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Dünya ekonomisinde, deniz yolu ile taşımacılığın öne

r:ıi herke s ç e kabul edi 1en bir gerçektir. 

Türkiyetmizde de, ekonomik haceketler ve özellikle 

kalkınma faaliyetleri içerisinde, deniz yolu ile yük ve yolcu 

taşımacılığının yeri ve payı, her geçen gün önemini arttırmak

tadır. Bu artış, Kalkınma Plan'ları incelendiğinde rakli::amlarla 

'açık ve seçik olarak görülmektedir. 

Deniz taşıt işletmelerinin yönetiminde, gerek işlet

me içi faaliyetlerin denetimi, gerek ileriye dönük olarak alına

cak kararlarda, maliyetlerin tespit ve in.celenmesi yöneticiler 

yönün1en üzerinde en çok durulması gereken bir husustur .. 

"Deniz Taşıt İşletmelerinde, lV1aliyetl~r ve Maliyetle
rin Yönetim Yönüı'lden İncelenmesi 11 konusunu doktora tezi olarak 

seçmeGüzin başlıca nedenlerinden biri, ulariım işletmelerinde 

Genel Muhasebe-Maliyet Muhasebesi düzeni, Maliyet Muhasebesi 

Teknikleri, Maliyetlerin İncelenmesi Konularının IJ.'tirkiye 1 de bu

gtine kadar yeterince ele alınDamış olmasıdır. 

Deniz ta~jımacılığının taşınılan yolcu ve yük ı e göre 

bölümleurnesi, yolcu ve yük taşır:ıacılığınJ_n kendilerine özgti so-

runları o lması, tez konusunu yalnız yU}[ taşımacılığı ile uğra

şan deniz ta~}ı t işletmelerinde maliyetler ve maliyetlerin-yöne

tim yönünden incelenmesi şeklinde sınırlanclırmamızı zorunlu kıl

mıştır. 



- 2 .. 

Doktora tezimiz üç ana böli;iı~ld.en oluşrnaktaJ.ır. 

Birinci Bölüm; genelolarale Cleniz taçnmacılı1;ının 

ekonoLlideki yeri 9 baç:lıca şekilleri, dünya ticareti ve deniz 

taişımacılığı, deniz ta>;ıımacılığı ve Türkiye ek ono mü3i ? 

İkinci Bölüm;; deniz taşıt if{letmelerinde Elaliyet mu

hasebesi düzeni ve teknikleri, maliyet giderleri, dolaylı ula

~;llm gi:lerleri ile genel yönetim gi:::1erlerinin sefer maliyetleri

ne yüklenmesi, deniz taçıt işletmelerinJe birim maliyetleri, 

ortale hizmet mali/etlerinin hesaplal1ması~ maliyet sistemleri? 

Üçüncü Bölüm; deniz taşıt işletmelerinde değişkenlik 

yönünden maliyetler, deniz taşıma hizmeti üretiminde istihdam 

ve maliyet olıı:~,umu, so!e::ır:icn çekilrJc (vazGeçuo) 1(0 çer;:i tıt yük 

~aGJ.nDası yönlerinden naliyetler, demiz taşıt işletmelerinde 

maliyet muhasebesi verilerinin yönetim aracı olarale kullanıl

ması; 

konularını kapsamaktajır, 

Görüleceği gibi, tezimizin agırlık noktası, ikinci ve 

uçuncü bÖ'lümlerde o lUf]mall:tadır" İkinci bÖlümje, :ieüiz taşıt iş

letmelerinde maliyetler ortaya konulmakta, üçüncü bölümde ise t 

deniz taşıt işletmelerinde maliyetler yönetim yönünden inoelen

melete, özellikle maliyetler seferden çeJ3.:ilme (vazgeçIlıe) yönün

den ince lenerek geınird.n ne zaman seferjen alıkonulması (~~erekti

ğine oevap aranmaleca, çeşitli konular tartışılmalda ve bu konu

lar,-laki görüşlerimü:;İl1 be lirtilrrıe.3ine çalı'~ıılmaktadır" 
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Deniz taşımacılığı, kendine özgü kuralları, hukuku, 

sigortası, eğitimi ve işletmeoiliği olan bir çalışma konusu, 

bir ekonomik eylemler bütünüdür, Bu bütünün rucsrucsız (hem 

ahenk) işlemesi değişik bilgi ve yetenekte kişilerin el ele 

vermesinigerektirir" Bu deği,~Jik bilgi ve yetenek zinciri de

nizde miçodan gemi kaptanına, karada da en küçüğünden en bü .... 

yüğüne tüm kara personelinden armeıtöre kadar giden çeşitli 

sorumluluk noktalarından, yetki göçerilmelerinden oluşur. 

Deniz taşımacılığını baljlatmak, yürütmek ya da ge

liştirmek gereğini duyan bir toplum bu değiE}ik bilgi ve yete

nekte işgücünü, taşıma hizmetini üretecek araç~gereç ve tesis-
i 

leri bir araya toplamak ve yekdiğeriyle uyumlu bir çalışma dü-

zeni içerisin.de çalış tırmak zorundadır .. 

Kendine öZ€,"Ü huku.ku. sigortası, aği timi ve işlet

meciliği ohxrı deniz taşımacılığının kendine özg;ü bir maliyet 

muhasebesi dÜ2.ieni de vardır. 

Deniz taçı t i~~letmelerinde maliyetler ve maliyet

lerin incelenmesi konusuna girmeden önce, deniz taçnmacılığı

nın ekonomideki yerini, dünya ve ı.rürkiye deniz taşımacılığı

nı ve gemiciliğini l{ısaca ortaya koymak gerekir. 

ilEkonomik yönden ulaşım, insan ve eşyanın, ih

tiyaçları gidermek amacıyla, Zal'l811. ve mektın fayJ.ası sağlaya-
" 

cak şekilde yer. değiştirmesini müm..l{:ün kılan bir hizmettir ll 

(1) şeklinde tanımlanmaktadır. 
_ ...... __ o _~ ........ , ........ _r....,,_~~ .. ,.,.. .... ___ .. _ ""*"""'" __ <=0. __ ....",_ ....,. _ ...... ~ ....... ..,... ............ "".,_ .... _~..". .. ~"""-=~ ..... ,. _....-._~ .... .." ................. _____ ...... ~ __ 

(1) BARDA, S., IIJY.(ünakale Ekonomisi ll İstanbul, 1958, s.6. 
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Ancak: bu h~;.zrnetin ekonomik amacı kurulan sis

temin mümkün olan en kıra zaman~la ve en az masrafla işlemesin

de belirir. Bu j.ki unsu:c, ~.aınand.§!ıtasarr:!-l...f., yani mesafenin 

kısal tılması ve ınasraflardaki~azal[{}a, yani taçıfiıa ücretindeki 

ucuzluk modern taşımacılığın başlıca ölçüsü olmuştur. 

Deniz taşımacılığ;ı., ulusal ekonominin temel 

taşlarından biridir, buna dayanmadıkça ne dı::;: ticaret yolun

ca yürütülebilir ve ne de geniş ö19üdeendü:3tri kurulabilir. 

Günümüzde bir malın pazar tutması genellikle 

ulaştırma evresinde iyi değerlendirilmesiyle olanak kazanır. 

Aynı malı daha ucuza ve yolunca tarşıtan bir i~ıletrne daha pa

halı taşıtan başka bir işletmeye bakarak pazara cl8J:ıa kolay 

girebilir, pazar tutabilir ve de pazarını geliştirebilir. 

Deniz taşı t i~:ıetmeleri her şeyelen önce malla

rın ııfay~lalılık" niteliğini gerçekleştirmek zorundadır. Bu 

işletmeler, bir malı az faydalı olduğu bir yerden daJ.1a fayda

lı oldu€~l1 başka bir yere taşıyarc\"l{ Ilmüspet li anlamda yeni bir 

fayda yaratılmasını sağlarken~ bu taşınla fonksiyonu bir baş

ka yönden, mesafe.nin ::varattını ".fay-dasızlık 11 clurumunu da 01'

tarlan kaldırarak "menfı \i yönelen de yeni bir faydanın doğrnası

na olanak vermektedir. Modern tai)ırııacılıkta lIyer li, ılmahal \i 

ya da "mek&n IL faydası denilen. (l) bu temel ekonomik Unsur t 

deniz taşımacılığının da temel fonksiyonlarından biridir .. 

Ekonomikdefimle, eşyal1J.n marjinal faydasının 

az olduğu yerlerden dalıa fa,ydalı olduğu yerlere ulaştırılma

sı, ulaşım hizmetlerinin başta gelen ekonomik amaçlarından bi

ridir. 

(1) ÖZEHYlAZ, E., Bİktisat ll Cilt 1. İstanbul, 1967, s. 187-188. 
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Deniz taşımacılığın:la eşyarıın (yükün) faydal:ı.

lık fonksiyonunu bir ba;şka y(jn;len de tamamlamcık gerekif. Ta

şınacalr eşya (yUk) zamandan eLa tasarruf sağlamale suretiyle 

en elveriı;;li zaü-:an seçi lerele 'lüreticLlen-tü[:eeticiye? kapıdan

kapıya\! taçııman.ın en güzel ö:c1eklerini veren bir taçııma düze

ni içerisinde gidece~ği yere varmalülır. Ancak, bu anlamda or

taya çıkabilecek bir "zamanıı fayetası unsurunun zaman biriki

min1en tasarruf şeklinde spekUla;l:;if bir başarı 1 birtakım 

ekonomik ve doğal koşullarla gelü;ıebilecek bir kavram olduğu

nu hatırlatmalıyız .. Örneğin? taşıma fonksiyonunun ekonomik 

amaç larına varabi lmesinde ta;jıma süresindeki doğal koşulla

rın (belirli mevsimler) gözörrli.n8.e buhmdurulması, üretim ve 

tüketim sürelerinin tam seçimi (seçme fırsatı), milli ulaşım 

politikasına uyma (stratejik macLJeler ta,şırrıa yönünden 'aval1-

tajını ayarlama) gibi faletörler ve şartlara baıi;lı bir zaman 

faydası sc.\~;lalYLcı.k söz konusudur. 

ııı:i/lek~nl1 ve HZaman ll faydası unsurlarına göre ge~

liştirilmesi gereken clexüzde yük taşımacılığının, ihtiyaçları 

giderecek mallar yani fay:J.alı mallar için yapılacağı ortada

dır. Deniz taşımacılığının ihtiyaçları gicle~cecek mallar için 

yaınlması, ihtiyaçlarıı?- ise, Ülfjmı ihtiyaçları olması bizi 

ılTaşıtma talebi ii ile karşı kar;:;:ıya bıralrmaktadır. Eşya (yük) 

için 1'müştale li (bağlı) nitelikte olan taşıtma tcüebinin, hem 

mal hareketini, hem de tasiıyıcı facüiyetini çok yaleınian etki-

L v. .. '1, • cl' i 
eyecegı şupflesız~ır. 

Toplumların uygarlık düzeyleri ile yalrından il-

gili olan bağlı nitelikteki bu iltaşı tma talebi ii toplam talep 

olarale. gelişmiş ekonomilerde esnekSizlik, gelü;mıemiş ekono

milerde ise, esneklik gösterir. 



- 6 -

GeLL,şmiş ekonomilerde navlun fiyatlarındaki de-

.ğişmeler mallarıL taşıtma talebi üzerinde pek etkili görünmez, 

gelişnıemiş ekonomUerde ise etleili görünür. Oysa, konu ulaşım 

sektörleri arasınö,a düşürrLUUrse, her iki ekonomik yapıda da 

bir talep e snekli 1ğ;i. çokluğuna rastlanır. 

Son yılL.arda dünyanın birçok ülkelerinde demir 

yolları ile kara yolları arasındaki rekabet; taşıtma talebi

nin. esneklik dolayısiyle demiryolu sektöründen karayolu sek

tÖrüne kayması sonucunu doğurmuştur, denilebilir (1). Gerek 

az masraflı oluşu, gerekse öteki ulaştırma sektörlerine baka

rak taşıma kapasitesinin çokluğu nedeni ile deniz ulaştırma-
\ ' 

sı öteki ulai;rtırma :şekilleri içerisinde en güçıüsüdür. Dola-

yısiyle bu türclen bir talep esnekliğinden sabit şartlarda kay-
/ ' 

ma göstermemektedir. 

DEmize önem vermek, bir bakıma deniz ticaretine 

önem verıne.k :lemektir. DenizE~ eğilen ve gereken önemi veren 

toplumlar ,laima dünya ticareti üzerinde söz s ahi bi olmuşlar, 

müstemlekecili,ği baf:?latmıt~ ve de yaşatmışlardır. Bu arada 

birçok ülkelerin ekonomilerinin güçlenmesinde en büyük pay 

yine denizin ve denizciliğin olmUiştur. 

De/uz taşımacılı{~ı.rıın bir topluma sağladığı te

mel yararlar kısaca şöyle özetlenebilir: 

l. Ekonomik Yararlar 

- Ödemeler Dengesine Katkı, 
~ İş Alanı Yaratma, 

- P azarı Koruma, Konferansıarda Söz Sahibi Olma. 

---------------------------------------------------------------
(1) BARDA, S., a.g.e. s. 71 ve devamı. 
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2. Siyasal Yararla' 

Ulusal Bütünlığü Koruma, 

~ Bayrak Dalgalndırma, 

~. Siyasal GüçlülUk Kazanma .. 

3. Sosya-Kültürel Yararlar 
-. Görgü ve Bilgi Değişimi, 

ll. DENİZM TAŞııvLACILı.C~·IN:ı=N, BAfjLICA ŞEK.İLI~ 

Modern Deniz tarşı macılığı gözö:n.ünde tutulursa 

bu tür taşımacılık başlıca iki yönden ayrımlanabilir (1). 

110. SEFERLERİN UZ.AlCIJIK YA DA YAKINLIGINA GÖRE 
~.-. -I"" ts· - -.. -~_.-.~~ .•. ~ ........ ~ - '.' .. 

Deniz taşıt araçlarının seferlerinin uzunluk 

ya da kısalığına göre bu tür taşıma şekli iki gruba ayrılır" 

1100. Uz§1:c, R.,~giz Taşırrı~.;!-_b.:!J;ı : 

Öteki aclıyla Okyanus de:c.tizciliği denilen 

bu şekil deniz ta:~ıımacılığı dünya ticaretinin gelişmesinde 

ve hatt~ dfuıya:.:ıın ihtiyaç piyasalarının yakınlaşmasında 'bü

yük roloynamıştır. Bu tür taı:;ımacılıkta seferler uzun süre

lidir. 

\'Coastwise transportatiorı ll de:ı:ı:Llen kıyıdan 

kıyıya ta~ıımacılık, geniş sahilleri olan bir ülkenin kendi 

limanları arasıno.a, genellikle ulusal kara suları içerisinde, 

yapılan taşımacılık hizmetlerini kapsar (2). 

( 1) BARDA, S ., a. g. e • s. 312. 
(2) BARDA, S., a.g.e. s. 313. 
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Ülkemizde ~ Hkabotaj ii ya da 11;:.1 ahi 1 deı'Üzci

liğill adı altında geliştirilen bu tür ta;~Jımacılık, doğı'u:Jan 

dQğruya ulusal kara sularının içerisinde ve kenc1i linıanları~ 

mız arafanda gerçekleştirilmekte ve ta:;ııma Türk bandıralı ge

miler ile yapılmaktadır. 

111. @jv1İIEH-İ1'LJlÜZJi:HLİ. İŞill,YtP 1i~IiEIVlEIXELERtNE 

GÖRE : 

Deniz taşıma hizmetini gerçekle~tiren gemilerin, 

belirli tarifelere göre d.üzenli i~jleyip işlemenıelerine göre 

de deniz taşımacılığı ayrımlanabilir, en yaygın ayırım l::ıiçi

mi de budur. 

1110. ~ari1es..i~ Sefer .Ycuıar1_G,enÜler ile 

Y02ı-1an ~]2~niz _ Taş~~c::g2-lığ=!.-~!am.-p-:. ' 

ve :r;.l~ h:ı;.) 

Bu tür deYıiz ta:;ıımacılığı, düzensiz, tari

fesiz, seferler ile büyük L'liktarda yük taşıma :;ıeklinde olwş

maktadır. Bu tür taşımacılıkta, belirli zamanlarda, ,belirli 

hatlar üzerinde, belirli programlara göre hareket etmezorun~ 

luIuğu yoktur. Bu tür deniz taşımacılığında ta:;,;ırna ücretleri

nin tayin ve tespi ti, posta ve yolcu taqımacılıl;ında rastla

nan anlaşmalar, tröBtler ve pool'ler sonucu tes ü t olunan ta

rife ler' derı farklı bir re jime "tabidir (1). 

1111. ~_ar.i:~eli _Sef~~Ya;paL:.ı~~ıniler İle Ya

J2.=!- lar~_]2 eni ~1.§-:~ ı mcl.~ ı 1'~46t~.J I,i Ai er

Ve~lc!3h~J 

Bu tür deniz taşırnacılığJ., düzenli-tarife~~ 

li seferler ile yolcu ve yük taşıma şeklinde oluşmaktadır. Bu 

(1) BARDA, S., a. g .. e.. s. 3 ı. 
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tür tasımacılıkta belirli zacwnlarda belirli hatlar üzerinde " , 

belirli programlara göre hareket etme zorunluluğu vardır .. 

Bu tür ta:]ımacılıkta ta;~:ıma ücretleri, an

laljmalall, tröstler ve pool' ler sonucu tespit olunan tarifeler 

uyarınoa, tayin ve tespit o l:ı.ll1.ll1aktarlır .. 

Kısaca ~C?.~:f~~E~c:gıs adı i le' anılan yo lcu ve 

yük tas:ımacılığı ile ilgili çei;ıi tli anlaşma ve birlikler özel.:.. 

likle bu tür taşımacılıkta çok gelişmiş ve genişlemiştir. ~u 

da dyniz taşımacılığında ııtemerküzilün doğal bir sonucudur. 

Günümüzde çeşitli bölgelerde faaliyet gösteren 200'den fazla 

konferans bulunmaktadır (1). 

Belirli konferans ya da konferanslara Üye 

olmayan bir derriz taşıt işletmesinin yük ya o.a yolcu bulması 

bu tür ta,;ıınıacılıkta çok güçtür. Bununla birlikte, outsider 

ya da IIYanaşma GemiII adı verilen gemilerin, navlun konferans,;.." 

1arının zaafından yararlanari;u-r., bir taşıma hattına sızdıkları 

ve daha ucuza taf,;1ıma yaparak konferanslara rakip oldukları gö

rülebilir. 

Çok geniş bir konu olduğundan konferansla~ 

r:(l..n doğuşu, konferanslara üye olma ve tarifelerin tespiti ile 
il.gili konuları zorunlu olarak bu tez çerçeveBinin clıışında 

bırakmaktayız. 

Deniz taşımacılığı bir başka YÖl1:1en gemilerce 

t~şınan yük ya da yolcuya göre ayırımlanabilir. 

(1) LEUE, H.J 4' Die Praxis des Seefrachtgesch8.ft,s, Wiesbaden 
1964, s.22 
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1120. Yolcu Ta9ımacılığı 
1121. yü.k Ta.]ımacılığı 

a. Kuru yük taşımacılığı 9 
aa. Parça Yük Taş,ımacılığı, 
ab. Kuru Dökme Yük Taf}ımacılığı. 

b. Sıvı yük tatiımacJ.lıgı. 

0.E.C.D. Maritime Tı'ansport yayınlarında bu ayırım··· 

lamaya uyUlduğu görülmektedir (1.) • 

...... ________ .;""'..- __ ...... _., ... ___ .,.,. ____ ...... _ .. _ ..... .,·,.. ...... "" ....... ~ ... -... ,"'~,..,~P, .. ".-.. ,.... .. .....",_..,.,, ____ ,.....S-=O""' .. ~ ... _.,. ............ ~_"""'.-,. ____ ...... __ 

(1) Daha sonra, bu kurumun yayınlarına atfen verilecek Dünya 
Deniz Taşımacılığında artıf}lar ile ilgili istatistiklerde 
bu ayırım görülmektedir. 
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120. DÜJ.ITA_ DJRI,\fİZ:l~İCARET .1;LQ.ŞUliV~~ D~n(çrMU 

Kasım 1971 tarihinde yayınlanaı1 L10yds Register of 
Shipping 1971 :Lstatistik cetvellerine göre; 1 Temmuz 1971 ta
rihi itibariyle, 100 gros tonun üzerindeki gemilerden oluşan 
dünya deniz ticaret filosu 1970 yılındakiyle karşılaştırmalı 
olarak aşağıda gösterilmiştir. 

Yıl1 .. ar 
1970 
1971 ..... 

Artış 

TABLO : 1 

DÜNYA DENİZ TİCARET FİIDSU 

KURU YÜK YOI,OU VE DIGER 
GEMİLER T.Al~KERLER 

Toplam Toplam 
. Gros T. Gros T. 

Adet Gros Ton Nisbeti Adet Gros Ton Nisbeti 
.. -e- .. . ____ o _. --. '''IF'''''''- · ........ 1._ -..... -..... ....,. .,. ... 

46341 
48749 

2408 
~~"·1 

141350011 % 62,13 6103 86139853 % 37,87 
151061159 % 6l,10 6292 96141475 % 38,90 .- ---~ ._-~~~~-_ •. ~"~' ~ 

9711148 189 10001622 

1970 
1971 

Artış 

Adet 

52444 
55041 

J_Q~U.A ıy.r 

~.~GF.o.s. Ton 
227489864 
247202634 

2597 19712770 

Kaynak lloyds Register of Sh.i.pping, London 1971. 

Toplam Deniz Ticaret Fi10sunun ~~ 65 kad.arı motor1a 
müteharriktir. 
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121. DE~AItE1İ~İ.N yUB,-uı\[U 

Yeryüzeyinin 3/4· l fuıü denizler" ve okyanusların kap

laması sonucu ülkeleri en çok deniz ula§tırmasJ_ ilgilendir

miştir. Geliqen ülkeler arası kara ve hava taf;:ıyıcılığına rağ

men, deniz taşımacılığının, dünya ta'}ıl1lacılığının yükünü tek 

başına % 78 oranında taşıması bu ilgi ve kararlılığın açık be

lirtisidir (1). 

1210. DünYE!..DE!E·iz .1aş2lJ1a~;:ı.ı~J.:..J]i~.§lki .A.rtı§l~ 

Dünya derıiz taşımacılığı değişen bir oranda 

olmakla birlikte, her yıl artmaktadır. Uluslararası ticaretin 

büyümesi ve strüktürü (yapısı) ile yakınJan ilgili olan bu 

artışın yıllara göre dağılımı şöyledir : 

TAJ3IO 2 

DÜNYA DENİZ TA0IMAOILI(}INDA ARTI~LAR 

Genel Yük 
Yıl (MJ: l'y'OlL~~o:ı:ıı.~. _Artı].1-~ 

-----~ 

1960 1080 
1961 1150 6 
1962 1250 9 
1963 1350 8 
1964 1510 12 
1965 1640 9 
1966 1760 7 
1967 1860 6 
1968 1965 6 
1969 2050 5 

Kaynak . O.E.O.D. Maritime Transport Paris, 19'70. • 

------------------------------------------------------------
(1) MırEN, N. ı ııOrtak: Pazar Denizcj.liği ve,Türkiye", AET ve 

Türk Denizciliği Semineri Tebliğleri, Istan.bul 1972, 8.5. 
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Tablodan anlai}ılacağı gibi, deniz taşımaoılı

ğı hacminde, yılda ortalama % 7 1 6 oranında bir artış göze 

çarpgıak:taetır. Ne varki, bu geneloran kuru ve sıvı yük oran

larını birlikte içermektedir. Kuru ve sıvı yüklerin artış ,. 
oranları birbirinden oldukça farklıdır. 

Kaynak 

Bu farklılık aşağıd.a açık olarak görülmekteelir. 

1211. Sıvı Yüklerdeki Hacim Artışı 
~~. =. ~ ........... _........,. ..... ~~... .- -.. -..... ~,-.,---~~ 

TABLO :3 

, Yıl 2"ı vıYYıkw (Jri.tıygu Tonı . of. 
~~ ...-.~EpŞ :1"-, 

1960 540 
196ı 580 7 
1962 650 12 
1963 710 9 
1964 , 790 II 

1965 870 10 
1966 960 10 
1967 1050 9 
1968 1130. 8 

1969 1200 6 
..t.'.i O •.• C.D .. Mari time ırransport, Paris 1970. 

1212. Kuru YElCle;r:d.eki IIacım. Ar_tış.ı 

Yı) . 
1960 
1961 
1962 
1963 
1964 

TABLO 4 

Kuru_XiQc. <WI.j.J:yon ~~o!}l Art.ı[1. 
5L~0 

570 6 
600 5 
640 7 
720 13 

./. 
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1965 '7'70 7 
1966 800 4 
196'7 810 1 
1968 835 3 
1969 850 / 2 

Kaynak: : O.E.e.D. lViaritime 'rransport, Paris 1970. 

biçimindedir. Sıvı yüklerdeki artış oranı ortalamasının % 9,1 
oluşuna karqılık, aynı oran kuru yükler için 1; 5,3 t tür. Genel 

orandan % 7,6 sıvı yükler için (+ % 1,5) kuru yükler için 

(- % 2,3) sapma vardır. 

Bu değerler, a;yrıca dünya yük potansiyelinin 

ortalama % 56,8' ini sıvı yiiklerin, % 43,2' sini de kuru yült

lerin teşkil ettiği gerçeğini de ortaya koymaktaelır (1). 

122. p~ÜNYJh DEJ.ÜZ t.İOA~lrİNİN D];GE;R,QLA:~~K_1IJtTlfLLARI 

öte yandan, artan deniz taşımacılığının yanı sıra.ı 

a.ünya ticaretinin değer olarak artışı ve geliçmekte olan ve 

gelişmiş ülkelere göre dağılışı bu sürede şöyle gerçekleşmiş

tir. 

TABLO 5 
_ili... ;Qf3!e:ç_ (l\1jJ.1L~11 ~4Eiil.ş ~ 

1963 135.900 
1964 152.400 12 
1965 165.200 8 
1966 181.200 10 
1967 190.200 5 
1968 212.800 12 
1969 244.000 14 
1970 2'79.100 14 

Kaynak: : International Mone,tary I'una. Statistics, Eylül 19'71. 
-----------------~-----------------------------------------

( 1 ) AKTEN" N., a. g • e • s • 7 • 
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1221. Lhrao,Et,i;ta GeJ.~şmiy_ yş _~~liş.roeki;eki 

Ü 11rl?} e}:tq.2ayt~ 

TABLO 6 
GeJbişmiş 

Y:ıJ-.. GE3J-i~~~lrteld .ÜJJc~ler.~ jj LL~~ ter-1L. 
1960 21 67 
1961 21 67 
1962 21 67 
1963 20 67 
1964 20 68 
1965 20 69 
1966 19 69 
1967 19 70 
1968 18 70 
1969 18 71 

Kaynak Trends in Developing eountries, World Bank, Ağustos 
1970, Tablo 4-5. 

1222. İthalat (C~f) ta.ki Art1-f;ı1ar 

TABLO 7 

Xıl, DE3Ker~_.ilYIiJ:yon .Ü Artıf~ ~..ca. ....... .-_.:Ji 

1963 143.600 
1964 161.300 12 
1965 175.000 8 

1966 192.600 10 
1967 201.800 5 
1968 225.100 II 

1969 225.900 13 
1970 292.300 14 

Kaynak Trends in Developüıg Oountries, dorld Bank , Tablo 
2-3, Ağustos 19'70. 
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123. pjJNlA ~İ,O.ARECr.İE.İN. GELtŞıvlİş cJ]J.GErıİ);ıJViEKJ;E 

PLAN ÜLJCELEI~l~!.Jl.qJ~~ DıtG1LIl\lI ~~ 

1230. tt]ıal~Y...t~Lge~işmişve~_ Ge}.~~§ıne ~~ Yo1ıılJ:-

~k~ J}lJ~E))_erlrı.... P_a.YJ:_~ı 

TABID 8 

Ge Li rşme.kt eki Gelişmif] 

.]ıı_ ülkeler 00 ğlk~J..ElE_~_ -~-, "-~_.~ .. -' ." j " 

1960 67 21 
1961 67 21 

1962 67 21 

1963 67 20 

1964 68 20 

1965 69 20 

1966 70 19 

1967 70 19 
1968 71 18 

1969 18 

Kaynak Trends in Deve10ping Oountries, \/or1d J3ank:, Ağustos 
1970, Tablo 4-5 

Yıl ---
1938 

1948 
1950 

1955 

1960 
1961 

1231. Dünya. İhr.aca:bın:ı.E Ge1i~m=h..:L,~el:tqL .me 

Y.o1~~d.a![~. ÜIY..§l~E_. Ar_çıEl;ın.d.aD.ağıl~ 
(1950 "'100) 

TABID 9 

DJ,d§l!l'd (12~ CL) .den . (2)p=. CS) ılEl:q.~iıJ~~ (22 [len._ ( 21ş_ 

42,1 31.0 31.3 28.3 

95,5 100.0 85.8 108.7 

100.0 100.0 100.0 100.0 

170.9 147.8 127.6 126.1 

243.7 192.9 14·7.8 132.6 

260.3 197.3 147.8 132.6 

.1. 
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1962 280.6 192.9 155.2 139.1 
1963 309.7 203.5 170.1 145.7 
1964 352.2 223.9 185.8 158.7 
1965 387.4 238.9 194.8 167.4 
1966 427.9 261.4 209.6 173.3 
1967 454.1 268.0 219.3 176.7 
1968 513.8 298.1 243.8 190.9 

(1) Gelişmiş ülkeler 
(2) Gelişme yolundaki ülkeler 

Kaynak : Trends in Developing Countries,Norld Bank, Ağustos 
1970, Tablo 4-6. 

1232. Di,inya ~icaret;t:c~i!l .5 i e:t:'X,ıllJ.k 0r:.tala,E},§ 
A.rt:ı.ş lIız~:l:. 

TABLO 10 

P jne,m . . Ar~tı!L1. 
1948-1953 7,6 
1953-1958 7,8 
1958-1963 7,2 
1963-1968 11,0 

Kaynak: İktisadi Rapor 1971, Türkiye Ticaret Odaları, Sana
yi Odaları ve Ticaret Borsaları BirJ5gi, Tablo 252. 

Çizelgelerden, 1963-1970 yılları arasında dünya 
ticaretinin her yılortalama r; 10,5 oranında, 42 milyar Dolar~ 
lık büyüme gösterdiği, ticaret hacmindeki ,yıllık büyümenin ge-, 
1işmiş ülkeler arasında % 23,2 iken, gelişme yolunclaki ülke~ 
ler arasında % 44,4 olduğu anlasıılmaktadır. 
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13, P~Nİz __ TA9IlVlA,Q..ILıGI,VEYJ!1LIfKOPoıvg.!~Ü 

130. !!.IP§.4L. ~TA.2..IM~L!0)? AşJ.TElVlİ Z 

Ülkemizdeki ulaştırma potansiyelinin genel tablo

sunu çizmek gerekirse büyük çapta gelişmenin 1963'den bu ya

na, yani plfuılı 'kalkınma döneaüne ,girildikten sonra be1irdiği 

görülür. Çefşi tli ulaştırma sektörlerindeki yolcu ve yük taşıma 

kapasitelerinin 1950 J den bu ya:na ve Birinci ve İkinci Beş Yıl

lık Plfuı dönemlerinde tespit ve tahmin edilen yıllık artış ya 

da azalış oranları, her sektörün Ttirkiye toplam taçıımasındak:i 

yüzde paylariyle birlikte, aşaf~ıda -tablo II ve tablo 12 1 de 

görülmektedir # 

Yıllar 

TADID II 

YOIJOU UlAt)TlRNIASI TA,}IHA KAPASİTEIJERİ (1) 

(Wtilyon yolcu-km. ve % payları) 

KARAYOlU D ElVI İ RYOJJU DEnİzYOLU HAVAYOLU 
_(22 __ M~lct~ . % l!ikt~ L lVIi~ .L ~ IVJi~ .LL. 

1950 2597 47 2516 46 389 7 
1959 9969 66 4589 31 338 2 145 0.9 

1963 43730 80 '7229 ,13.5 3305 6 ~sı4 0.6 

1967 62590 84 7905 10.5 3452 4.5 S13 2 
1968 

i 

68000 84 8105 II 3408 4 851 1 
1972 91340 87 8065 (3 3448 3 1059 1 

TOPLAlYI 
Miktar 

'il _o ... 

5502 

15041 

54578 

74760 

80414 

104912 

(1) 1950, 1959 yılları rakamları için Karayollarıİstatistik 

Bülteni, 1960 9 B. 29, tablo 34;; 1963~1972 rakamları için 

Kalkınma Planı 1965-1972, s ~ 569, tablo 369. 

(2) Yıllar toplamı şehir içi ve şehir dJ.şı tasnma kapasi tele

ri toplamını gösterir. 
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TABID 12 

YÜK UlıN;j'I'IRlVIASI 'J:Aı;ıIMA KAPASİTELERİ (1) 

(Milyon ton-km. ve % payları) 
KARAYOLU 

(2) 

Yıııc:.~. Mikt~, ~jt~ 
1950 (g) 
1959 (g) 
1963 (g) 
1967 (g) 
ı.pıan 

Yıllık % 
artış 

1968 (p) 
1969 (p) 

II.Pıan 

yıllık 7'0 

Artış 

957 22 
3254 37 

16800 35 
24000 41 
« ....... 10 

27300 42 
30000 43 
• • tt ... 12 

DElVIİRYOLU DENİZYOLU 
(2) (3) 

M.tktar., ~L Mi]r.t.çı,r .~L 
3078 71 262 6 
5242 60 218 2 

10900 22 20597 43 
11983 21 21545 37 

• • • • • 6 ,.. . , .. 4 

13700 21 23677 36 
13700 20 25968 3'7 

14'. • • 6 .. . ', .. 4 

1972 (t) 43000 50 17987 21 25079 29 

HAVAYOlU 

~J~taf: =L 

1 
8 

47 0.1 

• • • 27.5 

58 0.1 
74 0.1 

. ... 5.5 

26 

TOPLAlVI 

Miktar 
po 't 

4297 
8715 

48305 
57575 

64725 
69742 
Ort. % 7 ~ 

86092 

(g) Gerçekle:;;ıen rakamlardır, (t) tahminlere dayanmaktadır, 
(p) program rakamlarıdır. 

(1) 1950-1959 yılları rakamtarı için Kara.yolları İstatistik 
Bülteni 1960, s. 29, tablo 33; 1963-1972 rakamları ıçın 
tkinci Kalkınma Pl~ı 1968~72, s.570, tablo 370 ve 1969 
yılı programı, s. 292, tablo 132. 

( 2) Yalnız şehirlerarası kapasi te rakamları verilmiştir. 
(3) Yalnız kamu sektörü rakamlarıdır. 
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Bu iki tablonun inoelenmesind.en de anla:}ılacağı üze

re ~ ülkemizde 1950' den bu yana belirli yıllard.aki yolcu ve yük 

taşıma kapasi telerinde milyon yolcu ve ton km. ~S pa:/ı olarak 

aşağıdaki gelii,;ilTIe hızı görülmü~) ya da tahmin e:::1ilmektedir: 

Dönemler 
~ .. .-..~-... - .. ~-,.,.."".. Yolcu Tar:nması 

-: .~ ....... -.. - .. 
1950-1959 arasında % 278 
1959 ... 1963 rı % 363 
1963-·1967 
1967~·1972 

\i % 137 
rı (tahmin) % 131 

Yük Tauınıası 
-..-'-~--.............. :~~..............-

% 203 

% 554 
~~ 119 

% lS3 

Yukarıo.aki % taşıma oranlarına ve ll .. - 12. tablo
lara göre planlı dÖ;,leme girinceye kadar ta:şıma kapasitesi 

yük taşımacla, karayolları açılinasınclaki büyük ilerleme dola

yısiyle çok belirli bir hız göste:cerek gelişmiş, pHinlı dönem

lerde ta;]ır!.la hız,ı katsayısı önceki yıllara kıyasla azalma 

trendi göstermifjtir. :F'altat, ta;~ıma potansiyeli haomineteki ge

lişme durma::lan devam etmiştir. Örı1e~gin9 yolcu tçV}ıma potansi

yelinin 1950 i de yakla~~ıık olaralt 5? 5 milyon yolcu·~km. iken, 

1963'de 15 ve 1967'c1e 75 milyar yolcu~km.yi bulduğu göralmüş, 

1972' de ise 105 milyar yolcu-km.ye yaklaşaoağı taJımin edilmiş

tir. Yilic taçımada ise, aynı dÖ,18mlerde, taçıma gücünUn 4 mil

yar ton-km. den 48, 58 milyar ton·-km?ye vard.ığı görülmekte ve 

1972 t de bu seviyenin 86 milyar ton-km.yi aşacağı tahmin edil

mektedir. 

Taşıma potansiyelimizdeki bu hızlı geliı:;mecl.e deniz

yolu ulaştırmasının, sonra da karayolu ve demiryolu ulaştır

malarının ne o.erecede payları 01,1uğu Tablo II ve 12 .. de % oran

larıyle açıkca görülmektedir. 

i 
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Yük taqımacılığında karayolu ·taşımacılJ.[~ın~l.an son
ra denizyolu tasamacılığında görülen ilerlemeler der!üryolu 
taçamacılığını çok gerilerde, bıraicını!;) bulunmaktach.r ii 

Aşağıda, tablo 13, 14, 15 ve 16 i da, Biriıwi Beş Yıl
lık Plan Dönemi içerisinde ulaşım sektörlerine akan yatırım
lar (yol ve ta;ııt yatırımları) ile bu yatırımların bünyesel 
dağılışı ile İkj.nci Beş Yıllık Pl~n dönemi içerisinde, ulaşım 
sektörlerine ayrılan yatırımlar ile ilgili istatistiki bilgi
ler verilmiştir. 

Bu tabloların inoelenmesinde, Türkiye'de deniz ta
şımacılığına verilen önemi, özellikle tablo 14, deniz taşıt 
araçlarına yapılan yatırımların her geçen, gün artmakta oluşu-
nu göstermektedir. 

TABLO ,13 

Bİl1İNCİ BEŞ YILLIK PLAN DÖN~Mİ 
ULA'iIM SEKTÖRLERİwE AKAN YATIRIMLAR 

,( 196 3-1967) 

Yol ve benzer yatırımlar (1) 
(milyon TL.) 

§~(3!ctör 'yat:ı..rı-n~L~ ~963 1-96.4 ~9.~~ 19~6 19~7 
Karayolları yatır. 547 540 570 571 580 
Demiryolları 1\ 160 162 224 332 513 
Liman \i 151 60 38 17 28 
Hava alanları ii 28 _ ?2 22 22 22 - -.....,.,. 

GENEL TOPLAlV[ 886 784 854· 942 1143 

'~ ... --.... .,...-.0-.., ..... ,. ~ __ .. _ ........... "" • ..., ... _. _"""'"" ........ ,~~_ -=a~""'_ .. 

~'OJ21_~m 

2808 
1390 

294 
116 

4608 

(1) Yukarıdaki raltamlar, Birinci Beı? Yıllık Kalkınm,a Planından 
(1963-1967) (293, 297,ve 298 no.lu tablolar, s.385,390)dan 
çıkarılmıştır. 



S .. ektöF ıa tırıınl,ar,f 
Karayolları yatır. 

Demiryolu ii 

Denizyolu ii 

Havayolu ii 

GENEL TOPLAM 
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TABLO 14 

Ta<}ı t ya tJ,.rımlarJ. (1) 
(milyon TL.) 

1963 12.§4 1,96;;3 
50 200 220 
78 106 130 
31 42 71 

- .-
-~ .~ 

159 348 421 
~., - ~~~ ... 

19~.6r 1967. Tp:e1am 
467 546 1483 
150 214 678 
70 90 303 

--
687 850 2464 

_ . . "' . ....-. .......... """"' ........ -- .. . " 

( 1) Yukarıdaki rakamları Birinci Beş Yıllık Kalkınma Planın-
dan (1963-1967) çıkarmış bulunuyoruz. (293, 297 
no.lu tablolar, s.385,390). 

TABLO 15 

BiRİNCİ BE:~ YIJ~LIK PLAN DÖNEMİ 
YATIRIMLARlNIN BÜNYESEL DAGllıI;;JI (1) 

(Cari fiyatlarla milyon TL.) 

Yatırım alanları 1963 1964 1965 1966 1967 
~~~ ..in .Jll ~L~ 
Kamu sektörü 1233 1000 1145 1554 1591 
Özel Sektör 200 ...)J!S2. .....42.Q~ _50

y
O ~J?O ~ 

TOPLAM 1433 1300 1595 2054 2341 

(1) DPT 1967 Yılı Programı, s. 316, tablo 256. 

ve 298 

Pıan. d ÖlJ.e mi 
__ :t<u21. aıu. 

6523 
2200 _*_. ,..m-

8723 

(2) 1963-1965 rakamları gerçek1eşnıiış sonuçları, 1966-1967 ra
kamları da program sonuç ların.ı vermektedir. 
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TABLO 16 

İKİNOİ BEŞ YILLIK PLAN DbNEMİ 

ULA i:} IM SEKTGELEEİNE AYRILAN YAT IEIlVILAR (1) 

(1968 - 1972) 

i. P1tuı 
dönemi 
toplamı 

II.Pl~ 
dönemi 
toplam: 

Stekt,ör.,"ya tırımları (ge rsg,:l5: • ) 1968 - ].9§2. 1270. i J...2Jı. . 1232 19~r .. v~ 
Karayolu yatırım. 6360 2070 2230 2400 2625 2845 12170 

Demiryolu \i 1562 485 600 705 700 660 3150 

Denizyolu ii 780 183 193 191 166 167 900 

Havayolu il 221 153 124 
~ ... ~ ........ _~ .-23 ı?:'şQ _ 52 220 

TOPLAlVI 8923 2891 3147 3359 3619 3724 16740 

(1) Yukarıdaki rakamlart D.P.T. ya:y-ınlarından, Illkinci Beş Yıl
lık Kalkınma P1~ı1J.II (1968-1972) n:1an (Ankara 1967, s.580, 
tablo 379'dan) çıkarılınıştır~ 

131. TÜRK DE:ı:ÜZ TİcAHEır .iJiİIDSUNUN DURUMU 

Şubat 1971 tari}rl i ti bariyle Türk Deniz Ticaret 

[l'ilosu 300 dw tondan büyük 120 y"Lik gemisi ile 31 taı1.kerin top-, 
lamı olarak 825.315 dw tondan ibarettir. Ayrıca :Oeüizoi lik 

Barıkası Türk Anonim Ortaklığına ait 29.883 dw ton tutarında 

19 adet yük--yolcu ~n.i1c~t gemi de bir Gliktar taşıma yapmaktadır 

(Tablo 18). 

Türk Deniz Ticaret Pilosunun 120 yillo( genisin

den 53'ü, 31 tankerden 17'si ise 301-1000 dwt büyüklüğü ara

sında değişmektedir. Ancak, son zauaı'llarda fi loda bir büyüme 

görülmekte ve tonaj artışları dikkati çekmektedir (1l ablo 19). 

Tanlrerlerin büyillr çoğunluğu 6-10 yaş arası, yük gemi lerinin 

çoğu ise 26 ve daha büyük yaşlarda bulunmaktadır. Tanh:erler

de bir yenileme olduğu, yük gemilerLün paralel )ekiLie yeni~ 

lendiği göze çarpmaktadır (1). 

(1) DERELİ, E. Sökmen, D.P.T.Türk TIeo.iz Ticare't ]'il081..1 Dış 
Hatlar Yük Taşıması Yeterlilik Etüdü (1971~1980) Ankara 
1971, 8.43. 
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1310. 18 ve YUKARI GHOS TONLUK DENİz TA,ITLAl1ININ 
~~- - .,.. ....-,,; .. . ___ .... _~~ .......... ~... 4: . .....,. ........ . .... _ 

OİNSLERİNE GÖRE JJAG·ILIMI -.,...,.....----. . ~... ." ~ .~ 

TABID 17 

Taşıt Cinsi 
Type of vessel l2.?2 . 196Q ).965 1969 197,9 
~ .. , ~ ...... ~ 

Toplam-Total A ••••• 2631 2722 2448 2503 2520 
B ....... 738 837 822 766 788 

Yük gemisi A ....... 2470 2541 2215 2263 :~275 

B •••• ,. 508 560 545 509 531 

Yolcu gemisi A ••••• 143 150 170 160 163 
B ~ •••• 202 213 154 112, 112 

Tanker A ••••• 18 31 63 80 82 
B ••••• 28 64 123 145 145 

A. - Sayı 

B. :;: Gros ton (bin) 

Kaynak İstattsttk Cep Yı11ığı, T.O. Ba:~Jbali':anlık Devlet İs

tatistik Enstitüsü (DİE),· Ankara 1972, s. 215 Tablo 194. 
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1311. TÜEK DK:İZ TİCAPı.ET F:tLOSU~~lJN (;31UBAT 1971) mJRU1ftJ 

(300 dwt ve büyük) 

TABLO 18 

ytt.!:C GEMİ LERİ TANKERLER TOP LAM 
~~~-_G~ElJIİ _ S1b!4PIERİ,.~_~. 
D.B.Deniz Nakliyat T.A.Ş. 

Alet ,Tonaj (dwt) AdE?t Tonajt~yt L Ad...et . Tönaj --.l~;d;l 

34 260.350 5 130.826 39 391.176 

.Armatörler 86 294.244 22 

Resmi Kuruluşlar 4 

137.256 

2.639 

107 

4 

431.500 

2 .. 639 
_~, __ ~~~-'~_~-_=--- • '*"""'= .. ~-=. "'-""0&.>.,. '. - .... -~_. ~.~ ___ • ___ ---=-_--.-.,..-___ ""---= .... ""'.......:E.._."""'"'-""'''''",,..."'_ .. _.-_. ="-_~~~ __ "'~ 

TOPMM ••••••••••••••••• 120 554.594 31 270.721 150 825.315 
______ ~~= __ ....c~.~.-=-=- ..... ~_ --~.~-~.~ ~~-==*"'_=ı..,_"_ _-....._-=---~~.,~,.~~=~. 

,.~~~. :. 

DENİzcİLIK B1U~f~SI T.A.Ol'na AİT YÜK-YOLCU 
MİKST GEMİ LER . 

Adet 

19 
Tonaj ° (dwtj 

29.883 

Kaynak DERELİ, E. SÖkmeı, a.g.e. s.44. 



1312. ~J.ükleril1.-e Cföre Türk De.ıuzTica..E,et Filos1ll}1Ln . ..:lş!~,_l?§._·t)'93JJ 

Durumu : 

T.A.BID 19 
TANKER 

Yük D.B.D.Nak. Arnatörler Toplam D.B.D.Hak. Armatörler Resm.i 

dwt Adet Tonaj Adet Tonaj Adet Tona~ Adet TQna;i Adet Tonaj Adet Tonai 
........ ~~ ..... 

301 - 1000 3 2.758 50 32.056 53 34.814- 14 10.764 3 1'.389 

1001 - 2000 6 7~737 6 7.737 3 3.801 1 1.250 

2001 - 3000 4 10.675 4 10.675 

3001 - 4000 1 3.838 1 3.850 2 7.688 1 3.790 1 4.000 
4001 - 5000 4- 16.540 1 4.800 5 21.340 
S001 -6000 8 43.946 4 22.773 12 66.719 
6001 - gooo 5 35 .. 566 9 41.043 14 76.609 

r\) 
(J\ 

9001 -12000 3 32.178 ıı 111.629 14 143.807 
12001-15000 10 125.524 10 125~524 

15001-20000 2 30.816 2 30.816 1 19 .. 141 2 34.666 
20001' (ten büyük 1 28.865 1 28.865 3 107~395 2 84.031 

TOPLAM 34 260.350 86 294.244 120 554.594 5 130~826 22 137.256 4 2.639 
....... _~--.....~.~. ~. ~ 

Ka:yna.k DERE LI 9 E. Sökmen, s .. 45 ~ 
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132. TÜI~ DErlİZ TA~I~QII~~ 

Üç yanı de.:::ıizle çevrili bir yarımada olal1. Türkiye 

ihtiyaç duyduğu ta;;:}ımalarda deniz yolu ile ta9ıınacılığa yö

nelmiş, az da olsa dünya deıuz taşımacılığına katkıda bulun

muş bir ülkedir. 

Türkiye tnin deniz yolu ile ta~1ımacılığa yönelmesi 

hiç kuşkusuzbir rastlantının sonu.cu değildir. De.:dz yolu ile 

taşımaoılık öteki i.ıla:;;ım yollarına bakarak hem çok ucuzdur, 

hem de. büyük miktarda tasııma kapasi -Gesi vardır. Deniz yolu. ile 

taşımacılığın yapısı gereği doğan bu ya:rarlara bir de Türkiye

nin dünya deniz yolları ile yakın i lLjk'i si , denizciliğin doğal 

koşullarından yana olan şal1.sı ekle.Lince Türkiye 'nin cleniz yo

lu ile taşımacılığı seçmesinin nedeni w.la,şılmakta:lır. 

AşağıCl.a.ki tablolarda~ Türkiye ı nin, 'iç v~ dıs: hatlar·

da deniz ta}ımacılığı görülmektedir. 
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1320" DÜZENIıİ POSTALARLA İç VE Dld HATltARDA 
-~... . - .......... -=-_ ......... ~'-....... --..... ,.-..--"-...-..~=--~._.---~~_ .. 
TA,~iIMA 

TABLO 20 

~ ............ ~ .... -~_ . . "_ . ......,.-----~,..~-- . 195 ~~ .. 19~6iL~J2 6 2_._J.3.~Ş1~~)· 9ı~ ( 1) . 
Hizmetteki gemi (dUzenli pas •. 

Sayı • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 32 29 24 20 20 
Gros ton-Gross ton:nage 
(1000 t) . . . . . , . . . . . . . . . ııı 129 1ıO 88 88 

Taşıma (1000 t) 

İç Hat 

Yolcu (sayı-number) . .. . . . 1195 1114 974- 1462 607 
Yük (ton) • ........ • 't , •• ' ••• 409 251 257 606 84 
Hayvan ,(baş) • • • • • • • • • • • 245 145 130 168 98 

Dış Hat 

Yolcu (sayı) · , . . . . . . . . . 56 44 53 49 41 
Yük: (ton) • • • • • • • • • • • • • • 70 79 ıÔ2 42 40 

Uzaklık (000.000 mi 1) 

İç Hat 

Yolcu (sayı) · . . . . ~ . . . . . 195 164 III 83 72 
Yük (ton) , . . . . . . . . . . . . . 165 88 56 39 28 

Dış Hat 

Yolcu (sayı) ...... . -..... 56 43 57 51 41 
Yük (ton) · . -. . . . ~ . . . . . . gı 99 144 57 51 

(1) Çanakkale arabalı vapuru kaps annamı Ş tır • 

Kaynak: : İstatistik Oep YıllığıpT.C.B,a;~lbakanlık Devlet İsta

tistik Enstitüsü (DİE), .Ankara 19729 8.216, tablo 195. 
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TABLO 21 

_"~. __ = __ ~ __ ~ __ ,.~~~~~,~969 _____ ~962 ___ .~,ı9 68_" .. _~ı~i3~~~-1270. 
~}İLEP 

Hizmettelci Gemi 
Sayı . . ~ , . . . . . . . . . . . . . . 26 29 27 28 33 
JJW Ton t • • • • • • • • • • • • • • • 16~- 175 156 176 247 

Taşıma (Yillr ton 000) 
İç Hat · . . . . . . . . . . . , . . . 45 925 ' 1572 1521 1;61 
JJış Hat " ............... 4 628 694 622 591 935 

Uzaklık (ton mil 000.000) 
İç Hat • • • • • • » • • • • • , • • • 12 138 269 2413 261 
Dış Hat • • ~ • • • ~ • • • * t • • • 2396 4388 3125 3083 4549 

TANlillR 
Hizmetteki Gemi 

Sayı .lt ... ' ••.•• • •••• · •• • •• 3 4 5 5 5 
JJW Ton • • • • • • • • • • • • • • • • 43 65 13.1 131 131 

Taşıma (Yük ton 000) 
İç Hat . . . . . . ~ . . . . . . . . 765 1665 1470 1694 
Dış Hat • • • ~ • * • • • • ~ • • • 232 68 646 327 166 

Uzaklık (ton mil 000.000) 
İç Hat ...................... 1038 1624 1586 1570 
JJ:ı.ş Hat • • • f • • • • • • • • • • 805 262 5757 4583 1017 

Kaynak İstatistik Oep Yıllığı, T,O. Başbal{an1ık Devlet İsta

tistik Enstitüsü (JJİE), Ankara 1972, s.217, tablo 196, 



Yıllar ...... ~~.-
1960 
1965 
1968 
1969 
1970 
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1322. KABOTAJ: GİI-lE:I'LS.IY~1I.J::Pyg2AJIp.ı );E12, 
BO :;,:ALTMA VE, YÜKlErrm 
~~ .,~~--, ---

TABLO 22 

(Bin) 

Giren Gemiler 
Bo§al tnia 

T 0.lll-am Bo '-ı Dolu A B C ...... :..:e:.. -- ~-""~ n •• '" 

28 [3 20. 860 1.25 2559 
29 8' Zl 592 75 .5889 
27 9 17, 578 121· 8691 
26 9 17 580 112 8783 
25 9 16 522 82 10414 

D . 
199 
356 
339 
332 
310 

"''-'P,:":"",,:,;,,,,,,,,~'~~.'''''' -""*,~~.:..r"",,.-=~._,,-=a.~ ... .,:;v ~","," __ .......... ~-'O.", 

Yıllar T.o..E~.~ .. "" ,~ ~,"' 

1960 28 
1965 30 
1968 1'27 

1969 26 
1970 25 

A Yolcu (sayı), 

B 'Hayvan (baş)1 
C Eşya (ton), 
D Kereste (m3). 

Bos J)olu 
~ -

9 20 
ıı 19 
10 18 

9 16 
10 15 

9ı:kan Gemiler 
Yükleme 

_L. B C D 
-~ ~--

.....,-.,..-~ 

834 173 . .3211 250 
578 122 5712 408 
565 112 8905 490 
575 152 7984 45.3 
525 97 9329 385 

Kaynale ~ İstatistik Oep Yı11ığı', T.C~·Başbal<.:anlık Devlet İsta
tistik Enstitüsü (DİE), Ankara 1972, 8.218, tablo 197. 



Y:ı.ll ar ,.. . .".-

1960 
1965 
1968 
1969 
1970 . 

X..1..1].ar 
1960 
1965 
19~68 

1969 
1970 

A Yolcu 

-~--_._._-_. __ .. _--- ,-------.~-~------
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1323. UlUSLARARASI DENİz ':rAntiASI Gİırt~N ÇIKAN 
~"""""'- .... ... _ '* '.-"':'~ __ ~V' °'0 'tb . ~_~~~;~ 

T0J'>l~lı 

4 
4 
6 

7 
7 

t,0 J2.1 an~ 
4 
4 
6 
6 

'7 

(say). ) 

GEuİ SAYISI İLE DO;.jAJ~TMAVE YÜKLEME 
- _.'~....o.....-.. .. ',,'''_ 

TABLO 23 

(Bin) 

Giren Gemiler 
Boşaltma 

Bos Dolu ~~ B C 
~ ~ ...... -..." r .......-....~ 

ı 3 19 o 3293 
ı 3 134 O 5450 
2 4 161 3 7087 
2 5 233 .,... 7672 
2 5 28L1, o 8279 

Çıkan G~mil~r 

YUJcleıııe 
BOt~ Dolu A 
~.~ ~ ~~ 

B C ---- ""'"""'"_ ...... _-
1 ;3 15 , 45 ' 2217 
1 3 132 37 3159 
2 4 141 ls 2641 
2 4 219 28 2870 
2 5 265 72 3248 

D 
....... -
66 
68 

19 
30 

8 

D 

5 
ıı 

14 
22 
64 

"74'l" 

B Hayvan (baş) 
C Eşya (ton) 
D Kereste (m3) 

Kaynak o . 
, 

İstatistik Cep Y).llığı t T .. C. Başbakanlık Devlet İsta
ti stik Enstitüsü, AL'll'Cara 1972, s. 219, tablo 198. 
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Tü.rkiye, dış ti'caretinin % 98 'ini deııizyolu" ile yap

mak:tadır. İhracatı kararsızlık göstermesine kar~]ılık, kalkın

ma çabasına girişmesinlen ötürü i thalatı durmalan artnct.ktadır. 

TABLO 24 

Türkiye'nin Denizyolu ile Yaptığı Dış Tioareti, 

Yıl İthalat (~rıl İhracat (top} 
* 

1960 2.161.850 2.158.466 
1961 3.120.874 2.055.192 
1962 4.883.095 2.317.890 
1963 5.457.483 2.130.998 
1964 4.818.352 2.661.898 

1965 4 .. 993.113 2.661.108 

1966 5.306.423 2.564.19~-

19,67 4.958.384 2.022.333 
1968 6~234.859 2.181.195 

1969 6.198.898 2.903.644 

1970 7.103.404 2.717.013 

Kaynak: : İktisadi Raııor, 1971, Türkiye Ticaret OJ.aları, Sanayi 

Odaları ve Ticaret Borsalar],. Birliği, Ankara 1972, Tab

lo 257. 

şeklinde olup, bu, dünya deniz ta~:ımacılığının' yakla,:ık olarak 

0.004'üdür. 

öte yandan, ülkemizin dıs1 ticaret hacmi içinde i tha

lat ve ihracatın payları şöyledir~ 
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T,ABLO 25 

Türkiye Dış Tioaretin3.e İthal~tın ve İhraoatın Payları 

Yı~. İt11al8.t % 
~~.~ ...... -, ........ - .- th:ç_C\o cı t_y; ~ 

1963 65.1 38 .. 3 

1964 56 .. 7 40.1 
1965 55.2 39.4 
1966 59114 43.l 
1967 56.;9 40.6 

1968 .60;,6 44-.8 

1969 59~9 43.3 
1970 61_7 34-.9 

Kaynak İl-ctisadl Rapor 1971, Türkiye Tioaret Oelaları, Sana

yi Oiaları ve Tioaret Borsalo,rı Birliği, Tablo 258. 

-
l'ürkiye de,ıizyo lu ile yaptığı dış tioaretin % 29.92 

sını leendi gemileriyle taışırnakta, bu oran ihraç yUkleri ıçın 

% 21, ith~l yüleleri tçin d~ % 34 jolaylarında bulunmaıdadı:!:'. 

Deniz tioaret filomuzun son yıllarda gerçekleştird,igi ihraç 

vei thal yill-cii ta;)ımçıları şöy1eolmuqtur (yabanoı gen.ilerle kı

yaslama) • 

Yıl 

1965 

1966 

1967 
19,68 

1969 

1970 

İl~:ı;f3-0at .. ( ton] 
3.159.219 

2" 756.362 

2.436.971 

2.640 .. 971 
2.870.216 

3.431.164 

TABLO 26 

TÜ:t;'k geJ11ilerLJ.inpayı Yab:;ı,j:1oı gemilerin payı 
. i . af. 

TO}:1_~ -.-.10 _ ~;,~..921~. __ ~ .. m . 

737.493 23.34 

502.276 18.22 

472 .. 208 19.38 

551.874 20 .. 90 

521.827 18.18 

664.5ı4 19.40 

2.421.219 76.66 

2.254.0e6 

1 9r.:L1 7;;:3 • Or. cı 

2.089.097 

2.348.389 

2.766.6Lı7 

81. 78 
80.62 

79.10 

81..82 

80.60 

Kaynak : DİE., Aylık İstatistik Bültenleri 1968--II9 1972·~II 

Ankara, 1968, 1972, Tablo 24, 8.43. 
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TABID 27 

'rürk . gemilerinin payı Yabancı gemilerin 
Yıl İtl'la1atbop.) Ton ~ .%~ .... Ton,.~ __ ~ ,~JI! 

1965 5.450.417 2.237.149 41,05 3.213.268 58.95 
1966 6.042.062 2.371.36E3 39.23 3.670.694 60.75 
19b7 7.145.639 2.098.012 28.36 5.047.627 70.64 
1968 7.087 .• 057 2.693.752 38.01 4.393.305 61.99 

1969 7.571.580 2,,483,,583 32.37 5.187.997 67.63 

1970 7.409.672 2.780.886 37.00 4.628.785 63.00 

Kaynak: D. İ. E .. Aylık İ statistik BUl tenleri, 1968 .. -11 ~ 1972-11 

Arucara 1968~ 1972, 8.43 Tablo 24. 

134. OIlTliK PA~~AR VE rrÜRK :DE..:İz 'r'A>nIlAC1LIG-1 
~.~""f-~ •• - •••• ... __ .......... - • ...-.__ --. ... ~ -.-, - - ".......,. .. 

payı 

Ortak Pazarın? Türkiye ':rün dı:] ticaretinde oldukça önem·~ 

li bir yeri bulunmakta:; i tna1at-ihracatımızın yakla,:ıık bir de

ğerle 1/3 tü bu toplulugun üyelerine clö,:TLil~ olmaktad.ır. 

i,vrupa Ekonomik Topluluğu ile ona i tlıa1~;t~ihracatı

mızın geliş,: mi ve üye ülkelere göre daE~ılışı şöyledir : 
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1340. Ort81~ Pa;~ar İle Olan İthaltLt ve İhracntır.ıızın Geli-

~"~.,, ......... O"""_..,.~~ _ ··1'· ''1'" . ~....,_,",-•• ...a.~~"'-~'~·_~_.u..-,~~_,,,,,,,,,,,,,,,,_""_,,",",, ____ -*-~t· .... - . 

f'irJi -.i~ • 

İtha1a:t: ,Genel 

TABLO 28 

ithalata İlıracat Ge:nel ihracata 
Yıl .00 ly.oı::L!1) ,9'öre :fo (Mi Jj (>nlÜ. ~g2r€}~ , 
~-.~ ~,." 

1961\ 165.0 32.5 128.5 37,'1' 
1962 H37.2 30.2 154.2 40.5 
1963 196.1 28.5 139.9 38.0 
1964 154.5 28,.8 137.7 33.5 
1965 163.2 28.5 156.9 33.8 
1966 236.5 32.9 171.4 34.9 
1967 237.9 34.8 176.7 33.8 
1968 281.9 36 .. 9 164.:1. 33.1 
1969 284.5 35.5 214.9 40,0 
1970 352.2 34.3 239.1 4·0 .. 6 

Kaynak İktisadi Rapor 1971, Tablo 294. 

1341. illiT Ü;y:elerine Olan İtha1atıınız 
___ .... ~..". .... ~. "' ....... ~,~-~ __ ..ı. ........ , __ ...... _-'., • • _ ... uniJy.()n .[). 

TABLO 29 

Ülke 19.63. 1964 1~65 .ı9~ 12.&1 ı9_6~~ ı~?9 ' 1970 
....--~ 

A1maı-ıya 104 .. 0 80.2 84.0 112.7 133.7 155.7 14·7.6 176. '3 
İtalya 34.9 31.9 36.9 53.8 5,0.0 67.1 75.5 74.1 
]'ransa 34.1 20.7 21 .. 3 43.3 27.1 27.0 26,6 32.5 
Hol1mıda 13.3 13.0 13.4 15.8 15.2 18.7 19.7 24.7 
Bel/LÜks 9.8 

~~ 

(", 6 
*- .'"?", ~ .. ?' 

7.3 ...l2~El ~;11.2. . 13d: . J5_ .. ~0 .JLi. 
TOPLAlvI 196.1 15L~. 5 163.2 2'7(' 5 

j') .' 237.9 281.9 284.5 352.2 

Kaynak İktisadi Rai:JOr 1971, Tablo 295. 
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TABLO 30 

yJ-ke 12 __ 196) 1~i4. 1965 1966 1967 1968 19_69 19'LQ -- ~ ~ 
Almanya 61~9 .62~1 72.2 76.5 84.2 86.4 112.4· 117.4 
İtalva u 16.1 24.9 20.0 24.6 28.9 21.8 27.7 39.5 
Fransa 43.4 28.7 30.5 31.8 36.2 24.1 . 42.9 39.0 
Hollanda 10.9 14:.7 23.0 26 .. 5 16.1 16.5 15415 22.0 

Bel/Lillcs.o _.7 • 6 ~ ... 7 .2 11.2 .1:.2 ."ı. _Jl,g . 1-5". ~ )6.1, .2.1.,,} 
TOPLAM 139.9 13,7.7 156.9 171.4 176.7 164.1 214.9 239 .• 1 

" 

x:aynal{ İktisadı Rapor 1971, Tablo 295. 

Deniz tioaretinin özellikle kalkınan ülkelerin ekono-· r . .' 

mik gelişmelerinde en büy1;ik falctör olduğu, bu d.uru;imn özellik-

le Türkiye gibi bir deniz ülkesi için daha açık seçik belir-

1endiği bir gerçektir. 

Ülkemiz i thalat-ihraoatdengeciİzliği sebebiyle sürek

li olarak dış tioaret açığı vermekte, filomuzun ekonol1ik ve 

teknik yetersizliği sebebiyle de her yıl bu açıle, öde-'.ıen nav

lun gijerleriyle daha da artmaktad.ır. 

Türkj~ye son beş yıllık d.önemd.e i thal at JJıın o:rtalama 

0;; 20' sini, ihraoatının fo 36 i sini i tl.u::üô,t ve ihraoat toplaGl 
ı 

ağırlığının ise % 31,2 i sini kendi f:i,.losuyla ta:]ıwakta (Tablo 

26,27) (İthalat ve İhraoat. Mallarıııın taçıınmasında lııürk Gemi

lerine Düşen Pay) ve geri katalL Gliktar için de oldukça yüksek 

navlun üoretleri ÖJ.ecıek zorunda Jtahıaktic:t.dır. 
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Ekol'lor'lik bir faaliyet olarak taı-ll'mlanan cleniz· ticaret 

filosu faa.liyetleri, gemilerimizin eski ve küçi..i.k tonaj larda 

olm}u nedeniyle ekonomik bir durum göstermemekted.ir. 

Kendi gemilerinıizle bu durumu elüzeltnıek, ithalat ve 

ihraç mallarırnızın elaha yüksek bir oranda ta,şınmasını sağla

yarak navlun giderleriulizi asgariye elü~jürmek amc:1,oıyla gemi ya

pımı endüstrisine gereken önem verilmelielir. Böylece, yan en

düstrilerin. clum1u etkisiyle yeni ii} alanları yaratılacak, ya

ni yatırımların Türkiye i de yapılması ve yerli kaynalelar ku1la

nınııyla elde edilecek mikro seviyede gelirler, i{~iletE1eden do

ğan ücret ve karlar ile Türk ekonomisinin gelişmesine olumlu 

katkılarda bu lunulaoaktır • 

Gemioiligin ekononiye katkısının büyük olması, ge

milerin yaşlarının ve tiplerinin bir unsuru olara}{ belirecek, 

ayrıca modern ve büyük tonaj lı geniler ekonomideki büyüle bir 

işsiz gruba yeni iş sahası olabilecektir. 'J::aışımaelaJ.d payın 

artışıyla döv~z giderleri azalıp, döviz gelirleri artacaktır. 

Bunlardan başka ticaret filosunun çe;?i tli lÜtanları 

birbirine bağlai:ı:ıası ile iktisadi b'lttünlenme de gerçekleçliliş 

olacaktır. 

Filomuzun gelişmesi, mali ava.n:tajların yal1.ı sıra 

milli güvenliğin bir unsuru olacak, tarifeli seferler'in navlun 

piyasasını düzenleyen konferanslarda söz sahibi olmamızı sağ-( 

layacak, ülkemize milli prestij ve gurur kazandıracaktır. 

Ar:ı.cak, sorun yalnızoa deniz ticaret filoülUZ·UD. ge--

. lLjtirilmesi sorunu değildir. De,1.iz ticaret filosu ne elenli 

gelif}"cirilirse geıiı}tirilsin, filo rasyonel bir şekilJ.e .işle-
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-tilmedikçe, yrıkarıda belirti len filomuzun gelli]tiri ımesinin 
.. 

sağlayacağı ekonomik ya~arlar gerçekleç;-tirilemiy.e'cektir. De-

niz tai.;ıı t . iş1etnıelerj,mizde mutlaka, maliyet' muhasebesi teknik

lerinden yararlanma olanakları sagıa.:nmalı, gerçek ve h::ar;:ıılaş

tırılabilir bir maliyet muhasebesi sistemi kurulmalıelır. 

Bu konuda yapılan çalışmalar bugüne kadar, özellik-
. . 

le kamu kesiminde iktisadi' devlet te .. ~;ebbüsü şeklinde çalışan 

. işletmeleriEıizde olumlu sonuçlar vereııeıııiştir. 

Sonraki bölümlerde, deniz ta~:ı t işletmelerind.e Ma

liyet Muhasebesi telc.ükleri konusunda açıklamalar yapılarak, 

deniz ta;şı t işletnıelerinde maliyet limhasebesi verileri:ain yö

netim aracı olar81c ne şekilde kullanılabi1eoeği konusu tar

tı:şılacaktır. 
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2. D!iUtZ .:.rAQIT İ §.LETME LER İ NDE MALİYET MUHAJ?l!:J3E§İ 

TEKJ'ilİ ICLERİ 

Maliyet muhasebesi teknikleri ilk uygulama yılların

da, üretimin karma:}ıklığı nedeni ile endüstri işletmelerinde, 

üretim işlemlerinin dab.a sıkı bir deııetiıııini sağlar:ıak amacı 

ile, mamul üretimi ve üretim yönetimi-satış yöne-timi ile ilgi

li sorunlara uygulanmıştır. 

GÜnÜmüz.de ise, maliyet muhasebesinin kapsacu, sürüm 

ve yönetim fonksiyonlarını da kapsayacak şekilele genişlemiş.,.. 

tir. Giderek? maliyet muhasebesi teknikleri, kara 9 de:::ıiz ve 

hava yolları i;:;)letmeleri gibj. lıizmet işletmelerinde -ki bu tip 

işletmeler rıe mamul madde üretirler ne de mamul madde satar

lar- bile uygulanır olmuştur. 

Ne var ki, maliyet mu1ıasebesi' tekniklerinin clerıiz 

taşıt işletmelerinde yeterince geliştirildiği ileri sürülemez, 

Bu yetersizliğin neClerılerinden biri malıyet' ögelerinin uygun 

bir şekilde dağı tıt~lıIı.ın sağlarlmasıj.un aşırı ölçüCle güç olması

dır •. 

Bir ikincisi, navluı'l fiyatları, yalnızca maliyet gi

derl~rinin matematiksel bir hesaplarııası sonucu teS1Ji t edileme

mektedir. Bu fiyatlar, genellikle cWnya deniz ta'::jı t i:)letnıe~

ciliği piyasasındaki iniş ve çıkışların bir sonucu olarale be

lirirler .. 

Normalolaralt, maliyet. gi:::lerlerirıin artması karşısın

da navlun fiyatlarının da artması gerekar. Oysa, tai}ınacak yü

ke (cargo) aşırı ölçüde bi~ deniz taqıtı arzı ya da üretimi, 

navlun fiyatlarınınarzu edilen bir seviyede saptanmasına en

gelolabilir. 
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Birçok ha1.1er::1e, üretim maLLyetinin artr,ıası sonuou 

navlun fiyatlarında yapı laoak bir artı§! ~ bir ülke::ı.il1 ihraç 

ürünlerini yabancı piyasalarda dezavantajlı d.urUll1a :iü.s)ürebi-

lir ve ülkenin ihracat potar:ı.siyeliı1in kullanılm.asını enge:ı..le-~ 

yebilir (1). 

Kaldı ki, navlun fiy,atlarıııın tesp:i tinele, özellikle 

tarifeli sefer yapmı gemilerin bağlı olduğu deniz ta';,iJ..t işlet

melerinde, uluslararas). anlaşma f birlik, tröst ve pOGl' lerin 

hakimiyeti de söz konusudur .. Her :Lle kadar ~ maliyet muhasebe

s:Lnin, navlun fiyatlarının sapt!::mnmsında1çi .Tcoı~nün küçük ya da 

hiç olınadığı iddia edilse bile, :navlu:rı fiyatları ~·çok oiddi 

dengesizıikler olmadıkça- genel seviyesinin uzunca bir süre 

üretim maliyetLlin a~·l:;ında kalal11J.yacağı varsayılabilir. 

Bu bölüLıcle önceliltle, je_,ıiz ta~:ı t işletElelerinde l!.1U-
i 

hasebe düzeninin kendine özgü gö:ciii.ıünılerLı:i..n verilmesi:ne çalı-

şılacak, daha sonra dolaysız ula:şım giJerleri, dolayıı :ı.;L~aşım 

gilerleri ile genel yönetıGl gLLerlerinin hizmet l~1aliyetıerine 

ytiklenmesi ile ilgili bazı yöntemler tartı::;,ılacali:tır. 

20 ~ ])PJNİ Z ~TA~IT t §)JErrr!IBJli~J.LI1:QJ]J--1YIALİY:E.r 
MULASEBESİ· DÜZENİ . -

Uzak yol elenizciliğü1il1 ilk günlerinden btı yana 

deüizyolu ile ula:;,ııl1lln bir Ilmaeeraf! olarak ni te 1 e j.ım e si alışı"" 

lagelmiştir .. Uzun ve tehlikeli bir sefere çıkan gemi aylarca 

hatta bazan yıllarca yurduna dÖı1111eyebilirdi. Giderek, bu ma

cera düzenli bir yolculuğa dönüştü ve geminin li m aı:ı, Cl an ayrı

lış ve dönüş tarihleri kesinlikle tespit ed.illl1eğe başlandı. 

(1) ÖZELjYLAS, E .. , IIMilletlerarası İktisadi MünasebetlerI!, İR·-
tanbul h968, s.54. 
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Gemi yapım endüstrisi ile deniz tra:fiği:ndelçi gelişmeler sonuou, 

bu sefe1.'1erin tarilamlanma süreleri ol~lukça kısaldı. 

Anoal-c, her bir seferin muhasebe le ı;;ıtiri lnıe si gözden 

geçirileoek olursa, seferin süresi ne olursa olsun bir aydan 

daha az bir sürede hesapların düzenlencliği görüleoektir. 

200. EEyrİ Z . /J:A;;~IT . İ ŞLET1VJIGJ~11t~~p Iv.ITJHAS~:§.~.])_tJZ~ENİNİ~ 

TAnİnsEL GELİBİlVlİ 
._.~ .... ~ _ •.• =il ._ 

Deniz taşıt işletmeleri:nde ~~~J?~efer=h.Y!:..._~E].~J2ir Jım":

~asebesiIlJ.n yaE.ılIiıasızorunlu~u.&l, deniz taşıt işletmeleri ile 

öteki taşıt işletmelerini birbirin:Jen ayıran en temel farktır. 

Kara, demir ve hava yolları işletmelerinle, gider1er

le gelirlerin, -aylık sonuçları mukayese edebiluek amaoı i1e

aylık ya da: haftalık olarak hesaplara geçirilmesi uygundur. Oy

sa bir geminin münferit bir seferülin uzunluğu birçok ayları 

kapsayabilir. Özellikle de, seferin biteoeği taeih bilinmedi

ği için~ gelirlerle giderleri seferin tamamlannııi} ve tamamlan

mamış kısımları arasıncıa uygwı bir şekilde payla~:tırm2vk da 01-

elukça güçtür. 

Bu ned'enle de, deniz ta:}ı t işletEıelerinde bir geminin 

ililletme k~rlılığını en iyi belirleyecok Duhasebe birini (döne

mi), münferit sefer (yolouluk) olmal-cta:lır. Sefer sırasında iz
lenen çeşitli rotalardan her, biri:ı.1e (örneğin, İs:tanbul·-lVlersin, 

MerSin-İstanbul seferini yapacak ,bir geminin rotası tstanbul

İzmir, İ zmir...;Mersin , lVlersin-Çanal-ckale 9 Çanakkale-<t stanbul 018,-

bilir) ııleg ll elenir ve bir sefer birçok rota (leg)ler~len oluşur. 

, 
19. yüzyılın sonlarına kadar, de-:'liz ta,~'ıtla:cındaki 

maliyet giderleri 'genellikle bu sefer süresi esasına göre ka-
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yı tlara geçjrilir, mulıasebeleştLcilecek i~jlemlerin çoğu gemi

nin dışınd.a, gemi kaptanı tarafınclcıxı yapılırdı. ZLcC\" ilk zaman

larda gemi kaptanı c;eCli sahibL:dn malı bir temsilcisi ni teli-

. ğina.e idi (1). 

Kaptan.~ navlun sözle~lmelerLı.in çoğunu imzalar,· nav

lun ücretlerini tahsil eder ve işletme giderlerini ö:lerdi. Her 

seferin sonunda kaptan, gemi sahibine işletme gelir ve gid.erle

rini gösterenbir IIsefer gelir-giJer cetveli l1 göncle:cir. Eğer 

bir kar doğmuşsa bu cetvele bir de h::''1.Ycg.:2 eklerdi • 

. Gelili kaptanının uzun yıllar, gemi sahibLdn vekili· 

olarak kabul e::1ildiği sürece de, her bir sefer mÜl1ferit bir 

muhasebe birimi olarak kabul eelilmiştir. 

İlk zammılarda, gemLün saJ.ıibi bir seferd.eııötekine 

değişiklik de gösterireli. Günümüzde gemilerin şirlcet olan sa

hiplerinde nadiren d.eğişiklikler olElBleta, anoal-c ,s,efe!, sonuç 

hesaplarıözellikle i,ıa1iyet gLlerleri yönünü.en on uygıın ve 

liıantıki bir muhasebe biritıü olmaga devam etmekted.ir. 

E;ura1 012cral,{ da, deniz ta",iı t işletmelerinele nuhasebe 

birimi mmileri t bir sefer olarrus.: kabul oluı:1Urken, sefer mali

yetlerinin hesaplanmasında "ödene \\ OfW .. S;ı deği 1 l!talıak:Jcuk \i esa

sı (2) uygulan.maktadır. 

201. D~~~J~ TA:;iJT ).;;)LEırıv~rn.TİNPI~ J::JIA1İı~~r 

Mm'::ASEBES İ İ LKELERİ .. -, ..... ~ 

Deniz ta~jı t işletmelerinin çoğu her bir seferi ayrı 

bir macera olaral{l:ıi teleyerek muhasebe düzerıleI'ini bu esaE1a 

(1) Oıilll\fG, Phl:Lp a., Steanıship Accounting, OornelI l'.I~;ı .. ritiU1e 
Press, Ine. Oambridge 1969~ s., 138. 

(2) BROCK, 110rase R.; lVIuhase bef.1in Yönetiue Uygula;-ıma:n, Çev. 
Mual1a yıezl.ı.epoğlu, Ist. 1969, s. 4. 
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göre kurmuşlardır. Sefer,' süresi esasına göre hesc:.ıplar düzenle

nince de elde edilen h~sılattabu esa$a göre belirlenecektir. 
i 

Seferiu net geliri de sefer süresince elde' edilen gelirlerle, 

bu gelirleı'i-n 'elde edilmesiyle, orgcuik ilişkisi buhman gider-

larin mukayesesi .sonucu bulunur. 

T ... a.F...ifej?j.z şekilde işleyen bir gemi ıçıu1 sefer, ge

minin yüksüz olarak yükleme limaüınauğrayıp yUk almak ve ora

dan da başka bir limana gidip yükünü bo şal tr:1ak üze:r:-e bo~ir li 

bir limanı terketmesiyle başlar. Ôrneğüı;bir gemi 1 Martta 

ÇinI in Ke e lung limaıunı Kaliforniya ı ıı.ın Los Angeles liraanından 

10.000 ton buğdayalarale Japonya'nın Yokoma limanınaboşaltmak 

üzere terkedebilir. Geminin sefer süresi (sefer gün Sc;Lyıs:ı..) 

'Yokoma' jaki başal t,ma '5 Nisan' dayapılacaksa, 1 Mart ı tatı 5 Ni

san i a kaiar geç en 36 g'Ltndür" 

Tarife1.:j sefer y'a12?-~ bir deniz tar:;ıı t işletmesine bağ.,.. 

lı bir gemi için ise, sefer, belirli bir liman':1anaynı limana 

dönüşle sonuçlanan bir turdur,. Ve genellikle yu::cda gelen yükün 

limana boşaltılmasıyla son bulur. Yeni bir sefer; yani bir sefer 

için yapılaCak yillelerı1e ile başlar., Uygulamada sefer, genellikle; 

l) Getiri len yill[ün bo ;şal tılması, 

2). Gemimürettebatının ücrotlerinin ödenmesi, 

3) Gemiılin bakım ve onarım işlemlerio,in taraam1anması, 

işlemlerinin sona erdiği günün gece yarisına kadar l12':ıar. 

Geminin bo r:,; al tılmasının hitiıigi o.n::-1an baf}layarak se

fer biter, bu an::1ani tibaren yeni bir sefer ba;;''Jla-r ve yeniden 

geminintamamen bo~;al tılmasına ka:;.ar sürC:3r. 
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TIeniz taşıt işletEıelerinde maliyet Emhase besi örgü

tüncebütün gelir ve giderler gemi ve sefer ad.ına göre sınıf

land.ırılır ve mÜ;.lferi t bir geminin seferi ayrı bir iş olarak 

mütalaa edilir. Uygulamal'la her bir geminin yaptıış oldUGU sefer

lere müteselsil sıra numarasıverilir. Örneğin S/S.Alp gemisi

nin birinciseferi 1/1971, ikinci seferi 2/1972 •••• şeklinde 
numaralanır. Belirli bir sefer devam ettiği sürece nunarasını 

muhafaza eder ve bütün gelir ve giderler bu hesaba borç ve ala

cak kayd.edilir. Böylece belirli bir seferin ii{Letme sonuçları 

kolayca tespit edilmiş olur. H(J[ıüz bitmemiş ola,n sei'erlerle il

gili olan geıJ.r ve giderler, gemi sefer numarası ve gelir ya 

da gi:1er kalemini ayrıntılı olaral~ belirtecek gekiLle tali he'

saplara geçirilirler. 

Hesap döneminin sonunda sefer devam etmeldeyse, birik

miş gider ve gelir toplamlarısonraki yıla aktarılırlar. Hiçbir 

kar ya da zarar payı hesaplara intikal etrilez. Bu husus deniz 

taçı t işletmeleri muhasebesi ilesenelere sari öteld uzun süre

li sözleş melerin ınulıasebeleştirilmeşi arasındaki temel fark

larlan biridir. 

TIeniz taı)ıt işletmeleri muhasebesi daha önoe belirtil

diği gibi esas i-tibariyle de~ıizoilik c;ııclüstrisinin gerekleri-

ni karşılıyacak şekilde düzenlenmiş bir .EJi'pari!LJIl~li~~~~i sis.

~eJ!1i. i dir (1). Mulıasebe kayıtları her bir gemi ve sejjer için 

ayrı bir sipariş gibi yürütülür. TIeniz ta~;ıt işletmeleı'inde 

bir maliyet sisterıli, r::ıükerimel bir deniz ta~?ır;ıa hiznetinin görü

lebilmesi için dolaysız ya da dolaylı olercak yapıla.ı). giderlerin 

ayırımını sağJjayabilnelidir'. 

(1) ÖCA1,' F., Maliyet. Muhasebesi liTeGeIBi 19i1er~' İsta:abul 1969 
s. 95. 
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Maliyet giderleri .ill~ olar'ak föıJ.ksi.y'or~ ya da {aal.i

;L.e,:i; lçri terine göre tasnif edilebilir. 

Bir dSilfz taşıt işletmesirtde faaliyetler; birisi ge

minin sefer yapması, diğeri gemiye yapılan liGal'ı hizEwtleri 

(yüli:leme-boşaltmD.gibi) olan birbirinden bağımsız iki ayrı f.aa

liyete bölünebilir. Buna göre deıIiz taşıt işletmelerinje mali

yet gid.erleri mutgı.s~]Je_xö.n~.nden i)UÜÇ temel gruba ayrılabilir ~ 

1) Dolaysız ula;şır~l giderleri, 

2) Dolaylı u1.ar:;ıım gi:1erleri, 

3) Ge~el Yönetim Giderleri. 

Yapılan bu ayırımın amaçlarınjan biri, deniz tçışıt 

iışletmelerinje, gemi işletme gijerleri ile işletmenin yönetim 

giClerleri arasınja bir ayırım yapabilmektir~ 

210. DOIAYSIZ ULA;'IM Gİm~HLEHİ .~. ~. _ .. _.~!i ._ .... ~W 

Dolaysızulaşım gijerleri doğrujan doğruya belirli 

bir sefere yüklenebilen, belirli bir sefer için yapılan lıarca,... 

malarjır. Sefer maliyetlerine, dolayısiyle hizmet maliyetine 

doğrujan girerler, dağıtıma tabi tutulmazlar. 

Dolay'sız ulaşım gijerleri.nlen başlıcaları aş8.Gıdçı, 

verilmiştir. 

Gemiadamları kavramı, genide fiilen çalı.~ıan kaptan

dan miço 'ya kadar; gemi zabi tan ve mUret-cebatının tümünü kap-

sar. 



Denizlerde ,göllerd.e ve ah::.arsularcla'I'ürk bayrağı t a

şıyan 100 ve daha f'azla grO$ tonil&toiuk gemilerde (sandal, 

mav:-ıa, şat,' salap~rya dahil) bir hizLıet alebiyle çalıçangemi 
adamları (kÇtptan dMil) ve işvere,nleri arasıı~daki iş ilişkile

ri, ilişk;ılerL:ı.in özellikleri nede.niyle, 29.4.1967 tarih ve 854 

sayılı aYrı bir Reniz 7 İ.§ p:arl,Wıu ile düz enlennliş bu lunE1ak t cı, d ır • 

Kaptanlarla işverenler arasınd.aki ilişkiler konusunda Türk Ti

oaret Kanununda yer alan hükümler sakl:ıdır. 

Himııet akdindeyer alması öngörülen şartlar }i:al1unun 

6. ıııaddes;ind.e belirtilmiştir. Hizmet aktibelli süre veyasefer 

için olabileceği gibi şüresiz de olaoilir. Süre bi thünd.en son-
i 

ra tarafların rızası ile işe devam halinde hizmet a,kc!.i aynı 

şartlarla aynı süre için uzarı1lş olur. SUresiz akitlerde bir ay ... 

ııı.r deneme süre si var:iır. 

Gemi adamı:üın işten ayrılması halinde verilecek ça

lışma belgesi Liman Reisliğine de on,aylattırılabilir. 

Gemi adamının herhangi bir limanda gemi:ıin hareketin..,. 

den önce gemiye ~lönn.ıemesi, sürekli hastalığa uğraması, geminin 

herhangi bir nedenıe 30 günden, fazlasefe;I'dep!Cwal,d;ı.:ı;;.ıJrı±.a~ ha.

lj,nde, h:L:zmet aktiihbarsız feshe:iilebilir, Aletin feshi haliı':ı.

(Le işveren gemi adar.ıını bağlama limanıııa iadeetmeye 11lecbı;ır

dur .. Aksihalde 15 günlLUe Ucret ile dönüş masrcı,fları.nıl1 öden

mesi gerekir. 

Geei adarıIlarına öden.ecek ücretler yukarıda da heli+,,.. 

til:iiği gibi, ya ferdi hizrıet akitleri ile ya d.a toplu iş söz

le,'}meleri .ile tc-;sbi t o lUl1urlar. 

Ücret ödeme devresi bir ayCl.an fazla olamaz .• Haklı bir 

sebep olmaksızın islini yapnıayan gemi ad arn , keyfiyeti gemi jur,... 
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nalına kaydedilmek ;;7artiyle bu süre için ücretten mahrum edile

bilir. 

Geni a:.1aularına ödenecek ücretler, seferden önce bel

liıir f/ Gemi adamlarına. seferle ilgili olarak öde.nen bu ücretler 

doğrudan doğruya sefer maliyetlerine yüklenirler. 

2101. Gemi .J\damları Munz,am.llcr'etlE}r;!. 

Gemi adamlarından bazılarına, ya da tünli.J:ıo s(~ferle il

gili olarak yapılan ücret niteliğinde çeşi tli ÖJeı:,lelerdir. 

A- K2~_a Tazminatı : 

İster iç, isterse dı:ş hatlar::la olsun, gerdi seferde 

iken, seferin başlangıcından bi tüline kadar çe.şi tIi nasrafların 

ö::lenmesi gerekir. Bu ö::lemelerin işveren işletme adına yapılma

sı doğaldır.. Ödemeler ya kaptan, ya ::la görevlen:iirec oği zabi-

tandan birisi f ya da gemi katibi tarafından yapılır 1 burada 

ö::lenıeyi yapan kimse işvereJ.ün Eıuteme::li ::lurumunda::lır. 

İç hatlarda yapılan seferlerde, işveren, fiıutcr.ıec:1ine 

yeteri kaJar bir para verir. Verilen para yetişmec1iğiuJe, aoen

talardan borçlanma yetkisi de verilebilir. MutemeJ.in yapacağı 

ödeııelerden dolayı ortS:JTô, çıkabilecek kasa açıklarını gidermek 

amacı ile bir kasa tazminatı olması, ferdİ hizrüet oJrti ya da 

toplu iş sözlcgocleri ile bclli edilebilir. 

5.10.1963 tarihli Resmİ Gazete:ie yayınlarlan ve sonra

dan ::leğişikliklere uğrayan Türk Parasının Kıymetil1i KOrlitim Hak ~ 

kında 17 Sayılı 1(81'0.1'0. ilişkin 9-.ö:ci~;E~E~2n IVlU8:};1.,.~LeJ;2r.TqbJ.i.ği dış 

hatlara deniz taf]ımacılığı ile ilgili kambiyo esas ve usulleri-o 

ni tesbit etmiştir. 
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Yabancı sulara s~fer yapatı ııürk ~em:Ll~:L'inin, liman, 

kanal, fener, römorka;j, kılavuz, ace:;'1,ta, yükleme ve l:;Jqşal tma, 

sürstarya ücretleri, karemtirıa, :1oktor," ilaç giderleri arma

törce :navlun hasılatından mahsup suretiyle, buna i nlk an yoksa 

Merkez Bar.ıka.sınca ava,ns olarak yapılacak döviz tahsisi ile 

karşıla.üır. Bu avanslar acentaların borç dekontları ile ekli 

. 11lakbuz ve faturı;ı,lara dayanılarak kapatılır. 
\ :.' . . " 

Aoen,ta ve tamir giderleri,'kupa,nya giClerleri" seyi;r 
, ı' 

~let v~ araçları ile csı-rı ma1lızem,eler.e ait giderler, gemi adanı..,. 

larına aylık net ücretleri~ün ııo i Lı geçmec'ıek ,üzere % 60 lı, 
k:urt,arma ve yardım hiz,metıeri gi::.1e;rleri 'için de, uygulama ay

nıd:ı;t.'. 

İl~n yereklam giderleri ile tioarı muamelelerden 

doğan diğerödE",'nıeler için de ıvrerlcez Banh:asınca döviz tahsi,s 

ed~Llır • 

Gemi adanıla:r;ının istihl;:aklarıdış seya1ıat lıaroamala

rı vergis:lri-e tabi değild~r. Tilrk BqyraL~ını taşıyan gerni ve mo

t(jrlerin diş li;uarJ,lardaki masraflarını (yol gLIerleri dahil) 
karşılamak amacayla önceden tahsis edilebi.lecek azami avans 

miktarları aşağıda "ITerilmiştir '~ 

B,atı AkdenizLimanları 

,... 5000 toı?luk genıilere 

- 5000 ila 10" 000 tonlulf ge,nilere' 

- lO.OüOtond,an büyük geınilere 

Doğu Akde,1iz Limarıları : 

- 5000 tona kadar o:Lan gemilere 

- 5000 ila 10.000 t,onh:ık olan gemilere 

- 10~ 000 ton:ian yukarı geı:ülere 

4.000 ~ 

5.000 % 
6~OOO i 

2.500 .~ 

4.000 y1 
6.000y1 
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Kontinal'ıt Limanları : 
- 5000 tona kalar olan gemilere 6.000 .z 
- 5000 iı~ 10.000 tona ka~lar olan gemilere 7 • 500 % 
- 10.000 tonian yukarı gemilere J.O.OOO .z 

Amerika Limanları 
- 5000 tona kadar olan gemilere 
- 5000 ila 10.000 tona kalar olanlara 
- 10.000 tondan yukarı gemilere 

SüveYE} Kruıalı Masrafları : 
- 20.000 tona ka:::1ar olanlara 
- 20.00 O tondan yukarı oL.anlara 

Basra Körfezi ve Hint Okyanusu Limanları: 
- 10.000 tonluk ve daha 8,şa(tı tonajdaki 

gemilere 
- 10.000 tondan yukarı gemilere 

12.500 % 
l7.500.z 
22.500 .z 

5.000 ;ı; 

15.000 ;ı; 

3.000 ±ı 

5.000 ±ı 

Tan]x:erler için bu raklcar.ıların yarısı kadar avans dö
viz tahsis edilebilir. 

Dış hatlarda sefer yapan gemide, işveren nam ve he
sabına çeşitli ödemeler yapacak olan mutemede, muhteue1 kasa 
açıklarını gidermek amacı ile bir kasa tazminatı ödenmesi ge
rekir. Genellikle ö:1enen, dövizin belirli bi:r yüz:iesi kadardır. 

Seferle ilgili olarak ödenen bu türden kasa tazmi
natları doğrudan doğruya sefer maliyetlerine yüklenirler. 

B- ':gehll-ke Pri,nıler~ : 

Tehlikeli mad:::1eler (patlayıcı, parlayıcı ve yanıcı) 
taşıyan gemilerde gemi adamlarına, fera.İ hizrııet akdi, yada 
toplu iş sözlefşmesi hükümleri uyarınca bir tehlike pri.mi öde~ 
nir. 
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Prim, şözleşme ile tesbit olunan şekillerde ödenmek

tedir. Örneğiıı; 

D.B.Deııiz Nakliyatı A. ı;;. ı de asit nakli:yatı yapan ge.,.. 

ınilerde gemi adaı~ı1a:cı.~la? taşınılan .Y~-..J2nJ:.l başına bir prim 
ödenmeıtte ve prim toplu iş sözleşıaesin:le sayılan limanlar çı;1"çı

S3..n(la limanların uzaklıkları.na göre değişrnektedir.Hopa-Yarımoa 

a:ı:.'ası:ı:ıÇl.{1 asit taşıyan "bir gemide -con başlIıa-cehlike primi 300 

!turuş iken? IYlarsilya-İskenderun arasında taı:;ııma ya.~)aı1 geEıide 

ton baş:l,.lıa tehlike primi L~92 lÇl.:l,r1.Ujltur. 

Ai:?it ve al;:l).;ryeJ<.:ıt ta,}ır,ıacJ.,:Lığ:ı. yapaı1 gemiLerde gemi 

adgmlarına y?rile8,ek olEUl tOn baV+ı1a primle:cj,n her sefer;' "'so .... 

nundaki, . toplanı pr,im miktarı, D·.B.Deniz Nakliyatı A.:}. i de aşa

ğıd:ak:i.şekilde gemi adanları araSHıda paylaştırJ..lnaktadır. 

Önce, gemi adamları arasınc~a tehlike priıü pay oral:ıJ...

nı arttırıcı bir katsayı (k) tes.bit olunmaktaclıl". 

- D.B.Den:iz l'raklij'-at A.Ş.'d~ bu katsayıl?r (k) şÖyledir: 

Kaptan ve Baş ma):rinistler için 

.1 •. Zabi tJ,.eriçin .• , • •• , ..•••• " •••••••••• ; .• '. 

Geçici Ka41'olu L Za,bitleriçiı'l •• ".~ ~ ••• ~ 

Mürettebat için ••.•• •• " • ~ • ~ • , •••• • " •• ' ..... 

K 

K 

K 

K 

.~ 

...... 

.~. 

"'"~'"' 

-- Her sefer içıin he.sapıanan toplaLl ı)rİrn tutaFın~ (1') 
, . 

1.000 
1,000 
1.200 

lt 500 

Pay OranlJ1l art~çırıC('ı katsayıyı (k) ile seJere katılan gerni 

adamlarının ücretıeriJ1~(Ü)ile 

Te~ıı:ikeprimi dağıtım f8J.-rtörü:ııü (li') ile gösterirsek, toplam 

tehlike primLün geıai aclanllarına dağıtım i·aktörü şöyle lıesap ... 
( 

1 atı ab i le c e.l\:ti,:t: • 
" i P 
! 

J!' ... 

Ü + K 
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Ö r 11 e k ; 
~.j ....... -~-----......... 

9 .• 0,00 grosi3o:q.l1.ll}: asit ve e,t:ş.ryalt:ı,t taşıyaxı pir genı,i~ 

ı')j:nbir s~fev:indet 6.000 ton &sit taş ıplU:l ş1;:ı.,r • Taşıma Hop~, Ya~ 

rınıca aras:ıuda yapılmıştır. Ton ba~jıxıa 300 kllrui} tehlike Bri.mi 
. ,öQ;e:ııeQe:ıcti:r.GeElide bir kapta~~? bir baş makinişi;, geçioi~adro

:ı:;u ]:):i.ribirinci zabi t, kad:rolu bir birillQi zabi t· ve 10 tane mü,
İ'E)ttErba't; bulunuraktadır (Örnekte mürettebatın ücretleri eşit :v.~ .... 

şay~lı:niştıl?" ,i) • 

:Kaptan 

Ba,r;;ıınq1tin;Lst 

·l.Z$,bit 
,G.K. '1 •. Zabit 

]);i we tt eb a:b 

·~9plam Ü"retle'r •••••••.•••• 
HE)8.a,plana,n TppL.amKatşay:ı.· .• 

Ücreti TL. 
,~~,':-"'~."7.~' ... ~~ 

ıö.ooo,~ 

8.000,--
6 ·soo· ~ .. : . '. . .~. 

6.000,.:,.. 

40.000-..•.. , .. :~ 

70.800 v" 

7 O •• 800'~ .>. 

~ıı·?OO.ı!c~ .. 
9:0 _ O.OO.?-

.Toplam. Prim Tuta:ı:-:LF 

18··ÖOO '.~ ..... ' .. 

18000 ~:,..,4~~.~~ 

K.§ı ii s2l,;lırılJ:] .. ! h,e ş,aııl an.qr~s.;,ı 
10QQ:ıç 1 ~·.lOOO 

1000~; 1 ~ 1000 

1'000 x 1. ~ 

12QO x ). :;;; 

1590 x 10 ::: 

lQOO 

1200 

15000 
-9' , 

19200 

90.000 
'. moı)la. hı Da (S;ıtım ... 0 ..... ' 

K,a't $CI;Yilt, ~ı2l'~ F .. ~t,ö~tti 

Ge (ıli lı cl. arnı 
Telıı:Uce 

IÜ3;lJtan, 

:S~ş Makin,=i;s.t 
\ •. ~p.bi.t 

G .• K.,l.Zabit 

ı:vrür\3"ti;6hat 

10.0'.00:+ ı .OQO:>J 1 ı ,.0'00 x. 
8~000"l .• OQQ~9.000. x 
6 .• 8.o.Q ..... ı .•. QQo:: 
6. QQO . of 1,.:;00;: 

.,4P~, O.QQ rf J.;;~~;Q,"9:Q. = 
.. ·1Ö~000. :19.20'0 

'. \ " ,. 

7.80..0 x 
7.200 x 

55.00'0' x 
,.o::,:~ ...... ~ 

90·.·OQ'Ö 

020 -., . 

'.0,20 :;:; 

0,20 ~~ 

0'·20 ". .' 

~i QÜ .~.E1:Yı. 

2.200 

1.800 

1.560 

1.440 
II 000· . .,. ")~- ~" ", 

ı:S.'Qoo 



Q1em;L Etd:aınlarırı:;ı.?:1seferS;QJ:1't';ıcundaf $e'f'er pir ayd8t ta
l1J.a\1ı;l:arı,nJış'$a '(Yükleme ve b0şal tma sU,:ç.ele,;ı;>ıLdal1il)' eIji:;: e(l.~oek-" 

~Ejjg':i topLam' JrazançJar:ı ş öyle olacakt:ı.:r • 
. " '\ 

:$'~~'i7:qr.ı 

$,,0;11 ,'W1.~;Lntf?t 

+~ 'Z'sto;~t 
G~;~.,~,.Z.$.bi.'~ 
M·" , t b b ;t t 11Yır1 ,~tl:r:;:<'?:',: ;' .. ~ .•..• $.: ':'"SUbd"~~~! "'., .. 
.(4,.OO.o'ti'l,,;L ",:) 

Ü Sl.re"!s 
~~~ ~ )p:r;i,:nı. ~~ .. ~f+,f.Çl,Z ~~~ 
+0.000+ 4.'20'0 .:;,1, 'ı~~'g:QD' 

8.QOO+lı".80Q:;::· 

6.,80.0 * l.;t~$Q :o:: 

6 .. 000 + g~: .• 44.o ;:;: 

_4~·Q.QQ 
"70. $,0,.0 

9, .• '800 

8.'3.\$0 
rj! 11\11'0'" H ..•.. :f,~r, 

&f;imi4 'adam,1:apq:.p~sefe:plet'-gi)i;L .ölare:Q~ ÖCJ:e:ıı\1?"lı P'(1, 
prl:~i~rô.Ç>grü,:dE),p:.a,ö&:tıı::ı.:ra ;sef'(;:)r r(lal'~yet l'e rineyIU~l qi.i;ı:rl~;t',. 

'Ü'~~:~*,~2.Q,'&:l1;~a. }jq~~,111Eı: 

8.~ık'$.:~yoJ, +:P$J~;Z ;ı;~(Kg~~ "\itin ;t;tYp;:i?lJ:),(J,p,." geın:i§liQ.; aIA~'9I:ı:ı:ıi.;q.Çl, 

'~0W.1g, :ç:ıa:~::ı.,şü;ıa;rJ;~8,$,:tler ;t.çlp:.ti.ör,t!.l "b:l,Eı\İ'~,enaz,'rd2,'~8l,ml.11; ·9.d~,n;t.:r; ... 
ct·f#rıf:Lr~:t'h~~miclElkikı §iL [il t$n JT:",Gl,' ;lç;ı ywçtinBelaı'i'le cl~~i: Çi';il Jc~p:tan ':'" 
Ô8; :V.E:l.PiLı[n,~şJ.ger'~kl:;i..gö;rU1.$!J; işle1'l~, :güınr1,i4;~t: ~a,raı:ı..ı0:L a.qve 
s0g1;ı1çlç.oniıroııe;r:4Çl.öla;Yl,si;yle .yap~l~ 'Jşle;ıi;i' "'W'~ g$lııi;leJ~;ı·t,8,;"" 

'];;i;m1ew:f::'azlasaatlero.eçN:ı;1;J;ş,uıa sa;:v::tllil:~Z_ ~tşw:~:t?n fa~la 9a1,:ıŞ':" 

ma'Sa;at,ıeri11:i;~pelgelelIlfif~ iÜ?;€ş't'e ı:ıotEJt'likç,'ıpcrtyrlf bi+, deft$:t' t1ti(i;'~,. 

li1etk~ô;~"ti:rı,çı aÇl,ıt .,. 

j31'#tqıJ'i l1;:4ZLl~)'%.ca.1~jj~~ .:yp; J3:~ T:c?p);11 i~:~$:>.p.Q·~i;r.~n;;ıne 8:i htikümi e;ç~, 
:tı:y~a,:P,;t;;J.:ı:ö~·;:$"·p.~.1;:ıa.9 S1i4:ıi§rnç~+ı';Q~~ı:1~:r'.~ f;'~)ıs}:;ıJjJ'j6ı'l;i111J;t:::. i:i'aZ 1 a 9 a,ı ış ma 
~'~f4t?ı:ıtj;;;~\:lfBq~:~~;!ş~r(ş:ı,~:~9i,ı::ı;b$+.~PiJi terI, OJ? aı;dlaıtılt'aötlenir • 

ı:t.$;l)~$. ;}:3~:c}an(L~tW,J1'~\ ı$';e,ie;y;(Q,;e. ~ikı;a.f.;ıı~ ,o.;1.a:G,ı3;lç. ,öaeJ::,l©:rı :(5,14 feır~:

\4çt :9::aJ;~,şu~;0-,tl';$rE3\'\tle:t?i (l\Dğ;ırıg;,;t:0!la;PG:ı;~~ !şo1~f"E3~ ;\l1a1.I,İ;Y:.E3W)Lep:iıne yük"" 

l.!S\1i+ı'rıer. 
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Genü 8ı::ı.aııılarınıh iş taı.1.ı,nılal'J" f'erdİhizEıe.t. akd:i, 9 

tOP:Lu:t;ş sQzlelt:mesi, ya da (yapıımışsa) işdeğerlerı:3.tl-:,S'le çac
-

lırşma:ı.arı sonu.ounda yapılmıştır. 

Makine peFf;ıonelince ~ notmal $ÖfE?vl~ri :1ışınQa (I1Qr~ 

mal gÖrevleri, 'ana ve yçı,rdımcı nakina;lat+r~:;tşler;ıes±:ni sağlama:ır~: 

tır.,) ana ve .y.ard.1GICı m~}:~nalaİ', h:az;cu1V$. yar,o,;ımcıtGçhiz atta 
~ , '. - ". ' ' , .' ,. "; . 

yapaoakları küçük çapiJa onar.JJrı .kaxşılı[;rı.ek birttcret verilir ~ 
" . .: , .... ." \ " ',','-i" . " " . 

Öcle;neoe1t buekücreti.n tos.t:ıit ye Öd8E18 IS:Gkl~ 'fer'di 

hiZm.et alcti, ya dÇ\. TOplu İşSözler;oesı iletesbi-b ,ohUi-Ur. Yuka

rıdaahılan işler, olağanüstü :1urtllillarJış~~lcia.öl.lOel:Lkl$ geuıi:c 

niı1- makınepersoneli tarafıl1-dç:m yapılır. 

MakineperSOhe lince yapılanon8X:ımlıôıriçi;J.'\Jespi t 
.olu.nan toplam Ucrette yukarıd.a asit ve alcaryaıt:ıt te.)ıuıacılığı 

y.apan geniilerdegemi adarrilar+naö~leneoek tehlikeprimlerinin 

q,ag:i.tııne sasına göre, ill.ak:inepersGı:ıeıı$.rıôısına,a,dağıt1.1ınakta:--' 

dır. 

Önce, makiiıe personeli arasınCl.a,onarı,rn üc:cütler.ipay 

orarll,ııı arttıracakbir katsayı(k)tespi t olu.nına,kt<;ıdır. 
. ' . . , " \ . . 

]).J3.J)e.:.ıl2J Nakliyat A .. ı)_ ',1:1(3.e bu katsayılar vöyle:1ir: 

a)Baş .nı'Ühendiş~Baş rua.ki;:ıis:'G için 

p) Ka:1rotul. ZabJ tl.e;r ıc,;ı;Ln 
c) Kad;fosuz i. Zabi tl er için 

\1) Muı"et"ce'batiçil1. 

e)Elel{t:pik .?3t:ıbi,-eleriü;in 

li:: 

le :::: 

k'~'-: 

lt "'" 

k= 

800 

10.00 

1100 

15.00 
1300 



--~~~--~ ~~---~-------

- Her 's efe.!.' için hescı.planan onarım ücretleri toplamı (~~) 

- Payoranını arttırıcı katsayı (k) ile onarıma katılan maki-" 

ne personelinin ücretleri,Yli (ü) 

.- Onarım ücretleri dağ:ı,tını ~~törti:rrU (Jf) 114e gösterirsek, top

lam onar:ı,m ücretleripin makine pı;;rsone.1ine dağıtırıı faktörü 
şqyle lte,s;Şıp~anapiıecekt:t.r; 

T 

sIs KUtakıyçl, Şilebinin 72/2 seferinde toplam olarak 

1.5 .• ,00Q P" T]J~ onarımüoretiödendi~~in;L vc-:trsayalırrı~ BuonarJ::ın 

jiş:i.nd\3,l{Beı,şFı~~J..n~f:?;t", l~g~:p.pll1, 1 'c1e 1rçı,dr'os1lz birü~çiZq,bit 

::Lle, 5 ,gıü;retteba,t, l'9.e elektrik zabi,ti 9a,lı§mış:Cı:ı:' (Örnekte 

mttret'tel;;ıp.tll1ti.Q,r·e~ler,i@:ş:ıt, ~y~r$S1i'y:ı,Jmışi~ır). 
~ '., ' , , " . . '. ". " " '" .'., , . ',. " -I; ',' "'.,,' , '. " ,.. . , . . 

Baf.(J· ,1rr~:Lnis~ 

Jt,aClrolti lj'~.a.~ıt,"b 
.I}'.~dr;Ö$tiz ,1.Z~bit 

:nIIür~tte.:qat 

El.el~t~i):tZ~b:Lt1L 

mQP1~lJt .. ~ .. 

tİCl'$t:t.. 
.~~ 

'·ı.,·~Q,Q 

6,000 
Ş.900 

JL?.5ôO 
'5.'700 

.~:'.=t,k,~., 

;38,~$Ö0 

K~ts, .. a»n:.t;;n H~ sa'p 1.aı.1ı~sı .. S~ 
'.' ·~···$OOJi:'l~ ····800 . 

1Qo04 1 1.000 
ıtöo ~ 1 ~ ıl00 

15:0.0* 5 7500 
1300 ·ot _ ._0 

1170.0 

Toplam Ücre~ler.j< ••••• ' •••• ' 
Hesaplanan Toplam Katsayı •• 

1 

38.300,

.11, •. 79.°., - -
5.0.000,-

f Orr!1ÜUiı1"c1e~~t3. ap+:~?J:ı cl~€;y~VJ3 yeriJıp;r:ı~ yet'+~ı:p'~,,~ 
neköyaI;ı:m~ 
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Dağıt:ı,.m :fak;törü uya:cınc;(:;\. maki· 

ne personelinden her birine dü

şen onarım üoreti payırtı şöyle 

hesaplıyabiliriz. 

Baş makinist 

Kadrolu 1. Zabi-b 

Kadrosuz il 

ıvIürettebat 

Elektrik Zabit:i,. 

Ü cr .. e,t K~a.t s ay}. 

7" 20.0. + 80.0 

6.000. fo ~.o.OO 

6.900 + 1.100 

12.500 ... 7.500. 

~10 .. o. '*4,,209 
38.30.0. 11.700. 

'J;oplaq Dağıtım 

:Q.~~~:ıt :._ E~sıkt ör~t 
17"~ 8.000;X: 0..30 --
;;:: 7.00.0 oc o. ... 3Q .,.. 

:: 8 .. 000 oc 0. .. 30. -

:::20,0.00 xO" :30. .~ 

:: u 7&00 -~ o. ,',o. :.'1: 

50..000 

Onarım 
g cr.eti pa;z.J". 

2.400. 

2.10.0 

2.40.0. 

8.00.0 

2.10.0 
, ..... ';O" .,'J>:-' .... =--

15.00.0. 

Makine personelinin seJ'ersonuou:nda, se~er biu: ayda 

tam4nrlanı:ı;ışsa (yüklecıe ve boşaltna sttreleri dahil) (ılde ede.,., 

cekları t.oplam Iç; az ançl ar:ı. şöyle olacalctır. 

Baş makinist 

Kadrolu 1. Zabi t 

Kadrosuz LZabit 

J\!Lürettebat(~5o.Ox5 ) 

Elektrik Zabiiii 

Ücret 

7.20.0 
6 •. 00.0. 

6.90.0 

12.500 

5.70.0. 
r ....... 

38.30.0 

.~ı-

-t 

-il' 

~ ... 

~} 

o.navım 'roplanı 
Ücretleri . Pay"l. Kazanç 

..... d--'" ıt '"'$p-- .-......._ ." ı -";"I' 

2.40.0 -- 9.60.0. 
2.10.0 - 8.100. 

2.40.0. - 9.30.0. 
6,0.0.0 ~ 18 0 500. 

_~1-_00 .. ~ ~...L80o. 

15.000. 56,,300. 

Onarım i~}lemleri tatil günlerinde yapılrııışsa, ona·

r,'.lL1. iiareti belirli oranlarda zamlı ö::1~n1nıektedir. 

IhB.Deni!9· :Nakliyat A. ~). gemilerinCle onarım Oumhuri'~, 

yet }3L1.yr.atl1J:.nCla yap:ılmo;ş olsa ieli, ücret, bu durum Toplu İş Söz

leişmosİnde:Q.üknıe ba[;laı1.dığındaı1. % 100 zamlJ;. ~ yani 30,00.0. TL. 
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öteki ulusal bayram günlerinde %, 50 zamlı yani 22~500, "" TL" 

ö:1enecekti. İstimli gemiler için de yine ayrı bir zam S0Z ko

nusu olmaktadır. 

Gemi adamlarına, özellikle, makine personeline ,sefer·~ 

le ilgili olarale ödenen bu türden ücretler doğrudan doğruya se

fer maliyetlerine yüklenirler. 

Gemi adaı:ıla:rının iş tanımları dışında yapEuş oldukla-

rı işler için ayrıca bir ücret alEmları genellikle söz lionusu 

oÜ,lal{tao.ır. 

Güvertede görevli mürettGbatın görevleri c1ı0ında yap

mış ol:lukları içlerden olan ambar açma kapama işleı'i dolayısiy

le ayrıca bir ücret almaları alıJılagelı:;ıiştir. 

D.B. Deniz Nakliyatı A. ~:. ı de Deniz-·Ulaf} LÇ Send.ikası 

ile yapmış olduğu Toplu İş Sözleşmesülin' 573 .. maddesi u:yarın

ca 9 tahta ve saç ambar kapaklarının açılmasında !tO~~ TL., ka

panmasında 40,- TL. ödemektedir. 

Ambar açma-kapama işlemleriIıin liman işçileri tarafın~ 

dan yapılması gerekmektedir" Ancak i Iıiman işçilerinin bu iş

lemleri yapmasının zorunlu olarak güverte mürettebatı yapmak

tadır. Dolayısiyle de ek bir ücret almaktadırlar .. 

Geni a~lamlarıl1a özellikle güverte personeliııe, güver

to de görev dışı yapmış olduğu işler için, seferle ilgili olarak 

öclenen bu türden ücretlerin doğrudan doğruya sefer maliyetleri

ne y'liklerı;.'losi gereknektedir. 



i 
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F·-· !'>l.YJJ,J. -laşe (~i~eEle.ri... (I\utılcE~l : 

Gerüde pi,şirilen yeoek için yapıIniasa gereIdi nasr~f.~ 
". 

lar, tlyguları.1?da ayuiiaşe giderj. ;ıa da kıfıaııya olarale anılmakta,..,. 

dır. 

GerJi ada;:llarl.nın iaşe ve geiJic1e ik~r;ıetıeTi, Qal:u)Eıa, 

Sağlık ve Sosyal YardıLı, Ulaştırr,ıa Ba.kanlıklarıJ:1ca 'ortaırlarşa ha-
" 

zırlanan 27.3.1958 tarih ve 9968 sayılı GeDi AdaLÜE\Iının Sağlık, 

İaf}e ve İk~ınet şartlarını Gösterir Ni~6EU]ıiatae ile düzenlelllJ.iştir. 

Bu niZaL1l1ai:ıe 500 gros tonilatodan küçi.Uegemiler ve balıkçı geDi

leri i le rOl:lOrkör ve yüzer vinçl eri kapsam dışı b:ı.ralcnısıtır. 

LiDa111ar içinde, şehir hatlan.nda, l{örfez ve göller:ie 

yolcu ve y'Ltic nakleden mavna, şat ve benzerlerinde ü::ı.tıe servisi 

kurulamadığı talcdirde gerai a:iamlarına i§veren tarafın:ian iaşe 

karşılığı olarak, iş al{tinde tesbit edilr:ıiş olan ücret dışında, 

iaşe bedeli ö:ienir. Bu be:ieller Çalısima Bakanlığında, T. Odalar 

ve Borsalar Birliğinin de 2 temsilcisLiin bulunduğu :taşe Bedeli 

Tesbit Heyetince tesbit edilir. 

İaşe Servisi için İşveren bir talimat hazırlamaya, bu 

serviste çalışanların 3 ayda bir sağlık Gmayenelerini yaptıl'nıa

ya mecburdur .. İaşe r,m:idelerinin günli.Uc sarfiyatı İaişe Tabelala

rında gösterilir ve bunlar bir yıl s aJ.tlan.ır, 

Gemi adai'lları için hazırlaIlan bu yeDekıerle ilgili r:ıas

-~-~~"'-}a-r-sef-eri-e~ılgiTi----Old.uklarıııjan doğrudan doğruya, sefer [1ali

yetLerine yüklenirler. 

Ger:ıide herhaı1.gi bir sebeple kuzine faaliyetini durdur

mu~~, yenek pişirrıle inıl{~ni3ızlaşr:ıışsa, gEneli a,daı:llarıııa, daha ö.!:1ce 
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belirtildiği şekilde tespitedilen bedelin altında olı:ıaiJak üze·" 

re 1 genellikle ferdi hizDet akti ya del. toplu iş sözlerşEıesi gere-

ği, beher sefer günü için nakten bir ücret ~denr;ıesi söz konusu

dur .. Yapılan bu ödeoeler 9 uygulauada Çiğden İaşe Gielerleri' ola~

ral-\: a.üılnaktadır ve scferle ilgili oleLuklarından do{;rudarı doğ

ruya sefer maliyetlerine yüklennekte::lirler. 

Gemi ad ar.ı1arının, sefer sırasında hasta oloaları sonu-

cu, sefer ister iç hatlarda olsun ister clıq ~hatlarda, ]'ercli hizGet 

ald i , toplu Ü} sözleşEıesi her ikisi de yoksa tearıülen, ya da ili1ç 

ve te el avi Dasrafları i şveren tarafından öde;ür. 

İç ve dış hatlarda, ayırımın yapılmasınJ.aJü D.Daç iç. 

hatlarda l!lasrafın Türk Lirası üzerinden, c1ı§ hatlarda döviz üze-o 

rinden ödendiğini gösterDek amacı iledir. 

Du türden ilaç ve tedavi masrafları seferle ilgili 01-
duklhl'ır.Lclaıı doğrudan doğruya Sefer oaliyetlerine yükl'::nirlcr. .. 

GeEli adamlarının, bir gemielen başka bir geoiye nakli, 

ya da işletmenin merkezinin bulundugu yerden, geminin eeierde 

bulunduğu herhangi bir limarıa gönderiLıelerinde, her defasında 

işletLile tarafından tespit olunacale ana ta:i;lı t araçlarından biri

nin ücreti, bu naldl için gerekli öteki tal]ı t araçlarının ücre

ti ile, her gün için gemi adamına ek bir yevcıiye ödeiur. 

Geeli tskeuderun i dadır. Geni adanı:ı:nn ivedilikle İstan· .. 

bul i dan İskenderUlı l a gitnesi gerekmektedir. İr~letn(,3 A;::la1-1a ı ya 



O'C,) 

kadaruçak bi;Let üoretin~ t Adana,.,.İskenfl.erunaras;ı/üoret:Lı"l ve 

ayrıcada. biryevm;i,yeUoret:i,ı;}i gemi ad8~p;ı.na ödeyecekti:ı;:-. 

tç:h8::ı:tö:pj,8,lıla,F~Q.ış.hal:'CJ.;:L;,aııı~ ay:ır:ı..wıyiı1e\j;;Lix:k .Lira,...., 

si, Ye 6l,öViz ·iliJlÖd·er,le '8,yı1l:?ı.nıılld; gös,t.etıiıelt ·{amac'ıiieya.ınJli1J;ştır., 

İçı .yacl.'ad1.,;'5! .;fı;tı.rdı-:re,Jı·()l,ap~k,yEı,.:p ıl4:t1 .t(ı,ı.. Qder11 e ,le)?) ~en1i.r," 

n:4ı1 yaoEipcıbi:t lima:nq.f;l.;pu,ıvPQ,vgıı Et1Ea.da z,ortııı;l~. ola"rak l>.:ap.:l:;Ç\,l;ı 
-

ya da zabi'JJmunyı=;tp8:ôağ:ı.,seyaJhErt:ıar:L9111 d6 'öd~rıi:rı. 

;Hc;ı,pdı;ı:'aJ:r:ı,ı;ıtı,:rt ar VEL ÖClGD10~(3ktii çh:ı. hi2ir:ıei ~:ctiL Ya 

top~u:;i.ş$.özleçırn<?sinde ay;r?:ı,.oCJ;öz.e:(.btr JrÜkür.ıd~qUl,l))tgbıli,±:,., 

!..... ,. 

Butürd.eftyapılcg+qdel~lele:rÇl.e$d*f;fÇı.El±l·~~+j;q'lB;\tlt1:&~" 

r:ınd.and () ğrudarı dQğruya sef'e~.mE1~t::reJtler i.:ne Yü;klenir1 er. 

Gemi g,c1a.l1ılarui-a ödenen 9~Ş~tli üçr<3tıe,rii.2ier:L:nrıel1->g iş~ 

veren de'l1j,~ taş:ı, tişletmes'itaJjafındafı yasalaruY9-p:ıJ:Tca öde:rıPle

,st zqtUhl\:ı. gi <:1 erler elir • 

Bu gid,erLerinTür~iye icle 8:1:1 ö:t).ymlisi, 506 say~lı $08;.,

yalp:i,gor-talar Kal'llUı'Uu.y.~rJ31ca ödenmesi gereken:,sb~JTr.:ı.lsigor:,ta 

Ptitilleriişveren p,ayıc1ar. 

rasali SQsyct:L ,(Jitlerlerde; geriıi StqaEılar:ırıq.ödA~:ıe:rı üç ..... , 
retler gibi "doğrudan ctqğruya seJerle 'j,1;giıiö1tf"ra1n SElıer ösı,li •• 

yetle1;'ine y~1.e:rı1lle1ttedt,r. 

, .) lj.LLJiOJ::, .lvI. pCJ;ürl$: İŞ'LL~tl:l,eleriııınTekdiiz~ıl Hes~p. ç~~.+~çe'VGsi 
(THQ) t J:staı+bu1 1966, ,la .• $B.J;3il t e t i1:1 llkk:8z]iıÜlanılbışt;:ı:ı;, 
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tt;r:>. 
"f;'" IO,V, ~ 

. , 

I:hill'lkter gri.;1 erleri ii ge\1l;iıe:ı)'iı~ yaJ.);',ı ii, 'yağ ve su giae;ı?l·e~" 

rini kapsaya.'1 hi;#' k,avrarn:O;,l,+,. 

G~ [ııi ı e;crl.l'l il"\; €ıiPs-şit' e')? .Çi ö ri'Ü ş'til1o.e, çarlç,ç:a.p,a;ş J,~, a;ı:~g,;~1 ;O·112l.yı11~ 

d.8,J!ı ge<gnıiş .ge;miniJ:~ cı ş~:4'·ş'V;tne P4,1) iı~$b:l\;:i.,iJ.eŞa:pııiya·t JU:ı;:'Xıal1e.:p:i. 

(snablQ 31, 5~i)ın;iJ.~'t8;:pQı9ıjJx~Y'~::ı..~., Y;©-f~ v'e su: tü:l~e~QA.m;L.:rıO, ~<i?:ş;~e".. 

;cır. 

tıtemiı1in· no J(J. o~l:m , YX!J; (l~b:ı.:ı:har 1:ı (LL qı'Uf~'ljJ'ıa ;v'çı. (ji,i3,..Yf.q;\p;ı. 

gEik14n.e gö:çe, sefe1fd@a;~ary~Oı,1'i 'Y?-~ .cı~ 'köi:~~ tW~etic~;t f3ğ!4l~,cg.'J!iliı:ı-ş:U~U.:lÇ. 

GünÜUtÜZÜl1; moClern gerıüQiliğ~1'lııe ~~önıü(),? j,:ım Ç?$.ı];.::;ı.Ş:8,l;l. g~n~\l.Ç:;:t;.' Y,Q~ (i.$

ne$e~ kadar azal:mışt;ı·r ve gel'1,e;L.likle ge alı.:o.ryal~JA; .(:fi\ıej,,,,,o'i);,) tü".. 

ketilmekdJetıi:ırr" 

Deniz taş:vt işletmesinde, M8;l~d.l1;a 8ar·:f;1iyat ıJurJ,1~L.tJ.~:i a;LM 

=ilgili serrvRs f l11ikbaI,'Qla+?'~ gÖs'ter:L1E:lııtÜ.keti\jı~rı p',e,ğ~;ı?iı::ıh1. pa:rc;ı. 
.. 

e lar ak he sap lar V:~ ınaliyet t11u1:ıase be şi S0:J7v:i sine ye ri]? • 

Seferıeilgili ,olar,M' ~~.al;:ina [lar!iyıa$ J~.jD~1.aıı r.t"le tn.iM.: .... 

i!a~ olaraktesbit ve ıl 19i1i servi$ ·taraf;ır;ı.o.an piJ1d,m. fiyatılar. '~lBe

ri11.den &e€lerlendirilen burlke;ıJ giderleJ.'i B.oğruClan cloğruyasef.e'lI? 

mali:yetlerine yükle:cliıtler. 

Çeşitli malzem.e giderleri, boyalar, yağlar, ıcırtasiye, 

basılıbelge, YGdek C,leı.lzeme ve öt'eki malzemelerdensefe'I,' S:L·r~sı;n,.... 
deı tü};:et:t.lenler, 'kn:u:ılrer gi1erl.erincle olduğu gibi pi;ç lis~~e halin .... 

Cle miktar olarajr ilgili serviSe sefer dönüş'U verili;r. 

&enıL1Ül eıo·torlu ya da buhapı:).. 01uşu gerııi adında:L1. önoe gelen 
:r.'uc'l'U.zdan Qınla f}:,ı.lır. Örneğin, ın/s rul11üzu varsa r,lO t o:rh.ı., sis . 
ru.mıı.z.u varsa buJ:.larlı gemi anlaş ı l;ı.;r • mis İstarıbul, s/ s'1!t-ab
ZOl1 gibi. 



TABID 31 

MAKİ1\f1ı. SARFİYAT JURNA_ ·JI 
Hattı 
Sefer 

... - ... . 
ITo.. • ... . 

• • . . . • / ..••• /197 ı d.en I, /'0"7 
Havuz Tarihi •••.. 

........ " ...... •. ,..L:;7 ( 

VARL} i. .----.. -- j - - .. lT ~ .. J ,1 
I KALP>-l9 i K.A.Ui'Jı lımSAt S~v;--q i ARlY ,l i , 

2. 3. 
Lİ]}L.I\.N . j Tk'R! n.j b.L.l. ı -.11! JENEE.1mO:p.. JEllli. 'i' JENE. t 

i ..ı.J_ 1 ii . \ i t - il ~~. tt; ~~ ~ 
i 1 " '\ o , 'r o' ı o i --'---, --ı--- F.ARK MIL" .L iT ,,' Saat' if T ' S8j,'JriAra[~S:;;yır 11\ra:.l1 S3yırl ,.A.ra-n. . . J o; o o i - ;SaaG ı )1.L ı . ' , 00.1. . i . , ıL. 

i~GÜ:.~ j sa]~ __ ~~'ll~vt. i Li . 3aatıSaatl-Saa'tjS88.I-'Saat [Saat -1 -, --. f 
_._- t 

. i 

i '~ 

,i 

L i ! ; 
SEFERDE S~~~TTE SARFİYAT 

(GEMİCE DOLDGRULACAKTIR) 

SP~FİYA~ SEYİPwE APJUvIDA 
CİNSİırnlin --1;11 - '~ıihtı1 Pıı1ı 

ı'..;, TT L TT - 0-'- IT n ~ _, AS!:, .L,>-S!: A rı ]J\ iz. • Af!. " ._. ıı , 
i "UIT i ~ 
fr

I ~ -- i 
YAG i· _. i 

. -~ i 
. su i 1 i 1 ! f . ı . 

ıı rı, 
i j ıL, 1 

1 
1 

f 
! 

! f 

1 

. . ! _i 
. .j • '! 

i 
ı 
i 

BAk:iWlAKnrfST 
;;. "-'-'-'~-''-'''----''''-'''~''''~-' '-" ~' 

Adı,Şayadı , 
,t ri', :--_',' ,,_o 1 . TA's.APcRUF f PAı~ s~~ıı vIl\lSI fJ10_·,!7T r+ mL İmon w:;-' mL 

.0 " t ~ 21. .t'-3 .L" .L -.L;!\-b J.: Q i ızasJ.' i __ 
~ -.;,---- o' '14 

YAKl!:T J t j t 

Y=AG-+--I", ~+' ~l' ~------:-- . ,. ' L, j 
[ . L-~-

't su r , . _' .ı.-! _...--'. 1 "J .:;-...... ~~~ ! •. ,-t . 

u\ 
l-' 

ı 
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TABLO 32 

Gemilerele 24 Saatlilr (Seyir~·Ar8,I]) Bur.ıker. (Yakı"t, Yeıg, Su) 

IVIasra.fları Tablosu (1) 

GE~vH ADI SE Y İ R ARAM 

Ya1·nt Yakı t Yag Su YcıJeı t Ysı.ğ Su 
ismi Ton Kq. 'Ton Ton Kg~ Ton 

!-,-~_ ........ ~~~_.~t_'~~~ .. ~"""""_. __ ._....,...~~._"""_"~~_"":""' .. =~--"-'-*- ...J;.d,~..,. __ , ................. ~~_".~""'_"".~~. __ .~ . ............... _>r .......... ___ l :~ .. _.........,...~ .. ~ ... """'--~ 

ÇORiJE, YOZGAT, 
MANISA 

E mzt iJEHİH , KI:ı:t-· 
ŞEHIR, NEV;~EHIR 

C EYI-LAN 

ÖDELIİ:~) 

ELAZIG 

GBNQlıİK 

RİzE~IIAIATYA 

A.~DAV8R 

BATl.lAN 

GAHZAN 

GElUVıİlC 

KAH 

A .~"1 • CEBE~)QY 

G'ÜhiÜ l;ip ATA 
Gl'iJI1.. KAZ IMORBAY 

FO 

]'0 
FO 

_8'0 
IJ?O 
:PO 

LFO 
DO 

DO 

DO 

~~'O 
LFQ 
Ll:l'O 
DO 

LFO 
DO 

QO 

GO 

GNR.ZEKİ DOGAN DO 

MEl1İQ 

J?IHAT 

ANlR. ;ŞÜKRÜ OKAN 

38.4 24 

15.8 96 
24 96 
15.6 108 
12.2 120 
0.9 

21.9 180 
3..28 
7.2 60 

10.6 110 
62.4 48 
28~8 

28.8 
2.3 240 

55;5 360 
4.5 
4.5 72 
3.5 72 

29 216 

36 220 

]'ueı Oil ton 222,- Diesel Oil to~ 393,-

16.8 7.2 6 16,8 

14.4 5.3 19 .. 2 14.4 
19.2 5.3 19.2 19,2 
17. ') .J. L 5.3 19.2 13.2 
7.2 1.2 15.6 7.2 

7.2 1. L1r 15*6 7.2 
.,-

7.2 1 12 7.2 
7.2 1.2 14,,4 7.2 

16.8 12 16.8 

9.6 1.2 14 .• 4 9,,6 
12 3.6 96 12 

7.2 0.9 14v4 7.2 
54· 6.2 7 5.2 

10 24 58 10 

7.2 3.2 60 7 . r) , ,C: 

GAS Oİlı to~ı 446, - T.L$ 

iJ!' oil ton 231, - TL., Yağ Kg. 3 9 50 I:eL., su 7,50 TIı, 

(1) Der:.izcilik Barlicası Deniz NakU.yat A.'J'. Ger:1ilerLün gLinlUk 
bunJeer nasrafları tablosudur. (1971 yılı t t:Llx:ı.rj.ylo). 
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iJgitl.i ,q~:pv-j.:$t~;PMP.tp;~'??pC};ç;@- 8,ıq~~ıJ~d~~~=\:l;~,pq;~r~'te~1 

ç eş]. t:ı :ı,pçı;l~C3rııy .~j,~.if:)~lew:i;? .sef ~+,;L,~, Afı$i,:'*~ .9~~:r~~: 'cı o~t~{lEincı(),ğ';':' -

:t,'ı:ı:Y~ pq~~t pl0%'~7{;}t,±"Et:Piİ+l}~-~:Mf~.rı,~:ıt:~:~t:· 

:$~QB,·B~'~·~~~~e,~Y~W.~~:~~~t~~1:~l':' 
o:ei\{~tJ;§:ıt~:f'ı::)?'eJ~t.ı,4g?~'l:errı~~;çtış,ö3fYIJ;,.:ı,i~).,,~,;f.~;p,g,y~1:)t~k:ı 

zş,rarıı,ı. ı;q:@ı ,'Js Ciı;ı)Qf: "~~Y:f6'ı?~·~~~i't:~ea;~l~lE:)$ ;l~'q~"l1~ıllldı:H~:" ,,~]+~Ol~ W),ıtt;iıtJılç~ 

fX<? G1~,$rıl;i. @:ri:·qF~~,p,~i:t(l,Y;'®tf·b~,~:&:n:)ô.'$, 9~~,f .. f1~:.Q,~:S\11C:(~ı1:ı"l~ril.YWç,~p~yen.,. 
.~i.d;~ :Veh~ll,l. !1.Q'f#~\l\tc:it\~Bııa,;ı;:':ı;ılJ7?2~r::\.$;ı~'~'ı .. y,?1qii;nq,~,y.ı" "a, 9ğ14%ltTı.<::\':liL?i lı 

G,E)nf;i+~;*;Jçl(3, 1~y';ı;~.~t:(~+(b,H.şt~r~p;ı:Qıp,4p;':y:p;p:~'ı·~rı .l?:ı}'q:*Cl.e:i;:'~ 

le+, . d.ö0:ı:ı:1l.ClşıpıÇt;Qilil,{~g, s.y.~f:"er ~'e,;~t,~~+A:'('),~çtFak,:.$,e:~$=t n~9l::tş:~~hk,~t:L Il~' 
YMkı e :nmekteiii:ı:'le.T, • 
.ı'"" . -', __ :0",'."." •.• ;' -_,:,-, ", .'.,' " 

2J..Qi?'. 'Y~·HF~',~,m@3." .'Y7,',.1~?.!~:~ı,~~r~~&ı .. i~~~~~fq r't!,;:;' 
Yükleere ve Kı()ş~:L twaı;;:i:,cı. e,~ı er~, ;ge,m1::;W~Y,VfıC9:~~f7n: ;y;:$, 

a.,0 b oç a:-ıtıl~n,Y~:Lç ~Xl,Y,1Xkl~Y:!ig$, ,~~I~cLy.a '.,~sı.':~lJ,;c.B\nJ~,~:rq,: ;~R4;~~~e~);'uç~ 
r i3tlerc1±i? 

&er:4YEi1,,;Y.ükl~ t;iıen ya Ô,i?-,qR?l~li~l<3,n,J?eşc:ı.f:t+t:cı;;n,. :y;W~'B~i<,;e~ı7' 

p:L,i{'ede:ı;ı, v:sııi.mall:t:ş.~ınUJ..ii.:H~:ı.:ıY~.l1:i~.t.~le:ı:..Çlttz81.:\J.sıty~n J~,~lN?~le;re 
ve rtl,enUcre:tı ~,r;di:b. 

:B1l,ı,iiı;3 ii eler, Eit &;9 r~:aYJı.ıJ,'t~qp,t ,e.~I!~ t,;L,YJe:Z~Fq~'ır~,I:f,r.:ı7 
~:ı:ın elq:ı i~ 1 Ya;. ,'Q;,<:\ ,·:e:~~ı~ ,ç:ı.;kW§.s ;ıYÖ~':lı€\r~11çlepqr~e\01:.tcı:~;p':tC?r. 

G:\P1i1iye ,y;~ik,;::L;el.ı(jl1; :r,1g.+, ~e%ir:i4F::ıp:ğJ;-~t;, l'i.i:ıq:K~fa:[1J;p:dfw'ıR'C';\'~+ 

ka bi,cr ,yeve lA~tlE3,d;jJ,ecql~se" 15:t;t ytiklerE3Jj1 1t,;Z:gttn ,pir 'l:LUV~}15ı,d:~ ;po~çif'~ 

t,;:ı.,lı~YGb3;şkp; b=i.;r.,t':i!iElCi*. ,;ı,:te Y?1CkaPsısJ(~',fı·q~jztt:;l;f~'+,Y: ,g,r~pı, '~~±~~:f'~ 

q,:ecogi ~;Lnl0J.'lÇlg9l:1ô..$a7$+irt,'J?~:Şpg:,9.:(l9i8PJ!ıot~l'+(;;Fl*; ,JÇ.'~l1;.·9~rYlı~ı;ı ,ijc,r,\3:'b""' 
-lere Aktetrma Ücretllieri d®ncLlir. " , "'.'. ,." ":' , .' ",.,' ,,',' " ... -., .... -,.,"'.' 
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0- ~i:t:~~lLç]-:~~th.~rl -: 

;~ifting iki şekilde olu;S:Gl-aict~~hr 

a) Jjik: ~iift~ngi : 'Gemiye yükler, bOfgaltLl.a li111anı esası

na göre yüklenirler. Yükün, geLıide yer :.leğiştircıesi gerektiğin

de, bu yer değir~tirne :üe:.leniyle bir tall:ım- nasrafların yapılması 

ve ücretödeı1mesi söz konusu olabilir. 

b) Gemiii:f~ü2Bi : GemLJin bizzat -kendisLıi].l aynı linan 

içerisinde yer değiçtirr.ıesid.ir. Bu yerd.eğiştirme l'lGde:ıi ile de 

bir takım masraflar do~;abilir. 

Her iki tUr:.le OlUi:,iaU, Şifting Gi~~erleri de seferle il

gili old.uklarıJ:ıc1a~:l doL:;I'udffiı d.oğruya sefer maliyetlerine ytUclenir-

ler. 

D- Bekleme Ücretleri : 
---.~_ . ..-.... .... -..,...~-~.~ 

Gemiı::.in üornal gelme zaı~ıanı:n:.la limana gelneme$ in:.len do

layı yükleyicilere ödenen ücretlerdir~ 

Bekleme ücretleri genel olarak~ 

- Gemin.in geç gelmesi, 

.- GemLıin zama:run:.la gelip yükltn beklenrnesi, 

- Kötü hava. şartları (yagış vb.) nedeni ile yükleme ya 

da boşaltma yapılamaması, 

durumlarında taııakkul[ -etLıekte ve ö:.lenmekte:.lir. 

Her üç d.D..rur:da da yükleyicilerin emre hazır :lurunda ol·~ 

rilalarına karşıl:ıJ-\: geEli yükleDe ya da bo:}al tr_ıaya hazır bulunmama

sı dolayısiyle ytikleyicilerin bO~j geçen çalı']l'.1a saatle:ci için bir 

ücret ödenmesi gerekoektedir. 
/ 

\ 
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B~k1:e\jıe ücretleri de Qefe;ırleilgili olarc::.'_ 

4,o,ğrı:ıya sefer Gıa,liyetlerige yi;ik;l exı:i.r ler .. 

E- . lı?,ail1a ~Ç~alıı'?ma, ÜCP8i{J-e,;p;i..= 

" \..A.··'c· ... 

Ger"cliidü bir aıı öhoe YlıKleoe yad.aboşahbl.;tqg.s;ı~';l.ısağ
lauah: anacı.yla nOrt~ıal çal;ı.şnJ.El, $ aat 1 er L'ti n dı,ş.:;ı..nJ.a 3ra;p:l1 an fazla. 
ç,al.1.fşma saatleri i9iı1, geni .E1,d.aolş,:r?;L,qa J5d..e'neı1 v.G:r~tıeiP:;ı.~op. 

Sef erlei 19i li oJar<;-ı.l,{q·pğ:t'J;ıç1.svn :doğrtl,;Y;f1.şEltSl''R Jı~8,n,ciJT:wt;.,.~ 

leri,ne 'Y:Uklenirle;r. 
i' 

, , 

Nii;e lik ve J);ioe l;iklel,:i,ne g'o.re,y.ttl\;til1. ,0r.ıpEJ,u:;<L~pE!. ,&;El're$:L 

gibi yerl,.eş 'biri lehilnet:ı i çL9iıı,'tqJ'1ta.(,pa,rı.YPltalı-:tÇ,1.1$,r;:ı,)Ylj~ 
ç eşi tIi ma:lzemey,efh tiya.ç vaı'.ô,ır', 

Tüketilenigltif malz,emesiô.<=:, ,f:3E;;f' e tleiıgı:tip:;La:w,q.k; dağ.,:

ru:ian d,Q,ğruyasefer rnaliye,tleriı:ı,e y{iJ*JŞJia:i:Fte1;'~ 

Gere1\;: uğral1tıl8,.1,'l l!iQıan:ı.:rı tHanÜrıÜ. y~da. .:l{J'l,l'.):Ql'lJı:;ı,;C:ı, u.ya.,..,. 
Tınca, gerekse geçilen limar;ı",poğa?i; .ka.naıvb. yeJ!:'lerin özejl Çlu.", 

,r-umlaril gereği, ilgi li ler.den k:ılavuz}cap"Ganistenilpesi zorunlu 
'" i ",h; li T, T{J,lavuz kaptana Ö.J;(iHıen ilCretleJ? de ,seferle ilgili ola...,. 

rak doğru;ian doğruya sfJfer n1:al;LY'etleri~;ı.e ytilC le.rıirl Gr • 

H- RODorkör Ücr.E3.:tle:ri 

Uğra::au.lan li~,lal1Cl'E1i J;;':ı.h;b:ı.ma yçıJ.cıaşmı:;ı, ayr;ıJ;ı;Ll~1 l;i.rna:rıda 

rı:ht;ııTtd:an u.za,k:'laşna s:,ı.r,çıs;ındE;ı. Çl;na nalcixl,çı;lar Qsı:L;ış,t:ı.t>;ılLlazlarve 

gemi oi:,ı:ı ya da birkaç romo:rkör ye:1e~;i..ııo.e l;;imaxı içi:n~lc ~ L. v <.L. 

şo..rıdEı'Ctygul1 b:i;r yer,e };::o,clar 9 e.k:i Ifr. B:ı;ı ,ç,e~qe !'4,şlemi :J. 9in Ö (lene11 

ücretlerde seferle !:i. :Lgi$.l,i oJ .. a:retlt d9,ğ;ı:'UC1:1?.)1:(M:0.sl')t:'iu;ya ,şEJfer r:ıali

yetlerine yüklenirler. 
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J- Palamar Üoretleri 

Uğranılan limanda gemi halatı!l:l.:n rıhtılıl8, bağlanması ya 

da ayrılınan limanda gecü halatı.l1ın rıhtınıdp,nçıkarılC1ası için 

ödenen üoretlerdir. 

Seferle ilgili olarak doğrudan doğruya sefer rıali:y~t

lerine yüklenirler. 

GeEli linan dışınd$. ya ::la li'J8J.1 içind.e olmakla beraber 

rıhtımdan uzakça lJir yerde denirlenek zorunda kalD.ışsa, gemi 

adac.ıları ile yük ile ilgili kimselecin gemiye gidisı-gelir;ılerini 

sağlamak amacı ile kiralanan servis botlar::).na ödenen ücretler de, 

seferle ilgili olarale dOğr,udan doğruya sefer maliyetlerine yük

lell.irler. 

L- Liman Ücretleri 
---_.~---.....=--...,...~~-

Geminin limanda kalış süresi ve gros tonajı ile orantı-

1:ı. olarak ya dEL. teamiilen ilgili lic.l8J1.baçkanlıklarına öd.enen 

üc,cetlerdir. Liman resim ve harçları olarak da anılırla:t'. 

Sefer le ilgili olarak doğru::lan doğruya sGfer maliyet

lerine yüklenirler. 

M- Sahil Sılılıive Üoretleri 
.. ~ .. . ~.-~ .. , .. _.,~>b~.-_~._~~_~.~. ~~~.~ 

Gerılinin liLlanda kalış süresi ile or8J.1.tılı olarak, il

gili limanda salıil sıhl1.iye te~ıldlatı masraflarına' çef]itli şekil

lerde hesaplail8J.1 katıhıa payları, olabi10ıoeği gibi, bu konuda ger

çelde§miş çeşitli giderler de olabilir .. 

6,5.1930 tarihli 1593 sayılı UrmLll .HıfzıssıJ;ılia Karıul1.u

::ıun 20,6.1942 tarihli 4255 sayılı Kanwıla deği:;ıtirilen ll. bab, 



ı. $?$\is'ı,;ı' mad,Çlelerine gö:ve ı:p,ii:p:~ ve 'yaban,c}:).. liiJanlar:ı,.nöJ.al1 b,'~'W ';ı2U;wJ:c 

*;t\~ıaı+ı]))j&t ge tE)ll ~'l~;1l e;emi;Lrıct..;;~ 11€1iFrBket e%':b:i,:,;i ~~:irrıand,an h;i;::t: s agıı~ 

1?6tÜ,~11:t;$ı:ı;:1 aını';ış olmas;;ı,. igere~11r." :Y;abruıc:1 lıliGn:1a:rı gelen gem:tle:r;ill 

,pÇiJ,~6~e]D,'Ç.ala:r,'ı';;~M').ıla;ı,."§'l1~ 8,1:;' +1 maJ.ll,;ınQ;f3, konsol os lU;g~tılU~ var i se karış 0..,. 

ıÔ$luk,ç;a 'vi,ze e,d~lE1:i,ıv eı:Qmçı;$+ ge'1;',ei~l:,Lti::r. YJ,;,~:e hapo~ JtQl1sQlq,sluğa, 

'JI8 da veıx,o;;ş.l;;i.fııaIl:;L.Xııla ı-ina:nd.daresine ö;;le~li;c. 43u 9art üll-ı:e ile:ç 

aras:ı:.nda kag;:ış;lli.Lılc1ıola,rçDt k,'aıcı;:trııa.b:L'li:r,. Transfu't geçen gemiler .... 
ele gUım:rU;k ve ~:t.pc;;ı,rı :pe;ı:?tlile;ltindel~i sa;:..;lçıl\:i kG-ivC1ı 9 pi::ı;te:ıta yerin,e 

geçer. Hareket liLlanında vrp seyi,]? esnarsında salgTI..J'l h2~stal:ı.,k; oJ ... 

Hıp,clığı tak8.irde J paten'bal?;]J "tem,:ı,zlI:iir,Patentas;:ı,.z gGoile;ç 11b-u-

19,:~l:ık tl, iş 1 em! gÖ.r:{j,r 1 e r. 

T'ttrk liGaı'llarq,.llaa sefer yapan. gemiler hareket ve$pn 

varl,ş ~iman:ırıila, dTI..f}a:tJ,Çl!3J,1 gelenler is,e, ilk varış linanında 

pratilç.a". patenta ya da :vize· almaJr· için sağlııc mua:-yenesine tabi 
tutu.lu:r:Ja:r? Yı;ıpancl.. gem.ilerG' Jıı-u:J;l:.rt Ve sah;tı s;;ı.1;ıJ:1':ıyesinc'8serJ;HiLsı;; 

pr'aıti)ç;$; yer,tıl11ea:iJ~ç.e lçi),lıse gtamiye girip y,ikamaz .• 

Bula:;:JJç hast·a1ıJr.; ge'ç:Wes,~rA Ö;nlem~.:K;,L9iıı. g~Hf),i.le;ç~J~ S@.S;,~ 

Lı+:I'i !ımçty8liıes,i y,;a'pıla~ak )~as~a,l+ıl:taşıç1;1:ğ3;Ln~la,.lll ifij,gıhe :Len,ilen yol

,G::i1;il.lar:Ln ·iJep;ı;:I±.i; ve ,te:ia:vİscirei;JYEl.n,ırı :esımı temizlriği t ha:r;Jara-c·:ı..n 

y,;QJ:r eclilnıe:pi.,yqlQu Vf; lJI:Üre.tq:;a,bata. Ç1i,;!l. ve S epl~Jü yru!.(.lJU1a$q,..~E?o/biJ::i,"" 

lEl:riLuygul8Jl~~r$' rlf:)(s,raiUar gemi .K.apta:~J.:ındE\J1, tah.s~;l ecUlirr.· 

]ıi ııl&lJ.1:dasalgın h,as:palJ.)ç VÇl;:r:~ ise, bu d.uruı,::ışalıil sa$l+l): 

meEı:ur'lç1L':;ı. tara1.ı:rı,clwı lhlaJ:'ıa- ,u;ğrayaı\l. ger1:Ll$rin :pat ent çıJ.a:cı:rı8,. ;l ş.,. 

1en:ir. 

Gerükap't'a111arı I..sGmi3.e .giııüu;;r edeJ:ı bula,,~ık hastq.l:ıi~ıa;[tı. 

i;lkıir~ıQ,nd.a :ilgililere bi ld;ırnekzoi?uJj.Cladır. 

Gemi lok'bqrlqrın:;ı.n Baglık veS<Dsyal YardıLl BCl,kru:ı1-ığ:ı...,.. 

l~:ınintihaH be,lgele:r.':i:nj, h8l,;1..z olnq;la::cı uarttır. lVi'i:i.re'b·~ebatve 
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.. 
üçüncü sın;lı.! yolcular :r.~e d.eniz tutması, 'kaza ve brıla~nk ha.stalık

la;r;ı V1Jku,und.a. diger yoloı;rların muayene Ve tedavısi ücretşi:z olup, 

$;e#~7? ·.şıraıs;J;.ndaJ.):1. h,as·~~:ıkı~ de:t't.e·Pf:? ltaydeQ:ıııı~rek ~$,p\t(~'la t$..$~· 

d;i.;t{:Ei;i:;t:i,~ı iiI'. 

;KanUdıın ıBo. madelesine göX'e, gemi süva:rile~:,i, çark~J. 

yed:ti.PenQ+L'~e;Jfı ye~erelçli gÖPMlecelt diığer J?ersonelil1 h;izmete 

aıjJJ.ll'l::qS+i9:Q.ı:ıde8a~11ll,k muayeneler:ifl:lrı, ,yapılpış o lma$ı Şarttır. 

1936 ;yı+·ı~lcl.a 3.o57ve305 f:3, '+94 7 yıJ,+1\Lda~115 şa.y,:.ı.,lı 

kal1:'t1nla+?lqd,eğj,.[~t:trilen:ı340 ta:ı::';Llıli ·5·O(jsay:ı,:Lı R~tsumü S+.@J,.ye 
Ka.TI;t.X:,:Tt'fna göre,bu,ha:ı:'l:ı motorlu -ve :y:elicenlti. geBlilerö,entonilô,to 

b.';ışı:na '1,_ 2~0toı}~ lat oluk 1 !:lir igi11 4 k.-:u:\?ıı.ş; 2~1.,.,7 50 toni ı.:;;ı/GQ :Lvkl~r 

':i9'~n9' 1c'U:ı:;'V;Şj d'alı,çı ·y;\.'tl~aı::1ıari Çil1,18 ,k:}5\;rı.;t0~:41m'l.ye reSJ!1.ie,l:ı.l1:ı.l'. 

~'ihh,iy~ re.lantii'1:1,t :n,areke,t.8cı::ilen'1 y~"Paxıo:ı.la;:r .i9~P: il:k; ·-uğ:rçı,nı1an 
J;:4n:ı;@l'J.$.$, t $lı 8i1.0 lun\1:t'~ 

Sef,e:r,l.(i) {ilg:il}ol~ra:k dc>~:ç\1da.n .doğ:r:'lJyasefer .ınaliyet..,. 

ler'ine yiikıenipıe:r. 

N"""E.::ı.,h~l,ın .Üc~etle;r~..: 

Gemir.ıin linıap.da kalı~ s'Ü:rEls:Liçe;ı;-,iı:L",i.:n,J.e" yanar;? tığı l~..,. 

man~ bağlandığı şaEl8.l"ldıraiçi:q"ıimçı,n baQkE),ıı1;ıklarına Öô"elJ,EUl. Uç..., 

retlerd=Uı:.'" I.ıiEtancLa o.eı<l;L;rleme Uoret;Leri rı}l"~ıın i.ioretleri,n~I.Enı sa..,. 

yılırlar. iBi). Ücretlerin tespi tşeldlleri ve t.trtarlal,~.::ı.. her lin1al.1 

için değişiklik gösterir. Hesaplana aa genellikle linanda kalış 

sü;ı?8si, geJiıinin }çşı.y:ı tl:ıtcmaj ı (r8gis'~e.;r tonaje) e:.+a,s alı:rimqJ{'tisı, 

işe [Re ~b:uü9retler ba~ı liriıaı'liatda teamtlle göre Ç5ı:ı.e:rııııe~çteq,i~ ~ 

'Rıntım ve şa,nl9,Jldl,+?Ç1 resmi qlarakdÇ1 a,n::ı..!tLrl$.r. 

+t'ljüim ücr.otleri q,e se:f.e·:fLe ilgiLi olG:cak ~Loğruda,;n 

doi~:ı::ırt1YÇ1i?ef~r m·~:Liyetierj.l1.e yü]:c:ı.€:?Y1~rle+. 



:B- İşg~Ü2:Ye Hes~mle.r~ ~ 

İ.ibCl.J-..lJre resmi ~ geminin liman başkanlıgınca tespit olu,;,.. 

nan rıhtım d:ı.şDıda başkaoa uygun bir yere yan.aşması söz kQl1uSU 

olduğunda öd.enen resiııılerdir, İşgaliye resmi limanın buJunduğiı. 

yer belediye ba::.;ıkcu11ıklarınoa günllik olarale tespit ve -ecıJısil 

oluncıal{tadı:clar"~ Bu tespitte geElinin kayıtlı tonaj1 da dikkate 

alınmaki!a~ "Conaj bUyüdükçe işgaliye resmi de artmalctadır. 

İşgaliye resimleri de~ seferle ilgili olarak dOğrudan 

doğruya sefer maliyetlerine yüklenirler. 

2107. Ilo8l}talık Üoret ,_Y~ . .1(orni.syonları 

Türk Tioaret Kanununun 116. maddesi; acentayı, IITica

rı mümess:Ll~ tioarı vekil, satış memuru veya. müstahdem gibi, ta

bi bir sıfatı olmaksızın bir mukaveleye dayanarak f mua:yyen bir 

yer ve bölge içinde$ daimı bir surette bir ticarı işletmeyi ilgi

lendiren aki tlerde araoJ.lık etmeyi veya bunları o işletme adına 

yapmayı meslek edinen kimself olarak tanımlamıştır" 

Bütün millig yani pozitif hukukların üstünde, bir acen

ta kavramı vardır (1)" Bu kavram, ekonomik gelişit!.1in gerekleri

ne ve ihtiyaçlarına uygun olarak uygulamada kendiliğinden oluş

muştur" Acenta kavramının unsurları şunlardır : 

a) Bagımsızlık~ 

b) Süreklilik~ 

c) Bir ya da birkaç işletcıe adına alı i t yapmak ya da 

onu ilgilendiren alci tlerde aracılık etmek. 

Türk hukukunda acentanın her hukukta yer alan "asga

rı Tı unsurlarına bazı ekler yapılmıştır. Bunları T .K. ra.116' da 

verilen -Canınıdan ;~öyle sıralayabiliriz: 
. ··._. __ • ...-·,_,r-»I.......,. ____ ..... ....-r...,.~ .... _ ................ __ .... ""_ ...... "' ___________ ....... _ ..... ___ ~_..,... 

(1) TEKİNALP~ G~ ~ .ı(ioenta Sözlesımesine Uygulanan Kanunlar İhti
l8.f:t KuralJ. ~ i stanbul 1972, s" 18-20. 



--------------

- 70 -

a) Bagırilsız hareket etmek,' 

b) pevaDIı faaliyet gösteruek (süreklilik), 

c) 'Tica;rı bir işletmeyi ilgilendirenakitler:le aracı

lık etmek ya da onun aclına akit yapDa1~ (faaliyetin 

niteligil'ü belirtenmisur)? 

d) Acentalıgı meslek halLıe getirmek, 

e) ]'@;cı,liyeti bir belirli bölge' ya: da yerde Y8,pnak (Faa ... 

liyet alanını belirten unsur)? 

f) Faaliyeti blr sözleiş:.l8ye ::iayana:ralr yeri.r!E; getirr,ıek 

(sözle;~ınıe unsuru). 

Deniz ta.)ıt i şletmeciliği ,yapılan hizmetin niteliği 

gereği, bölgeler 1 uluslar ve kıtalar \:j,rası, bir takım ilişkile

ri.n ,kurulmasını ve bir takım işlerıüerin yerinde, zal!lanında ve 

gereği gibi yapılmasın],. zorunlu kılmaktadır. İşletmenin b;:LZI,2Jat 

kencHsinin,iqletme.Lıin bulunduğU yer::len bu işlemleri (Yük$bul

ma, yükleme, boşaltma, sözleşme yapma vb.) yapması imltansızdır. 

Bu nedenle çok geniş bir acenta örgUtü olması, çeşitliacenta

larla sııcı bir ilişki ve işbirli[~i kurraası zorunlu::lur. 

Ac.enta;.~ın hukuki du.runu, acenta kavrar.anın unsurları 

yukarıda kısaca belirtilmişti. İşletr;ı~min, hernen her limanda 

esas ya da tali acentalarının bulunması gerekmektedir, yoksa 

geçici olarak bir acen-ca ile sözleşDe ya'pılma1~ta~lır. İster esas 

ister tali aC8nta olsun, acenta-'.ÜJ.l huluıkı durumu yukarıda be

lirtilen rn:ı...lcukı çerçeve iç(~risinde sözleşme ile tespit edi1ı:1ek

tedir. 

Acenta sözleşnec.ıe belirtiler], şartleU'la ücret ya da ko

cü syona hak kazanra2J:ccad.ır. 
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~- Acentalık tlöretleri : 
·",",·""·F.-·:"\~"'4'-·' -

Limanlarında kaldığı SÜJ,:>f:lee geni ve yillt ile ilgili çe..,. 

şitli işlemler yapc.rl aceııtalara hizuercleri ka.rşılıgı veriJel1 tic,.,. 

re'cler Aeentalik Ücretleri Olara1\: anılırla;r. 
,"r ·',1 

" :J)~ni;z;cfl'ik~le uğrş;y'CU1: birç.qJ~ ii.lh:elerdeböl,gesel acentg,

lar ve örgü.tıet'i,keııch aralarJ,.nd'a,' tar:LJ:~esizse+~:P ycı:p~'1. .(~~ramp) 

gecıtlerinin acentelik,~şlel;'i velil'lap.c1CJlti işler,ll13ri ile, glJ.er.,.. 

lerini lcar$,jTa:yan iicret:ıerin sabıttarif~ieı~:iiı:t ;l(ai"aX'l,a(jtırnış~ 
lard::ı"r... ' 

Ücretler, geminin tçua.j:ına yey.tik:.Ü)li'liteJ.il~ ye nie.o1i .... 

,&;i118 gQre de değiş.ebiLir,.. Ane'ak, kurq~" öl$.x'q}{:sal:ıit biriterei 

tespi,t olUriabilir. 
'.' i. • .. ,'j . ," 

, TarifeLi ıpef'er, ya;p~ genüle.,:: in" bağlı Ql,dt)l~ll ,d8.n i.z :i;Ç!;""

ş:ıt, ,~Ş'+f,,~me},.y.ıri:, apente~jJ~,Üe:ı:t,i;:ıtler,iyıeek;pıara.k, yvkleı18l"l ya da' 

bo şal tılan Y'l:i.k,~',üz ~riYi.c1eı:ı, iJ;1avlun geliri,nin beli~;ti-pitı yüzdesini;: 

aO><:ıntalara korüsyon olarak verirler. , 

Aoentaları ta:ra,fından bazan, nornal acente lik üere,tle:ı::-i-;

n:eeJ\: 0.1 Ej,rak brüt navlun gelirinin belirli bir yüzdesL:cin lçon~s

;VOn dl~;ra.k, tarifesj~zs~fer yapal'ı Gemilerin bağı+., o lJ.;uğıı dç~J.t·z 

taş;ıt i,şletı;ıelC?ri~1derıis terJ;Çtj.ği ve bu lı::o~lu:cla :çabala;e haroandıg:ı, 

görtUmüçn;ıe J.<:ı, taşınmı yük, navluı:ıui;izerindenherhangi bir komiş.,.. 

yon ö~tenl11es.i ad.et olmaLuşt.+r(l) ~ 

De,ıl;L.z ,tavıı:;> ;Lışle,tlYıesinlnaoeXl"tele:c:?:.' ile yap:l:JJclar::ı" ya..., 

zı}rım Ve haber~e.şr[ıe.giaerler;L, telC';raf', telefon, t'ele:x:ücrl:;ıtleri, 

, . 
(1) ,B,ES, J d,ql,'lartqr;Ll1€: arıd .Slı:iPP:Lng Te~r.1s. i l\:rh;ft~Ge:+cl~),m1;9?1. 11~\:Lr&"" 

',ıarııEj, ve "Deniz Wa1rliyat Tei-imled, ii ç,ev. H.qrit., ,Bir,en,. IstÇ),j;ıhu1 
1964; 's,~7. "... (.. . '" .. " 

'," ". . (', .... , ,. ,', . 
}:i, • 

',', i··,' ı'' 
,,'," 

<,',',:' 

.~: . ,". :. .: . 

:ri~' '.\~ ,. 
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acexıtalş.rda;rı:i.şletbme;ye, :j.~l~tpıe.d,eJJ aQentaya15ö:rı.dorilenve s aik 

i.@j.ıı ödeıı,en koli üoretleri de şere;r,ı:le ':i~ıgifLd~ oıar~ıJe do&jructan doğ

ruya se.fer [!lçı.liyetlerine ylj,.1clE;Jni:çler.' 

I'Ta'o· ('1'1 er.', ···:lE" (:"2' tı (YY'·lar· ci "O. e· Yl+'~: .:~ ,: .J'. ~:? 1 ... . ". }:).' ~.-lı- i ~. \OJ' . ~ ,. \.~~., _' Y ç~ 

. tr;m:;ı.n l'lE;JsabJ.)Q,a ge·çÜrilir, ancal~, hesabageçirnlO işlerili, acerıte 

.. yurtiçi ace:nte~erdel1 ise Türk Lircw·;ı., 'y:w-o :;lış;!; acen.telercıen 

ise dövi!?i üz·erinde·n yap:ılır. 

p '. 

G- Aeenta J(on~:i.syonıa,::r;ı 

Yükleme ve ·bOf;;ıal tma lcomisyonlar:r;,' i,ç ve d'ış limanlarda 

yükleme'ya daboşal:tt:l(~~iışıemıeri içiiı deniz ,.,ta,~n t işlotDesinin 

acentalarırıa çeşitıi şekillerde verdi~~i komisyo:ı:ı1ard.ır. ,', 

. " . 

a) Aoeıi~~İh~:aç,dN9:y..ıllnı:,.r~r~r~~~py~?.!ı..~arı ~ 'Acentanın, bu
lUJ,j,]uğu yer L,irnarm,.:rıClıarı;gemı$ye yü.klec1iği ytlkLhı navlungel.;i;riU!?i erin-o 

:l e ).1,8. 1 \ilJ. Ş ol], uğu k o nii :S:~Y' o :rıQ.u r • 

b) Aoenta'İthal N"aYlti1.n-u Komİsyonlo,r::ı. .~ Acentanın hulun~ 
~~. ,.-." ~"-.. "7'!."!',,*:-', "?','._, ... ~~ ... ~_...c.. ........ _~~ 

duğu yer liıııal1ında gem:t~len boşçıl tılaıa yw,:ün navlungel:Lrleri üze-

rin.den alm:ı..ş .olduğ:ukoD-ıisyond:ı.ır. 

',.! 

hn~:la ttlke 'paras:L' :üzerınden dıf} liuwı;lEı,rdj,,1 d..öviz üzeri,n:len ödene

, c e·g:ı:; ya 'cıa' genellikl$ "61d:uğı::ı. gibi, ac entanın cari 'l1.er3a;jıı'ıCt ge..,.. 

.1. çiriıecciği te:biıdi,r. 
..~. , 

; ....... 

, , . 

Gerniye yi,ik: bulmale, 'trı:ıld-y,.ğu y~ikti 'r:ıh tıma ge tirmek gibi, 

iş18r;11e:ci yapaıı araoı;Lara verilen kOEıisyonlardır. 

Deriiz tafS?ıt işl·etmeleri:rı:Ln, l1er,j8n her linaneLa ana ya 

da'tqıli' aöentçı.larııı;ı,.ıibuhındu2,u, yoksa o lir;l2tıidaki bazi acenta-
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larla c) <') şi tLi ii}lcmler gereği geçici iş ilişkileri''Üll kurulna-

sı goreknektedir. Kurulan bu ili:}kiler gereği, aC01ıtaların yap-o 

raı;;;> ol:h1klar:;ı.. i;ı' ya :la işlemler iç~n çok çeşitli isinlerde acen.,... 

ta ücret Vi:;: konıis'yon1arı ödemıeIdeJir. Ana ya çta tali aoeni3ala,.,. 

ra da sözl.eçme;le:r;,inde belirtilmerniş oları, iş Ve işlemler yapııık ... 
larınela yine çes;j~'tlj~, ücret Ve koraisyanlar ödenmektedir. (Aracı 

. \. . 

Acenta Komisyortları, Acenta Aiclatı Komisxonları, Nezaretçi Acen-

ta Komisyonları vb.) 
i . 

R- Nav1w.tpcHri.m:ı,e:çi {Rebat!=l~. : 

Yülre 'navlun. biriıh f~yatı::ıın (tarifenin) tatbik edil ... 

meyel'ek daha düşÜk bir oraı~da' navb,n~ :taJıc3.k:kvk ettil'ilirse 1 ek-e 

sik tahakkuk ettirilen navlun, navlwı indir;imi (tenzilatı) ola

rak tanımlanır~ 

Tarifeli sefer yapan gemilerin bağlı buhnı:1ukları de..,.. 

niz ta::? ı t işletmelerLün Havlunda yapabilecekleri in:iiriı;lin ko

şulları ve oranları.işletDenin üye olduğu korıferan$lar tarafın-

dan tespit olum,-ıaktadır. 

Bazı navhnı sözleşmelerinde, J:O,lli~lmentol1:lJ.n iL1zalaxı~ 

masında, (yani yükfuı gemiye yüklendig:i anda) navlun geliri üze

rinden Adres Komisyonu adı,verilEln b~lirli oranda bir konisyo

nun gemiyi kiralayaıra tanınması söz konusu olL1akta:iır. Burada 

gemiyi kiralay:~ı,n hiç' bir ö~el hizFıet görElenekte ve de. hiç bir 

fedakarlığa ka;tlannacıaktadır, dolayısiyle adres kouisy'onu adı 

- 1 +., "-'1 ",r.~r:ı~çC:'kte bir navlun indirimi yapılmaktadır. 

G- Simsarj;;cejJ3rokerageJ : 

Derıiz ta;}ı t işletmesi ya da yetkilisi ile Yük taşı tan 

ya da yetkilisi arasındaıd. navll1Yl sözloşı:ıosinin clüzenle,obilrilesi 
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içi:n, her ikisini kar(;ıılaştıraıl., sözler;;ımeJ:ıin il:1zala:::mELsını sağ

laya11. simsarıara (aracılara) veriı'ecek ücreti navlu.ııun belirli 

bir yüzelesi olarak belirleLıek ~lettir. Ne var ki, ge'nellikle si[ı

sarlık ücreti söz le';;;':KL . .iin imzalanmaf3ın:la değil, ytikün ge~:ıiye kon

nası üzerine öd.enDelcce:lir ~ 

Bu işlenleri yapan kinselr7r, . Gefjü ~:;iu8arı (Shipbroker) 

olarak adlanelırılnıaktadır. 

C,emi simsarı, 'bir yand.aıı yükün yükleyicileri ve gönde

rilenleri öte ya11::1an deniz taşıt L}letmelGri (geni saiıipleri) 

ya da denizde ytlk ta;}ıyıcılar arasında aracı olaralr: ha:ı:.'ekGt et-

mekteelirleı. 

Gemi simsarlarının yaptıkları i'}lemlerin baı;ılıcaları 

;;ıunlar :iır (1) g 

- I,iuıa.nd.a gemilerin.' idaresi (yii.kletae, bo:;;ıaltna, bunker 

alDa vb.) yük, teslim alma ve teslim etne, navlun ve 

yolcu bilet bedellerLüu tc:üısili, yi.iJ:;: çağırDa, zarar-

ziyaıı ve t2zninat istı::ıklerjJıin çözünleunesi, eumile-· 

re km:ıc1.Jıya ve yiyecek sa~~lclLla; 

El ., . , .. (f' cl' J ) 
o:ıpe:ıı'cor = orwar ıng age:m~B ya d.a gL'LLlrü}:.: sinsarı 

, (cmstcm bro.kers) -yturleriD. ve genilerin L)l<:mlerini 

bi tiI'l~ek, gümrülr: vergi leri;ıin ödenraesi, gi:in:cük for

nalite 1e1'iile meşgul olDa vb. - olaı'al-\: harejret etme 9 

- Bir beninin rıhtıua yan;2.:)Eıası? yüklemeoi ya da bo

ı.;ıaltıhlası içLı .tertibat Cl,lDa? 

Tarifeli ya da tarifesiz (tramp) sefer yapan geui~ 

ler için navlun sözleşDeleri ve yVlrlena yada boşalt-

(1) BES, J. 9 a. g. e., s. 190" 
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na sözle{jmeleri yapmak, bunlar, kiralo,ı,]a simsarı 

olar8},: Dnılırlar; 

BüyWr. eJ:lclüstri Vü ticaret üjletmeler:L için lcl.rala:-'" 

ma acentesi olarak hareket eclerler. 

2108. Qt~~j.~J?ola,y:sı~UlaQ.;ı.ııı_ Çf2:.c!:..~+l~ri 

Seferle doğrudan doğruya ilgili olarak gemi adamların

ca özellikle kaptan tarafından yapılan giderler de varClır. 

Bunların başlıcaları şöyle sıralanabilir 

A- Temsil Gülerleri : 

Kaptanın geraiyi temsilen gemi içerisinCle ya da uğranı·· 

lan liua:nda yük ilgilileri ya da öteki konuklar için yapmış ol

duğu ağırlama vb. giderler,dir. Kaptanın yapacağı tem::ül gider

leri, kaptana bu konuda işletme ,tarafından verilecek sarf yet

kisi ile sınırlıdır. 

Sefer sırasında yapılaı1. bu tUrden giderler di:.; doğrudan 

doğruya sefer naliyetlerine yüklenirler. 

İşletne adına uğranılan lüıanda başkaca ta'ö'ıt araçla-· 

rı ile yaptırılavı tas:ı tmalar için yapılan gL1er1er11r. 

Bu gio.erler içerisinde, gemi ya da yük ile ilgili ola

rak gemi adamlarınca ödenen taşıt ücretleri de yer alırlar. 

Doğrudan doğruya ilgili seferin maliyetine yükleı:ür-

ler. 
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GemiDin yüklü olarak uğraJ.:c ya ela yarua liDanına ulaş"", 

tığını, linanda:rı ne zammı ve nereyegideceğini, yük vereıek :için 

ilgililerin kinlere nasıl başvurma1arını cLuyurmak üJ3ore, her 

türlü basın"'yayın araçları ile yapılEın duyurular:içi1l. ödenen 

il~m ve reklam giaerleri de,· doğrueta."ı doğruya ilgili seferj.:rı 

maliye tine yüklmıir ler. 

E- :Q.EOı,IJga _ Ve}'gisi t . Hct.rç _ ve ~_~.!3,E~\iiderıeri 

Gemi ya da yük ile ilgili olarBk alınması ya da veril

mesi gerekli belgeler için ödenen damga vergisi, harç ve noter

lik gi:1erleri de, dogrı1dan doğruya ilgili seferiu maliJetine 

yüklenirler. 

F- Dispes (pespatgh) ,Üoretleri : 

Yükleme ya o.a boşaltmanın, . sözleşmede belirtiL.en sü

redeı'l ön0e ya da süre içerisinele; bi tirilmesi dola;y;ıs:iyle deniz 

taşıt işletmesinin yili~ i;Lgilisine· öcreyeceği para disp(')ç oL.cırak 

anılır (1). 

Ta/;urııa (navlun) sözleşr;ıesinde belirtile:::ı süre içeri

sinde, ger:ıiüin yiiklennesi ya da bO~lalt;ıınasJ.nda J.\:aza11].lan gün

lere (despaıbch days) dispeç .günleri derülir~ 

Yili-\: taşı tıoılarının ya cla yük al;ıcılarının (yük ilgi

lileri) yüklene ya da boşaltmada· zaman kazanmak amacı ile ola-

ğHn dışı bir takım glderler yapmaları. söz koııuau oldu{!;unda dis,,· 

peç parası _ (despatch money) şeklinde bir bedel·~bir taznüıat 

almaları haklı görülebilir. 

(1) B)~S, J.; a.g .• e q 8.43 
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Disp8ç parası, eğer yiliclene ya dq. bOi,;ıal"l:;na işlemleri 

tagına (navlun) s[jzle;}oesin~le belirtilen süxe içerisindo btti

rilmişse va bu koaud:a $.özlef;JC1ede l1iikün varsa yük i.lgiLLlerine 

öde;::..en bir tazninat, bir [ıüıc&fattı:r,. 

Bazan, dispeç parası gerçekte '[1avlunf'iyatında gizli 

bir indirim etemektiir. S.özleşEıe:le, yükleme ya da bo::;eJ.tiiıa süre~ 

si, gerçekleştirilmesi kolaylıkla r.o.ünıkiü:'1 süreden daha uzun bir 

süre ile gösterilir~ 

Yilieleme ya da boşaltma daJ:J.Q, kısa bir süredegerç8kleş~~ 

tirilir ,böylece 3rük ilgilisi di speç ljarasll1a hElk kazanır. 

Sözleşmede süre, fiilen gerçelcleştiri lebilecele Yiikle

me ya da boşaltma süresi kaiar belirtilir, bu süre. içerisinde 

yükleme ya da boşaltma gerçekleştirildiğil'l3.en yük ilgilisi yi

ne dispeçparasına hak kazanır. 

Gemi, sözlesırıede belirtilen süre içer~.sindo yük1ene

mez ya da boşaltılamazsa gecikilen zauan için, f::lözle:rıe:le belir

tilen Z8.nan için ytiJr ilgilisinin her geçen gün için pir tç,z.oi

[ı-at ödeLıesi ger9kir, uygUlaliıada bu tazwinat IIDeraurrage :::: Süras

tCJ;rya tazminatı II olarok anılır. 

DeEıurrage, ~lispeçin tersidir. Dispeçi derüz ta!}ıt iş

letLlesi, denuraji yük ilgilisi öder. 

Alıqılagelniq bir kuralolarak, dispeç derüurajın ya

rısı kadardır. 

Di speç ve decıu.raj hesapları da bu işlerde uzmanlaşmış 

kimseler tarafınclan yapılır ve kcndi).eril1e ayrıca bLc 1.1cru't öc1e·~· 

nir. 
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DisJ2.~S _G:ti2-.1l~E}.r~ . İle _Disp~ç._P8:!J~?ıll,ıl1~GsC1JL~~ımCls~=h 

Dispeç günleri ve dispeq pa~as~ (taz.r:ıinatı )ııı:n nite-
.: . 

liği yukarıda belirtilmişti .. Dispeç günleri ve dispeç parasının 

hesaplarırrıasıkonusunda bir küçük örnek aşağıda verilmiştir (1). 

Örnek~ 

Navlun sözleşmesinin yükleulG süresi ve dj.speç ile il

gili hükmü şöyledir 

Pazarları ve bayram günleri dJ,şıncla, yi.Ue hava;~ıın el ve

ri:;:U. olduğu her iş güııUnde 1.500 ton olarak yükleaecektir .. 

YUkleme SUrasi, Ounartesi saat 13.00 .ile Pazartesi 

07.00 arasında ve resuı bir tatil günUnden önceki son iş günU 

i saat 13.00 ile bundan sonral{i ilk iş günü saat 07.00 orasında 

işlor:ıeyocektir. 

Yülel.eLlO süro si, herhangi bir gün (pazar ve resrJ! ta

til giüllGri dışında) saat 9 .. 00 ile l7. 00 ·arası kaptan ya da 

acentalar t'arafından, gol~1iyi kiralayanlara ya d.a accmtelerine 

geninin yUklemeyo hazı:c oldıığuna ilişki:::ı yazılı bi1di::cim (hazır

lık DGktubu) de bulunulma.sınd.an 24 saEı,t sonra, goı:ı:ıi ister -bağ

lama yerinde olsun, ister olraasın işlei;ıeye başlayacDJx:tır. 

Dispeç paras:;ı.., yüklecıed.e Hkazanılan tüm çalı(}liıa süre-

si (all working time saved) tl (2) için gUncle 600 %, elır. 

Yüklemesi yapılacak yük miktarı 8.400 tondur, ancale 

bu miktar yüzde on eksik ya da faz lası ka~lar' olabilir f 

(1) 
(2) 

BES, J.; a.g.e, s. 109. 

Sözleşnede" kazanılan tÜm çalıf:;ıma ZaLıal1ı 
tUm zar;ıan (all time saved) için gUxıdelik 
konulabilirdi. 

yeriIıe, kaz arnlan 
dispeç parası da 
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TABLO 33 

sIS YOZGA'J] ŞtIlIDBI 

y[jKlı)]IyIID ~.İrJ.A.NTllf-PA S'lIRE ç tZELG~ E) ~ 

"TineşhQets ii 

Sözleemeli 
:c~je}ne o Süresi 

Kaz arıı ları, 

5 Mart 16.00 vardı, 16.40 
llazırlık Mektubu 
verildi. 

6 Mart 16.40 Süre Başladı 

7 IVIart ıı.oo Yanarştı 11.30 

; 

J} . 

YükleEıe başladı ı 

8 Mart Yağrıurdan 2 saat 
10 cUe. GecikEle 

Süre 

s il G 
~ ........... ~ 

7 20 

50 

D 

0.-I:;8si 9 Mart Y-LiJeleı~le tamam18J:ıQ.ı 

21 

13 ı 10 
Pazar 

P.tesi 

Salı 

çarş. 

Per;j. 

10 Mart 

II ıv.ı:art 

12 Mart 

13 Mart; 

14 Mart 07.00 Süre bitti. 

1 

1 

17 
1 
1 

17 

Dispeç günü (süresi) tes \:)i t olun:luktaı'l. sonra, geEliyi 

kiralayanlara öd.enecek dispeç parası he s ap 1E).i ıır • 

Yüklemeele l~azanılan tü:::.ı çalı~lı:'la süresi için gcnniyi ki"," 

ralaJanlara öJenınesi gereken dispeç pc:ı.rasını hesapl.ı.rkmı, önce 

saat ve dakika başına dÜ'ıen dispeç pax:a,sını' hesa:plaLınk gerekir. 

--. GfuıliUc Dispeç Parası 

.- Saat Başına Dispeç Parası 720 

- Dakika Başına Dispeç Parası. 30 

24 :;:; 
60 ::;~ 

720 )6 
30 % 
0,50 )6 
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Bu hesaplainaian sonra tahal:kuk eelecek toplacı iispeç 

parası f~öyle olacaktır~ 

720 x 3 - 2.160,- ~ 
30 x 1 ~ 30,- % 
0.50 x 10 ~ .. _,.~~~2., """:. Jt;._~ 

Toplam Dispeç Parası •••• " • i: • 2.ı959~· % 

Dolaysız Ulai}ım gL'ierleri, yalı:üzca taşıma lı:i.zmetinin 

görülmesiyle doğrudan ilişkilidir. Ve zorunlu olarak yük ve yolcu 

haemi ile orantılı olDaktadır'- J3u giderlerden ancak taljıCJa hiZG18-

tinin yapılmaması, geminin .seferden çekilmesi ile vazgeçilebilir. 

Anc8..k yukarıd.a sö~ü edilen gi:;Lerlerden gemi ad.anları 

ücretleri, Yasalı Sosyal giderler, yiyecek~ yakıt, içecek 1 su, 

rıhtJ,El ve iskele rGBir,ılGri, yük ya cla yolcu hacni j.le deği1 9 
sefwr gün sayısı ile orantılıdır. YiiJdGme boşaltma 'deretıeri, 

yül-r ve yolcu komisyonları gibi giderter ıse tai?ıma hacui ilG az 

ya da çok doğru orantılıdır. 

Tamir VG bakım giclerlGri ile yedek parça, malzeme gibi 

giderler ise hen sefer gün sayısı .ile hem c1e yük ve yolcu haooi 

ile orantılıdır. 

Dezenfekte gi:lerleri, ton üzerin~~en (gemiJ.in net tona

jı) ödenen vergiler, kanal geçiş resimleri ile ace.tüG üc:retleri 

ise ne taşıma hacmi ne de sefer gli.n sayısı ile ilişkilidir. 

ffDeğişken maliyet· kavranıı\iüın deniz ta~:;ııt işletmele

ri muhasebesinde farklı yönleri vardır. Bazı gi:lerler, az çok, 

sefGr süresi ile doğru orantılıdır, Diğerleri ise, taşıma hacmi 

ile orantılı olarak artar ya da Gksilirler. Vergi türün:len do

laysız giderler değişEıez gidGr olarale nitelenebilir. AnoFJJt her 

sefer için yukarıda anılan giderler özelLLkle incelencıelidir (1). 

(ı) Deniz Taşıt :tı:;ıletmelerinde Maliyetler, değis?konlik yönünden 
dalıa sonra? 3. BölüGıde incelenecektir. 
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Gemiamortismanları, sigorta f yıllık revizyon gi:lerle

ri ile çalışılmayan sürelerdeki gemi g:i:lerle:çi, yapılan seferler

;Le dolayb.,. olarak ilii}kilidir. Bu tür gi:1erleri11. ta~:ı;ıan yük ve 

yolcu hacmine bağb. ohıaksızın tuto,rları sa'bi tt:ir'. 

Dolaylı ul.aqım gi:ierleri bir gemininbütünüyle çalış..,. 

m,asına yararlı olmale amacıyla. yapılırlar ve önce:len belirlenen 

anahtarlara göre sefer maliyetleriIJ.e yüklenirle,r. 

Eğer sigorta ve büyttk tanir gicterleri bir seJere yillc

letilecek olsa id.i, bir seferin maliyeti ile diğeır bir sefer ara

sında önemli feırklar do;J;abiiecek ve sefer naliyetleri d.olayısiy

le navlun fiyatları bü:yü1c dalgalanmalar gösterecekti. 

2110. G.ecıile;, AlllOFt~ sr~le~:LQi~~~_:s!~~E:i. 

Maliyet rollamında anorti sı)ıan~ kullanılan. duran var

lıkların bu kullarıılmasından ya :la diğer no3.enlerden ileri ge

len değer kayıplarının maliyetlere gC::l9irilnesi işlemi (Il) şeklin..,. 

de tanımlanmaktadır. Amortisma..."1.1arınmaliyetlere yüklel1r!~ıesi ı0-

leliıi ise , çeşitli şekillerde' oluşturulLıakta:lır. 

Ön.celikle f amortisman oranının tesri t e::1ih.1ei:ü, bu 

oran (yüzde) ile amortismana ta~bi chrrarı varlıkların değerinin 

çarpılması ve yıllık: toplam aınortisman giderinin hesaplanraası 

ge·cekmektedir. Hesaplanan toplam amortisman gi3.eri, gilerek 

l'Jaliyetlere yü...klenmektedir ~ 

Yasalar uyarınca amortisman giderleri yıl son.unda ta

hakkuk ettirilirler. Ar:ı.cak, amortis\l~an giclerleri sefer maliyet-

(1) İktisadi ::Devlet ~'ef;:ıekküııerini· Yeni5.m:ı ::Düzenlene Komisyonu, 
Terinler ve Aç J.klar.ıi3,l arı , Ankara 1968, s. 6. 



lorirün lusaplanabilf'l8Gi için, sef~;471er:l, lJitetı: ger;ıj,loX'il1 yıl-, 

lıl-c değişmuz topıçın amortisman gi;~18rlerintn 1/365' i İ10 sefer 

gUn say+sı ç.arpır.ıı kac1$,r sef'eı; l':ıali/c),tle:clpe yttıtle~'1qekt8dir. 

YJ.l sonunda~ bu gider1E?rÇLe herl'ıa,ng+i- -bir artış oımuşea 

gerekli düzel tmeı8:ı;- y,~pıım'Qktadır. 

AıTIorttsJll$,ll o+~J",.ş:ııepler,a.e geEıi k;ı.ymet,:ın:ill % B'İ, 

'bal1;ker.le:rde ise % 7"s:i::tir (ı). 

Getrtiler ]~nv,;u:ı-beri deyiriıi, geElin;in içinde b;111ullqJ:l, 8JA~ 

c als; gemİ l'l;ıymeti::ıtıı d:ı.şındq. h:p:;qJcılan v'el;aYDetlfi3rİ ı. 000?~, li.,. 

r9-yı .geçena.el11irba:~Jar i,ç,i,n 1{l,:tl1p.nıltiıakt.ad;ı.r. 

G8L~i l.er anyaııter anıo1;tisLıc\,~'J:l~'ı ise,. bu iel'J.irha:ylar 

için ayrılaı:ı amortiı:ıqan~~Çl..:çid.ı,r~ AJl1o;rtisng,rı ora:rüi3;;r.:':L; aoöttispa-
na t~bi de,ıü;ı::'-qagıla:cl,n he~ p,iri iÇ~":rı~ly.ri,clı~., 

Get:dıe.r:: eXlY2,t~1:te;ri Qlaı~q;l-: aı~:LI,cnı']. gooi d.euirpa:)ıc:q:~~ıı:ı.ıı 

ba,şl:ıcalarJ_ araSııııf.$., B:ı;'and0 vear;ılıar L:lı;ı;;f8J:1balaı~ı~ yi.ikl(j.t:ıe Yf) 

bQşaJ;:tr.18.q.onaı-ııml., tetı:iz;ı..er:ıe C\Pl'].G.:ı:n.ıt1ı,.tabÇtl~"'92lJ.1Gjr ye ççı.m eşya, 

elE'jktrik teçhiz~tı ve m2üz~me$i, EJ.ol)ilya--:ti1E-}frur){1;~ V(1 talq..::ll8.:t, 

kuzine takımları, C(:l;lıkuJ:"tavaa ye ye),Y,lg:;ı.n,. Höndü,:ı;:pe tcçJ;ı:i,zat.ı, 

ya:tak--yorgarı. tal-rımı, navig.8.syon,. aL e tIm::' i 1. halat yq.,8EtVıÖıa:,L~, 

aı&t edevat v. b. s;ay::ılab:ili.r. 

Gemiler envanter am,Qrt;i Elı:ıanla:rı da, dwıa €Sube belirti
len gemi arııortislil$J1. gi:1erleri gibi sefer maliyetle;c~nG ytlklenir .. -

ler. 

( 1) T ~ 0. lVLaliye Bakanlığı Verg;i; Usul KE\':cu,nu G-ç~ne 1 /]8 b ~_i(~i, Sıra 
No. 55, Amortisiııaı-ı Cetvelleri, ırablo VIII. 
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2112. ,g·emi,l§r E~~m ve~..Q21a..EE~~JL~,;.~qrle:s:h : 

GemiL.er bElleımı ve onarımı giderleri ~ gem:Lle;:.'in yıl içe

risinde yurt içi ve yurt dışı terso,lJ.elerde yaptl,rılan bakım ve 

onarıün ile ilgili giderlerdir. 

İlgili s(~rvis, balam ve onar;ıt~an her gemi için ne za

man yapılacağını, balCEl ve onarım gLlerlerilün ne J.u.lCıçır tutaca

ğın.ı yıllık iş prograranda ayrıntılı olarak tespit eder,. 

Yıllık iş prograDı ilE: tf;spi t oludaıı (tahnin ohuı:.m) bu gider-

ler, çok az 1Jir farkla belli olduitunj.an, geei ba(~ı;~la :J.iü;,on top

lam bakın ve onarıı::ı giJerlerinin 1/365 ii 'ile, güuinin ualiyeti 

hesaplanan seferiııüı, i:3ofer e:,tün sayısı ile çarpıoı alırıa:cak, 

be:u{ır::ı. ve onarıu giderleri sefer ôaliyetlerine yü1clel1Di:~ olur. 

Yıl sonunda, tahmin olu:;'lan baı.{ırıı onarın e;Llerleri ile' gerçek

lef~en balcım onarın giJerleri arasında bir fark doğmur;ısa, gerek

li düzeltneler yapılır. 

Büyük tClnir gi:ierleri, tacli:co al;ına~'l [~cr.:ıinin. ~leğorini 

arttırıcı rütelikt(:-Jki taı:ürler içi11. ödenoJ) {sLlerlerüü.'. 

Etiyük tiJ.,;.ür giderleri, speElüü sürvey gide:Cll.'Jri 010,

rElk da anılır lar. Geı;üler, 2 yılcl.a ve L~ yılda bir oluaJ\: üzere 

klaslarına etkili olacak tar:ıiregirerler (Şaft çeldlmesi, tank 

sUrveyleri vb.). 
\ 

BüyüJ.{ tat:ür giderleri, yapıla.n tarairden yararlannEt sü

rei3i dikkate alıJ:1a}~al{ bu süre içerisin:le a:~J.OrtisGıal1E\. tabi tutul

mald;aClır .. 

D.B ,Deniz Nakliyat A. Ş. 'Cle bu .süre yönetin ku:ı:::'ulu ka

rarı ile genE';)lliklo 4 yılolarak tespit edilrüştir. 
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Bü-vü1$: tamir gider1er:i, 'yararlar1l11ÇjJ. süre.si ile orantJ.,l:ı. 

ve sefer gün say:ı.sJ.,jıa bağll, olarak sefer fJal:]iyetler:;i..ne 'yUklen

mekted,iw. 

..,2...$ J~_~ ~ 

Aksu gemisi 1973,. yıl:ı.no,a büylW tt:::ı.LJ.;Lre gi·r~;l~rş ve bu 
" 

ta::ıir için 1.095.000 9 " Tk. ödencııştir. 11üyü.k tauirq.eı:ı. yararlan-

ma f3Üı'<9si 4 yılolarcık tes:pi t ed.ilmü}tir •. 

1ıllık büyük taLlir gide;t'i 1~O95.000 4 -.. " 273.'750 

Günlük ii ii IJ 273.750 o 365 "."" 750 . 
TL. 

Tlı. 

Aksu ge:-ü .. sinin 1/71 sefe:r.iJ.<lı'le SEd'er gti.n say:un 50 ol··" 

dUğ~Ul1Ç.1 göre, sefer r.;ıaJ,.:;i..yetine yüklennesi gerekeı;" büyük tanir gi..,. 

derleri payı : 

750 TL. :x: 50 :;:; 37. 500,~ olacal~tır. 

Be IiI' li bir tonajın üstün~.ek~c açıl-c d.e lÜZ gGEı~le:ı:'i, dün

yaoa tanınmış uluslararçısı kurumlaru.n :3.ei:ıeticEi.. al;tın:13. 9 belirli 

];,:urallara uygun olarak yapılırlar. :şu kurUltlların baql::ı.eahn.'ı 

şunlardır (1) .~ 

Lloyd' s Hegi ster of Shd.:pping 

Ameriemı :Sureau of Shij?pil';ı.g , 

Bureau Veri ta~3 

Norske Veritas 

Germaniseher Lloya. 

Türk Loydu (2) 

( 1) BES, J. ~ a. g. e ., s. 2.5 4. 

London 

New. York 
'Paris 

Os10 

Berlin 

İstanbul 

(2) İstanbul'da bir Val\:ıf şeklindedir~ WO.rske Veritas--Oslo ile 
koordineli çalışı:]aktad.ır. 
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Bir gemının yapımına başlanm21jEuı önce ayrı ayrı be

lirtilen nitelik ve özellikleri bu kurutularjan biri tarafından 

onaylanmış olmalıdır. Geminin ve makin.elerin yapılı}ı bu kurum

ların sUrveyörleri tarafındarı yakın~lal1 gözetilir. Yapım ve ge

rekli tecrübeler bi.ttikten f30nra,Olasification belgesi' ilgili 

kurum tarafından verilir. 

Bu belgede gODinin kitalik ve ;ütoliklo1.'j_ ayrıntılı 

bir ~;)okildobelirtilir. Uluslararası bu JUlI'unlar ya::-n.nja, çe

~;ji tli ülke lerde de bu tip kuruıaL.ar bul uniııaktadır ve ço~;u zaraarı 

yukarıda belirtilen kururıların üyesielir. 

Açık deİüz re:t.:lDilerini bu f;ıokildo belir.li kuruLllare a 
nın .J ~ o 

slTııflan:::1ırna.sı/ aıııacı bunlarınhcüihazır durunları h;::;.kkında 

güvenilir bilgiler toplarJaktır. 

Ger:ıi yapımıu--:lan önce ve sonra yapılan bu c10iıetiLlden 

sonra bu kurm.ılarca açık deniz gei:ıilari ~ belirli aralıklarda 

yine zorunlu denetime tabi tutulurlar. 

Sürvey, keliGıe olarale da "teftiış, tetkik., yoklar,ıa (l) 

muayene, durum tespiti anlaıııına gelıııekte ve yukarıda belirtilen 

denetim ve muayeneyi yapanlara da ııSürveyör if denilmektedir. Sür

veyörler f maleine ve güverte ohıak üzere iki tanedir. 

Yukarıda anılanuluslararası kurmalar tarafından ve

rilen Yola Elverişlilik Belgesi ya.l1ında bu konu~a rı;Urkiye.'de de 

bazı kurallar buluni~ıaktadır. 

(1) Redhouse Sözlüğü ıtİngilizoe-TUrkçe li , Amerikarı Bord Neçriyat. 
Dairesi Baqkanlıgı, Istanbul 1969, s. 1037. 



14.6~l946 tarihli 4922 sayılı Denizde Can ve Mal Koru

raa Hakkında Ka::ıun gereğince, ticaret, gemilerinintahsis e:lildik

leri işlıere ve yapacakları yolculuklara göre tekne, genel dona

tım, r:ıakine ve kazan, can kurtarrna, yal1gın sön:lürne ve diğer araç

.ları tüzük hüküı;ıleriııe göre, yılda en az bir defa J.euetlel1.ir. 

Su altı :lenetleEıeleri ise iki yılda bir yapılır. Bu de:aetleme

lerde uygunluğun tesbiti halinde bir "yola elveri?lilik belge

si It :lüz enleüir. Ayrıca geni sefere çıkma:;.an önce her defa yük-

leme :lurunu, yakıt ve kULlanyanın ve gecqi adar.:ılarıE.ın yeterlili

ği clenetlenerek lIy?la çıkış izni ii verilir .. 

Sürvey ve muayene gi:lerleri t "derl.etir:ı ve Lmayeneyi ya

paı'1.lara ödel1en Ucrutleri kapsacıah.::tao.ır. 

SUrvey ve Muayene giderlerinin toplaen ilgili servis 

taredından iş progranında gerçeğe çok yakın bir kesinlikle her 

geDi için ayrı ayrı tespit olunur. 

Sefer raaliyeti hesapla;:ian geni için ö:leüecek yıllık 

toplatıl survey ve en:ı.ayene gi3.erlerL·ı.in 1/365 i i ile, raaliyeti 

hesaplanan seferin sefer gün sayısı çarpılarak, oaliyete yÜk

lenme si gereken 1 sürvey ve lJ.uayene gLl er 1 e ri payı he s ap lanır. 

2115. GemilerSi.aorta Prüaleri __ ..... _ .... --" ___ =---""""""""'-O~._. _"""--"-"-'"'~.~ ............................. _ .. _ 

Gemilerin sigorta ettirilne1eri ve sigorta gilerleri

nin taJ:ıakkuk ve ödeni'ıesi i le i 19i1i servis 1 gemilerin tekne 9, 

harp, klüp, grev ve öteki sigorta k10zlarına göre (tarıkerlerde t 

kollektif ferdi kaza kilior:m ile öteki genilerele suistLıal klo-

zu vb .. ) sigorta pril!ılerini her gemi için ayrı ayrı iş prograı:.nn

da belirtirler. :tlgili sigorta şirketleri ile sÖZlei}LWleri ya

par ya da bağlantı kurar. Te sbi t edilen tahrıinİ sigorta priı:ller i 

olağmiustü durunlar dı~:ında pek değir;;:uezler. 



Ancak Sürprim ve sigortaya esas cı.e·ğer a,rtışları nede

niyle doğacak fazla ya' da e.ksikler içili yıl içerisindo .ya da so~ 

nunda gerekli düzeltmeler yapılır. 

Sefer maliyeti hesaplanan gemi için ödenecek y.ıllık 

toplam sigorta priLılerinin 1/365 ı i ile, r.ıaliyeti .hesapla,ıarı se

ferin sefer gün sayısı çarpılarak, maliyete yüklenmesi gereken 

gemi sigorta primleri hesaplanır. 

2116 ~ ~ Jıt~::..~ t, Gemi ,M A,~81±l?t'2:xı.::'}~(j cı. ene21Jİ2l'Ej't; ı er. ~ ~ 

Gemilerin seJerlerini arzula;:ur şekilde tanamlacıaları

nı sağlayabilmek için deniz -ba:şı tişletElelerinde ya işletne ner

keziYlin bulunduğu yerde ya da uygun buluilan lhıanlarda ihtiyat 

(yedek) gemi adamı bulundurGla zorunluğu vardır. Bu zorunluluk, 

geDi adamlarını yaBalar ya da sözleşl'.1Glerden dOğc.llI sefer dönÜ

şü dinlenme haklarından ve gerıi adanlarıüın sefer sırasıada has

tal81'lmaları vb. nedenlerden doğEıalcba~Lır. 

İhtiyat geni adar.üarının ılC LaJ.ar olması ge:cektiği, 

de::ıiz ta,ô4l t ü]letnesi tarafınıan geçmif~ tecrübelere daya.:.ula~ 

rak: her kadro için (kaptan, m~inist, ba,}mühendis, tc,;lsiz me

muru, rniço vb. kadrolar) ayr:;ı- ayrı tespit olunur. 

Ancak, ihtiyat gemi ajanları için dOiTıık (Babit) kad

rolar bulunma:nakta, her gemi adamı her zaman içüı ihtiyat du· .. 
i 

rumuna dü;şebiloektelir. 

İhtiyat gemi. adaı::ılarına öde.cJ.en ücretler, sefer mali

yetlerine toplam gemi alaGüarı sayısı ile orantılı olarak yUk

ıenmektedir. 
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Örn e k 
, 

Bir deniz taf};ı t işletmesiııin 15 a:1et gemisi bul~nmak"", 

tadır. Bu gemilerde çalışa~ı toplam gemi adamı so.yısı 750' o'ir •. 

Ekim 1971 i.çerisinde ihtiyat gemi ş,damlarınaödeüen ücretler 

toplarin 30.000,,.. TL.. 4/71 sefer E1Evı:i,.ye'tihesaplelllş,J:1 S!fj Kurban 

gerl1is:L:ıin toplara gemi adar:ıısayıs:ı,· 35 ı tir. 
. . i 

4/71 sofer Daliyetine yükleneoek ihtiyat ger:ıi adamla-· 

rına ödenen üoret; payı şöyle hesaplaı1acalcGJ,:r. 

Dağıt.ım Faktörü ::: 

30,000 
~-"'F ..• _--

750 

İht?-"yg,tct.A.Üo:ı;'qttçr ~o.:p+~~_ 
TopL:l.l'l G. Adanları Sayisı 

:: 40,~ TL. 

4/71 Seferi İhtdyat G.A. Üoret Payı : 

35 x 40, ... - 1.400,- TIı. olacaJ:dır. 

212 .. 'ÇiENEL YÖJ:llE~ı:ıİM GİDERım;& 

Genel Yönetira Giderleri, bir de.üiz tcl.JJ.t işletmesi

nin tüm olarak işleyebilmesi için yapılmı yönetiı,l, :leJ.etleme 

ve büro hizmetleri gilerleridir. Bu gLierlerden anoak, işletIlıe..,. 

nin tümünün ya da en mandan öneolibir bölümünün faaliyetini 

durdurması yolu ile yazgeçilebi:LiE,. Bir baışka deyimle bu gi

derlerişletmenin tününe yararlı niteliktedir. 

Genel yönetin giderleriiün tipik bir ayırımı D.B.De·

ııiz NEıkliyat A."9. hesap planından yararlanılarak aşağıda ve

rilniştir. 



10. Geı:ıeı:çön,etim Persone 1 Giderıe.ri 

100, Kara Persoııoli Ücretleri 

1000. Emekli Sandığına Tabi Kara PersoneliÜcr. 

1010. Sosyal Sigortaya Tabi' Kar'a Personeli Ücr.' 

1020. YevDiyeli Kara Perso~eli Ücrotleri 

1030. Mur8.lcıp Ücretle~i 

1040 ....... ' ....•.•. 

1050. Diğerleri 

110. Kara Perr-3o:ıeli MunzarJ ÜcrC'JtleTi 

1100, Mc1kaEl TazElinatı 

1110. Kasa TazDinatı 

1120. PrimleT 

1130. İkramiyeler 

1140. Fazla Mesai Ücretleri 

1150. Hafta Tatili Ücretleri 

1160. Yönetim Kurulu Hu'~ur Hakla:cı 

1170. Nöbet Ücretleri 

1180, Kıdem Tazmioatları 

1190. Diğerleri 

120. Kara Personeli Sosyal Yardım Giderleri 

1200. Çocuk Zamları 

1210. D02;urıı, OHın ve EvlenLle Yardımları 

1220. Yiyecek Gideri 

1230. • •••••••• ~ ••• 

1240. Giyecek Giderı 

1250. İlaç ve Tedavi Gideri 

1260. , ••••••••••• 

1270. EDek1i Sanc1ığına Ö~1G:':1~n Karşılıklar 

1280 •. Sosyal SigortayaÖclenoIl Karşılıklar 

1290. Diğerleri 
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130. Kara Personea,i Haraıra;tı.1ar+ 

1300 _ Uain4 lVlemuri:yetılcıroırah).0,:cı 

1310. Muvakkat 'D/Iepl1;:l;rt;y,et Haroırahla:çı, 

1320. lYlUJetti9 -ve Kontrolörler H!;:trcJ..:r?/:~,hlar;ı, 

13'30. Yurt Dışı Haro;ırab.Clo.;rı 

1340, . , . . , , ~ . . . . . . . 
1350. :Pi&~8rl8r;L 

20, G~neı~~rönet;Lrıı Se~~it.ii Ç}i~_e:r'~l':L 

200. Malzeme &iderleri 

2000. KırtaSiy.e Gi:ler1.er:L 

2010, Mcı.tbu Rvra:k: .Gi:::le:ı;leri 

2020. Büro L,ova!2i:Lll1at.ı Gid.erleri 

20'30, Akary~c1;t Gid.erleri 

2040 .. lVlüs'-oehlik 1Vla1z.er.l8 Gi~erleri 

2050 • 
2060. 
2070. 

... f*· •. ~.~ •••• , •• * 

, " ~ .•••• f ••••• 

2080~ .~~." •••••••• 

2090, Diğerl(~ri 

21,0. Haberleşme Giderleri 

2100, Posta Giderleri 

.2110. Telg~af Giderleri 

2120. Telefon Giderleri 

2130. Telsiz Giderl.eri 

2140. Telex Giderleri 

2150. Hadyo-'.relevizyon Abone Gi:d:erleri 

2i60', • ff « ••••••• ,f • 

2170 • ••• " •••••••••• 
2180'.. •••• t • ••••••• 

21-90. Diger1c:rri 
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220. Çoşitli Giderler 

2200, Temsil Giderleri 

2210. Teberrular 

2220. Tenvir, 'Teshin, Su Ye ~e;:üzl.ik Giderleri 

223.0. Nakliye Giderleri 

2.240. Şehir İçi Ves,aiti NakU.ye GiderıGri 

2250.. Kiralar 

2260. İls,n ye Reklan Giq.Orleri 

2270. BpX?sa ve lYI'e·sleki Teşekküller: Ai.datı' 

2280. Gazete, Kitap ve Mecmuo. 

2290. Diğerleri 

230. Vergi, Resim ve Harçlar 

2300. Bina Ye Arazi Vergileri 

2301. Belediye RUsum Ye Harçları 

2302. Damga Vergi si 

2303. Mabkell18 Giderleri 

2304. Hakem Ye Bilirkif]i'Giderle.ri 

2305; Noter GiderLeri 

2306. Gider Vergisi 

2307. Deiıiz ve K,a:ı;:a Nakil Vasıtaları Vergi ,Resimleri 

2308. Gümrük Vergi ye Hesimleri 

2309 .. Diğerleri 

240. Bakım ye Onarım Gid,erleri 

2400 ~ Binalar Tanir ve B,altını Gi::ierle:ı:'i 

2410 .. Kara Ucu,dl Vasıtaları TaLı:Lr ve Bal\:;ıL1 GiJ.crleri 

2420~ TIe,:',i!0 Jil2Jr.il Vas' +:!OJlan. Ta,~ıir ve BakıDl 

2430. lVlefruslE),t, DeDirbaş TaLıir ve Bakırııı 

2440. Alet, Edavat Tarair ve Bakım:ı. 

2450~ 

2460. 
2470, 

2480. 

2490. 

Tesisler Tami.r ve Bakını 

• • • • • • • • • • • • • • · . . . . . . . . . ~ . . . · . . . . , . . . . . . . . 
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250. Sigorta Giderleri 

260. 

2500 .. Binalar Sigorta Giderleri 
25lfi. Depolar Sigorta Gi3.erleri 

2520" 
2530. 
2540. 
2550. 
2560. 
2570. 
2580. 
2590. 

İç ve 
2600. 
2610, 
2620. 
2630_ 

2640. 
2650_ 
2660. 
2670_ 

2680. 
2690. 

l\Iefruşa:li ye Demirbaşlar Sigorta' Gi:..lerleri 
Kara Nakil Vası talaı'ı Sigorta GiderleJ.:'i 
:Deniz Nakil Vasıtaları Sigorta Gi:lerleri 
,Kasadaki Paralar Sigorta Giderleri 
Suıstinal Sigorta Giderleri 

• • • • • » • • 4 • • ~ • • • 

Diğerleri 

Dış Müuessillikler Giderleri 
Ar:ıerika lI!Iünessilliği Giderleri 
Hamburg IvIünessilliC;i GLlerle:ci 
Anlcara 'I\eDsiloi.ligi Giderleri 
Erdeınir Bürosu Giderleri 
İzmi.r Bürosu Giderleri 
İzı:ıi t Bürosu Giderleri 

· . . ~ . . . . . . . . . . . . 
• • • • • • • • • • • • • • • • 
· . . . . . . . . . . . . . , . 
Diğerleri 

270 .. Karşılanan Giderler 
2700. Yüksek Denetleme Kurulu r,1asraflarına Katılma Payı 
2710. Millı Prodüktivite Kurumu Katılma Payı (5.000 TL.) 
2720. R.C.D. 
2730~ ••.••. # ..... ~ •• ! .... 

2740. 
2750_ 

• • • • • • d • ~ • • • • • • • 

• • • • ~ 9 • _ ~ • • • • • • • 

2760_ Diğerleri 
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300. AElOrtisrıanlar 

3000. Arazi ve Arsalar AınortisDıanı 

3010. Binalar Arno,rtisDanlfi,rı 

--~ ._--~. -_._---

3020. Tosisler, ıvIakinalar, .Cihazlar Amortismanı 

3030. Kara Nakil Vasıtaları Anortisuıanları 
3040. Deniz Nakil : Vasıtaları Ar;ıortismanlari 

3050, Mobilya, Nlefruşat ve l DeEürba~~ Amortismanları 
3060. Diğer Maddi Duraıı Varlıklar Amorti s Danı 

Genel Yönetim Giderlerinin, bir· derriz ta:}ı t işletme

sinde hangi tür gilerleri kapsadığı yukarıda ve,rilel'J. ayırımda 

açık seçik görülmektedir. 

Bu çalışma çerçevesi içerisinde, bu gi<lerlerin her 

birini ayrı ayrı belirtGleyi, amacır:ı.ız bu giderlerin sefer mali

yetlerine nasıl yüklendiğini ya da ytüclenebileceğini ortaya koy

mak olduğ;undan ihınal ediyoruz. 

22. DOLAYLI ULA -JIM GİDERLERİNİN SELi'ER MALİYETLEHİlffi , __ . ___ .~. . ... 'i;. _ - -_ . -.- .. . .~.. .. .. e .- __ ~._~.~ .. ~~~.~_~ 

YÜKLENMESİ 
~.""~.~~",,, 

Dolaylı ulaşım giderleri:nin bazıları yapıldıkları za

nan kesinlikle, bazıları da yaklasak olarak belirli bir seferle 

ilişkilendirilebilir. Bir seferin cıaliyeti hesaplanırken dolay

lı ulaşırıı giderleri tüm maliyeti belirleyebilmek için dolaysız 

ulaşım giderlerine katılmalıdır. Geminin işletme faaliyetleri 

üzerinde yöneticilerin kontrolünü sağla;y-abilmek için de dolay

lı ula~;ıım giderle:cinin uygun bir dağı tımını (paylw)tırılmasını) 

. sağlamak gerekli olmaktadır. 
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MaJer:ıki her bir .gemi.nin anortiBDanı., sigorta ve ta- . 

mir giderleri gemiiun .tipine göre değişr:ıektedir, o halde belir

li bir sefere tahsis edilecek giderle~irJ. ,hesaplanr:ıası'.1ö.8. ilk 

adını yapılan çeçi tli dola:yıı ulai:;ııııı gi~~erlerini.gemi tiplerine 

göre ayırmaktır. Bu hesaplm1a (talır;ıin) işletDenin eski hesap

larına dayandırılnalıdır. Zira eski kayıtlar giderlerin' eğili

mi lıakkında bilgi verebilir, Halihazırda uygulanc.w:1 .amortisoan 

Eletodları, ve gemitun sigorta poliçeleri de yapılacak tahFıin 

için gerekli ek bilgi kaynaklarıJ.ır. B:ı bilgi kayncJ.kları sonra

ki yılın dolaylı ular)ım giderlerinin tahmiininde kullanılırlar. 

Ancak bu uygulama yapılırken gelecekte olabilecek olaylar da 

göz önünde bu1undurulrilalıdır, 

221. J)AG·ITIM (YÜKLEr,rE) AN~J]Tlıl~JıAlJININ EJE9j:Hİ. 

J)olay1ı ula:;;ı'm giderleri tahmin edildikten sonrat bu 

giderlerin çeşitli seferlere dağı tır:ıında kullanılaccı.k bir anah

tarın seçilmesi gerekli~lir. Bu seçimin gerekli olması standart 

bir anahtar'ın var olmamasından doğualctaJ.ır. J)ağı tım genellikle 

iki ayrı paylaştırma yöntemiyle gerçekleştirilmektecür. 

Sefer süresinin sefer gün sayısı 'ile ifadesi sefer gü

nü adını alır. Gemi kapta.nın.ın tutmuş olduğu resmi ~l!1t_j:url1alj.. 

gelecek yılda gernLrin yapacağı sefer gün sayısının tahmininde 

kullanılaoak ilk kctyl181ttır .. Gemi jl.lrJ1alinin kapsarn.ı deııizcilik 

mevzuatıyla belirlemiliştir. G.emi jurnali resmi pir h~tıra def

teridir. Kaptan günlili\: gözlemlerini (geniı'lin seferini, hava 

durununu, karçıla~:ılal1 buz dağlarır.lı, ı:ıetruk gemilez:'i, terke

dilmiç bir geoinin üürettebatının kurtalışını vb.) bu deftere 

kaydeder. 

( 
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Sefer gün sayısı ş.nahtarının seçiınesinde ana fikir, 

dolaylı ulaşım giderlerinin çoğunun sefer süresiyle organik 

ilişkisi olduğundandır. Amortisman, sigo:t'ta ve geminin çalış

mad.ığı süredeki giderleri gibi gilerler, bir zar.ıan süresini il

gilendiren giierlerdir. Ve kullanılacalr metodun da zanan faktö

rünü dikkate alması gereklidir. Sefer gün sayısı metodu bu za

man şartını, günlerin çoğunun seferde geçtiği ve dolaylı gider.,... 

lerin çoğunun seferlere yükletilmesini sağlayarak bu acıClca hiz

met edebilmektedir. 

Bu lli1al1tara göre dagıtılacak payın hesClplru1o~sıılda 

da geçmiş kayıtlarla geleceğe ai ttahLl,iı~lerden yararlanılır. 

Bu anahtara göre her sefere verilecek pay aşağıdc1ki forLlülden 

bulunacak orana göre hesaplanır. 

p_ol"qylı U)~ıl!l_ Gi~~Fl~eri_ (tahDİlıll = Dagıtıc:ı Faktörü 
Sefer günqayısı (tahr:.ıini) 

2211. GCl:ı:r;l _ ~!i _lU;lşıl"E1:.t .. AJf~~?:.-~~~~ 

" 

Gayri safi hasılat anahtarını bir dağıtın (yüklene) ,ş 

anahtarı olarak savunanlar, satış hasılatının her lirasının 

dolaylı ulaşım gLlerlerini taşıması gerektiğini savunmaldad'ır-

lar. Bu yakla.:;ıım haklı ve yerinde bir görüşü belirlenektedir. 

Bununla beraber, ulaşımla ilgili giderler, genellikle kontrolü 

mümkün olmayan tipte giierlerdir ve gLlerlerle gayri safi hası

lat arasında hiç bir ilişki yoktur. 

Bu yöntem uygulanılınca, belirlibir sefere yükleti

lecek dolaylı ulaşım giderleri payı, toplam tahmini' dolaylı 

ulasam giderlerinin, gelecek yıl için tahmin edilen hasılat top

lanuna bölünerek, bulun.an ora,ı'i üzerinden hesaplanır, Ancak her 

ger!Ül1in amortisınmı, sigorta9 taı.ıfr ve b,akın giderlerinin yılImk 
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tutarları, yel\:dii~erinden farklı oldu{~l.:ı. için, her geıai çeşidi 

için oranın aşağıc1cı..ki fornül kullanılarak-ayrı ayrı hesaplan

ması gerekl'nekt edir. 

- i" -

l)ola-y:lı"[L~şım Gid~r.ıe_:r:i j:t;ah[~~nı) :=Dağı tırı Faktörü 
Gayrı Safi Toplam Hasılat if 

MALİYJE~[i I.J!m.İNE YÜKLENMESİ 

Genel yönetim giderlerinin sefer rıaliyetlerine yük

lenmesi konusul1da da, endüstri işletr,.lelerinde olduğu gibi, de

niz taç;ı t işletmeleri için de çok kesin b:i,r yöntecı-anahtar öner~· 

eıek olanaksızdır. Ne var ki 1 yükleLle için tatıııil'lk~r bir kesin~~ 

liğe ulaştıracak usuller de bulunabilir. GeçDiş kayıtların göz

den geçirilr:;ıesi, taşına kapasitesine oranla, gene 1 yönetiEl gi~ 

derlerinin büyii.kıüb,1iinün sabit olduğu yolunda bir bilgi edinne

Dizi sağlayabilir. Bununla beraber, bir kere bu gülerler ta11-

rIin edilirse 9 paylaştırL.ıakomisunda bir Ölç ek bulDUk zorunlu. 01-

naletadır. 

Genel yönetiLl gıderleri:rıiıi .sefer ı:::ıaliyetlerine yiiklen

nesinde, başlıca iki teı:ıel sorun ile b .. 1r,jılaJşıl"ıaktadır. Bunla

rın ilki işletnenin genel yönetim giJerlerinin ayrıntilı bir 

bütçesini, progracıını yapmanın gUçıüj,iidür. İkinci si ise 1 sefer 

maliyetlerine yül-denede uygun, bir ölçek (anahtar) seçilmesi so

runudur .. 

Genel yönetim giderlerinin tahmininde ortaya çıkan güç

lük, deniz taşıt işletmelerini, genel yönetim giJerlerini sefer 

!ilal_:SL~~~er~JS .. "itnıarııa, (bu du.rur:ıda direkt maliyetleı:ıe söz konusu. 
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olı:ıaktadır) ya da dönen sonunda gerçekleşen (fiili) genel yö ... 

netir] gLlerlerin.i sefer maliyetlerine al·daJjara.l~? fl~~1-j:rı:ıaliye

ti_!les8f!lar:Ln~. düzeJctme 1 yollarından birini' soçr.18k zorunda ıbı

ra.l~Daldadır. Birinci ':yolseçildiğinde, sefer Daliyetleri yakla-
p • • , 

şıkta olsa ortaya çık8.r:clamadığınclan yur:::1uEluzda oh1u2;u gibi ge

nellikle iküJ.Ci yol s'eçilmektedir.' ' 

Bir üçüncü yol da bütüngüçıüğ'ti.n8' rağcıexı Genel Yöne

tim Gi:lerlerinin döneııı başında tahmin olunıması ve tahliıini ral~-
i 

kamlar üzerinden aşağı:la verilecek esaslaragöresefer maliyet-

lerine yüklenmesidir" 

Genellikle yönetim gi::1erlerinden' gemi ba::;ıı:na düşen pay 

(birden çok gemisi bulunan işletmeler içj.n) döııel~l sonundan önce 

bilinemediğinden ve dolayısiyle genıi~geüıi, sefer-sefer, sefer 

maliyetlerine yüklenemediğinden paylaştırı:.1a işlemi dönem (yıl) 

sonunda gerçek rakkamlar üzerineten yapılmaktadır. 

231. ])A~IT IM JY]J\,L]3;IvIEJ A.l~AH'rAR:LA11·It}IN" S:şQj]Il 

Yöneticilerin aDacı, bir seferin,net karının yaklaşık 

olarak bulunması'konusundaçaba harcaDaktır. Sefer Llaliyet ra

porunu tat:ıamlayabilnıek ve belirli bir sefere uygıılaııması mümkün 

olan bütün giderleri maliyete dcılıil edebilDek için, bir deniz 

ta[jı t işletDesinde genel yönetim gLlerleri payını da gerçekleş

tirihıiş olEm seferin maliyetine katDal-c gerekir .. 

Genel yönetlEl giderlerinin sefer Daliyetlerıne yüklen-

1:1esinde· ister gerçekleşen, isterse talıuinı raldc~nlar, alın8ı:n, 

her iki durumda da sefer maliyetlerine yüklenede uYSf11n bir anah

tar seçilmesi zorunludur. Genel yöhetil11 giderleri.ün sefer na

liyetlerine yüklenebilmesi içinuygulanaı.} anahtarlardan başlı-, 

caları aşağıda tartı:şılmıştır. 
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lleniz taşıt işletDesinin sahibi bulunduğu ya da ki

ralanış buluneluğu genilerin ayrı ayrı yılIık çalışcıa günleri 

tespi t olunarak, her geni için tespit olu:n.arı gün sayısı top-

18J.1.arak, gerlliler toplan gün sayısı bulunur. 

BütçelenElig, tahraini ya da gerçeklef)en gerıel yönetim 

gid.erleri, geLüler. gün sayısına bölünerek, gemi gi5.nü baçına dü

şen genel yönetim giJerleri payı hesaplanır. 

Ö r n e k 

Bir deruz taşıt işletmesinin 10 gemisibulunmaktadır. 

Bu gemilerin 1971 yılınd.a gerçekle.:;;en toplam sefer gün sayıla

rı (Gemiler günü) 3600 gündür.. Bütçelerwıiş, toplam genel yöne

tim gi'lerleri ise 3.600.000 TL,dır. S/S Karput ger:.ıisiLlin 3/71 

seferülin, sefer gün sayısı 55 gün o ld.u~;una göre 9 bu seferin 

genel yönetim giderleri payı ne olacaktır. 

Geı~ıiler günü başına genel yönetiE1 gideri payıl1J_n he

saplanması : 

3.600.000 - TL. _ ~ ••• >. ~ •••• ,.~ 1.000,- TL. 
3.600 

s/s Karput gemisinin yıllık sefer gün sayısı toplamını 

300 gün olarak varsayarsak : . 

300 x 1.000 = 300.000 t - TL, olarak geı:ıi baf)ına yı;L-

lık G.Y.G. payını. buluruz. 

Gün başına G.Y .. G. payı 1.000,-- IrL. olduğuEa göre, 3/71 

seferi maliyetine yüklenıi1esi gereken genel yönetim gij .. erleri pa

yı~ 

55 x: 1.000 ~ 55.000,.~ TL. olarak hesaplanacaktır. 



Bu dağıtım, genel yöneti!!1 giderlerini, zaraana bağlı 

giderler gibi varsayarak yapı1naktadır. Oysa, genel yönetim gi ... 

(lerleri, yukarıda' yapılan ayırım:ia da açık seçik görüldüğü gi

bi zaman.a bağlı giderlerden değildirler. " 

Genel Yöneticı giderlerinin,' geıt1İ adan1arı sayısı ile 

orantılı olarak, sefer naliyetlerine, yüklenmesi söz konusu 01-

duğ;unda, toplan genel yönetin giderleri işletr:ıeye d.G1ıil geoi

lerde çalışan toplam gerili adamları sayısına bölünmekte, çıkan 

rakkanı da Eıaliyeti hesaplanan geninin toplam geı:ıi ad.am sayısı 

ile çarpılarak gemi başına düşen yıllık genel yönetirıı gider

leri payı hesaplanmaktadır. Hesaplanan yıllık genel yönetim 

gi:ierinin 1/365 'i maliyeti hesaplanan seferin sefer g'Li.n sayı"': 

13ı ile çarpılarak, sefer genel yönetim gi:ier1eri p~yı bulun--
o 

maktadır. 

Örn e ,k 
-~'--=-=~.~ 

Bir deniz taşıt işletmesir.Lin 20 gemisi bulunmakta ve 

bu gemilerde toplam olarak 800 gerili adamı ç'alışmaktadır, 

İşlettilenin bütçelenmiş yıllık toplam genel yönetim 

giderleri 4.000.000 9 - TLtdır. 

M/S Elmalı gemisinde ça1ış8ın geı~ıi adamı sayısı 60 ve 

Ll/71 seferLün .. sefer gün sayısı da 30 olduğuna göre, 4/71 sefe

rinin G,Y.G. payı nedir? 

'Gemi adat;ll başına y'ıllık G.Y.G. payının hesaplanması: 

~O.QOO 

8.000 



ması. : 

caktır. 

..;.. 100 

M/S ElmaLı.. gemisinin yıllık. G.Y .G. payının hesaplan-

5.000 x 60... 300 .. 000 ,-- TL. 

lvi/S Elmalı' gemisinin sefer gUııti başına G. Y .G. payı 

ı . 
3.000.000 x ----~~ 

365 

ElLlalı ger.1isi 4/71 seferine düşen G.Y.G.payı : 

821,915 x30 ... 24.657,45 T'L.· olarak hesaplana-

Genel yönetiGl -giderlerini geni adaElla-rı ile orantı,... 

lı olarak sefer maliyetlerine yülelerDede, sanki bu giderler ge

mi adamları için yapılmış gibi bir varsayın göze çarpmaktadır. 

Genel yönetim giderlerirün çok küç"Li.kbir kısmı gemi a::lanıları 

ile ilgili olarale yapıl1~1akta ise de~ yukarıda yapılan ayırmada 

da açık seçik görül::lüğü gibi 9 bu giclo~ler gODÜ adamları ile 

ilişkilendirilemezler. 

2312 .• Gemi~e~in T~lam GrosT,.?r~aj:ı.. Anlih~~ 

Herhangi bir karışıklık 'fa da hataya mey::lan vermemek 

için, gemi tonajı ile,Yük t"onajı ayırınını belirlemek gerekir. 

Bir gros ton; bir gemüün kapalı hacmi içinde 9 100 kübik feet t i 

(hacim ölçüsü) ifade eder. Deedweight ton (ta9ıl~la tonu) i se 

2240 pou.nd (453 gr "" ı pou,nd) olup, yük, yakıt ve su ya da mal

z el.!:ıe gibi taşınacak kargo:nun ağırlığı ile ifadelenir. 

Bir yolcu genisinin inşa tarzı ile üst yapısı yük ge- ' 

uisinden oldukça farklı~lır .. Buna göre, iki tip gemixdn tonaj 

olaralr ifadeleri de Türbirinin aynı d~ğildir .. Yolcu gemisi genel

likle gros ton, şilepler ise (deedwoight) kargo tonajı ile nite

lenir. Bununla beraber, şilepler gros -con1a aa ifade edilebilir. 
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G.Y.G .. 'nin sefer maliyetlerine yüklenmesi yolcu gemi

lerin:ie gros tonaj, yili-\: gemilerin:ie ise taçıma to:najıx:ı.a göre de 

yapılabilir. Her iki tip gemiyle birlikte faaliyette bulunan 

bir deniz taşıt işletmesind'e "gros tonaj tl anahtar olarak: kulla

nılabilir. 

Sık sık kullanılan yükleme y öntemi bu giderlerin se

fer maliyetlerine geı;ıilerin tonajlarına göre paylcuştırılmasıdır .. 

Örneğin, gelecek yıl toplam yönetim gio.erlerinin 12 milyon TL. 

ve toplam gros tonajınııı da 240.000 ton olacağı. tahmin cdilmiş 

olsun. 

Ton başına dÜşen G .. Y..G. :::: _T()J2lam,G.Y~Cf.. ,
Toplam Gros Tonaj 

::::j?,,*0Q.9J OOL = 50,.- ':rL. 
240.000 

Bu orarı buluıı:iuktan sonra, belirli bir geriliye düşen 

genel yönetin gid.erleri payı, geDinin gros tonajı ile 50,- TL. 

nın çarpılnasıyla bulunur. Geminin gros tonajı 15.003 ise: 

Bu gemiye taJısis edi1ecel-ı:: G.·Y'.G. payı 

15.003 x 50::: 750.150, .,- TL. dir. 

Bu işlemd.en sonra tahelini sefer gün sayısı, bir gemi

ye düışen genel yönetim giderleri payına böliinecektir. Yukarı

daki örneğe devam ederek 9 geminin tahmi:ni sefer gÜn sayısının 

330 olduğunu varsayalım. 

Gün başına dü(;ıen G.Y.G. payı ~ 

750.150 : 330 ~ 2.673,- TL.dir. 

Giderek gemiııin belirli bir seferir.ıin gün sayısı 20 

ise, bu sefere düşen genel yönetim gi:lerleri payJ.. : 
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Bu yolla, her seferin rilaliyetine yüklenecek genel yö

netim giderleri payı tahri.1in olunabilir, 

Anahtarı' 

Gemilerin gider ve gelirleri çarpımı toplamı,anahtarı 

uyarınca gerçekleşen G.Y~G.nin gemi--ge't1li, sefer-sefer dağıtımı 

şöyle yapılmaktadır. 

Önce 1 her geminin giderleri ile gelirleri çarpılı:1al~

ta, çarpınılar toplcmr:ıakta, G. Y .G. toplaı~ll, ç8,rpımların toplamı

na bö1ünmekte ve bir yükleDe oranı elde edilr:ıektedir. 

Bu oran ile, her gemilun gelir ,gider çarpıraı ile el

de edilen değer çarpıhmkta ve gemi baf~ıına dü:~ıen G.Y.G. payı 

bulunEıaldadır. 

Bu payın 1/365 i i ile [,13,1iyeti hesaplanan seferin, 

sefer gün sayısı çarpılmakta ve sefere yüklenecek G.,Y.G. payı 

hesaplannaktadır. 

Örn e k 
--.ı=---

Bir derıiz taşıt işletrilesilun üç gemisi buluııcıalrtad.ır. 

Bu gemilerin her birinin 1971 yılı gider toplamı dolaysız ula

şım giderleri ve dolaylı ulaşır;1 giderleri ile naVlULL hasılatı 

(gelirleri) aşağıda verilmiştir. 

Dolaysız ve 
Dolaylı_Ula;~j.ıfll.Giıi!. Navlun Hasılatı 

-~-' ~~-,~ -;;..---...= 
l]){~lyon _ ~hl. llV]J1Lo~.JJı • .1 

A gemisi (Gı) 5 (Nı) 8 
'B gemisi (G2 ) 6 (N2) 8 

O gemisi (G3) 4 (N3) 6 
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1971 yılı gerçekleşen toplam G.Y.G" ise, 5.639.200 9 -

TL. dır. Genilerin G. Y. G. payı şöyle h8sapl.arıabilir : 

Gı x Nı 
_. 5 x 8 = 40 

G2 x N - 6 x 8 - 48 
G3 

2 
x N· "" 4 x 6 ::: ıL 3 

112 

~.-..2. 6 ~ ,,~g 00 :;: 0,,05035 
112 .. 000.000 

Agemisinin G. Y. G. payını hesaplamak istersek; önce 9 

gemi başına yıllık toplam G .. Y.G. payını hesaplamak gerekir. 

40.000.000 x 0.05035 = 2.0l4.000,~ TL. 

Agemisinin 1971 yılı yıllık toplamsefer L-ıfuı sayı

sını 300 ve 3/71 seferinin sefer gün. sayısını 70 gün varsaya

rak bu sefere düşen G.Y .. G. payını hesaplayalım. 

Sefer günü başına G. Y. G. payıriın hesaplamilaSı 

2.014.000 : 300 = 6.713,334 

3/71 seferinin maliyetine yüklenmesi gereken G.Y.G. 

payı: 

6.713,34 x 70 :: 469.933,38 TL. olarale hesap-

lanır" 

öteki gemilerin G.Y.G. payı da aynı şekilde hesaplanır. 

G. Y .. G. i lerinin sefer mal~yetlerine yüklencıesinde en 

uygun ölçek bizce gemilerin gider-gelirleri çarpımları toplamı

n:ı.,n esas alınmasıdır. Çünkü deniz taşıt işletmelerinele yapılan 

bu tür giderler ile, işletme gemilerini işletabilmekte bu gami-
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1erin yapmış olduğu seferlerden sag1anmı gelirler ile de heD ge

Dilerin, hem ds kendisinin varlığını sUrdürebiloektedir. 

Gemilerin işleyebilmesi için gerekli harcaEıEılar çoğu 

zaman deniz taşıt işletmesinin bizi~at ke:q.disi, 'ya da aracıları 

(Acentalar) kmıa1ı ile yapılmaktadır ~ Nav~un hasılatıtnn (ge-

lirlerin) tahsili de yine aynı gö~ünLi.nıdedi'r. Deniz tai]ıt işlet

mesinin varlığı da bu iki işlemi rasyonel,bir şekilde gerçek

leştirmesine bağlıdır. 

i 

Bir başka yönd.en', deniz ta:)i t işletmesi yapıları genel 

yönetim ga.lerleri ile kendi g.emiıerine hizmet gÖ,türmektedir. 

Hizmeti le, gemiler için yaptığı gieler ve ,gelirlerdir, dolayı

siyle G.Y.G. sefer maliyetlerine gtmilere yapılan,lüzIilet ora

nında yükle:n.melidir. Bu yükler:.ıe için de en uygun ölç,ek gemile

rin gider-gelirleri çarpımları toplam anahtarı olmaktadır. 

24. D,ENİZ,. TA~~. İ~LETIVIE:j:Jpl1İNDE_ .B.İI.Ül~1. ]lIALİlJt~LEKİ 

Deniz taşıt işletnelerince gerek ülke kıyılarında ve 

gerekse ülke linanhı;rı ile yabancı liııanlar arasında çalıştı

rılacak gemilerin :yaş, konfor ve hızları ile yolcu ve yük kapa

,sitelerinin yeterli olup olnadıkları, gemilerin ve yapacakları 

taşımalar için düzenlei:ıen prograralarıı:ı bu auaçla izlenecek hat

ların özelliklerine uygunluk dereceleri, sefer sonuçları, iske

leler ve aceritalık iışleri, ~arife duruuları, incelenrn,elid.ir. 

Sefer bölgelerine göre iç ve dış hatlarda taşınan yük 

tonu, yolcu araç, ve hayvan adedi, gemilerdeki yük ve yolcu ka

pasitelerinc.len ve süre bakıElından filoclan yararlanma oranları 

geçmiş yıl ya da yıllarinki'ile birlikte çize1ge üzerinde karşı

laştırılmalıdır .. Ayrıca, filoya dahil çalışmayan gernilerin ça

lışma:::1ıkları günlere aitduruş nelen1eri ve gün sayıları ince .... 

lennıeli gerekirse çizelgelerde gösterilmeli::1ir. 
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Deniz taşı t işletmelerinde, HizEıet Verit:ıiiliği yolcu/mil, 

ton/mil esasına gör'(,; yapRlır. Taşıtın yolclJ ya da yük ta~1ıE1ak.a

pasitesinden ne ölçüde faydalanıldığını gösteren hu ora,nlqJ. ... ın 

yıldan yıla yüJcseimesi :Lşletnede veriniiliğirt arttiğınıl;:ielirt .... 

r.ıe si bakırn.ndan önenlidir .. 

Bu inceleDelerın yapılabilqesi için, sefer C1aL:iyet~ 

lerinin, BitmerJiş SeferMaliyetlerini~')., gemilerin Boş Ç.alıl'Şma, Ma7 

1iyetleriıiin ve hat ıııp.liyetlerinin .aypı:r1t:ılı olaraır biiinmı:;si 

gerekmektedir. 

Sefer nıaliyetleri:pin nas::ı,lhesaplati,dığını yu.ko,:cıda 

açıklamayaçalı§! miı.ştık~ Bndüstri işle.trnelertl.rıdebirimde maliyet-
. ! . 

ten toplu maliyetlerden çeşit:ı.d. lTıal:i,yetbirimlerinedUı;ıen pay 

(ton, kg q lt., ~det, düzine vPl bir ölçü birirainin maliyeti) 
. i .. i 

atılaşılmaktadır •. Deıüz taşıt ;işletmqle1'inde bir'imde maliyet de.,.. 

ğişik bir biçimde ortaya çıkrna.ktadır. 

Deniz ta;şıtişletmelerino.e hesa:plananbirirnde, fıal:i,yet

leriı1 başlıcalarını aşağıcı.a açıkla~1ıaya .çal,ışacağız .. 

Maliyeti hesaplanan s8ferin gerçekleışen dolaysız ula

[ıım gid.eı'leri ileşdolGiylı gidQrle~j", gmıel ,ypne,tim (€;iüerlerind.en, 

sefer maliye,tine yüklenmesigerekenpfly1t:rÇı]) tqplam;ıüır. 

Daha önce, Ctel1iz.taşı-G;Lşletmeleril1dell1üı!i'exıit bir se-
o • , ',' : ',' ", ". .' • ' 

ferin (her geminin her ayrQ.. sei,'eri) bir l'ı1ıı,hasebe biı'i.ui. olarale 

ka'bUlo1unduğul1ubelirtuiştik. Bt\. durumcI~" b:;l.,rmul.ı.8:şebe birimi 

olaraks,efer ,(sefer lı$.s.ıl~t'ıi le sefermçı.liyet;i ara;sQ..rl:d.cJ .. kifark) 

sE;lfer:len sağlaxcan l\:~rı ya dau~~raı"ı;ı.lan.' zararı b$lirIeyeceıctir. 

Aşağıda, birsefer.e ai tB:~sılat~I\![aliFet ç:Lzelges:ine biı~ örnek 

verGıe~).:e y.etinilecektir. Buörl1ek~bil? sefeJr'densqğlan8.nlc~r ya 
da uğra.ııılan zararın ne şekild,e' belirlenebil,eceğ:1.ni de göstermek.;.. 

te:iir (Tablo 34). 
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SEJ!'ER Hı\.E;r LAT l\iLALİYET CJİZELGESI ÔHl\Jl.I)Gİ · 
Gemi •••• IJ ••• 

Tip i . . , . . . . . . 
Sefer No' ......... ~ t' Süre 
\ 

Kaptan ••••••••• ~ ~ Ro-ta 

· .. .. ~ ,; Sefer Gün Sayısı " •• 

Seferiıi. yapıl--
•••• •• • dığı. yer .......... , • 

Mil •••••••• l 

1) SEPER BASILATI (Geli:ı;'ıer) 

a. Yük Nav 1 unu 
b .. KiralaDa' 
c. Posta Navlunu 
d. Yolcu Nav 1 unu 

2) Dİ GER I-IASILAT o 
o 

a. Bagaj 
b. 9 amaşırhane 
c. Içki~ Meşrubat v. s. 
d. Telgraf, posta v. s. 
e, Diğerleri 

TOP L A]i.[ HASILAT 

MALİYET GİDERLERİ 
~-~...,- ".", - ..... 

1) DOLAYSIZ ULA;)IM GİDERIERİ 

a) Gemi Adamları Ücret 

Güverte bölümü 
Mal-cine bölümü 
Kamara bölümü 
Gemi katipleri 

· • • • • · · " • • 
• • • • · · • · • • 

~'------
t · • • • 

• ' .... f •••• · . . . ~ . . . . 
• ,. ..... t • .f '. 

• • • • • • • • • 

• w •• _ • ~ _, ~ · . ~ . . . . . . · . . . . . '. . . -. . . . . . . . 
• • • • • • • • • 

. F~zıa Qa
lıfima J.!,qp". Priı;:ı 

...... '"if . ... 

• • • t, o · ... • • • .'. t t, t • • • • • 
• • • • • • • • • • 
• " • • • t, t • • • 

."~;~,,-~-..:.,.,,, - -. '. • <i • • • • • • o, t 

'J:op;Lam Geni Ad.amları Ücretleri .. . -. 

~ . . . . . . . . . 

..... * ...... 

. . . . ... ~ . ~ . . 

~ ..... . ~ ... " ...... 
••••• 

• :41 •• , ••• , • 

Gemi Adamları Ücretleri sosyal sigorta prü.ı1ori 
i işveren payı, . ~ " ' .. , .... 

b) lIJ.[alzer::ıe Gi~lerleri 

Qüye.zt~ 'b~1-ül':1ü 

Sarf olu~laı1. ıııalzene 
Ma11ila lıalat 
Tel halat 
Sarfedilir -bC:Jçhizat 

........ ". 
... . . . '. . , . 

• • • • • • · .. , .. · .. ., ... · ... , . 
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iii , •••• _ • 

Sarf o 1 unan nıaü:~ eLıe 
Yağlama yağları 
Sarf olunarı teçhizat 

• ••••• 
• .. if • , • · .... -: 

Kaı:ıar a_ böl ilFıti ....... tı • 

Sarf ol ı.ınan malz(;;[:ıe 
GaD eşya tabalr v. s. 
Ya ta1{ ç D.,!' şaf:ı. , Elasa 
örtüsti Y.$. 
Sart' olunan öteld ta
kıralar 

· .' .... 
• ••••• 

• ••••• 

· ...... 
Kur:ıanya masrafları · .. .- ..... 
SıJıJıi malzeme ve teçhizat 

Geq1ide kullanılan kırtasiye 

Sap! olUJan öteki teçhizat 

· ....... . 
• * ...... . 

· ...... .. 
c) Bunker Giderleri 

d) Liman Gic1&n?.1eri 

.Acentelik ücreti 
Acenta komisyonu 
Brokeraj 

Ytikün ve 
12..0 s t.anın 

• ••• ıl 

• •• iii • 

• it lı ... 

Yolcu 
gelip~~~n 

ı. _ •••• . .. .. . . " 
...... if • 

Toplam acerıtelik 

Kanal masrafları 

ücreti ve korüsyonlar 

Kılavuz ve rOElOrltör ücretleri 

Rıhtıll1 rüsumları ve kir'aları 

Diğer linan rüsuuları ve gi:::terler 

e) Yükle ilgili Giderler 

Yüktin yüklerırnesi ve bOi}al tılması 
?çin yapılan [lasraflar 
Istif malzemeEıi ve danej 
Puantör ücretleri ve yük"ün sayım .. 
Ambarların ve yW{ tan.klarının te ... 
mizliği için yapılan ödemeler 
Diğer yti.kle ilgili masraflar 

f) Öteki Dolays1.z Ulaşım Giderleri 

İçme suyu 
Motor kirası 

. . . . .. , . . 
-- , ..... .. 

l'I[ukaveleli işler ....... . 
i)irket işleri 

1.Toplanı 
Çamaşır yıkanması 

••••••••• 
~ .. • it • , • • 

Malzeme ve kUQanya yüklenmesi •• ~ •.••• 
Diğerleri 

2. Toplam 

DOLAYSIZ ULA:}IM GİDERLERİ TOPLAMI 

• •• ıt: • , 

· ....... 
· ....... 
:i • i ••• 

· .. . ' .. 
....... il • 

• •••••• 
·t ..... .. 

• •••••• 
• •••••• 

• • • • • • • • • • 

· . . . . . . ~ . . 

• • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • 
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2. DOLAYLI ULAçIM GİDEHIiliHİ 

a) Bc.ıltıD-OnarıEl Gi:1c-)rleri 

Yenileneler 
De (ği ştirr:ıe ler 
Büyük'tanir Gid. 

b) Sigorta u,asrafları 

l1ekne ve haI'ı') sigortası 
prinleri 
Klüp sigortası primi 
Di~er sigorta primleri 

~ . . . . . . . . 
, o • , • • • • • 

• • • • • • • • • 

, . . . . . . . , 
• • • • • • • • • 
• • • • • • • • • 

c) Sefer Maliyetine Yüklenraesi Gereken 
ÖteIri Dolaylı Ula:;;ıım Gi:1erleriPayı 

Amortisman 
Sürvey ve muayene 
ihtiyat Gemi AJ.amlarına 

TOPlıAM DOTtAYLI UItA,;IM GİDERLERİ 

3 ~ GENElı YÖNETİM GİDERIJERİ PAYI 

• • • • • • • • • · . . '. . . ~ . . · . . . . . .-. . 

Genel Yönetin Giderleri Payı 
(Çeşitli şekillerde hesaplanabilir) 

SE.i!'ER IVlALİYl!1Tİ 

DOLAYSIZ ULA;)IM GİDE'RLEHİ 

DOLAY'LI ULA,;iIIv1 GİDERLERİ 

GEKfElı YÖ~""ETİM GİDERLERİ 

TOPLAM 

SEli'En HASILATI 

" ( :;) F.ARK SE HER KAR YA DA ZARARI 

.. . . . . . . . 

. . . , . . . . 

· . . . . . . . ,. . 
(1) 

· . . . ". . . . . . 

· ..... ',' ... 

· . . ". . . . -. . 

· . . . , . . . . . 
' ....... , .. 

• • • • • • • • « • 

(1) Büyill\: Tanir Giderleri Dağıtın çi~~elge8i (Tablo 35) uyarınca 
bu seferin r,mliyetine yüklenmesi ger,eken tutar. 



Büyük Tamirin 
Ni te lik ve Ya-
rarlanma Sü-

resi 

Havuzlama 
(9 aylık) 

Uskru Şaft 
(3 yıllık) 
BüyUk tamir 
(4 yıllık) 
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TABLO 35 

BÜYÜK T.ı\MİR GİD.ERLEHİ D.i\ÖITIM 

ÇİZELGESİ Ö1UiEGİ 

Büyük Ta
mir Gider.,.. 
leri Top
lamı TL~ 

· ...... 
.. . . .. . .. 
• • • • • • 

Önceki Se
ferler Ma
liyetine 
Yüklenen 
rxutar TIı. 

• 41 ••• ,. 

· . , ... 
• ,. f! ••• 

BL) sefe·~ 
rin mali
yetine 
Yüklenen 
Tutar TIı. 

· . . . . .. 
,. ..... 
· .... ~ . 

--~-~.--~.-.-'_.-----------*~~-'--~-· ... ... . · ..... , . · ~ .. ~ . 

SOııraki 
Seferler 
Mcı.liyeti
ne Yükle
nen Tu:bar 

d 

• il ... , • 

· ....... 
· . . .. ~ . 
." .. ~ .. ' . ,. 

Yöneticilere sunulmak üzere d.üzenlenensefer Haporu 

(Tablo 36) ise, yönetim aracı olarak kullanılabilecek hesaplan

mış verilerin bir dökümünü kapsaEıaktadır. 

TABLO - 36 

SE:B'ER· RAPORU ÖRNEC}I 

A) Servis ••••••••••••••• i i .. .. 

Seferin başlangıcı ••••••• ! ••• '1 .. . 

Se:ferin bitişi 

Katedilen mesafe 

Seyirdc geçen gün 

Aramda geçen gün 

Toplam Sefer günü 

• t • • ~ • • ~ • • • • • • 

· , . . . . . . . . . . . . 
• • • • • • • • • • • • • • · . . , . .. . . . . . . . . 
• • • • • • • • • • • • • • 

Rota . . , . . . . . . . . . 
Sefer No. • • • • • • • • • 

Günlük gemi masrafı (Seferde gün başına ortalama gid.er ........ ) 



B) Y9lcuSayıs:±:, ~ 

Birinci mevki.. 
İkincl:!'i.i:d 
Ücretsi!< yolcu 

Taşınanıoplara yolcu 

Gemi Adamları Savısı 
~r~,_ .. -~··_~_~·~· .......... ~~ 

Güyerte bc51ümü 
Makine ii 

Kamara ii 

Gemi k~tibi 

Toplam gemi adamları 

V eri)_ 81].Jecı.eE.;, 
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....... 
• ••••• 

.. . . . . . 
· . , .. ., · ..... . · ~ . . . . 

Birinci mevki yolcusu ••••• 
İkinci " rı ••••• 
Gemi zabitleri ••.•• 
Gemi aj.al1lları • " o- •• 

Ücretsiz veril~l1· yemek~ ••. " • 

Toplam verilen yemek ••••• 

Lrı' C.·'l' . 
~ ~] 

ii 

ıı 

II 

kir~:i 
ii 

\i 

ıı 

it 

öğün 
ii 

lı 

1\ 

Öğün haşına düşen ortalana yemek gi:::1eri •••••••• 
Gemi zabitleriı18 ve adamlarına öde.nen ortalati'ıa günlük 
ücret 

o) ~llplr~r . .i\.lımları ve Kullanıraı 

Seferiu başlangJ~ç stoku (Barrel ve M/ton) 

Satın alınmalar 
!St'arınu!' _.~ 

Lizbon 
New OrIeane 

Satın Alınmalar 

J?iatı 
_-tM- _.".. 

• ıl ... · .... · ... ~ .... 
• • to .. .. . . . 
• • • • " .... ..... 

~~.~ 

Sefer başlangıç stoku ve satın alınan 
bU11ker toplar:ıı 

Sefer sonu Bun.ker St91\:u 

Seferde Kullanılan Buuker Toplamı 

Seyirde kullanılan buııker 
Limanda sarfe:::1ilen bunker 

Ortalama bunker GLleri (Barrel 
ii ır ii (M/ton 

.. " ..... 
• • • • • 
başin.a) 

başına 

· ...... ... " .... · ...... " 
• .... f 

BlJıs. 
- ..... , .. ...... • ••• 

.. _~ eo e_ •• 

• ••• 
...... 

~.--....-

• ••• 
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D) Yillvton olarc;ı,!~_"E1..f:1lir 

General kargo (Ko'rı~ık eşya) NOS 
ii it ]' 10 

Dondurulmuş yü~~ (~1eefer" cargo) 11'10 
Dökme likit yag (Don yagı) . 
Kereste 
Manta.r 

Ta,şınan yük toplamı 

~E.aşıl1..?-.Kelir : 
Genoral kLırgo (K.arıışık :eşya) NOŞ 

II" \i j}'IO 
DonJurulmuş yill~ (Refer cargo) 11'10 
Dökme don yağı 
Kereste 
Mantar 

YÜk/ton başına yLi,kleme-Boşal tma GiJerleri 

YÜır/ton başına öteki yük gi:1erleri 

• ••••• lı · . .. . . . . 
• ••••••• · ., ...... 
· ...... . 

tl! • • ~ • •• 
.. .. . ,.". .. . 
• , .I •••• · " ...... 
• • • • • • • 
.. . . .. ••• 

Yük/ton başına FIO.olanlar ha;riç toplam gijerleri 

I/ton 
ii 

ii 

tr 

ıt 

\i 

1\ 

TL. 
ii 

\i 

\i 

ii 

ii 

Toplam Gelirin toplam dolaysız ula)ım giJoerlerine oranı 

..... !ii ., • 

.. " ...... . 
ai 
ıP ••• 

Hesap dönenıi (yıl) içerisinde başlanılı;11ş o lm[ClJ:C;La bera

ber o yıl içerisinde bitirilemeyen seferln maliyetidir. Bi"onıe

nıiış sefer maliyeti ve hasılatı dönem' e ilişkin SOHu9 lıesaplaı'ıa

da yer almaz. 

242. gp;Iı!t~!ÜN J2.Q[ ÇALI§1f~~TALİYE~;t. 

Belirli bir sOeminin belirli bir süre (ay, ya da yıl) 

i çerisinde gerçekler}E;!l1 (sefer gün ya (La saat) saya.sı ile büyill( 

tamirde kalrna süresi toplamı) sefer gtüı. sayısı öngörülen sefer 

gün sayısınjan daha :fazla ise, no1\:S8.1'1 sefer gün sayıf3J.1;oplalI1J. 

için he,eaplanacaJ:r, dolaylı ulaşım gLlerleri ile genel yö:netim 
o • 

giderleri payı toplaLIı gemilerin bor] çalışraa cıaliyetini verecek-

tir. 
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243. llA_~)ll~LİyETİ 

Belirli bir hattın maliyetini bulmak 'için, bu hatta 

çalışını gemilerin sefer maliyetlerini bilmekgex·eldr. 

Bir hattın maliyeti" o hatta çcüışaı:i ge Ll;:LleI'Ül, ma

liyeti hesaplanan dÖ,ıiem içerisinde yaptıkları, seferlerin mali..". 

yeti toplaııarak? hesaplanır. Hat [aaliyetlerini hesaplaraa? hat-

L.arın yenielen gözden geçirilmesi, bir kısım seferlerin azal tıl

ı:'l,ası ve hattabazılarının kaldırnıası, üjletmeniıı verimliliği ... 
nin ölçüolenülesi yönlinden gereknekt edir. Ancak, hat naliyetıeri 

başlı başına bir ölçü olrJau}i::ıkta, yıllıl;: ton/mil başına gelir, 

yıllık ton/Dil başına gider, ton başına geltr ve ton başına gi

der hesaplamalarının yapılması da zorunlu olmaktadır. 

Bu hesaplamalar D.B. Deniz Nakliyatı A. :}. İstatistik 

]\fIü.:lÜrıüğünce '8.şağıda belirtildiği şekil:1e hesaplanmaktadır. 

2430. YJ.;lJIıIK IrON IVIİL 

Yıllık ton mılaşağıdaki gibi hesapıanır. 

a)Bir yılda birhatta kat edilen m:tı, bir yılda bir 

hattaki sefer sayısına bölünür, ve bir sefer için 

ortalama mil bulunur. 

b ) Bir yılda bir 11atta tar;:ınal1 yük miktarı, bir yıl

da bir hatt,akisefer sayısına bölünür ve bir sefer 

i çin ortalama yük nüktarı bulunur. 

c) Bir sefer ortalama Eıil ile ki,.r sefer yük miktarl. 

çarpılır, sonuç bir yılda birhattaıci sefer sayı

sı ile çarpılır ve senelik yiik (,ıilibuluııur. 

\ 
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Bir yılda bir hatta kat edilen tnil A:::: 397.873 mil 

Bir yılda bir hattaki sefer sayısı B ,,~ 44 sefer 
Bir yılda bir hattaki yük miktarı O :;; 118.769 ton 

A : B ::. X Bir sefer mili 

397.873 : 44 :: 9.042 

O : B ::: Y ,Bir sefer yük nikbarı 

118.769 : 44 "" 2.699 

x • Y (B) 

9.042 il 2.699 (44) :::: 1.073.791.752 

Ton mil baijına gelir aşağıdald gibi hesaplanır. 

Bir hatta bir yıllık hat hasılatı belirli bir hattın 
senelik yük [;1iline bölünür ve senelik yük mil hasıla:t;ı bulunur. 

Bir hatta bir yıllık hat hasılatı A:::: 43.860.040 
" 

Bir hat için senelik yük mili z ;;: 1..073.791.752 

A : z ::: X 

1.073.791.752 ;;; 04 kuruş 

2432. YILIılK TON MİL G-İ]~~Rt 

Yıllık ton mili gideri aşağıdaki gibi bulunur. 

Bir yıllık hat maliyeti belirli bir hattın senelik yük 
miline bölünür .. 

Bir yıllık hat maliyeti 
Bir hat için yıllık yük mili 

A : z "" X 

A := 58.299.122 

z == 1.073.791.752 

58.299.122 1.073.791.752 c-o 05.42 kuruş 



Ton ba~:)ına gelir aşağıdaki gibi bulunur. 

Bir yılda bir hatta elde edilen hasıl~t bir yılda o 

hatta taşınaıı. yük miktarına bölünür. 

Net hasılat 

Hat yükü 

A : B ::: X ' 

A = 38.729.219 
B .,. 250.011 

38.729 .. 219 : 250,,011 = 154,--- TL. 

2434. TQN BAı)INA GİDER 

Ton başına gider aşağıdaki gibi bulunur. 

Bir yılda bir hatta sarf edile.i.ı. gider, bir yılda o 

hatta taşınan yük f,liktarına bölünür. 

Hat Gideri 

Hat YükU 

A : B :: x 

A= 
B= 

40.395,242 

250.011 

40.395.242 : 250.011:: 161,57 TL. 

25. DENİz _ ~A§,ITt.§.LETMELEJitt@;Ei~ 0B~p1{ HİzMET 

WlALİYETLERİNİN HESAPLANMASI _~_ ........ " ___ 0" 

Deniz ta}ıt işletmelerindeki karmaşık sorunlardan bi

ri, heın yolcu, hem yük hacmini ilgilendiren giderlerin yapılnıa-
i 

sıdır. Ortak maliyetler, aynı zarJanda birden çok hizmetin yapıl-

ması ile meydana gelen giderlerdir. Ortak hizmetlerin maliyeti

nin bulunmasının amacı, ayrı ayrı hizlııetlerin maliyetlerine or

tak maliyetlerden optimum bir' payın yüklenı:18sini sağlamaktır. 
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250. OR'~AK HİzMETJ!ERİNJ~1ALİY}~~TİNİN BULUl\l1l/1~.f3:rNDAKİ 

GÜCLÜKLER ~.~"~ 

Bir geminin 

sağlanacak hizl'.1etleri 

lür::ıler için ayrılacele 

proje ve yapım şe.kli oütünüyle, yolculara 

sağlayacak bölümlerden, etkilenir .. Bu bö-
. . " 

hacim; kısmen yük taşımak için ayrılan 

lur:ıımdan alınarak, kısuen' de geninin üst yapısını (güvertesini) 

genişleterek sağlanır. Gerılinin y'illi: taşına kapasitesi t su satış 

çi!6gisindelci değişEleler, üst yapısına eklenen yWc1er, ağırlık 

merkezi ve bölnelel,'lıı ağır;Lığı gibi fak':'6örl~rin değişnesinden 
etkilenir. Geminin:yUk tai;ııma kapasi tesi~i etkileyen :faktör

lerle geminin hacim olarak kapasitesini (cubu capacity) etki

leyen faktörler birbiri ile orantılı deKtildir. 

Kamuoyu ~le prestij gibi etkenler de bir deniz taşıt 

işletmesinin taşıyacağı yük üzerindeönemli etkilerdG bulunur

lar .. Hatta,işletnıeler' yo lcu taşıma hizme.tlerinde bu faktörü 

en başa alırlar. 

Yük gemileri, seyir sırasında ye iyi bir yttlc ailiabil

mek ıçın liGıanlarda bekleyebilirler. Yolcu gemileri ise önce

den belirlenmiş tarife ile çalıL;ıır ve. seyir sırasında gecike-~ 

mezler. 

Bunu.n yanında, yolcu taf;ıımada hızlı sürat gerektiğin

den, baleım ve onarım giderleri de o oro.n(la yüksek olur. Sürat

teki yükselmelerf yalcı t deposundan daha fazla yakıt tWcetinıine 

ve Eıakine datresinin maliyetinin artC1as~na sebep olur. 

Son olarak; yolcuların bini§ ve inişleriilin, liDanda 

ancale bir iki saat durmayı gerektirLıesine karşılık yükleme ve 

bo şal tma liraanda daJıa uzun süre kahıayı gerekt~rir. Linanda 

uzun süre lealan geminin de, işletme iç;i11 maliyet yükü artar. 



~~ 1.1.6 -

Yukarıda. açıklanan bütün etken1e~, hem yük, hefı1 de 

yolcu taşıyan gen1i:len yararlanıh1asıııı etkilerler ve bütün bu 

faktörler, yük ve yolcu taşıma faaliyetine ortak hizr;ıet mali

yetlerinin hizmet birinilerine paylaştırıJ.E1asını güçleştirir

ler. 

251. OHTAK nİZlıflET MALIYETLERININ HİzMET 
,~_._-~.- . .. ~_.~-'--.,~' "~,._.~ ...... 

BİHİlVlLEHINE PAYIJl 'TIRIllvIASI . .. ....... -.~ .. ~~.~ 
Her ne kadar, işletme ~ic1erı.erif.ıin yük. ve yolcu hiz

metlerine Gıutlc:ı.k bir ke.sin1ikle da@;ıtılması müraktin. değilse de, 

belirli bazı nedenlerle yapılcuı dağı tnalar, tatnıir.ık@ı.r sayı1nak

tadır (1). Bu. yönteLıler le, ku11anılpası uygmı görülen alanlar 

aşağida açıklanmıştır. Örneklerd0 kullanılan rakkanlar farazi

eUr. 

Esas anıaçları yük taşırnale olan y'Lik gemileri yalnız 

12 kad.ar yolcu taşırlar. Seyir tarifelerive limanları oe1ir

sizd.ir. Bu küçük miktard.aki yolculaJ:' için yapılacak gilerler, 

yolcu gemileri ile kıyaslanırsa oldukça küçük kalE1ak:taclır .Bu 

durum:la ı yolan hizmetlerinden elde ectilen gelirler, toplam ula

şım giderlerind.en düşülür. Aşağıdaki örnekte bu husus izah· 

ed.ilmiştir. 

Toplam Ulaşım Giderleri 

Yolcu Hizmetleri Gelirleri 

Yük taşıma hizmetleri giderleri 

450.000, = TL. 

~. 40Q..c:.~ TL. 

44·4.600,- TL. 

Bu dağı tım yöntemi, l'Liks yolou gemilerinin işlemle~~ 

rinde de uygulanabilir. Lüks yolou'gewilerinin teDel amaoı 

(1.) CHENG, Philip C f; a. g • e ., El. 14·9.,·152. 
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yolcu taşıtHak o lduk';undan , bazıhl,rınd.a yülmek değerli yüleler ta

şııısa bile, gelirlerinin daha büyük bir kısmı yolcu hiznetıerin

den elde edilmekted.ir n 

Bu yöntem, nisbi olarak daha önemsiz olal1 hizmet tü~· 

rünü, yan hizı.:ı.et olarak görmektedir., Bu metodun basitlik gibi 

yararı olmasına ragmen, bir maliyet prose:1ürü olmaktan çok yö

netime veriıen bir raporlama tedbiri niteliğindedir. 

2511~ Arnbarve Kamara BÜyÜıclUkleri İle 
_~ •. ~~r • ..z.- oç-+ , ... ~.-...~~~~. _~ ... h·',.'·_ 

Oran1~lıPa,yiaQ.tı:?lna ~Yörıtergi 

Daha dÜf}ük seviyedeki yolcu gemilerinden bazıları 

100 kadar yolcunun yanında binlerce. ton da navlmı taçııyapilir. 

Btı durumda gid.er1erin dağı tımi, yolcıl. kauaraları ile yük taşı.,.· 

ın~ için ayrılmış. bölümlerin hacmi:ı:ıe göre dağıtılır. Aşağıdaki 

örnelebu' durumu raldı::aulandırıaalctadır. 

Yolcu Kanaraları ve Salonları 

Yük Ambarları 

Toplan1 

Hacim büyüklüğU 
(Feet) 

~"""'-'';<'''--'-''I-. ~ ~~ 

400.000 

_ .• G.9?0.9.90 . 
1.000,,000 

Toplam 
~JlIa+2-"y,e t. Gi d • 
200.000,~ TL .. 

29.°.-900.2..::. TL. 
500,,000,- TL. 

Bu yönteiJin gerekçesinde 9 maliyet gilerleriııin yük ve 

yolcu hizmetleri için kullanılan hacil'iıle orantılı oldu~;u lcanı

sı bu lunmalctadır a Bu yöntemde uygulamada kolaylık görülnıekte_ 

elir .. Bununla beraber belirtilen gerekçe, yolcu gemilerinin hem 

yapım (inşa), hem de işletme gid.erlerinin, genellikle yük gemi

lerineten yüksek o lması nedeniyle tutarlı gözükmemekte:iır. 

2512. Yolcu ve Yük Hasılatı İle Orantılı 
• . . - ....... .u-...~"'-'~ ................ ___ ...... ~..-...... ............ __ .~ .. ~. """"' __ 

Ortak hizmet maliyetleri, bu yöntemde yük ve yolcU' 

h~zınetlerinden sağla:cıal1 hasılata göre hizrıet birimlerine paylaş

tırılır. 
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Yolcu Hizmeti 

YÜkHizmeti 
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300. 000 ~-~ 

. ~400! 000.ı;-

~222. 000 9-' 

296. QOO.ı.;: 

700.000,~ 518.000,-

Toplam gid.er 3/4 oranında b'ölUl1l1lUştür. 

Endüstri işletmelerinde, maliyet muhş.sebesinin aınaçla

rındanbiri, maliyet gid.erler;ini,n tahmininde ve karlı bir fiya

tın tayininde, bir temel daya;nEı1c sağl~m8:ktır" Deniz tai}ı t iş-
i 

letmelerirıde ise, ,navlun ücretleri ile ta:~J.ma hizmetlerinin ma-

liyeti arasınd.a direkt bir .ilişki yokt·ur. AnCak, eğer ücretler, 

maliyete dayanılara,k tesbit edilecekolursa, üçüncü t118'çod ma

kul bir fikir verebilir. 

2513. Gwemi. YB:P~mJv.rc:ıJ-iyeti]l:L . :gınısal~1ilm'a YQnt~EL~ 

12 yolcuya kadaryolcu ta;~\ısalar bile, yıık gemileri

nin toplan giderlerinin tümü, yük: ta~lJ.ma hizEıetle:cine tahsis 

edilebilir. Yolcu gerililerinde i se, naliyet giderlerinin dağı tı

ın:ı.t geminin inşa giderleri 'esasına göre yap:ı.labilir. Örneğin, 

bir yolcu gemisinin inşa giderlerinin 6 milyon TL. olduğunu ve 

bir yül-c gemis'iIıin inşa maliyetinin' de 5 lt lO~ .000 TL. ol(luğunu 

farz edelim. Diğer bir deyimle? yillç gemisinin inşa mal:Lye~i, 

yolcu gemisinin % 85'idi1'. Bu rasya, lağıtını anahtarı olarak 

kullan:ı.labilir. 

Dördüncü metod bir hayli mantıkıdir. Bununla beraber, 

bir geminin işletme gi:ierleri yapım giderleri ile 'orantılı de

€;ildir. 
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Yolcu yiyec.ek giderleri? garBon ücretleri ve yolcu 

hizf,letleri için yap:;ı..lı:ın diğer giderler .Cl.oıaysız olarale ya yol

cu hiznetlerine veya ytik taşıma hiznetlerine tahsis edilebilir. 

Yakıt, gel!1i adaGüarı ücreJuleri ve lirmn giJerleri gi..,.. 

bi masraflar, ne yolcu hizmetlerine, 110 :::le yük hiznetlerine do .... 

laysız olarale t81ısis eclilebilir" Bu gi:ierler, makül bir ölçü 

ile dağıtıma tabi tutulabilir. 

Bu metoCLa direkt maliyet metorlu da denilir. Tahsis 

edilecek giCler miktarı toplam giderlerin büyük bir kısmını oluş

turabilir. Küçük bir miktarda yapılacak tahşis (ortak) hizmet ... 

leri mali"yetleme konuBunCla bir avantaj olarak ;gleri sür.ülemez. 

Yukarıdaki analiz, deniz tai}l tişIetme lerinCLe ortak 

maliyetlerinfciddı ve en tartışmalı maliyet probler;ıini o;rtaya 

çıkarctığını gösterrnekteCLir. Bazı gider lralernlerirıin ı hizmetle

re kesinlikle tatı.sis eCLilebilmelerine karş;ı.lık, bazıları ancak 

yakla;,ıık olarale dağıtılabilir. Yük ve yolcu hizmetlerinde kul

lanılan hacim ve diğer ölçüler .kesin olmayıp mut1ak olarak gü .... 

venilemez. Günümüzde hizmetlere kesin bir maliyet dağıtımı ya

pılar~1aDaktaClır. Gemi bir birim olarak: alJ~nr:ı.aktadır. l1ar:1afih bu 

yöntemler, bilimsel bir plfu1.a yaklaçıma.k için birer basamak teş

kil edebilirler. 
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260 • l\1A :Lİ ·~@~.Jm ~AP 1.JAIvL~_Y:...Q.l\T~r~j\{J]~JLİ Nİ J!~At n~JI{ı;, 

Deniz tajıt işletmelerinde t maliyet sistemlerini ve. 

nasıl oluştuklarını belirtebilrnek için, maliyetlerle ilgili ba

zı temel kavJ:;'amları açıklatiıak gerekir.' 

:Maliyet muhasebesi organizasyonunda yer alan çeşitli 

maliyetleme usullerini 'genellikle, üç yönden ayırıma tabi tut

mak alıf}ılogelmiştir • 

. a) Tarilıi (fiili) Maliyetlm;ıe 

b) Stcmdart 1\ 

Q.;retimBiçiıni ]öntiı'lde.n AJr~ıJılJ·ap ... a 

a) Sipariş Maliyeti 

b) Safha Maliyeti 

Gio.e:ı;];:e.F:trı2, -q-r?etim Birinlerinin lVf.aliye...t.ler~ 

Yüıclenm=esi YÖl}ünde.l'l-Wım~~ 

a) Tam lVIaliyetlerne 
b) Direkt Maliyetlerne 

Yukarıda üç yönden ayırımlanan maliyetleme usullerini 

ayrı ayrı açıklamaya çalışalım~ 

2600. ırarihi (fiili) Maliyetleme 
~.~_ .............. -~~ ... _' - ....... . ., . ~~ 

Tarihi ya da fiili maliyetleme 'olarak anılan bu yön

terilde yeni bir rJamul ya da hizmet üretmek üzere tüketilen değer

ler üretimin ıııaliyeti:ae, maloluş değeri ile katılırlcı.r. Örneğin, 

işletmenin bir süre önce satın o,lrnış olduğ-u haG1 madde, üretim ma

liyeti hesaplandığı sırada, piyasad21ki değeri ne olursa olsun, 

maloluş değeri ile üreticı maliyetine katılacaktır. 



Fiili maliyetlerıle olarak anılmasının ne~eni de, iş

letmeye fiilen kaçamalolmuş ise, nıal01uş d.eğeri üzerin~len, mali

yetlere yükleme yolunun seçilmesinde:lir. Üretim, maliyetine katı

lan cıeğer., piyasa değeri ile ilgileüilmemektec1ir. Ancale önce

den yapılmış tahminlere göre fiyatlan:lırılarak 9 tahmini fiyatla 

gid.er kaydettlıe usulleri de vardır. Sonrc;ıki bölümlerde' açıklana

calc ııStandart Maliyet" önceden saptanri1~ş bir maliyettir 9 fiili 

maliyetlerııeden çok farklıdır. Ancak, fiiJ:i maliy'etleı:ıe usulü 

içerisinde uygulanan, "Tahrııini Maliyetıı yöntemi v;::rrd:ır ki, stan

dart maliyetle karıştırmamak gerekir. Tahmini maliyet, fiili 

gi~lerlerin nüktarının kesin olarak belli olması geciktiğinde, 

maliyet hesaplaıııalarının geciktirilr::ıell1<:?f3İ içüı, o gidel'in mik

tarı hakkı:r:ı:da yapılan, kabaca bir tal'lLıindir. Geciken gidel'in ne . 

kadar olabileceği, tahmin edilerek, tahDini değer gijer hesapla

rına borç, fiili giderl--eri beklemek üzere açılEm, bir karşılıle 

hesabına alacak geçirilir. Fiili giderin kesin r,üktarı belli o

lunca karşılık hesabı borçlandJ_rılır. JJ'arklar, yıl sonuna kadar 

ya birbirini götürür, ya da önemsiz denecekiderecede küçülür. 

Küçülen fark dönem sonunda ktLr ve zp,rar hesabına aktarılarak 

karçılık hesabı kapatılır. 

Fiili gLlerlerin, tahmini reldcamlar üzerin:..len hesap

lara geçirilmesi, fiFiili Ivlaliyetleme lt usulünün yapısını bozmaz. 

Tarihi ya da fiili maliyetleme usulü denild.iğinj_e tahmini mali

yetleme işlemini de, bu usulün bir uygulama' biçimi olarak kabul 

etmek gerekir.' 

2601. St!=l-!ıda.-Ft Maliyetler 

Standart maliyetler, hem geçmiş tecrübeleri, hem. de 

denetlenmiş deneyleri kullanan bilimsel incelemelere dayanan, 

önceden saptanmış maliyetlerdir (1). Yukarıda belirtilen taJ:ı-

---~-----------------------------------------------------------

(1) ÖCAL, JJ'., Maliyet Muhnse be si Ders Notları (Teksir), İstan
bul 1972? s.51 
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mini maliyet illıe hiçbir ilgisi yoldur. Maliyetler; önceden sap

tanan dolaysız ma'dde, işçilik ve dolaylı gider standartlarına 

göre hesaplanır. Standart, maliyet usulünde, fiilen elde olunan 

sonuç larla, önced.en saptahmış staııdartlar karş:ı.laştırılır f sap

malar analize tabi tutularak, sapma ned.enlerinin araştırılma.sı 

ve degerlendirilmesi yapılır. 

Standart maliyet usulünde, meyd.ana gelen farklar; in

celenip değe;rlenılirild.ikten sonra, tamamen kar ve zarar hesabı ..... 

na aktarılarak sapl1lahesapları kapaitılır. 

Standart maliyet usulünün uygulanabiltıesi için, gerek 

işletme dışı ekonomik şartlarda, gerekse işletne içi faaliyet

lerele bir ~tikEar sağlanmış 011'l1aSı gereIdr. İstikrar yoksa stan

dartların sık sık değiştirilmesi ile standart cmliyet usulünden 

umulan faydalar ortadan kalkar. Sonraki bölüDde deniz taşıt iş

letmelerinde standart naliyetler konusu üzerinde ayrıntılı ola

rak durulacaktır. 

Bir endüstri işletmesinde üretim ya siparişe göredir, 

ya da seri olaral-c yapılır. Yani sipari!} olmaksızın piyasa ihti

yacı için stoka çalışılır. 

Siparişe göre üretim yapılıyorsa, burada (iş emri) usu

lü caridir .• Büyük makine ve teçhizat yapan işletEleler ve deniz 
tai'gJ.,t işletmeleri siparişe göre çalıçırlar. Müşteri, siparişi 

verir, bu özel bir üretimdir .. Kendine mahsus bir projesi ola

caktır. Fabrika bu projeyi inceler, kaça malolacagını hesaplar 

ve müşteriye bu siparişi kaç liraya yapabileceğini bildirir. 

Müşteri kabul ederse, üretime geçilir. Bu usulde önemli olan, 

siparişin tümünün maliyetidir. 
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2403. S,a:fl~E1.J1cı,ı~ ~ 

Üre'timin 'sipariş üzerine 'değil de seri halinde, piyC);:"'" 

sadaBatılmak Uzere ür$tiloesi safha no,liyetine göre <iüzonlenmiş 

bir üretim biçicüdir. Otmaootl fabrikaları 9 tekstil fabrikaları 

ve üretimi çeşitli safhalarda ge'rçekle:}en' çoğu işletnelEır genel

likle bu usule göre çalışırlar. Bu usulde ifretiLlin ge.çirdiği çe

şi tli safhaların m.aliyetİeri ayrı ayrı bulunur ve her bir safha

nl,n ayrı ayrı maliyet analizleri yapılır. Rekabet esasında, her 

safhaya aitmaliyet unsuriarının sürokli olarak d~.netlenmesi ge

rekir. Ancak b,u şekil<ie herhangi bir mcisr8.fı azaltmak, ya da hiç 

oloazsa yilksel'memesi için gerekli tedbirleri almak m:Li.mkünölabi

lir. 

2604. T.alu.1allıe..tleLle 

Bu usulü uygulayan işletmeler, ~olaysız ya da dolaylı; 

d,eğişr;ıez ya da değiı]ken olsun raasrLuların tamamını maliyetlere 

yWı::lerler. Taı;ı raaliyet denilmesinin nedeni budur. 

])eniz ta;~7ıt işletnalerinde, dolaysız vedolaylı IJas

ra1'lar ayırımını daha önce görr::ıüştw~ .. ])olaysız Lıasrai'ları ayrı

ca ])eğişmez-])eğişken diye ikiye ayırnals:. r:ıüı:ücÜndür. Ayrıca dolay~ 

lı nasra1'ların da };ıir kısEıı ,değişmez bir kıSE12. değil;;Jken olabilir 

İster değişmez, ;kster değişken olsun bütün masrafların maliyet ... 

lere girmesi TaGl lYIaliyetlene olaral~ anılmaktadir. 

2605. ;Q,.trek~lYIC11:tYe.t~eeıe 

İşletmedeki masrafları dettL;;ıj-Jez ve değişken olnak üze.,.. 

re ayırmak r:ıümkün olduğunda, yalnız d0ğişken. masrafların ma1iye

te girmesi, fakat değiçmez masrafların maliyet dışında bırakıl

ması I'])irekt l'vlaliyetleme i,ı Usulüııümeydana geti.rir. 
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Bir işletGıede gi:1erleri Değişmez-Değişken (liye ayrım

lamak özel bir organizasyon işidir. Muhasebe planlarının da bu

na göre hazırlanması gerekir. Ülkeiliz:1e genellikle, tan rnaliyet

leme yöntemi uygule;.n,_lcU>.. Gadır. 

261. MALİrE~ SJSTEM~Rİ 

Yukarıda belirtilen çeşitli iııaliyet usullerini [şöyle 

bir tabloda sıralayalım : 

Anaç Yönünden 
Ayrıcı1aEıa 

(1) Tarihi (Fiili) 
Maliyet 

(2) Standart, Mali
yet 

Üretim Biçimi Yönün
den AyrınlaE1G1. 

(3) Sipariş Maliyeti 

(İş eDri) usulü 

(L~) Safha MaLiyeti 

Usulü 

Giderlerin, Üretim 
BirinIerinin Maliyet
lerine Yüklenraesi YÖ
_ nıi.rıd~!J:...AYF.ır;ılan.1.a 

(5) Tam Maliyetlene 

(6) Direkt Maliyetleoe 

Herhangi bir "Maliyet Sistemi It burada Devcut usullerin 

üçlü kombinezasyonundan oluşmaktadır. Altı usulün ymılarına nu

maralar koyluk. Buna göre; 

, (1) + (4) + (5) başlı başına bir maliyet sistemidir. 

Bu si~teme şöyle bir isim verilebilir : 

(Tarihi Maliyet esasına göre ,+ Safha maliyet usulünde + 

Tam Maliyet) Sistemi. 

Denek oluyor ki, yukarıdaki 6 usulün hiçbiri tek ba

şına bir [mliyet sisteeli olamıyor. Eakat her ayrımlauadan bir 

usul yan yana geldiğinde bir ı~aliyet sistemi oeyc.lana çıJcıyor. 



- 125 -

(2) -t ,(3')~} (6) yani "st'iıD,clart l'1aliyet esasına göre .

Sipariş Maliyeti usulünde - Direkt maliyet sistewi ll 

ya da 

(1) ~. (3) + (5) yani "Tarihi naliyet esasına göre, 

sipariş maliyeti usulünde Tam Maliyet S:Lstemi U 

Buna göre, bir işletmede, .ollukça çeşitli m.aliyet sis

t e;ıllerinlen birini ter~ilı etmek o lanağı vardır" ( 2) ot ( 4 ) -3- ( 6 ) 1 

(1)+(3)+(6), (ı)+(~~)+((). şeklinde sisteI1ler de kurulabilir. 

ÜlkeGüz, d'e::,iz taşıt ifŞletr:ıelerinde genellikle tarihi 

rııaliyet esasına göre, sipariş maliyeti usulünde tam maliyetIeDe 

sistemi (1)+(3)-+(5) uygulanc.1akt.adır. Ancak, tarihi maliyet esa

Sı içerisinde talım,ini ya da bütçelenr;üf} Eıaliyetlere de yer ve

rilmektedir. Yer yer stand'art maliyet usulüne geçme çabaları 

görülmelde ise de şimcUye kadar bu usul uygulanananıf~tır. 

Aşağıdaki bölünlerde, de:niz ta:;;ıı t işle-~C1elerinde stan

dart maliyetler, Bütçelecıe ve bütçe kontrolu koı:).uları ile, ilgi

li bazı konular kısaca ,tartışılnıştir. 

Her m.aliyet Duhasebesi sistepinin en önemli görevle-. 

rin:len biri de, maliyetlerin kontrolunda kullanılacak verileri 

sağlamaktır. Standart maliyetler çeşitli maliyet kontrol yöntem

lerir.ı.in temel taşı (belkel1ıiği) ni teli~indedirler .. Deniz taşıt 
işletmelerinde standart maliyet sisteminin temel fonksiyonu, 

normal (olağan) bir başarıya dayandırılarak tesbit eliImiş olan 

standartlarIa, fiili maliyetlerı mu)cayese ederek, deniz taşıma 

faaliyetlerinin tümünün etkinliğini denetleyeoek araçları sağla

maktır •. 
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Standart E1a:ı~iyetler 9 bir yolculukta u1aşır;ı hiZlııetleri 

görülürken nornal ~}artlar al tında l'CatlanılmasJ_ gere.kcn naliyet 

(gi~ler)leri ifade eder. Standart m.aliyetnuhasebesi, yönetici

lere i ati snalarla bilgi' ver[1el~e ~alır:;ıır. Fiili sonuçlar? stan

dartlara uygunsa [iikkati .çekmezler. Sapuaların üzerinde durmak 

gerekir. Stand.art .maliyet sistenIlıeri, otandartların dı:~ırıa çık

r,llş oları fiili Llaliyetler üzerinde durur ve aykırılıkla:cın ne"

rede olduğunu bulabilr'Jek için de bu naliyetleri analize tabi 

tutar, 

270. Scı:AN])j\RJL..ARIN. ORTAy'lL.KQHlJ~lASI 

Bir staı'ldart maliyet sistet::ıLıİ.n başarısı, standart gi

lerlere olduğu kadar, fiziki standartla~ın kesinliği ile güven

liğine de bağlıdır. Ancak, herhangi bir şeyin standart maliye

tinin tesbiti sorunu? sanıldığı kadar kolaylıkla. çözüıııleneme

Dektedir • Deniz ta:}ı t işletmelerinde standartlar? bazı haller

de son yıllardaki ulaçam giderlerLlin ortalamasını alarcLk be

lir lemJektedir .. Bazı hallerde, en iyi şekilde başarılan son se

fer, standart olarak: alımaaktadır .. 

Bu YÖl1.teı:ıle:cin faydasJ_, standartların bulunmasındaki 

basitliktir. Iv1aalesef, yalnızca geçniş uygulan~lara daycmrrıak, 

etkin 1ür :şeJdl o.hıCi,il.aktadır. Standartlar, gerçekte de.iJ.iz 1.,110,

sıım hizDetlerinin yapılabilmesi için gerekli olan ulai;:ııu gider

lerinin bilirasel bir etüdüne dayanarak tesbit edilnelidir. 

Ste:1.ndartların belirlenmesi; genellikle, şirketin gemi 

mühendisleri ile kaptanlarının sorunluluguncladır. Stan:lartlar 

teknik personeı·tarafından tesbit eiildikten sonra bir defa da 

faaliyetin yapılacağı geminin personeli 'tarafından gözden geçi-~ 

rilmelidir. Geminin personeli, bu standartlarınuygun ve makul 

olduğun~la. baştaı'l görüş birliğine varauazlarsa, sapI'nalar hakkın-· 

daki kanılar düzel tici olmaktan çok bu sapmaları savunucu ni te-
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lili;te olacaktır" Standart1ar tesbit e::Uldikten sonra, stand.art 

maliyet ha11ne' dö,nüştürti.lnıek ve değerlendirmek üzere [,mliyet 

muhasebesi bölür~lünl3 sunulur. 

Deniz ta<.;ıı t i.Ş'letmesi, Dad::lesel olmaktan çok oir hiz

Eıet, ürettiği için, haLl nadde ve do layısiy le ham Gadde standart-~ 

ları yoktur~ Bununla beraber, dolaysız l1laşım gi:1erlerinin (iş

çilik, yakJ.t ve Lıüstehiik nalzeDe ti.:i.l:etirıi gibi) kontrolunda ve 

analizinde Daliyet sisteoi kullanılabilir. ]ıliyat standartları, 

muhtemel piyasa şartlarını d.ikkate alır. Miktar staYJ.d.artları 

ise, yaJtı t ve işçiliğin kullanılması i,le ulaşılan farazi verirıı

liliği temsil ed.erler. 

Gemi zabi tan ve tlıürettebat genell-ikle yülcsek ölçüde 

semlikalaşmıştır ve bu send.ikalar sıkı bir ilişki ve birlik 

için:1edirler. Toplu iş sözleşmelerinde çeşitli kademelerdeki' 

personel için iş şartları, asgari ücret, fazla' rilesai ve sosyal 

yardımlar hükme bağlanmıştır,. Çeşitli senjikalar münferi t bir 

işçinin faaliyetlerini ve standart iş süresini tesbii ederler. 

Fazla mesai ücretleri, güverte, makine ve kc;ı,par_otlar için ay

rı ayrı tesbit edilir. Bu üç bölüm personel de lisanslı ve li

sa:r.ı.ssız ohıak üzere altbölümlere ayrılırlar. 

Standartlar, etkinsizlik ve diğer kontrolu mümkün fak

törlerin bertaraf e~lilGıesinden sonra" sefer giderlerinin en iyi 

şekilde yapılmış bir ta.hminig.ir~. Standartları, gerek başarı 

gerekse denetleDek anaçları yönünden 1 kısa bir devreden çok 

uzun bir süre için saptaDak uygundur. Standart naliyetlel" bir 

defa tesbit edildikten sonra, yapılarına giren fal{törlcr esas-

lı bir şekilde değişikliğe uğranadıkça, yeniden gözelen geçiriJ:. 

Eıezler .Bazı işletmeler, fiyatlarda veya işletme faal~yetlerinde 

büyük ölçüde bir değişme olm.adıkça her yıı, aynı stanclartları kul

lanırlar. Daha gelir}Güş işletnıeler, bu stanJartları ve maliyet

leri sürekli olarak gözden geçirirler ve bu fonksiyoj,lU siirekli 

bir ameliye olarak mütal~a ederler. 
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Bütün finansal analiz verileri ri1ukayese:yi gerektirir. 

Belirli bir deniz ta;;1ı'ft işletmesinde kullanılan analiz teknik

leri yöneticilerin bu verilerden eL:lp ettiği değer ta1:ırninlerine 

dayanır. Bazı işletmeler, şekli teknikler kullanmazlar, bazıla

rı burada açıklananlardan, bazılarını ku;ı.lc.ıncıazlcırı bir kıspıı 

da claııa kol!ıplike analiz teknikleri kullanırlar. Genel kur.~lın 

ötesinde, f;ıasrafına değecek herhangi bir teknik için bmr ön 

Elodel yol-ctur~ 

standart maliyet sisteiainin tenel hedefi, üzerlerinde 

belirli ölçüde bir kontrol sağlaEıak için, saprıaları teşhis ve 

tasvir ederek, işletme personeline yardırıcı olr;ıak'cır. Üst se

viyedeld yöneticiler 1 sapııraları yeniien gözden geçirerek, dii

zeltici bir faaliyet veya yeni::1en pıanlanaj.ıın gerekip, gerekme

diğini tayin ederler. Yönetimin çer;ıi t1i kademelerinde, farklı 

raporlar hazırlanır. 

Yüksek sevk ve idareçiler, işletme faaliyetlerinin 

detayları üzerinde raporlaraihtiyaç hissetmezler. Bu kişiler, 

günlük işlemlerle; uğrai:}U1aZ daha çok üst seviyedeld kararlar 

ileişletme hesap özetleri ile ilgilexürler. Bu raporlar, tüm 

faaliyetlerin geniş bir manz.arasını sunarlar, teferruatla uğ-· 

raşınaları ise nadirdir. Aşağıda görülen Tablo 37'de, üst sevi

ye için hazırlanmış bir Sefer Hasılat Maliyet özeti görülmekte

dir. Tabloda gerçek sonuçlar standartlarlakıyaslanmakta ve 

gerçek sonuçların standartlardan eksik ya da fazla s a;[lJual ar , 

son kolonda görühıektedir. Bütün önemli sapmaların açıklanması 
yap:ılr:J.aktad.ır. 
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TABLO 37 

STANDAET S:KJ'ER lVIAJJİYET - ILil..SIlıAT ÇlZELGBSİ 

Gemi 
Tip 
Mil 

....... 
... . . .- . . . 
., .. • ". • # .. 

Sefer No 
Kaptan . . " . . . . 

Şüre 

Rota 

Gelirler Standart 
-~==<~ 

:pış hatlar ton 
Iç hatlar ton 
Yolcu Bilet Ücretleri 
Posta Ücretleri 
Yük Navlunları ton 

Top 1 a ın ton 

DqlaysJ.z_ Ulaşım _.Qi_de_rlElrj. 
Gemi Adaraları Üoretleri 

Nornal Üoret 
Fazla Mesai 
Yan Ödemeler 

Yiyeoek 

. . . 

• • • 

.. • . lt 

Yedek Parça,Malzeme ve Teçhi. 
Balam ve Onarır,l 

-"', .... ~~~..;.-

, ... 
... " . 
.jI ... ıf 

• pt. 

- ~_ .. ~-t~.......". 

t ••• 

• ••• 
f • • • 

• • • • 
• • • • 
• III •• 

4 • • • 

Y akı t •• , Seyir 
.•• Ar am 

. . . Gün Başına · ..... 
il tl . . " 

Yü.k:lemeyboşaltma ve yükle il
gili öteki giderler 
Rıhtım resmi ve iskele Üoret. 
Komisyon Ücret ve Tellaliye 
Çegitli Giderl~r 
Gemi Kiralama Uoretleri 
Toplam TIolaysız Giderler 

Toplam Sefer KAr ya da Zararı 

(TIolaylı Giderler hariç) 

• • *' • 

· .... 
• ••• · -.... 
• ••• 

• ••• 

· .... 

Sefer gün Sayısı ••• 
Seferin yapıldığı 
Yer t!' ......... " •••• " ... 

_Gerçek;.. 

• ••• .. • '" t 

.. .... · .. ., 
• • III • • • • • · ..... · .... 
tt: _. • • 

.. . . . 

• • • • • • • • 
· • • • • ·t 

t • 
• • • • · .. • • 
• • o.' • • • .. 
• • t .• · . ". t 

• • • .. t • t • 

• • • • • • • • 
• • · . • •• • 

· .. • • • • · • 
• t .• • • • • · 

' .. • • · ... • .. .. .. 1/1 • • • • · '",~ • • • • • 
• • · ..- • • • • 

.... .. • • • • 
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Amortisoan 
Sigorta 

-Gün başına 
ii \i 

Yıllık ve Özel 
Revizyon 
Faaliyet Dışı 
Gemi Giderleri - ii 

Genel Yönetim Giderleri 

ii 

II 

~~~~ ... , - ·~~~·=Güı1. başına 

Toplam Ulat}ıril Kar=Zararı 
(Dolaylı Gi:lGrler (:tahil) 

Gün Başına Dür~en Ulaşım 
K~r ya da Zararı 

• • • i, 
« • • ., 

• • e • 

• • 1'1 

• • • • 
""'""""~--~ 

• • • • 

· . ' .. 

f .' • • • • • • 
t • • • • • • • 

•• e • il i • • 

• • i • ., • • • 

· • • • .' • • • 
~-""'"----' , 

~ .. _ .. - -

• • • • • .. • • 

-..... · .... 
Ticariişletmelerde, satıı:? hacni ile kar miktarına 

büyük ölçüde önem verilir. Deniz tai}ıt işletmelerind.e genellikle 

karlılık satış hacmine değil, yük ve yolcu hacmine daya;ıır ve 

yönetic~ler yük hacmi ve yolcu hizı,ıetlerinin kara1cteri stikleri

ni ve kar ı a yaptığı katkıları öğrenmek isterler. Yukarıda görü

len tabloda sefer sonuçlarının tÜL1U öze,tlenmiştir. IVluüasebe yö

nünden gerekli olan iışlemler d.aha sonra tümü ile kayıtlara ge

çirilir. Yukarıda1d ta blo ile hen tçı}ınan yük ve yolcud.an elde 

edilen gelirler, hem de giderleri kontrol ederek -"ki ikisi de 

karlılığı etkileyici esd t önem,de :fEürtörlerdir,... yöneticilere 

bilgi verilir. GeLLr ve 'standart l~18.J.iyet o larak if'ad.eleııen 
kargoııun, çoğunluğunun tabloda bölUmlOJ.'\.':; ayrılll1ası 1 yolou, yük 

ve posta kaxgoların~LGm elde edilen kardEıl;;:i farklılıitın sebep~ 

leri için gerekli bilgiyi sat~lar. Kapasite sorUı.'1.1a~L'ı ile yük 

navlunları nadiren tatninkar bir y-LHc :konpleksi (krcı.r~gS!~l~.§U'n~a§d) 

(yiik + yolcu), sae;lcuımasına imkEm veriı'. ToplaE1 sapma !'liktarı, 

münferit kalemlere ayrılır. Yöneticilert her sapmanın nedenle

rini araştırnazlar. SapDaların araı.;ıtırnaya değer olup olnadığı

nı tayin konusunda da bazı Itriterler geliştirilmiştir. Örneğing 
işletmede politika olarak, sadece s"tan:1artları % 10 ölçüde ge

çen sapmaların araştırılması benimsenmiş olabilir. 
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Endüstri işletmelerinin çoguna hemen hiç benzemeksi
zin, deniz taşıt işletmelerinde üretim şartları kısmen tabiat 
tarafından tayin edilir. Oysa? endüstri işletmelerinde üretim 

seviyesi çoğunlukla kişilerin elinde olup, bu sebeple de ölçül
mesi ve kontrolu gerekli olmaktadır. Araf)tırmn yapılırken, ku
rulmuş olan standarttan sapmanın leyhte ya da al~yhte olup ol

madığı araştırılır. Sapmaların nedenleri~ kuvvetli bir sağduyu 
ve teknik denizyolları bilgisine dayanılarakyorumlanmalıdır. 
Örneğin, gemi jurnalinin incelenmesi sonucu, derIizdeki dalgalı 
havalar, mil başına düşen yakıt tüketimini arttırdığını ortaya 
çıkarabilir. Bu nedenle, kötü hava sonucu ortaya çıkan sapma, 
önlenmesi mümkün olmayan standart üstü (siderleri ifade eder. 
Eğer iyi hava şartlarında da yakıt tiilce tirııi standardı aşacak 
olursa, kaptan ve basımakinist yönünJen ayrıca tek bir araştır
ma yapılmalıdır. Belki de araştırma sonucu, aleyhteki sapmala
rın başka sebepleri (örneğin, makinelerdeki arıza, yakı ttaki 
kötü evsaf ya da dikkatsiz bir tüketim gibi) ortaya çıkacaktır. 

Genellikle? ula~ıım giderlerinin ayrıntılı şekilde ana
liz edilmeSi, faaliyetlerle yakın::lan ilişkili olan ve bu sebeple 

. de giderleri· en iyi şekilde kontrol e:le-bilme imkanına sahip olan ki
şilere oldukça yarar sağlar. Bu tip raporlar, işletme persone-

li ile hangi konularda sıkı sıkıya iliı']kikurulacağı ve hangi 
konulardan sorumlu tutulacağı işletme ve maliyet faktörleri ile 
de ilgili bulunmaktaılır. Tablo 38' de gösterilen dolaysız ulaşım 
giderleri analizi, geminin işletme gLlerlerinin denetlenmesi ile 
ilgili olanlar yönünden düzenlenmiştir. 

Tablo 38'de gösterilen dolaysız ulaşım giderleri;; üc

retler, yakıt, tarife, kargo ve rıhtım, işlemlerinin denetlenme
si ile uğraşanlar için hazırlanmış bulunan dahe, fazla ayrıntılı 
tablolara ayrılabilir. Tablo 39 ise ~ Gemi adamları ücretlerinin 
ayrıntılı bir örneğini vermektedir. 
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Gemi . . . . -...... 
Tip . . . . . . . .. . . 
Yolcu : ..... -." ... -. 

sap 
Hesabın Adı 

D. 

TABLO 38 

:DOLAYSIZ ULA-Şllvl GİDERLERİl~N AI~ALİZİ 

Sefer No; . -.... -...... '. Süre • •.• o .••••.• Sefer Gün Sayısı ...... .. 
Kaptan .-.. -. -.......... Rota . ....... . . . lfi L S eyi r Günü ... .. 
Posta . ........ . . . Yük . ." ....... Aram günü . .. .. " .". 

i ------.. --------- ------,~1 , 
i ıStanda t Seferde Dolaysız Sefer Günü Başına i Mikt1 Birim 

Ulaşım Giderleri Maliyetler , 
: i i 

Fiiliıstandart Sapma 
B j B .. " 

U i ugune K • st dar! 
sefer! dar .. sefe. an i 

J i 

ı 
ı 

i 

1 
ı 
ı 
ı , 

l-' 
'VJ 
f\) 



TA:8W 39 

Ti~ ... , ... " Kaptan 

Bir gemi, genellikle 38-~L~2 Y·fJ. da daha t'azLa zabitan 

ve mürettebatla işler. Kaptanın başlemılığında -güvertE:! ~ makine 

ve karnara ... üç departmana ayrıLır. Ve her departman da lisarıslı 

ve 11sa.nss;ı·z personelolmak üzere ikiye ayrJ.lır., G8UÜ işçilik 

gideı-ler:i. yukarıdaki tabloda da görlUd:Lı{~ü gi.bi 1 bölümlere ve 

ö6),eqıe -q'ij:rüne göre, yani asgari ücret ~ faz 1 çı, ı:ıesqi ~ ::r'j.Y8cek be

liellE;lri, şosyal sigorta işveren payı ve sosyal güvenlik prog

;ramlarına diğer katılmaları kapsavan bir ayırı\iıa t21,bi tutula-

biltr. Bölünılere göre günlük gemi adamları ücretl;:;ri tabloda 

€jöZiikm?ktedir. İ 19i1i geminin son sefere kadarki birj.kmiş gün-,.~ 

J.ük gemi adamları ücı"etleri de ayrı bir sütuna kaydedilir < 
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28. :QEJ1'İ ~~_T}:iIT . .İ Ş L1fTlVlE~~İ}PE ~~Jj:~tEıVIEl 
~BÜTQE KQN~RO~ 

~~--. --------

:l'önetiElin iJ,k tO~f3iyonlarııic1a.n biri gelecegi, pi~la ... 

wak ve bu planlŞori uygulq.ya.bilme15: için bir deruz tic ar Edi filo

şu k:urt\lı;3kt:ır. Bü,tçe~ ög;e++i~:ı.e; işle~raeYe ,k:~rlı bi+, organizas'" 
yon yapraak:ı.asprunıltı kişiJ,.erin uygu:ı.arııa. yeteneklerixu ölçmek 

yqnUnden Ql1 E;Hul i "l:tr • Bir pl&nJ,.n :içiı1de, lenetleme mekanizması 

bul~:ı:ıqına?i. :penetletne, f:i.il1 Sontlç:ı.a.rla bütçe rakkamları kı

yaşla,rııp, sa:pma.ıQJ:' ye nedenleri beLj.;r:'lendikten sonra. tesis edi..., 

lepıL,i.r. 

Uyg'l;ı1a.r;ıada, genellikle bütçe kontrol'l,l ile kombine 

edilabilirsEl standart maliyet yönteminin daha avantajlı olabile

ceği ruılaşılmıştır. 

Teori ve uygulamada bütçelerle, standart Iilçı,liyetle,... 

rin birbirinden ayrılmaları oldukça güçtür. Gerek biUçeler, ge

:rek standartlar geleoek :i.,çin hazırlal1l~nş maliyet rakkamlarını 

kapşarlar ve her ikisi de yönetimin denetlenmesi konustmda et

]:cin b:i.,rer araçtır. Bütçeler, gelecek dönemlerde yapılacak iş

lemlerin tahminini yansıtan genel nitelikteki planlardır. Pıan

lama, kontrol veya,her ikifonksiyonun ifasında da kullanıla

bilirler • !3ütçe; aşılrııaıuası gereken maliyet düzeyleri üzerin
de ::lur:ur. Standart maliyetler ise, maliyetlerin ne olacağının 

tahmininden çok, ne olması gerektiğini tayin eden ön ölçüler

dir • .§..tan~rtlC!E1 maliyetlerin indirilmesi gereken asgarı ma .... 
liyet düzeylerinin ifadesidir. Standartların arzulaJ.an uygula

mayı temsil etmesi başlıca amaçlardandır. 

Bütçe, gelecekteki işlemleri :lenetleme aracı olarak 

kUllanılarak ve tahminlerde bulunarak yarar sağlayan mali plan

ların şekli bir özetidir. Bütçe kontrolunu sağlayan yöntemler 
aşağıda kısaca tartışılmıştır. 
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280 ~ g])~~Rw BÜTQ:E1S1 
Ge1:Lr BütÇesi, biltüh p,Lan ve programlano,:nıı1. 'bem& li 

ve bUtçe:Leınenin ei3as çikış noktasJ.d.J.r'~, l~Utün :li.ğer l)i.:ıtçoler~ 

dogruda.n dçjğruyçı ya da d.61ayısiY le yük ve yolcu hasilatüıi kap-, 

Sayan gelir bütçesirie bagıann.rıar" 

Deniz taşıt :Uşletmelerindc kullanJ.lan yöntemLerLe yük 
ve yolcu hacminin her seferden önce biLLnmesi" diğer herhangi. 

_ bi:}? ena.üstriye bakarak 9 bütçelel1le sj.steııÜnin dc_:ılıa kolçı.ylıkla 

uygulanmasını sağlamaktadJ.r o Deniz ta,i)J.. t işletraeleri 9 büyük 

bir kesinliklet belirlj. bir seferin beklenen goLLrlerini tah

min edebili~ler4 

Herhangi bir seferin başlamasındeın önce, yolcu bilet 

gelirleri rezervasyonlara dayanılarak hazırlanabilir t> Aynı usul

le, yük ve posta hizı:ıetlerinden elele edilecek hasıHıt da tah

min edilebilir, Navlun gelirleri 9 kargo tonajı ile biriEı nav

lun üoretinin çarpılması ile hesaplanabilir\\' 

Yıllık ya eta aylık olarEdc yapılacak tahminler, genel

likle iş şartlarJ._nın durumuna y uluslararas]. ticaretin hacmine 

Ve belirli bir rota üzerinde i.şletLJonin sahip olduğu paya yani 

işletmenin o rota üzerinde çalıştı.rdığı gümi saYJ.sı VÜ toplam 

tonajına, bağıülır. Tahminlerde ula~Jllacak: kesinlj_k :lerecesi, 

deniz taşıt i şletmesinin türüne gö:r:c~ değL,ür." 

Birim baı;ıına navlun ücreti (Conference freight rate) p 

yük gemilerinde ,arz ve talep d·lirumlar:ı.na bağlı olarak geniş öl

çüde d.algalanan. geminin tüm kargosu için tay:.Ln edilen navlun 

ücretlerine bakarak 9 daha ka:rarlJ. bir .tıiteliktodj.r" Nihayet, 

tarifeli işletmeler 9 tarifesiz sefer yapEllI iş:_etmelerJen daha 

kesin tahminlerde bulunabilirler o 



- 136 ... 

281. gtP.~ ByTQ!i3ı 

Bir gemÜı:.ln rotası kararıaştil'ııd.::ı..ktan SOnra, bt;t sefe..,; 

r:i.n yapılması için gereken dçıJ-aysız ula;p.nı giclerleri l?esEıplmıa;... 

b:ilir" Güver'te, makine ve karııaretbölümleri için hesaplanan faa
liyet'süreleri, işçilik ücretlerinin he$a,plap.ma,sında bi~ kıstas 
olarak al:ınabilir. Gemi zabitanı ve mürettebatının ücretleri :lse; 

geminin tescil edildıği ül~el~rde uygulanan deniz iş oevzuatı ~e
reğiiıce önceden belil:'lidi*" İşçilik maliyet giderleri tahminleri 

hem sefer gün sayısı, hem de (TL) ola+ak :yC).pılC).bilir. 

y gık 1, t mal~ye-lii, gemiyi çalıştırmak içi-n tüketilen ya

kı tl,.:q mal:lyet1,dir ~ Bu ma.liyete, gemiyi ısı tmalc için kullanılan 
kalorif~r ve sair ısıtma araçlarında özelolarak k1,lllanılan 

kömür ya da gaz gibi yaltı t giderleri dahil değiild;i.r.. 

Maq.emlÜ gemin:i,.n seyir esnasındaki yŞ.k;ı. t tüketimi f 1i

ll1Şll1,dak:i,nden, (apam) (1) fazladır, o halde sefer süresi büyük 
, , , 

Q1.9üde seyir mil sayısı, geminin sürati, uğranılan liırran sayı

sı~yü.kleme ve boşaltma süresi ve hava şartlarına bağlıdır. Ge

mi jurnalinden bu bilgiler alınarak, genıinin ya1l::ı t tüJ.tetiDü tah~ 
ınin edilebilir. 

Gemi yükleme-boşal tna gi~lerleri, norDalolarak geminin 

toplam maliyet giderlerinin büyük bir bölümünü kapsar. Tarifeli 

sefer yapan deniz taşıt işletmeleri, genellikle, dünyanın çeşit

li liD.lcı..rılarındaki yükleme boşaltma şartlarına ait malÜma.-Gasa

hiptirler. Kargo yükleme ve boşaltma gL1erleri, yükleme ve bo

ŞGÜ tma süresi ile yüklenen ve boşal tılcı..rı kargo miktarına daya
nılarak hesap1anır~ 

----------------------------------------------------_ .. _-------
(1) Ar am , geminin sefer sırasınjaki duruş süresidir. Duruş 

(laidup) ise geminin muattal Jurumunu gösterir. 
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Belirli b:i,.r sefer'de yapıladaır genel giderler ise, ön

ceden ti:ı.l1.rnin edi len fiYE\.t veya U9re-bıerle, yqloııJ,u1t gün ~a:Yf$;ı.na 
göre hE)saplanır .. 

Başarılı bir deniz taşıma hizmeti için yeterli bir pa,

ra miktarının varlığı esastır. Finansman müdürü, nakit bütçesini, 

bir sonraJd yılda elde mevout paranın fazla ohıamak kayd:ı. ile ye

terli bir miktarda olup olmadığı yolunda bir plfuılama yapmak 

:için kullanır. Nakit bütçesi, belirli bir süre başlindaki nakit 

bakiyesini, bütçesi yapılan süre içindeki tahmini.kasa giriş ve 

çıkışları ile dönem sonı.ındak:i tahmini nakit me,vQudunıı kapsar .. 
'; , ' .r;' ';' 

Alınmasli tahmin edilen ödünçlerle borç ödenmeşinde kuııçulJ..ıacak: 
. i" 

fonlar da dikltate alınır« Nakit bütçes:Lnin lrapsadığ:ı,. süre, 1ş-. 
... letmenin nakitdurumuna bağlı olarak tesbitedilir. Genellikle ~ 

bir yılı kapsayacak şekilde oniki ayrı aylık bütçe JıazırıEtnir • 
.Aylık hazırlanan nakit bütçesi, özellikle, kısa devre pi~laması 
ile, mevsiml:i.k nakit ihtiyaçlarının bilinmesi yönünden yararlı
dır. 

283. YATIRIM BÜT~ESİ 
• _.t q<-'_ 1 -..,. 

YatırU.1 harcamaları bütçesi, gem.i ve smr sabit aktif

ler için plfuılanan yeni iktisap, eklenti ve genişletme giderleri

nin tahminini kapsar. Bu tip bütçeler J genellikle 5-20 yıllık 

uzun bir süreyi içine alır. Gelecekle ilgili bütün yatırım pro

jeleri, birbirlerine benzer şeltilde belirli nitelikleri haiz

dirler. Her proje, küçük niktarda ol<:I.11.lar istisna edilirse, bir 

gerekçe ile tauamlanırlar. Yöneticiler, her teklifi, işletmenin 

UZU11 vadeli amaçları ile e111re hazır olan fonların en k~r1ı şe

kilc.le işletilmesi amaçlarına uygun olara):\.: değerleme yaparak, . 

her teklifin nisbi yararlarını ayrı ayrı incelerler. Yönetici-

ler bu değerlemeyi; teklif edilen pro jelerin k.8.fElık (turyılill 

ile kabul edilmelerinde kullanılacak kontrol ölçiilerinden biri 



----_ .. _-- .-_. _._-

o lan, i şle.tınen,~nMaI'zu+_a{laı:ı ... ran taJ:.ıi,li te s"i:n.e.sağ,t~d=!J~ı_ı~~:tı-?-r 
arao:ı.1J.ğı ile yapar (L)'J 

Deniz ta,şıt işletmele:r:inde maliyetlerin çe§i tli yön;.,. 

lerden inoelenmesi ve eleştirilmesj, olaya daha değirşik açılar

(lan baJ{ılarak nı}tı,ğıda ta.r't:tşılmıştır. 

3. ;g~Nİz~_~A;Ş;f~)2.LETIViELE1fi:l\fD? ıvIltLİYETLERİ1f ıN.9~~~~§:t 

Deniz tai}:l t işle'bmelerinde maliyetlerin inoeleninesi 

ıçın bu bölUrnde, evveloe ihmal edilmiş olan .1) p(şni~. T~ıın?-. 

Hizr:H:r~~ - 2) ~o~::ıa;LJ~.uVan:ı,lması. (IÇ2:!'~J~c.:ıfl;:'l2. denilen iki tÜr 
Üretim arasın:laki ayırına yer verilecekt:Lr" ÇünkÜ bir deniz 

taşıt işletmesinin gemisini bu şekillerden birinde kullanmasi 

halinde, maliyet değişeoektir. 

Deniz taı:,ııma hizmeti Üretildiğinde, aşağı(lak:i şekilde 

bir sıralamaya ttı.bi tutulabilecele, şu maliyetler oluşacaktır (2): 

l) Sermaye maliyeti (Amortisman ve Faiz)~ 

2) Bakuı1 j OnarJ.m, Sınıflarrjırma (alasifioation). maliyeti, 

3) Sigorta maliyeti, 

4) Yönetim maliyeti, 

5) Personel (Geı:ıi .ILdamları) maliyeti, 

6 ) Yakıt maliyeti 9 

7) Liman ve kanal harçlarınJan doğan maliyet, 

8) YVldeLl8 ~ Yığma1 Boşaltma maliyeti. 

(Yolcu söz konusu o lduğuncla, rJUl'ı1arın bindiri lcıe, yer

leştirilip bakılma ve nihayet gemiyi 'cerk etmelerine kadar olan 

tÜr;} safhaların mali veti) 
.J 

----------------~-----------~-----------------------------------

(1) HATİPOGLU 1 Z., HMaliyet MuhasebesiY İstanbul 1959, 8,,77 v.ai. 
(2) SONWlANN ~ HG ~ "Seeverkehrsmarkte ıı Grul1.dlegung einer OltoYlomik 

des. Seeverkelırs 1 Göttingen 1965, Bd 1, s« 235. 

/ 



Deniz taşıt i Şletmesi g~in~ş:tl1~beı:i.:ltU.p:l.+ ~-U;E'a kiraya 
vetdiğ:i.nd~ ~ üretilen" h:Lzmetin iŞ~#:lı ~~~~şQ~e1(t;e, lire~imt tona~1FUl'" 
ıanılma!3:i.na. (~Ofuiagenut~ung~ t1l.~i;ıJ~şmels:tf?ai~.·· rf9tıaj l~\J:ı)M;Llpıasi 
şek;ıiı1~e U:pe'tiiı* :tialinde mş.;ııyet ti,i:pit 9,13~l~Q$Jri:L:ı;. ÇÜrıl~1i· !9aman . . . . ."," ,.'. - -,; . , . '" ; . 

c~tetıp.de, ~eıniniı1. b,Wig:i rbtq\d.~, harıgi yülç ve miktarıyla kaç 
şef$l' y<3.paca$;ı." kiralayanin kararına bağlıdır. Böyle olunQa da 
btl lt§,rat sön'uC>~ oluşt\il. rnaliyat! J)Emi~ taşıt :ışletrnesi değil, 
charte:rcı (ıd.raiayan) yi.ill:L.e).1~cektir.i 

Normal zaman chal'terinde? ÇLeniz taşİt ;j.şJ,.etme$in:Ln 

yükleneceği maliyete yukardakile:rden ilk beşigirecektir (1) : 

\ 1) 

~) 

3) 

4) 
5) 

Sermaye nıaliyeti, 
Bakım, Onarım, Sınıf laı;ı.d:ı.rına r:ıaliyet~ t, 

Sigorta maliyeti, 
Yönetim maL.iyeti, .,.. 
Personel (Gemi Adamları) maliyeti. 

Oysa ki, yakıt m. (6), Lir.ıatı ve ·kanal ın. (7), Yükleme, 
Yığrııa, Boşaltma m. (8) charterc:l. tarafından yül;denilm~ktedir. 
Bar'boat charteri halinde da.ima gemi "çıplak" kiraya verildiğin
den, personel ın (5), sigorta tn. (3) ve Tanıirı İdame, Klasifi.,.. 
kasyon m. (2) (ya da bunlarıp. bir kısmı) genellikle kiracı tara
:fından yüklenilmekte:lir. 

Maliyet giderlerinin paylaşılmasl. ile ilgili bir ör
nek Tablo 40'da gösterilmiştir: 

-------------------------------------------------------------~--
(1) SONMANN, H., a.g.e., s. 235. 



Sahipleri taraf~ndan hat 
seferlerinde kpllanılan 

gemi 

... 140 .-

TABLO ,40 

Salıipler:i: tarafından hat 
seferlerinde .. kullani1maya:q, 

genil 

~./.'/ ' 

Gemi, sahipleri genel ·başima.... ~..;.",,,,,,,---, 
O:L olarak har eL\: et ederler _ ...___.".-
Navlun kaztmçlar~ yük l11ikta- .--... .
rına baglıdH. ~ 

---~~ .. ." .... 

Çıplak gemi mukavelesi Tipe Churterle kiraya Sefer kiralaması 
için bağlanan gemi üzerinden kiraya veri~ verilen genn 

_. ~~_ Jen ,.g.eDi " ~~,~.~~_ 
Kapta:rı,kiracılar tara·
f +nc1a;ı:ı tayin ecıilir. 
l)lIal, sahipl$ri ,taşım?J,c+ 
gibi harek$t eil11e2jler. 
Geminiıı toplam kapas.i-
tesi.. .,. 
Kira 1 kiralamLmın deva
mına bağlıd~r. 

~e[ji .. salıil? le.!} •. he EJ.abıncı: 

Amortisman. 
Sigorta '} Başka tü .. rıü 

kararla[=ıtı-
Sörvey , 'rılmadıkça. 
Simsariyegeğer varsa. 

Kaptan,gemi sahiple .... 
ri • tarafından tayin 
edilir. . , 
Gemi' sa11ipleri ~ta[:;ı+~ 
macı gibi hareket ' 
etmezler. 
Geminin toplam kapa
sitesi. 
Kira,kiralananın de
vamına bağlıd.ır. 

Kaptcm, gemi salüple
:r:-i tarafından tayiıı. 
edilir. 
G-emisahipleri,taşı
mç;ı.cJo gibi' hareket 
eder. 
Taıil veya kısmi yü1t. 
Na v 1 un, yük mikt,a:t\l,..na 
bağlı. 

G,em,1 sahipleri hesabı. Gomi saJ:ı,!pleri h~sabl.. 
_.~ .. ~ ~ .. "._=-.......... ~ ... >=-~. __ ,....".. - ".4->-~ .. • ",. 

Ücretler. Ücretler. 
Kumanya. Kumanya. 
Bakım,tutum ve onarım Bakım,tutum ve onarım 
Malzeme,teçhizat ve Malzeme~teçhizat, ve 
takım. takım. 
Yağlama yağı. Yağlama Yağı. 
Su (1) Su. 
Sigorta. Sigorta. 
Sörvey. Sörvey. 
Genel Giierler. Genel Giderler. 
Amortisman. Amortisman. 
Simsariye,eğer varsa. Yakıt. 
Zarar ziyan taleJ?le- Liman masrafları. 
rinin bir kısmı (2) Stivedor masrafları 

(5) 
Ambar te i.ıiz1eme. 
İstif tahtası. 
Saira (eğer varsa) 
Komisyon ve simsariye. 
Zarar ziyan talepleri. 



I):irao=!:la:sın ~es.al?ıXla 

Ücretler. 
Kumanya. 
;!?aıunı; tu 'Çu,tll tI~ qha:riırt 
M~lzeme.t~Qhizat v~ 
takım. 
Yağ10ma yağı. 
Sv •. 
ış Çlrvey 1 Başka tu~~ U, 

J 
kararlaştı .. · 

Sigort~ rılmadıkça. 
Geneı Crider ler. 
Yal~J.t~ . . .... 
Liman masraflarJ.. 
Stivedor masrafları. 
Ambar tetiıizleme. 
İstif tahtası. 
Safra (eğer varsa) 
Komisyon ) Yalnız 

\ yük üze~
Siınsariye) rinden 
Zarar ziyan talep
leri. 
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Kiraoıların Hesab;;ı.l1B ,,_I' .-'~ .. " ;·':'~~·~"i-=~4.~~'''''';''''-'''~ 

Y al~J; t. 
tirııtüı rnasr Çl,;Ç liapa ~ 
stiveaôi' nı$ıs;P~la:6i" 
~m1;ı~rtetriizl~ı:;ıe~' .. 
1etif tMt~s:ı.~ 
Saf);'a (e~~r val?sş.\ 
Su. ( $ ) 9 ., .... i 

S;j.msciriye\ Xrılrq.!p 
. . {yitk Uze·" 

~omı.yon ) ~inden 
zara:):' ziya;n taJep,
lerinin bir kıs,· 
mı (4). 

Kiraeila;qı,tl hesabına 
~ ........ ---~~~-~~"' . ....;.-~~~~ 

Navlun liltıJtaveiesi'ne 
g ch'!3 we:i. ve 4~:ıt .rAa # J; ~ '"' 
lat'J. lcı$rf1erı'y~~ra·. t$.m~~~ 
men kiraoiıtı.:0· hesabi~~ 

~t: ö~6~clt~~~' J:~9' rn~s~ 

--~------------------------~-----~~--~~-~--~~~~~~-~~"-----~--~--

(1), (2)~ (3), (4), (5), (6). Navlmısözleşmesinde belirtilen 
şartlara. bağlı olarak değişiklik olabilir. 

Aslında lızaman oharteri sözleşmeleri.nd.e\! maliyetin 

(maliyet giderlerinin) bölüçümü (dağılımı) konusunda taraflarea 

bir anlaşma olmadıkça, bölüşümün çok farIclılık göstermesi müm...., 
kündür. Bu konu çalışma ç erçevel11ü~iı'ı dışınela kaldığından, bura

. da bırakıyoruz. Bundan sonra zaman oharterini yul\:arı~'1a verilen 

maliyet yüklenilEıesine (bölüşümüne) göre ele alıp, sonuçların 
diğer zaman oharteri türlerine kolayoa modifike eclilebilnıesil1i 

(uygulanabilmesi) sağlamış olaoağız. 
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~aliyet t~orisi, ınci.liyetle:ı:'in kendilşrineştlcen· öL.AA 

falttö:t>lerdeki deij~şik;likl~r~ l'~akşi:yonuile \lıe~gul olmaktadır_ 
Bunlarw en öneml.isi HTeı:l1eJ. :EJiiltel]. J?Uiü,.klülci:e:ı:~E.aupt .... KDBtenein!..;, 
lUss~qıseri!t (1) qene~ :H'aJttöi' kş.J.itesi; (2) FaJttör fiyatı, (3) 

İstihd.:,\tUl; (4) İşletmenin pB-yüklü,ğti, (~) Üretim prog+,a.ll1~dı~ 1:ı./.Bu 
"Tül11el Etk,en Büyi),;k:l iik16+,deA ıı bi~i özell.ikle :p,g~le11.di:ı;e11J İş"" 

tilıdal11, İş:ı.etmert;i.p. büyü.k:ı.ü~ VfJ Üret~ın programı olacaktı:!:'. 

Temel Et~en BüyiJklUkl(3+,den sadeçı6 9ir~~ öteki;L§rsa
bit tutularak degişti,f:i:ı.~ bilmekt~dj.r. Burı4an9türü de Ü:,t'~~:itıı Pl:':?~.-: 

ramım.n çarpanlarından ol~. mesafe değişikliği, ü,r!3tim :PI'O~;1\"$l.-

mı ol4ugtl gibi kabul ed:l,lip, veri olarak al ıntil. ğındaı1, 1)i~~bU 
a,na.Lizde daha fa-zla meşguletmeyeoektir. Proı;üeminı;i.zin kaps~m;J,., 

m;a:ı..ıyetin, veri olarakalınan geminin veri ola.n f~~ör }{~litı;lsi 
ve faktör fiyatıyıa" €:ene ve~i olarq.k al.J.n$,rı r9ta da f'arkl;;ı. yti#: 
miktarları ta,şl.l1mEJ,sı hali:p.deki d;ıırurm.lna ind~rgenıniş olmalci1ş.d;;ı.r" 

Başka bir deyişle: ıvraliyet:ln, ~eıııitı;n. f~ı:zıısl:ı .. .iıük+eınesi~e~ +e~si1.
yonu ne olaealctır? BU soruyu önQelikle, deniz taş;:ı.t işletmele ... 
rinde maliyetlerin de~işk~nı;i.k YÖl1,ünden incelenmes:i iıeb~iŞıc~.yş.,... 

rak cevaplanQ.ı:çll19\ya ç~ll.şaQağ+z. 

30. :Q.E~tZ.TAg:çaLİ i~ LE~lWEıı:l~.IitNDE l!hA.,Lİ]ET ~lıt.N 
*2.EG İ xKEPı!'1i .. 1..ö.l'iğJ:tDEplRaELE.l~s:t 
300. DEGİtJKEN MALİYETLEB. 

'F' _,...." ,...- .r . ~~~ c ..... sı " p'"! -, .,.... ,""," 

Adet olduı$u ü~ere geminin yükleme derecesiyle orantılı 
değişenlare değişken, aynı kalanlara değişmez maliyet clenmekte
dir. Bu a:rılamda değişken olan maliyet, sadece yuk:arJ.da, deniz ta-
,şıma hizmeti üretiminde belirtilen (8). grup (Yükleme,Yığma.Bo
şaltma ın.) maliyetleridir. Buna ek olarru{ zikredilebilecek, fa
kat yukarıda adı.geçıneyen provizyon, komisyon v.b. g:iderler Var
dır. 
__ '-IoMI ____ .......... ____ ..... ____ ............. _____ ............... __ • ___ ........... ________________ .... ________ _ 

/1/ HEI:lEN., E., "Kosten und Besh~tigunsgrad ii, H.andwörterbUCh der 
Betrieoswirtschaft 2. oilt, 3. bası.Berıın 1958, sütun 3383, 3392.·· . . . . .. 
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301. İmGLJlv.r.Ez MALİYETLEfl. 
~Oi.· ... "i'<t;."W •. .... _ , ..... ...,.... " ", 

:i);ger bütün maliyetl~r, c.1.\3ğişfıı6Z' dir, çünkü bı.üilar' 

yuıc miıetarından hiç ya da önenısenmeyecek kada.r az etkilenirıer. 
Örneğin (6) Yakıt Maliy~t:ı böyı.ed;i.~, zira artS?i (çı.taım;ı.) yi,ilç mik
tarl azalan (artaJl:) sair.eıya bağlı o;ıacaktır. BU denge işlemi dq.." 
layısiyle malrinalara, dolayısiyle yaki ta fazla bir etki .Y4:pmaYÇt~ 

caktır. 

Persone ı mal:i.y<;Jti (5) :içip de du.rum aynıdı~ ~ .Ancak bel

ki fa;z;la ar'tarı yük b,.a:linde fazla mesai gerekecektir. Ama bundan 
ziyade ytikün özel bakım gerektirmesi hal:i,.nde (örneğin sağılk [LLV"';' 

hafazası) maliyet değişecekt:ir. Bundan başka birçok :işletmede 

fazla rnesm ödemesi hiç değilse subaylara götürü olaralt yqı.p;ıl;.. 

maktadır. Bir gemide, fazla mef3ai saatlerinin bUyük kısmı J;n.~b~y'!!" 
lara düşmekt·edir. Personel l1l,aliyeti.oin değiş~en kısmını bundan 

ötürü sonraki çalışmalEtrıIDızda konumuz dışı bJ,rakabiliriz. 

\ 

Zorunlu olarak konu dışı· bırakılacak b:i.r ildnc1 huSUs 

da, işletmedeki büyüklüklerin değişmesinin maliyetleri etltiJ.eınesi 

olacaktır. 

Liman ve k enal kullanma maliye ti (7), geminin yüküne 

göre değil de, sicile kayıtlı tonajına göre oluştuğundoo1, ieğişınez 
olduğw1da şüphe yoktur. Henüz sözü edilmeyen (1), (2), (3), (4). 
grup maliyetlerin de d.eğişmez lcerakterde olduğu açıktır. 

Böylece İstihdam - Maliyet Oluşumu; Üretim Prograna -
Maliyet arasındaki ilişkileri burada· tartışma olru1ağı sağlana

caktır. 



31~ DENtZ C[lA:HlviA HİzıvrJD'I'I ÜmE'r:n~iIJsrDE tSTİHD.1\lvı YE 
=-~-.....= .. = .. ~ ... ~J.~~,-,~ ..... , ___ "-.,,,",",~.~. ==-~. ~. __ """",,,,_.~~,,,,,,,,,,,,,,;-_~: ._._ ....... "~ ............... " 

MAL~X;E'J:~q}'Jı:ı.[Qrlln 

310", J)JEı\fİz 'Nun/LA nİzıvmTİ ÜHIGTiıvlİNJJE MAlıİYET 
,_.~_.~ ................... ~._. __ ~>Ocl~ ...... _ .•..•. ,..,...,..."""_"-'-"-=>h..-~.~._~ ... _-~~~~...,.., ................... _--,,-.~~ 

Ana, lwnu, deniz taş:ul18. ,hi/3GlElt].n,in üretimiri.d.e maliye .... 

tin i stihdam d0recosir.tJ.elcL Jeğj.9ikliklere r(;3ctks:Lyonudur" Ya da 

başka bir deyinle J i':;ıletued.Gki (gelJüdek:L) ürGttm değişimlerine 

reaJ.\:siyonud.ur < 

Deniz ta'):ıx[l!J, hizmeti ~ 1J:l..li:ndiği gibi yük üli-ktarı ile 

'taşıma l~1(lsafesirıin ça:c'pıllEne, eşittir (1) 'r- TasnLla E18safesi ton 

ya da ıd.şi/km .. :LLc i:fadl.: edilmcktochrc. Deniz taşıma hizmeti ma

dem ki 9 bu iki büyiiklüğün çarpJj'ü::...na eiJittir 1 öyleyse çarpanlar

dan birinin ya da her j.kisinin değişmes:i, halinde bunlar::ı.11 çar .... 

pımı olmı ür(jtilc;}b11en h:1.zrnet ',," Qolayısiyle maliYet ~ d~ğ;j.şeQek"" 

tir", 

3100/1 'raşJ.ma.MeJ?afesl.1.l?-rı Değ~~mesi Sonucu 

MR: U·Y.8 t :Q5'~L ş irrıl e ri. 

Mesafedeki değişme üretimin mjjdarJ..nı değiştirmekle 

kalmaY:lP9 türünü du değiştirebiJ..ecelcbir ö Buna bağlı olarak da 

tüm üretirn prograrn:ı.nJ.' da d.eği~?tirGbilE:~cektirc' 

çünkü fııesat'edeki değ:1ş:Lklikler~ çeşltli birçok mesa

fenin ka teeLilous1 şeklinde d.e teza]:ıür edebilir ~ Bu tr:ıkc1irde fark

lı rotalareLan he:ı:: lüri için ayr:L türd,,) bir hizmet üretilecektirıo 

Üretirı.1 program::'Jıa (tüm üretii;le) halel gelec eği dü::;rLlnülürse de, 

istih3_am'~'nmli;yet OlUŞUElli aras:ı.ndBki l1ü.;ıkinin teoı'etik anali-· 

zind.e, üretim progra;;n, faktör kalitesi; :faktör fiyatı" işlet-" 

menin büyiLkhi.gU veri olcırak kabul edilip ~ i stih::laGi c1algalarıma

lar:ı.nın maliyetlere etldsi gerçek ve taEl olal'c':k incele:nebilecek

tir" 
\"-...... -10 ."..". .... ,. .. =.-..'="t ~.~=."""··.i '-H·.~"""" '-1' "-"jv, '''C".'<-_ ", ....... IV,-.;\ .. ,,".;L~' ... ~·'"' ... ,,'_-_ .. ~""',·""~~,.....,-.t. ,,~ ~,.".,.,_~ .,.... ... """"~'. ~ #' ~ .. -.... .-,.,....-" .... .,.., ......... ... ·s ... '!~, ... "...~ ........ ... "'s.,......". _",""?.,,.,o ___ ,.....,.. 

(1) B~L]JINGIGR, B,:; IIAbrechnungssystcmu in eLer Verkehrfr;;ri:r:tschaft ıı 

Wiesbaden 1969, S~ 272a 
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~~l~;~mı,ı"R:~,~~~f!..i §<ı~~~ıı 
~"\+ q#.:pıtlI~sı ıı$ğ~~$~n nısı~~y~'t 1 Q np.1&t~ş;ı. oLm). yükJ.yınrr 

det~cşs:U:ıçL~n ı;g~şıcıy:;pty.it©*il1l f\1.;1::t,ç$sı;çt,Y&cı, 9f~nt:Lı~ oı~:ı:f\k~ lc~:pa'":' . 
. site . $~rp.;r1.na, lçeıClar Y\UC$!;;ı§c;ı~~~4!\r. ~~ğiş~~n ~L\sı,ı=4ye~. OJ,ql"~ g.Ö'iÇ~ 

, . .. ',' '3 " r _.' " , - ; •. ;', -..' , ,'-. "..,. '_. 

{lüğümUz. ~:L~.HW;1, X:ığnı9i ~.9şql t.ma. nı,q,liy~ti' ve p+oy:i~yo:p., ltomis

yon yp~n+nq:ı.+~Ii1 9~~~n.$ı ~ş~~' o+~,vJ.tıçı,r~11:ı. dü~ü,~e9~lr' qıurs~, me

~~L~ a,:-.ırıırıı,~nq,9 ~·çIJ+.:ı:~· 

A,şaığ:ı,CJ.eı ~inE!e:ı;Ul~p'jil1.a.,l rn~liyeii e{t:ı:;i.s:;Lnin (Ş<,1k;Ll: ı) 
teoretikınod€Jlin.:i,eıq,~@1cl.epeğı\3 '·0- )\ •. 

Değişken Maliyet 

Değ:J,şpı§z Maliyet 

o 

,~i;iID lYJp,ı;i.y~1; 

ı 
tlt .. ' •.. . i,,_~..,... _....ı:ı---__ ---..,..-.-.,.,..,.....---" .. ~.:--=. 

M 
(YUkleme 
derecesi) 

Kiiı)?E:ı,sitf;l 
sJ.rıJ,r::ı,. 

ŞeJ&';il : 1 

Bu modelelen kap~şi te ~q".j:lJ,.+,:ı.nç:ı. ~adat' devamlı düşen 

tetal maliyet eğrisinin (ld~)~. mikta,r oksenine paralel değişken 
maliyet eğrisinin(kv)~' dolay:;ı.s:;ı.yla cı'eğişken nıaliy~t eğ,risiy

le ~:ı.yn:;ı. olan marjinal maliyet e~+isinin (lt') modelini çıkarmak 
mÜmltÜ11 olacaktır (Şekil : 2)~ 
-~-""~------"",-__ ~-_~_-"""",,,""-.ı~~ ___ -' ______ """ ___ """_""'''l'''''*'~''''''' __ '''' ___ ''' .... - ____ ~ .. ____ .... - __ 

(1) SO NlVIANN, H., a.g.e.~ s. 239~ 
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K ıf' ~. kt 

-~--.~~ .......... _.,.~ ......... ..;.. 

kv =k f 
. '., J 

~----~~--~--~~--~~~-~~~~~----~~-~ O Kapasite M 
sinırı (YLili:lçr:ıG 

dereoesi} 

Şekil : 2 

Marjinal maliyet eğrisi u çeklinde mi, yoksa line8'r 
yatay mı uzanaoak sorusu, yani kar 'kanunu geçerli mi, değil mi 
sorusu üzerinae SOn yıllarda, hele GUTENBERG'in vetosunu kul-
la;rımasın:lan sonra yatay marjinal maliyet egrisi lehine çok mü ... 
nşJq;l.şa ed~lmi~ t,ir. 

GUTENBEI?G as.1ında u şeklinde ve lineer marjinal mali
yet eğrisinin marjinal durumları aynı derecede Yı;3.ns;ı.tt=tğın,ı tes
pit etmiş, fakat eserinin birçok yerlerinde lineer eğriyi endüst .... 
ri için daha elverişli bulduğunu belirtmiştir (l)~ 

lYIELLEROvHOZ de demektedir ki i Gutenberg 'in getirdiği 
lineer marjinal maliyet egrisi İşletme İktisadında bir metod 
çatışması doğurmuştur. çatışma, Gutenbergtin Genel İktisadın 
l\Ükroteorisinde kullanılan rnateı~1atik usul ve gösterme şekille
rini İşletme İktisadına 1,1ygu1amasından doğmuştur (2), 

----------_._--... --------:"""'--- ~-------.....,-_..-- --- ----_ ....... __ .. - ..... _ ...... _ .... _-- ---
(1) GUTENBERG" E., IIGrundlagen der Be:l:;riebswirt,schaftslehre ii 

1. Cil t, D~c Pr Jd1,J.kti on, '~Bo,9~ı, 'Borıin/Göttihgen/Heidelbe~g, 
1~'7ı 0.281 . 

\ 

(2) MEI,LEROWİQZ, T. IIKosten unO. Kostenrechnung" l. Cilt, Tehor1e 
der Kosten,değiştirilmiş 3. baskısı, Berlin 1957, s. 301 v.d. 
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Konumuza gitmediği için burada derine inilmeyecektir.' 
Bununla beraber, şu bilinmeıidir ki, Qugün belki de ampirik ma
liyet araştırmalarından elde edilen sonuçların verdiği izlenim
den olaoak, y~z~ıarın çoğu hiç değilse endüştri için yatay ya 
da ;yataya yakın am0 herhalde li şeklinde olmayan ıııaliyet dolaşıı.. .... 
mına rağbet etınektediJ:;"ler, Bu YE1zarlar arasında, WlEYER, WALTHER 
ve RALLER'i sayabiliriz (1). 

Bu sorun etrafındçıki tartışmalar ulaşım teorisine si .... 
raye'b etmemiştir. Çünkü bu teoride marjinal mali,/et e~~risirıir;ı. 

ve ona baZ te]kil eden eşit seyreden de~işken maliyetin eski ve 
değişmemiş bir tarihçesi (geleneği) vardır, Hem ular;,ıımda. genel 

. '--ı . " 

olarak, hem de ayrı ayrı ulaşım işletmelerinde, özellikle deniz 
taşıt işletmelerinde (gemilerde) kabul edilen husus şudur: Değiş
ken Maliyetler orantılı olarak: değir}mektedirler. GROTEWOlıD, "ha
reketli ,vetaşıma hizmetine bağlı, orantılı olarak artan mali
yetler" demekteQir (2); 

Bu f.araziyeye bağlılık belki de teorik araştırmalara 
ulaşım işletme ekonomisinin bigruıe kalıp, küçümsenmiş olmasından
dır. Fakat ne olursa olsun, değişken maliyetlerin orru1tılı değ~ş
tilderi gerçeği Taşımac:ı,lıkta öylesine açık ve seçiktir ki, bu 
hususun gözden kaçması kabil değildir, PIRATH, IIGene'l Olarak, 
değişken maliyetlerin orantılı değişmesi tezi kabul edilebilir" 
(3) demektedir. 

---------._------------------------------------~---------------
(1) J.\IlEYER, A., Das Ertragsgesetz in der Industrie; IIUnternehmung 

und Betrieb ii Bei trage zur Betriebswirtschaftslehre, Bern 1951. 

(2) 

( 3) 

WALTHER t A., IIGrenzkosten "Hru1.dwörterbuch der Betriebswirtschaft 1 

8. oilt, 3. baskı, 1958, s. 2405. ' 
, " 

HALLER, H., Kosten1ehren (volkswirttschaftlich) Handwörterbuoh 
der Betriebswirtschaft, 2. ci1t, 3. baskı, 1958, s.3411. 
GROTEdOLD, ,0. 9 Die Deutsche Schiffahrt i'nvlirtschaft und Recht, 
stutgart 1914. , s. 193.· , 
PIRA.TH, O., Die Grundlagen der Verkehrswirtschaft; G13nişletil
miş 2, Baskısı, Berlin/Göttingen/HeiJelberg 1949, s. 230.' , 
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Litera-türde yeri geldiltge şu konuya hep dikkçı.tler çe .... 

kilmiştir (1) : Eğer müteşebbis böyle bir maliyet oluşumunda 

taleba tabi ( ==MEHıgemanpasser) bir tutumgÖsterirse; endi viç1uel 
dengenin tayininde kuııanılan arz kuraLı. IIMarjinal Maliyet ... 

Marjinal kar" a;ctık geçerli olmayacaktır, çünkü bU; "baledirde mar,;.. 

jinal maliyet e~risinden başka marjinalkar eğrisi (e i) de mik.,.. 
tar eksenine paraiel uzanao~, son~ç olarak iki eğri sonlu alan

da (teorisyen olmayan bir eJ;tonoll1isti ilgilend:iren alan olarak) 

birbirini kesmeyeçektir (Şekil : ,)~ 

kı 

Şekil : 3 

Kapasite 
sınırı 

M 
(Yiikleme 
derecesi) 

. Fakat bunu önemsemeyebiliriz, ç~nkü deniz taşımacı
lığında miktara bağlılık söz konusu değildir. Bilindiği gibi, bu 

sektörde arz edenler (EleEıentar). monopoloüdürler. çurası aşi

~ardJ.r ki, marjinal maliyet ve marjinal kar eğrisinin kesin nok"· 
taları bir ['-lonopolcü -her arz eden için de aynı şey yari t ola

bilir- nün grafiğinde görünmeyebilir, Kesiştikleri noktanın 
----..-"""-_"i"""'IIl"'"' ________ ..... ___ - _______________ ~ ......... ___ ..__ _________ ......... __________ _ 

(ı) seHNEİDER, E., IIEinführung in die vvir.tschaftstb:teorie. II. 
Wirtschaftsplane und wirtschaftliches Gleichgewicht in der 
Verkehrswirtschaft"; 7. Baskı , Tübingen 1961, s.126 •. 
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gr,~:ptii$, ~ks~k 91q{l.s;ı., :t'~y~t ... ı;%ıt:ış eğrisil1:ın t11:;;ı,rjinaı kar eğri~~ 

siqin 111al?j;i.~1aı ma:Liyet eğ~iSini l{apasi te sınır~nın d:ı.i}ıhCla kese~ 
cek şekq..lde I?~Z 'bir ıueYiııe SE3yreiJtl1er:d.ge b~ğlıd~:ı;' (;}&lt:il :·4) ~ 

o 

Şekil; 4 

~--------------~ 
Kapasite 
sınır:ı 

M 

(Yükleme 
derecesi) 

Bu şekli kusllru b@rtara,t etmek kolaydır. çün]{Ü marji

nal maliyet bilindiği) gibi, Xoplam maliyet. üretim miktarının 

üretim kapasitesi verildiğinde birbirLun artması (eksilme si) 
:Lle doğan değişikliğe denmektedir .. Öyleyse denebilir ki, kapa

s1100 s:ınırında miktarın artmasına imka.ı.1. olmayacağl.nc1a,n tQplam 

marjinal maliyet ve buna bağlı olarak marjinal maliyet sonsu

za kadar artabileceklerdir. Böylece kapasite çizgisi Elarjinal 

maliyet eğrisinin bir lcl.smı olarak; yorumlanaoakt:ı!'. Burada }{:ı;;ı.

pasite çizgisi bir dik aç:ı meydana getirmekte (Şekil: 5)(mar

jinal ıı.ıaliyet eğrisi koyu renk) ve-tıpkı u şeklinde Darjinal 

maliyet eğrisi gibi- Toplam Birim Maliyetini minimunda ("İş_ 

letme optimumun", k&r basamağı ... başaba,ş noktasıll) kesmektedir •. 

Bu. yorum takip eden araşt:ırGlalar:ımıza baz teşkil edecektir., 
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k 

k' 
" -:! 

Şekil : 5 

Kapasite 
s:ı.nırı 

M 
(Yükıeme . 
derecesi) 

311 ~ lVYLLlY]jTILERTIE,K.İ .. D!Gt.Q.İJVlLER~ Y!L~PA.sİ.TFiPEP: 
Y ARARLANlVIA .,.... . - --.. -

Kapasite, birişletmenin belirli bir süre içerisindeki 
üretim yetenegidir (1). 

Şimdiye kadar anlatılan maliyet 91uşumları tUm ul€l.ş:ı.m 

. işletmeleri için olduğu gibi, deniz taşıt işletmelerinde de mü
teşebbislerin kapasiteyi tam kullanma eğiliminde olduklarını gös
termektedir. "Tüm deniz nakliyat işletmelerinde ortak gayenin 

\ 

taşıttan azamı istifade olduğuna!' değinı.iloiştir(2). Kapasite-
nin tam kullanılması halinde elementer monopolcüler için teo
rik bir ifadeyle fiyat--satış eğrisi grafikte sağa kayacaktır. 
Bu kayma sırasında marjinal k&r eğrisi marjinal maliyet eğrisi
nin dik inen bacağını kesecektir. Durum böyle olunca da eğrinin 

. , -----_.-ııo ________ ...... "" ___ ..... ______________ ..... ___ ıır" .......... _______ ...... __ .. _"'-"1' ............ ______ ..., 

(1) YAZICI, M. t ilİşletmelerde Hesap İşleri DUzeni", İstanbul 1970, 
s. 73. 

(2) Sil, E., Die Verkehrsınittel in Volks-und Staat&'Wirtschaft 
2. Cil t, Land-und Wasserstrassen, Post, Telegraph, 'llelefon; 
2. Baskı, H&ilburg 1954, s.219. 
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sağa k,a:yma.E?ı:-ıııila;n meydana. gelen k~r de~i şik;:liğini Ü,ç ClJla. l~ısmfl 

~Yl.VJ.p inceleyebileceğız (l). 

Ki4'da,ki de$iş:iJcliğe ltonu olan bu üç :ıtıs:ı.m şöyle açık· .. 

lanaOil:i.r 4 satış miktarındaki deği~ıikliktenf fiyatta.ki değişik .... 

likten, top).aın birıP1 malıyetindeki değ;j.ş:il,\:likten ro,eyd,a.11a g;t3:ı.~n lt~ 

farkı. B~nı€l,:ı;.'dş.n ilçisi f\ıa,i',j1..n,aı tJ1,pı.liyeti yatay seyrejen arp; sah,t
bi;nC!.<;:ı 19a,pç,ı.şi t~ sını:ı:ı:p:ış- ~a.a,a.r ~aill1a po~i -çif (y9Jl:j,. m~lcbara ve, ma

liYfJ te pağıı 91arı lqsırrı ) , ~4:va:~:: 1?~~lı ola~ :ı~e ro~i ti,f, nega.~ 
t~f ya. da. constant O+a,b:ilir 4 :Şp.r.j.$. r!~u.lçÇlbil ll)$.liye t 13ğrı si u şek

l:ınde qıan arz ~a,el1c:ıe :işe, en düşük ınaliyet k;:q.pası te s:uJ.:ırı ü,ı:ı~ 

tün,de deği]" ,pnünde oldu$Una. göre, k~rın mal;lyete bağl:ı. değişen 

kışm:).. kapas:İ, te alcı.nının '9;Lr k;::;u:ımınCio. Y13.u:i. en q:üş'iik nıa.l~y,et :ile 
k;: ap a.s i te sınırı a.ras;ı.nej,a,k:i aı1wıda., l'lt3gatif oıa.paJ{:tır. Bn takdir,.

de a.rz eden. anoak: !j,ya.ta baltl:ı ktif Q.eğiış:qçıi~i nıo.l;iyei:;e bağıı 

olarale değişen kısr-ıı aşa.rşa. yani ;fiyatı lı;eme:p. yüks(i)ltebil:LJ:'se, 

sat:lrsq. çı.r~t:ı+,mçı, (eğriyi sağa ıCayq.ı:ı:'ma) eğ:i.J,.:ili1inc1e olacakt:;ı.r" 

l{:apasitenin -ba.m ~u1.ıç;tn:ılm~s:ı" işletmeciY:L ancak ftya ... 
tı 1p.Clirıuek suretiyle eıde edeceği Jr:~r ar"t;ı.ş:ı eksi maliyet ge

r ekti:rmed:i,ğ;i ~alcdi+d,e, :i,lgi:ı.endireoekt;i;!?, 

Gemileri tarifeli sefer yapap. deniz tafşı t işıetme1.erin

de (Lin:ı.erve;ı:-kehr) fiyatla;!? k't,lraı olarq;ıJt, Çl;r~ edexı tarafından sa

bi t tutulur, kendi a,e~işt:i:l;'medikçe düşmeı2i. 

Genel .olarak tüm ulaş;ı.m işıetmeleri maliyet oluşumlar~ 

a,olay:ısiyle kapasi telerini tam kullanmaya zorlanırlar. REUTI-iliR, 

UTeknik üretim hacminin tam kullanılması aJ;'matör için maliyet 
düzeillemesinde optimumu sağlarlı demektedir (~)" 
___ .-....... _ .... ,. _ _ .. ____ ~. ~~ ........ _ ....... _~~~~ ~_-- ......... ____ """!" .... _,.... ______ __ .... _~ ... _ ........ _o-___ -""!_~~ __ ,... 

(1) SPRANGER, P ~.H., Theorie des Naohricb,tenverkenrs ~ls G;,uııg,l;.i?-ge 
für die Beurteilung vOrı Integ;r:atiol1snıq.ssnMli1ep. e:ı\leJ; E:ııroP?-$9-
hen Postunian; ııVerke:ı:ırşw:i~senscha+tlicne J,i'orşolı®geır,ı.I',Be:q).in 
J.. 9~1, s, ı 79. . ... 

(2) REU':P BER , :o., Die See,sqb,ift'a:l'.trt; l~ıişQh~r/Reut:ııer/Mayer lVlüşte:ı;.'e:k 
Der Güter-und personen verken!'? Grund,r:i,sf;3 del' J3~triel)sw~;r.'tsc~ 
haftslehre, Leipzig 1930, 8.218. . 
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Maltyet d,üf}ükıü:klerinin (c1eg:r.esyortunuri) bu etkisi ula~~ 

şımda diğer iktisadi sektörlerdeki etkisine nazaran claha kuvvet;... 
! 

lid:i:ç~ Çünkü üret-~ikleri ınal değil, hizme-btıt;. Maıiyet degresyoJ1;u 

teorisinden lJak:ildığında maliyet progresyonU oiarak da gÖrünmek:... 

tedir; Bu· demek oluyor lçi, birim maliyeti; :ter}! ,J?_~~1e.J.l- . satı,",ii,.:~~ . 
toplam maıiyetin düşmesine rağmen çıkmaktadır? Birim maliyeti, 

toplam maliyetin lineer olması dolayısiyle devanılı düşen işlet
meler, satiş azaldığınCla sürekli yükselen birim maliyeti karşı

sında kalırlar" Mal Ureticiieri bir süre bu duruma tam kapasi

teyle üretime devam etme:k şartıyla dayanabilirler, sa-tamayacak

lar+ H;ısr'11 stok eierıer~ Ulaştırmacı bunu yapamaz, çÜnkü ula.şıın 

h}-zn~eti stok edJh~rn~~ Bundan ötÜrÜ, ulaşım işletmeleri, satış 

düşitşlerine karşı çolc hassastırlar~ Buna karşılık satıç;a bir o 

kadar meyyal, satış dü:;ıerse, maliyetlerin yü,k:se lmesi nedeniyle, 

satıcıya fiyatları yükseltmek cazip gelebilir" Faltat genellikle 

uygulaması güç ya da 1;ıaşa,rısız olabilir, çü:ı;ıkü piyasadaki durum 

elvermeyebilir. 
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Bi;ı.:tn4i~;i gi 9; ~Jr9J1.ômi+~ t~o;ri ş atıcının CJ;q..~a "bir dev

:re dtiş~n~:ı~+,E;lk) $iyç;ı;1{ıa.r*~ :Q,:j.g değ~ı~H~ Çt~ğ~Ş}ctp:r); 9ir~liı ma;:Liyet;ı.e-
" ,. '.' -: .' :~., ",' . ;. \..' ,. '. '. -" - ,".' . ' .. ;:0'" . -- " i!:." "-.",': \- . . .. ". 

rini ıC~Ş~ı~~:l:iğ+: ":"~~h~ ag~~~:ıl,ş q~:J?~~ ~~~~g;~ s,i,t;re.GfiJ piy~sada. 
~~J)~'9~~ı:p,ı, ~:e'~~~ ~:Çw~~te,4,~:t;'~ J,3,~ ~~:Ş.ij~~.o~.n~~ f1l?d:ı,l?,da. ş,u:r.atlU,~ta
dıl?: İş.ı~tJp.~ :tş.a.+~:yeti:r;ı~ t.@,~:t+ etşe, p~le li,(;ı~~şıp.eyen bi+, takım 
mq~:pş.f'lÇ;pi:;ı. ®:ıa~a.$tıw. Ş:ı;ı. :p.aJ;.de.. hiç C\eğ:i,J.şe b')Jnı~:ç'J. lç:l".(:H11en kçrr..., 

~;l.ı9!m~ ~9,4:q 1;t1.C3,\P:Q.+ v,retef~W, ~t~ e~mey~ d~vl1me13me,lçt;f.}, JtiY~f:I·qıd,8Jl 
9~kilıneme~te yş.:pa:ç' ya.:rdı:r:'. BYcnu,n:l,.ç·in de Cl,e,ğişltıa;t+ birim mıi1)"iyeti-

, - • • •• - • ,"o , _ . ' • • , , •• ' _.. ,," •••• , ,. ;.'_; 

nin nı:i.n:ı.rııı,.:ı,rıı:tı:rıa (tşletme Qptinnltıı-q.) YÇ3, Glıa i;,i.:çet:i.rp. b<öl,gı~nv:ığ~ ç1erı,ep:tııf~ 

Bı.:ı. göriJş~ :i.lçi, hU~tıf:rta kcwşı kQn\ıı9:b~ı~t: J,3ir;I'l;9f,~~ 
, . "'; > .' o"','." , ".,' -<'"' ," 

"",GU'J;ENBERG t in Cie 4M:l,+ q ı.~r.ak degip.Çt;Lğ?:: P;1l;S\ılff~l1J;!~ !ş~~~g+,:rp:"ı;ı, -Q~'" 

ş:ı.ya,p:ı.ı~ge~i en. cı.ijşük t'ı,Y,1i1* Ş:L.rıt:L'~ ~ E Çtcq~~şnıe9 '"79: 4t:1 p..§$işlfen, oJ.,~ 
s,ın1 ) m"aı.liyet ~0:t.'a,:e:ı,:q.dw~ dEFğıJ., 4ab,a ~ıya,d,e '~E?şebJ:ıi,;is,i.in ödeme ~ü-

!' . 

çU te:ı.ı"cıfınd.M :bayin <;ıd:l,.liJf; ''';Şu l1l<3.ıı aç;ı.da,n 'Pal\ıl.cı:ı..ğın,da sş.t+ş 
> " • , ., ',", ".'f':· '", ." -.,', , 

fiyatlar;ı.n;;ı.n daima öyJ.,e tı:ı.tıılfı1t:ı,!3J., ır.ı2i:tnı ],-çı., k:;:ı,şeı. vadeli gilie+ 

oinsinden <;ılan tUm mal:Lyıe~i k,~PŞ~Ş~ıı.. Bu, g;i,.deI:'L.erin değişken 

(orantılı) ya da değişmez kş.:ı;:.;;ı;ldi~Pa.~ Ol~lAJ.,f;1,P:L ö:ı:ıem1:L a.eğil

dir ii (1). 

İkinci sak:;ı.:rıca şqyle a9ıklanabilir: Üretimin ~:1urduru .... 

lup, tekrar ba,şlcrtılınası öylesine maliyete etken olo.oaktır ki, 
bu hususta. karar vermeye bile ınüessl"J,: olacE+kt:ı..r. Hele deniz ta",.. 

şımaoılığında bu etki kuvvetle hissea.il~qelrtir. İşte biz buna. 
yöneleceğiz. Mesela şu olp,qa.k;:tl,r. :Qeğişnıez ve değişken maliyet

lerd.en başıta geminin seferden çelçilipı ij<;ıkra+~irmesiyle meydana 
gelen e:x:tra masraflar da ıtaale al:ı..,:1J.rsa, gemi ~aJ:ıi bi cl,.eni!?l tcı.

şı t işletmesinin (armatörün) kab~l edebileeeğ:!. Eln diişti.k fiyat 

ne olaoaktır? 
--..... ------ .... ------..... ---"" .. -?l:---~-~-..,,~--_.ôı!. .. ,.~~ .... ,....-....., ... ____ ... ~~~ ~_~~O;O;_~,.,.., .. ,"' • ..,..'''" ...... ..",. .. ....,..-,.....--~_ 

(l) GUTIDNBERG, E., Grur,ı.d,l?geıı der Be·t:wi~l;;ıE,ilw:i.+tseha:ftsıehre, 2 .• "iL t 
Berlin/G(jttingem/lIeideJ.oerg 1956, s .• 2.99. 
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320 _ ıvY\;Lj:(ETL.El1İN_ S:tDli\ERPE.N .. QElf.ttıvı]l X,Ö:g(jJifDE,J5{ 
AYRIlV1LANlVIASI 
~~.~ 

Bu soruya cevap verrııek için, değiffmez maliyetler once 
iki kategoriye ayrılmalidır: ıIDonat:ı.!l1a ( ~. gemin.:Ln sab;i tlerine 

Anlage) bae;lı değişmez masraflari! ve IIİşletmaye bağlı değişmez 

masraflar 11 (1) .. 

:3 200.. :po~nil t~m~ J3ağll;...Deği.:,?me ~.lV1al:lY:et l_er 

Donatıma bağlı c1eğişmez ınaliyet~ gemi sefere çıksın 

çikmqsin, sadece varlığının korunmasından doğarı maliyete denir; 

Bunlar Qrasında Sermaye maliyeti" Tamir, Bakım, Sınıf

landırma, Sigorta ve Yönetim maliyetlerinin bir kısmı sayıla
bilir. 

3201" İ,.ş1etIı1e;Y~_.BaRl.ı., De,EişIıı.ez .. l'4.aliye ~ı.2.!. 

İşıetmeye bağlı değişmez maliyet ise, geminin sefere 

çıkması sonucu, üretim miktarına bağlı olmaksızın hep aynı oran

da (fix) , meydana gelen ma1iyete denir. Buna örnek şunları saya

biliriz: Bakım, Onarırıl1 Sınıflandırma maliyetinin, Yönetim mali

yetinin, donatırııa girmeyen kısmı, tüm Personel, YaJ,Cl.t t Liman ve 

kan.al kullanma maliyeti ol 

İşletEıeye bağlı değişmez maliyetler seferin başlamasıy

la üretim miktarına bağlı olnıaksızın hep aynı oranda meydana gel

dikleri için, bunlara llsabi t-değişl{en fııaliyet il (2) veya "izaii 

sabit maliyetli (3) denir. Bunlara pekala "sıçrayan maliyetin 

özel hali - Sonderfal1 der Sprungkosten" demek de mümkündür" 
----..,...-----------------------------.,.. .. , .... --------------,.,....""""---_ ..... _-"".' .. _-----
(1) SON1IIfANN, R., a.g"e., s.249. 
(2) WAGlilER, W., Die Kalkulation der Transportkosten in der Seef'

rachtschiffahrt unter besonierer Berücksichtigung des Wett
bewerbs und seiner Auswirkurıgen auf die Frachtraben gestal
tung, Ingolstad t 1929 f 's" II 

(3) ı~mLLOROwİcz, K., IIKo sten und Kostenrechnung, Oil tl, Theorie 
der Kosten, 3. Baskı, B~rlin 1957, s. 292. 
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Ş:t.9;t:'aYarttTI,Ştiiyettrı Öz~~l~g:4.; l:ie;Li:r:l:i. s:ı.n~rl~~ i9irı.C1.~ ıştıg~l 
, ,.' :,. '\ .' C. • • (,. , . ' .:, 

q?f~O~~;irı~l~.ıı ~ylc:t,1~:nr4eyıp; Q1J s:uııI' laf~ a~+fm~H3ı fı~.l~~t,~e b~r~.e;n 
Y~f?t;;:ı.i~ f 1?;P $~:):'~ dçı.1;ı.a $~l?:j. t ~aırııaYa 9,çıı:ışnıa.ıS\~J.~ir CL); 1?-uJ;ıe
+i:ÇJ.~·· ~~J)~f'ı?t~M .Q:ı:t.e lQQ ~r~~~nct9 seyreClen ij.r~ti.ın n1ik-y~p;t q:n~ 
lac-ı:ı.lir. ,\ ~ '. ' . . :.N.'; . 

Gerçe~ S;:ı..Ç:J?~YSA ı;t$.Jj.ye t (şprungkpsten) YOıÇU :l:;a,'Ş:ı.ı:119~ 

oıl-:ı$indei o:ı.u~}))~, B1;ı::' d~nız tı;;ışı t işletmesi, YQlqv.ya h~?liil-ejj çıden 
g~mi .adçı.Jlı:Lçır:;ı.rı.rJ..., ihtiyaosı ı$ö:r:'!? q.J.l.p ~ ürt3.t:itn l1).iltt~r*rı.ş. gqre ayafı"':'" 

laY~B:iı~p~ B?yı~ıikle şorun'un gelişinline uygun olarak, (hırum 

ş,ü+e~li 9Jın~yaoÇ1.lc f S;ı.,(,H·~ınalar €şöstereceki:dr. 

B;ı:ç sefet (ii:rH:3"tirn Şv'l:'E3pı). 99Y\;l11Pfl g~~ıq.e ıııeyÇl?ıp:;;ı. gel(:'lf]; 
~p~ı~ıp, IVJa+iy~~~ (k)" :09P:fftq.~~' bf,ı~gp. DGğişme~M~lıY~~:~AÇai~, t~::' 
lııı 11}l1eye Qı;'3.Jl;l.:ı,. d.eğ:i.şll.l~~ ı.nalj.YE\1t ,(.kl::r;f ') vş Peğışkli3n ~~q.ıi.yetle;pp.e:p, 
(kv) ıneyd~~~ gelir' (2)." . .... .., """ ' ... '.",' '" ','''',' ." 

l3öyl.ece şu iı:ışki;yi elÇl~ ~df,3r;i.~ ~ 

(I)) k:: le ~:f * le P f ... kY 

Geminin seferden ge.k;ııl1lE;:l$i (Au;(legul1g)l1j.p: m8,l~Y~~~~f'e 
etkisi ne olacakt:ı,r? (~) 

---------------~--~---~---~~--~~--------~~---~-~----~---~------~ 
(1) SCHMACEl'fSAGli, E.,. !lKostenrecnnung und Preişpoli tik Il 7. I3ask:ı., 

Köln!Opladen 1956, s. 57, 
(2}GHOT]j}WOLD, O., a.g.e. s. 193. 
(: 3) SA X, E ~ fa .. g. e. s. 2 ı 5 • 

SOIDUNN, H. t a.g.e.. Sl! 250. 
ILI.1.U:TSCHKO, L.L., lI]et.+:,:tebwırtso:haftlic:he probleme eter 
Verkehrwirt s qhaf tiL Wiesbaden ],.5159, $~ 46~47,48. 



Geminin seferden çektlmesi halinde işletmeye bağlı de

ğişm.ez Maliyet ve Değişken Maliyet konu dışı kalırlar. Yalnızca 

Donatıma Bağlı Değisınıez lVIaliyet devanı eCter e Buna ek olaraJr çe

kilmenin doğurduğu makinaların yağlcuınıası, koruntaa boyası, se~ 

fere yeniJ.en çıkmanın doğurduğu maldnaların te9izlenmesi, yeni

den boyaLla nasrafları, nöbetçi perso.nel, belki de kızağın bulun

duğu limana kadEıxlei yol, özel bj.r sigorta ıııasrafı binecektir. 

İlişki (I)'de adı geçen bir üretiD,süreci içinde mütalaa ediI .. 

diğinde yukarıdald maliyetler de ıranstant (c) olacaktır. 

(II) Seferden Çekilme Halinde 
Toplam Maliyet . o ••••••• == 11: a f -+ c 

Seferde bulunan bir gerü, sefer maliyetini karşıla·

mayan fiyat sonucu, zarara uğradığı talceHrde: 

(III) V,.. k o.. f + le b f .. kv .1. E 
ki, burda V zarar, E toplam hasıl&-I:;ı, öteki semboller bilinen

leri gösteriyor. 

Seferden çekilmenin söz konusu old.uğu leri tik nokta 

tabiidir ldı işletmenin zararının çekilmeden doğan masraflara 

eşit olduğu yerdedir. 

k a f tk b f -tk v ./ . E= k a f i- C veya 
( ıv) E ... k a f i- c :: k a f + k b f i- k v veya 

E= k b f ... k v ./ . c 

Der::ıek oluyor ki, seferden (piyasadan) çekilme nokta

sı, Toplam hasılfı:l:;ın tüm işletmeye bağlı değişmez maliyet ve tüm 

d.eğişken maliyet eksi özel çekilme maliyetini ucu ucuna k arşı

ladığı seviyede belirlenecektir. 
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TQPlam h~s+:Le.t (:ın) ~ ;/i'ia,t (r.) 11$ :yUk ıti~·Gatil1i:r1 (in) 
9~tpin1j.na e ~i ttir ~ Bv.r.ı.u şöyi~ de yazabil:i.r1!t; 

Sonuçı Q larçık : 

(v) r= ,(k b :t: ~.!,. oj +4 v 1 

ı;rı 

çıkar. Bur~cıa piyasad~J,t ç~kıl\11€Jyi $€lf~rd.ş:r:ı. yazgeçmeyi gerekti ..... 
ren fiyat belit'miş olur. 

(V) numaralı ilişkide ( k b f .1. ô) ifadesi yük mik
tarı~::1fiU1. pagı-rp.sız olduğ;un.dan. y~ni ~a.p:ı t bir ~9-1iyet ifadesi 01-

duğunda.n "Ii) :p~~ı~lcen Mali;Yf1tı~+ (~ v) ;yı~:t~ılle rn:ı#,:t;~+yla orantı
Lı q.eğ+şt;ğ:i.:q.~el1.; ş~.f~l!Q.fltn çekilme noktası Y~+f1U1eg.eı"eoesi azal-

,.', -'" " - '...,.,:, -'. _. .' . 

d+kçq yük$e~~c,13,k:M.r, Y? Cia. tf#rş:i,.. 

Şekil 6td~ ~a.paşite sınır+~~ kadar devamlı düşen bir 

e~r:i. gğ,p~lm~kted:ı+~ Bu e~ri ~l)eğişkeı+ Birim Maliyetinin (~~+,jı~ 
nal Maliyet) ve Total Birim Maliyet eğrisi arasında s~yr~i;;l1lek

tedir. 

r/k 

kv ( ~k') 

o ~------------------------~--------------~ 

Şekil ! 6 

kapasi te 
sınırı 

M 
(Yükleme 
derecesi) 
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Çeki:Lme eğrisi (Atitliq~ng$ku:cvd) (ş,) d±yeb:i.litiz~ <tÜll"" 
kU bu e~ri:l:'1in al tında.lcl f:jJyai:! çekilmeyi dalıa çl,vantaj lı ıd.lmak"'; 
tad.ir it Deniz i:;a;ş:ı..maoıliğında Üretim basamağını (ba~ia.ber~ nokta,;,.;: 

sını) aynı şek:L;Lde yatay v.zEüıan :Değişken Birini Maliyet eğrisi 
d.eğil, en son gÖrdüğümüz, değışken ve değişmez me,ı:l.yetleri kap .... 

sayan liAuflegungskurve" (Çekilme eğrisi) temsil etmektedir (1). 

(v) numaral:ı ilişkiden DOl1a'çıma Bağlı Değişrnez Mali .... 

yetlerin çekilme kar8.4t:ı.na etken olmadığı sonu.6ü 9ıl~l11akta,d;ı.r. 

ArrnatörUn gemisinin a,mortismanına ili9ıdn sorunu bu .l~onunun 

dış:uıda kalmaıdadır." 
, (r 

Bundan d.a anlaış'ılmaktadır ki, . en yeni ve pahab.. gemi .... 

ı~r yerine es:l{;ioe ve uouz gemiler teroih ediJ,.mektedir. Tabii bu 
~~tnileriıı de zamanında hedyfe varmış olması ~s~enecektir~ Yeni
lE:lr6 rıf;}.z~ran eski gemiler~n Donatıma Bağl:ı. Değişmez Maliyetle .... 

·ri dolayısiyle Toplam Maliyeti dü~~üktürf buna. karşılık İşletmeye 

Ba€;l::t Değişmez Maliyeti özellikle onarım, Bqılcım, Sigorta ve 
Yak::tt Ma.liyetleri yüksektir. Bunun için de ç~k,:ilme noktasına 

(AuflegtJ.ngspu:nkt) daha çabuk ulaşı++ar~ 

33. QE.2.,İTLİ YÜ)( T.!!;iIl~SI Y,QNÜNpJ3]N, MALİYE~.RJ.N 
İNCELENMESİ· 
.......--~ ....... =--~~ 

Şimdiye kadar anlatılanlar geminin sadeoe tek tür yük 

taşıyacağı faraziyesinden ileri gi tmec1i. Başka bir deyimle tek 
tip üretim söz konusu ed:i,.ldt. 

Oysa ki, bir geminin taşıyacağı yük ço§."U kez çeşitli 

olmaktadır,. Bu takdirde gemi birçok üretimi, birbirine bağlı 

şekilde yapmış olmaktadır. Asıl mesele deirşte böyle bir işlet

mede sürekli değişen üretim miktarı karşısında maliyet ne olaoak
tır? --:-",..".--..... ------------_ .. --... - ........... _----_ .... _-_ ...... __ .... ,.-- ..... _ ..... _-..---_...-- ...... --.".,."""._-------... 

( l) SONlVlANN, H., a. g. e., s. 252 .• 
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Bir gemide çeşitli yük varsa, farklı fiyatların yanı
sıra değişken birim maliyetleri de farklı olacaktır, çünkü Li~ 
f!landak;i yükleme, boşaltma masraf ve harçları da farklı olacak
tır. Fakat maliyet oluşurtıu eğrileri tek tip yük varmışcasına ay:.... 
nı kalacaktır. Bunu açıklamak için bileşik şekilde üretilenbir 
hizmet grubunu bir bütün miktar komplex! olarak alalim. Bu komp,;., 
lexin verildiğini kabul edelim. Komplexi meydana getiren çeşit
li yük miktarları arasında belirli bir oran vardlOr. (Örneğin: 

lA ... L/z B .. 3 C) aralarındaki bu proporsiyoııu (oranı) değiştir
med€?n çeşitlerneler (varyasyonlar) yapalım. 

Öyleyse sonucu verecek sorumuz şu olmalıdır: Gemixun 
taşıdığı çok tip yükten meydana geleı'l bir bütUn kabul edilen 
miktarlon (komplexin) değişmesi halinde (örneğin: 2 A -il' 1 B + 6e 
olmaktat sonra da 3 A... 1 1/2 B + 9 Cv. s.) maliyet ne olacaktır? 

Miktar oranının değişmeyeceği fara,ziyesi belki biraz 
gerçekten uzak olaCaktır, zira., mu-tad olan geminin hiç değilse 
her seferde ayrı bir komplex taşıyacağıdır. Fakat şurası da 
aşik~rdır ki, miktar orantısındaki değişiklik demek, teorik 
ifadesiyle üretim programında deği~;:iklik demek olacaktır. Şim
dilik bu konuya burada yer vermeyip, yük (miktar) çeşitleri ara
sındaki orantıyı veri kabul edeceğiz. 

Buna göre de diyebiliriz ki. hizmet birimi tek tip tire,~ 
_tiınde olduğu gibi beher yük tipinin yük birimiyle değil, bir bü ... 
tün kabul edilen yü1{ komplexiyle (1 A + 1/2 B... 3 C) verilmiş 
kabul edilecektir, bu arada değişken maliyet kısımları farlclı 
olan bütüne göre hesaplaxıacaktır. 

Lil11Pl1larda.k;i yükleme, aktarma t harçlar vb. yükUn tü
rüne göre değişmesine rağmen, bunların da miktarla orantılı ola
cağı açıktır. Öyleyse, değişken maliyetler de buna paralel deği-
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şecektir. Bunun sonucu olarak çök tip üretiınde de maliyet olu ... 

şurularJ. tek tip üretimdelı;::Lnin aynı olacak; buna bağlı oıarak \is. 
maLiyet eğrisi açıklanullarda aynen ı~ullimj.1abiıebektir, HEHe 
b:Lr:;Lm maliyet eğrilerirAn (Toplam Biriııı Maiiyet Eğrisi ~ :Değişken 

Birim Maliyet Eğrisi 9 Marjinal Maliyet E~r:lsi) çok tip üretimde 
farklı her yUk birimin;i ayrı ayri değil 4e, 'bunlarin toplamı 

olan kompleksi temsil :ıçin kulJ,an:ı.,l8,cağ;ı. d'ÜşünUıUrse, şüpheıer 

giderilnıiş olaoald:ı.,r. 

Yukarıdaki açıklamalardaki düıyUrıce gemının piyasadan 

çekilmesi halinc.1~ de geçerli olaCak:, yani lq.:ı.ra,llar çok tip üre .... 

tirıı için de kullaüıladakt:ır.. (V) numaralı ilişkide çekiime nok ... 

tasınl, veren fiyat (r); burada yUk kompleksin;in. birim başına ge..;. 

lir toplamı olarak yorumlqnacaktır .. 

Değişken maliyet (kv) yi.ik lcompleksininkiler gibi ka

bul edilecek,. ra büyüklüğü için (yarıi miktarolarale) yükkoınpıek .. 

sinin birim toplamı alınacaktır .. Başka da bir şey söylel11eye LU ... 
zum kalmayacaktır~ 

Tek tip yük ya da çeşitli yük taşıyan. geminin maliyet. 
oluşumu arasında prensip olarak bir fark YOktur. Asıl mesele 

barşka bir konu da ortaya çıkmaktadır. Şöyleki: Değişmez maliyetin 

beher hizmete düşen kısmının hesabı nasılolacaktir? Şüphesiz 
maliyet ve rantabilite hesabını içine alan bu iş, gemi deki. yük 

çeşidinin artmasıyla güçleşecektir. BunlÇ1r şimdilik yer verme
yece~imiz sorw~lar olaCaktır. 

34~ DENİz' TA:}D:LA JIİZMJ!jTİ .ÜRET;fl\llİNnE ÜRETİM 

PROGRAL~I VE MALİYET YAPISI . ,......~ 

çoğu kez gemiler her seferde başka tür bir yillt, dola
yısiyle yük kompleksi taşırJaktadırlar. Bu da demek oluyor ki, 

her üretim sürecinde ha,şka bir hizmet ya da hizmet kompleksi 

ifa etGıekte, yine başka bir deyişle, her seferinde başka bir 
üretim programını gerçekleştirEıekted.irler. 
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üretim prdgram1n~n bu şe~+ı~e ~~ği~ip dur$asının m~~ 

liye'te etkisi ne olacaktir? Bu sqı3?U~r\t ç~Y~t'la.n~i:t:'a.pilmek için 
bilinert başJ,.:ı:<?~ Maliyete Etlçen F$tQ:;'J,.er:iu (bü:7~l'Ülclreri:ı:;ı.), ya .... 

fııı;ıır$. iştig~ \,lereçesini ~ş 'V(:rrilmi9 ln:;ı,l?v1 <?Cl(fçeğ;+4'ı~ Geminin 
rotası aa şim{i:4li:k lcayd~yıa yer:i.lmi~ lça1!ı,:ı.l,. ~a.iıŞ9f3lc~ır~ 

Sorumuz,Ull gevab;ı ya.J,.:.tn Qlaca.ıç~ır. Gem,inin farklı yük

ler ta,ş~ıng.s+ ha,linÖ,e ıçural ge,rE)ğj,.noe değişken maliyeti de fark
lı QlaoElk; değişen (f::a.r~ıı) ü:l:'et;i.m pro~;paml,.:rı~ Q~ğl;:ı.. Qla:ı;ak, ma
liyet yapısı (strüktürü){ie Çieğ:i,.şecek, yani de~şnıe!9 ve değişken 
maliyet t0plamı olan tüm ya,p+ değişecekt:\.:r_ 

340. TARİPELİ SE,F'lDR YAPAN GEMİLBJR İQİN ÜRETİIvl 
,,"ffl ',. ,,," • , Tr . . ır"?' .......... , c~-"'!'" ~'~"""'~'~'~-r ,'msı .,!".r:y, ~: n:~.. -•. ~ 

PROGRAMI VE MALİYET YAPISı 
'" - ,- . '"'!?~ .. """'7-'., ~. ırr= - .. ", "'*~~"~"'."f'-~" .' ,.~.",. F! .. ) 

/ 

G,oıu:t.nin pı:rden t i3,gi lş, tü:ı:Q.e Yim t aş~f4sı. ye t$ne€;:L~ :f ÇlJ:';k:""! 

lı Yük çeştt ve kompleltslerini a,lte:rnat:i.$: Qla;Ca$: nakletme yete
neğini de ger ek t:i.:çmekt edir • Genıiları ~?rıtel.i sefe+, yapD.n bir 
deniz taş:ı. t işle.tmesinde (Linie:çvel,i:elp,:') p\lllUn pratik bir değeri 
yoktur. çünkÜ,. bir hattJ.n kapaşitefP:L, taşınması gereken tüm maIl. 
alacak şekilde hesaplantnl.şt:;ı:ı:.' .. Yani arma;t;ö:r belirli bir zamand~ 
şu ya da. bu yükü dolaY3.siyle şu ya da, lou, yük lcompleksini taşıma 
sorunuyla karşJ.laşınama.ktadır, Birini toroilı ~Oput1ıu::lur. :J!1alcat 
aurum gemileri tarifesiz Sefer yapan deı:ıi~ taşlot :i.şletmeleritı.de 

(Trampverkehr) ayn:ı,. değildir. Burada armatör hep 1061i+11 bi;r.> 
zamanda şu ya da bu yükUn (örneğin; Kömür, demir ya da t~~ıl vb.) 
taşıma seçimini yapmakta serbest, teorik ifadesiyle şu veya. bu 
üretim programını gerçekleştirmekte serbesttir. 

Bir an için rotanJ.n da verildiğini kabul ~delim. Yillc
ten yüke çeşitli Deltiş~en Birim l\1aliyetin:tn, fiyatls;ı.rJ.n buna 
pa:l:'alel olarak: farklı üretim p:l:'ogramınJ.n, farklı m,aLiyet yap::ı., .... 
sı ve k~r durumunun ortaya çıktıi?;ını göreceğiz. Öylesine k.:t., a,r

matör her alternatif üretim programı (farklJ. yük dolayısiyle 



yUk kQrnplekşin:i.n, v~V~)~1) FQlJ~~a. +lex; qıt\?;ı;.'ıt~t~+ sefet) *~:in a.yı.:. 
ni ttijştlno~ :Y0l1;ln\i ye ı l:t~s\a~l§ı;pt 1;ı~~,t~ ei~ {ıi~,9~t:P;;' V~~ıl~n tıte~ 
tim prögra.m:p;:ı,a ~i;iş1t:in. b~ q;iJ.şiJ.ug<? 1; ~~g Y€9 h$$Çj),pı~p+ ~~* pn~e 
d$ ~ilqı~~~iş;t±lç, ," ',',' ",' , ,,' ' " " ",', " , 

341. ııA~tFE.Sı.Z. SJ);FE~r.,YAPAN.GE~)JJER 19J1R ,ÜJmıı.M 
J?ROGRAMIVEMALtYErr' YAP]:SI ,",,', . 
• "'!" ,r ~'" 71"._~. ,"' ',P ... · -~._~~"'--~ 

G~rui:ı-eri ~l,l:ı':lf~s:i.~$et'e:ı::'Ya.pa,n der.ı.i~ taşıt i~l~tmele.., 

j;'ınd~ seçme ~9rı.m~uğıl y,aln:ı.,~ ,ç~ş:j. tl:ı. ytUcl~ı-l(j;l Çj.yn+. :r9"tiaô.a al
tern~tı+ 8eyaJıat~ (~ef'~~) :j.~i~ar e~m~yipf çeşi tı:i. yijl{le:ple çe·· 

; -, • ,O" _: '. •• " '~,' ,.' " _'.'. " • .", • _" ,,' < ,,' • " _, ".,."..,.. '. " ',' 

şitlj,. rotÇj.rla aL terna.tj.f s,efeJ;' şeklincle bıp]A:.:rn:ıe*~~,Cli,:ır.! Bp- yü13den 

gı;3mileri tŞ+'ifesi~ sefe:r ya.~8J1 den;i.z; ~c,ış+~ ~şIE:1;tmf3~f?J?i.r4:p. (f!p ... 
i _,o :" " , 

matörUn.) Y,eril~t,ı.f b~l~r:t;i.. bir ~ama.:n.ı:ıı;ı.; Ş~Q.~,9~ Fıf:,\.~~; yöni,iyJ,~ d~~;ı 
(l~asted:ile:ı:ı yW,-ttür) ınekf?.x~ Y911i,iyıe de (lq:ı.st~a.ııEH+ rp~,sı.) :f:~r~ı~ VE; 

, '.. T" " \ '. '.' (' ". " 

al ternatif üret:i,ıu prQgta.mı~;v;;ı:1.~wı bırını S~(}y-p4ıl119 ,pla!ıa~:J. y@r~ 

dl.r. 

Mel5:ful, :fArlq .. 4:ın. li1ııÜ;i.ye t e ~tkıs;i.:n;ı h,~ş4J.plp,mak !,L9in o.er9-~ 

taş:ı. t iş letmesini:ıı '( aı'l1l9\-t;örüp,) beJ.:i,r,~:ı ~i:w Ye mikta+da, yU1~ü ge~ 
şitli rotalar (örneğin: Ha.mpton, ;R9~q.~ "" 'J!r,::i.es~, H~mpton. Rqa9.E;l "', 
Hamburg, Hampton Roaq.ş .,. StoQ~;ho1li1) Uz erind@n t&'J.IŞl,ma l\:onusurırla 

bir seçim yapacağ:ı.nı dUşw:ıel:im. Burad.a y~e ait o:i,:ı.g:i.le:ı:- veril .... 
miş, yükün miktarl. tam kapasite ile; türü, kömür şeklinde belir

lenmiştir. ArmatÖr yalnızca rotalardan birini seçecektir. Üç ay
rı (rota) içinyapacağı hesaplauıalar (ka1külaayon) sonuou fiyat
ların, değişken maliyetin, değişmez maliyetin her sefer başka 

başka o Lluğunu görecektir. 

Farklı fiyatları bir tar~a bırakırsak, her rota için 

farklı bir veçhe gösteren değişl~en ve değişmez maliyetle:ı:-e yörı€ı"'" 

lebiliriz. Çeşitli linıanl<il.rda (Triest, Haınbv.rg, Stockholm) yÜKUn. 
boşal tma ya da başka gemiye akva:r:nıa masraflarıfarklı olacağından 

değişken maliyetler de farklı olacaktır. Varsayımı~a uygun olarak 



..; 163·-

rotalekı:? deg:i,;şse bile~ yülcM tü;çü hep tı,ynı olacağından, ka~şıli1ı

za birbirinden farklı f$kat her röt~ ıç:Ln bilinen ü,re'tini faktÖrü, 

fiyatları çıke,cak:tır, 

Fakat fc;:ı.rklı üretim faktörü fiyatları, İşletLıeye Bağ'" 

lı Değişmez lV[aliyetlerd~n bazıla:rı:r'l.a da, (örneğin: r.:eriest, Hamburg, 

stockholm için liman ve kar.ı.al. hÇll'çları) etken olacağindan; çeşit

li ro'ea1aki maliyet Ycı.pısı~ yalnız farklı değişken maliyet dolşı.

yisiyle degil, aynı zamand.a yukarıda söylendiği gibi değişmez 

maliyetirt :farklılığı sonucu dE). değişecektir. 

342. QEijİT~ YÜ~ TAŞI~fASI YÖNÜNDEN MALİY~T~RİN. 

AYRIMtANMASI .... --.----..~~ 

Bundan başkp. İşletmeye ve Donatıma Bağlı değişmez ma

liyetin tümü, çeşitli rotalarda faktör fiyatları aynı kalsa bile, 

sefer süresine bağlı olmak üzere seferden sefere değişecektir. 

Bilindiği gibi Değişmez Maliyet zamana bağlı türden 

olduğu için; sefer süresine göre değişir (1). 

Maliyetin zamanla ilişkisi dolayısiyle ye::oj, bir ayrım

lama ile karşılaştık. Aynı şekilde maliyetin iştigal clerecesiy

le ilişkisini incelerken, yeni bir sınıflali1a yapmale zorunda kal

mıştık. 

Farklı iştigal derecesinin maliyet e etkisi söz konusu 

olduğu sürece maliyeti~ Donatıma Bağlı Değişmez Maliyet, İşlet

meye Bağlliı Değişmez Maliyet ve Değişkerı Maliyet diye ayırmak an

lamlı ve gerekli olmaktadır_ 

-------------------------------~--------------------------------
(1) Seferin süreSi, rotanın uzunlub~na sonra da limanda kalışa 

(Aram) bağlıd.ır. 
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Deni?i taşıt işıetınes:i. :Earıelı iiyt:i,:g§.l derecesinin yt:;in:v
sıra farkıı üretim programlarının da maliyete etkıs:Lü:ı görzöriüne 

almak ~orundadır. 

Geınileri ta:rifeli s~fer yapan deıı;iz t9-€lı-u işletıp:elerift,;.. 

de farklı üretim programı t anOak ayrı],. rota üzerinde arka arkaya 
gerçekleştirilecek olursa, dikkate değer bir rol oynarııaktadır. 
ÇUnlcü tarifeli seferlerde geminin takip edeceğ;i :çota önceden bi
lindiğinden, üretim programları arasınclaki farklar anap.1\: yi;ijclin 
türi,indeki ya da i~tig~l dereces~ndeki değişikliklerden (g13ıninin 

her seferde başka tonda yük çılması) meyda.ı.1.8. gelecektir. 

Buna karşılık, gemileri tarifesiz sefe:c yapan clGl1.iz ta.;.. 
ışı t işletmeleri daima al terı-:ı.atif üretim p:r.'ogtamlar:ı.yla ka:pşı k?Oi~ 
şıyadır. Üretim programı farkı her iki konUda da (yükÜı1 türü t ro

ta) P,18vcutttır. Rotaların deği:;ı'ik 0],.1118.6 ı , farlrlı faktör fiyatları 
" ve farlclı zanıana bağlı maliyetleri gerektirir. 

]?utı.:r;n bundan sonra amaca uygun olarak;:, pratiı{te sık 

rastlanan. şu ayırımı yapabileceğiz; 

3420. Zamap..a_ BWı lVI~liye_tJ-.eqt 
1) Sermaye maliyeti, 
2) Onarım, Bakım, Sınıfland.ırma maliyeti, 
3) Sigorta maliyeti, 

4) Yönetim maliyeti, 
5) Personel maliyeti. 

5421. ~.aElan2: v,e Fak_tör Fixa~~na ~ağlı !VIalj.Y .. Jr~l..!3.E. 
6) Yakıt maliyeti, 
7) Liman. ve kanal kullanma maliye ti • 

5422. !,.ak,t_öF Fiıat~ve Yük.)jIi}'st.arına; B~ag.ıı_l~_ş..ıix.etJe~ 

8} Yükleme, Yığma, Boşaltma maliyeti. 
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Uygulamada çoğu kez sadece zamana bağlı illEüiyet tlİ,ş_ 

letme Maliyeti ii şQklino.e yorumlanır ~ Bu İşletme Maliyetinin yıl

lık tçı;l:ıminı tutarı~ bir yıla düşen if}letme:tün çalışnU:\. srünleri 

toplartıına böiünür. }3öylece elde edilen değiqtı1ez ıigünlülc maliyet it . 

hesaplarda kUllanılır. Tabiı bu gLhılilk ınaliyet t her seferin 

maliyetine sefer gün sayısına göre yüklenir ~ Buna el~ olarak ge

nellikle I;Yol lVlaliyeti ıi nadiren de HSeyahat Maliyeti \i denen ma,..;. 

liyet türü gelir. Bu maliyet türü faktör fiyatj_na bağlı maliyet ..... 

lerin özelliklerini taşıdığı, yani her yük rota ve seyahata göre 

değiştikleri için; her sefer için ayrı hesaplamale gerekir (1) .. 

Bazı işletmeler, maliyet hesaplamalarında yukarıda 

anlatılana biraz uzak düşen bir usul kullanmaktadırlar~ Şöyleki: 

geminin piyasadan çekilmesi halinde dahi mevcut olacak maliyeti 

(terminolcı jimizde Donatıma Bağlı Deği,şmez lVIaliyet dediğimiZ) 

ayır:ı,.p, kalkülasyonda hesaba katmayıp, sene sonu hesaplarında 

mahsup etmek ,şeklind.e. Bunun da sebebi işletEıenin kabul edebile .... 

ceği en düşük fiyatın hesaplanmasında Donatıına Bağlı Değişmez 

lVl.s,üiyetin (yani bu sefer yapılmalı mı, yoksa çekilmeli Eli sorusu

na cevap ararken) pek önem taşımıyor olmasıdır (2). 

Daha' uzul'l anlatmaya lÜZUlil kalmadan bu usul herhangi bir 

diğerine göre anlanılıdır. Çünkü burada sao.eee sermaye r:ıaliyeti 

hesaplama dışı bırakılıp, sene sonunda mahsup edilmerilektedir (3). 

Belirtil9-iği gibi ayırım usulleri uygulatnada. birbirin

den ufak: farklılıklar göstermektedir. Ayırım nasıl yapılırsa ya

pılsın, hepsinde amaç faktör fiyatına ve ü:;tigal derecesine bağll. 

-----------------------------------------------------------------
(1) FİSSER, F.lVl.; Trampschiffahrt, Entwicklung 9 BerJeutung, JVlarkt 

elemente; 1IWel tschiffahrts--Archi Vii Bei trage zur Inter.nationalen 
SChiffahrtforschung, 1. Cil tı Breı::len 1957, s.· 229. 

(2) GRIPAlOS, H., Tral11p Shipping, liNelson' s Nautical Series it NI'. 3 
New-York 1959, s. 48~ 

(3) GRIPAlOS, H., alg.e~ s. 35.· 



- 166 -

maliyetleri zamana bağ1:ı. ··dolay:ı.siyle günlük ciroda değişmeyen

maliyetlerden ay:ı.rmakt:ı.r. çünkü bunlar her seferde değişDektedir_ 

Uygul?-nıada görülür ki, alternatif seferler her halUlttl.rcla farkl:). 

iştig~l derecesi ve fark1:ı. üretim progrann (farkl:ı. ür8tim faktö" 

rü tiyatindan ötürü) demektir. Bunun için de maliyet ayırım:ı.nda 

BaşLı.ca Maliyete Etken Büyüklük olan bu her iki kavrama yer ve

rilmekteclir. 

Bir yazar:ı.n bu, diğerirlin şu olayı değişken maliyet 

kavram:ı.yla nitelemesi sonucu literatürde deniz nakliyatında Sa

bi t Maliyet Yükü hakkında çok farklı tasavvurlar:ı.n varl:ı.ğına yol 

açmıştır. 

35. T9NAJ If.Ulj:L4.N.rnv1ASI lTONNAGI~~UliJT.ZYNG) HALİN])]] 

MALİYET PLANLAMASI . _.----~ 

Bir derliz taş:ı. t işletmesi gemisini tamamen kiraya ver

diği, yani gemi tonaj:ı.nı kullandığında, maliyet hesabına aşağıda
ki maliyetler girmekted.ir 

1) Sermaye, 

2) Onarım, Bakım, Sınıflanelırma (Olasification Kosten) 

3) Sigorta, 

4) Yönetim, 

5) Personel maliyeti. 

Geri kalan maliyetlerde (6, 7 ve 8 grup maliyetler) ge

miyi kiralayan:ı.n hesab:ı.na geçmekte;Jir. Görüldüğü gibi burad.a söz 

konusu olan sadece zamana bağlı, Başlıca Maliyete Etken faktör

lerd.en iştig~l derecesi açısından değişm.ez maliyetler olmaktadır. 

Bunlar da önce değinildiği üzere özelliklerine göre Donatıma 

Bağlı ve İşletmeye Bağlı Değişmez Maliyet olarak ayrılabilir. 
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Daha ö:nc~ de belirtildiği gibi, ancak geminin tamamı 

kiraya, yeril~b:Lıir~ :eu Çi$, deqek oltıyc;ı:v ki; deniz taşıt işletrn~si 
, .• ., • ',' ,""" .'. ' ,.' i i .' • l 

(arl!ıEij~9:ı;) için d'i3ğişen yüklşm~ a.~recesi diye bir şOrw"), yoktUr. 
. .' , ." . , 

:oalla çok, kiraya vermek suretiyle ge!tlı;rıjn ·böpH:ı.m Jeoııaji, tanı ka...; 

PÇ1.s:L te ile çalıştırılır olmMtadır. l3111:LUll için de farklı iştig~l 

dereceletinden ô.oğatı maliyet öl-uşı,ıı:nl8.l;+ yerine (maliyet eğrile

ri yerine) kapasi te çizgisi üzerinde maliyet noletaları görülmek .... 

tedir. 

Aslına bakılacak olursa, bunu grafikle tam olarak gös;..; 

termak; ınümk\:irı. değildir, çünkü, kiralanan şeyden sağlanan :J,:ayday:ı, 

kanti teymiş g;1bi optimal şekilde bir diagrama al~tarab:Llecek uı.:ıülh 

yo1\:1;ur, BUxıun için de geminin tonajınıl1 kullanılması halinde :ka. .... 
pasi tesıni te111s;116+1 bir miktar deyiıni bulmçı,k güçtiJ.r. (Buna ka,I'""7 

" . -,' -, . "', ". ' , " 

şı:ı.J.k Deniz Taşıma Hizmetinde := Seetran$portlı;;istung) e;emirıin ka .... 

l?~s~tesıni ~f$.de için ton ya da YOlcu/kın. bir:i.mleJ.':t. yq dC\ yil1\: 

ın:ı.l~tatlarıy:ı$. teınsil edilmektedir. 

Yine de objektif bir ölçü birimi ile bir ~eyıer yapıla

bilir. Kapasi te kavramı daima zaman faktörünü kapsad.ığı için be
lirli bir l\:ira devresini de gözönijnde bulundurmak gerekir. Böyle 

bir birim Deadweight-tonaj olmaktadır. Kira, devresi ay 'olmamalı, 

çünkü tonaj kiralama üoreti aylık olarak hesaplanmakta ve birim 

teşkil etmektedir. Öyleyse gerçeğe en yakın ölçü ifadesi Dead

weight-tonaj olmaktadır. Bundan ötürü de aylık maliyet: Dead;..... 

weight-ton sayısı .... Tonaj kullanılması biriminin maliyetini vere

cektir. (Şekil 7, sembolleri yine aynı şeyi ifade etmektedir). 
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Şekil ~ 7 

YÖNÜNDEN İNOELENı\lliSİ 

]3\ayda 

("cdVlI aylJJc) 

Li teratürde şimdiye kadar saQece Den:L:; taşıma hizmeti 

için Çekilme noktası tartı şılmış ~ besbelLi Tomır.::.;j k'ıülan:l.lması 

ile arasındaı.·d prensip fark:ı göz:ien kaçmıştır" Çeşitli. charter 

şekillerinin tarifiyle yetinilmiş, tamamen farklı himnet türü 

meydana getirdikıerine dikkat e:iilmomiştir (1)~ 

Geminiri kiralanması (tonaj kullanılmaDı) halinde kısa 

süre taşınabilecek nitelikte olan şu düşük fiyat s~ınl.n .. (çekil-

me noktası -= r Au.flegungspunkt) Deniz Taşıma Hizmeti üretimin-

de olduğu gibi kolaylıkla hesaplanab:llir. 

Bir ay zarfında deniz ta:;;ıt if:31atn18rsi (arr;ıatör) hesa-
w J:ıag:ı.. . 

bına, oluşan toplam maliyet (k), Donat:J.Da/Ocğifjl;liJZ lvIaliyet (kaf) 

ve işletmeye Bağlı Değişmez Maliyet (kbf )den neydane f.:;olmekto-· 

dir (daJ:ıa önce de görmüştüıe). 

(ı) SONMANN, H., a. g. e e, s" 260" 



m,auJfj.k ta., 
İ;tyeCbıer 

de oian) 

(1 a) 

Çekilme halinde IşletmeYe Bağlı Peğtşnıez Mç;ıliyet kaı
DonatUfla BÇtğlJ. o ıaııla.ra ise çekilnıeden Q.oğan ö~el ına.';" 

(b:Lr çı;! için b,esapl8,.J.1ıp, Qir sabit (koııstante) (c) i:['a-
:;. ' " . , 

e~{lel1mekter1ir : 

(2 a) Çekilme halinde 
toplam maliyet = k a i:t 6 

. Deniz taqıt işletmesinin, kiralÇtma ücre'ti ~ n1e,.~iyeti kar

€?:ı.1a,nıadığı talrdirde karşılaştığı zarar ise f Ş'\J y':Şekilde ifade 

edilir : 

(3, a) V "" k a f i- k b :f;: .1. ]D 

V - Zarar; E "., Hasılat 

Bu zarar çekilme maliyetine ef;Ji tse, kritik nokta, Ya-:

ni çekilmenin zamanı gelmiş demektir: 

k af.. k b f • i. E ~ k a i + c veya 

(4 a) E + k a f + c = k a f -t k b i veya 
E ~ k b f .1. c 

Tabii bUrada da toplam hasıli3.t (E) fiyat ve mik,tar 
çarpımına eşittir, Geminin kiralanması (tonaj kullanılması) için 
mutad 918,.n şekilde yazıldığında: 

(4 a) r x tdw:= l$: b i .1. c olmaktad.ır. 

Ve nihayet 

(5 a) r:;: L~ b,i ... •• L. 9 
tdw ) 

çekiıme noktasını veren kiralama ücreti bulunmuş olmak:tad.ır. 



(5 a) ilişkisi; d.eniz taşıma hizme'ti arz edendeniz ,ta;... 
şı t .işletmesi (armatör) için hesapladığımız CV) numaralı ilişki
den iki konu.:la farklıdır. Birincisi, ifadede değişken maliyet yok

tur. İkinciSi, kesrin paydası sabit bir büyüklüktür. Biri11ci 

fark açık ve seçiktir. İkincisine gelince, ister istemez böyle 

olmaktadır. çür.ıkü gemi:rıin tamamı kiraya verilmektedir, Kısmi yük 
alamıyor ki, alsa bile bunları tonaj kullanımına =tönnageuntzungla 

dönüştürmeye imkan yoktur. Öyleyse, birçok' çekilme noktaları ya-
! 

ni grafikte bir çekilme eğrisi de söz konusu olamaz. AnCak, bu 

kapasite çizgisi üzerinde bulunan bir nokta olabilir. C Şekil 7, 
A noktası). 

Deniz taşıtişletmesi (arl'natör) gemisini şu. ya cl$. bu 

amaçla, Ş11 ya da bu coğrafi alanda ltiraya verebilir, Böyle olun

ca Tönaj kullanılması - l{iralama,halinc1e c1e alternatif üretim 

programları söz konusu olacak, bunlar dç;ı. tabii ,t farklı faktör 

fiyatlarısonucu, farklı işletmeye Bağlı Değişmez lVIal:lyetler do

ğuracalttır. 

Mek~fark:ı.ndan doğan bu maliyet deği:~ükliklerine ör.

nek olarak ayni iaşe (erzak) fiyatlarının her yerde başka oluşunu 

gösterebiliriz. Bunun sonucu olarak da farklı personel maliyeti 

ile karşıla:şılacaktır.Gemi uzun süreli kiralanmışsa, bu süre 

içerisinde meydana gelebilecek farklar için söz~eşmeye özel bir 

hüküm konulabilir. 

Sigorta maliyeti c1e~ sigorta primleri ülkelen ülkeye 

çeşitli farklılıklar gösterqiğinden, yere göre değişebilir. Sık 

sık bu farkların kiralayan (charterci) hes~bl.na geçmesi karar
laştırılabilir. 
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36 ~ DENİz TA;JIT İşLE'frVIELERİNDE MALİYET ıv.ruH.AsEB:msİVERt~ 
~~~~,~--- .. - .- .... - ...... "'".~....;-_._--", . - ~ .. ~.",., .--"~ 

LERİNİN YÖNETİM ARAC! OLJul.AK KULLANIIN.LASI 
""""'""~~~~-.' .... -=ır. -e-- -: .... ~~~""-'~, .. - •..• e·.. ... 

B1Uldah önceki bölümlerde verilen maııyet modelleri, 

her kol):u.da olduğu. gibi t belirli bir işletme .(ger;ıi) esas' 1;11:ı.na

rak işlenmi$tir~ Tabii bundaı').1 genel esasıara 11,al?1 gelmeksizin, 

her'!';geminin ya da ayni şartlarda birçok geminin her biriYlin ma...; 

liye~,.ya:ıPis:ı,nın (strüktür) ayri ı olmadığı sonucu ~il{J.yor. Yani 

Deni2.J, Taşımacıl:ığında karadaki belirli bir branşın iışletmelerin.;. 

dekinden farklı hiç bir şey yoktur. 

Yine de Deniz Taşıt İşletmeciliğini ~teki kara işlet~ 
melerinden, daha doğrusu mamul üreten işletmelerin(len esSt,S olarak 

ayıran yukarıda açıklanan üretim programının değişkeı1liğidir. Ürı;3-

tim programındruci bu değişiklik, yükün türünün ya da rotan:ı.n en 

ufak değişişinde tezahür edecektir. Tabii buda geminin çeşitli 

hizmetlerin alternatif üretim özelliğini bünyes:i.ndetaşımasın .... 

dandır. Bir geminin taşıma konusu ve yeri ne kadar az olursa, o 
, 
"kadar çok üretim programı gerçekleştirebilir demektir. Kara iş-

. letmesiyle kıyaslandığında önemli fark şu noktada belirir: De-

niz Taşımacılığında program değişikliği tüm maleinaların değiş

mesini gerektirı:ıez, onun için de zaman kaybı olmaksızın üretim 

gerçekleşir" Bu da tabii gerılileri tarifesiz sefer yapan deniz 

taşıt işletmesine (armatör) belirli birzarnanda konu ya da mekruı 

yöni..inden farklı üretim programları arasınela, tercih imlcfuıı ver

mektedir. 

Görüldüğü gibi, farklı üretim programları sonucu, fark

lı maliyet yapısı gemiler için kaçınılmaz olmaktadır. Bir gemi 

belirli bir yi.:ikü taşıma ya da yükü belirli bir rotada taşıma ko":' 

nusunda spesiyalize olmannşsa, pratik olarak, üretim programı ka

dar değişik maliyet yapısı var dernektir. Bu maliyet yapılarının 

toplamına (kostenbild) maliyet kesiti diyecek olursM t şimdiye 

kaiar gördüğümüze clayanarak, her geminin kendine özgü maliyet 

kesiti old.uğunu söyleyebiliriz. 
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Çekilme noktasJ,., yükleme (üretim) bilindiğinde rnfüi';'" 

yet yapıslol'la göre hesaplanabilir. Üretim bilinrneden nokta bulu':':" 

narM~ı.z~ Ama, ya geminin (işletmenin) üretebileceği hi~met türleri 

(clolaylosiyle maliyet yaplosı) verilmişse bile, çekilmendktasınlon 

teşekkül ettiği elementar piyasalar çeşitliyse ne olacak? Bunun 

içindir ki, bir piyasada fiyat çekilme noktasının altındaysa, or

dan çekilip, fiyatın noktanın üstünde olduğu piyasaya kayacaktır. 

Birinden çekilip, ötekine geçip, artık piyasa değiştirraek mümkün 

olmayınca, gerçek çekilme zamanı gelmiş olacaktır. 

Piyasa değiştirme ile intihaç alanından (p:i.yasasından) 

çekilme arasındaki fa.rka pek büyük önem atfetmenıek gerek. As

lında bir gemınin çeşitli piyasalarda çeşıtli çekilme noktaları 

mevcuttut. Fakat hepsinde ç eşi tli fiyo.tlar da vardır. J?iyasa fi

yat seviyesi aşağı doğru bastJ,.rırsa, yani fiyatlar genel oJarak 

artan rekabet sonucu maliyete yakla~il.rsat geminin hemen het pi

yasadaki çekilme noktasına aynı zamanda yaklaşacağı kabul edi ... 

lebilir .. Çünkü fiyat seviyesinin hızlanaral\: düşmesi sonucu i,'iyat 

farkları çeşitli çekilme noktaları arasında1ü farklara yaklaşa

caktır. Fakat bUlLun istisnaları da olabilir. Örneğin son zaman

larda tahıl taşıyan tankerlerin bir kaçı f petrol tai~)ıma piyasa

sındaki kritik noktanın altında fiyata çalışmışlar, buna karş:ı.

lık kendi piyasalarında henüz bu noktaya varmanll.ş oL::hvcları gö .... 

rLUmUş tür • 

Aynı şey, yol charteri (Raten für SeetrffiLsportleistung

Reise charter) fiyatları ve zaman charteri (Raten für Tonnagenut

zung Zeit charter) fiyatları arasındalci fark için de düşünüle

bilir. 

Yukarı::la (5 a) ifa::lesinde verilen zaman cll.arterinde 

çekilme noktasını göro.ük. (V) ifadesinde yol charterininkini t 

karşılaştırdığımızda birincinin çekilmE} noktalarının ikincinin

kinden daha yüksek fiyat seviyesinCle o l,duğu anlaşılacalrtır. Ama 
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bU demek değildir ki, birinci tür hizmet piyasasından çekilen 
zaman charteri piyasasına geçebilecektir. 

Deniz ta§ı t işletmesini (genıiYi) tanımlayan ~gel11i ya;... 
pan) tek maliyet yapısı değil, çeşitli maliyet yapıları topla
mı olan maliyet kesiti ve piyçı.sadau, direkt etki yapan da tek fi
yat değil, çeşitli fiyatların bileşimi olan fiyat seviyesidir. 

Deniz. taşıt işletmesi (armatör) belirli bir zaman ge
misi için veri 'teşkil eden fiyat-maliyet durumlarına göre nasıl 
karar alacaktır? Bu kararlar buradalei teorilç modeller uyarınca 
nasılolacaktır? 

Maliyet oluşumuna ilişkin her şey söylendi; armatörün 
tam kapasiteyle çalışma isteği, Maliyet değişimleri (düşüklük~ 
leri) ve nedenleri belirtilerek açıklanmaya çalışıldı. 

Maliyet yapısına gelince, acaba geminin piyasadan çe
kilmesi (ya da girmesi) yukarıda verdiğimiz formüller uyarınca 
olacak mı? Bu tabii hemen anlaşılacağı gibi, arzın belirli, kri
tik bir fiyat alanındaki el~stikiyeti sorunudur. 

360. PE}'J.İ.Z_.TAYIT 1.ŞJJE_T1VlliIEıÜ1IOE. DEGt§..ME}_ ~LİYET 
YÜKÜ . _. 

Toplam maliyet içindeki değişmez maliyetin payına De
ğişmez Maliyet Yükü denmektedir. Deniz taşıt işletmelerinde sefer 
maliyetleri içerisinde değişmez maliyet yilirünün fazla olması, yö

neticinin vereceği kararlarda da ağırlığını hissettirmektedir. 
Yöneticiyi, vereceği kararlarda daha çok değişmez maliyet yükü 
düşündürmektedir. Değişmez maliyet yü.kü, ele alınacak işletmeye 
ilişkin, iki kararda yol göstQrici olmaktadır. 
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:Şii:i.nci şi, i~:ı(3tmertin üretimindeki dalg;a.ıaı'lmala:ı;a 
kaı:şı hasşa.siyetinin b'U yükle Ölçtilmesidir. ,9ü~i.i d?ğ:i.şmez ma"'; 

liyet yükü bÜYÜdükçe. b:irim maıtyet de işıe~rp.$ 9pt:i..,ı).umuna kadar 

artao~tıı'. İşletme opt:j.m~m~:q.'\i:Q. aJ-ti,na dUşiııa.UğÜnde ma,liyetle+i:rı 
a:ttmasJ. da hızla.na,Qak'tif" :Ş,una bağlı olarak tia üret:Lııı:\.n gerile,;,. 
ıııesi halinde maliyet bçışkış:ı..:artaca.lt ve işletms:min optimumda kal,..; 

ma ısteği kuvvetılimip bellri ~e üret-Piğj.;ni sürerneyip, 8,mbara ;fl.

gaÔakt:ıI'. Bı,:ırÇ\dçı. araştl.rıL:ıp 1 ifade eclilme,k istepilen d<;3ğişmez 

maliyet ytıl5:ünün işletmenin gerileyen üretim sırasJ,;nda iktisadi ... 

liiğine etl~~n olma özelliğidir ~ 

İkinci hus\ls da şudur: Değif;,ımez maliyet yükü, işletme ... 

nin mamtlllerini zararına satabileceği ol8J.'lağınıl1 ölçülmesinde 

önemlidir. çÜnl,tü değişmez maliyet yWçii. büyüdükç,e, kısa vaJeyle 

fiyat tabanı kabul edilen değişken maliyetin toplam maliyetteki 

paY:t küçüleceldir. Böyle olunca kısa süre dayanııabile~ek nite:"" 

likteki zarar, y,;;ı.rıi fiyçı.tların maliye ti karşıLamamasın.a rağmen 

piyasada }çalma ye-teneği büyük olacaktır, Burada da belliki arzın 

belirli, kritik bir fiyat alanındaki el~stikiyeti, yani bu el~s .... 

tikiyetin değişmez maliyet yüküyle ters orantılı olt3.'\1'ğu ifade 

edilmelde5.i~. 

Öne Sürülen bu iki hususun deniz taşımacılığında ne 

denli geçerli oldu@ll1U araştıracak olurSak, birinci hususa ait 

akla ilk gelen, müteşebbisin üretim miktarın.ı tayin edemeyeceğ;i.

dir ~ Üretim ile sürüm arasında bir arnbar durağı olamaz. Üretim 

ve satış ister isteliıez aynJ.,. kabul ed.ilecektir, çünkü üretilecek 

miktar talebin belirlediği satış miktarı tarafından tayin edil

mektedir. • 

Onun için genellikle ulaşım işletmeleri mal üretenlere 
nazaran satıştaki olumsuz dalgalanmalara karşı dru'la hassastır. 

:Bir Ulaşım işletmesinde satışın her gerilemesi, sonradan ambar

daki malın satışıyla tel~fi olunamayacak bir rantabilite düşmesi 
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de~Tıel\:ti:C. lkinci l?1.l.$lJsa ı)..ışkin i i:;iraz ise şudur: B~iJitıCl:i.~ıgt~ 
~i 'deı~:iz '~~~iınacıiığında şadc;ıQe değişken ına:ı.iy~t değil, &egişi.. 
*en. nıaiiyet ve işletmeye bağlı değişmez mı;:ı.liy~t (?ksi çekilme. 

malijeti) biriik~e fiyat t~~~ıp-:ı. tqY:in ~deJ:ıi$p ~ :şü da rnanro.ı Ş~9" 
kıf4~rı imıf~n$.:ı,~ı+~:ı, g?-1?4 ~ d.~rii~t~ş+ıııac+)..~ğ:ı ", ~a1+iı 'yUın 't~ş+~ ,ı~i 
ıe1;m{#let':l için. g@gerıı 91mş.yarı bır şeyd,i:-q, ,Öneml:i, bir nokta 9ıarı 

, . . ~ , '-

c1eğiŞl118Zıhş.1iyet yiiJ,çtlrıe cı,i t :i.ki farklı sorun doğuX'lnaktadır bu:ı;~"" 

da~ 

Chri+e~iu deniz taşıt işletmelerinin satışın gerileme

sine k~rş~ hqF;!$aş o:ı.dukı?,;J;':L ,hususunu o).e alalım. O t8.k:iirde"tühı 

~d.onatıma, bağl:;ı.. Ye ~~letD1~ye b~g+l,~ çleğ;Lşmez maliyet ka1!şım:ı,.zq 

çıkaoaktl.;ı:'~ :ı3un~ lt~ş+*:ıJta.lçıın1::ı.z~ lt:ı.lJ;.>ca/lsıyClIl rı.ı;ıS;Ul1? ınf),l~y;e~;Lr;ı. 

a).. tınd$. şatış ye"te11eği işe, o ·z;araa.n sadec:O ~onat!l.EJ.a bağlı de,., 

gişmez maliyet:in yillcü $ÖZ ıCom.l$U 918,o;:iktiJ;,J;;':~ .ç~nkü o.(3niz taşıt 

j.şletmes;i., ~nçalç bu maliyetin (artı Qe1cilEıe maliyeti) fiyat ln;ı.r.,.. 

şılamamas;;ı.rıa kısa sü:ı:-e tal1ammUl eo.ebili:t'. 

361, Pe,.0PATJ11lk VE t~LET}~J.E_1?.!~_:ı;ı* .P..!~t.ŞJ~~ 
MALİYET YÜKÜ 
~~' .. "'" 

Önc~ il1cf,3oruna yönelip, toplam rnaliyetjin içindeki 0.0-
/ 

natıma bağ~ı ve işletmeye bağlı a.eği,:?me~ maliyetin paylona (yü-
küne) baka.oa,k olursak; 

Bunl~r:Ln yükUnÜl 100 üzer'inlen 80 il~ 90 olJ.uğunu ge

rüri,j,z. Bu da. işletmelerin s~tJ.Ş düşüşüne karşı hayli ha:ssas ol .... 
duklar;ı.:nı düşünmeye yete:ı:-. 

Yalnız rakamların kaba ortalamaları dile getirdikleri. 
kuvvetle' ifade edilmelidir, Birçok işletme bımların al tl.nda 

ya da üstünde rakk:amlar verebilir.· Belirli işletrnelerin maliyet 
yapısına aitkorutre veriler hemen hiç yoktur, olsa bile kısmen 

işe yarama~ h~le gelmişıera.ir~ çünkü bir takım yanlış maliyet 



lt $,vtarn iar:ı.' kı.iıl~ılrııişitp; ~ Örn$~in İ-ı~}1ETTtOH.~ işiotl11d maliyet:!. 
ve v~;L tn~;LiYE;ıt~n.i tieğ:l.şnı$z ve a.eğişIcen maliyet olarok ni telen;... 
q.il:'fl';l:ıştiıh (1),; :tılakat şu.raf?i rtliih*ka}C lt:!., opj:;,i3.1ama ra1çlçamla.rdq.:ıj 

ş~pm~l~ :ı?$lt~i~ ölaPili~. 

l)e;tine ~mn~a.f;l:n,9,Ageş.'U,t~sın:ı,.pelir~el:!.m ki ~ zamana 
~~:rek:Ltay,;:ı. yer;Llen ~~mi:ı~ri.n~ kiraya. ver'en a9:f.ş:p'ltian sadece l1e~ 
~işwe$ Pl@.;ı±y~t:i. Ya.pdir; yani değirşuıaz maliyet yükü l-OO ıiz<;ıJ;d;ı::ıd~n 

100·'o:ür. Gemisini zamana ~örekiraya veren deniz taşıt işletme.;,; 

',ı?inin (armatör) değişen iştig~l derecesi diye bir sorunu yOktur. 
Öyleyse, \iretiın dal-galanmaL.a;r:ina karşı haı:ısas:l.ye~ kpnu.su da yok
t'l.l+'.. Orıtm ;iQ;in bund?U'l. Sgnl:'a sadece denız taşıma l1izrne,tı üreten 

rlenp.ıt tŞf?:tt iş:te-pmele;ı::'i:nin gemill.~r:Lni Jconi\~ al.aoağ+.z. 

Bir gemiidn -üretim programına g0re, değif,;'len çeşitli 

ma1,:!set yapıs:ı. göste~mesi olağandır. Değişmez maliyet y'likü,n..,. 
den söz edildikge,. maliyet kesitinden elde edilen Q:,rte.lama bzLr . 
rakaml..ıa karş::ı,.lıaş:ılml.ş olduğu unutulmamalıdır. Maliyet lçesi-j:;ini 

meydanagetiren hi:): dizi maliyet yapısı arka arkaya oluştultça 
(yaniftretim p;rQgramlarJ. gerçekleştikçe) helirli b;i.;ı' zam.an ke
siıninide hşşe.ba,katma.k gerekeoektir). 

:Böyle b;i.,l!'o:ctalanıa rakamlon ifade gi,ioÜt geminin yapt:ı,."'" 

ğı seferle~ yük ve rota açısından birbirine ne ka.::lar'penzerse, 
ıD kadar büy~oıaGalctJ.r. Yani sta-bik anlamda maliyet kesiti ho

mojen ola.uJ;çç~t ortalama ra.k;amlara güven artmal;ı.dır. 

Old:ukça homo j en maliyet keSitlerini, gemi leri tarife
sizözel sefer yapan c1.en,i~ taş:ı.t işletQ.1elerinde bulmak mümkün
dür, çünkü burada maliyet ya.pılar:ı. sadece fgrklı rotalardan et
kilenmektedir. Başlcaca hOlTIoje.nlikten saptıran faktör yoktur. 
_-"' ___ $1OOO""'_~_~~"""~P"" __ ...-____ .... _ ... ____ ......... __ ...... __ ...;......-_____ ..... _____ .• _____ ~ ____ _ 

(1) RETTICH, H. Vorfragen de1?Reedereifinanzierung, Rostoct 1933, 
s. 83. ' 



... 177 -

nitter tarai,'tan aynı şe:y-i· ~eüıj.le:r :t yarifeli sefer yapan 

~ef}~~ taf1i tir} letDeleri için de ~tıştın~biıi:ı:';i?J; çünkü hurada Cla 

mh;.iye~ :yapısını etkileyen L~l~J-ı.ı:ill~ türleridir. ]11 ortaıç yön;.. 
le:!iih!i$l1 ö tüt'ii h(;}X' ik.:!. tür işletmeyibi~lil\:te mütal~a e'cı:ıek, da ..... 

ı", i· " 

hEt a1~:La Y~:Ln olacaktir. 

Tatd.:fesiz sefer yStPWl geEıilerde, belirli bir zacıanda 

yapılan tüm sefç:ırler içindE; ~el1ge seferlerinin (Ballastreise) 

payının bUYük olduğu görülmel{tedir (1). 

, 
Çünkü trafik tek yöl1.e nakil f}ekiil1de~ir. BÜ"fl.t1 Elxtrem 

bir ö:çneJr ve:teoek; o LUr s ale , daima ayrı iJ.d limazı arasında sefer 

ys,pq,;n pır gemi düşünebiliriz. Örneğin ham maddenin çıktığı ve iş

lenc1iği ik~ ~yrı yerin limanı aras.ında gidip gelen gemi tarife-

. ~izözel şefEh:> yapmaktadır" Burad.a denge seferinin oranı % 50 'dir. 

D~ng(;ı se1'E;1rı~t'inde sadece değişmez maliyet meydana gelmektedir. 

Hele tş.şın:ılan ham madde gibi bir ı'Şeyse, değişken maliyet de dü .... 

şüktür ı çijnkü ak:tarma ve boşaltma li;,ıanlarda mekanize ve ucuz

dur. 

Böyle özellik1i bir sefer'yapa,n gemirıin değişmez mali

yet yü,kü yukarıda belirttiğimiz genelortalamaya nazaran büyük

tür. 

Gemileri tarifeli sefer yapan deniz taşıt ü]letmesin-

de de (Lirıienverkehr ) Değişmez Maliyet yükünün ortalamanın 

üstünde olduğu görülür, çünkü 9rtalal~1anın üstünd.e Donatıma Bağ

lı değişmez maliyet ve işletmeye bağLı değişmez maliyete sahip

tir • 
.... --............ -.------ --r-....... -"'''' ... _-,.,...._ ...... ~-.---- --..------- ....... ---...... - ... ----- ..... _-_ .. _--.._ .. ~ .. -.-----

(1) Ballastreise::: Taşıma hizmetine devam için asıl limana d.ö
nüş seferi. 



) 

- 178 -

~uııı,il:ı için gem1,leri tarifeli sefer yapaJ:l a.en:i.~ taşıt 

:lr~i~tme~~ri, gemileri tfll'if~siz sefer yapan ;Lşle-~m~i~ti!f akfjine 

daha $:ı.k bir aö~nta aj$ı:r:ı.a a,8.hiptirler. Ençok k~tettikH:ıri ~9,tÇ;\ 
Ü~e1:;iride b~iü,il~fl ıd.man:lar4a, kendi boşaltma, aktarma ınak,:ina,latıi t 

.' '."-, '" -.' ."! '.i:' ;\,. 1'0' .:; . . '" .,.. ...., ',", ,','" 

pe:ı:'$cııneli bile. mevo.uttur. ]311 ı:ıayede daima ist~nilen zamanda Yük:ü, 
yetiŞt:i,rme«)ı~akl~r; vard~r. Ta;rifeli sefer 'yaı)8,11, işlştrııe gemi":' 
ler:Lndegemi~ateryeli "barifesiz gemilerininkine na,zaran kalJ. t~ 
bak:ı.m~dan '4 aha iyidir, çünkü yolculuğun arz ettiğiözelliklere 
ayak uydurmasi için. baz:,\. şeyler değiştirilmiş veya takviye edil~ 

$ - ,- , 

miştir. Bu da tabiisigorta Gl.aliye-Gıni yül\:sel tl11ek~eaiı". Gemileri 
tarifeli sefer yapan işletmelerde liman har~,ı:ar.:ı. da hıaliyeti ka

baJ;tmaktaCll.r. ÇÜnkü gemiqi, tarifesiz sefer yapan gel"Jiye oranla 

bir uğradığ:ı. limMa bir da;ha uğrayabilmekted1r. 

Sonuç olarale, gemileri tarifeli sefer yapan deniz taşıt 

işletmesinde hem toplam maliyet ortalamas:ı., hem de değişmez mali

yet yükü ortalamas:ı y'lptsektir. 

Eğergeminin, değişmez maliyet yükü çqk say:ı.da ve ge-

şi tli maliyet yapı,sı gösteren ve yine say:ı.s:ı. birden fazIa ve çe

şitli ola.nseferleri sırasındaki değerlerin ortalamas:ı. olarak 

alınsa bile, birkomplikasyon daha doğmaktadır. Bu da geı:IJ.inin 

her seferindeüretimin değişmesi şeklindedir. Değirjmez maliyet 

yükü üretimazaldıkça yükselmektedir (Ters orant:ı.l:ı.).. Üretim fark

ll.lıklarını da bertaraf edip, daha doğru bir değere varmak için, 

bunların aa ortalanıas:ı.al:ı.nmal:ıd:ı.r" Bu arada konj onktür çerçeve
si içinde çeşitli gemi tiplerini, daha genel bir ifadeyle, deği

şen ikti sadi du.rum karşıs:ı.nda genelolarak deniz ta~;;ıll1acıl:ı.ğını 

dikkate almak gerekir. 

Yukarıda gemileritarifesiz özel sefer yapan deniz ta

ş:ı.t işletmelerinde gemilerin denge seferlerinin çokluğu yüzünden 

---- , 
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asıl üretimin $.z, buna karşılık üretim·~]cği'JGlez ]\[aliyet Yükünün 

ters orantılı ~ıiŞkisi dolayısiyle 1 değiçinıaz maliyatınin ortala-

madan fazla, oHtugunu b~J,irtnıiştik* Gemileri JGarifeli ş(,:)+er ya

pan if{L~tın~it3rde'dtirum buna, bE3Y14etıiekte ise de, aralaki fark o 

kadar f$.Zl~ degild:Lr" Gemileri taiıfesiz sefer yapan işletmede 

topıam üretl.m:t düşüreng geminin boş olarak yaptığj~ denge sefer-'

leri vardir~ Ta~ifeıi seferlerdo çoğu lcez bu denge seferletine 

lüzum kaimamaktadır" 

362, ;Q;.@ği 0ElEZ ıvIA.L.tf8T~, XU~.Q~Ylt)m~N.:r:.Q~~Ü!~. 

Ortala,l1la üretim ::101aYJ_s1y1e değişEıez maliyet yiücünü 

iıgilencıiren bir diğer felJctör de konjonldüra.iJr~ 

KonjormtürÜll parlru~ zamanlarında ortalamaşı ytWsek Ve 
de tersine üretim değerleri meydana gelDeldedir ~ Bu ;i);;;:i kc:ı.vrçı.ffi . 

t<9P,S oran,t:ıl:ı oldl,lğundan? duruma göre değişınez maliyet yükü 

düşm~kt~ vey~ çlkmnktadır q 

Konjonktürün yii.ksek oldUGU devrelerde tarifesiz sefer

lerlo yapılan deniz taş3.macılığında fiyatlar yüksek kttr sağlayan 

şekildodir. Bu da geminin bir seTIeri bitirip her!len yenisine çık

masını cazip kılan bir d:u:J='umdur'!l Bir lüıanda gerü bo,şalıp, yeni

den yük alıncaya kadar şu veya bu sebepten beklemek zorunda ka

lırsa, dalıa iyi fiyat ödeyen yükün bulunduğu limana gitmeyi ter

cih eder. Ya da yine beklemektense? d.aha c1ü:0ük fiyatla yük ~ ala-: 

cağı, ama beklemlyeceği llmana gider. 

Kon~orıktUrün düşük deyrElleriYldE; de ters:i,ne, düşük ii,.,. 
y~tl~r yüzünJen geminin en rasyonel şekilde kullanılması, denge 

seferlerinlEm kaçınması gerekir. Bunun için genellikle iktisadi 

clurunıun iyi olduğu devrelerde denge seferirün fazla yapıldığı gö

rülür (1) ~ 
__ ..-_ ""' .... _____ 0= ... • ___ ...... >O._"'~ __ ....- .... ~ __ __ ..... ~ ...... ___ ... = __ ....... '"""' ....... ~...,. .. r-'.,.O-'_ ...... _ ...... _____ ........ ",,"_r. __ ~ .. ~ ......... _.=.~ .. ___ .. ..- __ .. __ _ 

(1) HEEOKT i H., liJ)ie nc-;;"pc·}re J)ynamik in der Seeschiffahrt ~ Jahr
buch des Schiffahrtswesens,ı> EreDen 1960 J s~l9 .. 

i 
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Aslınla, konjOl'ıktürün düşük olduğu devirlerde, talebin 

azlığl. yü~ünden s;ı.k sık pazar değiştirilmesi nedeni ile, denge 

seferinin arttığı da görülebilir. Talebin azlığı deniz tı:ı.şıt 

i,şletmes:l.ni dElnge seferini arttırmağa itebilir. 

Sonuç olarak denebilir ki, iktisadi dururnun kötü 01-" 

duğU zamanlarda üretim oranı düşmekte, üretim öraxıı ile ters 

orantılı o).an değiı)mez maliyetyükü artmakta:hr. Bun~lan da kon .... 

johktürün yüksek devrelerinde gemiyi yeni sefere en çabuk şe

kilde çıkarmak isteği doğmaktadır, Bunu sağlamak için yalnız 

denge seferlerine çıkmak yetmediğinden, geminin hızinı arttırmak 

YOlUna da gidilmektedir. Bu hız geminin teknik gücünü zorluyor

sa, değişmez ve toplam maliyet artacrurtır. Böylece normal hız 

aşıldıkça, değişmez maliyet yükü artacaktır. 

Bu durum, ilk bakışta yanlışmış gibi gelir, çürrltü hızın 

artt:;ı,.r:ılması sefer süresini kısaltacaktır. Böylece günlült mali...,. 

yetin çarpanı ~cüçülecel{ ve zamana bağlı maliyet dü~ıecektir. Fa ... 

l~at aynı zamanda gÜJ.1li;iJc maliyetin kendi yükselmekteelir, çünlcü 

norli.'ıali aşan hız t mejdnalara yeni teknik veçhe verecek, bunla

rın maliyf?t payı (amortisman, faiz, bakım.~onarım maliyeti) gün

lük maliyeti yüksel"tecektir. Bundan başka yakıt tüketimi arta":'" 

cak ve tabii yakıt maliyeti de yükselecektir. Yakıt maliyetinin, 

yakıtının karesi olduğu kabul edilir. Bu yükselmelerin hepsi 

daha önce belirtilen maliyeti dürşürme usulleriyle önl(3nebilir. 

Örneğin; yilirün tonu başına toplam maliyeti normal hızda 100 ol

sun. Tankerin hacmi 47.000 tonClur, Hız % 20 arttığında 108 ola

caktır. 

Fakat iki faktÖr de değişmez maliyet yilirünün yüksek 

devrelerde arttığı kuralını çürütecek ka:1ar önemli değildir.· 
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Bu.rada "ta.rtış;ı.lacalc falçbö:ıHerCl,en sonuncusu geminin l:;ıay-

rağidir. 

Geminin bayrağı da değişmez maliyet yüfUnü ortalal11adi?Jı 

saptıran, personeline ve onun milliyetine ilişkin bağlay:ı,oı hü ... 

kümler getiren niteliktedir. Örneğin bu konuda Droıiı;'larkalı arma,;... 

tÖrler kendileri için öngörülen tayfa sqyısının ve talipıatın 

başka bazı filolardakinc1en zorlayıcı o&~~s;ı.nd.an uzun zar1ÇlYl.dır 

şik~yetçidirletlt Bunun d.a ,tabiİDeğj.ş;1ı.~aliyet YükUnU artt::ı.raca

ğı aşildı.rdır. Amerikan Filosunda yabancılar istihdatil' edilmemek":" 
le beraber, olağanüstü ücretler sonucu SabitMaliyet Yükü bi,iyülc

tüt. BUı;ıUr.ı, taıh tersi, yani ücretlerin düşük olması hali de .Asya 

ülkeleri :filQJ,.ari için varittir. 

Örneğin: 60.000 to.w' si olan bir tankerin :):'ota,Sl. Baısra. 

Körfezi - ÜmitBurnu - New York - Süveyş Kanal:ı. ..,. Bcı.sr€1. J~~rfezi 

old1Ağu halde personel maliyeti yılda Amerika];], bayra.~:ı,. altıncı§!. 

600.000 USA 15, Avrupa bayrağı altında 125.000 USA :t olmaktç:ıc1:Lr. 

Üstelik geminin USAtda (ya da Avrupaıda.) yapıldığını ve orada 

bakıldığını düşünecek olursak, yıllık amortismanuı 1.163.200 t, 
tamir maliyetinin 260.000 t olduğunu göreceğiz. Toplam olarak 

1,2 milyon dolarlık bir maliyet farkı USA gemisi aleyhine te- . 

şeklcül etmekted.ir" BUl'lun subvansiyonlarla ne derece karşılana
cağı da belli değildir (1). 

Bütün bunlardan sonra deniz taşımacılığında toplam ma
liyet içinde değişmez maliyet payının büyük olduğu sonucuna va

rılab:Llir. Bunun sonucu olaral;;:, üretimeteki olumsuz dalgalanr.ıala

ra karşı hassasiyetinin büyük olduğu söylenebilir. 
__ ..., ................... ___ .. .,..."""" ___ --...... _ro-t __ ...... ___ . __________ ~.*------------__ ..... _ .. _ .. ___ -. ____ ,;.. __ _ 
(1) SONMANN, Ho, a.g.e., s.273. 
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Bu.n.~ ~~rş+ı:ı,lc ~erı~z ta.şı t i~ıet~1H;1~~~i:q.i# ma:ıiyetin 
~ı i~ı,ıdp. ~§.PJ.Ş yete:tı~~. Oft'ıyğÜ sOYJ.lJPuria y<}rr,n% doğru olmaz. Ç~n~ 
l5:tl p,+' y~~~rıe:k t0P~$.ın rr,ıa+iyei; 4~e:ı?irıdent d~ğ:ı.şıne~. m?ı:ı.yşt . yüktli;';; 
le 9-~~*l., ~sı~eoe~D91~~tJ.ın~ Bcığ:ı:ı deği~rıı~~ ın~li'Y~t~ıı J*1pçjiYl:e qlçUt~ 
meıcted:i..:ı:ı. ~unuıı s~~eb:i.. deşıtd~: İşlet/net yf,ılnJ,z f~Y~~j.B bı,ı t~t 
~~~L~~%)~~ ~+t+}1@.~U~m~${h~line kis~" $pre d,?-Y@J1alJ~ıir •.... 

rC:L: 

])e.;n4~ jJş.ŞJ.t ~i:ı.etm~~er:i..:wl~, ıü1~.:teJJ~p?J,!.~!&~~aft;ı.t1J.§. 

mavJunl. ~*~~i ~ ton ~aşJ.na ort~l~m!9- gelirfip~t~'f~pe~şeki14e lJ,er 
;Y;;ü1f~~ln~1,~JTJ@1~ıiap., ıPQ~~iıtm9- l~m~ır;ı.a 1~9rd.~r9ı~ g~jj,+:tpeJ4-~ley~~ 

.' ' • '." • ,'-' .,' •• " o,' • - .' .. .' ." '. -"",.' .-. '" ,._' -, ' • ..' ",' 

'Qiltl1e,~' U~ete', YÖl1,~tim yöl1:Unp.·e;p, i:nc~lE;Jr,ımiş :ve,eleştiJ'.'ilm:i,.ş Olma4,:l7 
", . . " • . . • ',' ~ ' •• ,' " , "- " .,t "', i, c'. " '. > '", , ' ", " ,. >".. _: ',' .. " ,,. -, . ,~. -. r" .',' " " , .. ., " , , 

dır. 

gJ.~'[J...na.p y;"~19f.J k~ref3te., detm!.;!?, ş~#.::~r, \m~ rıı~i~çı., hp. 
, _' .:, ' , ,: i, • '. J .. ' : • • ~. "(,' , '" , • '": 

ru., pettol vb. bölU,mler alii:p:ııış. tQP+arı.a17qık incelennıslt ya d~ çı 

ticaret yol~dqı.şi,ire#:li ola,;t?a,.k taş:ı,ue.n yi.ikl~r böıü.nÜ~:ııa,::Lrilmeli .... 

dir. :eöylec~ ,sü;:ı;skli tş.şl,ıp.alarda he;t"~a,.ngi bil? bölUme g~:ı;'en y.ü.k .... 

lerdel~i oir a~aı::ı.ş ya da art+;ş kolayLtkle saptanabili;!:' ve belirl:L 
bir dönemde,1r:i. şontıçlar;!. yaı;ısıtan karşılaşt'+!rılmal:ı ç:i~elgele:r dli .... 
zenle:ı;ıeb.il;ilt'. Ayn:ı. şelçi.ld,e, yolcu taşl.ma ÜOfetle:rinden sç;ı,ğlanan 
gelir de inoeıene;rek taş:ı.nan yolçn;ı. sayısı ve yolou başına 0rta

lama gelir quııu:ı,a;1;):iıir. ~ncelerneler, ytU{ ve yolcu dış:ı.nc.la sağla

nan ö teki ~eJ,irl.er (posta, bagaj vb.) için de ya:pl.lmalıdı:ı;. 

/ 
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IhtilJ.;e,ra ek olarak yöneticiler için, istatistikiere da;.;. 
h~zi~lahacak bir diğer raportda,yw{leyiCiler için b~
d~nem lçerisi:hd~ ne kadar Yük verdikler::L:ı.')i göst(§reri 

çizelgeı~rdir. Bunıar:ı.n bi:!:' öngeki· d(jnem i1<$ k;arşılaf,rtırilıniis:ı.y~ 
i~ yÜk getiren müşterılerin ve yükleyicilerin; toplam Yi\kl.eme· 

hacimleri biliniyorsa, yüklerinin bir k;ı.sm:ı.nı başka t~şiyanıara. 

verip vermediklerinin anlaşılması mümkün olur. Eğer böyle bir 
durum varsa, müşteri ya da yükleyiciıerle ilişki kurularak du.

rumUn düzel -bilmesi olanaklarının aran.ması; işletmenin Tioare;ç! 

T:ı;af:Lk Bölümü ilgililerinden istenebilir. 

Deniz taşıt işletmelerinde yöneticileroe t fS.e]ıliler..;:ın 

,],9wEl~ı:n .• d.ol ... ~piz _ulı::,şım gider).e:r2:pin, aranıelalri ve seyirdeki orta~ 
lama miktarları ayr:ı. ayrı bilinmelidir. Ö2Iellikıe, bwıker ki.Ula-

,. . . . . . 

n:ımi ile ilgili giderlerde, seyil'de aran:ı,c1ş.kine bakara1{ dMa ÇCll!s: 

:ıpü~am.rn söz konusu olduğundan iki tür bunker gideri arasında 
büyük fark vardır; bu nedenle her ikisi için ayrı ayrı orta

iamalar alınmak gerekir. Ücretler; bal{ım-onarım malzemesi f gli

verte, maleine, kamarı:ı, olmak üzere her bölüm için ayrı ayr:ı. ve 

ortalama günlük gi:J.er olarak hesaplarıınalıdır. Kumanya giderle-

ri de yolcu ve gemi adamları için kişi başına günlük ya da öğün 

olarak gösterilmelidir. Bu şekilde istatistiki raporlar haz:ı.r
la.nmas:ı.nlan amaç, hem ayrıntılı olarak maliyetlerin bilinmesi 

hem de aynı ticaret yolunda çalışan aynı tipteki gemilerin gi
derlerinin karşılaştırılabilme olanağının sağlanmasıdır. Böyle

ce aynı sayıda gemi adamı ile fru~at biri diğerinden daha ekono

mik olarak çalıştırılan aynı tipte ilcL geminin giderlerinin kar

şılaştırılması ile, daha doğru sonuç ve kararlara varmak mümkün 

olabilir. Söz gelişi, iki geminin kamara bölümünün giderleri ara

s:ı.nda açık farklar varsa, belki kamara memurunu değiqtirmek ge

rekebilir, ya da geminin seyirdekibu.nker kullanımı aynı tipteki 

öteki gemiden fazla ise ve bunun için de makül bir neden yoksa 
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b$.ş 11li:l.h~llÇl:i.S:i.:h, bWıker kullanimı gemi kaptariinin dEı1ı$. i1~y.n bir 

tôtai~i~~e~in:ı?nartınış$a, gemi kaptaıiınin' dş~ııŞy~±~lıri~si, ol
dukça f~~kıı S9~u~ı~r verebiiir~ 

g;~:i.~aJ!l.1:.;arın!!.ödenen üç.retı,~r;l.n ihoelenırıesil1Q.\3; f(3.z
la ~a1.J;~roa.iç:i.hödenen ücretlerin 1ı\3r gemi tçi;ne,.yri ayri 1?01üin~ 
iere ş.yril~i;ş olarak i.rı()~lep:ıne$:i, ba~ı· faydalar şağl~;; 

'X";U)tte~~E .. 2g~tal tmag~d~r+_E?!'ine €Selince, bu.rıların 

Yü1t/trn 'başına hesaplanması ve incelenmesi gereıs:!..r ye bı;t ti,ir 
g:i.ÇLer;Leri:p. azal t:ı-lması konusunda 9i3-reler arar~ır. Bı.;ı. t\i.r gid~:rle~ 

ı:=4n l.:ı-qyü.!t bir kısmıın faz la çalışm$- ücretleri kapsıyorsa. bllX}~ 

l!':lrın aYı?:ıôa bel-irtilmesi işletme.llin yöneticilerine~ Fle;f~r prog~ 
> • ' • i -". ; \ 

ramJ,.arııı:vı. Yerıi:1en gözden geçirilerek düzel t~lmesi yolunda gerek.,.. 

Li adj,ral@.P+rı S1:~ilması konusunda yardımcı olur. 

#im~'l ,p.i.Q·~E3f)::.-e&nin de gemilerin birbirleriyle karşılaş..,. 
tırılare4 incelenmesi gerekir. Ancak, burada liman giderlerini14 

daha çok bıaz:ı. vergi ve res.imleri kapsaması ve ·liman otoritelerin .... 
. ce vel;ı.ük"O.metlerin onayı ile sapts..nmalar:ı. nedeni ile, deniz ta

ş+t işletmelerininbunlax üzerinde etkili olmalarının çoğuza,... 

ına,n mümki,in bulunmadığı ha"tırlanmalıdır. Zaman zaman, dmı±z taşıt 

işletmelerinin adilolmayan vergi ve liman resimlerinin düzel til
mesi ve inô.irilmesi konusundaki istekleri, otoriteler tarafından 

ol~mlu karşılanabilir. 

Yukarıda belirtilenlere ek olarak, bunkeriin beher to

nUnun kaçamal olduğ'U ı yük/tonu başına ortalama gelir, yük/tonu 
başına ortalama yük giderleri, çalıştırma oranı (operation ratio) 
(yani sefer maliyet giderlerinin toplamının gelir toplamına bö

ıürı.mesi ile elde edilen sonuçlar) daha ayrıntılı incelemeler 
için yararlı olabilir. 



--- ------ --- ---- -- ---._--~-------

- 185 -

Bu arada d.enilebilir ki, hazJ.rlanacak olan raporlarJ.n 
yük gemileri için geminin deetweight tonu ba;ŞJ.na, yolcu gemile
ri için yolcu başına, hem yük, hem de yolcu taşJ.yan miks gemi.;.. 
lerde her ikisi için oluşan giderleri gösterecek şekilde düzen
lenmesi gerekil'. İyi bir yönetici, yalıuz bir seter içinton ba;.. 

ş1na maliyeti değil, ayni zamanda geminin uğradığı her liman için 
i 

YÜk/tonu başıp.a gideri bilmek isteyecektir. Bir limana taşınan 
yüki1n. taşima maliyeti, ücret ile karşılaştırıldığında belki bü 
l:lma:ıin sefer programınjan çıkarılmasının ya da belirli bir yü .... 
kün. tarifesinde gösterilen taşıma ücreti ile taşınmasınin mÜm
kün olamiyacağının ruılaşılması sonucunu vermesi söz konusu ola;..; 
bilir. Bu durumda ya o limanın programdan çıke.rılması, ya da" 
kOl1~feransınt işletme bağımsız bir taşıyan ise, tarife ilgilile
rinin o yüke ait taşıma fiyatını yeniden gözden geçirmeleri ge.;,.; 
rekebilir. 

, . 

YÖnetim yönünden maliyetlerin incelenmesi konusunda 
vardJ.ğımJ.z sonuçlar arasJ.nda. pıjJ...Lt .. oJl b<ış,;ı...n,.a. p1al,ix~eji üzerine tar
tışmalı bir noktanın aydınlJ.ğa kavuşmasında yarar vardır. Ba.zı 

kimseler bir deniz taşıt işletmesinete yöneticilerin bir ton yü
kün bir mil taşınmasının maliyetini bilinceye kadar karanlıkta 
olduğu.nu düşünürler. Diğerleri ise, böyle bir orta.lama rakkamın 
belirtildiği durumu şüphe ile,karşılamakta ve mil/ton başJ.na or
talama maliyet 2.000 millik bir taşJ.ma ile 20.000 millik bir ta
şımada tamamen farklJ.dJ.r demektejirler. Gerçekten durum bir ba
kıma böylejir, bazı yükler (sıvı yükler gibi) şifting ve istif 
giderlerine ihtiyaç göstermezler; bazJ. yükler ise (kimyasal ve 
patlayıoı maddeler gibi) tehlikeli oliuklarından gemi adamları
na daha fazla bir ücret öjenm.esi gerekebilir. Ayrıca bazı yük
ler koıaylJ.klave basit olarak istif edilirlerken, diğerleri da
ha fazla ;d. t .. ik hapiJll (atJ.l hacim) bJ.ral{ır ve dalıa çok istif mal
zemesi kullanmasını gerektirebilir ya da daha fazla özen gerek
tirirler. Geminin normal yük donauuflJ. ile yüklenilip boşal tıl 6.

mazlar ve özel bir donanım ve te9hizatı gerekli kılabilirler. 
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öte yandan, y~lerJ1(~ ve böçi al tm&. ~idei;i$:ı?i ~eferd.~l k:ı~ 
ş~ öi~$.s;nÇi. ba.kılınaks:ı.z]"n bir kez yUkleme, b~r k~~ ~~~çj~~;Ltrittl 
~EıA~F3:P').~$,i ort$.ya <;:ıJtş:çlar; taşıma rri~$afesi artt!4l{ç~ yriiJflı~ q.9~ 
iaYs:t~tiiaş:ı.ijl gicıerl~f+nde bir ?-tt1,ş ol,ur, tş~e 1:)u ÇlUş~tı16eı,et 
ile' ıniı/ton başın?, ~~iiY(;ıt i1ir öıçlı, bil.' ~d,si}a&j oll11altta.n ttz~ıÇi~ 
~~r ve Çieğiş:Ut çaıiştirmalaı: için aldat:ı.ci ö:La,bilit. Andiik bei~ 
ki öze). bir ınalin taşınmasında yararlı bir kıstas olarak lpil1a...; 
11,1.1a1:>1l1r. 

Burada tekrar belirtmek gerekir ki, istatistiklere da..i.i 
yanılarak düzenleDen rap0rlar her fırsatta yararlanılacak değer
li bilgilerin toplanmış ve haz;ır1annı:ı.ş olduğu birer yönetim ara
cıdırlar. 

Ölt'neğil1; bir yıl önceki rakamlar b;i.r şüre claha bu şe
l~:LldE;ı çal.ıı;ıJ,.ldığı takdirde ağır kayıpla:!;' nedeni ile derıiz taşıt 
İşıetmesinin büyük zarar göreceği belki de ifl~sa gi:leceğini gös
terabili:):'; bunlar zamanında b:i.linirse durumu kolayca düzeltme 
o laYla.lcları bulunabilir. 

Bu konuda önemli olan deniz taşıt işletmf]lerinde yöne.,.. 
ticilerin olayları ve durunüarı yakından izlemesi:lir. Yukarıda da 
değinildiği üzere t eğer durum önce::,l.en biliniyer ya da tahmin edi..., 
lebiliyorsa, çoğuzaman bir şeyler yap:ı.labilir. Deniz ticareti 
endüstrisi diğer endüstri kollar:ı.na brurarak daha fazla dalgalan
malar gösterir. Bu nedenle k~rlı dönemlerde de ta:}ıma ücretleri
nin. düşük olduğudönemlerdeki kadar özenle ç,alışılmas:ı. gerekir. 
Gemi adamları ücretleri, yükleme ve boşaltma. giderıeri~ burıker 

fiyatlar:ındaki artışlar, milletlerarası ticaretteki değişiklik
ler, deniz taşıt işletmelerinde maliyetlerin gelecekteki durumu
nu etkiler. 
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Örneğin; yalnız gemi yapım fiyo:olarıJ.'l:1citd artişlar; 

k~r saglaı!ıaz eLuruil1d.aki yıpranmış, eskimiş gemiieI.':bi yen1J.enmeş:lı..; 

ni R+w.:ıak a,:L~n bırakı:r;'sa, belki o i~jıetli1e cleL1~z ta~}::Lma8ından 

vazgeçetelc işini "basfiye etmek clurumunc1a kal~bi li:l1 ~ ya da, çok 

dÜ,şUıc bir tekne sigortaaı o la11 işletme ~ gf3111:lSLlill l~ayb:L' 11$ şi .... 
gdrta,d.an gemisinin sigorta bedelini almış olsa bile, bu bedel 
ile (başkaCa finansman ola.:nakları yoksa) yeni bir gemi alanııya .... 

cağından deniz ~a!ŞimaC'ıkLğ:ı,.Pct$ıll vazgeçeoektir ~ 

Kısaca, deniz taş:;ıt ;işletmelerina.e yönetim yöpünden 

bilinmesi, izlenmesi gerekli bütün bl). veriler; işletrnen:i.n mali .... 
yet muhasebesi servisince verilecekd.i+"'O, 

Deniz ta~ıı t işletmeleı'inde, maliyet unDıasebe si düzeni 

gerçek ve karşılaştırılabilir maliyetleri verebilecek şekilde 
örgütlenmelidir .. İncelenmesinden de arılaşılacağı üzeret tezi.,. 
mizin; ikinci bölümünde deniz taşıtişletmelerinde maliyet mu.~. 

hasebesi teknikleri, maliyet muhasebesi düzeDi ~ r.ıal:i.yet g:i.derle"":' 
ri t dolaysız ula~rLm giderleri, dolaylı ulaşl.ın giderleri, genel 
yönetim gid.erleri? dolaylı ulaşım giderleri ve genel yönetim gi

derlerinin sefer maliyetlerine yüklenmesi soruılU tartıi~illdıktan 

sonra, deniz taşıt işletmelerinde birim maliyetleri ve ortak hiz
met maliyetleri:tlin hesaplanması konusunela görüşlerimiz sunulmuş .... 

tur. Yine bu bölümde, deniz t.aşıt içletmeleril1c1e maliyet sistem ... 

leri hakkında kJ"saca bilgi verilmir; bUlunmaktadır .. Ancalt f dokto~· 

ra tezimizin konusu ya da amacı de~1iz tar}). t ii]le-cmelerinde bir 

maliyet mUhasebesi düzeni kurmak değildir •. Bu işletmelerde mali

yet muhasebesi düzeni kurulurken, hangi sorunlarla karşı karşı
ya kalınabileceği, deniz taşıt işletmelerinde yönetioilerin ku .... 
rulac.ak maliyet muhasebesi sistemi '11Jen neler beklediği ya d.a 

beklemesi gerektiği sorularına cevap aranmaktadır. 
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Özellikle, üçünoü b ölümde, derıiz taşıt işletmelerinde 

karşılaşilan bir çok sorunların oevabını bu1111ak münıJcünd:Ltr. De

niz taşıt işletmelerinde maliyet de~işimıeti ye n~denlerij t~
şıma mesafesinde ya da yük miktarındaki rleğişmeler maliyetleri 

nasıl etkiler? Maliyetlerdeki değir~imlGr ve kapa:;;ıi t0:1en yarar;.. 

lanm.a? Çeşitli yük taçınması yönü:nden maliyetleril1 ehİrunııı? Ge...; 

minin sefere çıkarılmama ya da başka· bir deyişle seferden çe
kilme (vazgeçm~) zamanı; geminin taı'şıma hizmeti üretmesi ya da 

to:naj kullanılması (ldralama) halin:le, nasıl saptanabilir? 

Deniz taşıt işletmeleri için vardığımız sonuçlar, 

öteki ulaşım işletmelerinin sorunlarına da daha koJ.ay 9ö~tin 
yolu pulunoasın:1a yardımcı olabilir. 

'."\ 
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