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STUNU S

L

Diinya ekonomisinde, deniz yolu ile tagimacilifin Sne-

ni herkescge kabul edilen bir gercektir,

Tirkiye'nizde de, ekonowmik hareketler ve tzellikle
kalkainma faaliyetleri igerisinde, denig yolu ile yik ve yolcu
tagimaciliginin yeri ve payi, her ge¢en glin onemini artitirmsk-
tadir, Bu artig, Kalkinma Plénlari incelendiginde rakkamlarla
"agik ve sec¢ik olarak gOriilmektedir.

Deniz tagit isletmelerinin yonetiminde, gerek iglet-
me i¢i faaliyetlerin denetimi, gerek ileriye doniik olarak alina-
cak kararlarda, maliyetlerin tespit ve incelenmesi yoneticilex
yoninden iizerinde en ¢ok durulmasi gereken bir husustur,

"Deniz Tagrt Igletmelerinde, Maliyetler ve Maliyetle~
rin Yonetim Yoniinden Incelenmesi® konusunu doktora tezi olarak
se¢menizin baglica nedenlerinden biri, ulagim igletmelerinde.
Genel Muhasebe-~Maliyet Muhasebegi dlizenl, Maliyet Muhasebesgi
Teknikleri, Maliyetlerin Incelemmesi Konularinin Tirkiyet!de bu-
giine kadar yeterince ele alinmamig olmasidir,

Deniz tagimaciligfinin taginilan yolcu ve yik'e gbre
bélﬁmlehmesi, yoleu ve yilk tagimacilifinin kendilerine odzgl 80
runlari olmasi, tez konusunu yalniz yik tasimaciligi ile ugra-
san deniz tasit lgletmelerinde maliyetler ve malivetlerin yone-
tim yoninden incelenmesl seklinde sainirlandirmamizi zorunlu kil-

mistir,



Doktora tezimiz ¢ ana bolimden olugnaktadir,

Birinci BOliim; genel olarak deniz tagimaciliiinin
ekonomnideki yeri, baglica gekilleri, dinya ticareti ve deniz
tagimaciligy, denis tasimaciligir ve Tlirkiye ekonomisls;

Tkinei Bolium; deniz tasit igletmelerinde maliyet wmu-
hasebesi dlizeni ve teknikleri, maliyet giderleri, dolayli ula-
gim giderleri ile genel yOnetinm glderlerinin sefer maliyetleri-
ne yilklenmesi, denlz tagit igletmelerinde birim malivetleri,
ortak higmet maliretlerinin hesaplanmasi, maliyet sisgtenleris;

Uclinell Boliimg deniz tasit igletmelerinde degiskenlik
yoniinden maliyetler, deniz ta@ima hizmeti liretiminde istihdam
ve maliyet olugumu, soferden cekilne (vazgeene) ve g¢egltli yik
tagianasy yonlerinden maliyetler, deniz tagit igletmelerinde
maliyet muhasebesi verilerinin ytnetim araci olarak kullanil-
masiy;

konularini kapsamnaktadir,

Gorilecegi gibi, tezimizin agirlik noktasi, ikinci ve
telined bolimlerde olugmaktadir, ikincilbdlﬁmde, deniz tasit ig-
letmelerinde maliyetler ortaya konulmakta, Uglincll bolimde ise,
deniz tagit igletmelerinde maliyetler yonetim yonlinden incelen-~
mekte, dzellikle maliyetler seferden gekilme (vazgegne) yonin-
den incelenerek geminin ne zaman seferden alikonulmasi gerekti-
fgine cevap aranmakta, gesitli konular tartigilmakta ve bu konu-
lardaki gorliglerinizin belirtilmesine caligilmakbadir,



1, DENLZ TASIMACILIGI

Denigz tasimacilifi, kendine Ozgl kurallari, hukuku,
sigortasi, cZitimi ve iglelfmecilifi olan bir ¢aligma konusu,
bir ekonomik eylemler biitiintidiir, Bu biitlinin aksaksiz (hem
ahenk) iglemesi degigik bilgl ve yetenekte kigilerin el ele
vermesini gerektirir. Bu degigik bilgl ve yetenek gzineciri de-
nizde micodan gemi kaptanina, karada da en kiigliflinden en bi-
yﬁgﬁné tim kara personelinden armatdre kadar giden gegitli
sorumluluk noktalarindan, yetki gigerilmelerinden olugur.

Deniz taglmaclllélnl baglatmak, ylirlitmek ya da ge-
ligtirmek geregini duyan bir toplum bu degigik bilgi ve yete-
nekte iggliclinii, tagima hizmetini liretecek arag-gere¢ ve tesis-
leri bir araya toplamak ve vekdigeriyle uyumlu bir galisma dii-
zeni icerisinde caligtirmak zorundadir.

Kendine Ozgl hukuku, sigortasi, egitimi ve iglet-
meciligi olan deniz tasimaciliginin kendine Ozgll bir maliyet
muhasebegi dlzeni de vardir,

Deniz tagit i@letmelerinde maliyetler ve maliyet-
lerin incelenmesl konusuna girmeden Once, deniz tagimaciligi-
nin ekonomidekl yerini, dinya ve Tirkiye deniz tasimacilifi-
ni ve gemicilifini kisaca ortaya koymak gerekir.

10, DENIZ PAGIMACILIGININ EKONOMIDEKI YERL :

"Tkonomik yonden ulagim, insan ve egyanin, ih-
tiyaglari gidermek amaciyla, zanan ve meké&n faydasi saZlaya-—
cak gekilde yer deZigtirmesini miimkiin kilan bir hizmettir®
(1) geklinde tanimlanmaktadir,
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(1) BARDA, S,, "Miinakale Ekonomisi® Istanbul, 1958, 5,6,



Ancak bu hizmetin ekonomik amaci kurulan sis-
temin milmkiin olan en kisa zamanda ve en az masrafla ilglemesin-~
kisaltilmasi ve masraflardaki azalma, yani tagima licretindeki
ucuzluk modern tagsimacilifin baslica dle¢lsii olmugtur,

Deniz taglma01lig;, ulusal ekonominin temel
taglarindan biridir, buna dayanmadik¢a ne dig ticaret yolun-—
ca ylritilebilir ve ne de genis Ol¢lide endiistri kurulabilir,

Glnimiizde bir malin pazar tutmasi genellikle
ulagtirma evresinde iyi degerlendirilmesiyle olanak kazanar,
Ayna mali daha ucuza ve yolunca btagitan bir igletme daha pa-~
hali tagitan bagka bir isletmeye bakarak pazara daha kolay
girebilir, pazar tutabilir ve de pagaraini geligtirebilir,

Deniz tasit igletmeleri her seyden Once malla~
rin "faydallllk“ niteligini gerceklegtirmek zorundadir., Bu
isletmeler, bir mali az faydali oldupu bir yerden daha fayda-
11 oldugu baska bir yere tagiyarak "miispet™ anlamda yeni bir
fayda yaratilmasini saZlarken, bu tagima fonksiyonu bir bag-
ka ytnden, mesafenin yarattifiy “"faydasizlik" duruwnunu da or-
tadan kaldirarak "menfi" yonden de yeni bir faydanin doimasi-
na olanak- vermektedir, Modern tagimacilikta ‘yer', 'mahal®
yva da "mek&n" faydasi denilen (1) bu temel ekonomilk unsur,
deniz tagimaciliginin da temel fonksiyonlarindan biridir,

Ekonomik devimle, egyanin marjinal faydasinin
az oldugu yerlerden daha faydali oldugu yerlere ulagbirilma-
81, ulagim hizmetlerinin bagta gelen ekonomik amac¢larindan bi-
ridir,

(1) OZEIMAB, E,, "Iktisat" C¢ilt 1, Istanbul, 1967, s. 187-188,



Deniz tagimacilifinda egyanin (yikin) faydali-
lak fonksiyonunu bir bagka yonden de tamamlamnak gerekir, Ta-
ginacak egya (yﬁk) zamandan da bvagsarruf saglamak suretiyle
en elverigli zaman sec¢ilerek '“ireticiden-tilketiciye, kap1ﬂan~
kapiya" tagimanin en glzel Orneklerini veren bir tagima diize-
ni ic¢erisinde gidecegi yefe varmalidir, Ancak, bu anlamda or-
taya g¢ikabilecek bir "zaman' faydasi unsurunun zaman biriki-
minien tasarruf geklinde spekiil&tif bir bagari, bir takim
ekonomik ve dofal kogullarla gelisebilecek bir kavram oldugu~
nu hatirlatmaliviz, Ornegin, tagsima fonksiyonunun ekonomik
amag larina varabilmesinde tasima sliresindeki dogal kosulla-
rin (belirli mevesimler) gdzdniinde bulundurulmasy, liretim ve
tiketim slirelerinin tam seg¢imi (sec¢me firsati), milli ulagam
politikagina uyma (stratejik madileler tasima yoniinden ‘avan-
tajini ayarlama) gibi faktorier ve sartlara baili bir zaman

faydasi sajlanak s6z konusudur,

Mileka&n' ve "Zaman' faydasi unsurlarina gdre ge-
ligtirilmesi gereken denizde yik tagimaciliginin, ihtiyacglari
giderecek mallar yani faydali mallar i¢in yapilacagi ortada-
dir., Deniz tagimaciliiinin ihtiyaglari giderecek mallar igin
yapilmasi, ihtiyag¢larin ise, insan ihtiyag¢leri olmasi bizi
"Magitna talebl® ile karsi karsiva birakmakbadar, Egya (yik)
icin "miistak" (bagli) nitelikte olan tasitma talebinin, hen
mal hareketini, hem de tagiyrci fazliyvetini ¢ok yeakindan etki-
leyecedi gliphesizdir, / ’

Toplumlarin uygarlik diizeyleri ile yakaindan il-
gili olan baZli nitelikteki bu "tagitma talebi" toplam talep
olarak, geligmig ekonomilerde esneksizlik, gelismemisg ekono-
milerde ise, esneklik godsterir,
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- Gelismig ekonomilerde navlun fiyatlarindaki de-
.gi@meler mallarir. tasitme talebi ilzerinde pek etkili gorinmez,
gelisumenis ekonom’ lerde ise etkili gbrilniir, Oysa, konu ulagim
sektorleri arasinda diiglintiliirse, her iki ekononmik yapida da
bir talep esnekligi c¢oklupuna rastlanir,

Son yillarda dinyanin bir¢ok illkelerinde demir
yollara ile kara yollari arasindaki rekabet; tagitma talebi-
nin, esneklik dolayisiyle demiryolu sektorinden karayolu sek-
t6rine kaymasil sonucunu dopurmustur, denilebilir (1), Gerek
az masrafli olugu, gerekse Steki ulagtirma sekibrlerine baka-
rak tagima kapasitesinin g¢oklugu nedeni ile deniz ulagtirma-
g1 Oteki ulagtirma gekilleri igefisinde en gﬁglﬁsudﬁr. Dola~
yisiyle bu tirden bir talep esneklifginden sabit gartlarda kay-
ma gﬁstermemektedir.

Denize Onem vermek, bir bakima deniz ticaretine
onen vermek demektir, Denize efllen ve gereken Oneml veren
toplumlar daima dinya ticareti lizerinde 88z sahibi olmuglar,
milstemlekeciliii baglatmig ve de yasatmiglardir, Bu arada
birgok lilkelerin ekonomilerinin gliclenmesinde en bllylikk pay
yine denizin ve denizciligin olmustur,

Deniz tasimaciliZinin bir topluma sagladigi te-
mel yararlar kisaca gOyle Ozetlenebilir: '

1. Bkonomik Yararlar
~ Odemeler Dengesine Katka,
~ Iy Alani Yaratma,
- P agari Koruma, Konferanslarda Stz Sahibi Olma,

T gy YO T Gt N ST i 58 s LW SR S0 A BT R R S e £ ATTA M SRR i o BT ST r £ 1Ty Ry K O s e G2 S WS 0 e S e Suel 7A€ eh MEB e s ek Y VR S S iy ke St ke e gt

(1) BARDA, S,, a.g.e, 8., 71 ve devami.
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2. dlyasal Yararlar
- Ulusal Bltinl gt Koruma,
-~ Bayrak Dalgal ndirua,
-~ Biyasal Gliglilik Kazanma,

3. Sogya~Kiiltiirel Yararlar
- (0rgli ve Bilgi DeZisimi,

11, DENIZ TASIMACILIGININ BASLICA SEKILIERI

Modern Deniz tagimaciligiy gbzoniinde tutulursa
bu tir tasimacilik baslica iki yonden ayrimlanabilir (1),

110, SEFBERLERIN UZAKLIK YA DA YAKINLIGINA GORE

Deniz tagit arac¢larinin seferlerinin uzunluk
ya da kisaligina gdre bu tir tasima gekli iki gruba ayrilir,

1100, Uzak Deniz Tagimacilifl

Oteki adiyla Okyanus deaizeilisi denilen
bu gekil deniz tagimaciligi dinya ticaretinin geligmesinde
ve hatté dilnyanain ihtiya¢ piyasalerinain yakinlagmasinda bi-

yvik rol oynamigtir, Bu tir tasimacilikta seferler uzun siire-
 lidir, |

1101, Kiyadan Kiyaiva Tasimacilik

"Coastwise transportation™ denilen kiyidan
kiyiya tasimacilik, genis sahilleri olan bir {ilkenin kendi
limanlari arasinda, genellikle ulusal kara sulari igerisinde,
yapilan tagimacilik hizmetlerini kapsar (2).

(1) BARDA, S., a.g.e. 5, 312,
(2) BARDA, 8., Beg.€. B. 313.



Ulkemizde, "kabotaj" ya da “sahil denizci-
1igi" adx altinda geligtirilen bu tir tagimacilik, dogrudan
dogruya ulusal kara sularinin icerisinde ve kendi limanlari-
miz arasinda gergeklegtirilmekte ve tagima Tiirk bandirali ge-
miler ile yapilmaktadair,

111, GEMIIERIN DUZENLI ISIBYIP I IEMEMELERINE
GORE :

Deniz tagsima hizmetini gergeklestiren gemilerin,
belirli tarifelere gbre dizenli igleylip iglememelerine gore
de deniz tagimaciliZi ayrimlanabilir, en yaygin ayiraim bigi-
mi de budur.

1110, Tarifesiz Sefer Yapan Gemiler ile
Yapilan Deniz Tagamaciligy (Tramp-

verkehr )

Bu tir deniz tagimaciligi, dlzensiz, tari-
fesiz, seferler ile blylk wmikbtarda yik tasina geklinde olug-
mektadir, Bu tir tagimacilikba, belirli zamanlarda, belirli
hatlar izerinde, belirli programlara gbre hareket etme zZorun-
lulugu yoktur, Bu tir deniz tagimacaliginda btagima licretleri-
nin tayin ve tespiti, posta ve yolcu tagimacilifinda ragtla-
nan anlasmalar, trdstler ve pool'tler sonucu tes)>it olunan ta-
rifeler'den farkli bir rejime tabidir (1), |

1111, Tarifeli Sefer Yapan Gemiler Ile Ya--

pilan Deniz Tasimacailigar (Iinier-

Verkehr)

Bu tir deniz tagimacalagi, diizenli-tarife-
1i seferler ile yolcu ve yik tagaima geklinde olugmaktadir. Bu

T Py e e ity S0 TR e T o e ETY AT AN aTe W e W emtn e, e Y U S e ki €373 X8 TR (8 Ay Sh MR e WS AT YW WY ar T b W 1A SR D Sroos arrr $5TH S Ra e e R £ e il AR €

(1) BARDA, S,, a.g.e. 8,31,
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tlr tagimacilikta belirli zananlarda belirli hatlar lizerinde
belirli programlara gdre hareket etme zorunlulugu vardar,

Bu tiir tagimacilikta tagima leretleri, an-
lagmalar, trdstler ve pool'ler sonucu tesplt olunan tarifeler
uyarainca, tayin ve tespit olummaktadir,

Kisaca konferans adi ile anilan yolou ve
yik tagimaciligil ile ilgili gegitli anlagma ve birlikler Ozel-
likle bu tir ftasimacilaikbta ¢ok geligmis ve geniglemigtir. Bu
da deniz tagimaciliginda "teuwerkiliz'lin dogal bir sonucudur.
Giinlimiizde gegitli bblgelerde faaliyet gdsteren 200'den fazla
konferans bulunmaktadir (1).

Belirli konferans ya da konferanslara lye
olmayan bir demiz tagit igletmesinin yik ya da yolcu bulmasi
bu Hiir tagimacilakta ¢ok gligtiir, Bununla birlikte, outsider
va da "Yanagma Gemi" adi verilen gemilerin, navliun konferans-~
larinin zaafindan yararlanarak, bir tasima hatitina sizdiklari
ve daha ucuza tagima yaparak konferanslara rakip olduklari gbd-
rijlebilir, | |

Gok genis bir konu oldugundan konferansla-
rin dogusu, konferanslars liye olma ve tarifelerin tespiti ile
1lgili konulari zorunlu olarak bu tez ¢ergevesinin diginda
birakmaktayiz,

112, TASINIIAN YUK YA DA YOLGUYA GORE

Deniz tagimaciligi bir bagka yonden gemilerce
taginan yik ya da yolcuya gbre ayirimlanabilir,
e e £ e o e 2 0 £ St e e e ot £ 8 e 5 7 £ 8 e e € 8 7 e o e

(l) LEUE, H.J., Die Praxis des Seefrachtgeschafts, Wiesbaden
1964, s,22
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| - 1120, Yolcu Tagimaciligi
’ 1121, Yik TagimacaliZi

) a. Kuru yik tasgimaeiligy,
aa, Parca Yik Tagimaciliga,
ab, Kuru Dokme Yik TagimaciliZa.

b, Sivi yik tagimacnlifi.

0,E.C,D, Maritime Transport yayinlarinda bu ayirim-
lamaya uywldugu gbriilmektedir (1),

e g e ST ey TS Sty STVIY €5 Pk et WS B I AT ST PR S PRk €y B e S Sy g € T RIS £ W F Gy KRS T M g R S0 I el £ RN et LB S 4914 ST KT M T e SO i i Y G

(1) Daha sonra, bu kurumun yayinlarina atfen verilecek Diinya
Deniz Tagamacailiginda artiglar ile ilgill istatistiklerde
bu ayairim gorilmektedir.,
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12, DUNYA TICARETI VE DENIZ TASIMACILIGI :

120, DUNYA DENIZ TICARBT FITOSUNUN: DURUMU :

Kasim 1971 tarihinde yaylnlahan.Lloyds Register of
Shipping 1971 istatistik cetvellerine gdre; 1 Temmuz 1971 ta-
rihi itibariyle, 100 gros tonun lizerindeki gemilerden olugan
dilnya deundz ticaret filosu 1970 yalandakiyle karsilagtirmala
olarak agagida gistérilmigtir.,

TABIO : 1

DUNYA DENIZ TICARET FILOSU

KURU YUK YOLCU VE DIGER
GEMIIER , TANKERLER -
Toplam Toplam
_ - Gros T, Gros T,
Yillar Adet Grosg Ton Nigbeti  Adet  Gros Ton Nisbeti

1970 46341 141350011 % 62,13 6103 86139853 % 37,87
1971 48749 151061159 % 61,10 6292 96141475 % 38,90

Artig 2408 9711148 - 1897 10001622 -
TOoPLAMN
~Adet Grog. Ton
1970 52444 227489864
1971 55041 247202634
Artais 2597 19712770

Kaynak : lloyds Reglster of Shipping, London 1971,

Toplam Deniz Ticaret Filosuﬁun % 65 kadari motorla
miteharriktir,
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121, DENIZ TICARETININ DURUMU

Yerylizeyinin 3/4'inil denizler ve okyanuslarin kap-
lamasi sonucu Hlkeleri en ¢ok deniz ulagtirmasi ilgilendir-
migtir. Geligen iilkeler arasi kara ve hava tagiyriciligina rag-
men, deniz tasimaciliginin, dinya tajzimacilifinin yikinl tek
bagina % 78 oraninda tagimasi bu ilgi ve kararliligan agik be-
lirtisidir (1), ’

1210, Dinya Deniz Tagimaciligindaki Artiglar

Dilnya deniz tagimaciligi deZigen bir oranda
olmakla birlikte, her yil artmaktadlr; Uluslararasis ticaretin
bliylimesi ve striktirid (yapisi) ille yakindan ilgili olan bu
artigin yillara gbre dagilimi goyledir :

TABIO 2

DUNYA DENIZ TAUIMACILIGINDA ARTILLAR

Genel Yik
Y1l  (Milyon Ton) Artis %
1960 1080 -
1961 1150 6
1962 1250 9
1963 1350 8
1964 1510 12
1965 1640 9
1966 1760 T
1967 1860 6
1968 1965 6
1969 2050 5

Kaynak : 0,E,C.D, Maritime Transport Paris, 1970,

IR R .y €7 R T vl €T TN Wt T T e 150 K i £100 3 I e s ST B e TR et 413 ot €03 MR BTe A TR I M Y S S KPPy (Y R e G BV £ £t L e KR A ST S mrs e VS Argy W Ao

(1) AKTEN, N,, "Ortak Pazar Denizciligi ve Tiirkiye", AET ve
Tirk DenizeiliZi Semineri Tebligleri, Istanbul 1972, s.5.
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1

Tablodan anlagllacaéi gibi, deniz tagimacili-
g1 hacminde, yilda ortalama % 7,6 oraninda bir artig goze
carpmaktadir, Ne varki, bu genel oran kuru ve sivi ylUk oran-
larinay birlikte igermektedir, Kuru ve s1vi yiklerin artlg
oranlari birbirinden oldukg¢a farkiidir,

[

Bu farklalik agafida agik olarak gbrilmektedir,

1211, Sivi Yiklerdeki Hacim Artigi :

TABIO 3
r Yal Sivi Yik (Milyon Ton)  Artig %
1960 54.0 ' -
1961 580 7
1962 . 650 12
19673 710 -9
1964 790 11
1965 870 10
1966 960 10
1967 1050 . 9
1968 1130 . 8
1969 1200 6

Kaynak : 0,%,0.D, Maritime Transport, Paris 1970,

1212, Kuru Yiklerdeki Haeim Artisa :

TABIO 4
Y2l Kuru Yik (Milyon Ton) Artig %
1960 540 -
1961 ' 570 6
1962 600 5
1963 640 7
1964 . 720 13

e
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1965 770 7
1966 800 4
1967 810 I
1968 | 835 3
1969 80 2

Kaynak : 0,E.C.D., Maritime Transport, Paris 1970,

bi@imindedir. Sivay yiklerdeki artis orani ortalamasinin % 9,1
olusuna kargilik, ayni oran kuru yikler igin % 5,%!'tlir, Genel
orandan % 7,6 sivi yikler icin (+ % 1,5) kuru yikler icin

(~ % 2,3) sapma vardir.

Bu degerler, ayrica dinya yik potansiyelinin
ortalama % 56,8'ini sivi yiklerin, % 43,2'sini de kuru yik-

lerin tegkil ettigi gercedini de ortaya koymaktadir (1).

122, DUNYA DEWIZ TICARETININ DEGER OLARAK ARTISIARI

Ote yandan, artan deniz tagimacilifinin yani sira,
dinya ticaretinin deger olarak artigi ve gelismekte olan ve
-geligmig ililkelere gtre dagiligi bu slrede giyle gergeklegmige
tir. “

1210. Ihracat (fob)taki Artislar

TABIO 5 |
Y1l Deger (Milvon 2) Artas %
1963 1354900 -
1964 152,400 12
1965 165,200 8
1966 181,200 10
1967 190,200 5
1968 212,800 12
1969 244,000 14
1970 279,100 14

Kaynak : International Monetary ifund Statistics, Eyliil 1971.
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(l) AKTEN" Iq., a.g‘e. 807.
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1221, Inhracatta Gelismis ve Gelisgmekteki
Ulkelerin Paylari :

v TABIO 6 Gehigmis
Y1l Gelismekteki Ulkeler % = Ulkeler %
1960 21 .67
1961 21 67
1962 2. | 67
1963 20 67
1964 20 68
1965 20 69
1966 19 69
1967 19 70
1968 a 18 ) 70
1969 18 71

Kaynak : Trends in DevelOplqg uouﬂtrles, World Bank, AZustos
1970, Tablo 4-5,

1222, Ithalat (Cif)taki Artiglar

TABIO 7

Y1l Deper (Milyon @)  Artig %
1963 143,600 -
1964 161,300 12
1965 1754000 8
1966 192,600 L0
1967 201,800 5
1968 2254100 11
1969 225,900 | 13
1970 292,300 14

' Kaynak : Trends in Developing Countries, World Bank, Tablo
2~%, Agustos 1970,
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123, DUNYA TICARETININ GELIGNTS VE GEIISMBKTE
OLAN UIKELERE GORE DAGILIMI

1230, Ithalltta Gelismis ve Gelisme Yolun-
daki Ulkelerin Paylari

TABIO 8
Gellsmektekd Gelismig

Yal tilkeler % Ulkeler %
1960 67 21
1961 67 21
1962 67 \ 21
1963 67 20
1964 ‘ 68 20
1965 69 20
1966 - 70 19
1967 70 19
1968 71 18
1969 ' C 18

Kaynak : Trends in Developing Countries, World Bank, AZustos
1970, Tablo 4-5 ‘

1231, Dinya Thracatinan Geligmig ve Gelig me
Yolundaki Ulkeler Arasinda Dagilimi
(1950 =100)

TABIO 9
Yal (Lden (1) e (1) den (2)g (2)den (l)e (2)den (2)e
1938 42,1 5140 3143 28,3
1948 95,5 100.0 85,8 108.7
1950 100,0 - 100.0 100,0 100,0
1955 170.9 . 147.8 127.6 126.,1
1960 - 243.7 192,9 147.8 132,6

1961 260,73 197.3 147.8 - 132,6
| e
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1962 280,6 192,9 155.2 139.1

1963 - 509,7 20%,5 1701 145,7
1964 552,2 223,9 185.8 158.,7
1965 387. 4 238,9 194,8 167.4
1966 427.9 261, 4 209,6 173.3
1967 C454,1 268,0 219,3 176.7
1968 513,8 298.1 24%,8 190,9

(1) Geligmis ililkeler
(2) Gelisme yolundaki ililkeler

Kaynek : Trends in Developing Countries, World Bank, ABustos

1232, Dinya Ticaretinin 5ter Yaillak Ortalama

Artas Hiza

TABIO 10
Dénem _ Artis %
1948-1953 7,6
L195%-1958 7,8
19581963 / 7,2
1963-1968 11,0

Kaynak : Iktisadf Rapor 1971, Tlirkiye Ticaret Odalari, Sana-
yi Odalari ve Ticaret Borsalari BirliZi, Tablo 252,

Gizelgelerden, 1963~1970 ylllari arasinda diinya
ticaretinin her yil ortalama % 10,5 oraninda, 42 milyar Dolar-
lik biylme gosterdizl, ticaret hacmindeki yillik biiylimenin ge-
ligmig Ulkeler arasinda % 23,2 iken, geligme yolundaki iilke-
ler arasinda % 44,4 olduiu anlagilmaktadir,
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1%, DENIZ TALIMACILIGL VE YUK BKONOMLISI

130, ULUSAL TASIMA KAPASITEMIZ

Ulkemizdeki ulastirma potansiyelinin genel tablo-
sunu ¢lzmek gereckirse bilylk gapta gelismenin 1963 'den bu ya-
na, yanl plénli kalkinma donemine girildikten sonra belirdigi
gorilir, Cegitli ulagtlrma sektorlerindeki yolcu ve yik tagima
kapasitelerinin 1950'den bu yana ve Birinci ve Tkinei Beg Yil-
lik Plén donemlerinde tespit ve tahmin edilen yillik artis ya
da azalig oranlari, her sektdriin Tlrkiye toplam tagimasindaki
yilzde paylariyle birlikte, a@agldébtablo 11 ve tablo 12'de

gorilmektedir,

TABIO 11
YOLCU UIA@TIRMASi DAy THA KAPASITELERT (l)
(Milyon yoleu-km. ve % paylari)

Yillar KARAYOLU DEMIRYOLU  DENLZYOILU HAVAYOLU  TOPLAM

(2) _ Miktar % Mikter %  lMiktar _% Miktar %  Miktar
1950 2597 47 2516 46 589 7 - - 5502
.1959 - 9969 66 4589 31 338 2 145 0.9 15041
1963 43730 80 7229 13,5 3305 6 314 0.6 54578
1967 62590 84 7905 10,5 3452 4,5 813 2 74760
1968 68000 84 8105 11 3408 4 851 1 80414

1972 91340 87 8065 8 3448 3 1059 L 104912

(1) 1950, 1959 yallari rakamlari icin Ka;ayollarl(istatistik
Biilteni, 1960, », 29, tablo 34; 1963~1972 rakamlari igin
Kalkinma PLlAni 1968-1972, 5,569, tablo 369,

(2) Yillar toplami gehir ig¢l ve gehir dagi tasima kapasitele-
ri toplamini gOsterir, |

\
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TABIO 12

YUK ULASTIRMASI TASIMA KAPASITEIERI (1)

(Milyon ton-km, ve % paylari)

KARAYOLU DEMIRYOLU  DENLZYOIU  HAVAYOLU TOPLAM
(2) (2) (3)

Yaillar Miktar % Mikter % Miktar % Miktar % — Mikbtar
1950 (g) 957 22 3078 71 262 6 - - 4297
1959 (g) 3254 37 5242 60 218 2 1~ 8715
1963 (g) 16800 35 10900 22 20597 43 8 = 48305
1967 (g) 24000 41 11983 21 21545 37 47 0.1 57575
LPlAn  ,,4ee 10 weews 6 ivuvs 4 .. 27.5
Yallik %
artig ,
1968 (p) 27300 42 13700 21 23677 36 58 0.1 64725
1969 (p) 30000 43 13700 20 25968 37 74 0,1 69742
TILPLAN  ..wss 12 vuves 6 weaws 4 Lew 5,5 O0rt.% 7.
yillik %
Artis . :
1972 (%) 43000 50 17987 21 25079 29 26 - 86092

(e)
(p)

(1)

(2)
(3)

Gergeklegyen rakamlardir, (t) tahminlere dayanmaktadir,

program rakamlaridir,

1950~1959 yillara rakamlari igin Karayollari Istatistik
Blteni 1960, s. 29, tablo 33: 1963-1972 rakamlari igin
fkinci Kalkinma Plény 1968-72, s.570, tablo 370 ve 1969
yvali programi, s, 292, tablo 132,

Yalniz gehirlerarasi kapasite rakamlara verilmigtir.

Yalniz kamu sektorii rakamlaridir,
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Bu iki tablonun incelenmesinden de anlagilacaZi lze—
re, illkemizde 1950'den bu yana belirli yillardaki yolcu ve yik
tagima kapasitelerinde milyon yolcu ve tonm km, % payi olarak
agagidaki geligme haizi gOrilmis ya da tahmin edilmektedir:

Donenler N Yolcu Tagimasi Yik Tagimasi
11950-1959 arasinda %278 % 203
19591963 n % 363 % 554
1963--1967 o % 137 % 119
1967-1972 v (tahmin) % 131 - % 135

Yukaridaki % tasima oranlarina ve ll., - 12. tablo-
lara gbre plénli dbnene girinceye kadar tagima kapasitesi
yik tagimada, karayollari ac¢ilmasindaki biylk ilerleme dola-
yvisiyle ¢ok belirli bir hiz gfstererek gelismisg, plénli donem-
lerde tagima hizi katsayisi Oncekl yillara kiyasla azalma
trendi gostermigtir, Fakat, tasima potansiyeli hacwmindeki ge-
ligme durmadan devanm etmigtir, Orpegin, yoleu tagima potansi-
yelinin 1950'de yaklasik olarak 5,5 milyon yoleu-km, iken,
1963tde 15 ve 1967'de 75 milyar yolcu-km,yi buldugu gbrélmis,
1972'de ise 105 milyar yolcu-~ku,ye yaklagacagi btahmin edilmig-
tir, Yik ta§1mada ise, ayni dd.emlerde, tagima giiciintin 4 mil-
yar ton-~km,den 48, 58 milyar ton-km,ye vardigir gorlilmekte ve
1972tde bu seviyenin 86 milyar ton-km,yli agacaiil tahmin edil-
mektedir,

{

Tagima poﬁanSiyélimizdeki bu hizli gelisuede denig-
yolu ulagtirmasinin, sonra da karayolu ve demiryolu ulagbir-
malaranin ne derecede paylari oldugu Tablo 11 ve l2,de % oran-
lariyle agikca gbriilmektedir,
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Yik tagimaciliginda karayolu tasimaciligindan son~
ra denizyolu tagimaciliginda goriilen ilerlemeler deniryolu
- tagimacilijinl ¢ok gerilerde: birakmis bulunmaktadar.

AgsaBida, tablo 13, 14, 15 ve l6'da, Birinci Beg Yal-
l1k Pl&n Donemi igerisinde uldgim sektbrlerine akan yatirim-
lar (yol ve tagait yatiramlara) ile bu yvatirimlarin bilnyesel
dagiligy ile Ikinci Beg Yillak Plan dtnemi igerisinde, ulagim
sektOrlerine ayrilan yatirimlar ile ilgili istatistiki bilgi-
ler verilmistir, ' ‘

Bu tablolaran incelenmesinde, Tlrkiye'de deniz ta-
gimaciligina verilen Onemi, Ozellikle tablo 14, deniz tasit
araglarina yapilan yatirimlarin her gegen gin artmakta olugu-
nu gostermektedir,

TABIO 13

BIRINCI BES YILLIK PLAN DONEMI
ULAGIM SEKTORLERINE AKAN YATIRIMIAR
(196%-1967) |

Yol ve benzer yatirimlar (1)
(milyon TTI.)

Sektor vatirinlari - 1963 1964 1965 1966 1967 Toplam |
Karayollari yatir, 547 540 570 571 580 2808

Demiryollary " 160 162 224 332 - 513 1390
Timan o 151 60 38 L7 28 294
Hava alanlari " 28 22 22 22 .22 116

GENEL TOPLAN 886 184 854 942 114% 4608

(1) Yukaridaki rakamlar, Birinci Beg Yillik Kalkinma Planindan
(1963-1967) (293, 297 .ve 298 no.lu tablolar, s,3%85,390)dan
¢rkarilmigtir.,
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TABIO 14

Tagit yatiramlars (1)
(milyon TL,)

Sekttr yatirimlari 1963 1964 1965 1966 1967 Toplam

Karayollari yatar, 50 200 220 467 546 1483
Deniryqolu " 78 106 130 150 214 678
Denizyolu i 31 42 7L 70 20 303
Havayolu i - - - - s -
GENEL TOPIAM 159 348 421 687 850 2464

(1) Yukaridaki rakamlarj Birinci Beg Villik Kalkinma Pl&nin-
dan (1963-1967) c¢ikarmis bulunuyoruz, (293, 297 ve 298
no,lu tablolar, £.385,390). ‘

TABIO 15

BIRINCI BE3 YILLIK PLAN DONEMI
YATIRIMIARININ BUNYESEL DAGILISI (1)

(Cari fiyatlarla milyon TI,)

Yatirim alanlari 1963 1964 1965 1966 1967 Plén donemi

» _ (2) _£2) _(2) . toplam
Kamu sektdri 123% 1000 1145 1554 1591 6523
Ozel -Sektor 200 300 450 500 750 2200

TOPLAM 1433 1300 1595 2054 2341 8723

(1) DPT 1967 Yily Programi, s. 316, tablo 256.

(2) 1963-1965 rakamlari gergeklesmig sonuglari, 1966--1967 ra-
kamlari da program sonuglarini vermektedir,
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TABIO 16

IKINGI BEY YILLIK PLAN DONEMI
ULASIM SEKTORIERINE AYRITAN YATIRIMTAR (1)
(1968 ~ 1972)
I.Plan V II.

Pla
ddnemi _ : - donemi
v toplani ' » toplam:
Sektor yataramlary (gergek,) 1968 1969 1970 (1971 .1972 (ger.v:
Karayolu yatirim, - 6360 2070 2230 2400 2625 2845 12170
Demiryolu " 1562 485 . 600 705 700 660 3150
Denizyolu R - 780 183 193 191 166 167 900
Havayolu i 221 153 . 124 63 128 52 520
TOPTAM 8923 . 2891 3147 3359 3619 %724 16740

(1) Yukaradaki rakamlar, D,P.T., yayinlarindan, "lkinci Beg Yil-

lik Kalkinma Plani" (1968-1972) nian (Ankara 1967, 8,580,

tablo 379'dan) ¢ikarilmistir.

' 131, TURK DEWIZ TICARET #IIOSUNUN DURUMU s

Subat 1971 tarihi itibariyle Tirk Deniz Ticaret

Filosu 300 dw tondan bilyik 120 yik gemiesi ile 31 tankerin top-

lami olarak 825,%15 dw tondan ibarettir, Ayrica Deaizoillik
Bankasi Tirk Anonim Ortakligina ait 29,883 dw ton tutarinda
19 adet yik-yolecu mikst geml de bir wmiktar tagima yapmaktadair
(Tablo 18)..

Tirk Deniz Ticaret IMilosunun 120 yik gemisin-
den 53'i, 31 tankerden 17'si ise 301-1000 dwt biliylklizi ara-
sinda dejigmektedir, Ancak, son zmananlarda filoda bir bilyiime
gbrillmekte ve tona] artaiglari dikkati cgekmektedir (Tablo 19),
Tankerlerin blyilk ¢ogunlugu 6-10 yag arasi, yik gemilerinin
S ¢ogu ise 26 ve daha billyllk yaglarda bulunmaktadir. Tankerler-

de pir yenileme oldugu, ylk gemileriain paralel jekilde yeni-

>
o

lendigi gbze arpmaktadir (1).

(1) DERELI, B, Stkmen, D.P,T.Tirk Deniz Ticaret Filosu Dis
Hatlar Yik Tasimasi Yeterlilik BEtidil (1971-1980) Ankara
1971, 8,43, '
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1310, 18 ve YUKARI GROS TONLUK DENIZ TA,LTLARININ
CLNSIERINE GORE DAGILIMI

TABIO 17
Tagit Cinsi o : o
Type of vessel 1955 1960 1965 1969 1970

Toplam-Total A,.... 2631 2722 2448 2503 2520
' Bavens 738 857 822 766 788

Yik gemisi Avesss 2470 2541 2215 2263 0275
| Boooss 508 560 545 509 531

Yolou gemisi A...,. 143 150 170 160 163
Beosas 202 213 154 ~ 1l2, 112

Tanker o Asees. 18 %1, 63 80 82
Bavsos 28 64 12% 145 145

A, = Baya
B, = Gros ton (bin)

Kaynak : Istatistik Cep Yillagi, T.C, Bagbakanlik Devlet Is-
tatistik Enstitisi (DIE), Ankara 1972, s, 215 Tablo 194,



1311. TURK DETZ TICARET FITOSUZUN (L UBAT 1971) DURUMU

(300 dwt ve biyik)

TABIO 18
_ . YUK GEMIIERI TAWKERIER TOPLAM
- GEMI SAHIPTERI Adet  Tonaj(dwt) Adet  Tonaj(dwt) Adet Tonaj (dwh)
D.B.Deniz Nakliyat T.A.S. 34 260,350 5 130.826 39 391,176
Armatirler 86 294.244 22 137,256 107 431,500
Resmi Kuruluglar : - - -4 2.639 4 2.639
i - I e e
TOPLAM CIE R BC R B R A B B R B S B I A 120 554"594‘ 51 27OQ721 150 825'315

DENIZCILIK BANKAST T.A.Ol'na AIT YUK-YOICU
MIKST GEMIIER

Adet Tonaj - (dwt)

19 29.883

<R

Kaynak : DERELI, B. S0kmel , a.g.€. S.44.
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Durunu :
TABIO 19
. TANKER .

Y ik - D.B.D.Nak., Armatorler Toplam D.B.D.Nak, Armatorler Resmi

 awt Adet Tonaj Adet Tonaj Adet Tonaj Adet Tonaj Adet Tonaj Adel Tomaj

301 - 1000 3 2.758 50 32.056 53 34,814 - - 14 10,764 3 1,389
1001 -~ 2000 - - 6 1737 6 T.737 - - 3 3,801 1 1,250
2001 - 3000 - Co- 4 10,675 4 10,675 -~ 7 - - - - -
3001 - 4000 1 3.838 1 3.850 2 7.688 1 3,790 1 4,000 - -
4001 - 5000 4 16,540 1 4,800 5 21,340 - - - - - -
5001 - 6000 8 43.946 4 22,773 12 66u719 - - - -~ - -
6001 ~ 000 5 35,566 9 41,043 14 76,609 - - ~ “ - =
9001 ~12000 3 32,178 11 111,629 14 14%.807 - - - - -
12001-15000 10 125,524 - = 10 125.524 - - - = - -
15001~20000 - = -. 2 30.816 2 30,816 1 19,141 2 34,660 - -
20001'den biylk - 1 28,865 1 28,865 3 107.895 2 84,031 ~ =
T OPILAM 34 260,350 86 294,244 120 554,594 5

130,626 22 137.256 4 2.639

Kaynsk : DEREIL, E. Stckmen, s.45.

wem 98 Fan
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132, TURK DENLZ TAuIMACILIGI

U¢ yvani denizle g¢evrili bir yarimada olan Tiirkiye
ihtiyag¢ duydugu tagimalardae deniz yolu ile taslmaclllga yOo-
nelmis, az da olsa dinya deniz tagimaciligina katkida bulun-
mug bir tlkedir, '

Tirkiye'!'nin deniz yolu ile tagimacilifa yonelmesi
hi¢ kusgkusuz bir rastlantinin sonucu degildir, Deniz yolu ile
tagsimacilik Oteki ulagaim yollarina bakarak hem ¢ok ucuzdur,
hem de. bliylk mikbtarda tagima kapasitesi vardir, Deiniz yolu ile
tagimaciligin yapisl gereZi dofan bu yararlars bir de Tirkiye-
nin diinya deniz yollari ile yakin iligkisi, denizeilijpin dogal
kogullarinian yvana olan gansi ekle.ince Tirkiye'nin deniz yo~
lu ile tagimaciliil secmesinin nedeni anlasilmaktadir,

Agagirdaki tablolarda, Tirkiye'nin, -i¢ ve dig hatlar-
da deniz taszimacilipgil gorilmektedir. '
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1320, DUZENTI POSTALARLA G VE DIy IATTARDA

s e

{

TABIO 20

_ - 1955 1960 1965 1969 1970 (1)
Hizmetteki geni (diizenli pos,.
S Fo g R 32 29 24 20 20
Gros ton-Gross tonnage
(1000 t) wesnsnennssssee LLL 129 110 88 88
Tagima (1000 %)
 I¢ Hat
Yolecu (sayr-number) .... 1195 1114 974 1462 607
Yik (ton) sevesssevasaas 409 251 257 606 84
Hayvan (DPag) seeeceseens 245 145 130 168 98

Dig Hat
Yoleu (88YL) wveseeascas 56 44 53 49 41
Tk (50N) suvnersreercan 70 79 102 42 40

Uzaklik (000,000 mil)
I¢ Hat .
Yoleu (88YL) sevesssesss 195 164 111 83 72
YUK (BON) vessensoesesss 165 88 56 39 28

Dig Hat :
Yoleu (88Y1) veaseonsans 56 43 57 51 41
YUk (P01) wuvuvwaveonsns 91 99 144 57 51

(1) Canakkale arabala vapuru kapsanmanistir,

Kaynak Istatistik Cep Y1llipi,T,.C.Baghakanlik Devlet Ista-~
tisbik Bnstitisit (DIE), Ankara 1972, s.216, tablo 195,



- 20 -

1321, YILEP VE TANKERLERIE ¢ VE DI IATIARDA

DATHA
TABIO 21
R L1960 1965 1968 1965 1970
HYILEP '
Hizmetteki Gemi ,
' )Sayl 4 9 0 2 8 6 5 52 ¢RI PO S 26 29 27 28 53

D TOYL 4sesecseenaesnnsa 164 175 156 176 247

Tagima (Yik ton 000)
j:Q }Iat I BN SN AN BN RE Y N B S AN A B B AN 45 925 \1572 1521 1561
D1g Hat seeeversnoaenns 628 694 622 591 935

Uzaklik (bon mil 000,000)
ig Hat R R R RN YE 12 138 269 '248 261
Dl§ Hat‘scono-g&ltgoaaq 2596 4388 5125 3083 4549

TANKER
Hizmetteki Geni _
SAYL wrsenneccsresonaes 3 4 5 5 5
DW TOK wuensesnnssesona 4% 65 131 131 131
Tagima (Yik ton 000) ,
TG HAE weevvvncnnonnea - 765 1665 1470 1694
DIS HAT wuvnssvooennns 232 68 646 327 166

Uzaklak (ton mil 000,000)
T¢ Hab wwveneevronanny - 1038 1624 1586 1570
:Dls Hat 4 80 % 2 0 ¢ 99 .".‘ 805 262 5757 ) 4‘583 1017

Kaynak : Istatistik Cep Yillaizi, T.C, Bagbakanlik Devlet Ista-
tistik Enstitisi (DIE), Ankara 1972, s,217, tablo 196,
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1322, KABOTAJ: GIREN CIKAN GEMI SAYISI TIR
BOUALTMA VE VUKIENE o

TABIO 22
" (Bin)
Giren Gemiler
Bogaltma
Yillar  Toplam Bog Dolu A B e, D
1960 28 .8 20 860 125 _ 2559 199
1965 29 8 21 592 15 5889 356
1968 27 9 17, 578 121 8691 339
1969 26 9 17~ 580  1l2 8783 3%2
1970 25 9 16 522 82 10414 310
Gikan  Genmller
, : - Yikleme
Yillar Toplam Bos Dolu A B e ..D
1960 28 9 20 834  173. 3211 . 250
1965 30 Ll 19 578 122 5712 408
1968 . 27 10 18 565 112 8905 490
1969 26 9 16 575 152 7984 453

1970 25 10 15 525 97 . 9329 585

A : Yoleu (saya),
B : Hayvan (bag),
C : Bgya (ton),

D : Kereste (ma)«

Kaynek : Istatistik Cep Yalligy, T.C. Basgbakanlik Devlet Ista-
tistik Enstitiisii (DIE), Ankara 1972, 8,218, tablo 197.
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1323, ULUSTARARAST DENIZ TAgiMASI s GIREN CTKAN
GELLL SAYISI IIR BOGALIIA VE YUKTBE

TABIO 23
(Bin)
Giren Gepiler
Bogaltma
filler  Ioplam Bos Delw. A0 LB, g D
1960 e 1 3 19 0 329% 66
1965 1 3 134 0 5450 68
1968 6 2 4 161 5 7087 19
1969 7 2 5 23% - - 7672 30
1970 7 2 5 284 o - 8279 8
Clkan Gemiler
. 'Yﬁkléme
Yaillar Toplam Bog  Dolu LA B G | )
1960 g 1 3 15 45 2217 B
1965 4 1 3 132 37 3159 11
1968 6 2 4 141 18 2641 14
1969 6 2 4 219 28 2870 22
1970 7 2 5 265 72 5248 64

A : Yoleu (says)
B : Hayvan (‘bag«,)
C s Esya (ton)

D : Kereste (mB)

Kaynak : Istatistik Cep Yallizi, T.C, Bagbakanlik Devlet Ista~
tigtik Enstitisil, Ankara 1972, £.219, tablo 198,
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1%%, TURK DI TicARETI,VE'DEKiz PA TMACILIGT

Tirkiye,
maktadir., Lhracaty kararsizlik gOstermesine kargilik, kalkin-
ma cabasina girismesinden Stiiril ithaldti durmadan artmaktadir,

Tlirkiye'nin Denizyolu Ile Yaptigi Dis Ticareti,

Yal

1960
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970

Kaynak : Iktisadi Rapor, 1971, Tirkiye Ticaret Odalari, Sanayi
Odalaryr ve Ticaret Borsalara Birlizgi, Ankaera 1972, Tab-
lo 257.

gseklinde olup, bu, dinya denlz tasimaciliginin yakla ik olarak

0,004 'Hidiir,

Ote yandan, ulkemlzln dln ticaret hacm1 iginde 1tha~

TABLO 24

Ithalat (ton)

2,161.850
3.120,874
4,883,095
54457.483
4,818,352
449934113
5,306,423
4,958,384

6,234,859
6.198.898

7+103.404

lat ve lhracatin paylari nOJleilr

dig ticaretinin % 98'ini deaizyolu ile yap-

Ihracat (ton)

24,158,466

2.055,192

2+317.890
2.130,998
2.661,898
2,661,108
2,564,194
2.022,33%
2.181,195
2,903,644
2.717.013
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TABIO 25

TMirkiye Dig Ticaretinde Ithaladtin ve Thracatin Paylari

Yal Ithalat % Thracat %

1967 65,1 - 38,73

1964 5647 - 40,1

1965 ~ 55,2 39,4

1966 5944 43,1

1967 5649 40.6

1968 60,46 44,8 -
1969 5949 43,3

1970 61,7 3449

Kaynak : Iktisadi Rapor 1971, Tirkiye Ticaret Odalari, Sana-

yi Odalari ve Ticaret Borsalari Birligl, Tablo 258,

Tirkiye deaizyolu ile yaptags dig ticaretin % 29,92
gini kendd gemileriyle tagimakta; bu oran ihrag yikleri igin
% 21, ith&l yikleri ig¢in de % 34 dolaylarinda bﬁlunmaktadlr.
Denig ticaret filomuzun son yillarda gergeklegtirdigi ihrag
ve ith&al ylikil tajimalaray séyle.olmuﬁtur (vabanci genilerle ki-
yaslana) . ’

1330, Ihrag ¥kl Tagimalari -

, TABIO 26
Tirk gemilerinin;payl Yabancl gemilerin payaz
o7

 Y1l ~ Ihracat (ton) Ton % _Ton_ %
1965 3,159,219 737,495 03,354 2,421,219  76.66
1966 2,756,362 502,276 18,22 2,254,086 81,78
1967 2,436,971 472.208 19,%8  1.964.763 80,62
1968  2.640,971 551,874 20,90 2,089,097 79,10
1969  2.870,216 521.827  18.18  2,348.389 81,82
1970 3,431,164 664,514 19.40  2,766.647 80,60

Kaynak : DIE., Aylik Istatistik Biltenleri 1968-TT; 1972-TT
Ankara, 1968, 1972, Tablo 24, s.43,
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1331, Ithél_iﬁkﬁ,Tagimalarl'

TABIO 27

Tiirk gemilerinin payi Yabanci genilerin payzw

Yal  Ithal&t (ton) Ton P _Ton %
1965 5,450,417 2,237,149 41,05 3,213,268 58,95
1966 6,042,062 2,271,368 39,23 3,670,694 60,75
1967  7.145,639 2,098,012 28,36 5.047,627 70,64
1968 7,087,057 2,693,752 38,01 4,393,305 61,99
1969  7.571,580 2,483,583 32,37 5.187.997 67,63
1970  7.409,672 2,780,886 37,00 4.628,735

63,00

Kaynak: D.I.BE. Aylik Istatistik Bultenleri, 1968-II; 1972-II

Ankars 1968, 1972, s.43 Tablo 24,

134, ORTAK PAZAR VE TURK DE.I7 TA»TMACTLIGT

Ortak Pazarin, Tirkiye'nin dig ticaretinde oldukga Cnem-
11 bir yeri bulumamakta; itualédt-ihracatimizin yaklagsik bir de-
gerle 1/3'1 bu toplulugun lyelerine doaik olmaktadrr,

Lvrupa Ikonomik Toplulugu ile ona ithaldt-~lhracati-
mizin gelig'mi ve iye iilkelere gore daZiliga gCyledir
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1340, Ortak Pazar Ile Qlan Ithaladt ve Ihracatamizain Geli-

gL TABIO 28
Ithalat Genel ithalata Thracat Genel ihracata

Yul  (Milyon #) _ gore % . (Milyon g) - gbre %
1961 165,0 3245 128.5 3741
1962 187.2 50,2 154.2 40,5
19673 196,1 28,5 139.9 38,0
1964 154.5 28,8 ©137.7 35,5
1965 163.2 28.5 156,9 33.8
1966 236.5 3249 1714 3449
1967 237.9 34,8 176.7 35,8
1968 281,9 36,9 164,1 35,1
1969 284.,5 3545 214.,9 40,0
1970 352,2 34,3 239,1 40,6

Kaynak : Iktisadi Rapor 1971, Tablo 294,

1341, ART Uyelerine Olanﬂithalétlmlz (milyon #)

TABIO 29

Ulke 1963 1964 1965 1965 1967 1968 1969 1970
Almemya 104.0 80,2 84,0 112,7 133,7 155.7 147.6 176.3

Italya  34.9 31.9 36,9 53,8 50,0 67.1 T75.5 T4.1
Fransa 34,1 20,7 21.% 43,3 27.1 2740 26,6 32.5
Hollanda 13,3 13,0 13.4 15,8 15,2 18,7 19,7 24.7
Bel/Iiiks __ 9.8 _ 8,6 __ 7.7 10,8 _11.9 _13.,4 _15.0 _17.6
TOPIAM  196.1 154,5 163.2  236.5 237.9 281.9 284,5 352,2

Kaynak : Iktisadl Rapor 1971, Tablo 295.
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1342, AET Uyelerine Olan IThracatimiz (milyon #)

TABTO 30 L

Ulke =~ 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970
Almanya 61,9 62,1 72,2 76.5 84.2 - 86.4 112.4 117.4
ftalya 16,1 24,9 20.0 24.6 28,9 21,8 27.7 39,5
Fransa 43,4 28,7 30,5  31.8 36,2 24,1 42,9 39,0
Hollanda 10.9 14,7 23,0 26.5 16.1 16,5 15.5 22.0
Bel/Iitks, 7.6 7.2 11,2 12,1 11,2 15,5 16,4 21,3
TOPIAM 139.9 1%7,7 156,9 17L.4 176.7 164,1 214,9 239.1

Kaynak ¢ Iktisadf Rapor 1971, Tablo 295,

Deniz ticaretinin ¢zellikle kalkinan iilkelerin ekono-
mik geligmelerinde en bliyilk faktdr oldugu, bu durusun Czellik-
le Tlrkiye gibl bir deniz iilkesi ig¢in daha agik segik belir-
lendigi bir gercgektir, '

Ulkeniz ithalét—ihracat'dengegizligi sebebiyle slirek-
1i olarak dig ticaret agigi vermekte, filomuzun ekononik ve
teknik yeltersizlipi sebebiyle de her yil bu agik, ddesen nav-
lun giderleriyle daha da artmaktadir,

Tirkiye son beg yarllik donemde ithalftiaan ortalanma
% 20'gini, ihracatinin % %6'sini ithalst ve ihracat toplam
afirlifinin ise % fl,E’sini_kendi filosuyls tagimakta (Tablo
26,27)(Ithalst ve Ihracat Mallarainan taginmasinda Tirk Gemi-
lerine‘Du@en Pay) ve geri kalan niktar igin de oldukca yiliksek
navlun lleretleri ddemek zorunda kalmakbtadar,
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Ekonomik bir faaliyet olarak tanlmlanan denig’ tloaret
filosu faallyetlerl, gemllerlmlzla eski ve kiigik tonaglard%
olugu neienlylc ekonomik bir durum gbstermemektedir,

Kendi gemilerimizle bu durumnu diizeltmek, ithaldt ve
ihra¢ mallarimizin daha yiksek bir oranda, taginmasinil saZla-
yarak navlun giderlerimizi asgariye diglirmek amaciyla gemi ya-
pami endistrisine gereken Onem verilmelidir, Boylece, yan en-
~dilstrilerin clunlu etkisiyle yeni ig alanlari'yaratllaoak, ya-
ni yatirimlarin Tz rkiye'de yapilmasi ve yerli kaynaklar kulla-
nimiyla elde edilecek mikro seviyede gelirler, igletmeden do-

gan licret ve klrlar ile Tlrk ekonomisinin geligmesine olumlu
katkilarda bulunulacaktir,

Gemiciligin ekononiye katkisinin blylk olmasi, ge-
milerin yaslarinin ve tiplerinin bir unsuru olarak belirecek,
ayrica modern ve bilyllc tonajli gemiler ekonomideki bilylk bir
lgslz gruba yeni 1g sahasi olabllecektir, Tagimadaki payin

arbtisg 1yla doviz ﬂl&erlerl azalip, 00viz gelirleri artacaktair.

Bunlardan bagka ticaret filosunun gesitli liuanlara
birbirine baglamasi ile iktisadi blUtiinlenme de gergeklegmisg
olacaktir.,

Pilomuzun geligmesi, mali aventajlaran yani sira
milli glivenligin bir unsuru olacak, btarifeli seferlerin navlun
pilyasasini dilzenleyen konferanslarda stz sahibi olmamizi sag-,
layacak, lilkemize milli presti] ve gurur kazandiracakbtir,

Ancak, sorun yalnizca deniz ticaret filomuzun ge-
,llf”lrllm681 sorunu defildir, Deuiz ticaret filosu ne denli
cgeligtirilirse geligtirilsin, filo rasyonel bir sekille igle-
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ullmedlkge, yukarida belirtilen filomuzun geligtirilmesinin
saglayacagl ekonomik yarnrlar @er@eklemtlrilemlyocehtlr. De-
niz tasit igletmelerimizde mutlakd, mallyet muhasebesi teknik-

lerinden yararlanma olanaklari saglanmali, gergek ve kKarsg 311lag-
tirilabilir bir maliyet muhasebe 51 315uem1 kurulmalidair,

Bu konuda yapllaa calismalar bugline kadar, tzellik-
le kamu ke51m1nie iktisadl devlet tes ebbubu geklinde Qﬂllnaﬂ

igletmelerimizde olumlu sonug¢lar vereaemlstlr,

Sonraki bolimlerde, deuniz ta-1t igletmelerinde Ha-
liyet Muhasebesi tekuikleri konusunda agiklamalar yapilarak,
deniz tasit igletmelerinde maliyet uuhasebesi verileriidin yo-
netim araci olarak ne gekilde kullanilabilecegl konusu tar-—

sagrlacaktair,
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2. DENLZ .TA§IT I SIETMELERINDE MALIYET MUDASEBEST
TEKNLKLERT

Malivet muhasebesi teknikleri ilk uygulama‘ylllarlnn
da, lretimin karmaglkllél nedeni ile endlstri isletmelerinde,
iiretim iglemlerinin daha siki bir denetimini saglamak amaci
ile, mamQl tretimi ve tretim yonetimi-satiy yonetinmi ile ilgi-

1i sorunlara uygulanmigtair.

Glintinizde ise, maliyet muhasebesinin kapsani, slrtm
ve yonetim fonksivonlarini da kapsayacak sekilde geniglemig-
tir. Giderek, maliyet muhasebesi teknikleri, kara, deniz ve
hava yollara i@létmeleri gibil hizmet igletmelerinde -ki bu tip
igletmeler ne manll madde iiretirler ne de mamfil nadde satar—

lar- bile uygulanir olumugtur,

Ne var ki, maliyet muhasebesi tekniklerinin denig
tagit igletmelerinde yeterince geligtirildigi ileri siiriilemez.
Bu yetersizlijgin nedenlerinden biri maliyet’ dgelerinin uygun
bir gekilde dafitiminin saglanmasinin asiri olcilide glic olmasi-

dir, -

Bir ikincisi, navlun fivatlari, yalnizca maliyet gi-
derl@rinin matematiksel bir hesaplamasi sonucu tespit edileme~
mektedir., Bu fiyatlar, genellikle dlinya deniz tasit isletme-
oiligi piyasasindaki inig ve g¢ikiglaran bir sonucu olarak be-
lirirler.

Normal olarak, maliyet giderlerinin artmasi karsisin-
da navlun fiyatlarinin da artmasi gerekir. Oysa, tajinacak yi-
ke (cargo) agiri olglide bir deniz tagiti arzi ya da tiretimi,
navlun fiyatlarlnln.arZu edilen bir seviyede sgapbtanmasina en-
gel olabilir, | |
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Birgok hallérde, Uretinm maliyetinin artnasi sonucu
navliun fiyatlarainda yapllacak bir artig, bir ilkenin ihracg
irtinlerini yabanci piyasalarda dezavantajli duruma diglirebi-
lir ve iilkenin ihracat potansiyelinin kullanilmasini engelle-
yebilir (1). ’

Kalda ki, navlun fiyatlarinin tespitinde, ozellikle
tarifeli sefer yapan gemilerin baZli oldufu deniz tayat iglet—
melerinde, uluslararasa anlagma; birlik, trést ve pooltlerin
hékiniyeti de stz komusudur. Her ne kadar, maliyet muhasebe-
ginin, navlun fiyatlarainin saptanmasindaki rolilniin kiigik ya da
hi¢ olmadigar iddia edilse bile, navliun fiyatlara -~¢ok ciddi
dengesizlikler olmadikca-~ genel seviyesinin uszunca bir siire
Uretim maliyetinin altinda kalamiyacagl varSayllabilir.

Bu bolinde Oncelikle, dendz tagat igletmelerinde mu-~

/ . .
hasebe dligzeninin kendine Ozgl gorintmlerinin verilmesine gali-.

g1lacak, daha sonra dolaysiz ulagin gilerleri, dolayli ulagim
giderleri ile genel yonetim gilerlerinin hizmet malivetlerine
yiklennesi ile ilgili baza yontemler btartisilacaktair,

20, DENIZ TALIT TSTETMEIGRINDE MATLYED
MUEASEBEST: DUZENT

Uzak yol denizeilifinin ilk glinlerinden bu yana
denizyolu ile ulasimin bir "macera" olarak nitelenmesi aligi-
lagelnigtir., Uzun ve tehlikeli bir sefere ¢ikan gemil aylarca
hattd bazan yillarca yurduna ddnmeyebilirdi, Giderek, bu ma-
cera diizenli bir yolculuga dbniigti ve geminin limandan ayri-
lig ve doniis tarihleri kesinlikle tespit edilmege baglandw,

(1) OzEIMAS, E,, "Milletlerarasi iktisadi‘Mﬁnasebetler”, Ta-
tanbul h968, s,54.
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Gemi yapam endiistrisi ile deniz trafifgindeki geligmeler sonucu,
bu seferlerin tamamlanma slireleri olidukga kisaldy,

Ancak, her bir seferin muhasebelegtirilmesi gozden
gegirilecek olursa, seferin sliresi ne olursa olsun bir aydan
“daha az bir slirede hesaplarin diizenlendigi goriilecektir,

; 200, DEIZ TASIT ISLETMEIERINDE MUHASEBE DUZENININ
TARTHSEL GBELISIMI

Deniz tagit igletmelerinde her seferin ayri bir mu-
hasebesinin yapilmasi zorunlulugu, deniz tasit igletmeleri ile

oteki tagat igletmelerini birbirinien ayiran en temel farktir,

Kara, demir ve hava yollari igletmelerinde, giderler-~
le gelirlerin, -~aylik sonuglari mukayese edebiluek amaci ile-
aylik ya da haftalik olarak hesaplara gegirilmesi uygundur, Oy-
ga bir geninin mﬁnferit bir seferiuin uzunlugu birgok aylari
kapsayabllir, Ozellikle de, seferin bitecegi tarih bilinmedi-
i digin, gelirlerle giderleri seferin tamamlannig ve tamamlan-—
manig kisimlari arasinda uygun bir gekilde paylagtirmek da ol-
dukca gligtiir.

Bu nedenle de, deniz tazit igletmelerinde bir geminin
isletme kArlilagini en iyl belirleyecek muhasebe birinl (done-
mi), miinferit sefer (yolculuk) olmaktadir, Sefer sirasinda iz-
lenen ¢egitli rotalardan her birine (6rnegin,_istaﬂbuleersin,
Mersin-Istanbul seferini yapacak bir geminin rotasi Istanbul-~
Tzmir, Izmir-Mersin, Mersin-(anakkale, (anakkale-Istanbul ola-
'bilir) "leg" denir ve bir sefer birgok rota (leg)lerden olusur.

19, ylizyilin sonlarina kadar, deulz ta itlarindaki
maliyet giderleri genellikle bu sefer siiresi esasina gdre ka-
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3

vitlara gecirilir, muhasebelegtirilecek iglemlerin ¢oju gemi-

‘nin diginda, ‘gemi kaptani tarafindan yapilirdy, Zira, ilk zaman-~

larda gemi kaptani gemi sahibiuln mall bir UeUullClpl niteli~
Cginde idi (L),

Kaptan, navlun sbzlegmelerinin gofunu imzalar, nav-
lun tieretlerini tahsil eder ve lgletme giderlerini Slerdi, Her
seferin sonunda kaptan, gemi sahibine igletme gelir ve miderle~
rinl gOsteren bir Ysefer gelir-gider cetveli" gbnderir, Lger
bir kér dogmussa bu cetvele bir de E@Xﬁi& eklerdi,

Gemni kapbaninin uzun yillar, gemi sahibiindin vekili-
olarak kabul edildigi slirece de, her bir sefer miinferit bir
nuhasebe birimi olarak kabul edilmigtir,

Tlk zamanlarda, geminin salibl bir seferden dtekine
degigiklik de gOsterirdi. Glinlmiizde gemilerin girketd olan Sam
hiplerinde nadiren defigiklikler olmakta, ancak gefer, sonug
hesaplari ozellikle maliyet glderleri yoniinden en uyzun ve
nantiki bir muhasebe birimi olmaga devam etmektedir,

Kural olarak da, deniz Ttanit lgletmelerinde muhasgebe
birini miinferit bir sefer olarak kabul olwwrken, sefer mali-
yvetlerinin hesapleumasinda "odeme' esasiy degil "talakluk" es
g1 (2) uygulanmaktadir,

201, DENIZ DASIT TSIRMMEBIERINDE HALIYED
MULASEBES T ILKBLDRI

Deniz ta; 1t 1sletmele11ﬂ1n ¢oZu her bir seferi ayra
bir macera ola“ak ulteleverek nuhasebe duzenler¢h1 bu epasa

0 e ot e i e A £ et £ R e £ S 6578 e G e e, WA RS e 7 i €t gy S 719 e e e ST £ 1 2 e o 7 % S s e £ v e e o e

(1) CHENG, Phlip C., Steamship Accounting, Cornell lieritine
P ress, Inc, Cambridge 1969, s, 138,

(2) BROOK, Horase R,; Muhasebenin Yonetine Uygulammasi, Cev,
Muallé Mezhepoglu, Ist, 1969, s. 4.
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gbre kurmuglardir, Sefer siiresi esasina gore hesaplar dizenle-
nince de élde edilen h351latta'bu esaga gire belirlenecektir.
Seferin net geliri de sefer siiresince elde edilen gelirlerle,
bu gelirlerin elde edilmesiyle orgaiik iligkisi bulunan gider-

lerin mukayesesi sonucu bulunur,

2010. BSefer ve Sefer Maliyetleri

~ Tarifesiz @ekildé isieyen bir gemi‘igin, Sefér,'ge,
minin yﬁksﬁszlarak vikleme limanina ugrayip yik almak ve ora-
dan da bagka bir limana gidip yiikiinii bogaltnak lzere belirli
bir limana terketmeéiyle baglar, OrneZing bir gemi 1 Martta
G¢in'in Keelung limaniri Kaliforniya'min Los Angeles limanindan
10,000 ton bugday alarak Japonya'nin Yokoma limanina bosaltmak
iizere terkedebilir, Geminin sefer siivresi (sefer gin sayisi)
Yokoma ' daki bogaitma'S Nigsan'da yapilacaksa, 1 Mart'tan 5 Ni-
gan'a kalar gecgen 36 giindiir, '

Tarifeli sefer yapan bir deniz taygit igletmesine bag-
L1 bir gemi igin isé, sefer, belirli bir limandan ayni limana
déniigle sonuglanan bir turdur, Ve genellikie yurda gelen yikin
limana bogaltilmasiyla son bulurQ Yeni bir sefer, yani bir sefer.
igin yapilacak vilkleme ile baglar, Uvgulamada sefer, genellikles

1) Getirilen yilkiin bogaltilmasy,
2) Gemi milrettebatinin iicretlerinin ddenmesi,
%) Gemlnin bakim ve onarim iglemlerinin tamamlanmasi,

iglemlerinin sona erdigi giniin gece yarisina kadar uzar,
Geminin bogaltilmasinin bittizl andan baglayarak se-

fer biter, bu andan itibaren yenl bir sgefer baglar ve yeniden
geminin tamamen bogaltalmasins kalar siirer.
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Deﬂlz tagit igletmelerinde malljet nubasebesi orgl-
tiince bitbin gelir ve giderler gemi ve sefer adina gbre sinif-
landirilir ve minferit bir geminin seferi ayri bir ig olarak
miitalda edilir, Uygulamada her bir geminin yapmig oldufu sefer-
lere milteselsil sira numarasi verilir, Ornegin S/S.Alp gemisi-
nin birinoi'seferi 1/1971, ikinoi seferi 2/1972 ,,.. seklinde
numaralanir, Belirli bir sefer devam ettigi siirece nunmarasini
muhafaza eder ve bltlin gelir ve glderler bu hesaba borg ve ala-
cak kaydedilir. Btylece belirli bir seferin isletne sonuglary
kolayca tespit edilmig olur., Heniiz bitmemiy olan seferlerle il-
gili olan gelir ve giderler, gemi sefer numarasi ve gelir ya
da gider kalemini ayrantili olarak belirtecek gekilde tali he-
saplara gegirilirler,

Hesap doneminin sonunda sefer devam etmekteyse, birik-
mig gider ve gelir toplamlarl.sonraki yila aktarilarlar, Higbir
k&r ya da zarar payl hesaplara intik&l etwmez. Bu husus deniz
tagit igletmeleri muhasebesl ile senelere sari Oteki uzun sire-
1i stzles melerin muhasebelegtirilmesi arasindalki temel fark-
lardan biridir,

21, DEULZ TAIT IQI&TMLLLRIND“ MALIYLT GLDERLERL

Deniz tagit igletmeleri muhasebesi daha Once belirtil-
digi gibi esas tlbarlyle dealzeilik endistrisinin gerekleri-
ni karsiliyacak sekilde dilzenlenmis bir siparis naliveti sig-
Temitdir (1). Muhasebe kayitlari her bir gemi ve sefer igin
ayri bir siparig gibli ylritilir, Deniz tagit igletmelerinde
bir maliyet sisteni, mﬁkemmel bir deniz tasina hiznetinin gort-
lebilmesi i¢in dolaysiz ya da dolayli olarak yapilan giderlerin

ayiriminl saglayabilnelidir.,

808 B8 i TR KA i T VTS ey TR MO £ T S T W T N g g ST W sied W ekl WS M g T O T (8 8 7 SN 5 €5 et IV o b Y ERTR e e ek WSS W s #1778 R ket @ T M P e berep b sy

(1) OCAL, F., Maliyet Muhasebesi®lenel Bilgiler) Istanbul 1969
Se 95.
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Maliyet giderleri illt olarak fonksiyon ya da faali-
yet kriterine gore tasnif edilebilir, '

‘ Blr denlz tagit igletmesinde faaliyetler; birisli ge-~
minin sefer vapmasl, dlgeri gemiye yapilan liman hizmetlerl
(ylkleme-bosg a]tmn givi) olan birbirinden bagimsiz ikl ayri faa-
livete boliinebilir, Buna gbre deniz tasit 1@letmeLeﬂLﬂ&e mali~

yet giderleri muhagebe yoOniinden su lic temel gruba ayrilabilir:

1) Dolaysiz ulagin giderleri,
2) Dolayli ulagim giderleri,
3) Genel Yonetim Giderleri.

Yapilan bu ayirimin amaglarindan biri, deniz tagat
letmelerinde, gemi igletme giderleri ile izletumenin yotnetin

giderleri arasinda bir ayirin yapabilmektir,

210, DOLAYES 517 ULALTIM GIDWRLLﬂl

Dolaysiz ulagim giderleri dogrudan dogruya belirli
bir sefere yuklenebllen, belirli bir sefer ic¢in yapalan harca-~
malardir. Sefer maliyetlerine, dolayisiyle hizmet maliyetine
dogrudan girerler, dagitima t&bi tutulmazlar,

Dolaysiz ulapim giderlerinden baglaicalari asafida
verilmistir,

2100, Gemiadamnlari Ucretleri

Gemiadamlari kavrami, genide fiilen galigan kﬂptan~
dan mig¢o'ya kadar, gemi zabitan ve nlre tuebatlmlﬂ timiind kap-
sar, |
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Denizlerde, gbllerde ve alarsulafda Trk bayraii ta-
siyan 100 ve daha fazla gros tonilatoluk gemilerde (sandal,
maviia, @at,'salapﬁrya dahil) bir hizmet aktiyle ¢aligan gemi
adanlary (Kaptan dahil) ve igverenleri arasindaki ig ili@kilé~
ri, iligkilerinin Uzellikleri nedeniyle, 29;4.1967 tarih ve 854
sayilay ayri bir Deniz I§ Kanunu ile diizenlennig bulunmaktadar,

Kaptanlarla ig verenler arasindaki iligkiler konusunda Tirk Ti-
caret Kanununda yer alan hikimler saklzdar, '
. | P . .
Hizmet akdinde yer almasi Ongbriilen gartlar kanunun
6, naddesinde belirtilmi@tir. Hizmet akbti belld sﬁre veya sefer.
icin olabilebepgl gibi siiresiz de olabilir. Stre bitiminﬂen 50N~
ra taraflarin rigasi ile ige devam halinde hizmet akdi ayni
gartlarla ayni slire i¢in uzamisg olur. Sliresiz wﬁltler&e bir ay-

lik deneme siliresi variar,

.

Gemi adaminin igten ayrilmasi halinde verilecek ca-
laigma belgesl Iiman Reisligine de onaylattairilabilir,

Gemi adaminin herhangi bir limanda gemindln hareketin-
den Once gemiye donmemesi, slrekli hastalige. ugramasi, geminin
herhangi bir nedenle 30 giinden fazla ueferden kald1r11ma81 ha~
llnde, hizmet akti ihbarsiz feshedilebilir, Aktin feshi halin-
de igveren geml adamini baglama limanina iade etmeyelmecbur~
dur, Aksi halde 15 glinlilk tecret i1le donily masraflarinin Bden-

mesi gerekir,

Gemi adamlarina ddenecek licretler yukaraida da belir-
t11digi gibi, ya ferdi hiznmet akitleri ile ya da toplu ig sz~
-legmélerd ile teshit olunurlar, '

Ueret tdeme devresi bir aydan fazla olamaz, Hakli bir
sebep olmeksizin igind yapuayan gemi adani, keyfiveti gemi Jjur-



nalina kaydedilmek gartiyle bu slire ic¢in lcretten mahrum edile-

bilir,

Gend adanmlarina Odenecek licretler, seferden Once bel-~
lidir, Gemi adamlarina seferle ilglli olarak Odenen bu icretler

dogrudan dofruya sefer maliyetlerine yliklenirler,

2101, Gemi Adamlari Munzam Ucretleri

Gemi adamlarindan bazilarina, ya da timiine seferle il-

gili olarak yapilan licret niteliginde gegitli odemelerdir,

A- Kasa Tazninati :

_ Ister i¢, isterse dig hatlarda olsun, geul seferde
iken, seferin baglangicindan bitinine kadar g¢egltli masraflarin
olenmesi gerekir, Bu ddemelerin lgveren igletme adina yapilma-
s1 dogaldir, Odemeler ya kaptan, ya da gdrevlendireceil zabi-
tandan birisi, ya da gemi k&tibi tarafindan yvapilir, burada
bdemeyl yapan kimse igverenin mutemedi durunundadir.

IT¢ hatlarda yapilan seferlerde, isveren, mutemedine
yveteri kadar bir para verir, Verilen para yetigmedifinde, acen-
talardan borglanma yetkisi de verilebilir, Mutenelin yapacadl
Odenelerden dolaya ortayea ¢ikabilecek kasa agiklarini gidermek
amaci ile bir kasa tazminati olmasi, ferdl hizmet akti ya da
toplu is sBzlegmeleri ile belli edilebilir, ' '

5¢10,1963 tarihli Resmi Gazetvede yayinlanan ve sonra-
dan degisikliklere ugrayan Tlirk Parasinin Kiymetinl HKoruma Hak -
kainda 17 Sayila Karara iligkin Gorunpeyven Muameleler Tebligi disg

hatlara deniz tagimacaligir ile ilgili kambiyo esag ve usulleri-

A
.

ni tesbit etmigtir,



- 48 -

Yabanci sulara sefer yapan Tirk gemlJerlnln, llman,
kanal, fener, rtmorkaj, kllavuz,'%ce1ta, yikleue ve bog altmw,
stirstarya iicretleri, karantina, doktor, ilf¢ giderleri arma-
- t¥ree navlun hasil&tindan mahsup suretiyle, buna‘imkén yoksa
Merkez Bauka81nca avans olarak yapirlacak doviz tahsisi ile
kargilanir, Bu avanslar acentalarin borg dekontlari ile ekll
- wakbuz ve faturalara dayanilarak kapatalir.

Acenta ve tanir g1¢erJer1, kuwanya gllcrieri, seyir
&let ve araglari ile cafi malzemelere ait ﬁlderler, geni adam-
larina aylik net Ucretlerinin 110 B'1 gegmenek izere % 60'a, |
kurtarma ve yardim hizpetleri giierlerifigin-devuygulama ay -
nidar. | | |

Ilan ve veklfm giderleri ile ticari muameleleérden
dogan difer ddeneler igin de Merkez Bankasinca d0viz tahsils
edilir.

_ Gemi adamlarinin istihkaklari daig seyaliat harcamala-
‘r1 vergisine tabi defildir, Tirk Bayra@aini btagiyan gemi ve 10~
torlerin dig limemlardaki masraflarini (yol giderleri dahil)
kargilamak amaeciyla tnceden tahsis edilebllecek azani avans
miktarlari agafida verilmigtir |

Bati Akdeniz Timanlari : y N
~ 5000 tonluk gemilere : 4,000 g
- 5000 ila 10,000 tonluk geiilere 54000 #

- 10,000 tondan bilylik genilere - 6,000 &

Dogu Akdéaiz~Limanlarl :

- 5000 tona kadar olan gemilere 2,500 2
~ 5000 ila 10,000 tonluk olan gemilere 4,000 &
- 10,000 tondan yukari gemilere 6,000 #
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Kontinant Iimanlari :
-~ 5000 tona kadar olan gemilere ‘ ‘ 6,000 8

~ 5000 ils 10,000 tona kadar olan gemilere7.500 ¥
~ 10,000 tondan yukari gemilere 10,000 g

Anerika ITimnsnlara

~ 5000 tona kadar olan gemilere 12,500 5'
- 5000 ila 10,000 tona kadar olanlara 17,500 &
~ 10,000 tondan yukari gemilere 22,500 ¥

- Sliveys Kenali Masraflari :

-~ 20,000 tona kadar olanlara 5,000 &
-~ 20,00 0 tondan yukari olanlara 15,000 &
Basra Korfezi ve Hint Okyanusu ILimanlary:
- 10,000 tonluk ve daha agafil tonajdaki

gemilere | 3,000 &
-~ 10,000 tondan yukari gemilere 5.000 %

Tankerler ic¢in bu rakkamlarin yarisi kadar avans do-
viz tahsis edilebilir,

- Dig hatlarda sefer yapan gemide, igveren nam ve he-
gabina cegitli Gdemeler yapacak olan mutemede, muhteunel kasa
agiklariniy gidermek amaci 1le bir kasa tazminati Cdlenmesi ge-
rekir, Genellikle tidenen, dévizin belirli bir yilizdesi kadardir,

Seferle 1lgili olarak ddenen bu tlirden kasa tazmi-—
natlari dogrudan dogruya sefer maliyetlerine ylklenirler,

B~ Tehlike Primleri

Tehlikeli maddeler (patlayici, parlayici ve yanicil)
tagiyan gemilerde gemi adamlarina, ferdi hizmet akdi, va da
toplu ig sbzlegmesi hilkiimleri uyarinca bir tehlike pripni dde-
nir,
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Prim, sbzlegme ile tesbit olunan gekillerde odenmek--
tedir, Orneging ‘

D.B.Deniz Wakliyati A,y.7de asit naklivati yapan ge-
milerde gemi adamlarina, tasginilan yik tonu basina bir prim

Bdennekte ve prim toplu ig sbzlegmesinde sayilan limanlar ara-
ganda limanlarin uzakllklarlﬂa‘gére degigmektedir, Hopa-Yarimea
araginda asit tagiyan bir gemide ton bagina tehlike primi 300
kurug iken, Marsilya—iskenderun arasinda tagina yapan genlde
ton bagina tehlike primi 492 kurustur.

Asit ve aharyaflt taginacilill yapan gemilerde gemi
adanlarlnw verileecgk olan ton bayina primlerin her sefer so-
nundax1,<topLam.px;m niktary, D, B.Deniz Nakliyati A.y.'de aga;
éldaki.gekildeugemi adamlary arasinda payla@tlrilmaktadlr. '

Once, gemi adamlari arasinda tehlike primi pay orani-
ni arttirier bir katsayy (k)ltesbit olunmaktadir.

= D.B. Deniz Waklivat A,S.'de bu katsayilar (k) gbyledir :

Kaptan ve Bag makinistlér 1IN 4evnsasansn K = 14000
1, Z&DAt1Er 1GIN +yruernerrnnrivenornneres K= 1,000
Gegici Kadrolu L. Zabitler igin supes.e... K = 1,200
MUrettebat 10N 4eareerenessnsrsnensoeions K = 1,500

- Her sefer igin hesaplanan toplam prifn tutarina (P)

-~ Pay oranini arttirici ! atsay131 (k) ile sefere kwtlldn gemi
adamlarinan uoret70r1ﬂ1 (U) ile ‘

'Tehlike prini da%ltlm Faktorini (F') ile gosterirsek, bLoplanm
tehlike pr1m111n gemi adanlarina dagitaim faktori goyle hesap-
ldﬂabllecoktlr, . b '

i
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Ornek:

e

9.000 grostonluk aslt ve akaryalkit tagiyan bir gem1~
- nin bir seferinde, 6.000 ton esit taganmigtir. Tagima Hopa, Yar
:rlmca arasinda yapilmigtir, Ton bagina 300 kurus tehlike prinl
odenecektir, Genide bir kaptan, bir bag makinist, gegl¢1,&adrov
lu bir birinei zabit, kadrolu bir birinei zabit wve 10 tane mij-
rettebat bulunmektadair (Ornekte nuremmobatln uoretlerl eslt var-
gayilmigtar.),
Ucretl L, Katsaylnln hesaplanm%sl
Kaptan 10,000, ~ 1000 % 1000
Bag makinlst S.QOO,, 1000 x, 1000
Ly Zabit 6800, ~ 1000 x 1000
G,Ks 1, Zabit 6.000,+ ' 1200 x 1200
Mitrettebat 40,000, - 1500 = 10 =_15000
R 70,800, 19200

ﬁ

o ol 'H
i

1

TOPlam UOI‘e‘bleI‘ Sassanmerse 7@.800 g
Hesaplanan Toplam Katsayi . _194200,-
90,000, -

Sty e iy Sr P v ol g iy

Toplam Prim Tutarai = Taginilaen ton x prin
18,000 # 6,000 X By

Dagatan faitory = 2200 . 0,00

9@ 000 o Gemi Adama
Doplam  Dagrtam Tehlike
Ucret hatsavl Deger ; Tdi oru Primi Paya

Kaptan 10,000 # 1,000 = 11,000 ¥ 0,20 = 2,200
Bag Mekinist 8,000 4 1,000% 9,000 x - 0,20 = 1.800
L. Zabit 6,800 % 14000 = 7,800 % 0,20 = 1.560
GuK. L.Zabit 6,000 % 1, 7.200 x 0,20 = 1,440
Mirettebat 4O.®O®\§&j§41 0= 55,000 & 0,20 = 1, 000,
0,800 1 90,000 | 18,000




Genit afamlarninin sefer snnucunda, sefer bir ayda ta—
eleri dahil) elde eflecek-

maMlanml§*$a%(yﬁkieme've bogaltma sir
lewd toplam kazanglariy sUyle olacaktir,

U"reﬁv
lO 000 % 2,200 = 12,200
8,000 = 1,800 = 9800
6,800 # 14560
6.000 # Lod40

il

1
2
w

sl uyqrmnna, wemi ad ml;m;-




D Gemi Ademlarina Odenen Onarim Ucretleri :
Gemi alamlarinin is tanlmlar;, ferdi hizmet akdi,
toplu fg svzlegmesi, ya da (yapilmigsa) is degerleniirme ca-

ligmalari sonucunda yapilmigtir,

Mekine personelince, normal‘gﬁgevlgri daganda (norm
mal gorevlerl, ana ve yardimci nakinalarin dglemesinl saflamelk-
t;r,} anawve‘yarﬁlmdl‘ma&;nalar,,kazaan@;ygrd;mg; tggpigatta
“ékfbixfﬁoreﬁJVQTilirw

.

yapacaklari kii¢lk capte onaram kergirli
Odenecek bu ek tcretin tespit ve Odeme gekli ferdl

hizmet akti, ya da Toplu Ig Stzlesuesi ile tesbit olunur., Yuke-
rida anilan igler, olaganiisti durumlar diginds oncelikle gemi-

nin makine personeli tarafindan yapilir,

Makine personelince yapilan onarinlar igin
olunan toplam lcrette yukarida asit ve akaryakait tajimaciligiy
yapan genilerde geni adamlarina Bdenecek tehlike primlerinin

tespit

dagitan esasina gore, makine personeli arasinda dagitilmakté-
dat.
)
Unce, makine personeli arasinda, onarim ﬁpretleri,pay
oranini arttiracak bir katsayi (k)rtespit olunmaktadar,

D.B.Deniz Nakliyat A,.'nde bu katsayilar goyledir:

a) Bag milhendis-Bag makinist igin k= 800
b) Kadrolu 1. Zabitler igin k= 1000
¢) Kadrosuz L. Zabitler igin ke 1100
4) Mirettebat i¢in k= 1500
‘) Blektrilk zabitleri dein k= 13500




niirettebatin teretlerd

éKadrOSuz l. Zablt
Mtirettebat

—- 54
- Her ‘sefer ig¢in hesaplanan onarim teretleri toplami (T)
- Pay oranini arttirici katsayi (k) ile onarima katilan maki-
ne personelinin ticretlerini (U)
~ Onaram teretleri daZitam faktortinil (F) ile gbsterirsek, top-
lam onaram licretlerinin makine personeline dafitim faktori
gbyle hesaplanabilecektir:

Oxnelk:
§/S Kitahya pilebinin 72/2 seferinde toplam olarak

1540005~ TL, onarim Horeti Sdendifini varsayalim. Bu -onarim
iginde, 1 Bagmakinist, 1 kadrolu, l'de kadrosuz birinci Zabit

ile, b mlirettebaty L'de elektrik zabiti galasmigtir (Ornektbe
eglt: varsayilmisbar).

Blektrik Zabiti —
Toplem see

Toplaﬁl UCl"e'bleI' s onarresesy 389 3009 -
Hesaplanan Toplam Katsayi ,. 11,700,
/ 5000003 -

oo

Ey
0

formiilinde hesaplanan defer .we verile ;;ye3
ne koyalime. ’

ki + K
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P oe . 15,00@ i v = 0,30 Dagrtin faktdri uyarinca maki-

58.300 +11.700 ne personelinden her birine di-

gen onaram lcretli payini sdyle
hesaplayabiliriz,

T@p]an Dagartim ~ Onarim
Ucret Katsayz Deger Faktorlli, Uoretl Payi
Bag makinist 7.200 % 800 = 8 OOO‘X 0,30 = 2.400

Kadrolu L. Zabit 6,000 ¢ %,000 = 7,000 x 0,30 = 2.100

Kadrosuz 4 6,900 ¢+ 1,100 = 3,000 x 0,30 = 2,400
liirettebat 12,500 + 7.500 =20,000 x 0,30 = 6,000
Bleltrik Zabiti __5.700 +_ 1,300 = 7,000 % 0.30 = __2,100

38,300 11,700 50,000 15 000

Makine personelinin sefer sonucunda, sefer bir ayda
tananlanmigsa (yliklene ve bogalbme siireleri danil) elde ede~
cekleri toplam kazanglari gbyle olacalkbir,

. Onarin : Toplam

Ueret Ucret]erl Paya _Kazang
Bag makinist 7.200 «+ 2,400 = 9,600
Radrolu L. Zabit 6,000 = 24100 = 8,100
Kadrosuz L,Zabit 6,900 = 2400 = 9.300
Miirettebat (2500%5) 12,500 & 6,000 = 18.500
Blektrik Zabiti 5,700 = 2,100 s l2800

38,300 15,000 56,300

Onaram dglemleri tatil ginlerinde yapailmigsa, ona-
ramn Heretl belirli oranlarda zamli Slenmektedir.

Ornefgin:

DeBe Dendg Wakliyat A.y. gemilerinde onarim Cumhuri-
yet Bayraminda yapilnig olsa 1di, tcrelt,bu durum Toplu Is Stz-
lesmesinde hikme bailandifandan % 100 zamly, yani 30,000 TL,
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6teki ulusal bayram glinlerinde % 50 zamli yani 22,500,- TL,
tlenecekti, Istimli gemiler i¢in de yine ayri bir zam sdz ko-
nusu olmaktadir, ‘

Geni adamlarina, ozellikle, makine personeline .sefer-
le 1lgili olarak Odenen bu tlirden licretler dogrudan dogruya se-

fer maliyetlerine yiklenirler.

B~ Ambar Acgma -~ Kapama Ucretleri :

Geml adamlarinin ig tanimlari diginda yapuis oldukla~
ri igsler ig¢in ayrica bir ilicret almalari genellikle 808z konusu
olmaktadir, '

Givertede gbrevli mirettebatin gbérevleri digsinda yap-
mig olduklari islerden olan ambar ac¢ma kapama igleri dolayisiy-
le gyrica bir ilecret almalari ali,ilagelmigtir.

OrneZin

D,B. Deniz Nakliyati A,:;.'de Deniz-Ulay Ig Sendikasi
ile yapmig olduZu Toplu I§ Stzleguesinin 573, maddesl uyarin-
ba9 tahta ve sag¢ ambar kapaklarlnln agilmasinda 40,~ TL., ka~
panmasinda 40,- TI, Sdemékﬁedir;

Ambar agma-kapama iglemlerinin liman igg¢ileri tarafin-
dan yapilmasi gerekmektedir., Ancak, Iiman is¢ilerinin bu is-
lenleri yapmasinin zorunlu olarak gliverte miirettebati yapmak-
tadir, Dolayisiyle de ek bir ticret almaktadirlar.

Gemi adamlarina dzellikle gliverte personeline, glver-
tede gbrev digi yapuig oldugu igler dgin, seferle ilgili olarak
0denen bu tlirden Uecretlerin dogrudan dogruya sefer maliyetleri-

ne yiklennesi gereknektedir. |
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F- Ayni lage Giderleri (Kumanya) :

Genide pigirilen yemek igin yapilmasy gerekli masraf - ,
lar, uygulamada ayni ilage gideri ya da kunanya olarak anilmakta-
dar. ' ’ i

Geni adamlarinin iage ve genide ikéméﬁleri, galigma,
Saglik ve Sosyal Yardin, Ulagtirna Bakanllklarlnca'ortaklaga ha~
zirlanan 27,%.1958 tarih ve 9968 sayillydemi Adanlarinin Saglik,
fage ve Ikfnet sartlarini Gosterir Nizemmame ile dlizenlenmigbir,
Bu nizamnane 500 gros tonilatodan kiigiik gemiler ve balikgl geni-
leri ile rouworkdr ve ylzer vingléfi kapsan digi biraknigtir,

Linanlar iginde, gehir hatlarinda, kidrfez ve gdllerde
yoleu ve ylik nakleden mavna, gat ve benzerlerinde iage servisi
kurulamnadigi takdirde genmi adamlarlna isveren tarafindan iage
kargaligir olarak, ig aktinde tesbit edilmig olan licret disinda,
iage bedéli ddenir, Bu bedeller Galigma Bakanliginda, T,0dalar
ve Borsalar Birlizginin de 2 temsileisiiin bulundugu lage Bedelil
Tesbit Heyetince tesbit edilir.

Tage Servisi igin Igveren bir talimat hazirlemaya, bu
serviste galiganlarin 3 ayda bir saglik muayeﬁelerini yaptirna-—
ya mecburdur. Iage maddelerinin ginlik sarfiyati fage Tabeldla-
rinda gosterilir ve bunlar bir yil saklanlr;

Gemi adanlari ig¢in hazgirlanan bu yeneklerle ilgili mas-

e o o
raftar-seferle 1lgili olduklarindan doZrudan dogruya, sefer mall-
yetlerine yiklenirler,

G- CGigden Iase Giderleri :

Genide herhangi bir sebeple kuzine faaliyetini durdur-
nug, yemek pigirme imkénsizlagnigsa, geni adamlaraina, daha Orice
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belirtildigi gekilde tespit edilen bedelin altinda olmanak lize-
re, genellikle ferdi hizmet akti ya da toplu ig sdzleguesi gere-
gi, beher sefer glnil igin nakten bir licret ddenmesl sz konusu-
dur, Yapilan bu ddeneler, uygulanada §igden Iage Giderleri ola-
rak amilnaktadir ve seferle ilgili olduklaraindan dogrudan dog—
ruya sefer maliyetlerine yliklenmektelirler,

H- Dis Hatlar ve Ic¢c Hatlar Il8c ve Tedavi Masraflari s

3

Geni adamlarainin, sefer siras 1ud1 hasta olpalari sonu-
cu, sefer ister i¢ hatlarda olsun ister dig‘hatlarda, IFerdi hiznet
akti, boplu ig stzlesmesl her ilkisi de yoksa teantilen, ya da ilag

ve tedavi masraflari igveren tarafindan odenir.

T¢ ve d1g hatlarda, ayirimin yapilmasindaki ana¢ ig.
hatlarda masrafin Tirk Lirasi iizerinden, d1g hatlarda dSviz lUze-

rinden ddendigini gOstermek amaci iledir,

Bu tiirden i1ila¢ ve tedavi d%oraflarl seferle 1lgili ol-

iUleALhudu dogruian dogruya sefer naliyetlerine ydklpﬂlTlCL, ﬁ

.

i¢ ve Dig Harcirahlar :

Gemi adamlarinin, bir gemiden bagka bir geniye nakli,
yva da igletnenin merkezinin bulundugu yerden, geninin seferde
bulundugu herhangl bir limana gonaerllwelorlnde her defasinda
igletme tarafindan tespit olunacak ana tagit arag¢larindan biri-
nin licreti, bu nakil ig¢in gerekli Oteki tasgit arag¢glarinin lcre-
ti ile, her gin dc¢in gemi adamina ek bir yevomilye Gdenir,

Ornefin :

Geni Iskenderun'dadir, Genli adaninin ivedilikle Is

L

Lar -

bul'dan Iskenderun'a gitmesi gerekmektedir. Igletme Adana'ya
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kadar ugak bilet teretini, Adana-Iskenderun-arasi/tereti:d wve
ayrica da bir yevmiye tieretini gemi alanina Gleyecektir,

I¢ harcivahler~dig havcprahlar ayirimi yine Tlirk Iiva-

1 ve doviz ile Udetle ayirimini gbstermek amaci ile yapalmagtir,

I¢ ya da dig harcirah olerek yapilan bu Odemeler; geumir-
"“fQu olarak haptan

nin yabdﬂCl bir llmanda bulundugu surade

ya da zabitenin yepacass seyahatlar igin de’ odeulr,
Hardarahan tutar ve odeme @ekll A¢in hiznet akti ya
toplu is sbzlegmesinde ayrica dzel bir hilkiimde buluabiliz,

Bu turdea yapilan tdemeler do seicrle 11 _»Olﬁuklaw
rindan dogruﬂan dogruya sefer nallfetlerlne yuklenlrjer.

2102. Yasaly Sosysl Gidexlez (1)

Gemi adamlarina Odenen g¢egitli licretler iizerinden, ig-
veren deniz tagit dgletmesi taraflndan yasalar uyarinca Sdenme-=
si zorunlu giderlerdir,

Bu giderlerin Tlrkiye' delan‘bnemlisi5'506 sayrli Jogs

yal Slgortalar Kanuau vyarincs Sdennesi gereken, sooyal slgorta

prlmlerln;pvereﬂ.@ay1J&r4

Yasali Sosyal Giderler de, gewdl adamlarina odeénen iit-
retler gibi, dofrudan dopruys seferle ilgili olarak sefer naliew
yetlerine ylklennektedir.

) YauiCI, ., Tiirk Is letmelerﬂlln Tekduzen Hesap chge"
(THG), Istanbul 1966, =




Bunlrer giﬂerlenﬁ, gemilerin yalat, yag ve su glderle-
rini kapsayan bir kavrandar.
Genilerin her sefer Aoalis 'd@,'gamk shaprlaran onayin-
dan gegmis gemipin o seferine ait Makine Sarfiyat Jurnalleri
(Rablo 31; 3%2) miktar olarak yakit, yad ve su tikelbinind gbste-

rirs

Geminin notorlus ya da buharly (1) oluguna ya da yapL
sekline gbre, seferde akaryakat ya fa kinie tiketini bz
Gintimtiziin, modern gemileildfZinde konir ile ¢aluigan gendler yok de-
necek kader agelmigtir ve genmellikle de akoryakat (fuel-oil) bii-
ketilmekbtedirs 5 ’ '

Denizg bagrt igletmesinde, Makina Sarfiyat Jurnalind alan
1lgili servis, miktar olarek gbsterilen tTiketiwin deferimi para
olarak hesapler ve maliyep muhasebesi servisine verir,

, Seferle ilgili olarak Makina Sarfiyat Jurpali dle mike
tar olarak teshbit ve ilgili servis verafindan biwrin fiyabtlar lze-
rinfen Gegerlendirilen bunker glderleri dofrudan dogruye sefer
maliyetlerine yiklenirler,

2104, Gegdli Malzeme Giderlexd :

Gesitli malzeme giderleri, boyalar, yaglar, kirtasiye,
bas1li belge, yedek malzeme ve Steki malzemelerden sefer sirasin-
da tiketilenler, bunker giderlerinde oldugu gibi bir liste halin-
de miktar olarak 1ilglli sexvise sefer d8nisll verilir,

T e s 8 A 8 TR T 7 ST 7 5 T8 113, TP 58 ST T T o8 T ST S b TS €T MTETS 39 LA g £ £, LT T AT 7 o ST AR AT S e

(1) Geminin mobtorlu ya da buharli olugu gemi adindan Ynce gelen
rumuzfan anlagilar, Ornegin, m/s rumuzu varsa wotorlu, 5/8
rumuzu varsa buharli gemd anlagilir. m/s Istanbul, s/s Trab-
zon gibi,

konustour .



TABIO 31
, Hattl wwvevunennn.
Sefer No. vvvenses

MAKIHA SARFIYAT JURNA T ‘ }
' Havuz Tarihi ,....

------/-..../197 tden -_..o;obs/o‘-‘-t/l97

b VARTS KAIKI§ | KAUN MBSAL ool o0 1 To 1 2000 5.
| Timaw | TER} FB . T * |JENERJROR JENE. | JENB. |
’ - } FARK] uIL | St lm 311:‘Saa~”c Top | SoirjArangyir Az Seyir |Arem ,

: Terihi Gidn | Saat tarih Giin lgeat |
1 fu tajb‘ Y saatiSaat] SaatiSaatSaat Saat

SEFERDE SAATTE SARFIYAT
(GBEMICE DOIDURULACAKTIR)
SEYIRDE | _ARANMDA BAGMKINIST S

. | VEERE Ton/Eg TL. |TonXg{ TI.

CSARTIVAT AT 4
ciwsi [VERAL-]FILL] TEHRT.FIilT :
ng. Kg. Kg.lnikeg., Keg, i Adz Soyads  Iizasaf.

_TASARRUF | FAZIA SARF,

TAXIT |

YAKIT
TA%

=19 -
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TABIO 32

Gemilerde 24 Saatlik (Seyir-Aran) Bunker (Yakit,Yalk,Su)
- Masraflaraz Tablosu (1)

GEMT ADT 5 B Y IR | . AR A M

B e e

Yak1it | Yekit  Ya Su Yakat Yap  Su
. dsmi Ton Kz,  Ton Ton Kg,  Ton

CORUH, YOZGAT,

MANTSA 70 28, 4 o4 6.3 7.2 6 16,8

ESKIyEHIR, KIR-- )

SEHIR, NEVQEMLR 7O 15,8 96 4.4 5.3  19.2 14.4

OEYHAN 156) 24 96 19,2 5.3 19,2 19,2

ODIHIL s FO 15,6 108 13.2 5.3 19.2 13,2

BTAZTE LFO 12,2 120 7.2 1,2 15,6 7.2

: DO 0,9 - - o - -

GENGLIK LFO 2L.9 180 Te2 1.4 15,6 7.2
DO 3,28 - - ~ - ”

RIZE-MATATYA DO T2 60 7.2 1 12 7,2

A, DAVER DO 10.6 110 7.2 1.2 4.4 7.2

BATLIAN . FO 62,4 48 16,8 12 16,8 .
LFO 28,8 - - - } .

GARZAN TR0 28.8 - . - - -
DO 2.% 240 9.6 1,2  lb4.4 9,6

GEREIK TR0 55,5 360 12 3.6 96 12
DO 445 - - - " -

STVAS GO 4,5 72 7.2 0,9 14,4 7.2

KAR GO 3.5 12 54 6,2 7 5.2

AP, CEBESOY '

GUIMU 5 PATA .

GNR  KAZ TMORBAY ‘ _

GNR.ZEXT DOGAN DO 29 216 10 24 58 10

MBRIG ‘

BTRATD |

AMR, SUKRU OKAN  L#0 %6 220 7.2 3.2 60 T2

Tuel 011 ton 222,- Diesel 011 ton 39%,- GAS OlL ton 446 fi;
L® oil ton 231, 1L,, Yai Kg. 3,50 TL., su 7,50 TI,

(1) Denizcilik Bankasi Denig Naklivat A,y, Gendileriain giinlik
bunker masraflars tao]osudur.v(L971 vila itibariyle).



zarerlil

retlerdir, o

pit- eden ve l:Lman teamvlmle uygun Vst v ‘ ‘
verilen Ueretlerdir,

Bu ligteler, sigorta ve h
nan eksik, ya da fazla gikmasi ¥

lero Aktarga Yoretleri de:
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C- pifting Ucretleri -

pifting iki gekilde olugmaktadir :

i

a) Yik yiftingi ¢ Gemlye yukler, bogaltna limani esasi-
na gore yiklenirler, Yikiin, gemide yer degistirmesi gerektlglnﬂ '
de, bu yer degigtirme nedeniyle bir takim aasraflarln yap11m351
ve iicret Sdepnmesi stz konusu olabilir, ‘

|

b) Gemi wiftingl ¢ Gemiain bizzat'kehdisiiin ayni linan
Sigtirnesidir, Bu yer dedlsz tlrmc nedend ile de

igerisinde yer def
bir takin masraflar dof a01llr.

Her iki tiirde olusan, vifting Giderleri de seferle il-
gili olduklarindan dojrudan dogruya sefer malivetlerine yiklenir-

ler,

D- Beklene Uorctlerl :

Geminin normal gelme Zmen1Q&a limana gu]neneslnien do-
laya yﬁkleylcllere odenen iicretlerdir,

Bekleme licretleri genel olarak

- Geminin ge¢ gelmesi,
- Gemiain zamaninda gelip yikiin beklenmesi,
-~ K6tU hava gartlari (yagis vb,) nedeni ile yilcleme ya
da bogaltma yvapilanamasi,

durumnlarinda tanakkuk etnekte ve odenmektedir,

Her lig- durumda da ylkleyicilerin emre hazir Jurumda ol-
nalarine karsilik geni yiklene ya da bojaltnaya hazir bulunnama-—
s1 dolayisiyle yiikleyicilerin bog gegen gallnwa saatleri i¢in bir

s

- licret gdemmesi gerckmektedir.



Beklene iicretleri de seferle dlgili olarel. ... ..
dogruya sefer maliyetlerine yiklenirler.

B- Pagla Galisms Ueretleyd, i

Geninin bir an Snce ylikleme ya darboﬁalmilmaﬁmﬂl sal—
Lenal apsciyla normal Galigma saatlerlﬂln g 1nda yapllaﬂ fazla

galigma saatlerd i¢in g

Seferle dlgili olarak dogru
lerine yiklenirler.,

P Lptif Malzenesi Ueretleri :

Nitelik ve niceliklerine bore yukun amoeraﬁ
gibl yerlasﬁlrllabilme i dgin, %ahba (pany@l tantaparl) Vb.
ge$1tll malzenmeye ihtiyag vardir.

Tiketilen istif malzemesi de seferle flgili olarak dod-
rulan doBruya sefer maliyetlerine ylklenirler,

G- Kalavuz Ucretleri :

Gerek wiranalan limanin teapdld ya da kanunleri uya-
rinca, gerckse gegllen liman, bofaz,; kanal ¥b, yerlerin dzel du-
runlar: geregl, ilgililerden kilavuz kapuan istenilnesi zorunlu

N ISNAEES Kalavuz kaptana Gdenen u@retler de seferle ilgili olaw~

rak dogrudan deofruya sefer maliyetlerine yikleairler,

H~ Rornorkor U01etler1 2

Ugranilen livands rihtina yenasma, ayrilinen limanda
rahtanden uzeklagna sirasinda ana nakinalar ¢alagtaralnazlar ve
gemil bir ya da birkag¢ rowmorkdr yedeginde liman i¢inde [, . o
gande uygun bir yere kadar gekilil, Bu gekne dglemi dgin Bdenen
leretler de¢ seferle ilgildi Qlaﬁak d@g:u&a;¢émgrmya sefer nali-
yetlerine yiklenirler, |
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J- Palamariﬁcreﬁleri :

Ugranilan limanda gemi halatlwln rihtinag baglanmaol ya
da ayx 1lanan limanda geni halatinin rlhtlmdan glkarllna 51 degin
Gdenen uoretlerdlr. N

Seferle 1lgili olarak dogrudan dodruya sefer naliyet-
lerine yiklenirler, .

K~ Servis Botu Ucretleri :

Gemi liman diganda ya da linan iginde olmakla beraber
rihtindan uzaekga bir yerde demirlenek zorunda kalwolgsa, gemi
adanlary ile yik ile ilgili kimselerin gemiye gidig-—geliglerini
saglamek amaci ile kiralanan servis botlarina Gdenen lcretler de,
seferle 1lgili olq.wk dogrudan dOOfuya sefer malivetlerine yik-
lenirler,

I~ Liman Ueretleri :

Geminin limanda kall* sliresi ve gros tonaji ile oranti-
ll olarak ya da teamillen 1lgill liman bagkanliklarina Gdenen
*mtlerdlr. Iiman resim ve harglari olarak da anilirlar,

Seferle ilgili olalak dogrudan doZruya scfer maliyet-

lerine yliklenirler,

M- Sahil Sihhiye Ucretleri :
Gemninin linanda kalig sliresi dile orantili olarak, il-
gili limanda sahil sihhiye tegkil&ti masraflarina cesitli gekil-

lerde hesapla“an katilma paylarl olwbllcce g1l gibi, bu konuda ger-

6, 5.1930 tarinli 1593 S&]l]l Udumi HlelSSlhha‘KaﬂHHUm
nun 20,6, 1942 tarlhll 4255 say1li Kanunla depgigtirilen 1L, ‘bab,
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1, faszl wmaddelerine godre Tiirk ve yabanel linanlarindan bir Tirk

na gelen hey geminin hapeket etlti i limanden bir saklik
entast almig olmasy gerekir. Yabanea Linandan gelen . gendlerin
patentakarinin havelret limampnde konsoloslufunuz var ise konso-

s gereklidir, Vize harcy konsolosluga

loglukea vize eddlmig ol
ya fa varzs limaninda linan didaresine Odentrs Bu gart dlkeleér
arasinda kapsalikila olarvak kaldzrilabilir, Trensit gegen gemiler-
de glinetk ve lipan peruilepindeki S&glihvk@yd;,_patenta yerine
geger, Hareket linaninda ve seyix esnasinia salgin hastalik ol-
madrigy takdirde, pat@m%alaﬂ’“temiz”dir;,Paﬁentas;z geniler "“bu
lagik™iglemi gdrlrler, | |

Turk linenlarinds sefer yapan gemller harelket ve son
varig limaninda, digardan gelenler ise, ilk varig linaninda
pratika, patenta ya da wize almak dgin sa@lik,muayéﬂﬁaine tabi
tutulurlar, Yabanecis gemilere hudut ve sahil sihhiyesinee serbesh
pratilka verilmelik¢e kimse gemiye girip g¢rkamaz.

_ Bulazuk hastalik gegmesini tnlemek d¢in gemdlerin sag-
Lak uuayenesi yapilarak hastalik tagidafandan gliphelenilen yol-

eularan teerit ve btedavisi, egyanan fenni temizlipi, hasaratain
ok edilmesi, yolkeu ve mlirettabata agi ve gerun yapirluasi tedbips
Lerd uwygulanarak masraflar gemi kapbanindan tahsil eddlir,

- Iduwanda salgin hastalik var ise, bu durum sehil saglik
memurilary. taraifindan kimena ufreyan genllerin paﬁent@larlﬂa.i§~

lenir,

Gemi kaptanlariy gemide zulmr eden bulagik hastalaklama
i1k ddinanda ilgililere bildirnek gorundadir,

Geni doktorlarinin Saflik ve Bosyal Yardin Bakanlagi-
nan imtihan belgelerinil haiz olnglari garttir. Miretitebat ve
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A

iglinedl sanazf yolcular ile deniz tutnasy, kaza ve bulagik hastalik-
lar vukuunda diger yolcularan muayene we btedavisi ilicretsiz olup,
gefer sirasindakil hastelaklay

KaﬂuLun 150, maddesine vore, geml uuvarllGW1 gark@l

l956 Tlllﬂﬂa 5@57‘V@ 3058, 1947 yalanda 51l5 sayLly
lwanunlarla deélgtlrllen 1340 tarihli ! OO sayily Risinl Sikhaye
Kanunina gore, buizarly motorlu ve yelkenll gemile;dun~%onilato
basina 1-250 tonilatoluklar igin 4 kurus, 25&«750 Gonilate luklar

4 =nfé“kiiru-g%, daha yukarilar icin 8 kuru“v81hh1ye respd alinir,
.S jhlJ€ reSml 41% hareket edllen, yabanollar 1gln ilk ugreanilan
limanda tahsil olunur.

veferle dlgili olarak doéluﬂaﬂ dogruya saefer mallyetm
lerine ylklenlrler,

e Babtam Uevetlerd s

Geminin limemda kalig slivesi dgerisinde, yanagtigy li-
man, baglandagi gamendare dgin, liman bagkenliklarina tdenen le-
retlerdir, Iimanda deuirlene icretlezi rihtlm leretlerinien sa-
yilarlar, Bu Ueretlerin tespit gekilleri ve tuterlari her liman
icin degigiklik gosterir. Hesaplama da genellikle linanda kalasg
stiresi, geminin kayitly tonaji (register tonaje) esas alinmakta
ise de, bu Uéretler bazi linanlarda teantile gbtre pdenmektedir,
Rahtan ve samendirva resmi olarak da anilirler,

Rahtin doretlerd de seferle ilgili olarak doprudan
dofirtiye sefer maliyetlerine yiklenirler,
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P- Iggaliye Resimleri

i;ba¢¢ye resni, geminin liman bagkanliganca tespit olu=~
nan rihtim dzginda bagkaca uygun bir yere yanagmasi sz kqnusu
oldugunda odenen resimlerdir, Isgaliye resmi limanin bulunduZi
yer belediye baskanliklarinca ginlilk olarak tesgpit ve tahsil
olumnmaktadirlar, Bu tespitte geminin kayitla tonaji da dikkate

& ; s e cxlas . . .
alinmakta, vonaj bliyldik¢e iggaliye resmi de artmaktadir,

isgaliye resimleri de, seferle 1lgili olarak dogrudan

dogruya sefer maliyetlerine yiklenirler,

2107, Acentalik Ucret ve Komigyonlara :

Tirk Ticaret Kanununun 116, maddesi; acentayi, "Tica-
ri mimessil, ticari vekil, satig memuru veya miistahdem gibi, ta-
bi bir safati olmaksizin bir mukaveleye dayanarak, muayyen bir
yer ve bﬁlge iginde, daimil bir surette bir ticari i@leﬁmeyi ilgi-
lendiren akitlerde aracilik etmeyili veya bunlari o igletme adana
yapmayl meslek edinen kimse" olarak tanimlamigiir,

Bitlin milli, yani pozitif hukuklarin lstiinde, bir acen-
ta kavrami verdir (1), Bu kavram, ekonomik geligimin gerekleri-
ne ve ihtiyag¢larina uygun olarak uygulamada kendiliginden olug-
nmugtur, Acenta kavraminin unsurlari sunlardir :

a) Bagimsizlak,

b) Streklilik,

c) Bir ya da birkag¢ igletme adina akit yapmek ya da
onu ilgilendiren akitlerde aracilik etmek,

Tirk hukukunda acentanin her hukukta yer alan “asga-
ri" unsurlarina bagi ekler yapilmigtir, Bunlari T.K, m.L1l6'da
verilen tanimdan sdyle siralayabiliriz:

(1) TBKINALP, G., Acenta Stzlesmesine Uygulanan Kanunlar Ihti-
lafs  Kuralzn, Istanbul 1972, s, 18-20, :
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a) Bajiimsiz hareket etmek,’

b) Devanli faaliyet gosternek (stireklililk),

¢) Ticari bir i@letmeyi iigilendiren<akitlerie aracil-
lik etmek ya da onﬁn adina akit yapnak (faaliyetin
nitelizini belirten unsur),

d) Acentaliii meslek haline getirmek, |

e) Faaliyeti bir belirli bege“ya7da yerde yapnak (Faa-
liyet alanini belirten umsur),

f) Faaliyeti bir stzlesueye layanarak yerine gebirmek

(sbzlegme unsuru).

Deniz tayat igletmeciligl, yapilan higmetin nitelifi
gerepgl, bolgeler, uluslar ve kitalar arasi, bir tekim iligkile-
rin kurulmasini ve bir takim iglemlerin yefinde, zamaninda ve
geregi gibi yapilmasini zorunlu kilmaktadir, Tgletmenin bizzatb
kendisinin, igletmenin bulunduZu yerden bu iglemleri (yik,bul-
na, ylkleme, bogaltma, stzlegme yapma vb.) yapmasl imkansigdir.
Bu nedenle ¢ok genig bir aceﬂta'ﬁrgutu olmasi, gegitli acenta~
larla sakai bir iliski ve igbirliii kurmasi zorunludur,

Acentaian hukuki durumu, acenta kavraminin unsurlari
yukarida kisaca belirtilmisti, I@letmeﬂin, hemen her limanda
esas ya da tall acentalarinin bulumnasi gerekmektedir, yoksa
gagici olarak bir acenta ile stzlegme yapilmaktadir. Ister esas
ister tali acenta olsun, acentauin hukuvkil durumu yukerida be-
lirtilen hukukl gergeve igerisginde sbzlegme i1le tespit cdilmek-
tedir, ‘

Acenta sbzlesnede belirtilen sartlarla licret ya da ko-

misgyona hak kamanmaktadir.
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A= Acentalik Ueretleri

Linanlarinda kaldagy slirece genl wve ylk ile ilgili ge-
pitll iglenler yapan acentalara hiznetleri karsiligi verilen ie
retler Acentalik Ucretleri olarsk anilarler, '

PR

“Dénizeililile ufragan birgok llkelerde bUlgesel acenta-

Clar ve Orglitlerd kendi”aralar;nda{ tari@esiz,38£@$ Yapaﬁ (tramp)
genilerinin acentelik dgleri ve limandali iglemleri ile, gider-

lerini kargilayan Ueretlerin sabit tarifelerini ‘kararlagtiring-

lardaizr,

ﬁerétler, geminin ﬁqnaj;ngvve-yﬁkﬁn.niﬁelik.ye nieceli-
gine gbre,deiiegi§ebilir, Ancak, lkural olarelk sabit bir licret
‘tesp;t Qluﬁapilir.' ' S

Tarlfell sefler yapan gem1le in. bagly olduim deniz'ta¥
gat 10L9tmeler1 aceqbellk ficretlerine eksolarak, yiklenen ya da
bogaltilan yuk Uzerinden navlun geliriain belirld bir ylizdesini:
acentalara komlsyon olarak wverirler. .

. Aocntalarl taraflndaﬂ bazan norual acencellk licretleri-
ne eP .0larak brit navliun gelirinin belirli bir yizdesiuln konis-
| yonaolarak, tarifesiz sefer yapan gemilerin bagl;'oldugu.demiz
tagit igletmelerinden istendigi ve bu konuia.gabalar harcandigl
gorvlwuyse de, taginan ylk. mnavlwwlizerinden herhengl bir komig-
yon ddenmesi ﬁdeb olmanigtir (l)

B~ Aoentalar haoorle Ue GluerJer :

Deniz ta§1tViglqtmesiminfaeeuteleﬂi:il~ yaptrklary ya-
zisma ve haberlegsme giderleri, telgraf, telefon, - c1ex lleretleri,

.....-;.,,_,.... s TR e mm e

lama ve Denlz L
1964, B 7.



acentalardan dgletneye, iglétmeﬁeﬂ acentaya gbnderilen vesalk
igin oioncn kkoli Ucretleri de seferle Algild olarak dolrudan dog-

ruya sefer na llfetlequc Jvklenlrler.b

Haberlegne éiierleri,.agenta tarafandan yapilnigsa aceh-
tanin. hesabina gagirilir, ancek, hesaba gegirme igleni, acente
~yurt ig¢i acentelerden ise Tirk ILirasi, yurt digy acentelerden
ise doviz lzerinden yapilir. | |

eE Acenta K01lsyonlar1 :

Yﬁkleme'vevbogaltma komigyonlary, i¢ ve dig linmanlarda
yuﬁleme ya da bopaltmn:1Qlemler1 igin deniz “basat igletnesinin
scentalaring cegi- li %eklllerle verﬂlgl Kom1syom1ard e

a) Acemta Lhra@ Navlunu Komigyonlari s Aoentaull, bu-—

luwluuu‘yer1Amanla&angemxyc;*Iledlgl yillclin naviun geliri dizerin-

den almis oldugu komigyondur,

‘1

o) Aoenta Ithal Navlunu Kom1 vonWarl ¢ Acentanin bulun-

dufu yer llmailndﬂ demllen bO%altll%J yukqn navlun gellrlefl ize-
rinden almig oldugu komisyondnr. -

fAeémtaiihragfve ith8l navliunu konisyonlarinin i¢ liman-
" larda ilke ‘parast iizerinden dis linanleards dbviz dzerinden ddene—
03“1, yva - da’ enel11LJo oldugn glol, acentanin cari hescalna'ge*
olrllocegl t@blldlr.’ '

D~ Forwarder Acenta Kénisyonlars : T

Geniye yik bulmek,; buldufu ylki rahtina s tlrnek glbi,
islenleri yapan aracilara verilen komisveonlardir, '

-t L Deniz tagat igletmelerinin, heuen her linanda ana ya

&a’mall acentalarllla bulunduiu, yeksa o llddndakl bazi acenta-

.
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larla cesitli iglemler geregi gegici'i@ 1ligkilerinin kurulna-
81 oereﬁreltedl;. Kurulan bu iliskiler geregi, acentalarin yapQ
m13 olduklary ig yu‘ a iglemler igin gok g¢esitli isinlerde acen-
ta leret ve kom1syowlar1 ddenmektedir, Ana ya fda talil acentala-
ra da sozlvwmeLerlmde belirtilmenmig olan ig ve iglemler yapiik-
larinda yine QCultll ucret ve komisyonlar Sdenmektedir, (Araca
Acenta Komisyonlari, Aoenta Allatl Kom15yonlaf1 Vezaretei Acen—
ta KomlsyOQl%rl vb ) ' '

|
/

E~ Navlun Indirimleri (Rebates)

Yillke ‘naviun birin fiyatlnln (varifenin) tatbik edil-
meyerek daha diigikk bir oranda navlun ‘tahakkuk ettirilirse, ek-
sik tahakkuk ettirilen navlun, navliun indirimi (tenzil&ts) ola~
ralk tanlmlanlr,; i

-Tarifeli sefer yapan genllerin bagla buluﬂiuklarl de-
niz tagsit 1§letmelbf111n navlunda, yapabllecgklefl indirimin ko
gullary ve oranlari igletnenin iiye oldu u konferanglar tarafain-

dan tespit olunmaktadair,

i : )
I~ Adres Komisyonlary (Address Comission)

Baza navluﬂ,55zlo smelerinde, noulﬂmentonun inzalan~
nasinda, (yani yikin gemiye yllklendd gl anda) naviun geliri lize-
rinden Adres Komisyonu adi verilen belirli oranda bir kowmisyo-
nun genlyi kiralayama taninmasiy 80z konusu olnaktalir, Burada
geniyi kiralayén hié bir 62@1 hizmet gbrmenekte ve de hicg bir
fedakérliga katlanmamaktadlr, dolayisiyle adres konisyonu adi
“lhaedn eevgekte bir navliun indirimi yapilmaktadair,

G- Simsariye (Brokerage)

Deniz tagit igletmesi ya da yetkilisi ile yik tasitan
yva da yetkilisli arasindaki navlun sOzlegmesinin diizenle.ebilmesi
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igin, her ikisini kargilagtiran, sOzlegmenin imgalannasini sag-
layan simsarlara (aracilara) verllecek ticreti navluaun belirli
bir yviizdesi olarak belirlewnek &dettir, Ne var ki, genellikle sim-
sarlik lereti sozlesneuin imgalannasinda degil, ylikin geuniye kon-

nagt Uzerine ddennckitedir,

Bu iglenleri vapan kimseler, Gemi Sinsara (Shipbroker)
olarak adlendirilmektadir,

remi simsaril, 'bir yvandan ylkin yikleyicileri ve gbnie~
rilenleri ote vandan deniz tasgit igletmeleri (geni sahipleri)
va da denizde yik tagiyicilar arasinda aracl olarak hareket et-
mektedirlei.

Geml simsarlarinin yaptiklara iglemlerin baglicalara
sunlardir (L) -

.
v

Iimanda gemilerin'idaresi (yiiklenme, bogaltma, bunker
alna vb, ) yik, teslim alma ve teslim etne, navlun ve
yolcu bilet bedellerinin tahsili, yik calirma, zarar-
ziyan ve tazninat isteklerinin ¢oziinlennesi, gemile-

re kunenya ve yiyecek sallanas

Ekspeditor = (forwarding agento) ya da ginrik sinsari
(custon brokers) ~ylklerin ve genilerin iglenlerini
bitirmek, ginrik verglleriain ddenmesi, glinrik for-
naliteleri 1le nesgul olua vb, - olarak hareket etme;

- Bir ”euldlu‘TThtl a yanasnasi, yliklenesl ya da bo-
‘galtilnasi 1@1a.teru1bat almas

vvvvv Tarifeli ya da tarifesiz (tramp) sefer yapan geni-
ler ig¢in navlun stzlespmeleri ve ylklene ya da bogalb-

(l) L), "; a4g¢e¢,9 S, 190,
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me sdglesneleri yapmak, bunlar, kiralana simsari
olarak anilirlar;
- Biyik endiistri ve ticaret igletmeleri icin kirala~

ma. acentesi olarak harekebt ederler,

2108, Oteki Dolaysiz Ulagin Giderleri 1

Seferle dogrudan dofruya ilgili olarak gemi adamlarin-
ca Ozellikle kaptan tarafinden yapilan giderler de vardir,

Bunlarin baglicalari gtyle siralanabilir :

A- Temsil Giderleri :

Kaptanin gemiyi temsilen gemi igerisinde yva da ugrani-
lan linanda yik ilgilileri ya da oteki konuklar ig¢in yaprmig ol-
dufu agirlama vb, giderlerdir. Kaptanin yepacagi temsil gider-
leri, kaptana bu konuda igletme tarafindan verilecek sarf yet-

kisi dile sinarlidir.

B~ Isitma, Aydinlatuna, Icme Suyu ve Temizlik Giderleri :

Sefer sirasinda yapilan bu tlirden giderler dc dogrudan

2

dogruya sefer naliyetlerine ylklenirler,

G- Tagitma Giderlerdi :

.

Igletne adina ufranilan limanda bagkaca tagit aragla-

r1i ile yaptirilan tagatmalar i¢in yapilan giderlerdir,

~ Bu giderler igerisinde, gemi ya da ylk ile ilgili ola-
rak gemi adamlarinca denen tagit licretleri de yer alarlar,

Dogrudan dogruya ilgili seferin maliyetine yiklenir-
ler.



- 76 -

D~ Il8n ve Rekl&m Giderleri :

, Geminin yikli olarak ugrak ya da varna linanaina ulag-
t1giny, linandan ne zmapan ve nereye gldecegini, yik vernmek igin
ilgililerin kinlere nasil bagvurmalarini duyurmak lizere, her
tirli basin-yayin araglari ile yapilan duyurulértigin vdenen
ilén ve reklém giderleri de,  dojrudan dogruya ilgili seferin

maliyetine yiklenirler,

E- Dapga Vergisi, Harg ve Noter Giderleri :
Gemi ya da yik ile ilgili olarak alinmasi ya da veril-
mesi gerekli belgeler igin ddenen damga verglsi, harc ve noter-
lik gilerleri de, doZrudan dogruya ilgili seferin maliyetine

yliklenirler,

P Dispec (Despatoh) Uoretlerd &

Yikleme ya da bogaltmanin, sdzlegmede belirtilen sii-
reden once ya da slire dgeriginde, bitirilmesi dolayasiyle deniw
tagat igletmesinin yik ilgilisine ddeyecefl para dispec olarsk
anilir (1),

Tagina (navliun) sdzlegmesinde belirtilen siire igeri-
pinde, geninin yiklenmesi ya da bogaltilmasinda kazanilan glin-
lere (despatch days) dispe¢ ginleri demilir,

Yik tasiticilaranin ya da yik alacilarinin (ylilt ilgi-
lileri) yikleme ya da bogaltmada zaman kazanmak amacl ile ola-~
fan disi bir takam glderler yapmalari s0z konusu oldufunda dig-
pe¢ parasi (despatch money) seklinde bir bedel-bir bazninat
almalari hakli goriilebilir,

(l) B:ES, Ja; aogneag 594‘3
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Digpeg parasi, eger yiklene ya da bosaltpa dglemleri
tagina (navlun) sozle"neslude be 11rtl‘ﬁn slre 1gef1 yinde biti-
rilmisse ve bu konuda sdzlegnede qubug varsa yille ilgililerine

pdenen blr taznlnat bir miikAfattir.

Bazan, dispeg parasi gergekﬁéImavlum.fiyatlnia gigld
bir indirim demektir, Sozlegnede, yikleme ya da bogaltna siire
si, gergeklegtirilmesi kolaylakla mimkiin stireden daha uzun bir
stire ile gbsterilir. '

Yiikleme ya da bogaltma daha kisa bir'surede,gergeklegw

tirilir, bOylece yik ilgilisi dispe¢ parasina hak kazanir,

Sozlesmede glire, fiilen gercekles tlrllebllt ek yukle~
me ya da bogaltma stiresi kadar bclirﬁilir, bu slire. icerisinde
yvilkleme ya da bowaltna gergeklestlrlldl 1n¢en yik ilgilisi yi-

ne dispeg¢ parasina hak kazanir,

Gemi, stzlegmede belirtilen siire dgerilsinde yiklene-
mez ya da bogaltirlamazsa gecikilen zaman dg¢in, stzlesunede belir-
tllen zamen ig¢in yik ilgilisinin her gegen dﬁn'igin_bir taznd -

nat denesl gerekir, uygulamada bu btazpinat "Denurrage =Jlrag~

tarya tazminati! olarak anilir,

Demurrage, dispegin tersidir, Dispe¢i deniz tagit ig-
letnesi, denurajil yik ilgllisi oder,

Alagilagelnis bir kural olarak, dispeg¢ denurajin ya-—
risi kadardair,

Dispe¢ ve demura] hesaplara da bu iglerde uzmanlagmis
kimpeler tarafindan yapilir ve kendilerine ayrica blr illcret tde-

nir.,
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Digpeg Ginleri Ile Dispe¢ Parasinin Hesaplannasi ;

Dispeg glnleri ve dispeg¢ parasi (tazuinati)nin nite-
1igi yukaride belirtilmigti, Dispe¢ glinleri ve dispeg parasinin
‘hesaplanmasi konusunda bir kiigik ornek agagada verilmigtir (1)..

Ornek:

Navlun stzlesmesinin yikleme siiresi ve dispe¢ ile il-
gili hikmii sdyledir '

Pazarlari ve bayram glinleri diginda, yilk havanin elve-
Crigli oldugu her ig glninde 1,500 ton olarak yilklenecektir,

Yikleme Slresi, Cumartesi saat 1l3.00 ile Pazartesi
07,00 arasinda ve resnd bir tatil glniinden Oncekl son ig glini
saat 13,00 i1le bundan sonraki ilk ilg glnil saat 07,00 arasinda

lgleneyecektir,

Yilkklene siiresi, herhangi bir gin (pazar ve resni ta-
til glinleri daginda) saat 9,00 ile 17,00 arasi kaptan ya da
acentalar tarafindan, gemiyi kiralayanlara ya da acentelerine
geninin yiiklemeye hazir oldufuna iliskin yazili bildirim (hazir-
11k mektubu) de bulunulmasindan 24 saat gonra, gemi ister bag-
lama yerinde olsun, ister olmasin igleiieye baglayacaktir,

Dispe¢ parasi, ylklemede "kazanilan tlim ¢alisgma slire-
si (all working time saved)" (2) igin glnde 600 Z'dar,

Yiklemesi yapilacak yik miktarys 8.400.tondur, ancak
bu miktar yilizde on eksik ya da fazlasi kalar olabilir,
(L) BES, J.; a.g.e, s, 109.

(2) Sbzlegnede, kazanilan tim ¢aligma zananil yerine, kazanilan
tim zaman (all time saved) icgin glindelik dispec parasi da
konulabilirdi, :



Sala

Gars.
Pers,

Cuma

C.tesl
Pazar
P,tesi
Salw
Garsg.,
Pery,

kiralayanlara tdenccek dispeg parasi hesaplanir,

9
10
LL

13
14
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TABLO 33

§/8 YOZGAT $iImBL
YUKTENE LIMANTNDA SURE ¢IZELGEST

"Pinesheets

- Dbzlegmeld

Yikleme Siiresi

Kazanilan

olre

G

, & 8 D 5.0
Mart 16,00 vardi, 16,40 o |
Hazairlak Mektubu
verildi. - - . - . e
Mart 16,40 Slire Bagladr = 7 20 - - =
Mart ll,00 Yanagta 11,30
Yikleme bagladi 1 - - . - -
Mart Yainurdan 2 paat
10 dk, Gecikme - 21 50 - - -
Mart Yikleme tamamlanda = 13 - o~ i 1.0
Mart - - — - . -
Maxrt - L7 - - AT -
Maxrt 1 - - 1 - -
Mard® 1 - - 1 - -
Mart 07.00 Sire bitti, =~ 7 = = T -
f 5 18 10 % 1 10
Dispec glinil (sliresi) tespit olunduktan sonra, gemiyi

Yiklemede kazanilan tlin ¢aligma sliresi d¢in gemlyi ki-

ralayanlara ddenmesi gereken dispeg¢ parasini hesaplarken, once

saat ve dakika bagina diigen dispe¢ parasini hesaplanak gerekir.

- paat Bagina Dispec Parasa

- Ginlik Dispe¢ Parasa

- Dakika Bagina Dispeg¢g Parasi 30

24 =
60 =

720 &
%0 #

0,50 g
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Bu hesaplamadan sonra tahakkuk edecek toplam dispeg

parasit soyle olacakbir,

2,1609?‘ g

720 x 3 = _
50 x 1 o= 30,~ 2
0,50 x 10 = __ 5,- 2.

Toplam Dispeg Parasl ,e.eeees 2,195,~ &

Dolaysiz Ulasim giderleri, yalnizca tagima hizmetinin
gbriilmesiyle doBrudan iligkilidir, Ve zorunlu olarak yilik ve yolcu
hacai ile orantili olmaktadir. Bu giderlefjen ancak tagina hizne-
tinin yapilmamasi, geminin seferden ¢ekilmesi ile vazgeeilebilir,

Ancak yularida sozi edilen giderlerden gemi adanlara
ticretleri, Yasali Sosyal giderler, yiyecek, yakit, igecek, su,
rihtin ve iskele resimleri, yik ya da yolcu hacni ile degil,
gefgr gin sayisi ile orantilidir, Yikleme bogalima icretleri,
yilkk ve yolcu komisyonlari gibi giderler ise'taglma hacud ile az
va da ¢ok dogru orvantilidir, ; ’

Tamir ve bakim giderleri ile yedek parca, malzeme gibi
giderler ise hen sefer gln S&ylSl'ile hem de yik ve yolcu hacni

ile orantilaidir,

, Dezenfekte giderleri, ton tizerinien (geminin net tona-
j1) vddenen vergiler, kanal ge¢is resimleri ile acente iicretleri
ise ne tagima hacmi ne de sefer glin sayisi ile iliskilidir,

"Degigken maliyet kavrami'inin deniz tagsit disletmele-
ri_muhasebesinde farkla yonleri vardar, Bazi giderler, az c¢ok,
sefer siiresi ile dojru orantalidir, Digerleri ise, tagima hacmi
ile orantili olarak artdr ya da ceksilirler, Vergi tlriinden do-
laysiz giderler degigmez gider olarak nitelenebilir. Ancak her
sefer 1¢in yukarida anilan glderler ozellikle incelenmelidir (1).

(1) Deniz Tagit Isletmelerinde Maliyetler, defigkenlik yontinden
daha sonra, 3, Bollimde incelenecektbir,
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21%,. DOTAYLI ULASIM GIDBRIERL. o

Gemi amortismanlari, sigorta, yllilk revizyon giderle-
ri ile galigilmayan stirelerdeki geni giderleri, yapilan seferler-
le dblayll olarak iligkilidir. Bu tir giderlerin tasinan yilk ve
yoleu hacmine bagli oluaksizin tutarlari sabittir.

Dolayla ulasim giderleri bir geminin bltiniyle ¢alig-
masina yararliy olmak amaciyla yapilirlar ve onceden belirlenen
anahtarlara gbére sefer maliyetlerine yiklewirler,

Eger sigorta ve blylk tanir giderleri bir sefere yilik-
letilecek olsa idi, bir seferin maliyeti ile difer bir sefer ara-

sinda dnemli farklar dojabilecek ve sefer nmaliyetleri dolayisiy-
le navlun fiyatlari blylk dalgalanmalar gdsterecekti,

2110, Genmiler Amortisman Giderleri

Maliyet anlaminda amortl swan, kullanilan duran var-
liklarin bu kullanilmasindan ya da diger nedenlerden ileri ge-
len deger kayiplarinain maliyetlere gegirilmesl igleunl () seklin-
de tanimlanmaktadir. Amortismanlarin malivetlere yiklenmnesi ig-

leni ise, ¢esitli sekillerde olusturulmakbadar,

‘Oncelikle,-amorﬁisman oraninin tegpit edilmesi, bu
oran (ylizde) ile amortismana tabi duran varliklarin degerinin
carpilmasi ve yillik toplam amortisman giderinin hesaplammasi
gereknektedir, Hesaplanan toplam amortisman gideri, giderek
naliyvetlere yiklenmektedir, ' |

Yasalar uyarinca amortisman giderleri yail sonunda ta-
halkckuvk ettirilirler, Ancak, amortisman giderleri defer maliyet-

(1) Iktisadi Devlet Tesekkillleriui Yeniden Diizenleme Komisyonu,
Terinler ve Agiklamalariy, Ankara 1963, s, 6,
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lerimin he pliﬂﬁblfHCST fgin, SPIOWlPrL bluOﬂ gend lerin yale
lik &eglgmez toplan anortisman gli@plprlnln l/ﬁ@b’i ile sefer
giin sayis1 garpini kadar sefer naliyebtlerine yiklemnektedin,

Y1l sonunda, bu giderlerde herhangi bir artig olmugsa
gerekli dlizeltmelexr yapilmoktadar.

Amortisman orani, gileplerde geml kaynetinin % 5'i,
tankerlerde ise % T'sidir (1),

2111, Gemiler Envanter Auortiswanlari s

Gendler Fnventeri deyilnil, geniwin dginde bulinam, ain-
cak gemni kaymetiain dasinda barakilen ve kiynetlerdi 1i:000,- 1i-
rayl. gegen demirbaglar igin kullanilmaktadir,

Gendler envanter amorbisnanlari ise, bu demirbaslar

igin ayrailan amortismenlardar. Amorbisuan oranlari, anoprtismna-
na tabl desirbaglarin her birl i¢in ayridir,

, ‘ Geutler envanteri olarak apmilan geni denirbas;larinin
baglicalary arasinda, Branda ve ambar nujambaleri, yiilkl

bogaltna domanimi, teuizieme-@gganlmI,:tabak«ganak,vg car égya,
elektrik techizwty ve nalzenesi, mqbilyaamefrﬂﬁat ve talamlar,
kuzine takimlaray, cankurtarna ve yang i gondirne teghizaty,
yatek-yorgan takimi, navigasyon aletleri, halat ve pavlolap,
al&t edevat v.b. sayrlabiliy,

Gemiler envanter amortismanlari da, daha dnce belirti-
len gemi amortisuen giderleri gibi sefer maliyetlerine yiklenir-
ler .

o e e N S gt S et eyt v 5 1,2, €S, 50 57 13 e s e i el ST 3 ) w3 RS e 52 et e, ve

(1) T.C, Maliye Bakanlifi Vergi Usul Kanuomu Genel Tebligi,Sira
No, 55, Amortisgmnan Cuuvellerl, Tablo VIII,



2l12. Gemiler Bakam ve Onaraim Gilerleri :

Gemiler bakimi ve onarimi giderleri, gemilerin yil ige-
risinde yurt i¢i ve yurt digr tersanelerde yaptirilan bakim ve
onarimi ile ilgili giderlerdir,

Ilgili servis, bakam ve onaramin her gemi igin une za-
man yapilacagini, bakim ve onaram giderlerinin ne kadar tutaca-
gini yillik is programinda ayrantaili olarak tesplt edem.

Yallik ig programi ile bespit olunan (tahnin olunan) bu gider-
ler, ¢ok az bir farkla belli oldufunian, geni bajina Iigen Lop-—
lam bakin ve onarinm giderlerinin 1/365'i -ile, geninin naliyeti
hesaplanan seferinin, sefer gln sayieir ile ¢arpini alinarak,
bakim ve onarin giderleri sefer nmaliyetlerine ylklenmisg olur,
Y1l sonunda, tahnin olunan bakim onarim glderleri ile gergek-
legen bakim onarim gllerleri arasinda bir fark dogmussa, gerek-

1i diizeltneler yapilir,

2113, Gendiler Biyik Tamir Gilderleri :

Bliyilik tanir glderleri, tamize alinan geninin deferini
arttirici nitelikteki tamirler ig¢in fdenen gililerlerdir,

Biyik tardr giderleri, spesial slirvey gidecleri ola-
rak da anilirlar. Gemiler, 2 yilda ve 4 yalda bir oluak Usere
klaslarina etkili olacak tamire girerler (Saft cekilmesi, bank
sirveyleri vb,). "

\

Biyilk tamir giderleri, yapilan tanirden yararlanna si-
resi dikkate alinarak bu slive igerisinide anortismana t&bi tutul~
naktadir.. |

D,B,Deniz Nakliyat A.$.'de bu siire yonetin kurulu ka-
rari ile genellikle 4 yil olarak tesgpit edilnistir,
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Buyiilk tamir giderleri, yararlanma siiresi ile orantala
ve sefer gln sayisina bagli olarak sefer nmaliyetlerine yliklen-
mektedir. o

Ornek:

Acsu gemisi 1971 yalanda biyik tapire girais ve bu
tamdir di¢in 1,095,000, L. bdenmigtir, Blyik tanirden vararlan-
me plcesi 4 yal oclarak tesplt edilmigtir,. .

3
~
b wad
11

8

Yallak biyik tanir gidewi 1,095,000 :
Ginlik v " 0 273,750

oo
Ay

Aksu genisinin 1/71 seferinde sefer gin sayisi 50 ol-
duguna gbre, sefer naliyetine yuklenmeﬁi‘gereken bilyilik tanlr gi-
derleri payz1 :

2114, Sirvey.ve Muayene Giderleri (Clasification Kosten)

,
Belirli bir tonajin Ustindeki agik denim gemileri, dlin-

yaca taninmig uluglararasi kurunlarin denetind altinda, belirli
kurallara uygun olarak yapilairlar, Bu kurumlarin baglicalari
sunlardir (1) '

Lloyd's Register of Shipping Tondon

Amerlcau Bureau of Shipplmb ' New. York
Bureau Veritas ~ Paris
Norske Veritas ' Oslo
‘Germanischer Lloyd ' Berlin
TMirk TLoydu (2) - Istanbul

(L) BES, Jue; @s8e€s, 5. 254.

(2) Istanbul'da bir Vekif geklindedir, Norske Veritas=-Ogsle ile
koordineli c¢alignaktadar.
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Bir geminin yapimina ba@lanmadanbénoé ayri ayri be-
lirtilen nitelik ve Ozellikleri bu kurumlardan biri tarafindan
onaylanmig olmalidir, Geminin ve makinelerin vapiliszi bu kurun-
laran slirveytrleri tarafindan yaklnian gbzetilir, Yapim ve ge;
rekll tecriibeler bittikten sonra, Clasification belgesi ilgili
kurun tarafindan verilir. - '

Bu belgede geminin kimlik ve aitelikleri ayraintala
bir mekilde belirtilir, Uluslararasi bu kurunlar yaninda, g¢e-
31, t1ld Ulkelerde de bu tip kurumlar bulunanaktadzr ve gofu zaman

yukarida belirtilen kurumlarin ilyesldir, '
Acik d%%%% genllerinl bu gekilde belirli kurunlarca
siniflandirnagy /anacl bunlarin halihazair durunlari hakkinda

givenilir bilgliler toplanaktir,

Geni yapiminlan once ve sonra yapilan bu denetinden

sonra bu kurumlarca agik deniz genileri belirli araliklarda

yvine zorunlu denetime tabi tutulurlar,

Stirvey, kelime olarak da "teftis, tetkik, yoklama (1)
muayene, durum tespiti anlamina gelmekte ve yukarida belirtilen
denetim ve muayeneyi yapanlara da "Slrveyor” deniluektedir., Slr-
veybrler, makine ve glverte olmak lizere iki tanedir, '

Yukarida anilan uluslararasi kurumlar barafindan ve-
rilen Yola Elveriglilik Belgesi yaninda bu konuda Tirkiye'!de de
bazi kurallar bulunsaktadair,

: .
At vt 2 s e e B WL Erm £ a9 5 ey €W grTa P 60 oy T €T e B A torve S5 T ap Sl €7 gee N iy S1 Ky T RS K AT ks ol o e Y e £ SR ere e e T Ranod 4 B A1 i G £ e e e T i T

(1) Redhouse S$tzligl "Ingilizce-Tilirkge", Amerikan Bord Negriyat .
Dairesi Bagkanlifi, Istanbul 1969, s. 1037,



14,6.1946 tarihli 4922 sayila Denizde Can ve Mal Koru-
na Hakkinda Kaaun geregince, ticaret;gemilerininvﬁahsis edildik-
Leri iglere ve yapacaklari yolculuklara gore tekne, genel dona-
taim, makine ve kazan, can kurtarma,_yangln'sﬁndﬁrme ve difer arag—
lari tiiziik hikkinlerine gbre, yilda en az bir defa Jenetlenir,

Su alty denetlemeleri ise iki yilda bir yapailir. Bu denetleme-
lerde uygunlugun tesbiti halinde bir 'yola elverislilik belge~
si" dlizenlenir. Ayrica geni sefere ¢ikmalian Once her defa yik-
leme durumu, yakit ve kumanyanln ve geml adamlaranin yeterlili-

gi denetlenerek "xola ¢cikig izni® verdilir,

Stirvey ve nuayene giderleri, "denetin ve nuayeneyl ya-—

panlara odenen lcretleri kapsanaktadir,

Stirvey ve Muayene giderlerimin toplami ilglili servis
tarafindan is programinda gerg¢ege c¢ok yakin bir kesinlikle her

geni icin ayri ayri tespit olunur,

Sefer maliyveti hesaplasean geml ig¢in Gdenecek yillik
toplam survey ve nuayene giderlerioin 1/3%65'i ile, maliveti
hesaplanan seferin sefer gln sayisi Qarpllarak, naliyete yik-
lennesi gereken, siirvey ve nuayene gidlerleri payir hesaplanir,

2115, Gemiler Sigorta Primleri

Gemilerin sigorta ettirilmeleri ve sigorta glierleri~
nin tahakkuk ve 8denmesi ile ilgili servis, gemilerin tekne,,
harp, klip, grev ve oteki sigorta klozlarina gbdre (tankerlerde,
kollektif ferdi kaza kilomu ile Otekl genmilerde suistinal klo~-

Zu Vb.) sigorta primlerini her gemi i¢in ayri ayri ig programin-
da belirtirler, Ilgili sigorta girketleri ile sbzlesneleri ya-
par ya da bajzlanti kurar, Tesbit edilen tahrini sigorta primleri
olaganiigti durumlar ﬁl@lﬂda‘pek degisnezler,
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Ancak Slrprim ve sigortaya esas deger artiglari nede-
niyle dogacak fazla ya' da eksikler igin yil igerisinde ya da so--
nunda gerekli dlizeltmeler yapilir, ’

Sefer maliyeti hesaplanan geml igin ddenecek yillik
toplam sigorta primlerinin 1/%65'i ile, naliyeti hesaplanan se-
ferin gefer glin payisi garpilarak, maliyvete yﬁklenmesi gereken
genl sigorta primleri hesaplanir,

2116, Ihtiyat Gemi Adamlarana Odenen Ucretler :

Gemilerin seferlerini arzulanir gekilde tamemlamalari-
ni saglayabilmek i¢in deniz tazit dgletmelerinde ya igletne ner-—
kezinin bulundufu yerde ya da uygun bulunan linanlarda ihtiyat
(yedek) gemi adami bulundurma zorunluZu vardir. Bu zorunluluk,
geni adamlarini yasalar ya da sOzlegnelerden doZan sefer doni-
gl dinlenme haklarindan ve geni adamlarinin sefer sirasinda has-
talanmalaray vb, nedenlerden dogmaktadir,

Ihtiyat gemi adanlarinin ne kadar olmasi gerektigi,
deniz tayit igletnesi tarafindan gegmisg tecrilbelere dayanila-
rak her kadro ig¢in (kaptan, makinist, ba@mﬁhéndis, telsiz me-
nuru, mnigo vb. kadrolar) ayri ayra tespit olunur,

Ancak, ihtiyat gemi adamlara igin Goauk (sabit) kad-
S

rolar bulunmanakta, her gemi adami her gaman igin ihtivat du-
i/
rununa diigebiluektedir,

Ihtiyat gemi. adanlarina ddenen icretler, sefer mali-
yetlerine toplam gemi adamlari sayisi ile orantili olavak yik-
lennektedir,
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Ornek:

Bir deniz tasat 1qleume51n1n 15 aiet genisi bulunmak-
tadir, Bu gemilerde galigan toplam gemi adami sayisi 750'dir,.
Ekdm 1971 igerisinde ihtiyat gemi-adamlarlna ddenen Uecretler
toplami 30,000,~ TT, 4/71 sefer maliyeti hesaplanan 5/8 Kurban
gemiginin toplam geml adamnsayisi 35'tir,

4/71 sefer maliyetine yiklenecek ihtiyat geni adamla-
rina odenen teret payi soyle hesaplanaoaktlr.

Ihbljat Gohe Uorotler Toplan

Dagatim PFakbtory =
Toplmm G Aaamlﬁrl Saylgl

L20:000 . = 4o, oI,

750
4/71 Seferi Intiyat G.A, Ucret Payn

35 x 40,- = 1,400,- 71, olacaktir,

212, ‘GENEL YONBTIM GIDERIERL

-

Genel Yonetim Giderleri, bir deniz tagit isletmesi-
nin tim olarak isleyebilmesi id¢in yapalan yonetin, deuetlene
ve bliro hizmetleri giderleridir. Bu giderlerden ancak, igletme-
nin timiiniin ya da en azindan onenli bir boliuntiniin faaliyetind
durdurmasi yolu ile vazgegilebilir, Bir basgka deyimle bu gi-

derler isletmenin tinine yararli nitelikd edir,

Genel yonetin giderleriuin tipik bir ayirimi D.B,De-
niz Nekliyat A.p. hes ap planlnian yarxrlanllarak agagirda ve~
rilpnistir.,



10, Genel Yonetim Personel Giderleri :

- 100, Kara Personcli Ucretleri

110.

120,

1000,
1010.

Emnekli Sandigina TAbi Kara Pergsoneli Ucr,
Sosyal Sigortaya TAbi Kara Personeli Ucz.

1020, Yeviiyeli Kara Personeli Ucretleri
1030, Murakip Ucretleri

104-00 R R EE R

1050, Digerleri

Kara Personeli Munzan Ucretleri
1100, Makam Tazminaty

1110, Kasa Tazninata

1120, Primler

1130, Ikramiyeler

1140, Pazla Mepai Ucretleri
1150, Hafta Tatili Ucretleri
1160, Yonetim Kurulu Huzur Haklari
1170, Nobet Ucretleri -
1180, Kidenm Tazminatlari

1190, Digerleri |

Kara Personeli Sosyal Yardim Giderleri
1200. Gocuk Zamlari . '
1210, Doium, Olin ve BEvlenne Yardaimlariy
1220, Yiyecek Gideri

12300 vunenesnsnes

1240, Giyecek Gideri

1250, Ila¢ ve Tedavi Gideri .

12604 pevosnnsnnns ' |

1270, Ewmekli SandiZina Odeneh Kar§1llklar
1280, Sosyal Sigortaya’édenén Kargiliklar
1290, Diferleri -



130,
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Kara Personell Haveirahlari

1300, Daimi Memuriyet Harcirshlard

1310, Muvakkat Memuriyet Hawcirahlara

1320, Mifettis ve Kontrolbrler Harcirahlari
1530, Yurt Dige Harcirahlari |
1340¢ wounensnaneess

1350, Digerleri

20, Genel ftnetin Cesltld Glderlerd

200, Malzene Glderleri

210,

2000, Kirbtasiye Giderleri

2010, Matbu BEvrak Giderleri

2020, Biro Levaziwnaty Giderleri
2030, Akaryakat Giderleri

2040, Mistehlik Malzene Giderleri
PO50¢ wessopinesarss

2060, yeseneaessnons

20700 sanssreseonsne

20805 srnesensevosen

2090, Digerleri

Haberlesme Giderleri
2100, Pogta @Giderleri

2110, Telgraf Giderlerd

2120, Telefon Giderleri

2130, Telsiz Giderleri

2140, Telex Giderleri

2150, Radyo~Televizyon Abone Giderleri
21600 veoeteosnssnns

21704 snesansrasssne

21804 saesoressasnes

2190, Dilkerleri



020,

240,

Qe@itli Giderler

2200, Temsil Giderleri

2210, Teberrular :

2220, Tenvir, Teshin, Su ve Temizlik'Gid@rleri

22304 Nakliye Giderleri

2240, wehir

Igl Vesaiti Wakliye Giderlerd

2250, Kiralar

2260, Ilan ve Reklén Giderleri

2270, Borsga ve Mesleki Tesgekkilller Aildaty-
2280, Gazete, Kitap ve Mecnua

2290, Digerleri

Vergi, Resin wve Harglar

2300, Bina ve Arazi Verglleri
2301, Beledliye Risun ve Harg¢lara
2302, Damga Vergisi

2303, Mahkene Giderleri

2304, Hakem
2505, Noter
2306, Gider
2307, Deniz

ve Bilirkigei Giderleri

Giderleri

Verglisi

ve Kara Nekil Vasitalary Vergi,Resimleri

2308, Ginrilk Vergl ve Resimleri
2309, Digerleri

Bakim ve Onarim Giderleri
2400, Binalar Tamir ve Balkim Gilerleri

2410, Kara Nakil Vasitalara Tamilr ve Bakam Giderleri

2420, Denizm Nalkil Vasitalari Tanlr ve Bakimzi
2430, Mefrusat, Demirbag Tanir ve Bakima
2440, Alet, Edavat Tanir ve Bakini

24504 Tesisler Tamir ve Bakima

24600 veuensnensnns

24700 woovesnsoscnna

" 2480, sesvevesonians

' 2490, Dipgerleri



250, Sigorta Giderleri ‘

. 2500, Binalar Sigorta Giderleri

2510, Depolar Sigorta Giderleri .-

2520, Mefrugat ve Demirbaslar Sigorta Giderleri
25%0, Kara Nakil Vasaitalaras vlgortvae Giderleri
2540, Deniz Nakil Vasitalari Sigorta Giderleri
2550, Kasadakl Paralar Sigorta ¢iderleri

2560, Suistinal Sigorta Giderleri

25700 vevuvnsensenaos

2580, areecsconsrannea

2590, DiZerleri

260, I¢ ve Dig Mimessillikler Giderleri
2600, Amerika Mimessilligi Giderleri

2610, Hamburg Mimessgilli@i Giderleri
2620, Ankara Temsileiligi Giderleri
2630, Erdenir Birosu Giderleri
2640, Izmir Birosu Giderleri
2650, Iznit Birosu Giderleri
2660, wsmassenssosanne
26704 vonenesssnrocnns
2680, serenrerensecens
2690. Digerleri

270, Karsilanan Giderler
2700, Yilksek Denetleme Kurulu Masraflarina Katilma Paya
2710, Milli Prodiktivite Kurumu Katilma Payi (5.000 TL.)
2720, R.C.D,
2750 savessenassenans
2T40¢ venonssesoncanss
27500 sansessancoansns
2760, Digerleri



- 9%

30. Genel Yonetim Amortisman Giderleri

200, Amortismaniar

3000, Arazi ve Arsalar Amortismaniy
3010, Binalar Amortismanlarl
3020, Tesisgler, Makinalar,.oihazlar Anortismani

. 3030. Kara Nakil Va81talar1'Amorﬁiéﬁaﬁlarl
3040, Deniz Nakil :Vasitalari Amortismanlari
3050, Mobilya, Mefrugat VefDemirbag Amortismanlary
3060. Diger Maddil Duran Varliklar Amortismani

Genel Yonetim Giderlerinin, bir deniz tagit isletme-
ginde hangi tir gilerleri kapsadigi yukarida verilen ayirimda
a¢ik seg¢ik gbriilmektedir, '

Buigallgma gergeveéi igerisinde, bu giderlerin her
birini ayri ayri belirtmeyi, amacimiz bu glderlerin sefer mali-
yetlerine nasil yiklendigini ya da yitiklenebilecegini ortaya koy-
mak oldugundan ihmal ediyoruz. ' '

22. DOLAYLL ULAgIM GIDERIERININ SEFER MALIYETLERINE
YUKLENMEST

Dolayla ulagim giderlerinin bazilari yapildiklari za-
nan kesinlikle, bazilari da yaklagik olarak belirli bir seferle
iligkilendirilebilir, Bir seferin maliyeti hesaplanirken dolay-
11 ulagin giderleri tim maliyeti belirleyebilmek igin dolaysiz
~ulagin giderlerine katilmalidir, Geminin igletme faaliyetleri
lizerinde yénétioilerin kontrolinii saglayabilmek i¢in de dolay-
11 ulaginm giderlerinin uygun bir dagitimini (paylagitirilmasini)
‘saglanak gerékli olmaktadar,



220, DOLAYLL ULASIM GIDERLERI}}]’_IN HESAPLANMAST

Madenki her bir .geminin nuortls1an1, sigorta ve ta-
nir giderleri gemi.in tipine gbre defighektedir, o halde belir-
1i bir sefere tahsis edilecek glderlerln(hesaplanma31ndaIilk
adim yapilan gegitli dolayla ulagim giderlerini gemi tiplerine
gtre ayirmaktir, Bu hesaplama (tahmin) igletmenin eski hesap-
larina dayandirilnalidir, Zira eski kayitlar gide rlerin eZili-
ni hekkainda bilgl verebilir, Hallhaélrda uywulanaﬂ amortismnan
netodlari ve geminin sigorta pollce]e i de yapilacak tahmin
ig¢in gerekli ek bilgli k xayndklarlilr. Bu bllgl kaynaklary gonra-
ki yilin dolayli ulasim giderlerinin téhmininde kullanilirlazr,
Ancak bu uygulana yapilirken geleoekte olabilecek olaylar da

gbzniinde bulundurulmalidir,

221, DAuI T (YUKLEME) ANAdmNRIALIMIN 6 RGIMT

Dolayli uvlagim giderleri %ahminfedildikfen_soura, bu
giderlerin cesitli seferlere dag1t1m1ndq‘kullanllacak bir anah-
tarin secilmesi gex reklidir. Bu secimin gerekli olmasi standart
bir anahtarin var olmamasindan dogunaktadir, Dagitim genellikle
iki ayra paylagtirma ydntemiyle gérgeklegtirilmektedir.

2210, Sefer Gln Sayisi Anahtari

Sefer sliresinin sefer gin sayisi ile ifadesi sefer gli-
nil adini allr. Gemi kaptaninin tutmus oldugu resmi gemi jurnali

gelecek 3 jllda geninin yapacagl sefer gln sayisinin tahmininde
kullanilacak ilk kaynaktir, Gemi Jurnalinin kapsami denizceilik
nevzuatiyla belirlenmigtir., Gemi jurnali resni bir hatira def-
teridir, Kaptan ginlik gozlemlerini (geninin seferini, hava
durununu, kargilagilan buz daflarini, metruk gemileri, terke-

dilmig bir geminin alirettebatinin kurtaligini vb,) bu deftere
kaydeder. |



Sefer glin sayisi anahtarinin seg¢ilmesinde ana fikir,
dolayla ulagim giderlerinin gogunun sefer sliresiyle organik
iligkisi'oldugundandlr. Anortisman, sigorta ve geminin g¢alag—
madigyr siiredeki giderleri gibl giderler. bir zaman stiresini il-
gilendiren giierlérdir. Ve kullanilacak metodun da gaman fakto-
riinti dikkate almasi gereklidir, Sefer giin sayisi metodu bu za-
man gartaini, ginlerin ¢oZunun seferde ge@%igi ve dolayli gider-
lerin c¢ogunun seferlere yikletilmesini saglayarak bu anaca hiz-
met edeblilmektedir. | '

Bu anahtara gbre dagitilacak payin hesaplannasinda
da gecmig kayitlarla gelecege ait tahminlerden yararlanilir.
Bu anahtara gore her sefere verilecek pay agafidaki forniilden

bulunacak orana gbre hesaplanir,

Dolayli Ulagsim Giderleri (tahmini) .

‘ Dagitin Faktori
Sefer gin gayisi (tahmini)

2211. Geyri Safi Hasilat Anahtari

) Gayri safi hasilat anahtarini bir dapgitin (yiklene)
anahtari olarak savunanlar, satig hasilatainin her lirasinin
dolayla ulasim giderlerini tagimasi gerektifini savunmaktadir-
lar, Bu yaklasim hekli ve yerinde bir goriigi belilrlenektedir,
Bununla beraber, ulagimla ilgili giderler, genellikle kontrolil
niimkiin olmayan tipte gilerlerdir ve giderlerle gayri safi hasi-
lat arasinda hi¢ bir iligkil yoktur,

Bu yontem uygulanilinca, belirli bir sefere ylikleti~
lecek dolayli ulagin giderleri payi, toplam tahmini dolayli
ulagim giderlerinin, gelecek yil igin tahmin edilen hasilat top-
lamina bolinerek, bulunan cran lzerinden hesaplanir, Ancak her
geminin amortisman, sigorta, tanir ve bakin giderlerinin yallak
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tutarlari, yekdigerinden farkli olduiu igin, her genl ¢egldi
igin oranin agafidaki formiil kullanilacalk- ayri ayri hesaplan-

masl gerekmektedir,

Dolayll’Ulaﬁlm Giderleri_(%ahmini)
Gayri Safi Toplam Hasilatb w

‘=Dagitin Faktorid

. B ! . . ‘ .
2%, GENEL YOWRTIM GIDERLERIWIN (G,Y,G,.) SEFER
MALIYETTERING YUKTENMEST -

230, GEIEL YONETIM‘GiDERLERINiN'HESAPIANMASI

Genel yonetim giderlerinin sefer mdlijetlerine ik
lenmesi konusunda da, endustri'igletmelerinde oldugu gibi, de-
niz tagit isletmeleri igin de ¢ok kesin biriyﬁntemmanahtar onexr-
mek olanaksizdir, Ne var ki, yikleue igin tatminkir bir kesin-
lige ulagtiracak usuller de bulunabilir. Gégmi@ kayitlarin goz-
den geg¢irilmesi, tasina kapasitesine oranla, genel yonetin gi-
derlerinin blylkliginiin sabit oldufu yolunda bir bilgi edinne-
nizi saglayabilir, Bununla berabef, bir kere bu giderler tah-
nin edilirse, paylagtirma konusunda bir Slgek bulnak zorunlu ol-

maktadir.

Genel yonetin giderlerinin sefer naliyetlerine yiklen—
mesinde, baglica iki tenel sorun ile kargilagilnektadir, Bunla-
rin ilki igletuenin genel yonetim gilerlerinin ayrintili bir

......

biitgesini, programini yapmanin gli¢liiziidlir, Ikincisi ise, sefer
maliyetlerine yiklemede uygun bir lgek (anahtar) segilmesi so-
ruonudur.

Genel yonetim giderlerinin tahmininde ortaya ¢ikan glig—
likk, deniz tagit igletmelerini, genel ytnetim giderleérini sefer

maliyetlerine katmama, (bu durumda direkt maliyetlene stz konusu
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olmaktadir) ya da dtnen sonunda gergeklegen (fiili) genel yo-
netim’@iderlerini:sefér maliyetlerine aktararak, sefer paliye-

ti he%aplarlnl duze]tme, yollarindan birini DOQHLL zorunda bil-

raknaktadir, Birinciyol se01ld101ndo, efer.mallj etlerl yakla-
sikta olsa ortaya ¢ikarulamadigindan Vurﬂuluzda ol&ugu gibi ge-
nellikle ikinci yol segilmektedir, '

......

tim Gllcrlerlnln dOubm bag 1aﬂa tahmln olunma31 ve tahnind rak-
kamlar ilizerinden agagida verilecek osaslar gbre sefer maliyet-
lerine yuklenm631d1r.

Genellikle yonetim gllerlerln&en gemli bagina digen pay
(birden gok geuisi bulunan igletmeler 101n) ddnem sonundan once
bilinemediginden ve dolayisiyle gemi-geni, sefer- Befer, sefer
maliyetlerine yiklenemediginden paylagtirma iglemi donem (yil)
sonunda gergek rakkamlar iizerinden yapilnaktadir,

231, DAGITIM (YUKLEME) ANAHTARTARININ SEGIMI

Yoneticilerin amaci, bir seferin net kérinin yaklagik
olarak bulunmasi konusunda gaba harcanaktlr. Sefer wmaliyet ra-
porunu tamnamlayabilmek ve belirli bir sefere uygulanmasi niimkiin
olan biitin giderleri maliyete dahil edebilmek igin; bir deniz
tagit igletmesinde genel yodnetim giderleri payina - da gergekleg-
t1r11a19 olan seferin maliyetine katnalk gerekir,

Genel yonotln giderlerinin sefer nallyetlorlne yilklen—
-nesinde - -ister gergekle%en, isterse tahnini rakkanlaxr allnaln,
her iki durumda da sefer maliyetlerine yiliklemede uygun bir anah-
tar secilmesi zorunludur. Genel yonetin giderleriuin sefer ma-
liyetlerine yiklenebilmesi igin uyg gulanan %nahtar]ardan baqlln,
calari agagida tartigilmigtir.
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23104 Gemiler Toplan Gﬁﬂﬁ”Aﬂah@ari

Deniz tasait isletmesinin sahibi bulundugu ya da ki~
ralanis bulundufu genilerin ayri ayri yallak ¢alisma glinleri
tespit olunarak, her gemi igin tespit olunan glin sayisi top-

lanarak, gemiler toplam glin sayisi bulunur,

Biitgelenmig, tahmini ya da gergeklegen genel yonetim
giderleri, geniler glin sayisina bdlinerek, gemi gini bagina dil-
gen genel yonetim glderleri payi hesaplanir,

Qrnek:

Bir deniz tagit igletmesinin lO‘gemiSiAbulunmaktadlr,
Bu genilerin 1971 yilinda gergeklegen toplan sefer gin sayila-
r1 (Gemiler giinii) 3600 giindiir, Bltcelenmig, toplam genel ydne-
tim gilerleri ise 3,600,000 TL,d1r, S/S Karput gemisioin 3/71
seferinin, sefer gin sayisi 55 glin olduguna gbre, bu seferin
genel yonetim giderleri payi ne olacaktir,

Gemiler giinil bagina genel yonetim gideri payinin he-
saplanmasi
3,600,000,- TI,
3.600

= 1,000,- TZL,

S/8 Karput gemisinin yllllk sefer glin sayisi toplamlnl
300 gln olarak varsayarsak s .
300 x 1,000 = 300,000,~ TL, olarak gemi bagina yil-

11k G.Y.G, payini buluruz. /

Giin bagina G.Y.G. peyxr 1.000,- TT, oldufuna gore, 3/7L
seferi maliyetine yiiklenmesi gereken genel yonetim giderleri pa-

v _
56 x 1,000 = 55,000,~ TI, olarak hesaplanacaktir,
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Bu dagitim, genel yonetim giderierini, zanana bagli
giderler gibi varsayarak yapilnaktadir, Oysa, genel yonetim gi- -
derleri, yukarlda’yapllan ayirinda da acgak ségik gorildigi gi-
bi zamana bagli giderlerden degildirler.x

2311, Geni Adamlari Toplami Anahtari

- Genel Yonetin giderlerinin, geni adamlari sayisi ile
orantila olarak pefer maliyetlerine yiklenmesi sdz konusu ol—
dugunda, toplam genel yodnetim giderleri igletmeye dahil gemi-
lerde galigan toplam gemi adamlari gayisina bolinmekte, gikan
rakkam da maliyeti hesaplanan geninin toﬁlam geni adam sayisi
ile carpirlarak gemi bagina digen y1111k genel yoOnetim gider-
leri payi hesaplanmaktadir. Hesaplanan yllllk genel yonetin
giderinin 1/365'i maliyeti hesaplanan seferin sefer gin sayi-~
s1 ile carpilarak, sefer genel ytnetim giderleri payi bulun-
maktadir. | | '

Ornek:

Bir deniz tagat 1sletm651u1n 20 gemisl bulunmakta ve
= bu gemllerde toplam olarak 800 geni adami galismaktadir,

Isletuenin bilitcelenmis yillik tOplam genel yotnetim
giderleri 4,000,000, TI,dir.

M/S Elmall gemisinde caligan gemi adani sayisi 60 ve
4/71 seferinin sefer glin sayisi da 30 oldujuna gire, 4/7L sefe-
rinin G.Y.G. payi nedir?

CGemi adani bagina yillik G,Y.G, payinin hesaplanmasi:

44000.000_ = 5 000, 11,
8,000
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M/S Flmala gemisinin yallak G.Y.G, payinin hesaplan-

- masil s : ,
5,000 x 60 = 300.000,~ TIL.

M/S Elmaly gemisinin sefer gﬁnﬂ bagina G,Y.G. payr s

5,000,000 % mmiwi = 821,915
' 565

Eluall gemisi 4/71 seferine diigen G.Y,G. payil s

821,915 2-30 = 24,657,45 Ti.'olarak hesaplana-
caktir, ' ‘

- Genel ytnetinm giderlerini geni adamlari ile oranti~
11 olarak sefer maliyetlerine yiiklemede, sanki bu giderler ge-
ni adamlari igin yapilmis gibi bir varsayimn gbze carpnaktadir,
Genel yonetim giderlerinin gok kiiciikk bir kismi gemi adamlara
ile ilgili olarak yapljmﬂkta ise de, yukarlda y%pllan nylrﬁ%da

et s

ilis kllendlrlLemezler.

2312. Gemilerin Toplam Gros Tonaji Anahtari :

Herhangi bilr karaigiklik ya da hatdya neydan vermemek
igin, gemi tonaji ile yik tonaji ayirimini belirlemek gerekir.
Bir gros ton; bir geminin kapali hacwmi ig¢inde, 100 kiibik feet'i
(hacim @lglisii) ifade eder., Deedweight ton (tagima tonu) ise
2240 pound (453 gr = 1 pound) olup, yik, yakit ve su ya da mal-
zene gibl taginacak kargonun agirligi ile ifadelenir,

Bir yolcu gemisinin inga tarzi ile st yapisi yik ge-
misinden oldukga farklidir, Buna gbore, iki tip geminin tonaj
olarak ifadeleri de birbirinin ayni degildir, Yolecu gemisi genel-
likle gros ton, gilepler ise (deedweight) kargo tonaji ile nite-
lenir, Bumunla beraber, gllepler gros tonla da ifade edilebilir,
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G,Y.G, 'nin sefer maliyetlerine ylklenmesi yoleu gemi~
“lerinde gros tonaj, ylUk gemilerinde ise tagina tonajina gdre de
yaprlabilir, Her iki tip gewiyle birlikte faaliyette bulunan
bir deniz tasgsat i@letmesindé "oros tonaj" anahtar olarak kulla-
nilabilir. | |

- S1k sik kullanilan yikleme yontemi bu giderlérin'se¥
fer maliyetlerine gemilerin tonajlarina gbre paylagtirilmasidir,
Ornegin, gelecek yil toplam yonetim giderlerinin 12 milyon TL,
ve toplam gros tonmajinin da 240,000 ton olacagi tahmin edilmisg
olsun, |

Toplam G,YeG,
Toplamn Gros Tonaj

Ton basgina disen G.Y.G. =
5 3

. 124000000 = 5o g,
240,000 . |

Bu oran bulunduktsm sonra, belirli bir gemiye diigen
genel yonetin gilderleri payi, geminin gros tonaji ile 50,~ TL,
nin ¢arpilmasiyla bulunur, Gewminin gros tonaji 15,003 ises

Bu gewniye tahsis edilecek G,Y.G, payyr :

15,003 x 50 = 750,150, TL,dir,
Bu iglemden sonra tehmini sefer giin sayisi, bir geni-
ye diigen genel ytnetim giderleri payina bolinecektir, Yukari-

dakl Ornege devam ederek, geminin btahmini sefer glin sayisinan
330 oldugunu varsayalim. i

Glin bagina dligen G,Y.G, paywi :
750,150 ¢ 330 = 2,673,- TL,dir,

Giderek gemiain belirli bir seferinin giin sayisi 20
ise, bu sefere dilgen genel ybnetim giderleri payi :
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2,673 x 20 = 53%,460,~ TL, olacaktir,

Bu yolla, her seferin maliyetine yiiklenecek genel yb-—
netim giderleri payzr tahmin olunabilir, '

2313, Gemilerin Gider-Gelirleri Carpimlari Toplami
Anahtary” ' ‘

Gemilerin gider ve gelirleri garpimi toplami anahtari
uyarinca gergeklegen G,Y,G.nin gemiwgémi, sefer-sefer dagitimi
g0yle yapilmaktadir, :

Once, her geminin giderleri ile gelirleri garpilmak-
ta, c¢arpimlar toplanmakta, G,Y.G, toplami, ¢arpimlarin toplami-
na bblinmekte ve bir yiklemne orani elde edilmektedir.

Bu oran ile, her geminin gelir gider g¢arpimi ile el-
de edilen defer ¢arpilmakta ve gemi bagina dligen G.Y.G. payi
bulunnaktadir,

Bu payin 1/365'1 ile maliyeti hesaplanan seferin,
sefer glin sayisi garpllmakta've sefere yliklenecek G.,Y.G. payi
hesaplannaktadir.

Ormnek:

Bir deniz tagit igletmesinin g gemisi bulunnaktadir.
Bu gemilerin her birinin 1971 yili gider toplami dolaysiz ula-
gam giderleri ve dolayli ulagin giderleri ile navlun hasilati
(gelirleri) asaZida verilmistir.

Dolaysiz ve
Dolayla Ulagim Gid, Navlun Hasilata

(Milyon TI.) (Mlyon TT,)
A gemisi (Gl) 5. (Nl) 8
' B gemisi : (G2) 6 <N2> 8

¢ gemisi (GB) 4 (NB) 6
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1971 yalar gergeklegen toplam G.Y.G, ise, 5,639,200,~
ThL,d1r, Gemilerin G,Y.G. payi gOyle hesaplanabilir s

Gl X Ni = 5 x8 = 40
Go x N, = 6x 8 ‘= 48
“3x Wy = 4x6 = 24
| 112
5,639,200 0’05055
112,000,000

A gemisinin G.Y.G. payini hesaplawmak istersek; Once,
gemi bagina yillik toplam G.Y.G. payini hesaplamak gerekir,

40,000,000 x 0,05035 = 2,014,000,- 1L,

A genisinin 1971 yala yillik toplam sefer gin sayi-
sin1 300 ve 3/71l seferinin sefer gilin sayisini 70 glin varsaya-
rak bu sefere dligen G.Y.G. payini hesaplayalim.

Sefer ginii bagina G.Y.G, payinin hesaplanmasi :

2,014,000 : 300 = 6,713,534

3/71 seferinin maliyetine yiklenmesi gereken G.Y.G.
- payl i |
6,713,324 x 70 = 469,933,38 TL, olarak hesap-
lanixr,

Oteki gemilerin G.Y.G,., payi da ayni sekilde hepaplanir,

G.Y.G,'lerinin sefer maliyetlerine ylklennesinde en
uygun Olgek bizce gemilerin gider-gelirleri cgarpimlari toPlamim
- nan esas alinmasidir, Qﬁﬁkﬁ deniz tagit igletmelerinde yvapilan
bu tir gliderler ile, igletme gemilerini igletebilmekte bu gemi-
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levin yapmig oldu)u seferlerden safilanan gelirler ile de hen ge-
nilerin, hem de kendisinin varligini slirdliirebilmektedir,

Gemllerin igleyebilmesi igin gerekli harcamalar ¢ofu
zaman deniz tagit igletmesinin bizzat Kcnﬁlsl .ya da aracilari
(Acentalar) kanali ile yapilmaktadir, Na vlun hasalatinin (ge-
lirlerin) tahsili de yine ayna gorunumuedlr, Deniz tagit iglet-
mesinin varligy da bu iki islemi rqoyomel blr @ecllie gercek-
leﬁtlrme81ne bagladar,

Bir bagka ybtnden, deniz tasit i@lefmesi vapilan genel
yonetim giderleri ile kendi gemilerine Higmet gbtiirmektedir.
Hizmeti de, gemiler i¢in yaptigi gider ve‘geiirlerdir, dolayi-
siyle G,Y,G. sefer maliyetlerine gemilere yapilan hizmet ora-—
ninda yiklenmelidir, By yiklene igin de en uygun Slgek gemile~
rin gider-gelirleri erplmlarl toplam. auah tari olmaktadir, |

24, DENIZ TASIT ISIATMELERINDE BIRIM MATIYETTERI

Deniz taglt igletnelerince gerek Ulke kiyilarinda ve
gerekse lilke limanlsri ile yabanci limanlar arasginda c¢aligti-
rilacak gemilerin yag, konfor ve hizlari ile yolcu ve ylk kapa-
sitelerinin yeterli olup olmadiklari, gemilerin ve yapacaklari
taginalar ig¢in dlizenlenen programlarin bu amagla izlenecek hat-
laran Ozelliklerine uygunluk dereceierl, sefer sonug¢lary, iske-
leler ve acentalik isleri, par;fe durumnlari, incelenmelidir,

Sefer btlgelerine gire ig ve dis hatlarda tasginan yik
tonu, yolcu arag¢, ve hayvan adedi, gemilerdeki yiik ve yolcu ka-
pasitelerinden ve slire bakimindan filodan yararlanma oranlari
gecmig yil ya da yallarinki ile birlikte c¢izelge lizerinde karsi-
lagtairilmaladir. Ayrica, filoya dahil calismayan genilerin ga-
ligmadiklari glinlere ait durug nedenleri ve glin sayilari ince=-
lenmeli gerekirse ¢izelgelerde gosterilmelidir,
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Deniz tagat igletmelerinde, Hizmet Verimlilizi yoleuw/mil,
fon/mil esasina gbre yapilir, Tasitin yolou yva da yik tasine ka-
pasitesinden ne oigudo faydalanildigini gbsteren bu oranlarin
yildan yala yilkselunesl igletnede V@Llnllllwlﬂ arttifana belirt-
nesd bakimindan onemlidir,

. Bu dncelenelerin yapilabiliesi dgin, sefer naliyet-
lerinin, Bitmenig Sefer Maliyetlerinin, gemilerin Bog Galigme Ma-
liyetleririn ve hat maliyetlériﬂiﬂ,ayr;ﬁtil; olarak bilinmesi
gerekmektedir, o

Sefer m@iiyetlerinin‘nas;l:hesaplaﬁdlglnl yukarida
a¢iklamaya galig migtak, Endﬁstri igletmelerinie birimde naliyéte
ten toplu maliyetlerden gegltll maliyet birimlerine diigen pay
(ton, kg., lt., adet, dlzine Vbl bir ol blrinluln mallyetl)
anlagllmaktallr. Denigz tagyt i@letnelehlule birlmlo maliye t dew
gigik bir bigimde ortaya gikmektadir,

Deniz tagrt igletmelerinde hesaplanan birdmde. m%lljet»

2
o
&

lerin ba@llcalar11¢ agagida ﬂglklamaya Galigacagiz,

240, SEIER MALIYETL

Maliyeti hesaplaJan scfevln gergeklegen dolay81z ulg-
gam giderleri ile, dolayla glqbrlgxl,kaenelﬁyqn@ulm ﬂl'erlerlnden,
oefer maliyetine yuklenmesi.gerekenspaylarln.tgplamldly.

Daha tnce, deniz tagit igletmelerinde minferit bir se~
ferin (her geminin her ayry seﬁerl) bir muhasebe biriui olarak
kabul olundugunu belirtmi§%ik, Bu durunda, bir mnuhasebe birimi
olarak sefer,(sefer hasil&ti ile sefer maliyeti arasindaki fark)
seferden saﬁlabqn ké@ry ya da ugranilan' zarari belirleyecektir,
Agagida, bir selere ait Hasilat-Maliyet gla elge81ne bir vrnek
verunekle yetinilecektir., Bu &rnek, bir deferdeu saglanan kér ya
da ugranilan zmararin ne sekilde‘bellrieneblleceglnlvde gogternek-~
tedir (Tablo 34). |



TABLO 34

SEFER HASITAT -~

MATLIYRET GIZEIGESI ORNEGL

Gelll vevesees SeFEr NOL,vavsssss BUre .4eise Sefer Gln Sayisi ...

Tlp .!.I'.llz Kapta?l Ct.l.l!'t‘i ROUC‘L a8 % 590

| \
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© 1) SEFER
u .
b
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d.

2) DIGER
¢
b.

HASILATI (Gelirler)
Yik Navlunu
Kiralama °

Posta Navlunu
Yolecu Navlunu

HASIIAT

Baga]

Camagairhane

Leki, Megrubat v.s.

« Telgraf, posta v.s.
- Digerleri

TOPLAM HASILAT
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Toplam Gemi Adamlara Ucretleri ... varersvus

Gem1 Adaplara Ucretleri sosyal sigorta primleri
igveren payi

b) Malzeme Giderleri
Gliverte bolini

Sarf olu.ian malzene
Manila halat
Tel halat

Sarfedilir toghlzat
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Makine bolimi

Sarf olunan malzeie tevees
Yaglama yaglary senenn
Sarf oluinan tecghizat resans

Kamarea bolinl

Sarf olunan malzene breavs
Can esya tabak v,s, coeeacs
Yatak garsafl, nasa ’

férﬁuSﬁ VJSO ’
Sarf olunen Otekl ta~
kamlar cedrsae

LIE IR R B I

Kunanya masraflara
Sihhi walzewme ve tec¢hizat
Gemide kullanilan kirtasiye

Bunker Gidérleri

Timan Giderleri

LK IR B B A

4 83 0 » a9

$ & 4 0 0 b8
LN I B L B B
e % B9 sy

LR AR 2N 2 B B J

Yikiin ve  Yolcu
postanin gelirinin

ACEHteliK ﬁcreti LRI 'bdoofv
Acenta komigyonu . caense crress
BrOkeraj e s e R EE

Toplam acentelik ilereti ve komisyonlar .

Kanal masraflary

Kilavuz ve romorkdr ilcretleri

Rahtam riisunlari ve kiralary
Diger liman risunlari ve giderler

Yikle 11lgili Gidexler

Yiklin ylklenmesi ve bogaltilmasz
igin yapilan nasrafla

Igtif malzemesi ve danej]

Puantor Uecretleri ve ylkiin saywiol
Anbarlarin ve ylk tanklarinin te-
mizligi ig¢in yapilan ddemeler
Diger yikle ilgili masraflar

Oteki Dolaysiz Ulaginm Giderleri
i(_;me Suyu 8 8 00 e
Motor kiraszw ctaeseea

Mukaveleld 18ler . .ieneeee
Jirket igleri

s 8 5 % 4w Ay
iR AR i SRS

l,TOplam R
Gamagir ylkanmasl : sav s s e
Malzeme ve kunanya ylklenmesl sese.ss.
Digerleri st esess

2. Toplam )

DOTAYSIZ ULAIM GIDERLERI TOPTIAMI

7

bedbiiadis

LU B B L B B B A A

LIE SR S B RY B A A

0209090 e

LK B B IR BRI BN B BN
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2, DOLAYLI UILASIM GLDERIERI

a) Bakin-Onarim Giderleri ‘ crusesunas
Yenileneler SRR RN RN
Degigtirmeler oo ev e
Buyle "Lri,ﬂll’ (Ild.o : .;‘1 AR ] (J.)

b) Sigorta wmasraflari ‘ . cessenenas
Tekne ve harp sigortasi
prlmlerl AR R RN
Kliip sigortasi prini etasrenss
DiZer sigorta prialeri: Casrevresas

c) Sefer Maliyetine Yiklenmesi Gereken
Oteki Dolayli Ulasim Giderleri Paya EIEEY
Amortisman : sehenesne
slrvey ve nuayeine cess e e
Ihtiyat Genl Adamlarina © eeeassres

TOPLAM DOTAYLI ULASIM GIDERIERI cesssacses

%, ORNEL YONETIM GIDERIERI PAYT
Genel Yonetim Giderleri P ayi

(Cegitli gekillerde hesaplanabilir) cearsvesea
SEEER MALiYETi ) rEEE R
DOLAYSIZ ULASIM GIDERILERT eoqsseen
DOLAYLI ULAGIM GIDERIERT cosewene
GENEL YONETIM GIDERIGRI seeasess
‘T O P L A'M RN
SEFER HASILATI ; b vasa ey
(3) FARK SEFER KAR YA DA ZARARI | Cerrrenee

e v e e s e 9 o e b g £ M 7 5 5 (778 02 A (i e i £ T 559 5 1 17 18 1 5 B e 7 W TR 0 48 T4 ey 300 S 64 A7 g it s b

(1) Biyik Tanir Glaerl@rl Dagitin ¢izelgesi (Tablo 35) uyarinca
bu seferin maliyetine viklennesi gercken tutar.
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TABIO 35

GIZELGESI ORWEGL

BUYUK TAMIR GIDERIERI DAGITIM

A s eoas Oncekl Se-  Bu sefe-- Sonraki
ﬁ?Xuf.Eamlr§“ Bgyug'ga— ferler Ma~ rin mali- Seferler
rarionna Sie. leri Top. Lyetime « yetino ~ Maliyeti-
T resi {amy TLpJ Yiklenen Yiklenen ne Yikle—

’ Tutar Tl Tutar Tl, nen Tutar
Havuzlama
(9 ayllk) upiocv L2 I B P08 0 0 CRe e kg
Uskru paft

(3 yllllk). LER R SR LG BN A L LI LR E S
Biyiik tamir
(4 yllllk)_ IEEREE srcevs R RER AR
T O P L A M '!lqn; EIE I A S (XN EREE

. 2% 8y o

Yoneticilere sunulmak iizere diizenlenen sefer Raporu
(Tablo 36) ise, yonetim araci olarak kullanilabilecek hesaplan—
mig verilerin bir dokiimiini kapsansktadir, ‘

TABIO . 36
SEFER. RAPORU ORNEGI

A) Servis ..COOOIOICAQOQ'O‘_...“ Rota : ’Ol.‘.i'..’b
Seferin baglanglCl s.eeseessrseeee Sefer Now seevesses

Seferin bitigi
Katedilen mesafe

Geni Tipi vegsenban

@& PP es e

LI R BN B R R A AR N BN

Seyirde gegen giin

L R N BRI BN B N B R Y

Aramda gegen glin et epesrsannens

Toplam Sefer glinii
Giinlilk gemi masrafi (Seferde glin bagina ortalama gider ,,.....)

A EE RN R
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B) Yolcu Sayisi :

Birinci mevki eveese  Klsi
Iklllc* Pyl nasres i
Ucretsiy yolcu cscese "
Taginan soplam yoleUw seseas 0

Gemi Adamlari Sayisi

Guiverte bolind esvee, kiai
Ma.kll’le " te s e n
Kamara " crenes &
Gemi k&tibl ‘ EXNERY, i
Toplam gemni adamlari Li.... "

Verilen,yemek ;

Birinci mevki yolcusu ..... Olin

Ikinci " i caeee i
Gemi zabitlerd ceees i
Gemi adamlary “oous "
Ucretsiz verilén yemek ..... i
Toplam verllen yemek TP i

Oglin ba@lnd diigen ortalama yemek glﬂerl ' Caeresae

Geni zabitlerine ve adamlarina tdeien ortalana gunTuk

cret severene

, 8 ‘Kullanwmy B L ‘

C) Bunker Allniaflive_ﬁulld11m1 , B51g, n/ton
Seferin baglenglg stoku (Barrel ve M/ton) e N
Satin alinmalar Fiaty Barrel m/ton
I%Uailbul ‘ “ane XENE C se e
LiZbOl’l s e 9 @ ® o s AR B Y
New OI‘lGa,:lo RN, TR RN
Satin Alinmalar Toplanl o s erens
Sefer baglangi¢ stoku ve satin alinan o '
bunker tOplam1 cvee PN
Sefer sonu. Bunker Stqku ~esee . T 4ess
Seferde Kullanilan Bunker Toplami ‘ cesi - eees

Seyvirde kullanilan bunker s e ceene |

Timanda, sarfedilen bunker | sae e .o

Ortalama bunker Gideri (Barre] bagina) ...
. 1 " £t (M/"Gon ba;‘:}lﬂa sev e
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D) Vik/ton olarak gelir :

General kargo (Karlglk egya) NOS cevesss L/TOn
i L PIO tassaun it
Dondurulmug ytik E Reefer cwrgo) IO ensesan "
Dokme likit yagz (Don yaga) cecsnus i
Kereste . " sedrsne n
Mantar ' S_‘_g“o,_‘g _ng.q ' "
Taginan ylik toplami : ' Crreses -

Ton bagina gelir :

&e1era1 kargo (Karig 1k?—§ya) NOg ;..a..; TLe

" .E‘IO T e e sae » it .

Don¢urulmu@ yiik (Refer cargo) #I0 bidosas i

Dokme don yazi - cesesse i

Kereste v : cacsacus il

Mantar ' sssanes i
Yiik/ton basina yilkleme-Bogaltma Giﬁerleri ) ,;..;..
Yiik/ton bagina oteki yiik gilerleri YRRy
Yilk/ton bagina FIO. olanlar hari¢ toplam giderleri csserae

Toplam Gelirin toplam dolaysiz ulajim gllerlerine orani %B eee

241, BImuemiy SEIER MATIYETI

2,

Hesap dbueni (yal) igerisinde baglaniluilg olmakla bera-
ber o yil igerisinde bitirilemeyen seéferin maliyetidir. Bitme-
nis sefer maliyéti ve hasilati donem'e iligkin sonu¢ hesaplaria-
da yer almagz. ’

242, GEMILERIN BO§ CATISMA MATIYETI

Belirli bir zeminin belirli bir siive (ay, ya da yil)
icerisinde gercgeklesen (sefer gin ya da saat, saynsi ile buyuk
tanirde kalma siiresi toplami) sefer gzin sayisi Ongoriilen sefer
giin payisindan daha fazla ise, noksen sefer gin sayisi btoplaml
i¢in hesaplanacak, dolayli ulagim 51¢<rlcv1 ile genel yonetin
giderleri payi toplaui memllcrln bOn gq]l 38, nally tini wverecek-
tir,
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24%, HAT MALIYEDT

Belirli bir hattan maliyetini bulmak igin, bu hatta
¢aligan gemilerin sefer maliyetlerini bilmek gerekir,

Bir hattin maliyeti, o hatta caligan gemilerin, ma-
liyeti hesaplanan ﬂénem‘i@erisinde yaptlklari,'seferlerin nali-~
yeti toplanarak, hesaplanir. Hat maliyetlerini hesaplena, hat-
larin yeniden gbzden gegirilmesi, bir kisim seferlerin azaltal-
mask ve hatta bazilarinin kaldarmasi, igletmenin verimlilifi-
nin dlglimlenmesi yoninden gereknektedir, Ancak, hat wnalivetleri
bagli bagina bir 619& olmanakta, yllllk-ton/mil~ba§1na:gelir,
yillak toh/mil bagina gider, ton bagina gelir ve ton basina gi-
der hesaplamalarinin yapilmasi da zorunlu olmaktadir, |

Bu hesaplamalar D,B. Deniz Nakliyati A.3. Istatistik
Midturliginece -agagida belirtildigi gekilde hesaplanmaktadir,

2430, YILLIK TON MIT
Y21lak ton mil agafidaki gibi hesaplanir,

a) Bir yalda bir hatta kat edilen mil, bir yalda bir
hattaki sefer sayisina boliniir ve bir sefer icgin
ortalama mil bulunur.

b) Bir yilda bir hatba taginan yik miktari, bir yil-
da bir hattaki sefer saylslﬂa boliniir ve bir sefexr
ig¢in ortalama yik miktari bulunur.

¢) Bir sefer ortalama mil ile bir sefer yik mikbaras
garpilir, sonug bir yilda bir hattaki sefer sayi-
1 ile garpilir ve genelik yik mili bulunure,



397.873 mil
44 sefer
118,769 ton

i

Bir yalda bir hatta kat edilen mil A
Bir yilda bir hattaki sefer sayisi
Bir yilda bir hattaki yik miktari ¢

&
f

tH

A ¢ B = ¥ DBir sefer mili

397.873 : 44 = 9,042
C : B = Y Bir sefer yik piktara

118,769 ¢ 44 = 2,699

X .Y (B) =
9.042 4 2,699 (44) = 1,075,791.752

2431, YILLIK TON/MIL BAYINA GELIR

Ton mil bagina gelir agagidakl gibi hesaplanir,
Bir hatta bir yillik hat hasil&ti belirli bir hattin

senelik yik miline boliniir ve senelik yik mil hasilatiy bulunur.

434860,040
La073.791.752

L

Bir hatta bir yillik hat hasilati A
Bir hat ic¢in senelik yik mili Z

t

A sz = X
43,860,040 : 1.073.791.752 = 04 lkurus

2432, YILLIK TON MIL GIDERL

Yallak ton mili gideri agagidaki gibi buluanur,

- Bir yillik hat maliyeti belirli bir hattin senelik yiik
miline boliiniir.

i

58,299,122
1,073,791, 752

Bir yillak hat maliyeti A

i

Bir hat ic¢in yllilk yik mili =z
A sz = X
58,299,122 : 1,073,791.752 = 05,42 kurug
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2435, TON BA@INA»GELiR

Ton bagana gelir agagidaki gibi bulunur,

Bir yilda bir hatta elde edilen hasailat bir yilda o

hatta tasinan yik miktarina bOlinir.,

Net hasil&t A= 38,729,219
Hat yiikil B = 250,011
A B = X,

38,729,219 : 250,011 = 154,. TL,

2434, TON BA,INA GIDER

Ton ba§1na gider agagidaki gibi bulunur.

Bir yilda bir hatta sarf edilen glder, bir yilda o

hatta taﬁlnan yik miktarana bolinixr,

254

Hat Gideri A= 40,395,242
Hat Yikii B = 250,011
A : B = x

40,395,242 : 250,011 = 161,57 TL.

DENIZ TASIT ISIETMEIERINDE ORTAK HIZMET
MALIYETIERININ HESAPLANMAST

" Deniz tasit isletmelerindeki karmasik sorunlardan bi-

ri, hem yolcu, hem yik hacmini ilgilendiren giderlerin yapilma-

sadir. Ortak maliyetler, aynl‘éamanda birden g¢gok hizmetin yapil-~
masi ile meydana gelen giderlerdir. Ortak hizmetlerin maliyeti-

nin bulunmasinin amaci, ayri ayri hizmetlerin maliyetlerine or~
tak maliyetlerden optimum bir payin yiklenmesini sajflamaktir.
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250, ORTAK HIZMETILERIN MATLIYETININ BULUNMASINDAKT

Bir geminin proje ve yapin gekli'bﬁtuﬂuyle, yolculara
saglanacak hizmetleri saflayacak bolumlerden, etkilenir. Bu bo-
limler ig¢in ayrilacek hacim, kismen yik tasimaek icin ayrilan
kisimdan alinarak, kasnen de geminin iist yapisini (glivertesini)
genigleterek saélanlr. Geminin yilk tagima kapasitesi, su batis
¢lizgisindeki deZigmeler, tist yapisina eklenen ylkler, agirlik
merkezi ve bolmelerin agirlipi gibi fakborlerin defisnesinden
etkilenir, Geminin ylk tajima kapasitesini etkileyen faktdr-
lerle geminin hacim olarak kapasitesini (oubu capacity) etki-
leyen faktbrler birbiri ile orantili defildir.

Kamu oyu ile presti] gibi etkenler de bir deniz tagit
igletmesinin tagiyacazi yik lzerinde bnemli etkilerde bulunur-
lar, Hatts, igletmeler yolcu tagima hizmetlerinde bu faktori
en baga alirlar,

Yiik gemileri, seyir sirasinda ve iyi bir yik alabil-
mek ic¢in limanlarda bekleyebilirler, Yolcu gemileri ise Gnce-
den belirlenmig tarife ile g¢aligir ve seyir sirasinda gecike-

mezler.

Bumun'yamlnda,.yolou tagimada hizli slirat gerektifin-
den, bakim ve onarim giderleri de o oranda yiksek olur, Sirat-
teki yikselmeler, yakit ﬁeposundan dahs fazla yakait tlketimine
ve makine deiresinin maliyetinin artmas;na sebep olur.

» Son olarak; yolecularan binig ve iniglerinin, linanda
ancak bir iki saat durmayi gerektirmesine karsilik yilikleme ve
bogaltma limanda daha uzun sire kalnayis gerektirir, Iinanda
uzun slire kalan geminin de, igletme ig¢in maliyet yikii artar,



Yukarida agiklanan biitlin etkenler, hem yilk, hem de
yolcu tagiyan gemiden yararlanilmasini etkilerler ve blitin bu
faktorler, yik ve yoleu tagima faaliyetine ortak hizwmet mali-
yetlerinin hizmet birimlerine paylagtirilmasini gli¢legtirir-
Ler, ' '

251, ORTAK HIZMET MALIYETIERININ HIZMET
BIRIMIERINE PAYTASTTRIIMAST

Her ne kadar, igletme giderlerinin ylk ve yolcu hiz-
metlerine mutlak bir kesinlikle da@itilmasi nlnkiin defilse dey
belirli bazi nedenlerle yapilan dafitpalar, tatminké&r sayrlmak-
tadar (1). Bu yonteunlerle, kﬁllanllma51_uygun goriilen alanlar
agafiida agiklanmigtir, Orneklerde kullanilan rakkamlar farazi-

dire

2510. Yolcu Hasalatini Ayxrik Tutma Yontemi

Esag amaglari yik tagsimak olan yik genileri yalniz
12 kadar yoleu tagirlar, Séyir tarifeleri ve limanlari belir-
slzdir, Bu kiiglk miktardaki yolculer ig¢in yapilacak giderler,
yoleu gemileri ile kaiyaslanirsa oldukga kiigik kalmaktadir,Bu
durumia, yolcu hizmetlerinden elde edilen gelirler, toplam ula-
gim giderlerinden disiililr., Agagidaki Ornekbte bu hususg izah

edilmigtir,
Toplam Ulagim Giderleri 450,000,~ Tl
Yolcu Hizmetleri Gelirleri = 54400, TL,
Yik tagima hizmetleri giderleri 444.600,m TL.

Bu dagrtim yontemi, liks yolcu gemilerinin islemle--
rinde de uygulanablilir, ILiks yolcu genillerinin temel amaca

(1) CHENG, Philip C,; a.g.e,, s. 149-152,



yolcu tagimak blduéundan, bazilarinda ytksek deferli yilkler ta-
gansa bile, gellrlerljln daha biliylik bir klom1 yolcu hiznetlerin-
den elde edilmektedir,

Bu ytntem, nisbl olarak daha Onensiz olan hizmet tii-
rini, yanﬁﬁiZmetolarak gornektedir, Bu metodun basitlik gibi
yarari olmasina rafmen, bir maliyet prosediirii olmaktan g¢ok yo- ‘
netime verilen bir raporlama tedbiri niteligindédir.

2511. Ambar ve Kamars Biyliklikleri Ile
Orantiliy Payiagtlrma_YQntemi

Daha dﬁﬂuk seviyedekl yolcu gemilerinden bazilary
100 kadar yolcunun yaninda binlerce ton da navlun tag ljabLllr.
Bu durumda glderlerin dagitimi, yolcu kamaralari ile yik tagi-~
mak i¢in ayrilmig . bolimlerin hacmine gdre dagatilair, A@agldaki
ornek bu durumu rakkanlandirmaktadir,

Hacim biiyikligy - Toplanm
| . . (Pcet) Maliyet Gid,
Yolcu Kanaralari ve Salonlari ‘ 400, 000 VZOO.OOO,n TIL.
YTiik Ambarlari 600,000 300,000,~ T,
Toplan | 1,000,000 500,000, - TL.

Bu yontenin gerekgesinde, malivet giderlerinin yik ve
yolecu hizmetleri ig¢in kullanialan hacimle orantili olduiu kani-
81 bulunmaktadir. Bu yontemde uygulamada kolaylik gdriilmekte—
dir. Bununla beraber belirtilen gerekge, yolcu gemilerinin hem
yapin (inga), hem de igletme giderlerinin, genellikle yikk gemi-
lerinden ylksek olmasi nedeniyle tutarli gozlikmenektedir,

2512, Yolcu ve Yik Hasilati Ile Orantili
Paylagtirma Yontemi

Ortak hizmet maliyetleri; bu yontemde yiik ve yolecuw
hlzmetlerlnden saglanan ha81lata gore hizmet birimlerine paylas-
tirailar,



Orne.k :

Hasilat Maliyet
Yolcu Hizmeti - . 300,000,~ 222,000,
Yik Higmeti = 400,000,~ 296,000, -

700,000,~ 518,000,-
Toplam gider 3/4 oraninda bdlinnmiistiir.

Endilstri igletmelerinde, maliyet muhasebesinin amagla-
rindan biri, maliyet gidérlerinin tahmininde ve k8rli bir fiya-
tin tayininde, bir temel dayanak saglamaktlrd'Deniz‘taglt ig-
letmelegrinde ise, navliun uéretleri ile tasgima hizmetlerinin ma-
liyeti arasinda direk+t bir iliski yoktur. Ancak, efer iicretler,
maliyete dayanllarék tesbit edilecek olursa, lglincl metod ma-
kul bir fikir verebilir,

251%, Gemi Yapin MaliyetinijﬂmgalvAlma Yontend,

12 yolcuya kadar yolcu tagisalar bile, yik gemileri%
nin toplam giderlerinin timi, yilk tagima hizmetlerine tahsis
edilebilir, Yolcu genmilerinde ise, maliyet giderlerinin dagiti-
mi, geninin inga giierleri’esa31na‘g6re yapilabilir, Ornegin,
bir yolcuvgemisinin inga giderlerinin 6 milyon 7T, oldugunu ve
bir yik gemisinin inga maliyetinin'de 54100,000 TL, oldufunu
farz edelin, Difer bir deyimle, ylk gemisinin inga maliyeti,
yoleu gemisinin % 85'idir. Bu rasyo, dafitim anahtari olarak
kullanilabilir.

Dordiincli metod bir hayli mantikidir, Bununla beraber,
bir geminin igletme giderleri yapim giderleri ileforantlll de-
gildir, ‘

'
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2514, Yolecu ve Yk Giderlerini Ayrimlama Yontend

Yolcu yiyecek giderleri, gerson licretleri ve yolcu
hignetleri ig¢in yapilan diger giderler dolaysiz olarak ya yol-
cu hizmetlerine veya vik tagima hizmetlerine tahsis edilebilir,

Yakat, geni adamlara licretleri ve liman giderleri gi-
bi masraflar, ne yolcu hizmetlerine, ne de ylk hizmetlerine do-
laysiz olarak tahsis edilebilir. Bu giderler, makfil bir 8lcl
ile dagaitima t&bi tutulabilir. '

Bu metoda direkt maliyet metodu da denilir, Tahsis
edilecek gider miktari toplam giderlerin bilylik bir kismini olug-
turabilir. Kicikk bir miktarda yapilacak tahsis (ortak) hizmetw-
leri maliyetleme konusunda bir avanta] olarak #leri siiriilenez,

Yukarideki analiz, deniz tagit igletmelerinde ortak
maliyetlerin, ciddil ve en tartigmala maliyet problemini ortaya
¢rkardigini gtstermektedir, Bazi gider kalemlerinin, hizmetle-
re kesinlikle tahsig edilebilmelerine kargilik, bazilari ancak
yaklaijik olarak dagitalabilir, Yikk ve yoleu hizmetlerinde kul-
lanilan hacim ve diger olgliler kesin olmayip mutlak olarsk gii-

venilemez, Glntimiizde hizmetlere kesin bir maliyet dagitima ya—
pilamanaktadir, Gemi bir birim olarek alinmaktadir, Manafih bu
yontenler, bilimsel bir pléna yeklagmak ig¢in birer basamak teg-—
kil edebilirler. ' | |



26, DENIZ TASIT I5TBTMELERINDE MALIYBT SISTEMLERE

260, MALiIET MESAPLAMA YONTEMIERININ AYTRIMI

Deniz tagat igletmelerinde, maliyet sistemlerini ve
nasil olugtuklarini belirtebilmek i¢in, maliyetlerle ilgili ba-
z1 temel kavramlari agiklamsk gerekir,

Maliyet muhasebesi organisasyonunda yer alan g¢esitli
maliyetlemne usullerini 'genellikle, ii¢ yonden ayirima t&bi tut-

mak aligilagelmnigtir,

Amac Yoninden Ayrinlama

‘a) Tarihil (£iill) Maliyetlene
b) Standart i

e as

a) Siparis Maliyeti
b) Safha Maliyeti

Giderlerin, Uretim Birimlerinin Malivyetlerine

Yiklenmesi Yoniinden Ayraimlama

a) Tam Maliyetleme
b) Direkt Maliyetleme

Yukaride li¢ yonden ayirimlanan maliyetleme usullerini
ayrli ayri agiklamaya caligalim,

2600, Tarihi (fiili) Maliyetlene

Tarihi ya da £iili maliyetleme olarak anilan bu yon-
tende yeni bir nmamlil ya da hizwmet Uretmek ilizere tiketilen deZer-
ler Uretimin maliyetine, malolug degeri ile katilirlar. Ornegin,
igletmenin bir slire once satin almig oldufu han madde, iliretim ma-—
liyeti hesaplandigi sirada, piyasadaki deferi ne olursa olsurn,
malolug degeri ile lUretim maliyetine katilacaktir.
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Fiill mgliyetlemé olarak anilmasinin nedeni de, ig-
letmeye fiilen kaga'malolmug ise, maloluy deferi tzerinden, mali-
yetlere yikleme yolunun sec¢ilmesindedir, Uretlm naliyetine kati-
lan deger, . piyasa degeri ile 1lglieﬁllmemektea1r. Ancak onece~-
den yapilmig tahminlere gore fiyatlandirilarak, tehmini fiyatla
gider kaydetme usulleri de vardir, Sbnraki bblﬁmlerde'aglklanan_

cak '"Standart Maliyet" onceden saptanm1a bir maliyettir, £iili
maliyetlemeden g¢ok farklidir, Ancak, fiili mallyeuleme usuli
igerisinde uygulanan, "Tahmini Maliyet" yontemi vardir ki, stan-
dart maliyetle karigtirmamak gerekir, Tahmini maliyet, £iili
giderlerin miktarinin kesin olarak belli olmaﬁl geciktiginde,
maliyet hesaplamalarinin geciktirilmemesi 1@1n, o giderin nmik-~
tary hakkinda yapilan, kabaca bir tahnindir, Geoiken'giderin ne
kadar olabilecegi, tahmin edilerek, tahmini deger gider hesapla-
rina borg, fiili giderleri beklemek lizere agilan, bir karsilik
hesabina alacak gec¢irilir, Fiili giderin kesin miktari belli o-
lunca karsilik hesaba borglandirilir, Parklar, yil sonuna kadar
ya birbirini gdtirir, ya da Onemsiz denecek derccede kiigiiliir,
Kiglilen fark donem soaunda k&r ve zarar hesabina aktarilarak
kargilik hesabi kapatilair,

Fiili giderlerin, tahmini rakkamlar iizerinden hesap-
lara ge¢irilmesi, '"fiili Maliyetleme" usuliinliin yapisini bozmaz,
Tarihi ya da fiili maliyetleme usull denildiginde tahmini mali-
yvetleme iglemini de, bu usuliin bir uygulama bigimi olarak kabul
etmek gerekir,: '

2601, Standart Maliyetler

Standart maliyetler, hem gegnisg tecriibeleri, hem de
denetlenmig deneyleri kullanan bilimsel incelemelere dayanan,
tnceden sapbtanmig maliyetlerdir (1), Yukarida belirtilen tah-
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(1) OCAL, F., Mallyet Muhasebesi Ders Notlari (Teksir),
bul 1972, .51
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mini maliyet ihe higbir ilgisi yoktur. Maliyetler, Onceden Bap-
tanan dolaysiz madde, ige¢lilik ve dolayli gider standarﬁlarlna
gbre hesaplanir, Standart maliyet usuliinde, fiilen elde olunan
gsonug¢larla, onceden saptanmig standartlar kar@llastlrlllr, sap-
malar analize tabi tutularak, sapma nedenlerinin aragtirilnasi
ve degerlendirilmesi yapilir, ' |

Stendart wnaliyet usulinde, meydana gelen farklar; in-
celenip degerlendirildikfen sonra, bamamen k&r ve zarar hesabi-
na aktarilarak sapma hesaplar: kapatilir. ‘

Standart maliyet usuliiniin uwygulanabilnesl ig¢in, gerek
igletme disi ekonomik gartlarda, gerekse igletme igl faaliyet—
lerde bir istikrar saglanmigs olmasi gerekir, Istikrar voksa stan~
dartlarin sik sik degistirilmesi ile standart maliyet usuliinden
unulan faydalar ortadan kalkar, Sonraki bOlimde deniz tagit ig-
letmelerinde standart naliyetler konusu ilzerinde ayrintili ola-
rak durulacakbir,

2602. Siparis Maliyeti

Bir endistri isletmesinde iliretinm ya siparige goredir,
ya da seri olarak yapalir. Yani siparis olmaksizin plyasa ihti;
yacl igin stoka calisilar,

Siparige gbre iliretim yapiliyorsa, burada (ig emri) usu-
1 caridir, Blylik makine ve techizat yapan isletmeler ve denisz
tagat igletueleri siparige gbre galigirlar, Migteri, siparisi
verir, bu ozel bir lUretimdir, Kendine mahsus bir projesi ola-
caktir, Fabrika bu projeyi inceler, kaca malolacagini hesaplaf
ve milgteriye bu siparigi kag¢ liraya yapabilecegini bildirir,
Migteri kabul ederse, lretime geg¢ilir, Bu usulde ©nemli olan,
siparigin tinillnin maliyetidir,



- 12% -

240%, Safha Mallyeti :

Uretimin siparig lUzerine defil de serl halinde, piya-
‘sada satilmak lizere iretilmesi safha naliyetine gbre dizenlennig
bir iretim bigimidir. Otomobil fabrikalari, tekstil fabrikalari
ve tiretimi cesitli safhalarda gcrgekleuen cofgu igletmeler genel-
likle bu usule gire galigirlar, Bu usul?o tiretinin gecirdigi ¢e-—
sitli safhalarin maliyetleri ayri ﬂyrl bulunur ve her bir safha-
nin ayri ayri maliyet analizleri yaplllr. Rekabet es aﬂlnda, her
safhaya ait maliyet unsurlarinin sirekli olarak &eucblenmc51 ge -
rekir, Ancak bu gekilde herhangl.blr‘masrafl azaltmak, ya da hig
olmazsa yikseluenesi igiﬁ gerekli tedbirleri almak miinkiin olabi-
lir, |

2604, Tan Malivetlene

Bu usulii uygulayan igletmneler, dolaysiz ya da dolayli;
degisgnez ya da degisken olsun masraflarin tamamini nalivetlere
yiklerler, Tam maliyet denilmesinin nedeni budur,

Deniz tasat i@letmélerinde, dolaysiz ve dolayli nas-
raflar ayirimini daha oSnce gOrniistik. Dolaysiz nasraflari ayri-
ca Degigmez-Defigken diye ikiye ayirnak. niimkiindir, Ayrica dolay-~
Ia masraflarln da bir kismi deBismez bir kisma degfgken olabilir
ITeter defismez, fster degigken olsun biitin masraflarin naliyet-
lere girmesi Tam Maliyetlene olarak anilmektadir.

2605, Direkt Maliyetlene

Igletmedeki masraflari delisiez ve defigken olmak iize-
re ayirmek nlmkiin oldugunda, yalnigz de@i@keﬂ.masraflafln naliye-
te girmesi, fakat degigmnez masraflarln maliyvet digainda birakil-
mas1 "Direkt Maliyetleme" usuliini meydana getirir,
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Bir igletnede giderleri Defigmez-Degisken diye ayrin-
lamak ©zel bir ofgaﬁizasyon i@idir. Muhasebe plénlarinin da bu-
na gbre hazirlanmasi gerekir. Ulkenizde genellikle, tam maliyet-
leme yontemi uyguloniax sadir,

261, MALIYET SISTEMEERI

Yukarida belirtilen cegitli malivet usullerini goyle
bir tabloda siralayalin :

Giderlerin, Uretim

Anag¢ Yonlunden Uretim Bigimi Yonilin- Birimlerinin Maliyet-—
Ayrimlana . den Ayrinlama lerine Yiklenmesl YO~

: x o niinden Ayrimnlana
(1) Tarihi (¥iil?d) (%) Siparis Maliyeti (5) Tam Maliyetlere

Maliyet . (Ig enri) usulii  (6) Direkt Maliyetlene
(2) ;2@ndart Mali- - (4) Safha Maliyeti

Usulld

Herhangi bir "Maliyet Sistemi! burada mevcut usullerin
i¢li kombinegasyonundan olugmaktadir, Alti usuliin yanlarina nu-
maralar koyduk. Buna gbre; '

(1) 2+ (4) + (5) - bagli bagina bir maliyet sistemidir,
Bu pisteme g8yle bir isim verilebilir :

(Tarihi Maliyet esasina gore + Safha maliyet usuliinde +
Tam Maliyet) Sistemi,

" Denek oluyor ki, yukaridaki 6 usuliin higbiri tek ba-
gina bir maliyet sistenmi olamiyor, fakat her ayraimlamadan bir
usul yan yana geldiginde bir maliyet sisteni meydana ¢akiyor,
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(2) + (3) + (6) yani “Sﬁéndart,maliyet esasina gore -

Siparis Maliyeti usuliinde -~ Direkt wmaliyet sisteni®

. ya da

(1) + (3) % (5) yani. "larihi maliyet esasina gire,
siparig maliyeti usuliinde Tam Maliyet Sistemi®

Buna gbre, bir igletmede, oldukga ¢egitli maliyet sis-—
temlerinden birini tercih etmek olanagi vardir, (2)s(4)+(6),
(L)+(3)+(6), (1)+(4)+{6) seklinde sistemler de kurulabilir,

Ulkemiz, deniz tagit igletnelerinde genellikle tarihi
maliyet esasina gbre, siparig maliyeti usuliinde tam naliyetlene
sisteni (1)4(3)+(5) uygulanmaktadir. Ancak, tarihi maliyet esa-
581 ilgerisinde tahmini ya da blitgelennig maliyetlere de yer ve-~
rilnektedir, Yer yer standart maliyet usuliine gegme cabalari
gbriilnekte ise de simdiye kadar bu usul uygulanamamigtir,

Agagidaki bolimlerde, deniz ftaszit isletmelerinde stan-
dart maliyetler, Bilitgeleme ve biit¢e kontrolu konulari ile ilgi-

1i bazi konular kisaca tartigilmistir,

27, DENLZ TASIT ISIETMELERINDE STANDART MALIYRTIER

- Her maliyet muhasebesi sisteminin en Onemli gbrevle-.
rinden biri de, maliyetlerin kontrolunda kullanilacsk verileri
saZlamaktir, Standart maliyetler cegitli maliyét kontrol yontem-
lerinin temel tasi (belkemigi) niteligindedirler. Deniz ta@it
.igletmelerinde standart maliyet sisteminin temel fonksiyonu,
normal (olagan) bir bagariya dayandarilarak tesbit elilmis olan
standartlarla, fiilil maliyetleri mukayese ederek, deniz tagima
faaliyetlerinin tlmlintin etkinligini denetleyecek draglari saZla-—
maktir.
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Standart'maliyetler; bir yolcultkfa ulagin hizmetleri
goriliirken normal @arflar altinda katlanilnasi gereken maliyet
(gider)leri ifade eder, Standart maliyet muhasebesi, ybnetici—
lere istisnalarla bilgl vermepge ¢aligir, Fiill sonuglar, stan-
dartlara uygunsa dikkati c¢ekmezler, Sapnmalarin tUzerinde durnak
gerekir, Standart maliyet sistenmberi, standartlarin dagina gik-
nig olan £iili maliyetler illzerinde durur ve aykiriliklarin ne-
rede oldugunu bulabilmek ig¢in de bu maliyetleri analize tabi -

tutar.

270, STANDARTLARIN ORTAYA KONUIMASI

Bir standart maliyet sistewinin bagarisi, standart gi-
Jerlere oldugu kadar, fizikil standartlarin kesinligi ile gliven-
ligine de baglidir, Ancak, herhangi bir geyin standart maliye-
tinin tesbiti sorunu, sanildigir kadar kolaylikla ¢bzilnleneme-
nektedir, Deniz tagit igletmelerinde standartlar, bazi haller-
de son yallardaki ulagim giderlerinin ortalamasini alarak be-

lirlenmektedir. Bazi hallerde, en iyi gekilde basgarilan gson se-

fer, standart olarak.ailnmaktadlr‘

Bu yonteulerin faydaszi, standartlarin bulunnasindaki
bagitliktir, Maalesel, yalnigzca geguig uygulanalara dayanmak,
etkin bir sekil olmanaktadir. Standartlar, gercgekte deniz ula-
gim hizmetlerinin yapilabilmesi lc¢in gerekli olan ulagin glder-
lerinin bilimsel bir etiidiine dayanaralk tesbit edilmelidir,

Standartlaran belirlenmesi; genellikle, girketin geni
mithendisleri ile kaptanlarinin so:ﬁmlulugundadlr. Standartlar
teknik personel tarafindan tesbit elildikten sonra bir defa da
faaliyetin yapilacafi geminin personeli tarafindan gbzden gegi-
rilmelidir. Geminin personeli, bu standartlarin uygun ve nakul
oldugunda. bagtan goriyg birligine varawnazlarsa, sapmalar hakkin-
dakl kanilar diizeltici olmakbtan ¢ok bu sapmalarisavumicu nite-
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likte olacaktir, Standartlar tesbit edildikten sonra, standart
naliyet haline donligtiriilmek ve degerlendirmek llzere maliyet

nuhasebesi bolinine sunulur.

Deniz tagat igletmesi, maddesel olmaktan ¢ok bir hiz-
net, Urettigi icin, ham madde ve dolayisiyle han madde standart-
lary yoktur, Bununla beraber, dolaysiz ulagim giderlerinin (ig-
cilik, yakit ve aiistehlik malzeme tilketini gibi) kontrolunda ve
analizinde maliyet sisteni kullanilabilir, Fiyat standartlari,
nuhtemel piy@sa gartlarany dikkate alir, Miktar standartlari
ise, yakit ve ig¢iligin kullanilnasi ile ulagilan farazi verim-

liligi temsil ederler.

Gemi zabitan ve miirettebat genellikle yﬁksék olcilide
sendikalagmigtir ve bu sendikalar siki bir iligki ve birlik
igindedirler, Toplu ig stzlegmelerinde gepitli kadenelerdeki-
'personel igin ig gartlara, asgari licret, fazla mesai ve sosyal
yardamlar hikkme baglanmigtir, Cegitli senlikalar miinferit bir
iéginin faaliyetlerini ve standart 1g sliresini tesgbit ederler}
Fazla mesai iicretleri, giiverte, makine ve kamarotlar igin ay-
ri ayri tesbit edilir, Bu li¢ bolim personel de lisansli ve li-.

sanssiz oluak Uzere alt bodlimlere ayrilirlar.

otandartlar, etkinsizlik ve diger kontrolu miwkiin fak-
torlerin bertarafl edilmesinden sonra, sefer giderlerinin en iyi
gekilde yapilmig bir tahminidirler, Standartlari, gerek hagari

gerekse denetlemek amaglari yonlnden, kisa bir devreden gok

uzuin bir slire ig¢in saptamak uygundur., Standart maliyvetler bir
defa tesbit edildikten sonra, yapilarina giren fektorler csag-

11 bir sekilde degigiklige ugramadik¢a, yeniden gozden gegirilk
mezler.Baz; igletmeler, fiyatlarda veya igletme faaliyetlerinde
biyuk olglde bir degigme olmadikga her yil ayni standartlafi kul-
lanirlar, Daha gelignig igletmeler, bu standartlari ve maliyet-
leri siirekli olarak gbzden gegirirler ve bu fonksiyonu sirekli
bir ameliye olarak miital&a ederler.
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271. STANDARTLARDAN SAPMATARIN ANALIZI

Bitlin finansal analiz verileri nukayeseyl gerektirir.
Belirli bir deniz tasif igletmesinde kullanilan analiz teknik-
leri ytneticilerin bu verilerden elde ettifi deZer tahminlerine
dayanir. Bazi igletneler, gekli teknikler kullanmazlar, bazila-
r1i burada ag¢iklananlardan, bazilarini kullanmazlar, bir kismi
da daha komplike analiz teknikleri kullanirlar., Genel kurslin
ttesinde, masrafina defecek herhangi bir teknik ig¢in biir on

model yoktur,

Standart maliyet sistewinin temel hedefi, iizerlerinde
belirli dl¢lide bir kontrol saglamak icin, sapnalari teghis ve
tasvir ederek, igletme personeline yardimeci olmaktir, Ust se-
viyedeki yoneticiler, sapmalari yeniden gozden gegirereck, di-
geltici bir faaliyet wveya yeniden plénlanainin gerekip, gerckme-
digini tayin ederler, Yonebtimin ¢egitli kademelerinde, farkly

raporlar hazirlanir,

 Yiksek sevk ve idareciler, igletme faalilyetlerinin
detaylara tizerinde raporlara ihtiya¢ hissetmezler., Bu kigiler,
ginlik iglemlerle, ugragmaz daha ¢ok st seviyedeki kararlar
ile isletme hesap bzetleri ile ilgilenirler., Bu raporlar, tim
faaliyetlerin genig bir mangarasini sunarlar, teferruatla ug-
ragmalari ise nadirdir. Agagida goriilen Tablo 37'de, iist sevi-
ye igin hazirlannig bir Sefer Hasilat Maliyet Szeti gdriilmekte-
dir. Tabloda gergek sonuglar standartlarla kiyaslanmakta ve
gergek sonuglarin standartlardan cksik ya da fazla sapnalar,
son kolonda gbriiluektedir. Bltin onemli sapmalarin ac¢iklanmasi

yvapilmaktadar.,



- 129

TABIO

e

57

STAWNDART SEIBR MALIYET - HASILAT CLZELGESI
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Dolayli Ulasin Giderleri

Anortisman ~Gin bagina aeve , canse PP
Slgorta . - M i ' ses s cera “s e
Yillik ve Ozel ‘ : -

Revizyon -4 n I ssee veos
" Faallyet Diga , .

Geni Giderleri ~ © ! i ) ;orO. ;‘nn se oo

Genel Yonetim Giderleri
: - Gﬁn ba@lna ¢ 8 a8 cs s “ e e

[ e

Toplam Ulagin KAr-Zarari
(DOlayll Giierler dahil) s e u 0 s oo . *nes

Giin Bagina Digen Ulagin _
Kar ya da Zarari ceee P eane

Ticari igletmelerde, satig hacni ile kér niktarina
biiylikk 6lclide Snem verilir, Deniz tagit igletmelerinde genellikle
karlilik satis hacmine degil, yiik ve yolcu hacmine dayanir ve
yoneticgler yik hacmi ve yolcu hizuetlerinin karakteristikleri-
ni ve k&r'a yaptigi katkilari Ogremmek isterler. Yukarida gorii-
len tabloda sefer sonuglarlnln tﬁmﬁ.bzetlenmigﬁir. Muhasebe yo-
niinden gerekli olan iglemler daha sonra timll ile kéyltlara‘gem
cirilir. Yukaridaki tablo ile hem tasinan yik ve yolcudan elde
edilen gelirler, hem de gilderleri kontrol ederek -ki ikisi de
k&rliligi etkileyici eglt Onemde faktOrlerdir- yoneticilere
bilgl verilir., Gelir ve sbtandart naliyet olarak ifadelenen
kargonun gogunlufunun tabloda bolimlere ayrilmasi, yolcu, yik
ve posta kargolarindan elde edilen k@rdaki farklaligin secbep-~
leri igin gerekli bilglyi saflar. Kapasite sorunlari ile yik .
navlunlari nadiren tatuinkdr bir yilk kompleksi (kargo karmasi)

(yikk + yolcu), saplanmasina imkadn verir, Toplam sapma miktarz,

niinferit kalemlere ayrilir, Yoneticller, her sapmanin nedenle-

rini aragtirvazlar. Sapnalarin aragtirmnaya deger olup olnadifi-
ni tayin konusunda da bazi kriterler geligtirilmigtir, Ornefin,
igletmede politika olarak, sadece standartlara % 10 Slgiide ge-

cen sapmalarin aragtirilmasi benimsewnis olabilir,
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Endtistri isletmelerinin goguna hemen hi¢ benzemeksi-
zin, deniz tagit igletmelerinde lretim gartlari kismen tabiat
tarafindan tayin edilir. Oysa, endlistri igletmelerinde lretim
seviyesi ¢ogunlukla kigilerin elinde olup, bu sebeple de Olgil-
mesi ve kontrolu gerekli olmaktadir., Araiptirma yapilirken, ku-
rulmug olan standarttan sapmanin leyhte ya da aleyhte olup ol-
madigl arastirilir, Sapmalarin nedenleri, kuvvetli bir saZduyu
ve bteknik denigyollara bilgisine dayanilarak yorunlanmalidir,
Ornegin, gemi Jurnalinin incelenmesi sonucu, denizdeki dalgali
havalar, mil bagina diigen yakat tliketimini arttirdigini ortaya
¢ikarabilir, Bu nedenle, kotil hava sonucu ortaya g¢ikan sapma,
onlenmesi milmkiin olmayan standart Usti glderleri ifade eder,
Eger iyi hava gartlarinda da yakit tiketimi standardi agacak
olursa, kaptan ve bagmakinist yoniinden ayrica tek bir aragtir-
ma yapilmalidir, Belki de aragtirma sonucu, aleyhteki sapmala-
rin bagka sebepleri (Srnegin, makinelerdeki ariza, yakitbtaki
k6t evsaf ya da dikkatsiz bir tiketim gibi) ortaya ¢ikacaktar,

Genellikle, ulagim giderlerinin ayrintila sekilde ana~
liz edilmesi, faaliyetlerle yakindan iligkili olan ve bu sebeple
de giderleri -en iyi sekilde kontrol edebilme imké&nina sahip olan ki~
gilere oldukga yarar saglar. Bu tip raporlar, igletme persone-
1i ile hangi konularda siki sikiya iligkl kurulaca@i ve hangi
konulardan sorumlu tutulacaZi isletme ve maliyet faktorleri ile

de ilgili bulunmaktadir, Tablo 38'de gisterilen dolaysiz ulagim

giderleri analizi, geminin igletme giderlerinin denetlenmesi ile

ilgili olanlar yoniinden dizenlenmigtiz.,

Tablo 38'de gbsterilen dolaysiz ulagim giderleri; lc-
retler, yakit, tarife, kargo ve rihtim, iglemlerinin denetlenme-
sl ile ugraganlar ig¢in hazirlanmig bulunan dahe fazla ayrintila
tablolara ayralabilir, Tablo 39 ise, Genl adamlari ticretlerinin

ayrintili bir Ornefini vermektedir.
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TABIO 39

‘Gemi Adamlari Ucretleri Analiz Tablosu
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Bir gemi, genellikle 38-42 ya da daha fazla zabitan
ve miirettebatla isgler. Kaptanin bagkanliginda -gliverte, makine
ve kamara- ii¢ departmana ayrilir. Ve her departman da lisansly
ve lisansslz personel olmak lizere ikiye ayrilir. Geml is¢ilik
gidérleri yukaridaki tabloda da gorildiizi gibi, bolimlere ve
tdene tﬁrﬁne-gére, yvani asgari licret, fazla mesgl, yiyecek be-
delleri, sosyal sigorta igveren payi ve sosyal giivenlik prog-
-ramlarina diger katilmalari kapsayan bir ayirimna tAbi tutula-
bilir, Bolimlere gbre glinlik gemi adamnlary teretlori tabloda
goziikmektedir, Ilgili geminin son sefere kadarki birikmis gin.
ik gemi adamlari lcretleri de ayri bir siituna kaydedilir.
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28, DENIZ DAGIT ISIETMEISRINDE BUTGEIEMM
VE_BUIGE KONTROLU

Yénetinin ilk fonmksiyonlarindan biri gelecesi. planla~
mak ve bu planlari uygulayabilmek i¢in bir deniz ticaret filo-
su kurnaktir, Bitge, Ozellikle, igletmeye k&rli bir organizas-
yon yapmakla sorumlu kisilerin-uygulama yeteneklerini olgmek
yoniinden 6nemlidir. Bir plénin ig¢inde, denetleme mekanizmasgl
bulunanaz. Denetleme, fiill sonuglarla biit¢e rakkamlari ki-
yaslanip, sapmalar ve nedenleri belirlendikten sonra tesis edi-
lebilir.

Uygulamada, genellikle blitge kontrolu ile kombine
edilebilirse standart maliyet yonteminin daha avantajli olabile-~
cefi anlasilmigtar,

Teori ve uygulamada blitgelerle, standart maliyvetler
‘rin birbirinden gyrilmalara olduk¢a gligtir., Gerek biltgeler, ge-
rek standartlar gelecek ig¢in hazirlanmig maliyet rakkamlarini
kapgarlar ve her ikipi de yOnetimin Jdenetlenmesi konusunda et-
kin birer arag¢tir, Blit¢celer, gelecek donemlerde yapilacak ig-
lemlerin tahninini yansitan genel nitelilkteki plémlardir, Plan-
lama, kontrel veya her iki fonksiyonun ifasinda da kullanila-
bilirler. Biitce; agilmamasi gereken maliyet dlizeyleri lizerin-
de durur. Standart maliyetler ise, maliyetlerin ne olacaginin
tahmininden g¢ok, ne olmasi gerektigini tayin eden ©n dlgliler~
dir. Standartlar, maliyetlerin indirilmesi gereken asgari ma-
liyetvdﬁzeylerinin ifadesidir. Standartlarin arzulaisan uygula-

mayi temsil etmesi baglica amaglardandir,

Blitge, gelecekteki iglemleri denetleme araeci olarak
kullanilarak ve bahminlerde bulunarak yvarar saglayan malil plan-
larin gekli bir Ozetidir, Blitge kontrolunu saglayan yontemler
agagida kisaca tartigilmigtir,
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280, GELIR BUTGEST

Gelir Bﬁ%@ési§ biltlin plan ve Programlam&ﬂln Yemé i
ve butgelemenln egas Qlklu ﬂ@ktaSldjf‘ Bﬁtﬁm diger biitgeler;
dogrudan dogruya ya da ﬂOlaYLqmle itk ve yoléu hasilatini . kap-
Sayan aellr blitgesinie bﬂﬂl%ﬂlfl&f(

Deniz tagat isletmelerinde kullanilan yintemlerle yik
ve yolcou haeminin her seferden once bilinmesi, difer herhangl
bir endiistriye bakarsk, bilitgeleme sisteminin daha kolaylikla
uygulanmasini saglamaktadir, Deniz tasit igletmeleri, bilylk
bir kesinlikle, belirli bir seferin beklenen gelirlerini tah-
minvedebilirlefa

Herhangi bir seferin baglamasindan 6nce, yolcu bilet
gelirleri rezervasyonlara dayanilarak hazirlanabilir. Ayni usul-
le, yiik ve posta hizmetlerinden elde edilecek hasilé&t da tah-
min edilebilir, Navlun gelirleri, kargo tonajx ile birin nav-
lun Uecretinin g¢arpilmasi ile hesaplanabilir,

Yi1llik ya da aylik olarak yapilacaek tahminler, genel-
likle ig gartlarinin durumuna, uluslararasi tioaretih hacmine
ve belirli bir rota ilizerinde igletnmenin sahip oldufu paya yani
igletmenin o rota iizerinde galigtirdifi gemi sayisi ve toplan
tonajina, baglidir, Tahminlerde ulagilacak kesinlik derecesi,
deniz tagit igletmesinin tirine gbre degigir.

Birim ba§1ha navliun tereti (Conference frelght rate),
yik gemilerinde, arz ve talep durumlarana bagl: olarak genig 0l-
¢lide dalgalanan geminin tiUm kargosu icin tayin edilen navlun
lleretlerine bakarak, daha kargrli bir niteliktedir. Nihayet,
tarifell igletmeler, tarifesiz sefer yapan igletmelerden dsha
kesin tahminlerde bulunabilirler,
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28l. GIDER BUTQESI

Bir géminin rétas: kararlastiryldiktan gsonra, bu sefe-
rin yapilmasi il¢in gerekén dolaysiz ulagim giderleri hesaplana=
bilir, Gliverte, makine ve kamara bolilnleri ig¢in hesaplanan faa-
1iyeﬁ‘sﬁreieri, igoilik Hieretlerinin hesaplanmasinda bir kistas
olarak alinabilir, Gemi zabitani ve mirettebatimin ticretleri ise,
geminin tescil edildigi lilkelerde uygulanan deniz ig mevzuaty ge-
regince tnceden belirlidir, Is¢ilik maliyet giderleri tahminleri
hem sefer glin sayisi, hem de (TL) olarak yapilabilir,

Yakit maliyeti, gemiyi galigtarmak igin tilketilen ya-
kitin maliyetidir, Bu maliyete, gemiyi isitmek ig¢in kullanilan
kalorifer ve sair isitma araglarinda ©zel olarak kullanilan
kbomiir ya da gaz gibi yalat glderleri dahil degfldjix.

Mademki geminin seyir esnasindaki yakat tiketimi, li-
nandakinden (aram) (1) fazladir, o halde sefer siiresi bilyik
6leclide seyir mil sayisi, geminin slirati, ugranilan liman sayi-
81, ylkleme ve bogaltma siliresi ve hava gartlarina baglidir, Ge-
mi jurnalinden bu bilgiler alinarak, geminin yakit tiketimi tah-
nin edilebilir,

Gemi ylikleme-bogaltma giderleri, normal'olarak’geminin
toplam maliyet giderlerinin biiyik bir boliimlini kapsar, Tarifeli
sefer yapan deniz tagit igletmeleri, genellikle, dﬁnyanln cesit-
1i limeanlarandaki yiikleme bogaltma gartlarins ait malﬁma%a 5 ar
hiptirler. Kargo yikleme ve bogaltma giderleri, ylikleme ve bo-
galtma sliresi ile ylklenen ve bogaltilan kargo miktarina daya-
nilarak hesaplamir,
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(1) Aram, geminin sefer sirasindaki durus stiresidir, Durus
(laidup) ise geminin muattal durumunu gosterir.



Belirli bir seferde yapirlacak geénel giderler ise, on-
ceden tahmin edilen fiyat veya ucretlerle, yolouluk glin saylslna
gore hesaplanir,

282, NAKIT BUTQESI

Bagarlll bir deniz tagima hizmeti ig¢in yeverlm bir pa-
ra miktarinin varlifi esastir. Pinansman mildiiril, nakit bit¢esini,
bir sonraki yilda eldé meveut paranin fazla olmamak kaydi ile ye-
terli bir miktarda olup olmadifi yolunda bir plénlama yapmak
igin kullanir, Nakit biitcesi, belirli bir siire bagindaki nakit
bakiyesini, biitgesi yapilan silire igindeki tahmini kasa girig ve
gikaislari ile donem sonundaki tahmini nakit mevouduﬂu kapsar;
Alinmasi tahnin edilen ddiinglerle borg odenm981nde kullanllacak
fonlar da dikkate alinir, Nakit bltgesinin kapsadl%l slire, ig
letmenin nakit durumuna baglia olarak fesbit edilir.‘Gencllikle;
bir yili kapsayacak gsekilde oniki ayri hylik biltge ha71rlan1ro
Aylik hazarlanan nakit biitgesi, ©zellikle, kisa devre pianlamas1
ile, mevsimlik nakit ihtiyaglarinin bilinmesi yomundea yararll—
dair,

283, YATIRIM BUTCESI

Yatairim harcamalari bitgesi, gemi ve sair sabit alctif-
ler i¢in plénlanan yeni iktisap, eklenti ve genigletme giderleri-
nin tahminini kapsar. Bu tip blitgeler, gerellikle 5-20 yillik
uzun bir slireyi ig¢ine alir, Gelecekle ilgili blitin yatirim pro-
-jeleri, birbirlerine benzer gekilde belirli nitelikleri haiz-
dirler, Her proje, kiiclik miktarda olanlar istisna edilirse, bir
gerek¢e ile tamamlanirlar, Yoneticiler, her teklifi, igletmenin
uzun vadeli amaglari ile emre hazir olan fonlarin en karli se-~
kilde igletilmesi amaclarina uygun olarak deferleme yaparak,
her teklifin nisbi yararlarini ayri ayri incelerler, Yonetici-
ler bu degerlemeyi; teklif edilen projelerin karlilik durumu
ile kabul edilmelerinde kullanilacak kontrol dlgiilerinden biri
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olan, igletmenin arzulanan rantabilitesine sagladifi yararlar

araciligi ile yapar (1),

Deniz tagat igletmelerinde maliyetlerin gegitli yon=
lerden incelenmesi ve elegtirilmesi olaya dahs degisik agilar-

[

dan bakzilarak agagida tartigrlmigtir,

3, DENIZ TAGLT ISIETMELERINDE MATIYETIERIN INCELENMEST

Deniz tasit igletmelerinde maliyetlerin inceleninesi
icin bu bdlimde, evvelce ihmal edilmig olan 1) Deniz Tagima
lgigggﬁg -~ 2) Tonaj Kullanilmasi (Kiralama) denilen iki tlir
tiretim arasindaki ayirina yer verilecektir, Glinkl bir deniz
tasit igletmesinin gemisini bu gekillerden birinde kullanmasi

halinde, maliyet degigecektir.

‘ Deniz tagima hizmeti liretildiZinde, agagidaki gekilde
bir siralamays tabi tutulabilecek, gu maliyvetler olusacaktir (2):

1) Sermaye maliyeti (Amortisman ve Faiz),

2) Bakim, Onarim, Siniflandirma (Clasification) maliyeti,

%) Sigorta maliyeti,

4) Yonetim maliyeti,

5) Personel (Gemi Adamlari) maliyeti,

6) Yakit maliyeti,

7) Liman ve kanal har¢larinlan dofan maliyet,

8) Yikleue, Yigma, Bogaltma maliyeti.

(Yolcu 80z konusu oldugunda, bunlarin bindirilme, yer—
legtirilip bakilna ve nihayet genmiyi terk etmelerine kadar olan
tim safhalarin maliveti)

(1) HATIPOGIU, Z., "Maliyet Muhasebesiy Istanbul 1959, s.77 v.é.

(2) SONMANN, H., "Seeverkehrsmarkte" Grundlegung einer Okonomik
des Seeverkehrs, G8ttingen 1965, Bd 1, s. 235,
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Deniz tagit igletmesi gem;s1n1 bellrll blr slire kiraya
verdiglnde, iretilen hizmétin gekli deg"":te, uretlm, tonaj Jeuls
,lanllma51na (Tonnagenutzung) donugmektedlr. Tonaj kullan;lma51
yeklln&e uretlm halinde mallyet turu azalaoaktlr. Qunku zaman
charterlnde, gemlgln hangl rotada, hangl yhk ve mlkuarlyla kag
gefer yapacagys; kiralayanin kararina baflidir, Boyle olunca da
bu karar sonycu olugsn maliyeti Deniz tagit isletmesi degil,
charterei (kiralayan) yiiklenecektir,

Norm&l zaman charterinde, deniz tasit igletmesinin
yiklenecegi maliyete yukardakilerden ilk besi girecektir (1)

' 1) Sermaye nmaliyeti,
2) Bakim, Onarim, Siniflandirme maliyetd,
'3) Sigoxta maliyeti,
4) Yenetin maliyetd,
5)vPersonei (Gemi Adamlari) maliyeti.

Oysa ki, yakat m, (6), Iiman ve kanal m. (7), Yiklene,
Yaigna, Bogaltma m, (8) charterei tarafindan yiklenilmektedir.,
Barboat charteri halinde daima gemi “g¢iplak" kiraya verildifin-
den, personel m (5), sigorta m. (3) ve Tamir, Idame, Klagifi-
kasyon m., (2) (ya da bunlaran bir kismi) genellikle kiraci tara-
findan yiklenilmektedir.

Maliyet giderlerinin paylagilmasa ile ilgili bir Or-
nek Tablo 40'da gosterilmigtir : %
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(1) SONMANN, H., a.g.€.,, 8. 235,
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TABIO . 40

MALIYET GIDLRIERIIEN PAYIAMIMI QI7DL&PSL

Sahipleri tarafindan hat Sahipleri tarafindan hat

seferlerinde kullanilan seferlerinde kullanilmayar

gemi : genil
. 4 ' :

TS Mo e e, . -t

v-.__k,_,”._\ '"ww.,,‘.,—nvﬂw

Gemi sahipleri genel Hasima~
el olarak hareket ederler;
Navliun kazanglari yik mikta-

rana baglaidir, J/’//(,/////»

e

e’

Giplak gemi mukavelesi Tine Charterle klr&ya Sefer kiralamasi

uzerlnden kiraya veri- verilen gemi i¢in baglanan gemi
len geni , i -

Kaptan,kiracilar tara- Kaptan,gemi saniple« Knpt¢a,gem1 sahlple~

findan tayin edilir, ri tarafindan tayin »i tarafindan tayin

Meal sahlplerl fasimac edlllr. _ ¢dilir,

gibi hareket etmez]cr. Gemi sahipleri,tagi- Gemi sahipleri,tasi-

Geminin toplam kapagi~ maci gibi haroket ‘ maci gibi hareket

tesi etmezler. eder. j

Kira, Klralanaaln deva~ Geminin toplan kapa~ Tan veya kismni yik.

nina baglidar, sitesi valun,yuk nlktarlna

Kira,kiralamanln de~ bagli,
vamina baglidir.

-

Geml sahipleri hesabina Geml sahipleri hesabi.Gemi sahipleri hesabi,

Amortisman. Ueretler. Ucretler,
Sigortay Bagka tirlil Kumanya. Kumanya..

} kararlasti~  Bakaim,tutum ve onaraim Bakim,tutum ve onarim
sSorvey rllmadlkga. Malzeme,te¢chizat ve  Malzeme, te¢ghizat, ve
Simsariye,eger varsa, takim, takim,

Yaglama yagZil, 'Yaglmﬂ% Yaga,
Su (1) Su.
Sigorta. Sigorta.
Servey. Sbrvey.

- Genel Giderler. Genel Giderler,
Amortisman, Amortisman,

Simsariye,efer varsa. Yakit.

Zarar ziyan taleple~ Idiman masraflari,

rinin bir kisma % Stivedor masraflari

(5)

Ambar teuiznlene,
Istif tahtasi.
Safra (efer varsa)
Komisyon ve simsariye.
Zarar ziyan talepleri.
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Kira01lar1n hesablna

Kiracilarin hesabing

Ucretler.
Kumanya.
Bakanm, tutun ve oharin
Malzeme,teghlzat ve
takim,
Yaglama yagi.
Su.
gorvey ) Bagka tilrld
_ kararlagti-
SigOrta‘Srllmailkga.
Genel Glderler.
Yakats -
lean nasraf lari,
otivedor masraflary,
Ambar tewizlene,
Tetif tahtasa.
Safra (eger varsa)
Komisyon } Yalniz
v yik lze-
Sldsarlje) rinden
Zarar zlyan talep-
leri,

Kiracalaran Hesabina

Y aklt
Liman map’%Llarl‘ ,
Stived ar
Ambar tenizglene,
Tstif tahtasis

Safra (eger varsa)
Su. (3)
Simgariye }

Yainiz
yik tize-
rinden

Komlsyon

Zarar ziyan talep-

lerinin bir kis-
mi (4),

Navlun muka““1631ne
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(L), (2), (3), (4), (5), (6), Naviun sozlesmesinde belirtilen

gartlara bagli olarak

degisgiklik olabilir,

Asllndw "zaman charteri sizlegmelerinde’ maliyetin

(malivet gldurlerlnln) boliglimii (dagilimy) konusunda taraflarca

bir anlasma olmadikga, bolisiiniin gok Farklilik goooerm951 i

kiindiir, Bu konu g¢alisma gergevemizin daginda knld1W1ndan, bura-

da birakiyoruz, Bundan sonra zaman charterini yukarida verilen

malivet ylikleniluesine (bolilgiimiine )

gbre ele alip, sonuglarin

diger zaman charteri tilrlerine kolayca modifike edilebilmesini

(uygulanabilmesi) saglamig olacagiz.
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Maliyet teorisi, maliyetlerin kendilerine etken olan
faktorlerdeki dééi@ik]iklefé reékéiybnu ilé mesgul olmaktadir,
Bunlarln en dnemlisi "Temel BEtken Buvuklukler—ﬂaupu~Kostenelnf-
lussgvo*aen" (l) denen Faktor kallt651, (2) Faktor flyaul, (3)

"Tumel Etken Buyukluklerden” b121 ozelllkle 1lgllend1ren, Is—
tihdam, Isletmenin biyilklugi ve Uretim programi olacaktir.

Temel Etken Biiyiklilclerden salece biri, Gtekiler sa-

bit tutularak degis tlrllebllmektealr. Bundan otlrd de uretlm prog—

raminin g¢arpanlarindan olan mesafe deglglkllgi tretin progra—
mi oldugu gibi kabul edilip, veri olarak aliandagindan, bizi bu
analizde daha fazla meggul etmeyecektir., Problemimizin kapsama,
maliyetin, veri olarak alinan geminin veri olan faktbr kalitesi -
ve faktbr fiyatiyla, gene veri olarak alinan rota da farkli yik
" miktarlari taginmasi halindekl durumuna indirgenmis olmaktadir,
Bagka bir deyigle: Maliyetin, geminln farkll Vukleme51ne reaksi-
yonu ne olacaktar? Bu soruyu oncellkle, denlz tagat igletmele-
rinde maliyetlerin degiskenlik yotniinden 1naelenmesl ile baglaya-
‘rak cevaplandirmaya ¢aligacagiz., ‘ |

304 DENIZ TAGIT IQIETMEIERINDE MALlYDTLERIN
DEGI@KDNllK YONUNDEN INGELLNMBSl

500, DEULKEN MALIYFDIER

Adet oldugu lizere geminin yikleme derecesiyle orantila
defigenlere degisken, ayni kalanlara degismez maliyet denmekte-
dir, Bu anlamda degisken olan maliyet, sadece yukarida, deniz ta-
.gima hizmeti iretiminde belirtilen (8). grup (Yikleme,Y1ima, Bo-
galtma m.) maliyetleridir, Buna ek olarak zikredilebilecek, fa-
kat yukarida adi gegumeyen provizyon, komisyon v.b. giderler var-
dir.
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/l/ HEINMEN, E,, "Kosten und Beshdf tigunsgrad", Handwtrterbuch der
%ﬁ%ﬁ}ebswirtschaft 2, eilt, 3, basi, Berlin 1958, slitun 3383,
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301, DRGLMBZ MALLYRTIER

Diger butln malivetler, degismeész'dir, Clnkid builar
yik miktarindsan hig ya da dnemsenmeyécek kadar az etkilenirlex,
Ornegin (6) Yakat Maliyeti boyledir; zire artan (azalan) yik mik-
tari azalan (artan) safraya bagli olaéakﬁir; Bu denge iglemi do~
layaisiyle makinalara. dolayasiyle yakita fazla bir etki yapmaya-
caktir, ' '

Personel maliyeti (5) di¢in de durum aynldlr,.Ahcak bel~
ki fazla artan yik halindg'fazla\mesai gerekecektir, Ama bun@én
ziyade yliklin 6zel bakim gerektirmesi halinde (brnegin sofuk mnu-
hafazasi) malivet degiﬁecektir; Bundan bagka birgok isletmede
fazla mesai Gdenmesi hig¢ defilse subaylara gdtiirii olarak y@p;le
mektadir, Bir gemide, fazla mesal saatlerinin bliylk kismi Subéyr
lara diismektedir, Personel maliyetinin degigken kismini bundan
otliril sonraki galigmalarimizda konumuz dl@i b;rakabiliriz.

Zorunlu olarak konu digi birakilacak bir ikinei husus
da, isletmedeki bliytiklilkklerin deglsmesinin maliyetleri etkilemesi
olacaktir,

Liman ve kanal kullanma maliyeti (7), geminin yikiine
gbre degil de, sicile kayitli tonajina gére olugtuiundan, defigmez
oldufunda gliphe yoktur., Heniiz szl edilmeyen (1), (2), (3), (4).
grup maliyetlerin de defigmez karakterde oldugu agiktir.

Boylece Istihdam - Maliyet Olusumu; Uretim Programi -
Maliyet arasindaki iliskileri burada tartisma olanali saZlana-
caktir, ' ' |
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.o DENLZ TAyIwaA HIzwmrl URECILINDE TSTIHDAN VE
MALIYET OTUZUMU

310, DEWIZ TALIMA HIZMETT URETIMINDE MATTYET
DEGLIMIERT VE NEDENTERI

Ane konu, deniz tagima hizmetinin Uretiminde maliye-
tin istihdan deérecesindeli degigikliklere rveaksiyonudur, Ya da

=

bagka bir deyimle, igletmedekl (gemideki} fretim deglgimlerine

1 B

re Wk&ljonuwuw

Deniz tagima hizwmetd; bilindigl gibi yik miktara ile
‘tasina nesafesinin carpimine egittir (L), Tasina mesafesi ton
ya da kigi/km. ilc ifade edilmoktedir. Deniz tagima hizmeti ma-
dem ki, bu iki blylkliglin carpimina ewltuzr, Oy leyse ¢arpanlar-
dan birinin ya da her ikisinin degigmesl halinde bunlar;n car-
pimi olan iretilebilen hizmet - dolayisiyle maliyet - degisecek-
tir, |

3100, Tagima Mesafesinin DeZismesi Sonucu
Maliyet Degigimleri

Mesafedeki deZignme uretiuln miktarini degistirmekle
kalmayip, Firind de deﬂ1§tireblj@bekL1TA Buna bagla olarak da
tim lretim programinid de degigtirecbilecektir.

Glinkl mesafedeki deglgiklikler, gesitli birgok mesa-
fenin katedilmesi @e&llnde de tezablr edebilir., Bu takdirde fark-
Ly rotalardan her biri igin ayrx tirde bir hizmet lretilecektir,
Uretim programina (tim liretine) halel gelecegi diginiilirse de,
istihdam~maliyet olusumu arasindski iligkinin teoretik anali-
zinde, Uretim program:r, faktdr kalitesl, faktor fiyatlg iglet-"
menin blytklilgli verl olarak kabul edilip, istihdapm dalgalanma-
larinin maliyetlere etkisd gérgek ve tam olaiwk incelenebilecek-
tir, ’
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(L) BBELLINGER, B,; "Abrechnungssystene in der Verkehrswirtschaft!
Wiesbaden 1969, s, 272,




yon vb nan - blrlm baglna eglt @lduklarlnl iu%uneoek oluroak, me-

sele aydlnlanac aktir,

Agagida lineer marjinal maliyet eprisinin (§ekil: 1)
. teoretik modelini elde edecesiz '(1)s

Degigken Maliyet

Degisgnez Maliyet

o lﬁi§
Kapasite (Vilkleme
81N1TL derecesi)

Pekil : 1

: Bu modelden k%paslte sinirina kadar devamli dilgen
total maliyet egrisinin (kt), miktar eksenine paralel dcg1$ken
maliJet egrisinin (k ), dolayisiyla deZisken maliyet evrloly«
le ayni olan marJlnal maliyet egrisinin (k') modellnl ¢ikarmak
milmktin olacaktlr (@ckll : 2),
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(l) SONMANN, Ho’ qagoe" S' 239t
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kv =kt

0 o Kapaglte Mo
B1N1YL (Yikleme
“derecési )

gekil : 2

Marjinal maliyet efrisi u geklinde mi, yoksa lineer
yatay mi uzanacak sorusu, yani kér kanunu gegerli mi, degil mi
sorusu lizerinde son yillarda, hele GUTENBERG'in vetosunu kul-
lanma51nian sonra yatay marjinal maliyet efrisi lehine gok mil-
naka&a elllmls tlr.

GUTENBLPG aslinda u sekllnde ve lineer marainal mallm
yet egrisinin maralnal durumlarl ayni &erecede yanslbtlglnl teg-
pit etmig, fakat eserinin birgok yerlerinde lineer Qg:lyl endist-
rli ig¢in daha elverigli buldugunu belirtmigtir (1), |

MELLEROWICZ de demektedir ki, Gutenberg'l'in getirdijzi
lineer marjinal maliyet egrisi Igletme Iktisadinda bir metod -
¢atigmasi dogurmugtur. Gatisma, Gubtenberg'in Genel Iktisadin
Mikroteorisinde kullanilan matenatik usul ve gosterme gekille-
rini Isletme Iktisadana uygulamasindan doguugtur (2),
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(L) GUTENBERG, ., "Grundlagen der Betrnebsw1rtschwftulehre"
%95%11t géi Produktion, S.Baskl, B@rlln/Gottlngen/Heidelberg,
,wo

(2) MELLEROWICZ, T, "Kosten und Kostenreqhﬂung" L. 0ilt, Tehowie
der Kosten,deglgtirilmig 3, baskisi, Berlin 1957, s, 301 v.d,
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Konumuza girmedigi i¢in burada derine inilmeyecektir,'
Bunuliia beraber, gsu bilinmelidir ki; buglin belki de ampirik ma-
liyet aragtirmalarindan elde'edilen sonuglarin verdigi izlenim-
den olacak, yazarlarin gogu hi¢ degilse endligtri i¢in yatay ya
da yataya yakin ama herhalde u geklinde olmayan maliyeﬁ dolagie
mina ragbet etmektedirler, Bu yazarlar arasinda, MEYER, WAITHER
ve HALIER'i sayabiliriz (1).

Bu sorun etrafindaki tartismalar ulagim teorisine si-
rayet etmemigtir. Qinkd bu teoride marjinal maliyet egrisinin
ve ona baz teﬂkii eden eglt seyreden defigken maliyetin eski ve
degis memlq bir tar1h9681 (gelenepi) vardir, Hem ulagimda genel
olarak, hem de ayri ayri ulagim igletmelerinde, ozelllkle deniz
tasit igletmelerinde (gemilerde) kabul edilen husus gudur: Degig-—
ken Malivetler orantili olarak degidmektedirlér. GROTEWOID, "ha-
reketli ve tagima hizmetine bagll, orantaili olarak artan mall»
yetler" demektedir (2) '

Bu faraziyeye baglilaik belki de teorik araatlrmalara
ulagim 1yletme ekonomiginin bighne kalip, kiigiimsenmis olmasindan-—
dir. Fakat ne olursa olsun, deZisken mallyetlerln orantili degig-
tiklerli gergegl Tasimacilikta Oylesine agik ve segiktir ki, bu
hususun gdzden kagmasi kabil degildir, PIRATH, "Genel olarak,'
defigken maliyetlerin orantlll degismesi teézi kabul edilebilird
(3) demektedlr.

(1) MEYER, A., Das Ertragsgesetz in der Industrie; “Uﬂternehmung
:und Betrieb" Beitrage zur Betriebswirtschaftslehre, Bern 1951,

WALTHER, A.,"Grenzkosten"Handwdrterbuch der Betr1ebsw1rtschwft
2. eilt, 3. b%skl, 1958, s, 2405,

HALIER, H., KosLenlehren (volksw1rttschaftlich) Handworterbuch
der Betriebswirtschaft, 2, ecilt, 3, baskl, 1958, s8,3411,

(2) GROTD’OID G.y Die Deutsche Schlffahrt in Wirtschaft und Recht
Stutgart 191 B. 193,

(%) PIRATH, C., Dle Grundlagen der VerkehrSW1rtschaft Genlsletil~
mig 2, BaSlel, Berlin/Gottingen/Heidelberg 1949, s, 230,
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Litérauﬁrde>yeri geldikge gu konuya hep dikkatler ¢e-
kllmlqtlr (1) : Bger miitegebbis bdyle bir maliyet olusumunda
talebe tabi ( aMengemanpasser} bir tutun gsterirse, endividuel
dengenin fayinihde kullanilan arz kurali "Marjinal Maliyet =
Marjinal k&r" artik gegerli olmayacaktir, clinkii bu takdirde mar-
jinal maliyet efrisinden bagka marjinal kér egrisi (e') de mik-
tar eksenine paralel uzanacak, somu¢ olarak iki egri sonlu alan-
da (beorisyen olmaysn bir ekonomisti 1lgllend1ren alan olarak)

birbirini kesmeyecektir (Fekil : 3).

A
p/et /!

' (=fiat-satig-efrigl)

.k.

Ny
'Kapasite M
siniri- (Yikleme
. derecesi)

Jekil : 3

- Fakat bunu Onemsemeyeblliriz, glinkil deniz tagimaci~
ligainda miktara baglilik 8z konusu degildir, Bilindigi gibi, bu
sektbrde arz edenler (Elementar) monopolciidiirler. yurasl agi-
'kérdlr ki, marjinal maliyet ve marjinal kir ejrisinin kesin nok-
talari bir @onopolcﬁ ~her arz eden i¢in de ayni sey varit ola-
bilir~ niin grafiginde gorinmeyebilir, Kesigtikleri noktanin

(1) SCHNEIDER, E., “"Einfihrung in die Wirtschaftsthiteorie. II.
Wirtschaftsplane und wirtschaftliches Gle10hgew1oht in der
Verkehrsw1rtpchaft”, T. ‘Basky,Tlibingen 1961, 8,126,
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grafikte eksik olmasm, flyat—satls egrisinin marJlnml kér efiri-
sinin marglnal mallyet egrlslnl lapa 1tc blmlrlnln 01n¢nda kese~
cek uekllde az blr meyllle seyfetme51ne bagllalr (thll : 4).

y 3
- plet/x!
Fiat satag eprisi
Kapasite (Yikleme
$1N1TL derecesi)

gekil: 4

Bu gekli kusuru bertaraf etmek kolaydir, Clnki narji-
nal maliyet bilindigd gibl, Toplam maliyet, liretim miktarinin
tiretim kapasitesi verildiginde birbiriain artmasi (eksilmesi)

- dle dogen deZigiklige demmektedir. Oyleyse denebilir ki, kapa~
site sinirinda miktarin arbmnasina imkén olmayacagindan toplam
narjinal maliyet ve buna bagli olarak marjinal wmaliyelt sonsu-
za kadar artabileceklerdir. Bdylece kapasite ¢izgisl narjinal
maliyet egrisinin bir‘klsml olarak yorunlanacaktir. Burada ka-
pasite ¢izgliei bir dik agi meydana getirmekte ($ekil : 5)(mar-
jinal maliyet eBrisi koyw renk) ve-tipki u seklinde nmarjinal
maliyvet eZrisi gibi- Toplam Birim Maliyvetini minimumda ("Ig-
letme optimumun®, kir basamafl =bagabas noktasi") kesmektedir,.
Bu yorum takip eden arastlrmalérlmlza baz tegkil edecektir.. |



= 150 ~

FAS
k
k!
k!
i it i
’ S
’ Kapagite M
51N1TL (Yiiklene |
derecesi)

Sekil ¢ 5

311, MALLYRTITRDEKL DEGLSIMIER VE KAPASITEDEN
TARARTANMA

Kapasite, bir igletmenin belirli bir siire igerisindeki
iiretin yetenegidir (1).

$imdiye kadar anlatilan maliyet olugumlari tim ulasim
igletmeleri igin oldugu gibi, deniz tasit isletmelerinde de mii-
tegebbislerin kapasiteyi tam kullanma efiliminde olduklarini gis-
termektedir. "Tim deniz nakliyat i@letmelerihde ortak gayenin
tagittan azami istifade olduguna" degindlmigtir(2). Kapasite-
nin tam kullanilmasi halinde elementer monopolecililer igin teo~

rik bir ifadeyle fiyat-satig egrisi grafikte saga kayacaktair.

Bu kayma sirasinda marjinal k&r efrisi marjinal maliyet egrisi-
nin dik inen bacagini kesecektir, Durum bdyle olunca da egrinin

. '
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(1) YAZICI, M,, "Igletmelerde Hesap Isleri Dizeni®, Istanbul 1970,
51'730 - ) '

(2) SAX, E,, Die Verkehrsmittel in Volks-und Staatswirtschaft

2. Cilt, Land-und Wasserstrassen, Post, Telegraph, lelefon;
2« Bagki, Hamburg 1954, 8.219.
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safga kaymasindan meydana gelen kar depisiklifini {ig ana kisuma
syirip inceleyebilecepiz (1),

Kardaki degisiklige konu olan bu li¢ kisim goyle agil~
lanabilir, Satig miktarindeki degigiklikten, fiyattaki defigik-
likten, toplam birim maliyebindeki defisiklikten meydana gelen kir
farki, Bunlardan ikisi marjinal maliyeti yatay seyrelen arg sahi-
binde kapasite sinirina kadar daima pozitif (yani wiktara ve. ma-
liyete bagly olan kisim), fiyata bagli olan ise positif, nega-
tif ya da constant olabilir, Buna mukabil naliyet efrisi u gek-
linde alan ar? edende ise, en diigiik maliyet kapasgite sinir: lig-
tiinde degil, Oniinde olduguna gére, kArin maliyete bagli degigen
kismy kapasite alanminin bir kisminde yani en diigik maliyet ile
kapasite siniril arasindaki alanda,'negatif olacaktir, Bu takdipr-
de arz eden, ancak fiyata bagli klr degis 1k11g1 maliyete bagli
olarak degigen kismi agarsa yani fiyata hewmen ylkseltebilirge,
satisy arttirma (efriyi safa kaydirma) eflliminde olacaktar,

Kepasitenin tam kullanilmasi, igletueciyi ancak fiya-
t1 indirmek suretiyle elde edecefl ké&r artisi eksi maliyet ge-
rektirmedigi takdirde, ilgilendirecektir,

CGemileri tarifeli sefer yapan deuniz tagit igletmelerin-
de (Linierverkehr) fiyatlar kural olarak, arz eden tarafindan sa-
bit tutulur, kendi deZigtirmedikcge dismesz., '

Genel olarak tim wlasim igletmeleri maliyet olugumlara
dolayisiyle kapasitelerini tam kullanmaya zorlanirler, REUTHER,
"Peknik {iretim hacminin tam kullanilmagi armattr icin maliyet
diizenlemesinde optimumu saglar" demektedir (2).
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(1) SPRANGER, P.,H., Theorie des Nachrichtenverkehrs als Grundlage
fir die BLUrtellung von Integrationsmassnahmen einer Turopagc~
hen Postunions "Verkehrswigsenschaftliche ﬂorschungen“ ,Berlin
1961, 8,179,

(2) REUTHER, D., Die Seeschiffalrt; ﬂlscher/Reuther/Mayer Milgterek
Der Giter-und Personen verkehr; Grundriss der Bebtriebswirtsc-
haftslehre, Leipzig 19%0, 8.218,
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Maliyet &u@ukLuk]eanJ (ﬂggrbsyonuuun) bu etkisi ula-
almda dlger 1ktlsadi sektorlerdeki etkisine nazwran laha kuvvet~
lidir, Qunku urettlklerl mal degily hlznebtlr. M&lljet dewresyonu
teorlcinden baklldlolnda mallyet progresyonu olafak &% norunmek~
tedir, By demek oluyor ki, birim maliyeti; ters seyrelen satlsta
toplam mallyetln du%me31ne ragnen glkmaktadlr, Birim mallyetl,
toplam mallyetln lineer olmasi doldylslyle devamla dugen iglet-
meler, sat1$ azaldlglnda stirekli ylikselen birin mqllyetl karal-
sinda kalarlar, Mal fireticileri bir sire bu duruma tam kapaslu
teyle tretime devanm efmek sartiyla dayaﬂabilirler, satamnayacak-—
lari kisma stok ederler, Ulagtirmaci bunu yapamaz, ¢inki ulasim
hléﬂetl stok eillemez. Bundan otliiril; ulagim igletmeleri, satisg
duqd@lerlne kar31 cok hassastirlar, Buna karsgilik satiga bir o
kadar meyyal, satig dilgerse, maliyetlerin yilkselmesil nedeniyle,
saticiya fiyatlara yikseltmek cazip gelebilir, Fakat genellikle
uygulanasi gi¢ ya dg bagarisiz olabilir, c¢lnkll piyasadaki durunm

elverneyebilir,



..,]_53..-

Bilindigi gibi ekonomil teori saticinin (kisa bir dev-
re dusunulerek) flyatlarln hig degllse deglﬁken birin maliyetle-
rini karelladlmh e dogrus iraz agbigi- siirece piyasada
kalacagini ifad e 2 1 Bu Wnce.yn ardanda su yatwakta~
dar: Igletme’ fawl"etlni tat‘l etse bile degigmeyen bir takim
masraflary olagaktar. Hu halde, hi¢ defilse bunlara kisunen kar-
gllamak igin mamil Ureterek, arz etneye devem etmekte, plyasadan
gekilmemekte yarar vardir, Bunun igin de defigken birim maliyeti-~
nin mininumune (Isletme optimumu) ya da liretim baowmawl denebilir.

{

Bu gbriige iki hususta kargi konulabilir: Birineisi
~GUIENBERG'in de hakly olarak degfindiZi husustur-, &
giyabilecedi en duglk fiyat sinira, (deﬁl?mez ya &1 deglsken ol-

sun) maliyet tarafindan depil, deha ziyade tesebbiisin bdeme gii-
il tarafandan bayin edii-i‘;r:ﬁ "Bu mali agidan bakildafinda satig
fiyatlarinin daima Oyle tutulmasi l&Z%m/K;, kasa vadeli gider
cinginden olan tim maliyeti kapsasin, Bu giderlerin defigken
(orantali) ya da defilsmez karakterde olmalari Onemli degil-
airt (L).

Tkinei sakinca gdyle agiklanabilir: Uretinin durduru-—
lup, tekrar baglatilmasi leasiné maliyete etken olacaktir ki,
bu hususta karar vermeye bile milessir olacaktir, Hele deniz ta-
$1mag111g1nda bu etki kuvvetle hissedilecektir, Iste biz buna
yonelecegiz, Mesele su olacaktir: Degigmez ve degisken maliyet-
Lerden bagka geminin seferden ¢ekilip, tekrar girmesiyle meydans
gelen extra masraflar da kaale allwnrsa, gemi sahibi deniz ta-
g1t igletmesinin (armatorun) kabul edebilecegl en dilglk fiyat
ne olacaktir?
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(1) GUTENBERG, B,, Grundlagen der Bebrlebsw1rtsehqftslehre, 2, Cilt
Berlln/thtlngen/ﬂeldelberg 1956, s, 299,
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320 MALIYETIERIN SEFERDEN QEKILML YONUNDEN
AYBIMIANMASI

Bu soruya cevap vermek igin, defismez maliyetler once
iki kategoriye wyrllmalldlr "Donatima ( w geminin sabitlerine -
Anlagé) bagli depisnez masraflar® ve “"Igletneye bagli deZismez
masraflar (1), | ,

3200, Donatima Bagli Degismez Malivetler

Donatima bagli defismez maliyet; gemi sefere giksan
¢iknmasin, sadece varliginin korunmasindan dogan maliyete denir,

Bunlar arasinda Sermaye maliyeti; Tamir,Bakim, Sinif-
landarma, Sigorta ve Y¢netim maliyetlerinin bir kismi sayila-

bilir,

3201, lgletmeye Bajla Defigmez Maliyetler

Igletmeye bagli deglgmez maliyet ise, geminin sefere ‘
¢ikmasi sonucu, Uretim miktarina bagli olmaksizin hep ayni oran-
da (fix).meydana gelen maliyete denir. Buna ornek gunlari saya-
biliriz: Bakim, Onaran, Sinaflandirma maliyetinin, Yonetim mali-~
yetinin, donatima girmeyen kismi, tim Personel, Yakit, Idman ve
kanal kullanma maliyeti.

Isletneye bapgli degismez maliyetler seferin baglamasiy-
la iiretim miktarina bagli olmaksizin hep ayni oranda meydana gel-
dikleri igin, bunlara "sabit-degisken maliyet" (2) veya “igzafi
sabit maliyet" (3) denir., Bunlara pekala "si¢rayan maliyetin
Ozel hali - Sonderfall der Sprungkosten' demek de miimkiindiir,
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(l) SOM\MNN’ HQ, apg'ep, 60249.
(2) WAGNER,W., Die Kalkulation der Transportkosten in der Seef-
: rachtschiffahrt unter besonderer Beriicksichtigung des Wett-

bewerbs und seiner Ausw1rkungen auf die Frachtraben gbstal—
tung, Ingolstadt 1929, 's. 11

(%) MELIOROWICZ, K., "Kosten und Kostenreohnung, Cilt 1, Theorie
der Kosten, 3, Baski, Berlin 1957, s, 292, - )



SlQruyan mallyetln ozelllgl, bellrll 51n1rlar 191nde 1st1gal

0111g1nda olu ur. Blr denlz taglt aletmesl, y@lguya h@zget eden
gemi adamlarana, 1ht1yaca gore allp, Uretim miktarina gire ayar-
layablllr. Boylellkle sorun'un gelimlmlae uygun olarak, durum
stirekli olmayacak, sigramalar gésterecektir,

321, S’EFERDEN QEKILMENIN MALIYETIERE ETKiIE’Ri

Bir sefer (uretlm sureol) boyunca gemlde meydana gelen
Toplam Maliyet (k), Donatima bagla ch‘,me@ M (kaf), Igﬂ

letmeye bagll degiomesz mallvet (kbf) ve Dbgl%ken Mallyetlerden
(kv) meydana gelir (2).

Boylece gu 1ligkiyi elde ederiz :
(I) k=kaf #kbf +ky

Geminin seferden gekilmesi (Auflegung)nin maliyetlere
etkisi ne olacaktir? (3)
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(1) bOHMAOENBACH, E., "Kostenrechnung und Preispelitik" 7. Baska,
Koln/Opladen 1956, s. 57,

(2) GROTEWOID, C,, @.g.e. 5. 193,

(3) SAX, E., a.g.e. 8. 215,
SONMANN, H.,, a.g.€, 8. 250,

ILILETSCHKO, L. L., "Betriebwirtschaftliche Probleme der
Verkehrw1rtsohaft“ Wiesbaden 1959, s. 46,47,48,



, Geminin seferden th“LMO%l ﬂ%llnde igletneye bafll de—
glsnesz Mallyet ve Defigken Malivet konu disi kalirlar, Yalnlzca
Donatima Bagli Degismez Maliyet devam eder, Buna ek olarak ge-
kilmenin doZurdufu makinalarin yaglenmasi, korunma boyasi, se-
fere yeniden g¢akmanin dogurdugu makinalarin teyizlenmesl, yenl-
den boyana nmasraflari, ntbetgli personel, belki de kizagin bulun-
dugu limana kadarki yol,.ézel bir sigorta masrafi binecektir,
Tliski (I)'de adl gegen bir iliretim siircei iginde miltalfa edil-
diginde yukaridaki maliyetler de komstant (¢) olacaktir.

(II) Seferden Gekilme Halinde
Toplam Maliyet ..veveve. = kaf % ¢

Seferde bulunan bir gemi, sefer maliyetini karsila-
mayan fiyat sonucu, zarara ugradigi takdirde:

(III) V=k af+ kb £+ kv o/« B
ki, burda V zarar, £ toplam hasiléti, Oteki semboller bilinen-
leri gbsteriyor.

Jeferden g¢ekilmenin g8z konusu oldugu kritik nokta
tabiidir ki, isgletmeain zararinin g¢ekilmeden dogan masraflars
egit oldugu yerdedir,

_ kafskbf sk v /. E=k afs c veya
(IV) E+ kafs+ c~kafskbfs kv veya
E=kbf+ kv .,/,c

Demek oluyor ki, seferden (piyasadan) ¢ekilme nokta-
81, Toplam hasilatin tiim igletmneye bagli deZismez maliyet ve tiim
deglgken maliyet eksi Ozel c¢ekilme maliyetini ucu ucuna kargi-~
ladigr seviyede belirlenecektir,
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Toplan hasilat (B), fiat (r) ile yilk miktarinin (m)
(IV) rxmekbf ¢+ kv .‘/4 ¢
Sonug olarak i

(k b £ _sfe c)tk v
m

(V) 1=

¢ikar, Burada plyasadan Qekilmeyl selerﬂen VaZﬂeQmeyl gerekti~
ren fiyat belirmig olur,

(V) numaraly iliskide ( &k b £ /s ¢) ifadesi yik mik-
tarlnlan bagimsiz oldugundan, yani sabit bir malljet ifadesi ol-
dufundan ve Defigken Maliyetler (k v) yiklene mlktarlyla oranti-
11 degigtlglnden, seferden gekilme noktasi yiklemne derecesi azal-~
dikga Vukselecekhlr, yva da tersi,

gekil 6'da kapa51te siniraing kadar devamli diigen bir
efri gbrilmektedir, Bu efri,Defigken Birim Maliyetinin (M@?J%w
nal Maliyet) ve Total Birim Maliyet egrisi arasinda seyretmek-
tediro

A‘\ I‘/k,
¥
0 S
: M
e ene
Sanirl derecesi)
Sekil : 6
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Gekilmé eprisi (Miflegungskusve) (a) diyebiliriz, gin-
kil bu egrinin altindeki fyat gekiimeyj daha avantajli kilmak-
tadlr. Déniy tanlmaclll inda uretlm basanagini (bagabag nokta=
s1ny) ayni gekllde yatay uzanan Deélgken Birim Maliyet egrlsl
deglil, én son gbrdipiniz, degisken ve degigmez maliyetleri kap-
sayan "Auflegungskurve" (Q@kiimé egrisi) temsil etmektedir (l)‘

(V) numarali iligkiden Donatina Bagli Deglgmez Mali-
yetlerin gekilme kararina etken olmadifi sonuéu ¢ikmaktadair,
Armatsriin gemisinin amortisgmanina iligkin sorunu bu konunun
disinda kalmaktadir,

Bundan da anlagilmaktadar ki, en yeni ve pahali gemi-
ler yerine eskice ve ucuz gemiler tercih edilmektedir., Tabii bu
geM1lef1n de zamaninda hedefe varmig olmasi istenecektir, Yeni-
lere nazaran eski gemllerln Donatina Bagli Degigmez Maliyetlew
ri dolayisiyle Toplam Maliyeti dilgiktiir, buna karsilik Igletmeye
Bagll Degigmez Maliyeti ozellikle onarim, Bakam, ulgorta ve
Yekit Maliyetleri yuksektlr. Bunun igin de Qekllmo noktasina
(Auflegungspunkt) daha gabuk ulagirlar,

33, QEYITLT YUK TALINMASI YONUNDEN MALIYETLERIN
INCELENMESL ;

pimdiye kadar anlatilenlar geminin sadece tek tlir yik
tagiyacagl faraziyesinden ileri gitmedi, Bagka bir deyimle tek
tip liretim sbz konusu edildi,

Oysa ki, bir geminin tagiyaca@il ylk c¢oZu kez gesgitli
olmaktadir, Bu takdirde gemi birgok lretimi, birbirine bajgli
sekilde yapnig olmakﬁadlr. Asil mesele de igte biyle bir iglet-
mede slirekli degl ten Uretim miktari kargisinda maliyet ne olacak-
tir?
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(1) SONMANN, H.y Qeg.€., 8. 252,
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Bir gemide gegitli yilkk varsa, farkli fiyatlarin yani-~
gara fefisken birim maliyetleri de farkla olacakbar, ¢linkil li?
mandaki ylikleme, bogaltma masraf ve harglara da farkli olacak-
tir, Fakat maliyet olugumu eZrileri tek tip yik varmigcasina ay=
n1 kalacaktir. Buni aciklamak igin bilegik gekilde liretilen biw
hizmet grubunu bir bitlin miktar komplexi olarak alalim, Bu komp=
lexin verildigini kabul edelim, Komplexi meydana getiren gegit-
1i yik miktarlara arasinda belirli bir oran vardar, (Ornegin:
1A +1/2 B +3 C) aralarandaki bu proporsiyonu (orani) degigtir-
meden gegitlemeler (varyasyonlar) yapalim,

Oyleyse sonucu verecek sorumuz su olmalidir: Geminin.
tagidigr gok tip yilkten meydana gelen bir biitiin kabul edilen
miktarin (komplexin) degigmesi halinde (drnmefin: 2 A+l B+ §C
olmekta, sonra da 3 A+ 1 1/2 B+ 9 C v.s.) maliyet ne olacaktir?

| A ; \ ,
Miktar oraninin degismeyecegl faraziyesi belki biraz
gergekten uzak olacaktir, zira, mutad olan geminin hig¢ defilse
her seferde ayri bir komplex tagiyacaidir. Fakat gurasi da
agikérdir ki, wmiktar orantisindaki defisiklik demek, teorik
ifaiesiyle ilretim programinda degigiklik demek olacaktir, Sim-
dilik bu konuya burada yer vermeyip, yik (miktar) gegitleri ara-
sindaki orantiyir veri kabul edecegiz,

Buna gtre de diyebiliriz ki, hizmet birimi tek tip ilire-
timde oldugu gibi beher yik tipinin yik birimiyle defil, bir bii-
tiin kabul edilen yik komplexiyle (L A+ 1/2 B+ 3 C) verilmig
kabul edilecektir, bu arada degisgken mallyet lelnlarl farkla
olan biltiine ~gore hesaplanacaktir,

‘ Iimenlardaki yikleme, aktarma, harglar vb, yiikiin tii-
_ riine gbre degigmesine ragmen, bunlarin da miktarla orantili ola-
cagl agiktir, Oyleyse, deZigken maliyetler de buna paralel degi-
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secektir, Bunun sonucu olarak ¢ok +tip idretimde de maliyet olu-
gunlar: tek tip tiretimdekinin ayni olacalk, buna bagli olarak da
maliyet egrisi agiklamalarda aynen kullanilsbilecektir, Hele
birim maliyet egrilerinin (Toplam Birim Maliyet Bgrisi; Degigken
Birim Maliyet Bgrisi, Marjinal Maliyet Bgrisi) g¢ok tip tiretimde
farkli her yik birimini ayra ayri deglil de, bunlarin toplami
olan kompleksi temsil icin kullanilacadi diiglniiliirse,; sipheler
giderilmis olacaktir,

Yukaridaki ag;klamalardaki'dﬁgunce:geminin piyasadan
¢ekilmesi halinde de gegerli olacak, yani kuvallar gok tip lire~
tim i¢in de kullaniladaktir, (V) numarali iligkide gekilme nok=-
tasiny veren fiyat (r), burada yik kompleksinin birim bagina ge=
lir %oplami olarak yorumlanacaktir, ‘

Degigken maliyet (kv) yik kompleksininkiler gibi ka-

sinin birim toplama alinacaktir, Bagka da bir gey sdylemeye lii-
zum kalmayacaktir, '

Tek tip yik ya da geaitli,yﬁk tag;yan geminin maliyet
olugumu arasinda prensip olarak bir fark yoktur. Asil mesele
bagka bir konu da ortaya'glkmaktadlr. ooy leki: Deéi@mez naliyetin
beher hizmete diigen kaisminin hesabi nasil olacaktir? Sliphesisz
maliyet ve rantabilite hesabini ig¢ine alan bu ig, genideki yiik
gegidinin artmasiyla gliglegecektir, Bunlar gimdilik yer verme-
yeceginig sorunlar'olaoaktlr, ‘

34, DENLZ TASTMA HIZMETI URETIMINDE URETIM
PROGRALIT VE MATIYET YAPIST

Godu kez gemiler her seferde bagka tir bir ylk, dola~
yisiyle ylk kompleksi taginaktadairlar, Bu da demek oluyor ki,
her Uretim slirecinde bagka bir hizmet ya da hiznet kompleksi
ifd etmekte, yine ba@K&»bir deyigle, her seferinde bagka bij
Uretim programini gergeklestirmektedirler,
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Uretim programinin bu gekilde defigip durmasinin mas
liyete etkisi ne olacaktir? Bu soruyd ¢evaplandirabilmek igin
bilinen baglica Maliyete Btken Pakttrlerin (biiyikliklerin) yea-
f1sira igtighl devecesini de verilmiy kabul edecegiz; Geminin
rotasi da gimdilik kaydiyla veriluis kabul edilecektir,

Soruwmizun ¢evabl yalan olacaktir. Geminin farkla yiik-
ler tagimasi halinde kural gerefince degisken maliyeti de fark-
11 olacak; defigen (farkla) Uretim programina bagli olarak, ma~
liyet yapisi (striktiri) de degigecek, yani defismez ve degisken
maliyet toplami olan tim yapi degisecektir.

540, DARLSETL SERFER YAPAN GENILNR QLN URRDIN
PROGRAUT, VB MATALYRY YAPIST

.

Geninin birden fazla tirde yik tagime yetenefl, fark-
11 yik gegit ve komplekslerini alternatif olarak nakletme yete-
nefini de gerecktirmektedir, Gemileri tarifeli sefer yapan bir
deniz tagit igletmesinde (Iiniervekehr) bunun pratik bir degeri
yoktur. Qlnkil bir hattan kapasitesi, taginmasi gereken tim mala
alacak gekilde hesaplanmigtir. Yani armatsy belirli bir zamanda
su ya da bu yikil dolayisiyle su ya da bu yik kompleksini tagima
gorumuyla kargilasmamaktadir, Birini tereih zorunludur., Fakat
durum gemileri tarifesiz sefer yapan deniz tasit igletmelerinde
(Trampverkehr) ayni degildir., Burada armatdr hep belirli bir
zamanda gu ya da bu yikin (8rnegin: Konlr, demir ya da tahil wvb,)
tagima se¢imini yapmakta serbest, teorik ifadesiyle su weya bu
iiretin programini gerceklestirmekte serbesttir. |

Bir an ig¢in rotanin da verildigini kabul edelim, Yiik-
ten ylke gegitli Defigken Birim Maliyetinin, fiyatlarin buna
paralel olarak farkli lretim programinin, farkli maliyet yapi-
81 ve k&r duruminun ortaya ¢iktifini gbrecegiz. Oylesine ki, ar-
matdr her alternatif {iretim programi (farkli yik dolayasiyle



n1 du%unoe yolunu Ve hesaplarl ba@tan ele alacaktlr. Verilen ure~
tin programina iligkin bu dlgiince tarzi ve hesaplar: dsha Snce

d¢ zikretmigtik,

341. TARIPESIZ SEFDR YAPAN &DMILDR IQIN URLmlM
PROGRAMI VE MALIYBT YAPIDI

Gemilerl tarifesiz sefer yapan denlz tagit igletmele-
rinde segme zorunlugu yalnlz ges 1tli yiklerle aynl fotada al-
ternatif seyahate (sefer) inhisar etneyip, Qeglfll yiklerle ge-
$itli rotada alternatif sefer geklinde bellrmektedlr. Bu yluzden
genileri tarifesiz sefer yapan deniz tagat 1Vletmeler1a1n (ar~
mqtorun) verilen, belirli bir zamanda, sadeoe maﬁdi Joauyﬂe degil
(kastedilen yiktlir) mek&n yonilyle de (kastedilen rota) farkly ve
alternatif {iretin progranlarindan birini segebilue plénagg Var-
dar.

Mekan farkinin maliyete etkisini hesaplamak igin deniz
tagit igletmesinin (ermatériin) belirli tip ve miktarda yikil ge-
gitli rotalar (Ornefin: Hampton Roads - Triest, Hamplon Roads =
Hamburg, Hampton Roads ~ Stockholm) ilzerinden tagima konusunda
bir se¢im yapacaZini diiglinelim, Burads ylke ait bilgiler weril-
mig, ylkin miktari tem kapasite ile; tirll, konmir geklinde belir-
lenmigtir, Armatér yalnizca rotalardan birini sececektir., Ug ay-
r1 (rota) i¢in yapacagl hesaplamalar (kalkiilasyon) sonueu fiyat-
larin, degigken maliyetin, defigmez maliyetin her sefer bagka
bagka oldugunu gtrecektir,

Farkla fiyatlari bir tarafa barakirsak, her rota igin
farkli bir veche gbsteren degigken ve degigmez maliyetlere yone-
lebiliriz, Cegitli limanlarda (Triest, Hamburg, Stockhelm) yiikiin
bo@altma va da bagka gemiye akbtarma masraflarifarkli olacafindan
degisken maliyetler de farkli olacaktair, Varsayimiza uygun olarak
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Potalar defigse bile, yilkiin $lird hep ayni olacaiindan; kapgimi-
za birbirinden farkli fakat her roba igin bilinen {iretim faktdri
fiyatlary ¢ikacaktir,

Fakat farkli tiretim faktorii fiyatlari, Isletmeye Bag-

11 Degigmez Maliyetlerden bazilarina da gﬁrneginé Triest, Hamburg,
Stockholm icin liman ve kanal harglari) etken olacafindan, gesit-
1i rotadaki maliyet yapisi; yalniz farkla deZigken maliyet dola-
yvisiyle degil, ayni zamanda yukarida sbylendizi gibi degismex
- maliyetin farkliligi sonucu da deéi@egektir.-
342, QEYITLE YUK TASTNMAST YONUNDEN MALIYETIERIN

AYRIMIANMAST

Bundan bagka Igletmeye ve Donatima Bagli defigmez ma—
livetin tiimli; cegitli rotalarda faktor fiyatlari ayni kalsa bile,
sefer sliresine hajli olmak ilizere seferden sefere defigecektir.

Bilindigi gibi Degigmez Maliyet zamana bafli tiirden
oldugu igin, sefer sliresine gbre degisir (1).

Maliyetin zamanla iligkisi dolayisiyle yeni bir ayrim-
lana ile kargalagtak, Ayni gekilde maliyetin igtighl derecesiy-
le iligkisini incelerken, yeni bir sinaflama yapmak zorunda kal-
migtik, |

Farkla igtigal derecesinin maliyete etkisi stz konusu
oldugu siirece maliyeti, Donatima Bagli Degismez Maliyet, Iglet-~
neye Baghi Degigmez Maliyet ve Degigken Maliyet diye ayirmek an-
lamli ve gerekli olmaktadir, |

e o ot 1 o e bk e et et £ i o i S e et 8 4 ot e 8 e e et e 1 et e e ot

(1) Seferin siiresi, rotanin uzunluguna sonra da limanda kaliga
(Aram) baglidar,
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Deniz tagat igletmesi farkli igtigdl derecesinin yani-
g1ra farkli fretin programlarinin da maliyete etkisinl gbzdnine
almak zorundadir.

Gemileri tarifeli sefer yapean deniz tagit igletmelerin-
de farkli firetim programi, éncak ayni rots izerinde arka arkaya
gergeklegtirilecek olursa,; dikkate deger bir rol oynamaktadir.
Ginkii tarifeli seferlerde geminin takip edecegl rota tnceden bi-
lindifinden, Uretim programlari arasindaki farklar ancak yikin
tlirindeki ya da igtig8l derecesindeki degigikliklerden (géminin
her seferde baska tonda yik almasi) meydana geleeektir,

Buna kargilik, gemileri tarifesiz sefer yapan deniz ta-
g1t igletmeleri daima alternatif iliretim programlariyla kargi kar-
giyadair. Uretim programi farka her iki konuda da (yiikiin tird, ro-
ta) meveuttur. Retalarin degi$ik olmasi, farkly Qaktﬁrvfiyatlarl
ve farkly zamana baili maliyetleri gerektirir,

Biitiin bundan senra amaca uygun olarak, pratikte sik
rastlanan su ayirimi yapabilecegiz:

3420, Zamana Bagli Maliyetler
' I) Sermaye maliyeti,
2) Onarim, Bakim, Siniflandirma maliyeti,
%) Sigorta maliyeti,
4) Yonetim maliyeti,
5) Personel maliyeti,

3421. Zamana ve FaktOr Fiyatina Bagli Maliyetler’
6) Yakat maliyeti,
7) Iiman. ve kanal kullanma maliyeti.

3422, Faktbr Fiyata ve Yik Miktarina Bagli Maliyetler
8) Yikleme, YiZma, Bogaltma maliyeti,
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Uygulamada cofu kez sadece zamana bagli maliyet "Ig-—
letme Maliyeti geklinde yorumlanir: Bu Igletme Maliyetinin yal-~
11k tahmind tutari; bir yila dilsen igletmenin galiemsa ginleri
toplaming boliintir, Bdylece eélde edilen degignes Waiinlilk maliyeth
nesaplarda kullanilir; Tablii bu ginlik maliyet, her geferin
maliyetine sefer glin sayisina gbre yiliklenir, Buna ¢k olarak ge-~
nellikle "Yol Maliyeti' nadiren de “Seyahat Maliyeti" denen ma~
liyet biirtl gelir; Bu maliyet tiiril faktor fiyatina bagly maliyet-
lerin bzelliklerini tag1digl, yani her yiik rota ve seyahata gbre
degigtikleri ig¢in, her sefer igin ayri hesaplamak gerekir (1).

Bazi igletmeler, maliyet hesaplamalarainda yukarida
anlatilana biraz uzak diigsen bir usul kullanmaktadirlar, Soyleki:
geminin piyasadan ¢ekilmesi halinde dahi meveut olacak maliyeti
(terminolojimizde Donatima Bagli Degismez Maliyet dediginiz)
ayirip, kalkiildsyonda hesaba katmayip, sene sonu hesaplarinda
mahsup etmek geklinde, Bunun da sebebi igletmenin kabul edebile-
cegli en Algik fiyatin hesaplanmasinda Donatima Bagli DeZismez
Maliyetin (yani bu sefer yapilmall ml, yoksa gekilmeli mi sorusu-
na cevap ararken) pek Snem tagimiyor olmasidir (2),.

Daha uzun anlatmaya lizum kalmadan bu usul herhangi bir
digerine gbre anlamlidir, Qlnkili burada sadece sermaye naliyeti
hesaplama digi birakilip, sene souunda mahsup edilmemektedir (3).

Belirtildigi gibi ayiram usulleri uygulanada birbirin-
den ufak farkliliklar gostermektedir, Ayirim nasil yapilirsa ya-
pilsin, hepsinde ama¢ faktor fiyatina ve igtighdl derecesine bagla

(1) PISSER, F.M,; Trampschiffahrt, BEntwicklung, Bedeutbung, Markt

elemente; "Weltschiffahrts—Archiv' Beitrage zur Internationalen

Schiffahrtforschung, 1, Cilt, Bremen 1957, s. 229.

(2) GRIPAIOS, H,, Tramp Shipping, "Welson's Nautical Series™ Nr.3
New-York 1959, s. 48,

(3) GRIPAIOS, H,, aig,e, 8. 35,
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maliyetleri zamana bagli ~dolayisiyle ginlik ciroda degigmeyen—
maliyetlerden ayirmektir, Qlnki bunlar her seferde defiguektedir,
Uygulamada gbrilliir ki, alternatif seferler her hallkfrda farkli
igtigdl derecesi ve farkli tiretim programi (farkli firetim fakto-
ri fiyatindan 6tlrt) demektir, Bunun ig¢in de maliyet ayiraiminda
Baglica Maliyete Etken Blyiliklilkk olan bu her iki kavrama yer ve-
rilmektedir,

Bir yazarain bu, digerinin gu olayir degigken maliyet
kavramiyla nitelemesi sonucu literatiirde deniz nakliyatinda Sa-
bit Maliyet Yiikii hakkinda gok farkli tasavvurlarin varlifina yol
agmigtair,

35, TONAJ KULLAWIIMASI (TONNAGEUNTZUNG) HALiNDE
MALIYED? PIANTAMAST

Bir deniz tagit igletmesi gemisinl tamamen kiraya ver-
digi, yani gemi tonajini kullandiginda, maliyet hesabina agagida-
ki maliyetler girmektedir

1) Sermaye, ’

2) Onarim, Bakim, Siniflandirma (Clasification Kosten)

3) Sigorta,

4) Yonetin,

5) Personel maliyeti,

Geri kalan maliyetlerde (6, 7 ve 8 grup maliyetler) ge-
miyi kiraleyanin hesabina gegmektedir, GOriildigi gibi burada stz
konusu olan sadece zamana bagli, Baglica Maliyete Etken faktdr-
lerden igtighl derecesl acgisindan deflsmesz maliyetler olmaktadix,
Bunlar da Once deZinildigi lizere Ozelliklerine gore Donatima
Bagli ve lgletmeye Bagli Degismez Maliyet olarak ayralabilir,
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Daha once de belirtildigi glOl, ancak geminin tamami
klraya verlleb111r¢ Bu dg deunek oluyox ki, denlz taglt 1§letme51
(arna or) Lgln deglsen yukleme dereoe91 dlye blr sorua yoktur.
Daha ¢ok, klraya vernek suretlyle geminln toplan tonaji, tam ka—~
pasite ile galléb;llllr olmaktadir, Bunun igin de farkli istighl
derecelerinden dogan maliyet olugumlar: yerine (maliyet efrile-
ri yerine)’kapasite gizgisi ﬁzerimde maliyet noktalari gorilmek~
tedir.

Aslaina bakilacak olursa, bunu grafikle tam olarak gbs=
termek miimkin degildir, ¢lnkd, kiralanan geyden saflanan faydaYi
kantlteymlg glbl optimal gekilde bir dilagrama aktarabilecek ugub
yoktur, Bunun 191n de geminin tonajinain kullanilmasi halinde ka-
pasitesini temsilen bir miktar deyimi bulmak gli¢tlir: (Buna kar-
silik Deniz Tagima Hizmetinde =SeéﬁranSPor%leisﬁung) geminin ke~
pasitesini ifade igin‘%on ya da yolcu/km; birimleri ya da yik
miktarlariyla temsil edilmektedir,

Yine de objektif bir 6lg¢ll birimi ile bir geyler yapala~
bilir, Kapasite kavrami daima zaman faktOriinil kapsadifi ig¢in be-
lirli bir kira devresini de gtz6niinde bulundurmak gerekir, Boyle
bir birim Deadweight-tonaj olmaktadir, Kira devresi ay olmamali,
¢linkll tona] kiralama lereti aylik olarak hesaplanmakfa ve birim
teskil etmektedir., Oyleyse gergefe en yakin 8l¢il ifadesi Dead-
weight~tonaj olmaktadir, Bundan otliril de aylik maliyet: Dead-
weight~ton sayisi =Tona]j kullanilmasi biriminin maliyetini vere-
cektir, (Pekil 7, sembolleri yine ayni geyi ifade etmektedir),
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%350, SEFERDEN CEKIIMENIN TONAJ KULLANIIMASI
YONUNDEN INCELENMESI

Titeratiirde gimdiye kadar sadece Deniz tagima hizmetdi
ig¢in Gekilme noktasi tartigilmaig, besbelli Tonna] kullanilmasi
ile arasindaki prensip farki gozden kaguigtir. Gegitli charter
gekillerinin tarifiyle yetinilmig, tamamen farkli hizmet tiiri
meydana getirdiklerine dikkat edilmemisgtir (1),

Geminin kiralanmasi (tonaj kullanilmasi) halinde kisa
slire taginabilecek nitelikte olan su digik fiyat sinirs (cekil-
me noktasli = r Auflegungspunkt) Deiniz Tagima Higmeti Uretimin-
de'oldugu glbi kolagylikla hesaplanabilir.

Bir ay zarfinda deniz tazit i@l%ﬁgﬁ%i (armatdr) hesa-

bana, olugan toplam maliyet (k), Donatima/DecZismez Maliyet (kaf)
ve Igletmeye BaZli Defigmez Maliyet (kbf)den meydane gelmeite-
dir (daha Once de gorumiigtik).
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(La) k=Xaf+kbdf

Gekilmé halinde Isletmeye Bajly Defismes Maliyet kal-
namalkte, Donatima Bafli olanlara ise ¢ekilmeden dogan bSzel ma~
liyetler (bir ay igin hesaplanip; bir sabit (konstante) (é) ifa~
de olan) eklenmektedir :

(2 a) CQekilmeé halinde -
toplam maliyet = k a f¢ ¢
‘Deniz fagit igletmesinin, kivalama liereti, maliyetl ker-

gilamadigl bekdirde kargilagtifi sarar ise, su gekilde ifade
ceddiliy

(3 @) V=kaf +kb £ é/; E
V = Zarar; E = Hasalat

Bu zarar gekilme maliyetine egitse, kritik nokta, ya-
ni gekilmenin zamani gelmig demektir:

kafs+kbf ,/,E~kafs cveya
(4a) Es+kafs+e=kafs+kbdbf veya
E=kbf ,/.c

Tabil burada da toplam hasildt (E) fiyat ve miktaer
¢arpimina egittir, Geminin kiralanmasi (tonaj kullanilmasi) igin
mutad elan gekilde yazildifindas

(4 2) rxtdw=k b f ./s ¢ olmaktadir,

Ve nihayet :

(5 a) T= kbf ,/.c¢
, tdw

gekilme noktasini veren kiralama ticreti bulummus olmaktadir.
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(5 a) iligkisi; deniz tasima hizmeti arz eden deniz ta-
81t igletmesi (armator) i¢in hesapladaipimiz (V) numarali iligki-
den iki konula farklidir, Birincisi, ifadede defigken maliyet yok-
tur, Ikincisi, kesrin paydasi sabit bir bilyikliktiir, Birinei
fark a¢ik ve seg¢iktir, lkincisine gelince, ister istemez boyle
olmaktadir, Qlinkili geminin tamami kiraya verilmektedir. Kismi yiik
alamiyor ki, alsa bile bunlari tonaj kullanlmlna.atonnageuntzung‘a

dontigtirmeye imk&n yoktur. Oyleyse, birgok‘gekilme‘noktalarl y e~

ni grafikte bir cekilme egrisi de s0z konusu olamaz, Ancak, bu
kapasite ¢izgisi lzerinde bulunan bir nokta olabilix, (Sekil Ty
A noktasi).

Deniz tagit igletmesi (armatdr) gemisini su ya da bu
amagla, su ya da bu cografil alanda kiraya verebilir, Boyle olun-

ea Tonaj kullanilmasl - kiralama, halinde de alternatif liretim

programlary sz konusu olacak, bunlar da tabii, farkly faktor
fiyatlary sonucu, farkli igletmeye Bazli Defismez Maliyetler do-

guracaktir.

Mekén farkindan dofan bu maliyet degigikliklerine &r-
nek olarak ayni iase (erzak) fiyatlarinin her yerde bagka olusunu
gbsterebiliriz, Bunun sonucu olarak da farkli personel maliyeti
ile kargilaspilacaktir, Gemi uzun siireli kiralanmissa, bu slire
igerisinde meydana gelebilecek farklar igin s8zlegmeye Ozel bir

- hilkiim konulabilir,

'Sigorta maliyeti de, sigorta primleri Ulkeden iilkeye
gegitli farklilaklar gosterdiginden, yere gbre defigebilir, Sik
sik bu farklarin kiralayan (charterci) hesabana gecmesi karar-
lagtirilabilir,
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56, DENIZ TA,IT ISIETMEIERINDE MALIYET MUHASEBEST VERI-
LERININ YONEPIM ARAGI OLARAK KUITANTIMAST |

. Bundail Snceki bblimlerde verilen naliyet modelleri,
her konuda oldufu g 1b1, pelirli bir igletme (geni) esas’ allna~
ralk 1slenm1 sbir, Tabii bundan, genel esaslara halel gelmeksizin,
her*gemlﬂin ya da ayni §artlarda birgok geminin her birluln ma-
llyef yaplslnln (soruktur) ayni olmadifr sonucu ¢ikiyor, Yani
Denlz Tagimaciligainda karadaki belirli bir brangin 1u]emmelerln~

dekinden farkli hi¢ bir sey yoktur,

Yine de Deniz Tagit Isletmecilifini steki kara iglet*
melerinden; daha dogrusu mamfil iireten ig letmeleflnden esap olarak
ayiran yukaraida ag¢iklanan lretim programinin deglgkenllgidlr. Ure-
tim programindaki bu deZigiklik, ylikiin tliriniin ya da rotanln en
ufak degigiginde tezahlir edecektir, Tablii bu da oemlnln gegitli
hizmetlerin alternatif iiretim zellifini blinyesinde tasimasin-
dandar. Bir geminin tagima konusu ve yeri ne kadar az olursa, o
;kadar gok Uretim programi gergeklegtirebilir demektir, Kara ig-
fletmesiyle kiyaslandiginda onemli fark gu noktada belirir: De-
niz Tagimaciliginda program defigiklifi +tiim mekinalarin deZisg-
mesini gerektirmez, onun igin de zaman kaybi olmaksizin lretim
gergeklegir, Bu da tabii gemileri tarifesiz sefer yapan deniz
taglt igletmesine (armator) belirli bir gamanda konu ya da mek&n
yoniinden farkli liretim programlari arasinda, tercih imkAni ver-
nektedir., '

» Goriildlgi gibi, farkla iiretim programlari sonucu, fark-
11 nmaliyet yapisi gemiler igin kag¢inilmaz olmaktadir, Bir gewi
belirli bir yikili tasima ya da yikil belirli bir rotada basima ko~
nusunda spesiyalize olmamigsa, pratik olarak, iiretim programi ka-
dar degigik maliyet yapisi var demektir, Bu maliyet yapilarinin
toplamina (kostenbild) malivet kesiti diyecek olursak, gimdiye
kadar gordigimiize dayanarak, her geminin kendine 6zgi maliyet
kesiti oldugunu sGyleyebilirigz,
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Cekilme noktasi, yilkleme (Uretim) bilindiginde mali-~
yet yapisina gére hesaplanabilir: Uretim bilinmeden nokta bulu=
namaz, Amna, ya geminin (igletmenin) iretebilecesi hizmet tlrleyi
(dolayisiyle maliyet yapisi) verilmigse bile, gekilme noktasinin
tegekkﬁl ettigli elementar piyvasalar gesitliyse ne olacak? Bunun
icindir ki, bir piyasada fiyat ¢ekilme noktasinin altindaysa, or-
dan cekilip, fiyatan noktanin istiinde olduju piyasaya kayacaktir,
Birinden ¢ekilip, Otekine ge¢ip, artik piyasa deéi@tirmek nilmkiin
olmayinca, gergek ¢ekilme zamanl gelmig olacaktir, '

Piyasa degistirme ile intihag alanindan (piyasasindan)
gekilme arasindaki farka‘pek bilyikk Onem atfetmemek gerek, Ag-—
11nda bir geminin gegitli piyasalarda gegitli g¢ekilme noktalara
mevcuttur,'Fakat hepsinde ¢egitli fiyatlar da vardir, Piyasa fi-
yvat seviyesi agaZi dogru bastirirsa, yani fiyatlar genel olarak
artan rekabet sonucu maliyete yeklagjirsa, geminin hemen hep pi~
yasadaki gekilme noktasina ayni zamanda yaklagacagi kabul edi-
lebilir, Ginkil fiyat seviyesinin hizlanarak digmesi sonucu fiyat
farklar: gegitli ¢ekilme noktalari arasindeki farklara yaklaga-
caktir, Fakat bunun istisnalari da olabilir, Ornefin son zaman-
larda tahil tagiyan tankerlerin bir kagi, petrol tagima piyasa—
sindaki kritik noktanin altinda fiyata c¢aligmaglar, buna kargi-
lik kendi pilyasalarinda henilz bu nokltaya varmamig olduklari gb-
rillniis tir.,

Ayni gey, yol charteri (Raten fiir Seetransportleistung-
Reise charter) fiyatlari ve zaman cherteri (Raten fiir Tonnagenut-
zung %eit charter) fiyatlari arasindaki fark icin de dilgliniile-
pilir, |

Yukarida (5 a) ifadesinde verilen zaman charterinde
¢ekilme noktasini gordiik, (V) ifadesinde yol charterininkini,
kargilagtirdigimizda birincinin c¢ekilme noktalarinin ikincinine-
kinden daha yiksek fiyat seviyesinde oldugu anlagilacaktir, Ama
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bu demek deglldir ki, birinei tir hizmet pilyasasindan gekilen
zaman charteri piyasasina gegebilecektir,

Deniz tasit igletmesini (gemiyi) tanimlayan (gemi ya-
pan) tek maliyet yapisi degil, g¢esitli maliyet yapilari topla~
mi olan maliyet kesiti ve piyasadan direkt etki yapan da tek fi=
yat degil, ¢egitli fiyatlarin bilegimi olan fiyat seviyesidir.

Deniz tagit isletmesi (armatdr) belirli bir zaman ge-
misi igin veri tesgkil eden fiyat-maliyet durumlarina gbre nasil
karar alacaktir? Bu kararlar buradaki teorik modeller uyarinca
nasil olacaktir? .

Maliyet olugumuna iligkin her gey sOylendi; arunatorin
tam kapasiteyle caligma istezi, Maliyet defigimleri (diigiiklilk-
leri) ve nedenleri belirtilerek agiklanmaya galigilda,

Maliyet yapisina gelince, acaba geminin piyasadan ce~
kilmesi (ya da girmesi) yukarida verdifimiz formliller uyarinca
olacak mi? Bu tabii hemen anlagilacagi gibi, arzin belirli, kri-
tik bir fiyat alanindaki elé&stikiyeti sorunudur.

360, DENIZ TAIT ISLETMBIERINDE DEGISMEZ MALIYET

Toplam maliyet igindeki defigmez maliyetin payina De-
Eigmez Maliyet YikU denmektedir., Deniz tagit igletmelerinde sefer
maliyetleri igerisinde degigmez maliyet ylkiinlin fazla olmasi, yo-
neticinin verecegi kararlarda da afirligini hissettirmektedir.
Yoneticiyi, verecegl kararlarda daha ¢ok defZismez maliyet yikil
duglindiirmektedir, Defigmez maliyet ylikil, ele alinacak igletmeye
iligkin, iki kararda yol gtsterici olmaktadar,
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Birincisi, igletmenin liretimindeki dalgaldnmaiafa
kargi hassasiyetinin bu yilkle 6lglilmesidir. Qinki degismez me~
liyet yiki biyidikge; birim maliyet de igletme optimumuna kadar

AR
Sa sy

artacaktir, Igletme optimuminun altina diisiildiifinde maliyeﬁlerig
artnasy da hislanacaktir: Buna bagli olarek da tivetimin gerile-
mesi halinde maliyét baskisi artacak ve igletmenin optimunda kal-
ma istegi kuvvetlenip belki de Urettifini sliremeyip, ambara yi-
gacaktir, Burqda érﬁ@t;rlllp, ifade edilmek igtenilen degismez
m&liyet yikiinin igletnenin gerileyen liretim sirasinda iktisadi-
ligine etken olma bzelligidir,

Ikinei husus da sudur: Defismesz maliyet yukil, igletme=
nin mamfillerini zararina satabilecefi olanaginin Olglilmepinde
nenlidir, Clnkil degigmez maliyet yiikll blyldikee, kisa vadeyle
fiyvat tabani kabul edilen degigken maliyetin toplam maliyetteki
payyl kiliglilecektir, Bbyle olunca kisa slire dayan;labileqek nitgr
likteki zarar, yani fiyatlarin maliyeti kargilamamasina ragmen
piyasada kalma yetenegi bliylikk olacakbtir, Burada da belliki arzin
belirli, kritik bir fiyat alanindaki el&stikiyeti, yani bu ells-
tikiyetin degigmez maliyet ylikiiyle ters orantali oldufu ifade
edilmektediy,

One sliriilen bu iki hususun deniz tagimaciliginda ne
denll gecgerli oldugunu aragtiraceak olursak, birinci hususa ait
akla ilk gelen, miitegebbisin liretim miktarini tayin edemeyecefi-
dir, Uretim ile siirlim arasinda bir ambar duragi olamaz., Uretim
ve satiy ister istemez ayni kabul edilecektir, ¢linkli retilecek
miktar talebin belirledigi satig miktari tarafinden tayin edil-
mektedir, -

Onun ig¢in genellikle ulaginm igietmeleri nal lretenlere
nagaran satl@ﬁaki olumsuz dalgalanmalara kargi daha hassastir,
Bir ulasim igletmesinde satigin her gerilemesi, sonradan ambar-
daki malin satigsiyla tel&fi Cluﬁamayacak bir rantabilite diigmesi
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deuektir. Ik1n01 hususa iligkin itiraz ise gudurs Blllndlgi g1~
b1 denlz ta@1m30111g1nda gadece degigken mallyet def 11, aeglﬁn
ken mallyet ve igletumeye bagli deZigmez mallyet (eknl oexllm@'
malmyetl) blrllkte flyat ta 01 tayin e&erler. Bu da mamﬁl BEQ~
kuaun 1mkén51z 131 rr1b1, deniz tas1ma01llg1 dahil tum taslt : ;
letmeleri 1Qin gecerlm olmayan bir geydir, Onemli bir nokta olan
deglgmez m@l;yet yikiine ait iki farkli sorun doZurnaktadir bura=
dai ‘

Ornegin deniz tagit isletmelerinin satisin gerileme-
sine karsi hassas olduklary hususunu ele alalam, O takdirde, tim
~donatima bagli ve iﬁletmeye ba§11~ degi@mez mali]et karslmLZa

ﬁlwlnda satlg veteneZi 1se, 0 Zapnan sa&ece donatlma bagll de—
gigmez maliyetin yikil stz konusu olacalctims Clnki deniz tagit
igletmesi, ancak bu maliyetin (arti geldilme maliyeti) fiyat kar-
gilamanasine kasa siire tahammiil edebilir,

361, DONATIMA VE I@I&TMDYE BAGLI DLGléMEZ
MALleT YUKU

Onoe ilk soruna yonelip, toplam maliyetin ig¢indeki do-
natima bagla ve igletmeye bagla defigmez maliyetin payina (yii-
kiine) bakacak olursak;

Bunlarin yikinith 100 tizerinden 80 il& 90 oldujgunu gb-
ririz. Bu da 1$letmelerln satig dlglgine karsi hayli hassas 0l-
duklaraini diigiinneye yeter, '

Yalnaz rakamlarain kaba ortalamalari dile getirdikleri
kuvvetle ifade edilmelidir, Birgok igletme bunlaran altinda
va da Ustiinde rakkamlar verebilir, Belirli igletmelerin maliyet
yapisina alt kKonkre veriler hemen hig¢ yoktur, olsa bile kismen
ige yaramaz,hale‘gelmiglerdirg glnkil bir takim yanlig maliyetb
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kaveanlar: kullanilmigtir. Ornegin H{RETDICH, Lglebue malljeti

e yol malijetlnl deglgnez ve degl%hen maliyet olarak nitelen-

dirmlgtir‘ (1) Takat gurdsi wmilthakkak kl, ortalama rakkamlardan
sapmalar pekala olabiliz,

ﬁerine inmeden fnce surasini belirﬁelin ki Zanana
gore klraya verilen gemllerin, klraya veren a9131ﬂdan sadece dew
‘iOO*@ﬁﬁ‘ Gemisini zamana gﬁre kiraya veren deniz taglt 1,letme*
‘pinin (armatdr) depigen igtighl derecesi diye bir sorunu‘yokturs
Oyleyse, iretim dalgalanmalarina kargi hassasiyet konusu da yok-
tur. Onun igin bundan sonra sadece deniz tagima hizmeti ireten
deniz tagat igletmelerinin gemilerini konu alacaiiz.

Bir geminin Uretim programina gbre, degisen @egitli'
maliyet yaplsl gostermesl olagandir, DeZigmez maliyet yikin-
den s8z edildikeé, naliyet kesitinden elde edilen ortalama bir
rakamla kar§1laq1lm1% aldugu unutulmanalidir. Maliyet kesitini
meydana getiven bir dizi mallyet yapisl arka arkaya olugtukea
(yani dretim programlari gergeklestikge) belirli bir zaman ke-
siming de hesaba katmek gerekecektir),

Boyle bir ortalams rakamin ifade glicl, gemihin yapti-
g1 seferler yik ve rota agisindan birbirine ne kadar benzerse,
0 kadar bliyiik elacaktir, Yani statik anlamda maliyet kesiti ho-
mojén olduke¢a, ortalama rakamlara gliven arimalidar.

Oldukga homojen maliyet kesitlerini, gemileri tarife-
siz dzel sefer yapan deniz tagit igletmelerinde bulmak miimkiin-
diir, glinki burada maliyét yapilarys sadece farkli rotalardan et-
kilenmektedir, Bagkaca homojenlikten saptlran faktor yoktur.

(1) RDTg%CH, He Vorfragen der Reeder01f1nan21erumg, Rostock 1933,
S‘ L]
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Diger taraftan ayni geyi‘ﬁemileyi tarifeli sefer yapan

; tas1t igletneleri igin de diig uueolllrlz, ¢linkil burada da
mallyet yaplslnl enkllejen farkly yuk turlerldlr Bu ortalk yon~
lerif&bn oturu her iki tur 1qletney1 b;rllkte niibalfa etmek, da-
héa qkla yakln olqcaktlr.

Tarifesiz sefer yapan gemilerde, belirli bir zamanda
‘yapilan tim seferler iginde denge peferlerinin (Ballastreise)
payinin bliylik oldugu gbrillmektedir (1)

Cunkl trafik tek yone nakil ekllndellr‘ Buna éxtrem
bir Ornek Vgregek olursak, daima ayrl ki llwaa mra31nd% sefer
‘ya@aﬁ'bir ggmi'dﬁﬁﬁhebiliriz. Ornegin ham maddenin ¢iktigi ve ig-
1én@igi'iki ﬁy;i yérin limana arasinda gidip gelen gemi tarife-
‘siz Bzel sefer yapmaktadir, Burada denge seferinin orani % 50'dir,
Dénga seferlerinde sadece deZlsmez maliyet meydana gelmektedir,
Hele taginilen ham madde gibi.bir geyse, degigken'maliyet de dti~
gliktlir, ¢linki aktarma ve bogalima liuanlarda mekanize ve ucuzg-
dur.

Boyle Ozellikli bir sefer yapan geninin degismez mali-
vet yuki yukarida belirttifimiz genel ortalamaya nazaran biyik-
tir.

Gemileri tarifeli sefer yapan deniz tagit igletmesin-
de de (Iinienverkehr ) DeZismez Maliyet yikiinin ortalamanin
Ustiinde oldugu gorilir, ¢linkil ortalamanin istinde Donatima BaZ-
11 degigmez maliyet ve igletmeye bagli defismez maliyete sahip-
tir,

(1) Ballastreise = Tagima hizmetine devam igin asil limana do-
nilg seferi.
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Bunun 1Q1n O"em:LleJ:':. tarifeli sefer yapan deniz taslt
i@letmelerl, gemllerl tarifesiz sefer yapan 1gletmelef1n akslne
daha Bk blr acenta aglna sahlptlrler. Engok katettlklerl rota
uzerlnde bul’ an llmanlarda, kendl bogaltma, aktarma makinalari,
pers@nell blle‘mevouttur, Bu sayede dalna 1stenllen zadanda vkt
yethtlrme olanaklarl vardir, Tarliell sefer yapan igletne gem1~
lerinde geql materyeli barlfe51z gemllcrlnlnklne ngzaran kalite
baklmlndan daha iyidir, g¢lnkd yolculufun arz ettipil anl]lklﬁre
ayak uyﬂurﬂa51 lgln bagzi sgeyler deglghlrllmlg veya tahv1ye edil-
migtir, Bu da tabit slgorta mallyetlnl yukseltmekbollr. Gemi leri
tarifeli sefer yapan lgletmelerde liman harglari da maliyeti ka~
bartmak%adlru Clinkil gemisi, tarifesiz sefer yapan genlye oranla
bir ufradaga limaha‘bir daha ugrayabilmektedir; | ‘

Sonu¢ olarak, gemileri tarifeli sefer yapan deniz tagit
igletmesinde hem toplam maliyet ortalamasi, hem de defismez mali-
yet yikil ortalamasi yllksektir,

Bger geminin, defilgmez maliyet yukl gok sayida ve ge-
gitli maliyet yapisi gbsteren ve yine sayisi birden fazla ve ge-
gitli olan seferleri SIra81ndaki'degerlerin ortalamasi olarak
alinsa bile, bir komplikasyon daha dopgmaktadir, Bu da geminin
her seferinde iiretimin degigmesi geklindedir, DeZigmez maliyet
yikii iretim azaldikca yikselmektedir (Ters orantali), Uretim fark-
liliklarini da bertaraf edip, daha dogru bir degere varmak igin,
bunlaran da ortalamasi alinmalidir, Bu arada konjonktiir cergeve-
i iginde gegitli gemi tiplerini, daha genel bir ifadeyle, degi-
gen iktisadl durum kargaisinda genel olarak deniz tagimacilijini
dikkate almak gerekir,

Yukarida gemileri tarifesiz Ozel sefer yapan deniz ta-
g1t 1g letmelerlnde gemilerin denﬂe seferlerinin coklugu yilizlinden
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asil lretimin az, buna kargilik lretim-Defignez Maliyet Tikunin
ters orantaila lll@kigl &olayl slyle,. loﬂL ez maliyet 1@1n ortala«
nadan fazla onuvunu be“1rtm13t1k; Lemllerl tarifeli sefer ya-
pan ig letmelerde durum buna oen emekbe ise de, nrnlakl fark 0
kadar fazla deglldlf, Gemileri tarifesiz gefer yapan ig letmede
toplam ure ARV diigliren, geminin bog olarak yaptigi denge sefere
leri vardir, Tarifeli seferlerdo ¢oZu kez bu d@ugc seferlerihé
lilzum kalmamaktadlr. -

362, DEGIGMEZ MATIYRT YUKU VE KONJONKTUR

Ortalama tretim dolayisiyle defigmez maliyet ylikiini

.

ilgilendiren bir diger faktdr de konjonktirdir,

Konjonktirin parlak zamnanlarinda ortalamasy yliksek ve
de tersine iiretim deferleri meydana gelmektedir, Bu iki kavram -
~fTers orantili olduyBundan, duruma gore deflgmes nmaliyet yikl
dilgmekte veya ¢ikmaktadair,

Konjonktiirtin yiksek oldufu devrelerde tarifesiz sefer—
lerle yapllan denigz tagimaciliginda fiyvatlar yiksek kér saglayan
gekildedir, Bu da geminin bir sefieri bitirip hemen yenisine cgik-
masin cazip kilan bir du:umdur; Bir limanda geni bogalip, yeni-
den yik alincaya kadar su veya bu sebepten beklemek zorunda ka-
lirsa, daha iyl fiyat ddeyen ylkiin bulundufu limana gitmeyi ter-
cih eder, Ya da yine beklemektense, daha dlglk fiyatla yik ala-
cagi, ama beklemiyecefl limana gider.

Konjonktiiriin diigilk devrelerinde de tersine, diiglk fi-
yatlar ylzlnden geminin en rasyonel gekilde kullanilmasi, denge
seferlerinden kaginmasi gerekir. Bunun igin genellikle iktisadi
durumun iyi oldugu devrelerde denge seferinin fazla yapildigl gb-
riilir (1),

(1) HEECKT, H., “"Die newzre Dynamik in der Seeschiffahrt; Jahr-
buch des Schiffahritswesens, Bremen 1960, s.19,
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Aslinda, konjonktiriin digik olduiu devirlerde, talebin
azllgl yliziinden sik sik pazar depistirilmesi nedeni ile, denge
seferinin arttigi da gorillebilir, Talebin azlifi deniz tagit
igletmesini denge seferini artiirmaje itebilir,

Sonug olarak denebilir ki, iktisadi dﬁrumun kot ol-
dugu zamanlarda iiretim orani diigmekte,; Uretim orani ile ters
orantiliy olan deZigmez maliyet yikil artmaktadir. Bundan da kon-
jonktiiriin yiksek devrelerinde gemiyi yeni sefere en cabuk ge-
kilde gikarmak istezi dogmaktadir. Bunu sapglamak icin yalniz
denge seferlerine ¢ikmak yetmedigindeén, geminin hizini arttirmak
yoluna da gidilmektedir, Bu hiz geminin teknik glictini zorluyor-
sa, deZismez ve toplam maliyet artacaktir, Boylece normal hiz
agildike¢a, defismez maliyet ylkil artacaktar,

Bu durum, ilk bakigta yanligmig gibi gelir, clnkil haizin
arttirilmasy sefer siresini kasaltacaktir, Boylece ginlik mali-
yetin garpani kiiglilecek ve zamana bazli maliyet dligecektir, Fa-
kat ayni zamanda glnlik maliyetin kendi yilkselmektedir, ¢lnki
normnali agan hiz, makinalara yeni teknik veghe verecek, bunla-—
rin maliy@t pay1 (amortisman, faiz, bakim-onarim maliyeti) glin-
lik maliyeti yikseltecektir, Bundan baska yakat tiketimi arta-
cak ve tabii vakit maliyeti de yikselecektir, Yakit maliyetinin,
yvakitinain karesi oldugu kabul edilir, Bu yikselmelerin hepsi
daha once belirtilen maliyeti dliglirme usulleriyle Onlenebilir,
Orneging yiikin tonu bagina toplam maliyeti normal hizda 100 ol-
sun, Tankerin hacwmi 47.000 tondur, Hiz % 20 arttiginda 108 ola~
caktir., ‘

Pakat iki faktor de degismez maliyet yiikiinin yiiksek
devrelerde arttifi kuralini glirlitecek kadar onemli degildir.




- 181 -

363, GEMININ BAYRAGI VE DRGIyMEZ MALIYET YUKD
Burada tartigilacak fakbbrlerden sonungusyu geminin bay-
fagidira

Geminin bayragi de defigmez maliyet ylkind ortalamadsn
‘saptiran; personeline ve onun milliyetine iligkin baglayica Hli-
kiimler getiren niteliktedir, Ornefin bu konuda Danimarkali arma~-
 tbrler kendileri igin Ongbrilen tayfa sayisinin ve talimatin
bagka bazi filolardakinden zorlayici o%%%S1ndan uzun zamandir
sik&yeteidirler. Bunun da tabii DegigAlaliyet Yikiini arttiraca-
g1 agikérdir. Amerikan Filosunda yabancilar istihdam'édilmemekf
le beraber, olaganiistil licretler sonucu Sabit Maliyet YVilkii bﬁyﬁk—
tir, Bunun tam tersi, yani licretlerin diisiik olmasi hali de Asya
filkeleri filolari igin varittir, |

Ornegin: 60,000 tdw'si olan bir tankerin rotasi Basra
Kbrfezi ~ Umit Burnu -~ New York - Siiveys Kanali - Basra Korfeszi
oldwgu halde personel maliyeti yilda Amerikan bayrafi altinda
600,000 USA %, Avrupa bayragi altanda 125,000 USA 2 olmakbadair,
Ustelik geminin USAtda (ya da Avrupa'da) yapildigini ve orada
bakildigina diiglinecek olursak, yillik amortismanln 1,163,200 &,
tanir maliyetinin 260,000 £ oldugunu gbrecegiz, Toplam olarak
1,2 nilyon dolarlik bir maliyet fark:s USA gemisi aleyhine te~-
gekkill etmektedir, Bunun subVansiyonlarla ne derece kargilana-
cafi da belli degildir (1). | -

| Butin bunlardan sonra deniz tagimaciliginda toplam mae
liyet dg¢inde defismez maliyet payinin biyik olduZu sonucuna va-
rilabilir, Bunun sonucu olarak, liretimdeki olumsuz dalgalanmala—
ra kargi hassasiyetinin bliylik oldugu sdylenebilir,

(l) SOMTANN, Hn‘, DeZeCyy 50273-
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Buna kar?lllk denlz taglt 1 letmelerlnin mal;yetln

0N UJQ

yukleme 1 ‘dlndan, bogaltma llmanlna kadar | an‘gelirl bellrleye~
bllmek uzereg yonetim yon"jden incelenmig ve & egtlrllmlg @lmall~
dar.

Tawlndﬂ‘WUKler, kereste, demir, geker, un, makina, bo-
U, petrol vh. bolumler altanda teplanarak incelenmeli ya da o
ticaret yolunda slirekli olarak taganen ylikler bolumlendlrllmell—
dir. BOylece, slivekli tgsimalarda herhangi bir bblime giren yiik-
lerdeki bir azalig ya da artas kolaylakla saptanabilir we belirli
bir donemdeki sonuglary yansitan kergilagtiralmali ¢izelgeler di-
zenlenebilir. Ayni §Gkilde, yoleu tagima ileretlerinden saglanan
gelir de incelenerek taginan yolcu sayisi ve yolou bagina orta-
lama gelir bulunabilir, Incelemeler, yilk ve yoleu diginda sagla-
nan 6teki gelirler (pesta, bagaj vb.) igin de yapalmalidir,
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Bﬁﬂlara ek olarak yoOneticiler igin, istatistiklere da~
yanllafak hazlrlanacak bir diger rapor'da, ylkleyiciler 191n be~
lirli bir donem 19er151nde ne kadar yik verdiklerini gosteren
glzelgelerdlr. Bunlarln blr onoekl d8nem 1le kargllaqtlrllma81y~
la yuk geulren mu§terller1n ve yukleylcllerln, topLam yukleme

‘ha01mler1 blllnlyorsa, yiklerinin bir kasmini bagka vaglyanlara
.verlp vermedlklerlﬂin anlagilmasy milmkiin oluX, Eger boyle blr

Jurum varsa, muyuerl yva da ylikleyicilerle 111@K1 kurularak du~
rumun duzeltllm651 olanaklarinin aranmasi, isletmenin Tioareb/
Tra¢1k Bolimil dlgililerinden istenebilir,

Deniz tagit igletmelerinde yﬁneticilerce; gggilgggg
toplam doleysiz ulaesim giderlerinin, arvamdaki ve seyirdeki orta-
lana miktaflarl ayri ayri bilinmelidir, Ozellikle; bunker killa-
hlmllile iigili gi&erlerde; seyirde aramdakine bakarak daha g¢ok
kullaalm 88z konusu oldufundan iki tiir bunker gideri arasinda
buyuk,fark vardir, bu nedenle her ikisi i¢in ayri ayra orta~
Lamalar alinmak gerekir, Ueretler, bakim-onarim malzemesi, gi-

verte, makine, kamara olmak fizere her bSlim igin ayri ayri ve

ortalama glinlilk gider olarsk hesaplanmalidir. Kumanys giderle-
ri de yoleu ve gemi adamlari igin kigi bagina giinlik ya da Ogin
olarak gtsterilmelidir. Bu gekilde igtatistikd raporlar haélrv
lanmasindan amag¢, hem ayrintala olarak maliyetlerin bilinmesi
hem de ayni ticaret yolunda ¢aligan ayni tipteki gemilerin gi-
derlerlnln kargilagtirilabilme olanaZinin saglaumasidir, Blyle-
ce ayni sayida gemi adami ile fakat biri digZerinden daha ekono-
mik olarak galigtirilan ayni tipte iki geminin giderlerinin kar-
gilagtirilmasas ile, daha doZru sonu¢ ve kararlara varmak mimkin
olabilir, S6z geligi, iki geminin kamara bolimiinin giderleri ara-
sinda ag¢gik farklar varsa, belki kamara memurunu degigtirmek ge—~
rekebilir, ya da geminin seyirdeki bunker kullanimi ayni tipteki
oteki gemiden fazla ise ve bunun ig¢in de makQl bir neden yoksa
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basg muhend1$1n, bunker kullanimi gemi kataﬂlnln &aha uzun bir
rota 1zl;me,1nlen artmlgsa, gemi Laptanlnln dﬁg?gkwrllmesl, 01~
dukga farkll sonuglar verebilir,

Geml adamlarlna Bdenen ucretlerln 1ncelenm651nde, faz-

la @all§ma 191n Odenen ucretlerln her geml 1@1n ayrl ayrl bolum~
lere ayr11m1$ olarak 1noelenm651, bazi. faydalar saglar.

YUKleme ve bogaltma giderlerine gellnce, bunlarin
yuk/ton ba§1na hesaplanma51 ve incelenmesi gerekir ve bu tir
glderlerln azaltilmasi konusunda gareler aranir, Bu tir glderle-

rin buyuk blr kasmini fazla galigma ileretleri kap31yorsa, bund'
larin ayrica belirtilmesi igletmenin yonetlcllerlne, sefer proga‘
ramlarinin yeﬂiJen gbzden gegirilerek Juzeltllmesl yolunda gerek~
11 adlmlarln atilmasi konusunda yardimei olur,

Iimen giderlerinin de gemilerin birbirleriyle kargilag-
tirilarak ingeiehmesi gerekir. Ancak, burada limen giderlerinin
daha ¢ok bazi vergl ve resimleri kapsamasi ve liman otoritelerin-
‘ce ve hiklmetlerin onayir ile saptenmalari nedeni ile, deniz fa-
g2t igletmelerinin bunlar lizerinde etkili olmalarinin gofu za-
man mimkiin bulunmadigi hatirlanmalidir, Zaman zaman, deniz btagat
i@letmeleriﬁin adil olmayan vergl ve liman resimlerinin dliizeltil-
megi ve indirilmesi konusundaki istekleri, otoriteler tarafindan
olumlu karsilanabilir,

Yukarida belirtilenlere ek olarak, bunker'in beher to-
nunun kaga mal oldugu, yik/tonu basina ortalama gelir, yilk/tonu
‘bagina ortalama yik giderleri, ¢aligtirma orani (operation ratio)
(yani sefer maliyet giderlerinin toplaminin gelir toplamina bo-
linmesi ile elde edilen sonuglar) daha ayrintili 1ncelemeler
ig¢in yararla olablllr.
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Bu arada denilebilir ki, hazirlanacak olan raporlarin
yik gemileri ig¢in geminin deetweight tonu bagina, yolcu gemile-
ri icin yoléu bagina, hem yik, hem de yolecu tagiyan miks gemi~
“lerde her ikisi icgin olusan giderleri gtsterecek sekilde diizen—
lenmesi gerekir., Iyi bir yonetici, yalniz bir sefer igin fon ba-
gina maliyeti degil, ayni zZamanda geminin ufradigi her liman ioin
ylik/tonu bagina gideri bilmek isteyecektir. Bir limana taginan
yilkting tagima maliyeti, ileret ile kargilagtairaldiginda belki bu
limanin sefer programinian ¢ikarilmasinin ya da belirli bir yi-
kiin, tarifesinde gbsterilen tagima iicreti ile taginmasinin miim-
kiin olamiyacaginin anlagilmasi sonucunu vermesi stz konusu ola-
bilir. Bu durumda ya o limanin programdan ¢ikarilmasi, ya da’
konferansin, iglebtme bagimsiz bir tagiyan ise, tarife ilgilile-
rinin o yike ait tasima fiyatini yeniden gbzden gegirumeleri ge=
rekebilir. |

Yonetim yoniinden maliyetlerin incelenmesi konusunda
vardigimiz sonuglar arasinda mil/ton bagina maliyet lzerine tar-
tigmaliy bir noktanin aydinliga kavugmasinda yarar vardir, Bazai
kimseler bir deniz tagit igleltmesinde ydneticilerin bir ton yii-
kiln bir mil taginmasinin maliyetini bilinceye kadar karanlikta
‘oldugunu diigiiniirler, Digerleri ise, boyle bir ortalama rakkamin
belirtildizi durumu giiphe ile kargilamakta ve mil/ton bagina or-
talama maliyet 2,000 millik bir tasima ile 20,000 millik bir ta-
gimada tamamen farklidir demektedirler, Gergekten durum bir ba-
kaima boyledir, bazi yikler (sivi yikler gibi) sifting ve istif
giderlerine ihtiyag gbstermezler; bazi yilikler ise (kimyasal ve
patlayici maddeler gibi) tehlikeli olduklarindan gemi adamlari-
na daha fazla bir lcret ©denmesi gerekebilir, Ayrica bazi yik-
ler kolaylikla ve basit olarak istif edilirlerken, dijerleri da-
“ha fazla yitik hacim (atal hacim) barakir ve daha gok istif mal-
zemesi kullanmagini gerektirebilir ya da daha fazla dzen gerek-
Atirirler. Geminin normal yilik donanimi ile yikklenilip bogaltile-
mazlar ve tzel bir donanim ve teghizatiy gerekli kilabilirler.
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o - dte yandan, yiklene ve bogaltma glierlev‘
,;ﬂ olmasmna bakilmaksLzin blr ke yq&leme, blr kez de D
e naslnda ortaya Qlkarlar, tagima nesafesi arttlkga yal, 2 -
Jéysmz ulaglm giderlerinde biz artly olur. Igte bu Juqunoeler
ile mil/tor baging maliyet bif 8lell, bir Kistas olmalttan uzakla~
gar ve deglglk galigtirmalar igin aldatiei olabilir, Anéak bel
ki 8zel bir malin taginmasinda yararlu bir kistas olarak kulla~
nilabllir.

Burada tekrar belirtmek gerekir ki, istatistiklere da-
yanilarak dilzenlenen raporlar her firsatta yararlanilacak deger—
1i bilgilerin toplanmig ve hazirlanmig oldugu birer yonetim ara-
erdirlar,

Ornegin, bir yil onceki rakamlar bir sire daha bu ge-
kilde caligildigar btakdirde affir kayiplar nedeni ile demiz tagit
igletmesinin bliyilk zarar gdrecedi belki de iflfsa gidecegini gds-
terebilir; bunlar zamaninda bilinirse durumu,kolayca ﬂuzeltme |
olanaklari bulunabilir,

Bu konuda onemli olan deniz tagit isletmelerinde yodne-
ticilerin olaylari ve durumlari yakindan izlemesilir, Yukarida da
deginildigi lizere, eger durum oncelen biliniyer ya da tahmin edi-
lebiliyorsa, ¢ogu zaman bir seyler yapilabilir, Deniz ticareti

endistrisi diger endiistri kollarina bakarak daha fazla dalgalan-—
malar gosterir, Bu nedenle karli dtnemlerde de tasima licretleri-
nin dilglik bldugu-dﬁnemlerdeki kadar tzenle caligilmasi gerekir.
Gemi adamlari iioretleri, yikleme ve bogaltma giderleri, bunker
fiyatlarindaki artiglar, milletlerarasi ticaretteki degisiklikm
ler, deniz tasit isletmelerinde maliyetlerin gelecekteki durumu-
nu etkiler, '
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Ornegin; yalniz gemi yapim fiyatlarindald arﬁigiaf:
kér saélamaz Qurumdaki yipranmig, eskinlg gemllerln yeniiénmegi&
ni olanak digl blfaklrsa; belki o igletne deniz tagimagindan
vazge@@rek 1Slnl oasflye etmek durumunda k%lablllr, ya da gok
digilke bir tekne sigortasi olan igletme, gemlsllln ka101 ile gi-
gortadan gemlslnln sigorta bedelini almig olsa bile; bu bedel
ile (bagkaca finansman olanaklarl yoksa) yeni bir meml alam1ya~
cagindan deniz fagimacilifinden vazgegecektir,

Kisaca, deniz tasit i@letmeleLlnde yonetim yonlinden
bilinmesi, izlenmesi gerekli blitlin bu veriler, isletmenin mali~
yvet muhasebesi servisince verilecekdir,

- R

Deniz tagit isletmelerinde, maliyet muhasebesi dilzeni
gergek ve kargsilagtiralabilir maliyetleri verebilecek gekilde
brgitlenmelidir, Incelenmesinden de anlagilacaBi lzere, tezi-
mizin, dkinci bolimiinde deniz tagit igletmelerinde maliyet mu~
hagebesi teknikleri, maliyet muhasebesi dlizeni, maliyet giderle-
ri,; dolaysiz ulagim glderleri, dolayli ulagim giderleri, genel
yonetim giderleri, dolayly ulagaim giderleri ve genel ytnetim gi~
derlerinin sefer maliyetlerine yiklenmesi sorunu tartisildikian
sonra, deniz tagit igletmelerinde birim maliyetleri ve ortak hiz-
met maliyetlerinin hesaplanmasi konusunda goriiglerimiz sunulmug—
turs Yine bu boliumde,y; deniz tapit igletmelerinde maliyet sistem-
leri hakkinda kisaca bilgl verilmip bulunmaktadir., Ancak, dokto-

ra tezimizin konusu ya da amaci deniz tagit isletmelerinde bir
maliyet muhasebesi diizeni kurmak d@élldir. Bu igletmelerde mali~
yet muhasebesi diizeni kurulurken, hangl sorunlarla kargi karsgi-
ya kalinabilecegi, deniz tasat igletmelerinde ytneticilerin ku-
rulacak maliyet muhasebesi sisteni'nien neler bekledifi ya da
beklemesi gerektifi sorularina cevap aranmaktadir,
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Ozellikle, lglinctl bolimde, deniz tagit igletmelorinde
kargilagilan bir cok sorunlarin cevabini bulmak miimkiindiir, De-
niz tagit igletmelerinde maliyet defisimleri ve nedenleri; ta=
gima mesalfesinde ya da yﬁk miktarindaki deZigmeler maliyetleri
nagsil etkiler? Malivetlerdeki defisgimler ve kapasiteﬂen yarar=
lanma? Gesitli yik taginmasa yoniinden maliyetlerin durumn? Ge-
minin sefere ¢ikarilmama va da bagka bir deyigle seferden ge-
ledlme (vazgegme) zamnanl; geminin tagima hizmeti Uretmesi ya da
tonaj kullanilmasi (kiralama) halinie, nasal saptanabilir?

Deniz tagit isletmeleri igin vardigimiz sonuglar,
oteki ulagam igletmelerinin sorunlarina da daha kolay coziin
yolu buluwnasinda yardimer olabilirx, ‘
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