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1. I SLETME ve PLAN
10, GENEL BAKIS

Igletmelerde kiga ve uzun sireli pl8nlama c¢aligmalari bu arag=-
tirmanin konusunu olugturmaktadlr. Konu, daha gok pl&nlama ga-
ll@malari icin 1§letmelerde uygun ortamin saglanmasi ile plan-
lama hazirliKlari ve plén yaplml agisindan ele allnacaktlr.
P1&nlama yoluyla yapllac1k denetleme galismalari ise, lizerin-
de ayrica durulmasi gereken 6nemde gérﬂldﬁgﬁndenz bu inceleme=
de denetleméye hazarlik olarak pl&nin uygllanmasi esaslarina
definilmekle yetinilecektir, Pl&nlama hazirliklari ve pl8n ya-
piminin gerek pl&nlama galisgmalarinin ilk agamasini olugturma—
si.ve gerekse uygulahada aksamalarla daha ¢ok bu alanlarda kar-
silasilmasi, aragtlrménin kapsam;n;n bu gekilde‘tespi% edilme-

sinin nedenleri arasinda bulunmaktadzir,

P18n hazirlaklari kisa ve uzun slreli plénlér agisindan fazla

farklilik gSstermedifinden, baglangigté biflikte ele alinan bu
iki tlr pl&nin afa@tirmanin bilitinlligld bakimindan, mimkin oldu-
gu Blglde birarada incelenmesine galigildigini da bu arada be-

lirtmek gerekmektedir,

Cajdag yBnetim araglaii arasinda nemli bir yeri olan plé&nla-
madan, . uygulamada gittikce daha fazla igletmenin yararlanmak-
ta oldufu ve ayni zamanda bu galigmalarin yayginlagmaslnih
gbzlm isteyen birgok konunun defigik yBnlerden ortaya glkma¥
VSlna yol actigi anlagilmaktadir, Ancak bu aragtlrmanln kapsa-
Comi 191nde bu konularln bazilarina deglnllmekle vetinilmesi zo-

runlugu da ortadadiz, ‘ )

Plan ve plénlama glinlik yagantiya da giren deyimlerdir ve

genis bir kullanim alanina sahiptir, Bu genig kullanim alani
iginde, isletme plénlarini ayirmak, temel kavramlara agiklik
getirmek ve plé&nlama gegitlerilﬁzerinde durmak gerekmektedir,
iglétme pl&nlary, bir bakima isletme faaliygtlerinin'belirli
bir diizen iginde éUrdﬁrUlmesini'temin ettifinden daha Bnce ig-
letmé galigmalarinln taninm851, bu géligmalarla ilgili ydne-
tim, yonet1c1 gibi kavramlarin aglklanm851 konuya yaklagim yap-

mayi saglayacaktlr.r



11, ISLETME ILE ILGILI TEMEL KAVRAMLAR

IiD.fK uzrum  &¢9' ilgjl‘e'%Vﬁrg‘h in Ta ni'm i
Kurum: ve. i§létmejkaVramlari godu zdﬁén bitbirlerinin yerlerine
kullanllmaktadlr. Bu iki kavramdan "kurum, k1§1 ya da kl§llerln

'mal ve hizmet mretlml ve bundan big k&r saglamak amaci ile ser-
_maye koyarak kurallara ve yaéalaba Uygun blglmda olugturduk

- lari hukuk?® ve lktlsadi bir: birlm"ti) §ekllnde tanxmienabmlmek—‘
tedir, Uretllen mal ve hmﬂMetlerlh pazarlnln ulmasm ve pazarda. = -~
) flyatlarinln olugmasi da gerekmektedlr (2). Birgok eserde ku-=
- Tum yerina tegebbils, muessese, flrma, tlcareteVi ve tﬁzel‘kisi
' g1b1 sozcukler de kullanllmaktadlr. Kurum kavram1 uzerlne ya- ]
pilan aglklamalarda genelllkle bunun hUkka,olktlsadi ve mali
bir kavram*olduﬁu gorugunde blrlegllmektedlr (3). Anlagllaca- “
-:gl Uzere bu ozelllkler daha gok dlg gorunugle (4) 1lgllld1r.

. J
k;geﬁltll agllardan tan1m1 yapllan 1gletmen1n ise "1ht1yaglar1 ,
.dogrudan 'dofruya ya da dnlaylslyla kargilamak amac1yla 1§lenen

veya igletilen iktisad® bir blrlm (5) cldugu gorugu genelllk-xwf
o
le paylagllmaktadlr. e : S Ca B L

Qallgmalarlnln surekll ya da surek91z olmasx, 1§laten1n ken-
AdlSlnlh ya da bagkas1n1n 1ht1yac1n1 karsilama51, tek ya da
gok sahlblnln bulunma31, devlet yva. da Bzel kigiye ait olmasi,"
kuguk ya da buyuklugu, 1§1nde bulUndUgu s;yasal duzenln yapl-
‘;51, bir iktlsadi blrlmln 1sletme sayllma91na engel deglldlr(G)
‘Igletmede emek sermaye ve. otek1 uretlm araglarlnzn teknlk 0la-

- rak blrlegmelerx gerekmektedlr (7).

L
)

i

(1) Ya2101, M.,tgletmelerde Hesap Isleri DUZEHl, 5.3 Isk 1970
(2) Olug, M,: Isletme Drganlzaayonu ve Yonetlml, Cilt: 1’5?5
. Ist.:1963
(3) Keskinojlu, 5.:/Genel Igletme Ekonomlsl Derslerl, Qi;t 1
5,62 vss, Ist, 1967
(4) Durmug, A,H,: Sina? Igletmelerde Gellr Tablmsunun Dqun-'
L lenmesi 've Tahlili 5.3, Ist 1972 | L
- {5) Dlug,: M..a g.e 5.4 | o
(6) Isaac, A.: Igletme Iktlsadl, Cllt I, s, 34, Ist 1956
( ) Yazici, M,: Iglatmelerde Hesap Iglerl Duzenl, 5,3, Ist
11970

i




3

Bd'anlafmalara gﬁre‘kurumuﬂ ikti95d§ hukukﬂrve'mali bir kav-
ram, lsletmanln ise iktisadt ve ‘teéknik bir kavram oldufu anla-
§11makta ve dar anlami 1le kurum ve igletmenin ayni gey;n farke
1i agilardan 1fad531 oldugu (8) ve iktisadf bir organlzasyonun
i¢ ve dig gorunugu (9) olarak ortaya Qlktl§l sonucuna varllmak~
tadlr.

- » T " A : i o e g
: . o : . Lo

Bu - aragtlrmada 1§letme kavramlnln kullanmlmasxna, hukuki
blr kavram olarak kurumdan sdz edlllrken, teknik ve gallsma du-
rumunun daha gok 1§letme gBzclgld ile- anlam kazanmasi sebep ol=-

“maktadlr. Cinkd Pl8nlama g¢aligmalari bir baklma, hukuk? “agi="
1 dan yani dmg goértinti olarak ele alipacak bir konu degll, tek-~

nik ve galisma a9131ndan 1ncelenecek blr konu olarak ortaya
glkmaktadlr. o ' R

e

lll. Y- o netdim, Ydéne t die i ‘Q:é“Y,ﬁ noe lg%‘m'eﬁ
Kavramlawri ‘ ' . |
Blllndlgl uzere, tablat emek' sermayenln yanlnda mutegebbls
de uretlm unsury olarak yer\almaktadlr. Mutegebbis, otekl urem

tlm unsurlarlnl bir araya getlren kmmsadzr,

Uretim araglarinin tedarik edilmesinden sonra, bunlarin mal

ve hizmet Uretimi igin_bu'amaca’yﬁneltilmesi gerekmekfedir.
Bu anlatimdaki tedarik ve ybneltme aylémleri’yﬁnetim”igi ola-~
raklorﬁaya gikmaktadiz (lDL Yénetim igi yap;llrken k8r ve
riskin liste allnmadlglnl, bunun ayrl bir fonksiyon oldugunu
da belirtmek garekmektedlr. '

\

Yonetimde ynnatsn ve yonetllenler vardlr ve yapllacakflgler \

%Réaniarmn igblfl;ﬁlnl saglayarak yerine getlrllecektlr.

Bu nedenle yonetlmln bagkalarinin’ arac111§1 ile amaglara ulagw

'fma veya bagkalarlna lggordurme olduguda 1ler1 surulmekted;r (ll)

g " ‘ / X
(8) Suner, A, Genal Isletme Ekanomlsl, S. 15 Ist, 1956 o
(9) Pekiner, K,: Igletmelerde PdeUkthltE Denetlml, 5,14 ’
Ist,1971 : :

(10) Dlug, .:é.g 8. 5.7

(11) Tosun,'K Igletme Yonetlml, Cilts1, S. 5, Ist,i97lv



| | | | by
: anétlm 1le 1lg111 lsleri yerzna getlren klgllere yonetic1,
bu islerln blr meslak halxnds Surekll olarak yapllmaSLna 1sev‘_;'
””yonetlcllik ﬁenllmektedlr. ' ' Lo
Yonetlm gallgmalarlnln lslatmeﬁe cereyan eden 15 ve faallyet-v
‘ler arasxnda oneMli bir yerx vérdlr. Hsnry Fayol lglstme Ga=
ll§malar1n1, teknlkz tlcarﬁ, F&Hansman, hesap lglerl ve 1stat1k, .
emniyet ve yonetlm Faallyeﬁlari olarak bolumlere aylrmaktadlr(lZ). :
Bir klsml perlyodlk arallklarla tekrarlanaq blrblrlyle 119111 ‘ o
ve blrblrlnl tamamlayan (13) bu 1§letma faallyetlerl lglnﬁe,

© ttim 1gletme faallyetlerlyle 119111 ve. kapsam1 en gen1§ olanl
kU§kusuz yonetlm galmgmalarldlr. S -

Yapéqaﬁi igleri 8nce plSnlayacak?olanEyﬁn?fiﬁ;iéohréfblénlari—3;f

ni- géfcékleétirmek igin 6rgﬁtlénmeye’yﬁhelecek%ir; ﬁbgﬁtﬂn ga- -
ll@maél igin gcravlendlrllecek 1nsanlar1n yetki ve sorumluluk-\
vlarlnln bellrlenm951 ve kadro yapxlmasm gerekmektedlr. Plénla-

) ma, orgutleme, kadrolama glbl lgler arasznda uyumluluk saﬁlan-
BK

. ma51, yan1 yoneltmlmesx ve en sonra da amaglara ulaglllp ula- e

gllmadlglnin denetlenm951 soz kanusudur. Ilk agamasxnl planla~'

’i,manln tE@kll ett1§1 yonetlm gall§malar1, bu anlatlma gbre, aga~

§
L

yﬁlda belirtilen beg temel kavramdan olugmaktadlr (14) p
'”,,a. Plénlama, ' ‘
 %"\ b. Orgutlema,
- Kadrolama, . e - B
y\d. Yoneltme,  / "7’” R S \

. 5 T e

, 8. Denetleme. B o
‘Yonetlmln bu gallgmalarl, lg 1;5 gegme ve kaynagma eglllml
gcsterecek ve' blI kararlar zincxrx blglmznde olusacaglndan,' S
,plénlama tiinm yOnPtmm gallsmalar1 lle yaklndan ilgili blr kav—]T
‘ram olarak ortaya glkacaktlr. Bu nadenle plﬁnlama 1le 119111

o AR R L R : 4

(12) D1lg, 'M.“=f gLl 5.1 o |
(13) Tokay; H.: Igletme Ik31tad1, Cllt ¢ 1, SﬁZBD Ank. 1963
(14) Y32101, M../Urgutlenme Ilkelerl, S 71, Ist. 1971 ‘

s



g : . L
temel kavramlarln 1n681aﬁm331nden sanra kcnu ile yakindan :
ilgili olmalarx baklmlnbéh bu gallgmalafin, klsaca gozden ge-
glrllm351 yararll olacaktir.

12. PLANLAMA ILE TLGILI TEMEL KAVRAMLAR |
120, P18 ve Pl&nlama Kavrami

1

1200, Genel Agiklama

"Birden fazla hérekef'hélinin bulundu§ubyarde segeneklpr’(altar~
: natiflér)‘araélndé7biivssgim yapmak gerekméktedir.‘Bir bakima
segenekler bulmak bunlar arasinda seglm yapmaktan kimi zaman
‘daha zordur. Hatta gii¢ olanin bu sageneklerln saptanm331 oldu«
gu da ileri sumuleblllr (15). |

Segenekler arasxnda tim amaca en_uygununun tesp;tlnden sonra,
bunun du§uncede kalmaylp duzen11 ve hesap11 bir blglmda kagit
'uzerlnde gosterllm351yls plﬁn hazmrlanmls olacaktlr. Kararlarin
dugunce halinde kalan plﬁnlara dayandlrllma91 durumunda 1se,‘
ya2111 olmayan planlar stz kOﬂUSU olmaktadlr.,: ' \

‘Buna gGre plan, gen1§ anlaml ile tutulacak yol davranlg bigimi
olarak ortaya glkmakta ve amaca erigmek i¢in ne_gibi isle F yapi=-
lacaglnl, bunlarln nsrede, kKimin: tarafindan, hangl siraya gfre
nasil, ne_zaman ve ne.kadar ;gmgngg tamamlanacaglnl gosteren
bir tasari ya da bir model olarak tanlmlanabllmekted;r (16),

Bu modelin'ha21rlanﬁaéi,'uygulamaya“konulmasi ve elde olunan
sgnuglarinfdeéeriendirilmesl:ise,~p13nlamévgalismélarini tegkil

Bdeéektir;

Pl&8nlama kavrami, gdk'genisibir kdllanim alaniné’sahiptir. Gin-
luk yagantlda gelecekle ilgild ngundecelarln 1fadaalnde dahi
kullanllmakta olan bu kavramdan yararlananlar, devletten, ki~

i

(15) Yazica, M : Orglitienme Ilkeleri, 5.72, Ist.1971
(16) D,lUQ’ M, : @.g.8. 9, 323 '



‘gﬁk; bliyiik biitiih iéiefmei&ré\vé diderek«aile ve kigiye kadar

uzanmaktadir, Burada konu ile iléisi agisindan igletme plénla-
ri kavrami Uzefinde‘durulacaktir. Ancak daha 8nce llkede plan-
lamadan yararlananlarin en bilyligl olan devletin Ulke'kalkinma-
s'inda yararlandlgl kalklnma plﬁnlarlndan gbz etmek yerlnde ola—

. caktir.

1201, Kalkinma pl8nlari

Cagdag iktisat ilmi, kalkirnma konulari uzerlne egllerak kapsam‘
ve yontEm agisindan evrensel nitelije ulagmlg, hlzll ve dém@ell
bir kalkinmayi mimkin hale sokan planlama teknigini g911§t1r*
mistir., Iktisad$ yagamin hangi uﬁédrlérina ne'ﬁlgﬁde:MUdahale
etmek gerektigimi gosteren bu teknik, 'ozelllkla kalklnmakta olan
ulkslerde genis- olgude kullanlllr hale gelmigtir (17)

Tirkiye'de de bu,plah;ardan‘ﬁikEnin-kalkinmasihda 1933 yilinda
yéraflanllmaﬁa/bagianilmiStirflﬁ) Hsien pl#&n galigmélaii; ilki
1963 yllmnda yurun}uﬁe .giren Beg Yillik: Kalklnma Plénlarl ve Yile
lik Programlarle surdurulmektedlr. : v '

Beg YiilikkKalkihma Plﬁnlari,*izlénecek iktisadf, sosyal ve si=-
vasi hedeflere gore hazirlanmakta ve belirli bir kalklnma h121,
toplumun katlanaca§1 fedaksrllﬁln saglanm851 ryolu ve temel ikti-
U sat polltlkalarl konusunda tespit olunan "kalkinma hedef ve stra-
‘tejisi” esas allnmaktadln. A '

1441

(17) DPI.,Plamlama,.s 44 Ank 1973

(18)Tiirkiye'de ilk kalkinma pl8ni "11k Bes Yllllk Sanayl P18~
ni" adi ile 1933 yilinda yapilmig, daha sonra Ikinci' Dlinya Har-
'bi dolayisiyla yiirldrlige konulamayan Iklnc; Beg Yillik Sanayi
Pl8ni (1938¥ hazirlanmigtir, Bu arada 1947ryilinda hazirlanan
ve ylrlrlife konulamayan "Tlrkiye Iktléadi/Kalklnma Pl8ni"ni

da belirtmek gerekmektedir, Tirkiye'de Kalkinma Pl&nlarindan sii-
r8kli olarak yararlanmak 1960 yilinda Devlet Pl8nlama Tegkilf- -
tinin kurulmasindan sonra mimkin olmug ve Birinci Beg Yallik
Kalkinma P18n1i (1963-1967), Ikinci-Bes Yillik Kalkinma P1&ni
(1968-72) hazirlanmis ve uygulanmis, 1973 yilinda da Uquncu‘
Beq Yllllk Kalklnma Plﬁnl Nﬂahxlgge gzimfgtxr.=‘4 A

; .
t
I
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Devlet‘pléhlaﬁa ﬁaligmalafihln‘son.a@amaélni’olu@turan‘ﬂguncp
/Beg Yillik KalkinMalpléhi da Cl973-77), ekonomik ve sosyal yé-
pida ulagilan ééviygnih téﬂpitindeﬁ sonra, beg yildan uzun dii-
nemde ve pl&n dbneminde esas alinan hedef ve‘amaglarl, belic-
 lemig ve bunlara gﬁre-séktﬁrlerdeki gelismelexr Uzerinde dura-
rak, izlenecek tasarruf, finahsman,‘yatirim, fiyat, lcret, ti-
caret vb,upolitikalarinvve”yépilaCak'réfo;mlarin'saptanmasini o
ve plénlama”sistem-ve araglariyla”piénin nasil uygulanacaéinl
kapsaml igine alml§tlr. Uguncu Be§ 'Y1l11ik Kalkzinma Pidninda.
ayrica, "uygulamaya iligkin ayrlntllara planlarda yer veril-
mesi her zaman mimkin ve gerekli olmadiindan ve uzun dénem
iginde ©nceden belirlenemeyen‘gartlarlé\kargilagma ihtimali
mevcut bulundufundan yillik programlama usullinin" (19) kabul
edildi¥i belirtilméktedir: Bu durumda Beg Yillik Pl&nlarin
uygulanmasi, Yillik Programlarla yapilmis olmaktadiz.

' ,Uygulamé arabi 5larakjbu brugramlarda,‘o yilLé ilgili olarak,
genel ekonomik ve sosyal durum incelénmekte, ylllik{kalkinma'v
‘*hiz;.gﬁsteggeleri»ve‘yapisal dedismelerle ilgili‘hedeflef‘tESM
pit olunmaktg,'ékonpminih genel dengesi, kamu kesimi dengesi
‘vb. lizerinde durxulmakta, séktﬁrlerin‘dufumu, yil iginde sek~
‘t&rlerden beklenen gellgmeler ve alinmasi gereken tedbirler
saptanmakta ve sosyal alandakl gelmgmelarle izlenecek politi-
kalar, yapllacakrrefo:mlar ve pl@n araglara be;lrlepmektedir(ZD)ﬂ

1Kamu kesiminde blénlamanin uygﬁlama'alanihln gittikge”geniglEu
dlglnl gostermek baklmlndan kamu kuruluglarlnln yillik ig peeg-
ramlar1 ile blrllkte 1973 yilindan itibaren her yll b:r ileri-
ye gldecek §Bklld8, "Proge Diizeninde Be@ Yllllk FaallJet Progu
ramlari'. h521rlamaya basladiklarini da bellrtmek yerinde ola-
caktlr. Bu arada, kamu . kuruluglarlnda uygulanmaslna bo@lanllanv
- tek: duzen hesap 81stem1n1n bagarisi ve yayginlagmasi Dlgusunde,
plénlama ¢alagmalarinin daha gok bagarlya ulagacaglna deglnm'-_
mek gerekmektedlr. Buyuk gaptaki bu planlama gall@malarl kU3-.

'

(19) Yeni Strategl ve Kalkinma P18ni, Uguncu Bes Yll(]9fd 77)0
5. 952, Ank. 1973 I

(20) DPT: Uguncu Beg Yillik Kalklnma Plénl, 1973 programi,
Ank.1973

R




kusuz igletme yﬁnetiminefénemli 5lgiide yardimci olmaktadir.
Isletmeler iginde bUlundQélari ekonom%k ortamin gidisine uya~-
bilmek ve zamaninda tedbiz alaBilmek'olanaﬁina,‘ﬁikE‘ekonomi—
sinin ve giderxrek sektorlérlh naSll bir gell§1m gosterece01n1
belirleyen Bes Yillik Kalklnma P18ni ve Programlarl s&g{@ﬂ&

sinde kavu§maktad1rlar.

Kalkinma Planlarlnmn 1§letmeler1 etklleyen 1k1n01 yonu 155
‘pl&nlamanin yararlarlnl gostermek ve plénlama galigmalatinin,
gerekliligine igletmelerin inanmasini saglamak olmaktadir.,
Ayrica Kalkinma Pl8nlari ve Yillik Programlar, plan yapim
teknigi aglsindan 6zellikle terim ve kavram birlifinin temi-
nine yardimci olmakta ve ekonomik incelemelér, igfkolundaki‘ ,
geligmeler gibi igletmelerde plén galismalarinda gerekseme
duyulan &nemli verilerin kaynafini tegkil etmektedirler, |

Bu yol gﬁstermé ve yardim etmek etkenleri, kQ§kusuz iéletmeler-
‘de pl8nlama galigmalarinin ygyginﬂagMasina da sébep olmaktadir,

1202, Igletme Pl&nlari.

Cagdas isletmelerin gidersk blylmekte olmasi, igletme igi ve

isletme digi etkenlsrin defigmesi ve gojalmasi, iktisad? ve
teknik kosullaran sir'atli bir deﬁlgme gostermeal, yonetlmln

gelecektekl olaylar1 gorm831n1 glttlkge guglegtlrmektedlr.

Bu duoumda gelecektekl gellsmelerln ne yolda olacaglnl dnce-

~den tespit etmek igin galigmalar yapilmasi Bnem kazanmakta ve
boylece yeni kogullar kargiginda tedbirlerin zamaninda alin- |

masina olanak sajlanmasi gerekliliyi belimmektedir,

Sorun, bir bakima gittikge gofalan éegenekler arﬁsindé segim
‘yapilmasi, ydnetimin galigmalarini slrdirmek igin gerekli ka=
rarlarl daha deélglk kogullar iginde varm931 blglmlnde orta-

ya glkmaktadlr.
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Yonetimin karar verme ve uygulama olarak belirlenebilen iki
Bnemli fonksmyonuhdan ilul gehelllkle pl&nlama terlml 1le

ifadse edllmekﬁe ve karér vérma Lle bir kararlar toplaml olan
‘pl8nlama ar531hda gehis wlr yakléslm sz konusu olmaktadlr(Zl)
Gergektsn de yénetlmikarérlarly dyrlhtlll, kapsam11 ve b111m3e1

" agidan bir araya getirilbﬁak plan olu5turulacak ve ybnetimin

uygulama fonksiyonu blénlama ile daha bagarili olarak. yerlne

getirilebilecektir, Plénlama qallgmalarxyla ayni zamanda ge=

lecektek:.muhtemel degl@héler kargisinda ySnetim kararlarmnln
'uygunlugu saélanmig olacaktlr. ' ' '

-----

deﬁlglkllklerln tahmlnlne 227 ve bu tahmlnlere gire gerekll
kararléiin élinmasina, calismalarin buna uygun olarak pl8n- N
lanmasina biylk Blglde bajli hale gelmistir. Halenﬂbitgck ig-
letme, gidilscek yolun mptanmasi, gallgmalarxn nasil, ne za=
man ve kimler tar afindan yapllaca§1n1 ve sonuglarin neler ola=-
blleceﬁlnln ortaya konulmasxnl planlama gallgmaiarlyla saﬁlamak
zorunlujunu duymaktadlr. ' '

¢

\
\

Kalklﬁma Pl8na ve“Yiliik Prggnaﬁlafda ocldugu gibi,_igletﬁe
plénlarini da, geQre ve ig kolundaki gelismeleri uzun siireli
volarak saptayan, 1§letme hedaflerlnl buna gbre belirleyen ve
bu hedeflere ulagllacak yolun gésterilmesine yarayan uzun sii- Q
reb.plénlarla, uygulaylcl yani fazla olan yillik programlar
blgmmlnde ele almak mygun olacaktir; Buna gbre yillik program-
lar uzun slireli hedeflare ybnelm1§ merdlvenler nltellgl tagi~
yacaktlr. o oy

)

(21) Tosun, K.: a.g.e. S, 45-155 ‘ '
(22) Tahmin yapma ile plénlama arasinda. Oanll farklar vardir,
Kugkuguz hér ydnetici, gelecskteki olaylari gergeie yakin bir
bigimde tahmin etme{e galisacaktir, Ancak, tahmin yapmanin ka-
rax ve faaliyet fonksiyefilars ypkitug, Karapive' falfyek:ancak
plﬁnlama"gaLngmlazzyla ‘bir fonksiybn olarak ortaya gikacak=-
tir, Bagka bir deyisle yonetlm, pl8n yapimi ile gelecekteki
¢aligmalar lzerine karar vermis olacak ve bu kararin uygu=—
lamasi ile de galigmalarini slirdliregektir,
\ .
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Yillik programlar, uyguldhmada blitge g¢aligmalari olarak da yil-
rUtUlmektedi;.7Bu nedehlé ve kullanilan deyimlere agiklik ver-
mek bakimindan ‘program ve biltge kavramlari lzerinde de kisaca

durulmasi yararli olacaktiz| . a

lZiﬁ Plr:o’g tam ve Bidtge K a v’p am 1

‘,Plén, program, biitge ngl deylmler genellikle gelecektekl ga—
lismalary’ §1md1den saptayah bir sigtem olerak kabul edilmekte-
dir, Bunlardan programi (23), bir amacin gargek19§t1rllm551”
igin_gerekli_olahgagamalarl, sorumluluklari, zaman, siire vb,
hususlari kapsayan bir pl&n olarak tanimlamak mimkindir (24),
‘Bu aragtirmada program kavrami, isletme plénlamaéinin~yilllk
olarak dﬁzehleneh ve uygulayiei nitelik tagiyan bﬁlUmﬁnU ifa-
de etmek uzere kullanilacaktir, Uzun surell plénln basamaglnl
volugturan programlar her donem igin ayrl hazxrlanacaglndan,u
BUerllllk gosterecak nltellktedlr. Bu sureklm programlar yé~
\nlnda, 1§letmen1n bir bdliminin bellrlx bir zaman 1g1ndek1 ge-
~ll§m931n1n pl&nlanmasi 88z konusu oldugundan bagvurulan bir

kerelik’ plan ya da genel programlar da vardir, Ayrlca, gleman
yet1§t1r11m851 glbl uzunca bir siire devam edabllecek sorunla-

rin ;uzumu 191n bz ; ggggz mlarin hazirlammasi soz konusudur(ZSy

Uygulamadaryillik program yerine "igvprogrami"‘ya da "Yillik

program" deyimleri de kullahilmaktadip;f: |

Isletme bltgesi kavrami iizerine birgok eserde agiklamalara rast-
1anilmaktadir;'iglefme blitgeleri, belirli bir gelir saﬁlanﬁa31y_
la ilgili amaglarin. gergeklegmési igin digletmenin gegitii bolim-
lerinin en gok bir yila kadar olan galigmalarini- denetlem ek
(kontrql) igin duzenlenen bir tir pl8n olarak tanimlanmaktadir
(26) Igletme butgelerlnln, gelecektekl igletme galigmalarinan
pl@nlanmasi ve tahmlnl ve gergeklesan schuglarin kargllastlrll—

mas1na olanak saﬁlayan blf "olquapac1"»olmas; yaninda, iglet=-

VT23) Programln sozluk,_,, <ok Bir igin°bélimleridi ‘ve
her b&limiin zamanini gbsteren maddelérin topu, tasimlama olarak
agiklanmaktadir,(Tlrkge s6zlik, TDK. Yaylnl, Ank. 1966)

(24) Tosun, K.: a.g.e, $.56

(25) Blug, M,: a.,g.e. S, 331 332 :

(26) Arkun, 0. Fo ve. Bagar, E.,Yonetlm Muhasebesm 5.44,Ist,1973
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manin»ﬁolitikasini‘belirtmege yafamasi,'igletme galismala~
’rlnda‘koordinasycn/saﬁlamasi, zémanwzahaﬁ'gﬁzden'gegirilerek5
yveni olaylara; defisen durumlara gbre iglerde dizeltmeler ya=-
pilmasina imk&n vermesi gibi &zelliklerinin bulunduﬁunu da
belirtmek gerekmektedlr (27). '

. X . /
Bu hale gore, butgeler, plénlarln saylsal olarak ifade edll-
mesi gekllnde ortaya glkmakta (28) ve plénlarln daha kigiik ki=
simlara bolunmesx suretlyla olugmaktadirlar, Aralar;nda yak=
- lasim oldudu anlagilan program ve.bﬂtge~kavramlari birbirléri
yérine génig olarak kullahilmaktadir. Nitekim uzun siireli plé-
" nin bir basamafa olan yillik programa uygulamada genel butga
de (29). denllmektedlr.

Eunun sliresi genelllkle blr yil olup, yonatlmca kabul edilen
rakamlara dayanmakta ve tim igletme gallgmalarlnl kapsamakta-
diz. (30). Yallik programlarln (genel biitgelex), bir bélimiini
olugturan ayrlntlll bltgeler de vardir. Bunlara yatlrlm but~
.gelarl, satin alma, Uretim, satig butgelerl, finansman butge—
leri: 8rnek: gosterlleblllr‘ Bunlarln bir klsml yllllk program-
~larin tablolarlnl olugturacaktlr. ' '

| 122;”P1r cje, Kavr ami

Proje, bitig noktasi belli olan ve bajimsiz olarak yiirltllsbi-
lir hale getirilmig pl&nlar olarak tanimlanmaktadir (31). Pro-
je-galismalari\uygulamada daha gok yatirimlara karar yerilmESi
ve bunlarin gargeklegtifilmesi igin yapilir, Bq'galismanin
amaci, bagaf431zli§a.q§payacak yatirimlari‘daha karar verilir-
ken onlemek ve buna kafg;lik bagarill olacaﬁiiahlagilan yati-
rimlari kabul edilen bagari~kiégasi'égisindah'gergeklegtirmek

(27) Cemalcilar, I,: I@letme Butgelerl, 5.3~ 4 Ist'l965

~(28) Tosun, K.: a.g.se., S.144 . -

-{29) Somer, S.: Igletma Butgss;, Iktlsat ve Mallye Derglsl,'

e - BiltiV,-Sayie2; Iet, 1958 ) ’

(30) Jonio, "F. ot Plalndoux, §,: Contrﬁle Budgatalre,zs 10
Paris, 1971 - :

(31) Olug,; M,%‘a.g.e. 5 331
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lizere aragtirmalari Véigérekli hazirliklari yaparak bunu_an
._uygun}bigimde uygulamaktir (32), Yatipimlar, yeni‘bir fabrika

- kurulmasi, bunun kapasitesinin géni@letilmesi;_yeni mamu 1 lire-

timi gibi bagimsiz olarak ele alidabilen iglexdir,

blgletme planlam351nda progeler, gogu kez yatirim projeleri ola-
rak uzun surell plﬁn ve yillik programlarln blr bolimiind olugn
‘tururlar. '

- 13, PLANLAMA AGISINDAN YONETIM CALISMALARI
130, Genel Agiklama

Yénetim galigmalarinin igletme faaliyetlerinin timiinii kapsa=
yan'gehel ;aligmaiar oldufuna ve bu galismalarin pl8nlama, Or-.
glitlemse, kadrolama, y8neltme ve denetleme olarak beg temsl kav-
ram olarak ortaya Qlktlglna daha once definilmigti . Elﬁnlama—
dan sonra gelen,denetlems dlg;ndakl agamalar bir bakima hazir-
lananfplénlarinvuygula%asi ile ilgilidir, Denetleme ise, plén-
 lanan amaglaré'ulagilip ulagilmadifina pl&n yardimiyile sap=-
“tayan gallgmalardlr. Yénetim gall§malar1n1, pazarlama aglsln-
dan 1§letme gevresinde olaylar ortaya glktlkga bunlara kargi
alinan kararlar, plénlama agisindan 188, galeceﬁe dénlik gevre
gellgmelerlnln degarlendlrllm831ne dayanan kararlarla 1lg111 |
oldugu 1ler1 surulmekted1§3 Buna gors yonetlm ’ planlama agi=
51ndan temel sorumlulugunu 1§letme hedeflerlnln gergekle§t1r1~{
lebxlmesm igin plénlanm1§ igletme ga11§malar1n1n yonelt11mss;

Coove 1zlenm851 suretlyle yerine getlrncektlr. Igletme caligmas~ qﬁ

larini surekll olarak etklleyen i ve d1§ etkenlar, yonetlmln-
karar vermesmnl gerektlran blr gok deglskenln ortaya glkma51na
sebep olurlar.xBu deﬁlgkenlerln yetenek11 bir yonetlmce ayar-

lanabllmesl igletme gall§malar1n1n Hzun shrell basarisi 1gln

buyuk Enem ta§1r. Drnegln 1sletm631n1 uzun slirede elverigsiz

(32) Klleyalll, H,:Yatirim Pr03851 Mgfhumu, DYB: Pche Ha-
zirlanmasi ve DegerlendlrllmBSL, Ank, 1967

(33) Welsch, G.A.: BudgetlngaProflt P1#nning and Control,
- 5,5, New Jersey, 971 SO

4
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bir ortamin bekledifini géren ybnetici, derhal daha fazla ba-
‘,§ariya ydnelik yollar bulma gabasi gosterecektir, Gerek gele~
cefin elvérigsizliéinin“teahisi ve gerekse gali@malaiin daha 
bagarlll yone gevrzlmasz igin yonetlme plﬁnlama yardmmc1 ola-
caktir, :

Yﬁnetim”gélismalari,plﬁhlama agisindan ele alindifinda, bu.
galigmalarin'a§a§ida belirtildiyi gsekilde ortaya konulmasi

mimkln clacaktir,
131, P 1 fnlama §ala smal ar i

Plénlaﬁa ile igletme galigmalara potansiyelinin*geiistirilmesi
ve mevcut gali?malarin amaca -daha uygun hale getirilmesi miim~
kﬁn‘olacaktir.'Bu arada hedeflerin sisﬁamétik'olarak saptanma-
‘siyla kisa ve Uzun’ surell planlama donemlerl igin gergekle§~

L tlrllebllecek plénlarln ‘yapimi saflanacaktar.

Bu haliylé”pléniéma, yanetim ;aligmalafinin ilk‘agamasi olérak

1§levme faallyatlerlnln temelini de tsgkll edecektlr. Planlama~v~

nin yapllméma51 kararlarln ethen11§1n1 azaltecak ve rastgele
hareket etme zorunlugunu doguracaktlr. Yonet;m galx@malarlnln
bu 1lk agamasmnda vapilacak haﬁalar, teki tim gallgmalarln
' baaarlslzllga ugram331na sebhep olabllecektlr. Yonetlmln iyi

bir planl ma llB harakete gecmesi, bu agamadausonrakl ga11§~
} malarin etk1n11§1n1 artlracak ve igletme galigmalari daha az

gliglik le kargllagllarak\yoneltllebllecekilr. ‘ L

t fgletma Qalighélafinda pl&nlamanin dévéminl rgltleme igleri 5
’teskil etmektedir, P1l8nlama sadece kajit lizerinde ya da iglet-

me. yonetlmlnln dusunces1 bigiminde bulundugu halde, Grgitleme

‘ bir yapl, organlar toplulugu b;glmlnde, varllk olarak ortaya
glkacaktlr. REAA



/
132, O r‘gmﬁ tleme  C a l“i,évﬁ'a‘l a r/i‘;,:
Plénlama agmsxndan bu gallgmalar, hedeflere ulagllabllm831 igin
ne gibi gorevlarln yerlne getlrlleceglnln bellrlanm851 ve kisi
ve 1§yerler1 araszndakl lllgkllerln, yetki ve, surumluluklarln
L,duzenlenm851 1le yer, . arag ve: yontaml»zln saptanma91 olarak

'\oxtaya glkmaktadlr.

1 P
‘ \

Drgutleme 1le 1§letme galigmalarl 1g1n gerekll begari ve mad— .
d- kaynaklarln duzenll blr blglmde bir araya getirllmesl, ig=-
letme Qallimm)aflnl yurutecek organlzasyonun ortaya konulmasl
stz konusudur. : ‘
ﬁrgﬂtlem;‘iglefi;fplﬁnlahahln uygulémaya kogdlmaéindaki itk a= o
:§amay1 olugturmakta ve gizil edilen iglerin pl&nlamadaki ag1k~ '
lamalara uygun olmasl, lizumlu uyumun saglanab11m881 baklmlndan

R

gerekll bulunmaktadir, \ f'n;7 SRR Co

Yukarda belirtildiyi Gzere, Srgitleme igleri, yapilacak igler
myiis bUnlafin ?aéiiyeflefa bélﬁhmeéi,_igléri~g5recék'kisilerinff
' garévlendirilmesi ve iglarin yapllacagl yer,{arag ve yontemle-
‘rin saptanm831 olarak g ana bolumde gle allnablllr (34)
Agaﬁlda hu bﬁlumler uzarlnde klsaca durulmugtur.'

a, Yapilacak iglerin‘teépiti}ve‘punlarin/balﬁmlgra ayﬁilmasi»\
Igletme amaglarl va bu amaca ulagmak 191n 1zlenm951 gerekli 0- 
“lan yolxéyapllacak lgler plénlama gallgmalarl 118 daha DnCE o
»\saptanmlg olacaktlr. ‘ o o

Drgutlenmenln bu ilk a§am831nda plénlamada bellrtilen 1§ler
"ayrlntlll olﬂrdk bélumlere ayrllacak, sonra da bu bﬁlumler a

 Btkill gallgmaya olana% saﬁlamak uzere bir araya getlrllecek~f
tir. Isin en dygun bigimde dagltllabllmBSlndB bu b8lme ve blrf

“araya getlrme lslemlerl Etklll rol oynayacaktlr.

(34) Tosun;fk.z’a,gae. 5.73
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'mBﬁlﬂnen isleri yenida#i gruplandirmada. gegitli yoiitemler uyg@-
lanmaktadir, Igletmelsrih SZellﬁﬁine gére, satin alma, {retim,
satig, finansman, pl8#Hlama servisleri bigiminde isin mahiveti-
ne uygun olarak igisr}bir arayéjdﬁtirilabilécégi gibi; is ko=
nusunu gesitli mamullerin 61ug£uﬁdu§u igletmelerde mapul ce=
sitleri gruplandirmaya esas aliﬁébilecektir.'Ayrica satin ale
ma,,ﬁrétim, satig gibi galismaidrinl ayri ayri yerlesrde slicdls

ren isletmelerds galisma verlefine gbre gruplandirma mimkin
olacak, bir yﬁneticiye bajlanabilecek gleman savisi toptan ve

perakende alici gruplari, zaman bakimindan ig ekipleri (35)
bir araya getirme‘i§leminde bag vurulacak yéntemler nlarak or-

taya gikabilecektir,

- Biitln bu giuPlandlrmalarda yapilmasi gerekli gdrevlerin agikga
tanimlanmasindan sonra, igleri gdrecek kigilerin belirlenmesi
sz konusudur,

b. Igleri gérecek kisilerin gdrevlendirilmesi, bunlara yetki

ve sorumluluk verilmesi, ' | ‘

Burada mevcut elemanlarin iglerini gérektirdi@i bilgi, tecribe,
maharet gibi nitelik vé,yeteneklers sahip bulunup bhlunmadikia—
ri incelenecekfir.'Bu kiyaslama’sonuounda her galigan)ya ige
uygun gériilecek ya efitilecek ya da bagka b&limde gdrevlendi-
rilecektir, BOylece igleri yapacak kigilsre yetki ve SOrumlu—
‘luklar verilecek ve igletmede galigan herkes kendisinden han-
gi igin yapilmasinin baklendijini ve igletmede galigan\bagka
kigilerle iligkilerini bilmig olacaktir (36).

J

c, Yer, arag ve usullerin saptanmasi
Sadsce yetki ve sorumluluk'Varilmesi yetmsz, ig yerindeki.mad-
df araglarla, fizik gevre ko§ullar1n1n temini de igin yapil-
masi igih. gereklldlr (37), Uretim igin bina, mékine, ham mad=
4de, haberlegme araglari, 1sitma, aydlnlatma vb lretim arag

(35) Erlégln, Se F., Igletme Ekanom151 Cilt:l 5(264 Izmir, 1969
(36) Yazici,M,: Orgltleme. Ilkelerl, S.76,Ist.,1971
(37) Tosun, K,: a.g.e, S$5.26

{



o <Kadrolama gallgmalarlnda once,que allnacak klgllerln nltellk-

'~~olanak saﬁlayacaktlr. Kadrolama gallgmalarlnda, igin lncelen—

. | - e
) |
“ve olanaklarinin tedarlkx\Ej blr araya getlrllmesl 118 orgut—_‘

leme diglerinin asamalarl tamamlanng olacaktmr.
( .

ﬁrgﬁtlehe galigméieriyla‘ayni'igig iki kez yapilmasi &nlenecek,
herkes ne is yapaca§ini ve nereye bayli oldufunu bilecek, ga=
llgmalar ile bunlarl yapan klEllBr arasxnda 111§kller kurulmug
olacaktlr. Drgutlema ile tesp;t olunan 1§lerl yapacak yeterll '
saylda kiginin temini, yonetlm galigsmalarinda dnemli bir sorun
olarak ortaya glkmaktadlr. Bu konu uzarlnde de agaglda klsaca

‘_durulmugtur.
133, K a d r'o l‘alm a G a 14igma i ari

LPlénlama‘aglslndan kadrolama gallgmalarl, lglerln 1ncelenarek
gcrekll i glclinin tespltl, gerekll nitelik ve saylda gleman

allnmasl Ve yeten;k erlnln artlrllma51 191n programlar duzen-
 lenmesi olarak ortaya Qlkmaktadlr. / ‘ A

¢ . . ‘
. i \ ;

\/Jlerlnln bellrlenmESl lgln klml standartlarln tespltl gerekmek—
- tedir, Bunun igin de igin ayrintili ‘olarak. 1ncelenmesm stz ko=
1nusudur. Bu 1nceleme,\soru kagltlari, kaylt defterl, gizlem ve -

karglllkll gqrugme yontemlerl;lle yapllapl;xr.(BB),/\ '

3
7

/Soru kag;d13pntem1 1le 1§l yapandan yaptlgl is hakklnda b11g1
allnlr. Kayit. deftarleri de bilgi toplanmaslna yarayabllir.‘
Ancak gozlem ve gorugme yontemlerl daha gegerli, daha doﬁru
sonuglar verecek nltellktadlr. Yapllacak bu . 1ncelemeler, ge- :a
rekli standartlarin taspltl yanlnda, 1§1n tanlmlanmaSLna, igin
degerlandlrllsbilm831ne, bagarlllllgln takdirine, organlzas—'

"yon bozuklugunun saptanmasxna ve st kademelere gegllm691ne

m881n1, gorevlendlrllecsk klgllerln SﬂylSlnln tesp;t; lzleye-’
cektlr. BUnun Lglnda ig yuku ve ig gucunun tespltl stz anusu-“
‘ dur. : R

(BB)VBlomstrém, R. (Cev Arpac1 T ). Kadrolama, i.7.1, Akade~ "
“misi Ders Notlarl, Ist, 1968 - ‘ ‘

t
' B - o : -
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| RN

\ - | \ J S [
Kadrolama sadece lge alngaiara deﬁll, 1§e alinanlarin

/4

1§ler1-'
ni bagarlll blr blGlde yapabilmelerl igin egltllmelerlnl de
kapsar. YDnBtlm, bunun 1;1n bZel kurslar. agabllecegl gibi, is
esn851nda egltlm, clrakllk egltlmn.uZBrlnde de durablllr.

, | ‘ N
v ) ‘ :
Plénlama ile baglayan yonetlm gallsmalarl, orgutleme ve kadro-
Lama 1§ler1 ile devam etmig ve. 1§1n yaplmina ba§lanacak duruma
gellnmlgtlr, Bu g agamada yonetlm hazirlayici galigmalarini
tamamlamig olmaktadir. Bundan sonra hazmrllklarln etkili blr
harekete gevrilmesi, yani yﬁnaltme,i§leriné,sifa\gelecektir.
134, Y & n‘E‘l’t“m e VE aligmnma i’a r i
/ - S ‘ i : . |
Bu ¢ali§mélar da, Brgﬁtﬂnyharakete gegirilhesifiginfganekif
buyrﬁﬁun‘verilmesi've b&limler arasinda uyum vé ahnnk'saﬁié— |
narak dihamik bir komuta dizeminin kurulmasi blglmlnd& ortaya
Qlkmaktadlr (39), Herckete geglldlkten sonra 1zlenecek yolun,
kesin olarak planda belzrtllen yol olmasai ilerz surulemez. Cln=-
ki plan yaplmlna esas teskil eden tahmlnlerln ‘aynen gergekleg-
mem881 her zaman mimkiindiir, Bu taktirde, sapmalara gore fzlene-
cek yolun tespltl ve plénda diizeltmelexr yap11masm sz konusu
leaktadlr,,Du;eltmeler_yuna&tme gal;gmalarl devam edepgen
verilecek bhyrﬂklarla‘yériné getirilecaktir,

T : \

Yénetim gali§malarinin'bUndan BncekiﬁeQr@leri olan‘pléhléma,
srglitleme ve kadrolama iglerinde galigmalari biyiik Glgiide yb=
neticiler yaptiklari halde, ydneltme igininiyaptirilmési sSz
konusu olmakta ve bunun i@in”yﬁnetimin buyruk vermesi gerek-
mektedir, Dolayisiyla ybneltme iglerinde buyruk bdyUk Snem
ta@imaktédir.'isletme’galismélarinih verimli ve stkili bir bi-
cimde yapt1r11ab11mes; igin astlara verllecek buyrugun, akla

' uygun, agik, anlaglllr, ‘amag ve hedeflere uygun olmasm, 1y1
bir uslﬂpla vermlmes;, slrenin bellrtzlmesm, kBSlﬂllk taglma~
si onerlleblllr. Buyruk siz1l de, ya2111 da olabilir, K

‘\l

(39) Yazici, M,: ﬁrgﬁtlemé_ilkelari,\5.78, Ist, 1971
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Jor

"L

\Dte yandan, 1§1n yap11masx ve lnsan unsuru 1le kargllagllmaSL,_ g

.Wybneltme 1§len;n1n blr bagka czalliglnl olugturmaktadlr. Insan
unsuru ile, yﬁnetim daha DnCEkl gallgmalarlnda da karg11asm1§t1r.
&Ancak bu kez 1nsan unauru ile ydrutme safhaélnda tam olarak 111§~.
kl kurmak dlnamlk blr yonetlm gallgma51 ve«komuta duzanl kur~
mak stz konu§udqr._ ' ’
Bu arada Btklll blr yoneltmenln, gorevlllerln 1y1 tanlnm831na,“

© takim ruhUnun kUrulmaslna, yanetlclnln tutum ve davran1§lar1 "

7\‘118 ornek tagkil etme51ne, galisanlarin. yaklndan kontrol edil-

'm981ne, yeterll blr bllgl akimi sureclnln ve, 1§letmen1n Faall-
'ymtlerl ar851nda ahenk, uyum saglanmlg olmasina. ve olumlu te§-~

v1k 51stemlerln1n\gell§tlrxlm331ne buyuk olgude ba§11 bulundu-
gunu bellrtmek yerlnde olacaktlr (40) e ; \

I

'Bunlardan 1§letme bmldmlarl ara51nda uyum, ahenk ve 1§blrllg1
saglanmasx ayrl onemi olan blr konu olarak ortaya glkmakta ve ,
koordlnasycn adi ile kimi yazarlarca ayri er yonetlm gallgma-
| 51 olarak ele allnmaktadlr._Her bolumhn otekl balumlerln ne. 1
| yaptlglnl ve ne yapacagxnl bllmesl, 1§letman1n tumluﬁunu te=
min etm881ne yarayan en guglu etkendlr. Planlama galigmalari
da bu 1§b1r11§1 ve butunlugun saﬁlanmasina buyuk olgude yar—'
dlmc1 Qlacaktlr. ' RN o O o
Daha sonra yénetimin yapi%ad;i§1gfi/denet}emesi gaxekgbekt}r.
/135; D‘ejﬁ/e,t l e m‘é ‘ C[é;i i’§‘m(a la r 1
«Yapllan plam_Orgutleme ve kadrolamadan snnra quUlayan yone—
tlm neyl, nasil, ve nekolgude bagardlglnl tesplt etmek gereglnl .
; duyacak ve bunun 1Q1n denetleme gallsmalarlnl yapacaktlr. Bu
“‘hale gore denetleme Qallgmalarl, planlanan hedeflere ulaglllp
ulagllmadlglnln, bagka blr deylgle sapmalarln'bsplti ve gerek——
i tedblrlerlq allnarak duzeltllmelerln “yapilmasi ve yeni karar-,'
lar allnm851na olanak saglanma31 blglmlnde kendlni gostermekte-'
dlrL"’: ' e - SN .
(40) Tosuh, K.:Va;g.é. 5,97, iDl, 118 v ;}u : S ‘\( 

~ T ;o

=
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Bundan once lnceleme kcnusu yapllan yonetlm gallgmalarl pl§n-
lama kapsamlna gxrmektedlr‘ Yani orgutlmenln, kadrolamanln vewl
yoneltme calismalarinin plgnlama51 yapllabllecektlr. Qunku bu
gallsmalar izerinde dahaonceden tahmin yapmak olaaagl vardlr.h
Ancak denetleme gelecekle deéll, gegmlgle 1lgi11d1r. Bu neden=
le denetlemenin pl8nlama ile 1l$§k131 daha degisik bigimde or-

~ taysa glkmaktadlr.

o L : A o

. Denetleme ile ulasilan durumun deﬁerlendirilmesi‘yaninda, ba=
sarili olmak igin. gerekli tedbirlerin ‘ortaya konulmasi da sbz

konuaudur. Bu ga11§malar glderek gerektifinde mudahalede bulun -

\ mayl da kapsayacaktlr.

ﬁte.yandan, téhminlerdeki sapmalar plﬁnlarln uygulamasini”zor+
’iagfirabilir,~Bu durumda'galismaiari piéna uydurmaﬁafgaba gis=
termek anlamsiz olur. Yapilacak ig, plénl, yani. olmasi gereka-
ni deg1§t1rmektir~k1, deglglkllgln yapllma51n1 ‘codu Zaman ba§a~"
rili bir denetim saélayablllr(4l) Bu baklmdan denetleme galls-
malarinin dlnamlk istekli ve esnek blr §Bklld8 yurutulm981 ya-
nlnda, defigikliklerin kabul edllerek, yeni kararlar. allnmak

lizere yapici ve lstekll bir yonetim ;slemlnln surekll olarak

yerlne getlrllmESI Brem ta§1maktad1r.

Denetleme ;allgmalarlnln agamalari, standartlarln saptanma31,
standartlara gbre gallgma bagarlslnln olgulm951 ‘ve sapmalarin
diizeltilmesi blglmlnde belirtilebilir (42) Denetlemenln butiin
. a§amalar1ndasﬁr alan standartlarl, planlama sajlayacak, dolayi-
siyla denetleme plﬁnlamaya gére yurutulecektlr. Bagka bir de-
yisle, plénlamada yer. alan, sat1§, Uretim, masraf, malolus '
tablolarl, tahmlnl gellr tablolarl ve bllﬁngolar denetleme ara—

ci Dlarak kullanllacaktlr.

i@letmé\plsnlaiinda yer alan déhetlémefangglaii bu aragtirmada

pl&n yép1m1 olarak ayrica‘ele alinarak incelenaceﬁinden,'bupé-

: (41) Aktuélu, M.A, Denetleme ve Revmzyon, 5.8, Izmir, 1973
- (42) Y82101, M..vDrgutleme/Ilkelerl, 5,84, Iet,1971
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da, denetleme gallsmalarlnda bnemll bir yer1 olan , .ancak bu
aragtlrmada uzermnde fazla durulmayacak olan standart malolusga
kisaca deglnllmekle yetimLIBCBktlr. '

Standart malolug, hem tecrhbalere ve hem de denetlenmisg 1§let—
mé sonuglarlndan yararlanan blllmsel lncelemelere dayanilarak
onceden saptanan maloluglardlr (43) By malolug,»mamul‘blrlml
bagina digen madde, gereg ve iggilik masraflaripa;~geqel‘ﬁié+
~tim ve ydnetim masréflarlndén bir pay aklenerék bulunuzx, Kapaf
site defdigmedigi. takdirde bu‘maéraflarln da deﬁigmémesi 6nga~v
rilmekle beraber, blrlm mamule dugen genel masraflar yuzdesm -
tiretim miktarina gq&re defisecektir, Bu nedenle de gercek mal-
olugla standart malolug arasinda ferklar ortaya glkacaktlr,
Uretlm miktari fazlalaglnca, genel masraflarin mamul blrlml ba~»
glna dugen tutari azalacak, miktar azalinca birim baglna digen |
tutar artis gosterecektlr. Denetlemede bu farklarin gerek11 ya
‘da gereksiz ‘olarak ortaya giktifinin incelenmesi gerekmektedlr,

Standart malolusm daha on_Uretim«bﬁ;ﬁmlgrinin-deneflénmeéi
igin bé§vuruiur.'Yillik programlérla Uretiﬁ b&limlerinin mas= .
raf bltgelerinin yaplmlnda genellikle standart malolugtan
yararlanllmaktadlr. Ancak yllllk programda bu. b&llmiin masraf-
lari tutar olarak da yer alacaktlr, Bu nedenle standart mal-
olu§Un,‘masraf butgelerl ile birlikte denetleme arac1 olarak
kullanilmasinin gok. daha etkili sonug saflanmasini mumkun kil-
" difini da bEllrtmek gerekmektedlr (44) | '

\
L

14, PLAN CESITLERT
140, G e n.e,l | Avg'i k'la m a

. P1&nin, devlétteh‘kigilere'kadar genig bir kuliahlm aiéninin.k'\
bulunmasi,'plén gegitleri Uzérinde durQLMasini‘gﬁglégtirmekte—
dir, Bu nedenle pl8n Qegltlarlnln 1ncelanm881nde, sadece ig-

(43) Ocal, F.: Maliyet Muhasebesi, $.135, Ist. 1972 : ,
(44) Somer, S.: a.g.e. 5,101 , /
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letme pl&nlarini 21 alarak, sireleri, tekrar edilmeleri, tek-

nik yapilari ve kapsamlari agi8ihdan (45) plén gegitleri lze~ .
rinde kisaca durmak dygun 61aéékt1:i : '

Aslmnda blr 1§letmade uygulanah slyasat' ycnteM ve kurallarla}
da plﬁn kGVramlna yakla$1m yapmak mumkthur. Drnegln, 1§letme- '
de. 1zlenen smyaset, karariarlh verilacegl alani belirlemesi ve
segenek SaylSlnl slnlrlayarak amaglara uygun kararlara yer ve-
r11m831n1 saglamasl agl51ndan planlamanln kimi ozelllklerlne‘
sahlpilr. Izlenecek yolun belirlenmesine rehberlik ettlglnden

uygulanan ybntemler de ‘benzer OZBlllk gostermektedlrler.,

ﬁta yandan ségenekler aréslndan'teébif olunan ve uyulmasi zo= )
runlu bulunan kurallarin, izlenecek yolu g&sfermaieri bakimin-
dan pl&nlama ile oitakbbir yamn clacéktir;'kasa kuralin uyul-
masi zorunlu olmamasl, klgllere tercih hakkl vermek demek ala-'
'caglndan, bu yak1a§1m yapxlamayacaktlr (46)

igletmelerdé plan gaiisma;arinin:sﬁzﬁ edilebilecek nitelikle~"
_ riné‘gﬁra\baglica cesitleri agajida kisaca belirtilmigtir,”

141, S U » e_lve r i nve Gdre P18Enn1 a,ri

1410, Kisa SUreli:Plénlar :

Al

Isleume pl&nlary surelerxne gore kisa, orta ve @wzun slireli o-
‘larak lce ayrllmaktadlr. Klsa surell pl8nlaxr genelllkle bir

E dénemliktir., Uygalamada bir donem Qoﬁu zaman bir yll olarak

ortaya gikmaktadir, Yallik programlar buna ornek olarak gbs=-
terilebilir, Klsa slirede tahminde bulunma kolay olduﬁundan,
bu plénlarla gergsklesebillr sonuglara ulagllma51, orta ve

S uzun surell plﬁnlara gire, dahka fazla mumkundur.

¢
|
{

(45) Peker, A, Yonetlm Muhaseb951, Isletme Fakiltesi Ders
Notlari, 5,126 vss, , ‘ .
(46) Tosun, Kes a. g e, S. 57, 58 / .
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Kisa slireli pléniéi; brté'véIQZOﬁvsﬁréli'plénléxin”bir b&llmind
olu@turablleceﬁl gibi, bafjamsiz bir nitelikte taglyablllrlen,in
Uzun silreli plénln blr basamaglnl olugturacak sekilde o dbnéme
diisen isletme gallgmalarlny,koordzne bmr $ek11de ele allnmaSL'
ve uygulayica yonunuW" fazla olmasyi hallnde yillik programlar
ortaya glkacaktlr. Bununla berabar klsa sure denili nce bir yll~
dan daha kisa dbnemlerin de séz konusu olablleceﬁlnl unutmamak
,gerekmektedlr, Igletme galxgmalarl alti ayllk, ig aylik, ve
giderek'daha kisa siirelerde plfnlarin yapilmasini gerekli.kila-

bilir,

1411, Orta Siireli Pl8nlar

Bir kagnyillik sﬁfeyi'kapsayaﬁ'plénlardif.fBu'sﬁré'genelikkle~
bes yiia‘kadardif'(dff Kisa slreldi planlara'gﬁfe daha uzun sl-
reli tahmlnlere dayandlélndan, bu plénlarln ‘daha az kesin ra-
kamlarl kapsamas1 sbz konusudur. Bununla. beraber uzun surell

’ planlarln uygulama araei . n1t811§lﬂd8 de olabllirler. Blrka; ‘
yllllk sureyl kapsayan yatlrzmlar, hasxlﬁt, masraf vb, husus-,
lar igin dizenlenen pl8nlar bu nltellktedlrler.

1412, Uzun Sireli Pl8nlar
Bu plénlarda éﬁre, genelllkle beg yildan ba§lar ve etkenlere
gore artar. Bu etkenler 1gletme ve ig kolu ile ya da iktisadf,
teknik gevre ile 1lglllvolab111rler.‘Uygulamaj plﬁm.olmayan
buvplﬁnlarda“belirsizlik’hakiﬁdir. Bu nedenlgikesinlik tasima->
yacak .olan bu plénlérla; uzun slreli hedeflerin ve ana politi=-
Palarln bellrlenme31, hedeflere ulagmak ‘igin 1zlenecek ganel
JlkElBrlﬂ tespltl ve sadece blr b&1limin deéll igletmenin bir
butun olarak ele allnm831 soz konusudur. Uzun streli 1§18tme
pl&nlarinin ortaya koyduyu hedeflere uygun blarak’ igletme ga-
lismalarlhin_s@fgﬁpﬁlmesiilyani uygulamaf&isa ve orta siireli

plénlarla miimklin olacaktir,

(47) Peker, A,: a.g.e. 5,132
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142, Tekra f E d4i1l m e ‘Dudru ﬁ}l‘a.r'i\n“ai Gdre
I l Anla r T N o IR
1420, Bir‘Kerelik Pl§nlar' SR o S ‘

‘e ’

4

Isletme plénlarl tekrar edllme durumlarlna gcre blr kerellk ve
sUrekli'plénlar olarak ki geglttlr. Blr kerellk plénlar, yati=-

rimlar, Gzel progeler glbl blr kez yap11m851 sbz konusu olan

iglerle ilgili olarak duzenlenlrler (48) Bu plénlarln konusunu"
lugturan 1§lerln b1t1§ noktalari bellidir ve. bu 1slsr surekll—

llk gosteren 1§letme gallsmalarl 191nde zaman zaman ortaya gl-

karlar, o ‘ o S L \

|
K

-~ 1421, Siirekli Pl@nlar =

. ' - o S R S
‘Bu pl8nlar slreklilik gSsteren igletme galigmalariyla ilgili o-

. larak, bu gallgmalarln bellrll donemlere ayrllmasl suretlyle )
dizenlenirler, Uzun SUIBll lsletme plénlarl ve yzlllk prog~
Jramlar stirek1i plénlamﬁandlrlar. Bunlar gofu zaman her donem
sonunda gozden gegirilip, bir yil yenlden uzatllarak, SUerll-
li@e kavugturulmug olurlar. ‘

7

A

3{WT e'kfn i kﬁ:Y apil a r_i na Gére P1l34a nlar .

[ o EA , ) \‘ : : -
1430.'De§i§mez Plénlar* .  ,’§,*]; e f&f r1
Uygulama slra51nda tahmlnlsrda ortaya glkan deélgmeler kargl-‘
"':51nda izlenecek yollar, taknlk yapllarlna gbre pl&n gegltle—
ilnl olusturacaktlr. Igletme plénlarl, daba gok - bellrll var-
~sayimlara dayanilarak amaca ulagllacak blglmde h521rlan1rlar.‘

fDeglgmez pl&nlarda varsaylmlar, plSnln uygulama siliresi 1g1nde
: deﬁlglkllk gosterdlklerl takdlrde, dagl§én varsaylmlara gore
plénda déglslkllk yapmak sbz" konusu deglldlr. Sapmalar zaman
azaman tasplt olunurken, nadenlerl olarak bu daﬁlglkllklerln
Mgosterllm831 ile yetlnllecektlr, Ancak kabul edilen varsayim-

'larda gnk Danll deélglkllk olursa, plénln\yenlden yapllma51\ ;

soz konusu olur,-

(48) Olug,; M,: a,g.e. 5,328 ves. , -

{



VarsgyimlardakiAdéﬁiﬁiklikiéfsgéﬁfe‘pléhin dﬁzelimé iglemiﬁin ‘
gok zaman almasi.ve planin . isletmaya malolugunun yﬁkselme ih=
timalinin bulunmas;, 1§letme piénlarinda bu usulun 98n1§ olgu—>»
de uygulanm851na sebep olmaktHdir, R

ﬂ,143l.,59§enekleré Gére DeﬁigméﬁﬂPlaﬁlér -

Plﬁn yapiminda seqeneklerin her blrlSl Lgln tedblr allnmak ve -
birden gok segenefdin gdzdninde bulundurulmak zorunluéu olablllr.
‘Bu durumda her se¢enek igin ayrl plén yaplml 88z konuau olacak-
‘ tlr. Hazxrlanan plénlardan gergeklegen 8698n8k18 ilgili olani
‘uygulamaya konulacak otekiler\uygulama d1§1‘tutularakt1r (49).\

Bu tutum 1§letmelerde pl&nlama gallgmalarznln malolu§tmu cok

: artlracaktlr. Eu nedenle her segenek igin: ayri plén yaplmlna :
genelllkl gldllmeyecek ve gergeklesmesz bsklanen sBQEnek sa—‘f
yisini aZaltarak, 1k1, lg seg¢enege gare, ‘ya da engok gergek—
legme 1ht1ma11 olan tek segenefe gtre plén yaplml daha gegerr
olacaktlr. — s \ A
7 N ' : )
1432. DefYigken Pl8nlax
"Teknlk yaplslna gtre bir bagka planlama usulu de, gergakla§m851
‘beklemsh her isg hacml sev1yes;ne rakamlarl ayarlanablllr plén
yaplmldlr. o
Haéilaﬁ've;mgéraf‘tahminlarihinfgruplandiiilmalarinda_bq éyéfr if
;lﬁméya‘oiéﬁak5sa§1éhmagi gérakﬁektedix;‘Bununviéinde 62Ellikle
”maSraf‘kalemlarihih gegitli ig hacmi seviyelerine gére hiteliké
‘leri - ve® degl@me durumlari saptanmalldlr. Bu ueulden 1§letme plan~
;lam851nda yllllk programlarln yaplmlnda yararlanllmaktadlr. Uy=
gulamada "esnek butge" kavraml ‘dile 1fade edilen galigmalar bu-
na ‘Brnek: gosterlleblllr. Daha gok sanayl lgletmelerlnde uygu—‘(v
lama alanl bulan bu tur plﬁnlama gallgmaSL, belirli is hacmi
sevzyesmnde yap;lan masraflarla elde edilen mamu ller - ar831ndé 
:klsa devrede 111§k1 kurulmasz mimkin oldugu takdlrde yaplla~

wvfﬁ9i,Peker, A.:'a g.e. S 118



25

bilir,. Deﬁlgken plénlamanin an BremIi yararl, sapmalarln ve
bunun sorumlularinin zamanznda tespltlne klsa slirede yardimei

!

olma51d1r.
144, Kapsamlari ms Gdre Pl&B&nlarzx .
1440, i§ietme Blimleriyle i;giii Pl8nlar

I@letma plénlarl 1§letmen1n bmr bolumu ya da blr klslm dgleri -
kapaayablleceﬁl glbl buﬂun 1§letma ile de- ilgili olﬂhillrlerc ‘

I@letmenin b;r bollmiinir. ya da b811r11 isleri kapsayan: plﬁnla~ -

ra, ig gucu, finansman vb. galigmalar igin ya da satin alma,
Uretim ve satig klslmlarl igin ayri ayra yapilan plénlar ornekf
‘gDStBrllEblllr. Bu gallsmalar, igletmeyi bir butun olarak ele
alan. pl&nain lglnde yer alacak ve onun blr pargaslnl olustura-‘

caktlr.,

1441, Genel Planlar
I§letmey1 blr biitiin olarak ele alan pl§nlardlr. Bunlar gegltll

‘stireler 1§1n tespit olunan hed yPleri ve bunlara ulagma yallar1~
ni gdsteren plénlard;x. Uzun slireli lgletme plénlarl yllllk 1§-

3

, letme programl bu nltellktedlrler.

15, ISLETME PLANLAMASINDA,SUREYI BELIRLEYEN ETKENLER

;50; Genel Ag ikk”l}a h a o WI, ,~1 'A , L

, , 5 , N ‘
\.Suge, planlamada zaman 51n1rlandzrma31 o‘axak Drtaya glkmaku,
 'tad1r. Igletmayle 119111 klgller bellrll zaman arallklar; 118
’gegmlg ya da gelecekle ilgili mali tablclar duzenlenmeszni .
lstzyeblllrler. Bu tutum, aylik, Ug ayllk, yllllk ve gmdexek
blrden gok yili kapsayan perlyodlk pl8nlari ortaya glkarmi§
k‘ve dolaylslyla siire, dnee plﬁna gerekseme duyan k1§1 ya da kl-
‘§llerln 1steklsr1ne gare OIUQmugtur (50) deneblllr. Isletme |

’f‘l

%:12 vaa. ~~€3f b

11

(s0)" WLlSCh, SEIREY “;&
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pl&nlarinda yaygin uyguiéma,‘kisé-Va uzun’Sﬁrdli plénlarin
periyodik olarak yapllmasl gekllndedlr._Klsa ve uzun SUrEll
plénlama kavrami, -zaman boyutlari itibariyle blrblrlyle il=-
‘gili sistematik bir gall§ma vlarak ortaya glkacaktlr. Kisa
slireli plﬁn olarak ele alinabilecek yzlllk prcgramgmadlndan

da anlasilacagi lzere, yilllk yapilma aélllml vardlr. Buna
biraz da mal?- hesap. donemlnln, bu y1llik aylrlma olanak saf=-
lamasi sebep olmaktadlr.,Sgrenin yanlrﬁa,,mali yil sonu ile
yillik ‘program sonuhun ayni tarihler olarak'belirlanmesi de
yBnetimin ve hesap iglerinin §ali§maiarin; koléylagtiracaktir.
Ote yandan bu»dﬁnehsél‘ayirimlarin uzun slireli plénlar igin de
gegerli olmasi sz kohuéudur‘ Bu durum pl&nlama galigmalari=- |
- nin daha kolay yapllma31n1 ve plan~program uyumunu da temin

edecekt;r.

Uzunbsdreli plénlarda sixre gehellikle beg yil -olarak belir=-
lenmektedir, Ozellikle bes yillik kalkinma pl&nlari, bu siire-
nin yerle§m991ne Blcllik etmig: ve isletme plBnlarinda allgkan—
1igin yayllma31 saglanmmgtlr. Ancak uzun slreli plﬁnlamada
isabet derecesinin diigme ihtimali, buna kar@xllk slirenin ki-
saitxlmasinin'beklenen yar#irlari azaltmasi sakincasi,-bpfihal
slirenin Bnemini ortaya gikartmaktadir, |
; | | /

En uygun slire 1se, goYu ‘zaman, 1ktlsad£ teknik, sosyal, siya-
sak gevrelcgullarl, igkolu ile ilgili varsaylmlarln gegerllllk
slireleri gibi etkenler ve igletmenin kendi 8zelliklerine gore
olugacaktir, Agafida bu etkenlar.uzerlnde kigaca durulmugtur.
151, I k £t 4 s ad $’ 5’o_s_y al £ i yba s al ve i s -

kolu i1l¢ ‘i lJgili €evre Kogulla-

rinin Etkisi | |

1510, iktisad® ve Malf ¥osullardaki Begismelerin Bikisi

Uike ekonomiéihin dizenli bir*geligme‘gﬁsterdiﬁi‘durumlarda,
igletmeler uzaga garme olanaﬁini elda Ederler ve uzun slreli
iglere glrlgeblllrler. Iktlsadi ve mali lstlkraISLlegln art-

masgi - halinde ise, 1§letmeler1n uzunca bir stire 191ndek1 gell§-



' melerl “tahmin etmel$r1 gugleglr (51) Bu dhrUmdé bEliisiilik
 etken1 kendlnl gosterecek ve 1§letmaler uzun surell planlar yer=
rlne klsa surell plénlarla gereksemeyl kargllamaya gallgacak-

)

lurdlr.'
;Devletih ekoﬁbmiye raétgale mUdahéle etmesi,vpara, kredl,'vergl C
"Vb, mal® politikalarin, yasalarln Slk sik de§1§m851, planlama
H‘gallgmalarlnln sik sik gozdan geglrllm831n1 gerektlrecek do=
layisiyla planlama malolusunu yukseltacektlr. By nedenle pl§n~
.lamadd surenln,'sozu sdilen k09ul‘ardak1 deglgme ola8111g1n1n
gozonunde tutulmasl suretiyle tespiti yerlnde olacaktlr. Ancak

- genel olarak bu k0§ullardak1 deglomelarln daha dnceden tam -
olarak saptanma31nxwgug oldugdunu da bellrtmek gerekmektedlr.
1511, Sosyal ve Si'yasil'éieligmeliiiﬁr &tkisi'
xSOSyal ve 51yasal geligmelerln 1ktlsad1 yapiyi ve 1§kolunu et—
kllEdlgl olgude plénlama sliresi ile iligkisi vardlr. Uikenin
sosyal ve siyasal: huzdrsuzluklarlnln yodun . oldugu devrelerde
‘uzagl gormek guglesecek ve tahmlnde bulunabllme ola51lng1n1n :
‘azliga uzun surell pl8nlama. gallgmalarlnl genis olgude gtm
kilsyecektir, Bu durumlarda. slirenin mimkin oldufu kadar kisa.
“tutulmasi gerekmektedlr. Sosyal ve siyasal bunalimlar esasen.
yatlrlmlarln azalmasina. ve hig deﬁllse kisa sire. 1glnde kér ve
amortlsmanlarla geri donebllecek 1qkollar1na yatirim yapllma~‘
sina sebep olacaktir, Bu davranlglar da esasen plénlama siire—-

sinin kisaltilmasini: mumkun hale getlrebllecektlr.,‘

Sosyal ve 51yasal bunallmlarln sik Slk kendlnl gostermedlgl Ul-"
k@erde, planlama gallgmalarlnln yayglnlagmaSL buyuk Blclide sag- 
lanabllecek ve ayrlca plﬁnlama suresmnln, planlamalogullarlna
uygun olarak rahatllkla saptanm551 mimk in, olabllecektlr. Bunun~» 
la beraber, gerek lktlsadl kogullardaki sik defgigmeler, gerekse
SDSyaQ ve‘51yasal etkenler plénlama galismalarini gugle§t1rmek-
le. beraber,-plénlama'géreksemésini ortadan kalﬂiracak‘ bagka '
’blr deyigle plénlamadan vazgegmeye neden olacak gugte degllw“ L

lerdlr.

(51)fPeker,‘A,: a.g.e. 5,131
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1512. Iskolu Ozelliklerinin Etkisi

Ulke sanayiinin blyiik bﬁlﬂmﬁnuzq1ugturan ve tekrik gelismele-
rin az/blduﬁu is kollarlﬁda gal§§an’bir kurilus uza@i.gﬁrme,
olanagina, yshi'gelisen s tnayi kolanda galigan bir igletmeye
~gbre, daha fazla sahiptir. Yasli sektérler adi da verilen‘bd‘i§»'
koilarinda tahmin kdlay ve gﬁvénilir bir gekilde yapalabildi=-
gi halde, geng sektorlerde k8r oranlarinin kisa siirelerde de=.
igiklik gosterebllmesl ve tékﬁik geli§melerih bu iskollarini-
biylik dlgide etkmlem631 tahmln yapmayl giiglegtirecektir, do=
llaylslyla daha kisa surell plén yaplmlna yonelmeyl gerektlre—
cektir, Ayrica bu is kollakinda ¢alisan kurulus sayisinin ki=-
sa slrede defisiklik gstermeside tahmin slresini kisitlayici M

bir etken olarak ortaya gikmaktadir,

Buréya kadar incélenan/etkehler igletme diginda olugan kogul=
larla ilgilidir, Bagka bir deyigle pl8nlama siresini ginirlan-
diran gevre kosullaridir, Oysa siireye, isletmenin mamulleri,

yaﬁiiilan”sermaye tutari, igletme amaglari giBi kurulugun ken=
di kosullari da_etkide bulunabilir, Agagida bu etkenler lzerin=
de de durulmugtur, - ( | J

152, tg1etneyle f1gili Dzelliklerin
Etkisi L | '

1520, Yatirilan Sermayenin Geri D&nme Silresi

Yatirilan sermayanin k&8r ve,ahortismanla:la"geri alinmasi igin
gerekli olan sﬁte, pl@n siiresini belirleyen bir etken olarak
ortaya glkmaktadlr. Ancak galigmalarina surekll olarak devam
eden bir 1§letmede yatarimlar igige gegecek ve yatirilan ser-
‘maye geri donmeden bir ikinci yatirim sbz konusu olacaktir,

" Bu durumda baglangigtaki sermayenin asés alinmasi fazla bir .
dnem ta§1mayacaktir. Bununla‘beraber ﬁrbje seviyasindeki ig= -
lerde, proje dolayisiyla yapllacak hesaplamalarln zaman boyu=-
tunun yatirilan sermayenln geri alinma SUrESl olﬁmak bellrlenme

efilimi de vardlr.
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1521.’Mamullére Talebin DéVamuEtmé Siresi
Igletme mamullerinin bazliarzna Bir slre sonra talep clmayabi-
lir. Bazi 1§letmeler1n galismalarlnln, talep gereglnce, zaman
szaman defisik mamullerle yurutulm651 ‘gerskli vlabilecefi glbl,

' bazen de mevcut mamullerln;/deﬁlgen teknoloji dolayisiyla bir
slire sohra yérlerini bagka mamulless. birakmak'zernluﬁu dofja~-
bilir, Bu durumlarda yapilan plénlarln mamullerln defjisme slre=
&i boyunca gegarll olmasina karar vermld;ém taktlrde, mamul tii-
_ riinln gegerlzllk slivresi, pl8n slresini sinirlandiran bir etken
" olarak ortaya gikacaktair,

1522, isletme Galigmélarindaki DeﬁiSikli&ler~
: _ | o ’,  T : .
igletme galigmalari gersk bliytme ve gerekse igkthSundaki(Fark-f
liliklar dolaylslyla klml zaman Oanll agamalar. gostereblllr.‘
Bu a@amalar 1§letme faallyatlerinde ve dolay131yla plénlama ca-

‘ll@malarlnln dayandlgl varsaylmlarda onemli deglglkllkJera s8-
-~ bep olab;llrler. Drneéln, bir slire sonra igkonusu biiyiik 8lglde
| defisiklik gﬁsterebilecéﬁi‘gibi, 6némli bir,buyﬁmﬂ prdjesi de
yufﬁrlﬂﬁe girebilir. Pl8Bnlama dﬁneminih,'yapilan‘plénlarln top?
1U de¥erlendirilmesine olanak gajlamasa istenildifinde, bu aga-
malarin plé&n siresini sinirlandirmasi yoluna gldllebllecektmr.
Isletme galigmalarindaki agamalarla ilgili blr husua da, ig-
1etmen1n caligmalarina belirli bir siire sonra son verilmesi, .
ba@ka bir deyisle 1§letmen1n bir amacinin halmamas1 halldlr kl,
/ pl&nlama gallgmalarl bu zaman siiresi ile kendlllglnden 51n1r~

‘landlrllmlg olacaktlr. ’ SN
1523.‘Caligma‘Devri Sliresi

gallgma devri' sliresi ham maddelerin satln allnma51yla baglaylp,
‘mamullerln uretlml ve bunlarln satilarak paraya gevrllmale-

~riyle 1lg111 siire olarak tanlmlanablllr (52),

oy

(52) Guvemll, 0,3 Sanayl Igletmelerlnde Igletme Sermay851 ve
An81121, S 5,/Ist 1973

N
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, : e , e :
Bu siire kimi igletmelerde hesap déneminden uzun oldugu gibi,
iki tg ylll dahi bulablllra ﬁu durumda paranin dénme siliresd)
plénlama gallgmalarlnda onemi; hir etken olarak ortaya glkaaak-
tir) Drneéln, 13 programmnid bltlg tarlhl olarak bellrlenen
_ mald hedap dénemi, gemi, u¢aﬁ yapimi ya da uzun siirsli taahhut
~iglerinde oldugu gibi, baZi durumlarda yer1n1 galigma devri su—

\ _ S
resine blrakabllir. L o ‘ . \ FE

(16, PLRNLAMA\EVRELERi" - . ‘ Y
v ‘ o
Plﬁnlama, plén yapma gereksamesmnln duyulm351y1a baglar. Bu
gerekseme genelllkle ¢aligma kogullarlnda de@lglkllk olacagi=-
nin ve oneml; so:unlarla kargllagllacaélnln hlssedllm931,ukarar
vermede gliglik gekilmeye baglanilmasi gibi nedenlerle duyulur
‘'ve yGnetici gelacege bakmak ve’ gelecektekl mlaylaratha21rllkll‘
olmak igin gaba gostermak ister, Gelecek olaylarln yarataca§i
flrsatlarl degerlendlrmek arzusy da bu yone gltmeyl saglayan
‘onemll bir BthOdlI. Cevredekl deﬁxglkllklere kargl uyanik ol-
masi, yonet1c1y1 kolayca pl&nlama dugun0851ne gotureblllr.'
' Pléh dUgUnceSinin dogmaSindah sonra plﬁnlama*gallgmalarﬁ bagla=~
yacaktlr.,Bu gallgmalar asaélda bellrtllen bolumlerden Dlugmak~ -
‘tadlr. : ‘ o
a. Plénlama h321r11klar1,
be Pl2n yaplml,
c, P18nin uygulanmasl,
d, Denetleme. o " o , /

' Igletmalerde genelllkle plan yapxh1 igin bBZl hazmrllklarln
\yapllm331 gerekmektadxr.iPlénlama galigmalarina yeni ba@layan
,1§letmelerde bu ha21rllklarnwbuyuk dnemi vardir, Plénlama igin
‘uygun ortamln temln edllmedlgl 1§letmelerde yapllan plﬁnln

‘mbagarlya ulagmasm beklenemaz. Aynl gekllde diizenlenecek plé-*

nin’ 1§letmen1n etki alanl d1§1nda gevre kagullarlna uymak zg-

runlugu vardir, Ayrica yapllacak plénln ba@llca hedefler1n1n?

EUEE

ve varsaylmlarlnln onceden saptanmaal gerekmektedir,
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\‘Gefekli ortamin ve araglatin hazirlanmasindan sonra plén yapi=~ .

mlna gegllebllecektlr. Plﬁn yaplml, plénln uygulamaya h821r ha-:\:
le gelmesine . kadar surecek vé, Bnce b&1llm plénlarlnln sonra da*

genel 1§letme plénlnln ortaya konulmasi: geklinde devam edecektlr.

‘Uygulamaya lSB, plﬁn donemlnlh baglam851 ile gegllecek ve uygu=-

'lama sur551 donemln blthSl ile sora eracektm Uygulamada gerek

fplan ha21r11klar1 ve: gerekse plén yaplml 51v851nda ortﬁya glka-

- cak tahmin yanllmalarl ve noksanlarln glderllmBSlnB de caligi~

|

lacaktlr. P18n. sapmalarl danem sonunda tespit Edlltbllucegl

S gibi, uygulama sur851 boyunca da sapmalar 1zleneblleceki1r.

Esasen tedblrlerln zamanlhda alinabilmesi 1gln, sapmalarln gy~‘

Lgulama sirasinda tespltl uygun olacaktlr. Bu hale gore, gapmas

‘larlﬁ\tespltl ve gerekll tedblrlerln allnma51 olarak ortaya‘

glkaﬂ denetleme gall§malar1n1n da uygulama boyunca devam etmesi
: L

‘85z konusudur, _ o I . '

Bu éﬁagtirmada plﬁnlama‘hazirlikléri‘ve plén\yapimi Uzarinde
oldukga. genlg bir pekilde durulacaktlr. Daha 'sonra plan uy=
gulama51 esaslarlna deglnllmekle yetlnllecek denetleme calig~-

malarl 188, bu ara§t1rman1n kapsaml disinda tutulacaktlr( De-

'netleme gallgmalarl, daha gok gegmlge ait. 1§lerle 1lgllld1r.k“

Lsasen Sapmalarln nedenlarlnlm ara§t1r11m881, uygulama SLra— e

81nda duzeltmelerln yapllma31, yenl dBneme gegerken bir OnCBkl
dnem sonuglarlnln degerlénd1r11m551 ve donem 191 Ve dénem so=

nunda’ yeni kararlar .alinmasina olaqak saglanma51, 1§letma b=’

' ‘lumlermnde yapllacak ve ﬂasap 1§ler1 kanali 118 yurutulecek

,V'deglslk turde gallgmalarla yerlne get1r11m851 gereken konular '

olarak ortaya glkmaktadlr. ‘Bu nedenlerle denetleme gallgmalarl

ayri bir 1nceleme konunu olarak: ele allnacak onamde gorulmek-

A

tedlr. : : Yoo : Sty

0 |

Igletmelerdo pJanlama haZLrllklarlnln 1ncelenmesmne baglarken,r“

/'fgerek hazirlik ve/garekse yaplm esaslarlnln buyuk olgude aynl

olmasi dolaymsmyla kisa ve uzun surell pléhlama gall§malarln1n

|
blrllkte ele allnacaglnl bellrtmak yerlnde olacaktir,
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2. PLANLAMA HAZIRLIKLARI
20, GENEL BAKIS

Pl8n dﬂgﬁncesiﬁin dogmasindan plﬁhlama eyiemlerine gegisé kadar
uzayan dénem iginde pl8n yapimi igin bazi hazirliklarin yapil=

masi gerekmektedir,

P18n hazirliklari isletmede &Gneé pléﬁlamafigin gerekli kosuila-'
rin saptanmasi ile baglayacaktas, Bu kogullarin biliylk kismi ig=-
letme igi etkenler olarak ortaya gikﬁaktadir. insaﬁ,unsuru, igw-
letme drglitlenmesinin yeterlilifi hiénlama bagarisi igin gerek-
‘1idir, Bu arada ﬁzellikle plBnlama galigmalarinda fazla tecribe-
si olmayan igletmelerde kendisine biylk gdrev dﬂgen hesap ig=-
lerinin de yetexrliligi &nem tasiméktadir. Ayrica, basgarili ig~
letme pl8nlamasi igin igletme igi kosullar kadar isletms digi
.etkenler de sz konusu olup, iktisadf, teknik, sosyal ve siya-
sal gevre kosullarainain Uzerinde durulabilir._isletme getki alani
disinda olusan bu prtamin uygunlugunun igietme tarafindan saf~-
lanmasi kuskusuz s8z konusu olmayacaktir, Ancak bu ortamin gim=
diki ve muh%emel gelisme seyrinin tespiti, plf8nlarin bu gelig-
meye uydurulmasi suretiyle planlamanln bagarlslna katkida bu=~
lunacaktair, (

Isletmenin iginde bulundugu iktisad®, teknik, sosyal ve siya-
sal gevre kogullarinin i@latmeye etkileri incelenirken konuhun
is kolu seviyesinde ele allnmaSL zorunlu bulunmaktadir, I§ ko~
iunun incelenmesi ile 1§letmenmn muhtemel geligme ortaminin
ortaya konulmasl mimkin olacaktir, Igletmenln lzleyecegl Siw
yasete gdre ig kolu iginde igletme payinin saptanmasm pl8nlama
ha21r11klar1n1n onemli bir agamasina olugturacaktar, Isletme=
nin muhtemel pazar payi, dizenlenecek planlarln en tnemli da=-
yanaji olacaktir, fevre kosullari ile birlikte muhtemel pazar
payi isletmenin uzun sitirede blyiime 61lglstinin belirlenmesini ve
~ ulagilacak k8rlilik hedeflerinin ortaya konulma51n1 saﬁlaya-

caktir,
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Hedefvve Hnemli gﬁrﬁlebileéak varsayimlarin saptanmasi ve plén-
‘lama takviminin h821rlanma81 plén yapimina baglamak icin son

agamalarl olusturacakmmr.

Bltln haerllk gallgmaiarlnln yohetlmln sorumlmluﬁu altinda
slirdlirlilmesi gerekmekﬁedlx. I@letmenln en sorumlu kl@lSlnln bu
Eallgmalarl\planlamadé_kend151q1ﬁ en yakin yard1mc131 ya da
yard1mc1léri ile birliﬁta yUrUtmési yarinde'olacaktif.'Bununy
igin gerekli bllgi ve belgeleri toplayacak onlari en uygun bi-
gcimde tasnif edecek ve deﬁerlendmrmeye ha21r hélﬂ.getirecek(53‘
ve bu bllgllerden gerékll sonuglatln ortaya glkartllm851n1 sagw
layacak uzman ya da ‘zmanlara 1hﬁiyag duyulacaktlr. Gerek bu
uzmanlik calismalarini ve gerek e bu gallgmalardan elde edile-
cek sonuglarin deﬁerlendlrlmmeszhl yonetlm yurutacek ve yerine

getirecektir,

i

21, ISLETMELERDE PL#NLAMA»KU§ULLARI_
210, Genel Agikla m.a -

Bagarill bir pléﬁlémé Sazi isletme kogullarinin uygunlufuna
bilyiik 8lgiide bajly bulummaktadir. Bunlar, igletmedeki insan .

- unéurunun,‘yetki ve sorumluluk duruhunun_ve hesap islerﬁ dilze-
ninin yeterlili¥i gibi igletme 4¢i kosullarla, igletmenin igin-
~de bulunduju 1ktlsad$, sosyal, siyasal ve teknik gevre kogulla-

ridir,.. N

Plénlarin yapimi, uygulanmasi, elde edilen sonuglarih tespiti
ve de@erlendirilmesi‘éVIEIEri, bu kosullarin elverdifi &lglde
bagariya’ulagabilecektir. Insan unsuru plgnlamaninfher evre..
sinde’eﬁ onemli etken olarak;crtéya glkmaktadir..Denebilif ki
bu etken pl&n bagarisi igihAbagtaVQElen~qnsurdur. Gergekten

de plfnlama isletme sahip ya da sahiplériyle galisanlarin ti-
mUnU*yaklndaqwilgilendirméktedir;,Plénlama galigmalari ayni za-

manda, plénLéma ile ilgili kiSilerle i@letmedeki tlm caligan—

g o TT
- (53) Givemli, O,: Orta VAdeli Kredi Talebi Incelenmesi, Banka
Dergisi, Cllt. 10, Sayl 2, Subat 1973
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larln aglk ve eengell blglmde yetkl Ve sorumluluklarlnln Scpw‘;‘/
ta nm851n1 da gerekli kllmaktadlr. Uygulamada pl%nlama gallgm )
1'malar1 daha gok hasap lslerl bolumu arac111§1 ile yurutulmekbg
‘oldugundan, bu bolumud uygun b1§imde Drgutlenm851dﬂ bir bagka
Danll sorun olarak ortaya glkmaktadlr.
igletqe igd ko&ﬁllar ﬁzerinde éseéiéa Lisaéa)durulmugﬁurb
211, insan Unsguru - / B
Bu unsuru, 1§letm8nlﬂ sahlp ya da sahlplerl ile 1§letmede gal*m,\
“sanlarx olugturmaktadlr. Qallganlér, pl&nlari h821rlayanla , plEn-
lama yoluyla denetlenen ve plénlarl uygulama sorumlulugunu yuk-(
lenen yetklll kl@llardlr. Bu- kl@llerln pl8nlamaya 1nanmalm?“7
bunun hakklnda gerekll bilgilerle donatllmis olmalarl ve plahw
lari hazirlayacak, uygulayacak ve gerekll sonuglarl ortaya Cleﬁ‘»
racak olanlarln bBllrll yetaneklere sahlp ‘bulunmalarzi gerek- |
mekiedlr. \ ‘ ' '
- Ozellikle piénlari hazirlayénlafin yetenekleri hilylik ﬁnémrtagiwz
makfadfr; Planlama hakklnda en fazla bllgl sahibi bulunmalarl
gereken kigiler bunlardlr, Yukardakl nltellkler yanlnda konu
ile\ilgili iktisadi, teknik ve ozelllkle flnansmanrso:uqlarlni
gﬁzebilecek bir egitim/gﬁrmﬂs clhalarl, tecribeli olmak bakié |
>ym1ndan planlama galismalarina daha once cegitli kademelerde
katllm1§ bulunmalarl, igletmedeki iglerinin bu- gali§malara ka~‘\
- tilmalarina elverlgllllﬁl plﬁnln bagar131n1 sa@layacak dnemli

‘y;etkenlerdlr,

,@agdag yonetlm kogullarl, gallganlarln plénlama 1le daha etklll
blgwmde yonetlleceglnl ve. denetlenecaglnl gostermektedlr, De-
netlenm851 yapllacak kisilerin sayllarl, ig konularl ] bél1rll
"nltellklere sahip olmalarl bu agldan &nem taglmaktadlr; Bu du-
rumda onlarln pl§nlamaya kar§1 davranlglarlnln ve bﬂlyollandénetm;
' lenmeye goatereceklerl tepkllerln gozununde tutulm851, egltlm

ve QE§ltll yaylnlarla gerekll aydlnlatlcl tedblrlerln alinmasi
yerlnde ve uygun olacaktir, Ancak gerekli tedblrlar allnlrkun
ygall§anlar1n basit bir uretlm ar301 olmadiklari, onlarin 1§let~ '
menin on onemll blr unsuru olarak ele allnmalarlnln geréktlgl

unutulmamalldlr. Plénln onlara buyruk vermek dzere deglla ga~’
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ll@malarlnl kolayléstirmak ve onlara yol gostermek 1gln duvr
lendlglnl belirtmek, bu gotusu egas almak; hem 1§letme galig:
malarinin basarisi ve Hem de pl8nin basar+31 igin gerekl&dlr,\ 
Bu tutumugerekli kilan bir.husus_da,ygalisanlarln igletmeylc
ilgili'gruplar'araslnda, gagin gittikge gliglenen ve yﬁnetiﬁ '
kararlarinin alinmasinda etkili olma yolunde bulunan blr tor-
luluk olarak goaunmelerxdir. . ‘ A '

Pl%nahazirlayanlar ve bu yolla denaﬁlenanlér yaninda isletmeyi

yénetsn kigikerin ya da sahiplsrin'sprumluluklari‘daASEZ‘konué

su edilebilir, | L
Pl§n1 uygulayacak ve bundan s0nug glkararak degerlendlrme va-
pacak yetklll ve sorumlu klsllerln, yanl yBnetimin £ utum ve.
davraniglari, p ,lsnlama galigmalarinin bagarisini ortaya koyﬁ?
cak'ﬁneﬁli,etkenlér‘arasgndé ver almaktadir. P18n kavramina
yebanc1‘olah, pléhlamaya yatkinligi bdluhmayan ve yapilmig
olan pl&nln uygulanma ve yararlanma aglslndan etklslne inaamae
yan yBnetimin elinde, pl#n ydnetim aracicolma nltellglnl kaj39—
decektir. Bu yonet;cmler, kusursuz pl8n yaplmc1lar1 gallﬁtlr(~
rak eksnk51z plé8nlar hazmrlatablllrler, ama en buyuk uygulamc
sorumlusu olarak kendllerl, 1§letme gallgmalarlnl pl2na gDre
yoneltmeyeceklerl ve kendi sezgllerlnl ustin tutacaklari igir
gerekszz bir masrafa yol agmig olacakumklardlr. Bu nedenls
plénlama dusunQES1ne yatkln ‘y6neticiler, tum pl8nlama QEll@—\

¢

malarlnln bagarisi igin en Onemldi unsurdur.
ﬁﬁé yandan sahip ya‘da‘éahipier her zamah yﬁnetiéi dejiller-
dir, Sermayedar durumunda olup, igletmeden k8r bekleyen sahip-
lerin, igletme dlglnda bulunmalari ve onunla arada 31rada il-.
gllenmelerl mevcut durumla oldudu kadar, 1§letmen1n gelecegl

ile ilgili bllgllere de sahlp olmak 1stememelerln1 gerektlrwp"

Bu isteklerin karsilanm351 ise, pl8nlama ile mUmkUn olacak ve
boylece ozelllkle halka agik §1rkatlerde plénlama gallsmalP"“

igin ortaklar dnsmli blr etken olarak artaya Qlkacaklardlro,




I@letmede k8r bekleyen, igletme hakklnda stz Sahlbl olan SBJlP
va da sahlplerln, gallgmalarl ve varilan sonuglari daha iyi ize
leyebilmek igin yohetlmiApiénlama galigmalarina zarlamalapl gee
rekir, GCalismalarih izléﬁﬁésini kolaylagtirmak Uzere, onlarin

arflayabilecekleri ydntemlere agirlik verilmesi, pl&n tzetlexrdi~ .

nin hazirlanmasi ve kisa arallklarla karigik olmayan kolay an-
lagilabilir uygulama durumunu gsterir gizelgelerin diizenlenme-
si, pl@nlamanin yararlarihin ortaya‘konu;masihi ve pl8nlama ga-

ligmalari igin elverigli ortamin yaratilmasini sa§layacaktir,
212, I g1 etme BUylUkIlugdu

Ulke ekonomisinin ve ig kolunun ﬁielliéine’gﬁge igletmeler kl-
ciik, orta ve bliyiik olarak siniflandirabilirler (54), Igletmenin
bUyUmési kugkusuz pianlamaya d&yu&an gerekseméyi artiracaktzir,
Kiiclik boyuttaki bir igletme de pl&nlama ihtiyécinidﬂyabilipn
Ancak bu gereksemeyi, fazla ayrintiya yer vermeyen basit ve
maloltisu gok dﬁsﬁk bix pién kargilayabhilecektir, Uysa isletme~
nin boyutu biyildikge sorunlarln artmas1n1 ve karm851kllgln Go-
galm851na uygun olarak ayrintili, genig kapsamll pl@nlamaya g4

‘dilmesi sbz konusudur. Gte yvandan isletmenin blylmesi, y8netimin

dikey ve yatay iligkilerini artirarak iliskilerin karmagik hale
gelhesina sebep olur, Bu durumda sinirli kontrol yetenefine sa-
hip olan yBnetim bagka bir y&netim araci arayacak ve muhtemelen
pl&nlamaya bag vuracaktir, Ayrica piyasada Snemli yeri olan bir
i@lefmenin, dteki yarigmacilar arasindaki yerini korumasi, bl
yimesini etkili bir big¢imde slrdUrilebilmesi iglét%e pla@nlarini
zorunlu bir yonetlm araci hallne getirecektir, Pl&nlama uygu-

lama51n1 gelistigdi blr ortam da bu gereksemeyi artiracaktir.

- (54) igletﬁerbUyUklﬁgu 5lglsl olarak igkolunun 8zellifine gore

kapasite, varlik miktari, satig tutari, gelir ve sermaye tutaxr~
lari, galisanlarin sayisi gGzGnlnde tutulabilecegi gibi, bun=-
lardan birkaginin birlegtirilmesi yolunada gidilebilir, Bunun-
la beraber para deferindeki defisme dolayisiyls fiziksel ve-
rilerin 8lgl olarak ele alinmasinin daha yerinde olacagi ileri
strlilmektedir, BlUyliklik siralarina gbre igletmeler genelllk1e
biyiik, orta, kiiglik ve clice olarak siralanirlar (Olug, M,:
a,g.e. 5,102,103, Keskino§lu, S,: a.,g.e. Cilt I, 5,128)

i



213, Yet ki ve Sorumluluk Dizzenive
Pi1&8nlama igin Orgitlenme ]
ﬁrgﬁtlemede/genellikie yetki ve sorumluluk dagitiminda agiklik
ve denge saglanmig olmasy gerekmaktsﬂlr. Bu dizeni yeterli ol-
mayan igletmede, plénlarln h321rlanma51, uygulanm531 ve Ula§l-‘
lan sonuglarln deﬁerland1r11mesx glic olacaktir, Cunku her 'ybne~
tim kademesi, yetkl ve. sorumluluklarl bellrlenmemlgse, plan o
haglrlanma81na ne Qigude katkida bulunaca@mnl bllelyECBk ay%
rica ha21rlanan plﬁﬁlarda bu yetki ve sorumluluklar gbzéninde
tutulamayacgk ve giderek uygulay101lar1n ve ulagilan sonug;a~’
rin sorﬁmlUiarlnin‘tesbiti mimkin olamayaéakfir. Bu durumda
pl8n hazirlanmig olsa hile, uygulamada ksrigiklikla&in ortaya .
gikmasi, sapmalarin nedenlerinin tespltlnln yapllamama31 ve
‘dolaylslyla gerekli tedblrlerln allnamama91 planlama gallgmala—
rinin boguna yapllma51na yol agacaktlr. . | A :
Ancak sadece yetki ve sorumlﬁluklari saptamanin yeterli'oimaya—
cajini; bunun yanlnda gallganlarln ‘Hzendirilmesine de dlkkat .
‘edllm881n1n gerekeceglnl bellrtmek yerlnde olacaktlr. f
gPlénlama gall§malar1n1n gell§tlrlldlgl buyuk lgletmelepde Lig-
letme drgitinde deﬁlgikllk yapllarak plénlama gallgmalarl igin
agafida bellrtllen orgutlenme tedblrlerlnden biris inin allnma—

si onerllmektedlr (55). :

>
/
[ /

2. Yuksek sev1yede bir bolum,
b. Genel Miidlz yada Yurutme Kuruluna bagll bir komlte,

- c. Mevcut aragtirma SGIVlSlle blrle§t1rllerek olugturu-
| - lan blr bB1lim, ' "\yk :

ds Igletme gallgmalarlnl yuruten uygulama bolumlerl\

iginde orgutlenme,‘/

(55) Dupont, C.. (Cev: Gurbaskan, 5.) Uzﬁh’V§deli~ﬁhgﬁhﬁ 
ve Strategl, S. 47 Ist 1973 ' ' ‘
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Kuskusuz bu’ tedblrlere ya da bir bagka orgutlenmeye gerekt1g1n~
de bagvurulacaktlr. I§letmen1n fazla biylik olmemasi, Holdlng
V lerde olabllece§1 gibl cok - saylda igletmenin pl&nlama galigma=-
larinin bhir &rada yurutulmes; ve plénlama galigmalarina yeni
baglanilmasi gibi durUmlar, Srglitte Snemli defigiklik yapllma-
sini gerektlrmeyecekﬁmf Uygulamada bzelli kle planlamayl yeni
-gell§t1ren 1§letmeler1n, hegap 1§ler1 bolumunu yenlden Srglit-
leyerek bu ihtiyaci Hargllamaya gall§tiklar1 gérilmektedir,

'Genellikle“uygulamada ﬂlsa ve uzuﬁ sﬁiéii.pléhlafin h821rlan—f’
masinda, st kademe yonet1m1n1n tespit dluman igletme hedefle—~
rini, temel varsaylmlarl ve pl8n yéplmihda izlenecek yolu bil~ -

dirmesi 1lk agamayi olusturmaktadlr.

Ikinci agemé, bﬁlUmlarin kendi pl8nlarina dﬁzenlémelerf'olacak—.
tir, Bu plénlar, yetkili Ust kademe ybneticileri tarafindan
inCelenebek/ve gerekirse dizeltmeler yapilmak lzere ilgili b&-
lime geri gﬁnderilécéktir. Son agama ise'genel i§lEtme pléni-
nin dizenlenmesidir., Pl4n hazmrllklari ile blrllkte bu pl&n
yapimi agamalarini yonetecek Ust seviyede bir yonet101ye uy-
gulamada genellikle gerekseme duyulacaktir. Bu kigi genel mi-
diir ya da yardimcisi olabilir. P1&n yﬁf@tme kurulunun bagkan=
1ifini da bu kigi yapacaktir., Urstim, pazarlama, finansman b&-
limleri yetkilileri de kendi b&limlerinin pl8nlarindan sorumlu
olacaklardar. Ayrlca her bBllm iginde de plég yépim sorumlula-

ri teépit,edilecsktir,

Pl8n yapimi ve uygulamasinda'balUmler arasi igbirﬁ.éi ve an-
lagma ortaminin saﬁlanmasx, uygun bir bllgl akim 51stem1n1n
‘gellgtlrllm581, genal 1§letme plénlnln duzenlenmesm, uygulama-
nln 1zlenm851 ve denetlamenln yapllmasl bir bakima orgutlenme
sorunlari olarak ortaya glkmaktadlr. Pl&nlama gallgmalarl igin
Gzel olarak drgltlenmis 1§letmelsrqe bu sorunlardan bazilari

kugkusuz ortaya glkmayacaktlr.
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Ancak bu olanafa sahip bulunmayan, pl8nlama galigmalarina-yeni
bégléml@ igletmelerde sdzl edilen so:Umluluklarinkhasap'igleri-
ne verilmssi'eéilimi vardir, Pl38n hazairlifi igin/birgbkvvefir
nin hESap.ileriﬁde bulunmdsi, uygulamada verilerin burada top-
lapmasi ve .denetleme yapacakiarin hesap islerini kendilerine
en biylik yardimeci olarak gbrmelerl bu tutumun baglica neden-
>ler1 olarak ortaya glkmaktadlr. Pl3nlama galigmalarina katki=
da bulunmakla ydnetimin en Snemli bir yard1mc191 olarak ortaya
. gikan 1§letmelsrmn hesap 1§ler1 dizeninin, bu agidan ele ali~-

| narak ince: ne konusu yapllma51 yararli olacaglndan, gagdag
.hésapiiglerl qzenlrﬂekl gellsmeler dzerinde asaglda durul—,\
mustur, -

214, Hesap [ g1eri DiUzeninin Yeterli
14i9g4d ' '

2140, Hesap lglerindeki Geligmeler

Uygulamada haesap igleri dizeninin, uzun bir slre vergi yasala-
rinin gerektirdifi zorunlufu yerine getirmek, vergi\beyéhhame-
lerinin dUzenlenmésihefulanak sagjlamak. ve va:liklari,kofuﬁék‘
amacini tagidigar gorllmistir, Vergiye konu geliri saptamé amag-
11 hesap igleri diizeninde giderek devletée esasen korunmakta
olan iglétmeyle ilgili Ugdncu kigsilerin de‘gerakseméiarinin
kargilanmasi sz konusu olmustur., Sanayilegme ile birlikfé
deigen iktisad?l kosullar, igletmenin kredi kurumlarl,.allci
ve saticilaxy ydnetici olmayan ortaklar vb. gibi kigilérle

plan igietme dl@i'iligkilerini ¢ofaltmigtir, Yﬁnétici~olma-'
yan ortaklarlh,‘iglatméyb krédi veren kredi kurumlarinin,
igletme hakkinda bilgi Sahlbl Dlma isteklerini yerlne getir-
-mede galisgsan hesap igleri duzenl, bu istskleri blléngo, k8r-
zarar, fon akigi vb, gizelgelerle yerine getlrmeye gall§m1§- 

tir,
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_ ) ,
Gerek devlet ve gérekse Bteki Uglncl kigiler igletmeyi'bii‘bﬁm
tiin olarak ele almak ediliminde olduundan,. hesap iglerindeki
bu geli@heler, iéletmenin bir bﬁtﬂn olarak degerlenmesine im~
kan verecek ' nitelikte olmugtur, Bu gellsmelerle hesap 1§ler1
aynl zamanda 1§letma dl@lndukl klgller 1gln gall§malar1n1 sur¥
'ddrmU§ ve gegmmg olaglarln tesplt ve yorumlanm851 ile ugrag- )
'm1§ olmaktadir, Oysa, 1ktlsad1, teknlk ve sosyal gellqmeler
giderek, hesap iglerinin lglEth gall§malar1na yard1m01 ola-
cak blglmde geligme gosterm651n1, igletmenin her bolumununvf
ayri deferlendirilmesine planak safjlanmasini ve bu haliyle
‘malolus tekniklerihdeki géli§meleidé oldufu gibi daha degisik
 yBn kazanmasini zorunlu kilmigtir; Buna gére. isae, hesap igle-
ri igletmede gallganlarln faallyeflerlnl kolayla§t1r101 nlte-_

liklere Sahlp olma durumundadir,

‘Gergekten de 6zeliikle Birinci Diinya Harbi sonrasinda ulus-
iérérasl iktisad® ili@kilerin artmasi, i§letmelerin gittikce
bUyUméle:i, iktisad®, sosyal akimlar ve teknik geligmeler,

hséab islerinin gegmis olaylérlafuﬁra§hanln ttesinde gelece-
ge déniik kararlarin alinm351qavyard1mc1 olmalarini gerektir-

migstir,

-Qagdag gell§1m iginde hesap 1§ler1n1n gorev alani genlgleme—
si kU§kusuz devam edecek ve matematlk 1statlst1k gibi bilim _“
dallari ile 1§b1rlag1 hallnde deglgen ve gellgen gereksemeler

~ kargllanmaga gallgllacaktlr.»

f

2141, Yonetimin Hesap Iglerini Arag Olarak Kullanmasi -

I@letme gallgmalarlnda surekll olarak kararlar alinmasi,; bun-
larin uygulanm681 ‘ve alinan sonuglarln degerlendlrllm881 gerekw 
mektedir, Yénetim, bu kararlari almak igin alternatlf segim
yapmak, uygulamalari ve elde olunan sonuglari iz‘emek/zorunda
kalacak ve bu igler igin ku@kusuz blrgok bllglye gerekseme
duyacaktlr. Bu bllgllerln blylik kisminin heoap 1§ler1nden sag~
lanmasi mimkin DlduQundan, hesap 1§lcr1n1n ycnetlmegardlmc1 )

‘olmasi gerekecektir.
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Yonetimin ihtiyag‘duyacaﬁl bu biigilerin bir kisminin belirli
zamanlarda bir kisminin da réstééle zamanlarda hazirlanmasi ,
sBz konusudury Yaneﬁim, aylik, haftalik, bilgi‘akimlari yanin--
da glinliik bilgilerin de kendisiﬁé ulagtirilmasini isteyebilir,
‘Bu durum,'yﬁnetiminﬁhesap‘igleriyle'iligkisini gliniiik, hatta

galisma saatlerinin belirli araliklarina kadar gotirebilir.,

‘Bu galigmalariyia hesap igleri, . belgeleme Bzelliéinin yahinda,
kararlar almaya- olanak saglayarak yénetime ve ylirltmeye arag

olma gorevmnl de yerine getlrmlg olmaktadir (56),

Baglanglgta malolus. bllgllerlndan yararlanan yonatlm, igletme
varllklarlnln izlenmesi, alacaklarln tahsili,. borglarmn alin-
masi ve Odenmesi, hasi1l8t ve tim masraf bllgllerlne de gerek=—
seme duymaya baglamigtir. Bitin bu bilgileri, gerektifi zaman-
da gerekll kimselere dogru bixr §ek11de vermek hesap iglerinin
gSrevleri arasinda yer almlgtlr (57). Bu. arada - yonetlmln, Gglti-
cti kisiler icin hazirlanan bllgllarden de yararlanablleceglnl
belirtmek gerekmektadlr. Ancak bu bllgllerln yonetlmln 1ste—\
ine uygun bir §Eklld8 tahlil olunarak yararlanllmaya hazir \
“hale getirilmesi ve verllarln sistematik olarak degerlend;r;lw
mesini mimkin kilmak lzere bunlarin baSka kiétaslarla kiyas~
lanmalarinin saflanmasi yerinde/olacaktlr (58); ]
: " N

Yonetim, hesap iglerinden saﬁlayacaﬁi bilgilerle yUrUtmé've
denetleme gorevlerlnl yerine getlrmeye @allgacaktlr (59), an=-
\cak bu bllgllerln, yonetimin: kargllagtlgl sorunlar igin.son
ve kesin bir ¢Ozim blglmlnde ele alinmamasi ve ybnetimin dik-
katini sorunlar lzerine gekmefe hizmet edici nitelikte kabul

’

olunmasi gerekmektedir (60).

(56) Yazici, M,: I@latmelerde Hesap Iglerl Duzenl, S 330

S Ist, 1970 )

(57) Ozaslan, I.: Muhasebenln Tekn1k~Yaplsl, S.9 Ist,,l972

- (58) Brogk, H.: (CeviMezhepo§lu, M.) Muhasebenin Ydnetime

nygulanmaSL, 5.42, Ist, 1969 o ‘ -

) Arkun, 0.F, ve Beser, E..'a g.e, 5,10 L

) Louhi, K..Idari Muhasebe ve Kontrol Segllmlg Bahlsler,
S, 21, Izmir 1966
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Bu duruma'gﬁzalhésap igierinin, Kehdi grglt yapislgdiglhda igm
letme gallgmalarlnln yuﬂutulm951 baklmlndan sorumlulugu ve, yet-
kisi bulunmamaktadlr. ,
‘2142@ HeSép Iglerinin Pi8nlama CaiigméiariylaAfliskiSi

Hesap i@lerindeki'gallgmalag dahaléOk gergeklegmié rakamlarla
yurutuldugunden; tahmini rakamlarla 119111 olan plénlama gallqn
malarinda 1§letman1n bu bolumunun fazla etkili oJamayaca§1 ve
hesap 1§ler1n1n, masraflarla, bagké bir deyigle hesap 1$ler1nm
de var olan verllerle pianlama gallsmalarlnl surdurenler ara-~
sinda, dUZEH ve denge saglamaga galisabllacegl ileri slrilmek-—
tedlr (61), Daha Gnce definilen hesap igierindeki geligmelere
gbre bu gdrig ‘genig olmayan bir gérev alanani ifade etmekte-~
_dir, Ayrlca belirtmek gerekir ki uyg@lamada planlama galigma- -
larlna hesap 1§ler1n1n‘buyuk katkisi bulundugu da: bir gergek-

tir,

‘Hesap lglerl, plénlama gallgmalarlna katkida bulunmak aglsln~
~dan isletmenin Steki bolumlerlne gore bazi tistiinliikler de ta-
\glmaktadlr. S&z geligi hesap 1§ler1, gunluk 1§ler1n Sllelll",
gmndan daha az etkilenme durumundadlr. Uretlm,'satlg vb. bo~~
liimlere kiyasla hesap 1§1erin1n igletmen in tUmuyle 1lgnll'bi1
ydurumda olm551 ve uretlm b&1lmiiniin sadece Uretimi artirma ga- |
Vllgma51 yapm881na karsllmk, hesap 1§ler1n1n 1§latmen1n bhagari~
sini artlracak bigimde 1§letme bclumlermnln blrllkte faali-

yvet gostermelerlne yardlm01 olmafa galigmasi, 'bu bolumun 1§¥‘
1itmenin timiyle 119111 bir duruma gelmesine, Steki bolumlere
kiyasla daha fazla olanak‘saglamaktad;r. Ayrica, hesap isle-~ .
rindeki bilgilerin 6zelliji de. igletmeyibir bﬁtUn blarak gbr-
meje yardimel olmaktadlr. ClnkU bltin bolumlerln Galigmalari- .

nin sonuglarl bu bolumde tcplanmaktadlr. ' i

(615 Camélcilq:, i.:»i@latmejBUtgeleri, S,l?{Iét. 1965
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Ote yandan hesap iglérine toplanan gegmig olaylarla ilgili

bilgilexrin, gelece@e‘dﬁhﬂk kararlarin alinmasana olanak saﬁm
layacak bigimde degeflehdlrllmelarl blgusunde Bhem tagiyacake
lari ileri surulebllir (62) Bu durum ise, hesap iglerinin ge~
lecede donik galigmalard katkida bulunmasini gerektirecek

niteliktedir,

Bu arada pl&nlama gaiighalarinin iglef&enin hesap plﬁnlarina
gbre ylrltllmesi zorunludunu 'da belirtmek yerinde olacaktiz(62),
Bunun igin ise igletﬁenin pl&nlama géligmalarlni-kolaylagiiram
: cak bir hesép;plﬁnina sahip bulunmasi Onem tagimaktadir. Ger-
ceklesen sonuglarla tahminler arasindaki sapmalarin zamanihda
tespitini sajlamak bakimindan zorunlu olan bu tutum, hesap ig~
lerini plénlama galigmalariyla"yakindan'ilgili hale getirmek-

tedir,

Planlama gali@halarlhda kullanilan veriler gofu zaman hesap
islerinden alinabilecedi gibi bilgilerin kaynaéi bagka yerde
de olsa kullanilmadan nce hesap iglerindeki gegmig dbnemler
verileriyle kargiiagtirllmasi vapirlacaktir, Bu_durum planla-
ma géiigmalarlni slirdlren bﬁlﬁmler ar551hd§vi§birli§inin temi~

nini mimkin kilacaktir,

Kisa ve uzunp sireli pl8nlar iginde yer alan glzelgelerden bi--
yik bir bdlimidln hesap igleri tarafindan dizenlenmesi gerekea
cektir, Nitekim kasa hareketleri, tahmini bilfngolar, fon.
akiglari gibi‘ﬁhansman gizelgeleri hesap iglerince hazirlana=-
caktir, Bu tablolar, plén yaplminin son agamalari oldudgundan,
Steki bdlimlerdeki piénlama galismalarinin birlestirilmesiyle,
nl&na son bigimi vermek, son dizeltmeleri yapmak gibi pl&nan:
blitiinliigiini temin edici galismalar da hesap islerince yerine

getirilecektir,

\

(62) Louhi, Ke: a,g.e, S5.37 ‘ )
63) Cemalcilar, l.: a.g.e. S5.17 -

(
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Hesap iglerinin plénlama gallgmalarlyla 119151 plén yaplm agan
masinda kmlmayacaktlr. Hazirlanan planlarln uygulanm551nda da
hesap diglerine gdrev dugecektlr. Yonetmm, plan sapmalarlnln
tespltl igini, bolumlemdén gelen uygnolama bllgllerlnln hesap
iglerinde tdplanm851ndan;dolay1, hesap isleri kanallyla ylirl-
tecektir. Hesap igleri uygulama bilgilerini‘uygun bigimevge-
tirerek, plén:mkamlamlyla kargilastiraéak ve rapor halinde yo— 
‘hetime sunacaktir (64); Yénetim, sonuglarln degerlendlrllm851—}

ni, denetleme gOrevini bu raporlara dayénarak yapacaktlr.

Yeni plé&n ¢aligmalari da bu denétleme‘éénuglarina, hesap ig=~
lerinden saglanan veri ve standartléra'gﬁpe yeniden baéidyé-
cajindan, hesap igleri plfnlama caligmalarinin bitiin evrele=-
‘rihde gérev almig,‘bu'gaiigmaiara tteki isletme bBlimlerine
gbre daha fazla katkida Bulunmus olacak ve‘planlama_i§leri

bir bakima hesap igleri bolimlnldn her iamah iginde bulundﬁﬁu
bir gevre iginde yurutulmu$ bulunacaktir, Bu nedenlerle, plén~g
- lama gallgmalarlnln merkezl olacak blglmde hesap 1§ler1nln' _ |
gbrevlendirilmesi (65) efilimi de vardir ve geligen bu tutum
hesap isleri 6rgﬂtlenmesini dnemli bir konu olarak ortaya ci-

kartmaktadir,

2134, Hesap iglerinin\ﬁrgUfleﬁmeéi o : .

Aimanya'da 1937 yilinda;,E. Schmélehbaoh'in'etkisiyle hesap

1§ler1nde Yyapilan ve simdi de. gegerll glan ayirim §oyled1r(66)
‘Defter tutma ve Bllango, yanl Zaman Hesabi, '
yMalolug Hesaplarl, vani Kalkulasyon, Parganin Malolugu,L
’IStatlStlk, vani kargilagtirma hesaplarl, '
‘Pl&nlama, yanlvlgletmanln.ﬂngoru‘Hesaplarlf

;-

(64) Ertuna,‘D.. Yénetim Muhaseb851, I T.1. A, §iﬂi'YUksek'
~ Okulu Ders Notlari, 5.5
"(65) Yelken, N.r Y8netim Muhaseb851, Izmir Iktlsadi ve Ticar?® .
‘Bilimler Faklltesi Ders Notlari, S$.17, Izmir 1973
166) Yazici, M,: Igletmelerda He- ap I§ler1 Dilzeni, 5,298
Ist, 1970 ‘ "

-



Ote yandan_Amérikan kaynaklarina g8re ise, plénlama gali§ma1am -

rini da kapsayhcak bigimde hesap islerinin ydnetimde arag ola-
rak lelanilmaélnln geiigmesi,‘igletmehin bu bﬁlUmUndé;'malf
(iglem muhasebési) ve vérgigmuhaéebési yaninda yﬁnetim'muﬁqw'
sebesinin de yer almasini garektirmistir(GY) Bu aylriha gore,
yonetlm muhaéebes;, ybneticilerin karar vermelerlnl kolaylag
tiraci gallgmaiar yapar ve plénlama gallgmalarl da hesap 1519—

rinin bu bolumdnde gorev alani 1glnde yer allr.

Hesap 1§lerihln gbrev . ala%anln bu yaplsl, bu klsmln dogrudan,
dogruya yiksek seV1yedek1 ybnetime bafla olm351n16 g bu b&1iim«
de .galisanlarin dar bir gergeve 1glnde ‘gbrevlerini yurutmemem
leri igin igletmecilik ve igletme yonetlml hakkinda bilgi sahl
bi olmalarini gerektirmektedir (69) -

‘Hesap 1§ler1n1n kendi gallgmalarlnl yonetlme yard1m01 olacak
blglmde yuruteb;lmesx igin, gelecege donuk ve yoramlar yapabi~
len blr bllgl toplama ve raporlama 51stem1n1n gellqtlrllmegl
,uygun olacaktlr. Btyle bir 51stam,‘1§letmen1n tim bdlimleri
ile butunlegecek higimde gellgmell, muhasebenln Gteki bdlim-
lerlne ve aligilmig kaliplara fazla bagll kalmaksizin zamanln

da ve yeterll bllgllerl saflayacak yaplda olmalldlr.

Hesap 1§ler1n1n bu gdrevleri yaparken kendi 1§1nde bolumlere
ayr11m881 ve blrblrlnln lglyle fazla 1lgllenmeyen ve bdlimler
‘arasinda gbrev defisikligine fazla olanak saglamayan blr Lq?
Jf bg1lml kugkusuz 1§letmen1n bluylikldgine ve igin ya da-is leL
nun Bzelliklekine bilyUk Blglde bagladir. Bununla beraber,
hesap iglerinin mall 1§ler subesi, genel muhasebe $Ub881, ma-
liyet muhaseb331 ve bilgi 1§leme makineleri §ubeler1 ile planﬁ

lama bdliminden olughmasi gerektigi de ileri sirdlebilir (70).

67)Yelkan, N.. tgeB. 5,3 ‘
68)Borne, F.: Drganlsatlon Des Entreprlses, 5,43~ Parls 1971
69)Arkun, 0.B.ve Bagar, E.: a.g.e. 5.2 [
70)Yazici, M.: Isletmelerde Hesap Iglerl Dlzeni, S, 315

Ist 11970



\ve tahmlnler yapmada yahd1m01 mlablllr (71).

220, Genel ,Agiklanma

AN

/

Ancak pléniama gali@malari‘bﬁyﬁk“iéletmelerde'ﬁnem %agidiﬁin-k

“dan bu(lglatmelerde 86zl edllen gallgmalar 1g1n ayrl bir b=

1dm kurulmasi yoluna gldlleblllr.~E§er bu. gall§malar hesap

1§ler1 1glnde yurutuluyorsa, saylsl 1§letme buyuklugune gorei

‘deglgecek dlan ¢aliganlarin, muhasebe bllgllerl yanlnda plqnmj
L lama gallgm518r1nl yurutecek\blglmde gelecaée donuk muhasebe

‘duzenlnl ve raporlama smsﬁemlnl bllen, uygulama yapmlg, glr-

glld, 1leri gmruglu uzmanlardan olU§m351 gereklr. Ancak bu ya=
pidaki kl§1ler plénlama igin temel oléh bllgllerl ve dayanllaml

‘Acak’belgalerl toplayablllr, ige ve gereglne gore konJontur,'

pazar gozatlml Ve aragtlrm831n1 yuﬁhteblllr ve yonetlme hedef

\' .
\ f

Pl&nlama gallgmalarlnln bagsarisi 1g1n, 1§letmen1n insan dnsu~

runu, Grgltleme; . kadrolama durumunu kapsaml igine alan ve hesap \

l@lerl duzenlnln ozelllkle gle alxnmasxnl gerekll kuTan 1§letme

igi kogullar yanlnda, 1§letmen1n 1g1nde bulundugu 1ktlsad1, T

‘teknlk, sasyal ve 81yasal ;evrenln de uyumluluqu kugkusuz Soz

. konusu olmaktadlr. - T CT o : \); i

. +
N . . J ) o N oy

Bir baklma 1§letme disl ko§ullar olarak ortaya gikan bu konu~,

lar, blr yandan planlama igin gerekli ortamin saglanm851na etw

Kide bulunurken, tte yandan da pl&n yapimi haerllklarl‘landB

yer alan ana hedefler, ikinci derécede hedefier”ve varsayiﬁlam‘
rln'saptanma51na yardimci olacak onemde bulundugundan ayrlca

ele allnarak 1ncalenecekt1r.

\

22, ‘IKTISADT, TEKNIK, SOSYAL ve SIYASAL CEVRE -

Her i§letme)iginde yasadigi gevré‘iie'éﬁrekli’etki4tepki alig

verigi halindedir. Bu iligkilerin'izlenmési be derlenecek, bil-

(71) IDTYDK3 Mali Isler, Muhasebe ve Kontrol Dalrelerlnln Dr~
ganlzasyonu S.16, Ist 1970 , .

I



giiérin deferlendirilmesi, igletme digy kogullar kargisinda,
planlama gallgmalarlnl vE onun bagarlsinl mumkun kllacak ted-_'
birlerin aliﬁm831na olanék Saglayacaktlr. Ayrica bu bllglle~
rin, 1§le£mé igi kogullarla beraber hedefler ve varsaylmlarln
saptaﬂmasm%a yafdlmCL olhalari da s&2 konUSudur. Cédnkii islet-
menin buyume Hbgrultu&uha, ig kogullérl kadar onu ku@atan dl@
" cevre de etkide bulunacaktir, Igletmeye verllecek ana hedefm
ler gogu’kez bu dig gevre ve 1§kolu incelemelerine gbre sapta-

nacaktir,

Giinlik galigsmalarda gevre kogullari kugkuSuzkgﬁzﬁnUnde tutulaw
caktir, Ancak pl&8nlama galigmaiérligin kaginilmaz-ﬁnemde bilgi-
le®zin bu incelemelerle derlenmesi sbz konusudur.;gunku, pldn
bagsarisi etkili tahmin yapmaga bilyik olgude baglidir, Etkili
tahmin ise, igletmeye etkide bulunan gevrenln yeterli bir ge-

{

kilde 1ncelenm881nl zorunlu kllmaktadlr. ,

¢ i , | . \\
Bu inceleme ile elde olunan sonuglarla igletmenin iginde bu-~

lunduﬁu'ig kolunun ve g'ﬂerek igletmenin glgli ve zayif ydn- -
leri de ortaya konulmus olacaktlr. Bu ilisgki kU§kUSUZ gnce
igkolu sev1yeslnde, sonra igletme seviyesinde kurulacaktlr.

«

221, i % f4i6adt Cavas

I§letmeler ekonomlk etkenlerle bellrlenmlg bir 1ktlsad1 gev»
renin kaginilmaz etkisi altlndad;rlar (72) 55zii edllen ik=

: tisadiletkenler.sonu0unda arzin érttigi ve arz~talep dengesi—\'
nin alici gikarina uygun bir geligim gfsterdiyi ileri Sﬁrﬂle-
bilir (73). Bu gellgme 1sletme buyum851n1 ve kérilllglnl da
ku@kusuz etklleyecektlr.

B
i

Iktlsadl gevrenin 1§letme gallgmalarlna etklslnln incelenmesin=~

de anBlllle agagldakl husus lar uzerlnde durulmaktadir,

(72) Ulgen, ot Cevren1n-1§letmen1n Yapisina Etklsl, I@letme ‘
Fakiiltesi Dergisi, 5. 183, Ist, 1973
\;(73) Peker, Ar.;a g.e. 5,114, '

1

o
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a. Mill£ gelir seviyesi .ve artigi . ile ilgili olérak,,k
basina gayr‘i"safi ve safi milli gelir tutara, bu gPiirlew‘”’
villik artiglar, toplam ve kigi basina tuketlm ve tuketlm Core
tiglari inceleme konusu yvapilacaktir, o

b. Ulkenln malt politikasi olarak da bﬁfgé’ﬁércamalarif w
ni vergi yasalari ve mevcut yasalaxrdaki muhtemel deglsme o
dzerinde durulacaktlr (747, S -

c., Para polltlka51 olarak belirlenebilen para basma, krccﬁ
hacmiy ve gegitleri ile Falz reeskont hadlerl iy Pparanin 87*
almé glclindeki muhtemel disme egilimi, toptanwégya fiyaflari
ve geglnme endekslerindeki tahmini- artlgldr ve ayrica igletme
ile 119111 gerekli ana mallarin fiyat artl@ tahminleri arasti-
rllacaktlr.

» Kamu ve. 8zel kesim yatlrlmlarl ile bu yatirimlarin art:g
hlzlarl, istihdam seviyesi, -ana ve ara mallar uretlm tahminle-
“ls«n‘ ' ‘
e.‘Ucretlerdeki tahmini'arﬁiglarla toplu stzlegmelerin Uc#etu'
le ilgili bﬁlUmlerinde'ortéyé gikabilacek deﬁighelerin kegti-

rilmesine galigilacaktir,

By konulards yapilacak incelemelérin mimkin olduéu SlgUde'ge~<
‘éitli kaynaklara (75)\dayandirllmasi varilabak sonuglarin ge-

gerliligi bakaimindan uygunm olacaktir,

Ute yandan uluslararasi iktisad?® ve'éiyasal anlégmaiarid gi-
derek cojaldigi bhir gaﬁda, igletmeye bu anlagsmalarin da etklde
bulunmasi s&z konusu olabilir. Tirkiye'nin Avrupa Ekonomik
Toplulugu ile ortaklik anlagmf@sini da bu agidan ele almak_va
ekonomik geligme silrecine etkilerini incelemek Qerekli olmak -

‘tadir., Bu ortaklifin rekabet artisi yaninda pazar biylmesi

(74) Kog A, = Pazarlama, I.T.1.A, 51@11 Yuksek Okulu Ders Not-

lari, 5.26, lst, 1973

(75) Tiirkiye'de iktisad® gevre 1ncelem881nde, ba§ta Bes Yllllk
Kalkinma P1&n ve Yillik Programlar olmak Uzere Devlet P12n
lama Tegkil&8ti Yayinlari, Devlet Istatistik Enstitlsi Ya~_‘
yinlari, Bakanliklar (Maliye, Sanayl ve Teknoloji, Tica-

_ret, Bayindirlik vb,) yayinlari, T.C, Merkez Bankasi ve

otekl bankalar, ticaret ve sanayi odalarl, Odalar Birligi
Yayinlari ile gesitli- kuruluglarln bultenlerl ve skonomik
deerlendirmelere yer veren gazetelerden yararlanilabilir,
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olanafini déA(TE) beraberinde getirmesi, igletmelerin uzun si-
reli blylime sorunlari ile konunun iligkisini ortaya koymakta-

‘dir,

Biitin bu konularin kisa bir incelemesinin yapilmasi ve varilan
spﬁuglama gbre isletmenin durumunun deéérlendirilmesi‘yerinde
olacaktir, Bu bilgiler, Steki bilgilerle birlikte, igletmenin
ana hedeflerlnln seviyelerinin saptanm831na ve 'igletmenin zayif
ve gqglu yonlerlnln ortaya glkartiimasina yardim01 olacaktir,
Iktisat?® gevre 1ncelBMlen1 geneli;kle teknlk,konularda yapl—.

lacak aragtirmalailiZleyecskﬁira
222, T e k n'ik D ¥ u m
2220, Mevcut Teknik Durum inbelémesi

fsletme galigmalarinda kullanilan duran varliklar, (77) teknik
yvapiyi olusturmaktadir, Caligmalarin bagarisi, bu - teknik  yapi~
y1 olugturan Uretim araglarinin eskime, verimlilik ve cgagdas

teknik ggligmeler\ka;§181ndaki durumuna biylk 8lglide baflidir,

Duran varliklarin simdiki durﬁmunun tespiti, yenileme, ge-—
hi@letme gibi yatiraim projelerinin dizenlenmesine ve'plénlamé
calismalarina bu projeleri vé sonuglarini képsayacak_bigimde
yon verilmesine-ve'ﬁretim pl&nz yépimlna olanak sajlayacaktir.,
-i@letme kurulug yerinin yol, su, elektrik ve gegitli Uretim
araglarinin tedariki agisindan deferlendirilmesi, pazara ya=-
kinlik konusu hem kisa hem de uzun slirede igletme bUyUmeéini

etkileyecektir,

Toprak, Iklim, igik gibi dogal kogullarin 1ncelenmeler1 gere§1
de bu arada belirtilmelidir. ‘

(76) IKVQ, Avrupa Ekonomlk Toplulugu ve Turklye, S. 57yj8
Ist, 1973
(77) Duran varliklar, arsa,ﬁﬁpl,vmaklne, tesis, taglt arag-
- lari, gesgitii haklar gibi birden gok lretim slrecine
katkida bulunan Uretim araglarindan olusmaktadir



Meveut makine ve tesislerin durumunun incelénmesi,-éielliklé
‘yenl teknolOJllerden yararlanan ig kollarln“a onem taglmakta-
dlr. Uretim teknigindeki gellgmelerln hesaba katllmama31,‘1§—
fletmenln.t851sler;nl yar1$ma disgi bmrakablilr..Dokuma sanayl—-'
_indé oldufu gibi yerlesmig Ufétim‘tekniklerinden yararlanan ig |
kbllarin?a‘iéé,»bu,@aklnca’daha‘éz adz konusudur.,.

-

¢

I@letmenln ilk kurUIU§unda oldugu kadar genl@leme veyenlleme -
ayatlrlmlarlnda da . muhtsﬁel teknolojik gellgmelerln gtz onunde
tutulmasi gerekebilir, Quhku; teknik buluglarln glttlkce daha
kisa surede uygulamaya konulabllm951 dolaylslyla, bu tahmlnler,
oldukga yakln QElECBgl de kapsayacaktlr. Anlagilacagi uzere,
teknolojlk taﬁmlnlerde bulurma ile Uretim araci SBlel kolayla-
sabilecek ve yenl mamul uretlmlnln sa@lanm851na, kallte ve ve~
‘Ilmllllgln yukseltllm881ne ve malolU§u digliricd tadblrlerln
allnm581na 1§letme teknlk gellgmelerden yararlanarak yonelebln'rc
lecektlr. K :
Igletmenln gelecektekl gellgmelerl aglmlndan oldugu kadar,
t881sler1n §1md1k1 durumunu. degerlendlrllm951 baklmlndan da

~ Bnem ta91yan ‘teknolojik tahmlnler uzerlnde de agaglda klsaca
durulmugtUr. U  _, o ,  - ‘ ”

N
N - i . L
. . \ N

2221; Teknolojik*Geligmelérin‘incelenmesi ST L

! , ; b
Teknlk gelm@meler genellikle, 1§letmede emegln yurlnl maklne—
nin alma51 bigiminde bir sonug dogurmaktadlr.yﬁergektan de
rlgagdag geilglmde“ctomasyonun giderek, elektronik beylnlerle'
sadece el igeilifini de¥il, kismende olsa beyin ig¢ilifinin

yerlnl almak ve zellikle biro 1§ler1ndn devrimler yaratmak
Bglllml vardir (78) Dzalllkle uzun slireli igletme plénlama~\
‘81nda ‘bu gel;§meler1n 1zlenm851 ve degerlendlrllm851 zorunlu
bulunmaktadlr. Gellsm1§ ulkelerde, teknDlOJlk gell@melerln 12-'
lenmesi .daha kolaydlr. Oysa gellgmekte olan llke lgletm651n1n

=
ozel blr gaba @starerek teknolOJlk gellgmelerln oldugu ulke

(78) Keskinoglu, S,: a,g.e. Cilﬁ;‘II, 5.136 - o
& . . [ . ~ . - N



kaynaklarlh yaklagmaszi gerakmektedirﬁ

Teknolojik buluglarin bir g¢ofunun uygulama elanina sokulamama
ihtimali tahminde bulunmayi bﬁgleétirmekle beraber, yaﬁilacak
tahminle bulusun uygulamaya gegme sUresiHin ne kadar olacayi
belirlenmeée Qallgilacéktir.‘Bﬁy;ece uzun sirede, drtaya gika=
bilecek firsatlara dE§erlendirmék ve tehlikeleri dnceden sap-
tamak‘mﬂmkﬁn olabilecektir, ’Uiétim tekniklerindeki dedisme=
ler yaninda yeni mamullerle iléili ilk bilgilerde bu incele-
mélerle sajlanabilecektir, Mamullerin belirli bir Omrinin bu-
lunduju gbzonidnde tutulursa, mamul Smrl slresinin saptanmasi,
hangi mamullerin yerlerini yenilerine birakacagi sdrﬁnlari uzun
streli pl&nlama galigmalarini etklleyen nemli hususlar ola=--

rak ortaya gikmaktadir,.

Tirkiye'nin sanayi18§me‘seViyesi, teknolojik buluglara girig=
meye fazla olanak saﬁlamayabilir.'Bagkarbir deyigle, gelig- '
mekte olan Ulkelerde oldufu gibi Tirkiye'de de salt bilimden
baglayan dikine teknolojik geligme (79) s&z konusu aeﬁildirw
Anéak, Avrupa Ekonomik Topluluu ortakligi kar@lsinda, Tlr-
kiye'de kurulmusg isletmelerin yagama ve geligmeleri de defi-
yen teknolojiye uyma kabiliyetlerine bliylk &lglde bajli ola=-
caktirn‘ED itibarla Hzellikle uzun silireli isletme pl@nlani,;y
teknolojik geligmelerin incelenmesine déyandiﬁi glglide, ig=
letmenln defigen teknologlye uymasina saﬁlayacak bir arag ni=-
‘tellg¢'m§1yacaktlr.

Qagda§ teknolojik gelismelerden yararlanmanln iktisad® ve

" sosyal yapi deg1§1k1191 llB iligkildi bulundugunu ‘da bu arada

belirtmek yerinde olacaktlr (80). Bu durum bir bakima, 1§let=
me gevre kogullarinin blrblrleriyle iliskili oldugdunu da gosg=

termektedix

(79) Dupont, C, a.g.e. 5,19 '
(80) IAV TSthlQJl ve Tktisad? Kalkinma, Mllletlerar851 L
Seminer Notlari, $,29,30, Ist. 1969 /
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"Tum gevre k0§ullar1nln BlVEtlglillﬁl oranlnda ~teknik gellg-'
_Vmelerdﬂn yararlanmak g0z konusu placaksa da; konuya agik lik

n‘getlrmek bakimindan teknolOJlk gellsmelerln yiniinl s:ptamada

kullanilan tahmin yontemlerlne de kisa ca dtenllm831 uygun

gorulmuqtur. k

2222, Teknolojik Tahminde BGIMﬁma.Yollari

Teknolojik tahmin genellikle vErilerin sistematik bir sekilde

.deﬁerlendirilmesiyle yahillrg’ﬁu veriler, istatistiki bhilgi=-

ler ya da uzman kigilerin g8riisleridir. Téhminde bulunmak igin
izlenecek yol bu verilerin cinsine, i§kolu'veti§letmenin‘ﬁzei~
liklerine gﬁre‘deéigmékle beraber, yararlanilmasi s&z konusu
olabilaecek’ yontemlerden (81) bazilarina agajida leECE dedi~
nllmlgtlr.

a, Sezgisel ngﬁnca ya da Délfi.Ybntemi (82)

JBu/antemekgﬁre, dnce bir konu lzerinde defisik alanlardé&i

uzman kigilerin diiglinceleri alinmaktadizr. Derlenen bilgiler,
daha sonra 51n1fland1r11makta ve yeniden deferlendirilmek uze-’
re bu uzman klsilere tekrar daﬁltllmaktadlr . Boyleca gorus—

leri allnan kigilere dteki uzmanlarin da gériigleri 1letllm1§

| olmaktadlr.

'

Bu iglemler sondcunda hangi diglincelerin aﬁérlik tagidlﬁi tes-

, Delfi'usglU“de denilen bu anfemla bagari saélamak,fbilgi éli*y
nacak kigilerin titizlikle segilmelerine, merkezde konunun can=~
"1i tutulmasina ve tekrarlayici yanininlétkili bir §ekilde

kullanilmasina baﬁlldlr.'

{81) Dupont, C,: a.g.e. S 21 vss. ‘ ‘ :
(82) Dalkey, M.C. ve Cochran, S,: La Prévision Scientifi-

que & Long Terme par La Méthode D'Elphi, Paris, 1971
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h. Belirleme Ydntemi

Bu y8ntem, amag ve sonuglari ﬁﬁdeden saptamak ve bunlara ula§¥
tiracak teknolojik deﬁigmelerin neler olabilecégini aragtirmak
suretiyle uygulanir, B yGntem BZGllmkle kisa siirede deglsan,
teknDlOJlnlﬂ stz konusu oldufu ig kollarinda gegerli olacaktir.
Clink once ulagilacak ‘amaglarif saptanmasi bu ig kollarinda
mimkiindliz,

c. Trend Analizleri Y&éntemi. -

Gegmi@téki blaylarih gelecek icin kilavuz olarak kullanilmasi
bu yﬁntemlé mimkin olmaktadir, Bu usulle bilinen bilgilere "
dayanllarak bazi gellgme yasalarlna uygun gekilde gelecedin
seyrlnln egrilerle saptanmasi sz konusudur. Bagllca QE§ltlB~

‘ri efilim efrileri, zarf efrileri, ortak parametrelerdir,

Bunlardan bagka, blrden fazla gozumu olan teknologlk sorun~‘
larda kullanilan morFOIOJlk analiz yntemi ile grafik usuld de
g6z konusudur, Bu ydntemlerin gofu heniiz gok yeni olup, bir-
’blrlerlnl tamamlaylcl nltellk*edlrler. Asllnda teknolojik
geligme ybntemleri surekll geligme go@Brmektedlrler. Ancak
yontemlerden yararlanma yollari ve OZElllklErl uzerlnde da=
ha fazla durulmasi bu aragtlrmanln kapsaml diginda kalmakta-
‘dir, Bu itibarla teknolojik tahminde bulunmanin ve bagllpq‘

ybntemlerin kisa tanitima ile yetinilmesi gerekmektedir,
L ~ - . , o

Teknik yapi ve teknik gelismelerle ilgili olarak éaptanacak
hususlér,'bir yandan Uretim plfnlamasinin yapimina ve yatirim
projelerinin duzenlenmeumenlanak safjlayacak, ote yanLan ig=-
letmenin mamul gegltlerinln plﬁnlanma51n1 Ve Wzun surell

gell§me dogrultusunu ortaya. koyacaktlr°
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223. 50 V;é*lf,fv-e Siyasal Gevre
2230n Sosyal Ceévre

leke nufusu9 bu nufusun yaé cinéiyet" okuma_yazma ve egltlm‘
seviyesi, aile saylsl, aile buyuklugu glbl nufus yaplsl ile
411gl11 hususlarla niifusup. bdlgelerse daglllml, §eh1rle§me du~*
rumu sosyal gevreyi olugtutacaktir, Ayrica dini inanig, tope
iumsal sini?lagﬁa ile gelir dagilimi, geiir grUQlarindaki de=
§1§meler, bGlgesel kultur farklari sosyal gevre 1ncelem931n1n
kapsamina glracektlr. Toplum k851mler1nln ve glderek k1§1le—
‘rin gesitli alagkanliklari, . all@, Uretim, satis gibi konular~
“daki davranlglarl (83) ve bu davraniglardaki muhtemel gelig-
meler, tuketlcl harcamalarlndakl eglllmler, ‘ktiltdr gellgm851, 
mall polltlkadakl muhtemel defismeler karglslnda tukatlcl '
reakSLyonu (84) 1§letme gallgmalarlnl yaklndan etklleyBCEk—,
tir, 1 D Y | . . S
,Sosyal gevredeki deglgmelerln kimi kisa surede, tuketlm a11§~\
kanllklarlndakl deélgmeler gibi olanlarl da uzun glirede or— :
\taya glkacaktlr. Bu deg1§meler1n izlenmesi, mamullere olan |
talebln seyrinin saptanm831né yardimci olacaktir, Kimi mal—
,larln sirlmi, all@kanllklarln deglgm831 sonucuna Ve bsllr11:
bir gellgme sev1y851nde olanak81zla§ablllr. Bazen moda etke-”
 n1n1n gerlye donigl sagladlglnl da unutmamak gerekmektedmr. ‘
Qagda@ ulaglm ve haberlegme olanaklarl ile bllgl derleme ko=

layliklar: sosyal deglglmln 1zlenm851nl mumkun hale getlrebll-

‘Vmekte ve 'igletme ile sosyal cevre 111§kllerln1n kurulmaslnl

saglayabllmektedlr. Pl8nlama gallgmalarlnda sosyal. gevre in~

”celenm831 ve sonuglarln kisa . ve uzun slreli olarak degerlen—*

. ﬂd1r11m881,‘ozelllkle mamu 1’ gesltlerlnln bellrlenm881nds Ve

mamul komp021syonunun yaplmlnda yararll olacaktlr. Bunun yanln—' 
/ . -
83) Keoklnoglu, S.: Cilts II, 5.247,248
(84) KDQ, At a.g.e. 5,27 S
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da, Uzerinde ayrica durulacak olan hedef ve varsayimlarin sap~

tanmasina da b udnceleme sonuglari katkida bulunacaktir,
223, 5 iy as al Gevrre

Ulkenin siyasal dufﬁmu,‘&@letme gali§malar1ni etkiledifi &1
ciide pléanlamayi da ilgilendirecektir, Bir bakima, devietin ik='
tigsadf siyasetindeki durulma (istikrax) derecesi, iéletm@hin

- ileriyi gbrme ve ona gbre tedhir alma durumunu atkiléyécéktirQ
Istikrarsiz bir ortamda pl&nlama gallsmalarinin bagari §aﬁsi”~
azalacak ve igletmelerde plén yapmak isteksizligi do@aCaktir.
istikrarli bir ekonomik siyasetin izlendiyji llkede, birbirini
varUrlUkten kaldairan ekonomik "kararlar sik sik ortaya gikmaya-
cagindan ve uzun sUre'gegerli'véréayimlara gire hareket edi~

1ebilece§indep pl&nlama gali@malar1,kolaylagabilecektir.

Burada inceleme konusu yapilan iktisad®, teknik, sosyal\vei
siyasal gevre kogullari’iglethe ile Birlikte‘igletmenin de
_1glnde bulundugu sektdrl ve giderek igkolunu etklleyecektlr.
Bu nedenle gevre kogullarlnln once sektdr ve 1§kolu sev1ye—
sinde ele alinmasi s&z konusu olmektadir, Bu aragtirmada gev=
re kogullarinin Szellikle igkoluna etkisi lzerirde dupulacék— B
tir,. Glnkl isletmenin yeni gevre kosullari karsisindaki duru-
munu, bu kosullarin iskolundaki Steki isletmeleri etkilemesine
gbre deﬁarlendirmék gerekmektedir , Buna ayni igkolundaki bU~
tiin igletmelerin gevre déﬁigmesinden ayni derecede etkilen=

i

memelgri sebep olmaktadir,

23, i@koLq INCELEMELERI

,23Q.,G é n e 1 Ag i k\l a 6 e
\ Teknolojik bir geligme igkolundaki her igletmeyi ayri dere-

cede'etkileyecektif;"Bagka‘bir deyigle teknik bulug kisa sili-
fede uygulamaya konqlépilecekse de, bu yeni teknife isletme-
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Tim pazar hacminin saptanmasi ile i@letme,‘hangi mamu 1iniin
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\

{

- lerin uyma durdmlari farkli olacgktlro Sbzgeligi eskimié tegis~

lerini yenilemek Uzere hulune igletms bu teknikten Hemen yarar-
1anabiiace§i halde, heniiz kapasitesini kullanmakta &ian, teéisdA

leri yeni bir igletmenin bu %eknife uymasi zaman aldacaktir,

Sosyal gevre deﬁigiklikleri de 'isletmelere fzgkll eﬁkide\bulu¥‘_

nabilédektir.‘ﬁrneﬁin bagzi mamuller gBrgl ve aliskaWliklarin

defigmesinden fazla etkilenmedikleri halde, bazi mamullsrin
kisa siire iginde etkilenmeleri §8% konusudur, Bu agiklamalara
gbre, dis etkenler igletmenin iskolundaki yeriniﬁ,,ﬁteki,ya-,

rigmacilar kargisindaki durumunun defigmesine yol a;abiiirler.

Bunun'yanlnda igletmenin iginde bulundugu igkoluna, gevrse ko-

~gullaranin &teki igkollarinda olusturdudu yeni durumlarin da.

etkids bulunmasi sbz konusudur. Bu etki, ikfime mal tretimi

agisindan ortaya gikabilecedi gibi, ham madde ve 6teki Uré-;:w

'tim araglari aglsindan da kendini gbsterebilir, Bu'konularih

da inceleme kapsamlna alinmasi 1§kolinun genel degerlend1r11~ :

mesini yapmak baklmlndan yararla olacaktir,
4
i

Iskolu seviyesindeki incelemé tim pazar hacmini ortaya koya-

~caktir, Bununla beraber, isletme pazar hacminin hesaplanmasi -

igin tlm pazar hacminin tespit edilmesinin zorunlu olmadifini.

‘da belirtmek gerekmektedlr. Ancak raklplerln durumunun saptan*‘

mas1 ve 1§letme pazar payinin ortaya konulma31, tim pazar pa—

glirede isletme galigmalarina verilecek yHn ve hedefle®in teg~

/

i
S

pitinde blylk &nem tagiyacaktir,

S

yagama gliresini doldurdudunu veya bu surenln\ner651nde oldufum

nu, yeni bir malin pazara siiriilmesi olanaglnl, hangi mamulun
kendisine daha yliksek pazar payi sagladigini tespit etmis ola=

céktirv(BS).’Bu'itibarla, igkolu seviyesindeki incelsmeden .

(85) Pinar, C,: Pazarlama Ara§t1rm581-Metod ve Teknikler,
S, 224, Izmlr 1969

4

v
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~isletme seviyesinde yararlanabllmek baklmlndﬁn tim pazar hac—‘,

mi aragtirmasinin mamuller 1t1bar1yle yapilmasi gerekmektedmr.‘

Iskolu geligmesinih’iHCelenmesindef5nce, igkolunun gimdiye ka=

dar gbsterdifi gelisme seyrinin ve bu seyir iginde igletme ye-

rinin saptanmasi stz konusu olacaktir, Bundah sonta, igkolu=. .

nun ve igletmenin muhtemel deligmeleri Uzerihde durulacakti:.

s

231 I g kolunun Simdiye Kada i‘k i & e -

" lismesi ve Ig1et me Pazar Payinin

Saptanmuus 1

ngolunun son ylllardakl gellgme durumu ile buna gore “glet~’i

menin ve bagllca raklplerlnln geligme seyrlnln saptanm831 agagw

6zellikle igletme seviyesindeki bilgi noksanliﬁi‘bnemlnl .

gidaki verilerle yapilacaktir, L

A, i@kolunun toplah.sati§ miktar ve tutarlara,

b, Igletmenin satig miktar ve tutarlari,

Ce Bagliba yarigmacilarin satig hiktar ve tutarlarig
Bu bilgileri gegici oléylafin etkisini azaltarak dejerlendi-
rebllmek igin aragtlrmanln gerekll oldugu kadar, ama hig¢ de-
gilse en az e yllllk bir slireyi kapsam851 garekmek+ed1r.‘
Igletme galigmalarinin tlm Ulkeye yayllma81 ya da bolgesel
olmasina, mamul ya da hizmet tlrline gore, mevcut duru&un
tespiti aglslndan yapilacak inceleme igin yararlanilacak kay=-
naklar defigecektir., Sektdr ve 1§kolu seviyesindeki bllgm-;

ler igin Bes Yillik Kalkinma Planlarlna,,Yllllk Programlara,

; sektor ve igkolu ile 119111 cesitli kaynaklara bagvurulab1~

lecektlr. Ancak bBlgesel nitelikteki 1§letmede ya da 1§letme
gailgmalarlnln ymgunla§t1gl bolgelerde bu 1nceleme, bolgesei

‘kuruluglardan ve varsa yaylnlardan yararlanilarak yapllacak-'“

tir, Inceleme olanaglnl gugle§tlren bir baska konuda, Steki

yarlgmaollar hakklnda bilgi toplamaktir, Tlrkiye'de 1§kollar1

: dqzeylndek% b1lg1ler1n‘gltt;kge artmasina karsilik, bdlge ve
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korumaktadir., Bu medenle rakiplar hakkindaki bilgilerin her
isletmenin gallgma alanxna pore 5811§t1rllecek yontemlerle
derlenmesi zorunluﬁu vardir.

I@kolunun ve bunuh 191éde 1§letmen1n yerlnln saptanm831,'sa— o
~ dece biiyime agxslddan degll, 1§kolundak1 teknolojik gellgmeler,

. sosyal ve szyasal dagmsmelerin 1§kolu Uzerindeki etkllerm bae~
kimindan da ele al;nmalldir. /

Meveut durumun‘teépiti, geleéekie iigilf‘tahminlerin yapilma=
sina temel tegkiltedecektir. Paga® payi klgik olan igletmenin,
cevre kogullarindaki kiglk defismelere duyéfliligi fazla olacak
ve 8teki yarigmacilarin heyhangi bir sebeple fiyat indirmeleri
kargisinda durumu kétﬂlégecektir. Bu nedenle paZar‘payi‘sUrék~
1i digme 8§ilimi gbsteren bir leetmsnln bu durumu saptam851 ﬂ
gerekll tedbiri zamaninda almasini saﬁlayacaktlr.

Gok yilksek seviyede pazar payina sahip olmanin da sakincési 
bulunabilir, Blylk paya sahip isletmeler, yenili e karsi bir
ig direnme gﬁsterilmemesiuave halinden gok memnun bir tutum

igine girmeme§e dikkat etmilidirler.

Pazar payi saptanmasi mimkiin olduju Blgiide mamullere gére ya-
pilmalidir, Bﬁyleée igsletmenin iakipler kar@léindaki durumus
nun saptanmasinda mamuller itibariyle kargilastirmalar yapmak
da mimkiin olacaktir, Bu arada igletmenin ve rakiplerinin ali-
cilarinin kimlar'olduklari,‘tercih kistaslari, kargilanmamlsW
ihtiyaglari da féspit‘edilecektir.

Gegmis yillarda ve lglnde bﬂlunulan yllda iskolu, 1§letme ve
baglica rakipler agisindan’ yapllan bu incelemeleri, 1§kolunun
gelecektekl tahmini gelzgmeslnln aragtirilmasi izleyecektir,

/
/
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) S _ )
232, 1 s kolundaki i Tahthin i/ Geligmele-
rin Incelenmaesi

2320, Iskolundaki tahMiﬁilséiismeaefin incelenmasi ¥éntemleri

Isletmenin iginde buluﬁdugu mgﬁoluhun gélecekte gelisgme seyrl ‘
ve bu geligme lGlndB m$iefme ve bagllca raklplerln payinin. sap=
tanm331, planlamaagalmsmalarlnda buyuk onem tagimak tadir. Eun—‘
ki satlg tahminleri bu inceleme ile ortaya konulmug olacaktir,
Satis tahmlnlerl ise, cafjdasg plénlama galigmalarinda pl8nlama
‘gizelgelerinin glkini ve temelinmi olugturmaktadir, Satlg tah=- o
minlerinde yapilan vanliglik bﬁtﬁn'piﬁn galigmalarinin yan=
11§ yone gevrllm951ne ve gergeklegmeyecek hesaplamalar yapll-'
ma51na yol agabllecektlr.

o A ‘-,‘

I§kolu'seviyesindaki,muhtamel geligmelerin, o igkolunda Ure-
tilen mal ya da hizmete olan ﬁalebin kisé ya dé/uzun sUrede‘
tahmin;’suretiyle saptanmasi sz konusu olacaktir, Talep tah=-
mini igin gelistirilmis ySntemler, malin ana mali ya da ti=-
’kétim mali olmasina gdre ayrilabilecefi gibi, usullerin bzel~.
liklerine gore doﬁrudan dogruya- ve: dolayli y@ntemler bigimin-
de de bolumlenebllmektedlr. ' ’

,ngolu sev1y831nds tahmin yapma clanaiini saglayan bu yontem*
ler lizerinde agafida ayri ayri durulmugtur.

2371, Dojrudah Dofruya Tahmin Y&ntemleri
Bu ytntemlerden daha gok ara mallarlna olan talebin saptannv
masinda yararlanilacaktir, Bununla beraber baza tiketim mal- |

' lari iginde gegerll nitelik tagiyacak olan bu yontemlerln bag-

licalari asaglda kisaca bellrtllmlgtlr.
a. Anketle Piyasa Inceleme Yonteml

Bu”yﬁnteme gére mamulleri kullananlan&scru kagitlari gonderi=~
Jlerek,'gelecek gevaplarinrdeﬁerlendirilmasi suretiyle talep
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' tahmini vapilmaja ga11$£iir (86), V&htemih quulanméémnda,
sorulaxan yoneltmlsceém kisilerln mamu lleri kullanacak yigindi
kapsar nltallkta bulunmaéina dlkka% edilecektir. Bu nedenlc,
yBntemin, ak sayida alisid1 olahn thallar ic¢in gegerli sonug
elde edilmesiné’uygun buiundU§u ahiagilmaktadir,fBungnla,be-v
7 raber gerek;“y&ﬁtemih ané, sokakta,:te;efonla, mektuplasma

. yoluyla yapilabilmesindéd dolayi gok gesitli uygulama yolla=-
finin bulunmasi ve getekds sorularin ydneltilededi kigilerin
saptanmasi igin géli@Mlg éoﬁdaj Usyllerinin meveudiyeti (87) .
bu ybntemin kullanlg Bléﬁihih;bygiﬁlagmaaxna sabep olmaktadlr.
Ancak ankete cevap ve¥shle# o siradakl duruma gére harekbét R
edeceklerlnden bu yontemlé g¢lde @1Unan sonuglar, daha gok
Cbir iki yil gibdi lea surell talep tahmininin ortaya konulma-

4
sina yarayacak Hlt@llktedlr.

-~ Bu yBntemin bazl uygulama yollari,lbu konuda eﬁitim'gﬁnmU§ k dim
5llerden vararlanilmasini. gerektlrdlglnden, y8ntemin malolugu
yukselebllmektedlr (88) \

Fazara yeni gikariléCaR mamule olan talebin tespiti igin pa= ‘
zar testl yontemlnden yararlanllm331 da stz konusudur. ‘Bu yon~
tem genElllkle Ulkenin belirli bBlgeleri ya da bEllrll ge-
hirleri ele alinmak suretiyle uygulanmaktadir, - ’

b. Ekonomlk Gostergelerle [1igki Kurularak Yapilan Tahmln ,
Yéntemi ‘ ‘ ‘

Malin tiketim ya da kullanimi ile iligkili olan ekonomik gés=-
tergeler'yardimiyla o] mala olan ‘talebin syrinin ortaya kohul~
masi mimkindir, Drnegln yapi izin saylslndakl deﬁlgmeye bagll‘
olarak gimento, demir vb,. 1n§aat malzemeleri satlglarlnln azalb{/

ma yapgyartma gﬁlllml s8z konusudur. Ancak.bu yontemle vari=-

(86) Ege, B.: Talsp Takmin Metodlarl, TMUD Orta VAdeli Kre-
\ diler Semineri, 5.211 vess, Ist, 1973 ’ o
(87) Fournis, Y,: (Lev:Glrbagkan,S. )Plyasa Incelemalerl, '
- §5.,21,22, Ist, 1973 - ..
(88) Cemalcilar, I, Pazarlama Aragtirmasi, S. 13, Ank. 1973
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lan sonuglar da kisa slrede gegerliliklerini kdruyabilecak#

ierdir,
¢, Yluslararasi Kiyaslama Y&ntemi o .

Du yontem, geligmisg hir llkede belirli bir mala olan f’l:n dii-
rumunun, geligmekte olan llkenin de o seviyeye Qlktlglﬂda ayni
Dimasi varsayimina dayanmaktadir, Yapilacak aragtleada crtaya
ikan sonucun gegerli olabilmesi icin, klyaslanan dlkP?er11
coayal, siyasal yapilarinin, gfrgl ve aligkanliklarinin da
gzdninde tgtulﬁalari garekmektedif. Ayrica bagka llkelexrden
alinan bilgilerin kaynaginin kabul edilebilir olmasi ve o Ul-

‘kenin 0zel kogullarinin hesaba katilmasi zorunludur,
‘de Dig Alima Dayanan Tahmin. Yontemi

Yurt Q1§1hdan satin alma ile giderilen ihtiyacin.yerli Uretim¥
le kargilanmasini ﬁngaren ybntem, dig alim-ithalft~istatistik-
lerinden yararlénilmak suretiyle uygulanir. Ancak yurt digins=
dan getirtilen mal miktarinin kimi zaman muhtemel talebi j68f~
termeyeblleceglnl belirtmek gerekmektedir, Ciinkil tlkenin it~
halft rejimi talebl baski altinda tutablllr.,Ayrlca malolus

tutarlarlndakl farklarln da talebi etkllem851 sbz konuauuu¢(89).

Yerli Uretime gegildifinde malin dig Ulkelerden getirilmeye
‘devam edilmesi durumu ile Ulkeler arasi iktisadf anlagmala~
rin da g&zdnlnde tutulmasi yerinde olacaktir. Yapilacak tah=
minlerin gegerlilik sliresi de bu de§i§kenlere gire blU§aCakm
tir,

e, Yurt Digina Satig Yapma Olanagina Dayanan Tahmin Ydntemi

Yurt digi talep tahminleri, yurt igi lUretimi yaninda malun

muhtemel alicailarini olusgturacak lilkelsrden derlenecek ﬁ“ta+

(89) Ege, B.: a.g.t. 5,213
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tistiki bilgilere de dayanacaktir, Bu yﬁntémiﬁholdukga uzuh/

'sUre,gegerli olacak tahminler igin kullanilabilmesi, malin | =
alicisi olan llkelerde yeterli hitelikteki uzmanlarca aragtir-
ma yapllm851 ve o Ulkelerdeki talep tahmlnlerlnln Uzerinde du-

/

.rulm881n1 gerekll kllmaktadlr.

f. Talebin Gelir Esneklifini HesaplanmasitYoiuyla Taﬁmin Yin-
temi | - k o L '
Bu\yﬁntemin uygulanmasinda, aile harcamalari ile ele alinan
mala olan talebln gelir esnekllgl hesaplanabilir, Hesaplama
kigi baglna milli gelir artisgi 1le gelir esnekligi katsay181-‘
nin (90) garpilmasi suretiyle yapilir., Sonug, kigi baglna bu-
mal igin talep artig yﬁzdesini}gdsteracéktir. ﬁrnébin-ﬂlkédé
'>ki§i bagina milli gelir artisi %4 ise,; gelir esneklifi 2 oiap
bir mala yiidafkigi basina %8 oraninda bi? hizla'artan‘taléb
Glacak demektir. Nifus artigi %2 ise, bu oranin%8'e eklenme~
si suretiyle, malln y1llik taep artmg hizi %10 hesaplanmlg o

.0lacaktir.
2322, Dolayii Tahmin Ydntemleri

;Dolayll‘tahmin yﬁdtemiarihin kuli&nxlabilmesi»iggn, gegmi@l
'yillarda o mala olan talebin, kesintieiz bir zaman serisi
olugturacak bigimde saptanmasi gerekmektedir, Bu stirenin
boyutu, genel efilimi ortaya koyacak ve gegici sapmalarin,bd ’
egilime‘etkisini ézaltaéak uzUnlukta olmalidir, 'Bu hedenle
gegmis yillarla ilgili bu bllgllerln en az beg-alti ylll

kapsam881 genelllkle onerllmektedlr.

- Dolayli tahmin yﬁntemlerf uzun bir zaman dizisine dayandlgl
cihetle, elde Dlunan sonuglar, genellikle uzun sire 1gln de

gegerli olabllecektlr.

(90) Gellr esnekligi, taleptekl nisbf artisin, gellrdekl nisb?
artlga bdlinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. |

N -
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§

Agaglda baglica dolayll tahmln yontemlerl uzerlnde klsaca

durulmugtur.
a., Grafik Yontemi (91)

Geémig dénem talebiyle ilgili'bilgiler dikey eksen, donemler
ise, yatay eksen dzerinde gosterlllr. Yénteme gbre, bu verl-
lerin, k651§t1klar1 noktalarin tahminen uzatilmasi suretiyle
gizilecen egr; §£l&w>k yillardaki tdep durumunun saptamasina
yarayacaktlr. Yontem baslt ve kolayca yararlanllablllr ni-
;tellktedlr,,ancak tespit edilecek eérlnln uygulamayi yapﬂna
gbre farklalik gﬁsferme ihtimali bir;sakinca olarak .ortaya |
gikmaktadir, - ' . o \ -

| : q . , |
Gelecek yillardaki efilimin édérusal bir eﬁri“géklinde ortaya
konulmasi 1stenlldlgl taktirde, yontemdsn ., agagidaki @ekilde 

yararlanmakta mumkundur.

Bu uydulama ’ blrblrlnl 1zleyen dénemlere a;t verllerl eglt
1k1 béllme aylrmakla baglar, Sonra her bdlimdeki varllerln
arltmetlk ortalam881 (92) alinir, Bulunan ortalamalar, graflk

1 u)

Vkaﬁldl uzerlndé R éléuklarl donemlerln ortasina rastlayacak

bigcimde l@aretlenlr‘>Boylece elde olunan iki noktadan gegen |

dogru, malin talep eﬁriéininomugturécaktir.
Yarim Drtalamalar yontemi de denllen bu uygulama ile blrbl—

rini 1zleyen donemlerle ilgili dofrusal bir egilim ortaya ko-

nulmug olacaktir. Grafik yénteminin bu §Eklld8 uygulanma51nda,

olaffan disi sapmalarin gizilecek dogruyu yanllg sonug verecek

" bigimde BtklleBmESlne dikkat etmek gerekmektedir,

7\(91) Erem, T.: Marketlng (Pazarlama) Yonetlml ve Problemléri;x/

I.,T.I,A, Ders Notlari, 5.30, Ist. 1973

(92) Burada sz konusu olan gruplanmam1§ verilexr 1gln uygula—
nan aritmetik ortalamadir, Ortalamasi alinmak 1sten8n sa=-
yilar toplanir ve toplam dizideki veri adedine bolune~
rek Drtalama hesaplanabilir,

i

A
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b. En Kiigiik Kareler Yontemi

Graflk yontemlndekl efri, en dogru sekilde bu yontemle sapta~
nablllr. Yontemin denklemi yZ as¢bx dir (93)., Denklemle ikdi

deglgken ar851ndak1 iligkiyi bellrten egrinin matematlksel

5tar1fl yapllmaktadlr. Talep ve yillar arasindaki iliski, hag=- |

ka bir degisle ylllarln talep Uzerindeki etkisi aragtirilmak-

- tadir, Arastarilan grafik efrisi igin a ve b'yi tespit etmek

‘garskmektedir.'Bunun igin su denklemlerden yararlanilacaktir.

1. Jéjjé Na #« b §x

é.x,- y= aim + b“(x21

Ele alinan dokuz yllllk blr zaman serisi ve ilgili verilere

gore talep tahmini agagida bir 8rnekle yapllmlgtlr.

{

Yillar XY XY X
1965 -4 2,000 -8,000 16
1966 -3 2.500 ~7.500 9
1967 -2 3,100 -6,200 4
1968 . -1 4,000, <4,000 1
1969 0,  5.250 0.000 o
1970 1 5,950 5,950 1
11971 2 6.500 13,000 4
1972 3 ~7.200 21,600 9
1973 4 8,100 32,400 . 16
{x= 0 {y=44.600 $xy=47.250 £x° 60
g |

(93) Denklemde y satiglari (talebi), x zamani (yillar,).

a,x sifira egit oldugunda satlgln degerlnl, b, satlgln
yllllk art1§ -oranini ifade eder,- . B
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'%kamlar,yerine/konulursa :

b= 787,5 . 47,250 = b (60)
a=4955., 6 44,600 = 9 (a)
Bulunan a ve b’ye gbre denklem sdyle olmaktadir 3
= 4956 4 788 x

131

\1974 in degerlnl bulmak igin X yerlne 5 koyarsak y= 8896 bulu=

nur, 1979 ylllna kadar talep durumu bu denklemden yararlanl—

larak agaglda hesaplanmlgtlr.

Yillar v

1974 8,896
1975 - 9,684
1976 10,472
1977 11.260 .
1978 12,048 *

1979 12,836
c., Korelasyon Yontemi

Bu ybntemde, talep degigkeninin bagka agiklayici dedigkenle-
rin bir fonksiyonu olarak ele alinmasi s6z konusudur, Agikla=-
lel deglgkenle, ‘buna ba§11 degl@ken arasindaki deg1@he uygun?
lugu korelasy@n olarak tanlmlanmaktadlr. Degisme uygunlugu

dlgiusi ise, korelasyon oranldlr.

Korelasyon yﬁntemi‘uygulamasi Uzerinde; gayri safi milli hasi-

‘la ile ‘kagit tilketimi arasindaki baglntl drnek olarak ele alln—

.mak SUIBtlle agaglda durulmugtur. )
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X Y

Yillar G S M H Ka?i? tiketimi -

(milyar TL,) Bin ton)i X= X=X ¥= Y=Y
1964 69 | 99 - 31 - 23.9
1965 75 108 =25 - 14,9
1966 | 88 116 - 12 - 6.9
1967 98 | 124 - 2 1.1
1969 109 131 9 8.1
1965 121 131 21 8.1
1970 140 151 40 28,1

700 860

X = 100 Y= 122.9
Yillaxr B XY x2 v2
1964 740,79 961 571,2
1965 372.5 625 222
1966 . 82,8 144 47,6
1967 - 2.2 4 1.2
1768 72.9 81 - 65,6
1969 . 170.1 441 65.6
1970 1124,0 . 1600 789.6 y

§2561 £ 3856 (17628
T om R X N = 2861 & 2561 = _2561 . 0.98,2

Vg x2 g ° \6856X17€2,8\’579.355’8 2607.2
Talep tahmini iéin 8nce agiklayici dedisken olan GSMH'nin-
gelecek yillarla ilgili tabmininin yapailmasi gerekmektedir,
Sonucun gegerlilifi agiklayici deéigkenlérin kolay tahmin.
edilebilen veriler olmasina biyik Dlgude baglidir, Aksi hal-

de bu yontemle saflikli tahmin yapma olanaga bulunmayabilir,

Kagait tlketiminin gelecek yillardaki seyrinin ortaya konula-
bilmesi igin Bnce regresyon dofrusunun tespiti gerekmektedir.

Bu doérﬂ‘a@aé;daki formiille ifade edilmektedir,



y & a + bx

Bu denklemdeki a ve b deferlerini hesaplamak icgin agaéidaki

yardimci denklemlerden yararlanilacaktir.

" Denklemlerdeki xy,'x2 ve yz‘agaﬁida hesaplanmigtir.

' X kag{t tlketimi > . P

,;l;gn (m Jy n TL) (1.000Ton) X y Xy

1964 69 99 4,761 9,801 6,831

1965 75 108 - 5.625 11.664 8,100

1966 88 - 116 -~ 7.744 13,456 10,208

1967 98 124 9.604 15,376 12,152

1968 109 C131 11,881 17.161 14,279

1969 121 131 14,641 17,161 15,851

1970 140 151 19,600 22.801 21.140
$ 700 5 860 § 73.856107.420 § 66,561

Denklemler ‘
1, 860 = 7 a + 700 b
11, 88,561 = 700 a + 73856 b

b 3 0.66
a Z 196 88 = 56 7
7

Buna gbre regresyon dofrusu asagidaki gibi olmaktadir,

y = 56,7 #« 0,66 x
Bu denklemde x de§erleri (GSMH) yerine koyuluisa y defer-

leri, yani kagit tiketim tahminleri bulunmug olur,
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¥ G 5 MK . kagitytﬁﬂketimi
Yillar L Milvar Tt.) . (biniton) - .
1971 ‘ 179 1748
1972 | 191 182.8
1973 : 206 - 192.7
1574 221 202.6
1975 239 | . 214.4
1976 | 258 227

1977 280 | 241.5

Bunun disinda agaiklayici deéiSken sayisini artirarak korelas-
vonun gegerlilifinin artirilmasina galigilabilir, Buna gbtre

ise, Once birden fazla agiklayici dedigken esas alinarak goklu
regreéyon dogrusunun hesaplanmasi, sonra agiklayiblldegigkené
lerin gelecek yillar igin tahminlerinin yapilmasi ve sorra da ,
talep tahmlnlnln yukarda agiklanan yoldan - hesaplanmasl soz ko-

nUSudur.

Burada 8nemli gdriilen taleﬁ tahmin ybntemlerinden bir kagina

deginilmekle yetinilmigtir. Bu y8ntemlerin kugkusuz her birim-
den yerine gore yararlanllacaktir; Bu ySntemlerden yararlani--
larak yapilacak tahmihlerle, iskolu seviyesinde talebin gel;g—
me seyri ortaya konulmus olacaktir. Daha sonra bu geliémelér-

den igle tmeye dligen payin:- saptanmasina galigilacaktir,
24, 1SLETME PAZAR PAYININ SAPTANMASI
240, G en el A g1k 1lama

I@kolundaki geligmeden isletmenin alacagdi pay, i@letmenih pa-
zar'payinl'olugturacakﬁlr, Bu payin saptanmasi pl&nlama calis~
' maiarinln'hemen hemen temelini olugtdracak Onemde bulunmak~ 

tadair. Bu tahminlerden agaglda belirtilen plénlama Ga llgmala—

rinda yararlanllacaktlr.
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- Satig, Uretim, masraf pl8nlarinin dizenlenmesi,
- Yatirim projelerinin hazirlanmasij

- Varlik ve sermaye pl@nlamasinin yépilmaéi.

Pazar payi saptanmasi galigmalari, genellikle igkolu seviye-
‘éindeki tahmihleri vapan kisiler tarafindan ylirlitlilecektir,

@aligmalar/bir bakima matematik ve istatistik usullere dayan-
malari dolayisiyla bilimsel niteiik tagsimakta ise de tahmin-

lerin tecriibelere dayandirilmasi da sdz konusudur (94);

Pazar payi tahmini kisa siireli pla&nlamada en gok bir.yila ka=
dar, uzun sﬁreli,plénlamada ise, beg yila kadar yapllacakfir.
Uygulamada genellikle kisa ve uzun slireli tahminlerin birlik-
te yapilmasi edilimi vardi:; Bu'hale gbre yillik program uzun
glreli pl&na uydufu olgide, tahminlerden\yillik’programlarin -
yapiminda da yararlanilmasi stz konusu olabilecektir. Bununla
beraber pazar payi tahmini kisa ve uZun slirede ayri tzellikler
gosterebilecektir, ﬁrneﬁin kisa slreli pl@nan uygulayici nite- .
- 1iginin fazla olmasi, kisa sﬂréde mamullerin mimkin oldugu 61—
clide ayri ayri ele alinmasini zorunlu kilmaktadir, Uzun slireli
plénlamada ise, mamul gruplari itibariyle tahminde bulunula-

bilecektir.

Bundan bagka, isletmenin yakin gegmisgi, yani 8nceki bir-iki
donemdeki geligme seyri kisa slreli tahminéfetki edecektir(95).
- Glnkl isletmenin mevcut olanaklarinda kisa siirede fazla biff
deﬁighe olmayacaktir, Pazar paylni etkileyecek szl ediiEn ig=

letme olanaklari ilzerinde agafida kisaca durulmugtur;

241, 1 g5 1 e tom e 0lanaklarinin Paza'
Payina E+tkisi '

Pazar payinin belirlenmesine etkide bulunacak i@letme olanak~

lari agafidaki sekilde siralanabilir (96),.

(94) Erem, T.'a.g.e. S5.34 x
(95) Cox, E,P.:Marketing (Pazarlama) 5.50, Ist, 1972
(96) Meyer, I.:Gestion Budgétaire, $,33,34, Paris 1973
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- Uretim glcl : tesislerin kapasitesi ve yeterliligi, ham
madde vs. liretim araglari tedariki ve téknik;eleman‘yeterlié
1154, o o
- Pazarlama gUCUJ:’eleman yeterliliéi, satis. sebekesi, rekl@m,
satis fiyati,. - ' '

- Mamullerin k&rliligi, ‘ v _
—~i§letme sermayesi ve yeni mallarla ilgili yatirimlardéh do--

gan finansman.ihtiyacinin karsilanmasi.

Igletmeye zellikle kisa silireds belirli blr pazar paylna sahlp
‘olmasi hedef olarak verildifjinde yukardaki hususlar 1nceleme
konusu yapllagaktlr. Uzun siirede ise, istenen pazar. paylnl gl-~
de edecek yatirim, finansman ve yonetlm glicl ile pazarlama
imk&nlari etkisini gosterecektlr. Yeni tekniklere dayanan ig=
kollarinda, yeterli niteliklere sahip gallganlarln bulunma51-.
nin da igletmenin biylmesini erngelleyen Snemli etkénler.arau‘

sinda yer'alabileceéihi belirtmek gerekmektedir:

7ﬁte yandan benzer mallarin imalini ya da satigini Ongdrmek su-
reti&le gimdiki pazar payini artirarak igkolundaki geli@meden
yvararlanilmasi da sdz konusudur. Eger mamuller blrblrlne yak—
lasim gostermekteyseler, pazar payl saptamasinin 5zellikle uzun
silirede benzer mallari kapsayan mamu 1 gruplara itibariyle yapil-
mas:i yoluna gidilebilir. Teknolojik yapinin ve Ulretim yﬁnte—
minin simdiki ve gelecekteki durumu kar@lslnda igletme uretlm
araclarinin ve kurulus yerlnln deferlendirilmesi de pazar payzi
tespitine etkide bulunabilecektir, Defigen teknolojiyi daha
kisa silre iginde benimsemis ya da kurulug yeri HUyUmeye-dahaw V
elverigli olan bir rakibin kargisinda, hig aeﬁilse bir slire
igih pazar payinin azaltilmasi gerekebilir, Bunun yaninda‘
dafitim kanallarini etkin bir sekilde kumus olan rakibin de
pazar payi artabilecektir, , | ' 7
. Ayrica pazarin bilylk bdllmine sahip igletmelerin tahmini bii-
yumelerlnln, 1§kolu sev1y881nde yapilacak talep tahminleriyle
' dofrudan dofruya 111§k111 olarak ortaya konulabilecegini be=

lirtmek yerinde olacaktir, Giinkl &teki yarigmacilar, 1§letme(/.
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pazar payinlﬁ olusumuna fazla etkide bulunamayacaktir., Bunun=-
la beraber, Steki yarismacilarin durumunun pazar payi olU§umu-

na kuskusuz etkisi olacaktir,

242, 0 t:e k i Yarismacilazrdin Durumunun

Pazar Paydina Etkisi

Talep artisindan 1§letmeye dugecek payi, 1§letmen1n kendi
olanaklari yaninda Gteki yar1§m801lar1n durumu da buyuk olgu—

N

de etkileyecektir,

igkolu y isletme ve Oteki baglica yarigmacilarinbgegﬁiste Yé
‘gimdiki durumlari incélenirken, igletmenin baslica fékiplerinin
gelecekle ilgili diglincelerinin, gligli ve zayif yonlerlnln sap—
tanmasina da gallgllacaktlr. Ayrlca igkoluna yeni girmek is-
teyenlerin tespiti de bu arada stz konusudur, Bunlarin iskolu
ile ilgili olarak yapmakta olduklari ve yapmayi dligiindlikleri
yatirimlar hakkinda derlenecek bilgiler, ortaya gikacék\yéni’”'
‘kapasite, bu kapasiteden yararlanmaya baglama zamani ve ma=
mullerle ilgili olarak, ayrica rakiplerin bu yatirimlari yap~- -
ma olanaklari da tespit edilmeye galigilacaktir. Bu hususlar
daha gok i@letmenin uzun siireli pazar payina etkide bulunacak=-
tir. Uzun'sUrede,gﬁzﬁnﬂnde tutulmasi gereken birAbagka husus
da, Gteki yarigmacilarin yapmayi dislindiikleri, proje safha~ .
sindaki yatirimlarla, rakiplerin gelisme durumlari ve mall .

gligleri olacaktir,

Bu incelemelerle rakiplerin muhtemel pazar paylari ortaya ko-
nulabilecektir, Bundan sonra igletme, rakiblerin bu durumu
kar§is%nda, kendi Uretim, satis, dagitim, mamul ier, yatirim
ve finansman olanaklarini tespit ederek pa;ar payini saptama--
Ja galigacaktir, Pazar payi‘rakiﬁlerden arta kalan pay olabi-
lecegl gibi, kap851te kullanim durumuna godre, pazarin boligli=-
mi de sdz konusu olabilir, Eunku rakipler arasinda kapasite

kullanim farkindan dolayi malolug seviyeleri de farkli olacak-

!
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tir, Bu durum, malolug seviyelerini esit kilacak kapasite kul-
lanimi §eklihde igletmeler arasi bir denge dofmasina da yol . |
agabllecektlr. Buna gbre ise, kapasitedi bliylk olan 1§letme—

nin pazar payi da biyik olabllecektlr.

25, PLAN HEDEFLERININ SAPTANMASI
250, G enel Ag ik lama

P1a8n hédef ya da hedefleri, yéneﬁimin i@ietme galigmalarindéh
elde etmek istedigi sonuglarlé ilgili bulunmaktadi:; igletmej
‘nin amaclwkér elde etmekse de kamu kuruluslarinin ihtiyag kar-
silamayi k&r elde etmefe Ustiin tuttuklari, ortaklar.érasihda
kargilikli yardimlagmaya yﬁnelen.kooparatiflerin ise, ihtiyag
kargilama ile gelir sa@lamayi‘birliktavele aldiklarini da be-
lirtmek>gerekmektedir (97). Bu ﬂfibarla igletmelerde kar sevi-"
yesinin uygun ve kahul edilir\olabilmesi icin, k&rin ihtiygg '
karsilama aleyhine artirilmamasi ve kfrla gereksemeyi kargila-

ma arasinda bir denge salflanmasi esas olmaktadir,

Hedef olarak belirlenen k&8rliligin ger@eklegebllm881 igin plan-
lamada igletme galigmalarinin gegltll agilardan ele allnma51 -
zorunlulugu kar@lslnda, igletme hedeflerinin godaltilmasi ge-
rekmektedir, Bunlar,‘igietﬁeniﬁ tiim olarak ele alinm351ﬁa5im—‘
k&n veren hedeflerdir. Bu nedenle,‘bunlara genel_hedeFlér (98)
ixya da ana hedeflexr denilmektedir. Yoksa isletmenin cegitli
bSlUmlerinin ve giderek igletmede galiganlarin kendine &zgl
hedefleri de sz konusu olabilir (99) Bunlar ana hedeflerle
bajdagir niteliktedirler, Drnegln hesap iglerinin aylik durum— o

lari zamanlnda saptamak ‘bigiminde bir hedefi olabilecedi gibi,

(97) Tokay, H.: Isletms iktisadi, Cilt I, $.53, Ank.1963

(98) Lauzel, P.;Contr8le de Gestion et Budgets, 5.270,Paris
1971 - |

(99) Oiug, M.,ta.g.e. S.236
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bilgi aklm 51stem1n1 gelistirmek de bir bagka hadef ‘olarak
‘Drtaya Qlkablllr, ‘

Hedéfief klsa;ya da uzun silre sonra iglétme d urumunun gimdiden-
ortaya konulmasini sa@layacaktir(loo); Hedefin bﬁylesiné dnem-
1i bir konu igin saptanmasi s6z konusu olduéundah, igletme sa-.
hip ya da sahiplefi, kimi aile kurumlarinda oldudu gibi‘duygu~ ,»

sal daVranlglardan kaginmalldirlar.

Deglnllme51 gereken blr konu da, hedeflerin ortaya konulm851—
nin, bunlara ulagmak igin yeterli olmadlgldlr. Hedeflerln ger-—
- geklegtirilmesi, etkili tedbirlerle mimkin hale gelebllecek— ‘
tir, Galisanlarin hedeflerin gerceklest irilmesi igin kendileri—’
ne'dﬁ§en gdrev ve sorumluluklari benimsemeleri, bunlarin\sap§§‘
tanmasi sirasinda galiganlarin dU@Uhcelerinin alinmasi, cesit—
1i hedefler arasinda denge sajlanmasz, baglangigta en iyisinin
aranmamasi, zamanla ige yaramayan ve gergeklegtirilmeyecek he-
deflerln ayrllma81 VE €n DnemllSl gergek15§t1rllm851 mumkun

olgulerln esas allnma51 gerekmektedlr.

Hedef tespitinde bu niteliklerin géz @niinde tutulma zorunluju -
pléhlama galismalar inda hedef‘saptanma51nin‘6ﬁemini“art1rmak—¥
tadlr. Hedef saptanmasi, plénlama tekniginde genelllkle pazar
payi saptanm881ndan ayri yurutulmektedlr. Ancak her’lkl ga—
ligmada bilylk 8l¢lde ayni kaynaklara dayanilarak yapllacak—4
tir., Tespit olunan hedeflerle pazaf payi tahminleri ve bu
paydan DiUg&éék“kér’vb. tutarlarin arasindaki farklar-gﬁzﬁm—
lenmesi glg soidnlar olarak ortaya gikmaktadir, Hedeffteépi;
tinin bir amaci da, 1§letmen1n kendl geligme seyri ile yanl
olabllecekle,\olm881 gereken durumun kargilagtirilmasina 1m— |

k&n vermek#ir.

{ -
'

Bu arada hedeflérin‘séptanméslnda,/déha dnce Uzerinde»dUruién"

iktisad®, teknik, sosyal ve siyasal inceleme sonuglari ilé kimi

'(lDD) Dorsay, 5.. Tegebbuslerde Uygulanacak Bir Buyume 5tra~
tBJlSl,'T. Iktisat Gazet851, 27 9. 1973
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igletme verilerindeh yararlanarak bazi temel Varsayimlarin

ortaya kondlmasi gerektigine de defdinmek yerinde olacaktir,

2531, K i s a v e Uz un SilUreli H‘e d e f 1 é v

Alrasindaki Baginti

Kisa slreli pl&nlarin, uzun slireli pl&nlarin basamadi, uygula-
ma araci olarak ele alinmasi, ana hedeflerin kisa slireli plan-
lar igin de gegafli oldugu sonucuna varilmasini saélamaktédlra
Bununla beraber; ana hedefler, kisa/sUreli,hedeflere‘bﬁlﬂnebié
lirler, Nitekim yillik programlar igin galigmalafin ayrintisi .
ile ilgili hedeflere gerekseme duyulacaktir, Buha kisa siirede
daha bagarili tahmin yapilabilmesi ve kisa slireli pl&nin uygqr
layici'yﬁnﬂnﬂn fazlaligi sébep olmaktadir, Bir bakima; hedef~ .
lerin kaisa silirede ele alinmasi, uzun siireli hedeflere dojru
ilerleyigi Slgmek igin gereklidir.'gﬁnkﬁ uzun slreli hedefle-
re ulasilmasi, kisa silreli hedeflerin gergeklegtirilmesine ba§w 
1i olabilir, Dolayisiyla kisa ve uzun slreli hedeflerin bir»
birleri ile gelisgik duruﬁda bulunmamalari, bunun‘aksine birm
birlerini destekleyici durumda olmalari gerekmektedir, Orne-
gin, uzun sireli satis bUyﬂmesi igin esas alinan oranin, ilk
dénemle ilgili seviyesi farkli olabilir, ancak fark, fazla ve

uzun dnem seviyesine aykiri olmamalidir, ‘ \

Bu arada kisa slreli pl8nlamadaki hedef sayisinin uzun siireli
pladnlamadan daha fazla olabileceﬁini de belirtmek gerékmektemﬂ
dir., Buna biraz da uzun siireli plAnlarla kalin gizgi ile bir
yolun beliriilmeéinih‘ve ortaya konulmasinin gerekmesi sebep

olmaktadir.

J

i

52, Hedef O0D1larak E1e A1 ina bilecek

Koenular ve Ana Hedeflerin Segimi

igletmenin bagsariya ulagmaéi icim, gcaligmalarzna etki edecek -
bircok hususu inceleme konusu yapmasi yararli olacaktir, Bunla-
rin baslicalari k8rlilik, verimlilik, piyasa durumu, satiglar,

-~

!
+
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"yenilik, madd?® ve mali kayhaklar, yénefici bagarililigi ve ye-
tigtirilmesi, iggi bagarililigi ve tutumu, halka kargi sorumlu-
luk olarak saptanabilir (101). |

Gnemi igletme Ozelliklerine ve zamana gOre de@igebilécekse de,
 bu konularla'yﬁntemin her zaman ilgilenmesi gerekmektedir, Ig-
letme hedefleri de bu konularin hepsini ya da da bir kismini
kapsayacaktir. Ancak ulagilmasi O6ngdrlilen hedeflerin sayisinin
fazla olmasi, pl&nlama galigmalarlnda oldugu kadar, uygulamada
da gligliiklere sebep olabilir, Ayrica gok sayida hedef, Onemli
sapmalarin gofalmasina sebep olarak, pl8nin bagarisinin azalma-
sina yol agabilecektir. Bu nedenle uygulamada hedef sayisini
azaltmak &filimi vardir, Ayni zamanda agik ve kabul edilebilir
durumda olmalari da (102) hedef sayisinin az olmasini gerek-
tirmektedir, Bununla beraber ulagilacak tek hedef olarak Or-
negin k8rliligin alinmasi da, bu hedefe hangi satig hacmi ile

ulagilacagi sorununu ortaya cgikartmaktadir.

Uygulamada genellikle igletmenin bltinlniin yani genel basari-
~sina etkide bulunacak ve bu bagariyi ortaya koyahilecek bir
kag konunun ana hedef olarak, Steki Snemli konularinda ikinci

derecede -talf- hedef olarak benimsenmesi edilimi vardir,

Hangilerinin ana hedef hangilerinin ikinci derecede hedef ola-
rak benimsenecefi igletmenin igkoluna ve Gzelliklerine gdre

defisecektir,

Genellikle iki ya da Ug ana hedefin saptanmasi sz konusudur,
Bunlarin. lretim ya da satig bliylmesi, satis k8rliligji ve ser—~
- maye k8rliligi olabilecefi ileri sirllmekte ve bunlara bir
sosyal hedefin eklenmesi de 6nerilmektedir (103), Is yerinin

galisanlarca benimsenmesini saglayacak iyi bir igyeri olmasi

~

(101) Blomstrom, R,L.¢Isletme Yonetimi, I.T.I. Akademisi Ders
Notlari, Ist. 1969 '

(102) Tesun, K. a.g.e, S, 3

(103) Lauzel, P,: a.g.e. 5.37,49°
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gibi, Bu takdirde plénda bu hedefln gergeklegtlrllebllm881 1§1n

egitim vb, hususlara yer verilmesi gerekecektir.

Uygulamada retim yerine satiglarin ana hedef olarak benimsen-
mesi edilimi vardlr. Igletmenln sahip ya da sahipleri ise k§r—

1ilik Uzerinde duracaklardir,

BUyUﬁe sorunu ile kér@ilagildi@i zaman Uretim ve satiglaf Gnem
kazanacak, satis ve sermaye k8rlilifinin Uzerinde duruldugu ya
da sermayesine halkin katildi§i isletmelerde de kérliliéin 8nce-
1igi olacaktir, Bununla beraber uygulamada ikisi de ayni 5nemi\
tagiyacak bigimde bu iki ana hedefin ele alinmasi s8z konusu
olabilir, Hedefler arasinda denge gbzetilmesi ve bunlarin bir-

biriyle iligkili olmasi da bunu gerektirmektedir.

Bu durumda iki ©nemii ana hedef su sekilde ortaya konulmus
olmaktadir, '

-~ Biylme

- K&rlilik
Bu ana hedefler lzerinde é@aﬁida ayri ayri durulmugtur,

253, A n a Hie d e f 01axrak Biyilime

taddas ekonomik olaylarin agiklanmasipda bliyiik 6lglide kulla-
nilmakta ve yararlanilmakta olan bliyime (104), isletme sevi-
yesinde genellikle yi1llik satis tutérlndaki arti§ orani olarak
‘sle allnmaktaﬂlr. Bu oran, satis tutarinda bir dnem iginde
ortaya gikan artig tutarinin, bir onceki . donem satis tutarina

b&llnmesi suretiyle hesaplanacaktair,

(104) Blanchet, I.: Les Conditions de Succés de la gestlon ’
budgetalre, 5.,11,Paris, 1370 -
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Agagida bu hesaplama bir drnekle gosterilmistir,
: 1.000 TL,
Gfgggﬁn ¥ P18n d86nemdi

il

X. . X42 _ X243 Xd X5
Tahmini satig 10,386 12,879 15841 19326 23,384 28,295

Tutarlari. -
Bir yil Oncesine
-gdre satig artig

orani : D eee %24 %23 %22 %21 %21
- —_— %22,2

Uygulamadé genellikle biliylme orani iki yoldan hesaplammaktadir,
I1k yol, daha Once agiklanan pazar payi hesaplama galigmalarin-
dan yararlanarak once tahmini satig tutarlarinin hesaplanmasi,
sonra oranlarin tespit edilmesi seklindedir. P18n dbnemi boyun=-
ca gegerli olacak belirli bir ortalama blylme oraninin temel
varsayim olarak kabul edilmesi, sonra bu orana gbre yillik sa=~
tig tutarlarinin hesaplanmé51 ikineci yolu tegkil etmektedir,
Her iki ydntemin de igletmenin tzellikerine gdre kugkusuz kul-

lanim yeri vardar,

i@letmeye hedef olarak verilecek biylme orani iki ayri yoldan
tespit edilebilir. Pazar.payi hesaplamalarindan yararlanarak
igletmenin tahmini satislarinin ortayé konulmaya galigilmasi
ilk yolu tegkil etmektedir, Huna gdre igletmenin ulagmak iste-
yecegi pazar payi bliylme hedefi olarak ortaya gikmaktadir, '
ikinci,yola gbre ise, i@letME galismalariyla ilgil* pl&n ddnemi
bbyunca gecerli olabilecek bazi ekonomik gBstergelerin esas
alinmasi suretiyle ortalama bilylme orani tespit edilmeye Ga-
ligilacaktir, Bu gbstergeler isletmeyi ilgilendiren iktisad?®,
teknik ve sosyal gevre kogullari ile ilgilidir. Nifus artis:
hizi, milli gelir artisi, paranin satin alma glclindeki azalma
ve satin alici kitlesindeki sosyal hareketler (gehirlegme, ma-
mullere aligkanligin artmasi vb,) bu arada belirtilebilir.
Bdylece igletmenin, gevie kogullarina g8re uzun slirede dofa-

bilecek firsatlardan yararlandlfilm851 mimkin olacaktir.



'Kugkusuz bltln bu galigmalar kisa slreli pl&nlama igin deg yapi-
labilir. Ancak kisa sirede, gevre kogullarinin defigmesi agisin~-
dan kacirilacak gok sayida firsat olmayacafindan ve geligme sey-
ri biliylik Blglde dejigtirilemeyecefinden, kisa slireli pl&nlamada
yukarda belirtilen ilk yontemle, yani pazaf payi galigmalarindan
yararlanarak satig tahminihih ve bUyUme olanaklarinin orfaya

konulmasi daha uygun olacaktir,

Uzun slireli pl&nlamada, ekonomik gdstergelerden hareket Bdlle~

rek ana hedefln saptanm891na a§aglda bir drnek verilmlgtlr.

En az , En §ok
% %

Mamule olan talebin gelir

“esneklifinden dofan blyime 9.0 ‘ 10.0

Gelir esnekligi(105) 2 2

Kigi basina milli

gelir artigsi = X %4,5 X% 5

» L %9.0 %10.0

Niifus artisi o | 2,7 2.7
Paranin satin alma glciindeki
azalma (fiyat artisi) 7.5 8.5
Igletme bUyUmé poténsiyeli : 19,2 ' 21,2

Bu hesaplamaya g&re i§ietmenin yilda tutar olazak ortalama
%20 civarinda biylme potansiyeline sahip olabiigceﬁi'brtéyaf
konulmus olmaktadir, Ancak daha gok gehel ek onomik gosterge~
lere dayanan bu ydntemin, isletmeyle ilgili yé&nd mamullere
olan talebin gelir esnekllglnln Ve mamullerln nUfUS artrﬁia
iligkisinin gozonunde tutulm851ndan ibaret olmaktadir. Mamu-=
1iin tlrine gére nifus artigi yerini sgsehirlegme haizaina veya
bagka bir gﬁstergeye birakabilir, Bu nedenle sektdr geligmesi
izerinde dummak eéilimi vardir, Buna gdre, sektdr gelismesi
bilinen bir iskolunda, blyilme hedefinin tespiti su gekilde
yapilabilir, Ornegin dejigmez fiyatlaria yilda ortalama %14

(lD5)Gelir‘esnekli§i, talepteki oransal artigin gelirdeki oran-
sal artiga bOllinmesi suretiyle hesaplanmaktadir. Yani ma-

3 mul ya da mamul grubunun talebindeki yillik oransal artis, -
kisi bagina disen gelirdeki oransal artiga b&linmektedir. .
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oraninda gelisme gﬁéﬁéfen bir séktdrde caligan i@letmeﬁim yil-
lik blylime potansiyeli, %8 oranindaki para deferindeki diigme
ile beraber %ZZ»Elabilécektir. Bu oran} igletmenin pazar yapi-

ni1 daha da bﬁydtmek istemesi ile artig gdsterecektir,

Bldylme ana Héﬁefinin tespitini genéllikle ikinci ana hedef olé~
rak k8rlili§ih saptanmasi izleyecektir., Bu konu ilizerinde de ‘aga-~

gida durulmustur,

254, A n a Hedef O0lacxadk K&r14i1lak

2540, Isletmelerds Hesaplanabilecek Gegitli K&®liliklar
iéletmelerds gesitli agilardan k&8rlilik hesaplamalari yapilmak-
tadir, Bunlardan bagllcalarl Uzerinde agaglda kigaca durulmuq—

tur,
a, Satis K&rliliji

Satis k8rliliji agagidaki §ekilde~hesaplénabilif.

: Satis kari X 100
- Satig k8rliligi =
Satig tutari

Bu oran mal? biinye yapisi ile ilgili bir bllglye dayanmamakta-
dir, Bu nedenle daha gok masraf ve Uretim karllllgl denetleme-
lerinde yararlanilabilecek niteliktedir (106) . Ana hedef ola-
rak benlmsenen kﬁrln ise, daha cok kurum k8ri niteligi taglma—

si. uygun olacaktir.,.

b, Ozsermaye KArliligi _ »
Sahip ya 'da sahipler igletmeye yatirdaklari tutarlara, yani

bzsermayes/selirli seviyede bir k8rin saflanmasini isteyebilirs

(106) Meyer, i,:‘a,é.e; 5.122
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ler. Bu amag ise, kurum k8rinan ozsermayeye bolunm851 suretly—

le hesaplanan bir oranla ortaya konulur.

.. \ K&r X 100 :
Gzaarmaye k8rlilagi Z-— ST
Ozsermaye

\

ﬁzsermaye ‘kérlilié;ndah uygulamada géni§ 5lgﬁde_ana hédaf Dla~
rak yararlanilmaktadir, Hedef olarak‘kérlilik seViyesi sapta-
nlrken,_yatirilah sermaye tutarina, piyasa, igkolu ya da ig=-
létmenin'ﬁzelliklerine;gére HangiiOranda k8r sajlanmasi gerek-
tigi Uzerinde dutulacaktir, Bunum igin tahvil piyasasi, banké
‘kredi maliyeti, piyasada paranin genel kazanma durumu, is ko-
lundaki k&rlilik, igletmenin mevcut\kérliliﬁi gibi hususlar ya-
ninda, iktisadf, teknik,.sosyal ve siyasal etkenlerde gdzdnin-
de tutdacaktir, | o

Ozsermaye yaninda tim sermayenin de k8rlili§i sz konusu olmak~

tadir, Bu k&rlilik Uzerinde de égaﬁida kiaaca‘durulmugtur.(

c. Tiim Sermaye K&rliligi : S
, L :

' Bu'kérlilik orani agaﬁlda-gﬁsterildiﬁi gekilde hesaplanmaktadir.

Tlm sermaye k8rlailigi = ~_KQ£HE.K§EA_1__§££l§n_i§;£L§R_K_LQQ

Ozsermaye + Yabanol Sermaye

i
{

" Bu k8rlilijas iktisad? kérliilk da denilmektedip (107),fYabanQi
sermaye kullanilmamis ve Sdenmemis olsaydl,‘tamam; Bzgermayeden,
.olugacak olan tlm sermayeye Odenen Féiz kadar fazla k&r tehin
BdllECEanl gosterme agisindan, bu oranin dsgsrlendlrllmBSL
mimkiindiir, o

‘Igletme kazanci yerine, daha cok sosyal ve ekonomik agidan

deﬁerlendirilmEyi 6ng6reh bir k8rlilik hesaplamasina yﬁhelme-

(107) Yozgat, O.: igletmg Finansmani, $.24, Ist, 1973 ,
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si dolayisiyla bu orandan ana hedef olarak fazla yararlanila~

mamaktadir,

Bu aglklamalardaﬁ anlasilacagi Uzere, herhangi bir kérlilik ora=-
ninin ana hedef olarak Saptanmasiﬁda bagka hususlar ihmal edil-
mis olacaktir, Bu nedenle ana hedef olarak alinan k&rlilik ora-
ninin bagka oranlar yardimiyla desteklenmesi ve agiklanmési ‘
yoluna gldllmektedlr. Bbylece igletme yonetlml bagarlslnin daha
‘genisg agidan ngBrandlrllmBSLHl yapmak mumkun Dlabllegektlr.}
Genellikle bu agiklayici iligkiler, agafida gdrilecedi uzere,”
k&r tutari, kullanilan kaynak toplami ve satis tutari arasinda
kurulacaktir,.‘ ’ ' |

2541, Tim Varlik K&rlaligi

D&nem iginde kullanilan varlik.tutarina kargilik ylzde ne. kadar
kurum k&ri elde edildigini ortaya koyan bu k&rlilik (yatirim '
kérliliﬁi) orani, asajida gdsterilen oran ve katsayiya dayani-
larak hesaplanmaktadir., Buna Dupont formiili de denilmektadi_r(lDB)w

)

Tim Varlik K&rliligz

Kurum k8ri
Tum_varllk
,K__L_JL[:L[D._ké ooc.uc-uco.o.o.oqnxoconnoo.ooa/coca'ooaooo.w

Satlglar ‘ \ Tim varlik -

Bu hesaplamada tUm.vérlik‘kérliliﬁi,‘kurum k&8ri, satiglar ve
varlik toplami yani tlm sermaye gdzdninde tutularak saptanmaks
ta ve bu varsayimlarla genis agidah deéerlendirmeyi:mﬂmkdh ki=
lacak Ugll bir iligki kurulmasina gidilmektedir (109). Tim var—f'

11k karllllglnln hesaplanmasina aqaglda ornek verilmistir.

(108) Steiner, G,A,: Top Management Planning,S. 373 NewYorw 969
(109) Gonenli, A,: Bil8@ngo Analizi, 5,192, 1st, 1972 :
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Satig kdrliligs  (1.383 :12,879) %10,7.

Tlm varlik devir hizi (12,879:9,307) 1,38
Tim varlik . kfirliliya 14.76

‘Bu y&ntem, i@létmenin varlik ve seg@hye yapisi ile ilgili defjer-—
lendirmelere imk&n vermemesi agisinaan elegtirilmektadir;-Nite—
kim %im varlik kérliliéi_olafak tanimlanan bu ana hedefle &z

ve yabanci sermaye, kisa sglireli borglar hakkinda bilgi edinile-
memekte ve slrekli sermaye (110) yapisi deferlendirilememekte-
dir, Géli@mekte olan lUlkelerde sermaye kitlifi gbzdnlnde tutu-
lursa bu-iilkelerde igletmelerin sermaye yapisi &nem kazanabilir,
Bu igletmelerde yBnetim, sermaye yapisini istenildigi bigimde
dene?leyemezse, mali blnyenin istenilen yﬁnde-geli@nieme ku§~
kgsu vardir. Bu durumda, pl&n calismalarinda isletmeninsermaye

yapisi ile ilgili oranlara yer verilmesi uygun olacaktir,

Bir bagka sakincada Wzun slreli pl&nlamada tim varlik k8rlili-
ﬁinin}hésaplanmaSi igin biléngo.toplaminin tahmin edilmesiyle
ilgilidiz,., Bilfingo toplami, igletme donen varliklri ile bagli-
ve duran varliklardan olugmaktadir, Kasa, banka_tutafi,~alacak—,
~ lar y.stoklar ve gesitli ©n ddemelerden dlugén dénen varliklar
tlm varliklarin defigken b&1llmldlr, Bu varliklar . slirekli ha=-
reket halindedirler, para deéerinde ve élig, satis kogullarin=-
daki degismelerden cok kisa siire iginde etkilenirler, Bu ne-
-denlu donen varliklarain SBVlyESlﬂl uzun siire igin tahmln et~
mek oldukga gligtir ve tahminde yanilma payi buyuktur. Dolayl—
81yla uzun surell,planlama ana hedefi de yanilma payi biyik

tahminlere dayanmak zorunda kalacaktir,

Geligmekte olan llkelexrde donen varliklarin.gegitli etkiler
'nedeniyle kisa slire iginde &nemli dalyalanmalar gostermekte ol-
masi, bu hedefin kalklnmakta plan Ulkelerde ana hedef olarak

benlmsenm881n1 saklncall bir hale getirmektedir., -

- -

‘(llD) Stirekli sermaye, orta ve uzun surell borglaﬁb DZsermaye
toplamlndan olugmaktadir,
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Bu itibafié;‘tum varlik k&rlili§indan ana hedef olarak, uzun '
slireli éiéh%ama yerine, kisé slireli pl&nlama da yararlanilmasi
uygun olacaktir,. Cinkd dénen varliklar kisa slrede daha etkili.

bicimde tahmin edilebilecektir.

Tiim varlaik tahmihlerine takmini bil8ncolarin diizenlenmesi do-
layisiyla uzuf slreli pl&nlamada da yer verilecektir, Ancak ig-

letme bagarisinin bltln olarak deferlendirilmesine imk&n verecek

bir ana hedef;n, igletme dicgin ve igletme digi kogullardakl onem=~ . .

517‘deg1§melerden dahi etkllenen ve bu nedenle Onceden kestiril-
mesi glg veriler yerine, daha tutarli olarak tahmln edllebllen

verilere dayanma81 uygun olacaktlre

Bununla beraber, yasli sektorlerde, belirli pazar payinda ve
donen varliklarin olugmasi agisindan galigma kosallarinda faz-
la defigme olmayacagi .ongbrilen ve mali saglamlik sorunu ile
fazla kargilagilmayan igletmelerde, Qmuh~aﬁreli planlama igin
bu ana hedeften yararlanilabilecektir. Bu arada igletmenin -
agiri borglanmasi sorununun Orem kazandigi hallerde, saklncala—_
rina raﬁmén bu ana hedeften yarailanilabileceéini de belirtmek
yerinde olacaktir., Bu taktirde, dfnen varliklarin seviyesinn' _
.deki deglgmelerln kisa araliklarla izlenmesi gerektlglnden, uzun
slireli pl&nin hic defilse her hesap doneminde bir kez gozden
ge§1r11m851 ve gerektifinde yenilenmesinin gbze alinmasi so;

konusudur,
2542, Uzsermaye K&rliliga

Dgha 6nce belirfildiji Uzere; 6zsarmayé k&8rl1l1gi, k urum ké;iF
nin bzsermayeye b&linmesi surétiyie hesaplanmaktadir, Burada
‘Ozsermaye k&rliligi, baska oran ve kats@yilara dayandirilarak
hesaplanacaktir, Asagida bu hesaplama sekli lUzerinde durulmug-
tar, (111), . ’ o | |
(111) Lauzel, P,: a;g.e. 5.272
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ﬁZéérmayefRé%iiliﬁl
" Kyrumik&ri
Ozsermaye

'laqi”l;“”

kurum KBTI dedsvecsscibioeXibopisioboioiaiosd

Satiglér o - Ozsermaye

Buna gbre, Gzsermaye k&rlilif:i, satig Uzerinden saflanan k&r
orani ile Bzsermaye devir hiinin garpilmasi suretiyle bulun-
makta ve ana hedef biri oran Steki katsayi olan iki veriye da-

yandirilmig olm;ktadir‘

Hesaplamalarda sadece Ozsermayeye yer verilmesi, varlik ve ser-
maye yapisi ile ilgili bagka deferlendirmelere duyulan ihtiyaci.

eksik birakmaktadir,

Clnkl kimi igletmelerde kisa, orta ve uzun sUreli'bbrglar,_ba§-
ka bir deyi@le igletmendin mali‘baﬁimsizliéi 6nemli bir sorun
olarak ortaya gikabilir., Bu dufumda mali blnye saflamlifinin da
‘deferlendirmede gdzdnlnde tutulmasini mUmkUn kilmak Uze;é,
yukardaki oran ve katsayilarda ézsermayé yerine sUrekli serma-
yenin hesaba katilmasi 6ne£ilebilir.'SUrekli sermaye, uzun sli-
reli borglarin zamanla Gzsermaye haline ddniligmesi dolayisiyla
uzun slirede seviye itibariyle fazla defisikiik gbstermeyecedi ve
dolayisiyla seviyesi defismeyen veri ile ldsha kesin tahmin yaF 
pilabilecedi cihetle, dzsermaye tutari yerine sirekli sermaye

‘tutarinin uzun slresi pl@nlamada esas alinmasi uygun olabilir.
255, Ik inci Derecede Hedefler

2550, Ikinci Derecede Hedeflerin Onemi ve Qegitleri
. \ , ’ o
Isletmenin Bzelliklerine gbre ana hedeflerden bagka hususlarin

da hedef olarak benimsenmesi s8z konusu olabilir, Piyasa durumu,

-
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dis piyasa kosullari, mali Hinye yaplsi, calisanlarla ilgili
sorunlar, kapasite, lretgenlik, sbsyal sorumluluklarla ilgili

konular ilzerinde ikinci derecadefhedéfler ortaya konulabilir,

,Plﬁn'géiiémalarinih bu hedeflere Qﬁre yltiirilmesi stz konusu
olacagindan ana hedeflerde oldugd gibi ikinci derecede hedef~

lerde de plfn yapimindan Snce hazirlik yapilmasi gerekecektir,

Hedef Sayislnih fazla clmesi pl&nlama gaii§malar1ni ve pl8nin
uygulanmasihingglegtireceéi igin; bu hedeflerin sayisinan da.
 1fazla olmamasi,_agik,~kabul edilebilir ve gergeklegtirilebilir

nitelik tagimdlari  uygun olacaktir,
2551, Piyasa Durumu Ile I1gili fkineci Derecede Hedefler

Piyasa durumu‘ile ilgili hedefler igkolu ve pazar payi saptama’
¢aligmalarindan sonra ortaya konulabilecektir. Iskolundaki
fahmini gelismelere gdre oi&@aﬁak pazérdan igletﬁenin toplam"
olarak ya da'mamuller.itibariyle almasi dUgUnUlen/pay, kisa
ve uzun slrede Szallik gdsterebilir., Kisa slirede her hamul
tipinin pazar payi lizerinde du;ulabildiﬁi halde, Uzun siirede
mamul grﬁplarlyla ilgili pazar payi sz konusupolabilir. Or-
nedin geiecek'dﬁneﬁda sentetik ve selilozik boyé tirlerinde ayri
ayri pazar payi tespit edilébilece@i halde, uzun sirede -tlm bo=-
ya piyasasindaki pay lizerinde durulmasi, hem uzun siirede ayrin=-
tili'tahminde bulunmama ilkesine uygun/dﬁ§ecek, hem de pl&n '

i

yapim galismalarini kolqglagtiracak%ir.

Pazar payi ile ilgili hedefltespitindé; 8teki yarismacilarlay ve&

isletme olanaklari gbzbBninde tutulacaktir. ﬁteki yarigmagi-~"

.larla ilgili/sorunlarin gozimiinden sonra saptanacak hedefin
gergeklegtirilebilmesi igin igletmece alinmasi gerekli teknik,
mal®, pazarlama vb. konulardaki tedbirler kugkusuz pl&nlama

gallgmalari sirasinda ortaya gikacaktar,
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Ancak bu .tedbirlerin gerekfiréceéi ?edakérllklarinthedef sap=-
tanirken yaklagik olark hesaba katilmasi zorunlufu da vardir.
Ornedin kapasite genigletilmesi, finansman ihtiyaci ve karsi-
lanmasi imk&nlari, pazarlama soruniérinin ¢Bziml olarak gdzdnln-
‘de tutulacaktir. Eer kisa slrede belirli bir mamule verilecek
‘pazar payi hedefi,\ﬁretimVolanaklari yata paZérlama kogullari
gbzonihde tutulmadan saptanacak olursa, gergéklegebilir olma

niteligi bulumnmayan bir hedef tespit edilmis oclacaktir,

Piyasa ko§ullar1 pazar payi diginda pazarlama politikalarina,
.galigtirilacak elemanlara, malolug ve satig flyatlarlna vh,
konulara ydneiik hedeflerin de ortaya konulmasini zorunlu klla~
bilir, Ayrica dis pazar kosullariyla ilgili hedefler de saptana-
bilir, AET ortaklifginin uzun slrede sebep olacafji piyasa degi- 3
vgikliklerine uymak, 6zellikle uzun siireli ﬁlﬁnlamada bu degisik-
liklere uygun igsletme hedeflerinin benimsenmesiyle mimkin olabi-
lecektir, Bu arada, ihracat yapan isletmelerde belirli ihracat
hedeflerinin disg pézar kogullari g8zo6niinde tutularak tespit edil-
mesinin mimkiin olacajinij ayrica Gnemli bir siparigin alimi,
_basgka bir'igietﬁenin binyeye katilmasi gibi hedeflerin ﬁngﬁrUleér

bileceéini belirtmek gerekmektedir,

Piyasa durumu ile ilgili gok sayida hedefin esas alinmasi yefine,
igletmenin karsilastidi sorunlarin Bneminegtre, genig caligma
alanina etki eden konular lzerinde durularak az sayida, ikinci.
derecede hedefin benimsenmesi pl&nlama galigmalarini kolaylasti-

racaktir,
2552, Mal? Binye Ile I1gili Ikinci Derecede Hedefler

Mal% blinye ile ilgili hedefler mal? blnyesi zayif igletmelerdé
Snem tagirﬁaktadlr° Malf blinye zayiflifi, isletmenin islerini yi-
‘rltmede ve geligtirmede &deme glglligl ile kargilagmasi, borgla-
rini zamaninda ddeyememesi ve bu nedenlerle kredi kurumlari,

i
;

saticilar vb, lglncli kisilerden malf sorumlarinin g¢dziimiinde



anlayig ve kolaylik gﬁrmemeyé baglamasi ikaortaya’gikacaktir.

Bu durumda. i%letme piyasadaki sayginilﬁlni da yitirmeye bégla—

yacaktir, Borglarln vBdesinde odenmem881 mall bunyp zaylfllgl-

nin en bellrgln gostergesidir. Bu durumda isletmenin varlik
vapisina uygun hir sermaye yaplslna sahip bulunmamasi s&z ko=
nusu olabilir, Mal® blnyenin glglendirilmesi igin, varlik ya-
pisinin gbzden gegirilmesi ve i@letme igin ngun varlik yapisiﬁ
nin Dlusturulm881 ve bu varlik yapisina uygun sermaye yaplslna

' 1§lﬁLmen1n kavugturulmaSL gerekmektedlr.

 Malx biinye ile ilgildi ikinci derecedeki hedeflere ayrica Gzel=

likle k8rlilikla ilgili ana hedefin uygun mal? binye yapisina

dayandirilmasi bakimindan da gerekseme duyulacaktir.

Gerek mall bUﬁyenin gﬂglendirilmeéi've gerekse ana hedeflerin

daha kapsamli hale getirilmesi icin Uzefinde darulabilecek var-

11k ve sermaye yapisi ile ilgili baslica hedefler aqaglda bBllf*t

tilmigtir, Ancak 1§letmen1n sorunlarina ve kargilagtigi gliglik~
lere gore bagka oranlardan da hedef olarak3ararlanllabllecegln1

belirtmek gerekmektedir;

8, ﬁisérmaye saglamlyigi s Qallgmalarln ddeme gligllgl ile kar-

@1la§mak5121n slrdlrllebilmesi ve alacaklllara glven VBLllEbll“
mesi igin varliklazin belirli bir b&liminin 6z kaynaklarla kar-
gilanmasi gerekmektedir, Bunun igin agééldaki orandan yararia-

nilacakﬁir. j

ﬁzsermave X 100
Bil&ngo toplami ( ya da slrekli sermaye j

Isletme bu orani kisa ve uzun slrede varlik ve sermaye yapisi-

na uygun bir seviyeye gikartmayi ya da bEllrll bir seviyede tutw

mayi hedef olarak benlmseyeblllr.

-~ -
i
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b. Ddnen ve duran Varliklérin'Finansmah uygunlugunun saglanmasi
Isletme malf blnyesinin gereksemesine gtre defismekle beraber,
agsajida belirtilen iki oran, Ozsermaye saflamlifini mall blinye
uygunlufu haline getirersk, oranlarin birbirihi,tamamlamalarinl
mimkin kilaéaktir. | | ‘ |

{

a., Donen varliklarin kisa slreli _ D&nen varliklar X 100
borglari kargilama durumu = Kisa slireli borglar

i
!

b, Slrekli -sermayenin ddnen var- _ Net igletme sermayeéi X100
liklari karsgilama durumu

Slirekli sermaye

Varliklarin finansmapi agisindan OGnemli olan bu oranlarin (112)
belirli seviyeye gikartilmalari yada bu seviyede korunmalari,
tzellikle mal? biinye sorunlari fazla olan igletmeler igin sbz

konusudur,

Malf biinye ile ilgili hedeflerin saptanmasinda Snce mevcut mall
‘durumun tahlili ve deferlendirilmesi yapilacak ve isgletmenin
muhtemel gelismesiyle finansman olanaklari gBzoniinde tutularak
mal? sorunlarin tespitine géligilacaktir. Daha sonra yukérda
belirtilen oranlarin ya da bu oraniarln benzerlerinin belirli
seviyeye gikartilmasinin gerektigine karar verildigi taktirde,
igletmenin varlik edinme, borglanma, sermaye artirimi ve kA&r
dagitimi gibi kbnulardaki politikalarinin buna gbre ayarlan-
malari yoluna gidilecektir, Bu politikalardan ayni Zamanda plé&n

‘yapiminda blyilik &lg¢lide yararlanilacaktir,

2553, Satis, Malolug Ve K&rla I1gili Ikinci Derecede Hidefler
Mal® blnye ile ilgili hedeflerde oldufu gibi bu hedeflers de,
satig, malolug ve k8r iligkilerinde igletmenin Snemii sorunlar-
lakarsgilagmasi ve ana hedeflerin daha ayrintili hesaplamalara

dayandirilmasi stz konusu pldufunda bagvurulacaktir,

(112) Yazici, M,: BilfBngo Kuramlari ve {&zilmlemeleri, 5,106 .
IStQ 1973 '
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Satis, malolué unsurlari ve k8r arasinda gok sayida iligki
kurmak kugkusuz mimkindir, Hedef olarak benimsenecek iliskiler,
igletmenin kargilagtifi sorunlara gore defigecektir, Bununla
beraber hedef sayisinin artirilmama geredi, masraf kalemleri
lzerinde ayrintili olarak durulmamasini gerektirmektedir, Bu
konuda uygulamada'daha cok satis kf8rliliji fizerinde durulmakta
ve gesitli igleime bolimi-masraflari toplaminin o bblUmUn yap=
t1§i isle karsilagtirilmasi sdz kontaeu olmaktadir, Bu arada
her masraf lirasina dlgerek satig tutari da bir bedef olarak

benimsenebilir., |
2554, Ikinci Derecedeki Oteki Hedefier

Kapasite, Uretgenlik;‘yénetici; ve isgi bagarililifi, sosyal so-
rum. luluklarla ilgili hedefler‘de ortaya konulabilir, Bu konular-
la ilgili hedeflerin de igletmenin 6zelliklerine gtre saptanma-

lari stz konusudur.

Kapasite yenilemeéi, geniglemesi ve belirli kapasite kullanim
oranina ulagilmasi ikinci derecede hedef olarak benimsenebile-
cektir, Uretgenlik a¢isindan, iggi bagina digen Uretim miktara
en cok bagvurulan ikinci derecede hedefler arasindadir. Ayrica,
satig miktar ya da tutarinih galiganlar sayisina bdllinmesi, ya-
pilacak yaﬁirlm tutarinin bundan saflenacak satig tutari ile
karsilastirilmasi da s&z konusu olabilir, Bu hedeflardan yerine

gire kisa ve uzun silreli pl&nlamada yararlanilabilecektir,

26, PLAN VARSAYIMLARININ SAPTANMASI

260, G s n,e.i A g ik lama

Varsayimlar, birden fazla gerceklegme ihtimali olan ve yodne-
timin blytk Slglide etkisi diginda olugan gelecekle ilgili olay-
lar igin yapilan tahminler olarak tanimlanabilir., Pl&nlarin
gergeklegmesi, varsayimlarin isabetli olarak segimine‘bﬂyﬂk,

Glglde baglidir,
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Hedefler ulagllacak 1§l$tma sonuglari 119 1lgllld1r. Varsaylm—

- lar ise, bu hedeflere hasil ulagllacaﬁlnl Drtaya koyacaktizx, Bu~‘

nunla beraber hedeflerln tespltlnda de varsaylmlardan yararla-

nilabilir, Bu varsaylmlar temel nltellkﬁedlrler ve iktiSadi,

teknik, sosyal ve 51yasal cevre kagullarl ile ilgilidirler.

Temel varsayimlardan sadece hedeflerin saptanm581nda degil,

pl&n yapiminda da yararlanllacaktlr.

‘Plan yaplml 1gln gok sayida varsaylmln tespltl gereklidir,

Cofu pl&n yapimi sirasinda saptanan bu varsayimlar, 1§letme
galigmalarinin ayrintilari ile 1lg1;1d1r. B&limler, kendi pl&n-
larinin yapiminda ya:arlandiklari temel varsayimlarla, pl&n

yapimi sirasinda muhtemel igletme galismalarina gdre olugan

varsayimlari acik ve ayrintili darak bﬁlﬂm'plﬁnlariha ekleye=-

ceklerdir,
261, Temel Varsayaimlar

Bu varsayimlar isletmenin i?inde buluhduéﬁ,iktisadiﬁ teknik,
sosyal ve siyasal geli@meler Gzerine yapilan varsayimlardir.,’
Bunlar isletmenin diginda olugan ve yonetimin hig bir gekildé'_,‘
etkide bulunamayaéaﬁi varsayimlar olup, daha cok igletme digi
kaynaklara dayanilarak ortaya konulacaklardir,

Daha &nce belirtilen iktisad% gevre incelemesi ile ortaya ko-
nulan paranin satin alma glcilindeki azalma, vergi ve Gteki
vasa degisiklikleri, kigi basgina mllll gelir artlgl, yatirim
artig hizi gibi hususlar 1ktlsad1 temel varaaylmlarl oslugtur-
maktadir, Igletmenln 1glnde bulundugju sektdr ve igkolu gelig=-
mesi ile ilgili varsayimlari da temel varsayimlar arasindé

belirtmek yerinde -olacaktir,

Ayrica teknolojik geliemelsrie ilgili varsayimlarla, nifus,

niifus artis. hizi, sehirlesme, aligkanliklarin dééigmesi gibi
sosyal nitelikte olan ve iktisad® etkileri bakimaindan siyasal

nitelik tagiyan temel varsayimlar da stz konusudur,
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Ana hedeflerden biiylime ve kérllllgln saptanmasi ve ikinci dere—
cedeki hedeflerln bir kisminin bellrlenm831, igletmenin gegmis
verileri ile ‘birlikte, bu varsayimlara dayanilarak yapilabile-
cektir, Ayﬁiéa pl&n yapiminda kullanilan varsayimlarin tespitinp-
de de bu feméi varsaylmlara béydrulEbilEcektir. Ornedin, tek-
nolojik gellgme tahmlnlerl ham madde segimini etkileyecek, ge-
hirlegme haxeketlerm ve aligkanliklarin defigmesi mamul SBQl—
mine etkide bulunacaktlr. Bununla beraber, fiyat artislari gi=-
bi kimi temel varsayimlardan da, pl&n yapiminda dojrudan dogd-

ruya yararlanilacaktir.

Satig, Uretim, masraf pl&8nlamalari ile varlik ve serméye pl8n-
lamasi igin gok sayida varsayim &z konusudur., Bir b&liml kis-
men igletmenin kontrolu altinda bulunan bu varsaylmlardan ba@-

Vllcalarlna agsafjida kisaca dedinilmistir.

262, Satis 1 a rla I 1giliVarsayam i ax
2620;_Uzun Streli Sa%ig Pléplamasi Varsayimlari

Uzun siirede ana heaef'olarak saptanan satig biyilmesi ile ig;

letme pazar pay;na‘gﬁre olugan satig blylimesi aras inda agafi-

daki tablodan gorilecefi Uzere fark olabilir.
1.000 TL,

iginde
bulunulan
dénem P1&n d 6 nemi

X X%l X2 X43 Xad X25 _

Ana hedefe gd~ _ :
re satislar,., 10,386 12,670 15,457 18.857 B.,005 28,060

Drtalama buyume 'l‘lI‘ll.."IQOOQOQOOI%ZZIOOOOll!"el....t.".
igletme pazér pa=

yina gbre satisg-~
18T esavnnnssnes 10,386 12,400 14,880 17.856 21427 25 712

Drtalama buyume'l.'.....,l.'.l.'....%zoﬂl.lﬁ".IO'.....".I.
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Dénemler 1t1bar1yle ortaya cikan ve sat1§ planl agigi da deni- /...
len bu farkin kapatilmasi igin yoheﬁlmln, pazarlama, uretlm gl; -
bi ilgili orgutlerln goruglerlhl de alarak bazi varsayimlar: o

kabul wiéimesi garekecektlr. Bunlar, yenl mamullexr uretlml,'mev-'
cut memullerln ba21lar1na daha fazla aglrllk verilmesi glbl var-

saylmlar olabilir.

Uzun siireli satlg plﬁnlamaslnda, mamul ya da mamul gruplarlnln
dbnemler itibariyle toplam satiglar 1glndek1 paylaeri ile satlg
fiyati ve fiyat artlglna ait olanlar Onemli varsayimlar arasin=

da yer alacaktlr.
2621. Kisé Slreli Pl&nlamada Satig Varsayimlari

Bu pl&nlamada déha'fazia ayrintili bilgilerle ilgili varsayim—
| lara gerekseme vardir, Her mamul tUrUnUn yillik ve giderek ay=
lik satiglar .igindeki payina, bunlarin aylar itibariyle sataig
miktar ve fiyatlarina ait varsaylmlarln saptanm851 s8z konusu=
dur, Gereklyorsa, satlgmbolgeler itibariyle dagilimi 1glnde

varsaylmlar tespit edzleblllr. SN

263, M a s r'a‘F P 1&hn l amasiyla [ 1gi1 i
Varsayimlar /

Bu varsayimlar, ham ve yardimci maddelegin secimi, tedarik kq—
@Qllari, tedarik, sarf miktar ve tutarlari, galiganlar'sayisi,,‘
licret tespltl ve art1§1 yanmnda, Uretimle ddayii ilgili masrafw
larin (yakit, elektrik vb.) pazarlama masraflarinin ve genel \
yinetim giderlerinin tahminiyle ilgili olacaktlr.

Varsayimlar, masraflarln‘ﬂretimle iligkili dup olmamalarina, .
.degigsken nltellklerlne ve bgLumlsrinLozelllklerlne gore dedi-
sik @eklllerde saptanablllrler. Drneﬁun kimi varsaylmlar mas~.
raflarin blrblr;yle ve gegmisg ylllardakl seviyeleriyle oran=—
t1li olarak ortaya koyulabilecefi yibi, Uretim, satig,vgaliganF‘

larin sayisi vh, kistaslarla da iligkili olarak tespit'édile;'
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bilirler, Yonetim ayrica, h&1Umlerin dcret artiriminda oldugu
gibi ayni kistasa uymalarini temin etmek ya da herhangi bir
masrafin b&llmler arasinda daéiliminl mimkiin kilmak lzere var=-
sayin tespit edebilir ve pl§nvyapim1ndafbunlara uyulmasini is-
teyebilir. Y8netimce saptanacak bu varsayimlardan bazilari, ge§~‘
‘mig donemlerle ilgili ayrintili masraf tablolarinin tahlili ile
ortaya'konulacakt;r.‘ ' '

Uretim b&llmiyle ilgili varsayamlar, Uretim miktari ile masraf
unsurlari arasinda iligki kurulmak suretiyle de tespit edilebi-
lir., Ornefin, isglic malzeme ve makine Uretkenliklerinden (113)

varsayim olarak yararlanilabilecektix,

Buna gbre :

fggﬁcu tretkenligi = Elde olunan top;am dretim miktari

Uretimde harcanan igglicl saati

Elde olunan toplam Uretim miktari

Mak ine Uretkenligi =
©Uretimde harcanan makine saati

Malzeme Oretkenlidis Elde olunan toplam Uretim m;ktariy

Uretimde harcanan malzeme miktari

i@letmenin 8zellifine gbre daha bagka Uretkenlik oranlarindan

da pl&n yapiminda yararlanilacaktir.

264, V arlak P18n 1 a m'a\s 1 I1e I 1’9 il i

Varsayaimlar
. ‘ 2

Tahmini b l@ngolarin dlzenlenmesinde yararlanilacak varsayimlar
daha ¢ok b8lim plBnlari hazirlanirken tespit edilecektir. Orne-

§in, alacaklarla ilgili varsayimlar satig plénlamasi, stoklarla

{123} Pekiner, K,: igletmessds Prodiktivite Denetimi, S.49,Ist.971
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'il1gili ‘varsayimlar da Uretim ve tedarik plénlémasi‘sifésihda

saptanacaktir.

Alacak larin tahmlnl sev;yelarlnln teépltlnde, a11c11ara tanlnan
‘ortalama suredeh yararlanllabllecektlr (114 Sermaye bagllllk o
Uresi olarak da tanlmlanabllen ‘bu shrenin tespiti agagldakl §e-v

¢
i

: mvide yapllablh.r.'

: . ' \
a, Ginlik satig tutari ile tespit

Glinllk satis tutari = Lillik gatis tutari
: S L , ‘ ‘365 .

Sermaye bafjlilik siiresi (gilin)Z Aiacaklé;‘
o - Gignlik satis tutari

'.b°>5ati§lar1n alicilérvﬂzefinde‘kalmavorani ile tespit

Satlglarln alicilar u!erinde } Alacaklar X 100
kalma orani = = '

11

Satig‘futari_

Sermaye béﬁlilik sﬂreéi > Sat;glarln BllCllar uzerlnde
kalma orani X 365
Hammadde, yardimci-madde ve isletme malZBmBlBrlnlh tahmini

'SPVlyelBrlnln saptanmasznda da alacaklarin tespltlnde kullanl-\_

o lan varsaylmlarln benzerlerlnden yararlanllablllr. ‘ ’

!

. - . .
‘ Drnegln ham maddelerln ambarda kalma sliresinin a§a§1d8k1 §e-'f

kilde tespltl mumkundur.

Ham‘maddalerin'ahbardaV“ Ham madde étoklmrl X 100

kalma orami - 2 =
Ham madde saxf tutari

Ham madde stoklariha,sermaye',A : : " q
(gtin) - = Ham maddelerin ambarda kalma
> -~ opranii X 365

(114) Yazici, M,: Bllﬁngo Kuramlarl ve Qozumlemeﬁrl, S, 114 115
* Ist, 1973 ( _

baglilzk siiresi -

i
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1

daml ve yari mamullerin sermaye baglilik siireleri de ayni yon=-

temle agagadaki gibi hesaplanabilixr..

Mamullerin ambarda kalma orani = _Mamul stoku X 100
- Yillik Urefim malolusu

Mamul stoklarina sermaye . Mamullerin ambarda kalma oraniX365
baglilik stiresi (giin) =

stoklarin tahmihi seviyele:iﬁiﬁ tespitinde yararlanilan varsa=-
vimlar arasinda dbniisiim katsdyilarida kullanilabilir, Bu takdir-
ge, Ornegin ham madde ve mahdi'maddelerin-dﬁnU§Um katsayilari
agagidaki gibi hesaplanacaktir,

Ham madde sﬁoklarinin rYi}lik ham madde sarf tutari

donlgim katsayisi

" Ham madde stoku

Mamul stoklarinin déniisiim  Yillik Uretim malolugu
katsayisi = ,

Mamul stoklari

Bu varsayimlarin tespitinde islstmenin gecmis dbnem verilerinden
hiylik dlglide yararlénllacak've stok ve alacaklarla ilgili veri-
ler mimkin oldugu &lglide ortalamalari ifade edecektir, Tespit
adilecék sermaye baglilik siirsleri, yeni kogullara gdre gdzden

gegirildikten sonra pl&n yapiminda kullanilacaktir,

Ayrica satia'tutarlnin‘dﬁnen varliklara ya da varlik toplamina
hGlinmesi suretiyle ddnen yada duran varlifin doénlisiim katsayi~

lari da saptanabilir,

Duran varliklarin pl&nlamasinda ilgili bollmce gerekli nitelik-
lere sahip olarak dizenlenen ve ybnetimce kabul edilen yatirim

projeleri varsayim olarak ele alinacaktir,
266, Sermaye Pl&nlamasi [ 1e I1gii1li
Varsayimilar ' '

Sermaye pl8nlamasinda Szsermaye ile ilgili varsayimlar, kir
dagitimi, yedek akge politikasi, sermaye artirimi gibi husus-
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larla ilgilidir, Ofta slireli ve kisa siireli borglérla>ilgili
olan larda bu bobrgldrdan yararlanma imk@nlarini gdsterecsktir,

Sermaye plﬁnlamaSLnda kullanllan varsaylmlar hakkinda yonetimin
8nceden gOrlgli sz konusu ise de, bunlar kesin §eklller1n1 tah—

mini bilfngolaran diizenlenmesi 51ra81nda alacaklardlr.

Kisa sireli banka bor@lari igin kredilefin st 51nirlari, bu kre~
dilerden yararlanilmasini milmkin kilan‘alacaklar, stoklar gibi
igletme varliklarinin seviyeleri, varsayim saptanmasina esas .
olabilecektir. Saticilara slan bmrglarin tahmini seviyelerinin
hesaplanmasi igin gerekli varsayim, megmis igletme verilerinden‘
agsagidaki gekilde yararlanila:ék ortaya konulabilir,

Saticilarin déniliglm orani = Saticilar X 100

Yillik artis tutari

Saticilarin tanidigi onrtalama_ _
siire ( giin) = Saticilarin-doénlsiim orani X 365

Kisa slreli vergi borglari vbg. kendilifinden olugan kisa siire-
1i borglarla ilgili varsayimlarin saptanmaéL ilgili yasa, anlag-

.ma ve gbreneklere glre olacaktir.

Kisa slreli borglar, orta sireli borglar ve Ozsermayenin pasif
toplami igindeki oransal paylarini gdsteren Slglmleme oranla=
ti ile bilBingonun aktif ve pasif unsur ya da kimelerinin bir-
birlerine bdlinmesinden elde edilen Slgilmleme oranlarinin da
varsayim plarak kullanilabilecedini bel irtmek gerekmektedir.

v

27. PLANLAMA TAKViIMI

270, T an i m

Pl&nlama galismalarinin igletmede diizen iginde ve zamaninda ya-

pllabilmési igin pl8Bnlama takvimine gerekseme duyulacaktir, Bu
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,tainmde kisa Qe\hZun sUreli;plénlaﬁa ile ilgili galigmalaran,
yetki ve sorumlu kademaler5i£ibariyle tespiti s8z konusudur., Boy-
lece tespit edilecek tarihlere g&rs bdlimler galismalarini ken-
diliklerinden surdureblleceklerdlr. Pl8nlama takvimi kisa ve

uzun sireli planlar arasinda uyum sajlayacak bigimde duzenlenme-
lidir, Takvim, bu uyumu sajlarken kugkusuz plgn yapim evreleri-

ne gdre ortaya konulmaya galisilacaktir,

I8

Pl&nlama takvimi, pl&nlama galigmalariné‘her yilvkendiliéinden
baglanilmasini ve b&limlerin islexini buma gbre ayarlayarak pl-

nin bagarisi igin gerekli kosullarin hazirlanmasini mimkin kila- .

. caktir, ‘
271, U z u n" 58 r e, l i P 18n1la ma Takvimie=-

nin D izenlenme s i

Uzun siireli pl&n yapimi igin gerekli takVim,3p13hih‘dﬁzenlenme‘
‘evrelerine gore yapilacaktir, Bu .evrelere gére ‘olugacak plﬁnla—

ma takv1m1 llzerinde asgafida klsara durulmugtur.,

a. Plén,hedeflarlnln yonetim kurulunca/saptanmasi,
b, Y8netimce b&limlere kendileriyle ilgili hedeflerin
blldlrllm681, ‘ -
c. Bdlimlérin kendi plBnlarini h321rlayarak yonetime verme-
'lerly ‘
de B&10m planlarinin goru§u1m881 ve gereklrse duzeltmele~ 
rin bdlimlerde yapilmasinin saglanm851,,
e.,Genel'igletme'pléninln dlizenlenmesi ve yﬁnefim'kurulyna
sunulmasi, S 7 o
fo YBnetim kurulunca pl8nin g8riglilmesi ve kabull
Bu évrelere'gére olugacak takvimin baglanglcl(geﬁéllikle mali
yil sonunu izleyen dérdinci ayin ortalari olmaktadir, Bu tarih,
mali biléngonun)hazirlanmaSL ve devlete kargl yikiim1liliklerin
yerine getirilmesinden éonradir. Dolayisaiyla Bzellikle héSap

igleri bdliml acisindan galismalarin diUzenlenmesini saflayici |

S

\
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"hitelikte,bulunhaktadir.

Pl&nin kabul farihi, igletmenin EZeiliklarine gore belirlenmekf
le beraber, bu tarihin genellikle Eyllil ve Ekim aylari olarak

saptanma e§111m1 vardir,

Plénlama}yreleri iginde‘balﬂmlerin‘kéndi pl&nlarani diizenlemele~-
ri en fazla zamani alacaktir, Bu slire igletmenin 6zelliklerihe
gbre 2-3 ay olabilir. OUteki evreler igin genellikle 5~-10- 15
gunluk zaman boyutlarina gerekseme duyulacaktir,

272. K.isa Sdreli Pl&nlama Takvimni

Dizenlenmesi

Yillik‘programlarin diizenlenmesi ile uzun silreli pl8nlarin yeni-
lenmesi. galigmalari ig ige‘geghek efiliminde dlduﬁundah plén ve
program dlizenleme svrele ri arasinda yaklagim vardir, Ancak yil=~
1ik programlarin pl8nin uygulama araci olmasi, tafih siralamasi
itibariyle program evmlerinin pl8n evrelerinden sonra gelmesine,
bagska bir deyigle &6nce pl8nin sonra da, programin diizenlenmesi-

i

ne sesbep olmaktadir,

Bélimlere hedefler bildirilirken ilk yllla ilgili hedefler prog-
ram”yapimi igin de ssas aolmaktadir, Bu tarih icinde bulunulén}
donem sonuglarina dayanmak bak imindan gcok erken oldugundan,
“bollmlerin program yaplmi‘igin ilk alti aylik igletme sonugla-
rini -almasinin beklenmesi gerekebilecektir, Aksi halde iginde

" bulunulan dénsm sonuglari, prognamdé biiylik degigsiklik yauoil-i
masini gerekli kilebilir, Oysa yillik program dejisiklifi prog-
ramin uygulamaya kohuimasindan'sonra edz konusu oimalidir.

© Bu nedenlerle bd&limlerin kendi programlarini Temmuz ayi son-
larinda vermeleri, pl8n caligsmalarini yiirltme kurulunca gerek-
1i dlizeltme ve bblimler arasi igbirlifini saflamasinin uzun
slreli pl&nin ayni evrelerinden sonra yerine getirilmesi've
programin yﬁnetim kurulunca kabullniln Kasim‘ayi ortalarinda

“tamamlanmasi uygun olabilir,
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Bu hale gbre hemen heméh ayni evrelerdem olusan pX&n ve program
¢aligmalarinin her yil igin ortalama bir ay ara ile saptanmasi
Lygun olabilecekﬁir.‘ASa§ida bu konuda bir Srnek verilmi§tir,

o e Evrelerin bitis taribleri
Lvregler o b l8n —rpogram

a, Ana hedef ve hedeflerin . '
: SaptanmaSi-nQQDOOOtudéd 20 Nisan . 20 Nisan

b. B&limlere hedeflerin bil- ~
‘dirilmeSiOIOOQO..'QIOI.'I o 25 Nisan 25 Nisan

c, Bllmlerin kendi pl&n ve -
programlarini dizenleme- .
leril‘."."..ll‘...l.'.... lTEmmUZ .\ lA‘gduStDS

d. B81llm plsn ve programla- , : o ; \
rinin gdriglilmesi, dizelt- "
-melerin yapilmasi..sesboes 20 Temmuz 20 A§USt03,7
e, Genel 1§letme pl&n ve proge P
raminin duzenlenm851......\ - 20 ABustos 20 Eylidl

f, Pl8n ve programin gorugulmar‘ R '
si ve kabulu 15 Ekim - 15 Kasim

28, PLANLAMA MASRAFLARI
Pi%nlama hazirlaiklari, pl8n yapimi, uygulanmasi ve denetleme
calismalari isletmede Ozel niteliklere sahip, pahali eleman §a~
~listirilmasini gerekli‘kllabilir.~Ayrica, pl&nlama galigmalari-
né katilan‘tﬁm'bﬁlﬁmlerin yetkilileri bu galigmalara zaman aylf—
mak zorundadlr. P1&n yaplml kadar, plf@nlama hazirliklari sira=
gindaki aragtlrmalarln da Onemli zaman harcamasini gerektirdigis
ni belirtmek yerinde olacaktir, Bu zaman unsuru, pl&n malolusunu
etkileyéh en onemli etken olarak ortaya gikhaktadlr;;Buna za=
man kayiplari ve esneksizlikten dogan zararlari da ek lemek uygun
nlacaktir (115),

(115) Tosun, K.: a.g.e. S.62

1
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Iktisadd, teknik geligmele#in ve iskolundak; deﬁigikiiklerin\
yakindan izlenmesi, isletme diéivbilgi kaynaklari.ile igletﬁe- 
ﬁiﬁ iyi bir iligki'kurmasini.gerekli’kilmaktadir. Bu kaynaklar
yaninda biaki yarigmacilar ve piyasa hakkindalbilgi toplamak

da onem taglmaktadlr. Yatirim projelerznln duzanlanmeam 1§letme—‘
nin 8zel niteliklere sahip uzmanlik gallgmalarlndan 98§101
olarak yararlanllm381n1 gerekﬁlreblllr. BUtln bu gallgmalar,
- yayinlarin izlenmesi, seyahat, konferans, semlner, surekllk
olarak igletme igi ve digi aragtirmalar yapilmasi, danigmanlik,
kirtasiye, baski vb, kmsnulardaki masraflara sebep‘oiébilir. )
Bu masraflarin fazla kisilmamasi yerinde olacaktir, Cinkd ye-
tersiz aragtlrmalara dayanan tahmin ve hesaplamalarla gortaya
konulan plénln fazla yararll olmayacagl kuvvetle muhtemel bu=
lunmaktadlr.

. Plénlama gallgmalarlnda iglstmsde dlrenc1n de hesaba katllm631
gerskmektedir. Eunku kigilerin, plénlama ile all§llm1§ arag ve
usuller digina glkllma51n1 pas;f dlrenlgle kargllamalarl herza—‘

&

~ man mumkundur.

Pl8nlama mas:aflarinin Snceden hesaplanmasi ve bu maéraflarin
uyghn seviyesinin saptanmasindan sonia, pl8n yapimina gegilmesi
yerinde olacaktixr. Genellikle hesaplanan blénlama‘masraflagihin
uygunlugu, bu masraflarin sermayeye ya da defisken masraflara
oranlanmasi suretiyle tesplt edllmektedlr. Igletmenln buyuklu—
gline uygun olarak deﬁlgken masraflari ve sermaye51 artis goste~
recefinden, 1§letme buyudukge daha masrafli dolaylslyla daha
iyi pl&n yapilmasi mumkun olabilecektlr.
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3. PLAN YAPIMI
30, GENEL BAKIS

1'Hedeflar1n ve gerekll varsaylmlafmn saptéﬁhaslndan ve yonetimin
kabuliinden geglrilmesinden sonra} bollimler kendi plénlarlnl hae
121rlamaya baglayacakldrdir, Bu ¢aii§malar1, plén takv1m1ne gora
plﬁn yapim galisgmalarani plﬁnlayarak surddraceklerdlr. Daha son~r
ra b&llim pl8&nlari, genel 1§letme plénlnl olugturacak gekilde

bir araya getlrllecektlr.

Planlama hazirliklari da kuskusuz pl&nlama galigmala rinin Gnem-
14 éafhaaini‘tegkil etmektedir, Ancak pl8nda yer alacak tablo~- .
lar, bdlim pigniarihln hazirlanmaya baglanmasi ile ortaya konu=-
lacaktir. Bu nedenle b8lim pl&nlarinin hazirlanmasi aéamasinda
pl8n yapimi s8z konusu olmaktadir, B& 1im pl&nlari, lUst kademe-
lerin inceleme, elegtirme ve degerlandlrmelerlne sunulacaktir,
Bu def§srlendirmeden sonra, gerckirse b&1lm plénlarl ilgild
bdliimlerce yenlden gbzden geglrllacektlr. Genel igletme plﬁnl
bundan sonra dizenlenecektir, P18n yaplmlnda bu ya da bagka
yol benlmseneblllr. Benimsenen yolun, yonsatimce odnceden tespit
edilmesi ve aglklanma81 uygun olacaktir, Bu agiklama pl&n ha-
.21rl;klar1n1n kimlexr tarafindan yurutuleceglnl belirtecedi
gibi, pl&n yapim galigmalari ile ilgili esaslari da ortaya
koyacaktir, Burada, pl8n yapimindan sorumlu yiiksek seviyedeki
yﬁnetici ile varsa pl8n yiiriitme kurulu, pl&n yapiminda b&1lme
lerin sorumluluklari ve aralarindaki iligkiler, genel igletme
pignlni hazirlayacak b 1im ve kigiler vb, konular lzerinde du~

rulacaktir,

Bflimler kisa ve uzun slreii plénlama gallsmalarlnl genelllkle
birlikte surdureceklerdlr. Ancak program tutarlarinin uzun si-
reli pl@nin v ilk yili tutarlarina sadece yaklagik olarak ben-
‘zemesi sOz konusu oiduéundan, pl8n yapiminda bdliimler kisa Vé

\

uzun slreli pl8nlar igin ayri galigmalar yapabileceklerdir,
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Onee satis piﬁnlamasihin yapllﬁasm Ve ortaya gikan duruma gore -
dteki bolimlerin plﬁniama gallémélarlna devam etmesi, ileri si=
riilebilmekte ise de, &teki boldmler, bu arada kendilerine veri=
len hedeflere gdre gallgmalarlﬂa baglayabileceklerdir, Qunku"¢'
bolumlerln blrblrlndeﬁ bafimsiz olarak plénlarlnl yapmalarlnln
blylk dlglide yararlarm vardlr.bAncak, bdlinm planlarlnln ighire
 ligine ihtiyag gdste#di¥i ve bit bakima birbirine bagimli ol=

- duklarini da belirtmek gerekmektedir, Denilebilir ki, plf8n ya= |
piminin bagarlsl, bu 1§b1r11g1 ve bilgi akimina buyuk Blclde )
baﬁlldlr. '
P18n yapimi sirasinda bolimlere bildirilen hedeflerde deéigi@— :
\lik yapmak zorunlufu dofabilir. Bu deﬁigiklik kararlarinin slir!
atle alinmasi ve biltim b&limlere bildirilmeleri uygun olacak=-

tir.

Bolim ﬁléﬁlarlnln birlegtirilmesi, 1§lem1, tnce Satl§, uretim,'
tedarlk glbl b&lim plﬁnlarinln blrbirlyle uyumunun saﬁlanmlg
olup olmadlglnln saptanma51 seklinde olacaktir. Sonra her bd-
liim pl&ninin hedeflere uygunlugu ve &nemii sayliabllecek var=
saylmlar agisindan de§erlend1r11masx yapllacaler. Her béliimin
. masraflarl ile yaptigas igin (satlg, Uretim vb. ) karsilagtirile "
masi da bu arada s8z konusu olacaktlr. Bu gallgma kisa ve uzun
sidreli plénlamalar igin ayri ayri yapllacak ve bolim planlarl-
nin yenlden gozden gegirilmeleri, dejistirilmeleri ve bélimler

\ar881 uyumun saglanm831 sz konusu olabllecektlr.,

'Daha sonra toplam sat1§ ve toplam masraflarin bir araya getlrll- |
mesmyle kuzum k&ra hesaplanacaktlr. Drtaya glkan durum sat1§,
uretlm, tedarik ve masraf plﬁnlarlnln hepSLmln blrden degerlen~
‘d1r11m651n1 mimk in kllacaktlr.

Varlik ve sérmaye*ile nakit ve fon akigi. pldnlati plan yapimigh
galismalarinin son agama31n1 alugturacaktlr. Bu galigmalarla \

genel igletme planl ortaya kunulmug olacaktlr. Gerek varlik verx



103

éermaye ; gerekse nakit ve fon ak1§1 pl8nlaxri, hdlim plﬁnlarln-
dan elde olunacak varsaylmlarla yapllacaktlr. Uzelllkle varlik .
've sermaye planlamaSL sirasinda mit binye agmsindan ortaya Gim
kacak gliglikler b&lim pléhlarlnln elden geglrllm851n1 zarunlu
kilabilecektir, .

B51lim pl&nlarinin ve gensl isletme plgnihiﬁ iéiétmece benimse~
nen hesap pl@nina uygun olarak yapilmasy gereHMektEdlr. Tdrkm-
ye'de tek dizen hesap ‘pl8ninin uygulanmamékta dlusu, hesaplarln
kiimelendirilmesi ve her kumenln kapsaminain tespiti baklm;mdan
glicliiklerle karsilasilmasina yol agmaktadir, Bunun igin pl&n+.
lama galigmalarini geligtirmek isteyen igletmele®in uygun he~
sap plini tespite galigmalari yerinde\olacaktir.

31, SATIS PLANLAMASI
,310, Genel Agiklama

‘Satis tahminlerinin tamamlanmasindan sonra satis blﬁni yapimina
gegllebllecaktlr. Satig pl&nlamasi, igletmenin tlm pazarlama ga-
lismalarina, ba§ka bir deyigle pazarlama bolumunun yapacagi

~iglerin tlmlnd kapsayacakt;:,

Pazarlama bﬁlﬂmu_saiumlulari,_sati§ pl@nlamasina baglamadan

nce agafidaki konu larda hazirlik yapmig olacaklardir,’

~ Mamuller, dagitim kanallari ve fiyat olarak pazarlama ansur-
larinin\segilen‘ﬁazari en iyi tatmin edecek bigimde birlegti-

rilmeéi, uygﬁh promosyon (116) tekniklerinin tespiti ve bBy- Vo
lece pazarlama karigiminin ortaya konulmasi (li?), | '

(116) Promosyon, satig promesyonu geklinde kullanilmaktadir., Bu
haliyle deyim, satiglari ilerlstme eylemi anlamina gelmektedir,
Deyimin kapsami agisindan iki ayri gorils vardir, Bunlardan ilki,
satiglari»artirmgya yonelik tim galismalari promosyona dahil eden
genis gOrlstir, Ikinci gbrlge gdre ise, promosyon, tlketiciyi sa-
tin almafa, perakendeciyi daha etkin olmafja iten teknikler serisi-
dir, Bu, ilkinden daha dar bir goérligtir.,(Cohen,M,:Satig Promgsyonu
Politikasi, 5,19 vss,.Ist,1972,Cev:Glrbagkan, S.)
. (117) Kog A,: A,g.e, 5.82

)



104

- Pazarlam b8liminid gelecek dénemlerdeki muhtemel Brgit ihti-
yacinin saptanmasi, ' '
~ Masmaf tahminleri igin héerllk yapilmasi,

Pazarlama b5limi igletménin hasilft yaratan leMldlr. Bu hasi~
18tin nasil saflanacaii plénlama ile ortaya_konulacaktlx* Oteki
b&llmlerin plénlari blyilk Blgﬁde satig pl§niamasina baglas bulun~
maktadir. Satig pl@nlamasinda agsajida belirtilen tablolarih '

dizenlemmesi soz konusudur,

- Satig tablosu

- Pazariama b&lilimi masraf tablesu.

Bu tablolar kisa ddnemde yillik programlar, uzun dénemde ise,
uzun slreli pl8nlar igin ayri ayri diizenlenecek ve yillik prog-
ramlar, uzun slreli plfnlardan daha ayrintili bilgileri kapsa-

yacaktir,

311, Tahmini S5atiglarla I1gili Tab=
lolarin Dizenlenmesi

3110, Uzun Slreli Pl8nlamada Tahmini Satig Tablosunun Diizenlen-

mesi

Uzun siireli pl8Bnlamadasatis tablosunda mamul cinsleri ile satis
miktar, fiyat ve tutarlari yer alacaktir, Bu bilgilere iginde
bulunulan dénem ve'plsh sliresi iginde yer alan dtnemlexr itiba~

f

riyle yer verilecektir,

Tabloda mamullerin siralanmasinda, birbirine benzer mamuller
alt alta ya21labllece§1 gibi, satis bdlgeleri ve allc1 grupla~
ri da esas alinabilecektir (118) , '

Uzun siireldi plénlaméda bir mamuliin benzexr tiplerinin, fazla fi-
yat farki bulunmadiyi ve' dgtd birimi defismedidi taktirde, bir-
likte gdsterilmesi, plé@n yapimini kolaylagtiracaktir, Ornedin
(118) Sdmer, S.:va.g.m,'S.lD6
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sentetik; aelilozik, firin ve dekorasyon vb. boya tipleri ayri
ayri gﬁste:ilmeyebilecektiﬁ; Bu uygulama, daha‘ﬁncevmamul tipe
leri'ﬂzerinde_ayrintili yardimci tablolarin dizenlenmesini kus-

kusuz gerektirmektedir,

Tabloda yer alacak sétig m{ktarlari iéiﬁ satig tahminleri esas
alinacaktir, Ancak mlktarlér igin uretlm olanaklarl baklmlndan

Uretim bollml ile uyum sagianacaktlr;

Uzun siireli satisg plﬁnlamasihda ddnem, genellikle bir yildir,
Donem sayisi pl&n siiresine béﬁli bulunmaktadir, Ayrica»iginde‘
bulunulan dénemin gerqsklesﬁééi bakisnen sonuglarinin tabloya
yazilmasi gelisme seyrimin ortaya konulmési bakimindanyararli
olacak ve ayni nedenle gegmis donemlere de gereksemeye gore

yer verllebllecektlr.

3111, Kisa Slreli Plﬁnlamadé”Tahmini'Satig'Tablosunuh'DUzenlen~

mesi

Kiga silreli piﬁnlama yillik program olarak oxrtaya gikﬁi@lndan
satig tahmininin bir ddmem igin dizenlenmesi sbz konusudur, Ay~
rica gegen ddnem ve'iginde-bulunulan déneme de kiyaslama baki-
mindan yer verilmesi uygun olacaktir, Ig¢inde bulunulan dbnemle
1lg111 bilgiler, program ve tahmini gergeklegme miktar ve tu-

’tarlarlndan olusacaktir,

Mamul siralanm391ﬁda; mamul gegitleri, alici ve satig bdlge-
leri gruplanmasindan hangisi uzun sﬁnéli pl&nlamada benimsen-—-
xmigse,*klsa slireli plﬁnlamada da o usule uyulmasi plfn ve prog-
ram yaklagimini saglayacaktlr. Tabloda mamul tiplerine ayrl*
ayri yer verilmesi, yan; gele alinan boya &rnefindeki sentetlk
sellilozik, flrln vecbkorasyon boyalarinin gerektigi Biglde ay—
rintili olarak siralanmasi yoluna gidilecektir. Tabloda yer
alan gecen dbnem ve iginde bulunulan‘dﬁhemla ilgili bilgiler
muhtemeien satis,tahmin géligmalari sirasinda hazirlahmi§'bu—i

lunacaktir, Ancak bu bilgilerin, -hesap iglerindeki kayitlara
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uygunlugunun sébtanmasi ga%ekmektedir.

Gelecek dinemle ilgili bilgiler, uzun sii¥éli plBnlamanin ilk

_ dﬁneminden'aktafllabilecegi gibi, programin daha sonra dﬂzen~
lenmesi ve dola§asiyla en gén tahminlere dayanma31 farkli sa-
tisg tahmlnlerlne yex' verllmg51n1 mimkiin kllmaktadlr. Ayrica
kisa silreli satlg planlamasl, igletmenin &atlglarlnln o dénem
iginde belirli bir hedefe ulagmasmnl ortaya koymaktan gok,
igletme ;allsmalarlna yon vérmeél sajlamdk amacini taalmakta—
dir (119) . Bu nedenle uzun slireli pl8nlamada o ddnemle ilgili
bilgiler mlktar, fiyat ve %btar olarak daha farkli bir gekilde
yillik programda yer almig Bulunablllrler. Ancak program ra-
kamlarlnln pl8n hedefleri db3rultusuna yaklaglk olarak uygun-’
lu gu da esas olmalldmr.

Uzun siireli pl&nin dﬁneﬁléfa ayrilmasl gibi kisa siireli safig—'
larin da daha kliglk zaman diliﬁlerine bdlinmesi gerskmektedir,

' B&ylebe_ﬁrefim pl@nlamasinin zaman dilimleri itibariyle yapil=
masi miimkln olabilecek ve satig‘gergaklegmesi dahakolay izlene=~
bilecektir, Zaman dilimi gereksemeye gére bir ay, iki' ay, tig ay
olablllr. Uygulamanln mumkun oldudu kadar kisa arallklarla ize
lenebilmesi igin dbnemin 12 aya bdlinme efilimi vardlr. Mamul -
tipleri mimkln olduju Slglde ayrintili bir sekilde aylar iti-
bariyle satis miktar ve tutarlarlyolarak tespit edilmeye ga-

ligi lacaktir, | |

Tabloda}yér alacak miktarlarin aylara dééilimi, Uretim ve de=
ﬁolamavbﬁlUmleri‘ile uygunluk saflanarak yapilmalidir, Tutar- -
lar,:daha Bnceki ¢izelgede yer alan fiyatlarla satig miktarla-
rinin garpilmasl suretiyle bulunacaktlr. Sat1§ pl&nlamasinda
fiyat Snemli bir sorun olarak ortaya gikmaktadir, Bu konu
lzerinde: de agafada kisaca durulmugtur.

(119) Welsch, G,A,: a.,g.e. 5,139
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312, Satie P 1 ﬁ;n i amasihda Fiyat Tes -
Igletmelerde Fiyat‘maloldé vé“talebih etkisiyle olusmaktadir{120). -
Bununla beraberx plénlama ;allsmalarlnda mamullerln DZBlllklEIl
ve alici davranlslarlyla ilglll bir guk husuaun gozon:nde tutul—
‘m331 da gerekeblllr(lZl) Ancak kesin satig flyatl uygulama 51

/ ra91nda tesplt edilecek olup, bu- gallsmalarda gergeklegmesl muh=~
temel satig fiyatina yaklagMak sbz konusudur, Bu nedenle burada
fiyat saptanmasi usullerine genig bir gekilde yer verllmeyecek,
konunun malolug ve plyasa ag1s1ndan ele allnm831 ile thlnllE*

.cektlr.
a. Malolus Hesaplamasi Yolu Ile Fiyat Tespiti

'Bu,usulé”gﬁre mémullarin ﬁﬁce tahmiﬁi_birim maloluglari Hesap?
ianadaktir. Hesaplama, ﬂretim bBlﬂﬁﬁnca Gretimbplﬁnlamasisirﬁe
smnda, hesap igleri bolumunun de yardlmlyla yapilacaktir, Bu
‘~y0ﬂth1n uygulammasinda, pgzerlema bmlumu satig tablolar1n1 ha-
~zirlamak 1g1n retim planlarlnln yapllmaalnl bekleyecek ve her
Ciki planlama ga11§m331 blrllkte tamamlanacaktlr.

Tahmlnl blrlm maloluga, sermaye igin uygun bir kér Paylnl ve

rlsk payini (122) kapsayacak tutarln eklenm851yle tahmlnl sat1§
flyatl saptanmis olacaktir,’ B |

Bu paylar yaéalarca belirlenmis de olabilir. Bulunacak,satig o
fiyatinih, iSletmenin mecht satig fiyatlari,»ﬁtekifyarigma—

cxlarln §lmdlkl ve' gelecektekl muhtemel fiyatlarl ile kargllag—“

1=} ' igzlarla olan anlagmalarla uygunluk
- Panar,: C.._Pazar Aragtlrmasl, Metod ve Tsknlkler, 5.283 -
‘ ~ Izmir, 1969 » R
(121) Keskinof§lu, a.g.e. Cilt I, $,213

(122) Lauzel, P,: a,g.e. 5.156

(123) Yomgat, 0.: Synayide Pazarlama Yénetimi ve Pl8nlamada

o Pazarlamanln Rolu, ITIA DErngl, Sayl.l, S 12, Ist 1973
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) saglandlktan sonm satis planlamaslnda kullanllmasl sz konusu~

dur,

!
;o
B

vﬁte'yahdan tahmihi fiyét teépitihde; paranin ddtin alma. chUnQ‘

deki azalma Snemli bir- etken alarak ortaya Qlkmaktadlr.vMasraf
plﬁnlamaSLnda ve gsatig Flyatlnln saptanmaSLnda gergekle§m981

: muhtemel'mtarlara yaklagmak, uygun sav;yade fiyat artigini

yillar 1t1bar1yle gbzéniine. almakla mumkun olacaktlr. Kisa su~ ‘
reli pl8nlamada bu eﬁlllm, geg;tll.endekslerln ve para, kredi
polltlka51n1n ve gevrenin 1ncelenmes1yle saptanabllecektlr.  ’
Uzun sitreli plénlamada ise, kisa siirede tespit olunan eg111m41

~den yararlanmak mimkiin olabilecedi gibi, tlkenin beg yillikbkal-“

kinma pl8nlarinda ongorulen fiyat aritislari da ssas alinabilir .
Rekabetin fazla oldugu plyasa igin uratimgapan 1§letmelerde,
satisg Flyatlna, malolugtan daha fazla pazar kosullarl etklde
bulunacaktir, Tahmlnl fiyatin hu yolla hesaplanmasi uzerlnﬁe de

N

,b,‘Fiyatin Pazar Kogulla:ina Gore Tespiti

© Bu usulle fiyat: taapltlnl pazarlama b 1imi yapacaktlr. Ancak

bu fiyatin satls tablosunda, tahmini birim malolus bellrlendlk—
ten ‘sonra kullanllma31 uygun olacaktir., Pazar kogullarl 1§let~

‘menin denetlml altinda bulUnmayan stkenlere gore: olugacaktlr.
Oteki yarismacilarin tutumu, tuketxcmnln satin alma ‘glicli ve

‘aliskanliklari ils baska lktlsadt etkenler bu arada ballrtlle-”

blllr (124)

Rekabetin fazla oldugu is kolunda 1§letmen1n plyasa flyatlna

uyma zorunluéu vardir{125), Alicilarin gostereceklerl tepki-
den geklnmsk(lZG) ya #a planlamada iddiasiz bir pazar paylnln
tngdrlilmesi de bu yolun izlenmesine sebep olabilecektir, Bunun

'yanlnda pazar paylnl gen1§let1c1 bir satis planlamasmnda, flyar

(124) Hardy, .AGev: Gdrba§kan,8 ) Kar Igln Pazarlama, 5,59,

Ist,1972

(125) Givemli, O, Uygulamada Flyat Tespltl, Iktlsat ve Mallye

Dergisi, Arallk 1973
(126) Exem, Tia,g.e., S,66

)
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!
A

tin yeni bir yarlgmaya neden olabllecak blglmde duguk taspxt
edllm831 gerekebzlecektlr. | . S | )
Kisa slireli pl@nlamada satis fiyati; igigfﬁehin mevcut sétig
flyatlnln daha fazla etkisi altinda bulunacak ve gimdiki pazar
kosullarina da ba§11 bulunacaktir, Pazar kogullarlndakl muhte~
mel degl§meler1n etkisi ise uzun surell plﬁnlamade 50z konusu- 
dur. Clinkd rekabet kosullarlnl deglgtlrebllecek yeni kapasmte~\

\lerln etkili hale gelmesm kurulug, deneme gallgmalarl vb, naden—

|
/

lerle belirli bir siirenin gegmeslnlbgerektlrecektlr. I

Pl&nlama galigmalarinda. fiyatbagisindan’karsilagilacak bir hu=-
susda,’ flyatln p9§ln ya da ver851ye satig fiyati 01masxdlr. Uy=
gulamada ayni, mamul kismen pegin, kismen vereslye olarak satl- .
' lablllr. Bu durumda satig ¢izelgesinde ayni mamulun iki ayrl '
flyatla gosterilmesm, gergede yaklagmak 1gln gerekii plabilir,
'Ancak bu tutum, plénlamanln ok ayrlntlll bllgllerl kapsamasxna:
yol agablleceglnden, dzellikle uzun surell planlama gallgmala-

- rlnln pesin flyatla yapllmasl egilimi vardlr.

\

)

313, Pazarlama. B8 1idmda. M a s r a f T a'bnl o~

sunun - D4z e nlenmes 1

3130, Tabloda Yer Alacak Bilgiler

’
/

Urstim b&llml genellikle mamuliin tamamlanmaaina kadar olan
galigmalari‘kapsayacaﬁindan, mamaiﬁh’ambaré konulmasindan sori-
raki sofﬂmlulukrpa;a:lama bﬁlﬁmﬁﬁ? ait olacaktir(lZ?L Bu ne=

denle pazarlama bdllimi masraf tablosunda yer alacak masraflar,.

ambarlamadan, satig sonrasi hizmetlerine kadar uzanacaktir,«
) Sao NP '
’ ' ‘ ' j

Bu masraflarin toplami, pazarlama bﬁiﬁmﬁnﬁn'igletmeye'mald1u§u~ ;

nu ortaya koyacaktlr. Igletme plﬁnlama31nda yer alabilecek -

(127) IDTYDK 'Muhasebenln Temel Kavramlari ve Genel Kabul Gor-
' mig Muhasebe Pren51pler1, 5.101, Ist, 1970
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pazarlama blimi masraf tlrieri ve her masrafin kapbami agafi=-

da belirtilmistir,

a, Lalisanlara yapilan ddemeler s Ubret, prim, komisyon vb
tdemelerin briit tutarlarindan olugacaktlr. T \ e
b. Ambalaj vb. malzemeler.. i s , |
¢c. Tagat masraflari ¢ igletme.araglari_giderlari, kiralik : «
ara¢ giderleri Qa'bdnlar igin  yapilan sigorta primi vh, Gde-

melexr, I S g \ R

d. Benel‘yﬁnetim giderleri : BﬂrO»kirtaSiye, temizlik, aydih~
latma,’ klra,'31gorta, hukuki igler, efdence gmderler; vb, mas- ~
raflar.’ . ‘ S

f~

e, Tagit araglarl, biiro demlrba§1ar1 amortlsmanlarl, §Uph511‘ .
alacak karsiliklari vb, - S Co S PR
f;\Satig‘ﬁzerinden tdenen vergiler, patent,hroyalty,-vb._Qn—’

N

lagma tdemelexri., _ e
g. Rekl8m, gegitli satig masraflari, = o
h. Satig spnrasi hiZmetvmasra?larig o | Lo
Uzun slireli pl&nlamada masraflara bu kadar ayrintilari 1le tab—
loda yer verilmeyecek ve ihtiyaca gére degzgmskle beraber mumkun

o
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gallgmalardlr. Bu arada pazarlama b&1limi masraflarlnln ylllar ‘
itibariyle- 1@ hacmi gelm§m651 ve tnplam 1§letme masraflar1 ar=
tiglari ile" bagintlslnln tespit edilimesi de soz konusudur, Bu

galigmalar igin gerekli veriler hesap islewinden saglangcaktlr;

' Yénetimin, Geret artigi, Kadre tespiti, tasit alimi ya da ki-
ralanmasi, sigorta, xk1l8&m vb, konulardaki ilkelerini gerektiﬁl
Finde pazarlama bﬁl&mﬂnﬁn'de yardimini éaglayarakvmésraf tah=
minleri tamamlanmadan pazarlama b&1llmine duyurmasi yerirme ola-’
caktir, Bu konularda belirtilen hususlap tahmlnlarln yap11ma~
sinda varsayim clarak benlmsenecektm '

Masraf tahminlerinde genellikle Uretim bdlimince geligtirilan.
y&ntemlérden'yararlanilmasi'saz'konusu olmakla beraber, asa=
Jida pazarlama bolumu masraf tahmlnlerlnln yap11masmnda gozonun~

de bulundurulacak bazi hususlara klsaca deglnllm1§t1r.
a. Caliganlara Yapilah UCret"ve'ﬁteki Odemeler

Pazarlama bﬁi&mu ve buna bafli kisaimlardaki tUm galiganlarakyawA
pilan odemelerln bir arada gosterllm931 yerlnde olacaktlr. Qa«
lisanlar sayisinin satig hacmi gellngSL ile ba§1nt111 olarak
artlrllma eélllmi vardir, Ayrlca mamuller,'allcl gruplarl ya da
satis bolgelerl olarak gallgtlrllacak klgllerln sayi ve nite~ -
liklerinin saptanmasx bu b&llm sorumlularinca yapllma51 gerek11
bnemli galismalar olarak ortaya gikmaktadir.

Bu arada, galiganlarin sayisi, her gaiiéahinFadl've soyadi ile
dcret veyﬁteki'6dahelerid§gﬁéterif*bildilerin ayrica ayrintili
olarak tespit edilerek b&liimiin kisa slireli masraf tahmin glzel~A‘
,g951ne eklenmesi gerekmektedlr.’uzun SUrEll plénlamada ise,
 b&ltimin her kismina hangi yillarda hangl elemanlarin katllma91n1n

dugunuldudunun gosterilmesi wygun olacak ve pl3nlamada gerektl-

inde efitim programlarina da yer verllecektm.

3
i
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ba Ambalajlama.Maé$aflari-'

Ambalajlama masraflari tahmmnl, txellikle yenl mamuller igin ge-
nig aragtirmalurl garektlreblllr. Ayr;ca meveut’ mamullerin de
ambalajlarinin defigtirilmesi stz konuau olabilir, Bu takdirde
’perakendec£ Vé tﬁketicileriﬁlisteklerinin‘ééptanmasi, teghir
ve tilketici talebinin do§up gellgmeszni saﬁlayacak ozelllklarln\
ra§t1r11m881 ve ayrlca mamullin kozrummasi ile llglll etkenlerin
ortaya konulmasi (128) gerekmektedlr. Bu &zellikler gozonunde
tutularak tespit olunan ambala; tirinin temin edilmesi ve mas-
raflari ile ilgili plénlama, tedarik igin alinan tekllfle: Ve
yapilan inceleheler ve Bzellikle mevcut ambalaj malzemelerinde
’ortaya Lkabllecek muhtemel masraf de§1§1kllkler1 gozonunda
tutulmak suretlyle yarlne getlrllebilecektlr. : ‘

Bu galigmélarlaLémbéiajlamafigin gerekli malzemelerin tedarik
pl8nlari da ortaya konulmug olacaktar.

c. Tagima ve Teslim Masraflari

C0§U’i§létmede taéima ve teslim giderieri 6némli tutarlari bul=- .
maktadir, Bu nedenle 8zellikle taéit'hé#rafkarinih isletmeye

en fazla yara:i”olacak-bicimde plénlanmasi ve”uyguiamada mas-
‘raflarin dikkatle izlenmesine olanak sajlayacak bicimde ayrin-
‘tilara yer verilmesi gerekmekted ir,. Pazarlama b&liml, tamxt
verimliligi Uzerine- 1ncelemeler yapmak ve saglanacak yararlarl
ayrintilari ile hesaplayarak tagit masraflari tahminini ortaya
koymak zorundadir., Bu haééplamalarda mal ve alici gruplari ya
da satig bdlgele ri esas alinabilir, Dafitim masraflari tahmin-
leri yaplllrkan dagltlm kanallar1 plénlam351 da ortaya konulmug

-

olacaktir. T , R

~ Bu gizelgeds, gerekseheye"‘gﬁre,‘Satlg‘sonraél hizmetleriyle
‘ 119111 ‘masraf tahminleri de ye; alacaktlr.

(128).KQ9, A;: a.0.8, S 124
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d. Genel Ydnetim éidéfiefi

Bu gmderlerln taHm&ni; gegmls ylllardakl isletme fiili sonug-
lari ve yeni kosullar gotoﬁunde tutulmak suretlyle yapilmaga
 9al1§1lacakt1r.‘Yen1 kogullar, fiyat artlglarl ‘yaninda, ca-
llganlar sayisi, galigma alani gsnlgllﬁl,'lg hacmi. artlgl, ya=-
pilan bajlantilari da kapsayacaktlr. '

‘ve. Rekl8m ve Cesitli Satis Masraflari

Bu masraf plénlam351nda rekl8m glderlarlnln tahmini, 8teki mas-
raflara gbre, degigiklik gosteracektlr. 8zellikle kisa siireli
p;Snlamada, hangi rek 18m araglarlnin ne siire ile ve hangi zaman-
larda kullanilacadinin tespiti gerekmektedir.
Bu pl8nlamada, mesajin ulagtirilacafi bireylerin sayisi, kom=
pozisyonu ile (129) rekl#m verimlili¥i, etkinligi gibi hususlar
- (130) e¢bzéninde tutularak ihtiyaci en iyi kargilayacak reklfm
segim Ve organiiasydnu orfaya konulmaya‘galigilacaktir. Ayrica
tnceden kestirilmeyen olaylar igin yedsk rekl8m araglarinin el-
de bulundurulmasi ve bu masraflarin blr aaklnganllk paylnl kap=
samasi yerlnde olacaktlr.

Uzun siireli pl8nlamada ise rekl®Bm masraflari a¢isindan bu kadar
ayrintiya yer verxlmemesz ve gereklrse reklam araglarl itiba~
‘riyle ‘agiklama yapllma81 yoluna gidilebilir, Kisa surade 1§~
letme gegmlg dBnem bllgllerlna, isletme politikagina ve plyasa-
daki aragtirmalara dayanarak tespit olunan,_reklam masraflari,
uzunsﬂreli ﬁlﬁnda, fiyat artislari ile uzun silireli satis pl8n-
lamasainin yani mamul, igletmsnin bﬁyﬁme h%z;, pazar payi defi-
gimi gibi,ﬁzellikleri gﬁ;ﬁnﬁnde tutulmak suretiyle tespit olu-

N

nacaktir,

f(129) Kurtulug,rK.: Rek18m Harcamalari, 5.57, Ist, 973
(130) Erem, T.: a.g.e., 5,82
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32. URETILECEK VE TUKETILECEK MAL MIKTARLARININ PLANLANMASI
320, Genel Aciklama

Satig plén ve programlari*keéin‘§eklihi almamak la beraber, tire-
tilecek ve tiketilecek mal miktarlarinin tespltlne dayanak aAa—
caktir, Uretim pl&n ve programlarinin duzenlenm651 ‘bu bdliimin
'sorumlularinca ylrlitilecek ve(plénlama galigmalari boyunca pa-
zarlama ve hesap igleri bolimleri ile slirekli iligkiVKUrulmasi
gerekecektir, Bu iliskiler Uretim, satis ve stok pl@nlari ara-
sinda dengenin saﬁlanmasina yardimci olacaktir,

‘Burada uratllecak mamullerin ve bu Uretimde kullanilacak mad-
delerin defer. olarak deéll, mlktar tlarak tesp1t1 sBz konusu-r
dur, Masraf plénlamasx ve malolus hesaplamalarl tespit olunan
bu miktarlara g8re yapilacaktir, |

Ne kadar mamul miktarinin Uretilebilecefinin sépténabilmesi“
igin, Uretim b&liml her mamul igln agagxdakl konularda hazmr~
1ik yapacaktlr (131)

Uretim tekniyi ve organizasyonun tespiti,
Uretim kapasitesi imkanlarinin aragtirilmasi,

- Uretim igin gerekli ham madde{’malzeme,-isgﬁcﬁ ve dteki ﬁretim\
unsurlarinda bulunmasi gerekli nitsliklerin aragt1311masx,

-~ Uretim suresxnln hesaplanmasi.

Uretilecek ve tuketllecek mal miktarlarinin : hesaplanmusm,
.stoklama Ve tedarlk polltlkalarlyla da yaklndan 119111 bulunmak—
tadir, ‘

(131) - Welsch, G,A.: a.g.e 5,183
. = Jonio, F, ve Plaihdoux@»E.: a.g.e. 5,31

Tesislerin kisa ve uzun slrede lUretim yeterlilifinin saptanmasi,
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32, Uretim Miktaflsadinmin Pl&nlan-

mas . i

Uretim b&limi bu plBnlamayi yapabilmek igin”gali§malarini agaf'
gida belirtilen konular Uzerine yGneltecektir (132),

a, Satig miktarlarinin saptanmaéiy'
‘b, Stok politikasinin saptanmasi,
c. Uretim kapasitesinin saptanmasi,

Bu konular iizerinde agaﬁida~ayri ayri durulmugtur.
a;‘Satig miktarlarinin saptanmasi

Sati§'miktarlari; pézar;ama béliimince dlizenlenen tahminiDQati§

tablolarinda vardir. Bu tablolardaki bilgiler kesin gekillerini
almamlg olup, rakamlar, unetlm glanaklarina uygunluklarl aaptan—=
diktan sonra kesxnlegecektlr. Kisa slireli plénlamada mevcut Ureg-
tim kapasmtesx, uzun slireli plﬁnlamada da kapasitenin artiril-
masi olanaklaﬁi-bu‘uygun;uﬁun'Saﬁlanmasinda.6nem tagimaktadir.

b, Stok politikasinin saptammasi

Yari . mamul ve mamul stok politikééi‘daha cok kisa siireli plﬁni
lamada Bnemli bir ‘sorun olarak ortaya gikmaktadir, Buna klsa

surell plﬁnlamanln aylar 1t1bar1yle haZLrlanma51 sebep olmak~

tadir,

)

_Stnk sev1yeszn1n hem gereksemeyl en uygun blglmde karsllama—
. 8i, hem de stoka yapilaeak yatlrlm tutarlnln 1§letmen1n Fi-

nansman olanaklarlna uygun olmasi gerekmektedlr (133), KU§ku—
suz stok sav1yesln1, mallarln bmzulma durUmu, uretlm siir esi

(132) Meyer,zlq.'a g e, 5,07
(133) Fouillet, F Lﬁévaluatlon et le Contr8le des Stocks &4}
»yss.iparls 1970 ifv* ; , , ‘ )

i
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uzunlugu, depolama olanak ve masia?larl, hamtmédda, glicd vh,
malolus unsurlari ik tedarik durumu ile moda; kayip-ve h1r~
gizlik gibi Dléylar da etkileyecektir. Ayricé,(a1101‘isteklearf
rindin, mal.teslimi kogullarinin, daéitim_kaﬁéllari ﬁzélliklem

rinin de etkisini unutmamak gerekmektedir (134).

Stok seviyesini etkileyen . hususlar aigsiné iéletmévigkbnusunun
mevsimlik defigme gosterm881 de yer alacaktlr. Bu durum sati-~
g.n Tazla oldugu aylarda. uretlm kap881t851n1n ihtiyaca cevap
verememesi bigiminde ortaya glkacak“ye;mev31mllk gatis ihtiya-
cinin Uretimle kafgllanmasi igin agagidaki yollardan birinin 

izlenmesi gerekecektir (135),

- Tlm ddnem boyunca Uretimi ayna seviyede slrdirmek ve 61l mav-
simde stok yapmak, .

- 01U mevsimde az galigmak ve satlgln arttlgl mevs1mdP u tim

oeva551n1 vilkseltmek,

ilk yolin izlenmesi‘haliﬁderstokléha”masraflarl sorunu oxrtaya
cikacaktar, Bu nedenle \sfzl eaikan yol, stoklama masraflarihin
fazla olmadiga igkollarlnda,uygulanabilir. ikinqi‘yoipn'izlehw
mesi ise, 6lU>meVsim boyunca yaramlahilméyanbbir kapasitenin
bulunmasi ve Uretim yUkseltilﬁesinin‘ek tdemeler ya da gegici
isci alimlari ile surdurulm551 sorunlarini ortaya cikartacak-

tlrﬂ_Bunlardan“malolugu diislik olan yol segilecektir,

Mamul Stoklarl, uretlm Ve sat1§ araslnda En uygun ak1§1 aélém
yucak 58klld8 tesplt edllecektlr (136) Stoklarln bu seviyesi
genellikle, pl&nlanan satiglara uygun asgarf stok miktari ile

beklenmeyen talebi kargilayacak seviyeden olugacaktir,

Ca Uretim'Kapasifesinin Saptahmasi

Uretlm bt 1limd, muhtemel teknlk gell@melerl daha DnCB lﬂCBlcFl@u

ve tretim teknlglnl kararla@tlrmlg bulunmaktadir.

134) Plotet J. P..Marketlng et Dlstrlbutlon, S. 64 Parisn‘l971 ‘
(135) Ghez, R.. Introduction au Contrdle Budgetalre 5.,89Paris 961
(136) Lauzel, P.: a.ge. 5.206
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- Bu safhada Uretim bolimi, satlg mlktarlarlni ve stok ;:xolz.tn.kaa-n.—~

ni go Onlinde tutarak, t851sler1n uretlm kapa81t851n1 kisa ve

uzun sirade degerlendlrecektlr.

Bu dejerlendirme ile kisa stirede kapasifenih(gérékii Uretim'mik—‘

tarini aylar itibariylevkargilama olanaginin bulunup bulunmadifi

saptanacaktir., Bu inceleme sonucunda kisa éﬁﬁede kapasite igin
alinabilecek tedbirler Ortayé'konulacak;‘yehf@me, genisleme ve
dar boéazlarln'giderilmesi.@bi yatirlmlaf ile ilgili projelerin
duzenlenm851 soz konusu olabllecektlr. Bu arada kap#@site genig-
lem851 yerine gall§ma saatlnln, ekip sayisinin artirilmasi, da-"
ha kaliteli eleman gallgtlrllm851,ba§ka 1§letmeler1n‘uretlm o=
lanaklarindan yararlanilmasi gibi ¢8zlm yollari da arégtirma
konusu yapilacaktlr; :

Uzun siirede ise, pl&nlanan satislarin yapilabilmesi igin gok
daha biylk yénileme, genigleme yaida yveni mamul Uretimiyie il=
gili projelerin dUZenlenmesi gerefi ortaya konulacaktir, Boy-
lece uzun siireli plﬁnlama,‘ﬁretim araglari ve tesis diizeni iize-
rinde durarak (137) gerekll tedbirleri almak Uzere. progelerln
zamaninda ele alinmasini mimkin kllacaktlr.

Kisa sﬁréli ‘plénlamada bltin bu gali@malar hér'mamul Uretimi
ayri ayri ele alinarak yapllacak ve mamullerin herbirinin do-
nem igindeki uretlm miktari aylar itibariyle tesplt o]unmaga
caligilacaktir, Uzun silireli pl&nlamada ise, her mamullin sa-
tig ve stok miktarlarina gdre Uretimi tzerinde durulacaktlr
Ancak benzer mamuller grup halinde bir arada ele allnablle—_
cektir. Uretlm mlktarlarl tahmininin k851nle§m881 igin Ure-
ﬁimde kullanilacak maddelerln ve Steki lretim araglarlnln

tedarlk olanaklarlnln g6zdniinde tutulmasi gerekmektedlr.‘

(137) Lowe, P, H.. (gev.Gurbagkan,S,)Uretlm Planlam851,5.12vss;M
Ist: 1_9___72 ’ x |

“
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322, Tidketim Miktarlarinin P1l&nlea no-

moa g1 \
3220, Kisa Siireli Planlamada TUke%im Miktarlaridin Tahmini

Tlketilecek méddeleri sinal bir isletmede hém‘maddelery yérm
dimci maddeler ve igletme malzemesi olugturmaktadir (138)n4Yew
dek palgaléfin tahmini de bu arada éﬁz konusu olacaktir. Plan’

vaplmvnoa,bw maddelerln tahmlnl titketim mlktarlarlnln kg. ton,

adet vh, 81gd blrlmlerlyle hesaplanm851rdan sonra, tedarwk pl&n= .

¢amasx =z exlnde durulacaktir, !
;uket lecek madde ve malZeme mlktarlarlnln hesaplanmaser“ agar
jidaki sira 1zlen608kt1r (139).

a, Birim mamul igin gerekli tiketim miktarlari,

b, Dénem ve dBnem igindeki aylar itibariyle tiketim mike

_ ‘tarlarl; k | | ‘ |

Bu hesaplamalarin yapijmaéinda Uretime sarf yaninda kirinti ve
ddkﬁntﬁlerin de (140) goz Bniinde. tutulmasi ve ayrica ihtiyag
~payina da yer”Verilmeéi uygun olacaktir, Birim mamul iéin sarf
miktarlarinin standartlagtirilmasi, bu hesaplamayi kolaylagti-
racaktir, Uret1m bolumu, sarf edilecek mallarin kalite ve nl“

bﬂl@k]é“e ile 119111 bilgilerin derlenmesine de gallgacaktlra

Biliyik 6lgﬂdé sina® mihendislik tcalismalarini gerektiren (141)
sar’ edllen madde mlktarlarlnln tahmininin, varsa gecmis donﬂm,

verileriyle karglla§t1r11m881 uygun olacaktir,

(138) Bu maddelerden hem' ve yardimci maddeler mamuliin biinye-

: sine girdikleri halde, isletme malzemesi mamuliin yapimina
yardimci olan ama onun biinyesine girmeyen maddelerdir.
Inlik maklnelerlnde kullanllan mekik, bobln vb. malzeme~
ler gibi, -

(139} Cemalciler, I.,: a.g.e
(140) Meyer, J,a.g.e, 5,105
(141} Peker, A.: a 5.2
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3221, Uzun Slreli P1Bnlamada Tiketim Miktarlarinain Tahmini

Uygulamada genellikle, kisa silireli pl&nlamada heséplanan tike~
tim miktarlari, dﬁﬁemler itibariyle ldretim miktarlarindaki arti=-
gsa gbre gofaltalarak, tlketilecek maddelerin miktarlari téSpit
olunabilecektir, Ancak bu galigma, uzun slrsli plénin Hzelligi
dolayisiyla benzer maddelerin birlikte ele alinmasi suret%yle

yapilabilecektir,

Ayrica gerekirse, uzun slreli pl&nlamada madde tlrlerinin belir-
tilmesine gidilmeksizin, ham madde, yardimci madde ve igletme

malzemesi bigiminde ayiraimla da yetinilmesi miimkin olacaktir,

Teépit edilen tUkétiiecek‘mal miktarlari iki yerde kullanila=
caktir, Bunlardan ilki bu maddelerin fiyaﬁlarinin tespitini de
kapsayan tedarik ve stok plénlamasi, ikincisi ise, masraf plén-
lamasibolup, masraf pl8nlarinan Uretimle do@rudan~dd§ruyé/il—
gili b8lUmind kismen, bu maddelerin sarf tutarlari olugtura-
caktir, Sozl edileﬁ masraf pl&nlamaaina gegilmeden, tilketile=-
cek maddelerin fiyat tespiti galismalarini da kapsayan tedarik
ve stok pl&nlamasi izerinde agagida kisaca durulmugtur,

323, Tiketilecek Maddelerin Tedarik

v e 5 t o'k~ P11 "™ nlamasgi

Satin alma iglerini ylrltmekle gBrevli ayri bir bdlim varsa, pa-
zarlam bdliminde oldufugibi, bollmiin tlim masraflarini igeren
bir satin alma bolimi pl&nlamasi sz konusu olacaktir. Bdyle:
bir bdlim yoksa ve bu igler lUretim bolimd iginde ele alinlyqf-‘
sa lretim b&1limi pl&nlamasi satin alma ve ambarlama galigmalari

masraflarini da kapsayacaktir.

Satin alinacak maddelerin miktari, satin alma zamani ve alig
malolugunun s8z konusu oldufu tedsrik pl8nlamasi, daha gok
kisa siireli pl&nlama igin gereklidir. Clnki bu pl&nin uygu-

‘layici ydnl oSnem ta@imaktadir. Bu plénlama galigmalafinda,,'



120

tedariki so&z kbnqbgjolan mal ardaki teknik degigmelerin, sa-
ticilar piyasasihih,_konjohktﬁr Hareketlerinin (142) yakindan
izlenmesi gerekmektedir. i§letméae bu caligmalari yilritecek’
kigsiler, en uygun siparig verme zamahi, siparig miktari, fiyat-
lari ve Odeme §aftlari (143) lzerinde aragtirma yapacaklardir.
Fiyat aragtirilmasinda bagka saticilarin ve ik8me mallarin fi-
yatlari Uzerinde de durulacak ve malin fatura bedeline, tasima,
yikieme, bo@al%ma, sigorta, vergiler gibi masraflarin da (144)
eklenmesi ile satin alma malolugu tespit edilecektir., Daha son-

ra bu malolug, gegmig dnem verileriyle kargilastirilacaktir,

Bu arastirmalar sonucunda gerekli stok miktarlari ve ortalama
fiyatlar tespit edilmig olacaktir., Daha Once saptanmig bulunan
tlketim miktarlarina dénem sonu stoklarinin eklenmesi ve bulu~
nan miktardan dénem basi stoklarinin digllmesi suretiyle satin
alinacak miktarlar hesaplanabilecektir, Kisa silireli tedarik
pl&nlamasinda, bu gekilde hesaplanan her maddenin tedarik mik=

tari, tutari ile birlikte aylar itibariyle gosterilecektir.

Tedariki degigik kosullar gbsteren gok sayida ham madde, yar-
dimci madde ve igletme malzemesi kullanan sina® igletmelerle
alimlari onemli seviyede olan ticaret igletmelerinde stoklama
scrunu EUka Snem tagimakta ve tedarik olunacak mallarla ilgili
stoklarin en dilgilk seviyesinin saptanmasi konusunda gegitli '

- yontemler gelistirilmis bulunmaktadir, Bu nedenle, masraf plén-
lamasina gegmeden Once tedarik pl8ni yapihlnda biyik onemi olan
en uygun stok seviyesinin tespiti konusuna kisaca degdinilmesi

yerinde olacaktir.

(142) Danty-La France,i,: (Cev:Girbagkan,S.) Satin alma ve Ik~

mal Stratejisi,S5,16,40,50, Ist.1972 : '
) Borne, F.: a.g.e, 5,91 vss. /
(144) CouBtoux, M,: Les Problémes de 1'Approvisionnement,
5.22,23, Paris 1972 o
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a, lTedarik ve stok hacminé gﬁfe stoklama‘malolugu‘(grafik yﬁhtemi)

- Bu yBntemle stoklarin en disglk éeviyesi tnce grafikle agiklana-
cak sonra da yararlanilabilecek formilin tespitine galigilacak-
tir (145). | 7

Stoka ait - ’.g
masraflar o ~

-0

birim sayisi.

Bu grafikteki gizgilerin anlami agafida agiklanmi@%ir,

A doéruqu, stoklama masraflarini, yani, stokkara baglanmlg olan
‘aermaye Falzlnl, depo k1r851n1, 81gorta frmderlnl vh, gm ter-
mektedir, , ‘ -

B ejrisi ise, tedarik/yénetim masraflarini, siparig ve maliyet
kontrol ydnetim masraflarlnl, talep muhasebelegtirme ve ambara’
alma masraflarini vb, gostermektgdir. R
C efrisi, A ve B toplamina, yanivfbplam masraflara gre gizil-
mi@tirq Bu efri yatay eksen uzerlndekl P nokt851nda en digik |
seviyeye inmektedir, Bu nokta, blrlm tedarlk malolugu ib stok-
lama masraflarinin esit oldugu en duguk blrlm stoklama malolu—/

su 1fade etmekte ve egitlik MN = NP olarak ortaya cikmaktadir,

Bu grafikten yararlanilarak‘stoklama~masraflarinin en disilk
. sev1y881n1n saptanm551 igin a@aglda gbsterilen formil kulla~‘

nllmaktadlr.

{145) Higsasmaz, M,: Y&retim Muhasebesi, $,104, Ank,1971

,o
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A Sfoklama maéfaflari = _t B, SENE:
100 2 ¢

stoklama masraflarinan aylik payini,

Bu €brmiilde : t o=
r = tedarik edilen parcanin birim malolusgunu,
c = parca sayisi olarak ayllk tiketimi,
n = siparig edilmig parca saylslnl gostermek-
tedir N
. . ) B
Ayrica, B, tedarik masraflari =
: n
Buna gdre formll gbyle olmaktadir :
i : . 4w B ‘B‘ty‘n
Stoklama masraflarinin en dislk seviyesi = - r ,
‘ n 100 2 ¢c
n?7 = B,100 2c nz \/ 200 B c

t r r

Bagka bir yolda en disgitik (minimum) stok yBnteminden yararlan=-

- maktir, Bu ydntem Uzerinde de asgagida kisaca durulmugtuxr.,
b, En digiik (minumum) stok ydntemi

Bu y8ntemin uygulanmasinda yararlanilan formil ag Jida gOsteril-

migtir.
sm,= cd + %V*Ud~"—
denklemdeki igaretlerin anlami éﬁyle’olmaktadir. : .

sm = minumum stok seviyesi

= ortalama aylik tUkétim

a. o
u

~ay olarak ddeme v8desi

N

V' cd ,» stokun emniyet payini ifade etmektedir, Bununla be-
raber formii| daha pratik hale asafjidaki sekilde getirilmektadip.

sm & ‘C:(d-!- 1)
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Burada ay olarak Sdeme vAdesi bir ay daha emniyet payi §Bklin-

de artirilmaktadir,

En dlsgilk stok yonteminin gok sayida stok fisi, slratli bir bilgi
akimi istemesi, tUkeﬁim,dalgalahmasi artan bir esgilim gdsterdi=-
ginde siparisg vermede gecikmeler dlmasi, kiglk bilgi eksiklik-
leri karglsinda durumun izlenmesinimglclesmesi (146) gibi dnem=
1i sayilabilecek sakincalari vardir. Bununla beraber her iki .
yontemden de igletmenin 8zellikl rine gore yararlanilmasi‘kug-

kusuz stz konusudur,

Uretilecek ve tiketilecek mal miktarlarinin saptanmasindan son-

ra sira masraf pl&nlamasina gelmektedir.

33, MASRAF PLANLAMASI
330, Genel Agaiklama
Masraf pl8&nlamasi agafidaki kohularil@psayacaktir.

~ Uretimle dogrudan dogruya ilgili masraflarin tahmini,
- Uretimle dolayli olarak :ilgili masraflarin tahmini,

- Ggnel yonetim masraflerinin tahmini.

Satig ve Uretim plénlari, bu masraflarin tahmininden sonra or-
taya gikacak k8@r durumuna gdre kesinlegecektir, (lnkd ySnetim
k8rini yetersiz g8rdidd kimi mallarin Uretim ve satigini gikar-
tarak bunlarin yerine mevcut mamullerin artirilmasini ya da

yeni mamullerin pl&nlamasini Onerebilir,

Kisa silreli plénlamada magsraflarin azaltilmeai degil bﬁlum;é—
rin yapacaklari masraf tutari ile ilgili h-defin brtéya konul-
masi Snem tagimaktadir, P18nin uygulayici olmasi da bunu ge=

rektirmekﬁédir. Bunun icin Uretim bOliml yetkililerince gelig;

(146) Lauzel, P : a.g.e. 5,219

\
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tirilen standartlardan ve is degerleme yontemlerinden: yararla~

nil ='s1 uygun olacaktir, L ‘ ! x

Burada pazarlama b&limid mésraflari'diginda kalan tUmwiglétmg
masraflarinin ele alinmasi sdz konusudur, Bununla beraber pa=-
zarlama bdlimi masraflarinin da bu b8limde incelenecek olan-
\OtBkl b8lim masraflari 1lkeler1ne uygun ilkelerle saptanacaglnlr
»bellrtmek gerekmektedlr.

v

331, Uretimle Dofrudan Dofozuya I l g'i~—'

o

1i Masraflazri n’ P18 nlanmasi
3310, Tiketilecek Maddelerle ilgili Masrefllarin P1&nlanmasi

Ure;iﬁle do@rudan dofruya ilgili masraflar iki ana bﬁlﬂme‘ay?
rilmaktadir, 11k bdlim sarfediien madde‘ve malzemelerden, ikinci
bolum uretlmle dogrudan dogruya 119111 l§gUCU masraflarindan
olU§maktad1r (147).

. 586zU edilen maddeler, daha Bnce tiketim mlktar tahminleri ve-
tedarik planlama51 tizerinde durulan ham madde, yard1mC1 madde f
ve igletme malzemelerldlr. Bunlarin tahmini sarf tutarlarlnln‘
jhesaplanma81 ile klsa Ve uzun surell masraf planlam851n1n 1lkl
agamasi tamamlanmlq Dlacaktlr.

"Kisa slireli plénlémada‘ﬂrétimde kullanilan her méddeye\ayri ayri
~yer verildidi halde, Uzun slreli masraf‘pléplamaslnda genellik~—
‘le ham madde,,yardlmci madde ve igletme malzemesi geklinde
ayirim yaplimasi-eéilimi‘vardir.‘Uzun slireli plénlamayaxait'
masraf tablosunda yer_alacakftﬁtarlarln saptanmasinda, dénemler
itibariyle her maddenin sarf miktari ile fiyatin gérplmina(ye:\
véren'yardimCi tablolara dayanilma51 yverinde olécaktir; Uzun
slireli planlamada fiyat tespltl, maddelerln DZBllllerl, para-”
nin genel satin alma gliclindeki azalma ve 1§letmen1n satlcllarla

yaptigi anlagmalar gozonunde\tutularak yapilacaktir,

- {147) Ucal}tF.zza.g.E.'5.23 : “ - S

s

,
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3311, Igglicli Masraflarinin Pl8nlanmasi

Uretime dofrudan dofruya (direkt) katkida bulunan igglicli mas~.
raflarinin pl&nlanmasinda, Uretim bdliml yanirda isletmenin per-
sonel b8liml de gdrev alacaktir, Personel b&limi, kadrolama ga-
ligmalarini slrdirirken, isletmenin éggﬁcu durumunun incelenme=
sine, igglicld tedarik olanaKlarinin aragtirilmasina ve yodnetimin
personel politikasinin tespitine galigacaktir,

Igglicll masraflari élénlamaélnin ilk asamasi is yUEUnUn tespiti=-
dir, Is yiikl genellikle is giici saati olarak gsaptanir, Bunun
igin once Uretimde ig glcl standartlarinin ve igglicl ile yapi-
lacak ig arasinda iligkiyi ortaya koyacak varsayimlarin tespi-
ti gerekmektedir., Uretimin niteliji standar® zaman saptanmasina
elvérigli bulunmadigi takdirde, igletmedéki igglicl istatistik=
lerinden yérarlanikarak gerekli Zgglicl zamaninin tespitine ga=-

li@ilacaktir.

‘Igglicli saati toplami bir igginin galigma saatine bdlinersk
iggi sayisi bulunuxr. ﬁrneﬁin, bir haftalik toplam isglicl saati,
bir igginin haftalik calisma saati olan 40'a b&liinerek "gerekli

iggi sayisi hesaplanabilir (148).

Ejer isletmede saat Ucreti Gdenmekte ise, igglicl zamaninin-~ /
saat lcretiyle garpilmasi suretiyle igglicl malolusgu tespit olu=
nabilecektir, Parga bagina ddémefyapihakta ise, tahmini Uretim
miktarindan hérekétle isglicli malolusunun hesaplanmasina g¢aligi-
lacaktir, i@gﬂcu maloluéunﬁn aylik iggiliklere gore hesaplanma= -
sinda da, iggi nitelifgine nazaran saptanacak aylik lcretlerden \
yararlanilacaktir, Bu tahmini hesaplamalarda bos zamanlarin,
acemi iggi galigmasi gibi hususlar da gbz Jhinde tutulacak=~

tir,

Esasen igletmelerde Ucretlerin is ve isgi niteliklerine gdre
tespiti 8nemli bir sorun olars ortaya gikmaktadir. Ucretlerin
(148) Yazici, M,: Orgltleme Ilkeleri, Sﬁz,lst. 1971
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seviyesihin ve gall@éhlé%ih cretlerinin iglerine gbre kiyas=-
lanmasinda ortaya gikébak durumun adil bimaéi éérekﬁektedir.
Pl&8nlanan isglcl masréflérinin'ger@eklegﬁesi ancak bu-sekilde
beklenebilir. Yoksa tatmink&r bir hayéf seviyesihe kavusmamisg

ve birbirlerine kiyasla haksizliga uérédigi duygusuna kapilmig
iggilérin bulundugdd ig yerinde,masraf;ﬁiéﬁianmasihin diiginilen
dretime gOre gergeklesmesi glc olacakﬁii. ﬁunun igin, islet-
melerde uygun bir is deferleme yBnteminin gelistirilmesi gerek-
Wéktedir. Is deﬁerlehesi;ile igletmede mevecut iglerin sistema- _'
tik olarak birbirine kiyasen oransal bir gekilde deferlendiril-

meleri sﬁz‘konusudur (149).

Kisa slireli pl&nlamada, igglcl masraflari Uretim boliml kisim=-
lara ‘ayrilmak ve Uretimle 1lgski kurulmak suretiyle tespit olu=
nacaktir, Bu masraflarin, gégmi@ ddnem verileii ile karsilastie
rilarak ve basglangig Ucreti, Ucret artirimi, Ucret alt ve Ust
seviyesi gibi konularda yBnetimce tespit olunan vasayimlar da
gbztrntinde tutulmak suretiyle saptanmasi sdz konusudur, Calig-
tirilacak iggilerin sayilari, nitelikleri, igylki, saat ya

da parga bagina Ucret titari gibi verilerin ve masraf hesapla-
malarini gGsteren bilgilerin kisa silreli masraf pl&nlarina ek-
lenmesi uygun olacaktir, Uzun glireli pl&nlamada ise, ayrin-
tili hesaplamalara girilmeksizin lretimle isglicll masraflari
arasinda kisa siirede kuruian ili@kiden yararlanilarak, igglci
masraflarinin donemler itibariyle tahminine gali@ilacaktir;
Bunun igin Uretimdeki artis ve lcretlerdeki muhtemel yliksel-

meler gdzdnlnde tutulacaktir,

332, Uretimail a ‘D olayli Dlarak 31 gi1i

Masxraf larin P1l18&8nlanmasi

3220, Uretim Hacmine Bajli Olarak Dedisen Genel Uretim Mas-
raflari ' ‘
Uretimle dolayli olarak ilgili masraflara genel Uretim masraf-

lari da denilmektedir, Genel {retim masraflari, mamullerin
(149)Yalgin,S.: Tirkiye'de Is Deferlemesi Tatbikati,5.4,5,Ist,969
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retimi igin yaﬁilan ve madde, malzeme Ve direkt i@gﬂcﬁ Mag=
raflarinin diginda kalan masxaffardir{180)., Genel lUretim mas-
raflarinin bir b&lUml igletme galismalarina bafli olarak de~

§isir, bir bdliml de defismerz niteliktedir.

Uretim hacmine bajli olarak defigen genel Uretim masraflarinin
bir bdllmi Uretim hacmine uygun olarak defigir, Yakit, elektrik
su, Uretimde kullanilan kiiglik maddeler vb. bu niteliktedir, Bu,
defisken genel Uretim masraflazinin, Uretim bagina digen b&liml
her Uretim seviyesinde ayni kalmaktadir, Oysa bazi degisken mas=
raflarin kapasitesi kullanigi ile birlikte artip azaldigi, an-
cak bu degismelerin Uretim hacmindeki &rtis ve azaliglarla ay-
ni orahda olmadifi gdrilir, Bunlara yari deﬁi@ken retim mas-
reflari denilmektedir, Ustabagi, temizlik ve bakim iggilikleri
ve Bazi techizat giderlerinin bu masraflar arasinda beliril f
mesi mimkindir., Bu masraflarin bir kismi dar kapasite aralik-
‘lari igin degigmez niteliktedirler, ﬁrneﬁin ustabagi sayisi
belirli bir Gretim hacminden sonra artar, Bir kisim yari de=-
gisken masraflarin ise bir boliml tam defisken nitel ik gﬁsté—
rebilir, Bu nedenlerle Uretim artisaina uygun olarak artan de-
gisgken masraflara nazaran yari degicken genel Uretim masraf-
larinin tahmini daha gigtir, Bu masraflarin kapasite ve zaman
aralak lari itibariyle dedigme ilkelerinin saptanm851‘6iellikle
kisa slreli pl&nlamada Bnem tasimaktadir,., Bunun icin cgesitli
tahmih‘yﬁﬁtemleri‘geli@tirilmigtir. Agagida bunlardaﬁ gl Uze-

~

rinde kisaca durulmugtur (151),
"a. Sina® Mihendislik {nlismasina Dayanan Tahminler

Bu y8nteme gbre, her Urxetim safhasinda malolusa katilan Ure-
tim masraflarinin.paylari gegitli lUretim hacimlerine gdre he-

saplanmaga caligilacaktir,

b, DGnem i@inde Kapasitenin Yararlanilabilecek E&n Dliglk ve En
Yilksek Sesiyelerine B9re Yapilacak Tahminler
Hem en dislik ve hem de en yiksek kapasite kullanigi igin yari

7
(

150) Ocal, F.: a.g.e, S5,61,62:
151) Peker, Asja.g.e. $.229 vss,
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- defigken masraflarin tutari hesaplanir, Her iki kapasite igin
hemsnlanan masraf tutarlari arasindaki fark, kapasite kullanis

farkina bdllnerek bu masraflarin yari defigken kism; bulunuz,

3

c. Gegmis D3nemlere Ait Mﬁloluglarin inCElénmesi

Ele alinan masraflarin gegmis donemlerde gégitli ﬂretim‘hacim-
lerine gdre ortaya gikan dedisme durumlari, hesap igleri boli-
miinden alinan verilerle tespit edilmegye galigilir, Masraflarin
saptanan dejisme durumlarindan plf8nlama galigmalarinda yararla-—
nilmadan ©6nce, ydnetimin bu masraflarlé ilgili olarak ileri
sirdigl ilkelerin ve masraf tutarlarini etkileyecek ko@dlia;in

gbzéninde tutulmasi gerekmektedir,

Masraflarin degigkenlik ilkelefi aslnda belirli hacim vé za%
manla‘sinlrlldir; Kimi masraflarda zaman aralifi uzadikga ﬁas-'
raflarin dedigkeniik ilkelerinin deisme gosterdigi gérllir,
ﬁrneéin’de§i§ken giderlerin lretim birimi basina diigen payi,
uzun stireli pl&nlamada ylkselen fiyatlar dolayisiyla'deﬁigmpfr
gﬁsterebilecéktiro Ayni nedenlé vari defisken ve defigmez gi--
derlerin de zaman iginde farkli durumlari ile kargilqgilab%—
lir, Bu durumlar pl&nlama galigmalarinda gegerli sonuglarin
elde edilebilmesi igin igletmenin Szelliklerine uygun yontem—

lerin geligtirilmesini zorunlu kilmaktadir,

Kisa sdreli pl&nlamada masrafiar, tlirleri ve yerleri‘ifiba~\
riyle ve aylik olarak ayrintili bim éekilde hesaplandigi hal-
de, uzun siireli plﬁnlamadé mésraflarin fazla ayrintilarina gi-
rilmeyecektir, Ancak uzun slreli pl&@nlamada da masraf tahmin-
leri kuskusuz gerektifi Slglde ayrintili olarak hesaplanacak-
tir.

X

3321, Defismez Genel Uretim/MasraFLarl'

Bu masraflari, atelye puvantdr ve nezaretgileri, bekgiler vh,

kigi lerin masrqflari ile sigorta, amortisman, kira, aydinlatma,
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- isitma gibi giderler olusturmaktad:z -,

Uretim hacmi dedistikce bu masraflarif tutari fazla defismez,
ama birim mamul basina diigsen payi defisir, Bununla beraber, U—
retim hacmindeki Bnemii dedismelerin,  s6zl edilen masraflarin bir
b ldminin defismez nitelifini kaybettirdigi de gérilir. Drne-
gin, kapasite kullanim oraninin %20'den %100'e gikmasi, gofu-

- kez puvantdr, aydinlatma, isitma, sigorta gibi giderlerin de
artroxina sebep olabilecektir, Bu nedenle genel lretim masraf-
larinin degisken, yari degigken ve defigmez ayiriminin fazla
kesin bir anlam tasimadifi anlagilmakta ve pl&nlama galigmala-
rinda igletmenin Gzelliklerine gBre tahminde bulunulmasi ge-

rekmektedir.

Uzin slireli pl&nlsmada koiaylik salanmasi bakimindan genel
Uretim masraflarinin genellikle dedigken ve defigmez olarak
ayrilmasiyla yetinilmektedir, Ancak masraflarin yari deéigken
niteligi, odzellikle tahmin yapilmasinda gdztnlinde tutulacaktir,
Uzun silireli pl&nlamada hesaplamalarin da'a da kolaylagtirilmasi
bakimindan, paranin satin alma chUndeki‘dﬁgmegﬁzﬁnUhde tutu~
larak agafida gbsterilen formilden yararlanilmasi sdz konusu
olabilir (152).

Genel Uretim masraflari = Dejigmez Mas,+ (Birim bagina dlsen
defigken mas., X Uretim Miktari

Buraya kadar yapilan pl&nlama ¢alismalarindan sonra Uretim
k@rlilifji ortaya konulabilecek ve gerekirse her mamullin kfr-
111igi da ayri ayri saptanabilecektir., BOylece ortaya glkanr
sonuglarin verilen hedefle e uygunlufu tespit edilecek ve du-
ruma gdre hazirlanan plén tablolarinin yeniden g&zden gégiril-

mesi ve gerekli dlzeltmelerin yapilmasi s8z konusu olacaktir,

-Igletmenin masraf tahminlerinin tamamlanmasi igin genel yOnetim

masraflari Uzerinde de durulmasi gerekmékﬁedir. Bu §ekilde‘i§e

(152) Meyer, I.: a.g.e. 5. 117
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letme cgalismalarinin tahmlnl karllllgl ortaya konulmU§ olacak—

tir,

333, Genel Yo&dnetim Masrasfl arindi n

P18n lanmas i

Genel ybnetim masraflari, Uretin ve satig galigmalari igine dir;
meyen isletme didinmeleriyle ilgili masraflardir (153). Bagka
bix deyigle dretim ve satig bdlimleri masraflari di@ihd% kalan
giderler, genel yoOnetim masraflari adi altinda toplanmaktadir,

Bu tutum, pl&niama galismalaraini kolaylagtirici niteliktedir.
Baglica genel yOnetim masraflari agsafida gdsterilmigtir.
- Ybnetim kurulu, yanetidi ve blirolarda gallganlara'yapilan

lcret ve oteki tdemeler,

- Seyahat masrafilari,

Posta, telefon, telgraf masraflari,

Kirtasiye, mefrusat amortismani,
~ Bina kira ve bakim masraflari,

"Yardaimlar vb,.

Finansman masrafiariﬁin da pl&nlamada genel ydnetim masraflari
arasinda gGsterilme eglllml bulundugunu belirtmek gerekmekte-(

dir.

Bu mésraflér hesap igleri, personel ve basgka yere bagli deéilse

- gatin alma bdlimleri igin ve yénetim, sekreterlik, yazigma dog=
yalama ve danlgmcnllk gibi 1sler1n yurutulm831n1 temln etmek -
izere yapllmaktadlr. '

Genel yBnetim masraflari genellikle defismez niteliktedir., An-
cak bunlar arasinda yari defisken nltellkte Dlanlarl da vardir.
Nitekim, genel yonetim masraflari iginde yer alan dcret ve ben-
zeri ddemele rin bir boltml yari defigken niteliktedir. Bu ne-

- denle bunlérin tahmini oldukgé gligtir, Ucret tahminlerinde
{153) Cemalciler, 1,: a.g.e. 5,98 B

R
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isgilikte ol dugu gibi 1§degerlem851 51stem1nden da Fazla yarar—
lanilamamaktadir. Clnki 1§ deferlemesinin iggiler dl@xﬂ@ﬁekayﬁ
dirilmasi, genellikle uzunizamamaihtiyég gﬁstermekté, h&%lgik
ve gUg‘SODunlarin ortaya  gikmasina sebep olmaktadirg(154).
Bununla beraber, her boliml ayri ayri ele alarak, bu bflimle~.
rin &gglici ve malzeme vb; ihtiyaglarinin incelenmesi ve deéer—\f\
lendirilmesi yoluyla genel yéﬁetim masraflari igin tahminde
bulunma da Bnerilmektedir {155), Bir baska dneri de, pl8nlama
caligmalari igin genel yOnetim giderlerini defigken ve dedig-
mez olarak ayirmak ve defisken bdlimi is hacmi ile iligkili
olarak artirmak ya da azaltmak seklindedir (156). Bu yéntem,vf
‘deﬁigken masraflarin yari defiskenlik nitelikleri gézéﬁﬁnde,tu;  ‘
tulmak ve defisik ig hacimlerine gﬁré bu masraflarin seviyele~ -
- rinin kesaplanmas ina Qaligmak suretiyle uygulanabiiir. Ancak
igleﬁménin 6zellikle:ine uygun olarak segilecek yéntemin uy~
gulanmasinda, ilgilikbﬁlﬂm;erin\gdrﬂgleri alinarak ve yoneti~-
min dilkeleri, gegmig veriler ve yeni kogullar g8zonlinde tutul-
mak suretiye masraflarin tahminine galleilaéaktir, Bu masraf-

© lardan, posta, lartaslye seyahat, gegitli)ardimlar gibi\mas—/
raflarin tahminine gegmis donem verllerl buyuk Dlgude yardlm—,

ci olacaktir,

Finansman masraflari, varlik ve sermaye plénlam331ndan.sﬁnra
d:taya konulabilecekse de varlik plﬁnlamasinda gerekli mal;

olus tahminleri igin %inansman masraflarina. gerekseme duyul=-
duéupdan, daha‘sonra'gﬁzden gegirilmék lizere bu safhada fi- .

nansman masraflari tahmini yapmak uygun olacaktir,

Genel yonetlm masraflarinin tahmininden sonra, gﬁsterildi@i
bigimde tilm masraflar bir arada ele alinarak satlg malolugu-
nun Baptanmasl mimkn olabllecektlr. Kurum k&rinin hesaplan~

‘masi yoluna daha sonra gidilebilecektir, Ancak, isletmenin

(154) Yalgln, S5.: a. ge&e 95,7,8 N
(155) Jonio, F. ve Plalndoux, G.: a,g.e, 5,63
(156) Welsch, G.A.: g.g e, 5.279 vss.,
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tbzelligine gﬁré b&limlerin etkinli §ini ortaya konulabilecegine
ya da her mamul veya mamul gfubunun kérliliéinin hesaplanabile—
cegini belirtmek gerekmektedir. Ayrica isletmenpin k%ra gegis
noktasi hesaplamalari da bu arada yapilabilecektir.}brtaya Gi=-
kan sonuglarin hedeflere uyma durumuna gbre buraya kaﬂar'yapiQ
lan pl&nlama galismalari gGzden gegirilech ve galigmalar in
hedefle re uygunluju sajlandiktan sonra varlik vedsermaye plan-

lamasi galismalarina basglanacaktir,

34, VARLIK PLANLAMASI

340, Genel Agiklama
Uretim, tedarik, satig ve masraf pl&nlamalari yapilmisg, tahmini

k8ir tutarlari ortaya gikmigtir,

Yonetim elde olunacak tahmini sonuglari benimsemis ve éatlg,

Uretim masraflari pl@nlamalarinda = finansman masraflari digin-
da ~ gerekli diizeltmeler yapilmigtir. Sira bu ig hacminin gexr-
ceklestirilebilmesi igin gerekii varliklarin seviyesinin hesap~-
lanmasina gelmigtir, Daha sonra da bu varliklarin kargilanmasi,

yani sermaye pl&nlamasi {lizerinde durulacaktir.

Varlik ve sermaye pl@nlamasi ile ihtiyag duyulanffon tutari-
‘nin en uygun bigimde nasil karsgilanacagi aragtirilmig oluna=-
cak, fon agiklarinin kapatilmasiyla ilgili kararlar zamaninda
alinabilecek, fon fazlalari teshit edilebilecek ve borglarin

ddenebi lme durumlari ortayé konulabilecektir (157).

Belirtmek gerekmektedir ki, tahmin olunan varliklarin finénsman
olanaklari igletmenin mal? glciiniin kaldiramayacadi durumda '
~olursa, daha once dizenlenen satig, Uretim Ve masraf plénlari-
nin yeniden ngden gegirilmesi y¢MJna gidilebilix, i@letmenin
mal® glclne uygun bir i@»hacmi tespiti, ﬁazar payi ve Uretim

olanaklarinsn elverislilifine rafmen, zorunlu olabilir, Bu

(157) Bayar, D,: Endiistri Igletmelerinde Finansal Pl&nlama,
S. 32, 37, Ank. 1967 :
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,itibarla, pl@nlama galigmalarinin sonUglanm881na ve tim iglet= -
me plAninin ortaya konulmasina kadar, bdlimlerin dUzehlediﬁi '
planlarin kesinlesmeleri ve bu b&limlerin pl&nlama galismala-

riyla iliskilerini kesmeleri s8z konusu olmayacaktir, -
. ‘ . N

\

Bu hale gére varlik verééfmaye pléhlama51 plén yapiminin son
a@am881na‘oluaturacaktlr. Clinkl gensl isletme pl&ni bu gallgma-

- larla birlikte ortaya konulabilecektir;

Varlik pl&nlamasi igin gerekli varsayimlar, b&lim plénlafinin
dizenlenme#i sirasinda tespit edilmis olacaktir, brng@in, pazarJ '
lama bdlimd pl&nlamasi yapalirken satig kogullari, deme bigim-
leri ve vAde uzunluklari kisa siireli plé&nlamada mamuller iti-
bariyle ayri ayri uzun sﬁréli pla@nlamada ise, mamul gruplari
itibariyle saptanmlg ve b8llim pl&nlamasina eklenmig bilgiler
varas;nda yer alacaktir, Stoklala ilgili bilgiler de ayni gakxl-
de, lUretim ve tedarik pl&8nlarina eklenmisg olacaktlr. Gelecek
‘donemlerde duran varliklari Dlugturacak yatlrlm projeleri ise,
her bélimin pl&ninda ayri ayri yer alacaktir, Bu arada yatlrlm
projelerinin varlik pl&nlamasindan &nce ayrica ele alinmalari-

nin gerektigine de dedimmek uygun olacaktir,

Varlik ve serhaye pl@nlamasi galigmalari blyik lciide fiﬁans:
man bilgisine gerekseme éﬁétermektedir. Bu nedenle s&zl edilen
* plénlamagali§malafin1 ylirlitecek kisilerin yeterli finansman
bilgisine Sahip olmalari Gnem tagimakta ve bu ki@ilerin‘pléd
yép1m~tekni§i izerine qenig bilgi sahibi bulunmalari ve iglet-
menin Steki bollmleriyle kolayca iliski kurabilmeleri gerek=

mekfedir.

Varlik ve sarmaye.blénlamasini:yapacak kigiler, varsa‘plénlama
komites i iginde yer alacak ve bu komitenin bagkani ile yakip-
dan iliskili olarak galismalarini slirdlireceklerdir, Clnkd bu
caligmalar igin tilm isletme olanaklarinin mimkin olduéd 6iguf

de tam ve dogru olarak ortaya konulmasi sOz konusudur,
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Varlik ve sermaye pl8nlamasa ile igletmenin tahmini bil&ngola~- .
rinin aktif ve paéif yanlari hesaplanmaga galisilacaktir, Tah-
mini bil&ngolarin dizenlenmesinde bdlim pl8nlarindaki mevcut
vérilér yaninda igletmenin'en son tarihli bilfngosu Snemli bir
dayanak teskil edecaktir, iginde bulunulan dénem igindelbiléngo
diizenlenmemisse, gegmis ddnem sonu bilfBngosu, kisa sﬁreli$pl§h?v
" lamada esas aiinacaktir. Bura tahminlarin gergékle@mig igletme
verilerine dayanma zomunda bulunmasi sebep clmaktadir, Bu durum
karsisinda aradaki boslufu doldurmak lzere &nce iginde buluhu-
lan d8nem sonu itibariyle tahmini biléngpngnAdDzenlenmesi, son~
ra gelecek ddneme ait varlik ve sermaye plénlamasihin_yapllma~
g1 sdz konuéudur. Uzun sU;éli pla&nlamada ise, dayanak olacak
biién@o, kisa siire 1i pl&nlama icin diizenlenen tahmini bil&ngo-

dur,

Kisa slireli pl&nlamada, b&liim pl&nlarinin kisa siire igin-ayrin&
,tili‘dﬂzenlenmesiné uygun olarak tahmini bilBngolarin da aktif
ve msif yanlarinin oldukga ayrintili olarak saptanmasina gaii~
silacaktir, Uzun slireli pl&nlamada ise ayrintiya fazla gidilme-
yebilecektir, ﬁrneﬁin, uzun slreli pl8nlarda alacaklar, ve stok ~

larin ayrintisina yer verilmeyecektir.

Tahmini bilfAngolarin dlizenlenmesine Bnce is hacmi igin gerekli
varlik seviyesinin tespitiyle baglahacak, sunra bunun Finansma-'
ni lzerinde durulacaktlr; Aksi tutum, yani sermaye'plﬁnlamaS%e'
na 8ncelik verilmesi, hangi seviyede Varh.ﬁln finansmaninin sz
konusu olduju bilinmeden iglem yapilmaél du rumunu oxtaya gikara-
caktir.‘Bagké bir deyigle, sermaye tu%arinin ortaya konulabilA\’
mesi igin Bnee fon talebinin tespiti uygun olacaktlr(lSB). BU
nedenle muhtemel is hacmine gdre Gnce varlik seviyesinin be-

lirlenmesi gerekmektedir,

Varlik ve sermaye pl&nlamasinda Snemli bir sorun da, aktif ve

paéif unsurlar seviyelerinin hangi tarihler itibariyle tahmin

edilecefidir, Konu genellikie is hacminin gergekle@tirilmesiﬁi

(158) GSnenli, A,z i@letﬁelerde Yatirim Kararlarinin Alinmasi,
5,23, Ist. 1969
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mimkiin kilan seviye olarak ortaya konulmakta ise de pl&nlama
sonuglaranin denetlenebilmesi bakimaindan, tahmini bil@ngo ta-
rihinin tahmini varlik ve sermaye seviyeleri igin esas alinma=-.

lari yerinde olacaktir,

Varlik pl&nlamasinda &nce dénen varliklarin, sonra duran var=-

liklarin pl&nlanmasi sdz konusudur,
341, D& nen Varli klarin P1l&n anmasi

Dénen varliklar bir hesap dénemi ya da daha uzunsa bir'gaiigmé‘\
~devri siliresi (159) iginde nakit haline doniise’ ilecek isletme
varliklarindan olugmaktadir, Bunlar asafaida belirtilen iglet-

me varliklaraidir,

Kasa ve bankalar,
Alacaklar,
Stoklar,

ﬁteki dfnen varliklar,

Bu varllklar”iglétme calismalarina uygun olarak siirekli dalga-
lanma gﬁsterebileceklerindeh, plénlamé galigmalarinda, bunla-
rin slireklilik gosterebilecek seviyeleri lizerinde durulabilir@i
Ancak, mimk iin oldugu 8Blgilide hu varliklarin, bil8ngonun dizen- .
lenme tarihi itibar@yle seviyeierinin tahmin edilmesi yerinde
olacaktir., Dénen varliklarin tahmini séviyelerinin Hesaplanma~\5
| éinda yararlanilabilecek y&ntemlerden ikisi iizerinde agaﬁldgt |
 kisaca durulmustur, ’ '

a, Ortalama &linllk Masrafygutari Ive Tespit Wsull

Bu ydntemde Bnce, malolug unsurlarinin bir glinlik seviyesinin

tespiti suretiyle ortalama glnllk masraf tutarlari hesaplana-

. (159) Qailgma dsvri sliresi, ham maddelerin satin alinmasiyla
baglayip, mamullerin dretimi ve bunlarin satilarak paraya’
d¥wipmesiyle son bulan slredir.

’ . . . . v -
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caktix (160}, Hesspleme gekli agaijiida gbsterilmigtiz.

 Brtalana glinlik
aaaxaf

.1, Hem maddeler T.500 o+ 365 zﬁ.&éfl'}é.g |

2. Yapd, wad, ve igl.malz, 445 3 365 1.219.2
3, ig}gil&k R ; 680 & 365 1.863.0
4, Genel Uratim mas, B39 5 3685  2,298.6

Aza toplam 9,464 25.928,T
ﬁgiﬁsﬁai,yﬁa;:mﬁag . 1,509 ¢« 368 2 ﬁ;i&&&ﬁ

“Ave toplam 11,700 32.054.,6

?‘é;@;;iﬁfm»i“: L ‘ixgéﬁﬁ 3&{5¢3i&

v

" Bu ydnteme gdre donen varlik unsurlarlnln tahmlnl SEVlyBlBrlnlhA

hesaplanm851nda, bu unsurlarin ortalama sermaye baflilik silire-
lerlnln saptanmazi gerekmektedir, YanJ, ham madde, yard1m01 mad-
de,'lgletme ma lzemesi glbl stoklarin kag gunluk gereksemeyl kag~ -
silamalari gerektlgl Uzerinde durulacak, stoklama polltik331na
gbre yari mamul ve mamul‘stoklarlnln kag gilnlik satigi kargllafl
malarinin gefektiﬁi tespit edilecek ve satiglarin kag gUnlUk '
leumunun alicilar lzerinde kalacagi hesaplanacaktlr Ilglll

varsaylmlar, pazarlama ve Uretim pl&nlamalari ile tedarlk

'planlam881 ve stoklama pollt1k851n1n tespltl sirasanda hesap—\

“lanacak ve ortaya konulacaktlr. Bu surelrrq hem -gelecek dénem

Ve hem de uzun surell plén dénemleri igin teépit edilecek ve
gegmis ddnem verllerlyle kargllagtlrlldlktan sonra, a@aglda

gosterlldlgl sekilde ddnen varllklarln tahmlnl SEV1yeler1n1n S

;hesaplanma81nda kullanllacaktlr.

e

(160) Guvemll, D,J@letme Sermay851nln Tanlml,‘TESpltl ve Finans=~
mani, lktisat Dergisi, Cilt, 8, Sayi 46, Ist, 1968
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0.547.9 43 928

Klas aﬁaaaé s 3.2
%ﬁ%ﬁ&%@@: T

6. Kasa va banks 358436 7 .28

Diinen verlsklessn m&m seviyel o | B 6,086

Bu tabloda belirtilen sermaye ba@lilik sireleri ortalamay1 
ifade ettigi 6lgﬂde,'d6nen varlikiarln'da ortaiama séviyeieri
tespit-ediimig olacaktir, Pesin satiglar yukardaki heséﬁlamada
gz 6niinde tutulmamistir, Satiglarin bir b&liminin pesin. ya=-
pilmasi halinde, alacaklarin seviyesinin hésaplanmaslnda ala=-
cak larla ilgili glnlik masrafin veresiye olan bdlimd esas’ali-f

nacaktir, Bu arada, sermaye baglilik siiresinin hesaplanmasinda:

,ciros edilerek Odeme araci olarak kullanilmis senetlerin nazari

itibara'alinmam351nin uygun bulundufunu da belirtmek gerekmek- .
tedir, Bdylece ciwo edilmig senetlere tahmini bilfngolarin

diizenlenmesinde dénen varliklar arasinda ver verilmemils olacak-,
tir. Clnkl bu senetler varlik niteligini kaybetmlglerdlr. Nlte~

kim igletme aktif ve_pas¢f1nde ayni tutarlar hallnde yer al-
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maktadirlar, Risk agisindan durum deferlendirildifinde, bu ae-
netlerin bilfingo diginda ayrica g8stérilmesi Gnerilebilir, Bu-
nuhla beraber alacak senetlerinin ne kadar tutarinin ciro edi~
lgceéinin, tahmini biléngolarinfdUzenlenmesi galigmalarinin so=-

nuna dojru ve hatta nakit akig tablosdhun hazirlanmasi sirasin-

"da saptanabilecedini de beli rtmek gerekmektedir.

Dénen varlik unsurlarinin tahmininde burada definilécek olan bir
bagka usulde, mevcut dbnen varlik seviyelerinin bazi varsayim-

lara dayandirilarak hesaplanmasi usulidir,
b, Olgiimleme Oranlari ve Katsayilar Yardimi Ile Tzspit Usull

Bu yﬁntamin uygulanmasinda satiglarin alicilar lzerinde kalan
payini gbsteren oranlarla. stoklarin devir katéayilarina alt
varéayimlarin'ortaya konulmasi gerekmektedir, Pl8n varsayime
larininsaptanmasi bdllimiinde bazilarina definilen bu varsayim-
larin, efer bu ydntemden yararlarilacaksa, b6lim pl&nlari ca=-
ligmalari sirasinda tespit edilmeleri ve gegmisg dénem verile=

riyle kar§ila§ti:ildiktan sonra kullanilmalari uygun olacaktir,

Dénen varliklarin bu y8ntemle saptanmasi, asagida bir Brnekle

gésterilmistir (161),

Varsayimlar Dénen varlik unsurlarinin

D6nen varlik X X1 X+1 dbnemindeki tehmini
‘unsurlari , dénemi_ . dénemi seviyveleri (1,000 TL,)
1. Kasa ve banka:

(kasa~banka tutari/ :

Yillik Mas,Topl.)  %1.5 % 2,4 (11,590 X %21) =252

2., Alacaklar f ‘ o .
(Alacaklar/Satiglar) %26 % 25 (12,879 X%25) 3.228 -
3, Stoklar '
Hammaddelers

{Yillaik sarf tutari/ : .
Hammad,.stoku) 8,54 8,1 ( 7.500 : 8,1) 95,

o i ima et

4«4?@ ' )

(161)Givemli, O,: Orta VAdeli Isletme Sermayesi Kredisi Incelex
me Esaslari, TMUD,: Orta V&deli Krediler Semined Kitabi,
S,177,178, Ist, 1973 ' .
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J

Va;Say;mlar_ Dénen varlik unsurlarinin,‘
Dénen varlik X Xl Xel donemlndekl tahminl
unsurlari ’ donemi_  _donemdi - _gglilEKBIl 00 Tk
- i 400
Yard.Mad, ve Isl. |
Malzemesi : ,
(Yillik sarf tutari/ . .
Hammadd.stoku) © 2.0 2.0 - ( 445:2,0) - 224 -
Yari mamuller : |
(Yillik dretim .
malolugu/Yari mamul : R _
stoku) 11.88 | 12,16 (9.484:12.16) 789
Mamuiler . |
(Yillik tiretim
malolusu/Mamul e - L o
stoklari) 7.64 8.2 - (9.%64:12,3) 1,153
Dénen varliklarin‘téhmini seviyesi - 6,533

. )
NOT: Stok dev1r katsayllarl, daha oncekl usulle yaklagim sagla—

nabllm881 baklmlndan, yillik giin sayisinin stoklarin sermaye |

baglilik sliresine bdlinmesi (365 : 445= B.QW).suretlyle hesap-

‘lanmigtir,

Bu tablodan‘gB;Uleceéi izere, her iki ydntemle éldevoluhan 3
sonuglar birbirins yaklégmaktadir. Aradaki fark, ilk uauide,‘
malolug unsurlarinin maliyete siraéi,ile katilacafinin esas
~alinmasindan ileri gelmektedir, Kisa ve uzun silireli pléniamada‘
bu ydntemlerden ya da baska ytntemlerin (162) herhangi birinden
yarérlénilarak dtnen varliklarin tahmini seviyesi saptépabile~.

{

cektir.
Daha dnce de“belirtildiﬁi zere donem iginde igletme gaiigha—
‘larlndakl defismelere uygun olarak ddnen varliklar da siirekli
bir sekilde dalgalanma gosterecektlr. Dénen varlik SEVlyBlErlﬂlﬂ
bu defigmesi 1§letmen1n fon ihtiyacinin da slirekli olarak degl@—

mesine yol agabilecektir, -Bunun igin ise, dénen varllklarln

(162) GUvemli, O.: Sanayl Isg lBtmGlE“lﬂdB I§letme Sermay681 ve
‘ Analizi, S, 35 vss, Ist 973 -

t
Bl
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”

en akicisi olan kasa hareketlgfinin, bagka bir'dEyigle ﬁakit
akiminin d&nem igindeki seyrinin izlenmesi yerinde olacak ve
bu ihtiyag nakit akiga plénlémasi'ile kargilanacaktir, Burada / 
belirtilmesi gereken huéus, dﬁnen varlik lazrin tahmini séviye—‘
ainin hesaplanmasihda kasa ve banka tutarinin, glnlik ihtiyaé%
lari kargilayacak, 6demelerin zamaninda yapilmasini ve beklan—
medik olaylara karsi hazirlikli clunmasini temin edecek bir .
seviyede bulunmasidir (163).

342, Bafli ve Duran Varliklardin
Pl128nlanmasi '

A

3420, Pl&8nlanacak Bagli ve Duran Varliklarin Kapsami

Duran varliklar maddf‘vé madd® olmayan varlikle olarak ikiye

b&glinebilir, Baglica maddi»duran varliklar agagida belirtilmig— .

tir (164),

- Arsa, ,

- Yer Ustd ve yer alti dUzenleri;

- Yapllar, |

- T851sler, makineler ve 01hazlar,

~ Dogeme ve demlrbaglar,

= Tagit arag ve geregleri,

- Oteki madd? duran varliklar,

- Madd® olmayan duran vérliklar arasinda ise, patent, lisans vb.

haklar, ayricaliklar, pegtemallik ver almaktadir,

Burada yapilmakta olan duran varliklarla, bagka kurumlara ka=-
tilmalar,‘gibi Uretime katkisi olmayan i§létme varliklari ile 
baglanma akgalary gibi Urefimle dolayli iligkisi bulunan var-
likkjrih pl&nlanmasa de sz konusudur, Bunlara bagli varliklar

da denilmektedir.

(163) Akgiig, 0.,: Ora ve Uzun VAdeli Krediler ve Finansman Ku=
- rumlari , $,101, Ank., 1971
(164) IDTYDK :Muhasebenin Temel Kavramlari ve Genel Kabul Gdr="
miis Muhasebe Pren51pler1, 5,69, Ist 1970
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i Bagli ve duran,varliklarin,pignlanmasinda Bnce meveut varlik=- -
larin kisa ve uzun siredeki seviyelerinin tespiti sBz konusu
olacaktir, Elden gikartilacak yvenilenecek varlikl rin sap=
tanmasi bu arada yapilacak ve mevcut duran varliklagin amor-
tisman yoluyla azalmalari hesaplanacaktlr. Bu konulardaki- bll— ‘
gllerl, mevcut duran varliklari kullanan b&limler, kendi' planla—'
rini yaparlarken ha21rlayacaklardlr. Bdlinmler ayni zamanda,

. kendileri igin gerekli yatlrlmlarl,da*tesplt edeceklerdir.

Mevcut bagli varliklardan baflanma akgalari, yedek pargalér -

gibi lretimle dolayli iligkisi bulunanlarin seviyeleri hakkin~ 

da ilgili b8limlerce tahminlerde bulunulacak, baska kurumlara
katilmalar gibi igletme galigmalariyla iligkisi bulunmayanlar/v /
igin ise, yOnetimin gdrisine gﬁre’hareket”edilacektir.' /.
3421, Yatiram Projelerinin DUzenlenmesi ve Pl8nlama {Galigmala:i 2
‘Duran varllk nltellglne sahlp 1§letme varliklarinda pl8n dnneml
boyunca &ngérilen artlglarln dnemli tutarda olanlari igin proje
dlizenlenmesi efilimi vardir, Bunlar, yenileme, mevcut lretim
kapasitesinin artirilmasi, yeni mamul Uretimi yatlrlmlarlndan
ileri gelebilecegi glbl, bir 1§letme biriminin satin allnma-,
siyla da iJgili olabilir (165),

Yatirim projeleri bir bakima igletme plénlaiinln temelini tegkil
etmektedir, QUnkU,szeilikle,uzun slireli plAnda ig hacmi gelig-
mESiyle ilgili tahminler yeni yatirimlaré bagli bulummaktadir.

Bu nedenle‘igletme‘plénlari ile yatirim projelerini kesin ola-
rak birbirinden ayirmak mimkin deéildir.'BunUnla beraber pfér -
Je haiirlanmasinin,tplénlama galigmalari diginda ele aiinmas{‘f'
gerekmektedir. Projeler kisa‘sUreli,plénda'yer alma durumuna }"

gbre gergeklegtirilme olanajina kavugacaklardir,

N

(165) O'Deonnell, I.L. Yiksel, A.S.:,Paré Bulma (finansman)nin
Segilmig Konulari, 5,14, Ank, 1970 A

-
i
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Bliyilik igletmelerde, b&limlerin dﬁzenledikieri yatirim projéle-
rinin bir araya gétirilmesiyle olugan bir yatlrlm plénlama81 da
stz konusudur (166). Bu pl8nda her proje ile ilgili ayrlntlll‘
bilgiler bulunmakta, yatirimlar toplam olarak gdsterilmekte ve
ayrica yatirimlarin finansmana pléhlamasina da yer‘VErilmekte~
dir, Varlik pl&nlamasinda bu yatirim plé&nlarindan bliylk olgude

yararlanilabilecektir,

0zellikle uzun slireli plﬁnlara'yatirimlarla ilgili genig bil~
gilerin eklehmesi gerekmektedir, Bu bilgiler arasinda, bir ya- .
tirim projesinde bulunmasi gereken pazar aragtirmasi, teknik
ihtiyaglar incelemesi, teknik ve iktisad?® séélamllk analizleri,

kArlilik hesaplamalari, zamanlama cetvelinin bulunmasi (167)

uygun olacaktir, Bu durumdaki projeler gergeklegtirilme karari
alinmig ya da alinabilecek yatirimlarla ilgilidir, Oysa, pro— o
jenin dizenlenmesi henilz tamamlanmami§ olsa dahi, ana hatlarl'
1t1bar1yle belirlenen ve bu haliye pl8na alinmasi uygun goru-
len yatirimlara da planda yer verilecektir, Ayri yurutulmekl
beraber, yeterll nitelige sahlp projelerin dizenlenmesini plén
caligmalar inin tegvik etmis olacafini da bu arada belirtmek ye-
rinde olacaktir, Burada yatirim projelerinin duran varlik pl@in-
lamasinda yer alacak bilgilerine dedinilmekle yetinilecek ve

bu projelerin yeterli niteliﬁe sahip olabilmesi igin nasil- dii-
zenlenebilecedi konusu Uzerinde,'konu digi oldugjundan, ayrica

durulmayacaktair,

3422; Kisa SU:eli Pl&nlamada Bagli ve Duran Varliklarin Plén-““

lanmasi

Kisa sUreli‘plénlamada, dar bofazlarin giderilmesi, yeniiemé‘

igleri gibi plan dénemi 1g1nde tamamlanacak Ve yararlanllacak

(166) 0laldi, H.: I@letmelerde Uzun Stireli Yatirim ve Finansman
Pl&nlamasi, 5.30, lzmir, 1971 ‘

(167) Kizilyalli, H..‘Yatirim Projesi Mefhumu, DYB, Proje Ha;
zirlanmasi ve Deferlendirilmesi, S.2, Ank, 1967

~
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Y
nltellktekl yatlrlmlar hakklnda Dldukga genis bilgilere yer
verllecektir. Genellikle yatirim konusunun ilgili bulundufu
béllimce, hesap iglerindeki verilerden genis dlglde yararlan1~ 
larak (168) hazirlanacak bu bilgilerin agajida bellrtllen kapsam

iginde ele alinmasi uygun olabilir,

- Yatirimin konusu ve gerekgesi,

~ Yatiramin baflangig ve bitig tarihleri,

- Yatirim tutari ve Bdeme zamanlari,

~ Yatirimdan elde olunacak satisg tutarl, yatirimin k&ra
katkisi vhb.

I1gili b61llm plfnina eklenecek olan bu bilgilerden yatirim tu=
tarinin, varlik pl&nlamasinin yapilabilmesi tin daha ayrintili
bir gekilde ortaya konulmasi gerekmekﬁedir.iBu ayrintilar du-‘
ran varliklarin nitelidine gbre arsa, yapi,‘makine, tesis vb.
bigimde ortaya konulacaktir, Kisa siireli planlamada ayrica,
~tamamlanmasi ve faaliyete gegmesi- daha sonraki donemlere ka-
lacak olan\yatirimlérin o dénem iginde yapilacak kisimlari da

yer alacaktir,

~Gefek henliz teknik ve iktisad® yAnleriyle tamamlanmamig bilylk.
pro’=ler ve gerekse bdlimlerden gden gegitli yenileme,:genig— -
letme vb, kisa sdrede tamamlanacak kilglk projelerin yillik |
programa dahil edilip edilhemesi igin yetkili yﬁnetimrkademesi
sUratle karar verebilmek igin bazi kistaslardan yararlanmak ig=
teyecektir, Bunun igin onerllen yontemlerden biri yatlrlm k8r-
1i1i§i usuliidir (169), Bu k& r1ilik agafidaki gekilde hesaplan-
maktadir, '

‘{atirimlérla kurum k&rinda sajlanacak artis
Yatirim k&rliligas = ~

Yatirim tutari

i
/
.

(168)Glvemli, O,: Yatirim Kararinin Alinmasinda Muhasebenin
‘Gorevi, Iktisat ve Maliye Dergisi, Cilt:XV, Sayi:l0,
5,431 ves. Ist, 1969
(169)Bremen, Hg: and Drebin, A.R.: Managerlal Accounting, S 2DD
New York 1972 .
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Bu verllerl yatlrlml dneren bolum yaklaglk olarak kendi bolumu—
nun planlamasA sirasinda tegit ‘etmis olacaglndan, ybnetim malf |
'_1mk§nlar1na gre gegitli bdlimlerden gelen yat;rlm tekliflerine
- yatirim k&8rlilifi kistasindan yararlanarak Oncelik verebilecek=-
tir, Bununla beraber, gesitli yatiramlarin Gncelifinin fespiti
igin konunun ba@ka agilardan da ele alinmasi ééz konusud&r; ﬁrat
nedin fazla ﬁlnansman kaynafina gerekseme gostermeyen, gelecek-
te ortaya gikmaszi muhtemel olaylara olumlu ydnde stkide bulunq-
cak ve arzu edllen olaylara imk&n verecek olan. yatlrlmlara da(l?G)

oncellk verllmesl gerekeblllr. ' ' - - /

Bagla varliklarin planlanma51 konusunda lse,'lgletme gallgma- .
larlyla dolayli lll§klll olanlarin hangi Uretim araci ile lli§~
kil oldugunu tesplt etmek ve buna gfre tahminde bulunmak ge- ‘
rekmektedir, Bunlarin tahmlnlerlnde 1lglll-bolumun gdrilsl Bnem .
tagimaktadir, Igletme galigmalariyla 111§k111 olmayan =~ bana
kurumlara katilimlar gibi- bagll varllklarln tahmlnlnde 1se,,
yBnetimin izlemeyi kararlagtlrdlgl politika Dnemlldlr ve var-
1lik planlam851n1 yapanlar bu tahmini yonetlmle goruqerek t85—>

pit edeceklerdlr,‘

{3423, Uzun SlUreli Pl8nlamada Bafli ve Duran Varlikiarih Plﬁn—w
lamasi | | ' | ”
Uzun sUrelilplénLamada sézjkbnusuﬁolacakvyatirlmlarin~bii\kis—
mi halen uygulanmasina baglanan,'d01ayisiyla kesin karar ve-
rilmi§ yatirimlardif. Bu}gtirimlarin:projéleri muhtemelen'daha’&‘
oncekl donemlerde ha21rlanm1§lard1r. Dolaylslyla bu progele—

rin gerceklesme durumuna gore dnce gdzden geglrllmelerl ve he- -
niiz gergeklegmem1§ klslmlarlyla ilgili tahminlerin yenlden ya- 
pilmalari uygun olacaktlr. Bu hale gbre, devam eden yatlrlmlar—
la 1lg111 projelerln son kogullara gore yunllenmelerlnden sonra
planlama gallgmalarlnda nazari ;tlba;a alinmalari so6z konusu

olmaktadir.,

[

(170) Pinar, C.: Yatirim An?llZl ve Finansmani, S, 59, Izmlr 1970 "

l/
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Birkac donem son%a vapilmasi digilinllen yatirimlara da pl&nlama-
da yer vermek Qarekeblllr. Dysa bu yatlrlmlara ait projeler he-
niz duzenlenmemlgtlr. Bu durumda varlik plénlamasm igin bir ©n
yatirim projesinin dlzenlenmsgi gerekmektedir, Yonetimin uygun
gbrigiinden sonra pl&nlamays aiinacak tlan bu tsari, ilgili bo=-
limce dUZBnlenecéktir.'Tasarida yer alacék bilgiler yatirim
karaxi alinmasini femin edici ve uygulamaya olanak salayici
nitelikte olmayacaktir, Bununla beraber isletmenin uzun slre-
1i gelisme dofrultusunu tespit edscek ve ortaya koyacak nitelik-
leri kapsamalidir, ﬁzellikle pl8nlama hazirliklari sirasinda
incelenen teknolojik géligmelef ve iktisad® gevre kosullarinda
uzun sidrede Ongoriilen defigmelere uygun olmasi ve duran varlik
kalemleri itibariyle oldukga ayrintili tutarlara yer vermesi
Bnem tasimaktadir, Ayrica, yatirim mallari fiyatlarindaki muh=-
temel de@i@melerin,‘paranin satin alma glclndeki azalmanin da

gbzoninde tutulmasi gerekmektedir,

Bu 8n projeler daha sonra kesin gsekillerini alacaklar ve yillik

programlarla uygulama alanina konulacaklardir,

35, SERMAYE PLANLAMASI
350, Genel Ag i1k 1lama

Tahmini ig hacminin gergeklegtirilebilmesi igin gerekli varlik

seviyesinin belirlenmesinden sonra bu varliklain nasil kargi-

lanacagi sorununun gdzlmlenmesi gerekmektedir. Sorunun gBzim=
lepmesi bu arastirmada sermaye pl&nlamasi olarak ele alinmak-

tad ir,

Varlaik pl&nlamasinda gerek dnen varlik unsurlarinin ve gerek-
se duran varlik unsurlarinin seviyeleri, blylk 8lglide 1lgili bd-
limlerce hazirlanan verilere dayanilarak tahmin edildigi halde,
sermaye pl&nlamasi genel igletme pl&nina hazirlayan‘kigilerce,
dahavgok, yBnetimin finansman politikalarina dayanilarak or-
taya konulacak, bu arada kisa slireli borglarin hesaplanmasinda:

b81Um pl&nlarindan yararlanilmasi s6z konusu olacaktir,



Sermaye pl&nlamasindan sonfa, igletmenin finarsman imk&nlarini
ve normal bir mall bUhye“yapi§ih1 zorlayici durum ortaya gikar-
sa varliklarin yeniden gozden gecirilmesi gerekebilir, Bu g&z~
den gegirme sirasinda kimi yatiraimlarain geriye birakilma81 ve
dolaywssiyla tedarik, Urétim; Sétlgygibi b&1lim pl&nlarinin, islefF
menin gergek gilclne gﬁré degigtirilmesi ve hedeflerin buna bag=-

1i olarak dizeltilmesi stz konuau olacaktir,

)

Sermaye pl8nlamasinda da, varlik pl&nlamasinda oldugu gibi, ﬁh—

ce, iginde bulunulan dtnem sonu itibariyle bil@ngonun pasif un=-

surlarinin tahmini yapllacak, sonra, gelecek dtnemlerle ilgili

tahminlere gegilecektir,

i
N

e

3510, Bil18ngo Pasi
mes i

/ -

Pl&nlamas yapllacakﬂsermayé unsurlari igletme bilénQOSQUUﬁ ’

pasifinde yer alacak olan pasif unsurlardair, Bil8nco pasifi-
~nin genellikle Ug ana btllme ayrilmak egilimi vardir, Bu bd=-
. limler kisa slireli borglar, orta ve uzun siireli borglar ve Bz~

sermayedir (171). BSlimlerin kapsamlara

lizerinde asadida kisa=-
. ¢

}
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Uygulamada en gok kullanllan yontem tedarlk edildikleri kayh
naklara gbre borgbrln tasnif edllmesidlr. Bu ayirima gore bag—

lica kisa slreli borglar égagldaki sekilde siralanabilir,

« Kisa slreli banka bofgléri;
- Saticilara olan boi@lar, )
- Alici 6n,6demeleri;

- Ucret, ikramiye vb, borglar,
- Odiing alimdan dogjan borclar,

- Vprgi borglari vb.
b, Orta ve Uzun Slreli Borglar

Orta slreli borglar genellikle siiresi bir‘yildan beg yila ka-
- dar olan borglardir, Uzun siireli borglarin silresi ise beg yil="
dan fazladir, Uygulamada kargilasilan baglica orta ve uzun sil=-

reli borglar asgalfida belirtilmis’ir (173).

\

1

Banka borglariy,

Tahvil borglari,

Takside baglanan glmrik borgléri,

Saticai borglari vb, , | \

c., Ozsermaye

ﬁzéermaye, bazi varliklarin igletmeye ortaklarca verilmesi ya
da k&rlarin igietmede gegitli bigimlerde birakilmasindan olu=-

gur, Baglica unsurlari agafida gdsterilmigtir,

- Esas sermaye (&ddenmis b&lim),

Yedek akge ve kargiliklar,

Dagitilmamig k&rlar,

Isletmede slireklilik gdsteren ortak alacaklarj,

1

-Dénem k&ri.

(173) Gilivemli, O,: Yatirimlailn Orta Sireli Borglarla Kargi-
lanmasi, Banka Dergisi, Cilt. : 9, Sayi 10, Ist. 1972
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Varlik pl&nlamasinda d&nen varllklarln surekllllk gosterecek /
ya da-dtnem gonlarindaki seviyelerinin hangisinin tahmlnl yapll~
‘migsa, kisa slreli borglarin tahmini de.ayni esasa gére yapi-
’lécéktlr.‘iglwkmenin slreklilik géstefen kaynaklari‘olan orta
ve uzun slreli borglarla tzsermayenin ise, bafli ve.duran var-
liklardaki tahmin esaS1ar1na'uygun olarak'dﬁnem sonlari itibaér
riyle tahmln edllmelerl gerekmektedlr. Kisa ve uzun surell
pl&nlamada, varllklarln ayrlntllarlna deglnlldlgl dlglde, pa=- -
sif unsurlarin ayrlntlll olark tespit edilecedini belnim k”ge—.
rekmektedlr.
' !
Sermaye'plénlamaélﬁda, pasif unsurlardan tnce Gzsermayenin lze-= |
rindefdurulmaieéilimi vardzir, Bﬁyleceiﬁnce i§lefmen;h kendi figj

“nansmah oLanaklérinin ortaya konulmasi saflanmisg olacaktir.
352, 0zsermaye Pl18nlamasi

ﬁisermaye.pléniamaa; igih yBne timin bazi konularda polifikalérifl
nin" mmtaya ‘ <dnulmasi gerékﬁektedirQiBu politikalar,'esas éer? j
mayenin artirilmasi've Sdenmesi) yedek akce @yirami, kar dagl—
timi glbl konularla 1lg111 olacaktir, Sozi edllenukoqulardakl
tutumun belirlenmesine, pl&n yapimcilari gerekli verileri say-
lamak ve segenekleri ortaya koymak suretiyle yardim edecekler-‘”
dlr. I@letme varllklarlnln tahmlnl seviyesi ve dJ4egmis donemler—-
le ilgili 1§letme bllangolarl bu varllerln bagta gelenlerln-/‘ ‘

dendir.

‘Gegmig ddnemlerde yarliklarin éeli@me seyri ve Eu geiigménin‘ne
sekilde~fihanée edildiéinin ortaya konulmasi gelecekté?i gelig—~ "~
melere de 1gik tutabllecektlr. Esasen varllk ve sermaye plﬁn—~y
'lama81 varsaylmlarlnlraaptanma$1 1gln de gegm1§ donemlerln tah—
‘liline gerekseme vardlr. Dzsermayenln varllk toplamlna Dranl,
bir varsayim olarak benimsendifi taktirde, bu orana uygun e

:AV1yede ozsarmaye tegekkul ettlrllme Dlanaklarl uzerlnde durul—j

ma51 gerekecektlr. Efer 1§letme olanaklari ile bu. sev1ye ara=

31nda Dnemll fark varsa, varllk plénlam851ndan ba@layarak plan"
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galigmalarinin gériye'doﬁru, gozden gegirilmesine bu safhaéa

baglanabilecektir,

ﬁzsermayenin gerekli seviyesinin, i@letmenin‘kisa,vé ﬁzuﬁ slim
reii yabanci kaynaklardan yararlanma olansklarinin ve mal® hin- (
ye yapisinin gbzénlnde tutularak tespit olunacagini da belirtmek
gerekmektédir. Daha sonra, Ozsermaye tutarinin OSzsermaye un-
surlarina bdlinmesi sz konusudur. Bu galigma sirasinda, serma=- -
ye artirma, k#r dajitma gibi konulardaki varsayimla rdan yarar-
lanilacaktir. Sermaye artirimi gerektifinde ortaklarin olana k-
lari yaninda, yeni ortak alinmasi,‘sermaye piyasasindan ve pay
senediyle defigebilir tahvil satigindan (174) yararlanilmasi\
gibi konular lzerinde de durulmasi gerekebilir, Bu konularin
dzellikle kisa slreli pl&nlama cgalismalari sirasinda glzlmle-

nebilmesi igin dnceden hazirlik yapilmasi uygun olacaktir,

Ele alinacak dﬁnemin‘ézsermaye tutari istenilen seviyede te-
gekkll ettigi taktirde orta slreli borglarin tahminine gegi=
lébilécektir, Uzun silreli pl&nlamada bir dﬁneﬁin sermaye’plénf
lamasi bitirildikten sonra, gelecek donemin hesaplanmasinin
yapilmasi uygun olacaktir. BBylece her ddnemin uygunluiu, son-
raki dSnem tahminine baglanmadan saglanabilecektir, Gelecek |
ddnem U;erinde Hu uygunlufa gbre durulacak ve hesaplamalar ya-
pilacakklr.'Bu,durumalgbre, Szsermaye tahmini agisindan kisa
ve uzun glireli pl&nlamada Onemli bir férklilik s8z konusu buy
lunmamaktadiz, | | o
ﬁzsermaye plénlamasinda Szsermaye iginde'yer alan k&r tutarinin,
finansman masraflari dolayisiyla ele alinan dﬁnémin sermaye pl&ni-
lamasi tamamlandiktan sonra kesin geklini alacadini da bu ara-
da lkelirtmek gemkmektedir, o |

(174) D’Dohnell, J.L, ve‘YUksel,‘A.S. a,g.e. 5.85
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353, O0rta ve Uz un Stireli Borclarin

P18nlanmasi

Orta ve uzun sireli barclarin bir bﬁlUmU, glmrik vergisi borg~:
lérinin taksitlendirilmesinde oldugu Qibi, yatirimlarin tegvik
afaglarlndan vararlanilmasi halinde kehdili@inden olugacaktir,
Bu borglar, tegvik araglarindaki muhtemel dedismeler gozdniinde
tutulmakla beraber, mécht durum esas alinarak yatirimlarin it-
halétia ilgili bdélumiinln hesaplanmasi sirasinda ortaya konula-

bilir.

Orta ve uzun silireli borglarin bir bdlimi ise, igletmenin sayyin-
11§2, borglanma olanaklari gibi kogullarin uygun halde bulun-
masina baflidir, Bunlar daha gok isletmenin hankalardan aldigi

. borglar ve gikartacagi tahvillerle ilgilidir. Gergek@gmedeﬁ

nce bir hazirlik slresinin gerekli olmasi dolayisiyla, kisa
slreli pl&nlamada bu borglarin ngﬁnUnde tutulabilmesi igin,
isletmenin bir banka ile iligki kurmug olmasi, hig deﬁiise,

borg alma ortaminin elverigliligini her yonid ile arastirmig .
bulunmasi gerekmektedir, Ayrica bu borglarin pl&nlamasinda
igletmenin kredi kurumlarina bafli hale gelme durumunun de=-

gerlendirilmesi de yerinde olacaktir (175).

drfa ve uzun glreli borglara genellikle ya duran varliklardaki
bir artisin karsilanmasi ya da ig hacmindeki geligmeden ileri
gelen igletme sermayesi ihtiyacinin finansmani ig¢in bagvuru-
lacaktir. Sermaye pl8nlamasinda bu ihtiyacin doﬁébilpceéi za-
man v® ihtiya¢ tutari igletme varliklarindaki artiglar izlene-
rek'tgspit edilmeye galisilacaktir, D8nen varliklarda dnemli .
artig;arln olacafi donemlerde isle tme kredisi, ddran varlik ya-
tirimlari dénemlerinde de yatirim kredisi pl&nlanabilir. Bunun-
la beraber, 6zellikle uzun slireli plénlamada, igletme ve yatirim
kredisi olarak ayirmaksizin, isletmenin finansman dengesine g&-

re orta slireli borglardan yararlanilmasi disglniilebilir., Ancak

(175) Yiiksel, A,S.,: Para Bulma ve Kredi Isleri, 5.181, Ist,1973
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bu sekilde de varliklardaki yiikselmenin karsilanmasi esas 0Ol=
‘maktadir, Ayrlca, mevcut orta silireli borglarln odenmeslyle or-
taya ¢ikan yeni boxrglanma olanaklarlndan yararlanmak ve serma-
ye artlrmak, k&8r dagitmak glbl tedbirler yerine, borglanma ola-=
naklarinin elverdlgl 8lglde orta slreli borg almak da stz ko=

nusu olabilir,

Orta véruzun sireli borglérin pl&nlenmasinda, bu borglarin top-
laminin Ozsermaye ve igletme varlik toplémlna‘bﬁlﬁnmesi sUre-
tiyle elde olunan oranlarin belirli seviyesi varsayim olarak
kabul edilecek ve buna bagli kalinacaktir, Bu oranlarla uyguh
bir malf blinyeyi sajliyacak seviyede orta silr2li borg tutarinin
igletmede kullanilmasi, saflanacak ve alinacak borglarla ilgili
taksitler, eger borg alinan yerin baflayici kogollari yoksa, bu

seviyeye gbre tespit edilecektir,

Esasen plénlanan borglarin Odenmede baslanma zamani ve borg
taksitleri, isletmede kalan k&r tutarlari ve amortisman topla-
mindan mevcut borg'faksitleri diglildikten sonra kalan tutara
bagli bulunmaktadir., Orta ve uzun siireli borg taksitlerinin

k3r ve amortismanlarla 6denmesi zorunlulugu bunu gerektirmek—
tedir, Ayrica isletme de kalacak k&r ve amortismen tutaria:1n—
dan varliklardaki artislarin bu fonlarla dengeli bir sekilde
finanse edilmesine de imk&n vermek yerinde olacaktir, Bunun ya-
hinda_i@letme borglanma olanaklari da dbnemler itibariye gdz-

6ninde tutulacaktir,

’Mevcut ve alinmasi diglnilen orta ve uzun siireli borglarin,
ilgili abnem igide geri Odenecek taksit toplama diigiildiikten son-
ra bu borglarin donem sonundaki seviyeleri saptanabilecektir,
Orta ve uzun slireli borglarin plénlama81nda bu Kaynaklarin
malolﬂgﬁ,~i§letme k8rlilifi gibi tesaplamalarin yapilmasi da
gerekmektedir, \
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 Ozsermaye kﬁrilllgl tahmlnl hesaplamalarda digd k. blr seviyede

,_glkan igletmede, bu k& llllktan daha yliksek seviyede malolusu

olan ve k&rliliga artirmasi Fazla beklenmeyen krEdlﬂlﬂ pla&n~

lanmasi yoluna gldllmeyecektlr.

354, Kis a SUreli Borglari n‘lP‘l é'ntl an ~

m a s i

Tahmini blléngo duzenlenm851ndaklsa glireli borglar, pasif un-
surlardan orta sireli borglar ve Ozsermaye tutarlarl 1le kazs= -

silanamayan aktif tutarlna esit olacaktir.

i@letme pléhlamasinda;fticaret'bankaléri ile ilgili borglaxlh
 tahmini yapilirken bankalarin igletmegkarsi tutumunun de@érlEnij'
dirilmesi ve i§letme ile banka arasindaki kredi sinir ve kosul-
larini belirleyen anlasmalarin incelenmesi gerekmektedir (176).
Ayrica iktisad® gevreiimoelenmesiyle orfaya konulan para kredi
politikasindaki genel §e§i§me eﬁilimlerinin de gﬁzﬁnﬂndeftutule
masi Bzellikle uzun slreli pl&nlamada Onem tasimaktadir, Kaisa
slireli banka borg¢larinin tahmini, banka kredi 81nirlarin1 agma=
mak Uzeref borg almak igin gerekli senet birikimine,ve’stok se=
viyesine gdre yapilacaktir., Gegmig dénemlerdekitygﬂlamaiara ve"
son gelismelere uygun olarak ortaya konulan varsayimlar, verlik
pl&nlamasinda tespit edilen senetli elacak tutari ya da stok ‘
seviyesinih béiirli;bﬁlﬂmﬁ~kisa slireli banka borcu.heéaplahmaa
sina esas/olacaktlr. i@letmehin ticar® sayginliéina ve banké—
‘larla olan iligkilerine gbre agik banka borglarl 1g1n de ayrlca
“tahminde bulunulacaktlr.

igletmenin satlcilaré olanborglari, daha 6%08 dﬁiehléneﬁ tédaf
‘/rik'pléhlam§51naa tespit edilengsatln alma hacmi ve alis ko-
sullari gb;ﬁnﬂndé tutularak saptanan varsayimlara gﬁre;hesap_
lanécaktir; Saticilara olan becrglar seviyesine igletmenin borg—
ié;1hi zaméninda 6demesi,‘borglahma olanaklari, saticilar nei~r 

dindeki sayglnllgl gibi hususlar da etklde bUMnacaktlr.

J(l76) Akgug, .: a.g.e; 5,131
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Alici 6n Odemelerinintahmininde ise, gegmis d&nem verileri ve
yeni kogullara gére satlglérla iligkili olarak ortaya-konulan
varsayimlar esas olacaktir., Bunlardan sonra ele alinaéak kisa
slireli borglar, tahakkuk etmis ama v8desi gelmedifinden dden-
memis gesitli masraf ve vergilerle ilgilidir. Bu borglarkgenel—
likle pazarlifa dayanmadan kendilifinden olusur, ﬁrne@in, ig=-
gilikten yararlanildigi zaman ile Hdeme tarihi arasaindaki silire
iginde hizmetlerin_kargiiikhari igletmeye agilmig kisa siireli
borg hiteli@indeéir. Vergi borglari da ayniir, Bu nedenle bun=-
larin tahmininde aylik i@gilik ve vergi tutarlarai gibi veriler-

den yararlanilacaktir,

Dnen varliklarin pl&nlanmasinda ve hu yapatin ekinde Srnek
olarak ele alinan igletmnin kisa slreli borglarinin tahmini

seviyesi bazi varsayrmlara dayanilarak agagida hesaplénmigtir.

1.000 TL, _
X X % 1
donemi dénemi
Kisa sUreli ’ tahmini tahmini
. borc unsurlari . - _ _seviyesi sevivesi

1, Kisa sireli banka borglari :
-Senet kargiligi krediler..... 1.950 2,080
(senetlerin %75'i oraninda
kredi saflanabildifine gbre:
X dBnemi (2.600 X %75)
Xe 1" (2,775 X %75)
~Mal kargilifi krediler.eecsss 300 350
(Mamul stoklarinin % 30'u = -
kadar kredi kullanilabilecegi~
ne gdre : _
X dénemi : (1,010 X %30)
Xel " (1,153 X %30)
-Agik krediler o
(Kredirim lst siniri - 250 250 K
250.000 TL,dirx) s : ‘

‘Kisa siireli banka borglari 24500 2,680
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- 1.000 TL, ,
X . X e 1
. dbnemi donemi
Kisa silireli v tahmini  tahmini.
borc unsurliari: e " sevivesi sevivesi
; ' 2.500 2.680
2. SatioilaroootototnantoolOro l-U25 1‘250
(Hammaddeler ortalama iki ay '
vBde ile tedarik edilmektedir)
Buna gdre 3
X donemi (6,151 6)
Xal " (7.500 : 6)

e <o

3/. UCI'B't Vb. bDI‘QlaI‘.-........- 75 ) 140
(X+1 doneminde bir aylik &dde-
me tutari kadar borg birekecegi
tahmin edilmektedir.,)

4, Gesgitli kisa slireli borglar 791 1,001
(Is hacmindeki geligmeye gbre ‘
artabilecek olan vergi gibi -
vBdesi gelmediginden ddenmemig i
borglarla isletmenin dding ‘ '
alma vb, gekilde kisa slireli
borglanabilme imk&nlarina gbre
fon agigini kapatmak lzerse
olugsacak tutarlar)

TOPLAM (iveereaseeacanass 4,391 5,071

“K%sa slireli borg unsuriapl seviyesinin tahmini ile tahmini bi-
léﬁgdda'kiaa slreli borglara ayrilan tutarin, yani fon agifi=
nin kapatilmasina gali§1lﬁaktadir.vBununla beraber, varlik top~-
lami ile orta sﬂréli borg ve Bzsermaye toplami arasindaki farka .
egit bir kisa silireli bozxg hesaplam551 yapllamayablllr. Bu tak-
dirde agigin tzsermaye ve orta slireli borgla kargilanmasi ya

da varlik toplaminin azaltilmasi yolu na ba§vurulacakt1r.

Pl&nlanan aktif ve{pasifiunsurlar arasinda denklifin safjlanma-

~ sindan sonra o ddnemle ilgili varlik ve sermaye plédbmasi, bag=-
ka bir deylgle tahmini bil@ingo ortaya konulmug Dlacaktlr. Ancak
tahmini bil&ngo galismalarinin tamamlanmasi igin, aktif ve p851f
unsurlar arasinda ya da bllangonun her iki yaninda yer alan un-
surlarin kendi aralarinda karsilastirilmasindan olusacak, ve B~

ceden seviyeleri varsayimlar geklinde belirlenecek olan oran-

Y
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larla bil&ngonun uygunlufunun séptanmasi gerekmektedir.

Varlik ve skérmaye pl&nlamasi ile varlik ve sermaye unsurlarinin
belirli tarihlerdéki sevielerinin tahmini s&z konusudur. Bunun-
la belirli dbnem sonunda i@létme malf binyesinin alacagi durum
tespit edilmeye galigllmaktadir. Oysa dénem‘ignde i@ietme §ali§—
mélarindaki dalgalanma dolayisiyla aylar ve hatta giderek haf-
talar itibariyle,igletmenin nakit ve fon‘ihtiyaci degisme gﬁs_
Vterebilir.’Bu dedigmelere karsi gerekli tedbirlerin zamanindé
alinabilmesi igin nakit ve fon akiglarina da pl&nda yer veril-

mesi uygun olacaktir,

36, NAKIT VE FON AKIGLARININ PLANLANMASI

360, Nak it Akigin inPlanlanm a s i

(

3600, Nakit Aki@i Pl&nlamasinin Amaci

Donem iginde igletme galigmalarindaki dalgélanmalér mevsimlik
dedigmelex gbéteren‘i§letmelerde nakit ak1§1 pl8@nlamasi &nem
tagimaktadir, Ancak igletmelerin faaliyétleri genellikle ay=-

- lara esit olarak dafalmez. Bu durumda igletme galigmalari, bu
dalgalanmaiara nakit we fon akiélérinin uygunlugunun saglan=-
maéi suretiyle daha iyi slrdlrilebilecektir; Ayrica bu ge-
reksemeyi, donen varliklarin d&nme gabukluéu sliresi ile kisa
sireli borglarin 6denmesi iin gerekli zamanin codu kez birbir=

“lerine uymamasi da ortaya gikarabilir (177).

Nakit akisinin pl8nlanmasi, igletmenin ddeme araglarinin pl&n-
lanmasiyla ilgilidir, Bu araglar kasadaki para tutatri ile ban-
kalardaki emre hazir tutarlardan olugacaktir, Nakit akigi plén-

lamasi ile agagida belirtilen yararlar saélanmig»olacaktir.

(177) Depallens, G.: Gestion Financiére de 1'Entreprise, $5.143,
506, Paris, 1967
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a, Galigmalarin bir ddeme sikisiklifi ile karsilasmaksizin slr=-—

dirtilmesini, bagka bir deyisle, nakit akiginin zaman iginde ig-

letme galismalarainin éki@iyla‘uyumunu saflamak (178).

b. Isletmenin ddeme kapasitesinin her zaman hazir halde tutulma=-

sini temin etmek (179).
c, Para tedariki igin OBnceden tedbir alinmasini mimklin kilmak .

d, Gerektiginden fazla nakit blrlklmlnl 8nlemek, dolayisiyla

finansman malolusunu dUglirmek.

e, Nakit fazlasini verimli hale getirécek tedbirlerin alinma-

sina imkd&n vermek’,

Nakit akigi pl&nlamasi ile nak it giris ve giki@laf; arasinda
uyum saglanarak, en uygun ké;liliﬁi temin etmek Uiere, tddemele=~

ri aksatmayacak bir malf diizen kurulmus olacaktir, Bu planla-

‘ma ayrintili isletme pl&nlarindan yararlanilarak yapilacaktir.

Gerekli veriler, tedarik, masraf ve satig pl8nlamalari varsa=-
yimlarindan saflanacaktir, Nakit akisi pl&nlamasi bu hale gbre,
bir bakima b&lim plénlarlnln nakit giri§ ve gikiglari bakimin=-
dan birlegtirilmesi olarak ortaya gikmékta ve kisa siireli plén-

lamada s6z konusu olmaktadir.

Nakit.akigi ile tahsil8t ve 5demelerin mimkin oldugu Slglde
kisa araliklarla ortaya konulmasi, bu pl&nlamanin uygulayici

y6niiniin -artirilmasi igin gereklidir, Kasa giris ve g¢ikig hare-

ketle rinin hesap 1§ler1ndek1 en kiglk zaman &lglsl glindlr. Gun—,,

18k bir nakit akisy planlam881 onemli yanllmalara ve sapmala-

ra yol agacafindan, uygulamada, gereksemeye g8re haftalik , on=

'bes gilinlik ve giderek aylik zaman birimlerinin benimsendigi

goriilmekte ve tahminlerde kolaylik'saglamak bakimindan yillaik
programlarda da denellikle aylik tahmin yoluné giﬂilmektedir.

(178) Yuksel,

A, .g.e. 5.160
(179) Yozgat 0. .E.

5.101 vss.
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v {
Nakit'akigi pléhlamasinih igletmenin baﬁimsiz nakit ybnetimine
gsahip 'gube ya da bolUmlerl 191n ayrl ayrl duzenlenm851 uygun

olacaktlr.

 Uzun streli pl&nlamada, gelecek dénemlerdeki caligmalarin aylar
itibariyle koéullarini tegpit Etmék,gﬁg oldugu, silire uzadikgé\
kisa araliklarla tahmin yépma olanafi kalmayacagi ve esésenv
uzun siireli planlamada kasa hareketi yerlne Fon hareketl dnem
'taglyacagl cihetle nakit ak1§1 plﬁnlam881na gldllmeyecektlr.
o ‘ , . , : L
Nakit akigi pl&nlamasinin dayanafi igletmenin en son-dUZenlenEn(f.
biléngoéudﬁr;\Bu bilé@ngo iginde bulunulan dénemin‘héngi tarihin-~
de dﬁzenlenmi§se bQ tarihten itibaren nce iginde bulunulan ddnem
'sonuna kadar, sonra bu ddnem sonundakl bil&ngoya dayanllarak |
f;gelecek donem 191nde 1§letmen1n kasa hareketleri planlanacaktlr.‘
By hale gdre, nakit akaiginin’ baglanglg ve bitisg tarihleri bllap-
golarr1tar1hler1yle @nl Dlacak ve nakit aklg tablosunda, yer
\alacak\donem basgi vevdonem sonu tutarlarl, tahmini bllangola—
rin kasa vé,bankartutari éeviyésine uygun bulunacaktir, Bunun-‘
la berapef;'uygulamada bir kag ay iginde Gdemelerin daha ayJ‘x
rintili olarak plénlanmési igin bil&ngolara bafla olmaksiZ;n’
' nakit akisi tablolé;i'ha21rlanabil§ce§ini/de beli rtmek gerek-

mektedir, S DR | S
3601, Nakit Akigi Pl&ninin DUZénlenmesi, B | t‘f S

Nakit akigi pléhﬁam851 genellikle g bholimden blugmaktadir,\Bun—'
lazin ilki kasa girigleri, ikincisi kasa gikiglariyle ilgiiidir.
Uguncu bolum ise, kasa girig ve. glklglarlnln kargllagtlrllma81
,suretlyle h821rlanmaktad1r. Bu kargllagtlrmada 1§letmen1n maklt
ihtiyaci ya da fazlasi tespit edllmektedlr. Donem igi ve dénem,
sonunda tespit edilecek fazlalik ya da noksanllgln ortaya cim
karacagl gorunun gozumunden sonra nakit ak1§1 planlam881 tamam-

’ lanml olacaktlr. Bu gozum genelllkle nakit aglglnln yonetlmln
uygun gorecegl bir kisa siireli borgla kargilanmasi §ekllnde
nakit f821881n1n 1se, borglarln véd851n en once odenm881nln

plénlanmaalwgurmt;yle sajlanabilir,
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 ~Nakit aki@i tablosundaki ddnem bagi ve dénem sonﬁ nakif tdtar—x
lari tahmini bllangdbrln kasa ve banka tutarlna ggit” olacagln—
dan tahmini bil@ngo ve nakit akisa tablosunun blrllkte dizen-—
lenmeleri yoluna gldllelllr (180), Bu galisma nakit akigsi
tablosunda yer alan tutarlarla bilfingo aktif ve pasif unsur-
lari arasinda ay£intlll malolus tahminlerinden de yararlanila-

rak, uyum saglanmak sureiiyle,ye:ine getirilecektir;

. Uzun siireli pl&nlamada nakit akiginan yerini fon akisi alacak=
tir, Agajida fon akisi pl&nlamasi izerinde de k;sadé~durulmu§tur.

L

361, Fon Ak is i n_i n P 14&n1 a‘n mas i
3610, Fon Akisi Pl8nlanasinin Amaci 3

Daha tnce de beliitildiéi‘ﬁzere; uzun slireli pl&nin ikinci dﬁ-
'nemlnden 1t1baren ‘kasa hareketlerinin planlanm851 fazla blr an-
lam ta§1mayacakt1r, Ancak bu donemlerde 1§letmen1n ne kadar fon
(181) kullanacagl ve 'bu fonlarln hangi kaynaklardan.elde, olu-
nacaginin tespiti Snemli olabilir, Aymi ihtiyag kisa surei; plan- t‘
lamada da kendini gdsterecektir, | . g
Dﬁnemlef itibé:iyle Gzse Jayeaeki artigiarlh nerel erde, kullani-,,\
lacaji, yatlrihlérln hangi kaynaklafdan kargilanacagi, uzun
&surell boxrg taksitlerinin nasil odenecegl sorunlarinin cevap=
o land1r11masm ve Ozellikle kisa slreli planlamada 1§letme ser— ?
may851 ihtiyacinin kargilanma durumu ortaya konulmak 1stend1-
glnde fon akigi planlam831ndan yararlanllacaktlr. o ". <y‘“~V
. . Jw‘
Donem igindéki yatirim:ve finansman faaliyetlerini tzet ha- ‘,; Q*
,linde Drtaya‘koyabilecEk‘éian fon akigl‘piénlamasi; kisa si- |
reli plé&nlamada ayrlntlll bilgileri kapsayacaktir. Uzun SUQ .

reli pl&nlamada ise duruma gbre, dénemler 1t1bar1yle ayrlntlya\

(180) Meuner, Hi, Barolet,F. Boulmer,P,:lLa Trésorerie des Entre-

' . .prises,S, 14 ‘Tome °2 Paris, 1970

(181) Fonlar, genig anlami 1le yani bitin finansal kaynaklar .
anlaminda kullanilmaktadir, (Cemalcilar,B,:Fonlarin Kay-
naklari ve Uygulamalari Tablosu 1le Para Akisi, ﬂnallzlerl

5.12, Ank. 1970)

\

)
!
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glrllmek8121n bhi:18ngo kalEmlerlndekl hareketlerin tespltlyle
yet¢nllm851 mumkundur. |

3611, Fon Akigi Pl8ninin DUZen;enmesi

Fon akiginin pl&nlanmasi birbirini izleyen iki dBnem bilfncosu <

kalemleri ara31ndak1 farklarin saptanm881 suretiyle yapilir,/ ‘Bu

iglemde ‘aktif kalemlerdekl artlgla, pa81flerdekl azallg‘fon kul- 

lan1q1n1, bunun tersi yani aktiflerdeki artigla p851flerdek1 aza+

‘ll@da fon kaynaklarlnl gbs terecektir, Fon akisgi planlam851na
esas alinan bil&ngolarda amortismanlarin genellikle fon kaynagl;
olard<kabul edilmesi eglllml vardir. Buna gdre fon aklglna esas
allnacak bllan@olarln duran varllklarlnln brit olarak gosterll-
m851, blrlkml@ amortlsmanlara da bllango pasifinde yer verll—

mes i gerekmektedlr.

A

Kisa sﬁreli'plénlamada fon khllanig.ve'kaynagi Eiléngo kalem=

leri igin ayri ayri tespit edildidi halde, uzun slreli plénla-

~mada bilBngolarin aktif ve pasif kumelerl 1t1bar1yle farkla-
rin tespiti Japllacak ve ayrica uzun stireli plﬁn doneml 1g1nde
yani beg dinem iginde elde edilecek kaynaklar toplaml 1le bun—r'

lardan ne sekilde yararlanilacadi Uzerinde durulacaktlr.
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40 PLANIN UYGULANMASI ESASLARI
40, GENEL BAKI

Plén uygulanma81n1n bagarlll olabilmesi, i@letméde bazi) ted-
birlerin alinmasini gerektlrmektedlr. Bu tedblrlerln bir kismi,
pl&nlama hazirliklari boliminde dedinilen insan unsuzunun,
yetki ve sorumluluk dﬁzeni ile hesap iglerinin yveterliligdigibi
1§letme igi kosullarla 1lgllld1r. Pl&nlama hazirliklari ve pl8n
yaplmlnda bu hususlar, 1§letmede uygun bir ortamin saglanma51
bakimindan &nem tagimaktadar, P18nin uygulanmasi sirasinda ise,
yetki ve sorumluluk dizeninin yeniden gtzden gegirilmesi, gali= .
gahlarln pl&n uygulamasi igin efitilmeleri ve kendilerinden

beklenen isler bakimindan aydinlatilmalari gerekmektedir,

Uygulamaya baglandiktan sonra uygulama sonuglarinin\éabuk ve

dogru bir gekilde elde edilmesini éaélaymml bir sistemin gelig-
tirilmesi ve giderek sapmalarin ve bu sapmalarin sorumlulari- |
nin tespitiyle ilgili tedbirlerin alinmasi denetleme gali@ﬁala-

r1 gereksemesini dogurmaktadir,

Genellikle pl&n uygulamasai, denetleme galigmalarlylatirlikte\
" slUrdiriilmektedir. Ancak gok yahli sorunlari kapsayan?denetlEme
géli@malari bu aragtirmanin kapsami diginda kaldiéindan; bura-
da pl&n uygulsmasinin kimi esaslarina de@inilmekie'yetinilee

cektir,

P18n uygulamasi bakimindan bir bagka husus da kisa ve uzunvsﬁ—“
reli pl&nlarin uygulamada dzeliikler gﬁsterebilmesidir. By ne-
déenle pl&n uygulanpmasainda alinacak tedbirlerin incelenﬁeéiné
gegmeden che, kisa ve uzun slreli plénlarin‘uygulama agisin=

dan ©6zelliklerine kisaca dééinmek yeride olacaktir]



41, PLANLARIN UYGULANMAYA KONULMASI

/UZUn glireli pl&n ayrica, igletmeningeligme yontnl belirlemesi,

\lacaktlr. Burada sozu edilen sireye uygulama Bneesi allnacak
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P1&n yaplmlnda da bellrtlldlgl Uzere, uygulama agisindan kisa

+ glreli plan onem taglmaktadlr. Nlteklm, kisa slreli plfn gerek

zaman araliklari ve gerekse satig, masraf ve mamuller itibariy- '
le ayrintili bilgileri kapsamakfadir} Bu nedenle daha @ok]kisa_
stireli pl&nin uygulanmasi s6z konusudur, Bununla beraber uzun
éUreli plan da her dénem gﬁzden’gegirilerek‘uyguiémaya yaﬁlagé
tirilmak%a ve uzun streli bir'yﬁnetim‘aiaci olarak ortaya gik-,
maktadir, Uygulama agisindan bu iki tiir pl&n arasinda bir\bqgf

ka yaklagim da, kisa slireli pl8&n, uzun slreli pl8nin ilk basa= .

- majini olusturduju Slglde, uzun slreli.pl8nin kisa slreli plé@n.

vasitasiylm uygulamaya konulmasinin sBz kenusu olmasidir,

S uzun slire 1glnde gergeklegtlrllebllecek is konularlyla 1lg111

yatlrlm, flnansman vb. olanaklari ortaya koymasi bakimindan da
qygulama ile iligkilidir., Bu hale gb&re kisa slireli plén bir uy-
gulama ve calisma pl§n1 olarak belirmekte, uzun stireli plén'

ise uzun slreli polltlkalarl ve gallgmalarl tesplt pléni ola=-

rak ortaya glkmaktadlr (182), ‘ T L

“Uzun sﬂréli pl&n, uygulama agisindan daha gok yiksek yonetim -

kademesi seviyesinde Bnem tagsimaktadir, Kisa slireli pl8&nin uy-

gulanmasi ve izlenmesi ise, her y8netim kademesini ve giderek

\ tUmlgaliganlari,ilgilendirmektedir. : N y

Yapimi tamamlanan kisa ve uzun slireli plénlér, Jygulamaya”

konulmadan Gnce ydnetim kurulunca onaylanacak ve uygulama za<
L

manlnln ba@lam881ndan bir slre dnce ilgili bolumlere dagltl—

tedbirler ddhylslyla gerekseme vardlr. :

[y

| (182) CIAEUP : Le Plan & Mogyen Terme Dans L' Entreprlse,(soué ;-

la Dlrectlon de Meyer, I, ) 5.190, Parls, 1971
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Uzun stireli pl&nin ydnetim kurdlu Uyeleri ve yiiksek. seviyedek'i’
ybneticiler yaninda, i@leimenin 5zeliiklerine gbre hesap i@leii,
liretim, pazarlama gibi belirli bir kég.igletmg b&llmine veril-
mesi de sdz konusu olabilir, Kisa sireli genel igletme pl&ninin.
isé;»yﬁrutmé kurulu bégkani ya da genel midlrin uygulamaya ilig-
kin yﬁnergesiyle birlikte tUm‘igletme béllmlerine daﬁitllmési
yerinde olacaktir, Buna kargi olan gorisg 188, bolimlere genel
igletme pl&ninin sadece o bdllmle 1lgiid konularlnl vermek gek-

" lindedir {183). Bu dagitaim blg;ml‘uygulandlglnda, genel ig-~
létme plAninin b&lim galismalariyla ilgili téblolarlnin o b8~
liime verilmesiyle yetlnllecektlr, Bu tablolar ise,’ daha cok

pl&nin o bBlimce dizenle nen lelmlarldlr.

Bu dagitim geklinin. uygulama sirdsinda bBlimler arasi igbirii~
gini saglaylcl nltellge fazla sahip bulunmadigi ‘lzerinde duru-
labilir, Bununla beraber, dagltlm gekll, kugkusuz 1§letmen1n
Szelliklerine godre defigiklik gosterebllacektlr. Ancak plén
uygulamasinda,,bﬁlﬂmler arasi igbirligini safjlayacak, iligki=

.léfi'dﬂzenleyecek' bir‘bﬁlﬂmﬁn‘gallgmasi Hakkinda ilgili bir

-----

dikkat etmek yerlnde olacaktir, '

BalUmler kéndilerine vérilen‘plénlarl, ig daéltlmina kadar
varan bir ayrlntl 1le kendi. bolimleri iginde uygulamaya koya=

caklardir.

Gerek kisa ve gerekse uzun silreli pl@n Qe bu plﬁﬁlarin cegitli
b&1timleri dafirtim sistemine uygun olarak\goééltllacéktir Her
dbnemin plénlari dagitilirken Snceki donemlere ait planlarln
\gerl alinmasi ve kaldirilmasi gerekmekted1r. Gegmig donem plan—
laring gari verlrlerken, bolumun gegmig donem uygulamasi 118
ilgili onemll gériilecek b11g1 ve gorilglerin de blldlrEbllBCEk—“‘
lerdlr. Gegm1§ doneme ait genel isletme plé&ninin degerlendlrme-' |

sini yapacak kl@ller bu bilgilexden yararlanacaktlr,

(183) Welsch, G.A.: a.g.e. 5,429
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Dagitimdan sonra pl&n uygulamasina gegilirkeh ve bu uygulama

‘sirasinda, mz1i tedbirlerin alihMaai gerekmektedir, Aga@ida'bu

tedbirler lzerinde kisaca durUlmhgtur.
42, PLAN UYGULANMASINDA ALINACAK TEDBIRLER o

420, U y g u 1 a mayaBasglarken Alinacak
Tedbirler '

P18n dafitimindan sonra ilk .alinacak tedbirler arasinda, pla-

‘nin amaglakini ortaya koyacak toplantilarin dlzenlenmesi s8z

konusudur. YBneticiler kademesinde yapilacak ilk toplantilaxda
pl&ndan beklenen hususlarla uygulama basamaklari UZerinde du=-~
rulacak ve bdylece yﬁnetim kademelerinin pl&n uygulamasindaki
sorumlulufuna aciklik getirilmesine galisilmis olacaktir (184).
Daha sonra bu toplantllar; yetkili bir y&neticinin konugﬁasi
@eklinds tlm calisanlari kapsami igine alarak geligtirilebilif.
Konugmalardé, uygulayicilara plénin yardimei bir arag olduju,
igleri pl&nin dedil insanlarin yapﬁiéi hususlari, lzerinde
Snemle durulacak konular olarak ortaya cikmaktadir, Insan
unsuru bakimindan ortamin elverigli hale getirilmesi blyik .

dnem tagimaktadir. Glnkl galiganlarin basgarisi , plénin

gergeklesgmesini saflayacak etkenlerin basinda gelmektedir,

Bunun igin ise, asajida belirtilen hususlarin ge;geklé§mesine
galisilacaktir (185), |

a, Galisanlarin k=ndilerinden meyin n=zzaman beklendigini

bilmelesri :

Bunun saglanabilmesi igin pl&nin, igbdlimind temin edecek

galisma programi bigiminde, uygun 'bir bilgi akimi sistemiyle

(184) Glvemli, 0,: i@letmelerde Denetleme Usulleri ve Bﬁtge
Kontrolu, Banka Dergisi, Cilt: 7, Sai : 2, Subat 1970
(185) Tosun, K,: a,g.e. 5,67
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caliganlara kisa araliklarla aktarilmasi gerekmektedir,

Qallganlarln kendllerlnden beklenen 1§ler1 gorebllecek

bedenl, ussal ve ruhl yeteneklere Sahlp olmalary :

Bu nitelikler dofugtan bulunabileceyi gibi, kismen de olsa
‘bunlarin. sonradan gelistirilmeleri mimkin olabilir, Kadrolama
rallgmalarl sirasinda pl&nin istedifi niteliklere sahip kigi-
lerin 1§e allnm881 yaninda, daha sonra, egitim programlari ile
gall§anla:1n bu niteliklere sahip olmalari temin edirebilir.’
ﬁnemli.olah husus, segici ve eﬁitiéi yoneticilerin is ba@in—ﬁ

. da bulunmalaridir,.

c.'Qaliganlarin\kendilerinden beklenen igleri yapmak igin

yveterli istefe sahip olmalari :

- Bu istek, galisanin elde ettiﬁi‘kaiahcih, ujradifi maddi ve
madd® oclmayan kay;plardan“fazla:olduéuna inanmasina buyﬂk'
Slgide baélldir. Qa@dag yﬁneticilikte'bununiigin bzendirme
konusu glttlkqe onemlnl artiran bir husua olarak ortaya cik~
maktadiz, \'

Dénem deéigikliéi\sirasinda yveni dénemle ilgili pl&nin uygu-
lamaya konulabilmesi igin uygulamaya gegilmeden tnce héf Y& -
netim kademesinin, yukarda belirtilen insan uqsuru‘iie”ilgili
tedbirler yahinda cegitli Uretim araglarini dé hazir hale
gefirmek zorunluéﬂ vardir., Bu arada lretim b&liminiin, makine
ve tesiélerin verilen hedefleri yerine gétirme olanaklafln;n
son kez gdzden gegirmesi; eksikleri tamamlamasi ve ham madde-
lerle ilgili aiparigleri vermesi gerékmaktedir. Pazarlama,
personel;vhésép‘igleri*ve‘yardimci blimler sorumlulari da
kendi bﬁlUmleiiyle ilgili benzer tedbirieri uygulama zamani-

na kadar aladaklardir.
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Uygulama dizeninin kurulmésindan sonra uygulamanin izlenmesi
VB'denetlemé\gﬁfévierininvye:ine getirilmesi gerékmektédir;

Bu gﬁrevlefin ne sekilde yerine getirilecedi hususunun daba'
6nceden bElirienmesi uyguﬁ olacéktir.‘Baéimsiz bir planlamé_
bolumune Sahlp 1§letmelerde bu galismalar sozu edilen bdldm
taraflndan yurutuleblllr. Uygulamanln izlenmesi ve klsmen

de olsa denetleme cgalismalarinin bu bblume verilmesinde sa=
kinca gorilirse, bu gorevlerln uygulamada gogu kez Kargllagll—
dlgl Uzere hesap 1§ler1 btliml iginde ele alinmasi yoluna
gidilebilir, Bu taktirde, hesap isleri sorumlusuna bagjly |

kigi ya. da. kisilerce bu calismalar ylritilecektir,

Uygulamanin izlenmesi siraslnda,bbﬁlUmler\arasi ve Ust kade-
melere dofru geligecek olan bilgi akimi ve raporlamé sistemiy-v
le b&limler arasi uyum ve 1§b1rllglnknsaglanm381 igleri or= '
taya gikacaktir. Bu iglerin sorumlusu kuguk ve bazi orta bu—
yukluktekl igletmelerde hesap isleri yetklllsl olabilirse de,
bu sorumluluklarin 8zellikle blyik 1§letmelerde yitksek sevi=-
yede bir yBneticiye verpilmesi stz konusudur (lBG).Yuksek sef
viyedeki bu yBnetici kendisiﬁe bagli uzmanlar grubu galigti=-
‘rabi;ir.,Bu grup ayni zamanda iktisadt, teknik incelemeler yap-= “
mak, yatirim'projeleri‘dUzenlemek bagka kuruluglara katilma ‘
olanaklarini aragtlrmak 'gibi hizmetleri de yerine get;recek—

!

tir,

Uygulamanln izlenmesi ve denetlemenln yqpllma51 igin bir bag—
ka yol da, bu isler igin her b6 1lmin sorumlusunun;etklll
klllnma51d1r. Bu sorumlu kisi uygulamayi 1zlemek yanlnda,

kiiglik sapmalarin nedenlerini aragtlrmak ve gerekli tedbir-. )
leri almak durumundadir, Malolugu,dugurucu bir yol olan R
Eu usulUnbuygulanm851nda, onemli sabmalarin orfayaygikmasi
hallnde, ylksek yonetlm kademesi, gorevlendlrecegl‘denetgilér

vasitasiyla o bolimin dlkkatln; cekecektir (187),

(186) Lauzel, P.: a.g.e., 5.312
(187) Meyer, I.: a.ge. S. 247 vss,.
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421, U vy g Q lamaya E a g landiktan Sonra
Allinacak Tedbirler

Pl8nlaran uygulama sorumlusu, ilgili b&lim yetkiliéi olacaktir.
Ancak b&limin iginde pl8nih ikinci:-kez dafitimi sbz konusudur,
Bu aktarma isi, lretim pazarlama b&limlerinde olabilecedi gibi,
enerji, onarim gibi yardimci b8limlerde de yapilabdlir, Bollmdn
alt sorumlularida, bu dagitima gbre, uygulama sonuglari sorum-

luluguna katllécaklardir.

P18n uygulamasinin izlenmesi igin gerekli bilgi akimi sadeée,
st kademe yBneticisi icin dedil, orta ve alt kademe ydnetici-
leri igin de geredi olabilir, Burada geligtirilecek bhilgi akimi

ybnetim kademelerine gbre defigiklik gOsterebilecektir. Yiksek
) ‘ . N
ybnetim kademeleri igin gerekli bilgiler gok kisa araliklarla

N deﬁil,lonbeg ya da bir ay gibi araliklarla hazirlanacaktlr; Bu
bilgiler ngulama i§lerinden sorumlu hesap isleri yetkilisi

(188) ya da daha yiiksek seviyedeki yonetici tarafindan sunu =
lacaktir, Genellikle bu bilgiler orta kademe yBneticilerine de
gidecektir. Bu ydneticilere ayni zamanda kendi b&limlerinden
daha kisa araliklarla daha ayrintili bilgilerin g@lmeéi de

‘stz konusudur., Bu bilgileri ise, alt kademe yBneticileri hazir-
layacaklaxrdir,

i;ter kisa araliklarla olsun, ister donem ortasinda ya da 46 =
nem sonunda yapilan genel deferlendirmelerde olsun bilgilerin
tam ve zamaninda hazirlanmasi uygun olacaktir, Ancak hem tam

ve hem de kisa siirede hazirlarmmasi bazen mimkiin olmayabilir,

Bu taktirde de bilgiyi alan tercihini, bilgiyi hazirlayana bil-
dimelidir, '
Uygulamaya gegildikten sonra kargilasilacak bir baska husus da
pl&n tahminle riyle gergek kosullarin birbirine uymamasid;r, B§y~

lece ortaya c¢ikan sapmalarin tespiti ve ne yapilabilece@inin

'

(188) Aysan, M, Muhasebe Bilgilerinin Y8netim Amaciyla Kul=-
lanilmasi, Muhasebe Dergisi, Yil:6, Sayi : 21, 5.67
Ist, 1965 '
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kararlastirilmasi, daha@onra da benzer sapmalarln ngall Snle-
yecegi sorunlarluuyguldmahln son agamalarlnl olusturmaktadir,
Burada Bnemli olan husus tahminlerin gercek k0§ullarla uyusmae
masi ve bagarisizlik durumlarindan zamanlnda bllgl sahibi ol-
maktir, Bunu ise, geligtirilmis bir bilgi akimi saflayacaktir,
Ancak, diizeltme ve tedbir almanin da malolugunun ve sakincala-

rinin bulundufu gdzdninde tutulursa, sonra ortaya glkabilecek

- defisikleri mimkin olduju Blgiide Snceden kestirmeye calisgmanin

uygun olacadi anlagailmaktadir,

Bqnunla beraber nekadér tahmin edilmeye galisilsa da,.baglanu
gigtaib&tﬁn olasiliklar gézonlinde tutulamayacafindan sapmalar
olacaktir, Onemli olan husus dizeltmelerin zamaninda yapilma-

si, tedbirlerin gecikmeden alinmasidir, Bunun igin ise, bilgi

‘akiminin geligtirilmesi yaninda, kisa siireli plan uygulamasin—~

da esneklik ilkesinin benlmsenm881 de gerekmektedlr. Ak81 hal-
‘de’ plan baglmllllk gosteren bir arag olma durumunda kalacaktir,
Oysa yak;ndan izlenecek ve hedeflerin bir ifadesi nitel ifini

tagiyacak pién bajlayici olmaktanVUZaktir.
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5, 6zET VE sonNUGC |

- Bu draqtirmada'kisa ve‘uzun slireli igletme pl@nlari, yépim ve'.
uygulamaya konulmalarl agisindan birlikte ele alinarak 1ncelen~i
meye: gall@llmlgtlr.‘I@letmelerin giderek blylmelte olmalari ve
‘gelecekt§k14g¢ll§melerln ne yolda olacagini oncedqn saptamaya
. galigma isteklari plén uygulamasinin gittikge geligmesine'&e‘. .
1dolay151yla;ﬂan yaplm gallgmalaxlndq kargllaq1lan birgok soru-
nun daha ayrlntlll olarak ele alinmasina olanak  saflamakta-
dir. Bu agldan devkatln pl&nlamaya ve:dlgl dnemin, 1§letmelerde
pl&nlama gallgmalarlnln yayglnlagma51na yardimeci oldudunu da
bellrtmek gerekmektedir, o ' '
/

igletmelerde plédn icin gérekli‘ortamin hazirlanmasi ve iginde
buiunqlan kb§Uilarin saptanmasi'pléhlama'galigmalarinin ilk
agamasini olugtdrmaktadir. Bu,inbelemelerde; i@letmede insan.
unsuru, 6rgUtlenme yeterliligi, hesap islerinin durumu,gibi
igletme 1@1 kogullar lzerinde durulmaktadir, - i@letmenin iginde
bulundugu 1ktlsad1, teknlk sosyal ve 51yasal ortam iée, Qév—
- re kogullarini olugturmaktadiz, P18n hazirlak gali@malari igin=-
der yer alan bu incelemeler giderek igkolu ve rakip i§1etmeler 
"seviyesinde devam edecektir. Béylece igletmen in blyilme olanék-‘
lari ortaya konulacak ve pl&n yapimi igiﬁ gereklirhedeflerin

ve bazi Snemli varsayimlarin saptanmasi mimkin olacaktiz,

" Pl&n h321rliklér1 aQiéindan, kisa ve uzuh‘sﬂreli pl&nlama géy
. ligmalari fazla farkllllk gosermemektedir, Llnkid birbiriné
yakln hedef ve vnrsaylmlardan yararlanilarak hu plﬁnlar orta—,
yva konulabllmektedlr. Kisa slireli plén, uzun surell plénln 1lk _
pbasamaglna olugturdugu 8lgide iki tir plln ar881nda yaklaglmln .

s

daha' fazla mumkun oldugu anla§llmaktad1r, . S

t
/

- Pl&nlama h821rllklar1nda oldugu glbl, plan yaplmlnda da her
iki tir plan L birlikte ele allnabllmektedlr.‘Planlama tak~
\v1m1 ile diizenlenecek olan bu galigmalara gfre, en son ig=

“letme sonuglarlna dayanmasi zorunlulugu dol ylslyla klsa
o
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sureli pl&n daha sonra tamamlanacaktir. Dahé‘fazlaxayfintlli
bilgileri kapsayacak olan kisa surell planln uygulamanln iz=- .

lermesine olanak saglayacak kadar kisa araliklarla ve bolumler

|
\

itibariyle dlzenlenmesi gerekmektedlr.

B& 1 plénlarinin HazirlanmaSinﬁan sonra, genel igletme pl&ni-
nin diizenlenmesi sz konusudur. Ancak bu isg i@letmeniﬁibﬁyﬁklﬁ~
@Une‘ye ihtiyaca gtre defisen ﬁrgUtlenme.sorunlarihi ortaya
Qikaftmaktadlr.»BﬁlUm plAnlarinin bir araya getirilmesi ve tlm
igletme galismalarina ait finansman tablolarinin hazirlanmasi ‘
geklinde kendini gdsteren genel igletme plénihin, bﬁyﬁk islet-
meieide bagimsiz bir pl&nlama b&limiinin sorumlulujuna birakil-
masi aéilimi vardir, Lodu orta bUyUklUkteki‘igletmelerle kiglk
igletmelerde ise, bu i§in,—bUyUkiﬁlgUde hesap igleri bdliminln
~gbrevlexi arasinda yer aldigi gﬁiﬁlmektedir. Buna biraz‘dax
cafdag hesap isleri dlzeninin bu agidan geligme gﬁétermési s
~bep. olmaktadir. Bu igletmelefde heéap igleri Hillmine, plﬁn uy-
gulam851nln 1zlenm681 ve sapmalarin tespiti gibi. gorevler de » -

verilmektedir,

P1l&n uygulamasindé her kademede galigandarin aydinlatilmalari
| ve eﬁitilmelﬁri ele alinacak Onemli konular aras inda yer almak-
tadir. Uygulamaya baglandiktan sonra da uygﬁlama sonuglarihiﬁ
gabuk Qe dogru bir gekilde elde olunmasini saflayici bir bilgi
akimi ve raporlama sisteminin geligtirilmesi gerekmektedir,
Sapmala rin tespitinden sonra ise, dUzeitmelerin zamaninda ya=-:
pilmasi ve tedbirlerin gecikmeden alinmasini temin edecek bir

denetleme sisteminin ortaya konulmasi yerinde olacaktir.

Bu aragtirmada, ayrica ele alinabilecek Gnemde bulunén denet—
léme gail§malarl kapsam dl@l blrakimlgtlr.‘Buna, isletmelerde
plén yapim olanaklarinin elverlgll halé get1r11m651yle plan
yapiminin, bu galaigmalarin temelini olugturma51 ve planlamahln
yayginlagma51n1 temin ediéi'nitelikte¥gﬁrﬁlmesi sebep olmustur,
Pl&nlama géllgmalarlndan sa@lana;ak yararlarin tam olarak orta-~ .

ya konulmasi pl&nlama galigmalarinin son bdlimind olugtuxmn
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denetleme faaliyetlerinin de ayirinﬁill olarak inceleﬁmésini
kuskusuz gefekli kilmaktadir, Bupinla beraber, pl&nlamanin is=
letmelere saglayacagl yararlarl, bu aragtirmanin kapsami 191n

de agagldakl gEkllde 51ralamak da mimkin godrilmektedir,

a., Igletme Ydniinin Belirlenmesi

)
Igletme galismalarinda her segene§in ayri ayri denenmesi zaman
israfina ve fazla masraf yapilmasina sebep olacaktir, Oysa
pl&nlama ile belirli bir segenek kabul edllmek suretlyle is
letme yonu bellrlenebllecektlr.
b, Iktisad? Blmayan Yatirimlardan ve Qaligmélapdan Kaginmak:
Yatirimlarin i@letmsrgikarlariné uygunluju icin Snceden arag-
“tirma yapilmasi gerekmektedir, Bu aragtirmanin yapilmasina ise, -

'plénlama galismalari blylk ﬁlgﬁde olanak sa@léyacaktir;
¢, Degigen Kosullara Uymak

Ozellikle gevre\kogllarindaki deéigmelerin“incelenmesi&le bu
konudaki geligmeleri zamaninda tespit etmek ve gerekli tedbir-
leri elmak miimkiin olacaktir, -Ayrica finansman tedbirlerinin de

zamaninda alinmasi pl8nlama ile saflanmis olacaktir.

d. Isletme Igi Calisma Dizeni ve Ahengini Temin Etmek

\
!

Pl&nlama @aligmélarl ile her kademedeki y8neticilerin ve tim
‘Qaligahlarin sorumluluklari ve kehdilerinden beklenen igler
" ortaya konulacak, Qallganlar ar851nda 1§b1rb.g1 saglamacak ve.

dlnamlk blr yonetim ortaminin temini mumkun olacaktlr.

e, Yonetimin GBlBCBgl Diglinme All@kanllglnln Saglanma81 :

Yoneticiler ginlik olaylarln etkisinden siyrilarak uzun SUIBll
1§letme glkarlarlna uygun dugunme ve karar alma aligkanlik-
larini pl&@nlama ile temin edebileceklerdir, '

s J
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f. Denetleme Esaslarinin ve Ali§kanli§in1hbSaélahmasi
Pl&nlama ile'dehetlEMS staﬁdart ve esaslari ortaya konulacak ve
surekll olarak “tahmini ve gergeklegen sonuglarin kargllagtlrll-

m881yla denetleme allgkanllglnln yerlegmesi saflanmis olacaktlr.

Pl8&nlama ile 1§letme etkln bir merkez? denetleme yapma olanagl-

'na kavugacaktir,

Bltin bu yararlarl yanlnda plénlamanln kugkusuz gozondnde tu-

tulmasl gereken sakincalari da vardir, Bu ‘gakincalasrin ba@ln—

'da Gzellikle satig ve masraf tahmlnlerlnde, yonetlcllerln

kendllerlnl emnlyette hlSSEdellmBlErl ‘igin, biraz da blllngll

olarak yaptiklari yanllgllklar gelmektedlr. Drnegln masraflarin.

kyuksek tahmin edilmesi ve sonra‘da tahmlnlerden az harcama ya—v

- pllma51 denetlemenln lehte olm881n1 saglayablllr. Bir bagka

sakinca da- plan igin: gerektlglnden fazla emek ve harcama yapll—
m551dlr. Bu nedenle plén malolugu ile saglanacak yararlarln
gozonunde tutulmasi yerinde olacaktir. Ayrica galiganlarin

iglerini plénlamaya gire yirltmelerinin -.nlari otomat hale

~getirebilecedi ve Dnlarin'atilim‘yapma‘ve yaraticiiik gUgleé‘x

rini koreltebllecegl de ileri suruleblllr. Ancak bu saklnca-
larln alinacak tedblrlerle onlenme51 mimkln gorulmekte ve

pl&nlamanin yararlarln;n yaninda fazla Gnem ta§1mad1gl‘anla§il—

. maktadir. Nitekim plénlama,galigmélarinin gittikce‘yayginlag-‘

makta olmasi da bunu gBstermekte ve artik plﬁnlamahin‘baskisi-
Dlméyinca iSletme geli@me hizipnin diismesi tehllk881n1n ortaya

gikacagina daha fazla 1nanllmaktad1r.
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6;-[‘3‘RNEK

Renk Boya Sana 1i A.S.'nin X = l d onemi Kisa Surell Planlamasl
ile (X41)- X+5{ Donemi Uzun Slreli Pl&nlamasina ait Hedef,
Varsayim ve Baglica P13n Tablolarl

I,- Genel Agiklama

Drnekle 1iglll pl&n yaplml uzerlnde, daha gok uzun slreli plén-
lama agisindan genel hatlari ile durulmustur, Yoksa kisa slireli
‘pl&nlamanin uygulayici y&niiniin artirilmasi, masraf yerleri
olarak harcamalara, Uretim, mamul birim malolugu, brit k&8», te-
.darik ve yatairim proeramlarinin kisi zaman araliklari ile dii=
zenlenmesine bliylk 8lglde bafjlidir, Uygulamada aksamasi gori-~
len varlk ve sermaye pl&nlamasi ile nakit akimina daha fazla yerxr
verilmek isteli  nedeniyle, yukarda sGzl edilen konularla il-
gili tablolar lzerinde durulamamistir,

II, - Plén}amasi Yapilan Igletmenin Kisa Tanimi
Ornek Boya Sanayii dort yildanberi faaliyette bulunmaktadir,
Isletmede 30 #@sci galigsmakta ve faaliyet tek ekiple devam et- -
mektedir, Ortaklar varli kli kisilerdir ve iki ayri aileye men-
supturlar. Yeterli nitelikte bir yBnetim kadrosu vardir, Ce-
gitli tlrde boyalarla, neft yafi, bezir yadi imal etmektedir,
 Igletmenin allc1lar1n1 gesitli 1llerdek1 toptancalar tegkil et-
mektedir.,

III,- Kisa ve Uzun Slreli Pl&nlama Gallgmalarlnda Yararlanllan
Baglica Hedef ve Varsayimlar,

A, Ana hedefler'

a, Blylme hedefi: ngolu‘bUyUme hizi %20 civarindadir,
Temel varsayimlar ve gegmis yillardaki igletme blyilmesi esas
alinarak uzun sireli pl&n ddneminde ortalama %22 oranlnda sa-—
tig artigi hedef olarak verilmigtir.

b, K&rlilik hedefi

t

Gecmis donemler

‘ . : X=1 X P18n dénemi
Satis kArlilagi (%) 7,8 8,5 10
(kurum k&8ri/satiglar) :
Dzsermaye devir hizi . 3,18 3,2 3,2
(Satis tutarl/ozsermaye)
Dzsermaye k8rliliga 24,8 27,2 | 32 4

(kurum kérl/ozsermaye)

\
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B, Ik1n01 Derecede Hedef ler
a, Plyasa Durumu Ile f1gild Hedefler

Boye, vernik ve bBer yagi piyasasanda sahlp olunan % 10 civa=-
rindaki pay genellikle korunmak istermekle beraber, uzun sii-
reli plan d8nemi sonlarina dofru boya piyasasindaki payin %12~
ye gikartilmasi hedef olarak benimsenmistir, .

b, Mall Biinye I1e 11gili Hedefler ]

Donen varliklarin klsa slreli borg¢lara oraninin %lSG'nmn
uzarine @iksrtllma81 1stenllmekted1r. "

Sermayeye plan doneml boyunca en az %15 kA&r ddgltllacaktlr.
Bu k&8r dagitimina ragmen dbnen varlaiklarin daha fazla kis-
minin slreklilik gdsterecek kaynaklarla finanse edilebil~
megi igin, Ozellikle yatlrlm yillaranda orta silreli borg
allnacaktlr. .

J
0zsermayenin varllk toplamina orani plén doneml bayunca'
%40'1n altina dugmeyecektlr.

o o

‘Net igletme sermay851n1n surekll sermayeye oranl en az
%35 olacaktlr. :

Iglncl Derecedeki Bteki Hedefler

ie]

1

iggl bagina boya lretim miktari X d&neminde 17 kg. élvar1n~
dadir., Bu Uretgenligin X+l'de 19 kg.'a pl8&n ddnemi sonunda
da yenl tBSlSlBrlE 25 kg.'a glkartllm881na gallgllacaktlr.‘

Uzun sireli plan dBnemi sonunda kap851ten1n %90 dndan ya-.
rarlanllacaktlr. : - ,

Pazarlama bolumunde k1§1 bagina X donemlnde 65 kg. Clva—

rinda bulunan satig miktari, pl&n dfnemi sonunda 100 kg.'a

- gikartilacaktir, Bu b8limin X déneminde 1 liral ik masra=-

fina karsilik 16,6 liralik satis yapilmaktadir, Bu raka-

min Xel donemlnde 17 liraya, pl8&n donemi smunda da 18 11-‘

raya yukseltllm981ne caligilacaktar,
C., Kabul Edllen Temel Varsaylmlar ;
A, =i Iktlsadl gevre ve iskolu ile 119111 varsaylmlar

y. - = Paranin satin alma gliclindeki tahmlnl azalma:%7. 5-%8 5

~ Kigi bagina milli gelir artigi : %4, 5-% -
- Iskolu gelismesi %12-%13

TBknOlDJlk 22lismelerlie Ilglll Varsaylmlar
i@kolunda gerek hammaddeler Ve gerek mamu 1ler olarak meveut:

durumda fazla defigiklik olmayacagi, lretim teknologlsl gelig-
m851nden eskiyen t881sler1n yenllenm881 ve kap851te genlgletll—"‘
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mesinde yararlanilmasinin dﬂgﬂnﬁlebikzeéi tahmin olunmaktadir.
c, Sosyal ve Sgyﬁsai Varsaylmlar“

Nilfus artig hizi : %2,

Sehirlegme hizi 3 %5 ~%5 5

~ Tlketim aligkarliklari : Toplumun 1§konusu ile ilgili
mevcut aliskanliklatinda dedisme beklenmemektedir,
Onemli bir siyddal defigme beklenmemektedir,

}

| D, Sat1§larla Ilglll Varsaylmlar
a, Uzun Slreli Plan Varsaylmlarl (Tahlo ¢ 1)
- = Dénemler itibariyle boya satis mlktarlarlnda %12 16 oran-

v ldri civarinda artig olacaktir. Vernik ve bezlr yvagi satig-
larlnda tnemli’ artlglar beklenmemektedir, ‘

Toplam satiglar lglnde X d8neminde %60 aan boya satisg tu =
tari payi, X+5 doneminde %67'ye ylikselecektir, Bdylece boya .
pazar payi geligtirilmis olacaktir, Pazar payi genlglem881,
reklam masraflgrlnln artirilmasi 1le saflanacaktir.

Fiyat artlglar; ortalama %8 civarinda olacaktir.

;b'.Kisa SUreli Pl8n Varsayimlari (Tablo s 2-3)

Boya tlrlerinin toplam boya satlglarl iginde X¢l1 ddnemin-.
dEkl paylari gegmis dBSnemlerin ayni SBVlyBSlndE kalacaktlr.

Boya satlglarlnln toplam satiglar icindeki payi X-1! de
%58,5, X'de %60'dir, Bu oran X+l d&neminde %63'e yuksele-
‘cektlr. Buna karsilik verriklerle bezir ve neft yagi sa-
tlglarlnlntoplam satiglardaki payi azalacaktlr.

Elyat artlglarl %811 bulacaktlr.v

Her mamul iz satiginin aylara dag111$1 bir Bnceki do~
andEkl glbl olacaktlr. -

E. Masraflarla I1gili Varsayimlar
- a, Pazarlama B81llml Masraflari Varsaylmlarl

aa.. Uzun Sdreli Plén Varsayimlarl (Tablo 4)
- Ucretler %15 oraninda artlrllacaktlr. K&rin %5 i prlm ‘\
“olarak Ddenecektlr. Xed déneminde yeni blr eleman allna-‘
caktir, A ‘
- Ambalag masraflarl, daha kaliteli kutu yapimi dolaylslyla;
‘sat1§dan %1 civarinda fazla yukselecektlr. o

P
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- Boya pazar paylnln artlrllabllm8511g1n rek 18m masraflari
sat1§ artlglndan %3 daha yuksek SBV1yede geyredecektir,

~ Ham madde flyatlndakl artlg, pazar payil genigletilmesin-

den sonra yani X¢2 ddneminden itibaren satig Flyatlna
yansitailacaktir. (

bb. Kisa Stireli P1#&n Varsayimlari (Tablo: 5)
- Yillik ortalama Ucret artis orani %1 5'dir,

- AmbalaJ ve rekl8m masraflarlnda bir DnCBkl déneme gbre
%20 oranlnda artis olacaktir.,

-~ Akaryakit fiyat artiglari dolaylslyla tagit masraflari
satig artigindan %15 kadar fazla olacaktir,

b. Uretim Masraflari Varsayimlari

‘

aa, Kisa Slireli P18n varsayimlari (Tablo:6)
-~ Ucret artis orani ortalama %15'dir.

~ Bir kalifiye iggi alinacaktir,

- Hammadderfiyatlari %lD Uzerinde arf1§ gbsterebilecektir,
(

—'Dtekl masraflar genellikle lretim miktarindaki artisa gore,\
genel flyat artlglarlnl da kapsayacak gekilde yukselecek-
tir, A
bb., Uzun Slreli Plén Varsayimla ri (Tablo:?)

- Ithal edilen yardimci maddelerle ilgili fiyatlar X+l
donemi somuna dofru %$10'un lzerinde artig gsterecektir,

- Yillik ortalama UlUcret artis orani %lS‘di&.

, . ™
- X+l'del,Xs2'de 1, X+3'de 2, Xs4'de 3, Xe¢5'de de 5 iggi ali-
" nacaktir, , ;o o

F. Genel Yﬁnetim Masréflari Vérsaylﬁlari
a; Kisa Surell P1&n Varsaylmlarl (Tablo : 8)
- Ucretler %15 oranlnda artacaktir, -
- Hesap 1§ler1ne elemans alinacaktir,

~=Yiiksek sev1ye yonetlcllerlne k&@rin %8'i, otekl gallgan— /
~lara %6'si prim olarak dagitilacaktir,
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Uzun Stireli P1Ah Varsayimlari (Tablo:9)

Yﬁnetim'kadrosuna X+4 ve XfS'de Eirer elémén alinacaktair,

Ucret artisi ve prim Bdemeleri kisa slireli pl8&n ddneminde-
ki esaslara gbre aynEH devam edecektir, .

Personel ve hesap iglerine -X+3 ve X+5 donemlerlnde birer
eleman alinacaktir,

{

Tahmini BilZngolarin Dizlnlenmesiyle ilgili Varsayimlar

'Kisa‘SGreli Plan Varsayimlarlr(Tablo : 12,13,14,15)

Sermaye baflilik siireleri ham madde stoku igin 45 giin,
yardimei mad. ve igl.malz, stoku igin 180 gin, yari mamul~
ler igin 30 gin, mamuller icin 45 gin Dlacaktir;

Satiglarin %20'si pegin, kalan ortalama 90 gun vade ile
yapilacaktir,

Kasa ve bankada ortalama bir haftalik Sdemeyi karglllyacak
nakit bulundurulacaktlr.

Xl donemlnde yveni boya t851sler1 yatlrlmlna baglanacak ve
4DD 000 llrallk yatlrlm yapllacaktlr.

Dénem kdrindan (bir Snceki) sermayeye %15 k&r payi Sdene-
cektir, Vergilerden sonra kalan k&r tutari, yedek akge
ve dagitilmamis k&r olarak 1§letmede kalacaktir,

Kiss surell banka borgleci olarak, senetll alacaklarin %75

inden, mamul stokunun %30'undan ve agik kredinin de tama-
‘mindan yararlanllabllec%ktlr

0 DDDTL lzk kismi geri 6denecektir;

Hammaddeler iki ay v@de ile satin alinacaktir,

¢

Urta slreli borglarin 3

Uzun Surell P1lan Varsaylmlarl (Tablo 12,13,14,15)

D8nen varliklarla ilgili varsayimlarda kisa slreli plan-

. lamaya gdre aga@ida belirtilen de§i§iklikler olacaktir 3

& Yari mamullere sermaye baglanma slresi X& tde 25,
X+5'de 20 glne lnecektlr.

+ Mamul stoklarl igin esas alinan slre X42 dBneminden iti-
baren 40 giin olacaktir,

+ Sati§lar1n veresiye olan b liminin vAdesi X+3 'de 110
gline X¢5'de 120 gine gikacaktir, '



7-'><+2'de 303,000 ‘liralik bina: ln.@aats., x*a de 29.000 li-
lik bina yenlleme yatlrlml yapllacaktlr. -

-

1

DY FRTES b

Yeni boya tesisleri yé%ﬁiimlarl (826.000 TL,) X#2'de .

‘tamamlanacaktlr; X+3 de 90, 000 TL llk yenlleme XfS'de

X¢2'de yeni bina igim, daha- sonrakl donemde de yenilemek
amaciyla demlrba§ ve Xed'de bir ta§1t allnacaktlr.

Kisa" surell ‘bordlar, klsa surell planlamadakl esaslara Uy
‘gun: - kalmak lzerg, .fon. aglglnl kargllamak 1gln gerekll tu=-
‘tarlar da artlrllacaktlr.“ N

Y

VXfZ'de yatlrlmlar do%ay191yla 6 yll vade 118 600 000 11rallk
:uzun su:ell kredl allnacaktlr. ' . ‘

AL ISR VN

_Sermaye X+2‘de 2 5 mllyon llraya, X+3 de 3 5 mllyon llraya
glkartllacaktlr. 'Son artirimin 250,000 llrallk b&1limd

Xe3tdeV 250 000 1iralik: hiumu Xad'lde: kalanl da X+5'de
odenecektlr.

SermayeeX+2 Ve X45'de sermaye awtlrlml dolaylslyla %40,

;otekl dénemler. %15 kar payi. dagltllacaktlr.u

Nakit Aki@i*Pléhlamasi:Vaféayihiéfi_(Tablo 3116)

_Kasa Elrlg Taquau Varsaymmlarl

X anem1>sonundaki alacaklar tutarlnln bankalara klrd1r11~

g ‘EEhetlerin “tahsil edleem1§ boldmd, yilin ilk dg ayi -

~dginde - tahsiliedilscaktis,. Kalan alaceklarxm tah5111 Ocak

'?nayl 1Qlﬂde yapllacaktlr.

Duran varlik yatirimlarana Mayis ayinda baglanacak%ir.

Xal dtnemi ayllk satlglarlnln ortalama %20’81 pesin, kala-
ni 3 ay véde ile senetll olarak yapllacaktlr. Senetlerin-
775'1 VadESlﬂdBn Bnce. bankadan tah81l edilebilecektir,

Kasa Qlkl@ Tablosu Ile Ilglll Varsaylmlar

iHam, yard1m01 madde ve . 1§letme malzamelerl uretlm gall§ma-

tedarik planlna ‘gire: satln alinacaktir, Hammaddeler iki ay

© vade ile satin alinacaktir, Otekiler pegin alinacaktir,

 Ucret ddemeleri aylar 1t1bar1yle fazla. dalgalanma gostefmi—

yecek, prim odemelerl Mart aylnda yapllacaktlr._

Kar dagitima Nisan aylndadlr.f



Tabl 1 ‘
(X+l) (x*5) uZun Surell Plsn Doneml

FTRERN— DONEMI

i ' 1 : Snem. Xel dénemi i i~ X+2 donemi i
Mlktar Flyat Tutar ‘Miktar Flyat Tutar - Miktar  Fiyat  Tutar
| Boyalar 520 12.- 6. 240 624 ,13.0 8.112 722 14,05 10,140
Vernikler = 212 8.- 1.696 237 . B.6 2.035 267 ~9.28 2.482 -
Bezir e . ' . ;
Yagl vb. 350 - P.- 2,450 365 ~Te3 2,732 397 - 8.10 3.219 .
TOPLAM o 18,386 - - 12.879 15,841
,‘ P 1 & N D G 0N E M I
- X+ 3 dénemi o X+4 dénemi X+5 dénemi
Mlktar - Fiyat: Tutar,“ Miktaxr Fiyat Tutar Miktar Fiyat  Tutar
;Mé&_ll_;__ 1000Ka, _TL/kg, - 2000TL, 1000kg, Fl/kg, 1000TL.  1000kg, " TL/kg 1000 TL,
Boyalar B14 - 15,20 12,370 = 950  16.40 15,586  1.080  17.75 19,170
Vernikler 302 106,02 3.028 342 10,82 3,700 386 11,70 4,515
Bezir R ‘ ‘ v ' e : :
Yagi vb, 449 8.75 -3,928 434 9,44 4,098 452 10,20 4,610
TOPLAM | | 19,326 23,384 128,295

N

et



D D N E M I
donem)

Tahmind Greceklesme
Fiyat Tatar -

"X + 1 Dénemi -
Gelecek Déne

Mlktar

Fiyat Tutar

lﬂﬂﬂkg~ _LLKQL lQQQIL* lﬂ_ﬁkga IL/ka. lﬂQﬂIL& 1000kg, Tt/kg. 1000TL. lﬂﬂﬂkg; Ii/kg. 1000TL

- Tablo $ 2. T
' X+l Doneml Kisa Surell PETN
% -1 DbNEMI e X
; ( s e; donem) - (1§1nde bulunulan
9 g Progranm
B, - Miktar_ Fiyat Tutar . Mlktar Fiyat Tutar - Miktar
Mamuller
" BOYALAR: o | |
‘Sentetik 270 ‘11;102‘2;997 300 12,00 3.600 310
 Sellilozik 121 11,40 1,380 © 125 12,31 1,537 = 130
Firin 0035 11,45 480 © 45 12,50 562 46
‘Dekorasyon . 24 -~ 9,75 234 .35 8,85 310 34
. 450 11.13 5,011 505  11.90 6.009 520
| WERNIKLER 7 187 - 7.50. 1.402 210 8,10  1.701 212
BEZIR YAGI 150 6,70 1,005 160 6.75 1.080 155
NEFT YAGI 175 - 6,51 1,140 180 6,72 1,210 195
- TOPLAM 8.558. -10.000

12.10 3.751 375 -
12,35 1,605 155
12,50 575 50
9.09 - 309 44
12,00 6.240° 624
8,00 1.696 237
7.20 1,116 165
6.84 1,334 200
10,386

13.05
13,35
13,60
10,60

13,00

B.60

7.26

4,895
2,070
680
467

8,112

2,035

1.280

1.452

12,879

6t




- 3 . Tablo :3 ‘ Coa s
- Xel Doneml Kisa. Surell P18ni Aylar {Miktar:1000kg.)
_ ’ o Itd : t3i - (Tutar :"VlBﬂ_Q’TL.,) o

T 1 2 -3 4 : 3 ’ 6 ;Tgplam )
V.QE_ll_I_._ _;KL IQLL __h& _Q_L _;_. _Hi* M;k; _g_& _;kL _ui‘ ﬂak* __1L _;k* _g$*_~
BOYALAR. , o ; , » B
Sentetik - 40 '>500 . 35 440 39 380~ 30 385< 25 3220 20 260 180-”2 287
Seliilozik 14 180 13 165 12,5 158 12,5 165 ' 11 145 11 146-%}75 959
Firin 4,5 .60 4.5 65 3,5 50 3,5 55 3.5 55 3,5 48 23 333
Dekorasyon 4,5 45 4,5 45 4,0 40 3.5 36 2,5 26 2,0 20 21 2122
- VERNIKLER =~ 20 166 20 170 20 170 19 160 - 19 165 _ 19 180 .117,—1.011 R
BEZIR ye NEFT = e ST L R ‘ - A
| YABI 30 225 .30 225 30 225 30 225 30 225 25 180 175,‘1;305 S

TOPLAM o 1.176 1,110 - 1.023  -1,026 938 - T834 - "6.107 6.107
= | ® v L A il '

SRR - 8 - 9."\" 103132 -
Mamuller Mik, Tut, Mik.;’Tut, ike g . Mik, Tut ;g, g . ;k, Tut, Mik,. TgtL, .
SBEYALAR . - R

Semkttik 20 264 25 331 . 25 335 30 400 45 605 50 673 195 2,608
- Se&Blozik 11 148 12 165 - 13 176 14 198 15 210 15 ‘214 B0  1.111
Faxdn zik- - 3,5 50 4,055 4,0 55 4.5 60 5,0 63 6,0 64 27 . 347
Dekorasyomw 2.0 25 3,0 30 3,5 35 4.0 42 5,0 58 5,5 65 23 255

VERNIKLER 20,0 170
BEZIR ye NEFT. ~ -
"YAEX 25,0 185

CTOPLAM o84z

20,0 170 20,0 170 20,0 170 .20.0 170
30,0 225 30,0 225 30,0 225 35,0 265

e ————

976 996  1.095 © 1.371

40,0 302 190 1. 42T 6 172

20,0 174 120 1,024

1.492

164 ?72 12,879



. TOPLAM

Tablo

.

.4‘

(X+l) (X+5) Uzun Surell Plan DDanlV:

, Mas:aflan_“-

lan odemeler
Ambélaj fb;-Mas.
Taéit Masraf.

Genel Yonetlm
Glderlerx

fSatlg Mas:é?léfi

X dénemi 7

-Qaligahlarﬁtyapi-'.

(191nde

158

623

X ¢ 1 Xe2 %43 X4 X5
dépemi . donemi . _dBpemi  _d&pemd dopnemi
291 343 404 525 608

.. 170 210 258 - 315 384
60 69 75 80 85
25 30 32 35 40

181 234 286 349 428
727 886 . 1,055 1,304 1,545

1/



. _ Tablo 5
- X#1 Dénemi Klsa Stireli Pl8ni ,
. Jahmini Pazarlama Bo;umu Maggaf Tapg osu
s . SRR R 1.000 TL
‘ X doneml R
o iginde bulunulan donem ’
Sixa ’ X~1 d&nemi ;"*~'Gemgek&2§mekte

‘Ng. . Maspaflar - (gegan‘gﬁneml ! P;gg. olan X1 ggngm;
1. Ueretler 150 175 - 175 . 201
2,  Primler o Coam 35 a7 50
3, fteki tdemeler 220 3o 35 a0
a, Amb.Mas, . 125 © 150 148 170
5. igl. Arag, Gid. 29 38 s 60
6,  Rekil@m - ) 98 123 127 145
7.  Dteki Satis Mas. 22 25 31 36
8,  Oteki Mas, | 12 15 26 .25
TOPLAM o ams 591 623 B X

24l



Tablo ‘¢ 6
X+l Doneml Klsa Suxell P13n1>
M: ri Tablo

‘Sipa ‘  ".‘, (gegen s ‘MGeréeklegmektg Xel donam1
_Ng.meésgaf;g;f, ,ggugmz Prog. g] n E;gg,-PJag

1.  Ham regine = 1,016 1,198 1,220 1.505 0
2. - Sentetik Reg. 860 = 1,032 1,037 1,257
3. Yaglar 1,529 1.783 1,830 2,240
-4./ Dolgu Madde.,  1,§16 7 L;QB!",'A.;’Qﬂ, “ihﬁﬂﬁ
| 5,081 5,994 6,106 7.500

| Yazd.Med. - | ,
5.  Kimyevi Mad, 234 287 311 380
6. lslMalz. 3,36 a7 46
7. % Yd., pargalar 24 30 Co12 19
8., Isgilik = 452 541 564 680

o D "gﬁfﬁﬂfU: Masg | - ' . o
9, Yakit . 40 45 48 60
10. Elektrik | 74’ 88 © 91 120
11, Su R 5 3 4

12, Cesitii T 19 15

. Dedismez JpuMas, .
13, Ustébagilér 132 155 171 7 198

. 14, Bekgiler 40 46 45 50

‘15, Dteki Calisanlar 16 24 210 23

 ;6;7 Sigorta 15 B 1 15 . 15

17. Ki:é:  ER - . o - | -

18, Amortisman 275 27§ 284 284

19, Aydinlatma 8 8 9 a0

20, Isitma = 220 22 23 23 .,
’21,‘ Istlhsal Ver. ‘__j217 .24 o025 f'féﬂ '

oomiprisasmrbupiots N
A —— e A

TOPLAM C 6.TA - 70606 T.$3%  9.464



Tablo,i; T L
(X+1) (X+5) Uzun Surell Plén Doneml‘l
Tahﬂl i @ Btl»

' Masgaflar ___ Dénemi

‘;Hammaddeler o ﬁ,fﬂg;g’;

oy

Yardimci Mad. 311

is1.M1z,ve Yd,Parga 49

 i§gi1ik¢(di:ekt)":,564
Genel Ur, Gid, = =~ 744

o oToRLAM  T.#Rg

a‘l Tablos

N E. M I

X45
Dénemi

~ 17,100

. 940
w0 |

1500 L
;41'203 : R , '

- 20,843

8l



Sira

Xel Dﬁnéml Klsa Surelm Plﬁn

| fabio"é B

185

No,. Masraflar

1.
2.
3.

lD «
ll 'y
.12'..‘

13.

14,

Y5 M
Ucretler

Prlmlgr

fteki Odemeler

Oteki Calisa

'Ucretler
- Ppimler |
Oteki ﬁdemelsr

Seyahat Mas,
#TT’MQS. ’
Kirﬁésiys\vbfu
Amortlsman

Klra Baklm vhe -

Yardlmlar f
F;nansman Mas.

TOPLAM

X Dénemi

- X1 (1glnda
donemi 1), 8 .
(gegen s Gergeklegmekte
dog wlrpg. glan.
2200 253 261
48 56 60
25 25 30
260 306 1310
36 42 45
22 20 20
18 15 20
12 . 12 13
7w 10 11
27 27 28
13 13 13
4 4 4
480 510 520
3 10 12
1,145 1,303 - 1,347

X+l
DBnemi

. Prog.=P1fn .

300
80
30

390
60
20
25
16
2

28
13

520
10

1,509




Tabld 519'

| . (Xe1) (XaS) Uiun Sﬁﬁéli‘DSnemi'f‘
- bepel Ybpetim Maszaflari Tablosu

o

| ‘ P_L A N
X - T Xel O Xa2o

‘Masrafiar . o Dopemi —Bipnemi ) __D_Q'_ugmi__ »

Yonetici Mas. 351 410 | 489

© DBteki Caiiganiar 375 470 551

ﬁtgkiyﬁn. Yén./Maé;t 101 . K 109 S S 116

'\Finansméd Mas, - '520 - i' 320 !_' 550

 TOPLAM 1,347 1,509 1,706

" 650

700

125

2,056

750

817 -

140

700

2.407 -

98(



A

Tablo 't 10 - - o -

X+l, X#5 Uzun Stireli P18n DDanl
- Satig Malolugu

Tablosu
Gerceks - . ~
'J.egmegte U s P Ta n ‘L) S n e W\ P
Ma_agﬁlaa____ K=l % _Eggg&_ _% : o % oXel % Xo2 % X3 % Xea % _512_;~%_
. Hammaddeler - 5,081 5.994 7.500 © 9.400 119D 14300 17,800
" Yardimci Mad. 234 287 380 488 615 . 760 940
1s1.,M1z.Yd,Par, 54 - 86 » 65 - 15 85 90 100 .
Igglllk(dlrekt) 452 541" o 680 825 ° 998 1,280 . 1.500.
Gen.Ur.Mas,” 653 718 . ) © 839 . 931 1,009 1.092 = 1,203
UrefBsim.Maw, 6.474 80 7,606 <80 ~‘¥?? .80 9,464 81 1.M9 & 14207 82 17.262 82 20.843 83
Genel Yon.Mas.v, 4 14 4. _13 12 iz ’ 11 11
“Ucretler vh.  ~ 611 702 726 880 1,040 1.281 l 567 1,876
Oteki Mas. - 84 91 101 109 . 116 125 140 . 15%
~Finans,Mas, T 450 - 510 520 520 550" 650 700 800"
PazarlamaB&1. MaS_ 6 6 =6 6 6 : 6 - 7 ' 6
Ucpetler vb, 200 240 ‘ 247 291 343 404 525 . 608
Amb Mas, 125 150 148 - 170 210 . 258 . 315 384
Rekl2m vb,Mas, 120 148 158 - 181 234 . 286 349 - 428
Dtekl Mas. —8) 53 o o - ..Bs. - 107 o l1s 125

-Topiam M5101U§ ‘8185 100 %500 100 -9, 744 100 ll%?ﬁﬁ:BDUJ&33J§HIBIB 1@eyzn973 1® 25,219 100

Dénem ba§1 Stoku-‘

Mamul ve Y,Ma, 41,125 '41.33&\  +1.338 *;l.ésaw -41;364 2,159 42,445 '*2.950
- Dénem sonu Stokus N / yfn.‘."l ;‘ b o | ' . |
Mamul ve Y,Ma,-1,338 -1,685 -1.%60 -1.864  <2,159 -2,445 =-2,350 - ~-3,400
| Sat1§ C K R ' C . |
Malolusu  T7.892 . 9,153 9.422 11,496 -.14,016 17,032 20,468 24,769

el



# X-i-

Tablo $ 11 S

(X*l)(X+5) Uzum Surell Plén Dinemi

Satlglar 8 558

Satig' ‘
Malolu§u Te 892

Gelx:_Du;umu Taplggg — : h -

~.

. Géfgekéﬁ,P
RN légmekte

: Prog!;~% glan. I% th~*l% X22 % X$3 - X*4 % XQS %

lUD 10. DDU lDD lD 386 ‘ lDD 12879 100 15341 lUU 12326 100 23384.DD 28 ,295 lDD

CSatig ¢
kBri 666

Uteki )

Eelw? W
VE T

gzder- :

ler far-

Kurum

kgr;ff’7¢? l65it~m

@62 984 1,383 1,825

92,2 9. 153 91 5 9.422.. 90, 711 495 893 14D16 895 11832 8&1 2&46&826 24 769 .87,6 |

847 8,5 964 9,3 1,383 107 1.825 115 2,294 119 2.916 R4 3.526 12,4

W15 o4an o WmEC DL

2.294 2,916  3.526

94



Tabln

12

,(Xfl) (X+5) Uzun Surell Plén Dénemi

'Dﬁﬁeg Varl;klar' -

Donen Varllklarln Tahmini 1,000 TL,
.”Eéigekiegeg T a h m i n- i . .
X=l . X Xel X282 X3 Xe4 X235
“Kasa ve Banka,ieeeesess 1200 140 258 310 376 457 551
Alacaklal.,sesssesseses 1,968 2,710 3,164 - 3,990 5,900 7.150 8,660
StDklar.-og>-oci-¢oc-§i- . - » 3 . : -
Hemmaddelerssssssessae 520 720 925 1,159 1,418 1,738 2,108
Yardimci Madd.ve Isl, - ' | ' S ,
M'lZOVQ'OCDOOQ.'.v.....OI.' 160 ,lBUV . 222 278 345 465 600
Yari MamulleTeeeseesss 595 650 711 886 . 900 1,090 1,150
MamUller.seseossesssss 850 1,010 1,153 1.2%3 1,545 1,860 2,250
‘Dénen Varlik Toplami 4,213 5,410 6,425 7,896 10,484 12,800 15,319
/

63 {



~

Tablo :

13

RN,

(X#l) “ve (X+5) Uzun Sdralz Plén Doneml
: D Varli x

, Ta IR ;
%ﬁ - o ' 1.000 TL,
‘X'i~ X Xel . Xa2 . _ Xe3 - _Xed . _XaS
1. Baélanma Akgalarl.... 15 - 18 22 28 34 46 60
2. Bagka kurumlara kat;lmalar%SD_\/ - 150 150 150 150 150 150
‘3. YEdEk parf;alal‘.».o---.w ) 30 E 45 50 - - 60 3 80 lD.U lDD
4, Yapllmakta ‘olan’ 1§ler S e . 400 .. = - 250 -
Dyran Varliklar R ! ; : ; /
l Al‘sa.ccob‘-ooobconvaan;i 155 155 N 155 1‘55 155 Lt 155 155 N
2 ' <'Yapllar..-.---;.--.... . 1.050’ : ) 1.080 : 1.080 1.383r .1.412 1.412 1‘412
;3,;Yer Ustl ve yer alti ' -~ . o o A o -
 dUZERLIET, i esessaess . 0325 325 325 . 385 390 390 390
4,+Makine ve tesisler.... 2.219 2,219 2,219 < 3.045 @ 3,135 3,135 /3 600
5. Tagait araglarii..esess 260 360 360 470 470 600 - 600
6,-Dem1rba§lar...¢.......‘ 137 292 292 601 621 683 700
- Toplamoo-otctonoooavoh - 4»341 : 40644 50053 6,277 60441 N 6.921 79167 :
Blrlkmlg ‘Amortismanlar... 1,147 1,469 1.811. 2,171 . -2.635 3,115 3,615
_D&nem iginde ayrilan SR ‘,, | ‘ . - : ' '
AmUrtlsmanlar. PesDuSsS e see . 322 t : 34/2 ‘ 360 - ” 464 I 480 o SDD 530
‘Durun‘Varlik ToplamﬂNEf)> 2,872 2,833 2.882 3,642 3,332 3,306 3.022
N c

o&(



1.

Tablo

14

(X%l) -ve (Xe5) Uzun Siireli P18n. Doneml

Kls.a S‘ll 'b‘Ol‘Qla_ro;!'_o LI

Sermave PlﬁnlamaSL : A
E ~1.000 TL,
ﬁzgéimég; X=1 X . ,,fxtl__' X2 Xad . _Xsd ‘
Esas sermay€.aeeevas 1,500 1,500 1,800 2,500 - 2,750 3.000
Yedek akGeleF,oeuvees - 125 200 - 300 488 - 550 600
Dagitilmamig. karlar. 4312.. 558 793 793 1,396 2,241 2,653
DCmBm karlo e 0 .o o e . ‘651 984 10383 10825 : 2 0294 2.916 - 3 526
Gzsemmaye Topiani... ‘.2;688 3,242 3,976 5,606 6,990 B,757 10,329
. ‘Banka. borglarl...,;...,q 520 390 260 730 500 400 300
Giimpik borglarl...,.....v 440 2208 - -~ - - -
~Orta ve, Uzun 5. lx borglar 960~ 610 260 730 500 400° 300
_;aé_igzgla__gzsiaz , . S o -
Parka borglari.....s < 2,015 2,500 2,680 2,750 3,500 4,000 4,500
Saticilar,.svseeesees 880 .1,025 1.250 - 1,300 1,500 1,600 1,800
Ucret vb, borglar,.. 72 - 15 140 150 ‘155 - 160 1165 -
Cegltll borglar..... 470 791 1.001 1.002. 1,171 1,189 1,247
3,437 4,391  5.071 5,202  6.326 6,949 7,712

6l




Tablo :'15

(X+l) ve {X+5) Uzun Stireli P18n Donem1

—Tahmini Bilfncolar - —
o | ahmini Bil# ar | , 1.000 TL.
; : - T ahmin i o c
Ggrgek]egen : , - N i ‘ »
AKTIF §J ggg ]L ) I X=1 X X2l X242 _ _Xe3 Xed _~_Xe5_
Dénen varllklar......._ 4,213 5,410 6.425 7,896 10.484 12,800 15,319
Bagli varliklar....... 195 213 622 238 264 - 546 1310

Duran varliklar (net)., 2,677 2,620  2.260 3,404 3,068 2,763 2,712

AKTiF TOPLAMI,........  7.085 8,243 9,307 11,538 13,816 16,106 18,341

PASTF

Kiéalsﬁfeli borglar,.  3.437 4,391 5,071 5.202 §6.326 6,943 7,712
Orta ve Uzun S,.1i- T ' o — .
- Borglal‘..'u.o..got-. 7 960 ' 610 - 260 730 - 500 400 300
'fﬂzsermaye....o....... 2.688 3,242 3,976 5.606 6.990 8,757 10,329

PASIF TDPLAMI....,;.,; 7.085- 8,243 9,307 11,538 13.816 16,106 18,341

Net igletme Sermayesi -~ %36 1,019 1,354 2,694 4,158 5,851 77607

O,

76|



. Kasa giriglexinin aylar'itibarinEjhesagiahmasi

AYLAR . 310 233

a

1§ .

6

Yl 8

1,000 TL,

10

11

12 . _Joplam

Satlglar

Bir &nceki” do-f? -
nem: satlglnéan‘ ; - *
tahsilt ¢ - o
-Senetli Sa, Tah. R
(Bankadak1 Senet~
Yerin
-Senetsiz Satig- L
-dar. Tah, : 110
' Xsl donemi
- Satxgindan -
“tahsiiﬁt*4”’

“Pegin Sat. 235 222 204

'Al San, Eankaya__“
kirdirilarak

% 75-tshsil8t 705 666 . 614

"A1,S8n.%25'inin
tahSilituooof‘

TOPLAM,.,,.. ~ 1.280 1,128 998

1. 176 l llD 1. 023”

%25%i),., 230 240 180 .

205

615

236

1,056

1026

938’

188

562

222

f972’

. 834

167

500 -

205

872

842 976 .

168 195

- 505 - 586

206 188

879 969

—

nZQB

'597f'

167

964

1,095

220

655

169

- 1.044

1.371

274
700

195

1,169

1,492 12.879

650

116

joo 2,578

725 - 7,430

199 1.787

- 1.224 12,555

$6l



~ Tabio :-léf(dévém)

b;‘Késa‘gik;glarinin aylar itibafiyle.heséplanmasi T .
‘ FLAg AT | : SIS .1.000 TL,

. /‘ -

Ayler .1 2 .3 4 .5 6. _ T 8 _ 9 30 _ 11 _12 _Toplem

Malo uneur ari- L

meler*j » R e . - o T ‘ e BT )
Hammadde allml 750 . TSU 650 650, 600 540 - 330 560 600 600 625 625 T7.480

Yard,Mad . .45 . - 45 - 45 45 4D, 30 30 30 40 45 45 41 - 487
lecret vb, Ddeme.- 140 140 280 135 135 - 130- 135 135 136 140 140 140 1,786
Amb,Mas, - .. . 16 .. "15 ‘15 ..15. 14 13 12 13 14 ‘14 14 14 170
Ggn. Ur, Mas, .~ 55 = 55 55 50 45 . 45 = 45 45 49 65 65 70 - 644
Finans. Mas, T I 320 S . 150 . 470

s o oars o 2 350
K >b‘;;f; i  - ‘:“~ - féZﬁ“ \'i \ ) ;,7f A X ’ ‘ 4 226"
;Eézgilgzj‘,,'» }< T o 325 ST E fi T~ '98 : , :!  423

Badli ve Dugen D T o o
Varlik Yatiramlazi .~ 100 7%  $6.  ¥5 I8 230 30 . 29 409 -

SRR - e . 3 / RS :‘7 . o h - B o
TOPLAM,,....s..1,006 1,005 1,220 1,446 934 1,153 803 858 1,044 992  -919.1.065 12,445

bl



Téblo : 16 (Devam)

c. Kasa\girié ve gikigiarinin kérgliagfiriimasiv
CAYLAR 1 2 .3 4 5 6 T 8.9 .10 11 12 &

<7Ayba§1 kasasi 140 414 537 315 - 75 = 37 =318 =242 -131 =211 =159 4 91

.,,5asa.glrlglerl l.ZBU\I;lZﬁ‘ 998 1056 972 872 879 969 964 1,044 1,169 .1,224

1,420 1,542 1,535 1,371 897 835 561 727 833 833 1,010 1.315

'Kasa gikiglari 1,006 1,005 1,220 1.446 934 1,153 803 858 1,044 992 919 1,065

A

~

.;JDEneh igiﬁﬂe R - i "-’7»‘ i T ‘ o ~
nakit ihtiyaci o | +300 300 - 2100 - =500

_Aysonu kasa31.~ 414 537 315 225 *263 +282 ‘*358' +369 4283 341 . + 91 *250

’NDT° Igletme, gegici nakit ihtiyacini kﬁrgllamak 1gln 4 ve 61n01 aylarda 300,000 llradan .

toplam 600.000 llra borg bulacak ve bu borglarl 8 ve lllnc1 aylarda odeyecektlr.

~ - f E

. Ay sonu kasasz 414 537 . 315 -75 =37 =318 ~-242  =131.-211 =159 491 ¢ 250

sof



176

'T i | -

X+l dnemi nakit akisi plénlamas; ile X ve X*l donehlarl
tahmini bilf@ngolarinin aktif ve pasif unsurlari arasmndakm
uyumu saﬁlayacak 111§k11er1n tégpiti, | .

\

a, Kasa glrlglerl 1le tahmlnl bllﬁngolarln alacak tutarlarl
arasindaki iligkiler :

. , | T
Xal dénemi satig tutarl (Tablot3)asessses 12,879
Dinembagi alacak tutari (Tablofl2)iseeess 2.2

715,589

Dénemsonu alacak tutar: (Tablo212)seeeess
- Dénem iginde tahsil olunan tutar.iieeesess 12.425

Dénem iginde senet kargiligi banka - ‘
borglarlndan tah31lgtsoaoanoo00000&-.0.0. ‘lSUy

X ddnemi sonundaki alacaklarin bankadan

vBdesinden &nce tahsiliciises.esoesse <1o950

X¢l dbnemi sonundaki alacaklaxin

bankadan vAdesinden once tahsili,... 2,080 ___. K
X+l dbnemi kasa girig BULELL aesaaoasoss 12,555

b Kasa glklglarl ile tahmlnl blléngolar aras;ndakl

111§kller » . N
- Hammadde allml igin &demeler F : . T

Hammadde saxf tutari (Tablo:l0)..eesess: T;EUD
Sarfin borglanma ile karsilanan kismis.. + 20
Hammadde stoklarindaki artig (Tablo:123%205 L
Satica borglarlndakl artig(Tablo:14) .
(Iki aylik veresiye allma gore).‘..' =225
Tees

Sarfin borglanma ile karsllanan :
klsml ....l....l.‘00.‘.0‘-0‘.‘0..0.0 ...,..._.2&
Hammadda allml igin adenen tutar....; - T.48B0
'-Yardlmc1 madde vb, igin Sdemeler 3 / z

- Yardimei mad. vb, sarf tutari (Tablo:lD) 445

Stoklardaki artlg(Tablo.12x222~lBD) e 42
E Allm 1@1; Ddenen tUtaro.oc'accnqoaooo~ooo . 487

~Ucret vb, ddemeler : T -
Iggilik, Ucret tahakkuk tutari (Tablo‘lﬂ) 1,851 "
Iggilik vb, borglardaki artig (Tablo:l4) = B3
(DBnem sonunda bir aylik odsmeye esit =

horg olacaktir) = : S
DdeneCEk tutarﬂe"‘QBGQGQ‘BQQQQQQQ!Q.Q"..“ X 1.786

/es

‘ol & @



Table z 16 (Ekil debam)

- AmbalaJ Mas. odemelﬁri 1 . o L41.D00 . Th,

(Tablo:l0'da gdrilen yillik sapf
tutari, dénem iginde tdenecektiyr)

~ Genel Uretim masraflar demeleri S
Masraf tahakkuk tutari (Tablo:l0) 1,214
Cegitli kisa slireli borglardaki - BN

aI‘tl§ (Tablo.l4)......uu..-u..u _.....2.1.0.
o 10004 e
‘Amortlsmanlar....m.u.g......,u.r o - 360
Dénem iginde Sdenecek tutar,.jeecoes rrh4d
- Finansman masraflariyla ilgili Sdemsler : "
Finansman Mas,tutari (Tablo:10) - - B2

Mal kargilifi banka borglarindaki artige..=_ 50
Ddenan tu.tarﬁﬁi..‘..'.".I."......r.". 470

~Orta S 11 borg taksltlerl ile 11%111 odemelar:
_Dénem bagi orta surell borglar Tablo:ld) 610

“Dériem sonu_ M. 280

Donem 1§1nde Ddenecek tutar............ - 7350
_ .

- e

~Ddenecek kﬁr payl ve vergil tutarlarl 3
X+l dénemi k&ri (Tablesll 984
Yedek. akgelerdeki artigi: . " '

. {Tabio:1d) (300-200) - '“5‘-100
Dagitilmamis k&rlardaki artis (
(Tablo:14) ?793-553) ,;;15,

Odenecek kar payi ve vergibr 439

K&r payi (sermayeye 715) 226
(1.500X %15) :
Vsrgller (984 X %43) 2423
649
~Bafly ve duran varlik. yatirimlardi. :
‘Dénem sonu bayli ve duran varllklar .

(Tablc: 13)'"...'...\C.".'l..'....‘ | 5‘053
Dénem basyi baydli ve duran varliklar v :
(Tablo. .1.3)-u.aonlﬂqohnlbitttﬁltath".M' ‘ ..—4..55.4-4.

Duran varllklar igin Ddemeler......,

Al

s




N\

YT
Tahmlnl Blléngolar o
1,000 TL.
X Xel : S
A doneml""' ‘dénemi ,~ Fonlar +.n
AKTIF(lDDDTL) , sony., 200U Hllgggg 5g¥ﬂg§L
Kasa ve Banka...... : 143 v ' 250 _ 110 :
Alacaklar.,........ ~2 70 ’3 164 454
Stoklars ‘ "_'g oy S
Hammaddeler.......‘ L T200 925ﬂ“ 288 e
a7d Mad VSaeoensse \180 : 222 R R 42 ’ -
Yarl mamuller,.se.. . 650 - Tll . 61 ‘
MamUlleTesssveesas L0180 - 1,L53 ‘ 143 ,
Dénen varllklar,...‘ 5,410 6,425 ’
Bagli varliklar oo D '
‘Bagjlanma akgalari 18 .22 4 )
Katilimlar, . eeeees . ' 150 150 . -
Yedek pargalar...;\ L5 48 . 50 5
~; Yapilmakta olan igler = = © 400 *. . . 400
. Duran varliklar...  _4.431 “4.431 C-
Aktlf Tpplaml..oo;d 101054 “11‘478
PASIF(1000TL), T S S o o \
Banka borglari,eces ~ 2.500 2,680 . 180
Jaticilaressesesaes 14023 010250 ) o 225
Oteki klsa 5,14 L S o S '
borglar,..,...o.-.. “*_IQL- : —l‘gﬂl, 210
Kisa slireli borglar“ 4,391 5,071 :
Orta stireli borglar 610 L 260 -+ 350 ’
‘Amortismanlar...... 1.811 - 2,171 .~ 360
Dzo6rmayeesvessesss _3u242  _3.916 .. T34 )
P881f TDplaml..-..q_ lD .54 illQAYB o '1 1;774 10774
) : o : «—m——ﬁ‘ .  _.??—u’ . “‘w—”fm - . !
o : . | _ %' , .
Donen varllklardakl artlslar.... l 015 “57'1 o
o Bagll varllklardakl artlslar,.;.iﬂj
{Yapllmakta olan igler) = " 409 23
Orta siireli borglardaki azallglar 350 20 R
Kisa slireli borglardaki artiglar, s 680 38 : %
Amortismanlardaki arti§eeescseces = 360 20
U*sermayedekl artlg.,,....,.m.... . L 734 42 : b

TDplam-oooo-o‘ﬁ‘oooa-ooaooo-‘Q'le 774 lDﬂDJ.774 100 U

I
7
[

. ~

—



Tablo : 18
X+1 Uzun SireX P18n Donemi

Fon Akisi P;ég;amasi

the

AKTIF (3.000TL.) - oo X X#l . _X#2 X23 Xa4
Dénen varliklar...e.eeeees 5.410 6,425 7,896 10,484 12,800
Bagli varliklar...eessses. 213 622 = 238 264 546
Buran varliklarT...eieeees. 4,431 4,431 _ 6,039 716,383 363375 -
Aktif Tnplaml............. 10,054 11,478 '14.173 - 16.931 19. 721‘
PASIF (1.000TL.) o S .
- Kzsa siireli borglar....... 4,391 5,071 :-5,202 6,326 6 949 . TlZT‘
Orta silireli borglar.......“*~618_' 2600 730 500 . 400 300
i Dzkaynaklar..............., 5,053 6,147 _8.,241- 10,105 12,372 14.474
Pasif. Toplaml............. 10.054 - ;l‘il_' 14,173 16,931 lﬂ;l;; 22,486
: L = Ulslireli plén
) (X+l)‘ o (X+2) o (xe3) (X*d) (X+5) ~dEneni iginde
Fon. Kullanlllsl - —% ‘ %”rga(X+l) % _=(X22) % -(X+3) _z~-(X*4) % (X21)-(Xe5) _%
Donam varllklardakl - ‘ o ‘
ar‘t~1§...q....-.¢..‘.l 015 57 l 471 48 2. 588 87 2 316 80 2.519 8.}. 9.589 78
Bagli varliklardaki S R v : IR S ' L
. ,artl§¢0cooacocctano 49 23 "\ i i .- C .26 -~ ¥ - 282 10 - - g7 o 1 g
" Duran varIiklardaki e S L T : .
artlg...,........,g - - lt608 52 144 - 3.92 6 482 16 . 2,426ﬁ St 19
Orta slireli borglar- S ‘ o ) ‘ o 5 o
‘daf\l azalmahnpo---o - 350 20 —— -~ 230 -{ . lDD 4 ’lDB\ -3 < 3 ) ___2_
Toplam.............l 774 100 3.079 lDO 2. 988 100 2.890 100 3.101 100 12.742 - 100
Fon Kavnaklari o e s B SR _ B o .
. Kisa slreli borg,art,680 38 . 131 4" 11124 38 623 g . 763 -24 3.,321 . 26
Orta siireli " " - - - 470 16 =~ - - - == T S
Ozkaynaklardaki art lD94 62 2.094 68 1.864 62 2,267 91 2,102 68 5.421 74 -
Bagli varliklardaki - ; Lo C L ‘ B
‘azalmac‘n\o ;n S0 0 € T OO O it s ;: E 384 12 5 — — e - 236 ) 8 == e
Toplams . oo vesece. 1774 300 32079 100 2,988 100 2.890 100 3.101 100  12.742 . 100

bb!
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, f"’ E - Jlﬂﬁ'VéfilEH‘ Se Plén Yaplmlnda Benlmsenen Hedefler T
&ga Hegefle; . Hedefler X‘ oo Xel Xe2 - _Xe3 X4 X245
1, Buyuma (%) ,145‘*T22‘ 21,3 . 24 23 220 21 21
- . Ortalama. buyume T A o . 22,2 S -
2. K8r1ilik i e 3 L T .
- Satig k&rliligi(®} 10 - 9,5 10,7 - 11,5 11,9 12,4 12,4
. Dzeaervwiaye devir . Lo T R e R
» ‘\’h121'.."l)l.t.QO. . 3,2\ 332 . 3’2 e ) 2,8 2,8 /«7.2’? ’ 2’:7
K8r2ilik...s..sv. 0 32 30,64 34,2 32,2 33,3 - 33,5 33,5
-Brtalama k8rlilik =~ NI - 33,3 L o
Malf Hedefler - |
1, Dén, Vary.Klsa St. e . T -
“dorgler (%} © 150 123,2 126,70 151,7 165, 7 184,22  198,6
2 _Dzsermayes - - . , I e o : e
“Varlik Top.(%) 40 39,3 - 42,7 48,6 50 6 54,3 56,3
753 Net.Isi.Sers ~~:’/ I N ' LT e o - = S
Surekll Ser, (%) N 35 26,4 32,0 - 42,5 55,5 63,9 71,6
oo —;;;
4, Isci .basina boya ‘ S SR KA T o
 Uretimi(oztalama kg) 20 16,8 19,5 22,6 23,2 25,0 25,7
5. Pazarlamada gallgan T ‘ N SooSe T
“kigi bagina boya - | : 3 - = o
T;sat1§1 (kg.) . % 65,0 78,0 %o,2 -.101,7 - 185,53 108,0
] _ ’

-
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