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1. i g L E J M E V e P L fr; N 

10" GENEL BAKIg 

/ i§letmelerde kisa VS uzun sUreli pl8:t11ama gal~§malari bu ara§

tirmanin konusunu olu§turmaktad~r. Konu, daha gok pl8:nls ma ga

li§malari igin i§l~tmelerde uygun ortamin sa~lanmasi ile pl8:n-
, 

lama hazirlaklati v~ pl8:n y~pim~ ag~s1ndan e18al~nacakt~r. 

Pl8:nlama yoluyla yap~lacak dene'tleme gali§malar~ i.se, Uzerin

de ayrica dut'ulmC3si gereksn tinemde gtirUldU~Undenr bu inceleFne

de denetlemeye haz~rlik olarak plani~ uygulanmasi esa~larina 

de~ihi.l.mekle yetinilecektir. PI8:nlama h'az~rlikla ri ve pl8:n ya

piminin gerek pl8:nlama gal~§malarin~n ilk a§amasini olu§turma

si,ve gerekse uygulamada aksamalarla-daha gok bu alanlarda kar

§11a§ilmasi, ara§t~ rmaninkapsamin~n bu §ekilde tespi t edilme

sinin nedenleri ~ras~nda bulunmaktad~r. 

Plan hazirl~klari kis,a ve uzun SUreli planlar ag~sindan fazla 

·farklilikgtistermedi~inden, bafglangigta birlikte 81e al~nan bu 

iki tUr pl8:niin ara§tir,manin bUtUnlUgU bakim~ndan, mUmkUn oldu

gu tilgUde birarada inc~lenmesine gali§11di~~n~ da bu. arada be

lirtmek gerekmektedir. 

(;agda§ ytinetim araglari' arasinda tinemli bir yeriolan planla-. 

madan"uygulamada gittikc8 daha fazl~ i§letmenin y~rarlanmak

ta oldygu V8 ayni zamanda bu gali§malarin yayginla§masin1n 

gtizUm i~~eyen birgok konun~n degi§ik ytinlerden ortaya gikma-

,sina yolagtigi anla§~lmaktadir. Ancak bu ~ra§tirmanin kapsa-
, 

m~ iginde bu konular~n\ baz11arinadeginilmekleyetinilmesi zo~ 

... ___~unlugu da ortadadn.r. 

Plan ve pl8:nlama gUnlUk ya§8l)tiya da giren deyimlerdir ve 

g~ni§ bir kullafiim alanina sahiptir. Bu geni§ kull~nim alani 

iginde,i§letme pl8:nlar1ni ayirmak, temel kavramlara agiklik 

getirmek ve ~lanlama ge~~tleri Uzerinde durma~ gerekmektedir~ 

i §le tme pl8:nlar~, b:Lr bak~ma i§letme faaliyetlerinin belirli 

bir dUzen iginde ,sUrdUrUlmesini temin ettiginden daha tince i§

le,tme gali§maIarin~n taninmas~, bu gali§malarla ilgili ytine-' 

tim, ytinetici gibi kavramlarin agiklanmas~ konuya yakla§im yap-. 
mayi sa~layacaktir. 
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11. i~LETME iLE, iLGiLi TEMEL kAVR'AMLAR 

v ··s t .11" 1 e t rri ~ h in Tan i"m i 
\ 

" , . . 
Kurumve i§letme ka~raml~~i 90aU a~m~n bitbirlsrinin yerlerine 

I 

kullanil'!lak tedl.:r. BO iki. k avramdan 11 kurum, k i.§i ye d aki§i lerin 
, \ 

mal vs hizm,et 6lretimi ve bundan bitkar saglamak ,amaei ile 9 er-
. . • le' 

m~ye kpyarak, ,kura 11ara ve yasalalt~ uygun hic;imd eolu §~urduk~l-

la~i hukukt, ve ikti9~dt 'bir b!'hilJ" t iJ §8klindeteniipianab:blmels:-"" 

tedir., Uretilen mal ve -hi!li1etierin pa1larinin olmasi ve, pazarcia '.) 
'I ,. '. 
fiyatlarinin olu§masida gerekmekt8di~ (2). Birgok eserde ~u-

\ '. i - '. ' . 

ru'T! yerine .t8§ebbus, mOessese, firma .. tiearetevi ve tuzp!l ki§i 

gibi sozcuklerde kullanilmaktadir. ~urum kavrami '~zsrine ya-
. .' " . ' . ,. .') . 

pilan ag1klamalarda genellikle) bunun hukukt,v iktisadt ve malt 

bir kavram' oldugu goruljUnde birl)e§ilmektedir (3) ~ Anla§i1aca

. gi lizere b':. oze111k }er daha g.ok di§ (gorunu§le (4 Lilgilidir. 
. ____ I , ,I ( J 

\ ,\. i 

\ " .-\ \ .'/ I 

~e§i tli a/i:Llard an tanimi ~/apilen il,iletmen in fse "imtiyaglaJ:,i 

dogrudan 'dog.ruya ye dadolayisiyla' kar§ilam~k amaeiy18 f~lenen " 

veya i§letileniktisadt bir birim (5)oldugu gor, u§u genellik- 0 ' 
. .[ \ 

'. 

t;al~§malarinin ~urekli ya da sureksiz olmasi, i§leteQin ken-

'disinih ya da!ba~ka~ini,n i,rytiyaeini karl,i~lamaSi~, tek ya da 

~6~~ahibinin b4Iwnma~i .. 'devlet yada ~zel ki§iye sit olmesi, 
" • r 

kugUk in da ,buyUklU~U,. i,~inde ,bu(lunpugu siyasal dUzenin yaPj1-

91, biriktisad! birimin i§letmesayilmasiha engel de~ildir(6)~~ 

'. I§J.etmede emek ,s8X'maye ,v~ oteki (Jretim arac;larin tn teknik ala ... 

r.ak birls$meleri;' gerskmektedir (7). 

(1) Yazie~, 'M., ?t§l$tmelerde H~sap 'i§ler'i npz8ni, 5.3 '1811!'l9.70 . 
(2) Olw~, 'M.: I§letme Organiz'a1lyonu ve Yonet.l.mi, Cilt:l,f?";§,, 

1st; :.1.9 6 ~ . /' , ," i . 

(3) )Keskinoglu, 5.: ,Genel J§letme Ekonorryrisi cDersleri, g~J,i,~tl 
5 • 62 vs 8;. + st .196.7 ' . . .... . " " . 

,( 4) Dl,Jrmu§, A.H •. : S~nat I§le:tmelerdeGelir T<lblosunuh 'I)q~en-
lenmesi 've TahIili, 5.3, Ist~ 1972. . " 

.. (5) Olug,M.:a.g.e 5.4. . 
(6)' lsaae, A .. : I§letme Iktisadi, CiltI" 5.3;';'4,. rst. 1956 
(7) YaZiei:, M.: I§latmelerde Hesap i§leri nU~eni, 5.3" 1st. 

,1970 ~ , 

I . ( 
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Bd anlat~alara gBra kurumurl !ktis~dt, hukuk! ve melt bir kav-

ram~ i,l~tmenin ise ikti$adi ~e 't~knik bir ka~ram olduau anla~ 
I " 

§11makta ve dar anl~m1 ile kurum ~e i,letmeni~ ayn1 §egin fark-
li.a~11ardan ifedesi cH~ul;1tl (a)ve iktisadt',bir organizasyonun 
i~ ve d1§ go):'OnU,u (:9) olarel< oi:t~ya Ql.kti~j, aonucuna va~ilmak-

. tadir. 

;. , 

B u ara,ti.rmada i,letme kavramin1n kul1an11masci.na" huku,kt, 
bir kavramolarak k~rumdan so~ ~dilirken~ teknik ve ga11§ma du
rumunun daha c;ok i,letme SO%cOgu' i1e" aniam kazanmasi sebep 0;1-

maktad1r. "I;OnkO Pl/!nlama gali,§malar1bir Ibak1\'n~" hukukt'aC;1-
dan yeni di§ gerUntO ola'rak ele' ali.nacak bir konu de~il, tek .... 

nik ve gs11ima a91s1~denincel~ne6ekbir konu olarak ortaya' 
gi.kmektadir. 

Ill. Y\';) net i rn, Y 0 net' i c i v~ e ·yo n e 1 t rn e 

K a v r a m 1 a 'r i. 

Bilindigi Uzere, ~abiat, emsk~ ssrmayeninyan1nda'mUts§sbbis 
/ ' ' 

de uretim unsu~u olarak ye~ almakiedir. MUte,ebbis, oteki Ure-
tim unsurlar1ni bir araya getirsn kimsedir~ 

Uretim arac;lar.1nin tsdarik edilme~inden sonra, bunlar:i.n mal 
I 

ve hizfnet Uretimi iC;il"'\ bu 9m13ca yel"lsl tilmesi ger ekmektedir. 
Bw anlatimdaki tedarik ve yoneltme eylemleri yonetim i,i ola-

I ' , 

rak ortaya 9ikm~ktadii (lO~. Y~netim i,i yap+li.rken k~r ~e 
ri~kinaste ali.nmadig1n1, bunun ayri bir fonk~iyon oldugunu 
da belirtm~k g~rek~aktedir. 

, ' t • 

Yi::inetimd,B ytfriet'E.mve·yonetilenler vord.ir ve yClp~lacak 'i§ler 

±8~~RiaifH.I~bi~i~gini'Sag1ayar~k yerine'getfril,e~ektir. 
Bu nedenle ySnetimin ba§kaler1n1n'srSCili~1 ile amac;lara ula§~ 

'ma veya ba§ka~ar1nai.gi::irdQrme ?ldu~uda iler! sUrUl,mektedlr (11). 

", /, ' 
. .' \! ! i ~., 

(a)-5uner, A.: Geneli§letme Ekonomisi, 5.15, Ist.1956 
(91 Pekiner, K.:'i§letmelerde ProdUktivite Denetimi, 9.14 

, Ist.1971' " ' " 
(10) 01uc;, M.:a.g.e. 5.,7 / 
(11) Tbsun, K.:' I§letme Yonetimi, Cilt:l, 5.'5, Ist,1971 
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Yqnel tim ile' ilgili i~l~ri Y~ril'le ~etiren ki'~ilere yonet.i.ci.,. 

bu {§leri,~ bir meslak.h~lind e sUre k1i colarak' yapi.l!1lasi.na . iee .. 

yoneticilik denitlil~ktedir. 

Y5netim c;all.§malClrinl.n i~letmede cereyan eden i§ ve faa,liyst-
'\ '! 

ler arasinda onerrlli bir ye~i \/brdl.r. Henry Fayol i,§lstme 9a-
. \ '/ " '. 

ll.§malarini, . teknik~· ticarf I +trlansman, nssap i§leri ve istatik., 

emniyst ve yoriej:im' faaliye-tlleri olara k blHUnlle;e aYirm'akta~ir( 12). 

;air kismi 'periyodik' aral,iklarla tekrarlan(31) birbiriyle ilgili 
~. . . r, . . . '.. . . ' , 

ve birbirini! tatnamlayen (13) bu, i§letme fealiystler ii9in(:l e, 
, " ,,'.. . .\." : ' .: .' 

tUrn i§lstmefaaliyetleriyle ilgilive kapsami en geni§olani 

ku§kusuz y~netim gali.§n1C:I'laridir. 
I ') 

I .' ..' .... '. 

'Yapacagi i§lleri once plSnlayacak olanyo,n~tim', sonra p18nlari.-, 

ni gs:rc;e'klegitirmekiC;in o;rgUtlenmeye yonelecektir. OrgUtUn 9a-
. . '.' " " ' . 

li,.g;masl; ic;in' gorevlenoirilecek insanlarin yet,ki' ve sorumlulu'k~ 
1a:riniJ') be,li:rlenme~.i ve k:adro 'yClpi1masi. 'gerekmektedir. Pl~nla
ma ,o;9Utlf3me, kadrolamagibiJ i§1er arasindauyumlulu,k sraglan

mas i, 'yani1yoner'tilmesi ve 'en sonra da,\1 an;tac;lara~lCl§iliP ula

.ilma~1g~niri de~etlen~~si soz konusudur. ilka~a.a9~ni pl~nla~ 
_'. I I' I ' 

rri.anin te~k ile ttigi yonetim lial.i§malarl., bu" snlatinia gore, a§s--

a~da b~l£rtilen be§ ~emel ka~ramdan olu§makiad.ir (14). \ 
Cl. P Hlnlama, 

\ '. 

\ h. OrgUtleme, 

c. KadrolamCl, 

d. Y o_n e 1 tni e , 

e. Denetlem~~ . \ 

Yonetimin bu c;ali~mplar.i,. it; ic;e.gelime vs kayna~maegilimi 

~osterecek v~ bir kar~rlat ziheiri bic;iminde olu§a6agind~n, 
\ ') I.., I.,.'! , ' ,_ . . 

_ p18nlama 'tUn'l yonetim c;a1..i§malar.i ileyakindanilgili b.£r: kav..;. 
,r I ,,~ _ \ J \-

:ram '. olarak ortayq \tl.kacakt.ir.Bu neCl'enle plelnlama ile ilgili i. 

(l2~ Olue; •. M.:, ~'~ 9.~· .. S :?,i 
(13) Tokay; H .. : l(iletms I'ksi ~adi, Cil1t : 1,,5';)280, An~.1963 
(14) Yazici,. M. :: -OrgUtlenme 'Ilk eieri, 5.71, I s~. 1971' .' 

( j 

I ' 
\ -
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temel,kavrarrtlalr.in ineei~rlmE1l!inden sonra" konu ile yak.indan 
11gili olmaI~ri bak.im.inbdh bu 9aI.i§malar~n, k.isaca gazden gs-

.' ( , . 
c;iri1mssi yararli olaoaktlr. 

12~ PLRNLAMA iLEiLGiLi tEMEL KAVRAMLAR 

120.P 1 ~ n v eP 1 ~ n 1 a ·ma K a v r a m 1 

1200. Ge~elAcik1ama 

. Birden fazla hareket h,alinin bl.llundu~u yerde sec;eneklpr( a1 ter
natifler)'aras1nd~ bir ssc;im ya~mak gerekmektedir. Bir bak.ima 

" , 

sec;eneklei bu1mak, bunlar aras1nda sec;im yapmaktatf kiryli zaman, 

daha zordur. Hatta gUe; olr;lnin bu ssc;eneklerin saptanmasioldu

~u da ileri sU~O~~bili~.(15). 

Sec;enekIer arasinda tUm amaoa en uygununun tespitlnden sonra, 
"\ , '. ' . .", . . 

bunun dUgdnced~ kplmay1p dUzenli ve hesap11 bir bic;lmde ka~1t 
, -' 

uzerinde gosterilmesiyle p18n haz.tr lanmiljoracaktir. Kararlar.in 

dUgUnce, halinde kalan plSnlara di:lyandirilmas1 durumunda i,se, , 

yazili almayan pI_nlar 9Hz k6~usu olmaktad1r., 
I 

Buna gare pIa,n ,geni9 snlami ile twtulacak yal, davrani§ bic;imi 

olarakortaya C;ik~akta Ve amaca eri§mek ic;in negibi isle. yap1-

laca~i~i,/bun~arin nerede, kimin tarafindan, hang~ siraya gore 

nasil, ne zamar, ve .o./i.kadar ;~msmde tamamlanaca~in1 gasteren 

bir tasari Ye da bir model ol!3rak tan1m~anabiimektedir (16). 

Eu m odelin haz1rlanmaSi, uygu1amayakonu1masi ve elde olunan 

sonuc;larin dsgerlsndirilmesliee, pll)'nlam'a c;ali§m~larini te§kil 
edecektir. 

. ' 

P18nlama kavrSmi.C~k genii 'bir k~11an1m alaninaea~iptir. GUn~ 
1Uk ya§?antida.ge1ec·ekle' ilgili ItD,Undecelsrin ifadeainde dahi 

" 1,\" 

ku11an1.1makta olan bu kavramda,n yararlanan1ar', dsv1etten, kti-

(15) Yazic1; M.: 6rgUtlenme ilkeleri, 5.72, Ist.1971 
(16) Olug, M.: a.g.e. 5. 323 
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gUk, buyGk bUiluh i~ietmeiere\ vs! gid erek 'aile ve kiSliye ked ar 

uzanmaktadir. Burada konu i1e .11gisi a9.1sindan i§letme plElnla

ri kavrami Uzerinde durulabdktir. Ancak daha 6ncs ulk~de p1ftn

lamadan yararlanenlarin en bUyU~U ol~n devletin Ulke kelk1hma

s'inda yarar1andi~i kalkinma plt!nlarindan sDz etmek y erind e ola-
, I 

caktir. 

c: agda§ ik tis at ilmi, kalkirima konu'larl. Uzerine e9i1'ere1<, kapsam , ' 

VB y6ntem '8\fisinda" Bvrenssl nits.lige ulaSlmi9' hiz1i vs diliil1'!t'S'Sli 

biI." kalkinrrl'ayi mUmkUn hale sokan plElnlama teknigini geli§tl~"" 

mi§tir. iktisadt ya!jamin hangi uhsurlarina ne CilgUde mUdahale 

~tmek gerektigi~i goste1'en bu teknik, ,ozellikle kalkinmakia 61an 

Ulkelerde geni~,Bl~Ud9 kuilanillrhale gelmi§tir (li)~ 
, , , 

Ti:irkiye'cl,e de bupl~nlardan tHkenin kalkinmasinda 1933 Yilinda 

yararlCinl.lmaga ba§i-£3hilm1§tir'18). Hs1.en pl~n \tali§mala:t:L, ilki 
1963 yi1inda, yUrq1'].9ge gi1'en Be§ Yillik Kalkinma P lElnla1'i '.le Yxi-

, " ' 

lik ProgramlarH.l sUrdUrUlmektedir. , ' 

Be§ Yillik Kalkihma Pllnlari,izlenecek iktisadt, sosyal ve si

yasi hedeflere gore hal:irlanmakta ve belir1i hi1' kalkinma hl.Z1, 
I 

toplumu.n katlanaca~i fedak~rligin saglanmasi"yolu ve temel ikti-
I sat politikalari: konu$unda tes pi t olunan "kalkinma 'hed ~f ve s tra

teJisi" esa s all.nmaktad:i.lt. 

--~----------------~~(;I~~~!I-----
(17) Dfl'~::, plalllarp~,d~ .~4~,:J.\bk. 1973 •. 
( 18) TUrkiye' d e ilk kalki'nma pl~ni "Ilk B e~ YiLl.ik Sanayi P 1El
ni". adi ile 1933 Yilinda~yapi1mi~, d~ba sonra Ikinci' DUnya Har-

\ ' bi dolayiSi¥la yU~U1'lU~e konulamayan Ikinc~ Be§ Yillik Sanayi 
PIElhi (1938) hazir1anmigtir. Bu arada'1947~yi1inda hazirlanan 
ve yurdrlU~e konulamayan "TU1'kiyB ikti.adt Ka1k1~ma P1Bni"ni . 
da bslirtmek gsrekmektedir. TUrkiyetde Ka1kinma P1Elnlarindan sU
rij~i olarak yarsr1anmak 1960 y11ind~ Devlet P1Bnlama Ts§kilEl
tinin kurulmasindan sonra mUmkUh olmw!j ve Birinci Bs§ Yl.llik 
Ka1kinma PIElnl. (1963-1967J,. Ikinc,i Be!} Yillik Kalkinm?!PlElni 
(~968-72) haz1rlanmi§ ~e uygulanmig, 1973 yilinda da U~Un6U 
B e~ Yillik K alk inma ) P IBni lI·U1J(j:tlSi~e QirmI§t.iJ:r';' '-I .:;, 

:'. • 

\ 
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Devlet. pH3nlama \;'ali,malatihl.ri son a~alt1ajjl.niolUl~turan Ugundj 

Bei} Yillik Kalkinma Plani da ('1973-77), ekonomik ve sosya1 ya-
, ' , 

pida ula§ilan s~viy~nin t~jpitinden sonra, be§ yild~n u~un dM-

nemde ve plan'dBneminde esas alinan hedef ve amaglari, be1ir

lemi§vebun~ara gBre ssktBrlsrdeki geli§meler Uzerinde dura- , 

rak, izlenecek tasarruf, finansman, yatirim, fiyat; ucI'et, ti

caret vb." politikalarin veyapilacak I'efo;I'mlarin saptanmasini 

ve plgnlama sisterlY ve ars9lar1yla planin nasil uYRulanacaginl 
,I " 

kapsami igine a1mi§tir. U9 uncU Be§ 'Yil11k Kalkl.nma PHlnlnde 

eyrica, "uygul~maya ilifkin ayrint11ara planlarda yeI' veri1-

mesi her zaman mUmkUn vs gerekii olmadig1ndan ~e uzun dBne~ 

iginde Bnceden belirlenemeyen .§art1aI'la ka~§ila§ma ihtimali 

mevcut b ulundugundan yill.1k programlama Us ulU nU n" (19 ).k abu1 

edildi~i belirtilm$ktedir~ Bu durumda Be§ Yillik Pigh1aI'in 

u¥gulanmasi, Y1111k Programlarla yap~lml§ olmaktad1~. 

Uygulama araci olarak,bu programlaraa~ 0 yil~a ilgili olarak p 
! ' 

genel ~konomik ,ve sosyal durum incelenmekte, Yllll.kkalkinma' 

)h1Zl, gBstergeleri ve yaplsal degi§melerl~ ilgili hedefler tes~· 

pit olunmakt~, ekonominin genel dengesi, kamu ~simi dengesi 
, 

vb. UzsI'inde dUrulmakta, sektBilsrinduiumu, yil iginde sek-

tBrlsrderi bsklenen gsli~meler vs alinmasl gereken tedbirler 
• I ' ' 

saptanmakta ve sosyal ~landaki geli§melerle iZlenecek ~oliti-

kalar, yap1~acak reformler vs planar€II;larl. be~irlenmekted ir(20) v 

'KEUnu kesiminde planlaman1n uygulama alaninln gitt'ikge i geni§le~. 

digini gBsterm~k~a~l~indan kamu'kurulu§1~rln1n ~illik i§ pcog

ramlar1 ile birlikte 1973 yil1ndan iti~aien her yll bir i1eri

ye gidecek §ekilde, "Proje DUzeninde Be§Ylllik· Faaliyet Prog~ 

ramlariUhazlrl~maya baljladl.klar1n1da belirtmek yerindeola

cakiir. Bu a~ada, kamukurulu§larl.nda uygulanmas1na ba§lanilan 
, -.' . I 

tek'dUzeh hesap sisteminin ba§~ris1 ve yayginla§masl BlgUsund~f 

plan1ama c;;:all§malar1nin daha t;;ok ba§ariya ula§acagina, degin

mek gere~me~tedir. Buyu~, captqki bu plan lama ga1l§m alar.i ku§-', 

Yani Strateji vs Kalk1n~a PISni, UgUncU(Be§ Yil(1973-77), 
S. 9 ~.2, A n k. 1973 /. . 
DPT:UgUncU Be§ Yillik Kalkinma Plani, 1973 programi, 
Ank.1973 

/ " 
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kusuz i~letme ySnetimine~nemli 61~Ude yard1mc1 olmaktad1r. 
• .1 

I §!Ietmeler i~inde bulundt.lJ.tlari ekon.omik ortamln gidisline uya-. , 

biImek ve zaman1nda tedb~~ aIabilmekolana~ina, UIke ekonomi

sin,in ve giderek sektot'l~r.:th nas11 bir geli§!±m gosterecegini 

beli1'leyen Be~ Yl11ik KalRlhlTia Pl~ni ve Prog1'amla.ri 8,a·,~:~~i'[:J

sinde kavo§!maktad1rler. 

~alkinma Pl!nlarinin i§letmeleri etkileyen ikinci yonU ise, 
. r 

p18nlamanln yararlarin1 g6stermek vs plgnlama gali§mala.rin1n; 

gerekliligine i§letmelerin inanm~sini sa~lamak 01maktad1re 

Ayric~ Kalklnma Planl~rl ve Yillik Programlar, plgn yapim 

tekni~i agls1ndan ezellikle terim ve kav1'am birliginin temi

nine ya1'dimcl olmakta ve ekonomik incelemeler, i§·kolundaki 

geli§meler gibi i~letmelerde pl~n 9all~malarinda gerekseme 

duyulan enemli verilerin keynagln1 te§!kil etmektedi1'ler. 

Buyol goste1'me vs yard1m etmek etkenle ri, ku§kusuzi,letmeler

'd e pl!nlama gali§mala1'1nln v~yginila§masin a d a s ebep olmaktadir 0 

1202. i§letme Planlari 

Cagda§! i§letmele1'in gide1'ek bUyUmekte olmesl, i§l~tme igi ve 

i§letms di§l etkenls rin degi§mesi' ve9o~almasi, iktisad! ve 

teknik ko§ullarln siJr' atli bi,I' degi§!me gostermes.i, yonetimin 

gelecekteki olaylaI'i goI'mesini gittikge gUgle§tirmektedir. 

Bu duoumda gelecekteki geli§melerin ne yolda olacagini once-
I 

, d entespi t etmek i<;in ~all,malar yapl1masl ,onem kazanmakta ve 

boylece yeni ko§ulla1' kar§isinda tsdbiI'lerin,zamanlnda al1n

masina olanak sa~lanmaal geI'eklili~i belirmektedir. 

Sorun,bir bakima gittikc;e c;o~alan segenekler ar.asinda segim 

'yap11~asi~ y6hetimin c;all§mala1'ini sUrdUrmek igin gerekli ka~ 

rarlari daha. degis;ik ko§ullar it;tinde vermesi bigiminde orte

ya g1kmaktedir. 
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Yijnetim~n karar verme ~e uygUlama olarak b~lirlenebi1en iki 

anemli fonksiyonuhde~ !l~i gehellikle p1anlama terimi ile 
, I 

ifade sdi1mekte ve k~rtir vel7ms i1e bir kararlar toplami olan 

pi~nlama ard~~hda gshi~ ~i~ ya~ld§im 9Hz kohUSU olmaktadir(21}. 
Gert;sktan de ytinetim:l..WarhriariJ ayriht:i.l:i., kapsaml:i. ve bilimsel 

a;idan hir aray~ getitiib~ek ~lan olu~~urulacak ve yHnetimin· 

uygu1ama fonksiyo~u ~i8rltama lIe daha ba§ari1:i. olarakyerine 

getiri1ebi1ecektir. Plg~l~~a t;a1:i.§mal~riYla ayni zamand~ ge
lecektek i muhtemel . degi~lne1er kar§:i.sinda yonetim kararlar:i.nin 

uyg~nlUaU(saglanmi§ olacakt:i.r. 

Bugunbir i§letmenin saglik1i bOyumssi, gelecekteki muhteme1 

degilikliklerin tahminine (22' ve bu tahmin1ere gHre gerekli 

kararlarin alinmasina. t;a1i§malari'n buns uygun olarak pl!1n-

1anmasina buyUk Hlt;Ude bagii hale ge1mi~tir. Ha1enfbirgok il-
I 

letme, gidi1ecek yo1u~~ptaMmasl, t;all,ma1ar1n na911, n~ za-

man v~ki~le~ tar~1ndan yapi1aca~1n:i. vs sonug1ar1nneler ola

bi1eceginin ?rtaya k6nulmaSini planlama t;a1i~ma'iar1yla sag1amak 
zorunlugunu duymaktadir. 

Kalk1nma Plan1 veYillik PrQg:t;;amlarda oldugu gibi, if}letm'e 

plgnlar1n1. de; r;evre ve, i§ kolundaki geli,meleri ,uzun sUreli 

alaraksapteyari, if}letme hedsflerini buna gal'S belirleyen ve 
I') 

bu hedeflere ula,11acak ytilun gosterilmesine yarayan Uzun 60-

reJi pl!1nlarla, uygulay1ci yani faz1a olan yil11k programler 

bit;~minde ele a1mek my,un olacaktir. Buna gore ,Y111ik program

lar uzun sU~eli hedsflere yonelmi~ merdivenler niteliai tadi-
yacakt~r. 

( 21) To sun, K.: a. 9, • Eil. S 10 45 -15 6 
(22) Tahmin yapma ile. pH!n1a~a aras11'lda Hnemli farklar vardir'. 
Ku~kusuz her yonetici, gelecskteki o.;tayiolar:i,. gert;ege yak1n bir 
bi;imde tahminetm6gsr;all.~acakt1r. Ancak, -eahrnin yapman1n :ka- \. 
rar ve faaliye t . fonk~.ig~rUC1r~ 'y'~Jr.:'tt1t"~Ka:t'£!3J1' );v S: fml£3'et :uimcek 
p Hlrr lame ::~a*c. ~tp I!Ilt'll:1Y l<J,,;/bi it' fonk 6 iY(;J.n 01 a ra k ort ay a \;1 k a c ak
ti·r. Bas;ka bir deyi§le ytinetim, pl~n yap1mi ile gelecekt~ki 
;a11§m~Iar Uzerine karar vermi§ olapak ve bu kararin uygw
lamas1 ile de calif}malarin1 sUrdOreqekti~. 
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Yl.lll.k programlar, uygul!Mada bUt~~ c;ali§mal-arl. olarak de yU

rUtUlmektedi~.Bu nede~li w~ kull~nilan deyimlere ag1klik ver

mek bak1mindan 'program vh b~tt;e kavramla r.:i. Uzerinde de kisaea 

durulmasl. yararll. olEid~l<tj{t~ , 

121. Pro 9 t e m V e K a v rami 

,Plen, program; bUtc;e gitH. deyimler genellikle geleeekteki ga-

11~malarl.$imdiden saptci,Yan bir si stem ol~,r?k kabul edilme'kte
dir.,Uunlard9n program~ (23), bir amae1n ger~ekle§tirilmesi 

igin gerekli oiaria§amalarl., sorumluluklarl., zeman, sUre vb. 

hususlarl. kapsayan bir pl~n olarak tanimlamak mUmkUndUr (24). 
Buara§b.rmada program kavrami; i§letme planlamas1ninyilll.k 
olar~k dUzenl~nen ve uygu!ayiei nitelik ta§iyan bB1UmllnUifa

de et~ekUzere ~ullanilaoaktir. Uzun sUreliplenin basa~~aini 
, . 

blu§turan p~6gramlar ~e~ dBnem i;inayri hazirlanaoaaindan~. 

sUreklilik gBstereoek niteliktedir. Bu sUrekli programlar ya-
I . , • 

, nin da, i§letmenin bir biHUmUnUn belirli bir zaman iC;indekige-

li§mesinin planlanmasi sat kOnusu olduaundan ba§vurulan bir 

kerelik plan ye da g~n~l Qrbg~amla~ da vardir. Ayrica, sleman 

yeti§tirilmesi gibi uzunca bir sUre devam edebilecek sorunla-

rl.n c;BzUmU'ic;in §zelprQQramlar~D hazirlanmaS1 9Hz konusuclur(251. 

Uygulamadayillik program y~rine ~i~ programi" ya da "Yillik 

program" deyifnleri de kullanilmaktad.i.r~ 

i§letme bUtc;e~{ ka0r~mi Uzerine birgok eeerde aC;iklamalara rsst

lan1lmaktad1r .. i ~letme bUtgeleri; belirli bir ge1i1' saalanm.asJ.Y

la ilgili ama~larln ,gerc;ekle§mesi i~in ~,let~enin c;e~itli b61Um

le1'ininen 90k bir Y1la kadar olan Qali§malar1ni denetlemek 
(kontrql) iQi,h dUzenlenen bir tUr' pHl;, olarak tanimlanmaktadir 

(26). i §letme bUt9'elE3rinin, gelecekteki iiletme c;al;L §malarin;t.n 

pH~nlanmasl. ve tahmini vegerc;ekle~en, sonuc;larin kar~ila9t.i.ril
maSl.na olan ak s'ag:l,ayan bir"olc;i.YI·araci" 'olmasl. yanind a, i§let-

'(23) !p~b~~€lIhin·'~~;ha~,L;n4i~ffl'~;Y~~iLJ.·i3e~~' bi~ i§in\b~lUrrllJririlf 've 
her bcHUmun zaman1r'li ,gQstEl1'enm8dd~le!fin topu, taslm1ama olarak 
agiklanmaktadl.r~(TUrkge Sozlnk;TOK.Y~y~ni~ Ank. 1966) 
(24) Tosun, K.: a.g.e. 5.56 
(25) OluQ, M.: a~g.e. 5.331,332 
(26) Arkun, O.F .. vs Ba~ar, E.: Yonetim' MuhaseOesi,5.44,Ist.1913 
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menin ~olitikas1ni belirtmeae yaremasi t i§letme r;ali§mala~ 

rinda koordinasyon saglamas1, zamanzeman gozden gegir.ilerek, 

yeni olaylara, degi~eri durumlara gore i§lerde drrzeltmeler ya~ 

pil~asina imk~n vermes! gibi ozelliklsrinin bulundugunu de 

belirtmek gerekmektedir (27). 

Bu hale gare, bUtr;eler, pl~nlarin sayisal ola~ak ifade edil

mesi §eklinde ~rtaya r;ikmakta (28) ve~l~nlarin daha kUgUkki

eu.mlara ba.ilUnmesi suretiyls olu§maktadl.rlar. Aralax1 nda yak ... 

la§lm oldugu anla§ilan program ve bUtge kavramlari birbirleri 

\ yerine geni§ olarak kullan11maktadir. Nitekim uzun sUtelipl~

nin bir basamaga olan y~llik programauygulamada ge~slbUtge 

de (29) denilmektedir. 

Bun~n sUresi genellikle bir yil olup,y6~.timbe kabul sdilen 

rakamlara dayanmakta vs tUm i§letme t;al1§malari'n1 kapsamak'ta

d1r. (30). Yl.ll1k program,lar!n (genel bUtgele:d" bi~ bolUmUnU 

olu~turan ayrintl11 bUt;eler d8v~~d1r. B~nlara y~t1rim bUt~ 

gsleri; satin alma, Uretim, sati~ bUt;eleri, finansman bUtge

leri arnek'gasterilebi~~r&~unlar1n bir kismi yillik, program

larin tablolarini dlu§turac~ktir~ 

122. p. r 0 j e \ K a v· r a m i 

Projs, biti§ noktasl. belli olan ve ba~ims1z olarak yU~UtU18bi

l!r hale getirilmi~ planlar olarak tan~mlanmaktad1r (31). Pro

je gali§malari uygulamada daha ~ok yat1r1mlara karar veril~e~i 

vs bunlar1n gergekle~tiril~asi i9in yapil1r! B4 gal1~manin 

amacl., ba§arl.sl.zligaugJ;.'ayacak yatirimlar1.daha karar veril:i.r

ken anlemek ve buna kar§111k b99arill. olaca~iianla~11an yati-
.' ) . , . 

rimlar1 kabul edilsn ba§ari kit~as1'agis1ndanger;ekle§tirMek 

(27) 
(28) 
t2~) 

(30) 

(31) 

Cem~lC11ar, i.: i,letme ~UtQelerif 5.3-4, Ist.1965 
TosGnt K.: a.g.8~ 5.144 ' 
So,!!er, 5.': i§letme,BUtr;e~~, iktisat ve Maliye Dergisi, 
Cil t:V ,,sayi:2; 1st.· 195~{' 
Jonio, F. et Plaindoux, ~,f Contr81e Budgetaire,,5.10 
Paris, 1971 ~; 

OlU9, M.: :·a.g.e. 5.331 
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uzere ar~~t1rmalar1 ~~gerekli ~ai1rl1klar1 yaparak bunu en 

uygunbi9imde uyg~lamakt1r (32); Vat1~1mlar, yeni bir fabrika 

kurulmas1, bunun kapasites~nin,g~~i~letilmesi, ~eni mamul Ure
timi gibi bag.1.mS1Z olarak ele ail.Habilen i§lerdir. 

i §letme p!flnlamas1nd a proj aler, c;ogu k ez ya t1r1m proj eleri ola
rak uzun ~ursli plSn vs y1111k programlarin bir b61umJnu olu§

tururlar~ 

13. PLRNLAMA ACISINDAN VdNETiM CALI~MALARI. 

130" G e n \ e 1 A 9 i k 1 a m a 

V6nstim ~a11§malarin.1.n i§letme faaliyetlerinin tumu~U ,kapsa-
J J 

yan' genel c;ali~malarolduguna vs bu c;ali§rrialari.npI8nlama, 6r-, 

gOtleme, kadrolama,y6neltm~ ve dsnetleme olar~k be~ temel kav

ram olaxak ortaya'C;ikti~ina daha6~ce degini1mi§ti • Pl8n1ama

dansonra gs~n denet1~me d1~1ndaki a§ama1ar bir bakima hazir

lanan pl8n1arinuygula~asi ile i1gilidir. Dsnstlems/ise, pl8n
lanan ama9lara ula§ilip ula§ilmadig1n1 plt~n yardimi ile 98P-

·taya'n 9a11§ma1ardir. V6netim_ c;aI19malar1n1, pazar1am8 a9i91n':' 

den i§letme ~s~resinde olaylar ortaya 91~tik9abun1a~a kar§i 

alina~ kar~xlar. pl~n1ama a9isind~n iae, ~e1ecege d6nUk gevre 

ge1i§melerinin deger1endirilmesine dayanan ~ararlar1a ilgi1i ' 
oldugu ileri sUrulmektediP).l-Buna g6ra y6n~tim , p18nlama a9i-

J ' 

Bindan teme1 sorumlu1ugunu i§letme 
J • 

hedeflerini~ serc;ek1e§tiri- ; 

lebilmesi i9in ~lgn1anmi§ i§letme ;a1i§ma1ar1nin y6ne1tilmssi 

ve iz1enmesi surst;tyIe yerine getirscektir. i §le 'bne 9ali§ma- • 

1 arini sUrek li olara ket~ileyen i9 vs ~~§' etkenler, y6netimin 

karar vermesini gexektiren bir ;ok d8gi§k~nin ort~ya t;:ikmqSinri 

gebep olurlar. Bu de~i,kenlerin yetenekli bi~ yBnetimce aya~

lanabi1mesi i1}letmc;l 9ali§malar~nin uzun ,sUreli ba§ar~si i9in 

buyuk onemta§ir. Ornegin i111etmssini uz;un slirede elveri§siz 

(32) Kizilyal11, H.:Yatixim Projesi Mefhumu~ DYB:ProjeHa
zirlanmasi ve Degerlendirilmesi., Ank. 1967 
(33) Welsch~ G.A.:Budgeting:Profit Pl'nning and Control. 
5.5, New ,Jersey, 1971 . 
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bir ortamln beklsdigini goren yeneti9i, derha1 daha faz1a ba

~ar1ya yene1ik yollar bu'lmac;abasi gosterecektir. Gerek gele

eegin elveri~sizliginin ts§hisi ve gerekse 9al.t~malarin daha , 
ba~ar111 yens c;evriltnesi'il,;in yonetim,epHt\11ama yard1mc1 ola ... 

I 
cakt.tr. 

Yonetim c;aLi.!]malari, p13n.lema ac;isindan ele al.tnd.tg,.tnda, bu 

t;a11§malar.tn 8§agl.da bSlirtildigi ~eki1de ortaya k,onulmasi 
mumkun olecakt1r. 

131. PI 3 n'l e me c: a 1 ~ § m a 1 a.r 1 

Pl~nlama ile i~letme gali~maler1 potansiyeliningeli~tirilmesi 

ve mevcut 9ali~malar1n amacedaha uygun hale get~rilme~i mum

kiln olaca~tir. Bu erada hedeflerinsistem~tikolarak saptanma

s1yil:.a kiSS v'e uzun silreli pl~n.lama donemleri i{1in gerl,;ek1e§-

.tirilebi1ecek p18nla~inyepimi sa~18nacakt1r. 

Bu haliyle planlama, yenetim c;ali~malarinin ilk' 8§amasi olara~ 

i§letme faaliyetlerininteme'lini dete§kil edec~kti.i-. P1E~nlama
nin yap~lmcimas1 kararla~in etksnligini aia1t~cak ve rastg~le 

ha~eket etme zo~uniu~un~ doguracaktlr~ Yonetim c;ali§malar.tn1n' 
. I I, . -; 

builk a§amaslnda yapilacak t-a taler, oteki, tum c;a1ig;malarin 

ba§ar1siz11~a ugramaS1na sebep olabi1ecektir. Yonstlmin {yi 

bir planl~tna ile harekete gec;mesi.,bu eVClmadcn sonraki 9a11§

malarin etiin~iginia±t1racak vs i§letme I,;alilmelari daha az 

gUl,;luk le ka r§l11a~i1arak yansl ti1ebilecektir. 

i§letme l,;a11§malarinda p1anlamanin de3vamin1 argtH1eme i~leri 
- te@kil etmektedir. Pl~nlartla sad~ce kag1 t w?erinde ya da i§let

me yanetiminindO§uncesi bi~j,rriinde b ullrndugU halde, orgUtlem6 
" 

bir yapi, organlar toplulugu b~l,;iminde, varlik ola~ak ortaya 
I,;ikacaktir .. 
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132. d r g 0 E 1 e m e C a 11 ~r~ al a r 1 

P 1~n18ma 8(;1s1ndan bu ~alj;§malar, hf3c1 $f'iere/ u la§11abilmesi . i~in 
r './ • _ ' 

ne gibi g5revlerin ~erine getiriieeea!nin be~irlenmesi ve ~i~{ 
ve ilyerleri arasj;ndak~ ilL§kilsrin~ ystki ve sorumluluklarin 

I 

dOzenlenmesi, ile yer, iara~ ve' yontemlcii.n saptanmasi olarak 

\o:;rtayag1kmaktadir ;, 

I 

Org~.rtleme ilei§letme galil}malari 'i(;in gerekli be§ert ve mad-

d!kaYMQktarin dOzenli bir, ~i9imd8 bir arays ~8tirilin~si, i§-, 
'. letme galii,.l<rItdl\1':'1ni yOrutecek organizasyonul1' ortaya konulmasi 

soz konu~sudur. 

OrgUtlem~ il}leri, pl~nlama'n~n l:~ulamaya konulmasindaki ~lk a-

1lamayi olu§turmakta v~ sozO edilen i§lerin pl~nlamadaki el(;ik:

laTilala ra uy~un '01ma91, li.izumlu uyumun saglanabiimesi bak1mindan 

gBreklibulunmaktadir~ 
\ 

Yukarda belirtil~:Jigi O%sre, orgOtleme igl'~ri, yap.ilaeak i§ler 

i1e b~nlar1n taaliyetlere bolOnmeii,i§lerigoreeek ki§ile~in r 
, ( , , . " , ' I' 

gorevlendirilmesi vel igleFin yapil'acag~ yer, ,Sraj9 ve yontemls';' 

rin saptanmasi Ol~rak09ana bti'lUmd El ele alin~bilirl (34). 
) . , ' ') 

A1lagida bu bblUmle~U,zerinde kis"aca durulmu§tur. 

a. Yapilaeak i§llerinte~pJ. ti ve~bunlarin/b510mlE1re ayrilmasi' 

i§letme ama91ari,ve bu amaoa ulagmak i9inizle~~esi gerekl~ 0-

lan yof~e. yapilacak i§ler pl~nlama Jiali§malari i'le d'aha once 
\ I I, 

, \ 
,saptahfu~, olacaktir. 

OrgO tlenmenin bu ilk a§amasinda p~anlamada I belir~:Llen i§ller 
\' , '. 

ayrintili ol,a~ak bolOmlere ay~ilac~k, sonra da bu b~lUmlet 
I , 

etkil~ gali§lmaya' olana~ saglamak uzere bi'r a~aya getirilecek-

tire I§lin"en Llygun bi9imde dagi.t~labilfnesinde bu polme VEl bir 
- ' . ' \' '. .\ 

,araya getirmei§l~mleri etkili ~Ol pynayacaktir. 

-~------------~--------------~ 
(34) Tosun, K.: a.g~e. 5.73 
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Balu nen i§leJ:'i yenida., grupland:i.l-mada. ~e§i tli :y.oiitemler uygu

lctnmakiiad ~r. i ~letmelel:'ih otellJi.~ine gore, sat:i.n alma, .uretim, 

sat1§, finansman, pla~lama servisleri bi;iminde i§in .mahiyeti-' 

ne uygun olarak i§lsr bir aray~ ~$tirilebil~cs~i gibi, i~ ko-
f. . 

nusunu ge~itli mamullerin olu§tutdugu i~letmelerde mam4l cej 

~itleri grupland1rmay~ eeas aliM~bilecektir.·A~rica sat1n ~l

ma, uretim~ sat1~ gibi 9al:i.§mai~~:i.n~ ayri eyr:i. yerlarde sUrdu~ 

ren i§letmelerde cal~§ma y8~le*ine gor~'grupland1rma mumkun 
olacak, bir yoneticiye be~lanabilecek slsman §ay:i.s~ toptan vs 

perakende al1c~ gruplari, zameD baklmindan i§ ekipleri (35) 

bir araya getirme i§leminde ba§ 'vurulaca~ yontemler ~larak or

taya 91kabile cektir. 

Butun bu grupland1rmalarda yap1lmas1 gerekli gOrevlerin a;ik9a . 

tan1mlanmasinda~ SDnra, i,leri gorecek ki§ilerin belirlenmesi 
sOz konusudur. 

b. i§leri gorece~ ki§ilerin gorevlSndirilmesi, bunlara yetki 

vs sor~mluluk verilmesi~ 

Buradamsvcut elemanlarin i§lerini gerektirdigi bilgi, tecrube, 
, 

maharet gibi nitelik v6ystsneklere sahip. bulunup b~lunmadikla-

ri incelenecektir •. Bu kiyaslame' $onucunda her 9a11§c30" ya i~e 

uygun gorulecek ye e~itilecek ys da ba,ka balOmde gorevlendi

rile cektir. B5ylece i§leriyapacak k i§ilere yetki ve sorumlu-

luklar verilecak ve i§letmade ~a11§an herkes kendisinden han
gi i,in yapilmasin1n baklendigini ve i§letmsde 9a11,ao ba~ka 

ki§ilsrle ili§kilerini bilmi, olacaktir (36). 

c. Yer, ars9 ve usullerin sap~aornas~ 

5adece yetki vs sorumluluk 'verilmesi ystm~. 1, yerindeki rnad

d! nraglnrla, fizik gevre ko~ullar~nin temini de i§in yap11-

masi i9ibgereklid~r (37), Oretim i;in bina, m~kioe,Aham mad~ 
de, haberle§me ,ra91ari, isitma, a¥d~nlatma vb. uretim ara9 

(35) Erla;io, ;i.f.., i~letm~ Ekonomisi,Cilt:I,5.)64,izmir,1969 
{36} Yazici,M.: Orgutleme.Ilkeleri, 5.76,Ist.1971 , 
(37) Tosun, K.: a.g.e, 5.26 
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ve olanaklarl.ni.n tedariki ~ I,' bir araya, ge1;iri1mesi ile orgut

leme i~lerinin a§amalari tamimlanm~" olac~kt1~~ 
I . 

brgUtleme c;al~§ma1ar1Yla ayMi i'i~ iki kez ya~11m~si. 6hlenecek~ 
herkes ne i§ yap:acagin1. vs nerey,s bagl:!. oldugunL4 bilece.k,' c;a-

11.Imalar ile bUnlar1 yap~n ki.!1~r aras~nda ili§kiler kurulmu, . \ 

o~acakt1r. brgUtleme ils ~esp~t olunan i§leri ~apacakyeterli 
:' \ I 

sayida k!§inintemini,' yonetimc;ali§ma1ar1.nda onemli 'bir sorun 
., i 

ola±a~ ort~ya C;i.kmaktadi.~. Bu konu UZerinde.de a,ag:i.da ki.saca 

durulmugtur. 

133. K B d r'o 1 a m a C a 1 i , m a 1 a r i 

P l~nlamal Bc;i.a 1nd an k adrolama c;ali§1mala ri, i-,'lerin incelenerek 
- ~ 

gerekli fg gUcOnuntespiti~ gerekli nitelik ve sayida 81eman' 

a1inmas:i. ve y~ten' k ~erinin arti.,ri1maSi iesin iprogramlar dLizen
lenm~si olarak tirtaya gi.kmaktadir. 

- I ' 1 
\ . ' 

Kadr61ama galigma1arinda once, l.,e;alinacak ki!iiierin nit'~lik~ 

1~rinin~be1irlenmesi 19in kimi $t~~dartlarintespiti gerekmek-
i 

tedir~ Bunun i;in d~i§in ayrinti.li olarakinceienmssi,a6z kb-
'\ I. .,. 

nusudur. Bu inceleme,' soru kagi.t1ar1,kayi.t defteri, gozle~ VB 

karg11ik11 g6tU,me yontemleri ils yapi.la~il ir .( 3 8). I 

Soru kagidi ~ntemi il~ i,i ~apand6n,yaptig1 i§ hakkinda:bilgi 

alinir. Kayit~defterleri de bilgi toplanmasina yaraydbilir~ 

Ancak g6z1em ve gO;O§me yontemieri'daha gegerli,' dahadogru 

sonuglar'verecek ni te'liktedir. Yap11acak bu incelsme1:er, ge-
,. ," . 

rekli st~ndartlar1n te,piti yaninda, 1,in tan2mlanm~sina, i§in 

de~erlendi~idebilmesine, ba§ar11~li~in takdirine, organize.
yon bozuklugunun saptenmas:l..na ve List ,kademelere gec;ilmasine 

olana,ks(aglayacaktir. Kadrolama gaiiljmalar incd a, i§in incelen-
. . 

mesin i, \gorevlsndirilecek ki§ilerin saY1s1n1n tea'pi ti·. izleya-' 

cektir. ~Unun ~9inde i§ yLikG vs i§ gUcLinUn tespi£i ~6z konJsu-
( . 

dur. 

(38) Blomstrom, R. (t;ev:Arpi3ci,T.): 'Kadro1ama,I.T.I. Akade ... 
misi Dars Notla~%, 1st. 1968 
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, , / ,) I 

Kadrolama sadece ife ali,n~a.ii~~1,'~t1El~il, i§e aLtnarHarin/i~leri-
, " ,I " ' '. 

ni ba§arili bir bic;imde yapsbilmeleri ic;in egi tilmelerinide 
1 '. , I, " 

kapsar. Yonetim, bunun i';(in c;~el kurslar, c\(;a,bllsesgi gibi',i§ 
" \ • ~ j \' ' 

es nasind a egi tim, .;l.rakll.k egi tim i uzerinde de durabilir. 
( , " , ' , 

) , 

'Pl~nlama ile ba§layan yonetimt;~li§malari, orgljt~eme ve kadro-

aama i§leri ile devam etmi§ ve,iein yepiml.na ba~lanacak duruma 
I' 

geiinmigtir. Bu tiC; a§lsmads yonetim hazJ.rlayici <;ali§malarini 

tamamlaml.§ olmaktadi~. Bundan ~onra hazl.~liklarin etk~li ~ir 
harek ete <;evrilmes i, 'yani yenel tme .i§J.erine sire. gelee ektir. 

134. Y 0 n e 1 t m e ~ a 1 i § m a 1 a r i 

( 

Bu <;a1i§m~'lar da, orgutUh harekete ge<;irilmesi 'i<;in. ge~ekli\ 
buyrugun veri,lmesi ve bolUmler aresJ.,nda uy'um ;ve ehank sag1a

narak di~afuik bir komuta dUzenihin kurulmasl. bit;imindL ortaya' 

)<;J.kmaktadir (39). Her~kete gec;ildikten sonre izlenecek yol~n, 
I' . ) 

I ,\ 

kesin olarak p18nda belirtilenyol elmaS1 ile~i sUrUlemez; ~Un-
k U pl~n yapimina es as te§kil ed entahminleri n 'aynen ger<;ek le§]':' 

mems si her zaman mUmkUndur. Bu taktirde; sapmala ra gore izl!:Jne

cak yolun tsspitive pianda dUzeltmeler yapilmas1 soz konusu 

olmaktadir. DUzeltme1er yon~~tme <;a11§malari devam edeiken 
( 

verileeek buyr\-lklarla 'yerine getiri'lecillktir. 

Yonetim <;ali§malarininbundan onceki,evr~leri olan ~lanlama, 

orgUtleme ve kadrolama i~lerinae gal~§malarl. bUyUk ol<;Ude yo~ 
netiei1er yaptiklari haIde, yoneltme iginin yaptirilmast soz 

konusu olmak~a V9 bunun {;in yonetimin buyruk vermesi ge~ek

mektedir. DolaYiaiyla yoneltme i§lsrinde buyruk bUyUk onem 

taS1imaktadir. i§letme 9ali~m.alar~nin vsrimli vs etkili bir bi

<;imde yaptirilabilmesi igin astla~a verilecek'buyru~un, akIa 
• , 0; , 

uygun, a9ik, anl~§ilir, ~mag ve hedeflere uygun olma~i, iyi 
'; ., , '," \ ( 

bir uslOpla v~rilm~si, sUrenin belirtilmesi, kesinIik ta§ima-
I 1 

si onerilebilir~ Buyruk ~zl~ de, yezili ,daolabilir. 

(39) Yazic1, M.~ drgUtleme ilkeleri, 5.78, 1st. 1971 
! 
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,the YE!ndan, i~in' YBJ'lilmasi ve inS,ah u\nsuru ,ile kar1iila~ilma'si, 
) (. " 

yoneltme i§larjhin bi~/ba§ka 6z~11!gi~i o~tturmakt~d1r~ insan 
.' 

ul")suru ile, yonetim .. daha onceki,~)aii§malerinda de kar~ila§mi~tir. 
. I . ' , j' '" .. 

Ancak bu kez i~s~n unQur~ ileydiO~fue se'he~i~da,tam olar~k ili~-
I. : 

. ' 

ki kurm~kr dinamik 
I " 

bir yonei:im lt8ll.§lma,si ve:komuta dUzeni kUr-
/ 

mak S oz konusudur •. 
\ 

Bu arqda· etkili bir yoneltmenin,go~ev~lilerin iyi tani ~as1.na, 
takim ruhUnur: kurulmasi:Me, yoneticinintu'-bum ve davrani~lari 
il~ ornek te~kii etmesine~ 9ali~anla~1nyakiJ"ldan kontrol edil-

') \ ' , 

mes:i,ne, yeterli bir bilgi akimi sUr~oinin VB, i§-1-etmenin 'faali-

'y~tleri a~as1n~a ahenk, uyum saala~mi§ olma~inave olumlu~e§-
"( . 

vik sis t·emlerinin \geli~tirilmesi ne, buyuk o19ud e rb 8g1i bulundu-

gunu belirtmek yer{ndeolac~kt1r (40). 
I 

Bunlarqan i§letme bolUml~ri arasinda,uyum, shenk ve i~biriigi \ 
I 

$a~larimas1 ayr1 onemi ~lan6ir konuola~ak ortaya 9ikmakta V~ 
• I ' , \ I 

koordinasyon adi ille kimi yazarl'arca ayribi r yonetim 9ali§ma--

~i ~larak el~ alinmaktadir. H~rbolumUnot~ki bolumlerinne ' 
, " " I • , • • 

yaptig1ni ve ne 'yapacaginl./,bilmesi ,i§letmenin tUmlUgunU' te-

min e~mesine' yarayanen, 19U91U etkendir. P18rilama 9ali~malar.i 
i,o ,-

da bu i~birligi ve but.UnlUati'n saglanmasina bUyNk o19ude yaI.1-
\, ' 

d1Ynci olacakt1r. ' / 

Daha sonrayonetiminyspi-tan.i§leri c:if3netlemesl. gerekecektir. 
J' "\ ' , I . ) 

13 5. De" n / e ,t 1 e .m e (; la i i' §, m al' a I' i 

I' 

I 

YapilaIT pl~~ Bxgutleme v~ kadrolamadan sonraUyg~layan yan~-
\.. " ~ I ' ,~. ~ I 

tim ney .. i ~ nasil. ve ne; ol~ude ba§srdig1n1 tespi t etmek gez:egihi 
\ . .' '1 \ 

du~~cak've bu~un i9iri'denetieme 9~11Jmala~ini yap~cakt1r. yu, 
- \ I 

hale goredenetleme l 9ali§tnalar1, pHlnlai1sn hedeflere ula§ilip 
I , " .,', ... ' . . . , . " 

,ula§ilmad1~J:n1n, ba§kabir d eyi§ls sapmalariniBspitive gerek":-
, " 

litedbirlerin~11naFak duzel tilmelerin ·yap11mas1 ve yeni karar:". 

1 aI" alinmas1na olanak saglanmasi bit;iml.nde· kend,ini gostermekte ... 

,gir « 

(,40) Tosun, K.: a.g.e. 5.97,101,118 

\ ' 
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~undan once £hb~~e~e konu$U yap11dn y&nat~m~a11~ma1ar1 p1an

lama kap~amlri~ ~lrmaktedir. Yani HtgUtl~men{~' kadrOlaman~n ve 

yoneltme ;ali§~alar1n~n planlamasi Y~P11~biled~ktir. CUnkU bu 

;~llgmalar Uzetlnde da~anceden tahm!~yapmak 61a~a~1 'vard1r. 

Ancak denetleme g~l~cekl~ deai1, ge~fu!~le ilgilidir. Bu neden

le d enetlemen£n pltn'latn~ ilei1~~kisi daha d8~i~ik bi;imde or

tay~ ~~kmaktad1r. 

I 

Denet1eme ile Ula!§llan durumun d egerlendirilmesi ,yan1nda, ba-

§srl11 olmak i;in-gerekli tedbirler~n ort~yakonulmas1 da soz 
I ' 

konusudur. Bu ~al1gma1ar giderek gerektiginde mUdahalede bulun -

maY1 da ka~sayacakt1~~ 

tite yandan, tahmin1erdeki sapmalar pli!nlar1n uygulamas1n1 zor~ 

la§tJ.rabilir. Bu durumdac;a11~ma1arl. p18na uydurmaga \;aba gos

termek' anlams1zo1ur. Yapi.1acak i§, planl." yani olmasl. gereke

ni degigtirmektit~ki,' degifik1igin yap11~as1n1 ;o~~ %aman ba~a

rili bir denetim sag1ayabilir( 41). Eu bak1mdan dene,tleme ;ali.§

maiarihln dinamik, istekli vs esnek b!r §~kilde yUrUtUlmesi ya

ninds, degi§ikliklerin kabU1 ecli1erek, yenikararlar,alinmak 
'. . - \ ~ ", 

uzer,e yapl.Cl ve is tek 1i bir y.onatim i§leminin surElk li olarak 

yerine getirilmesi a~em ta~1maktad1r. 

Denetle~e c;all.§~al~rl.~1n a~amalarl, standartlar1~ saptanmasl., 

standartlara gore 9all.m~ ba§arislnln 61;ulmesi 0e sapm~lar1n 

dUzeltilmesi bi;iminde belirtilebilir (42). Denetlemenin butun 

a§am~larinda~r alan standartlar1, p~!nlama saglayacak, dolay1-

sl.yla denetleme planlamaya gore yUrUtUlecektir. Ba§ka bir de

yi§ile ,planlamada y~r, alan, satl.~, uretim, masrGlf, malolu§ 

tablolarl., tahlTiini gelir ~sblol~ri ve bilE!n;olar denetleme ara-, ., 

" cl olarak kullanl.lacakt1r. 

i~letme' pl~nlnrinda yer ~lan denetleme ar~~lari bu ara§tl.rmada 

plan y~pimi olarak, ayrica ~le allnarak incelenece~inden, bura-

(41) Aktu~lu, M.AA: Denetle~e veRevizyon, 5.8, izmir,1973. 
(42) Yazl.cl., M.: OtgUtl~~~ Ilkeleri, 5.84, Ist.1971 
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da, den~tleme ;al1~mal~r~hda ~~emli bir ~eri 61an , ,antak bu 
, ' "I i 

ara~t~rmada uzerinde fails dw~ulmayscak olan stand art malolu§a 
\ '\' . 

kissea deginilmekla yeti~ilecektir. 

5tandart malolu~, hem tecrubalera ve hem d~ denetlenmi§ i§tet

m~ sonu~lar~ndan yararlanan bilimselin~elemelere dayan~larak 
, ' \ 

6nc~den saptanan malolu,lard~r (43). Bu maloluI, ~mamul birimi 

ba§1na,dU,en madde, gereg, vs il9l1ik ma9raflar1na~ ge~el'Ure~ 
tim ve y6netim masraflar1nd~n bir pay sklenerek bulUnur. Kapa

site degilmedigi t~kdirde bumasraflar1n da degi,memesi 6ng6-

rUlm~kle beraber, birim mamule dU,en genel masraflar yUzde~i 
(. , 1\ 

Uretim miktar~na gSrs degi§seektir. Bu ned~nle de ger~ek mal-

olu§la standart malblu, ar~$1~ja fezklar ortaya g~ka9akt;ro 

Uretim miktari fazlala§inca, g'l:mel masraflarin mamu~ birim'i ba-

11na dU1ien tutar.1 azala cak, miktar azalinca birim bal.1na dU,en 
, , . 

tu tar art1§ g6sterecektir. Denetlemede bu farklarin gerekli ya 

da gereksiz olarak ortaya g1ktig1h.1n,incelsnmesi gerekmektedir. 
; . . 

, , 

5tandart malolu,~ daha ;ok Uretim b61Umlerinin denetlenmesi 
, " \, 

igin ba§vurulur. Yillik programlar~e Uretim b61Umlerinin mas

ref bUt~elerinin yapim1nda genellikle $tand~rt malolultan 

yararlan1l~aktad1r~ Ancak y~11ik programda bu b61UmUn masraf-
, . ' ) 

lar~ tutar o1arak da yeI.' alacakt~r. Bu neden1e standart mal

olu§un,masraf bUt~81eri ile biI.'likte denetleme araci olarak 

ku1lanilmasin~n gok,daha etkilisonwg saglanmas~n1 mUmkUn k~1~ 
, 

di.gin~da bell rtmek gsrekmsktedi,r (44). 

14 •. , PLRN CE~iTL~Ri 

140. G e n e 1 A g' ~ k 1 a m a 

PIgn~n, dev1etten kiJi1ere kadar geni,bir kuIlah1m a1an~n~n 

bUIunmas~, pHin ge§i tIeri uzerinde durulmasini gur;:ls§tirmekte-
". ' I '\ \' 

dir. Bu nedenIe pi~n ge§it1e'rin:i.h inc,e1enmesinde., sadece i§

(43) Ocal,F.: MaIiyet Muhasebesi, 5.135, 1st. 1972 
(44) Somer, 5.: a.g.e. 5~101 . 

\ , 
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, I 

letme planlar1n~ el~ al~~ak. sUrel~ri,tekrar ~dil~ele~i, tek-

nik yapilar.t ve kapsamll3:ri ol;j.~jjhda;, (45) pl~n C;Sl§i tIeri Oze- \ 

rinde k1saca durmek ~~gun 61acskt1r~ 

Asl~nda bir i~letmede u~oulan~H ~iyaset~ y6nt~~ ve kurall~rla 

da pl~n kavramlna yakl~'1m ya~~ak mUmkdh8Ur. brne~in, il§letme~ 
de ,iz'lenen siyaset, . kata tlerl.t1 verl1ecegi alanl belirlemesi vs 

sec;enek saylsl~i S1~1rlaya~ak ama~lata uygun kararlara y~r ve-
, , 

rilmesini sa~Iamasl. a9~sin~anp18nla~~ninkimi 6zelliklerine 

1sahip~ir~ iZlenecek yolun belirlenmesine rehberlik ettiginden 

uygulanan yBnt~mler de benzer 6zellik gastermekt~dirler. 

, ' 

bte y~ndan sec;enekler araS1ndante.pit olunan':ve:uy~lmasl. ~o~ 

runlu bulunan kurallarin, izlenecek yolu gBstermeleri bakimin

dan plftnlama ile ortakbir yanl. 61acaktir~Yoksa kuralin uyul

masi zorunlu olme~aSi, ki§ilere tercih hakki vermek demek ola-
'" cagindan, bu yakla~lm yapilamayacaktlr (46). 

i§letmslerd~ pi~n c;aii~malarinins6zU edilebilecek ni~eiikle-' 

rine gore ,ba§11ca C;8§i tleri a§aglda kl .. saca belirtilmi§t1ir/, 

141. SUr e 1 e r i n e G 6 reP 1 ~ n 1 Cl ,r 

1410. Kisa SUreli Planlar 

i §letme' pH~'nl~r1 sLirel'1rine' g6re k1sa, orta vt;3 !ifZU n sUreli 0-

larak UC;B ayrilm~ktad1r. Kisa'sUreli, plan1argenel1ikle bir 
,,' . 

donemliktir. Uyga1amada bir doriem 90gu zaman bir yi.l olarak 
, 

ortaya c;ikmaktadir .Yl1':U .. k programlar bUna. ornek olarak 908-

teri1sbilir. X1sa sU~,de tahminde bulunma kolay oldugundan, 

bup1!hlari~ ger~ek1~l§ebilir sonu;lara ula,11ma~i, orta vs 

uzun sUreli pl~n1ara gSra, ,daka ~az1a mUmkUndUr. 

(4S)Psker, A.: Yonetim Muha~ebesi, i~letme,FakUltesi Dars 
Not1arl., 5.126 vss. 
( 4 6) To sun, K.: a,.- 9 • e • 5. 57, 5 8 

/ 
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K1sa sU~eli p18niar, orta ve uzun eU~~li. pl~nlar1n~bir b6lUmUnU 
o1u fgCurabilecegi gibi, bagJ.msl.% bit- ni telikte ta§i~abilirlel!TUI 

Uzun sUreli pl~n1n bir b~samaain~ olu§tut~cak §ekllde 0 d6neme 
I 

dUgen i§letme9ali§melar1n~ koordine l'jit ~ekilde ele alinma~i " 

ve uygulaY1c1,y6nUn;.~ fazla ol~aeJ. halinde yillJ.k progr~mlar 
ortaya gikacaktir.Bununla .beraber kl.sa s.U're denili hC·e bir yil

dan daha kisa d6nemlerin de 96z konu9u olabilecegini unutmamak 

,ge:r.ekmektedir. i§letme ~alil}malari alti aylik, Ur; aylik, ve 
• I . • 

gidsr ek daha kJ.98 sUrelerde p18nlari:rf yap1lmasini gerekli. kila-

bilir. 

1411. Orta SUreli P18nlar 

Bir kag yillik 9Ureyikapsayari p18nlardir*'Bu sUre geneli~kle 
beg Yiia' kadardir (47.1. K1sa sUreli p18nlara gor e daha uzun sU-

. -

relitahminlerede~andia1ndan, bu planlar1ndaha az kesin ra-
o ~. • • • 

kemlari kapsamasJ. sHZ konusudur~ 'Bununla'beraber uzun sUreli 
I ,,' , 

p1g11larJ.n uygulama eraci ,niteliginde de qlabilirle:r.. Birkae; 
. \ 

yi11ik s Ureyi kapsayan .yatJ.rimlar, ,has118t, mesraf vb. hU6US-

1a~~~in dUzenlen~n p18nlar bu niteliktedirl~r. 

1412. Uzun'SUreli P18nlar 

Bu p19nlarda sUre, gene11ik1e be§ Y1ldan ba§l~r ve etken~ere 

~6re artar. ~u etk8nle~ il}letme ve i§ kolu ile yada iktisad!, 

teknik gevre ile ilgili olabilirler. Uygulama!p18~ ol~ayan 

bu plS'nlarda' belirsizlik hakim~dir. Bu nedenle, kesinlik ta:;;ima- \ 

yacak clan bu pl@nlcirla, uzun sUreli hedefle~in ve ana pOliti~ 

ka1arin belirlenmesi, hedeflereula~mak iein izlenecek genel 
, .' 

i1kelerin te~piti ve sadece bir bHIUmOn de~i1 i~letmenin bir . 
, . ' 

bUtUn olaraK elea11nmas"J. s
l
6z konusudur. ·Uzun sUreli i§letme 

pl~nlarl.n1n ortaya kQydu~u hedeflere uygun blaiak(i§let~e ea-

1igmalar1nin ~O~~arUlmesii.yani wygulama 'k~sa ve o~te sUreli 

p1gnlarla mUmkUn olacakt1r~ 
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1~2. T e k r a r ~ cl i 1 ~ ~,'D ~r w rn, 1 a r 1 n a~ G are 

p 1 ~ n 1 a r 

1420. Bir KerelikPlanl~r 

, , l 

L~let~e pl~n~ar:L;I:;ekraredilme durumlal11na' gore bir kere1ik ve,' 

sUrek1i ~l~niar olar~kiki ~e§ittir. Birker~lik p1Rnlar, yati~ 

rl.m1a r, 

i§ler1e 
" I 

\. " . 

azel projeLsr gibi bir k~i yapilmasi saz konusu o~an 

ilgili~larakdUienl~nirler (48). BuplRnlarin konGsunu 

olu~t~ran i§lerin biti§ no~talari bellidir vs bu l~lsr sUrekli-

Iik gastersn l'l~tme ~ali~malari l;inde za~$n zaman.ortaya ~i~ 
karlar. 

1421. 5Ursk1i P1~rilar 

,'r .. , 
• Bu /p1Rnlar surek1i1ik gosteren i§letme c;a11'1malar1y1a ilgi1i 0- le· 

1arak, bu 9a1i§w~lar1nbe1irli donemler~ ayr11m~s~ sw~et{y1e 
. I " . I ' 

dUzenHmir1er,. UzunsUre1:L i§letme p18nlarive y~llik, prog-
I , '. ' , 

ramlar sUrekliplRnla/riclandirlar. B'unlar 90~\.I zemsn her donem 
, "! 

, scinunda, gozden ge;irilip, bir yil ysniclen ~zatilarak, sUrek1i-
\ '. i I 

1igs k avU!~;turu1ml,J§ oIur laX'. 

143. T e' k n i k ' ,Y s P '1 1 a r i n a Go r B P 1 R n la r 

Uygulama sirasi~da tah~in1erde ortaya;ik~n deai§meler kar§i-
. \. " ~ I 

sinda izl'enecekyol~ar ,teknik ~?:lp11arl.na gore p1Rn ";B§l i tle.-
.' I. . .' ' 

I'i,ni Qlu/9turacaktir. Is;letme pIRnlar.t, daha gok belirli vsr7' 

saYim1ara dayanilarak amaca u1a§i1acak bigimde·hazirlanl.rlar.' 
, f", . .." '.. I. 

Degi§mez p18n1arda. varsa'yim1a~, pl!!n!.n uygulama sUresi igind'e' 

degisd.kiik glj'sterdikleri takdirds, d:egi§s.n'varsayimlara· gore 
, ;' "". . .\' 

pl~nda del,gi§iklik yapmak soz '. konusu d.egildir. S'spmalar zeman 

.' zaman'tsspi t olun(IJrkan, ned snleri oiaxak bu dsgi§iklik1erin 
, ... ,.\.. , . 

gost~ri1mesi ile y's'tini1ecektirj> Ancak kabul edil~n varsayim-

larda' gok onemli; 'degi§lik1lik olurea, pl~n1n cyeniden yapilmasi \ 
\' ., 

soz konusu olur. 

(48) D1ug, M.: a.g.e. 5.328 vss.' 

l ' 
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Varsayimlardaki, decgi§ikliklEi%sJore plahin duzel tma i§leminin 

gok za~an almas~ U~ ~Ianini~r.tmsys maloiu~unun yukselme,ih

tima1inin bulunm~si, t~let~e~finlarind~ bu usulUn ~enig algO

de uygulanmasina sebep olmakt~dir~ 

1431. Se;eneklsre GSre De~i§m~tP1~nlar 

P1~n yapiminda ssgeneklerin her biri~+ ibin tedbir a11Qmak ve 
birden gok segeneain g6z6nUnde' bUlundurulmak zo~un1ugu olabilir. 

/ \ ,," . 
Budurumda h,r seoenek i;in eyri,p1~n yap1mi ~Bzkonusu olacak-

\ \ 

1;ir. Hez:t.r1anan pH~'n1ardan gert;ekle~en sel,;snsk1e ilgi1i olan~ 

uygu1ama~a konul~cak, atekileruygulsma digi tutu1awaktir·(49). 

Bu ,tutum i'§letme1erde pl!nlama t;all.§malar.in in ma,lolu~ wnu gok 
artlraeaktl.r. Bu nedenle .her se;enekigin, ayri p18nyapimina. 
gene11ik~s gidilmeye~ek VB· gergsk1s§mes,i b'elclenen seg'enek sa-

r ) , "'. .,:; •• _.. ' 

y1sinl aZa1tarak, iki, Ut; se~eneae gHre,'ya d~ engok g~rgek-
I. ,I' ,'. • ',' 

1e§ms H)timali olan 'tek segenege ].gore p11!n yapimi daha 'gegerti· 

olacaktir. . \ 

1432. Degigken Pl!n1ar 

Teknik ''yapis~nagore' bi,r ba§ka pH~n,l~ma usuli,i de, ge'rgekle~mesi 

beklenen her i§ haemi seviyesine rakamlari ayarlanabilir:p13n 

yapimidir. 

/ 

Hasi1~~ vs masraf. tah~inler{nin gruplandlri.lma1ar1ndabu ayar~ 
" 

1,amaya .ol~nak' saglanma~i g~rekrilel<tedir). Bunun it;inde ozsllik le 

masraf k al~mlerinin I,; 8/1'1 tl:i. ig haemi seviyelerin e gbre nftelik

leri ve' degi~me durumlari saptanma11dir. Bu u$ulden'ci~letme' pl~n

lamaSinda'~~1~lkcprogramlar1n, yapim~nda yarar1an11maktad1r. Uy

gUla~ada nesnsk bOt;e"kav~ami 'i18ifa~~ ed~len~~11§malar bu-
, , 

na ornek'gostsrilebilii'. Daha ~ok sanayi i§letme1erinde uygu-' 
',' , . 

lama alan1 bulan bu twr,p:plnlama «;aligmaSi, belirli i§l re cmi 
. " , 

seviyesinde yap;lan masraflarla' eIds sdilsn mamu lier arasin9a. 

kisSl devrede iligki kurulmas'i mUmkOn, oldugu takdirde yap.l,.la-

f49f-:'Peker, A.: a:9'~·8. S~118 
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bilir •. Ds~i§ken pl~nl~~e"1n~.n 6ri8~liyarar1, ,sapmal~r1n v~ 
. I 

bunun so~umlular1nin t!hla~,~da tas~itine k1s~sOrad8 ya~d1~c1 
olmas,id1r. 

144. K ep s a m 1 a r 1 ~ ~ ~ ~ ~. PI a n 1 a r 

i §letme p1~nlar:i. i!jletmehin bit bcHOmif ya da bir kisimi~leri I 
, . I :, I ,,' , ' 

kapsayebilecegi gibibOtt}n i~letme ile de ilgili 01q~ili,rler. 

i §letmetli n b:j.r biHOmOnu t', ya d a belirli i~leri kapsayan pl~n la ... 

ra, i§ gUcD, finansman vb. ~ali~malar i9in ye da satiM alma, 
" ' , . ~ 

Uretim ve sati§ kisimlar1 i~in eyri eyr1 yapilan pl~nlar ornel< 

~osteril~bilir. Bu Qa11~malar, iglBtmeyibir bUt~~ olarak ele 
alan I pl~nin iginds yet: a1ecak ve an Un bir parc;asin:i. olu§tura-" 

cakt1r ... 

1441. Genel Pl8nlar 

i§letmeyi bir bUtOn olarsk ele alan planlardir. Bunlar gBgitli 

sOreler ic;in tespit ol~nan hedJfleri ve bUn1ara ula§ma YOlla~:i.i 

,n:i.' gosteren- planlard;;:. Uzun sUreli i~letme planlari y:i.llik i§ ... 

letme p~ogram1 bu niteliktedirler. 

15. i~lETME Pl~NlAMA5INDA,5UREYi BELiRlEYEN ETKENlUR 

150 p G e n 8 I A 9 i k -'I a m a 

SUre, pl~nlamada zaman'sinirlandirmaSi ola:cekortaya 'c;1kmak ... 
- !, 

tadir. i,letmeyle ilgi1i ki~iler belir1{ zamsn B~aliklar~ ~1~ 
gec;rrii§ ya da gelecekleilgiTi malttablolar dUzenlenmesini 

, ' 

isteyebilirler" Bu tutum, ;aylik, Ut; BYlik, yillik ve 'gide~ek 
birden gok ~~li kapsa.yan pe~iyodik p18nlari ortaya 9J.karrn1§' 

ve dolay~s1yla sUre, ~nce pl~ria ~~re~seme duyan ki~i ya da k~~ 
. ,,- ,l. " , 

,ilerin,istekI9~ine gare olu,mu§tu~ (50) denebilii. r,letms" 
-I ., ., , . .A 

( 50) , W f~ds ch t, :'G /1\ .:.:~ §-;;'a ;J,J'~'::1$jI2vsslt>,·:? u, - .:: ,j~" -, -I'," ::'-. ;1 

( 
I _ 

'\ 
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. ", 

pl~nlel'~nda yaygin uY9uiama, k15a ve uzunsOr:;li pl~nlarin 
I . 

periyodik 01arak yapi1meli!.i ~ek1inde~ir. Kiss vs uzun sUreli. 
. '. 

pl~nlama kavrami,zsman boyut1ari. itibariyle birbiriyts il-

gi1i sistematik bir ~aii§ma ola1'ak ortaya ,~ikacakti1'. Kisa 

s Ureli pl~n ola1'ak ele al+.nabi1ecek y111~k progrartl1/ladindan 

da anla§ilaca~iUzeret yil~~k yap.ilma e~i1imi vardir. Buna 

biraz de mal!~hssapd6rie~inin, bu y~ilik aylrima alanak sa~

lamasi sebep olmaktad~r. 5drenin yeni rda, maltYil s onu i1e 

yillikptagram sonunun ayni tatihler olsrakbelirlenmesi de 

y6netimin ve hesap i,lerinin ~ali,malarin1 ka1ayla,tiracaktir. 

bte yandan bu d6ne~sel ayirimlarin uzun aUre1i p18n1~r i9in de 
geger11 olmasi s6z konusudur. Bu durum p18n1ama 9ali,ma1ari~ 

nin dahakolay y~p11masini ve ~len-program uyumunu da temin 
ed ecektir. 

Uzun sUre1i p1~nlarda sUre gene11ik1e be, yi1 -01a1'ak belir
lenmektedir,Oze11ikle be, yi11ik ka1kinma p18n1ari, bu sUre ... 

nin yer1e,mes ineiHcUli.ik etmii/i,: ve i,1etme p18nlarind a a1ilk an-. , 
1i~in yaYi1masi sa~1anmi§tir._ Ancak uzun sUreli p18nlama~a 

isabet derecesinin dU,me ihtimsli~ buna kar§i1ik sUreninki

sa~ti1masininbek1ensn yar~rlari azaltm~si sakincas~, optimal 

sUrenin enemini ortaya~ikartmaktadir •. 

En uygun sU~e ise, ;o~u ~aman, ik~i~ad!, teknik, $osya1f siY~
sa~ gevrs ~,ul1ari, i~kolu i1e i1gi1i varsayi~larin 9a~~~li1ik 

sUrsleri gibi etkanler vs i§letmanin kendi Bze11iklerine gara 

otlulgacaktir~ A§agida bu etken1er.Uzerinde kisaea duru1mulgtur • 

. 
151. i k t i s a d ~l S 0 s y a 1 ~·"t' $ i Y a s !Cl 1 v e .i, § -) 

k a 1 u i 1 g .J 1 gi 1 i § e v r a 1\<0 SI u I 1 a -
I' i n i n. 

, t k i s i 

1510.i ktisad! ye l\&alt '\(o§u11ardak,i l)egi§melerin litkis i 

DIke ekanomisinin dUze~li birge1i§me 96stsrdigi'durum1arda. 
ilgletmeler uza~~ germe olanaa~:i.n..i sIde ederlar VB uzun sUre1i 

i~lere giri§ebi1ir1er. iktisad! ve mal!~stikrarsiz1igin art~ 

ma~iha1inde ise, i§1st~eleriM uzunca bir sUre i9indeki ge1i§-
, 
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meleri tahmin etmell!u:'i 9U~le~ir (51). Bu d'urumda belirsizlik 

'etk1enl kendini \goste~eoekve i~letmeler,uiun sUreli plElnlar ye'" 
. - . "- ' 

rine kisa sUreli pl~hlarla gex-eksemeyi kar~ilamaya g!ali§lacak-

l<?rdir. 

\ 

Devletin ekohomiye rastgele mUdahale et~esi, para, k~edi, vergi ( 
\ 

ttb. mal! poli tikalarin, yaaa larin s~k$ik degi\?mes i, pl~ri18ma -",' 

gali§malarinin aik sik go%den:geCi~iimesini gerektirecek, db~ 
\ . \ . ,. 

layisiyla pl~nlama IIIs101u§unu yUksel:tf3cektir. Bu' nede/lle pl~n-
.""-'. .' . 

lamad a, sUrenin, s ozU sdil en kO~;lJ,:P: ard ak i d egislffie olas :(li9in1n 
,,- \,' ," 

gozonUnd,ej tutulmasi sureti.)ils tespiti yerinde olacaktir $ Ancak 

~ genel olaiak bu ko~ulla~daki degigmelerindaha onceden ta~ 

olarak sBptahmasin~gUg oldugunu da 8elirtmekger~kmektedir~( 

1511~ Sosyal ve jr-yasil (!jeli~meli±in E.tkisi 

\ 

.lSosyalve siyasal geli§meleriniktisad! yapiyi, ve i§lkolUIJU et .... 
" I \ ' 

k11edigiolgUde pl~nlama sUreeti' ile 111§k18i vardir. Ulkenin 

sosyal ve siyasal huzJrsuz'l~k)la rininyogun oldU gu d evr~ler? E? 

uzagi gormek gUglelecak ve tahminde bulunabilm~ ola~i.l~inin 

azlig~ uzun sUreli plgnlama gel~§mala:t~ni geni§i olgUde et

k;i.leyec_ekfi'r. Bu dUI;'um larda· sUrenin mUmkUn oldugu kadar kisa" 

tutulmasi gerekmektedir. Sosyal ve siyasal bunalimlar es"asen, 

yatLri.mlarin azalmasina' ve 'hi. gdegilse ki.sasUre igincle kfh ve 

amortismanlaxla geri di:ineb11ecek i§koll~rina yati.~im yapi.lma-
, ! 

si'la sebep olacaktir. pu daVrani§lar da essssn planlama sUre-
" I 

sinin ki.saltilmasinimUmkUn hale getir~bilecsktir. 
, . \' 

Sosyal ve siyasal bunalimlarin si.ksik kehdini ~j'ostermedigi Ul-' 

ke1srde,-pl~nlama9ali§malarinin w~yginla§imasi bUyUk olgUde sag~ 

lanabilecek ve ~yr~ca_planlama~Uresinin, pl~rilama kJ~ullari,:a 

uygun olarak ranatlikla saptanmasl. I)1UmkUn olabilecektir. Bunun-

la ber~ber, ge~ek iktiasd! ko~ullardaki sik de~i~meler, gerekse 
, ,. , 

sosya~ ve .siyasal etkenle~ plRnlama 9Bl~§malarin~ gU91e~tirmek-

le beraber, p18nl~magereksemSsini ortadan kaljiracak, ba~ka 

birdeyi~le p18nlamadan vaz~e9meye neden olacak gUgte de~il~ 

lerdir. 

(51)Peker, A.: a.g.e. 5.131 
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QS12. i~kolu dzslliklel:'inin Etkisi 

Olke sanayiinin bOyOk balUmOnG blugturan vs tekMik geli§mele

rin az 'oldugu i~ kol1arl.rida c;al-+-~an 'bir kuruIu§ uzagi gorme 

01anag1na., ysnige1i!jen s anayi;kolllnde .;all.§an bir i§llstmeye 

gore, dahs fazla sah.:i.ptir. Ya~ii sektorler adl.' da verilen bu ig 

kOl1arinda tahmin k~lay vd gOveni1ir bir ,ekilds ·yapl.labildi

gi halde, geng sektarlerde k~r:orenlarinl.nkisa sOrelerde de

gi,iklik goster~bil~e~i ~e teknik ge1ilmelerin bu igkollarl.ni 

bOyOk olgOde etkile~esi iahmin y~pmaYi 9G9le§tirecektir, do-

1ayisiy1a daha kiss sOr~li p1~n Yapiml.na yonelmeyi gerektire~ , . 

cektir. Ayrica bu i§ kolla~inda ~ali§an kurulug sayisinin ki~ 

sa sGrede degi§iklik gostermeside tahmin sOresini kisi~layici 

bir etken olarak ortaya C;ikmaktadir. 

Buraya kadar incelenen,etkenler igletme di§inda olugan ko§ul

larla~ ilgilidir. Ba~ka\bir deyigle plBnlama sOresini sinirl~n-
I ' 

d~ran gevre kogullaridl.r. Oyea sOreye, i§letmenin mamulleri, 

yati~ilan ssrmaye tutarl., igletme ama91arl. gibi kurulu§un ken

di ko§ullari dastkide bulunabilir. Agagida bu et~enler Gzeiin

de de durulmu§tur. 

152. i § 1 et m e yl e 

E t k i s i 

i 1 9 i 1 i B z e,1 1 i k le r i n 

1520. Yatl.rilan Sermayenin Geri Donme SOres! 

Yatirilan sermayenin k8r ve amortismanlarla geri alinmasi igin 

geretli olan sOre, pl~n sOresini belirreyen bir etken olarak 

ortaya gikmaktadir. Ancak ~ali§malarina sGrekli olarak deva~ 

edsn bir igletmede yatl.rl.mlar i9ige gagec~k ve yatl.rilan ser-
. - , ~ 

maye geri donmeden bir ikinci yatirim soz konusu ol~cakt1~. 

Bu durumda baglangi9taki sermayenin esas alinma~i razla bir 

onem tagimayacaktir. B~nunla beraber proje seviy~~~ndeki ig~ 

larde, proje dolayis~yla yapilacak hesaplamalarin 5aman boyu-
I 

tunun yatl.ri.lan s ermayenin g8ri alinma s Oresl o.1,fl&,6 k b elirlenme 

egilimi de vard:lr. 
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1521. Mamu11ere Talebln navamEt~~ SOresi 

i~l~tme mamullerinin ba~ii.~~Me 'blr s~re sbnra ta~ep ~lmayabi
Iir. Ba.zii~letmelerin ~ali~malarlru.n, talep geregince; zaman 

zaman degi§ik mamuller1e y~~U~Ulmesigerekli olabiIecegi ~ibi, 
baien demevcut mamUller!n. degi§sn ~eknoloji do!ayisiyla bir 

sU=G'e sonra yerlerini balJka mafulJ11el' .• birakmak zorunlugudoga

bilir. Bu durumlar~a yapilan pl.nlar1n ma~ullerindegi§me sUr~
ai boyunca ger;erli olmasina karar verildigi taktirde, mamul tU,
rUnUn gegerlilik sUrest, p1~n sUresini $1nirland1ran bir etken 

. olarak ortaye C1kacakt1r. 

1522. I~letme Cel1§malarindaki DegilJikIikler 

i §letme gaIi§mal~r.i gerek bUyUrtis v.e gerekse i§kOnusundaki fark

.r ,1.i.:LikIar dolayis~yla kind zaman onsmli a§amaIar g0!3terebiIir. 

Bu as;amalari§letmefaa1iyetlerindeve dolayisiyla plE1nlama ga

, ,']...i§malar1nih dayandigi v'arsaYl;,mlarda onemli <;!egi§iklikle're se-' 
! 

bep olab~lirler. Brnegin, bir sUrS sonre i§konusu bUyUk olgUde 

degi s; iklik gos terebilecegigibi, on~mli bil' b iJyUmU proj es i de 

yUrUrlUge girebilir. Planlama doneminih, yapi1an plE1n1ar1n top
lu degerlendirilmesineolanak saglamasJ. istenildiginde, bur aga

malarJ.n plE1n sUresini sinJ.rlandirmasi yoluna gidi1ebilecektir. 

IgIetme galJ.§malarindeki a§amalar1a iIgili bir hususda, i§

Ietmenin gal~§malar1na belirli bir sUre sonra son,verilmssi" 
\ 

ba§lka bir deyi§lle i91etmen in bir amacin~n klalmamasi halidir ki, 

pl!nlama gaI1§mala~1 bu zamari sUresi ile kendiliginden sin~r-
! 

landl.rilmi§l blacaktir. -, 

1523. ~aIi~ma Devri SUfesi 

~a1i§ma devri'sUresi ham maddelerin sat1nali.nmas1yla ba§lay1p, 

"mamullerin Uretimi ve bunlar~n sat1la~ak p~raya gevriImeIe-

-- --ri.Y.fe~.ilgil-i-st.ire olarak tanimla,nabilir (52). 

(52) GUvernli, 0.: Sanayi i§letmelerinde igletme 5ermayesi've 
Analizi, 5.5,llst. 1973 I 
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Bw sUre'kimi i§letmelerde he$ap doneminden uzun oidw~u gibi, 
ik1 Uc; yili dahi bulabilir! tiu durumda paranin dfinme sUres4~ 
~Hinlama c;ali~malar inda r'qherll1i bir etken qlaral< ortayag1k a~ak-

.. \ 

ti~' drrie~i~, i~ progremin£rl biti§ tarihi ola~ak beIirIerieri 
malt he~ap donemi, gemi, u~a~ yapimi ya da uzun .sUreli t~ahhUt ' 
i§lerind~ rildunu, gibi, bat! durumiarda yer~ni CaIi§ma devri sU~ 
resine birakabilir. 

\ , . 
PI~nIama, pl~n yapma gerekeemesinj.n'duyuImasiy.la ba§lar. Bu 

\ ' 
I 

gerekseme gene.llikle ~ali~ma ko§ullarinda degi'§iklik olacan.i

nin ve onemli sorun~a~la ker§.ila~ilacaa.in1n hissedilmesi, ~artir 

verme,de gUgIUk 'r;ekilmeye ba§lanilmas.i gibi nederylsrle ~uyulur 

'vs yonetici ~elace~e bakmak v~\gelecekt6kioia~lara lhaz~rl.ik.li 

olmak ic;in c;aba goste~mek ister,. -Geleoek .olay,larin yaratacagi 
\\ ' 

firsatlari ds~erlendirm8k arzusu d~ bu yijnsgitmeyi saglayan 

.orismli bir etkerydir. Cevredeki d~~i§ikli~lere k~r§i uyanik 01-
, ' r 

mas i, yoneticiyi kolayea ·p18nlama d U~Uncesine got,Urebiiix. 

Pl~n dU§Uncesin~n do~masindan sonra p18nlama' gal~§malarl ba§la

yacakt~r. Bu 9ali§mala~a~a~ida belirtilen bolUmlerdenolu§mak-
I ' 

tadir. 

Cl. P l~nl~ma ha,zirliklari" 
b. Pl~n yapimi~ 

c. PIgnin uygulanmasi, 

d. Denetleme. 

, 
i§letmeIerde ~enellikle pl~n yap1~i ~91n bazi haZ.irl.ikla~in 

yapilmasi gerekmektedir.Plgnlama t;alJ.§malarina y'eni ba§layan 
/, , . ,'. . r ( " 

i§18tmelerd~ bu hazirliklar~bUyUk 8nemi ~~rd.ir. P1891am~i~i~ 

, uygun or,tamin temin eoilmediai' i!]letmelerde 'yap~lsn pl~n.in 
ba§ariya ula§mas1 bekl~nemez. Ayni ,ek{lde dUzenlenecek pl~-' 

nJ:.n i\gletmenin ~tki al~ni di§inda r;evre ko§ullarina uymak :zo

runlu~u vard.ir. Ayrica yapilacak plBr;n ba~l.ica he~eflerinin 

ve varsayimlarinin·tinceden aaptanmasi ge~ekmektedir. 
c) \ 

I 
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Geiekli oriamin ve aragla~in hezirlanmasindan, sonra plan yapi

mina gegilebJ.lecekt:i.r.· Pl~n yl3p~m~,' plgninuygulamaya hazir ha-
.' , " .'. l 

le gelmesine kadar sUrec~k v~ 6~ce b61Um pl§nlarininSonra.da 

genel i~letme plgnin~h ortay~ konU[mesi,ge~linde deyam ~decektir. . , 

Uygulamaya ise, plgn d6nei'nin:trl ibaglamas_l. ile gegilecek ve uygu-

'lam~ s U~esii 'e d~nemin bi tmesi il~ ~orla erec ektir .Uygulamad agerek 

pla~ haziFl~klarJ.\ ve gerekS8. pH~nyapimi.s~:rasindlaSrtaya C;'ika

cak tahmin yani1malarJ. ve ,ndWsanlar1n giderilme~ine de ~ali§i
lacakt~r. Plansapmalarid6nemso~unda tespit edil'ebilecegi 

gibi, uygulama sUresi boyunca ~a sapmalar izlenebilecek±ir. 
" ' , I', 

Esa~en tedbirl,rin zamanihd~ alinabilmasi iC;ib~ ~ap~alarin yy-
,gul~ma sirasinda tespiti uygun olacaktJ.i'. Bu hale g6re', sapma-

~ J' , 
larin tespi ti ve gereklitedbirle~in ,alinmasi olarak ortaya ' 

gik,E\n, d enetleme gali~malar~nin da uygulama boyunca \ d evam etmesi 

s6z konusudur. '\ 

, 
BLl ara§tirmada plgnlama hazirliklari ve, plan yapimi UZe,rinde 

oldukc;a gehii bir Rekilde durulacaktir. Dah~ sonra plan uy

g~lama~~ esaslarin~ de§inilmeklB yeti~ilepek, denet1eme c;ali~-
, - I" ',--

malari ise, bu aragtiimanin kapsami ~i§inda tutulacaktir~ De-
, - .\ : . 

netleme gali§malari, da~a gok gegm1§B ait i§lerls ilgilidii. 
- _ ' i ! ' , :' 

1 Esasehsapmalarin ned~nlerini~ ara,tirilmasi, uygula~a sira-
, . , 

si'nda dUzelt,melerin, yapJ.lmaS,i, yeni d6neme gegerken b;[r 6nceki 

d6nem sonuglarinin de~erldndirilmes~ v~ d6nem igi~e d6nem s;-
\ __ \ I \ \, ' 

nundp yen~ kararlaralinmasinaola'lak sa§lanma~i, i§lletme b6-' 

lUmleri1nde ynpJ.labak VB ':,esap iileri kanali ile yUrUtU.+scek 
, " 

degislik. tU;t:\de 9<;31iSlmalarla ye,rine 'getirilmesi' ge:teksn. konula,r 

olarak ortaya gikmaktadir. Bu nedenlerle denetleme gali§lmalari 
. . \ 

ayri bir inceleme konunu olarak ele alinacak 6nemde ,g6rtHmek-

tedir. 

i §letmelerd El plgnlama hazir liklarinin incelenmesine bf,1§lla'risen, 

gerek haZi.rlik ~/e/ gerekse yapim es\aslarinJ.n bUyUk olt;UdEil.ayni, 

olmaSi dalf,1yis~Y1ra kisa ve uzun sUreli/pl~nlama gali(?m-alarihin 
! \ '. ! ' . ' ~ •. 

birlik,te e1e Jal~nacagini belirtmek yerinde o'lac;::aktir. 

,/ 
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2. P L ~ N L A M A H A Z I R L I K L A R I 

20. GENEL BAKI~ 

PI~n dG~Oncesinin do~masindan pl8nlama eylernlerine ga~i~b kador 

uzayen donem i9inde pl~n yapimi i9in bazi hazirliklarin yapil
masi gerekmektedir. 

Pl~n haz1r11ktari i~letmede 6ne~ pl.~lama i;in ge±ekli ko~ulle
rin saptanmcis1 ile ba§1~~acakt1~. Buko§ullar1n bOyOk kism1 i~~ 

letrne iOi etkenler olar~k ortaya ;~k~aktad1r. insa~.unsuru, i~
letme orgOtlenrnesinin yeterliligi pl~nlama ba§aris1 ioin gerek

lidir. Bu erade ozellikle pl~nlama ca11§malar1nda fazla tecrUbe

si olmayan i§letrnelerde kandisine bUyUk g6rev dU§en hesap il

lerinin de yeterliligi onem ta§imaktad1r. Ayr1ca, ba§az111 il

letme pl~nlamas1 iOin i§letme iOi ko§ullar kadar i,letme dili 
. etkenler de soz konueu olup, iktisadt, teknik, sosyal ve siya

sal ~evre kblullar1n1~ Uzerinde durulabilir. iVletme etki aleni 

dilinda olulan bu orternin uygunlugunu'n i§letme tarafindan sa~

lanmas1 ku§kusuz soz konusuolmayacakt1r. Ancak bu ortamin §im

diki ve muh~em~l geli§me seyrinin tespiti, plBnlarin bu geli§

meye uydutulmasi 9uretiyle p18nlam~n1n ba§arisina katkida bu
lu nacakt1r. 

i§letrnenin i;inde bulundugu iktisad!, teknik, sosyal ve siya

sal cevre ko§ullar1n1n i§letmeye etkileri incelenirken konunun 
i§ kolu seviyesinde ele a11nmasi zorunlu bUlunmaktad1r.i, ko

lunun incelenmesi il~ i§letmenin muhtemel geligme ortam1n1n 

ortaya konulmas1 mUmkUn olacakt1r. I,letrnenin izleyecegi si~ 
yBsete gore ig kolu ioinde i§letme pay1n1n s~ptenmas1 plgnle~a 
haz1rl~klar1n1n onemli bir B§amas1n1 olu§turacakt1r. i§letrne

nin muhtemel pazBr pay1, dUzenlenecek p18nlar1n en Bnemli de

yanag1 olBcaktir~ Cevre ko§ullar1 ile birlikte muhtemel pazar 
pay! i,letmeniR uzun sOrede bUyUrne 61cOsUnUn belirlenmas~ni ve 

ula§11acak kE!r1111k hedeflGrinin D:J:'taya konulmaS1ni saglaya~ 

caktir. 
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H~defvve anemli gHrUl$bileeek ~ars~Y1mler1n saptanmasi ve pl~n-

Ja ma takviminin hazi;lanmasi pl~n yap1m1nq ba~lamak igin son 

a§amalari olu§turacak±1r. 

BUtUn ha~it11k 9ali~~~iar1~1n yHh~timi~ soruml~lu~u altinda 

sUrdUrUlmesi gere~~ek~edir~ f~le~menin en sorumlu ki§isinin bu 

gBli§malari plBnlamad~ kendisi~ik en yakin yardimcisi ye da 

yard1mc11~ri' ile birli~te yUrUt~~si yerinde olacakti~. Bunun 

igin gerekli bilgi vs belgeleri ~Qplayacak, onlari en uygun bi

gimde tasnif edcicek ve de~erlendl~meye haz~r hale getirecek(53) 

0e bu bilgilerden ge;eRlisonu~l~~in ortaya gikart11masini ~a~-
1ayaoak uzman ya da ~i~anlara ih~!ya9 du~.lacakt1r. Gerek hu 

• • J .:. • 

uzman1ik gs11§malarin1 ~~ gerek,~ bu 9a1i§ma1ardan elde edile~ 

cek sonuglarin de~erlendi~i~~e~!hi yonetim yUrUtecek ve yerine 

getirecektir. 

J I 

21. i~LETMELERDE PL~NLAMA KO~ULLARI 

210. G e n e 1 A t; i k 1 a m .a 

Ba§ari11 bir pl~nlama b~Zi i§letms ko§ullar1nin uygunluguna 

bUyUk olgwde ba~11 bUlunmaktadl.r. Bunlar, i~letmedski insan 
~ 

unsurunun, yetki vs sorumluluk durumunun ve hesap i~lsri dUze~ 

ninin ystsrliligi gibi illetme 1;i ko~~llarla, i§letm~nin igin

de bUlundugu iktisadf, sosyal t siyasal vs teknik ;evre ko§ulla-

P18nlarin y~pim~, uygulenmaai, elde edilSn sonu;lari~ tes~it! 

ve degsrlendirilmesievxeleri, bu ko~u11arin elverdigi algUde 

bagariya ula§/abilecek tir. i nsan unsuru pl~nlamanin her eVrs, .. 
i . . , 

sindeefl anemli etken olarakbrtaya g1kmaktadir. Denebilir ki 

bu etksn pH3'n befjar1si i;in ba§lta gelen unsurdur. Ge'r;ekten 

de plgnlama i~letme sahip ya da sehipleriyle g~l~~anlarin tu
mUnU 'yak1ndan/ ilgilendirmektedir. Pl~nlama gaIi§malari ayni~a·~ 

manda, pl~n~ama ile iIgili ki,iIerle i§letmedeki tU~ ~ali§an-

1:-'"I'i~""I------------
(53) GU~emli, 0.: Orta V~deli Kredi Taiebi Incelenmesi, Banka 
Dergisi,Cilt: lO,SaY1:2, ;iubat 1973 
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lar~n agik ve dengeiibi;imde yetki ve sorumlul~klarinins2p-
\ ' 

tanmas~ni da gerekli kilmaktad~r. Uygul~mada p18nlama g8li~- -

mal~rl daha 90k hAS8p~§leri baiUm6ara~~11~i ile yUrUtUlmekie 

oldugl,lndan, bu bOlumu~: uygun b:j.9:tmd~ ~rJLitlehm~si d.e bir b'a'§ka 

onemli sorun olaxak ortaya 9ikmak'tiadir~ 

i 

isletme i9i ko~dllar dterinde a~adida ki.ac~ dWrulmu~tur6 ., I 

r i 

211. ins a n U n Sur u 

:~ . ~ 

Eu unsuru, i~letmenili',sahip ya de sahiple£i il~ i§le'tmede gall"~ 

§anl~~ olu~turmaktadir. ~ali~anl~r, plSnlari haz~rlayanlar, pl~n

lama yoluyla denetlsnen ve planlarJ. uygulama sorumlulugunu yUk...;.; 
j • . '. 

lenen yetkili ki§ilerdir. Bukigilerin planlamaya inanmala:f.':t v 

bunun hakklnda gerekli bilgiler.l!e donatilmi§ olmala~ive pHlh

larJ. hazirlayacak, uygulayacak ve gerekli sonu91ari ortaya g~ka~ 

racak olenlarln belir-li yet:sneklere sahipbulunmalarl gerek"· 

mektedir. 

dzellikle p18nlar~ haz~rlayan~r~n yetenekleri buyUk an~m t8~i

maktadix. P l'anlama hakkinda en fazla bilgi sahibi bulunmalar~ 
, 

g~reken ki§il~r bun1ard~r. Yukardaki niteliklsr yaninda konu 

ile ilgi1i iktis,ad!:, teknik ve o.zellikle finansman soruT]iar~ni 

gozepilecek bir 991 tim/ g1:irmu~ o~malarl, tecrUbeli olmak 'bak~

mindan planlama 9al~§malar1na dah~ once gejitlikademelerd~ 
katl1m~~ bulunma1a:t'~, is;letmedeki i§lerinin bU9ali§lmalara ka-

\ 

t~lmalarlna elveri§lili~i p1aniri ba§lar~slnl sa~layacak 8nemli 
1\ 

etkenlerdir. 

,Cagda§ yo~etim ko§ullari~ 9ali§anla~in plan1aMa ile daha Btkili 
\ 

bifimdB.yonetilecegini ve d~n~tlenscegini gost~rmektediro De-

nBtlenmesi yapilacak ki§ilerin ,saY11ari, i§ konularl -.krnbelirli 
, , -,--

nitelikl~re sahip ~lmalBri bu 891danonem ta~imaktad~r. Bu du~ 
\ I I ; 

rumda onlarln planlamaya kargi davratd,.§larinin VB pt;)l.%11ai-ldel,:;let~. 

lenmeye gos.terecekleri tepkiler;i.n gozonU'nde tutulmas~, egi tim 
. \ . " , ;.. ' 

ve ge§d tli yayinlarla gerekli aydinlatici tedbirleri'n allnmasi 

yerinde ve uygun olacaktir. Ancak gerekli tedbirler alini:r.ken 

gal~§anlarln ba~it bir Uiet1m a~ac{ ~lm~dik1ar~, onlarin i§iet

menin ~ok onemli b~r unsuru o~arak ele aiinmalarinln ger~ktigi 
. . I 

unutulmamal~dlr_ Plan1n onlara buyruk vermek Dzere de~il, ga-
l, l '. , 
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~1~malar~n1 kolaYl.~t1~mek ve' onlarayOl ~Hster~ek ~g~n d0~r 
le'ndi~ini belir,tmek t bl,J ,otUljU eaas alm~~, hem i~letm~ galif" 
malar~n.in ba ~i3r1si ve Herrl de pl~nJ.n baiar~sl.· i9in geJiek l(id ie:, I 

Bu tutu~:de~ekli kJ.lan bir husus de, ~a11§anlar~n i§le~meyls 
ilgili gruplararas~nda, ~aa1n gittik~e gU;1enen vs yHnetim 

kararlar1n1n a11nmasJ.~a etkili olma yolundp bulunan bir tor

luluk olarak gH.Unme1eridir~ 

, / 

Pl~ni haz1rlayanlar ve bu 'yolla denetlenenler yan1nda i§lletm~j"1 

yHnetin ki,i~e~lK ~a da aahiplerin sprumluluklari. da .sBz kon u -
\ 

su edilebilir. 

P l13ni uygulayacak ve bundan S onu<; C;ikararak d eg~rlemdirme Y.!l·'·-' 

pacak yetkili 've soruml .. ki$i1erin, yani yonet.~min t,utum VEl. 

davran.i§lar1, p18nlama ;all.'1jmala:j'.'J.n in ba§ar1sin1 ort~ya koy,...· 

cak enemli .etkenler· aras,nda yer almaktadJ.r. Plan kavr~~1nA 

yebanc1oJ"tl" p18nlamaya yatk1n11~i bulunmayan"ve yap11J?l1§ 

,olan p18n1i1 uY9ulanma ve yararlanma a~.1si.ndan etkisine inan~.'1"" 
yan yonetimin elinde, pl~n yonetim arac1(·olma ni teligini kayJ 12"

decektir. Bu yBneticiler, kusursuzpl~n yapJ.mc11ar1 9~li§tir~ 
rak eksiksiz p18nlar hai~rlatabilirler, ema en ~UyUk'uyg~lam2 
sorumlusu ol;~rak k endile~i, i§le~e t:eiJ.~malarJ.ni. plena gBr8 

~ yHneltmeyecekleri ve kendi s~zg!rerini UstUn tutacaklari igi~ 
g"ereksiz bir masrafa yol' at;m.1~olact3k_lardir. Bu nedenle' 

pl~nlama dG~Un~e$ine yatk1n yBneticiler, tUrn pl~nlama ~ali.§

malarin1n ba§ari.si igin en onemli unsurdur • 
. ,' 
" 

;, Ote yandan sahip yada ,sahipler her zaman yonetici degiller-
l,. 

" 

./ 

dire Sermayedar durumunda olllp, i~letmeden kar bekleyen sahip"~ 

lerin, i~letme di,1nda bulunmalar1 Vs .onunlaarada sirada i1-, 
I 

gilenmeleri mevcut d~rumla oldugu kad~r, i§letmenin gelece~i 
c, .. \ 

ile ilgili bilgilere de s~hip Olmak !stememelexini gerektirm8~ 

Bw isteklerin kar§i~a~mas1 ise, pl!nlama ile mUmkUn olacak vc 

boylece ~zellikle halka ag1k§irketlerde ~lanlama9ali,mal?-i 
igin ortaklar enemli bir etken olar~k ~~taya 91kacaklard~~o 
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i §letmede k~r bekleyen, ilj1etme hakkinda SOl: sahibi olEn sa';ip 
/' 

ya da sahiplerin, ~b1i~~alari ve v~ri1~ri sonu~lari daha iyi iz-; 

leyebilmek' i~in yohetiinl. ~i~nlama~alJ.Slmalar.ina zorlamalari ge o
." 

rekir. Cali§mala~lh lZl~~~.sini kolayl~§tirmak Uzere, on1arin 

cHl1ayabi1ecek1eri yC$ntemlere agirl.i.k verilmesi., pl~n ozet1er:t.~ 

nin h~zlrlanmaei v. ki~a d*aliklarla kar.i~.ik olmayan kolay an-
I 

la§11abi1ir uygula.' dutumunu gosterir ~ize1ge1erin dUzen1enms

si,. pl13n1iilmanJ.n yarat'lar.i.nin ertaya konulmasini ve plElnlama ga~· 

1i.§ma1ari iginelveri§li extarnin yarat11m~sin.i. saglayacaktir o 

212. i § 1 e t m e BUy U k 1 U 9 U 

DIke ekonomisinin ve i§ ko1unun oze11igine go~e is;letm.eler k(j·~ 

gUk 1 orta vebUyUk olarek sin.i.flandJ.rabilirler (54). is;letmenin 

bUyUmesi ku§kusuz p18nlamaYB dU'yuilan gereks emeyi artiraca/cb.I" ~ 

KUgUk boyuttaki bir llj1etme dep18n1ama ihtiy~cini duyabili~. 

Antak bu gereksemegi, fazla ayrintiya yer vermeyen basit VB 

malol~§U g6k dU~Uk bir plan kar§ilayabilecektir. Dysa i§letme

nin boyutu bUyUdUkg8 sorunlar1n artmasJ.ni ve karma§iklig.i.n go·'" 

ga1mesina uygun olarak ayr1nt11i, geni§ kapsam1J. p18n1amaya gi

diImesi soz konuaudur. tite yandan is;letrnenin bUyUmesi, yonetimin 

dikey ,ve yatay ili§kilerini artirarak ilis;kilerin karma§ik hale 

gelm esine s ebep o1ui'. Bu durumda sinir 1i k on trol yetene gins s a·~ 

hip olan yonetim ba§ka bir yonetim aracJ. arayacak ve muhtemelen 

plEln1amayaba§ vuracakt~r. AyrJ.ca piyasada 6nemli yeri olan bir 

i§letmenin, ateki yari§mae11ar arasJ.ndaki yerini korumaSl, bU? 
l 

yUmes~ni etkili bir bi~irnde sUrdUrUlebi1mesi i~letme plElnlarini 

zorun1u bir yonetim aracJ. ha line getirecektir. P1~nlama UygLl~ 

~maSlnl geli§ti~i bir ortam da bu gereksemeyi artiracaktirD 

(54) i§letme bUyUklU~U olgUsUolarak is;ko1unun oze11i~ine gore 
kgpasite, varlJ.k· miktari, satis; tutari, gelir ve sermaye tutar
lari,ga1J.§an1ar1n sayisi gozHnUnde tutulabi1ecegi gibi, bun
lardan birkaginin bir1e§tirilmesi yo1unada gidilebilir. Bunun
la beraber para de~erindeki de~i§medo1ayisiy1a fiziksel ve
rilerin olgU olarak ele al.i.nmasinin daha yerinde olacagi ileri 
sUrU1mektedir. BUyUklUk siralarina g6rei§letme1er genellikle 
bUyUk, orta, kUgUk ve cUca olarak si~~lanJ.rlar (D1ug, M.: 
aog.e. 5.102,103, Keskino~lu, 5.: a.g.e. Ci1t I, 5.128) 

.. 
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213. Yet k i 

Pl~nlama 

.v a 5 0 rum 1 u 1 u.k D U2% e n i v 13 

i .~ i n ti r 9 UtI e n m e 

tirgUtlsl'9sde gene11il<le yetki VB sorum1u1uk dagitiminda agiklik 

ve denge saglanm1, diMas~ gerekmekt~jir. Bu dUzeni yeterli ol~ 

mayan i§letmede, p1~nlsrin haz1r1anmss1, uygulsnmasi vs ula§i~ 
lan sonug.larinde~erlendH:ilmesi gU<; olacaktir. (;UnkU hsryon~
tim kademe~i, yetki V8, sorumlwlwk1ar1' belirlenmemi~s~, p1~n 

haz~rlanmas1na De ~i~Ud~ katkida bulunae~gini bilemiyscek, ay

riea hazir1anan pHhtlarda bu .yetki vesorumlu1uklar gozoniJ'nde 
'. 

tutulamayec'filk vs' giderek uygulayic1larin V8 ula§ilarl sonugla..;, 

rin sor~mluiarinin tespiti mumkUn olamayscakiir. Bu durumda 

pl!n hazirlanmi~ olsa ~le, uygulamada ksri§ikliklarin orta~a 

gikmasi, sapma1arin heden1e~inin tespitinin yap11amamasi vs 

d olayJ..s iylagerek li . tedbir lerin alinamlama~ i pl~n lama gali§mala

rinin bo§una yapilmasina yel agaeaktir. 

Ancaksadete yetki ve sorumlwlukla~1 ss~taman1n yet~rli olmaya

cagini; bunun yaninda ga11§snlarim6zendirilme.ine de dikkat 

edilmes inin gerek eeegini be lilftmek ysrind 13 olacakt.ir • 

. Pl!nlama gali§malarinin ge1i§tirildigi bUyUk f'letm~le~d8 i§-. . . ,/ 

letme orgUtUnde degi§iklik yapilarak,p1~n1ama gali§malari igin 

a§agida belirtilen 6~gUt1enms tedb~r1erinden birisfuin alinma

si onerilmektedir (55). 

a. YUksek 5 eviyed e bir b61Um, .' I 

b. Genel MUdUr y~da YUrUtme Kurul~na bagli bir komite, 

c. Me~cut ara,t1rma s~~visiYle birle§tirilerek ~lu§turu-
, ' 

lan bir b61Um, 
I 

Lg1etme gali§malarin 1 yUrUten uygulama b61Umleri' 
, , ) 

iginde orgutl~nme. 

(~5) Dupbnt, C.: (~ev: GUrbs§kan, S.) Uzun V5deli ti~gorU 
ve Strateji, 5.47, 1st. 1973 
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Kugkusuz bu tedbirle~a ya da bir ba§ka orgUtlenmeye ~erekti~in

de bSSlvu,rulacakt1r," i ~letmen in fazla bUyuk olmemasi. Hold ing t 

lerda olabilece~i gibi 90k sayida i~letMenin pl~nlama gali§ma

larin1n bir ~~ada yb~uiulmasi vepl~nlema 9aligmalarina yeni 

baglanilmasi gibi dG~~~I~r, 6rgUtte- onemli deaigiklik yapilma-
, ' I 

9in1 gerektirmeyed$k~i~. Uygulamada ozeittkle plSnlamayi yen! 

geligtiren igletmele;t'ir;, hesap igleri bOlumUnU yeniden tirgUt

leyerek bu ihtiy~Ci ~a~~ilamaya gali§tiki~r1 gtirUlmektedir. 

.',' • I ! 

Genellikleuygulamada k1sa vs uzun sUreli pl~nlarin haz1rtan-. 

mas1nda, Ustkademe y6n$ti~ihin te~pit dlunan i,letme hedefle

rini, temel varsay1mlar1 vs plSn y~p1m1Hda izlenecek yolu b:i.l

dirmesi j..lk alamay1 olu~t'urmaktad1r. 

ikint{ 8§ama, btilUmlerin kendi pl~nlar1n1 dOzenlemeler{ olacak

ii~. Bu pll~lar, yetkili Ost kademe yoneticileri ta~af1ndan 

incelenetek ve gerskirse dUzeltmelar yap1lmakUzere i1gi1i bti

lUme geri gtinderilecektir. Son agama iSB ~enel igletme pl~ni-
\ ' (! ' 

nin dUzenlerimesidir. PISn hazirl1klari ile birlikte bu plgn . . ';" . 
yapimi a§amal~r1n1 yanstecek ust ssviyede bir yoneticiyeuy-

gulamada genellikle gerekseme duyulacaktir. Bu kigi genel mU

dDr ya da yard1~c1S1 olabilir.Pl~n yUrUtme kurulunun bagkan-
I • ! 

·l1g1ni da bu \ki~li yapacaktir. Oretim, pazarlema, finansman bCi-

IUmleri yetkili+eri de kendi balUmlerinin pllnlar1ndan sorumlu 
olacaklmrd1r. Ayr1ca her b81Um iginde de p18~ yapim sorumlule

ri teipit edilec~ktir. 

~l~n yap1m1 ve uygulamasinda balUmler ~ras1 i,birli~i ve an

la§ma ortam1n1n sa~lanmas1, ~ygun bir bilgi ak1m si~teminin 
.. 

geli§tirilmesi, genel igletme plgninin dOzenlenmesi, uygulama-
\ . . . / 

n1n izlenmesi ve denetlemenin yap1lmasi bir bak1ma argOtlenme 

sorunlar1 olarak ortaya ~1kmaktad1r. PI~nlama ~ali~malari i~in 

azel ol~~ak argUtlenmi~ i§letmeler~e bu sorunlardan baz1lari 

ku~kusuz ortaya 91kmayacaktir. 

/ 
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Ancak bu olane~e aahip bulunmayan, planlama~ali§malarina:yeni 

ba~lam~§ i§letmelerde SQzU edi1sn sorl.Jm1uluk1arin hssap 'i§leri

n~ veri1mesi eailimi va~dir. Pl~n haz1rli~i i;1n bir~ok veri~ 

nin hesap i§lerinde bulunm~~ij uygulamada verilerin burada top~ 

lanmaS1 ve denetleme y~pacaklarin hesap i~lerini kendile~ine 
" . 

en bUyUk yardimci olarak gti~meleri bu tutumun ba$liCa neden-

leri olarak ortaya ~~~~akt~d{r. Plan lama ;a11§malarina katki~ 

da bulunmakla y6netimin en 6nemli bir yard1mc1siolarak ortayo 

~1kan i,letmelBr6n hesapilleri dUzeninin,bu a~1dan ele al~-
\ 

narak incej ~e konusu yap11maSi yarar11 olaca~indan, ga~da~ . \ '. .' 

. hesap i§leri \qzeni ndek~ gelilrlteler uzerinde a~aaida durul-

mUltur. 

214. H e sap i § 1 e r i 

1 i 9 i 

D U zen i n i n Yet e r 1 i -

214D. Hesap i,lerindeki Ge1i~me1er 

Uygulamadabesap illeri dUzeni"in, uzun bir sUre vergi~e~ala

rinin gerektirdi~i zorunlugu yerine getirmek, vergi ,beyahname

lerinin dUzenlenm~sine-olanak saglamak ve varliklari koru~ak 
amacini ta,idig1 g6rUlmU,tUr. Ver~iye konu g~liri saptama amag

li h~sap illeri dUzeninde giderek d~vlet6e esasen ko~unmakta 

olan i§l~tmeyle ilgili U~UhCU ki~ilerin de gerekseme1erinin 

karll.lanmasi S62 konusu olmw~tur. S'anayils§me ile hirlikte 

degi§en ikt~sadt ko§u11ar, i§letmenin kredi kurumlar1, all.Ci 

ve satl.c11a~ y6netici olmayan ortaklar vb. gibi ki§ilerle 

olan i§letme di§!i ili~k i1 eri ni goaal tml. ,t'ir. Y6nEitici olma-, ' 

yan ortaklar1~, i§letmeye kredi verenkredi kurumlarinin, 

i§letme hakkl.nda bilgi sahibi ol~~ isteklerini yerine getir

mege cali,an hesap,i§leri dUzeni, bu istekleribil~n~p, k~r-' 

zarar, fan ak1'i vb. gizelgelerle yerine getlrmeye r;ali§mi§

tire 
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Ger'ek devlet ve gerekse i::5teki UguncU ki~iler i§letmeyi bit- bU~ 

tUn clarak ele almak e~iliminde cldu~undan, hesap i§~erindeki 

bu geli§meler, \i~letmenin bir bUtUn clarak de~erlemmesine iQl

~bn verecek 'nitelikte clmu§tur. Bw gel~bmelerl~ hesap i§leri 

a,yni zamanda i§lletme di§lindekiki~iler igin gali.§malari.~isUr-
" ~ . .' ". . . 

dU~mU§ ve gegmi§ola~larin tespit ve'yoruml~nmasi. ile u~ra§-

mi~ clmaktadir. Oyea, iktisadt, teknik ve ~osyel geli§meler 
\ . I 

giderek ,hesap i~lerinin i§letme gali§ma'larina yardimc~ ola-

cak bigimde gelis;me gostermesini, i§letmenin her bo1LjmUnUn 
L ,; • 

ayri de~erlendirilmesine planak saglanmas~n~ ve bu haliyle 

malol~§ tekniklerindBki geli§mele~de nldugu gibi daha degi§ik 

yon kazanmas~n~ zorunlu k~lmiit~r, Buna goreiee. hes~p i§le

ri i§l~tmede gali§anlar1n faaliye~lerini kol~yla§~~ri.Ci nite-
r 

liklere sahip olme duru~undad1r. 

Gergekten de ozeliikle Birlnci Ddnya Harb! scnrasinda ulus

lararas~ iktisac:ii ili§kilerin artma~i" i~letmelerin gi ttikge 

bUyU~eleri, iktisad!, sosyal akimlar ve tekn±k geli§meler,J 

hesap i§lerinin gegmi§ olaylarla ~gra§mani.n otes~nde gelece~ 

~e donUk kararlarin ali.nmaS1na y~rd~mc~ olmalari.ni gere~tir

mi§tir. 

~a~da§ geli§im i~inde hesap i§leri~in gorev alani. geni§leme~ 

si ku§kusuz deva~ edecek Vs ~atematik, istatistik gibi bilim 

dallari. ile i§bir~i~i halinde de~i§en vs geli§sn ge~ekse~eler 
, ./ 

kar§ilanma~a gali§ilacakt~~., 
I' . 

2141. Yonetimin Hssap i§lerini Arag Oiarak Kullanmasi 

i§letme gali§malarinde sUrekli olarak kararlar alinmasi, bun-
" , 

larin uygulanm?Si vs alinan sonuglarin de~erlendirilmesi gerek-

mektedir. Yonetim, bu kararlari almak igin a~ternatif seg~m 

yapmak, uygulamalari ~e aIde olunan sonuglar~ iz~eme~ zorunda 

kalacak ve bu i§let igin ku§ktisuz birgok bilgiye garekssme 
/ , . 

duyacaktir. Bu bllgilerinbUyUk kismin~n he~a~ i§llerinden sag~ 

lanmas1 mUmkUn o~du~undan, hesap i§lerinin yanetims~rdimci 

olmasi gerekecektir. 
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YBnetimin ihtiya~ duyacag1 bu biigilerin bir k1sm1n1n' ~elirli 

zamanlarda bir k1sm1n1n da r~st~ele zamanlarda: hmz1rlanmas1 

sBz konusudurt.; YBnetim, ayl1k, hefte11k, bilgiek1mla.r1 yan1n-' 

,da gUnlUk bilgilerin de kendisi1e ula~t1r1lmasini ~steyebilir. 

Bu durum, yiinetimin: hesap i§leriyle iii§kisini gunlUk, hatta 

~ali§ma saatlerinin b~lirli araiiklar1na kadar gBtDrebilir. 

Bu gali§malariyla hesap i§leri, belgel~me Bzelliginin yaninda, 

kararlar almaya olanak saglayar~k yBneti~e ve yUrUtmeye arag 

ol~a gBrevini de yerine getirmil olmaktad1r (56). 

Ba§lang19ta maloluI bilgilerinden yararlanan yBnetim, i§letme 
, . ~ 

var11klar1nin izlenmasi, alacaklBr1n tahsili,bor~lar1n ~lin

mas1 ve Bdenmesi, haS11~t ve tu~ masraf bilgilerine de gerek

seme ~uymaya ba§lam1§t1r. BDtUn bu bilgileri, garektigi z~m~n

da gerekli kimselsre do~ru bir §eki~e vermek hesap i§lerinin 

gBrevleri arasinda ysr almi~tir (57}. Bu arada yBnstimin, U~Ud
cU ki§'iler i9in haz1rlanan bilgilerden de yararlanabilecegini 

bslirtmek ge.rekmektedir. Ancak bubilgilsrin yBnetimin iste

gins uygun bir §ekild e tah1il olun arak yararlan11maY€;l hazir 

hale ge~irilmesi vs ve~ilerin sistematik olarak de~erlendiril~ 

mesini mUmkUn kilmak Uzers bunlarin ba~ka kistaslerla k~yas~ 

lanmalar.i!lin saglanmaf3.:L yerinde olacakt1r. (58). 
\ 

YBnetim, hesap i~lerinden s~glayaGagi bilgilsrle yUrUtm~ ve 

denet~eme ~Brev~erini yerine ~stirmeye g~li§acaktir(59), an

cak bu bilgilerin, yBnetimin karlila§tigisorunlar i9in son 

ve kesin bir ~BzUm bi9iminde ele al~nmamas1 ve yBnetimin dik

katini sorunlat Uzerine gekmege hizmet edici nitelikte kabul 

olu'nmasi gerekmektedir (60). 

(56) Yazic1, M.: l§letmelerde Hesap I§leriDUzeni, 5.~30 
1st. 1970 ' 

(57) Gz~slan, l.: Muha~ebenin Teknik YapiSi, S~9 1st. 1972 
(58) Bro~k, H~: (~ev~Mezhepo~lu, M.) Muhasebenin VBnetime 

. Uygulanmasi, 5.42, 1st. 1969 
(59) Arkun, O.Ff ve Bs§er, E.: a.g-.e. 5.10 
(60) Louhi, ~.:Idar!-~uhasebe ve kbntrol,Se9il~i~ Bahisler, 

5. 21~ Izmir 1966 . 
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Eu duruma 'go lE 'hesapi~ierinin, k'eridi orgUt yapis~- di§1~nda i§'~' 
i 

letme 9al~§imalar:iln~n yUf\UtUlmesi bekiminden sorumlulugu VEL yet·" 

kisi bulunmamakt~dir. 

2142. Hesap i,letinin Pi~n1ama Caii~malariy1a ·i1i§iki~i 

, , 

i-lesap i§i1erindeki ga1J.§imalar; daha dOk gergekle§1mi§ rakamla'rla 

yUrUtUldUgUnden' tahmini rakamlarla ilgil! olan p18nlama gall§-
\ 

rnalarj.nda i§iletmeriin bu bolUmUnUn, fsz1a, etki1i olarDayacag~ ve 

hes'ap i'§il8,:I:'inin, masraf1arla, ba§kcl bir deyi§lle hesap i§lerin

dB vaI' olari verilerle pi~nlama gal~,malarin~ sUrdUrenler ara

sinda .dUzen ve denge \ saglamaga gai:ht$abilecegi' ileri sUrU1me~
tedir (61t. Daha once d~ginilen hesap i§lerindeki gel~§1me1erB 

gi..ire bu gorU§ 'geni§1 olm~yan ,bir gore v alan.ilnJ. ifade etmekte"" 

dir. Ayrlca belirtmek gerskir ki uygliHamade pli31)1ama ga1i§ina..,· 

ia~ina he~ap i§lerininbUyi.i~ katkisl bulundugu da bir gergek~ 
-! • 
\~lr. 

Hesap i§leri, p18nla~a ;ali~malarina katkida buiunmak a9isin~ 

dan i§letmenin oteki bolUmlerine gore baziUstUn1Uk1er de ta

§imaktadir. SBz gsli§ii hesap i§11eri, gUnlUk i,lerin sikiClli-
, ,.', 

gindan daha. az stkilenme durumundadir. Uretim, sati§ vb. bo-
. " 

lUmlere klyas1~ hesap i,lerinin i§11etmen~ tUmUy1e i1gl1i bir 
, . 

durumda olmasi vs Uretim b~lbmUnUh s~dece Uretimi artirmaga

li§imasi yapmasina kar,~lik,he9ap i~ierinini'letmenin ba§ari

Sln~ artiracak bi;~mde i,ietme ;bo~Um1erinin birlikte faa1i

yet gostermelerine yardimci olmaga ga1~,masi, 'bu bBIU~U~ i§

litmenin tUmUyle i1gi1i bir duruma ge1mesine, 9te~i bB1Umlere 

kiyas1a daha faz1a olanak ,saglamektadir. Ayricaj hesap i§le

~indeki bi1gilerin oze11i9i de i,letmeyibi~ ~UtUn b1arak gor

mege yardimc~ olmaktadir. CUnkU bUtUn bolUm1erin;a1~,m~lari-, 

nin ~onug1ari bu bB1Umde toplanmaktadir. 

(6i) C~m~lci1~~, i.: i§i1etme BUtge1eri, S.l~ 1st. 1965 
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dte yandan hesap i,l~r!hde toplanan ~~gmi~ olaylarla ilgili 

bilgilerin, gelece~e dHhUk kararlarln allnmaSlna olanak sa~

layacak bigimde de~~~lehdirilmeleri 61QUsUnde Bnem ta§lyacak

lar~ ileri sUrUlebil!r (62).Bu duru~ i~e, ~esap iilerinin ge~ 
lece~e danUk gali§maiarh katkida bulunmaslni ger~ktirecek 
niteliktedir. 

Bu arada pl§nlama gali$malarinin i§letmenin hesap planlarina 

gare yUrUtUlmesi zorwnlu~un~ 'da belirt~ek yerinde 01acak±ir(63). 

Bunu~ igin iee ~,let~enin plBnlama gali§malarlni kolayla§±~ra

cak bir hesap.plgn1na sahip bulunmasi 6nem ta§imaktadlr. G~r

gekle§en sonuglarla tahminlerarasindaki sapmalarin zamaninda 

tespitini sa~lamak baklmindan 20runlu olan bu tutum~ hesap i§

lexini plgnlama gali§malariyla'yakindan ilgili hale getirmek

tedir. 

Plgnlama gali§malarlnda kullan11an veriler go~u zaman hesap 

i§lerinden alinabilece~i gibi bilgilerin kayna~i ba§ka yerds 

de o~sa kullanilmadan ~nce hesap i§lerindeki gegmi§ danemler 

vexileriyle kar§11a§tirl1masi yapl1acaktlr. Budurum pl§nla

ma gali§malar~ni sUrdUren b61Umlsr arasl~da i§birli~inin temi

nini mUmkUn kilacaktir~ 

Klsa ve uzun ~Ureli pl§nlar iginde yer alan gizelgeler~en bU

yUk bir balUmUhUn hssap i§leri tarafindan dUzenlenmesi gereke

cektir. Niteiim kasa hareketleri, tahmini bil§ngolar, fon 

akl§larl gibi nnansman gizelgeleri hssap i,lerince hazixlana

caktir. Bu tablolar, plgn yaplminin son a~amalari oldu~undanp 

ateki balUmlerdeki plBnlama gali,malarlnin birle~tirilmesiyle; 

pl§na son bigimi vermek, son dUzeltme~ri yapmak'gibi p18nln, 

bUtUnlU~UnU temin edici gali§malar da hesap i~lerince yerine 

getirilecektir. 

(62) Louhi, K.: a.g~e.5.37 
(63) Cemalcilar,i.: a.g.6. 5.17 

\ 
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, 
Hesap i§lerinin pl8~lama gel1§malar1yla ilgisi plan yaplm a§a-

mas1nda kE: :lmayacakt1r. H~z1rlanan pl8nlar1n uygulanmaS'1nda da 

hesap ~§lerine g6rev dU~.cektir. Yoriet~m, pI8n s6pmaIer1n1n , ' 

tespi~~ i~ini, boIUmle~d.n gelen uygalama bilgiIerinin hesap 

i§le~inde toplanmas1ndan dolay1, hesap i§leri kanal1yIa yUrU

tecektir. H es ap i ~leri uygulama bilg'ilerini uygun bigime 9 e

tire~8k, pI8n mkamIa~1yl~ kareila§t1ra6sk ve rapor haIinde ya-
l1etime sunacakt1r(~4)~ Vonetim, sonugl~r~n de~erl~ndiriime~i-, 
ni, denetIeme goravini bu raporlara day~narak yapacakt1r. 

Yeni pI8n gal1§malar1 da bu denetleme smnugIar1na, hesap i§

Ierinden sagIanan veri vs standartlara go~e yenid en ba§la!ya

cag1ndEm, hesap i§leil:'i pJ.8nlama t;al.is;maiar1n111 bUtun evrele

rind e gorev alm1§,' bu t;al1§malara Citeki i§lstme boHimlerine 

gare ~aha fazla katk1d~ bulunmu§ olacek ve .p18nlamai§leri 

bir bak1ma hesap~~leri bolUmUnUn her zaman iginde bulundugu 

bi!.' gevre iginde yUrUtulmO, bulunacakt1r. Bunedenlerle; p18n-~, 

lama ga11'§t;Jalarin1n merk~zfcolaca'k bigimde hesap i§lerinin 

gorevlendirilmesi(65) egilimi de vard1r ve geli§en bututum' 

hesap i§leri argUtlenmesini 6nemli bir kbnu olarak ortaya gi

kartmaktad1r .. 

2134. Hesap i,lerininOrgUtlenmesi \, 

! 

Almanya'da 1937 y111nda, E. Schmalenbech'1netkisiyls hesap 

i§ieril1deyap11an vs §imdi degegerli blan aY1r1m §oyledir(66); 

Defter'tutma ve Bil8ngo, yani Zaman Hesab1, 

(64) 

, (65) 

'( 66) 

Malblu§ Hesaplari, yani KalkUlasyo~, Pargan1n Malolu§u" 

istatistik, yani kar,i~a§tirma ~es~plaril 

P18nlama, yani i§letmeninOngorU Hesaplarl~ 

Ertuna, 0.: Y6netim Muhasebesi, LT.i.A. §j§li YUksek 
OkuluDers Notlari., 5.5, . . r 

Yelken,N~~ Yonetim Muhaseb~si, lzmir Iktisad! 0e Ticar! 
~ilim18r f~~~ltesi Ders N~tlar1f 5.17, tzmir 1973 
Yaz1c1, M.: Ii}letmelerde He:·ap I§lari PUzeni, 5.298 
1st., 1970 ~ 



Ote yandan Amliltikan kaynakla-rl.na gore ise, planlamagali§mala· .. 

r~nl. da kapsay~cak bigimaf-e hesap i§lJ.erinin yonetimde arag ola-

r~k kullanil~adl.n1n geli,mesi,i~letmenin bu bolUmUnde, malt 

(i§lemjmuhas~b~si) ve verg~~uha~ebesi yanl.nda ytinetim muh~

sebesinin de yer almasinigerektirllii§tir(67). Bu aYl.rima gO:CB r 

yonetim mwh~~ebesi, ytineticilerin karar vermelerinikolayla§

tir1ci gaii~mbiar yapar ve pl$nla~~ ga11§~alari da hesap ~§lB
rinin bu bolUmUnde go'rev alani iginde yer alir. 

, I, " 
Hesap i§lerihin gtirev alan/1.m.n bu yap1s1, bu kismin dog+,udan ' 

d ~' "k k' . d'k' .. t' b X ,(68)b b"l" ogruya yu se sev1ye e 1 yons J.me a':;j11 olmasinl.;,..oe . u 0 UTTI'" 

degali§lanlarin dar bir gerQBve iginde gtirevlerini yUrUtmeme

leri igin i§lstmecilik vs i§lstms ytinetiilii hakkl.nda bilgi sahi~ 

biolmala~l.nl. gersktirmektsdir (69)~ 

Hesap i§llsrinin kendi gali§malarini yonetims yardimci ola6ak 
1 

bigimds yUrUtebilmesi igin, g8lscege dtinUkve yorcmlar yapabi·~' 

len bir bilgi toplama vs raporlama sisteminin geli§tirilmssi 

uygun olacakt1r. Boyle bir sistem, igletmenin tUm bolUmlsri 

ile bUtUnle§scek bigimde geli§lmsli, ,muhaaebenin titeki bolUm- L 

" 

lsrine vs all.§ilmi§l kaliplara fazla bagli kalmak~iiin zamanin

da vs ysterli bilgileri saglayacak yapl.da olmall.dir. 
, , 

Hssap i§lerinih,bu gorev~eri y~parken kendi iginde btilUmlsre 

ayrl.lmasl. VS ~irbirinin i§liyls fazla ilgi~enmeyen vs bolUmlsr 

,arasinda gorev degi§ikligine fazla planak saglamayan bir i§ 

bolUmU kU§lkusuz i§llstmenin bUyUklUgune vs i§in ya da i§ kale'., 
r -, \ 

nun a~ellikletine bUyUk tilgUde baglJ.dir. Bununla b~raber$ 

hes~p i§lerinin mal! i§lsr §~bssi, genel muhasebe §ubssi, ma

liyet muhase~esi ve b~lgi i§leme 'makineleri §lubelsri il~ plgn~ 

lama\_bolUmUnden olu§masl. gsrsktigi de ileri sUrUlebilir' (70). 

--------------------------------
(67)Yelken, N.: a.g.e. 5.3 ," 
(68)Barne,f.: Organisation Des Entrepriss~) S.43-Paris,1971 
(69)Arkun,0.5.v'¥ Ba§lar', E.: a.g.e •. 5.2 ' 
(70)Yazici, M.: I,§llet~elerde Hesap I§leri DUzeni, 5~3i5 

1st. 1970 
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Ancak pl~nlama c;al.i§malar:i bUYilk1d§letmelerde onem ta§:ir:ig.in-' 

dan bu (.i§letmelsrde :sozu edilen ~ali§ma'lar i«;in ayr:i' bir' bo-
! I 

lum kurulm~s~ yoluna gidilebilir. E~~r b~ 9~1.i§ma~ar hesap 

i§leri ic;inde yurutuIUyoI'sa, . say:iisi i§let'T!e ouyUkll.igUne gore 

degi§scek dlan gali§anlarin, mUhasebe bilgileri yaninda pl&n-
. , -' 

lama c;al.i§rij€~larin~ yurUtscek, biC;imde gelecegedonUk, muhasebe 

dUzenini vef.pdrlama ~istemini ~il~n, .uygulama yapmi§, gor~ 
gulU, ile;i gGirU§llu uzmanlardan dlU$th8~~ ger~kir. Anca:k bu ys'-", 

• ", . J J,'. .' 

p.idaki ki§11?t pi~~lama ic;in temel bl~h bilgileI'i ve dayan~la- \ 

ca~/ belgele~t tdplayabilir, i§e vt;l geregine
C 

gore konj ontDr r 
pazar gozet,imi vs ara§t.irmasini ytj';tIUteb:i,;lir ve yonetime ,hed ef. \ 

~B tahminlB~yapmad~'~a~d~m~~ Qlabilir (71)~ 
";-.' \ I 

Planlama c;al~§malarin~~ ba§arJ.s~ iC;i~, i§le:tmenin insan un(su-'

r4nu, orgutleme~ .'kadrolama durumunu ka~sam1 ic;ine alan Ve he~ap 
) \ (, 

i§lBri dUzeninin ozellikl~ele alinmasin~gerekli ktlan i§let~e 
, ' J .1 

iC;i ko§ullaI" yani tJd a, i§lletmenin ic;inde bul-und ugu iktisad t i';~"';' 
\" (1

1 

teknik, sosyal ve siyasal c;evrenin ~e uyumlulugu ku§kus~z soz 

konusu olmakta~ir. 
\ 

Eir bakima i§l~tme d~§iko§ullar ola~ak ortaya C;ikan bu kohu

laI', biI' yandan' pl~nlama' ic;in gerekli ortamin saglanmasina et-, 

kide bUlunurk~n, ote yandan da pl~n yap.im~ hazirlikl~riic;inde 
I • I, '- I . 

\ yeI' alan ana hedefler, iki~ci der~cede hedefler~e va~sayimla-

rin ~aptanmasin~ yeI'dimci ~lacak onemde bulundugundan ayr.ica., 

ele aiinarak incelenecektir. 

22. 'iKTisADt,' TEKNiK, ,50SYAL ve SIYASAL CEVRE 

220. G e n e 1 . A CS ~ k 1 a m a 

Her i§letme,ic;inde ya§ad1g.i c;evre iie surekli etki~tepki al.i§ 

veri§iha1indedir. Ell ili§kilerin izlenmesi 0e der~enecek~bil~ 

071) iDTYDK1 Malt I§1er~ Muhasebe ve Kontrol Dairel~ririin Or
~anizasyonu, S •. 16, 1st. 1970 

1, 

I 
( 
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gilerin degerlendirilmesi, i~letme d1~.lL kOilullar kar~isinda, 

p18nlama gali~malarini VB onun ba~ari~in1 mUmkUn kilacak ted-
I '\ I ,: 

b~rlerin al1hm~~ina ol~n~k aaglayacakt1r. Ayr1ca bu bilgile-

rin, i§le~~~ i~i ko~ulle~la beraber hedefler ve varsayimlarin 

saptan~~s1hh y~~d1mci ol~alari da SDi konusudur. C~nkU"i§let~ 
menin bU~dmb Hbgrultusuha,·ig ko~ulli~i. kadar onu kU$atan di§ 

(;: evre de etkid e bUlunacaktir. i ~l etmeye verilecsk ana I . hed ef

ler gogu kez bu di§ gevre vs i§kolU incelemelerine gore sapta

nacakt~r. 

GUniUk gali§malarda ge~re ko~ullari ku§kusuz ~ozonUnde tutula~ 

caktir. Ancak ~18nlama gali§malar2igin kagi.n11~az onemde bilgi

le~ih bu incele~elerlederlenmesi soz konusudur. ~OnkU, plgn 

ba§aris~etkili tahmin" yapmaga bUyUk oigUde ba~l~dir. Etkili 

tahmin ise, i§letmeye etkide bul~nan gevrenin yete~li bir §e

kilde incelenmesini zorunlu kilmakta~ir. 

, \ 
Bw inceleme ile elde olunan sonugl~rla i§letmenin iginde bu-

lundugu i§ kolunun ve gi~derek i§letmenin gUgIU ve zayif yon-
\ " 

leri de ortaya kcinulmu§ olacaktir. Bu ili§ki ku§kusuz once 

i§kolu seviyesinde, sonra i§letme seviyesinde kurulacaktir o 

221. i ~i"i i2j ~ d t 

i§letmeler ekonomik etkenlerle belirlenmi§ bir iktisadt gev

renin kaginilmaz etkisi altindad1tla~ (72). SozU edilen ik

tisad! etkenlersonucunda arzin arttigi ve a~z-talep dengesi- . 

nin al~c1 (;:ikar~na uygun bir geli§im gosterdigi ileri sUrOle

bilir (73) .Bu geli~me i§letme bUyumesini v.e k8riilig1ni da 

ku§kusuz etkiley~cektlr. 

iktisad! (;:8vrenin i§letme gal~§malarina etkisinin incelenmesin-
" "-

de genellik lea§a g"~d ak i husus lar Uzerind e d uru.lmaktl:adir. 

Olgen, H.: Cevrenin i§letmenin Yap~sina Etkisi, i§letme 
FakUltesi Dergisi, S. 18~, 1st. 1973 
Peker, A \: a. g. e. 5 .114

i 
i 
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a. Milli gelir seviyesive arti~:L ileilgili olarak, !, 

ba§1na ~yri safi ve safimilli g81ir tutari, bu gelir18~~~' 

~/illik art1§lar, toplam vs ki.§ii ba§ina tUketim ve' tUketirn c:> 

t1§lari inceleme konusu yap11acaktir. 

b. Dlkenin malt politikaSi olarak da bUtge hareamalari F 

nivergi yasalar1 ve meveut yasalardaki muhtemel de§i§m8~r~ . 

Uzerihde durulacaktir (74), 
c. Para politikas1 olarak belirlenebil~n para basma, krocl~ 

hac~~ ve ge~itleri ile fai~ reeskont hadleri ~~ paranin S~~ ~ 

alma gUcUhdeki muhtemel ~U§me e~ilimi, taptan~e§ya fiyatla~i 

ve gsginms endekslerindekitahmini art1§lar ve ayriea i§letmo 
, 

ile ilgili gerekli ana mallarin fiyat arti§ ta~minleri ara§ti-

rilacaktir. 

d., Kamu ve ozel kesim yatir1mlari ile bu yatirimlar1n artJ.§ 

hizleri, istihdam seviyesi, ana ve a~a mallar Uretim tahminle-

8. Dcretlerdeki tahmini arti~larla toplu soz18§melerin Ueret

le ilgili bolUmlerinde ortaya 9ikabilecek de~i~me18rin kesti

rilmesine gali~11acaktir. 

B~ kanularcl~ yap11acak ineelemel~r~mUmkUn oldu§u olgUdege-, 
( , 

§itli kaynaklara (75) dayandir11masi varilacak sonuglar1n ge-

gerlili gi bakim1ndan uygul"l olacakt1r. 

~teyandan uluslararaSi iktisad! ve ~iyasal anls§malerin gi

derek go~ald1~i bir ga~da, £gletmeye bu anlagmalarin da etkide 

bulunmesi soz konusu olabilir. TUrkiyetnin Avrupa Ekonomik 

Toplulu~u ile ortak11k anla§mms1ni da bu agidan ele almak ~e 

eko~omik geli§me sUrecine stkilerini incelemek gerekli olmak

~ad1r. Bu ortakli§1n rskabet arti§i yaninda pazar ~UyUme*i 

(74) Kag A.:, Pazi3rlama, i.T.i.A.~i§li YUksek Okulu Ders Not-· 
lar1, S.26, late 1973 

(75) TUrkiye'de iktisad! gevre ~ne~leme~inde~ ba§ta Be§ Y11iik 
Kalkinma Plan ve Y111ik Programlarolmak Uzere Devlet Pl1~!l" 
lama Te§kilati Yayinlar1, Devlet istatistik EnstitUsU Ya~ 
y1nlari, Bakanliklar (Maliye, Sanayi ve Tekno:lrlIlji, .Tica
ret, Bayindirlik vb.) yayinlari,T.C. MerkezB~nkasi ve 
otek i bank alar , ticaret Ve sanaY:l od alar:i, Od alar Bir1igi 
YaY1nlari ile g~§itli kurulu§larin bUltenleri ve ekonomik 
de§erlendirmelere yer veren gazetelerden yara~lan11abilir. 
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-, 
olanagin~ da, (76) beraberinde g:etirmesi, i§letmel~rin uzun sU-

reli buyt.hne sorunlari ile konunu n ili§kisini" ortaya koymak ta:" 

dir. 

BUtUn bu kdnular~n k1~a bir ince~eme~in±n yapilmasi ve var~lan 

sonugla~a gare i§letmenin durumunun degSrlendirilmesi yerin~e 

olacaktj.xI. Eu bilgiler, oteki bilgilerle birlikte, 'i§letmenin 

ana hedlBflerinin seviyelerinin saptanmas~na vei@letmenin zayif 

ve gUg1U yan1erin~n ortaya g~k~~tiimasina yardimbi c1acaktir. 

i ktisatl' gevre incelerrlesini geri~llik le teknikkoriulard a yapi- , 

lacak ara§tirmalar_izle~scsktir~ 

222" T e k n i k D u :d u m 

2220, Mevcut Teknik Durum ~nbelemesi 

i §letme gali§malar~nd a -kullan;i.lan duran varliklar, (77) teknik 

yapiy~ olu§turmaktadir. Cali§lmalarin ba§arisi, bu tekn~kyap~~ 

y~ olu§tu/ran uretim araglarin~n eskime, verimlilik ve ga~da9 

teknik 9Bli§melsr kar§is~ndaki durumuna bUyUk olgUde baglidiri 

D uran varlik larin §imdiki durumunun tes pi ti. yenileme" ge- , 

ni§letme gibi yat~r~~ projelerinin duzenlenmssine vs ~1~n1ama 

gal~§malar~na bu projele±i ve sonuglarini kapsayacak bigimds 
/ 

yon veriImssine ve Urstim p18n~ yapim~na olanak reglayacaktir • 

.I§letme kurulu§ yerinin yol, su, elektrik ve g8§it]i U~etim 

araglar~n~n tedariki ag~sindan degerlendirilmesi, pazara ya

k~n1ik konusu hem k~sa hem de uzun sUrsds i§lstme buyumssini 

etkiIeyecektir. 

Toprak~ ikIirilJ i§ik Jibi dogal ko§ullarin incelenmelerigeregi 

de bu arada bslirtilmelidir. 

(76) iKV q : Avrup~ Ekonomik Toplulugu vs TUrkiys, 5.57,38, 
Ist~ 1973 

(77) Duran varliklar, arsa,~pi, makine, tes~s, tS§it arag
lari, gs§it!i haklar gibi bi~dsn gok Urstim 8urscine 
katkidabuIunan Uretim araglarindan olu§maktadir 
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Mevcut,m~kine ve tesisleI'in duI'~munun incelenmesi,6zellikle 

ye,ni! teknoloj ileI'd en yaI'arlanan ,i§ kdllar~n~19 6nem ta!§~m~kta

di~. OI'etim tekni~ind~ki geli§meleI'i~ hesab~ katl1mamcisi, it

)etmenin tesislerini yaI'i.ma ~i§i bi~skabili~.Dokuma 9a~ayi~ 

inde old~~~,gibi yerle§mi$ UI'eti~ tekniklerinden yararlanan i~ 

k~llarinda ise,'bu,~ak~nca daha ez ~6z konusudur~ 
I 

, 

L:?letmenin ilk kurulu,und$ oldu ~W kadar geni§leme veyenilems" 

,yat~rimlarinda damuhta~si tekholojik geli§mel~rin g6z 6nU~de 
,tutulmasi gerekebilir. ~uhku, teknilk b(ulu§'lar~n ~ittikce daha 

I!' \ 

kisa sUrede uyg~lamaya k6hUlabilmesi dolayis~yla~ bu tah~inler 

oldukga yakin gelece~i de kapsa~~caktir. Anla§ilaca~i Uz~~e, . . \ 

t~knol?j ik tahminlerd e bulu nma ile lir,etim araci segimi kolayla-

§ abilecek ve yeni mamul Uretimi nin sa glanmas ina, k al ite ve ve-
, 

rimliligin yUkse,l. t;Llmesine, VG malolu§u dU§UrUcU tedbirle'rin,' 

alinmasina i§letme teknik geli~melerde~ yaI'arlanarak y6nelebi~ 
\- " 

lecektir. 

i §l le tmenin gelecek tek i geli§lfneleI'i agHl~ndan oldugu kad ar; .. ' 

tesislerin §imdiki durumwnu, deaerlendirilmesi bakimindan da 

6nem ~§§~yan teknolojik tahmini~I' Uzerinde d~ a§a~ida kishca 

d~I'ulmu§tux;. 

\ 2221. reknolojikG'eli~melerin incelenme1?i I .r 

Teknik geli§lmeler genellikle, i§letmede emegin,yarini rpakine-
, , 

nin almas1 bigiminde biI' sonug dogurmaktadiI'. Gergekten de 

gagda§ ga~i§imd~otomasyonun giderek, elektro~ik beyinlerle 

s~dece eli§giligini dE.3~il, kismende olsa beyini§giliginin 

yerin~ a1msk, ve6zellik1e bUro i§lerind p d~vI'imler yaratmak 

egilimi vardi~ (78). dzellik1e ~zun sUrali i§letme p18nlama~ 
I " ' ' 

sinda 'bu gel~~meler~n izlenmesi ve de~eI'iend~ri1mesizorunlu. 
I,,' ,-

bulun~aktadir. Geli§mi§ U1keleI'de, tekhbloji~ geli§melerin iz-

lenme~i'daha kolaydir. Dysa ~~li§mekte o~an\Ulke ~i1e~mesinin: 
\6za1 birgaba ~ster~rek tekriolojik ~eli§melerin 01du&u lil~e , , 

( 18 ) K e ski nog 1 u, 5.: a, 9 • e. C i1 t: I I, S. 136 

, , , 
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kayn ak lar:t.n yak la §mas ~ gerekmek tedir.: 

Teknolojik bulu§lar1n bi~ gb~unun uygulama alanina sokulamama 

ihtimali tahminde bulunmdYi ~U91e§tirmekle beraber, yapilacak 

tahminle bulu§un uygulafuaya gegme sUresinin ne kadar,olaca~i 

belirlemnege gal:t.§ilacaktir. \Boylece uzun sUrede, ~rtaya ~ika .... 

bilecek firsatlar~ de~etlendirm~k ve tehlikeleri ~hceden sap

tamak mUmkUn olabilecektir. U~~tim tekniklerindeki de~i§me

ler yaninda yeni mamullerle il~ili iik bilgilerde bu incele

malerle saglanabilecektir. MaMuilerin belirli bir omrUnUn bu

lunduju gozonUnde tutulursa, mamul 6mrU sUresinin saptanmaSi, , . 

hangi mamullerin yerlerini yenilerine birakacagi sorunlari uzun 

sUieli pl~nlama gali§malar1ni etkile~en onemli ~ususlar ola

rak ortaya gikmaktad1r. 

TUrkiy~:nin sanayile§me ~eviyesi, teknolojik bulu§lara girig

meye fazla olanak saglamayabilir. Bagka bir deyi§le, ge~i§

mekte olan Ulkelerde oldugu gibi TUrkiye'de de salt, bilimden 

ba§layan d ikine teknoloj ik geli §m e (79) S 6z k on'usu d egildir,. 

Ancak~ Avrupa E~onomik Toplulugu ortakligi kar§:t.s1nda, TUr

kiye'ds kurulmu§ i§letmelerin ya§ama vs geli§meleri de degi

yen teknolojiye uyma kabiliystlerine bUyUk 61gUde bagl:t. ola

caktl.ro fu i tibarla 6z811ikle uzun sUreli i§letme planlaoi,g 

teknolojik geli§melerin incelenmesine dayandi~1 61gUde, i§

letmenin degigen teknolojiye uymas1n~ 'saglayacak bir arag ni-

. teligi 1B;;iyacakt1r. 

~agda§ tsknolojik geli§melerden yararlanmanin iktisadt ve 

sos~ai y~pi degi§ikligi ile iligkili bulundugunu'da bu arada 

be1irtmek yerinde olacak~ir (BO)e Bu durum bir bakima, i§let

me gevre ko§U11ar1nin birbirleriyle ili§ki1i oldugunu da gos

termektedir 

(79) Qupont, C. a.g.~. 5;19 
(80) IAV : Teknoloji vs Iktisadt Kalk:t.nma, Mi11etlerarasi 

Seminer Notlari, 5.29,30, Ist. 1969 
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TUm ge~re ko,ullar~nir elveri,lili~i oran1n~a.teknik gelil
meler.~n yararlanmak SQZ konusuOlacaksa da~ konuya a91kl~k 

getirm~k bakim1ndan teknolojik geli§melerin y6nUnU ~~ptama~a 

kullan11an tahminyontemlerine de k~sa ca d~~iniimes~ uygun 

gorU ImU ,tUr. 

2222. Teknolojik Tahminde BulWn~e Yollari 

T~knolojik tahmin genellikle v~rilerin sistematik bir §e~ilde 

de~erlendirilmesiyle yapi~ir.~u veriler, istatistiki bilgi

ler ya da uzman kigilerin g8rU,leridir. T~hminde bulunmak i9~n 
izlenecek Yel bu verilerin cinsine, i,kolu ve ii;lletmenin ozel"'(O 

liklerine gore degi§mekle beraber, yararlan11mas1 soz konusu 

olabilscek yontemlerden' (el) bazilar1na a§lag1da k1saca degi

nilmif}tir. 

a~ 5ezgisel ~p~Unce ye de D~11i YHnterni (82) 

Bu i yonteme gore, once bir konu Uzerinde degi§lik alanlardaki 

uzman ki§lilerin dU§lUnceleri alinmaktadir. Derlenen ~ilgiler, 
daha sonra sin~11and1r11mekta vs yeniden degerlendiril~ek Uze-' 

re bu uzman ki§ilere tekrar dagi tilma ktad 1r • Boylecle 90rU$

leri alinan ki§ilere ateki u~manlarin da gorUf}leri ~letilmi, 

olmaktad1r. 

Bu i,lemler sonucunda hangi dU,Uncelerin ag1rlik ta~idigi tes~ 

pit olunmaya gali§lilmaktadrr. 

DelfiusulUde denilen bu yontemle ba§cu1 saglamak, bilgi ali .... 

nacak k,i,ilsrin ti tizlik le s eg±lme 1ari ne, merkezd e k onunun can-

11 tutu1masina ve tekrarlayici yan~nin ~tki1i bir §ekilde 

kullan11masina bag11d1r. 

(81) Dupont, C.: a.g.e~ 5.21 vss. 
(82) Dalkey~ M.C. ve Cochran, 5.: La Pr~vision Scientifi-

que ~ Long Terme par ~a M~thode D'Elphi, Paris, 1~71 
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b. Belirleme Yantemi 

Bu yan~em, amag vesOMuglar1 ahdeden saptamak ve bunlara ula~

t~racak teknolojik de~i§meler!n Maler olabilece~ini ara§tirmak 

suretiyle uygulan~r. B'L\yontem bzellikle k1sa sUrede degif]en 

teknolojinin soz konusu oldugw i, kollar1nda gegerli olacakt1r~ 

~Unk U on'ce uls1g11acakBmBg larin s aptanmaS1 bu i§ k ollarind Cl 

mUmkUndUr. 

c. Trend 'Analizleri Yantemi, 

Gegmi§t~kiDlaylar1n gelecek igink11avuz olarak kullanilma~i 

bu yontemle mUmkUn olmaktad~r. Bu usulle bilinen bilgilere' 

dayanilarak ~az~ 9~li§me yasalir1na uyg~ §ekilde gelecagin 
\ 

seyrinin e~rilerlesaptahmasi soz kDnusud~r~ Ba~lica gs§itle-

ri e~ilim e9ri18ri, zarf e~rileri, ortak parametrele~dir. 

Bunlardan ba§ka, birden fazla 9azUmU olan teknolojik sorun

lard a kullan11an morfoloj ik analiz y:;nt emi ile grafik usuHi d,e 

soz konusudur. Bu yontemlerin gogu henUz gok yeni olup, bir-, 
bi~lerini tamamlaY1ci nit~lik~edirler. Aslind~ teknolojik 

geli1gme yontemleri sUrekli, geli§me gostermektedirler. Antak" 

yontemlerden yararlanma yollari ve ozellikleri Uzerinde da

ha fazla durulmas1 bu aragt1rman1n kapsam1 d1§inda kalmBkta-, 
d1r. Bu itibarlateknolojik tBhminde bulunman1n ve baglic~ 

yontemlerin k1sa tBnitim1 ile yetinilmesi gerekmektedir. 
! 

Teknik lapi ve teknik geli§m~lerle ilgili clarak saptanacak 

hususlar, bir yaridan Uretim pl~nlamaS1nin ~apimina ve yatirim 

proj elerinin dUi:enlenm~-$'lwie;':Glanak saglayacak I at,e yam1an if] .... 
t ... _,I. '. 

latmenin mamul t;e§itle~iriin, plAnlanmasin1 ve uzun sUreli 

geli§me dogrultusunu-, ortaya koyacaki1r. 
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, 223. ,Sos y a 1 v e C e V rl e 

2230 n 50syal Cavre 

i.hke nUfus Lt p bLI nUfusun yo~, eins iyet, t1~uma-yazm,q veegi tim 
I seviyesi p aile sayis1, ail~ bUyUklUgU gibi ~Ufusy6p1Si ile 

\ I i , 

ilgili \hlJsuslarla nUfusun bolgelere dag'ilim1, ~ehirle~me du-
, r . 

rumu sosyal gevreyi olu~t~facaktiro Aytiea din! inani§~ t&p. 

lwmsal sinifla~ma ile geli~ dag~limi, gelir ~ruplarindaki de
I 

~i~meler, b61geselkOltOr farklari ~osyal gevr~ inceleme~inin 

kapsamina gireeektir. Toplum kesimlerinin ve giderek Id§ile- \, 

'rin ge§itli al1~kanliklari" ali§, Oretim,sati~ gibi konular-
. , 

daki davrani§lari (83) vs bu d~v~ani§lardaki muhtemel gelig-

meler, tUk etici harcamalar1ndaki egilimler,kUI tOr geli~mesi'l 

mall: politikadaki muhtsmel degi§meler kar§isinda tUketiei 

reak si.yonu (84) ,i§letme ga11~mailarini yak indan etki leyecek-

I, 

50syal gevredeki degi§m~lerin kimi kisa sUrede~ tOket{m eli§~\ 

kanliklarJ..ndaki degi§mslergibi dlanlar1 da uzun eUrege or

taya 91k~caktir. Bu de~i~melerin izlenmes~,mamullere olan 

~alebin seyrinin saptanmas~n~ yardimci .olacaktir~ Kimi ~al~ . . . ~ 

.larin sUrOmU~ ali§kanliklar1n degi~mesi sonucu~a,ve belirli: 
"\ " 

b~r geli§me seviyesinde olanaksizla~abiliro Bazen moda etke-
. ') /' \ , 

ninin geriye d6t1U§U saglad1ginida unutmamak gerekmekted ir. 
, . , 

, / 

Cagda§ ula§im ve haberle§~e olanaklari ile bil~iderleme. ko
layliklar1 sosyal degi§imin iZlenme~ini mO~kUn hale getirebil

mekte ve.i§letme il~ sosyal gevre ili§k:tler~nin kurulmasini 

saglayabilmektedir. Pl8nlama gali§mqlarinda sosyal gevre in~ 
I . " 

eelenmesi ve sonUglarin kisa ,ve uzun sU~eli olara~ degerlen~ 
-, ' f ' I 

~iril~esi, azellikl~ mamulge§itl~~inin beli~len~esind8 vs 

mamul kompozisyonunuri yap1minda ya~arlJ.. olacaktd.r. B\Jnun yanin-' 
I 

(83) Keskinoglu, 5.: Cilt: 11,' 5.'247,248 
(84) KO;\1,' A.: a.g.e. 5,.27 

'\ 

1\ 
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da, Uzerinde ayrica duruiacak Glan hedef ve varsay~mlarin sap-

tanmas ina d a lTI;.!.·:i:nceleme s onugla.tj .. k atkida bUlunacak tir. .) 

223. 5 i Y a saL ~ev;[,8 

Ulkenin siyasBl du0~mu, [§letme ga11§ma~r1ni etkiledi~i ~l

gUd 8 planlamayi d a ilgiiendirecek tir. Bir bakima, d ev Jretin ik,...1 

tisadt siyasetindeki durulma (istikrar) derecesi, i§letmenin 

ilfr!t'iyi gorme VB ana g~re tedbir alma durumunu etkileyecektir~ 

i stikrarsiz bir ortamda planlama gol:L.§malarinin ba§ari §.am:;i· 

azalacak ve i§letmelerde p18n yapmak istek8izli~i da~a6aktir. 

istikrar11 biT ekonomik siyasetin izlendigi Ulkede, birbirini 

yUrUrlUkten kald1ran ekonomik·kararlar sik s~k ortaya gikmaya

cag~ndan ve uzun sUre gegerli varsay1mlara g~re hareket ~di

iebileceginden planlama gali§mala ri, kolayla§abilecektir. 

Burada incelemE) konus u ysp11an ik l::isadJ':, teknik, sasyal vs 
. . 

siya~al gevre kOQullari i§letme lIe ~irlikte i§letmenin de 

iginde bulundugu 8ekt~rU ye giderek i§kolunuetkileyecektir •. 

Bu nedenle gevre ko§ullar1n1n once sektor ve i§kalu seviye

sinde ele, a11nmas1 soz kanusLI olmaktad1r. Bu axa§tirmada gsv

re kD§ullar~n~n ozellikle i§koluna etkisiUzeri~e durulacak

tiro CUnkU i§letmenin yeni gevre ko§ullar1 kar§~9~ndaki duru

munu, bu ko§u~larin i§kalundaki oteki i§letmeleri etkilemesine 

gore degerlenciirmsk gerekmektedir 0 Buna ayni i§kalundaki qU

tUn i§letmelerin gevxe degi§mesinden ayni derecede etkilen

memeleri sebep olmaktadir. 

23. i~KOLU iNCELEMELERi 

230 •. G e n e 1 A 9 i k 1 a m a 

Teknolojik bir gOli§me i,kolundai<i her i§letmeyi ayri dere-' 

cedeetkileyecoktii-.Ba§ka bir deyi§le teknik bulu§ kisa sU

£ede uygulamoya konulabilecekse de, bu yen~ teknile i§letme-
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ietin uyma dur~mlar1 farkll olac~kt1ro 55zgeli§i eskimi~ tesis~ 
ferini yenilemek Uzere bulunm i~letme bu teknikten h~menyara~~ 

lanabifecegi halda, henUz kapasi tesini KU llanmakta bian, tesis'" 

lexi yeni bir i~letmenin bu tekni§e uyma~1 zaman al~6aktlr. 

Sosyal gevre deg~~iklikle~i dei§letmelere f[~k11 etkide'bul~

nabilecektir. ~rnegin batl mamtille~ gBrgU ve all~k~Hllklarln 

degi~mesinden fazla etkilenMedikleri halde, bazl m~mullerin 

klsa sUre iginde etkilenmeleri ~5~konugudur~ Bu ag1klamalara 

gare,' d1§ etkenlef i~letmenin i§kolundaki yerini~, 5~eki ya

rl§mac11ar kar§1s1nd~ki durumunun degi§mesine yol ag~bilirler. 
, -, 

Bunun yan1nda i§letmenin iginde bulundugu i§ko~na, gavre ko~ 

§ullar1nln 5teki i§koilarlnda olu§turdugu yeni durumlarln da 

etkide bulunmas1 s5z konusudur.Bu etki, ik3me mal Uretimi 

ag1slndan ortaya g1kabilecegi gibi, ham madde ve 5teki Ur~-. 

timaraglar1 aglslndan da kendini g5sterebilir.BU konularin 

da inceleme kapsamlna a11nmasl i§kolu nun genel degerlendiril

mesini yapmak bak1mlndan yar~r11 olacaktlr. 
I, 

f,kolu seviyesindeki incelem~ tUrn pazar hacmini ortaya koya~ 
, , 

caktlr. Bununla beraber, i§letme pazar hacminin hesaplanmas1 

igin tUrn pazar' hacmini,n' tespi t edilme~inin zorunlu olmadlJ1inl 

da belirtmek gerekmektedir. Ancak rakiplex~n durumunun 3apta~~' 

maS1 vei§letme pazar pay1nin ortaya konulmasi, tUm pazar pa

Y1Min t~spiti ile mUmkUn olabilecektiro Bu bilgiler ise,uzun 

~Urede i§letme gali§malarinS verilecek y~n ve hedefle±in tes

pitinde bUyUk anem ta§iyacakt1r. 
j 

F', 

TUmpazar ha6minin s~ptanmasl ile i§letme,hangi mamulUnUn 

ya§ama sUres!ni dold urdu gunu veya b u sU ren in\ n e~esirid e oldu~u

nu, yeni bir, malln pazara s(jr(jlmesi~lanag1n1,hangi 'mamu1(j~ 

kendisine daha yUksek pazar pay1 saglad1g1n1 tespit etmi§ 018-

cakt1r (85) .Bu i tibarla, i§lkolu seviyesindeki incelemeden " 

fS5)'Pinar, C,~ Pazarlama Ara§~1rmas1-Metod VB Teknikler, 
5~ 224, )zmir 1969 

\ 
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i§letme seviyes,inde'yararIanabiImek bak1m1ndan tUm p~~~r hec~ 

mi ara§t1rmaS1nin mamuIIer itibariyIe yap1Imasi gerskmektedir. 

i,kolU gBIi§mesinini~cBlenmesind~ 5nce, i§kolunun §i~diye 'ke

dar gasterdi~i geIi§me sey~inin ve bu seyir i9ind~ l~letme ye

rinin'saptanmasi saz konusu olBcektlr~ Bundsh son~a~ i§kolu-" 

nun ve i§letmenin muhtemel deli§meleri Uzerihde durulacsktlr. 

/J 

231~ i § k 0 1 u nun ;; i m d i Y e K a d a r k i G e',\ -

V e I § 1 e t m! e' p a z a r P a y 1 n :i 

Sap tan m:~ S 1 

i~kolunun son Yl11ardaki geli§me durumu ile bUns gare i§let-
, 

menin ve ba§llca rakiplerinin geli§me seyrinin saptanmasl 8§a-

~ldaki verilerle yap1laeaktlr ft 

a. i,kolunun toplam satl§ miktar ve tutbrlar1, , 

b. I§letmenin sat1§ miktar ve tutarlarl, 

Co Ba§liea yar1§~~cllarin sat1§ miktar ve tutarIarl. 

Bu bilgiIeri gegiei olaylarin etkisini azaItarak de~erI8ndi

rebiImek igin a~a§tirmanin gerekIi oldu~u kadar, am~ hig d~

~ilse e~ az U9 Y1lIik bir sUreyi kapsamaS1 ge~ekmektedlr. 
, i,let~e gaIi,maIarin1n tUm Ulkeye yayi~~asi ya da b6IgeseI 

olmasina, mamul ya da hizmet tU~Une gare, mevcut duru~~n 
tedpiti a9i~lndan yap1Iaeak ineeIeme ~9in yararIanilaeak kay

nakIar de~i§eeektir. Sekt6~ ve i,kolU seviyesindeki bilgi

ler i9in Be§ Yil11k KaIkinma PIenlar1na, Y1lI1k Pr9gramIar~, 

sekt6r ve 
) 

( 

i§kolU ile 1lgili g8§itli kaynaklara ba§vuruIabi,.. 

Iecektir. Aneak b6lgesel nitelikteki i§letmede ya da i§letme 

ga~i,maIarlnin yo~unl~,ti~l ~algeIerde bu ine~leme, b6Igesei 

kurulu§lardan ve varsa yaylnlardan yararlar{11arak yap{laeak-
• I , 

tire InceIeme olana~ini gUgle§ti~en bir ba§ka konuda r at~ki 

yari§maeiiar hakkinda bilgi toplamaktir~ TUrkiye1de i§kolla~i\ 

dUzeyindek~ bilgilerin gittikge artmas1na k~r§1lik, balge ve 

azellikle i§letme seviyesindeki bilgi noksanli~i6nemini 

n 
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korumaktad~r. Bu ~ede~le ~akiplar hakk1ndaki bilgi1erin her 

i~letmenin ;allfma ala"1na oore eeli~tiri1scek yontemlsrle , 

derlenmesi zorunll..lgu vard1:r. 

i§kolunun vs bunl..l~ igi~de i,letmenin yer1n1n saptanmasi, ea~ , 

dece buyume a~1S1jdan d~~il, i§ko1undaki teknolojik geli§meler, , 

sosyal Vs siyrisal deai~mslsrin i~kol~ Ozerindeki etki~~! b!~ 

kimindan da eleai±Mmalldl:r. 

Mevcut durumun teepiti, gele~ekie 119i11' tahmin1erin yapilm'a
sine teme1 tSikil edecektir. Pd~a~ payi kU9Uk olan i§letmenin, 

gevre ko§ul1arindaki kU9Uk degiimelers duyarliligi fazla olacak 

ve oteki yar1~macl1a~1" he~hangi bir sebeple fiyat indirmeleri 

kar§isinda durumu kStU~e§ecektir. Bu nedenls pazar payi sursk
li du\?me :iSgilimi gosteren bir i~l,etmenin bw durumu saptamasi 

r 

ger~~i tedbiri zamaninda aImaslni saglayacakt1r. , 

~ok yuksek seviyede pazar pay1ne sahip olmanin da sakincasi 

bUlunabilir. ,BuyLlk ~aya sahip i§lstmeler, yenili ge ksr§i bir 

i9 direnme gosterilmemesireve halinden gok memnun bir tutum 

i9ine girmemege dikkat etmtlidirler. 

Pazar payi saptanmasJ. mumkun oldugu ,ol;Ude mamullere gore ya

pilma11dir. Boylece i§letmenin rakip1er kar§1sindaki durumu-. 

nun saptanmasinda mamulle~ itibariy1e kar~11~§t1rm81ar yapm~k 

da mUmkun olacaktir. Bu arada i~letmenin ve rakiplerinin al1-

cilarin1n kimler olduk1ari, tercih k1stsslari, kar§ilanmam1~' 

ihtiyag1ar1 de tespit edi1ecektir. 

Gegmi§ Y111arda ve i~ind8 b01unu1an YJ.lda i§kolU, i§letme ve 
, 

ba§l1ca rakipler a~~sindan yapilan bu incelemeleri, i§kolunun 
g~lecektekitahmini ge1i~~esinin ara§t1xi1masi lz1eyecekti~_ 
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232. i § k. 0 1 u n d a kiT Cl h til i n i( G ~ 1 i § m e 1 e -

r i n i nee 1 e n m e $ i 

i§18tmen~ i;inde bUl~~~cla~ L~WbluhU" g~lecekte geli§me $eyr~ 
ve bu geli§me i;inde 1.iet~~ .ve ba,11ca rakiplerin pay1n1n SBP~ , . 

tanmas1, p18nlama ~ali~~~le~~nda bb~Ok\Bnem ta§imaktadir. CUn-

kU sati§ tahminleri bu incsleme ile ortayakonulmu§ olacakt1r. 

Sat1§ tahminleri ise, ;sgda§ planl'ama 9a11~malarinda p18nlama 
. . 

gizelgelerinin ilkini vs temelini olu§tu~maktadir. 5ati~ tah-

minlerindeyap1lan yanll§l~k bUtUn plgn ga11~malarinin yan-

11§ yene cevrilmesine vs Qsr;ekle§meyecek hesaplamalar yap11-
I \\ I 

masina yol a;abilecektir • 

. i 
I§kolu ·seviyesindeki muhtemel geli~melerin, 0 i§kolunda Ure-. 

tilen mal ya da hizmete olan talebin kisa ya da uzun sUreqs 

tahmi n~ sureti,yle saptanmas~ soz konusu olacakt1r. Taleptah

mini igin geli§tirilmi§ yontemler, ma11n ana mali ya de to- \ 

. ketim ma11 olma~una goreayrilabilecegigibi, usullerin oZ81-

liklerin~ gore dogrudan d~aruy~ve dolay11 yentemler bi9~min
de de belUmlenebilmektedir. 

i§kolU seviyesinde tahmin yapma olan~gini sa~layan bu yontem
ier Uze~inde a§ag1da ayri ayri durulmu§tur. 

\ 

23?1. Dogrudan Dogruya Tahmin Yontemleri 

Bu ~ontemlerden daha ;ok ars mallari~a olan talebin sapt~n

masinda yararlan11acaktir. Bununla beraber baz1 tUketim ~al~ 
I". \) 

lari i;inde ge;erli nitelik ia§iyacak olan bu yontemlerin bai-

1icalari a§a~id~ k1sacabslirtilmi§tir.' 

a. Anketle Piyasa incsleme Yontemi 

Buyonteme gore mamulleri kullananlamsoru kagitlari gonde~i

lerek, gelecek c;;evaplar1'n degerlendirilmesi suretiyle talep 
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tahmtni yapl1m~~e oall.ilir.(a~). Y~htemin uygulanma~1nda, 

sorul~~1n y6heltil~~eai k!§ilertn mbmulleri kuIIanacak yl~1n~( 
kapsar r"li t~likte bu lunmdsi ne d ikkat ed iIecsk tir. Buned 8nlc:, 

y~ntemin, a~.seyida a116~~1 ole~ ~~llar i9in geger1i sonu; 

e1d~ edilms~!n.uygun bulund~au ahla§11~aktadir~ Bununla.bs-.· 

raber gerekj-y6~temin e~de, sokakte, teIefonla, mektuplalma 

yoluyla yap1iab.1.ll'tlesihdl3rl dolaYl t,rok calitli uygulama yolls';' 

rinln bulunma~i ~e ~eiek~e ~ofuIa~in yone1tilede~± ki~ile~in 
• ·-1 

saptanmas1 iein ggl~~~i. '~~daj ~~411erinin mevcud£yeti (at} 
I ' '. ',:~1 \ 

bu yante~in kUlianlj hl~rllMih~Y&~~la,mae2na sebep olmakt~81~. 
Ancak ankete cevap vereMlei' 0 slrsclaki duruma gare harektBt 

. . 
edeceklerinden bu yantetnla SIde oiUnan sonuelar, daha eok , . . 

bir iki yll gibi ~1ha sUral! t~lap tahmininin 6rtaya konu1ma~ 

S1~a yarayacak .niteIiktedir. 
'\ 

Bu yontemin baZ1 uygulama yoller1, bu konuda e~itim gODmU, ki~ 
iilerden yararlan1Ima~ini,gerektirdi~inden, yontemih ma101u.U 
yUkselebilmektedir (aB) •. 

Pazara yeni 9lka~1lacak mamule olantalabin tespiti iein p6~ 

zar test! yontemihden yarar1ari11masi de 'soz konusudur. (BLl yen ... 
I' • ( 

tem gene.11ik1e Ulkenin, beli'r1i bo1geleri ya da belb:'li §e-
hirleri el~ a11nmak suretiy1e uygulanmaktad,1r •. 

b. Ekonomik Gosterge1erle flilki Kuru1arakYap11an Tehmin 
'. 

Yontemi 

Malin tUkstim ye de ku11animliIe ili§kili olan ekonornik g6s

terge1er yardirniy1a 0 mal,a olem te1ebi n syrinin o,xtaya kon u1-

mesi mUmkUndUr. 6rne~inyapi izin sayis1ndaki de~i§meye ba~ll 
I • 

ol~rak gimento, demir vb. ~n§aat melzemeleri sati§larln1n azal~ 

ma yacdf,. artma ~~ilimisoz konusudur. Ancak. bu yontemle vari-

.( 86 ) 

(87) 

( 88) 

c • I 

Ege, B.: Ta1sp TaHmin Metodlari, TMUD. Orta V8de1i Kre
diler 5 emineri, 5.211 vss, I at ~ 1973 . 
Fournis, Y.: (~ev:GUrba§kan,S.)Piyasa i nce1Bme1eri, 
5.21,22, 1st, 1973 ( 
Csmalcilar, I. Pezarlama Ara§ltirmas1, 5.13, Ank.1973 

f\ 

lr !. 
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lan sonuglar da k1sa sUrede gegerl~liklerini koruyabilecek

lerdir. 

Du y6ntem, geli§mi~hlr Ulkede belirli bir mala olan tElap du

J~u,munL!n, geli§mekte olan i.Hk~nin de 0 seviyeye g1ktiginda a~yrll 
, 

olmasi varsaY1m1na dayanmaktad1r. Yap11acak ara§t1rmada crtaya 

gikan,sonucun gegerli ola~ilm~si igin, kiyeslanan Ulkelerin 

sooyal, siyasal,yapilaiinin, g6rgU ve a11§kanliklarinin da 

g6zanUnde t~tulmalar1 yerekmektedir. Ayr1ca ba§ka Ulk~lBrdGn 

allnan bilgilerin kaynagin1n kabul edilebilir olmasi ve oU1-

ksnin azel ko§ullar1nin hesaba kat~lmas1 zorunludur. 

d~ Di§ Alima Dayanan Tahmin yantemi 

Yurt dl§indan satin alma ile giderilen ihtiyacin yerli Dretim

le kar§ilanmas1ni angaren yahtem, d1§ alim-itha13t-istatis'tlk

lerinden YBrarlanilmak suretiyle uygulanlr. Ancak yurt dl§in~ 

dan getirt~len mal miktarlnin kimi zaman muhtemel talebi g5s

termeyebilecegini belirtmek gerekmektedir. CUnkU Olkenin i~~ 
\ 

ha18t rejimi talebi baski altinda tutabilir., Ayrlca malolu§ 

tut~rlarindaki farklarin d~ talebi etkilem~si saz konusudur(89)e 

Yerli Uretime gegildiginde malin di§ Ulkelerden getirilmeye 

devam edilmesi dur~mu ile Olkeler araS1 iktisadt anla§mala

rin da. g5z5nUnde tutulmasl yerinde olacektir. Yap~lacak tah

minlerin gegerlilik sOresi de bu degi§kenlere gare olu§acak-

8. Yurt Di§ina 5atl§ Yapma Olanag~na Dayanan Tahmin YBntemi 

Yurt dl§i talep tahminleri, yurt igi Uretimi yaninda ma11n 

muhtemel alicl1arini olu§turacak Ulkelerden derlenecek i3ta~ 

(89) Ege, E.: a.g.t. 5.213 
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tistiki bilgilere de dayanacaktir. Bu yent$mi~holdukga uzun' 

sUre gegerli olacak tahminler igin kullan11abilmesi, malin l 
a11cisi olan Ulkelerde yeterli n~telikteki uzman~arca ara§tir

ma y~pilmas~ve 0 Ulkelerdeki talep tahminlerinin Uzerihde dU7 

rulmasin1 gerekli k11maktadir. 

f. Talebin Gelir Esnekligini Hesaplanmasi Yoluyla Tahmin Y6n

temi 

Buiyentemin uygu1anmasinda, aile, harcamalari ile ele ali~an 

mala olan talebin gelir esnekligi hesaplanabilir. Hesaplama 

ki§i ba§ina milli gelir arti§i 11e gelir esnekligi katsayisi

nin (90,) garpilmas1 suretiyle yapilir. Sonug, ki§i ba§ina bu 

mal igin talep arti§ yUzd es inii gtisterecek tir. Orne ginUlk ed e 
ki§i ba§ina milli gelir arti§i %4 ise, gelir esnekligi 2 olan . \ 

bir mala yilda ki§i basl1na 1li,8 orani nda bir hizla' artan talep 

olacak demektir. NUfus art1§i %2 ise, bu oranm%st e eklenme

si suretiyle, ma11n Y1111k ta1sp arti§ hiz1 %10 hesaplanmi§ 

olacaktir. 

2322. Dolayii Tahmin Ytintamleri 
, 

Dolay11 tahmin ytiritemleri~~n kull$n~labilmesi i~~n, gegmi§ 

Y111arda 0 mala olan talebin, kesintiBiz bir zaman serisi 

olu§turacak bigimde ~aptanmasi gerekmektedir. Bu sUrenin 

boyu,tu, genel egilimi ortaya koyacak ve gegici sapmalarin bu 

egilime etkisini azaltacak uzunlukta olmalid1r.~Bu nedenle 

gegmi§ Y111arla ilgil1. bu bilgilerin en az bs§-alti yili 

kapsamasi genillikle tinerilmektedir • 

• ,Dolayli tahmin ytintemleri' uzun bir zaman dizisine dayandigi 
,j 

cihetle) elde olunan.sonuglar~ genellikle uzun sUre igin de 

gegerli olabilecektir. 

(90) G~lir esnekligi, talepteki nisb! art1§in, gelirdeki nisb! 
arti§a btilUnmesi su~etiyle hesaplanmaktadir. 

, " 

\. 
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A§agida ba§liea dolayli tahmin yontemleri Uzerincle kisaea, 
, 

durulmu§tur. 

a. Grafik Yontemi (91) 

Ge9m.i§ donem talebiyle ilgili bilgilerdikey eksen, donemler 

ise, yatay eksen Uzerinde gosterilir. Yonteme gore, bu ver{

let-in )kesi§#ikleri noktalarin tahminen uza'ti.lriJasi'suretiyle 

, gizileee,·", e~r.i. ~..el~d' ~- ~i,.llard akitaIsp durumunun saptamasina 
, , . I 

yarayaeakt1~. Yontem basit ve kolayea yaiarlanilabilir ni-

I teliktedir ,:anc ak ~es pit ed ileeek egrinin uygU lamayi yap41f)a 

gore fark1111k gosterme ihtimali bir sakinea olarak ,ortaya 

gikmaktadir. 

/ 

Geleeek Yillardaki egilimin dogrusal bir egri"§~klinde ortaya 

konulmaSi istenilciigi taktirde, yontemmsn. a§agidaki §ekilde' 

yararlanmakta mUmkUndUr. 

Bu uygulama , birbirini izleyen done~lere ait verileri e§itl 

iki bolUmeayirmakla ba§lar. Sonra her bolUmdaki verilerin 
, , 

aritmetik ortal~masi (92) alinir. Bulunah ortalamalar, gr~fik 

iai&.iC1i:;6ietfiid~;"'§ft; ~i~~klari donemlerin ortasina rastlayacak 

bigimde i§ar~tlenir~ Boy1eee elde olunan iki noktadan gegen 

dogru, ma11n talep egrisininoiu§turaeaktir. 

( 

Yarim ortalama,la r yontemi de denilen bu uygu1ama i1e birbi-

rini izleyen donBmlerle ~lgili do~rusal bir e~ilim ortaya ko

nUlmu§ olaeaktir. Grafik yonteminin bu §ekilde uygulanma~1nda,,! 

01ag8n di§i sapmalarin gizileeek dogruyu yan11§ sonLlg vereeek 

bigimde etkil~mem~sine dikkat etmek gerekmektedir. 

~re'm, T.: Marketing (Pazarlama) Yonetimi ve Problemleri, 
I.T.I.A. Ders Notlar1, 5.30, 1st. 1~73 
ijurada soz konusu olan gruplanmami§ veriler igi~ uygula
nan aritmetik ortalamadir. Ortalamasi alinmak 'is'tenen sa-
yilar toplanir Ve toplam-~izideki veti adedine bolUne- ) ,i 
rek ortalama hesaplanabilir. . , 

, '\ 
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b~ En KUgUk Kareler Yontemi 

Grafik yonteminde.ki egri, en dogru s;eki1de bu yontem1e sapta

Rabti~f: Yontemin denklemi y= a+bx dir (93). Denk1em1e iki 

d~gis;ken aras1ndaki i1iS;kiyi be1i~ten egrinin matematiksel 

t~ri~i yap~lmaktad~r. Ta1ep ve y~11ar aras~ndaki ili§ki, ba§~, 

ka bir degi§1e y111ar~n ta1ep Uzerindeki' etkisi aras;t1r~lmak

tadir~ Ara§t1r~1an grafik egrisi igih a ve btyi tes~it etmBk 

gerekmektedir. Bunun igin §U denk1em~erden yarar1an~1acakt1r. 

1. 4i: y:::' Na b " 
'. ':;" + <.X 

2. ~ Xc y= atX1 b~x 
2 ... 

E1e a11nan dokuz Y11'1~k bir zaman serisi 
" 
vs ilgi1i 

gore ta 1ep . tahmi ni as;ag~da bir ornek1e yap~lm1§t~r. 

, 

r~l1ar X Y XY X2 

1965 - 4 2.000 -8.000. 16 
.. 

19tJ6 ~ 3 2.500 -7.500 9 

1967 2 3.100 -6.200 4 

196 8~ 1 4.000, ";'4.000 1 

1969 0 5.250 0.000 0 

1970 1 5.950 5.950 1 

,1971 2 6.500 13.000 4 

1972 3 7.200 21.600 9 

1973 4 8.100 32.400 16 

i x= 0 i y=44. 600 ~:?<y=4 7.250 1 x2 
60 

~ x= 0 o1d~gundan 

. ~ y= Na 
t xy= b i x2 

olur. 

veri1ere 

(93) Denk1emde y sat~§lar1 (ta1ebi), 0 zaman~ (y~11ar,) 
a,x s~f~rae§it o1dugunda sat1S;1n dege,rini, b, sat~s;~n 
y~ll~k art~s;oran~n~ ifade ed~r. 

'> 
I 
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~kamlar yerine konulursa 

b= 787,5 47.250 - b (60) -
a::::4955.6 44.600 - 9 ( a) -

Bulunan a ve b'ye gore denklem §oyle olmaktadir . • 
y :::: 4956 ... 788 x' 

-1974!Un de~erini bulmak i9in x yerine 5 koyarsak y: 8896 bulu~ 

nur. 1979 Y111nakada~ tal~p duru~u bu denklemden yara~lani

larak ~§a~ida: hesaplanm1§tir. 

YJ:.llar .~ 

.1974 8.896 

1975 9.684 

1976 10.472 

1977 11.260 

1978 12.048 

1979 12.836 

c. Korelasyon Yontemi 

Bu yontemde, talep de~i§keninin ba§ka a9iklayic1 de~i§ken18-

rin b{r fonksiyonu olarak sle al1nmasi soz konusudur. A9ikla

Y1di de~i§kenle, b~na ba~i1 de~i§ken arasindaki de~i§me u~gun

lu~u korelasymn olarak tanimlanmaktadir. De~i§me uygunlu~u 

019UsU ise, korela~yon oranidir. 

--
Korelasyon yontemi uygulamasi Uzerinde, gayri safi milli hasi-

\ la ile.ka~it tUketimi araSindaki ba~intl ornek olarak sle al1n

mak suretiyle a§a~ida durulmu§tur. 

{' 



x y 
Yi11ar G 5 M H Ka~i~ tUketiT(li 

( miiyar TL. ) too ),j<: x= X-X Rho 

1964 69 99 - 31 

1965 75 108 - 25 

1966 88 116 - 12 

1967 98 124 2 

1969 109 131 9 

19fi,;"' 121 131 21 

1970 140 151 40 
---

700 860 

X - 100 Y= 122.9 -

2 2 
ru.lar xy a _y---

1964 740.9 961 571.2 

1965 372.5 625 222 

19'66 82.8 144 47.6 

1967 - 2.2 4 1.2 

1:)68 72.9 81 65.5 

1969 170.1 441 65.6 

1970 1124.0 1600 789.6 --
i 2561 ~. 3856 !1762.8 

r = i x v = _~L = 2561_ = 

V7r-i-x~2~~-' -,y2.,---- V3 856 X 176' 2
J
8 ~ 7 9.3 56,8 

66 

y= y-y 

- 23.9 

- 14.9 

6.9 

1.1 

B.1 

8.1 

2B.1 

2561 

2607.2 

• 0.98.2 

Talep tahmioi i9iO aoee a9iklayiei de~i§keo olao GSMH'oio

ge1eeek Yl11arla i1gili tahmioioin yapl1masl gerekmektedir. 

Sooueuo geger1ili~i a9iklayie~ de~i§keolerio kolay tahmio 

edilebileo veriler olmasloa bUyUk 619Ude ba~lldir. Aksi h~l

de bu y60tem1e sa~likll tahmio yapma olaoa~l buluomayabilir. 

Ka~lt tUketimioio ge1eeek yillardaki seyrioio ortaya kooula

bi1mesi i~io aocie regresyoo do~rusuouo ~spiti gerekmektedir. 

Bu do~rua§a~ldaki formUlle ifade edilmektedir. 
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y -= El ... bx 

Bu denklemdeki a ve b de§~~le±ini hesaplamak i~in a~a~idaki 

yardimci denklemlerden yararlanilacaktir. 

I ,1. ') Y 
"-

11.}, xy 
" 

- Na ... b ~x 

= a ~x ... b ~ x 2 

Denklemlerdeki xy, x2 Vs y2 a§a§ida hesaplanml§tir. 

x Y 
G S M H ka§lt tUketimi 2 2 

Y;i.llar ~!lJil:-:,!oD T6.~ ~ 1. OOOTgnl 

1964 69 99 

1965 75 108 

19$6 88 116 

1967 98 124 

1968 109 131 

1969 121 131 

1970 140 151 

< 700 ~ 860 

Denklemler 

1. 

11. 

860 = 7 a ... 700 b 

88.561 = 700 a ... 73856 

b ... 0.66 .. 
a - 196.8Q : 56.7 

7 

b 

x :-:,! __ x:-:,! 

4.761 9.801 6.831 

5.625 11. 664 8.100 

7.744 13.456 10.208 

9.604 15.376 12.152 

11.881 17.161 14.279 

14.641 17.161 15.851 

19.600 22.801 21.140 

~ 73 • 8565.107.420 ~ 88.561 

Buna gore regresyon do§rusu a§a§idaki gibi olmaktadir. 

y _ 56.7 ... 0,66 x 

Bu denklem~e x de~8rleri (GSMH) yerine koyulursa y de§e~

leri, yani ka§it tUketim tahminleri bulunmu§ olur. 
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x y •... 
G 5 M H kagit .. tUketimi 

,Xilla;J;: t~.M;i.1~ar (TLil . ,,( bid;:, .ton l 
.1971 . 179 1f4~8 
1972 191 182~8 

1973 206 192.7 

1974 22;1 202.;6 

1975 239 214.4 

1976 258 227 

1977 280 241.5 

1 ')' 

Bunun d1~i~da ag1k1ayici degi~ken sayisini art1rarakkore1as

yonun geger1i1iginin artiri1masina ga1i~i1abi1ir. Buna gore 

ise, once birden faz1a agiklayici degi§ken esas a1inarak gok1u 

regresyon dogrusunun hesap1anmasi, sonra agik1ayic1degi~ken-

1erin ge1ecek yi11ar igin tahmin1erinin, yapi1mssi ve sonra da 

ta1ep tahmininin yukarda agik1anan yo1dan hessp1anmasi soz ko

nusudur. 

Burada onem1i gorU1en ta1ep tahmin yontem1erinden bir kagins 

degini1mekle yetini1mi§tir. Bu yontem1erin ku§kusuz her biriA

den y~rine gore yarar1an11acaktir. Bu yontem1erden yarar1ani-' 

1arak yapilacak tahminle~le, i~kolu se0iyesinde talebin geli~

me seyri ortaya konulmu§ olacaktir. Daha son~s bu geli~meler

den i§lm:l. tmeye d U~ en pSy1n:i s aptanmas ina ga1i§ilacak tir., 

24. 19LETME PAZAR PAYININ SAPTANMASI 

24D. G e n e 1 A g i k 1 a m a 

I§ko1undaki geli§meden i§letmenin a1acag1 pay, i§letmenin pa

zar payin101u§turacaktir. Bu payin saptanmasi p18nlama gali§-
, ' 

malarinin hemen hemen temelini olu~turacak onemde bu1~nmak-

tad1r. Bu tahminlerden a§ag1da belirtilen p18n1ama gs11§mala

rinda yararlaD11acakt1r. 

J 
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- 5at1§, Uretim, masraf p18nlar1h1n dUzenlenmesi, 

- Yat1r1m projelerinin haz1rlanmas1~ 

- Var11k ve se~maye p18nlamas1n1n yap11mas1. 

Pazar pay1 saptanmas1 ga11§ma1ar1, genel1ik1e i§kolu seviye

sindeki tahminleri yapan ki§i1er tarafindan yUrUtU1ecektir. 

~a1i§ma1ar bir bakima matematik ve istatistik usullere dayan

ma1ar1 do1ayis1y1a bilimse1 nitelik ta§imakta ise de tahmin~ 

1erin tecrUbe1ere dayand1r11mas1 da saz konusudur (94). 

Pazar pay1 tahmini k1sa sUre1i p18nlamada eh gok bir y11a ka

dar, uzun sUrelip18n1amada ise, be§ y11a kadar yap11acakt1r. 

Uygu1amada gene1lik1e k1sa ve uzun sUre1it~hmin1erin birlik

te yap11mas1 e~ilimi vard1r. Bu hale gare yil11k program uzun 

sUre1i p18na uydugu a1gUde, tahminlerden y1111k programlar1n 

yap1m1nda da yarar1an11masi saz konusu olabi1ecektir. Bununla 

beraber pazar pay1 tahmi~i k1sa ve uzun sUrede ayr1 fze1liklS~ 

gasterebi1ecektir. Orne~in k1sa sUre1ip18n1n uygulay1ci nite-

1i~inin fazla olmas1, k1sa sUrede mamu11erin mUmkUn oldugu 01-

gUde ayri ayr1 ele a11nmas1ni zorunlu k11maktadir. Uzun sUre1i 

plan1amada ise, mamul grup1ar1 itibariyle tahminde bulunula

bi1ecektir. 

BDndan ba§ka, i§letmenin yakin gegm1§1, yani Bnceki bir-iki 

danemdeki ge1i§me seyri kisa sUreli tahmine etki edecektir(95). 

~UnkU i§letmenin mevcut olanaklar1nda k1sa sUrede fazla bir 

de~i§me olmayacakt1r. Pazar pay1n1 etki1eyecek sBzU edi1en i§

letme olanak1ar1 Uzerinde a§a~1da k1saca durulmu§tur. 

241. i § 1 e t m e o 1 a n a k 1 a r 1 n 1 n P a z a r 

Pay 1 n a E t k i s i 

Pazar pay1n1n be1ir1enmesine etkide bU1unacak i§letme olanak-

1ar1 a§a~1daki §eki1de s1ra1anabilir (96). 

(94) Erem, T.~a.g.e. 5.34 
(95) Cox, E.~.:Marketing (Pazar1ama) 5.50, 1st. 1972 
(96) Meyer, 1.~Ge8tion Budg§taire, 5.33,34, Paris 1973 
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Uretim gUcU tesislerin kapasitesi Ve yeterliligi, ham 

madde vs. Uretim araglar1 tedariki ve teknik elemanyeter+i

ligi, 

- Pazarlama gUcU 

sati§ fiyati., 

eleman yeterliligi, sati.§ §ebekesi, reklam, 

- Mamullerin karl~ligi., 

-i§letme sermayesi ve yeni mallarla ilgili yatirimlardan do

gan finansmanihtiyac1nin kar§i.lanmasi. 

i §le tmeye ozellikle kis a s Ured 8 bel ir li bir pazer payina sa hip 
, '-

olmasi hedef olarak verildiginde yukardaki hususlar inceleme 

konusu yapi.la~akt~r. Uzun sUrede ise, i§tenen pazar payini el

de edecek yatirim, finansman ve yonetim gUcU ile pazarlama 

imkanlari etkisini gos~erecektir. Yeni tekniklere d~yanan i§~ 
kollarinda, yeterli niteliklere sahip gali§anlarin bulunmas~

nin da i§letmenin bUyUmesini engelle~en onemli etkenlerara

sinda yer alabilecegini belirtmek gerekmektedir: 

ate yandan benzer mallarin imalini ya de sati§~ni. ongormek su

retiy le §imdik i paz ar 'payini artirarak i§ kolund ak i geli~med en, 

yararlanilmas~ da soz konusudur. Eger mamuller birbirine yak

la§im g,ostermekteys eler, pazar pay1 s aptamas~n~n ozellikle uzun 

sUrede benzer mallar1 kapsayan mamul gruplar~ itibariyle yap~l

masi yoluna gidilebilir. Teknolojik y~pin~n ve Uretim yonte

minin §imdiki ve gelecekteki durumu kar§i.s~nda i§letme Uretim 

araglari.n~n ve kurulu§ yerinin degerlendirilmesi de pazar pay~ 

tespitine etkide bulunabilecektir. Degi§en teknolojiyi daha, 

kisa sUre iginde benimsemi§ ya da kurulu§ yeri ~UyUmeye daha~ 

elveri§li olan bir rakibin kar§1sinda, hig degilse bir sUre 

igin pazar payi.ni.n azalti.lmasi. gerekebilir. Bunun yaninda 

dag~tim kanallari.ni etkin bir §ekilde ku lJIlU§ olan rakibin de 

pazar pay~ artabilecektir. 

Ayrica pazarin bUyUk bolUmUne sahip i§letmeler~n tahmini bU

yUmelerinih, i§kolU seviyesinde yapilacak talep tahminleri~le 

dogrudan do~ruya ili§kili olarak ortaya konulabilecegini be

lirtmek yerinde olaqaktir. ~Unkfl oteki yar~§macilar, i§letme( 
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pazar paYlnlri olu§umuna fazlaetkide bulunamayacakt~r. Bunun

la beraber, oteki yarl§macilar~n durumunun pazar payi olu§umu

na ku§kusuz etkisi olacaktir. 

242. 0 t e k i Y a r i § m a c i 1 a r i n D u rum u nun 

P a z a r Pay ~ n a E t k i s .i 

Talep arti§lndan i§letmeye dU§ecek payi, i§letmenin kendi 

olanaklarl yanlnda oteki yari§macilarln durumu da bUyUk 019U

de etkileyecektir. 

i§kolu ~ i§letme ve oteki ba§li6a yar~§macilar~n ge~mi~te ~e 

§imdiki durumlari incelenirken, i§letmenin ba§lica rakiplerinin 

gelecekle ilgili dU§Uncelerinin, gU~lU ve zaYlfyonletinin sap

tanmas~na da ~ali§ilacaktir. Ayr~ca i§koluna yeni girmek is

teyenlerin tespiti de bu ara~a soz konusudur. Buniarln i§kolu 

ile ilgili olarak y~pmakta olduklari ve yapmayi dU§UndUkleri 

yatlrimla~ hakkinda derlenecek bilgiler, ortaya ~ikac~k yeni' 

kapasite, bu kapasiteden yararlanmaya ba§lama zaman~ ve ma-
I 

mUllerle ilgili olarak, ayr~ca rakiplerin bu yatir~mlar~ yap-

ma olanaklarl da tespit edilmeye gal1§ilacaktir. Bu hususlar 

daha gok i§letmenin uzun sUreli pazar pay~na etkide bulunacak~ 

tire Uzun sUrede ;gozonUnde tutulmasi gereken bir ba§ka husu.s 

da, oteki yarl§macilarin yapmayi dU§UndUkleri, proje safha

sindaki yatirimlarla, rakiplerin geli§me durumlari ve mal~ 

gUgleri olacaktir. 

Bu incelemelerle rakiplerin muhtemel pazar paylari drtaya ko

nulabilecektir. Bundan sonra i§letme, rakiplerin bu dutumu 

kar§islnda, kendi Uretim, sati§, dagitim, mamul Ler, yatirim 

ve finans~an cilanaklarini tespit ederek pazar payini saptama

go ~al1§acaktlr.Pazar payi rakiplerden arta kalan pay olabi

lecegi gibi, kapasite. kullanim durumuna gore, pazarin bolU§U

mU de soz konusu olabilir. ~UnkU rakipler arasinda kapasite 

k ullanlm farklndan dol ayi malolu§ s eviyelerid e fa rk li ola cak-

/ 
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t1r. Bu du~um~ malolu~ seviyelerini e§it ktiacakkapasite ~ul~ 

lan1m1 §eklinde i§letmeler aras1 bi~ denge do~masina da yol 

agabilecektir. BUna g5re ise, kapasite~i bUyUk olan i§letme

nin pazar payi da bdyUk olabilecektir~ 

25. PL~N HEDEFLERINiN SAPTANMASI 

250. G e n e 1 A\;1 k 1 a m a 

P18n hedef ya da hedefleri, y5netimin i§letme gali§malar1ndan 

elde etmek istedi~i sonuglarla ilgili bulunmaktadir. i§letme-
\ .. 

nin amapl kgr elde etmekse de kamu kurulu§larinin ihtiyag kar

~ilamay1 k8r elde etme~e UstUn tuttuklarl~ ortaklar arasinda 

kar§11iki1 yardimla§maya y5nelen kooperatiflerin i8e, ihtiyag 

kar~ilama i~e gelir sa~lamayi, birlikte ele aldikl~r1nl da be

lirtmek gerekmektedir (97). Bu 'tibarla i~letm~lerde k8r s8vi

yesinin uygun ve kab~l edilir olabilmesi igin, k8rin ihtiyag 

kar§11afua aleyhine artirilmamasi ve k§rla gereksemeyi kar§ila

ma aras1nda bir denge sa~lanmasi esas olmaktadir. 

Hedef olarak belirlenen kgr111i~in gergekle~ebilmesi ~gin p18n~' 

lamada i~letme gali§malarln1n ge§itli agilardan ele a11nmas1 

zorunlulu~u kar§isinda, i§letme. h~deflerinin go~altilm~si ge

rekmektedir. BUnlar, i§letmenin tUrn olarak ele alinmaslna,im

k8n 0eren hedeflerdir. Bu nedenle, bunlaragenel hedefler (98) 

ya de ana hedefler denilmektedir. Yoksa i~letmenin ge§itii 

b~lUmlerinin ve giderek ~letmede gali§anlarin kendine 5zgU 

hedefleri de s5z konusu olabilir (99). Bunlar ana hedeflerle 

ba~da§ir ni teliktedirler. Drne~in hes ap i§lerinin aylik ,durum

lar1 ~aman1nda saptamakbigiminde bir hedefi olabilece~i gibi, 

(97) Tokay, H.: i§18t~5 iktisad1, Cilt I, 5.53, Ank.1963 
(98) Lauzel, p.-. Controle de Gestion, et Budgets, S.270,Paris 

1971 
( 99 ) 01 u g, M. ~ a. 9 • e .5 .23 6 

, . 
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I 

bilgi ak1m sistemini geii~tirmek de bir ba~ka ,hedef olarak 

'ortaya g1kabilir. 

Hedefler bosa ya da uzun sure sonra i§letme durumunun ~imdiden 

ortaya konulmaslnl saglayacaktlr'lOO). Hedef~n boylesine ohem

li bir hcnu igin saptanmasl soz konusu oldugGndan, i~letmes~-~ 

hip ya da sahipleri, kimi aile kurumlar~nda oldugu gibi duygu

sal davran~~lardan kaglnmal~dlrlar. 

D~ginilmes~ gereken bir kbnu da, hedeflerin 6rtaya konulmasl

nln, bunlara ula§mak igin yeterli olmadlg~d1r. Hedeflerin ger. 
. , 

gekle~tirilmesi, etkili .tedbirlerle mumkUn hale gele~ilecek~ 

tiro Call§anlarln hedeflerin gergekle§t~ilmesi igin kendileri- ~ 

ne du§en gorev ve sorumluluklarl benimsemeleri, bunlarln sap

tanmasl slras~nda gall§anlarin du§uhcelerinin allnmasl, g~§it-. \ 

11 hedefler arasinda genge saglanmas~, ba§langlgta en iyisinin 

aranmamasi, zamanla i§e yaramayan ve gergekle~tirilmeyecek he-
, 

deflerin ayrl1masi ve en one~lisi gergekle§tirilmesi mumkUn 

olgUlerin esas allnmasi gerekmektedir. 

Hedef tespitinde bu niteliklerin goz onGnde tutulma zorunlugu 

pH3nlama gali~malar ~nda hed ef' saptanmas~nin oneminiartirmak

tadlr. He~ef saptanmasi, pl~nlama tekniginde genellikle pazar 

paYl saptanmasindan ayri yurUtUlmektedir. Ancak hi3r' iki ga

li~mada bUyUk olgUde aynl kaynaklara dayanl1arak yapilacak

tlr. Tespit olunan hedeflerle pazar paYl tahminleri ve bu 

paydan olu~acak k~r vb. tutarlarin araslndaki farklar ·gozum

lenmesi gUg sorunlar olarak ortaya gikmaktadir. Hedef te§pi

tinin bir amac~ da, i§letmenin kendi geli§me seyri ile yaDi 
, 

olabilepekle, olmas~ gerek~n du~umun kar§ila§tirl1maslna {m-

k~n vermeki~ir ~ 

Bu arada hedeflerin. sciptanmas~nda,daha once Uzerinde durulan 

iktisadt, teknik, sosyal ve siyasal inceleme sonuglarl ile ki~i 

(100) Dorsay, ~.:iTe§ebbUslerde Uygulanacak Bir BuyUme 5tra
tejisi, T.lktisatGazetesi, 27.9.1973 
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i§letme verilerindSh yararlanarak baz1 .tsmel 0arsayimlarin 

ortaya konulmasi gerekti~ine de de~inmek yerinde olacaktir. 

251. K i s a v e u Z u n SUr s 1 i H.e d e fIe r 

A r a sin d a k i B,.a ~ i n t i 

Kisa sUreli p18nlarin, uzun sUreli p18nlarin ba8ama~i, uygula

ma araci olarak Sle alinmasi, ana hedsflerin kisa sUreli p18n

lar igin de gegerli oldu~u sonucuna varilmasini sa~lamaktad1r" 

Bununla beraber, ana hedefler, kisasUreli hedeflere balUne~i-

1irler. Nitekim yillik programlar igin gali§malarin ayrintisi 

ile ilgili hedeflere gerekseme duyulacaktir. Buna kisa sUrede 

daha ba§arili tahmin yapilabilmesi ve kisa sUreli p18nin uygu

layici yanUnUn fazlali~i sebep olmaktadi~. Bir bakima, hedef~ 

lerin k1sa sUrede ele alinmasi, uzun sUreli hedeflere do~ru 

ilerleyi§i algmek igin g'ereklidir. C;UnkU uzun sUreli hedefle-

re ula§ilmasi, k1sa sUreli hedeflerin gergekle§tirilmesine ba~

li olabilir. Dolayisiyla k1sa ve uzun sUreli hedeflsrin bir-, 
birleri ile geli§ik durumda bulunmamalari, bunun aksine ~ir-

birlerini de8tekleyici durumda olmalari gerekmektedir. ~rne

~in, uzun sUreli sati§ bUyUmesi igin esas a11nan oranin, ilk 

danemle ilgili seviyesi fark11 olabilir~ ancak fark, fazla ve 

uzun dane~ seviyssine aykiri olmamalidir. 

Bu arada k1sa sUreli p18nlamadaki hedsf sayisi~in uzun sUreli 

planlamadan daha fazla olabilece~ini de belirtmek gerekmekts

dire Buna biraz.da uzun sUreli p18nlarla kalin gizgi ile bir 

yolun bSlir±ilmeiinin vs ortaya konulmas1nin gerekmssi sebe~ 

Olma ktachr. 

252. H e d e f 0 1 a r a k E 1 e A 1 i nab i 1 e c e k 

K 0 nul a r v e A n a H e d e fIe r inS e 9 im i" 

i§letmenin ba§sriya ula§masi igi~, gali§malar1na etk~ edecek' 

birgok hususu inceleme konusu yapmasi yarar11 olacaktir. B~nla

r1n ba§licalari, karlilik, verimlilik, piyasa d urumu, sati§lar, 

( " 
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'yenilik, madd! ve mali kayhaklar, yanetici ba§arilili~i ve ye

ti§tirilmesi, i§9i ba§arilili~l VB tutumu, halka kar§i sorumlu

luk olarak saptanabilir (101) • 

.. ,. 
Onemi i§letme ozelliklerine ve zamana gare de~i§ebilecekse de, 

bu konularla yantemin her zaman ilgilenmesi gerekmektedir. i~-

letme hedefleri de bu konularin hepsini ya da da bir kismini 

kapsayacaktir. Ancak ula§ilmasi angarUlen hedeflerin sayisinin 

fazla olmasi, plgnlama 9ali§malarlnda oldu~u kadar, uygulamada 

da 9U91Uklere sebep olabilir. Ayrica 90k sayida hedef, anemli 

sapmalarin 90~almaSlna sebep olarak, plgnin ba§arisinin azalma

sin a yol a9abilecektir. Bu nedenle ~ygulamada hedef sayisini 

azal tmak Eijilimi vardir. Ayni zamanda a9ik ve kabul edilebili r 

durumda olmalari da (102) hedef sayisinin az olmasini gerek

tirmektedir. Bununla beraber u1a§ilacak tek hedef olarak ar

ne~in kgrlili~in alinmasi da, bu hedefe hangi sati§ hacmi ile 

ula§ilaca~i sorununu ortaya 9ikartmaktadlr. 

Uygulamada genellikle i§letmenin bUtUnUnUn yani genel ~a§arl

sina etkide bUlunacak ve bu ba§ariyi ortaya koyabilecek bir 

ka9 konunun ana hedef olarak, oteki anemli konularinda ikinci 

derecede -tali- hedef olarak benimsenmesi e~ilimi vardir. 

Hangilerinin ana hedef hangilerinin ikinci derecede hedef ola

rak benimsenece~i i§letmenin i§koluna ve azeliiklerine gare 

dB~i§ecektir. 

Genellikle iki ya da U9 ana hedefin saptanmasi saz konusudur o 

Bunlarin Uretim ya da satl§ bUyUmesi, sati§ kgrlili~l ve ser

maye kgrlill~i olabilece~i ileri sUrUlmekte vebunlara bir 

sosyal hedefin eklenmesi de anerilmektedir (103). i§ yerinin 

gali§anlarca benimsenmesini sa~layacak iyi bir i§yeri olmasl 

( 101) 

(102) 
(103) 

Blomstrom, RftL.~ I§letme Yl:5netimi, I.T.i. Akademisi Ders 
Notlari,Ist. 1969 
Tosun, K.: a.g.e. 5. 3 
Lauzel, p.: a.g.e. 5.37,49' 
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gibi. Bu takdirde p18nda bu ,hedefin ger§ekle§tirilebilmesi igin 

egitim vb. hususlara yer verilmesi gerekecektir. 

Uygulamada Uretim yerine sati§larin ana hedef olarak benimsen

mesi egilimi vardir. i§letmenin sahip ya da sahipleri ise k8r~ 

lilik Uzerinde duracaklard~r. 

1 

BUyUme sorunu ile kar~ila§ildigi zaman Uretim ve sati§lar onem 

kazanacak, sati§ vesermaye k8rliliginin Uzerinde duruldugu ya 

da sermayesine halk~n katildigi i§letmelerde de k8rliligin once-

ligi olacaktir. Bununla beraber uygulamada ikisi de ayni onemi, 

ta§iyacak bigimde bu iki ana hedefin ele alinmasi soz konusu 

olabilir. Hedef'ier arasinda denge gozetilmesi ve bunlarin bir

biriyle ili§kili olmas~ da bunu gerektirmektedir. 

Bu durumda iki onemii ana hedef §u §ekilde ortaya konulmu§ 

olmak tad ir. 

- BUyUme 

- Kgrlil~k 

Bu ana hedefler Uzerinde a§agida ayr~ ayri durulmu§tur. 

253. A n a H;le d e f o 1 a r a k BUy U m e 

~agda§ ekonomik olaylarin agiklanmasinda bUyUk olgUde kulla~ 

nilmakta ve yararlanilmakta olan bUyUme (104), i§letme sevi

yesinde genellikle y~llik sati§ tutarindaki arti§ orani olarak 

ele al~nmaktad~r. Bu oran, sat~§ tutarinda bir donem iginde 

ortaya gikan arti§ tutarinin, bir onceki,donem sati§ tutarina 

bolUnmesi suretiyle hesaplanacakt~r. 

(104) Blanchet, l.: Les Conditions de Succes de la gestion 
budgetaire, S~ll,Paris, 1970 
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A§agida bu hesaplama bir ornekle gosterilmi§tir. 

Tahmini sati§ 
Tutarlari ~ ~ ~ 

Bir yil oncesine 

. gore sffiti§ arti§ 

oranJ. 

1.000 TL. 
GerQek-, P 1 8 n 
~e§en ~ __ . ________ ~. __ ..... __________ ~ __ __ 
~ ____ .X+l .X+2 X+3 X+4 X+5 

don e m i 

10.386 12.879 1~841 19.32 6 23 0 3 84 2 8 • 2 9 5 

• • • %24 %23 %22 %21 .%21 
%22,2 ---------------------

Uygulamada genellikle bUyUme orani iki yoldan hesaplanmaktadir. 

ilk yol, daha once agiklanan pazar payi hesapIama gaIJ.§maIarin

dan yararIanarak once tahmini sati§ tutarIarJ.nin hesapIanmasi, 

sonra oranlarin tespit ediImesi §ekIindedir. Plan donemi boyun

ca gegerli olacak beIirIi bir ortalama bUyUme oraninin temeI 

varsayim olarak kabul ediImesi, son~a bu orana gore yillik sa

ti§ tutarIarinin hesapIanmasJ. ikinci yolu tegkil etmektedir. 

Her iki yontemin de igletmenin ozelli~rine gore kUgkusuz kul

lanim yeri vardJ.r. 

i§letmeye hedef olarak verilecek bUyUme orani iki ayri YOldan 

tespit ediIebilir. Pezar payi hesaplamalarindan yararlanarak 

igIetmenin tahmini satJ.§larinin ortaya konulmaya gaIi§J.lmasi 

ilk yolu tegkil etmektedir. funa gore i§letmenin uIagmak iste

yecegi pazar payJ. bUyUme hedefi olarak ortaya gikmaktadlr. 

ikinci yola gore ise, i§letme galigmalariyla. ~lgiH p18n donemi 

boyunca gegerli olabilecek bazi ekonomik gostergelerin esas 

alinmaSl suretiyle ortalama bUyUme orani tespit edilmeye 9a

Ii§iIacaktir. Bu gostergeler i§letmeyi iIgiIendiren iktisadt, 

teknik ve sosyal gevre ko gullarl ile ilgilidir. NUfus artl§ 

hizi, miIIi gelir arti§i, paranJ.n satin alma gUcUndeki azalma 

ve satin alici kitlesindeki sosyal hareketler (§ehirIegme, ma

mUllere aIi§kanligin artmasJ. vb.) bu arada belirtilebilir. 

Boylece i§letmenin, gevre ko§ullarina gore uzun sUrede doga

biIecek firsatlardan yararlandJ.rilmasl mUmkUn olacaktir. 
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Ku§kusuz bUtUn bu ga11§malar k1sa sUreli p18nlama igin d~ y~p1-

labilir~ Ancak k1sa sUred~, gevre ko§ullar1n1n de§i§mesi agis1n

dan kag1r11acak gok say1da f1rsat olmayaca~1ndan ve gel£§me sey

ri bUyUk ~lgUde d~~i§tirilemeyece~ind~n, k1sa sUreli' p18nlamada 

yukarda belirtilen ilk y~ntemle, yani pazar pay1 ga11§malar1ndan 

yararlanarak sat1§ tahmininin ve bUyb~e olanaklar1n~n ortaya 

konulmas1 daha uygun olacaktir. 

Uzun sUreli p18nlamada, ekonotnik g~stergelerden hareket edile:.;.. 

rek ana hedefin saptanmas1na a§agida bir ~rnek verilmi§tir. 

Mamule olan talebin gelir 
'8snekliginden dogan bUyUme 

Gelir esnekligi(105) 2 
Ki§i ba§1na millf 
gelir arti§1 ~~ 

%9, •. q 

NUfus arti§1 

Paranin sat1n alma gUcUndeki 
azalma (fiyat art1§i) 

i§letme bUyUme potansiysli 

2 

XoJo 5 
%10.0 

9.0 

2.7 

7.5 , 

19.2 

En gok 

% 

10.0 

2.7 

8.5 

21.2 

Bu hssaplamaya g~re i§letmenin y11da tutar ola=ak ortalama 

%20 civar1nda bnyUme potansiyeline sahip olabiiecegi ortaya 

konulmu§ olmaktad1r. Ancak daha go~ genel ekonomik g~sterge

lere dayanan bu y~ntemin, i§letmeyle ilgili y~nUmamuller's 
, \ 

olan talebin gelir esnekliginin ve mamullerin nUfus arti%lla 

ili§kisinin g~z~nUnde tutulmas1ndan ibaret olmaktad1r. Mamu

IOn tUrUne g~re nUfus arti,i yerini §shirle§me h1z1na veya 

ba§ka bir g~stergeye birakabilir. Bu nedenle sekt~r gsli§mssi 

Uzerinde du rmak e~ilimi vard1r,. Buna g~re, sekt~r ge,li§mesi 

bil~nen bir i§kolunda, bUyUme hedefinintespiti §u ~ekilde 

yapilabili~. ~rnegin de~i§mez fiyatlaria ~11da ortalama %14 
(105)Geliresnekligi, talepteki oransal art1§in gelirdeki oran-

sal art1§a b~lUnmesi suretiyle hesaplanmaktad1r. Yani ~a-
~ mul ya da mamul grubunun talebindeki yil11k oransal art1~, 

ki§i ba§1na dU§en gelirdeki oransal arti§a b~lUnmektedir. 
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orani~a geli§me g6§tsfen bir s~kt6rde ga11§an i§letme~i~ yil-

1ik bUyUme potansiYeli; %8 oranindaki para de~erindeki dU§me 

i1e berabsr %22 blabi1ecektir. Bu oran, i§letmenin pazar yapi

n1 daha da bUyUt~ek ls~emesi i1~ arti§ g6sterecektir. 

BUyUme ~na h~~efinin taspitini gsne11ik1s ikinci ana hedef ola

rak k~r1i1ig~h saptanmssi iz1eyscektir. Bu konu Uzerinde de a§a

gida duru1mu§tur. 

254. A n a H e d e f o 1 a r a k K § r 1 i 1 i k 

2540. i§lstme1erde Hssap1~nabi1ecek ~e§itii K~!li1ik1ar 

i§letme1erde ge§it1i agilardan kar1i1ik hesap1ama1gri yapi1mak

tadir. Bun1ardan ba§lica1ari Uzerinde a§ag1da kissca durulmu§

tur. 

a. 5ati§ K§r1i1igi 

5ati§ k~r1i11gi a§ag1dalU §eki1de'hesap1anabilir. 

5ati§ k~r1 X 100 
5ati§ k§r1i1igi : 

5at1§ tutari 

Bu oran mal! bUnys yapisi i1e i1gi1i bir bilgiye dayanmamakta

dire Bu nedsnls dahagok mas~af ve Uretim k~r1111gi denet1eme~ 
\ 

lerinde yarar1an11abi1ecek nite1iktedir (106) • Ana hedef ola-

rak benims ensn k§r1n is e, daha 9 ok k u,rum k eri ni te1igi ta§1m~

si uygun olacaktir. 

b. azsermay~ Ker1iligi 

5ahip ya 'da sahipler i§letmeye yatird1k1ari tutar1ara, yani 

6zssrmayE¥l'Je1irli seviyede bir kar1n sag1anmasini isteyebi1ir~ 

(106) Meye~, i.: a.g.e. 5.122 

) 
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ler. Bu amat;; is e, k urum kgr~n1.rj ozsermayeye bolunmesisuretiy

le hesaplanan "bir oranlaortaya konulur. 

Kt:lr X 100 
--

tizsermaye 

tizsermaye kgr11l1~1ndan uygulamada geni~ olt;;Ude ana hedef ola

rak yararlan~lmaktad~r. Hedef olarak kgr11l1k seviyesi sapta

n~rken, yat1r1lan sermaye tutar1na, piyasa, i~kolu ya dai~

letmenin ozelliklerine gore hangi, orand a kgr sa~lanmas1 gerek

ti~i Uzerinde duCulacakt1r. Bunun it;;in tahvil piyasaS~i banka 

kredi maliyeti, piyasada paran1~ genel kazanma durumu, i§ ko-
) 

lundaki kgrl~11k, i§letmenin mevcut kgr11l1~~ gibi hususlar ya-

n1nda, iktisad!, teknik," eosyal ve siyasal ~tkenle~de gozonUn~ 

de tu tLilacak t1r. 

tizsermaye yan1nda tUm sermayenin de kgr1111~1 soz konusu olmak

tad~r. Bu kgr1111k Uzerinde de a~~~1da k~a3ca duru1mu§tur.( 

9. TUm Sermfrye K~r11l1~1 

Bu kgr111i.k oran~ a§a~~dagosteri1c;li~.i gekilde hesap1anmaktad1r. 

Tum sermaye kar1~11~1 - Kurum kqri. t Verilen faiz1er X 100 
tizsermaye t Yabanc1 Sermaye 

I 
Bu kgr11l1~s iktisadt kar111~k da deni1mektedir (107). Yabanc1 

sermaye kullan11mam1§l ve odenmemi§ olsayd~, tamam1 ozsermayeden 

olu§acak olan tUm sermayeye odenen faiz kadar faz1a kgr temin 

edil~ce~ini gosterme at;;~s~ndan, bu oran1n d8~erlendirilmesi 

mUrnkUndUr. 

i§letme kazanci yerine, daha gok sosya1 ve ekonomik at;;1dan 

de~erlendirilmeyi ongoren bi~ kgrl~11k hesaplamas1na yone1me~ 

(107) Yozgat, 0.: Lg1etm~ Finansman1, 5.24, 1st. 1973 

i / 
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si dolayisiyla bu orandan ana hedef olarak fazla yararlanlla~ 

mamaktadir. 

Eu ag lk Iamalard an' anla§il acag 1, Uzere I' h erhangi bir k ~r Iilik ora

ninmana hedef olarak saptanmasinda ba§ka hususlar ihmal edil

mi§ olacaktir. Eu nedenle ana hedef olarak alinan k8rlil~k o~a

ninin ~a§ka oranlar yardlmiyla desteklenmesi ve agiklanmasi 

yoluna gidilmektedir. E~ylece i§letme y~netimi ba§arisinin daha 

geni§ agidan ~egerlendirilmesini ya~mak mDmkUn olabiIecektir. 

Genellikle bu agiklayici ili§kiler, a§agida g~rUlecegi Uzere, 

k8r tutarl, kUllanilan kaynak toplami VB sati§ tutari aia~inda 

kurulacaktir. 

2541. TUrn VarIik K8rllligi 

D~nem iginde kullanilan varlik tutarina karillik yUzde ne kadar 

kurum k8ri eIde edildi~ini ortaya koyan bu k8rlilik (yatlrim' 

k8rliligi) orani, a§aglda g~sterilen oran ve katsayiya dayani

larak hesapIanmaktadlr. Edna Dupont formUlU de deniImektedir(108). 

TUrn Varlik K8rlillgl 

K!J~~ll 
TUm'varlik 

f 
K!Jmm...k'8r i • ............ •••• ::X ........... T ••• ~ •••••••• 5 a±.ifi tu tarJ., 
5ati§lar TUrn var1ik 

Eu hesaplamada tUrn varlik k8rliligi, kurum k8ri, sati§lar ve 

varlik toplami yani tUrn sermaye g~z~nUnde tutularak saptanmak7 

ta ve bu varsayimlar1a geni§ agidan degerIendirmeyi mUmkUn ki~ 

lacak Ug1U bir iligki kuruImasina gidilmektedir (109). TUrn var

Ilk k8rIlliglnin hesaplanmasina a§aglda ~rne~ veri1mi§tir. 

(lOB) 5teiner, G.,A.: TopManagement Planning,5.373,NewYork l 969 
(109) G~nen1i, A.: Ei18ngo Analizi, 5.192, 1st. 1972 
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'Eu y~nt~~ i§l~tmenin varlik ve se~~dye yapisi ile ilgili de~er

lend irmele re imk an vermemesiagis:l.rt.:J a n ele§tirilme kted ir. Ni te

kim J;Um varlik k8rlili~i olarak tanlmlanan bu ana ·hedefle ~z 

ve yabanci sermaye, kisa sUreli borglar hakkinda bilgi' edinile

meme,kte ve sUrekli sermaye (110) yaplsi de~erlendirilememf;lkte

dir. Geli§mekte olan Ulkelerde sermaye kitli~i g~z~nUnde tutu

lUrsa bu Ulkelerde i§letmelerin sermaye yapisi ~nem ~zanabilir. 

Eu i§letmelerde y~netim, sermaye yapislni istenildigi bigimde 

denetleyemezse, mali bUnyenin istenilen y~nde geli § m eme ku§-
• I 

k usu vardir. E u d urumd a, plan gali§malarlnda i§letm eni ds ermaye 

yapisi ile ilgil~ oranlara yer verilmesi uygun olacaktir. 

Eir ba§ka sakincada Uzun sUreli planlama,da tUm varlik karl,ili

~inin hesaplanmasi igin bilango toplaminin tahmin edilmesiyle 

ilgilidi~. Eilango toplami, i§letme d~nen varlik~i ile ba~li 

ve duran varliklardan olu§maktadir. Kasa, banka tutari,alacak-. 

lar i .,stoklar ve ge1,;litli ~n ~demelerden olu§an d~nen varliklar 

tUm varliklarln de~i§ken b~lUmUdUr. Eu varliklar, sUrekli ha

reket halindedi:cler, para de~erinde ve ali§, sati§ko§ullarln

daki de~i§melerden gok kisa sUre iginde etkilenirler. Eu ne

denle d~nen varliklarln seviyesini uzun sUre igin .tahmin et

mek ~ldukga gUgtUr ve tahminde yanilma payi bUyUktUr. DolaYl_i 

slyla uzun sUreliplanlama ana hedefi de yanilma payi bUyUk 

tahminlere dayanmak zorunda kalacaktir. 

Geli§mekte olan Ulkelerde d~nen varliklarin ge§itli etkiler 

nedeniyie kisa sUre iginde~nemli· dalgalanmalar g~stermekte 01-

masi, bu hedefin kalkinmakta olan Ulkelerde ana hedef olarak 

benimsenmesini sakincall bir hale getirmektedir., 

--~ .... '""------------------
(110) SUrekli sermaye, orta VB uzun sUreli borglam ~zsermaye 

toplamlndan olu§maktadir. 
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Bu itibarla~ turn varl~k k~riil~gihdan ana hedef olarak, uzun ' 

sureli ~i~hiama yerine, kiss sUreli pl~nlama da yararlanilmasi , 
uyguh olacaktir. CUnku doneh varliklar kiss sUrede daha etkili 

bigimde t~hmin edilebilecektir. 

Tum varl~k tahminlerine taHmini bii~ngolarin dUzenlen~esi do

layisiyla uzuh sUrelipl~nlamadada yer verilecektir. Ancak i§

letme ba§ar~s~nin bUtUn olarak degerlendirilmesine imk~n verecek 

bir ana hedef}i..n, i§letme igin ve i§letme di§i ko§ullardaki onem-
~ -{ 

siz ~egi§melerden dahi etkilenen ve bu nedenle onceden kestiril-

mesi gug veriler yerine, daha tutarl~ olarak tahmin edilebileD 

verilere dayanmas~ uygun olacaktirQ 

Bununla beraber, ya§li sektorlerde, belirli pazar payinda ve 

donen varliklarin olu§masi agisindan gali~ma ko§Wllarinda faz~ 

la degi§me olmayacagi ongorUlen ve mali saglaml~k sorunu ile 

fazla kar§ila§ilmayan i§letmelerde, umu~8Ureli plgnlama igin 

bu ana hedeften ysrarlanilabilecektir. Bu arada i§letmenin 

a§~ri borglanmasi sorununun on;m kazandigi hallerde, saklncala

rina ragmen bu ana hedeften yararlanilabilecegini de belirtmek 

yerinde olacaktlr. Bu taktirde, donen varliklarin seviyesin-

deki degi§melerin k~sa arallkErla izlenmesi gerektiginden, uZun 

sUreli plgnin hig degilse her hesap doneminde bir kez gozden 

gegirilmesi ve gerektiginde yenilenmesinin goze al~nmasi soz 

konusudur. 

2542. Ozsermaye Karliligl 

D aha onc e b elir±ildigi uzere, ozsermay~ k grl~ll gi, k urum k arj.

nin ozsermayeye bolunmesi suretiyie hesaplanmaktadir. Burada 

ozsermaye karllllgi, ba§ka oran ve kats~yilara dayandiril~rak 

hesaplanacaktir. A§agida bu hesaplama §ekli Uzer~nde durulmu~

j;,''.ire.(lll) • 

(Ill) Lauzel, p.: a.'g.8. 5.272 
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kurum kari 
Sati§lsr 

'i: ~ , ~ ~ ••••• ~ , ~ .•• X~· • ~ ,~ , ~ • , ••• ~ ••• ~ ~a t ';1.$1 ~r . !. 
O;zssrmaye 

, 

Buna g6re, 6zsermaye karIiIi~~, sati§ Uzerinden sa~lanan kar 

orani ile 6zsermaye devir h~~nin garp1lmasi sureti~ bulun~ 

makta ve ana hedef biri oran 6teki katsayi olan iki veriye da

yandiriIm1§ olm;ktadir. 

Hesaplamalardasadece 6zsermayeye yer verilmesi, varlik \/e S8r

maye yapisi ile ilgili ba§ka de~erIendirmeIere duyuIan ihtiyaci 

eksik birakmaktadir. 

CUnkU kimi ieIetmelerde kisa. orta ve uzun sUreli borglar,ba§

ka bir' deyi§le i§letmenin mali ba~imsizIi9i 6nemIi bir sorun 

olarak ortaya gikabilir. Bu durumda mali bUnye ~a~lamliginin da 

degerlendirmedeg6z6nUnde tutulmasini mUmkUn k1lmak Uze~e, 

yukardaki oran ve katsaYiIarcla 6zsermaye yerine sUrekli serma

yenin hesaba katilmasi 6nerilebilir. SUrekIi sermaye,. u'zun sU

reIi borglarin zamanIa 6Z8ermaye haline d6nU§mesi dolayisi~a 

uzun sUred e seviye i tibariyIe fazIa d e~isdklik g6ster'meyece~i ve 

dolayisiyla seviyesi de~i§meyen veri iIeldaha kesin tahmin ya

piIabiIece~i cihetle, 6zsermaye tutari yerin~ sUrekIi sermaye 

tutarinin uz~n sUreni planlamada es8s aIinmasi uygun olabilir. 

255. i kin c i Derecede H e cl e fIe r 

2550'. ikinci Derecede HedefIerin Bnemi ve Ce§itleri 

\ 

i§letmenin 6zellikle~ine g6re ana hedeflerden ba§ka hususIarin 

da hedef olarak benimsenmesi s6z konusu olabiIir. Piyasa durumu, 
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d~§ piyasa ko§ullari, mali I:ti.inye yap~si, c;al~§anlarla ilgi1i 

sorunlar, kapasite, Uretgenlik, s6syal sorumluluklaria ilg~li 

konular dzerinde ikinci derecede 'hedefler ortaya konulabili~. 

Pl!n c;~li~malarinin bu hedeflere ~6re yUtUrUlmesi s6z kon6su 

olacagi.ndan ana hedsflerde. oldugLi' gibi ikinci derecede hedef

lerde de plan yapimindan 6nce haz1rlik yapilmasi gerekecektir. 

Hedef sayis~nin fazla clmss~ plarilama c;ali§malar~ni ve planin 

uygulanmasinigUc;le§tirecegi igin; bu hedeflerin say~sinm da 

fazla olmamasi, ac;ik, kabul edilebilii ve gerc;ekle§tirilebilir 

nitelik ta§irralari'uygun olacaktir. 

2551. Piyasa Durumu ile ilgili ikinci Derecede Hedefler 

Piyasa durumu ile ilgili hedefler i§kolu ve pazar payi saptama' 

c;ali§malarindan. sonra .ortaya konulabilecektir. i §kolundaki 

tahmini geli§melere g6re oi~§arak pazardan i§letm~nin toplam 

olarak y.a da ,mamuller. i tibariyle almasi dU,fi1UnUlen -pay, kisa 

ve uZUn sUrede 6z~11ik g6sterebilir. K~sa sUrede her mamul 

tipinin pazar payi Uzerinde dunulablldigi halde, Lizun sUrede 

mamul gruplariyla ilgili pazar payi s6z konusu colabilir. th-
ne gin gelecek d 6nerfld e sentetik ve sellilozik b oya t Ur lerind e ayri 

ayri paza~ pay~ tespit edilebilecegi hald~, uzun sUredetUm bo

ya piyasasJJndaki pay Uzerinde durulmasi, hem uzun sUrede ayrin

tilitahminde bulunmama ilkesine uygun dU§ecek, hem de plan 

yapim c;ali§malar~ni kol~la§tiracaktir. 

Pazar payi ile ilgili hedef,tespitinde~ 6teki yari§macilarla~ v~ 

i§letme olanaklari g6z6nUnde tutulacaktir. Oteki yari§mac;i-

larla ilgili sorunlarin c;6zUmUnden sonra saptanacak hedefin 

gerc;ekle§tirilehilmesi ic;in i§let~~ce alinmasigerekli te~ni~, 

mall, pazarlama vb. konulardaki tedbirler ku§kusuz planla-ma 
, 

gal~§malari sirasinda ortaya C;ikacakt~r. 
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Ancak bu .tedfuirle~~n gerektirece~i ~edakmrl1klarin hedef sap

tanir~en yakla§ik olark hesaba katilmasi zorunlu~u da vardir. 

arne~in kapasite geni§letilmesi, f±nans~an ihtiyac1 ve kar§i

lanmas1 imkmnlari, pazarlama sorunl~rinin g~zUmU ol~~ak g~z~nUn

de tutulacaktir. E~er kisa sUrede belirli bir mamule verilecek 

pazar payi hed efi, Uretim olanaklari yalda pazarlama ko§ull.ari 

g~z~nond~ tutulmadan saptanacak olursa, gergekle§ebilir olma 

nitel±~i bulunmayan bir hedef tespit edilmi§ olacaktir. 

Piyasa ko§ullar1 pazar payi di§inda pazarlama politikalarina, 

.gali§t1rilacak elemanlara, malo1u§ Ve sati§ fiyatlarina vb. 

konulara y~neiik hedeflerin de ortaya kon~lmasini zorunlu kila

biliro Ayrica di§ pazar kc§ullariyla ilgili hedefler de saptana

bilir. AET oitakli~lnin uzun sUrede 8ebep olaca~i piyasa de~i-

,§ikliklerine uymak, ~zellikle u~un sUreli plmnlamada bu de~i§ik

liklere uygun i§letme hedeflerinin benimsenmesiyle mUmkUn olabi

lecektir. Bu arada, ihrabat yapan i§letmelerde belirli ihracat 

hedeflerinin d1§ pazar ko§ullari g~z~nUnde tutularak mspit edil

mesinin mUmkUn olaca~ini; ayr1ca ~nemli bir sipari§in alimi, 

. ba§ka bir i§let~enin bUnyeye kat11masi gibi hedeflerin ~ng~rUle~ 

bilecegini belirtmek gerekmektedir. 

Piyasa durumu ile ilgili goksayida hedefin esas alinmasi yerine 9 

i§letmenin kar§ila§ti~i sorunlarin ~nemin~g~re, geni§ gali§ma 

alan1na etki eden konular Uzerinde durularak az saY1da ikinci 

derecede hedefin benimsenmesi plmnlama 9ali§malarin1 kola.Yla§t1-

racaktir. 

2552. Mal! BUnye rle rlgili rkinci Derecede Hedefler 

Mal! bUnye ile ilgili hedefler mal! bUnyesi zayif i§letmelerde 

~n em ta§i maktad ir. Mal! bU nye zayi f 11 gi, i§ letm eni.n i§lerini y1:i

rUtmede ve geli§tirmede ~deme gUgIU~U ile kar§ila§masi, borgla

rini za~an1nda ~deyememesi ve bu nedenlerl~ kredi kurumlari, 

saticilar vb. UgUncU ki§ilerden mal! sorumlarinin g~zUmUnde 
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anlay1§ ve kolay11k g6rmemeye ba§la~aei i~ortaya gikaQaktir 8 

Bu durumda i§letme piyasadaki sayginli~1ni da yitirmeye ba§la

yacaktir. Borgla~in v~desinde 6denmemesi mal! bUny~ zayifli§i-
\ , 

nin en belir~in g6stergesidir. Bu durumda i§letmenin varlik 

yapisina,uygun bir sermaye yapisina sahip bulunmamasi s6z ko~ 

nUSll olabilir. Mal! bUnyenin gUglendirilmesi igin, var11k ya~ 

pisinin g6zden gegirilmesi ve i§letme igin uygun varlik yapisi~ 

nin olu§turulmasi ve bu varlik yapisina uygun sermaye yapisina 

i§letmenin kavu§turulmasi gerekmektedir. 

,Mal! bUnye ile ilgili ikinci derecedeki hedeflere ayrica 6zel

likle k~rlilikla ilgili ana hedefin uygun mal! bUnye yapisina 

dayandir11masi bakimindan da gerekseme dwyulacaktir. 

Gerek mal! bUnyenin ,gUglendirilmssi ve gereks e ana hed ef le ri'n 

daha kapsam11 hale getirilmesi igin Uzerinde dcrUlabilecek var

lik ve sBrmaye yapisi ile ilgili ba§lica hedefler a§a§ida belir-' 

tilmi§tir. Anbak i§letmenin sorunla~ina ve ker§11a§ti~i gUgIUk

~re g6re ba§ka oranlardan da hedef olarak ~rarlanilabilece§ini 

belirtmek gerekmektedir. 

a. ~zsermaye sa§lam11~i : ~ali§malar1n6deme gUgIU~U ile kar

§ila§maksizin sUrdUrUlebilmesi ve alacaklilara gUveri ve~ilebil

mesi igin varliklaxin belirli bir b6lUmUnUn 6z kaynaklarla kar-

~11anmasi gerekmektedir. Bunun igin a§a§1daki orandan yararla

nilacaktir. ''I 

Ozsermeye X 100 

i§letme bu orani k1sa ve uzUn sU~ede varllk ve sermaye yapisi

na uygun bir seviyeye gikartmayi ye da belirli bir seviyede tut

mayihedef olarak benimseyebilir. 
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b. Danen va duran varl~klar~nfinansma~ uygunlu~unun sa~lanmas~ 

i §letme mal! bUnyesin'in gereksemesine gare de~is;mekle beraber, 

as;ag~da belirtilen iki' oran, azsermaye sagls ml~g~n~ mal! bUnye 

uygunlu~u ha.line getirerek, oranlar~n birbirini. tamamlamalar~nl 
\ 

mUmkUn k~lacakt~r. 

a. Danen varllklar~n k~sa sUreli 
borglar~ kar§llama durumu 

b. SUrekli sermayenin danen var
l~klar~ kar§~lama durumu 

Danen varl~klar X 100 
= ~r;;-sUreli borglar----· 

Net i§letme sermayesi XIOO 

SUrekli sermaye 

Varl~klarin finansman~ ag~s~ndan anemli olan bu oranlarln (112) 

belirli seviyeye g~kart~lmalar~ yada bu seviyede korunmalar~, 

azellikle mal! bUnye sorunlari fazla olan is;letmeler igin sSz 

kon.usudur. 

Mal! bUnye ile ilgili hedeflerin saptanmas~ndaance mevcut mal! 

durumun tahlili ve de~erlendirilmssi yap~lacak ve is;letmenin 

muhtsmel gelis;mssiyle finansman olanaklarl gaz5nU.nde tutularak 

mal! sorunlarln tespitins gal~§~lacakt~r. Daha sonra yukarda 

belirtilen oranlarin ya da bu oranlarin benzerlerinin belirli 

ssviyeye g~kartllmas~n~n gerektigine karar verildigi taktirde, 

is;letmenin varl~k edinme, borglanma, sermaye artlrim~ ve kar 

da~it~mi gibi konulardaki poiitikalar~nin buna gare ayarlan

malar~ yoluna gidilecektir. Bu politikalardan ayni zamanda plan 

yap~m~nda bUyUk algUde yararlan~lacakt~r. 

25531/ S at is; , Malolu§ Ve Kar la i ]gili i kinci Dsreced (, H ~d efler 

Mal! bUnye ile ilgili hedeflerde oldugugibi bu hedeflera de~ 

sati§, malolu§ ve kar ili§kilerinde i§l~tmenin anemii sorunlar

lakarS;llas;masi vs ana hedefletin daha ayrint~li hesaplamalara 

dayand~r~lmasi sDz konusu oldu~unda bas;vurulacakt~r. 

(112) Yaz~ci, M.: 8ilango Kuramlar~ ve cazUmlemeleri, S.106. 
Ist. 1973 
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5ati§, malolu§ unsurlar~ ve k~r arasinda gok sayida ili§ki 

kurmak ku§kusuz riJUrr;l··'..jndur. Hedef olarak benimsenecek ili§kiler, 

i§letmenin kar§ila§ti~i sorunlara g5re de~i§ecektir. Eununla 

beraber hedef sayisinin artirilmama gere~i, masraf kalemleri 

uzerinde ayrintili olarak durulmamasini gerektirmektedir. Eu 

konuda uygulamada daha gok sati§ k~rlili~i Uzarinde durulmokta 

VB g8§itli i§letme bBIUmU-maSroflari toplam1nin 0 bBIUmUn yap

ti~i i§ls kar§ila~tir11mssi s~z'konueu·olmaktad1r. Eu arada 

he~ mas~af lirasina dU§e~~k sati§ tutarida bir hedef olarak 

benimsenebilir. 
2554. ikinci Derecedeki bteki Hedefier 

Kapasite, Uretgenlik, yBnetici~ ve i§gi ba§ar11ili~i, sosyal.so

rUTl\>;-.luluklarla ilgili hedefler d8 ortaya konulabiJir. Eu konulsr

la ilgili hedeflerin de i§letmenin Bzelliklerine gBre saptanma

lari soz konusudur. 

Kapasite yenilemesi, geni§lemesi ve belirli kapasite kullan1m 

oranina ula§11masi ikinci derecede hedef olarak beniriJsenebile

cektir. Uretgenlik a9isindan, i§gi ba§1na du§en Uretim miktar1 

en gok ba§vurulan ikinci derecede hedefler araSindadir. Ayrics, 

sati§ miktar ya da tuta~inin gali§anlar sayisina bolUnmesi, ya

pilacak yatir1m tutarinin bundan saglenacak sat1§ tutari ile 

kar§11a§tir1Imasi da soz konusu olabilir. Eu hedeflerden yerine 

gore k1sa ve uzun sureli pl~nlamada yararlanilabilecektir. 

26. PLRN VAR5AYIMLARININ 5APTANMA5I, 

260. G e n, e 1 

Varsayimlar, birden fazla gergskle§me ihtimali clan vs yone

timin bUyUk olgUde etkisi di§inda olu§an gelecskle i1gili olay

lar ~gin yapilan tahminl~r olarak tanimlanabilir. Pl~nlarin 

gsrgekls§mesi, varsayimlarin isabetli olerak ssgimine bUyuk 

51gude baglidir. 
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Hedefler ula~1iac~ki~letme sonuglari il~ ilgilidir. Varsayim-

la r is e, bu hed efie:ti3 nas il, ula§11acag1lil ortaya k oyacaktir. Bu-' , 
nunla beraber hedeflerin tespitind~ de v8rsay~ml8rdan yararla-

nilabilir. Bu varSa~lmlar temel niteliktedirler. ve iktisad1, 
. . 

teknik, sosyal ve siyasal gevre ko~ullari ile ilgilidirler. 

Temel varsay1mlardan ladece hedeflerin saptanmasinda degil, 

p13n yapiminda da Yararlanilacaktir. 

Pl~n yapimi i9in 90k sayida varsayimin tespiti gereklidir. 

~ogu plan yapim~ sirasinda saptanan bu varsay1mlar, i§lstme 

9al1§malarinin ayrintilari ile ilgilidir. BalUmler; kendi plan

larinin yapim mda yararland'iklari temel varsay1mlarla, pl3n 

yapimi sirasinda muhtemel i§letme gali~malarina gare olu§an 

varsayimlari a9ik ve ayrintili darak balUm p13nla~ina ekleye

ceklerdir. 

261. T e m e I V a r say 1 m 1 a .r 

Bu varsayimlar i§letmenin i~inde bulundugu iktisad!~ teknik, 

sosyal ve siyasal geli§melerUzerine yapilan varsay1mlardir. 

Bunlar i§letmenin di§inda o:lu§an ve yanstimin hi9 bir §ekilde 

etkide bulunamayacagi varsayimlar olup, daha 90k i§letme d1§1 

kaynaklara dayanilarak orlaya konulacaklardir. 

Daha ance be~irtilen iktisad! gevre incelemesi ileortaya ko

nUlan paranin satin alma gUcUndeki azalma, ve~gi ve oteki 

yasa degi§iklikleri, ki§i ba§ina milli gelir arti~i, yatirim 

art1§ h1zi gibi hususlar iktisad1 temel varsayimlari tllu§tur

mak"cadir. i §letmenin i9inde bulunclugu Bal<tar' ve i§kolu geli§

mesi ile ilgili varsayimlari da temel varsay1mlar arasind~ 

belirtmek yerinde ·olacak~ir~ 

Ayrica teknolojik geli~mel~rI8 ilgili varsayimlarla, nUfus, 

nUfus artl§.L hiZi, §ehirl~§me, ali~kanliklarln degi§mesi gibi 

sosyal nitelikte olan ve iktisad! etkileri bakim~ndan siyasal 

niteiik ta§~yan temel.varsayimlar da saz konusudur. 
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Ana hedeflerden bUyUme ve kgrlili~in saptanmasi ve ikinci dere

cede~~ hed~fierin bir kisminin beli*lenmesi, i§letmenin gegmi§ 

verileri l1ebirlikte, bu varsayimlara dayanllarak yapllabile

cektir. Ay~ica plgnyapim~nds kullanllan varsayimlarin tespitin

de de bu tem~l varsay~mlara bClglurulabilecektir. Ornegin, tek

nolojik geli§me tah~inleri ham madde se;imini etkileyecek, §e

hirle§me h~~eketler~ ve ali§kanllklarln degi§mesi mamul se;i

mine etkide bulunacaktlr. Bununls beraber, fiyat arti§lari gi

bi kimi temel varsaYlmlardan da, pl~n yapiminda do~rudan dog

ruya yararlanl1acaktir. 

Sat1" Uretim, masraf pl§nlamalari ile varlik ve sermaye plan

lamasiigin gok sayida v!3rsaYlm e6z konusudur. Bir btilUmU kis

men i§letmenin kontrolu altinda bu~nan bu varsayim1ardan ba§

licalarlna a§aglda kis.aca degini1mi§ti~. 

262. Sat 1 § 1 a r 1 a i 1 g i 1 i V a r say 1 m 1 a r 

2620. Uzun SUreli Sati§ Pl§nlamasi VarsaYlmlarl 

Uzun sUrede ana hedef olarak eaptanan satl§ bUyUmesi {le i§

letme pazar paYlna gore olu§sn sat1§ bUyUmesi 8raslnda a§a9i

daki tablodan gorUlece~i Uzere fark olabilir. 

Ana hedefe go-

iginde 
bulunu,lan 

donem 

-~-

re satl§lar ••• 10.386 

1.000 TL. 

P 1 a p d ti n e m i 
Xtl .:,.:X,.:.+ ..... 2__ X .. 3 

12.670 15.457 18.857~.005 28.060 
I 

Ortalama bUyUme •••• ••••••••••••• ~ •• %22 •••••••••••••••••••• 

i§letme pazar pa
yina gore sati§-
lar ••••••••••••• lO.386 12.400 14.880 17.856 2~427 25.712 

Ortalama bUyUme ••••.••••• . w ••••••••• %20 •••• ~ •••• ~ •••••••••• 

( 
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D~neml~r itibariyle ortaya ;ikan va sat1§ plgni agl~i da deni

len bu fa~kln kapat11masi ig{n yahitimin) pazarlama, U~etim gi

bi flgili tlrgUtlerin gOlH.i§leril1i de alarak bazi varsayimla'r' 
,,I, 

kabul.:li_ltimesi gerekecek;f;ir. BUrilar, yeni mamullerUretimi, mev-

cut mamullerin bazilarina daha fazla a~irlikverilmesi gibi var

say~mlar olabilir. 

Uzun sUreli sati§ plRnlamasinda, mamul ya da mamul gruplarinin 

d~nemler itibariyle toplam sati§lar igindeki paylari fIe sati§ 

fiyati ve fiyat arti§lna ait olanlar onemli varsayimlar arasin~ 

da yer alacaktir. 
, 

2621. Kisa SUreli Plgnlamada Sati§ Varsayimlari 

Bu plRnlamada daha fazla ayrint11i bilgile~le ilgili varsayim

lara gerekseme vardir. Her mamul tUrUnUn yillik ve giderek ay

l~ sati§larigindeki payina, hUnlarin aylar itibariyle satl§ 

miktar ve fiyatlarina ait varsaYlm~riD ~aptanmasi s~z konusu

dur. Gerekiyorsa, sati§'''bolgeler itiba;iyle da~11imi iginde 

/ 

varsayimlar tespit edilebilir. \ 

263. M a s l.' a f PIg n 1 a m a s i y 1 a' i 1 g i 1 i 

V a r say i m 1 a r 

Bu varsayimlar, ham ve yardimci maddelerin segimi, t~darik ko

§ullari, ted arik, sarf miktar ve tutarl eri, gali§anlar saylsi, . 

Ucret t es pi ti ve arti§~ yam-tnd a, Uretiml e d oJayil ilgili ma~raf

larin (yakit, elektrik vb~) pazarlama masraflarinin ve genel 

y~netim giderler~~in tahminiyle ilgili olacaktlr. 

Varsayimlar, masraflarin Uretimle ili§~ili cilup olmamalarina , 

de~i§ken niteliklerine VB bElijmleri~iozelliklerine gore d~~i

§ik §ekillerde saptanabilirlsr. tii·ne~.in kimi varsayimlar 'mas-
I -

raflarin birbiriyls VS ge9mi§ yillardaki seviyeleriyl~ oran-

tili olarak ortaya koyulabilsc~~i yibi, Uretim, sati§, gali§an

larin saYlsi vb. kistaslarla da ili§kili olarak tespit ~dile~ 
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bilirler. Y6netim ayr1ca, b61UmlerinUcret artiriminda oldu~u 

gibi ayni kistasa uyma1ar1ni temin et~ek ya daherhangi bir 

masxafin b6~Umlsr arasinda da~iIimini mUmkUn kilmak Uzsre var

sayi~ tespit edebi1ir ve pIgn yapiminda bUnlara uyu1masini is

teyebili~. Yonetimce saptanaeak bu varsayimlardan pazilari, geg

mi§ donemler1e ilgili ayrintil1 masraf tablolarinin t~h1ili ile 

ortaya 'konu1aeakt1r. 

UretimbolUmUyle ilgili varsaY1mlar, Dretim ~iktari ils masraf 

unaurlari aras1nda ili§ki kurulmak surstiyle de tespit edilebi

lire Ornegin, i§gUc4 ma1zeme vs makine Uretkenliklerinden (113) 

varsayim olarak yararlanilabi1eeektir. 

Buna gore 

. EIde olunan toplamuretim miktari I§gUeU Uretkenligi = ______________________________________ _ 

Makine Urstken1igi = 

Malzsme Uretkenligi: 

Uratimde hareanan i§gUeU saati 

Elde olunan toplam Uretim miktar1 

Uretimde hareanan makine saati 

E1d~ olunan top lam Uretim miktari 

Uretimde hareanan malzeme miktar1 

i§letmenin 6ze1ligine gore daha ba§ka Uretkenlik oranlar1ndan 

da plgn yap1minda yararlanilaeaktir. 

264. V a r 1 1 k P 1 ~ n 1 a m a s 1 i 1 e i 1 g i 1 i 

V a r say 1 m 1 a r 
I 

Tahmini b Igngo1arin duzenlenmesinde yarar1ani1aeak varsaY1mlar 
, , 

daha gok bol~m pl8'nlari hazirlan1rken tespit edileeektir. Orne-

gin, alaeakla rla ilgili varsayimlarsati§ plB'nlamas1, stoklar1a 

tl1~) Pekiner, K.: i§letmelal1cB ProdUktivite Denetimi, 5.49,Ist.971 
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ilgili varsayimlar da Oretim ve tedarik pl~nl~ma5~ 51~~91nda 

saptanaeaktir. 

A I aeak tarin tahmihi seviyelerl..ni n teelpi tinde, alu:ilara t,aninanl 

brtalama sUredeh yararlan11abilecektir (114). Sermaye ba~111ik 
sDrBsi olarak da tan1mlanabilen bu sUren!n tespit~ a,a~id~ki~e
kilde yapilabili r. 

\ 

s. GUrilUk sat1§ tutar1 ile tes~it, 

GUnlUk sati§ tutarl. : ~111k sat'iS tutari 

365 

Sermaye ba~111ik sUrest (gUri): Alacaklar ,-

GunlUk sat1~ tutari 

b m Ssti§lar1n alicilar Ozerinde ,kalma orani ile tsspit 

Ssti§lar1n al1cilar U.erinde 
kalma orani , -- Alacaklar X iao 

5 a t i ~tu tar i " 

Ssrmaye b~~lilik sUresi : Satiglsrin ~!icil~r Uzerinde 
, kalma'oran1 X365 

Hammadde, yard1mc1medde ve !§letme ~elzemelerinin tahmini 

sBviyelerinin,saptanmasinda da alacakla~1n tespitinde kull~ni

lan varsaYlmlarinbenzerlerindenyararlan11abilir. 

drne~in ham maddelerin ambarda kal~a sUresinin a§a~1daki §e- ~ 
kilde tespiti mUmkUndur. 

Ham ~addal8rin a~berda 

kalma oram1 --

Ham madde stoklar1na sermaye 

bagl111k sUresi (gun) 

Ham madd~ stokl~r1 X 100 

H~m medde sarf tutari 

-- Ham maddelsrin ambard~,k~lma 
oran:h X 365 

, 
Yaz1c1, M.: BiH~nc;o Kuramlarl vs r;ozUmlem\3.la:'i, 5.114,115 
Ist.,1973 
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"iciYnIJ. 1 ve yari mamullerin sermaye baglilik sUreleri de ayni yon

temle a§agldaki gibi hesaplanabilir. 

Mamu11erin ambarda kalma crani = _Mamu1 stoku X 100 

Mamu1 stoklar~na sermaye 
bagll1ik sU~esi (gUn) ~ 

Yi11ik Ure±im maio1u§u 

Mamu11erin ambarda ka1ma oraniX365 

Stoklarln tahmini seviyeleriMih tespitinde yararlani1an varsa

jlmlar araslnda donU§Um kat~~yi1arida kullanilabilir. Bu takdir

dB~ ornegin ham madde ve ma~Jimaddelerin donU§Um katsayilari 

8§agidaki gibi hesaplanacaktit& 

Ham madde stok1arinin 
donU§Um katsayisi 

Yillik ham madde sarf tutari 

=~,--------------------------Ham madde stoku 

Mamwl stoklarinin donU§Um Yillik Uretim mslolw§u 

Mamw 1 s toklari katsaYlsi = 
Bu varsayimlarin tsspitinde i§letmenin ge;mi§ donem verilerinden 

bUyUk olgUde yararlanl1acak ve stck ve alacaklarla ilgi1i veri

lox mUmkUn oldwgw Bl;Ude ortalemalari ifade'edecektir. Tespit 

edilecak sermaye bagll1ik 9Urel~ri, yeni ko§wllara gore gozden 

ge9irildikten sonra plan yapiminds kwllanl1acaktir. 

Ayrica sati§ tutarlnin donen varliklara ya da varlik top1amina 

bOlUnmesi swretiyle donen yada duran varligln donU§Um katsaYl

lari da saptanabilir. 

Duran varliklarin planlamasinda ilgili bolUmce gerek1i nitelik

lere sahip olarak dUzenlenen ve yonetimce kabul edilen yatirim 

projeleri varsayim olarak ele alinacaktlr. 

PIg n 1 a m a s i i 1 e i 1 gii 1 i 

V a r say i m 1 a r 

jermaye planlamasinda ozsermaye ile ilgili varsayimlar, k8r 

dagi±imi, yedek akge politikasi, sermaye art1riml gibi husus-
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larla ilgilidir, drta sUreli vs kisa sUreli bor91arla ilgili 
olan lard a bu bin:'glardan yararlanma imk~nlarini gos terecektir. ' 

Sermaye pl~nlamas~nda ku11an~lan varsay~mlar hakk~nda yonetimin 

onceden gorU~U soz konusu i~e de, bunlarkesin ~ekiller~ni t~h

mini bil~n90lar~n dUzenlenmesi sirasinds alacaklardir. 

Kiss sUreli banka bor91ari igin kredilerin Ust s~nirlari, bu kre~ 

dilerden yararlanilmasini mUmkQn kilan alacaklar, stoklar gibi 

i§letme var11klarinin seviyeleri, varsayim saptanmas1na esas 

olabilecektir. Saticilara blan b~r91arin tahmini seviyelerinin 

hesaplanmas~ igin gerekli varsayim, "e9mi§ i§letme verilerinden 

a§agidaki §skilde yararlanilarak ortaya konulabilir. 

Saticilar X 100 

Yillik arti§ tutari 

Saticilarin tanidlgi nrtalama 
sUre ( gUn) : Satic11arln donU§um orani X 365 

K1sa sUrelivergi borglari vbg. kendiliginden olu§an kisa sUre

li borglarla ilgili varsaylmlarin saptanmas~ ilgi1i yasa, anla§

,ma ve gareneklere gare olacaktir. 

Kisa sUreli bor91ar, orta sUreli borglar ve ozsermayenin pasif 
toplami igindeki oransal paylarini gosteren olgUmleme oranla~ 

ri ile bil~ngonun aktif ve pasif unsur ya da kUmelerinin bir~ 

birlerine bOIUnmesinden elde edilen algUmleme oranlarinin da 

varsayim olarak kullan:i,labilecegini bel irtmek gerekmektedir. 

27. PUtNLAMA TAKVIMi 

270~ Tan i m 

Pl~nlama gali§ma1a~1nin i§letmede dUzen iginde ve zamaninda ya

p11abilm~si igin pl~nlama takvimine gerekseme duyulacaktir. Bu 



takvimde kisa ve uzun sUreli' pl~nl ama ile ilgili gali~mala r~n, 

yetki ve sorumlu kademeler i~ibariYle tespiti s6z konusudur. B6y

lece tespi t edilec ek tarihlere g6re b61Umler. gali §lmalarini k en

diliklerinden sUrdDrebileceklerdir. Planlama takvimi kisa ve 

uzun sUreli planlar arasinda uyum saglayacak bigimde dUzenlenme

lidir.Takvim, bu uyumu saglarken ku~kusuz plan yapim ~vreleri

ne gore ortaya kon~lmaya ~ali§ilacaktir. 

Planlama takvimi, planlama gali§mala rina her yil kendiliginden 

ba§lanilmasin~ -ve b61Umlerin i§lle:r;ini buna gore ayarlayarak pH~

nin ba§arisi igingerekli kO§lullar~n hazirlanmasini mU'mkUn kila- , 

caktir. 

271. U z u n 5 U r e \1 i PIa n 1 a m a T a k v i m i -

n i n D U zen I e n m e s i 

Uzun ~Ureli plan yapimi igin gerekli takvim,pl~~ind(jzenlenme 

evrelerine gore yapilacaktir. Bu .evrelere g6re olu§acak planla

ma takvi.i Uzerinde 8§lagida kisaea durulmu,tur. 

a. Pl~n hedeflerinin yonetim kurulunc~saptanmasi, 

b. Y6netimce b61umlere kendileriyle 11gili hede~lerin 

bildirilmesi, 

c. B61Uml~rin kendi planlarini hazirlayarak yonetime verme

leri, 

d. B61Um planlarinin gorU,Ulmesi ve gerekirse dUzeltmele

rin b61Umlerde yapilmasinin saglanmas~, 

e. ,Genel i§letme planin~n dUzenlenmesi ve y6netim kuruluna 

sunulmasi, 

f. Y6netim kurulunca planin g6ru§lulmesi ve kabulu - r 

B8 evrelere g6re olu§lacak takvimin ba§langicl genellikle mali 

yil sonunu izleyen dorduhcUayin ortalari olmaktadir. Bu tarih, 
,I 

mali bilangonun hazirlanmasl ve devIete kar§~ yUkumlUlUklerin 

yerrl.ne 9 etirilme sind en sonrad ir. Dolay~s ~yla 6zellik le hes ap 

i§leri biHUmU agislndan gali§malarrin duzenlenmesini saglayici , 



nitelikte bulunmaktadir. 

P18n1n kabul ~arihi, igletmenin 6ielliklatine gBre belirlenmek

le beraber, bu tarihin genellikle EylUl ve Ekim aylar1 olarak 
\ 

saptanma egilimi vardir. 

P18nlama ~releri iginde balUmleriM. kendi p18nlar1ni dUzenlemele

ri en fazla zaman1 alacak~ir. Bu sUre i~letmenin 6zelliklerine 

gore 2-3 ay olabiIir~ dteki eJr~ler igin genellikle 5-10-15 

gUnlUk zaman boyutlarina gerekseme duyulacakt1r. 

272. K~i s a ·5 0 r e l'i 

D U zen 1 e n m e s i 

P 1 ~ n 1 a m a T a k v i m i 

Yillik programlarin dUzenlenmesi ile uzun sUreli pl~nlarin ye'ni

lenrnesi gaii§malari ig ige gegmek egiliminde 61dugundan p18n ve 

p~ogram dUzenleme avre~ri arasinda yaklagi~ vardir~ Ancak y11-

lik programlari n p18nin uygulama aracJ. Olmasi, tarih, s1ralamasi 

itiba'riyle program eVrelarinin pl~n evrl9lerinden sonra gelmesine, 

ba§kB bir deyigle once pl!nin 60nra da, programin dUzenlenmesi

ne sebep olmaktadir. 

BolUmlere hedefler bildirilirken ilk Y111a ilgili hedef~r prog

ram yap1mi igin de e~as olmaktadir. Bu tarih iginde bulunulan' 

donem sonuglarina dayanmak ba'kimindan c;ok erken oldugundan, 

bolUmleriri program yapJ.m1 ic;in ilk alti ay11k i§letme sonwgla

rini ,almasin1n beklenmesi gerekebilecektir. Aksi halde ic;inde 

bulunulan donem sonuglari, programda bUyUk degiliklik yapil~ 

masini ge~ekli kilabilir. Dysa Yill).k program degigikligi prog

ram1n uygummaya konuimaSindan sonra 90Z konu~u olmalidir. 

Bu nedenlerle bolUmlerin kendi programlar1ni Temmuz ayi son

larinda verm~leri, pl~n galiamalarini yUrU~me kurulunca gerek

li dUzeltme ve bBlUmrer arasi i§birligini saglamasinin uzun 

sUreli p18nin ayni evrelerinden sonra yerine getirilmesi ve 

programin yonetim kurulunca kabulUnUn Kasim ayi ortelarinda 

tamamlanmasi uygun olabilir. 

r 
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ElLI hale gore hemsn hemeM· ayn1 evrels:rdsl"I olu§an plErn ve' program 

ga12§malarinin her yili~iri ortalame .bir ay ara ile saptanmaei 

uygun olabilecektir. A~a~ida bu konuda bir ~rnek verilmi§tir. 

.~£~le~r~ ________________ .-~~ ___ 

B. Ana hedef ve hedeflerin 
saptanmasi ••• ~ ••••••••• 

b ,," B i::ilUmler .. e hed ef ler~n bil-
dirilmes.:i, •••••••••••••••• 

c. Bi::ilUmlerin kendi plErn ve . 
programla~in1 dUzenleme-
IGri •••• ~ •••••••••••••••• 

d. Bi::ilUm plErn ve program Ia
rinin gi::irU§lHmesi, dUzel t
melerin yapilmasi ••••••••• 

B. Genel i§letme plErn ve prog
ramin2n d UzenIenmesi.· •••• ,. 

f. Pl~n ve programin gorw§w1merr 
si ve kabulU 

2Ba PLRNLAMA MA5RAFLARI 

Evtelerin biti§ tarihleri 
--fUD _~ogram 

20 Nisan 20 Nisan· 

25 Nisan 25 Nisan 

1 Temmu% 1 A~ustos 

20 Temmuz 20 A~ustos -7 

/ 

20 A~ustos 20 Eyltil 

15 Ek'im 15 Kasim 

Plgnlama hazir12klari, plErnyap1mi, uygulanmasi ve denetleme 

gali§malari i§letmede ozel niteliklere sahip, paha11 ~leman ga

ll§t2r21masin2 gerekli k21abilir. ~y~ica, plSnlama gali§malari

n8 katilantUmbolUmlerin yetkilileri bu ga12§malara zaman ay1r

mak zorundadir. Plgn yapimi kadar, plgnlama hazirliklari S2ra~ 

82ndaki ara§t1rm~larin d~~onemli zaman harcamasini gerektirdi~iT 
, ni belirtmek yerinde olacaktir. Bu zeman unsuru, pIgn malolu§unu. 

etkileyen en onemli etken olarak ortaya gik~aktad1r. Buna za

man kayiplarl ve esnekeizlikten dogan zararlari da eklemek uygun 

olacaktir (115). 

. . 
(115) Tosun, K.: a.g.e. 5.62 
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iktisadi, teknik geli~mele~iM ve '~kolUMdak~ d~~i~ikiiklerin 
yakindan izlenmesi, i~lstmci d~~i bilgi kaynaklari ,ils i~letme

nih iyi bir iligki kUrmasinl gerekli k11maktadir. Bu kaynaklar 
I . 

yaninda 6taki yar1§macilar ve piyasa hakkinda bilgi toplamak 

da on~m tS§imaktadir. Yatirimpr,oj alerinin dUzsnlenmesi i§lstms

nin 6ze1 niteliklere sahip uzmanlik~a1i§mal~r1ndan ge~ici 
" 

olarak yarar!anilmasini gBtekti~ebi1ir. BUtUn bu gali§malar, 

yayinlarin izlenmasi, sayahatj konferans, seminer, sUrekli 

ol,arak i§letme i~i ve diJji ara~t1rmalaryap.;i.lmasi, deni§marilik, 

kirtasiye, baski vb. k~nulardaki mesraflara sebep olabi1ir. 

Bu masraflarin faZla kisilmamas'i yerinde olaicaktir. t,;Unku ye

tersiz ars§tirmalara day~nan tahmin ve hesaplamalarla ortaya 

konulan pH~nin 1 fa~la yararli" olmayaca~ikuvvetle muhtemel bu-
1unmaktad1r, 

, , 

P1~n1ema ge11§ma1ar1nda i§lstmede direncin db hesaba ka~11masi 

gsrekmsktedir~ ~UnkD ki§ilerin, pl~nlama i1a ali§ilmi§ arag ve '. ,,! 
usul1er di§ina g1ki1mas~ni pasif.dirani~le kar§11ama1ari ,herza-
man mtimkDndtir. 

p~gnlama masraflarinin 6nceden hes~planmas1 ve bu masraf1arin 

uyg~n seviyesinin saptanmas~ndan sonra, pl~n yap1mina gegilme~i 
\1 ' 

yerinde olacaktir. Gene1lik1e hesaplanan pl~nlama masrafla~inin 

uygunlugu, bu masraflarin sermayeye ya da degi§ken masr~fiara 

oranlanmas1 suxetiyle taspit edilmek~edir~ i§letmenin bDyDklD-
I ' . " _) 

gUne uyguri olarak degi§ken ~asraf1ari ve sermayesi arti§ goste-
) 

receginden, i§letme bUyDdDkge daha masraflidolaY1siYla daha 

iyi pl~n y?pilmasi m~mkUn olabilecektir. 

\ . 
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3. P L ft N YAP I M I 

30. GENEL BAKI~ 

. ' ; 

Hedeflerin ve gerekii. va:rsaYiml~~i n saptanr'na~J.ndan ve yonetimin 

kabuIUnden ge~irilmeS!nden s~nr~1.bold~let kbndi ~lB~larini ha

. zirlamaya ba§layacakl21rthr. Bu ~~iJ.§malar.i, plBn takvimine gore, 

plln yapim ~ali§malarJ.ni pllnl~~.t~k aUrdUreceklerdir. D~ha son~ , 
ra \bolUm pilnla~J., genel i§letme pllni~i oluitu~acak §ekilde 

bir araya getirilecektirJ 

Pllnlama hazirliklari da ku§kusuz plBnlama ~ali§me~rinin onem

,1i safh asini te§kil e.tmektedir. Ancak plBnda ye r alacak tab 10-

lar, bolUm pllniarinJ.n hazirlanmaya ba§lanmasi ile ortaya konu

lacaktir. Bu nedenle bolUm plBnlarinin hazJ.rlanmasi a§amasinda 

plln .yapimi soz konusu olmaktadir. BtilUm pllnlari, Ost kademe

lsrin inceleme, ele§tirme ve degerlendirmelsrine sunulacaktir. 
, . 

Bu degerlendirmeden sonra, gerekirse bolUm plBnlari ilgili 

bolUm!erce yeniden gtizden gs~irilecektir. Genel i§letme plBni 

bundan sonra dUzenlenepektir. PIBn yapiminda bu ya rla ba§ka 

yol benimsenebilir. Benimsenen yolun, ytinat1mce tinceden tespit 

edilmesi ve agiklanmasi uygun olacaktir. Bu agiklama plln ha-
. , 

zirl~klarinJ.n kimler tarafindan yUrUtUlecegini belirtecegi 

gibi,plln yapi~ gali§malari ile ilgili esaslari da ortaya 

koyacakt.tr. Burada, plBn yapimJ.ndan s.orumlU yUksek seviyedeki 

yonetici ile varsa plBn yUrUtme kurulu, plan yapiminda bolUm~ 

lerin sorumluluklari ve aralarindaki ili§kiler, genel i§letme 

pllnJ.ni hazirlayacak bplLim vs ki§iler vb. konular Ozerind e du

rUlacakb.r. 

BtilUmler kisa Ve uzun sUre!i pllnlama gali§malarini genellikle 

birlikte sUrdUreceklerdir. Ancak program tutarlarinin uzun ,sU

reli pllninl ilk yili tutarlarina sadece yakla§ik,olarak ben

~emesi stiz konusu oldugundan, plBn yapiminda btilUmler kisa ve 
\ 

uzun sUreli plBnlar igin ayri gali§malar yapabileceklerdir., 
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bnce aati~ pi~nlama$~~in ya~11~aJ~ ~9 ortaya ~1kan dyruma g5~~ 
5teki b51Umlerin planiama ;a1i~~~ia~1na devam etme~i, ileri sU~ 
~Ulebilm9kte ise de, Hieki b51dfulsr, bu arada kendilerine'veri~ 
len hedeflere, gore 9~ligmalarir'le baglayabileceklerdir. r;unku' \ 

bc51Umlerin birbirindeh bagimS.ii olarak pl.1lnlClr1ni yapmalarin1n 

buyuk ol{1ude yararlat.Ji vard.ir'. Ancek, bolUro planlarin1n igbir

li9ine ihtiya~ g5stejd~ni v~ bi~ ~aklma birbirine bagimli Ql~ 

duklarin1 da bslirtmek g~rekmek~edir. 'DeniIebiIir ki, pl~n ya~ 
piminin 'bagarisi, bu igb.l.rligi ve bilgi akim1na bUyUk 51~Ude 

ba glid1r. 

Plgn yap1mi s1resindab5IUmIerebildirilen hedefIerde degi§ik

lik yapmak zorunlugu dogebilir. Bu degigiklik kararIarinin sUrf 

atle alinmasi ve bUtUm bolUmlere biIdiriImeleri uygun olacak~ 

tir. 

B5IUm ~1~nIar1nin birIe§tirilmesi: iglemi, once satig, Uretim, 

t.edarik gibi bolOm pl~nlar1ninbirbiriyle uyumunun saglanmi§ 

olup QIm~d1ginin saptanmasi§eklinde olacakt1r~ Sonra herb5-

IUm p18ninin he~eflere uygunlugu 've 5nemii sayilabilecek var

sayimlar a{11s1ndan degerlendirilmesi yapiIacaktir. Her, boll:jmOn 

masraflari ile yapt1g1 i§in (sat1§, Uretim vb.)· kar§11a§tiril

meai da bu arada soz konusu olacakt1r. Bu gali§ma kisa Vs uzun 

sUreIip18nlamalar igin ayri ayri y~p.ilacak ve bolUm p18nIarl. ... 

nin ysniden g5zden gegiriImeIeri, degi§tiriImeIeri ve bHIOmler 

,arasi uyumun sagIanmasi s5z konusu olabilecektir • 

. Daha sonra toplam s~ti§ vs toplami masrafIarin bir araya gei~ril

mesiyle ku-rum k8rJ. hesaplanacaktir •. Drtaya gikan durum sati§, 
\ 

Uretim, tedar~k ve ~asraf pl~nlar1n1n hepsi~in birdsn dsgsrlep-

diriIme~ini mUmkUn k1Iacak~1r.· 

Varlik vs sermayeil~ nskit·ve fon ak1§1 pllnlati plgn yapimi 

{1a11§malar1n1n son a§amasini olu§turacaktip. Bu {1aIi1m~laxIa 

genel i§letme pla~i ortaya'konulmug olacakt~r~ Gerek varIik ve 
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sermaye I gereksenakit v~ fon aki§1 pl!nlari, b61Um planl~r1~

dan elde olunacak varsayi~larla yap11acakt1r. 5zel1ikle var11k . 

. ve sermaye planlamasi sirasinda m~l.! bUnye aC;:Lsindan ortaya 1$1.-
" . 

kacak gUgIUkler bHIUm pl*hl~rin1h elden gegirilmesini zorunlu 

kilabilecektir •. 

B61Um planlar1n1n ve genel t,letme plgnih£~ i§]bt~ece ben4mse

nen hes ap pH~n1na uygun olara I< yap11mas,l gere~rriektBd ir" TP;ki

yetde tek dUzen hesap plan~n1n uygulanmam~kta diu§u~ hesaplarin 

kUmelBndirilmesi ve her kUmenin kapsam1n~n tespiti bakimindan 

gUgiUklerle kar§1Ia§ilmas1na y61 ac;maktad1r. Bun~n i9in plan

lama ga11§malarini geli§tirmek i~teyen i§letmele~in uygun he

sap plani tespi te ga11 ~ala.r1 yerinde. olacaktir. 

31~ SATr~ PL~NLAMASI 

310. G e n e 1 A 'e; i k 1 a m a 

Sat1§ tahmin1erinin tamamlan~asindan sonra sati§ plani yap1mina 

gegilebilecektir. Sat1§ planlamas1, iE}letmenin tUm pazarlama t;a-

11,malar1n1, ba§ka bir deyiE}1e pazarlama b61UmUnUn yapaca~1 

illerin tUmUnUkapsayacakt1r .• 

Pazarlama b6lUmU sorumlular1, .sat1§ pH~nlamaS1na ba§lamad an 

6nce a,a~1daki konu~rda hazir11k yapm1' olacaklardir.· 

- MamullBr, da~it1mkana~lar1 ve fiyat olarak pazar1ama ~nsur-

1arin1n, segilen pazari en iyi tatmin edecek bigimde hir1e§ti

ri1mesi I uyg~.h promosyon (116). teknik1erinin tespi ti ve boy

lece pazarlama kari,1min1n ortaya konu1mas1 (117), 

(116) Promosyon~ sat1, p~omoByonu §sklinde kullan11maktadir. Bu 
haliyle deYim, sat1,lar1 ilerlatme eylemi anlamina gelmektedir. 
Deyimin kapsam1 ag1s1ndan iki ayri gorUE} vard1r. Bunlardan ilki, 
sat1§lar1 artirm~ya y6ne1ik tUm ga1i§ma1ar1 promosyona dahil eden 
geniE} gtirU,tUr. Ikinci gorU,e gore ise, promosyon, tUketiciyi sa
tin a1maga, perakendeciyi daha etkin olmaga iten teknik1er serisi
dire B~ilkinden daha dar bir gtirU,tUr.{Cohen,M.:Sati, Prompsyonu 
PolitikaS1, 5.19 vss.Ist.1972,~ev:GUrba,kan, 5.) 

- ( 117) Kog A.: ~. g. e. 5.82 
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- Pazarla~balUmUnUM gelec~k dHn~mlerdekimuhte~el argUt ihti

yac~n~n saptanmaS1~ 

~ Mas~gf tahminleri i~in h~iir11k yap~lmasi, 

Pezarlama balUmU i§let~~niri h~sil~t ~aratan kia~~d~r. Bu hasi-

1@t1n naS11 sa~lanacaai pl.nlama ile or~aya ~oriulacaktir. ~teki 
balUmlerin plenlari bUyUk glgUde sati. planiamasina ba~11 bulun

maktad1r e Sati~ p18nlamaainda a§aaida belirtil~n tablo1arin 

dUzsnlsrnmssi sHz konusudur. 

- Set~§ tablosu 

-> Pazarlama bHUimU maaraf tabloau. 

Bu tablolar kisa danemde yillik programlar, uzun cl6nemde ise, 

uzun sUreli plenlar 1~1n ayri ayri dUzenlenecek ve yillik ~rog

ra mler, uzun sUreli planlardan cl aha ayr1ntil1 bilgilsri kapsa-· 

yacakt~r. 

311. T a h m i n i Sat i ~ 1 a r 1 a i 1 g i 1 iTa b -

1 0 1 a r 1 'n D U zen 1 e n m e s i 

3110. Uzun SUreli Pllnlamada Tahmini Sati, Tablosunun DUzenlen

mes! 

Uzun sUreli plenlamadasati§ tablosuncla mamul cinslsri ile sati, 

miktar, fiyat ve tutarlari yer alacaktir. Bu bilgilere iginds 

bu1unulan danem vs plan ~Uresi iginde yer alan dHnemler it~ba~ 

riyle yer verilecektir. 

Tabloda mamullerin 81ralanmasinda, birbirins benzsr mamul1sr 

alt alte yaz11abilecegi gibi, sati§ balgelsri vs a11c1 grupla

ri d a esas alinabilecektir (118), 

Uzun sUreli planlamada bir mamulUn benzer tiplsrinin, fazla fi

yet fark~ bulunma~i vs ~U birimi de~i§medigi taktirde, bir

likts gastsrilms~i, plan yap1m~n1 kolayla§t1racakt1r. drnsgin 

(118) Somer, 5.1 a.g.m.S.l06 
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S entetik,' aelUlozik, fl.rin ve d ekorae yon vb. boya tipleri ayri 

ayri gasterilmeyebilecekti~~ Bu uygulama. daha Hnce mamul tip

leriUzerinde ayr1nt111 ya~d1~ci tabloldrl.n dUzenlenmesini ku§

kUSUA gerektirmektedir. 

Tabloda yer alae~k sati~ ~~ktarlari igiri sati§ tahminleri eSas 

Ellj.naeaktir. Ancak m.iktarl.~r i~in Uretim olanaklari bakimindan 

Uretim bali.imU ile uyum seaianacaktiri 

Uzun sUreli sati§ planlam~sinda dc5nem, g8n811ikle bir y,ildir. 

Danem sayisi pl~n ei.iresina fu~~11 bulunmaktadir. Ayrica iginde 

bulunulan danemin ger;ekle,~~~i bekienen sonuglarinin tabloya 

yaz11masi geli§me seyriein orta~a konulmasi bakimindan ~rarli 

alacak ve ayni nedenle ge9mi~ d6nemlere de qereksemeye gare 
7 

yer verilebilecektir. 

3111. Kisa SUreli Planlamada 'Tahmini Satl.~ TablosununDUzenlen-
\ 

mesi 

K1sa sUreli pl~nlama y:i.llik program olarak ortaya gikti\a1ndan 

sat1§ tahmiriinin bir dHnem i~in dUzenlenmesi 8Hz konusudur. Ay

ripa geg8n d6ne~ vs i;inde bulunulan dHneme de kiyaelama bak1-

mindan yer verilmesi uygun olacaktir. iginde bulunulan d6ne~le 

ilgili bilgiler t program ve tahmini gergekles;me miktar, ve tu". 

tarlar1ndan olugacaktir. 

Mamul siralan~as1nda, mamul ge~itleri, 81iei ve sati§ b61ge

leri gruplanmasi~dan hangisi uzun suueli planlamada benimsen

mi§se, k1sa sUreli planlamada da 0 usule uyulmasi plan ve prog

ram yakla§1mini sanlayacaktir. Tabloda mamul tiplerine ayri \ 

ayri yer verilme~t, yan~ ~~ al~nan boya Brneaindeki sentetik, 

selUlozik, firin ve~korasyon boyalar1~in gerekti~i 61gUde ay

rinti11 ,olarak s~xalanmas1 yo~na giclilecektir. Tabloda yer 

alan gegen d6nem ve iginde bulunulan clonemle ilgili bilgiler 

muhtemelen sati§ "tahmin gali§malari s1rasinda hazirlanmiSl bu

lunacakt1r. Ancak bu bilgilerin. -hesap i§lerindeki kayi tIara 
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uygunlu~unun s~~tanmae1 g6~ekmektedir. 

Gelec~k do nemle ilgili bi19iler, uzun sUreli pl~nlaman~n ilk 
danemindsn akta~~labilece~~ gibi, program1n daha sanra dUzen~ 

ienmasi vedola'~siyla en ~6n tahminlere dayanmasi ~ark11 Sa
ti§ tahminlerine yer' ve~il~ksini mUmkUn k11maktadir. Ayrica 

kisa sUreli sati§ plE!nlamasl., i§letmenin ~I:lti§larin.in 0 denem 
I . 

iginde belirli bir hedefe ulla§masl.n1 ortaya koymaktan ~ok, 

i§letme oal.i§malar1na yan vkrm$ai sa~lam~k amac1ni ta§im~kta
dir (119) • Bu nedenle uzun sUreli pl~nl~m~da 0 dansmle 11gili 

bilgiler miktar, fiyat ve ~Ltar olarak daha farkl1 bir §ekilde 

yillik programda yer alm1~ Mulun~bilirler. Ancak program ~a~ 

kamlsrinl.n pl~nhedefleri dH,~rul tusuna yakla§1k olarak uygun

lu nu da SSBS olm~lid1r. 

Uzun sUreli p~8n1n dtinsmlere ayr11masl. gibi kisa sUreli ~ati,

larin da daha kUOUk Z8msn dilimlerine bolUnmesi gerekmektedir. 

Baylece Uretim pH~nlamssinin zaman dilirillsri i tibariyle yapil

masi mUmkUn cllabilecek vs satil ger\iskle§mesi dahsrkolay izlens

bilecektir. Zaman dilimi gsreksemeye gore bir ay~ iki' ay, U9 ay 

olabilir. Uygulamanin mUmkUn olduau kadar kisa aral.iklarla iz

lenebilmesi ioin danemin 12 aya bolUnme eailimi vardir. Mamul 

tipleri mUmkUn oldunu olgUde ayrl.nt.ili bir §ekilde aylar iti

bariyle sati§ miktar ve tutarlar~ olarak tespit edilmeys ~a
IJ9Llacaktir. 

Tabloda yer alacak miktarlar1n aylara dani11mi, Uretim vs de-
, 

~olama b61Umleri ile uygunluk sanlanarak yap.ilmalidir. Tutar-
lar, daha onceki gizelgede yer alan fiyatlarla sati§ miktarla

rinin 9Brp11masi suretiyle bulunacaktir. Sa~i' p18nlamasinda 

fiyat onemli.bir sorun 6~arak ortaya 9ikmaktadir. Bu konu 
Uzerinde de a§ag~da kisaca durulmu§tur. 

(119) Welsch, G.A.: a.g.e. 5.139 
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312~ 5 a t i , 

pit i 

PIa .n 1 a m ~ s 1 h cl a F i y a t T e s -

i§letme1erda fiyet maIolJ g vstalc~in etkisiy1s oluomaktadir(120). 

Bunun1a baraber pl~nlama gicUl§malari nda .mamu11erin ozellik l'eri 

vs a1iCi davraruli!lariyIa ilgili. bir ~ok hususun gOzoQ'jnd.e tutul

masi da gerekabilir(121)~ Ancak kesin'sati§ fiyat1 uygulama S1~ 
, I 

rasinda t~spit edilscsk oiU~t bu ;a1~§malarda ger;ekle§m~si muh-
temel sati § fiyatina yakla§;~ak soz· konusudur.Bu. nedenle burada 

fiyat saptanmasi ueullsrine geni~ bir ~ekilde yer verilmeyece~, ,. , 

konunun malolu§ vs piyasa a;1s1ndan ele alinmasi ile yet~ni16-

ceKtir. 

a. Malolu§ HesapIamasi Yolu iIe Fiyat Tespiti 

Bu usuls gore mamullerin once tanmini birim maloluglari hesap:" 

iana~aktir. Hesapla~a, OretimbolO~Onc~ Oretim pl~nlamasi .r~
sinda, nesap i§l~ri bolUmOnUn de yardimiyla yapilaeaktir. Bu 

'. YQ~temin uygulsMmes1ndt!l,pozerlama b tu.OmiJ, sati§ tablolar1n1 ha..' 

zir1amaki;in Uretim plSnlarinin yapilmasini bekleyecek' ve her 

iki p1a~lama Qali~masi birlikte tamamlanacaktir. 

Tahmini biri~ ma101ula, sermaye i;1" uygun bir k~rpayini vs 

risk paY1ni (122) kapsayacak tutarin eklenmesiyle tahrilini satig 

fiyati saptanmig olacaktlr.'· 

Bu paylar ~as~larca be1irlenmi§ de olabi1ir. BU1unacak. satig 

fiyatin1h, ig1etmenin mevcut sat1§ fiyatlar1"oteki yar1gmB~ 

c11arin :;;imdiki vsgs1ecbkteki muhtemel fi'yatla'r~ ile kar'!]11B§- " I' 

f;\Xitarak (;1.23) ve vers@salJ..Q11arlaolan. anla §mal~:t'la uygunluk' 
120 ~1nar, Co: Pazar Ara§t.1rmasi, Metod vs T8kn~kIex, 5.283 . 

Izmir,·1969 
(121) Keskinog1u, a.g.e. CiItI, 5.213 
(122) Lauzel, p.: a~g.e. 5.156 . 
(123) Yo~gat, 0.: SanaYid~ ~a~arlama Y6netimi vs Planlamada 

Pazar1aman:ln Ro1U, IT~A Dergisi, Say~:l, S.72,Ist.1973 
I . -,' I 

\ 
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sa~land1ktan sonmsat~~ ~l~nlamhs~"d~ kUllan~lmas~sgzkonu~u
dur. 

ate yandan tahmini fiy~t te~~it!nde, paran~n ~~t~n almB gUcUn
deki azalma onemli bir,etken olarak ortayagikmaktadir~ Masraf 

'. .; I .. 
p18nlamasinda vs sati§ fiyatinin saptanmas~nd~ gergekle§mesi 

muhteme1 futarlara yakla~mak, uygun seviyede fiyat art~§ini 

yilla~ itibariyle go%onUne a1makla ~UmkUn'olacaktir. Kisa sU~ 
reli pl~nlamada bu eailim, ge~itli endekslerin~ve p~ra, kred~ 
politikasinin ve gevrenin incelenmesiyle $aptanabilecekti~. 

Uzun sUreli plftplamsds ise, kiss sUrede tespit olunan e~ilim-\ 

den yararlanmak mUmkUn olabilecegi gibi, Ulkenin begyillik'kal
kinma\plOnlarinda 8ngorUlen fiyat artiglar1 da esas alinabilir ~ 

Rekabetin fazla ~ldu~u piyasa i9in Uretim~pen igletmelerde, 
) (. , 

sati§! fiy?tine,' ~a101u§tan daha fazla pazar kogu11ari etkide 
-- I. \ 

bulunacaktir. Tahmini fiyatin bu yolla hesaplanmasi uzerinde de 
( 

b. Fiyatin Pazar Kogu11arina Gore !espit:i 

Bu usulle fiyat'teepitini pazarla~a b61UmU yapacaktir.Ansa~. 
bu fiyatin sat1, tab16sunda, tahmini birim ma101ug belirlendik-

, .' 

tenson~a ku llanilmasi uygun olacakt1r. Pc;zar, ko§u11ari i§let .... 
mehin denetimi alt1nda bulunmayan etkenlere gareolU§~Ga~tir.' 

, !', 

ateki yarigmacilariri tutumu, tUketicinin satih alma gucu ve 

aligkanliklari ile ba~ka iktisadt etkenler bu erada belirti1e
bilir (124). 

Rekabetin fazla oldugt,J i:i kolunda i§letmenin piyasa fiyatina 

uyma zorun'lugu vardi:"':125 r~ Al:ici1~rin gosterecekleri tepk;i-
i, ". ',' I 

den 98kinmek(1~6) ya da p18nlamada iddiasiz bir pazar payinin 
6ng6rUlmaside bu yo1un izlenrnesine sebep olabi1ecektix. B4nun 

yaninda pazar payini geAi§letic~ bir sati§ plan1amasinda, fiya~ 

(124) 

(125) 

( 126) 

Hardy, L.:l~ev: GLlxba§kan,5.) Kar 19in Pazarlama, 5.59, 
Ist.1972 , I 

GUvernli, OJUygulamadaFiyat Tespiti, iktisat ve Maliye 
Dergisi, Ara1~k 1973 . 
E~~m, ~:a.g.e; 5.66 , 
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tin yeni bir yar1~m~y~ naden 01~bileeak.bi9imde IdD§Uk tespit 
edilmesi gerekebilgcekti~~ / 

rnevcut sat1~ . ) 

fiy~t1n1ndaha fazla atkisi altinda bul~nacak ve §imdiki pazar 
. . . 

ko§ullar~~a de ba~li bulunacakt1r. Paza~ ko~ullerindaki muhte-
( . 

mel de~i§melerin etkisi ise uzun ~Ure1i p1anlamede 90Z konu~u~ 
, - ! 

dur. I;UnkUrekabet kOllullar1ni de~i§tirebilecek yeni kapasite .... 

le~in etkiii hale gelmesi kurulu§, deneme c;a11§maIar1 vb. nea~h
lerle helirli bir. sUrenin gec;mBeini gerektirecektir. 

Pl~nlama ;a1i§malarinda fiyst a;1sindan kar§i18§ilacak bir hu-. . \ 

susda, fiyat1h pe§in ya da v,eresiYEil sati~ fiyati olmasidi.r. Uy'" 

gu1amada ayn~ mamul kismenpe§in, kismen versl'lliye olai-ak sati-

1abilir. Bu durumda sat1§ c;izelgesinde ayni mamulun iki ayri 
I . , . \ 

fiyat1a gosteri1mel3i, ger;;;e~e yak'1a§mak i;in / gerekii olabi1ir. . \ 

Anca,k bu tutum, pl~n1amanin t;ok· ayrintili bilgileri k9psamas1n,a 

yol at;abi1ece~inden, oze11ikle uzun ~ureli pl$n1ama t;.ali§mala":' 

rinin pe§1n fiyatla yapilmasi. e~i1imi vardi.r. 

313. P a za r 1 a m a B 0 1 0 m OM a s r a f . Tab 1 o-

sun u n D U zen 1 e n m e a i 

3130. Tabloda Yer Alacak Bi1~iler 

Oretim b61UmU genellikle mamU1Un ta~am~anmaain~ kedar olan 

«;a1i§malari kapsayacagindan, mam'uIUn ambara konulmasindan ~or\ ... 
raki so~umluluk Ipazarlama btilUmi:i'nj3 'sit olacaktir( 127). Bu ne~ 
denle pazarlama btilUmu masraf tablo~unda, yer alacak masraflSr, . 

ambarlamadan, sati§ s~nrasi hizmetlE;lrine ka~ar uzanaca~tir. 
J 

Bu masraflarin top1ami, pazar.l!ama bolumunUni§letm'eye malolu§u.

nu ortaya koyacaktir. t,letme pl~nlamas~nda yer alabilecek 

(~27) iDTYDK :Muha~ebenin te~el Kavramlari ve'Genel Kabul E6r-
mU§ Muhasebe Prensip1eri, 5.101, 1st. 1970 

f 
I. 
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. paz-arlama b6lUmU ma~ra' tU1'leri ve het Mesraf1n ka~~am1a§aai

da be~irtilmi§tir~ 

a. Cali§anlara y~pilan adem~ler: Otret, :prim, komisyon .vb. 
odemelerin brUt tutarlarindan olu§acakt1r.· 
b •. Ambalaj vb it malzeme ler. ' 

c. TaSl~t masrafler1: I§letme arat;1a1'1 gid-erleri, kiral:tk 

ara9 giderleri ~s bunlar i~in yap1lan sigortaprimi vb. 6de
meler. 

d. Genel YQnet!m giderleri : BUrokirtasiye, temizlik, ayd1n-

. latma,' ki'ra,sigorts. hukuki i§ler, eafllence giderleri vb. mas
raflar. 

e. Ta§it ara91ar1, bUro demirba~l~ri amortismanlar~, §Upheli 
alacak kar§ilik lar~' vb.' 

f. 'Sati§ Uzerinden 6denen vergiler, patent,roy.al ty,vh. 8..n
la§ma 6demeleri. 

g. Rek13m, :~egi tli sati:jmasra£lari. 

h. S~ti§ ~onrasi hizmet masr~~lari. 

Uzun sUreli p~~mlamada masraflara bu kadar ayr.i.ntilari ile tab

lode yeI' v~rilmeyecek vs ihtiyci6a gore deai§mekle beraber mUmkUn 

olduau Hl;Ude masraflar bir araya toplanacakt~r. Ancak yi11ik 
programdabu masraflarin ayr2ntilar1ile gHstsrilmesine, uygu

lamanin vs denetlemenin yapilabilebilmesi i9in gerekseme dUyu

lacaktir1• 

Kisa sUreli planlamada ayriea bu masraflaru, Wa sraf yerleri 

ve aylar Itib~riyle gostarilmesi uygulama bak~mindan gerekli 

olaeaktir. 

3131. Pazarlama BHIUmU Masraf Tahminlerinin Yep~lmasi . 

Ge;en d6nemlerdeki pazarlama bHIUmU masraflaiinin yapisinin ve 

~er masr~f"~ris~furiUri'danemler itibariyle geli§mesinin ortaya 

konulmasi'masraf tahmin1erinin ilk dayanaOini te§kil ed~eek 
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~a11~ma1ard1r. Bu arada pazarlama b51dmU masraflar1n1ny111ar 

itibariy1e i~ haemi g~li~mesi ve top1a~ i.let~e ma~ra~lar1 sr-
, ' 

t1§lar1 .ils' bag1nt1s1nJ.n tespit edilmesi de soz konusudur. Bu 
ga11§malar i9in gerek1i verilerhesap i~le~inden saglan~eakt1r~ \ 

Yonetimin, Ucret artJ.g1, kad~o t~.piti, ts§1t a1im1 ya da ki

ralanmas1, sigorta, mk l~m vb ~ konu lard aki ilkelerini gerekti ... 

ginde pazarlama b51UmUnUn de yardim1ni iag1ayarak m~sraf ~ah-
, ( 

minleri tamamlenmadan pa2;ar~ama bcHUmUne duyurmasi yeri n:le ola-' 

eakt1r~ Bu konu\larda belirtilen hususlar tahmin1erin yapl.lma

sinda varsaYJ.m olarak benimsene6ektir~ 

Masraf tahmin1erindegene11ikle Uretim bBIUmUnce geli~tirilen 

yontem1erden yararlan11masi soz'konusu·olmskla beraber, s~a

gida pazarlamab51UmU ma.raf tahminlerinin yapilmas1nda gozonUn

de bulundurulaeakbaz1 hu~uslaia kis~ca deginilmigtir. 

v ' 

Pazarlama bolUmU ve buna bag11 k1sJ.mlardaki tUrn gal1§anlara ye~. 

pi1an odemelerin bir arada <gosterilmesi yerinde olacakt1r. {;a.,.. 

11~anlar say1~1nl.n sat1~ haemi gel~,mesi ile bag1nt111 olarak 

artirilma egilimi vard1r. Ayrica mamuller, al1eJ. gruplari ya da 

sati(i bolgeleri olarak galiSJt1rilaeak kigilerin say1 ve nits-
, ' 

lik1erinin saptanmas1 b~ bo1Um sorumlular1nea yapilmasi gerekli 

onemli ~a11§malar o!arak ortaya gikmaktadJ.r. 

Bu arada, 9s1i§an1arin eayis1, her c;aii§an in· adJ. vs sayad! ile 

U6ret ve oteki odemsleri~gostsri~ bi1dilerin ayriea ayrinti1i 
,. . \ 

olarak tespit edilerek bolUmUn kisa sUreli m~sraf tahmin 9ize1-, 
gesihe eklenmesi ge~ekmektedir •. U%un sUreli pl~nlamada ise, 

J 

bolUmUn her kismina hangi yiJJarda hangi elemanlari.n kati1masinJ.n 

dU~UnU1dU~UnUn gosterilmesi uygun olacak vs pl~nlamada gerekti

ginde sgitim program1arina da yer verilecektir. 
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b. A~balajlama Ma~ia~lari 
( 

I I . I 

Ambalajlama masrafla~l t~hfu£ni, Bzellikley~~~ ma~~ller 191n ge-
, .. 

ni" ara"t1rmeler1 gerektirebilir. Ayri.ca mevtutmamullerin de 

ambalajlarin1n deni§tirilmesi s6z konusu olebilir. Bu takdirde 

~er~kendec~V~ tOketicilerin lsteklerinin~~ptanmasi, te!jhir 

ve tOketici talebinin do~uJ'geli~mes in! sa~layacak, l5zelliklerin 

ara!jt1.rilmaSl ve ayrl.ca mamulOn korunmaslile ilgili etkenlerin 
ortaya konulmasi (128) gerekmektedir. Bu ozellikler gozonunde 

tutularak tespit olunan ambalaj turUnun temin edilmesi' ve mas

raf~ri ile ilgili pl.nlam~, tedarlk i9in alinan teklifler vs 
yap1lan incelemeler ve Qzellikle mevcut ambalaj malzemelerinde 

ortaya ~1kabil~cek muhte~~l ~asra~~eaiii~likleri gozBnUnda 

tutulmak suretiyieyerihe ~etirilebilecekti~. 

Bu r;ali§malarlaambaiajlama' ir;in gerekli malzemeleriri tedarik 

p1!nlari de ortaya k~nulmu!j olacaktl.r. 

c. Tai lIna ve Tes 1im Masraflar1 

~oau i§litmede ~B§lma vete~lim giderleri onemli tutar1arl 'bul

maktad1r. Bu nedenls ozellikle ta§l.t masrafJa rinl.n i§letmeye 

en fazla yarariolacak bieimde pl~nlan~~si vs uygulamada mas~ 

raflarin dikkatle izlenmesine olanak s8g1ayacak bicimdeayrin-
'tilara' yer verilmesi gerskmekted ire Pazarl8:ma b01umu,· taili t 

verimlii'igi Uzerine incelemeler yapmek ve saglanacak yararl9r.i 

ayr1nti1~ri ile hesaplayarak ta§it masraflar1 tahminini ortaya 

koymak zorundadlr. Bu hesaplalllalarda mal vs aliei gruplarl.' ye 

da geti~ bolgele ri esasalinabilir. Dag1 tl. m masraflarl. tahmin

leri yapill.~kBn daal.t1m kanallari p18nlamssl d~' ortaya kontilm~§ 
olacakt.ir .. 

Bu r;izelgede, gerekeeftu~ye gore,satl.§ sonrasl. hizmetleriy'le 

ilgili masraf tahmi nl eri de ye." alacak tir'. 

(128) Kor;, A.: a.g.6. 5.124 
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Bu giderlerin tak~!ni. ge($mi~· yillardaki i~letme fiiii sonUl;

lari VB yeni ko§ullar goi!ontinde tutulmak suretiyle yapilma~a 
geli~ila6aktir.Yeni ko§ullar, .fiyat a~ti~lar1 yaninda, 9a-

1i§snlar saY1S1, ~s11§ma alah1 gsni§l!gi, i§ haem' arti§i, ya
pilen baalantilar1 da kepsayac~ktir. 

e. Reklem ve ~e§itli 5ati§ MasraflaX'i 

Bu masraf pl~nlamas1nda rek13m giderlerinin tabmini, oteki mas
raflara gore, deai§iklik gosterecektir. tizellikle kisa sUreli 

p~~nlamada, hangi rekl~m ara91arinin ne sUre ile v~hangi zaman

larda kUllani1~eaainin tespiti gerekmektedir. 

Bu pl~nlamada, mesajin ula~tirilacaai bireylerin S8Y1S1, kom~ 

pozisyonu i1e (129) r6kl~m verimli1iai, etkinligi gibi hususlar 

(130) !ozonunde tutularak ihtiyaci en iyi kar§11ayacak reklam 

se~im ve organizesyonu ort8ya konulmaya 9ali§ilacaktir. Ayrica 

onceden kestirilmeyen olaylar i~in yedak reklall ars«;l arinin el

de bulundurulmasi ve bu ·masraflerin bir aakingsnlikpayin1 kap

semsal. yerinde olacaktir. 

Uzun sureli pl!nlamada iSB rek18mmasraflari e9isindan bu kadar 

ayrintiya yer verilmemesi ve gerekix:se reklam ara91ari itiba-
. . 

riyle a~1klama yapil~as1 yoluna gidilebiiir~ Kisa sUrede i~-

letme ge9mi§ donem bilgilerine, i§letme politika.ina ve ~iyasa

daki ara§t1rmalara dayanarak tespit olunan, reklSm masrefleri, 

uzun $,ire1i pl~nda, fiyat artis;lari ile u%un sureli sati§) plgn

lamas~~in yeni mamul, i§letmenin bUyOme h1Z1, pa%ar payi de~i-
\ 

~dmi gibi ozellik;Leri gi::izonunde tutu 1mak suretiyle tespi t olu-

necaktir. 

(129)· Kurtulu§,. K.: R.ek:13m'H'arcamalar1, 5.57, Ist. 973 
(130) Erem, T.: a.g.e. 5.82 
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32 •. ORETiLECEK V~ rOKETilECEK ~AL MiKfARLARININ ~L~NLANMASI 

320. G e n e 1 A ~ 1. k 1 a m a 

Sati§ pl~n ve program1ari kesin§eklini almamakla berabe~, Ure

tllecek ve tOketi1ecek mal miktarlar1n1h tespitins dayanak cil~

caktir. Urstim p1~n Ve programlarinin dOzen1snme~i~buba1UmUn 

sorumlularinca yUrOtUlecek ve(pl~nlsma gal{~malari boyunca pa

zarlama ve hesap i~leri balUmleri ile sUrekli ili§ki kurulmasi 

g~rekecektir. Bu i1i§kiler Urst~m_ sat1.§ vs stok p1anlari ara
sinda dengenin saalanma,ina y~rdimci olacaktir. 

Burada Uret±lecek mamu1lerin ve bu Uretimde kullanilacak mad~ 

dele~in de~er· olarak de~il, miktar olarak tespiti s6z konusu~ 

dur. Masraf p18nlamasi ve malolu~ hesaplamalar1 tespit olunan 

bu miktarlara gare yapilacakt1r. 

Ne kadar mamul miktarinin Uretil~bi1eceginin sapianabilmesi 

ilSin, Uretim hOlUmU her mamu1 igin a§a~idakikonulardahazir
lik yapacaktir (131). 

~ Uretim tekhigi vs organizasyonun ~spiti, 

- Uretim kap asi teJi imkanlar1nin ara§tiri1masi, 

- 1e9i91erin kisa vs uzun sUrede Uretim ysterlili~inin saptanmasi, 

- Uretim 19in gerek1i ham madde,malZems, i§gUcU vs 6teki Uretim \ 

unsurlarindabu1unmasi gerekli nitslik1sr in ars!}tirilmas i. ; 
- Oretim 6'Uresinin hesaplanmasi. 

Oretileeek ve tUketi1ecek mal miktar1aiinin:hesaplanmss~, 

et6klama vs tedarik po1itikalar1.yla da yakindan ilg~l{ bu1unmak

tadir. 

( 131) W~lsch, G.A~: a.g.s S.183 

- Jonio, F. ~e Plaindoux, G.: a.g.e. 5.31 



321. 0 r e t i m 

m a s 1. 

I 

M ± k t a ! 1 a ~ i " 1. n p. 1 § n 1 a n -

Oretim bHIUmU bu pl~nlamay~ ya~abilmek i~in gali§malarin1. a§s

~1.da belirtilen konular Uzarine yoneltecektir (132). 

a. Sati~ miktarlarinin saptanmaSi, 

b. Stok politikasinin saptanm~s1, 

c~ Utstim kapasitesinin eaptanmasi., 

Bu konular Uzerinde a§lag1.da ayri. ayri. durulmu§tur. 

a. Sat1.§ miktarlar1.nJn saptanmas1. 

Sati§ miktarlar~, pazarlama ~61UmUnce dUzenlehen t~h~ini ~at1.~ 

tablolarinda vardir. Bu tablol~rdaki bilgiler kesin §ekillerin{ 

almami.I olup, rakamlar~ O~~tim olanak1ar1.na uygunluk1ari 8apt~n-
i ' , ) 

diktan sonra kesinle~ecektir.· Ki.sa sUre1ipl~n1amada mevcut Ure-

tim kapasitesi, uzunsUreli pl~n1amada Qa kapasitenin artiri.l,;", 

masi. olanaklari bu uygunlu~un sa~lanmasinda 6nem ta§i.maktadi.r. 

b. 5 tok poli tikesi.nin sapta nmasi 

Yari.memul ve mamul stok palitike~i daha gok kisa sUreli p1gn~ 
lamada ~onefn1i bir scrun olarak ortaya gikmaktadir. Buna kis a 

. I 
sUre1i pH~n1amanin .. ylar i tibariy1e hazJ.rla nmesi ssb ep o.lmak-' 
tadi.r. I 

Stok seviyesinin hem gereksemeyi en uygun bi;±fnde kar§i.1~m~-
9i.,hem de stoka yapi1aeak yatir~m tut~~i.nin i§letfuenin fi- . 

naneman olanaklal:'ina lIygun olma~i gere kmektec;lir( 133). Ku.,l<u

suz stok seviyeeini ,ma11at:1.~, b.ozuJrma durumu,· Uretim sUr esi 
_. ( . -, .. -, ,.., ":" 

(132) Meyeril.: a.~~ei S~97 
(133) FOLlillet, H~; :L'6valllatidri et le Contr81e des Stocks) S;\~, 

vss~ Paris 1970 ) 
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uzunlugu, depolama olanak ve masraflarl, hammadde, gUcU vb. 

malolU§ unsurlarl ils tedarik durumu ile moda, kayi.p ve hlr·

sL:.l1k gibi olaylar da etkilll1yecEiktir. Ayri.ca, ali.cl isteklE> 

rinin, mal teslimi ko§ullari.ni.n, dagi.ti.m kah~~lari. 5zellik18-

rininde etkisini unutmamak gerekm~k~edir (134). 

Stok seviyesini etkileyen hususlar araslrid~ i§lTetme i§kbnLlsullui~ 
mevsimlik degi§me g5stermesi de yer alad~kiit. Bu durum sati.

g~n fazlaoldugu aylarda. Uretim kapasitesinin ihtiyaca cBvap 

V8r8me~esi bigiminde ortaya gi.kacakve .mevsimlik satl§ ihtiya'"" ' 

c~nln Uretimle karlllanmasl igin a§agi.daki yollar~an birinin. 

izlenmesi gerekecektir (135). 

, 

- TUm d5nem boyunca Uretimi aynl seviyede sUrdUrmek ve 51U m~v . 

simde stok yapmak, 

- dIU mevsim~eaz ~all§mak ve sati.§i.n artti.gi. mevsimdeUrBtim 

8eviyesini yUkseltmek, 

Ilk yomn izlenmesi halinde stoklama masraflarl sorunu ortaya 

gikasaktlr. Bu nedenle \s5zU ediJm n yol, stoklama masraflarinJ_n 

fazla olmad~gl i§kollarlndauygulanabi1ir. ikinci yoi~nizlen~ 

mesi ise, 51U mevsim boyunca yara~lanilmayan bir kapasitenin 

bulunmasl VB Ur~tim yUkseltilmesinin ek 5deme1er ya da gegici 

i§gi alimlari ile sUrdUrUlmesi sorunlari.nl ortaya gi.kartacak

tlr n Bun1ardan.ma101u§u dU§Uk olan yo1 segilecektir. 

Mamul stoklari., Uretim ve sati§ araslnda en uygun aki.§i. sag1a·~· 

yac~k §ekilde tespit ~dilecektir ~136): 5toklari.n bu seviyesi 

genellik1e, p18nlanan sati.§lara uygun asgart stok miktari lIe 

beklenmeyentalebi kar::;lJ.layacak seviyeden olu§acakti.r. 

c n Uretim Kapasitesinin 5aptanmasi 

Uretim b51UmU, muhtemel tekn~k geli§meleri daha 5nce incelemi§ 

ve uretim teknigini. kararlslgtrrml§ bwlunmaktadi.r. 

(134) Piotet,J.P.:Marketing ~t Distribution, 5.64, Paris~ 1971 
(135) Ghez, R.: Introduction au Contr61e Budg§taire,5.8~Paris 961 
(136) Lauzel, p.: a.~. 5.206 
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Bu safhada Dretim b~lDmD, ~ati~ miktarlarini ve ~tok p~litikaSl

ni g~z 6nUnde tutarak, tesislerin U±etim ka~asiiesini klSa ve 

uzun sU~ede de~erlendir~cektir~ 

BW d@~8rlendirme ile klSa sDrede kapasitenin garekii Uretimmik

tarini aylar i tibariyle kar§ ilama olanaglnihbulunup bulunmadi~i 

saptanacaktir. Bu. incelema sonucunda klSa §U~ede kapasi~e igin 

alinabilecek tedbirler ortaya konulacak, yeh.:l.Jwms, geni§lem e ve 

da.r bo~azlarln giderilmesi gibi yatirlmlar ile ilgiliproj elerin 

dUzen~enmesi s6z konusu olabilecektir. Bw arada kap~s±te geni§~ 

lemesi yerine gali§ma saatinin, ekip sayisinin artirilmasi, da':"; 

ha kaliteli eleman gali§tirilmasl,ba§ka i§letmelerin. Uretim 0-

lanaklarindan yararlanilmasi gibi g6zUm yollari da ara§tirma 

konusu yapilacaktir. 

Uzun sUred e ise, p1E3nlanan sati§larin yapilabilmesiigin gok 

daha bUyUk yenileme, geni§leme ya da yeni mamul Uretimiyle il

gili projelerin dUzenlenmesi gere~iortaya konulacaktir. B6y

Ieee uzun sUreli plgnlama, Uretim araglari ve ~esis dUzeni Uze

rinde durarak (137) gerekli tedbirleri almak Uzereprojelerin 

zamanlnd a ele allnmasinl mUmk Un k ila cak tlr. 

Kisa sUreli plgnmmada bCt~n bu gali§malar her mamul Uretimi 

ayrl ayrl ele allnarak yapl1acak ve mamullerin herbirinin d6-

nem igi~deki Uretim miktari aylar itibariyle tespit o]~nmaga 

gall§ilacaktir. Uzun sUreli plgnlamada ise, her mamulUn sa

ti§ ve stok miktarlariha g6re Uretimi Uzerinde du~ulacaktir. 

Anc~k benzer mamuller grup h~linde bir arada ele allnabile

ce~tir. Uretim miktarlari tahmininin kesinle§mesi igin Ure

timde kul1anl1acak maddelerin ve 6tekiUretim araglarinin 

tedarik olanaklarinln g6z6nUnde tutulmasl gerekmektedir. , 
/ 

(137) Lowe,P.H.: (gev.GUrba§kan,Se)Uretim Plgnlamasi,S.12vss. 
1st: 1972 
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322. T U k e t i m M i k t a, r 1 a r 1 n 1 n P 1 ~ n 1 a rJ'" 

rn '3 s,1 

3220 0 K1sa 5Ure1i P1an1amada TUketim Miktar1ariri1n Tahmini 

TUketi1ecek m~dda1eri slnat bir ,i§letmede ham madde1er, yar

dj.mcl madde1er ve i§letmemalzemesi olu§turmaktad1r (138) 0 Y(3-" 

dek parga1ar1n tahmirii d~ bu arada ~5z konu~u o1~cakt1r. P1§n 

yaplmj.nda, bi~! maddelsrin tahmihi tUketim miktar1arln1n kg. -con 9' 

adet vb. ~l~U birim1eriy1S hesap1an~asi~an sonra, tedarik plJn= 

1amasi Uze~inde duru1acaktir. 

TUketi1ecek rriadde ve ma1zeme miktar1arinln hesap1anmasi\:;},2 a§Ci'

~idaki sira ii18~e6ekti~ (139). 

a. Eirim mamu1 i9ih gerek1i tUketim miktar1ari. 

b. D~nem ve d~nem igindeki ay1ar itibariy1e tUketim mik

tar 1arl. 
, . 

Eu hesap1ama1ar1n yapiJmasinda Uretime sarf yan1nda kirinti VB 

d~!,UnJGU1erin de (140) g~z 5nU nd e, tutu1mas1 ve ayrlca ihtiyag 

pa~/j_na da yer' \/eri1mesi uygun olacak,t1r. Eirim mamu1 igin sarf 

miktar1ar1n1n standart1a§tiri1masl, bu hesap1amay1 ko1ayla§ti

racaktir. Ureti~ b~1UmU, sa~f edilecek ma11arln ka1its ve ni

t:fJil<la,'2e iIe i1gi1i bi1gi1erin rner1enmesine de ga1i§acalctir. 

EUyUk ~lgUde sinat mUhendis1ik 9a1~§ma1ar1ni gerektiren (141) 

sarf edi~en madde miktar1arinln tahmininin, var~a gB9mi§ d~nem ' . 
vBri1eriy1e kar§11a§tlrl1mas1 uygun Q1acaktir. 

(138) Eu madde1erden hem've yardlmcl madde1er mamu1Un bUnye." 
sine girdik1eri ha1de, i§let~ma1zemesi mamu1Un ja~imino 
yardlmcl olan ama onun bUnyesine gfrmeyen madde1erdir. 
Iplik makine1erinde ku11anilan mekik, bobin vb. ma1zem8~ 
1er gibi., 

(139t Cema1ci1er, t.: a.g.e.5.73 
(140) Meyer, J.E.g.e. 5.105 
(141) Peker~ A.: a.g.e. 5.231 

/ 
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3221. Uzun SUreliPl~nlamada TUketim Miktarlar1n~n Tahmini 

Uygulamada genellikle, k1sa sUreli pl!nlamada hesaplanan tUke

tim miktarlar1, donemler itibariyle Uretim miktarlar1ndaki art1-

§a gore go~alt~larak, tUketilec~k maddelerin miktarlar1 tespit 

olunabilecektir. Ancak bu ga11§ma, uzun sUrbli p1!n~n ozel1i9i 

dolaYls1.yla benzer maddf'llerin birlikte ele a11nmasl suretiy1e 

yap11abilecektir. 

Ayr1ca gerekixse, uzun sUreli pl!n1amada madde tUrlerinin be1ir

tilmesine gidilmeksizin,ham madde, yard1mc1 madde ve i§letme 

malzemesi bigiminde ay1r~m1a da yetinilmesi mUmkUn olacaktlr. 

Tespit edilen tUketilecek mal miktarlar1 iki yerde ku11an11a~ 

cakt1r. Bunlardan ilki bu maddelerin fiyatlar1n1n tespitini de 

kapsayan tedarik ve stok pl!nlamas1, ikincisi ise, masraf plan

lamas1 olup, masraf pl!nlar1nln Uretimle dogrudan dogruya il

gili bolUmUnU klsmen, bu maddelerin sarf tutarlar1 olu§tura

cakt1r. SozU edilen masraf planlarnss1na gegilmeden, tUketile

cek maddelerin fiyat tespiti ga11§malar1n1 da kapsayan tedarik 

ve stok pl!nlamasl Uzerinde a§ag1da k1saca durulmu§tur. 

323. T U k e t i 1 e c ,e k M add e 1 e r i n T e d a r i k 

v eSt 0 k P 1 A~ n 1 a m a s 1 

Sat1n alma i§lerini yUrUtnekle gorevli ayr1 bir bolUm varsa, pa

zar lama bolUmUnd e oldu gu gi.hi, bo lUmU n tUm mas raf lar1n1 ig eren 

bir sat1n alma bolUmU pl!nlamas1 soz konusu olacakt1r. Boyle' 

bir bol~yoksa ve bu i§ler Uretim bolUmU iginde ele a11nJ.yo~

sa'Uretim bolUmU planlamas1 sat1n alma ve ambarlama ga11§malarl 

masraflar1n1 ~a kapsayacakt1r. 

Sat1n a11nacak maddelerin miktar1, sat1n alma Zaman1 ve a11§ 

malolu§unun soz konl..lsu oldugu [ted lrik planlamasl, daha gok 

k1sa sUreli plan lama igin" gereklidir. CUnkU bu plan1n uygu-

'lay1c1 yonU onem ta§1maktad1r. Bu planlama ga11§mqlar1nda, 
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tBdariki s5z konubG olan rnaJ'Brd~ki tBknik dB~i§rnBlerin, sa

ticilar piyasasihih, konjonktUr hareketlerinin (142) yakindan 

izlenmBsi gerekmBktBdir. i§lBtm~de bu galiimalari yUrUtecBk/ 

ki§ilBr, en uygun sipari§ VBrme zamani, sipari§ miktari, fiyat

lari VB 5demB §artlari (143) Uzerinde ara§tirma yapacaklardir. 

Fiyat ara§tlrilmasinda ba§ka saticilarin ve ikamBmallarin fi

yat1ari Uzerinde dedurulacak VB rnalin fatura b~deline, ta§ima, 

yOklBme~ bo~altma, sigorta, vBrgiler gibi masraflarin da (144) 

eklenmssi ile satln alma malolu§u tespit edilecektir. Daha son

ra bu malolu§, gegmi§ d5nem verileriyle kar§ila§tirilacaktir. 

Bu ara§tlrmalar sonucunda gerekli stok miktarla rive ortalama 

fiyatl~tespit edilmi§ olacaktir. Daha 5nce saptanmi§ bulunan 

tUketim miktarlarina d5nem sonu stoklarinin eklenmesi ve bulu

nan miktarda~ d5nBm ba§i stoklarinin dti§UlmBsi suretiyle satin 

alinacak miktarlar hBsaplanabilecektir. Kisa sUreli tedarik 

plgnlamasinda, bu §ekilde hesaplanan her maddenin tedarik mik

tari: tutarl ile birlikte aylar itibariyle g5sterilecektir. 

TBdariki dB~i§ik ko§ullar g5stBren gok sayida ham madde, yar

dlmei maddB ve i§letme malzBmasi kullanan sina! i§lBtmelerle 

alimlari 5nemli sBviyede olan tiearet i§letmelerinde stoklama 

s~runu bUyOk 5nem ta§imakta ve tedarik olunaeak mallarla ilgili 

stoklarin en dU§Ok seviyesinin saptanmasl konusunda ge§itli 

y5ntBmler geli§tirilmi§ bulunmaktadir. Bu nedenle, masraf plan

lamasina gegmeden 5nee tedarik plani yapimlnda bOyUk onemi olan 

en uygun stokseviyesinin te8~iti konusuna kisaea de~inilmesi 

yerinde ola~aktir. 

(142) 

(143) 
(144 ) 

------------------------
Danty-La Franee,i.: (Cev:GUrba§kan,5.) 5atin alma ve ik
mal 5tratejisi,5.16,40,50, Ist.1972 
Borne, F.: a.g.e. 5.91 vss. J 

Cougtoux, M.: Les Problemes de l'Approvisionnement, 
5 0 22,23, Paris ,1972 
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~ Tedarik ve stok hecmine gBre stoklamamalolu§u (grsfik yBntemi) 

Bu y6ntemle stokla~1n en dU§Uk Beviyesi Bnce grafikle a~1klana

cak sonra da yararlar'l.ilabilecek formUlUn "j;espitine ~ali§ilacak

tir (145). 

Stoka ait 
masraflar 

p 
birim sayisi 

Bugrsfikteki ~izgilerin anlami a§a~ida a~iklanmi§tlr. 

A clogrusu, stoklama mas~aflar1ni, yani, stok~ra baglanmi§ olan 

sermaye faizini, depo kirasini, sigorta f·r~.tilerini vb. glfu t~r'" 
m ek tedir. 

B egrisi ise, tedarik ly6netim masraflar1n1, sipari§ ve maliyet 

kontrol·y6netim masraflar1ni, talep muhasebele§tirme ve ambara 

alma masraflarini vb. g6stermektedire 
. , 

C e~~isi, A ve B toplamina, yani tQ21am masraflara g6re ~izil

mi§tir9 Bu egri y~tay eksen Uzerindeki P noktasinda en dU§Uk 

s eviyeye inmek tedir. Bu nok ta, birim ted arik malolu§u i1e s,.tok

lama masraflarinin e§it oldu~u en ·dq§Uk birim stoklama malolu~., 

§u ifade etmskte ve e§itlik MN = NP olarak ortaya ~ikmaktadir. 

Bu grafikten yararlanilarak stoklama' masraflarinin en dU§Uk 

sev'iyesini\l' saptanmasi i~in a§agida g6sterilen formUl kulla

nilma ktadir. 

(145) Hi~§a§maz, M.: Y6netim Muhasebesi, 5.104, Ank.1971 



122' 

A Stoklama masraflari = ____ .... t ........ '_'"i'";i!l".',.; ;".1 0 

Bu iftormCHd e 

100 2 c 

t = stoklama masraflarinih aylik payini, 

r = tedarik edilen parganin birim malolu§unu, 

c = parga say~ olarak aYl~k tuketimi, 
i 1 

n = sipari§ edilmi§ par9a sayisini gostermek-
tedir 

Ayrica, B, tedarik masraflari = B 

n 

Buna gore formul ~oyle ol~aktadir : 

~toklama masraflarinin en dw§wk seviyesi -
B 

---= 
n 

2- B.lOO 2c n _,~;~~.~--~~~~ __ _ Bl __ c 

t' t r r 

8 t 

100 

n r __ _ 

2 c 

~a§ka bir yolda en dU§Uk (minimum) stok yonteminden yararlan

maktir. Bu yontem wzerinde de a§agida kisaca durulmu§tur. 

b. En du§wk (minumum) stok yontemi 

Bu yontemin uygulanmasinda yararlanilan formUl a~' gida g~steril

mi§tir. 

s rr It,:=; cd.,. \;-cu-

denklemdeki i§aretlerin anlami §oYle olmaktadir. 
srn = minumum stok seviyesi 

c = ortalama aylik tUk~tim 
d = ay olarak odeme vgdesi 
2_ 
\I cd , stokun emniyet payini ifade etmektedir. Bununla be-

raber formei daha pratik hale a§agidaki §ekilde getirilmBktadi~. 

~'" srn :,; 
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Eurada ay olarak Bdeme vmdesi bir ay deha emniyet pay~ §eklin

de art~r~lmaktad~r. 

En dU§Uk stok yBnteminin gok sayida stok fi§i, sUratli bir bilgi 

ak~m~ istemesi, tUketim dalgalahrnas~ artan bir egilim gBsterdi

gind e sipari § verme d e gecikm eler (Hmas i, kUgUk b ilgieksik lik

leri kar§~s~nda dwrumwn izlenmesiningUglegrnesi (146) gibi onem

li sayi~abilecek sak~ncalari vardir. Eununla beraber her iki 

yBntemden de i~tmenin ozellikE rine gBre yararlanilmasi kw§

kusuz sBz konus~dur. 

Uretilecek ve tUketilecek mal miktarlarin~n saptanmasindan son- . 

ra s~ra masraf planlamasina gelmektedir. 

33. MA5RAF PLANLAMA5I 

330. G e n e 1 A g ~ k 1 a m a 

Masraf planlamas~ a§agidaki konulari~psayacaktir. 

- Uretimle dogrudan dogruya ilgili masraflarin tahmini, 

Uretimle dolayli olarakilgili masraflarin tahmini, 

- Genel yBnetim masraflar~nin tahmini. 

5at~§ ve Uretim planlari, bu masraflar~n tahmininden sonra or~ 

taya g~kacak k~r durumuna gore kesinle§~cektir. ~UnkU yBMetim 

kar~ni yetersiz gordUgU kimi mallarin Uretim ve sat~§~ni gikar

tarak bunlar~n yerine mevcut mamullerin art~rilmas~ni ya da 

yeni mamwllerin planlamasini onerebilir. 

K~sa sUreli planlamada masraflarin azalt~lmaB~ degil bolUm~8-

rin yapacaklar~ masraf tutari ile ilgili h"defin brtaya konul

mas~ Bnem ta§~maktad~r. Planin uygulay~c~ olmas~ da bunu ge

rektirmektedir. Eunun igin Uretim bBIUmU yetkililerince geli§-

(146) 'Lauzel, P : a.g.e. 5.219 
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tiri1en standart1ardan ve i§ deger1em~ yontemlsrinden ' yarar1a

nil ~·s~ uygun olacakt1r. 

Burada pazarlama bo1UmU masraf1ari di§1nda kalan tUw i§letme 

masraflar1n1n ele a1inmasi soz konusudur. Bununla berab~r pa

zar1ama bolUmU masraf1arinin da bu bolLi rrde ince1enecek olan~ 

oteki bo1Um masraflari i1kelerine uygun ilkeler1e saptanacagini 
" 

be1irtmek gere~mBktedir. 
I 

331. U r e t i m 1 e Dog r u d anD 0 9 ':' U, Y ail g' i -

1 i M a s r a f 1 a r i n P 1 ~ n 1 a n m a s i 

. r 
3310. TUketilecek Maddelerle ilgili Masr2filar~n Pl~n1anmasi , I 

Uretim1e dogrudap dogruya ilgi1i m~sraf1ar iki ana bo1Ume ay~ 

tl1~aktadir. ilk b01Um sarfedilen madde ve ma1zemelerden, ikinci 

b oiUm, Uretimle dogrud an d ogruya i1gi1i i §gUcU mas raf larind an 

olu§maktad~r(147). 

SozU edilen maddeler, daha oncetUketim miktar tahminleri ~8-

tedarik p18nlamas~ U~erinde dUrulah ham madde, yardim~i madde 
I 

ve i§letm e malzeme1eridir. Bun la rin tahmi ni s arf tutar larir!lin 

. hesaplanmas~ ,ile kisa ve u,zun sUreli masraf pH~nlamas~nin ilk 

a§amaSl.i tamamlanmi§olacaktir • 

. Kisa sUJ,:'~ li p18n la mada Uretimd e k u 11anilan her madd eye ayri QyrJ, 

y'er verildigi halde, uzun sUre1i masraf pl~nlamas~nda genellik-

,le ham madd~, yard~'ffiCi madde ve i§letme malzemesi §ekliride 

ayirim yap~lmasi- egilimi vardir.Uzun sUreli p18nlamaya~\ ai t 

masraf tablos unda yer_ alacak t~tar lar~n s aptanmas ind a, d onemleI' ' 

itibariyle her maddenin sarf miktari ile fiyatin garp~mina yer 
I 

veren yardimci tablo~ara dayanilmas~ yerinde olacaktir. Uzu~ 

sUreli p18nlamada ~iyat tespiti, madde1erin ozell;Lkleri,3para-
. . 

n~n genel sati'n a1ma gUcUndeki azalma ve i§letmenin Flat.ic11arla 

yapti~i anla§malar goz~nUnde tutularak yapilacakt~r. 
\ 

(147) Dcal, F.:a.g.e. 5.23 



125 

Uretime do~rudan do~ruya (direkt) katk~da bulunan i§gUcU mas

raflar~ni~ planlanmas~nda, Uretim bolUmU yanlnda i§letmenin per

sonel bolUmU de gorev alacakt~r. Personel bOlUmU, kadrolama g8-

l~§malar~n~ sUrdUrUrken, i§letmenin ~~gJcU durumunun incelenme

sine, i§gUcU tedarik olanakErin~n ara§tirilmas~na ve yonetimin 

personel politikas~n~n tespitine gali§acaktir. 

, 
i§gucu masraflari planlamasln~n ilk a§amasi i§ yUkUnun tespiti-

dire i§ yUkU genellikle i§ gucU saati olarak saptanlro Bunun 

igin once Uretimde i§ gUcU standartlar~nin ve i§gUcUile yapi

lacak i§ aras~nda ili§kiyi ortaya koyacak varsayimlar~nt~spi

ti gerekmektedir. Uretimin niteli~i standart zaman saptanmas~na 

elv~ri§li bulunmadi~i takdirde, i§letmecieki i§gUcU istatistik

lerinden yararlani~rak gerekli ~.gUcU zaman~nin tespitine 9a

li§ilacaktir • 

. i§gUcU saati toplaml bir i§ginin gali§ma saatine bo1Uner.k 

i§gi sayisi bu1unur. arne~in, bir haftal~k top1am i§gUcU s~ati, 

bir i§ginin haftalik ga1i§ma saati olan 40'a b01Unerek"gerek1i 

i§9i sayisi hesaplanabi1ir (148). 

E~er i§letmede saat Ucreti odenmekte ise, i§gUcU zamaninin

saat Ucretiyle garpilmas~ s~retiyle i§gUcU malo1u§u tespit olu

nabi1ecektir. Parga ba§ina odeme yapilrekta ise, tahmini Uretim 

miktarindan hareketle i§gUcU ma1olu§unun hesaplanmasina gal~§i

lacaktir. i§gUcU malolu§unun ay1ik i§~iliklere gorehesaplanma

sinda da, i§gi niteli~ine nazaran saptanacak ayllk Ucretlerden 

yararianl1acaktlr. BJ tahmini hesaplamalarda bo§ zaman~rin, ' 

acemi i§gi gal~§masi gibi husus1ar da goz ;'hUnde tutulacak

t~re 

Esasen i§letmelerde Ucr~tlerin i§ ve i§gi nitelik1~rinegore 

tespiti onemli bir sorun olar~ ortaya gi~maktamir. Ucretlerin 

(148) Yazici, M.: OrgUt1eme fike1eri, $/17, 1st. 1971 
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seviyesinih ve gal~§ahl~r~n Ucretletlnin i§lerine gore k~yas

lanmasinda ortaya gikacak durumun adil 6imasi gerek'mektedir. 

P18~lanan i§gUcU mas~§flarinin gergekl~§~eel ah6~k bu"§ekilde 
. -

beklenebilir. Yoksa t~tmink8r bir hayai seviyesine kBvu§ma~i§ 
ve birbirlerine k~yasla haksizliga ugradigi duygusuna kapilmi§ 

i§gilir~n bulundug~ i§ yerind~ masraf ~rghianmasinin dU§UnUlen 

Uretime gore gergekle§me~i gUg olac~kti~. Bunun igin, i§let

melerde uygun bir i g degerleme yontemirJin gell §tirilmesi gerek

mektedir. i g degerlemesi ile i§letmede mevcut i§lerin sistema

tik olarak birbirine kiyasen oransal bir §ekilde degerlendiril

meleri soz konusudur (149). 

Kisa sUreli p18nlamBda, i§gUcU masrafla~~ Uretim bolUmU k~sim

laraayrl1mak ve Uretimle !l~§ki kurulmak suretiyle tespit olu-. 

nacaktir. Bu masraflarin, gegmi§ donem verils±i ile kar§ila§ti

rilarak ve ba§langlg Ucreti, Ucret artiriml, Ucret alt ve Ust 

ssviyesi gibi konularda yonetimce tsspit olunan vansayimlar dB 

gozon6nds tutulmak sure±iyls saptanmasl soz konusuaur. ~ali§

tirilacak iggilsrin sayilari, nitslikleri, i§yUkU, saat ya 

da parga ba§ina Ucrst futari gibi verilerin ve masraf hesapla

malarinl gos tsren biJgilsrin kis El s Ureli masraf p18n lar~na ek

lenmesi uygun olacaktir. UzUn sUreli p18nlamada iee, ayrin

tili I--s saplamalara girilmeks:lzih Uretimle iggUcU masrafla:::'i 

arasinda klsa sUrede kuruian ill§kiden yararlani~raki iggUcU 

masraflarinin donemler itibariyle tahminine gali§ilacaktir. 

Bunun igin Uretimdeki artig vs Ucretlerdeki muhtemel yUksel

meler gozonUnde tutulacaktir. 

332. U r e t i m 1 re Dol a y 1 i 0 1 a r a kill 9 i 1 i 

M a s r a f 1 a r i n P 1 8 n 1 a n m a s i 

3~20. Uretim Hacmine Bagl~ Olarak Degi§en Genel Uretim Mas-

raflari 

Uretimle dolayli olarak ilgili masraflara aenel Uretim masraf~ 

lsri da denilmektedir. Genel Uretim masraflari, mamullerin 
(149)Valgin~S.: TUrkiye'de Is Degerlemesi Tatbikati,S.4,5,Ist.969 
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Uretimi igin yap~lan ve madde, melzeme ~8 direkt i§gUcU ~as

raflar~n~n d~§~nda kalan mas±aftard~r(150). Genel Uretim mas

raflar~nin bir b6lUmU i§letme gal~§m81ar~na ba~l~ olarak de

§i§ir, bir b61UmU de de~i§~~t niteliktedir. 

Uretim hacm~"ne ba§l~ olarak degi§en genel Uretim masraflar~n~n 

bir b61UmU Uretim hacmine uygun olarak degi§ir. Yak~t, elektri~ 

su, Uretimde kullan~lan kUgUk maddeler vb. bu niteliktedir. Bu, 

de~i§ken genel Uretim masrafla~~n~n, Uretim ba§~na dU§en b6lUmU 

her Uretim seviyesinde aynl kalmaktad~r. Oysa baz~ de~i§ken mas

raflar~n kapasitesi kullan~§~ ile birlikte art~p azal~~g~, an

cak bu de§i§melerin Uretim hacmindeki arti§ ve azal~§larla ay

n~ oranda olmadi~~ g6rUIUr. Bunl~ra yar~ de§i§ken Uretim ~as

rfflar~ denilmektedir. Ustaba§~, temizlik vs bakim i§9ilikleri 

ve baz~ techizat giderlerinin bu masraflar araslnda bel.i:r:ti.l 1-

mesi mUmkUndUr. Bu masraflar~n bii klsm~ dar kapasite aral~k

lar~ igin de§i§mez niteliktedirler. Ornegin ustaba§~ say~s~ 

belirli bir Uretim hacminden sonra artar. Bir kls~m yar~ de

~i§ken masraflarln ise bir b61UmU tarn degi§ken nitel~ g6ste

rebilir. Bu nedenlerle Uretim art~§lna uygun olar~k a~tan de

§i§ken masraflara nazaran yar~ de§i~ken genel Uretim masraf

larln~n tahmini daha gUgtUr. Bu masraflar~n kapasite ve zaman 

arallklar~ itibariyle degi§me ilkelerinin saptanmasl 6zellikle 

k~sa sUreli planlamada 6nem ta§lmaktad~r. Bunun igin ge§itli 

tahmin y6ntemleri geli§tirilmi§tir. A§ag~da bunlardan UgU Uze

rinde k~saca durulmu§tur (151). 

Bu y6nteme g6re, her Ure.tim safhaslnda marolu§akat~lan· ljre

tim masraflarln~n paylar~ ge§itli Uretim hacimlerine g6re he

saplanma~a gal~§llacakt~r. 

b. D~nem iginde K3pasitenin Yararlan~labilecek En DU§Uk ve El 
YU ks ek Se fiyeler In e §"ire Y ap~lacak T3hminle r 

Hem en dU 9 Uk VB hem de en yUksek kapasite kullan~§~ igin yar~ 

(150) Dcal, F.: 8 0 g 0 0. 5.61,62 
(151) Peker, A~a.g.e. 5.229 vss. 
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de~i§ken masrafl~r1n tutar1 hesaplan1r. Her iki kapa~ite 191n 

~B~8planan masraf tutarlar1 aras1ndaki fark, kapasite kullan1§ 

fark1na balUnerek bu masraflar1n yari de~i~ken kism1 bulunur. 

c. Gegmi§ D::inemlere Ai t ,OO'alolu§lar1n ~,ncBlenmesi 

Ele ai1nan masraflar1n g0gmi§ danemlerde ~~~itli Uretim hacim

lerine gare o~taya gikan de~i§me durumlar1, hesap i§leri balU

mUnden a11nan verilerle tespit edilm~ye ga11§111r. Masraflar1n 

saptanan de~i§me duru~lar1ndah plgnlama ga11§malar1nda yar~rla

n11madan ance, yanetimin bu masraflarla ilgili olarak ilari 

sDrdU~U ilkelerin ve masraf tutarlarin~ etkileyecek ko§ullar1n 

gazan Unde tutulmas1 gerekmektedir.· 

Masraf lar1n de ~i§k enlik ilk eleri as 1t. nd a . b eli r li hacim VB za-
" 

manla,s1n1rlid1r. Kimi masraflarda zaman ara11~1 uzad1kga m~s-

raflar1n de~i§keniik ilkelerlnin de~i§me gasterdi~i g6rUIUr. 

Orne~in de~i§ken giderlerin Dretim birimi ba§ina dD§en payi, 

uzun sUreli planlamada yUkselen fiyatlar dolay1s1yla dB~i§me 

gasterebilecektir. Ayni nedenle yari de~i§ken ve de~i§mez gi-
, , 

derlerin de zaman iginde fark11 durumlari ile kar§il~§11abf-

lire Bu durumlar planlama ga11§malarinda gegerli sonugl~r1n 

elde, edilebilmesi igin i§letmenin azelliklerineuygun yBntem

lerin geli§tirilmesini zorunlu k11maktadir. 

I 

Kiss sUreli planlsmads masraflar, tUrleri ve yerleriitibs-

riy~e ve ay11k olarak ayr1nt111 bir §ekilde hesaplaridi~1 h~l

de., uzun sUrel i planlamada mssraflar1 n fazla ayr1nt11ar1na 9i- , 

rilmeyecektir. Ancak uzun sUreli planlamada da masraf tahmin

leri ku§kusuz gerekti~i algUde ayr1nt11i olarakhesaplanacak~ 

t1r. 

Bu masraflari, ately~ puvantar ve nezaretgileri, bekgiler;vb. 

ki§i lerin masraflar1 ile sigorta, amortisman" kira, syd1nlatma, 
\ 



129 

1s1tma gibi giderler olu§turmakts~~ • 

Uretim h acmi d egi§tikc e bu mas raflmr1il tutar1 faz la de gi§m ez, 

ama birim mamul ba§~na dU§en pay1 degi§ir, Bununla beraber, U

retim hacmindeki anemii degi§melerin.~azU edilen masraflar1n bir 

balUmUnUn degi§meZ,niteligini kaybettirdigi de garUIUr. Orne

gin~ kapasite kullan1m oran1n~n %20'den %lOO'e g~kmas1, gogu

kez puvantar, ayd1nlatma, 1s~tma, sigorta gibi giderlerin de 

artrr~~1na seb~p olabilecektir. Bu nedenle genel Uretim masraf

lar1n1n degi§ken, yar~ degi§ken ve degi§mez ay1r1m1n1n fazla 

kesin bir anlam ta§~mad1g1 anla§~lmakta ve plgnlama ga11§mala

r~nda i§letmenin azelliklerine gare tahminde bulunu Imas1 ge

rekmektedir. 

U~On sUreli pl~~lsmadD kolay11k ssglanmasl bak1m1ndan genel 

Uretim masraflar~n~n genellikle degi§ken ve degi§mez olarak , 

ayr~lmas~yl~ yetinilmektedir. Ancak masraflar1n yer1 degi§ken 

niteligi, azellikle tahmin yap11mas1nda gazanUnde tutulacakt~r. 

Uzun sUreli plgnlamada hesaplamalar1n da' a rla kolayla§t1r11masi 

bak1m1ndan, paran1nsat1n alma gUcUndeki dU§me ~zanUnde tutu

larak 8§ag1da gasterilen formUlden yararlan11mas1 saz konusu 

olabilir (152). 

Genel Uretim masraflar1 = Degi§mez Mas.+ (Birim ba§1na dU§en 
degi§ken mas. X Uretim Miktar1 ) 

Buraya kadar yap11an plgnlama gs11§malar1ndan sonra Uretim 

k3r1111gi ortaya konulabilecek ve gerekirse her mamulUn kgr

li11gi da ayr1 ayr~ saptanabilecektir. Baylece ortaya g~kan 

sonuglar1n ~erilen h~deflE"e uygunlugu tespit ediledek ve du

ruma gare haz1rlanan plan tablolar1n1n yeniden gazden gegiril

mesi ve gerekli dUzeltmelerin yap11masi saz konusu olacakt1r. 

i§letmenin masraf tahminlerinin tamamlanmas1 igin genel yBnetim 

masraflar1 Uzerinde de dUrulmas1 gerekmektedir. Bu §ekilde i§-

(152) Meyer, t.: a.g.e. 5. 117 
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letme gali§malarinin tahmini k8rli11~i ortaya konulmJ§ olacak

tire 

333. G e n e 1 Y 0 net i m 

PIg n 11 a n m a s i 

M a s r ~ f 1 a r i ~ i n 

Ge~el yonetim masraflari, Urati~ vesati§gali§malari igine gir

mSyen i§letme didinmeleriyle ilgi1i maera11ard1r (1~3). Ba§ka 

bir d eyi§ le Ure tim ve 8 at1§ be:il Umleri masraflari di§ind'a k alan 

giderler, genel yonetim masraflari adi altinda toplanmaktadir. 

Bu tutum, p18n1.ama gali§malar1ni kolayla§tir1ci riiteliktedir. 

Ba§lica genel yonetim ma8r~flari a§a~ida gosterilmi§tir. 

- Yonetim kurulu, yonetici ve bUrolarda gal1§anlara yapilan 

Ucret ve oteki odemeler, 

Seyahat masraflari, 

- Posta, telefon, telgraf mas~aflari, 

- Kirtasiye, mefru§at amortismani, 

- Bina kira ve bakim masraflari, 

- Yard1mlar Vb. 

Finansman masraflaririin da plgnlamada genel yonetim masraflari 

arasinda gosterilme e~ilimi bulundu~unu belirtmek gerekm6kte- I 

dire 

Bu masraflar hesap igJsri, personel ve ba§ka yere ba~11 de~ilse 

satin alma bolDmleri igin ve yonetim, sekreterlik, yazi§ma dos-
, 

yalama ve dani§mfnt1k gibi i§lerin yUrUtUlmesini te~in etmek 

Uzere yap11maktad1r. 

Genel yonetim masraflar1 genellikle de~i§mez niteliktedir. An- ( 

cakbunlar arasinda yari de~i§ken nitelikte olanlari d~ vardir. 

Nitekim, genel yonetim mqsraflari iginde yer alan Ucret ve ben

zeri odemeJs rin bir bolUmU yari de~i§ken nitelikted~r. B.y ne

denle bunlarin tahmini oldukga gDgtUr~ Ucret tahminlerinde 

(153) Cemalciler, I.:a.g.e. 5.98 
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i§gilikte oldu~u gibi i§de~erlemesi si~t8mindenda fazla yaror

lanilamamaktadlr. I;;UnkU i§ de~erlemesinin i§giler dl§L n:IiJ.!':~j; ,kay~ 

di.ri.lmasi, genellikle UZLJn zamarn ihtiyag gtistermekte, k:::;;:'l§i.k 

ve gUg soounlari.n ortaya' gi.kmaslna sebep olma~tadir-(154)., 

Bununla beraber, her btilUmU ayri. ayri ele alarak, bu btilUmle

rin ~~gbcU ve malze~e vb; ihtiyaglari.nin incelenmesi ve de~er

lendirilmesi yoluyla genel ytinetim masrafla ri.' igin tahminde 

bulunma da tinerilmektedir (155). Bir ba§ka tineri de, pl~nlama 

gali.§malari. igin genel ytinetim giderlerini de~i§ken ve d8~i§

mez olarak aYirmak Ve de~i§ken btilUmU i§ hacmi ile ili~kili 

olarak arti.rmak ye da azaltmak §eklindedir (156). Bu ytintem, 

de~i§ken masraflarin yari. degi§kenlik nitelikleri gtiztiriUnde tu

tulmak ve de~i§ik i§ hacimlerine gtire bu masraflarin ssviyele

rinin res aplanmas ina 9 ali.§mak s uretiyle uygulanabilir. An cak 

i§l~tmenin tizellikleri~e uygun olarak ssgiletek ytintemin uy

~ulanmasinda, ilgili btilUmlerin gtirU§leri ali.nara~ ve ytineti

m~n ilkeleri, gegmi§ veriler ve yeni ko§ullar gtiztibUnde tutu 1-

mak suretiyls mas:J:'aflari.n tahminine galleilacaktir. Bumasraf-
. • I 

lardan, posta, kLrtasiys~ seyahat, gs§i tli .)Brdi.mlar gibi mas-
J , -, 

raflarin tahminine gsgmi§ dtinem verileri bUyUk tilgUds yardim-

ci olacakti.r. 

Finansman masraflarl, varllk ve sermay~ pl~nlam~slndan sonra 

ortaya konulabilecekse de varli.k pl~nlamasi.nda gerekli mal

olu§ tshmin~ri igin finansman mas~aflari.na gereksems duyul

du~undan, daha sonragtizden gegi:dlmek Uzere bu safhada fi

nansman masraflari. tahmini yapmak uygun olacaktir. 

Genel ytinet im mas raf 1 ari.ni.n tahmin ind en s onTs, gtisterild igi 

bigimds tUm masraflar bir arada ele allnarak sati§malolu§u

nun aaptanmasi. mUmkUn olabilecsktir. Kurum k~ri.ni.n hesaplan

masi. yoluna daha sonra giti.le~ilecektir. Ancak, i§letmen in 

( 154) Ya 19 l n, 5.: a. 9 • e • 5. 7 ,.8 
(155) Jonio, F. ve Plaindoux, G.: a.g.e. 5.63 
(156) Welsch, G.A.: c.g~e. 5.279 vss. 
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ozelligine gor8 bolUmlerin etkinli gini ortaya kb nulabilecegine 

ye da her mamul veya mamul g~ubunun k~rl~l1g1n1n hesaplanabile

cegini belirtmek gerekmektedir. Ayr1ca i§letmenin k~ra gegi§ 

noktas1 hesaplamalar1 da bu arada yap11abilecektir., OrtaYB ~1-

kan sonuglar1n hedeflere uyma durumuna gare buraya ka1ar yap~~ 

lan pl~nlama gal~§malar1 gozden gegiriledek ve gall §malar:in 

hedefle re uygunlugu saglandiktan 80nra varl1k visermaye pl~n

lamas1 gal1§malar1na ba§lanacakt~re 

34. VARLIK PL~NLAMASI 

340. G e n e 1 

Uretim, tedarik, sat1§ ve masraf pl~nlamalar1 yap11m1§, t~hmini 

kar tutarlar1 ortaya g~km1§t1r. 

Yonetim elde olunacak tahmini sonuglar~ benimsemi§ ve sat1§, 

Uretim masraflar1 plan~malwr~nda - finansman masraflar1 d~§1n

da - gerekli dUzeltmeler yap11m~§t1r. S1ra bu is; hacminin Iger

gekles;tirilebilmesi igin gerekii varl1kmr1n seviyesinin hesap

lanmas~na gelmi§tir. Daha sonra da bu var11klar1n kar§11anmas1, 

yani sermayepl~nlamas1 Uzerinde.durulacakt1r. 

Var11k ve sermaye planlamas1 ile ihtiyag duyu~n fon tutar1-

n1n en uygun bigimde na311 kar§11anacag1 ara§t1r11mi§ olona

cak, fon ag1klar1n:in kapat11mm9~Yla ilgili kararlar zamaninda 

alinabilecek, fon fazlalar~ tespit edilebilecek ve borglar~n 

odenebi Ime durumla r1 ortaya konulabilecektir (157). 

Belirtmek gerekmekted ir ki, tahmin olu nan varl1klar1n finansman 

01anaklar1 i§letmenin malt gUcUnUn kald1r.~ayscaa~ dur.umda 

olursa, daha tince dUzenlenen sat1§, Uretim ve masraf planlar1-

n1 nyenid en gozd en 9 eg irilmesi yollJ na gidileb ilir. i §letm enin 

malt gUcUne uygun bir i§ hacmi tespiti~ ~azar pay~ ve Uretim 

olanaklarin~n elveri§liligine ragmen, zorunlu olabilir. Bu 

(157) Bayar, D.: EndUstri i§letmelerinde Finansal Planlama, 
S. 32, 37, Ank. 1967 
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,itibarla, planlama r;rall§lmalarinin sonuglanmaslna ve turn i§let

me planinln ortaya kon ulmasina k ad ar, bi:iHlmle rin d UZ e)nledi gi 

planlarin kesinlegmeleri ve bw bi:ilUmlerin planlama gali§mala

riyla ili§kil~rini kesmeleri si:iz konusu olmayaeaktlr. 
\, 

Bu hale gi:ire varlik ve sermaye planlamqsi plan yapimini..n son 
, ' 

agamasintl.dlu§turaeaktlr. CUHkU genel i§iletme planl bu galigma-

larla birlikte ortaya konulabileee~tir~ 

Varllk planlamasl igin gerekli varsaYlmlar, bi:ilUm planlarinin 

dUzenlenme.i slrasinda tespit edilmi§ olaeaktir. brn~gin, pazar

lama bi:ilUmU planlamasi yapllirken satl§ kogullari, i:ideme bigim

leri ve vade uzunluklarl kisa sUreli planlamada mamuller iti

bariyle ayri ayrl uzun sUreli planlamada ise, mamul gruplari 

itibariyle saptanmi§ ve bi:ilUm planlamasina eklenmi§ bilgfler 

arasinda yer alaeaktir. Stoklada ilgili bilgiler de ayni ~ekil

de, Uretim ve te.darik planlarina eklenmi§ olaeaktir. Gelecek 
, 

di:inemlerde duran varliklari olu§turaeak yatlrim projeleri ise, , . 

he r btHUmUn planinda ayrl ayri yer alaeaktir. Bu aradayatirim 

projelerinin varlik planlamasindan i:inee ayriea ele allnmalarl

nin gerektigine de deginmek uygun olaeaktir. 

\ 

Varlik ve sermaye planla~aSi gali§lmalari bUyUk i:ilgUde finans-

man bilgisine gerekseme gostermek,ted ire Bu nedenle sozU edilen 

planlamagali.gmalarinl yUrUteeek ki§ilerin yeterli finansman 

bil~isine sahip olmalari onem ta§imakta ve bu ki§ilerin plan, 

yaplm tekni~i Uzerine ~eni§ bilgi sahibi bulunmalarl ve i§let

menin oteki bolUmleriylB kolayea ili§ki kurabilmeleri gerek~ 

mektedir. 

Varlik VB s6.rmaye plan la mas ini yapae ak k i§iler; vars a plan la ma 

komitesi iginde yer alacak ve bu komitenin ba§kani ile yak lP

dan ili§kili olarak r;rall§malar1nl sUrdUrecekierdir. CUnkU 'bu 

gali§malar igin tUrn i§letme olanaklarinin mUmkUn oldugu 019U

de tarn ve dogru olarak ortaya konul~aSl si:iz konusudur. 
• J 
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Var1ik ve sermaye p1gn1amaSl ile i§letm~nin t~h~ini bilgn901a- \ 

rlnin aktif ve pasif yanlarl hesaplanma~a'gall§11acaktir. Tah

mini bilgngolar1n dUzenlenmesinde b61Um plgn1arlndak{ ~evcut 
veri1er yan1nda i§letmenin I en son tarih1i bi1gngostJ 6nemli bir 

dayanak te§ki1 edecaktir. iginde bulunulan d6nem iginde bilgngo 

dUzenlenmemi§se, gegmi§ ddhem sonu biHlngosu, klsa sUreli\ plan

lamada esas a11nacaktlr. Buna tahmin13rin gergek1e§mi§ i§letme 

verilerine dayanma zorounda bulunmas1 sebep Llmaktadlr. Bu durum 

kar§1sinda aradaki bo§lu~u doldurmak UZBre 6nce iginde buluhu

lan d6n~m sonu itibariyle tahmini bi1gngpnyn.dUzenlenmesi~ son

ra gelecek d6neme ait var11k ve sermaye p1gnlamasin1n yapllma

Sl s6z konusudur o Uzun sU~eli planlamada ise, dayanak olacak 

bilgngo, kisa sUreli plan lama igin dUzen1enen tahmini bilango~ 

dur. 

Kisa sUreli plgnlamada, b61Um plan1ar1nln kisa sUre igin ayrin~ 

.t11i dUzenlenmesine uygun olarak tahmini bilgngolarin da aktif 

ve p3si f yanlar1n1n oldukga ayr1nt11i olarak saptanmas ina gali.... ,") 

§11acakt1r. Uzun sUreli plgnlamada ise ayrintlya fazla gidilme-
.; 

yebilecektir. Ornegin, uzUn sUreli plgnlarda a1acaklar. ve slDk-

lar1n ayrintlslna yer verilmeyecekt±r. 

Tahmihi bilangolar1n dUzen1enmesine 6nce i§ hacmi igin gerekl~ 

var11k seviyesinin tespitiyle ba§lanacak, sunra bunun finansma

ni Uzerinde duru1acaktlr. Aksi tutum, yani sermaye planlam~s~

na 6ncelik verilmesi, hangi s eviyede varJi ~ln finansmaninin s6z 

konusu oldu~u bi1inmeden i§lem yapi1masl durumunu o~taya glkara

caktir. Ba§ka bir deyi§le, sermaye tutarinin ortaya konulabil

mesi igin 6nce fon talebinin tespiti uygun olacaktlr(158). Bu 

nedenle muhtemel i§ hacmine g6re 6ncevarllk seviyesinin be

lir1enmesi gerekmektedir. 

Varllk ve sermaye plgn1amasinda 6nem1i bir sorun da, aktif ve 

pasif unsurlar seviyelerinin hangi tarihler itibariyle tahmin 

edilecegidir. Konu genellikie i§ hacminin gergekle§tirilmesin;i 
----------.--------

(158) G6nenli, A~: i§letme1erde Yat1rim Kararlar1riin A1lnmasi, 
5.23,. Ist. 1969 
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mOmkun kilan seviye olarak ortaya konulmakta 1se de plan lama 

sonuglar1n1n denetlenebilmesi bakim1ndan, tahmini bilango t~

rihinin tahmini var11k ve sermaye seviyeleri igin esas alinma-
I 

lari yerinde olacaktir. 

Varlik plan1amas1nda once donen var1iklarin, sonra duran var~ 

lik1arin planlanmasi soz konusudur. 

341. Don e n V a r 1 i k 1 a r i n P 1 an' ~ n m a s i 

,-

Donen var1ik1ar bir hesap donemi ya da daha uzunsa bir gaii§ma 

devri suresi (159) iginde nakit haline do~U§eiiiecek i§letme 

varliklar1ndan olu§maktadir. Eunlar a§a~1da belirtilen i§let

me varlik1ar1dir. 

Kasa ve bankalar, 

- Alacaklar, 

... Stoklar, 

Oteki donen varliklar. 

Eu var11klar i§letme gall §malar1 na uygun olarak sUrekJi dalga":,, 

la nma gosterebileceklerinden, planlama gali§malarinda, bunla

rin sOreklilik gosterebilecek seviyeleri Ozerinde durulabilir~ 

Ancak, mOmkOn oldu~u olgUde bu var1iklar1n, bi1angonun ~Ozen

lenme tarihi itibariy1e sev~ye1erinin tahmin edilmesi yerinde 

olacaktir. Donen varliklarin tahmini seviyelerinin hesaplanma-\ l 

sinda yararlan11abilecek yontemlerden ikisi Ozerinde a§a~1da 
I, 

kisaca clurulmu§tur. 

a. Ortalama 6iUnlOk ~as:-''':lf "f,utari i'.e Taspit U3u1U 
ki 

I 

Eu yontemde once, malolu§ unsur1arin1n bir gUn1Uk sev::Lyesinin 

tespiti suretiyle orta1ama gUnlUk masraf tutarlar1 hesap1ana-

(lS9) ~ai1§ma devri sOresi, ham maddelerin satin a11nmasiy1a 
ba§layip, mamul1erin Oretimi ve bun1arin sat11arak paraya ' 
d;~ij~mB8iYle s9n bulan sOredir. 

\ 
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Bu yanteme gare danen varl~k unsurlar~n~n tahmi~i seviyelexinin ' 

hesaplanmas~nda, bu un8urlar~n o~talama sermaye ba~lll~k sUre-, --

lerinin saptanmam~ gerek~ektedir. Yani, ham madde, yard~mc~mad-

de, . i§letme ma lze~esi gil;:Ji stoklarln kag gUnlUk gerekserneyika}rr

§~lamalarl gerekti~i Uzerinde durulacak t stoklama politikas~na 

gare yar1 mamul ve mamul stoklcirln~n kag gUnlUk sati,'§i kar§ila- , 

malarinln 9 ~~ek ti~i tes pi t ed ilecek ve s eti§larl n kEjg QunlU k 

bilUmUnUn al~c~lar Uzerinde kalac~~i hesaplanacakt~t. ilg11i 
T '/ 

varsay~mlar, pazarlama ve Uretim plgnlamalar~ ile,tedarik 

plgnlamasl ve stoklama politikasln~n tespiti s~raSlnda Hesap

lanacak ve ortaya konulacaktir. Bu ~Urel~D, hem gelecek dan9m ' 
I, .' 

ve hem de uzun sUreli plgn danemleri igin tespit edile~ek v~ ! 

.,', , 

gegmis; d.i:inem verileriYle karslila §t~rlldlk tan sonra, a§a~~d a 

gasteril~i~i §ekilde danen varllklar~n tahmini 8eviyelerinin 

. hesaplan~aslnda kullanllacakt~r. 
/ 

(160) GUveml~~ O.d§letme Sermayesinin Tan~mi" Tespiti ve Finans
ma~~, lktisat Dergisi, Cilt. 8, SaYl 46, 1st. 196~ 

\ 
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222 

111 

U'ill:Jta.r 

Bu tabloda belirti1en sermaye baglilik sUreleri ortalamayi' 

ifade ettigi olgUde, donen var1iklar~n da ortalama seviyeleri 

tespit edi1mi§ olacaktir. Pe§in sat~§lar yukardaki hesaplamada 

g02 onUnde tutulmami§tir. Sati§larin bir bo1UmUnUn pe§in ya

pilmasl halin~e, alacaklarin seviyesinin hesaplanmas~nda a1a

caklarla ilgili gUn1Uk masrafiQ veresiye dlan bolUmU esas a11-

nacaktir~ Bu arada, sermaye baglil1k sUresinin hesaplanmas1nda 

ciro, edilere k od erne arac1 olarak kul1an ~lmi§ sen e tlerin nazari 

itibara a1inmamas~nin uygun bu1undugunu da belirtmek gerekmek-. 

tedir. Boy1ece ci~o edilmi§ senetlere tahmini bil~ngolarin' 

dUzen1enmesinde donenvarl1klar aras1nda yer verilmemi~ olacak

t~r,. CUnkU bu senet1er varlik ni teli gini kaybetmi§lerdir. Ni te~ 

kim i§letme aktif ve pasifinde ayni tutarlar ha1inde yer al-
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maktad1rlar. Risk ab~s1ndan durum de~erlendirildi~iride, bu ~e

netlerin bilango d1~1nda ay~1ca g6st~rilmesi 6nerilebilir. Bu

nunla beraber alacak senetlsrinin ne kadar tutarin1n ciro edi

leceginin, tahmini bilangolar1n, dUzenlenmesi gali~malar1nin so-
, 

~una do~ru ve hatta nakit ak1~ tablos~nun haz1rlanmas1 s~rasin-

d a s aptanabi lec e ~ini de be li rtmek gerekmek tedi r. 

Danen var11k unsurlarln1n tahmininde burada de~iniJ~cek olan bir 

ba~ka usulde, mevcut d6nen varl~k seviyelerinin baz1 varsay1m

lara dayandir~larakhesaplanm~s1 usulUdUr. 

b. dlgUmleme Oranlari ve K3tsay11ar Y~rd1~1 tIe T~spit UsulU 

Bu yant~min uygulanmas~nda sat1~lar1n alicilar Uzerinde kalan ) 

pay1ni g6steren oranlarla. stoklarin devir kafsayilarina ait 

varsay1mlarin ortaya konulmasi gerekmektedir. Plan varsayim

larinir.!saptonmosi bi:HUmUnde bazilorina de~inilen bu varsayim

larin, e~er bu yantemden yora rlanilocaksa, balUm planlari ga-

11§malari siros1nda tespit edilmeleri ve gegmi§ danem verile

riyle kar§ila§tirildikton sonra kullanilmalari uygun olacaktir. 

Danen varliklarin bu yantemle saptanmasi, a~o~~da bir arnekle 

gasterilmi§tir (161). 

Varsayimlar 
------------------Danen varlik X 41 

unsurlari ______ ~ danemi_ . dan§l!lL 

1. Kosa ve banka: 
(kasa-banka tutari/ 
Y111ik Mas.Topl.) '%1.5 

2. Alacaklar : 
(Alacaklar/5ati§lar) %26 

3. 5toklar 
Hammaddeler~ 
(Y11i~k sar f tutari/ 
Hammad,stoku) 8~54 

% 25 

8.1 

----- ----------

Danen varlik unsuriorinin 
X+l danemindeki tahmini 
geviyeleti-ll,ooo TL.} 

( 7. 5 0 0: 8. 1 ) 9'Z. q . 
t,"74"J'p ~ 

(161)GUvemli, 0,; orta Vadeli i~letme 5ermayesi Kredisi incel~~ 
me Es aslc'lr1, TMUD,: orta Vad ell Kred iler 5emineri. Ki tabi, 
5.177,178, 1st. 1973 
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VarsaYJ..mlar Danen var11k unsurlariQin 
Danen var11k 
unsurla~ ______ __ 

Yard.Mad. ve i§l. 
Malzemesi : 

x 
dansmi 

(Yillik sarf tutari/ 
Hammadd.stoku) 2.0 

Yari mamuller : 
(Yillik Uretim 
ma16lu§u/Yari mamul 
stokU) 11.88 

Mamuller _ 
(Yillik Uretim 
malolu§u/Mamul 
stoklari) 7.64 

x+r X.l danemindeki tahmini 
_rliiD.SU!!.L s ev i)lekri (I', 000 TL.} 

.4' 'ii :'I'\'{) , 
v ~I'v. 

2.0 445:2.0) 222,i 
, \ 

12016 ( 9.4114 : 12.16 ) 

8.1, (9.*4:12.3) 1.153 

nanen varl{klarin tahmini ssviyssi 

I 

NOT: Stok devir katsayilari, daha onceki usul,le yakla§im sa~fLa-

nabilmesi bakimindan, yillik gUn sayisinin stoklarin serm~ys 

baglilik sUrssin e bcHU nmes i (365 : 4 It,S" = 8 e "",) suretiyle hesa p

lanmi§tir. 

Eu tablodan gorUlecegi Uzere, her iki yantemle eldeolunan 

sonu~lar. birbirine yakla§maktadir. Aradaki fark, ilk usulde 

malolu § u nsurla rinin maliyete sira si ile k atilacaginin e8 as. 

alinmas indan ileri 9 elme ktedir. Kis a ve uzun sU reIi pH~n la mad a 

bu yantemlerden ya da ba§ka yantemlerin (162) herha~gi b~rinden 
yararlani~rak danen varliklarin tahmini seviyesi saptanabile

cektir. 

Daha once debelirtildigi Uzere danemi~inde i§letme ~ali§ma

larindaki degi§melere uygun 'olarak donen varliklar da sUrekli 
, 

bir §ekilde dalgalanma gosterecektir. Donen varlik seviyelerinin 

bU degi§mesi i§ietmenin fon ihtiyacinin da sUrekli ol~ra~ de~i§-
\ 

mesine yol a~abilecektir. Eunun i~in i~e, danen varliklarin, 

(162) GUv emli, 0.: Sanayi i (;)1 etm eHJ:cind e i §letm e S.ermayesi ve 
Analizi, S. 35 vss. 1st. 1973 
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en akicis1 olan kasa harBketl~rinin, ba§ka bir d~yi§le ~akit 

akiminin danem i~indeki seyrininizlenmesiyerinde olacak ve 

bu ihtiya~ nakit aki§1 plBnlamasi ile kar§ilanacaktir. Burada 

belirtilmesi gereken husus, danen varliklarin tahrnini s8viye

sinin hesaplanmasinda kasa ve banka tutarinin, gUnlUk ihtiya~~ 

lari kar§ilayacak, ademelerin zarnan1nda yapilmasini ve bekl~n

medik olaylara kar§1 hazirlikli blunmasin1 ternin edecek bir 

seviyede bulunmasidir (163). 

342. Bag 1 1 V e D u ran Va r 1 i k 1 a r i n 

PIa n 1 a n m a s i 

3420. PIBnlanac~k Ba~li ve Duran V~rliklarin Kapaami 

Duran varliklar madd! ve madd! olmayan varliklar:' olarak ikiye 

balUnebilir. Ba§lica madd! dUran varliklar a§agida belirtilmi§

tir (164). 

- Arsa, 

- Y~r ustu ve yer alti duzenleri, 

- Yap11ar, 
, 

- Tesisler, makineler ve cihazlar, 

- Da§erne ve demirba§lar, 

- Ta§it ara~ ve gere~leri, 

- ateki madd! duran varliklar, 

Madd! olmayan duran varliklar arasinda ise, patent, fisans vb. 

haklar~ ayricaliklar, pe§temallik yer almaktadir. 

Burada yap11makta olan duran varliklarla, ba§ka kurumlara ka~ 

tilmalar, gibi ur~time katkis1 olmayan i§l~tme varliklari ile 

baglanma akgalar1 gibi Uretimle dolayli ili§kisi bulunan var

lik~rin planlanmasl rissaz konusudur. Bunla~a bagli vaxlikla~ 

da denilmektedir. 

(163) AkgUt;, a.: Om ve Uzun VBdeli Krediler ve Finansman Ku
rumlari , 5~lOl, Ank. 1971 

( 164) i DTYDK : Mu h as eb en in Temel Kavramlari ve Genel Kabul Gar-' 
mU§ Muhasebe Prensipleri, 5.69, ~st. 1970 
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Bagli ve dUran varliklarin pignlanmasinda once mevcut varlik

larin kisa ve uzun ~Uredeki 6eviye~rinin tespiti soz konusu 

olacaktir. Elden gikartilacak, ~enilenecek varlik~rin sap

tanmasi bu arada yapilacek ve mevcut dU1.'an varliklaxin amor

tisman yoluyla azalmala1.'i he8aplanacaktlr~ Bu konula1.'daki bil-

gi1e1.'i, mevcut duran va1.'likle~i kullanan bolUmler, kendi planla-
, ! 

1.'ini yapar15~ken hazirlayacakla1.'di1.'. BolJ~le1.' 2yni zamanda, 

kendileri igin gerekli yati1.'.i.mla1.'.i. da- tespit edeceklerdil.'. 

Mevcut bag11 va1.'likla1.'dan baglanma akgalar.i., yedek pa1.'galar 

9 ibi Uretimle d olay li ili §1kisi buIunanlaJ:'.i.n s eviyel-eri hak k.i.n-

da ilgili bolUmle1.'ce tahminlerde bulunulacak, ba§1ka ku1.'umIa1.'a 

katilmala1.' gibi i§1letme gali§1mala1.'iyla ili§lkisi bulunmayanla1.'· 

igin ise, yonetimin go1.'U§1Une gore hareket edilepekti1.'. I • 

3421. Yatir1m P1.'oj ele1.'in in DUzenlenmesi ve P1Elnlama Jali§1malari 

;Duran va1.'lik ni teligine sahip i§1letme varliklarinda pHln di:ine'mi 

boyunca ongo1.'Ulen arti§1larin onemli tutarda olanlari igin proje 

dbzenlenmesi egilimi vardir. BUnlar, yenileme, mevcu~ U~eti~ 

kapasitesinin artirilmasi, yeni mamul Uretimi yatiri~larindan 
) 

iIeri gelebilecegi gibi, bir i§1l~tm~ biriminin satih alinma-. 

siyla da i~li olabilir (165). 

Yatirim projeleri bir bakima i§1letme p13nlarin1n temeliMi te§kil 

etmektedir. CUnkU, ozellikle uzun sUreli p13nda i§ hacmi g~li§

mesiyle ilgili tahminler ~eni yatirimlara bagli bulunmaktadir. 

Bu nedenlei§letme p13nlari ile yatirim projelerini kesin ola

rak birbirinden ayirmak mUmkUn degildir. Bununla beraber pro-

j e hazirlanmasinin, p13nIama gal.i.§1malari d.i.§1.i.nda ele aiinmas\ 

gerekmektedir. Prrijeler k.i.sa sUreli p13nda yer alma durumuna ~ 

goro gergekls§tirilme olanag.i.na kavu§acaklardir. 

(165) O'Donnell, i.L. YUksel, A.5. : Para Bulma (finansm.an)nin 
5egiImi§ Konulari, 5.14, Ank. 1970 

I 
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BUyUk i§letmeleI'de, . bolUmlerin dUzenledikleri yatirim proj ele

rinin bir araya getirilmesiyle olugan bir yetirim plgnlamesi da 

soz konusudur 1166). Bu plgnda her proje ile ilgi1i ayrintlli' 

bilgiler bulunmakta, yatirimlar toplam olarmk gosterilmekte ve 

ayriea yatirimlarin finansmanl planlamasina da yerverilmekte

dire Varlik plgnlamasinda bu yatirim planlarindan bUyU~ olgUde 

yararlanll~bilecektir. 

Ozellikle uzun sUreli planla ra yatirimlarla i1gili geni§ bil~ 

gilerin eklenmesi gerekmektedir. Bu bilgiler arasinda, bir ya- . 

tirim projesinde bulunmasi gereken pazar ara§tirmasi, te~nik 

ihtiyaglar incelemesi, teknik ve iktisadt saglamllk analizleri" 

karlilik hesaplamalarl, zamanlama cetvelinin bulunmasi (167) 

uygun olacaktlr. Bu durumdaki projeler gergekle§tiril~e karari 

alinmi§ ya da alinabilecek yatirimlarla ilgilidir. Oysa, pro

jenin dUzenlenmesi henUz tamamlanmami§ olsa dahi, ana hatlari' 

itibariyle belirlenen vabu haliy/s plana alinmasi uygun gorU

len yatir lmlara da planda yeI' verilecek tir. Ayri yUrUtUlmek J:) 

beraber, yeterli nitelige sahip projelerin dUzenlenmesini plan 
\ 

gali§malar~in te§vik etmi§ olacagini da bu arada belirtmek ye-

rinde olacaktir. Burada yatirim projelerinin dUran varlik plan

lamasinda yeI' alaeak bilgilerine deginilmekle yetinilecek ve 

bu projelerin yeterli nitelige sahip olabilmesi igin nasil.dU

zenlenebilecegi konusu Uzerinde, konu di§i oldugundan, ayrica 

durulmayacaktlr. 

3422. Kisa 5Ureli Planlamada Bagli ve Duran Varliklarin Plan-' 

lanmasi 

Kisa sUreli planlamada, daI' bogazlarin gide~ilmesi, yeniiem~ 
i§leri gibi plan donemi iginde tamamlanacak ve yararlan~lacak 

Olali, H.: i§letme~Grde Uzun 5Ureli Yatirlm ve Finansman 
Planlamasi, 5.30, Izmir, 1971 
Kizilyalli, H.: Yatirim Projesi Mefbumu, DYB. Proje Ha';;' 
zirlanma si ve Degerlendirilmesi, 5.2, Ank. 1967 

-'I 
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nitelikteki yatirimlar hakkinda cldukga geni§ bilgilere yer 

~e~ile6~~fi~. Genellikle yat1rim konusunun ilgili bulundu~u 
b1:51Umce, hes ap i§1srind eki verilerd en geni§ olgUrJe yararlani- .. 

larak (168) hazirlanacak bu bilgileri~ a§a~ida belirtilen kapsam 

iginde ele alinmasi uygun olabilir. 

\, 

- Yatirim1n konusu ve gerek~asi; 

- Yatir1min ba~langig ve biti§ tarihleri, 

- Yatirim tutar1 ve odeme zamanlari, 

- Yatirimdan elde olunacak sati§ tutari, yatirimin k~ra 

katk1si vb. 

ilgili bolUm p18nina eklenec~olan bu bilgilerden yatir~m tu

tarinin, var 11k plan lamas inin yapi labi Imesi jgin d ah a ayri nti li 

bir §ekilde ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu ayrintilar du

ran varlik lari n nit eli ~ine gore ars a, ya pi 1 mak i ne, tesis vb. 

bigimde ortaya konulacaktir. Kisa sUreli plgnlamada ayriea, 

tamamlanmasi ve faaliyete gegmesi daha sonraki donemlere ka

lacak olan yatiriml~tin 0 donem iginde yapilacak kisimlari d~ , . 
yer alacaktir. 

Gerek henUz teknik ve :iktisad.t yonleriyle tamamlanmami§ bwyUk 

pro~' '31 er ve gerek se b olUmlerd en ge18n 9 e§ it li yen ilems ,gen i§

letme vb. k1sa sdrede ~mamlanacak kUgUk projelerin yillik 

programa dahil edilip edilmemesi igin yetkili ~onetim kademesi 

sUratle karar verebilmek igin bazi k1staslardan yararlanmak is

teyecektir. Bunun igin onerilen yontemlerden biri yati±im kar-, 
lili~i usulUdUr (169). Bu kgrlilik a§a~idaki §ekilde hesaplan-

ma ktad 1r. 

Yatirimlarla kurum k8r1nda sa~lanacak arti§ . 
-------------------------------.-----------------

Ya t1r1m tu tari 

(168)GQvemli,.0.: Yatirim Karar1nin Alinmssinda Muhasebenin 
Gorevi, Iktisat ve Maliye Dergisi, Cilt:XV, Sayi:lo, 
5.431 vss. 1st. 1969 

(16~)Bremen, H~~ and Drebin, A.R.: Managerial Accounting, 5.200 
New York 1972 



: ' \ 

144 

Bu verileri yatirimi 6neren b6lUm yakla§ik olarak kendi b6lUmU

nUn planlamssA sirasl.naa teEPlt E8tmi§ ol~cagindary, ·y6netim mal:t 

imkanlarina g6re ge§itli balUmlerden gelenyatirim tekliflerine 

yatirim karll.ligi kista~indan yararlanarak 6ncelik verebilec~k

tir. Bununla ber ab er, 9 e§i tii ya tirl.mlari n 6nceliginin tes piti 

igin konunun ba§ka agilardan da ele alinmasi ~6z konusudur_ Br~· 

negin fazla ~inansman kaynagina gerekseme g6stermeyen, gelecek-

te ortay<;l gl.kmasl. muhtemel olaylara olumlu yande. et.kide buluna

cak ve ar;u edilen olaylara imkari verecek olan yatirimlara da (170) 

6ncelik verilmesi gerekebilir. 

Bagll. varll.klarl.n planlanmasi konusunda ise, i§letme gali§md

larl.yla dolayli ili§kili olanlarin hangi Uretim araciile i1il

kili oldugunu tespit etmek ve bUna g6re tahminde bulunmak ge

rekmektedir. Bunlarin tahminlerinde ilgili b6lUmUn g6rU~U 6nem 

tS§imaktadir. i§letme gali§malariyla ili§kili olmayan - ba§ka 

kurumlara katilimlar gibi- b~gli ~a~liklarin tahmininde ise~ 

y6netimin izlemSyi kar~rla§tirdigi politika 6nemlidirJe v~r
lik planlamasini yapanlar bu tahmini y6netimle g6rU§erek,tes

pit edeceklerd ire 

3423. Uzun SUreli Planlamada Bagll.ve Duran Varliklarin Plan- I 

lamasi 

Uzun sUreli plan~mada s6t k~nusu!olacak yatirl.mlarinbi~ ki~

mi halen uygulanmasl.na ba§lanan, dblayisiyla kesinkarar ve

rilm~§ yatirimlardir. Bu~tirimlarin projeleri muhtemelen daha 

6nceki d6nSmlerde hazirlanmi§lardir. DolaYl.siylabu PFojele~ 

rin gergekle§me durumuna g6re 6nce g6zden gegirilmeleri V8 he

nUz gergekle§memi§ kisimlariyla ilgili tahminlerin yeniden ya

pilmalari uygun olacaktir. Bu hale g6re; devam eden yatirimlar

la i~gili proj ele rir son ko§ullara g 6re yenilenmelerinden sanra 

plan lama gall.§malar inda n'3zari i tibara alinmalari s6z konu.su 

olmaktadl.r. 

(170) Pinar, C.: Yatirim Analizi ve Finansmani, S.59,iz~ir,1910 
1/ 
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Birkag donem sonra yap~lmas~ dU§UnUlen yat~r~mlara da plgnlama~ 

da yer vermek ge±ekebilir. Oysa bu yatirimlara ait projeler. he

nJz dUzenlenrn8mi~tir. Bu durwmda varl~k pl§nlamasi igin bir on 

yatirim projssinin dUzenls.nm~aigerekmekt8dir. Yonetimin uygun 

gorU§Unden sbnra plftnlarnaya alinaeak blan bu ~sari, ilgili bo

lUmee dUkenlenee~ktir~ rasar~da yer alaeak bilgiler yat~rim 

karari al~nmasini ternin edici ve uygulamaya olanak saglayiei 

nitelikte olmayacaktir, Bununla beraber i§letmenin uzun sUre-

ti geli§me do~rultusunu tespit ed3eek ve ortaya koyaeak nitelik

leri kapsamal~dir. Ozellikle plftnlama haz~rliklar~ s~ras~nda 

ineelenen teknolojik geli§meler ve iktisad~ gevre ko§ullarinda 

uzun sUrede ongorUlen degi§melere uygun olmasi ve dUran varlik 

kalemleri itibariyle oldukga ayrint~li tutarlara yer vermesi 

onem ta§imaktadir. Ayr~ea, yatir~m mallari fiyatlarind~ki muh

temel degi§melerin, paranin satin alma gUeUndeki azalmanin da 

gozonUnde tutulmas~ gerekmektedir. 

Bu on projeler daha sonra kesin §ekillerini alaeaklar ve y~llik 

programlarla uygulama alan~na konulaeaklardir. 

35. SERMAYE PL~NLAMASI 

350. G e n e I A 9 i k I a m a 

Tahmini i§ haeminin gergekle§tirilebilmesi igin gerekli varlik 

seviyesinin belirlenmesinden sonra bu varl~k1r~n nas~l kar§i-

lanaeag~ sorununun gozUmlenmesi gerekmektedir. Sorunun gozUm

lenmesi bu ara§t~rmada sermaye plftnlamasi olarak ele al~nmak

tad ~r. 

Varl~k plftnlamasinda gerek donen varlik unsurlar~nin ve gerek

se duran varlik unsurlarinin seviyeleri, bUyUk olgUde ilgili bo

lUmleree hazirlanan verilere dayanilarak tahmin edildigi halde, 

sermaye plftnlamasi genel i§letmeplftn~nl haz~rlayan ki~leree, 

daha gok, yonetimin finansman politikalarina dayanilarak or

taya konu laeak, bu arad a k~s a sU reli borg I arin hesaplanmasind a 

bolUm plgnlar~ndan yararlanilmas~ soz konusu olaeakt~r. 
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Sermaye p18nlamasindan son~a, i§letmenin fiqans~an imkgnlarin1 

ve normal bir mal! bilnye' yapi§ihi zorlayiei du~um ortaya giksr

sa var11k1arin yeniden gozden gegirilmesi gerekebilir. Bu goz

den gegirme s1ras1nda kimi yatir1mlar1n geriye bir9kilmas1 ve 

do1ayJSiyla ted arik, uretim, sat1§ gibi bolilm plgnlarinin, i§llet~ 

menin gergek gileUne gore de~i§tirilmesi ve hedeflerin buna ba~-

1i olarak dilzeltilmesi soz konusu 01aea~t1r. 

Sermaye p1gnlamasinda da, var11k p1gnlamas1nda oldu~u gibi, on

ee 1 iginde bulunu1an donem sonu itibariyle bilgngonun pasif un

sUrlarin1n tahmini yap11aeak, ~onra, geleeek donem1er1eilgi1i 

tahmin1ere gegi1eeektir. 

I , 

351. B i 1 ~ n 9 0 Pas i fin inK U m e 1 end i r i 1-

m e s i 

P 19n 1 ames 1 yap11 aeak Isermaye uns ur la r1 i§letme bi18ngos 4n un 

pasifinde yer alacak olan pasif unsurlard1r. Bi1gngo pasifi~ 

nin genellikle ilg ana bolUme ayr11mak e~ilimi vard1r~ Bu bo-
I , 

1Umler k1sa sUre1i borglar, orta ve uzun sUreli borglar ve oz

sermayedir (171). BOIUmlerin kapsamlar1 Uzerinde a$a~1da kisa

ea durulmu§tur. 

a. Kisa SUreli Borglar 

Bu borglar, bir yil iginde odeneeek bo~glardan 01u§maktad1r. 

Kisa sUreli borglar ge§itli agi1ardan tasnif edi1ebilir1er. 

Tedarik, edi Id ik1 eri k ayn ak 1ara, pazar 11 kla ortaya gik ip gik

madiklar1na, gUvenee durumlarina, bor~u do~uran olaY1~ sonug-

1anm1§ olup olmad1~ina, o~enme tarihlerinin kesin olarak be

lirl~nme durumlarina go±e bu borg1ari ayirmak mU~kUndUr (172). 
I 

(171) iDTYDK : Muhasebenin Temel Kavramlari ve Genel Kabul 
GormU§ Muhas~be Pren~ipleri, 5.115 yss, 1st. 1970 

(17'2) Gilvemli, 0.: Sanayi I§letmelerinde I§letme Sermayesi 
1\ n a 1 iz i, S. 11, 1st. 1973 

ve 

\ 
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Uygulamada en gok kullanilan yontem ted ari k edildik le ri kay.l.. 

nakla;a gore bor~r~n tashif edilmes!dir. Bu, ayirima gore ba~
l~ca kisa sUreli b6~glar ~~a~idak! ~ekilde siralanabilir. 

• Kisa sUrel! banka bciglari~ 

- .sat~cilara olan bOi'<;lar, 

- Al~ci on odemeleri J 

- Ucret, ikramiye vb. borglar~ 
- OdUng al~mdan dogan borglar, 

- V~rgi borglar~ vb. 

b. Drta ve Uzun SUreli Borglar 

Drta sUreli borglar genellikle sUresi bir yildan be~ yila ka

dar olan borglardir. Uzun~sUreli borglarin sUresi ise be§ yil-' 

dan fazladir. Uygulamada kar§ila;ilan ba;lica orta ve uzun ~U

reli borglar a§a~l.da b elirtilmi;';ir (173). 

- Banka borglar~, 

- Tahvil borglari, 

- Takside baglanan gUmrUk borglari, 

- Satic~ borglar~ vb. 

c. Ozsermaye 

Ozsermaye, bazi varliklarin i§letmeye ortaklarca verilmesi ya 

da kthlarin i;letmede ge§i tli bigimlerde biraki.lmas~ndan olu

§ur. Ba;li.ca unsurlari a§ag~da gosterilmi§tir. 

- Esas sermaye (odenmi§ bolUm)i 

- Yedek akge ve kar§~liklar, 

- Dag~tilmami§ karlar, 

- i§letmede sUreklilik gosteren ortak alacaklar~, 

-.Donem kar~f 

(173) GUvemli, 0.: Yatirimlar~n Drta SUreli Borglarla Kar§i
lanmasi, Banka Derg~si, Cilt. : 9, Sayi'lD, I:;;t. 1972 
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Varl~k pl~nlamas1nda danen varl~klar1n sUreklilik gasterecek 

ya da'danem ~onlar~ndaki seviY~lerinin hengisihin tahmini yap~l

m~§sa, k1sa sUreli borglar~n tahmini de,ayn~ esasa gare yap~

lacakt~r. i§~~tmenin sUreklilik g~steren kaynaklar~ olan orta 

vs uzun sUreli borglarla azsermayenin ise, bagl~ ve duran var

liklardaki tahminesas~ar~na uygun olarak danem sonl~ri itib~

riyle tahmin edilmeleri gerekmektedir. K1sa ve uzun sUrsli 
, , ) 

pl~nlamada, varl1klarin ,ayr~ntilarina' deginildigi algUde, pa-, 

sif unsurlarin ayr1 nt11i olarck tespi t edileceginibelktm:3kl 'ge

re kmek ted ir., 

Sermaye p18nlamas~nda, pasif unsurlardan ance azsermayenin Uze~ 

rinds dUrulmesLegilimi vard1r. Baylece ance i§letmenih kendi fi-, , 

nansman olanak larin~ n ortaya k onulm a,s 1 sag lanmi§l olacaktir. 

352. ti z s e r m aye P 1 ~ n 1 a m 'a, s i 

tizsermayepl~niamas1 igin y~ne timin ba~i konularda poli'tika1ari-;: 

<onulmasi gerekmektedir., Bu poli tik alar, esas ser-

mayenin art irilmasi ve ad snmes i;' yed ek akg e ~y~rlmi, k~r' d ag1-

tim1 gibi konularla ilgi1i olScaktlr. sazu edilen ko~u1a~d~ki 

tutumun belirlenme~ine, pl~n yap~mc1lari gerekli verileri ~eg~ 

lamak ve segeneJle r~ ortaya koymak suretiyle yardim ed8cekl8r~ 'I 

dire i§letme rarl1k1ar1n~n tahmini seviyesi ve degmi§ danemler-

, le ilgili i§letme bilangolari bu veril:'e,r:i!n ba§ta gelenlerin-I 

dendir. 

Gegmi§ danemlerde varl~k~rin ~eli§lme seyri vs bu geli§menin ne 

§leki1de,finanse edildiginin ortaya konulmasi gelecektm~<i geli§-' 

melers'd e 1§ik tu tabilec ektir. Esas en va rllk ve s ermaye pl~n- 'f 

lam~s~' varsay~mlar~nir'.:laptanmaal1 igi~ de g'ec;mi§ donsmlerin tah.,.. 

lili ne gerekseme vard~r. Ozsermaysnin varl~k toplamina oran1, 

bi;r VarSElYlm olarak benimsend igi taktirde, bu orana uygun se

viysd e ozs ermaye te§ ekk Ul ettirilme olanak lari Uzeri nd e' cl u-rul .... ' 
\ ' , 

masi gerekecektir. Egeri§letme olanaklari ile bu seviye ara

sinda anemii fatk varsa, varlik pl~niamasindan ba§layarak pl~n 

\ ' 



gali§malarinin ger£ye dogru, gozden gegirilmesine bu safheJ3 

ba§lanabilecekti+. 

bzsermayenin gerekli seviyesinin, i§letmenin kisa ve uzun sU

reii yabanci kaynaklardan yararlanma olan8darinin ve malt bUn

ye yapisin1n gozonUnde tutularak tespit olunacagini da belirtmek 

gerekmekt~dir. Daha sonra, 'ozsermaye tutarinin ozsermaye un

surlarina bi:i1Unmesi .soz konusudur o Bu gali§ma sirasinda, serma

ye artirma, kar dagitma gibi konulardaki varsayimlB rdan yar,ar-
, 

lanilacaktir. 5ermaye artirimi gerekti~inde ortaklar1n olanak-

lari yaninda, yeni ortak alinmas1 1 8ermaye piyasasindan ve pay 

senediyle de~i§ebilir ta~vil 8ati~1ndan (174) yararlanilmasi\ 

gibi konular Uzerinde de durulmasi gerekebilir. Bu konularin 

ozellikle kisa sUreli plan lama gali§malar1 sirasinda ~ozUmle

rebilmesi igin onceden hazir11k yap1lmasi uyg~n olacakt1r. 

Ele alinacak donemin ozsermaye tutari istenilen seviyede te

§ekkUl etti~i taktirde orta sUreli bo~glarin tahminine gegi-
• i 

1.ebiHlcektir. Uzun sUreli planlamada bir donemin sermaye plan

lamasi bitirildikten sonra, gelecek dBnemin hesaplanmasinin 

yapilmas1 ~ygun olacakt1r. Boylece her donemin uygunlugu, son

rakid onem tahmi nine b a§lanmad an sa glan abile cek tir. Gele cek 

donem Uzerinde bu uygunluga gore durulacak ve hesaplamalar ya~ 

pilacakt1r. Bu dUruma,gore, ozsermaye tahmi~i agisindan kisa 

vs uzun sUrali i planlamada onemli bir farklilik soz konusu buy 

lunmamaktadir. 

bzssrmaye planlamasinda ozsermaye iginde yer alan ka~ tutarinin, 

finansman'masraflari dolayisiyla ele alinan donemin sermaye plan

lamasi tamamlandiktan sonra kesin §eklini alacagin1 da bu ara-

da l::Blirtmsk geIEkmektedir. 

-----------------------
(174) OJDonnelJ." J"L. ve YUksel, A.S. a.g.e. 5.85 
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353. 0 r t a v e u z u n 5 u reI i B 0 r 9 1 a r i n 

PIa n 1 a n m a s ~ 

Orta ve uzun sureli borglarin bir bOlUmU, gumrUk vergisi borg-
,! 

larinin taksi tlendirilmesinde oldugu gibi, yatirimlarin ,tel,?vik 

araglar1ndan yararlanilmasi halinde kendiliginden olul,?acaktir. 

Bu borglar, te§vik araglarindaki muhtemel degi§meler gozonUnde 

tutulmakla beraber, mevcut durum esas alinarak yatirimlar~n it

halatla ilgili bolumUnUn besaplanmas1 slras1nda ortaya konula

bilir. 

Orta ve uzun sUreli borglarin bir bolUmU ise, i§letmenin sayyin-

11gi, borglanma olanaklari gibi ko§ullar1n uygun halde buluM

maS1na bagl1dir. Bunlar daha gok i§letmenin bankalardan aldigi 

borglar ve gikartacagi tahville~le ilgilidir. GergeKlBs;meden 

once bir hazirlik sUresinin gerekli olmasi dolayisiyla, kisa 

sUreli planlamada bu borglarin gozonunde tutulabilmesi igin, 

i§letmenin bir banka ile ili§ki kurmul,? olmasi, hig degilse, 

borg alma ortam1nin elveri§liligini her yonU ile ara§tirmi§ 

bulunmas1 gerekmektedir. Ayrica bu borglarln planlamasinda 

i§letmenin kredi kurumlarina bagli hale gelme durumunun de

gerlendirilmesi de yerinde olacaktir (175). 

Orta ve uzun sUreli borglara genellikle ya dUran varliklardaki 

bir arti§in kar§llanmasi ya da i§ hacmindeki geli§meden ileri 

gelen i§letme ser~ayesi ihtiyac1nin finansmani igin ba§vuru

laoaktir. 5ermaye planlamasinda bu ihtiyacin dogabil~cegi za-' 

man v W ihtWag tut.ari i§letme varliklarindaki arti§lar izlene

rek t~3pit edilmeye gali§ilacaktir. Donen varliklarda onemli 

arti1,?lar1n olacagi donemlerde i§mtme kredisi, dUran varlik ya

tirimlar1 donemlerinde de yatirim kredisi planlanabilir. Bunun

la beraber,ozellikle uzun sUreli planlamada, il,?letme vs yatir1m 

kredisi olarak aY1rmaksizin, il,?letmenin finansman dengesine go

re orta sUreli borglardan yararlanilm~si dU§UnUlebilir. Ancak 

(175) YUksel, A.5.: P~ra Bulma ve Kredi i§leri, 5.181 9 Ist.1973 
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bu §ekilde de varl~klardaki yUkselmenfu kar§~lanmas~ esas Ol~ 

maktad~r. Ayr~ca, mevcut orts sureli borglar~n odenmesiyle or

taya g~kan ~ni borglanma olanaklar~ndan yararlanma~ Ve s~rm~
ye art~rmak, kar dagitmak gibi tedbirler yerine, borglanma ola

naklarln~n elverdigi olgUde orta sUreli borg almak da soz ko

nusu olabilir g 

Orta V~?UZun sUreli borglarin planlEnmaslnda, bu borglar~n top

lam~n~n ozsermaye ve i§letme varl~k toplamlna bolUnmesi sUre

tiyle BIde olunan oranlar~n belirli seviyesi varsayim ola,rak 

kabul edilecek ve buna bagli kal~nacakt~r. Bu oranlarla uygun 

bir .ma li bUnyeyi sag llyacak s eviyed e orta s ij T':"3li borg tutar,~nln 

i§letmede kullanilmasl, saglanacak ve allnacak borglarla ilgili 

taksitler, eger borg al~nan yerin baglay~c~ ko§cllarl yoksa, bu 

s eviyeye gore tes pi t edilecek tir. 

Esasen planlanan borglar~n odenmege ba§lanma zaman~ ve borg 

taksitleri, i§letmede kalan kar tutarlar~ ve amortisman topla

m~ndan mevcut borg taksitleri dU§UldU~ten sonra 'kalan tutara 

bagl~ bulunmaktadlr. Orta ve uzun sUreli borg taksitlerinin 

kar ve amortismanlarla odenmesi zorunlulugu bunu gerektirmek

tedir. Ayr~ca i§letme de kalacak kar ve amortismen tutarlarln

dan varl~klardaki artl§lar~n bu fonlarla dengeli bir §ekilde 

finanse edilmesine de imkan vermek yerinde olacaktar. Bunun ya

n~nda i§letme borglanma olana~arl da donemler itibariye goz

onUnde tutulacaktlr. 

Mevcut ve alinmasi dU§UnUlen orta ve uzun sUreli borglarin p 

ilgili don;em ig:irde geri odenecek taksJ.t toplaml dU§UldUkten son

ra bu borglarln donem sonundaki seviyeleri saptanabilecektir. 

O~ta ve uzun sUreli borglarin planlamaslnda bu kaynaklar~n 

mElolu~u, i§letme karlll~gi gibi ~saplamalarin yapilmasi da 

gerekmektedir. 
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Ozsermaye kari.il~gi tahmlni hesaplamalarda dUIP k bir seviyede 

g.ikan i~letmede, bu ·ka~lil.iktan daha yUksek seviyede malolu~u 

olan ve karlil.ig~ artirmas~ f~ila beklenmeyen kredin{n plan

lanmasi yoluna gidilmeyecektir. 

354. K i s a 

m a. s .i 

SUr e 1 i B.o r 9 1, a r i n PI an 1 a n -

Tahmini bilan(;;o dUzenlenmesinde'kisa eUreli borglar, pasif un
surlardan orta sUreQi borgla~ ve azsermaye tutarlari il~ kar~ 

§ilanamayan aktif tutarina e§it olacakt.ir. 

i §letme planlamaS.inda,'. ticaret banka1ari ile i19ili borglar~n 

tahmini yapilirken bankalar.in i§letmEWkar§i tutumunun deger1E3n

djrilmesi ~e i§letme ilebanka aras.indaii kredi sin.ir vs kO$ul-

1arin.i beli r1eyen anla §ma1arin ince1e nmesi gerekmektedi'r (176). 

Ayr.ica iktisadt gevre:5lrnoelenmesiyle ortaya konwlan para kredi 

po1itikasindaki genel ~Bgi§~e egil~m1erinin de gazanUnde tutul~ 

mas.i azellikle uzun sUre1i planlamacja anem ta§imaktadi:r:. K~sa 

sUreli banka bprglar.inin tahmini, banka kredi s~nirlar.in~ 8§ma

mak Uzere( borg a1mak igin gerekli senet birikimine v~ ~tok se

viyesine gare yaJDilacakt.ir. Gegmi§ danem1erdeki 4Ygulamalara Ve 

son' geli§melere uygun olarak ortaya k onulan varsay.imlar, varlik 

plahlamaS.inda tespit edilen senetli elacak tutar~ ya da £tok 
\ 

sev~yesiniil be1ir li :balUmU kisa sUreli banka borcu hesaplanina

s~na esas olapakt~r. i§letmenin ticart sByginligina ve banka

larla olan ili§kilerihe garB ag~k banka borglar~ igin de ayr.ica 

tahminde bulunulacaktir. 

i§letmenin sat~C.i1ara olarrborglari, daha ancB dUzenlenen teda

rikplanlamc:s~ no a tespit edi1ensatul 81ma hacmi ve ali§ k'o

§u11ar.i gazanUnde tutularak saptanan varsmyimlara garehesap-

1anacakt.ir. Satic.ilara olan bcx;lar seviyesine i§letmenin borg-
i\'_ 

ia~in.i zamaninda ademesi., borglanma olanaklari, sat.icilar nez-

dindeki. sayg~n'lig~ gibi hususlar da etkide bulunacaktir. 

( 176) A k \9 U 9 , ti.: a. 9 • e ~ S. 131 
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Alic~ on odemeleriruntahmininde ise, ge~mi§ donem verileri ve 

yeni ko§ullara gore satl§larla il~$kili olarak ortaY~,konulen 

varssyimlar esas olacaktlr. Bunlardan sonra ele slinacak kisa 

sUreli borglar, tahakkuk etmi§ ~ma v8desi gelmedi~inden oden

memi§ ~e§itli masraf ve vergilerle ilgil.:i:lir. Bu borglar genel

likle pazarll~a dayanmadan kendili~inden olu§ur. drne~in, i§

gilikten yararlan~ldl~l zaman ile odeme tarihi araslndaki sUre 

iginde hizmetlerin kar§ilik~ri i§letmeye a~ilml§ kisa s~reli . 
borg niteligindedir. Vergi borglari da ayn:di.r. Bu nedenle bun

larln tahmininde aylik i§gilik ve vergi tutarlarl gibi veriler~ 

den yararlanilacaktir. 

Donen varllklarln p18nlanmasinda ve bu yapltin ekinde ornek 

olarak ele alinan i§let~nin klsa sUreli borgla~inin tahmini 

seviyesi bazl var8&y~~lara dayanilarak a§a~~da hesaplanmi§tir • 

.l.JllliJ T L. 

x 
donemi 

Kisa sUreli tahmini 
.Q..Q.rc unsurla rl seviyesi 

1. Kisa sUreli banka borglari : 
-Senet kar§iligi krediler..... 1.950 

(senetlerin %75'i oraninda 
kredi sa~lanabildi~ine gore: 

X done~i (2.600 X %75) 
X. 1" (2.775 X %75) 

-Mal kar§ili~l krediler •••••• ~ 300 
(Mamul stoklarinin % 30'u 
kadar~kredi kUTIanllabilece~i-
ne gore : 

X donemi : (1.010 X %30) 
X+l 11 (1.153 X %30) 

-A~lk krediler 
(Kredirli:11' Ust sinlri 250 
250.000 TL.dir) 

Klsa sUreli banka borglari 2~500 

X + 1 
donemi 
tahmini 

~eviyesi 

2.080 

350 

250 

2.680 



Ki.sa sUreli 
bore !d..!1fll!.U.§£.L 

x 
dOhemi 

tahmiQi 
~viyesi 

2.500 
2. 5ati.ci.lar •••••••••••••• ~.... 1.U25 

{Hammaddeler ortalama iki ay 
v8de ile tedar~ edilmektedirl 
Buna gore : 
X donemi (6.151 : 6) 
X~l " (7.500: 6) 

j. Ucret vb. borglar........... 75 
(X~l doneminde bir ayllk ode-
me tutari. kadar borg birekecegi 
tahmin edilmektedir.) 

4. C~gitli ki.sa sUreli borglar 791 
(I g hacmindeki geli§mey~ gore 
artabilecek olan vergi gibi 
v8desi gelmediginden odenmemi§ 
borglarla i§letmenin od0n~ 
alma vb. gekilda kisa sUreli 
borglanabilme imk8nlarlna gore 
fon agi.gi.ni kapatmak Uzera 
olu§acak tutarlar) 

•••••••••••• " • • • •• ! 4.391 
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2.680 
1. 250 

140 

1.001 

5.071 

Klsa sUreli borg unsurla~l seviyesinin tahmini ile tahmini-bi-
,'" 

19~cdda k18~ ~Ureli borglara ayrilan tutari.n, yani fan agi.gi-

nin kapatllmaslna gali.§llmaktadi.r. Bununla beraber, varlik top-
i 

lami. ile orta sUr~li borg ve ozeermaye toplami. arasi.ndaki farka " 

e§it bir ki.sa sUreli borg hesaplamasi yapi.lamayabilir. Bu tak

dirde agigi.n ozsermaye ve orta sUreli borgla kar§i.lanmasi ya 

da varli.k toplamln~n azalti.lmasi. yo~ na ba§vurula~akti.r. 

P18nlanan aktif ve pasif unsurlar arasinda, denkligin saglanma

slndan sonra 0 donemle ilgili varllk ve sermaye p18nBmasi, ba§

ka bir deyi§le tahmini bi18ngo ortaya konulmu§ olacaktir. Ancak 

tahmini bi18ngo gali.§malarini.n tamamlanmasi. igin, aktif ve pasif 
\ 

unsurlar arasinda ya da bi18ngonun her iki yaninda yer alan un

sur lari.n kend i aralari.nd a kar§lla§±i.ri.lmas Hld an olu §acak I ve on

ceden seviyeleri varsayi.mlar §eklinde, belirlenecek olan oran-
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larla bi18n90nun uygunlu~unuh septanmaSi gerekmektedir. 

Varlik ve s~rmaye p18nlamaSl ile varlik ve sermaye unsurlarinin' 

belirli tarihlerdeki sev~lerinin tahmini sot konusudur. Bunun

la belirli donem sonunda i§letme malt bUnyesinin alaca~i duru~ 
,~ 

tespit edilmeye 9ali;1l1maktadir. Oysa donem iginde i§letme 9ali§-

malarindaki dalga~nma dolayisl~la aylar ve hatta giderek haf

talar i tibariyle i§letmen.in naki t ,ve fon ihtiyacl de~i§me gos

terebilir. fBu degi§melexe kar§i. gerekli tedbirlerin zamani.nda 
, 

alinabilmesi i9{n nakit ve fon aki.§lari.na da p18nda yer veril-

masi uygun olacakti.r. 

36. NAKiT VE FON AKI~LARININ P~RNLANMA51 

360. N a kit A k i. § i n i n P 1 8 n 1 a n m a s i 

3600. Nakit Aki.§i. P18nlamasini.n Amaci 

Donem i9indei§letme 9ali§mala~indaki dalgalanmalar mevsimlik 

degi§meler gbsteren i§letmelerde nakit akl§i. p18nlamasi onem 

ta§lmaktadi.r. Ancak i§letmelerin faaliyetleri genellikle ay

lara e§it olarak dagllma3z. Bu durumda i§letme 9ali.§mal ari., bu 
, 

dalgalanmalara nakit \Ae fon aki.§lari.ni.n uygunlugununsa~lan-

masi. suretiyle daha iyi sUrdUrUlebilecektir. Ayrica bu ge

rek8emeyi~ donen varli.klari.n donme 9abuklugu sUresi ile ki.sa 

sUreli bor91ari.n odenmesi ~n gerekli zamanin 90gu kez birbir

lerine uymamasi da ortaya 9ikarabilir (177)~ 

. . 
.Nakit akl§lnln p18nlanmasl, i§letmenin odeme ara91ari.ni.h p18n-

lanmasi.yla ilgilidir. Bu ara~lar kasadaki para tuta±l ile ban~ 

k~lardaki emre hazir tut~rlardan olu§acaktir. Naiit aki.§i pl§n

lamasi ile a§agi.da belirtilen yararlar saglanmi.§ olacaktir. 

(177)' Depallens, G.: Gestion Financiere de l'Entreprise, 5.143, 
506, Paris, 1967 
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a. Cal~§malar~n bir odeme siki§ikligi ile kar§ila§maksizin sDr

dDrDlmesini, ba§ka bir deyi§le, nakit aki§inin zamani~inde i§

letme gali§malar~n~n aki§iyla uyumunu 8a~lamak (178). 

b. i§letmenin odeme kapasitesinin her zaman haz~r halde tutulma

sini temin etmek (179). 

c. Para tedariki igin onceden tedbir alinmas~ni mDmkDn kilmak. 

d. Gerektiginden fazla nakit birikimini onlemek, dolayisiyla 

finansman malolu§unu dO~Urmek. 

e. Nakit fazlasin~ verimli hale getirecek tedbirlerin alinma

sina imkgn vermek~ 

Nakit aki§i plgnlamasi ile nakit giri§ ve g~ki§lari arasinda 

uyum saglanarak,en uygun kg~liligi temin etmek Dzere, odemele

ri aksatmayacak bir mal! dUzen kurulmu§ olacaktir. Bu planla-

'ma ayrintili i§letme planlarindan yararlanilarak yapilacaktir. 

Gerekli veriler, tedarik, masraf ve sati§ planlamalar~ varsa

yimlarindan saglanacaktir. Nakit aki§i planlamas~ bu hale gore, 

bir b~kima bolUm planlar~n~n nakit giri§ ve giki§lari bak~min
dan birle§tirilmesi olarak ortaya gikmakta ve kisa sUreli plan

lamada soz konusu olmaktadir. 

Nakit aki§i ile tahsilat ve odemelerin mUmkUn oldugu olgUde 

kisa aral~klarla ortaya kon~lmasi, bu planlamanin uygulayici 

yo~UnUnartirilmasiigin gereklidir~ Kasa giri§ ve gik~~hare

ketle rinin hesap i§lerindeki en kUgUk zaman olgUsU gUndUr. GUn-. 

Hik bir' naki t ak~§~ pH3nlamas~ onemli yan~lmalara ve sapmala

ra yel agacag~ndan, uygulamada, gereksemeye gore haftal~k , on

be§ gUnlUk ve giderek aylik zaman birimlerinin benimsendigi 

gorUlmekte ve tahminlerde kolaYlik saglamak bakimindan yill~k 

programlarda da ~ene11ikle ay1~k tahmin yo1una gi~ilmektedir. 

(178) YUksel, A.5.: a.g.e. 5.160 
(179) Yozgat, 0.: a.g.e. 5.101' vss. 
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Nakit ak1§1 pl§nlamas1n1ri i§letm~nin ba~1ms1z nakit yan~tim~~e 

sahip§ube ya da balUmleri igin ayr1 ayr1 dUzenlenmesi uygun 

01acakt1r. 

Uzun sUreli pl§nlamada, gel~cek dan~mi8rdeki gal~§malar1n aYlar 

i tibariyle kci§ullar1ni tespi tetmek gUg oldu~u, sUre uzad1kga . 

kis a aral~k la r la tahmin yapma 01anag1 k a;J:mayacag1 ve es as en 

uZUn sQreli pl§nlamada kasahareketi yerine fon har~keti anem 

ta§iyacag:L cihetle naki t ak1§1 pl§n-~ama81na gidilmeyecektir.' " 

Naki t ak1§1 pl§nlamas1n1 n dayanaigi i§letmenin en son dUzenlenen ( 

bil§ngosuclur.1 Bu bi,1E3ngo iginde bulunulan danemin hangi tarihin- . 

de dUzenlenmi§se bu tarihten it!baren ance iginde bulunulan danem 

sonuna kadar, 
( 

gelecek danem 

Bu hale gare, 

sonra bu danem sonundaki bil§ngoya daypn1larak 

iginde'i§letmenin kasahareketleri pl§nlanacakt1r. 

nakit ~k~§~n1n ba§lang1g ve biti§ tarihleri bil§n-
\ '- , - \ 

gol'ar.tl tarihleriyle <.yl1 olacak V8 n/i3ki t ak~§ tablosunda, yen 
/ 

alacak,danem ba§1 ve danem sonu tutarlar~, tahmini bil§ngol~-

~in kasa ve bankatutari seviyesine uygun bulunacakt1r. Bun8n

la b~ra~er, uygulamada bir kag ay iginde ademelerin daha ay

r~nti11 olarak pl§nlanmas1 igin bil§ngolara bagl~ olmaks1zin 

naki t ak~§~ tablolari' haz~rlanabilecegini debeli rtmek gerek-
( " , 

m.ektedir. 

3601. Nakit Aki§1 Pl§nin1n DU~enlenmesi 

Naki t ak1§1 pl§nibamas1 genellikle Ug balUmden olu§maktad1r .• Bun-' 
\ 

larin ilki kasa giri§leri, ik{ncjsi kasa g1ki§lariyle Llgilidir. 

UgUncU balU~ ise, kasa giri§ VB giki§lar~n1n kax$ila§t1rilmas1 

suretiYle" haz~rlanmaktadir. Su ka~§1la§tirmada 1.§letmenin nakit 
, , , J : 

ihtiyaci ya da ~azlasi tespit edilmektedir. Dane~ igi vedarnem.· 

sonunda tespit edilecek fa~lalik ya da noks~nlig~n'ortayagi

karacagisorunun gazUmUnden ~onra nakit ak1§i pl§niamas1 ~am~m
lahm1§Dlacakt~r. Bu gffzUm geA~llikle nakit ag1g1nin yanetimin 

uygun gare~egi bir kisasUreli borgla kar§ilanmasi §eklinde 
\ I - . 

nakit fazlasin~n is~, borglarin v§desi"~en anc8 ~deMm8sinin 
. ) 

pl§nlanmseis~urmt~Yle saglanabilir. 
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-Nakit ak~§1 tablosundaki d6nsm ba§~ ve d6nem sonu nakit tutar

lari tahmini bilE3n<;:o1arin kasa ve banka tu~arina e$itolacagin

dan tahmini b~18n<;:o ,ve nakit aki§1tablosunun'birlikte dUzen

lenmeleri yoluna gidilebilir (18'0). Bu <;:ali,§ma nakit aki§i 

tablosunda yer alan tutarlarla bil8n<;:o akt1f ve pa~if unsur-
I 

lar~ arasinda ayrint111 malolu§ tahminlBrinden de yarBrl~nila-

rak, uyum saglanmak sure±iyle yerine getirilecektir. 
'I 

Uzun sUreli p18nlamada nakit aki§in1n yerini fon ak1§~ alacsk7 

t1r. A§ag~da fon akl§~ p18n lamas i Uzerinde de klS aea' d Uru lmUf§tur. 

361. F 0 n A k ~ § i n 1 n P 1 8 n 1 a n m a s i 

36io. Fon Akl§i P18nlamasirHn Amac~ 

Daha 6nce de belirtildigi Uzere, uzun sOreli pl8nin ikinci d6- ' 

neminden itibaren kass hareketlerinin p~8nlanmasl fazla bir an

lam ta§~mayacaktlr. ,Ancak bu d6nemlerde i§letmenin ne kadar fon 

(181) kullanacagl ve1bu fonlarin hangi kaynaklardin\elde\olu

nacaginln tespiti 6nemli blabilir. Ayn1 ihtiya~ kisa sOreli pl8n

lamada da kendini g6sterecektir. 

D6nemler i tibariyle 6z~e .,ayeoeki art~§larlh nerel el:'de, kullani

laca~i, yst1I~ml~rln hangi kaynaklardan kar§ilanacagi, uzun 

sUreli bor<;: taksitlerinin nasil 6denecegi sorunlarinin cevap

landir~lmas~ ve 6zellikle klsa sOreli p18nlamada i§letme ser-
I " 

mayesi ihtiyaclnin kar§~lanma durumu ortaya kcnulmak istendi-
, , 

ginde fon akl§i p18nlamasindan yararlanllacaktlr. 

D6nem i<;:indeki yetir~m vS fin~nsman faaliyetlerini 6zet-ha

,linde ort~ya koyalliilecek ~lan fon akl§l plenla~asi, kisa sU

reli pl8nlamacia ~yr~ntil~ bilgileri kapsayacaktir. Uzun sU

rel~ plenlamada ise duruma g6re, d6nemler itibari~le ayrlntiY~ 

Meuner, HJ,Barolet,F.Boulmer,P.:La Tr§sorerie ~e~ Entre
prises,5.l4,Tome :2, Paris, 1970 
Fonlar, geni§ anlam~ ile yani bUtOn finansalkaynaklar 
anlamlnda kullan~lmaktEldirq (Cemalc~la,r,8. :Fonlarin Kay-
naklari ve Uygulamalar~ Tablosu ile Para Ak~§~i Analizleri 
5.12, Ank. 1970) , 

I r 
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girilmeksizin b!lJ.t!nga kalemlerin1deki( hareketleri.n tespi tiyle 

~~~~Hl±ffi~si mUmkUndUr. ' 

3611. Fan Ak1§1 P18n1nin DUzenlenmesi 
\ 

Fan ak1§~nln p18nlanmas1 birbirini izleyen ik1 d~nem bi18ngasu 

kalemleri aras1ndaki farklar1~ saptanmas1 suretiyle yapil1r.!Bu 
/ . \ \ / 

i§lemdB'~ktif kalemlerdeki art1§la, pasifierdeki aza11§ Ifan kUl-

la~i§lIT1~ bunuIT tersiyani ~ktiflerdeki arti§la pBsiflerdeki ci~a~ 
I 

11§da fan kaynaklarlnl gastereeektir~ Fan aki§i p18~lamas1na 
,_ ' I 

esas alinan bi18ngalarda amartismanlarin genellikle fan k~yna~l 
alar~ kabul edilmesi e~ilimi vardlr. Buna gare fan ak1§ina esas 

aii~aeak bii8nQalarin duran varlikl~r1nln brUt alarak gast~ril
mesi, birikmi$ amartismanlara da bil8nga pasifinde yer veril-

\ 

mesi gerekmektedir. 

Kisa sUreli p18nlamada fan kullan1§ ve kayna~i bilanga kalem~ 

y leri igin ayrl ayr1 tespit edildi~i hald~~ uzun sUr~li pl8nla~ 

m~da bi18ngalarin aktif ve pasif kUmeleri itibariyle fark1e

rin tespi ti yapila eak ve ayriea uzun sUrleli plgn danemi iginde 
\ " 

yani be § ronem igind e eld e ed ilee ek ka ynak lar taplami ile bUn-
\ 

lardan ne §ekildeyararlanilaea~1 Uzerinde durulaeakt1~. 

;' I \ 

I' 
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4, • P t it N I N U Y G U L A N M A S I ESASLARI 

40. GENEL BAKI;J 

Pl~n uygulanmasin~n ba§ariii olabilmesi, i$leth1sde bazi) ted

birlerln al~nmasini gerektlr~ektedir~ au tsdbirlerin bir kismi, 

pl~nlama hazirliklari b61UinUhde de~inilen ins~n unsurunun, 

yetki ve sorumluluk dUzen~ ile hesap i§lerinin yeterlil~~~igibi 

i§letme igi ko§ull~rla ilgilidir. Plgnlama hazirliklari vs pIgn 

yapim~nda bu hususIar, i§letmede uygun bir ortamin sa~lanmas'i 

bakiminda~ 6nem ta§imaktad~r. PIgnin uyguIanmas~ sirasinda ise, 

yetki ve sorumIuIuk dUzeninin ,Y3niden g6zden gegirilmesi, gali.-· 

§anlar~n plgn uygulamasi. igin egitiImeleri ve kendiIerinden 

beklenen i§lex bakim~ndan aydinlatilmalari. gerekmektedir. 

UyguIamaya ba§landiktan sonra uygulama sonugIarinin gabuk ve 

do~ru bir §ekilde eIde edilmesini eaglay~m~ bir si~temin geli§

tirilmesi ve giderek sapmalarin ve bu sapmalar~n sorumlulari

nin tespitiyle ilgili tedbirlerin ali.nmasi denetleme gali§~ala

rl gereksemeaini dogurmaktadir. 

Genellikle pIgn uyguIamas~, denetleme gali§malar~ylamrlikte 

sDrdUrUImektedir. Ancak gok yanli. sorunlar~ kapsayan ~enetleme 
\ 

gali.§malari. bu ara§tirman~n kapsami di§inda kaldi.gindan, bura-

da plgn uygul~masinin kimi esaslarina de~inilmek~e yetiniIe

cektiro 

PI~n uyguIamasi bakimi.ndan bir ba§ka husus da kisa ve uzun sU

reli pIgnlar~n uygulamada 6zeliikler g6sterebilmesidir. B~ ne

denIe plgn uygulanmas~nda alinacak tedbirlerin incelenmesine 

gegmeden 6~ce, kisa ve uzun sUreli plgnlari.n uygulama agisin

d an 6zellik lerin e k i.s aca d eginmek yerirrl e olacak t~rJ 
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41., PL~NLARIN UYGULANMAYA KONULMA51 

Plgn yapim1nda da beiiftildi~i Uzera, wygulama agisindan k1sa 

sUreli plgn 5nem ta~1maktad1r. Nit~kim~ k1sa sUr~li pl~n gere~ 
zaman ara11klar1 ve ~erekse sat1~, ,mes~af ve mamull~r itibariy

le ayr1nt111 bilgileri kapsamaktad1r. Bu nedenle daha gok k1sa 

sUreli plgn1n uygulanmas1 s5z konusudur. Bununla ber)aber uZUn 
, ( 

sUreli plgn da her d5nem g5zden gegirilerek uygui~maya yakla§-

t1r11makta ve uzun sUreli bir y5netim araci olarak ortaya gik

maktad1r. Uygulama ag1s1ndan bu iki tUr plgn arBsinda bi~ b~~~ 

ka yakla§1m da,: kisa sUreli pl~n, uzun sUreii plgnin ilk basa

m~~1ni olu§turdu~u 51gUde, uzun sDreli'plgn1n k1sa sUreli pIgn 
, , 

vas1 tasiylm uygu lamaya konulmasinin s,5z k on usq 01mas1d ir. 

Uz~n sU~eli plgn ayrica,i~letmaDin~eli§me y5nUnU b~lirlemBsi, 

uzun sUre iginde gergekle§tirilebilecek i§ konular1yla ilgili 

yatir1m, finansman vb. olanakla~i ortaya koymas1 bak1m1ndan da 

uygulama'ile ili§kilidir. B~ hale g5re kisa sUreli pl~n ~ir u~-
~ I 

gulama ve ga11§m~ plgn1 ola~ak belirmekte, uzun sdreli pIgn 

ise uzun sUreli politikalar1 ve ga11§malari tespit plgni ola-
I /_ ' 

rak ortaya g1kmaktad1r(182). 

Uzun sUreli plgn, uygulama agisindan daha gok yUksek y5netim 

kademesi seviyesinde 5nem ta§1maktadir. Kisa sUreli plgnin uy

gulanmas1 ve izlenmesi ise, her y5netim kademesini ve giderek' 

tUm gali§anlariilgilendirmektedir. 

Yap1mi tamamlanan kisa ve UZUrl sUreJi plgn,lar, u1ygulamaya 

konulmad~n 5nce y5netim kurulunca onaylanacak ve ,uygulam8 zEi";' 
, _ l,' 

man1nin ba§lamasindan bir sUre onc'e ilgili b51Umlere da~.tti ... 

lacakt1x. Burada s5iU edilen sqreye uygulama 5ncesi aIinacak 
, ; 

t~dbir ler d oJay1s 1yla gere ksem.e vard1r. 

----~----'------~,'--------------
{182j CIAEUP i Le Plan ~ Moyery Terme D~ns L'Entrep~ise (sou~ 

la Direction d~ Meyer, r.), 5.190, Paris, 1971 
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Uzun sUreli planin yonetim ku.rLllu Uy'eleri ve yUksek seviyedek'i' 

yoneticiler yaninda, i§letmenin ozelliklerine gore hesap i§leri~ 

Uretim, pazarlama gibi belirli bir kag i91etme bolUmUne veril

mesi de ~oz konusu olabilir. K~sa sUreli genel i~letme planinin 

ise, yUrUtme kurulu ba9kani ye da genel mUdUrUn uygulamaya ili~

kin yoner~esiyle birlikte tUm i 91etme bolUmlerine da~it11masi 

yerinde olaeaktir. Buna kar9i olan gorU~ ise, bolUmlere genel 

i 91etme planinin sadeee 0 bolUmle ilgni konularin1 vermek ge~

lindedir(1~3). Bu da~it1m bigimi uygulandi~inda, genel i~

letme planin1n bolUm gali~malariylailgiii t~blolar1nin 0 bo-

lUme verilmesiylEi yetinilecektir. Bu tablolar ise, daha gok 

planin 0 b olUmce dUz en lJ;3 n en k i~imlaridir. 

Bu da~i tim 9 ek lini n uygolama sires ind a bollim ler arasi i §bi~li" 

~ini sa~laY1ci niteli~~ fazla sahip bulunmadi~i Uzerinde duru

labilir. Bununla beraber~ da~:itim ~ekli, ku§kusuz i~letmenin 
ozellik~rine gore de~i§iklik goster~bilecektir. Ancak p~an 

, , . 

uygulamasinda, ,bolUmler arasi i§birli~ini sa§layacak, ili§ki

leri dUzenleyeeek, bir bollimUn ga11 §masi hakkinda~lgili bir 

ba§ka bolUm~ bilgi verecek bir da~itim dU2eninin kurulmasina 

dikkat etmek yerinde olaeaktir. 

BolUmler kendilerine verilen planlar1, ig da~~t1mina kadar 

varan bir ayrinti ile kendi bolUtnleri iginde uygula~aya koya

eaklardir. 

Gerek k 18 a ve gereks e uzu n s Urel i plan ve bu plan larin ge§ i tli 

bolUml~ri da~1t1m sistemine uygun olarak go~~lt11acaktir. H~r 

donemin planlari da~1t11irken oneeki donemlere ait plan~arin 

geri alinmas1 ve kald1rilmasi gerekmekt~dir~ Gegmi§ donem plan

larin~ ~jri .verirlerken, bolUmUn gegmi§ donem uygulamasi ile 

ilgili or:Jemli gO,rUlecek bilgi ve gorU§lerm de bildirebilecek

lerdir. Ge~mi§ doneme aitgenel i§letme plan1nJ.n degerlendirme

sini yapacak ki§il~r bu bilgilerden yararlanacaktir. 

(183)Welsch, G.A.: a.g.e~ 5.429 
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Da~itimdan sonra plgn uygulamas1na gegilirkeh ve bu uygulama 

SiraSlnda, ~Zl tedbirlerin ~lin~a~i ger~kmektedir. A§a~ida bu 

tedbirl~r Uzerinde· k~saca dur~lmL§tur. 

42. PL~N UYGULANMASINDA ALINACAK TEDBiRLER 

420. U Y 9 u 1 a m a Y a B a § 1 ark e n A 1 i n a c a k 

T e d b i r 1 e r 

Plgn da~itimlndah sonra ilkalinacak tedbirler arasfuda, plg

nin amagla~ini ortaya koyacak toplantilarin dUzenlenmssi s~z 

konusudur. Y~neticiler kademesinde yapilacak ilk toplantilarda 

p18ndan beklenen hususlarla uygulama basamak~ri Uzerinde du

rUlacak ve b6ylece yonetim kademelerinin plgn uygulamasindaki 

sorumlulu~una aglklik getirilmesinegali§ilmi§ olacaktir (184). 

Daha sonra bu toplantllar, yetkili biry6neticinin konu§masi 

§eklinde tUm gall§anlari kapsami igine alarak geli§tirilebilir. 

Konu§malarda, uygulayicilara plgnin yardlmcl bir arag oldu~u, 

i§ leri plgn in d e ~il ins anla rin yapti~l husu slari, Uzeri nd e 

onemle durulacak konular olarak ortaya glkmaktamir. insan 

unsuru bakimindan ortamln elveri§li hale getirilmesi bUyUk 

onem ta§imaktadlr. CUnkU gali§anlarin ba§arisi , plgnin 

gergekle§mesini sa~layacak etkenlerin ba§inda gelmektedir. 

Bunun igin ise, a§a~ida belirtilen hususla rin geJ;oekls§mesine 

gali§ilacaktir (185). 

a. Cali§anlarin k;:mdilerinden r:l.eyin n 3zaman b akleridi~ini 

bilmeleri : 

Bunun sa~lanabilmesi,igin plgnin, i§bolUmUnU temin edecek 

gali§ma programi bigiminde, uygun bir bilgi akimi sistemiYle 
.-----------.--------~------------

(184) GUvemli, 0.: i§letmelerde Denetleme Usulleri ve BUtge 
Kontrolu, Banka Dergisi, Cil t: 7, Scy.L : 2,' gubat 1970 

(185) Tosun, K.: a.g.e. 5.67 



J: 

164 

gali§anlara kisa aral~klarlaaktarilmas~ gerekl11ektedir. 

\ b. ~ali§anlar~n kendil~rinden beklenen i§leri g6rebilecek 
. I 

beden!; ussal ve ruht yeteneklere sahip olmalar~ 

Bu nitelikler dogu§tan bulunabilecegi gib):, kismen de olsa 

bunlarin,sonradan geli§tirilmeleri mumkun olabilir. Kadrolama 

gali§malari s~rasinda p18nin istedigi niteliklere sahip ki§i~ 

lerin i§e alinmasi yaninda, daha sonra, egitim programlari iIe 

gali§anlarin b u ni telik ler,e s ahi p olmalari t emin ed il\eb il ir. 

Onemli olan husus, segici ve egitici y6neticilerin i§ ba§in

da bulunmalaridir. 

c. ~ali§;jmlarinkendilerinden beklenen i§leri yapmak igin 

yeterli istege sahip olmalari 

Bu istek, gali§anin elde ettigi' kazancin, ugradig~ madd! ve 

maddt olmayan kay~plardan fazla olduguna inanmasina bGyUk 

61gUde bagl~dir. ~agda§ y6neticilikte bunun igin 6zendirme 

konusu gittikQe 6nemini artiranbir husus olarak ortaya gik

maktadir. 

D6nem degi§ikligi sirasinda yeni d6nemle ilgili pl~nin uygu

~amaya konulabilmesi igin uygulamayagegilmeden6nce her y6-

netim kademesinin, yukarda belirtilen insan unsuru ile ilgili 
\, 

tedbirlet yaninda ge§itli Uretim araglarini da hazir hale 

getirmek zorunlug~ vardir. Bu arada Uretim b61UmUnUn, makine 

ve tesislerin verilen hedefleri yerine get{rme olanaklarinin 

son kez g6zden gegirmesii eksikleri tamamlama~~ ve ham madde

lerle ilgili sipari§leri vermesi gerekmektedir. Pazarlama, 

personel~ hes~p i§leri ve 'yardimci b61umler sorumlulari da 
, 

kendi b61Umleriyle ilgili benzer tedbirleri uygulama z~mani~ 

na kadar aladaklardir. 

'y 
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Uygulama dUzeninin kurul~§s1ndan sonra uygulaman1n izlenmesi 

Ve denetleme g5r~vlerinin yerine getirilmesi gerekmektedir. 

Bu g5revletin ne §ekilde yerine getirilece~i hususunun daha 

5nceden belirlenmesi uyguh olacakt1r. BB~1ms1z bir pl~nlama 

bolUmUne sahlp i§letm ele rd e bu 9al1gma lar stizu edile n b51Um 
I , 

ta~af1ndan yUrUtUlebilir. Uygulamanln izlenmesive klsmen 

de olsa denetleme 9al1§malar1n1n bu bffilUme verilmesinde sa-' 

k1nca gorUIUrse, bu gorevlerin uygulamada 90~u kez ~ar§11a§11-
I 

d1~l Uzere hesap i§leri b51UmU i9inde ele al1nmas1 yoluna 

gidilebilir. Bu taktirde, hesap i§lsri sorumlusuna ba~ll 

ki§ i ya.d a k i§ilerce b u 9 al1 §m alar yUrUtU 1 ecektir. 

Uygulamanln izlenmesi s1raslnda, bolUmler'aras1 ve Ust kade

melere do~ru ~eli§ecek olan bilgi ak1m1 ve raporlama ~iet8miy

le b51Umler araSl uyum ve i§birli~in~ sa~lanmas1 i gleri or

taya 91kacakt1r. Bu i§lerin sorumlusu kU9Uk ve baz1 orta bU

yUklUkteki i§letmelerde hesap i§leri yetkilisi olabilirse de, 

bu ~orumlulukla±1n ozeliikle bUyUk i§letmelerde yUksek sevi

yede bir yoneticiye verilmesi s5z konusudur (186).YUksek se

viyedeii bu yonetici kendisine ba~l1 uzmanlar grubu 9al1§t1-

rabilir. Bu grup ayn1 zamanda iktisad!, teknik incelemeler, yap

mak~ yat1r1m projeleri dUzenlemek, ba§ka kuruluglara kat11ma 

olanakl~r1n1 ara§tirmakgibi hizm~tleri de yerine get~recek

tiro 

Uygulamanin izlenmesi ve denetlemenin yapilmasi i9in bir ba§

ka yol da, bu i§ler i9in her bolUmUn sorumlusunun ~tkili 

k111nmas1dir. Bu sorumlu ki§i uygulamaYl izlemek yani.hcrla, 
) 

kU9Uk sapmalarln nedenlerini ara§tirmak ve gerekli tedbir-

leri almak durumundadir. Malolu,§u dU§UrUcU bir yol olan 
. . 
bu usulUn uygulanmas~nda, 5nemli sapmalar1n ortaya 91kmas~ 

halinde, yUksek yonetim kademesi, garevlendirece~i denetcil~r 

vas1tasiyla 0 bolUmUn dikkati~i 9Bkecektir (187l. 

(186) L~uzel,.P.: a.g.e. 5.312 
( 187) Me ye r, I.: a • g.e ~ 5. 247 vs SL 

I.' 
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421. U Y 9 u 1 a m a y a i3 a § 1 and i k tan 5 a n r a 

All n .a c Cl k T e d b it r 1 e r 

Pl~nlarln uygulama sarumlU~u, ilgili bolUm yetkilisi olacaktlr. 

Ancak bolDmDn iginde pl~nih ikincikez da~ltimi soz konusudur. 

Bu aktarma i§i, Ureti~ pazarlama bolUml~rinde olabileee~i gibi, 

enerji, onarlm gibi yardimei bolDmlerde de yapilab£Lir. BolUmUn 

alt sorumluJar1J$, bu da~itima gorevuygulama sonuglari sprum

lulu~~na katllaeaklardir. 

Pl~n uygulamaslnin izlenmesi igin gerek~i bilgi akimi sadeee 

Ust kademe yonetieisi igin de~il, orta ve alt kademe yonetici

leri igin de gerSdi olabilir. Burada gelif;tirileeek bilgi akimi 

yonetim kademelerine gore de~i§iklik gosterebilecektir. Yuksek 

yon etim k ad emeleri igi n gerek li bilgiler g ok kiSEl arali IUar la 

d e ~ i 1, an b e § ya dab i ray gib i a raIl k .la r 1 a ha zir 1 a n a c Cl k t l r • B u 

bilgiler uygulama i§lerinden sorumlu hesap i§leri yetkilisi 

{188} ya da diha yUksek seviyedeki yonetiei tarafindan sunu

lacaktir. Gene~likle bu bilgiler arta kademe yoneticilerine de 

gidecektir. Bu yi:ineticilere ayni zamanda kendi boHjmlerinden 

daha klsa arallklarla daha ayrintlli bilgilerin g~lmesi de 

sozkonusudur. Bu bilgileri ise, alt kademe yoneticileri hazir

layacaklardir. 

ister kisa aralik.larla olsun, ister donem ortasinda ya da do

nem sonunda yapilan genel de~erlendirmelerde olsun bilgilerin 

tarn ve zamaninda haZlrlanmasi uygun olacakt:ix. Ancak hem tarn, 

ve hem de kisa sUrede hazlrlanmasi bazen mUmkUn olmayabilir. 

Bu taktirde de bilgiyi alan tercihini~ bilgiyi hazirlayana bil

di :rmelidir. 

Uygulamaya gegildikten sonra kar§ila§ilacak bir ba§ka husus da 

pl~n tahmin~riyle gergek ko§ullarin b~rbirine uymamasidlr. Boy-
u 

Ieee ortaya gikan sapmalarin tespiti ve ne yapilafuilece~inin 

---,---
(188) Aysan, M.: Muhas~be Bilgilerinin Yonetim AmaciYla Kul

lanilmasl, Muhasebe Dergisi, Yil;6, 5aYl : 21, 5.67 
1st. 1965 
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" 
kararla§t~rilmaSi, dahcisonra da benze:tsapmalarin naa~l onle-

yecegi so~unlarivuygulamanin son a~amalarihi olu§turmaktadir. 

Burada one~li olan husus tahminlerin gergek ko§ullarla uyu§ma

masi ve ba§ar~sizlik durumlarinda~ zamanincla bil~i sahibi 01-

maktir. Bunu ise, geli§tirilmi§ bir bilgi akimi saglpyacaktir. 

Ancak" dUzeltme ve tedbir almanHl da malolu§unun ve sakincala

rin~n bulund~gu gozonUnde tutulursa~ sonra ortaya gik~bilecek 

degi§ikleri mUmkUn oldugu olgUde onceden kestirmeye gali§manin 

uygun olacagi anla§llmaktadir. 

Bununla beraber nekadar tahmin edilmeye gali§ilsa ~a, ba§l~n

gigta:bUtUn olasiliklar gozonUnde tutulamayadagindan sapmalar 

olacakti~. ~nemli olan husus dUzeltmelerin zamaninda yap11ma~ 

Si, tedbirleringecikmedeh alinmasidir. Bunun igin ise, bilgi 

a~iminin geli§tirilmesi yaninda, kisa sUreli plgn uygulamasin

de esneklik ilkesinin benimsenmesi de gerekmektedir. Aksi hal-

\de ,I plgn bs,gimlilik gosteren bir arag olma durumunda kalacaktir. 

Dysa yakindan iZlenecek ve hedeflerin bir ifadesi niteligi~i 

ta§iyacak plgn baglayici olmaktan uZaktir. 
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5. 0 Z E T V E 

Bu ara§t~rmada k1sa ve'uzun sU~eli i§l~tme planlar1, yap~m, ve . 

uygulamaya konulrriEila'r1 agis1ndan birli kte ele al~narak incelen

meye· gal~§~lm~§tir~ i§letmeleriri giderek bUyUme~te 01mala~1 ve 

gelecekt~ki geli§melerin ne yolda olaca~ini anceden saptamaya 

gali§ma istekki plan uygulamasin~n gi t-pikgs geli§mes ins vs. 

dolay~siyla plan yap~m gali§malarinda ka~§J:la§~lan birgok soru

nun daha ayrintiliolarak ele a11nmasina olanak saglamakta

dire Bu agidan dev~tin pla~lamaya ver~igi anemin, i§letm~lerde 

planlama gali§malarinin yayginla~masi~a yardimci oldugunu da 

belirtmek gerekmektedir. 

i§letmelerde plan igin gerekli ortamin hazirlanmas~ ve i~inde 

bulunulan ko§ullarin saptanmasi planlama gali§malarinin ilk 

a§amasin~ olu§turmaktadir. Bu. incelemelerde, i§l~tmsde in~an 
. , ' 

unsuru, 6rgUtlenme ysterliligi, hesap i§lerinin durumugibi 

i§letme igi ko~ullar U~erinde durulmaktadir. i§letm~nin iginde 
. . ( 

bulund~gu iktisad!, teknik, sosyal ve ~iyasal ortam ise, gev-

re ko§ullar~ni olu§turmaktadir~ Plan hazirl~k gali§malari igin

dar yer alan bu incelemeler giderek i§kolu ve rakip i§lstmeler. 

seviyesinde dsvam edecektir. Baylece i§lBtmenfu bUyUme olan~k

lari ortaya konulaca~ ve plan yap~mi igin gerekli hedeflerin 

vs baz~ onsmli var\3ayimlarin saptanmas,i mUmkUn ola caktir. 

Pl~n haz~rriki~ r~ d~i8indan, kisa ve uzun' sUreli planlama ga

li§malari fazla farkl~i~k gastErmemektedir •. CUnkU birbirine 
I 

yakin hedef.ve varsay~mlardan yararlanilarak bu plgnlar orta-

ya konulabilmektedir~ Kl..sa sUreli plan, uzun ~Ure.}i planin ilk' , 

• 'basamagin'i olu§turdugu olgUde iki tUr plan aras1nda y8kla§im~n 

dehafazla mUmkUn oldugu anla§ilmaktadir. 

Pl§nlama ~azirliklarincla oldugu gibi, plan\ yapiminda de he~ 

iki tUr plan'::'_~ birlikte sle alinabilmektedir. Plan lama tak

vimi ile dUzenlenecek olen bu goli§malara gare, en son i§-
\ ~ 

let~e sonuglar~na dayanmesi iorunlulu9u doleyisiyle kisa 

. / 
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sUreli pl~n daha sonra tamamlana9akt~ro Daha fazla ayt~ntll~ 

bilgiIeri kapsayacak olan klsa sUteli pl~n~n uygula~an~n i~

ieninesine olanak saglayacak kadar k~s a aral~kla rIa ve bi:HUmler 

i-tibariyle dUienIenmesi gerekmektedir. 

BaIU~ pl~nlar~n~n haz~rlanmas~ndan sonra, genel i§letme pl~n~

n~n dUzenlenmesi soz konusudu~. Ancak bu i§ i§letmen~ bUyUklU

gUne ve ihtiyaca gore degi§en orgU tlemr.e sorun lar~n~ ortaya 

g~kartmaktad~r.EolUm pl~nlar~n~n bir araya getirilmesi ve t~m 

i§letme gal~§malar~na ait finansman tablolar~n~n haz~rlanmas~ 

§eklinde kendini gosteren genel i§letme pl~n~n~n, bUyUk i§let

melerde baglmslz\ bir pl~nlama bolUmUnU n sorumlu,luguna b~rak~l

mas~ egilimi vardlr. Cogu orta bUyUklUkteki i§letmelerle kUgUk 

i§letmelerde ise, bu i§in, ~UyUk olgUde hesap i§leri bolUmUnUn 

gorevle~i aras~nda yer ald~g~ gorUlmektedir. Buna biraz da 

gagda§ hesap i§leri dUzeninin bu ag~dan geli§me gostermesi se

bep olmaktad~r. Ew i§letmelerde hesap i§leri ti:i1.UmUne, pl~n uy

gu lamas ~n~n izlenmes i ve s apmalar~n tes pi ti gibi. gorev ler de / 

veriImektedir. 

PI~n uygulamas~nda her kademede gal~§anlarln aydinlat~lmalar~ 

ve egitilmellilri ele allnacak onemli konular aras mda yer almak

tad~r. Uygulamaya ba§land~ktansonra da uygulama sonuglar.in~n 

gabuk ve dogru bir §ekilde elde olunmas~n~ saglay~c~ bir bilgi 

ak~m~ ve raporlama sisteminin geli§tirilmesi gerekmektedir. 

SapmaB~ln tespitinden sonra ise, dUzeltmelerin zaman~nda ya-
\ 

p~lmas~ ve tedbirlerin gecikmeden al~hmas.in~ temin edecek bir 

denetieme sisteminin ortaya konulmasl yerinde olacakt.i:r. 

Eu ara§t~rm~da, ayrlca ele al~nabilecek onemde bulunan denet

leme? gal i§m alar~ k aps am d~§~ b~rak iln~ §t~r. E una, i§letmelerde 
i 

pl~n yaplm olanaklar~nln elver'i§li .hale getirilmesiyle p.l~n 

yap~m.inln, bu gall§malarln temelini olu§turmae.i ve plenlaman.in 

yayg~nla§maSln.i temin edici nitelikte gorUlmesi sebep olmu§tur. 

Pl~nlama gal~§inalarlndan saglanacak yararlarln tam olar~k orta-

_ya konulmasl pl~nlama gal~§malar.inln son bolUmUnU olu§turan 
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denetleme faaliyetlerin!n d~ ayifintill dlarak incelenmesini 

ku§kusuz gerekli kilmaktadir. Bul'l.I.Jnla beraber, pH~nlamanin i§

letmelere $a~layaca~l yararlari, bu ar~§tirmanin kapsami igin 

de a§a~idaKi ~ekilde slralamak da mUmkun gorUlmektedir. 

a. i§letme YonUnUn Belirlenmesi 

i§letme gali§malarind~ her sege~e~in syri ayri denenmesi zaman, 

israfina ve fazla masraf yapilmasina sebep olacaktir. Dyea 

plBnlam~ ile belirli birsegenek kabul edilmek suretiyle i§~ 

letme yonU belirlenebilecektir. 

b. iktisadt 81mayan Yatlrimlardan ve Cali§mala~dan Kaginmak\ 

Yatirimlarin ~§letme gikarlarina uygunlugu igin onceden ara§

tirma yapl1masi gerekmektedir. Bu ara§tirmani? yapilmasina ise, 

~lanl ama gali§malar i b UyUk olwUd e 01 ana k s a~layacaktir. 

c. De~i§en Ko§ullara Uymak 

Ozellikle gevre ko§llarindaki de~i§melerin' incelenmesiyle bu 

konudaki geli§meleri zamaninda tes~it etmek ve gerekli tedbir

leri elmak mUmkUn olacaktir.Ayrica finansman tedbirlerinin de 

zamaninda alinmasi pl~nlama ile saglanmi§ olacaktir. 

d. i§letme fgi ~all§ma DUzeni ve Ahengini Temin Eimek 

PIBnlama gal~§malarl ile her kademedeki yoneticilsrin vs tUrn 

gali §anlarin sorumluluklari ve kendilsrindrsn bsklenen i§ler 

ortaya konulacak, gali§anlar arasind a i§birli ~i Sp~lana cak ve 
\ 

dinamik-bir. yonetdm ortamlnin temini mUmkUn olacaktlr. 

e. Yonetimin Gelscegi DU §Unme A li§k anli~inin Sa ~lanmas i 

Yoneticiler gUnlUk olaylarin etkisindsn siyrilarak uzun sUreli 

i§letme gikarlarin§ u&gun dU§Unme ve karar alma alr§kanlik

larini planlama ile temin edebileceklerdir. 
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f. Denetle me Esaslarinin ve Ali§kanliginin Saglanmasi ;. 

Pl~nlama ile denetleme staridart ve. ~saslari ortaya konulaeak ve 

sUrekli olarak tahmini ve ge~gekle§en sonug~arin ka~§ila§tir~l

masiyla dehetleme ali§kanliginin yerle§mesi saglanmi§ olaeaktir. 

Pl~nlama ile i§lstme etkin bir merkezf denetleme yapma olanagi-

. na kavu§acaktir. 

BUtUn bu y~rarlar~ yaninda pl~nlamanin ku§kusuz g~z~nUnde tu

tulmasi geieken sakinealari da vardir. Bu sakineal~rin ba§in-. 

~a ~zellikle sati§ Ve masra~ tahminleri~de, y~netieiletin 

kendilerini emniyette hissed~bilmeleri igin, biraz da bilingli 
/J (.'.~ 

tllarak yaptiklari yanlJ.§liklar gel:mektedir. 0;ne9in masraflarin 

yUksek tahmin edilmesi ve sonra' da.tahmihlerden azhareama ya

pilmasi denetlemenin lehte olmasini saglaya~ilir. Bir ba§ka 

sakinea dapl~n igin' gerektiginden fazla emek ve hareama yapil

m~sidir. Bu nedenle pl~n malol~§uile saglanaeak yararlarin 

g~z~nUnde tutulmasi yerinde olaeaktir. Ayriea gali§anlarin 

i§lerini pl~nlamaya g6re yUrUtmelerinin -nlari otomat hale 

getirebilecegi ve onlarin atili:myapma ve yaraticJ..lik gqgle":' 
~ '\ ' 

rini k~rel tebileeegi de ·ile ri sU rUle bilir. Ancak bu sakinea-

larin alinaeak tedbirlerle ~nl~nm~si mUmkUn g~rUlm8kte Ve 
I 

pl~nlamanJ.n yararlarJ.nin yaninda fazla ~nem taslJ.madigi. anla§il-

maktadir. Nitekim pl~nlama gali§malarinin gittikceyayginla§

makta olmasi da bunu 9~st8rmekte ve artik pl~nlamanin baskis,l. 

olmByinc~i§letme geli§me hizinin dU§me~i tehlikssinin ortay~ 

gikacagina daha fazla inariilmaktadir. 
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6~ 0 R N E K 

R~nkBoya Sanayii A.~.lhih X + 1 donemi Klsa Sureli PlanlamaSl 
iie (X'1)-(X+5) Donsmi Uiun SUreli Planlamasina ait Hedef, 
Varsayim VB Ba§lica Plan Tablolari 

1.- Genel A~lklama 

Ornekle iigili plan yaplmi uzerinde, daha ~ok .uzun sUreli plan
lama a~isindangenel hatlari ile durulmu§tur. Yoksa kisa sureli 
planlamanin uygulayici yonunun artirilmasi, ma~raf yerleri 
olarak harcamalara, uretim, mamul birim malolu§u, ~r~ kar, te
darik ve yatlrim pro~ramlarlnin klS' zaman arallklari ile dU
zenlenmesine buyUk ol~Ode ba~lidir. Uygulamada aksamasi gorO
len varl~ ve ~er~aye planlamasl ile nakit aklmina daha faila yer 
verilmek iste§i ~edeniyle, yukarda sozO edilen konularla il
gili tablolar Ozerinde durulamami§tir. 

11.- Planlamasi Yapllan I§letmenin Kisa Tanimi 
( 

~rnek Boya Sanayii dart yildanberi faaliyeite bulunmaktadir., 
l§letmede 30 ~§9i gali§makta ve faaliyet tek ekiple devam et
mektedir. Ortaklar varh kli ki§ilerdir ve iki ayri aLleye men
supturlar. Yeterli nitelikte bir yonetim kadrosu vardi~. Ce
§itli tOrde boyalarla, neft ya~i, bezir ya~l imal atmektedi~~ 

- l§letmenin alicilarini ge§itli illerdeki toptancmlar td§kil et
mektedir. 

111.- Kisa ve Uzun SUreli Planlama Call§malarlnda Yararianilan 
Ba§lica Hedef ve Varsayimlar, 

A. Ana hedafler 

a. BUyOme hedefi: i§kolu bUyUme hiZl %20 civarlndadir. 
Temel varsayimlar ve gegmi§ yillardaki i§letme bUyOmesi esas 
alinarak uzun sUreli plan doneminde ortalama %22 oranindasa
ti§ arti§i hedefolarak verilmi§tir. 

Gecmis d 0 n em .l.ill:;:. 
_X-l _.l5._ . PH~n dooemi 

Sati§ karlil~~i (%) 7,8 8,5 10 
(kurum karl/sati§lar) 
Ozsermaye devir hlZi 
(Sati§ tutarl/ozsermaye) 

3,18 3,2 3,2 

-- --
Ozsermaye karlili~l 
(kurum kari/ozsermaye) 

24,8 27,2 32 



173 

B. Ikinci Derecede, Hedefler 

a. PiyaGa Durumu lIe Ilgili Hedefler 

Boys, vernik ve bezir ya~i piyasasxnda sahip olunan % 10 civa
rindakip~ygenellikle korunmak iste~~ekle beraber r uzun sU
reli pl~n danemi 80nlarina do~ru boy~ piyasasindaki payin %12-
ye gikartilmasi hedef olarakbenimsenm i~tir. 

b. Mal! BUnye Ile'Ilgili Hedefler 

- Danen varliklarin kisa sUreli borc;lara oranlnlln .%150 I n.im I, 

Uzarine lJ(iKsrtllmasi i6teni'1ri1ektediI"~ 
" , 

- Sermayeye pl~n danemi boyunca en az %15 k~r da~itllacaktir~ 
Bu k~r da~it:Lmlria ra~men danen varllklarln daha fazla kis
minln sUreklilik gasterecek kaynaklarla finanse edilebil~ 
mesi igin, azellikle yatlrim Ylllarlnd~ orta sUrel~ borg 
allnacaktir. ' 

) 

- Ozsermayenin var lik' toplamina oranl plan danemi boyun'ca '. 
%~O'in altln~ JU§meyeeektir. 

- Net i§letme sermayesininsUrekli sermayeye oiani en ~z 
%35 olaeaktlr •. 

~, Ikinci Dereeedeki ~t6kf Hedefler .' ./ '} 

I!}gi ba§lna boya, Uretim mik tari X dan emind e 17 kg. eivarin,..., 
dadir. Bu Uretgenli~in X+l'de 19 kg.fa pl~n danemi sonunda 
da y~ni te~islexle 25 kg.fa glkartilmasina gali§~lae~k~ir. 

- Uzun' sUreli plandanemi sonunda kapasitenin %90'dndan ya
,rarlanllacaktfr. 

Pa~arlama balUmUnde ki§i ba§ina X d~neminde 65 kg. eiva
rind a' b ulun an s atl§ mik tart, plan dp nemi 8 onu nda 1.00 kg.' a 
gikartllaeaktir. Bu balUmUn X daneminde 1 lirall~ maSra
,fina kar§llik 16,6 liralik satl§ yapilmaktadir. Bu raka
min X+l danemil:!de 17 liraya, pl~n danemi9]lund q da ,18, ii-
raya yUkseltilmesine ~ali§ilacaktlr. ) 

C, KabUl Edilen Temel Varsayimlar 

a. -i i k tisad i g evre ve i§kolu ile i 19 ili var~aYimla r 
- Paranin satin alma gUeUndeki tahmini azalma:%7.5-%8.5 
- ~i§i ba§ina milli, gelir artl§i : %4.5",:,%5 
- l§kolu geli§ri1esi ; %12~%13 ' 

b. Teknolojik ~3li§melerle t 19i1i VarsaYlmlar 

i §kolunda gerek hammaddeler ve' g(3rek mamu ller olarak mevltut 
durumda fazla de~i§iklik olmaya~a~i, Uretim teknolojis~ geli§
mesindsn sskiyen tesislerin yenilenmesi ve kapasite gent§letil-
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mesinde yararlanJ.lmasinin dU§UnUlebiJs::;egi tahmin olunmaktadl.r. 

c. Sosyal ve S'~Jsal VarsayJ.~lar 

- NUfus arti~ hizi : %2,7 
~ SehirLeeme hiZ~, 1 %5-%5,5' 
~ TUketim ali§karllik1ari : Toplu~un i§kon~su ile ilgili 

mevcut ali§kaniikla~inda degi§ms bekl~nmemektedit. 
- Onemli bir siy~~al degi~me beklenmemektedir. 

. ,\ 

D. Sat~§l~rlci 11gi1i Varsayim1ar 

a. Uzun ~Ure1i P18n V.rsaYJ.m1ari (Tab10 : 1) 

..,.·Dtinemler itibariy1e boya satJ.§ miktar1arinda %12-16 oran-
. 1ari civarinda arti§l ala caktir. Vernik ve bezir yagi sati§l-
1arrnda tinem1i arti§lar bek1enmemektedir. 

- Top1am sati§lar iginde X dtineminde %60 oJan boyasati§ t'u
tari payi, X+5 d tinemind e %67 'yeyUk s e1ecek tir. Btiy1ece b oya 
p~zar payi ge1i§tiri1mi§ olacaktir. Pazar payi geni~lemesi, 
reklgm masraf1arlnin artirilmasi i1e sag1anacaktir. ' 

I "' \ \ 

- Fiyat arti§lari ortalama %8 civarinda olacaktir. 

b.Kisa SUreli P18ri Varsayimlar1. (Tablo : 2-3) 

- BoyatUr1erinin top1am boya s,~ti§lar1. i9inde X.ldtinemi~
deki paylarJ. gegmi~ dtinemlerin ~yn1. seviyesinde kalacaktir. 

- Boya sati§larinJ.n top1am sat1.~lar igindeki payi X-Ilde 
%58_5, X/de %60 1 dJ.r. Bu oran X+1 dtineminde %63 1 e yUkse1e
ce~tir. Buha kar§i1ik verrik1erle bezir ve neft yagi sa-' 
ti§larinintop1am sati§lardaki payi azalacaktir. ' . 

~iyat arti§lari %8'i bu1acakt1.r. 

- Her mamu'l tUrU sati§ininay1ara d ag1.ii~ibir tincElki dti
nemdeki gibi olac@ktir. 

E. Masraflarla i1gili Varsayimlar 

a. PazarlamaBtilUmU, Masraflari Vars~yimlari 

,aa. Uzun SBrali Pl~n Varsayimlari (Tablo:4) ., ' 
" -, 

Ucretler %150ranindaartirilacakt1.r. K8r1.n %5'i prim, 
olarak tidenecektir. X+4 dtineminde yeni bir eleman ,alina- . 
caktir. / A 

. . . I 

- Ambalaj masraf1ax1., daha kaliteli kuiu yapimi dolayisiyla 
sati§ldan %1 civarinda fazla yUkselecektir. 
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- Boya pazar pay~n~n artirilabilmesi~in reklam masraflari 
satl§ arti§~ndan %3 daha yUksek seviyede seyredecektir. 

- Ham madde fiyatindaki arti§, pazar pay~ gen~§letilmesin
den sonra yani X+2·daneminden itibaren sati§ fiyatina 
yams~t~lac~ktlr. i 

bb. Kisa SUreli Plan Varsay~mlari (Tablo: 5) 

- Yilllk ortalama Ucret arti§ oran~ %15 t dir. 

Ambalaj ve reklam masraflar~nda bir anceki daneme gore 
%20 oran~nda arti§ olacaktir~ 

- Akaryakit fiyat arti§lari dolay~siyla ta§it masraflari 
sat~§ arti§lndan %15 kadar fazla olacaktir. 

b. Uretim Masraflari Varsayimlari 

aa e Kisa SUreli Plan varsayimlari (Tablo:6) 

- Ucret art~§ orani ortalama %15'dir. 

- Bir kalifiye i§gi alin~caktir. 

- Hammadde fiyatlari %~o Dzerinde art~§ gosterebilecek±ir. 

fiteki masrafl~r genellikle Uretim miktar~ndaki arti§a gare~ \ 
gene~l fiyat arti§larin~ da kapsayacak §ekilde yUkselecek-
tir. \ 

bb. Uzun SUreli Plan Varsayimlari (Tablo:7{ 

- ithal edilen yardimci maddelerle ilgili fiyatlar X+l 
danemi sonuna dogru %lO'un Uzerinde arti§ gasterecektir. 

- Yillik nrtalama Ucret art1§ orani %15'dir. ,. 

X.l'de~,X.2Ide 1, X+3'de 2, X.4 l de 3, X.5'de de 5 i§g~ al~
nacaktir. 

'F. Genel yanetim Masraflari VarsaYlmlari 

a. Kisa 5Dreli Plan Varsayimlari (Tablo 8) 

- Ucretler %15 oraninda ertacaktir. 

- Hesap i§lerine elemen~ alinacaktir. 

--YUksek seviye yoneticil~~inekarin %8'i, oteki gali§an-
lara %6'si prim olarak dag~tilacaktir. 
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b~ Uzun SUJ;'eli Pl~n Varsayimlari (Tablo:9) 

/ ' 

- Y5netim kadrosuna X.4 v~ X.5'de birsr elaman alinacakt1r. 

- Ucret art1§;L vs prim 5d Elmeleri kisa sllreli plan d5neminde-
k£ esaslara g5r8 aynen devam edeQektir. , . 

- Pergonel ve hesap i§lsrine X.3 ve X.5 d5nemlerinde birer 
eleman al1nacaktir. 

Ge Tahmini Bilangolar1n DUzUnlenmesiyls ilgili Varsayimlar 

a. Kisa SUreli Plan Varsayimlari (Tablo : 12,13~14,15) 

- Ssrmaye bagl111k sUreleri ham madde st oku igin 45 gUn, \ 
yardimci mad. ve i§l.malz. stoku igin lBo gUn, yari mamul-
ler igin 30 gUn, mamuller igin 45 gUn olacaktir. 

- Sati§larin %20'si pe§in, kalan ortalama 90 gUn vade ile 
yapi1acaktir. 

-, Kasa ve bankada ortalama bir haftalik 5demeyi kar§i1iyacak 
nakit bulundurulacaktir. 

- X.l d5neminde yeni boya tesisleri yatirim1na ba§lanacak ve 
400.000 liral1k yatir1m Yapilacaktir. 

D5nem' kar1ndan (bir 5nceki) sermayeye %15 kar payi 5dene
~ektir. Vergilerden sonra kalan kar tutari, yedek akge 
ve dagit1lmami§ kar olarak i§letmede kalacaktir. 

- Kt.8& sUreli banka borgla:-i olarak, senetli alacaklar1n %75 
inden, memul stokunun %30'undan ve agik kredinin de tama-
mindan .. yara.rlani1abj,lecEiktir .. ' 
orta surel1 bor~lar1n 3~0.00~TL.llk k1sm1 ger1 5denecektir. 

- Hamma.ddeler iki ay vade ile sat1n alinacaktir. 

b. Uzun SUreli Plan Vareayimlari (Tablo:12,13,14,15) 

- D5nen varliklarla ilgili versayimlarda kisa sUreli plan
lamaya g5re a§ag1da belirtilen degi§iklikler olacaktir : 

+ Yari mamullere sermaye baglanma sUresi X~' 'de 25, 
X+5 ' de 20 gUns inecektir • 

• Mamu,l stoklari 'igi n esas alinan sUre X+2 doneminden i ti
baren 40 gun olacaktir • 

.. Sati§lar1n veresiye olan bolUmUnUn vadesi X.3 'de 110 
gUne X.5'de 120 gUne gikacaktir. 
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Yeni boya t8sisleri y~it:i'riiT1l'ar'~ (826'.000 Tl.) X+2'de 
tamamlanacaktar~ X.3'de 90.000 Tl.lik yenileme X+5'de 
465.000 Tl.li~:1 g~ni:§;l~me .vab.r~mi yapilacaktir. 

" - , ."" .. ,. ; .. 
. ", ..... . - -' - . -"~ 

... X·,:2'de 3U3.:000:'lir~a.ltikh.ina·.i~aa:t)!;, X+3'de 290000 li
:lik hinayeni.1,f3m,e ,.Y:~.Ji.rimi~yapilacaktir. 

.. . . \ c.'. " .' ; . _'. ,. .::', ' ~, '., .:. " J, ':. I \. ," :: • 

- X+2'de yeni bina ic;:i.n,d'ahas:onraki donemde de yenilemek 
amaciyla demirba§ ve X+4'de bir ta§it al~nmcakt~r. 

- K 1s a8;U reI ib Drg"Ta:c'~ ·k.is a. _:s;Ur~eli p,H~n 1Elma dElk i e s as 1 ar a U y
gun kalma kUz6,J;:',t;l.,foll. ;,E!gigi Di ~a};.§i.+amak .i,c;:i n 9 erek li tu-
tarlar da artf:ifla·caKtir.·· .. ' I....:;. . ... ; 

• • :. ~. ~ ;' 1 -:. • '.: ; .. .: ; " '. " .... ~ ,"...... . 
I • ~ 

-vX+2Idsya.t~rlml~r"dotaYis~Yla.~Y~1·v8d~ 
. , : •• -' . . .'.. . _ ".' . , • ..... . ,,; ". _ .' i' '; ," . ,-~ J • \. ' ." 

jl~ 6do.000liralik 
UZUn sureli kredi alinacaktir~' ..... , ...... : .... . 

. I L_ Cri:.: ," • -:: :- ,; ,,;.' ",. : .. = (,,:;) ~L.l.:; .~_~) >~ , . ',_., . :. .,' "." \ 

- SermgyeX+'~;~,9r;3:} ;,:5 :r.'!I~l~p'q:J~:rpy~ ,.:Xt~ .'d e3 ,,5 mil~o~ ~iraya 
C;:ikart~lacaktir. Son ar±irimih 2'50~OOt:J liralik bolumu 
)(+3'ae\.'250~OOO'!liTaiik'·Ebli1mU X .. 4 !dskalan;i:: d~ X..,.5'de 
6denecek~ir. . . 

- S erma'yEy3X+2"\J 80:+·5" d:e s8rmaye:a~.tirimi. d olay:is iy la %40, 
: 6teki ~.6nemler. %15, ksr .. payi d.agi.tilacaktir ~ ... 

, -.. . '. ," '" . (. .... " .... 

: " . . . 
:,', ~. ": r:"1 • '". :. 

H. Nakit Aki§i'PH3nlama~~;\/arsay,iroJ.ari (Tablo 16) 
'.+ ,-, .' .. " . . •. :";'., ", .. ·1.· .... 

a. Ka~~ ~i~i~ T6b~osu Versay~mlari 
••. <, ... : j '1': .:' . " . ."1 .: ''', :' ~!H :""., .. .. . 

- X d6nemL sonund~ki ala6~kl~~ tutarihin bankalara kirdiril
. nh'§:"ge'he'tl'er:in·tah'si.1ed1nmemi§ holUmU,Y~l~n ilk tic;: aYi 

.,,:- :'ic;:iTl;P:8.;t .. a hmiL.lildL;lscak:ti:it.' KaJ,af1~,.acaklaritl tahsili Dcak 
. ay~" igin,de yap:i-le6~ktir. ,: .. ' .. '.' '" . . 
... .. "1.';',' ........... .,... . .. - .. 

I • :1 '. 

- X+l d~onemi i3Y1:.ik( .. ~at.i§..lar;~nin o.rtalama%2,O'si pe§in, kala
ni 3 ay vad e ile 8eneiii' ci.ia'rak yap'ilacaktir. S ens tlerin 
%75'i vadesindsrl 6nce:hanl<{a:dan 'tahsil edilebill3cektir. 

b. Kasa ~iki§ Tablosu ile ilgili Varsayimlar 
-', ',' . , • \,: ~ ~ . . I ,l', \',' .;~ , 

.' 

'Ham; yS=I;'di,mci madde ve ,i;§.-lE3tms malzemeleri ,Uretim c;:al~§ma
lari .ve satin alma ko§lJTlari. goz6nUndEi tutularak dUzenlenan 
tedarik plariina:g~I'8 's'EI-tin ~li:'hacakt~r. Hammaddeler iki ay 
vade ile satin al~nacaktir.Otekilsr ps§in ali.nacaktir. ' 

- Ucret odemeleri aylar itiSariyle fazla dalgalanma g6s~ermi
y~cek, prim 6dsmele±i Mart ayinda yapilacakti.r. 

- .K8r dAg~tim~ Nisan ay~ndad~r •. 
, 

DuriQvarli.k yatir~m~ar~na May~s.ay~nda ba§lanacaktir. 



Mamyller 

Boyalar 
Veroik1er 
Bezir 

Vagi vb. 

TOPLAM 

. J4eu11er 

Boyalar 
Vernikler 
Bezir 

Vagi vb. 

TOPLAM 

Tablo·: 1 
(X.l)·(X.S) Uzun' Streii PISn D6nemi 

"fabmin±- Sati.fLJablo~su ~, (X) donern~:r~ --~-- -~--~- P-[It~~N -nONEMI 
icinele btnunulan denem X+l donemi 
Miktar Fiyat TutarMik.tar fiyat . Tutar 
l.OOQkg, TL/kg. lOCO TL. lQQQkg.;. TL/kg. 1QOOTL, 

520 12.- 6.240 624.13.0 8.112 
2'12 8.- 1.69~6 .237 ~ 8,6 2.035 

350 .,.. -: ~ 2.450 365 ~ 7.5 2.732 

10:.386 12.879 -
P 1 1t N D 0 

X+ 3 donemi X+4 donemi -
Miktar fiyat Tu tal:' Mikta~ Fiyat Tut~r 
lQQOlig, TL/kg. lOOOTL. 1QOOkq. TL!kc. 10QQTL. 

814 15.20 12.370 950 16,40 15.586 
302 10.02 3.028 342 10.82 3.700 

4~9 B.75 3.928 434 9.44 4.098 

19.326 23,384 

N 

)( ... 2..-~d6n emi 
Miktar fiyat 
10QQk 51. rUk g. 

722 14.05 
267 9.28 

397 8.10 

£ M i 
X+5 donemi 

Miktar fiyat 
1000kg . TLlkq 

1~O80 17.75 
386 11.7Q 

452 10.20 

Tutar-
100Q TL. 

10.140 
2.482 

3.219 

15 •. 841 

Tutar 
1J1D~TL ___ 

19.170 
A~515 

4.610 

28.295 

-,.J 
~ 



Mamu11er 

BOYAlAR: 
'Sentetik 

Se,lG1ozik 

Fi.ri.n 

De'korasyon 

c~:£1'tNN(-LEH 

BEZiR YAGI 
ro£FT YAG! 

TOP,LAM 

....... 

TabId : 2 . 
X+1 nBnemi Kl.sa Sure.li 

PIEln Tahmini. Satig Tabl.o'su ... 
X-I nONEMI ", . :. _.' x,o-q N EM!. 

( .... , ' d" )' b .. ~l.nde bulunu1an . d,on,em) 
gegen onem P , T'" G' ·rg g r ,a m, .ahml.nl. receklesme 

Miktar _ Fiyat Tutar, 'Miktar Fiyat Tutar .. 'Miktar Fiyat Tutar 
100Qkg • .I.bLka... 1000TL • .lO.OOka...: Th/kg. 1QOprL. 1000kg. TI./kg, 1000TL • 

'27O 11~10 2: .. 997 300 12,,00 3;600 310 12.10 3.751 

121 11.40 1.380 125 12.31 1.537 130 '12.35 1 .. 605 

35 11.;45 400 45 12.50 562 46 12.50 575' 

:24 ' 9~75 234 35 8 .. 85 310 34 9.09 309 

450 11.13.5.011, 505 11.90 6.009 520 12.00 6.240 . 

187 7.50 1.402 210 8.10 1.701 212 8.00 1.696 

150 6.70 1.005 160 6.75 1.080 IS'S .7 .20 1.116 

175 ' 6.51 1.140 180 6.72 ·1.2TO 195 6.84 1.334 

'8.558 10.000 10.386 , 

, X + 1 Donemi 
(Gelecek Donem) 
Miktar Fiyat Tutar 
.l.OOOkq. TUkg. 1000Tb~ 

375 .. .13.05 4.895 

155 13,,35 2~070 

50 13.60 6ao 

44 lS.60 467 

624 13.00 8.112 

237 8.60 2.035 

165 7.75 1.280 .. 

200 7.26 1,452 

12.879 

~ 



Tabl0 : 3 
X.i D6nemi Kl.sa~ SGreIi PHlnl. Aylar 
'. itibariyle Tabmini Satl.s Tab1osu.-
A 'y - L A R 

~ 

(Miktar:1000f<\J.) 
(Tutar : 1000TL~) 

- 1 - . '. 2 34 5 - 6 Top lam 

M'amuIler. ,,~ Tut.Mik. IY..t.. Mik • .I.!.J.4 '-~ .. ~ ~ LY..L... t:.'l..ik.... '.M.... ':":M~i:-"k-. ~T=-u~t-.• -""'----

BOYALAR. ( 

5eotetik 40 ~500 35' 440 30 380 30 3'85 25 322- 20 260 .• 1802.281 
Selulozik 14 . 180 13 165 12.5 158 12.5 165 11 _ -145 11 146· 75 959 

. fl.xl.·ri 4.5 60 4.5 . 65 3.5 50 - 3.5/55 3:.5 5.5 3 .• 5' 4B 23 .~ 333 
D:ekol1asyon 4.5 . 45. 4.5 45 - 4.0 40 3.5 36 - 2.? 26 2.0 20 21 212 

-

V£-RNIKLER 20 '166. io 170 20. 170 19 160 19 165 _ 19 180 .1171.011 
B£ZIR ve NEFT ---

YAGI' 
/ ,./ 

30 . 225 30 225 30 225 30 22~ 30 225 25 180 175 1~305 

TOPLAM 1.176 '1.110 - 1.023 -1.026 938 '. 834 .- 6.107 ,6.107 

A .y l A R 

-r "- 8 2 lQ \ 11 12 
J:MamYll-er M i k • Tat, Mi k • ;. Tu t '0 Mik " IY.t....11.ils..... Tu t. !ii.!:S.a.'.lYi... tl;i;.k.it. rut, ~ T U t~ 
·~E't}¥4\:lM 

:::.:::SUia~Uk 20 264. 25 331 25 335 30 400 45 605 ~O -673,195 2.6'08 
Setii!-lozik 11 148 12 165 13 176 14 198 15- I 210 15 214 80 . 1.111 
Fj;rin zik· c 3.5 50 4-.0 55 4.0 55 4.5 60 5.0 63 6.0 64 27 347 
D.k9~asyon 2.0 25 3.)0 30 3.5 35 ~4 .0 42 5.0 58 5.5 65 23 255 
VERNIKLER 20.0 170 20.0 170 2(}.O 170 20.0 170.20.0 170 20.0 174 1201.024 
BEZiH vs NEFT_. 

YAGI 25.'0 185 ,- 30.0 225 30.0 225 30.0 225 35.(t' 265 ' 40.0 302 - 190 1.427 6. 772 -

TOPLAM 842 -. 976 996 1.0:15 - 1.371 1.492 16 .• 112 12.879 

i -::/ -, 

/' 

00 
o 



.' 

Tab1c: 4 
(X.1) (*~5) Uzun SU~eli Plin D5nemi 

Pazarlama-B51irmu-TahminiMasl::af-Tablosu 

X donemi 

(it;iode _ X .J. 1 

l;.ODS- ILL 

X"2 X+3-
No. __ M8sra'flar- bUIUoulan- donem) d5nemi_ - donemL d5nemi 

i. - t;al.i§anlar:i:tt yapi.
lao 5demeler 

2... Ambalaj vb. - Mas • 

l~ Ta§~t Mas~af •. 

.4.... :G-s'1-eT Y5netim-
Giderli:3ri 

- . 

.a. Sati.!.i Masrat'lari. 

TGP-;[AM 

247 

148 

44 

yt! 
",.,.0 

1.58 

623 

- 291 343 404 

170 210 258 

60 69 75 

25 30 32 

-181 234 286 

727 S86 1.055 

... ~ + 

X.4 X+5 
d5nemi -d50emi 

525 
e.-

608 

315 384 

80 85 

35 40 

349 428 

1.304 1.545 

Ob 



Table: 5 , 
X.l Denemi Kisa SUreli Pl~ni 

Tahmini Pazarlama BelUmU-Masraf Tablesu 

"~a 
,!iQ...... Masraflar 

11. Veretler 

2. Primler 

3_. Oteki odemeler 

4. Amb.Mas. 
'. 

5.. t§l. Ara~ ,'Gid. 

6. Hekl~m 

7. Gteki Sati~ Mas. 

8. Oteki M'as. 

TOPLAM 

X-I donemi 
(geeen donem) 

" 150 

30 

20 

125 

29 

98 

22 

12 

486 ' 

X donemi 
la. DOg TL. 

i~inde bulunulan donem 
i,::: :'1,' '-JGi3ll:teehillaomekte 

Preg. pI an' X.l donemi 

175 175 201 

35 37 50 

30 35 4.0 

150 148 170 

38 44 60 

123. 127, 145 

25 31 36 

15 26 25 

591 623 727 

~ 
{'J 



'5 i.ira 

Table : El 

X-I aonemi 
( gegen 

!!W...~. Mesraflar ·dQ,pem>. Prbg. 

"~51DlDl51dd!iler ! 
1. 

. .1 . 
, 1.016 ·1.198 Ham reg~ne 

2. Sentetik Re~. 860 1.032 

.3. Yeglar 1.529 1.783 
I 

4. ' DblguMadde. l.~76 1,9'8J.' 

5.081 5.994 

.Y51~d.Mad. 

5. Kimyev;i. Mad. 234 287 

6 .' . . . iill,.Ma·I;. 30 36 

7. 
.,. Yd • parga'lar 24 30 1 

8. i~gilik 452 541 

Q!igli.li1~~D ,O;t'iMaa. 
9. Yaki.t , 

,.\l( • 
40 45 

10 •. IElektrik 74' 88 

11. Su 3 5 

12 •. l;e~itli 7 11 

D!ig~~Dl!i~' U;£.MsS. 
13. Ustaba~i*ar 132 155 

14. Bekgiler 40 46 

'15 •. Oteki l;ali§anlar 
. u 

'16 24 

16. SigoJ;'ta 15 15 

17. Kira 
18 . ~ . \ ' 

215 ~75 Amcrtisman 
i i • 

19~ Aydinlatma 8 8 

20. Isi tma . 22· ~2 

21 •. istihsal Vera 21 ' '.24 
n 

TOP LAM 6.474 7~606 

1f>3 

1.220 ·1.505 

1.03.7 1.251 

1.830 2.240 

"',.~' j* -.: ,.498 

6 ~lO.~ 7.500 

311 380 

37 46 

12 19 

564 680 

48 60 

91 120 

3 4 

9 15 

171 195 

45 50 

21, 23 

15 15 

284 284 

9 10 

23 23 

25 . ita ,:" . 
~ 

7~"+* 9.464 



'" 

Sirs M SrsfIs_r __ - " No. ~~ ___ , , 

~. ' HammaddeIer 

Yardimci Mad. 

TabIa :7" 

eX+l) -(X.5) Uzun SUreli' P l~n Donemi 

TahmioiOr~tiin .Masraflari Tftb1a~u 

x -
D6nemi 

6. li&,G '" 
,(' 

X+l ~ 
Don-emi 

P -, L 

X.,C 
11QJL~rti.. , 

9.400 

2. 

3. 

4. 

311 
49 i,I.Mlz.ve Yd.Par~a 

i §c;,ilik~ (d'irekt) 564 

, 744' 

7.500 

380, 

65; 

680 

839 

"488 

-75 
825' " 

/5. Genel Or. Gid. 931 

TOPLAM t. 'ij.~it -~ ,. 
-" ;.-,~:,. 

9.464 . 
:, /11.719 

.> 

A 

1,000 ,Th ' 

N D 0 N 
X+~ X,+4 
Doom " M!l5l.lni 

11.500 14.100 

615 760' 

85 90 

998 "1.220 
-

I~OO9 1.092' 

14.207 17.262 

E ' M i 
'X+5 
Donemi 

~ 

17~100 

,·940 

100 

1.500 

' 1.203 

,20.843 
'--, 

./", 

l - , 

~ 
-t"-

-------

J 

~i 



X+l D6n~mi K~se Surel1 Pl~n 
.. §~n81 X§odld~m. MQlirafl5!rlt,;liablgslJ 

1.000 IL. 

X Donemi 
X-I ( ic;inde 

dtinemi , ,bY~UQH;t51D· goCem 1 X~1 
S~ra ( gec;en G8rc;ekle~mekte Dtinemi 
~. Ma§;J;~fla. . ~ggllDl f!.g9. glaD· P.!;Hh -p laD 

yfjc~:tj.~;L,· M'~m'" ' 
1. Ucr etler 220 253 261 300 

2. Pri'mh~r '. 48 56 60 80 
, 

'" 
3. Oteki 0c:iemeler 25 25 30 30 

O;teisj. ~511~sClDl511: 

4. Ucretler 260 306 310 390 

5. Primler 36 42 45 60 

6. Oteki Odemeler 22 20 20 20 

7. Seyahet ,t'1as., 18 15 20 25 

8 .. WTT Mes. 12 12 13 16 

~ .. K~rtasiye vb .. 7 10 11 12' 
10., Amortis'I'rian 27 27 28 28 

11.' Kira ,'Bak~m, vb. 13 13 13 13 
( 

12,.' Yardimlax 4 4 4 5 

13. Finansman Mas. 490 510 520 520 

14., Oteki Mes. 3 10 12 10 

1.145 1.303 1.509 

", ) 



Tabla :~ 9 

(X.l) (¥~S) Uzun SUreli D5nem! 
Genel Yomitim Ma~H;afiarl. Tablasu 

,/ p L ~. N 
~ 

Sira X : X+l X+2 
No! Ma9.r.afJa:r- DPnemj, ~....D.i:iriemi DOQemi·· -

1. YonetiCi Mas. 351 410 489 
-~ 

2. titeki Caii§anlar 375 470 551 
.r 

3. Oteki Gn. yon.Mas .. - 101 109 - 116 

4. - finansmaQ Mas~ 520 520 550 

--
TOP LAM 1.'347 1.509 1,706 

-

D 0 N E M i 
X+3 
Dgnerni 

581 

100 

125 

650 

2.056 

:X+4 
Dgoemi 

150 

817 

.140 

700 

2.407 -

X .. 5 --

__ Donemi 

910 

966 

155 

,·800 

2.831 

" 

-I;)(" 
c;--. 

I 

1 



Tablo: 10 

X+l, X+5 ~UzLinSureli flUln D6nemi 
Sati§Malo11J§u 

TabloSU 

Masga:flar X.;.; 1 1... Prgg, 

'1 ,Gark'~'tek';'; -' 'lJ C Pt--o.. V1 1) -0 h eWl I , e§me e -, . v, " __ . 
..l. "ol,an '..l. ~ ~ X+2'.;...1..£t1...L X~4 ~ X+5.- ~ 

~a~madde1er ~~Oa1 5~994 
, Yardi.mci Mad it 234 287 
i§1.M1i.Yd.Par~ 54 66 
i§~ilik(direkt) 452 541 
Gen.Ur.Mas~' , 653 ,,7.1.8 
Dret Bo Im. Ma~.6 ~ 4 7 4~ 80 1\ 606 

_ 'Gene 1 yan. Mas. 14 
UC..retler vb., ; 611 
:Ot:eld Ma s .. 84 
,finans.Mas.; , 450 
P~iar1ama961~M~s~ 6 

qtic2e't-'Ier vb. '2.00 
Amb~M:as'~ 125 
Rekl&l vb.Mas.' 120 
Bteki,Mas.-&l 

Top-lam Ma101u§ ai05 100 

Dah~m bali Stoku: 

702 
91 

510 

240 
150 
148 

---ll 
9~00 

MamLi1 ve Y·.Ma'.:.1'.125:+1.33~, 

D6nem sonU Stoku':' 
Mamul ve-Y.Ma.-~.338 -1.685 

Satil 
Malolu§u 7.B92 9.153 

6 ... l:o:g " 
311 

49 
564 
744 

7.500 
3~O 

65 
66.0 
839 

~'" 

--g. 400 11:DD 
488 615 

75 " 85 
825 998 
931 1.009 

14...J!.00 
760 

90 
1.2210 
1.092 

'80 '7.j;~,: BD 9'.464 

~80 
109 
520 

81 1l~lfifi\.,14.201 82 
13' ,12 . 12 

17.262 
14 " 14~ 

6 

100 

726 
101 
520 

6 6 

1'.040 
116 
550' 

6 

1'.281 
125 
650 

6 

1.567 
140 
700 

247 291 343 404 525 
148 ,,170 210- '258 315 
158181 234 2'86 ' 349' 
~ . ',' a 5 i --2..2.'....l.C."l. -1..l2..' 

-,9.7it-1t 100 lli~1JQrllJO 1\3Jl:l~Jl;J 18 1ijOj2Q.973 

.. 1'.:?38 ~1.660 .1~864 .2.159 .2.445 

-1:0.""0 -1.864 .... 2·.159~2 .. 445 -2.95'0 

9-.422 1,1.496-,,14.016 11'.032 20.468 

l7 .. lno 
·940 
100 

1.500, 
1.203 

82 2U843 - '83 
11 11 

7 

i.876 
. 155 

BOO 

60B 
384 
428 
ill 

6 

lID 25,. 219, 100 

'+2.950 

-3.400 

24.769 

!,: 

I 

! 

-<:;x;, 
'I-i 



Tabl0, : 11~ 

(X+l) ( X+5) Uiun 5.Ure1i P Htn Dtinemi 
Ge1i r DUJ'.'l.lmu Jiibl!:lsU 

Gert;ek~' 
, ',~ le§mekte 

2::l ~ Prog, i ---JlJ.Sll..2...-L Xtl·...L &tLL:W L Af:.L ...1-' XiS ~ 

~S~ti~lar 8,558100 10,.000100 10.386 
,( . .:1 ---

100 12,879 100 1$B41 100 19.326 10023.3 84 DO 2'8.295 100 

Sat~~ . -
, Malo1u~u 7.892 92.2 9.153 9,1.5 9 .. 422".,. 90. 7 11.496 89.3 14J)J,6 8~ 17832 B8,1 2(J.46007.6 24 ~ 769 87.6 

--- ------ --- - ( -~ -' ',-" ._' - - '--- ------
~ " 

Sat~§' 
kar.i. 666 7,8 

5te+ti 
Gelt't ~'/ ," " ,-
':)1'$ '.'ie 

gider'"-
ler far- c • 

ki -.15· 

Kurum 
k~ri .... ',_ 

1 

651 
" . 

847 .S, 5 

+15 

862 

9649,3 1.383' 1~7 1.825 1l,5 2.294 IJ.9 2.91632,4 3.526 12,4 
-<' ' 

+20 ;_,.~_ i;-

-------
'; -.' 

9B4 1.383' 1.825 2.294 2.916 3.526 

-~ 

-" C>o 
~ 



;, 

minen Varliklar . 

'~asa vs Banka •••••••••• 

Alacaklar •• ~~ •••••••••• 

S t ok 18.i' ••••.••• io ......... 

H~Emaddel'r~ •••••••••• 

Yardimc~ Madd.ve i§l. 
Mlz ••••••••••••••••••• 

ya~iMamul1er ••••••••• 

Mamul1er •••••••••••••• 

Don.en Yarlik Joplami 

Tablc : 12 

(X+I) {X+5)Uzun SUreli Plan D6nemi 

_DiinJm~~\Laxl:i.klarinJ;abrni~_ 

GeI~ekle§eD T ·a b m' i 
X-l _L ~+l ~:tL-

~ . 

120 140 250 310 

1.968 2.710 3.164 3.990 

520 720 925 1.159 

160 180 222 278 

595 650 711 886 

B50 1.010 1.153 1.2~3 

4.213 5.410 6.425 7.896 

1.000 TL. 

.0 i 
X+3 X=!:4 ·X.5 

376 457 551 

5.900 7.190 8.660 

1.418 1.738 2.108 

345 465 600 

900 1.090 1.150 

1.545 1.860 2.250 

10.484 12.800 15.319 

!!: 

(. 

00 
"-.S) 



Tablo : 13 

{X+l}·ve (X+S) UZDn se~$li Pl~n D6n~mi 
.. Baali ve Dllr80 VarliklarinTabmini 

B.a~Varliklar X-I v"",,) . Y . X"l ~~.,:. ", ... .c 

1. Ba~lanma Akt;alari .... L, '! ., .15 ./ 
2. Bs§kakurumlara kat~lYiftt1aJ'150 
~3. Yedek part;alar • ........ ~~ . .. !30 
4. Yipilmaktaolani§ler -

Dyrao Varliklar 
1 .• " Arsa .. ·~-;·. '~".:~/ •.•.•.• '.'.:.'~' ..• /' •• -

.2"Yapilar ••••••• : .......... ~" • 
3. ,Yer ustu veyeral ti 

. duz·e'riTeri •••• ·.~ •• · ••• ". 
4~0Makihe Vs tesisler~ ••• 
5. T.a§l. t .arac;lari ••• f/J .... .. 

6. ,Demirba§lar. It ......... ~ .~ 
!i" " .," . 

Toplam •••• .; ~. ~ .... .; .;" ... / 

Birikmi§ ·Amortismanlar ••• 

~ Donem iginde ayrilan 
Amortismanlar •••••••••••• 

Dura" Varlik Top1aml(Ne't} 

"I: 

155 
1.050 

.325 
2.219 

260 
137 

4.341 

1.147 ' 

.322 

2.872 

18 
'150 

45 
... 

155 
1.080 

325 
2.219 

360 
292 

'""-
4.644 

1.469 

342 
~ -

2.833 

22 
150 

50 
400 

155 
1.080 . 

-325 
.2.219 

360 
292 

5.053 

'1.811, 

360,_ 

2.882 

, 
/ 

28 
150 

60 

"155 
1.383( 

385 
3.045 

470 
601 

'6.277 

2.i71 

464 

3.642 

"-., 

1.000 Tl • 

X .. 3 X+4 X:t.L.-

34 46 60 
150 150 150 

80 100 100 
250 

155 '155 155 
1.412 1.412 1.412 

390 390 390 
3.135 3.135- 3. 600 

470 600 600 
621 683 700 

6~441 . . 6 i 921 ,7.167 

2.-635 3.115 3.61-5 

480 500 530 

3.332 3.306 3.022 

(' 

'!-"' 

~ 
<::) 



Tab1c :14 

(X+1) 've {X.5) Uzun SUreli Plan D6nemi 
- 5 8rma\{e~_.Ei anlamas i 

.. -
1. Oz§ erma)@ ~ 

E§B~sermaye.~.~ •••• 
Yedekak«; s1er 0, •• ~ ••• ' 
Dag:itilmamiil,' kar1~r. 
D,o:nem kari •..•. e •• ~.-

X-I 
1.500 

125 
412 -
E5~1 

x 
'1. SOD' 

200 
558 
98.4 

Hzsarmay~ Toplam~ •• ~ 2~6883.242 
'! -

2. Orta vs U;zuQ 'Sureli Bore:. 
Ranka , bor~lar-i.-. ;.. ". : ;..~'.~. 520 
GUmrUk ~br~lar.i.; ••• ;;.. 440 

_ '"1;:""~ 

--Orta ve Uzun 5.1iborl.;lar 960, 

3. Kisa 5Ureli B6relar 

-~ ,bor91ar.i ••••• ; 
5 atici lar .. ;. ';" ~ ••• ".: •• ' -. 
06ret vb .brir91ar'_.". 
l;e§itli- bor~lar. ~ .~'.' 

Kisa- 5,li hor'.r1ar. ', •• 

2.015 
- '880 

12 
410 

3.431 

390 
220 

6IO 

,2.500 
-1'025 .. 

75 
191 

4 391 ,., -

AU.... 
1'1.500 

300 
793 

1.383 

3.976 

260 

-260 -

2.680 
1;250 
-i40 
1.001 

5.071 

X .. 2 
2.-500 

488 
793 

1.8i5 

5.606 

130 

-130 

2.150 
1.300 

150 
1.002... 
--

5.202 

1.000 TL. 

'XtJ Xt4 - _X~c 
2.150 3.000 3.5Pll 

--550 600 650 
1.396 2.241. 2.653 
2.'294 2.916 3.'526 

--
6.990 8.751-10.329 

500 400 300 
~ - -500 400 300 

3.500 4.000 4.500 
- 1.500 1.600 l~BOO 

'155 160 "'!165 
1.111 1.189 1.247 

--
6.326 6.i949 7.712 

-.s:> 



Tabl0 : 15 
/ 

(X+l) ~e{X+5) Uz~ri SGreli Pl~n D6nemi 
_Tabm~in_i BiH~Qcolar 

G~r~ekl8~eo 
. ' T a h m: i n i-

a,~t1f ~ l.QQQ Ib~l X";J. x X:a:l X+2 X:t3 X .. 4 

D6nen varl1klar ••••••• • r ~ • 
4.213 5.410 6.425 -7.896 10.464 12. 800 

Bagli varliki~~ ••• ~ ••• ._195 213 622 2~8 264 - 546 
-

Duran varl1klar (net). 2.677 2.620 2.260 3.~04 3.066 2.76n 

AKTi F~ TOPLAMI.",,~ •• ~ •.• 7.085 8.243 9.307 11.538 13.816 16.106 

&Asif (l~OQQ TL~) .. 

K:i.'sa silreli b org lax ~ • 3.437 4.391 5.071 5.202 6.326 6~949 

Or-tave Uzun -5 .1i: 
Bort; 1ar ••• '. ' •• ' • ..... ..... 960 610 . 260 '130 SOD 400 - . ., ~ ~ 

Dzsermaye. ~,. " " • ~ •• " " .• 2.688 -3.242 3.9'76 5.606 6.990 8.757 

PAsiF TOPLAMI ••••• ~ •• 7.085- 8.243 9 .. 307 11.538 13.816 16.106 

Net i~letme Sermayesi 1-'7:6 1 •. 019 1.354 2.694 4.158 5.851 

c. 

~ 

\. 

1.000 TL • 

~~. Xi5 • 

15.319 
310 

2.712 

18.341 
/. 

7.712 

300 

10.329 

18,,341 

71607 

, ~ 

~ 

~ 



Tablc : 16 

X~l Dooemi N~k~t Ak~~~- PlaDl~m~~~ 
• Kasagiri§leririin aylar itibariYleohesaplcmmasi. 

A):L8R - ., 
1 ~; 2:i __ ~....L.. :; 5 6 Z 8 

Sati§lar 1.176 1.110 1.023].026 938 ' 834 ,842 976 

Bir oncekido-
nem <s a t 1. § _ indan 
tahs~J.at : 

-Senetli Sa.Tah. 
(Bankad akr Senet-
l-sri'llJzS-'"i) ••• 230 240 '180 

-Senetsiz 5~ti~-
J.arTah. _1.10 

X.1 donemi 
" Sati"§:t:ndan 
--t-8chSinlt -::1 ' 

--?eil'-in - Sa". 235 222 204 205 188 167 168 195 
, 

Al. San. Ean~~ya, 
kird.i.r:LlaraK 
% 75 :.~ahs iHH '·705 '666 , ,,614 615 562 500 ·505 0 586 

-

'AI .• San .%25' inin 
tahsili ••••••• 236 222 205 206 18B 

TOPLAM .... " •• 1.28D. 1.128 998 1.056 972 872 879 969 

1.000 TL • 

2 le 11 
996 . 1.095 1 .. 3J1 

200 220 274 

597 655 700 

167 169 195 

964 1 .. 044 i~169 

1, - Tgg1am 

1 .. 492 12.879 
. 

650 

liD 

300 2.578 

725 c 7.430 

199 1.787 

1.224 12.555 

J> 
W 



TablC :16~~davam) 

b. Kasa' 9iki~larinin ay1ar i tibari;yle, hes,ap1anmasi 

Ay1ar .... ~ 

Malol~s'~nBurlari' 
iis:ilijil{ ade~ . 

. maler -: 
Hammaddealimi 
Y~~d. Mad. ' tf .. 

''ucr.et vh~Odeme. 
Ainh.-Mas ~ .~ '" 
Gen. D Io " Mas. 
·Fina.ns ~ MaB~ 

,--, 

Orta'S,)'i' Hart; 
Taks! t1eri~ 

K3r Da€U. timi 

~V:ergiler 

750 
45 

140 
16 
55 

Ea51i v§>'Durap 
Varlik Yatirimlari 

2 

750 
45 

JAO 
~.1.5 

55 

3 ....L- '5 6 

650 
.45 
280 

15 
55 

175 

/ 

650 
45 

135 
15 ~ 
50 

226 

325 

600 
40. 

135 
14 
45 

100 

540 
30 

130"" 
13 
45 

320 

,;15 

TOPLAM •• " !t •• ' •• ~1.006 1.005 1.220 1.446 934 1.153 

.~ 

.' \ ' <C 

,1.'000 Tl. 

7 JL-. 9 ,10 

530 
30 

.. 135 
1~ 
45 

SB-

803 

560 
30 

135 
13 
45 

75 

600 
40 

136 
14 
49 

1i5 

... 

3£1, 

8581.044 

) 

/ 

,-.600 
45 

1:40 
14 
65 

98 

30 

992 

~ 

625 
45 

140 
14 
65 

30 

.-=> 

J2 

625 
47 

140 
14 
70 

150 

19 

Toplam 

7 • .480 
487 

1.786 
170 
644 
470. 

350 
'/ 

226' 

423 

409 

9191.06512.445 

~, 

.1' 

-'~ 
..J::<-



Tablo : 16 (Devam) 

c. Kasa9iri§ ve giki§-larinin kar §~la§tirilmaisi 

AYLAR 1- 2 3 --L-...2.....-. 6-

Ayba$i kasasX' 140 414 537 315 - 75 - 37 

KasagTri§lsri 1.2801.128 ·998 .1J)56 972 872 

--
1.420 1.542 - 1.535 1~371 B97- 835 

. Kasa ~i.ki.§lari 1.006 "1.005 ". 1.220 1.446 9341.153 

Ay sonu kasasi 

'. Donsm i~iride 

nak it ihtiyaci 

414 537 

- ~ 

:315 -75 -3.7 -318 

+300 +300 

7 

-318 -

879 " 

561 

803 

-242" 

Aysonu kasas_l. •. 414 537 315 +225 +263 +282 -.358 

8 9 10 11 12 

-242 -131 -211 -159 ... 91 

969 964 1.044 1;169 - 1.224 

----~ 
727 833 - 833 1.010 1.315 

858 1.044 992- 919 1.065 

-131-.-211 -159 +91 +250 

.. ..:.100 -500 

+369 +289+341 + 91 _+250-

liQ.Lt I§letms, .-g8gici naki--t i:htiyacini ka3l'§l.lamak i~i~:4 vs' 6'inciaylarda 300.000 liradan 

toplam 600.000 lira borg bulacak"vs bu borg~ari' 8 vs llinci aylarda 6deys.csktir. 

'" 

""' 

.~. ~ ". --' : __ l __ . 

-s;. 
1..)-\ 



'I 

X.l dan~mi ~ak~t ak1~~ p13nlama~i i1s X ve X+l dSne61eri 
tahmini bi13n~olarin~n' aktit vepssif uneurlar1 a~asindaki 
uyumu sa~layacakili,kilerin ,t.dpiti~ '. \ ' 

a. Kasa giri§leri ile tahmini bilan~o'lar1n alacak tutarlari 
aras1nda~i ili~iiler : . , 

X.l dSnemi sati§ tutSr1 (Tablo:3) ••••• ~.~ 
DSnemba§1'alacak tutar1 (Tablo:12).~ •••• ~ 

D6nemsonu al~cak tutar1 (Tablo:12)~ •••• ~. 
D6nem i~in de, tahsil olunan tutali' ........... .. 
D6nem iginde senet kar§11i~i barika 
bor~lar1ndan tahsil~t~ •••••• ~ •••••• ~ ••••• 
X dSnemi sonundaki alacaklarin bankadan ' 
vadesinden once tahsili •• _ ••••• ~ • .jI •• ,l.95Q 
X.l d6ne~i sonundaki alacakla~in 
bankadan v3desindeh'6nce tahsili .. ~ •• 2,Q80 

X.ld6nemi kasa giri~ tutari •••• ~ •••••• 

l·DQIJ nu 
12.879 

.. 2.71,Q 
15.589 

3.164 
3,2.425 

130, 

(' 
b. Kasa' gi.ki§lari ile tahmini bilt!n~olar, aras1ndaki 

-ili§kiler' . 

- Hammadde alim1 igin' odemeler ~ ....liQQIJ Tb" 
Hammadde s~rf tutar1 (Tablo:10) ••• ~i.~4 7.500 
Ssrf1n borglanma ile ka:x§11anankismi ••• "~ 20 
Hammadds stok1ar1ndaki art1§ (Tablot12+205 I 

S~t1c1 bor~lar1ndaki art1§ (Tablo: 14)· 
(I ki ay11k vsresiys 811ma, gSrs) ..... ' -225 

.":<, . 

Sarf1n bor~lsnma i~e kar§11anan 
kism1 '~ ••••• ~ •• ~.~ •• ~ ••••• ~~~ •••• ~. _ 
Hammedde elimi igin,odensn tutar'.~ ••• 

I 

.... Yardi.~C1 madds vb.igin Sdeme1er :. '/ 
, . Yardimci mad. vh. serf tutari (Tab1o:10) 

Stok,lsl:'deki' art1§tTabJ,o ;12)(222 .... 180) 

A11m i~i:i Sdensn tutar ••• ~.,,~ •••••••••• ,.~ 
-Ucrst vb. oc!emelsn': ' " ,. 
t§gi1ik) qcr.ttahakkuk tuta~i (rablo~10) 
I§gili~ vb, borglardaki arti,(Tablor14) 
(Don~m sonunda bir ay1i.k Sdemaye slit ' 
~orgo1acakt1r) , ( 
Odenecsk tutar .......... ,-4 ....... " .................. . 

445 
• 42 -487 --

1.851 
"" \ 65 

'.1 •• 



- Ambalaj Ma~. Bdemel*ri : 
(Tabla;lO'da gorOlen y~ll~k s~~t 
tutar~, ~ol1em i~i~de odenecekti.t') 

; Jb.OOO dIL. 

- Genel Oretim masraflar 5deme1eri : 
Maaraf tahakkuk tuter~ (T~b1o~10) 
~e§itli k~sa sUrel! bort;lerdaki 
art1, (Tablo:14)~ •••••••••••••• ~ ••• 

Amortismanlar •••••••••••••••••••••• ' 

1.214 

,J,O 
1.004. 

360 

Donem i9inde odenecek tutar •• ~ ••• ~. :;:'64'4 
- Finansman masrafla;t'iyla ilgili5deme.lf!r : 

Finanaman Mas.tutar~ {TeblotlO} , 520 
~al kar,~11~1 banks bart;lar1ndaki ~~t1, ••• - . 50 
Od~hsn tu~ar •••••• ~ •••• ~ •• ~........ 470 

. , . 

-Orta 5.1i bar; taks,.itleri ile i19ili ~demel~r: ' 
.Donem ba§1 6rta sOreli'bo~9r~~ (TablotI4) 610 
" Donem sdnU, ···It· . It " . tJ ~ 

Donemir;inde ad enecek tutar •• t ..... ~ ~ ~'.-. '350' 
! 

-Od.enscek k&r payi ve ver9i tutar1, ari : 
X+l donemi kar~ (TabIa:l1) 984 
Yedek. akr;slerdeki art.1§(;' ,' .. ,' >~d, 
(Jabio,14) (300·,·ZOO) ',' "!'OlOO' 
Dagit11mami~ karlardaki art~§ 
(Tabla~14) (793~558) -235 
Odenecek k3r payive vsrqller 'ill. ..-
KE3'r payi (sermayeye %15) 226 

(1~500X %15) . . . 
Vergiler (984 X %43) . '...w, 

ill 

-Bagl~ ve,dura!" varl.ik.yet.ir~t:nIar1.· 
Donem sanu ba~l1.· ve duran varl~l(lar .' 
(Tabla: 13) ••••••• ;.~ ••••••••••••••• 

.Donem ba§~ ba~li vs duran v~rliklar 
(Tabla: i3) ••••••••••.•••.•.•.• , ............. . 
Duran varl1.klar i(;1.ri odeme]e·r ••••••• 

(' 

/'-

-"-

5.053 

4.644 
409 

1 

/ 

I ~ 



, 

TablO : 17 

X\t1 lJpnli!"lf~~~ijk!~1el~, p~anlflmSS:i.nQa 

Tahmini ,)Bilftngola;r:-
1.OOO'TL.·, 

X X+1 

illi..TiF( J,QOQTU 
don emi donem; 

,., 
sQoY. 'd "", sQQY' 

Kasa v~ Banka •••••• 
Alacakla~ ••• ~ ••• ~.~ 

, 141 250 .' 
,,2.710 ~~164' 

Stoklar: ' " 
Hammaddeler.~ ••••• 
Yard.Mad.vs ••• ~ ••• 
Yar1mamuller~~k •• 
Mamuller~ ••••• ~ ••• 

720 
,180 
650 

'll'Oli 
Donen var1iklar •••• , 5.4ib 
Ba~l~ variiklar : 
Ba~lanma akga1ar~ 18 
Katili~lar, •• ~.~.. 150 
Yedek pargalar ••• ~ 45 
Yapilmakta6~an i§ler -
Duran )varliklar .... ' £\.431 
AktifTpplami~ •• ~ •• 10~054 

,Ell;lif ( J,00 Q T L) I 

Banka borgl~ri •• ; •• 
~aticilar~.~~.~.~ •• 
Qcret vb.borglar ••• 
Dteki k.is a S~ li 
bor'glar e e·., ........ '. 
I<i.sa sureli' borglar " 

Drta surel! borglar 
Ambrtisman1ar •••••• 
~zsermay~.~ ••••••• ~ 
Pasif Toplami •••••• 

2.500 
1.025 

75 

, 721' 
4.391 

610 
,1~ 811 
~;'24Z 

10.15'4 

'925 
222 
711 

1,153 

6.425 

22 
150 " 

50 
400 

4. 43l 
11.478 

, 

2.680 
1~250 ) 

, 140, 

l;fJQl 
5.071 

260 
,2.171 
'~~'976 

l.1~41~ 

F 9" la r i n 

KU11enis.iKey;an, 
110 
454 

: 205 
, 42 

, 61 
143 

4, 
.... 
5, 

400 - ' 

350 

1.774 

180 
, 225 

65 

210 

360 
734 

1.774 

% 

Toplam. 0 e 0,0.'. '1 •••• ~ ••••••••••••• 1. 774 10UPl.}74100~O 
, " 

, ) 

" , 

,J 

( !I 

1., 

/ 

\' 



Tabl0 ; 18 

X ve X+1 Uzuo SUreli 8J:~o Dooemi 
Dm...:..Ak~~i. Plao1amasi 

.8.KTIF (1 AJOOTl. ) X - X+l' X+2 X+3 ---1i~ X+5 

Danen varli.k1ar ••••••• ~ ••• ' ~~410 
Bagli var1ik1ar ••• ~........ 213 
Durao varlik1ar~ ••• ~ •••••• 4,431, 

6.425 ,7.896, 10 .. 484 12.BOO 15.319 
622 23R264 546 310 

,Aktif' Toplami. •• , ............ .i0.054 
'4.431 ,6.039 ,~6.1a3 ,5§~J1!5 ~9iB~7 
11.478 'l4.17316.93i ~19,.721- 22.486 

PAsiF (l.ooorL.) 
4,391 5 .. 071 

--"c 610 ' 260 
5.053- ' 6.147 

IQ, Q54 ,.-' 11:418 

:5.202 6.326 6~949 
, '730 ' 500 - 40Q 

'8,,2'41-lD.1Q5' 12.372 
14, lli_-16" 93;:( 19,721 

.z .--712 
'300 ' 

14.474 
2.2..486 

- Kisa sur81ibor~larH'''''''' 
Orta sOre1i borQlar~ •••••• 
Ozk ayoak la-r.~ .. ~ ..... '" : s ••••• 

Pasit'"Top1ami •• ',_ • ~ • ',' ... 'I' 
, , u-;-sUreli pl~h 

_ " (X+l), (x .. iJ (X+3) ,( X+4} (x+sJ -"'tlCiosmi iQicnde 

- - -.". 11 

fQoKu11anili.S~-.x % ' ,-(X+ll ~ -(X .. 2) ,L -(X .. 3) ~ -(X .. 4) i (X .. 1}-(X .. 51, -L 
Done.;n varli.klardaki', 
arti§ ....... : ....... ~ ._,.,~1.015 57 1.4I1 :, 48 2,588 87 2.316; 80 2.519 81 9.919 78 
Babl~ var1iklaidaki' 
a~ti.§ ••••• , •• " ••• ~,e .• :~. 409 23 -~ 26 1 282 10 - 97 1 
DUran varlikl~rdaki 
arti.§ •••••••••••••• 1.608 52 144 5 192 6 482 16 2,42( 19 
Orta sureli "b6rl$~or-
daKi azalma .......... ' 350 -2.Q. -~~ 230 ---L -lQQ .......1 10Q,--.2. 3lQ --Z. 
Jopiam •••• ~ •••• :.~.!.774 100 3.079100- 2.988 

:;, . ~ 100 20 8 90 100 3 0/101 100 12.742 100 

Foh ~a~oaklari 
Kisa sUrelibor9 .. art.680 38 131 4 1.).24 38 623 9 763 24 3.321 26 
OxtasUr'eli" " ' ' ... , 470 16 
Ozkaynak1ardaki En,'tc1.094 62 2 0 094 68 l e 864 62 2.267 91 2.,102 68 9,,421 14 
Ba~11 varliklardaki 

~<~J.M. ' J,2. azaltna 0 -(!,O I!--J) o,-O-() ~ C 90 {J_' =::._~ _ .... ~~ - -. -...,.. - 236 8 =. 
~,.",.,.--- _.- ---.... -....::-.-....- - -.."', .,.-.-~ - ... ~~ ~-

T" 1 ~74 '~n opla-rDe> .::. 0 t..:.;: ;").'c· " 0 C Q (; (;. I -kUU 3;[79 100 2,,988 100 20 8 90 100 3 0 101 100 120'742 100 

....£) 

~ 



,~ '; 

Tab1,o: 19 

.. ) YCrileD Hedeflerle PlaD Hedeflerinin Kars.i.la:,ti.rilm'aSi 

.• Verilen 
Ana Hedefle;x/ .:; H edefler 

1 .. iluyume (%1 .' 22 
Ortalama,buyume' 

~2.: K@rlilik 
?'atl.§karli.l.igi(%) , 'ID 
Ozaerm~ye'd~\lir ' 
hiz~.;.~.~.,~.~ •• 3;2, 

; Kar Ij.lik ........ y. -
OrtaIama 'k3r1ili.k' 

-i,kj;pPci Delecede tie~ 
del'le; . 

Malt Hesefler 
~. Don. Val:'~:K~sa SO., 

40 rt;le1:' (%) 
2. . OZs,B.xirl;aye.: '.. . 

:VerI;k fop'. (%J 
- 3,. Net,. I§.l.Ser : ' 

Surekli Sex.($) 

'vOtelsi Hes;i!afle;[ 

'~ 

-32 

, . 

150 

40 

35 

A. i§~i "ba§l.ha boya 
ure,:timi( ortalama kg) 20 

5. Paz.a~lamada ~ali§an 
'ki§i-ba§~na ~oya , 

\ 
S a t.i § i (kg.) . 90-~ 

x 
PHlnYap,iminda !3eRimsenen Hedef~'er ' , 
~ . Xt2 - Xt3 . . Xt4 ~ 

~ 

21,3:, 24 23 . 22 ·,21 21 
22,2 

9,5 10, T 11 5-, / 11$9 12,4 12,4 

3,2 3,2 2,8 2,8 -~2, 1 2,7 --30,4 -,34,2 - ~33 3 ,33,5 32,2 , . 33,5 
,~ 

, ,33,3 
~ 

-.------

-
123,2, 126, 7 ' 151,7 . 165,7 184--,2 198.6 

39,3 42,7"J 48,6 50/6 . , 54,3 56,3 

26,4 3-2,0 '42,5 55,5 63.,9 71,6 

, r-

16 t 8 19,5 22,0 23 2 , 25,0 25,7 . , ~ 

65;0 78,0 90,2 --lO~, 7 . 105,5 108,0 

;. 

~, ~) '\ 

~ 
.:> 

_l 

, 

~ 

~ o 



AET 

a.g.e. 

a.g.m. 

a.g.t. 

Cev. 
CIAEUP 

DPT 

DYB 

iAV 

iDTYDK 

iKV 

iMD 

iTrA 

iTBF 

5 

TDK 

TMUD 

vb. 

vss-. 

KISALTMALAR 

A~rupa Ekonomik Toplulu~u 

adi ge(;en eser 

,: adi ge(;en makale 

adl ge(;en tebli~ 

Csviren~ tercUme eden 

201 

Collection de l'Institut de d'Administration des 

Entreprises deil'Universit§ d~ Paris 

Devlat P18nlama Te§kil§ti 

D8vl~t Yatirlm Bankasi 

iktisad! Ara§tlrma Vakfi 

iktisad! Devlet Te~ekk~lerini Yeniden DUzenleme 

Komisyonu 

~ rktisadt Kalkinma Vakfl 
( -

Iktisat ve Maliye Dergisi 

: Iktisadi ve Ticari flimler Akademisi 

: Iktisadi ve Ticari Bilimler FakUltesi ' 

Sayfa 

TUrk Dil Kurumu 

TUrkiye Muhas eb 8 Uzma-nlari Dernegi 

." ve benzeri 

ve sonraki sayfalar 

\. 
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~}, . .' , 
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Bloms/trom, R. L. 

Borne, F. 

Bremen, H. al1d 
Drebih, A.R. 

Brock, H. 

Cemalciler, i. 

C emalciler, i. 

Cohan, M. 

Cox~ E.p. 

CoulHoux, M. 

Dalkey, M.C. ve 
Cochra'n, S. 

Danty-La France,i. 
) 

lar 

Orta ve Uzun V§deli Krediler ve Finansman 
KurUmlari, Seving Matbaasi, Ankara, 1971 

Denetleme ve Revizyon, izfuir, 1973 

Yonetim Muhasebesi, iTiA Drrs Notlari, 
Teksir, 1st. 1973 -

EndUstri i§letmelerinde Finansal R18nlama, 
Seving Matbaasi, Ank. 1967 

, ' 
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Budgetaire, Dunod, Paris, 1970 

(c;ev! Arpaci, 'T.) Sevk. ve idare, iTiA 
Ders Notlari, Teksir, Ist o 1967 
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Paris, 1971. 
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. , I 
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