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I - GIRL;> 

Maliye BalG::mlJ.bJ. MUste~arJ. 21 Mart 1972 de yaptJ.clJ. 

konw;>tnayla Ingiliz hliklimetinin yeni ve gelii}tirilmi;~ en

iUstriyel ve b5lgesel programJ.nJ.n temellerini i}Uyle 

agJ.klamaktu.dJ.r: 

(f Daha hJ.zIJ. iktisadi geli.sjtirmeyi 5ne!.5rtnek ve s 

lamak, Ingiliz endUstrisinin t!,elL,;Jlne ve moliernle::;;mE:Jsini 

gergekle;gtirmek) b516esel dengesizligin dogurdugu SOI'un

larJ. 90zlimlernek ve Avrupa InJ.n kOl;?ullarUl1:::t uyacak I;?ekilde 

sanayii desteklemek.» 

Bu yeni progruilllD, biribiriyle ilgili bir gok ydnU 

vardJ.r. Ornegin; ;;::,anayi ve i::?le-tmelere uygun olan ekonornik 

politikalurJ. takip etmek, yeni ulusal ve b51gesel yatJ.rJ.m 

5nerilerini incelemek, i§9inin eeyyaliyetini ve yeniden 

egitilmeBin:L saglayacak Ulgliler tespi t etmek, sanayi ile 

ilgili kantrol y5netiminl birle§tirip etken bir hale ge

tirmek, alt yapJ. yatJ.rJ.mlaI'HlJ. gelL}tirme adJ.mlarJ. atmak ve 

kaynak dagJ.lJ.mJ.nda yararlJ. bir akJ.cJ.llk yaratmak gibi (1). 

Sanayii1l Ingil tere' ye yaYJ.lma!;)J., t!,eri kalmJ.§ bUl-

gelerin sanayilei§mesi ve kalklnmU.slnl saglu.mak arnaClnl 

gUden bu programda "Organize sanayi bU1i:yeleri" ne 

(Industrial ~tates) geni§ yer ve gorevler verilmi~ 

bulumHakt lr. 

(1) Ayrlntlll bilgi igin bkz. Industrail and Regional 
Development, (PreE:lented to Parliament by the Secre
tary of' State f'or Trade Industry by Command of' Ker 
Majesty, London 1972 

".N.V~:~-:··~·"'~[ ~~:~:.;~X\t{I 

NOXS\\::J'·',' • c .• :';L3ndn.Lf~:a 

~S:t",.,,~v " _\~ VUV1\lmru!. 
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Bolt;,esel denGeli kulkl.nmayl. saglamak ve sanayii 

iilke iginde ya;ymak igin devletin sunaY~,~n kurLl_!~Ll~~yerine 

etkileri iki ~ekilde ~orUlebilir; 

S~!?"'y~a1i.stO"~~~QnQQ1:,hl~dJ;L~Q_ldl)gu gibi, devlet sC:tnayi 

Uzerinde kesin denetim teais eder ve sanayiin her ~eyinde 

oldu~u gibi kurulu;) yerlerinin suytuwnul;:)ulda da !':Jon ve 

kesin karar verir. 

Liberal ekonom.Llerde, devlet, sunayiin kuruluiiI 

yerini ethilemek igin ge~itli ozendirme ko 9ullarl. saglar (2). 

Liberal ekonomile.cin gegerli oldugu Ulkelercte, uygu

lanacak ozendirl:ne tedbirlerinin optimum noktC:tEnn.1. bulabil

mek bir gok yonden onem ta~.1.muktad.1.r. Firma ag1s1ndan karar 

vereeek, ulan girii:,1imcinin, devletin bolgesel kulkulrD.Lt poli

tikasl.lldu uygun gorUlen kururl. verm.esi igin, elde edecegi 

ozendirme unsurlar.1. ile, bu unsurlar olmudan verece~i kara-

1'a bore dahu kurl.1. olrnalCJ1. gerekeoektir. Ayrloa kam:u yarar.1. 

aglsludan, saglanan ozendirule kO;gullurHlln, giri;;;imcinin 

istenon kararl ve1'mesini saglayacak minuUlum rniktar olmafJl da 

gerekecektir (3). 

Ozendi1'me ul18urlarHll ba;11lca iki gruj/tl:.;\, incelernek 

dU~Unulebilir (4). 

(2) BHOL :IlttJj:U~HT1~KiN, U1ktisadi Oografya" Istunbul1972, s.158 
J 

(3) ILHAN TBY\.ELI, nGeri Kalnll~ Ulkeler 19i11 Geleneksel 
Sanayi Yer Segimi Teoril(H'inin SUllrlurl. lt , (Teksir 1, 
Ankara 1972, s.20-21. 

(4) OZendlrme araglarl, burada pur iktisC1t agls.1.ndan degil 
sadece konumuz aglslndan all.rHlll~·tlr. 
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- ~arasul UzenJirme arayIar~ (yat1r1m hibeleri, 

kredi1er, vergi indirimleri v.b) 

- Parasul olmayan Uzendirme araglur~ (alt yap~ 

yatlrlmlarl) 

OrganiZE;; sunuyi bliluell)ri 'nin Uze;Bci:Lrme 1:;),1:U01 ola-

UIkcsel, bd1Gcsel VB ~Bhirsel Ulyeklerdeki endUstriyel 

yerlE~i:1me sorunlarlXllH hepsi i~in llanabileoe sbylenebilir. 

Hem :;;1ehir igindeki sanayiin dUzenlenmesi hem veri1en bir 

bbl(secie Bu,nayiin li§ruesini bzendiren bir ve her!l de 

sanuyiin bblt)eler arHf:H dag111mln1 saglayacak bir arag 

olaruk Une.cilebilir. 

6zeIlikle az geli~mi~ Ulkelerde, tutarl k1t olan 

kayuhkIarlu, sektcjrler araslLua, ayn1 sektdrdek:L degi.)'lik 

protieler araslnda dag111mlnul biiyUk (jnem tU';,>1cllg1 kUi§ku

suzdur .. Bu al t(:;rrwtifler yan1nda az geli~mi~j Ulkc:lerdeki 

bolGeler aras~ dengesizlik yat1r1mlar~n cografi da~111m1nl 

da bir diger onemli alternatif haline betirmi~tir (5). 

TUrkiye ag1!:nndan buklldli;;,lnda da konu onem taliil1-

maktad1r. TUrkiye 'nin sanayi merkezi dU1'l;[m:una gelmi;} bulir-

li bUyUk kentlerlne geni§ UlgUdu baglml~ iImmnn, tan1t1J. ve 

kiigiik sanatlarla yetinmenin, bUlGelerine ve kentlerine belli 

bir olgUnUn d~,j1ndu bUyiime ve canlanmu olanat~l saglauuyaca

g1n1 kavramut)a ba§l~yC;l,n yort)sel yUnetici ve kuru1ui:?lar, 

btHt;,elcrinin s<.,.muyile,,,,mesini saglalIH:ih i<;in - Bursa uygula~ 

maS1nln bu~ar181n1 du gordiikten sonru - organize sanayi 

b(H6elor~ kU1.T! Imasl i<;in giri§ir!llerde bulunmal,a ba.;larru,.~-

lardlr. 

(:» VUHAL Ej AVA"r:' jtKa1k~wna Ekonomisi n, Istanbul 1974 130108 
AZgeli;"HnL} ekonomilercle ka;yD<:l,k dag1 tlm~ konusundc/. ay
rlnt~l1 bilgi igin bkz. a.g.k. s.107-160. 
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Bu giri~im.cilere yeni kurulan hUkUrnetin "8anayii 

Anadolu t ya ya;/mak" istegini arnaglurlndan biri olarak ilan 

ettigi ~u gUnlerde (6)" Cumhuriyettin ilk y~llarJ.ndaki 

sanayilei:;\me poli tika::nna donU:g olarak da bakllLbilir. 

TUrkiye de ha~nrlan[llJ.§ olan ilk IISanayi IJlanlarJ.nnda 

de. sJ.nai kurulw;darJ.n Anadolu 'nun g6§i tli yerlerine 

dagl. tl.lrnasJ. ongorUlrnU:;;tUr.. Eskiiiehir i:;ekerll'abrikasl., 

Kayseri Dokuma Jj'abrikasJ., Malatya Bez F'at)riknsJ., Merinos 

gibi klA.rulu bu poli tik&HnnJ.n UrUnleridir .. 

13u poli tikanl.n uygulanuw,sJ.nda va sanayiin Anadoluya 

yaJl.IJ.p, bolcese1 dengesizligin derilmesinda Organize 

8anayi Boli:;;.eleri onemli roller oynayubilccckleri kU9kusuzdur", 

(6) ClIP - NlSP koalisyon hUkUmeti programJ.ndan 
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II - ORGANl:Zl: SANAYi B()IJC;J~st KAVHAlVf Vl~ TANIMI 

II. 1 - Organize 8anayl Bbl~esi Kavram~. 

19. ylizy~l ile bayluyan sunuyileyme hareket1eri, bir 

golt li1kede>~i bu:.:a ,ye:cL.;,:,sme al.u.nli,r.LLldLi endUntriyel gaLU,Hl1a

lu.rUl artmLHJ,.nu, vc obiir ugra;:?~lara Us"t;,nliii; hvlrW.t:tSl.rW. yo1 

aglJu,;t~r. 

Ekonumik alandaki bu geli;,;illl, fizik1 ve s08yal neden·-

1e:c1n ue etk10i ilo lunai if:,ill,djtlleleri hir arada ktiX't;tllllaya 

zorL;:trn~;,} ve 'plansJ.~ a t.;eli.,}IllL}bir tEl.klnl lISLHluyi bolge-

l~H'i IV nin kurulma8l sonucunu dO~llrrrm~rtur. 

Plans~z ve dlizensJ.z bir i,}ekilde i.~el1'imekte alan sanayi 

bolL,eler:L ve slnai kurult;u",lar, g1derek gevre halk_L 1<;in, kir-

1i ve g:i.l'kin gorlinLtjlor:L ile gJ.ka:cdlklarl dLwH;,n, kokLA, pis1ik 

va girkiuliklcri l1e istenmeyen kOrlliJu dUTurnuna (;',ell1li;;,i lc;r!hr. 

Yerle};)me rnerkezlerinde var olan al t yapl alan,;tk1arl, 

toplul1lun bereklerini ·bile lluyamazken, t:lunuyi igin 

gerekli ihtiyaglar burda~l tU~lrhluktad~r. 

Bu olu.n"J,kslz1~hlarHl doga1 sonucu. oli:1rak, ku:r:u1an 

i~letl!lUle:C bj.r gOh. alt yalll hizuH~ti.nden yokuun Ve ekonomik 

olmayan bir iiekilde galL,;maya mahkull1 olmU::Jlardlr. 

Bu d.uI'um, Ustrinin h~yUk yerle}ll1c merkezlerinden 

ka~arak dCiha UCUZ olun klcsal aruzlye kaYlilL;L~Hna va boylece 

pl~nslz, hertUr1u organizasyondun uzak, ycrlc~me bblbe1e

rHldeki yetersiz imar ve L.:;i1e-tme standa:r:tlarUHian dahi 

yoksun borUnU,;;ler arzeden bir takHu "sanayi bulG,eleri II nin 

ortaya glkmus~na yol agml~tlr. 



Eu olUlllsUZ durunrun va:c1~l;~ ve ci1urin de 

derek tJl'iku. yerin:in lde~1ilJjind€ d modern egi1im1ere yer 

veI'ilLeye bLL,;lumalLu.'l, trafik :;:nkl~}~k1~blnctan uzak, tek hat1l 

tl~ kJisler ku,ru}J i:,eret,inde genL",leme olanaldclrl bu1unan; 

istif yerleri, yUkleme rlhtl~lurl ve bUDun gibi servislere 

sl;;l.hip yer1er aramak zorunda ku,lml",lardlr. BUy1ece sunayi 

bU1beler~nin geli~ti~~lmesinde yeni bir anluYl~a yer veril-

111 ye baiilannu~ ve UUzerinde cereyun eden slnt:1i f"aali;ye'tlerin 

di faal.iyut1t~re ulduc,u bir ar8,zi pargasl tl ('7) 

olurak t an 1. m.1 a.fi un , ge§i'tli neu.enlerle snnai L,;letmelt;rin 

belli arazi l)(;~rgas:l U:c.:;e..c·inde ku,['u1rnalarl sonucunda 

kendi1ibin~en rneyaunu len sunuyi bb1~eleri yerlne yUksek 

8tandurtlar1a i:si1eti1ebi 1ecek }}eki1de .p1an1anan, ye:c1e,,,,me 

bU1Gelerinin yuklnlnda ve fakut dlJlnda, dUzgUn yo11url, 

ye~il sahalu,l:'l ve gevre turL1.f~ndan da isterwn bir kOffi;;;;U 

durUffiuna tirilrni~ iiiletrneleri i1e, "yUksek verim1e 

gull;~ian b].r slnai tUj!lti,luk y ub~lmek iyin p1anll bir 

yaklu',:JlCJl Il (8) olan organh~c; sunayi bJ 1url f'ikri ,}-

maye baj1aml~tlr$ 

OrGanize Sanayi Bi51 b elerinin s;lhi}J oldu l f'iziki 

unsur1ar, sunayiein kuru1abilmLsi i9in kli olan f'iziki 

ihtiyag1url kc llarkon, slnai i 1~tmo1c;rin modern anlawda 

ve eko:rwll!:Lk 0 i)leti1ebilmeui igin elveri~li bir gevre 

Vo oi bir ort~m Gorevini de tirirle:c. 

(7) , e Sanayi ]?lanlama 
as1arL, !L'urkiye Ticaret Odalc).rl Sanayi Oda1arl vo 

Ticarot Borsa1arl Bir1i yU;YUll, Ankara 1969, 8.14 

(8) og.k., s.ll 
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S~nai ii"lletmell;rin bir aradu kurulmuk, birbirlerin 

tu,tu.utilluUlak ve birbirle:cine lUl~.)turi olmu,k ozellikleri va 

aglomerasyon nede:ni ile 8u.nuy~ b<Ht;,elerinde ki.;.rtAlan her 

bUyUk te :~ebbUs, gevresine kend:LsiXlclen mal Ul!:;l,l.1 ya cia ana, 

[ned sa tan ob te,~:ebbUsleri t01)latrluktad~r (9). 

Hdylece, tek tek i~letmeler taraf1ndan ayr~ ayr~ 

geli~tirildiginde ekonomik olurak i~lemeyen hizmetler, 

Itorganize sarmyi bo16 eleri u i<;inde ortu.kla:}u i.:!.:eli'j·tirebl1mek~ 

te ve yeni yc3:tl.J:'uCllar i9in i!:)ivenli bir ortaul yaratUlak mUUl

klin o1muktad~r. 

Bu dUI'LHIIda, konLl yalnlzca sanuyi i~le·tmeler:ine arsa 

gdstor1lmesinl kupsayan basit bir i~ degildir. 8Bpayiin 

1i1mesi, kurulu9 yeri fuktdrlerinin iyi se<;i1wesini va 

yol, S~, enerji, artLklar1n ut~lmaSln~ aaglama gibi bazl 

ternal yatlI'ltillurl:l:l evvelden ;y·upl1[U,;:~.nrn 6erek tirmektaliUr • 

.l3ir<;ok sanayi kollurl bol va ucuz suyL1. muhtagtlr. Yine 

i§ yl;:Jrl(;rinin gOGu ucuz ve yetl;:Jrll ener ji iater. Ta;,?lma 

olanaklax':J..run yetorli o Itw ... HJ1 , ham m.add.enin t"ctirilmesi ile 

iirUHlcr:Ln iJUZ ta~lnlUuSl i~lerinin koluy, gabuk ve ucuza 

yap~lu.bi1mtH::Ji gl1rekir. J!:ger bu l'akti,)rlBI' uygun y'erl(~rde 

kanru. organlur.:L -Laraf111dun sB l.:;l1;uursu" kurullA,;? y:;.ori ko~ullar~ 

buklU1:J.udwl sanL<.yi kurulu§lar1 uygun gevrelere yt~rle;;mi9 olur. 

BuylBce ana mal ol\L~ unsurlar~ndu.:n olun, L,,;letme sabi t [;i-

derlerinln bUyUk bir bdllimU azalt~labilir. 

(9) Suat Ot~LiJ, Genel i~letme Ekonomisi Dersleri, Col., 
4. H, Istanbul 1970, •• 122. 

- ALi NJ!~JA~: 0LQ1~N, TUrkiye t nin BndUstirile;ime Sorunu, 
Ankara Banayi Odasl Y ayun No: 1, Ankura 1967, s .. 95 
.c:HCUWn~N~~ SJENIMe]:, Ii Sanayicilerimiz V{-:J 8axw.yi ];;WIL,eleri II 
Sanayi berleri Eoe 13dl,;esi Sanayi Odaen Der2;isi 
(Mart 1969) 8.117, s.5 
13u kOIl!)da iL.li<:< rd.ij bili,>i igin bkz. 
H!;.l.rry W. HICHAHDSON, Blementf:> of Hegional Bconomics, 
Penca.uin book8, London 1970, s.70-88 
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lVfa101u cI. U;;,> iiriilmu ve sanayiin l'ekabet koyu11al'lnln 

1Ljtlri1lrll.:si bakllI1Uldc:Ul bu durlHfl lmya:ti on,:;m tacl.lr. 

(10). 

l'Organ:ize Sauay:L 130 'b"lrllllilI1U un once 

Oil' nuL tu.;y:L. ag jiXJ.'Ul' va:cd~Lr. nor~::.aru.ze Ij 

1eri" i1e ii1kumizdu "kUg U:.xH.tyi Giter.;i" v€~ya "uanayi gar-

;jl~31. " 1. altlLHlu 1i,ytir.i1un :L'iziki yel'l(!i}llluluI' 'GL,ill<..WlGll 

ayrl ~ey1urdir. Ol'ganizu 

81nai top1uluk i1e, "kUg 

bo1.(:c;olurinil1 heclo.L' tu ttlAt,U 

i;;Ji tl.; 1e.L'lHUl aall3.c 1 a:r'aS1lJ.-

d.u 1. llllklar val'dlr. Nita m "kUgUk 8i n 

genal ol,:u'uk sipaI'il,l1e gall:}an kU9Uk imalatha:ne ile tu.mil' 

atolyelerinl, bUnyesinde to~lamakta va zamanlu bu uttilyeleri, 

kendi l.udu birlol,lmeye te~vik edarak, kiiglik sanayiin 

li~musine h~zmut etmuktedir. 

Ijiizi a1 t yapl. ullsurlal'ull..tl 'bir 'bUtUn olr.trak 1i 

til'ilmusi bereken "kUgUk sanuyi situleri"nde, iwalathane 

veya attilye bl.nulal' li~t1.l'ilwesi yo luna gidilmekte 

ve iktisudi, idul'i, teknik ve eGitiru hizmetler~ne ~zel bir 

~nem v(:)j'ilmt-;si tSC:CC ktedir. 

(:renel ol<.Lr~ b: t:1P dU.:.!.unltHnelel'de f'iziki uYt.:,Lilamalur 

yeter8iz olm<~,kt,~dlr. 111:\ e ile dUzenlenmi~ ulunlul'du bU}arl 

Oranlnl.n 90k< dLh;Uk 0 ve gok zatllan f'izihi pHmlal11i::t ile 

al't YUjJl. uYL;ulamasunH ye zli nedeni i , beldenin 

kbtU va buklMSlZ blr l1f:H t',;L: lu ~cr ,,):ix<ilmekt8dil'. 

(10) SAbAIJAI1D.Il'J Ij, lstu,nbulun Yenl SunsYl l~elel'inde 

Sunayicilur 'lud n ~artlur, TUl'kl.yenln 
iktu-lud:i Meselll C.l dJ;n 1 1, r at Mutbaasl, 
.[stanbul 1971, s e 1-2 
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:au ba,,;ar~s~zl~g~:n onewli neulmi, UlkelUi:6ue Itkiigiik 

sana~l uite ,I alt YUYl in4uat:tll:tll yoresel beleuiyeler 

'~nuLm yiiklunilmcsl ve be: di.yel n I;:Lullrll ulanal:;:ll:1rl 

neduni lIe alt ~Ulil invaatlnlll aksamas:t veyu yetersiz 
~ ~ L ~ 

~Bkiltie dUzenlenIDBsidir~ 

Oysu~,i, tckni.k Yb,cd.lm ve egitd.ml:;; t,erek (iuyun kiiguk 

t;iri:Jimci 'tuIJlulutSlnm bUnyoDi.ndu to",·l ii;,dn, ItkiiC;iik 

sa.rlci,yi Gi tl.::luri "nin f.i;;c.iki gi;,u::'eiU::le hl:611HJ-tie:r' tJt),klIDJ.:rl-

d,;.n 1.yi dLizcnlcl:'lmi ,} VB dev 1. b~Jl' Z(;,;3yona S11hip 

o 11111UH • 

lieI'll, b:Lr " b ~3i !! li~tl llrken, kUgiik 

s~in~ .. yi 6i teeine cl.e ;yer verun;k UJ.lA.ulkUnd.Ur .. Ill), gozUm, yc)resel 

ekonomi.nin d!,(rumuna t;;orc d".hu t,itarll olahil.ir. }}1izikl, 

ekonomlk, tl:knik Vi.) idari ortJ,anizasyonun tak elden yap:tlma-

1::LLl1Hl .:t'ayd l yun~ntia, hu tiy hir ~uliytlrme, her iki 

fiz yt~rll.':,;tj.rmudcki giri le d(~ha kolaylJ.kla ilL;:ki 

kurmttlarl.rlc), yol abi IiI'. Bi:5Y'le ce, ;yan /;'HlrHtyiin uaha ko lay~ 

l.1.klu kuru.lubl.lmt B:i ve 'i~lc ~all~an kU~Uk giriyimcinin 

uu,ha cidd.i b Uretiill1u yonelm.e olanag1 artabilir. 

Organi:z,(;:) Sanayi );kn{~(Hjin:i,n Tarut:n:t: 

O:r'{~anize SaU<:ljl IH51L,eleL'ini ,1*K.apSEtllil:L b.LL' .pian gere-

ginue ],laI'tlellenip, yol, su, elelctr:ik v .. b. hi al t YU1)1 

tesislcrl.nc suhip klllnllil~ araZl par~alarlnln, beraberce 

y b.L1.ecei\.h; .b.0l' t hlZll1etlerle olrlikte mute~eb-

his yi;LrUr~!ja sunulLl!) " diyG 

tanl.mluyabtliriz (11). 

-------------.-~------~--------. -
(11) l*OWGOH ONAL, "Organize Surmyi BolL)elari ", Akademi, Bursa 

~ r·· . , ' '1 .- ,-'1 I) f78' i.. Tl .. I. Akadc ~n , 0 <> 11, S. t:., kl. 4 
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Or~anize Sanayi B~lGeBi, "organize edi1llii~ Bunuyi 

bb l:Jidir" (12) bigll11lnde d;·IJH kum, basi t ve ku,lul gizt.:,i1i 

bir 'tarnm da Y(;l,J?llffH .... k·ta i'';H] de, "organize i;,,;leruinin" hi\} bir 

Z1j,man "SU1J.ilyii or,~:,ani~c et~;lek'l life' It "sana;yt bo Bini 

ol:cani:r,H~ o'tmektt old: gu unutiulwutHu.lltll:r:'. Kuldl btA, 'tanltn, 

anlL:.ml uglklarHak tun uzah., 90k bilSi ·tlE:.!~rtil'.Llmi,) oldue;unllan 

fazla ~nelli t<.t:}lmanll:.tk tudl:r'. 

lUI' al ;y a:,:;ara dOl',; do; II or'Lmnzc Gan:~~l:L b()l tiesi n 

l!lUni:er,i t BlUeti L",lEd,rlh:' rin elveri~,;le b:LX' VltU1 cl.:.ih:Ll1nde 

Ii\? tiri1ill(:;; igin alt ;yapl va hiztuet 't08isler1 tamarn1ana-

rak, bt:lir1i standart1L.rlu il;;lletilmuk iizere or".;u,u.ize eLi.J..lllli§ 

bil' -salla;yibuli.::,ef;~i- lLLr (13) 

:Hir ba~ku yazL,r ise kOl:1L'\yU l§oy1e tUlJ..unlarnuktadlr: 

"Beledlye nudutiurl i~er8inde veya dl~lnda, Illuayyen 

blr purgasl Uzurinde, ge~itli ihtiyaglurl k~r~11~nilll~ 

sWL,y:L -t;uBislur:L (cUr k~L), or'teA, olarak 500 di.iniim 9i varlll-

bl:r are).:'H Jll:irgcl.E:ll Uz;Lr:L.ncl8, 50-100 S.LHU •. i .)(;0 f3isi ihti va 

eden bu I:.mna;y~L eluktrHc, yu1, su, -tul(,.ton t.ibi 

zururi ih·tiyaglard::iH ba;~:k1J, bankulEl.r, e 'tim nlork<;;zleri, 

so~:!,uh havu vo LUerkezJ.. buhar sun-tralleri, mligturek tutuir 

atbl;Yl~lerl, ara;,,;t.LI'Ul; L laboratuarlar'l, aruburlur va diger bir 

gok lUzlAllJ.lu t8iJ181uT.' k,rl)' Imaktadlr (14) 

------------------------,-----------------
(12) U-UE.Bll2, Organize Sanay i }Wltjeh;l'j.rnn TtUllllll ve 

Tiirhiyede Ueli ,Eski Bunuyi OctUSl YUYlnl, 
ki~enir 1970, B.4 

(13) .l~Ll~N 

(14) Ciz i',' 
lId, 

, 8.15 

Y ,MU(:;:B Kt .. lklXlfflU, AraCl Ori'sanize 
i 1301 i ,,cler:L, Anhuru Sana.yi OdUI:.lJ. Y/;,J,Ylnl, 

,Allk/;~x'u 1966, s.l 
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Bu t,xtumdu hemsn Goze gar}!1::.Ul ozellik, a:cazi hLi.;yUk

lUi)i ve te,,:ebbus sUy~l:nna t',et~rm.ek istudL.i s~n~rlU[uu 

is·tu .i oluHAlct;, • Oysu.ki hu bUyuklU.k va 8Uyl. ,her bolt.,e-

nin ekonoffiLk va susyal ko~ullar~nu 

de~i~melidir. 

de ebiLLr ve 

Bn gC:H"dtili tan~mlu..c~n ortL.k yanhu'J..bir araya getiri1-

diginde "orbanize sL-mu..;yi bolbeui linin ozellikll:X'i i;,?oyleoe 

dizilcbilir; 

Uygun bl:c aru.zi }!u,rga~n al~iltHakta 

DUzt;nli si:..!.nayi j;l1::hrsellerinebolUu!Il(;Jkte 

Her yarselin Sl.n~r~na kadar, yol, su, uluktrik, 

kunulizRsyon, drenuj ve telefon ttl. v.b. gibi 

al t YUJH1 Ltr' Imck'te. 

- Kat'eterya, kon:t'erarH;J Baloric" plan-koliya bU.:colarJ., 

rnOiliyet tflL·hUS(·J be ,tekruk resill1, banh::u, P. 1£. T, ilk 

yard~m murk~zi, makinu va alektrik tumir atblyeleri 

bj .. ort; k zrrwt lnntcLICl vu SEH'V.1Sl(. rulmukta 

~ DeHue yiJn.etHili tH1l.J::"l.110l:) bi ~Li·ndi rIA oLm sayyar 

VHJ.'-:1, ist rrL.l;-cine v.b. bl tcghizut do.. bo1 

duld kurulu;",la,r.LXl ;varitI'llW ~Tun\Jlm~).ktadlr. 
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III - o RUAN [i.;.i'. S':~NAYI BCLl;];;Si TUHLJ.!ad 

OrtJ,anize sUni:.\Y:L bulgelerini iki a<;~dun tlA.rlen(LLcmek 

mL.i.w.kUmiUr. 13irincisi, uy~:;ulaUla ;,,>ekillerJ. ye)nUndunclir ki 

bu ae;~dan dbrt ayr~ tUr say~labllir. Organize ve finanse 

eden kiiji veya kurulu-:.'lar a9unndan tUrlundirildiginde ise 

lie; degi~ik till s1..l,nayibolc,esindcn soz agmak rnUmkUn olmuk

ti::1d~r (15) 

III. 1 - Uygulama fgekilleri ybnUnden organize si::1nayi 

bbltJ,e8i tUrleri. 

- Arazlyi iyile~Jtirip giri:",imcilt.::re arsa satufl boloeler • 

.Eu tUrt~ giren o1'2::,anize SL,WWi bblt;.:,el\;:;I'l uyuulamusul-

du, uYGun bir aruzi ~ar9as~ bulunarak en~ebeler~ ~idurLlwekte 

ve ge~itli buyUklUkte parsellere uyrllarak higbir servis ve 

hizwet clonatlrlll yap~lrnadan t,iri~illlcilere sut~llJJ.I:;l.ba <;;al~'d~l

illaKtud~r. Nitcll~inden de belli oldu~u ~ibi)bu tip bblbeler 

genellik10 aruzi su.hi,pleri veyu, arazi al~m SU:t~[jll ile uora-

~an firmaltu' ta.cui'~r.wan belli b~r ur(j,z~nin sut~:;,~rn sUi;jla·-

lJlak veya .1uzlu"nd LL'tIw,k amu,ca ile kurv.ltl1Bktud~:r· • .Eu rW(ienle' bu 

tUrde, orBunize sunuyi bblGelerinden ge~itli ~ekillcrde 

suglanu.b~lecek ve sU61unmLun istel1en yarurlt.r~n hi<;; birt 

soz konvsu edilememektedir. 

- Araziya. iy lle~;tirip i:jerekll lLlzmet birimleri ile 

donat~~ satun bolsbler. 

(15) GtlNG(jl~ ONAlJ, Organize ::lunayi Bblt:;,elbx'i ve Tiirk.LJ edeki 
uYbulu.ma, ,A.kadGmi, Bursu i.T.t. Akademisi Dersisi , 
C.2, 8.2, Burf:3L, 1973, s.785 
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:Eu tUrun uYJ,UlamtH:3HHiU l;U'aZ~ iyilf;i;,>tirildilctt)[l ba')ka., 

bdlGeye yerle~ebilecek Bunuyi kurulu~lur~na Gerekli, yol, au, 

elektr~k, t~leron v.b. Gibi hizmet birimluL'i de-pl&nlan1p 

a ediltflldcte vebu biI'~ln1el'in m",liyeth;ri Bu.-t~,}a sunu1acak 

parsellcL'1.n ~:Hd:;~:,,; i'iatl"I'llli;, eklenur-uk. d;,hu. gekici hale ga

tirilmLj ohm bvlc,e arazisinin daha gabLik va kfl.:r:11 sat11a-

bilecegi dU;"iUnUlmektedir. 

Bu tur sC4nuyi bulcGleri C4maglC4r~ ld1T elde t.~tm.ek olma

yan kam:" k14rulu::;;lttrHwa duzenlediklerinde ilde dogal olarak 

kar motifi yerini tei"lvik unsu.runa blru.l{[Iluktadlr. 

tyile~tirilip donC4tilm~~ arldalar ile b~rlikte sut1-

llk veya kirallk :t'abrika binalD.r~ da yap1p satC4n boli:.~eler. 

Eu 'GlA.re G~ren bO:Lbelcrde, scj,nu,yici i'irma, bUlbeden 

yer Bat~Jj all}) kL;ndi tceisini in;ja cdubilece"'ji giOi bo1l;>B 

yonet~mi turuflndan daha onceden in~a edilmi~ bir fabrika 

b..Lnael111 da (advarwe factory) kiralu.;yu,bi1ir veya S;,'tlIl 

aL.i,b~lir. 

Samlyici yatlI'lma ktj,rar verdii.::;indc arazi i1(~ bir1ikte 

fab:ciku. blnaSHll da klralayarak iw)aat l,:,idel'ltn'indcn tusarruf 

etm(;k1e birlikte, en az blUl;,n kac\.(;r onemli olar.k de,). binarl1n 

in:}Cl..aSl i<;in gegecek zumanJ. da tasarruf etmi,;~ olmukda ve 

Ure'time gegLj suresi klsu.lm"ktL;tilr. 

:tn.§u edilmukt0 ohm fabriku. b:LnularJ. en ekonomik ve 

en gok sayJ.dLi. illtiyaca kUgUk degi:j't..Lrrrwlerle <..:evap verebiIe-

cek. tiute ya1Jl1ru~"kta ve her an igin ·buyUtU.1cbilecek:j 1de 

p1an1i,.nm; dt tucilr (16) 

(16) EHGUN KAGITVIBA,:jI, "Iskogyada Or~:)(;;!.nizE:J Sanayi Bo1L;elE:Jri; 
l(urulw,Ju., 1:~1l.;,}..L ~;k()nOliLLk yu.p:lduKJ.. ·Yer:L Onetni ve Korrusu 
Gerwl ol( tt,Illllll", Yi_~yJ.rllinmuml,->; r ':;l. 1) 0 , , Bursu, 1971) s.l( 
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- Orbanize sc;,:rl.),yi bu luri ile uirliktu yeni b~r 

~e!Lr:Ln dl;;; 

:Bu tUre i lhJl t ;,(; ~_er klc kUrlu.ya ':I 

}Jlanlarm.:UH aC;~~j~ndnn du, fJLtkan kUJrHA y{jn(:~titJ:ller:l tj,H'u,:L'~nd:crl 

(J:'ulmu,ktu.dlr. BUyUk \Johrin tazla bUyti.mesj.nl onleuwyi 

ve suubl,yiin -tlrdi probleml,,)ri dUi::,iUk dUzeylerde tlAtma,yJ. 

amagl~yan ulUSt),l veya yUresel kamu yonet~mleJ:'i, bUyUk 

~e.hrin d~~J.nda planlud:lklarJ. Orbanize Sanayi bdlL,esinin 

yaran(Lt, bu bejl i:..>edc.i1 kllX'l,.lac(J,k kH1nayiin <; bile cet;i nUflH:lc 

bLr:lnd Ie bUyuklUkte ve b{jl~enin yanJ.ndu yeni blr uy-

du ;.,lehlr de pl1:lnlayJ.p li§tirm~;ktedlrler. 

III. 2 - Kurun ve )j'inbinse eden kurulu yontinden 

Or~anize Sunuyi Bo10esJ. Ttirleri 

()zel kesiu ttH'afuHiu,n L,~,n Org}-),nize 0£..,nayi 

£(51,. elc 
Cl 

YatJ.1·~lncJ. y'd. da suuiplerl. Hldun kill:' el-

de etwek ve ar~z:ller:lni iy i l'iatLu~la 8t~ GWeJ.k alIJ.:'l.CJ. ile 

lu,n b lerdJ.r. Iiu tUre, derniryulu ~irkl,'Lh;ri(k~n kur 

elde etmek ve d gok, ilordc tU~J.m~lar:lnJ. arttJ.rrnuk 

amacJ. ile kurduklur:l ur~unize Bciuayi bJlbelcrini de ekle-

mck ,';erc 0 Demiryolu ;jirkct18r.i., kurciuklurJ. bdl(:;>eden ara-

zi alacak oi ILL an vabon ylikUnli t-

tirm(;k 8i verdikIcrinde arazi L 

YU.l?maktadJ.r" 
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Ozul ve katnu kUI'Ulll1ul'lHln bJ..2liktc t;eli:,;t:Lrclikleri 

Organize tla,nayi l.HJlt"uleri; 

Genellikltc_ yUrcuel kurulu;,;larHLLn arazi uuhip-

leri ya cia yutlr1.lLLcllarla i:gbirliu,i y'~jJ[JlLnn uonucu {:,eli 

tiriltrwk·te alan bu tUl' bt.ilc,ulurde, kunru kdrL,lu;}larl amagla

dlklurl ko..lllusal hedeflere finanSill.Lt.ll uorununu genii:.' olgUde 

gozUmlemi;,J olar(;tk ulai,;>maktadlr1ar .. YatlrJ.mcllar veya arazi 

so..uipleri ise purulurlnl ya da arazilerini de lendirilli~ 

o 1 trH::l. kct a , kanunun L,etirdi6i C)ZellUirme tedbirluri sonucundu da 

yutlrlw.larllllll daha kuluy ve gabuk t(;lkrar paruya di..mu,,.>uh;sin

den y~rurlanmaktadlrlar. 

- Karnu kuru.1u9luX'l.nca bergekhLjtirilen orguuize G~.mu

yi bU1i:;eleri; 

U1usal veya yoresel kamu. kurulul:,llu,rJ.Illu, ku,lkHltnu 

i~sizlik tSecek()ndu, tr(;ti'ik v.b.bo B()rlAnlar,3- g()zUm t},utirmek 

am(;tCl ile kurduklarl bGlclelerdir. Genel1iklu k~r amaCl biidUl

illeden bergeklc9tirllmuktu ve i~letilmektedirler. 
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IV - OIW1Ull.LZ}i; S i B0LLd~L};Rl T.Lonl ~)LrHN l£SASLARI 

IV 91 - Bo1ge v~~ ;)ehir plcm1ul.o.!/,~n ve organizG sanayi b<51,Je-

·"'I,;eor1.8i: 

QabdC:l..~; top1umu karekterize eden Uze11:ik1erden ikisi, 

sanayi1e~me ve ~ehir1e~metlir. 8anayile~meye yeni yeni ba~-

le:"yun iktisaden uz :Jw.li"l iilk(.;lt;rde ras-blurwn 111.2111. ;"iehlr-

1(3i}me lUil'ekCJ'Ller'i, Guniill1L1zlArl en 11b1 9uklui olnylar1.ntlan 

birin1. 0 ~turwaktud~r. Sanayile§ll1e, buraberinde bU16elur 

aras1. denbusizlik, a~1.rl. vu 111.z11. ':iehirle~ll1eden dagun 

birgok kar'mui;11.k l)roblemi de i.~etl,ctlli;,; blllUl.1ll1aktad1.r 0 (17) 

Bu nUfus patlamas1. va §ehirlL",;ll1u ()Z811ikle az c,ali )ll1i,} iil"l:,~e

lurin t8mol sUL'unlar1. ya da t{:;uwl suri.nlarul.ln yaru't1.c1.Sl. 

ol:.xruk 1;.:,(5r~lmaye b. ~lanm.l.}tJ,r. ~j(;lhirl,;;re alan Inzl:L nli:t'us 

ak1.mla,r .llnn buy i"lehirlcrdc doburduL;u sox"Gmlar, beri 

k~lm1.~ b~lLelLrln kulk.lumu eyiginden utluyacuk gUcU elde 

ed.emuuwleri, ~tmir18:.JIIH~ h,,!,rukutiur:i.lnn hew hizmet arZHldi:i.ki 

etkiulHder, hem de susyal wL,lL!t ilkcleri <:l<;.l.suldc.m tu.r

t1."tnu, kurrusu yap1.1mcw.lnu yol a<;maktadJ..r. (18) Ne var ki 

"oL·l1.· . "1 ;;;..;; J, I L yi durduI'UCll ve;yu' Yl..l..vw,,;lat1.C:1.Ledll1..L'lur a1111ali, 

bir yurdu, t:kunomik 0uli~muyi de yavuj1at1.cl. etkilure yol 

01a~i1ir. 

(17) 13kz RU , VC: J301b c 1'1an1a1llU81. urnndan 
:,,>t.d.nrlc,,;[ne ,;·tlt:I'J_, Siyaml,l Bilt,i1er )!'akUl tesi 
YaY1.nl. No: 122 - 104 - ~;ehircilik msti tUsLt YaYJ..nlar1. 
No:8, Anb:J.ra 1961, s.3 

(18) AyI'1.Ht1. 19in bkz. RU ~, TUrkiye'de ~ehirle~me 
, Si'ya~j(),l 13i ..i:!'akUltL!tJ.l Durc,i ~ C.XLV, 

NO: 4, Anl:u.<ra 1970, s.41 
OHHAN LDAQ, 1I,)ellir1c.,'ml; ve j~konomik Geli;me" lkt.Lsat 
DercJ~LiJi, C.8, S.43, (Ocah. 1:.J68) , s.33 
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Bu bolUmde, sani::lyi devriuunuen sonru. nUfusun ,}el1irleI'

de ve Uzellikle bUyUk ~ehirlerde toplanmaslnln, §ehirlerin 

fiziki ekonomik ve toplumsal bUnye ve fonksiyonlarluda 

meydana getlrdl degi'Jiklikler sormcunda dOtsan bolt:.e ve 

i;;lehir 1Jlanlam(tSl kavI'ai;,larHlln "sunayi bUlt'~eleri" ve ozellik

Ie "Organize Sanayi Bolbe1eri" ile ili,:,;klleri aglkl<.:trlumya 

gullijllaeaktlr. 

IV. 1. 1 - BolGe va §ahir planlamasl 

A) BUIL;e Kavraml 

13 " '1 . k .. 1 ,",' , . '1" " " f' ' o tie avraml, onee erl luarl bo Le ve 'cogra' 1 

bolGe" olaruk ifade adilmekta va ineelenmekteydi. BolGBsel 

planlama ve bUlbesel kalklnMa kUIwlarlnln Unem kazanmasl 11e 

birlikte b 1Ge kavraml da ~B_l~we ve degi~wulere u6raml~ ve 

bu konuda gok ge~itli taulmlur veri1miy bulunmaktadlr. 

elohn J!'reidman 'bolGeyi, "!Vieki:.;\,n i1L;kileI':Lnin iera edildii,;i 

yeI'le~me yerluri»veyi:.;\, ~eni~ si~temlerin "alt sistcmleri" 

olurak tanlmlawaktudlr (19). 

Diger bir yazar ise bUIGeyi, "balirli kI'lterler bakl

IIllndun houlOjen arz sathl pargasl ll oli::lI'ak tunlwli::lUll;jtlI'(20). 

Daha dei;,Ljil\' bir anlatlwu gore ise bulGe, "Bir ;.,;ehiI'

den bUyUk, fakat memleket topraklurlnln bUtUnlinden duha 

kUgUk olan ve kandine rllatlSUiJ bir 't;uklm oze1l11~,lt;ri bulunan 

tir Ulke pargasldlr"(21), 

(19) JOHN .i:'Rl1~DMANN, ReGional Development l)lanning Course 
1972 - 1973, Insti tute 01' 80sial Studie~l The Hague. 

(20) JVIUSTAJ!'A ];; • .l!;}{lI\..A1, BUlbGlcr Arasl Dengesizlik ve Dogu 
Kalklnmasl, ~amil Yay~nevi, istanbul 1972, s.115 

(21) SABAHADDiN ZAIM, TUrki,ye' d,e BUlLe Planlailla Ta tbika tl, 
TUrkiye'nin ikti i Geli§me Meseleleri C.l'den ayrl 
baskl, Sermert matbaasl, istanbul 1971, S.l 
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Hi:!:' [H;;l.§ka dU;:,,: iince bi<;imine gch:e ise bol t:,)8 kavraml 

ele allnlrken, »cogrufi yaklnllktun gok iktisadi yuklnllgl 

dikkutu alw(Lk 1I (22), 

lH:H,}:HJel planLJ_llu\ ve kalk:uunu ag:un.ndun konuya 

yakla.}lldlt;lnda, b(il{.:,elur <;e§i tli ·tUrlentUl'meli.3re tnbi 

tu "tt::tlrw"!J tiAr. Jos.. G. LVI .. Hilllorst, bu 'tUrlcndirmuyi "tiUgUrn 

(nodul) bolgeler, polarize oll1l.w} (polarised) bol<:ielar va 

bu~p_mll bdlbeler" oltr,),k ii").de edel'(23). 

]'riedmcm.:n, bdlt':!,E3sel planluma bulnl1ll.nu.an be.", tip bblt.:,e 

tizcrinde dllI'Wuktudlr(24), 

1. Merkez (<;0 rdek) BblGeler: iginde birbirine bagll. 

birkag bUyUk yerle~me l1l.erkezi vardlr. Civardun gall~abilmek 

i<;in k,;lehire gidilip Lelinc.;biLJek'tedir. Ayrlca 0 bblt,eyi 

besleyecekblr zlr(;;l.i bUnye de ·t(;;l.~..}l.lllaktadlr. Eu tip bbl(,e

ler, Geli~me8lnl kondl kendinc sUrdUrmek olanagln(;;l. sahip-

-tlrler. 

2. Yukarl Gegik,;l .Boltseleri: DOgctllUl vereb:l.lec8 L,i biltUn 

yer1e:",me ve llunmu olunakl~rlnu suhip ve 1enlerin 8LYlSl 

gideulerden. gal>.. alan bolGelerdir. Eir nolLA -tipe gore dCl.ha 

az §ehirle~mi0tir. 

3. Kaynuk .801 u e10ri: Yeni yerlu~mu bblGclcridir. Bukir 

t UZ~Ll'lnd(] hurulmv,:? kUguk ~t~hir1()ri kapse,l,uHJ.klCl. bir-

likte yohirluymo orunl iiktiir. GelLjlllU 1~nGl8~ turlMsuldlr. 

(22) Ticarot Odalarl, Suna;yi Oda,lurl ve Tiouru't Borsa1arl 
Birlifc.,i Tiirkiye, Tiirkiye'du SunayilocJU18 vo YatlI'llll. 
IV1eseleleri, AnkarCl. 1957, 6.24 

(23) JOSe G.M .. HiLHOHST, Regional J!lanning, Hottordam, 
University Freee 1971, s.l 

(24) J OHN :FH.:t.l~DI\'iANN, Regional Developlllen't Policy A Case Study 
oi' Vene:;;:;uela, The I'll. I. T. 1)re8e, ooud I)rintinL~' 
London 1970, s.41-43 
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Bu btH,,::,elerin ihinci tipl iee IJli"den ve orln.un O;;.),kltulndun guglu 

olanlar~Ldlr. 

4. A§a~l Do~ru Gegi~ B61601eri: Eski yerle~me merkez

lcrina ve tarlmsul bir ekonomiye sahip bUIG~lcrdir. BUlge 

ekorwmisi d.rguuluk vc f~erileme l1alindedir. Geli,}en bc51 b e-

ItJre g6g t.>bnderirler. El'.I.dUs'tI'i fauli;ye'tleri yava;",larnl,:? eski 

yerle;}mc; 'bUlc.eler'i de hu tip bulc)eler ig:inde sa,Yllu'biliI'. 

Bu du rUlU , moduul c;e<,:mi9 iiretim yo.rrtLmlcI'i yUzucnden de 

olu9ubilir. 

5. dzel Froble ,Ii 13ol 0 81er: bzel kuynuk durumlarl ve 

bu kaynaklurln buiunduklarl yer dulaylsl ile dzu1 yaklajlm

luI' GeI'uk'tirun bol""elerdir. brnek olurak, turiztn ve ba1lkgl

llk bu10 eleri sosturilebilir. 

Bun1ar dl ~J luda, ekoHomlj( lL,!lue dureces1 gbz bnunde 

tutularak 11 ;,;tLli~ ve az lL,;wL} bbl"eler bi ikili bir aYl-

rlmu, tmek de mU-illkUnd .r(25). 

B) Bbli.:.;e ve I§ehir lJlanlamcH3J.:rHu anlum ve onemi 

a) BolGe Pl~nlamasl 

Geligmekte olan Ulkelerdekl sGnuyilcjmo ve §ehirlejme 

hareketlori, bo1be planlamusl kuvramlnl, Bon Ylllurln en gok 

turtJ.')llan konularuldun blri haline tJetlrmi;" bulunmaktudlr. 

Bo1t;;c; J,ll£nlluAlluSl," bir bLi.tUn oluI'Lk ele al~ndl.gJ. 

tukdirde, gtizUmU gok zor1u~acak kadar karma~ olan bazl 

kon',larln, bolbe uGrl.L1en dahu kUgUk cOgraf'i blrj.m1er iginde 

ince..Lenrrw II di tanlmlanubillr (26) 

--------_ .. - -"'"-

(25) :~Ii':KAL, 8.17 

(26) ZAiTn, BolcJe V0 ~}ehir :Planlamasl Yonlinden 
Istanbul Sanayi Boli..~elcrl, istanb'/.1 Univer13i tUBi lktiuat 
l j1aklil.'tu Ya~yuu, I!:;rtunbul 1971, s.41 
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Bagka bir go:rli~e ~;,ore ise, Hi,?ehir ve bulge plamlamasJ.. 

insanln ri~iki gevreoinin belli gayeleri ger<;eklu~tirecek BU-

rett(~ org,~,ni~e edilmQ8ine matu£' bir l.·iziki pl"Emluma faa.LLye-

tidirH (27)., 

HilhOI'st ise, b01t~e .lJla111amaUHll, HbeLLrlenon ama<;larl, 

yeterli naklurlu yUr~tUlen po icaylurlna Gore, ~erek-

li uletlerini kullunarak, <;ubularl Ol.JtltLlul lillI'lltlHia ozel alan-

lara ti1"W0;yi amay1.L,yull bi:!:" kurc)"r verUl0 sUrecidir" diye 

tarllUlltllnuktuulr (28). 

BULGe planlaUlaSl, bir bolGenin rizi , ekonoUllk ve 

tOl)1utnsal ozellik ve kayrwklul'Ullll en gal\. ve:c.imi elde e{lecek 

;.?ekilde, kUj,Jsamll, dtmt;;ell ve u~un BtA.reli olurak ul);;JUnlilme-

lidir. ~konuudk ~e lel'ini tUElU,[jLlayulUEtlllL} Ulkc lerdo t.~orU-

n ik:ill YUj)ulln, yUHi \)olt;,eler araBl denge z1i yaro,ttl-

c30IV.ul:.d:·bLlc,e l)lunlD,tlJD"D:ulln b' yande 1. ic"Hlle s HU:~ y01 

a<;Uil,] buhlIl!JH:tktadlr (29) .. 

Bol~e6cl po1itiku, bir gok hodef1ere cevay verebi1ir 

ve yuy~ln o1aruk §ehirlOjme ve az ~cli~ml~ bbl~e1er kODularl

nu uy I:.-'Ju.larllr. Bu poli tika, u.lusul ek0110111ik b u"m{) , t:,elir ve 

i~sizli~il1 b01~esel da0 111ml h9defler~D9 y0nu1ir. Bbluesel 

poli tiku VI:; p1un1amu a;yrll Zc;)~lllUnd.a etnik ve 11..'1 tUrel gruj,J

L,U'HI yu.kln1a;J11J kaynu.~"Hn(jl,ull kLAvvCc::tlcnclirmek v~;ya 

--------~---------------------------
(27) HU va ]3u1<..>9, 8.197 

, "Devle t; 1?1anLunu. Te~jki1atl Kurulduktal:l 
Sonra ve Ii Siy BilE;ilGr 

tesl l)Grt~if~;,L, C.xv, No:4, (Ara1 1960), 
6 .. 225 - 226 

(28) JOS. G.M. [~T, ~iona1 Planninb Rotterdam Univer-
sity Fress, 1971, s.112 

(29) Bi.H,.:.E:l8u1 (liialimn kOl:1uJl.mdu bk:G: V,J}{Al, 'JAVA.,j, l~lkulm(J. 

'Eko!wwisi, Bursa 1974, B.2) 



-21-

zaY1flutmuk ydn~nd0n tUJ1d1~1 Unum nodoni~lo bir gok sosyal 

eorununda gUzUmJ.nde il".iing roller oynulnuktud1r ()O). BdIc)e

s<::;l vlanlamu. (hHl1~i 0 mlu 'i}okilde illiw i;jler.lni ,ydnetmok i~in 

Y0ml. Ilwdern hureh:otin b.u· lusrrJ.1.d1.r (31)" 

Gh1.s(:).1 lJlfmlL.l'la bul,Cl planh.\I'.L ,U'L1bHHlu sat;lanun uyum. 

orun1.nda, ~ehir ve dze1l.Lh1~ bU p1~nlumusl. yu11jlliu1ar1, 

l'lU:t'Uf.3Un, (~konomi}" g,-,balc.l.:t:'ul vo KurilU hizmet1crinin U1kcn.in 

kaynak ve olanuklarun en uygun igeki1de bl.A.'tL1.1l yurda ve bUlbe-

lure denbeli 0 dag11mus1.nu, do1aY1sl.yIe igehirlejmenin 

il.:ltenen yc)ne gevr11uicsine yardl.[J1C1 olucakt1.r. AyxlJ. ,:?ekiIde, 

§ehir ve bUlGe pl~nlumul.:l1.ndu da ulueal ekanomik, sasyal 

ve strutej amugl1:u'ln on }Jlana llltllLtSl. [)lL\.rnk\~n 0lacakt1r (32) 

.J:H.ilueluI' 8.raS:L (1\;nc)of.Hzli Ii ol'ta,ya 91h:',.u'd1.l,1 k:lOI'Un-

lUI'l.n azultl. bi k3i i<;ln, wilil. 1JIanlarm.i;yla bU1t.oc,sel palan-

lamunl.n uyumlu bir t,orUnUmdu 01mt.t1tu'1. c-:,(;rekLc. u1usul p1an1ar, 

gene1lllc1c LiJ.1uunf:3u:rl,u'l be J..il'tmul( tc, h. Li1k Ulffitd:ll.Jl nurt;de 1.1<;'-

reket0 (:,\:)<;60e kOuubUlHia ayr~lltl1il.r;;. lnrrwmck touir • .Bu mikro 

ana1lzltJl'HJ. yill)llub . .L1m.u:H i I¥:Ln t;;orev, bUlt~e 1J1'Lml:).:c1.na 

aUiJIIiUk • 

(30) ALONSO, 1I.1!.\lUi t;y and Its Helation to cian<y. 
in Urbani~ation", ~n ~conomic8, Harvard 
UniVel'fJity llr0ss, Cambrid.,.:,e, IVlaSBactusotts, 1971, s,,41 
BUI va 8 ,atnik, k t~rel va 808ya1 
9 ozUm1er kunlwunda ayr:ll:l tl bi1L,i i,);i:nbkz: .Jj'HILIJ:> M. 

(VeV: Aydln Macur110), 1 Bd1 b u1erde 
tlrma E1 tab1, 

( 31) Ii'" 13 .. U cnkinl'j in Re OIlCi.1 l)lan:ning, Monton 
e, 1967, So 10 ve Go. 

( ) , Devlet , s .. 2 31 
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:Ba;,;;kGt bir sUyleyi;,;le, ku"lklmua il-e ile,ili ulusal politika ve 

kU:.'ct£'laI'.Lrl yerel olurak uyt::,ulctnawsl vo yorel t;;,ereklure uyurn-

lu hale ~etlrilmusi 6~rekffiektedir. Demek ki, bU10e pl~nlHffiasl 

gerwllikle, soyut olem ulu.sal planlama ile yercl t_,erekler ve 

uy~ulaffialur araslnda bir kUprli G~revi yGt~waktudlr (33). 

Su,nay:Lle '}lIli:} le:c'de, bu. kunu dulla gek bij ler araSl 

Iir LarkllllkL.Tlnl bidermek, fazlh Sii91Uii:;1 sanuyi bUli~e-

l(::rinin yarattle;l ka;Y'nnk israllurllll azal trru;l,lc awa91arula y~

ncItnL, bl1.l'u.nnmktadlr. 

~ger bol",,(:ler bil' bUy u.k slstumin al t slstuml"ri olarak 

bu.l edlllyorsu, (34) bunIarln beli~mu8inde urulurlnduki 

iIi ~killin rollinL, incelemek c}H'ukir (35). 

H,U1bi U j,:3USC). bore ht:l:c.arlaru.rsu In, balge 

1)1[j,nlutrw.8lLllnuy(:~ulaffialJl, bUlge diizeyind,.; lw.z~L.clarH1ci . .Lk naZlm 

plan ve proJeler ile, bee" pro jel\..;.cin finan8Ulun olanablnl ve 

kayw"h.li.,C i III tJo8te.:·ll1b~)16e ,} u:tlrlm pru j elerlnill yupllmaul. 

t~ercklidir. 

b) gehir Planlamasl.: 

:Sir bljlcenin li .. ",uH:H)i gUlli:,,> olgUde, 0 bU1denin bUyLik 

~ehI'inin di..tvruru;"ll.na babl~cLu·. GerQek"ten, ~ehirle;:ftfH:~ hareke"t-

l(::rinin YJ .. rminc:i. yUzYl.la OZbU aQl.k bir ozelli vardl.r. 

(33) SAl3AHADn.iN ZA.lI,j, }301t5e ve ;~enir, s. 42 
'.J' ;)ehi1.' ve B<Hg, s .199 

()4) Bk:u .. TItl (,j ,;ffiIJ. 17 

(),,) tjOS. U. • HILH01lBT, Re OXlLtl J!lcmning, Ii'.ot;terdi;Ull Uni ver~ 
sity Be, 1971, 8.16 
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Eu da ~ehirler nUfusu i\5inde bUY'Uk genirlere dlk,jen paYUl 

Berek geli~mi~, gerek~e 8Z beli~mi~ Ulkulurde gittikge 

artuJ{j,kta olm,;sl.dl.r (36). NUfusl.m ozullikle b,<yUk ;;;ehirler.,.. 

de f'iziil..i, eku,(Ju[JJ.ik ve tuylL>!m8Ltl yayl. vo fonksiyonlHr da 

olu~turdu do ,."iklik.Le~c 19. yUzY:Ll sUrlL,nd<:i bole,u planla-

maSl ile birliktu ~ pl&nlamasl disiplinin dogmablna 

yol 8<;,:mli:?tlr. 

~ehirl(;~rd\.~ du, ~ikIik gozdun ~egiri1diginde baZl 

Burunlarl.n urtuya glktl~l aglkca gorUIUr. Ha~llcalarl ara

trafik Blkl~lkllgl, belediye, kU1tUru1 ve susya1 hizmet

l<:'H'in ak8amaSl t."i'bi sUI'L,n1ur ~uhlr p1an1amasl ile 11bl1i 

hf:u'eket1t",'Ul .tllzla ,;,,,,;lL,,;mesin8 yo1 aguLLi,>tl.r (37). 

BUS ilk ~Ul:J.i:r l':.Ln) nuf'uHlln d.ahtl JeaZ1Ul:n:rll geki;yor olmasl 

gidurck, bU,Y U.h ,g bt) 1er1, (Metropolitan re on) kav-

I'allurllXl dOl).li:;,unu hazlLlLHXllijtl:C. BUyLik ~l;h:i,r bu luri, b1r 

bUy i~(; ml.!rkuzi iIt, onun a i 1::11arllrW va hinter1andl.na 

girun obUr ehir1urdun meydana ga1iI'. Tekno1oJin~n va u1a~-

·t l nIH;, 0 goh ~e1~~mi~ oimasl, bUy i;?ehirlcrin 

etki u1anlnl goh ~uni~lutmlJ ve bu jehlr1ere bbl~e Uzelli-

gini kaz'.j,ndlI'm~,}tl1.'" l3u bi..ilr"usul "ilehr:i ol',l.:"tUl'C.l.Xl lm8urlar, 

'ieh:r'~ gevrl:le;Ylm gevrubu 1,;r ve (}ehrin etki ulanlna 

girun on tiL'; dUHU. ,-"tm:i'J a1anlurd::lr (38). 

(36) 

(37 ) 

( 38) 

lSi h:Lr v(; J3 , s.ll 

EHOL 
150m; 

lJ.:dlVU~J.{ 1'I.;r; iN, :t stan b tAL 

Istdnb,l U:ruVeI'l::.lL"te 

1967, 13 .. 1 :t S ttiH lLAl 

, ;}OW va 

Bir Sanuyi BblGe81: 

ya;Y::lnl No~ 1282, 

Plunl~mas~, 13.24-25 
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;~el1i:r', "mekEm ve zaman igindu insan yerll:~mesinin 

bu.LLL ·OZ8 Lliklcl' tw}~yl::l.n bir ozel durumu u, ~ellirle:";!.lle iae, 

"bir yurli..,,,,mede ya bir U1kLnin yurlu~melerin de tur~msal 

olmu,YLm Urotiim orbiXllXllll fJl. VF] "t Uretimin denutim ve 

ko orcLt.ll.U.U,Y onu rnUl yo (~)uBla;;imu s ~ Se> nlHm, b U;:; 1 Uk, yo c:un1,.!k, 

hetor'o j(W1l.k b'AtiAu1u;}llw dor~;cel(;rinin artlllcd3~ ohty~d~r" (39) 

d.l,j et:;UllUl1unrnuk·tadlr. RUi;;en Ke1e§ iBfJ ,;ehi1'lu "Bir 

U1kede vay Ul.l' bb Lie, be 1LL Oil' olgUy{.; 601'e ;}0hir suy.Llan 

yerlurin .LSl.Hlll go HIl. ve yerlerin nih'uf::lca ve 

b UYUIllO b~ 11i hir ZaUlf:l.Xl i<,;inde aabl~yan 

lJir nUJ.us t8UlerkUzIJ. vet:L:ce sidir" d,iyu talLLI111ur (4U) • 

1inrllu cair s 1.i.rl~.ty 1 i n ii.;,ll1lU b:L:c 'siehir mede-

niye ti mt:;yu"LnU ti..l.'UH;ktc, s"nuyil;;;~meb Uk i)Ldlirlel'in 

we (iL.~nu. lwc Y01 as;tw.J,-tad:u.'. Uk Sunayi murkuzlorinln 

ortuyu g 

p1~n1uma~l. 

Ll. SO!lllCUmic" ~;ehir nUfU~;HH1;tn tllzlu, artrrl~;.Kn, 

kli kl.lan ge§it1i sorun1ar ortuya y~ku~mukta-

d~ro K ,.n i) dodzu olan ~b~Un incel , neli(:;ln1erin 

buiullHUHH va 'y(;n1 y elu d_zunleutil.u t:,_.L bc_ilL'o p1anla-

mUf::l~nl il b ileudirun b kun, olae d U.nUlmc~,--tc, t kur-

dan ~iJllrQ Il.;n nUfu8lHl her" anl ~i lIe 4ehrin yapl.Sl.nl 

bCJZUHlSl. ~ehrin 1:1.B~l suhibl olan be lediyeler l. g ozUlllit; gUQ 

ge:;;1 t1i plarLluma konul~J,rl. lIe ~ kur:}l,Yu bl.ri:ikUiaktud~ro (41) 

(39) Oda~ll Ankara be I TUrkiyedo Kent1e~me, 

(40 ) 

(41) 

1971, Be 4-9 

HU , lc~ vo 1:\016 e, s.31 

UlLD.11_.U.lUIJJiN ZAl , 11(51<;e ve 
Istunbul Sanayl. BblGc ,Is 
y l.n~ no:1787, iktiBut FakU1tu 
lst;unhul 19'71, 8.27-28 

Plnnlamuol YonUnden 
ul Univorsitcsi 
yuy~nl no:304, 
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Yeni 1en18r gok dar alan olarwklu:c~ yUzUnden ijenrin 

YU1:?ant~slna dOtJ,rudun girmu.yip, ;}ehrin d~;:? kusiminu yeI'1B;';;ffiek.:", 

tedirler. l!;konomik Btkenlerle Zej"ten gok h~zLL bir §Bk_.Lde 

bL:i u.mektc olan gchir, b(.o,ylece, d geni:J bir alana 1.l.i<;; bir 

pliIDa ba61~ olmudun yny~ltll<:;.kta ve ::;>ehrin planlcwll; konulaI'~ 

giderel{ dahu ma~~k bir hule ~elmuktudir (42)-

Eir ffiL;kuD birimi veya bene,s olarak incelenen gehrin 

b" gUnkU doklA ve goru.n(imUnUn ortaya g~kmL1s~nda, ig ve d~iJ 

olarak ikiye aYI'llb1bileoek ili~;kiler S()Z konusudu.I'. Ig ili§

kiler o.okuyu olu~~tl).rurken. d~~;l ili§kilur ;;;eilrin yonetitIJ. hudLlt-

lar~ d~;::l~nda butUn ili;>kileridir (43). 

~ehirse~ a1un1urln sUruk1i olarak, fonksiyune1 yonden 

igte, alan t;,eni;glemt;si yonUnden de gevrelerde de >i,>lIl.ekte 01-

duklarl., pl~nlam!;l.. gal:I.~;mL;lla:r'l.:ndu duimu. t:,oz onUnde tutulma

l~dlre Eu de ' ,j[!lc1erin ise he:c§eyden OUIJB d~;} il1.9kileri 

aras..Lnd,"" yer a1un ekonom . ..Lk tumcll(,I'.i ile ilgili buluniugu 

ku§kusuzdur (44). 

(42) Metrapolit;en planhulla konuEHlndu ayI'~nt~l~ bilt;:;i igin 
bkz: ROBl:;HT C .. "ibAV1:H, (gev: Haldun Inanl~), '·i;?ehir 
Planlarnl3.fJl ve ~;ehir tl.J::'rl1> ~n, :tmar :tsktm Bukt;,nl~dJ. 
Mesken Genel MUdUr1UgU yay~n~, Ankara 1969 

(43) EHOL TUlv.!};HT.l';KiN, :ts·tanbi ldu Bir Sanu;yi Bc5lgC:lsi BOH10,nti, 
istanbul Uni versi tl;si yay~n~ No: 1282, Co~:,I'afya 
Ensti tUsu ya,,~nJ. No: 48, :tstcmbul 1967, s .. 4 

(44) lPonksiyonel yonden ~u Ug ana Grup igindtl dU§UnUlebiliI': 
1- Bar~m:na (Konut) Bolc,esi 
2- gal~~mu B~lGe (Sanayi-Ticaret-idare) 
3- Bedeni, FikI'i, EGitim TLsisleI'i (Sosyal Tesis-

ler, Ye~il Sahulur~ v.b.) 
Bu kUl1uda Bkz. J:.;Y1JP KAR{\~DAYI, Is·tanbullAn Sanayi 8ahaluI'~ 
ve li'abr:ikaluI':!.I1 KurulGi'iJu, Tevei ile ilgili i~lemleI'!l, 
istanbul Sanuyi Odus:!. DeI'Gi ,y~l. 6, 8.6), 
(15 May~s 1971), s.)6 
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Sonug olarak, ~ellirlerin, yer ald~klar~ b(ilge, HIke ve 

hatta baz~ durumlarda dunya ile ili9kileri goz online al~nma-

dan, tek ba§ula ele al~n~p plgmlanilJalar~ olana€!;uun bulunm.a-

d~C;~ ileri sLirtileb.i.lir (45), Bu kOYlt,dakj_ 119illuler, bulge-

sel politikalar~n hir gok hedefLre cevap vereb:Llece{1;i YOlun-

dad~r. Yaygul olaruk geh.irleqme ve az L';eLL9mi~ bol;<eler konu-

larlna uyguland~El gibi, ulusal ekonomik bliylime ve gellr ve 

i9sizli~in bdlgesel daE~l~ml hedeflerine yoneltilebilir. 1301-

sel poli tik£3. ve planlama etnik ve klil tlirc;l gruplarul yak~n-

la~ap lr.ayna9masl.n~ kuvve·tlendirnwk veya zay~flatmak agHnndan 

tasad~C;l. onemla is(') sosyal korwlarda d:;hi kullan~labllme 

ozell l~ost.;rILlektedir (46). 

(45) Son Ylllard8. i?ehir plimlti.mas~, liehir Vf;) Bulge planlamas~ 
oluru.k beraberce ele alll1fna el~ilimi gc)sturmi9 bulunmakta
d~rG Asllnda uyrl ayrl yet~n;k vo bilgi alanlarl olan 
b()l,;e planlamas~ ile 90hir pltmlama;:a, son y~llarda 
§ohirlerin sanayileigme si.ireci son nda, bLiyUk Cilgude 
eeni;;,;lcyip bol .ki!rakt"r:i kazHnmalarJ. sonucunda, birblrin-
den ayr~lHlas~ glig konular halinc gulrnii;;lcrdir • ..Lster 
bli,yi;i.k fJehir bolcelerinin (Metropoliteu planning), ister 
bir b lc;enJ.n do; ;al ka,ynaidaI'lYllll planlcunas~ anlC=l.llllnda 
OlS'Jrl, bc)le;e planlam8i:31xnn, qeb.lrlc,nllcnln tOl)Lmsal ve 
ekonomik etkiler-Lne yabanc~ kalarn~'yacaE~ a9lkt~r. ute yan-
dan az gellf,,;[IlL;l Ull{.(l n fizi.ki ve to.plumsal li[:~m.e 
prob18wlcrJ.JJ.in, 0 i.ilkelE;rln ekunomik kallnnma sorunlar~ 
ile birlilt"Gc diii,rUniilmc3f3i c;ereii kunuyu do(;rlCiIJ.Il ulusal 
ekonowlk pl~nlara batlamaktad~r. Bu konuda Bkz. 
~.B0GILLI~, Basic Thinking in Regional ~lanning, The 
Hague 196'7 
JOHN , Regional Developmnnt Policy, lVi .. I. ':[1. Press, 

ssachusetts Institute of Technolgy, Cambridge, 
ssachusetts i:md ]~ondon, 1970 

(46) ALONLU, "Equity and Its Relation to Efficiency in 
lJrbaniza tion" ,Essays in Regional .t:;conOluics, .Harvard 
\Jniversity press, Cambridc;e, lViassachusetts, 1971., s.41 
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C - Bd1ge va Gahir P1anlamas1 i1e S1nai KBlk1nmu ili~kiBi 

S1nai yat1r1mlBr1n Ulkedeki da~111m ve Sanayi bdlge-

1erinin Sal)tannms1 yonUnden, bo1ge p1im1amBs1n1rl onemi kugUm

senemez. Bugiin, iktisBdi kalk1uma s1nai geliiJme i1e bir1ikte 

yUrUdU~U i<;in, s1nai yat1r1mlar1n bolge1er araS1 dag111m1nda 

bdlge planlamas1 bUyUk onem ta~1maktad1r" Ulusal dUzeyde 

raf'ah1 artt1rma kormsundu, yerel akonom:Lk kalk1nma. program

lar1n1n onemli yeri tart1';}11amaz (47). 

Sanayi1e~me sUrecinde bolbe1er araS1 den0esizligin 

giderilmesi i'.1in ku llan11an arag1ardan bir tanef:'li de, bolge 

kalk1nml:t planll:truun haz1rlt3.umas1d1I'" Bu planlarda ydrese 1 

kaynaklur saptun1I' ve kulk1nnw. ama'.1laI'1 i9in harekete 

gegirilir. Bu p1an1n ayni zamanda ulusal planla uyum:u sagla

narak ulusal pl~ml.n gok onemli 'bir pargaslo haline f.,Getirilir" 

19. YUzYl.ldaki sunayile~mede, sanayinin bdlgeler ara

Sl.nu.cJ.ki daJ;1.11.m1 denbesiz olmu:;.i, sarwyiin yerle~tirilmesi 

bUyUk sosyal sak1ncalar dogurmu~tur. Zamanl.Dll.zda, kalk1uma 

planlaI'1nl.n sosyal kalk1nma bolumlerinde, beri kalml.~ 

bolgelerin kalkl.nd1r11masl. uzerinde durulmaktu, ekonomik 

kaynaklar1Xl kullarnmJ.xnD dau 111.m1ndu 'bi51L,eler araS1 denge 

saglam.uya dnem verillIwktedir. Artl.k butUn kalk1nma lllanlar1nda 

kamu hizmutll';)rinin gdtUrUlmesinde geri kalml.~ bdlgelere 

oncelik verJ.lme ,karnuya ait Uretken yatl.rl.mlur1n yu,p11-

rJlas1nda-vsrimlilik bak1nUndu,n si}i tlik hulle:cinde- geri 

kalrn1~ bd15elerin tcrcih edilmesi ilks haline getirilmigtir.(48) 

(47) B:BNjAlVIIN CHINITZ, "National Policy far Regional Develop
ment", J::fC3says in Regional Economics, Harvard Uni versi ty 
Press, bambridg, 1971, 13.39 

(48) TUrkiye J:;konomi KuruUlU Iktisadi Ara;,.lt:Lrrnalar J~nsti tUsU, 
TUrkiye 'nin Sanayile,~mesi Sorunu Semineri, Ankara 
1970, 13 .. 10 
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Geri kalml.i;; Ulkelertie tarl.meal Uretimin koy nUfusunu 

besleyememesinden, sanuyile~meye bagll. olmaksl.zl.n kl.rdan 

§ehire dogru olan 60<;ler, gogu kez bUyUk sorunlar dogurmak

tadl.r. Bu gibi du.ruxn1arda, niifusun akl.ol.ll.gl.na engel olacak 

tedbir1er one siirUlmekle birlikte, bu -tip geh.:irleiJmenin 

sanayile~Jme ve eko11omik t~eli'3'me 19i11 esasll. bir potansiyel 01-

mak niteligini unutmamak gerekir .. c;Unkii, ekonom ..... k geli§me 

ile ii/ehirle';.>me aras1.nda. f'onksiyonel bir ilgi vard1.r ~ (49)" 

iktisaden az beli§mig Ulkelerin hemen hemen hepsinde 

ekollowik YCi,p1.ru.n i1£ili (dual) goriinUmde olmas1., YUl1i, ·oolge

sel derlgesiz1ikleri,n 80<;1.1£ ve belirli olmas1., holge planl8o

maSl.n1.n geli§imini hl.z1und1.rm1.~ ve kuvvetlendirmi~tir (50) .. 

Gte yandan sunayi faaliyetlerinin)genelli1£le yogun 

nUfus sahalar1. olun §ehirlerle ili~1£ili bir f"Jekilde, onlar1.n 

iginde ya da hemen gevrelerinde geli§mi§ olmas1. §ehirlerin 

ge1i§me ve §eki11eri UZerinde bUyuk 'lapta etki yapmalur1.na 

yol a~maktadl.r (51)" 

GorU1iiyor ki, ekonomik ve s1.nai kalkl.nma ve ozellikle 

boleeler aras1. dengesizligin giderilmesi i1e bolge ve §ehir 

planluma~n ara~:ll.ndu vazge'lilmez bir ilii;?ki blJ..ltmmaktadl.r .. 

Su.nayile~ime ile ilgili olmaks1.z1.l1 ;..,;ehirlere olan nUf'us ak1.

ml.Xu.n dogurdugu istii.'ldam pro blelIllerinin, Cite yanda.n 6anayi

lo§menin bolge ve §o11irlere <;ektit~:i niif'usun yerleigtirilmesi, 

meselelerinin gozlimii ·bu iliiikinin saglam ve dikkatle 

kurulmas1. gerebini ortaya kOYlnaktad1.r. 

(49) ORHAN BuLDAQ, It~}e.tlirle~me vo J.1;konomik Geli§me, Iktisat 
Dergisi, C.VIII, 8.4), (Oeak 1968, 6 .. )0 

(50) .Bkz. VuHAL SAVA~;, Kalk1.nma Ekonomisi, Ankura 1914, s.20 

(51) .l':ROL Tttrv[lmTl~Ki.N, istanbul Sanayiinde Kurulw,; Yeri 
(Analys:is of the location of Indui::>try in istanbul), 
lstu .. nbu1 Vn;iyerJP~ tf:!.siya;v;:l.):).l., NwB08, Cografya Ensti tiisU 
Y O

·f.1, .1ciianoul. l.'jf~, s.1-5 ayl.n1. n 
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Bir b~l~enin iktisadi ~eli§mesi, en sonundu s~nayiin 

orada kl·.ru.lmas~ VEl gellL.,,;lemesi ile mtimktindur (52) .. Bu geni 

lemenin saglunmasl i91n ise bir 6~rU~e gare, "devletin 

a~ayi:,,;ten ula:,,;tl:cma ve enerji imka.nlar1.na kudar ma.halli 

sanayiin kUTulmaslrll tei"lvik edecek tedbil~lerde onderlie',ini 

ve himuyesinl esirgememesi en anemli gorevlerinden biri 

olmak gt:!rel1.ir. KUgUk veya orta ga:uta mahalli sunayiin lI:l.u·ulrna, 

ilk gel:U';II116 ve tutunma YJ.ILx;'::'l.ndv", koruyucu bil' vergi indirimi 

veya ge<.;ici muafll.klarla himayesi de bUntUl yanl.nd~.1, yer alJ.r. 

11ol2,esel kalln.mna ancak bu lsibi -tedbir1er1e saglanabilir(53) .. 

Bir ·ba;.;ka yazar ise, bu be1i;.;lmenin; "kamu yatlrlm fonlarlnln, 

yiiksek ve devamlJ. i~sizl:Lein blJ.1undu{;u biHge1erdeki oze1 

i::?letmu1ere uygun krediler §ek1inde ortaya. 9~kmas~ i1e n 

mvmkUn olaeaglru soylemektedir (54). 

D) Tiirkiye'de Bo16e PlanlamuBJ. UygulamalarJ. 

Modern anlamda bblt~e planlamasl., bolgesel kalk:J.inma 

BnlayJ.~1 yani, bir bolgenin arazi k:ullan1~ ~ek:illeri, fiziki 

olanak ve kolayl:lkL::tr1, ekonornisi va to})lumsal btinyesi gibi 

belli ba~ll. Uzelliklerin birbiriyle olan baglantl.larl.n~n 

gUz ()niine alJ.narak Sf ozumle:r:llne si, T(irkiy(~' de old-c.tkga yakJ.nbir 

tarihte ortaya gJ.km1~tl.r. 

I," 2) . \.:;J GURSOY, "Bolge iktisadi Geli9mesini inoelerne 
Birinci Uluslararas~ Koni'eransJ.", Ankura ltni versi tesi 
8iyasal Bilgiler ll'akUltesi Dergisi, C.XV, 8.3 
(Eylul 1960), s.98 

(53) HULKI .ALISBAH, "M.ahalli Sanayi ve :801,,;;,esel KalkulmayJ. 
Saglayacak Tadbirler", istanbul 8anayi Odas1 Dergisi, 
YJ.l 1, S.5, (Temmuz 1966) s.5 

(54) WILLIAM H.JVJ:I.l2:RNYK, 'lIlocal Labor Market Effects of New 
Plant Looation", Essays in Regional Economics, Harvard 
Uni verE.>i ty Press, Cambirdge, 1971, s .162 
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Bununla birlikte, bil" bak~ma, balge p1an1amm.n iilkeye 

uzerinde bir Turk dali16l).s~ i1f-) g'etirilmi:jJ bu1unmaktadlr. 

Bu Turk daUlE!,aSUnn ni te1iginin ac;~k<;a goru1ebi1mesi ic;in, 

kanunun Osmunll imparator1ufi,unun teurubesi i1e bi:clikte bir 

tarihi bU:tiin1iik ic;inde klsaca incelenmesinde yarar vardlr. 

Osmt;,nll ImlJUratorlugunun 19. yi.izy~lda ozellikle, 1838 

Ingiliz Ticaret an1a.jmau:Lndun uonra <;irdigi yar~ koloniyel 

tecrubenin dOg"urduti,u Biz, dl~a ba£ll yer1eume yap~sl, 

13irinci Dunya Sava'~lnda dl,;;,ard£:J.rl kl'ltklr-t;J.1u!1 etnik ,prob1em

leI' ve suva;;;, slraS.l.nda. ula~?-IJ1rm8. zor1uk1arl t:;;;ibi neden-

1er1e Tiirkiye Oumhuriyetinin kUl"u1u,:?unda, bil:Ln<;li bir 

yerle~me ve bo1geBe1 geli~me poli tikuSl uYt;;u1arnasJ.na yol 

ac;rrl1i,~tlr (55). 

OStllFmll imparatorlugunun uy gu1adlgl dl§ poli tikaya 

bir tepki olarak nogan bu po1itika, Cumhuriyet doneminde 

dalgalanmalar c;irrnesine rae,men, gei}itli nedenlerle olduk-

c;a sabit kalun ",tlr. Son ka1klnma p1anlarlnda de. uy&'U1anan 

politikanUl kbkenlori burada bu1urlUbilir (56). 

16. YiizYl1da OSI11. ull topluUlunda, :Bu~;kent, 1301t~esel 

merkez1er, pBZBr ~ehir1eri, kByler ve gBgebeler ~ek1inde 

bir kadelllelenme tS0rii1mektedir .. iwpar<:-\toY'luoun yaYl1rna 

polit nedeniy1e s1nlrlur ve merkez, idari ve askeri 

fonksiyonl!;l,r yoniinden onem tu;~nmak1a birlikte ekonomik giig, 

yerel denetim ve organizusyon, olduk9a muntazam Bra1~k1ar18, 

dU~;11m1~; bB1gesel merk8z1c;rin varllglna dByantnt::1ktaydlo Bu 

b(51t!,escl mc,ckoz1er bir veYB fazla Uretirn fonksiyonunda 

(55) MALCOLIVI IUVKIN, ijehir ve Bolge l'lanlamaS1 i9io El:i;itim 
ve ~rai}ki1atlanma, Siyu.sal Bilgiler ]'a.kli1 tesi Isk~m ve 
gehircilik Ensti tUsii VI .. Hafta Kooi'erans1ar1, Iskan va 
~ehirci1ik DerneGi YaYln1url Nozl, Ankara 1962, s.37 

(56) ILl-IAN TB1CJi;L.l, 1301t:;e P1an1ama Uzerine, Istanbul Teknik 
tiniversitesi Mimarllk F .. YaYlnl, istanbul 1972, s.91 
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uzmanla~malar~yla birlikte, bdlgeler aras~ dUzeyde olmusada 

§ehrin va yak~n gevre£linin ihtiya~larlna ydnalmiy Uratim 

f'onksiyonL;,r1.na da £l:;,h.iljtirla:c. Eu til? i'onksiyonlar ve uzmml

latJm.~;§ Uretim dallur:uldctkj. Uretim f'aal1.ye-tluri yal{J.n koyler

deki lir(;:timiL de etk:LlemBkteydi. ~}ahr:L be £llayan tar~m Uroti

minin yan1. 8J.r8, dokurnaeJ.1J.k, ipekgilik, halJ.(nl~k v. b. gi'bi 

liretimler kdylerde el.e Ybr alurak .jehirlt') bi:c bUtllnla§me 

gdstermekteydi. GorUltiyor ki 16. yUzYJ.lda OsmanlJ. Impara

torlul:>unda k0Y'lar, gehirlerle bUtL:i.nleIJrnJ.:Q ve tOjJlam sistem 

iginde i9 "bolUmUne sokull1n,Hgtu. 

Osuw.nlJ. toplumurluJ:1 yr;l.pJ.s~ndu 17. ve 18. yiizY1.11ardu 

gorUlen gozlilme kendisin:L bdlge8el konula,rda dh gosterdi VB 

toplum sarwyileigetnedigi igin SUlai toplumun, tam olarak 

"bUtUnleiJmi~ mekan organizasyonuna gegilemedi (57). 

it). YiizYJ.1J.n somma do ise, Ulkenin ba~~kent d~i;?J.n-

daki biltUn bol~eleri aneak yarel otoriteler kana11yle dalaylJ. 

bir bigimde yonetilmekteydi. Bu durLlmda toplum yap~s1n1n VB 

kesim.ini ohu,rturan kdylii toprakL;,r1n1 terk ederek i§siz va 

garesiz kEtlm1'} ~enirlere ve istanbul i a goge ba~lam1;~ tl. .. 

19 .. yuzY11da ise imlmratorlugun bir as;lk l)azar haline 

gelmesi sonucu Osmanl.l. ~ehirlerindeki iiretilfl f'aaliyetleri 

kHm zaLi1anda gokmU:;;;, b01gelor araS1 dent,esizlik giderek 

bUyumiii} ve aneak baZl liman i;.jehirleri ve demiryolu kav;§ak

larH.ld'.~ki :;;;e11.irle:c dengei:.liz bir ;geki Ide btJ.yumeye devam etmi 

ler~6blir b61~eler ise giderek zayJ.flay kUyUlmiii;?lerdir. (58). 

(57) a.g.k. , s.94 - 95 - 101 

(58) Osuwn11 :tlflpar8;torlue,un.du,ki bolgesel soru.ular.l. ve §ehir
It;~}me meselelerinin tarihsel geli:;;;imi kOllvsunda daha 
geni~ bilGi igin Bkz. :tLHAN , Bol~e PlinlamasJ. 
UZerine, istanbul Teknik tiniversi"teei Mimar11k J!'CikUl
tesi YaYlnJ., Istanbul 1972, e.93 - 112 
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Cumhuriyet TUrkiye'sinde, dahu once belirtilen neden

le1'le Osmunll donemine bir kar~l Ylkma §eklinde beliren b01ge

Bel poli tika ba§llca dort grupta toplanubilJ.r (59). 

1- Yeni yonetimsel ve kUl tUrel rnef'k.ezin istanbul'dan 

Orta AnadoluyCt., Ankara 'ya ·ta;glnrnaSle 

2- Birgok i1 merkezini idari ve kiiltUrel merkez haline 

betirerek gevrelerine ve bo15 elerine sosyal degi~meyi yayacak 

uiodern :;;;ehirler meyd,ma bcdiirmek. 

)- tllkeyi dcmir BGlurla orwbk, koloniyel yaplnln a~ag 

sis'bomi i:?emai:nndi:oUl §emaya gegmek, karayolLu'lnl, demir-

yol1arlnl besleyecek §ekilda geli§tiz~ek. 

4- KU9Uk Anadolu §enirlerine bUyUk devlet endUstri

lerini yaywak. 

Cumhll:.t'iyet dtlnerninGie 19~0'lel'e "",elena kadar bolgesel 

poli tiku, yukarldu.ki ana <;izgile.c llaraleLinde yUrL,tLUmU;J 

'buli.J.Hl1laktCt.dlr. 1955 Yl1J.ndc? Istunhul 'un sorunlarl ile i1gi-

1E;:nmek UzerE;: gagrJ.lc:.n ya:b .... ncJ. uzmanlaI'lll Bayuldlrll.k Bakan-

11glllu, istunbul'u igine alan bolba pl&nlama 9all~malar1 

yal!llm'd3J.n;1. tavsiye etmeleri ile Ulkemizde bolbe planlama. 

galli;iriL;.;.larl ,,,1 YJ.lllk Sallayi }'1anlarl ayrlcall tu tulursa.-

ulust3,1 plu.nlaumdan once ba:Jlumli,;l ve 1959 Yl1J.ndu" BUYlndlrllk 

Bdkanllgl Yapl va twar Iglari Reisligine ba~ll bir "Bolge 

Plimlama ]'en Kurulu rlIUdUr1ugu IV kuru Imw~tllr (60). 

(59) a.g.k. , s.113 

(60) SABAHATTIN ZAiNt, TU.rkiye' de Boli;;,G Pli:lnlanw, Tatbikl::l.tl, 
Ttirkiye'nin Iktisadi li~me MeselGleri C.l'den ayrl 
basJ., istanbul, 1971 s.8 
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Daha sonra nlrnar Iski?l.n 13akanlJ.gJ. nnJ.n kuru ImasJ. ile 

130lge Pl~Jllama gorevi BaYJ.l1dJ.rlJ.k 13akanlJ.gJ.ndan alJ.uarak 

bu bakanlJ.ga verilmiJ va nihayet Devlet Pl~nlama Te~kilatJ.nJ.n 

kurulmafJJ. i Ie, Imar ve i sk~m Balr.:unlJ.gJ. taraf'J.mi<J,n yUrU:tUlmek

te olan ~ehir ve balge plinlamasJ. 9alJ.~malarJ.nJ.n 80syal ve 

ekonomik plfunl~na ile ilijkilerinin dUzen1enmeoi, birbirlerini 

tarnam1aYb1.cak gekilde ulus{;,l planla baM;da§'tJ.:r'J.lrnasJ., gerek1i 

kOO.l'(Ull;_.~:i;Y onun sadlu,lllul.:::LL .:.;ibi }'unu luI' bnern ktt:t,anmJ.§ tJ.r (61). 

Birinci Be;g YJ.I1J.k KalkJ.nnHi PlunJ.nda, bolg{:)ler arasJ. 

denge8izli~( konulu.I:'J.w:1. uelsinilerek, Devle~Glll ge~i tli bolbe

leri yap8cab1 Blt yapJ. va diger ekonowik yatJ.r1mlarJ.n den

geli dag111wJ. gerekti~i belirtilmi~ va bUylime hJ.zJ.na 8maltJ.c1 

etkisi 01madJ. c 1 takdirde, yat1rJ.mlarJ.n oncelikle geri kalm19 

bolgelere yaliJ.lm,;).sl onerilmi,jtir' (62). 

Nihayet 1967 YJ.11nda D.P.T. iginde bagJ.ffisJ.z bir 

bolge pliinlama grub'll kl}ri}la:r'uk, Tiirkiye 8 bi.Ht;ey{:) va 19 

alt bUlgeye uyrJ.lml~tJ.r. 

ELI. ai3amalar id,,;nucuuda Tli.rki,ye t de sJ.ra~.HY'la ~u balge 

plfJ..nlarl :b.uz:LrlanuLJ.§ bulunrnaktadJ.l'. 

1- Marmura Bolbesi 

2- Et'.?G Bijlbesi 

3- Antalya Balgesi 

4- ButJ. Karadeniz Bblbesi 

5- Dogu Kar~deniz BUlgesi 

6- Qukurova Bblbesi 

(61) O.GVN.r UbHAY, HDevlell }JIElnlama Te,:?kilutJ. Kurulduktan 
sonn", :;dnr ve J3cil t"o J'lf},lllamb.Bl", Ankb,I'a Uni versi tesi 
Siyasul Bilbiler ~akUltc8i DerbiBi, C.XV, S.4, 
(Arall.k 1960), s.~25 

(62) D .. P.T. , K[l,lln.XlmCl l;lD.ru Birilloi Be~ YJ.l. Ank[::J,ra 1963, 

8.58 
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Planlamt:H;}l I<;;inlioki Yer:.L V8 ,)l:lemi 
,A 

Cogral'i bolgelerin li1meleri slru81ndu, kendi haline 

bJ.rak.lldJ.gu,uia uyumsuzluklar dogacagJ. v~ bu uyulllsuzluklaI'J.n 

UZtH;l devrede Ulke ki:.;;.lkJ.nmusHuh en etklli til" bigimde sai:i;lan

masJ. ola,nak1a.L'l111 zorl"J"",tJ..racagl ve ekuilOmik. :fl;;l.ali.yE;tler 

Kendi hulirw blraklldlti,l.nda bt)lGeler arU/:3 i ge IiI' 1'8.rk--

lar .1.nl11 bUfJbLUiUn t,,:odalacai;;.l bilinrrwkte teze DOl'e, 

1 ve en b,<y Glk li~me hlZlnl saglu~abilmek igln bUl~eler 

araeJ..ndu.l{i 1iI' azal tmL;tk knwktedir .. Eu konuda 

bir uyuw sUblundlktun sunra artlk bu1be1er araSl li§ll1e 

birbiri:ni destekl.r durUllld tiri1ml~ alae tlr(63) .. 

19 .. YUZYl s8nayi1e~menin bo leI' araslnda den-

Z dUcJl1ltill lnrgok sosya1 S 1HC(';\1IiU' do ,,-,Urml::l ,,13u 

yUzuen, zamaU1ml kuUu.nma }J18.nlrlrHun. BO kalk1uma 

lIe Ii bo1Umlerinde beri ka1m10 b kal}andlr1l-

111<;1,81 SOI'ul'W U:6 D 1ra.,).l.;, tu., ekorlOmik lu .. Lynak1u"rJ.n 

11,<J'LlWllnn dabJ.IJ.Ill:illclu bl) lur urue.Lmlu sab1amaya 

dire 

Geri kulm.1.§ bU1~olGrin 1ndlr:LlmaS1 [Jorunu, muhi-

ye i tibcA>riyle, ~ bUlualerdeki ekonomik kaynak-

_L \,(ekmt) sorunudu.r e 

(63) ~, llGis~den Az Go ~mi~ ule tlerde 
Yatlrlmlarln Pl~nlunm~sl, Atatlirk Universitasi YaYlnlurl 
No:109, i~letmE:) l;'akUltekJi 11l1..r.L NO:l1, Brzurum 1971, 
ieJ 0 ~O- 511 rIon 

- UUNNAb'.MYRDAIJ9 nl!!conorrtic Theory and Under-developed 
Re~ionu", London, 19~7 
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Bu amaca ulcH,lffmk i<,;in ge:.;1i tli ara91ardan sararlcm~lJ.l'" l:Jn 

goh yararlan~lcln aragl~rdan tanoGi de, ulkcnin ge::;i tlJ. yer-

le:cinde sanayii yerle;jt:Lrm,,; suhuluI'].tnn kUrl)lt(lLd3lfilr. Bl.:t 

h 1 ~j 1'" 1 ' -L b' d 1 ' , 1 B(;, ,8 arCtl.1 ~ler C;1j~r~ (Il Ekl.n~J.'y~, (:1', ~r ;l',;n .2xn ek, CL s,lnu,y~ e 

m:L§ b~jlu.:lerll1 reginden fazlB bJyUmesine enGel olarlar, 

ijbUr yarwi.Hl elwXlurnlk kuynDJdar:L kundilt));'ine d.o(;ru g(:;kerler(64) .. 

BUclu'n ekonom,ik ka1t.:L:rllilEl u~nai gl:li",m,e ile burabbJ.' 

yu.:didU.t:~Une ()j:ce, suwi ya'G:u.':Liljlar~H bu1boloJ':' l.~l'aG:Lnduk~ 

dat,:ll:Ll.ln bU~,Uk ()nem ti:J.",:Lllluktl-,tllJ.r. lLndiGi ~ibi, geri 

kalm'l;) bo1(~;e1u:r'ilJ bt,lk.lnri:.Lr:llwr;U3J.nda 1113],1 korwyu m.nluyiin 

ynylltrH::t o.cmLl. o11i::?t.TtJu;,ktad:u' .. llu YUYl1ma, dig(~:c kOip:J.l1ar 

de".i~~meutek ktJ,;ydJ.yla, al t yap:.L1un ,Je1i.,,;t1te DoY1'ini izle;{ecegine 

Gore, san'.).yi bolgeleri bc),ylo h.:Lr poli tikan:Lu teme1ini 

oht;}turabi1irler (65). 

Geri lr.almu;;i bulGe lo~ce ~nnai yl:yt:Lr~m ya}JJ.lmasU'ul1 yarar

larl ise agl~tlr. Dil' bU16cde endistl'inill k~r~lmaDl, 0 

bblboye dU~~k faiz va uzun vudeli ~apitulin g~lmcBine, alt 

yapl igJ.rl immu haccd,\rwl;;l.rl yupllm8,sJ.nci, yol as;:ar. J::HHgeie 

vasJ.:!:'lJ. iSi gUcUnUn buluml121masJ. d_L,,,;urdan ig e:.ucu. gotirilme-

sine yol a~acaksa du 1e1'110:c f3tJ.tUl u.1UlLt c:..UglLrini 0 

b(51L,ede nareayacakla:r vu doluY:Ls:Lyle b;)l<"edcki <'6iz1i L~SlZ

lorindc bolirlerinde artwa1ar olacaktJ.r (66). 

-----------------.-
(64) iJ:Urki;y 0 J,:;konouu. Kur'i:DIU 11ctl Sl.l,dJ. Ara;dt~l:·llH;l,lu.l'Ensti tUsll, 

TUrkl,Yo 'nin GaniJ,;yi18~w.esi Sorunu Seruineri, Ankara 1971, 
s .. ll 

(G5) TUrki;YG Odaldr EirlJ.c,i, ]~skJ.~ehir Organize Sanayi 
:EH:n·t~8Sl, ~r~3ksiJ:, Anka::ca 1971, s.8 

(66) ,jAirtN CH.IN.I~\Z, 'INational .J:olicy for Hei':;iuna1 Develop-
ment n l~ssayG ill Het;ioual .Eoonowiou, Uu.:rvEtrd Univerui ty 
Eress, Cambridge 1971, 8.2)-24 
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GorU1dUgU gibi, bo1ge p1an1amasl h:onusunda, slnai 

yatlI'lm1urln U1kedeki dag111ml ve sanayi bo1ge1erinin sap

tanmasl bUyUk onem ta~lmaktadlr(67). 

Az ge1ii,;HlILi' bo1ge1erin ka1klnd.lrl1maSl sorununun 

<;tozUmU, Berbe6t rekabet ~urthu'lnln ge981'li oldugu ekonomi

lerde, u1u~m,1 lJlr?m ge1'<;evesi i<;inde bU,ytik Slehir me1'kez1e1'iy1e 

az li.eli~}mi;~ bi.n~;)e1e1'de uygu1anacak antiuemok1'atik olmayan, 

iyi bir .piyaf3a uYDu1anuJi;:H i1e uyui.,;abileceh ·tedbLr'lerle 

miit!tkCin olabili1' .. Ki:,ii1e1' t10a1'1 i\;i1etmcle.r kllrmt:.l.kta ve 

bun1u1'ln kuruluij ye1'ini scgmekte hU1'dii1'. Bunun1a bi.1'1ikte, 

mutlak ozgU1'lUk her zaman o.ptimulll ku.n~l\!~ ~yt:;ril.!.in se<;ilecegi 

anlamln~ tM~lmadlglndan, piyasa d 'zeni ile <;atl~ma halinde 

olmayan dolayll ozendi1'me tedbirleriy1e bolgelerin ekonomik 

bUn;velerinin kalklnmasl e'tkilendi1':Llmelilli1' .. Bu Qzendirme 

unslH'la1'l ::,lunl1;trdlr: "iyi 'i?artlarla kreui verme, sanayi 

bc:iL,:elerindeXl arS';l. temini, kamus konut yurdlmlarlnln 

belli ama<;lar i9in llarnlmasl, kamu emir ve suzle~m(:~leri, 

vergi m:uaI·l..LKlar~, yol) ki.inalizasyon VEl 'telefon rw t1a1'l 

yalnrra, l'iouyul Vf2~ kLi.ltllrel Ku,lkunmarllll lazlandlrlll11aSl n (68). 

Beli.eli Sanayi bolt!,uleri gelL,;t:L:C..L1mek ii;;ltcnd..Le,i zaman, 

emredici :pliJ.nlulIw tckn1k.1Elrine ba;;;? vur'uuJ,k.tanBa ozendirici 

pUl:nlurnu "teLlbi:cle:cini uygulamak dab.a iyidir. l';f:lasen yeni 

bir suna;yi tesini.n tirilrrw is"\i(JIldigi Z,L;.w.an, bu 

sunuyj, tcsinde endUstriyel 

'in subvansiyonlu 

ZUl0 tle:cin ver 0 luw.s~ ve bu 

hizUlU<t ~JaHdYlci1i;;;:r'e 8utl1maSl 

kir (69). 

~-===-.---------~~.~----~--~--~~~~--

(67 ) 1>1 171\ 'j<I", 
\ ,(J ",,,,~ !<l.~, ve Jehir •••••• e' s.~2 

(68) , n]i\ederal Almanya t tia lWILl:~ I)lanlumasl", 
(gev: R:u'~(7n Y. Kele§) .Ankcu·~;. ttni versi tef:li Siyasa1 
Bile;iler 1/akll1tesJ.. 8i, c .. xvrr, No:) ~. 4 
(EylUl - Aral 1962), s.29 

(69) 1 'COHK, ikti()u'cii I J 1anL,JJlEt PrensiJ:!leri, 1\n.1970 8.102 
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Sanayile~mL} iilkelerde Bo1ge planlamas~, daha gok 

bolge1er aras~ ge1iT dab111ml, e~itBizlik1erini azaltmak, cok

bttyumUi:,> san1J.yi bo1t,elerinin yaruttlg~ :rirma dl;"il zararlur:L ve 

kaynak israfli:;l,rln hafi:fluliw.ek amaglUI'lna yonelmi:} buL,nmak

tadlr (70). Geli§mekte alan ul1(elerde 1se, BolL\:; pUinlar1, 

sanayiin ulke iglndLki dadll~mlnl dUzenlemek, daha ~en~eli 

bir kul klnma.y~ mllmkvn kllacu:k yeni piyasEtlarla 'birlikte 

nufus ka'bul edenb01geler yarutmak ve c;;aglm:nan sosyal ve 

kUltUrel etkilerinin klrsal yerlerde ya~ayan insanlara da 

ulagt1rl1maslnl saglamak amagla~lna yoneliktir (71). 

Sanayi1n ~eli;;;;mesi, bilindilti gibi bi!' I~ehir uygarllg1 

olw;lturmakte" sanu.yile~me bUyiik §ehirle:cin olu§maslna yol 

agmaktadlr. Klrdan §ehiro lEm niif'usun suldlrlSl kUI'§lSln-

da I§E;hrin y::::rplSl bozulmakta ve bir noktuda birgok hizmeti 

felce ugratwaktadlr. Sanayiin §ehir yaplcl Qzel1igi, yehir

leI' in t;e1igme :}ekilleri uzerinde bl.~yuk galJtu etki yapmak

tachr (72) .. 

GelL;mekte olan boluulerde, yUkselen 1irler ve 

artan imkuniur genel olu.rak ailelcrin ;:Jleme;:iine, buyu-

yen bir nuf'us akuurnrl bai}lamc:,U:jlnU, modu.sJ. gegmi§ yol 

sistemleri iginde traf'i~in slkl~lP kalwhslna, a~1r konut 

problemleri dogm~slnu, nis~eten gayri elastik arZl olan arsa 

(70) SAB.AHATTiN ZAir", Turk-iye Q de " .. " ••• " ... , s" 3 - 4 

(71) LLYOD ROD vJIN , Si;yasal Bilgile:r.· li'akiil tiC, lskan va 
;Jehiroilik l~nsti tiisU VI .. Ha:fta Konferl;-)~nslurl, iskan 
ve ;;;ehircilik Derne Yuyul.larJ. No: 1, Ankura 1962, s.5 

(72) EROL TUWlJJ?T ,Istanbul SrJJH;;l.yiinde Kuru.Ius Yeri, 
Istanbul Hni versi tesi YaYlu No: 1808, COi;"raf'ya ~fEnst1-
tctsli YaYln No:71, Istan~ul 1972, s .. l 
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ve hizmetler tulebinde1[i bii;'1iimeden dOt:,an baskuun 'bir liOnVCU 

olarak, area spekiilasyonuna ve i'iatlarUl ka<;;~r11.1maz ;;ekilde 

yiikee1mesine yol a<;;arlar (73). 

,JeJ:lird"8ki bUyumenin ortaya g~kard~g~ UbUr sorun1ar 

iee, karma kar~;J~k mekandan yarar1cmma gekilleri, az va 

f}eHir1ere iyi d,Li.g~ tJ.1muL!ll.'? ag~k sahalar, yetersiz ener ji, 

au ve karllusal i,ilchir hizrne't1eri, <;;evre kirlenmesi ve 

bUyumekte olan her iilehrin ortak ve bUyuk dl;;rdi, 

mahE:l,lle leridir e 

cekondu 

~ehirlerde sanayiin d.U~ensiz yerlei}mesi iskan ve gece

kondu l;H,n'l),n1url.n~du igindel,i. <;;~k~lmaz 111:11e gt;~lii:cm(;;di tedir .. 

Ayr~ca yehirlerin yakln guvrelerinde belirli bir dUzen 

i<;;inde kurularna';YcJ,n birim1(;;ri, rasyonel oltnayan ara-

zi kul1anJ.ril~nb. ve apekU,latif' hareket1l;;re yo1 agm.akta, boyle

ce kaynak ku:Vbl.llLt naden olruaktud.l.r(74). 

Tecr:il.bl;;ler gO~jterffli<:?l:ir ki, kalklUI1l.GI. bbl<"el~n'i:nde 

yeni SJ .. t.lLL:i. tth,;ebbuf3l0rin ku.c\llr!l:ll:Jl, ni':i! blgude ,bu bcilge-

lere yerle':Jllluk UzeI'~; Geleu i~<;;llerin va persone1in yeniden 

i8h.u,nl.Oa olanuk sagllyaouk olgude konu t y. ',1ilITUna 'baglld~r. 

lktioadcrl uz lif}mL} bolGe1erde, L:,; olanak1url yuratma 

gaba1ar.l.na 1 olLr~k ve oze1llkle bu bUIGelurin ekonomik 

(73) LJJOYJ) RODY , niktis;).cl(~n 13elil}en Ulke10rd.t: :.sUytik ;jehir 
PolitikHs~n, (C}ev: RUijen KeleS?), Ankara Univerr3itesi 
Siyusul 19i1l;;r ¥akUlte8i Dergisl, C.XVI, No:1 
(l\Ilart 1961) II An_kuru 1961, So 19 

(74) D~P.T., l.nmu, l)lanl U<;;tincU Bel:} Yl.l, YaYl.n No: DPT 
1972, Ankara 1973, s.113 
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blinyelerini kuvvetlEmdirecek tedbirler al~n~rken konnt 

yap~uu lizerinde de onernle dU1> lmal~d~r. Geri kalm.~~ lJolt'!,ele

rin sarwyile;:;imesi, bir noktl::1.dan sonra yeter say~da kormtun 

varl~glna ba~l~d~r (75). 

GHrUlUyor ki, ~ehirle~me hareketleri ve sorunlar1 

gari kt)~lmJ.i} bolt)l'lerd(~ki s"rH:Jyilei}menin kaglnllmaz sonug

la:r·~d:1r. Bu 9.g1dan bakulca en onemli sorun, bu kagln~lmaz 

gliglUh.lc,cin saY1SlrU azaltmaya, ve bu. vati:reyi daha kOlay da

yanllan va d.u..ha varimli bir yaplsi),l det;:,i§me haline getirmege 

yard:l.tll edebilecek baZl gozUm.le:cin uygularl1p uygulanamayacagl.

dlr(76) .. 

Yukarldan beri soylenenlerdun glkarllabilecek sonug, 

orgunize sun<:tyi bolbulurinin, 'bUlge va ijehir planlamasl 

iginde onemli etkinliklcl"'e s1::.tl1ip oldugudur. 

KJ.rdu. verimsiz durunu:t 1E;ln nU:t'us, :.;lehirde verimli 

dUrlHUc.l. soku1ablldi(~i zarll<.Ul §ehirh:~Jme, kulk:1rlrnada bir 

arag olar;),k kul1anlL.bil:Lr. Koydeki aylak nUfusu §ehire 

YJ.g1P orada da ay1ak blrakmak, ~ehirleymeden itici bir gti9 

olarak yararlanma olana~1n~ vermazo DolaY1Biyle, sUrekli 

istihdam S8.fclayan bcu}llCa etken olan Banayile,jmeyi saglamak 

bolge va ~ehlr pl~nlamaBlnda en ba~ta galen hedef olmalldlr. (77 

Organize Sanayi bblgelerinin sanayile~meyi hJ.zlsndlrmak g 

yutlL"lmlcirl 90u8.1 tmuk etkileri nedeni ile istihdsru SOl'unUna 

en etkin ~~zUmli ~etirecagi aglktlr. 

(75) GEORG KL~MT, "~ederal Almunya'da Bol~e Planlaffic.l.Bl t 

(Qav: Ru:§an Kala~), Ankara U'nivers:itesi Slyasal Bll
giler :B'akU1 tesi Deruisi, C .XVII, No: 3-4 (Eyliil -
Ara11k 1S/62), Ankara 1963, s.34-35 



-40-

Organize sunayi b~lee1erillin kurulduk1arl kusim1erde 

slnai yatlrllularl hlz1uudlrloak etkileri, b~lgeler BraSl 

dengesiz1ikleri azultlol yHnde teair ederek, bUIGe1er 

arU,SHldaki 1 1urlllln aza1tlp genel ekonomik kal-

klIlruaya sUt;layacaklarl 1uz i;Uzden uzak tutLllmamulldlr, (18). 

Daha ~noe de dCbinildiGi gibi, zorluYlcl tedbirlerle 

az ,'!:eli::lmi~ b~lLelere YU·~l(,lml<u·l gekmek, Qzendirici tau

birler1e gekmekt~n dahu gUg ve suklnca1l olmuktudlr. 

Organize sunuyi b~lge1E;ri iee, Qzend:1.rici tccfbir olarak 

dU§UnU1ebi1ecek c;ok ko~:?ulu bUnyelerinde hl,;lund.urmukta-

dlrlar. 

~ehirler~ gevrelerini her gUn daha k~tU. hale ~etiren 

va c;e~i~li fonks~yonlurlnl yapamuz dur mu dU§Uren dUzenaiz 

yerlu§lIlenin en ar181111i uncurlr;l,r1.ndun b:Lri (ie, sunuyi 

yerle~mcoinin dUzensizli ve cuna bat511. iBk'tin ve gecekondu 

yerluiJi.,lU 1eridir. 

Bir yC;tndan UUWJ,Y.J.ln 1i~meu.J.ni, abUr yandan §ehir 

li~muslnin dUzenlunmuuini oug1umuk, sunuyiin dUzen1e yer-

1u~ecegi hi:c a1unlll 1.J.,s' 1mc .J.le ,il:1l1uI' • 

(76) L:LOYD RODVHN, 
"lktiBadi VB Fiziki Plunlama: Geliijell lVlemleketlerde 
Koordim.:i.k:1yon Ih-tl;yacl", (gev: Ru~en le,}), Ankara 
Hni verBi te 8i Siya8al Eilgiler j/akUl tc Dergisi, 
C.XV, No:4 (Aral:dc 1960), Ankara 1960, s.239 

(11) Mitilarlar Odasl. Ankara :)ubesi, Titr'kl;yetdu 
Ankara 1971, 6.19 

(18) :Bkze Eu gal1.i\,lIUI::J; ~3.29 

le,;lIne, 
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Yer1e~me merk~z1erinin d~y~ndu dvzenlenen organize 

sunuyi bdlGs1cri, beruberlerinde dlizenlonecek iskan bd10 eleri 

ile bi:clikte ana §shrin konut va cE~kondu sort{ulu,rl.nu g 0-

zum ~c.,eti:t:'ecegi gibj.; arsu, s.fJekilIasyommu onlemB agl.sl.no.an 

ve su ve enerji p1anlarm.,H31.!lUl ayrl.ca YCl};)l.lmasl. nedeniyle 

~ehrin kasnal'.:lal~l.nl. kurutmamuk ydnUnden, 'le~i·tli sosyal 

va ekonumik yararlar sat':~layo,rak balga ve ozallikle ;;,lshir 

planlamasl.nda anew.li roller oynayaoaklurcl1.r" 

Alt yapl. yonlinden duhu elveri~li olmalBrl. nedeniyle 

1Je11i merkezde to~lanmu e liminde olan Banayii, 

6blir bdl;:;:;c:1c:re <;eker(~k bu bd1LeI(;.cin d~),ha xaz1a i;;1i§ip bliyu

melerini onlome fonksiyonlur1.da ~azden ksg1.rl.1wawal1.dl.r. 

1yi organize edilmi~ ve duyu:rullllu;} sanuyi bdlgeleri

nin yat1.r1.mlarl. Ulkenin istenen bulLel~rine, bu arada az 

li~?mi~ ve i~siz1iuin yogun old1.Ac,u boli2;el~::;)re 'lek.ebilme 

fonksiyonu da d:ihkat (} oidir.. S"muyiin kulml.lg 

bo1t.)e1ere ozc11ikle piyasa dlizen1erinin ~ucliy1e gi tmeai 

ko1ay de 1dir • ..i;dndu.stri, a1t ya1>l.sl. kurulmwj, enerji, ham 

mudde aa~lama ola!laklar~, u1a~tl.rmu v.b. gibi ko1ayll.klar 

aa~lanm~~ olan bUlbe1ure daha kolay gideeektir. 

Organize Sanayi BUlgesi i1e birlikte yepyeni bir 

yer1e!}me merkezinin 1)lan1arul.) kl.lJ::' ,1masJ. iae, ekoxlOminin 

konut problemini uld:uti}A kudar J k.entlerin nii:1:"w3 yUkUnU de 

azul tmakla oneUlli bir SUS;}W ekunomik sorlHll(n gUzUmline 

yard~mcl. almaktaCil.r .. Ayr~cu, diiz()r.l.siz sunayi18>.,JHwnin son 

Y1.11urdu ;{arattl.t;;l. en bUyiA.k prob1ellllE:~rden biri alan, 'levre 

kLc1!;;nlll8Si sorununa Organize su,n;; .. J.yi bd1t~u1er:.L yoluy1e en 

iyi gUzUm1uri bu1muk milmkUndUr (79) .. 

---------------------~.---------,--------
(79) Gl~VGtljt, UAnadoL! Saru:J.Yli Kuru1urked. 1I

, Mil1iy8t 
20. EylU1. 1972, 8.7 
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IV" Organize Sanu.yi Bo1ge1el'i Teorisinde Kuru1u@ 

ve Konum1uk l:eri Faktor1eri 

IV. 2. 1- Genel 01arak Kuru.lu~ Yeri 

J1;kO!lOUlih. gubuLu:' bil' "mekan" Uze:r'inde cereycul ecWI'

leI', J311 gulnklu,l'Ul m0ydanu be1di6i mekuna ikth:iat dili.nde 

~tkurulu;:? Y8ri n deni1nwk-i;edir(80). Kuru1 ed yeri meGelel\::1rine 

makro ekonomi uglBlndun baklldl~lndQ amaylurln ~u noktalar-

du to~lundlGl gbrUl Un) " 

- Milli Haslluyl muksimuwlu)tlrmak 

~ :raw istHuial!ll s'.kl;,lamak 

- Gari ku1mly bJlbcl~ri kulkludlrmuk 

- Aylrl yo~un bblbelerd~Ki sosyoloJik problemleri 

gozmek 

- Adil gelir da~lllmlnl ~argekle~tirmek" 

Dogaya bagll tiretihl fuktUrleri, Uretim didinmulerinin 

sUrduI'uldUbU yerler va tU1\e'til,t merkezl(;I'i yer;ylizt~nde gok 

debi~ik yekilde dugl1ml~lu~dlr. insun ihtiyaglarlllln saglan-

mU81 igin, lire tim faktUrlerinin bir arays tirilmcsi 

Byrloa mamlillerin de tliketiw yer1erine ta~lnmasl gerek-

muktedir .. 

Yorusel fuktorlerin ekonomik yabalar Uzerindeki 

etk~lerin~n inoelenmusi va a~lklanmuBl kvrulu~ yLri teori

leri taro:t.Lndan Us·tlGni1IIn;}bulunmuktadlr. 

i", .. "'~ "'''''''-~''' .. __ .. __ __ 

(80) K , Iktil:;H:l. t Teorisi, lErtu.nhul Uni versi teai, 
YaYln.L No:947 lktisat YBkUltu No:126, Istanuul 1962 s.4 

(81) LATI)ll QAKICI, Sanay-i L}letmelerirdn Kuru1u c} Yeri Segimin~ 
de Ulac;ltlrma Masraflu,rl1UIl Yeri va Onemi, Ankara aniver
sitesi Siy-ssul Bilgiler ~akUltosi yaylnlarl No:255-
Iulutme iktlsadl va MahBsebe EnstittisU YaYlnlarl No:lO, 
Ankccra, 1968, s.90 
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Kurulu~ yeri teorileri, yoresel uzakl~klar~, Uretitd 

Xaktorlerinin bbl~eler aras~ndaki Xarkll da0111m~n~, Uretioi 

VB tUketici arusulduki ili;::ikiluri VB bu ili.;kileri dL£zt::1nleyen 

ekonomik gabalar~ kapsumaktudlr. Eir yerin UrBtim merkezi 

01 ruk segi1ebi1mesi ig1n yukardaki faktUr1erin, belir1i 

varsu~y~mlar a1 tlnda ve bir model iginde uyumlu bir ii1eki~de 

birle~tirilmesi ~urekmektedir- (82). 

KuruhA~ YEJri sorunlar~ ozellikle gegen yiizy~11n ba';>lJ.n

dan bl" yanu cnem kazc:mrrUi}t~r. Bu konudaki bilimsel araf§t~r

mular daha gok ekonomik cograf~a ve genel ekonomi alanlar~nda 

yap~lmakla birlikte, son y~llardu i~letme ekonomisi disiplini 

de konuyu onemle eJilmig bulunmuktud~r.. Ara§t~rmalur yeni 

kurLlltAi:;?lar, rnevcut tei;;iebbiislerin yerlerinin degii;?tirilmesi 

ve rekabetin dUzenlenml;:si ybniinden yarurl~ olmdktad~r. Bu 

alcmduki aru§t~rm.ala:r~n her tUrlUsUllUn amac~, i§letmelerin 

kurulacag1 yeri rastlantll,;l,ra ve mUte;}ebbUslurin dar ve hissi 

gorli~lurine baGl~ kalmuktun kurturmuktlr (8.3). 

iyi segilmi~ bir kuruLu~ yuri, en ekonow~k ~ukilde 

Liretimde bulunmak i9in gerekli kO;jullt;tr~n en ba;}Uld"" gelir .. 

Her giri§imci yeni kuracac_,1 ii.,lletrne i9in, ekonomik 

ama91ar~na en uygun e:,elecek olan bir kuruluiiI yeri segmek 

durumundad~r. Dolayudyle kur lu.:? yuri, segilmesi muh"temel 

ba,jka kurulu§ yerleri ile karl}1.laiiltlr~l~nca ilg'ilenilen 

Uretim dall ile, uU§UnUlen bUyUklUkteki bir i~letme i9in 

en uygun yer ola:ruli. belirlenmelidir. l!:n uygun yer demek 

i§letme orad a kuruldugunda en yliksek kar~ getirecek olan 

yer demektir. 

(8;2) a.g .. k. , s.2 

(8.3) SUA~1 Kl~SKi:rwCj'LL, Genel iijletme Ekonomisi Dersleri C.l. 
4.B, istanbul 1970, s.109 
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Kurulmakta OltUl hir iiilletmenin tiirsel bigirlli ve 

f'inans!::!.l ytl.ln.s~ onun gevresi ile Ol!::l.11 ili';ikilerini i<; ya'p~ 

bak~mUld.c.m dUzenler. Kurulu~ y~;Jri ioe te:jebbusiAn d~i;,J ya}?J.s~ 

ile ilGilidir@ Hukuk.i ve !nali ore:;u.niZa(3yonl!Clr dr:JJ:lt:1, gok r.:3oyut 

kavramlu,r olduklar~ hi.:dd\;, tt:i~;;lebbusii:nbclil:rli 'bi:c yurde yer

le':;llllbsi somut ve me:Hldi bix' .vroblemdir(84). 

Ba.z~ yazarlar kurulu.} yeri i<;in "haya't alan~ II terimi

ni kullHnJ..L'lar. Eu kuvrUILl t:!,enelliklo bi:ci geni,:? diberi dar 

olnu::l.k Uzoro iki anlamda kullan~lmaktad1.r" 

- Hayat all:,Un kavranll., beni::;; anlamdu al1.nd~5~nda i§let

melurin tedarik ve sUrUm gaba~arunn ka1Jla(lJ.~j;1. sahalar mana-

s~na lire Tedarik alan1., i}letmenin kulla.nacag~ ham madde 

VB malzumeyi Bagl~yB:n Bat1.c~l~rdan alan uzakl~~1.n~, sUriim 

alarn ifJO, ili,llctme ile tiiketiililer ara,s~ndaki ortulama 

uzakll~1. anlat~r. 

J)ar anlarnda ise, bu torim ile kurulw} yuri kaste

dllmi',} olur(85). 

Kurulu,} yeri teorisine ilk ve en bUyuk katkl.lardan 

birini yaprlll.',} ulan Weber, §u dart ana unuuru saymaktadl.re (t>6). 

1- Ham maddeye dijuUk ku.rL:tlu •. ? yc:ri 

2- I§<;iye cU)niik kurului,? yuri 

3- TUreticiye donUk kL!rulw~ yori 

(t>4) SUAT ouLU, Genel I d letmt:: Bkonomil:>i DersltJri, 0.1, 
4 .. B., Istanbul 1970, 13.109 

(85) Do(iAN - I NAIl 0111\\. , I},}letmecilik Eilimine 
Giri,:?, Teksir, Bursa lktisudi ve Ticari 11imler Aka
demisi YaYl.nl., Eski::;;ehir 1972, s.3t> 

(t>6) ALJ:'RED \/J.;.l:nJ~, tlber den Stalldart del' Industrien, 
TUbingen 1922, 13.24 
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4- Tai§l.maya iiioniik kuruIw1 yeri (87)" 

"Sohafer" if:le, i1;JIetmelel.'in iini telerinin fonksiyon

lal'1.na f.:',ore aYXJ.ldJ.klar1.uJ. ve prensip olarak degi~}ik fonk

siyonlar' i<;in farkll. kuruhH} yerleri dLiijLtnUle'bileoet::,ini ileri 

sUrUrek, B§sgl.daki ta'bloya yer vermektedir(88)0 

. Tadarik Ortianizasyonu Uretim Yeri Pazarlama Organizasyorb 

Tedarik 1301C;Elsi Uygun it} gUou 
va u1£l.<,;;tll'ma 

Boldesi 

TUketim Alanlarl. 

-----------------------------.~-----~------------~--------~--------------------

Uygun hil' kur lu,:? yal'inin segilme sel'best rekabet 

alarunda ga1J.i)an iigletmeler igin ozellikle onemlidir. Uygun 

'bir klAl'uhu} ye1'ine sahip olan i-sJletme, ayru alanda ga11.ijan 

otaki i~letme1erE~ f.:.~ore 'bir rekabet iistUn1UiSU sag1ar, dahs. 

gok eder ve omI'U UZUIl olur (89). 

Kuru1u'J yel'inin l:>egi1wesine ozan gc)sterilmeyip elvel'il}

siz hil' yel' segi1irse, i~letme tiil'lU pro'b1etLller1e ks.:q;ll.laijl.r, 

rakipleri k~:l.X·I;}l.sl.nda zaYl.f dul'uma dii~?er ve omrii kl.sa1l.l'. 

(87) "Uretitll" adll kitabulda Robertson 'bu unsur1arl., Ham 
madde enerji kaynagl.- al:l.i;;lkanlJ.k olarak saJimaktadJ.r. 
(De ROB.LHTSON, I)roduktion, l3er1ik, 1924, Be 23) 

(88) E. SGHA1i'EH, Die Untul'nehmung, Koln-Opladen 1963, 8.100 

(89) ILHAN CElV.LALCILAH, :;AN 
Eski~ehir iktisadi ve 
Eski§ehir 1972, 8.38 

l)Z ALoP, I~letmu YOXletimi, teksir, 
Ticari flimler Akademisi YayJ.XlJ., 
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I~letmenin kUJ:'ul"ui;,> yeri segilirken verilecek karar 

oldukga uzu:.n bir sUre i9in te'siebbUsU belli i}artlI:J_r al tJ.nda 

galJ.::,}l1lak zorunda InrakacaktJ.r .. Kurulul:.' yeri bil' kere segilip, 

i§letme 0 bolbede kuruldumu, ':,>artlarJ.l1 elveri;li olmadJ.gl 

sonradan anla';;>J.lsa bile it~ ii}den 9111i9 olacak, ya rakip-

l~rln kar§J.sJ.nda elveri~li olmuyan bir duruma dUi}Ulecek, 

ya da yeni bir bUl~eye tai}J.nmak igin atilr giderlere katlan

mak gerekecektir(90) .. 

A) Kurulw} ve Konumluk Yeri Tanlml 

Te~ebbUB i9in bir yer segme geregi, yeni bir te~ebbU. 

veyl::}, bir ~ube kurulacagl.ndan, kurulu tesisler yetmdyecek 

hale Idiginde veya artJ.k iatenmeyen bir yerin degi::,}tirilmesi 

geruktiginde soz konusudLl.r. tdeal yer, uretirude, urlin veya 

hizmetlinin da t11. tJ.mluda en kli,;Uk birirn derleri saglayan 

yer olarak tanJ.mlanabilir(91). 

Alferd Weber· e gore kurului} yeri "i;§le'bmele:cin 1'13.8.

liyette bulunduklarJ. yer" dir(92) .. 

(90) Bkz" DOG-AN BAYAR - INAL GEM A~jKUN, so 39 
MJi:HM1:T OLUQ- I:}letme Organizasyonu ve Yonetimi, C. I .. 
Istanbul 1969, s.l13 
SUA]: }(,..l;;SK.tNOG.LU, Endiistri Iyle'tme Ekononliai Bilgisi, 
IlOtanbul 1957 13.89-90 

(91) Milli l)rodUk"ti vi to Merkezi, I;gletme Idars ,YD,Yl.n 
No:43, Ankara 1969, s.65 

(92) DOGAN RifYAR - A:;;TUN, s .. 38 
SUAT KLSK.I:N OGLU , s" 110 
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" Ozellikle sanay'i i§letmeleri igin verilmii;? bir tanlm

da, ise sanayi i§letmelerinin kurulUf§ yeri, "Kendine has ozel

likleri olan ve Uzerincte bulundurdu€:bu miitemmim oUzleri ile 

eunayi i~letmeeinin milli ekonowiye katklda bulunabilmesini 

sag1ayan bir arazi pargael(93) olurak anlatllmaktadlr (94), 

KonUlllluk yeri iee, '1it;;>letmenin iizecillde kurulacagl 

arazi" olarak tunlm1anabilir (95). 

B) Kurulu§ Yeri :Faktorleri 

nUretimi belli bir yere yonelte:n masrai' avantaj1arl" 

(96) olarak tanlmlanan kurulu§ yeri !'aktorleri, det;ii;,dk yazar-

113.1' taraJ'J.ndan ge'ji tli bolUmlere ayrJ.laruk inoelenmi:;,:tir. (97). 

Genellikle Uzerinde birlel::;lilen bir aYJ.rlma gore 'bu faktt)r-

leI' Ug ana baylJ.k altJ.nda toplanabilir.(98). 

- Dogal faktorler, 

- Ekonomik 1'aktorler, 

- Di~er faktorler(99). 

(93) LATIJil 9AKICI, 13.19 

(94) SUAT Kl':SKINOGL'" kurulu§ yerini, "prodUksiyonun yer 
baklmJ.ndan filagJ.IJ.§J.nJ. veya bir yerde toplanmasJ. ile 
ilgili ekonomik, soeyo1ojik ve kUltUrel bUtun fjozukme
leri kUl:)sar" diye tan:unlar (SUAT KJ,;tH:eINO(lLU, Endiistri 
!§letme Bkonomisi Bi1gisi, Istanbul 1957, s. 89)-

(95) IJ.JHAN C.l:,1ViALCILA.H - ,;AN ()Z ALP, 13.65 

(96) Uben der 8tandart der Industrien, 
TUbingen 1922, 13.24 

(97) Bu konuda daha de ,:,;ik tCc1.1.LUllEr i gin baklllJ.z. 
- SUN.!.' YJ;SKINO({LU, Genel i,~letme 0 • • • • • • • •• 13.110-111 

(98) DO(;Al\l :BAYAR, Sl;;tna,yi I~)letrn81erinde Yat:Lrlnl :'Poli tikai:n, 
EskL.;lehir Iktisadi ve Ticari .tlimler Akademisi Yi::l.YUl1 
No: 106, Anki::l.ra 1973, 13.94 
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- Dogal faktUrler; iklim, ham madde, zemin ve eu 

durumu, topogrbtfik ko~ullar, t,jbi ai'etler. 

- Ekonumik J:aktorler; Pazara yakl.nll.k, ula§tlrma 

olanak ve tesisll~ri, liretkerl faaliyetler :i9in gerekli di 

alt yaYl tesisleri, arazi maliyeti. 

- DiE~er i'akt(irler; Hukuki, sosyal ve poli tik, 

faktbrlerdir (lUO). 

Gexwllikle yazarl<:l.Tln iiz0.cinde bi:r'l(;!i;;tikleri kuru.lu§ 

ve konuml1l k yeri fu,ktc)rleri olaru,k §unlar saYl.labilir; 

- Iiar!l Ulc),dde VB yardl.tJlCl. madde, 

- P~lzara yakulLLk 

- UIB41m olanahlarl., 

- i§ giicii 

- Enerji va yakl.t (101) 

- in~)aat va Arsa uw,liyeti 

- Su t(3rnini 

(99) Keskinoglu, Genel-bze:L-bi51t,8sel va bagluYlc1-serbest 
gibi aYl.rlm i;Jekillerinden (1e SQZ atmektedir. (SUAT 
Kb~KiNOGLV, Genal •••••• , 8.112) 

(100) Eu koml da ;,) bi lei;i i9 in balo_Iuz. 
- G.. , Einfiihrunt;; in die triebswirtschaftsle.l:1r, 

6 .. B, Berlin JS'rank1~urt 1964, s.135 vd. 
- J. LcJpJ.!':DH10LZ, Helleti torium del' Betriebswirtschaf·tsle.hr{ 

e aden 1966, s.210 vd. 

(101) Tlirnertc eneI' ji va yak1 t OrUnd0!l bal:1sederken 
leer enerji konusuna da d0ginmekte ve bu enerjinin 

;,)U oZ811iklerini sl.ralambtktadl.r. 
Bu gUne kadar kullunl,lmayan bir enerjidir (sanayide) 

2- Geni~ blgiide mobilit8ye sahiytir. 
)- i tsiz 0 lara1\: dag~lm~,)tl.r (rezerv bakltnlnd1;),n) 
4·~ Gi ttikgG bne[ll kuzanmu,ktudl,r. (lmOIJ TtiTvlLHTLKIN, iktia

di Cografya, Istanbul tini versi tesi yay1n llf'o: 1703 -
Cobruf"ya EnstitU,su YaYl.n No:67, istanbul 1972, 8.146 
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Son Yl.llarda bu saYl.lan1ara onem1i ve kouumuzu 

yakl.nd,:<.n i1ti;i1endirE::n §U faktor1er de katl1ml.~ bu1unmuktadl.r. 

- Banzer alan1Brda ~:all. an yak.l.lJ.IJ.k, 

- Toplumun t:lpi 03iiyUk ,,,,ehi1', kasaba, ban1iyiD gibi) (lC 

- Ara~t.l.rma olanakh~r.l. (J~~~i"tiw. kUl:'ulw§lar.l. ve labart1..-

tuar1ar) 

- Toplwrrun davrE!.n.l.i;?.l. (103) 

IV 2. 2- Organize Sana,yi Bo1g()1(~ri Teorisinde Kuru1u§ 

ve Konum1uk Yeri li'aktor1erinin Yc>ri ve 

dnemi 

Sanayi L}letme1erindE:: kuru1u~ yerinin segi1me:::d, gerek 

giriliim0i ve gereksa lUke ekonomisi yonUndt-;n onem ta~l.J.uuik

tad.J.r. K:uru1u§ yerinin i;yi segi1mt!mi;~? olmfJ.s.l., i;}letmenin 

k~r.l.nu tesir edeeegi gibi ubAsu1 ekonomiyi de kaynak israf.J. 

nedeni i1e etki1er (104). 

Oze11ik1e az geLL:,;lI11i§ ii1ke1erde bu konu <,;(ok daha 

bUyUk bir onem ta;}lmuktad.l.r. 

,(102) lVi.]?TI'I .. , i::;letme idaresi, YaYlrl No: 43., Ankara 1969 
s.67 v.d 

(103)M}i;T~t; ,]~ANRIKUT, ItFabriku Yerinin SU1>tamllas.l. Sorunu", 
Verim1i1iK Deric~isi, Gel, S.2 (Oeak-Mart 1912), s.332 

(104) HtflDAN GtJRSJ~L, IiKuru1u~ yeri Teori1er.i", Ankara Univer-
Siyasal 19i1er t;'akli1tt;si Dergisi, C.XXVII, 

No:2 (Haziran 1972), s.201 
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Geliymukte olun Ulke10rda §iHlcilurin yer sagrue konn-

larlndaki bi zliklcri yurnuda (105) endUstrila f;biri~illl-

cinin if:.rLek v~~ bJ.raklldlgl s 

va kalabullk markezlurda tOFlanauuklardlr. 

i~letllleler bUyUk 

tiur mun ge.hir-

lu~me va b01~8sel d IJ.k kon:.!lurlndtik.i olumsuz etkiluri 

bilinll1oktedir. Ki~?iler:Ln k(Arului} yeri hakklnd';lki kararlarl 

gok kere ruayon01 olmumaktadlr. Kuldl ki, tek tek i~let

melerin kendJ. kurulu§ yerleri hakklndaki kararlurl rasyonel 

olsubile, bunun daima kamunun yararJ.na olacagl ileri siirU-

lemez e Ondokuzuncu yU.zYJ.lll1 ikinci yarHunda hiikUD1E.;d;lc:rin 

sanayiiri kurulu~ yurinin saptanm[Blnl b~tunUylu serbest 

(105) TUrkiye t de pek <;10k t;irit",imcinin kurulu::? yeri £'u.k-tor
lerini incelemeden, adetu el yurdaml, goz kararl ile 
yatlTllli yupmak alJ.~k~nllgJ.na suhip uldugu bilinen 
gergeklcrdendir. Son YJ.llarda begmi§ iki olay ~lna 
canll birer bruok te~kil etmektedirler; Birinci olay
da, Ankarl:h t dk,J, yatJ.rJ.m yapmagH ka1"l;A.r veron bir sl.:muyici 
banliyosUnd(;~ uygun bil' arazi buln1' ve satJ.n all1'. 
Gerekli mukine va teghizat Almunyu'ya sipari§ edilir. 
Fabrikun~n yaplmlna ba~lunuoagl 81rada sat1n alJ.nan 
yerin su ve elektirikten yoksun oldu,;,u goriiliir. Tela'i'la 
ba§ka bir ar(;tzi aranulat.;:,a bai •• larn.r .. lkinoi olay da 
:t stambul 'un UYf;!,tU1BUZ bil' ~nirin(le, eski b1.r fabrikada 
8U l imal eclen bil' 8unbyici) kurulu';;iunu geni§letrneg€ 
kUT'fU' veriI'. lediye yetkilil~.ri_ fabrikaslna l;/ehir 
dL,}J.nda endii8tri si tesi oluI'tik ayrllan yere ta~J.ma6J.nJ. 

StJ.ll.k verirler. Su.ul;),yici, bc)lediyece endU8tI'i sCi,hasJ. 
olarak ayrJ.ldJ.u;J.nb, Gore, bu:"IiLn olunak Vt) hizm\:~tlEJrin 

var 0 dUiiilnoe ile l'abI'ikGl.HJ.n in<,;lasl.:rl:a. tatIJ.amlar. 
Ne VGl.I' kl s1 ti.od(;l eld-;. ve Su ollnud1c,J.nl ~J.ncak 0 za-
(nan Ot~.renir. Su konusunu hullBtmek igin l'cuyu agmak 

e1ektrik ig gozUm1eyemedi~in-

den J.lltt dii.;dk oeruyanla Sftt11.jt:l.r'fi.ktK zorlmlugu 
ile 11~;J.,1,~lr. ( cohi and C o tll}J any , Ti.irkiye 9 de 
Sanayi 1301gele1''i, Ti.irkiye ve Ameriku Birle~}ik I)evletlerj 

UW.b Gler .ir.w in1 edi lmek UZ(H'C ha!<:arlcmlJu};>l rapor, 
Ankara 1964, 8.9-10) 
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piyasa kurullarlnu blrakml~ a1malal'l, butlll U1kelel'in pek 

c;agunda dcngesiz bil' sanuyile'1,me bLi.nyesinin yaratllmuSlna yo1 

ac;mligtlr( 106) ,. 

Konuya, li~mekte alan Ulkelerdeki ~Bnel mekan 

arganizasyanl,t aC;;lslndan bEtkacak alursu.k, bu Ulkelerin tnzla 

sanayilc~me ve bir alt yapl d~nU~UmU yapmaga c;;a1l~tlklurlnl 

g~rUrUz. Oze1likle, ikinci amag firmanln klsa vadede karll

llgl kriturine gUre yer sBgmeyi yetersiz bir yaklulaYlill 

yapm<:l.ktadlr. Geli~rl1ekte ol"tU Ulkeler turihi t::;elifgmeluri 

sliresind.u, lire·ttiklcri tUX'lfM::ul m. ,ddel~)ri veya 'bunL:lrll1 

birinci derecede de~urlundirilme olan sanayi lir~nlerini 

ihrag etmi~lcrdlr. 

uygun olaruk dl~arl 

UJl tu.;ilma si stemleri bu ill c.;ikilere 

llun ~emularl halinde geli§mir], 

§lehirler bunlarul klr].lmH noktitli;J,r:lnda liman l§ehirleri 

olurak fllcydana GelmL;{tir (107). Boylt] b.lr YUIJlya dayanan 

klsa sUreli elr.onomik te:slrliLik anaLizl(:)ri, bu ~emaya 

deGi~;,ltirl1lQk"ten gak kuvve"blendirecektiir. Bu tip mekansal 

bir 6s1i;ime ~.;ema~n bir Ulkenin Kendi kaynaklarlnl ig 

pazarl is;in lCl.dlunJ..lmt'tsHun en iyi :.;;emasl degildir, iste

nilen bu ~emanJ..n turslnc dUndUrUlmBsidir (108). 

Sant'tyiin yer Idegimi BUcak yapllt't}Ul1s> bir m.ekanda, 

ba§ka bir deyi:.;;le alt yt'tP1Sl gell~mi~ bir yarde olacaktlr. 

------------------------------
(106) ;)EN , ,)8hlr ve Bolt'}e l)lanlaml~sl Baklflllndan 

~ehirlu~Ule hareketleri, J41kara 1961, 13.181-182 

(107) Bkz. Bu gall;}ma, 13 .. 22-23 

(108) iLHAN , Geri Kalmll§ Ulkeler +c.(in Geleneksel 
Sanayi YOI' Segimi Teorilerinin Sln~rlurl, Teksir, 
Ankara 1972, 13.9 
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Al t ya.p:l.lar~n OZ(J lligi bolUnro.ez olu§uduI'" Ancak be lir11 bir 

ro.inulIlum, ya"t~rlrl1 bUyUklUt,Unden son1'a al t .ytl})l yatlrl.mla1'~ ve-

1'imli olur (109). l,u al t yapl ve1'ilfllilil~inin Sttblanarak 

baZl ozendi1'me tedbirlurluin de etki ile ~eli~mekte olan 

lilkelerde yroblero.i tek firma yer segimi sorunundan l'arkll 

olarak ulusal gehirle:}ro.e ve ekonomi politikaslna yakla~tl1'

mada "organize su,rwyi bUIGeleri" nin kurulu§ ve konum ye1'i 

faktorleri yolu ile ne §ekilde etkiledigini incelemeye 

gal~,al~m. 

A) Ham madde ve yar(l.~mc~ tn,adde 

Haul madde kaynakhlrlno. Y'ak~nl]_k kurultH} yeri faktor

le1'i a1'as~nd~ki onemlni hula kO~1Yo1' olro.akla bi1'likte sanayi 

dev1'iminin ilk Yllla1'l.ndal< .. j. agl.1' J.l.t,l.n~ kuybetmekte oldugu 

soylenebili1'. Ula§t~rma olanaklar~n~n bittik~e go~almasl bu 

j;'ak"to1'Un onemini de bi1' gok i~lletme i9in azaltmaktadl.1'. 

Endustr:L bran§~l'w gore :t:a1'kl~l,1.k 1:;('jutermckle birlikte 

ozelllkle ga'buk bozulabilen, hacl.inlal' dolEl.y~sl ile ta§l.nma

ll;.<,rl p.ah.all. olan ya da haciwleri ii:?lem SOrH2cunda onel1l1i 

olgUde azalan ham maddelcri kullanan i§letmuler i9in bu 

faktbr (5namini surdUrmektedir. 

ir;;letmeler daima glkarltn f'aali;yetlurinin iiriinlerine 

(madencilik-ormarJ.C~llk) d.ayanruHzlar. fhr gok larl ham madde 

olart;(,k 

lan1.rlar .. 

bir takll1l BHnayi kollar~nln Urlinler1ni kul

gogunun ge:;;itli ham maddelera va yar1. mamu1-

le1'ine ihtiyacl. vard1.r. Ayrlca s8nayi kurulu~lar1. nadi1'en 

tek bi.t:' haln madde kullttnlL'lar. Eu (iuI'umda gel§i tli ham mad

deler, yine ge§itli yurle1'den saglanabildiLi igin ortaya 

kt).rIlJ.a~}1.k durumlar 9 lkar (110) 0 

(109) a.g.k., B.l) 

(110) EHOL TUrvfl!iH.T;.;}ctl.,- lktisu.di Cogri:tfya, s.142 
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Organiz~ Sunayi B51gelsrinin, ula~1m olanaklurl 

ybnUndcn saGladlklarL va toplanma (111) scbebi 11e yarl 

mamul sat,lama kolayl1,,:.1, soruna bu ybndc:n g5zU.m t1rllH:>ye ga-

11~tfl[;tl,- tud1r" 

B) Pazara Yak1ul1k 

BUciun pazu,rluT hu!\;)lin b1:r'C'.z daha geniljleyip karmalj1k

la;;?maktad1rl~~r (112). Eu yU.zd(~n art1k l?azara yakul olma-

n1n yanLndu, i~letmeyi ~azara ba~llyun ula~tlrma sistemi va 

ta~lma Ucrctleri de gbzbnUne allnmalldLr(113). Organize 

sanayi b~lcie18ri ~lrulurken u t1rmu olanaklar1, uzerinde 

r;ok uv.rulun ko:mJ.l'j,rdan biTi oldubulHiun, hir gok :j,~1etme i9in 

balbe bv, yanden de iyi uir kuru1u:;? ,ytlri ni teligi gmstermekte

dir. Ayrlca bLAyLlk i§lotil1(;lerlXl r;evres1lHie kuru1u.oak yard1m-

01 mudd luI' ve yarJ. mumuller Ure'ten i~jletulL:ler igin pazar 

problomi en ~LyJ. bigimd,(;; 90zUmlontu:ij olumkta, "Sanayiin 

€-:m bUylli>.: mLL,r"Gsri sillln yilW siJxkyi uldLlciLA. II (114) dii;giiniilUnce 

95zUm ~ekliu1n 6nem1 urtuyu 91kmuktud1r. 

c) Ula~1m Olanakl~rJ. : 

Kl.Jru1u:} yeTi te:::ori lurtnin UZ"H'u'lde durdut!,u ba~}llCa 

etken ttL.,lmCi giuerlcrldil' (115). BlitUn endiistri dallax'lnda 

harnmadu<c: 10 ~L;,}lutnlGye tirilm8si ve Ul£l.m1Alun 1>",letrue-

den 1fHll£l.Sl ,',C.Lo;:..X>..LJ ... 

(111) TOJ:.llunma konLlSLa1ua Bkz.. }\];::)KINO(~Illl, Genel I:;;lletm.e 
Ekunumiul Ders1cr1, 0.1, 4.B, istanoul 1970, 0.122 

( 112) "( 'I) '"1 I" ., l' ·t'> r" hl".L ,,11.,., . '$ e me . , s .. ;~36 

(113) (j:c; ALl', s.59 
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iibUr kOi:julh,r eSii·t olmak i,}urt.l. ile, b:.LX' i:",lt.ltme igin. bu 

iki ter0 yUnd~ki 

lmlurwn yer, bLc 

lffit ciderlurinin en az oldu 

derli:,r yc)uUnden iyi bi:r kurulu:; 

noktLidu. 

yeri 8e.YJ.l.l.l'. Unu tl! Im.amufH gerek~n 'bir kOlllJ. da, modern 

endUstri teknolojiBinde, ham madde kavraml ig:.Lnde, ham 

1l18.ddeler kadar bir mUID:Lllun yaplmU1G1 ya1'ayan yan mamulle1' 

va mamul boll.intLllerinin. de L)iriyor olm<:Hndlr. (116). 

bzet olar8k denilebllir i;:;tletmelerin gogu:nun kuru-

lUlg yer~inil1 sagi Ime tJj.,rlL1B U tlrmu faktorUne oteki fu.k'torler-

den dcJ:.l.L\ Jazl[L onem ver'ilmektedir. (117) .. Yo11ar.l.rl dl1rumu, 

koprliler,i:n knlltJ.si te1eri, 1iman, iske1e ve 1'lhtllli 'bak:.Lm-· 

larlnd,;Jll klu'ului} dt)ntcnale:r'inde, a611." ve .haclwll makine 

p1irgalt,l'Hun tl}lnmUkl.l.na ve i§letme douemlerinde ta;;?.l.ma 

ekOll0m.i ve avantrJ.j1 EH:.l.wlaY;::;i,n bLiyilk ta~Jl.JGlar1n kul1an:ll-

maSHH;l, imktJ,n vereeek bir ulu",,-tarma §ebekesine bab1l veya 

bat~1,;mrna131. tcknik ve ekonoli1ik b(,h::Ulluan mliilHl..lin olan bir 

kurulu'J yer.Lnin s\;;<;ilnH;~li en bllemli kOrl"i)dur(118). 

(114·) Checchi and Com.pany, TUrkiye t dE] S<..tnay 1. BtHIi.;,eleri, 
Ti.i.rkJ.yL VB Amerikct B.irl(:j~ik Dev1c tleri HtikUmetlerine 

:lnhm .b.dl1Lllek LJzuJ::'c HazJ.rlc,mn1J..~ H.apor, Ankura 
1964, 13.24 

( 115' ) 1·-, '- ,:j • , b-' ., . r-- Lj\ mi'-· -;' ," {I v-'IeI t,' '-" ': • l:tt!L1U.u,d '.r.l. l<J.!.n :0. u. J_ ':1,1._1:> ,tV(~nl;;J.yl 

t ,,1 Ie 1erinin I{,iAru.1lJi:i' Sli~l) Ulai:r'Glrrl1C:l. 
1Vh:~sritflu.ruiln Y Vt: Onem.i, .Ankara Uni versi tesi 
SlY 1bi1er J<'akiil t,;si YaY-lularJ. No: 225, I:;;letme 
:tkti VB MU1liAfjbbG :En8titiiBl~ YaYJ.n1arl No:lO, 

1968. 

(116) OLUQ, L}lctme Organizasyouu ve yone'~.l.rni, c. I. 
Ii.3tanbul 1969, 8.117 

(117) SlJA_~l 'NOG I Genal '~letme •••••• , 8.115 

(t18) I s.4U 
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Tagllliu kunu6~nda ba~luntl yollarl ile i9 yollarln 

1i ·tesi de bUyUk onem ttJ.~::;lm(;),ktad:Lr. Yol1ar.l.n n.t to gi ylikse 

o.ikg(;) lw1;I,da sa,c;lcmacak avanta,jlard.a yukselmektedir. Bag-

Itmtl yolla:c~J.ll].n hazar olmUl1l.(;l yerier segildiginde i;;',erek 

hv te!Jisler:in yaplm gi.derieri ve i5erekse bu yo11ar firma

run mU1kiyet a1 tlnda ise zalllan zaman 2,erekecek bakllli ve 

onarlm ~ider18rl birim maliyati etkiIiyecektir(119). 

Organize uanayi bolge1cri bJrulurken lizerinde en gok 

dllru1l .• n konu1ardan bir1.l.:llaic,Jtlrma olanaklar:Ldl.r. Ornet:,in 

:Ld~:::al oI\.;;anize sD.na.yi b , yaz kl~ 6eg1t veren tir 

loseden en gok ikibuguk kilometre uzakllkta olma1ldlr. 

Bo1t,eyi anayoia baci1l,'yan kopru ve meniezIer, enaz yirm.i

yirwi be~ ton ta~lyabllecek hale Getirl~mekte, balba igi 

yo11ar bir trafik ke~meke~ine, yUklema zor1uklur.l.nu meydan 

vermeyecek turza vo iyi kalite de in~a edilmektedir. Qok 

zaman her arSaXl1Xl SlnJ.:t'lua k t~le~ou hattl bile gskiI-

filii.;! bu lUX1r:nalctij),dlr (120). 

D) :t~ GUcU 

un8u:.c· 

Eir i~letfilen.l.n kurulmaul ve i~lsti1maBi igin gerek1i 

.l.U b~~luda, hcr gs§it bilingli gabanlll tak merkezi 

ve (~tkcni olan gucli lir .. l\'1_eka:n_i~aByon vs otolllcu::lyon 

saYSIJhld,,; Lerckli in~,a:tl gUcU lIlii. tu.rJ..ILL azal-tm.ak oL:.knak 

dl~l de lBO de tamamen kuldlr1.p ycrine ba~ka bir §ey 

(119) DOC/AN DAYAl\., Sanayi L",l!:.d;rnelerJ.nde Yutlrlm ~oli tika~n, 
bsh::i~elLi.r ikt:J.. ve Ticari ilim1cr Aklluemtsi YaYlnl 
No: 106, 8.99 

(120) Ohecek:i and COmpl:UIYt 8 .. 44 
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ikal118 etmek dU.~~U.nUlemez bile. Dilz if;;l<;ri ve vasl.fll. L:,,1<;1 bu.

L,mab11me o18nagl. kurlllulj,l yeri E:1e<;rilirken uZ81'incie (Jurlll-

met fi:ll. i"ctk t '.i1' leX'ti i1'. 

Organize ~:hj.n<,.yi bi:HG8Ie .. cinde kurulacak "i§ unc8si 

egi tim menwzleri Ii yolu i1e vasl.fll. i§<;i yeti~tirilrrwsi ola-

nagl. bulllnabilece~i gibi, Sanayi i§letmo1eri ~ra8~ndaki i~gi 

mobili teai de bu konuo.2), yurdl.tl1cl. olabilmdttedir. Ayrl.ca. 

va::3l.fsl.z i~gi telllini yonUnden, orc;;anize s;J,nayi buloo1orini:n 

yer1e,}t[l(') w(;rkez1crHljx.~ yan.Lno.i:;i, yaklLl.ndu kuru1mul} o1t1lalarl. 

l.l.ed(;:ni i1e orli goz,Umle1' ilo1'i sUrmuk mUl1ku,ndUr~ 

E) Enerji va Yakl.t 

Mod€u'n B'i.nayi herl}eyden evve1 tfH;thina1ara dayanmaktadl.r. 

l\unlt;~r].n yapJ.lmasJ., gllrt::kE1G galle;tlrl.lmf3H31. insan gUoU-

nU.l1 gole UstLnde aner jiJi'i borektirmi§tir. Bundan dolayl. da enel 

ji konuEU kIAI'u1ul:;! §art:l olurak ()nem tt1L;>l.!!l.dktuchr. BUl'lunla 

beraber bu onem zaman1a bti~tik de~i~ikli0e ugrUml.ytlr. bzel-

likle elcktri ke lip li,;;;;tirilnwBi ve gol{ azk3.y~p1a 

yUksek voltuJ1~ elektrik enerjisinin gok uzuk w6sarelere 

naklinin Jlu,ln1ab.L11110Bl. f:jJIl Yl.llardu Q'enerji-san<.;,yi It i1i~ki

lerinde iki onelfLli sonus; dUi.jurmu§ btAlunmaktLtdlr (121). 

1- Elektri~in uan~yi raaliyutleri igin 6bUr ~erek1i 

kO;ilullarJ.ll bul Ind,ui~JU ycrlero scvk Gdilul'ek buralu,:rlia dLt 

s nX.luYl.l.l! 

"sanayi bo 

., ·1 ymuSlnl. SUb UWUBl.. 

dtHI be::ci. sUXHlyi faaliye tlerirnn t:~\eli.;,imiy oliut;"u 

h;ri n ne sevk edilebilnwluri ile bu. tip bo1~se-

1crin duhu du kuvvet1unmusirLL temin. 

(121) tN, iktlsudi •••••••• , s.146 
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Organize Sanayi bdlbelcrinde elektrik enarjisinin nak

li va kull~nlllI' hale i~etirilmesi iyiu gerekli trafolar ve 

di~er sllI' bdl~e ydnetimi tarafludun I'ulm~kta, enerji 

hatlarl hemen yararlanma~a hazlr olaruk her parsol SlDlrlDB 

kadar gekilmektedir. 

Son Ylilurda ticari k lluDlffi alanlarlna girmeye ba§

layan nukleer enerji santrallerinin, dailUa bilyUk miktarlar-

da Uretill1de bul,ulmalarl ve '~l>l;)is 1<,.:in hli yat:LclmJ.l1 bUyUk 

olmaI:JJ., bu fjt.m·~rGl.llerin bUyLik euer ,jl tUketiul merkezlerl.t.lde 

kullanJ.lmctlhr:uu gerektirlflbktedir. :Boyle biI' erwrji tUre'tim 

merkczinin iae, en iyi ve gabuk ~e Ide Organize Sanayi 

Bol!.;,eleri YOlLl ile dutZelJ.leu"bilec:et;;i agJ.lctlX'. 

BUyUk yutlrlmlarln ve SlnBi faaliyetlerin bir arada 

klArulup, bu1u.nacBf:::,J. m(;~rkezler ohm "Ore;anize Sanayi :Bolge

lc)!'i II nUklEH:1Y.' suntr2L1le:r-in en etkin ~ekilde ve -tum. kapasi te 

ile kullauabllecel'i-1eri yer1i;,;J:'u:i.r. 

F) Araz:i ve In}gaat Masraflarl 

.t~lG -Guwler:i.n kuru lUi.,llarl,nd,Lt 0erok 'yatlrltn pro j eleri-

nin hazlrl~"xllll('~Sl t;ereksc uy gulan.rn~4sl amaSl arazi, bina 

ve in,:}aa-t i;~,leI'i l1e yu.lnndb,n i1[:,i1:L ve baglunt:lll. b;)lunmak

t1'j.dlr. J:.Te varki bi! konuya ba;:?lunlsJ.~rta gene1likle fazlu anem. 

verilmemektedix' 0 .1;'aktl,t bu davranJ.~, sonug.JGtt bir gok aksak-

1 ort IS • mallyetlerde 1101', ~ecikmeler 

t,os-krwukte ve i;i?letmc1erJn dlnlir1eri boyv.l'wa stirUp 

gidec problemleri d lr (122). 

-------.---.------~---

(122) DCL BA'tAH, So 94 
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Sanayi kuru1an her yarde arazi f'lat1ar~ ytikse1ir, 

rahut ~Hitl~,~Hnaya ve ge1ecekt€ki geni.,~lew.e ve yay~ltnalara olCl.

nak su.gl~yacak biiyiikliikte arsa ba§lang~9tCl. t{]min edilr:nelidir. 

Ku11arlJ.1acat~~ zamana kadar arsaya baglCl.nan parCl.n~n faizi 

kaybedilirken ve bu sat~n alma bedelinin kesri ile ifade 

edilirken, su.nc;~>yiinin kurl) lrnlJ..fnndL,n sunraki deger a.rta~-

1ar~ be~, on yUz ve baz~ hallerde d~ha da fa.z1a misilleri 

bulacalctl.r. :tlerde kesinlikle t::.erekecek arsa.:r.lJ.n bd.Jtun 

l.lCUZi:il, tumini bCl.siretLL bi.c dCl.Vrcull,J olacakt~r" (123), 

:Da1' bL.' Si3.hn 19iw.:k 8:J..L:J..~J~1) :~:tl1m~~.} ve genii:;leUlo olarwk-

It;l.:r-UllL.l,l ... m,/Jlrum bLrakl.l[il:J..~}bJ.r i;;,>lutm.l..nin ek yatJ.L'l.mlara 

giriym0si dU§linUlem~yece gibi, ilI'a'tim V{:l isdihdarn potc.m-

siyelini artt~rm~yaca~~da a.g~ktl.r(124). 

Aylll. bnemde b.l.r .llUGI,,·8'(;U. a:r:~1tunn to),)oe,X'C:l.fik dlArumu ve 

zelrlinin ()zellikl( r1 • :Copol,;rafinin irL}aat igin e'lve:ri§li 

olm~G:J.., dUzeltllmcsi oero~en en~ebelu ybnUnden, zeminin 

sH,.).aml ise bze.. t:lkviyeli tellle1le~('c, i~.;ltirwt duvar-

lc;U'lna va tacri t gaIL",lJ1uLJ.I'uH:1 yol agabi1mEwi nedeni ile 

onem ta.;J.r. 

Or,,)3.nize Sarwyi b,jl,t.:lcrinO.e, her t,rlu. t;enL;;.llerue 

o lanaL.larHll. l.yacak b(~,'yrt~klUkte dLizenh,nt.u:J.. 'j olan par-

s(:;lle1', berekli imla veJ'~F;,a. te8viye YU1J1.1lJu~} olurak ve mUm-

k:U.L oldu, UCUZ8" bir kJ:pekUlasyol1 kOfll;8U olruadan (125) 

(123) DOi,AN C.~~,lVl A,,;hc)N,, 8 .. 61 

( 124) 

(125) 

BEN "Sunayiin buha T8mini Buk1.m:J..ndan Ge1i§rue 
Problbm1ccinduk:L Qe~;i tli GUgli.ilderH

, istanbul Sanayi 
Oda81. Derbisi, S.6 (15 Agustus) 8 .. 9 

, ~ , I 

NUlil!,TTll, UZ;;;;IIvIQ11lK, HS().rw,;yil.fh~ KuruhH} Y(Jr:J.. Se9im~ Ie 

tktiuat Dergi C .. ll, 8.71 (MaY1.8 1970), 13.18 
:rr;YlJP I, "Sc .. r18,yidc: Kurulug Yerl 8egimi Etkili-
yen ffakt~rlern, istanbul Saudyi Oda81. Der6isi, 
8 .. 56 (15 Ekim 1970), s .. 39 
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uy bun Igartlarla girL",imcinin yararlna surmlmaktadlI'. Ayrlca, 

her ·turlU alt yapl.rnD. parst;,;l SlXllrlna kada:c tirllmi~ olma-

iinrllll irH}aat mW3rii.L'L,,:clnl .kh,yLik olC;Udu dU!:,}i.irecegi ki.t;:kusuzca 

ileri sUrulubilir(i26). 

G) Su Temini 

Qok zaman, i~letllienlll kuruluca~l yerde suyun ka1i-

tesi ve miktarl onemlidir. Yer sec;imine etkisi yonUnden su 

temini baZl endUstri dulla~lnda en ba;gta gelen faktor olmak

tadlr. ()nem de:cecesi degi§lmekle bir1ikte herca:m.ll gibi her 

stmayiinde suyt;\ ihti,yaCl old"Lit';LI ve SUBu.Z yerde sanayi 

kurulamlyacaJl aglktlr. 

odem ... k 

Gerekli su ~1ehir ;}ebekes:i.ndl';;l1 sttt,hm.J.rsa bir tiaret 

clu .. J:.·. Artezyen agll,,,:c;0.h:. su ·tl,oluln ed.1..1mu13:J .. SLJ.bi t 

yatlI'lt1!J. gerektl.cix'. NelllX' Vt; {:sol 8t~laJ.'J.lll ki.illanmak ic;in 

iee bazJ. klmyasal ig1emlerle tetrllzluumeleri 6erektiginden 

arJ. iiW~1' tei,HB1(:jr:l.u:i.n k,;'I'llllllblH l::.urunllAdli:t:' (1~7). 

Organize SanElyi 13cHt5e1erlndt) gevrcdeki bi.rtL,n yer a1 tl. 

va yer Uf3tU ka;ynD,kl r:Li:Hl:n yardrluw;,.ru,k bi51( .. e:rnn Qimdiki 

ve gelecekteki su ihtljUCl saglanmakta, isu1e hatlarl VB 

pOlIlpaj tc ui~.:;luri i1e i~le·tmE::lel·:Ln ill tiy 8.Cl en iyi :;;;eki1de 

kar;~l.l'.-tnmuk tu.an'. 

Bir guk hallcrde hirli Bularlll akltllmusl ve sanayi 

art:LkL.u'l du L}lctmG1erin bCl.)l.nu. d".:rt olabilmektedir .. Qevre 

sac!;llt;l. yonUndexl de b,iyUk onem ta;,llyan bu konu, organize 

sanuyi b51gelerinde teBis edilmiJ olan drenaj kanallarl ve 

septik kuyular yo1u i1e gozUmlenmcktedir. 

----~--~~----------------,~.----.-.,~----------------------

(126) Aruzi ve in,;;?!;;l.l:lt liia1iyu·tl kurmeundu bkz: DOGAN .BArAH, 
~~'jXl',\i"J' T,1,··tmoll,,··;ni10 'Yl C' 94-,,99 rv C "_ ~_(o v ~ ,""" ';; \,/ . \,,,' . .. t. ,..$... U."-'L, i:). 

(127) i)AN O:6-ALP, L"latme Y onetimi, tuksi.c, .Eski'jehir l.ktisadi 
ve Ticari ilimler Akudemisi YaYl.nl, Eski~ehir 1973, 6.79 
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H) Benzer Alanlarda gal~~an Firmalara Yaklnl~k 

Benzcr ya da ayn~ alunl[.i.rda gal~~an firmalara yak~Hl~k 

i:;;11etmelere bir golt avan'tajlar saL,l~yab~lmekted.ir$ Daha OXlGH3 

de L;;arot edildigi gibi bu yakJ.nl~k ~'TQplam.ma" (AglomeraByon) 

sebebi ile en iyi i;?l~kildo orbunize sanayi bolgele:cinde wUI1l

kUn olabilwektedir (128). 

ge~itli malzeme, servis ve ikwul endUstrilerinin 

hem.ur.l yarnba".,;larl.nda olulU,;'.a, art~klur~n lJ(lyU.lt bir 90ltunlugu

nUl para lle BCltllabilme olanag~, al~o~lar~n bolgeye gidip 

galme al~;;}kiJ,nl~g~nda olwalarJ. ve nihaye't prublemlerinin 

benzurli' nedcn:i. ile YUrJ.e oile.1.' ",U'ct;:u bil,.c,i va du§Unce 

al~i:?veI'l;gi kulayl~g~ hI.! avantajlarJ.l1 en bulli b(j,~ll.larl. 

~)ay~l.;\b:L liX'" 

I ) To.p Iv. fiILal Ti.p i 

BLl. faktorii benel OleU'Lik>. ikJ. a:na bdlUmie incelernek 

In. Li.lIlk und lA..r'. 

BUyUk ;gehir 

Kasaba 

iki tOl)lurn tilunin kUrlJlu§ yari faktl~ru olaI'ak 

birbirlurine ga t1i yonleI'den Ust~nlUk ve sak~ncalarl. 

iUglinlilebiliI'. brne6in, ~UyUk §shirlerin, yare1 bir paz~r 

sablaillu8~, yun va ti8G~uk18yici endustrl1crden her an 

yaru:clantl~Jj.lnH;';ldi, ultl'.rtlrnw kolu.~lfl ogr(?ulm va sag-

1 te slerinin v~cll~l bi uvantajl!::.tr.Lua kc\r}~lJ.k, kasaba-

la1'£1<1 ucuzo:u.:r, ilercio geni.:;>leme imku:ml!:),rl go iyidir, 

YaPJ. normlarl bUyUk ~ehir1crd0 Kadar Blk~ de~ild.ir (129). 

-----------------------------------~--~~----,------
(12tl) Bkz .. Bu \,!Cl.l llU"" u.2 

(129) Mil1i rrodUktiviLe Ivlerkf.:;z:L, .1.l-J1e\irue IdarEH3i, YUYUl 

No:43, Ankurd 1969, 13 .. 67 
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Organize sanayi bolgelerinde, dd.ha onceki bolUrn1erde 

de agl.klnnmaya galL.1l.ldl.ij;1. gibi, bu iki toplum tilJinin yara;rlJ. 

yonluri bir arad"ot ii§letmeler~i:n ku1lanl.Illl.na snnulmakta, sa.kl.n

call. ;}tQn1cr iae ml';'mkiA,n oldut~LI kadu.,c azal tJ.1ml:;1,ya ga1l.§1.1mf:lk

tadl.:C. 

t) Ara@'tJ.rrnu Olanaklarl. (Etji'bim Kuru1u§lur..L ve Laboratuarlar) 

Son Yl.llarln hl.zll. teknolojik vo bilimso1 ~eli~im sU-

rec:Lnde ara;}tlcma ve geJ,ii}tinne olarw,hlarl.LLl.Jl bul,nabilme 

imkd.ru, ",im.ciler ic,;iu lUi:? ye etkl.leyon bj_r :fak~ 

tor olmEl.k'tadJ.r. 

Qok bUyUk firmalar kLUdi organizasyonlurl. igerisinde 

btiJu'k gidi:;:clere katld.narak ara~,rt~Ll"'ll1GL vo gcIi~~tirlne bolUm

leri kJrmaktd. ve bu etkl.yi Ol.r dereueye kadar hafifletebl.l-

mds:tE:lclirl~H· .. Durw lll.k di:).);1U kU\,j Ctk i.}lu'tlneler igin, kuru-

lu~~ ycri 01 sa <;euekic;x'i bolbede Uni ve:cui te, yUksek okul 

ve tlrtnU laboratuarl bi kUrULL~;}li;:l:rlrl bulLHlmaSl. ch1EHnini 

sUrd drtIk ktedir. 

OrganizE; ~3anayi b(j l\:Or:L bu l~ibi kllI'Lluf}larln bulun ... 

du,c.su ytircll:rd,e olm;:s"lar b:Lle, bolLa bUnYEH:linde kur1acak 

m:,;ter(!k ara;;,ltl.rtll!;.2, Lqrtll:>rne laboI'1:1:tuarlar:l yolu i1e bu 

isteGe firm,ltT a<;;ls~lndt;lJ1 <.t0k da:LUJ. az masraf1a ~evalJ verebi1m€ 

1 ] b "" 1 o anaClnl sag_uya LL~r. ere 

J) Toplullun Davrl:uUi}l. 

Dalla onoadE) agl.klantn.u,i..;a c;c,t,ll"J.ld.l.(:,J. gibl sd.:nayi1e~me, 

~ahirlerde gok Qe~itli susyal va ekonuhlik problam1arin 

dO t 6!IJ.cu:Ji.n!,t naden olmaktH(Lu' (130). 

~"".-~""...,-"" """'",.,. .. _---
(1)0) J3kz: gall~ma, s.l, 24 v.d. 
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Ba.~}ll.calarUll, beledJ.. hizmetle.J'in aksamarnas:L, hava 

va gevre ktrl\;JrwH::Bi, t;ecekondu mahalle l(~::cin:Ln OlU'jUUllJ., traf'ik 

iink:L~il.klJ.bJ., ye~il sul:la1;:.\.r:l.n azaltnLHJl, i'abrikalcu:'lll p:Lfl ve 

girkin gurUnU;luri oluruh ~ayabilecebimiz bu problum1er 

neduni 11e top1um gide gide sun~yii bir istenmeyen kOffi§U 

olurak ~Urme~e ba~lamakta va ga§itli tepkiler 6Usturmektedir. 

Organize BunaY:L bblGu1urJ. p1~nlunlrken ~ehir pa1~n1a

masl. i1e bir1ikte ale all.ndl.gl. takdirde bu problum1ere kulay-

ca ve lumdiligindun qi:)ziitil buluXlClu,,1;t gbrU1ecckt~ir. 

U1keuUl VGya beLLLenin imar ve Ljkan WI.;; bii.;le1erinden 

t30rumlu kurulu,~,;lu.rcu., orbC1.nize 8bnayi bu1ge8inde yalJJ.1a

CEtk ;y-atl.T'l.mlu,ra partdc 1 olurdh yurUttHecek iBk:.Ul planlulllu,-

larl. ve 8'"rlu.yi bc.lt;;esi yakl.nlarlndu ullzcnL.nwcck becekondu 

bn1eme ve gall~malarl ile U~Gkell bulrranl, gecukondu semt-

leri, b(;;L~d.l .hizrywt ak.f.3ul.'!.cJ.l1:Lcl bi Frob1um1ur daha dogma-

ddn bnlen~bilecektir. 

BilHld .. lgi f~ibi, son,:<yi artLk1HI'UIHl atllmu~n 1>roblt~mi 

or('SanizE; bb1i:)u1crde drenaj ku.na1Lu'l. va septlk kuyu1ar yolu 

ile gt>z\..i,lne kavu'}turl;,lmaya ~1a.1l;",i_L1Lil:.),kt;U(br" BULGe ybnetme-

lik1\1'inu kc.m,:l.c klsltl~YlcJ.. ve ~uI'layJ.cJ.. baZl maddeler 

yo1l~ i1e dt:: l',:.tbriku, b.uLL .. r,ll1J.n dU.Y..giin, slvaLl, giizel 

gbrunUmlu. h~:l.ltj t,.l:;-tLt:':Lll118 1u1'i, bini:;!, gevre1cl'indc;kJ.. va o.nlLrin

dek.'i bo)luklu,.Ln dlizenlenerek yC§il ~:'H).,J:wlar lw1inde devam1J. 

b,.,lu.lli alcG.ulCl. u GL~ti lUJ.u;:uXI'l. l)L;I.(;J1auubiLLr. 

DUzgUn yollarl, hUldlllll ye~il dahu.larl, c;Uze1 gbrU-

nUrn1U fabri.ki; bl.nulu.rl. iIc ol't;~':i.nizc ~:lU,n;_,yi bvluf;)leri, gevre 

halln. 1.lS~j .. l] 'Sol, (},L1Hl. ~.HJvii 11i b~I' kU..JUl.,JU olacu,lrL:.x'ulr .. 
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IV. )- Organize 8ana;yi Bolgeler..!.nin KurulruLts~ Va 

i;,;>letillilusi i18 ilgili Prublewler 

Blitl(n IJlanlam.u. ve u'ytc:,ulall.lalarda oldt1.0u bj., organiz,8 

Sun~yi bUl~elorinln 6eli§tirilm~Binde de amug en 8i:i ZL~,dlD~rlda 

tt;turl~ bir sonug al;;;,bi1me:ktix'. Tutar1~ va ba~,;H),r~ll bir fc:lOnWg 

ise urbanize sanayi bUlc,esiJ.'.lin cans~z bil' al t yalJ~ unsuru 

olmah.tun 9~kJ.p, bir an once dinatnik bil" kom:pleks haliue 

galmesi dewektir. Ba~ku blr dayi§le, ba~arl, organize sunayi. 

bolgesin:Ln topll,m iJurai'lndt.lX1. 'benitLH:H;;nme 81 va Bb,nuyiciler 

taruflndan ar,;tnan va .il:Jtet1cn b:Lr' ortutlJ. olm(;J,~n anlam~nl 

ta§lmuktadlr (131) 

:8u sonuglara l1hL)abl1mak igill de, dEtha bu1ic"enin p,lin

lama cl.orwm:i..nden lK<~11lly<,:cak ktArull,\'i? ve i;)letllme donel1l.1erine 

kadar dogabllacek pek go~ probleme tutarl~ ve devamll 

gozUm1er bulabllmek kir. 

,H;konOtiliJ;:: temeldeki :farkll1lklar, te bilGi va 

olam-i,h:lai'lXl deeL)ikli,,:,i, yatlI'lrn serw8,;y·eEu.nin cl.lArurrm, :fiziki 

gereksintnclerin i"arkl~l~bl ve 9all~anlurlrl hu,ys:t stand.ardl 

sanayi b01 b 8ainin fizi~i kurukturinde rol oynayaeak fak

tdrl8rdir. 

J3Utt~n bu VI:) b(:IIZl:J:'i fakt luru rdc,[rlUn, E3nnuyl bd1ge--

sin_in SUhlj) oluH::ci3l L,lJ:ce :,i,.en a8l1 ka:cei{ teri,n:L, l:L§tlrm",yi 

gereks_tn.inC bet.L:r.'"n nedenlf.:lrde ::::U'dlIl,;l,k 0€:~rekmelidir .. 

Bu su.dec\C; bll' 0.1 t ;ya,pJ. olubileo6Gi ~ibi, o.lt yapl-

dall ba~ku ekonomik, tel~njJ\. veya e tiei bil' urtam dA~Unce-

si de olabLLir .. 

(131) ()l{A~e, Or,'taniZ8 S;maui Bolr(01cri ,Piziki Planlama 
_J () '_-" 

]·,'c;;.o'>l"'r' ~"li.~"l"·l 'J 06"9 Cl ~)3 ..:.dPUt-J c.l,t -t.., JM, .n .. L ...... ~ ell _ .. ;,) ,!QIe ,,_ 
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B~lge k~lklnm~Slnd~n gehir planlamusl ve qovre surun-

1urlna, istihdum yaratmaktan slnai ka1klnmaya k~dar pek quk 

aU1UCln, birine, bir kaglnu veya hep8ine birden ceval) verebi1·

mek istek ve um.iui ile ylanlunu,n ve kuruhm ort;>anize stmuyi 

bUlbe1erinde bu amugluru ula~11maga 9all~lrkun gok ge~itli 

ve karmu§lk problew1erin olu~Jmusl da kuqlnl1muzdlr .. 

IV. 3. 1- Organize Sunayi B~lge1eri i9in Yer Seqimini 

Etki1iyen Fakt~r1er 

Organize Sanayi B~lGesi igin YtJr segimi, geni:;? ve dar 

an1alI!l i1e iki ayrl surunu birden kapsumaktadlr. Bun1urdan 

genii;} an1amdu olan birinci surun, organize sanayi bo1t~esinin 

u1kenin hangi b~lbesinde be1i9tiri1mesinin uygun olacagl surum 

dur ki, bu sorun gene11ik1e btHbesel pU~,n1ami;;l. konu1arl i1e 

Y<:J.lundan i16i1i olmaktadlr. Organize S!:;I.nayi b~lge1eri teori

sinin b~lge plan1umasl ve k,;t1klnmasJ. iqindeki yer .l.ne dana 

~nce degini1mi~ oldugundan bu b~lumde konuya kurulmasl plan

lanan organize sanayi b~ll:Jelerinin ba9a.rJ.sl agJ.slndan kurulu~ 

yerinin segi1mesini etki1iyecek b~lgesel, fiziki ve sosyo 

ekunounk fc~kt~r1ur y~nunden yak1ai;}J.lmai!;a qalJ.~"i11acaktJ.rf" (132), 

Her iki anlulI!l i1e de organize sanayi b~lL;esi yerinin 

seqimi ekonumik neden1ere andJ.rl.lmalu (;;,ercken bir sorun-

dur. Bununla bir1ikte, konum1uk yerinin seqilmeldi s~z 

konusu old1J.~unda, bazl. ekonolIlik neden1erin fizikse1 01a.

no.1-darla s~n~rla.ndlgl tia goriillIlektedir (133)" 

.-.-----------------------------------------------
(132) Ort~a:nize 6anayi b~loelerinin bcH.:;;',e6e1 pla.nlama iqin

deki yeri ve ~nemi igin bkz" 
- Eu qall.lgma, 6,,19-21 
- SAl1AHADDIN ZAIM, B~lge ve Igehir p1a:n.lamasl ... ",s.22-40 

( 133) ES.lEN ON AT, 6 .. 23-2 4 
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Organize sanayi bolLJesini f'inause edeeek ve kuracak 

kurulwi>un niteligi, yel' segimini etkiliyecek faktvrlere 

baklij aglsllll ozellikle bolgesel faktorlerde b",yUk g8,.l:Jta 

deGi!}tirebilir. 

Kar amaCl ile hareket eden Uzel kur. lu;glar taraf'ln-

dEUl plilnlum.m bolbelerde, organize edilecek arazinin bir an 

once satll~l) paraya donu'§mesi onem ta§l.dl.gl.ndan, geliijmi;? 

veya en aZlnd~ll hlzla geli}illekte olan yoreleriu yeg tutula

ca~l dogaldlr. Bolbe devlet taraflndan planlanmakta ise 

yer segimine gok daha de~d:i§lik agllardan bakmak Lerekecegi 

tartl',jma.slz kabul edilebilir. Yerel kurulUi:;>lar tarai'lndan 

(Sanayi Odalarl, belediyeler ve hunun 6ibi) pla.nlanan organize 

bolgeleri igin, baz:L faktorler ol-umsuz yonde etkiliyor olsa 

bile bUsbiitUn olumsuz bir sonu\,; glkmlyorsa bUlge segiminie 

zaten ba§lka alterna~ifin du§U:nUlemiyecegi aglktlr. 

A§aglda, aglklanmaga gall!}llacak olan Banayi bolge

lerinin kurulu~ Ybrini etkileyen faktorlerin onem derece

lerinin, degi§ik bakl§ agllarlna Core azallp gogalabilecegi 

gozden uzak tutulmamallfiilr .. Eu nedenle, a§a.glda. sunulan 

slralamanln bir "onem slralamasl" olmadlGlnl ozellikle 

belirtmek ,c .. ,erekir. 

A- Bolgesel Faktorler 

Bir organize sLmayi bolgesini kurmaya bai:;>lamadan 

evvel bUlgesel olanaklarlu bu giinkU ve EJ:elecekteki potansi

yelini, saptamak igin bir on etude c;eI'ek vardlr. Bir tutarl~

llk raporuyla dHrUtllUn oI'tC1ya konu1musl gerekir(134)· 

(134) dZD H YAIUiH, Miiessir Bir Kalkulma AraCl Organize 
Sanayi Eolt,eleI'i, Ankara 1966, 6.9 
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Boyle bir raporun haz~rlanmas1nia bolgesel ag1dan 

s1ras~yla §U kr~terleri incelemek gerekir. 

1- Merkezi ve bolgesel yonetim sanayii "te§vik k01\U

sunda ozel tedbirler alm~§ veya almay~ pl~laml.~ IIrmdl.r? 

2- Bolgenin genel alt yapl.l:ll.nl.n bu gUnkU VEll geleoek

teki durumu nedir? 

3- BOlgenin ekonomik canl~ll.gl. ve ulusal ag~dan ta§l.

dl.gl. one min dereeesi nedir? 

4- Bolge ge~itli saniyiin kurulmas~na olanak saglayaoak 

gerek ulusal ve gerekse yoresel pazarlara sahip midir? 

5- Bolgenin nUfus artl.~ ve geli§me hl.Zl. tilke ortalama

Sl.na gore ne durumdadl.r? 

6- Bolge modern i§le"tmeler tl;)rafl.ndan istilldam etiile

bilacek yetenekta veya bu yetenegi kolayl~kla. kazanabilecak 

~ekilde yeti~tirilmesi olanaklarl. bulunan i~ gUcUne vaya 

Ulkenin diger merkezlerinden bu tip i~ gUcUnU gekebileoek 

yerle§me olanaklar~na sahip midir? 

7- Organize sanayi bolgesinin saglayaeagl. yararlara 

gereksinme duyan ve bu yararlarl.n uyaracagl. yat~rl.mlarl. 

yapabilecek sanayici ve sermaye sahipleri var ml.d~? 

SaYl.lan kriterlerin ve ozel durumlar nedeni ile gere

kebileeek diger hususlar~n da incelenmesinden sonra ge§itli 

bolgeler igin all.nan sonuglar kar§l.la§tl.rl.larak organize 

sanayi bolgesinin kurulabilecegi en uygun holge tesbit , 

edilmi§ olur (135). 

(135) Sanayi bolgelerinin tesbiti konusunda Bkz .. 

-EROL TUMERT:E:KiN, Iktisadi Cografya, Istanbul, s .. 166-18 
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B) Konumluk Yeri Segimi 

Organize sanayi bolgesinin kurulacagJ. bolgenin ve 

kentin kararlal,iitJ.rJ.lmasJ.udan sonra gelen sorun konumluk 

yerinin segimidir. Bir gorUl,iie gore nihai yer, segiminin 

en UYbYlln i;;lekilde yapJ.labilmesi igin en az bei;;l ve en gok 

on ayrJ. arazi pargalarulJ.n incelenmesi gerekmektedir" (136). 

Doga1dJ.r ki, organize sanayi bolgesi igin konumluk yeri 

ararken ilk il,ii l,iiehir pl~J.nda sanayi igin yer ayrJ.IJ.p 

ayrJ.lmadJ.gJ.na bakmak olaeaktJ.r.. Boyle bir aYJ.rJ.m yapJ.lmJ.1,ii 

ise, ayrJ.lan yerin organize sanayi bUlgesi igin uygun olup 

olmadJ.gJ.na ds. bakmak gerekir. 

Sanayi bo1gesinin kesin yerinin tesbitinde iki ana 

konu:nun incelenmesi gerekecektir.. Bunlar 1. fiziksel yer

lel,iime ala.nJ.t 2 .. sosyo-ekonomik faktorler olarak dizilmek

tedir: 

a. Fiziksel Yerlei;;lme AlanJ. 

Bir organize sanayi bolgesinin kurulmasJ. ve geli§me

sinde en onemli unsurlardan biri segilecek konum1uk yerinin 

----------~~ 

-EROL TUM:ER"J:];KIN, Istanbul Sanayiinde KurulUli} Yeri, 
Istanbul 1972, s. 2-11 

... SABAHATTIN ZAIM, nlstanbul Sanayiinin Iil gucU 
BUnyesi BakJ.mJ.ndan ve Bolge ve gehir PlanlamasJ. 
YonUnden Geli§me im.kanlarJ. ve Sans.yi Bolgelerinin 
Te~ioit va Tanzim. 1,1ese1esi'1, Iktisat FakUltesi Mecmu
asJ., C. 25, S. 1-2 (Ekim. 1965 - Mart 1966), s. 62-69 
Bu kriterlere karl,iiJ. gJ.kan gorU§ igin bkz. 

-NEJAT OLQEN, "Sanayi Bolgeleri Segim.inde Kriterler U 

iskAn ve ~ehircilik HaftasJ. Ko:nferanslarJ., Ankara 
1965, s. 28 

(136) Checehi ant co, Industrial Districts for TUrkey's 
Proposed Plans for a pilot Project at Bursa, Was
hington D.C. 1962, s. III, 6 
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Sahip oldu£ru Qefii t1i fizikse1 kO/ilU11ardl.r .. Qevrede bu1una.

bi1eGek Qe~it1i konum1uk yer1erinin Organize Sanayi Bo1gesi 

kurmaya e1veri§li bir duruma getiri1mesi mUmkUndUr .. Bo1genin 

kuru1masl.na e1veri~li bu Qel,?i t1i yerlerin arasl.nda 'bir 

seQim yapl.ll.rken goz onUnde tutulmasl. gereken en onem1i 

nokta, sahip oldugu fiziki arl.za ve ozel1ikler dolaYl.sl.y1e 

en az degi~ik1ige gerek gosteren veya gerek1i degifiiklikle

rin en ueuza yayl.la'Oilmesi illumkUn clan bir l'erin segilme

sidir (137)" 

Organize sanayi 'Oo1geleri ozel1ik1e kamu kurulu@larl.nca 

plln1andl.klarl.ndan, dogrudan dogruya top1um yarar::tna i§lliyen 

dinamik 'Oil" gUce sahiptir1e1". Bunun iQindir ki, toplum ve 

toplumun i§l merkezleri ile devamll. ve yak::tu 'Oil" ili§lki kur

mak ihtiyacandadl.rlar. Bu ihtiyac;, organize sanayi 'oolge

sinin 1iC)plumun fiziki yer1e§me dUzeni ic;inde nf,l,sl.l 'Oil" yere 

sahip olmasl. gerektiJy,ini, aQl.kQa an1atmakta ve "gevre ll 

sorununun one mini ortaya koymaktadl.r" 

Organize sanayi bolgesini toplumun yerle§lUl.E-; diizeni 

til.§ll.nda dU§lU,nUlh onu gevresiz b::trakmak 'Oil" bakl.ma toplum 

yararl.na geli§ltirilen bir unsuru toplumsuz bl.rakmak demek

tire Boyle tir durumda organize sanayi belgesi, kesinlikle 

kendi c;evreaini yarataoak ve genel1ikle 'Ou plansl.z geli§lme, 

organize sanayi bolgesi fonksiyonunu kotU bir /ieki1de etki

liyecektir .. 

Este:tik, sag11.k ve giivenlik 'Oakl.m.1armdan kotii Uni te

lerle \(evralenmil;? veya gevrelenmesi olasl.1l.gl. olan alanlarl.n 

organize sanayi balgasi igin seQilmesi halinde, al::i.nmasl. 

gerekli tedbir1erin fiziki p1anlamaya yUkleyecegi kaYl.plar 

peginen kabul edilmelidir. 

----------,-----------------------
(137) Fiziki yerlsgr.tls alan::tnl.n seQimi i1e ilgi1i olarak 

oa11.~m.an.J.n sonuna ,uFiziki yer11(;l~111e1A1anl. Analiz Formu" orneeJl. eKJ.enml.g Du_unmaKliadl.r ~JljK: ) 
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Organize s~nayi bolgesinin alan ihtiyaoJ.llJ.n hesaplan

rnasJ.nda belir1i bir surede dogacak ihtiyaeJ.l1 kargJ.lanmasJ. 

gozoniinde tl.ttulmalJ.dJ.r .. Ayrl.rJa ileride yeni ek a1anlarJ.n 

agJ.lmasJ.na olunak verecek yerle§me diizeni O1eydana getiri1-

rnelillir .. 

Fiziki yerle§rne alanJ.nJ.,n bii;yiikliigiinun sl.:il.ptanrnasJ.nda, 

kabul edilecek geli~01e stiresi iginde -genellikle 15-20 YJ.1 

olarak kabul edilrnektedir- ekunornik analiz1erin ortaya 

koyacagJ. maksimum alan saptanmalJ. ve bu alan fiziki geli§

tirme malolUlsrunun, BE:l,tl.labili1' bi1'im alana dU;gen miktarJ. 

yonlinden de incelenrnelidir (139) .. 

Fizikse1 yerle;;Hlle alaxlJ. 'bUyliklugun.li.n saiYtanmasJ.nda 

diger bir yontem 0 yerlel:,;lme merkezinde sanayide galJ.~abile

cak i§gi saYJ.fJJ.f.lJ.n hesap1anarak 30-40 iSlgi igin 4 .. 500 M2 1ik 

bir alanJ.Il planlanmasJ.tiJ.r (140). 

bb) Ulai:?J.m Ola.naklarJ. 

Y6.kJ.llJ.uda kurulacat;;J. yerlei:inne rnerkezlerinin i9 va dJ.il 

pazarlarula. agJ.lan bir giice sahip olacagJ. igin, organize 

sanayJ. bolgesinin kolay ¥la§1labilir yerlerde geli©tirilmesi 

ve ge.:,)i tli ula~Jl.rn olanaklarJ. ile donatJ.lmasJ. gerekmektedir. 

13u zorunluluk, 'bir taraftan fiziki planlamanJ.n mev~ut 

u1a§J.Ui olanaklarJ.nl.u degerlendirilmesini va diger taraf1arda 

w.evQut ula/.i?:lril olanaklarunn fiziki pl13.nlamaya qe§li tli 

etkilerde bulunmasJ.nJ. gerektirmekted;i.r .. 

---------.--~-----

(139) a.~.k., s. 48 
(140) OZDBil'liR YARfo...R, s .. 11 
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JPiziki :planlamadu en onernli rolU, kar;;;.yolu ve demiryolu 

oynam.aktad~r. Havayolu., denizyolu gibi diger olanaklar, ise 

mevcut tesislerin yetcrliligi 11e yoresel eereksimneler ora

n:lnda dsger kazanaoakt~re SOll gUnlerdeki :petrol 'Otw.al~m~ndan 

sonra demiryohmun, karayol-u kcu·§~fnnd(:).. daha 'OUylik onem kaza.;. 

naoag~ da Boylene'Oilir. 

Eu ko:nuda yap:t.1abi l€:~cek dcJw. I2mY~Bal de~'.,t~rlend.L:cme.leri 

ise iJo;yle (jzetlemek mUrukUndttr. 

- Segilecek yerle~me alan~ yaz-k~~ gegit veren 'Oir ~ose

€l,en en guk 2,5 km. uzaJ;:l~ktGl, bulunm.al~ veya kligUk bir harca

rna ile bu niteligin kl::.mand~r~lrnas~ olana.g~ bulunan - dolgu, 

tesviye gibi in~aatla:r'~.t ve k(5:pri.i ve benz.eri E:1anat yapJ.larl.nl. 

garek gostermeden - bir §oseye en fazla 2,5 km, uzakll.kta 

ollnalJ.d~r .. 

- Alan yaz- k~Si gegit veren ve devamll. bak~m alt~nda 

tutulan ser'l; (hi.zeyli ana lmrayoluna - veya darnlr yoluna -

en gok 1,5 km. uzakl~kta o1mu1lUlr. 

- Ana karuyoluna (veya uemiryoluna) bai:!,lanan yollar~n 

ve bu yollar uzarindeki koprU, mecra, kemer ve kanallar~n 

en az 20 ton ag~rllg1 ta~1yabilecek kapssitede olmall. veya 

bu kallas.iteye kOlay11klu yUkseltilebillIwlidir (141). 

ee) Topo~rafik Unsurlar 

Organize sanayi boluesl, gerek fonkGlyonu gerEl ,gerek

se lizerinde kurulacak s~m:j,i i""letmelerin modern "bir teknikle 

i~letilmesi yonUnden, yatuy sirkUlssyonun bU~Uk onem ta~1d~~l. 

bir yarle~me u~zenl sa~lamal~d1r. 

(141) Chacchi and 00, TUrkiya :::>anayi :8016eleri., s. 44 
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Bu dlizenin ekononuk oll:l.l:'Cik gelLjitirilebilmesi, f'iziksel 

yerle}me alan~n~n topograf'ik yap~s~ bak~mUldGl.n buy cUe onem 

ta9J.masJ. sonllounu dogurur. Topograf'ik bakJ.mdan fazla ent:>ebo-

1i oltm1ar, fiziki yer1e~mede ku1lan~i':;>sJ.z sUiH;\lar~n ortaya 

gJ.kmC:l.sJ.rlC:l. sebel> olrrw,ktadJ.r. Bunun sonucunda f'iziki yerlE:l>i,Hne 

alanJ.nJ.ll ekonomik bi.c geki1de kullunJ.lma olana~;J. ka1madJ.gJ. 

gib:i, al t ;yay~ geli,:?tiri1mesinde ku,zJ. ve do1gu mal olu,:?unun 

artmas~nGl. neden olmuktad~r. 

Konuya "egimll agJ.slndun b(;i,kl1dlgJ.nda, egimi gok az olan 

a1an1ar, satJ.h BUYU problamini ort g~karmakta ve kana1izas-

yon-drenaj te!;jis1erinin egimden yararlanarak galJ.:;;masJ. ola-

nag~Iu kJ.sJ. tlalnuktadJ.r.. % 3-4 t un lizerine 9J.kan alan-

larda yatay sirkulasyonunun ktirdi tek katlJ. yapJ. 

Ilw,lolwjunu arttJ.rmakta, :parsel p1anlarrlEHuul egim yoniinde 

etkilemekte ve bulge i9i d8miryolu yapJ.mJ.lu gugle§tirmektedir 

Eu i3i:5ylenen1EH'i oze-t1eyecek olursak: 

- Se<;i1ecek zikse1 y~)r1c9me alanJ.nJ.n (;:lgimi ve engebe-

1e1'i en az dolgu ve knzJ. harcarrw.1urJ.rlJ. gerektirecek durumda 

o 11l1Ci1J.dl1'" 0 

-. Alan doga1 bir akunt1. olanagJ.nJ. verebllrnE-)lidir. 

lid) Jeolojik Durum 

S1nai tesislcr1.n sag1am bir zemin Uzerinde in~a edilme

sinin y(;;rle;~Ult; malolo,:?unu olumlu yunde (;:ltk1.leyecegi dU.§Unii-

lurse §rn<_: alanJ.n~n Jeolojik yalJJ.sUl1.u ta;;">J.dJ.gl. onern or-

taya 9l.ku.r. Ta:,}J.ma glicU dii,:?Uk olan zGtninlcrde, statik bukl.m

dan bUyUk agJ.k11kla,r1n dli'.iunUlmeBi gereken va bu sebeple 

fazla ytlk do sJ.nai yajJllar1.n malo1u§larl etkilenecektir. 



-73-

Ayrlca segi lecek a1arlln aluvyon1u OlmalIJ.!::l.Sl VO son el1i 

yl1 i\;inde bLtyUk su basklU1:3.rlna ugramamlf::,> olmusJ. eerekir. 

AlarlJ.Xl to})r""k a1 tJ. VB ·to:prak ustu au kaynak1nrl yeterli1ik 

ag16J.ndun iyi bir JeoloJik ara~tlrmadan girilmelidir (142). 

b- SO~:lyo-Eko!wm:Lk Jf'aktl)rlHr 

a.s.) Mulkiyet durumn ve satJ.ll ~lma b~.::dell€H'i 

]'izil~:iy()rle;~.jme alanllun bir b:'it n oreanize aa-

nayi b sini planlayan ki VCYfJ. I'LL1w.; .111 tas(u'ruf'unda 

olmu.:.a aglktlr. Bu llOh:tada 8e9j.lee';~k konumluk yerini 

olu~;tt.ran alalun hEl.len ktmlerin ya da lw.n~ .. J kurulu'.i}larll1 m.ul·~, 

kiyeti alt:m.dD. bulundut:;unun saptrW.!JHHnLun OHE,m.t ortuya. 

9 lkmaktudJ.r. (;ilE~c(;)k alalun, de ;;:ik ki'.:,li yT3. dEL kurulu 

lu,:c:ul fJ ••. hilj oldlJ. L)). bir~:ok JJargadun olu;,}uyor olmf).~n olana~~ldlr 

Eu durumda, b()lgeyi pla:nlayan kLtrulw;;l, kamula;,,;tl.rma yetki-· 

le:;ri ill~ donatllrrll~.? bil' karo.u kul'ulut;,;u debil ise, segilen 

alanda arazis:L bulunan ki§ilerin bir on anla§Ula veya duha 

i;\risi Butll} vaadi ile baeilamnu~n kesinlikle gerekecektir. Eu 

i§lero. yupllmadan alanln satln allnmaSlna ~1ri~ilirse, en 

uygunsuz yt,rdF; bulunan bir urazi par9aSl:nlr.J. sahibi arazi

sini sutmu.i{ istetuedi6inde (ya da daha b(~;yJ.k bir olaSl11kla 

kabul lemiyecHk k,EHlu.:c ~rUks()k bil' bedel istedit~inde) i<;in-

den gJ.k.].lrmJ,fH pro blemlcl'le lear}?l kur~?lYu J.11EtCai'~1 

lktlI' $ 

S<;,G1.H ~~l. CGit tUl)lwll alalla i5denecek be 1 

k,)l1U!l.lU}' bl:C di6\.'~r yonUnU oLA t t,;,chr. Orgall.:l~'J!;' SHnayi 

BUlcel~rinin awaglarJ.nd~n birinin, ~J.riJiro.cilcr~ ucuz arsa 

sBGlamak olnluBl nedeul 110 bu nokta Uzerinde onemle 

(l or) 1 . 4r 4;C: 1:1. .. i::'. xC., s. :> 
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durulmal::Ld::Lr. Un.utl"ltJlU,IlH;;I.l::LdJ.r ki ha!inrlanaeak sanayi yar

ae lleri btil,o,t:3nin tamauunJ. kapsarnayaealc, alarnn b.ir bolumii, 

hiz,rneG YGl.l'J.larJ., yollar, kanalizasyon ve dre11.aj tesisleri 

ile donat::LlaeaktJ.r. 

Sanayieiye sa~~::Llm.as::L dU'}UnUlen parBel10rin olabi li1.'" 

(muhtemel) f'iatlarJ. hes8v1arlJ.rl;.en, hizmet tesisle1."'inin kt:.tl)

layaeagl. all::l.111arlrl satl11 almaoedellerJ. ile kurulu.>;,? S::Lrl::l.sJ.n-

da yap:.l.luca.k di bUtUn hureamula1."'J.n 88.118.yi varsellerlne 

yUklt:.nllW si eEl den ka9J.r::LlmnmulJ.dJ.r. 

Ancak bUtiln bu girdilerin lUH;'labl::l. alJ.:nuluBlnclan B011.ra 

Sanayi parselleri i9in bulunaeak olab:ilir (mIAh"telllel) sut 

bedeli rasyonel bir <;izgiy.i a§lllJ.yor iss segilen alana sahip 

olabJ.lmek igin gereken imlers ba~lunubilir. 

bb) Qevre Kirlenmesi 

Du ve t dc 6 erlcEin kuzu~m~Bl yGnUndeki gaba-

lar son gUnlerin en aktilel 

dobaYl korurkcIl El.sllndd kendi 

lar~ icersJ.ndedir. !nsanlar. . . 
antJ.IU:C:J.rll k()ruduklurln~ geg-

de olsa ~brenmi§lerdir. 

SanayileigUll:;; t mlar ig:L11 bu konuda yap:Llabilecek az 

i:}ey ki:,i.lmJ.~ Lruluntllakt(;j,dlr. Qevrl..O kirlel'lllh;si sorunu hJ.zla 

mekte, bUtU.n illkeler dUzensiz. bir ;;lllle va I:;>ehir-

i;;?medi;:Jll d ~L korumak, dolayunyla kendi 

i ncr vu.:cm:::J.k tad ~r lar .. 

\J6vre s~ aorGnu Banayile~mcmi§ Ulkelerin 

§ansll olduklarl az sorunlardan biridlr. Kendi 

Bal'luyi ".:i'll,,,, ve >}eh:J .. clc.JlJ.le taillailllamamJ.~ olma.larl. 
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nedeniyle, dUnyadaki orneklurden ders alJ.p dOt;;aYl koruruak 

yolunua t~(;!rekli gat>aYl §imdidun t;oi,,;'te:cmeli (143), "Ie 

"gag gelunle:cln ava1.1·tajJ. n (advall"tager,) of late COrrlfiH'S) ndan 

ycu'arlu,Hl{lull(1.l.J:'lttr (144). 

§enirl\;:;:cin gevr~"H3j.nde :J'er alan dOi'~a "Ie kUltLlr deger

ler~i ;;;;l~hL(' hHi.yat.l.n:Ul en temelli unsurlax'J.d.l.r. Bu de6Grlerin 

kGY.'\Arll.'QcHH ve F .. H).nl;~yi ye:.cl"":i;?uLGsillin var alan veya olab:i.lecek 

turizm ,Po-t'iaLlsJ.yeline zr.U.'EU· vermi,yecek §ekilde dUzeti.1enmesi 

gereki:C (145)" 

Or6an:Lze S:d.lJ.dyi IHJlguleri planL;;;l1J.rken, sanuyi gaz1arJ. 

"Ie art.l..r .. 1o.r 1., ki.J:'li ve <;o~i. Zalllall zchirli sanayi su1arlrlJ.n 

gevreyu zara.r vermemusi i9in t;,erUh:en tt:rl.b.i.cler ~:l:in1ik1e 

dLL~Unul!l.181iu.i.c (146). 

YukarJ.dan beri agJ.k1amfHiya 9,·~1J.©J.1an organize sanayi 

bol ll,e1urinin yer segimini e'tkileye:n faktorleri ozet ola.rak 

"Ie sis·t;ema.tikbi.c 'l?l;k.l.ld.e §oyle sl.:ra1a,yu.bi1iriz .. 

- Seg:Llen yer,yutt';r D,tyUk1Ukte bil' a1ana sahiI) o1ma1J.. 

~)et;;i hm. yerin S;€'11l.J.' plaxanduki y,;ritf.':ltkik edi.1meli .. 

-----------.-.~-.. --.--~---
(143) I L ,KenO. Yok Eden Eir Jehir, Mi11iyet, 

:ziran 1973, 13 .. 2 

(144) "Gag ge1en1eI'1n f.l,Vantaj J. n kor.msunda bkz.. VUH-Ali SAVAi}, 

Ka1kJ.nma EkonumiBi, Istanbul 1974, u.178-179 

(145) OrnetS'in U1kemizde lV[arlLlara sanilll:x'J.nin bLi.yuk bil' turizro. 
potul.l.siyeline b<",luI) olu.i·iiu ve J.aiC;i·t dUzenslz SLtxH'tyi 
yl~;rL :Jffi.C n.(:d,;ni ill~ h1: olanttt?;J.n ku11anl.lalIlaz duruma. 

tirillii?'.i konusundaki tart1.§llu;i1ar k3UrUp tm.ektedir .. 

(146) Bu tcdbir1erin teknik ayrJ.t1.sJ. i<;in Bkz. 
NlUJ:li:OIJlr. Lili, ":Deri SarwyJ.. Merkezinin Yer Degii;,Jtir-
!n-" k3:Lnde onem1i bil' Mese1e", Istanbul Ticaret OdCl.Sl. 
Me crlllHlS 1. , c" 85, S.9-10 (Ey1i.il-Ekill1 1966) s.59 v .. d .. 
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Segilen yer, s~n~yici ve to~lum taraf1ndan benimsene-

b:Llawli. 

Yateri kadar ta~1ma ~UcUndu VB her mevsim ulag1ma ag1k 

bir karayolu veyu demiryolundan yararluuabilllleli" 

- QBvrade bulunan hava alanl, l;lman 0ibi dii~er ula;Jl.m 

tlHiifillerlylebat~lantl olnw.ll. 

- BHlgenin au ihtiyac1nl kar~11ayabilecek yeraltl. veya 

yerUstU kaynaklura sa.hip olma11 .. 

- Segilen yer or(:,uniZb sam;iyi b()lf)IJsinin ihtiyacl. olan 

va ent;ll' ,ji min edebilece tesialerden 

yarurlilnubilecuk durumda olma11 .. 

olu;,;;turan a:ruzi kolu;ylJ.klu ve ucuza 

Sa1JUl t~llYn.p b:irlc:jtirilu b1 ceh.:: durtJJllda oltnall." 

- Son elli Yll i~lndc ~nallili uir do afetten etkilen-

mcm!;} 01ma1l." 

Topograf'ik durula gerek bal<~;(,"nin, gerekae sanuyi yap1-

11:H'J.r.u.n Ku1ay ve eiwrwmik gc Ide YUP1Ul1fW eiverigle olmall. .. 

~ mJ., z,lsyon Vf;;; drenaj~ebekelerinin 

ekouomik 0 yupJ.ml va i~ tilwulerinetve - gerekiyorsa -

Uliryulu j.l:.u,,;<J,o:Ll1i:j, uy<:.:.un olmall. 

- Zemin ta}lWU gUcU, ';j ,)<p ~L kulu;y ve ekonumik 

ol~j,rak Y;J1JllmaslU') elveri:)li 01111'-,.11. 

Sana;y .. l. artlklnr:L ve lar~nln geVI'0 kirlenmusine 

nuden ol~id~n ortadan Idlrllabilmuoi i~ln kli kO;gul-

lc),r.l tU,:?lf.O.(l,ll.. 

IV. 3. Planlawa SOJ'Cmlarl 

Organize £H:mu;yi bolt~elirin:Ln fiziki bak::UJldan Be tiril-

Illesi igin ;YGl.}J11acak gall . .,,;malar J. dart gruytu to J91amt:.dr mUm-

kUndiAr" 
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- Parselusyon lemleri, 

:Bu parsellere kolayl~kla girilebilmesi igin gert;;;k-· 

Ii tedbirlurin a11nm~~~ (Bdlge igi yullur) 

Al t YUP1 hi:03metlcrin:in in~?a ve orbunizasyorm 

ldura va Hizmet binulur2 

;;;imdi bu GrllJ,/lc:tl'l tid\. tck inGeIumer;;e gal.1 )a1ul1 (14'7). 

A. Pars~lasyon i~lem1eri 

organize sl:Mlayi bc51 L;eiJJ.nin :fiziksc1 yerlc::s'lne alanl. 

pursulLn'e aY:C'11.1rken L<:n1cllikle iKi grup parselden soz 

ag11ubilir; 

1) Sanayi Parse11eri 

2) Diger ala-nlar. 

:Parsclas;y0Xl ga1.1§;I.~ala:n. YU1'1Ll.rk.t,;;n sanayi parselleri

nin olalnldiL,i kadar :fazlu ;)'er tlltma~u i<,;;in gaba haroamak 

garckir. Qlink~, bolGeye oan1.111k vereeek ve a6.11 amaeB 

ULa~11m~Glnl Ba~1ayacak parseller on1ardlr. 

Dit~el' alanlu,l'.1 ise, b :)1,::,,8 i!Jj.n yo ll';l.r va (lig~n'.' al t 

yap.1 tesislerinin ka~lad.1gl. yerler, ldure va hizmet bina-

1aruun arsa1ar.1 va ye~i1 salla va §eri tlurin parse11eri 

ollq~t\).:.cu.r. 

las yon i~lemleri yu I~rklm goz onUntle tu tulillusl. 

kIt un~illrL)r~ \;7oy1e sJ.ra1atnak muml{u"ndUr: 

S~:l tl1arrl.1:1J ac parseI1crin en 8za indirl1mesine, Diger 

bir anIatlmla Sanayi parse11urinin en go~a g.1kar11-

marnna gall '1 ~1[(H3.1.1dl.r. 

~---,~~-~ ..... ~--,-----

(147) 11'iziki l)lanlarJ..n kunuE':lundu, ayr:.tlJ.t~l.1 tukl1ik bilGi 
i gin bk:z: 1::bl!.N OI~A~:, Organize Sal1ct.y.i :Bo1geleri 
ii'iziki P1anlama slar:L, TlirlcLyl~ Oda1ar BiX}Lgi 
YaY.1n.1, Ankara 1969. 
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Ayrl1an her parse lin bblge i9i yollarla bUGlantlsl 

olmHll hatta mUmkUn oldugu kadar her p8.rselin cephasi 

en aZlndan bil' tali aokB~B buklyor olmal1d1r. 

Hazlrlunacak Banayi perselleri ge~1tli bilyUklUklel'de 

olmalld1r. 

- l)arselasyon, ir::rten(iiginde bir keg parse lin birl(-; 

tirilmesine veya ~ir parsele blr di~er parsel~nbelli 

bir klf3munn kolayllkla eklcnebil.mesine uygun ,gekilde 

dtizenlenmelidir. 

ller, bblt':,(c3d bUttin hizmet tesislt~rinden kolBy-

11hla yc1rarlan, .. bilecek: >§ekiltJe dtizenL .. ;nultc>lidir. 

- }larse11ex', fler ge JG yapl1f .. rl tU!JJum.hmdlg1nda bblf1eye 

~)lzc1 b:ir t:):irUnUg vereeek ki1de d~zenlenmelidil'. 

(Bb1gedc y~).l)llae(;i"k binalurUl in~?a ve kontro1u i1e 

ilgili sbz1e':,lffiL1er bu estetik gbrUnU~U sag1ayacak va 

bu hl.Hmsta bulge yoneticilerine ger~;ken teminatl 

vereeek .;:/ lde hBzlrlunmulldlr). 

B) Bb1ge 191 Yoller 

Organize sanayi bblgelcrinde i9 yollar genel1ik1e 

Ug "~ur uL/.l"i:J,k du.,:>,U,nU1ur. BunL ... u:' Hhizmet 'yo lL,:r' 1. II , ntor;laylcl 

yo11ar n ve "anLt .yoll8.1''' ulr. 

- Hizm~t Yo11ar1; Uze11ikle kundi ~erit1eri Uzerindeki 

park:le11erc hizruet eden ;yo11u,rdl.r. Di6er hizmet yo11arlndaki 

ge~i t vertiledik1e:cindtm tjr";;i.1:'ik yOi.:;,lHl1uk1ar1 faz1a 

de ldlI' .. ntden1e llik1e 2 ve;p:;~ 3 iz1.1. olarak 

1 """1 "L :p an u.n1I', <~,r. 
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- TuyluY1Cl Yu1lur; Kendi ~eritleri Uzerindeki par

sellere hi~met etmekle birlikte, kendilerinB agl1an diger 

hi~!lle-~ yo1lar1:udaki trufie;;ide topla;yarak, bdl{:,enin ana 

yoluna ula;;;-t;:.t.I'1rlar. 3 veya 4 izli olarak ylanlaxu.rlar. 

- Ana Yollur ; BUtUn bUlge trafi~ini ta91yacak olan ve 

organize s~nuyl bUlgesinin karayo1u ile baglant1s1n1 sag1a

yuoak alan yo11urdlr. ~n az 4 iz1i olarak pl~n1anma11d1r1ar. 

Bo1k.,e i y011Llr p1f:in1t:tnlrken dlkku-b edilmesi E;,;ereken 

noktah~r §un1urdlr. 

O · . - rbun:.t.z(;;; uani~cy:.t. bUILusinin ig VB yay a yo118r1, fiziki 

ye:clc >.,;tllc alan:.t.1l1H yaklc.:;\'>~~lk 0 

bUIUillUUU ~aplawa11d1r (148). 

% 7 ile % 15 araG1uda tir 

- Bb1ge igiyo11l;rLll kap11yaoa0 1 alan bUyUdUkge, berek 
yol yaplml ve gBreh~e uaneyi p8rsel181"ine yUk1enecek mul-

olu~JlarHl dl.:t uUyUyece{;i, ayrlca sarwyi llorine ayr11a-

bileoL.k a,laU1L cizu,laca};S;1. dU9UnUlmelidir. 

yol :i/ebdccLi b(jl~;(;nin lecekteki trafik 

yUkLlnU qck.cb11rnclj.dir. 

c) Diger Alt Yap1 Tebislari 

tg yol1~r d1~lndu kalttu dibBr sIt y:Pl tesislerinin en 

bneGllleri ~Uyle di~ilubilir. 

j-;S.L:t; bir su ikuLal sistcmi 

l::lektrik enar;;i (1,a;:',l t1.t(i sterni 

l(,.trli),lizasyon vc drenaj tesisleri 

S,,,,w),yi art1.kL)rl VB gbplcrin yak edj,lmul:::Jini sab1ayacak 

ort:~anizasyon 

- Sunayi purs()ll~ri S1.nlr1.na kudar tirilecek telefon 

;debekesi 

OAf!» :{i,;r l ON }\j' , u. 6 C 
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Eu tebil::Jlerin parga parga e,eli~ltirilmesi yerine bunlarla 

ilgili bUtUn i""le:rin tek bil' organizasyon taraf'~ndan yap~lmJ.§ 

olmuS~LI.Hl malolu'.;llarda bUyti.k olgiide tasarruf' sagl~yaoagJ. 

a<;~ktlr8 Eu tip al t yi:):J)~ hizmet.1erin:in bil' organize sanayi 

bo1gebinde en onernll unsurlEtrdan oldu;_,u dU,:~UnU1erek bu konu 

Uzeru.l.de onew.1e durmuk gerekir. Soz konusu a1t yap~ tllsis-

1urinin ekonomik bil' ~ekl1de geli§tiri1erek, ku1ay blr bak~m 

I:'listu lie i~letilebllrneGi iYlll f'izikl planiamada §u nok-

tu,lar gozonUnde buh.lnlitir 1UbIld:u'. 

- Al t yt:J.f;l i1<:; llGili yeraltl c~ebeb;:.:;i, yolLJ,r ya da 

ye.)i1 §e~:i tIer altlllut:J. Y<';(lJl.lrnalld:l.r. Ye~il b,/.ntlar al t~nda 

dUzcnlemHi .~: tJ.ir §e bekdli.n om:lrJ.1ll i§ler:i..nde sa<;:,llyac;af;,J. 

KolujllK ve ekonullli ayl~tlr. 

- Alt yaplya ait yeraltJ. ~ebekesi kesinlikle donma 

d~rinliciJ.aill altlnda blrakJ.lmalJ.d~r. 

- ll'iziki plflnlama are:J.zinin uH:yil rumuna uy gun olarak 

yap~lmall ve kaualizasyon va dren~J ~abekelerinin egimin 

sagllyacaG~ a~~nt1 ll~ ~a11~ma sa~lanmal~dJ.r. 

D) Ybn0tim ve Hizwat Binalar1 

Organize sanuyi b~l lurinin ybnetimi va bUlge yonetimi 

t(:.\.raf~nd;::l.n BUIi..llunl:tcak mU.}-'Gdl'(;k hizmetlcrle il t;,ilibina ve 

-GEH,isle.c:Ln Uei,s.L. va btLy llk{lU.kl;JJ.'i h\.;rbi..:iltl,lHuH o~ul1~gine 

Gore de .",e1n,.1.:1.1'. l~e va:cki klOZ KullUSU bJ . .aa ve tesisler 

ort!,f:l.lllzl: s.,n, ',,)Ii bi..:ilt,,{;l ~3i :Lyinde In.r geiardok m{;lydana e;etiren 

gUilel h.Lzuetj ·bU.(;il,nUnUn b1.rer Jlur\1lw1 olciuklLlrl igin bir 

·b" . .. , .'."" l~ 1 .. d 1 U"liWl .W),L.LHCLU 1? an l:HHllU,1:L· 1.1' are 
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, Eu biitUnU ohH;;turacak. olan her yal)l, tek. balinna. 

geli~tirilme uygun bi:c ~ekildtl planlanw.ulJ.dlr. Eoylece, 

t:~enel hizUll;t bJ.wilarJ.!llIl bol<:.',enin liJmesine yaralel va 

uyumlu. bJ.1' ;;; Ide kLtuernuli oltu·u.k Ii:} til'i,lmc f.:3a b lLl,mnl;;; 

olur .. Eu ku.demull lL"l!ll.e, th)It;)e kurulu.§unu.n ilk YJ.llar'J.nda 

dUiiJU18b.llecl;;~, finanl';;Hnan zUl'luklar:Lna bi:.c noktaya kadar 

gozUm 'Gil'eC~~bi gibi btl kunuda doga'bilacuk ayllk kapasi te 

probleminide ortadan k~ld.lracaktJ.r. 

IL.Lzllw 'L, bu tU.nUnli 0 It!. ;;~ turac binal.Ur.lXl Si},;:; J. Vf~ ni'L €I lik-

ll".1.'itLi:n hur bl.J kcndl ,)z(;lliklbrine guru 8i'ljtunuH:uu 

berBkmcklc bi.rliktc i:toylc lnr ("t:!twl, ~:n~:'ularncJ. yapllruasl 

mUml, Lind U.r • 

- l.lllI';'; b.lrH",~n. 

- Kaieterya-Konferruu3 Ektlonu 

- I~ onet;;;u.i ei).tii:l m· J:k~;z.i 

Z . .L ll:l.Lnma t~,; bl ;,:;j. 

Ci 
..- }:) llh.:J.'ku 

J?~[l.~e. 

YangJ.n sondLirw.u -t;t;sisi 

- D,ml'dIllLnl.lk hizmctluri. bUlEHGJ. 

- Tamil' va ~. klill atolyeleri 

Depo, untrepo blnalurJ. 

.~. :L;J nlL:.ki.lh·lur:i hu,nLJu'loTJ. 

- ('1<:, "'; "lJ""!" c'nr)'L"" t, ,.j ,,"1 .· ... -i 'S ...... ':.,).J", _.J.~ h;l.1::" .... '" ",t>.)_.h,) t.. ... .J. . .J.. 

-".") 'Ye. 'J' c'ub':" Ut" '0,., '"t'l''''' ,J.;J ",." v..:..) \~4, _".n V ' JJ t-h.A,j, UJ~ 

OrL;<1.lHZU suni)yi bbl l<:n'j.l.lin tj.pik (jzellj.kll~rinden 

bil'ilOi du'zgUn ve bi:,~,.lmLL ye@il saha.ll.U-'l ill; bir park 

~orUnUlliUnde olmularJ. ~eregidir. 
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Ne varki ayr~ca bil' ye~il 8aha pl~nlamaL~na gidil~rek 

UiCUHcyi lH;l,rt":il;lltcirw ayr~labilecek alarun daral t~lmamas~ 

kil'. Sanuyi yarsellerine dokunmadan ye~il saba proble

mini quzebilmek igin gU tedbirle~cin alJ.nmwH y{)tb:cli 

olabilir .. 

Gen01 hizllildi binalu:r'J.rull gevrelLri YBgillendirilir. 

Bulge i9i yollur~n k~narlur~ ye~il bantlaL' hulinde 

dUzenlenir. 

BUlu 0ye 

lenir. 

t tanpon alunla,l' .>reiJil saha olu:.eak dUzeu-

DolLe yonetwcliklci'inL bu konuyu ili~kin maddeler 

, 1 '1" ' '11" 'b "1 k 'b"l" eK ,unuren: 8'~,:u.uyJ. IJurr3e {:or:uan O;g ,Ki:.J, uua ,; 0 LUll-

lo:cuLl yes;.illcndiru1(;k ziiI'ltnluliA6u t;:,et:L:cilir • 
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!- DUNYADA ORGANiZE SANAYi BOLGELERi KURULlVlU~ m~LLl 

BA;~LI ULKELERD.EKi UYGULAMA; 

I.l .. ingiltere'deki Organize Sanayi Bolgesi lJygulamalarJ.: 

ingiltere'de organize sanayi bolgelerinin ilk or

neg;ine 1896 YJ.IJ.nda Manchester gevresinde rastlanmaktadJ.r. 

(149) .. Konunun onem kazanmasJ. ise Birinci Diinya Savai§J.'n

dan sonraki YJ.llara rastlar (150). 

1934 YJ.IJ.nda gJ.karJ.lan, "0zel lUanlar KalkJ.ndJ.rma 

ve Gelii§tirme Kanunu" (Special areas-Development and Imp

rovement ;Act) ile sanayiin yerlei§mesi konusunda devlet bazJ. 

tedbirler almaya ba~lamJ.i§tJ.r .. Bu kanunla istenen, sanayii 

Giineye oranla geri kalmli§ olan Kuzey ingiltere'ye yaymak

tlr .. Eu slrada glkan lkinci Diinya Sava~;lJ.., hiikiimete savunma. 

ve stratejik arnaglarl ileri siirerek bu ii§i kolaylai§tJ.rma 

olana~1nl vermii§tir .. 

(149) GURBUZ, s.2 

(150) lskogya ve irlanda Organize Sanayi Bolgeleri hakklnda. 
ayrlntllJ. bilgi igin bkz .. 

- Report of the Cumbernauld, East Kilbride, Glenrot
has, Irvine and Livingston Development Corporations, 
Edinburgh, 1971 

- IDA .. (Industrial Development Autchor'ty), Indust
rial Development in ireland, Belfast, 19'12 
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1971 Yl1lndaki bir kararla Orta-Batl iskogya'da 

ve Guney Galler'de kurulan sanayi bolgelerinde ilk ug 

Yl1 firmalarln odedi~i maa§ ve ucretlerin % 50 si devletge 

kar§11anml§ bulunmaktadlr, (152)" 

0zel amortisman indirimleri ve sanayi binalarl yapull 

indirimleri, 1973-19r14 de 115 milyon starlin, 1975-1976 

da 450 milyon starlin olarak planlanml§tlr, Bolgesel geli§

me kredisi olarak aynl Yl11arda, slraslyla, 250 ve 300 

milyon sterlin harcanmasl du§unulmektedir. (153)$ 

ingiltere'de sanayi bolgeleri konusu iki §ekilde ele 

allnmaktadlr: 

-SadeGe J.l'iziki planlo.ma ve al t yaplnln hazlrlanmasl 

(Industrial estates) 

-Sanayi bolgeleri ile birlikte yeni bir §ehrin de 

planlanlp kurulmasl (New Town) 

Birinci tiir "bolgeler If Industrial Bsta tes Oorparation" 

adl verilen kurulul?lar tclrafludan organize edilmektedir .. 

Bolgeyle birlikte yeni bir l?ehrin de kurulmaBl planlandl

glnda, daha buyuk kurulu:;;lar olan, "Development Oorpara

tion" lar i§i ele almaktadlr .. 

Bu organizaByonlarlll her iki tiiru de merkezi hukumete 

kar§l sorumlu ve devlet bUtgesinden ayrllan kaynaklarl 

kullanan devlet kurulw;llarldlr .. Her bolge igin ayrl ayrl 

kurulan bu corparation'larln birbirleriyle hig bil' kademe 

ili:;;kisi bulunmamaktadlr .. 

(152) a.g"k .. , Be 60 

(153) Industrial and Regional Develoment, (Presented to 
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Devlet biitgesinde bu konu igin ayrllan para', al tml:;; 

Yll vade ve % 9 faizle "corparation" lara aktarllmakta, 

sallayi bolgesi igin gerekli yatlrlmlrl bir boUimii ise uzun 

vadeli devlet kredilerinden yararlanmakta olan yoresel 

idareler taraflnclan yapllmaktad1.r .. 

Bu kuI'ulu:;;lar1.n kamula:;;tlrma yetkisi olmakla birlikte, 

i§in Qabuk yiiI'iimesini saglamak igin, pazarllk suretiyle 

gerekli aI'aziyi sat1.n almay1. tercih etmektedirler .. 

lIer bolgenin ba§1.nda, corparation'un atadlg1., genilil 

yetkilerle donat1.1mllil -tevzi iQin yer satlnalma kararl 

dahil- bir miidiir bulunmaktadl.r. 

Bolgelerde daima bir "if;?gi egitim merkezi" de 

bulunmakta ve buralarda egitime gonderilen i§gilerin 

iicretleri, erkek ililQileI' igin haftada on starlin, kadln 

i§Qiler igin yedi sterlin olarak firmalara devletge 

odenmektedir. (154) 

I.2 Diger 'Ulkelerdeki Genel Durum 

A) Amerika BiI'le§ik DevletleI'i: 

Amerika Birle9ik Devletlerinde, hemen her konuda 

oldugu gibi organize sanayi bolgeleri de ozel giri9imciler 

eliyle geli:;;tirilmi:;; bulunmaktad1.r" 

parliament by the secretary of state for Trade end 
Industry by command of Her majesty), London 1972, s. 9 

(154) ERGUN KAGITQIBA;;,>I., a. 5 ve dev .. 
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Genellikle gayr~ menkul al~m satlm~ ile ugrali?an 

firmalar, derniryolu ve hava yolu li?irketleri tc:\raf~ndan 

gelili?tirilen organize sunayi bB1geleri uygulamalarlna 

ozellikle lkinci Diinya Savar;andan sonraki y~llarda dalla 

<tok raslanmaktadlr. 1939 y~l~nda Amerika Birleli?ik Devlet

lerinde kurulmu~ bulunan organize sanayi bo1ge1eri say~s~ 

33 iken 1940 ile 1949 y~llarl araslnda 74 yeni uygulama 

daha goriilmelctedir. 1957 y~llnda ise toplam rakam 302 ye 

ula~makta, 1958 de buyuk bir al.'tl~la 800 e ve 1959 Ylllnda 

1000 e val.'maktadlr. (155)~ 

B) !talya: 

1957 Ylllnda !talya'da kurulmuli?, organize sanayi 

bolgesi saY1Sl 22 yi bulmaktadll.' .. 1957 ve 1959 Ylllnda 

Guney ltalya Iy~ kallnndll.'mak amaCl ile glkarllan iki 

kanunda bil.' teli?vik arac~ olarL-l,k organize sanayi bolgele

rinin onemine deginilmekte ve bu konuda hlikiimetge yapllacs.k 

yardlmlar §ekle battlanmaktadll.'. Buna gore, kuruluig yeri 

olarak bir organize sanayi bolgesini seQmi~ clan firmalara 

bil.' devlet kul.'ulu~u olan "Cassa" taraflnd,sm yatlrlm tuta

rln~n /~ 6 Sl kadar bir ba£~~1i? yc~pllmaktad:L1:".. 'Is. tll.'1m JGutarl 

19,2 rnilyon dola1.'1 geQen enteg1.'e ve grup pl.'ojelel.'inde 

bag~1i? miktr;J,rl, % 12 ye kadal.' Qlkabilmektedir .. Ayrl,ca yat~

rlmla1.':lr.llXl % 25 i nisbetinde dii~iik faizli kredi saglanmak-

tadlr~1 

(155) IVIlJH!TT!N UUHBUZ, Organize sanayi bolgelerinin 
II'a.nlIr11 ve lurkiye'deki gelili?imi, Eski~ehir 1970, s. 2 

(156) Sanayi ve Teknoloji 13akan1lgl Uygulama Gn .. Md., Tlirki

yede ve Diinyada te~vik tedbir1eri, Anlwra 19F13 , s .. 36-40 
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Y5relerinin aanayile~ebi1meai igin, Belediyeler, 

Iller ve ticaret aanayi odalar1 taraflndan, organize sanayi 

b51geleri kurmak igin ozel korrf30I'siyumlar kurulabilmekte 

ve 'bu konaorsiyumlara Cassa (Caasa Par il Nezzogiorno) 

geni~ gapta maddi yard1mda bulunmaktadlr,' (157). 

Sanayi bolgelerinde gallf;lmakta olan slnai tef;lebbua

leI', kendi if;lgi1eri igin yapacaklarl ucuz mesken proje-

leJ:'irJ.in % 35-L.W 1 kado.r "Cossa II dan yard.ln1 alabilmeki.ledir-

lero (158). 

c) Hindistan; 

.Hindiatan I do. 1955-1956 Yl11arlnda on ayrl organize 

sanayi b51geai inf;laatlna birden baGlanmlf;l ve 1961 Yl11nda 

bu say1 ao e u1af;lInlf;l bulun!l1(;~ktadl.r'~ (159) ~ 

Hindistan'da organize aanayi bo1gelerinin finansmo.nl, 

devletin biitgeden aylrlp yoreae1 ido.renin emrine verdigi 

fonlarla yapllmaktadlr" OrneE~in, Madras Eya1eti' nde ki 

uygulama igin merltezi hiikumet 1,5 milyon dolar det~erinde 

bir parayl eyalet yonetimi enu'ine vermif;l ve b11 parayla 

gergeklsijtirilen bolgeds alt yapldan baf;lka ue; tip fsbrika 

binaal da ya.:pllm1f;l bulunmaktadu. 

(15'7) Guney Italya t Inn kalklnmasl igin uygu1a.nan tSf;lvik 

tedbir1eri hakklnda. geni:;,> bilgi igin bkz: DI)T, 

Mezzogiomo f nun (l'rAIJYA) ka1kuHna problemi ve Avrupa 

~konomik Top1ulu~unun Mezzogiorno'nun Kalklnmaslna 

Ka tklSl. D:PT 10L+3 - ':rUD: 17, Ankara 19'71 

(158) Su') Guney Ita1ya Ka11uuma Planlnda Sanayi 

Ter;;rvikleri., Iktiisa t ve l\!laliye C .. XII, S.. 5 (Agus"l;os 

1965), a. 153-154 

(159) lVluJiIll\ll\n~ GUltbUZ, a .. 3 
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11- TUHKtY.ED~Kl UYGULAliiJA 

IIel. Genel Gorliniil? 

Oru;aniz,e Ll1cmayi bolgeleri 111iirkiye i\1in oldukga yeni 

birkavramcll.r. lIu 'lwnu ilk defa 1961 Y111nda Llanayi 

Bakan11Blnea A.1~D. kana11y1a getirtilen bir uZffianlar 

kurulunun hazlrlad1i!;1 r<lporda e1e allnrnlQ bulunmaktadll:·. 

Bu raporda dokuz ayrl m.uhtemel sanayi bolgesi inee-

lenmif.;> ·bulunrlH:i.kla bir1ikte, Bursa 11iearet ve Sanayi Odas1-

nln i§o sahip glkmasl sonueu ilk uygulaHla Bursa'da yapl1ul1Q 

bul unmakta(ilr. 

Bursa uygulamas1111n bafslar1 kazanrnasl sonueunda, 

I]:liirkiye I nin birgok kOl?esinde organize sanayi l)olgesi 

kurm[~k igin adeta hir yarl§ ba§lanllQ bulunmaktrJ.<11r. 

:Su arada 983 saYlll kanunda (161) Bakanlar Kuruluna 

sanayi balBeleri kurmsk va dlizenlamek iqin gerektiginde 

arazi istimlak edebilme yetkisi verilmii}tir .. bu kanunun 

"2/e II maddesi ile de, isti.hilak edilen bu bolgelerde, 

gerekti~inde alt yapl tesislerinin tamamlanarak buralarda 

plan va program hedaflerine uygun tesis kuraeaklara 

arazinin vadeli olarak devredileeeg;i ongoriUmiiQtur. 

---------,------------------------~----

(161) KsUanma pl~hn:rnn Uygulanmasl. l~Baslarlna Dair 

E.anun, No: 933 
(RG. tarih: 11 A~ustOB 1967, B. 12671). 



-9~-

Ne varld k1.sa bil.' sUre so:nra Anayasa Mahkemesi bu 

kanunun baz1. bol1imlel.'ini ve bu a1.'a(1a sanayi bolgeleri ile 

ilgili 112/0" maddesinin bir 1£1.8111J.11J.. Iptal etirni:;? (162) 

ve bu kanuna dayanarak sanayi bc51gelel.'i konusuncla herhangi 

bir uygu1ama yap1.1m.am:u~d.il.r· < (163). 

Bunun1a birlikte, organize sanayi bolge1eI:inin kuru1-

mas1.na yorese1 kurulu~lar1.n (Ticaret ve Sanayi Odalar1., 

be1ediyeler, i1 ozel idare1eri) giri~imleri ile devam 

edi1mif}tir .. 

qal1.f}maxun bu bo1timiinde uygulama1ar, 1-kuruluf}unu 

tamH,nlam1.f} organize sanayi bo1ge1eri, 2- kuruluqhalindeki 

organize sanayi bolgeleri, .3- p1an1ama a~amas:lndaki orga-

nize sanayi bo1ge1e1.'i ola1.'ak 11<;; boltimde incelenmif} bu1un-

maktad1.r. 

(162) Anayasa IVlahkemesi KararJ.., Say1.: 1969/5'7 

(16.3) Anayasa mahkemesinin bu ipta1 lIe ilgi1i ka1.'ar1.n1.n 

gerekgesi f}oyledir: IIKanunun 2/c bendi; ozel klf}ilerin 

turistlk tesisler kurup para kazanma1ar1. igin karar

name ile ozel mlilk1e1.'in kamuls.lgtJ_r1.1ms.s1.n1. ongormek-

tedir. maddede devlet paras1.yla alt yap1. if}le1.'inin 

yap1.1dJ..ktan sonrs. istenilen vade ve faiz1e bu yer

.Larin Qzel kif}ilere verilmesi yolLu da ag1.k tutul

rrmf}tur .. Bi1.'ey.Lerin yarar1. lqin kararnarne lIe mlilkiyet 

hakkl. sl.rl1.r.Land1.r1.1amaz ... bu kararlar AnayasanJ..n 

36, .38 ve 40 1.ncJ.. maddelerine aykJ..rJ..dJ..r,,1l 
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II.. 2.. Kurulu~;lUnu illamamlurulli? Ori.:;anize 8anayi 

Bolp;eleri 

II .. 2 .. 1 .. Bursa Organize Sanayi Bo1gesi. 

A- Kuru1uli? va ]'inansman 

1961 Yl1J.nda Checcki and Co .. firmasl I):'urkiyede 

Organize Sanayi Balge1ari konusunu inceleyen 1>ir etlit yap

m1li?tlr. (164) Bu etiiit sonucunda, incelenen dart bi:51ge (165) 

araslndan BurSL" yoresine once1ik veri1mesi sallk verilmili? 

bu1unmaktadJ.r (166) .. 

1962 Yl11nda, lvlaliye Bakan11i'!;1 ve (A.I.D .. ) den 

"Kari§111k Para1ar lI'onu ll ku11anl1arak sag1anan finansmanla 

Bursa Organize Sanayi Bo1gesi inli?a edilme~e bali?lanmlli?tlr .. 

Allnan kredi Yllda % 3') 5 faiz karl~llllglnda 20 Yl1 

vadeli olup, beli? Yll inli?aat siiresi, beli? Yll da daha sonra 

olmak iizere on Yl111k bir odemesiz siireye sahip bulunrnakta-

dlr .. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl finanswana /J 10 oranlnda 

katllmlf~tlr .. 

Bo1ge arazisinin Qze1 ~ahls1arln sahibi oldugu biiylik 

bir bej1limii, hie,: bir spekli1asyona meydan verilmeden, Ticaret 

ve Sanayi Odas1. taraflndan !lS(ltl~ vadi II miiessesesi ili?leti-

1erek satln a11nm19 va bolgenin inli?aatl 1966 Yl11nda 

tamBmlanarak ili?letmeye agllmlli?tlr .. 

(164) Checchi and Co .. Industrla1 Districts for :I'urkey's 

proposed Plans for a pilot Project at Bursa, 

~ashington D .. C .. 1962 
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]'inansman l<.aynaklG\r~ ve harcama yerleri (1) nalu 

tablada gBsterilmi~ bulunmaktadlr. 

BUrsa Organize SanCl.yi 13(51gesinin "u1inansman 

KaymJ.klar~ ve .HarcamaIerleri 

Tabla: 1 31~12-1966 itibariyle 
----------------,1""""-------,..-. - .. " , .. - '"1 .~,. H ___ ' ---:-------~ 

.J.!'inansman Kaynag~ 

Mallye Bakanl~g~ndan 

! Saglanan kredi 

Bursa Ticaret ve 
Sanayl Odas~n~n 
katkl.s~ 

Toplam 

T.L .. Harcama Yerlerl TeL,. 

Arazi ikti.sab~ 

26,200.oool_AraZi bedelleri 

(3 .. 243 .. 000) 
-TaSCl.rrOLlf bonosu 

3. :558.000 

1.825 .00°\ (106.000) 
r •. ••• • 

I, ., ... - -Turlu Vergller 

28.025 .. 000 

(~209 .. 000) 

Topogrsfik harita 49.000 
Su tesls1eri 6 .. L.~46 .. 000 

Enerji tesisleri 3.194.000 
BB1ge iQi yo11ar 5.573.000 
Kana1izasyon, dreG 2.760.000 
ldare binas~ 224.000 
Telefon tesisleri 420.000 
Dan~~ma ticretleri 79.000 
Carl giuerler 5 .. 722 .. 000 

~eOplall1 28 .. 025.000 

Tiim finans 
mana oran~ 

100 

Bursa Ore~anize Sanayi Bolgesi IVJUd.u.rliii't.ii k1',.)"Yl t1m:"lndan 
yarar1an~larak dUzen1enwl~tlr .. 

----~~-.~.~~--~~~----------~------~---

(165) Haporda incelenen (1<)rt b<51ge ~runlard.lr: 1. lstanbu1-
Adapazar~, 2. Zonguldak, 3. Adana-Mersin, 4. Bursa 

(166) Bu sallk vermuye duyanak alan kriterleri gosterir bir 

tablo qal~~man~n sonuna eklenmi9 bulunmaktad~r. (ek 2) 
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Konum ve Altyap~ 

Bursa Organize Sanayi Bolge~3i, Bursa' ya 13 kilo.metre, 

Bursa-1zmir Karayolu'na 5 km .. ve lVludanya Liman~na 19 km .. 

uzakl~kta !\:11rulmU9 bulunmaktachr. Bursa-lVludanY,i karayolunun 

guneyinde toplam 2.677.702 metre :kare aleua kapl~yan bolgenin 

bu alandan yararlanma ~ek1i (2) nolu tabloda gosterilmi~ 

bulu1JJm:3Jrtad~r .. 

Bursa Orf!:;anize Sanayi Bolgesinde 

Alan~n Fiziki Kullan~m~ 
7(51 0 

Kullan~m Yeri 

1- Dogrudan sunayicinin kullanmas~na 

sunulmu~ sanayi parselleri 

2- Bolge igi yollar~n~n kaplad~~~ alan 

3- Idare bin;~lar~ igin ayr~lnu~ alan 

,-+. -1e9il bant igin ayr~lnu9 alan 

5- Bolge geli9me alan~ 

6-

a) Geli9me ala:rn olarak ayr~lill~t.? 

arazi 600.670 M2 

b) Bolge dl.qJ.nda bir bo10.mli sa'tan 

allnillak suretiyle sanayi arsaSl 

olarak kullanJ.labilecek arazi 

256 .. 220 

su s~ igin satln all 

nan kuyu, iBale hattl, depo alan~ 

7- Bolge drenaj ve kanalizasyonu igin 

sa'l;~n al~nan ag~k kanal alanl 

1Vl2 

1.078 .. 460 

296.816 

32.250' 

97.000 
b86.1:390 

210 .. 620 

75 .. 666 

2.66'7.702 

Toplam ala 
na oran~ % 

40,28 

11,08 

1 ,~~O 

3,64 

33,12 

7,86 

2,82 

100,00 

Bursa Organize Sanayi Mud.lirlii[1;U k;W1:tluI'lud.an yararlanarak 

duzenlenmif;;tir .. 
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~lektrik, Bzel bir trafodan 34.DOO volt'dan 6.300 volt'a 

indirgenerek saglanmaktad~r. Onumlizdeki Ylllarda, bolge 

ayd~nlatalmas~ igin 1,8 milyon 'fL. geli~ffie alan~na enorji 

goturtilmosi igin ve 100 l~k yedek bir trafo yaplffil 

igin 5 milyon lira harcanmasl planlanmlGtlr. 

l)olcede ortak hi zme t tesisi olarak sadece IJTT ve Sosyal 

SiE!;oetalar Kurumu' nun kurdu[);u ki.iguk hir dispanser hul unmak-

tad~r. Yangln sBndlirme tesisi' nin yapl.Irll. hi tirilrni.G olup 

1974 Ylll iginde faaliyete gegirilmesi beklenmektedir. 

}Jlanlarul1l.G olmaSl.na ragmen, kafeterya, konferans salonu, 

makina ve elektrik rnotorlarl. tamir atelyesi gibi tesisler 

kurularnaml.Gtl.r .. 

c- YONETIM 

Bursa Organize Banayi Bolgesinin yonetimi, Bursa Tica

ret ve Sanayi Odasl.na battll. "Banayi Bolgesi idare Komitesi "-

nin sorumlulugu ve denetimi al tl.nda, BBlge Ivilidiiru tarafl.ndan 

yurUttilmektedir. idare komi tesi, 11icaret ve Banayi Odasl. 

BaGkan Yarul.illcl.larl.ndan birinin baGkanll.gl.nda, oda yenetim 

kurulunun tayin ettigi bolt;ede tesisi olan iki sanayici, 

Oda Genel Sekreteri ve Bolge lVIudurUnden olu,;lmaktadl.r. 

A,;laf':>;l.da (1) nolu ,;lemada, Bursa Organize Sanayi Belgesi 

IVlUdlirlUi'?,;'unun (:)rgiit Gemaal. gl.karl.1ml.G bulunmaktadlr .. Bilin

digi gibi Brgiit Gemalarl.Ill.n dUzenlenmesinde gene11ik:le dBrt 

yonetim basamat;l. sBz konusu olmaktadl.r; 1- Tepe yonetimi 

(top management), 2- Irepe altl. yonetimi (intermediate mana

gement), 3- Orta yBnetim (middle management), 4- gBzetimael 

yenetim (supervisory management) (168)· 
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i~ema incelendig;inde gorli1ecegi gibi tepe yonetimi organ~nda 

lie; organ birden yer alrnakta(l~r .. Bunun uygulamada dogura

cag;~ k~rtasiye ve zam<:J.n kayb~ ae;~kt~r. Ayr~ca, kararlar~n 

bu lie; organdan da eegirilmesi sorumlulugu balGe yonetiminin 

elini kolunu baglamakta., derhal uygu1amaya gegilmesi g;eI'eken 

ani karar alma anlar~nda i~ bolge mlidiirlinlin insiyatif kulla-

nabilme yeteneklerine bag1~ kalmaktad~r.. Bu durumun i~lel'i 

bUy~k ole;Ude aksatacag~ l'ahatga saylenebilil'. 

~emada dikkati geken ikinci hUsus., "yol-kanalizasyon 

~efligi" gibi gozetimsel bil' ol'unun dogl'udan bolge mlidlirline 

bal!;l~ olmas~d~l', Boyle teknik bil' bollimlin teknik amirlik' e 

baglanmas~, tepe yonetiminin d,,!ha list seviyedeki problemlere 

ay~racag~ zaman~ go[i;al tacat~~ gibi't fonksiyonel yonden de 

yal'arl~ olacakt~r, (169), 

Bolgedeki sanayicilerle, beIge yenetimi aras~ndaki 

ili~kiler Ticaret ve Sc:mayi Odas~ ti\raf~ndan haz:trlamn~~ 

olan "Sanayi Bolgesi Talirnatnamesl" uyarulCa dlizenlenmek-

tedir .. 

Bu tallma tname· lIe Organize Sanayi Bo1gesi I nden arazi 

al~m~, bina yap~lU~ ve i~letmeye gegif~ten sonraki donem 

igin baz~ k~s~t1ama1ar getil'i1mi9 bu1unrnaktachr .. 

(168) iNAL Cl.~M A;~KUN, "if,;letmelerde orglit §ema1ar~ ve 

k1avuzlar~lI, Esader C. IV., So 2, Ankara 1968, So 93 

(169) Bursa Organize Sanayi Bolgesi IVIlidurlugu gorevi halen 

bir mlihendis mimar tal'af~ndan ylirlitiildliglinden, yol

kana1izasyon §efliginin elektrik mlihendlsi olan Teknik 

amire bag1anmay~p, dogrudan belge mli(llil'line bagl~ olmas~ 

pratik bak~mdan c;eger1i bir gozlimdlir" Ancak teol'ik 

ag~dall yukar~dEl. soylenenlerin geger1ig;i de 11er zaman 

ileri siirlilebi lir .. 
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Bolc;e ara zisi"nin sjJakUlasyon i.'J.raC1 ile al1nmas:1D1 

onlemek igin, arazi al1m1nda giri~imcinin oncelikle boICe 

yonetimini ciddiyeti ye iyi niyetine inand1rrrw,sl ye bunun 

iginde bolGenin kur~lslna bir on proje ile glkmas1 

moktedir. 

Ayr1Ga, al1nan parse Ide engeg bir .111 iginde in~aata 

ba~lanmal1 ve in~aat projesinin bolge yonetimi taraf1ndan 

onaylanmas1ndan sonra iki buguk .111 iginde iiretime gegil··· 

melidir (1'70). 

Bu ko~ulhU:'Ul ,yerine getirilmemesi halinde') araziyi 

sat1n alan giri~imGinin ald1g1 bedelle bolgeyi geri ver-

mesi onceden giiyen al t1na alulInal1d1r e 

Bu kOl§lullar1 yerine il;E3tirmediklari igin 19T3 sonu 

itibariyle 19 firmaya sat1lan arazi geri aluun1Q bulun-

rnaktad.1r" Bolceye 70 firmaya arsa S(:dj1lm1~J olduguna g<)re, 

gari alma oran1 % 25 i bulmaktad1r. 

Bunlar d1~lnda sanayi bolu;esi 'balimatnamesi ile, ;yaplla-

Gak binalar1n estatik ye mimari durum1a.r1, sanayi art1klar1-

nln atl1masl, parsal1erde b1rak1lacak bo~luk va ye~illendir-

mek igin yerh)r, binalar1n teknik ()ze11iklerl. ye dil~er bir 

gok konud.a klsltlaY1Gl ve dlizen1eyici birgok ko~ul1ar geti-

rilmi~ bulurunaktad1r" 

(170) Bursa Ticarat ve Sanayi Odas1 Sanayi Bolsasi Talimatna
masi, madde 13-14 

(171) Bursa Organize Sanayi Bolf~esi fhiidiirliigU "Bo1genin bu 

gunkti 1)uruHlu ya 19'7:5 Qa11~m.a1arl Hakklnda Hapor", 

Teksir, Bursa 1974, s. 6-7 
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Elektrilr ve 3U., bolgedeki sanayicilere malolw~lUn biraz 

listtinde bir bedelle bolge yoneti tarafUlClan satllmakta, 

aralia,!>"i fark, belge cari harcamalarlnda kullaJlllrrw.lctadJ.r. 

D- Bursa Organize Sanayi Bolgeainde Allnan 80nuolar 

1966 Ylll sonunda iGletmeye aQllmlG olan Bursa Organize 

Banayi Belgeaincle aluw.n aonuqlarl kar~ialalj;itlrtllall olarak 

ortaya koyabilmek iQin a~a~ldaki (3), (4), ve (5) nolu tablo

lar dtizenlenmi~ bulurunaktadlr.. (3) nolu tablo izlendiginde 

g()rulen, i§let:;mcYE; aqllml;Hnn(lan bu yana ceqen yeeli Yll iqinde 

lJolgede sanayiye ayrllnu.G arsa toplamlIllu hemen tamamlulu 

sa'tllmlG buluuduttudurlO (4) nolu tabloda, bolgede tiiketileu 

(.;lektrik enerjisi ve BU mil:rtarlarl ile 1972 Yl11na oranla 

artll;? yuzdeleri gosterilmil§tir .. 

Bursa Organize Sanayi Bolgesinde Sanayi I)ar3ellerinin. Sat191 

Tablo: 

.:fl11ar Satl1al1 Araa 

1962 45 .. 035 

1965 Lj,2 .. 140 

1966 101,,159 

196'7 65.756 

1968 720 .. 589 

1969 30 .. 051 

1970 439 .. 9E34 

1971 61 .. 365 

1972 61 .. 481 

19r13 128 .. 410 

1 .. 695.980 

Ie 

Toplam sanayi 

Paraelille Ora111 >6 i tibariyle 

2,623 

2,455 

5,895 

3,830 

41,975 

1,751 
')r:: 6 r '9 c.:;;, c::. 

3,575 

3,582 

7,480 

~!(; 98,793 

/' "r::i1.~i';rV)ISVH rrnnva 
iID.xgv,:,;:~7:"T:: :~: ,~0A 3:NVlIcr.Q.bLt~J~ 

lS:ilwi,~i:i:lilli""~i.-m. VUVWml1U 
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Ort;ani:':'8 Sansyi .!3c..il tS8Binde tilan 8u 

ve Ine i:;n.erjiBi 

'rablo: 4 

'lliiketim Art1.9 
8u va (ilk g-s:y)-r--T973--,(Tlk "'i ... 
--I--- = ·-t-----------~-I 

8u 
A 

1.'150@000 N? 
lUektrik 4 --) ()n7 ('00 b. b .) 

2.066.000 

61.296,,600 Ki" 

)0 15 
,-, 2"r"'> 5 Iv ( , 

Tablo; 

ctuzenlenmiq 

Organize Sanayi si KaY1.tlar1.nclan yarar1anarak 

" 

(5) nolu tabla., Bursa Organize Sanayi Bo1gesimie, 1973 

Y1.11. sonn itibariyle yap1.1m1.g alan yat1.r1.m tutarJ.n1., yal.'st1.1an 

istihd,am1., odt:men vergi ve sigorta primini gostermek i<;in 

diizenlenmig bu1unmaktadl.r.. Tablo, incelendic;inde de gorii1ece~i 

gibi Bursa Organize Sanayi BB1gesi'nin 1etmeye ag1.1dl.~1. 

1966 :tnclan bu c;e<;mL;;; , Yl.l gibi cU;nem 

iqincle, yakla§l.k olarak; bir 'iL. yatl.rl..m 1mil§, 

300 milyon lirayl. BI§Bn vergi, 20 milyon lira sigortB primi 

odenmi~~ va 6 .. 500 ki:~iye if; y~Ara tl.lrrll.g bu1unmak-

"ba " Lolgedeki firma f;ergakleg ihracat t'utarl. 

40 nli1yon 'it,.. (1'(;2). 

---------------._---------------------
(172) bilgi1eri 9 o gall..f"lffit:J.run 

sonuna ekleruuig buluIurw,ktadl.r ( 3) .. 
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II. 2.2 Manias Organize Sanayi B61geai 

ide gergekle§mi§ olan ikinci uYl'5ulama lflV1aniaa 

Organize Sanayi llolf:;esi II cUr .. 

il/lanisa Il'icaret ve Sanayi Odasl., Ivianiaa belediyesi ve 

Ozel ldaresi t(J,rafl.ndan kurulmu;;;; bulunan b(51ge, izmir-lV1ani-

sa Karayolu uzerinde, izmir'e 31,5 km" Maniaaya 5,5 km .. 

uzakllktadu- (173) .. 

Sanayi Bakanll[i;J.ndan 110r €!;aniza Sanayi Bolgeleri Kurma 

Fonu Yonetmeli~i" uyarlnca alJ.nan 23 milyon lie kredi ile 

gergekle§tiri1en bo1ge, la.3~7.000 lik bir alanl. kapla-

maktad1.r .. Bu alfllnln I;; '18 i sanayi parsellerine, % 18,5 l. 

al t yapl. tesislerine, % 3,5 u genel hizma<t binalar1.na ayrJ.l-

m1.9tJ.r. (1'14·)" Bu arazi, Bursa uygulamaslnda olduf.;u gibi 

sat1.:;~ vadi muassasesi uygulanarak, ozal ki9ilercten seJ.ti1.n 

all.nml.~ bulunmaktad1.r. 

Bolge i9i yollar, baton asfaltolarak inGa edilmi~ olup 

au, alektrik, kanalizasyon, drenaj ve telefon gibi di~er 

alt yap1. unsurlarl. sa~lanml.~t1.r. Genel hizmet binalar1. 

olarak, binas1.., kafeterya ve konferans salonu in~a 

edi1mi~tir" 

(173) ~1I:NING1., "Sanayicilerimiz ve Sanayi Bolgeleri~ 

Sanayi fiaberleri')l S .. 11'7 (Mart 1969), s .. 28 

(17L~) Naci A:fDIN, "Manisa Ore;anize Sanayi l:HHgesi", .P"M .. 

verimlilik Bulte Ce I, S" 3 ( bat 1972), Be 9 
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1966 Ylll..nda iniilaatlna baiillanlp 19?2 sonunda iiilletimeye 

agllmliil olan Manisa Ore;anize Sanayi B<Hgesi igin, Bursa 

uygulamaslndan ayrl olarak -Devletge agllan ye cu.'aCl 

olarEd): ~rfirkiye Halk Bankasl da sokulnluiil bulunrrwktadlr. 

Bu sebeple % 3,5 olan faiz oranl, bankanln da geQitli adlar 

altlllda aldlgl. yaklaSllk 'to 2,5 ora:rundaki faiz ve komisyon

larla birlikte )6 6 ya ulai§mliil bulunmaktadlr. Ayrl.ca odemesiz 

sUre, Bursa uY[7;ulamaslll<iaki on Yl.la kar~}lllk, beiil Yll olarak 

saptanmliiltl.r. 

II. 3. Kuruluiil Aqamaslndaki Orrsanize Sanayi 

Bolgeleri 

II. 3. 1. Eskigehir Organize Sanayi Bolgesi 

]~skii:?ehir-Ankara Kara yolunun kuzeyinde ve bi tiiiliginde 
'J 

Eskiiilehir'e 10 km. uzakllkta 3 milyon M~ (geliiilme alanl. 

dahil) lik bir alanda kurulmakta olan utEskiiilebir Organize 

Sanayi B<51gesi", ilk hesaplara gore 24,5 milyon TL .. bir 

yatl.r]JIU gerektirmektedir. Bu yatl.rl.rrlln % 90 l fllUrkiye 

Balk Bankasl al.'aclll€:;l. ile Sanayi Bakanllgl' ndan saglanmliil 

olup <;6 10 u giril§i.mci kuruluf} alan H:E;sldqehir Sanayi Odasl" 

turai'lndan kar9l1anacsJctl.r" Kredinin vadesi, ilk befi? Yl1l 

odemesiz sUre olmak fizere 25 Ylldlr .. l!'aiz oran1. "Organize 

Sanayi Bolgeleri Kurma J?onu Yonetm~31igi II uyarl.nca 7u 3., 5 

olarak tesbit edilmi9se de (Md .. 12) ars.c;]. bs.nkarnn da 

tal1akkuk ettirece£ti fs.iz va komisyon ile hirlikte % 5-6 

dolaylar1.uda olacattl soylenebilir .. 
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Toplam yatl.rl.m tutaI,'l.Tll.n Yl.llara heIunul§u Qoyle plan-

Ianml.l§tl.r (1'15): 

'Xl.llar ~'.ll$ YatJ.:r'l.m ~~lutarl.na OraIn _ ..... _-",. 

I .. Yl.l 9.7000000 % 40 

2. Yl.l 7 .. 700 .. 000 % 31 

3 .. Yl.l 7 .. 100,,000 Ie. 29 

24.500 .. 000 100 

% 85 i sanayi parsel1eri, % 15 i alt yapl. ve genel 

hizmet; hinalarl. i<;(in ayrl.lmasl. planlarunl.:,} olan arazide, 

1973 Yl.ll. i<;(inde yapun <;(all.f,;;ro.alarl.na hal§lanml.:'} olup halen 

in:,}sata devam edilmektedir .. 

}£skil§ehir i deki di['!;er uygulama ve planlamalard.an ayrl. 

olarak, ilEskil§(~hir Sanayi Belgesi II ile 'birlikte hir keres

teei1er sJtesinin (nedense ku<;(tik sanayi sitesi degil) kuru-

1uyor olmasl. ne kadar an1a:,}l.lmazsa, belge ile birlikt;e, 

hir 1I1stihdam Oneesi EC';itim Merkezi 11 nin planlanml.Q oimasl. 

o kadar ovgUye de~~er hir giril§irn olarak l~;()ziikm"lkted.ir" 

(175) Tih>kiye Od.ed.ar Birlie;i, Organize 

Bolgesi, ll.k 1971, Be 
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" 3@ 2" ziantiep VE;, Konya Organize Sanay! DcS1ge1eri 

A) Gaziantep Organize Sanayi B~lgesi 

Giriqim, Ticaret va Sanayi Odas1, Helediya ve 11 0zel 

Ldaresi tarai'lndan yap11nnrg tlr. <(.)ehrin bat1Sl.rlda, be§ Tunal.' 

mevkiinden Gaziantep-Adana-Mara§ Karayolu Uzerinde, kente 

12 km" uzak11kta, 2 milyon M2 nin Uzerinde bir a1anda kuru1-

maktadlr .. zinin j.ktisabl, i1 Oze1 ldaresi' nin kamula§t1rma 

yetkisinden yarar larnlarak gergeklet;jltirilmisrtir .. 

1971 Yll1nda 1nif:;i1arnp, 1975 Ylllnda bitirilme p1anlanan 

in§aat1n ke§if bedeli 33,5 mi1yon n. olup, ~imci1erin 

katklsl % 10 oranlndad1r .. 

15-3-1973 ti.:Otrihi i ti bal'iyle., kamu1a~t1rma iqin yak1af~lk 

3 mi1yon lira 11k ~deme yapllml§tJ.r .. KI:~mula§tlrma ve pal'se-

1asyon y~nUnden gergekle§me oran1 % 100, tum in~aat ve 

ya"l:ar1nJ. y~ni1nden ~{; 18 dire Sanayi parse11eri top1ann 

1 .. '745. , tUm ala.1:1a ora111 % 81 ~) . _ r)71: 2 • Bu alan1n L??"OOO M 

8i qe§i tli kUI'uluf"l1ara opsiyon1anml§ durumda bu1unrnakta-

dlr (176). 

Gaziantep Ore;anize Sanay! }3(51gesi igin, kurulmc~kta olan 

kligtik sanatlar sitcsine uzakllgl ~ncmli bir s olara}c 

ileri stirlilmektedir. (177) 

(176) Sanayi Bakanllgl Organize Sanayi B~lgeleri Dairesi 

IVJiidUrltigU ar9i vlel'ind.en derlenmil;; til' .. 

(177) iller Bankasl, Gaziantep kent BU1teni, Ankara 19r12 , 

s.. 53 
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B) Konya Organize Banayi Belgesi 

I 
Konya lediyesi nin giri91mi lIe Konya-Ankara Karayolu 

iizerinde, Konya I ya 6,5 km" uzakllkta, lediyece kamula9t1.-

rllan bir milyon metrekarellk bir alan lizerlnde 1967 Y1.11.nda 
') 

in9aata baQlama1.§ bulunmaktad.1.r .. Bu alarnn 800 bin IVl£- sl 
') 

sanayi parsel1ne, (% 80), 200 bin Iv{~ si yc.;§il saha, yol v-b .. 

al t yap1. tesislerlne ayr1.1ml:;;;tl1.r" 

KeQif bedeli yakla~ 14· milyon ';'LQ olan 1m belgede 

11-3-1973 tarihi itibariyle gergekleQwe oranlarl :;;;oyledir: 

te; yollar 

Kana Ii 

Elektrik 

Su 

j 

Bolgenin gerQekleQme 

% 100 

95 

% 70 

% 100 

iQin gerekli finansman, Sanayi 

Bakanll.tt1.ndan, "Organize Sanayl Bolgeleri KurIlla .liorm Yonet-

m.eligi II uyarlnca sal~la:rlm1.9 bulunmaktadl.r (1'78)" 

II. 4. Pl;nlama A:;;;amas1.ndaki Organize Sanayi Bolgelerl 

II .. 4 .. 1 .. Ankara Organize Sanayi Bolgesi 

On YJ.l1 cH}an bir zamandan be.'!:'i Ankara Sanayl Odasl inca 

Ankara I da Organize Sanayl Bolg;esi kurulmas1. lQln gaba goste-

rilmekle birlikte bu gune kaCiar bu konuda bir sonuca ulaQll-

mam1.9 t 1.r" 

(178) Sanayi Bakanl1.C;J. Organize Sanayi 1301geleri Dairesi 
IVliidiirlUgu. ar9i vlerinden tiro 
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Ank'~'ra' -.ya 9 krn . .ti __ C-\" _""' __ e uzakllkta, Ankara- tanbul Karayolu 

iizerinCie 2 milyon lik bir alan sanayi b61gesi iQin segil-

mi~ olmakla birlikte ge~itli engeller, i~in gerQekle~tirilme-

sini bu ""line LJ onlemi:? bulunmaktadlr .. (1'19) .. 

Segilen ;yerin, oda y6neticileri tD.rai'lndan p;iiriil tililii 

bir ~ekiIdG ilatl ediImii'J olmasl., bu alanda fiya"tIarl.n yliksel-

mesine sebep olmu~turo Bu nedenle dii:5:er bi:51ge1erde rahatga 

is>letLLen "B",d:af.;> vadi II miiessesesi Ankara I da i~letilememiiJ 

ve Sanayi Odaslnca arazi iktisap edilememi~tiro 

ba~arJ_sl.z1lk iizerine, 933 saY1.11. kanun uyarl.nca 

arazinin Sanayi Bakcm.ll.g1.nca kamula:;;t1.I'1.1maSl yoluna gidilmek 

istenmi;:;;se de, bu arad.a Anayasa lVlahkemesin.in, 933 saY1.11. 

kanUlll:m bu konuyla ilgili b61iimlirrli ip·tal etmesi ile bir kere 

daha konu ortacia kalm1.~tl.r .. 

Son gii:nlerde Ankara i nUl yeni lediye Ba;:;;kan1., Organize 

Sal1ayi H61gesinin k(~nt;in GoJ;;:: deha uza(;~J_nda kurulmas 1. r!:erek·-

ti~ini va segilmif.;> olan yare, bu nedenle karf.;>1. Q1.kacagln1. 

aQ1.k1am1.f? bulunmaktadl.r" Bu agl.klamalardan S011ra glkacak 

·t:;artl~man1.n, Ankara Organize Sanayi EC51r;esi t nin kurulu§unu 

bir mliddet daha ileriye ataca~l s6ylenebi1ir. 

----------------~--------------------
(179) AHIKAN, "Ankara Organize Sanayi B61gesi H , 

13ar1.fJ, S. 18078 (20 Aral1k 19rI3), s .. 2 
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:J:UrkiY8 I de bu gUns kadar olagelmiq uygula'ilL'\da, Ol'bani:L.e 

b()lgeleri yoresel kanm kurulu~;l.arl t ludan kurul-

rimS} bulurH;lcdcGacilr .. 1 w;l kaIrunL.U::lnda veya daha sonra hig 

bil' yoresel kamu Iu b1) konuda aC;lkga t;orev v{7l:,ilrne-

mi:;;; o lnH3,I.:d,,], b1rlikto, konunun, y()renin sa,nayilef;Hnesi, yani 

yatlrlmlarln uyarl j.sti problamine c; i')zU.m bulunmasl 

ve e 8Qill6 meselelerindeki onem anlayan yoreBsl kuru-

luqlur ~-~1;3. konuda giri:;;;j.mlercle bulunmaY(3, ba;;;laml;,illardlr" 

TJygu1amada. bu giriqim1er sanayi oc1alarl, t:i.caret ve 

sanayi odalarl, be1ediyelor ve i1 ozel :i.dare nCit:"'In biri 

ve;yabirkaq:L yap:Llma.kta ve bu lwnu;Y1) be1:irl 

ve diizen1i;y'en b kanun olmamasJ. ile b8.Zu.n uzun 

malara raf~men sonuqlanamamaktachr. 

Organize snnayi bolgasi lcllrma iQiminin tutarll 0 

bilmesi ic;in, ilk pl~nda ~~ZG locek iki unsur 

durulabilir: 

1- filimcle bulunan yoresel kurulUf~, ort:anizf~ sana;yi 

bolgesinlnkuI'ulabllroesi i<;( i b laUHld doEacak 

sorumlulu[i;u tal:,? haz1r ve yeterli olmall VB finansmanln 

bir b{)lumun:ii kendi olanakLir1 lIe kar~ 111yabilmelidir. 

kurulu~, bolge kurulurken ve kurulduktan sonra 



-lttl-

bolgenin yonetim sorumlulugunu taq~yabilecek aktif bir orgU

te sahip olmalld~ (180). 

Tiirkiye'de devlet taraf~ndan bu konuda haz~rlanml9 ilk 

ve <tek resmi belg;e olan "Organize Sanayi Bolgeleri Kurma E'on'll 

Yonetmeligi" nde bu konuda giriqimde bulunabilecek kuruluqlar 

"MiiteqebbUs TeE}ekkiill1 baqllg~ a1 t~nda qoyle s~ralamu~ bulun

maktadlr 011.. 2/g): 

1) Sanayi Odalar~ 

2) Ticaret ve Sanayi Odalar~ 

3) Ticaret Odalar~ 

4) Belediyeler 

5) Ozel ldareler 

6) Sanayicilerin kendi aralarluda Organize Sanayi Bolge

si tesis etmek maksad~yla kuracaklar~ kooperatifler. 

7) Yukar1daki f~kralarda yaz~l~ iki veya daha fazla 

miiteqebbUs teE}ekkUliin miiEJterek teEJebbiisleri. 

III .. 2. Organize Sanayi Bolgelerinin l!'inansman~nda 

KarE}~laq~lan Sorunlar: 

Hinansman yonunden en UygUn koqullar bu konudaki ilk 

kuruluq olan Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunmakta

d~r (181)0 

Bursa uygulamas~ndan sonra, konuyla Sanayi Bakanl:lg~ 

ilgilenmege ba§lam1G ve bu Bakanllkga bir "Organize Sanayi 

(181) Bkz .. Bu gal~E}ma s. 
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Bo1ge1eri Kurrna :U'onu -Xonetmeligi II diizenlenerek 19\57 YJ.IJ.nda 

yiiriirliige konmUli'tur (182)" 

Yonetmelik incelendiginde, Organize sanayi bolgeleri'nin 

kuru ImasJ.IJJ. ve finansmanJ.nJ. saglamak ve kolaylar;darII1ak igin 

hazJ.rlanmJ.§ olmasJ.na karS]J.n, gereksiz yere pahalJ.la§tJ.ran 

ve zorla§tJ.ran bazJ. ko§ullarJ. da beraberinde getirdi~i 

goriilmektedir .. 

Devlet biitgesinden ayrJ.larak organize sanayi bolgeleri 

kurulmasJ.na tahsis edilmi§ olan fonlar, Yonetmeligin 2 inci 

maddesinde saYJ.lan va 'birer kamu kuru1uqu olan giri§imcilere 

Tiirkiye Halk BankasJ. aracJ.IJ.gJ. ile verilmektedir (183)" 

Bu aracJ.IJ.k sonucunda i§lemler gereksiz yere uZamakta ve 

Banka'nJ.n giri§imci kurululi,la odenen her hakedili,l lizerinden 

aldJ.gJ. >£ 2,5 oranJ.ndaki komisyon ve tiirlli muamele masraf ve 

harqlarJ. yiizlinden krediye odenen fiat artmaktadJ.r .. 

Girili,limci kamu kurululi,llarJ.nJ.n verdi(~;i ve onayladl.gJ. 

belgeleri, ihaleler, i thalat-i,b.racat i§lemleri gibi pak 

gok yerde gec;(erli sayan Devlet, aynJ. kamu kurulu§una vere

cegi kredi ile i1gili sozle§mede noterin imza onaYJ.nJ. aramak 

gibi bir c;(alili,lkiye du§mektedir. Bu geli§ka girifilimci kuru

lu.glaI'J.n biiylik tutarlara ula§an noter harglarJ. odemesine 

ned,en olmaktadJ.r (184). 

(182) Bu yonetmeli~in ilk .gekli (28 Ekim 1967) tarihli Resmi 
Gazete'de yaYJ.nlanmJ..g, daha sonra 29 Nisan 1969 ve 
24 iiubat 1972 tarihli Resmi Gazete' 1erle iki dafa degi
§iklik yapJ.lmJ..gtJ.r. 

(183) Organize Sanayi Bolgeh~ri KurmaYonetmeligi t nin 2 inci 
maddesinda adJ. gegen bu konuda giri.gimde 'bulunabilecek 
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Yonetmelikte, a~~lacak kredinin faizi % 3,5, vade 25 y~l 
ve odemesiz sUre 5 y~l olarak saptQ.urn~9 bulunmaktad~r .. Giri-
9imci kuru1u91ln finansmana en az % 10 oran~nda kat~lmas~ 

gerekir. 

III .. 3. Organize Sanayi Bo1ge1eri !<;in Arazi lktisab~: 

Arazi iktisab~nda kar91.1a9J.1an gii<;lUk1er, organize 

sunayi bolgesinin kuru1acagJ. arazinin rnii1kiyet durumuna gore 

degi9ik1ikler gostermektedir .. 

Se<;(i1en yer hazineye veya herhangi bir kamu kuru1u9una 

ai t ise, bi.irokratik enge11eri a:gma ba;;;al.'J.sl. gosteri1digi anda 

QozUme u1a~~labi1mektedil.'~ 

Ne val.' ki, .konu her !!Jaman bu Kadar basi t degi1dir 9 Gene1-

1ik1e ~3e~i1en yer, bir<;ok par<;a1ara bo1iinmii9 ha1de ve pek 

<;ok kimsenin tasal.'rufu a1t~nda bu1unabi1mektedir .. Anayasa 

Mahkemesinin (933) say~l~ kanunun., sanayi bolge1eri kurulmas~ 

i<;in kamu1a:gt~rma yetkisi veren maddelerini ipta1 etmesinden 

sonra (185), arazi sahip1eri i1e pazarl~ga oturmak ve sat~9 

vadi mliessesesini i~letmekten ba~ka <;~kar yol ka1maml.:g bulun

maktad~r .. 

kuru1u91ardan sadece 6.. sl.radaki "sanayici1erin !tendi 
aralarl.nda kuracak1arl. kooperatifler" karou kuru1uiiiu 
nite1iginde degi1dir. 

(185) Bu konuda (163) saY1.1J. dipnota bakl.nl.z .. 
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Bu durumda, bolgenin kurulacag~ yerdeki arazi fiyatlar~ 

yiikselmege ba~lamakta ve zaman zdman bolge kurulu~unun bu 

nedenle engellendifi;i goriilmektedrir. 

Bu gil~liikler nedeni ile baz~ uygulamalaI'da, kurulu~ 

yeri olarak, inceleme sonuQlar~ olumsuz 01s8 bile, hazineye 

ait olanlar:ln bulundugu YOI'elerin seQilmesi beklenebilir .. 

III .. 4.. Organize Sanayi Bolgelerincle !~letme Doneminde 

Kar~~la~:llan Sorunlar: 

t'§letme di:)neminde sorunlar genellikle kurulu~ a~amas:ln

da yap~lan yanl:l~ degerlendirme ve eksik yap:lm nedeniyle 

ortaya Q~kmaktad~r" 

L;imdilik bu konudaki tek lahoratuar alan Bursa Organize 

Sanayi 1301gesi'ndeki sorunlar ba~l~ca uQ grupta toplanabilir: 

1- KUI'ulu~ doneminde yap~lan jeolojik ve hidrografik 

ara~"tJlrma ve incelemelerin yetersizligi nedeniyle sanayi 

suyu yeterli degildir.. Sorunun Qoziimu uzun zam8.na gerek 

gosterdiginden temel g()ziim saglanana kadar, ge<tici Qozumler 

iqinyap~lan harcamalara alt yap~ malolufi,m paralel olarak 

yliksel.mekte, suyun azl~g~ ekonomik l,taYl.plara neden olmaktad:lr .. 

2- Kurulu~ doneminde, finansal gliqllikler nedeni ile 

yap~lm~§ "bulunan mli~terek hi zIllet tesislerinin yoklugu bolgede 

saglanahilecek i§letme d~~:l tasarruflar~ du§uk dlizeyde 

tutmaktad~r" 

3- Bolge yonetiminin duzenlenmesinde Fap~lm~~ olan 

orglitlendirme yanl~~lar~ ve a§~r~ denetleme istegi nedeni 

ile karar alma ve uygulwna silreqleri yava:~ i§lemektedir .. 



UC;UNCU o L U 



.. 

~ 

'R::mmn 

T'UT 

gil ~t1TR 

G 

.. 

"leI 



11 Gl1 

T 

.. 

".:rT o 

urU:.I n':1: OR 

( ) 

( 

ntl 

-[11-



.. (06t , ... ~ .. 'A ) 

'{ CpS} 

, • 

.. 

to 



.. 
.. 

.. 
I' 
! 

.. 

no .' , 

( ) T,;r, 

( 

( 

T 



",IT 

( 

t.n:u II 

q 

.. 

.. (£61) 

}I 

'P 

f'lA TfFlmtTi{~'£ 



lot 2 .. 

ri~ 

11. 

!i:Wl:vi 

Vf:l; 

o 

b 

b 

o 

V{j 

r v 

'i .110 g" "",J.. .. 

i 

au, ellcr VEJ U 

v"o.. bi 

J 

ve 9 

v'a 

ve 

bu 

i lrl.n 

i vo au 

i 

:lmrU .. ll1.H, 

e 

tml:; 'I 

old. oru.n-

ze san, 



(L61) 

(g ) 

(<; ) 

;'}A 

".rr 

llune 

" ( ) 



1 ve 

l. 

~r .. 



ef1 ' 6 O? e~ ( ) 
. ~~ 

'(L61 l1 ; ((un: , (g ) ;-.' 

') 

1 

T OUI 



1:m~.I\ r'T/ ~A "9 , 0 .. " ( ) 
@ 

1" 
~ 

( ) 

fTt"r! 'r. '" ( ) 

) 

(r. ) 

" ( 



p'on(~'lqT 4 

T 

q PtA 

" 

trnlto'lTkHl){ T 

q T, ( ) 



q 0 

l\. 

q un 

-.:to 

o T 

.:rTq 

-L?-1-



all. u\:un 

. u:nT.rr!lt!l1,,~C 

" 

"Cl'~ 1: ~H!I"t () 

TJ T.In'UlYl,.lrt 

fq: 

q 

Urtn:s 

$ .x' 



( 

;) 

r LfiT. 

'901 : nn' .A, 

~A 

Ul1:,11: 

7"("4 C e .. () (} .. ') 

0A T t:?rl 11 
"'(' 

( 
~. . 

Jl 

(f L61 '£ ) 

g H UO!:'l 

1961 

1>! l\. V i\rV'TIN: ,t 



1 

1 T 
•. t. 

u Vb 

t ( 

i I 

j;'o1:u::y 

~ l.Xl 

1Si71 

tl .;; tUKl 

ve 

)0-

C·' 0;:· P £1 .3 ( ... , .) .. j> 

3) 

, 

n , v 

01(:;; II , 

196ti) 

, 
t 

·tltHiH, 
?j 

; ~Sl. :1 ~Li:U, No: 5, 

J.nmiioSJ. t 

1972-197 ), 

il 

·tic!J. !;jUi.,!")' 

1 

tie 

II 

li, 

0.1 

197~ 

Ii Vf:j 

) 

o,ia1 ::HilldiEH 

oy 

.1.:1:. 

19'10 

n , 



, ( 

" . r 

(0961 

'nn .\. 1: T 

J. 

11 

(0961 ) 

H. 

(21,61 ) 

Ii 

O}.61 

L9 
",i[ . 



1. 'I" 

;~; 
:r I'V 

( ) nT 



l' L 

",. 
d .. 

K • n.r.h.LlJ.:t..kJ.P~ 

j 

A. j ()1gfm II 

33-

t ~':)eJJt , I Ii, 1 19 

%t 

( 

",\1 ,U 

"Local 

ii , 

Looation" , 

(J.X ,b" 4, 

) 

l'UD 

eL <c,:CD\i 

( !Jca,~",- lJ G 69) 

66 

t New 

in Regional 

, Harvard Uni versi ty ~.L-eglliJ, 

Cambindge 1971 

,t ill tain, 

London 1912 

}~olgeleri ;B'lziki 

, 1~69 

Organiza,syonu ve ti fIl:i., 

c .. I, t 

SoruJl:u, 

1967 

Sag terlern 

ve 

, 1965 



,. 

~y 

"'Ie 

11 

)) .. H .. 

ve 

II 

T 

-134-

if , 
, 0.; 11 8 .. 71 1970) 

1973 

J;;conmnicm, 

1970 

1. 'tim. 

va 

1", on:r~lrans-

, 

, c .. ) 

t 4 

, 
'Y~,yJ..nJ.., 

4 

196e 

va i It 

~ ) 

tj. 

tanbul i 

1 1~6'7 



IJJrlAN 

1: 

G", 

T tJAft.!;,"!;!'.!.. 

'1' 

0& 

H YA 

1 
1972 

, ( 

Inan1am.a 

Teknik Universitasi 

bul 1972 

·tisadi 

1970 

" :l n.in 

1972 

bul 

l.nl., Istan-

, 

};: t ().. I,l 

Sorunu n , 

:2 

( 1972) 

ve 

mUDl., (gav. Haldun Innanll.) tmar 
ls1·;:~n , Ankt'lra 

1964 

Stand art ner 

1922 

in die triebswir-

, 6.. 13er1in.-]lrank-

;t'l,ll"t; 1964 

O:t'ganize 

$ 66 

) Sosyo1ojl.inin Teor1k 

ler1, 1968 



ZAIM 

SABAHATT1N 

Istan.bul'un Bolgelerinde 

Ti1rkiye'nin leleri. 

c. I 1 1911 

TUrkiye' , 
TUrkiye nin lktisadi Ge1i~me 

• 
leiel"i C. I den 9.yl11. baskl., Istanbul 

1911 

va rll.nlamasl. lontinden 

! 

1971 

" Is l,au\)1..:tl Sanayin1n 

va V9 

, :tstanbul 

Btinye 

Pl&n1a-

masl. YonUnden Geli~mt;l imkAnla.!·J. va 

Sanayi Bijlgalerinin Teebit ve Tanzim 

l'lleselesi", Iktisat :WakUl tesi 

asJ. o. 25, S. 1-2 (EKim 19 

1966) 

Industrial 

to 

by Commant, 

1972 

, TUrkiye 

1957 

TUrkiye • 

1971 

11 

Development, 

by the 

Inaustry 

esty, !",ondon 

va 

, 



-137-

• TUrkiye nin So:runu 

, 
II 

1910 

, 

1971 

- , M .. 

1969 

's 

t 

..-

1913 

d:u.ruu'lU VEl 1973 



-

-138-

B~lgesi MUdUrlUgU, 

1974 

~lan1 Birinei 111 

1963 

}'lfbll. tJc;~r!(~U Yl.l 

Dl'T, .Arlkara. 19'73 

19'10 Y111. ;Program1, DJ:;'T, Ankara. 

1970 

, 
ButUnii, Iller 

1972· 



1 

1- .. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • e • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Ku11an1.1abi1ecek arazinin top1am a1anl.: ........ 

a) 

: 

a) .............. '" ............... 

b) & • • $ • • • • • • • • • • • • • 8 • • 

c) • • • • • • • • • • dan • • • • • • • • • • 

durumu: • • • • • • • • • • • • • • 9 • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

durumu: ••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

durumu: • • • • • • • • • • • • • • e • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

a) •• fiII ••••••• 

b) yonii: •••• 18 ••• 

. 
• •••••••••••••••••••••••••••• 0 • • • 

l.ma gUcii: @ • • • 8 • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

. • ••••••• * • • • • • • • • • • • .. • • • • • • • • 

( elli Y1.1da) • • . . . . .8. $ • • • • • • • • • 

• • • • • • • • • • • 0 e _ • • • • • • • • • • • • • eo. • • • • • • 

· • 

. . . . . ~ . . . . . . . . ~ . . . . . . . . . . 

• • • • • • • • e • • • • • • • • • • • & • • • • • • • • • • & • • • • • • • • 9 • • • • • 



* • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • e •• • . 

.. 

"' ................... '" 

) 

. . 

• . 

(q 

( 

(q 

(~ 

(q 

.. .. 8 .. .... ("P 



. . 

. . 

(q 

(J 



.. 

. • 

• • • • • • • e e 8 • • • • • • • • • • • • • & ~ • • • • • •• • 
. 

.. 

(q 

(.1 

(9 

(11 

(:> 

(q 

: (lfl 

(J 

(9 

'8tU'et" (1' 

(:> 

• (q • 

('9 

ng (Ti 



: 

• . 

• • • • • • • • 0 • • • • • • • • • • • $ • • • • • • • • • • • • • • $ : 

• • 

(p 

(q 



• . 

.. 

6t 

tt 

6 

9 



61 

""f 

91 

11 

Ot 

6 

9 

L 

9 

~ 

t 
Z 

'm'J:~euQl. 1 



:: 2 kriter1eri i1e 

( 1) 

1- " 1 2 3 4 , 6 7 8 9 ~ 

A A B B E A D E 
A A B E B E E 

B C A A C A C 

A A C lj B C :13 C C 
C C D C C D C D 1) 

5- A A C D D C A E E 
6- MahB11i mute~ebbisler A A C B B D .B E C 

Yonetim $ • 

):... 

n11mas1 ~~e ~~~~~~ kr1tarLer: 

.1-1 
B B A A A A A D 13 
r A A A A A A D A 
A A A A A A A A 
A A A A A A A A 
13 C A A A A A B 
A A A A A IJ A A A 

7- dLurumu IS C A C A ND 
8- Altivyon1u A A A A A A A TJ B 
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10- E1ektrik .B A A A A C A D B 
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(X) : 
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TUrkiye ve takdim 
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