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GI1r1ts

Planliy Kalkinwa donemlne girmis olan memleketimizde
sanay11 mallara uretlmlnln arttirilmas: icin gerek kamu, ge~

rek 8zel kesimde genig caligmalar yapilmaktadir,

Memleketimizde geligmekte olan otomotiv sanayiinin ve
mevecut motorlu araglarin tekerlek lastigi taleplerini karsila-
mak ve dig {ilkelere ihracat amaclarini gergeklestirmek ic¢in
kurulmug olan tekerlek lastigi sanayiinin analizinin yapilarak
~bazi sonuglar elde etmek "Tiirkiye'de Tekerlek Lastipi Sanayii
Bzerinde Istatlstlksel Inceleme" adlas tez calismasinin ana

amacidir,

:

Bu tez ii¢ b&limden meydana gelmigtir,

Birinci bsliimde, otomotiv ve tekerlek lastifi sanayii
hakkinda genel bir bilgi verilmeye caligilmisg ve bu amacla
otomotiv ve tekerlek lastipi sanayiinin tanimindan ve ganayi=-

lerin Dinya ve Tiirkiye'deki tarihgelerinden bahsedilmigtir,

Tkinci bsliimde tekerlek lastipi sanayii Tiirkiye. acisin-
dan ele alinmig ve Tiirkiye'de faaliyette bulunan igletmelerin
kurulus yerleri, kapasiteleri, sermayeleri ve istihdam durum-

lari ortaya konulmustur.

Uclincli b8liimde ise tekerlek lastiginin {iretimi ve
pazarlamasi incelenmeye ga11§11m1§ ve 1975, 1976 yillar:
dig tekerlek lastipi iiretim tahmini yapilarak ‘arz ve talep

dengesi analiz edilmistir,
"Sonug" b8liimlinde elde edilmis olan sonuglar genel
hatlari ig¢inde derlenmigtir,

Caligmalarimda beni tegsvik eden Kiirsii Baskani Hocam »
Prof. Fazil K. Glilgiir'e en derin slikranlarimi burada arzetmeyi

zevkli bir g8rev bilirim,

Miinevver KANTARCI



BIrIwcl BOLUM
OTOMOTIV VE TERERLEK LASTIK
SANAYI1 HAKKINDA GENEL BiLel

I- OTOMOTIV SANAYLININ TANIMI VE TARIHgEsi
A.- OTOMOTLV SANAYIININ TANIMI

Otomotiv sanayii yurt ekonomisinin kalkinma ve gelig-

mesinde Snemli yeri olan bir sanayii koludur,

Bu sanayi kolu milletlerarasi standart sanayi tasnif~-
lerinde agagida belirtilen araclari kapsamaktadir (1): Kamyon,
6zel hizmet kamyonlari, kamyonet, minibiis, benzeri yiik ve yol=-
cu tagit araglari, binek =~arazi otomobili ve traktdr-. Diger
taraftan motosiklet ve triport8r motorlu tagit olmalarina raf-

men otomotiv sanayii kapsami diginda birakilmigtir,

Otomotiv sanayii memleketimizde Montaj Sanayii Talima-

tina gdre agagidaki gekilde tanimlanmaktadair (2):

Yerli tiim imali, biylik yatarim, 8zel bilgi ve tecriibe
isteyen veya memléketteki ihtiyag ve talebin seviyesi, yerli
tiim imal icin ekonomik olmayan mamullerin, digardan ithal edi-
len daginik pargalarla yerli pargalarin birlegtirilmesi yolu

ile yapilan imaldir.

Yukarida tarifi verilen otomotiv sanayiinin Tiirkiye'=~

deki tasnifi, milletlerarasi standart sanayii tasniflerinden

(1) Hi¢ Mikerrem, Alkin Erdodan, Manisali Erol, Birdal Erdal,
Montaj Sanayii, Ekonomik ve Sosyal Etiidler Konferans
Heyeti, (Istanbul, 1973), s.25,

(2) lktisadi Rapor, 1972, s.184.



farklidir ve ayrica Tiirkiye'de basta Devlet Planlama Teg-
kildt: olmak iizere Sanayi Bakanlifi ve Makine Milhendisleri
Odasi tarafindan yapilan tasniflerde de farkliliklar vardair,

Bu farkliliklari a§agldaki gibi siralamak miimkiindiir (3):

- Devlet Planlama Tégkilﬁtlnln tasnifinde yer alan‘
ve "digerleri® bagligi altinda belirtilen motorlu araglarin
imaldt ve montaji ile biiylik onarim ve tamirati difer tas~-
niflerin kapsaminda yer almamaktadir. "Digerleri" alt gru-
bunda 8zel hizmet kamyonlari, V.S, yaninda motosiklet ve
triportdriinde dahil edilip edilmemis bulundugu belli degil-.

dir.

- Makine Miihendisleri Odasi tarafindan yapilan tasnif-
de yer alan motosiklet ve triportdr gibi arac¢lar diger tas-

niflerde yer almamaktadzir.

- Montaj Sanayii Talimatnamesi ve milletlerarasi
standart sanayi tasniflerinde yer alan traktdr ise yapilan

diger tasniflerin kapsaminda yer almamaktadir.

Diger taraftan yukarida yapilan d8rt ayri tasnifde
kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis, binek ve arazi binek
otomobili gibi araclar otomotiv sanayii kapsami iginde yer

almaktadir.
B.- DUYWNYA'DA OToMOTIV SANAYIININ TARIHGESE

Otomotiv sanayii ile ilgili ilk ¢aligmalar 1769
yilinda Nicolas Joseph Cugnot'un buharli otomobil imali

ile baglar. Bu tarihten sonra buharli otomobil imaline bir

(3) Hi¢ Mikerrem, i -:J. Alkin Erdoédgan, Manisali Erol, Birdal
Erdal' a.g..e., Se 25"’27'



miiddet devam edilmigse de buhar makinesinin afir olmasi
buharli otomobil imaldtinin geligmesini 8nlemigtir, 1867
yi1linda i1k benzin motorunun imalinden sonra 1885 vilinda
Almanya'da Gottlieb Daimler ve Karl Denz ilkbenzin motorlu
otomobilin yapimina baglamiglardir (4), Otomotiv Sanayii-
nin Fransa ve Almanya'daki gelisminden sonra Ingiltere,
Italya ve Amerika Birlegik Devletlerinde de bu sanayii ko-

lu ile ilgili geligmeler olmugtur.

Otomotiv sanayiinin baglangi¢ devrelerinde faaliyet-
te bulunan firmalar kiigiik at8lyeler seklindeydi, Bu atbl-
yelerde birkag otomobil emek - yogun firetim teknigine (tek-
noloji) dayanan teknik ile uzun bir zaman siiresinde imal

edilebilmekteydi~,

Kiigiik at8lyeler seklinde olan firmalarin yeterli tek-
nik bilgiden yoksun olmalari ve finansman sorunlarini ¢Bze~
memelerinden dolayi bu firmalar faaliyete bagladiktan kisa
bir miiddet sonra faaliyetlerini durdurmak Zorunda kalmislar-
dir. Bu nedenlerle bu sanayii kolunda kiigiik kapasiteli £ir-
malar yerine biiyiik firmalarin bagarili olabilecefi sonucuna

varilmistair.

Bundan sonraki dBnemlerde otomotiv sanaylinde faali-
yette bulunan firmalarin imaldt diizeninde bir farklilik g&-
riilmektedir, Bu dBnemde; imaldt i¢in gerekli olan parga ve
kisimlar ayri ayri firmalarda yaptirilmakta ve yaptirilan
bu kisimlar ve parcgalar diger bir firmada bir araya getiri~-
lerek (montaj) cegitli tagitlar imal edilmekte idi., Bu ge=~

kilde bir imaldt diizenine gdre yapilan imal8ta eski dénem-

(4) Oztii¢ Metin, Tiirkiye ve Diinyada Otomotiv Endiistrisi,
M,M,0., (lstanbul, 1970), s.l.



lerden daha az bir yatirim ile baglamak miimkiin olabilmek-
teydi, Diger taraftan bu ddnemlerde otomotiv sanayiindeki
teknik ve finansman sorunlari ¢8zimlenebilmis ve bu sorun-
larin ¢dziimlenmesi neticesinde otomotiv sanayiinde biiyiik
geligmeler kaydedilmistir, Bu geligmeler otomotiv sanayiinde
kitle'halinde imalftin (mass-=production) gergeklegmesini

saglamigtir,

Kitle halinde imaldtin bagladigr yer niifusunun faz-
la, hayat standardinin yiliksek ve yidiz8lgiimiiniin biiylik olmasa
gibi i esas fakt8rin tesiri ile Amerika Birlegik Devletle=
rinde olmug ve otomotiv sanayiindeki biittin igsletmelerce bu
imaldt ydntemi uygulanmaya baglanmigtir, Daha sonraki d8&-
nemlerde kitle halinde imaldt ydntemini Avrupa'’da faaliyet~

te bulunan firmalarda uygulamaya baglamiglardir.

Yirminci asrin ilk yarisinda diinya otomotiv sanayii
Amerika Birlegik Devletlerine ait firmalarin inhisarinday-
di, Fakat bu tarihten sonra Avrupa ve Japonya da otomotiv
sanayiinde faaliyette bulunan firmalarin imal8tlarinda bi-
yik geligmeler olmug ve yirmineci asrin ikineci yarisinda
Japonya ve Aﬁrupa da diinya otomotiv sanayiinde biiyik bir

ver almayavbaglam1§1ard1r.

Otomotiv sanayinin bdylece kisa bir tarihgesini in-
celedikten sonra diinyada otomotiv sanayinde faaliyette bu-

N : ~ .
lunan firmalarin imaldt miktarlarini inceleyelim.

Agagidaki tablo 1964-1972 yillari arasi diinyada
otomotiv sanayiinde faaliyette bulunan firmalarin imalit

miktarlarini ve imalftin artig ylizdelerini gbstermektedir.,



TABLO (1)
Diinya'da Otomotiv Sanayiinde Faaliyet G8steren

Firmalarin Imal8t Miktarlari ve Artig Oranlary

(1964-1972)
(Bin adet)
Yillar Imaldt Miktarlar: Y1111k artis orani (%)
1964 21.990 | -
1965 24,320 9,58
1966 24,830 2,06
1967 24,020 ~-3,38
1968 : 28,260 15,01
1969 29,790 5,14
1970 29,350 -1,50
1971 33,290 11,84
1972 35.480 6,18
Ortalama 5,62

Kaynaks: Statistical Year-Book, 1973, s.309

Tabloda gdriildigli gibi bu dbnemde imaldt miktarlara
1967 ve 1970 yillari disinda kalan yillarda bir artig kay~
detmig ve yi1llik artis orani ortalamasi % 5,62 olmustur.
Diger taraftan 1964-1972 yll}arl arasi diinya memleketleri=
nin otomotiv sanayiindeki paylarinda degigiklikler olmus
ve diinya piyasasindaki payi % 49,4 olan Amerika Birlesik
Devletlerinin payi bu d8nemde 7 28,5 e, 7 12,2 payr olan
EFTA tilkelerinin payir % 8,3 e inmig bunun yaninda Ortak
Pazar lilkelerinin payr % 25,4 den % 29,4 e, Japonya'nin payl
%z 3 ten % 18,2 ye diger iilkelerin paya ise Z 10 dan 7 15 e
ylikselmigtir,



C.- TURKIYE'DE OTOMOTIV sAWAYIIWIN TARIBCEST

Tiirkiye'de otomotiv sanayii montaj sanayii kapsami
i¢inde yer alan bir saﬁayii koludur, Montaj sanayiine dahil
olan sanayii kollar:y Devlet Pl8nlama Tegkildtinin deneti-
minde Sanayii Bakanliga tafaflndan 1964 yilindan itibaren
her yi1l yayinlanan Montaj Sanayii Talimatnamesi sirkiileri-
ne gdre tespit edilir (5). Cegitli sanayi kollarinin dahil
oldufu montaj sanayii iginde otomotiv sanayiinin &nemli bir

yeri vardyir.

Tirkiye'de otomotiv sanayii ile ilgili ilk ¢aligma-
lara 1955 yilinda baglanmigtir. Bu sanayii kolunun geligmesi
ile ilgili Birinci, lkinci ve figlinci Beg Y1llik Pl&nlarda

belirtilen hedefler gdyledir:

Birinci Beg Yillik Kalkinma Pl&ninda; otomotiv sana-
yiinin (Karayollari Tasitlari lmaldt Sanayii) montajdan bag- -
layip kademeli olarak yurt icinde imaldt yapabilecek bir dii-
zeye kadar yikselecek gekilde geligtirilmesi ve bir ilke
olarak; yeteri kadar ve istenilen nitelikte-yerlisi yapilan
‘mamullerin ithalftinin, koruma hedeflerine uygun gekilde de-
netlenmesine ya da tiim yasaklanmasina gidilmesi pl8nlanmig-
tir (6).

lkinci Beg Yillaik Kalkinma Planinda; sanayilegmeye
agirlak verildiginden otomotiv sanayiinde (Karayollari Ta-
gsitlari Imaldt Sanayii) yerli imalBt oraninin arttirilmas:
ve bu sanayii kolu ile ilgili yan sanayiinin kuru1ﬁ331 ve

geligtirilmesi hedef olarak alinmigtir (7).

(5) Hi¢, Alkin, Manisali, Birdal, a.g.e., 5.l

(6) D.P.T, Kalkinma Plani, Birinci Beg Yil, 1963-13967,
(Ankara, 1963), s.205-342.

(7) D.P.T. Kalkinma Planai, lkinci Beg Yil, 1968-1972,
(Ankara, 1967), s.515.



Uclinci Beg Y1llik Kalkinma Planinda; karayollari ta=-
gitlarr talebinin yurt i¢i Giretimle kargilanmasi ve bu duru=-
mun gergeklestirilmesi i¢in firmalarin optimum kapasitede
kurulmalari, dretim metodlarinda yeni'teknoiojileri,kullan—

malari Sngdrilmigtir (8).

- Memleketimizde ilk ¢aligmalara 1955 yilinda baglanan
otomotiv sanayiinde faaliyette bulunan firmalarda yerli ima-
138t orani yilizde ellinin tistine ¢ikmigtir (9). llerideki yil-
larda yerli imaldtin yiizde nisbetini daha yiiksek bir seviyeye:
gikarabilmek icin traktdr ile ilgili aksam, motor, aktarma
organlari, digliler ve hidrolik pompa gibi ¢egitli kisimla-
r1 imal edecek yeni tesislerin kurulmasi ve faaliyete gecgme~
sinin kaginilmaz bir zaruret oldugu s3ylenmektedir (10). Di~
ger taraftan otomotiv sanayiinde hedef yilizde yiiz yerli ima-
18t orani degil, verimli olmak gartiyle, yiiksek yerli imalit

orani olmalidir (11).

Montaj karakteri zamanimiza kadar devam eden, fakat
" yerli imalft orani devamli olarak artan otomotiv sanayiinde
faaliyette bulunan firmalarin 1964-1974 yillari arasi ima-

18t miktarlari asagidaki tabloda gdriilmektedir.

(8) D.P,T. Yeni Strateji ve Kalkinma Plani, Ugincii Beg
Yil, 1973-1977 (Ankara, 1973}, s. 539, '

(9) Tiirkiye Ticaret Odalarai, Sanayi Odalari ve Ticaret
Borsalarai Birlidi, Devalilasyon-Yeni Vergiler ve
Otomotiv Sanayii, (Ankara, 1971), s5.34.

(10) Zeytino§lu Erol, Tirkiye Ekonomigi, (Istanbul, 1973),
: s. 332.

(11) Tirkiye Ticaret Odalari, Sanayi Odalari ve Ticaret
Borsalari Birlidi, a.g.e., s.34.



TABLO (2)
Yurdumuzda ~~ Otomotiv Sanayiinde Faaliyette Bulunan Firmalaran
1964~1974 Yillari Arasi Imaldt Miktarlari ve Artis Orani

(Bin adet)

Binek B Yillik Artig
Yi1llar Otomobili Otobiis Minibiis Kamyon Kamyonet Traktdr Toplam Orani (%)
1964 - 56 - 2,174 523 6.592 9,345 -
1965 - 203 - 2,363 692  6.393 9,651 3,17
1966 - 278 - 6.124 1,731 11.000 19.133 49,56
1967 1800 398 - 5,500 3.403 12,038 23.13 17,32

1968 2,852 351 893  9.373 2,587 15,280 31.336 26,16
1969 3,902 801 1100 10.380 3.030 13.645 32.858 4,64
1970 3,660 717 1233 6,054 4,514 15,789  31.967 =2,79
1971 14,800 606 2000  5.003 5,927 15,987 44,323 27,88
1972 30.084 908 3778 8,711 6,029 23,178 72.688 39,03
1973 46,907 1307 4527 11.462 8.583 32.794 105,580 31,16
1974 59,908 1113 4584 10,592 11,529 25.640 113.366 6,87

Ortalama : 20,30

Faynak: tktisadi Rapor, 1975, s,219 ve Montaj Sanayii Aragtirmasi 1973,
8.269-274,




Tabloda gdriildiigi gibi 1964 yilinda 9.345 olan
imaldt 1974 yilinda 113,366 adete ulagmigtir, Bu dénem~
de en yiiksek grt1§1ar saras;ylav% 39,03 oraniyle 1972
yilinda, % 31,16 oraniyle 1973 yilinda, en diigiik artig=-
lar ise 7 3,17,oran1y1e 1965 yllinda‘ve Z 4,64 oraniyla

1968 yilinda olmugtur,

Memleketimizde otomotiv sanayiinde faaliyet gbs=<
teren firmalérln 1964 ~ 1974 yillari arasi imaldt miktar-
lari yi1llik ortalama 7 20,30 oraninda bir artig gdster—

migtir,

thmotiv sanayiindeki firmalarin tam kapasite ve
ileri bir teknoloji ile faaliyette bulunarak kisa ddnemde
yurtici talebini ve uzun ddnemde yurdigi talebi ile
‘birlikte yurt diga talepléri de kargilayabilmeleri halin-
de bu sanayiinin ekonomimize olan katki orani artabiler

cektir,



I1i~ TEKERLEK LASTI& sawAYLININ TANIMI VE TARIHGESt
A.,- TERERLEK LASTI& SAWAYIININ TANIMI

Tekerlek lasti@ sanayii binek, minibiis, kamyonet,
kamyon, otobiis ve traktdr gibi motorlu araclarin i¢ ve dig
tekerlek lastiklerinin firetimine iligkin faaliyette bulu~-

nan bir sanayi koludur.

Tekerlek 1asti§isanayii, lastik sanayii iginde yer

almaktadir, Bu sanayii kolunun lastik sanayii icindeki payi;

Birinei Plan d8neminde yiizde yirmibegs,
fkinei Plan déneminde ylizde seksen,

elinei plan déneminde yiizde seksenalta,
olmugtur,

Genellikle mallarin gruplandirilmasinda kesin bir
ayirim yapilamadipindan ve gruplandirma iglemi, mallarin
kuliaﬁlg amaglarina gdre tertiplendiginden, tekerlek lastig
sanayiinde faaliyette bulunan igletmelerin lrettikleri ig
ve dig tekerlek lastikleride kullanilma amacina gdre Uretim

veya tiiketim mallari arasinda yer almaktadir.

Cegitli kullanig amaglarina gbre iiretim veya tilketim
mallari arasinda yer alan tekerlek lastigini agafidaki ge-

kilde inceleyebiliriz,

Tekerlek lastikleri (dig) genmellikle beg ayri kisim-

dan meydana gelmektedir:



\msgxiL (1)

1 Sirt (Tread)
ST WY
Y
Ve ,/‘( "

y K
/ N
/{? 4 1¢ yliz (Carcass) 5
f—

.\ 2 Yansk (Side-Wall)
":f*%

Kord (Cord) 5 Y N\ ‘ _///

YV
3\ A 3 Damak (Read)

Kesit tizerinde de goriilen bu kisimlar sunlardair:

1- S1rt (Tread)
2- Yanak (Side-wall)
3- Damak (Bead)
4- lg yiiz (Carcass)
5= Kord (Cord) bezi

gibi, cesitli kisimlarin 8zelliklerini ayri ayri inceleyelim.

1- Sirt Kismi:

Yol ile direkt temasi bulunan bu kismin aginmaya
dayanikli ve 1sinmasi az olmalidir. Afir tonajli vasitalarda

kullanilacak lastiklerin sirt kisimlarinin tabii kauguktan,



binek araba gibki hafif tonajli vasitalarda kullanilacak
lastiklerin sirt kisimlarinin ise sentetik kauguktan yapil-

masinin uygun olacagr ileri siiriilmektedir,

2= Yanak Kismi:

Lastigin yanak kismi degigik hava gartlarina, biiktl-
meye ve yirtilmaya kargi dayanikli olmalidir. Bu kisim ge-

nellikle sentetik kauguktan yapilmaktadir.

3- Damak:

Lastigin damak kismi, lastife binen yiikten dolaya
tekerlegin janttan firlamasini 8nleyecek dayapiklilikta ol-
malidir, Bu kisim, gelik tellerin 8zel bir karigim ile kap~

lanmasindan meydana gelmektedir.

4= l¢ yiz:

Lastigin i¢ yliziinin hava gegirmeyecek bir karigimdan
vapirlmasi gerekir, Ozellikle i¢ lastiksiz tiplerde (tubless
tipi) i¢ yiliziin yapiminda 8zel bir kauguk tipi kullanilmak-
tadir,

5~ Xord Bezi:

Lastigin bu kismi tekerlefin kesilmeye ve yirtilmaya
kar§1'saglamllgln1'temin etmeli, bikiilmeye dayanlkll‘olmall,

vurma ve ¢arpma gliclerini genig bir alana yayabilmelidir,

Yukarida inceledigimiz tekerlek lastiginin, dayanma
siresinin arttirilmasi Snemli amaclardan biridir. Bu amacin
gerceklegtirilmesi ig¢in lastigin damak kismina chafer, apex,
flipper, cushion gibi pargalar ilave edilmek suretiyle

lastigin dayaniklilifi ve tagima glici arttirilmaktadir,



B.- DUNYADA TEKERLEK LASTI& SANAYIINW TARTHGESE

Lastik sanayiinin ®nemli bir b&liéimii olan tekerlek
lastiglsanayiinin diinyadaki tarih¢esine ana hatlari iginde

temas edelim.

Tekerlek lastiginin yaplmlndaianemli bir yeri olan
kaugugun iglenmesi ile‘ilgili ilk ¢caligmalar 1820 yilinda
Hancock ve 1836 yilinda Edwin M, Choffee tarafindan yapil-
mig fakat bu ¢aligmalar bagsarisizlikla- sonuglanmigtar, Bu
galigsmalardan sonra 1939 yirlinda Charles Goodyear'in bulugu
olan "viilkanizasyon teknipi" ile elde edilen "vilkanize
lastik" tekerlek lastili imalftinda kullanilmigtir. Good-
year'in ortaya koydupu viilkanize lastik teknigini sonralari

Thomas Hancock geligtirmigtir (12),

Tik araballastiginin firetimi 1867 yilinda A, W,
Thompson tarafindan yaplimlg ve bu lastikler araba ve bi-
sikletlerde kullan11maya baglanmigtir. Sonraki yillarda ge-
ligen otomobil sanayiine paralel olarak, araba lastikleri
firetimi yerine otomobil lastikleri #iretimine baglanilmigtir,
J.B., Dunlop 1888 yilinda halen kullanilmakta olan havali
lastik lretiminin patentini almig ve 188% yilinda bu tiir
lastiklerin tiretimine Dunlop Rubber Company firmasinda bag-
lanilmigtir, Daha sonra 1905 yilinda Good~Year Tiré and
Rubber Company adli firmada bagka bir tip havali 133tik ge—
ligtirilmig ve bu tip lastik firetimine ge¢ilmigtir, Bu ¢a=-
ligmalardan sonra 1940 yillarinda tubless tipi lastik ve
1964 yillarinda ise radyal gdvdeli lastiklerin firetimine

baslanilmigtair,

(12) ‘Encyclopedia of Polymer Science and Technology, 1965
volume: 14, s, 48-50.
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Tekerlek lastifi iretiminde en yeni geligmeler k6pﬁk—
le doldurulmug tekerlek lastikleri ve sivi kaugufun kaliba
- d8kiilerek pigirilmesi (herhangi bir cins kord bezi kullanil-

mamakta) ile yapilan tekerlek lastikleridir.

Galigmalara baglanildipi ilk yillardan zamanimiza ka-
dar bilylk geligmeler kaydedilmig olan tekerlek lastilji ireti~

minin 1964~1972 yillari arasi firetim miktarlarini inceleyelim,

Agagidaki tabloda 1964-1972 yillari aras: dﬁnyadaki

tekerlek lastigi livetimi ve artig yiizdeleri gdriilmektedir.

TABLO (3)

Diinya'da 1964-1972 Yillari Arasr Tekerlek
Lastigi Uretimi ve Y1llaik Artig Orani (%)

(Bin adet)
Tekerlek Lastigi Yillik artig
Yillar Uretim miktari Orani (%)
1964 324,868 -
1965 346,973 6,37
1966 386.773 10,29
1967 390,064 . 0,85
1968 458,897 15,00
1969 498,285 7,91
1970 506,056 . 1,54
1971 517,865 2,28
1972 551,220 5,06

Ortalama - 5,03

Kaynak: Statictical Year Book, 1973, s.259.



Tabloda da gdriildigi gibi 1964-~1972 yillari aras:i
tekerlek lastifi Hiretimi devamli artig gbstermektedir, Bu
dénemde en yiitksek artig % 15 oraniyla 1968 yilinda en dii-
sk artig ise % 0,85 oraniyle 1967 yailinda olmustur,

Diger taraftan bu d8nemde tekerlek lAstipi dretimin-

de y1111k.ortaléma % 5,03 oraninda bir art1g_sa§1anm1§t1r.-

Tekerlek lastipi lireten muhtelif memleketlerin Hiretim
miktarlari incelenecek olursa diinya memleketleri arasinda
Amerika:Bir1e§ik Devletleri tekerlek lastiﬁiﬁretiminde 808~
yaligt ilkeler diginda kalan tilkeler arasinda ilk sirayi al-
maktadir.,

Agagidaki tabloda 1964-1972 yaillari arasi muhtelif
memleketlerin toplam liretimleri ve {iretimlerinin dinya top-

lamindaki paylari gd8rilmektedir.

TABLO (4)
1964~1972 Yillar: Arasi Dinyadaki Topiam Tekerlek
Lastlﬁ\Uretlml ve Muhtelif Memleketlerln Diinya
Toplamindaki Paylarl (7)

1964-1972 d8neminde Diinya Toplamindaki
filkeler Toplam Uretim (Bin adet) Payr (%)
A.B,D. 1.705.625 42,85
Japonya : 439,238 11,14
Fransa 290,924 ) 7,31
Bati Almanvya 277.908 6,98
Ingiltere 254,507 . 6,40
Kanada 160,173 ‘ 4,03
Digerleri 852,608 21,42
Toplam 3,981,001

Kaynak: Statistical Year Book, 1964~1972




Tabloda da glriildiigld gibi Amerika Birlegik Devlet~
leri % 42,85 orani ile ilk siray:i, Japonya % 11,14 orana
ile ikinci sirayi, Fransa % 7,31 orani ile fgiineli sirays
ve Bati Almanya 7% 6,98 orani ile d8rdiinel sirayr almakta-

dll‘. =
C.~ THRKIYE'DE TEKVRLEK LASTIZ! sanavyiiwiw tariugEst

Tiirkiye'de lastik sanayiinin kurulugu ile ilgili
g¢aligmalar 1927 yilinda yiirirlige giren Tegviki Sanayii
Kanunuy ile baglamig ve ilk fabrika 1932 ylllnéa fstanbul'-
da Svenska Gummi Fabriks Aktieba-Lagot Gislaved'in teknik
yardimi ve mali igtiraki ile kurulmustur, 1934 yilina ka-
dar galos ve l8stik c¢izme {iretimi yapan bu fabrika 1934
yilindan itibaren otomobil i¢ ve dig lastipi ve kamyon las-
tigi tiretimine baglamistir, Fakat birkag yil sonra ig¢ piya-
sada {iretimi yapilan tekerlek l@stiklerinin maliyetleri it-
hal fiyatlarindan yuksek olduﬁundan bu fabrika Gretimini

tekrar galog ve 1l8stik gizme Uretimi ile 91n1r1and1rm1§t1r(13).

Bu caligmalardan sonra 1958 yilinda Dunlop Firmas:
tarafindan baglatilan ve iki yi1l devam eden tekerlek ldsti~-
gi tiretimi deneme caligmalari da 1960 yilinda bagarisizlikla
sonuglanmigtir, Bu bagarisiz olaylardan sonra tekerlek las~-
tigi dretiminde bulunmak izere Pirelli, Good-Year, Uniroyal
1§1etme1er1 1962~1964 ddneminde tasarilarini tamamlayip ge-
gitli tip lastik tiretimine baslamiglardrr, Buglin bu iig

igletme halen faaliyetlerine devam etmektedirler.

(13) miirkiye Ticaret odalari, Sanayi Odalari ve Ticaret
Borsalaryr Birligi, Tirkiye'de Kauguk ve Lastik Sanayii,
(Ankara, 1960), s. 12.



IxINct BOLUM
TURKIYE'DE TEKFRLEK LASTI1&i SANAYIINDE FAALIYETTE
BULUNAN ISLETMELERIN DURUMU

Memleketimizde tekerlek lastipi tiretiminde bulunan
igletmeler bundan Bnceki b8liimde belirtildigi tizere, Good-
Year, Pirelli ve Uniroyal'dir, Bu iig igletmenih gegitli
yénleri hakkinda asagidaki sekilde genel bir aciklama ve-

rilmege galigilacaktyrr,
I.- ISLETMELERIN KURULUS YERLERL

Burada ilk olarak kurulug yeri kavramir ile ilgili
agiklamalar verilecek, sonra memleketimizde faaliyettefbu-
lunan igletmelerce tespit edilen kurulusg yéri faktdrleri

agiklanacaktar,
A,~ KURULUS YERI KAVRAMI

Isletmelerde kurulug yeri, hammadde kaynaklarindan,
mamul maddenin tiiketicinin eline gecginceye kadarki cegitli
‘sahfalarda tesiri oldufundan igletme y8niinden dnemli bir

konu nlarak ele alinmaktadir (14).

lsletmelerin kurulus yerinin tespit edilmesinde
birgok fakt8rlerin dikkate alinmasi gerekmektédir. Bu fak=
térlerden bazilarini g8ylece belirtmek miimkiindir. Bunlar;
tabiat gartlari, hammadde temininde kolaylik, &aklt ve su
durumu, ig glici arzi, enerji kaynaklari ve fiyatlari, mahal-
11 vergi gartlari, tagima masraflari, rekldm harcamalari,
ktiltiirel gartlar, gehir ve bdlgedeki :halkin ve y8neticilerin

(14) Keskinoglu Suat, Genel Igletme Ekonomisi Dersleri,
(Ifstanbul, 1967), s,109.



davraniglari ve askeri tehlike gibi faktdrlerdir (15).

Yukarida belirtilmig olan kurulug yeri faktdrleri
biitiin igletmeler igin yliriirltikte olan genel faktdrlerdir,

Bu faktdrleri gu gekilde gruplandirmak miimklindiir (16)',

-~ Fiziksel faktdrler
- Ekonomik faktdrler

- Teknik faktdrler.

‘ - Fiziksel faktdrler, igletmenin kurulacagr yerin,
fiziksel Bzelliklerini (arazinin sulak bir bélgede olup
olmamasi, arazinin deprem bSlgesi olup olmamasi, arazide
erozyon durumunun olup olmamasi, veya maden ig}etmeleriﬁde
arazinin maden rezervine sahip olup olmamasi) g8steren

faktSrlerdir.

~ Ekonomik faktdrlerin incelenmesinde giidiilen esas
amag¢j; kurulacak olan igletmelerde, optimal birim maliyetini

safflayacak kurulug yerini tespit etmektir,

~ Teknik faktdrler; igletmenin faaliyetinde ihtiyaca
olan teknigin igletmenin kurulacagir yere yakinlifini ve

uzaklifini tespit eden faktdrlerdir,

Kurulug yeri faktdrleri olarak sayilan bu faktdrle~
rin sayisini azaltmak veya ¢ofaltmak miimkiindiir., Diger taraf~
tan, herhangi bir igletme i¢in &nemli olan kurulus yeri fak-

térleri diger herhangi bir igletme i¢in liizumlu olmayabilir,

(15) Baffa S, Elwood, P.H.D., Modern Production Management,
(John wileys Son. Inc., 1965), s. 380-381.

(16) Smith M. David, Industrial Location, (John Wiley and
Sons Inc¢., New York, 1971), s. 102-104.
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Isletmeler ‘igin b&lgelerdeki kurulus yeri kaynaklara
sinirlas oldugundan, belli bir bblgede birden ¢ok igletme
kurulacagi zaman, o bdlgede mevcut olan sinirli kaynakiarln
bélgede kurulacak igletmeler arasinda optimal bir gekilde
dagitimi gerekecektir. Optimal dagitimin gergeklegtirilmeéi

lineer programlama y8ntemi ile miimkiin olabilmektedir (17).
B.~ ISLETMELER YONUNDENW KURULUS YER! FAKTORLERI

Mehléketimizde'1963 y1li Mart ayinda tekerlek las-
tifi iretimine baglayan Good-Year ve Pirelli igletmeleri (fab~
rikalar) lzmit civarinda, 1964 yili Mayis ayinda liretime
baglayan Uniroyal i§1etmesi (fabrika) ise Adapazari civa-
rinda kurulmu§tur{ Bu igletmelerin adi gegen bdlgelerde ku-
rulurken gdzéniinde bulundurduklari kurulug yeri faktbrleri-

ni gu gekilde belirtebiliriz.

- fzmit Btlgesinin, o dénemlerde hazirlanan program-

lara gbre sanayii b8lgesi olarak belirtilmesi,

- Bblgede arazinin diger yakin b8lgelere nazaran

ucuz olmasi,

- BSlgede tekerlek lastifi sanayii igin Onemli bir
enerji kaynagi olan suyun bol miktarda bulunmasi, diger

taraftan bdlgede elektrik enerjisinin de yeterli olmasi,

~ Kurulug yeri fakt&rlerinden olan'emegin'bol olma=-
81 ve dolayisiyle emek‘piya5391ndé fazlaeca bir rekabetin

olmamasi, >

(17) Smith M. David, a.g.e., s.406.



- B8lgenin karayolu,Adeniiyolu ve demiryolu gibi

i¢c ulagim sistemine sahip olmasi,

t

- Bdlgenin tiiketim piyasalarina yakin olmasi,

Yukarida siraladifimiz kurulug yeri fakt&rlerinden
dolayi, Good=Year, Pirelli ve Uniroyal igletmeleri lzmit ve

Adapazari civarinda kurulmuglardir.

II,- ISLETMELERIN RAPASITELERL
A,~ KAVRAM

Isletmelerin belli bir mal veya hizmeti, yahut belli
mallar veya hizmetler grubunu ortaya g¢irkarabilme, bagka bir
deyimle, liretebilme yetenek ve imkZ3nlarin belli bir 8lgd ile

deyimlendirilmesine, igletme kapasitesi adi verilir (18),

Bir igletmenin kapasite tespitinde degigen‘kogullar
dikkate alinmali difer bir ifade ile igletme kapasitesi di-
namik bir blinyeye sahip olmalidir. Her hangi bir igletmede
kapasite, liretim maliyetlerini minimum bir diizeyde tutabiie-
cek gekilde planlanmig olmalidir. Igletme kapasitesinin
tespitinde firetim birimini veya iiretilen mal ve hizmetlerin

degerini alabiliriz,

Bir igletmenin belli bir galigma ddnemindeki {iretim
faaliyetinde higbir duraklama (gecikme ve aksama) olmadan
iretebilecegi liretim miktarina “teorik kapasite" adi verilir,
Herhangi bir nedenle firetimde meydana gelebilecek duraklama-

larin teorik kapasiteden ¢ikarilmasiyle elde edilen kapasiteye

(18) Olug Mehmet, lsletme Organizasyonu, (Istanbul, 196%),
g.106, '



"pratik kapasite" adi verilir. Pratik kapasitenin belld
bir ddnemde ortalama olarak kullanilan miktarina ise
"ortalama kullanis kapasitesi"” denilir (19). '

Bir igletmede teorik_kapasitenin tespiti dnemli bir.
konudur. Teorik kapasite tespitinde gegitli kogullarin dik-
kate alinmasi ve tespit edilen kapasitenin tamaminin kulla~
nilmasi gerekmektedir. Teorik kapasitenin tamam: kullanilma=
di1g1 zaman Uretim maliyetlerinin azalmasi ve kAr miktarinin

artmasi miimkiin depildir,

Bir igletmenin kapasite kullanma oranini asafidaki

~gibilbu1mak miimkiindiir.

Tk = Teorik kapasite

G, = Gergek iiretim

U = Kapasite kullanma orani

olarak g8sterilirse, kapasite kullanma orant;

G
T

[

U =

=

geklinde bir ifade ile hesaplanabilir. Bu ifadeye gbre he-
saplanan "U" nun, alacagi gesitli degerlere g8re agagirdaki

analiz yapilabilir:

U=0 olmasi halinde teorik kapasitenin hig bir
gekilde kullanilmadiga,

(19) Sydney Prerau, Business Management Handbook, (McGraw-
Hill Book Company, London, 1960), $.499-500,



U <1 olmasi halinde, teorik kapasitenin tam olarak

kullah11mad1g1,

H

U =1 olmasi halinde, teorik kapasitenin tam olarak

ku}lam11d1g1,

U >1 olmasi halinde, téorik kapasite miktarindan

daha fazla tiretimde bulunuldufu sdylenecektir,

Yukarida siralanan ddrt gegitli halden (U = 1) olmasa
hali harig¢ olmak {izere difer biitiin haller i¢in kapasite kul-
lanma oranini (U = 1) olmasir haline getirecek tedbirlerin

alinmas1 gerekmektedir.

B,- ISLETMELERIN XAPASITELERI VE KAPASITE RULLANMA
ORANLARI

Kapasite hakkinda genel bir agiklama verildikten son~-
ra bu bslimde Tiirkiye'deki tekerlek lastii igletmelerinin
(6oodyear, Uniroyal, Pirelli) kapasiteleri ve kapasite kul-

lanma oranlari incelenmeye galigilmigtir,

Tiirkiye'de 1964-1974 yillari arasi tekerlek 1asti§
igletmelerinin teorik kapasiteleri ve kapasite kullanma

oranlari agagidaki tabloda gdriildiigli gibidir.

"
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TABLO (5)
Tirkiye'de 1964-1974 Yillari Arasi Tekerlek
Lastifi Igletmelerinin Teorik Kapasiteleri,

Kapasite Artigi ve Kapasite Kullanma Orani.

Teorik Kapasite Yi1llik Artig Gergek Uretim Kapasite

(Ton) ‘Orani1(%) (Ton) Kullanma

Ylliar (Tk) (Gﬁ) Orﬁgi(U)
1964 15,543 - 10,569 68,06
1965 22.571. S 31,14 16,928 75,00
1966 31.873 29,19 25,498 80,00
1967 31,978 0,33 30,977 96,87
1968 39,538 21,65 o 28,863 73,00
1969 39,864 0.82 32,290 81,00
1970 39.428 -1,11 33,908 85,99
1971 41,675 5,40 36.674 88,00
1972 41,570 -0,26 43,649 105,00
1973 42,107 1,28 52,210 123,99
1974 42,500 0,93 54,853 . 129,06
Ortalama | ' 8,93 91,45

Kaynak: Tekerlek Lastifi Igsletmeleri (Good-Year, Pirelli, Uniroyal),

Tabloda da g&riildiigi gibi 1964 yilinda 15,543 ton olan
teorik kapasite 1974 yilinda 42,500 toné.u1a§m1§t1r. Teorik
kapasite on yllda 26,957 tonluk bir artig g8stermig ve
bu d8nemde teorik kapasitenin y1llik artig orani ortalamasi

% 8,93 olmugtur,



Kapasite kullanma orami
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Grafikte de gdriildipgii gibi 1964~-1971 d8neminde te=-
kerlek lastifji igletmelerinin kapasitekullanma oranlari teorik
kapasitenin altindadir, diger bir ifade ile bu yillarda teo~
rik kapasitenin tam olarak kullanilmadiggr gdriilmektedir, 1972
yilindan sonra igletmeler talep fazlaligis (otomotiv sanayiinin
Tiirkiye'de g&sterdigi geligme nedeni ile) kargisinda teorik
kapasitenin i{istiinde {iretimde bulunmaya baglamiglar ve 1972,
1973 ve 1974 yillarinda tekerlek lastifji igletmelerinin kapasite kullan-
ma orant . 1 den biiyiik yani gergek firetimin teorik kapasiteden

fazla olmugtur.,



II1,- ISLETMELERIN SERMAYELERI
A,= KAVRAM

Farkli gsekillerde ﬁanlmi yapilan sermaye igletmeci-
1ik anlaminda, bir igletme emrine ayrilan ve genis anlamin-
da maddf, manevf biitiin firetim arag¢larinin para izerinden
ifadesi olarak ténlmlanabilir (20). Isletmelerde yapilacak
her yatirim ig¢in belli miktarda sermayeye ihtiyac¢ vardir.
Sermaye- yatirimi mefhumu hem sabit sermaye yatirimlarini
hem de miitedavil sermaye yat1t1miar1n1 kapsar., Mitedavil
sermaye yatirimlarinin istihsal faaliyeti ve ekonomi baki=-
‘mindan bir fonksiyonu bulunmakla beraber, iktisadi ydnden
as1l 8nemli olan istihsal techizatlni genigleterek, yeni
ig sahalari agilmasini, bu suretle istihdam ve istihsalin

artmasini temin eden sabit sermaye yatirimlaridir (21).

fsletmelerin sahip olduklari sabit sermayenin 8z
sermayeye oranlanmasi ile, 8z serﬁayenin ne miktarinin
tesis v.s, uzun siireli yatirimlara bapglandifi hesaplana-
bilir (22).

Diger taraftan varlikla sermaye bagintisinin en
dnemli 8lg¢limleme orani olan dz saglamlik, 8z sermayenin
tiim varliktaki coklupuna denir. Bu Slglimléme ikinci kigi-
lerin &ani sahiplerin varliktaki haklarini gdsterir, S8zii

edilen bu hak sahipleri ayni zamanda liglincl kigilere karsg:

(20) Yviksel A, Sait, Para Bulma ve Kredi Igsleri, (tstanbul,
1975), 5.20.

(21) Ist. Univ. Ikt. Fak. fktigadf Geligme Enst. Tirkiye'-
nin ltktisadi Geligme Meseleleri, cilt I., ig¢indet Gir-
tan Kenan, Yatirimlarin Sektdr Dadilimi ve Bununla

t1gili Meseleler, (Istanbul, 1971), s.331.

islelime _
(22) Yozgat Osman, Fiﬁ%ﬁgmanu (t.f.7.f.,a, Yayinlari, No:230,

1973), s.x31,
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dolayli ya da dolaysiz olarak sorumludurlar, Bunlarin hak~
larinin c¢oklufu, kurumun 8z saglamligi ve giivenilebilirli-

gini gésterir (23),

lgletmeye tahsis edilen &z sermaye ile net k&r ara-
sindaki oran ise bize igletmenin bagari derecesini (8z ser-
- maye k8rliligini) verebilir (24). 82z sermaye karliligi ile
bagari derecesi hesaplanabilen igletmenin kazanma glicti;
k8rin (vergiden sonraki) aktif toplamina oranlanmasi ile

tespit edilebilir (25),

B,~ ISLETMELER YONUNDEN SERMAYE

Sermaye hakkinda genel bir agiklama verildikten
sonra Tirkiye'deki tekerlek lastifji igletmlerinin (Good-Year
Pirelli, Uniroyal) sermaye ve kArlilik durumlari kavram

b&liimlinde verilen agiklamalara gdre incelenecektir.

Tirkiye'de 1964-1974 yillari arasi tekerlek lastiB
igletmelerinin 8z sermayeleri, kayitli sermawleri (yerli,
yabanci) net k8rlari, sabit kiymetleri ve 86z varlik toplami

ve artig oranlari agagidaki tabloda gdriildigi gibidir,

)

(23) Yazici Mebmet, Bilango Kuramlari ve (dziimlemeleri,
(t.t.7.f.A. Yayinlari, No:232, 1973), s.111.

(24) akgiic Oztin, Mall Tablolar Analizi, (Ankara, 1970),
s8.252, .

(25) van Horne James C., Fundamentals of Financial
Management, (Second Ed., Prentice=-~Hall Inc., Englewood
Cliffs, N.J., 1974), s.39.



Tiirkiye'de 1964-1974 yillari arasi
3z sermayeleri, net ki3rlari, sabit

TABLO, 6
tekerlek lastifi igletmelerinin kayitli sermayeleri,

kiymetleri, tiim varliklari ve bunlarin artis oranlar:

Y11~ ¥illik Yillik Y11lik Sabit Yillik ¥1llak
lar Kayitli Sermaye Artig Oz Sermaye Artaig Net ¥ar Artigs Kiymetler  Artig Artis
_ Crani _ Orani Orani Orani Crani
Yerli . Yabanci Toplam % - TL, A TL, _ % (Net) Z Tim Varlik y
1964 84,820,000 113,640,000 198,460,000 - 272,908,796 - 27,855,310 - 213,551.132 = - 501,807,545 -
1965 84,820,000 113,640,000 198.460.00C - 320.688.946 17.51  53,459.502 91,92 277,011.111 22,29 .610.293.572 21,562
1966 90,820,000 122,640,000 213,460,000 7,56 412,508,455 28,64 100,054,066 87,16 335,328,123 17.40 689,019.508 12.9C
1967 99,730.G00 140,460,000 240,190,000 12,53 484,905,729 17,55 95,655,783 -4,40 331,384,575 -1.19 765.837.022 11,15
1968 99,730,000 140,460,000 240,190,000 - 529,798,809 9,26 67,112,937 -29.84 314,965.391 -5,22 828,120,588 8,14
© 1969 ©99,730.000 140.460.000 240.190.000 - 378,545,715 9,21 . 83.576.477 24,54 296,388,969 -6.27 888,591,734 7.31
1970 99,370,000 140,460,000° 240,190,000 - 609.153.025 5,28 67,458,311 -19,24 321,023,644 16,09 977.359.847 9.99
1971 109.530.000 150,660,000 260,190,000 8,33 623,555,482 2,37 41,727,463, -38,18 293,195,790 -9.50 900,390,081 -7.88
1972 109.530.000 150,660,000 260,190,000 - 646.368.433 3,66  85.765.456 105.54 287,569,315 -1.96 985,189,253 9.42
1973 121,530.000 168,850,000 290,190,000 11,53 736,489,961 13,95 89,054,865 3,84 281,854,708 ~2,03 1016.995.136 3,23
1974 133.530.000 186,660,000 320,190,000 10.34 796,868,020 8,20 80,175,819 -9,97 325,361,212 13,38 1099,132.732 8.08
Ortalama 5.03 11,56 21.156 4.30 8.40

Faynak: Tekerlek Lastigi Isletmelerinin Rilancolari
(Good-Yezr, Pirelli, Uniroyal)
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Tabloda da gdriildigi gibij;

- 1964 vilinda 113,640,000 TL, olan kayitla Yabanc1

sermaye 1974 yilinda 73.020.000 TL. artarak 186,660,000 TL,
miktarlna ulagmigtrr, Yerli ve yabanca kayitli sermaye top~
laminda bu ddnemde Y1llik grtig orani ortalamasi 7 5,03

olnugtur,

A - 1964-1974 yillar:r arasinda igletmelerin 8z sermaye
miktarlar:i 523,959.244,- TL, 1lik bir artig g8stermigtir,
Fakat bu d&nemde 8z sermayenin yillik artig oranlarinda bir
diizensizlik gdriilmlis ve y1llik artis orani ortalamasi 7% 11,56

olmugtur,

- Tablodan da anlasilacagi gibi bu dénemde. net k&r
miktarlari yillara gdre artig ve azaliglar gdstermekte ve
1966 yilinda 100,054,066,~ TL, olan net kBr 1971 yilinda
41.727.463,~ TL.ye kadar diigmektedir. Bu ddnemde net kir

miktarlarinin yillik artis orani ortalamasi % 21,57 olmusgtwur,

-~ 1964=1974 yillari arasinda sabit kiymetlerin artig
oranlarinin yillara gdre mukayesesi yapildiginda bu oranlar~
da bir diizensizlik oldugu gdrlilmektedir ve 1964 yilinda
213,551,132, TL. olan sabit kiymetler 1974 yilinda
325,361,212,~ TL miktarina ulagmigtir. Bu d8nemde sabit

kiymetlerin yi1llik artig orani ortalama % 4,30 olmusgtur,

- Bu ddnemde téim varlik 597,325,187, TL,l1k bir
artig gdstermig ve tiim varlik miktarlarinin bu d8nemde

y1llik artig orani ortalamasi 7% 8,40 olmugtﬁr.

Yukarida verilen aciklamalardan sonra Tablo (6) dan
faydalanarak kavram b3liimiinde verilen oranlari hesaplaya-
bilir ve analizini yapabiliriz, Hesaplama ile ilgili iglem~

ler agagidaki tabloda gdriildigd gibidir,
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TABLO (7)
Tiirkiye'de 1964-1974 Yillari Arasi Tekerlek
Lasti§ Igletmelerinin Net K3r/8z sermaye;
Sabit Kiymetler - Amortisman/0z sermaye ve

0z sermaye / 0z Varlik Oranlarxs

o ,,\.. o | ‘Sabit Kiymetler= _ Oz 5?”“/,52_
Yillar Net K8r/0z Sermaye = Amortisman /0z Sermaye  maye Varlik
1964 10,21 | 78,25 54,39
1965 16,67 86,38 52,55
1966 24,26 81,29 59,87
1967 19,73 68,34 63,32
1968 12,67 A 59,45 63,89
1969 14,45 51,23 : 65,11
1970 11,08 52,70 62,33
1971 6,70 47,02 69,26
1972 13,27 44,49 65,61
1973 12,10 38,27 72,42
1974 10,07 40,83 ' 72,50
Ortalama 13,75 58,94 ' 63,76

Tabloda da gdriildigi gibi;

= 1964-1974 y1llari arasinda i§1etme1efin 8z sermaye
k8rliligini 8lcen _net k3r/8z sermaye oranlarinda bir diizen-
sizlik gdriilmektedir, Bu dSnemde en yilksek artiglar sirasiyle
% 24,26 oraniyle 1966 yilinda 7 19,73 oraniyle, 1967 yilinda
ve Z 16,67 oraniyle 1965 yilinda en diiglik artiglar ise Z 6,70
oraniyle 1971 yilinda ve % 10,07 oraniyle 1974 yilinda olmustur,

Bu sanayii kolunda 1972—1973—1974 ylllarlnaa ortalama
net k8r/8z sermaye orani % 11,81 dir, Ayni ddnemde imalédt

sanayiinde 100 firma {izerinde yapilan aragtirma neticesinde



ise ortalama net k3r/8z sermaye orani % 7,90 olarak hesap-

lanmigtir (26).

Yukaridaki oranlara gére imalat sanayiinin bir kolu
olan tekerlek 1asti§~sanayiindeki 8z sermaye kd3rliliginin

yiiksek oldugu s8ylenebilir,

- Oz sermayenin hangi miktarinin sabit kiymetlere
veya uzun siireli yatirimlara baglandifini gbsteren sabit
kiymet (sabit kiymet-amortisman)/6z sermaye orani, tablodan-
da izlenecepi gibi 1964-1974 yillarr arasi ortalama % 58,94

oranina ulagmigtir,

Diger_taraftan-imalﬁt sanayiinde 1974 yilinda orta-
lama sabit kiymet (amortisman diigtiikten sonra)/6z sermaye
orani % 36,77 olarak hesaplanmistir (27), Sihhatli ve normal bir

igletmede bu oranin % 75 olmasi uygun gdriilmektedir (28),

Bu oranlara gdre tekerlek lastigisanayiinde,sabit
kiymet/S8zsermaye orani teorik oranin altinda ve imaldt sa-

nayiinde hesaplanan oranin {istlindedir,

- Isletmelerin 8z saplamligini ve giivenllebilirligini
gbsteren 8z sermaye/ti{im varlik orani 1964-1974 yillari arasa
tekerlek lastifi igletmelerinde ortalama % 63,76 oranindadir.,

. | 3

Ancak sanayii ve Szellikle imalft sanayii dalindaki
kurum ve igletmeler icin s8zi edilen Slciimleme orani yakla-
g1k olarak % 50 kabul edilebilir., Bunlar esas alinacak 8lgii-
ler depil, yol gdstericidir, Tiirkiye'de imalfit sanayiinde
bunlar esas kabul edilmekle birlikte duruma ve Szellikle
uzun streli bor¢c ve sermaye durumuna gdre % 33'den yukarisi

normal sayilmaktadir (29),

(26) Istanbul Sanayi Odasi, DdSkiimantasyon Merkezi, 1975.
(27) lstanbul. Sanayi odasi, D8kiimantasyon Merkezi, 1975.
(28) Yozgat 0Osman, Ae€.g., S. LD,
(29) Yazici Mehmet, a.g.e., s. 1l12.
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; ,
Bu durumda tekerlek lastifi igletmelerinin

6z sermaye/tiim varlik orani teorik orana gdre yiiksektir.

IV .~ ISLETMELERDE ISTIHDAM
A.- KAVRAM

lstihdam denildigi zaman daha ziyade istihsal faktdr-
lerinin istihsale katilma durumlari anlagilmakta ve istihsal
faktbrlerinin istihsal amaciyle caligtirilmalarina istihdam
denilmektedir (30). ‘

Bir sanayi igletmesinde istihdam edilen iggiiclinin mik-

tari, o sanayi isletmesinin {iretim teknigfine gdre defigecektir.

Belli bir yerde galigan kimsenin (emefinin) fivati
veya gelirine iicret denilebilir (31). ficretin tespit edilme-
gsinde genel prensip igin giligliik derecesi arttikga licretin art-

masidir. Bu genel prensibi agapidaki grafiklerle gdsterebiliriz.

‘GRAFIK (2)

Saat bas: Saat basi

geret ' 4ficret

e

—

igin giicliik derecesi | igin gligliik dgrecesi

(30) Zeytinoglu Erol, Genel Iktisat,(istanbul, 1974}, s.334.
(31) OBzgiiven Ali, Ifktisat llmine Girig,(Istanbul, 1972), s.379

)
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Grafiklerde gdrildigli gibi igin gliglik derecesi art-

tikga saat bagi {licrette artmaktadir.

Igletmelerde dengeli bir {icret sisteminin tespit edil=-
mesi ile prodiiktivitenin artmasi miimkiin olabilir, Dengeli bir
icret sisteminin tespit edilebilmesi ig¢in ig deferlemesinin
yapilmasi faydali sonuclar temin edebilir, lIg degerlemesinde

1

igletmede yapilan “biitiin isler” degerlendirilir ve licretler

bu degerlendirmeye gbre hesaplanir.

Is degerlemesi, bir igletme icindeki her igin, en ay-
rintily bir gekilde analizi ve tanimi yapilarak ve her igin di-~
ger iglere bakilarak dnem ve glicliik dereceleri tespit edildik-
ten sonra, alinan sonuclarin giivenilir bir gekilde ahenkli bir

ficret yapisina baglanmasidir (32).

Ig deBerlemesinin faydalarindan bazilarini asagidaki

gibi siralamak miimkiindiir (33):

- Ucret ile ilgili is uyusmazliklari azalir.

- l1gi yapana gdre defil ige g8re licret takdir edilir.

- Kurulugun {icret seviyesinin b8lgedeki diger kurulug-
larin dcret seviyeleri civarinda olmasi sajlanarak gok‘dﬁgﬁk,
veya ¢ok yiiksek ilicret seviyelerinin doBuraca®i sorunlar dog-
. madan giderilmig olur. o

- lg depgerlemesinin (job evaluation) baglangig
noktasini tegkil eden ig tarifleri (job description) ve ig
gerekleri (job specification) ige alma terfi ve transfer gibi
konularda biiyik fayda saglarlar. BSylece ige uygun kimsenin

alinmasi saflanmig olur.

(32) Gilildanla Aynur, Ig Dederlemenin Tirkiye'deki Uygulamasi-
nin Analizi ve Ucretler, M.P.M., (Ankara, 1969), s.159.

(33) M.P.M. Endiistri'’de Prodiiktivite Semineri, iginde; Yadunz
Omer, ls De§erlendirmesi, (Ankara, 1968), s.532 ve
Gildanla Aynur, a.g.e., s$.32.
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~ Igletme ig basltlegtlrllme31 yapmak i¢in yeterli ve

saglam donelere Sahlp olmug olur.
- Liyakat Slclisii daha kolaylikla yapilabilir.

Is degerlemesi; her isin sorumluluk, maharet, zihni
gerekler ve g¢alisma sartlar: gibi gegitli faktdrlere gbre
incelenmesini temin eder. 1s degerlemesi bir licret sistemi
deglldlr , iyi bir licret s1sten1n1n kurulma51nda yararlan11a“

bilen bir yontemdlr (34)

Ig degerlemesinde gegitli metodlar kullanilabilir,

Bunlar;
- eralama
~ Derecelendirme
-~ Faktdr kargilagtirma
-~ Puanlama

gibi metodlardir.

Yukaridaki metodlari genel olarak g8ylece agiklayabi-

liriz.

- Siralama ..

Tew
%

Bu metoda g8re ig degerlemesinde ilk olarak igletmede
yapilan iglerin ayri ayri tarifleri yapilar. Tarifleri
‘yapilan bu igler daha sonra glicliik ve sorumluluk derecelerine

gére siralanir ve bu siralamaya gbre licretler tayin edilir,

(34) llhan Cem Agkin, lgs Deferlemesi ve Turklye'dekz Uygulama,
M.P.M.,, (Ankara, 1969), s.14.
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7/
~ Derecelendirme puc:du:

Bu metoda g8re ig deferlemesinde ilk olarak igietmede
yaprlan iglerin en Snemlileri tespit,edilefek Snemli igler
grubu meydana getirilir. Bu grubtaki.iglérin tanimlara yapi-
larak derecelendirilir, b8ylece 8nemli igler grublarinin top-
lam dereceleri tespit edilir, Onemli igler grublarinin toplam
dereceleri tespit edildikten sonra, igletmedeki difer biitiin
igler grublandirilir ve bu grublarin dereceleri 8nemli igler
grublarinin dereceleri esas olmak lizere tespit edilir. Grub-
larin dereceleri tespit edildikten sonra, licretler tespit

edilen bu derecelere gbre hesaplanir.
= Faktdr karsilagtirma;

Bu metodla ig degerlemesinde ilk adim igletmede mevcut

olan ana iglerin sec¢ilmesidir.
Ana igler genellikle,

- Zihni (diiglinsel) gerekler
Maharet

!

Bedeni (fiziksel) gerekler

Sorumluluk

1

Caligma gartlara
gibi faktSrlere gdre tespit edilir, -

Ana igler bu fakt8rlere gdre tesgpit edildikten sonra
her ana ige 8denen {icret hesaplanir. Diger iglere 8denecek
icretler ise 8nceden hesapedilen ana iglere 8denecek iicret-

lere gdre tespit edilir,
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-~ Puanlama;

Bu metodla is degerlemesinde difer metodlarda oldugu
gibi ®nce iglerin tarifi yapilir ve tarifi yapilan her ig
cegitli fakt®8rlere gdre puanlandirilir. Puanlandirma igleminden

sonra her igin #icret sistemindeki yeri tespit edilmis olur.

Yukarida anlatilan gegitli defferleme metodlarina
~gbre deperlendirilen iglerin #icretleri -bu metodlardan isteni-
len bir tanesi ile tespit edilir. BBylece igletmelerde bir

ficret sistemi meydana getirilir,.

B.- ISLETMELERDE 1STIHDAM EDILEN PERSONEL ve
PERSONELE YAPILAN UCRET ODEMELERI

Tekerlek 1asti§isanayiinde istihdam edilen personel;
teknik elemanlar, idari elemanlar, teknisyenler, yardimci
elemanlar, vasifli ve vasifsiz iggilerden meydana gelmekte-
dir. Yukarida siralanan bu personele 8denen/8denccek licret-
lerin tespit edilmesinde kavram bsliimiinde agiklanan metodlar-
dan "derecelendirme” metodu uygulanmaktadir. Bu metoda gdre
tespit edilerd ficretler her yil fiyat artiglarina g8re yeni-

den diizenlenmektedir.

Agsagidaki tabloda 1964-1974 yillari arasi bu sanayi
kolunda istihdam edilen personel ve personele yapilan net
icret ddemeleri ile, peréonel sayisinda ve 8denen iicretler=-

deki artig oranlari gdrilmektedir,



TABLO (8)
| |
Tiirkiye'de 1964—19#4>y111ar1 arasi tekerlek lastii
igletmelerinde istihda# edilen personel, personele va-

R - | .
pilan net Hcret Sdemeleri ve artig oranlari.
- \

Istihdam edilen Istihdam edilen Ist#hdam

teknik elemanlar vasifli ve edilen Y1llik Personele Sdenen-  Yillik
Yillar  idari elemanlar vasifsiz . toplam artis net Heretler (*)-  artas
yardimer ele- igciler personel  orani(?) orani (%)
manlar ve
teknisyenler
1964 416 | 1.038 1.454 - 23,495,335 N
1965 453 1.256 1.706 17,33 34,454,284 46,64
1966 493 1.508 2.001 17,29 . 39.218,237 13,82
- 1967 ’ 467 1.558 2.025 1,19 48.263.203 23,06
1968 ' 499 1.569 2.068 2,12 50,647 .580 4,94
1969 509 1.574 2.083 0,72 54,683,827 7,96
1970 500 1.661 2.161 3,74 73.472.301 34,35
1971 492 1.799 2.291 . 6,01 86.380.423 17,56 .~
1972 502 1.924 . 2.426 5,89  108,739.418 25,88
1973 516 2.104 2.620 7,99  148.293.455 36,37
1974 531 2.194 2,725 4,00 188.467.594 27,09
Ortalama ‘ | o 6,63 23,77

(*) Personele Sdenen net Hcretler bagliZi altinda maasli ve ticretli personele
ddenen net licretler toplam olarak g8sterilmektedir.

Kavnak: Tekerlek Lastigiigletmeleri (Good-Year, Pirelli, Uniroyal).

~z9£=
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Tabloda da gdriildiigi gibi bu dénemde igletmelerde ig-
tihdam edilen pérsomelde 2725 kigilik bir artig meydana gel-
mig ve ayni ddnemde ortalama personel artigi 7% 6,63 olmugtur.
Bu sanayi kolunda istihdam edilen personel, yurtig¢i istihdamin

ortalama olarak % 0,16 s1 oranindadair.

tstihdam edilen personele ddenen ticretlerde ise (net)
19641974 yillari arasi 188,467.594 TL lik bir artig meydana
gelmigtir. Fakat tablodan da anlagilacagi gibi Sdenen iicret-
lerdeki artis oranlarinin yillara g8re mukayesesi yapildigin-
da bu oranlarda bir diizensizlik oldﬁgu gorlilmekte ve iicret
bdemelerindeki yi1llaik artis orani ortalamasi % 23,77 olarak

hesap edilmektedir.

1964-1974 yillari arasi iicret Sdemelerini gdsteren

grafik agagida verilmigtir.

10°
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Grafikte de gdriildiigi gibi 5denen net Hcretlerde her
y1l bir artig meydana gelmigtir. On bir yi1llik verilere gdre
- elde edilen trend denkleminin y = a + bx + cx2 seklinde ola~
bilecegi kabul edilmig ve ifadede yer alaﬁ; a, B, c katsayi-
lari hesaplanarak agagidaki matematik ifade ortaya konulmug-
tur.

y = 58,55 4+ 14,45x + 1,91x>

Diger taraftan personele yapilan Sdemelerde cegitli
dig faktﬁrlerin tesiri altinda kalindigy, bu'baklmdan tam
bir uygulama icin bu matematik ifadeye difer dig faktdrlerin
de eklenmesi ve {icret ddemelerinin vy = f(x,a,bsc,...€) gibi
bir ifadeye gdre hesaplanmasinin gerekmekte oldugu ileri sii-

riilebilir.

Bu sanayii kolunda 8denen net Hcretlerde yillara gdre
meydana gelen artiga paralel olarak iggilere 8denen briit saat tic-

retlerde de yillara gdre artigslar meydana gelmektedir.

Agagidaki tabloda 1969-1974 yillari arasi bu sanayii kolunun
firetim b&liiminde c¢alisan iggilere Sdeneén briit saat licreti ve

ortalamasi gdriilmektedir.

Tabloda da gdriildiigi gibi 1969 yilinda 5,6638 TL olan
ortalama briit saat dcreti yillara gdre devamli artig gdste-

rerek 1974 yilinda 11,6507 TL sina u1a§m1§tir.

Ortalama briit saat iicretlerinin hesaplanmasindan sonra
bu dbnemde (1969, 1970, 1971, 1972, 1973, 1974) iretim b&liimiin-
de galigan igcilere 8denen licretlerin dafilmalarinin kesafetini

inceleyelim, Kesafet analizini agsapidaki gekilde agiklayabiliriz (35).

(35) Giilgiir K. Fazil, tstatistik Metodlari, (f.1.T7.1.a. Yayinzi,
No. 48-101, 1970), s. 214~215-217-220.



yillars: ara31'ga11§an igcilere ddenen briit

saat Bcretleri (*)

TABLO (9)

Tekerlek Last;§XI§letmelerinde 1969~1974

1969 . 1970 1871 1372 1973 1974
Briit Igei Briit - lIgci Briit Isci Brit Isci Briit ITgci Briit Igei
sgat savisi saat savisi. saat sayisi saat sayisi saat sayisi sdat sayist
Hereti | fiereti ' ' ficreti’ o ficreti o jereti 7 Tfiereti
5,40-5,50 122 6,00-6,10 81 7,00—7,10 69 7,25~7,43 29 9,60~ 9,20 99 11,00»11%20 120
5,50-5,60 208 6,10-6,20 234 7,10-7,20 260 | 7,45-7,75 262 9,20~ 9,50 321 11,20—11,50 275
5,60-5,70 416 6,20-6,30 473 7,20-7,30 490 . 7,75-7,95. 522 9,50— 9,70 515 11,50-11,70 540
5,70-5,80 528 6,30-6,40 602 7,30—?,40 610 7,95-8,25 615 9,70-10,00 630 11,70—12,00 735
5,80-5,90 54 6,40-6,50 63 7,40-7,50 89 8,25-8,45 112 10,00-10,20 ‘101 12,00-12,20 66
1328 1453 1518 1600 1666 1736
Ortalama briit
saat ﬁcréti
196§" 5,6638 1970_ 6,2728 1971_ 7,2757 1972. 7,9124 1973- 9,6470 1974— 11,6507

Kaynak: Tekerlek Lastigiigletmeleri (Good~Year, Pirelli, Uniroyal).

(*) Bundan &nceki yillara ait neticeler bulunamamig ve tablodaki {icretler briit giplak saat ficreti esasina gdredir.

_69-::

lﬁc}! Sayisi tekerlek lostik isletmelerinin, dredim bslimbnde Golisan isei Soqisim 2c>siermek}e_chr_
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Kesafet analizi, medyan ve medyal arasi mutlak farkin
incelenmesi iglemi olarak kabul edilir. Medyal ve medyanin
durumlarina gdre kesafet €ndeksi agagldaki halleri ortaya ko~
vyar,

Tetkik edilen toplulukta;

1- Kesafet yoktur M = M, kesafet alani sifirdir

2~ Kesafet zayiftir : M < M, kesafet alani < 1/2 ka-
o ' re alani

=
A

3- Kesafet serttir M, (biiyiik depger #izerinden)

kesafet alani = 1/2 ka~-
re alani

Kesafet endeksi diger bir yol olan Gini grafigi yar-

dimiyla da hesaplanabilir,

Gini grafigi yalniz toplanabilir elemanlar igin ¢izi-
lebilecektir. Bu grafikte absis fi sayilarin (fire - kimiile)
degerleri, ordinatta ise (fixi) karskterin (fixire kiimiile) de-
gerleri olarak kartezyen eksenleri tertiplenir. Bu tertiplere
gére tetkik edilen hadisenin kesafet grafigi ile karenin di-
yagonali arasindaki kalan alana kesafet alani ady veri-
lir, Kesafet alaninin yarim kare alanina oranina kesafet

endeksi adi verilir. Bu oranin ifadesi:

Kesafet alana

Y =
Karenin alani
2

Hesaplanan kesafet endeksi:
0<'yy<1

arasinda bulunacaktlr.
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Tekerlek lastifji sanayiinde (1969-1974) yillari arasin-
da ¢aligan iggcilere 8Bdenen licretlerin dagilimlarinin anali=~
zine (36) iligkin hesaplamalar agagidaki tabloda gdriilmekte-

dir.

(36) Prof. Fazil K. Giilgiir, Istatistik Cilt II. (Baskida)
(tstanbul, 1975).

Yukaridaki teorik acgiklamaya gbre kesafet analizi
yap1labildigi gibi, bu analizde 6l¢gl mikyaslarindan
da faydalanilabilir. Burada frekanslar dadilmasinin, '
Normal Gauss Dadilmasina yakin bir dagilma gdbsterdi-~
dgini kabul edelim. Bu suretle incelenecek olan dagil-
ma iki parametreli (;; 0) bir dadailmaya ddénligtiriilmisg
olmaktadirr. Bu durum kargisinda Sl¢l mikyaslamalar:
igin; ovenig bir mikyaslama lzerinde normallegtirme,
Weinberg Tetronaji ve Viola Tetronajzi iglemleii uygu-
lanacaktir. Normal bir siniflandirma icin her eleman

¢t mx'=x/0 sadelegtirilmig dediskene gbre dederlendi-
rilir. Weinberg, sadelegtirilmig dedigken olarak, bir

tetronu, (T:to) ele almaktadair.
-1
1T = ZU dir.

(Burada eksen dedisimi yine x e gére olmakta mikyasg-~-
lama ise 1/40 ya gére alinmaktadir). Bu suretle mik~-
yaslarda To mikyasr = %1,250 arasi yapllacaktlr. Viola

tetronajinda ise merkezli dederler T cinsinden mikyas~-

lanmaszi:
- g = g = ¢ = = . g = g
X = 32‘; X - 22‘, X - Z, x 7 X + —4_p X + 2'2"’.--
T_g T, Ty TooT, T,

olarak deferlenmektedir.
Viola'nin ileri sgiirdiigii metodda, merkez dederler o/8

cinsinden hesaplanmaktadir.
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saat bagi dicretlerin kesafet analizini inceleme tablosu

TARLO 10/A

Tiirkiye'de 1969-1974 villari arasi tekerlek 1asti§ii§letme1erinde istihdam edilen i§cilefe ddenen

1970 1971
Kimiile Kiimiile Kiimiile Kiimiile A Kimiile ¥iimiile
3 Misbi nisbi Wisbi nisbi g Nisbi nisbi Nisbi nigbi X Nisbi nishbi Nigbi  Nisghbi
e _ { : ; . e
fi fi fixi fixi ’fi fi fixi fixi fi £, fixl fixi
5,45 0,0918 0,0918 0,0883 0,0883 6,05 0,0557 0,0557 0,0537 0,0537 7,05 0,0454 0,0454 0,0440 0,0440
5,55 0,1567 0,2485 0,1535 0,2418 6,15 0,1610 0,2167 0,1579 0,2116 7,15 0,1712 0,2166 0,1684 0,2123
5,65 0,3133 ©0,5617 0,3125 0,5543 6,25 0,3250 0,5422 0,3243 0,535 7,25 0,3229 0,5395 0,3216 0,5340
5,75 0,3976 0,9594 0,4037 0,9580 6,35 0,4144 0,9565 0,4195 0,955 7,35 0,401 0,9414 0,4060 0,9400
5,85 0,0406 1,0000 0,0420 1,0000 6,45 0,0 434 1,0000 0, 0446 7,45 0,0586 1,0000 0,0600 1,0000

1,0000



TABLO (10/B)

1973 1974

1972 ' ' Riimiile e

Kiimiile Riimiile Kimiile Nisbi nisbi - Kiimiile Kiimiile

Nisbi nisbi Nisbi nisbi Misbi nisbi T° Nisbi nisbi  Nisbi nisbi

S T T T x5 f hEx fixox & £ £ixy  £5%
7,35 0,0557 0,0557 0,0517 0,0517 9,10 0,055 0,0595 0,0561 ©,0561 11,10 0,0692 0,0692 0,0659 0,0659
7,60 0,1638 0,2195 0,1573 0,2090 9,35 0,1927 0,2522 0,1868 0,2425 = 11,35 0,1585 0,2277 0,1544 0,2203
7,85 0,3263 0,5458 0,3237 0,5327 9.60 0,3051 0,5613 0,3077 0,5506 11,60 0,3111 0,5388 0,3097 0,5300
8,10 0,3844 0,9302 0,3935 0,9262 9,85 0,3781 0,9334 0,3862 0,9368 11,85 0,4233 0,9621 0,4307 0,9607
8,35 0,0700 1,0000 0,0739 1.0001 10,10 0,0606 1.0000 0,0635 1,0003 12,10 0,0380 1.0001 0,0395 1,0002

- -
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Verilen teorik agxklamalara gére 1969-1974 y111ar1

arasi kesafet endek31n1 hesaplayallm H

1969 yaly,
GRAFIK (4)
, Kimiile nispi £ox,
100 y
A v
a
2
. /"/ ]
a4 I
/// !
ol i
// '
CLL7% K N |
7 i
/'/ t i
A |
% x
/’/ ! (N
/ \ 1
26,18 p----- = 4 : |
2 | N
! i . |
8,83 | A ' ' ' |
9 2 Lo f E
e R N T W S P
9,18 24,85 56,17 95,94 100 Kimiile

nispi f1

Grafikteki ve tablodaki degerlere gdre; 5= 40,52

5, = 258,625 S, = 1246,68; 5, = 3007,205 S = 397,46

Kesafet alani = 5000 = 4950,48 = 49,52

49,52
5000

Kesafet.endeksi = = 0,0099
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Kesafet endeksi ve Gini grafiginden de gdriilecepi gi-
bi 1969 yilinda dretim bSldmiinde galigan iggilerin licret da-

g1liminin normale yakin oldufu sBylenebilir.

Difer y1llara ait kesafet analizinde grafik g¢izilme-

mig ve yalniz hesaplamalar yapilmigtar.
1970 yily;

213,573 S, = 1216,55; §, = 3089,23;

s, = 14,95; § 3 b =

1 2 =

s 426,17

5

Kesafet alani = 5000 - 4960,47 = 39,53

Kesafet endeksi vy = 32,33 . 0,0079

5000
1971 y1ly;

8 = 9,98; 8

S5 = 568,42

= 219,39; S, = 1204,90; S, = 2962;

2 3 4

Kesafet alani = 5000 - 4964,69 = 35,31

_ 35,31
5000

Kesafet endeksi = 0,0070

1972 yila;

= 213,513 S, = 1210,08; S, = 2804;

S 3 4

3

14,4035 8
672

it

1
5

2

i

Kegsafet alani = 5000 - 4913,99 = 86,01

86,01
5000

Kesafet endeksi vy = = 0,0172
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1973 yili;

]

$, = 16,695 S, = 288; S, = 1226,75; S, = 2812,67;

fi

Sc 584,91

Kesafet alani = 5000 - 4929,02 = 70,98

Kesafet endeksi vy = = 0,0142

1974 y1li;

S

i

1 22,805 s, = 226,81; S4 = 1167,40; s, = 3155,81;

S5

370,57
Kesafet alani = 5000 = 4949,34 = 50,66

56,66
5000

Kesafet endeksi vy =

= 0,0101

1964~1974 yaillari arasz yaﬁllan kesafet analizinde
kesafet endekslerinin kiiglik defferde olmasi neticesinde, Uretim b&lii-
miinde galigan igg¢ilerin brilt saat {icreti dagiliminin normale yakin

oldugu séylenebilir.

Bu sanayii kolunda istihdam edilen personel icin yu-
karida yapilan analizlerden bagka istihdam edilen personelin

emek verimliligi'de hesaplanabilir,

Tarim, sanayii ve hizmet sekt8rlerinde emek-prodiikti-
vitesi (emek=verimliligi) farklara, Bugﬂn iktisadl geligme
modellerine temel tegkil etmektedir. Emek verimlilipi fark-
lari iilkeden iilkeye degigir. Fakat genellikle su baginti
yazilabilir:



]
i}

Tarim kesimi emek verimliligi

a<]
#l

Sanayli kesimi emek verimliligi

-
i

Hizmet kesimi emek verimliligi
oldugunda, .

P2 >‘Pi >'% diir.

Burada biiylik bir sermaye yogunlugu ile ¢aligan ulag=-
tirma faaliyetlerini yukaridaki yargi diginda tutmak yerin-
de olur (37).

Tekerlek Lastiﬁisanayiinde emek prodiiktivitesinin he-
saplanmasi ile ilgili iglemler agagidaki tabloda gdriildiigd

gibidir.
TABLO (11)

Tiirkiye'de 1964-1974 Yillari Arasi Tekerlek

Lastifi Sanayiinde Emek Prodiiktivitesi.

(1) (2) 2/

Yillar firetim sirasinda  firetim miktara Fmek
caligilanig saati (Ton) Prodiiktivitesi

1964 1.058.584 10.569 9,98
1965 1.482,289 16.928 11.42
1966 1.887.691 25.498 ' . 13,50
1967 1.895,739 30,977 16,34
1968 1.738.602 28.863 16,60
1969 1.913.428 32.290 16,87
1970 ., 1.951.484 33.908 ' 17,37
1971 1.089,571 - 36.674 33,35
1972 1.500.391 43.649 29,09
1973 1.544.670 52,210 33,80
1974 1.618.080 54,853 7 33,90
Ortalama ' - 21,11

Kaynak: Tekerlek Lastifji Isletmeleri (Good-Year, Pirelli, Uniroyal)

(37) M.P.M. Sanayi, Tarim ve Hizmet SektSrlerinde Prodiiktivi-
tenin Ol¢lilmesi, (Ankara, 1967), s. 83-84.
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‘Tabloda da gd8riildiigid gibi 1964 yilinda 9,98 olan emek
prodﬁktivikesi 1974 yilinda 33,90 deéerine yikselmigtir, Bu
ddnemde emek prodiiktivitesi 1972 Y111 haric¢ olmak ifizere dii-
zenli bir artig gdstermig ve ortalama emek prodiktivitesi bu

yillar arasi 21,11 deBerine ulagmigtair.

Tekerlek 1asti§isanayiinde emek prodiiktivitesinin ar-
tigini; istihdam edilen personelin yeterlilik derecesi, ige
‘baglilik derecesi, tecriibe derecesi, tiretim araglarinin ka-
litesi, teknolojik geligmeler, kullanilan hammaddeler ve iic-

ret Sdemeleri gibi faktSrlerin etkiledipi s8ylenilmektedir.



tgtinct BOLUM
TEKERLEK LASTI&ININ
URETIMI VE PAZARLANMASI

I.-URETTIM
A,~ KAVRAM

f'retim faaliyetlerinden ama¢ mal ve hizmetlerin fay-
dasini arttirmaktir, Uretim faaliyetleri gegitli gekillerde
yaprlabilir, Cegitli tiretim faaliyetlerinden bir tanesi
olan sanayii liretimi, maddelerin fiziksel veya kimyasal ka-
rakteristiklerini bir veya daha fazla alet (veya makine) ve
malzeme kullanarak ve bir ¢ok ydntemlerle degigtirerek ge-
gitli mamuller haline getirmektir (38)., Her iiretim faalife—
tinde belli bir miktar mamuliin (output) elde edilmesi igin
belli miktar girdiye (input) gerek vardir, Bagarili bir dire-
tim planlamasinin 8nemli amaglarlndan'biri minumum girdi ile
maksimum giktinin elde edilmesi, diger bir agiklama ile op-
timum Gretim miktarinin elde edilmesi olmalidir Bir igletme-
de optimum firetim miktarini asagidaki grafik yardimiyle

géstermemiz miimkiindiir.

\

A GRAFIR (5)

(38) pDano Sven, Industrial Production Models, (Springer
Verleg, Wien, New York, 1966), s.5,
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Grafikte gbriildist gibi (K) noktasinda eg iiriin egri-

lerinden U, eprisi ile AB doBrusu birbirine teget olmaktadir,

2 ,
Yani (K) noktasinda optimum lirlin elde edilebilecektir.

Optimum Uriiniin elde edilmesi igin (X;) kadar emek ve
(Ys) kadar sermaye gereklidir, Yukaridaki grafigin c¢izilme~
sine esas tegkil eden iiretim fonksiyonu y = £ (S,E) gibi birw

fonksiyondur., Burada; (8) sermaye, (E) emektir,

Yukarida bahsedildigi gibi belirli bir mal veya hizmet
iretmek igin gereken girdi (input) ile ¢ikt:i (output) arasin-
daki iligki diger bir ifade ile girdilerin prodiiktivitesi aga-

g1daki ifade ile 8lglilebilir,

ii
Pi =

0,

J
( Ii = Girdi (input) miktarlarl) (i Z ]l teneseenaan n)
( Oj = glk.tl (Output) miktarlarl) (j = 1 ce v s e e n)

Yukaridaki ifadede,

P. = 1 olmas1 hali ; girdi ile ¢ikti arasinda lineer
bir baglanti olduBu veya diger bir agiklama ile girdideki
(input) bir birim artigsin, ¢iktida (output) bir birim artig

meydana getirecegi sonucunu doguracaktir,

Pi > 1 olmas1 hali/~ firetim mekanizmasinin (veya di-
ger sartlar sebebiyle) girdiyi gerepi gibi degerlendiremedigi
durumunu agiklar. Bu durumda, c¢iktida bir birim art1§in sag~-
lanabilmesi igin bir birimden fazla girdinin idretimde kulla-

ni1lmasi gerekmektedir,



Pi < 1 olmasa halizi firetim mekanizmasinin girdileri
rasyonel bir gekilde kullandiklari durumunu agiklar, Bu du=-
rumda bir birim g¢iktinin elde edilmesi i¢in bir birimden da-

ha azs girdi yeterli olmaktadir,

Bir sanayi igletmesinde elde edilen mamuller ile bu ma=-
mullerin elde edilmesinde kullamilan teknoloji arasinda pozi=-
tif y8nde bir iliski vardir. Teknolojinin ge1§mesi halinde
mamullerin miktar ve kalitelerinde de bir geligmenin olacaga

bekleéenebilir.

Teknolojik geligsme, belli bir sanayii kolunda mevcut
olan gegitli iiretim tekniklerinin yeni'biriteknoldjik diizende
ortaya konulmasi olarak tarif edilebilir €392), Teknolojik
geligme ile tiretim diizeni tamamen veya kismen depistirilebi=
lir ve meydana gelen bu defisiklik sonucu, eski duruma nazaran
daha uygun makineler, aletler ve hammadde ile daha diizenli
bir organizasyonun elde edilme imk#&ni saglanir. Teknolojik
geligme sermaye veya emekten veya her ikisinden de tasarruf

saglayabilir.,
B,- URETIM SAFHALARI

Tirkiye'de tekerlek 1asti§iﬁretimine 1963 yilinda
baglanmigtir. Bu tarihten zamanimiza kadar cegitli tip teker-
1ekk1§sti§iﬁretimine devam edilmektedir, Ancak yurt iginde
firetilmeyen tiplerde ve piyasanin diizenlenmesi amaciyle te-
kerlek 1asti§iitha1§t1 III; Plan ddneminde de devam edecek-
tir (40),

(39) Mansfield Edwin, Industrial Resarch, Technological
innovation, (W.W. Northand Company. Inc., New York
U.S.A., 1968), s.2. '

(40) 111. B.Y.K.P., s5.383.



Tirkiye'de tekerlek lastifi igletmelerinde (fabrika)
iretilen ig ve dig tekerlek lastiklerinin tiretim safhalari aga-

gi1da gdriildiigd gibidir (41).'
1.~ Dig Lastik {retimi

Dig lastik {iretiminde ilk iglem firetim i¢in gerekli
olan hammaddelerin istenilen standartlara uygunlugunun tes-
pitidir. Deneyler neticesinde istenilen standartlara uygun-
lugu saptanan cegitli hammaddelerin cinsleri ve miktarlara
degigik tip lastiklerin iiretimleri i¢in tespit edilmig olan

formiillere gdre hazirlanirlar.

- Cins ve miktar olarak hazirlanmig olan bu hammaddeler
karigtiriciya (bambury) konularak burada iki safhali bir ig-
leme tabi tutulurlar. 11k safhada katki ve dolgu maddeleri
kauguk ile karigtirilarak dogrudan dofruya iiretimde kullanil-
mayan (non-productive) bir hamur elde edilirx. lkinci safhada
ise, birinci safhada hazirlanan hamura kiikiirt il8ve edilerek
iretimde kullanilacak olan hamur (productive) elde edilmig
olur, Lastiklerin gegitli kisaimlarinin yapiminda kullanila-
cak olan bu hamurlar karigtiricidan ilgili merkezlere gdnde-

rilirler.

- Lastigin karkas kisminin yapiminda kullanilacak olan
hamur karigtirici da hazirlandiktan sonra kaplama igleminin
vapi1ldigi merkeze (calender) gelirQ Bu merkezde naylon veya_‘
poliyester gibi ipliklerden dokunmug olan kumaglarin alt ve
ist kisimlari daha Snce hazirlanmig olan hamurla istenilen
kallnilkta kaplanarak lastigin karkas kismini meydana geti-

recek olan karkas bezleri elde edilir,

(41) Tekerlek léstiﬂiiﬁhﬂmﬁleri (Good=~year, Pirelli, Uniroyal).
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- Yapimi tamamlanan karkas bezleri kesici denilen (cutting) diger

bir merkeze gelir, burada bezler istenilen ende, boyda ve agida kesilir.

~ Kesimi tamamlanan bezler bundan gonraki merkezde (band=-room)
istenilen lastik tipine gére birbirine eklenerek band haline getirilir

ve daha sonra hazirlanan bu bandlar lastik imal makinesine gider.

- Lastiginvyanak ve sirt kisminin yapiminda kullanilacak olan
hamurlar karigtiricida haz1rlénd1ktan sonra bu kisamlarain yapildifi mexr-
keze (tuber) gelir, $ekil verme merkezi adi verilen bu merkezde lastipin
. yanak ve sirt kisimlarinin yapimi tamamlanir ve yapimi tamamlanan bu kis1m-

lar lastik imal merkezine génderilir.

=~ Lastigin difer bir kismi olan damak (bead) damak odasi (bead-room)
ad1 verilen merkezde yapilmaktadir. Lastigin damak klsm1nin yapiminda
kullanilacak olan hamur karigtiricida hazirlandiktan sonra bu merkeze
gelir., Burada damak teli adi verilen teller hazirlanan hamurla istenilen
kalinlikta kaplanarak lastifin damak kismi elde edilir. Elde edilen 5u

kisim digerleri gibi lastik imal makinesine génderilir.

~ Gegitli merkezlerde yapimi tamamlanan dig lastiklerin kisimlari
daha dnce anlatlldlgi gibi lastik imal merkezi denilen bir merkezde top-
lanir, Bu merkezde lastifin yukarida belirtilen kisamlari birlegtirilerek
(bu igleme konfeksiyon adi verilir) bundan sonraki safhalara hazir hale

getirilir,

= Lastik imal merkezinden c¢ikan bu dniteler boyama merkezinde
boyanirlar ve daha sonra pigirme merkezine alinirlar, Bu merkezde pigir-
me gekline gbre gerekli olanlara hava torbalari takilir ve bdylece ge-
gitli iglemleri tamamlanan {initeler pigirilmeye hazir hale gelir, Las~
tigi meydana getiren hammaddelerden kaugugun istenilen Bzellikleri ta- y
gimasi i¢in bilegimindeki maddelerin kimyasal olarak birlegmesi gere~

kir. Bu birlegmenin temini ig¢in belli bir 1sinin tatbik
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edilmesi zorunludur. Pigirme veya "vulkanizasyon'" denilen
" bu iglem sirasinda lastik belli bir basing ve 1s1 altinda
bir kalip iginde belli bir sifire tutularak (buhar veya si-
cak su ile) pigirilif. Bu iglem sirasinda kalibin deseni
lastigin'yan ve sirt kisimlarina .geger, bu suretle lastik

desenlendirilmig olur.

Pigirilme igleminden sonra lastikler sogumaYa bi=
rakilir, Sofuma igleminin tamamlanmasindan sonra iginde
hava torbalari bulunanlardan bu torbalar glkarlir ve bundan
sonra lastikler traglama (fazla kisimlarinin temizlenmesi)

iglemine tabi tutulurlar,

Yukaridaki iglemlerden sonra tiretimi tamamlanan las-

tikler kontrolden gegirilerek mamul ambarina gdtiirtilir.
2,~ l¢ Lastik Uretimi

I¢ lastik Hretimi igin gerekli olan hammaddelerin bir
kismi i¢ ve bir kism: da dig piyasadan temin edilmektedir,
I¢ ve dig piyasalardan temin edilen bu hammaddelerin isteni-
len standartlara uygun olup olmadi#1i deneylerle kontrol edi-

lir.

Kontrol neticesinde standartlara uygunlugu kabul edi-
len hammaddelerden ¢egitli formillere gdre harmanlar hazir-
lanir ve hazirlanan bu harmanlar karigtiriciya (bambury)
génderilir, Burada harmanlar karistirilma iglemine tabi tu-

tularak i¢ lastik iiretiminde kullanilacak hamur elde edilir,

Karigtiricida elde edilen ic¢ lastik hamuru #ince gekil
verme merkezine, (tuber) bu merkezden sonra sirasiyle; toz-
lama, ekleme ve subap takma merkezlerine gﬁnderilerek tozla-=
lanir, eklenir, subap takilir ve daha sonra pigirilme merke-

zinde pigirilme iglemine tabi tutulur,
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4
Pigirilme merkezinden sonra i¢ lastiZin firetim ig-
lemi tamamlanmig olur. Hiretimi tamamlanan i¢ lastiklerin

kontrolu yapilarak, ambalajlanir ve mamul deposuna alinir.
SEXIL (3)

1¢ LASTIK URETIM SEMASI
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C.- URETIMDE KULLANILAN HAMMADDELER

Tekerlek 1asti@'ﬁretiminde kullanilan hammadelerin
tamamina yakin kismi bugiline kadar dig piyasadan temin edil-
mektedir, fakat dniimiizdeki yillarda firetimde kullanilan ham-
maddelerin blyik bir kisminin i¢ piyasadan temin edilecefi

s6ylenilmektedir (42),

Tekerlek‘lastiﬁ ﬁretimiﬁde kullanilan hammaddelerin
baglicalari; tabii kauguk, sentetik kauguk, karbon siyahi,
kord bezi, ¢gelik tel, kilkiirt, stearik asid, cinko stearat,
demir.oksit, ¢am katrani, vernik, kaolen, kalsiyum karbonat,
talk, barit, litopon, titandioksit, ¢inko oksit, regine;
k8miir katrani, ggzﬂcﬁler ve i¢ lustik subaplaridir (43). Ure-
timde kullanilan bu hammaddelerden tabii kaucuk, sentetik
kauguk, kord bezi, gelik tel, ve karbon siyahinin mamul mad-
de (tekerlek lastigi) igersindeki pay:i diger hammaddelere
(kiikiirt, stearik asid, ¢inko stearat, demir oksit, g¢am kat=
rani, vernik, kaolen, kalsiyum karbonat, talk, barit, litopon=
titondioksit, ¢inko okéit, regine, kdmliir katrani, ¢dzliciiler
ve i¢ lastik subaplari) oranla yiiksek oldugundan bunlaran
paylari ayri ayri digerlerinin paylari ise toplam olarak

agagidaki tabloda gdsterilmigtir.

 Agagidaki tabloda gdriildiigi gibi degisik tipteki las-
tiklerin tretimini gergeklegtirmek ig¢in cgegitli karigim for~
miilleri hazirlanildigindan hammaddelerin kullanma oranlarida

farkli olmaktadir, Bu nedenle tablode verilen oranlar sabit

(42) Tekerlek lastifji igletmeleri 1974 de iretimde kullandiklari
hammaddelerin % 5 i i¢ piyasadan temin ettiklerini 1976
da ise hammaddelerin % 75 ni i¢ piyasadan temin edecek-
leri séylemektedirler. /

(43) Tekerlek Lastigifghﬂmmleri (Good=year, Pirelli, Uniroyal),

?
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TABLO (12)
Tirkiye'de Tekerlek Lastifji fgletmelerinin’
Uretimlerinde Kullandiklari Hammaddelerin
1964~1974 Yillari Arasi Ton Bagina Ortalama
Dagilim (%)

Tabii Sentetik FKort Karbon GCelik Diger~

Kaucuk Kaucuk Bezi Siyahi Tel leri
Binek 8,5 43,8 9,1 25,1 2,9 10,6
Min@bis 8,1 44,6 8,2 25,4 2,6 11,1
Kamyonet 19,5 - 31,4 11,4 23,5 2,9 11,3
Kamyon 41,8 10,6 13,1 21,1 2,9 10,5
tn Traktdr 8,5 43,8 9,1 25,1 2,9 10,6
Arka Traktdr 14,8 ' 41,1 5,8 26,5 2,2 8,6

Ic Lastik - 50,4 - 27,7 - 21,9

Kaynak: Tekerlek Lastl@ Igletmeleri (Good=Year, Pirelli,
Uniroyal), :

olmamakta ve diger taraftan teknolojik gelismeler ve piyasa

gartlari gibi faktSrlerde bu oranlar:r degigtirebilmektedir.

retimde kullanilan toplam hammaddenin verimliligi
incelenerek, liretimin durumu hakkinda bilgi elde edilebilir,
Agagidaki tabloda 1964~1974 yillari arasi tekerlek lastid

sanayiinde kullanilan hammaddenin verimliligi gdriilmektedir,



Tirkiye'de 1964-1974 villari arasi tekerlek. 1ast1g-1§1etmeler1nde

TABLO, 13

kullanilian Hnmmaddenln verimliligi

Ortalama

S Y, (2) (2/1)
- : Dretimde kul- Gergek Hammadde
. Tabii  Sentetik Xort, Karbon Celik lanilan toplam Uretim Verimlilisi -
" Yallar Kauguk FKaucuk Bezi  Siyzhi Tel ~ Digerleri Hemmadde (ten)  (ton) (Z) -
1964 4,124 2.124 1,228 4,098 350 1.624 - 13,548 © 10,569 78,00
1965 6,786 3,357 1.811 4,400 591 2,819 19,764 16,928
1966 8,316 5.5%8 2,31 6,515 819 3.998 27.565 25,498 92.50
1967 9,263 %.372 2.758 7,945 959 4,659 34,951 30,977 88.62
1868 8,680 7.531 2,436 7,278 867 4,348 31.154 28,863 92,65
1969 9,415 7.673 2,696 8,482 1,017 4,900 34,183 32.290 - 94,46
1970 9.862 S.155 2,873 8,677 1,000 4,960 36,527 33,908 92,82
1971 92.832 9.792 2,912 9.06% 1,040 - 5,199 37.844 36.674 96.20
1972 12.358  11.551 4,119 11,14% 1,354 6.500 47,031 43,648 92,80
1973 12,977 13,549 4,606 12,518 1,826 8,031 53,608 52,219 97.39
1974 12,464 - 14,530 4,746 12,678 2,004 2.040 55,462 54,853 88,90
91.88

Kaynak: Tekerlek 1a§§§§ii§1etmeleri

NN
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Tabléda da gbriildiigii gibi hammadde verimliligi 1964,
1965 ve 1967 yillarinda ortalama hammadde verdmliliginden
(% 91,88) az dipger yillarda ise bazen ortalamaya ¢ok ' yakin,

bazen de ortalamadan fazladir,.

Tekerlek 1asti§ iretiminde kullanllan‘hammaddelerin
toplam olarak Z 5 miktarinin fire vermesi kabul edilmekte-
dir (44), 1964~1974 yillari arasi bulunan ortalama hammadde
verimliiigi kabul edilen normal wverimlilik (% 95) oranina

yakin bir defer olarak bulunnmustur,

D.~- URETIM MIXTARLARI

Tekerlek lastﬁﬁ firetimi (dig ve ig)'yurdumuﬁda on yi=-
11 agen bir silireden beri Good-Year, Pirelli, Uniroyal teker~
lek 1asti§iigletmeleri‘taraflndan yapilmaktadir. Teknolojik
geligme sonucu uygulanabilen metod ve teknikler yardimiyle
glinlimiizde tekerlek lastigi ﬁretimindejdevamll bir artig gd-
riilmektedir., Bu durum agafida verilen tablolar ve grafikler-

den izlenebilmektedir,.

Agsagidaki tabloda 1964~1974 yillari arasi dig ve ig
olarak tekerlek lastipi {iretimi ve yirllara gbre artig hizla-

r1 gériilmektedir,

{(44) Te@erlek Lastiﬁfigletmeleri.



TABLO, 14

Yurdumuzda 1964~1974 Donemi Dig ve I¢ Tekerlek Lastigi
Uretim Miktar: ve Artig Orami

D1s ¥Y1llak  Ic¢ Yillik Yillik

: Lastik Artig Lastik Artig Toptan Artis

Binek Kamyon Traktdr Traktdr Toplam Orana Toplamx- Oran:i Uretim Orani

Yillar Miniibiis Kamyonet  Otocbiis Gn " Arka (adet) (D) {adet) (% {ton) {(Z)

1564 122,519 35,558 164,111 12,348 10,56 349,105 - 250,545 - 10,569 -
1965 186,340 41,504 238.21¢ 24,265 17.151 507.476 45,37 382,474 56,65 16,928 60,17
1966 260,457 85.052 351.885 44,358 38,018 772,770 53,66 629,825 60,48 25,498 50,63
15667 476,957 163,071 369.31¢6 76,381 54,280 1.140.605 46,20 872,100 138,47 30,977 21,49
1968 383.531 124,287 375,327 65,481 41,969 990,585 =13,11 852,452 =~2,26 28,863 -6,83
1969 505,180 124,379 400,346 60,096 45,383 1,135,384 14,62 981.993 15.20 32.290 11.88
1970 561,165 166,588 407,985 57,125 46,217 1,239,110 g.14 879,964 ~10,39 33.808 5,01
1971 616,376 131,690 417.050 2,898 61,472 1.3192,.486 6.49 1,110,605 24,21 36,674 8.16
1872 777.478 200,715 515,309 116,677 91.047 1,701,226 28,93 1.152.549 7.38 43,649 19,02
1973 919,538 226,664 550,275 142,027 102,296 1.947,794 14,50 1,365,432 14,50 52,210 19,62
1874 1,517,181 219,795 553,684 134,234 94,291 2,159,185 10,86 1.478.457 8.28 54,853 5,07

Ortalama

24,52

23.98-

. 20.79

Kaynak: Tekerlek Lastifi Igletmeleri

(Good=Year, Pirelli, Uniroyal)

-.'{9_.
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Tabloda ve grafikte de gérilddipi gibi 1964=1974
déneminde dis lastik #retiminde 1,810,080 adetlik ig lastik
firetimde 1,227,912 adetlik ve ton olarak toplam tiretimde ise
44,284 tonluk bir artig saplanmigtir (45), Fakat ig¢ ve dig

- lastik tiretimlerindeki artig oranlarinin yillara gére muka-
yesesi yapildiginda bu oranlarda bir diizensizlik olduau gt~

riilmektedir.

Bu dbnemde y1llik artig orani ortalamalari dis g
lastik ‘Hiretiminde' % 24,29 i¢ lastik {iretiminde % 23,89 ton

olarak toplam firetimde ise 7% 20,79 olmugtur,

(45) Tekerlek lastifli igletmeleri dig, ve i¢ lastik ve sirt
kaugudu lUretiminde bulunmaktadir. Sirt kaugugu lretimi
ton olarak toplam dretimin % 4 gibl az bir pay:r oldudun-
dan ayr:i olarak incelenmemig, ig¢ ve dig lastik liretim
miktarana ilave edilmigtir.



- 63 -

Tekerlek lastifi igletmelerinin yillara gdre #iretim--
lerinin artigina paralel olarak sanayiinin sagladigi ddviz
tasarrufu ve ihracat miktarlarinda da artiglar gdriilmekte-

dir,

Agapidaki tabloda 1964~1974 yillari arasi tekerlek

lastigi ihracati ve dBviz tasarrufu gdriilmektedir,

TABLO (15)
Tirkiye'de 1964=-1974 Yillari Aras: t¢ ve Daig

Tekerlek Lasti@ thracati ve DBviz Tasarrufu

Yillar Dl%a32:§ik 1g Lastik .Toplam Eggii:t. Dsviz

i¢ ve dig igindeki Tasarrufu

TL (Kg) TL TL pay1 (%) (TL)

1964 - - -
1965 - - -
1966 - - -
1967 125 19.055 - 19,055 0,0076
1968 - - - - - - 142,811,400
1969 45,469 6,935,416 8.609 125,354 7,060,770 0,49 209,682,424
1970 106.558 16,243,717 ~ 75.385 1.097.667 17.341,384 1,00 417,733,946
1971 25,839 10,682,674 83,075 947,146 11,629,820 0,63 463,712,796
1972 23,984 8,743,544 72,685 1.189.624 9.933.168 0,31 475.196.716
1973 37.460 14,546,999 111,747 1,738,804 16,285,803 0,22 510,792,016
1974  67.013 33,940,827 233,617 5.946.649 39,887,476 0,62 504,739,062
Kaynalk

: Tekerlek Lastifi Igletmeleri.

Tabloda da gériildiigii gibi

baglanmig ve bugline kadar yapilan ihracatin TL.s1 olarak degeri

ihracata ancak 1967 yilinda

toplam ihracatin ortalama olarak 7 046 si1i oranindadir., Diger
taraftan liretim artisina paralel olarak bu sanayii kolunun
sagladigyr ddviz tasarrufu miktarlarinda da yillara gbre artiglar

gériilmektedir,
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E.~ URETIM TAuMINLERT
1.~ Tahminde Kullanilacak Metodlar

Igletme aneticileri ileriye d8niik tahminler yaparken

bircok varsayimlardan hareket ederler. Bu varsayimlar;

~ Gelecek dBnemlerde meydana gelebilecek olaylarin

gegmig dbnemlerde meydana gelen olaylar gibi olabilecesi,

- Gelecek ddnemlerde meydana gelebilecek olaylarin
gegmis dbnemlerde meydana gelen olaylarla hig¢ bir iligkisi-

nin olmayacaga,

- Geleczk dbnemlerde meydana gelebilecek‘olaylarln
gegmis dBnemlerdeki olaylarla kismf bir iligkiye sahip ola-

cagi gibi olabilir,

Yukarida s8ylenildigi gibi gegitli varsayimlara gdre
gelecekteki belli bir dénemde meydana gelebilecek olaylarin
tespit edilmesine tahmin denilir, Tahmin etme bir sanat ola=-
rak kabul edilmektedir (46). Bir olayin tahmini gegitli me-
todlarin kullanilmasi suretiyle yapllabilir. Bu nedenle ayn:i
olayla ilgili olarak yapilan tahminler arasinda bir farkin
olabilecegi kabul edilmektedir, Diger taraftan yapilan tah-
minlerde belli bir yanilma payi olabilir, Yanilma payinin
minumum bir degere indirilebilmesi ic¢in tahminlerin gergek
bilgilere dayanmasi ve uygun metodlara gdre yapilmig olmasa

gerekmektedir,

(46) Cchisholm K. Roger and Whitaker K. Gilbert, Forecasting
Methods, (Richard D. Irwin, Inc., Homewood Illinois,
1972), s.2. ‘



Gelecekteki belli bir ddnemde meydana gelebilecek
olaylarin tahmin edilmesi icin birgok tahmin teknikleri
geligtirilmigstir (47). Caligmamizin bu b8liimiinde yapilan ’
firetim tahminleri bu tekniklerden zaman serileri analizi

teknigine gdre yapilacaktair,

Zaman serilerini gegitli gekillerde tarif etmek
miimkiindiir, Bir tarife g&re; zaman serileri, bilgilerin

kronolojik bir siraya gbre tertip edildipgi serilerdir (48).
_ Zaman serileri dijer bir sekilde g8yle tarif edil-
mektedir, Zaman serileri bir defigkende gdriilen defigmele-

rin zaman sirasina gbre tertip edilmesi ile elde edilen

serilerdir (49).

Yukarida tanimini vermege caligtigfimiz zaman seri-
lerinin tahminlerde kullanilan iki ayri modeli vardir., Bu
modellerden birij;

Y=TZX S XCZXTI sgeklindedir (50)

Diger bir zaman serisine ait tahmin modeli ise,

Y=T+4+ S 4+ C+ 1 geklindedir (51)

Yukaridaki modellerden gdriilecegi gibi her modelin

dort elemani bulunmaktadair. Bu elemanlar;

(47) Badirkan Semsettin, Satig Tahmin Tekniklerinin Analizi,
(fstanbul, 1974), s.22.

(48) Croxton ®. Frederick and Cowden J. Dudley, Practical
Business Statistics, (Prentice~Hall, Inc., Englewood
Cliffs, N.J., 1961), s.417

- (49) Richmond Samuel B., Statistical Analysis, (Second Ed.,
The Ronald Press Company, New York, 1964), s.342.

(50) Raden W. Donald, Statistics ‘for Economics and Business,
(Second Ed. Lindouist McGraw-Hill Book Company, Inc.,
1956), s.192.

(51) Brown Goodel Robert, Smoothing Forecasting and
Prediction, of Discrete Time -“Series, (Prentice~Hall,
Inc., Englwood Cliffs, N.J. 1963), s.57.



- Uzun slredeki e¥ilim (Trend)
-~ Peryodik hareketler
~ Diizensiz hareketler

- Devresel hareketler dir.

Yukaridaki modellerde gBriildiigii izere; modellerin bi-
rinde bu d¥ért eleman arasinda bir carpim iligkisi diBerinde
ise elemanlar arasinda bir toplam iligkisi mevcuttur. Model-
lerde yer alan bu elemanlardan trend hegap edildikten sonra
diger elemanlarin hesaplanabilmesi miimkiin olmaktadir., Bu
aglklaﬁadan anlagilacapi {izere zaman serileri analizi tekni~
ginde yapilacak olan ilk ve en #nemli adim incelenen zaman
serisinin bir trendinin olmasi halinde bu trend degerinin
hesaplanmasi olacaktir. Zaman serileri modellerinde yer alan
diger elemanlarin hesap edilmesi her zaman miimkiin olmamakta~
dir., Bu elemanlarin ayri ayri hesap edilebilmesi icin zaman

serilerinin aylik degerler halinde verilmesi gerekmektedir,

Zaman serileri modellerinde yer alan elemanlardan en
dnemlisi olan trendi gegitli gekillerde tarif etmek miimkiindiir,
Bir tarife gdre trend; uzun yillar boyunca faaliyetin hacmini
geligtiren veya gerileten bir gidigtir (52).

Trend diger bir gekilde gdyle tarif edilmektedir;
zaman serilerinde hadisenin ba#li oldufu temel ve biinyevi
sebepler ona uzun bir devre igin pek degigmeyeﬁ muayyen bir

y6én verirler, Igte buna "genel temayiil” veyé "trend" denir (53).

(52) 1lggil Necati, Istatistik Metodlari ve Uygulamalarzis,
(4. Baski, Ankara, 1967), s.295,

(53 ) Giirtan Kenan, lIstatistik ve Aragtirma Metodlara,
(f.0. vayini No. 1670, fstanbul, 1971), .s.611.



Yukarida agiklandigy gibi bir zaman serisinin trend
degerini hesap etmeden evvel o ?aman serisinin trendinin
var olup olmadiginin aragt@filmas1 gerekir, Herhangi bir
zaman serisinin trendinin var olup olmadiginin tespiti gdy-

lece yapilabilir (54).

- Trend deneyi demek dizinin bir trendi olmadiga fara-
ziyesinin deneyi demektir. Tesadiiff nitelikte depigkenlik |
g8steren bir ameliyenin trendi yoktur. Veriler arasindaki
fakklar tesadiff sebeplerin etkisinin bir sonucu ise veriler
ortalamanin bazen #stiline ¢ikar bazen altina diiger, Oysa bir
ybne dénik bir degi§ken1ik tagiyan (sistematik degfigkenlik)
bir ameliyeden gelen veriler belli bir fonksiyonun grafigini
andiran bir geliéme g6sterir. Buna ameliyenin bir trendi
vardir denir. Veriler tesadiiff bir ameliyeye iligkin bulun=-
duklari takdirde arka arkaya olan veriler arasindaki farklar-
dan pozitif veya negatif isaretli olanlar sayisimn beklenen

degeri E(S):

dir,

E (S) =.

Ancak ameliyenin tesadiiff olmasi halinde de + farkla-
rin sayisi Srnekten &drnege defigecektir. Bunun sonucu olarak
bir standart hatasi bulunacaktir, Pozitif igsaret sayisi S nin

standart hatasini ¢, ile g¥dsterirseks:

S

SN X W
12 '

{54 ) 1g¢il Necati, a.g.e., s+174.
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~ Ele alinan zaman serisinin verileri bir tesadiifi de-
Eiskeni temsil ediyorsa pozitif igaretlerin beklenen sayisi

S £ t Gé arasinda degisecektir,

Zaman serisinin bir trende sahip oldugu bSylece tes-
pit edildikten sonra o serinin trend degerinin.hesaplanma51
gerekmektedir, |

t

Trend degerinin hesaplanmasindaj;

~ Grafik Metod

- Yari Ortalamalar Metodu

- Hareketli Ortalamalar Metodu
- En Kigiik Kareler Metodu

gibi gegitli metodlar kullanilmaktadair.,

Calismamizda trend degerinin hesaplanmasinda uygula-
mada en fazla kullanilan metod olan En Kiigiik Kareler Metodu-

nu kullanacagiz.

Miisahade neticelerinin karakteristik nqktalarl-a:a-
sindan bu neticeleri ifadeye baglayacak en qygun bir grafik
gegirmek suretiyle elde edilen metoda "En Kiigiik Kareler Me--

todu" adi verilir (535).
Bu metoda gdre trend defferinin hesabinda

= ax +'b
= ax? 4+ bx + ¢

abXx.
b

K

“ 49«
!

= ax

(58) cilgir K. Fazil, a.g.e., s.103,
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gibi denklemler kullanilabilir. Bu denklemlerdeki?un pare-
metrelerin hesabi gdyle yapilabilir (56),

y = ax + b
denkleminde yer alan paremetrelerin hesabui:

Miigahade neticelerini ayri ayri,

Ax + B
2

y

xy = Ax" 4 Bx

denklemleri izerine yerlegtirerek toplayalim:

i=1 j=p 1

n n ) n

z X, ¥y, = A T % + B I X
iF1 i=1 i1

Bu iki denklem yardimiyle, daha kisa ydldan A ve B
degefleri bulunur, Istatistik mligahade neticelerinin biylik
degerler tagimasi halinde (meseld, 1959 yilindan 1968 yilina
kadar) en kiiglik kareler metoduna gdére bir takim dizeltmele~
rin yapilabilmesi i¢in, iglemleri sadelegtirmek maksadiyle,
degigken degigimi metoduna bagvurulur., Bu maksatli, aga¥ida

verilmig bulunan tertip uygulanir,

X = X = X degigimine gdre denklem,

(56) Giilglir X, Fazil., a.g.e., $.106=110,
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Y= Ax 4+ B
geklinde olacak ve sirasiyle,
IY = AT x + nB

2

Ix¥= AL x° 4 B I x

miinasebetleri (yukaridaki tertiplere gbre) tertiplenecektir.

Burada,

X - XY - '

.T=.X s —v.I.l—vg'Y ve ZX&_O’ .Zy=0
dir.

Yukaridaki denklemler, bu‘dufum kargisinda,
LY =.0 4+ nB

LxY = A Exz + 0

Buradan,
B=,EY = 3
n
A = ;XX 3
‘EXZ

elde edilir.

Bu durumda, en kii¢lik kareler metoduna gdre hesaplanan

dogrunun matematik ifadesi;



=
+
41

geklini alir, Bu ifade

- ¥ degisken degigimi gbz

il
v

‘ X=X -X ve y
dniinde tutularak,
LxY

y = ( ~5 ) . ox veya, y
Lx . I x

1
~
N
~
b

neticesi elde edilir.
Yukarida ag¢iklandigr gibi,

y = axz + bx + ¢ veya

y‘—v‘=ab,X

gibi denklemlerde yer alan paremetrelerin hesabi da ayni

metoda gbre (en kiigiik kareler) yapilacaktir.

Yukarida verilen denklemlerden en uygun denklemin

tespit edilmesi gu gekilde yapilabilir (57).

Inceienen zaman serisinin trendini en iyi ag¢iklayan
dogruyu veya efriyi gbylece tarif edebiliriz: Egit sayida
parametreli fonksiyonlardan teorik degerler ile gergek deger-
ler arasindaki farklarin karelerinin toplamini daha kiigtlik

veren fonksiyon o olayin trendini daha iyi temsil eder.

(57) Badirkan Semsettin, a.g.e., 8.72



Bu amacin gerceklegmesi igin standart hata formiilii

kullanilar. \ ‘
o fia-
Sy.x = \ -
n

S = Standart hata

Yc = Teorik (hesaplanan) degerler

Y = Gergek degerler

Zaman serisinde mevcut defer sayisi

L

En iyi trend denklemi su gekilde elde edilebilir:

Ayni bilgilere ii¢ degigik denklem tipinin tatbik
edilmesiyle ii¢ ayri trend degerleri bulunmug olsun, Bulunan
fi¢ trend dejerinden hangisinin yapirlacak tahminde en iyi
tfend degeri olarak kullanilacagina karar verme g8ylece ol-

maktadir,

Kullanilan denklemler:

y-= a 4+ bxy vy = a + bx + cxz; v = ab”

seklinde olsun. Bu denklemlerin kullanilmasiyle elde edilen

trend degerlerinin standart sapmalarij

S, = Dogru denklemi ig¢in inhiraf tip (standart sapma)
8, = Parabol denklemi igin inhiraf tip
8, = Jstel bir denklem igin inhiraf tip

geklinde elde edilmig olsunlar.
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Bu standart sapmalarin deferlerinin,

< <
S3 S2 Sl

ni en iyi belirtecek olan denklem tipi, Ustel (y = ab™) bir

geklinde olmasi halinde, trend degeri-

denklem olacaktir. Trendin hesabedilmesinde bu denklem tipi

kullanilacaktir.,

2,- Tahmin Degerleri

Memleketimizde tekerlek lastifji sanayiinde faaliyette
bulunan igletmelerin 1975 ve 1976 yilina ait dig tekerlek
lastigi {iretim tahminleri agagidaki iglemler yardimiyla

’

yapilmigtar.
\

- Trend Deneyi
- Binek-minibiis, kamyonet, kamyon—otobiis ve traktdr
d1s tekerlek lastiklerinin agagidaki matematik modeller

vasitasiyle tahmini:

= a ; bx
a + bx + cx2
= abx

b
ax

|

oo d D«
it

- Yapilan tahminlerin standart sapmasi ve determinas=

yon katsayisinin hesabi

- Uygun olan fonksiyonun segilerek 1975 ve 1976 yila

iiretim tahminlerinin yapilmasa

- Gergek - Tahmin degerler grafiginin ¢izimi,
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- TREND DENEYI

. Dis tekerlek lastigi
Yillar

gercek-iiretim miktar=- Fark
lari (adet) ‘ Isareti
1964 349,105 e .
1965 507,476 +
1966 779,770 +
1967 1,140,005 +
1968 990.595 -
1969 1.135,.384 +
1970 1.239,110 +
1971 1.319.486 +
1972 1,701,226 +
1973 1,947,794 +
1974 2,159,185 +
n~ 1 - 11 - 1
E(S) = ——m—m—m—m & . = §
2 2
3
s 12 N 12 |
S %t O.q degeri 7% 95‘yak1n11k1a
5 %

2,228 (1) = 2,772 - 7,228
pozitif igaret sayisi = 9
9 > 7,228

oldugundan ., dig tekerlek lastifi tiretim miktarlarinin bir

trendi vardir.
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~ Binek-Minibils, Kamyonet, Kamyon=-Otobis ve Traktdr

dig tekerlek 1astikletin?n;uehunleﬂnnb
y = a + bx, y = a + bx + gxz, y = ab , y = ax
gibibfonksiyonlarla tahmini
a—’Binek—Minibﬁs

(1) ¥ = a 4+ bx

IY _ 5,966,842 3

a = = 542,440
n ' 11

b = ng = ,10.113;397 = 91.940
X 110

#

LY = 542,440 + 91,940%

s = / 2(y=y,) _ // 65.165,919,550 _ V/5.924.174;506
\ n '\ 11 '

S = 76,969
y .
g2 , |
o= 1- 3 =1 5.924,174.506  _ 1 _ g 9134
o 384.668.,938,406

R™ = 0,9846
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(2) a4+ bx 4+ cx2

<
it

a = 487,920

o
fi

91,940

5.452

o
L]

=
i

487.920 + 91.940% + 5.452%°

5 -
¢ - //EiY’Yc _ V/~'39.368;I97;918
y V o |

11

S = 59,824

= V[3.578.927.083

v
S2
2 _ v 3.578,927,083
R =1 =- 5 = 1 : -
o 384,.668,938,406

= log a + x'log b

e
o

o0

«
i

=1 - 0,0093

log a = I log y = "62.196%7

n 11
. X . . ..lA
log b = L x 103 v - 24619

I x 110

log y = 5,6543 + %.0,0861

5,6543

= 0,0861
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Iy -y 49.677.092.070 ' :
S = C ‘ - . . - A = \[4.516'099.279
, "

y
SZ
R2 =1 - Lo o= - 4a3160099.279 _ g o145
Gy 384,668,238,406
R? = 0,9883
/
(4) y = ax®
1ogvy = log a + b log x A
log a = 5,65
b = 0,007

logy = 5,65 4+ 0,007 log x

i

g ECy =y ) . et
S =\[ . c - 1,665,477,613,351 _ \/151.407‘055.753
n \ 11

S =. 389,111

Y
g2 '
22 = 1 - g — 151.407,055.759_ .. 1 _ o,3936
Gy 384,668,938,406
2
R® = 0,6064

Yukarida model olarak denenmig olan gegitli matematik
ifadelerden en uygun olani (temayiilleri gdz¥niinde bulunduru-

larak) (2) numaral:i fonksiyondur, Gink#i bu fonksiyon igin
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bulunan tahminin standart hatasi Sy = 59,824 've determi-

nasyon katéayxsl R2 = 0,9907 dir.

Tahmin i¢in en uygun olarak gﬁrﬁlen.bu fonksiyona
gére 1975 ve 1976 y1li binek minibis disg tekeilek lastigi

iretim tahminig;

Y gq5 = 487.920 + 91.940x + 5.452%°
487,920 + 91,940 (6) + 5.452 (36)

Y1975 = 1.,235.832 adet

Y1976 = 1.398.648 adettir.,

b~ Kamyonet

(1) vy= a + bx

a = 138,455

i

b 17.894

y = 138.455 + 17894x

s = v/ 6.925.422,466 \/629.583.861
- 11 o

4

S = 25,092

=
il
et

2 . 629.583.861 _ 1 _ g 0574
23.008,867.739

R° = 0,9726
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(2) 'y = a + bx + cx?

a = 143,275
b = 17.894
c = ~482

'y = 143.275 4+ 17.89%4x ~ 482x°

4 ]
g =\‘1/65811.,614.73+ =/619.237.703
y 11 -
S = 24,884
y
R2 =1 - 619,237,703 =1 - 0,0270
©23,008.867.,739
R2 = 00,9730
(3) v = ab®
log v = log a + x log b
log a = 5,08074
log b = 0,07030
log y = 5,08074 4 x0,07030
g = / 11.488.290.885 /1,044.3§0.030
y Vo 11 \
s = 32,317
y
RZ =1 - - 1.044.390.080 1 - 0,0454

23,008.867.739

R = 0,9546
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S) y = axb
log vy = log a +b log x
log a = 5,07926

= 0,0005

Ul
i

log y = 5,07926 + 0,0005 log x

s s\/ 60.078.783.021 . ['5.461.707.547
y 11
5, = 73.903
Rl . _5:A61.707.587 o ha,
©23.008.867.739
2

R” = 0,7626

Burada da gdriildigil gibi tahmin igin en uygun model
(2) numaral:r fonksiyondur. Ginkii bu fonksiyon igin bulunan
tahminin standart hatasa Sy = 24.88§ ve determinésyon katsa~
Y181 R? = 0,9730 dur. Bu fonksiyona gdre 1975 ve 1976 yila

kamyonet‘dlg tekerlek lastigi {iretimi tahmini;

' 2
Y1975 = 143,275 4+ 17,894x -~ 482x%

Y1975 = 143,275 4+ 17.894(6) - 482(36)

it

Y1975 233,287 adet

Y1976 = 244,915 adettir.

c~ Kamyon=QOtobiis

(L) v = a + bx

394,864

i

a
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b= 34.677
394,864 + 34,677

~
i

o #M/12°938.329‘292 :\/1.176.211“754
y 11 '
S = 34,296
y
R2 e ] - Le176.211.754 1 ~ 0,0070
169.121,663.308 ‘
Rz = 099930

(2)‘y = a 4+ bx + cx2

a = 381.564
b = 34.677
c = ~1.330

y = 381.564 + 34.677x - 1330x°

S zy[19=234~928-258 =/ 1.748.629.842
11

§ = 41,817
Yy
R2 =1 - 1.748.629.842 = 1 - 090104
169.121.663.308
R% = 0,9896
(3) vy = ab®

log ¥y = log a + x log b

5,57360

#

log a

log b

il

0,04304

log y = 5,57360 4+ 0,04304x
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i

s z/mm%JMwaé/LML%LMO
y b 11 \

s = 43,731
y

R2 =1 - ‘;;9%g¥3§27490 =1 - 0,0113

169,121.663.308
R? = 0,9887
(4) y = ax®

1og y = log a + b log x

i

log a 5,5718

b = 0,0004

il

log y = 5,5718 + 0,0004 log x

s =V/149°862-998'435 =¥/13.623.908.948,
y 11 :
§ = 116.722
¥
g2 = q - 13.623.908.948 _ 4 _ ¢ gao
169.121.663.308
R? = 0,9194

Yukarida verilen kamyon-otobiis dig lastik iiretim mo-
delleri arasinda en uygun olani gemne gdriildiigii gibi (2) nu-
marali fonksiyondur. Cinkii bu fonksiyon igin bulunan tahminin
standart hatasa Sy = 41,817 ve determinasyon katsayisi
r? = 0,9896 dir. En uygun fonksiyon olan (2) numarali fonk~
siyona gbre 1975 ve 1976 yi1li Kamyon-Otobilis dig tekerlek

lastigi tiretim miktari tahmini:
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Y1975 = 201.364 + 34.677x - 1330%°

y1§75 = 381.564 + 34.677(6) - i330(36).k
Y1975 = 541,746 adet

Yi97¢6 = 559.133 édettir.

e~ Traktdr

(1) vy = a + bx

a = 129,871
b = 20.536
y = 129,871 + 20,536x

S Sg[16,328.771.805 =/ 1.454.433.800

y 11
g = 38.528
¥
p? o . _L:484.433.800 4 _ o geas
21.667.481.485
g% = 0,9315
~ 2
(2) y=a + bx + cx
a = 123.691
b = 20.536
c = 618
2

<
i

123.691 + 20,536x 4+ 618x
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S ‘=J6,089.413.286 =\!553.583.026

11
§ = 23,528
y
R2 = 1 - 5530583.0026 - 1 . 090256
21.667.481.485 |
R% = 0,9744
(3) y = ab®
log v = log-a + x log b
log a = 5,03011
log b = 0,08553
log v = 5,03011 4+ 0,08553x
. s\/9.108.408.077 =\/*8280'0370098
v 11
S = 28,776
y
2 o q . _828.037.008 _ ; _ § g3g3
21.667.481.485
R? = 0,9617
(4) v = ax”

log v = log a + b log x
log a = 5,0294
b = 00,0002

log y = 5,0294 + 0,0002 log x



o =\/56.220.775.617 /5 .110.975.607
v 11
7
S = 71.491
y
R2 o p . 5:110.979.602 _ 4 g ,a
21.667.481.485
R% = 0,7641

Yukaridaki fonksiyonlardan en uygunu (2) numarali fonk-
siyondur. Giinkii, bu fonksiyon ic¢in bulunan tahminin stahdart
hatasu SY = 23.528 ve determinasyon katsayisi RZ = 0,9744 dir.
En uygun fonksiyon olan (2) numarali fonksiyona gdre 1975 ve
1976 yi1l1i traktdr dig tekerlek lastigi liretim tahminij;

2

‘y1975 = 123.691 + 20.536x + 618x

Y1975 = 123,691 + 20.536(6) + 618(36)

Y1975 = 269,155 adet

Y1976 = 297.725 adettir.

Yukarida yapxlan'hesaplamalardan da gdriilecegi gibi
1975 y1li dig tekerlek lastifi {ivetim t a hminlezr ind
de 8nce tahmin ig¢in kullanilacak zaman serisin@n'bir trendi-
nin var olup olmadigzr hususu "trend deneyi" ile analiz edil-
ﬁig ve neticede 88z konusu edilen zaman serisinin bir tren-
dinin meveut oldugu tespit edilmigtir. Bu analiz,iglemindén
‘sonra dért ayri fonksiyon tipine gbre tahmin dégerleri he~
saplanmigtir. Hesaplamalarda kullanilan fonksiyonlardan elde
edilen tahminlerin standart sapma ve determinasyon katsa&llarlf
na gdre otomobil-minibiis, kamyonet, kamyon=-otobiis ve traktdr '
lastiklerinde en uygun fonksiyon 'y = a + bx + cx2 olarak

tespit edilmigtir.
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Bu fonksiyona gére 1975 yili dig lastik tabmin deferi

olarak:

Vi975 = 2,250,020 adet

1976 yili tahmin degeri olarak

Yy97¢ = 2:500.421 adet

dig tekerlek lastifi miktarinin alinmasa teklif edilebilecek-

N

tir.
F.=- URETIMDE KALITE KONTROLU

Tirkiye'de tekerlek Iastigiigletmelerinde iretimi ya-
pilan dig ve i¢ tekerlek lastiklerinin kalite kontrolu agagi-

da gdriildiigi gibi yapilmaktadir.
1- Dig Lastiks .

Tekerlek 1asti§¥i§1etme1erinde iretilen cesitli tipler=
deki tekerlek lastiklerinin tespit edilen standartlara uygun
olup olmadiginin incelemmesi, diper bir deyigle tekerlek lastikle-

rinin kdlitelerinin kontrolu:

- Uretim safhasinda,

- Mamul madde iizerinde
olmak iizere iki ayri safhada yapilmaktadir.
Aragtirmanin mahiyeti ne olursa olsun miigahedeler ge=

nellikle bir kiigiik kisim izerinden yani taninmasi istenen top-

lulugun bir kismi, bir numunesi iizerinde yapllir (58). 1Ixki

(58) Gilgir K. Fazil, Istatistik Aragtirma Metodlarz, (1.1.T.I.a.
yayini, No. 55, Istanbul, 1973), s. 145, -
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safhada yaplian bu kalite kontrolu igin de cegitli Brnekleme
metodlarindan birine gdre belli sayida elemani ihtiva ede£

‘bir Srnek tespit edilir. Tespit edilen bu 8rnek tizerinde is-
tatistiksel metodlarla yukarida belirtilen safhalarda kalite

kontrolu yapilmaktadir (59).
-~ Uretim Safhasinda:.

, Bu safhada kalite kontrolu icin yapilan iglemler aga-
gi1da gdriildiigi gibidir:

- 11k iglem, tretimde kullanilacak hammaddelerin belli
standartlara gbre liretimde kullanilip kullanilmayacafinin tes-

pitidir.

~ {iretimde kullanilacak hammaddelerin tespitinden sonra
bu hammaddelerden gegitli formiillere gdre tekerlek lastif
iretiminde kullanilacak hamurlar hazirlanir ve hazirlanan bu
hamurlar, laboratuvarda cegitli kimyasal deneylere tabi tutu-

larak dretiminde kullanip kullanilmayacaklari tespit edilir.

- Uretimde kullanilabilecek hamurun tespitinden sonra
firetime baglanmakta ve iiretim iglemi sirasinda her merkezde

kalite kontrolu yapilmaktadair.
- Mamul Madde Uzerinde:

Bretim safhasinda yapilan kalite kontrolundan sonra
firetimi tamamlanan lastiklerin kalitelerinin kontrolu igin
gegitli deneyler yapilmaktadir. Bu deneyleri i{ig¢ grupta top-

lamak miimkiindiir:

(59) Istatistiksel kalite kontrolu fabrikalarin genel mer-

kezlerinde yapildidindan gerekli bilgiler derleneme-
migtir.



Bunlar;

- 11k komntrol
- Laboratuvar deneyi

- Yol den?yi
Yukarida belirtilen deneyleri gdylece aciklayabiliriz:
a= 11k Kontrol

Iik kontrol, {iretimi tamamlanan 1astikierden tertip
edilen drneklerin elemanlari fizerinde degil, tiim lastikler
tizerinde yapilir. Yapilan bu kontrolde lastiklerde desen bo-
zuklugu, hava kabarciffir veya vabanci bir maddenin bulunup bu-

lunmadigi gibi hususlar aragtirilir.
b- Laboratuvar deneyi

Bu deney ig¢in ilk kontrolden gegen lastiklerden gegit~
1i metodlara gdre Srnekler tertip edilir (60). Tertip edilen
8rneklerin her elemani laboratuvar deneyine tabi tutulur.

Laboratuvar deneyinin amac1 (61);

- Tekerlek lastiklerinin dayaniklilik durumu,
- Tekerlek lastiklerinin i1sinma durumu,
- Tekerlek lastiklerinin gercgek hava gartlarina uyma

durumu

gibi hususlarin belli 61gﬁ1ére ve belli bir hata payina gbre

incelenmesidir,

(60) Bagairkan Semsettin, Orneklemeye Girig, (Ig%etme Fakiil-
tesi Dergisi, Cilt 4, Sayi 1, Nisan 1975, Istanbul) .
s. 311-324. ) o '

(61) Tekeriek lastigiigletmeleri (Good=Year, Pirelli, Uniroyal)
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¢= Yol Deneyi

Bu deney, lastigin kullanilmaya bagladifi zamandan,
kullanilamayacak duruma gelinceye kadar gecen zamanin sap-
tanmasi, yani lastigin Omriniin saptanmasi igin yapllaﬁ de=~
neydir. Yol déneyi laboratuvar deneyine nazaran daha masraf-
11 olmasina rafmen bu deney ile daha olumlu neticeler elde

edilmektedir.
Yol deneyinde,

= Sirt aginmasi,
- Lastigin kaymaya kargi olan mukavemeti,

-~ Merkezlenme durumu

gibi hususlar aragtirilir. Yol deneyi gerek zaman ve gerekse
imk&nsizliklardan dolay:r gii¢ oldufundan bazi zamanlarda la-
boratuvarlarda yol gartlari yaratilarak deneyler buralarda

yapilmaktadir. .
2= I¢ lastik

f¢ lastigin kalite kontrolu da dig lastikte oldufu gi~
bi liretim safhasinda ve mamul madde {izerinde olmak iizere iki

ayri safhada yapilmaktadir.

; Uretim safhasinda yapilan kalite kontrolu iiretimde
kullanilacak hammaddelerin belli standartlara uygunlufunun
tespitidir. Yapilan kontrol neticesinde uygunlupu tespit edi-
len hammaddelerden bundan Snceki bsliimde agiklanan firetim ge-
masina gdre ic¢ lastik {iretimi yapilir. Uretim igleminin tamamlan-
masindan sonra ﬁretiien i¢ lastiklerde hava kabarcigi, yaban-
c1 maddeler veya diger bir #iretim hatasinin bulunup bulunma-

digi kontrol edilir,



Yapilan bu kontrolden sonra kullanilmasi uygun gdril-
meyen i¢ ve dig lastikler ayrilir ve bunlar lastik iiretiminde
gok az bir payi olan rejenere lastik iiretimi igin gerekli ig-

lemlere tabi tutulur.

II- PAZARLANMAST
A.= KAVRAM

Pazarlama kavrami, Amerikan Pazarlama Derneginin ta-
nim komitesince, mal ve hizmetlerin, {fireticiden tiiketiciye
kadar (getirilmesi) olan akigi ile ilgili faaliyetlerin tiimii

olarak tanimlanmaktadir. (62)

Yukarida tanimini verdifimiz pazarlamanin, mal ve
hizmétlerin; gekli, yerleri, temin edilme zamani ve sahip
olma (el defigtirme) gibi fonksiyonlari vardir. Diger taraf-~
tan tilketicilerin arzu ve ihtiyag¢lari temin ederek toplumun
yagama standartlarini yiikseltme de pazarlamanin bir fonksi-

yonudur. (63)
B,- THkETICI AmnALIzi
,1~ Kavram

Uygun bir pazarlama planinin hazirlanabilmesi i¢in gim-
diki ve gelecekteki tiiketicilerin kalite ve kantite ydniinden
dikkatli bir gekilde incelenmesi gerekir. Ciinkd, . tiketiciler
‘ hangi mal ve hizmetlerin ne zaman ve nasil yapilacagini be-

lirleyen esas unsurdur. Her tiliketici farkli gekillerde harecket

(62) Buskirk Richard, Principles of Marketing, (Holt, Rine-
hart and Winston, Inc., New-York, 1967),s. 5.

(63) Stanton J. William, Fundamentals of Marketing, (Second
Ed., McGraw Hill Book Company, 1967), s. 4.



etmektedir. Tiiketici bazen ekonomik bazen psikolojik nedenlerle
hareket eden b1r varlik oldugu gibi bazen de - ber iki fakt8riin'etkisi

altinda kalarak. hatreket eden bir varlmk olmaktadlr (64).

Tiilketicilerin kantitatif y¥nden incelenmesinde genel-
likle; tiiketicilerin miktars, b81gese1 dagilimi, (kentsel
alan, k1rsa1 alan) aile niktari ve ailedeki fert sayisl, yag,
c1n51yet meslek, tahsil, gellr (fert bagina ortalama. a11e
geliri} harcama durumu tharcanap gelir, harcama gekilleri)
gibi durumlari aragtirilir. Bu éra§t1rma neticesinde mal ve
hizmetlerin nasil, nerede, ne zaman ve kimin tarafindan satin

alindipgy gibi kantitatif fakt8trler tespit edilir.

Yukarida aciklamaya caligtigimiz tiiketici aragﬁ?rméﬂ
1ar1n1n‘kaﬁtitatif yénden incelenmesi bagarili bir’paéarlama
planinin yapilmasi igi# yeterli degildir. Bu nedenle tﬁketim
cilerin kalitatif y8nden de incelenmesi gerekir. Tiiketicilerin
kalitatif yonden indefenmesinde amag, mal ve hizmetlerin tii-
ketlcller taraflndan "neden satin éiindlﬁl ve alinacagini®”
ara§t1rmakt1r. Tuket1c11er mal ve hizmetleri cegitli 1ht1yagﬂ
larin tatmini igin satin allrlarﬁnihtlyaglarln cegitleri ve
‘bu ihtiyaglarin tatmini igin satin alinacak mal ve hizmetle-
rin satln'élma nedenléri titketiciden tilkketiciye degigecééin~
den herﬁﬁﬁketicinin mal ve hizmetleri satin alma nedenlerini
tespit etﬁék mimkiin degildir. Fékaé'mal ve hizmetlerin éatln
alma nedenlerinin bazilarini her ttketici grubu ic¢in genel
olardk tespit etmek éﬁketiciler seviyesinde yapilacak bir
aragtirma ile mimkindi. Tiiketiciler stiyesinde yapilacak
aragtirmalarda mal ve hizmetlerin tiiketiciler tarafindan neden
satin alindigini veya alinacagini ortaya glkafacak faktdrlerin
tespit edilmesine iligkin aragtirma tiiketicilerin kollektif

yénden aragtirmasi olacaktair.

(64) Badirkan Semsettin, Satig Tahmin Tekniklerinin Analizi,
g, 43.



2- Igletmeler Y8niinden Tiiketici Analizi

Tirkiye'de tekerlek lastifji piyasasi, satici piyasadar.

Bu nedenle bu piyasada diger alic: piyasalarinda oldugu kadar

tiiketiciler #izerinde yofun bir aragtirma yapilmamakta, fakat

senede bir kag defa gegitli bblgelerdeki tiiketiciler fizerin-

de yofun olmamasina rafmen igletmeler tarafindan aragtirma=-

malar yapilmaktadir. Yapilan bu aragtirmalarda esas olarak;

-~ Rekabet durumu,
- Tiketicilerin arzulari,

- Tiketicilerin gikayetleri

gibi hususlarin 8grenilmesine galigilmaktadzir.

Tiiketici analizleri genel olarak fireticiler, bazen de

aracilar (distribiit8rler) vasitasiyla yapilmaktadar.

' C.- MAMUL POLITIRAST

1- Kavram

Yukarida agiklamaya galigtigimiz tiiketicilerin kalita-

tif ve kantitatif ydnden analizi neticesinde elde
nuglara gbre igletmenin mamul politikasi (kalite,
'kil, renk, servis, garanti) tespit edilir. Tespit

mamul politikasina gdre tiiketicilerin isteklerine

edilen so-
gegit, ge-
edilen bu

cevap ve-

rebilecek mal veya hizmetlerin iretimi icin gegitli planlar

hazirlanir, Tiiketicilerin {iretilen mal ve hizmetlerin satin

alinmasini temin edebilmek ig¢in, satiga sunulan veya sunula-

cak olan mal ve hizmetlerin biitlin Szelliklerinin tanitilmasi

gerekli olmaktadir. lgletmeler tiiketicilerin isteklerine uy=

gun mal veya hizmet idiretebildikleri siirece tilketicilerin dire~

tilen mal ve hizmetleri satin alma tercihleri devamli olaecak



ve neticede igletme faaliyetlerine devam edebilecektir, Di-
ger taraftan rekabet durumu dolayisiyla da igletmeler tiketi-
cilerin arzularina uygun mallari diretmek zorunlulufundadir.
tsletmeler kBrlarini arttirabilmek igin iretmekte olduklari
mal ve hizmetlerin cegitleri degigtirilebilirler, ayrica ig-
letmeler belli bir piyasa hissesine sahip olmak veya mevcut
piyasa hissesini muhafaza etmek igin birim bagina k8ri ¢ok
yiiksek olan mallarin {iretimi yaninda birim bagina diigik k&r-

1» mallarin liretiminde de bulunabilirler.
2- Igletmeler Ydnilinden Mamul Politikasa

‘Tirkive'de tekerlek 1asti§f$anayiinin mamul politika-
sinin gelecekteki durumuna y8n veren faktdrlerden baglica-

lary; .

- Otomotiv sanayii
- Tirkiye karayollarinin durumu

-~ Motorlu karayolu araclarinin miktarz:
oldugu sdylenebilir.

Bu fakt8rlerden otomotiv -sanayiinden gelecek taleple-
rin ve bu taleplerin yol gartlarina uygun olarak {iretilmesi
mamul politikasinin gelecekteki durumunu tayin eden esas fak-
tdér, motorlu arag miktari ve karayollarinin durumu ise mamul
politikasinin tespitinde dikkate alinan diger faktSrler ol-

maktadirlar.

Diger taraftan Tirkiye'de mamul geligtirme ¢aligma-
lari; igletmelerin genel merkezleri tarafindan yapilan calig-
malar sonucu elde edilen mevcut tiplerden Tilirkiye kogullarina
uygun tiplerin se¢ilmesine iligkin yapilan ¢aligmalardar.
Tiirkiye kosullarina uygun olan tiplerin segimi,botomotiv sa-
nayii, ekonomik kogullar ve karayollarinin durumu gibi fak-

t8rlere gdre yapilmaktadir.
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D.- FIVAT POLITIRAST
1= Kavram

Fiyat politikasina iligkin aciklamalara baglamadan
evvel fiyat kavraminin agiklanmasi faydali olabilir. Fiyat
kavrami ¢egitli gekillerde tanimlanabilir. Bu tanimlardan
birine gdre, fiyat; her hangi bir gey satin almak igin 8den-
mesgi gefekendir (65) . Fiyat bir bagka gekilde g8ylece tanim~=
lanmaktadir: Fiyat; bir mal veya hizmet i¢in miigterinin 8de-
digi miktardir (66).

Yukarida verilen bu tanimlar birbirine benzemektedir.
Bu tanimlarin her ikisinde de fiyat belli bir mal veya hiz=-
met igin 8denen miktar olarak tanimlanmaktadir. Her zaman
sabit olan bir fiyattan bahsetmek miimkiin defildir. Bir mal
veya hizmet igin teklif edilen bir fiyatin miigteriler tara-
findan kabul edilmesi halinde bir problem mevcut degildir,
fakat bir mal veya hizmet igin teklif edilen fiyatin miigte~
riler tarafindan kabul edilmemesi halinde teklif edilen fi-
yatin mimkiin oldugu kadar kisa bir zamanda degigtirilmesi

gereklidir;

Bir mal veya hizmetin fiyatinin tespit edilmesinde ge-
nel olarak su amagiardan/bahsedilmektedir‘ Bunlar; planlanan
yatirim veya satis hedefine ulagma, fiyatta istikrar safflama,
hedef piyasa hissesine ulagma ve bu hisseyi muhafaza etme,
rekabet gartlarina uyabilme ve yeni rekabet durumlarinin
meydana gelmesine engel olma, k3rin maksimize edilmesi gibi
amaglardir. Yukarida siraladigimiz amaglardan bir veya daha

fazla amaca sahip olabilmek ig¢in mal veya hizmetin fiyatinin

(65) Hanser L. Henry, Marketing, (Richard D. Irwin Inc.,
Homewood Illinois, 1964), s. 752.

(66) Bell L. Martin,‘Marketing Conceps and Strategy, (Second
Ed., Houghton Mifflin Company, Boston, 1972), s. 852.
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uygun bir gekilde (miigteriler tarafaindan kabul edilebilecek)

tespit edilmesi gereklidir.

Mal veya hizmetin fiyatinin tesﬁit edilmesinde; mal
veya hizmetin biitiin piyasa igin talep edilebilecek miktars,
rakip igletmelerin tepkileri, igletmenin piyasa hissesi, ig-
letmenin mamul politikasi, dagitim politikasi ve tiiketicile-
rin durumu gibi faktdrler rol oynamaktadir. Bu faktdrlerin
degerlendirilmesi yapildiktan sonra fiyatlar cegitli metod-

lara gbre tespit ediiir (67)} Bunlar;

§

Maliyet esasina gbre fiyatlandirma,

§

Talep esasina gdre fiyatlandirma,

§

Rekabet esasina g8re fiyatlandirma,

Pgikolojik fiyatlandirma
- olarak sdylenilmektedir,

Fiyat tespiti ile gdrevli olan kimseler mal veya hiz-
metin fiyatini yukaridaki metodlardan igletmenin amacina en

uygun gelen bir metod ile tespit edecektir,
2- lgletmeler Yoniinden Fiyat Politikasi

Tirkiye®de tekerlek lastifji igletmeleri tarafindan lire-
tilen lastiklerin perakende fiyatlari Sanayi Bakanligi’nca
tespit edilmektedir. Fiyat tespiti iglemi ithal fiyatlar:
esas tutulmak suretiyle yapilmakta ve bu fiyatlar'gegitli ta-

rihlerde yapilan zamlara gdre deggigtirilmektedir.

(67) Erem Tung, Pazarlama Yénetimi ve Karar Alma, (lstanbul,
1974) s. 98-102.
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_E.- DAGITIM KANALLARI
1= Kavram

fireticiden tiijketiciye kadar uzanan saha icinde arada
hi¢ veya bir veya birkag aracisi olan her nevi miiessesenin
siralanmasina "dafitim kanali" denmektedir (68). Dagitim ka-
nalini toplam bir sistem olarak kabul etmek'gefekir. Bu sig-

temin elemanlari; direticiler, aracilar ve tiiketicilerdir,

Dagitim kanali ile ilgili plan ve programlarln amaci;
sistemi meydana getiren elemanlarin hepsinin makgimum faydaya
sahip olmasidir. Elemanlarin hepéinin maksimum faydaya sahip
olabilmeleri ic¢in bu elemanlar arasinda iyi bir koordinasyonun
olmasi zorunludur. Sistemi meydana getiren elemanlardan ara-
cilari iki gruba ayirmak miimktindiir. Bu gruplardan perakende-
ciligi gdylece tarif edebiliriz: Perakendeciiik; kigisel ih-
tiyaglarin tatminini direkt olarak hedef alan mal ve hizmet=-
lerin satigi ile ilgili faaliyetlerin t{imiidiir. Diger grup
olan toptancilifi da g8ylece tanimlayabiliriz: Toptancillkg
satin alinan mal ve hizmetlerin yeniden satigini hedef alan

faaliyetlerin tiimiidiir.

Dagitim kanallarinin secilmesine, piyasanin durumu
(sanayii veya tliketici mallari piyasasi olup olmadigi) ma-
muliin durumu (dinite kiymeti, haemi, agirlifi, dayaniklilaga,
teknik 8zelligi), igletmenin durumu (mali durumu, gdhreti,
ydnetici kadrosu) ve aracilarin durumu (aracilar tarafindan
saglanan hizmetler, fireticilere kargi aracilarin tutumu, de~
gigik kanallarin maliyetleri) gibi faktdrler tesir etmekte-
dir. Bu faktbrler uygun bir gekilde deperlendirilerek elde

edilen sonuca g8re bir dajitim sistemi tespit edilmelidir.

(68) Erem Tun¢, a.g.e., s. 133
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Dagitim kanallari genellikle iki ayri grupta toplana-
bilir. Bunlar; tliketici mallari i¢in dafitim kanallari ve
sanayii mallari ig¢in dagitim kanallaridir., Tiketici mallara

icin dagitim kanallarini beg ana grupta toplayabiliriz.
Bunlarg

- (1) Ureticiler » Tiiketiciler

- (2) fireticiler » Perakendeciler » Tiiketiciler

i

(3) fireticiler + Toptancilar + Perakendeciler =+

' Tiiketiciler

= (4) Ureticiler + Acente » Perakendeciler =
Tiketiciler

= (5) fireticiler + Acente -+ Toptancilar =+

Perakendeciler + Tiiketiciler

Sanayi mallar:i i¢in dagitim kanallari ise dért ana

grﬁpta toplayabiliriz:

= (1) Ureticiler -+ Sanayi mali kullananlar
- (2) tireticiler + Sanayi mali distribiitéri -

Sanayi mali kullananlar

i

(3) tUreticiler + Acente + Sanayi mali kullananlar

L

(4) Ureticiler » Acente =+ Sanayi mali dafiticisi -+
Sanayi mali kullananlar
Yukarida sanayii ve tiiketici mallarinin dagitim kanal~-
lari gruplandirilarak gdsterilmigtir. Sanayi ve tiketim mal-
larindan birisinin dégltlﬁ kanallarinin uzamasi halinde iire-
ticinin mali kullanan (tiiketen) ile ilgisi kanalin uzunlugu
oraninda azalacaktir. Bu durum pazarin gergek ihtiyaclarinin

gerepi gibi temin edilmemesine sebep olacaktir.
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Igletmeler dagitim kanallarini tespit ettikten sonra
firetilen mal ve hizmetlerin satig hacmini genigletmek igin
¢egitli ybntemler (reklfm, farkli, mamul dig gdriiniig, defi-

gik satig hizmetleri gibi) kullanmaktadirlar,
2~ Igletmeler Ybniinden Dafitim Kanallari:

Tirkiye'de tekerlek lastifi sgnayii kolunda faaliyette
bulunan igletmelerin dajitim kanallari gegitli yapidadair.
Agagidaki agiklamalarda dafitim kanallari belirtilmigtir.

- Bir tek marka adi altinda {iretimde bulunan igletme~-
lerin birinde tiretilen mallarin bir kismi bir tek acente kana—
liyla sinirlar: belirtilen bir bdlgede dagitilmakta, bu sinir-
lar diginda kalan b8lgelere mallarin dagitimi liretici kanala

ile yapilmaktadair.

= Iki ayri marka adi altinda liretimde bulunan diger
bir igletmede, bir markanin biitlin yurttaki aracilara dagiti-
m1 bir tek acente ile diger markanin da§1t1m1 ise ddrt a&rl
bdlgede faaliyet g8steren acenteler tarafindan yapirlmakta-

dir.

-~ Bir tek marka adi altinda diretimde bulunan bir bag-
ka igletmede ise, iiretilen mallarin hepsi genel dantiCl du~
rumunda olan bir ticaret girketine verilmekte, bu ticaret
girketi alti ayra bbdlgede faaliyette bulunan acentelere
mallarin bir kismini vermekte ve bu alti acente bdlgelerin-
deki dagiticilarin taleplerini imk&n dahilinde kargilamakta-

dir.

Yukarida aciklamaya galigtifimiz dagitim kanallarindan
piyasa satislari yapilmaktadir. Difer taraftan otomotiv sa-
nayii ile resmi dairelere yapilan satiglar ve ihracat dog-

rudan dogruya isletmeler tarafindan yapilmaktadir.
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F.- TALEP DURUMU

7

1- Kavram

Belli bir zamanda {iretilen ve satiga arzedilen mal
ve hizmetler bir ¢ok faktdrlerin etkisi ile satin alinmak
istenilirler. Belli bir zamanda belli bir fiyatla gsatin ali-

nan miktara “talep edilen miktar" denilir,

Talep miktarina tesir eden faktSrlerin timiinii tespit
etmek giic veya bazen imkinsiz olmaktadlr, Diger taraftan
tespit edilen bu faktdrler anlik durumu g8sterebilirler veya
cok kisa bir siire icerisinde defigebilirler. Fakat 'bu acik-
lamalara ra@men talep miktarina tesiv eden faktdrleri aga-

ngakiigibi-saymak'mﬁmkﬁndﬁr:v

= Talep edilen mal ve hizmetin fiyata,
- Diger mallarin ve hizmetlerin fiyatui,
- Tiketicilerin zevkleri, gelirleri ve sosyal durum=

lari.

Her hangi bir malin talebinin incelenmesinde yukarida
sayilan fakt8rlerin yaninda, talebe tesir edebilecek gegitli

faktdrlerin de hesaba katilmasi gerekir.
2~ Talep Modeli

Bir malin talep miktary gegitli modellere gdre tespit
edilebilir. Galigmamizda tekerlek lastifi sanayiinde 1975 ve
1976 yilindaki dig tekerlek lastipi talep miktari agafida

tertip edecegimi%imodelden elde -edilecektir,

Talep modelini tertip etmeden 8nce bu modelde kulla-
nilacak sembolleri agagida gdriildiigi gibi siralamak miimkiin=~

diir.,
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T, = Talep tahmini (yurti¢i ve yurtdigzi)

o
it

Otomotiv sanayiinde faaliyette bulunan firmalarin {ire-
tebilecekleri motorlu kara tasit sayisi (otomobil, mi-

nibiis, kamyonet, kamyon, otobiis, traktdr)

Otomotiv endiistrisine yapilan tekerlek lastigi satig:

o
0 -
il

M, = Mevcut motorlu kara tagit sayilari (otomobil, minibiis,

kamyonet, kamyon, otobiis, traktdr)

Mevcut motorlu kara tagitlarinmintoplam tekerlek lastigi

=
o <
i

ihtiyaci

R, = Mevcut motorlu kara tagitlarinin tekerlek lastigi yeni-

leme talebi

Yenileme talebi katsayisa

Q
i

Otomotiv endiistrisi talebinin katsayisa

=
[H

Kaplama talebi

]
]

Kaplama oranz
E = Tekerlek lastigi ihracati (yurtdigi talep)

St

i

Stok degigmeleri (69)
Yukarida verilen sembollere gdre talep tahmin modeli;

= 0
Tt ’OS + Rd + B

geklinde olacaktix.
Modelde yer alan

O;=+ Ry = yurtigi talebi

E = yurtdigi talebi (ihracat)

g8stermektedir.,

(69) Stok dedismeleri olmadidandan (5t = o) talep ve arz
tahmininde yer almamigtar.
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a~ 1975 yil1 Talep Tahmini

i

b
ut
(=
(e
w
o
"

B~
(%)
o
i

(=)
=]
3+
o]
[=))
ot

d t

M' = Mt X o,
- %

Kt = Mt x P

Mevcut motorlu kara&tagltlarlnln tekerlek lastigi ye-
nileme talebi otomobil, kamyonet, minibiis, kamyon ve trakt8r
“olarak ayri ayri hesaplanmigtir. Hesaplama ile ilgili iglem~

ler agagida g8rildiigl gibidir.
Otomoﬁilz

LI
Mt = M x 0.

290,455 x 3 = 871.365

K = Mé x P

tal
it

871.365 x 0,10 = 87,134

= M0 .
Rd Mt Kt

871.365 -~ 87,134

i

R, = 784,228 adet,
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Kamyonet:

Mé =M X o,

105,250 x 4 = 421,000

o 9
K, = Mt x P

i

421,000 x 0,10 = 42.100

= M' -
Rg = Mg Ky

i

421,000 - 42,100.
R, = 378,900 adet
Minibiis:

Mé =M x o.

i

33.150 x 4 = 132,600

-— v
K M! x P

132.600 x 0,10 = 13,260

R, = M" =
d t Kt

i

132,600 - 13,260

R, = 119,340 adet



- 104 -

Otobiis s

i

M! M x q.
t t 0"1

i

19.806 x 4,6 = 91.108

exer ?

Kt = Mt x P
= 91.108 x 0,10 = 9,111
= M -

Rd = Mt Kt

91.108 -~ 9.111

il

R, = 81.997 adet

=
i
=
bl
Q

i

72.900 x 4,8 = 349,920

K = M' x P
t

i

349,920 x 0,10 = 34.992

v L
d Mt Kt:

=
i

il

349.920 - 34.992

R, = 314,928



Traktdr:

il
=
®
Q

v
Mt

192.110 x 0,75 = 144,083

=
|1}

Mé x P

14,408

i
it

144.083 x 0,10

— v
Rd Mt Kt

144,083 - 14,408

i

R, = 129,675 adet.

Yapilan hesaplamalar sonucunda mevcut motorlu kara

tag1£1ar1n1n dig tekerlek lastifi yenileme talebi

Rd = 1,809.068 adet

olarak tespit edilmigtir.

E1975 = 58,358 adet oldugundan

e v
T, = 0S + R

t + E

d

692,861 4+ 1,809,068 4 58,358

i

Tt = 2,560.287 adet.

Yukar1da tertip edilen modele gdre 1975 yilinda motor-
lu kara tagitlarinin toplam dig tekerlek lastigi talebi
2,560,287 adet olarak tespit edilmigtir.
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b~ 1976 y1li Talep Tahmini

170,000 x 4,59 = 780.300

0 =

s
Rd = Mé - Kt
M! = M, % o
Kt = Mé x P
Otomobil:

Mé = 351,908 x 3 = 1,055,724

1.055.724 - 105.572 = 950.152

Rd =
Kamyonet:
Mé = 133.256 x 4 = 533,024

R, = 533.024 = 53,302 = 479,722

Minibiig:

it

M! = 36.186 x 4 = 144,744
R. = 144.744 = 14.474 = 130,270

Otobiis:

v
Mt

i

31.508 x 4,6 = 144,937

R, = 144.937 - 14.494 = 130.443



- 107 =

Kamyon:

Mé\z 84,642 x 4,8 = 406,282
Ry = 406,282 - 40.628 = 365.654
Traktdr:

Ml = 213,147 x 0,75 = 159.860

Rq

H

159.860 = 15,986 = 143.874

Yépllan hesaplamalar sonucunda 1976 yili motorlu kara

tagsitlarinin dig tekerlek lastigi yenileme talebi

L3

Rd = 2.200,.115 adet

olarak tespit edilmigtir.

E1976 = 62,002 adet

.
it

2.200.115 4+ 780.300 4 62.002
T = 3,042.417 adet.

Tertip edilen talep modeline g8te 1976 yilinda motorlu
kara tagitlarinin toplam (yurtigi-yurtdigi) dig tekerlek las-
tigi talebi 3.042,417 adet olarak tespit edilmigtir.

Yapilan talep ve iliretim tahminleri sonucunda gdriile-
cegi gibi 1975 ve 1976 yillarainda toplam talep difer bir ifa-
de ile yurtici ve yurtdigi (ihracat) talep toplaminin tiretim-

le (yurtigi) kargilanamiyacafi neticesine varilmigtar.
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Diger taraftan yanliz yurtici talep incelenecek olur-
sa, 1975 ve 1976 yillarinda yurtigi talebin de liretimle kar-

gilanamayacagi agagida gbriilmektedir:
1975 yilindag

\

Yurtigi talep 2,501.929 adet
Uretim (yurticgi) 2.280.020 adet

oldugundan 221.909 adet yurticgi talep fazlalij:i vardair,
1976 yailindag

Yurtigi talep 2,980,415 adet
Uretim (yurtigi) 2,500,421 adet

oldufundan 479.994 adet yurtici talep fazlaliZi vardair. .
3- Arz=Talep Dengesi
1975 ve 1976 y1li dig tekerlek lastif talebi tespit

" edildikten sonraarz-talep dengesinin incelenmesi miimkiin ol~

maktadir. Arz—-talep dengesi agagidaki gekilde incelenecektir,

ﬂt = Dig tekerlek lastigi yurticgi firetim miktar:
¢ = Dig tekerlek lastigi ithalat miktara /
A = Dig tekerlek lastifi arz miktar:

B = Arz-Talep dengesi
Yukarida verilen sembollere gdre:

At = ﬂt + It

)}
olur.
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1975 yalug
A = 2,280,020 + 219,987 = 2,500,007
T, = 2.560,287
A, =T, = 2,500,007 - 2,560.287
B = ~60.280 adet
olérak bulunnmugtur,

Yapilan hesaplamalara gdre

oldugundan 1975 yilinda arz ile talep arasinda bir dengesiz-—

lik mevcuttur.
1976 yilaig;

A = 2,500,421 4 170.795 4 2.671.216

=3
i

= 3,042,417

B = 2.671.216 - 3.042.417

g = =371,201

Yukaridaki néticéye gére 1976 yilinda da dig tekerlek
lastigi talebi ile, arzi ara51nda’1975 yilina g8re daha fazla

miktarda bir dengesizlik meydana gelecek ve neticededs her iki

yildada talep fazlaliffr olacaktzir.
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Otomotiv sanayii ile ilgili faaliyetlere memleketimizde,

diinyadaki diger iiretici memleketlere gdre ¢ok ge¢ baglamilmigtar.

Bu sanayii koluna iligkin galigmalara geg¢ baglanilma-
sinin 8nemli nedenleri olarak memleketimizdeki talep miktari-
nin yetersizligi, bu sanayii koluna gerekli yan sanayiinin
yeterli 8lglide geligmemis olmasi ve ayrica gerekli sermaye
ve teknolojik seviyenin saglanmamig bulunmasi ileri‘sﬁnﬁlebi_

lir. ,

Otomotiv sanayiinin 8nemli bir kolu olan tekerlek las-
tiﬁ‘sanayii de ayni nedenlerden dolayi daha 8nce kurulamamig-

trr.

Memleketimizde faaliyette bulunan tekerlek 1asti§ii§m
letmelerinin Izmit ve Adapazari'nda kurulmalarindan bu b3lge=
nin tekerlek 1asti§ii§1etme1erinin kurulmasi igin gerekli

olan kurulug yeri faktdrlerine sahip oldupu anlagilmigtir.

Tekerlek 1asti§ igletmelerinin liretimleri teorik kapa-
sitenin altinda iken son yillara ait devrelerde (1972-~1974)

teorik kapasitenin lstiine ¢ikmigtir,

Bu dénemde imalit sanayiindeki kapasite kullanma oran:
% 80 iken tekerlek lastifi sanayiine ait igletmelerin kapasite
kullanma orani % 91,64 olarak tespit edilmigtir.

Tekerlek lastifi sanayiinde faaliyette bulunan iglet-
melerde yabanci sermaye orani yerli sermaye oranindan daha

fazladir. Burada teknolojik faktdriin tesiri biiyiik olmusgtur.

‘Bu sanayii kolunda bzellikle teknolojik sebepler dola=-
yisiyla vasifli iggiye olan talep fazladir ve bu sanayii ko=

lunda vasifli iggi temin edilmesi mithim bir sorun olarak
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ortaya ¢ikmaktadir. Sorunun c¢éziimi igin i§1etﬁe1er kendi biin-
~yelerinde seminerler ve kurlar tertipleyerek iggilerin epi-

tilmesini saglamalari gerekli olmaktadir.

‘Tekerlek lastifji igletmelerinin firetimlerinde kullanilan
hammaddelerin biiytik bir kisminin i¢ piyasadan temin edilme-
sini mimkiin k1lacak tesislerin kapasitelerinin arttirilma-
sina veya yeni tesislerin yapilmasina hiz verilmelidir., BSy-
lece liretimin diga baglilik.orani genisg 8lgiide azaltilmig ola-
caktir., D&ger taraftan yurtiginde ﬁretilmeyen lastik cegitleri
ithal8t yoluyla karéllanmaktadlr, bu tiplerin yurticginde {ire~

tilmesi ig¢in gerekli caligmalar yapilmaladir.

Bu sanayii kolundaki igletmelerin hammadde verimlilik
orani normal verimlilik orani olarak kabul edilen defiere gok
yakin bir degerde oldufundan iiretimde hammadde firesinin ora-

o1 diigiik olarak kabul edilebilir.

Tekerlek lastify sanayiinde faaliyette bulunanvigletﬁ
melerin dagitim kanallari her igletmenin kendi biinyesine uy-

gun bir gekilde segilmig oldufu sBylenebilir.

.Tekerlek 1astL@ talebi ile tekerlek Iasti% arzil ara-

riilmektedir. Bu dengesizligin giderilebilmesi i¢in mevcut
tesislerin genigletilmesi veya yeni tesislerin kurulmasi ge-
rekmektedir, Planlamanin III. Beg Y1llak Kalkinma Planinda
Sng8rdigli tegvikler dolayisiyla tekerlek 1asti§\sanayiinde
mevcut kapasite acifinin kargilanmasi igin yeni tesislerin

kurulmasina baglanmigtair.

Gerek bu yeni tesisler ve gerekse mevecut tesislerin
kapasitelerinin arttirilmasi neticesinde tekerlek 1asti§isam
nayii hem memleketimizin liretim-talep dengesini temin edecek

ve hem de ihracata d6niik bir faaliyet diizenine girebilecektir,
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