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0.Giris

Isletme yapilarinin bilylimesi ve faaliyetleriniﬁ‘karma§1k11g1 yo-
netim islevinin boyutlarini genigletmig ve 6nemin£‘artt1rm1§t1r. Glinli~
miizde ySneticinin dolaysiz kontrol alanlarinin sinirlilig: igletme i-
gindeki yanetim'kademelerinin sayis1ﬁ1 arttirmigtir., Yénetim kademele-
rinin §ogélma§1 ile‘gagerileﬁ yetkiler ve belirlenen sorumluluklar ig-
ﬂ létméniﬁ merkezcil ydnetimden merkézkag (yerinden) ydnetime geg¢igini
 ;ag1am1§t;r. isletmelerdeki biinyesel gelismeler yoneticilerin kullani-
labilir bilgi gereksimmelerinin sinirlarini geniﬁlétmig ve igletmeyi
bilgi akim gebekesi haline ddniligtlirmigtiir. Bilgi akim sebekesinin ydne-
tici kararlarinda etkinlik saglamasi ise diizenli bir bilgi sisteminin

kurulmasini gerekli kilmigtir,

lsletmenin yonetim kademelerinin sayisinin artmasi, kademe ydne-
ticilerinin sorumluluklarinin agiklikla belirlemmesini ve bu sorumlu-
luklarin gerektirdigi faaliyetleri gergeklegtirecek yetkilerin gbgeril-
mesini zorunlu kilmigtir, Yoéneticilerin sorumiuluklarinin sinirlari yo-
netimin gﬁgermek istedifi yetkilerin sinirlari ile belirlenmigtir. Kimi
igletmeler so:umluluk sinirlarini iglevsel departmanlarda sinirlamig,
kﬁmi‘igletmeler ise sorumluluk sinirlarina kdr etme sorumlulugunu da

katarak, bdlimsel igletme diizeyinde genigletmigtir.

Gagerilen;yetkilér ve belirlenen-56rumluluklar; igletﬁe igi
kontrol sisteminin kurulmasini gerekli kilan nedenlerden biri olmug-
tur. Ust ybnetimin saptadifr amaglarin ulagilma diizeyini ve kaynakla-
rin etkin kullanimini belirlemek ve sapmalari saptamak kontrol siste—

minin ana hedefidir.

Ekonomik (finansal) kaynaklarin igletme ama¢ ve planlarina uy-

gun kullanimini kontrol iglevi finansal kontrol sisteminin kurulmasini



gerekli kilar. Finansal kontrol sistemi; gider kontrolu, etkinlik &1~

GUmlemesi ve yatirim planlama faaliyetlerinden meydana gelir.

Tilrk ekonomisini olugturan kamu ve 8zel sektdr igletmelerinin
zaman igindeki biylimeleri, i¢ ve dig rekabet kogullari kargisinda daha
ileri diizeyde geligme gereksinmeleri geligmis lilkelerde oldupu gibi et-
kin kontrol sistemi ile donatilmalarini gerekli kilmaktadir., ¥Ydnetim
biliminin geligtirdigi yéntemler idilkemiz i@letmelerinde de genig uygu-
lama alani bulmugtur. Uygulamada ve bunu destekleyen yayinlarda genel-
likle gider kontroluna ve yatirim planlamasina nem verildipgi gdriil-

mektedir.‘

Yonetim kademelerinin sayisinin artmasi ve igletme ig¢i begeri
iligkilerin geniglemesi ¢aliganlarin etkinligini arttiracdk, galigan—
lar1 Szendirecek ve amacglara ydneltecek Blgiimleme sistémini zorunlu
kilmsktadir. Bu nedenle 8lgiimleme faaliyetlerinin ayrintilari ile in-
celenmesi ve kullanilacak ySntemlerin saptanmasi yararliy gdriilmligtiir.
Bu ¢aligma, merkezkag (yerinden) ydnetim ile ybnetilen, yetki ve so-
rumluluklarin agiklikla tanimlandifi igletmelerde yetki gdgerilen yd-—
neticilerin finansal etkinligini 8lciimleyen bilgi sisteminin tartigma-

sini amaclamaktadar.

Galigmamiz tartigmaya esas alti bdliimden ve sonug bdlimiinden

olugmaktadair:

Birinci bdllimde, yinetim iglevinin etkin bir bigimde gergekleg-
tirilmesinde sistem kavraminin etkisi tartigilacaktir. Bu béliimde ge~
nel sistem kurami iginde igletme sistemi ve finansal bilgi sisteminin

Bzellikleri belirlenecektir.



Ikinei b&limde ydnetim iglevini tanimlayan cegitli gdriigler ve
yénetim siireci incelenmig, ydneticinin etkin kontrol iglevini gergek-—
legtirmesi igin gerekli standartlari saptama ve degerleme kogullari

tartigilmigtir.

Uclincli bsliimde, ybnetimin ybneltme, 8l¢iimleme ve Szendirme ig~
levini olugturacak etkin kontrol sistemi incelenmisg, kaynaklarin etkin
kullanimini sorumluluklar agisindan denetleyecek finansal kontrol sis-

teminin nitelikleri ve yapisal Szellikleri belirlenmigtir.

DSrdiincii bdliimde, finansal kontrol sisteminde belirlenen sorum~
luluk merkezlerinden "gider ve gelir merkezleri" yéneticilerinin et-
kinligini Slgiimleyecek ydntemlerin nitelikleri tartigilmigtar.

'

Beginci bslimde, k3r ve yatirim merkezleri (bdlimler) ybnetici-

lerinin igletme k&@rliliBina ve siireklilifine katkilarinin 8lgilimleme

kogullari tartigilmigtar,

Altinca bélﬁmdé,uﬁzelliklé finansal (genel) muhasebe uygulamasi-—
nin sinirlarini belirleyen "genel kabul gdrmiis muhasebe ilkelerinin”
finansal kontrol sisteminde etkinlik Slciimlemesi amaci ile uygulanabil-

me olanaklari tartigilmigtir,

Yedinci b&liimde, konunun incelenmesi ve tartigilmasindan edini-

len sonuglar acgiklanmigtar.

)
/
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I, 1SLETME YONETIMINDE SISTEMSEL YAKLASIM

10. GENEL SISTEM KURAMI

\ .
Yonetim iglevinin etkin bir bigimde gerceklegtirilmesinde,

gistem kavraminin gdzdniinde bulundurulmas: zorunludur. Sistem kavram
igletmenin iginde bulundugu dig ve i¢ gevrelerin karmagik sorunlarini
bir bilitlin olarak algilamak olanafini saglar (1). Sistem kavrami, alt
sistemlerin gerektifi gekilde diizenlenmesine olanak saglar ve Y6ﬁé€i¢i
de iginde bulundufu karmagik ortamda etkin ve bagarili karar alma ola-

nagini bulur.

Sistem kurami, planlama, kontrol ve'i§lemse1 kararlarin etkin-
ligini arttirmak igin gerekli temel kavramlari, ilkeleri ve ydntemleri

olugturur. Sistem Kavram cegitli yazarlarca tanimlanmigtir. Bu tanim-

lardan birinde sistem kavrami gu gekilde tanimlanmaktadir:

"Birbirinden ayri, fakat iligkili unsurlarin (elemanlarin) be-
lirlenen bir amaca ulagilmasi icin diizenli olarsk bir araya getirilme-

sidix" (2).

Bu tanimda li¢ ana unsur vurgulanmaktadir. Bunlar;

a) Ne kadar karmagik olursa olsun biitlinii olugturan pargalarin
dlizenlenmesi belirli bir siraya ve hiyerarsiye dayanmalidir,

.b) Sistemi olugturan unsurlar (elemanlar) arasinda etkin haber—
legme olmqlldlr, s

c).Sistem belirli bir amaca ulagilmasina dontik olarak kurulma-

lidirx.

(l) Jonson, A.R.; Kast, E.F.; Rosenwelyg, J.E.; Systems Theory and
Management; Financial Information Systems; J.B. Bomer, W.R. Welhe
(editors); H. Mifflin Co. Boston, 1968, s. 20.

{2) Mockler, R.J.: The Systems Approach to Business Organization and
Decision Making, California Management Review, vol. 11 no. 2, 1968
s. 53. ‘



Sistem Kavrami, bir bagka tanimda;

"Bir biitlinii olugturan karmagik pargalari, organize bir biitiln ha-
line getirmek igin yapilan birlegtirme, ya da (biitlnlegtirme) iglemi”

olarak tanimlanmaktadir (3).

Gegitli bilim dallarindan birgok yazar, olaylar arasindaki ilig-
kileri sistemsel agidan agiklamak ve ¢egitli bilim dallari arasindaki
iligkileri vurgulamak amaci ile galigmalar yapmigtir. Bu galigmalar ge-

nel sistem kuraminin olugmasina neden olmugtur.

Genel Sistem Kuraminin ana amaci birbirinden bafimsiz olarak ge-
ligen gegitli bilim dallarindan, tlim bilim dallarinda kullanilabilecek
genel yontemler ve kavramlar olugturularak, tiim bilim dallarinda kulla-

nilabilecek genel model olugturmaktadir (4).

Bir biyoloji uzmani olan Von Bertalanffy tarafindan olugturulan
bu kuram geregi, 'sistem kavrami; "Bir biitin iginde diizenlenen ve olug-
turulan pavgalar” olarak tanimlanmigtir (5). Bu kavram, evreni olugtu-
ran varllkiar (hlicre, insan, toplum) igin gegerli olan genel bir kav-

ramdir.

Sistem kuram: Kenneth Boulding tarafindan bir kademe daha ileri
gdtiirtilmiis ve tlim evrende olugan dokuz kademeli genel sistem modeli o=

lugturulmugtur (6).

(3) Johnson, A.R.; Kast, E.F.; Rosenweig, J.E.: a.g.e.; S. 21,

(4) Boulding, K.E.: General Systems Theory - The Skeleton of Science;
Management a Book of Readings, H.R. Koontz and C.0'Donnell (edi-
tors), Mc Graw - Hill, Newyork, 1972, s. 23.

(5) Boulding, K.E.: a.g.€., 8. 24.
(6) Boulding, K.E.: a.g.e., s. 26-30.




Modelin ilk kademesini, basit ve duran (statik) bir kavram olan
"evrenin aﬁatomisi ve cografyasi” olugturmakta ve son kademede karma-
gik ve dinamik kavram olan "soyut sistemler” kavramna ulagilmaktadir.
'Gerek Boulding ve gerekse Von Bertalanffy bilim dallary araélnda artan
bagimsizl: in = ) doguracagi kopuklufu azaltacak ve tiim ﬁilim
dallari arasinda etkin bir haberlegmeyi saglayacak genel kurami sapta-

may: anaglamiglardir.

Sistem kuraminin geligmesinde bilgi ve haberlegme kuraminin 8~
nemli rolii vardir. Bu kuram canlilarin haberlegme ydntemleri ile geli=
gen haberlegme araglari (8zellikle bilgi sayarlar) arasinda benzeyig
oldugunu saptamigtir. Her ikisi de gegitli araglar yardim ile dig
diinyadan bilgi toplarlar ve bu bilgileri davraniglarina dayanak yapar-
lar. Bu olugum iginde gerek insan, gerekse bilgi igleme makinalari,
gergeklegen faaliyetin, araglaf yardimi ile dig diinyadan bilgi toplgrv
lay ve bu bilgileri davranlglarlna‘dayanak yaparlar. Bu olugum i¢inde
gerek insan, gerekse bilgi igleme makinalari, gergeklégenkfaaliyetin,v
amaglanan faaliyetle kargilagtirma, degerlendirme ve sapmalari diizeltme
olanafina sahip olurlar. Diizeltim yetenefi olayi algilayan kigiye ge-
gitli mesajlarin gdnderilumesi ile gerceklegtirilir. Bu nedenle haber-
legme ve bilgi kuraminin ydneticinin planlama, kontrol ve karar verme

iglerinin anlagilmasinda etkili bir arag oldugu ortaya gikar (7).

Sistem kuraminin amaglara doniik olugu bu kuramn ydnetim kurami-
na uygulanmasina neden olmaktadir. Yonetim iglerinin ana hedefi de, be-
lirli bir amaca ulagilmasi igin gerekli koordinasyonu ve amac birligini

olugturmaktir. Sistem kuraminin birbirine bapimli elemanlari bir biitiin

{7) Wiener, N.: The Human Use of Human Beings: Cybernat;qs and Society,
H., Mifflin Co., Boston, 1950 s. 8. ' :
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haline déniigtlirme gabasi, igletmeyi tiim ekonomik sistemde bir eleman
olarak (bir alt sistem) ortaya ¢ikarmigtir. Bu nedenle, igletme orga-
nizasyonu, ~sistem kurami agisindan- belirli bir amacin gergeklegtiril-

mesi igin uyumlu karar verme sistemidir. Bir biitlinsel sistemdir.

Ote yanda igletme organizasyonu ekonomik, sosyal, rekabetgi gev—

rede olugan alt sistemlerden biridir (8).

Yukaridaki agiklamalardan sonra diyebiliriz ki; Sistem kavram:i
belirli yéntem, ya da davranig bigiminden Ste belirli amag ve gdrilg a-

¢isidir,

11. ISLETME VE GEVRESI

Gevre, kendisini olugturan etkenlerin toplamidir, Igletme ken—
disine kaynaklari saglayan ve sinirlari belirleyen gevresiyle birlikte
- geligir, Organizasyonun bagarisi gevreye olan uyumu ile orantilidir.
Isletme kendi varliginin devamini korumak igin gevresinin yaratacag:
kaynaklardan ve firsatlardan yararlanacagindan, ona dayanir. Gevre ig-
letme faaliyetlerinin sinirlarini saptar. lgletme istenilen mal ve hiz-
metleri gevreye wveriyorsa, gevre de igletme igin defferli ve zorunlu

kaynaklari saglar (9).

1sletme karmagik iligkiler biitiiniidiir. fgletme kendisini gevrele-
yen kogullara bagli bir sistemdir. Igletmeyi olugturan gevresel sistem~

leri lig¢ grupta toplayabiliriz, bunlar;

(8) Johnson, A.R.; Kast, E.F.; Rosenweig, J.E.: a.g.€., s. 25.

(9) Hicks, G.H,: Orgitlerin Yénetimi: Sistemler ve Begeri Kaynaklar
Ag¢aisindan (I. Cilt), Tekok, O., Aytek B., Bumin, B. (gevirenler)
A.f.7.1.A., Ankara 1976, s. 106.



a) Makro gevre (dig sistem)
b) Ara gevre (baglanti sistemi)

¢) Mikro gevre (ig¢ sistem) (10)

Makro (Dig) Cevre: Igletme digy tiim organizasyonlarin ve gevre=-

deki °~  killtiirel etkilerin olugturduffu genig kapsamli gevredir ve ig-
letmenin davraniglarini li¢ ana sistemin(kiiltiirel, politik, ekonomik)

yardimi ile olugturur.

Ara Cevre: lIgletmenin dogrudan iginde bulundugu ve etkisinde
olduu gevredir. Pazarlama, fiziksel dagitim, haberlegme, rekabet, tek-
noloji, baski gruplari sistemlerinden olugan bu gevreye igletmenin do-

layli ve sinirli etkisi vardir.

Mikro cevre (ig gevre) ise igletmenin kendi ig gevresini alugtu-
rur, I¢ gevre lig ana sistemin birlegmesinden olugur, bu sistemler insan
sistemi, caligma sistemi ve bu iki sistemin birbirine baglanmasini sag-

layan ve otorite, haberlegme wve organizasyon sistemleridir (11).

'Sistemsel gbrils acisindan, igletme organiiasyonu, belirli bir a=-
maca ulagmayi hedef alan ve bblimleri arasinda bafimlilik ve biitlinsel-
lik bulunan bir karar alma sistemidir. Belirli amaglari gergeklegtirme-—
yi hedef alan igletme ic¢ sistemi gergevesi iginde bulunduffu daha genig

bir sistemin (dig gevre) bir alt sistemidir.

Isletmenin iginde bulundugu dig gevre sistemi,igletme ybnetici-
lerinin planlama ve karar alma iglevlerine Onemli etki ve katkilar ya-

par, gbyleki;

(10) Hodge, B.J.; Johnson, J.H.: Management and Organizational B:havior,
A Multidimensional Approach, J.W. Sons Inc, Newyork, 1970, s. 8.

(11) Hodge, B.J.; Johnson, J.H.: a.g.e., S. 8.




1) Belirli bir igletmeyi yOneten ydneticiler, gevrede olugan po-
litik ve sosyal degerleri etkin bir gekilde izlemelidir, Bu degerlerin
olugturacag; bigimsel (formel) veya bigimsel olmayan (informel) yasa ve
geleneklerin (teamiillerin) igletmedeki etkilerini iyi bir gekilde de=-

gerlendirmelidirler.

2) Yoneticiler igletmeyi etkileyen ekonomik faktdrleri etkin bi-

¢imde 8lglimlemelidirler.

Ozellikle arz ve talep kogullari igletmenin kisa ve uzun siireli
planlarina etki yapar. Bunun yaninda niifus geligimi, gayrisafi millf
hdsila, gelir Ongdrilileri, teknolojik geligmeler, devlet harcamalarin-
daki geligimler, fiyat seviyeleri ve tiim ekonomik kogullar igletmeyi
etkileyen dig cevre (mskrogevre) unsurlaridir ve igletme ydneticisinin

tiim kararlaripda etkin unsurlardir,

3) Ozellikle rekabet kogullarinin etkisi ile ydnetim, etkin bir
degerlendirme, dlglmleme teknifini geligtirmeli ve bu teknikleri ig ve

dig sistem faaliyetlerinin degerlendirilmesinde kullanmalidir (12).

I¢ ve dig sistemlerin faaliyetlerinin Slgtimlenmesi ve degerlen—
dirilmesi ybnetimin belirli amaglara ulasmasini ve igletmenin siirekli-.
ligini muhafaza etme olanagini saglayacaktir. Sistemsel ysklagim plan-
lama ve kontrol iglevinin gergeklegtirilmesinde ydneticinin mikro ve
makro gevre etkilerini gbzonilinde bulundurmasina neden olacak ve ybne- |

tim iglevlerinin etkinligini arttiracaktir.

(12) Mockler, R.J.: a.g.m., S. 54.
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12, YUNETIC! KARARLARINDA SISTEMSEL YAKLA§IM
‘ 1
Sistem kavrami, ybneticilere iginde bulunduklari organizasyonu,

bir bilgi akim gebekesi olarak gdrmelerini ve bu akimin cegitli kademe=
lerindeki yﬁneticilerin'kararlarinda etken oldugunu anlamalarina olanak
saglar. Sistem kavraminin etkisi ile igletme bilgi sistemi, kayitlama
iglevinden Ste planlama, kontrol (6lglimleme) ve iglemsel kararlarina
dayanak olan bir sistem haline dénligmiigtir. igletmenin amaglarina etki-
1i élan yéneticinin karar iglevi; dogrudan sonuca ddniik bir ségim igle=
minden Ste, problemi aragtiran, bu problemin gazﬁmﬁnde kullanilabilecek
davranig secgeneklerini inceleyen ve var olan segenckler arasinda etkin
sonuca ulagacak en iyi segene@in seg¢imini olugturan davranig bigimidir(13).
Yonetici, i¢ ve dig gevre bilgilerine, kendi algilama giicinii de katarak
kararin etkinligini saglar. Y6neticinin karar silirecine dayanak olacak
Bilgiler olugtuiulurken gbzodnlinde bulundurmasi zoruﬁlu Ba21 hususlar

vardir, gbyleki;

1) Y6neticinin davranig ve bagari olanagini kisitlayan unsurlarin
baginda yeterli, kullanilabilir bilginin olmamasi gelir,

2) Yonetici kendi istedigi bilgilere gereksinme duyar,

3) Ybneticinin arzuladléi bilgiler onunvkarar.alma iglerini et=
kinlegtirir,

4) Yoneticiler ve igletme bSliimleri arasindaki etkin haberlegme,

" karar iglevini etkinlegtirir,
5) Yénetici bilgilerin kendisini kontrol etmesini degil, kendisi-~

nin bilgiler yardim ile igletme faaliyetlerini kontrol etmek ister (14).

(13) Davidson, H.J.; Trueblood, R.M.: Accounting for Decision Making,
The Accounting Review XXXVI, Oct. 1961, s. 577. ‘

(1 4) - AckO EE,- R.L}:mManagement,Misinfbrmation Systems,”ManagementWSgience,w;";
Vol. 14, No. 4 Dec. 1967, S.B.-147,
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Birgok.y6netici, kuilanlgsxz bilgi yiginlarina dayanarak &lgim~
leme ve degerleme yaparlér. Bu §ekilde olugan karérlar yéneticilerin
Sarevbasarllarlnln (perfo?manslarlnln) agag1 dlizeye inmesine neden o-
lur, Kﬁllanlgll bilgi akimini saglamak igin, bilgilefin yeterli girik*
tirme ve eleme igleminden gegirilmesi gerekir, Bu iglevin gergeklegti-
rilmesi, igletmede bilgi bankasinin, kodlama ve endeksleme antemlefi-
nin olugturulmasi ve bilgi stokunun gﬁncellegtirilmesi ile olur, Bu o-
lugum yoneticinin gereksindifi bilgileri, bilgi stokundan rahatlikla
gikarmasini ve etkin karar élma31n1‘§aglar. Gzellikle bilgilerin sﬁz«
geglenmesi ve deferlendirilmesi "kullanilabilir bilgi" (15) olugumu

i¢in zorunludur (16),

Yéneticinin karaf sﬁrecinde baglica sorumlulugu, karar alma zo-
runlulufunu doguran durumi saptamasi ve bu durumu gﬁzﬁmleyecek karara-
dayanak bilgileri olugturacakvsegenekleri ortaya koyﬁaéldlr. Bu unsur-
lary saptayabiidigi dlgiide ydnetici aldigi kararin geieksindigi bilgi

gergevesini kolaylikla saptar (17).

Karar slireci ig¢in gerekli degigkenlerir saptanmasinda planlama
ve faaliyet aragtirmasindan sorumlu kigsiler ybneticiye yardimci olur~
lar. Karar modelinin hazirlanmasinda, modeli olugturan degigkenlerin

sinanmas1 ve gilizge¢lenmesi kararin verimliligini arttiracaktir.

Bilgi sisteminin olugturulmasinda ydneticinin algilama ve kul-
lanma yetenefi ile tecriibe diizeyinin gdzbniinde bulundurulmasi zorunlu-
dur. Karar iglevinin karmagiklifr ¢ogu ydneticilerin bilgileri gerek-

tigi 8lgiide etkin kﬁllanamamasxna neden olur. Y8neticinin gbrev baga-

(15) Kullanalabilir bilgi terimi, Ingilizcede, "Relevant information"
teriminin kargilidi olarak kullanilmigtir.

(16) Ackoff, R.L.: a.g.m., S. B=149.

(17) Rappaport, A. (editer}: Information For Decision Making (Quanti-
tative and Behavioral Dimensions), Prentice Hall, New Jersey,
1970, s. 50.

[
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risinl kisitlayan ve bilgileri etkin kullanamamasina néden, GOfu zaman
ydnet1c1ye bllglden gok veri sunulmasldlr (18). Y8neticinin kisitlyi

zamanx, verllerx, bilgi halxne dénfigtiirmesini engeller.

Zamanlatinxn kisitly o}ma91 nedeni ile yBneticilerin, gogunluk-
la verileri, bilgiye dﬁnﬁgﬁﬁrememeleri yéneticinin karar1a£1n1n daya~
nagini zayiflatir. Bu nedenle Biigileri olﬁéturan‘kigilerin, yénetici=
ye veri yiginindan gok, amaca doniik, segenekleri ige;en Bilgileri ve
sonuca yonelik tablolari vermeleri halinde karar iglevi baéarlll ola-

rak gergeklegtirilir.

Yonetici kararlarini etkin hale getiren ve geligtiren bir unsur
da, gegitli ydneticiler ve igletme béliimleri arasindaki haberlegme sii-

recinin verimliligidir,

BSlimler arasi organize haberlegme, ydneticilerin kararlarini
etkin koordine etmelerini dlgiimleme ve degerleme iglemlerini anlagmaz-

l1ga yer vermeyecek blglilerle gergeklegtirmelerine olanak saglar (19).

Yukarida belirtilen hususlar gdzdniinde bulundurularak yonetici-
nin etkinvélgﬁmleme ve degerleme yapmasini sajlayacak ve yOnettigi or-
ganizasyonun faéliyetlerini ve astlarlﬁln‘gﬁrev bagarilariny denetlew
yecek bilgi ve haberlegme 51stem1ne gerek vardir. Bllgl ve haberlegme

sistemini olu?turan elemanlar yonetlm bagarlslnx ve 1§1etmen1n stirek-

T 1iligini ve k8rliligaina arttirir (20).

(18) Veri ile bilgi arasindaki farklar ileride Finansal Bilgi Sistemi
bdliiminde ayrintili olarak incelenecektir.

(19) Ackoff, R.L.: a.g.m., s. B-150.
(20) Mockler, R.J.: a.g.m., S. 55.
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13. FINANSAL BiLGl sisTEMI

Bilgi sistemi, igletme iginde olugam tiim faaliyetlerin sistemsel
akigani simgeler. Bilgi sisteminin karmagikliga yﬁnétim gercksinmeleri
ile dogru orantilldlr; Yonetimin bilgi gereksinmesi igletme bllylikligl,
coraff dapilir ve faaliyetin nitelifi ile dogrusal iligki igindedir.
Ozellikle kiigiik igletmelerde planlama ve varllklarln yénetimi ilg ilgi-
1i bilgi gereksinmesi basit bir sistemi olugturuyr. Yoneticinin (8zel-
| likle igletme sahiplerinin) dolaysiz ySnetme olanagl, bilgi kapsaminin
sinirlarini daraltir ve igerigini basitlegtirir, Igletmenin bﬁyﬁmesi
ve faaliyetlerinin karmagiklipinin artmasi ile tist ybneticilerin dolay-

s1z denetleme olanaklari azalir,
Igletme amaglarina ulagmasina yardimci olacak bilgileri olugtu-
racak, araglari ve yontemleri geligtirecek "Finansal bilgi sistemini®

gu gekilde tanimlayabiliriz:

"Finansgal Bilgi Sistemi; igletme yoneticilerinin finansal kont-

rol iglevini stirdiirebilmeleri igin, varlik kontrolu ve ydnetimi ve ge-
lecegin planlanmasi igin gerekli bilgi olugturan sistem elemanlarinin

blitiinlidiir (21).

Gegmigte finansal bilgi sistemi, igletmenin muhasebe sistemi
ile 51n1rland1r11;r&1. Zamanimizda finansal bilgi sistemi muhaéébe
sisteminden daha genig ;ergeveyi olugturmaktadir, Istatistik bilgiler
muhasebe bilgileri\ile birlikte finansal'bilgi,s%steminiﬁ geniglemési_

ne neden olmuglardir., Ozellikle Muhasebe Sistemi geleneksel olarak

 malf bilgilerin etrafinda olugmugtur. Miktar bilgilerinin sisteme

pa—

(21) Bowér, J.B.; Schlosser, R.E.; Zlatkovich, C.T.: Financial Infor-
mation Systems (Theory and Practice), Allyn and Bacon Inc., Bos~
ton, 1973, s. 8.
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katilmas: muhasebe bilgilerinin igerifini avttirdify gibi, muhasebe bil-

gilerinin y8netici kararlarinda etkili olma olanafini arttirmigtir.

Finansal bilgi sistemi, igletme organizasyonu iginde gerekli bil-
gileri ve kontrol iglerini o;uﬁturacak alt sistemlerden oldguf.‘Alt sig~
tem‘i§1etmenin'be1ir1i bir béliminde, belirli bir amacin gergeklegtiril-
mesine doniik yﬁnﬁém, ilke ve faaliyetleri kapsar (22). Ozellikle igletme
yapilarinin biiylimesi ve faaliyetlerin karmagiklipi, alt sistemlerin sné—
mini arttirmgtir (23). Alt sistemler érasl iligkiler ve bagimliliklar
ve bunlar arasinda gerekli koordinasyon, bu sistemlere ait temel bilgi
ve 8lgiimleme siétemle:ini geligtirmig ve bzellikle bilyilkk captaki iglet~
melerin sorumluluklary ile sinirli bdlimsel igletme tiirlinli segmelerine

neden olmugtur,

'130. Ydnetimin Finansal Bilgi Sistemi Gereksinmesi

Finansal Bilgi Sistemi igletme faaliyetlerinin gereksin-
digi ii¢ gegit bilgi tiixiini kapsamali ve bu bilgiler ydneticilerin amag-
lara ulagmada gereksindipgi kullanilabilir bilgiler olmalidir. Ug bilgi

gereksinme alanini gu gekilde siralayabiliriz:

1) ¢ bilgi gereksinmesi,
2) Olglimleme bilgi gercksinmesi,

3) Dig bilgi gereksinmesi (24).

1300. I¢ Bilgi Gereksinmesi:
Ozellikle gegmig faaliyetleri igéren'bilgilere ge~

rek vardir. Genellikle iglemlerin kayitlanmasi ve varlik, kaynak ydne-

(22) Bower, J.B.; Schlosser, R.E.; Zlatkovich, C.J.: a.g.e., s. 9,

(23) Moravec, A.F.; Basic Concepts For Designing A Fundamental Informa-
tion System, Management Services, II. No. 4 (July-August 1965),s.38.

(24) Bower, J.B.; Schlosser, R.E.; Zlatkovich, C.J.: a.g.e., s. 1l.
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timi, bagka deyigle progrémlanmlg‘kararlarln gergeklegtirilmesi igin
gecmis bilgilere gereksinme duyulur. Gelecege dﬁn&k karar ve davranig-
larin baglangic: gegmig faaliyetlerin sonuglafldlr. Yﬁnetim‘gegmi§ fa~
aliyetin sonuglarini degerlendirerek igletmenin bugﬁn buiundugu duru-
mu saptar. Cari bilgiler ongdrii ve biitge rakamlari ile kar§11a§t1r11a~
rak daha anlamli hale getirilir., Gelecege doniik karar ve davraﬁ1§1af
gegmigi olugturan finansal bilgi sisteminin etkinligine baglidir. 5~
zellikle muhasebe bilgileri karar analizi igin gerekli bilgi kullani-

labilir bilgi olugumunu saglar.

1301, Olgiimleme Gereksinmesi:

" Karar alma siireci, dogrudan sonuca ulagmadan Ste
meveut segeneklerin ayrintilari ile incelenmesi, 8lglimlenmesi faaliye-
tidir (25). Finansal yaneticiﬁin'agma31 gerekli zorluklardan biri dé
gegitli 8lciimleme iglemlerine ddniik finansal bilgi sisteminin olugtu-
rulmasidir. Bu iglev Ozellikle etkin gbrev bdliimiine ve organizasyon
yapisina baglidir, Sistem.zaman iginde ybnetim faaliyetlerinin etkisi-
ni siirdiirebilmesini ve programlanmig kararlarin bagarili olmasini sag-
layacak finansal bilgileri olugturmalidir. Finansal bilgiler biiylik
defter bakiyelerinden Ste daha de;éyli ¢aligsmalar sonucu ortaya glka¥A
rllmélldlr, Ozellikle yéneticiyi destekleyecek ve ﬁyafécak ve etkin
Olglimleme yapaéak bilgilerin varlig: fiﬁansai bilgi sisteminin etkin
akigina neden olacaktir. Ornefin J.A. Higgins tafaflndan ortaya atilan
gorumluluk muhasebesi sistemi yBnetici 61gﬁm1enmesi igin gider ve ge~
iir sorumluluklarini ve sinirlarini etkili bir bigimde saptayan bir

finansal sistemdir (26).

C o T

(25) Davidson,‘H.J.; Trueblood, M.R.: a.g.m., s. 577.

(26) Higgins, J.A.: Respon&ivility Accounting, The Arthur Andersen
Chronicle, April 1952, s. 105,
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1302, Dig Bilgi Gereksinmesi;

Igletme ile ilgili dglinci kigilerin_(pay sahipleri,
devlet, kredi kurumlari veb.) bilgi gereksinmeleri, ig bilgileriﬁ olug~
ﬁas; ile kargilanabilir., Finansal bilgi sisteminin toplanma51'y6n1eqdiu\
rici ve problem ¢8zlici iglevlerin igletme ySneticilerinin bilgi gerek-~
sinmelerini kargilayacegy gibi, faaliyet bilgilerinin toplanmasi ve ka-
yitlanmasi iglemi hem ydneticilerin, hem de igletmenin dig gevresinin

bilgi gereksinmelerini kargilar (27).

‘131, Veri ve Bilgi Akigi

1310, Veri ve Bilgi Arasindaki Farks

Finansal bilgi sisteminin kapsam, 1§1etmen1n bii-
yiikligli ve faallyetlarlnln karmagikligy ile orantiladar, Kuguk igletme-
lerde, finansal bilgi sistemi girigimcinin (yBneticinin) kigisel gozlem‘
ve tecriibesi ile olugur. Igletmwe hacminin bliylimesi ve faaliyetlerinin
karmagiklify yonetime gegitli kigilerin katilmasini ve bu kigiler ara-
sinda karmagik iligkilerin dofmasini zorunlu kilar. Organizasyonu olug-
turan kigilerin yetenekleri, algilama gigleri ve deneyleri bilgi olugu~
munun kalitesini (niteligini) ve kafmaglk‘yaplslnl olugturur. Igletme
igi bilgi akimnin gergevesini iﬁcéiemeden dnce vefi ve bilgi ayirlmlnx

tartigmak ve bu iki deyim arasindaki farkliliklari saptamak zorunludur.

Uygulamada ¢ofunlukla ayni anlamda kullanilan bil=-
gi ve veri kavramlari aslinda iki‘ayrl nitelik olugtururlar. Bilgi ve i
veri kavramlarini gesitli yazarlar tanimlamiglardir. Bu tanxmlamalarlﬁ
birinde, veri "deferlendirilmemig méséj? olarak; bilgi de "degerlendi~

rilmig ve 6zel duruma uygun veri' olarak; tanimlanmigtir (28). Bir bag-

(27) Horngren, C.T.: Accounting For Managerial Control, An Introdqctibn,
Third Edition, Prentice Hall Inc., Englewood-Cliffs, N.J., 1974,5.5.

(28) Mec Donaugh, A.: Information Economics and Management Systems, Koga~
kusha Co. Ltd., Tokyo, 1963, s. 75.
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ka tanxmda veri; "gbzlenebilen biitiin olugumlar®, b1131° "Szel. durumda
deferi olan veri” olarak tanimlanmigtir (29). Bu tanimlardan da anla-
gilacas gibi Riginin sOrunlar;nl saptamasi ve verileri toplamasi ye-~
terli olmayip, verileri dzel duruma uygun olarak ayiklamasi gerekli-

dir, Bunu yaptifi zaman veri, bilgi haline déniigtiirlilmis, Szel duruma

uygulanmig ve karar araci olarak kullanilmaysz hazir hale gelmig olur.

1311, Veri ve Bilgi Akiminin Kaynaklari ve Agamalari:

Finansal bilgi sistemi iginde akimlanan veri ve

bilgiler li¢ kaynaktan olugurlar;

1) Igletmenin dig gevresi ile olugan ig iligkilew
ri (satlﬁ alma, satlg,'kasa iglemleri, v.b.),
- - 2) ig faaliyet (ham madde, iggilik, kullamimlari v.b.),
3) Gikty bilgilerden ve ydnetici kararlarindan kay-

y

naklanan geri bildirim (30).

Geri bildirim iglévi veri ve bilgileri igleﬁek su-
retiyle ybnetime, igletmenin ig¢inde bulundufu durumu ortaya koyar. Bir’
ba§ka deyigle geri bildirim bilginin, verimlilik agisindan kabul edile-
bilirliginin saplanmasidir (31)., Amaglanan verimlilipe gecmigteki faa~
| liyetin bagarily olmasi sonucu u1a§1i1r. Bilginin deperlendirilmesi so~

nucu, ybnetim igletme amaglarina ulagilma diizeyini saptar,

4
1

Geri bildirim ¢ikta bilgilerin, girdi bilgi haline

déniigtiiriilmesidir. Geri bildirim amaglardan sapmalari Onleyecek konprél

(29) Tricker, R.I.: The Accountant in Management, Batsfbrd Ltd., London,
1967, s. 101,

(30) Geri bildirim terimi; ihgillzcede feedback terlmznzn kargiligs ola~
rak kullanilmigtair, ,

(31) Hodge, B.J.; Johnson, J.=H..- d.ge€uy S 210.
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iglevi ile dofru orantiladir, Kontrol iglevi iginde belirli bir olayla
ilgili bilgi, geri bildirim iglevi ile olay:i kontrol altinda tutma ola-

naginy saglar,

Veri ve bilgi akimi yOnetimin tiim kademelerinde
akimlanir. Finansal bilgi sistemini olugturan bilgiler {i¢ agamadan ge~
gerler, bu agamalar; girdi, bilgi igleme ve g1kt bilgilerdir. Tim bil-

gl sistemlerde gbrlilen bu agamalari gsu gekilde agiklayabiliriz,

A) Girdi Agamasi:

Finansal bilgi sisteminin girdi a§amasi, bilgile-
rin kayitlanmas: ve siniflandirilmasy agamasini olugturur. Kayitlama
‘bilginin sisteme ilk girig agamasidir. Etkin bilgi akim, bilginin sis-
teme en kisa zamanda aktarilmasi ile olugur. Tiim bilgi sisteminiﬁ et~
kinligi, sisteme aktarilan bilginiﬁ kalitesine baglidir, Sisteme yanlig
ve eksik bilgi aktarilmasi sistemin etkinligini ve faydasini azaltar.
Kayltlama agamasi bilginiﬁ toplanmasi ve kayitlanmasi iglevini olugtu-
rur, Bilginin toplanmasi ve kayitlanmasi agamasinda, yapilacak sinifla=-
ma faalifeti bilgiﬁin gitmesi zorunlu yere gitmesine ve kullanilabilir

bilgi haline gelmesine neden olur.

Girdi agamasi, bilginin sistem ig¢inde kullanilabi-

lir olarak sisteme aktarilma evresidir (32).

B) Bilgi Tgieme Agamasi:

Bilgi igleme agamasi, igletme verilerinin, bilgi

‘haline dSnligtiirilmesidir. Bilgi igleme agamasi kendi iginde gegitli ev-

_-—-—MA———

(32) Bower, J.B.; Schlosser, R.E.; ZlatkOViCh,~C.J.:‘azg.e., s. 15.
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relerin toplamindan olugur. Bu evreler diizenleme, &zetleme, hesaplama,

kargilagtirma, biriktirme, aktarma ve gofaltma evreleridir (33).

Dizenleme evresi, bilginin gegitli gruplara ayril-

masi Ve siralanmasi evresidir, Ozellikle karmagik finansal bilgi siste~
minde bilgiler karmagik diizende sisteme ulagir. Bu evrede bilgi isteni-
len gruplara ayrilair ve siralanir, Ornegin siparisler gelis tarihine

gbre siralanarak sisteme aktarilir,

Ozellikle karmasik bilgi sistemleri gok cegitli

ve kapsami genig veriler olugtururlar.

Ozetleme evresi, genig kapsamli bilgileri siizerek,

ybnetimin kisitli zamani icinde etkin karar almasini saflayacak kulla-
nilabilir bilgileri olugturur. Etkili &zetleme, gereksiz detaylari ve

yanlig anlama olanaklarini ortadan kaldirir.

vHesaplama evresi, bilgi igleme agamasinin 8nemli

bir evresidir. Bu evrede sisteme yeni giren bilgiler eski bilgilere ek
lenerek ya da ¢ikarilarak sistemi olugturan bilgilerin giinliik bilgiler

haline gelmesi sajlanir.

Kargilagtirma evresi, ybneticinin karar alma ig-
levini saglayag‘bir evredir, Ozellikle istisnalar, ybneticinin dikka-
tiné éunularak etkin kararlar alinmasina olanak saglanir, Ornegin ger-
geklegen bilgiler biitge rakamlari ile kar§11a§t1rilarak bﬁtée sapmgiaa

r1 vurgulanair,

T,

(33) Bower, J.B.; Schlosser, R.E.; Zlatkovich, C.J.: &.g.e., s. l6.
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. Biriktirme evresi, bilgi_igleme‘agama51n1n pasif
b8limiidiir. Bu evrede olayin tamamlanmasina kadar olugan bllgller birik-
tirilerek olayln sonuglanma51 sonucu tdm gercevenin gbzlenmesi olanagl

saglanir.

Aktarma evresi, bilginin igletme bdlimleri arasin-

daki aktarma iglemidir,
Bilginin ilgili gegitli b&limlere aktarilabilmesi
igin gogaltilmasi ve ilgili bLoliimlere gdre yeniden dilzenlenmesi bilgi

. igleme agamasinin son evresidir.

C) Cikti Asamasi: - . J

Finansal b@lgi sisteﬁinin gikti agamasi, yanetimin
kontrol ve planlama iglevinin etkin gergeklegtirﬁesini saflamak igiﬁ,
dikkatle diizenlenmelidir, Sistem iginde bilginin anlagllabilir ve;kul—
lanilabilir olarak akmasi saflanmalidir. Etkin bilgi akim, bir tele-
vizyon.programlnln gekimi anlnda gegitii agilardan yeriegtirilen kame~
ralara benzetlleblllr° ‘Bu kameralar ayni olay: ge§1t11 agllardan yansmt—
.mak amac1ndadlr1ar. Telev1zyon a11c1s1ndan lzlenen tek resim 1se o anda
~olayin en etkili gekilde algilanmasini saglayan resimdir. Bu da etkili
se¢im ve kontrol igleminin sonucu gergeklegir, Finansal bilgi sistemi
de ayni gekilde olayi gegitli agilardan izleyen bilgileri kapsar. Bu .
bilgiler iginde olayi en iyi yansitacak olanlarin se¢ilmesi ve rapof-
lanmasi karar iglevinin bagarisini etkileyecektir. Qegiﬁli bilgiler ge~
"§itli amaglar igin kullanilabilecefi gibi, bélirli bir amag igin kulla-

nilan bilgiler, bir bagka amag igin de kullanilabilir,
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132, Finansal Bilgi'Sisteminin Ilkeleri

Finansal bilgi sisteminin dﬁzenienmesinde gdzbnilinde bu-

lundurulmasi gerekli ilkeleri gu gekilde siralaysbiliriz:

1320, Maliyet llkesi:

Bilginin elde edilmesi igin katlamilan fedakdrlik,
bilgiyi kullanacak kigi igin saglanécak marjinal faydayi agmamalidir(34).
Finansal bilgi sisteminin, ydnetimin gereksindifi bilgileri agiri olma-

yan maliyetle kargllama51‘zorun1udur.

1321, Raporlama Ilkesi:

Finansal bilgi sistemi, kiginin davraniglarini ve
* kararlarini etkileyecek bilgileri olugturur. Bu nedenle sistem etkili
bilgi akigini saplayacak anlagilabilir dilde diizenlenmis raporlarin ha-
zirlanmasini saplamalidir, Finansal bilgi sistemi gergekie§en olaylara
ve geligmeieri bilgi haline déniigtiirlir. Sistemi olugturan bilgilerin
karar araci olmasi;‘ya da alinan kararlari tiimliyle degigtirecek nite-
likte olmas1i ggri bildirim siéfemine dayali rapor sisteminin varl;g1na

baglidar,

1322, Insan Faktdri llkesis

Kiginin, karmagik olaylar karsisinda etkin ve ba-
garili karar almas;, kullanilabilir bilgilerin niteligine baglldlr.>Bu-’
nun yaninda kiginiﬁ algilama yetenegi'§e tecrlibesi bu bilgilerden fay-
dalanma agisini sinirlar. Sistemin insanlar ta;aflndan uygulanacek olu—
- gu, diizenlenen sistemin onu kullanacak kigilerinvkigiiikler§ ile bagdag~-

masint zorunlu kilar.

i, v

(34) Moravec, A.F.: a.g.m., $. 39.
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1323, Organizasyon Ilkesis:

Finansal bilgi sistemi, 6zellikle sinirlar:i belir-
lenmig, yetki ve sorumluluk alanlari saptanmig organizasyon yapisi i-
ginde etkili olur, Sistem organizasyonun gereksindigi bilgi akimina

saflamalidirx,

1324, Dayanak Olma (Glivenilir Olma) llkesi:

Finansal Qilgi sistemi, sistemin safladigy bilgim'
lerden tiim kullanicilarin emin olmasini saglamalidir. Bilgiyi kullanacak
kigiler, kendi gdzlemleri yerine sistemiﬁ saglayacafi bilgilere gdre
davranmalldlr; Bu gekilde sistemin olugturacagi bilgiler, hatalafl a-

zaltmali,varliklarin etkin ydnetimini. saflamali,ve uygunsuz davranigla-

r1 ortadan kaldirmalidir,

1325, Bagimlilik ve Esneklik ilkesi:

Finansal bilgi sistemi igletmenin ge¥i§mesine ve
devamliligina bagli olarak, igletme dinamifinin devamini saglayacak ve
geligtirecek bilgileri olugturmalidir. Igletme iginde birbirine bagla

sistemler arasinda uyum ve iligki'saglayacak esnek bilgileri saglama-

MdeLr1

1326, Bilgi Igleme Ilkesi:

Finansal bilgi sistemi, faaliyét kademelerinin et-
kinliginin ayrintili olarak izlemmesini sapglamalidir. Finansal bilgi
siétemi, anlagilabilir, devamli ve dengeli bilgiléri’derleyip, sinif-
rlandlrarak ydnetimin planlama ve kontrol iglevini saglayacak bilgileri .

saglamalidir (35).

Yukaridaki ilke ve agiklamalar sonucunda £ inansal

s

bilgi sisteminin genel gercevesi, Tablo 1'de gOriildiigi sekilde ortaya

konulabilir.

(35) Bower, J.B.; Schlosser, R.E.; Zlatkovich, C.J.: a.g.e., S. 19.
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133, Finansal Bilgi Sisteminde Kullénllan‘Muhééebe

Bilgilerinin Ni;elikleri

Mﬁﬁasebe bilgiieri, amaglarin saptadma91nda, kararlarin
verilmesinde ya da gergeklegen faaliyet ile 8ngdriilerin kafgilagtlrll*
maszﬂda Onemli aragtirlar. Muhasebe bilgilgri, onu kullanan kiginin
kargilagtig olay kargisinda tedirginligini azalttiffa ve kullaniciy:
davraniglarindan emin olmaya ytnelttipi Zlglide etkin aragtir, Bu nite~

likler;

a) Muhasebe bilgilerinin olﬁgtugu muhasebe sisteminin
kalitesi ve uygunluBunu degerlendirir, .

b) Belirli bir kullanim igin sarfedilmesi gerekli c¢aba-
y1 vurgular (36).

Bu etkinlige ulagmasi igin muhasebe bilgilerinin kapsa-

masi zorunlu ddrt nitelik vardir, bunlar;

a) Uygunluk niteligi,
b) Agrklik ' niteligi,
c) Kigisel saplantilardan uzak olma nitelipi,

d) Sayilandirabilme niteligi.

1330, Uygunluk Niteligis

Bir olayl‘belirlemek amaci ile diizenlenen muhasebe
bilgileri bu olayin sonﬁglarlnl ve bu olaydag beklenen unsurlari vurgu-
I?yacak nitelikte olmalldlr.'Muhasebe bilgileri blay‘hakklnda karar ve-
~ recek niteliﬁte uyumlu olmglldl:lar. B‘u“nedenle9 biléiler gerekli za-

manda ve yerde olayi vansitacak gekilde diizenlenmelidirler, 8rnegin bir

(36) American Accounting Association; A Statement of Basic Accounting
Theory, A.A.A. Evansttan,IL., 1970, s. 8.
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binanin cari degeri 4.000.000.,- TL ve edinme degeri 2.000. 000.~ TL ola-
bllxr. Her iki b11g1 de deglgxk olaylarda uyumlu bilgidir, Iklslnln,

yanlig yerlerde kullanllmas1 uygunluk niteligini zedeler.

1331. Aciklik Niteligi:

Agiklik nitelipi ayni bilgiyi kullaman gegitli ki~
gilerin yaklagik anlam ¢ikarma olanagini ifade eder, Bu nitelik muhase-
g be bilgilerinden kigilerin gofu zaman bilyiik sapmaiar olugturmayan an-
lamlar ¢ikarma geregfini wvurgular. Agiklik niteligi, muhasebe bilgi-
sinih ilgili olaya a91k11§a kavugturulma ve dayanak olma olanafini sag-
lar. Muhasebenin bir Szellipgi de olayla ilgili kargit kigilere bilgi
sagiamasmdlr, brnegin muhasebe bilgileri alici ve satici, vergi milkel-
lefi ve vergi otoritesi tarafindan kullanilir, ilgili olaylardan tiim

bilgiler her iki grubun da éynl anlamlari ¢ikarmasini saglamalidir.

1332, Kigisel Saplantilardan Uzak Olma Niteligi:

Muhasebe bilgileriﬁin belirli gruplar1i kayiracak
nitelikte olmemasi zorunludur, Bilgilerde yansiyan kigisel sablantllar,
yanlig yontem kullan11mas1ndan da ortaya glkabllxr. Ornegin tim tesisi
kapsayan tek bir amortisman orani maliyet bllgllerlnl gergekten uzak~
lagtirir. Bir bagka Srnekte i§1etme boliimleri arasi sabit kiymet trans-
ferlerinde bir bdlimiin lehine olarak sabit kiymetin yiiksek deferde gﬁsé
terilmesi igletmenin difer blimiinlin ve ana igletmenin aléyhine sonug-

lar dogurabilir,

1333, Sayilandirabilme Niteligi:
Muhasebe bilgileri yorumsal nitelikten 6te,vtabloa
sal diizen iginde sunulmalidir. Muhasebe bilgileri bir ekonomik olayi

tutar ve de miktar bilgileri ile yansitmalidair.
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134. Muhasebe Bilgilerinin Akisini Olusturan llkeler

Muhasebe bilgilerinin geligtirilmesi, muhasebe iglevinin
ﬂir pafga91d1r.‘¥uhasebe iglevinin tamamlanmasi, bu bilgilerin akiminin
saflanmas1 ve bilgileri kullamacak kigilere etkin kullanma olanaf: sag-
layacak gekilde ulagmasi ile gergeklegir. Akim iglevi muhasebenin eko=
nomik‘olaylarx izlemesi, bilgileri toplamasi ve siniflandirmas: iglemi
ile baglar., Muhasebenin tecriibesi ve etkin alglléma gillcli bu bilgilexi
kullanilabilir etkin bilgiler haline déniigtiiriir. Bu bilgilerin haber-
legme alanina aktarilmasi muhasebenin difier bir iglevidir,ﬁBu suretle

geligtirmé olanagi saglanmis olur,

Muhasebe bilgilerinin akigini olugturan ilkeleri gu ge-

kilde siralayabiliriz:

a) Beklenen kullanima uygunluk,
b) 8zellik gdsteren hususlari vurgulama,
¢) Cevresel bilgileri kapsama,

d) Uygulamada tek diizen (37).

1340, Beklenen Kullanima Uygunluk Ilkesi:

Bu ilke gerefi, muhasebe raporlari kullanicinin
gereksinmeleri gtzdnline alinarak diizenlenmelidir. Bu diizenleme kulla-
nicinin arzuladipgy nitelikleri (bilgileri) kapsamali ve kullanicinin

gereksiﬁdigi anda hazir olmalidir,

N

(37) American Accounting Association: a.g.e., 8. 9.
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1341, Uzellik Gosteren Konular:i Vurgulama Ilkesi:
Huhasebe bilgilériﬁi kapsayacak raporlar, iglet-
menin fiyat ve miktar bilgilerini yansitmalidir., Yonetici kendisine su-
nulan herhangi bir rapdru incelemek igin zaman ay1r1rkeﬁ‘yapﬁ381 zorun=
lujdiger’igleri o an i¢in birakmak zorundadir. Y6neticinin kisitli za-
manini etkin kullanabilmesi igin muhésebe raporlarinin asil vurgulamasa
istenilen bilgileri igermesi ve gereksiz detaylardan arinmasi gerekli-~

dir.

‘1342, Gevresel Bilgileri Kapsama Tlkesis
| Haberlegme kuraminda gevresei bilgi su éekilde ta=
nimlanmigtir: "Mesaji diizenleyen kiginin; gereksinen bilgileri toplar-
ken Qe diizenlerken etkilendigi ortam" (38). Muhasebe raporlarinin dii-
zenlenmesinde, diizenlemenin etkiléndigi kogullar vurgulanmalidir. Bu
gekilde kullanicinin herhangi yanlig anlamaya diigmesi &nlenmig olur,
Ozellikle Bzel amagli raporlarln, genel amaglarlg kullanilmamasina 0-

zen gBsterilmelidir,

1343, Uygulamada Tek Dizen Ilkesis

Bu ilke tiim raporlarda ayni konuyu kapsayan husug~
larda yeknesak dil, Bigﬁ birimi ve anlam kullanilma gerefini vurgula-
maktadir. Bu surette gegitli kullanicilar iglétmenin bélimleri arasinda
gegmig dénemleri araslndé kargilagtirmalar yaparkgn.yeknesak‘uygulama
sonucu etkin karar alma olanagy bulurlar. 8zellikle tek diizen ilkesi
bazi istatistik ve matematik saplantilari ve yOntemsel kagamaklari or- 3

tadan kaldirir.
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1

2, YONETIM KONTROL {SLEV]

20, YONETIM ISLEVI
200, Yénetim Islevinin Tanimi

 Yonetim igievi anlayig) her toplumda kendine 8zgli 6iellik
gbsterir., Bu 8zelligi bigimlendi?en etkenler ekonomik oldupu kadar,
toplum bilimiyle ilgili nedenlere de dayanir. Ulkelerin geligme diizeyi »
yOnetim anlayiginin gergevesinivgekillendirir (1). Geliémig ekonomi~
lerde temel sorun haline gelmig olan liretim faaliyetlerinin etkin bir
bigimde baglatilmasi, siirdiiriilmesi ve sonuglandirilmasi, her geyden

dnce, ekonomide ydnetim ungsurunun etkin gekilde varligina, yeterli

nitelik ve nicelikte y¥netici toplulufuna baglidir (2).

Igletmede iiretim igin gerekli faktdrleri etkin bir gekilde
saglamak, degigime ugratmak icin i§1etme amaglarina doniik iélemleri
uyunlagtirmak iglevini yiiklenen ydnetim iglevi, ekonomik haydtln ge—
ligmesine ve karmagiklagmasina paralel olarak degigik anlayis evreleé

rinden gegmigtir.

Y8netim anlayigi, bilimsel ySnetim kuraminin baglangicindan
beri gegitli diiglinlirlerin olugturdupu ekollerde ekonomik geligmeye pa=

ralel olarak geligmigtir.

Bilimsel ydnetim kuraminin Onecililerinden olan Taylor ve Fa-

yol'un olugturdugu “ybnetim siireci' ya da "geleneksel ekol'iin” goriigli~

ne gbre ybnetim iglevi; "organize gruplari olugturan kigiler yardimiy-

~la iglerin yaptlrxlma31" olarak tanimlanmektadir (3).

\ (1)'Tﬁmég; M. : Yénetim ve Yénetici, Ugler Matbaasi,lstanbul ,1975,s.65.

(2) Ferman, C.: lgletmelerde Temel Uretim Faktérii Olarak "Yonetim"
Savk veridare Dergisi, Sayi 100, yal 11, Aralik 1976, s. 15.

(3) Koontz, H.: The Management Theory Jungle, Koontz, H. and O'Donnell,
C. (editérs), a.g,e., s. 9,
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Geleneksel yﬁnetim‘dﬁgﬁncesi adi altinda toplanan ﬁemel vafsa¥
ylmlarl.VG amaclari gdylece ﬁzetleyebiliriz;\a) Rasyonel davranan eko-
nomik adam, b) K&8r maksimizasyonu, c) Yonetimce planlanan ve kontrol
edilebilen bir &rglit yapisi (formel organizasyon), d? Kontrol ve et~

kinlik (4).

Geleneksel diiglinceye gbre, yonetim iglevinin amaci: Igletme fa-
aliyetlerini inceleyerek; faallyet ilkelerini saptamak ve kavramsal
gerceve olugturmaktir, Bu gorﬁ§ iretimin na311 daha fazla arttirilabi-
lecegini aragtirmig ve bu amaca doniik Srglit yapisini ve ve;imliligi

.arttirici y6n€tim'faaliyet1erinin neler élabilecegini saptamaya calig-

mLgtir. Bu ekoliln diigiiniirlerinden olan H, Fayol, "Y®netim Siireci GOriigi’
ile ytnetim siirecinin organizasyonu i§1efini éle almig ve ydnetime makro
bir yaklagim getirﬁigtir, H. Fayol ybnetimi tiniversal hitelikte’bir ig-
lev olarak gormiig ve.anetim faaliyetlerini planlama ile baglayan, yii-
rﬁtmebdﬁgenlegtirme (koordinasyon) ile-devam eden ve kontfol ile soa
bulan bir siire¢ iginde incelemigtir. |
Igietmé féaiiyetlerinin geligmesi ve karmagikliginin artmasi,

igletmé gevresinin etkilerini arttirmigtir, Geleneksel gdriiglin ﬁig")ve
"yapi" ile ilg%li goriigleri, karmagik iligkiler zincirinde, ybnetim ig-
levini tanimlamakta yetefsiz kalmgtir, Geiigme sirecinde drglitd olug-
turan'kigi ve gruplarin ama¢ farkliliklari, sosyal degigimler, kigisel
amag ve bekleyigdeki degigmeler ybnetim iglerinde, insan iligkilerinivr
de dﬁzéhlemek geregini/ortaya cikarmgtir, Davranigsal iligkiler, yéne~
tim diiglincesine yeni bir ekoli, "davrgn1§sa1 (begeri) iligkiler ekolini”

‘getirmigtir. Bu ekol; (lgletme amaglarina insanlar yardumi ile ulagilda-

e remurp el %,

(4) Kbcei, ?.; Arikan, T.: Y&netim Dusunceszndckl ve Muhasabedek; Gelzg—
meler, I.U. Igletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisi Dergusl, vil 2
Sayi 2, Mayis, 1976, s. 46.
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gina gbre) ybnetim iglevinin insan iligkileri ile gergevelenmesini sa-
vunmaktadir, Bu gdriig organizasyonu olugtufan kigilerin kigiliklerinin
dinamigini inceler. Bu gbriige gbre ydnetim iglevinin ana boyutu "insan

iligkileridir" (5).

Igletme ydnetiminde sistem gbrligi yonetim igléviné yapisal ve
@avfanlgsal goriiglere ek olarak ﬁgﬁncﬁ bir boyut kazandirmigtir. Kar
maksimizasyonu yerine igletmenin slirekliligini ana amag olarak yﬁnetim
goriigne getirmigtir, Sistemsel ybnetim gorigl Srgitleri ekonomik, tek~
nik nitelikte bir sistem olarak ele almekta ve siirekli verimliligi a-
maglamaktadir. Eu garﬁg ybneticinin karar alma iglevini dncelikle vur-

gulamaktadyir.,

201, YOnetim Siirecinin Ogeleri

Bir veya birden fazla amaca ulagmak igin bireylerin ig-
birligini uyumlagtiran y&netim siirecinin 8gelerini gSylece siralayabi-

liriz:

a) Amaglara ydnelme,

;b) Grup igbirligini saglama,

c) Dﬁzenlegtirﬁe (koordinasyon),

4) Yetki ve Sorhmluluk,,

e) Karar alma. £ - N ' ‘
!

a)_Amaglara Yonelme: Yonetim igleri amaglara doniik bir

sivegtir. Yonetim faaliyeti, var olan olanaklari, igletme amaglarlné
uygun planlama, argﬁtieme, uygulama ve denetleme faalivetidir (6).

L A B

(5) Koontz, H.: a.g.m., s. 1.

(6) Ferman, C.: a.g.m., s. 16.




Amaglarlh saptanmasinda hakim gruplar (igletmeyi kuran ve y8neten) et~
’kili olurlar (7). Yonetim tarafindan saptanan amaglar, galiganlarca be-
nimsendigi ve desteklendigi dlgilide igletmede amag birligi saglanmig

 olur,

b) Galiganlarin Isbirligini Saglama: Igletmeyi olugturan

bireylerin ydnetimin saptadigl amaglari benimsemesi ve amaglara ulagma-
51 igin igletme igi grﬁb dinamiginin olﬁgturulmasx zorunludur. Bunu
gergeklegtirebilmek i¢in amaglarin raéyonel olmasi, kigisel iligkilerin
dlizgiin ve Ozendirici olmasi ve grubu olugturan kigilerin améglarln sép“k
tanmasinda katkida bulunmasi gereklidir. Grubu quéturan»kigilerin grup
~kararlarina katilmalarini saglamak, haberiégme olenaklarini geligtir-
mek, grup mensuplarlnln amaélara duyarliliini arttirmak, igletme igi
bireysel iligkileri iist dﬁzé}e gikarabilecegi gibi, igletme amaglarlné
kolaylikla ulagilmasini saglayacaktir (8).

¢) Diizenlegtirme (Koordinasyon): Diizenlegtirme faaliye-

ti caligmayi kolaylagtirmak ve bagariyi saglamék igin ybn verici bir
iglemdir. Dﬁzenlegtirménin amaci, yonetici ile astlari arasindaki grup
gabalarinl geligtirmek ve ortak amaclarin izlenmesinde eylem birligini ,
saglamaktir (9), Diizenlegtirme (koordinasyon); igin daha etkili bir ge-
kilde yapilmasi igin gerekli ig birliginin maddf ve manevi bir gekilde
gerceklegtirilmesini ve igin en uygun zam.";méla9 en uygun‘malzeme ile,

en uygun ortamda, en uygun elemanlarla yapilmasini saglar (10).

d) Yetki ve Sorumluluk (Otorite): Yetki ve sorumluluk

dgesi, yoneticinin igletme;amaglarlna ulagmasinda kullandigi aragtir.
. e ; B

(7) Tosun, K.: Igletme YOnetimi, Birinci Cilt, Genel Esaslar, Fakilte-
ler Matbaasi, Istanbul, 1974, s. 27.

(8) Hersey, A.; Blarchard, K.H.: Management of Organizational Behavior,
Utilizing Human Resources, Second edition, Prentice Hall, Inc.
Englewood Cliffs, N.J., 1972, s. 72.

(9) Timer, M.: a.g.€., 8. 75.

(10) Yozgat, 0.: Igletme Ydnetimi,f.1.7.1.A. Nihad Sayar Yayin ve Yardim
Vakfi Igletmesi Yayinlari,No.258,1stanbul,1975,s.186.
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Yénetim biliminde, yetki (otorite) kavram;é-igletme amaglarina ulagmak
- ig¢in bireylerin (astlarin) davraniglarini ydnetme hakki, glici olarak

tanimlanmaktadir (11).

Bu tanimlama, yetki $gesinin fg Ezelligini vurgulamak-
tadir, §6y1eki; 1) Yetki bir haktir, 2) Kigi yetki hakkina dayanarak
ya kendisi, ya da bagkalari aracilif ile astlarin faaliyetlérini
yonlendirir, 3) Ydnetme hakki, ybneticiye gerektiginde astlarin davra-
niglarini zorlsmalarla ydnlendirebilme olanaBini saglar. Yetki hakkl
gegitli kaynaklardan, kaynaklanir, Bu kaynaklarin ba§1ndab"yaplsai
kaynak" gelir. Bu kaynak; yetki sahibinin ya igletme sahibi olmasin-
| dan,.ya da sahiplerin gtgerdigi haktan dogar. Digef bir kaynak da
k~davran1§ biliminin geligmesinden dogmugtur— "ast kabulﬁﬁ kaynagidir,
Kiginin yetkisini etkin siirdiirebilmesi igin astlarin, kendisini kabul-
lenmesi gereklidir, Kabul kaynag: yetkiyi doléyllroiarak sinirlandirir
ve etkisini azaltir. Astinin ya da difer bireyierin yéneticinin yefkiw
sini‘kabul'etmeﬁeleri, yetkiyi ortadan kal&lrmasa day yaneticinih ast-
larinin davraniglarini yﬁnlendirmesini kisitlar, Yénetici, bulundugu
ﬁevkideh kaynakladify yetkisini, astlérlnln katki ve kabulleri ile

. kuvvetlendirdigi 6lgﬁde gdrev bagarisini arttirir ve etkinlegtirir(12),

Sorumluluk ise igletmede, kendisine gbrev verilen kigi~
nin bu gdrevi yapma ’zorunlulugudur (13). Sorumluluk ast-iist iligkile-
rinden dofar ve sorumluluk yetkinin aksine g&geriléméz. Yonetici yet~
kisini astlné gbcerdigi zaman sorumluluk kendi istiinde kalir. Astina
‘yétki gbgeren yBﬁetici astin davraniglarindan bir iist yﬁﬁéticiye kar~

§1, astla birlikte asal sorumludur.

(11) Sisk, H.L.: Principies of Management, South Western Publishing
Co., N. 4, 1969, s. 290.

(12) Sisk, H.L.: a.g.e., §. 294.
(13) Timer, M.: a.g.€., S. 84.
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e) Karar Alma: Igletme ydnetiminde sistemsel yaklagim,

yénetim iglevine karar alma boyutunu kazandirmigtir. Yometim iglevi,
belirli bir ¢evrenin etkisi altinda ybnetim anlayisini (felsefaéini)
harekete dénligtiirme iglemidir, YOnetim iglevlerinin etkinlegtirilmesi,
karar alma iglevinin her evredeki etkinligine baglidir. Karar alma ig=
levi; gegitli segenekier arasindan davranig bigimini ve hedefini segme
iglemidir, gegitli seéenekleri iceren kullanilabilir bilgilerin ince-
lenmesi, segenecklerin sinanmasi ve etkin soﬁucé dontk segim igleminin
yapilmasi karar slirecini olugturur (14). Oznel (subjekﬁif) kararlarin
digindaki tiim kararlar degerlendirilip etkinlii analiz edebilir. g~
,1etmeyi olugturan bireyler, igletme faaliyetierinin her evresinde ka-
rar alma durumundadirlar., Gegitli bireylerin aldifi kararlari, gu ge~

kilde siniflayabiliriz:
1) Faaliyet kararlari,
2) Yonetim kararlari,

3) Y®neltme karatlari (15).

1) Faaliyet Kararlari: Faaliyet karari, bireyin herhan~

gi bir iglemi gergeklegtirmek igin uygun davranig bigiminisagme‘sidir°
Faaliyet karari kiginin kendi faaliyeti ile sinirladir, Kiginin faali-~
yet kararlary ybneticinin hedefledipi davraniglardan sapmadlgl Slglide

hethangi bir kisitlama gbrmez.

2) Yénetim Kararlari: Ydnetim kararlarinin faaliyet ka-

rarlarindan farki, bu kararlarin bagkalarinin davraniglarini bigimlen-
dirmeyi hedeflemesidir, Grup davranig ve faaliyetlerini belirli yéne

yoéneltmeyi amaglar.,

(14) Hodge, B.J.; Johnson, H.S.: a.g.e., s. 284.

‘ (15) Hodge, B.J.; Johnsop, H.S.: a.g.e., s. 285.
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'3) Yéneltme Kararlarlz,Yﬁneltmé kararlari, ydnetim ka-
rarlarinin tamemlayicisidir., Yonetim kararlarini belirli bir hedefin
erigilmesini saglamak icin kigilere iletilmesidir. Ydneltme, yetkinin

gbgerilmesi ile kigilere ydnetim kararlarinin iletilmesidir.

21, YONETICININ KONTROL i@LEvi

210. Kontrol Iglevinin Tanimi

’

Sistemsel ybnetim yak1a§1m1n1ﬁ ybnetim iglevine kazandirdigy
9karar‘a1ma" boyutu kontrol iglevi ile kaynaklandifi ve desteklendigi
Olclide yoneticinin gbrev bagarisi artar., Zaman iginde igletmenin etki-
sinde bulundugu digsal ve igsel gevre kogullari y&netim plani ve bek-
lentilerini yenidenigﬁzden gegirmeyi ve k0§u11aré gbre dilzeltmeyi zo-

- runlu kilar. Igletme amaglarina ulagilma derecesinin saptanmagi ve
sapmalarin vurgulanmasi kontrol iglevinin etkinligine baglidir, Diizel=
tici davranig bigimini'olugturan kontrol iglevinin kigiler ﬁzér;nde.
gegitli duygusal ﬁe karmagik etkiler yaptaifi da bilinir, Bunun ba§11ca
nedeni kontrol iglevinin Srglitll olugturan kigilerin gelecegini ve dav-
ranig bigimleriﬁi dolaysiz olérak etkilemesidir (16): Tek kiginin tiim
plan1a¥1 &e yonetimi olugturan igletme tipinden, gok kigili ;6netim
.bigimine/gegig kigisel amaglarin yerini Srgiitsel ve gbk yonlii amagla-
rin almasina neden olmugtur. Gok ydnlii, OSrglitsel amaglar kimibzaman
kigisel amag ve beklentilerle gatigma halindedir. Kigisel amaglarla,
orglitsel amagvve beklentilerin uzlagtirilmasi belirli bazi ortak 8lgli-
lerin saptanmasi ve bunlarin zaman i¢inde kontrol edilmesi zorunlulu-
gunu dogurmugtur. Ongbriilere ulagma derecesinin bagka bir deyigle ki~
gilerin garev bagari seviyelerinin Slgimlenmesi kontrol iglevini olug-

turar.

(16) Lgnbh, RM.: Accounting for Management, Planning and Control,
McGraw~Hill Book. Co., New York, 1967, s. 235.
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Kontrol kavraminin sistemsel yaklagim iginde incelenmesinde "Si-
bernetik! biliminin 8nemli etkisi olmugtur. Sibernetik bilimi, degigen
gevresel kogullara kargxn, dinaﬁik sigstemlerde dengenin nasil olugtugu-
nu aragtirir, Sibeinetik sis;eminde Oncelikle, &ngdriilen dengenin olug-
turulmasi saglanir. Bu denge birbirini izleyen gevresel degigimlerin
etkisiraltlndadlrf Qevresel degigimlere kargin bir dehgenin ve siirek-

1iligin olugturulmasi ise "dinamik sistemi" belirler. Dinamik siste-

Fa
min, ya da devamli dengenin olugturulmasi ¢evreden sisteme devamli

bilgi akiginin varligina baglidir. Ornefin bir sibernetik sistemi olan
termostat, oda sicakliginin belirli ve siirekli sabit derecede tutulma-

sin1i saglar.

Dinamik sistemi haréketleﬁdiren ve oda sicaklifini arzulanan se-
viyeye getiren bilgi akimi sicaklik derecesindeki degigimlerdit.‘Big
mekanik arag olan termostat, sistem ig¢indeki dengenin saklanmasi ve
“stirdlirlilmesi igin diizeltici dnlemler almaya yardlmcl olur. Tim yagayan
Qrganizmalar, yagamlarini siirdiirmek igin belirli bir denge davranigina
stivdiirmek zorundadirlar ' fikri sibernetik sisteminin temel dayanagini

oluéturmugtur (17).

isletmenin ve onunla ilgili bireylerin dengeli ve slirekli bir

ortam olugturmalari, yagamin stivekliligi icin zorunludur. Bu dengenin
'olugmasx igin gevresel bilgilerin incelenmesi ve izlenmesi gerekir.
Kontrol iglevi dengeyi etkileyen gevresel bilgilerin olugturulmasini,
izlenmesini ve diizeltici dnlemler alinmasini saglar. Kontrol iglevini
sistemsel yaklagxm iginde gbyle tanimlayabiliriz:
(17) Sibernetik konusunda ayraintili bilgi igin bkz: Norbert Weiner,

Cybernatics, Control and Communication in the Animal and the

. machine (New York: John Wiley and Sons, Inc., 1948); Nobert Wei-

ner, The Human Use of Human Beings (New York, Doubleday Anchor

Books), 1954; W.R. Ashby, An Introduction to Cybernatics (New
York, John Wiley and Sons, Inc.) 1956.




-36"' | ‘/

"Kontxol Iglevi";Igletme amaglarina ulagilmasi igin diizeltici ve
tnleyici Onlemler alinmasini ve kigilerin faaliyetlerinde dngdriilerden
sapmalari en alt diizeye getirmeyi amaglayan karar alma ve kumanda faa-

liyetidir (18).

" Kontrol iglevi i§1etmede var olan sorumluluk kademesinde gerekli
ve Sngﬁrﬁlen faaliyetin gerceklegtirilmesi igin kararlar alinmasini
saglayici iglevdir, Bir ba§ka‘deyi§1e kontrol, dngdriilerden sapmalari
ncelikle saptamays, planlama ve edinme iélerinin etkin bigimde siirdii-
rulmésini, dlizenlegtirme iglevinin ve igletme birliginin;saglanmaslni
gerceklegtiren davranig bigimidir (19). Kontrol iglevinin, etkin ve a-
maglara ulagilmaya donilk ylirlitlilmesi igin, belirli bagafl Ggelgrin;n
saptanmasi zorunludur, Kontrbl sistemi girev bégarllarlnl anlamli ge-
kilde saptayacak Slgﬁ birimlerini (standartlari) olugturmalidir. Bu
surgtleiigletmenin uzhn vadeli éngﬁrﬁlérinin, cari ddnemlerde gergek-
legme dereceleri saptanmig olur.,Igletmenin tiim SOrﬁmluluk kademele~
rindé olugturulan kontrol iglevi, igletmeyi olugturan tiim bireylerin
, géllgma gereklerine donilk davranig gercevesi. igine girmelerine neden

olur.

211, Kontrol Siireci: -

Kon;rbl slireci iki evreden olugurs

1) Faaliyet'standartlarlnln (6ngdriilerinin) olugturulmasi,
2) Faaliyetlerin saptanan standartlara (Sngdriilere) dayani-

1arakvalgﬁmlenmesi ve tnlem alici (diizeltici) kararlarin alinmasi (20).

e

(18) Hodge, J.B.; Johnson, J.H.: a.g.e., s. 297.

(19) Emch, F.A.: Control Means Action, Harward Business Review, vol.32;
no 4, July-August 1954, s. 94. ’

(20) SiSk, H.L.: a.g.e., S. 564,
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2110. Faaliyet Standartlarinin Olugturulmasi;

A) Standartlarin Olugturma Dlzeyi:

Igletme ydnetiminde standart kavrami, bilimsel
ydnetim hareketinin Snciisii olan Frederick W. Taylor'un, ﬁr;timin et~
kinlegtirilmesini amaglamasi ve bunlari ilkelere bajlama gabélarl ile
baglar. Sanayi devriminin olugturdugu kiitle {iretimi ve bunun yara;tlgl
etkinlik ve ekonomiklik kavrami faaliyetlerin belirli standartlara
bagli olmasini ve faaliyet sonuglarinin beklentilere ulagip ulagmadi~
gin1 Slglimlemeyi zorunlu k11m1§t1r. Faaliyetlérin dnceden ayrintilari
.iie'belirlenip varliacak\hedeflerin‘miktar ve deger 61§ﬁleri ilé‘t;-
n1mlanma51,‘i§1etme faaliyetlerinde ''standart" kavramini olugturmug-
tur. Standart kavrami iki Ogenin olugmasindan ortaya gikmigtir, Once-
likle standart bir 8l¢li birimi ve davranig modelidir. fkineci Qlarak
standart, yénetim otoritesinin kabui ettigi ileriye ddniik bekienti bi-
gimidir (21). Standart ka?raml‘gegitli gekilde tanlmlanmlgtlf, bu ta-

nimlardan birinde standart (6zellikle standart maliyet):

Var olacagr umulan kogullar altinda, gelecekteki
maliyetin ne olmasi geréktigini saptamayl amaglayan Sngdriiler olarak

tanimlanmaktadir (22).

‘Standart bir beklentidir. Bu beklenti sayisal o=,
larak 8lclilebilen bir ¢iktinin bulundufu ve bu ¢ikti ile giktinin elde
edilmesi igin kullanilan girdiler arasindaki iligkinin standartlagti~

rilabildigi her durum igin s&z konusu olur (23).

Iy,

(21) Sisk, H.L.: a.9.€+., S. 567.

(22) Kohler, E.L.: "A Dictionary for Accountant’ fourth edition,
Prentice Hall, Inc., Engle Wood-Cliffs, N.J. 1970, s. 400.

(23)'Bﬁyﬁkmirza, K.H,: Maliyet Muhasebesinde Standart Maliyet Sapmala-
r1 ve Yénetim A¢isindan Analizi, Ankara Iktisadf ve Ticarf{ Ilim-
ler Akademisi Yayinlari No. 87, Ankara, 1974, s. 5
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Igletme faaliyetlerinin ileriye ddniik planlanmasi ve
gerceklegtirilen faaliyetlerin dngoriilerle kargilagtirilarak faaliyét—
lerin degerlendirilmesi, standartlarin etkin ve akilei Slgililer iginde
saptanmasini zorunlu kilmaktadir. Standartlar igletmede gdrev yaﬁan
ge§it1i‘ki§ilérin ortak gabalafl ile gsaptanabilecegi gibi, list kademe
ybneticileri tarafindan saptanip astlarin uymasi zorunlu diizeyde de

dlugturulabilir.

a) st Yonetimce Saptanan Standartlar: Astlarin uymas: |

zorunlu olan ve yﬁneticilefin gelecege doniik beklentilerini yansitan
vstandartlardlf. Yukarldan'agag1ya dogru yansiyan bu beklenti, astlarin
davraniglarlnl, beklenen hedeflere gbre gekillendirmeyi amaglar (24).
Ozellikle faaliyetin tanimlanmasi ve standaftlagt1r11mas1 agagl diizey=
de galiganlarin, list ydneticilerin beklentilerini aglkllkla‘anlamalaf
rinl ve faaliyetlefini bu diizeyde tutmalarini saglayabilir. Yalniz,
standartlarin ydnetimce saptanip, ga11§aniara yansitilmasi bazi soru~
lari ortaya gikarir, Sorularin baginda standartlarin hangi diizeyde
saptanacagi, bagka deyigle, genellikle diigiikk diizeyde kabul gbren ve
kolayca ulagilan standartlar m1 benimsenecek sorusu gelir, Bu durumda
saptanacak standartlar galiganlarin kargi koymalarina neden olmayacak— .
lar, fakat kolaylikla ulagilan standartlar Szendirici olmayacafy gi-
bi, etkin faaliyet &lgiisii de olugturamazlar,“Standartlafln yliksek dti~
zeyde'tﬁtulma51 ise galiganlarin tepkisini dogurur ve amag birligine
katilmalarini 8nler. Ozellikle standartlarin saptanmasinda ve etkin
Olglimleme araci olmasinda iki Onemli etken rol‘oynar; a).Astlarln

- saptanan standartlari benimsemeleri (kabul etmeleri); b) Saptananl

RO S

(24) Dopuch, N; Birnberg, J.G., Demski, J.: Cost Accounting; Accoun-
ting Data for Management's Decision, Second Edition, H.B. Jova-
novich, Inc., New York, 1974, s. 308.
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standartlarin gergeklegtirilen faaliyef dﬁzeyi ile qlan baglantisi (25).
)

Ozellikle ydnetimce saptanan ve gailganlara uyuima51
zorunlu davranig bigiﬁi olarak yansitilan zorunlu standartiérln,‘gall~
ganlarin olugtﬂrdugu'grup'normlarlnln disinda olmasi halinde ¢aliganla~-
rin etkinligini azaltacaf1 gibi, caliganlarin benimsemeyecekleri bu
standartlar,uplan ve kohtrol araci olma‘iglevini de gerektigi gekilde
yerine getiremezler., Bu gibi durumlarda galiganlar igletmenin siirekli-
ligini saélayan amaglardan gok, galiganlarin olugturdugu grubun siirek-
1iligini saglayan normlari benimser. Galiganlarin (astiarln) yonetim
standartlari yeriné kendi normlarini kabul etmeéi yonetim etkinligini

kisitlar (26).

b)) Katilma (igbirligi) Ile Olusturulan Standartlar: Yo6-

netimde katilma ilkesini benimseyen davranig bilimcilerinin (Mc Gregor,

Mas Low, Herzberg) ' yonetim davraniginda astlarin karar ve

beklentilere katkida bulunmalari ilkesini ortaya koymasi tzerine, "ka-

tilma kavrami” Onem kazanmigtir, Tim ySnetim kararlérlnda ve beklenti-
lerinde astlarin fikir've Onerilerinin gdzdniinde bulunddrulma91,y6he=
tim etkinlifini arttiran Sgelerden biridir, Ozellikle standa;tlérln
saptanmasinda (olugturulmasinda) katilma, ydnetici ile éstlarl arasin-
dé habef1e§me bagintisini etkin kllacagl_gibi grup hormlari ile yanef'
tim étandartlar1n1n belirli diizeyde birlegmesine neden olur, Katilma
yoluyla saptanacak (birlikte saptanacak) standartlar faaliyet etkinli=
gini arttirabilecegi g1b1, astlafln ozendlrllmglerlne ve en az maliyet=-

N

.le amaglara ulagilmasang g}anak §aglag (27).

(25) Dopuch, N;, Blrnberg, JﬂG. Demskl, J,. a. g.e., S 308

" (26) Schzfi} M,, Lewin, A.: The Impact of Peaple on Budgets, Accountlng
' Rev:ew, vol-XLV, No. 2, April 1970, s. 259.

(27) Davi$, R.C.: The Fundementals - of Top Management, Harper and
Brothers Publishers, New York 1951, s. 21.
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Orgiitte yukariya akan raporlama,:yukarldan'asaglya akan
emir, kumanda zincirinin oluétﬁrdugu haberlegme siireci; ve:ilerin“olu§~
turulmasina, bilgi haline getirilmesine veé ybnetim Ongdriilerinin ulagi=~
labilecek dﬁzeylérde saptanmasina neden olur, Bu siiregte ilist ybnetim a-
maglar: saptar ve planlari olugturur, standartlar bu amag ve beklenti-

lerin miktar ve fiyat yapisini tanimlarlar:

Faaliyet standartlari, bireysel diizeyde igin yapilma
geklini belirleyebilecefi gibi, list ySnetimce igletmenin gegitli bd-
limlerinden genel olarak beklentileri de belirleyebilir. Ust ybnetimin
génel olarak (bireysel diizeye inmeden) standartlari (beklentileri)
saptamasi, gélir saglayan kilitlnoktalarlnl (28) belirlemesi ile gefﬂ_
geﬁlegir. Standartlarin gelir saglayankilit roktalari agisindan saptan-—

mas1 beg ana ilkenin benimsenmesini gerektirir (29).

1) Olglimleme bireylerden Ste, b&limlerin faaliyetlerini
ﬁedef alixr; o

2) Her boliimiin Slclimlemesinde kullanilacak yéntem, ayni
olabilir. Ancak, yontemin uygulanmasindan elde edilecek sonuglarin de=—
gerlendirilmesinde defigik beklenti oranlari kullanilabilir. Ornegin,
yatirimlarin donilig orani, bolim faaliyetini Slglimleme ySntemi olarak
kullaniliyorsa, bir b8limde beklenti Z 10, digerinde 7% 20 oraninda o
labilir;

3) Olglimleme standartlarinin yanlnda,‘olu§abilecek diger
 etkenlerin gdzdnilinde bulundurulmasi gereklidir;
4) Olglimleme gegmig faaliyetlerin yaninda gelecege do-

niik oimalldlr;

(28) "Gelir Sadlayan Kilit Noktalari” deyimi A.B.D, ‘de General Elektrik

Firmasinda uygulanan faaliyet dederlendirme sisteminde tanimlanan

"The Key Result Areas" terimi kargilidi olarak kullanilmigtir. Bkz.

R.N, anthony, J. Dearden and R.F. Vancil Management Control Systems,

. 137=145. :

(29) anthony, R.N.; Dearden, J.;Vancil, R.F.: Management Control Systems,

Text, Cases and Readings, Revised Edition, R.D. Irwin, Inc., Home=-
wood, ILL., s. 138.
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5) ﬁlgﬁmleme yapici olmalsa, leltlaylci ve yikici o lmama-
lidir,

Genel igletme (gelir saglayan kilit noktalari) standart-
larinin sistemsel olugturulmasi ﬁg alt sistemin etkin bir big¢imde var~

11gina baglidir, bu sistemler;

‘a) Uretim bdliimlerinin faaliyetlerine d6niik fiziksel
standartlar sistemi;

b) Orglitiin bolimlerinin faaliyetlerine déniik bagari
standart}arl sistemi;

¢) Planlama, Orgilitleme ve kontrol iglevlerinin etkinli;

gini Slciimlemeye donilk standartlar sistemi (30).

Gelir saglayan kilit noktalarindan beklentileri sapta-
yabilmek ig¢in, bu noktalafl sncelikle beliflemek gereklidir. Gelir sag~

layan kilit noktalarini sdylece siralayabiliriz:

1) Kérlilik,

2) Pazar durumu,

3) Verimlilik,

4) Mamul Liderligi,

5) Personel Geligtirilmesi,
6) Galiganlarin davraniglari,
7) Sosyal sorumluluk,

8) Kisa ve Uzun Vadeli amaglarda denge (31).

(30) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a.g.e., &. 138,
(31) Anthony, R.N.; Deérden, J.; Vancil, R.F.: a.g.e., s. 139,
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General Elektrik firmasi tarafindan geligtirilen bu sis-
‘temle, Peter Drucker tarafindan tanimlanan "lgletme hedefleri" arasin-
daki paralelligi vurgulamak gereklidir. Drucker, igletme hedefleri ola-

rak baglica sekiz noktayi vurgulamigtir, bunlar;

1) Pazar durumu,

2)'Ara§t1rma ve geligtirme,

3) Verimlilik,

4) Fiziki ve Finansal kaynaklar,

5) Kérlilik,

6) Ybénetici bagarisi,

7) Galiganlarin bagarisi ve geligtirilmesi,

8) Sosyal sorumluluk (32).

B) Standartlari Saptama (Olugturma) Ydntemleri:

iglétmenin faaliyet sinirlarini olugtuiaﬁ, standaftla;
rin saptanmasinda kullanilacak ydntemler seg¢ilirken her faaliyetin &=
zelligini g8z8niinde bulundurmak gereklidir.'Kbntrél iglevini yerine
getirecek ydneticiler, ydntemleri uygulayabilmeli ve benimsemelidir{BB);
tgletmenin ve onu olugturan bdliimlerin karmaglkilgl saptanacak stan-
dartlarin bdliim Szellifine uygun olmasini zoruﬁlu kilmaktadir. Stan-
dartlarin‘olugturulmasinda ve faaliyettﬁngﬁrﬁleriﬁin saptanmasifida.iig

ifﬁrlﬂ yaklagim vardir. Bunlar;

O Ty T, -,

(32) Drucker, P.F.: The Pratice of Management, Harper and Brothers,
Publishers, chapter 3, 1954,

(33) Ertuna, 0.: Maliyet Muhasebesi, Bodazici Universitesi Yayinlari,
74-5201, XYstanbul, 1974, s. 187, '
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1) Ilstatistik (nérmatif) standartlarin igletme iginden
ve dlgindan edinilen vgrilerle oiugtutulmas1,

2) Tecrilbe ve defier yargilarina dayanarak standartlarin
olugturulmasi, | |

3) Teknik (bilimsel) standartlarin olugturulmasi (34).

1) Istatistik Standartlar: Tarihsel standartlar olarak

da adlandxrilan istatistik standartlar genellikle gegmig faaliyetlerin
analizine (irdelenmesine) dayanir. Gegmig faaliyétlere ddniik veriler
- igletmenin kendi bilgi yapisindan olugturulacaga gibi,_digér igletmele~
rinde tecriibelerini yansitan verilerden olugabilir., Ozellikle gEQﬁige
doniik verileri ileriye doniik Sngdriilerde tek bagina alip, standartlara
saptamak bazi yalnaig deger yargirlarinin olugmasina neden olabilir, Unu-
tulmamalidir ki gegmigte gerceklegtirilen davranis her zaman gelecekté
ayﬁen gergeklegtirilemeé. Bu nedenle istatistik standartlar baglayrxci
olmaktan &te yol gdsterici olmaladir. Bunun yaninda diger igletmelerin
sonuglarinin hareket noktasi yapmak, standartlarin olugturuldugu.iglet—

me i¢in uyumsuzluk yaratabilir.

2) Tecriibe ve Defer Yargilarina Dayanilarak Saptanan

Standartlar: Ozellikle degerleme araci olan standartlar, degerleyecek

oian kigilerin beklentilerini yansitmaladir, Verilerin yetersizligi,

~ ya da Ongbrillen faaliyete uyumsuzlugu, kigisel deger yargilarinin ve
beklentilerin standart olarak 61u§turu1ma91na neden olabilir, Tecriibe~
ye dayanan standartlarin deger yargilari nitelifinde olugu, bu stan-
dartlarin subjektif ve tartigmaya agik olmasina neden olur. Bu ne-

denle deger yargilarina dayanan standartlarin, standarti saptayan kigi

(34) Sisk, H.L.: a.g.e., s. 572,
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yaninda, faaliyetleri degerlendifilecek diger kigilerce genel kabul

gbrmesi gereklidir (35).

3) Teknik (Bilimsel),Stapdartlar: Standartlarlnvsaptan;

masi ve geligtirilmesi aninda {i¢ ana hususun agiklikla anlagilmasi ge-—

reklidir;

-a) Maliyetin baglica Sgeleri,
b) Mamuliin yapisal 8zelligi,
c) lggiici faaliyetlerinin ve niteligi ve igletme b&llim~ -

lerinin yerle§me’6zellik1eri (36).

Teknik standartlar, belli faaliyeti sayisal analizlere
dayanarak tenimlamasi nedeni ile objektif nitelikte standartlardir. Bu
standartlar gerék makine ve gerekse.i§gﬁcﬁnﬁn gerceklegtirdigi ¢iktila-
rin degerlendirilmesi ve 8lgiimlenmesinde etkin aragtirlar, Bﬁ standart~
lar mal ve hizmet ¢iktilarinin miktar ve zaman ve finansal nitelikleri-

ni saptarlar.

Teknik standartlar zaman iginde iki ana gruba ayrilir-
lar, bunlar; -
a) Céri standartlar,

b) Temel standartlar,

Standartlarin kullanildiklari doénem iginde faaliyetin ne
olmasi gerektifini gOsteren standartlar "cari standartlar (ylirirlikte

olan standartlar)" olarak tanimlanir. Cari standartlar kogullar degig-

[

(35) Lynch, R.M.; a.g.e., s. 181.
{36) Lyndh,,R.M,; a.9.8., S. 180.
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tikce gergek farklari gbsterebilmek igin degigime ugrarlar. "'Temel
standartlar" ise deffigmeyen standartlardir ve yillar boyu gergeklegen

faaliyeti ayni standartlarla kargilagtirma olanagi saplarlar ‘(37).>

Standartlar ii¢ diizeyden biri ile saptanirlar, gdyleki:
a) Beklenen gergek maliyet dlizeyinde standartlar,
b) Normal diizeyde standartlar,

c¢) ldeal diizeyde standartlar (38).

Beklenen gergek maliyet diizeyinde saptanan standartlar,
maliyet unsurlari igin beklenen fiyat -seviyelerinde Sdeme yapildig
ve faaliyetlerde kullanilan malzeme ve hizmetler, planlanmig iiretim
hacmi ig¢in gerekli gﬁrﬁlen miktarlarla bagdagtigi kogullarda igletme-
nin bekledigi faaliyet diizeyini (maliyeti) olugtururlar. Bu standart-
lar kullanildiginda, standartlarla gergeklegen faaliyetler arasindaki

sapmalar;

a) ﬁrefim_faktﬁrlerinin (8gelerinin) beklenen derecedeki
verimde,

b) Madde ve hizmetlerin edinme fiyatlarinda,

¢) Beklenen iiretim hacminde (faaliyet diizeyinde) bazi

sapmalarin belirdigini ifade eder.

Normal'dﬁzeyde saptanan standartlar mevs im dalgalanmala-
rini ve diizensiz dalgalanmalari diizelten ve istatistik ydntemlerle sap~

tanmig standartlardir. Bu standartlar kullanildifinda dogacak sapmalar,

(37) Ocal, F.: Maliyet Muhasebesi Ders Notlari, ikinci baski, lstanbul,
1972, s. 52.. ' '

(38) Ocal, F.: a.g.e., s. 52.
: .
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a) Normal verimde,

b) Normal harcamalardaki sapmalari ifade ederler.

ldeal standartlar ise en iyi kogullarda ulagilabilen
ideal faaliyet diizeyini olugtururlar. Bu standartlara diizenli olarak
ulagmak olanaksizdir. Bunlar daha ¢ok verimin arttirilmasy igin yapi-

lan gabalarin en iist noktasini olugtururlar (39).

2111, Etkinlik Slctimlemesis
Y8neticinin kontrol iglevinin ikinci evresini,
faaliyetlerin saptanan standartlarla uyumlu olup olmadiginin 8Blglilmesi

ve sapmalarin degerlendirilmesi olugturur.

Ongbriilere ulagma dﬁzeyinin 8lglimlenmesi olarak

tanimladigimiz "kontrol iglevi'nin dért ana Sgesi vardir, bunlar:

a) Ulagilmasi arzulanan amag,
b) Amaca ulagma ydntemi,
¢) Ulagma diizeyini.. 8lglimlenms .,

d) Olgiiniin degerlendirilmesi (40).

Ulagilmasi arzulaﬁan amag ve ulagma ybntemlerinin
gaptanmasl, kontrol iglevinin birinci evresini olugturur. Kontrol ig-
’levinin ikinci evresinde faaliyetler, saptanan standartlarla kargilag-
tirildiktan sonra deferleme sonuglari astlara aktarilarak diizeltici

tnlemlerin alinmasi saglanir. Deferlendirme sonuclarinin astlara akta-

ey o,

(39) Ucal, F.: a.g.€., S. 53.

(40) Jéromé, W.T.: Executive Control-The Catalgst, John Willy and
Sons, Inc., 1961, s, 31. ) o

—
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rilmasindan sonraki faaliyetlerin de ayrica izlenerek diizeltici dnlem

ler alinip alinmadifinin gbzlenmesi gereklidir (41).

Faaliyetlerin ﬁlgﬁlmési - ve degerlendirilmesinde yo-
neticinin verimlilifini arttiran ve zamanin en iyi gekilde kullanmasi-
na olanak saflayan yontem "istisnalar yontemidir"., Bu yantéme gbre,yb-
netici tiim dikkatini belirli (daha 8nceden diizeyi saptanan) sapmalar
dzerinde toplamala ve bunlarin degerlendivmelidir. Bagka bir deyigle,
Szellikle astlarin dikkatinin gekilmesi gerekli sonuglar olagandlgl.

sonuglardir (42).

fﬁnetim iglemlerinin karmagik ve zorlufu ySneticinin
kontrol iglevini de 8zellikle =zorlagtirmigtir, Kontrol_faaliyétinin
mad&ésel ve maddesel olmayan ybnleri, ydneticinin kontrol iglevini ye-
rine getirirken titiz ve dikkatli bir ¢aligsmayr gergeklestirmesini zo-
runlu kilmgtir, Yukarida iki evreye ayirdigimiz kontrol iglevinin etml
kin igleyebilmesi.bazl gsartlarin gdzoniinde bulundurulmasina baglidar,

bunlari gdylece siralayabiliriz:

1) Kontrol, faaliyetin nitelifini ve gere§ini yansitma~
lidivx,

2) Kontrol, sapmalara zaman kaybetmeden yansaitmaladir,

3) Konfrol, olagan disi durumlarda istisnalarl‘yan51t1~
c1 nitelikte olmalidir,

4) Kontrol, ileriye dbniik oimalldlr,

5) Kontxol, esnek ve objektif nitelikte olmalidar,

o,

(41) Welsch, G.A.: Budgeting; Profit planning and Control, 3rd, Editdon,
Prentice Hall, Inc. EngleW od Cliffs, N.J. 1971, s. 24.

(42) Welsch, G.A.: a.g.e., s. 25,
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6) Kontrol, ekonomik, anlagilabilir ve Srgiit yapisina
uygun nitelikte olmalidir,
7) Kontrol, diizeltici (énleyici) nlemleri kapsamali-

dir (43).

(43) Koontz, H. and O'Donnell, C.: Principles of Management: An Analysis
of Managerial Functions, Mc Graw Hill, Co., New York, 1968, s.
643-647. R '
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3. KONTROL sisSTEML

Yoneticinin ySnetim iglevini etkili olarak siirdiirmesi igin y&-

neltme, defierleme ve 8zendirme diye anilan iig kogulun gérgeklegtirilme—

si gereklidir, gdyleki;

1) YOnetici astlarina Srglit amaglarini agiklikla tanimlamali ve
astlar bu amaglari aglkllkia anlayarak faaliyetlerini gergeklegtirmeli-

dirler;

2) Ydnetici astlarinin faaliyetlerini amaglara gére Slgiimlemeli

ve sapmalarin ortaya c¢ikmasi halinde gerekli diizeltimleri yapmélldlr;

3) Igletme amaglarlné ulagmada, galiganlar 6zendirilmelidir(l),

Ozellikle igletmelerin karmagikliga ve biiylikliigli yéneticinin
kontrol alanini 31n1r1aﬁaktad1r. Bu durum, Bir kisim kaynaklarin yone-
‘tim yetkisini astlara gdgerme zorunlulufunu dofurmaktadir. Astlara yo-
netim yetkisinin gbgerilmesi, ist yﬁneﬁicilérin astlarinin faaliyetle~
rini kontrol ve denetleme geregini 6rtaya gikarmigtir. Yénetim kontrol
sistemi ve bunun alt sistemi olarak "finansal kontrol sistemi" ﬁ#t y&-
neticilere astlarin kontrol ve denetimi olanagini saglar. Qaligmanin
bu bdliimlinde bir biitlinsel sistem olan ﬁyb"netim kontrol gistemi” ve bu-
nun alt sistemi olan ve konumuzun ana gergevesini olugturan "finansal

kontrol sistemi® incelenecektir.,

(1) Dearden, J.: Time-Span In Management Contrel, Readings In Cost
Accounting, Budgeting and Control, W.E. Thomas (Editor), fourth
Edition, South~Western Publishing Co., Cincinati, 1973, s. 341.
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Kaynaklarin, igletmenin amag ve hedeflerine uygun olarak etkin
ve verimli olarak edinildigini ve kullanlldlglnl kontrol etmek ve sap~
malari saptamak "ydnetim kontrol sisteminin® iglevidir (2). Yonetim
Kontrol Sistemi, stratejik planlama sisteminin saptadify amag ve he-
deflere ulaslilp ulagilamadigini kontrol eder. Bu hedeflere ulagilma-
sini saplamak igin gerekli Snlemleri alir ve igletmede galiganlarin
ama¢ birligini saglar. Isletmenin amaglari ile bireysel amaglar ara-
sinda uyum saglamak, ybnetim kontrol sisteminin ana iglevidir (3). Bi-
reysel amagla, igletme amaglapl arasinda tam uyum safflamak olgnak31z—
dir. Yénetim kontrol sistemi var olabilecek uyum sapmalarini en alt
~ diizeye indirgemeye c¢aligmaladir, Bir bilitlinsel sistem olan ydnetim

kontrol sisteminin belirgin 8zelliklerini gbylece siralayabiliriz:

1) Yénetim kontrol sistemi tiim igletme faaliyétleriﬁin kontrol
ve diizenlegtirilmesini amaglar, Sistemin, biitlinsel sistem olmasi zo-
runludur, Tim igletme faaliyetleri arasinda uyum saglayabilmek igin

ybnetim, biitlin igletme bOlimlerinin bilgilerine gereksinme duyar,

2) Bazi istisnmalarin diginda ydnetim kontrol sistemi, finansal
‘yapiya dayanir. Kaynak ve kullanimlar para birimi ile ténlmlanlr. Pa-
ra birimi, tiirdes olmayan 8lgli birimlerinin ayni birimden tanimlana-
bilmesini safladigl igin ana gtsterge olarak kullanilir. Bunun yanin-

da sistem ayrica parasal olmayan gdstergeleri de incelemelerinde kul-

lanabilir,

(2) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil R.: a.g.e.} s. 5.

(3) anthony, R.N.; Reece, J.S.: Management Accounting, Text and Cases,
R.D, Irvin, Inc. Fifth Edition, Homewood, ILL., 1975, s. 666,




3) Yoénetim kontrol sireci, diizenli araliklarla yinelenen bir sii~
regtir. Ornegin, ySnetim kontrolunda Snemli bir arag olan biitge sistemi
belirli zaman birimlerinde, birbirini izleyen bir éﬁré§ olarak gﬁrﬁlﬁr.
Amaglarin saptanmasi, Ongdriilerin hazirlanmasi ve gegitli birimlere uy-
gulanmasi, gbzden gegirilmesi, list ybnetim kontrol ve tasdiki, bﬁtgenin
gergéklegtirilmesi, faaliyetlerin kontrol ve degerlendirilmesi birbiri-
ni izleyen ve diizenli araliklarla yinelenen faaliyet siirecini olugtu-

rurlar (4).

4) Yonetim kontrol sistemi diizenli (koordine) ve‘bagxmll bir
sistemdir. Beliren bir amag igin toplanan bilgi bazi diizeltimlerle
bagka amaglarda da kullanilabilir, Sistem birbirine bagimli alt sistemrx
lerden olugur. lsletmelerde kontrol iglerini gergeklegtirmek igin ig
tiirld bilgi sisteminin gere@i vardir, bunlar; a) Sorumluluk merkezle-
rinde giderlerin toplanmasi (sorumluluk merkezleri sistemi), bu siste-
min amaci sorumluluk merkezi faaliyetlerinin kontrol ve pianlama81d£r.
b) Faaliyet ve yliriitne ve normal fiyat‘kararlarlnl gergekiegtirmeyi a-
maglayan "tam (program) (5) maliyetler" sistemi, cs 5zé1 fiyat ve yii~
riitme kararlarini gergeklegtirmeyi amaglayan "Dolaysiz (direkt) mali-

yet" sistemi (6).

5) Yonetim kontrol sisteminde ana hedef "ha; yﬁnéticilerdir".
Bu ydneticiler saptanan amaglarin gefgeklegtirilmesiﬁde dolaysiz faa-
liyet gbsteren kigilerdir. Bunlarin faaliyetleri dolay81é olarak 61~
gﬁmlenebi1i¥. Kurmay ydneticiler degerieﬁdirme ve 61gm§ faaliyetlerin~

de iist yYneticilere yardimci oluriaf;

(4) Anthony, R.N.: Managemeﬂt Accounting, Text and Cases, R.D.:frwin;;
‘ Inc. Honewood ILL., 1970, s. 415.

(5) Program terimi, isletmede ger?eklegtirilgn herhangi bir faaliyet '
kargiligz kullanilmigtir. Sanayi igletmelerinde programi mamul ya
da mamul gruplarinin iliretimi olugturur.

(6) Anthony, R.N.: a.g.e., s. 416.
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Finansal bilgi sisteminin alt sistemini olugturan "planlama ve

kontrol sisteminin alt sistemi olan" "ybnetim kontrol sistemi planla-

ma ve kontrol sisteminin diger alt sistemleri olan "stratejik kontrol

ve faaliyet kontrol" sistemlerinden bazi ayrilaklar gbsterir. Bu ayri-

liklar: gdylece 8zetleyebiliriz:

1) Y6netim Kontrol Sistemi tiim igletmeyi hedef alirken stratejik

kontrol sistemi her seferinde belirli bir olayi, faaliyet kontrol sis-

temi ise yalniz belirli bir faaliyet ya da gdrevi hedef alir.

2) Stratejik kontroliin gok degiskenli olmasina kargilik ybnetim

kontrolu dsha az karmagiktir.

3) Faaliyet kontrolunu belirli bir faaliyetin bilgileri olugtu~

rurken, ydnetim kontrolunu tilm i¢ igletme bilgileri olugturur. Strate-

jik Kontrol'da dig bilgiler ise daha etkindir.

4) Stratejik kontrol yaratici ve analitik niteliktedir. Y8netim

kontrolu ydrlendirici ve Szendirici nitelikte, faaliyet kontrolu ise

yiiriitiici niteliktedir.

5) Stratejik kontrol sisteminin amaci, politika ve hedefleri

saptamak, ydnetim kontroliinlin amaci faaliyetlerin amag ve hedeflere ,

uygunlufunu saflamak, faaliyet kontrolunun amaci ise hedefleri ve a-

maglari gergeklegtirmektir (7).

P ) o

(7) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a.,g.e., S. 7=15.
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31. YONETIM KONTROL SURECI

L

Yénetim kontrol slireci, bir haberlegme, bilgi akimi siirecidir.
Formel ve informel haberlegme kanallarinin olugturdufu bu siireci, faa-
liyetlerin programlanmasi ve kontrolii destekler. Bunu gergeklegtirmek

igin ydnetim kontrol siireci dért kademeden olugur, bunlar;

a) Programlama,
b) Biitgelene,
c) Bilgi toplama,

d) Raporlama ve Analiz (8) kademeleridir.

310. Programlama
Programlama, Ongdriilen plan ve hedeflere gore gérgekleg-
tirilmesi gerekli faéliyetlerin saptanmasi ve belirli\kaynaklarln bag-
lanmasy (ayrilmasi) iglemidir (9). K@r amagli tiim igletmelerde igletme-
nin faaliyet konust mal veya‘hizmetlerin her biri ayri bi-
rer programi olugturur, Birden fazla mal ve hizmet fireten igletmelerde,
her mal ve hizmet igin hazirlanan programin bir bﬂtﬁﬁriginde’dﬁzenleg—

A\

tirilmesi "igletme programini" olugturur.

Cok iglevli gegitli faaliyetlerin dngSriilmesini éma§1a~‘
yan programlama iglevi, Szel amaglarin gergéklegtirilmesine doniik faa-
liyettif. Isletmenin etkin programlar yspmasi ig¢in faaliyetlerini igm‘
levlerine gbre siniflandirmasi ve Bu iglevleri zaman i¢inde uyumlag-
tirmasi gereklidir. Programin amaci ve y&ni faaliyetiﬁ nitelifine ve

iginde bulunulan zamana gdre degigiklikler gasterif. Programlame faa-

(8) Anthony, R.N.; Welsch, G.A.: Fundementals of Management Accountmg,
R.D. Irvin, Inc., Homewocod, ILL., 1974, s. 302. i

(3) Anthony, R.N.; wWelsch, G.A.: a.g.e., S. 302.
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liyetlerinin sonucu zaman icinde gergeklegtirilebilecek gegitli sege~
‘nekler saptanir ve bu segeneklerin gergekléﬁtirilmesi saglanir, Yéne=~
tim kontrol slirecinin ilk kademesini olugturan programlarln etkinligi

{ic amacin gergeklegmesi ile sagianlr, bunlarg

1) Programin Etkin Olusturulmasis Yaratici bir faaliyet

olan programlama faaliyeti, nceden saptanan strateji ve hedeflerle si-
nirlidir. Programlama saptanan hedefleri gercgeklegtirecek kaynaklarin

etkin dagilimini saglar.

2) Hedeflerle, Programlarin Uyumlagtirilmasi: Saptanan

.programlarin igletme hedeflerine uygun olmasi zorunludur. Cegitli sege-
neklerin dikkatle incelenmesi programlari igletme hedefleriyle uyumlag—

tirir,

3) Iglevsel (fonksiyonel) Faaliyetlerin Uyum1a§t1r11mas1:

1életmede 7. gegitli birimlerin, programlarin hedeflerini aglk-
likla anlamasi ve kébul etmesi ve program iginde kendisine dﬁgéni yapma~-
s1 gereklidir. En genig agisiyla programlama faaliyeti isletmenin liretim
ya da pazarlama stratejisinin iglemsel programlarla igletme birimlerine

yansitilmasidir (10).

Yetkinin ileri Slgililerde gbgerildigi "balﬁmsel igletme-
lerde" program, igletme birimleri arasindaki bagi ve igletménin biitiin-
.1ﬁgﬁnﬂ saglar, Getek iglevsel b¥liinmede ve gerekse; mamul ve hizmete
gbore ya da bdlgesel biliinmede program, list ydneticiler ile b6liim ybne-

ticileri arasinda ig birlifi ve uyumu saglar.

(10) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a.g.e., s. 479.
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Cegitli segénekleri ortaya koymayi hedefleyen program=-
lar cari faaliyetlerin hedeflere gore diizenlenmesini ve igletmenin ger=
" geklegtirecepi faaliyetlerin genel gergevesini, bagka deyigle ig sege-

neklerini aragtirir,

311. Biitgeleme
Biitgeler gelecekteki bir zamén diliminde (gogunlukla

bir.yll) faaliyetlerin parasal ifadesidir (11). Biitge 8zel bir planla-
ma tiiriidir ve ybneticilere dnceden Slgiimleme yapma olanaglni séglarob
Biitgelerin baglica li¢ amaci vardir. Bunlar, a) Planlama, b) Diizenleg~
tirme, ¢) Ybnetim kontrolu (12). Bﬁtgeleme’sﬂrecinde.planlar sorumlu-
luk merkezlerine bdlinerek, sorumluluk merkezlerinin dngdriilen faali~
yetlerinin parasal tanimlamasi yapilir.

Igletmelerde bilitgelerin kullanim amaglari gunlardir:

1) fsletmenin tiim faaliyetlerinin planlanmasi ve kont-
rol edilmesi, Bu durumda igletme biitgeleri diretim faaliyetlerinin sa-
tig (pazarlama) faaliyetleri ile, nakit giriglerinin, nakit ¢ikiglari

ile dlzenlegtirilmesini saglar;

2) Ybéneticilerin faaliyet sinirlarini saptar ve amagla-
ra ulagilmasinda kendi sorumluluk alanlarinda yapilmasi zorunlu faali-
yetlerin parasal tanimini yapar;

3) Gelecek yila ait faaliyet 6ngSriillerinin igletmenin
sirekliligi agisindan yeterli olup olmadlglnin saptanmasina ve faali-

yetlerin amaglarin elde edilmesine doniik y8nlendirilmesini saglar (13).

(11) Anthony, R.N.; Welsch, G.L.: a.g.e., s§. 304, v ‘

(12) Peker, A.: YOénetim Muhasebesi, Igletme Planlamasi ve Muhasebe Ve-
rilerinden Yararlanma II. Kitap, Istanbul Universitesi lgletme Fa-
killtesi yayim No. 34, Istanbul, 1974, s. 123.

(13) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a.g.e., s. 554,

{
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Planlama ve kontrol araci olanibﬁtgeier, igletmede,:fay~
da saglayacak hervtﬁrlﬁ‘faaliyetin éaman iginde parasal olarak Ongbril-
mesine ve beklenen fayda vé kargllagllacak zorluklarin Ynceden saptan~-
masina yﬁneliktir. Bu amagla biitgeler {i¢ ana grupta toplanir. Bunlar;
a) Temel biitge, b) Planlama biitgeleri, c¢) Faaliyet biitgeleri (esnek

biitgeler) (14).

Temel Biitce: Proforma bilango ve gelir tablolarinin g1~

karilmasini saglamak i¢in tiim faaliyet Yngdriilerini kapsar.

Ozel faaliyetlerin Ongdriilerini saptamak amaci ile be-

lirli’faaliyetlerle sinirli, Ongdriilerin hazirlanmasi planlama biitcele~
rini olugturur, Planlama biitgeleri, temel biitgenin bir veya birkag bo~
liimiini olugturur, 6rnegin nakit bﬁtgesi’tek bagina ele alindiginda, igé
letme faaliyétlerinin bir yoniini yansitmasi agisindan bir planlama biit-
gesi ﬁiteligindedir. Planlama biitgelerinin zaman birimi temel biitgeden

kiigilk ya da biiyilk olabilir (15).

Faaliyet bﬁtgeleriﬁe,ﬁrnek olarak esnek biitgeler verile-

bilir. Ozellikle degerleme araci olarak kullanilan esnek biitgeler,biit~

¢e sisteminin, bir alt sistemi olarak yer alair (16).

312, Bilgi Toplama

Caligmamizin birinci bdlimiinde finansal bilgi sisteminin
yonetimin ii¢ bilgi gereksinmesini kargilamak zorunda oldufunu ve bu ge-

reksinmelerin, i¢ bilgi gereksinmesi, Slgiimleme ve dig bilgi gereksin° 

(14) Dopuch, N.; Birnberg, J.G.; Demski,J.: a.g.é., s. 372.
(15) Dopuch, N.; Birnberg, J.G.; Demski, J.: a.g.e., s. 372,

(16) Esnek biitgeler, bir dederlendirme yéntemi olarak 1ler¢de ayrznt;—
lara ile zncelenecektlr.
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mesi olduklarini vurgulamigtik (17). Gergeklegen faaliyétler sonucu e-
'~ dinilen bilgiler kaynaklarin kullanim sahalarini belirler. Kaynak ve
kullanim biigilerinin bu kaynaklari kullanan sorumluluk merkezlerinde
toplanmasx.ﬁzéllikle’etkin gﬁfev b&limiine ve éorumluluklara donik &r-
glit yapisina baglidir. 5zeliikle‘ge§itli sorumluluk merkezlerinde gir-
di ve giktilarin 6l¢l birimlerinin degigik ﬁiteliklerdevolugu, bilgi-
lerin sorumluluk merkezlerinde toplanmasini faaliyeti Olgiimleme agisin~
‘dan zorunlu kilmaktadir. DeBigik nitelikte mal ve hizmet ﬁreten iglet~
melérde, bilgilerin sorumluluk merkezlerine gbre siniflandirilmasi ve
degigik 61gﬁmiemév yéntemlerinin kullanilmasi gerekli olmaktadir. Bunun _\
yaﬁxnda fiziksel olarak §1kt11arln Slgiilemedifi igletme birimlerinde
(aragtirma bOlimli gibi) o sorumluluk merkezinin kontrolu altinda bulu-
nan giderlerin toplanmasi ile ’ - tlglimleme yapmak olanafi

dogmaktadir.

Sorumluluk merkezlerinde toplanan bilgilerin parasal de-
gerle ifadelenmesi ise, gegitli (birbirinin benzeri olmayan) girdilerin
ayn1 ifadede birlegmesine olanak éaglémaktadlro Finansal bilgi siste-
minde 8l¢l birimi olarak pafa degerinin alzhmasx toplayici niteligi ba-

kimndan zorunlu olmaktadir.

313, Raporlama’ ve Analiz'(gazﬁmieme)

Muhasebe bilgi sistemi, difer bilgi sistemlerinin yanai-

sira sorumluluk merkezlerinin faaliyetlerinin 8lgiimlenmesi
ig¢in toplanan bilgilerin analizini ve raporlanmésxnl kapsar.
Analiz ve raporlama, gergeklegen bilgilerin Ongdriiler ile kargilagti-

rilmasidir. Ongdriilerin, gerceklegen bilgilerle kargilagtirilmasinin

(17) Bkz,"Yénetimin Finansal Bilgi Sistemi Gereksinmesi”, Ks. 130.




- 58 ...

31hhatli,olma31 igin, tncelikle standartlarin titizlikle saptanmasi ge-
rekir., Bunun yaninda finansél bilgi sisteminin olugturdugu bilgilerin

uygun, Ozellik gdsteren hususlari vﬁrgulayan, gevresei bilgileri kapsa=-
 yan ve tek diizen nitelikte olmasi 8lglimleme : iglevinin

sihhatli bir gekilde yapilmasini saglar,

32. FINANSAL KONTROL SiSTEM!

320, Finansal Kontrol Sisteminin Tanima
Igletmenin amaélarlﬁa uygun gekilde edinilen ve kulla-
nilan kaynaklar gegitlidir, Finansal kaynaklar ydnetim kontrol siste-
minde kontrol edilmesi gerekli kaynaklardan biridir. Ust ybnetim, kont-
rol alaninin s;nlfll olugu nedeni ile dola§51z olarak kontrol edemedigi
kaynaklarin edinme ve kullanilma yetkisini gbcerdigi durumlarda, yetki
gﬁgerilen kigilerin kaynak edinme ve kullanma iglemlerini kontrol ede-

bilen bir sisteme gereksinme duyar. Finansal kaynaklarin etkin kullani~

mina 8lgiimleyen sistem “finansal kontrol sistemi'dir. Finanpal kontrol
~ sistemi, iglétmenin yetki ve sorumluluk yapisi iginde Belirlenen iglet~-
me varliklarinin edinme ve kullanma yetki ve sorumlulugunun igletme he-
def vé politikalarina uygun ve etkin yiirtitiillip, yiiritlilmedigini 5lg¢lim~

ler (18),

Finansal kontrol éistemi varliklarin etkin ydnetiminin
saglanmas1 yaninda, Slglimleme araci olarak kullanilacak finansal bilgi-
lerin etkin Slclimleme aréc1 olmasi igin gerekli niteliklerini beiirler
ve bu niteliklerin varlifini kontrol eder. Finansal kontrol sisteminin
etkinligi ig bOlimiiniin, yetki ve sorumluluk sinirlarinin aglklikla

saptanmasi, sorumlu yonetici etkinlifini Slglimlemeyi olanaklagtirair.

(18) wWillingham, J.J.; Carmichael, D.R.: Auditing Concepts and Methods,
Second Edition, McGraw Hill Book Co., Newyork, 1975, s. 213.
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Finansal kontrol sisteminde yer alan iglemleri g8ylece

siralayabiliriz:

1) Ekdnomik (finansal) kaynaklarin, igletme amag ve
planlarina uygun kullanilmasinan kontroluj
| \ 2) Kaynak edinme ve kullanma yetki ve sorﬁmlulugunun
(yonetici etkinliginin) 8lglimlemesi; |

3) Finansal bilgilerin etkiﬁ Slglimleme araci olma nite-
liklerini belirleme ve kontrol etme;

4) Varliklarin etkin kullanilmasini ve korunmasini saj-

1ayacak bnlemlerin alinmasina yardimci olma (19).
Finansal kaynaklarin kullanimini Slglimleyen, planlara
uygunlugunu kontrol eden ve yetkilerin etkin kullanilma diizeyini ka-

nitlayan "finansal kontrol" sisteminin amaglari sunlardir:

- 1) Haberlesme:; Finansal kontrol sisteminin baglica amaci

st ve. astlar arasinda finansal faaliyetleri 1geren haberlegmeyl sag~
lamaktlr. Bu haberlegme astlarin faaliyet ve bagarl diizeyini ve lstle~

rin beklentilerini yansitir (20).

2) Olclimleme: Finansal kontrol sisteminin difer amaca

yoneticilere astlarin ve bagli bulunan b&liimlerin faaliyetlerini bek-
lentilerle kargllagtlrarak' . 8lglimleme yapmalarina ola~ 

nak saflamaktir,

(19) stettler, H.F.: Auditing Principles, Thlrd Edition, Prentzce Hall,
Inc, Englewood Cliffs, New Jersey 1970, s. 66~67.

{20) Dearden, J.: Cost Accounting and Financial Control Systems, Addi;'
son-Wesley Publishing Co, Monto Park, Ca, 1973, s. 199.
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3) Ozendirme: Finansal kontrol sisteminin {iglincli amaci
ise galiganlarin 8zendirilerek, igletme amaglarinin ve siirekliliginin
saglanmasidir, Gallganlafln kigisel amaglarini igletme amaglari ile
ayni, ya da yakin dﬁzéye getirmek igin planli bir girigim zorunludur,
Ast ve istlerce kabul gormig &lglimleme standartlari, galigmalarin bek-
lentilerini igletme standartlarina gdre ayarlanmasina neden olur. Yu-
karidan agafiya dikte edilen standartlar, gallganlérln igletme stan-
dartlari yerine, kendi gfup normlarini esas almalarina ve yopetim et-

kisinin yetersiz kalmasina neden olur (21),

321, Finansal Kontrol Sisteminin Akigi

Agafirda, Tablo 2'de belirlendigi gibi "Finansal Kontrol
Sistemi" iki kademeden olugur, bunlar a) Amaglarin tanimlanmasi, b) So-

nug dlglimlemesidir,

3210, Amaglarin Tanimlanmasyi:

Finansal amaglarin, astlarin igbirligi ile tanim-
lanmasi, finansal kontrol-sisteminin birinci kademesini olugturur, A~
maglarin saptanmasinda, deferlenecek kigilerin katkisi ve kabulii iglet—~ °
menin amag birlifini ve ydnetim étkinligini arttiracaktair. Amaglarin
tanimlanmasinda ve Olglimleme standartlaflnln gaptanmasinda ba}ﬁmﬁn za~
man iginde geligme olanaklari da gdzbniinde bulundurulmalidir. Ornegin,
belirli bﬁiﬁmden beklenenryat1r1m danﬁg branl saptanirken, b8limin ile-
rideki yétlrlm olanaklari gdzdniinde bulundurulmail v e zaman iginde ka~-
demeli bif amag paketi saptamnmalidir (22). Hst ySnetimce saptaﬁan ama§-

larin sinirlari iginde astlar kendi faaliyet programlarini hazirlar. Bu

(21) bopuch, N.; Birnberg, J.G.; Demski, J.: a.g.e., S. 306.
(22) Dopuch, N.; Birnberg, J.G.; Domski, J.: a.g.e., s. 296.
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programlar {st yonetimee kabul edildifi anda astlari baglaylél ve ulag-

maya ¢aligmalari zorunlu olan faaliyet bigimini olugtururlar.

3211, Sonug Olgiimlemesi:

Sonuglarin &lgiimlenmes inde, iki nemli hatadan ka-
¢inmiak zorunludur, Bu hatalérln birincisi "kigisel saplantilardir". Ki-
gisel saplanti, raporlanan bilgi ile konunun ayri’yﬁnde geligtigi du-
runlarda ortaya ¢ikar. Ornegin, gegitli faaliyetleri gergeklegtiren ig-
¢i, kendi faaliyet raporunda yalniz verimli faaliyetlerini raporlar, ve=~
rimeiz faaliyetler igin harcédzgx zamanl. raporlamaz ise, éonug ki§ise1
saplantilarla yaniltilmig olur. Bu durumlarda élgﬁmleme raporlarinin de-
gerlendirilmesinde ySnetim, raporlafda var olabilecek kigisel saplanti-
lar1i hesap etmeii ve faaliyet sonuglarini buna gdre deferlendirmelidir.
Unutulmamasi gerekén bir husus da kigisel saplantilar karar (degerleme)
safhasinda daha Snemli rol oynarlar, Degerieme safhasinda yﬁnetim astiaf
£1n kontrol sidirlarini degerlendirmek zorundadir. Kigisél saplantilarl
kapsayan raporlar yonetimin ileriki dbnemlere ait beklentilefinin de

sapmalarina neden olur (23),

ﬁlgﬁﬁleme evresinde goriilen ikinci hata, dl¢me ha~
talaridir, "Olgme hatalari", tekrarlanan olaylarda sistemsel olmayan
farkliliklara neden olurlar., Kontrol iglevinde &lgme hatalarl,_ﬁlgﬁmle“
ﬁe farkliliklari arttifa Slgtide, kontrol iglevinin etkinligi azalwr,
Hatalar standartlarin saptanmasinda degi§ken1efin hatali segiminden o-
1u§ur1ar; 51gﬁe hatalari yoneticiyi iki agidan yanlig karar almaya sevk
eder, ybnetici bu dﬁrumda faaliyetin gergek dﬁzeyini saptamakta zorluk

geker. Birincisi defigkenlerin gokluju y®netimin zor durumunu daha kar-

(23) Dopuch, N,.; Birnberg, J.G.; Demski, J.: a.g.e., s. 297.
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TABLO: 2

FINANSAL XKONTROL SISTEMININ AKISI

1¢ ve Dig AMAGLARIN VE

Gevre _ BASART STANDARTLARININ
Gostergeleri TANIMLANMASI
T A

Amaglar

Stan- v Cikt1 |
dartlar A
N P >
- FAALIYET [
Diizel- T I¢ Rontrol
timler : ;

| GERCEKLESEN FAALIYETIN
STANDARTLARLA KARSILASTIRILMASY
VE ONLEM ALINMASI

/

{

RAPOR S1STEML
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magik hale getirir. lkincisi gBzbniinde tutulmayan degigkenleri saptayan

ast raporlarinda bu durumun nedenini saklayabilir (24).

322, Finansal Kontrol Sisteminde Zaman Ogesi

Igletmelerde, bilgi sisteminin geligmesi ve bilgi sayar-
larin kullanilmasi herhangi bir faaliyetin gerceklegmesi ile raporlan-
mas1 ve deferlendirilmesi arasindaki zaman araligini Snemli Slgiide ka-
'saltmlgflr, Faaliyetin gergeklegtirilmesi ile degerlendirilmesi arasin-
daki zaman afallglnln kisalmasy etkin yﬁnetimin bir geregi haline gel-
migtir. Faaliyetle ilgili raporun diizenlenmesi ve kapsadifi slire faali-
~yetin nitelifi ve igletme faaliyetleri igindeki Omem derecesi ile dog~-
rusal iligkilidir, Bu dogrusal iligki faaliyet ile ilgili "Zaman arali-

© #" kavraminin incelenmesini zorunlu kilmaktadir.

3220. Zaman Aralifi Kavraminin Tanimi:

1s deperlendirilmesi ile ilgili bir aragtirmanin
bulgularina gdre, herhangi bir faaliyetin Snem derecesi; faaliyeti ya-
pan kiginin faaliyeti gerceklegtirirken ve iistiin deferlendirme yapmadan

bnce aldags iggiidiisel (kigisel) kararlarinin zaman uzunlufuna bagli-

dir (25). Bu zaman, kigisel kararlar igin gerekli "zaman aralifi" ola-
rak tanimlanmaktadir. Bu zéman araliffy astin faaliyeti gergeklegtirmek
ve sonuglandirmak igin yaptifi girigimlerin gerektirdigi slireyi ve iist
ybneticinin deferlendirmesinde gbzodniinde bulundurmak zorunda oldugu

degerlendirme siiresini ifade eder,

"Zaman araligi kavraminin'' Onemli Szelliklerini

gbylece siralayabiliriz;

(24) Dopuch, N.; Birnberg, J.G.; Demski, J.: a.g.e., s. 298.

(25) Jagues, E.: Time Span Handbook, Wm. Heinemann, Ltd. London, 1966,
s. 17. - :




1) Zaman araligi kavrami, faaliyetin kigisel karar
alinmasi gerekli b&liimline uygulanir, Her faaliyeti iki ana b&liime ay1~
rabiliriz, bunlar; faaliyetle ilgili Snceden tanimlanan iglemler ve fa-
aliyet ile ilgili kigisel karari gerektiren iglemler, kigisel kararlar .
faaliyeti ge:§ekle§tiren kiginin faaliyetin en iyi gekilde yapilmasina
doniik defer yargilaridir. Zaman aralifi astin kigisel karaflarznl uygu-
ladigr ve sonuglarini aldiga ve tiim bu faaliyetin listce deferlendiril-

digi slireyi kapsar.,

2) Zaman araligy astin, faaliyeti ile ilgili dnce-
den tanimlanmayan bir iglemi gergeklestirmesi icin gerekli siireyi de
kapsar.,

3) Bir faaliyetin kapsadifi "zaman araligi" fsali-

yetin igletme ig¢indeki ¥nem derecesine gdre artar.

4) Uzellikle birden fazla faaliyeti kapsayan go-
‘revlerde zaman aralifs fazladir, Astin yiiklendigi gegitli gdrevler ig¢in
almasi gerekli kigisel kararlarin sayisal fazlaligl, faaliyetin gergekQ

legtirme ve degerlendirme siliresini uzatir (26).

3221. Zaman Aralifi Kavrami ve Finansal Kontrol:

Olgiimleme amacina donilk, finansal kontrol raporla-
r1, Olglimlenen faaliyetin zaman araligina egit olmalidir, Finansal
. kontrol iglevinin, yapilan faaliyetin bagar:i degerlemesine doniik olmasi

"zaman aralifi" kavramina bazi defigik boyutlar getirmektedir, gdyleki;

g DRNEN o n
(26) Dearden, J.,: "Time Span" In Management Control, Thomas, E.W. (Edi-
tor), a.g.e., . 343.
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1) Finanaai kontrol iglevi igin sonuglarinin degerlendiu
rilmesi igin gerekli en kisa siireyle ilgilidir. Bu zaman sliresi ger-
geklegen faaliyetin igletme hedflerine etkisini en kisa zamanda sapta-
yan slireyi temsil eder. Qegitli iglerde, gegitli "zaman aralxklarlnln"‘
olacagi olagandir. Ornegin, yeni bir mamul ﬁfetim planinin bagarisini
degerlendirmek birka¢ seneyi alabilir. Bu nedenle bu proje ile ilgili
ybneticinin degerlendirilmesi ig¢in gérekli en az zaman araligi birkag
senedir. Buna karsilik, montaj hattlﬁda caligan bir igginiﬁ degérlendiw
rilmesi igin gerekli zaman araliffy birkag dakika olabilir. Bir igin
© (faaliyetin) degerlendirilmesi igin gerekli en az zaman aralifin igin

niteligi ile dolaysiz baglantilidar.

2) Finansal kontrol sisteminde faaliyetin bagari dlizeyi-
ni saptayacak zaman noktasinin se¢imi Onemli olmaktadir. Olgiimleme so-
nu¢larinin tiim igletmeye etkisi agisindan irdelemesi, zaman Sgesinin

Snemini arttirmaktadir,

3) Astln‘kigisel kararlarinin, bagarisinin Slgiimlenmesi
igin gerekli en kisa siire, kanitlayici bilgilerin toplanmasi ve defer-
lendirilmesi igin gegen slireyi kapsar. Bu nedenle’etkin zaman aralifi,
en az zaman araligindan daha uzundur., "Geri bildirim zaman‘arallgl" o=
larak da adlandlf;caglmlz bu siire etkin sonug bilgilerinin edinilmesi
vevdegerlendiriQmesi ve ast}éxa aktarilmasi igin gegen siire olarak té=
' nlmlgnlr. Bu nedenle, etkin zaman aralifi sliresi, geri bildirim siire~
sinden daha az olamaz (27). Belirli bir faaliyetin etkin zaman ara11g1=

n1 kisaltmasi, ancak o faaliyetle ilgili bilgilerin toplanma, raporlama

ve degerlendirme silresinin kisaltilmasi ile gergeklegtirilir.

ey

(27) Dearden, J.: "Time Span" In Management Control, Thomas, E.W. (Edi-
tor) a.g.e., s. 345, :
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4) Etkin zaman aralifinin kisaltilmasi, olayin sonuglan~
mas1l ve degerlendirilmesi arasinda zaman boglugunun en alt dizeye indi=-

rilmesi ile saglanir,

5) Etkin zaman araligi, raporlarin diizenli araliklarla ve

sik diizenlenmesine de baglidir..

Sonug olarak diyebiliriz ki, zaman araliklari degigik fa-
aliyetlerin igletmenin biitiiniine etkisinin‘ﬁlgﬁmlenmesi, bu faaliyetlerin
gerceklegtirilmesi igin zorunlu gegen siireye bagli oldugu gibi bu‘sﬁré
iginde bilgilerin toplanmasi ve raporlanmasi igin gegecek siireyle de do~

laysiz bagintilidir.

33, FINANSAL KONTROL S1STEMINDE SORUMLULUK MERKEZLERININ SAPTANMASI

Y6neéici faaliyetlerinin etkin Sl¢limlenmesi, yoéneticilerin sorum—
luluk sinirlarinin aaptanm381né,ve ist ydnetim beklentilerinin bu sinir-
lar iginde tanimlanmasina baglidir. Soruﬁluluk alani, bir ybneticinin e-
mir ve kumanda haklarini kullandify faaliyet alanidir, Sorumlu bir 96ne—
ticinin kontrolinde bulunan bir organizasyon birimi olarak tanimlanan
"sorumluluk merkezi'nde ydnetici kendisine verilen g&revi (bu garév mer—
kezih giktisa olmakﬁadlr) yerine getirmekle ve bu gdrevi yapmak igin
kaynaklari veya girdileri eldén geldigince etkin bir gekilde kullanmakla
yikimlidir (28). | *

Sorumluluk merkezinin iki temel Bgesi vardlr. Birinci'age, sorum~
luluk merkezininbir organizasyon birimi 01m531, ikinci temel 8ge ise bir .
bireyin kontrolunda bulunmasidir. Bu temei bgelere dayanarak sorumluluk

merkezleri gegitli gekillerde bdlimlenebilir. Urnegin diretim ve hizmet
(28) Uslu, M,S,.,: Gider Kontroluna yardimci bir arag¢ olarak Sorumluluk

Muhasebesi (Dogentlik Tezi), Ankara Iktisadf ve Ticari Ilimler Aka-
demisi, Ankara, 1977, s. 35.
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departmanlari gibi departmaﬁlara, malzeme ve mamul gibi {iretim hatlari-
na, pazarlama ve liretim gibi iglevlere, reklam veya satig gibi faaiiygt-x
lere, atidlye A veya atblye B gibi liretim ﬁerkezlerine gdre bsliimlenebi~
lir. Temel olarak bir kurulugta kullanilan sorumluluk merkezinin diizen-
legtirilmesi ve gergek yapilari, o igletmenin kendi Srglitlenme yapisina

baglidir (29).

330. Sorumluluk Merkezlerinin Saptanmasinin Yararlari

Finansal Kontrol Sistemiy faaliyetleri iige ayrilir, bunlar;
a) Gider kontrolu,

b) Etkinlik 6lgﬁm1emesi,i

¢) Yatirim planlamasi (30),

Ozellikle ilk iki amacin etkin gergeklegmesine yardimex
olan "sorumluluk merkezlerinin saptanmasi” igletmede gegitli yararlar

saglar, bunlari gBylece siralayabiliriz:

1) Giderlerin kaynagina inilmesi ve sorumluluklar agisin~
dan izlenmesi élanagl dogar; |

2) Kiginin sorumluluk sinirlari ve sorumlu oldugu iist ka-
demelerin sinirlari agik¢a belirlenmig olur;

3) Kiginin kendi iradesi ile hareket etme yetkisinin kap-
sami belirlenir;

4) Olugan giderlerde en alt kademelere kadar ilgi uyanma-
sina ve hedeflere en az fedak3rlikla ulagilmasina neden olur;

5) Amag birligi en alt kademe y¥neticilerine kadar indir-

generek, igletﬁede galigan kigilerin ait olma duygusu kuvvetlendirilir(3l).

(29) Uslu, M.S.: a.g.t., S. 36.

{30) Dearden, J.: “Time Span" In Management Control, Thomas, E.W. (Edi=~
tor), a.g.e., 342.

(31) Uslu, M.S.: a.g.t., s. 37.
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331. Sorumluluk Merkezi Tiirleri
Finansal Kontrol Sisteminde Sorumluluk Merkezleri genel

olarak dért gruba ayrilabilirler, bunlar;

a) Gider merkezleri,
b) Gelir merkezleri,
¢) K&8r merkezleri,

d) Yatirim merkezleri,

3310.‘Gider Merkezleri:

Bir sorumluluk merkezi olarak., "gider merkezi',

belirli bir dbnem igin saptanan bilitge ve standart maliyetlerin gergek~
1e§én rakamlér ile kargilagtirilmasiyla Slglimlenen igletme bdliimleri=
dir (32). Bir bagka tanimda "gide; merkezi”, kontrol sisteminin gergek=-
legen giderleri Slgiimledigi, fakat giktilarin parasal defjerini Blgﬁm1e='
medigi SOrumluiuk merkezi olarak tanimlanmaktadir (33).

Gider merkezinde deferleme Olglisii yalnizca gider-
lerle sinirlanmigtir, Kontrol yalnizca giderler agisindan yapilmakta,

biitge ve standartlarla kargilagtirilarak sapmalar saptanmaktadir.

A) Gider Merkezi ve Gider Yeri Arasindaki Farklar:
Cegitli yazarlar, gider merkezi ve gider yeri kav-

ramlarini igeren tanimlar yapmaktadlrlar. Ornegin "Yazici"; Malolus yeri

(gider yeri), kurum ve igletme iginde kendi arasinda balﬁmlenmigivé 81~
nirlanmsg yetki, sorumluluk, gbrev ve hesap yeridir geklinde tanimlamak-

tadir (34).

(32) Fremgen, J.M.: Accounting For Managerial Analysis, R.D. Irwin, Inec,
Homewpod, ILL, 1972, s. 475.

(33) Anthony, R.N., Welsch, G.A.: @.9.€., 8. 411,

(34) Yazici, M.: lgletmelerde MaloluguvHesaplama, Yéntemleri, 1.1.7.1.A.
Nihat Saydr-Yayin ve Yardim Vakfi, Yayin No. 277, Istanbul,1977,s.64.
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Ayrica, "Bursal®, "Masraf (gider) yerini" masraflarin

toplandigr, planlandifi ve kontrol edildifi bir "hesap initesi" olarak
tanimlamaktadir (35). Her iki tanimn birlegtifi nokta gider yerinin
bir hesap merkezi olduffudur, Birinci tanim gider yerini tanimlarken
fipansal kontrol sisteminin Slgiimleme amacina yaklagmaktadir. Ikinci
tanimda ise ama¢ giderlerin, gider tagiyicilarina yilklenmesinde, bagka
deyigle maliyet hesaplamasinda gider toplama merkezine yaklagimdair, Ka;
nimizca "gider yéri" olarak deyimlendirilen ve mamul maliyetlerinin he-
saplanmasinda mamulil {ireten ana ve yardimei {iretici igyerlerini igeren
kavramin ana amaci maliyet hesaplamak i¢in bir birikim yeri olugturmak-
tir. lkinci tanim gider.yeri kavramna daha agik yaklagmaktadir. Bunun
yaninda ybnetici faaliyetleriBigﬁmiemesineiae”Gider merkezi' kavrami
ile yaklagilmakta ve sorumluluk sinirlari iginde olugan giderler Mgi-
der merkezinde" toplanmaktadir. Sonug olarak diyebiliriz ki gider yeri=
vnin amacr gider tagiyicrlarina (mamullere) yﬂkleneﬁ ﬁaliyet giderlerihi
biriktirmek, gider merkezinin amaci ise gSrev bagarisa 6lgﬁmlemesi i¢in,
sorumluluk sinirlari iginde, giderlerin "gider merkezlerinde" toplanma~-
sidir. Bir bagka deyigle "gider merkezinde" merkez sorumlusunun dolay-
s1z kontrolundaki gider toplanir, gider yeri ise kontrol edilébilir gi-
derlerin yaninda dagitilan (ortak) giderleri de képsar (36). Her gider
ye:i bir sorumluluk merkezine baglldlr.'Yetki ve sorumluluk dagitma il-
kelerine bagli olarak gider yerleri, birlegtirilerek (ya da tek tek)’

sorumluluk merkezlerini (bu arada gider merkezlerini)olugtururlar (37).

B) Gider Merkezi Tiirleri:

Giderlerin, standart ve biitgeler yardim. ile izlendigi
iGider - Merkezleri® faaliyet lgiimleme amacina diniik olarak iki ana

gruba ayrilirlar:

ey,

(35) Bursal, N.: Maliyet Hesaplarinda Masraf Yerleri Ayirimi ve Faali-
yet Olgiist Segimi, Ikbal Kitapevi, Istanbul 1969, s. 12.

(36} Uslu, S.M,: a.g.t., 8. 47.

(37) Ertuna, I.0.: a.g.e., s. 58.
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1) Standart gider merkezleri,

2) Istemli (ihtiyari) gider merkezleri (38).

1) Standart Gider Merkezleris;

Faaliyet giderlerinin standartlarla onceden miktar ve
fiyat olérak belirlendigi gider merkezléridir. Standart maliyet merkez-
leri olarak da tanimlanan, standart gider merkezlerine 8rnek olarak iir
retim bSllimi verilebilir. Bu bdliimiin giderleri miktar ve fiyat aglélnm
dan standardlagtirilabilir ve bir birim ¢iktinin "standart gideri" sap-
tanabilir. Standart gider merkezi yoneticisi kontrolu altindaki sapma-

lardan sorumludur.

2) Istemli Gider Merkezleri:

Istemli gider merkezleri giktilari ve onu olugturan gi-
derlerin standartlagtirilmasi olanaksizdir, Ozellikle ybnetim ve arag-
tirma faaliyetlerinin olugturdugﬁ "istemli gider merkezlerinin" ¢ikta-
larini parasal olarak depierlemek zordur. Bu tiir gider fnmrkezleriﬁde
kontrol "istemli gider (programlanmig harcama) biitgeleri" ile gergek-
legtirilir. Bu biitcelerin hedefi istemli gider merkezinin igletme faa-
liyetlerine katkilarinin yﬁkﬁnﬁ ve bu faaliyetlerin gepel olarak ger—
geklegtirilmesi igin zorunlu giderleri nceden belirlemektir, Amaci fa-
aliyetlerin gerceklegtirilmesi igin yapilacak giderlerin beklenen en

iist diizeyini toplam olarak saptamaktir (39),

3311, Gelir Merkezleri:

Gelir merkezleri sorumlu ydneticisi hedefledigi
gelir diizeyine ulagma derecesi ile Slglimlenir. Gelir merkezlerinin ti-

‘pik Srnegi pazarlama departmanlaridir. Pazarlama departmanlarinin biit-

(38) Dearden, J.: a.g.e., s. 201, ‘ ,
{392) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.Fe: @.g.€., 8. 206.
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geleri satig hasilatini ve pazarlama giderlerini igerir. Birgok pazar-
'lamé departmanlari satig kotalarini hedef olarak alirlar ve bagérllarl
gergeklegtirdikleri satig miktari ve tutari ile 8lglimlenir, Blitgeler
satig faaliyetlerinin finaﬁsal kontrol araclaridir. Ancak satig fiya-
tina pazarlama ybneticisi etki yapamiyorsa bu faaliyet aynen standart
gider merkezlerinde oldugu gibi sinirli sorumlu bir faaliyettir. So-
rumlu ydneticinin amaci miktar hedeflerini etkin sekilde gergeklegtir-

mek ve satig elemanlarinin zamanini en iyi gekilde kullanmaktir.

3312, K8r Merkezleri:

Gelir, c¢iktilarin parasal degerini, gider ise
girdilerin parasal deferini ifade~edér. Kér ise gelir ile gider ara-
sindaki olumlu farktir. Eger bir merkezin faaliyeti hem kazanilan ge~
lirler, hem de kafémlagllan giderler agisindan Slgiimlenirse, o sorum=
luluk merkezi "kar merkezi" olarak tanimlanir (40). Kir merkezi, ge—
lirlerin ve bu gelirleri elde etmek igin gerceklegtiren giderlerin a-
¢iklikla kérgllagtlrllabildigi igletme b&limlidlir. "K&8r Merkezi", gider

- merkezinin tiim Ozelliklerine "gelir saglama™ 8zelligini de ildve ederek

daha genig kapsamlllsorumluluk merkezi olugturur (41).

Finansal muhasebede geiir nihai maﬁul satigi ger-
geklegtigi anda olugur, fakat ydnetim muhasebesinde ve bunun sonucu
sorumluluk muhasebesinde gelir, kir merkezinin, belirli bir dénemdeki
(igletmenin gergeklegtirmesine bakllmak3121n) glktllérlnln parasal de-
geridir. 0zellikle birden fazla kar mgrkézli,igietmelerde; k&r merkez~—
leri arasindaki mal ve hizmet transferleri, 5avim121n kanirtidir. Bir

kar merkezinin g¢iktisi, digfer k8r merkezine aktarildifi anda o kdr

(40) Anthony, R.N.; Welsch, G.A.: a.g.e., s. 412.
(41) Frenigen, J.M.: a.g.e., s. 476.
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merkezi igin gelir gergeklegmig olur. Igletme igin gelir ise igletmenin
konusu olan mal ve hizmeti tilketiciye ulagtiran kdr merkezinin giktisi-

nin tliketiciye teslimi ile gergeklegir (42).

A) K&r Merkezinin Yaratlarlz

Bagimsiz bir igletme niteligini yansitan kir merkezleri
igletmede finansal kontrol sisteminin etkin gérgeklegmesi ve hedeflere
ulagilmasinda gegitli yararlar saglar. Bu yararlari gdylece siralaya-

biliriz;

1) Igletmelerin biiylimesi sonucu ortaya gikan karmagik
ortamda birlegtirici ve kontrol edilebilir bir Brgiit yapisi gercekle-

gir (43);

2) Sorumlu ve yetenekli kisilerin yeteneklerini bagim-
51z olarak kanitlamalarini ve bafimsiz karar alma sorumlulufuna sahip

olmalarini saglar;

3) lgletme b8limlerinin ana amaci tiim igletmenin stirek—-
liligini saglamak icin katkilarini arttirmaktir. Kir merkezi ayirimi,
belirli bir k3r merkezinin igletme k&rina katkisinin saptanmasini ola-

nakiagtlrxr;

4) Ozellikle ileride sorumluluk alacak ybneticilerin

bagimsiz bir ortam iginde yetigmelerini saglar (44).

(42) Anthony, R.N.; Welsch, G.A.: a.g.e., s. 412.

(43) Solomons, D.: Divisional Performance Measurment and ControlsR.D.,
' Irwin, Inc. Homewood, ILL., 1965, s. 8

(44) Anthony, R.N.; Wélsch, G.A.: a.g.e., 8. 413,
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B) Etkih Ka3r Merkezi Ilkeleri:

Ka8r merkezinin olugturulmasinda agagida belirlenen hu-

suslarin gozbniinde bulundurulmasi gereklidir;

1) K&r Merkezi faaliyetlerinin kontrolu, fazladan kayit-
lama ve raporlamayi gerektirir. K&r merkezi faaliyetlerinin igerigi ve

sagladigga katki bu fazladan kayit ve hesaplama giderlerini agmalidir,

2) K8r merkezinin ¢iktilarinin, bu giktilardan faydala-
nan bSliimlere yliklenebilecek finansal deferi olmali ve k&8r merkezinin

giktilari, difer biliimde girdi olarak 8lgiimlenebilmeleridir.,

3) K&r merkezinin etkin bir kontrol araci olmasi igin,
merkez sorumlusunun merkezin ¢iktilarinda ve bumlari elde etmek igin

kullanilan girdilerinde de tam kontrol sahibi olmasi gereklidir..

4) Eger igletmenin mal ve hizmet konusu tiirdeg bir ¢rkta.
ise (Srnegin, gimento) igletmede birﬂen fazla kdr merkezlerinin olmasi
ve ¢iktinin miktar degerierini finansal deferlere gevirmeye ¢aligmak,
kontrol igléminin yﬂklenecegi kiilfeti arttiracak ve sagladigr faydayi

azaltacaktir.

5) Kar Merkezi ayirimi, igletme igindeki b&liimler arasi
rekabeti arttirir. Bu rekabet igletmenin genel k8rliliZina ve slirekli~
ligine olumlu katkida bulunduju Bigﬁde faydalidir. KAr merkezleri ara~
sinda olumsuz slirtligme ve kar merkezi ydneticilerinin kendi bagarila-
vf1n1, igletme ve difer bSliim bagarilarini engelleyerek saflamalari ha-

linde K&r merkézi b&limlenmesi igletmeye yarar yerine, zarar getirir(45).

(45) Anthony, R.N.; Welsch, G.A.: a.g.e., s. 413-414.
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C) Kar Merkezi Tlirleri:

Yukarida yapilan tanimlamalara gdre k&8r merkezleri, kay-
naklariny girdi pazarindan saplar ve giktl pazarlarina mal ve hizmet
aktarir, Kdr merkezlerinin gelirleri bu iki pazardaki finansal defer
farkindan dogar. Bu nedenle her iki pazarla dolaysiz ve dojal iligki

iginde olan k&r merkezleri "dogal kir merkezleri® olarak tanimlanabi-

lir. Kar merkezlerinin ikinci tiirli ise "yapay k8r merkezleri%dir.Bunlar

dogal olarak iki pazarla iligki kurmazlar. Bunun yaninda {irettikleri

mal ve hizmetler y¥netim kararlarina gdre, kullanan b&liimlere yiiklenme-—
yebilir. Bu tiir k8r merkezlerine bilgi sayar bdliimi ve tamir bakim ser—
vigleri Ornek olarak verilebilir., Bu merkezlerin hizmetleri:igletme di~
gindan saglanmasi halinde Sdenecek tutarlar igletme igin belirli tasar—
ruf olugturabilir. Bu tilir merkezlerin hizmetlerinin kargilifi kullanan

boliimlere yliklendifi zaman, k3r merkezi olugturulmug olur (46).

3313, Yatirim Merkezleri:

Yatirim merkezleri, kir merkezlerinin bir uzanta-
si1dir, Bu merkezlerde sorumlu ydneticinin bagarisi sagladifi gelir ve
gergeklegtirdigi giderlerin yaminda kullandifis kaynaklarin etkinligi
ile.ﬁlgﬁmlenir (47). Yatirim merkezi ydneticisinin ana hedefi kullani-
lan kaynaklarla olumlu déniig (gelir) saflamaktrr, Kullanllan-varllkia—
rin (kaynaklafln) bagka bir deyigle yatlfzm tabaninin belirlenmesi, ya-
tirim merkezi ybneticisinin faaliyetinin defferlenmesinde Onemli etken-

dir (48).

{46) Fremgen, J.M.: a.g.e., s. 479.
(47) Anthony, R.N.: a.g.e., 8. 430,

(48) Konu ileride Sl¢limleme ydntemleri tartzgzllzken ayrantilary ile
incelenecektir.
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34, FINANSAL, KONTROL SISTEMI VE ORGUT YAPISI

340, 6rgﬁt1emé Siireci

Yonetim iglevi olarak OSrgiitleme; amaglar agisindan ig-
letmedeki yetki-gBrev yapisini belirlemektir (49). Orglitlemede ilk a=-
dim, amaca ulagmak igin gerekli igleri ve faaliyetleri daha ayrintili
bir bigimde belirlemektir., Orgiitlemenin amaci ig gruplari, ig b&limle-
ri ve ig birimlerine, planlanmig olan maddesel (sermaye) ve begeri
(personel) unsurlari yerlestirmek ve yetki ve sorumluluk sinirlarini

- belirlemektir, Orgiitleme siireci, planda saptanmig bulunan amag, arag

ve yontemlerin gergeklegtirilmesi igin maddesel ve ybnetsel diizenleme-
1e£i igerir (50). Orglitleme iglevini gylece tanimlayabiliriz: Orgiit~
leme, iglétmenin gayesine ulagabilmesi igin gerekli olan biitin faali-
yetlerin saptanmasi, bunlarin siralanmasi ve gruplanmasi ile her gru—
bun bir ydneticinin sorumlulufuna birakilmasi ve yiiklenilen sorumlu~
lukla (gbrevle) orantili olarak yeterli yetki gigerilmelerinin yapil-
masi ve emir kumanda iligkilerinin yatay ve dikey olarak saptanmasi~

dir (51).

3400, Orglitleme Siirecinin Evreleri:

Orglitleme silirecinde faaliyetleri ii¢ esas iginde
toplamak olanaglyvardxr: a) Yabllacak igler ile bu iglerin gruplandi-
rilmasi (departmanlafa ayirma), b) Isleri g8recek bireylerin seg¢imi,
c) Iglerin gbriilecegi yer, arag ve ydntemler. Konumuzla iligkisi baki-

1]

mindan yalnizca "Gruplama” iglemi incelenecektir.

(49) Timer, M.: a.g.e., s. 199.

(50) Tosun, K.: a.g.e., s. 72,
(51) Timer, M,: a.g.€., 5. 200.
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Orgiit faaliyetlerinin gruplara ayrilmasi ve sorumlu y&-
neticilerin sorumluluklarinin saptanmasi, Srglitleme siirecinin "orgah~

lagtirma” evresini olugturur,

Organlagtimma sonucunda kumanda zinciri (hiyerargi) o~
lugur. Bu zincir tirld yetki ve sorumluluklari igeren mevkilerden olu-
gur. Ayni (egit) yetki ve sorumluluk tagiyan mevkiler bir kademe mey-
dana getirirler., Igletmenin biiylimesi ve faaliyetlerinin karmagiklagma-
s1 kademe sayilarinin artmasina ve yetki sorumluluk iligkilerinin kar—
magiklagmasina neden olur, Yetki wve sorumluluk iliékiléri, zellikle
yetkinin gbgerilmesi iki tip Orgilitleme yapisini olugturur, Birinei tip
drglit yap181nda yetki ve sorumluluklar {ist ve merkez kademelerde yo-

unlagtirilir. Bu 8rgiit tipi "Merkezcil Orgiit" olarak tanimlanir. Ikin-
§ g

ci drglit tipinde yetki ve sorumluluk alt kademelere kadar yayginlagti-
rilir ve alt kademe ySneticilerine daha genig karar ve uygulama yetkisi
verilir. Konumuzun esasini olugturan "finansal kontrol™ sistemi, ikinci
tip Orgiitleme siirecinin dogal sonucudur. ""Merkez-ka¢ Srgiitlenme (yerin-
den ydnetim)" diye adlandirilan ikinci tip Srglitlerde faaliyetler “de-
partman' olarak nitelenen yetki alanlarina b8linmiis ve gruplandirilmig=-
1ardir. Bir igletmede belitlenﬁi§ bir gdrev (faaliyet) yapan ybnetici-
sinin, yetki alanini sinirlayan faaliyet sahasi olarak tanimlayabilece-
gimiz "departmanlar", Tiirk¢e'de, "servis", "kisim", "gube", "daife",

"midiirliik" terimleri ile ifade edilegelmigtir (52).

(52) Tiirkgede, igletme Srgilitlerinde, departmanlar tanimlanirken, yaygin
ortak terminoloji heniiz kullanilmameKtadir. Ozellikle Ingilizcede
genel kabul gbrmiig, (biiyiikten kigide dodru) terimler kullanilmak-
tadir. Uzellikle sorumluluk sinirlarini g¢erceveleyen bu terimleri
goylece siralayabiliriz, '

Departman Bilyiiklidgi Ingilizce Tiirkce
En bliyiik 4 Division Bolum
Biiylik Branch Sube
Orta biiylik Section Kisam
Kligik Unit Grup

En kiligik Sub-Unit Alt grup

Bu konuda Bkz. Dog. Dr. Melih Timer, "Yénetim ve Ydénetici", lstan-
bul 1975, s. 217.
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Ozellikle, merkezkag Srgiitlerde departmanlara aylrmé
(gruplama) iglemi iki ana esasa gBre yapilabilir, bunlar; a) Iglevsel

(fonksiyonel) gruplama, b) Bélimsel (divisional) gruplamadir.

A) lsglevsel (fonksiyonel) Gruplama;

Faaliyet ve hizmetlerin nitelik ve tlirline gdre yapilan
bu gruplama departmanlarin sayisi, ig b8limli ve uzmanlagma derecesine
ve de igletmenin biiylikliigine, personelin kalitesine baglaidir (53), 1g-
letmenin iglevlerine gdre yapilan bdliinmenin ana kademelerini tedarik
(satin alma) finansman (malf igler), iiretim, éatlg (pazarlama), yar-
dimci hizmetler ve personel hizmetleri 01u§turur. Bu gibi organizasyon=-
larda yetki ve sorumluluk kademeleri, genel miidir, departman miidiirleri,
atdlye ve gube gefleri dlizeyinde olugur, Tablo 3'de "Fonksiyonel Orgiit"

tipini igeren organizasyon gemas:i verilmigtir,

B) Boliimsel Gruplamas

BSlimsel ybnetim, merkezkag ybnetim terimleri gemellikle
birbirinin yerine kullanilir. Ancak "b8liimsel y¥netim' merkezkag¢ yodne-
tim tlrtnln, bir alt bolimiidiir: BSlimsel y¥netim, merkezkag ybnetime

yeni bir boyut kazandirmistir, bu boyut "gegirilmig kir yetkisi" boyu-

tudur. BSliimsel gruplamanin olugturdugu, igletme b8limlerini gdylece
tanimlayabiliriz: Kﬁrllllglndan, faaliyetlerinin planlanmasindan, lre-
timden, finansal iglemlerinden ve de goju zaman pazarlama iglemlerinden
sorumlu olan ydneticinin ve astlarinin meydana getirdigi igletme biri-
midir (54). B8llim, ana igletmeye bagli bir bagimsiz igletme olabilecefi
gibi, igletmenin kendi iginde tiizel kigiligi olmaksizin bafimsiz hare~

ket etme yetkisi olan bir kesim de olabilir.

(53) Tosun, K.: a.g.e., s. 74.
(54) Solomons, D.: a.g.€., S. 3.




TABLO: 3
ISLEVSEL (FONKSIYONEL) ORGUTLENME SEMAST
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| . L . i
B 1 " 1 l 1 |
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» MUDURY ‘ : :
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| SATINALMA| ~ | DEPOLAMA
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USTABASI| JUSTABAST| {USTABAST |
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Birer bagimsiz igletme gOrintiislinde olan '"bSliimlerin"
bagarili ve etkin yiirlitlilebilmesi bazi gartlarin varlifina baglidir,

bunlar;

1) Igletme igindeki tlim bSliimler birbirinden bafimsiz
olmalidir, Bafimsizlik boliimiin kendi satinalma, iiretim ve pazarlama 8r-

giitlinii olugturdugu Blgide artar; :

2) Bblimler sadece birer yatirim birimi olmamaly ve ig-

letme amaglarina ve diger bdlimlere katkida bulunmalidir.

3) BSliim faaliyetleri agiklikla tanimlanmali ve sinir-
lanmalidir, Ayni faaliyeti yiiriiten birden fazla bSliim igletmenin biiyilik-

ligl Slclistinde ekonomik olma niteligini yitirebilir.

4) Ust ybnetim, bdliimler arasi uyumu en iyi gekilde sap~
lamali, hig¢ bir b8liim igletmenin ya da difer bdliimlerin aleyhine kendi

bagarilarini arttirmamalidir (55).

Birer k8r ve yatirim merkezi olan b8liimler, k8r merkez-
lerinin sagladiggi tiim yararlari saglarlar (56). Ancak bdliimsel drgit-

lemenin, gdzdniinde bulundurulmasi gerekli bazi hususlari vardir, bunlar;

1) Ozellikle ekonomik agidan pahali ve karmagik bir yap1
olugtururlar. Yetki karigikligir Snlendifinde, yetki ve sorumluluk etkin

tanimlandigyr Slglide bagarili olurlar,

T

(55) Solomons, D.: a.g.€., 8. 3.
(56) Bkz. Kisaim 3:l12.
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2) Ust ybnetimin yeni Srgiit tipine aligmasi zaman alar.
Ozellikle igletmenin biiyiimesi sonucu yeni Srglitlenmeyi gerektiren du~
rumlarda ortaya ¢ikan bu husus, igletmede sorumluluk kademelerini a-

zaltmak yolu ile giderilebilir (57).

Igletmede béliimsel gruplama gegitli gekillerde yapila-
bilir, bunlar;
a) Uriinsel gruplama,

b) Yerel gruplama,

Uriinsel Gruplama: Igletmenin faaliyet konusu olan mal.

ve hizmetlerin gegitli ve depigik pazarlari hedef almalari halinde ya-
pilir, Ornegin kadin gorabi, erkek gorabi, fanila yapan bir mensucat

igletmesinde, {i¢ ayri bajimsiz bdliim olugturulabilir.

Yerel Gruplama: lgletmenin konusu olan mal ve hizmetle-

rin tedarik, iretim ve siirlim faaliyetlerinin farkli bdlgelerde gergek~
legmesi sonucu ortaya g¢ikar, Banka, sigorta ve otel gibi hizmet iglet~
meleri ile idretim tesisleri gegitli bdlgelerde olan igletmeler b¥liimle~-

rini yerel olarak gruplayabilirler.

341, Orgiit Tipleri ve Sorumluluk Merkezi Tiiri Secimi

Orgiitlenme sonucu olugan departman sayilarinin fazlali-
$1 birer sorumluluk alani olan departmanlarin, sorumiuluk merkezleri

olarak saptanmasini gliglegtirmektedir.

(57) Dearden, J.: "Mirage of Profit Decentralization" Har¥ard Business
Review, November-December, 1962, s. 140.
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Departmanlari, sorumluluk merkezleri olarak belirlerken
gbzdniinde bulundurulacak hususlari gdylece siralayabiliriz: a) Orgiitiin
karmagiklifi, b) Merkez tipi ve deferleme ybntemi segimi, c¢) Orgit ya-

pisindaki degigmeler (58).

Ozcllikle biiylkk igletmelerde faaliyet sahalarinin gok-
lugu, sorumlu ydnetici sayilarini arttirir. Gegitli ydneticilerin so-
rumluluklarina gére, sorumluluk merkezi tlirll se¢imi, sorumluluklarin

tanimina ve sinirlandirilmasina baglidar.

Genel olarak dort gegit sorumluluk merkezi olmasina kar-
gin degerleme ve Olglimleme ybntemleri ¢ok gegitlidir, Her sorumluluk
faaliyetini dlglimleyecek ydntemlerin, sorumluluk sinirlari ve ydnetim

beklentileri ile uyumiu olmalari zorunludur.

Sorumluluk merkezi segiminde gazﬁnﬁndé bulundurulmasi
zorunlu diger bir husus da zaman iginde Srgiit yapisindaki deﬁigiklikv
lerdir. Sorumluluk sinirlarinin degigmesi halinde, sorumluluk merkezi
tiiriiniin de gbzden gegirilmesi ve gerektiginde degigiklik yapilmasi ge-
rekir. Finénsal kontrol sisteminde sorumluluk merkezi olugturulurken,
var olan Orglit yapisi ve yetki, sorumluluk dagilimi Szenle incelenme-

lidir,

Yukarida belirlenen sinirlayici hususlar dahilinde so~-
rumluluk merkezlerinin segiminde uygulanacak ilkeleri gdylece siralaya-
biliriz:

e

(58) anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a.g.e., s. 395.
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a) Urglit hiyerargisinin gbzdniinde bulundurulmasi;
b) Sorumluluk merkezi ayiriminin amaglara ve beklenti-

lere uygunlugu; e e emm e e e e e S

c)'ﬁlgﬁmleme yontemlerinde adil ve gergefi yansitici
segim;

d) Amag birligini saglayacak b81limleme (39).

3410, lglevsel Orglitler ve Sorumluluk Merkezi Tiirii Segimi:

Islevsel drgiitlerde, list ydnetim kademeleri, iki ana
kademeden olugur; Genel Miidir ve iglevsel departman miidiirleri, Genel Mii~
diir tiim igletmenin y¥neticisi &e sorumlusu oldugu igin ydnettifi sorumlu-
luk merkezi, yatirim merkezi bigimindedir. Iglevsel departman miidiirleri-
nin olugturdufu sorumluluk merkezi tiirli ise uygulanacak sorumluluk kis=

taslarina gbre depigik goriinlimdedir.

 Ornegin iglevsel Srglitte, liretim midlird, tim liretim
faaliyetlerinin etkin yiiriitiilmesinden sorumiudur. Sorumlulugiu altindaki
merkez, bir'standart gider merkezi'olabilecepi gibi '"k&r merkezi" olarak

da belirlenebilir.

Pazarlama yneticisi ise tiim satig ve pazar gelig-
tirme faaliyetlerinden sorumludur, Bu merkez de ya "gelir merkgzi" ya
da "kd8r merkezi' olarak belirlenebilir. Her iki merkeze de kaynaklary
saflama yetkisinin verilmesi halinde bu merkezler yatirim mg:kezi ola-
rak da nitelenebilir, Sorumluluk merkezinin niteliginihbelir}eyeéek,
ist yonetim stratejisidir. Ust ydnetim beklentilerinin sinirlari, ig~

levsel departmanin sorumluluk merkezi tiiriini belirler (60).

{59) Antbony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a.g.e., s. 395.
(60) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a.g.e., s. 401.
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‘Islevsel Orgltlerin 5zelligi, genel mldiirdn digindaki
yéneticilerin igletme faaliyetleri ile ilgili gdriis agilarinin kisitly
olugudur, Genel Midiir tarafindan gSgerilen yetkinin sinirlary, iglev~

sel ydneticinin davranig (karar) boyutlarini belirler.

lslevsel departmanlarin sorumluluk merkezi olarak be-

lirlenmesinde gegitli segeneckleri gdylece siralayabiliriz;

1) Biitin iglevsel departmanlarin gider ve gelir merkezi
olmés:;

2) Pazarlama departmanini kfr, iiretim ve diger depart~
manlarin gider merkezi olmalari;

3) Uretim departmanlnln k&r merkezi, pazarlama depart-
maninin gelir merkezi olmasi; |

4) Birden fazla departmanin Lk&r merkezi olarak saptanmasi,

1) Biitiin iglevsel departmanlarin gider ve gelir merkezi
olmasi halinde, genel miidiir igletmenin en genis yetkili kigisi olmas:
nedeni ile k&8r merkezi ya da yatirim merkezi ydneticisi durumundadir.
Iglevsel departmanlarin sorumluluk merkezi tlirliniin belirlenmesini bir

Bronekle agiklayabiliriz,

Sunf glibre Gireten bir endlistri.igletmesinde, karigim
yapilan kimyasalAQe diger katki maddelerinin olugturdugu suni giibrenin
tiim diger lreticiler ve éynl fiyattan satildifi ve igletmenin bulundu—
gu bdlge ¢iftgileri ile iglerinin yiiriitt@glini varsayalim. lgletmenin
genellikle siparigleri, mevsimden Once aldifini ve {ivetimi bu siparig-
lere gbre yaptigimi kabul edelim. Isletmenin Bzellikle madde maliyet-
lerini ana katki maddelerinin fiyat dalgalanmalari etkilemektedir, lg-

letme mamul gegitlerinin tiiminde ayni k&r oranini uygulamaktadir.
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Bu durumdaki igletmede pazarlama ydneticisinin ana igle-
vi; sunf gilibre satig hacmini miimkiin oldugu kadar arttirmaktir. Mamuliin
iretilmesinde ve 6zelliklerinin saptanmasinda herhangi bir etkisi yok=-
tur. Ana amaci satig elemanlarini etkin kullanmak ve migteri iligkile~
rini yiksek diizeyde tutmaktir. Hedefi miinkiin oldufu kadar ¢ok hasilat
elde etmektir, Finansal kontrol agisindan pazarlama ybneticisinin so-
rumluluk alanina giren "Sorumluluk Merkeézi" gelir merkezi niteligin-

dedir.

Ayni igletmede iiretim miidiiriinln gdrevi ise saptanan ii-
retim planina gdre en etkin (verimli) gekilde suni giibre ﬁreﬁﬁektedir.
Amaci madde ve iggilik sapmalarini en agaga diizeye indirgemektir, Mev~
cut sorumluluk siniri iginde {iretim miidliriiniin sorumlu oldugu "lretim

departmani", (Standart gider) merkezidir,

2) Pazarlama iglevinin ana iglev oldufu ve pazarlama
departmaninin "'k8r merkezi” oldugu ikinci segene@i su drnekle agikla-
yabiliriz: Glizellik malzemesi yapan bir sanayi igletmesinin faaliyet
sahasinda fiyat rekabetinin, iskonto oramlarinin yiksek, rakip firma
sayisinin ¢ok ve mamullerin esas olarak ayni, fakat bazi gizli kari-
gimlarla degigiklik gﬁéterdigi varsayilirsa, igletme faaliyetlerinin
pazarlama iglemlerine agirlik verdigi goriiliir, Bu durumda pazarlama
departmani "karvmerkezi" olarak nitelenebilir. Pazarlama Midiiriiniin
hedefi saptanan standart maliyetlerle gelir arasindaki farki arttir-
mak, pazar arast;rmalarl yapaxak piyasaya degigik mamuller gikartmak-
tir. Bu igletmede Hiretim miidlirii ise, ilk Srnekte oldugu gibi standart

gider merkezi sorumlusudur,

3) Urettii mamullerin diger sanayi igletmelerinde ana

madde olarak kullanildigi bir igletmede, milgteri sayisinin birkag tane
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oldugunu ve bu miigteri grubunun, igletmenin cari hesaplarinin Snemli
bir bélﬁmunﬁ olugturdufunu rakiplerarasi fiyat rekabetinin iist diizeyde
oldugunu ve igletmenin {irettii mamulleri lireten difier rakiplerin de
var oldufunu varsayarsak, ana igleﬁin kaliteli mal olugturmak oldugu
goriilir. Bu igletmede Uretim miidiirii, alici sanayicilerle yakin iligki
iginde onlarin istedigi mamuli tretmek ve kaliteyi sabit tutmak zorun-—
dadir. tgletmenin stirekliligi mamul kélitesine baglidir. Bu durumda (-
retim departmani "kar merkezi' olugturur. Uretim Midlri gider sorum-
lulugu ile birlikte k8r sorumlulugunu da yiklenmigtir., Pazarlama ybne- -
ticisinin gbrevi, ihale olanaklarini aragtirmak ve ihalelerin alinma-

sinda yardimci olmaktir, bu igletmede pazarlama departmani "gelir mer-—

kezi" olarak nitelenir,

4) Cok sayida k&r merkezlerinin olugtugu iglevsel ig-
letmelere petrol rafine ve pazarlama iglemleri yapan igletmeler Srnek
olarak gbsterilebilir. Bu tiir igleimelerde rafineriler ham petrol ali-
mL ve benzin, mazot ve differ petrol liriinlerini lretmek iglevini yiikle=—
nirler. Bunun yaninda benzin servis istasyonlarinin da igletildigi vérw
sayilirsa, hem pazarlama, hem de firetim ydneticisi "kir merkezi" sorum-
lusu olarak belirlenebiiir. Bu igiétmede tiretilen petrol {irlinleri, ser-

vis istasyonlarinda (pazarlama servisinde) satilir,

Yukarida verilen Smekler, igletmenin faaliyet sahalari~
nin Ozelliginin ve pazar kogullarinin iglevsél drgiitte 30;umluluk mer=
kezi tiirlerini olugturmakta Snemli etken oldufunu gﬁétermektedir. Bu
drnekler, Szellikle igletme slirekliligine etki yapan departmanlar gdz-
Bnilinde tutularsk, sorumluluk merkezi tiirtinlin saptanmasini hedeflemek-
tedir. Iglevsel Orgiitlerde sorumluluk merkezi tiiriini etkileyen difer
bit husus da, igletmenin mamul stratejisi ve hedef aldif:r miigteri dzel-

'

likleridir (61),

(61) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a.g.e., s. 401,
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3411, Boliimsel Orglitler ve Sorumluluk Merkezi Tiirli Se¢cimis

Bolimsel Srglitlerin tamamlanmasinda bu 8rglitiin, ig—
letme iglevlerinin bir gopunu kapsadigini vurgulamigtik, BSlimsel Srglit—
ler finansal kontrol sisteminde "k8r ya da yatirim merkezi" niteiiginde~

dirler.

3412, Genel Y6netim ve Hizmet Departmanlari ve

Sorumluluk Merkezi Tlril Segimi:

Baz1 bSlimsel igletmelerde baglica hat iglemler bo-
limlere ayrildifi halde, genel ytnetim ve hizmet bdlimleri list yUnetime
bagli olarak faaliyet gdsterirler. Finansal kontrol sistemini etkileyen
tic tiir merkezcil faaliyet vardir. Birinci tiir faaliyetler: kredi iglem~
leri, hissedar iglemleri ve haberlegme iglemleridir. Bu tiir faaliyetleri
yliriiten ybnetim sorumluluk merkezleri "istemli gider merkezi" niteligin-
dedir. Faaliyet giderleri difer bSlimlere dagitim anahtarlari yardim
ile dagitilir. lkinci tlir faaliyetler ise; Ust ybnetimin kontrol ve plan~
lama iglerine yardimeci olan faaliyetlerdir, Bunlara 8rnek olarak kalite

Wige

kontrol ve denetim faaliyetleri verilebilir. Bu faaliyet merkezleri
temli gider merkezi" niteligindedir. Ugiincli faaliyet tiirli ise etkinlii
ve merkezcil kontrolu saglamak amaci ile list y¥netime baglanan faaliyet~
lerdir ki, bunlar, muhasebe, bilgi iglem ve mithendislik hizmetleri (arag~
tirma) departmanlaridir, Bu faaliyetlerin olugturdugu sorumluluk merkez-
leri, "istemli gider merkezi' ya da "k&r merkezi" olarak diizenlenebilir,
Istemli gider merkezi olmasi halinde faaliyetten istifade eden bdliimler,
bu hizmetleri biitge diizeyinde olugan fiyat ile, kir merkezi olmasi halin-

de standart maliyet diizeyinde olugan fiyati ile belirli bir k8r orani

i13ve edilerek satin alirlar (62).

e -,

(62) Anthony, R.N.; Dearden J.; Vancil, R.F.: d.g.e., 8. 410,
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4, GIDER VE GEL!R MERKEZLERINDE YONETicCi
ETKINLIGINT OLCUMLEME

40. GIDER SORUMLULUGUNUN SAPTANMASI

400. Kontrol Edilebilir Gider

Gider merkezi ybneticisi faaliyetinin Slgiilmesi ve
deferlendirilmesi ig¢in sorumluluk merkezi ybneticisinin sorumlu oldugu
giderleri saptamak gereklidir. Gider merkezi ydneticisinin deferlendi~

rilmesine esas olacak giderler "kontrol edilebilir" giderlerdir.

Herhangi bir gider, sorumluluk merkezi ySneticisi-
nin karari ile oluguyorsa ya da herhangi bir gider dogrudan dogruya o
sorumluluk merkezine yiiklenebiliyorsa, bu tiir giderler "kontrol edile-
bilir gider" olarak tamimlanir (1). Bir bagka deyigle efier bir gider
ybneticinin karar ve faaliyetlerinden 8nemli 8lglide etkileniyorsa, so-
rumluluk merkezi ic¢in kontrol edilebilir gidér, yoéneticinin faaliyet-
lerinden 8nemli 6lgﬁ&e etkilenmiyorsa "kontrol edilemeyen giderdir"

(2). Giderin kontrol edilebilir niteliginin iki Snemli Sgesi vardir:

1) Giderin kontrol edilebilir niteligi belirli bir
sorumluluk merkezi ile sinirlidir,
2) Kontrol diizeyi, mutlak kontrol dlizeyi degil, &-

nemli 8lglide kontrol edilebilir dlizeydir (3).

Orglit, bir biitiin olarak ele alindiginda tiim gider-
ler kontrol edilebilir giderdir, Sorumluluk merkezi diizeyinde kontrol
edilemeyen gider bir bagka merkezde, ya da iist dlizeyde kontrol edile-

bilir niteliktedir.

(1) Anthony, R.N.; Welsch, G.A.: a.g.e., s. 418,
(2) Uslu, M.S.: a.g.t., s. 56.
(3) Anthony, R.N.; Reece, J.5.: a.g.e., S. 683.
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Giderin kontrol edilebilirligi, mutlak kontroldan Ste,
Gnemli Slglide etkili olmay:i ifade eder. Genellikle bir kiginin giderin
tlim defigkenlerine etki yapmasi ve kontrolu altinda tutmasi olanaksiz~
dir. Ornegin, liretim departmani ydneticisinin dolaysiz madde>sorum1u-:
lugu, maddelerin satlnalma'iglemi bagka bir departman tarafindan ya-

pilmasi halinde, yalniz madde kullanimlari ile sinirlidir.

Y8neticinin sorumluluk siniri, kontrol edilebilir gide~-
rin olugmasinda dolaysiz etkilidir. Bu nedenle y®neticinin sorumluluk
sinirlary agiklikla tanimlanmali ve y&netici bu sinir ig¢inde defierlen-
dirilmelidir, Bu agidan bakildifi zaman “kontrol edilebilir giderler"
yoneticinin, belirli bir zaman aralifs (siireci) ig¢inde dolaysiz kont-
rolu altinda olan giderleri kapsar (4). Tanimdan goriilecegi gibi, gi-
derin kontrol edilebilirlilik sainiri yBneticinin sorumluluk siniri ve
‘glireci ile orantilidir. Gider mérkezi ydneticisinin sabit k1ymét satin
alma yetkisinin olmamasi halinde, amortisman gideri kontrol edilemiyen
giderdir, Bunun yaninda kendinden dnce alinmig bir karara gdre bagla-
tilan projede, ybneticinin kontrol sinirlari kisitlidir. Zaman aralifia
uzadikga giderin kontrol edilebilirlilik niteligi artar. Kontrol edi-
lebilirlik sinirlarini genigleten diBer bir etken de yOneticinin, e-

dinme ve kullanma yetkisini bir arada elinde bulundurmasidir.

Dolaysiz giderlerin kontrol edilebilirlilik olahagl ge~
nigtir, Bunun yaninda ortak giderlérin, kontrolu sinirlidir. Bu tiir
giderlerin gider yerlerine dagitilmasi ve gider tiirlerine yikklenmesi,
dolayli iglemi gerektirdifinden gider "kontrol edilebilir" niteligini

yitirmektedir (5). Sorumluluk merkezine dafitilan ortak giderin daglé

(4) Horngren, C.T.: Cost Accounting, A Managerial Emphasis, Third Edi-
tion, Printice~Hall, Inc., Engleewood Cliffs, N.J., 1972, s. 163,

{5) Anthony, R.N.; Welsch, G.A.: a.g.e., s. 419.
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tim anahtari merkez ydneticisinin kontrolu diginda saptandifa igin "da-
grtilan giderler™ gogunlukla kontrol edilemeyen giderler nitelifindedir.

!

401, Kontrol Edilebilir Gider ile Dolaysiz Giderler Ayirimi

Dolaysiz giderler faaliyet konusu olan mal ve hizmetin
olugmasinda dogrudan yer alan ve maliyetine yliklenebilen giderlerdir
(6). Dolayli ve dolaysiz gider kavramlarinin maliyet birimi ile (gider
tagiyicisi) iligkiiendirilmedikge bir anlami yoktur. Dolaysiz gider
kavram: ele alinan maliyet birimi ile dogrudan iligkilidir. Bir gider
yeri igin dolaysiz gider olan makine amortismani, gider tagiyicisi igin
dolayli giderdir. Ancak, hangi diizeyde olursa olsun dolaysiz yiiklenebi-
len giderler, genel anlamiyla "dolaysiz (direkt) gider" olarak tanimla-
nabilir (7). Dolaysiz giderlerin kontrol edilebilir giderlerden farkin-
dan Ote hangi dolaysiz giderlerin kontrol edilebilir gider olmadifini
saptamak kanimca dsha anlamlidir, Diyebiliriz ki biitin kontrol edilebi-
lir giderler, sorumluluk merkezi igin dolaysiz giderdir. Ancak, bazi
dolaysiz giderler vardir ki, ydneticinin sorumluiuk sinirlari, bu gide-
rin "kontrol edilebilir" niteliini kisitlamaktadir. Ornegfin madde sa-

tin almalari, satin alma ydneticisinin sorumlulupu altinda olan iglet-

melerde liretim ybneticisi yalniz madde kullanimi ile sorumludur.

402, Kontrol Edilebilir Gider ile Degisken Gider Ayirimi

Defigken giderler faaliyet hacmi ile deBigen, artip aza-
lan giderlerdir. Sabit giderler ise faaliyet hacmi ile belirli bir za-

man ve kapasite sinirlari icinde defigmeyen, sabit kalan giderlerdir(8).

(6) Horngren, C.T.: "Cost Accounting" a.g.e., s. 30.
(7) Horngren, C.T.: "Cost Accounting" a.g.e., s. 419.

(8) Woolsey, M.S.: Direct Costing Technigques, For Industry, Prentice=-
Hall, Inc., 1967, s. 64.
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Kontrol edilebilir giderler faaliyet hacmi ile sinirli
giderler defildir, Kontrol edilebilen giderler igcinde degigken gider-
ler olabilecegi gibi, bazi degigken giderler, sorumlu ydnetici igin
"kontrol edilemeyen gider" nitelifinde olabilir. ﬁﬁnegin; bir otomobil
montaj hattinda, dolaysiz madde ve malzeme giderleri degisken nitelik-
tedir.vAncak, otomobil montaji igin gerekli pargalar montaj ybnetici-
sinin diginda saptanmigtir. Montaj ybneticisinin kontrol edilebilir
gider sapmalari madde 1skarta sapmalaridir, Y8netici ana parga gider

sapmalarindan sorumlu degildir,

403, Kontrol Edilemeyen Giderlerin, Kontrol Edilebilir Gider

NiteliBine Doniigiimi

Kontrol edilemeyen gider, kontrol edilebilir gider ha-
line iki gekilde dOniigtiiriilebilir; A) Gider dagitim ydntemini dégigti~

rerek, B) Yoneticinin sorumluluk sinirlarini genigleterek (9).

4) Gider Dagitim Yonteminin Degigtirilmesi:

Yukaraida agikladifimiz gibi, ortak giderlerin dagitimi~-
nin sorumlu ydnetici diginda kararlagtirilmasi, bu giderlerin "kontrol
edilebilir" niteligini kisitlamaktadir. Dafitim ydnteminde objektif ve
sorumluluk merkezi ySneticisinin kontrolu altinda geligen bir anahta-
rin kullanilmasi halinde, dagltllan.giderler (genel giderler) kontrol
edilebilir gider nitelifjine ddniigtiiriilebilirler. Ornegin, igletmede
tilketilen elektrik enerjisi, tek bir sayag yerine, her sorumluluk mer-
kezinde ayri ayri sayaglarla Slgiiliirse, dagitim nedeniyle kontrol edi~
lemeyen elektrik gideri, sorumluluk merkezi ySneticisinin kontrol si-

nirlari igine girer ve kontrol edilebilir gider nitelifine doniiglir.

(9) anthony, R.N.; Reece, J.S.: a.g.e., s. 685.
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Giderin "kontrol edilemeyen gider" olmasina bir bagka
neden de, sorumluluk merkezi ydneticisine igletme ig¢i difer servisler-
den edindigi mal ve hizmetler igin gider yiklenmesidir. Cider yﬁkle;
nilmeksizin edinilen unsurlar kontrol edilemeyen niteliktedirler. Bu
durumda, Srnegin, tamir ve bakim hizmetleri giderlerinin, galigma saat-
lerine gdre be}irli bir oranla sorumluluk merkezine yiklenmesi halinde,
hizmetin bedava nitelifi ortadan kalkar ve gider kontrol edilebilir ni-

telik kazanir (10).

B) Sorumluluk Sinirlarinin Genigletilmesi:

Yukarida da belirledigimiz gibi giderin kontrol edilebi-
lirlik niteligi Oncelikle ybneticinin sorumluluk siniri ile dogrudan

ilgilidir,

Merkezkag Orglitlerin niteligi olan yetki g8gerilmesinin
sinirlar: genigletildigi blgiide, ydneticinin kontrol edilebilir gider—
leri artacaktir. Uzellikle, gider merkezlerinin kdr ve yatirim merkez-
leri haline dinligtiiriilmesi ya da ydneticiye etkin kullanma sorumlulufu~
nun yaninda, edinme sorumlulufunun da verilmesi ydneticinin sorumluluk

sinirlarinin genigletilmesine neden olur.

41, STANDART MALIYET YONTEM! VE SAPMALARIN OLCUMLEME AMAGLARI

Gider merkezinin tanimlanmasinda, belirgin 8zelligin, gider
merkezleri faaliyeti Sl¢limlenirken, kontrol sisteminin gider merkezinin

giderlerini Slglimledigini vurgulamigtik (11). Gider merkezi ybneticisi-

(10) Anthony, R.N.; Reece, J.S.: a8.9.€., 8. 686,

(11) Bkz. 331, Sorumluluk Merkezlerinin Tirleri,. - 3310. Gider Merkez-
leri. '




nin etkinligi amaglanan hedeflere hangi diizeyde giderlerle ulagtifinin
degerlendirilmesi ile Olglimlemektedir. Bagka bir deyigle, ama¢ gider

merkezi ydneticisinin gider kontrol etkinlipini 8lgiimlemektir,

"Standart Maliyet Ytntemi"; planlanan iiretim hedeflerine ulagma-

siny saglayacak verimli iliretim faaliyeti icin gerekli gider tiirlerinin
miktar ve fiyat diizeylerini saptayan maliyet ySntemidir (12), Maliyet
standartlari, bir faaliyetin, bir iglemin veya bir mamuliin bilimsel e~
saslara gbre tnceden saptanan maliyetleridir (13). Standart Maliyetle-
ri; Ongdriilen pazar kogullarina gdre saptanan madde alig fiyatlari,
liretim teknifine gbre saptanan madde miktar standartlari ve iggilik
zaman standartlari, toplu sbzlegme ve beklenen lcret diizeylerine gire
belirlenen iicret standartlari ve ngdriilen {iretim (kapasite kullanma)
diizeyine gSre saptanan genel imal giderleri yiikleme oranlari (standart-
lari) olugturur., Standartlar her mamul tiirli (gider tagiyicilari) ve/
veya gider yerleri (ana liretici ve yardimei firetici ig yerleri) igin

ayryr ayri ayrintili olarak saptanabilir.

Bir mamuliin bilimsel esaslara gdre saptanan standart maliyeti
ile gergeklegen maliyeti arasindaki fark ise "sapmalari olugturur.
Standart maliyetlerin saptanmas: (14) ve sapmalarin Slgiimlenmesi ybne-
tim, mihendislik ve muhasebe faaliyetlerinin uyumlu (diizenli) gekilde
yiriitilmesine baglidar (15)., Sapmalarin Blgﬁmlemesi ise sorumlulukla-
rin Szenle sinirlandirilmasi ve gider dafitim ySntemlerinin dolaysiz
sorumlulufu olugturacak -giderin kontrol edilebilme diizeyini arttiracak-

gekilde saptanmasi ile gergeklegtirilir (16). Gider sapmalarini Glglim-

. (12) Blacker, J.G.; Weltmer, W.K.: Cost Accounting, Third Edition, Mc
Graw Hill Book Co., Newyork, 1954, s. 301.

(13) Arkun O.F.; Ocal, F.; Giirsoy, C.T.: Yénetim Muhasebesi Ders Notla-
ri, Genigletilmig Ikinci Baski, B.I.T.1.Y.0. Yayin ve Yardim Der-
ne§i Yayinlari, No. 48 lstanbul, 1976, s. 114.

({14) Standart maliyetlerin saptanmasi,bl¢iimleme iglevinden ote, planla-

ma iglevini olugturur. Bu nedenle konumuzun kapsami diginda bira-

karlmigtair., Bu konuda ayraintila bilgi igin Bkz: Prof. O.F. Arkun,

Prof. F.0cal, Do¢g. Dr.T.C. Giirsoy, Y6netim Muhasebesi, s. 118-122,

C.T. Horngren, Cost Accounting, A Managerial Enpliasis, Third Edi-

tion s. 186-215,
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lemenin amaci, yBnetimin &lclimleme igleminde Sngdrdifli standartlarin
.diganda gergeklegen faaliyetleri irdelemek ve diizeltici ve 6nleyici 8n-
lemlerin alinmasini saglamaktir. Sapma ﬁlgﬁmlemelerinin iki ana heéefi
vardir; birincisi diizeltici kontrolu saglamak, ikincisi 8nleyici kont-
rolu saglamaktir, Sapmalarin olug nédenlerinin irdelenmesi, gerek faa=
liyetlere uygunlufunun sajlanmasi bakimindan dtizeltici kontrol amacina
yoneliktir. Sapmalari Slg¢iimleme iglemleri, kontrol edilebilir unsurlari
kontrol edilemeyen unsurlardan ayirmakta, kontrol edilebilif unsurlarin
nigin ve nerede ortaya ¢iktiklarini ve kimlerin sorumlu oldugunu sapta=-
yarak diizeltici Snlemler alinmasini saglamsktadir (17). Sapma Slgiimleme~
lerinin etkin bir gekilde yapilmasi igin, zaman aralii kavraminin gdz

Oniine alinmasi ve faaliyetin nitelijine gBre olugan zamana uygun siire

iginde degerlendirilmesi gereklidir,

Dizeltici amaca donilk sapma Olglimlemeleri, sorumluluklarin sag-
lanmasi ve sinirlandirilmasi ile dolayli olarak "#dnleyici' nitelik ka~
zanir. Dolaysiz madde sapmalarinda, fiyat ve miktar sapmalarinin sorum-
lulugu satin alma ve Gretim ydneticileri arasinda bSliimlenir ve retim
yoneticisi verimli galigmak ic¢in zorunlu gider miktarinin digina ¢ikma-
81 halinde sorumlulugunun artacagini ve faaliyetin buna gbre degerlene-

cegini varsayarak kendi iginde Snleyici dnlemler alir.

Standart Mgliyet yonteminde sapmalar gider tiirlerine gdre ayri
ayri irdelenir ve Slglimlenir, Izleyen bSliimlerde, dolaysiz madde ve
dolaysiz ig¢ilikler, dolaysiz maliyet sapmalary olarak incelenecek,
genel imal giderleri sapmalari ise, kavramin 3zellifi nedeni ile esnek

biitgeler iginde incelenecektir,

v, B e

(15) Arkun, O.F.; Ucal, F.; Giirsoy, C.T.: a.g.e., 8. 115.
(16) Blacker, J.G.; Weltmer, W.K.: a.g.e., 8. 350.

(17) Biylikmirza, K.H.: a.g.e., S. 18.
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42, DOLAYSIZ GIDER (ILK MALIYET) SAPMALARLI VE YONETIC1

ETKINLIGINT OLGUMLEME

{

Igletmenin faaliyet konusu olan mal ve hizmetlerin gérgek«
legmesinde dofrudan yer alan ve yiliklenebilen giderler, a) dolaysiz
madde, b) dolaysiz igg¢ilik giderleri olarak iki grupta toplanir. Bu
giderler mamuliin iretiminde gerekli ilk gider unsurlari oldugu igin

"ilk maliyet giderleri" olarak da adlandirilirlar (18).

420, Dolaysiz Madde Giderleri Sapmalari ve Etkinlik

51gﬁm1emesi

ﬁretim siirecinde dogrudan yer alan dolaysiz madde ma~-
liyetlerinin hesaplanmasi, iki etkenin (miktar ve fiyat) carpim ile
gergeklegtirilir, Dolaysiz madde maliyetleri ile gergeklegen iiretim
maliyetleri arasindaki sapmalar miktar ve fiyat degigkenlerinin etki-

siyle gergeklegir (19).

Omegin; A mamuliinin dolaysiz madde standardi:

2 Kg X maddesi x 5.~ TL/Kg = 10,~ TL/birim olarak sap-
tanmg, bir maliyet dneminde 1000 birim mamul iretimi gergeklegtiril-
mig ve bunun igin 2.200 kg dolaysiz madde kullanilmigtir. Bu ddnemde
3.000 kg X maddesi 16.500.- TL (5.50 TL/birim) Sdenerek satin alin-

mgtir,

Bu verilere gre 1.000 birimlik firetim sonucu ortaya

gikan sapmayi gu gekilde hesaplayabiliriz:

{18) Horngren, C.T.: "Cost Accounting", a.g.e., s. 30.
(19) Arkun, O.F,; Ocal, F.; Girsoy, C.T.: a.g.e., s. 123.
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Dolaysiz Madde Sapmasi = Gergek Madde Maliyeti - Standart Madde Maliyeti

= (Gergek Miktar X Gergek Fiyat) - (Standart Mik-
tar X Standart Fiyat)

(2200 X 5u50) - (2000 X 50_)

12,000.~ - 10.000.~

2.100.~ (olumsuz)

Ornekte gdriildigi gibi 1000 birim A mamulii iretimi igin
10.000.~ TL gider yiklenmesi 8ngdriildijii halde 12.100.~ TL tutarinda
gider gergeklegtirilmigtir. Ornek, ayrantilari ile irdelendifi zaman
2,100.~ TL tutarindaki sapmayi olugturan neden iki tanedir:Birincisi X
maddesi (dolaysiz madde) gergek satig fiyatinin standart fiyattan 0;50
TL daha fazla olmasi (fiyat sapmasi) ve 1000 birim liretimin 200 Kg da-
ha fazla X maddesi kullanilarak gergeklegtirilmesi (miktar sapmasi).
Fiyat ve miktar sapma so;umlulugu igletmenin y¥netim gekline ve astla-
ra glgerilen yeﬁki ve sorumluluklarin nitelifine gbre, igletmeden ig-
letmeye defigik gdriiniim igindedir. Sapmalarin hesaplanmasi ve 8lglim~
lenmesinde sorumluluk sinirlarinin ve sorumluluk merkezi nitelikleri-
nin gtzdniinde bulundurulmasi gereklidir., Ornefimizde ortaya gikan sap-
mayi olugturan miktar ve fiyat sapmalarinin sorumluluffunu departmanla-
rin (satinalma ve {iretim) sorumluluk merkezi niteliklerine gbre agafir-

daki segeneklerden birini olugturur,

a) Satinalma departmani, istemli gider merkezi, iiretim de~
partmani ise standart gider merkezi olmasi,
b) Satinalma departmaninin ve iiretim departmaninin standart

gider merkezi olmaszi,

Birinci segenek halinde, standart maliyet sapmalari "'¢oklu

etken" esasina gdre, sapmalari olugturan degigik nedenler irdelenerek
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Olglimlenir, lkinci secenek halinde ise standart maliyet sapmalari so-~
rumluluk nedenini olugturan "tek etkenin" kendi iginde irdelenmesi ile

Olglimlenir (20),

4200, Goklu Etken Esasina GSre Standart Sapmalarin

Hesaplanmasy:

Yukarida verilen Ornegi, grafik halinde gbsterir—
sek, 2.,100.- TL tutarindaki toplam sapmanin olugia nedenleri agiklikla

gbrillebilir, gdyleki;

FIYAT (TL)
A
5.50]A B C
Bile~
Fiyat sapmasi I!gik
[]
5 . alany fa_f:g_ﬁ‘?_
D / // / itandartF F
/ [ Maliyed_ .
/ / Alani Miktar
/! / Sapmg—
/] / 81 A=
[ 1 lana +  MIKTAR (Kg)
G H L
2000 2200

Grafikte g8rildiigi gibi ACLG ddrtgeninin alam
gercek mali&et toplamini, DEHG alani toplami ise standart maliyet top-
lamni olugturmaktadivr. Her iki toplam arasindaki farklar ise gegitli
alanlarin toplamindan olugmaktadir. ABED alani fiyat sapmasini, EFLH
alany miktar sapﬁas1n1 ve BCFE alani ise, miktar ve fiyat farklilikla=-
rinin olugturdugu bilegik sapma alanlarina belirler. Grafik bu agidan
irdelendifi zaman sapma hesaplamasinda ¢ etken saptanmaktadir, Bu tiir

hesaplama ySntemi iiclil sapma yéntemi olarak tanimlanir (21),

(20) Ddbuch, N.; Birnberg J.G.; Demski, J.: a.g.€., 8. 352,

(21) Louhi, K.: ldari Muhasebe ve Kontrol: Se¢ilmig Bahisler, I.1.T.%1.a.
_u.-#8U, (Asil Gezen; (eviren), Karinca Matbaasi, lzmir, 1966,s.237.
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Grafikte, BCEF alanini ABED alanina eklenmesi ile fiyat sap~
masinin ACFD alani olarak kabul edilmesi halinde, bilegik sapma fiyat
sapmasina eklenir ve bu durumda hesaplama iki etkene indirilerek "iki~

1i sapma ySntemi" adini alair (22).

A) Uclii Sapma Yontemi: Uglii sapma ybnteminde toplam sapmanin

sadece fiyat farkindan olugan kismi "fiyat sapmasi", miktar farkindan

olugan kism: "miktar sapmasini' ve fiyat ve miktar sapmalarinin ortak
j

olugturdufu sapma ise bilegik sapma olarak hesaplanir (23). Hesaplama

yontemini gu gekilde formiillegtirebiliriz.

1) Fiyat Sapmagi: (Gergek Fiyat - Standart Fiyat) x Standart miktar

(5.50 - 5.-) x 2000 Kg

1.000:~ (olumsuz)

2) Miktar Sapmasi: (Gergek Miktar - Standart Miktar) x Standaft Fiyat

(2.200 Kg -~ 2000 Kg) % 5.=

1.,000.~ (olumsuz)

3) Bilegik Sapma: (Gergek Miktar - St. Miktar) x (Gergek Fiyat - St.Fiyat)

(2200 ~ 2000) x (5.50 = 5.-)

100.~ (olumsuz)

gl ybnteme gbre toplam sapma etkenlerini gbylece Szetleye-

biliriz;

(22) Louhi, K.: a.g.e., s. 236.

(23) Schmiedicke, R.E.; Nagy, C.F.: Principles of Cost Accounting, fifth

edition, South-Western Publishing Co., Cincinatti, 1973, s. 267.
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Fiyat Sapmasi : 1.000.~ (olumsuz)
Miktar Sapmasi : 1.000.- (olumsuz)
Bilegik Sapma s 100.~ (olumsuz)

Toplam Sapma : 2,100.~ (olumsuz)

B) 1kili Sapma Y6ntemi: 1kili sapma y®ntemi, bilegik sapmayi

fiyat sapmasina bapli etken olarak gdrmekte ve hesaplamayi gsu gekilde

formiillegtirmektedir;

1) Fiyat Sapmasi: (Gergek Fiyat - Standart Fiyat) x Gergek Miktar

(5.50 - 5.-) x 2.200 Kg

1.100.~ (olumsuz)

2) Miktar Sapmasi: (Gergek Miktar - Standart Miktar) x Standart Fiyat

(2.200 Kg - 2.000 Kg) X 59“

1,000.~ (olumsuz)

1kili sapma ydnteminde olugan sapmalari ve toplam sapmayi,

bir bagka agidan agafidaki gibi irdeleyebiliriz (24).

GERCEK MIKTAR GERCEKR MIKTAR STANDART MIKTAR
X ' X X
GERGEK FIYAT STANDART FIYAT STANDART FIYAT
2200 Kg 2200 Kg 2000 Kg
X X X
5.50 TL 5.~ TL 5.~ TL
12-100-— ’.!‘-_Ii 11.__0_990—' TL 10-0000" TL
T—-—_‘Fiyat Sapmasi = —] I -+ Miktar Sapmasi -—I
1.100.~(olumsuz) 1,000~ (Olumsuz

. Toplam Sapma
- 2,100~ (olumsuz)

. C o T

(24) Horngren, ¢C,T.: "Cost Accounting”, a.g.e., s. 191.
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4201, Coklu Etken Esasinda Uclii ve 1kili Sapma Yénteminin

Olclimleme Agisindan Kargilagtirilmasas

Ucld sapma Slgiimlemesi; sapma sorumluluklari ayri-
lirken ortaya gikacak sapmalarin yalniz o faaliyetin sohuglarlnl yansit~
mesiny awaglar. Bilegik sapmanin ayrilmasi, gerek satinalma ve gerekse ii~
retim faaliyetleri sapmalarinin birbirinden etkilenmeden saf sapmayi or-
taya koymaktadir. Bilegik sapma deferlendirilmesinde liretim ve satinalma
faaliyeti ayri tutulmakta ve saf fiyat sapmasi, satin alma faaliyetinin
etkinligini ve miktar sapmalari da firetim faaliyetlerinin etkinligini
degerlendirmektedir (25), Olumsuz bilegik sapmanin ortaya g¢ikabilmesi
igin hem fiyat farkinin hem de mikta; farkinin # 0 zorunludur, Olumsuz
bilegik sapmanin fiyat sapmasina eklenmesi ve satin alma faaliyetinin
Slgiimlemesinde kullanilmasi halinde, iiretim b&limiintin fazla miktar kul-
lanimlari, satinalma b&liimiine ylikletilmektedir. Ayni durum miktar sapma-
sinda da gbriillir, gdyleki; bilegik sapmanin, miktar sapmasina aktarilma-
s1 halinde, ayni gekilde, satinalma faaliyetindeki etkinsizlik, iiretim

faaliyetine yansimaktadir (26).

1kili sapma Slglimlemesi uygulamada daha ¢ok kulla-
nilan bir yontemdir. Yéntemin uygulamaya daha yakin olma nedenlerinin
baginda miktar sapmasinin liretim faaliyetlerinin etkinligini gdstermek-~
te dnemli etken olmasina kargin fiyat sapmasinin verimlilik Slgilsii ol-
mamasl, gofu zaman da satinalma faaliyetinin kontrolu diginda olugmasi~
dir. Bu nedenle bilegik sapmanin fiyét sapmasina eklenmesi bilylik bir
sakinca yaratmayacaktir (27). lkili sapma ydntemi tiretim departmaninin

(sorumluluk merkezinin) fiyat hareketlerini olumsuz etkilerden arindir-

(25) Horngren, C.T.: "Cost Accounting", a.g.é., s. 192.
(26) Blyiikmirza, H.K.: a.g.e., s. 30. '
(27) DEdrden, Jd.: a.g.é¢, Se 9lv
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maktadir., lkili sapma, ayrica liglii sapma ydnteminde gdriilen "bilegik
sapma'nin sorumluluk merkezleri arasi dagitim zorunlulufunu ortadan
kaldirmaktadir. Bilegik sapmanin belirli orani satinalma faaliyetinden,
belirli orani {iretim faaliyetinden kaynaklandigina gbre her iki faali-
vete dagitilmasi zorunlulufu ortaya ¢ikmakta, bu da (bSliimin baginda
vurguladigimiz gibi) giderin kontrol edilebilme niteligini ortadan

kaldirmaktadir (28).

4202, Tek Etken Esasina Gire Standart Sapmalarin

Hesaplanmasi:

Satinalma ve liretim faaliyetlerinin gergeklegti-
rilme zamani gdzdniline alindiginda, degigik zamanlarda gergeklegen faa-
liyetlerin depigik miktarlara dayandifi gdriiliir. Igletme faaliyetinin
ve edinme siirelerinin bzelligi lgiislinde, ham maddenin stoka girig ve
kullanim zamanlari farklidir., Defigik zamanlarda, degigik partiler ha~
linde ve zaman zaman dejigik fiyatlarla stoka giren maddenin, depigik
zamanlarda istem figleri ile liretim departmaninca iglenmesi sonucu or-
taya gikacak sapmalarin heéaplanmas1nda yalniz kullanim miktarini ¢8as
almak ve iki defigkeni kullanim miktarina baglamak Slgiimlemede sakin-
calar yaratmaktadir., Bunlarin baginda Szellikle son giren ilk ¢ikar
(LIF0) ydnteminin, stok deferleme yéntemi olarak kullan11m351ayé;lghg,
kiigik partiler halinde alim ve aynmi sekilde firetime yiikleme yapilmasihalinde
dénem baglndé stoka giren maddelerin sapmalari raporlanmayabilir ve ‘
bdylece satinalma faaliyetinin Slglimlenmesi eksik gergeklegtirilmig

olur (29).

)

Sapma anallzlnde, sorumluluklari nedeni tek (en

onemll) deglgkenl saptamak ve sapma olgbmleme31n1 bu deglgkene gore o

(28) Dopuch, N.; Birnberg, J.G.; Demski, J.: a.g.e., s. 354,
(29) Lynch, R.M.: a.g.e., s. 185.
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yapmak "tek etken esasi" olarak tanimlanir. Bu durumda satinalma faa-

liyetlerinde ortaya ¢ikan fiyat sapmalari, satin alinan miktarlara
glre stoka girig an1nd§ saptanmakta ve faaliyet 8lglimlenmesinde zaman
degigskeni gerektifi gibi kullanilmaktadir. Ayrica bu esasa gdre stok
deerlemesi yapildifindan madde stoklari "standart maliyetle" degerle-
nir ve stok kartlarl standart maliyetle tutularak tek diizen saflanmig

olur ( 30) o

Dolaysiz madde toplam sapmasini Onceden hesaplayip, bunlarin
etkenlerini ayrica irdeleyen, ¢oklu etken esasinin "aksine tek etken
esasinda" fiyat ve miktar sapmalari ayri ayri ve ayri miktarlar esas
alinarak hesaplanmakta ve olugan sapmalarin birbiri ile iligkisi ol-
mamaktadir. Bu durumda dzellikle fiyat 'sapmalari daha gercekgi bigim-
de saptanmakta ve belirli bir aligin fiyat sapmasi aninda hesaplan-
maktadir, Standart sapmalarin "tek etken esasina" gbre hesaplanmasini

bir Srnekle agiklayabiliriz:

A mamuliin{i {ireten ve mamul madde standart maiiyetini (5X
maddesi x 7;- TL/birim) olarak saptayan; A igletmesinde 1200 adet A
mamuliiniin iiretimi tamamlanmis ve 5800 adet X maddesi kﬁllanxlmxgtlr.
Dénem iginde 7500 adet X maddesi, 55.500,- TL (7.46 TL/birim) &dene-

rek satin alinmigtir.

A mamuld ile ilgili fiyat ve miktar sapmalarini, ayri ayri

gbylece hesaplayabiliriz:

N

(30) Arkun, O.F.; Ocal, F.; Giirsoy, C.T.: a.g.e., s. 129.
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a) Fiyat Sapmasi: (Gergek Fiyat - St. Fiyat) x Gefgek Satin alinan Miktar

0.40 TL x 7.500

3,000.- (olumguz)

b) Miktar Sapmasi: (Gergek Kullanim Miktari - St. Kul, Miktari)xSt.Fiyat

(5.800 - 6,000) x 7.~ TL
200 x 7,~ TL

1.400.- TL (olumlu)

Formiilllerle hesapladigimiz, fiyat ve miktar sapmalarini bir

tabloda gu gekilde gBsterebiliriz:

GERGEK SATIN ALINAN GERCEK SATIN GERGEK KULLANIM  ST.KULLANIM
MIKTAR ALINAN MIKTAR MIKTARI | MIKTARI
X X ‘ X X
GERQEK FiyaT ST, FIYAT ST, FIYAT ST,FIYAT
7.500 7.500 5,800 6,000
X X X X
7@40 TIJ 7.“ TL 7."' TL - 70— TL
55 |500n— TL 520500\'— TL 4006000— TL 42.000." TL
Fiyat Sapmasi I [ Miktar Sapmasi
3.000.,~ TL (olumsuz) 1.,400.~ TL (Olumlu)

Fiyat sapmas1i satinalmada hesaplanip giderildiginden kulla-

nimda fiyat sapmasi dofmamaktadir.

4203, Madde Fiyat Sapmasini Olugsturan Etkenler:

Fiyat standartlarinin saptammasinda; en olumlu

gartlarda ortaya ¢ikacak allg'fiyatlnln saptanmasl ve buna gore stan-
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dart fiyat saptanmasi amaglanir (31). Standart fiyatin olugturulmasin-
da pazar fiyat Ongdriileri yaninda, saglanacak indirimler ve edinme ko-

gullari (nakliye v.s, gibi) gdzdniinde bulundurvlmalidir.

Fiyat sapmalarinin da, pazar fiyatlarinin yaninda diger et~
kenlere gdre Slglimlenmesi ¢ift yonli yarar saglar. Birincisi, bu sap-
manin kontrol edilebilir nedenlerden ileri gelen kism ayrlntllarlylé
saptanacak ve Onlem alinma olanafi dofacaktir., Ikincisi, konﬁrol digy
nedenlerle ortaya ¢ikan sapma tutari saptanarak, bu tutarin, kosullax-
da slireklilik gbsteren defigimleri gbzonilinde tutularak fiyat standart—
larinda diizeltimler yapilmasi saglanacaktir (32). Birinci yarar 8lglim~

leme iglevini, ikinci yarar ise planlama iglevini etkilemektedir.

Gergek fiyatla, standart fiyat arasindaki sapmalar gegitli

nedenlerle ortaya gikabilir, bu nedenleri g8ylece siralayabiliriz:

A) Maddenin pazar fiyatindaki defigimler,
B) Satin alinan madde kalitesindeki farkliliklar,
C) Standart alig miktarindan fazla satin almalar,

D) Nakit indirimleri.

A) Maddenin Pazar Fiyatindaki Degigimler:

Igletmenin kontrolu diginda gergeklegen pazar fiyatlarindaki
degigimler, Slglimleme amacindan 6te planlama amaci ile izlenmelidir.
Pazar fiyatlarinda gegici veya slirekli depigimler standart fiyatlarin
saptanmasinda g8zdniinde bulundurulmali, satinalma faaliyetinin 8lglim~

lenmesinde kullanilmalidir (33).

O

(31) Fremgemr,J.M.: a.g.e., s. 124,

(32) Biliylikmirza, H.K.: a.g.e., s. 97,
(33) Fremgen, J.M,: a.g.e., s. 124,
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B) Satin Alinan Madde Kalitesindeki Farkliliklar:

Standartlarla saptanan madde kalitesinin yerine degigik ka-
litede madde satin alinmasi fiyat sapmalarina etki yapagektir.Eger
standartlar, degigik kaliteler gdz®niinde bulundurularak, goklu saptan~
migsa edinilen kalitenin, gergek fiyati saptanan standartla kargilag-
tirilarak sapma hesaplanir ve ikame sapmasi olugmayabilir. Unutulmarna-
lidiy ki farkli kaliteler {iretim standartlarina (miktar standartlarina)
eﬁki yapar ve ikame maddesinin idiretimde kullanilmasinda bir gegit fiyat
sapmas1 olugturur (34). Ayrica standart fiyat depigik kalitelere gire,
gdklu saptanmamigsa, fiyat sapmasi standart kaliteye gbre saptanan,
standart fiyata gre hesaplanacaktir, ikame maddesinin kalitesi stan-
dart kaliteden yilksekse "olumsuz", diiglikse "olumlu" fiyat sapmasi olu~

gacaktir (35),

Ikame maddesinin olugturacafi sapma gu gekilde formiillegti-

rilebilir:

(ikame Madde Pazar Fiyati - St. Madde Fiyati) x Satin Alinan Madde Miktara

Bu iglem sonunda elde edilecek sapma ikamenin etkisini ve i-

kame maddenin pazar fiyatini ortaya koyar (36).

Pazar fiyati gibi kontrol digi nedenin diginda igletmenin
kontrolu iginde ikame maddesi satin alinmig olabilir. Ornegin A mad-
desinin iretiminde 1 Kg B maddesi ya da 1,5 Kg C maddesi kullanma se-

gcenefi varsa ve satin alma ydneticisi, B maddesinin pazar fiyatinin,

(34) Anthony, R.N.: a.g.e., s. 537.

(35) Dopuch, N.; Birnberg, J."G.,- Demski, J.: a.g.e., s. 341,
(36) Blyiikmirza, H.K.: a.g.e., s. 101.
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C maddesi pazar fiyatinmin 1,5 katini agmasi ve C maddesinin satin alin-
mas1 halinde bu durum igletmenin kontrolu igindedir ve sapma Slglimleme~

si bu durum g8zdniine alinarak yapilmalidir,

C) Standart Alig Miktarindan Fazla Satinalmalar:

Satig fiyatini etkileyen unsurlardan biri de belirli bir a8~
nem igindeki alig partilerinin sayisidir, Edinebilecek en olumlu kogu-
lun alig partilerinin saptanmasi "ekonomik siparig miktari" olarak ta-
nimlanmaktadir (37). Maliyetlerde tasarruf saflanabilmesi igin, satin
alma partisinin én uygun biiyiikliigiinlin belirlenmesi ve bunun standart
alig miktari olarak saptanmasi gereklidir. Standart alig miktari sapte-
nirken, edinilecek indirimlerin de g®z®nilinde bulundurulmasi gerekli-
dir (38). Standart fiyatin alig giderlerini de igermesi ve bu giderle-
rin alig miktarindan étkilenmesi halinde, diéer biitliin kogullar stan-—
dartlara uygun olsa bile fiyat sapmasinin ortaya ¢ikmasi olagandir(39).
"Miktar indirim sapmasi" olarak tanimlayabilecegimiz bu sapmayi bir 8r-

nekle agiklayabiliriz:

Standart alig miktari 2500 Kg olarak saptanan ABC igletme-
sinde X maddesinin pazar fiyati 2.50 TL olarak saptanmgtir, Yapilan
aragtirmada rekabet kogullari nedeni ile saticilarin, agagidaki miktar

indirimlerini uygulayacagi saptanmigtir,

1000 Kg - 1,500 Kg : Z 5
1500 Kg - 2.500 Kg : % 10

2500 Kg dstd =~ ¢ % 15

(37) Bursal, N.: a.g.e., s. 81.

(38) Shillingls¥W C.: Cost Accounting, Analysis and Control, R.D. Ir-
win Co., Humnewood, ILL., 1961, s. 159,

(39) Biyiikmirza, X.H.: a.g.e., s. 103.
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Yukarida saptanan indirim kogullari gSzoniine alinarak X mad-

desi standart alig fiyati gdylece saptanmigtirs

1000 Kg = 2.50 x 1000 Kg = 2,500.~ TL
500 Kg = (2,50 -~ 0.125) x 500 Kg = 1.187.~ TL
1000 Kg = (2.50 -~ 0.25 ) x 1000 Kg = 2,250.- TL
2500 Kg | 5,937, TL

Standart alig fiyati = 5.937/2500 Kg = 2,38 TL

ABC igletmesinin belirli bir dénemde 3200 Kg satin aldifimi
ve 7.840.- TL (2,45/Kg) 8dedigini varsayarsak, miktar indirimi sapma-

s1 gdzdnline alinmadan fiyat sapmasi agagidaki gibi hesaplanacaktir:
(2.45 = 238) x 3200 Kg = 224,~ TL (olumsuz)

Standart alig miktarlarini asan 800 Kg (3200 Kg - 2500 Kg)
igin edinebilecek miktar indirimlerinin saglayacagi olumlu tutari,
kagirilmig firsat olarak kabul edip, fiyat sapmasina il8ve edersek,

fiyat sapmasi (sorumlulugu) daha da artacaktir, gbyleki;
800 Kg indirimli fiyat: 2,50 - (2,50 x 7 15) = 2,125 TL

Miktar indirim sapmasx: St. Ustii miktar (St, Fiyat - Beklenilen Fiyat)
, (2.38 - 2,125) x 800

204,~ T1 indirim sapwasi

Hesaplanan fiyat sapmasi : 224,~
Miktar indirim sapmasi : 204,-

Fiyat Sapmasi s 424,
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- Ancak kanimeca, sorumlulugun saptanmasini amaglayan gergek fi-
yat sapmasinin saptanmasinda ve Slclimlemesinde, aragtirma sonucu sapta-
nan pazar fiyati (2,50 TL) ile gergek alig fiyati (2.45) arasindaki
farky gozbniinde bulundurmak ve Slgiimlemeyi buna gdre yapmak daha ger-

gekcidir, gbyleki;

Miktar indiriminden sonra

saptanan Fiyat Sapmasi s 424~ TL

Pazar Fiyati Tasarrufu
(2,50 TL - 2,45 TL)x3200 : 160.- TL

®

Miktar indirim sapmalarini ortaya ¢ikaran neden, beklenen
fiyatlarin alig miktarlarina bagll olarak degigebilirlifine kargin,
standart fiyatlarin tim miktarlar igin sabit kalmasldlf (40). Miktar
indirim sapmasinin, standart (ekonomik) alig miktarina dayanarak he-
saplanmasi maliyet tasarrufuna yardimci olur, Bunun yaninda standart
alig miktari, ekonomik alig miktarina egit diizeyde saptanmasi halinde,
bu miktari agan miktarlar, ek fiyat indirimleri saglamasina kargin
stokta bulundurma giderlerini arttiracagindan toplam maliyetlere olum-
suz etki yapacaktir. Bu durumda stoklara baflanan sermayenin maliyeti-
ni de stoklama giderine ekleyerek fiyat sorumlulugunun Slclilmesi ge-

reklidir (41),

D) Nakit Indirimleri:

Nakit indirimleri, belirli bir slire i¢inde Sdenmek gartiyle

yapilan aliglarda, siirenin sonunu beklemeden belirli bir siire iginde

& Y

(40) Bliylikmirza, K.H.: a.g.e., s. 1l06.

{41) Solomons, D.: a.g.e., s. 157,
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B8denmesi sonucu edinilecek indirimleri simgeler. Ornegin "2/10; n/ 30"
kogulu ile yapilan alig; 30 giin sonunda alig tutarinin Sdenmesi gar—
tiyle yapirlan aligta, 10 giin iginde hesap kapatilirsa % 2 oraninda in-
dirim saglanacafini simgeler (42)., Gelenecksel uygulamada daﬁem geliri
olarak simgelenen, indirimler gergekte madde alig maliyetini azaltica
niteliktedir ve fiyat sapmalarinin 8lgilmlenmesinde g8zdniinde bulundu~
rulmalidir, Bu durumda fiyat sapmasi sorumlulufu 8lclimlenirken, edine-

bilecek nakit indirimlerinin g®zdniinde bulundurulmasi gereklidir,

Ornegin, ABC igletmesinin standart alig miktari 2000 Kg dir.
Yapilan piyasa aragtirmalarindan X maddesi pazar fiyatinin 182.~ TL/Kg
oldugu ve 1000 Kg agan sipariglerde Kg bagina 7.~ TL miktar indirimi
ve (2/15, n/30) kogulu ile satis yapildigi Sngdriiliirse saptanacak

standart alig fiyati gdyle olacaktir:

Birinci 1000 Kg Alig fiyati: 182 TL x 1000 Kg : 182.000.~

Ikinci 1000 Kg, " " :(182-7) x 1000 Kg ¢ 175,000,~
Fatura tutari | 357.000 .~
Nakit indirimi (7 2 x 357.000) s 7.140,~
Net fatura tutari ¢ 349.860.~
Standart birim fiyati 349.860/2000 Kg 3 174,93 TL

4204, Madde Miktar Sapmasini Olugturan Etkenler:

Planlanan tiretim miktara igin saptanan dolaysiz
madde miktari ile gergek madde kullanim miktari arasindaki farki olug-
turan dolaysiz madde sapmalari, ana dretici ig yeri (standart gider

merkezleri) madde kullanim verimliligini gbstermesi nedeniyle iiretim

(42) Fremgen, J.M,: a.g.e., s. 125.
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departmani ydneticilerinin sorumlulugundadir (43). Igletme i¢i etkenle~

rin olugturdugu miktar sapmasi nedenlerini gdylece siralayabiliriz;

\a) Farkli kalitede madde kullanim,

b) Kullanllmamlg maddelerin at8lyede bulunmasi,
c) Iskartalarin Sngdriillerden fazla olmasi,

d) Uretim y¥ntemlerindeki degigmeler,

e) Bozuk mamullerin Sngdriilerden fazla olmasi (44).

A) Farkli Kalitede Madde Kullanimi:

Dolaysiz madde standartlarinin saptanmasi aninda, belirlenen
kalitenin diginda bir madde kullanilmasi fiyat ve miktar sapmalarina
neden olur, Eger kullanilan ikame maddesi piyasada standart madde yok-
lugu nedeni ile satin alinmsg ve standartlariy bulunmayan bir madde ise,
miktar sapmasi ancak standart maddenin, standart miktarina gdre hesap~

.lamar (45),

Kﬁllanllan ikame 6addesinin standart fiyat ve miktari sapta-
nabiliyorsa sayisal irdeleme yapilarak ikame etkisi ayrilabilir. Orne-
gin; K mamuliiniin {iretiminde kulianllan X maddesinin standart fiyati
1.50 TL, mamul bagina standart miktari 2 adet olan KLM igletmesinde X
maddesinin yerine Xy maddesinin kullanilmasi halinde Xl maddesinin
standard: 1,25 TL/adet ve 3 adet/birim olarak saptanmigtir, 750 birim-

lik lretim partisi igin 2100 birim X, maddesi kullanilmigtir,

Miktar sapmasi formiiliinde parantez agilirsa ve igindeki ger—
¢ek miktar ve standart miktar ayri ayri parantez digindaki standart

fiyatla garprlirsa agafirdaki formil elde edilir:

(43) Dearden, J.: a.g.e., s. 92,
(44) Biliytikmirza, K.H.: a.g.e., s. 113-126.
(45) Biliyiikmirza, K.H.: a.g.e., s. 116,




- 111 -
Miktar Sapmasi : (St, Fiyat x Gergek Miktar)-(St.Fiyat x St. Miktar)

Bu formiilde birinci parantez gergek kullanilan maddenin stan-
dart maliyetini, ikinci parantez ise mamul maliyetine yiiklenilecek
standart madde maliyetini simgeler. Gergek kullanilan madde X, méddesi
oldugu ve madde standartlarinda kalite defigimi ile ilgili bir defigik-
1lik yapilmadis varsayilirsa, miktar sapmasi; agagidaki gibi hesaplana-
bilir; !

Miktar Sapmasi: (1.25 TL x 2.100) -~ (1.50 TL x 1500)
2625,~ TL - 2250,~ TL

375,= TL (olumsuz)

Saptanan olumsuz miktar sapmasinin ig¢inde ikame sapmasl, a-
¢iklikla gdriilmemektedir. Miktar sapmasi iginde ikame etkisini ayrica
gbrebilmek igin, agagidaki sayisal irdeleme iglemi yapilabilir, Yapi-
lan irdelemede ikame madde kullaniminin {iretim planina olumsuz etki

yapmadiffil varsayilacaktir,

Saptanan ikame maddesi standartlarina gbre bir birim K mamu-
liiniin 3 adet Xy maddesi kullanilarak imal edilecegi Yngdriilmigtii. Kul-
lanilan 2100 adet X, maddesi kargilifi olarak 700 adet K maddesi imal

edilmesi gerekirdi. Fakat 2100 adet X, maddesi kullanilarak 750 adet K

1
maddesi elde edilmig ve Xy maddesi standartlarina gdre 150 X, maddesi
tasarruf edilmigtir, Gergeklegen liretimin 750 adet yerine 700 adet ol-
dugunu varsayarsak, standartlara uyulmug olacafindan herhangi bir sap-
manin olugmayacaffr diligiintilebilir. Qikabilecek sapma ise "madde ikame

sapmasi" olarak nitelenir, Sapmayi 700 birimlik {iretim diizeyinde he-

saplarsak;
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Madde ikame sapmasi: (1.25 x 2100) - (1.50 x 1400)
2,625 - 2100

525.~ TL (olumsuz)

Ikame maddesi, bu 6rnek£e, madde miktar sapmasini olumsuz
yonde etkilemektedir, 525.- TL gerekli standart X maddesinin elde bu~
lundurmama maliyetidir (46). Madde ikame sapmasindan dofan sorumlulu=-
gun Glglimleme aglslﬁdan kimin sorumlulugunda oldugu, dogrudan sapta-
" namaz. Gegitli nedenlere dayanabilen madde ikamesi, satin alma faali-
yetlerinin yetersiz olmasi nedeniyle gikabilecegi gibi liretim boliimii~

niin agiri madde kullenmasindan da ortaya gikabilir,

Madde ikame sapmasi iiretim bdliimiinlin diginda bir nedene da-
yanmasi halinde miktar sapmasinin ikame etkisi ayrilmalidir. lkame et~
kisinin ayrilmasi sonucu ortaya gikacak tutar "gercek miktar sapmasini

belirleyecektir, )

Yukaridaki 8mekte 2.100 birim X, maddesi kullanilmigta.

1
Standart verim gergeklegtifinde, 2100 birim kullanim 700 birim K mamu-
liiniin liretimine, ya da 1400 birim X maddesi kullanimina egittir. An-
cak madde kullaniminda tasarruf saglanarak 750 birim K mamulii elde e-

dilmigtir. Bu da 1500 birim X maddesi kullanimina egittir. 1400 birim—

1ik X maddesi egdegeri kullanimla, 1500 birimlik X maddesi tliketimine

egit diretim yapilmig ve X maddesi tiiriinden 100 birim tasarruf edilmig— °

tir. X maddesinin standart birim fiyati 1.50 TL/birim ise tasarruf e-
dilen tutar 150,~ TL dir., Uretim faaliyetinin gergek sapmasini yansi-
tan bu tutarla madde ikame sapmasi arasindaki fark "gergek (nmet) fiyat

sapmasi''dir., $8yleki;

(46) Biliylkmirza, K.H.: a.g.e., s. 116,

"
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Madde ikame sapmasi ¢ 525.~ (olumsuz)
Madde tasarruf tutar: 3 150,= (olumlu)

Gergek (net) miktar
sapmasl s 375.= (olumsuz)

fe

3

B) Rullanilmamig Maddelerin Atdlyede Bulunmasi:

Madde istek figleri ile ambardan gekilmig fakat belli bir i~
retim siireci sonunda kullanilmayan ve atdlyede duran maddeler, standart

birim fiyati ile degerlendirilerek, miktar sapmasindan indirilmelidir,

C) Iskartalarin Ongdriillerden Fazla Olmasis

Madde standartlarinin dngdrdiigii iskarta miktarinin digindaki
iskartalar madde miktar standartlarini etkileyecektir. Normal 8lgiileri
agan iskartalar, "iskarta miktar sapmasi® olarak saptanir. Iskarta mwik-

tar sapmasi ig¢in gu formiil kullanilair:
St. Fiyat x (St, Iskarta Miktari - Gergek Iskarta Miktari)

Iskartalarin yeniden iiretimde kullanilabilecek nitelikte o-
lanlari, dolaysiz madde standart fiyatiyla, digariya satilacak olanla-
r1 ise beklenen satig fiyatiyla degerlendirilmeli ve miktar sapmalarin-

dan indirilmelidir (47).

" D) Uretim Y8ntemindeki Degigmeler:

Dénem iginde iiretim yontemindeki degigmeler, standartlara
yansitilmadi@s zamanlarda miktar sapmalarina etki yapacagi olagandir.
Bu tiir sapmalarin gergek miktar sapmasini yansitacak gekilde saptanma-

s1 igin gu formiil kullanilabilir;

(47) Henrici, S.B.: Standart Costs for Manufacturing, Third Edition,
McGraw Hill Book Co., New York, 1960, s. 309,
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Yéntem Miktar Sapmasi : St. Fiyat (Yeni St. Miktar-Eski St. Miktar)

~ E) Bozuk Mamullerin Ongdriilerden Fazla Olmasi:

Uretim faaliyeti sonucu ortaya ¢ikacak, bozuk mamuller, mad-
de firelerine neden olur. Normali agan miktarda bozuk mamuller, fire=
ler dogrudan dofruya igletmenin sorumluluk merkezlerinde kontrol yeter~
sizliklerini yansitir. Uretim siireci iginde madde fireleri iki nedenle

ortaya ¢ikar; 1) Bozuk mallar, 2) Madde eksilmeleri ve telefleri.

1) Bozuk Mallar: Kalite ve miktar standartlarina uygun olma-

yan ya da yok edilen, ya da belirli hurda fiyatina satilan mamuller—
dir (48). Standartlar saptanirken, iiretim siireci iginde, kaginilmaz
bozuk mamullerin hesaba katilmasi olagandlf. Gergeklegen bozuk mamul
miktari ile standart bozuk mamul miktari arasindaki farklar madde mik=-
tar sapmalarini etkiler. Bozuk mamuldeki madde sapmasinin hesaplana—
bilmesi igin, standartta kabul edilen bozuk mamul miktarindan fazla
(ya da eksik) bozuk mamul sayisi i¢indeki madde miktari, sayim, tartim
ya da 6lglim yolu ile saptanmasi gereklidir (49). Bu miktar saptaniyor—

sa "bozuk mamuller madde sapmasi" agafidaki formiille hesaplanir;

Bozuk mamullerde madde sapmasi: Madde St. Fiyati x (Gergek Bozuk Mamul
Gergek Madde Miktari-St.Bozuk Mamul
St. Miktari)

Bozuk mamuller igindeki madde miktari Slgiilemiyorsa, sapma
tutari, saptanabilen tiim diger etkenler "miktar sapmasindan" diigiildiik-

ten sonra hesaplanir,

(48) Horngren, C.T.: "Cost Accounting", a.g.e., s. 620.

(49) Henrici, 8.B.: a.g.e., s. 307.
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Sorumluluklarin Slglimlenmesi ve sapma kaynaklarinin saptanma=-
81 igin bozuk mamullerdeki standart kargiliklarin, her bir sorumluluk
merkezi igin ayri ayri hesaplanmasi gereklidir. Bu durumda bozuk mamullere
neden . olan sorumluluk merkezinin saptanmasi ve sorumlulufun hangi mer-
keze ait oldupunun belirlenmesi karmagik iglemlere gerek duyulmadan
gergeklegtirilir., Ayrica bozuk mamuller dige: sorumluluk merkezlerine

yansitilmamig olur.

2) Madde Eksilmeleri ve Telefleri: Uretim siireci sirasinda

buharlagma, gekme v.b. gibi nedenlerle maddelerde olugan eksilme ve .
kayiplarla, {iretimden arta kalan defersiz artiklardir (50). Madde ek~ -
silmeleri igin 8ngdriilen standarttan farkli gergeklegmeler halinde a-

gsagirdaki formiil kullanilabilir,

Madde Eksilme Sapmasi: St., Madde Fiyati x (Gergek Madde Eksilme Miktara -
St., Madde Eksilme Miktari) |

Uretimden arta kalan defersiz artiklar (telef) miktari, her
bir sorumluluk merkezinde meydana gelen telef miktarinin 8lglilmesi yo-
luyla saptanir ve standarttan farkli miktar ise gdylece formiillegtiri-

lebilir;

Telef Madde Sapmasx: St. Madde Fiyati x (Gergek Telef Miktari -
St, Telef Miktari)

Madde miktari sapmasi nedenlerini (etkenlerini) agikladiktan

sonra ulagtifimiz sonucu toplu bir Srnekle Bzetleyebiliriz:

{50) Horngren, C.T.: "Cost Accounting'" a.g.e., s. 621,
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KIM tgletmesinde K mamuliintin retimi igin kullanilan X mad-

desinin miktar ve fiyat standartlari agagadaki gibi saptanmigtar:

Mamul madde miktari 0,800 Kg/birim

Standart iskarta miktari 0,125 Kg/birim
Standart telef miktari 0,035 Kg/birim
Standart eksilme miktérl 0,040 Kg/birim
Standart Madde 1,000 Kg/birim
Standart madde fiyati 4,00 TL
Standart briit madde maliyeti 4.~ TL/birim
Iskarta standart deferi 0,25

Net Standart Madde Maliyeti 3,75 TL

Dénem sonunda K mamulii ile firetim bilgileri gdyledir:

Uretim miktar: 1.600 birim
Uiretime aktarilan madde 1.720 Kg
Dénem sonu kullanilmamig madde 50 Kg
Gergeklegen 1skarta miktara 260 Kg
Gergeklegen telef miktari 75 Kg

Madde Miktar Sapmasi, sapma etkenlerinin ayrintisina inilme-

den agapidaki gibi hesaplanir:

Miktar Sapmasi: St. Fiyat (Gergek Miktar - St. Miktar)
4,- TL (1720 Kg = 1600 kg)
l{'o"' TL X 120 Kg

480 .- TL (olumsuz)
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Sapmalarin ayrintili olarak irdelenmesinde agafidaki sonug-

iar elde edilir:

1) Kullanilmamig Madde Sapmasi: St. Fiyat x Kullanilmamig Madde
4o~ TL x 50 Kg

200.~ TL (olumlu)

2) Iskarta Miktar Sapmasi: St. Fiyat x (Gergek Isk .Mikt.-St.Isk.Mikt.)
4.~ TL (260 Kg - 200 Kg)
40— TL X 60 Kg

240.~ TL (olumsuz)

3) Iskarta sapmasi : St. Isk., Fiyati x Iskarta miktar farka
deger diizeltimi 0.25 TL x 60 Kg

15,~ TL (olumlu)

Iskarta deger sapmasinin olumlu yorumlanig nedeni, aslinda
gelir sapmasi olmagindan ve kaynak getirici nitelikte olmasindandir.

Bu diizeltime gbre net iskarta miktar sapmasi 240~ = 15.- = 225,~ TL dair.

4) Telef Madde Sapmasis St.Fiyat (Ger.Telef Mikt. - St. Telef Mikt.)
4.~ TL (75 Kg - 56 Kg)

76.- TL (olumsuz)

5) Madde Eksilme Sapmasi: fretim sonundaki madde eksilmelerinin, dogru-

dan Slglilememesi halinde agagirdaki hesaplama yapilirs
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Uretime Aktarilan Madde 1720 Kg
Mamuldeki Dols., ﬁadde |

(1600 x 0,800 kg) 1280 Kg
Kullanilmamig Madde 50 Kg

Iskarta 260 Kg

Telef 75 Kg

Olgiilebilen Madde Miktara 1665 Kg
Gergek Eksilen Madde Miktari ? 35 Kg

Madde Eksilme SaﬁmASL: St, Fiyat x (Gergek Eksilme Mikt.,-St.Eksilme Mikt.)
4.~ TL (55 Kg - 64 Kg)

36.— TL (olumlu)

Yukarida toplam olarak ve ayrintilari ile hesapladigimiz "mad-

de miktar sapmasini’ Szetleyen tabloyu gdylece diizenleyebiliriz:

- Miktar ‘Tutari
Toplam Miktar Sapmasi ‘ (120 Kg) "~ (480.- TL)
Kullanilmamig Maddeler - 50 Kg 200.- TL
Iskarta Sapmasi Degier Dlizeltimi o _ ' 15.- TL
Net Madde Miktar Sapmasi ( 70 Kg) (265.- TL)
Telef Maddeler Sapmasi ( 19 Kg) ( 76.~ TL)
Net Igkarta Miktar Sapmasi ( 60 Kg) (225,- TL)
Eksilme miktar sapmasi 9. Kg 36.,~ TL

Sapmalari Olugturan Etkenler Toplami ( 70 Kg) (265,~ TL)

Pove,
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421, Dolaysiz lgcilik Sapmalari ve Etkinlik Olciimlemesi

Ongdriilen liretim faaliyeti.igin saptanan dolaysiz iggi-
lik zamani ve licret tutari ile gergeklegtirilen iiretim faaliyeti igin
harcanan iggilik zamami ve tahakkuk eden dolaysiz iggilik iicretleri a-

rasindaki fark "Dolaysiz iggilik standart‘sapma51d1r"(51). Dolaysiz

iggilik sapmalarl etkenleri ikiye ayrilirg

1) Dolaysiz iggilik zaman (verim) sapmasi,

2) Dolaysiz iggiiik ficret sapmasi.

Dolaysiz iggilik giderleri, liretim departmani (standart

gider merkezi) sorumlulugu ig¢inde yer alir,

'Sorumlulugun iretim departmanlna‘yﬁklenmesinin ana ne=
deni sapma deZigkenlerinin (zaman ve {icret) ayni anda ortaya ¢ikmasi~
dir. Bu nedenle dolaysiz giderler sapmalarinin Slglimlenmes inde "tek
faktdr esasinin" uygulanmasi olanaksizdir (52). Dolaysiz iggilik sap~
malarinin irdelenmesinde gézdniinde bulundurulmasi gerekli diger bir
husus da dlglimleme ydntemi olarak liglii sapma ybnteminin agirlik kazan4
masidir. Ozellikle veriﬁli gallgmanln gostergesi olan "zaman sapmala-
rlnln", kontrol edilme olanaklari sinirli olan "lcret sapmalaflnln“ et=
kisinden arinmasl ve net sabmayi yansitmasi gereklidir. Bunun yaninda
prim ve ikramiyelerin dolaysiz iggilik sapmalara kapéamlna alinmasi ha-

linde dgli éapma ydnteminin uygulanmasi gereklidir (53).

(51) Blocker, J.G.; Weltner, W.K.: a.g.e., s. 309,
(52) bopuch, N.; Birnberg, J.G.; Demski, J.: a.g.e., 5. 424.

(53) Kog, Y.: Sanayi Igletmelerinde Standart Mallgetler, A.U. Basimevi,
Ankara, 1972, s. 102,
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4210, Dolaysiz Igcilik Standart Sapma Hesaplama

Yontemleri:
Yukarida agikladifimiz gibi dolaysiz iggilik

standart sapmalari etkenleri iki y6ntemle hesaplanabilir, bunlar;

a) Ikili sapma yontemi,

b) Uglii sapma y®ntemi,

ABC igletméginde X mamullerinin firetimi ¢in sap-
tanan siire 2 D,1.S, (Dolaysiz lggilik Saati) ve ortalama standart ig-
¢ilik 30.,~ TL/D.I.S. ise vé Belirli bir siire sonunda 1200 birim X ma-
mulﬁnﬁn‘ﬁretildigi ve doénemde 2200 saat iggilik gergeklegtirildigi ve
toplam 74.800,~ TL (34.- TL/D.1.S.) 8dendigi varsayilirsa, toplam éap-

ma gu gekilde saptanar:

St. Dols.lsg.Maliyeti: 2 saat x 1200 birim x 30.- TL/D.1.S,
'72.000.~ TL
Gergek Dols,lsg.Maliyeti: 2.200 saat x 34.~ TL/D.1.S.
74.,800.~ TL
Toplam Sapma : 74,800.- TL - 72.000.- TL

2.800.~ TL (olumsuz)

Yukarida 2.800.~ TL olarak saptanan olumsuz sap-
maya neden olan zaman ve iicret degigkenlerinin hesaplanmasinda ikili

ve {icli sapma y8ntemleri agafida incelenecektir:

A) 1kili Sapma Yontemi: fkili sapma ybuntemi yal-

niz zaman ve lcret sapmalarini saptar. Zaman ve lcret sapmalarinin
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birlikte olugturdugu bilegik sapmayi hesaplama d1§1 birakir. ikili sap-

ma ydnteminde sapma de@igkenleri glylece formiillegtirilir (54).

a) Zaman Sapmasi: Standart Ucret x (Gergek Zaman - Standart Zaman)

'b) Ucret Sapmasi: Gergek Zaman x (Gergek Ucret - Standart Ucret)

a) Zaman Sapmasi: 30.- TL (2200 saat - 2400 saat)
30.,~ TL x 200 saat

6.000.~_(olumlu)

b) Ucret Sapmasi: 2200 saat x (30.~ TL - 34.- TL)
2200 saat x 4.~ TL

8.800,~ TL (olumsuz)

c) Toplam Sapma:

6.000(01umlu)

Zaman Sapmasi =
Ucret Sapmasi = 8.800(0lumsuz)

Toplam Sapma = 2,800(0lumsuz)

1kili sapma ybntemine gdre saptadifiimiz sapmalari, bir tab-

loda su gekilde gbsterebiliriz:

(54) Arkun, O.F.; 50&1, F,;Glirsoy, C.T.: a.g.e., s. 134.
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GERGEK ZAMAN GERGEK ZAMAN - STANDART ZAMAN
X X X
GERGEK UCRET STANDART UCRET STANDART {JCRET
2200 saat 2200 saat . 2400 saat
X X ' X
34~ TL ‘ : 30.- TL 30,- TL
74,800.~ TL 66.000.~ TL 72.000.~ TL
4 l ticret Sapmasi I I Zaman Sapmasi l 1
8,800 .~ TL , 6.000,- TL

(olumsuz) (olumlu)

Toplam Sapma

2,800.~ TL

(Oiumsuz)

B) Uglii Sapma Yontemi: U¢lii sapma ydntemi, zaman ve iicret

J

sapmalarinin birbirine olan etkilerini arindirarak, bu etkiyi "bilegik

sapma' olarak adlandirilan liglincii bir sapma tiirlinde toplamaktadir.

ticlii sapma ydnteminde kullanilacak sapma formiilleri gunlar-

dir: (55):

a) Zaman sapmasi: St. Ucret x (Gergek Zaman - St., Zaman)
b) Ucret sapmasi: St. Zaman x (Gergek Ucret - St. Ucret)

c) Bilegik Sapma: (Gergek Zaman - St.Zaman)x(Gergek Ucret-
’ St. Heret)

Yukarida belirledipimiz Srnesi {icli sapma formiillerine uy-

gularsak;

(55) Arkuh, 0.F.; Ocal, F.: Giirsoy, C.T.: a.g.é., s. 135,

v
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a) Zaman Sapmasi: 30.~ TL x (2200 Saat = 2400 saat)
 30.- TL x 200 saat

6.000,~ (olumlu)

b) Ulcret Sapmasi: 2,400 saat x (34.~ TL = 30.~ TL)
2.400 saat x 4.~ TL

9.600:,~ TL (olumsuz)

¢) Bilegik Sapma: (2.200 saat-2400 saat)x(34.~ TL - 30:- TL)
200 saat x 4.~ TL

800.,~ (olumiu)
et

d) Toplam Sapma'3
Zaman Sapmasi : 6,000,~ TL (olumlu)
Ucret Sapmasi ¢ 9.600.~ TL (olﬁmsuz)
Bile§ik'Sapma 3~__§99;i TL (olumlu)

. Toplam Sapma : 2,800.— TL (olumsuz)

Yukaridakl Srnek incelendiginde 62ellik1e iretim ybneticigi~
nin., faaliyet sorumlulugunun iki tiirlil oldugu gdriilmektedir. Verimli
.galigma kogullar1n1701u§turan‘zaman standartlarinin titizlikle izlenme-
si Qe‘bunun yaninda zaman standartlarinda igg¢i karigiminin da gozoniinde
bulundurulmaél,gereklidir. Yﬁnetimce, iretim faafiyetlerinin diizenlen~
mesinde degigik diizeyde icret alanlarin etkin kar1§1m1n1h diizenlenmesi,
kontrol digi {icret etkenini kontrol edilebilir hale d6hﬁ§tﬁrﬁr, Ozel-
likle daha diiglik ticretli iggilerin gergeklegtirebilecepi tiretim faali~
yetinde yiiksek {icretli igcilerin galigtirilmalari licret standartlarin-

da olumsuz sapmalara neden olabilir (56).

(56) Kog, Y.: a.g.e., s. 102.
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4211, Dolaysiz ls¢ilik Sapmalarini Olugturan Etkenler:

Dolaysiz iggilik zamaﬁave icret ﬁa?malaraﬂ;n
ayni anda olugmasi ve iicret sapmalarinin genellikle liretim ydneticisi~
nin sorumlulugu altinda olmasi dolaysiz igg¢ilik sapmalarini olugturan
etkenleri birlikte incelemeyi faydali kilmaktadir. Dolaysiz iggilik

sapmalarini olugturan etkenleri gbylece siralayabiliriz;

A) Terfiler,

B) igglici ikamesi,

C) iggiicii karigim farkliliklari,

D) Standart dig:i igglici kuilanlml,

E) Boga gecen zaman ve haz1r11k sliresi,
F) Bozuk mamuller,

G) Dolaysiz iggilik get iri sapmalari,

A) Terfiler:

Dolaysiz maddé fiyatlarinin, pazar kogullarina go-
re zaman iginde dinamik depigim glstermesine kargin, Szellikle toplu
sbzlegme diizeninin kurulu oldupu hallerde ig¢i ticretleri toplu sdzleg-
melerle uzun siireli saptanir. Ortalama licretlere gbre saptanan stén—
dart idicretlerin kullaniminda yil iginde grupta yer alan bazi iggilerin
terfi etmeleri halinde bir sapmanin dofmasi s8z konusudur. "geilik
terfi sapmasi olarak" saptanan bu farki gu gekilde formx‘j11e§t1'.:::bebi]n'.--=

riz (57).

lggilik Terfi Sapmasi: Gergek Zaman x (Terfiden Sonra Ortalama Ucret -
- Standart Ucret)

~ (57) Henrici, 8.B.: a.g.e., s. 271,

]
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Uygulamada, yoneticilerin kontrolu diginda olan bu sapmala-
rin, faaliyeti Blglimlemede uyarici iglevi vardir. Bu sapmalar standart=~

larin diizeltilmesi geregini vurgularlar.

B) lggiicii Tkamesi:

Bir igletmede ya da bazi sorumluluk merkezlerinde farkli e~
ret diizeyindeki iggiler gesitli iglemleri gergeklegtirirler. Belli bir
igi yapan ig¢inin yiiklinln fazla olmasi, o igin yﬁrﬁtﬁlmesi.igin farkla
étandart»ﬁcret dizeyinde olan bagka bir ig¢inin galigtirilmasini ge-
rektirebilir, Farkli licret diizeyindeki igginin g¢aligmasi iggilik s;p—’
masini artt1rabilir° Bu sapmaya ''ikame sapmasi’ denir (53)° tkame sap~

mas1 bir Srmekle agiklanabilir:

Bir endistri igletmesinde standart gider merkezi (diretim de-
partmani) iic Uiretici ig yerinden olugmakta ve iiretim siireci iig tiretici
igsyerinde izlenen iglemlerle sonuglandirilmaktadir. Uretici igyerinde

ortalama standart iicretler goyledir:

I, Uretici ig yeri: 24.- TL/D.I.S.
11, Uretici ig yeri: 42.,~ TL/D.1.S,

III, Uretici ig yeri: 36,~ TL/D.I.S.

Uretim planinda yer alan 100lbirim»mamul partisinin Uretimi~
ni tamamlamak igiﬁ gerekli iliglincii iretici ig yeri -iglemleri, {iglincii ig
yerindeki iggilerin ig ylki nedeni ile ikinci iiretici ig yerinden bir
iggiye yaptirilmigtir. Standart zaman 24 saat olan iiglincli ig yeri ig~
1emi, bu igg¢i tarafindan 28 saatte tamamlanm1§ ve iggiye 1232.- TL

(44.,~ TL/D.1.8,) ficret Sdenmigtir,

(58) Arkun, O.F.; Ucal, F.; Giirsoy,C.T.: a.g.e., s. 136.
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a) Toplam lgcilik Sapmasi:

Gergek 3 28 saat x 44,~ TL = 1232.~ TL

Standart : 24 gaat x 36.,~ TL = 864,.,~ TL
Toplam Sapma = 3285*,Tg (olumsuz)

b) Zaman Sapmasi: 36.~ TL (28 saat - 24 saat)
36,~ TL x 4 saat

l44,~ TL (olumsuz)

¢) Bicret Sapmasi: 28 saat x (44.- TL - 42,- TL)
28 saat x 2.~ TL

56.- TL (olumsuz)

d) Iggiicii lkame Sapmasi: lkame edilen zaman x (lkame Edilen

Ig¢inin Saat Ucreti - Yapilan 1gin Standart Ucreti)
28 saat x (42.- TL - 36.~ TL)
28 saat x 6.~ TL

168, (olumsuz)

e) Toplam Sapmay1\01u§turan Etkenler:

Zaman Sapmasi : l44,- TL (olumsuz)
Ucret Sapmasi : 56,~ TL (olumsuz)
Ikame sapmasi : 168,— TL (olumsuz)

Toplam Sapme 368, TL (olumsuz)

C) lgglicli Karigim Farkliliklaris

Belirli bir {iretim departmaninda, ﬁcret,dﬁzeyleri farkli o-
lan gegitli iggilerin olugturdupu faaliyet grubunda yapilan faaliyet-

lerin standart iicreti gegitli diizeylerdeki iicretlerin ortalamas: gek-
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linde hesaplanmaktadir. Ortalama {icret diizeyinden sapmalar ise "karzigim
sapmasina' neden olmaktadir (59). Karigim sapmasini gbylece 8rnekleye-

biliriz:

Bir liretim ig yerinde {i¢ iicret grubuna ait .standart iicretler

agagidaki gibidir:

1, Ucret grubus 26,~ TL
2, Ucret grubu: 19.- IL

3, Ucret gruﬁu: 27.~ TL

Gergeklegtirilen {iretimin 12.000 D.1,8. oldugu ve zaman sapma-
sinin olmadifi igletmede licret gruplarinda gergeklegen liretimin gergek

ve standart maliyetleri agapidaki gibidir:

St., Gergek  Gergek Gergek Gergek Diizeyde

tsciler Ucret Ucret Zaman Maliyet Standart Maliyet

1. Ueret Grubu 26.-  28.-  4000.,- 112,000.- 104.000.,~

2. Ucret grubu 19.-  18.-  6000.- 108.000.- 114,000, -

3. Ueret grubu 27.-  29,- _ 2000,-  58,000.- 54,000,-
Toplam 12000,- 278,000.- _ 272,000,-

Standart Ucret: 26.- TL + 19.,- TL 4 27.- TL = 72,.,~ TL/3

¢ 24,~- TL/D.1.S,

(59) Arkun, O.F.; Ocal, F.; Glirsoy, C.T.: a.g.e., 8. 137.
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a) Dolaysiz lgcilik Toplam Sapmasi:

Gergek Maliyet ‘ 278,000~

Standart Maliyet

(24, x 12.000) 288.000.~
Toplam Sépma 10,000.~ (olumlu).

b) Ucret Sapmasi:

Gergek lsgilik Maliyeti 278,000.-

Gexgek Diizeyde lg¢iligin
Standart Maliyeti 272.000.~

6.000,~ (olumsuz)

c) Karigim Sapmasi:

Gergek Diizeyde lggiligin
Standart Maliyeti 272.000.-

St. Iggilik Maliyeti 288,000,

16,000, (olumlu)

d) Toplam Sapma:

Ueret Sapmasi } 6.000,- (olumsuz)
Karigim Sapmasi 16.000,- (olumlu)
Toplam Sapma 10,000.~ (olumlu)

D) Staﬁdart,Dlgl Igglicll Kullanimy:

bzellikle, ¢irak, ya da stajyer iggilerin, vasifla iggilerin
galigacagi iglerde gbrev almalari ortalama licreti etkiler, Bu durum
igeilik iicret sapmasinin dogmasina neden olur. Diiglik nitelikli iggilik
sabmasx élérak nitelenebileéek bu sapmalar, standart digyi igginin olug~

tugu siire sapmasi ile birlikte ele alindifinda yiiksek ve disilk nitelik~
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1i iggiler arasinda seg¢im yapilmasina olanak saglarlar (60). Standart

digi iggiliclinin olugturdugu sapmay: gbylece formiillegtirebiliriz:

Standart Digi Iggi : Diigiik Nitelikli lggiiclinlin Gergek Zamani x (Diigiik
Ucret Sapmasi Nitelikli lggiicliniin Gergek Ucreti - St, Ucret)

E) Boga Gecen Zaman ve Hazirlik Stiresi:

Uretimde bog gegen siireler galiganlarin kigisel gereksinme-
lerinin kargilandify, dar boBazlarin ve igginin kendi kusuru diginda
galigmayil Onleyen e;keﬁierin neden oldugu siirelerdir. éallgllmadan ge~
gen siirelerin standartfan sapmas1l iggilik zaman sapmasini doBurur. Bu
sapmay:r irdelemek igin kullanilacak formiil gbyledir:

\

Boga Gegen Silire Sapmasi: St.lcret x (Gergek Boga Gegen Siire -
' ' ' St. Boga Gegen Siire)

Dolaysiz iggilik zaman sapmasinin diger bix nedeni de, lire-
time hazirlik siiresidir. Her bir ﬁ;etim partigsinin standart mamul {ire-
- timinden olugtufu igletmelerde hazirlik slirelerini standartlagtlrmak
ve zaman standartlari saptanirken kargilik ayirmak olanaklidir. Ancak,
depigik parti ve nitelikte mamul yapan igletmelerde hazirlik siiresi
saptamak olanaksizdir, Standartin 8 ptanabildigi igletmelerde sapmalar
bir dolaysiz iggilik gideri nitelipindedir. Standartlarin saptanama-
mas1 halinde bu giderler "genel imal gideri" niteligindedir (61)., Ma=
kine ve aletlerin ayarlamasini getektiren hazirlik zémanl ile ilgili
sapmayi, §6y1éce formﬁllegtirebilifiz:

Hazirlik Zaman Sapmasi: St, Ueret x (Gergek Hazirlik Zamani - St.
Hazirlik Zamani)

(60) Henrici, S$S.B.: a.g.e., s. 270,
(61) Horngren, C.T.: "Cost Accounting", a.g.e., s. 204.
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F) Bozgk Mamuller:

Bozuk mamullere yiiklenen dolaysiz iggilik giderlefi,'bu ma~
mullerin degersiz olmalari halinde iggilik sapmalarina neden olur. Bo-
zuk mamullefinkﬁretimi ¢in harcanan slire zaman sapmasini etkiler. Stan~
dartlar saptanirken, bozuk mamullerle ilgili bir kargilik ayrilmamigsa
sapma, birim bagina standart iggilik maliyetinin, bozuk mamul sayisi
ile'garpllma51y1a saptanir., Ancak kargilak ayr11m1§éa,'gergek tiretime
iligkin kargilik tutarinin kargilik ayrilmadan bulunan tutardan indi-

rilmesi gerekir,

G) Dolaysiz 1§gilik Get.iri Sapmalari:

Kullanilan maddenin miktarlari igg¢inin galigma siiresini et=
kileyecektir, Dolaysiz madde miktar sapmalarinin, dolaysiz iggilik
sapmalari lizerindeki etkisi "Dolaysiz iggilik getiri sapmasini” olug-

turur (62). Bu sapmayi gdylece formillegtirebiliriz:

Dolaysiz lggilik : Mamul Birimi Bagina St, Dolaysiz Igg¢ilik Maliyeti x
(Kullanilan Maddeden Gergeklegtirilmesi Gerekli Ure-

Geliri Sapmas: timin Standart Miktari - Gergek Uretim Miktari)

Yukarida belirledigimiz formiiléi bir Srnekle agiklayabiliriz:

X mamuliiniin, birim standart maliyetleri agapidaki gibidir:
Dolaysiz Madde : 2 Kg x 4, TL/Kg = 8;; TL/birim
Dolaysiz Ig¢ilik : 2 saat x 30.~ TL/saat = 60.- TL/birim
Dénem iginde 1000 birim X mamulii 2400 kg dolaysiz madde kul-

lanilarak iiretilmigtir,
‘Dolaysiz Iggilik Getiri Sapmasy.: (2 saat x 30.~ TL)x(1200 birim-1000 birim)
| 60.~ TL x 200 birim

12,000, IL (olumsuz)

(62) Biiyiikmirza, K.H.: a.g.e., s. 151,
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43, ESNEK BUTCELER VE ETKINL1G1 OLCUMLEME

Belirli bir ddnemde (gogunlukla bir y1l) Ongdriilen faallyet1e~
rin mlktar ve tutar toplamlarlnln saptanmasini amac¢layan bilitceler kont=
rol ve planlama amacina gire, deglglk faaliyet diizeyine (hacmlne) daya-
nirlar (63). Igletmede faaliyet diizeylerinin dalgalanmasi ve kontrol
iglevinin kisa dénemlerde yapilmasi zorunlulugu, biitge kontroliiniin
statik (sabit) Sngdriiler yerine, dinamik (degigken) bngbriilere gbre

yapilmasini gerektirmektedir,

Esnek blitgeler, 8zellikle sorumluluk merkezinde'toplam giderle-
rin faaliyet diizeylerinin degismesine bagli olarak defigmesi halinde
kullanilirlar. Kontrol amacina doniik esnek biitgeler, giderlerin gegit-
1i faaliyet diizeyinde olmasi gerekli, defigik toplam tutaflﬁ; saptama~
y1 amaglar ve 6zellikle planlama amacina dénilk Sngdriilerden sapilmasi
haliﬁde, yoneticinin gergeklegen faaliyet diizeyinde sorumluluk sinir-

larini Slg¢limlemeyi saglar (64).

Bﬁige sapmalari da segilen faaliyet diizeyinin ve buna gbre sap-
tanan biitgenin Onemli etkisi vardir. Esnek biitgcelere gdre saptanan Ode~
neklerle, gérgeklegen giderler arasindaki sapﬁalar'fiyat dalgalanmala“
rinin diginda gok biiyllk olmazlar. Esnek biitgelerin beklengn faaliyet
dﬁzéyine yakin diizeyde saptanmasi nedeni ile sapmalar dligilk olacaktar.,
Bunun yaninda kisa ddnemlerde faaliyet diizeylerinin gergefe yakin dngd-
riilme olanagi, esnek bilitgede sapmay1 azaltan diger bir neden olmakta-

dir (65).

(63) Anthony, R.N.; Welsch, G.A.: a.g.e., s. 324.

(64) Weinwurm, E.H.: A Middle Ground Between Fixed and Flexzble Budge=
ting, N.A.A. Bulletin, September, 1958 s. 51,

(65) Weinwurm, E.H.: a.g.m. s. 52,
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Sabit Bﬁtgelerle, gergeklegenﬁgiderlerin kargilagtirilmasi ha-
linde sapmalarin daha bilylik oldugu gdriiliir, Beklenen sabit faaiiyet
diizeyinden zaman ig¢indeki sapmalar, gider sapmalarina dogrudan etki

yapmaktadir,

Kontrol amacina doniik esnek biitgelerin, ydnetici faaliyetlerini
blgiimlemede daha etkin olmasina kargin, statik bﬁtéeler list yénetimin
temel hedefleri saptez msina ve ulagilan sonuglarla hedefler arasinda

sapmalari etkin defierlendirmesine olanak saglar.

430. Esnek Blitcelerin Diizenlenmesis

begi§ik faaliyet diizeyinde gider toplamlarini saptamayi
amaglayan esnek biitgeler ula§11abi1eéek faaliyet diizeylerinde olmasi
gerekli giderleri belirleyen bir dizi biitgeden olusur} Esnck blitgele~
rin diizenlenmesinde birinci agama giderlerin sorumluluk merkezlerinde
toplanmasidir, Ikinci agama ise sorumluluk merkezinde Sngdriilen faali~
yet dizeylerinin saptanmasi igin gerekli 8lgli birimlerinin saptanmasi-
dir. Faaliyet diizeyini belirleyen 8lgi birimleri gikti degerler (ﬁre4 “
tilen mamuller) olabilecegi gibi mamul sayisi birden fazla olan ig-
letmelerde "girdi.degerler" (dolaysiz iggilik saatleri, makine saatle-

ri v.b.) olabilir (66).

Faaliyet diizeyinin saptanmasi, kapasite olanaklarina
baglidir, Gegitli faaliyet diizeylerinin list diizeyini igletmenin "ku-
ramsal” ya da "pratik kapasitesi” olugturur, Herhangi bir engel olmak-
s1zin, mevcut Uretim kaynaklari ile ulagilabilecek en {ist idiretim diize-
yi olarak tanimlanan "kuramsal kapasiteye’ ulagmak normal bakim siire~

leri, etkinlik depigkeni gibi sinirlar nedeni ile olanaksizdir. Bekle-

(66) Fremgen, J.M.: a.g.e., s. 217.

s
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nen sinirlamalarin gdzdnline alinmasi "pratik" iUretim diizeyini olugtu-

rur. lgletme igi degiSkenlerin sinirladigyr pratik kapasiteden igletme
. /

digr defigkenleri diigtiiglimiizde "beklenen (normal)" kapasite diizeyine

ulagiriz (67),

Esnek biitge diizenlenmesinin liglincli agamasi ise beklenen
'kapasitede.degi§ken ve -sabit giderleri saptamaktir. Dolaysiz gider—
lerin degigkenliginin dofal olmasina kargilik genel imal giderleri

"degigken ve gabit” giderieri' bir arada kapsayabilir.

Esnek biitceler diizenlenirken genel imal giderleri tilir-
lerine gbre ayri ayri irdelenerck, sabit ve degigken unsurlarinin sap-

tanmas: gereklidir.

Esnek biitgelerin gtkinligi, giderlerin sabit ve degig-
ken olérak etkin>ay1r1m1na Bagl;dlr. Esnek biitgelerin, genel imal gi-
 der1eri standartlarinin saptanmasina ve yéneticinin genel giderler
iginde sorumlu oldugu sinirlarinin belirlenmesinde etken olmasi nede-
niyle, gider degigkenlifi ve esnek biitgenin belirlenmesinde genel imal

giderleri esas olarak alinacaktir.

4300, Gider Degigkenlipinin Saptanmasi:

Belirli bir faaliyet diizeyi ile giderler arasin-

daki baginti ii¢ diizeyde olugur, bunlar;

A) Faaliyet diizeyi ile bagintili olarak degigen

giderler (degigken giderler),

(67) Lynch, R.M.: a.g.e., s. 214.
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B) Faaliyet diizeyi ile bagintisiz olan giderler (sabit
giderler), |
C) Faaliyet diizeyine bagintili olarak belirli diizeyden

sonra degigen giderler (yari degigkeh giderler).

A) Degigken Giderler:

" Faaliyet hacmi ile dogru;al bagintili olarak defigen
genel imal giderlerine, elektrik, su, dolayli maddeler brnek olarak
verilebilir, I18ve {iretim biriﬁinin gider toplamni defigtirmesi ha-
lipde o gider "degigken gider" olarak nitelemir. Bu nedenle defiigken
giderler toplamda degigken giderlerdir. Bunun yaninda birimde ise sa-
bit niteliktedir. Ornegin mamul bagina 1.~ TL olarak\yﬁklenmesi sépta~
nan deéigken gider toplami dretim 1000 birim oldugu zaman 1000.- TL,

1500 birim oldugu zaman 1500.,- TL olur.

B) Sabit Giderler:

Fagliyet diizeyi ile dogrdsal bagintisi olmayan ve be-
lirli bir.faaliyet diizeyinde sabit kalan giderlef‘diye tanimlanan ga-
bit giderler iki tiirliidir. Birinci tiir giderler, gegmigte ya da st
yonetimce o ddnemde alinan bir karara dayanilarak gergeklegtirikﬁn ve
faaliyet dilzeyi ile bafintili olmayan giderler "Bagimli" giderlerdir
~ (68), Bafimli giderlere Grxnek olarak, dnceki dnem veya iist ydnetimce
o dbnem edinilmig sabit kiymetlerin amortismanlar:i, sigorta giderleri
ve emldk vergileri verilebilir. Sabit giderlerin ikinci téiri "program-
lanmig (yénetsel gider) olarak tenimlanir. Programlanmg giderler, |
dﬁnem'iginde:yaneﬁici k;rarlarlna baglmlx olarak olugan giderlerdif.

Ozellikle liretim d1§1 sabit giderlerin ic¢inde yer alan program gider-

lerlne reklam glderlerl, aragtlrma giderleri 8rnek verilebilir (69)

(68) "Bagimli Gider" kavrami Ingilizce'de "Committed cost" kavraminin
kargailig: olarak kullanilmigtir. :

(69) Fremgen, J.M.: a.g.e., S. 220.
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Gidere sabit nitelik verem, igletmenin var olan kapasitesi~-
dir, Var olan kapasite iginde faaliyet diizeyleri ne olursa olsun sabit
giderler degigmezler. Ornefiin amortisman giderleri kapasite degigimi

olmadikga sabit niteliktedir.

Faaliyet Slgiimlemesi ve sorumluluk sinirlarinin belirlenmesi
agisindan sabit giderlerin "bagimli" ve "programlanmsg" olarak iki
gruba ayrilmas: gereklidir. Ydneticinin faaliyeti 8lg¢iimlenirken, ydne-
ticinin sorumlu olmadigi alimlarin ve dénemlerin etkilerinden arindix—

mak etkin Slglimlemenin geregidir (70).

Bazi giderler faaliyet diizeyi ne olursa olsun sabit nitelik-
tedir, Omegin, amortisman giderleri; bu gider iliretim faaliyeti olmasa
bile tahakkuk edecek ve sabit nitelikte olacaktir. Bunun yanlﬁda.bazl‘
giderler ise belirli diizeye kadar sabit o diizeyden sonra degigen‘nite*
liktedir. Ornegin, "denetim igg¢ilifi dcretleri”; belirli bir kapasite
diizeyine kadar bir ustabagiya gereks inme duyulurkeﬁ, o diizey a§11d1g1

anda ikinci bir ustabagina gereksinme duyulabilir.

C) Yari Defigken Giderler:

Genel imal giderlerini olugturan tiim giderleri, agiklikla
defigken ve sabit olarak nitelendiremeyiz. Belirli giderler, belirli
faaliyet diizeyine kadar sabit olmasina kargin, o diizey agildiktan son-

ra defigken njitelik kazanabilirler,

(70) Fremgen, J.M.: a.g.€., S. 221.'
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4301, Gider Degiskenliginin Saptanmasinda Kullanilan

Yontemler:
Toplam gider iginde sabit ve degigken gider ayi-

flmlv96§itli ybntemlerle gerceklegtirilebilir. Bu ydntemler gunlardir:

1) Kademeli biitgeleme,
2) Etkin unsura gbre ayrrim,
3) En kiigiik kareler ydntemi,

4) En yiiksek-en diiglik diizey yontemi (71),.

1) Rademeli Biitgeleme:

Toplam giderler iginde sabit ve defigken unsurla-
r1 ayirabilmek igin defigik diizeylerde biitge dﬁzenlenmesi_kademéli biit-
geleri olugturur. Kademeli bﬁfgelerde yer almayan faaliyet dﬁzeylerinde\

.olugan giderler ise o diizeye yakin iki faaliyet diizeyinden "enterpo-

lasyon" yolu ile hesaplanabilir (72).

2) Etkin Unsura Gore Ayirims

En basit fakat en az glivenilir ayirim ydntemi ola-
rak nitelenen bu y8ntemde, giderin egiliminevgﬁre ya sabit, ya da de-
gigken olarak belirlenmesidir, Gtzlem yolu ile yapllan irdeleme sonucu
giderler degigkenlik derecesine gbre ayrilmakta ancak bu ayirim subjekf
tif olmaktadir, En glivensiz ve bilim digi davranig bigimini olugturan
‘bu ybéntemin, Amerika Birlegik Devletleri gibi‘ileri sanayilegmig bir
ilkede yaygin kullanim sahasi buldufu gSriilmiigtiir. Amerikan Muhasebeci-
ler Birliginin (N.A.A,) yapmig oldufu ve 58 igletmeyi kapsayan ankétte

bu ySntemin gofunlukla uygulandiga gﬁfﬁlmﬁgtﬁr (73).

" (71) Dopuch, N.; Birnberg,/J.G.; Demski, J.: a.g.e., s. 55-88.
(72) Fremgen, J.M.: a.g.e., s. 221.

(73) N.A.A.: Separating and Using Costs as Fixed and Variable, NAA Bul-
letin, Practice Report, No. 10 veol XLI, June 1960, Sec. 3, s. 15.
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'3) En Kiiciik Kareler Yontemis

Bu y8ntem iki tiirlii ¢Sziimi kapsamaktadir. Birincisi "el

yordami' ikincisi "cebirsel" ¢iziim.

En kiiciik kareler ydnteminde "el yordaminin' segimi ha-
linde belirli faaliyet siireleri igin gergeklegeﬁ giderler bir grafikte
igaretlenir, Olugturulan noktalarin orta noktaélndén gbz karari ile
gizilen efrinin listlinde kalan noktalarin toplam uzakligi ile altinda
kalan noktalarin toplam uzaklifi birbirine egit olur., Beklenen gider
diizeyini olugturan egri "regresyon. egrisi” olarak tanimlanix (745o Bu
egrinin "efimi", depigken giderleri olugturur. Sabit giderlef ise "sai-
fir" saatlik faaliyet dﬁzéyinde olugan giderlerdir, En kiiclik kareler
yénteminin "el yordam" ile uygulauma31n1 bir Srnekle agiklayabiliriz:

Bir diretim departmaninda "bakim giderleri" agapidaki gi-
bi saptanabilif:

Makine Saatleri Bakim Giderleri

9] (Y)
/50 120
30 110‘
10 60
50 150
40 100
30 | | 80
20 70
60 150
40 110
20 ' 50

T

{74) Moore, C.L.; Jaedicke, R.K.: Managerial Accounting, 4th Edition,
~ South Western Publishing Co., Cincinnatti, 1976, s. 257.
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Yukarida belirlenen veriler agafidaki grafikte (Tablo: 5) i-
garetlenmigtir., Grafikte gizilen egrihin ﬁstﬁndé kalan noktalarin top~
lam uzakligi ile altinda kalan noktalarin toplam uzékilglybirbirine e~
gittir, Ortalama beklenen gider ise alt ve {ist nokta uzakllklarlnln e=

git oldugu noktadir (75).

Regresyon egrisi, slirekli, ortalama noktalari olusturur, Or-
nek grafikte saptanan regresyon egrisi 30.~ TL diizeyinde baglamakta
ve her 10 saatlik artig diizeyinde 20.- TL artmsktadir. Bu durumda, Bn-
goriilen sabit gider 30.- TL ve degisken giderler 2.~ TL/saattir. (20,~/
10 saat) dar. En kiiglk kareler yontemi ile regresyon efrisi daha gok
sayida veriye (gbzlem sayisina) dayanarak, daha gercekgi gizilébilir.
En kiigiik kareler‘yanteminin olugturdugu regresyonvegrisinde efriye u-
zakliklarin karesinin cebirsel toplami egriden sapmanin en alt diizeyi-
ni olugturur (76). Regresyon efrisi, alt ve iUist uzakliklarin egit ol-
duguﬁu varsayan iki biliﬁmeyenli denklemle ¢bzlimlenebilir., Egri denk-
lemi agapirdaki gibidir: |

Y =a+ bx ‘

Bu denklemde, Y'nin degeri (a) ve x'e uygulanan degigkenlik
oraninin toplamina egittir. Bu oran x degerine bagli olarak Y dégerini
arttiracaktir, Ornekte, Y her 10 saatlik artigta 20,~ TL artmaktadir.

Deggigiklik oraﬁl 7 200 dir. Bbylece;
Y = 30.- 4+ % 200 x

Eger 10.- TL x deeri olarak kabul edilirse;

Y = 300_ + 2 (100-’)

(75) Moore, C.L.; Jacdicke, R.K.: a.g.e., s. 257.
(76) Dopuch, N.; Brinberg, J.G.; Demski, J.: a.g.e€., 8. 67.
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s defferine degigik deferler vererek, regresyon efrisi ger-

geklegtirilir,

170 ¢
150 A

130 '

- N - B

110 ¢

Ln
(=]

TABLO: 5

REGRESYON EGRISI

En kiiglik kareler ySnteminin ikinci uygulama gekli, gider eg»'
' risinin cebirsel hesaplanmasidir. Cebirsel hesaplama ydntemine agagi-

daki Srnegi verebiliriz:

Makine Saati §ak1m' o .
Giderleri X XY
0 500 .~ TL 900 15.000.~ TL
50 650.,~ " 2.500 32,500.~ "
20 300, " ~ 400 6.000,~ "
10 300,~ " 100 3,000.~ "
60 900, =" 3.600 ~ 54,000,~ "
50 750~ " 2.500 37.500.- *
40 650 ,~ " 1.600 | 26.000.~ "
60 700,- " 3,600 42,000.~ "
30 450~ " - 900 13,500.- "
10 350,~ " 100 3.500.~ "
40 - 600.,- " 1.600 24,000.- "
20 450 = " 400 _ 9.000.~ "

=

58;&20 2Y=6600.— " Zx%ls.zoo XXY=266;000.~.'
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1. denklemde 10.~ TL y1 b deferinin yerine koyarsak, denkiem:
6.600 = 12 a + 4200 olur,

12 a2 = 2,400,~

i

a = 200.~ (sabit gider)

Bﬁyleée,olugturulan toplam gider egrisi formiili 200.- + 10x

olarak saptanmig olacaktir (77).

1

4)_En Yikksek - En Diiglik Dizey ¥ontemis

Yari defigken giderlerin sabit ve degigken unsurlara B&lﬁm~
lenmesinde diger bir yﬁﬁtem de "en yﬁksek~éndﬁ§ﬁk dizey" jﬁntemidir;\
Bu yontem gergéklegen giderle ilgili iki gizleme dayanmaktadlr.ycaz- ‘
lemlerden biri, yilksek faaliyet diizeyini, digeri ise diiglik faaliyet dii~
‘zeyini olugturur. Genellikle alt ve iist diizeyler beklenen faaliyetin

alt ve iist diizeylerini olugturmaktadir.

Ornegin, {iretim departmaninda iist diizeyde faaliyet 24.000
dolaysiz iggilik saati olarak saptanmig ve 39,200.~ TL yakit ve enerji
gideri harcanmgtrr, Dliglik dizeyde ise faaliyet 15.000 dolaysiz iggi-
lik saatini ve 32,000.~ TL yakit ve enerji giderlerini gerektirmekte~
dir, 1ki faaliyet diizeyi ara81ﬁdaki gider degigimlefi giderin degig-
kenlik bzelligini olugturdufunu varsayarsak, giderin sabit ve defiigken

unsurlari gdylece saptanabilir: -

(77) a ve b degerler, cebirsel ¢b6zim yerine formiil uygulanérak da sap~-
tanabilir, Kullanilacak formil: '

__ Nyxy - X ' Y X
? nXXZ - (ZX)Z" * n . P! n v)

Bkz, J.N, Fremgen, a.g.e., S. 223.
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Dolaysiz lggilik Yakit ve Enerji

Saati Giderleri
Yiiksek Diizey 24,000 39,200,~
Diiglik Diizey - 15,000 - 32.000,.-

9.000 7.200.-

Faaliyet dilzeyi 9.000 saat arttifi zaman gider 7.200.- TL
artmaktadir, Yakit ve enerji giderleri, dolaysiz iggilik saati‘baglna /
0,80 TL degfigken gideri kapsamaktad1£ (7.200/9.000). Degigken unsuru
saptadiktan sonra her iki dlizeyde ayni olan sabit giderleri agaéldaki

gibi saptayabiliriz:

Yiiksek Diizey Diiglik Diizey
Toplam gider 39,200 ,~ 32.,000.~
Degigken gider
24,000 S.x0,80 119,200,= |
15.000 S.x0,80 12.000.-
Sabit gider ' 20,000 .- 20,000.-

S e

Bu durumda, esnek biitge formili Y = 20.000.- + 0,80 x ola-

caktir,

‘Yukarldaki esaslar iginde belirli faaliyet diizeylerinde
saptanacak esnek blitgeye agagidaki kademeli olarak diizenlenmig biitge—
leri 8rnek verebiliriz. Esnek biitgelerin faaliyet 6igﬁm1eme amacina
doniik diizenlenmesinde, giderlerin depigim dzelligi ve faaliyet diizey-
lerinin yaninda genel giderlerin kontrol‘edilebilir ve edilemiyen ola~-
rak ayrilmasi da gereklidir (78). Ornek olarak verilen esnek biitgeler

200,000 ve 400,000 dolaysiz iggiiik saati faaliyet diizeyleri sinirlari

(78) Dopuch, N.; Birnberg, J.G.; Demski, J.: a.g.e., S. 346.
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iginde olugabilecek gegitli faaliyet diizeylerinde sabit ve birim de-

gigken giderlerin defigmeyecegini varsaymektadir (Tablo 6).

TABLO: 6

A Uretim Departmani Ocak 1978 ay1 Esnek Biitgesi
: (200,000 - 400.000 D.1.S.)

Dolaysiz lggilik Saati

Faaliyet Diizeyi
Kapasite kullanma orani
GIDERLER

Kontrol Edilebilir: .-
Degigsken Giderler:

Elektrik (a)
Su - (b)

Yari DeBigken:

Dolayli Iggilik (c)
Yakit (d)

Sabit ve Yari Sabiﬁ:

Denetim lggiligi
Sigorta

Kontrol Edilemeyens

Amort isman

Kira

(a) TG = 0,10/D.1.,8,

(b) TG = 0,05/D.1.5.

200.000 S,

% 40

20,000.-
10,000 .-

50 1000 o
15.000.,~

5 ¢OOO .
600 .~

1,000.~

1.500,.~

300.000 § 350,000 S. 400,000 S,

% 60 Z 70 % 80

30'00009” 3500009_ 400000-—
15.000.- 17.500.~ 20,000.~

70,000.,~ © 80.000,~ 90.000,~
20,000,~ 22,500.- 25,000,~

5.000.~  6.500.- 6.500 .=
600 .~ 600.- 600,~

1.000,~ 1,000.~ 1.000,~
1,500,~ 1,500.~ 1.500.~

103,100,-

(c) TG = 10.000.- + 0,20/D.1.5.

(d) TG = 5,000.- + 0,05/D.1.,8,

143.100.~_ 164.600.~ _ 184.600,~
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431, Genel Imal Giderleri Standartlarinin Saptanmasi

4310, Degisgken Genel Imal Giderleri Standartlarinin

Saptanmasi : |

Genel Imal Giderleri standartlarinin saptama ama=~
c1 giderleri yalniz sorumluluk merkezi diizeyinde 8lgiimleme ile sinir-
landirilirsa, departman dﬁzeyinde toplam sabit ve degigken giderler i-
¢in, standart genel imal gideri saptanmasi gereksizdir (79). Genel gi-
der kalemlerinin bafimsizca izlenmesi yeterlidir. Ornegin, dolayli ig—
giliklerin departman diizeyinde, standart orani olan 10.000 + 0,20/D.1.S.

kontrol amacina yeterli olmaktadir.

Mamul maliyetlerinin saptanmasinda ise sorumluluk
merkezlerinde toplanan genel imal giderleri toplaminin ve faaliyet dli-
zeyinin bilinmesi gerekir. Giderin degigkenlik nitelifi standart ylik-
leme oraninin saptanmasini kolaylagtirmaktadir, Standart oranin sap=-
tanmas1 bagimsiz degigkenin lirlin diizeyinde (bazinda) standartlagtiril-
masi ile gergeklegtirilir. Tablo 6'da gdriilen, dolayli igg¢ilik stan-
. darti; departman dlizeyinde 10.000,- + 0,20 x olarak saptanmlgtlf. Eder,
mamul igin gerekli dolaysiz iggilik zaman standarti 2 séat/birim olarak
saptanmigsa, departman diizeyinde saptanan dolayl: iggilik standarta,
mamul diizeyinde 10.000.~ + 0,40 x olarak yeniden saptanmg olur. Stan-
dartin mamul dlizeyinde saptanmasi halinde, "X" degeri iretilen mamul
sayisiny ifade eder (80). A departmaninda esnek biitgede yer alan difer
gider kalemlerinin, mamul dﬁzeyinde standartlagtirilmas:i ayni esasa
gdre yapilabilir., Bu esas i¢inde dolaysiz iggilik saati diizeyinde sa-
bit olan giderler, mamul iiretim miktari diizeyinde de sabit nitelikte~

dirler.

(79) Dopuch, N.; Birnberg,J.G.; Demski, J.: a.g.e., 8. 347.
(80) Dopuch, N.; Birnbery, J.G.; Demski, J.: a.g.e., S. 348.
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Departman dlizeyinde saptanan dolayli giderlerin, liretim mik~
tarlari dizeyine déniigtlirlilmesi halinde, A departmaninda mamul birimi-
ne yiiklenecek defigken giderleri ve departmanin toplam sabit giderle~

rini agagidaki gibi belirleyebiliriz:

Departman A Uretim Giderleri

Birim baglﬁa

degigken Sabit Giderler

Elektrik 0,20 TL o -
Su 0,10 v -
Dolayla iggilik = = 0,40 " . 10,000.~
‘Yaklf ‘ 0,10 * 5;000.~
Denetim iggiligi - 6.500.~ (81)
sigorta | - 600.~
Amortisman | 1.000.~
Kira 1.500.~

0,80 TL 24.600.’

Yukarida, departman giderlerinin mamul standartlarina déniig-
tiiriilmesinde dnemli engel yari sabit nitelikte olan "denetim iggiligi”
giderleridir.Biitgelenen "denetim iggiligi" departmanin Z 70 ve list ka-
:pasite diizeyinde faaliyeti gerceklegtirecefi varéayllarak 6;500,— TL
olarak'saptanmlgtlr; Beklenen faaliyet diizeyi Z 70 kapasite diizeyinden
agaprda gergeklegirse, bilitge tutari olarak 5.000,~ TL alinacaktir, Fa-
aliyetin 7 70 dﬁzéyinden diigiik gergeklegmesinde izlenecek diget sege=
nek‘ise, denetim iggiligini "yar1 degigken” gider varsaymak ve degig—

ken oranini [(6.500.~ ~ 5.000.-)/(400,000 - 200,000)}= 0.0075 TL/D.1.S.

(81) Uretim miktara ¢iktilarinin % 70 ve list kapasitede gergeklegecegdi
varsayilmrgtir.




-~ 146 -

ya da 0,015 TL/ bir;m oiarak saptayabiliriz. Sabit gider ise [5.500 -
6;0075 (400.0002] = 3,500.~- TL olarak heéaplanlr. Ancak denetim iggi-
1ligini yari degigken olaf;k hesaplamak9 200,000 ve 400.000 D.I;S. faa~
liyet diizeylerinin digindaki faaliyet dﬁéeyletinde gergekgi olmayacak-

tlr.

4311, Sabit Genel lmal Giderleri Standartlarinin

Saptanm§s1:

Mamullere yﬁklehecek sabit genel i&al giderlefi
orani, biitgelenen sabit genel imal giderlerinin belli bir faaliyet dii-
ieyine bélilnmesi ile elde edilir, Belirli bir faaliyet diizeyinin sap-
tanmasinda gegitli segenekler vardir. Yukarida saptadifimiz esnek biit-
geyi Srnek olarak alirsak, igletmenin kuramsal kapasitesini 500.000
D.1.S., beklenen faaliyetldﬁzéyinin Z 80 kapasite dﬁzeyi oldugunu ve
yapilan inceleme sonucu ulagilabilecek normal kapasitenin ise’% 70 ka~
pasite dﬁieyini olugturacagl varsayilirsa, mamule yiiklenecek standart
sabit genel imal giderleriiorénl,.degi§ik kapasite diizeyinde, degigik

olacaktir, §6y1eki;

Kuramsal diizey Beklenen diizey Normalvdﬁzey :
24.600.= 29,05 t/pts 2428007 o oem/pts 2428907 =5 07 L/Dls

500.000 D1s ' 400,000 Dis 350.000 Dis

Dolaysiz igéilik saati bagina saptanan; sabit ge-
nel imal giderleri yikleme orani, mamul bagina yikleme oranina gévirmek
i¢in, daha nceki drnekte sapténan, dolaysiz iggilik zaman standardi
ile (2.~ saat/Eirimj garparsak iiretilen mamul baglna standart'yﬁkléme

orant, degigik diizeylerde §6y1e saptayabiliriz:
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a) Kuramsal diizey = 0.05 TL/D1S x 2 saat

0 . 10 TL/Birim

il

0.06 TL/D1S x 2 saat

b) Beklenen diizey

0,12 TL/Birim

c) Normal diizey = 0,07 TL/DIS x 2 saat

i

0,14 TL/Birim

Yukarida saptanan faaliyet diizeyleri incelendiginde, kuram~
sal dlizeyi olugturan Z 100 kapasite oranina ulagilma olanaginin olﬁa~
digga ve o diizeyde olugturulan standart oranin gercekci olamayacajfi go-
riliir. Daha 6nce de belirttigimiz gibi fizikf ve begeri sinirlamalar
faaliyetin kuramsal diizeye ulagmasini engeller. Beklenen faaliyet dii~
~zeyi ise, begerf ve fiziki sinirlamalarin yaninda pazar kogullarini da
igeren, ge¢mig yillarda ortalama ulagilan diizeyi olugturuy., Zaman igin-
deki depigimler bekleneﬁ faaliyet diizeyini degigtirecegi igin bu &ﬁzey=_
de standéftln saptaﬁmasx dengeli kargilagtirma yapma olanafini kisit-
lar. Uygulama agisindan en gok kabul gdren faaliyet dﬁzeyi normal kapa-
site dﬁzeyidir. Zaman iginde faaliyetler ortalamasi beklenen ortalama
diizey iginde gergeklegiyorsa, normal kapasite sapmalarinin cebirsél

toplamy sifira ulagir (82).

432, Genel Imal Giderleri Sapmalarinin Hesaplanmaél

Genel imal giderleri standart oranlarinin belirlenmesin-
de degigik faaliyet diizeylerinin uygulanmasi defigik oranlar olugtu-~
rur. Genel imal giderleri sapmalari bu durum gdzdniine alinarak irdelen-

| melidir.

(82) Dopuch, N.; Birnberg, J.G.: Demski) Je? A.FeCos S 349,
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Sabit genel imal giderlerinin degigmezlik nitelikleri
standartlardan sapmalara dolaysiz etki yapacaktir. Bu nedenle, faali-
yeti Slglimlemesi agisindan genel iﬁal giderleri sapmalail-degigken ve
sabit genel imal giderlerinden olugacak sapmalarin ayri ayri inceienw
mesini ve daha sonra'bﬁtﬁnlegtirici bir yantemle_genel tablonun sap-

tanmasini gerekli kilmaktadir.

4320, Degigken Genel Imal Giderleri Sapmalarinin

Hesaplanmasi:

Degigken genel imal giderleri sapmalarinin hesap-

lanmasini bir Ornekle agiklayabiliriz:

Genel imal giderleri efrisi . = 0 + 2,50 x DIS
olarak saptanirsa bu giderler iginde sabit unsurlarin olmadii, ya da
etki yapmayacak diizeyde oldufu varsayilabilir. Dﬁﬁem iginde 97.000.~
TL genel imal gideri 38.500 dolay81z\i§gi1ik saati harcanarak gergek-
legmigtir. Belirledigimiz esnek biitge formiiline gbre gerceklegen faa-
liyet diizeyinde olmasi gerekli gider toplém1 (2,50 TL x 38.560 ﬁIS)
96,250 TL dar. Gergéklegen gider ile gergeklegen faaliyet dﬁzeyinde‘

.olmasi gerekli gidef (gercek diizeyde blitge toplami) arasinda olugacak

fark 'biitge (harcamé) sapmasi" olarak tanimlanir (83). Degigken genel

imal giderlerinde ikinci sapma ise miktar sapmasidir, Broekte genel
imal giderleri yikleme katsayisi olarak dolaysiz iggilik saati alin-
mg ve dolaysiz iggilik ile genel imal giderleri arasinda dogrusal i~
ligkinin var oldugu kabu1 edilmigtir. Bu durumda dolaysiz iggilik za-
man sapmasinin dogmasi, genel imal giderleri sapmalarina neden oiacak~

tir. Bu sapma “defigken genel imal giderleri verim sapmasi' olarak ad-

landirilir (84),

(83) Bierman, J.; Drebin, A.R.: Managerial Accounting, an Introduction
second edition, The MacMillan Co., New York, 1972, s. 114.

(84) Blacker, J.G.; Weltmer, K.W.: a.g.e., S. 365.
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38,500 saat olarak gergeklegtirilen iiretimin, standart zama-
nr 37.880 dolaysiz iggilik saati oldugu‘Varsay111rsa, standart genel
imal giderleri toplamw (2.50 TL x 37.880 D1S) 94.,700.,~ TL olacaktir.
Gergeklegen dﬁzeyde blitge tutari ile standart genel imal giderleri a-

rasindaki sapma "degigken genel imal giderleri verim sapmasidir". Or=—

negimizde dolaysiz iggilik faaliyeti verimsiz (olumsuz) sonug vermesi

nedeni ile verim sapmasi olumsuzdur,

Buraya kadar belirledigimiz sapmalari gbyle Szetleyebiliriz:

97.000.~ TL

eo

Gergeklegen Defiigken, ¢,1.¢,

Gergek Diizeyde Biitge 96.250,~ TL

750,= TL (olumsug)

EYS

Blitce (harcama) sapmasi

Gergek Diizeyde Biitge 96.250,~ TL

so

a0

Standart G.1.G. . 94,700, TL

1,550~ TL (olumsuz)

.o

Deftigsken G.1.G. Verim Sapmasa

97.000,~ TL

Gergeklegen Degigken G.1.G.

Standart G.1.G. 94.700.- TL

ao

oo

Toplam Sapma 2,320, TL (olumsuz)

Sépma Etkenleri

750,~ TL(Olumsuz)

Biit¢e sapmasa

1.550,~ TL(Olumsuz)

Verim Sapmasi

Toplam Sapma ' s 2,300,~ TL(Olumsuz)

Ikili etken esasina gdre saptadifimiz deggigken genel imal gi-

derieri‘sapmalarxn; formiil yardimiyla da belirleyebiliriz, gdyleki;

Blitge Sapmasi = Gergek Gider - (Gergek Zaman x St, Yiikleme Orani)

Verim Sapmasi = St, Yiikleme Orani x (Gergek Zaman - Standatt Zaman)-
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Degigken genel imal giderleri sapmalarinin hesaplanmasinda,
bafaimsiz degigken olarak kabul edilen "dolaysiz iggilik sﬁresinin" ge-
nel imal giderlerinde olugacak belirsiz sapmalarin, dojrusal nedeni
olacég1 varsayrlmigtir. Defigken genel imal giderlerinde'olugaéak biit~
¢e ve verim sapmalari departman ydneticisinin sorumlulugﬁnda olacaktyr,
Ozellikle verim sapmasi, d01a§812 iggilik zamaninin standart digi kul-
lanilmasindan olugmaktadir. Genel imal giderleri sapmalarinin Slglimlen~
mesinde faaliyet diizeyi Slgilisli olarak girdi degerlerin~a11nmAs1 kisa J
slire iginde degerleme yapma olanafini saglar, Mamul birimi a§1s;gdan
yapilacak degfierleme mapul {iretim siirecinin tamamlanmasina kadér gecike- .

bilir (85).

Degigken genel imal giderleri 8lgiimlemesinde tek bafimsiz de-
gigkenin (dolaysiz iggilik sliresi) kullanilmasi genel imal gideri tlire
lerinin degigik:garﬁntﬂde.olma31 nedeni ile gergek¢i olmayabilir, De-
Bigken giderler icinde degigik tiirden giderlerin olmasi, bagimsiz de-
gigken say1sini gogaltmayi zorunlu kilmaktadir, Ozellikle degigken gi-
derler iginde ydneticinin kontrolu diginda olan, prim ve ikramiyeler\
yef ailrsa,'goklu degigken uygulamasi, sorumlulufun belirlénmesinde
gereklidir (86). Ormegin kullanilacak blitge, formiilii, 1.00 TL/DIS +
0,05 ¥ olarak saptandiffzni ("0" briit iggilik 8demelerini simgelemekte-
dir) ve daha ¥nceki Srnekte saptadifimiz sapmalarin degigmedifini ve
gergeklegen {icret 8demelerinin 1,155.000.~ TL ve 37,880 saaﬁ icin stan=~
dart lcret Sdemelerinin 1,136.400.~ TL oldugunu varsayarsak (30.- TL/D1S)

sapmalari gSylece hesaplayabiliriz:

(85) quuch, N.Birnberg, J.G.; Demski, J.: a.g.e., s. 428.
(86) Dopuch, N.; Birnbery, J.G.; Demski, J.: a.g.e., 8. 429,

e




Gergek Degigken G.1,G. 97.000,~-
Gergek Diizeyde Standart Defigken Giderler 96.250.-
[(1.~ x 38.500) (0,05 x 1.155,000.~)]

Biitce sapmasi 750, - (olumsuz)

Gergék diizeyde standart degigken giderler 96,250,-

Standart dizeyde degigken giderler " 94,700.- |

[(1.- x 37.880) (0,05 x 1.136.400.,-)]

_1.500.~ (olumsuz)

4321, Sabit Genel Imal Giderleri Sapmalarinin

Hesaplanmasi:

Sabit genel imal giderleri liretim sténdartlarmm9
dngbriilen faaliyet diizeylerinde, toplaﬁ giderin faaliyet diizeyine b-
linmesi ile saptanmasi degigen faaliyet diizeylerinde algﬁmleﬁe agls1n4
dan gergekgi olmayah sapmalafa neden olmaktadir. Bu nedenle sabit genel
imal giderleri sorumlulufu harcama sorumlulufu iie sinirlidir. Genel
imal gidérleri sapmalari sorumlulugun 8lgtimlenmesinde etkin degigken
"harcama" sapmalaridir, Ornegin biitgelenen sabit giderler 110.000.- TL
olarak saptanmig ve 115,000.- TL gider gergeklegtirilmigse, sorumluluk
"sabit genel imal giderleri biitge (harcama sapmasi)" ile sinirlidir.
Sabit giderlerin, genel tanimyl gerefi faaliyet diizeyi ile bafjintili

olmamasi nedeni ile, 8lglimleme "tek etken" esasina gbre yapilmaladir(87).

Sabit genel imal giderlerinde ikinci sapma ise sa-
bit genel imal giderleri yiikleme oraninin saptanmasinda uygulanan faa-

liyet diizeyi nedeni ile olugur. Bu sapma "sabit genel imal giderléri

kapasite" sapmasidir (88). Bu sapmanin heséplanmas1n1 gdylece agiklaya-

biliriz:

(87) Dopuch, N.; Birnberqg, J.G.; Demski, J.: a.g.e., 8. 430,
(88) Moore, C.L.; Jaedicke, R.K.: a.g.e., s. 356.
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Mamul maliyet standartlarinin saptanmasinda genel imal
giderleri standarti (8zellikle sabit giderler) belirlenen faaliyet dii-
zeyine gbre saptanir ve liretilen her birime bu standartla maliyet yiikii
yiiklenir. Saptanan faaliyet diizeyinde beklenen {iretim miktarinin 22000
pirim mamul olacafi, 110,000.~ Tt gider yapilacal varsayilirsa ve
22000 birimin planlanan kapasite diizeyini simgelerse, sabit gider yiik~
leme orani (110.000.-/22000) 5.= TL olarak saptanir. DSnem icinde 20000
birim mamul retimi gefgekiggtirilir ve 115.000tr5fL gider yapiliysa, liretime

yliklenen sabit genel imal giderleri (20.000 x 5,-~) 100.000,- TL dir.

Bu durumda 10,000.- TL eksik yilkleme yapilmig olur. Eksik yiikleme tu-
tari "sabit genel imal giderleri kapasite sapmasi'dir, Kapasite sapma-

sin1 gbylece formiillegtirebiliriz:

Sabit G.1.G. Kapasite Sapmasi : St, Yiikleme Orani x (Gergek‘ﬁretim

Miktarz = Planlanan tiretim Miktari)

Formiilii yukaridaki 8rneZe uygularsak:
Sabit G.1.G. Kapasite Sapmasi: 5.- x (22000 - 20000)
5,~ x 2000

iQ.OOQ¢:;(olumsuz)

Sabit'genel imal giderleri kapasite sapmalari, planla-
nan {iretim diizeyinin altinda kalinmas1 nedeni ile kaybedilmig satlg\
gelirini simgeleyebilecegi gibi, olumsuz pazar kogullari nedeni ile
ist yonetimce dSnem iginde plan degigikliklerini de simgeler. Bu ne-
denle kapasite sapmasinin nedenleri irdelenirken liretim ybneticisinin
kontrolu digindaki etkenlerin belirlenmesi gereklidir. Kapasite sap-
masina neden olan etkenler iiretim ydneticisinin gogunlukla kontrolu

digandadir (89).

(89) Blocher, J.G.; Weltmer, R.W.: a.g.e., s. 365,
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4322, Genel Imal Giderleri Toplam Sapmasinin Hesaplanmasi:

Yukarida yaptifimiz aciklamalarad dayanarak sabit ve
degigken unsurlari birlegtiren bir hesaplama yapabiliriz. Genel Imal Gi~

derleri sapmalarinin hesaplanmasinda iki ybntem uygulanabilir, bunlat;

a) Ugli sapma ybntemi,

b) 1kili sapma yéntemi (90).

Yukarida siralanan yontemleri uygulamak igin aga~

gidaki 8rnek kullanilacaktir:

a) Genel imal giderleri toplami : 120.000 + 5x (Esnek Biitge Formﬁlﬁ)
b) Gergeklegen dolaysiz iggilik zamani : 55.000 saat

¢) Gergeklegen Uretim diizeyinin standart dolaysiz
iggilik zamani s 50.000 saat

d) Normal faaliyet diizeyi : 60,000 saat
e) Standart sabit G,I.G, yiikkleme orani: 2.~ TL/saat

£) Gergeklegen G.1.G., . ¢ 410.000.~ TL

Yukarida belirlenen verileri, liglii sapma ybntemine

gbylece uygulayabiliriz:

Gergeklegen G.I.G, ' 410,000~

Gexrgek Diizeyde Bﬁtgelenen,G:i.G. 395.000.-
Degigken (5.~ x 55,000) 275,000,
Sabit - 120.000. -
BUTGE SAPMASI | | 15.000.~ (olumsuz)

{90) Moore, C.L.; Jaediche, R.K.: a.g.€., s. 357.




- 154 -

 Gergek Diizeyde Biitgelenen Degigken G.1.G. 275,000~ \
Standart Degigken G.1.G. 250,000.-
DEGISKEN G.1.G. VERIM SAPMAST | 25,000, (olumsuz)
Bitgelenen Sabit G.1.G. 120,000.-

(60,000 saat x 2.~ TL/Saat) / /

Standart Sabit €.I.G. ” 100.000 .-
(50.000 saat x 2,~ TL/Saat)

KAPASITE SAPMASI -~ 20.,000,~ (olumsuz

4

Uiglii sapma ydnteminde hesaplanan sapmalari gdyle bzetleyebi-

liriz:

Gergeklegen G.1.G. 410,000,-
Standart Genel G.1.G. 350.000,-

Sabit 100.000,~
TOPLAM SAPMA | | 60.000,= (olumsuz)
Blitge Sapmasi ' 15,000.,- (oiumsuz)
Degigken verim sapmasi 25.000.- (olumsuz)
Sabit kapasite sapmasi 20.000.- (olumsuz)

TOPLAM SAPMA ‘ - _60.000,= (olumsuz)

Grnegi; ikili sapma yontemine uygularsak agafidaki sonuglar:

elde ederiz:

Gergek G.1.G. \ 410,000,~
Standart Diizeyde Blitgelenen G.I1.G. 370.000,.-
Degigken (5.~ x 50.000) 250.000,-
Sabit 120.000,~

KONTROL EDILEBILIR SAPMA - _40,000,= (olumsuz)
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Biitgelenen Sabit G.1.G. 120.000,-
(60000 saat x 2,~ TL/saat)

Standart Sabit G.1.G. | : 100.000.-
(50,000 x 2.- TL/saat)

s vt

KAPASITE SAPMASI 20,000,~ (olumsuz)

433, Genel Imal Giderleri'Sapmalarlnin Etkinlik Olctimleme

Acisindan Deferlemesi

ieegel imal giderlerinin olugturdugu harcama (blitge) sap-
‘masi, ydneticinin kullandlél kit kaynéklarmn kullanig verimliligini 81~
gﬁmlex, Bu sapma ydneticilere fazla harcama ve tasafruf kaynaklarlnln
irdelenmesi olanafini saglar, Blitge sapmasinin kisa zamanda saptanmasi.

ise kisa slirede 8lgiimleme yapma olanagini saplar (91).

Degigken genel imal giderleri, yonetimin tam maliyetle
ilgili gegitli sonuglari irdelemesine neden olar. Degigken giderlerin
faaliyet dlizeyine bagimli olma81; diger faaliyetlerde (8zellikle iggi=
lik faaliyetlerindg) dogacak olumsuz sapmalarin da irdelenmesine neden
olur. Yonetimin dolaysiz iggi karigim ilé alacagl kararlar bagimsiz
degigken olarak dolaysiz iggilik saatinin seg¢imi nedeni i1e~gene1 iﬁal
giderleri sapmalarina yansir. Ornefin belirli bir igin diigiik vasifla
iggilere yaptirilmasi zaman sapmasini dojuracafi gibi degfigken genel
imal giderleri sapmesini da olugturur, Bu durumda ySnetici sorumlulufu,

kaynaklarin kullanimi  agisindan artmig olmaktadir.

Genel imal giderleri "kapasite" sapmasi ise gofunlukla de~
partman(standart gider merkezi) ydneticisinin kontrolu'd1§1ndad1r. 0-

zellikle dagitima tabi gider nitelifi olugturan sabit giderlerin "genel

(91) Fremgen, J.M.: a.g.e., S. 280.




- 156 ~

anlamda" kontrol edilebilir gider olarak belirlemnmesi olanaksizdir. Ge-
nel imal giderleri standartlari kontrol amacindan $te planlama amacina
déniiktiir (92). Sabit genel imal giderlerinin planlanan faaliyet dﬂzéyw
lerinde standartlagtirilmasi dst ybnetimin ileriye éﬁnﬁk, bekientileri#
ni yanmsitir. Sabit gider kapasite sapmalari planlama sapmalarinin sap-
tanmasinda etken olabilir. Ancak, kisa slirede olugan sapmalarin parasal
degeri Onemli olmaz. Bunun yaniﬁda, yine kisa dbnemde kapaéite sapmala-
rinin olugturdugu kagirilan firsat maliyetlerinin etkisini de saptamak

olanaksizdir (93).

Genel imal giderleri toplam sapmasinin hesaplanmasinda kulla-
nilan sapma ydntemlerinin etkinligi de ayrica tartigilabilir. Ozellikle
ikili sapma ydntemi toplam sapmayi iki gruba aylfmakta ve atil kapasi-
tenin olugturdufu sapmalarla, ybneticinin kontrol edebilecefini varsay-
dig1l sapmalari: (kontrol edilebilir sapma) aylrmaktadlf. Ancak ikili
sapma ydntemi; genel imal giderlerinde sabit, dégigken ayiriminin dofru
yapilmasi, ddnem i¢i planlarda degigiklik olmamasi halinde sapmanin
yalniz degigken giderlerde farklilik yaratacagini varsaymakta ve bu

sapmanin ydnetici tarafindan kontrol edilebilecegini kabul etmektedir.

Giderlerin sébit ve degigken olarak titizlikle irdelenmesi ve
saptanmasi, esnek bilitge uygulamasinin bir geregidir, Bunun yaninda ka-
pasite arttirim diginda defigiklik ngtermeyeh bazi sabit giderlerin
(amortisman, kira, emlfk vergisi) dbnem iginde fiyat délgalanmalarlndan
etkilenmeyecegi'varsay11abilir. Ancak 5zellik1e degiskeﬁ giderlerin fi-
yatlarinda pazarda meydana geleéek dalgalanmalar ydneticinin kontrol
sinirlari digindadir. Bu nedenle, yaﬁetici tarafindan kontrol edilebi-

len verim sapmalari ile harcama sapmalarini bir arada hesaplamak,

(92) Dopuch, N.; Birnberg, J.G.; Demski, Te: A.Pe@e, S. 435.

(93) Biyilkmirza, K.H.: a.g.e., s. 74.
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etkin 8lclimlemeyi ve sapma nedenlerini irdelemenin faydasini sinirla-

maktadir (94).

Ucld sapma yﬁntemi ikili sapmada g8riilen kontrol ediiebilir
sapmayi biitge (harcama) ve degiéken giderler verim sapmasi olarak b3-
limlemekte ve ybmeticinin kontrol simirlari daha agiklikla irdelene~
bilmektedir, Ozellikle blitge sapmasi iginde olumsuz fiyat sapmalarinin
‘irdelenmesi ile_aneticinin sorumluluk simirlari etkinlikle ﬁlgﬁlebil-
mektedir, Bunun yan;nda icli sapma ydntemi verim sapmalarini degigken
giderlerle sinirlamak suretiyle, ydneticinin sorumlulugunu agiklikla

vurgulamaktadair,
44, ISTEMLI GIDER MERKEZivYﬁNETICiSiNlIN ETKINLIGINT OLQUMLEME

I@letmeﬁin konusu olan mal ve hizmet Uretiminin diginda genel
hizmetleri ylirliten departmanlarin faaliyetlerinin yonlendirilmesi ge-
nellikle kigisel (subjektif) kararlara baglidir. Bu departmanin bagin—
daki kigi genel prensipler gergevesinde,/aepartman faaliyetlerini ylirli-
tﬁrler.vFaaliyet giderlerinin ydnetici kararlarina bagli olarak geligw
tigi ve giktilari ile iligkili olmadigi sorumluluk merkezi "istemli gi-
der merkezi" olarak tapimlanmir (95). Istemli gider merkezlerinde finan-
sai standartlarin saptanmasi ve Olglimleme araci olarak kullanilmasi o=
lanaksizdlr. Istemli gider ﬁerkezlerinin giktilarini parasal olarak

degerlemek de olanaksizdir,

(94) 3brngfen, C.T.: "Cost Accounting” a.g.e., s. 277.
(95) Anthony, R.N.; Welsch, G.A.: a.g.e., S. 424,
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440, lstemli Gider Merkezinde Kontrol Siireci

Istemii gider merkezleri biitgelerinin hazirlanmasinda,
kullanilacak kistaslar, genellikle standart gider merkezleri biitgelerin-~
den tiimiyle degigiktir. Standart gider merkezleri biitgeleri diizenlenir-
ken saptanan biitgenin uygulanabilir ve verimli faaliyeti olugturup olug~-
turamayacagi kaygisi anemlidir.vYapllanvigin yﬁpﬁ ﬁzgllikle istemli gi-
der merkezlerinde 5ném1idir. Biitgeden yapilacak indirimler, standart
gider merkezlerinde etkin faaliyete d¥nlik oldufu halde, istemli gider

merkezinde faaliyetin uygulamadan kaldirilmasina doniktir (96).

Istemli gider merkezi biitgelerinin hazirlanmasinda ce~

vaplanmasi gerekli bazi sorular vardir. Bunlari gdylece SLralayabiliriz;

1) Y8netimin faaliyeti yﬁrﬁtmek’igin alacégx kararlarin
neler olacagi?
| 2) Bilitgede Ongbriilen faaliyet hedefleri, alinmasi gerék~
1i kararlari kapsiyor mu? |
3) Blitge 6ng6rﬁsu faaliyetin yliritlilmesi igin gerekli

bilgileri yansitiyor mu?

Istenmli gider merkezinde biitge kontrolu, standart gider
merkezi biitge kontrolundan tiimiiyle degigik yoéndedir, Standart gider
merkezi kontrolunda ama¢ giderlerin etkinligini kaybetmeyecek alt dii=
zeye i.nch'.):‘ilmes;vi'.dir.° Istemlivgider merkezi bﬁtgevkontrolunda ise ana
amag, planlamada igbirligini (katilmay1) saglamaktir (97); Gider kont~-
rolu,»yapllacak faaliyefin gerektirdigi gider diizeyini sapﬁamayl amag-

1ar.:Istemli gider merkezlerinde "kati bilitge uygulamasi', merkez faa-.

(96) Anthony, R.N.; Dearden, I.; Vancil, R.F.: a.g.e., s. 206.
{97) Dearden, J.: a.g.€., S. 247, ]
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liyetlerinin bir kisminin durmasina ve defigik y®nde geligmesine neden
olur, Bu nedenle istemli gider merkezi biitgesi, yapilacak igin gergek
maliyetini saptamay: hedeflemelidir, Biltge kontrolunun ana iglevi har-
cama sapmalarinin list ydnetimin kabulii olmakeizin gergeklegtirilmemesi~
ni saglamaktir (98). Biitge kontrolu istemli gider merkezi yoneticisi
harcama dﬁzeyini kontrola yarar. Istemli gider merkezini olugturan de-
partmanlara 6rmek olarak ydnetim departmani, aragtirma ve geligtirme

departmani verilebilir.

4400, Yénetim Départmanlarlnda Etkinlik Olciimlemesi:

Yénetim departmani, igletmenin ilist ydnetimini o=
lugturan genel miidiir, yardamcilari ve danlsmanlafl kapsar. B8limsel
igletnelerde "bSliim yoneticisi" ayni tanimin ig¢indedir. Y¥netim depart-
maninin faaliyetleri finansal Olglimlemesini engelléyen nedenleri gbyle—

ce siralayabiliriz;

1) Giktalari Slgiimleme olanaksizlifa,
2) lgletmenin genel amaci ile departmanin Szel

faaliyet sinirlarinin ayni olmamasi.

Yonetim departmaninln olugturdugu faaliyet, da~
nigma ve hizmet faaliyetidir. Bu tilir faaliyetlerin gergek degeriniﬁ
Slgiimlenmesi genellikle olanaksizdir, Bilitge sapmasi bu nedenle yapilan
igin etkinligini ya da etkinsizlifini simgelemez. Ornegin malf igler
bdliimiine verilecek "standart maliyet sisteminin” kuruima31 gbrevinin
mali yiikiinii olusturan biitgeden fézla‘harcamalar, standart maliyet gsis-

teminin etkinliginin 8lglimlemesinde herhangi bir etken degildir,

(98) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a.g.e., s. 207.
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Yanétim departmanlarinin 8zel amaci, i§1etmenin
6zel amaci ile bir degildir. Igletmenin ana amaci konusu olan mal ve
hizmetleri en iyi gekilde iretecek ortami saglamaktir. Muhasebe de-
partmani faaliyetlerini etkin ve zamaninda yiirlitmek pahali yatirimlari
gerektirebilir ki, katlanllacak”kﬁlfetle edinilécek fayda ayni 6igude

olmayabilir.

Yonetim faaliyetleri biitgelerinin diizenlenmesinde

gbzoniine alinacak hususlari gdylece siralayabiliriz,

1) Biitge departmani temel giderlerini belirleme~
lidir. Temel giderler departmanin iglevini yapmasi ig¢in gerekli harca-
malari igerir.

2) Biitge, departmanlﬁ ddnem iginée ele almak is-
tedigi ildve faaliyetlerin marjinalgj@gx}eriﬁicigéfmélidir_Ilave faa~
1iyet1er ile ilgili detayli bilgiler faaliyetin tiirline gbre verilebi-
lir.

3) Blitgede goriilen artiglar agiklanmalidir,

4) Belirli oranda harcama ki31nt1s1 halinde dur-
durulacak ya da yavaglatilacak faaliyétler agiklikla vurgulanmalidir.

| 5) Belirli branda‘fazla harcama halinde ele ali-

nacak ya da hizlandirilacak faaliyetler vurgulanmalidir,

Yonetim faaliyetleri ig¢in diizenlenecek biitgeler,
yéneticinin harcama diizeyini belirler. Bu diizeyin belirlenmesi, ySne-
timin subjektif yargilarina ve departman yéneticileri ile {ist ydnetim

arasinda bulunacak dengeli harcama kompozisyonuna dayanir (99).

— .

(99) Dearden, J.: a.g.e., S. 251,
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4401, Aragtirma ve Geligtirme Departmanlarinda

Etkinlik Olgiimlemesis

Aragtirma ve geligtirme departmaninin etkinligini

Slgiimlemeyi zorlagtiran nedenleri gdylece siralayabiliriz:

1) Faaliyet sonuglarinin miktar etkileri Slglilemez.
Mamul lretiminde oldufu gibi miktar 8lgiimii aragtirma faaliyetlerinde de
olanaksizdir. Uzun yillari kapsayan aragtirma faaliyetinin efkinligi ki~
vsa dnemde saptanamaz. Gikta mikﬁar olarak Slgilimlendigi halde bile de-
gerleme yvapilmasi olandk91z olabilir,

2) Amag birligi problemi aynen y®netim departmanin=
da oldugulgibi ortaya glkaf;

3) Aragtirma ve geligtiyme faaliyetlerini bir yil

iginde Olglimleme genel olarak bir anlam tagimayabilir.

Aragtirma ve geligtirme biitgelerinin diizenlenmesin-

de {i¢ hususun belirlenmesi gereklidir, bunlar;

1) Aragtirma faaliyetinin dlugturacagi birkag yila
kapsayacak finansal»yﬁk saptanmalidar,

2) Aragtirma ve geligtirme faaliyetinin y¥ni be-
lirlenmelidir.,

3) Aragtirma faaliyetini olugturan kigilerin et~

kinligi aragtirilmaladar.

Yukarida belirlenen husaslarin yillik biitge ile
gergeklegtirilmeei olanaksizdir. Bu nedenle Szel projelerin tiimiinii ve
yillara gbre ulagma hedeflerini belirleyen, toplam giderleri saptamayi.

hedefleyen biitgelerin hazirlanmasi gereklidir (100).

(100) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a;g.e., s. 211.
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Aragtirma ve geligtirme biitgeleri ydnetimi 6lgﬁm1eyen
biitgeler olmaktan Ste, uyarici niteliktedirler. Biitge sapmalari, ybne-
timin fazla harcamalar kargisinda uyarilmasini ve faaliyetlerin ortak-

laga kabul edilen harcama,dﬁzeyindg gergeklegtirilmesini hedef alarlar,

45, GELIR MERKEZ1 YONETICISININ ETKINLIGINT OLCUMLEMEDE

'STANDART UYGULAMASI

Ozellikle satig faaliyetleri Slgilimlemesi standartlar yardim ile
gergeklegtirilebilir, Satig personelinin gergeklegen faaliyeti ile ¥n-
goriilen faaliyet diizeyleri arasindaki sapmalar "tek etken esasina' gbre

incelenecefi gibi ¢ok etken esasina gbre de incelenebilir.

Ornegin, satig departmaninin belirli bir dénemde satig hedefinin.
100.000.~ TL ve gergeklegtirilen satig hacminin 121,000.~ TL oldufu
varsayilirsa, 21,000,- TL 1lik olumlﬁ sapma tek etken esasina gire pa-
zariama jﬁneticisinin bagarisi olarak kabul edilebilir. 21.000.~ TL lik
vsapma'"goklu efken esasina" gbre ifdelendigi zaman sapmalarin nedenleri

detayli olarak incelenir.

Satig departmani hedefinin dinem igiﬁde 100 miigteri ile iligki
kurmak ve miigteri bagina 1000.~ TL lik satig gergeklegtirmek oldugu |
varsayilirsa satig kotasinin (hedefinin) 100.000.- lira olarak belir-
lenme nedeni agik olarak g6fﬁ1ﬁr. Yapilan incelemede sataig depértmani—
nin dénmem iginde 100 miigteriyi ziyaret ettigi\ve ortalama ziyaret ba-
sina 1.210.~ TL satig yaptifl varsayilirsa, detayli satig sapmalari i=

kili sapma yﬁnﬁemine gbre gbylece saptanabilir (101).

D, R,

(101) Erem, T.: Yénetim Agiszn&an Pazarlama, Istanbul 1977, s. 256.
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Hatim Sapmasi : Gergek faaliyet hacmi - St. faaliyet hacmi
100 - 100
0.~

Hasilat Sapmasi: Gergek satig tutari - St. satig tutari

121,000 ~ 100,000

21.000.~ (olumlu)

Bu durumda 21,000.~ TL olumlu sapmanin yiiz miigterinin her
birine 210.- TL fazla satig yapmakla olugtugu irdelenmig olur.

Yukaridaki 8rnekte hacim sépma31n1n olmamasi bilegik sapma-
nin hesaplanmasini engellemektedir. Dénem iginde 110 ziyaret yapildiga
ve miigteri bagina 1,100.- TL satig yapildifi varsayilirsa toplam sapma

yine 21.000.- TL olmasina kargilik, sapmalar ¢ok yénlidlir, gdyleki;

Hacim Sapmasi: (Gergek Faaliyet Hacmi - St. Faaliyet Hacmi)

. x Staridart satig tutari
(110 - 100) x 1000

10,000,- (olumlu)

Gelir (Hasalat) Sapmasi: (Gergek Satig Tutari - St. Satig
| | futarl) x St, faaliyet hacmi
(1100.~ - 1000.~) x 100
10.000.~ (olumlu)
Bilegik Sapma: (Gergek Satig Tutari -~ St, Satig Tutarlf X
o (Gergek faaliyet haecmi - St, faaliyet hacmi)
(1.100,- 1.000.-) x (110 - 100)

1.000.~ (olumlu)
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5, KAR VE YATIRIM MERKEZLER! YONETICILERININ
ETKINLIGING OLCOMLEME

Finansal kontrol sisteminde gider ve gelir merkezleri yaninda
olugan diger sorumluluk merkezlerinin "k&r ve yatirim" merkezleri ol~
dugunu vurgulém1§t1k. K&8r merkezi sorumlu ydneticisi, gelirler ve gi-
derlerin farki olan kir diizeyi ile degerlendirilmektedir. Kér merkez~
lerinin bir uzantisi olan "yatirim merkezleri" ise y®neticisinin kar
diizeyinin yaninda sorumlulufu altindaki varliklarin (yatlrlmln)reékin
kullanllma31‘ile Olglimlendigi sorumluluk merkezlefidir. Gb¢erilmig kar
sorumlulugunun olugtugu merkezlerde'yﬁneticilerin,gﬁrev ba§ér11a:1n1n

Olgiimlenmesi iki yoldan gergeklegtirilebilir, g8yleki;

1) Olclimlemeye esas olarak kir dlizeyinin alinmasi,
2) K8r ve yatirim unsurlari birlegtirilerek her iki unsuru bir-

likte dlgiimleme (1),

50. OLCUMLEME ARACI OLARAK KAR

Kérin 8lgiimlemeye esas alinmasinda iig ilkenin g8z®niinde

bulundurulmas gereklidir. Bu ilkeleri gbylece siralayabiliriz:

1) K8r ve yatirim merkezlerinin kérl, isletmenin biiti-
niiniin aleyhine arttlrllﬁamalldlr,

2) Kir, sorumluluk merkezi y&neticisinin kontrolu digin- )
da geligecek etkeﬁlerden arindirilmalidir,

3) K8ri olugturacak her kalem, merkez yodneticisinin ve

onun astlarinin Onemli Olglide kontrolu altinda olmalidir (2).

s,

,(1) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.P.: a.9.€., 8, 335.
{2) shillinglaw, G.: a.g.e., 3. 688, '
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500. Bolimler Arasi Kir Uyugmazliginin OUnlenmesi

Ozellikle boliimsel Srgiitlenme i¢inde kér merkezleri ara-
sinda kir uyusmazlifinin ortaya ¢ikmasi ve bir b&liimiin difer b8lim a-
leyhine fiyat indirerek rekabet etmesi {ist ydnetimce Onlenmesi gerekli
bir husustur. Ornegfin igletmenin bir boliimi plastik kaplar digeri ise
cam kaplar yapmasi ve ayni ihaleye rakip olarak katilip fiyat indirme-
leri, igin rakiplere kaptirilmasina neden olacag:r gibi, ig alinsa bile

diigiik fiyatla alinan ig igletmenin k&8rini agagir diizeye indirgeyecektir,

Bunun yaninda igletmenin kendi k&r 8lglimleme politikasi,
igletmenin sorumluluk merkezi k@rlarinin gergek¢i saptanmasini engelieﬂ
yebilir, Ornefin ybnetim b8 Liimiintin giderlerinin kd3r ve yatirim merkez-
lerinin satlg.hacmi oraninda yikklenilmesi merkez ySneticilerinin kiigiik
hacimli ve yliksek fiyatli satiglary segmelerine, diiglik net satig geli-
rinin gergeklegmesine fakat dagitimdan sonra yiiksek b&liim net kdrinin
olugmasina neden olﬁr. Diigiik satig hasilati, yiiklenecek ydnetim gider-
leri yiiklini azaltacaga igin,‘sorumluluk merkezleri arasi kargilagtir-
malari ve deferlendirilmeleri etkileyebilir (3). Dﬁgﬁk\sat1§ hasilata, .
bbliimiin (4) tlim igletmeye katkisini azaltacagi igin igletme aleyhine

k8r kaybi dogacaktir.

Diger bir k8r uyusmazligi da bSlﬁmce kullanilan sermaye
igin list ySnetimce uygulanacak faiz oranlarinin saptanmasinda ortaya
gikmaktadir. Ozellikle igletme digindan (kredi kurumlarindan) saglanra-=
cak kaynaklarin bdlimlerce kullanllma81nda faiz yiklenir, 6z kaynakla-

rin kullanilmasi halinde faiz yiiklenmezse, gok bdlimli igletmelerde

(3) Solomons, D.: a.g.es, S. 68,

(4) Daha Onceki bélimlerde yaptidaimirz ag¢iklamalarda kdr ve yatirim
merkezlerinin ¢ofunlukla "béliimsel Srgiit" tiplerinde daha belir-
gin gérildidini vurgulamigtik. Bu nedenle g¢aligmanin bundan son-
raki bélimiinde kdr ve yatirim merkezleri '"bdlim" olarak adlandi-
rilacaktzar. ‘

N
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bolimlerin dSnem baglarinda agira yatirim isteklerine neden olunabilir.
Bir bagka olasilik da bdlim net yatirimlarina diiglik oranda faiz yiiklen~

mesidir. Bu durumda bSliimler avantajli kira segenefi yerine, yersiz

‘sermaye’yatlrlmlarlna gidebilirler (5).

Ozellikle amortisman oranlérlnln uygulanmasinda, bdlimiin
toplu yatirimi esas alinir ve tek tek her sabit kiymete amortisman yiik—
lenmezse, bagka deyigle miigterek (composite)'amortisman uygulanirsa bé-
limlerin bazi sabit kiymetleri faydali olduklari halde hurdaya glkafmam
larina neden olunabilir, Migterek amortisman uygulamasinda sabit kiymet
hurdaya gikarilmasi ihalinde tiimiiyle amort isman ayrilmig sayilix (6).

Sabit kiymeti hurdaya gikaran b8lilmlerde ilerki donemlerde diigik diizey-

‘de amortisman gideri yilklenecegi igin, klr dizeyleri yilksek goriilebilir,

Kullanilan sermaye iizerinden faiz uyguiamayan ve tam ma=
liyet yOntemini uygulayan igletmelerde, satiglarin diiglik diizeyde oldugu
dénemlerde bdlémlerin mamul. stoklarini arttirmalari, dtnem giderlerinin

stoklara'yﬁklenerek9 donem k8rlarini arttirmalarina neden olabilir,

501, BSliim K&r Bagimsizligi

B8liim k8rliliginin Slglimlenmesinde izlenmesi gerekli i-
kinci ilke; Bdlimiin k&rlarlnln, b81lim digi etkenlerden!banmsxz olma~
sidlr. Ancak bdlimsel Srgiitlenme, bir‘igletme iginde olugan bagimsiz
kigiik i§1etmelefi yansitiyorsa da bu baéiﬁslelk gergek'olmaktan Ote
yapay bagimsizliktir, Bu nedenle bdlimleri, tiimiiyle bagimsiz kilmak
olanaké1zd1r. 6zéllikle bsliimler arasi mal ve hizmet alxgﬁerigle?inde
uygulanacak’yﬁntemlerin subjektif olugu bu bagimsizlifi sinirlandirmak-

tadir.

(5) Solomons, D.: a.g.€., S. 69,

(6) Dearden, J.: Problem in Decentralized Profit Resppnsibility, Har-
ward Business Review, vol, 38, No. 3, May-June, 1960, s. 79.
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BSliim kdrlilifinin saptanmasinda Szellikle mal ve hizmet
akimi ile gider dagitim sorunlarinin {ist ybnetim ve b&liim yéneticileri
arasinda ortak esaslara dayanarak ¢bziimlenmesi ve kontrol sinarlarinin

birlikte saptanmasi sorumlulugun etkin Slgiimlenmesine neden olur,

502, Kontreol Edilebilir K3r llkesi

B81liim k8rlarini olugturan gelir ve gider kalemlerinin
'kontgol edilebilirlik durumu, yéneticinin sorumlulugunun kontrol sinir-
lari iginde deferlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bliim faaliyetle-
rini yansitan gelir tablolari ve bu tablolarda.saptanacak net kdr, kont=-
rol edilebili? etkenler sonucu sapianmalldlr. Kontrol edilebilirlik
kavrami gegitii kdr tanimlamalari arasinda ayirim yapilmasini zorunlu
kilar, Ozellikle faaliyet 8lglimlenmesinde kullanilacak kdrin, net kri
m., katki marji mi, dolaysiz k@r mi, ya da b&liim kontrol edilebilir ké-
rini my. igergcegi kargilagtirmali olarak tartigalabilir, Kdr rakaminin
saptanmasi ig¢in kullanilacak segenekleri agafidaki kargilagtirmali ge~

lir tablosu drneginden yararlanarak saptayabiliriz,

B&llim

Bolim Kontrol B&1lim .

Katki Edilebilir Dolaysiz  Boliim

Marji Kari Kari Net Kéri
Satig Hasilati 10,000~ 10,000,.- 10,000, 10,000,~
Degigken Giderler 7.000,~  7.000.- 7.000,~  7,000,=
Katki Marji 3,000,~

et R

Sabit Kontrol Edilebilir .
Giderler 1,000.- 1.000.~ 1.,000,~
Kontrol edilebilir Kér 2,000,~
Sabit Kontrol Edilemeyen
Giderler _ 500,~ 500 .~
Dolaysiz Kar 1,500~
Dagitilacak Dolayli Giderler 600.~

Net Kir . - 900,~
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5020, BSliim Net Kiri ve Etkinlik Olciimleme Olanagi:

Net k@rain saptanmasinda, dagitima tabi giderlerin
yer almasi, y¥neticinin kontrol sinirlarini agmektadir. Ozellikle kont-
rol ilkesinin benimsenmesi halinde, igletme faaliyetlerinin Snemli gBs-
tergesi olan "net k8r" rakami b8liim etkinligini Blgiimlemede yeterli

gbsterge olmamaktadir (7).

Net kdrin blim faaliyetlerinde gergekgi gisterge
oldugu bir an igin savunulabilir. Bu savunma, b#liimin faaliyetlerini
gergeklegtirmesi igin kendi faaliyetlerinin yaninda destekleyici difer
faaliyetlerin varlifani unutmamasi zorunlulufuna dayanir, Ancak, b3liim
kdrliliginin degerlendirilmesinde bu zorunluluk bir bagka agidan ve
kontrol ilkesini zedelemeden gergeklegtirilebilir, 5ze11ik1é b8liim ka-
rinin artmasi, bSliimin tUim igletme k&8rlilifina katkisini arttiracaktir,
B6lim i¢in saptanan "k8r hedefinin" bu giderlere katkida bulunacak dii-
zeyde saptanmasi, ortak giderlerin dagitilmasina gerek duyurmayacaktir.
Ozellikle bSlimin hedefi k&r maksimizasyonundan Ste, katki oranini yiik-
seltmektedir, bu da igletme diizeyinde ortak giderlere katkiyi séglaya—

caktir (8).

5021. B8liim Dolaysiz K8ri ve Etkinlik Olciimleme Olanafa:

Dolaysiz k3r, bdlim dolaysiz giderlerinin satig
hasilatindan diiglildiikten sonra kalan tutaridir. Kargilagtirmali tablo
incelendiginde, dolaysiz k8r rakam. iginde kontrol edilemeyen giderle=
rin de yer aldigy goriilmektedir. Dolaysiz giderlerin olugturddgu kér
rakami da faaliyet Slglimlemesinde etkin olmektan uzaktir, ﬁzeilikle

dogrudan boliime yiklenebilen fakat b8liim yéneticisinin sorumlulugu di-

(7) Moore, C.L.,; Jaedicke, R.K.: a.g.e., 5. 518.

(8) Solomons, D.: A.G.€., S. 73.
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gindaki giderler, Srnefin ybnetici maaglari, kontrol sinirlari iginde
degerlendirme yépmak olanég1n1 kisitlamaktadir. Bunun yaninda difer ba~
z1 'bagimli giderler (amortismanlar, sigorta giderleri, emldk vergileri)”
bSlim i¢in dolaysiz gider nitelifinde olmalarina ragmen, ybnetimin so=-
rumlu oldugu zamandan Snce yapilan satinalmalara dayanabilirler. Bu gibi
giderler de bdliim dolaysiz giderleri olmalarina kargin, ybnetieci igin

kontrol edilemeyen gider niteligindedir (9).

5022, BSliim Katki Marjir ve Etkinlik Olciimleme Olanafi:

B6llimiin katk: marji, satig hasilatindan' deigken
giderler diigiildilkten sonra kalan tutarr ifade eder. Ancak, katki marji~
nin diginda kalan ve dbnem giderleri olarak tanimlanan sabit giderler
arasinda bdliim ybneticisi tarafindan kontrol edilebilen giderler de yer
almaktadir, Ornegin satin alma sorumlulugu olan yatirim merkezi ydéneti~
cisi taraflndan edinilen sabit kiymetlerle ilgili ddnem giderleri (amor~
tisman, sigorta, eml8k vergileri) sabit nitelikte fakat kontrol edilgbi~

len giderlerdir,

Olgiimleme iglevinde defigken maliyet ydntemi tilim
kontrol edilebilir etkenleri kapsamamasi nedeni ile yetersiz kalmakta-
dir (10). Degigken maliyet ydnteminde "katki marjindan" kontrol edile-
bilir dénem giderlerinin diiglilmesi halinde "kontrol edilebilir" kér

rakamina ulagalabilir ve b8ylece etkin Slgiimleme olanagi saflanir,

5023. Etkinlik 61§ﬁm1emeéi”ve Kontrol Edilebilir K8r:

BSlim satig hasilatindan kontrol edilebilir do=-

laysiz bdliim giderlerini ve kontrol edilebilir dolayla giderler diigiil-

{9) Moore, C.L.; Jaedicke, R.K.: a.g.e., s, 519,
(10) Woolsey, M.S.: a.g.e., s. 146,
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diigli zaman bOliim "kontrol edilebilir" k8r rakamina ulagilir, Kontrol
edilebilir kd@r rakam: yBneticinin etkinlik diizeyini agiklikla yansit-
makta ve ddnemler arasi etkin karsilagtirma yapma olanagini saflemak-
tadir. Ancak, daha dnce de vurgulandifi gibi kontrol edilebilir kar
rakamy, kontrol edilebilir gider kalemlerinin aciklikla tanimina bag-

lidiz.

BSlim diizeyinde hangi giderlerin kontrol edilebilir ni-
telikte oldufju, yetki gdgerilmesinin diizeyi ile sinirlidir, Bu dizey
igletmeden igletmeye depigebilecei gibi igletme igi bSlimlerde de
degigik gorilintiide olabilir, Giderlerin kontrol edilebilme sinirinin
yetki alaninin sainirlarina bagimlilifini yansitan agik Srnek boliimle~
rin tamir ve beakim giderlerindedir. Bu giderler sorumluluk sinirlari
ile dofru orantili olarak kontrol edilebilir ya da edilemeyen gider
niteligindedirler. Gideflerin kontrol edilebilme nitelifini belirleyen

iic degigik segenek vardix, bunlar (11);

1) Eger b8liim ybneticisi, mal ve hizmetleri &iledigi
kaynaktan edinme yetkisine sahipse, giderler kontrol edilebilir gi-
derdir.

2) Efer bdliim yéneticisinin mal ve hizmetleri digar:
kaynaktan edinme yetkisi yok, fakat i¢ kaynaktan edinme miktar yetki-
si varsa, kontrol edilebilir gider miktarla sinirlidir.

3) Eger bdlim ydneticisinin miktar ve fiyat segme yet-

kisi yok ise giderin tiimii kontrol edilemeyen gider niteligindedir.

(11) Solomons, D.: a.g.e., 8. 74.
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Kontrol edilebilir gider tanimina etki yapan unsurlardan
biri de, bdliime yiiklenen serméye faizleridir. Eper bo6lim yoneticisinin,
sabit kiymet edinme ve bu kiymetlerin karigimini saptama yetkisi yok i-
se, kendisine saflanan kaynaklarr etkin kullanmakla yikiimliidiir, Bu du~
rumda sermaye maliyeti, bdliim faaliyetlerinin dolaysiz gideri olmasina

kargin yéneticinin kontrolu diginda olugan gider niteligindedir (12).

Yukarida yapilan agiklamalar, kontrol sinirlarinin agik-
likla belirlenebildipi 8lgiide ybnetici etkinlifiinin 8lglimlemesinde
"kontrol edilebilir k&r" tutarinin etkin Slgﬁ birimi oldufunu vurgula~
maktadir, Ancak uygulamada "kontrol edilebilir k8r" rakaminin kullanimi
bazi sakincalar dogurabilir, Bu sakincalarin gdzdniinde bulundurulmasi
ya da yok edilmesi halinde kontrol édilebilir kar etkin Slglimleme araci
olur. |

Sakincalarin baginda, kontrol edilebilir k&r sinirlari
iginde, ydneticinin b8lim k8rlarini igletme k&rliligfr aleyhine gigirme
olasilif: gelir..Bﬁlﬁm kdrinin gigirilmesi yapilmasi gerekli giderlerin
ertelenmesi iie gergeklégir. Kisa dénemde b&liim k8rlilifini arttiracak

bu olasilik, uzun dinemde igletme k3rina olumsuz etki yapacaktir. .

Ayrica,dolayli maddelerin (igletme malzemési) satin a-
lindiBr donemde kullanim durumuna bakilmaksizin tiimiiniin gider yazilma-
81, biiylik parti aliglari izleyen donemlerde, bdliim kaflnln gigirilme-
sine neden olur, Dinemler drasi etkin kargilagtirmayi kisitlayan bu
durum giderleriﬁ‘ tahakkuk ve harcama zamanlarindaki farkliliktan olug-

maktadir (13).

P T

(12) Solomons, D.: a.g.e., 8. 75,
(13) Moore, C,L.; Jaedicke, R.K.: a.g.e., s. 522,
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51, KARIN SAPTANMASINA ETK! YAPAN HUSUSLAR

B6liim k@rinin saptanmasina etki yapan hususlar olarak bélirte—
bilecegimiz "amortisman uygulamasi" ve "stok deferlemesi" kullanilacak
yontemin bdlim kérina etkisi agisindan incelenecektir. Kullanilacak
degigik amortisman ydntemi ve stok deferleme ydntemi zaman birimleri
(dbnemler) iginde defigik k&r rakamlarini olugtururlar. Sabit kiymet-
lerin edinme ve kullanma zamanlarinin farklilifi yaninda stoklarin gi~
rig ve gikig zaman farkliliklari bu farklllagmayl olugturan ana neden

olmaktadyir.

510, Amortisman Y6n;em1erinin KArin Saptanmasina Etkisi
Kullanilan sabit aktif varliklarin (sabit\klymetlerin)
kullanildiklari .donem iginde ufradiklari deffer azalmalarinin gider un-
suru_olma51 "amortisman" olarak tanimlanir (l4). Amortisman giderleri-
nin bdlim ybneticisinin kontrolunda olmasi igin sabit aktif varlik e-

dinme ve hurdaya ayirma yetkisinin ybneticiye gbcerilmesi gereklidir,

Hesaplanacak amortisman oranlarinin ddnem gideri olarak
dtnem kdri rakamini etkilemesi, kullanilacak ySntemin ve uygulanacak o-
ranin dnemini arttirmaktadir, Amortisman tutarinin hesaplanmasi, amor-
tisman uygulamasindan beklenilenin tanimlanmasina baglidir. Genel ola-
rak rekabet k0§u11ar1viginde, edinilen sabit kiymetin maliyetini, sabit
kiymetten gelecek donemlerde edinilecek faydanin (hasilanin) iskonto
edilmig (net) bugiinkli degeri olugturur, Parésal anlamda, iskonto edil-
mig (net) bugiinkil deger, sabit kiymetin igletme kdrlarinda ileride ya-

pacafr katkinin buglinkli degerini ifade eder (15). Zaman iginde sabit

(14) Ozaslan, 1.: Muhasebenin Teknik Yapisi, 1.1.7.1.A. N.Sayar-Yayin
ve Yardim Vakfi Yayinevi Igsletmesi Yayanlari No. 240, Istanbul
1976, s, 255, :

(15) Solomons, D.: a.g.€., S. 87.
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kiymetin kullanim: (eskimesi), sabit kiymetin katkisinin net bugiinkii
degerini azaltacaktir, Amortisman, bu azaligi kargilayan bir gider

kargiligidir (16).

Zaman ig¢inde katkisi azalan defigik tiirden sabit kiymetlerin
varliglr depigik sabit kiymetlere, degigik ydntemlerle, defigik oranla-
rin uygulanmasini gerekli kilmaktadir. Degigik oranlarin kullanilmasi
Bzellikle vergi uygulama31n1n da bir gerefl olmaktadir. Ancak, igletme
i¢i kontrol amaci ile uygulanacak amortismanlar, vergi kanunlarinin
dikte ettipi uygulamadén ayri olarak belirlenebilir, Segilen amortis-
man yénteminin ana amaci zaman iginde azalan katkinin net buglinkli de-

gerini kargilayacak gider kargilifinin saglanmasidair (17).\

Amortisman tutarlarini belirleyecek amortisman ybntemlerini

gbylece siralayabiliriz:

1) Diiz (degigmez yilizdeli) amortisman ydntemi,

2) Azalan yﬁzdelibamortisman ybntemi,

3) Gogalan ylizdeli : . amortisman ydntemi,
4) Baglangi¢ indirimli amortisman yontemi (18),

5) Bilegik faiz amortisman ytntemi.

Eger sabit kiymetler zaman iginde egit oranlarda kazang (kat-
k1) sagliyorsa kullanilacak ydntem, sabit kiymetin maliyet defjerini de-
gismez tutarak buna her dénem (y1l) ayni oran uygulamak olacaktir. Diiz

oranli amortisman yénteminin uygulanmasi halinde zaman iginde net bugiin-

(16) NAA Report No, 33: Current Practice in Accounting for Depreciation,
April, 1958, p. 18,

(17) Solomons, D.: a.g.e., S. 87.
(18) Uzazlan, 1.: a.g.e., S. 257- 260.
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kii degerdeki degigmeler, sabit kiymetin ekonomik Omrii sonunda beklenen
tutarina ulagacaktir, Ilk yillarda faiz etkeni nedeni ile daha fazla
net deffer olugturulacak ve zamanla net deferin azalmasi toplama etki
yapmayacaktir, Diiz oranli amortisman y¥ntemi, degigik tiirdeki sabit
kiymetleri gruplayan "miigterek amortisman uygulamasi" ile birlikte
kullanllabilir. Zaman iginde defigen net degerlerin dengeli oldugu or-
tamda sabit kiymetler gruplandirilarak ve diiz oran uygulayarak amor-
tisman hesaplanabilir (19). Ancak, &lglimleme agisindan kullanilacak
oran, vergi uygulamasinin dikte eftigi oranlarin diginda faaliyetin

bzelligini yansitmaladir.

Hizlandirilmig amortismanybntemleri,zamani¢inde sabit kiyme-
tin eskimesi nedeni ile yapllacak‘tamir ve bakim giderlerinin yiikiini
azaltmayi amaglar. Zaman igindeki eskimelerin tamir ve baklm giderle~
rini arttirmasi, sabit kiymetin olugturacapi katkinin net buglinkii de-
gerini azaltmaktadir. Hizlandirilmig amortisman ydntemi dbnemler arasi
farkli sonuglar elde edilmesine neden olur., Farkli sonuglar kargilag-
élrmayl ve faaliyetin geligme efilimini saptamayi kisitlamaktadir. Hiz-
landirilmg amortisman ydntemi, sabit kiymetin katkisinin net buglinki
defferinin zaman iginde eskimeye rapmen azalmamasi halinde kullamilirsa;

sakinca daha da artacaktir,

Eskimenin olumsuz etkisi sabit kiymetin etkinligini (verim-
1i1i3ini) kisitlamasi ve {irettifi mamuliin kalitesini diigirmesi halin-
de gider toplami tamir ve bakim giderlerinin de etkisi ile daha da '
artacaktir. Katki azalmasinin olumsuz etkileri azalan yiizdeli amortis~

~man yontemi kullanilarak giderilebilir.

(19) Solomons, D.: a.g.e., S. 88.
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511, Olciimleme Acisindan Amortisman Uygulama llkeleri

Amortisman uygulamasinin y®netici etkinlifini Slglimle~
mesine yardimci olmasi igin gdzdniinde bulundurulacak ilkeleri gdylece

siralayabiliriz:

1) Her bdlim ybneticisi koﬁtrol sinirlarina giren sabit
kiymetlerin amortisman oranlarini kendi saptamali ve bunu {ist ydnetime
kabul ettirmelidir.,

2) Bblim, uygulanacak amortisman ydntemini segerken,
tiirdeg nitelikte sabit kiymetleri gruplayarak miigterek oran uygulama-
ladar.

3) Bslim, yalniz kendi kontrolindeki sabit kiymetlerin
amortisman giderlerinden sorumlu olmalidir.

4) Sabit kaiymetin edinme ve kullanma zamanlarinin fark-
11 olmalar:i halinde sabit kiymetlerin edinme deferleri (maliyetleri)
para degerindeki defigmeler gbzﬁnﬁne alinarak sabit fiyatlarla saptan=-
malidir (20).

5) Sabit kiymetin yenilenmesi ya da hurdaya ayrilmasi,
list yonetimin kontroldi altinda b&liim fﬁﬁeticisinin sorumluluk sinirla-

r1 iginde yer almalidar.

512, Stok Deferleme Yontemlerinin K8rin Saptanmasina Etkisi

Zaman igindeki fiyat artiglari ve stok seviyelerindeki
degigmeler, uygulanacak degigik stok degerleme ydntemlerinin defigik
kﬁr sonuglary vermesine neden olur. Ornegin, stok degerleme ySntemle-
rinden."ilk giren ilk ¢ikar ydntemi (FIFO)" ve "son giren ilk gikar
ybntemi (L1FO)" kargilagtirildipinda ortaya ¢ikacak farklilak agikga

gbriilebilir,

(20) Solomons, D.: a.g.e., S. 94.
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Fiyatlarin artis gdsterdifi ddnemlerde LI1FO yénteminin kulla~
nilmasinin daha gergekgi maliyet rakamlari olugturacafi kabul edilebi~-
lir. Ancak bu sav, stok seviyelerinin dnemli deBigme gosterdiffi durum-
larda gegerlidir, Zaman iginde stok seviyelerinin defigiklik gdsterme-
mesi halinde, stoklar, satiglarla gikan mallarin gergek ikame (yenileme)
degerini ifade eder. Ayrica stok seviyelerinin yilkselmesi halinde LIFO
yéntemi stoklarin gergek ikame (yenileme) defierini olugturur. Ancak,
stoklarin seviyesinin diigiikliik gdstermesi halinde LIFO ydntemi gercgek
yenileme deferini vermez. Bu durumda satiglar kismen cari giriglerden,
kismen de Snceki giriglerden saflanir, Stokun gergek ikame deferi gi-
k1§1af1n cari giriglerden yapilmasini gerektirir (215 Edinme ve kullan-
ma siirelerinin Snemli Slgiide farkli oldupu dbnemlerde stok seviyeleri-
nin azalmasi LIFO ybntemine gd8re saptanacak sonuglarin Slglimleme agi~
sindan etkinligini kisitlar, Fiyatlarin artig ve stok seviyelerinin dii-
sis gbsterdigi ddnemlerde &lgiimleme agisindan en gergekgi ydntem "Sabit

fiyatlarladiizeltilmig FIFO" y8ntemidir (22).

Her iki yOntemde saptanacak kdrin degigik gOriniimi bir Srnek-

le agiklanabilirs

1. yilda X igletmesinde sabit stok diizeyi korunmugtur. Ddnem
bagr stoku 8500 birim, birim maliyeti l.~ TL dir., Y1l ig¢inde ise 73,000
birim egit partilerle satin alinmig, ddnem sonunda fiyatlar 1,20 TL ya
¢ikmigtir, Y1l iginde 73.000 birim satilarak 82.500.- TL hasilat elde
edilmigtir., Y1l iginde toptan egya fiyatlari endeksi 100'den 120'ye

gikmigtar.

(21) Solomons, D,: a.g.e., s. 96.
(22) Solomons, D.: a.g.e., S. 97.
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Diizenlenen kargilagtirmali gelir tablosunda (Tablo 7) LiFO
'yﬁnteminde saptanan kfr, FIFO ydnteminden 1.700.~ TL daha azdir. DSnem
sonu stokunun deferleri bu farkin nedenidir. Bunun yaninda "sabit fi-
yatlarla diizeltilmig FIFQ" ydntemi ile LIFO y&ntemi arasindaki fark
200.~ TL olarak gdrlilmektedir. FIFO ydnteminin ortalama deferlere gdre
yeniden diizenlenmesi, FIFO yontemini sabit stok seviyelerinde stokla-
rin gergek ikame defferine yaklagtirmaktadir. Stok seviyelerinin degig-

medigi donemlerde LIFO yOntemi dsha gergek¢i sonug olugturmaktadir.

Ayni igletmede 2. yil fiyat artiglarinin durdufunu ve fiyat-
larin 1,20 TL dizeyinde sabit kaldigini ve bu yilda stok diizeylerinin
sabit tutulamadifini, dSnem sonu stokunun 3000 birim azaldifini ve sa-
tilan 73,000 birim ig¢in 90,000.~ TL hasilat edinildifini varsayarsak
sabit fiyatlarla diizeltilmig LIFO, normal FIF0 ydntemi ile ayni sonug-
lari verecéktir. Bu yilda dbnem sonu stok seviyesinin diigmesi nedeni
ile LIFO ybntemi FIFO ydnteminden daha fazla k&r sonucu vefmektedir.
Bu durumda sabit fiyatlarla diizenlenmig FIFO yéntemi daha gergek¢i so-
nug vermektedir (Tablo 8).

TABLO: 7.
1., YILDA KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU (a)

SABIT FIYATLA

MIKTAR  FLFO (TL) F1FO (TL) L1FO (TL)
Satiglar 73.000  82.500.- x %%% 90.000.- 82.500.~
S.M.M, 120 ‘
D,.Bagy Stoku 8,500 8.500.—- x 160 10.200.~ 8,500.
Satin Almalar 73.000  80.300.- x 120  87.600.- 80. 300.~
Satilabilir | 110 -
Stok 81,500  88.800.- 97.800 .- 88.800 .-
D.Sonu Stoku _8.500  10.200.- x Tay _ 10.200.- ' 8.500.-
73,000  78.600.- 87.600.- 80.300.-
KAR | 3,900,- 2.400.- 2,200.

(a) Fiyat Endeksi: 120
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TABLO: 8

II, YILDA KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU

MIKTAR FIFO (TL) LIFO (TL)

Satiglar ’ 73.000 90.000.- 90,000.-
Dénem Bagi Stoku 8.500 10.200.- 8.500.~
Satin Almalar ~70.000 84,000, 84.006.—
Satilabilir Stok 78,500 94.200,~ 92.500.~
Dbnem Sonu Stoku . 5.500 6.600,~ 5.500,~
73.000 87.600.— 87.000,-

KAR 2.400,; 3.000.-

Yukaridaki Srnekte goriilecegi gibi, stoklarin azalmasi halin-
de LIFO ydntemi daha fazla kdr rakam vermekte ve ySnetimin gSrev baga-
risinin Slglimlemesinde, stok seviyelerinin diigme doneminde LIFO ybnte-

minin kullanilmasi yanlig deferlemeye neden olabilmektedir.

52. YATIRIM KARLILIGINI OLCUMLEME

Boliimlere ayrilan kaynaklarin (yatlrlmlarln) etkin kullaniminin

Olglimlemesinde kullanilacak baglica ybntemler gunlardar:

1) Yatarimlarin donlig orana,

2) Artik gelir (23).

520, Yatirimlarin DUnlis Orana

Yatirimlarin doniig orani, b8liim k@rinin, kontrol edile-

bilir yatirim toplamina oranidir. Bu oran satiglarin toplam aktiflere

(23) Solomons, D.: a.g.e., S. 61.
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bSlinmesi ile elde edilen aktif doniiglim orani ile biliim k@rinin toplam
satiglara bSliinmesi ile elde edilen kérin satiglara oraninin garpilma-

s1 ile de hesaplanir (24).

Ayrilan kaynaklarla (yatlrlmlarla) kdr sonuglarinin kargilag-
tirilmas: ile olugan "yatirim doniig oranim1® etkileyen unsurlar Tablo

8'de belirlenmigtir.

Tablo 9°da belirlenen yatirimlarin ddnilg oraninin hesaplanma-

51 bir Srnekle agiklanabilir:

Kar ¢ 100.000.-
Yatirim ¢ 1.000,000.-
Satiglar :  250.000.~
Kér 100.000.~-

= =% 10
Yatirim 1.000.000.~

Yatirimlarin Dénilg Orani

veya
Kar Satiglar
Yatirimlarin Doniig Orani = ( x 100) x
Satiglar Yatirim
o ¢ 100:000 100y y —250.000
250,000 1,000,000
=% 40 x 7 25
=7 10

(24) Fremgen, J.M.: a.g.e., s. 483.
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TABLO: 9

YATIRIMLARIN DONUS ORANINI ETKILEVEN UNSURLAR

-

ettt e Uretim
: _ Batiglar Gider~
A _ leri
H Kar et et e
Ao =) )
’ Saﬁ1§lar1n , - Satig
4 % si olarak (%) L~J S. MM, | Giderx-
klr oy st leri
" o y
4 Satiglar +)
Yénetim
.| Gider-
1 leri
Yatirimlap
rin Dﬁnﬁ; (%)
Orana " w4 Stoklar
i Satlglar , '
* . | )
Galigma —
-1 Serma- Alacak-
. i yesi lar
Aktif C3) ” ~ ‘
| Diniiglim * )
1 Oram "
' +) | Nakit
Sabit

%4 Varliklar

Kaynak: R.M., Lynch: Accounting For Management a.g.e., s. 334,
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521, Artik Gelir
Artik gelir, yatirimlarin dniig oraninin aksine, yati-
rim etkinligini oran yerine k&8r tutari ile 8lgiimlemeyi amaglar. Genel
olarak artik gelir; Kontrol edilebilir k&8r rakamindan, yatirimlara uy-
gulanacak faiz tutarinin indirilmesi ile arta kalan (bakiye) kontrol
edilebilir kfr tutari olarak tanimlanir (25). Artik gelirin hesaplan-

masina agafidaki Srnek verilebilir:

Yatirim : 1.,000.000,-

Kontrol Edile-
bilir K8r : 250,000.~

Faiz Orani : Z 15

Artik Gelir = Kontrol Edilebilir K&r - (Faiz orani x yatirim)

250,000.- - (0,15 x 1.,000.000.-)

250 -OOO a7~ 150 AOOO o™

= 100,000.~

522, Yatirim Tutarinin Saptanmasinda G¥zOniinde

Bulundurulacak Hususlar

Yatirim etkinlifini Slglimleyen her iki ydntemin etkin
uygulanabilmesi yatirim tutarinin ve kdr tutarinin agiklikla tanimlan~
masini ve Olglimlemeye d®niik saptanmasina zorﬁnlu kilmaktadir. BOlim
~ yatiriminin saptanmasinda gdzdniinde bulundurulacak ilkeleri gbylece

(
siralayabiliriz:

1) Toplam vatirim, genel olarak aktif toplamina egit

olmalidir, Ancak kontrol edilebilir yatirim tutarinin agik¢a belirlen~

(25) Moore, C.L.; Jaedicke, R.K.: a.g.e., 8. 525,
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mesi igin toplam aktiflerden Odeme ve erteleme yetkisinin var olduu
"kontrol edilebilir cari borglarin" diiglilmesi gereklidir (26). Toplam
yatirim olarak kontrol edilebilir net aktiflerin alinmasinda gdzéniinde
bulundurulmasi gerekli digier husus da aktiflerin (sabit kiymetlerin)
net defter deferi ile mi ya da edinme de@eri ile alinip alinmamasinin
saptanmasidir. Net defter degerinin kullanilmasini savunan gdrilg, sa~
bit kiymetlerin zaman igindeki eskimeler nedeni ile »lugacak katka
kaybinin, azalan net defter degerle dﬁz‘oranll olacagini savunmakta~-
dir (27). Ancak, zaman iginde azalan net defter deferi kd@r rakaminin
sablit kalmasi halinde dénemler araginda depigik yatlrlm dbniis oraninin

hesaplanmasina neden olur (28),

Yatirlm tutari olarak sabit kiymetlerin edinme degerinin (ma;
liyet bedelinin) alinmasi, uygulama agisindan kolaylik sajlamaktadir.
Ancak bilangoda sabit kiymetlerin net defter degeri ile g¥sterilmesi
degerleme agisindan edinme deferinin alinmasinin Slgiimleme ag¢isindan
sakincasi daha Once de vurgulandifr gibi gemel olarak uygulanan amor-
tisman_yantemlerinin sonucu olugmaktadir. Uygulamada kullanilan amor-
tisman yontemleri yerine, kufamsal yaklagim olarak vurgulanan "Bilegik

faiz amortisman y®ntemi (Biriken Fonlar Usulii)" uygulanirsa ve amor~

tisman tutarlari yeniden yatirima dniigtiirliliirse, yatirim toplami ola-
rak ﬁnet defter degeri® alimabilir (29). Bilegik faiz amortisman ybn-
temi uygulanmasi ile zaman iginde yatirim tutari degfigmeyecektir ve
béylece yillar itibariyle yatlrlﬁ diniig orani yamiltici defigme gs~—
termeyecektir, Bilegik faiz amortisman uygulamasi bir Srnekle agikla-

nabilir:

(26) Solomons, D.: a.g.e., s. 134.
(27) Moore, C.L.; Jaedicke, R.K.: a.g.e., s. 524.

{28) Dearden, J.: The Case Againgt ROI Control, Harward Business Re-
view, May-June, 1969, s. 127.

{29) Solomons, D,: a.g.e., s. 135,
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1.000.~ TL tutarindaki (30) sabit kiymetin ekonomik Smrii i~
¢inde sabit net k&r olugturacafyr varsayilabilir, Bu sabit kiymetin beg
y1l ekonomik Omril vardir ve hurda deferi sifir olarak kabul edilmig-
tir, Bilegik faiz amortisman_yﬁntemi uygulanmakta ve yillik amortisman
tutarlari tekrar yatirima donligtiirlilmektedir. Toplam yatirimin amox-
tisman giderlerinden sonra % 10 (100.~ TL) k&8r saplayacagi varsayil-

maktadir, Yedek akge ayrilmadifi ve olugan k8r tutarinin tamaminin te~

mettli ve vergi olarak Odendifi varsayilmaktadir,

Yukaridaki verilere gbre amortisman tutarr A/Sn formlild kul-
lanilarak hesaplanacaktir, Formiilde A = Amortismana tabi sabit kiyme-
tin edinme degerini, Sn = 1,- TL tutarindaki dolayli giderin, kullanma
sliresi sonunda olugturacafi toplam tutari vermektedir (31). Faiz tab-
losundan n = 5 y1l ve féiz % 10 oldufu zaman Sn = 6,105 olarak bulunur
ve toplam yatirim tutari (1.000.~ TL) 6,105'e b¥liindiigiinde yxlllk amor*l’
tisman tutari 164.- TL olarak hesaplanir. 164.~- TL biriqci yilin amor-
tisman tutaridar (32). 7 10 oraninda belirlenen amortismandan sonraki
kar Sngbriisiine gbre, amortismandan Once kir 264.,~ TL (164.~ + 100.~)
olarak saptanir. Izleyen yillarda amortisman tutari bir 8nceki yilda

saptanan amortismana Z 10 eklenerek hesaplanir.,

Zaman ig¢inde artan amortisman tutari, yeni yatirimlarin olug-
turacagl net ké@rlarla dengelenir. Bunum yaninda, yeni yatirimlar nedeni
ile net defter deferi de 1.000.~ TL da sabit kalmaktadir. K&r rakaminin

sabit tutulmasi ile yillar itibariyle yatiraimlarin ddniis orani defigme~

(30) Anlatamin basitligini sadlamak 1¢1n yatirim tutari ve kdr rakamla-
ri kiigik tutulacaktir.

(31) Solomons, D.: a.g.e., s. 136,

(32) Amortisman tutari faiz tablosu kullaniimadan, formiil kullanilarak
saptanabilir. Kullanilacak formiil: (1+i)?-1

5 i
(1x0,10) -1 _ 6,105 olarak hesaplanir.
0,10

; Ornek formiile uygu~

gulandiginda;
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yecektir, Ayrica zaman iginde tamir ve bakim giderlerinin k8r dizerin~
deki olumsuz etkisi, amortisman oranlari yiikseltilerek dengelenir, Yu-

karida Grmekte saptanacak amortisman tutarlari yillara gire gdyle ola-

caktir:
1. Y1l amortisman tutar:i 164.,- TL
% 10 faiz orana 16,~ TL
2, Y1l amortisman tutar: 180,~ TL
% 10 faiz oranmi 18,.- TL
3. Y11 amortisman tutary > 198.~- TL
% 10 faiz orani 20,- TL
4, Y1l amortisman tutara 218.~ TL
% 10 faiz oranai 22 .~ TL
5. Y1l amortisman tutari 240,- TL
Orekte varilan sonuglar Tabloil0 ve Tablo: 11l'de Szetlen-
migtir,
TABLO:10 ’
GELIR TABLOSU
1, Yal 2, Y11 3, Y1l 4, Y11 5. Y1l
Kir 264 ,~ 264 ,~ 264 ,~ 264 .~ 264.-
f18ve Yatirim K8ra - | 16,4 34 - 54 - 76.~
264 .~ 280,~ 298 ,~ 318.~  340.~
Amort isman 164 ,~ 180 .~ 198 ,~ 218, -  240.~
Net Kar 100.- 100.~ 100 .~ 100 .~ 100.~

Odenen vergi R
ve temettl 100.,- 100 .- 100 .~ 100,~ 100.~




N TABLO: 11
YATIRIM TUTARI VE YATIRIMLARIN DONUS ORANI

1. YILBASI 1. YIL SONU 2. YIL. SONU 3. YIL SORY 4, YIL SONU 5. YIL SONU

Edinme Maliyeti 1.000.~ 1.000.- 1.000.- 1.000.- 1.000.~ 1.000.-
Birikmig Amortisman(;) - 164 .~ 344.- 542 = 760 .- 1.000.-
Net Defter Degeri 1,000.~ 836.- 656.- 458 - 240.- -

Diger Aktifler - 164 .- 344 .~ 542 .- 760 .- 1.000.~
YATIRIM TUTARI . 1.000.- 1.000.- 1,000.- 1.000.= 1.000.- 1.000.-

Yatirim DSniis Orani 7z 10 Z 10 Z 10 %z 10 Z 10

- 681 -
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2) Gerek net defter degeri, gerekse edinme defferi, fi-

yat dalgalanmelarinin olugturacafiir sapmalardan etkilenebilir.

Fiyat dalgalanmalari, kfr rakamlarini etkileyecefi igin
zaman iginde yatirim dSniig orani farkli olacaktir. Bunu dnlemek igin

sabit fiyat endekslerinin kullanilmasi gerekli olmaktadir (33).

3) 11ave (marjinal) kullanma degerleri dolaysiz olarak
hesaplanmadikga igletmenin ortak defjerleri olarask tanimlanan, kasa ve
banka hesaplari, b¥liimlere yan31t11mama1;d1r. Ozellikle dagitim oran-
lari kontrol edilebilme ilkesini zedeleyecegi igin dolayllvdagitlml
gerektiren durumlarda ortak deferler, b¥liim yatlfzm;nln diginda bira=-

kilmalidar (34).

4) Stoklar, azalma olan dbnemlerde FIFO ya da Sabit fi-

yatlarla dlizeltilmig FIFO ySntemi ile deferlenmelidir.
5) Kisa dbnemler igin hesaplanacak yatirimlarin diniig
oraninda dbnem bagil yatirim tutari, uzun ddnemlerde ise ortalama yatai-

rim tutari esas olarak alinmalidir (35).

523, Yatirimlarin Déniig Orani ve Etkinlik Olciimlemesi

B8llim etkinliginin Slglimlemesinde yatirimlarin déniis o~

raninin kullanilmasinin ana nedenlerini g8ylece siralayabiliriz:

(33) Solomons, D.: a.g.e¢., 8. 150,
(34) Dearden, J.: "The Case Against ROI Control" a.g.m., s. 125.
(35) Solomons, D.: a.g.e., s. 151,
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1) Yatirimlarin doniig orani genig kapsamli finansal 81—
¢l birimidir. B&lim iginde olugan tiim etkenler yatirim dbniis orsnini
etkiler (36). Bolim faaliyetleri etkin kontrol edildifi zaman bdliimin
yatirim dbnlis oranini arttirmasi, igletmenin tiim k8rlilifini arttira-

caktair.

2) 6zellik1e_yat1r1m yapma ve sabit kiymetleri yenileme
yetkisi olmayan b8limlerde (k&r merkezlerinde) yatirimlarin donil§ ora~
ni, yonetici etkinligini 8lgiimleyen étkili aragtir. Bu durumda kontrol
edilebilir yatirimin yerine bSlime ayrilan toplam ya£1r1m 6nem1:’.dir°
Yatirimlarin d6nills orani bdliimiin, ayrilan yatirimlari etkin kullanma

diizeyini simgeler (37).

3) Yatirim d8nliy orani var olan sabit kiymetlerin etkin
!

kullanilmasini ve yatirim doniig oranini arttiracak yeni yatiramlarin

yapilmasini saglar.

Genel olarak kullanilma amaglarini siraladiffiimiz yati-
rimlarin doniig orani uygulamada gegitli sakincalar olugturabilir. Bu
sakincalarr ve ySntemin kullanilmasini sinirlayan etkenleri gdylece si-

ralayabiliriz:

1) Yatirim tabaninin (tutarinin) hesaplanmasinda kulla-
nilacak yéntemler nedeni ile bSlimin zaman i¢inde degigik Slglimleme so-
nuglary vermesine ve tutarsiz kargilagtirmalar yapilmasina neden oluna-
bilir. ' |

2) Yatirimlarin doniig orani kdr, yatirim baglnt181n;'ba-
site indirgeyen bir blgi birimidir (38).

T g T

(36) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a.g.e., s. 377.

(37) Solomons, D.: a.g.e., 5. 64.
(38) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a.g.e., s. 338,
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5230, Yatirim Dilzeyinin Hesaplanma Seklinden

Dofacak Sakincalar:

Yatirim tutarinin degigik diizeylerde saptanmasi

Olglimleme agisindan iki sakinca olugturmaktadir:

1) Olugan yétlrlm déniig oranlari bSllimin gergek
faaliyet diizeyini yansitmamaktadair.

'2) BSlim yoneticisi saptanan tutarin sakincal:
yonlerine sifinarak, sabit kiymet edinmek ya da hurdaya ¢ikarmak yolu
ile tlim igletme k&rliliginin aleyhine balﬁm’kﬁrlarlnx olumlu glstere~
bilir.

BSliimiin yatirim diizeyinin olmasi gerekenden agafia
gbsterilmesi kargilagtirma olanaklarini sinirlar, BSliim yatirim diize~

yinin diigiik saptanmasinin sonuglarini gbylece agiklayabiliriz:

1) Bazi bdliimlerde sabit kiymetlerin aktiflegti~
rilen tutarlary diiglik diizeyde olabilir, Bu durum bazi yatirimlarin ak-
tiflegtirilmesi yerine dbnem gideri olarak kabul edilmesi ile meydana
gelir. Sabit kiymetlerin tutarlarinin aktiflegtirilmesi yaninda, mamul
geligtirme ve pazarlama yatirimlarinin dSnem gideri olarak kabul edil-
mesi fatlrlm dizeyinin diglk olmasinin ayr: bir nedenidir. Bblimlerin
yatirim k8rliliga kargirlagtirildifinda, tiretim faaliyetleri diigik di~
zeyde olan bSlimler diferlerine kargi daha yliksek yatirim donlig orani

olugturacaktir (39).

2) Sabit kiymetler karigimi iginde daha gok yagla
sabit kiymetlerin yer aldifi bdliimler, diigk edinme maliyetleri nedeni

ile daha yiiksek yatirim doniig orani saglarlar.

(39) Anthony, &N ; DbDearden, J.; Vancil, R.F.: a.g.e., 8. 338.
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 Yatirim diizeylerinin diigiik tutulmasi, yatirim tutarlarinin
hesaplanmasinda muhasebe degerleri yerine ekonomik deferlerin kulla-
nilmasi ile 8nlenir. Kuramsal olarak ekonomik defer, yatirimin zaman
iginde saflayacafi nakit akiminin buglinkid deflerini simgeler. Ancak &z-
nel (subjektif) gbriiglii yansitan ekonomik deferlerin uygulamada kulla-
nilmasi gegitli sakincalar dojurmaktadir. Bu sakincalarin baginda na-
kit akiglarinin ve iskonto oraninin etkin Sngdrii zorlugu ve zaman i-

ginde yanilmalarin dojuracafy sakincalar gelir (40).

Yatirim tutari olarak degigik tabanlarin alinmasi ve kulla=-
nilacak amortisman ydntemleri yardimi ile bBliim ydneticisi, tiim iglet~
me aleyhine yatirim dbnlig oranlarini yilksek gdsterebilir. Ozellikle sa-
bit kiymet edinme ve yenilemesi ile b8liim yatirim dénilis orani oldufun~

dan yikksek diizeyde yansitilabilir.

Yatirim tutarinin saptanmasinda edinme degeri (briit defter

degeri) alindipinda igletme k3rlilifina katki yapan fakat bSliim yati-
rim doniig oraninin altinda bir oran olugturan sabit’kxymetler b&liim -
lerce hurdaya ¢ikarilarak ya da yenilenerek b&liim yatirim orani yliksel~
tilebilir. Ozellikle miigterek amortisman uygulamasinda hurdaya gikari-
lan sabit kiymetlerin tiimiiyle amorti edilmig olacafy varsayilmaktadir,
Miigterek amortisman uygulamasi, grup sabit kiymetlerinin ortalama kul-
lanma siirelerine bagli olarak saptanan oranlara dayan1;. Qu durumda

grup i¢indeki karigik kullanma slireleri olan sabit kiymetler nedeni

ile yenileme iglemi bBliim yatirim donlly oranini arttiracaktir.

Bunun yaninda milgterek amortisman yerine sabit kiymetlere

tek tek amortisman uygulanmasi halinde de uframilacak zarar yatirim

(40) Dearden, J.: "The Case Against ROI Control" a.g.m., s. 128.
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diizeyindeki azalmadan daha az olacaktir. Boylece tiim igletme kdrlila-
gina katki yapmasina rafmen bSlim yatirim ddnig orani altinda kalan
sabit kiymetlerin aktiften ¢ikarilmasi, tiim igletme aleyhine biliim ya-

tirim k8rlaligini yliksek gosterecektir (4l1).

Sabit kiymet yenilemesi zaman i¢inde yatirim d¥niig oranlndé
diizensiz degigmeler olugmasina neden olur, Sabit kiymet yenilenmesi i-
le yatirim toplami, yeni sabit kiymetin edinme deferi ile eski sabit
kiymet maliyeti arasindaki fark kadar artacaktir. Ancak, yatirim igin
- gerekli nakit gakigini, yeni sabit kiymetin edinme degerinden eski sa~
bit kiymetin hurda defferi diigiildiikten sonra kalan tutar olugturur, BS-
liim oraninin altinda kalan sabit kiymetlerin yenilenmesi, bSliim yata-

rim donlig oranini arttiracaktir., Bu durum bir 8rnekle agiklanabilir:

Yepilenen Sabit Kiymet:

a) Maliyeti s 100,000,~ TL
b) Yeni makinanin artan tasarruflara : 20.000.- TL

c¢) Kullanma siiresi : 10 yal

Eski Sabit Kiymet:

a) Maliyeti ' s 75,000.- TL
b) Kullanma siiresi s 10 ya1l
c¢) Kullanilan siire - s 8 y1l

d) Hurda degeri ¢ 0.~ TL

lsletmenin tiimii agisindan bakildaifinda yeni yatirim ortalama

yaillik Z 10 yatirim donilig oran:1 olugturacaktair:

(41) Solomons, D.: a.g.e., s. 14l.
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20.000 (tasarruf) - 10.000,~ (Amortisman) _ 7 10

100,000, (Yatirim)

Boliim yatirim diniig orani ise yukarida tiim igletme igin sap-

tanan % 10 oranindan daha yilksek orani ayni yatirimla olugturacaktir,

goyleki;

A) Migterek Amortisman Yontemine Gire:

Faaliyet Tasarruflara

Yeni Sabit Kiymet Amortismani 3

Eski Makine Amortigmani (+)

Kir Artigi

Yeni sabit kiymetin briit defter degeri:
Eski makinanin briit defter degeri H

Net yatirim artisi g

206.000,~ TL
10.000.~ TL
10.000,~- TL

©17.500.- TL

100.000.~ TL

75.000.- TL

25,000.~- TL

17.500,~ (Kar artigi)

B61liim Yatirim Dbnlis Orani = -

=7 70

25,000,~ (yatirim artigi)

B) Tek Amortisman Y®éntemine GSre:

Birinci Yal

Izleyen Yillar

Faaliyet tasrurflari 20,000,~ TL 20.000,.- TL
Yeni sabit kiymet amortismani 10,000~ " 10.000.~ "
Yatirim zarari (a) 15,000~ " -

( 5.000,-TL) 10,000.~ TL
Eski makine amortismani (art1) 7.500,~ TL
Toplam kér artigi 2,500,- TL 17,500,- .TL
Yatirim tutari artigi 25.000,~ TL 25,000,.~ TL
B6liim yatirim d6nﬁ§ orani %2 10 %z 70

(a) 75.000.- (Edinme Maliyeti) - 60,000,~ (Birikmig Amortisman)
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Yukaridaki &rnekte gdriildigti gibi, tim igletme diizeyinde % '10
olan yatirim donilig orani, b8lim diizeyinde 7% 70 olmaktadir. Konuyu daha
da agikga belirlemek igin k3r tutarinin 5.000 oldugunu varsayarsak, ig-
letme igin zararli yatirim bSliim diizeyinde k&rli yatirima ddnligmekte-
dir, Ancak tim igletme agisindan 10 yil iginde olugacak 50.000.~ TL tu-
tarindaki k8r toplami, 100.000.~ TL tutarindaki yatirim igin yeterli

diniiglimlii saglamamaktadarr,

BOlim Yatirim DOnilig Orani:

°

Faaliyet tasarruflari (k&r) g 5.000.~ TL

(XY

Yeni sabit kiymet amortismani 10.000,- TL

(5.000,~)TL
Eski sabit kiymet amortismana : 7,200, TL

i

K8r artasi

ea

2,500,~

Yatirim artigi 25,000,.~
Yatirim dbnlly orani %z 10

Ornekte belirlendigi gibi bdliim ydneticisi seri halinde sabit
kiymet yenilemeleri yaparak bSlim yatirimlarinin dSniig oranini artti-
rabilir. Bu durumda yatirimlarin ddnils orani etkin Slglimleme araci ol-

maktan uzaktir,

Yatirim tutarinin belirlemmesinde difer bir segenek de yati-

rimlarin net defter deferini hesaplamaya esas almaktir, Ancak bu ydntem,

daha Once de vurguladigimiz gibi "bilegik faiz amortisman yontemi" ile
birlikte kullanilmadikga, zaman iginde yatirim tutari azalacafi igin,
yatirimlarin donlig orani artacaktir, 0zellikle hizlandirilmig aqortisman
yontemi uygdlandlglnda zaman iginde olugacak yatirimlarin donils orani,

yatirim doniig orani Sngbriisii ile bagintisiz olarak zaman iginde artan
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seyir izleyecektir., Hizlandirilmig amortisman ydntemi ve net defter de-
gerinin yatiraim tutari olarak esas alinmasinin neden oldufu olumsuz du-

rumu bir Srnekle agiklayabiliriz,

Yatirimlarin planlanmasinda "zamana gdre diizeltilmis yatirim

hasila oran;" yontemini ve amortisman hesaplamasinda "yillarin toplami

oranm1" ybntemini uygulayan bir igletmede 100,000,- TL tutarindaki yati~
rimin yirllik olugturdugu 15.000,- TL tutarindaki nakit akiginin buglinki
deger tablosuna gdre 10 y1l igin 7 8 ddnlis orani olugturdufunu ve bu

oranin tiim igletme beklentilerine uygun oldufunu varsayabiliriz (42).

Tablo 12°de izlendifi gibi, beklenen yatirimlarin donilg orani
(% 8) ile gergekicgen yatirimlarin déniis orani arasinda hig¢ bir baginta
goriilmemektedir, BOliim ytneticisi bdyle bir durumda yeni yatirim yap-
makta isteksiz olur, ¢linkii yatirimin dnlig orani beklentiye ancak ddr—
dincli yildan sonra ulagmaktadir. Bu durumda daha kisa siirede doniigiim

saglayacak yatirimlari gegecektir,

Yatarimlarin déniis oraninin etkin 8lglimleme araci olmasini
kisitlayan yukaridaki uygulamalar, sabit kiymetlerin ekonomik degerleri
ile ve bilegik faiz amortisman ydntemi ile olugturan net degerlerin ya-

tirim tutarina esas alinmasi ile kismen giderilebilir (43),

(42) 100.000,~ TL tutarindaki yatirimin 15,000.= TL ya bélinmesi ile el-
de edilen 6,67 faktdri, "N yil miiddetle Aylik olarak elde edilen
1/12 TL nan bugiinki deder tablosunda" 10 yal igin % 8 dénilg orani
vermektedir.

(43) Dearden, J.: "The Case Against ROI Control", a.g.m., s. 130,




TABLO: 12
Zamana GOre Diizeltilmig Yatirim Hasila Tutari Analizi Kullanan

ve Yillarin Toplami Orami ile Amortisman Ayiran Igletme Sonuglari

YATIEIM AMORT 1SMANDAN SONRA

YIL YIL BAST  YIL SONU _ORTALAMA = NAKIT AKISI AMORTISMAN (a) - _KAR 0§AN¥O§S§ A
1 100.000 61.818 90.909 15.000 18.182 (3.182) (3.5)
2 81.818 65.454 73.636  15.000 16.364 (1.364) (1.8)
3 65.454 50.909  58.812 15.000 14,545 455 0.8
4 50.909 38.182 44,546 15.000 12.727 2,273 5.1
5 38.182 27,273 32.728. . 15.000 10.909 4.091 12.5
6 27.273 1€.182 22,728 15.000 9.091 5.909 26.0
7 18.182 1€.909 14.546 15.000 7.273 7.727 53.1
8 10.909 3.636  7.273 15.000 5.455 9.545 131.3
9 3.636 1.818 1.727 15.000 3.636 11.364 416.7

10 1.818 0 909 15.000 1.818 13.182 1450.0

YILLAR ORTALAMASI 34,881 15.000 10.000 5.000 7 4.4

(a) Yillarin Toplami oranina gdre hesaplanan amortisman: b) Yatirim Doniis Orani Formiilii:
1. yil : 100.000 x 10/55 = 18,182 .- A
2. yil : 100.000 x 9/55 = 16, 364 .- , Kar/Ortalama Yatirim
3. y1l : 100.000 x 8/55 = 14.545.-

00

o0

-
+

9. yil : 100.000 x 2/55 = 3.636.-

- 61 -



- 195 -

5231, Yatirimlarin Donilis Oraninin Olciimlemeyi Basite

Indirgemesinin Sakincalaris

Yatirimlarin ddnlig orani etkinlik Slglimlemesinde
tek oran kullanmakla olayi ¢ok basite indirgemektedir. Bu antemde ya~
tirim diizeyindeki degigme, k8r diizeyinde defigsme ile dengelenmekte-
dir (44), Ornegin BOSliim yatirim doniig hedefi % 10 oldufu zaman, yati~
rim tutarindaki 1,- TL lik azalig, 0,20 TL tutarindaki gider tasarrufu
ile ayni sonucu olugturmaktadlr. Ayrica yatirimlardaki 1.- TL tutarin-
daki artig en az 0,20 TL vergiden sonra kér saglamakla beklenen ddniig

oranina (7 10) ulagilmaktadir (45).

B3lim iginde yatirimla, k8r arasindaki degigim o-
rani sabit olmasina kargin bdliimler arasindaki degigiklikler kargilag~
tirma yapma olanagini kisitlar, Ozellikle k8r amaglari igletmenin orta-
lama hedefinin Uistiinde saptanan bdliimler, igletme igin k3rli olsa bile,
kendi amaglarinin altinda oran olugturan yatirimlari yapmak istemeye-

ceklerdir.

Yatirim donlis orani, depigik Gzellikleri olan sa-
bit kiymetlerin hepsinin egit oranda ddniis saglayacagini varsaymakta=-
‘dir. Ornegin genel amagli depo binasi ile &zel amagli bir makine igin
ayni bdlim igindé tek bir oran hedeflenmektedir. Bu durumda ayni sabit
kiymet igin yiikksek k8r amag¢li b8liimler yatirim yerine uzun vadeli ki-
- ralamayi, diiglik k8r amagli b8liimler kiralama yerine yatirimi segecek-

lerdir.

Yatirimlarin donil orani yatirim kullanma etkin-
ligini dlglimleme yerine bdlimlerce 6ngdriilen yatirim tekliflerini de-

gerlemede daha etkin arag¢ olmaktadir.

{44) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a.g.e., . 346,
(45) Vergi orani % 50 olarak varsayilmgtar.
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524, Artik Gelir ve Etkinlik Olcilimlemesi

Kontrol edilebilir kﬁrln, yatirima uygulanan faiz ora-
nindan arta kalan tutarini ifade edeh artik gelir kavrami, ybneticiye
oransal hedef yerine, mutlak tutari simgeleyen hedef saglamaktadir(45).
Artik gelir ybntemi, yatirimlarin doniis oraninda ortaya ¢ikan sakinca-
lary gidermegi amaglamaktadlr. Bu yontemin olumlu ydnlerini gdylece si-

ralayabiliriz:

1) Depigik aktif kalemle: igindepigik hedefler saptana-
bilir. Ornefin stoklar ig¢in marjinal borg¢lanma orani, sabit kiymetler
igin uzun vadeli sermaye maliyeti orani kullanilarak kér hedefi sapta-
nabilir,

2) Tiim igletme ic¢inde ayni 8zellikte degigik biliimlerde
yer alan aktifler ayni oranla (k8r hedefi) deferlendirilecegi igin bb~-
limler arasi etkin'kargilagtirma yapma olanagi saglanir.

3) VYiiksek dlizeyde yatirim donliy orani beklenen bdlimler~
de "yatirim doniig oraninin" sakincali Slglimleme unsuru, artik gelir
yontemi ile giderilebilir., Yatirim d8niig orani esas a11ﬁd1g1nda diigiik
oranli yatirimlardan kaginan béliimler, artik gelir ybntemini esaﬁlnda
beklenen k8r diizeyinin (tutarinin) {istiindeki yatirimi yapmakta sakinca

gormeyeceklerdir (47).

Yatirim doniig orani y8ntemi ile artik gelir ydnteminin

kargilagtirilmali uygulanmasi Tablo 13'de gSsterilmigtir,

(46) Solomons, D.: @a.g.€., S. 64.
(47) Anthony, R.N,; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a.g.€., 8. 347.




TABLO: 13

YATIRIMLARIN DONUS ORANI VE ARTIK GELIR FARKI (000.-)

A. YATIRIM DONUS ORANI

Yatirim DSniis Orani ‘ Toplam Blit¢celenen
B8 liim _Hedefi Nakit Alacak Stok Sabit Kiymet Yatirim Kir
A Z220 10 20 30 60 120 24,0
B Z 12 20 20 30 50 120 14,4
c Z 10 15 40 40 18. 105 16,5

'B. ARTIK GELIR YONTEMT

Cari Aktifler Sabit Aktifler -
BOLUM KAR OLASILIEI TUTAR ORAN  BEKLENEN TUTAR OBAN BEKLENEN TOPLAM ARTIK GELIR (a)
' (€Y (2) (3)  KAR (4) (5) (6) KAR (7) 1-(4+7)
A 24,0 60 Z 4 2,4 60 Z 10 5,0 15,6
B 14,4 70 Z 4 2,38 50 Z 10 5,0 ‘ 6,6
C 10,5 95, Z 4 3,8 10 %z 10 . 1,0 , 5,7

(a) TOPLAM ARTIK GELIR: RAR OLASILIGI -~ (CAR! AKTIF BEKLENEN KAR - SABIT AKTIF BEKLENEN KAR)

- L6T ~
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Ornekte, igletmede uygulanacak ddniig oranlarinin cari aktif-
ler ig¢in 7 4 ve sabit aktifler igin 7 10 oldugu varsayilmigtir. Tablo-
nun birinci bdlimiinde yatirim dénlis orani esas alindifjanda A b8liimil
% 20'nin agagisinda dbniiglim orani safflayan yatirimlardan kaginacaktir,
Bunun yaninda difjer b&limler daha agafiz diizeyde donlig orani iginde ve~
rimli yatirim yapmayi segecek%erdir. Bliimler arasi bu defigik uygula-
ma diizeyi "értxk gelir yontemi" ile giderilmektedir. Tablonun ikinci
bolimi incelendiginde b&liimler igin saptanan kdr olasilifindan aktif=
lere uygulanan oranlar sonucu olugan tutar diiglildiiglinde, ulagilan artik
gelir tutari b8liimin k8r hedefini tutar olarak belirlemektedir. Gergek-—
legen artik gelir beklenen artik gelir ile kargilagtarrilarak sapmalar
saptanabilir. Ornegin 68,000.~ TL cari aktiflerin ve 62.000.~- TL sabit
‘aktiflerin olugturdufu bSliimde k&r tutarinin 28,000,- TL oldufiu varsa-
yilirsa ortalama 130,.000.~ TL tutarindaki yatirim diizeyinde gergeklegen

artik gelir gu gekilde hesaplanir:

Artik gelir ¢ 28.000.- - 0,04 (65.000.~) = 0,10 (65.000.~)
?2800000- - 2.6000“ et 6u500t-

:180900 «™

Yukarida Srnekte goriildigi gibi sabit aktiflerin % 10'dan
fazla kazanmasi halinde, yatirim ddnlig orani A bSliimiinde oldufu gibi

% 20 olsa bile artan bdlim katk: tutari nedeni-ilediigik orsnli yatirimla

bSlim kdrly sonug saglamaktadir.

Yatirimlarin ddniig oraninin sakincalarini gidermegi amagla=-
yan "artik gelir ydntemi" kendi iginde gbz®niinde bulundurulmasi gerek=
1i bazi sakincalar tagir. Artik gelir ydnteminin 8lgiimleme araci ola-
rak kullanilmasinda gbzbnlinde tutulmasi gerekli bu hususlari gdylece

siralayabilirizs
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1) Artik gelir ydnteminin de yatirim tutarina bagl:i olmasi
nedeni ile kullanilacak yatirim tutarinda olugacak sakincalardan etki-
lenir, Yat1r1mAd6nﬁ§ oraninda‘gﬁrﬁldﬁgﬁ gibi net defter deferinin esas
alinmasinda artik gelir zaman iginde artacaktir. Bunun yaninda digiik
deferlenmiyg sabit kiymetlerin yatirim ddnlig oranindaki olumsuz etkisi

"artik gelir" ySnteminde giderilmigtir,
2) st ybnetim kontrol edilebilir k&r rakkamina bagli olarak
olugacak artik gelir rakaminin saptanmasinda titizlikle durulmalidir,

Aksi halde etkin $lglimleme hedefi olugturulamez (48).

525, Yatirim Doniig Orani ve Artik Gelir Ydntemlerinin

Olclimleme Agisindan Genel Degerlemesi

Yatirim ddnlis orani ve artik gelir ydntemleri ile agik-
lamalarda belirlenecegi gibi, etkinlik Slglimlemesinin yararliliffa;
a) artik gelir ybntemi ile saptanan kd8r hedefinin aglkllkla belirlen-
mesi, b) sabit kiymetlerin bilegik faiz amortisman ydntemine gbre be-
lirlenen net defter deferinin yatirim tutarina esas alinmasi ile art-
maktadir. Bu durumda k8r ve yatirim bafintisi gergekg¢i lglimleme araca
olarak goriilmektedir. Ancak gerek bilegik faiz amortisman ytntemi ve'/
gerekse saptanacak faiz oranlarina dayénllarak belirlenecek artik ge-
lir, muhasebe uygulamasinda kdkli depigiklikleri gerektirmektedir.
Birgok yoneticinin bu defigikliklere yanagmamasi sistemin etkin uygu-
lanmasina engel olmaktadir. Ayrica, y¥neticinin yéntem degi§tirmede‘
isteksizligi yaninda beklenen k&r diizeyinin gergekgli saptanma olanafi

gegitli nedenlerle kisaitlidir, $6yleki;

1) Her geyden Once yatirim merkezleri iglemlerinin ve

cevresel etkilerin karmagaiklifi, bbliim hedef k8rinin gergekgi saptan~-

(48) Dearden, J.; "The Case Against ROI Control”, a.g.m., s. 130.
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masinl engellemektedir. Bunun yaninda sistemin etkinlifi gergekgi kar

rakaminin saptanmasina dayanmaktadir,

2) Yillak hedef k8r rakam: kisa siirede ydneticinin gbrev ba~
gsarisini Slgiimlemeye yetmeyebilir, Ozellikle yeni mamul geligtiren bb-—
limlerde kisa ddnemde faaliyetin etkinlifini Slgiimlemek olanaksiz ol-

maktadir.

3) Yéneticinin kontrolu digindaki etkenlerin de sebep olacaga

hedef sapmalarinda kontrol sinirlarini saptama olanafi kisitlidir (49).

Yukarida siralanan kisitlayici etkenleri gidermek ig¢in gfz-

onlinde bulunduxulacak hususlari gbylece 81ra1ayébi1iriz:

1) Olgtimlemede bOliim faaliyetinin 8zellifinin olugturdugu
zaman araligl sinirlari gbzdnilinde bulundurmali ve gerecktifinde takvim

yilindan daha uzun dénem iginde Olglimleme yapilmalidir,

2) Ust ydnetimin b8lim faaliyetleri ile ilgili yeterli bilgi
ve tecriibe sahibi olabilmesi Olgiimlemenin kisa siirede ve gergekgi olma~
sina neden olur, Uzellikle daha Ynce tartigilan ydntemlerin teknik y&n-
lerinin ve 61gﬁmiemeye etkilerinin bilinmesi Slglimlemeyi gergekg¢i yapa-

caktir.

3) Her iki ydntemin olugturdufju sakincalari gidermek igin iz~
lenecek diger bir yol da k8r ve yatirim verimlilifinin birbirinden ba-

gimsiz olarak ayri ayri degferlendirilmesidir. Gergeklegen k@r sonuglari,

AP e

(49) Dearden, J.: "The Case Against ROI Control” a.g.m., s. 132.
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hedeflerle kargilagtirilarak defflerlendirilir, Yatirim etkinligi de ya-
tirimn analiz yontemleri ile ayrica lgimlenir, Bbliim karliligi ger-
geklegtirilen k8r rakamindan kontrol edilemeyen (batik) giderlerinin
ve cari aktiflere uygulanacak marjinal borglanma oraninin diiglilmesi ile
olugacak gergek kontrol edilebilir k&@r rakaminin hedeflerle kargilagti-

rilmasi ile saplanabilir (50).

53. TRANSFER FIYATLARI VE ETKINLIK OLQUMLEMES!

530. Transfer Fiyatinin Tanimi ve Tiirleri

Sorumluluk merkezleri yBneticilerinin etkinligini 8lgiim-
leme, igletme ig¢i bBliimler arasi mal ve hizmet transferleri nedeni ile
daha da karmagiklagmaktadar. Yetkinin gdcerildigi ve bagimsiz igletme
niteliginin yansitildigy igletme bdllimleri birbirleri ile olan mal ve
hizmet alig veriglerinde bafimsiz birer igletme olarak davranabilecekle-
ri gibi, bagimsizliklari dist ydnetimce sinirlandirilabilir. Bslimler a-
rasi mal ve hizmet transferlerinin satici (devreden) bdliimliin k3rina ve
alici (devralan) b8liimiin maliyetlerine etki yapma91; transfer fiyatla-

rinin titizlikle saptammasini gerektirmektedir.

Sorumluluk merkezleri arasi mal ve hizmet transferlerin-
de transfer edilen mal ve hizmetin belirlenen fiyati "transfer fiyati'
olarak tanimlanir (51). Isletme i¢i mal ve hizmet transferlerinde ce-
gitli transfer fiyatlari kullanilir. Kullanilabilecek transfer fiyat:

seceneklerini gdylece siralayabiliriz:

(50) Dearden, J.: "The Case Against ROI Control” a.g.m., s. 134.
(51) Fremgen, J.M.: a.g.e., s. 487.
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1) Pazar (piyasa) fiyati,
2) Pazarlik esasina gbre saptanan fiyat,
3) Maliyetlerin kullanilmasiyla saptanan fiyat,

4) 1kili transfer fiyati (52).

531. Transfer Fiyati Olarak Pazar (Piyasa) Fiyati

Bsliimler arasi transfere konu olan mal ve hizmetler,
igletme diginda aktif piyasasi var ise, mal ve hizmet transferinde kul-
lanilacak fiyat pazarda (piyasada) olugan fiyattir. Pazar (Piyasa) fi-
yati b6liimler arasi mal ve hizmet  transferlerinde kullanilacak en et-
vkin'fiyattlr. Fiyatin, bSlim ybneticilerinin diginda birgok etkenin so-
nucu olugmasi, b8liimler arasi olumsuz stirtiigmeliri engeller. Ara mal:
alacak olan alici merkezin, ara mali piyésadan almasi halinde ddeyecegi
fiyat1i yansitan pazar fiyati maliyetlerin olmasi gerekli diizeyde olugma-
sini saflar. Bdylece bSliimlerin birbirlgri, ya da igletme aleyhine, ken-

di lehlerine sonug¢ olugturmasi 8nlemmig olur (53).

Genellikle bdliimlerin segeneklerini yansitan pazar (pi~
yasa) fiyati igletme ig¢i mal ve hizmet transferinin 8zelligi nedeni ile
bazi dlizeltmeler uygulénarak'kullanllma11d1r. Ornegin piyasa fiyatu,
malin biiyilk partilerle satin alinmasi halinde saglanacak ihdirimlerle,
pegin Sdemelerde saglanacak nakit iskontolari diigiildiikten sonra oluga-
cak diizeyi yansitmalidir. Pazar kogullarina uygun oldufu siirece bu in-
dirimler gercek fiyatin hesaplammasini saglar (54). Ayrica igletme igi
mal ve hizmet transferi nedeni ile satici b8liim bazi gider tasarrufla-
r1 saglayacaktir. Ornefin satig ve nakliye giderlerinden tasarruf edecek,

bétak a1acék1ardanfdogacak*zararlardan kurtulacaktir. Transfer fiyati

(52) Moore, C.L.; Jaedicke, R.K.: a.g.e., 8. 527.

(53) Giirsoy, C.T.: fgletme I¢i Mal ve Hizmet Transferlerinin Fiyatlan-
dairilmasa, I.U. Isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt 3, Sayr 1 Nisan,
1974, s. 118.

(54) Fremgen, J.M.: a.g.e., s. 489.
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olarak pazar (piyasa) fiyat1nin kullanilmasinda satici bSliimiin saglaya-

caffy tasarruflarla ilgili diizeltmeler de yapilmalidair.

532. Pazarlik Esasina GSre Saptanan Transfer Fiyati )

Pazar (Piyasa) fiyatinin transfer fiyati olarak esas a-
linmasi uygun bir piyasa fiyatinin varllgina baglidir. Eger 88z konusu
ara malinin aktif pivyasasi yoksa'veya piyasasi olmakla beraber piyasa
fiyatinin saptanmasi tartigma konusu oluyorsa, fransfer fiyati ya pa-
zarlikla, ya da {ist ybnetimin saptadii bir politikaya dayanarak belir-
lenecektir (55). Ozellikle alici bBliimiin pazarda saglayabilecegi indi-
rim ve iskontolarla, satici bdliimin saglayacafi tasarruflarin pazar fi-
yat1na.yan31t11masx, boliimler arasi ara mal transfer fiyatinin pazar-

likla belirlenmesine neden olabilir.

Pazarlik esasina gdre saptanacak transfer fiyatinin et-

kin 8lgiimleme araci olabilmesi igin;

1) Alici ve satici b3liimler arasi tlim transfer fiyatla-

rinin pazarlik esasina glre saptanmasi;

2) Pazarliga konu olan taraflarin tiim segenekler, pazar

kogullari ve fiyatlarla‘iigili bilgilere sahip olmaszi;

3) Alici ve Satici bdliimlerin birbirleri ile aligveris

yapip yapmamakta serbest olmalari gereklidir (56).

(55) Giirsoy, C€.T.: a.g.m.,s. 118.
(56) Moore, C.L.; Jaedicke, R.K.: a.g.e., s. 529.




- 204 -

Transfer konusu olan ara malinin pazarda satilma olana-
g1 olmamasi durumunda pazarlik esasina gdre saptanacak transfer fiyati-
nin etkinligi kisitlanmaktadir. Ozellikle mal ve hizmet alicisi olan
blimiin tek alici olmasi ve satici b&lilmiin {iretim fazlasi olmasi halin-
de satici bdlim bazi indirimler yapmak zorundadir. Ancak indirimler sa-
ticy b6lﬁmﬁn-kar1111g1n1 olumsuz yénde geligtirirse iist ybnmetimin karig-
masi zorunludur. Alici b8limiin igletme digindan edinme karari vermesi
halinde, alici b&liim bazi tasarruflar saglayabilir. Ancsak satici bdli-
miin, mali satamamas1 halinde olugacak zarar saglanacak tasarruftan fazla
ise bu tiim igletme k&Arliligina olumsuz ySnde yansiyacaktir, Bu durumun
ortadan kaldirilmasi ig¢in satici b8liim, liretim fazlasini ortadan kal-
dirmak igin fiyatlarini degigken maliy%tler diizeyine kadar indirmek zo-

rundadir (57).

533, Maliyetlerin Kullanilmasiyla Saptanan Transfer Fiyat:i

Mal ve hizmet transferlerinde, transfer fiyati olarak
maliyetlerin kullanilmasi satici b8liimii Szendirme ac¢isindan etkin olma-
maktadir. Maliyet fiyati lizerinden yapilan satig, satici bdliim k3rina
katkida bulunmayacaktir. Maliyet fiyatlarinin (8zellikle degigken mali-
yetler) etkin karar araci olmasina kargin, 8lgiimlemede o derece etkili
olmamaktadir. Transfer fiyati olarak defigken maliyetin esas alinmasi
satici b8lim k3rlarina, sabit giderlerin varligl nedeni ile olumsuz
katkiy yapacaktir. Ancak, transfer konusu ara wmalin pazari olmamasi, ya
da diizensiz pazar kogullafl olmasi ve satici bSliimiin ﬁrétim fazlast ol~
masi halinde degigken maliyetler igletme ig¢in marjinal maliyetlere egit
olacak ve b@liim, iist yonetimce belirlenin bir diizeyde transfere zorla-
nacaktir. Ayrica pazar fiyatlarinin bdlimiin degi§ken}maliyetlerinin tis—
tiinde olmasi nedeni ile, igletme i¢i transferler alici bdliim i¢in olum-

suz sonuglar vermesine kargin, tiim igletme agisindan olumlu olabilir(58).

(57) Moore, C.L.; Jaedicke, R.K.: a.g.e., s. 529.
(58) Anthony, R.N.; Dearden, J.; Vancil, R.F.: a.g.e., 8. 274.
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Transfer fiyatlarinin tam maliyet diizeyinde olugturulma-
sinin sakincasi da, tam maliyet iginde yer alacak kontrol edilemeyen gi-
derlerin varligidir. Yonetici etkinlifini Slglimlemede kontrol edilebilir
gider ve k8r sayilarinin kullanma zorunlulufu bu sakincayi ac¢ikg¢a yan~

si1tmaktadir.

534, Ikili Transfer Fivata

Pazar kosullarinin diizensiz olugu, ya da ara malinin
pazarda satilma olanafinin bulunmamasi pazar fiyatlarinin kullanilma o=
lanagini kisitlamaktadir. Ayrica alici bdliimlerin tek alici durumunda
olmalari halinde, satici b8limiin maliyet fiyatlari iizerinden mal trans-
fer etmeleri kAr merkezi olarak, k3r olanaklarini sinirlamaktadir. Bunun
yaninda méliyetlere gbre saptanacak transfer fiyatlarinin, pazar fiyat-
larinin {istiinde olmasi alici bdliimlerini igletme digindan ara mali edin-
meye zorlamaktadir. Gerek satici bdlimii 8lgiimlemeyi saplayacak karli so-
nuglari olugturulmak gerekse alici bdliimlerin maliyetlerini olumsuz et-
kenlerden arindirmak ig¢in ara mali transferinde "ikili transfer fiyati
uygulanabilir., 1kili transfer fiyati, satici bdliimiin yapay pazar fiyata
ile satig yapmasini, alici b8liimiin de, mal transferinde gereksiz gider

ylkiinden arindirilmasini saglar.

Ikili Aransfer fiyati uygulamasinda, satici bSlim ara

malini transfer ederken transfer fiyati olarak (kendi hesaplarinda) de~-
gigken mali&etler artl belirli oranda .:3rla devretmesi, alici b&liimiin
de transfer fiyati olarak yalniz satici b8liimiin degigken maliyetlerini
kabul etmési ile gergek1e§tirilirf BSylece satici b&lim katki oranini

arttirmig, alici bdlim de yiiklenmemesi gerekli giderlerden arindiril-

m1g olur (59).

(59) Moore, C.L.; Jaedicke, R.K.: a.g.e., s. 531.
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1kili transfer fiyatlvuygulama51 igletne diizeyinde yinelemeli
(milkerrer) k8r saptanmasina ve igsletme kfrinin olmasi gerekenden fazla -
gériinmesine neden olabilir. Bu durumun gdzdniinde bulundurulma51fve ig-
letme diizeyinde k&rin, igletmenin konusu olan mal ve hizmeti en son ger-
geklegtiren bSliim sonuglarina gére hesaplanmasi gereklidir. Durum bir

8rnekle agiklik kazanabi lir.

X BSliimi (alici bdliim) miigteriden 1000 birim A mamulii sipari-
gi almigtir. A mamuliinin pazar fiyati 20.- TL/birimdir. A mamuliinii iret-
mek icin gerekli ara mamuller Y bdlimiinden (satici b&liim) edinilebilece-
gi gibi igletme digindan da edinilebilir. A mamuliinii liretmek igin X bd—
limiinde 10.- TL/birim defigken gider yapilmaktadir. Y b&liimiiniin degigken
giderleri ise 4.~ TL/birimdir. BSlimiin faaliyet diizeyi (kapasitesi) 1000
birim A mamuli icin gerekli ara maddeyi yapmaya yeterlidir. X b&liimiiniin
ara maddeyi Y b&liimiinden almasx halinde Y b&limiiniin transfer fiyati, de-
gigsken gider (4.- TL) arti defigken giderlerin % 50 si (katk: orani) o-
larak hesaplanmaktadir, Transferin gerceklegmesi halinde, her iki bdlii-

miin gelir tablolari géyle olacaktir:

X BOLUMU
Satiglar (1000 birim x 20.- TL) 20.000.~ TL

Degigken Giderler

Y B8liimii Degigken Giderleri (1000 birimx4.-)  4.000%— TL
X BOliimi Degigken Giderleri (1000 birimx10.-) 10.000.- TL
Degigken Gider Toplam 14.000.~ TL

e

Toplam Katki Marji . ©_6.000.~ TL
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Y BOLUMU
Satiglar (1000 birim x 6.~ TL) 6.000.~ TL
Degigken Giderler (1000 birim x 4.- TL) 4.,000.~ TL
Katki Marj: : " 2.000.- TL

Yukarida her iki tablo incelendiginde toplam katki marji
8.000.~ TL (6,000.- + 2.000.-) olarak gdriilmektedir. Ancak igletme diize~
yinde gercgeklegen katk:i marji X bdliimiinde belirlenen 6.000.- TL tutarin-
daki katki marjidir. Y boliiminde hesaplanan 2.000.- TL tutarindaki katki
marji Y béliimiiniin Szendirilmesini ve Blclimlemesini saglayici yapay katki

marjidir.
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b, GENEL KABUL GORMUS MUHASEBE ILKELERI VE
ETKINLIK OLCUMLEMESt

Isletmenin finansal raporlarinda belirlenen muhasebe bilgileri-
nin dogrulugunun ve uygunlufunun saptanmasi ig¢in finansal kontrol sis-
teminin ve muhasebe kayit diizeyinin ayrintili olarak incelenmesi, "mu~
hasebe denetimi' iglevini olugturur (1). Denetim iglevi iki ana faali-
yveti birlikte ele almaktadir; 1) Finansal Kontrol sisteminin olugtur-
dugu sonuglari incelemek, 2) Igletme faaliyetleri ile ilgili muhasebe
kayitlarinin dogrulugunu ve genel kabul gdrmii§ muhasebe ilkelerine uy-

gunlugunu kanitlamak (2).

Muhasebe kayitlarinin sonuglarlﬁl yansitan finansal tablolar 8-
zellikle igletme ile iligkili tiim taraflari (ydnetimi, hissedarlara,
kredi kurumlarini, kamuyu) ilgilehdirir. Bu tablolar ilgili taraflarin
igletme ile ilgili yarérlarlnl etkileyeceginden belirli kurallara ve
ilkelere bagli olmasi gereklidir. Muhasebe alaninda uygulanacak ilke-

lerin saptammasi, diizenlenecek malf tablolarin niteliklerini belirler.

Finansal kontrol sistemi ise igletmenin ice ddniik faaliyetlerini
planlayan ve Slgiimleyen bir sistemdir. Sistemin olugturacafi ana bilgi-
lerin hedefi y¥netim ve faaliyet (iglem) Blg¢ilimlemesidir. Sistem 6nce-
likle ydnetimin etkinligini aragtirir ve kamitlar. Bu nedenle sistem
icinde olugacak bilgiler kaynagini muhasebe bilgilerinden alacagi gibi
‘muhagebe digi bilgi kaynaklérl da sistem iginde kullanilir. Genel kabul
gdrmiis muhasebe ilkelerinin finansal kontrol sisteminde uygulanma ola-
naklari sainirlidir. Etkinlik 8lglimlemesi agisindan incelenecek '"genel

kabul gbrmiig Muhasebe ilkelerini" gbylece siralayabiliriz:

(1) Arkun, O.F.: lgletmelerde Muhasebe Denetimi, I.f.7.1.A. Nihad Sayar
Yayin ve Yardim Vakfi Yayinevi Igletmesi Yayin No.252,1stanbul,1975,s.6.

(2) Willingham, J.J.; Carmichael, D.R.: a.g.e., s. 84.




1)
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

10)

60.

Ister gercek ister saymaca (itibari) olsun bagli bagina var olan
geye yahut varlifa kisi adi verilir. Ekonomik kisilik ise belirli amag~
lari, araglari, ybnetimi ve faaliyeti olan ekonomik birimdir. Ekonémik
kigilik fertlerden baglayip girketlere, girketler toplulufuna kadar ge-
nigleyen :
ram' muhasebesi tutulacak ekonomik (ticari) kigiligin, kendisini olug-
turan gergek ya da tiizel kigilerin diginda bir varligr simgeler (3).Ki-
§ilik ilkesi igletme sahibinin (sahiplerinin) ne kadar yakin ilgisi o~

lursa olsun igletmeden ayri kigi olarak kabul eder.

Finansal kontrol sistemi ig¢inde olugan kigilikleri iki gruba ayi-
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Kigilik ilkesi

Streklilik ilkesi

Para Olclisi ilkesi

Maliyet ilkesi

Donemsellik ilkesi

Gergeklegme ilkesi

Objektiflik (Nesnellik) ilkeéi
Tutarlilik ilkesi

Tam agiklama ilkesi

Tutuculuk ilkesi

KiSILIK.ILKESi VE ETKINLIK OLCUMLEMEST

.doyutlara sahiptir. Finansal muhasebe acisindan "kigilik kav~

rabiliriz. Bunlar;

a)
b)

Sor¥mluluk merkezleri,

Mal ve hizmet gruplari ve 8zel faaliyet projeleridir (4).

(3) lktisadi Devlet Tegekkiilleri Yeniden Diizenleme Komisyonu: Muhasebenin
Kavramlari ve Genel Kabul Gormiig Muhasebe Prensipleri, Bagbakan-
11k Basimevi Déner Sermaye lgletmesi, Ankara, 1968, s. 16.

Temel

(4) Solomons, D.: a.g.e..; s. 40.
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Finansal kontrol sisteminde olugan &rgiit birimleri planlama ve
Bigﬂmlemeyi etkin gerceklegtirmeyi amaglar. Amag faaliyeti yiirliten so-
rumlu kigilerin etkinlifini Slglimleme oldugu zaman esas alinacak kigi-
lik "sorumluluk merkezleri'dir. Bunun yaninda igletmenin konusu olan

mal ve hizmet gruplarllve 8zel projelerdir (5).

Finansal muhasebenin, kayitlama amaci ile olugturdufu tek kigi-
lik ic¢inde finansal kontrol amacina déniik birgok yapay kigilik oluga-

bilir.

61. SUREKLILIK IrLkEST VE ETKINLIK SLCUMLEMESL

Finansal muhasebe agisindan, kurulus sSzlegmesinde aksine bir
hilkiim olmadikca, yeterli yagama olanaklari bulunan bir igletmenin faa~
liyet siiresinin sonsuz olacagi varsayilir, Siiréklilik ilkesi}_kayltlama
diizeninde dikkatin aktif kiymetlerin zaman ig¢inde olugan deferlerinden
gok kazang ve hasila kavrami {izerinde toplanmalarinin gerefini dogur-
mustur. Bu nedenle muhasebe kayltlarlnda sabit kiymetler edinme deger-

leri ile kayitlanir (6).

Finansal kontrol sistemi, etkinlik Slciimlemesinde mutlak slirekli-
1igi gerekli kilmamaktadir. Sistem iginde Slgiimlenen faaliyetler, belir-
1i bir zaman igin yiiriitliilen faaliyetler olabilecegi gibi, siirekli faali-
yetler de olabilir, Zaman iginde igletme kogullarinda olugan degigimler
bazi bﬁlﬁmleriﬁ faaliyetlerine son verilm;sini ya da kendi : iginde bd-

linmesini gerektirebilir. Ornepin ~ istemli - gider merkezi niteligi

olan aragtirma merkezinin belirli bir proje ile ilgili caligmalari ta-

(5) Solomons, D.: a.g.e., s. 41.

(6) Ozaslan, I.: a.g;e., s. 36.
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mamlandigi zaman bu merkezin faaliyeti sona erdirilebilir. Faaliyetin
devami boyunca etkinlifi Slgiimlenen aragtirma merkezi, igletme siirekli

olsa bile iglevini tamamlamig olur.

62. PARA OLCUSU ILKESI VE ETKINLIK OLGUMLEMESE

Ekonomik miibadele araci standardi olarak geligtirilmig olan para
birimi ekonomik ki§ilerin tiim milbadele iglemleriyle, benzeri ekonomik
olaylarin ifade edilmesinde kullanilir. Muhasebe kayitlari, igletmele-
rin miibadele ve benzeri iglemlerini, bunlarin ortaya ¢ikmalari aninda
kigiligin Srgiitlendigi ve iglemlerini ylirlittligd ﬁlkeninvpara birimi cin-

ginden yansitir (7).

Pafa biriminin temel &lc¢li birimi olarak alinmasi, aktiflerin de-
gerlemmesinde para deferindeki degigmeler nedeni ile gergek goriiniimi
~ yansitmamaktadir. Finansal muhasebede, siireklilik ve tutuculuk ilkele-
rinin etkisi ile sabit kiymetler edinme anindaki deBeri ile kayitlara

gecirilirler., Zaman ig¢indeki defer farkliliklari kayitlara yansitilmaz.

Finansal kontrol sisteminde, ydneticinin etkinligi deferlenirken
sabit kiymetlerin edinme degerlerinin yaninda, Slc¢limleme anindaki de~

gerleri de gbzdniinde bulundurulmalzdair.

Finansal kontrol sisteminde etkinlik &l¢lisi olarak para biriminin
yaninda miktar bilgiler de kullanilabilir. Ornegin tamir ve bakim de~-
partmani yoneticisinin etkinligi tamir bakim hizmetlerinin olugturacagiz
gider tasarruflarinin tutara ile Blclimlenecegi gibi, belirli oranda in-

dirilecek atil makine saati ile de 8l¢iimlenebilir. Ayrica liretim depart-

(7) iktisadi Devlet Tegekkiilleri Yeniden Diizenleme Komisyonu: a.g.e., s.22.
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manlarinda sorumlulufu olugturan en Snemli etken miktar kullanimlarinin
verimliligidir. Saptanan miktar standartlarina uygunluk yéneticisinin

verimliliginin simgesidir.

63. DONEMSELLIK, GERCEKLESME, MALIYET ILKELERI VE

ETKINLIK SLGUMLEMESI

Stireklilik ilkesine gdre yagam siiresi sinirsiz olarak kabul edi-
len igletmenin belirli zaman birimleri iginde ulagtigi sonuglari defer—
lemek igin s1nir51z olan siire, ddnemlere ayrilmigtir. Muhasebe dénemi
kigilige ait faaliyetlerin Olgiilme noktalaridir. Donemsellik ilkesi i-
ginde olugan difer bir esas da dbnemle ilgili tiim gelir (hasilat) ve bu~
na iligkin giderlexin finansal tablolarda yer almasidair,

Donemsellik ilkesinin olafan sonucu, gider ve gelirlerin belirli
dﬁneﬁ araliklar:i iginde saptanmasinda o donemde gergeklegip gergeklegme-
digine bakllli (8). Muhasebe, sipariglerin alinmasi, mal ve hizmetin sag-
lanmasi, faturanin diizenlenmesi, satig bedelinin tahsili gibi iglemlerin
~ hangi noktada satisin gergeklegtigini belirlemeli ve gerekli kaydin ya-

pilmasini saglamalidir (9).

Finansal muhasebe agisindan maliyet esasa, gerek varliklar, jerek
bunlarin tiiketilmesi ile ilgili kayitlarin yapilmasinda en faydali ve en
giivenilen bir esastir. Varliklarin akigi veya hizmetlerin kullanilmasi
ve tiiketilmeleri, ilgili hesaplarda, edinme maliyeti/ ya da yerine kulla-
nilacak esasa gdre tanimlamak ve biitiin maliyet doniigiimii ve birlegtirilme-

leri igleminde aynen siirdiirmek maliyet ilkesinin ana esasidir (10).

(8) Peker,A.: Yénetim Muhasebesi Genel Esaslari 1. kitap. I.U.lgletme Fa-
kiiltesi Yayini No.3, 1stanbul, 1974, s. 24.

(9) lktisadi Devlet Tegekkiilleri Yeniden Diizenleme Komisyonu: a.g.e.,8.26,

(10) lktisadi Devlet Tegekkﬁlleri Yeniden Diizenleme Komisyon:a.g.e.,s8. 27.
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Finansal muhasebe uygulamalarinda 8nemli yeri olan dbnemsellik,
sfireklilik ve maliyet ilkeleri k3r Slclimlemesine esas olacak kAr sayi=-
nin hesaplanmasinda ana etken olmaktadir. Ug¢ ilkeye dayanilarak edini-
len aktif kiymetler hesaplara edinme maliyeti ile girer. Aktif kiymet
satilmak {izere alinmig ya da igletmenin konusu olan mal ve hizmet igin-
de yer alacaksa satig gergekleginceye kadar maliyetle degerlenecektir.
Deger defigimleri satig gergeklegmedikge hesaplara aktarilamayacaktir.
Uretimde kullanilan aktif degerler,edinme degeri ile dofrudan yiiklene-
bildikleri mamullere aktarilmaktadir. Dogrudan yiikleme olanaksiz oldufu
durumda dagitim yolu ile mamul maliyetine yilklenmektedir ya da donem
gideri olarak ddnem sonuglarindan indirilmektedir. Gergeklegen (tarihi)
maliyetlere dayanan muhasebe k@ri, satigi gergeklegtirilen aktif defer-
lerin satigin gerceklegtigi dénemde olugan kirlardan dénem iginde aktif
degerlerde olugan defer diisiiglerinin indirilmesi sonucu belirlenir. Ka3-

rin olugma gekli iki kavramdan biri ile tanimlanabilir:

1) Iglemler sonucu olugan kiar,

2) Dbnem kdri (11).

Karin tanimlanmasinda iglem kavrami esas alindiginda, kavramin
esasini ya satin alma, ya da satig i§1émi olugturmaktadir. Igleme esas
satinalma alindifinda, aktifin zaman icinde defer degigimlérinin gbzdnii-
ne alinmasi gerekir. Ancak finansal muhasebede yalniz olumsuz defigimler
gbzdniine alinmaktadir. lgleme esas olarak satig kavram alindifinda kar
ya da zarar ancsk satigin gergeklegtifi an olugmaktadir. Genel kabul
gormiig muhasebebilkeleri dzellikle satiglarda olugan ve satigla kargi-

lanamiyan zararlari (deper kayiplarini) gdzoniine almaktadir. Ancak sa-

(11) Solofons, D.: a.g.e., s. 47.
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nayi igletmelerinde satig igleminden 8nce uzunca siirede olugan karmagik
 degisimler ve ara mal transferleri satinalma ile satig igleminin bagin-
ti1l1 olmasini engellemektedir. Bu nedenle iglem k@r:i kavram: kdrin olug-

ma geklini agiklikla belirlememektedir (12).

Ddnem kdri kavrami ise, igletmenin belirli bir dbnem sonunda bir

'¥nceki ddnemden daha iyi oldufunu simgelemektedir. "Daha lyi Olmak (better
off)" kavrami genel olarak tanimlamasi zor bir kavramdir. Kavram kurams;i
olarak igletmede olugan 8lglilebilen deffer degigimlerini kapsamalidir. BQH
degigimler donem icinde faaliyetler sonucu gergeklegtirilen kar ile zamég
iginde aktif deferlerde meydana gelen deffer artig ya da azaliglarini kaéF
sar. K3rin olugmasina esas olarak tiim gercevesi ile "daha iyi olma" kav?;

raminy almak Slglilmesi gerekli . tiim defiskenlerin karmagiklafa nedeni °

ile zordur. ‘ (

Etkinlik &lciimlemesinde kontrol edilebilir k&3rin 6neminii
daha 8nce vurgulamigtik. DBnem iginde olugan muhasebe kdrlari y6netici~i
nin gergek etkinligini 8lgiimlemekten uzak kalmaktadir. Finansal kontrol -
sistemi iginde gdzdniinde bulundurulmasi gerekli olan "zaman araligi"

kavrami nedeni ile muhasebe domemi ki3ri Slglimlemede yetersiz kalmaktadar.

Zaman icinde para degerinde istikrar saglandifz varsayilirsa ge—t
nel kabul g8rmiis muhasebe prensiplerine gdre muhasebe déneminde olugaca@
kdr agafidaki gartlarin varlifi halinde gegerli Slgimleme araci olacaktip:

1) Donem sonu stokunda zaman ig¢inde deffer degigimi olmamalidir. -

2) Dénem iginde defjer kazanan hig bir stok satilmamalidir.

(l2) Solomons, D.: a.g.e., s. 47.
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3) Sabit kiymetlerde defer dﬁgﬂklﬂgﬁ‘olmamlg ya da olugan degier
diigliklUgli gegen dSnem ayrilan amortisman kargilifinin altina diigmemig
olmamalidar.

4) Zaman iginde b8liimiin ileriye dbniik hedéflerinde ve artan sa-
bit yatlflmlarln olugturacagi yatirim ddnily orani akiginda degigiklik

olmamalidar (13).

Yukarida siralanan d¥rt kogul daha dnce belirledigimiz "daha iyi
olma" kavramina etki yapan unsurlari igermektedir. Bu kogullarin var
olmas1 halinde k3@r olugumunda tek etken gergeklegme ilkesi olmaktadir.
Gergeklegme kavram da igletmede olugan olumlu sonuglari yalniz satig
gerceklegmesine baglamakla zaman ic¢inde igletmenin olugturdugu deger
artiglarini gbzdniine almamaktadir. Ancak yukaridaki kogullarin tlimiyle

Vgergeklegmesi de olanaksizdir.

Etkinlik 8lgiimlemesi agisindan en Onmemli etken dérdiincil kogul-.
dur. Ancak, kogulun varlifi iginde ayni sonuglari veren iki ybmeticinin
bagari gartlari deBigik olabilir. Yéneticilerden biri olumlu sonuglarini
igletme gevresi ile iyi iligkiler kurarak ve verimli galigarak elde et~
mig olabilir. Diger bir ybnetici ise igletmenin degigmeyen olumlu kogul-
larini kulianarak, gayret ngtermeksizin\kar olugturabilir. Bu durumda
gercegi ''muhasebe kir yerine daha iyi olma” kavraminin genig igerikli

tanim. ortaya koyacaktir.

(13) Solomons, D.: a.g.e., S. 48.
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64, OBJEKTIFLIK 1LKREST VE ETKINLIK OLCUMLEMES?

Objektiflik ilkesi, muhasebe raporlarinin, objektif gekilde sap—{f“
tanmasinl ve her zaman ispatlanabilir ve gilvenilir verilere dayandiril-.
masi ilkesidir (14). Muhasebe raporlarinin kigisel gbriig ve saplantllaf;
dan arlndlfllarak kanitlayici belge niteliginin olugturulmasy objektif- :
lik ilkesinin ana dayanagidir. Ancak konu etkinlik Slc¢limlemesi agisin- '
dan alindiginda objektiflik ilkesinin ana degil alt kogul oldugu géri-
lir. Finansal kontrol sisteminde muhasebe bilgilerinin agiklayici ve
tutarli olmasi, objektif olmaél ilkesinden daha 6nemli olmaktadir (15).
Muhasebe bilgileri kullanilabilir nitelikte oldufu &lgiide etkindirler.
Ornegin gercek (tarihi) maliyetler objektif nitelikte fakat 8lgiimleme
a¢isindan uygun olmayan bilgileri yansitir. Blitge ve standart maliyet
uygulamalaryr finansal kontrol sisteminin tutarlilik ve agiklayicilik

ilkesini objektiflik ilkesine secimini yansitirlar.

- 65, TUTARLILIK, TAM AGIKLAMA ILKELER! VE ETKINLIK OLCUMLEMESI

Muhasebe bilgilerinden gesitli ilgililerin ayni ya da yaklagik
anlam g¢ikarmalari tutarlilik ilkesini olugturur. Finansal raporlarin o-
léyla ilgili tiim bilgileri yansitmasi zorunlulugu ise "tam agiklama"

ilkesini yansitir (16).

Muhasebe bilgileri tek tek alindifinda etkin yorumlama araci o~
lamazlar. Ancak muhasebe bilgileri arasindaki iligkiler oranlarla ve
geligim egriieri (trendler) ile incelendiginde agiklayici bilgiler o-
lugturulur. Muhasebe bilgileriﬁin aciklayici ve gergegi yansitici ge~

kilde diizenlenmesi &zellikle etkinlik dlglimlemesi agisindan 8nemlidir,

(14) 1ktisadi Devlet Tegekkiilleri Yeniden Diizenleme Komisyonu: a.g.e., §.29

(15) Arnet, H.: What Does Objectivity Mean to Accountants, Journal of
Accountancy May 1961, s. 64,

(16) Iktisadi Devlet Tegekkiilleri Yeniden Diizenleme Komisyonu: a.g.e., 5.30.
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Olgiimleme aninda yoéneticilerin muhasebe ydntemlerini kendi ybnlerine o-
lumlu olarak kullanmalari gegitli kargilagtirmalarla saptanabilir. Kul-
lanilan stok defjerlemé ydntemi aragtirilmadan yalniz k3r sonuglarina g~
re yapirlacak defierlendirme tutarli ve agiklayici nitelikte olmayacaktir.
Bunun yaninda amortisman y¥ntemlerinden yararlanilarak ve net defter de-
gerini esas alarak hesaplanacak yatirim dgnﬁg oranlari, daﬁemler arasi »
agiklayici ve tutarli §lciimleme yapma olanafini kisitlar. Ayrica y&neti;
cinin standart sapmalarina dayanilarak sorumlulugunu ve etkinligini 81~
glimlemede sapma ayrintilarinin gbzdniinde bulundurulmasi agik ve tutarli

degerlemeye neden olacaktir,

66. TUTUCULUR I1LKES! VE ETKINLIK OLCUMLEMES?

Tutuculuk ilkesinin esasi; mali (finansal) olaylarin yansitilma-
sinda agiry iyimserliffe kagilmadan igletmenin normal durumunun yansitils
masidix (17). Bu ilkeye gﬁre, beklenen zarar gz®niinde bulundurulmali,
k#rlar ise gerceklegmeden gdz®niine alinmamalidir. Ilkenin temel esasa
‘igletmede olugacak olumsuz sonuglarin etkilerinin titizlikle gbzéniine
alinmasidir, Stoklarin dénem sonlarinda degerlendirilmesi, tutuculuk
ilkesinin bir uygulamasidir. Etkinligin 8lglimlemesinde, 8zellikle uzun
dénemlerde dénem sonu deferlerin yerine ortalama deferler daha etkin
sonuglar vermektedir. Finamnsal kontrol sisteminde agiklik ve tutarlilik

ilkesi tutuculuk flkesinden daha etkin olmaktadir.

(17) Arkun, O.¥F.: a.g.e., s. l4.
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J.SONUC

Bu galigmanin amaci yetkinin alt kademelerine genig 8lglide giige-
rildigi.ve sorumluluk sinirlarinin agiklikla beliflendigi igletmelerde
yoneticinin finansal etkinligini 619ﬂm1eyécek ybntemleri tartigmak ve
bu ydntemlerin Slglimlemeye yeterlik kogullarinl belirlemekti. Gerek ig-
letme yapisinin, gerekse faaliyetlerin karmagikligi, ydnetici etkinli-
gini 8lglimlemede birgok defigkenin deferlendirilmesini zorunlu kilmak~
tadir. Bu nedenle 8lciimlemeye esas olarak kullanilacak ydntemlerin ve
bunlarin ulagtiracagl sonuclarin igletmenin karmagik yapisini ve ydne-

ticinin sorumluluk sinirlarini yansitmasi gerekir.

Finansal kontrol sisteminin sinirlari iginde ydnetici etkinligi-
ni Bléﬂmlemede titizlikle g8zbniinde bulundurulmasi gerekli olan uygula-
ma kogullari etkin 8lcimlemeye neden olabilecegi gibi, etkinligi algﬁm—f
lenecek kigilerin igletme kﬁilillglna ve sﬁrékliligine katkilarinin art-
masi da saflanacaktair. Gérgeklegtirilmesi gerekli kogullari gbylece 314

ralayabiliriz:

1) Finansal kontrol sisteminin etkinligi, Srgiit yapisinin siste-
min iglemesine elverigli olma31yla artar. Gogerilen yetkilerin ve belir¥
lenen gorumluluklarin Slgiimlemesi, Srgiit yapisinin yetkileri alt kade-
melere kadar gégeren bigimde kurulmasina baglidir. Yetkilerin yaygin
gogerilmesini saglayan 8rgiitleme merkezkac (yerinden) y#netim esaslari~
na gre Srglitlemedir. Finansal kontrol sistemi yetkinin yaygin gﬁgeril-;
digi "merkezkag¢ (yerinden) ydnetim" siirecinin dogal sonucudur, Merkezkag
brgiitlerde yetkinin gbcerilmesi departmanlar diizeyinde gergekiegebilecé%
gi gibi, k8r etme yetkisinin gégerilmesi ile de bdliimler diizeyinde ger4i

geklegtirilebilir.
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2) Yéneticilerin finansal kontrol iglevini siirdiirebilmeleri kul-
lanilabilirbilgileri iceren finansal bilgi sisteminin varligina bagli-
dir. Finansal bilgi sistemi i¢inde yer alan bilgiler kullanima uygun,
gergekleri yansitir nitelikte ve kigisel saplantilardan uzak olmalidir.
Kullanilacak bilgiler:, sistemin etkin iglemesini safflamasi igin Bzellig
gbsteren hususlari vurgulamali ve gevresel bilgileri kapsamalidir. Ig-
letmeyi olugturan bireylerin dengeli ve siirekli bir ortam iginde galig-
malarim stirdirmeleri igletme yagaminin sivekliliffii ig¢in zorunludur. Bil-
gl sistemi, dengeyi etkileyen cevresel bilgilerin toplanmasini, izlenme~

sini, degerlendirilmesini ve diizeltici dnlemler alinmasini saglayacaktir.

3) Yetkilerin yaygin Slgiide gdgerildifi merkezkag¢ (yerinden) yﬁ—;
netimde, finansal kontrol sisteminin ybnetici etkinligini 6lgﬁmleyebil—;
mesi ybneticinin sorumluluk sinirlarinin agiklikla saptanmasina bagli- |
dir. Finansal kontrol sisteminde ybneticinin yetki ve sorumluluk sinir—
lar: “sorumluluk merkezi" olarak adlandirilan igletme ig¢i faaliyet bi-
rimleri ile belirlenir. Sorumluluk merkezi ydneticisinin yetki ve so-
rumluluklarinin kapsamlAﬁst ybnetimin gdgerdigi yetkinin sinirlarina
baglidir. Olclimleme igleminde yetki ve sorumluluk simirlari iginde iist
ybénetim beklentileri saptanmal:i ve sapmalar deferlendirilmelidir, Ig-
letme iginde iglevsel yetkilerin alt y¥neticilere gdcerilmesi ve k&r
sorumluluklarinin dst ydnetim yetkisinde kalmasi, igletme Srgiitlenme~
sinde gofu kez igletmenin kar merkezi ve iglevsel merkezlerin ise "gi~
der ve gelir merkezi" 'olarak belirlenmesini yansitir. Igletmenin bliyli~
mesi, - faaliyet sahalérlnxn ve konularinin geniglemesi - - bSlimsel
drglitlenmeye gegig igletme iginde bég1m31z»i§1etme iglevlerini yiirliten

birden fazla k8r ve yatirim merkezlerini yansitir.

4) lgletme kaynaklarinin, isletmenin ama¢ ve hedeflerine

uygun olarak edinilmesini ve kullanimini saglamak etkin kontrol sis=-
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teminin kurulmasini gerekli kilmaktadir. Tiim igletme faaliyetlerinin a-
ma¢ ve hedeflere ybnelik uyumlu ylirlitiilmesini sajlayacak olan kontrol
sistemi iginde 8zellikle finansal kaynaklarin igletme amaglarlqg uygun
gekilde edinildiini ve kullanildigini 8lglimleyecek sistem "finansal
kontrol sistemidir. Bu sistem, igletmenin yetki ve sorumluluk yapis:
icinde belirlenen finansal varliklarin edinilmesinin ve kullaniminin

ist yonetim beklentilerine uygun olup olmadiini Slglimler.

Yukarida siralanan kogullara bafli olarak kurulacak finansal
kontrol sisteminde ydnetici etkinligini Slglimleme esaslari agafideki

gibi 8zetlenebilir:

1) Gider merkezi ydneticisinin gider kontrol etkinligini 5lglim—
lemede kullanilacak standartlar fiyat ve miktar defigkenlerine gére
saptanmaildlr. Sapmalara neden olan degigkenler ayrintilari ile ince-
lenmelidir. Sapma sorumlulugu yoneticinin sorumluluk sinirlari ig¢inde

degerlendirilmelidir,

2) Kir ve yatirim merkezi y®neticilerinin etkinligi Sngbriilen
kdr hedeflerine ulagma diizeyi ayrilan kaynaklari etkin kullanma dere-
cesl ile 8lg¢ilimlenir., K3r ve yatirim merkezi etkinliginin dlcgiimlenmesin-
de esas alinacak k3r "kontrol edilebilir kBr tutaridir". ¥8neticinin
sorumluluk ginirlar: i¢cinde saptanacak k&rin tiim igletme k@rlilig: a-
leyhine girigimler sonucu elde edilmesi Onlenmelidir. Ayrica kir ve ya-
tirim merkezlerinin difer merkezlerin faaliyetlerine olumsuz etki yapa-
rak kendi bagarilarini arttirmalari dnlenmelidir. Blglimlemeye esas ola-
cak kdrin belirlenmesinde kullanilacak amorﬁisman ve stok defierleme-
yéntemlerinin etkisi dnemlidir. Kullanilan yontemler titizlikle ince=-

lenmelidir. Y8ntemlerin &zellifi nedeni ile objektif Slgimlemeyi ki-
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sitlayacak sonuglarin deferlendirme digi birakilmasi gereklidir. Olgiim~
lemede kullanilacak ydntemler donemler arasi kargilagtirmalara olanak

saglamalidir,

3) Igletme ic¢i mal ve hizmet transfet’j'u fiyatlarinin saptanma-
sinda sorumluluk merkezlerinin gereksindigi ara mallarini tncelikle igr:
letme ig¢i kaynsklardan saflamalarina neden olacak ydntemler uygulanma- )
lidir. Etkinlik 8lcimlemesinde gergek¢i transfer fiyati :pazar: (piyasg?
fiyatidir. . Pazar fiyatinin saptanamamas1i halinde {ist ydnetimin ‘

gbzetiminde pazarlik esasi veya ikili fiyat esasi uygulanabilir.

4) Finansal (genel) muhasebe uygulamasinin sinirlarini belirleyeg
"genel kabul gdrmiis muhasebe ilkeleri" iginde "tutarlilik ve tam agikla-

ma' ilkeleri etkinlik dlgiimlemede uygulanabilir.
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