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0- GIR1S

Perakendecilik, mal ve hizmetleri en édn\tﬂketicilere
' satma eylemi, yani pazarlama siirecinin en son agamasidir (1),
Mal ve hizmetlerin sétlldlgl sabit yerlerin en eskisi diik-
 k&ndir. Diikkanlarda belirli mal gruplarina ait mallar sati-
gsa sunuldugundan birkég mal grubuna ait mal satan almék igin
‘tiiketicinin birkag diikkan dolagmasi gerekmektedir.

zellikle giliniimiizde biiyiik yerlegim merkezlerinde za-
man kavemminin Snemli olugu, kigi gereksinmelerinin kisa sii-
rede karsilanabilmesi zorunlulugunu dogurmugtur. Buna badgla-
olarak kigilerin dayanikli ve &zellikle dayaniksiz tiiketim
mallarina olan gereksinmelerinin biylik bir klsmlnin ayni za-
manda, ayni yerden karsilanmasi amaciyla gesitli mal grapla—
rina ait mallarin satigi bir gata altlhdé toplanmig ve bu
cati altindaki blyik dikkan "biyiik magaza", kendine Gzgi sa-
tig yontemleri ile ortaya gaikmigtir. Zamanla bUyUk magjaza-
lar subeleserek'"bﬁyﬁk majazalar" veya "biiylk majaza zinci-
ri"™ olusturmustur. ' )

Ginimiz ekonomik gartlara incelehdiﬁinde gerek gelig-
misg Ulkelerde, gerekse gelismekte'olan Ulkelerde'dayan1k11 
ve dayan1k31z tiketim mallarina ait dagaitam faaliyetinin kiiciik
esnaf tarafindan dedil, biyik magazalaf araciliga ile ger-
geklegtirilmeye galigildigr gbrillmektedir. Ulkemizde de o~
zellikle 1956 yalinda (2) Gima T.A.S.'nin kurulmasi ile biyik
majazacilikta ilk adim atilmistir. . |

BUyUk‘magazalar adindan da anlagildigir gibi yillak
satlslhacmi,,perSonel sayisli, toplam sermayeleri ve pazar

pay1r agisindan biylk isletme sinaifina girmektedir.

(1) CEMALCILAR, 1. : Pazarlama, Eskigehir, 1977, s. 171.

(2) AKTER, E. : Biiyiik Majazacilik ve Gima, Gima Biyik Majaza-
cilik Dergisi, S. 13, Aralik 1977, s. 16.



Biylik igletmeler,igletme iglevleri ile ilgili kararla-
rin o‘iglevleri-yUrUten ytneticiler taraflndan, list diizey yod-
netimihée verilen genel politika direktifleri igermsinde ali-
nabildidi-Vé blyiik drgitli olan igletmelerdir (3).

ister‘ticanét igletmesi olsun, ister endiistri igletme-

si olsun, bu igletmelerin ortak 6zellikleri vardir.

Endiistri 1§letmeler1nde mamul uretlml soz ‘konusu 1ken,

'tlcaret igletmelerinde tiiketilecek mallari- zamaninda ve uy-

gun mlktarlar izerinden emre hazir bulunduracak hizmet ireti- .

mi stz konusudur. Ticarette iUretim tUketilecek méllarln'zaf

" maninda ve;uygun:miktarlarda hazir bulundurmaktlr (4).

Her iki tiir igletmede de.isietme iglevleri, amaglar,
bu amaglar igin alinan kararlar ve bulkaraflar igin gerekli -
olan bilgilerin elde edildigi kaynaklaf aynidir. Igletme igi
bilgileri toplayan ve ileten bu kaynaklardan biri de muhase-

bedir.

Bu galigmada ticaret igletmesi olan blylk madazalarda
muhasebenin yeri, odnemi, yﬁnetime sajlayacafi bilgiler ve bu
dzelliklere sahip bir muhasebe diizeninin nasil olmasi gerek-

tigi incelenmigtir.
Bu galigma beg boliimden olugmaktadar.

Qallgmanlh birinci b&lumiinde biiyik majazalar tanitil-
diktan ve oteki ticaret igletmelérinden farklari belirtildik-
ten sonré bliylik magazalarda uygulanabilecek 6rgdt yapllarl,
drglit yapisinin geligtirilmesinde satinalma ve satig iglev-
lerininénemi ile sorumluluk merkezleri agiklanmaya galigil-
mig, ticaret igletmeletindéki en dnemli lretim faktorl olan
mallarin 6zellikleri, cins, tir ve Qegitleri,itibafiyie sin1f-

"landairalmalari ve'sat;ga supulma gekillerine deginilmistir.

(3) TUMER, M. : Igletme Nedir, lstanbul, 1975, s. 111.

(4) KESKINOGLU, S. : Endlistride Hesap lgleri Bilgisine Giris,
Istanbul, 1959, s. 196.



BSlimin son kisminda ticaret isletmelerinde muhasebe-
nin amaci, yeri, gdrevi ve bUyUk majazalarda ybnetim kararla-

rindaki roli belirtilmeye galigilmagtar.

Ikinci bolim bilyik magaiala:daamaliyetler;'gider tir-
leri, gider yerleri, gider tagiyicilara, maliyet ydntemleri
~ve elde edilen muhasebe bilgilerinin kullanim alanlarina ay-

rilmigtar.

Uglineld bélimde bUyUk.magazalarda'satlga sunulan Saylsl
ylizbine wvarabilen mallarin envanter ve deferlemesi, kontrola
yonelik ve kisa silirede mal mevcudunun yaklagik mallyetlnl ve-.

rebllen degerleme yontemlerlne yer ver11m1§t1r.

Dérdincii bﬁlumde bUyUk magjazalarda ydnetimin muhasebe
sisteminden beklentilerine cevap verecek bir ‘hesap plani mo-

deli dnerilmis ve hesaplar aglklanmlétlr. 

Besinci bdlim sonug bblUmUdUr.' Bu béliimde lGlkemiz

gsartlari dikkate allnarak»sonuca,vérllmygtlr.
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1- TEMEL KAVRAMLAR

10- TiCARET

Bu caligma gergeve81nde (5) ticaret, mallarin daji-
tim kanallarindan gegerek sahip degigtirmesi ve bu suretle
uret1c1den tuketlclye gelerek defer kazanmasl ve gerek81n-
meleri gidermeye yaramasi 1g1n yapllan faaliyet olarak tanlm-_
lanabilir. '

Ticaretin belli bagli gdrevi mallar igin.sUrUm olanak~ -
larl aramak, mallari tiiketicilerin bulundugy yere kadar ge-
tirerek onlarln gereksinmelerini gldermek igin bu mallardan

almalarini sa@lamaktlr.

Ulke ekonomisi agisindan ele alininca ticaret, Gretim
ile ilgili olan ve teknik alanda ileri agamalara ulagmig bu-
lunan endistri iglethelerine ait satisg iglerinin kismen esas
igsletmeden ayrilmasidar (6).

100~ Ticari lsletme Kavramai

Gimbel'e gore ticari faaliyette bulunan her ekonomik
birim Uretim yeya baska‘amaqlarlna bakilmaksizin ticari ig-
~letmedir (7), (8). ’

(5) T.T.K.'nun 3. maddesi "... bir ticarethane veya fabrika
veyahut ticari gekilde igletilen difer bir miesseseyi ,
~ilgilendiren biitiin muamele fiil ve isler ticari igler-
dendir" demekle t1car1 faaliyeti genig kapsamda ele al- ,
maktadair .

(6) KESKINOGLU, S. : a.g.e., s. 196.

(7) GUMBEL, R. : Die Sortlmentpolltlk in den Betrieben des'
Warenelnzelhandels, 1963, s. 9. :

(8) Turk Ticaret Kanunundaki "Ticari Isletme" tanimi da ayni -
. yondedir. T.T.K.'nun 11'inci maddesinde ticari igletme
"Ticarethane veya fabrika ticari gsekilde igletilen diger
miesseseler, ticari 1$letme sayrlair" geklinde tanaimlan-
migtair. Bu maddeye gore lretim faaliyetinde bulunan ig-
letmeler de "ticari isletme" sayilar.



8 Subat 1957 gliin ve 9530 sayili Resmi Gazetede yayanlanan -
"Ticaret Sicili Nizamnamesi"nin 14'iincli maddesinde ise .
ticari igsletme gsu gekilde tanamlanmagtair. "Tirk Ticaret
Kanununun 12. maddesinde tarif edilen ticarethane ve fab--
rikalar ile 13. maddesinde tarif edilen ticari gekilde
igletilen diger muesseseler ticari igletmedir..."

Bkz. DOGANAY, I. : Tiirk Ticaret Kanunu Serhi, Ankara,
1981, s. 98. : . ‘

Gelir Vergisi Kanunu ise "Her tirli ticari ve sinai faa-
liyetten dogan kazang ticari kazangtir" diyerek ticari

ve sainai faaliyeti birbirinden ayirmig, ancak her ikisi-
nin kazancini da ticari kazang olarak nitelemigtir.

Bkz., G.V.K. Md., 37.



Gutenbérg daha dar anlamda bir tanam yapmigtir. Ona
gore kendi adlarlna, hesaplarlna ve risklerine ‘mal satln alanj,
bunlari lretim faaliyetinde kullanmadan kendi risk ve adlarlpl
na satan, tasarruf serbestligi bagka igletmeler tarafindan
engellenmeyen igletmeler ticari igletmedir (9);

Y

Tanimdan da anlaglldlgl gibi Gutenberg bir 1§letmen1n

-tlcarl 1§letme Sayllab11m931 igin su gartlari aramaktadlr.

- Uretim faaliyetinde‘bulunmadan satmak,
- Kendi adana, hesablna ve riskine satmak,
- Bagaimsiz islefme politikasi izlemek.

Tki tanlmdan'anlaglldlﬁl gibi bir Uretim igletmesine

ait satis bdlumi Gimbel'e gbore ticari igletme olmasaina rags ..

men, Gutenberg'e gbre ticari-igletme defildir.

Welzel'e gére ticari igletmede konu mal ve malin da-
gitimidir. Bu dagitam lretici isletme dahil gesitli organ-
lar araclllél ile olabilir (10).

Bu galismada s6z konusu olan ticari isletme bir'pézar-

dan mal satin alan ve manipulasyen iglemleri. (temlzleme, a-

ylklama, ayirma, karlgtlrma, tartma, dlgme, ambalaJlama, am-
balaj dejistirme, bogaltma, doldurma gibi) diginda malin ni-
teligini degigtirecek bir iglem yapmadan bagka bir pazara

satan igletmedir,

-‘(9)>GUTENBERG, E. : Grundlagen der Betriébswirtschaftslehre,

der Absatz, Band 1II, Berlin-Heidelberg-New York, 1973,
s. 140,

(10) WELZEL, K. : Marketing im Einzelhandel, Wiesbaden, 1974,
s. 19. : . ‘



101- Ticari Igletmede Uretim Faktérleri

Literatiirde ticari igletmelerde liretim faktorleri ig-

glic ve maddesel igletme varliklari olarak ikiye ayrllmlg—

tair

Mal

(11).

Malln Uretim faktori olup olmadigr tartigmaladir. -
da iliretim faktori saylldlgl takdirde ticari 1§1etmedek1

tretim faktorleri

- Mal,

Mekan,

Isgiicu,

Sermaye

olmak lzere 4'e_qyrilabilir (12),(13).

Bir ticari igletmeninlfaaliyetini

- Sadece kullanima h321r'mallar1n satiga

veya

sekl
edil

~ sade

- Mallanin hizmetle birlegtirilerek éat1§1i

inde gdrmeye gbre,mal, retim faktéri kabul edilir veya

mez..

Birinci gdriige gdre mal lretim faktori deﬁildir.f Mal
ce satig igin belirlenmig, ticari igletme Faaliyetine»

(11)

Seyffert maddesel 1§letme varliklarini mek&n faktdri al-
tinda toplamigtir. Bkz. SEYFFERT, R. : Handbuch des :
Einzelhandels, Stuttgart, 1932, S. 164. Ancak bu faktor
tim isletme varliklari igin dar kapsamlidar. Zira madde-’
sel igletme varliklara mek&ndan bagka, tagsima araglarai,

- satig tezgélhlarai, donatim ve reklﬁm malzemesi gibi arag-

‘(12)
(13)

lari da kapsamaktadar.

FALK, B. R. - WOLF, J. : Handelsbetriebslehre, 1971, s. 39.

Bu cgaligmada sadece tiretim faktéri olarak "mal" incelen-
mistir.



dahil olmayan,vticari‘isletmeden gegen bir mamuldur. Diger
igletme faktsrlerinden farklidir. Sunuylan hizmetle bir il-
gisi yoktdr. Ticari igletme hizmet lretiminin bir pargas:
‘olmadigindan ticari isletmenin bir drini degildir. Uretim
fFaktdri degil, sadece hizmetlerin hamilidir (14).

Bu g6r0§e gore ticari faaliyet, lretim faktodrleri bi-
legimi sonucu ortaya gikmamig, sadecé'bir bagka igletmenin
tiretmis oldugu malin dagitimi olarak gﬁrﬁlﬁrse, malln alig
maliyeti, faaliyetin elde edilmesi igin deﬁer~tUketimi,,dola-
yisiyla ticari igletmede bir“maliyet‘unsuru olamaz, Bdna
- bagli olarak satig hasalati da gelir unsuru sayilmaz. Satig
“hasilat: sadece hizmetleri kapsad1§1ndan gelir olugumunun da-
yanaﬁldlr. Clinkl ayni-gekilde, malain satig fiyati ticari

faaliyet sonucunun unsuru degildir.

Buddeberg faktdr bilegiminin geleneksel gdriigini de-
gistirmig, malar ticari igletmenin faaliyetinde tasarruf fak-
téri olarak gdrmigtir (15). Buddeberg'e gére mal iiretim fak-
tdru.dégildir, sadece varligandan dolay:i ticari faaliyetin
yerine getirilmesini sa@lar; Ticari mallar satin alinir, be-
lirli bir siire i@létmenin tasarrufu altinda kaldiktan sonra
esasli bir §ekil,de§i§ikli§ine ugjramadan satilir. Malin ilire-
tim_igletmesindeki madde ve'malzemédeh farki da buradadlr,
Uretim isletmelerinde madde ve malzeme liretim faktdrleri ile
birlegince sekil de@istifdiﬁi halde, ticari isletmede mal ge-
kil degigtirmez, o

Buddeberg tlcarl mali tasarruf faktdri olarak gormekte,_
bir yandan iretim ve ticari 1§letmelerdek1 faallyetln farkli-
lagaina dikkati Qekmekte, dlger yandan genel bir model. olan
iretim igletmesi faktdrlerini ticari 1§letmeye uygulamaya
gallgmaktadlr. '

(14) NOWAK, P. : Zur Frage der Kostenrechnung in Handels-
betrieben, Zeitschrift fir handelswissenschaftliche
Forschung, 13. Jahrgang, Heft No. 10/11, 1961, s. 631.

(15) BUDDEBERG, H. : Betriebslehre des Binnenhandels,
Wiesbaden, 1959, s. 4l.



Buddeberg malin maddesel igerifini igletme faktéri o-
larak gérmediginden malin maliyeti faaliyet iretimi igin de~
ger tiiketimi dedildir. Ancak,mal,tasarruf faktorli oldudun-
»‘dan,tasarruf sirasinda malda meydana gélen‘deger azalmalara
(eskime; kirilma, g¢alinma, bozulma, gilrime) Faéliyetin gide-
ri olarak'gﬁrUlebilir. Birinci gorig gergevesi iginde kendi
kurallarina aykiri olmadan bu gideflerinlkabulﬂ mimkin degdil-
dir.

_ Malin ticari igletmede, Uretim igletmelerindeki mal-
zeme ve madde gibi gekil de@iétirmemesinden dolayi iiretim
faktérit disi barakilmasi seklindeki églklama“yeterli deﬁil—
‘dir. Uretim igletmesinde madde, ig¢ilik, maddesel igletme
araglari, yeni ekonomik faaliyetler olugturdugu gibi, ticari
iglétmelerde de mal, isg¢ilik ve maddesel igletme araglara
- ile ticari faaliyet olugsturulmaktadir. Ekonomik gdriig agi-
}51ndan malin gsekil dedi@ikliéinin olmam331’6nemli degildir.
Mal, liretim iglétmesindeki hammadde,veya'yard1mc1'malzeme gi-
bi yeni bir Grln olUgtufmasa bile, yeni bir hizmet faaliyeti
butind olugsturur. Mal ve hizmet ayrilmayan bir bitin olur.
Bundan dolayzx malsiz hizmet, hizmetsiz mal olmaz. Malin i-
retim faktorl olarak goriilmesiyle mala bagli hizmetlerin bir

faaliyet biitini olarak ele alinmasi mimkin olur.

igletmede maksimum karin elde edilmesi'igin igchﬁ,
maddesel igletme araglari ve mal faktorlerinin nicelik ve ni-

telikleri itibariyle en uygun gekilde kombinasyonu gerekir,

102- Perakende Ticaret ve Perakendeci Igletme

Seyffert'e gdre perakende ticaret, mallarin Ureticidén
tiketiciye dofru hareket ettigi zincir izerindeki sondan bir
tnceki halkadir (16).

Perakende ticaret iglemi, tanimindan da anlagildiga

gibi ticari mallarin tiketiciye ulagtarilmasina yﬁneliktir;

v

(16) SEYFFERT, R. : a.g.e., s. 40.




Ticafi mallarin satig: degisik hizmétlerlefbirlegince pera-
kende ticari faaliyet ortaya gakar. Boylece perakehde tica~-
ret bir yandan ticari mallarin satigini, difer yandan sati-
lan mal ile birlikte Faaliyet butﬁnﬁ dlugturan hizmetlerin

pazara yonelik déﬁerlemesini kapsar (17).:

Perakende tlcaret fonk51y0nel anlamda mallarin tuke—
~ticiye aktarllma81 iglemidir. Kuramsal anlamda ise tamamen
veya gogunlukla Fonk31yonel anlamda perakende ticaret yapan
igletmeleri Kapsar (18).

"Son- tiiketim am301yla kiginin kendl veya a11651n1n ge-
reksinmelerini kar@llamak amaciyla mal ve hlzmetlerl satan
aldigil yer veya kisgiye perakende01 ada verilir" (19).

Gelir Vergisi Kanununa gére de "... Perakende satig-
tan maksat; satisi yépllan madde veya malzemenin aynen Veya
islendikten sonra satigini yapan klmseler digindakilere sa—
tilmasidir..." (20)

Maddeden anla§1ld1§; gibi bir malan satiginin peraken-
de éat1§ olup olmamasi, o méllfsatln alanin durumuna gére be-
lirlenir. Alici satin aldiga mali bagkasina satmiyor, kigi-
- sel gereksinmelerinde kullaniyor ise, o satig perakende sa-

tigtar.

Perakendec1 1§letmeler son tuketlcl veya kullanlcl
11e yakin iligki iginde bulunduklari igin talep ter01hler1,
alici motivasyonu, alici zevki hakklnda i .. bilgi sahibi
olduklarindan,. bu bilgileri. toptanca kanall ile lireticiye

ileterek iretimin talebe uymasini saglarlar.

Perakendecinin ilk iglevi satin almaktir. Perakende-

(17) WELZEL, K. : a.g.e., s. 19.
(18) FALK, B. R. - WOLF, J. : a.g.e., s. 19.

(19)‘KUCAMAZ, T. : Fiziksel Dagatim, Ders Notlari, Istanbul,
1981, s. 14.

(20) G. V. K. Md. 111.
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ciler tretici veya toptancidan satin aldiklari mallari tagi-
yarak ve depolayarak yer ve zaman féyda81 yaratirlar (21)y
bdlimleme, ambalajlama gibi iglemleri de yaparak mallara tii-

ketici‘talebine uygun gekle dénligtirirler.
Perakende ticaret isletmesinin amaci
- dogru mala,
- dogrq zamanda,
- dofru yefde,
- doéruvmiktérda,
.- dogru fiyatla
satigsa sunmaktir (22).
- 103- Perakendeci Isletme iipleri

Perakendecilik, dinamizmi sayesinde yliizyallardan beri
gesitli ticari isletme tipleri ortaya;koymagtur. - Strekli ye-
ni igletme tipleri geligmig ve kendilerine 6zgl satis yontem-
leri ile pazarnda belirli bir yer elde etmiglerdir. Igletme-
ler zaman igersinde belirli bir dejigime ugradiklarindan her
bir igletme tipinin tanimini yapmak ve 51n1riarinl belirlemek‘

zorlasmaktadar.

Buglin: bu igletme'tipleri arasinda cografi dagilim, sa-
tis yerleri, satig gekilleri, dagitam ve depolama sistemleri,
sunulan mal cinsi, sunulan hizmet, aligs ve satig organizas-
yonu, hiZmet verdi§i alici kitlesi ve satlcllafla olan ili§f‘

kileri agisindan Fark’vardlr'(ZB).

(21) Zaman ve yer faydasi igin bkz. ZEYTINOGLU, E : Genel
Ekonomi I, Istanbul, 1980, s. 39-40. N ‘ '

(22) JENNY, H. P. : Verkaufs - und Betriebskunde, Wettwil,
1973, s. 1/2. '

(23) STURZENEGGER, M. : Warenbewirtschaftungssyteme in
-~ Warenhaus, Bern, 1974, s. 1. ,
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Perakende sat1§ yapan ticari igletmeler agagldakl gibi

bolumlendlrlleblllr (24):

“a) Mal karlglmltve7i§letﬁe biiyliklligiine gére

"on geéitli mal satan biyiik magazalar, uzmanlasmis ma-

gazalar.
b) Sunulan satig hizmetine gﬁre

Personelli satag, person9131z satls (self serv1s) oto-

rmat 1le satig, siparig Uzerine satig, posta ile satig.
‘¢) Kurulus yerine gdre:

Sabit ve‘gezici perakendeciler

d) Fiyat ilkesi ve mal kariglmlﬁa gére

indirimli magaza, tiketici pazarlarl;_tek fiyat maéa—.

zalara.
e) Merkezlegme ilkesine gdre

Cok subeli (zincir) magazalar, alig-verisg merkezleri

11 - BUYUK MAGAZALAR
110- Biiyiik Magazalarin Tanima

"Biyilik magazalar cegit zenginliﬁine dayanarak sirimi:
arttirmayi hedef tutan ticarethanelerdir" (25). Blyik maga-
za kelimesi Fransizca "Grand Mégazin" kelimesinin dilimize
"QeVrilmesi ile ortaya gikmigtir. Kimi yazarlar tarafindan

ise Ingilizce "Department Store" kargiliga olan departmanli

(24) KUMCU, E. Dagltlm Kanallara Sistemi, Pazarlama Y&ne-
timi, Istanbul 1978, s, 271.
-KILKIS, Y. : Bquk Ticari Igletme Tipleri, Istanbul,
Ticaret Odasi Mecmuasi, Ekim-Aralik 1979, No. 10-12,
8. 24-36, . '

(25) ERGIN, F. : Ak Iktisat Ansiklopedisi, lstanbul, 1973,
. s. 150. _ ‘



magazalar ayni anlamda kullanilmaktadir (26). Almanca
"Warenhaus" kelimesindeki "Haus'" s8zciligli de igletmenin biyilk-

1Uglni ortaya koymaktadir (27).

Hanhardt'a gére biiyik magaza, iyi bir satig yerinde,
,hérkes féraflndan raﬁatllkla gezilebilen, aktif bir'pazar‘ét—
kileme politikasi ile birbiri ile ilgisi olmayan mal grupla=
rinin satiga sunuldugu perékende‘satlg yapan biylik ticari ig-
letmedir (28). -

Yukaridaki tanima gére bir.perakendeci igletmenin bii-
yiik majaza olabilmesi igin agagldaki gartlaran bulunmasi ge-

rekmektedir:
1- Biyilk perakende ticari igletme

Bir bUyUk,magazanln buyukligi, sataigs alani, satig ha-
si1lati, personel. ve sube‘saylsl ve}paiar payi ile ‘dlgiulir.
Her subenin en az 1500 m2 ve peréonel sayisinin 200-300 olma-
s1 gerekir. Sube sayisinin igletmenin biyiikluglni gbsterme-
de bir oGlgek olm381na'ra§men, BUyUk mafazalarin gubesiz de

olmasi mimkindlr.
2-- Iyi bir satig yeri

‘Biiylik magazalar banliydlere kadar geniglemisgtir. 'SeQ
hirlegmenin geligtigi b&lgelerde, sgehir digindaki banliyd-
lerde, magazalarin tek katli olabilmeleri, genis otopark sa-

hasinin bulunmasi biyiik majazalari cazip - hale getirmektedir.
3- Herkese agik olmasi

, - Blyilik magaza herkese églk olmalidir. . Satllan mallar
gelir dizeyi farki olmaksizin herkese hitap etmelidir. Bu-

rada alici mal ile kargi kargiyadar.

(26) SIRELI; A. : Tirkiye'de Departmanli Magazalarain Misteri-
lerinin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri, Istanbul, 1973, s. 3,

(27) BIDLINGMAIER, J.-JOCOBI, H.-UHEREK, E.W.: Abéatzpolitik
und Distribution, Wiesbaden, 1967, s. 177. v ‘

(28) HANHARDT, E.W. : Marktgerechte Koordination von Einkauf
. .und Verkauf im Warenhaus, St. Gallen, 1967, s. 3.



4- Blrblrlerlyle 119181 olmayan mal gruplarlnl 1geren

kapsamll bir mal karl@lml

Satiga sunulan mal grubu sayisinin birbirleriyle ilig-

kisi dikkate alinmadan gok olmasi gerekir.
5- Aktif bir pazar etkileme politikasi

Blylk magazalar fazla miktarda satin aldiklarindan a-
11§ fiyatlarinz etklleyebllmektedlrler. Satlglarln da ylik-
sek olmasi, dliglk fiyat 1le_mal satmalaraina imkén vermekte-

dir.

Alman Ticaret ve Satig Arastirmalari Komisyonu biiyik"
magazalari "Giyim egyalara, tekstil, ev egyasi, mutfak egya-
s1, gida ve keyif verici madde gibi c¢ok begitli mallari pe-
rakende olarak satan buyuk ticari igletmeler" olarak tanim-
lar (29) '

Bagka bir tanima gdre "Bilyik ve zincir mafazalar ge-
sitli gfup‘mallarl, perakendeci, toptanci ve bazen-imalftega
gibi araci niteligi tagiyan hizmet erbabina ihtiyag gﬁsterme—
'den, ihtiyag nisbetinde ve ihtiyag duyulan yerlere ayni daga-
tim sistemi iginde ulagtiran ve.tﬂketiCi‘isteklerine gore sa-
"tislarini geligtiren, arastirma, muhasebe; kontrol ve stok
iglemlerini merkezden ylriitmek suretiyle idare masraflarini
dUgUfebilen ve bd amagla gegitli sataig lnitelerine bolinmek

suretiyle 8rgiitlenen ticaret tegebbiisleridir" (30).

111- Biiyiik Maﬁazalarin Uzellikleri

Temel pren81pler1 A. Bou01cout taraflndan ortaya konan
buyuk magazalarin en dnemli Ozellifi kisa ve uzun siireli ge-

reksinmeleri kargilayan kapsamli bir mal karlslmldlr.

(29) ALTHOFF, T. : Waren und Kaufhaus, Handworterbuch der
Absatzw1rtschaft s. 2161, '

(30) METEZADE, Z. : Tuket1c1n1n Korunma31, II. Turklye Ikti-
sat Kongre31, VII. I¢ Ticaret ve Hizmetler Komisyonu
Tebllglerl, Izmir, 2-7 Kasaim 1981, s. 169.
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Mal karigimi birbirleriyle iligkisi olmayan mal gruplarindan
-~ olusur. Biyuk magazalarda en fazla kadin-erkek-gocuk giyimi,
mobiiya, ev egsyalari, gida maddeleri, parfimeri, tuafiye gi=

bi mal gruplari sézkonusu olur.

' Gorildiuga gibi'bUyUk magaza gegitli brénglérl bir ga-
ti1 altinda toplar. Bu da her bir mal arasinda riski denge-
leyen genig bir mal kaplglml ortaya koyar, ancak igletmenin
biiyiik majaza olarak adlandirilabilmesi igin yukarida sayilan
bitin branglarln varolmasi gerektigi anlamini vermez. drne-
gin bir gok isletmede gida maddelerinin satilmamasi o iglet-
menin blyiik majaza olarak adlandirilmasini engellemez (31),
(32).

Satig hasalatinin yiliksek olmasi bUyUk maﬁazélarda lire~
ticiden direkt alaim yapma olanaga saflamaktadir. Bir kasaim
- biytk magazalar konzernler halinde liretiei ile igbirligine
glrmekte (ortulu vertlkal geligme) ve lreticinin urett1g1 ma-
lin % 50'sinden f321351n; ‘satan almaktadirlar (33).

Jenny, glintimizdeki biliylik magaza dzelliklerini gdyle
siralamaktadir (34):

- Bliylk perakendeci igletme,
- Birbirleriyle ilgili‘olmayan‘mallarln satiga,

- Her mal grubunda ortadan fazla mal karigimi boyutu

genigligi ve derinlidi,

- Ortadan iyiye kadar_kalitéde mal,

(31) JENNY, H. P.: a.g.e., s. 1/47.

(32) Hatta gehir merkezlerindeki biiyilk magazalarda genellikle
grda reyonu bulunmaz. Cinki alici gida maddelerini evi-
nin yakainindaki bir supermarketten satain alir. Ayrica
sehir merkezinde bir ana cadde lzerindeki ma@azanln ki-
-rasi gida maddeleri igin gok yiiksektir.

(33) Deutscher Industrie - und Handelstag, Konzentratlon im
: Einzelhandel, Bonn, 1983, s, 18.

(34) JENNY, H. P, : a.g.e., s. 1/ 41.
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- Baklmlifo;tam;
- Personelli veya personelsiz hizmet,
- Bir dizi yan hizmet (35).

Blylik magazalaran kiiglk perakendeci igletmelere gore

istiinlikleri sdyle tzetlenebilir (36):

1- Iggucu duzeylnde 1§bolumu dolayisiyle uzman yodne-

tici ve personel galigtirabilme,

2- Etkili'satln alma giicine sahip olmadan dolaya bUyUk

miktarda alim yaparak daha gok 1nd1r1m saglaylp, daha diglik

fiyatla mal satabilme,

'3—_Reklémdan etkin bigimde yararlanabilme,
4- Kendilerine ait markali mallari satabilme,
5- Finansal agidan giigli olabilme,

6- Dikey ve yatay butunlegmeye gldebllme (Toptan ‘tica-

ret ile entegrasyon),

. 7~ Uzman ydnetim gﬁcﬁ ve finansal giig dolaylélyle pa-

zarlama arastirmasi yapabilme olanagina sahip olma,

8- Aliciya bir dizi hizmetler verebilme,

(35) Biiylik magazalarda satilan mallarain eve teslimi, otopark,

(36)

satilan giyim egyalarinda kisaltma-daraltma gibi terzi-
lik islemleri, satilan mobilya-hali-abajur gibi mallarzi
evlere yerlegtirme iglemleri (dekorasyon), mobilya-oyun-
cak-hali~kiirk-ayakkabi~saat tamiri, elektrlkli ev alet-
leri ig¢in servis, film banyosu, benzin istasyonu, kredi
servisi, satilan mali geri alma servisi, restoran, gay--
igki servisi, gocuk parki, hediye paketleme SerV151 gibi
bir dizi yan hizmet sunulmaktadair. , :
Bkz. MELCHER, P. : Kundendlenst im Kauf - und Warenhaus,
Stuttgart, 1972, s. 22.

CEMALCILAR, I. : a.g.e., s. 183
-HATiBOGLU, Z. : Pazarlama, Istanbul, 1973, s. 70.



9- Standart ve ambal&djli mal sattigindan, lreticiyi

kaliteli mal iiretmeye zorlama.
Buyik mégazalarln sakincalara ise sunlardir:

1- Faaliyet gideplerinin'yﬁksek olmasi,

'2- Yerel gereksinme ve isteklere karsi daha esnek

-0lamama,

3- Islevler ar381hda'koordinasyon zorlugu.
112~ Biyik Magazalarin Tarihi Geligimi SN

19, y.y;'ln ikinci yarisinda yagém gartlarinin diizel-
tilmesi, perakende satig pazarinan da geligmesine neden olmusg,
icretlerin aftmas;,tuketimi ve perakendeci magazalarin dnemi-

ni arttirmigtar.

‘Buginki anlamdaki blylk magazanin- ilki Fransa'da 1852
yilinda Aristide Boucicout taraflndan "Au Bon Marche" adi..al-
tainda kurulmustur. A. Boucucout tuafiye madaZa51nda_kendine

6zgl yontemler uygulamigtir. Bu ydntemler gunlardar (37):

1- 0 donemde tekstil UrUnlefi ylksek Fiyatll idi.
~A. Boucicout digik fiyatla daha fazla mal satacagini ve stok
devir hizinin yiiksek olmasindan dolayi kArinin artacagini di-

gUndU.

, 2- 0 ddnemde satisa sunulan mallar etiketsizdi, fiyat
pazarlik sonucu belirleniyordh Perakendeciler tarafindan
fiyatlaran gosterlldlgl el ilanlaranan dag1t1m1 bile yasaktl.
A. Boucicout mallari etiketledi ve sablt flyatlarla satiga
baglada.

3- Herkesin serbestge maJazaya girip glkabilmesini“
safladi. Boylece psikolojik satanalma baski olmadan herkes
magazaya girip gikabiliyordu.

(37) PASDERMADJIAN, H. : Das Warenhaus, K&ln und Opladen,
1954, s. 3. 4 - :
_BIDLINGMAIER, J. - JACOBL, H. : a.g.e., s. 179.
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4- Kisa bir siire sonra alici tarafindan satln'allnan,
ancak sonradan begenilmediginden geri getlrllen mallari ba@ka
mallar. ile ~degigtirmeyi kabul etti.

5>- Pegin satig ydntemi uyguladi.
. : (

Uygulanan bu ydntemler sonucu madazanin cirosu 1952
yilinda 500.000 Frank iken 1860 y111nda 5.000.000 Frank oldu.
Bu geligmeden sonra tuafiye yanlnda kadin gly81ler1 de satma—

ya bagladl

Daha sonra Ingiltere ve Amerika Birlegik‘Devletlerfndé

ayni ytntemler uygulanmaya bagladi.

Almanya'da biiylik majazalarin ilk tiirleri Ingiltere'de
oldugu gibi belirlj siniflara hitabeden tﬁketim kooperatif-
leridir. Urne@in 1884 yilinda kurulan "Almaanubéylarl Koo-
peratifi” ve 1889 yilinda kurulan "Alman Memurlarai Médaza31"
bliylik majazalarin Almanya'daki ilk ornekleridir. '

Almanya'daki biiyiik magazalardaki gelisme.ikinci Diinya
Savagindan sonra hlzlanmlgtlr. ‘ '

1980 yilinda Avrupa llkelerinde biyiik magazalarln top-
lam perakende ticaret cirosu igindeki paylari ylizde olarak
goyledlr (38):

TABLO- 1 -

Buylk Halk Dev :

.ma§azalar» magazalari marketler Toplam
Almanya 7,8 1,1 10,0 . 18,9
Fransa 2,7 2,6 10,8 16,1
ingiltere 4,7 6,7 3,9 15,3

Belgika 2,3 1,6 8,9 12,8
Danimarka 2,9 5,3 3,0 11,2
Hollanda 3,2 2,2 2,1 7,5

Italya 0,4 1,7 - 0,3 2,4

(38) RENCKER, E. : Avrupada Blyik Marketler, Avrupa Dergisi,
Mayis 1983, Sayi 81, s. 21. :
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‘ Ulkemizde Baker;'Yerli Mallar, Karlman, Dilberler,
Atabek, Galata Bonmargesi. blyilk magazalarin ilk drnekleri-
dir (39). Ginimizdeki drnekler ise Gima ve Yeni Karamirsel

magazalaridir. -

113~ BUyUk Maﬁazaiarln Diger Perakendecivigletmelerden

Farklarai

Bliylik magazalara benzeyen bagka igletme tipleri de
vardir. Biylk magazaya diderlerinden ayirabilmek igih‘bun—
lara kisaca dedinmek gefekir.v ﬁzelliklé giyim esgyasi satan

magazalar (Kaufhaus) ve diigik fiyatla mal satan'bUyUk pera-
kendeci isletmeler (Kleinpreisgeschaefte) bliyiik magazalara

benzemektedir.
a) Giyim Esyasi Satan Ma@azalar

1900 yilinda Prusya Bliyiik Ma@aza Yasas1 ile biiyik ma-
azalarin giYim egyasl satan mafazalardan ayrilmig olmasina
ragmen, blylk magaza ile en fazla karigtirilan perakéndeci
isletmedir. ‘ ’

Giyim esyasl satan magazalar (Kaufhaus) tekstii, giyim
esyasi, dekorasyon egyasi ve benzeri gibi[bifkag tUr~birbirif
de yakin mallérl perakende olarak satan bUyUk ticari'iglétme;
lerdir. BUyﬂk mafaza ile bO tir igletme arasindaki fark sa-
tilan mallaran turlerindedir. Biiylik magazalarda satilan mal-

lar heterojen, giyim egyasa satan mafazalarda homojendir (40).

Almanya‘da bile biylk mégaza ile giyim esyaél‘satan
mé@aia arasinda bir tanim birligi yoktur. Ornegin biiyik ma-
‘Gaza olan,KADEWE (Kaufhaus des Westens) ile dUgUk fiyatli mal
sétah biiylik perakendeci igletme olan KEPA'“giyim egyasi satan
magaza" (Kaufhaus) adi altinda reklam ve ilan vermektedir.
Genellikle blylik majaza sdzkonusu oldugu halde diée;ihden sbz -

edilmektedir. Konugma dilinde bile bu iki kavramdan biri di-

(39) ALKAN, 1. : Perakende Ticaret, Istanbul, 1945, s. 33.

- (40) BEHRENS, C. K. : Waren und Kaufhaeuser, Handbuch der
Betriebswirtschaft, Band 4, s. 6170.
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geri yerine kullanilmaktadir (41). -

Ancak-mal tird yapisi dl@lndaviglétme organizasyonu,
satig politikasi ve gériniis agisindan her ikisi de birbirine
sbenzemektedir. :

Seyffertie.gﬁré her ikisi de eg anlamlidir (42).

Giyim egyasi satan mafazalar (Kaufhaus)ln-ﬁzellikleri

ygéyle siralanabilir:
- Bluylk perakendeci igletme,
- Birbirine benzer mallar,
- Her mal grubunda genig ve derin boyut,
- Ortadan'iyiye'kadar.kaliteli mal,
- Bakimli ortém, |

- Personelli veya personelsiz hizmet.

.b) fzel Mééazalar.
Birbirleriyle ilgili olan birkag mal grubdnu’kapsayan‘

~derin bir mal karigimina sahip olan genelde biiyilik olmayan bir
perakendeci igletmedir (43). Biyiik ma@aialardan farki kuglk,
mal karigimi boyutlarinin dar, fakat derin olmasaidir.

‘c) Tuketim Kooperatifleri

Tiketici kitlelerinin veya belirli meslek iyelerinin
birleserek gereksinmelerini giderecek mallari yine iUyelerine
satarak, satigtan elde edilen k&ri, satain aldiklari mal dege-

rine orantili olarak iade eden pérakéndeci iglétme tipi-

dir (44).
Bu isletmeler tiketicilerin birlegerek lyelerine yar-

dim orgliti kurmak ve gereksinmelerini bu gekilde'gide:mek

(41) BIDLINGMAIER, J. - JACOBI, H. : a.g.e., s. 181,
(42) SEYFFERT, R. : a.g.e., s. 63. |
(43) HANHART, E. : a.g.e., s. 6.
(44) KILKIS, Y. : a.g.m., 8. 36.
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diigiince ve arzusundan dogmugtur. Bu tir igletmelerin esas
amaél memurlar, askerler, aidat ddeyen UYeler gibi sinirla

ve belirli bir alici kitlesine hltap etmektir. Ancak bazi
‘tiiketim kooperatlflerl tye olmayanlara da satlg yapmakta,; el-
~.de edilen kar uyelere_dagltllmaktadlr.

Mal karigimi boyutlarai biraz dar olmakla blrllkte bi-

ylk - magazalara benzemektedlr.
d) Indirimli Mééazalar

‘ Bu mafazalar daha ¢ok alig-veris merkezlerinden uzak-
ta, kirasi ucuz, gok basit binalarda faaliyette bulunurlar.
Satlgé sunulan mallar daha gok radyo, televizyen, buzdolaba,
~gamagir makinesi gibi deferi yliksek mallardir. Fiyatlar nor-
mal perakende fiyatlardan % 20 - % 30 daha digiktir. Satig-
lar pesin olup, tamir bakim gibi yardimci hizmetler yoktur.

e) Disiik Fiyatli Mal Satan Biyik Perakendeci
~ Igletmeler (Kleinpreisgeschaefte)

Mal karigiminin yatay boyutu bUyUk maazalardan daha
dar, dikey boyutu daha derindir' (45). Mallarin fiyatlari dii-
i éUk oldugundan satag hizi yilksektir (46). Daha gok ayni tire
giren mallarain sat1§1ni yaparlar. Her gruba giren mallara

ait gok gesgit bulundururlar.

- Bliylik magaza ortalama 50.000 gegit mal satarken, bu
tir magazalarda satilan mal gegidi sayisi 10.000 dolaylarin-
_dadlr. Bu tip madazalar genellikle gok gubelidirler ve bUyUk

magazalarin ilk agamasini olustururlar.

f) Tiketici Pazarlara

1000 - 5000_m2 arasinda satlsvalanllolan, gegit yapi-
sinin yarisi gida maddelerinden, yarisi tiketim mallarindan

olusgan, ortadan iyiye kadar kaliteli mallari basit bir ortam-

(45) BERNINGHAUS, W. : Die absatzw1rtschaftllche Ausrlchtung
des Klelnprelsgeschaeftes, Koln, 1960, s. 15.

(46) MANGOLD, H.G. : Die Absatzpolitik der Deutschen
f .Warenhausgesellschaften, Nirnberg, 1968, s. 33.
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da genellikle personelsiz hizmet ile satan, yan hizmet olarak

sadece otopark sunan biiyiik perakendeci isletmelerdir (47), (48).
g) Sipermarket

SUpérmarket "Selfservis yontemine gdre igletilen, bak-
kaliye, et, siit, yag meyve sebze gibi 4 ana reyonu ve herhan-
gi sayida bagka reyonlari olan ve yallik en az 500,000 dolar-

lik perakende satig yapan gida magazasadir" (49).

Sipermarketin ana faaliyet sahasl'gldé maddeleri sati-
sidir. Ancak gida maddeleri yaninda déyan;k31z tiketim mal-

lar1l ve basit giyim egyalari da satalir (50).

Buytuk maﬁazalarda her reyonda satilan mallar igin_bel—‘
ge dUzehlenir, Sdeme,allci tarafindan reyon kasas;naVveya bir 
kag reyonun tahsilAtini ayirarak yapan hafizall kasalarla ya-
; pillf. Bdylece hangi mal grubuna ait mallarin satigindan ne-
- kadar hasilat elde edildigi belirlenebilir. Stipermarketlerde
ise ddeme genellikle magaza cikisinda belge dUzénlenmeksizinA

yapilar (51).

Migros ve Ankara Pazarlarl ulkemlzdekl supermarketlere

drnektir.

h) Aligverig Merkezleri

1

Cok sayida birbirinden bagimsiz perakendeci isletmenin
ayni gati altinda toplandigir yerdir. Burada bulunan peraken-

deci isletmeler mal gruplari, satin alma, satis ve personel

s

(47) JENNY, H. P. : a.g.e., s. 1/56.

(48) Almanya'da bu igletmelerde m? baglna yllda 7.000 DM iize-
rinde satig yapilmaktadir. ,
Bkz. FALK, B.R. - WOLF, J. : a.g.e., s. .140.

(49) CHARVAT, E.J. :+ Supermarketing, New York, 1960, s. 6-7.

(50) Stpermarketler hakkinda geniglbilgi'igin Bkz. TEK, 0.B.:
‘ Modern Bir Gida Perakendecilik Kurumu Siipermarket, Pa--
zarlama Dergisi, Haziran 1977, Yil 2, S. 4, s. 15-24.

(51) Bu galigsmada supermarketler mal karigiminin ve servis
sisteminin defigik olmasindan dolaya buyuk magazalarin
gida reyonu olarak incelenecektir. -



istihdami agisindan birbirinden tamamen bagimsizdirlar (52).

Ulkemizde aligveris merkezlerine drnek Ufi (53) ve

kapali garsilardir.
1) Posta ile Satisl

» BUyﬂk magazanin tersine agik ve sabit bir sataig ye?if'
yoktur. Katalog lzerinden siparig alinir ve genellikle mal
posta ile gdnderilir. Mal karaigimi biiylk mafaza gibi birbi-

rine benzemeyen gok gegitli mal gruplarandan olusuf;

Bir gok biiyiik magaza da zamanla migterilerine daha
'iyi hizmet vermek igin posta ile sataig yapanrticari isletme

sekline doniugmigtir.

‘Tezgah olmadén.posta ile satig yapan bu igletmeleri
gider yapilarinin defisik olmasindan dolayi biyiik magazalar

ile kargilagtirmak mimkin degildir.

114- Biyik Majaza Cegitleri

Perakende'ticari igletmelerden belirli Gzellikleri ne- -

deniyle ayrilan biliyik majazalar kendi aralarinda da gegitlere

ayrilzir.

Ticaretin dinamizmi nedeniyle bUyﬁk,madazalar,gittikgé
geligmekte ve dejigiklik gbstermekte, béylece difer magaza-
larla aralarindaki fark dofmaktadair. Uygulamada géridlen biitiin

buytk magjazalari bir tip altainda toplamak mimkin olmamaktadar.

Buyuk magazalarin ilk ortaya ciktiga ylllarda, gelir
'duzeyl ayrlml yapmadan genig bir alica kitlesine hitap etmek
amaglanmig ve gelir diizeyi ayraimli yapilmamasi blyik magaza

‘0zellikleri arasinda sayilmigti.

(52) Aligveris merkezleri ve orgitlenmesi igin bkz. FALK,B.:
, Einkaufszentren, Verlag, Moderne Industrie, 1982 ve
KILKIS, Y. : a.g.m., s. 36.

(53). Ufi ilk agildifanda biiyiik magjaza iken, sonradan katlar,
~hatta reyonlar ayri ayri kiraya verilerek aligverig mer- -
kezi ‘haline donlistirdlmigtir. :

l



Ancak gUﬁUmdzde gelir dizeyinin zevkleri, gereksinme-
leri ve istekleri etkilemesinden dolaya,

-~ list sinaif biylik magaza,
- orta sinif bilyiik magaza,

- sira mal satan biiyiik madéza,
Cayrimi kendiliginden ortaya gikmistir (54).

Biyiik magazalar kurum organizasyonu ve gelisme gekli-

ne gére de siniflanabilir.

- Tek biiylik majaza,
- Subeli bilylk magaza, _
. Subeleri ana isletmeye bagli biyiik maaza,
Subeleri bagimsiz biiyiik magaza, ‘

- Zincirleme blyik madaza.

Tek bliylik majaza gubeler agmaya baslaylnca 3 deglglk
orgutsel yapi ortaya glkabllmektedlr.

,Ilk agllan gubeler ana ma@azaya bagli olurlar. Sube-
deki boliimler ana magazadaki b&ldm ydneticileri'taraflndan yo-

netilir, yardimci hizmetler ana magazadan saglanir.

gube sayisi Ugl gegerse subeler ba§1m31zllk kazanir ve
‘her birinin yonetimi ana madazadan ayrilar. Subeler bazan ana

magazadan daha biyiik -de olabilirler.

5ube say1si artlp, subeler bellrll b1r merkezden yone-
tilmeye baglanirsa zineirleme magazalardan sbz edilir. Bu tir

perakendec1llgln baglica Ustiinlikleri gunlardir (55):

1- Alimlar‘bir merkezden yapildigindan daha ucuz olur,
Tim magazalar igin tek bir merkezden alimain elverigli dlmadl-'
g1 dufumlarda bolgesel alim yapilabilir. Boylelikle alim ig-

lemleri uzman kisilerce ylritildr.-

(54) HANHART, E. : a.g.e., s. 8. |
~BIDLINGMAIER, J. - JACOBI, H. : a.g.e., s. 183.

(55) CEMALCILAR, i. : a.g. e., s. 181,
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2- Biiyiik miktarlarda alim daha QCuza yaplllr} Reklam
giderleri tim magazalara dagltlllr. BU nedenle fiyat reka-

bet araci olarak kullanilabilir.

3- Pazarda.sayglnllk kazanmisg bir perakendeci, yéni

satis yerleri agarak pazarini kolaylikla geligtirebilir.
Ulkemizde Gima, Migros bu tiir igletmelere drnektir.

Bliylk madgazalar satig hacimlerine gire de siniflana-

" bilir:

- Satig hasalati yiksek olan bUyUk‘mggazalar,
- Satig hasilat: orta olan biilyik magazalar,
- Satig hasilati diisiik olan biiyiik magazalar.

- Biylik madazélar kurulug yerlerine gtre ise gdyle sainif-
landirilabilirler: -
- Sehir ig¢inde kurdlu bUyUk‘maQazalar,
- Banliytlerde kurulu biliyik madgazalar,

- Aligverig merkezi geklindeki biiylik majazalar.

. Avrupa lilkelerindeki biiyiik majazalarin gube sayilari,
satig alanlarai ve personel sayilara bUYUklUkleri hakkinda -
fikir vermektedir (56). | |

Almanya:

Karstadt : Sube sayisa 160; pefsonel sayis1 85.000,
' satig alani 1,265 milyon mZ,

Kaufhof : §ube'say131 200, personel saylél 58.000,
satig alani 730.000 m2.

Horten : Sube sayisi 59, personel sayisi 26.900,
| satig alani 595.000 mZ.

(56) RECKNER, E. : a.g.m., s. 24..
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Ingiltere:

Mark and Spencer: Sube sayisi 445, personel saylsi

33.700, sat1§ alani 534.000 mz.

115~ Buyuk Magazalarda Orgut Yapllarl
1150~ Orgiitleme siireci

Orgitleme "Belirli bir amaca varmak igin insanlafln
ve fiziksel araglarin. bu amaglara gergeklegtlrmek igin bira-
raya getirilmesi'dir (57).

Orgitleme &rgit yéplslnln olugturulmasl ile ilgili

faaliyetler topluluguﬁu, bir siireci ifade eder. Bu siireg:

- Bu faaliyetleri anlamli ve etkili bir gekilde grup-
lamak, ' | ) ‘

- Bu gruplari belirli &rgiit kademe ve mevkileri'hali—
‘ne getirmek, |

- Bu mevkllere 1§gorenler1 atamak

safhalaraina ;gerir'(SB).: ﬁrgUtleme sﬁreci_sonuhda ortaya g1

-kan. yapi, Orgitit yaplsldlr.

Orgutleme slirecinde igler bellrlenlp, igb6limi ve uz-
'manlagma kararla@tlrlldlktan sonra- be11r11 1§ler biraraya ge—
tirilerek departman ve bglimler (kademeler) olugsturu- ‘
lur (59), (60).

Orgutte yetkiler alt kademelere dogru kaydlrlllrsa a-
demi merkezi, karar yetklsl st kademelerde toplanlrsa, mer-

’

kezi bir orgiitten stz edilir.

(57) YOZGAT, 0. : igletme Yénetimi, Istanbul, 1983, s. 204,
(58) TOSUN, T. : Isletme Yonetimi, istanbul, 1978 s. 224,
(59) KOGEL, T. : Igletme Yéneticilifi, tstanbul,, 1982, s. 58.

*(60) Tiirkgede igletme 6rgltlerindeki departmanlar belirtilir-
ken kullanilan terimler igin yaygin ortak bir terminolo-

ji kullanilmamaktadir. Oysa yabanci dillerde departman-
‘larin biuylkten kiiglije dogru tanimlari yapailmastar.
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o
Bu tanimlar gdyle 51ralanab111r »
Departman buyuklugu Ingilizce Adi Tiirkce Adi
En blyik - Division ~ Daire, b&liim
. Buyllk Branch Sube
~Orta biyiik - Section Kisim (bolum)
Kigik unit o Grup
En kigiik - Sub~unit : Alt-grup

Bu konuda bkz. TUMER, M., Ydnetim ve Ydnetici, Istanbul,
1975, s. 217. .
Ulkemlzde biylik majazalarda mallaran satiga sunuldugu

érgit birimlerine daire, reyon, seksiyon, bdlim, kisim
gibi isimler verilmektedir. Bu galigmada mallarin sa-
tildigr birimler f¢in seksiyon, kisim veya bolim kargi-

l1g1 olan ve Tirkgeye yerle§m1§ bulunan reyon sozcudu
kullanilmigtar.
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Ademl merkezi orgutlerde faallyetler departman veya
bGliim olarak nitelenen yetki alanlarina bolunmug ve gruplah—
d1r11m1§t1r. Ozellikle merkezkag orgiitlerde departmanlara
ayirma iglemi iki ana esasa gore yapllir ve drgiit yapilari

agisaindan igletmeler ikiye ayrllérak incelenebilirs

1- Islevsel a@lrllkli 5rgﬁt yapili igletmeler,
2- Bolumsel agirlikli orgit yapala igletmeler.

igleVsel afirlikla 6rgﬁt»yap111 bliyilk majazalarda ig-
levleri, satain alma, satig, péfsonel, muhasebe-finansman ve

yardimci hizmetler olusturur. -

\

Btliimsel agirlikli drgit yapila biliylk magazalarda ise,
bﬁlUmden,Faaliyétlerin planlanmasindan satig sonrasi hizmet-
lere kadar olan iglemlerden sorumlu olan yonet1c1n1n meydana
getlrdlgl birim anlagildigindan (61) .gubeler, reyonlar veya
mal gruplari bélimleri olugturur. | |

1151~ Biiyiik Magazalarin Iglevsel ve Bo6limsel
Bigimde Orgiitlenmesi

Blyiik magjazalarin subesiz, subeli ve zincir magaza

seklinde ortaya gikmasi orgilit yapisini karmaélklagtirmaktadlr.

Buyuk magazalarda tamamen 1§levsel veya tamamen

islevsel o o B&limsel
SEKIL- 1

Orgit yapisi bu iki alternatlf arasinda deﬁlgmekte,

bazen b1r1, bazen O6teki agirlik kazanmaktadzir.

(61) SEVGENER, A. S. : Maliyet Cozimlemeleri, Istanbul, 1982,
‘ s. 221, :
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‘a) Subesiz biiylik magazalarda érgiit yapilar:

aa) Kiigiik ve orta gapli blylk magazalarda rgit

yapilari

Iglevsel 6rgitleme agirlaklidir. Reyonlara hem satain
alma, hem 'de satigs sorumlulugu verildigi durumlarda reyon bi-

lim olarak digtinilebilir.

Bliylik majazalarda mal tiirlerine gére bir bdliimleme ya- -
prldifs takdirde bdliimsel drgiit yapisi sdzkonusu olur. Bu
‘drgitleme geklinde tekstil, ev esyasl, gida gibi mal tirleri

bdlim olarak incelenebilir.

stKiL- 2

BHLUMSEL GRGUT YAPISI

Genel Midir

Tekstil ' " Ev esyasi - Gida
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Mal gruplarana (cins) gére béliimleme de sbzkonusu ola-
bilir. Mal gruplarina gdfeAbﬁlUmleme’yapllan bir madazada,
reyonlara gdre bBlUmleme yabllanlbir magazadaki gibi her mal

grubu ydneticisi

- hem satinalma  hem satigtan
veya

- sadece satistan
sorumlu olabilir.

Mal grubu ydneticilerinin satinalmadan da sorumlu ol-
dugu durumlarda bolimsel orgiit yapisindan sdz edilebilir. Ak-

si durumlarda ‘Srgiit yapisi islevsel agirliklidar.

ab) Biiylik gapli subesiz biliyiik magazalarda drgit
yapilari | o

‘ Sekil 2'deki.gibi'mal tirlerine gore bdlimleme yapil-
digar takdirde bolimsel brgit yapisandan stz edilir. Aksi hal-

de islevsel afgarlakladar.

b) Ana ve yavru sirket durumundaki biiyiik magazalarda

drglit yapilari

ba) Kiigiik gapli ana ve yavru sirket durumundaki

~magazalarda orgiit yapilara

"Bu tir biuyik majazalarda islévsel drglitleme uygundur.
Subelerin satinalma yetkisine. .sahip olup olmamalarina gére

drgit yapis1l degigir..

bb) Biiyiik gapli ana ve yavru bUyUk_maﬁaialarda>'

~orgit yapalara

Bu magazalarda satin alma yetkisi mefkezdedir. Sube
birgok kararlarda bagimsiz olamamakla birlikte karma drgit ya-

pisindan stz edilebilir.
i
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c) Zincir magazalarda 6rgiit yapilara

Sube sadece satig yeridir. Bitin iglemler merkezden
ylridtidlir. Subelerin satinalma yetkisi'yoktur veya gok si-

nirlidair.

1152— Buylk Magazalarda Satinalma ve Satlg
I§levler1n1n Orgut Yaplslna Etklsl

Baytk maﬁazalarlh faaliyet konusuymal alim-satimi ol-

dugundan satinalma ve satig en Snemli iki iglevdir.

vﬁrgUt»yapllarl satinalma ve satis islevlerinin duru-

muna gbre 3'e ayrilarak incelenebilir (62) 1

- Satlnalma ve sataig 1§levler1n1n ayni bolim veya kl—

gi yetki ve sorumlulugunda olma81,

- Satlnalma ve Sat1§ iglevlerinin ayri bélim veya ki- -
gi yetki ve sorumlulugunda olmasi,’ .

N

A

- Satlnalma ve satlg iglevlerinin kismen ayni kisi

veya bolum yetkl ve sorumlulugunda olmaszi.

Asagidaki sekil biiyiik majazalardaki satinalma ve sa-
t1g Orgltlerinin birlegtifi veya ayrildigr durumlari .géster-

mektedir.

(62) HANHART, E. : a.g.e., s. 129.
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SEKIL- 3 (63).

(63) A.g.s.e., s. 161.

ZINCIR MA

GAZA

10 subeye kadar
25 gubeye kadar
- 50 gubeye kadar
- 75 subeye kadar
-100 subeye kadar

-100'den fazla sube



Satinalma ve sati@ iglevlerinin bir bdliim veya kigiye
verilmési ile ayri b&liim veya kisiye verilmesi yukarida sayi-

lan 3 tir bolimlemeyi ve orgiit yapisini etkileyici faktérdir. -

Satinalma veya satlgiiglevlerinin merkezilegtirilmesi
(her iki islevin ayrilmasi) veya adem-i merkezilegtirilmesi

(her iki islevin birlegtirilmesi)'ni etkileyen faktérler gun-

lardair:
- Biiyiik magazanan tiri (Subesiz, subeli, zincir magaza),
-’Buyuk magazanln blylikligu,
- Blyiik magazanln satiga veya satlnalmaya ybnelik ol-
masai, ‘

-~ Satinalma kaynaklarinin durumu,

-~ Satig yerlerindeki talebin durumu.

11520- Satinalma ve Satis Islevlerinin Aynz
Kigi Veya Bolim Yetki ve Sorumlulu-
gunda Olmasi 7

Reyon yoneticileri kendi reyonlarlndakl mallarin satln
alinmasindan, depolanmasindan, satigsindan, fiyatlarinin belir-

lenmesinden, reklamindan ve reyonun yénetiminden sorumludur.

Reyon yﬁnetibisinin istli magazanin bUyUklU@Une gore
igletme yoneticisi, ticaret midird veya grup sgefi (kat gefi)
olabilir. 100'den fazla reyon yﬁneficisinin gallgtlgl buylk
magazalarda blrkag reyon yoneticisi grup sefine (genelllkle
kat gefi)y orta biyliklikteki magazalarda ise tlcaret mudurune
baglidir. Banliyd subelerinde bu gdrevi genelllkle igletme yo-

neticisi veya' gube ydneticisi alar.

lAvrupé'daki blylk magazalarda satig personeli reyon
yoneticisine bagli iken, Amerika'da magaza'mUdUrUne baglidir.
Ancak -bu ayirim satinalma ve satig islevlerinin ayrami anlami-

na gelmez. Zira sorumluluk yine reyon ytneticisindedir.

Satinalma ve satig iglevlerinin birlestirilmesi daha
gok satinalmanin merkezilegtirilmesi ile mal tedarikini rasyo-

nellegtipemiyen subesiz biliylik magazalar igin uygundur. Subésiz
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biiyiik majazalarda bu tip 8rgiit yapisi hemfpersonel.giderlerihden
tasarruf saglar, hem de satinalma ve satisin ayrilmasi halin-

.de gerekli olan koordinasyon sorununu azaltair.

~Satinalma ve satig iglevlerinin reyon diizeyinde birleg-

“tirilmesi satinalma ve satigin adem-i merkezilestirilmesidir.

Satinalma ve satag faaliyetlérinin birlikte 6rgUt1eh-
~mesi durumunda reyon yéneticisinin gfrev, yetki ve sorumluluk-

lari sunlardir (64):
A- Ticari godrevleri

Satinalma

- Arz ve talebin analizi, amaglarin belirlenmesi

- Hangi malin ne zaman satin alinacaganin belirlenmeéi,
- Satilacak malin kalitesinin belirlenmesi,

- Satinalma kaynaklarinin belirlenmesi,

- Satinalma, '

- Mal karigiminin dizenlenmesi.
. Fiyat belirleme

- Fiyatlarin veya fiyat 81n1rlar1n1h belirlenmesi,

- Fiyat defigiklikleri kararlari (fiyat indirimleri),
Depolama

- Mallarin teslim alinmaszi,
- Stok kontrolu,

- Mal iadesi ve gubelerin reyonlari arasinda mal trans-

feri.
- Satig ve dekorasyon

- Satiga hazairlak,
- Satig iglemleri,

- Reklam ve dekorasyon.

(64) A.g.s.e., .s. 131.



B- Yonetsel gtrevler
Personel

- Personel segimi,

- Personel egitimi,
"Muhasebe

- Mal ve gider biitgelerinin hazarlanmasi,

- BUtgélerin uygunludgunun saglanmasa,
- Organizasyon

- Reyon ge:geVesinde igsletme prensiplerine uyumun
kontrolu,

- Genel igletme organizasyonu'gﬁzétimi.

Ticaret midiriinin (grup sefi yeya‘sube_yﬁnéticisi) nin
- gbrev, yetki ve sorumluluklari (65):

A- Koordinasyon gorevi , o .

- Magazadaki mal politikasini belirlemek,

- Mallarin renk, kesim, fiyat ve modaya uygunluklarini
koordine etmek, | ‘

~ Reyon yo6neticisinin diger yﬁneticiler ile igbirligini
saglamak, | ' o

- Reyonlarda satiga sunulacak mallari sinirlamak,

- Bitge koordinasyonunu sa@lamék.

B- Ticari godrevler-

»

Satinalma -

- Reyonlarain mal kér1$1m1 politikasini onaylamak;
- Satanalma kaynaklari ve moda hakkinda &dneride bulunmék,

- Grup satinalmalaranpa saﬁlamék..

(65) A.g.s.e., s. 133.



Fiyat belirleme

- Fiyatlarin veya fiyat sinarlarinin belirlenmesinde

neride bulunmak,

- Fiyat indirimlerini gozetmek, -
Depolama

- Mallarin depolanmasini gﬁzetMGk;

- Mallarin istatistigini' yapmak,
- Satag ve dekorasyon

- Satisi goézetlemek,
- Rekabeti koordine etmek,
- Genel satig yontemini diizenlemek,

- Vitrin dagitamaini yapmak.
C- Yénetsel gérevler
Personel-

- Reyonlar ar381‘personel dagaitamini yapmak,
~ Reyon ydneticilerini ige almak,

- Personel egitimini gbzetmek,
Muhasebe

- Biitgede reyon ydneticisine yol gdstermek,

- Bitgeleri koordine ve kabul etmek,

- Biitgelere uyumu kontrol etmek, sapmalarai belirlemek,

Organizasyon

- Isletme prensiplerine uyumu saglamak.

Satinalma ve Satlg‘faaliyétlerinin birlegtirilmesinin

nedenleri s6yle siralanabilir:

-~ Bolumin k&rlilaigaindan sadece bir kigi sorumlu olabi-

lir. O da reyon ydneticisidir. Reyon yodneticisi hem mallarin

tedarikinden, hem de satisindan sorumludur.



- Satainalmadan sorumlu olan, o .mallarin satigindan da

sorumlu olmalidir.

- Satin alan kimsenin alici 1stekler1n1 bilmesi igin
onlarla direkt 111§k1de olmasi gerekir. '

- Merk821 satlnalma 1he mal karigaiminin yerel pazar
gsartlarina uyumu zorlagmaktadlr.’ Merkezi satinalma benzer ta-
lep gartlarini varsaydlglndan\a11c1larln 0zel istekleri yerine
‘getirilememektedir.A _

_ Sadece mali satin alan kimse‘satlg personeline mal
hakkinda bilgi verebilir. ‘ S

- Satin alan personel yanlnda sat1§ yonetlclslnln de

olma31 mallyetlerl yukseltlr.

11521- Satinalma ve Satis Islevlerinin Ayri
Kisi Veya Bolim Yetki ve Sorumlulu-
gunda Olmasa (Satlnalman}n Merkezi-
legtirilmesi) .

Bu tdr 6rgiit yapasinda satinalma ve satig faaliyetleri
ayri boélimlerde yiritilir. Burada soru faaliyetin hangi di- -
zeyde ayrilacafidir. Bu ayirim ylritici diizeyde (reyon ytne-
ticisi) mi, yoksa planlayici dizeyde mi (ust basamaklar) olma-
/lldlr? Bu sorunun cevabi satinalma ile satlg arasindaki koor-

dinasyonunun saglanacag:r dlizeyi belirler.

Satinalmanin merkezilegtirilmesi Yani satinalma ile sa-
ti1g iglevlerinin ayrilmasinin yararlarl bu sistemin 21n01r ma-
gazalar ile gubeli magazalar ig¢in uygun oldugunu gostermekte— |
dir (66). S

Satinalma ve sataig islevlerinin ayrilmasi halinde satig
blimlerinin organizasyonunda merkezkég yﬁnetime;aéifllk ve-
rilmelidir. -Zira satig faaliyetlerinde satinalmadan daha faz-
la hareket ozgurliglne gereksinme vardar. queli mafazalarda

bu gereksinme daha da fazladir (67).

(66) A.g.s.e., s. 159;
(67) TOSUN, K. : a.g.e., s. 94.
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Bu orgit tipinde satinalma merkezilegtirilmig,féatlg

ise adem-1i merkezilegtirilmigtir.

‘ Satlnalma ve satig 1§levler1n1n ayra kigi veya bdlim
yetki ve sorumlulugunda olm381n1n (satlnalmanln merk821le§ti-

rilmesi'nin) nedenleri sunlardar:

—.Satlnalma ve satis, bir mal araciligi igleminin iki
ayri faaliyetidir. : ' | B |

- Merkezi satinalma igletmeyi siirekli yeni ve moda olan
mallara ydneltir. Reyon ydneticisinin modayi ve yeni mallari
izleyebilmesi igin uzun siire satig ile ilgisini~kesmesi gerek-
mektedir. o S

- Satinalmanin merkezilegtirilmesi mal politik381nda
e§1t11g1 saglar. | _ - ;

- 0rgutlenm1§ satinalma elemanlarini yonetmek ve kontrol
etmek,_reyon veya dagainaik gube yodneticilerini kontrol etmekten
kolaydar. |

‘- Merkezi satinalma daha rahat bir planlama ve kontrol
saglar. Ha31lat1ﬁ, k&rin, giderlerin, fiya{ indirimlerinin, am-
bar durumunun ve diger bilgilerin kargllagtlrllma31'satlnalma-
nin daha iyi planlanmasini saglar.

- Satinalma ve satis faaliyetlerinin bi:birinden ayri
olmasi ayni zamanda iki bdlimin birbirini kontrol'imkénl sag-
lar. , | '

- Merke21 satinalma personel nakliye, manipulasyon gibi -
satlnalma glderlerlnl azaltair.

- Reklam ve dekorasyonunun da merkezilestirilmesi ile
daha uzman elemanlar‘Qallstlrilabilin

- Subelerinfbehzer reyonlari igin satinalmahln’mefkezi-
lestirilmesi maﬁazénln hem satinalma hacmini, hem de satinalma
gliciini arttlrmaktadlr., Bu da sadece uygun satainalma gartlarlnly
dé@il, ayni zamanda biiyiik mafazanin pazari da etkilemesini sag-
lamaktadir. | v

Asagidaki sekil satinalma ve satig islevlerininayni bd-
1im veya kigi tarafaindan yUrUtUlmési hali ile satinalma ve sa-
tisin degigsik basamaklarda ayri bélim veya kigi tarafindan yi-
riitiilmesi halini ggstermektedir. '
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11522- Satinalma Ve Satig Iglevlerinin_
Kismen Ayni Kigi Veya Bolum Yetki
. Ve Sorumlulujunda Olmasi

Bu tiir orgit yapisi satinalmanin bir balUmUnUn merkezi-
legtirilmesi, bir bolimiinin adem-i merkezilegtirilmesidir; ,
Kismen ba§1m812 subeli bliyik magazalarda uygulanabilir satin-
alma seklidir. Bu drgltleme seklinde gubelere bazi mallari

satinalma yetkisi verilmigtir.

- Subede gunluk gida maddelerinin (sebze, ekmek, yumur-
ta) satilmasi, ' ,
- Subenin merkez veya merkez depodan uzak bir yerde ku-

rulmug olmasi
Hallerinde §ubelére satinalma yetkisi verilebilir (68).

1153- Biiylk Magazalarda Orgiit Yapilarindaki

Geligmeler

11k kez 1927 yilainda Paul M., Mazur Amerika Birlegik
Devletlerinde 13 bUyUk'mégazayl inceledikten sonra bir
Srgiit semasi Snermistir. Bu sema halen Amerika Birlegik Dev-
letleri ve Avrupa tilkelerindeki birgok biylk. magazanin 6rgUt;

lenmelerinde 8rnek aldiklara bir gemadar.

(68) GIMA T.A.S.'nde "Satinalma iglerinin anlam ve alanina gi-
ren esaslar gereglnce genel midirlikge kurulacak ve ilgi-
~ 1i midir ‘veya muavininin bulunacagi en az 3 kisiden olu-
~san komisyon marifetiyle yapilacak allmlar ve gorilecek
hizmetler gunlardar:
~1- Ticaret Midirluglnce yapilacak allmlar.’
2- Dig Ticaret Mudlrligince yapilacak alimlar.
3~ Toplu Satiglar Midirliglnce yapilacak alimlar.
4- B6lge Miidirlikleri veya Irtlbat Bliirolar: tarafindan
yapilacak alimlar.
5- Genel Midirlikge va21felend1r11ecek 6zel bir heyet -
tarafindan yapilacak alimlar.
6- Verilen limitler dahilinde merkez ve tasra mafazala-
~rinda igyerlerinin yapilacak alimlari ile tamir ve
onarim igleridir" .
Bkz. GIMA T.A.S. Satanalma Esas ve Yetkilerine Dair Y&-
~netmelik, Yirurlilik tarihi 22,10, 1982, Md. 3.
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Bugiin de gegerli olan bu otrgiit yapisinda bélimlerin-

“iglevleri sunlardar (70), (71):

1- Finansman ve Kbntrol béliimii: Muhasebe, istatistik,
envanter, butge ve kontrol. _ |
2- Ticaret boliimii: Satain alinacak malin segimi, satin
alinmasi ve sataigi. | » ‘
3~ Halkla Iligkiler bolimii: Mal gruplari ig¢in reklémlar
hazlrlamaé, satig yerlerinin dekoraéyonunu yapmak. \ |
" 4- Mafaza Ydnetimi bdliimii: Mek&n, arag ve malzeme teda-

riki, manipulasyon ve nakliye igleri, alici hizmetleri.

Mazur Grgit gemasi blyik ma@ézalarda isbolimi saglamisg
ve hem satinalma, hem de satig ile gérevli olan her bdlimi bir
sorumluluk merkezi haline getirmistir. Ancak Mazur 6rgiit gema-
sinda bir b&lum kontrol iglevine ayrilmig ve ydnetime her bolim
igin kapsamli kontrol olanagi saglanmigtir. Mazur brgiit gema-

sinda satis elemanlari satinalma b&limine baglidar.

Mazurvplénl Robinson ve Brisco taraflndan su agilardan

elegtirilmigtir (72): ¢

- Fazla isgb@liimi 6nemli gérevlerin boliinmesine neden
olmaktadair, / . | .‘ v

- Dolambagli emir komuta hatti sorumluluklarin kesin
olarak belirlenmesini engellemektedir, o

- Ayrintili kontrol ig¢ sirtiigmelere neden olmaktadir.

Rdbinson ve Brisco Mazur'un 4 bélimli drgiit gemasinin-
eksik;yﬁnlefini'gidermek amaciyla 3 bélimlly bir Orglit gemasi
tnermiglerdir. Bu iki yazara gore emir komuta hattainda 3 ig-
lev vardir (73). o

(70) HANHART, E. : a.g.e., .8. 102.- -~ . S
-PINTEL, G. - DIAMOUD, J. : Retailing, New Jersey,1971, s.74-82,

(71) Ek 1'de glinimizdeki blylik majaza trglit semalarina ait ge-
gitli Ornekler verilmistir.

(72) HANHART, E. : a.g.e., s. 106.
(73) A. g.s.e., s. 112,
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-1- Satinalma,
2- Sataig,
3- Magaza ydnetimi.

Finansman, kontrol, personel, aragtlrma—geligtirme ve
planlama ise kurmay hattindadair. ’ '

“Mamul karigiminin belirlenmesi, satinalma, stok konfro—
lu satlnalma bolumunun, satig, satig arttairici gabalar, rek-

lam, dekorasyon satig bdlumiinin gérevleridir.

Her kattaki satlglardah kat ybneticisi sorumludur.

Reyon yéneticileri kat y@neticilerine bagladar.

Satinalma ve satig i§lévleri ilk kez bu.iki yazar;tara;

findan ayrailmigtar.
116- Biyiik Majazalarda Mal ve Anlamz
~ 1160- BUyUk Magazalarda Mal Karigimi

Dar anlamda mal bir dizi fiziksel ve kimyasal 6zelligin
kolaylikla gériilebilecek bigimde biraraya toplanip birlegti— 
rildigi bir nesne, geni@ anlamda ise fiziksel ve kimyasai nes-
ne boyutlarlnln btesinde ekonomik ve psikolojik elemanlar bii-
tini olarak tanlmlanlr. Soyle ki, |

-~ Her marka ayri bir maldar. (A marka erkek ceketi ile
B marka erkek ceketi ‘ayri bir maldln) | |

- Bir malin fiziksel niteliginde her deglglkllk bagka
bir mal yaratlr (Malin bigiminde, renginde, ambalajinda, bii- -

yikliginde degigiklik ayra mal yaratair) (74).

Belirli bir gereksinimi doyurdufu, birlikte kullanildi-
§1, ayni tiliketici grubuna ayni tiir satis kurumlarinda satildi-
g1, ya da belirli bir fiyat 8lgitinde oldufu igin birbiriyle

yakin iligkisi olan bir grup mal "mal dizisi" (75),satiga su-

(74) CEMALCILAR, 1. : a.g.e., s. 230.
(75) A.g.s.e., s. 251.
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nulan mal dizilerinin tdmu ise "mal karigimi" (76) olarak

Dlllr

Mal karigimi yatay ve dlkey olmak uzere 2 gekllde bo-
adaralar (77). '

Mal karigiminin yatay boyutu magazada satlga sunulan
.al gruplarlnln (51n1Flar1n1n)saylsln1, dikey boyutu ise mal
gruplarlndakl (siniflarindaki) renk, boy, sgsekil, ‘kalite, fiyat,
marka ve maddesel dzellik agisindan- blrblrlnden farkli dedig-

kenleri (gegitleri) g&sterir (78).

Yatay boyut ile dikey boyu£ arasinda kargilikli ters
orantala bir iliski vardir. Sermaye, mek&n ve personel sabit
oldugu durumda yatay boyutun genlgletllebllme51 igin dikey bo-

vutun azaltilmasi (kisaltilmasi) gerekir (veya tersi).
lyla mal karlglml su iki uglaraslnda olur.

.azla (genlg) yatay boyut ile en kisa (az) dlkey
Joyut

- En dar yatay boyut ile en derin dikey boyut.-

Biyiik magazalarda mal karigimi politikasi ile ilgili
bir 6érnek gida maddelerinin mal karisimina dahil-ediliﬁ edil-~
meyecegidir. Bu'karar'malbkar1§1m1n1n yatay boyutu, hangi'gl—
da maddelerinih satllacaﬁl ise dikey boyutu ile‘ilgili bir ka-

rardir. .

Yatay ve dikey boyutlarin optimum noktasi toplam katki

marjinin en yliksek oldugu noktadir.

Pupdan dolay: bu iki boyutun sainirinin kesinlikle be-

"una uyulmasi gerekir. Aksi halde silrimi oldu-

-« - WOLF, J. : a.g.e., s. 59,

-y 0. @ Mamul Kavrami ve Mal Politikasi, Pazarlama
~atemi, Istanbul, 1978, s. 112.

LTENBERG, E. : Absatz, s. 391.
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gu igin satin alinan ve satilan bir mal bagka bir malin devir

hizini ve toplam katki marjini azaltabilir.

7 Blyiik magjazalarda genellikle‘mal karigiminin yatay bo-
yutu genig, dikey boyutu ise kisadir. Yani alici burada gerek-~
sinimini giderecek her tirli mali bulur, ancak istedigi her ge-

gidi (renk, boy, desen, gekil) bulamiyabilir.

1161- Buyik Magazalarda Mallarin Siniflandirilmasi

ve- Kodlanmasi

llélO—‘BQyUk Magazalarda Mallarin

Siniflandirilmasi

Biiyiik magazalarda mallar siniflandirilarak satlsa_éunu—
lur. Fretz'e gore mal siniflamasi Orgiitsel bir diizenlemedir ve
mallarin malfkarlglml gcergevesinde siniflandirilmasini, satig
alaninin gﬁfUnU@UnU, alici ve satlcllarln.sorumluluklarinl
kapsar (79). N : |

| Sistemétik olarak geligtirilmig bir mal Slnlflamasi mal
karl@lml ve stoklar igin buyukten kiigige dogru bir siniflama

81stem1 ortaya koyar,

Fazla ayraintiya yer vermeyen bir 51n1flama bolim duze—»
ylnde yeter11 bilgi allnmam351na, fazla ayraintiya yer veren
bir siniflama ise, mal gruplarlndakl kalemlerin bagka gruptan
kalemler 'ile ikame edilme olasiligini arttlrdlglndan yanllg
bilgi alinmasina neden olur. . Bu siniflama ne kadar agik olur-
sa, 81n1flamayi etkileyen faktorler dikkate~allnarakibﬁlﬁmler,
alt bﬁlUmler ve ﬁal grupla¥1 ne kadar agik tanimlanirsa ve ﬁak—
torlerin gilincellikleri kontrol altinda tutulursa,bunun lzerine

oturtulmug olan bilgi sistemi de o kadar etkili olur.
Slnlflandlrllmlg mal alim-satiminin amacsi,

- Stok,plénlam381,

(79) FRETZ, J. : Die Warengliederung als Fihrungsinstrument
der Elnzelhandelsunternehmung (mit besonderer Beruck81ch-
tigung des Warenhauses), St. Gallen, 1971, s. 23,
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- Bitgeleme,
- Stok kontrolu;
- Mal gruplari ve gesgitleri

hakkinda dizenli bilgi saglamadir.

Mallarain 81n1Flandlnllm581n1 bir dizi faktdr etkilemek-
tedir. Bu faktdrler gunlardir (80): '

- Bilgiler hangi amaca hizmet edecektir?

- Bu bilgilerden kim yararlénacaktlr?

- Bilgi dederlemesi nasil yapilacaktair?

- Slnlflamada malln hangi 6zelliklerine dikkat edllecek—

tir?

Satllacak'mal'karlglml bbyutlarl nedir?

“Mallarin sainiflandirilmasinda 2 temel‘garU§ vard1r (81)

1- Geleneksel siniflama.
2- Iglevsel sainiflama.

,Geleneksel_QﬁrUge gére siniflamada mallar alig yerleri-
ne, lretim yerlerine‘veya benzerliklerine g6re siniflanirlar.
Ornedin metal mallar, koloni mallari, ajag egyalar kendi arala-
rinda siniflanir ve satiga sunulur. Satinalma 1$lemler1n1n bo—
1im. yonetlcllerl tarafindan yurutuldu@u buyuk maﬁazalarda bu

tir bir 81nlflama gorulur.

Iglevsel siniflamada ise mallar alicinin sét;nalma'a-
liskanligina ve-mallarin birbirleriyle olan_yaklnllﬁlna gére
grupianir. Iglevsel siniflamanin siniri yine ydnetim karar-
+laraina baglidir. Aglfl bir iglevsel saniflama sonunda bir mal
grubu bitilin aksesuarlari ile birlikte bir mél sinifi olugturur.
Ornegin bitin gocuk egyalafl (gocuk giysileri, gocuk oyuncak--
larl, gocuk kitaplarl),'yemek-od351 egyalara (masé, sandalye,

" biife, tabak, g¢atal, kasik), mutfak egyélarl'(tencere, mut Fak
4 geregleri, pléstlk kaplar), bahge esyalari (hortum, bahge ma-

kasi, kiirek. ).

(80) STURZENEGGER, M. : a.g.e., s. 40.
(81) HANHART  E., a.g.e., 5. 42. .



o

~ 47 -

Iglevsel 31n1flamada merk821 bir satlnalma orgutunun
gerekllllgl aglktlr. Zira bolumryonetlclslnln gesitli tirde-
ki mallari satin almasi mimkiin degildir. Bu tir siniflamada
ayrica ayni mal birden fazla béliimde sétlga sunuldu@undan‘bﬁe
limler érasi‘kod:dinasyon gereklidir. Mallarin siniflamasi

biiylik 8lgiide satinalma ve satlg,organizasyonuna‘baglldlr (82).

Mallarln biyukten klglige doﬁru 81n1fland1rllm831nda ce-
gltll goru@ler ve siralamalar vardir.

Fretz (83)  Mangold (84) Passardi (85) -

‘iAna sektdr Mal karisima ' Mal grubu

- Sektor '  Malvgrubu o . Mal
Mal sinifi Kalem ‘ ’ Cesit (birim)
Mal grubu Unite, birim .
Kalem ' '

§ek11nde bir siniflama yapmlglardlr (86).

NRMA (Natlonal Retail Merchant A53001at10n) 1967 ylllnda:

‘aynen uygulanabllen veya bagka bir saniflama igin temel alina-

bilen bazi standartlar ortaya koymugtur (87).

NRMA 9 mal karigaimini 70 mal sinifina, 70 mal sinifini
500 mal grubuna, 500 mal grubunu 4000 alt gruba ayirmistar.

9 Mal karigima
70 Mal sainifi
500 Mal grubu
4000 Alt mal grubu

(82) A.g.s.e., s. 43.

(83) FRETZ, J. : a.g.e., s.26.

(84) MANGOLD, H. G. : a.g.e., s. 84.

(85) PASSARDI, A. : Kostenrechnung und Kalkulation 1m gewerb—
-lichen Detallhandel Zirich, 1980, s. 74. )

(86) Ek 2'de Isvigre'deki Oscar Weber AG de kullanllmlgvolan
mal siniflamasina ait bir drnek verilmisgtir.

(87) NRMA, Standard Classification, 1967.
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Villiger_ise NRMA tarafindan dnerilen siniflamayl uy- 7
gérmekte, ancak 500 mal grubu yerine 300 mal grubu &ner-

mektedir (88).

Buna benzer bir bolumleme de blOlOJlk 51n1flamaya da-

yanilarak su gekilde yapllablllr'

_ Mal 81n1f1 - Tekstil

- Mal cinsi (89) Erkek giyimi

- Mal turd (90) ~ Pantalon

- Mél ge@idi (91) | Keten pantalon

Bir bUyUk majazadaki 3 mal karigimi asafidaki gema ile

gosterilebilir (92).

(88)

(89)

(90).

(91)

(92)

VILLIGER, R. : Einzelhandel - Planung, Steuerung, und
Kontrolle des Warenbestandes, Bern und Stuttgart, 1981,
5.47. ‘ -

Cins: Aralarinda ortak tzellikler bulunan vafllk veya
nesneler toplulugu: Her cins birgok tiri kapsar.
Meydan Larousse,Cilt 2, s. 956. 7

‘Tir : Cinsin alt bélimi. Bir cinsin iginde bulunan ayri

} grup. Meydan Larousse,Cilt 12, s. 337.

Qegit{Aynl tiire giren geylerin bazi tzelliklerle ayrilan

tbeklerinden her biri. Meydan Larousse,Cilt 3, s.201l.

WOITKEWITSCH, M.R. : Planung und Steuerungs - Technicken
fir das Nonfood-Geschaeft, Kéln, 1978, s.13.

s



Mal sainifi
(sainif)

- Mal grubu
(cins)

Kalem ?rubu
(tir :

' Qegit
(gesit)

Mal karigima

Tekstil -Kati mallar Gida

Mutfak araglarai

' - Kigiik .
Mut fak - mutfak Elektrikli
“makineleri araglary mut fak
- araglari
Gatal-Bigak _ Pigirme
: ‘ araglari

[ Yemek gatali
Yemek bigada
- Tatli kagiga
- Corba kagifa
- Maga

- Cay kagigi

- vb, '

SEKIL- 6



Yukaridaki 81n1flamada mal karigaimi 3 sinifa, her sinif
5 mal grubuna (c1ns), her mal grubu 5 kalem grubuna (tir), ka-

lem gruplarl da gesitlere ayrllmlgtlr. 'Bu tir siniflama ile

1§letmede
3 mal sinifi ' sinif
15 mal grubu _ cins
75 - R tir:
bdlunur.

Mal grubu bugiin kabul gdren tanlma gore kullanlm alani
aglslndan ve ayni zamanda tiketicinin gozunde birbirleriyle

ikame edilebilen kalemler toplulugudur (93).

Grup saylsi bitiin hal karlglmi,iéin ayni sayida olmak
zorunda degildir. Mal grubunun &8nemine (fiyatin yiiksekligine
ve iinite diizeyinde miktarsal kontrol oiup olmadaigina) gbre az
veYa gok gruplama'yapllabilir; Ancak bir b&limdeki mal grubu
sataig hasxlati,bﬁlﬁm ha31lat1nin % 15 - % 20'éini gegcmemeli,
% 5'in  de altina dusmemelidir.' Mal grubu satis hasilatinin,
réyon‘satlglarlnln % 5'inin altlndé‘olm881,Fazla gruplama ya-

pildiginir gostermektedir (94).

o Ulkemizde ise en eski ve en geligmis bUyUk mafaza ola- -
rak GIMA T.A.S. de sinif, cins, tir ve gegitlere gbre bir si-
‘niflama yapailmamig, mallar sadece mal gruplar;né gore siniflan-

dirilmigtir. - Bu mal gruplari agafidaki gibidir (95):

Manifatura ‘ Saraciye

Tuafiye Biyiik ev aparatlari
Kgnfeksiyon Mut fak egyalara

Me frusat Mizik aletleri

Hala C Hediyéliklegya
Ayakkabi ve ganta Ziiccaciye

(93) STURZENEGGER, M. : a.g.e., s. 40.
(94) A.g.s.e., s.41 .

(95) GIMA Gida ve ihtiyag Maddeleri T.A.S., Muhasebe Yénetmeli-
gi ve Hesap Plani, 1974.
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CN

Plastik egya Av1ze ve mobllya
Kirtasiye Spor malzemeleri ve oyuncak
Parfimeri - "uGlda ve temizlik maddeleri

GIMA Satinalma Esas ve Yetkilerine Dalr Yonetmeligin
15'inci madd331ne gdore M"Ticari emtia ile her tirli ihtiyag
maddelerl tasnife tabi- tqtularak kodlanir. Her tirli mal ha-
reketlerinde malln ismi ile kod numarasi beraberce kaydolu-
nur" (96). ‘

31n1fland1r111r (97)

Uretilerek pazarlara arz edilen mallar, satin alanlarin
kullanma amaglarina gore lretim ve tiiketim mali olarak ikiye
ayrilirlar. Uretim mallara bagka mallarin elde edilmesinde,
tiiketim mallari ise dogjrudan dogruya gerek51nmeler1n gideril-
mesinde kullanllan mallardir (98)

Biilyiik magazalarda satilan mallar genellikle tiketim
" malidir. Mallar ayrica kullanlm'Vé tiketimleri igin gegen za-
mana gdre dayanikli ve dayaniksiz mal olarak ikiye ayrilir.
’Buzdolabl, gamagir makinesi glbl mallar dayanlkll, sabun,. mey-

ve glbl mallar da dayan1k31z tuketlm malldlr.

Dayanikli mallarin devir hizlari disiik, kAr marjlari
yliksek; dayaniksiz mallarin ise devir hizlari yiiksek, kar .

)
marjlari diglktir.

- Tuketim mallari da kendi aralarinda 31n1Fland1r111r._
Bu tirden 51n1fland1rman1n en eskisi ve genel kabul gdrmig ola-
ni, tuket1c1n1n satinalma davran1§ bigiimine gore, mallari Kko-
layda mallar, begenmelllmallar ve O6zellikli mallar olmak iizere
3 gruba ayiran Copeland yaklagimidir (99). ‘

-

(96) GIMA Gida ve Ihtiyag. Maddeleri T.A.S., Satinalma Esas ve
Yetkilerine Dair Yoénetmelik, Md. 15.

(97) DELIGUNUL, §. Z. : Mallarin Siniflandirilmasi, GIMA Biyik
Magazacilik Dergisi, S. 10, Haziran 1976, s. 4-7. ,

(98) ZEYTINOGLU, E. : a.g.e., s. 32. ;
(99) DELIGONUL, S. : a.g.m., s. 7 ve CEMALCILAR, I.: a.g.e.,s.109.



gidaki

Genel Nitelikler

KOLAYDA MALLAR

tabloda gosterllmlgtlr.

BECENMELD MALLAR

Bu ii¢ grubun gegltll agilardan kargllagtlrllma81 aga— “

UZELLIGL OLAN MALLAR

Aligverig igin alieinin

yor -pu?

katlandifia kiilfet Cok az Oldukga gok Cok az
Aligverigin planlanmasi . )
iqig gerzklipiaman Gok az (Oldukga gok Oldukgg gok
Gereksinmenin duyul- . '
masandan kullanima ka- Cok az Oldukga gok 0ldukgg uzun
dar gelen zaman ’

Kargilagtirma yapila- Hayar = Evet thar'

Diigiik, saticynin

Yuksek, saticinin de-

YUkaek saticinan de-

Fiyat ) denetiminde dedil | netimi oldukga Bnemli | netimi bnemli
Alam Saklaiga 1 Genelde. 81k Seyrak Seyrek
Aligverigin onemi tnemeiz tnemli.
Malin-ikame olanayi Gok yiiksek Yiksek Diiglik
Pazarlama Uygulamasa -,
Kanal uzunlugu : Uzun Kisa Kisa veya gok kisa
Her perakendecinin bi- - Cok az Fazla
reysel dnemi
Satig yeri sayisi ﬁ:gggﬂfgigzg“ Az Cok az
Stok devir hizi Yiiksek | Diigiik Duguk
Brut kér marji Diigiik Yilksek  Vilksek
Rek 18 sorumluluﬁu; Ureticinin Perakendecinin Ortak ‘
Sat1g yerinde reklam, ‘ - B
pano ve benzeri unsur- Cok dnemli Daha az. nemli Daha dngmli .
lar : : o
Marka Uretici Dafiatica Ortak
| Paket leme &nemi Gok dnemli Deha az nemli = Daha ez Bnemld -

TABLO- 2

T
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Bu yékléglmda kolayda mallgr (sigara, kibrit, pil, yu-
murta, ampul gibi) alicinin allmdanlﬁnce mal hakkinda tam
.bilgiye sahip‘oldugu, karsllagtlrmalarl ve alimlari gok az bir

kiilfeti gérektiren've diigiiniilmeden satin alinan mallardar.

Begenmeli mallar ise (giyim egyasa, mUctherat)rallc1;
nin satinalma 6ncesi malin niteligi hakkinda dﬁgUndU@U'Ve.ika-

meleri ile kargllagtlrma yaparak satain aldigar mallardar.

Uzellikli mallar ise (belirli marka saat, kalem gibi)

alicinin israrla aradifr mallardar.

Tuketlm mallarlnl bu tir bir 51n1flamaya tabi tutmanin
amaci tiketici davranlglarlna gére mallara gruplama, yerleg-~

tirme ve sataig artt1r1c1 gabalara glrmedlr.

Mallar problemli ve'problemsiz olmak lizere de bir 81-
niflamaya tabi tutulabilir (100). Problemli mallar allc1n1n;
satica personélden bilgi alarak_Vg.ikna edilerek satain éldl@i’
mallardir. Begenmeli mallar. ve Szelligi olan mallar bu gruba
girer. Problemsiz mallar ise alicinin satici personélden‘bil—
' gi almaya gerek olmaksizan satin aldlél mallardir. Kolayda
mallar problemsiz mallara &rnektir. Bu tir bir ay1r1m1n amaci

mallarin yerlegtirme diizeni ile 1lgllld1r.

Mallar sezonluk ve tidm yal boyu satllan mallar olmak UF
zere de ikiye ayralir. Yaz giysileri, k;@{giysileri, deniz

malzemesi,'okul kitap ve gantalari sezonluk mallara 6rnektir. -

Mut fak egyalarl, tuafiye gibi mallar da mal karigimin-

dan glkarllmam351 gereken mallardlr.
11611- BUyUk Ma@azalarda Mallarin Kodlanmasi

~Yizbine yakin mal gesidinih satiga sunuldugu biiyik mé—
Hazalarda mallarin kodlanmasi siniflamaya gdre de@igmektedif.

Mallar satig listelerinde ve hesap pléninda,

(100) FALK, B. - WOLF, J. : a.g.e., s. 61.
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- Sinif - cins - tiir - gegit geklindeki bir siniflamada
cinsler, _ R .
- Mal sinifa - mal grubu - kalem grubu - gegit geklin-
deki bir siniflamada mal grubu, o .
' —'GereksinimAgrubu - ana reyon grubu - alt reyon grubﬁ Z
kalem - cegit  geklindeki bif siniflamada alt reyon gruplara

‘diizeyinde izlenmekte, bunlarin altinda kalan birimler.(gegit—
ler) ise reyoh veya malrérubd ydneticisi tarafindan reyonlarda
izlenmektedir.' Reyonlarda her mal gegidinin tanimlandigi kart-
lar tutulmaktadair (101). ’ |

Avrupa:Ekondmik Toplulugu lyesi Ulkelerde 6zellikle am-
balajli satilan mallarda tzel kodlama ydntemi uygulanmaktadir.
"Bu yontemde topluluk iginde dretilen her malan bif kod numara-
si vardir. By kod iliretici tarafindan malin ambalajinain Ulzerine
igaretlenmektedir. Ince ve kalin 13 gizgiden olugan bu igsarette
ilk iki gizgi mallanretildiﬁi tilkenin kodu, 3-7'nci g¢izgiler
U:etici firmanin kodu, 8-12'nci gizgiler malan kodu _ve son

¢izgi kontrol Kkodudur.

11k iki kod merkezi Briksel'de bulunan tye iilkelerin
“temsil edildigi "Avrupa Kod Konseyi" (Europaeische Nummernrat),
bunu izleyen kodlar ise Konseyin ilgili iilke temsilcisi tara-
findan belirlenmektedir (102). \ |

~‘Ma‘lb'ln ambélajlnda‘bulunan her ¢izgi bir sayiya ifade et--
mektedir. Boylelikle bir firmanin Grettigi mallar 1'den
99.999'a kadar numaralandirilabilmektedir.  Bdylece bitin Avru-
pa Ekonomik Toplulugu'na dahil Glkelerde satilan &zellikle ha-
zir ambalajla mallar, biiylk MaGazaya gelmeden &nce kodlanmig ol-
maktadir. Bu kodlama yﬁﬁtemi ile, hem Topluluk Uyesi‘Ulkeler
arasinda bir birlik saglanmakta, hem de-ma§aza kasalarinda bu-
lunan oguyucu aygitlarla bu gizgilerden alicinin tdeyecedi tutar

hesaplanirken ayni zamanda malin stoktan gikiginin yapilmasi ve

(101) .0SCAR WEBER AG., Warengliederung

- (102) STERNBERG, H. : Warenwirtschaft, BAG-Nachrichten, 10/1982,
' s. 4. :



gerekiyorsa yeni siparisg miktarinin belirlenmesi saglanmakta-
dir (103).

1162~ Blyik Magazalarda Satig Yeri ve Mallarin Satisa

Sunulmasi

Mallarln,sergilenmesindebsat1§ alani, satig hasilatain:
etkileyen 8nemli bir faktérdir. Biiyiik majaza yerlegim diizeni

belirlenirken bu konu ilizerinde incelikle durmak gerekmektedir.

Aragtirmalar yérlegim~dﬁzeni ile ilgili belirli temel
prensiplerin ortaya konmasini saglamistir. ~Bu prensiplérin\baé

zilari §unlard1r (104):

- Satilacak mal gorunur yerde olmalldlr,
- Gabuk ve gok satilmasi 1stenen mallar géz h12331ndak1
raflara alicinin ylrddigld yodnde sag tarafa yerlegtlrllmelldlr."
.(Arastlrmalar‘herhangi bir kapldan giren bir kiginin genellikle
sa tarafa ydnlendigini ve yururken sag tarafa daha gok bakti-
gini gostermektedln) .
- Ayni tir malln~ge§itlefi,allc1n1n karsllastlrma’yapa—

bilecegi gekilde sergilenmelidir.

Mallarin bu prensiplere gdre sergilenmesi,bdlimlerin kul-
lanim alanini (105), yerlegme diizenini, tezgahlari, mal adedini

ve personel sayisini etkilemektedir.

Yine aragtirmalar,b321 mallarin alic1n1h allgmls oldugu
belirli yerierde satilmasi gerektigini’gﬁstermektedir[ :ﬁrneéin
ailc1n1n ani karari ile satln éllhan ucuz ziynet esyasi, kadin
ve erkek aksesuarl en iyi yerlerde (kapa girigleri, asansdr bek-
leme yeri, merdlven bag1i), tuvalet malzemesi, kirtasiye malzeme-
si, hediyelik.egya gibi mallar da iyi yerlerde satiga sunulmali-
dar.

(103) SCHULZE, W : Tagesaktuelle Entscheidungshilfen fiir Verkauf
und Management, Handel, 5.4.1983, s. 16.

- (104) HANHART, E. : a.g.e.; s. 39.
(105) FALK, B. - WOLF, J. : a.g.e., s. 63.



Ayrica, mafazanin iyi yerlerinde stok devir hazi. yUksek

olan mallarln m1, yoksa digiik olanlarin mi satllma51 gerektlgl

bolum ve mal grubu analizleri ile ydnetici kararlarlna baglai-

dir.

Amerika ve Avrupa Ullkelerinde biiylik magazalarain biiyik

bir kisminda mallarin katlara dagilimi gdyledir (106):

Alt kat Gida

Girig kati Kadin aksesuari (eldiven, ganta, ylin 8rgii)

Erkek aksesuarl

Kitap
§emsiyé
Micevherat
1. kat -~ Kadin konfek51yon ve ayakkabl
2. kat : Kadln ig gama§1r1 ve gocuk giyimi
kat =~ Ev ve mutfak egyasi

Hediyelik egya

4. kat Erkek giyim, ayakkabi, erkek gocuk giyimi
S Spor malzemesi, oyuncak B '
5. kat ~ Ev egyasi, porselen, elektrikliAev aletleri

6. kat - Mobilya

Biiylik magazalarda mallarin satiga sunulmasinda (sergi-

lenmesinde) 4 gekil vardir (107):

‘a) Bir malin bir veya birden fazla adedinin bir bdliimde .

satiga sunulmasi: Ornedin ayni renk, boy ve
birkag paltonun veya 100 adet sag spreyinih

rada satiga sunulmaszi.

b) Satisa sunulan mallarin tamaminin

mesi: Hall, mobilya gibi fazla .yer kaplayan

fiyatta bir veya

ayni yerde ve bira-

aliciya gésterilme-
mallarin tamami de-

gil de drnekleri gdsterilir ve mallarain mevcut oldufu veya te-

"mininin hemen mimkin oldudu belirtilir. Godrme ile gereksinimin

uyanmadiél mallar yer ekonomisinden dolayi bu gekilde satisa

sunulur.

(106) HANHART, E. : a.g.e., s. 43.
(107) FRETZ, J. : a.g.e., s. 98,
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| -¢c) Bir mal, tir veya gesidinin birden fazla bglimde sati-
véa sunulmasi: Islevsel siniflama geredi mallar, tiketim iglev-
lerine, alicinin satinalma éllgkanllglna ve mallarain birbirle-~
rine yakinligina gore birarada satiga sunulur. ﬁrnegin.erkek ‘
parfimlerinin hem parfimeri b&limiinde, hem de erkek giyim‘bﬁlU—
miinde satiga sunulmasi veya gengler boliminde 2-5 no.lu gém-
1eklérin, yetigkinler bélimiinde ise 4-15 no.lu gBmleklérin sa~
tilmasa (4 ve 5 yaka no.lu gdmleklerin iki béliimde satiga su-

nulmasi).

Ayni mallarain birden fazla b&limde satisa sunulmasi du-

rumunda 2 soru cevap bekler.

'1-Bu tir mallarin satis sorumlulugu kime aittir?

2-Bu tiir mallarin satinalma sorumlulugu kime aittir?

Satilairken bilgi vermek gerekmeyenbproblemsiz mallardan,
malin sati1ldiga bolim ydneticisi sorumludur, ‘Problemli mallar-
dan ise o malin sataldigi bdliim yoneticisi deﬁil, o mal grubu-

nun satisa sunuldufu bdliim ydneticisi sorumludur. Urhe@in er-
‘kek reyonunda éatlga sunulan parfimin satigindan parfim reyonu

"yoneticisi sorumludur.

~d) Bir mal tir veya gegidinin ait oldugu béliim diginda
satilmasi: Ornegin 200 digiik fiyatli erkek kazaginin yiin érgi

béliminde dedil de,kapi giriginde satiga sunulmasui.

_ Mallarlnlyukarlda sayilan gekillerde gegitli ve degigik
yerlerde satiga sunulmasi biyiik- magaza mal karigimi pplitika31
ile ilgilidir. Bir biylik mafazada bunlardan sadece biri veya

hepsi birden uygulanabilir.
12- BUYUK MAGAZALARDA MUHASEBE
120- Muhasebenin Tanimi

.Muhasebe "Kigisel tegebbﬁs; girket.ve kamu kurumlarina
ait igletmeierde meydana gelen ve para ile dederlendirilebilen
iglemleri 51h1fland1rarak kayltlaia gegirmek, bu.kayltlar yar-
dimi ile igletme faaliyetlerinin sonuglaraini hesaplayarak tes-
bit etmek ve kayitlardaki bilgiieri kargllagtlrafak yorumlamak
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suretiyle, yonetici igin gerekli bilgilérden rapoy hazairlayarak
ilgililere sunma iglemlerinin tumi" (108) veya "Igletme eylem-
lerinin kontrolunu olurlu kllmak; gelece@eliligkin igletme ey-
lemlerihi planlamak, igletme igi ve digindaki kigilere isletme-
ye iligkin etkin kararlar alinmasi igin mAli olaylarla ilgili
bilgilerin toplanarak iletilmesi iglemi" (109) geklinde ta-

‘nimlanabilir.

Muhasebe Devlet Planlama Tegkil&ta tarafindan "Mali ni-

telik tasgiyan mUbadele'igiemleri ile kismen de olsa benzeri e-
konomik olaylari, para cinsinden sistemli bir gekilde teghis,
toplama, kaydetme, siniflandirma ve anlamli olarak 6zetlemé‘i§—
- lemleriyle varilan sonuglarsi, yorumlayarak ticéri kigiligin sa-
hiplerine,‘yﬁneticilerine‘ve bu kigilikte iligkisi bulunan di—"
ger kimselere, amaglarina uygun, faydéll bilgileri saglayan sa-
nat, biiim ve tatbikattir" sgeklinde tanimlanmigtir (110).

‘Muhasebe ii¢ temel dala ayrilairs

- Finansal Muhasebe (Ticari Muhasebe),
- Maliyet Muhasebesi,

- Yénetim Muhasebesi,
1200~ Finansal Muhasebe

Finansal muhésebq‘igietmehin sefmaye - varlik ve borg -
alacak durumlari hakkinda bilgi verir. iglemlerin para birimi
cinsinden kaydolunmasi, tasnif edilmesi ve Gzetlenmesi finansal
muhasebenin gﬁrevidir.. Buylk magazalarda finansal muhasebe,ig-
letme dlgina borg ve isletme digsindan alacaklardan bagka sube
ve satig yerlerinin igletmeye olan borg ve aI&caklar;nl da kap-

samaktadar.

(108) HZASLAN, I. : Muhasebenin Teknik Yapisi, Istanbul, 1984,

s. 2. .
(109) ATAMAN, U. : Muhasebede Ddénemsonu Iglemleri, Istanbul,
- 1983, s. 1. ~ o

(110) T,C.'Bagbakanllk Devlet Planlama Tegkilati, Muhasebenin
Temel Kavramlari ve Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Prensip-
leri, Yayin No. DPT. 863-KD: 96, lIstanbul, 1970, s. 3.
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1201- Maliyet Muhasebesi

Finansal muhasebe igletménin di@é dénik borg ve élacak
ili@kilerini hesaben izlemeyi amaglarken,‘mallyet muhasebesi
1§letme 191nde olugan ig ve islemleri izler. Maliyet muhasebe-.

sinin am301;

- Uretilen mal ve hizmetlere isabet eden giderleri si-
‘niflamak ve saptamak,

| - Gider kontroluna yard1m01 olmak,

- Biitce ve plénlamaya yardimci, olmak,

- Igletme yonet1c1ler1ne allnacak kararlarda yardlmc1
olmak;

- Mamullerinvméliyetini'hesaplamak
‘seklinde 6zetlenebilir (111).

"Maliyet muhasebesi hem ticari, Hem de endistri igletme-
lerini ilgilendirir. Ancak maliyet kavrami, muhasebede genel-
likle sanayi igletmelerini ilgilendiren bir mefhumvolérak dﬂgﬁ-
nilir" (112). | -

Endistri 1§letmeler1nde ozelllkle uretlm ve mallyet teo-
rllerlnln gelistirilmesi ve lretim 1§lemler1n1n incelenmesi yo-
gunluk kazanmistar. Tlcarl 1§letmelerde ise bunun tersi olmusg
ve maliyet muhasebesi zayaf teorik dayanaklar lizerine oturtulmugtur.
Ticari igletmelerde endiistri i§letmesindeki gibi saglam teorik -
bir dayanagan olmam381,ma11yet muhasebesinin veri hacmini da-

raltmaktadir.

Nowak ticari‘igletmelerdevmaliyet muhasebesi hakkinda e-
serlerin sayisinan az olmasinin nedenlerini sdyle siralamakta- -
dir (113):

1- Endistri isletmeleri igin belirlenmig maliyet muhase-

(111) ALTUG, 0. : Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulamalar,
Istanbul, 1982, s. 4-6: ‘

(112) HiQ5ASMAZ, M. @ Muhasebenln Teorisi ve Teknik Yapisu,
- Ankara, 1970, s. 85. :

(113) NUWAK’ Pc H a.gomo, Sl 624.



besi ilke ve prensipleri ticari igletmeler igin de gegerli olj
du@ﬁndan,,ticari igletme maliyef muhasebesi, ayrica dzellikle
incelenmemistir. ) | .
2- Ticari igletmede maliyet muhasebesinin tnemi azdir,
3~ Ticéri‘igletmelerdé basit maliyet muhasebesi gerekti-

ginden fazla ayrantiyi incelemeye gerek yoktur.

Ikinci gbrig, maliyet muhasebesinin gérevinin sadece ma-

liyet belirlenmesi. olmamasindan otirl yanlistir.

UQUHCU gorliis sadece kiglk ve orta bUyUklUktéki iglétme~
ler igin gegerli olabilir. Zira biylk igletmelerde maliyet
~kontrolu, mal karlslml politik881, fiyat saptama, igletme di-
zenlemesi ve bdlimler hakkinda kararlarla ilgili olarak ayrln—

‘talari da 1ncelemek gerekmektedlr.

, fkinci. ve clncl gériislerin gecersiz olmasindan sonra
ticari i@letmélerde maliyet muhasebesi hakkinda eserlerin sa- -
yisinin az olmasinin nedenleri birinci gériige baglanabilir.
Zifa maliyet muhasebesi sadece lretim isletmesine uygqulanabile-
"cek bir yontem degildif, Herhangi bir maliyetin olugtugu yerde
maliyet kqntrolu ve maliyetlerin mimkiin olan en digiik diizeye
‘indirilmesi gereksinimi belirecek ve lretim igletmelerinin bu
- konudaki sorunlarina gozimlemek amaci ile}geligtirilmig.genel
ydntemler difger igletme alanlarina, satig veya pazarlama Faali—
yetlerine ve ydnetime de uygulanabilecektir (114). Ancak ti-
cari igletmelerde maliyet muhasebesinin teorik dayanaginin ol-

mamasinin nedenleri ticari igletme Ozelliklerinde de aranabilir

Ticari igletmelerde belirsizlik endiistri igletmelerinde-
kinden daha fdzladir. Ticari isletmelerde tedarik ve satig faa-
liyetlerinin yo@unlugu; zaman ve gekli konusunda yénetimin etki-

si slnlrlldlr Bundan dolayl kap331teler degisik gsekilde kulla-

o nlllr, tedarik ve satinalma tam anlami ile yonlendlrllemez. En-

distri 1gletmeler1nde ise lretim igleminin ydnlendirilebilmesi

daha kolaydir.

(114) PATON, W. A. - DIXON, L. R: : Muhasebenln Temelleri,
Gev. Aysan, M., Istanbul, 1964, s. 601.
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Ticari igletmeler pazar gartlari ile endistri igletmele-
‘lerine gore daha yakin ve derin ili@kidedirler. Ticari isletme
pazarl gartlari, endistri igletmesi pazarlnlh gartlarina gore
daha degiskendir. Ticarette faaliyetin biylik bir kismi pazar -
tarafindan ydnlendirilir. Gider ve gelirler isletme tarafindan
kontrol edilemeyen pazar saftlarlna baglidar. Hatta hava gart-
larlna‘baglldlrlar. Tarimdan sonra haVa,gartlérina kargi en
hassas olan sektdr perakende ticaret sektdéridir. Geg gelen bir
kis veya erken gelen bir yaz perakende ticari igletme gider ve
hasilatini biyik dlgide etkiler.

Ticari igletmelerde sezonluk, ajllk; haftalik, ginlik,
" hatta saatlik dalgalanmalar sdzkonusudur (115). Endistri ig-

"~ letmelerinde ise bu kadar sik ve silirekli dalgalanma,yoktur.

Ticari igletmeierde teorik maliyet muhasebesi modelinin

olugmamasinin nedenlerine gunlar da iléve edilebilir (116).

a) Ticarette hangi fiyatlarain,ne kadm:'maliyetkaldlrdlﬁlr
veya belirli maliyeti kaldiran fiyatin ne oldudunun tesbiti 0O-
nemlidir. Ticaret igletmelerinde maliyet.kararlarl pazar tara-
findan etkilenir.  Bundan dolayi ticaret i§létmelerinde maliyet
izerine kAr ilAve ederek, satig fiyatai bulmak yerine, satig fFi-

yatina gbre miumkin alig fiyati hesaplanir.

b) Gider tasiyicilarinin tanimlanmasi endUstri_igletme—
lerine gore tartigmalidir. Her Uriln uygun‘bir gider tagiyic1

degildir.

c) Cok sayida mal satildigindan birim maliyet hesapla-

mak zordur.

d) Ticaret igletmesinde pazara yodnelik faktor
girdisi belirli bir fiyatla dedigik bir pazar etkisi dogurur.
Fiyat degigikliéi,belirli faktor girdisi dUzeyinde‘pazar etki-

sini degigtirir.

(115) Bkz.: Ikinci B&lim, s. 74.

(116) TIETZ, B. : Spezialgebiete der Kostenrechnung, Kosten und
' Handel, Unternehmungsfiihrung, Wiesbaden, 1978, s. 7-9.



- 62 -

e) Bir malin veya mal grubunun bir donemdeki satig hizi
veya kari gelecek donem hakkinda bilgi vermez. Sonucun tekra-

ri sinirlidir.

f) Endustri igletmesinde Uretim programinin degigtiril-
mesi mimkindir. i§letme'bir mamul Uretiminden vazgegip, basgka
mamul lretimine gegebilir. Ticari isletmede ise segilen ybtnte-

min degistirilme olanadi daha sinirladar.

g).Ticafet igletmelerinde malan alig fiyati iginde giz-
li igletme giderleri buldnmaktadlr. ~Rekabetten dolaya Ufetici
igietmeler sattiklari malin satig yerine yeflegtirilmesi, sa~ -
't1§ yerinin dekorasyonu gibi faaliyetleri de listlenmekte ve
bunun maliyetini satig fiyatina dahil etmektedirler. Bu tir
Féaliyetbgiderleri bUyUk magaza ig¢in gizli gider olmakta, ancak
brut'sat1§ kadrini azaltmaktadir. Bundan dolayi malin gergek

maliyeti de bilinememektedir}

h) Biiyiik magazalarda mal fiyatlari, mallar defisik ve
fazla Faaliyét igerse bile bitin alicilar igin aynadir. Or-~
né@in'depodan uzak bir yerde satisa sunulan mal ile depoya ya-
kin bir yerde satiga sunulan malin sataig fiyati aynidir.

| 1) Ticaret igletmesi pazar sartlarindan etkilendigi i- -
¢in verimliligin dlgililmesi ve kontrol edilmesi ve ayrica verim

de@igikli@i belirlense bile verimliligin analizi =zordur.

, Daha ‘8nce de@inildi@i gibi.endUstri igletmeleri mal ve
hizmet tiretiminde bulUnurken, ticaret isletmeleri satin aldik-
lari mallari genellikle herhangi bir degisiklige tabi tutmadan
~alicilara satmaktadirlar. Dolayisiyla her iki i@lefmede de
maliyet stz konusu olmaktadir. Ancak ticaret igletmelerinde
satilan halln maliyeti alig maliyéti ile alag giderlerinin
toplamindan. olugmaktadir.  Bunlarin diginda kalan ydnetim ve
satig giderleri bEIirlibhesaplarda toplandiktan sonra dﬁnem gi-
deri olarak ka&r ve zarar hesabina aktarilmaktadir. "... bugiin-
ki uygulamada,.,. satalan malin maliyeti bulunurken Yalnlzca

malin satainalma maliyeti ‘kullanilmaktadir. Bitin idari masraf-



- 63 -

lér, finansman masraflari, devre gideri kabul edilmekte-
dir"(117).

Satin alinan malanhig bir degigiklige u@rémadan satllmaé
sina ragmen, hizmet ile birlegtigi diiglinlilirse ve maliyet kav-

raminin da

- "Bir mamul, bir emtia, bir hizmetin (ya da mamul, em-
tia, hlzmet gruplarlnln) en son agamasindaki (satis dahil) gi-
der dgelerinin toplama™ (118), '

- "igletmenin mal ve hizmet dretimi igin deger kullanl—
ma" (119),

- "Bir amaca erigmek igin katlanilan fedakérllklarln

toplama" (120)

geklinde tanimlandiga dikkate alinirsa gidef 6gelerinin topla-~
mi, hizmet ig¢in deder kullanimi, hizmet igin katlanilan feda-
k&rliklar bir maliyet olup, bu maliyetlérden satilan mala pay

vermek'gerekmektedir.

Endistri 1§letmeler1n1n amaci mamul {retmektir. Ana
faaliyet mamul liretimidir. Bu isletmelerde ana faallyet ile
ilgili blan fedakarliklar tretilen malan maliyetini olugturur.
Bu Uretim igin gerékli olan yonetim ve sat1§.Faaliyetinden dof

gan deger tiiketiminden mamule pay vermek istefe baglaidir.

Ticaret igletmesinde de tretim sézkonusudur. Ancak bu-
rada lretilen mal dedil, bir hizmettir. Ticaret igletmelerin-
de Ufefim,tﬂketilecek mallari zamaninda ve uygun miktarlar G-
zerinden emre hazir bulundurmaktir (121). Dolayisiyla mali

emre (satisa) hazar bulundurmak igin katlanilan fedakaArliklar

(117) ERTUNA, I. 8. : Maliyet Muhasebesi, Istanbul, 1977, s. 41,

(118) ©CAL, F. : Maliyet Muhasebesi, Temel Bilgiler, Istanbul,
1976, s. 15.

(119) YAZICI, M. : I§letmelerde Malolugu Hesaplama Yontemlerl,
: Istanbul, 1977, s. 22,

(120) ALTUG, 0. : a.g.e., s. 6.

(121) MELLEROWICZ, K. : Kosten und Kostenrechnung, Band 1,
Berlin, 1974, s. 108 ve
KESKINOGLU, S. : a.g.e., s. 196.
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satilan malin maliyetidir. Yénetim giderlerinden satllah ma-
la pay vermek endustr1 igletmelerinde oldugu glbl 1stege bag—

11 olmalldlr
1202- Yonetim Muhasebesi

Muhasebe bilgilerinden yonetim araci olarak yararlanil-
mas1 gérigliniin agirlik kazanmasi ile birlikte muhasebede "Ydne-
tim Muhasebeéi" anlayisi geligmigtir. Miktar bilgilerinin de
yonetim muhasebési iginde ele alinmasi; muhasebe bilgiierinin

yonetici kararlarinda etkili olma olanagini arttirmigtir (122).

Yonetim muhasebesinin‘igletme yonetiminde oynadiga rdQ
~lin derecesi, igletmelerde sayisal bilgilere duyulan gereksin-
meye bagladar. - Buna gbre bir isletmede yﬁnétim kararlari igin
né denli fazia saylsél bilgi gerekiyorsa, yﬁnetim-muhaéebesi;

nin de o denli biyilik dnem tagiyacag:r sbdylenebilir (123).

Yasa ve genei kabul gdrmiig ilkelere bagla olmamasi ige
ve ileriye donik 6zelligi ile ydnetim muhasebesi, finansal mu-
hasebe ve maliyet muhasebesi bilgilerinin‘toplanma81n1, sinif-
lanmasina, yorumlanmaélni ve ayni zamanda kontrolUnU-Ustlehir(\
Yonetim muhasébesinin gorevi muhasebe verilerini yorumlayarak
karar aliciya alinacak kararlarla ilgili bilgi vermektir. Bir
kararin dofrulugu o kararin alinmasi sirasinda hazir olan bil-
gllerln nlcellglne ve nltellglne baglidar (124). Cilinki bilgi .

1§letme kararlarz ig¢in onemll bir aragtlr (125).

vMaliyet'muhasebesinin gelehekSel,gﬁrevlefi homojen olma-
yip, bazi durumlarda gatigmaktadir. Bundan dolayi bu amaglar
glinlimiiz igletmelerinin yonetimi igin yeterli olmamaktadair..

Amaca yodnelik bilgivelde'eden ve bilgi isleyen sosyal bir sis-

(122)‘SEVGENER,'A. S. : Finan$al Kontrol Sisteminde Y&netici
: Etkinligini Olgiimleme, Istanbul, 1982, s. 6.

(123) BUYUKMIRZA, K. : Yénetim Muhasebesi, Ankara, 1982, s. 29.

(124) MEFFERT, H. : Betrlebsw1rtschaft11che Kostenlnformatlon,
Wiesbaden, 1968, s. 24,

(125) GYLLENSVARD, U. : Modell einer entscheidungsorientierten
Kosten- und Nutzenrechnung, Zirich, 1975, s. 19.
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tem olarak igletme, rasyonelybir yonetim igin gerekli bilgi-

-leri veren bir muhasebe sistemi ister.

Igletme y8netim siirecinin 3 agamasi olan,

- Planlama

- ‘Uygulama

- Uygulamanin kontrolu ve planlama ile kargilagtirilma-
sinda ’ '
muhésebeye bnémli/gﬁrevler diiger.,. Planlarin saylsai ifadesi

olan biitgelerin hazirlanmasi ile uygulamanin izlenmesi ve so-

nuglarinin kontrolu yénetim muhasebesinin gorevidir (126).

(126) HATIPOELU, Z. - GURSOY, C. T. : Maliyet ve Ybnetim Muha-
' sebesi, Istanbul, 1979, s. 5. o ‘
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121~ Biyik Magazalarda Muhasebenin Amaci
1210- Ticari Isletme Politikalari .

Muhasebenin genel amaci igletme émaC1na yonelik bilgi-
hazirlamaktir. Isletme amaci igletme politikalari ile belir-
lenir. ' ' '

Ticari igletme politikalari sunlardar (128):

1- Faaliyet programa politikasi:

- Temel yapi politikasi: Igletmenin biitiin temel a-
“lanlarana ait kararlarliképsar. Ornedin faéliyet.konusunun
saptanmasi, kurulus yerinin segimi.

' - Pazar politikasi: Satinalma ve satig ile ilgili
kararlari kapsar. | |
faktﬁrlérin'uygun'bilesimine ait kararlari kapsar.

‘ - Finansman politikasi: Diger politikalar igin ge-
rekli sermayenin tedarik edilmesi, kullanilmasi ve nakit akig-

lar: ile ilgili kararlari kapsar.

2~ Pazarlama yodnetimi politikasi:J>Ana islev olan
pazarlama faaliyetinin plé&nlama, organizasyon ve kontrolu ile

ilgili kararlari kapsar.

3- Teknoloji politikasi: .Alinan kararlarin nasil uy-
gulamaya konulacagini ngterir.' Yapilabilirlik ve uygulana-

“bilirlik en &nemli sarttar.

1211- Muhasebenin Ticari Isletme Politikalarina
Katkisi

12110- MuhasebenianaaliYet Programi
Politikasina.Katkisi

121100~ Muhasebenin Temel Yap1

Politikasina Katkisi

Muhasebe bu politika ile ilgili su konularda bilgi verir:

(128) TIETZ, B. : a.g.e., s. 21 ve devami.

Il



- 68 -

- Yatirim yapma veya yapmama kararlari. 8rnegin yeni
sube agilmasi veya agilmamasi, eski gubelerin kapatilmasi veya
kapatilmamasi, depo sayilsinin dedigtirilmesi, , ' '

- Yeni igletme tiplerine yapilan yatirimain de@erlemesi;

- Igletmenin yardaimcai béliimleri arasindaki kapasitenin
harmonizasyonu, A ,

- Rantabilite analizi ve yatairaim planlamasi ig¢in karar

vermeye yardimci bilgilerin toplanmasz.

‘Bu politika ile ilgili bilgiler gu maliyet bilgilerini
igerir: | '

- Fiyat endeksi yapabilmek igin fiyat diizeyi bilgileri,

-~ Mallarin tedarik edilebilmesi ve igletmedeki ‘gider
diizeylerinin belirlenebilmesi igin alis méliyeti ve briit kar
orani bilgileri, | | |

- Gider tdrleri ve gider yerleri bilgileri.

121101~ Muhasebenin Pazar

Politikasana Katkisa

Péia: politikasi en fazla "belirli bir kapasitede en
fazla hasilat nasil elde edilir?" ve "hangi pazar araglari

devreye sokulmalidir?m sorulari ile ilgilenir (129).

'Muhasebé bu politikaya gu sorulara cevap verecek bilgi

vererek, alinacak kararlara yardimci olur.

- Devreye sokulan pazar araci marjinal giderleri kargi-
liyor mu? ‘ 7 : |

- Ayni gider ile degigik bir aracin devreye sokulmasi-
nin etkisi nedir? ‘ o

- Daha az gider ile devreye sokulan degigik aracin et-
kisi ayni ma? ' ' ' v

- Mal karisaimi ve fiyatlarin degigtirilmesinin sataig
hasilatina ve briit gelire katkisi nedir?

(129) Satinalma ve satig kararlarinda muhasebeden saglanabile-

‘ - cek bilgiler igin bkz. ERDAMAR, C. : Muhasebe Bilgileri
ve Igletme Kararlari Teori ve Uygulamalar, istanbul,1982,
s. 25-30, 39-45, 75-86, 92-98,



- Mal karigsiminin etkinlik kontrolu saglaniyor mu?

- Belirlenmi@ satig Fiyatlari dogru mu?

121102~ Muhasebenin Faktér Bilegimi

. Politikasina Katkisa

Faktdr bilesimi politikasinda muhasebe yardimi ile
"belirli bir hééllatven(az‘giderle nasil elde edilir?" soru-
suna cevap aranir. Faktor bilegimi politikasinan ama01,kapa—v
site kullanim derecesi dalgalanmalarini dé@igtirerek giderle-
ri azaltmaktir. Ornedin hafta iginde belirli giinlerde fiyat-

lari indirerek hafta sonu alici yliklenmesini gidermek.

Muhasebenin bu politika igin en dnemli gbrevi;

Sabit - degisken gider ayarami,

Faaliyete bagli olan ve olmayan giderlerin belirlen-

-~ mesi,

Kontrol edilen've‘édilemiyen giderlerin belirlenmesi
~yolu ile gider kontrolunun sa@lanmaslna'yardlm'etmektir.

121103~ Muhasebenin Finansman

Politikasina Katkisa
Muhasebenin amaci genelde 2'ye ayralir.

- Isletme igine ybnelik bilgi verme,

- igletme digsina ydnelik bilgi verme.

12111- Muhasebenin‘Pazariama Yonetimi

Politikasina Katkisi

v

Muhaéebeden,plénlama ve kaontrol Faaliyetlefi ilevilgi—
1i gerekli bilgileri en dodru bigimde ve zamanda saflamas1

beklenir. Bu iglemleri yerine getirecek muhasebe uygulamasanin,

- Ileriye yoénelik bir maliyet anlayisi,
- Igletmede olusan olaylari é&rgiit ile biitiinliik kazana-
cak ve sorumluluk.poktalarimain niteliklerine tamamen uyacak



~bigimde saptama niteliklerini tasimasi gerekir (130).

Muhasebenin igletme orgiti ile uyum iginde olma81, Gr-
glitte yer alan bélimlerin niteliklerine ayri ayri uyan b1¢1m—
de dizenlenmesi gerekir.. Igletmenln biyiukligine ve galigma '
alanlarinin niteliklerine bagli kalanarak trgit icinde gegit-
li karar dUzeyleri olugturulur. Muhasebe bu karér merkezleri
(bslimler, basamaklar) igin gerekli bilgileri saglar. '

Ticarette yakinilan teorik eksikliklere ragmen igletme
igi kontrol ve yBnetim araglarinin anlami bliytiktiir. Hatta ig-
letme ici kargllagtlrmalarln mallyet muhaseb881n1n yer1n1 a-

labilecegi blle ileri siirtilmektedir.

12112- Muhasebenin Teknoloji Politikasina
Katkisi

» Ticari 1§letmede her faaliyet bir ytntem yardimi ile
olur. Yontemler de faktodr kullanimini gerektirir ve gldere"

neden olur.
Muhaéebe,tekhoioji'politik381na.gu bilgileri verir:

- Yontem degigikliklerinin gider ve gellrlere etlel.
Ornegin yerlegme dizeninin degl§t1r11m381,

- Gelir azalmasi olmadan ydntem dizeltilmesi igin bneri,

- Uygun giderlerle faaliyetlerin bélimlemelerinin de-

gistirilmesinde gerekli bilgi.

(130) PEKER, A. : Modern Yénetim Muhasebesi, Istanbul, 1983,
s. 13. ’
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2- BOUYUK MAGAZALARDA GIDERLER, MALIYETLER,

MALIYET YGNTEMLERI VE KULLANIM ALANLARI

20- GIDER VE MALIVET TANIMLARI

‘ ~ Alman ve Aﬁglosékson literatiriinde gider vevmaliyet
kavramlari degigik gekilde tanimlanmistir. Anglosakson lite-
ratiriinde gider "belirli bir dﬁhémin gelirlerine uygulanan
tikenmis maliyetler",maliyet ise "elde edilen veya eide edile-
cek bir mal veya hizmet karsiliginda yapilan harcamalarin
toplami" (131) olarak tanimlanmaktadir. Anglosakson litera-
turuhe_gﬁre maliyetler giderlere donligturidlir, giderlerin MQ- 
liyete doniigmesi sdzkonusu degildir (132).

7

Alman‘literatUrUnde ise gider'daha génig'kapsamlldlr.

, Schmalenbach'agore gider "kurum hesablna, onun amacina uygun

olarak veya olmayarak, bir igletmenin iginde. veya d;@lnda'tu-
ketilen veya yok olan madde ve hizmetlerin degeridir" (133).

Maliyet ise Mellerowicz tarafindan "igletmenin Uretimi
igin defer kullanimi" olarak tanlmlanmlgtlr‘(134), (135).
Bagska bir tanima gére mallyet "iretilen mal ve hlzhetler 191n
yapllan faktér harcamalarinin de@er1d1r"(l§6)

Tim giderlerden, yalniz mal ve hizmet Uretimi,igin o-
lanlar finansal muhasebede gider, maliyet muhasebesinde ise
maliyet adini alirlar (137). Béylece giden,iglétmedeki her

tirlid fiziksel dretim faktori harcamasinin kargiligl olarak

(131) ALTUE; 0. : a.g.e., 8. 7. \

(132) ERCAN, Y. : Maliyet ve Gider Kavramlari, Muhasebe Dergie
gisi, -S. 10, Kasam 1977, s. 1l4. .

(133) SCHMALENBACH, E. : Dynamische Bilanz, K6ln und Opladen,
1963, s. 82, : :

- (134) MELLEROWICZ, K. : a.g.e., s. 3

—YAZICI’ Mo‘ : ‘aogo’eo"‘ S. 22.

(135) KAEFER ve KOSIOL, Mellerowicz in bu taniminda birlesmig-
lerdir. Bkz. HEINEN, E. Betriebswirtschaftliche Kosten-
lehre, Wlesbaden, 1965 s. 57.

(136) BURSAL, N. : Maliyet Muhaseb881 Ilkeler ve Uygulama,
istanbul, 1983, s. 5.

(137) YAZICI, M. : a.g.e., s. 19.
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kullanilar.

"Giderlerin biyiik bir kismi o ~ dénemde iretilen mal ve
hizmetlerin mallyetlnl meydana getirir. Ancak bu glderler
finansal muhasebede ilk yazildiklari hesaplardan maliyét mu- -
hasebesi_igin kullanilan bzel hesaplara devredilirken gider

olarak de@il, maliyet tirt olarak yazilar. Satilan mallarin

maliyéti,maliyet muhasebesindeki hesaplardan finansal muhase-

beye aktarilar ve orada gider olarak o donemin satig gelirle-

ri ile kargilastairilar" (138). Béylece Alman literatiiriinde

dnce gider olugmakta, bu gider maliyete donligtiikten sonra sa-

tlglarln maliyeti yolu ile tekrar gider haline'gelmekﬁedir.

Buna en agik drnek alis glderlerl 1le allg maliyetidir

Malln satin alinmasindan sonra depoya getlrllmek izere ddenen

tutar alig gideridir. A11§ gideri hesabina kaydedilebilir.
Daha sonra mal hesabina devredlllr ve 311§ maliyetinin unsuru
olur. Daha sonra satiglaran mallyetl ile birlikte kar ve za-

" rar hesabina devredilerek tekrar glder haline doniislr.

Para ile ifade edilen fedakdrligin maliyet ya da gider
OlmHSl,bo fedak&rligan kendi niteligine bagla degildir. Bir
Fedakérllglh gider veya maliyet olmasi, o fedak&rligin yapil-
digi sorumluluk merkezinin igletme orgutundekl yeri ile sdz-
konusu Fedakérllktan beklenen amag ve uygulanan maliyet yon—
temine gbére defismektedir (139).

Ornegin reyon maliyeti sdzkonusu oldugu zaman personel

icretleri reyon maliyetinin unsuru, yani maliyet, aksi halde
igsletme gideridir. Tam maliyet ydntemi uygulandi§i zaman per
sonel lcreti, . kira, amortisman, maliyet, dé§i§ken maliyet yon

“temi uygulandigi zaman giderdir.

Bir kisim faaliyetlér.igin yapilmis olan fedakarliklar
satisa sunulan malla  ilgili degildir. Bunlar, mal satalsan

veya satilmasin. yalnizca gegen zamanla ilgilf fedak&rliklar-

dir. Bu durumda sézkonusu fedakarliklar ilgili olduklari do-

(138) BURSAL, N. : a.g.e., s. 5.
(139) PEKER, A. : a.g.e., s. 166 ve 168,
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nemde giderdir.

Ticaret 1§letmeler1nde mal ile ilgili glderler mallye—
ti olugturur. Dnun diginda kalan sabit karakter11 glderler
ise donem giderldlr Ornedin alis gideri mal ile ilgilidir,

' de§i§kendir, malin maliyetini olugturur. Personel Ucretleri,
kira, amortisman ise mal ile 119111 deglldlr, dolaylslyla d-

nem glderldlr.
21- BUYUK'MAGAZALARDA GIDERLERI ETKILEYEN FAKTHRLER

Perakende ticaret igletmesinde mal,jsermaye ve iggiici
faktérleri birlestirilerek yeni~faaliyetlér oldgturulur. Bu
faaliyetlerin olugturulmasinda ortaya ¢ikan mal ve hizmetler-
deki deger tiiketimi perakende ticaret i@lefmesinin giderleri-
dir (140). | |

Isletme faaliyeti dolayisiyla ortaya gikan giderleri
etkileyen gesitli faktdrler vardir. Bu faktdrlere gider fak-
tori denir (141).

Gergekte faaliyetin durdurulma81, donataimin degisti-
rilmesi, her tirld yﬁnefim degigikligi, Brgutsel tnlemler ig-
letmede gideflerin olugmasina neden olur. Ancak igletme igin
onemi az olan neden- sonug iligkilerini dikkate almak (142) ve.
ampirik faktdérlerden hareket etmek yerine (l43),glderler1n
incelenmesinde bu faktdrlerden gider tutarlarlna etkisi en
fazla olanlar ve alinacak kararlarla.llglll olanlar incelen-
melidir (144). '

Perakende ticaret 1§letme81nde glderlerl etklleyen ana

faktorler §unlard1r.

(140) HECKER, W. : Kurzfristige Erfolgsrechnung im Einzelhan-
del, Stuttgart, 1968, s. 61.

(141) MEFFERT, H. : a.g.e., s. 98.

(142) HEINEN, E. : a.g.e., s. 121.

(143) MEFFERT, H. : a.g.e., s. 98.

(144) HEINEN, E. : a.g.e., s. 121 ve 485.



'—'Kapaéite,

= Mal karigima,

- Miigteri yab;81,‘>v

- Faktor fiyatlara,

- Ticari:igletmé faktér kombinasyonu,

- Satain alinan mal miktarz.
Yukarlda sayllan faktorlerden ‘en onemllsl kapasite
faktorudur (145). |

Kapasite\kavramlnln degigik tanamlari vardir. Bir ta-
nima -gore kapésite kavramlhdan "igletme glkﬁlsl@eya‘ﬁretim
faktorlerinin zamansal kullanimi" (146) anlasgilir. Kaefer ka-
pasiteyi "dretim faktdrlerinin zamansal kullanimi" olarak ele
almakta ve 1§1etme giktisini “uretlm haemi" olarak adlandir-

maktadlr

Ticaret igsletmelerinde ise bitin Faaliyé;lerinbamacl
mal ve hizmet satigidlr. Bundan dolay1r kapasite "satig hacmi"
ile -belirlenir. Ancak perakende ticaret igletmesinde sataig
cok saylda mali kapsadlglndan, endlistri igletmesindeki gibi
miktar olarak. degll deder. olarak ele alinir: (147). VYani ti-

cari isletmelerde kapasite 6lge§i satis hasilatadar.

Buyuk ma@azalarda cesitli zaman araliklarinda kapasite
dalgalanmalarl agsagida goruldugu gibi farklilak gostermekte-
dlr (148).

Gun igindeki.dalgalanmalar: yazin 1

kisin 1:5,3

(145) GUTENBERG, E. : Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
Produktion, Berlin - Heidelberg - New York, ‘1966, s.\333;

(146) KAEFER, K. : Standartkostenrechnung, Ziirich, 1964, s.215..

-K0oSIoL, E. Warenkalkulatlon in Handel und in Industrle,
Stuttgart, 1953, s. 105.

(147) KOSIOL, E. : a.g.e., s. 106.
(148) HENZEL, F. : Kosten und Leistung, Essen, 1967, s. 133.
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Hafta igindeki dalgalanmalar: 1 : 1,8 ve 1 : 1,5
Ay icindeki dalgalanmalar : 1 : 2,4

Bu oranlarin yanisira 6rne§in»oyuncak'sat1§i7y11ba$1
nedeniyle Aralik ayinda ayl;k.ortalamanlh\7vkat1na, mendil sa-
ti1gx kig aylarinda yaz aylara ortalamasinin 5 katlha gikmakta-
dir. Kapasite dalgalanmalari makine endistrisinde 1 : 2 iken
perakende ticaret igletmesinde 1 : 5 ve‘l‘: 7 olabilmekte-

dir.

Kapasite kullanim derecesindeki dalgalanmalar yiiksek
oldu@dndan, igletmede yliksek kapasite segilmekte ve bu da sa-

bit giderlerin yUksekiolm331 sonucunu dogurmaktadar.

Yine perakende ticaret i@letmesi ile makine‘ehdﬂstrisi
kargsilastirilairsa, makine endUstriéinde.sabit giderlerin toplam
giderler igindeki payinain % 25 - % 33, perakende ticaret ig-: .
letmesinde ise ortalama % 56 oldugu g&rUlhektedir'(l49).

Isletmenin satisa sundugu mallarin karisimi da gider-

leri etkilemektedir.
22~ GiDERLERiN SINIFLANDIRILMASI
220- Giderlerin Tirlerine Goére Siniflandirilmasai

Buyuk magazada tum deger tiketimini aglkga ortaya koya-
bllmek ig¢in glderlerln hangl krlterlere gore gruplanacagl be-

llrlenmelldlr
Kosiol,gidenlefi;

- 1- Mal ile 119111 glderler,
2- Isletme giderleri

olmak lizere 2'ye ayirmigtir (150)

(149) HENZEL, F. : a.g.e., s. 134. Bu konuda degigik yazarlar
dedigsik.oranlar vermektedir. Bkz. dipnotlar 156, 157,
167, 237.

(150) KOSIOL. E. : a.g.e., s. lb.
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2200- Mal Ile Ilgili Giderler

Mal maliyeti, bir gdrilise gore ticari igletmenin maliyet
unsuru olmayaip gegici bir aktif klymettir. Bu gorisin dodru-
lugu, satiga hazair mallarain araciligina yapan ticari»i@letme—
nin faaliyet igleminin sadpce deVir iglemi olarék anlagilaip
anlagllmam381na veya faaliyet igleminin malﬂvevhizmetlerin
birlestiriierek:satlga hazir yeni faaliyet olarakggf&mbsimagﬁ_
re dedigir (151). Hizmetsii mal, malsiz hizmet s&zkonusu ola-
mayacaﬁlndan ticaret i@letmelerindé ikinci goriis gegerlidir.
Mal, diger faktsrler gibi ticari igletmede bir iretim faktori-
dir. Mal maliyetini, bbylece, nedeni faaliyet iiretiminde olu-

gan mal Ve'hizmet tiiketimi olarak anlamak gerekir.

Satinalma bedeli ve mal ile ilgili giderlerin tUmU\ma-
lin maliyetini olusturur. Tedarik (biiro ve haberlesme gider-
leri, satinalma personeli licretleri gibi) ve depolama (perso-
-nel lcretleri, depo kirasi veya amortismani gibi) giderleri
Almanya'daki uygulamada ayri bir gider yerinde toplanmak-
ta (152), bu tir giderler, satin alinan malin maliyetine dahil

edilmemektedir.

Malin satinalma bedeli alinan malin miktari ile fiyati-

nin garpimi sonucu bulunan tutardir (153).

indirimlef, satinalma maliyetini, azaltici yonden etki-
leyen faktdrlerdendir. Indirimler ticaret iskohtosu,'miktar

—

iskontosu ve kasa iskontosu olarak incelenebilir.

—‘igletmeler_arasi alim satim iligkilerinin gegmise.da—
yala olmasi nedeniyle veya yeni alicilar edinmek amaciyla fa-
tura foplaml Uzerinden'belirli bir yilzde Ya da deerlerle is-
konto yapilabilir. - Bu iskontolar ticari iligkiler dérécesiyle

‘degerlendirildiginde ticari iskonto olarak édlandlplllr (154).

(151) HECKER, W. : a.g.e., s. 20.
(152) BURSAL, N. : a.g.e., s. 49,
(153) YAzIcI, M. : a.g.e., s. 157.
(154) ALTUB, 0. : a.g.e., s. 42,



- Miktar iSkontosu belirli bir miktarain iizerinde mal
satin alan alicilara  uygulanan bir 1nd1r1md1r. ‘Indirim fa-

tura uzerlnde gosterlllr.

- Kasa iskontosu fatura tutarainin pésin ddenmesi nede-
niyle elde edilen indirimdir. Faturé briit tutar lzerinden
diizenlenir. Alici,efer faturada belirtilen siireler igerisinde
6demede bulunursa ylizde ile ifade edilen bir indirim elde -

eder.

Indirimlerden ticaret iskontosu ve miktar iskontosuj
fatura lzerinde belirtildi@ihden malin satinalma maliyetini
azaltair. Satin allnan malain 811§ maliyeti indirimden. sonraki
tutardir. Birkag cins mali kapsayan faturada ortak iskonto
sszonusu ise, her malin alig tutarindan iskonto ylzdesi lze-
rinden hesaplahan tutar gikarilarak gergek alig bedeli bulu-
nur. - Fatura toplamina belirli bir oran yerine gotiirli bir is-
konto yapilmis ise,iskonto tutari faturadaki ert toplam is-
konto tutarina bdliinlir, kalan her malin gergek fiyétlvile gar?
pitlarak her mala ait iskonto tutari hesaplanif;‘ Iskonto tuta-
r1 mallarin gergek Fiyatlarlndan gikarilarak alig bedeli bulu-

nur "ve mal hesabina kaydedilir.

Mal satin alindigi zaman, kasa iskentosunun sodzkonusu o-
lup olmaYacagl belli’ olmadigindan ‘ fatura
tutari mal maliyeti olarak kaydedilir. Fatura bedeli fatura-
da belirtilen siirede ddenip kasa iskontosu elde edildidi zaman
bu tutar Faaliyetidlgi gelir veya finansman geliri olarak kay-
dedilir. ' |

Kasa iskontosunun satin alinan mal maliyetini azaltica
bir unsur olarak gériilmemesinin iki nedeni vardir. Birinci
neden, mal Qegidinin fazla olm381hdan dolayi bzellikle bir fa-
turada‘birden fazla malin bulunm681 durumunda her mala ait stok
kartinda indirimin kaydedilmesinin zaman almasi ve ikinci ne-
den,kasa iskontolarinin mal fiyatlaraiyla ilgili olmaylp iglet-

menin finansal gliclinin bir sonucu oldufdu diiglincesidir.
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Alis giderleri, satin allnan'mallarln_maﬁaza veyé depo-

' ya getirilincéye kadar -yapilan dedger’ kullanimlarinin tUmUdUr}

Bunlarain baglicalari yiikleme, tasima, bosaltma, paketleme iic-
retleri, gimrik, resim ve harglar, sigorta, yurt digindan sa-
tin alinan ma;larda havale, akreditif ve banka giderleri ve

banzerleridiri

~Bluylik majazalarda satln‘allnan mallar satici tarafindan
magaza veya depoya getlrlldlglnden, yurt disgindan satln alma-
lar ise yan kuruluglar tarafaindan yaplldlglndan, alag glderle—

rinin toplam satln alinan mal maliyeti 191ndek1 payl azdlr.

A11§ glderlerlnln igletmeye ait olmasa durumunda- alig
'fatur331n1n bir tek mala igermesi halinde,  birim bagina diigen
alis giderini hesaplamak bir sorun ortaya g¢gikarmasa da;vaynl
faturada birkag éinS'mal ve bunlarln'tUmUnU kapsayacak ortak
alig giderleri bulunmasi daha malin girig agamasinda basit bir
gider daglt;mlnl‘gérektirebilir. Bu gibi durumlarda genellik-
le uygulanan yﬁntem, ortak. alig giderlerinin; malin 811@ tu-
-tarlarl veya aglrllklarl ile oranli olarak mal cinsleri ara--
sinda- bdlugtirilmesidir. Ulagtirma glderlerlnln dagitaim olguw
sU'olarak agirlik, sigorta giderleri igin ise alig degerleri
uygun olabilir (155).

Bliyik miktarda satin alinan mallar depoda kiiglik parga-
lar haline getirilip paketleniyorsa ambalaj giderleri, temiz-
leme, ayiklama vb. iglemlerden (manipulasyon) gegiriliyorsa

bu isle ilgili'giderler de o malin maliyetine girer.

Mal 1le 119111 glderler dolaysiz ve dedisgken glder ola—-

: rak mal veya. mal gruplarlna kolayca yukleneblllrler. } v

(155) BURSAL; N. : a.g.e., s. 117. .
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2201- Igletme Giderleri
| Bilyik magazalarda mal ile ilgili giderlerin diginda
kalan giderlerin timi igletme gideridir (156).

a) Madde giderleri

Perakende ticaret igletmesinde madde giderleri tiketi-
‘ciye iletilmeyecek maddelerin tiliketimi sonucu ortaya g¢akar.
Endistri igletmelerindeki yardimeci madde ve igletme malzemesi

kargilagadir.
Tim giderler igindeki bayl digliktir. Igletmenin her
bélim ve alaninda s&zkonusu olut. o
‘Madde giderleri gu gekilde bﬁlumlenebilir:
—'BUro malzemesi,
- Temizlik malzémesi,
—vAmbalaj malzemesi,
S - Reklém,dekorasyon malzémeéi.

Ayrica yakit, gaz gibi igletme malzemesine ait gider-

ler de madde giderlerine dahil edilebilir.

(156) Almanya'da satag alani 4.000 ile 10.000 m2 arasinda olan
self servis ydntemine gdre hizmet veren biylik magaza-
larda gesgitli giderlerin hasilata orani agagidaki. gibi-
dir: , ' g ' :

Bkz. SB - Warenhaus - Report 1983, s. 15.

Personel giderleri = 6,73

Kira 2,51
Bakim, aydinlatma 1,18
Reklam ‘ 1,14
Faiz 0,41
Amortisman 0,86
Diger giderler 2,12

Toplam 14,95



b) Personel gidefleri

- Mal ile ilgili giderlerden sonra eniﬁnemli’giderdir;

Igletme giderleri igindeki payi oldukga yiiksektir (157).
Personel giderleri,
- Ucret

. Yonetim diizeyi ucretlerl,
§ube{ bsliim ydnetici veya gefleri ucretlerl,
Biiro personeli Ucretleri,
Satig personeli Uc:etleri,

Yardimc1l eleman idcretleri.
- Sosyal Sigortalar
- Sqéyal yardlmlér

Hastalik yardimi,
. Jibile, '
Lojman,

Egitim
gibi'giderlérden‘olugur.

Perakende ticaret igletmesinin personel giderleri sabit
gidefdir; Bu giderler sireye baglidir. Personel aylik lcret

yerine saat lcreti alsa bile bu degigmez.

B&liim yoneticisinin (gefinin), bdlimde caligan satig

ve yardimci personelin (kasadar, ambalaj yapan personel),

(157) Biyiuk magazalarda personel giderlerinin tUmvglderler i-
~gindeki orani igin gegitli yazarlar defigik oranlar ver-

‘mektedir.  Bu oran,

Wenzel'e gére % 50 - % 65 (a.g.e., s. 60).
Mellerowicz'e gdre % 40 - % 50 (a.g.e., s. 44).

" Hecker'e gore % 40 - % 50 (a.g.e., s. 133).
arasinda defigmektedir. Ayrica Mellerowicz'e gore

(a.g.e., s. 116) satilan malin maliyetinin % 11'i perso-

nel gideridir.

Migros Tirk Ticaret A.S.'nde 1981 yila tim isletme gi-

derlerinin % 83'U personel gideridir.

Bkz. Migros Tirk Ticaret A.$., 1981 yila faaliyet raporu.
Benzer oranlar ig¢in Bkz. Kaufhof AG., Geschaeftsbericht,
~ 1981 ve Neckermann Versand AG., Geschaeftsbericht 1981.
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'faaliyétleri sadece bir bdliime éyfllmls olan personelin

(satinalma, dekorasyon) iicreti o b&liimin dolaysiz gideridir.

BdlUmlef ile ilgili olmayan personelin Ucreti ise tdm
sat1ls faaliyetinin dolaysiz gideridir. 'Urﬁéﬁin‘yﬁnetici per-
sonel icreti, yardimei gider yerlerinde (sosyal hizmetler,
temizlik, 1sitma, tamir bakim bﬁlﬂmlerinde)‘gallgén persone-
lin icreti o yardimcl glder yerine veya tim faaliyete ait do-

lay51z glderdlr.,

Satiglaran yUksek oldugu dﬁnemlerde'gallgt;rllan ek
yardimcil personel icreti de sigrayan sabit giderdir. Bu gi-
der o personelin hizmet verdigi mal grubu veya reyonun veya

tim igletmenin dolaysiz gideridir.

Saticinin gallgm381n1n‘ritmini kendisinin yerine mig-
terinin belirlemesi buyuk magazalarda personel giderini ylik=-
seltmektedir (158).

¢) Disaraidan sédlanén fayda ve hizmetlerle ilgili gi-

derler

Bu giderler igletme faaliyetlerinden dolaya igletme i~
ginden (drnegin tamirQbaklm personeli tarafindan yapilan ona-
rim) degil, yabanci kigi veya isletmelerin faaliyeti sonucu

- olusan yabanci hizmet giderleridir.

Bu giderlerin ortak -6zellifi, giderin, gideri yiiklenen
igsletmede dedil, disarida ortaya g¢ikmasidir. Daigaridan elde
edilen hizmetlerin her zaman bir faturaya dayanmasi bu tir
giderlerin kaylt dagitim veya yUklenmesini'koléylagtlrmékta-

dir.

Bliylk maﬁazalarda digarida yaptarxlan iglerle ilgili
tdm giderleri blrllkte incelemek, yapilacak analizi zorlagtl-

rxr. Bu gider gu gekilde bdliimlenebilir:

(158) MELLEROWICZ, K. : a.g.e., s. 116.



- Reklam ve dekorasyon giderleri,
—.Seyahat ve temsil giderleri,
- Haberlégme giderleri,
- Temiziik ve bakim giderleri{
_ Sigorta giderleri,
- Tamir bakim giderleri,
- Dava ve danigma gidgrleri.
. ca) Rékiém vé dekbrasyon giderlerit

Reklamlar ve dekorasyon;yaban01'igletmeler.taraflndah 3
yliritildiginde reklam giderleri yabanci gider karakteri ta-
gsir. Bu giderler reklam planinin h321rlat11méSindan, rekla-
min alici k;tlési lizerindeki etkilerinin aragtirilmasina ka-

dar olan birgok faaliyetin kargilidini kapsar.

Reklam yazilarinin, resimlerinin, ilé&nlarain, rédyddax
okunacak, TV'de_gdéterilecek metinlerin hazirlatilmasi bun-
lara drnektir. | -

Biyiik magazalarda réklém; malin reklamindan gok_saﬁle'
gin reklamidir (159). Malln reklami genellikle liretici fir-

ma tarafindan Yaplllr.

Bliyik magazalar sadece gazete, radyo, TV ilanlari ile
yetinmezler.‘ Modern tesis ve demirbaglar, kaféterya,‘mal
iade servisi glbl faktdrler de biiyiik magazalarda reklam amac;
ile kullanlllr. Ancak bunlarla ilgili giderler reklém gi-

derleri hesablnda gdziikmez.
cb) Seyahat.ve temsil giderleri{

Isletme yonetlcllerlnln ve satinalma yonet1c1ler1n1n

seyahat glderlerl bu gruba glrer.

(159) A.g.s.e., s. 126.



ce) Haberle§me giderleri:

Telefon, teleks, posta glbl glderlerdlr. Bu glderler
genelllkle tum igletmeye veya yard1m01 hizmet yerlerine (mu-

hasebe, satinalma). aittir.
cd) Temizlik giderleri:

Biylik magazalarda vitrin ve igletme temizligi genel-
likle bu hizmeti sunan igletmelere,yaptlrlllr} Fatura reyon
adina diizenlenmig ise'bu gider reyonun dolaysiz gideridir.

Aksi halde tiim igletmeye ait bir giderdir.
, ce) Sigorta giderleri:

Bina, tagsima aracglari ve mallar igin yapilan
sigortalarlxkapsar; Bina ve tagima aréglarl sigortasi tium.
igletmenin, demirbag‘sigo:ta31 reYon veya tim igletmenin,
mal sigprt381 (ziynet egyalari sigortasa, hakliye sigortasai)

mal grubUnun dolaysiz gideridir.
cf) Tamir bakim giderleri:

Bu giderler de genellikle reyon, sube veya tiim iglet-

meye ait dolaysiz giderdir.
cg)'Dava've danigma giderleri:

~Mahkeme glderlerl, avukat ve bilirkigi ticretleri;
teknik, ekonomik ve hukuki konularda hazirlattirilan rapor—,
lar ve her tirld danlgma igleri 191n odenen ucretler iglet-

‘menin dolaysaz gideridir.
d) Amortisman

"Amortisman, igletmede kullanilan sabit aktif varlik-
larin kullanildiklari devre iginde ugradiklara deger azalma-

larinin gider unsuru olarak dikkate alinmasidar" (160).

(160) BZASLAN, I. : a.g.e., s. 283,



Blylik magazalarin genig alaniar lizerine kurulmasi ve
‘ileri teknikten dolaya demirba§.ve tesislerin yiliksek fiyatli

olmasi amortismanin dnemini-arttirmaktadar.

» YUrUyeh merdiven, asansodr, nakliye araglarl, ambalaj
makineleri, hafizali Kasa ve bUno makineleri, isitma ve so-
utma cihazlari, buzluklar, binalar, tagatlar amortismana
konu olmaktadar. |

Duran varliklardan tim mal - mal gruplara ile reyon-
lar ayni anda yararlandiklarindan bu giderlerin gider tagi-

ylcllarlna yiiklenmesi miimkin degildir.

Bu duran varllklafln bliylk bir kismipan amortismani mal-
mal gruplari ve reyonlar tarafindan olugturulmadlklérl igin ”
i§letménin;t0m satig faaliyetinin dolay81z gideridir. Ancak
sadece bir reyonda veya subede kullanilan duran varliklara
ait amortismanlar, o gube veYa‘reyoan dolaysiz gideri olabi-

lir.

Modern dekorasyon zorunluﬁuvdemifbaslarln.kullanlm
sliresini azaltmakta ve ddnemdeki hesapsal amortisman tutari-
ni yUkseltmektedir. Ancak buna ragmen perakende ticaret ig-
: letmeéinde'hesapsél amortismanin d6nemi endiistri igletmeleri-

ne gére daha azdir (161).
e) Vergi, harg ve aidatlar

Bina ve arazi vergileri, hakitvaragLarl vergileri, ti-
ketim vergileri, belediye harg¢lari, iliyelik aidatlari gibirgi—
derier‘bu grupta toplanir. Bu giderlerin mal grubu veya re-
yonlarla hig¢ bir ilgisi yoktur. Bundan dolayi igletmenin tiim
faaliyetinin dolaysiz gideridir. _Subeler igih ddenen harglar

ve vergiler gube dolaysiz gideri blarak ele alinar.
f) Faizler .

Faiz, 6z ve yabanci sermayenin igletmenin emrinde kul-

(161) HECKER, W. : a.g.e., s. 138.



lanilmasinin bedelidir (162).

Banka kredileri ve saticilara olan borglara ait faiz-

lerden baska hesapsal faiz de bu grup altinda toplanir.

221~ Giderlerin Calisma Diizeyi Ile Iliskileri
Agisindan Slnlfland1r11m331
) . .

Ticari igsletmede giderler,'satls hasilatina gore de-
gigip degismemelerine godre sabit ve degigken olmak Ulzere 2'ye

ayrilarlar.
2210~ Sabit Giderler

"Perakende ticaret i§letMesinde sabit giderler belir-
1i donemdeki satig hasilatina bagli olmayan mal ve hizmet ti-
ketimidir" (163). a

Sabit giderler, isletmeyi satisa hazir durumda tutabi-
len ve igletme kapasitesinden yararlanma'oranlna'kargl ayni

kalan, yani de§igmeyen deger kullanimlaridir (164).

Belirli bir zaman araligi ig¢inde faaliyet dizeyi ile
bagimsiz olarak olusan giderler sabit Qiderdir. Sabit gider-
lerin toplami igletmenin uzun dénemli faaliyet diizeyinin
(kapasitesinin) ©lciisiidiir. Bundan dolayi zamana ba@ll gider-
lerdir (165). | |

Kapasite kullanlm,derecesindékifdalgalanmalar ne kadar
fazla ise mafazanin képasitesi de o kadar buylktir. Blylk
magazalarda giinliik, haftalak, ayilk ve sezonluk dalgalanmala-
"r1 kargilayacak bir'kapasite segilir. Yani képasiﬁe, olasi -
.en yliksek talep noktasina godre ayarlanir. - Ancak bundan kapa-
site.kullanlm'derécesinin si1fir oldugu, yani igglici organi-
zasyonunun olmadi§i durum anlasilmamalidir. Bundan dolaya

biiylik magjazada sigrayan sabit .giderler de azdir. Bunlar ol-

(162) KESKiNOBLU, S. : a.g.e., s. 169.
(163) PASSARDI, A. : a.g.e., s. 20.
(164) YAZICI, M. : a.g.e., s. 42,

(165) SEVGENER, S. : Maliyet Cbzﬂmlemelefi, Istanbul, 1982,
s. 27. ' , - -



sa olsa talebin fazla oldugu zamanlarda (yilbagi ve bayram
OnCBSl ve 'sezon sonu satlglarda) gallgtlrllan ek personelded

dolayl ortaya gikar (166).

| Sabit giderler igletmenin h321r.durumda‘olmasi igin ,
yapilan giderlerdir. . Isletme faktorlerinin kullanlllp kul-
lanilmamasi bu giderleri etkilemez. Igletme faaliyette bu—
lunmasa bile zamahdan'dolayi yine’deﬁer tiiketimi stzkonusu
olur. Bundan doiayl sabit giderler her faaliyet birimine de-
‘Qil,‘plénlanan Faaliyet.gergevesihe aittir. Hazir tutma gi-
derleri féaliyetin yapllabilmesi igin gerekli giderlerdir.
Yoksa faaliyetten dogan gider degildir (167). |

Buyuk magazalarda igletmeye hazir tutma giderlerinin
yuksek olm351 zorunlulu§u sabit glderlerln de yiiksek olmasina
reden olur. Blylk magazalarda 1§letme giderlerinin % 70'i
sabit glderdlr (168).

~Personel licretleri, amortisman, kira, sigorta, ydneti-
ci giderleri, aydinlatma giderleri, temizlik giderleri, 1isit-

ma giderleri biiylik magazanin sabit giderlerindendir (169).
2211- Def§igken Giderler

Defigken giderler "giderlerin,kapasifeden yararlanma
oranina uygun olarak degigen bolumudir" (170) veya bagka bir
tanima gore "Faallyet dizeyinin degl§me31 ile deglslkllk gos—'
teren" (171) glderlerdlr. '

(166) HECKER, W. .: a.g.e., s. 64.
(167) A.g.s.e., s. 66.

(168) Sabit giderlerin toplam igletme glderlerl igindeki ora-
ni1 igin gesitli yazarlar degisik oranlar vermektedir.

Henzel'e gére bu oran % 70, % 42,8 - % 72,7 (a.g.e,s.133).

Keskinoglu'na gére % 59,3 - % 88,8 (a g.e., S. 240)
Hecker'e gdre % 70 (a.g.e., 8. 65)
Pasdermadjian'a gére % 65 - % 75 (a.g.e., s. 96)

(169) PASDERMADJIAN, H. : a.g.e., s. 96.
(170) YAZICI, M. : a.g.e., s. 41,
(171) SEVGENER, A. S. : Maliyet CﬁzUmleMeleri, s. 28.



Degigken glderler sablt glderlere (hazir tutma gider-
‘lerine) karsilik isletme faaliyette bulundugu zaman ortaya
cikan giderlerdir. Degisken glderler tutarlnln faaliyet mik-
tari ile fonksiyonél‘bir iliﬁkisi vardir. Isletmenin kap381—
tesinin degigmesiyle dedigen sabit giderlere karslllk,faall—‘
yete bafli giderler ayni kapasitede iliretilen faaliyete bagli
olarak deéisirler} BUndah‘dolayl déﬁigken'giderlerin ortaya
gikmasi bir faaliyet biriminin Gretimine baglanabilir (172).

‘Bir bliyik madazanan bir dbnemde gergeklesgtirdigi satis
kombinasyonu, igletmenin bir donemdeki kapasité kullanim de=-
recesinin ifadesi olarak kabul edilirse, bu donemdeki deyis-
ken'giderler ile kapasite kullanlm derecesi arasinda belirli

bir iligki gdrdldr.

Ancak ayni kapasite kullanlm.defeceéi iginde satilan
mal karisami miktari degigik olabilece@indén§'bUyUk magazada
tek tir mal satan igletmelerde oldugu gibi de@igkenvgiderler
ile kapasite kullahlm derecesi ar381ﬁda.fonksiyonel iligki,
buna bagli olarak da belirli bir kapasite kullanim derecesin-~
de-deﬁigken giderler agikga ortaya konulamaz. Baska bir ifa-
de ile belirli bir dedigken gider dUzeYihde deéi@ik'kapasite

kullanaim derecelerivolabilir.

Biydtik maéézada her bir mal gesidine dﬁgen gideri be-
lirlemek igin, belirlenmesi istenen malin satig miktarlnln
degl§ecegln1 ve diger mallarin sataig mlktarlnln sabit kalaca-
gini varsaymak gerekmektedlr. Bu gartlar altinda tiim gider-
 lerin tutarlndakl deglglkllkler boylece sadece incelenmekte
 01an mal cinsinin satig miktari degigikligine dayanir. Bu
nedenle tim giderlerdeki degigiklikler, satls hacmi degigen

malin degisken giderini gésterir (173).

Bir birim malin de§isken gideri, o malin satis miktara
degigtigi zaman diger mallaran satig miktari degismeden ig--

letmenin giderlerinin hangi 6lgﬁde degigtigine bagladar.

(172) HECKER, W. : a.g.e., s. 67.
(173) AleS.S’ S 60-



Sadece bir malan satig miktarindaki dedismenin her bir gider
gegidipnin. tutaraina etkisi yOk ise bu malin dedigken gideri
yokvdemektir. ‘Bir malin satig miktarinin .azalmasi veya art-
masi ile de§ismeyen giderler ya sabit giderlerdir, ya da di-
ger mallarin degisken gideridir (174). o |

Perakende ticari igletme giderlerinin sadece bir malin
éat1§ miktarinin variasyonlarainda dé@isen kismi, malin degisg-
ken gideridir. Perakende ticari igletmede her bir malin de-
gisken giderinin bu gekilde éle'allnma81, her bir malin satig
igleminin_Faaliyet aglslndan'birbifine bagli olmamasi duru—
munda ‘miimkindir. Ancék»ticari igletmede bir faaliyét‘arac1-
nin kullanilmasi ile birden fazla malkgesidinin sétlgi etki-

lehdi@inden bu gart genellikle sdzkonusu olamaz. Bu tir gi-
vderlerln ortaya gikig nedeni satilan her bir birim mal degll,
blrblrl ile Satl§ faallyetl anglndan ilgili mallarin timii-
dir. Ornedin ayni anda birden ‘fazla.mal cinsinin nakllye31n-

de ortaya glkan giderler butun mallara aittir.

Perakende ticaret isletmesinde‘tUm giderlerin iginde
degigken giderlerin eh onemlisi malain éllg maliyetidir. Ma-
l1in alis maliyeti satinalma fiyata yénlnda nakliye gibi malin
tedariki sirasinda olugan giderleri de kapsér. . Perakende ti-
cari.igletmede mal ile ilgili giderlerin tUm giderler iginde-

ki orani % 50 ile % 70 arasindadir (175).

Satig pirimlefi ve ambalaj malzemeSi'giderleri,_bquk

magazalarin onemli defdigken gideridir (176).

(174) A.g.s.e., s. 69.

(175) KUHNE, F. P. : Model einer Kosten-und Nutzenrechnung
fir dle Warenhausunternehmung, Zirich, 1978, s. 57.

(176) HECKER, W. : a.g.e., s. 71,



222~ Giderlerin Iglemlerle Ilgllerl Aglslndan

Slnlfland1r11m331
2220- Dolayslz Giderler

"Dolaysiz giderler bir'bélgeye dayénarak gider tagaiyi-
cisina veya gider yerine dogrudan dogruya yiklenebilen gider-
lerdir" (177). |

Biiyiik magazalarda mal Ve mal grubu ile ilgili dolaysiz
giderlerin biyiik bir kismi de§igken, reyon, gube ve igletmenin

tiimi ile ilgili giderlerin bilylik bir kismi ise sabittir.

Ornedin malan allg fiyati, alig giderleri malin veya
mal grubunun dolaysiz glderldlr, ayni zamanda defisken gider-
dir. Reyondaki personel gideri reyonun dolay81z gideridir, |
sabit karakterlidir. Kira veya amortlsman,reyon veya igletme-
‘nin-timiiniin dolaysiz gideridir, ayni zamanda sabit bir gider-

dir.
2221~ Ortak Giderler

”Ortak giderler 1§letme faaliyeti ile 119111 olarak
meydana’ gellp de belirli bir glder taglylclslna veya gider

yerine dolaysiz olarak yuklenemeyen glderlerdlr"(l78).

Ortak giderler hahgi,gider tagiyicisi veya gider yeri
- igin katlanildifi bilinmeyen giderlerdir. Her ortak gider
. bir Gst diizeyde (basamakta) dolaysiz gider olur (179).

Ornedin bir reyonda birden fazla mal grdbuna ait mal-
lar_éatlllyoisa,'persbnei giderleri mal.grubunun brtak; reyo-
nun- ise dolay81z gideridir veya havalandirma ve 1sitma tesi-.
sati giderleri reyonlarln ortak subenin ise dolaysiz gideri-

dir.

(177) DEYHLE, A.':'Gewinn-Management,'MUnchen, 1971, s. 83,
(178) A.g.s.e., s. 85. |
(179) Bkz.: Ikinci B6lim, s. 106-109.
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Gideflerin Olugum.Yerleri

Isletme disa gidefler , Isletme igi giderler'

Dolaysiz olarak Dolaysiz olarak Dolayla olarak
- bir mal veya mal '~ bir mal veya mal mal veya mal
grubuna yiklene- grubuna ylklene- <vgrybuna yiikle-
bilen giderler ‘ bilen giderler nebilen giderler

~-Malin alig fiyata Ménipulasyoh - }Genel satinal-

Alig giderleri giderleri | ma giderleri
. Ambalaj gi- o -Genel yobnetim
-Yabanci depo kirasi derleri _ giderleri

-Uzel satig giderleri _Genel depola-

ma giderleri

I-Genel Sati§

giderleri
= ‘ 73 a T : V . 7
i . _ —
Mal ile ilgili dolaysiz ~ .  Ortak giderler

giderler

Giderlerde mal veya

mal>grubuna.yUklene4
’ bilirlik

SEKIL- 8 (180)

(180) VORBAUM, H. : Kalkulationsarten und Kalkulations-
v ver fahren, Stuttgart, 1977, s. 114.
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223~ Giderlerin Kontrol Edilebilirlik AQ;Slndan
Siniflandirilmasi’ ' ¢

2230~ Kontrol Edilebilir Giderler

‘Bir bdldm yodneticisinin kérarlndan etkilenen,dolaysiz
olarak sorumluluk merkezine yUklehebilén giderler kontrol e-.

dilebilir gider olarak tanimlanair (181).

Dolaysiz giderlef ile kontrol edilebilir'gidErler a; 

“rasinda bir yakinllk'vard1r1 Ancak kontrol edilebilir gi-

deflerin»fUmU dolaysiz gider olmasina raémen,her-dolay51z
gider kontrol edilebilir gider degildir. Orneginy

‘ ~ Bir reyonda bulunan bir duran varlifin amortismani
o reyonun dolaysiz gideridir, ancak reyon ydneticisinin o
duran varlik tzerinde tasarruf yetkisi yok ise (satinalma-
satlnélméma-segme» amortisman,o reyon yoneticisi tarafindan

kontrol edilemeyen‘giderdir.

- Reyon y@neticisinin licreti reyonun dolaysiz gideri-

dir, ancak bir iist tarafindan kontrol edilir.

- Reyon ytneticisi satinalma igleminden sorumlu degil-

- se,de@isken bir gider olan' malin alig bedeli reyon yﬁhetici~

si tarafindan kontrol edilemeyen giderdir.

, Sabit giderler de kontrol edilebilir. Ancak yoneti-
cinin sabit giderlere tasarruf yetkisinin olmasi gerekir. Bu-

rada- zaman ve hiyerargik diizey de Smemlidir. Zaman sliresi ne

'kadar uzarsa ve ybnetici ne kadar iUst diizeyde ise o kadar faz-

la sabit gider kontrol edilebilir.
2231- Kontrol Edilemeyen Giderler'

Sorumluluk merkezi.yﬁneticisi karar1l ile olugmayan ve
o .sorumluluk merkezine dofrudan yiiklenemeyen giderler "kontrol -

edilemeyen" giderdir. UOrnedin sorumluluk merkezine dagitam

(181) ALTUG, 0. : a.g.e., s. 20 ve
SEVGENER, A. S. : Maliyet (&ziimlemeleri, s. 230.



- 92 -

~yolu ile’gelen giderlef kontrol edilemeyen giderdir.
23- GIDER TASIYICILARI

"Gider taslylcllarl, deger tﬁketimine neden olan ve
ayni zamanda onlari yiiklenen faéliyétlerdir" (182). Faali-
yet birimi basina gider,tagiylcl gideri, faaliyet birimi ise
gider tasiyici olafak‘adlandlrlllr (183).

Ticari isletmelerdeki gider tasiyici ile endiistri ig-
letmelerindeki gider tasiyici blrblrlne benzese blle aynl
degildir (184),

Nowak'a gore "endistri isletmelerinde gider tasiyica,

igletme faaliyeti sonucu Ortayab¢1kan faaliyet birimidir.

Ticaret igletmelerinde ise mal, ticari igletmenin faaliyet bi-

rimi dedildir. Mal satan alanir ve lzerinde bir.iglem.yapll-
;madah satilir.. Bundan dolayi ticari igletmelerde gider tagi-
yiei veya ticari faaliyet b1r1m1nden sz etmek anlamsizdir.
Ancak ticaret isletmelerinde glder ta§1y1c1 kavrami endiistri
isletmelerindekinden dedisik olarak, sadece isletmedeki gi-
derleri iistlenen bir hesap objesi olarak ele alinirsa,mal bi-
rimleri, gider ta§1y1Ci‘veyé,Faaliyet tagiyica ile es anlamla
olur" (185);~‘ | |

‘Gider taglylcl kavraminin bu sgekilde aglklanm851 ile

ticari isletmede durum agikliga kavugur.

Kosiol'a gdre ise hizmet igletmesi olan ticari islet—‘
mede faaliyet,mallarin belirli bir zamanda belirli bir yere
getirilmesidir. Maliyet muhasebesinin amaci da faaliyetler
nedeniyle ortaya gikan dedger tuketlmlnl ortaya koymak-
tir (186).

(182) PASSARDI, A. : a.g.e., s. 17.
(183) TIETZ, B. : a.g.e., s. 54.

(184) KESKINOGLU, S. : a.g.e., s. 324 ve
MELLEROWICZ, K. : Kosten und Kostenrechnung Band 2,1,
Berlin-New York, 1974, s. 411,

(185) NOWAK, P. : a.g.m., s. 63.
(186) KOSIOL, E. : a.g.e., s. 42,



Ancak buna ragmen tlcarl 1§letmen1n glderlerlnln olug-
mimkiin degildir. Igletme glderlerl,glder,ta§1y101 (mal) do—
layi51yle degil, malin satigina etkileyen.ve buna bagli ola-
rak drtaya ¢ikan ticari faaliyetten olugur. Mal, bu giderle-
re kendisi. nedén'olmadlgl halde,glder ta§1y1c1 olarak ticari
1§letmen1n glderlerlnl yuklenlr.

Burada "gider ta§1y101 maliyeti?nden‘gok"gidér tasiyl—

ci bagina disgen ticari faaliyet” sdzkonusudur (187).

Endistri igletmelerinde gider yérlerinin‘gider tagiyi-
cilarinda toplanip ertesi qﬁheme devretmelerine kargilik, ti-
~cari isletmelerde sadece malin satinalma dederi, hakliyeggibi
dolay81z—de§i$ken giderler ertesi ddneme devreder, depolama,
yﬁnetim've satls giderleri malin méliyetine dahil edilmez.

Bu tir giderler. o dénem satilan mallara aitmig gibi sonug
hesabina aktarlllrf

Ticari igletmelerdé ayrICa~neyin'gider_taglylci, neyin.
‘gider yeri oldufu da genellenemez, sadece amaca bagli olarak
tanimlanabilir. "Bundan doiayi,bir ticari igletmedé farkllb‘
gider tésly;01lar1 s6zkonusu olabilir (188). Bunlara brnek

mal gruplari, mal veya reyonlardar.
24~ GIDER: YERLERT

Kaefer gidér yerlerini’"Mekénsal, 6rgutsel; f0nksiy0—
nel veya hesapsal agilardan olugtUrulMUg, faaliyet Uretilen
hesaplagma alanlari" (189), Yazici "Kurum ve igletme iginde
kendi ara81nda bﬁlUmlénmis ve saniflanmisg yetki;sorumluluk,
gorev ve hesap yeri" (190) olarak tanlmlamaktadlf. Her iki

tanim da glder yerlerini bir hesaplagma - yerl olarak ele al-
&mlgtlr. Gider yerinin am301ltum igletmeyi, igletme igi be-

lirli'Faaliyetlerin‘Uretildiﬁi tekdiize ve hesaplagilabilir

(187) HECKER, W. : a.g.e., s. 32,

(188) TI1ETZ, B. : a.g.e., s. 55.

(189) KAEFER, K. : a.g.e., s. 206.
(190) YAZICI, M. : a.g.e., s. 64,



balUmlere‘aylrmaktlf (191).

Ticari igletmelepdeki_gider’yerleri, gider tagiyicila-
ri gibi endiistri isletmelerindeki gider yerlerinden farkli-
dir. Ticari i@letmele:deigiderlerin gider yerlerinde toplan-
masinin amacl, giderlerin taglylclla:a‘yﬁklenmesi‘deﬁil, gi- |

derlerin ve gider yerlerinin kontroluna ybneliktir (192).

l,Ticarivisletmelerde giderlerin gider yerlerinde top-

lanm381h1n amaglari goyle siralanabilir:
Z gider yerlerindeki giderlerin kontrolu, (kohtrol),

- Hangl Faallyetler igin hangl glderlerln olugtugunun
bellrlenme81 (kontrol),

- Blinlerin maliyetlerinin belirlenmesi (193),‘

- Giderlerden k1m1n sorumlu oldugunun bellrlenme81
(sorumluluk merkezlerl),

- Satls_politik381-ile ilgili kararlara yardimci
olma (194) (pl&nlama).

Gider yerlerinin olusturulmasinda igletmehin orglit-
sel yapisi yaninda gu hesapsal noktalara da dikkat etmek ge-‘

rekmektedir:

_ Gider yerlerinin faaliyetleri homojen olmali-
dir (195),

- Gidef yerleri sorumluluk merkezleri ile sinirlanma-
ladar (196),

(191) GYLLENSVARD, U. : a.g.e., s. 69.
(192) A.g.s.e., s. 29, 65 ve 66.

(193) MELLEROWICZ, K. : Kosten und Kostenrechnung, Band 2;1,
s. 34 ve 378.

(194) A.g.s.e., s. 378. | 4
(195) KAEFER, K. : a.g.e., s. 206 ve TIETZ, B. : a.g.e., s. 53.
(196) KAEFER, K. : a.g.e., s. 127, 204 ve 206. |



-~ Bltiun giderler gider yerinin dolaysiz gideri plarak

‘ele allnabilmeli ve anahtar ile dagitimdan saklnllﬁalldlr(l97L'

Ticari‘igletmelerde gider3yerlerinin}tanlmlndén ve o-
lusturulmasinain nedenlerinden anlagildiga gibi, ticaret islet-
melerindeki gider yerleri ile yﬁnefim muhasebesinde sorumluluk
merkezi olarak.ele alinan ve "kontrol sisteminin_gergekle$en
giderleri 6lglmledi§i (fakat giktilarin parasal degerini 61-
glimlemedigi) gider merkezi" (198) ile eg anlamlidir, Gider
‘yerlerl gorduklerl iglevler bakaimindan ana glder yeri ile yar—

dimcil ve hizmet gider yerleri olarak 2'ye ayrilabilir.
A- Ana gider yerleri

- Endistri isletmelerinde ana-gidef yeri, giderlerin‘db—
laysiz olarak gider tagiyicilarina yiliklendigi gider yerleri-
dir (199). Ticari igletmelerde ise ana faaliyet ile ilgili
olan giderlerin ortaYa glktldl_Yere ana gider yeri denir. Ti-
caret igletmelerinde ana féaiiyet sat1§f1rL 'Subesii blylk ma-
- Gazalarda reyonlar veya mal gruplari; §ubeli maqazglardafise_

subeler, reyonlar veya mal gruplari ana gider yeridir (200).
B- Yardimci ve hizmet gider yerleri

Oteki gider yerleri igin faaliyet ireten, satig faali-

yeti ile direkt ilgisi olmayan gider yerleridir (201).

(197) RIEBEL, P. : Das Rechnen mit Einzelkosten und Deckungs—
: beitraegen, Unternehmungsrechnung, 1976, s. .28.

(198) SEVGENER, A. S. : Maliyet Gozimlemeleri, 1982, s. 213.

(199) MELLEROWICZ, K. : Kosten und Kostenrechnung, Band 2.1,
s. 378. : : , )

(200) Sorumluluk muhasebesi ag¢isindan, bu boélim yéneticisi he-

deflenen gelir diizeyine ulagma derecesi ile dlglimleni~- -

~ yorsa ve gelirleri etkileyebilecek yetkiye sahip ise, bu
. boliimler gelir merk821 olarak adlandirilair.
Bkz. SEVGENER, A.S. : Maliyet.(Gbzimlemeleri, s. 215.
Reyon veya §ubeler1n maliyet muhasebesinde gider yeri
.olduklari -halde, ytnetim muhasebesinde gelir merkezi o-
larak ele alinmalari, reyon veya gube ydneticilerinin gi-
derlerden gok, hedeflenen gelir diizeyine ulasgma derecelerl
ile olgumlendlgl durumlarda sGzkonusu olabilir.

(201) MELLEROWICZ, K. : Kosten und Kostenrechnung, Band 2.1,
‘ 0737_9- ‘ » A
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Gerekli oldugu takdirde,

- Yardimci gider yerleri
ve o
- Hizmet gider yerleri

olarak ikiye ayrilabilir.

‘Reyonlap'veya mal gruplari ana gider yeri oldudu zaman
tedarik, depqlamé ve satig, yardimci gider yerleri; bakim-

onarim gibi yerler,hizmet gider yeri olur.

~ Orgit yapisi geredi eder reyonlar kendi bdliimlerinde
satllan'mallarln tedarikinden ve depolanmasindan da sorumlu
iéeler,tedarik ve depolama yardimci gider yerlerine gerek kal-
maz. Bunlarla ilgili giderler ana gider yerinin (reyonun)

‘gideri olur.

igletmede dolaysiz maliyet ydntemi uygulandigi takdir-
de}yard1mc1 ve hizmet gider'yenlefindeh ana gidér yerlerine
dagitim yapilmaz. Burada gider yerlerinin ana vekyard1m01
gider yeri olarak ayrilmasi sadece seklidir. B&liumiin maliye-
fi hesaplandigindan buna gerek de yoktur. B&liim maliyeti o '
btliimde ortaya glkah (sabit, degisken ve yari deégisken) gider-
1erden ve o b&liimde: satilan malin maiiyetinden olusur (202).

Ayrica reyonlar,giderlerin yliklendigi en son hesaplag-
'ma yeri olarak diginiilirse gider tagiyicilari ile eg anlamli

olur.

Bir bilylik magazada gider yerleri‘agagldaki kriterlere
gére olugturllur: '

- Mekansal bélimleme,

- Mal gruplarina gdére bdlumleme,

- iglevsel bdlimleme.

(202) PEKER, A. : a.g.e., s. 225.
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Ancak bu 3 kriterden birinin veya hepsinin kullanimi

sdzkohusu olabilir. - Ornedin subesiz biiyilk majazada reyonlar,
yﬁnetim;‘sétlnalma, depo;‘tamir—baklm; subeli bUyUk ma§azada"
ise sube, ybnetim, satinalma, depo, tamir-bakim gider yeri
olarak incelenebilir (203). Gider yerlerinin bu gekilde kar-

ma bigimde belirlenmesi ydnetime yeterli bilgi saglayacaktir.
240- Mek&nsal B&limleme

Bu tiir bolimlemede reyonlar ana gider yeridir. Reyon-
“larin dolays;z giderleri ile satalan malin maliyétinin topla-

mi1 reyon maliyetini verir.

‘Reyon yodneticisinin icreti, satig personpelinin. lcreti,
“enerji giderleri, reyonda sétllan.mallara'ait émbélaj gider-
leri; vitrin giderleri, temizlik giderleri ve bakim-onarim

giderleri reyonlérln dolaysiz giderleridir.

v Reyoh yoneticecilerinin genel ydnetim giderlerinden s0=-
rumlu olmamalarindan dolayi,yﬁnetim giderlerinden reyohlara

‘pay verilmemesi gérekmektedir (204).

Ticari i@letmelérde fiyat, maliyet disgi faktdrlere da-_
yanilarak saptandigindan ve sabit reyon giderlerinden mala ‘
pay‘verilmemesinden dolayi giderlerin bir bﬁlﬁmde toplanmasi-
nin amaci,Fiyat ve maliyet saptamasindan gok,giderlerin kont-
roluna ve reyon karinin hesaplanmasina ydneliktir (205). Bu

nedenden dolayil gider dagitimi da gereksizdir.

‘Reyonun kari asafjadaki gibi hesaplanir:

Reyon satig hasilati

-Reyonda satilan malin maliyeti.
Reyon satis kAari ‘

-Dolaysiz reyoh giderleri

Reyon kéra

(203) KUHNE, F. P. : a.g.e.; s. 69-75.

(204) SONNTAG, K. M. : Kostenrechnung und Kostenpolitik
~in Handelsbetrieben, Wirzburg, 1972, s. 55.

(205) A.g.s.e., .s. 52,
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241- Mal Gruplarina Gére Bdlumleme

Bu tir boélimlemede her bir mal grubu gider yeri olarak
diigiiniilir. Burada mal grubu ile reyon arasindaki sinirin
dogru olarak ortaya konulmasi gerekmektédir;' Mal grubu;de@i—'
gsik ekonomik ve 6znel‘agldén ele allnmlg,birarayé‘getirilmig
mal cesitlerini kapsar. Bslimlerin olugturdlmasinda ise me-~
kan ve personel on pléndadlr; Reyohlar,yﬁnetilen en alt '
basamaktir (206).

Bir mal grubuna dahil olan mallar reyonlardé defdigik
gsekillerde satisa sunulabilirler (207).

- Bir mal grubu sadece bir'reydnda satiga sunulur,
- Bir mal grubu birden fazla reyonda satiga sunulur,

- Bir reyonda birden fazla mal grubu satiga sunulur.

"Uygulamada en gok rastlanan ikinci ve igilnci segenek-
lerdir. R '

Mal grubu gider yeri kabul edildiﬁinde,bu gider yeri-
nin dolaysiz giderlerini Belirlemek'zordur;' Ornegin bir re-
yonda birden fazla mal grubunun satildiga durumlardé,reyon'
yénetibisinin licreti reyonundolaysiz, mal gruplarinin ise or-

tak gideridir.

‘Bir mal grubu sadece bir reyonda satiga sunuluyorsa,bu
tir boliimleme yeterli bilgi verecektir. Aksi halde hem mal
grubu sayisinin reyon saylsindan fazla olmasi, hem mal grubu-
na ait dolaysiz giderlerin saptanmasinin zor olmasaz, hem:de
mal grubuna ait-mallarin birden fazla reybnda satiga sunulma-
s1 bu tiir ayirimdan saflanan bilgi derecesini azaltacak-

“tar (208).

(206) A.g.s.e., s. 59,
(207) Bkz. Birinci b&lim, s. 56.
(208) TIETZ, B. : a.g.e., s. 54,



242- iglevsel Bolimleme

Ticaret igletmelerinde 2 &nemli iglev vardir. Bunlar

~satinalma ile satlstlr; Bu iki islev d1§1nda‘Urétim‘i§levi

~de ticaret islétmelerinde'ané iglevi olusturur. Ticaret ig-
-letmelerlnde uretlm 1§lev1 hizmet lUretimi ile mal depolama81-
dir (209). ' ‘

Bliylik magazalarda mallarin biylk bir kisminain depo
yerine satig yerinde bulunmasindan dolayi,depolamanin satin-
alma veya satis islevlerinden hangisiné ait oldugunu da be- .
lirlemek gUQEUr. Bu agidan ayri bir iglev olarak ele al-
makta yarér vardir. ‘Bdylece bir'bUyUk'madazada.ana iglevleri
satinalma, depblama;vsatlg, yardimel iglevleri ise personel,
finansman-muhasebe ve magaza yonetlml olarak bolumlemek miim-
kundur ‘ '

Bir~ buyuk magazada sadece islevleri gider yeri. olarak
bellrlemek ozellikle satlslarln reyonlar 1t1bar1yle yap11m331
ve reyonlarin ve reyonlarda satilan mal ve mal gruplarlnlntf
© karliliklari Gnemli oldugundan yonetime. yeterll b11g1 safgla-

namayacaktlr
25- MALIVET VONTEMLERT VE KATKI PAVI
-250e Biylk Ma@aialarda,Maliyet Yéntemleri
2500~ Tam Mallyet Yontemi e |

Tam maliyet yonteml, dolaysiz ya da ortak (dolayll) gi-
derlerin (ister sablt ister degigken olsun) tamiindn mallyete :
dahil edlldlgl yontemdlr (210). '

Satig ve yonetim giderleri dahil olmak Gzere tim gi--
derlerin maliyete dahil edilmesi ile bulunan maliyet, satig
maliyeti veya ticari maliyettir (211). Ozellikle

satisg Fiyatinln,maliyetler tizerine belirli bir kAr oraninin

(209) KESKINOGLU, S. : a.g.e., s. 196.
- (210) ALTUG, 0. : a.g.e., s. 229.
(211) A.g.s.e., s. 17.
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eklenmesi ile bulundugu durumlarda, . tam maliyet ydntemi uy-

gulanabilir.

Tam maliyet yontemi uygdlam351nda bGlimlere o6nce do-
laysiz giderler yliklenmekte, sonra dolayli giderler anahtar
yardimi ile daﬁltllmaktadlr.' Bglimlerde toplanan giderlerv
daha sonra'mallara,mallarln'allg maliyeti,stok devir hizai,
stokta kalma siliresi, satis sliresi, satig fiyati gibi Slgek-
lerle dagitilmaktadar. '

Tam maliyet,yﬁnteminde muhasebenin -~ yotnetime dogru
bilgi verme derecesi,maliyetin belirlenmesinde, giderlerin
nedensellik prensibine gﬁre dagitailap daﬁltllmaMa81na bagla-
dir (212). | |

'iDegigken - sabit, dolayli dolaysiz ayirimi yapmadan
butiun giderlerin bolimlere dagitilmasi gerektigini: savunu-

~culari gOyle agiklamaktadirlar (213):

1- Yoénetim brganl,her bsliumiin, biitiin giderlerden sohra‘
kalan net karini bilmek istemektedir. Her‘satlgbyerinin (su-
be, reyop)'veya mal turd Veya'grubunun bagli baglna‘bir kar
merkezi oldugu,  -bu nedenle her bdlimin toplam tam maliyetinin

hesaplanmasi gerektifi yoninde gérisler ileri sirtlmektedir.

2- Faaliyet gdsteren bir i@letmedé karin realize edile-
bilmesinin biitiin giderlerin karsilanmas;na bagla oldugu be-
‘lirtilmekte, dolayisiyla bir maliyetin iginde, ‘o ‘maliyeti o-
lusturan bUtUn giderlerin payi yok ise,bunun biitin maliyetle-
rin karsilanmasi yonunden)yonetlm organini yaniltabilecegi

ileri siirilmektedir.

3- Tam maliyet yonteminin uygulanmasi sonucunda net
k&r tutarlarinin,

(212) HECKER, W. a.g.e., s. 72.

(213) AKDOGAN, N. : Pazarlama Maliyetleri ve Muhasebesi;
‘Ankara, 1982, s. 46,
URAZ, C. : Igletme Yonetlm Araci Olarak Pazarlama Mali-
yet Analizleri Uygulama Orne§i, Ankara, 1971, s. 90.



- Bélumler veyé mal gruplari arasinda,
- Onceki donemlerin kérlarlyla;

- Ayni b6lim veya mal grubu k&rlarinain standartlarla,
karsilastirilmasi miimkin olmaktadir. -

Tam_maliyet yénteminin 6zellikle blyik mafazalarda
kullanilamamasinin nedenleri de gidyle Ozetlenebilir:

Olugumlarl.Faaliyete baglyr olmayan, sadece hazir bu-

~ lundurma gidérleri'olan sabit giderler:faaliyetler‘ile amag-
arag iliskisi igindedir. Bu 111§k1den dolayx bunlarln glder
tagiyicilarina yiiklenmesi dogru deglldlr (214)

Perakende ticari igletmenin sabit giderleri,satllan
“mal miktarindan bajimsiz oldugu ve mal gesitlerinin'miktarsal
oranlarinin dedigmesi durumunda sabit kaldigl igin,sabit gi-
derlerin satilan hangi mala ait oldU@Unu'da belirlemek mUmkin
olamaz. Yani sabit giderler ile satilan mal arasindaki ilig-
kiyi gosterecek bir 6lgek yoktur. ﬁfheﬁin_iki taklm elbise;.
lik kumag fiyati, 6 metre elbiselik kumag Fiyatlna egittir.

Ikl alici ayrl ayri iki kumag satln aldlgl zaman,bir 81101n1n
bir defada -iki taklm elbiselik kumag almasina gdre,iki satig
~gorlgmesi yapilacak, kumag iki kez olgulup kesilecek, iki kez
ambalajlanécék, iki kez kasa figi diizenlenecek ve iki ayfl
muhasebe kaydi yapilacaktir. Bundan dolayi sabit gider olan
personel giderlerinin ta§1y1c1laré_yUklenmesihde_kullanllacak
deisik anahtarlar, maliyeti tam Ve'doéru olarak géstermeyecek,
degigik sonuglar Vamcﬂdir (215). '

~Ayrica bir mali bir alicainin . bilgi almadan sétln al-
masl ile bir saat bilgi aldiktan sonra satan alm831var881nda‘
persohel giderlerinin sabit olmasindan dolayi mala diisen per-
sonel gideri agisindan bir fark yoktur. Gider kisa godriigmede
azalmaz, uzun gorligsmede artmaz. Dolaylslylé giderlerin faa-

liyete yUklenmesi mimkin olmaz.

(214) HECKER, W. : a.g.e., s. 75.
(215) TIETZ, B. : a.g.e., 8. 68.



Sabit giderlerin mal gesitlefiné yliklenmesiyle bulunan
' maliyetin dogru olmamasinin nedeni ayhl donemde satilan bagka
mallarin miktarina da baglidir. M4l karigimi de@igince,mal
gegitlerine yiliklenen sabit gider miktari da defigmektedir.
Bir malzin sétiglnln artmasi, bagka mallara yiklenen sabit gi-
der tutarini o ana kadaf'kérll olan mallarz o‘andan sonra

zararli mal haline getirecek gekilde yiikseltir.

Sabit giderlerin dagitimanda malin alig maliyeti esas
allhlrsa, satilan her mala o malln‘é11§ maliyeti oraninda
sabit gider yiklenecektir. Alls maliyeti o malin satis mik-
tarlna da bagli oldugu igin,her mala dugen sabit glder ‘tutara
da deglgecektlr. v

Giniimizde ticari igletmelerde muhasebenin amaci, uygun
mal karigsamini belirlemek, igletmenin'en iyi sonucu elde et-
mesi igin gegitli ve gerekli afaglarla mal karlgimlnln dizen-
lenmesini saglamaktrr. Bunun ‘igin de her bir malan katlel—
nin, mal karigiminin ve deglglkllklerlnln igletme sonucuna
,etklsln;n bellrlenm681 gerekir. Tam mallyet yonteminde mal -
cesitlerinin kar veya zarara katkisini belirlemek miimkiin de- .
gildir (216). '

Muhasebenln verdigi bllgller krli mallarln sat1§1n1
arttlrmaya, toplam ka&ri diglirmemek igin zararli mallarin sa-
tisin1 durdurmaya veya satisandan vazgégilmeéi mimkin 6lma—
yanlaran satigini azéltmaya yoneliktir. »Tém maliyet yﬁntemigAv
degisken giderléﬂ ve bir kisam éabit giderleri kargilamalara
halinde "zararli" mallarin satiginin da toplam kari olumlu
etkiledigini gﬁrmezden-gelmektedir; QUnkU,bU-mal"gegitlgri—
[nih‘mal karigimindan g¢lkarilmasi halinde, bunlara yiklenen
 sabit giderler diger mallara YUklenecektir. Sonug-iglétme

kdrainin azalmasi olacaktair (217).

Satig fiyata ile igletmenin sabit giderlerinin bir

kismini kargilayan "zararli" mallarin satigtan kaldirilmasi

(216) HECKER, W. : a.g.e., s. 94.

(217) Bu varsayam satigtan kaldirilan mallarin yerine yenlsl
getlrllmedlgl takdirde gegerlidir.
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veya. satiginin azaltilmasi, yani "gider azaldi§indan, kAar
artar" dU§Uncesi yanllgtlr. Bu goris Sadecé malin satig fi- -
yatlnln degisken giderleri kargllamam381 halinde gegerlldlr.
Satig fiyati ile de§igken giderlerin f321851n1 kargilayan
her fazla satilan mal, sablt giderleri de kargilamaya yardlm—
'01 olacaglndan 1§letme sonucunu olumlu: §ek11de etkileyecek-

tir.

Tam mallyet yontemlnde satig fiyatini hesaplamak igin
malln maliyetine, igletme giderlerini (sabit giderleri) kar-
g1lamak lzere dnceden saptanan bir tutar (veya oran) daha

sonra kari kargllamak igin blr marj eklenir.

‘Mal bedeli .
+ Mal ile ilgili giderler

Mal maliyeti

+ Igletme giderleri

‘Satig maliyeti
+ Kar - ‘

Satlg Fiyatl
Burada sorun o mala disen igletme giderlerinin‘hesap~
- lanmasidir. Bu yﬁntemda,butgelenmiglgiderlerin biitgelenmig
aliglara béliinmesi ile bulunan oranin mal maliyetine uygulan-
masi ve toplanmasi ile bulunan satis maliyetihin gergek mali- .
yet olmadigi agiktir.  Ornedin bliyik magazada,

Blitgellenmig giderler 1.000.000

Biitgelenmis aliglar 2.000.000
ise, igletme gideri orani 1.000.000 : 2.000.000 = % 50'dir.

bBir birim malan maliyeti ' .~ 100.- TL. ise -
igletme giderleri % 50 50.- TL.

satis maliyeti : 150.~-"TL. olur.



Ayni malin maliyeti (satinalma Fiyatlﬁln artmasindan dolayi)
200.- TL.'na yiikselirse, ' ’ '

‘Bir birim malin maliyeti _ 200.- TL;
isletme giderleri % 50 100.- TL.

Satig maliyeti '~ 300.- TL. olur.

Bu durumda o mala digen igletme giderlerini % 100 artmais

varsaymak mumkiin degildir (218).

| Ayrica bu ydntemde maliyétivyﬁksek olan ‘mallara daha
fazla igletme gideri.dﬂgmektedir. Bu da dogru bir dagitim
- degildir. ' ’ ‘

Yukarida agiklanan nedenlerden dolayi ticaret iglet-
melerinde tam maliyet yonteminin uygulanmasi uygun degil-
~dir (219), biiylik majazalarda da uygulanmamaktadir (220).

2501- Defigken Maliyet Yontemi

Endiistri igletmelerinde de@igken maliyet yénteminde
‘mamul maliyeti "Direkt madde + Direkt iggilik + Dedisken ge-
nel imal giderleri"nden-olugUr. Sabit giderler ddnem gideri

olarak kar ve zarar hesabina devrolur.

Burada sodzkonusu olan dolaysiz madde ve dolaysiz is-
gilik,igletme faaliyeti~ile cok yakindan ilgili olan,'faéli-
yet hacmi ile. dolaysiz, dblaylslyla orantili olarak de§i§en‘
‘maliyetlerdir. Dolaysiz kavrami direkt yiiklenebilirlikten
goky ek faaliyet biriminin nédenselii@i ileAilgilidir} Boyle-
likle,dolaysiz maliyétler faaliyet ile ilgili maliyetlere esg
de@er‘olurr Yani~do§rusal dolaysiz giderler ile dedigken

~ortak giderlerin toplami olur (221).

(218) MELLEROWICZ, K. : Kosten und Kostenrechnung, Band II,
2,, Berlin, 1968, s.350. c E

(219) NOWAK, P. : a.g.m., s. 625,
-GUTENBERG, E. : der Absatz, s. 302.

(220) Deckungsbeitragsrechnung - Eine schnelle scharfe Mehr-
zweckwafife, Lebensmittel - Zeitung, Nr.12, vom 23.3.1979,
s. 52,

(221) PASSARDI, A. : a.g.e., s. 26.
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Dolaysiz maliyetler tasiyicilara direkt olarak yiiklene-
,bildikleri halde,dedisken ortak giderler igin‘daﬁltim‘anahtar;
gerekir. Kullanilacak dagatim anahtari da da@ltllacak_ortak

giderlere uygun olmalidair (222). Bu maliyetlerin 6lglisti mik-

tar birimi bagina para birimidir (223).

; Dolayll maliyetler ise igletmenin faaliyet hacmine bag-
11 olmaksizin disgletmenim- y8netimi ve gelistirilmesi
igin gerekli olan, igletmenin faaliyetine ba§1m11 olhayan ma-
liyetlerdir. Dolaysiz maliyetlere kargilik,dolayli maliyetler
sabit maliyetlere eg dederlidir. . Bu maliyetlér faali&et mali-‘
yetlerine kargilik zamana bagli maliyetler veya‘dﬁnem maliyeti
olarak adlandirilir ve olgutu zaman b1r1m1 baglna para birimi-
dir (224)

Bliyik magazalarda mal ile ilgili giderler degisken, is-
letme giderlerinin de biyiik bir kismi sabittir (225), (226).
Mal ile ilgili giderler satilan malin maliyetini olusgtururken,
igletme giderleri dénem gideri olarak . kar ve zarar hesabina

devredilir.

Net satigs hasilatindan satilan malin maliyeti (mal ile
ilgili giderler) gikarilinca, briit satig klri veya sabit gider-
leri kargailayip kaArin olugmasina katkida bulunan "katkl payi"
elde edilir. Deglgken mallyet yontemlnde brit satlg karl kat-

(222) HECKER, W. : a.g.e., s. 105.
(223) PASSARDI, A. : a.g.e., s. 26.
(224) A.g.s.e., s. 26. v

(225)'NISCHLAG, R. : Kostenrechnung und Kalkulation in Lebens-
mittel Selbstbedienungslaeden, Selbstbedienung und Su-
permarket, Heft 6, 1963, s. 26. :

(226) igletme giderleri iginde sabit olmayan en dnemli gider am-
balaj gideridir. - Degigken karakterli olan ambalaj mal-
zemesi satin alindigyr zaman aktiflegtirilir, dénem iginde

~kullanilanlar ise .k&r ve zarar hesabina ambalaj gideri o-
larak devredilir. Ayni diiglince mal i¢in de gegerlidir.
Mal satin alindida zaman aktiflegtirilir, donem iginde sa-
tilanlar da satilan malin maliyeti olarak k&r ve zarar he-
sabina aktarilir. Ambalaj malzemesi ddnemsonu mal stokuna,
ambalaj giderleri de satilan malin maliyetine dahil edil-
mezler. Ancak buna ragmen iki dedisken giderin (satailan
malin maliyeti ile ambalaj giderleri) arasinda yakin ilis-
ki vardar.
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ki payil ile eg anlamlidar.

Ticaret' 1§letmeler1nde bu yonteme ters diisen sadece
1§letme giderleri iginde payi az olan, ancak bellrlenm851 zor
olan degl§ken giderlerdir. Bu giderler satlga sunulan tim
mallarla ilgilidir. Her bir mal veya mal grubu ile bunlaran
iligkisini kurmak zordur. Bu tUr'de§i§ken ortak giderler en
iyi yontemlerin kullanimi ile bile bir birime tam ve dofru
olarak yiiklenemez. . Perakende ticaret igletmelerinde gider-
lerin biylk bir kasminin dolaysiz giderlerden olugtufu ve de-
gigken ortak giderlerin tim giderlere oraninin dU@Uk oldugu
diglntlirse, degigken ortak giderleri tam olarak hesaplémak
igin gerekli olan giderin elde edilen faydaya oraninin olduk-
ga ylksek oldugu goérilir.

2502- Dolaysiz Maliyet Yéntemi

Degigken maliyet yonteminde giderler sabit ve deﬁigken‘
olarak ayrilirken bu yéntemde (227) dolaysiz ve dolayli (or-
‘tak) giderler olarak 2'ye ayrlllr. Dolayli ve dolaysiz gider-
ler icinde sabit ve:de§igken giderlerin bulundugu.dikkate

BN

alinmaz.

(227) Alman llteraturunde dolaysiz maliyet yonteml ile deglg—
ken maliyet ydntemleri birbirinden ayrilmigtir. Birinci
ydntem "Einzelkostenrechnung", ikinci ydntem "Grenz-
kostenrechnung" olarak adlandlrllmlgtlr;,Y62101‘"Einzel—
kosten"i Tirkge'ye "ayrik malolug", Keskinoglu, "direkt
maliyet masrafi" olarak gev1rm1§t1r.

Bkz. YAZICI, M. : a.g.e., s. 34 ve KESKINOGLU, S. :
a.g.€.., S, 206. ‘ i
Ulkemizde degisken ve dolaysiz sbzciikleri,birbirinin
yerine kullanilmakta ve terminoloji karigikligaina yol
agmaktadir. Bu sdzciklerin birbirinin yerlne kullanil-
- ..masinin iki nedeni olabilir: '
- "Direct Costing" kavramindaki "Direct" sdézciginin
Tiirkge karsiliga, "direkt-dolaysiz"dir.
~ "Direct Costing" ydntemi uygulandigi zaman mamul ma-
liyeti degigken maliyetlerden (direkt madde ve direkt
iggilik de degigkendir) olugmakta, sablt giderler do-
nem gideri kabul edilmektedir.
Ayni ydntem igin birinci nedenden dolayi "dolaysiz (di-
rekt)", ikinci nedenden dolayi ise "de§isken" sdzciikle-
ri kullanalmaktadir.



Bu'yﬁntemde gider tagiyicilarina (mallara) ve gider
yerlerine (reyon, depo vb.)vsadece dolaysiz giderler yiikle-

nir, ortak giderler ~ anahtar ile dagatilmaz (228).

Degisken maliyet yﬁntemi kullanilarak elde edilen d&-
nem sonucu ile dolayle'maliyet yontemi kullanilarak elde e-
dllen dénem sonucu arasindaki fark igletmedeki sabit/deﬁi@ken 
glderlerln oranina bagladar. Dolay51z maliyet'yﬁntemi ile bu-
lunan maliyet ile deglgken mallyet yontemlne gore bulunan ma-
llyet arasindaki fark perakende tlcaret 1§letmeler1nde, ortak
giderlerde sabit glderlerln agirlikli olmasindan dolayi fazla
nemli degildir (229).

Dolaysiz maliyet ydntemi Riebel tarafindan geligtiril-
migtir. Riebel dolay51z ve ortak gider ayirimini da kaldar-
mig, biitiin giderleri 1§letmede olugturulan gegitli duzeylerde

dolaysiz gider olarak ele almigtar.

Bir gider taglylcl veya glder yerlne dolay31z olarak
yuklenebllen giderler, o gider tagiyici veya 'gider yerinin
varlig: veya olugumu ile ilgili giderlerdir (230).

Béylece gider tagiyica doiaysiz gidérleri ile gider ye—'

ri dolayslz giderleri ortaya gikmigtar.

Bu yﬁntemde'bUtUn ortak giderlEr dolaysiz olarak yiikle-
nebildikleri yerde toplanir. Bdylece birbirlefiyle iligkili
hiyerargik diizeylerden bir.31ralama, yani her giderin dolaysaiz

olarak yiiklenebilecegi bir hiyerargik dizey elde edilir (231).

(228) HECKER, W. : a.g.e., s. 109.
(229) NOWAK, P. : a.g.m., s. 640,

(230) RIEBEL, P. : Elnzelkosten und Deckungsbeltragsrechnung,
: Opladen, 1972, s. 36.

(231) KUHNE, P. : a.g.e., s. 36 ve 48,
, -GYLLENSVARD u. i a.g.e., s. 58.:



Bir hiyerarsik diizeyin ortak gideri.bir ist diizeyin do-
laysiz gideridir. Bu gider,dolaysiz oldufu lst dizeye yikle-
v'nir Blr igletmede her giderin dolaysiz olarak yuklenebllece—

gl bir diizey bulunur (232).

”Burada kaginilabilir maliyet kavramlndan hareket edil-
mekte ve ilgili bdlimlere hem defisken, hem de o bdlim ile do-
laysiz olarak iligkilendirilebilen sabit giderler yliklenmekte-
dir. Bunun nedeni ise o bﬁlUmvveya magaza faaliyette bulun-
mazsa, 1§letmen1n sdz. konusu giderleri yapmayacagl gortsl- .
dir" (233).

1.,quey (Sasémak) | DGl'+ Oﬁi.
N
2. quéy (Easamak) g | Déé + 0G, .
N
'3;'DUzey (basamék)‘ ’ v ‘DGB + 0Gy
1
n. Diizey (basamak) ‘ ‘ DG

SEKIL- 9  (234)

DG : Dolaysaz gider

0G : Ortak gider:

(232) RIEBEL, P. : Einzelkosten, s. 37.
(233) AKDOGAN, N. : a.g.e., s. 50.
(234) KUHNE, E. P. : a.g.e., s.36.



En diisiik diizey ile en yiiksek diizey arasindaki basamak’
saylsi biiylik magazanin &zelligine (subeli veya gubesiz olugu-
na) vé{muhasebeden beklenen -amaca gére dégigebilir. Eger mal
_ilé ilgili giderler muhasebede mal hesablnda toplanayor, is—
letme giderleri ise sadece glder turlerlne gore kaydedlllyor

ise iki basamak stz konusu olur.

Bu yontem her bir mal gegidinin, her bir mal grubunun,
- her bir reyonun,var ise her bir gubenin, yardimca gider yer-
lerinin ve tiim igletmenin dolaysiz giderlerinin belirlenmesi-

ni saglar.
Subesiz bir bUyUk magazada basamaklar
- Mal
~ Mal grubu
- Reyon

- Isletme-
Subeli bir biliyiik magazada ise

Mal grUbu

Reyon

‘Sube

Isletme

seklinde olabilir (235). Satinalma, depolamé, muhasebe, arag-
tirma- geligtirme; bilgi-islem gibi yardimci gider yerleri de

ayri birer basamak olugturablllr veya yukarida sayilan basa-

- maklara ekleneblllr.

Riebel tarafindan gelistirilmis bu ydntemde bir gider
~yukaridaki basamaklardan hangisinin dolaysiz gideri ise oraya
yuklenir. Ornedin satin . alanan malin alis bedeli birinci ba-

'samég;n dolaysiz gideri, a reyonunda ¢alisan personelin iicreti

(235) A.g.s.e., s. 48 ve 49.
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ise a reyonunun'dolay51z gideridir. Giderlerin ‘mimkin. oldugu
kadar alt basamaklara yiliklenmesine gallglllr. Aksl halde
katki payindan elde edilecek bilgi azalar.

Bir gidérin hahgi dﬂzeye‘yUkleneceqi,o'méﬁazanln orgit
yapisina, basamak sayisina ve giderin hangi basémakta'dOlay_
siz olarak ele alinabilecedine baglidar. UOrnedin her reyondé
elektrik sayacl var ise,elektrik gideri o reyonun dolay31z
~gideri, yok ise igletmenin dolaysiz gideridir. Katkl paylnln
amaca ulagabilmesi igin gideflerin mimkin oldudu kadar ‘alt
basamaklarda ele_allnm351'gerektiginden,her reyonda elektrik
séya01 bulunmasi gerekmektedir. Ayrica GZel'aydlnlatma (mi-
cevherat), sojutma (gida maddeleri), 1sitma gerektiren malla-
rin satildigi bazi reyon ve katlarda ﬁtekilefine gdire daha
fazla enerji kullanildigindan, bdyle durdmlardé enerji gider-
lerini igletme gideri olarak en iist diizeye yliklemek reyon dﬁ—’

zeyindeki analizin bilgi verme derecesini sinirlayacaktir.
Basamaklarin dolaysiz giderleri gunlardir (236):

- Mal: Alig bedeli, alig giderleri ve manipulasyon stz

konusu ise ambalaj ve iggilik giderleri.

- Mal grubu: Gegitlerin gok olmasindan dolayi mallarain
gruplandiga durumlarda, mal grubu alig bedeli ve o mal grubuna
ait alig giderleri. drnegin, catal bigaklar. Bunlarin mali-
yetleri gegitler itibariyle ayri ayri belirlenemediginden grup
halinde incelenir. Belirli bir mal veya mal grubunun satiga
sunulmasinda kullanilan duran varligan amortlsmanl, reyon a-

mortismani olarak ele alinar. : ' -

- Reyon: Reyon ybneticisi lcreti, satig personeli icre-

ti(237), bakim ve temizlik giderleri, kasa ve ambalaj b&1liimii

(236) HEIMES, A. : So funktioniert, die Deckungsbeltragsrech—
nung, Einzelhandelsberater, 11/1977 s. 431.

(237) Reyonlarain en &nemli gideri reyon ybneticisi, satig per-
soneli ve yardamci satis elemanlarinin lcretidir. Per-
sonel giderleri reyon giderlerinin % 60'a kadardar.

Bkz. HEIMES, A. : Wie die Deckungsbeitragsrechnung -ein-
fiihren, Einzelhandelsberater, 12/1977, s. 474.



giderleri, sayag¢ ile saptanabiliyorsa elektrik gidefleri,’klr;
tasiye giderleri, amortisman, ambalaj,giderleri.

- Sube: Sube kirasi veya amortismani, duran varlak a-
mortismanlarai, personel ve yonet101 ucretlerl, kirtasiye gi-

derleri, haberlegme glderlerl vb.

, - Isletme: Reyon, kat ve gubelerin ortak giderleri,
kira, amortisman, Ucretler, yﬁnetim giderleri, biigi iglem,

aragtlrmé gibi yardaimecir hizmet yerleri giderleri vb.

Tam maliyet ve degisken maliyet yéntemleri bir kayat
teknigidir. . Dolaysiz maliyet yontemi ise kayit teknigi ol-
maktan gok belirli faaliyet merkezlérindeki faaliyetlerin ve-
ya bﬁlUmlerin_maliyetivile ilgilidir. Bu yodntemde gider da-
gitami yoktur. Yani basamaklara bagka.basamaklardan dagaitim

yapilmaz.

Bu maliyetleme orgit igi deferlemeye yoneliktir. Her
sorumluluk merkezinde o merkezin sinirlari iginde olugan ma- .
'liyetleri diger sorumluluk merkezlerinden ayirarak saptar.

Her sorumluluk merkezinin kendi b&dlimindeki maliyetinin hesap—

lanmasi, her bolimdeki mallyet denet1m1n1 kolaylagtairair.

- Degisgken méliyet yﬁnteminde de@i@ken_gidérlerin malin
maliyetini olugtufm351, sabit giderlerin ise ddnem gideri o-
larak kar ve zarar hesabina devredilmesi gerektiginden de§i§—
ken olan ambalaj giderlerinin de malin maliyetine dahil edil-
mesi gerekmektedir. Ancak uygulamada ambalaj gidefleri malin
maliyetine dahil edilmeyip satls gideri olarak KAar yé zarar -

hesabina aktarilmaktadzir. -

- Dolaysiz maliyet ydnteminde ise ambalaJ glderlerl ma-

11n degil, reyonlarin dolaysiz gideridir.

Dolaysaz maiiyet yonteminde Sadece birinci ve/veya i-
kinci basamakta toplanan maliyetler mal maliyetini olusturur.

Diger basamaklardaki maliyetler ise bdliim veya sorumluluk mer--
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kezi maliyetidir (238). Bu maliyetler mal ile ilgili olmayan

gider olarak kar ve zarar hesabina devredilir.

~.Satig- -hasilati

‘ Mal bedeli
Mal ile ilgili Satig ile
giderler - ’ o - - = - SMM
degisken- ; Liketim Satig kéra
dolaysiz Alis giderlerij
fsletme ile Ditjer varliklar -
ilgili giderler Zaman ile L ) .
sabit-dolaysiz [ Tiketim ? —Donem llderlerl
: o ' Net kéar
Hizmetler
SEKIL- 10

- Bu yéntem ile her basamagin ayri ayri tam maliyeti bu-
lunur. Ancak sadece birinci ve/veya ikinci basamak satilan
mallarin maliyetini verdidi ig¢in kismi maliyet ydntemleri a-

rasinda éayllabilir.

Dolaysiz maliyet yontemi yukarida dedinildigi gibi as-
linda bir kayltbyﬁntemi degildir; Ancak ddérdiinci bélimde a- -
¢iklanacagi gibi bllglsayarla tutulan bir muhasebede gider
‘tiirleri altinda bu basamaklara yer verilmig ve bu ydntemin ka—
yit teknigi olarak kullanilmasi saglanmigtar.

~Dolaysiz maliyet ydnteminde satig fiyati malan doléy81z
maliyetine belirli bir kAr orani eklemek suretiyle sapta-
nir (239). Ticaret igletmelerinde mala digen dolayli gider

payinin, malin dolaysiz maliyetine orani biitiin mallar igin he-

(238) DEYHLE, A. : a.g.e., s. 224-225,
(239) HATIPOGLU, Z. - GURSOY, C. T. : a.g.e., s. 317.



men hemen ayni oldujundan . bu ytntem bagarili bir gekilde kul-

lanilabilir.

_ ‘Dolaysiz maliyet yontemine gore fiyat belirlemenin da-
yandlrlldlgl‘temel gerekce, dolayli giderlerin dagitiminin ta-
mamen keyfi oldugu‘vé saglikli bir tam maliyet Glgme olanaélQ
nin bulunmadigaidair (240).

- Bu ydntemde malan satais fiyata agafadaki gibi hesapla-

’ nir.

.Mal alig bedeli
Mal ile ilgili giderler

Mal maliyeti
Kar %

‘Satlg fiyats

Burada Gnemli olan 1§letme glderlerlne katklsl olacak

" ve Kkar saglayacak oranin bellrlenm831d1r.

Bu oran mal, sanaif, tiir, cins ve ge@itlerihe gére dedig-
mektedir. Ayrlca yﬁnetiéi yliksek fiyatla satin aldiga mala
‘duguk marj uygulayabllmek igin,digik fiyatla satln aldlgl mala
_da'yuksek marJ uygulamak zorundadir.

Bu yéntemde mal maliyetinin (dolaysiz maliYetlerin)~Ue
zerindeki her fiyat sabit igletme giderlerine katkida buluna-

cak ve toplam zarari bu katki .6lgilisiinde azaltacaktar.

Malin-ailg Fiyatlndan hareketle,malin satig fiyata bu-
lundugu gibi, malin piyasadaki satis flyatlnln belli oldugu
durumlarda, malin satig Flyatlndan hareket edilerek alls Flya?
1t1 da hesaplanlr. Boylellkle igletme butgelenm1§ kar marjini
verecek fiyatli mal arar. Bazi mallarda ise malin hem alig

fiyati, hem de satig fiyati belirlidir. Bu durumda hem alis,

(240) A.g.s.e., s. 317.
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hem de satigvfiyatlndan'hareket edilerek kar marji hesapla-
nir (241). o ‘ ' . -

‘Ancak ticaret igletmelerinde her zaman mallarin satig
fiyatlarini dolaysiz mal maliyetine belirli bir kar marji ek-
leyerek hesaplamak mumkiin degildir. Clnki perakende ticaret-
te Fiyat,méliyptlerden qu,fiyét politikasi olanaklarini ve
sinirlarini belirleyen pazar sartlarina bagladair (242). ' Pera-
kende ticaret Hézarlnda firmalardan biri sattigi malain fiyata-
ni dU@UrGrse, diﬁerlefi de digirur, biri ylkseltirse di@erleri
yiikseltmez (243). | :

BUyUk madazalarda gok sayida mal ve hizmet sati§a su- -
nuldugundan genel tanimlara gbre bir fiyat pblitik331 izlemek
zordur. Glinki her mal ve karigiminin her pargasi igin degi-

sik pazar gartlari séz konusudur.

Gunlik gereksinmeleri karéllayacak mallar ig¢in alicida
mallar hakkinda karar verme ve fiyat bilme yetenedi yﬂksektir.
Bu mallarda fiyatlarin alt ve ist sinlrlar; birbirine gok ya-

kindir. ~Ust fiyat siniri ise ali01n1n aklindadar.

Uzun araliklarla satin alinan dayanikli tiketim malla-
rinda ise lst fiyat siniri yoktur. Biyiilk magazada aktif fiyat
politikasi igin harekét éah331 genigtir. “AllCln;n,bu tir mal-
1arla ehder ilgilendigi igin, kalite ve“fiyat degerlemesi yap-
mas1 zordur., Bu ‘da biyik maﬁézalara Fiyat belirlemede esnek-

lik saglar.

Bundan ba§ka hep bUyUk'maﬁazada mal karisiminda yenili—‘
ginden veya sadece orada satlldlélndan piyasa fiyati olugmamig
~mallar mevcuttur. Bu-mallér igin blyik madgaza tekel olarak kAr
maksimizasyonuna yarayacak bir fiyat talep edebilir. (Yabanci

lkelerden ithal -edilen hediyelik egya gibi).

(241) Bkz. VORBAUM, H. : a.g.e., s. 115 ve devami.

(242) MANGOLD, H. G, : a.g.e., s. 127,
(243) GUTENBERG, E. : Absatz, s. 266.
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Birbirini tamamléyan mallarda da de@igik fiyétléma yan;
temleri uygulanair., . Birbirini tamamlayan mallar ya blrblrle—
riyle sabit brénda; ya da deglgken oranda satin- allnlr
Aydkkabi boyasi ve-cilés1 birinciye, fotograf makinesi ve
film ikinciye érnektir. Bu tir mallarda tamamlayici malain
fiyati yliksek tutulur, glinki ~ alaeci diiglk fiyatli ana mali
satin aldiktan sonra yiiksek fiyatls tamamlaylcl malil da satln
almak zorundadir. Digik fiyatla, hatta zararina satilan ana
malav”kayipvlider”‘(244) ‘veya "lokomotif mal" denir. Tamam-
layici malin getireée@i kar, ana‘malln neden olduﬁu zarardan
daha Fazla oldugundan iki malin birden sataiga 1§letmen1n kar

etm981n1 saglar

Agiklanmasi bu Qall§man1hbkapsam1n1 asan nedenlerden
dolay1 buyuk mafazalarda fiyatlar pazar §artlar1na,'yani'ra—
kip firma Fiyatlarlné, mala olan talebe, igletmenin politika-

sina ve malin cinsine gdre degismektedir.

Fiyat bellrleme aglslndan mallar a§agldak1 gibi grup—
'lanablllr (245). Y

1- Borsa ve pazar fiyati olan mallar,

2- Fiyatl iretici tarafindan belirlenmig olan markali
mallaf,

3. Zararl: satilan mallar, .

4- Fiyati devlet tarafindan belirlenen mallar,

5- Fiyati igletme tafaflndan beliriehen mallar.

Yukarida sayilan 5 gruptan sadece bir grubun fiyata

perakendeci kurulus taraflndan,diﬁerleri ise igletme disa

faktodrlerin etkisiyle olugturulmaktadlr,

Bitin bu aglklamalardan anlagllacagl gibi biytk maga-

zalarda fiyatlarin saptanmasinda maliyet" bllgllerlnln S1N1r-

(244) HATIPOGLU, Z. - GURSOY, C. T. : a.g.e., s. 320,

(245) ALBACH, H. : Zur- Sortlmentkaltulatlon im Elnzelhandel
: Handelsbetrleb und Marktforschung, Wlesbaden, 1962,
s. 18.
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11 bir 6nemi vardir. Ancak bu hig bir zaman maliyetlerin fi-
yat politikasinin bir araci olmadiga §eklinde anlasilmamali-

dir.

Bir ddnemdeki tim giderler ve maliyetler hakkinda.
‘bilgi)Fiyat.politik381n1n'maliyet muhasebesinden:éldlﬁl en
6nemli bilgidir. B&ylece hangi maliyetlerin satig fiyati ile

kargilanacaga odgrenilir.

Alt,Fiyat 81h1r1n1h saptanm831 da maliyet muhasebesi-
nin gdrevidir. Alt Fiyaf siniri belirli bir malin sat1§1n—'
dan vazgegilmesi halinde yapilmayacak olan giderlerin topla-
midir. Dolay81z maliyet ydnteminde bir malin ‘alt fiyat sini-

ri,mala dolaysiz olarak yliklenebilen giderler kadardir (246).

Bliylik magazalarda da 6némli olan pazér §artlar;na uyan
optimal Fiyatin'saptanm881dlr. Optimal fiyatain segimi igin
de muhasebe sistemi,alternatif fiyat - satig miktari kombi-
nasyonlarinda hangi maliyetlerin olugtugunu ve hangl flyat ile

kar@llandlglnl gosteren bllgl h321rlar
251~ BUyUk Magazalarda Kafkl‘Payl ve Uygulama Alanlari
2510- Katki Payai

Katki paya, satig hasilataindan belirli giderler ¢i-
karlldiktan,sonra kalan ve satuis hasilatindan élkapllmayan
giderleri karsilamaya ve klra olan katkiyi gésteren tutar-
dir (247). Bu tutarin yiksek olm381 1§letmede kisa siirede

kara gerlleblllneceglnl gosterlr

- Blylk magazalarda satig hasilati ile mal ve/véya\mal
grubu ile ilgili dolaysiz giderlerin (satilan malin maliyeti)

arasindaki fark katki payi I'dir ve brit satis karina egittir.

Katki payi I'den reyonlarin dolaysiz giderleri glkérl—
lineca katki payil II elde edilir. Katki payz II kalén.gider—

leri kargllayacak ve kéra katkisi olacak tutari gosterir.

(246) HECKER, W. : a.g.e., 153.
(247) DEYHLE, A. : a.g.e., s. 206.
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Sabit maliyétlerih bu gekilde kademelendirilmesi bun-
larin mallara ylklenmesi anlaminda deg§ildir. Burada bu tir
mallyetlerln hangi katki paya 1le kargllanacaglnln ortaya

konulmas1 amaglanmaktadlr (248)

Buyik ma@azalarda katkl'paylarl ve isletme basamakla-
r1 dikkate alinarak dénem sonucu agafidaki tablolarda goste-

rilebilir.

(248) SEICHT,G. : Grenzkosten- und Deckungsbeltragsrechnung,
.Kostenrechnung und Praxis, 2/1982, s. 2.
-BILGINOGLU, F. : Faallyet_Sonuglarlnln Planlanmasi ve
" Kontroliinde Katki Payi Analizi ve Sabit Maliyetlerin
. Kademelendirilmesinden Yararlanma, Muhasebe Enstitisi
Dergisi, S. 31, Qubat 1983, s. 15-22. ,



(000)
‘ Reyon 1 : ‘Reyon 2
Mal Gruplara
1 . 2 - 3 . 4
Net satislar 100.000 120.000  80.000 170.000

~Satilan malan maliyéti

,>(DOlHYS1Z mal giderleri) AO'QOU _ 70'000 '30'000‘ 70'009

Katkx péylvl (Brit kar) 60.000 50.000 50.000 1006.000 -
Katki payinin hasilata or oy ‘ vm o o/

orant : %60 % 41,7 % 62,5 % 52’9,
Siralama o - (2) - (4) (1) (3)

-Mal grubu dolaysiz

giderleri 30.000 ~40.000 35.000 60.000

 Katki payi II

Mal sroplarinan katka paYlllso.ooo 10.000  15.000  40.000

Katkl_paylnln-haéllata orani % 30 %,8,3 % 18,8 % 17,6

‘Siralama | (1 W @ (3
R [

| 40.000 55.000
- -Reyonlaran dolaysiz giderleri 20.000 | E 17.000

Katki paya 111

Reyonlarin katki payi " 20.000 : - 38.000
. ‘ 1 .t
‘l . 1
1
‘ | | ~ 58.000
-Isletmenin dolaysiz giderleri = 18.000
Dénem kar a1 40.000

TABLO- 3 (249)

(249) DIEFENBACH, .R. : So Erfahren Sie, Wo Ihr Gewinn Entsteht,
tinzelhandelberater, November, 1982, s. 485.
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2511- Bliylik Magazalarda Katk:r Payinain Uygulama
Alanlari

Katki payi yonteminin ticari igletmelerde uygulamasai-
nin kolay olmasinin 2 nedeni vardir (250).

1- Ticari igletmelerde fiyatlar maliyetlere gdre de-
gil, pazar gartlarlna, hatta en yakin madazalarda uygulanan
fiyatlara gore belirlenir. |

2- De§i§kén ve dolaysiz giderler satici tarafindan
‘gﬁnderilen faturalar dblaylSlyla kolaylikla belirlenir."En_
diistri igletmelerinde ise igletme iginde olugturulan degisg-
ken .giderler dolayisiyla hesaplama yapmak zordur.

' Katklvpaylnln en onemli rold §Ubesiz.bUyUk‘ma§azalarx
da reyon ve mal gruplarinin, gubeli bliylik majazalarda ise su-
belerin kérllll@lhln belirlenmesidir. Biiylik magazalarda ay-
rica katk:r payil genel olarak;

- Satig fiyatanin beliflenmesi,'

- Satisg arttirica gabalarin nerelerde yogunlagtirila-

caginin belirlenmesi,
- Kurulug yerinin belirlenmesi'
- Yatiramlar

ile ilgili kararda kullanilir (251).  Bu kararlar biiyiik ma-
gazalarda katk:i payi yardimi ile maliyet-hasilat bilgilerine
dayanilarak alinan kararlardir. - '

Bu galigmada sadece reyonlar ve mal gruplari ilgili
kararlarda katki payinin roli incelenecektir. |

(250) DEYHLE, A. : a.g.e., s. 207.

(251) Ayrica katki payi biliylik majazalarda gu'zayif noktalari
da gosterir: diigik satig fiyati, ylksek alig fiyata,
kalite diglkligl, yetersiz stok devir hizi, yogun mal
karigaimi, uygun olmayan mal sunugu, uygun olmayan kuru-
lug yeri, kotli ve kalitesiz mal imaji, yiliksek diizeyde
hirsaizlik, iyi olmayan satig elemani, fazla kapasite,
dar bogaz. Bkz. Deckungsbeitragsrechnung, Eine schnelle
scharfe Mehrzweckwaffe, Lebensmittelzeitung, Nr. 12, 23
Maerz 1979, ‘ . :
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25110- Reyonlarla ilgili Kararlarda
Katki Payainin Rold . a

Reyon karlilik hesabi biiylik magazalarda en dnemli ka-

rar ve kontrol aracaidair.

Reyon hesabinin hareket nokta51,reyon hasilatindan
méllar;h'dolay81z giderlerinin gikartilmasi ile bulunan kat-
ki payi I'dir. = Ancak bu katki payi r9yon,ba§arlsin1n hesa-
vblnda'ngenilmemesi gerekeh bir tutardit. Zira yiiksek bir

o

brit kar (drnegin % 50) ile bile reyon giderleri kargilanma-

mig olabilir.

TABLO- 7
_fooof
Réyon 1 'Reybn 2 Reyon 3 Reyoﬁ 4
Hasilat - 4.000.- 2.200.- 6.000.- 8.000.-
_SMM ‘ | |

(Dolaysiz mal giderleri) 3+600.- 1.900.- 3.000.- 5.800.-

‘Katka paya I - 400.-  300.- 3.000.- 2.200.-
-Reyonun dolaysiz® 30,

giderleri -~ 40.- 3.100.- 1.000.-

Katki payi II

(Reyon KP) 370~ 260.- - 100.- 1.200.-

Katk: pay: I orani - 10 13,6 50 27,5
 Katki payi II oram 9,3 11,8 - 1,6 15
Satig alani (m°) 60 40 30 140
n% bagina KP II '6.167  6.500 . 8.571

Personel sayisi

Personel bagi KP II.
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Reyona ait katki payi I'den reyonun dolay81z glderle-
ri Qlkarlllnca katki payi II elde edilir. Katki payi II,re-
“yon hasilatinin dolaysiz yiiklenebilen giderleri kargiyaip
kargirlamadigini vé kaiah giderleri kar§1lamaya'katklslnln‘ne,,7
~oldugunu gésterir. Kendi dolaysiz giderlerini kargilamayan

reyon zararli reyondur, dénem sonucunu olumsuz etkiler.

Olumlu reyon katka paylarlﬁln (KP II) da bUtgelénmi§
katki payina erisgip erigmedigi de kontrol edilmelidir.,
Biitgelenmis kaﬁkl'paylna-erigilmemig ise,reyonun verimsiz mi
oldugu, yoksa butgelemede standartlarin ylksek mi. tutuldugu

aragtlrllmall, 6zel katka paylarl 1ncelenme11d1r.

Reyon katkl paylari darbo@az birimi olan mekan ve
sermaye ile satig personell sayisl degerleri. ile tamamla-.
nir (252). ‘

Reyon sermaye gereksinmesi donemdeki ortalama reyon ..
stokuna baglaidar. '

Reyon katki payi

Ortalama reyon stoku

Reydnun mek&n analizi, reyon alaninin koiayca olglile-
bilmesinden dolayi mal grubunun mek&n analizine gﬁre daha an-
lamlidar. Bu analiz sonucu reyon alaninin verimli kullahlllp'
kullanilmadigil saptanir. . Satigs alaninin reyonlara ayrllmé- |

sinda da bu bilgiler dnemli kistastair.

’

Her reyonun katki payinin personel sayisina b5lumi ile
personelin kalan ' gidere ve k&ra olan katkisi bulunur.

Bu oranlar ile personelin verimli oldugu alanlar belirlenir.

Reyon katki paya II'nin'reyon hasilatina orani,

(252) KUHNE, F. P. : a.g.e., s. 108-109.



Reyon katka payax II x 100

Reyon hasilati

reyon hé81lat1n1n ylzde kaginin kalan sabit giderleri kargi-

ladigini ve kaAra katkisini gdsterir.

Katki payil mevcut reyonlarin kabét11m381 veya yeni

reyonlaran agllm351lkararlar1nda da kullanilzir.

“ Genelde dolay51z giderleri kargilamayan, yani katka
- pay1r II'nin olumsuz oldugu reyonlar zararllireybndur. 'Dolay-
s1z giderlerini karsilayan reyonlar zararli olan réyonlarln
zararini da taglmakiduiumUndadlrlar. Buna bagl:y olarak ig-
letmenin toplam k&ri zararli reyonun zarari kadar azalacak-'
~tair. -Ancak reyon kétkl paylari ve hasilatlari ayllk ve se-
zonluk dalgalanmalardan etkilenebilecekleri igin,reyonlarln

kapatilmasi ile ilgili kararlar uzun ddnemde alainmalaidir.

Tabloda gdorlldigid gibi yalan ilk yar1S1ndé reyon katki
paylari olumsuz iken ddnemsonu itibariyle 6.250.000.- TL.
kimile katki payi (reyon kari) elde edilmigtir (253).

TABLO- 8 -

(000) - |
Reyon 2 Ocak  Subat Mart Nisan Mayis Hazi- Temmuz- , .15y

~ } ran  Kasim
Katkz pay1 I 2.000 1.800 -1.700 1.650 2.100 2.300 15.500 2.500

Reyonun-dolay81i ' o . ~ ,
giderleri 1.900 1.900 1.800 1.700 1.900 2.000 10.000 2.100

(sabit-degigken)

‘Reyon katki payi 100 - 100 - 100 - 150 + 200 300 5.500 400

Reyon kimiile KP. 100 0 - 100 - 250 + 50 350 5.850 6.250

‘5. 204

(253) HECKER, W. : a.g.e.,
a.g.e., s. 111.

KUHNE, F. P.



- Reyon doléy81z giderleri x 100

Ortalama katki payi orani

formiilii ile dolaysiz reyon giderlerini kapglllyacék hasilat

hesaplanir.

800.000 x 100 _
‘ = 200.000.- TL.

40

‘hasalat ile incelenen reyonun mallarinin satig hasalati re-

yondaki'dolay81z giderleri kargilayacak katki payini verir,

Gergek h381lat bitcelenmig h331lat1n izerinde ise ye-

- ni reyonun agilmaszi yarar11 gorulur. Bagabag noktasinain lze-

rinde olan her h881lat kalan glderlerl (reyon digsindaki gl—

derlerl) kargllar ve 1§letme k&raina katk181 olumlu olur.

Hasilat

'Reyonun dolaysiz giderleri
(sabit + degisken)

2,000,000} = === —m—— ——

_ Degigken giderler

JSabitvgiderler

|
|
|
!
!
r
| :
.800.000f ]
|
!
|

l
2.000.000

SEKIL- 11

Yukaridaki gekilde 2.000.000.- TL. hasilat ile reyon.

"giderlerinin karsilandifi gorilmektedir.



2.000.000 TL.

‘Haszilat
SMM 1.200.000 TL.
KP I 800.000 TL.

Reyon giderleri 800.000 TL.

0

Yine katki payaina dayanarak bir reyonda satisa sunu-
lan mal grubu bile§im1eri incelenerek'hangilerinin satigtan

kaldirilmasi gerektigi belirlenebilir.

} Asagidaki Srnekte bir reyonda 3 ﬁal grubu satiga su-
nulmaktadir. ‘Reyonun toplam dolaysiz giderleri 250.000 L.,

reyonun toplam hasilati ise 1.600.000 TL.'dir (254). -

(254) Bkz, KUHNE, F. P, =

a.gle., S.

1lle.

_ Toplam KP_
, Mal satigainin I'in mal
KP I Hasilat |reyon satigi- gruplarina
na orani orani
IMal grubu I | 350.000| 900.000 56,3 72,2
Mal grubu II | 70.000| 250.000 15,6 14,4
Mal grubu I1I| 65.000[ 450.000| 28,1 13,4
T opl'am]|ua4ss.oo0|1.600.000 100 100
Reyohun do-
laysiz gi-
derleri -1 250.000
(sabit-
degisken)
ReyOnun‘katkl
payi '235.000
KP 11 S
TABLO- 9
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Maliyet_ (OOQQ)k,

Mal grubu I

: Ha31lat.
160 ”

Reyon
"giderleri

SEKIL- 12

Taledan 1.600.000 TL. hasilatla 485,000 TL. katka pa- -
yr I ve 235,000 TL. katka pay1 II'ye ulagsildigy gorulmektedlr.
§ek11dek1 kesik glzglll egrl reyonun ortalama katka payini

gostermektedlr.

Burada ilk bakigta anlamli bir kalem stratejisinin &-

heminin egri yUkseldikge arttiga gﬁrUlmektedir.

-1 no. 1u grup 1le h381lat1n % 56 34, grup katka payinin
% 71,4'U saglanar. Bu da bu kismi katka payl efrisinin orta-
lamaregriden daha dik oldugunu gosterlr. ‘Sadece bu mal gnubu
ile reyon dolays;i giderleri karsllanabilir ve 900.000 TL. ha-

si1latla, 100.000 TL. katki payi II elde edilir.

Zrno.lu grubun katki payi egrisi 1 Nr.ll;grubun'eéri—'

nin-altindadar.

3 no.lu gruba ait katki payi egrisinin efimi ise orta-
‘lama katkaz payl'eﬁrisinin'alt;hdadlr. Bu grubun hasilatininve
katki payinin deqérlemesinde oranlafln'yanlnda mutlak ve ozel

katki paylarinin da gdz &niinde bulundurulmasz gerekir.



" Reyonlar arasi katki payinin birbirinden farkl oldugu

-"da gdzden uzak tutulmamalldlr Ayrica bilyik magazalarda do—

laysiz. glderlerl kargilamayan reyonlar da mevcuttur. Bu re-
yonlarin,diger feyonlarin hasilatina vevdonem'sonucuna etki-

leri incelehmeden hizmet digz blrékllmamalarllgerekir.

Zararli reyonlarin yerine yeni reyon agilmasi, yeni
reyonun katki payinin eskisinden yiliksek olmasi ve diger re-

yonlarin hasilatini azaltmamasi durumunda yararlidir.

Olumsuz reyon katki payinan nedenleri goktur. Digik
brit kéar marjl.veya,devir hizi diligik mal, zararl: satllén |
“mallarin ¢oklugu, yilksek reyon giderleri, olumsuz mal karigi-
m1, maazada avantajsiz bir yer, az satis arttlricl gaba vb,
nedenlerden reydhun hasilati dolaysiz giderleri kargilayamaz.,
Dolaysiz gideflerin:kargllanamam351lyukarida‘sayllan'nedenh
lerden bir veya daha fazlasindan meydana gelmesine gdre ge-
@itli 6nlemler alinir. Reyon kapatilmasi karari igin'ayrln?"

~tili bir lanaliz gereklidir.

Reyon mallyetlnl azaltmak igin ortalama mal stokunu
azaltmak ve personel daglllmlnl diizenlemek gibi onlemlerle,
personel ve faiz glderlerlnl azaltmak, fiyat indirmek, rek-
14m gibi satais arttlrlcl gabalar ile stok devir hizini yik=-
seltmek mimkindir. -BiUtin bu 8nlemlere .ragmen reyon katkz
paylnl.arttlrmak mimkiin olmuyorsa’bagka reyonlara'etkls;

dikkate_allnarak reyonun kapatilmasi sbz konusu olabilir.

Bir reyonun kapatilmasi kararl‘allnlnca,gegmi§ dénem-
lerdeki satag hasilatina ve katki payina bakilir. Yeni bir
reyonun agilmasi ise tahminlere déyanlr,(255). Yeni acgilan
reyonun giderlerinin biitgelenmesi, 5351lat1n1n bUtgelenme— “
sinden daha kolaydlf{ Ancak yeni reyonun ag¢ilmasinda hasi-
1a£ ile giderlerin kargllanlp'kargllanmayacaglnln belirlen-
mesi Gnemlidir. Bu konuda da katki payi ve bagabag analizi

yardimci olur (256).

(255) GYLLENSVARD, U. : a.g.e., s. 96.
(256) KAEFER, K. : a.g.e., s. 489.



- 130 -

25111- Mallarla flgili Kararlarda Katki

Payinan Roli

Biiyiik magazalar genellikle orta yiikseklikte fiyatlar
ile yatay boyutu genis, dikey boyutu kisa olan bir mal kari-

sim politikasa izlerler.

Mal kar1§1m p011t1k351n1n am301,81n1r11 1§letme kapa-
sitesi gergeve81nde en ylksek katki payini ve en fazla karl
yeren satlga sunulacak mal gegit ve miktarini belirlemek-
tir (257), '

‘ Bir buyuk magazada katkl payi yardlml ile mallar hak-
klnda allnacak kararlar 3 grupta toplanabilir. Bu kararlar;'
- Hangi mallarin satisinin siirecedi,
- Hangi mallaran satigindan vazgegilecedi,

- Hangi mallar;n'mallkarlglmlnardahil edilecegdi
hakkindadar.

Burada s@z konysu olan kararlar uygulamada sadece kAr-
katki payi- ve hasilat bilgileriyle alinmaz. GCinki mal kari-
giminin opiimal.bilegimi zor tanlmlanan.birgok faktoriin etki-
sindedir. . YOneticinin mél'karlgim,kararlarl talep, Satlnalma,

rekabet, satig dalgalanmalari, moda gibi faktdrlere de bagli-

dir. -Ancak burada bu faktérlerin ayrantisina inilmeden sade-
‘ce hasilat - maliyet bilgilerine dayanan kararlar‘incelene—A
cektir. ‘ '

H331lati dolayé;z maliyetini kargilamayan mallar za-
rarli maldir. Lokomotif mal veya kayip lideri olarak adlan-
'd;rilan bu mallar, bagka mallarin satigini arttirdigi veya
sagladigr igin mal karagimindan gikarilmaz. Bu arada malla-
rin katki paylarlnln analizinde ortalamalarain reyonlara gdre
degigﬁiﬁi de gézden uzak tutulmamalidir. Bunun igin mallar

incelenirken hangi reyonda satiga sunuldugu da dikkate alin-

(257) KORLIN, E. : Gewinnorientiertes Verkaufsmanagement mit
’ Deckungsbeltragsrechnung und Profit Centers, Munchen,
1975, s. 154.
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malidzxr.
o TABLO- 10
(0go) - o .
| Mal 1 . Mal 2 Mal 3 Mal 'n .
Hasilat L 1.000 '6.500 2,100 330
_SMM : . | | = S
.(Dolaysiz mal gideri) 720 . 3.000 1.750 , 320
Katki payr I 250 3,500 350 - 20
Adet | . 500.000 1.000.000 700,000 220,000
‘Katka payi/adet 0,50 3,5 0,50 ~ -0,09
Katka payainin 0,25 0,54 0,167 .:U\Qai

Mal karigim yapisindaki her geligme, mal karigimina
dahiluedilen her yeni kalem, hasilat ile kendi‘maliYetini kap-
gsiladirgr sirece blylk magazanain dﬁnemsdnu 'bégarlslnl artti-
rair. Isletmenin kéri,mal karisimina dahil edilen yeni malin
katki payi kadar artar. Mal karlglmlnin.genigletilmesi’bUyUk

madazanin kapasitesi ile sinarladar.

Muhasebe, reyonlarla ilgili kararlarda oldufu gibi sa-
tisa sunulan yeni mallar hakkinda sadece belirli bir katki

payinin saglanmasi.igin satig hasilati sanirini belirler.

Mal karigiminin kapasite nedeniyle genigletilmedigi-
durUmlarda darbogaz soz konusudur (258). Blyik mafjazalarda
dafboﬁaz sermaye ve satig yerindedir. Bagka mallar mal karisl—
mindan cikarailmadan; mal karisiminin dikey veya yatay boyutla-
rinda génigleme yapllémam381 durumlari kapasiteyi beliriemek-
tedir (259) | ‘ |

Mal karigaiminin dikey boyutunun arttirilmasi, mevcut

(258) DEYHLE, A. : a.g.e., s. 105.
~ (259) PASSARDI, A. : a.g.e., s. 33.

A
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mallarin 8381lat1n1n gerilemesine neden olur."BU onlem ile
her bir kalem igin Sat1§ alternatifi artar ayni reydn hasi-
latinda eskiden beri satilmakta olan mallarin satiginda azal-
" ma stz konusu olur. Ancak bu &nlemler mal kérlglm;na hare-
“ketlilik kazandlrlr, eski mallarln‘sétlglnln artmasi da miim-

kundur.

Mél karisiminin yatay dofrultuda genigletilmesi alica-
lara:ek satinalma olanaklari saglar. Mevcut mallarin sati-
sinda bir azalma olmaz. Yeni ve eskivmallaf arasinda talep
iligkisi buluhuyorsa, mevcut mallarin sétlglnda artma‘dé ola;

bilir.

" Mal karlgimlnln daraltilm351n1n amacil ise,bail malla- _ :
rin sat;@lndan vézgegmekle.kalah mallardan daha iyi yararlan-
vmaktir. Mal karigiminin dikey boyutuhun daraltilmasi, gikar-
tilan mallar dolayisiyla azalan katki paylari kargllandlﬁi
“siirece yapilair. ‘Katkl payl digik olan benzer mallarin mal
kar1§1mindan glkart11m381 alieilaran dikkatihi'bﬁyﬁk mafaza
igin'daha ké£ll olan mallara cekecektir. Ancak mal karisimi-
nin daraltllma81 dolaylslyla az segim olanaklarindan dolayzi,
allclnln 1lglsln1n azalmasi ve kalan mallarin satiginin azal-

masi da 80z konusu olabilecektir.

Mal karigaminin yatay boYutunun‘daralt11m331 da ayni-
olumsuz sonUQIarl dogurabilir. Bu durum 6zellikle rakip ve
kullan1m1 zorunlu olan mallar ile gunluk satan alinan mallar-

da sd6z konusudur

Mal kalemlefinde yépllan degigikligin amac1,katk1 pay1l
'dU§Uk‘olan mallar yerine katki payi yliksek olanlari satarak
dénem kArini arttarmaktair. ‘Bgrada katki payinin satig hasi-

latina oraninin tnemi fazla degildir.

drnedin A malinin. katki payi 20.- TL., katki payinan
satig hasilatina orani % 20, B malinin katki payi 22.- TL.,
katki payinan satig hasilatina orani % 18 oldudu durumda B

malinin satilmasi igletme kérllli§1n1 arttiracaktar.
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- TABLO- 11

Satis fiyati Katki pay:r KP I/Satig fiyat:

A malzx 100 . 20 % 20

B mali 122 22 %18

Ayrica biylik magazalar alicilaranin tutar yerine mik-
tar ile ifade edilen bUtge'kullanmalarlndan dolaylyﬁzellikle
kisa sﬁreli~t0kétime yonelik Mallardé,.iginde fazla miktarda

mal bulunan biylik - aile boyu paketler sunmaktadarlar: © By
‘ yéntemle kar marji biraz diiglik olmakla birlikte hem toplam
hasilat, hem de tdplam katki payil arttairalarak iki amabas
~birden éri@ilmektedir (260). o

(260) GYLLENSVARD, U. : a.g.e., s. 107.
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3- BUYUK MAGAZALARDA MAL STOKpAR1N1N 
ENVANTER VE DEGERLEMESI

- 30- BUYUK MAGAZALARDA STOK HAREKETLERI

Sube31z bir- buyuk magazada satain alinan mallar

- depoya konulduktan sonra, gerekli zamanlarda satlg
yerine gonderilir
"~ veya , o \

- dogrudan dogdruya satig yerlne gonderlllr.

' Bu iki ydntemden hangisinin uygulanacagl ma@azanln

“stok- pollt1k351na (261);- ~-malin miktar ve cinsine bagladir.
5ubeli blylk magazalarda da ayni yantemler gegerlidir;"

- Satin alinan mal depoya gifer, depodan satig yerle-
rine (subelere) gerekli zaman veya miktarda génderilir,
veya

- Dogrudan §ubelere gonderlllr.

Subesiz biylik magazalarda daha gok birinci, gubeli ma-
gazalarda ise ikinci yontem uygulanar. 7 ' '

Subeli ma@azalafda a&r;qa gubenin satinalma yetkisi;
oldugu durumlarda, satan alinan mal dofrudan gubeye gelir,
_faturaiar ise merkezé génderilir ve orada mal depoya girmig
cikmis gibi kayit yapalar. |

'BUyUk madazalarda

- Magaza digi depo,
- Magaza igi depo,
- Reyon deposu,

- Reyon diginda mal bekleme yeri

(261) Biiyiik mafjazalarda dzellikle modaya ta&bi olan mallar ge-
nellikle bir kez satin alinar. Malain timi satilsa bile
yeni parti mal satin alinmaz. Bu mallar dodrudan reyon-
larda satiga sunulur veya bir kismi reyonda satisa su-
nulurken bir kismi depoda bekletilir. Ikinci parti mal
gelmediginden bu mallara stok kartinda izlemek kolaydair.
Baz1 mafazalarda ise birden fazla depo bulunur. Mallar
bu depolarin hepsinden veya bir kismindan gegirilerek
satigsa sunulur.
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~olmak lizere 4 tip depo vardir. Bu 4 tip depo alani mallarlh
cinsiné.Ve-satlg'yeri alanina, mallar;n depodan reyona kadar
jgégtikleri depo sayisi da o mafazadaki stok akimi politika-
" "sina baglidir. Mallarin bu 4 depoda gérdibkleri iglemler

(paketleri ayirma, kutulama gibi manibulasyon,islemleri):ve

depolarin islevleri defisiktir (262).

Almanya'da 5 bUyUk mafjazada yapilan incelemeye gdre
elde edilen depo ve satag alanlari sonuglari agaidaki tablo
ile dzetlenebilir (263). . °

7.580

TABLO- 12
‘Satis alani Depo alani Depo alaninin
=, N satig alanina
- m m orani
A Isletmesi ‘ . |

-Teks@il sinifa 7.644 '1.988 26
Kati mallar sinifi 3,444 2.050 60
Mobilya 464 - - 1.436 310
Gida | 900 322 36
Toplanm 12.452 7.556 61

- B _Isletmesi . .

- Tekstil sinifi 5,000 580 12
Kati mallar sanifi 3.400- 1;180 35 .
Mobilya 400 450 113
Gida 1.200 340 28
Toplam 10.000 2,550 26
C igletmési ) ' |
Tekstil sinifi 7.200 1.530 21
Kati mallar sinifi 3.900 4,260 110
Mobilya 500 1.440 290
Gida 900 350 39
‘T oplam 12.500 61

(262) Bkz. Rationalisierungs-Gemeinschaft des Handels .beim
RKW e.V., Vom Lager in den Laden, das Absortieren in:
Kauf- und Warenhaeusern, Kdéln, 1974, s. 6-15

(263) A.g.s.e., s. 16-21.



D igletmesi

Tekstil sinifa
Kétl mallar sinifi
"Mobilya ' ’
Gida -

T oplam

E Isletmesi

Tekstil sinifi
Kati maliar'81nlfl
Mobilya

‘Gada

‘T op lam

8.800
5,400
1.800
1.900
17.900

200 33

190 48

220 55

610 44
5.400 38
4.300 240
1.500 79
. 11.200 e 63

Beg biiyiik majazada depo alaninin satig alanlarina oré—

n1 mal siniflarina gére agagidaki gibidir.

. 7 en az en gok
Tekstil sinifa 12 - 33
Kati mallar sinifi 35 - 110 '
Mobilya ' 113 - 310

- Gida | » 28 - 79
Toplam depo alani 26 - 63

2

Yukarida verilen tablolardan mobilya dahil 100 m” sa-

ti1s alani igin. 60 mzydepo alani yeterli gorllmektedir. Ayri-

ca bluyik magazélarda-depoda bulunan mal miktari ile satags a-

‘laninda bulunan mal miktarinin oraninin 1l:1 olmasi uygun-

dur (264).

31- BUYUK MAEAZALARDA MAL STOKLARININ ENVANTERI

Envanter "muhasebe kayitlarinin dogrulugunu élgmék i-

¢in muhasebe diginda bu kayitlardaki rakamlarin temsil ettik--

" (264) Bu veriler bﬁy0k~mé§azalarda Stdk akimi, depo ‘ile ilgi-
1li giderlerin Oonemi ve anlami, depoda ve satig yerinde
bulunan stoklarain dederlemesinde kullanilacak yodntemler

~hakkinda agiklayiec1 bilgi

lenmigtir.

verdifinden bu b&liimde ince-
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leri varliklarin sayilmasi ve dederlemesi suretiyle kontro-
ludur® (265). Vergi Usul Kanununun 186'hélfmaddesinde ise,
envanter su sekilde tanlmlanm;gtir: "Enyantér glkartmak,_bi%f
léngo gliniindeki mevcutlari, alacaklari ve bbf@larl saymak, |
5lemek, tartmak ve dejerlemek suretiyle kesin bir sekilde
mifredatla olarak tesbit etmektir" (266), ' ‘

Envanter isleminin zamani gegltll 1gletmelere gore de-
,glgmektedlr.' Kiglik igletmeler donemln son gunl envanter ya-
'parken,buyuk isletmeler’enVanter islemine dénem sonundan bir
‘kagngn 6ncé baglamaktadirlar., Bilylik magazalarda ise yllbé—
51 nedeniyle sataglaran hareketli.olmasindan dolayl,envanter
iglemine dénemin son giinii baslanir ve ertesi‘y;llh ilk giinle-
rinde'saylm isleri bifirilir. Envanterin dﬁnem senundan son-
raki giinlere kalmasina "ertelenmig‘envanter"-dehir'(267).
"Yilbagl nedeniyle mallarin biiylik bir kisminin da satllmig ol-
‘masandan dolayi dﬁhemsonu sayim iglemi, dlger zamanlarda ya-

prlan sayim 1§lemler1nden daha kolay olur.

Ehvanter sadece ddnemsonu yapllan bir 1§lem deglldlr.
Bata ulkelerlnde buyuk magazalarda 6 ayda bir (268), super-
marketlerde ise her hafta (269) envanter yapllmaktadlr. Bii-
yUk'magézalarda yilda iki kez envanter yapllmasinlh nedeni
yilda iki seion olmasidar. Supermarketlerde‘ise haftalik en-
vanter, sat1§ yer1 yonetlclslne bilgi vermek ve istatistiki
kayit tutmak ayllk envanter ise. muhasebe kayitlara yapmak

igin gerekmektedlr.

Bliyilik magazalarda mallar hesap planinda her ne kadar
gruplar itibariyle izleniyorsa da, reyon ytneticilerinin re-

.yonlarinda satiga sunulan mallari, envanter igin miktar

(265) GZASLAN, i. : a.g.e.,’s. 200,
(266) V.U.K. Md. 186.

(267) FULLING, F. : Grundsaetze ordnungmaessiger Bllan21erung
fir Vorraete, Diisseldorf, 1976, s. 65. ‘

(268) CIANCA, B. L. : Auditing: of a Department St0re,
~Encyclopedia of Auditing Techniques, 1966, s. 492,
(269) POWERS, J. T. : Auditing of a Food Chain, Encyclopedia

of Auditing Techniques, 1966, s. 633. =
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olarak da izlemeleri gerekmektedir. Blylik magazalarda her re-
~ yon igin satiga sunulan mallaran isim ve kod numaralarini
kapséyan mal listeleri Vﬂrdir.  Yapilan sayimda mallarin mik-
‘tarlari ve satig fiyatlari reyon yéneticisi taraf;ndanfmal' .
isimlerinin kargilarina kaydedilir. Daha sonra bu listeler
muhasebe,bﬁlUmUnde’uygulénan degerleme ydntemine gﬁre deger-

lenir.

Ulkemizde Vefgi Usdl'Kanununun-l90'1n01-maddésihe go- -
re biylk ma@ézalar-envantér i§leminin zor olmasindan dolayy
‘Maliye Bakanliginin iznine bagli olarak 2 veya 3 yilda bir |
envahter yapabilirler. U¢ yilda bir envanter sadece stoklar
igin,gegerlidir. Isletmeye dahil diger_Varliklarla,borg ve
alacaklarin envanterinin her yil yapilmasi gerekir. Ancak bu
tir igletmelerin envanter g;karllmayah-ylllarda.hesaben en-
’vantér-yaplp bilango dUZenlemeleribzorunluduf (270). Eger
mal mevcudu hesaben takip édilemiyorsa,envanterin 3 yilda bir
yapilmasi . mimkin degildir (271). '

Vergi Usul Kanunundé iktisadi kiymetlerin hesaben na-
sil bulunacagy agik degildir.v Biyik ma@azalardaldepodaki
mallaf siirekli envahter’yﬁntemihe gore izlenebilir, ancak sa-
tis yerindeki'maliarln,sUrekii envanter yéntemine gére izlen-
mesi mimkin dedildir. |

Vergi Usul Kanununun bu maddesi iki gekilde yorumla-
nabilir (272): ' L |

- Blylk magazalar 3 yllda'birbenvanter yapabilmek igih'
“her yal satig yerinde, envanter yépmaktan zor olan sirekli en-

vanter yéntemini uygulamak zorundadirlar.

(270) V.U.K. Md. 190.

(271)‘§ZBALCI, Y. : Vergi Usul Kanunu Yorum ve Aglkiamalarl,
. 1Istanbul, 1982, s. 323. : '

(272) TORUN, 0. N. : Perakendeci Envanter Usulii, Iktisat ve .
Maliye Dergisi, Istanbul, 1954, C.1l, s. 5.
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- Biyik mafazalar mal stoklarini. Vergi Usul'KanUnu,
madde 186/2'ye (273) gbre 3 yilda iki kez tahmini degerle~
degerleyeblllrler.

Ulkemizdeki uygulémada.beUk magazélarda her yil en
az bir kez envanter yapllmaktad1r (274).

32- BUYUK MABAZALARDA MAL STOKLARININ DEBERLEMEST

'.EnVanferin ikineci asam331‘degerlehedir.' Birinci aga-
mada iktisadi kiymetler saymak, olgmek, tartmak suretiyle
miktar itibariyle saptanar, ikinci‘agamada ise miktar itiba-
riyle belirlenen iktisadi‘varllklarln'degerlerinin saptanmasi
yaplilr. Degerleme "bir igletmenin varlifini meydana geti-
ren aktif ve pasif kalemlerin belirli bir tarihteki degerle—5‘
rinin para ile ifade edilmesidir. 0Ulgme, sayma ve tartma
sonucu elde edilen miktarlarin birim deger ile,garp11m351yla
o iktisadi dejer para ile ifade édilmig,.yani deﬁerlenmis
olur" (275). =

' Vergi Usul Kanunu da de@erlémeyi "Vefgi"matrahlarlhln

~ hesaplanmasi ile ilgili iktisadi kiymetlerin takdir ve tes-

biti" (276) geklinde tanimlamaktadir. Ikinci tanimdan an-
laéildlgl gibi dederlemenin ana amaci i@letme kdrini ve 6z-
varligini dogru olarakksaptamakflr. Cunki varliklar yiksek
'deGeflenifse dénemsonunda’ kar yiiksek, diisiik degerlenirse do-
nem sonunda kar diiglik gikacaktir. ‘

Tirk vergi sisteminde her iktisadi varlik ayri bir de-
gerleme birimi kabul edilmigtir. Genel kural, her bir varli-.
gin degerleme sirasindaki ozelllklerlnl ayri ayri dikkate. al-

maktir. - Ancak mendil, gorap glbl "teamulen ayn1 cinsten sa-

(273) V.U.K. Md. 186 : "... ticari teamiile.gdre tartilmasi,
sayilmasa ve dGlgilmesi mutat olmayan mallarmn degerl
tahminen tesbit olunur".

(274) Siipermarket sube yonetlclleri madazada bulunan mal mik-
tarini yakinen izlediklerini, kisa arallklarla sayim
yaptaklarina soylemektedlrler.

(275) ATAMAN, U. : a.g.e., 's. 58,
(276) V.U.K. Md. 258.
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yi1lan mallari ve diigiik kiymetli mﬁtefe:rik esyayi toplu ola-
rak dederlemek caizdir" (277).

isletmelerde bil&ngoya dahil varliklarda deferleme gi-
nii bilango giniidur. : :

Vergi Usul Kanunu iktisadi dederlerin hangi degerleme
6lcedgi ile defgerlenecegini saymis‘ve satin alinan mallaran
“maliyet bedeli ile deferleneceyini belirtmigtir (278).

Ancak ticari bilango h521rlanlrkenvkullan11an deﬁisik
defjerleme Olcekleri vardir. Agagida bu tlgekler ve biyik ma-
azalarda mal stoklaranin:-de§erlenmesinde bu dlgeklerin kulla-

nilabilirlikleri incelenecektir.

"33~ MAL STOKLARINI DEBERLEME.YVONTEMLERL

Ticari igletmeler igin en gok kullanilan deﬁerleme =
yontemleri, ' ‘

- Maliyetle dederleme yontemi, -

- Piyasa fiyat1l ile degerleme ydntemi,

- Maliyet veya piyasa fiyatandan diigsik olani ile de-
gerleme yontemidir (279).

330- Maliyet;ile'De@erleme Yﬁntemieri
3300- Maliyet Unsurlara

Satin alinan mallarda maliyet bedeli, satin alinan
mallarin igletmenin deposuna veya mafazaya girinceye kadar,

o mal igin yapilan biitiin harcamalarin toplamindan olusur.

Maliyet bedelinin unsurlara sunlardlr;

(277) V.U.K. Md. 260, |
(278) V.U.K. Md. 261 ve Md. 274,
(279) ATAMAN, U. : a.g.e., s. 129,



33000- Alig Bedeli

Ali§ bedeli,iktisadi klymetinfsatin'alinm381 kargila-
ginda saticiya odenen veya borglanllan tutardlr. Maliyet be-
delinden farkl, allg bede11 veya fatura tutari digindaki gl—

.derlerl 1germeme81d1r.
| 33001- Mal ile Ilgili Giderler

_Dahilde satin alinan mallarda, mallarin igletmeye ge-
tirilmesine kadar ddenen ta§1ma ve sigorta giderleri ile var-
sa ddenen alig.komisyonlarl, ithal edilen mallarda ise gimrik,
Ztaslma, 81gorta ve dlger giderler de mallyet bedellnln .unsu-

- rudur (280)

Blyilk ma@aZalardé satin alinan mallar igin ddenen nak-
liye ve sigorta glderlerl o malin ait oldugu mal grubunun ma-
‘liyetine dahil edilir (281)

' Ancak bliyiik ma@azalarlh satin aldlkiarl mallér genel-
likle satici tarafindan magazaya vgyé,depoya teslim edildik~
lerinden, tagima giderleri fatura bedeline dahil olmakta-
Cdar (282). '

Satlnalma giderleri d1§1nda kalan satlnalma boliminidn
glderlerl ile depo ve depolama giderlerinin mallyet bedeline
eklenmeylp, genel idare gideri olarak iglem gdrmesi dogru
olur (283). L ‘ '

Manipulasyon giderleri satain alinan malin maliyet un-
surudur. Maliyete satinalma bedeli ve bununla ilgili gider
}Unsurlarlndan bagka manipulasyon iggiligi,’manipulésyon ig-

leminde makine kullanilmasi halinde, makine amortismani ve.

(280) ©ZBALCI, Y. : a.g.e., s. 424,

(281) GIMA Gida ve ihtiyag maddeleri T.A.S. hesap planinda
" satinalma giderleri maliyete dahil edilmeyip, cesitli
giderler hesabainda.toplandiktan sonra, donem sonunda

kar ve zarar hesablna aktarilmaktadar.

(282) Beymen, Vakko ve Yeni Karamiirsel Magazalarl Muhasebe
‘Miidiirlerinden saglanan bilgi.

(283) ERIMEZ, R. : Degerleme ve Mali Tablolar, istanbul, 1975, s. 84.
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"ambalaj giderlerinden pay Verilmesi gerekmektédir;

_ Bﬁyﬁk madazalarda manibulasyon‘iglemiién fazla gida
: reYPnlari igin s8z konusu olur. : Dejerleme agisindan manipu-

lasyona tabi olan mallar ikiye ayrilarak incelenebilir:

- Biydk miktarlarda satain alindiktan sonra igletme

deposunda kigiik pargalara ayrilan ve paketlenen mallar,

- Buyik miktarlarda satln‘allndlktan sonra igletme de-
posunda kalite farklarlna‘gﬁre’bﬁlUmlenen ve paketlenen mal-

lar.

Birinci mal fUrUne §eker, un gibi mallar 6rnek olarak
gésterilebilir, = Bu mallar bilyiik miktarlarda guvallar igin-
de satan alinar, depoda kigik paket, kutu veya torbalara dol-

durulur.

Iklnc1 yontemde ise mal kiiglik pargalara ayrlllrken ka—
llte farklari ve fire de s&z konusu olur. Bu mallara érnek
sebze ve meyvedir. Bu mallar kalltelerlne gbore ayrilir ve

degigik fiyatlar ile satiga sunulur.

Mallari bu sekilde ikiye'aylrmanln nedeni, deferlemenin
_ farkli olmasi ve manlpulasyon glderlerlnln mallara degigik ge-

. kllde dagltllma31d1r

‘Bu . tir mallarin satlnalma'bedeli mallarin satin alin-
’m351 igin ddenen paralarln toplamldlr., Ancak yukarida birin-
ci tirde sozkonusu olan mallarda manlpulasyon giderlerini
mallara ortalama maliyet esasina gore yiiklemek mimkin 1ken,'
mallar kaliteleriné gore degisgik Fiyatlarda.satllacaﬁlndanl
gyrllkalitelere bsliinen mallarin her birini ortak bir ortala-

ma maliyet bedeli ile degerlemek dogru olmaz (284).

"Bu bakimdan bu tip mallar ayiklandiktan ve igleme téQ

bi tutulduktan sonra meydana gikan kalitelerin miktarlarinin

(284) OZBALCI, f. : a.g.e., s. 266.
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piyaéadaki fiyatlarina gﬁre bulunacak degerlerini goz oniine
alarak tdplam malolmalbedellerinden paylarina digsen maliyet-
leri hesaplayarak degerlemeye tabi tutulmalarz en uygun yol
olur" (285), (286). -

- Sadece kuguk pargalara ayrilan mallarda manlpulas-

yon glderlerlnln mal maliyetine yuklenme81n1n hesaplanm331na

i

alt‘blr ornek:
1.000 kg. un igin

Alig maliyeti ~  100.000.-

Manipulasyon giderleri .20,000.- -
Toplam maliyet 120.000.- TL.

ise 1 kg.'lik paketlerin maliyeti

120.000

: = 120.- TL.'dar.
1.000 ‘ :

- Kalite farkaina gdre bdliimlenen mallarda manipulasyon
glderlerlnln mal mallyetlne yuklenm981n1n hesaplanma51na ait

bir O6rnek:

Alig maliyeti : 100.000.-

Manipulasyon giderleri . .20.000.-
Toplam maliyet . .120.000.- TL.

Ayirim sonunda birinci kaliteden 600 kg:, ikineci kali-
teden 400 kg, olmak lzere iki kalite mal ortaya gaiktigs ver
‘birinci kalitenin kilosu 150.- TL.'na, ikincinin 80.- TL.'na
satlladagl varSaylilnsa manipUlasyon,giderleri'agagldaki;gibi

hesaplanair:

(285) A.g.s.e., s. 266.

(286) Istanbul'da biiyiik bir supermarketin ytneticisi ile ya~

‘ pilan goériligmede lireticiden kamyon ile satin alinan ma-
lin igletmenin deposunda kalitelerine gbfire ayrilip san-
diklandiktan sonra yukarida sdz konusu oldudu gekilde
mallyet hesaplandlgl anlagilmigtar.
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‘1. kalite 600 kg. x 150.- TL. = 90.000.- TL.

2. kalite 400 kg. x 80.- TL. 32,000.- TL.

122.000.- TL.
Birinci kalitenin maliyeti

120.000 x 90.000/122.000

'88.524,59 TL.

Bir kg.'an maliyeti:
88.524,59/600 = 147,54 TL.

ikinci kalitenin maliyeti

120,000 x 32.000/122.000 31.475,41 TL.

Bir kg.'an maliyeti: '
31.475,41/400 = 78,69 TL.

120.000.00 TL.

Manipulasyon giderleri\hal alislari hesabinda 03 no.lu
6teki‘gidérler adli yardimci hesaba kaydedilir,(287). Malin
maliyeti belirlendikten sonra mal éll@larl hesabi mal stokla-

" r1 hesabina aktaril;r; Mal stoklarl-hesablnda_kalite farkla-
rindan dolayi bir ayairam yapilmaz. 'ﬁrhékteki malin maliyeti |
120.000 TL.'dir. Mal stok hesabina 120.000 TL. devreder.
Ancak kaliteier igletménin uygulad1§1 sisteme gére stok kart-
larinda ayri ayri veya birlikte tdkip edilir. ‘Reyon yBneti-
cisi ise kendi béliimiinde bulunan mallari kalitelerine gére
'ayrl ayri izlemek zorundadir. CUnkﬁ'her.kalitenin fiyata
farklidir. Boylece dbnemsonunda iki kalite mali da birbi-
rinden ayirmak mimklin olq:. ,Bu mallaran maliyet bedellefi
stok kartlarinda gﬁrUlmektedir; Stok kartlarlndan-ileride
agiklanacak yiontemlere gﬁfe (ortalama stok - ilk giren ilk

gikar - son giren ilk gakar) maliyet bulunur.

BUyUk mé@azada bir maldah Bﬁlumleyerek'birkag kalite-

mal gikarma- iglemi bu mallarin genellikle giinlik satilan mal

(287) Bkz. Dérdiinci Bélim, s. 177 ve 195,
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olmalarlhdan_dolayl (dénem sonunda ‘en son alinan mal kalacak-
tir) sorun olmayacaktir. Bundan dolay:i bu mallarln aynl stok

kartlnda izlenmesi de sorun olmayacaktlr.

vAncak sorun,bir depoda birden fazla mala ait ayirim
iglemi.yaplllyorsa iggilik giderlerinin (persohel giderleri- '
_nin)»ve’makine.kullan11d1§1 £akdirde makinelerin amortismani-
nln,manipulasyona tabi olan mala hangi dlgekler itibariyle
yUklehecegidir; Yani sorun drnekteki 20.000 TL. manipulasyon.

giderinin belirlenmesidir.

Biyuk maﬁazalajda manipulasyona tébi bifkag cins mal
var ise bu hesaplamalari yapmaYa gerek yoktur. Kullanilan

makineninh amortismani ve iggilik giderleri (personel iicretleri)

sabit igletme gideri olarak_kéf ve zarar hesabina devredilir.

Manipulésyonavtébi mal cinsi gok’ise,bu hesaplamalarltmaliyet

muhasebesi gergevesi iginde yapmaya>gérek vardlr.

3301- Maliyet Temellne Dayanan Degerleme

Yontemleri
33010~ Gergek (fiili) Maliyet Yontemi

Dénem sonunda mal stoklarainin her kalemlnln ayri ayrl

gergek mallyetlerl b111nd191 durumlarda uygulanlr.

Blyuk magazalarda buzdolabl,mobilya gibi biyuk ;
~parga ve ylksek degerli mal stoklarinin defjerlemesinde uygu-

lanabilir.
. 33011- Ortalama Maliyet Yéntemi

Bu,yﬁntemdé donem iginde degigik tarihlerde, dé@i@ik
Fiyatlarlg.yapllan aliglaran miktarlar;'dé dikkate alinarak
dﬁnem_sonundavortalama bir maliyet bulunpr; Mevecutlar bu

maliyet ile degerlenir.
33012~ 11k Giren Ilk Cakar Yéntemi

" Bu yontem madaza veya depoya ilk giren malin ilk Gik-~

t1gi varsayimina dayanir. Madaza veya depoya ilk giren malan



- l46 -

ilk giktigi, donem sonunda magazada son alinan mallarin kal-

 d1@1 varsaylllr.

Bu. yontem flyatlarln yukseldlgl donemde uygulanlyorsa,
Satl§ k&ri,ortalama maliyet, gergek maliyet veya son giren
ilk guxkar yontemlerlne gore bulunan kirdan daha Fazla, fiyat-
laran azaldlgl dénemlerde’ 1se daha diglk glkar.’ g

. Blyik ma@azalarda‘bazi mallarda.gergekten ilk giren

mal ilk gikar. Zira alici genellikle raflarin ve tezgahla-.
rin 6n siralarinda bulunan mallari alir. Satig personeli de
rafta kalan mallari dne gekerek arka tarafa ilave yapar. Do-
layisaiyle arkada kalan mallarin eskimeéi, mod381n1n‘gegmesi,
bayatlamaszi, 'tozlanmasi, kurumaszi, ambalajlnin'bozulma31 ve
renginin ugmasi 6nlenmig olur. - Bu tzellikle gida maddelerin-
de s6z konusudur. ‘Bu durumda stokta kalan mallar en son sa-
tisa sunulan mallardlr."Depbdan'satlg yerine gikisg dazaYnl:'

gekilde olur.

~Muhasebede de bu mallar ilk giren ilk g¢ikar ydntemi
ile degerlenlyorsa, bulunan stok degerl gergek (Fllll) mali--
yete yakin olur.

Bu y8ntemin ilk giren malin ilk satildi§i durumlarda
veya fiyatlarain yilikseldigi dénemlerde uygulanmasi vergi

yasalaramiz agisindan mimkindir.

BUyUk magazalarda genellikle ilk giren mal ilk satail-
dig1 igin ilk giren ilk gakar yontemlnln uygulanmasi kolay

‘bir degerleme yontemldlr.
33013- Son Giren Ilk Cikar Ydntemi

- Bu yontemde ise magazaya son giren mallarin ilk giktiga,
dolayisiyla dénem SOnuhda magaza veya depoda ilk satan alinan

" mallarin (yani eski mallarin) kaldi§a varsayilir.

Bu yontem fiyatlarin yiikseldigi ddénemde uygulaniyorsa
satig kéri, ortalama maliyet'gergek maliyet veya ilk giren’
ilk gikar yéntemlerine gére hesaplanan kardan daha duguk fi-

yatlarin azaldigi ddnemlerde ise daha yuksek gikar.
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Raflarda ve tezgAhlarda bogalan yerlere mallar &n ta-
raftan ilave ediliyorsa, alici yine 6n siradaki mala erigti-
Qi.igin sdn.giren*malvilk glk1y0r demektir. Bu da ddnem so-
nundaki stoklarin yine gergek maliyete~yak1n degerlendiril-

mesi demektir.

Son giren ilk gaikar dederleme yontemi llkemiz vergi
hukukunda, son girem malan ilk giktigi fiilen belgelenmedik-~
ce uygulanamaz (288).

33014~ Perakende Satig Yontemi

Blylk maﬁazalarda satiglar tek tek iilenemiyecek kadar

gok sayada kiglk miktarlar bigiminde yapilir. Bu ozellikler-

'~,den ‘dolayi yukaraida aglklanan maliyet yontemlerl buyuk mada-

zalarda kolay uygulanamaz (289).

Ancak stok denetiminin biyiik magazalarda zellikle &-
" nemli olmasindan dolayi muhasebelegtirilme amaci yaninda onun
kadar @nemli denetim amaci da giiden (290), stok degerlerinin
ve satilan mallaran méliyetinih'belirlenmeéinde, aylik ve g
aylik mali tablolaran hazirlanmasi igin tahmini (291) bir

stok deferleme ytntemi olarak perakende satis yontemi @neril-

mektedir.

Blyik maéaialarda_mal'grUplarlna uygulanan_kér oranla-
11 belli ve genellikle sabit oldugundan,bu yéntemindenetin
amacinda kullanilmasi ile saflikli sonuglar elde edilebilmek-
tedir (292). |

Mal.gruplar;na'uygulanan'bu yontem stok ginig-glklgi

(288) ERIMEZ, R. : De@enleme ve Mali Tablolar; isfanbul 1975;
s. 144,

(289) PEKER, A. : Enflésyon Ortaminda Stok Degerleme Yontem-
leri ve LIFO Istanbul, 1975 8. 75.

(290) A.g.s.e., s. 76. ‘ -
(291) PATON, A. - DIXON, R. L. : a.g.e., s. 402.

(292) Migros T.A.5.'nde satisa sunulan mallar 11 grup altinda
toplanmigtir. Her mal grubunun kfrlilik orani defisik
ve genellikle sablttlr.



sirasi- ile ilgilenmemektédir.

Bu yontemde belirli bir oranin satig fiyati ile mevcut

stoklara uygulanm351 ile stoklaran mallyetl bulunur. Bu Orén}.

gu sekilde hesaplanlr (293):

a) Sa£1§ fiyatllile dénembagsi mal mevcudu

+ Donem

+ Dénem
.- Satas

- Donem:

iginde 'satin alinan mallarin satlg Flyatl
igindeki fiyat art1§13r1
hasilatz

igindeki fiyat indirimleri

= Satas

fiyati ile ddnem sonu mal mevcudu

Maliyetle'd&nembagl

mal mevcudu + Maliyetle aliglar

b)

Satig fiyati ile . Satig fiyata

ddnembasi: mal mevcudu T ile aliglar

= Maliyet orani

) Satig fiyata ile
dénemsonu mal mevcudu

x Maliyet orani =

= Donemsonu mal mevcudunun tahmini maliyeti

Ornek (294):

Maliyet fivati Satis fiyati  Oran

Dénembasi mal mevcudu 400.000 -  600.000 66,7

Alaglar 600.000 920,000 65,20
. ' 1.000.000 1,520,000 65,8
Fiyat artiglara ~ 150,000
Fiyat indirimleri ‘ , - _(120.000) .
Toplam 1.000.000 1.550.000 64,5
Satig-hasilatz ' 1.300.000

Dénemsonu mal stoku - 161.250 -~ 250.000
(250.000 x 64, 5) ‘ " : ' ‘

SMM

(293) ATAMAN,

838.750

U. : a.g.e., s. 138

(294) Benzer drnek FINNEY H.A. - MILLER, H.E.: Principles of
Accounting Introductory, New Jersey, 1964, s. 198 ve
Accountant's Encyclopedia, New Jersey, 1966 s. 225'de
bulunmaktadzir.
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Bu y6ntemde méliyet4oran1n1n'hesaplanma51nda;

- Fiyat artiglarinin ve fiyat indirimlerinin birlikte
dikkate alinmasi,

- Fiyat artlgléfinln ve fiyat indirimlerinin ikisinin
~de dikkate allnmam381;

- Yalniz fiyat indirimlerinin dikkate alinmaszi,

- Yalniz fiyat art;Qlarlnlh dikkate alinmasi

durumlarina gore degisik donemsonu maliyetleri elde edilmek-

tedir.

Bir reyonda ddnem basi mal meveudu maliyetinin
100.000.- TL., bu mallarain satig fiyatainin 150.000.- TL.,
dénem ici aliglaran méliyetinin 200.000.- TL., bu mallarin sa-
tig fiyatinin 360.000.- TL., fiyat artiglarinin 40.000.- TL.,
 fiyat indirimlerinin 60.000.- TL. ve satig hasilatinin
400.000.- TL. oldugu durumda yukarida sayilan & defisik yon-
teme gore agafidaki sonuclar elde edilir. ‘

1- Maliyet oranln;n hesaplanmasinda fiyat artaglarinin

ve fiyat indirimlerinin birlikte ele.alinma51:'

Maliyet Sataig

dederi fiyata Maliyet
. S _(oo0) (000) _orani

Dénembagi mal mevcudu 100 ‘ - 160 62,5
Dénem igi aliglar 200 R 360 55,5
Fiyat artislara . | ' 440,
Fiyat indirimleri | ~ (60)

300 : 500 60
Satiglar ' ' : v4OO
Dénem sonu stoku 60 (lo0x0,60) 100

Satilan malin maliyeti 240
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2~ Maliyetvoranl hesaplanmaélndalfiyat artlglérlnln

ve fiyat indirimlerinin ikisinin de dikkate alinmamasi:

Maliyet B - Saflg

dejeri - . fiyati Maliyet

(000) (000) = orani

Dénembagi mal mevcudu 100 - 160 62,5

-Dénem igi aliglar . 200 L 360 55,5

| 300 520 57,7
Fiyat artiglara o 40
Fiyat indirimleri o o (e0)
- o 300 | 500
Satiglar - 400
Dénemsonu stoku | 57,7 (100x0,577) 00

Satilan malin maliyeti 242,73

3- Maliyet oeraninin hesaplanma81nda yalniz fiyat in-

dirimlerinin dikkate alinmasi

Maliyetr _  Satig
degeri fiyat: Maliyet"
(000) S (000) _orani
Dﬁnemba§1 mal meveudu 100 - 160 62,5
Dénem igi aliglar ~ .200 - ‘36§» 55,5
Fiyat indirimleri _;_ (60)
. 300 460 65,2
Fiyat artlglari o R ‘nﬁg
300 o 500
Satiglar ' o 400

Dénemsonu mal mevcudu 65,2 (100x0,652) 100

Safllan malin maliyeti 234,8
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4- Mallyet oraninin hesaplanm331nda sadece fiyat artlg-

larlnln dikkate allnm851'

Maliyet ' , Satlg
deferi ' - fiyatai Maliyet
o - _(ogo) ' - (000) orani
Dénembagi mal mevoudu-‘ 100 | ' 160 62,5
Donem igi aliglar ' 200 ' - 360 55,5
Fiyat artiglari o o - _40 R
4 B 300 . 560 53,6
Fiyat indirimi \ 3 - 0)
. : o ' 500
Satiglar ' viv ' l | _'ggg
Dénemsonu stoku . 53,6 (100x0,536) 100

Satilan malin maliyeti 246,4

*Maliyet‘oranlnln hesaplanmasinda kullanilan 4 degisgik

ydhtem bir tablio Uzerinde'asaﬁldaki gibi gtsterilebilir:

‘Maliyet . Perakende satig fiyat:

. “degeri 1 2 3 .4
Dinembasi stoku 100 160 160 160 160
Dénem ici aliglar 200 360 360 360 360
o | 300 520 520 520 520

Fiyat artig: - 40 . ,
Fiyat indirimi (60) -20
Fiyat indirimi (60) | o | -60
Fiyat artisi 40 - ' ' v 40

| 300 500 520 . 460 560
Maliyet oranlari . : . 60 % 57,7 % 65,2 % 53 , 6
Satiga sunulan mallar 500 . 500 500 500
Satiglar 400 400 400 400
Satig fiyati ile donem ‘ : 100. 100 100 160
sonu mevcudu .
Maliyet fiyati ile . €0 57.7 £5.2 53 ¢
dénem sonu stoku \ ’ 0 !

1

Satilan malin maliyeti - 240 242,3 234,8  246,4
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, Yukarida aciklanan hesaplamalér sonucu bulunan dénem-
sonu stoku maliyetleri kiglk bir tablo ile agagidaki gibi

siralanabilir:

'En:yUksek'dGnemsbﬁu stoku | - 65.200 3. Yﬁntem
ikinei en yiksek dénemsonu stoku 60,000 ;L Yﬁnfem
Tkinci en diigiik dénemsonu stoku  57.500 2. Yéntem
En digik dénemsonu stoku - 53,600 . 4. Yontem

Bu drnekte fiyatbartlglarl tutara fiyat indirimleri
tutarindan fazladair. (Fiyat artlglarl'40;000TL.'Fiyat indi-
rimleri 60.000 TL.) |

Birinci yontemde maliyet>orén1n1n hesaplanmasinda fi-
yat art;@lénl ve fiyat indirimleri.birlikte dikkate alinmig-
tir. Bu yontem tartili ortalamanin perakende ydntemine uygulan-

mas1 sayilabilir.

ikinci ybéntemde fiyat artiglara ve fiyat indirimleri
dikkate alinmadan maliyet orani bulunmustur. Bu yontmnsmtlg ye—
rindeki stoklarin flyatlarlnln fazla hareket gormedlgl veya
fiyat deglglkllklerlnln oranlara etki etmeyecek kadar kiiglk

oldugu durumlarda kullanllébilir.

Ugﬁncu ydntemde maliyet oraninin hesaplanmasinda sade-
ce fiyat indirimleri dikkate ailnmlgtlr. ‘Bu'yﬁntem en.yUksék
dénemsonu stok maliyetini verdiginden ilk giren ilk gikar y&n-
- teminin perakende ydnteme uygulani§1~olarak kabul edilebilif.

Dérdiincii yéntemde maliyet orani hesaplanirken sadece
fiyat artiglari dikkate alinmigtair. Bu y6ntem stoklarin di-
§Uk,dé§erlenmesi sonucunu vermektedir.  Bu dzelligi ilé stokér
~larin tutucu bir goriligle dederlenmesini doﬁru bulanlarin uy-
gulayacaklari bir ydntemdir. Bu degerleme "maliyet veya pi-
yasa Flyatlndan duguk olani ile deferleme" yontemlnln verece-

gi sonucu gostermektedlr (295)

(295) Bkz. PEKER, A. : Stok Degerleme Yontemleri, s. 82.
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Fiyat artiglarinin, fiyat -indirimleri tutarindan az ol-
dugu durumlarda ise'(ﬁrne@in»Fiyat artiglara 60.000,‘Fiyat in-
dirimleri 40.000) en yiliksek ve en diglik dénemsonu deferini ve-
ren yontemler degigmeyecek @yihe 3. ydntem en yiiksek, 4. ydntem
en diigiik dénemsonu stokunu verecek), ancak birinci ve ikinei
yﬁntemler yer de@igtirecektir‘(l. yontem ikinéi en digiik donem-
sonu stoku, _ 2. yﬁntem ise,ikinci en yliksek ddnemsonu stokunu

verecektir).

Perakende satig yﬁhteminin avantajlari gbyle siralana-
bilir (296).

- Fiili sayim .yapmaksizin tahmini ara stok dederleri bu-

lunabilir,

- D6nem sonunda fiziki sayim yapildiginda mal mevcudu
perakende satis fiyati ‘ile dederlendirilir ve her birine ait

maliyet fatura aranmaksizin hesaplanabilir,

- Gergek maliyetler ile perakende satig ydntemine gdre

bulunan maliyetler karsilagtirilarak kontrol saglanair.
33015- Briut Kar Yontemi

Bu yontem de perakeﬁde satls yontemine benzemektedir.
Brit ka&r yonteminin perakende Sat1$ yonteminden farki dénemba-
§1 mal mevcudunun ve ddnem igi aliglaran satig fiyatai ile bi-
linmesini gerektirmemesidir;- Perakende satig yﬁnteminde ma-
liyet fiyatlarinin satig fiyatlarina bodliinmesi ile bulunan oran
kullanilirken, bu yﬁntemdé gegmig yillarda ve tahmin sonucu el-
de edilen briit kar orani (kaAr/satislar) kullanilir. Burada
6nemli olan igletmenin briit k&r oranini bilmesi ve ayni orani
- uygulamasidir. Brit ké&r ydntemi ile elde edilen sonug peraken-
de satig ydntemine gore elde edilen sonugtan daha sadliksiz-
dir (297). Bu ydntemde satig hasilatina uygulanan brit kAar

orani satlglardén gikartllarak satilan malain

(296) CEMALCILAR, 0. : Genel Muhasebe Teori ve Uygulama, Eski-
sehir, 1974, s. 147. - :

(297) FULLING, F. : a.g.e., s. 191.
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~tahmini maliyeti bulunur. Satilan malin tahmini maliyeti de

éatlga elverigli mallardan‘g;karllinca dénemsonu stokunun

tahmini maliyeti elde edilir.

7 ‘Dénembasa mevcudunun 40.0007TL. dénem igi aliglarin
60.000 TL., sat1glarain 100.000TL.ve briit k&r oraninin % 30 ol-

dugu durumda dénemsonu mevcudu agagldaki-gibi heséplanabilir.

Dénembagi mal mevcudu _ o - 40.000
Donem igi~all§lar' ‘ : 60.000
- Satiga elverisgli mallar ‘ 100.000

Eksi: Satilan malin maliyeti

Satiglar | - 100,000

-Briit kar (100.000 x % 30) 30;000 .. 70,000
Tahmini stok maliyeti 30.000
«  Brit kar yﬁnﬁeminih avantajlari gdyle siralanabi-

lir (298):

- UOnceki yilin hesaplanmig maliyetlefini kontrol igin

-oldugu gibi, cari yi1l iginde fiziki envanterin mimkin olma-

mas1 durumunda stoklaran belirlenmesi amaciyla kullanilabi-

lir,

- i@létmelérin aylik mali durum tablolarl ¢irkarmalara
gerekti@i .hallerde, eder siirekli envanter-ydntemi ile kayit

tutulmuyofsa veya her an fiziki‘saylm giig ise bu yﬁhtem kul-

~lanilabilir,.

- Silirekli envanter uygulahmadiﬁl hallerde yangan vb.

nedenlerle de@erini kaybéden mallarin deferini hesaplémada‘

"~ bu yontem kullanilabilir.

_ 331- Piyasa Fiyata i1e Degerleme Yontemi -

Bu ydntem uygulandigi takdirde mal stoklarl bilangoda

(298) CEMALCILAR, 8. : a.g.e., s. 148.



piyasa déderi ile gozikecektir. Hésaplarda maliyet degeri
ile gbziiken stoklar mal stoklari hesabinin borglandirilmasi
~ve "stok yeniden degerleme Fonu"glbl bir hesabin alacaklan—

dirilmasi ile piyasa flyatlna glkarlllr (299).

Bu ydntem muhasebedeki tutuculuk kavramlna ters disg-
mekte, bu yUzdén uygulama alani bulmamaktadir (300). Ancak
bilangoda mal stbklarlnmaliyet dejeri ile gosterilirken agik-
- lamada piyasa de@erlerinin verilmesi igletmenin ger§ek durumu

hakklnda'aglklaylcl bilgi verdiﬁinden yérarlldir (301).

332~ Mallyet Veya Plyasa Flyatlndan Duguk Olanl Ile

Degerleme Yontemi

Bu ytnteme gdre degerlemeye konu olan mallar maliyet

veya piyasa dederinden diisiik olani ile dederlenir.

Piyasa veya maliyet degerinden diisiik olan ile deger-
‘lemenin amaci, fiyat db@ﬁglerinden dogabilecek zarari satigan
yapildigi tarihte degil, fiyatlarin dUgtUﬁU dénemde dikkate
alinmasini ve ddnem kArinin buna gore hesaplanmasini sagla-
maktir (302). '

Maliyet veya'piyasa fiyatindan diiglik olénlile'deﬁerle—
me yonteminin temeli magaza, depo veya raflardaki mallarin
- sadece bozulma, gliriime, ugma,ygekme, modasi gegme glbl ne-
-.denlere deéil; ayni zamanda fiyatlarin digmesi nedeni ‘ile de-
@er‘kayblné ugrayacaklari diisiincesine dayanmaktadlr. Burada
sﬁz'konusu'olan piyésa fiyata degerlemé tarihindeki yeniden
satinalma bedelidir (303). ’

(299) SOLAS, C. : Para Dederindeki Deglsmelerln Muhasebeye
“Yansitilmasi, Istanbul, 1974, s. 53.

(300) CEMALCILAR, U. : a.g.e., s. 135.

(301) Calismada degerleme ydntemlerinin biiyilk magazalarda uy-
gulanabilirlikleri incelendiginden degerleme yontemle-
rinin teorik 1ncelem831ne girilmemigtir.

(302) ATAMAN, U. : a.g.e., s. 139. ‘
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Bu ydntem dénemsonunda mevcut mallara agsaida belir-
‘tilen gekilde uygulanir (304).

- Her bir malin maliyet deferi ilé piyésa fiyati ayri
ayri kafglla@tlrlllp, disik olan deder deferlemeye esas ali-

nir.

- Mal gruplar;nln maliyet dé@éri ile piyasa fiYQtl

kargilagtairailar, dUgUk olan deder dederlemeye esas alinir.

- Butdn mallarain maliyet dederi ile piyasa fiyata
kargilagtirailair, disiik olan toplam deger de@eriemeye esas

alinar.

1- Her bir malin maliyet degeri.ile'piyésa fiyatz

karsilastarilar, ,disik olan deder deferlemeye esas alinar,

, - L Birim deger ,
’ Diigiik -
: : o ~olan
-Maliyet  Piyasa defer
‘Miktar . _(000) (000) (000)
Erkek reyonu
Palto - 200 - 20 . 18 3.600
Takim elbise 100 15 16 1.500 .
Kadln'feyonu |
Elbise 200 10 12 2.000
Etek 300 8 10 2.400
Maliyet veya _ , ,
piyasa  dederinden : 9.500

dislik olan

(304) FINNEY, H. A. - MILLER, H. E. : a.g.e., s. 194.
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 2- Mal gruplarinin maliyet dederleri ve piyasa fiyat-
lari kargilastirilar, digik olan deder degerlemeye esas ali-

nir.’

‘Birim.deger Diigiik

Miktar Maliyet Piyasa Maliyet Piyasa olan
~(000)  (000)  (o00)  (000) (000). (000)

Erkek reyanu ‘ .
Palto 200 - 20 . 18  4.000 3.600

Takim elbise 100 15 - 16 1.500 1.600
Toplam : R 5.500 5.200 5.200

Kadain rteyonu

Elbise , 200 10 12 2.000 2.400

Etek 300 8. 10 2,400 3,000 |
Toplam L 0 4.400 5.400 4.400
Maliyet veya piyasa i . ' ' 9. 600

degerinden dligik olan

'3~ Biitiin mallarin maliyet defjeri ile piyasa deferi
karglla§t1r111r,'d0§0k olan toplam deger de@érlemeye.esas

alinair.

Birim defer = Toplam defer ‘Dﬁgﬁk
. ‘Maliyet Piyasa Maliyet Piyasa olan
. Miktar (000) ~ (000) (080) (000) (000)

Erkek reyonu

 Palto 200 20 18  4.000 3.600
Takim elbise 100 15 . 16 - 1.500 1,600

Kadin reyonu

Elbise 2000 10 . 12 2.000 2.400

Etek - 300 8 10 _2.400 3.000.
Toplam | 9.900 10.600

Maliyet veya piyasa ' : : 9.900
dederinden diglik olan : ' A
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34- DEGERINI KAYBEDEN STOKLAR VE DEXERLEMEST
340- Degerini Kaybeden Stoklar

Stoklar gegitli nedenlerden dolayl degerlerlnl kismen

veya tamamen kaybederler. Bu nedenleri,

a) Fiziki,nedenler

b) Ekonomik ve teknik nedenler
olmak izere 2 grupta toplamak mumkindir (305).
3400- Fiziki Nedenlerle Deger Kaybi

Mallarin fiziki yaplsl'itibériylé saglamligini ya da

niteligini kismen kaybetmig olmasi sonucu dodan deder kaybi-

S dar.

Agag esyalarin éekillerinin bezulmasi, maden egyalarin
paélanm381, kumaglafln éolm351, mallarln,nakliyé ve satig s1-
,r531nda kirilmasi, gatlém381, bozulmasi, 1slanmasi, yangin,
deprem, su baskini gibi tabii afetlerden dolayilquulm381 fi-
ziki nedenlerle deger kaybina Ornektir. Fiziki nedenler do-
layisiyla deger kaybi ticari faaliyetin normal gartlari igin-
de meydana gelmelidir} Bunlarin disinda olanlar (&6rnedin ca-
linan mal) deger1n1 kaybetmis stok sayllarak defer kaylplarl

' sonug hesaplara iglenemez (306)
3401~ Ekonomik ve Teknik Nedenlerle Degder Kaybi

Stoklar ekonomik>Ve'teknik nedehlerlé'de dederlerini
kaybedebilirler. Ekonomik nedenlerden dolayi deder kaybina
ornek malin modasinin gegmesi, teknik nedenlerden dolayi de-
ger kaybina drnek ise‘teknlk geligsmeler sonucu stoklaran ar-'
tik satilamaz durumda OlNﬂSlle.A Teknik nedenlerle deder .

kaybl daha qu'éanayi'igletmeleri igin s8z konusudur.

Vergi Usul Kanununa gére stoklarin dejerini kaybetmisg

stok sayilabilmesi igin mallarin dederleme giinindeki satis

(305) Bkz. ATAMAN, U. : a.g.e., s. 143 ve
DURMUSG, A. H. : Envanterde Defgerleme ve Muhasebe Islem-
leri, Istanbul, 1979, s. 90-92. :

(306) D4D. 3.10.1979 T., E. 1979/78, K. 1979/2429 ve
0zZBALCI, Y. : a.g.e., s. 438. : :
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FiYatlarl maliyet bedeiinden % 10 veya daha fazla diisiik ol-
malld1r (307).~-Sat1§ fiyatinda sadece o i@letménin degil,
piyasadaki genel satig fiyati dikkate alinmalidair,

341- De@erini Kaybéden‘Stoklar;n”Deéeflemesi

Vergl Usul Kanununda deger1n1 kaybeden stoklarln de—

gerlemesi ile 119111 3 madde vardir:
_V.ULK. Md. 274

"Emtia maliyet bedeli ile degerlenir. Emtianin mali-
yet bedeline'nazarah dederleme giiniindeki satis bedelleri % 10
ve daha fazla bir diigiiklik gésterdigi hallerde mikellef hali-
yet bédeli yerine 267'nci maddenin ikinci.81r551ndaki usul

harig olmak izere emsal bedeli Slgilisiind tatbik edebilir..."
- V.U.K. Md. 278

”Yanglﬁ,'su basmasi gibi afetler YUzUnden veya boiul—'
‘mak, glirimek, klrllmak,gatlamak glbl haller net10851nde 1kt1~
sadi klymetlerlnde dnemli bir azalig vaki olan emtia ile ma-
“liyetlerinin hesaplanmas1 mimkin olmayan... doklintiler ...

emsal bedeli ile deferlenir".
GﬁrUldUQU‘gibi her iki madde de dederini kaybeden mal-

N

larin dederlenmesinde emsal bedeli esasini dikkate almakta-

" o.dar.

- V.U.K. Md. 267 (Emsal bedeli ve emsai iicreti)

”Emsal bedeli, gergek bedeli belll olmayan veya b111n—
meyen veyahut dogru olarak tesbit edilemiyen bir malin, de-
gerleme gininde satilmasi halinde emsaline nazaran haiz ola-

cagr degerdir .

Emsal bedeli sira ile asagidaki esaslara gﬁrejtaYin

olunur.

(307) V.U.K. Md. 274,
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; Birihci sira: (Orfaléma fiyat esasi) Ayni cins ve ne-
’videki mallardan_81ra ile dederlemenin yapilacafi ayda veya
bir evvelki veya bir daha evvelki aylafda satig yapilmigsa,
emsal bedeli bu satiglarain miktar ve tutaraina gﬁre mikellef
tarafindan cikarilacak olan - ortalama satig fiyati - ile L
hesaplanir. Bu esasin uygulanmasi igin aylik satig miktari-
'nln emsal bedeli tayin olunacak‘her bir'méllh miktarina naza-

0/

ran % 25'den az olmamasi sarttar.

tkinci sira: '(Maliyet bedeli e5331) Emsal bedeli bel-
li edilecek malan, maliyet bedeli bilinir Veya glkar11m331.
miimkin olursa, bu takdirde miikellef bu maliyet bedeline top-
tan-satiglar igin % 5, perakende satislar igin % 10 ilave et-

mek suretiyle emsal bedelini bizzat tayin eder.

Uglincl sara: (Takdir esas1) Yukarida yazili esaslara
gore belli edilemiyen emsal bedelleri ilgililerin.mUracaatl
lizerine takdir komisyonunca takdlr yolu ile belli edilir.
‘Takdirler mallyet bedeli ve plyasa klymetlerl aragtlrllmak ve
kullan11m1§ esya 191n ayrica ylpranma derecelerl nazara alin-

mak: suretlyle yaplllr vee M

Yukaridaki maddelerden ahiaglldlﬁi gibi iktisadi ve
teknik nedenlerden dolayi deferini kaybetmig stoklar ortala-
ma-fiyat'esa31 (birinci sira) ve takdir esasi (iiglincii sira)

yollarandan biri ile dé@eflenir (308)5

Fiziki nedehlerden dolayl dederini kaybeden stoklar
ise sadece takdir esasi (lgiinci sira) ile degerlenir. Defer
kaybi her stok b1r1m1nde ayni olmaz. Dﬁnem’icinde satilan ve
dénem sonunda mevcut stoklardakl hasar derecesi de farkll ol-
dugundan ortalama satig fiyati esasa (blrlncl slra) esas a-
llnémaz.i Deder kaybinda satig fiyati maliyet defjerinin alti-
na diigtiigl igin de maliyet esasi kullanilamaz (309). |

Bliyik magazalarda en sik rastlanah,satlsa sunulan mal-

(308) V.U.K. Md. 274,

(309) DURMUS, A. H. : a. y S. 94,
0zZBALCI, Y. : a.g.e., 5. 439.
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larin sat1§ 81raslnda,dU$Up kirllma81d1r. Kirilma fiziki neden-
ler dolayisiyla deder kaybidlr. Fiziki nedenlerle dederini kay—
beden stoklar V.U.K.'na gdre takdir esasa ile_de@érlénir.‘Ancak
biiylik magazada kirilma olaylarinin sik olmasi ve kirilan malla-
rin deferlerinin de gok ylksek olmamasindan dolayi malin disgip

kirildigi an dUzeﬁlenen,bir'tutanakla degerinin sifir olarak.

. belirlenmesi V.U.K. aglélndan kabul'edilir olmalldir.

Mod381 gegen mallap,lktlsadl ve teknik nedenlerden dola-
y1 deger kayblna ugrayan mal olarak ilk Bnce ortalama fiyat e-
8331na gore, bu esasa gdre 'degerlenemiyorsa takdir esasina gore
de@erlehirs Ortalama fiyat esasina gore degerleme miikellef,

takdir esasina gdre deferleme ise idare tarafindan yapirlir.

Ortalama fiyat esasinin uygulanabilmesi igin deferleme-
nin yapildigi ay veya degerleme glininden geriye dofru son ikin-
ci ay, veya son. igincli ayda deferlemesi yapilacak stok mlktarl—
nin % 25'inden fazla satig yapilmisg olmasi gerekir. Aksi halde.
.ortalama fiyat esasinin uygulanmasi mimkin degildir. Bu durumda

takdir ig¢in vergi dairesine bagvurulur.

5'D6nem‘sonundé'maliyeﬁAZO.OOOATL. olan ve satig fiyatl
maliyetine gore % 10'dan fazla dUgU@vgﬁstermis 40 adet modasa
gecmis erkek takim elbisesi ortalama fiyat esasina gire gu ge-

kilde degerlenir.

Son dg ayda yapllan satlglar mlktar ve fiyat olarak asa-

gidaki glbldlr'

Aylar ~ Ortalama satlé fiyati Satls miktarai

Aralik 15.000 TL. 8 adet
Kasim . 16.000 TL. . 15 adet

Ekim 18.000 TL. S 20 adet

Aralak ayi satig miktari dénemsonu mevcudunun % 25'inden
az oldudgu igin dikkate alinmaz. Kasim ayi satig miktara % 25'i
astigindan bu ayin ortalama satisg fiyati dﬁnemsbnundaki 40 adet
takam elbisenin de@erlemesindé~kullan111r. Dolaylslylavdﬁnemsb—
nunda mevcut 40 adet takim elbisenin deferi (40 x 16.000)
640.000 TL.'dair. | |
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BUyUk ma@azalafdalsezon $ubaf ve Temmuz aylarinda de-
§i§ti§inden’Ekim; Kasim, Aralfk ayiarl iginde moda degigmesi
yuziinden stoklardaki deger kaybina ender rastlanar. _Sbn ig
ay iginde hig veya ddnemsonu mevcudunun % 25'inden az satisg
yapllma81 halinde bu degerleme esasinin uygulanamam351,,bu

esasin uygulama alanini daraltmaktadir.

- Uygulamada modasa gegen'mallar sezon sonlarinda indi-
‘rimli fiyatlarla satailmakta, uzun sure satllmayan mallar ise

takdir esasi 1le deqerlenmektedlr.
341~ Fire

~Genig anlamiyla fire,"madde ve gereg¢ stoklarinda ni-
teliklerine uygun olarak miktar yﬁnUndén azalmadir" (310).
Bu azalmanin fire olaraktbenimsenebilmesi.igin o stok tlrin-
de nitelik itibariyle miktar‘azalm331n1n sdzkonusu olmasi‘ge—“
rekir. Stoklarda fire nedenleri kirilma, akma, sizinti, ci-

riime, bozulma suretiyle yok olma ve kurumadir.

Ticari hayatta satin alinan mallarin magazada veYa
depoda bekletilmesi ve satig gekilleri bﬁnlarln birrmiktar'
fire vermesine neden olmaktadlr; Yasal fire oranlari kamu
kurumu niteligindeki meslek'kuruldglérl‘ta:aflndan.malla-

rin cins ve satis gekillerine gbére saptanmaktadir (131).

Fire blttn mallar igin sdz konusu degildir. Urnedin
patatesin, sabunun kuruyarak agirlik kaybetme31 fire oldugu
halde buzdolabl, gamagir makinesi 'gibi mallarda miktar nok-
sanlifil fire dedildir, galinan mallar da fire olarak kabul e-
dilmemektediT. ‘

Mallardaki fire oranlari malin cinsine, ambalajina,

depoléma siiresine gobre deﬁigikfir.

(310) DURMUS, A. H. : a.g.e., s. 144,

(311) Fire ve Zayiat Nisbetleri, Istanbul Ticaret Odasi Yayi-
' ni, Istanbul, 1977. v
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Firenin muhasebelegstirilebilmesi igin mal hareketle-

rinin kayden izlenmesi ve dﬁnem,sonundaki'mevcutlarla kargl--
la§t1r11m351bgerekmektedir.' Satilan malin maliyeti mevcut

mallaran sayilmasl, fartllma31,,6lgUlmesi suretiyle yapllah'
' fiili envanter sonucu "D&nembagi mal mevcudu + Dénem igi a- |
llglar - Donemsonu mal mevcudu" formUlld ile bulunuyorsa; fi-:
reler sayim sirasinda dikkate-alinmlg olacagindan ayri bir

kaydin yapilmasina gerek kalmaz (312).

Stoklardaki deger kaybi normal fire oranini asiyorsa

degefihi kaybetmis stok olarak iglem gbérmelidir (313).

(312) UZASLAN, I. : a.g.e., s. 274,
(313) DURMUS, A. H. : a.g.e., s. 147.
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4- BUYUK MAGAZALARDA UYGULANABILIR
" BIR HESAP PLANI MODELT ONERISI

40- BUYUK MAGAZALARDA STOK KAYIT YﬁNTEMLERI

Cok cegitli mal satan ve birgok bolimleri olan ma@aZa-‘
larda hesap planinda her cins malln hareketini devamll olarak

izlemek mumkun de@lldlr.

Bu tip ma@azélarda'stok ambardan  gikti§1 zaman maddi-
ligini kaybeder ve sadece defer iizerinden izlenir (314).
DolaylSlyla'satllan.malln méliyeti ve cinsi bilinmediginden
satiglar igin siirekli envanter uygdlanamaz. Ancak‘depbdan
gikap sat;g‘yerine génderilen mallar icin her gikigtan sonra
méliyet kaydi yapilarak depodaki mallar siirekli olarak izlef

nebilir.

Reyonlérda ise reyon yﬁneticileri reyona gelen malla-
r1 kalem veya grup halinde reyon kartlarina isleyerek miktar
olarak izlerler. D&nem sonunda reyona gelen mal miktara ile
"mevcut araélndaki fark satilan mal miktaraini verir.. 7

| ‘Reyonlarda her kalem veya mal grubu ayri kartlar ulze-
- rinde olabilece§i gibi birden fazla kalem veya mal grubu bir
kart lzerinde de 1zleneb111r.. ’

Blyiik magazalarda muhasebede depodaki mallar tutar ve
miktar olarak siirekli envanter yontemine gore 1zlen1rken,
reyonlardakl mallar satis fiyati ve miktar olarak aralikla
envanter ybntemine gdre izlenir.

Ana depodan satls yerlne mal verilirken 1k1 kaylt
yénteminden hareket edilebilir (315)

"1- Maliyet + K&r Yontem1
 2-- Satig Fiyata Yéntemi

(314) ERKURAL, K. : Muhasebe, Prensipler ve Uygulama,
fstanbul, 1982, s. 280. ' | '

'(315) DURMUS, A. H. : Muhasebe Organizasyonu, basilmamisg
' ders notlara, 17.4.1981 tarihli dersin notlari.
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400~ Maliyet + KA&r Yontemi
Bu yontemde mal hareketleri ile ilgili olarak
.-.' Mal ali@larl'hesabl,
- Mal_stoklari hesabl,
- Satig yeri stoklérl hesabai,
- Sat1§ yerl hasilati hesabai,
- Satis yeri kAarza hesab1 (316)
- Sataig yer1 zarar hesab1
kullan111r~(3l7).

Mallyet + Kar yontemlnde hesaplara kayltlar agagldakl
@ekllde yapilair. ©

- Mal satln allndlql zaman mal all@larl hesabai borg-

landlrlllr.»

- .- Mal ile 119111 gider yaplldlgl zaman mal allglarl

hesabl borglandlrlllr.

~ Mal aliglari hesabi mal stoklérl'hésablna devredi-

S lir.

- Sat1§ yerine mal gonderlldlgl zaman satls yeri stok-
lara hesaba gonderllen malin sat1§ fiyati ile borglandlrlllr,
mal’ stoklarl hesabi maliyet dederi- 1le, satig yeri kari hesa-
bi- ise mallyet 1le satlg Flyatl ar381ndak1 fark kadar alacak-‘
>Aland1r111r

(316) Satig yeri kAri hesabi, maliyet + k&r ydntemi ile satuisg
fiyata yontemini birbirinden ayiran hesaptir. Bu he-
sapta, depodan reyona godnderilen mallarain tdmiinin satil-

"mas1 halinde elde edilecek briit satig kara gézikir.

(317) GIMA Gida ve Ihtiyac Maddeleri T.A.S.'nde
: — Depolar emtea stoklara,
- Magazalar emtea stoklara,
- Depo emtea satiglara,
-- Magazalar satiglari,
- Depolar ticari emtea satig karlari (zararlari),
- Magazalar ticari emtea satig karlara (zararlari),
hesaplari kullanilarak maliyet + kar ydntemi uygulan-
maktadir. Bkz. GIMA Gida ve Ihtiya¢ Maddeleri T.A.S.
Muhasebe Ydnetmeligi ve Hesap Pléani, 1970. '
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- Satig yapildif:r zaman satis yeri kasasi hesabi borg-

landirailirken, satig yeri hasilati hesab1 alacaklandirailir.
Dﬁnem'sonunda;

- Satis yeri hasilati hesabi kalani borglandirilar,
satig yeri stoku hesabi alacaklandirilir. (Satig yeri hasilata

hesaba sat1§ yeri stoku hesabina devredllln)

- Satis yeri kAri hesabi satllmayan mala alt kar tuta-
ri ile borglandarilip, satig yeri stoku hesabi alacaklandlrl—:
lir. Boylece satig yeri stoku hesabi kalani satig fiyati e-

sasindan maliyet esasina indirilmis olur.
- Satig yeri kéri hesabi kAr ve zarar hesabina devre-

dilir.

- Mal satain alindigi zaman

L

MAL ALISLARI HESABI

BORGLAR HESABI

- Mal ile ilgili gidef yapildigi zaman _

MAL ALISLARI HESABI

~ BORGLAR HESABI

0

- Mal ile ilgili giderler tamamlandiktan sonra

MAL STOKLARI HESABI

MAL ALISLARI HESABI




- 167 -

- Satig yerine mal gdnderildifi zaman

SATIS YERI STOKLARI HESABI

MAL STOKLARI HESABI
" SATIS YERI KARI HESABI

- Sat1§ yaplldigl‘zamaa

SATIS YERI KASASI HESABI

SATIS YERI HASILATI HESABI

- DBnem sonunda

SATIS YERI HASILATI HESABI

.SATIS’YERi STOKLARI HESABI

SATIS YERI KARI HESABI

SATIS YERi,STOKLARI HESABI

SATIS YERI KARI HESABI

KAR VE ZARAR HESABI

Bl yontemin sakincalari gunlardar:

- Mallar satilmadigi halde satig yeri klri hesabinda

kar gdzikmektedir.

- Donem sonunda kar ve zarar hesabinda sadece satis
kAri gozikmektedir; bu da bilango ve kar zarar hesabinin a-

ciklik ilkesine uymamaktadar.

3

- Donem sonunda mal hesabi ve satig kaArlari ile ilgi-

li gok kayit yapmak gerekmektedir.
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) - Envanter yapmadén gergek kérl'gﬁrmek mimkin degil-

dir.

- Sonug hesaba oldudundan kAr ve zarar hesabina do-
nem sonunda kayat yapilmasi gereklrken bu yontemde dénem i-

ginde kaylt dugulmektedlr. : : .
401- Satig Fiyata Yﬁntemi
Bu yontemde mal hareketleri ile ilgili olarak;

- Méi alislara hesabl;
- Mal stokiarl hesabaz,

- Satig yerleri hesabi, !
- Satlglérlhesabl,

- Satalan malin maliyeti hesaba
kullanilair (318).

Satlg fmyatl yontemlnde hesaplara kayitlar asagldakl
gekilde yapilar:

~ Mal satin alindigi zaman mal alislari hesabi borg-
landirailzir, ‘ '

- Mal ile ilgili gider yapildigr zaman mal aliglara

hesabi borglandirailir,

; Mal aliglari hesabi mal stoklarza hesabina devredilir,

(318) FINNEY ve MILLER departmanll 1§letmelerde departman ké-
o rinin hesaplanmasi igin

departmanl stoklari hesabi
departmani stoklari hesabi

departmani satislari hesabi
departman: satiglari hesabi

depaftmanl satilan malin maliyeti hesaba
departmani satilan malin maliyeti hesabz

kullanilmasini Gnermektedir. : :
Bkz. FINNEY, H. A, - MILLER, H. E. : a.g.e., s. 365 ve
BEKTORE, S. : Muhasebe, Eskisgehir, 1982 §. 270. :
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- Satig yerine mal gﬁnderildi@i zaman satig yerleri
hesabi satig fiyata ile borglandirilar, satiglar hesabi ala-

caklandlrlllr,

'_- Satilan malin maliyeti hesabi satais yerine gdnderi-
len malain maliyeti ile borglandirilair, mal stoklari hesabi

alacaklandiralir,

- Satig yapildigina dair belgeler muhasebeye geldlk—
ge satigs yeri kasasi hesabi borg¢landirilirken, satisg yerlerl

hesabi alacaklandarailar.
Dénem sonunda; -

- Satiglar hesabi satis yerinde bulunan mallarain satais
fiyati ile borglandirilir, satilan malan maliyeti hesabi ala-
caklandirilair. Bdylece satilmamig mallara ait satig kaydi

iptal edilmis olur.

- Mal stoklari hesabi satilmamig mallarin maliyet de-
geri ile borglandlrlllr, satilan malin maliyeti hesab1 ala-
~caklandirilar. Boylece satilmamis olan mallara ait mallyet

kaydi iptal edilmis olur. _ ,

- Satilan malin maliyeti ve satlélar hesapl@rl'kér ve

zarar hesabina devredilir.

- Mal satain alindigi zaman

MAL ALI§LARI HESABI

BORCLAR HESABI
(Alig bedeli ile)

- Mal ile ilgili gider yapildigi zaman

MAL ALISLARI HESABI

BORGLAR HESABI
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- Mal ile ilgili giderler tamamlandiktan sonra

MAL STOKLARI HESABI

MAL ALISLARI HESABI

- Satig yerine mal gdnderildigi zaman

SATIS YERLERI HESABI

SATISLAR HESABI
(Satis fiyata ile)

SATILAN MALIN MALIYETI HESABI
MAL STOKLARI HESABI

(Maliyet fiyati ile)

- Satig yerinde satig yapaldifina dair belge geldigi

zaman-

SATIS YERI KASASI HESABI
SATIS YERLERI HESABI

(Satig fiyata ile)

-~ Donem sonunda

MAL STOKLARI HESARI
SATILAN MALIN MALIYETI HESABI

(Satis yerinde kalan
malin maliyet dederi ile)

3
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SATISLAR HESABI
. .~ SATIS YERLERI HESABI

(Satis yerinde kalan
mallarin satig fiyati ile)

KAR VE ZARAR HESABI

SATILAN MALIN MALIYETI HESABI

SATISLAR HESABI

. KAR VE ZARAR HESABI

Satig fiyati ydnteminin sakincalari gunlardair:

- Satilmamig olmasina ragmen mal, 'satilamn malin mali=-

yeti Ve.satlgla:'hesablnda satilmig gibi gfiziikmektedir.

- Envanter yapmadan gefgek kara gormek mimkin degil-"
dir. ) ' ' ‘ '

- Dﬁném sonunda fézla kayit yapmak gerekmektedir.

‘Her iki ydntemde de benzer sakincalar olmasina ragmen
kir ve zarar hesabinda satisg hasilatini ve satilan malin ma-
liyetini ayra ayri gﬁéteren ve satisg kari hesabina dénem i-
¢inde kayit yapilmayan bu yﬁhtem,maliyet + kar yﬁntémine ter-
cih edilmig ve hesaﬁ plani bu kayit yﬁntemine gﬁre_h321rlan- '

mistir.



_]_72_

SUBESIZ BUYUK MAGAZALARDA UYGULANABILIR BIR HESAP .
PLANI MODELI ONERISI VE HESAPLARIN ACIKLANMASI

410- Hesap Planlari Ile Ilgili Kavramlar
vAlUUQ_Hesap Cergevesi

Hesap gergevesi "bir Ulkede bulunan kurum ve igletme-
lerin hesaplarini belirli bir anlamda, belirli bir sistem
iginde balﬂmleyen, bu bélimleri kesin olarak sinirlayan ve

agiklayan bir ydnergedir" (319).

Hesap cergevesi hesap plénlnln 1skelet1n1 olugturur

ve ayrlmln prenulplerlnl saptar.

4101- Genel Hesap Plani

Genel hesap plani "ayni isgi yapan kurumlari, ya da bir-
cok subesi olan kurum yé da'igletmelerin hesaplarini belirli
bir anlamda belirli bir plan ve sistem icinde béliimleyen, bu
bolimleri kesin olarak sainirlayan ve agiklayan bir yonerge—
dir" (320). '

Ulkedeki biitiin isletmelerin Gzelliklerinden dolayi ay-
n1 plani uygulamalari olanaksiz oldufu igin her igkolu igin

ayri ayri genel hesap planlari diizenlenmigtir (321).
4102- Hesap Pléana

”Hesap,pléni,kunumlarda tutulacak hesaplari belirli

- bir anlamda, belirli bir sistem iginde amaca, plana ve kont-
rola uygun bir gekilde bélimleyen,bu bdlimleri kesin olarak
élnlrlayan ve agiklayan, ayni olaylérin daima ayni hesaplara

kaydedilmesini saflayan tzel bir ydnergedir"(322).

(319) YAZICI, M. : Isletmelerde Hesap Isleri DUzéni, Istanbul,
' 1970, s. 35. |

(320) A.g.s.e., s. 38.
(321) ATAMAN, U. : a.g.e., s. 12.
(322) YAZICI, M. : igsletmelerde Hesap Igieri Diizeni, s. 38.
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 Biiyiik igletmelerde amag sadece iglemlerin sonuglaraina
gorebilmek igin kayitlar yapmak olmayip, modefn anlamdaki
muhasebeninjbutﬂn émaglarlni elde etmek ve muhasebeden bek-
lenen biitiin ¢dzimsel ve istatistiki rakamlara sahip olmak-
tir (323) tUnerilen hesap plénlnda bu ozelllge dikkat edl—'
lerek yard1m01 hesaplara agirlak verllmlgtlr.

411— Subesiz Biytlk Magazalarda Uygulanablllr Hesap
Plani Modeli

1. AKT1F

10. DBGNEN VARLIKLAR
100. Kasa ve Bankalar

1000. Kasa

Y

1000.00. Nakit k83581

1000.01. ek kasasi

1000.02. Yabancz paralar kasasi
1000.03. Hediye gekleri
1000.04. Satig yeri kasasz

' 1000.04,00.
1000.04.01.

1001. Bankalar
>1001.00. A Bank881
101. Hisse senedi vevtahviller

1010. Hisse senetleri
1011, Tahviller

102, Alacak senetleri

1020. Alacak senetleri

(323) UNALAN, S. - BZDORA, G. - GALDAG, Y. - SAYARI, M.
Genel Muhasebe, Ankara, 1976, s. 57.
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104 .

105.

106.

107.
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1021. Tahsildeki senetler
1022. Teminattaki senetier

Senetsiz alécaklar

1030. Alicalar
1031. Kredi kurumlarindan alacaklar
1032. Diger alacaklar

glipheli alacaklar
Satig yerleri
1050.00. A Reyonu

1050.00.00. A Mal grubu
1050.00.01. B Mal grubu

1050.01. B Reyonu
1050.01.00. A Mal grubu
1050,01.01. B Mal grubu
Stoklar

1060. Mal stoklari

1060.00. A Mal grubu
1060.01. B Mal grubu

1061. Ambalaj malzemesi stoklarai
1062, Biro malzemesi stoklara
1063. Temizlik malzemesi stoklara
1064.

~Degerini kaybeden stoklar-

1070. Dedgerini kaybeden stoklar

1070.00. A Mal grubu
1070.01. B Mal grubu



11.

- 175 -

108, Gegici alacaklar

1080. Pegin.ﬁdénmis giderler (Gelecek yal
giderleri) '

1081. Kasa sayaim noksani.
1082. Mal sayim noksani

MADDI DURAN VARLIKLAR
110. Bihalaf ve arsalar

1100. Idare binalarz:
1101. Satig bipalara
1102. Depo binalari

1109. Arsalar
111. Tesisler, makineler, cihazlar

1110. Asansdrler
1111. Yiuriyen merdivenler
1112. Kapali devre TV -'MUzik,anons
- 1113. Ambalaj makineleri
1114. Isitma ve havalandirma tesisati
1115. Vingler ’

112, Déseme ve demirbag

1120. Masalar, koltuk, sandalyeler
1121. Etejerler

1122. Vitrin ve bifeler

1123, Raflar |

1124, Mankenler, kalaiplar

1125. Tezgéhlar

1126. Kasalar

1127. Sandiklar

1128. ’ *

113. Tagit araglara

1130. Kamyonlar
1131. Binek arabalar:
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1132. Motorsuz tagit araglara
1133. Forkliftler ~

114. Alet - Edevat

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

120. Ilk kurulusg giderlefi
121, Patentler
122. '

YATIRIMLAR : g

130. Hisse senetleri

131. Tahviller

20.

KISA SURELI BORGLAR

'200. Banka kredileri

201. Borg senetleri
202. Saticilar

2020. Yurt igi saticilar
2021, Yurt dlgi saticilar

203, Diger borglar

204. Vergi, resim, harg¢ ve kesintiler

2040. Sirket vergi resim harg ve kesinti-
leri : ‘

2040.00. Kurumlar/VErgisi
2040.01. Isletme vergisi

2041. Personel vergi resim harg ve kesin-
tileri

2041.00. Gelir vergisi
2041.01. Damga vergisi
2041.02. S.5.K. primleri
2041.03. Udenecek icretler

/.
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2042, Ugilinci kigiler vergi, resim, harg
ve kesintiler

2042.00. Odenecek G.V. kesintisi
21. UZUN SURELT BORCLAR

' 210. Banka kredileri

215. Tahviller
22. KARSILIKLAR

220, Supheli alacak kargilaga
221. Degerini kaybeden stoklar kargiligi
222, Amortisman kargiliga

23. UZSERMAYE

230, Sermaye
231, Odenmis sermaye
232, Kanuni yedek akgeler

2320.
2321.

'233. Ihtiyari yedek akgeler
234. Uzel kargiliklar -
235. Ddnem kéara

236. Dbnem zarari

3. ALISLAR

>

30. MAL ALISLARI
300. Mal gruplara
3000.00. A Mal grubu

3000.00.00. Mal alislara
3000.00.01. Alag giderleri
3000.00.02. Ambalaj giderleri
3000.00.03., Oteki giderler
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3000.01. B Mal gruplar:

3000.01.,00. Mal alislari

- 3000.01.01. Alig giderleri
3000.01.02. Ambalaj giderleri
3000.01.03. Oteki giderler

4. GIDERLER
40. Fégliyet giderieri
400, Pérsonel giderleri
4000.00. A Reyonu

£ 4000.00.00. Ucretler
4000.00.01. SSK igveren hissesi
4000.00.02. Personel ek lcretleri
4000.00.03.-Sosyal yardimlar

4000.00.04. Personel efitim gi-
derleri .

4000.01. B Reyonu
4000.90. Depo

4000.90.00. Ucretler

4000.90.01. SSK igveren hissesi
4000.90.02, Personel ek iicretleri
4000.90.03. Sosyal yardamlar

4000.90.04. Personel egitim gi-,
: derleri ’

4000.91. Muhasebe

4000.92. Satinalma
 4000.03. Tamir bakam

4000.99. Isletme

4000.99.00. Ucretler

4000.99.01. SSK igveren hissesi
4000.99.02. Personel ek lcretleri
4000.99.03. Sosyal yardamlar

4000.99.04. Personel egitim
giderleri
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4000.99.05. Seyahat giderleri

4000.99.06. Ydnetim kurulu Uye-
' leri Ucretleri

4000.99.07. Fazla mesai
401. Kira giderleri
4010.90. Depo
| 4010.90.10.lﬁepo kir381
4015.97. Satig binasa
B 4010.97.10. Satig yeri Kirasi
4010.98. Vitrin
4010.98.10. Vitrin kirasz
- 4010.99. I@létme Lo
4010.99.10. tgletme kirasi
402, Dlgarldanbsaéianan-fayda ve hizmetler
4020.00. A reyonu

4020.00.11. Aydinlatma’
4020.99.12. Isitma
4020.99.13./Havalandlfmé
4020.99.14. Su |
4020.99.15. Tamir bakim
4020.99.16. Sigorta

4020.90. Depo
4020.91. Muhasebe
4020.92. Satinalma
4020.,93. Tamir bakam
4020.99. Isletme

403, Vergi, resim, harg¢ ve aidatlar

4030.90. Depo
4030.99. Igletme
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4030.99.25, Bina vergileri

4030.99.26. Belediye vergi ve
S resimleri

4030,99.27. Tagat araglari vergisi
4030.99.28. Noter giderleri

4030.99.29. Meslek kurulusglarz

' aidatlarl’

4030.99.30. Diger vergi, resim
‘ ve harglar

404, Reklam giderleri

4040.00. A réyonu
4040.01. B reyonu
4040.99. Isletme

4040.99.40.VGazete ilAnlara
4040.99.41, TV ilanlar:

4040.99.42., Afig ve pankart'gi—
, derleri :

4040.99.43. Dekorasyon giderleri
405. Sataig giderleri
4050.00. A reyonu

4050.00.46. Ambalaj giderleri
4050.00.47. Etiket giderleri
4050.00.48. Misteri hediyeleri
4050.00.49. ' '

4050.99. Isletme.

4050.99.46. Ambalaj giderleri
4050.99.47. Etiket giderleri
4050.99.48. Misteri hediyeleri-
4050.99.49. R
4050.99.50. Fiyat indirimleri
4050.99.51.

. < .
406. Faiz ve banka giderleri

4060.99. isletme
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4060.99.52. Banka faizleri

4060.99.53. Saticilara ddenen o
faizler

44060Q99,54.vBanka giderleri
407. Amortisman
4070.00. A reyonu

4070.00.60. Tesis, makine, . cihaz
amortismani '

4070.90. Depo
4070.99. Isletme

‘4070.99.60. Tesis, makine, cihaz
amortismana

4070.99.61. Dogeme ve demirbag
amortismana

4070.99.62, Tagit araglari amor-
tismani

408. Haberlegme, ulagim, biiro giderleri

4080.00. A reyonu
4080.00.70. Kirtasiye giderleri
4080.90. Depo

4080.90.70. Kirtasiye giderleri
4080.90.71. Telefbn‘giderleri
4080.90.72. Teleks giderleri
4080.90.73. PTT giderleri
4080.90.74. Tagit onarim giderleri

4080.90.75. Tagait araglara yakit.
giderleri ‘

4080.99. Isletme

4080.99.70. Kirtasiye giderleri
4080.99.71., Telefon giderleri
4080.99.72. Teleks giderleri
4080,99.73. PTT giderleri
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4080.99.74. Tagit onarim giderleri

4080.99.75. Tasit araglari yakat
giderleri ‘

4080.99.76. Basili evrak giderleri
4080.99.77. Danigmanlik icretleri

4080.99.78. Sehir igi ulagim gi-
derleri ,

40@0.99.79; sehir dasa ulaglm gi-
: . derleri. :
409. Kanunen kabul edilmeyen giderler
41. Faaliyet digi giderler
»410; Deferini kaybeden stok zarari

4100.
411, Sipheli aiacak zarari
5. B0
6. BO§<

7. SATILAN MALIN MALIYETI

70, SATILAN MALIN MALIYETI
700. Satalan malin maliyeti
7000.00. A Mal grubu

7000.00.00. A reyonu
7000.00.01. B reyonu

~ 7000.00., B Mal grubu
7000.01.00. A reyonu

8. GELIRLER

80. FAALIYET GELIRLERI

800. Satiglar
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8000.00. A Mal grubu

8000.00.00. A reyonu
8000.00.01. B reyonu

8000.01. B Mal grubu

8000.01.00. A reyonu
8000.01.0). B reyonu

81. FAALiYET‘DISI GELIRLER

810, Kira gelirleri

811. Faiz gelifléri

812. Kur farklari

813. Duran varlik satas kérlarlf\
814, Alinan iskontoclar

815. Sayam fazlalara

8150.00. Kasa fazlasa
8150.01. Mal fazlasi

816. Igtirak gelirleri
817. Siupheli alacaklardan tahsilat

. SONUC HESAPLARI

90. SONUG HESAPLARI , -

9dO.vKér ve zarér.hesabl
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412- Onerilen Hesap P1l&ni Modelinin ve Kullanilan

Hesaplarin Agiklamasa
4120- Hesap Plani Modeli Hakkinda Agiklama

Bir igletmede muhasebe sistemi ydnetime alinacak ka-

.rarlarda yardime1l olacak gekilde diizenlenmelidir.

igletme, bolimler halinde organize edilmig ise,muhase-~
be sisteminden, bu béliimler hakkinda gerekli bilgileri y&ne-

ticilerin istedikleri sekilde vermesi beklenir.

Bluyiik majazalarda muhasebeden beklenen bilgiler degi-
gik .ve gegitlidir. Yonetim satig yerleri hasilatini, satis
yerinde satilan mallarin maliyetini, satig yefi kérlhl,.satlg
.yeri_gideflerini bilmek ister. Hesaplarin gruplandirilmasai
da beklenen amaca gbére dedigsik olur. Urneﬁin,eﬁervyﬁnetim;
muhasebe bilgilerini bolim midirlerinin bagarilarini deger- -
lemede kullanmak istiyorsa, bodlim giderleri bd&lim mudirinin
bu giderlerivkontrol edebilme olanagina gbre gfuplandlrllma—
~ladair. Eger igletme binasina verilecek kira sadece ilst dii-
zey yoneticileri tarafindan kararlagtiriliyorsa, ddenen ki-
ra hig¢ bir gekilde (bblime pay verilmek suretiyle) bolum
midirintn bagarisini 6lgmede'ele alinmamalidir. Ancak ydne-
tim; bir bdlim karliligani Glgmek istiyorsa, kiranin uygun bir
hesaba katilmasi gérekmektedir (324).

Bliylik magazalarda da muhasebe sisteminin temelini o-
lusturan hesap planinin yﬁnetimin isteklerine cevap verecek

gekilde dizenlenmesi gerekmektedir.

Bu calismada dnerilen hesap plani gubesiz biiyik ma@é—
zalarda bilgisayarli muhasebede kullanilabilir bir model-
dir (325). |

(324) BEKT.O.RE’ S. : a.g.el’ So 270—2710

(325) Subesiz biiyiik magazalar igin Gnerilen bu hesap plani,
reyonlar yerine sube hesaba ve subeler
ile merkez arasindaki iligkiyi saglamak Ulzere lniteler
baglanti hesabi kullanilmak suretiyle gubeli biiyiik ma-
gazalarda da uygulanabilir.
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Hesap planinin siniflamasi "Isvigre Ticaret Birligi

Hesap Cergevesi" ne uygundur (326), (327).

/

Hesap gergevesinin siniflari agagidaki gibidir:

1-
2-
3.
4-
5-
6~
7-
8-
.

Hesap planinda 1 rakamli hesaplar sinifai,

hesaplar hesap grubunu,-

AktiFler

Pasifler

Alislar

Giderler

Bos

Bosg v

Satilan malin maliyeti
Gelirler 5

Sonug hesaplarz.

2 rakamlz

3 rakamli hesaplar ana hesaplarl

(Biyilik defter hesaplarini) licten fazla rakam11 hesaplar ise

yard1m01 hesaplara gostermektedlr

Hesap plénlnda ana hesaplar biitiin olarak incelenirken,

yardimcl hesaplarda ayrlntllara kadar inilmistir

Buyik ma-

azalarda Bnemli olan hesap gruplari agafidaki glbl bolumlen—

migtirs

Aktifler

10. D&nen Varliklar

105.

N

1050.00.
1050.01.

Satig yerleri

A reyonu

B reyonu

1050.01.00,
1050.01.01.

(326) KAEFER, K. :

Kontenrahmen, Bern,

1982, s.

A mal grubu
B mal grubu

48-49,

(327) Unerilen hesap planinin hazirlanmasinda ayni hesap ger-
- gevesine uygun olan isvigre LOEB adli biiyilk magaza ile

Isvigre kikenli olan Migros T.A.§.

gbre hazirlanmig olan GIMA T.A.S.
dan yararlanilmaisgtar.

ve bildngo esasina
'nin hesap plénlarin-
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»3..A11§lar
35. Mal aliglarl
300.‘Mal'gruplar1
'3000.006. A mal grubu

| 3000.00.00. Mal aliglari -
o 3000.00.01, Alig giderleri
3000.00.02. Ambalaj giderleri
3000.00.03. @teki giderler

4. Giderler
40..Faaliyet Qiderleri
 .400. Personel giderlebi
4000.00.'A\reyonu»‘ ‘

4000.00.00., Ucretler
4000.00.01. SSK Igveren hissesi

8. Gelirler
80. Faaliyet gelirleri
800. Satiglar

8000.00. A mal grubu
8000.00.00. A reyonu
8000.00.01. B reyonu -

Yardimca hesapiarln bu tir bdlimlenmesi ile birden
fazla mal grubu veya bir mal grubunun birden fazla reyonda
satiga sunuldugu durumlarda,mal grubu, reyonlar ve reyon gi-

derleri hakkinda yeterli bilgi elde edilecektir.
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Bu hesap planinda

00 - 89. Sdtig yeri (reyon)
90. Depo

91. Muhasebe

92, Satinalma

93, Tamir bakim

94,

95,

99. Isletme

I

olmak tizere 100 gider yeri olugsturulmustur. Gider yerleri
sayisi- 100'den fazla oldugu durumlarda Ug_haneli boliimleme

yapmak mimkdndir.

, . Bu hesap plana ayflca 10 grup iginde 100 gider tdrind
kapsamaktadir. Giderler 00 - ile 99 arasi numaralanmigtir.
Ornegin B

00. Ucretler

01. SSK Isveren hissesi

02. Personélrek Gcretleri

10. Kira |

16. Sigorta giderleri

43, Dekorasyon giderleri

54, Banka giderleri vb.

Gider tidrleri 100'den fazla oldugu takdirde yine 3 ha-
néli bdllimleme yapmak mimkilindir. Gider yerleri igin ticafet
isletmesi 6zellidi geredi ayri bir sinif agilmamig, gider
tirleri altinda toplanmistir. Bu bdlimleme ile gider tiirleri

ve gider yerleri hakkinda yeterli bilgi séﬁlanacaktlr,

nerilen dolaysiz maliyet yéntemine gdre bir gider
hangi diizeyin gideri ise, o dizeye yﬁklenecektir. Ornedin B
reyonu persbnel ticreti 4000.01.00 no.lu hesaba, her reyonda
elektfik sayaci var ise, A reyonu elektrik gideri 4020.00.01
no.lu hesaba, reyonlarda sayag¢ yok ise, elektrik.giderinin -
dolaysiz gider oldudgu bir iUst basamaga, yani 4020.99.11 no.lu

igsletme hesabina kaydedilecektir.
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Bu sekilde bir kéylt ydntemi gu yararlari saglayacak-
tir? 400 no.lu ana hesap kaianl tim personel giderlerihi,
4000.00. no.lu hesap ise sadece A reyonundaki personel gider-
lerini 4000.00.00. no.lu hesap ise sadece A reyonundéki.glp—
‘lak (brit) Ucretleri gosterecektir. Bu durumda hesap kala-
nindan godzikmeyen tdm igletmede ne kadar Ucfet 6dehdi§idir.
Bu durumda bilgisayardan 4000.00 ile 4000.99 arasi hesaplar-
~dan sonu 00 ile bitenlerin (7 ve 8'inci rakamlari 0 olan)
toplami istenecektir. Veya, 105 satig yeri hesabi kalani tium
igletmede satag yérlerinde bulunan mallarin satig fiyatani,
1050.00. no.lu hesap Abreyonundaki mallarin satag fiyatlnl,
1050.00.00. no.lu hesap kalani A reyonunda bulunan A grubu

mallarain satag fiyatini verecektir.

YDﬂEthl efer igletmenin tumunde bulunan A mal grubuna
alt mallarin satig fiyatini bilmek isterse 1050 00. ile
1050.89. arasinda yedi ve sekizinci rakamlari 00 olan hesap-

larin toplamini bilgisayardan isteyecektir.

Ayrica birinci rakami 4, alty ve yedinci rakamlara
00'dan 99'a kadar olan hesaplarin kalani da gider tUrlerinin

dékiimiini verecektir. ' ‘ ,

Bu hesap planinda gider yerleri, gider tlirlerinden &n

plana alinmigtar. 4 no.lu hesap sinifinda
4. Giderler
40. Faéliyet giderlgri
 » 400.00, Ucretler

400.00.00. A reyonu
400.00.90. Depo

400.01. SSK Isveren hissesi

400.01;00. A reyonu
400.01.90. Depo

gseklindeki bir bdlimleme ile gider tirleri 6n pléAna alinarak

400.00. no.lu hesapta igletmede ddenen tim lUcretler gorile-
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cek, herhangi bir gider yerinde ne kadar iicret &dendi§i bi-
linmek‘isténdi@i takdirde, bilgisayardan yukarida agiklanan

iglemler istenecektir.

4121- Hesap Planinda Kullanllan Ozelllkll

Hesaplarain Aglklanm381

- a- Kasa hesabuz1

~Blyik ma@azalarda her reyonun satig hasilataina ayra
ayri saptamak gerekmektedir. Bunun igin her reyonda bir ve-
ya birden fazla kasa makinesi veya blrkag reyon igin hafiza- -
11 tek bir kasa makinesinin bulunmasl gerekmektedir. Hatta
ayni reydnda satiga sunulan degisik mal gruplarina ait satig-
lari haflzall makinélerde,ayrl ayri kaydethek hem reyon, hem

de mal grubu diizeyinde analize olanak saglayacaktir.

- Modern biyik madazalarda mal kodu ve fiyataini okuyan

elektronlk araclar analizleri daha da kolaylastlrmaktadlr.

BUyUk_magézalarda glinlik hasilatlar reyon kasalaraindan
gelen belgelere dayanilarak, satig yeri kasasi hesabina bdrg,
satig yerleri hesabina alacak kaydedilir.' Satlé yerindeki pa-
ra ana kasaya devredilince bu hesap alacaklandirilir, lOO0.0Q

-no.lu nakit kasasi hesabi borglandirilar.

_ Alici gek ile odeme yaptida zaman satig yeri kasasin-
daki gekler ana kasaya devredilirken 1000.01 veya 1000.03 no.lu

hésaplar borg¢landarilar, satig yeri kasasi alacaklandarilair.

b- Satigs yerleri hesabi .

Faaliyet donemi iginde tiiketiciye sunulmak {izere satin
alinarak satig Unitelerinde bulundurulan mallarain hareketleri-

bu hesapta izlenir.

Satin alinan mal satig yerine gdnderildigi zaman, bu
hesap'o mallarin satig fiyati ile borglandarilir, 800. no.lu
satiglar hesabi alacaklandirailir. Mallar satildikga her is

glnldniin akgami itibariyle bu hesap alacaklandirilip satig
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yeri kasasi hesabi borglandirailar.

" Hesabin kalanl,satllmak Uzére satig yerinde bulunan
mallarin satig fiyati ile degerini giésterir (328).

Satig yerinin sorumlulugu mallarin cins ve miktarin- =
.dan degil, bunlarin satis bedellerinin t0plami tizerinden- |
dir (329). Satig yerleri bu hesabin kalani kadar sorumludur.
Ancak reyén yﬁnéticilefi feyonlarlndavbulunah mallari miktar

olarak da izlerler.

Donem sonunda sat1§ yerinde meYcut mallar éat1§ fiyata
iizerinden bu hesaba alacak, 800 no.lu satiglar hesabina borg
kaydedilir. Dolayaisiyla bu hesap'kapénmls, satiglar hesabln-_
da goriilen .satilmayan mallara ait satig kayda iptal edilmig
olur. Ertesikyilln ilk ayinda 'satis yeri hesabi mevcut mal-
larin:satlg‘fiyatl izerinden tekrar borglandirilar.

Dénem igerisinde satig yerinde mal bulunurken yeni fi-.
yatli ikinci parti mal gelebilir. Bu durumda yeni gelen par-
tinin fiyati yiiksek ise, ' '

—ieski mallar eski fiyatla, yeni mallar yeni fiyatla
veya
- biitiin mallar yeni fiyatla satilir.

Uygulamada ‘ikinci partinin fiyati yiiksek ise, eski mal-
lar diigiik olan ilk fiyatla, yeni mallar ise yiliksek olan yeni
fiyatla (dolayisiyle ilk partinin fiyata diiglik oldugu igin
ilk &nce o satilacak, yiiksek fiyatlilar soﬁa kalacaktir);
ikinci parti malan Fiyatl dU@Uk ise,bUtUn,méllar'dUsUk fiyat-
la satilmaktadir. Bazi glinlerde ise belirli mallara

diigik fiyat uygulanmaktadair.

-(328) Ek 3'de biiyik magazalarda kullanllabilir bir satig ye-
ri karti Ornegi verilmisgtir. -

(329) ERKURAL, K. : a.g.e., s. 280.



- 191 -

Reyonda mal mevcut iken fiyat artig: véya indirimi sdz
konusu oldufu durumlarda mevcut mallar reyon yoneticisi tara-
findan sayilir,"fiyat degigikligi" formu dizenlenir. (Ek 4)

_ " fiyat 1nd1r1m1 stz konusu ulduﬁu zaman meveut mallaran
~ yeni fiyata 1le eski f1yat1 araalndaki fark, reyon ydneticisi-
nin génderdi§i belgeye gbore satig yeri hesabina alacak, sa-.
tiglar heéablna‘borg; fiyat artigi sdz konusu olduju zaman
fark satig yeri hesabina borg, satiglar hesabina alacak kay-
~dedilir.

Alici satin almig olduju mali iade edip,ayni reyonda
ayni mal grubu iginden bagka bir mal ile def§igtirirse hig
bir kayit yapmaya gerek yoktur. Ancak bagka bir mal grubuna
ait bir mal ile degigtirmek isterse,teyon,yﬁneticiai'tarafln—
dan bir iade figi dizenlenir. Alacanman iade ettigi mal ile
aldigi mal degisik‘mal grubunda, fakat ayni reyon iginde ve )
ayni flyatta ise,sat1g yerleri hesabi gerekli yardimci hesap-

lar ile hem borglandirilar, hem alacaklandiralir.

- Drnegdin alici A reyonunda 00 mal grubundan bir mali
iade edip 01 mal grubundan bir mali alirsa 1050.00.00. no.lu
hesap borglandirilir, 1050.00.01. no.lu hesap alacaklandiri-
lir. '

Alica A reyonundan 00 mal grubuna ait bir mala geri
getirip, B reyonundan 03 mal grubuné ait bir mali alirsa

1050.08.00. nao.lu hesap borclandlrll;r,’1050.01.03. no.luy he-
sap alacaklandaralar.

A11c1nlﬁ'iade ettigi malin fiyat: ile aldifr malin fi-
yatl1 dedigik ise, reyon ydneticisi téraflndan dizenlenen iade
fisine dayanilarak merkei kasa hesabi (1000.00. no.lu) hesap a-
lacaklandirilir, satig yerleri ve yardimci hesaplari iade ge-
malin satig fiyati kadar borglandirilar. Aliciya,iade ettigi
mal bedeli merkez kasadan ddenir, bagka mal satin alirsa yeni
malin fiyati reyonda tahsil edilir. Mal da‘ilgili‘reyona
ginderilir. | '
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Satig iadelerinin kaydi ve izlehmesivbelirli ve ‘agir
islemler gerektirdiginden blyik ma@azalérda 6zellikle,farkll

fiyatli mallar .bagka mallar ile dejigtirilmez.
c- Kredi kurumlarandan alacaklar -

Misteri satin aldi@l mal bedelihi Diners Club veya Vi-
za gibi kartlarla ddemek istedigi takdirde buvhesép borglan-
dlrillr. Gefekli belgeler kuruluglara gdnderilip tahsilat
yapilinca alécaklandlrllarak hesap kabatlllr;

. d- Stok hesaplari
-~ da) Mal stoklari hesab1

Dﬁnem sonunda majaza depo veya reyonlarinda bulunan
‘mallarin izlendi@i hesaptlr (330).

Malin alig bedeli ve mal 1le 119111 glderler (nakliye,
31gorta, ambalaJ vb.) mal alig hesablna kaydedilir. Mal ile
119111 biitin glder Faturalarl geldikten ve malln maliyeti mal
alis hesabinda olugtuktan sonra (331), malln maliyeti bu he-
saba borg, mal alig hesabina alacak yazilarak mal alig hesabi
kapatilir (332). | o o

- db) Oteki stok hesaplari
Bu hesaplér donem sonundaki ambalaj maddesi, biiro mal-

zemesi, temizlik malzemesi gibi varliklari gﬁsterir..

Yukarida sayllan malzeme satln allndlgl zaman bu hesapj
‘borglandlrlllr.>Malzeme“kullanllmak tizere reyonlara veya yar-
‘dimc1l gider yerlerine gdnderildi§i-zaman bu hesap alacaklandisz

rilir, 4 no.lu hesap sinifindaki ilgili hesap borglahdirailair.

(330) Ek 5'de biiyiik méﬁazalarda kullanilabilir bir stok karti
ornedi verilmistir. v
(331) ERKURAL, K. : a.g.e., s. 276. (

(332) Alig giderleri ile ilgili olarak gelen faturanin en son
- fatura olup olmadidi her zaman kolaylikla bilinmedigin-
den uygulamada bu hesaba belirli donemler 1t1bar1yle
kayat yapllmaktadlr.
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Dénemsonunda reyon veya diger gider yefle:indevmevcut
malzemeler tekrar bu hesaba borg, 4 no.lu hesap sinifindaki
ilgili hesaba alacak kaydedilir.

e- Defderini kaybeden stoklar hesabi

Degerini kaybeden stok, satag deﬁéri'maliyet degerinin
“altinda olan stoktur. Depoda bulunan mal deferini kaybettigi
zaman bu hesap, deferini kaybeden malin maliyet deﬁefi ile

borglandirilir, mal stoklari hesabi alacaklandirilar.

_ Degerini kaybeden mal digiik fiyatla satilmak Uzere
reyona gonderildiginde ilk &nce bu hesap maliyet dederi ile
, alacaklandlrlllr,‘satllan malin maliyeti hesab1 borglandlrie
lir. Sonra satig yeri hesabi satig fiyati ile borgléndlrl—

lir, satiglar hesabi alacaklandairilir.

_ Reyoha saflam olarak gdnderilen malin deﬁerini;yitirme—
sinden dolayi diigiik fiyatla satilmasi gerekiyorsa, reyon ydne-
ticisinin dizenledigi fiyat indirim formuna gére satig yeri

hesabi alacaklandirilair, satiglar hesabl'borglandlrlllr.

Dénemsonunda reyonda bulhnan degerini kaybetmig mallar
igin ilk 6nce satis yeri hesabi-satis fiyati ile alacaklandi-
rilir, satiglar hesabi borglandirilar. . Sonra de@érini kaybe-
den stoklar hesabi malin maliyet degeri ile borglandiralir,

satilan-malain maliyeti hesabi alacaklandirilair.

Reyonda kirilan mal reyon yﬁneticisi’taréflndan~belge-
lendigi zaman, Satlglar hesablvmal;nvsatls fiyati ile borg-
‘landarilar, satis yeri Hesabi alacaklandlrillr. Sonra‘klr;é
lan malin maliyeti SMM hesabina alacak, dederini kaybeden
mallar hesabina borg kaydedilir. Dénem sonunda (Veya-klrllma
olay1n1n bélgélendiﬁi.tarihte) 410 no.lu degerini kaybeden
stok zarari hesabi borglandlfllarak, degerini kaybeden stoklaf

hesabi alacaklandirilir.-
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f- Sayaim fazlalari ve noksanlari
fa) Sayim fazlalara

- Kasa fazlasi: Herhangi bir Sdemenin kayitlara
fazla veya herhangi bir tahsilatin kayitlara eksik gegmesi

sonucu gergek kasa mevcudu hesap kalanindan fazla goézikir.

Kasa fazlasi 8150.00. no.lu faaliyet digi gelirler
hesabina kaydedildikten sonra nedenleri aragt;rillr. Fazla-
1141n nedeni bulununca bu hesap kapatilir. Nedeni budunami-
yorsa Fazla’Faaliyet digi gelir olarak bu hesapta kalxir. -

~ Mal fazlasi: Herhangi bir mal 91k1$1n1n kayitlara
fazla ‘ veya herhangi bir aligin kayitlara eksik
gegmesi éonucu)

muhasebe digi envanter mevcudu mal hesabi ka-
lanindan fazla gikar. '

Mal fazlasi tutari 8150.01. no.lu faaliyet digi .gelir-
ler hesabina kaydedildikten sonra nedenleri»ara@tlrllhf.
Fazlaligin nedeni bulununca bu hesap kapatilir. Nedeni bulu-

namiyorsa, mal f321381,faaliyet digy gelir olarak bu hesapta

)
kalair.

fb) Sayaim noksanlari

~

- Kasa noksani: Herhangi bir ddemenin kayitlara eksik,
tahsilatin fazla gegmesi kasa mevcudunun kasa hesabi kalanin-

dan eksik olmasina neden olur.

| Kasa noksani nedenleri arastirilmak {izere 1081 no.lu
hesaba borg, 'kasa hesabina alacak kaydedilir. Kasa noksani-

nin nedeni bulununca bu hesap alacaklandirilarak kapatilair.

Kasa noksaninin nedeni bulunamiyorsa; bu fark bir ihmal

sonucu ortaya gikmig ise,noksan olan tutar, eksiklidge neden

olan sorumlu kiginin hes;blna borg)lOBl no.lu hesaba alacak
kaydedilir. Fark sorumlu kimseye yliklenmek istenmiyorsa ka-
nunen kabul edilmeyen bir giderdir, 409 no.lu kanunen kabul
edilmeyen giderler hesabina borg,bu hesaba alacak kaydedilir.

Dénem sonunda her ne sekilde olursa olsun bu hesap kapatailzir.
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- Mal noksana: Herhangi bir mal ¢1k1§1n1n kayitlara
eksik (hirsaizlak dahil), herhangi bir aligin kayitlara fazla
olarak gegmesi veya fire nedeniyle,muhasebe digi envanter

sonucu mal hesab1i kalanindan eksik gikar.

Mal noksani nedenleri aragtlrllmgk iizere 1082 no.lu
sayim noksanlari hesabaina borg, mal stok hesabina alacak kay-
dedilir. Mal noksaninin nedeni bulununca hesap alacaklandi-

rilarak kapatzilar.

» Mal noksaninin nedeni bulunamiyorsa ve mal noksani
normal fire oraninin uzerlnde ise,fire oraninin lzerinde olan
tutar stoklardan sorumlu olan veya ihmali gdérilen kigsinin he-
sabina borg, 1082 no.lu saylm noksanlari hesabina alacak kay-
dedilir. ' '

Bliyik magazalarda mal noksaninin en Gnemli nedenlerin-
den biri de sergllenen mallarin Qallnma91d1r. Galinma sonucu
meydana gelen defer kayiplarinin ”sonug hesaplarl ile ilgilen-
‘dirilmesine vergi hukukumuzun yapisi ve ilkeleri yd&niinden imk&n
yoktur" (333). Dolayisiyle mal noksaninln fire oranini agan
kismi Lanunen kabul edilmeyen giderdir. Bu durumda kanunen
kabul edilmeyeh giderler hesabi borglandirlllr, 1082 sayim

noksanlari hesab1l alacaklandirilar.
g- Mal alig hesaba

- Mal satain alindiga zaman bu hesap.all§ bedeli ve varsa
alig giderleri ve ambalajléma magazaya ait ise (334) ambalaj

giderleri kadar borglandirilir.

Manipulasyon giderleri de 03 no.lu &teki giderler adli

yardimci hesaba kaydedilir.

(333) 0ZBALCI, Y. : a.g.e., s. 438.

(334) Burada s6z konusu olan ambalaj gideri, malin satigi si-
rasinda kullanilan naylon torba, karton kutu veya malin
sari1ldigi ambalaj k&gidi dedil, malan biiylik miktarlarda
satin alindiktan sonra igletmede kiigiik pargalara ayrilap
satiga sunulmak ‘lUzere kullanilan ambalaj malzemesidir.

)
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- Mala alt biitiin faturalar geldikten ve butUn glderler
be111 olduktan sonra hesabin kalani 1060 no.lu mal stok he-
sabina devredilerek kapatlllr.

h- Maddi duran varlik hesaplari

Satilmak amaci ile degil de,igletmenin kendi ihtiyacg-
larinda kullanilmak lizere satan alinan ve tahmini kullanma &m-
ri bir yildan fazla olan maddi varliklar igin yépllan sérma-
ye yatirimlarainin izlendigi gruba'haddi duran varliklar de-
nir (335). ' ‘

Bu gruptaki hesaplar satinalma ve satinalma giderleri
toplami tutari ile borglandirilair, kullanilma yetenedini kay-
beden varllklarln 1§letmeden kaydlnln 3111nm351yle de alacak-

landlrlllr

Iktisadi igletmelere dahil duran varliklar maliyet be-
deli ile degerléndirilir (336). Satin alinan duran varlik-
larda maliyet dederi, satinalma bedelinden bagka tagima, mon-
taj giderleri, ithal edilen duran varllklarda gumrik Verngl
ve diger giderlerden olusur (337).

Duran varligan faydali ve etkili galigsma durumunu de-
vam ettirmesi ig¢in yapilan bakaim, onarim ve Gnemsiz yenileme
giderlefi‘dlglnda onun iktisadi degerini arttirmak, deniglet-
mek ve omrini uzatmak'amaclyla yapilan harcamalar dﬁran var-
11gd1n maliyet bedeline eklenir. Maliyet arttirici gider du-
ran varligan kullanma sur981n1 uzatiyorsa (asansorun motoru-
nun degl§t1r11m551),bu tir maliyet arttirici glderler duran
varliga ait siirede aktlflegtlrlldlklerl yildan baglayarak a-

morti edilirler.

Eger maliyet arttiraca gider,duran\varllﬁln kullanma
siresini uzatmayan ancak fonksiyonunu geligtiren bir gider

ise (ylirtiyen merdivenin siliratinin arttirilmasi, bir bdlimin

(335) ATAMAN, U. : a.g.e., s. 152,
(336) V.U.K. Md. 269.
(337) V.U.K. Md. 270, 273.
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genigletilmesi), duran varligin kalan amortisman siiresi iginde

egit tutarlarla amorti edilir.
Hesap planinda maddi duran varliklar

- Bina ve arsalar,

- Tesisler, makineler, ciha;lar, 
- Diéseme ve demirbaglar,

- Taglt‘araglarl;

~ Alet edavat
‘geklinde bdlimlenmigtir.

‘Tesis, makine ve cihazlar agagidaki gibi tanlmlanabl-
lir (338) |

- Tesisler: Herhangi bir makinenin dogurdudu enerjiyi
.iieten, dagitan veya makine ve cihazlarin gordigi igigenis
uzaklik ve alana iletmek igin bu makine ve cihazlarla bunla-
ra bégll aletler ar381ndaki,dUzeni‘sa@layan ayrlntllérln bii-

tintdir.

.

, Ozellikle bliyiik magazalarda kullanilan tesisler gun-
lardir: Su tesisleri, aydinlatma ve elektrik tesisleri, tele-
fon tesisleri, isitma - havalandirma rutubetlendirme ve so-

gutma tesisleri, miizik tesisleri, tagima tesisleri.

- Makineler: Kendi kendine .diizglin bir &rnekte olmak
tizere ilk veya Hammaddélerin bigimini de@istiren, bigim ve=-
ren‘veya yer. altindan gikaran, enerjiyi hareket haline ge-
tiren veya enerji alicisinin hareketlerini iggdren pargaya
ileten, ilgili bulunan faaliyetin yapilm351 igin hizmet sag-
~layan aygitlardir. Biylk ma@aialarda kullanilan makinelere

8rnek ambalajlama makineleridir (339).

(338) T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilata Tekduzen
Genel Hesap Plani ve Agiklamalari, Istanbul, 1970,
s.187 ve 188, -

(339) GIMA Gida ve ihtlyag Maddeleri T.A. S. Muhasebe Yonetme—
1igi ve Hesap Plénl, s. 27,
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_ - Cihailar: Birkag aletin uygun bir‘tarzdareklenmeéin—'
den meydana gelen belli b321_i§lemlefin yap11m351navyarayan
takimlardair. Buzdolabl,‘elektrik-sﬂpﬁrgesi;'telefon; radyo-

, téyp, alici verici 01hazlar, vantilétﬁr; aspiratﬁr,vbilgiSa§ 

yar, kasalar,

- Ddgeme ve demirbaglar: Isletme ve ydnetim Faallye—
,t1n1n gegtigi serv1slerle, sosyal gayell tesislerde ' perso-
nelin dinlenmesini oturulan yerler;n guzellest1r;lmesi~ve}sﬁs-
lenmesini saglayan, kullanllan egya ve malzemenin dizenlenme-~
si, bdliimlenmesi ve korunmasina hizmet eden, biiro ve oturulan
yeflerde iglerin ‘gorilmesinde yardimci olarak kullanilan moév
bilya, egya ve maddi varliklardar. Gardrdplar, etajerler,
vitrinler,.bufeler, mankenler, tezgéhlar, raflar, tel sepe£+
ler, hesap ve yazi makineleri biiyik magazalarda ddgeme ve'de-

mirbaglara srnektir.

: - Tasat araglarl: Mal ve personelin téslnmaslna,yﬁk-
lenmesine, bogaltilmasina yarayan her tirld arag ve gere¢ler—
dir. Vingler, vagonlar, forkllftler, konvejlrler, kémyon ve
otomoblller bir biyik magazada kullanllan tagat araglarlna‘

~ornektir.
_vAieﬁ edevat; Olgli ve tarta aletleri'gibi Qarllklardlr;
1- Karglllk-Hes;plarl

a)1$Upheli alacak karglliéi hesabl

Biylk magaza kred111 satlg yaptlgl takdlrde, alacak-
‘lardan giipheli hale gelenler 411 no.lu @uphell alacak zarari-
hesabina borg kaydedilirken, bu hesap alacaklandlr;llr.

Stipheli hale gelmis ve karsilik ayrilmis olan alacak
tahsil edildigi zaman hesap borglandirilar, faaliyet disi
'gelifler grubunda olan 817 no.lu sgiipheli alacaklardan tahsi-

14t hesaba alacaklandirilar.

Kargilik ayralmisg bir alacagin tahsili mimkin gérilmii-
yorsé, bu hesap bofglandlrlllr, glipheli alacaklar hesabi ala-
caklandirilar. Bdylece iki hesap da kapat11m1§ olur.

—
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b) Dederini kaybeden stoklar karsiligi hesaba

Stoklar dederlerini kaybetﬁikten've yasal gartlar ye-
rine getirildikten sonra bu hesap deger kayb{\kadar élacake’
landirilar ve faaliyet dlsl'gjderler gfubundaki 410 no.lu de-

gerini kaybeden stok zarari hesabi borglandairilir. -

Degerini kaybetmig ve‘kar§111k>ayr11m1§ stok ertesi
‘ddnem satilirsa bu hesap k&r ve zarar hesabina devredilerek

Kapatilar.
c) Amortisman karsiligi hesabz

Dénem sonunda 407 no.lu amortisman hesabi amortisman

tutarlari kadar borglandaralirken,bu hesap alacaklandarilair.
"Jj- Gider hesaplarinin agiklanmasi

Hesapvplénlnda 4_no.lu sin1f gider hesaplarani kapsa-
maktadir. Bu sinifta giderler faaliyet giderleri ve faaliyet
dig1 giderler olmak tizere ikiye ayrilmigtir. Faaliyet gider-
leri 10 gider tirdnd kapsamakfadlr. Her gider tiri de ticari
igsletme gerefi gider yerlerine ayrilmigtar (340). Bdylece bu
hesap pl&ninda ayni sinaf altinda hem gider yerleri, hem de
gider tUrleri ile ilgili bilgileri gormek mﬁmkﬁn olmakta-
dir (341). Bu\hesap planinda dolaysiz maliyet yontemine gére
bir gider hangi basamak (gider yeri) gideri ise,owbasamaﬁa
(gider yerine) kaydedilecektir. 'ﬁrneﬁian reyonuna ait per-
sonel licretleri 4000.00.00. no.lu hesaba kaydedilecektir.

Buna kargilik majaza binasinin kirasi 4010.99.10 no.luy
hesaba kaydeaiiecek, ddnem sondnda ise gerektigi durumlardé
muhasebe digi raporlar hazirlanirken bu hesapta toplanmig ki-
‘ra giderleri ek 5'deki anahtarlar kullanilarak reyonlara dagi-

ti1labilinecektir.,

(340) Gider yerleri lretim igletmesi gibi ayri bir sinifta
toplanirsa, gider yerlerinde biriken giderler kar ve
zarar hesabinda gider tirlerine gore degil de, gider
yerlerine gére (6rnedin reyon giderleri, depo giderle-
ri gibi) gézikeceginden bu tiir uygulama ticaret iglet-
meleri igin gereksiz gérilmigtir.

(341) Bkz. D&rdiincii B6lum, s. 187 ve 188,
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Digaridan saglanan fayda ve hizmetler baglikli gider
tiri igletme 6zelligine gbre degigik gekil ve hesaplarda dii-

zenlenebilir.

405 no.lu satisg glderlerl hesabi, ambalaj glderlerl
(satilan malan paketlenm881nde kullanilan k&gat, poget, tor-
ba vb.) etiket giderleri, alicalara verilen: armaganlar, ozel
durumlarda uygulanan satig dindirimleri (;ndlrlmll satiglar

harig) gibi hesaplara kapsamaktadir.

‘ Reyonlara veya dider gider yerlerine ambalaj malzéme-f
si gonderildiginde bu hesap borglandirilir, ambalaj stoklara
hesabi alacaklandirilir. Dé&nemsonunda reyonlarda bulunan

‘ambalaj malzemesi tekrar ambalaj stoklari hesabina dévredilir;

- Buyilk mafazalarda mallar etlketll oldugu 191n genellik-
le 1nd1r1m yapllmaz. Ancak alicida misteri ka:tl veya indirim
sagjlayacak bagka bir hak var ise, reyonda indirim figi diizen-
lenir. Muhasebede bu belgéye dayanilarak satig giderleri he-
~ sabi (4050.00.49 no.lu,heéap) borglandlrll;r, satis yeri hesa-
bi yardimci hesaplari ile birlikfe alacaklandirilir. Alica,

kasaya, indirimden sonraki tutari dder.

. Faiz ve banka giderleri genellikle tum igletmeyi ilgi-
lendiren giderlerdir. Bu giderler 4060.99. no.lu igletme he-

sabina kaydedilir.

Her gidér yerinin (basamaﬁlh) amortismani ayri -ayri
belirlenebiliyorsa gider yerlerine, ayri ayri belirlenemiyor- -
éa 4070.99. no.lu igletme hesabina kaydedilir. Isletme hesa-
~'binda- toplanan amortismanlar ddnem sonunda gereklyorsa anah— }
tarlar araciliga ile gider yerlerine dagaitilabilinr, '

Dénemsonunda . amortisman giderleri hesabi borglandiri-

lirken 222 no.lu amortisman karglllgi hesaba élacaklandlrlllr.

Haberlegme, ulagim, bilro giderleri genellikle igletme
ve depo basamaga ile ilgilidir. Ancak reyonu dolaysiz olarak
ilgilendiren giderler de vardar. Dolay81z maliyet yontemi

‘geredi yiné her gider ilgili oldugu gider yerine kaydedilir,.
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409 no.lu hesap ise. kanunen kabul'edilmeyeh giderleré
aittir. | ‘ |

_ 41 no.lu hesap grubunda faaliyet disi giderler izlen-
mektedir. Hesap pléninda sadece iki gider tiriine yer veril-

migtir. - Bu gider tufleri'igletmeyefgare arttairalabilinir.
k4,Satllén malin maliyeti heéabl

Depodan reyona mal génderildigi zaman bu hesap, gonde- .
rilen malin maliyet deferi ile borglandaralar, kargalidinda
mal stoklari hesabi alacaklandirilar. '

Dénem sonunda isekreyonda bulunan mal maliyeti kadar
élacaklandlrlllr, kargiliganda malfstoklarllhesabl yardimel
hesaplari ile birlikte borglandirilir. Hesabin kalani ddnem

' sonunda kar ve zarar hesabina devredilir.
"1- Gelir hesaplara

~ -Hesap pléninda 8 no.lu hesapvsinlflnl elugturan gelir-
ler de’giderler gibi faaliyet geli:leri-ve Faaliyet d1§1 ge-
lirler olmak lzere ikiye ayralmisgtar. Biiyiilk majazalarda faa-
liyet gelirleri satiglardan elde edilen gelirdir. '

Reyoné‘mal gonderildigi zaman 800 no.lu satiglar hesa-
bi gdnderilen malin satisg fiyati ile alacaklandirailair, kargl-
1i1§inda satis yeri hesab1 borglandirilar. Biyik magazalarda
satig yerine mal gﬁnderildiginde'satllmlg varsayildlﬁ;ndan,
mal gergekte satilmadiga halde Sat1§ hesabanda satilmig gdzi-
kir. Dﬁnem‘sonunda.rEyonda'bulunanvmallar,satlg‘fiyétlvile
satisg yeri,hésablna élacak, bu hesaba bbrg kaydedilerek sa-
tilmayan mallara ait kayat iptal'edilmis olur. Hesabin kala-.

ni k&r ve zarar hesabina devredilir.

Faaliyet digi gelirler ise mal satlél'dlglndaki gelir-
leri kapsamaktadir. Igletme bil&ngosunda bulunan duran var-
liklardan elde edilen kira gelirleri, bankalardaki mevduattan
elde edilen faiz gelirleri Qe diger faizler, eldé edilen kur
farklari, duran varlik satag karlari yévigtirék'gelirleri bu .

hesaplara alacak kaydedilir.
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814 no.lu alinan iskontolar hesabina, $ét1c1lara fa-
turalarda bélirtilen slireler iginde Odeme yapildiga durum-
larda elde edileh nakit iskontolari ile saticilardan dénem-
sonunda alinan miktér iskontolara kaydedilir. J

815 no.lu sayim fazlalari hesabana ise sayim fazlasi
oldudgu ve hedeninih anlagilmadiy durumlarda kayit yap14
lar (338).

Hesaplarain kalanlrdﬁnem‘sonﬂnda kaAr ve zarar hesabai-

na devredilir.

(338) Bkz. Dérdincy bolim, s. 194 ve 195,
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4122- Hesap Hareketleri lle Ilgili Bir Uygulama

- Magazaya 100.000 TL. alis bedelli gegitli erkek ke-
meri satin allnmlstlr. S T AR |

o

A}

300. MAL ALI§ HESABY - . . . , . - . 100.000

[

3000.00. DER! AKSESUAR -

.

3000.00.00. DERY AKSESUAR

202, SATICILAR HESABI o . '100.000

, —’BU mal ile-iigili 100.000 TL. alag gideri (taslma)
‘apilmistar. ' : ' |

300. MAL ALI§ HESABI : o 10.000
3000.00. DERL AKSESUAR

3000.00.01. DER! AKSESUAR

100. KASA VE BANKALAR HESABI ‘ ' 10.000

1000. KASA

-

1000.00. NAKIT KASASI

106. STOKLAR HESABI » : 110..000
1060. MAL STOKLARI

1060.01. DER! AKSESUAR

300. MAL ,ALYSLARI HESABI ’ 110.000
"3000.00, DERI AKSESUAR
3000.00,00. 100.000

3000.00.01. 10.000

- Mal bedeli 10 giin iginde anlagma gere§i % 2 iskonto

ile 6denmi§tir.
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202. SATICILAR HESABI

814, ALINAN ISKONTOLAR HESABI

'-_Kemerler,édedi 1300 TL. kargilig:i

kek giyim reyonuna génderilmigtir.

105. SATI§ YERLER! HESABI
1050.10. ERKEK GIYIM

1050.10.01. DERt AKSESUAR

- B00. SATISLAR HESABI

'8000.01. DER! AKSESUAR

700. SATILAN MALIN MALIYET! HESABI

7000.01. DERI AKSESUAR

106. STOKLAR HESABI

1060. MAL STOKLARI -

1060.01. DERI AKSESUAR

2.000

2.000

130.000"

- 130.000

110.000

110.000

- Erkek giyim feyanndg 13.000 TL. kargiliga deri ak-

sesuar satisi olmusgtur.

100. KASA VE BANKALAR HESABT
1000." KASA HESABI

1000.10. ERKEK GIYIM

105, SATIS YERLER! HESABI

1050.10. ERKEK GlyiM

1050.10.01. DER! AKSESUAR

13,000

13,0007

satilmak lizere er-

.
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- Reyondalﬁuluﬁan kemerlerin satig fiyatinin 1.300 TL{'r‘ 
ndan 1,000 TL.'na’indifilmesine karap‘verilmig, réyonda Sa91m ;
yapilmlg've 90 adet kemerin bulundu§u~Saptanm1$, reyon yane; |
ticisi téraflndan‘Fiyat<indirim formu dUzehlenmig've muhase-

—

‘be depaptménlna gonderilmigtir. ~ - S : : O

©800. SATISLAR HESABI ‘ . I , 9.000

8000.01. DER! AKSESUAR R Lot ' o

- 105, 'SATIS YERLER! HESABI ' SR . 9.000
£1050.10. ERKEK GIYM

1050.10.01.. DERE AKSESUAR

- Erkek giyim reyonunda‘bu1Unan lQ adét kemef,akéeédar
reyonuqé'gﬁnderilmigtir,

1105, SATIS YERLERI HESABI ‘ - 12.000
1050.15. AKSESUAR

1050.15.01, DER! AKSESUAR

- - 105. SATI§ YERLERD HESABI S 12.000
1050.10. ERKEK GiYiM

1050 .10.01. DERI AKSESUAR

- Erkek giyim reyonuna 40.000 TL. tutarinda ambalaj
malzemesi gdnderilmigtir.

405.‘SA715 GIDERLERL HESABI ‘ . . ' 40.000
4050.15. ERKEK GIY1M

4050.15.46, AMBALAJ MALZEMES!

106. STOKLAR HESABL ' : 40,000

1061, AMBALAJ MALZEMES! STOKLARI
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- Depoda bulunan teleks igin 20 Qoo TL.

'satlnalma bolumu igin 25 000 TL
pllmlgtlr,

408. WABERLESHE, ULASIM, BURD GIDERLERI HESABI
‘4680.90. DE#U A
4080.90.72. TELEKS GIDERE
- 4080.92. SATINALMA |

.4080.92.78.’$EH1R,101 ULASIM

100. KASA VE BANKALAR HESABI
la00. NAKIT KASASI

. : . . 1000.01. NAKIT KASASI

yonunda 10 adet kemer bulundugu saptanmlgtlp.
satig fiyata 1.200 TL., maliyeti ise 1.100 TL

- Donemsonunda erkek giyim reyonunda 80

106. -STOKLAR HESABI
1060. MAL STOKLARI

1060.01. DER! AKSESUAR

700. SATILAN MALIN MALIYETt

HESABI

7000.01, DER! AKSESUAR

- D&nemsonu Kayitlara

800. SATISLAR HESABI

' 8000.01. DER! AKSESUAR

105, SATIS YERLERI
1050 15, AKSESUAR
1050.15.01,

£ 1050,10. ERKEK GIYIM

11050.10.01.

aidat odenmis,

gehlr igi ulagim gideri ya-:

~45.000
20.000

25,000

- 45.000
,- aksesuar re-
Kemerlerin
Ltdar,
99.000
99,000
108.000
'108.000
12.000 -

96.000



900. KAR VE ZARAR HESABL

96,000
700. SATILAN MALIN MALIYETI HESABI
7000.01. DER! AKSESUAR - .
405. SATIS GIDERLERI HESABI ' -
4050.15. ERKEK GlyiM
- 4050.15.46. AMBALAJ
GIDERLERT -
408. HABERLESME, ULASIM, BURD .
GIDERLER! HESABI
' 4080.90. DEPO
4080.90.72. TELEKS 20000
GIDERLER?
4080.92. SATINALMA
4080.92,78. SEHIR 1C1 ,o (oo
ULAGIM
800. SATISLAR HESABI 13.000
8000.01. DER! AKSESUAR
900.

KAR- VE ZARAR HESABIL

110,000

40,000

45.000 .

' 13.000
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5~ SONUC

lkemizde biiyiik majazacilik alaninda ilk &nemli adim
GIMA Gida ve Ihtiyag Maddeleri T.A.§.'nin kurulmaslyla atil-

‘migtir. Ancak bu adim, (lkemiz ekonomik gartlari gereginden

cok, batlyi'taklit_sdngcu ve'tUketici'basklslndan cok, kilgiik

perakendeci kuruluslarain bUyUme arzulari ile olmugtur. Bun-
dan dolayi lilkemizde su anda bulunan biyiik magazalarl batl- .

daki buyuk magazalar 1le kargllastlrmak mimkin deglldlr.

Bliylik magazalarda rekabet‘kaglnllmazdlr. Ancak llke-
mizdeki biyik ma@azélarln diger bUyUk‘maﬁazalardén cok, ki-
glik perakendeci isletmglérle»rekabet ettikleri gﬁfﬁlmékte-
dir (339). Bunun nedeni- biiylik magaza Sayiélnin az olmasi ve

gaplaranan kiglk olmasaidar.

Ulkemizdeki biiyik magazalarain genellikle aile sirketi

olmasi veya sermayenin biyilk bir kisminin bir kigi elinde

-bulunmas: veya madazanin sadece bagli oldugu kurulusa nakit

saglamasi amaci ile kurulmus olmalari, kararlarin isletme ve-
rilerine dayanarak profesyonel yénetici tarafindan alinmasain--.

dan_gok, mitegebbis taraflndan alinmasina yol agmaktadlr.

Alinan. kararlarda 1§letme igi wverilere dayanllmam331
buyuk majazalarda muhasebeye verilen dnemi de azaltmaktadlr.
Bu tiir igletmelerde muhasebe, birgok endustrl igletmesinde

oldugu gibi sadece mali biléngoYu»glkartmaya yoneliktir.

Tlcaret 1§letmeler1nde endistri 1§letmeler1ndek1 gibi

dénemsonu yarl mamul bulunmamasi, giderlerin daha gok islet-

me dlglnda'olm331 ve faturalarin igsletme digindan gelmesi,

giderlerin biiyiik bir kisminain sabit olmaszi gibi nedenlerden

dolayi muhasebe uygulamasi daha kolay'gﬁrUlmektedir. Ancak

biliyik magazalarda mal gegitlerinin gok ve mal ile ilgili ka-

- rarlarin 6n planda olmasi iglemlerin sayisini arttirmaktadar.

(339) KARABULUT, M. : Turklye'de Bliyiik Magazaciligin Igletme
ve' Tuketlcl Agisindan Sorunlari, GIMA Bilyiik Magazacilik
~ Dergisi, S. 9, Mayis 1976. s. 8.



Ulkemizde incelenen bUyUk magaza ve supermarketlerde
bilgisayar kullanilmayip el ile kaylt yontemi uygulandigindan
gok sayida kayit personeli, zamanlarinin tumini fis kesmek,
yevmiye've‘bUyUk.defter yazmak ve miian cikarmakla gegirmek--

tedir.

H321rlanan mizanlar da, hesap planlarinan mal‘grupla-
ri ve.reyonlar (subélef) dizeyinde ayraintili diizenlenmemig
olmasindan dolayi, yorumlanacak ve kararlara yardimcl olacak
bilgileri vermemektedir. Muhasebeden yeterli bilgi alinama-
masl nedeniyle mallarin ve mal gruplarinain stok devir hizla-
r1n1n»hesahlanm351, stok dUzeyihin satisg ha31latiha, satig
alanina, personel sayisina, depo alanina ofanlanm381; perso-
nel baglna dugen satig hasilati ve klranln hesaplanmasi; kul-
lanim alant (m ) basina diisen personel sayisi, satis h351lat1
- ve kira hesaplamalari; bagabag analizi gibi karar araglarl

kullanilamamaktadir.

Bu galigma, ticaret sektdrinin bir alt birimi olan
perakende satig yapan biylk igletmelerin muhasebe sistemleri-
nin incelenmesi ve Ulkemiz gartlarina uyan bir muhasebe'siS—’

temi Onerisidir.

Ticaret isletmelerinde giderlerin belirlenmesi, gi-
derlerin bagka igletmeler tarafindan faturalanmasindan dola—’
yi endistri igletmelerine gdre daha kolaydir. Biyik magaza-
larda giderlerin biiylik bir b&1imi kira, personel gideri, am-
balaj malzemesi gideri ve ener31 gideridir. Bu giderler ise
kira makbuzu, lcret bordrosu ve faturalar ile belgelendiﬁina

den hesaplanmasi vé.kaydedilmesi sorun yaratmamaktadlru

Ticaret igletmelerinde giderlerin biylk bir kismi sa-
bit karakterlidir. Bu giderlerin satilan mal miktari ve sa-
tis hasilati ile .ilgisi yoktur, mal satisi olmasa bile bu
giderler ortaya gikarlar., Sabit giderlere bu agidan hazar
bulundurma giderleri de denir. 'Personel giderleri, kira,
amortisman, enerji giderleri sabit giderlere, ambalaj gider-

leri ve satig primleri de degigken giderlere Ornektir.
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Bu glderlerln, blyiilk magazalarda bolumler (§ube veya

reyon) 1t1bar1yle dikkate alinmasi ve giderlerin o boldmle-

rin mallyetlnl olusturmasi, perakende ticaret isletmesi mu-
| hasebesini endiistri igletmeleri maliyet muhasebesine yak-
lagtirmaktadir. Giderlerin bir bﬁlUme'ait olan kismi, o bo-
limin maliyetini meydana getirir. Bquk magjazada bﬁlﬁmlerin
maliyetinin biyik bir kismini o bglimde satilan malin mali-
yeti olusturmaktadair. Bolimin tim. mallyetl ise o bolume ait
giderler ile o ‘bélimde satilan malin maliyetinin toplamlndan
b‘olusmaktadlr.

B6lim maliyetlerinin hesaplanm381nda en dogru yontem
dolaysiz maliyet ydntemidir. Bu ydnteme gdre giderler, han-
gi duzeye dolaysaiz olarak yukleneblllyorsa 0 duzeye yiklene-

cektlr.

isletme gideflerinin, dolayisiyla reyon giderlerinin.
biyik bir'klsmlnlh personel gideri olmasi, bu maliyet y&nte-
mi ile b&lim maliyetinin biiyiik bir kismini belirlemis olmak-

tadair.

Bu ybntemde gider dagitimi yoktur. Giderlerin dolay-
s1z olduklari diizeye (basamada) yiiklenmelerinde dolaysiz
kavraminin kistasi de@isik olabilir. Giderler kontrol edile-
bilirlikierine gére ylikleniyorsa, b&liim -sonucu ile b&lim yo-
neticisi de kontrol edilmig olur. Dolaysiz maliyet yﬁntehin4
de gider dagitlmlnln olmém381, yapilmamasi anlamina gelmez.
Yéneticiler eger b6lim karliligini bilmek isterlerse,'bﬁlﬁm
yoneticisi taraflndan kontrol edilemeyen bir gider olan kira
ve amortlsman giderleri 1le didger, glderler uygun anahtarlar

yardimi ile bGlimlere dagaitilabilir.

Satilan malain maliyeti,“doléy51z’maliyet yontemine .-
gore dolaysiz giderlerin toplamindan olugur. - Bir malin do-
laysiz maliyeti, -alis bedeli; satin alma giderleri ve yarsav
manipulasyon giderlerinden olusur., Malin dolaysiz giderleri-
nin timi dedigsken giderdir.
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Bolim ve mal maliyetlerinin ihcelenmesinden,gdrUldU@U
gibi, mal ve mal grubu diizeyindeki giderlerin timi degigken;
bolim dizeyindeki giderlerin ise bliylik bir kismi sabit ka-

rakterlidir.

- Buyuk madazalardé satilan malin maliyetinin hesaplan-
masinda 6zellik gdsteren bir konu da mal stoklarinain envan-
ter ve de@erlemesidir. Mal stoklari envanter ve degerleme-
sinin Gzellik gostermesinin nedehi; mal gegidinin gok olmasi
“ve biitiin kalemlerin stok kartlarinda ayrai ayrl‘izlenmesinin

zorlududur.

‘Dogru bir degerleme yapilabilmesi igin bitin mal ge-
" sitlerinin ayri ayri izlenmesi gerekir. Ancak bunun zorlu-
gundan dolayi biiyiik parga mallar (mobilya gibi) teker teker,
kUgUk'pargalar ise (kursun kalem, gegitli ebatlarda‘@iZgili;
gizgisiz, kareli bléknot gibi) mal gruplari itibariyle izle-
nebilmektedir. ‘ N

Mallar ayri ayri 1zlen1yor ise, fiyati ve §ek11, dzel-
llgl ve markasi deglglk olan her mal ayri bir maldir. Her
bir mal igin ayra bir stok karti agmanain zorlugunu gidermek
rigin mallar gruplér halinde ayni kart lzerinde ayri ayri iz-
lenebilir. Biyik mafazalarda genellikle.parti maliyeti uy-
gulan61§1ndan ve ilk satin alinan mal ilk 6nce sataldadindan
donem sonunda mevcut mal son alinan partiye aittir."Bu ylz-

den de@erléme daha kolay yapllabilir.

Blyulk magazalarda bagka mallarain sat1§1n1 arttirmasa
veya desteklemesinden dolayi zararli mallarin satiga sunul-
mas1l veya yine bagka reyonlarin satisini arttirmasi veya des-
teklemesinden dolayi zararla reyonlarin siirdirilmesi gerekti-
ginden, mal, mal grubu ve bolumlerln ayrlntlll anallzl gerek—
mektedir. Ayrlntlll bir analiz 191n ise muhasebeden yeterli
bilgi almak gerekmektedir. Bunun igin de kullanilan hesap
plani yeterli gekilde bdliimlendirilmigs olmalidir. Bu galis-
mada Bnerilen hesap plani modeli, igletme 6zelli§iné gﬁré ki-
glik degigikliklerle isfenilen‘bilgileri verebilecek diizeydedir.
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Hesap pléna gider‘tUrlerine'gﬁre diizenlenmis, gider yerleri
ise basamaklar itibariylefgider tirlerinin altinda izlenmig-
tir. Bu heéép‘plénlnda, her bﬁlpmde olugan giderleri, her
bolimin satig hasilatina, he: bBlUmde satilan mal hasilatanai,
malin maliyet unsurlarini ayri ayri, ayrica gider tiirlerini

gruplaf itibariyle g&rmek mimkindir,

Bu hesap plén bliylik magaza (bdlimli igletme) muhase-
besinde uygulanabilen kayit ydntemlerinden sataig fiyati yén-
temine gdre dizenlenmigtir. Satig fiyati yonteminin Maliyet-
Kar ydntemine.tercih\edilmesinin nedeni, dénemsonunda kar ve
zarar hesabinda satig hasilatinain ve satilan malan maliyeti-
nin ayil ayri gdrUlmesi;»aynl‘zamanda haliyet 4+ kar ydntemin-
de oldugu gibi dénem iginde satig ka&ri hesabana kayit yapal- .

mamasidir.
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GUNUMUZDEKT BUYUK MABAZALARDA BRGUT .YAPILARI
1- Kigiik subesiz magazalérda brgiit yapisi -

, vSatlnalma ve satls,réyoh‘yﬁneticisi diizeyinde birleg-
tirilmigtir. Bu gema Mazur 6nerisine dayanan geleneksel &r-

;o

glit gemasidir.

_\ L Genel Midir l

’ l -Parsonel &'Jdqu I Ticarst Midurl I I Roklfim MruJ [ﬁmnm%mneﬁ
. - : , ———

. eyon
U Yéneticilerd
Satag
Personeld

- Satlnélma ve Satlgln,reydn ydneticisinde birlegtiril-

glik capli mafazalar igin uygun bir alim satim siste-
midir. ‘ )

Bu 6rgutlenme §eklinde genel miidire bagla 5 yonetici
vardair. Satlnalma ve satigtan reyon ydneticisi sbrumludup,

}yPazarlama sorumlulugu genel midire aittir.

2- Orta biylikliikte gubesiz mafazalarda brgiit yaplsl

[ Genel MidiUr I

LPersoml M&idﬁrdl [ucam maunTl l Magaza Midlirt - ] 'I&‘Fln. Midiird I

" Pazar
[, Biro I L Aragtirmasa- ]

Satiy Hizmetleri Rekidm,Dekorasyon

L_reftiit ]
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- Genel midire 4 yﬁnetiéi baglaidair (Pepsonel, Ticaret,

Magaza ‘ve Finansmanh -~ Muhasebe miidirleri).

 Sataisg hizmetleri, reklam-dekorasyon ve reyon ybneti-

cileri ticaret midiridne baglidar.

Reyon yoneticileri kendi réyonlarlndaki mal'karlslml-bk
nin belirlénmesi,Satlnalma, depolama.ve satlstan sorumludur.

Pazarlama sorumlulugu genel midirden tlcaret miidiiriine
devredlleblllr. Tlcaret miidirl reyonlarda satilacak malla-
rin Flyatlarlnl,kallte31n1, modaya uygunlugunu ve 1nd1r1m11

satlslarl koordine eder.

Genel midir, ana b&limlerin faaliyet sinarlarina belir-

ler.

3- Buyilik gapla §ubeéiz magazalardayﬁrgﬁt\yaplsl

L;MQWFr 1

. l Personel h’)d_i.lrul l:-urhm H.kmru] I N-glg. Mudiird 1 bn, Huh, mqgruj

| o e §

l Saiu Hizmetleri I n—‘ucuret I rﬁakum hko;nay&j
[ 1
4 l Satinalma J n vSnur ]

Bu orgut gemasl satig hacmi yliksek ve ylikselmekte olan,
) buyuk magazalara uygundur. Satinalma ve satlg b1rb1r1nden

ayrilmaigtar.

-Pazarlama mudurune,reklém dekorasyon ve satig hizmet-
lerl yanlnda her bir mal grubundan sorumlu mal grubu ydneti-
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cileri (ticaret midiri) ba§lld1r.

4- Apa ve yavru slrket durumundak1 buyuk magazalarda.
orgit yaplsl o o

Bu 6rgit sem381 ana §1rket1n 1-3 yavru girket yonet--

t1§1 buyuk magazalar 1g1n gegerlldlr.

Bu tir magazalar igin satlnalma ve satlsln reyon yb-
’ netlclsl dizeyinde blrlegtlrllmesi ve bolumsel mal plénpi
(DlVlSlon;l Merchandise Plan) uygulanmasa ‘uygundur.

I ;.m.ru%‘ ]

[Persunel nésdumW [_icnct Midurd ] [ Sube MORUFD J | Revdsp-Dekoranyon] | wagaza Maduri | r‘"""“,;;;':‘"}"f‘ﬁ[
= ) B * T - y i

== B

“ 5 Ty D1 g or
“ Reyon Yéneticisi ' thg Y&\OUCHIJ Yoneti ux

v
[ Yardimea ] r . Setag Gefi J
* .

) [t )

Bu 6rgﬁtjyaﬁlsinda satinalma, ana mafazadaki reyon yo-
’neticilerine aittir. $ube satig gefleri, ana maéaza reyon yo-
neticisinin ve §ube sat1§ yonet1c131n1n denet1m1 altlnda sa-
tiglara yuruturler. ‘ |

, ol _
. Pazarlama sorumlusu genel miidiirdiir.
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5- Biylk gapla ana ve yayru'magaZalérda 6rgﬁ£ yapisi

[ oened wiair |

"1 " [TTransman-Fhasede] |
. kontrol Midiri

. ) bcaret Mudurb‘l lPenéne.l Mudlm l Hagaze Midird ]

r-
S

- - — - “n

..n.luﬂ ‘.ll e R R Q{__j

-, ]t Te] o ! I : | “ ‘l : '
n Satinalma ‘I ’[Reyo?a::n; §c ) » [ &t?:}; ) J [ Hagaze :l ‘ l Huhassbe l

: SRR KR } - . .
, ‘ i A

Setag Sorumlusu I ﬂ Sube Satig Sefj J [ Dekorasyon ]

l Satig Personeli | “ Satig Personeld I

Satlnalma,grup yoneticisinin emrlndedlr. Reyon yone-'

~t10181nden ayrllmlgtlr. Ticaret midirl ile- grup yoneticisi

subeler arasinda koordinasyonu saglamakla gérevlidir.

6~ Zincir'magazalardé'ﬁrgﬁt yapisi

21n01r magazalarda biutin 1§Iemler merkezden yurutulur;

sube sadece ‘sat1is yerldlr.

Satinalma ve satlg kesin olarak blrblrlnden ayrllmlg-

. tar. Koordlnasyon cok onemlldlr.

1 cenor miaur | :
: gtirma)
l Halkla 11igkiler |L , i“‘{,‘;‘“"‘;;“;;“;::;‘;,’, l

o o] o (] ] Fer=
= =

n Satinslme —l l DekonsyonA_J [ gube Satag ‘I l Personel l boknlk lgler I I 'u.,;;."m I

Satig Sefi



18VICRE'DE OSCAR WEBER AG ' DEKI MAL SINIFLAMASI
Mal karigimi | B '
o
Gereksinim gruplara
. . ;
Ana Reyon:
'Reyon alt gruplara
o
Ana mal gruplara
2 .
Alt mal gruplari

|

Kalem
;; }
Cesit -

Gereksinim Gruplari:
Mal karigimi 10 gereksinim grubuna ayrilmigtairs

Kigise&bgereksinim
Aksesuar

Kadin giyim

Bebek egyalara
Erkek/gocuk. giyim
Bog zamani dederleme
Edeekorasyonu

"Ev egyalafi.

Cesitli

Restoran

X = T O M Mmoo ® >

‘Ana Reyonlar:

~

Her gereksinim. grubu ahé reyonlara béliinmigtire. Her
ana reyon sonu 0 ile biten g rakamli bir sayi ‘ile kodlanmlgs

tir. - A gereksinim grubunun reyonlari gdyle bdlimlenmigtirs

Ana Reyon 100 Parfim
110 " Tuvalet malzemesi
120 Kartasiye/kitap
130 Bos '



140

150

160

170
180
190

Kumasg o
Tuafiye/dugme
Elisi

Yin '

BD§

Bog

‘Alt reyon,gruplérl;
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Ana reyonlarin bir kismi alt grubg ayrilmig, bir kisma

- igin ise ayirim gereksiz gorilmistir.

Her reyon alt grubu ig

rakamla sayllile belirlenmigtir. Reyon élt grubunun ilk iki

rakami ana reyon ilk iki rakamina egitir.

120 ”KlrtaSiye/kitap

121 Kartasiye
125 Kitap .

230 Eldiven

231 Deri eldiven

235  Yiin eldiven

Ana malv

grubu:

Ana

Alt
Alt

Ana

Alt

Alt.

reyon

reyon

reyon
reyon

reyon

reyon

»grubu

grubu

grubu
grubu

‘Her reyon alt grubu ana mal grubuna bolunmigtir.

121.1.
121.2.
121.3.
121;4§
121.5.
121.6.
121.7.
121.8. -
121.9.

Alt mal

- Kagat, zarf

Yazi, resim, boya aréglari

OkUlvmalzemesi

Biiro malzemesi

Matbua

Evde kullanllan'malzeme

Pul ve fotograf malzemesi

Hediyélik esya, ambalaj malzemesi

Oteki gegitler

grubu:

Her ana mal grubu alt mal grubuna ayrilmistair.

~
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~Alt mal grubu,

- Reyon alt grubunun 3 rakamli kodu
- Ana mal grubunun 1 rakamli kodu

—/0—9 arasli saylilar
’ile kodlénmlgtlr,

121 Kirtasiye

121.17 Zarf, kg1t

121.10 Kagit bloklar
121.11 Gocuk kagatlara _ 7
121.12  Kartvizitler, kartlar, kart kutulari
121.13 " Pogetler - |
121.14 o
1121.15 Kasetler |
121.16 Defterler, not defterleri
121.17 Karbon kagidi -
121.18 Atasg, igne, masa
121.19 Diger

Kalemler:

Alt mal gruplari da kalemlere ayrilir.

121 - Kartasiye
121.1  Zarf, kagit
121.10 Kagit bloklar

©121.10.001 Bog , : :
'121.10.045 Rekor marka kagit bloknot, ipek kagit, 80
o  yaprak, diiz ¢izgili, gizgisiz, kareli,
" DIN A 5. | '



Gereksinim Reyon Alt e vl ' . : :
Gruplara - Ana Reyon  Gruplar A@ Mal Gruplari Alt Mal Grubu Kalemler Cegitler
100. Parfim ~121.1 Kagat, zarf ——121.10 Kagit bloklar 121.10.045 Rekor marka Her renk -
‘ S . ’ : o ipek kajit  gizgili
) 110. Tuvalet Malz. -121.2 _Yaz1’, resim, 121.11 Cocuk kagltf ) 80 yaprak, kareli
. boya araglara lara ' A e
s 120. Kurtasiye/ ::]-_121. Kirtasiye - PINAS " =
i Kitap 125, Kitap- -121.3 Okul malze- -121.12 Kartvizit, - L.121.10.046 Rekor marka Her renk
s ] mesi ka{rt, kart- L karton 140 cizgili
e P postal r. 40 yap- kareli
1 / -121.4 Biiro malzemesi ) - 9. yap )
140. Kumag : : 121,13 Poget, zarf rak, DIN diz
..G -121.5 Matbua ‘A4
150. Tuafiye/Digme . | 121,14
e . 121.6 Evde kullani-
r ‘169‘ Eligi lan Kirt.Malz. }-121.15 Kasetler
e : .
K 170. Yun “}121.7 Pul ve Fotos- {121.16 Defter, Not-
‘s 180. raf malzemesi "defteri '
i 4 .
n 190. }121.8 Hediyelik egya (121.17 Karbon kafidr i
i L1219 bteki gesitler [121.18 Atag, igne,
m . L '

masa

L121.19 Diger

v/z7 -%3



SATIS YERI ABI:

YERT KARTI

SATIS
- =
: ) Depodan Giren Malin 2:3‘:; ) I : Satag S saﬁz éigﬁu
. - . - " : |- Fiyat ‘yerinden| Fiyat [Kirik Net
Tarih Belge No. Cinsi Kod‘No. Miktar S.Fiy. yggienﬁen art1§1b tade cikan |indirimi |-dokik ciro 2| Kalan
N .




'FIYAT DEGISIKLIGT FORMU

Tarih
Reyon Ada - Fis No. g
Reyoen No. : Tamim No. :.
Grup NoJ Kat No Malin cinsi Miktar ESk% birim- Yen} birim 4 x5 4 X 6 Toplam fark
4 , . . fiyat fiyat ? o 8 -~ 7
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

Fiyat indirimi/Fiyat yiikseltimi
Reyon Yoneticisi
(imMza)

7 -3



Malin Cinsi

. Grup No. : N STOK KART.I
Pozisyon No. :
Giren Ci1kan _ "Kalan )
Girig Fisd Fatura - - L Tutar Kar Marji Birim Birim Tutar Tutar
Kod [Ac1klama Mikt Fiyat | Tut Tarih  [Aciklasa | Miktar Mgi;;:t Blgsa::us(m;ﬁ::t)' (satag- Miktar ("7’“3’) maliyet  |(maliyet) (?;t;fﬁ
Tarihl No. [Tarii No. od fAc1klama 1xtar e Ljukar ! < . fiyata) % . . fiyata 24
1klama F.p 12.p13.p J&.pl 5.plf Sonuclar ols N]MiH A }Yil sonu
Briit alag fiyata '}l Dénem baga stok . .
-Iskonto ‘ +Al1slar
Net alig fiyata -Dénemsonu  stok
Satig fiyaty MM
Kar Satiglar
Fire orani Kar
Fire - -
. I Devir hi21 :
: m
ey
|
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