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Kamu kurum1arl, butun rnemleketlerin mevzuat ve 

tatbikatJ.nda yeI' alml.§ te§ekktillerdire Eu itibaI'la, te= 

zimizin konusunu te§iki1 eden "Kamu KuI'umuNi teligindeki 

Mes1ek1 ~:'e:;lekkUl1erin Hesap 1§i1eri Organizasyonu 11 hak~· 

klnda biI' yarglya varmadan once, zarur! olarak, amme hu

kuku alanlna giren baZl hususlarl incelemek lAzlm gele-

cektir~ QUnkU, kamu kavraml ve dolaYlsiyle kamu kurumu 

niteligindeki kurulu§lar, Amme hukukunun konular1 ara

s:tnda yeI' a1.maktadl.rlar. Filhakika, a811 tetkik etmek 

ilEltedigimiz bu olmakla beraber, bu te§ekkliller1.n hesap 

i§leri orge.nizasyonu p SQZU gegen kuru1u§larln mahiyeti 

ve hukuki ozel1ikleri hakklnda yeiierli bir fikir sahibi 

olmadan bunlarl.n hesap i§i1eri organizasyonunun nas].1 01-

masl. gerekecegini tetkik etmenin·veya hig degils€!) bu ko-

nuda isabetlj. bi!' hUkme varmanln kabil olarn~yaoagl da 

Muayyen ve mahdut bazl kamu hizmetler1, g(jl"mek 

makf3adiy1e kuru1mu§ bulunan kamu kurumlarl. ~ bu fm'ilu:dyen

lar:tnl. ancak bir gider yaparak gergeklel§tirebilirler" Di

ger bir ifade ile, hizmet t mall. plAnda bi.r f.tfCf1ma §ek-

Marmara Universitosi· 
~<OtC!phane ve DokOmintasyor 

Daire Baf?kanl!QI 
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linde tB'zahur eder. Kamu kurumunun., gerekli hizmetleri 

if a edebilmesi, ancak harcama yo-Iu i1e mUmkUn h~ne gelin

ce, hig §liphe yokki, bu kurumun, bir tak~m geli.r kaynak

larl.na da sahip olmas~ icabedecektirQ Gelirle giderin mev

cut oldugu bir yerde de ilk dU§UnUlen husus gelir ile 

giderlerin tahakkuk, tahsil ve sarflarlnl dUzenleyen bir 

bUtgenin tanzimi zaruretidi5t. 9U halde, gelir, gider ye 

bUtge harcamalarlnl hep birlikte igine alan tlHesap t.~le

ri"nin geregi gibi organize edilmesi, bir bak~ma kamu ku

rumunun fonksiyonlarln~ gerektigi §ekilde if a edebilmesi

nin ilk §art1d~r. 

ileride, Eirinci BolUmde daha geni:;; bir §ekil

de a9~kllyacag~m~z Uzerey kamu ttizelki§ileri ~mme hukukun· 

da ikiye ayr~lmaktadlrlar 

Bolge esaSl.na gore kurulmu§ olanlar, 

- Hizmet esaSl.na gore kurulmu§ olanlar 0 

Birinci kategoriye giren ~mme mUesseselerine 

hukuk dilinde "Amme idaresi - public administration" lad:!. 

verilmektedir~ Bunlara misal olarak TIevlet ve Belediyele

ri zikretmek mUmkUndUr. 

ikinci kategoriye dahil bulunanlara da, yine 

hukuk dilinde "flmme mtiessesesi - public corporation" de

nilmektedir. Bu kategoriye iktisadi Devlet Te§ekkUlle~t, 
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Universiteler", Ticaret ve Sanayi {)dalar~ gibi kurul~§lar 

dahil olmaktad1r. Ancak, §u hususu da hemen belirtelim 

ki, . ikinci kategorlye giren funme mUesseseleri kendi i91e

rinde ayrlca bir gruplandlrllmaya t~bi tutu1maktadlrlar. 

Biz, bu gruplardan, ya1nlzca meslekt te§ekkUl vasfluda 

olanlar:m he sap i§leri organizasyonunu incelemekle yeti

necegiz. 

Tezimize konu olarak, ni~:in "Kamu Kurumu Ni te

li~indeki Mes1eki Te§ekkUllerin Hesap t§leri Organizasyo

nU"nu segtigimizi de klsaca belirtmek isteriz. 

Biraz once, kamu tUzelki§ileri.nin ~mme hukuku 

yonUnden ikiye ayrl.ldlglnl ve funme idaresi denilen birin

ci gruba Devlet ve Belediye1erin dahil bulundugunubelirt·· 

mi§tik. Buna~ memleketimizdeki tl bzel tdarelerini de ild

ve edebiliriz. Bu kategoride yer alan ~mme mUessese1eri

nin ba§ta Devlet olmak Uzere, gelir, gider ve bUtge1eri 

11e ilgili hususlarl hukukf mevzuat1a en inee teferruatl.

na kadar tayin ve tesbit edilmi§tir. Bu kurulu§larl.n he

men hepsinin, ozellik1e Devletin, ge1irleri, giderleri ve 

bUtgesi mevcuttur. Nitekim bu konular, ilgili FakUlte ve 

YUksek Oku.l1arda vergi hukuku, bUtge ve Devlet muhasebesi 

adl a1t1nda okutulmaktadlr o 

SozU gegen amme idare1erinde gelir, gider ve 

bUtr,;:elerle ilgi1i h\.'suslar1.n bu kadar slkl bir nizam 
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al tlna allnml.§ OlmFlP'lnln se be bi, bu.nlarnl giderlerinin 
." .... , •. ~ .!; - , ... 

. -. . 

esas i tiba:p~;Yle., y~rgl'ile kar§llan;q1:t§ olmasl ve vatan-~ 

".da§lardan hukukt cebir yolu i1e alUlan bu pa:ra1ar~n isra-

f:wa mElni olunmak i stenme sidir .. 

A 

Amme idarelerinde yani7 Devlet v.s, 'de dur~mun 

boyle olmas:t.na muka .. dl, amme mUesseselerinde durum na~ 

sJ.ldl.r? Konuyagereken aqlkllgl verebilmek igin bu hUGu-

su da belirtmenin lUzumlu oldugu kanlslndaYlz. 

Daha once de aglkladl@.lmlz gibi, amme mUessese-

leri gok ge§itlidiro MeselEl, Universitelerle Vakl.flar 

Genel MUdUrlUgU aynl kategoriye gireri birer amme te§ekkUl-

leridirler .. BUna mukabil, iktisadf Devlet Te§ekkUl1eri 

ile Ticaret ve Sanayi Odalar1 ayr1 birerkategori te§kil 

etmektedi.rler .. 

Bu U<; kategori ile Elmme muessesesinden birinci

s:tne dahi1bulunan Universite ve Vak1flar Idaresi katma 

biitge ile ic1are olunmaktad1rlar. Bu itibarla, Devlet 

bUtgesinin ta.bi oldugu gelir ve giderler hukuku, bunIar 

igin de aynl. hUkmU ifade etmektedir. 

tktisadi Devlet Te§ekkUlleri de Devlet serma-' 

yesiyle lmrulduk1arl igin, amme gelirlerinin J.sraf edil-

memesi hakklnd.aki endi§e 9 bunlarJ.u da gelir ~ gider ve 

bUtge1erinin onceden hir nizam aItlna allnmaslns sebep 

olmu§tur. 
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Tioearet ve. Sanayi Odalarl, ile Ticare't b{)rsalar 

ve MUhendis Odalar~ gibi meslekS. kurulu§laragelince ... ki 

bunlar kamu kurumu niteligindeki meslek1 te§ekkUllerin 

tipik misalleridir- bunlarln herbirinin ~zel kanunlarln

da gelir, gid~r ve bUtge lIe ilgili genel bi1" taklm hUkHi 

ler yer alml§ ise de, bu s~zU gegen hUkUmler, 1"asyone1 

bi1" hesap i§le1"i organizasyonunun kurulmas1na imk~n ve

recek §ekilde dUzenlenm:i.§ degildir& Halbuki, daha sfYu1"aki 

b~lUrnde de belirtecegimiz gibi, bahis konusu te§ekkUlle

rin gelirleri de hukuken tlmme geliri vasflndachr. $u h~l· 

de, ~mme gelirlerinin lsraf edilmemesi haklnndaki endif?e 

bunhtr hakl·{J.nda da bahis konusu o-lrnasl gerekmektedir" 

Filhakikf.'l, iyi bir hesap i91eri organiza®Yf'l.nun 

tek ba§U1B.. boyJ.e hir gayeyi temine ka:fi gelmiyecfJgi dUr;;Lih 

me konusu olFlb:il:i.l~~ Ancak, §u hususu. da belirtmek icabe·

derki, iyi bir hesl'iJ,'p ii§leri organizasyonunun mevcudiye'~i, 

kontrol organlarl.l1u1 i9in1 kolayla~tJ.racal{'l gibi, geli:clt: 

;r:i.n ne ~ekilde ve hangi hizmetlere sarfedildiginin d€-; d11<> 

katli bir §ekilde takibine ve bilhassB id~recilerin isa

betli karar alabilmelerine imkAn vermektedir& 

Sonu9 olarak sbylemek lAzlm gelirki, meelekl 

te§ekkUllerde hasep i§lerinin gere~i gibi org~nize edil

mesi, modern li§letmecilik vc idarE-!cilik kurallarl.nln da 

tabil ve zarurl: bir icabldlr. Bu saglanctlpl takdirde, i§--
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lerin gok daha rasyenel bir tarzda yUrUtUlebl~t'\lesi kolay-

11kla temin edilmi§ olunacaktlr. 

Yukarlda lnsaca belirttigimiz sebepler, memle

ketimizde olduk9a ihmal edj_lmi§ olan kamu kurumu ni teli

gindeki meslekl te§ekkUllerin hesap i§leri organizasyo-

nunun taraflmlzdan tez konusu olarak segilmesine sebep 

nlmu§tur. 

GorUlecegi Uzere, takdim ettigimiz bu tez iki 

ana bolUmden meydana gelmektedir. 

Birinci bolUmde, genel karakteri itibariyle hu

kuki bir ni telige sahip bulunan kamu kurumlarlnln hukukl. 

ozellikleri ve mesleki te§ekkUl niteli~inde olanlar1nln 

fonksivonlarl incelenmektedir. 
" 

!kinci bolUm ise, tezimizin aglrllk noktasln1 

te§kil etmektedir. Boylece bu bolUm, mesleki te§ekkUlle-

rin hesap i§1eri organizasyonuna tahsis edilmi§tir. Bu 

bolUmde, organizasyon, hesap planl ve hesap i§leri orga-

nizasyonu hakklndaki gorU§lerimizin ortaya konulmaslna 

gayret edilmi§tir. 



B I R I N C I B b L U M 

KANU TUZE1 KI§ILERININ HUKUKI 

bZE1LiKLERI VE FONKSIYONIJARI 

Bu bo1Umde, once kamu kurulUlg1arJ.nln hukuki oze1· 

likleri ve bunlar iginde mes1ekf te§ekkUl vasflnda olan-

1arln gens1 karakteri be1irtilecek~ sanra de, sozU gegen 

te§ekkUllerin fanksiyonlarl aglklanacaktli •. 

" A - KAMU KURULU§1ARININ HUKUKI bZELLiKLERI : 

Kamu kurulu§larl? kl.seca, toplum hayatl.P1D {l\r-

taya glkardl{h hukuk:f varlJ.klar olV,p, amaglarl kamu hiz-

meti gc)rmektir •. Bun1ar:ln en bUyUfU ve en iyi §ekilde 

te§kil~tlanm1§ 01an1 Devlet' tir •. , 

Zaman1m1zdaki toplumlarda,. devlet'in yanlslra 

die;er bir klslm kamu kurulu§larl daha mevcut bulunmakta

dlrr Mesel~, memleketimizdeki Belediyeler ile 11 bzel Ida-

releri gibi. Bu kategiJrideki kamu kUrLJ.lu§lar:l- aras,l,na , 

Federal Devletlerdeki Uye dev1et1eri de ith~l etmek 1~z1m 

gelir. Amerika Bir1e§ik Dev1etlerindeki "Statel! olarak 

isimlendirilen bUtUn eyaletleri bunlara bir misel olarak 

verebi1irizu 



BugUnUn top1umunda mevcut kamu kurulu§larl, sa~ 

dece yukarIda saYIlanlardan itiaret degi1dir. Amme hukuku 

y~nUnden, tktisadf Devlet te§ekkUlleri? Universiteler, 

Tiearet ve Sanayi Odalarl da tlpkl Devlet ve Belediyeler 

gibi birer kamu tUzelki§isidirler. 

,?U halde, birinei grupta yer alan Devlet ve Be~ 

lediyeler ile, ikinei grupta yer alan Iktisadf Devlet T'-:-:-

§ekkUlleri ile Tiearet ve Sanayi Odalarl araslnda hukukf 

~zellik y~nUnden ne gibi benzerlikler veya ayrlllklar var-

dIr? Diger bir deyimle, bunlarl birbirinden aYIran belir-

li ~lgUler nelerdir. 

KIsaea aglklamak gerekirse? bu aYlrlmln temel 

kriteri, birincilerin -yani Devlet? Belediye v.s. gibi

BOLGE l!:;SASINA; di@eplerinin -Tiearet ve Sanayi Odalarl 
.\~. 

v. s. gibi~ ise HtZME1'1..., .. ,,~SASINA g~re kurulmu§ olmalan.dlr. 

9~yle ki~ 

Devlet, Belediye; t1 Ozel tdaresi ve Uye Dev~ 

letler (Federal Devletlerde) tin fonk~iyonlarlnln esaSl, 

belirli fnn1rlar iginde toplu halde ya§ayan insanlar1n 

_ mLi§terek ve devamll karakterdeki ihtiyaglar1n1 tatmin et·-

mektir. Mesel~ Devletin bu alandaki ~~revleri millf Sl-
'- y 

nlrlar ile Belediyelerin g~revleri ise maha1l1 slnlrlar1 

esas almak suretiyle t~yin ve tahdit olunmw;,:;tur. Bu kate·-

goride yer alan kamu tLize1 ki§ilerine daha ~nee de ag1k-

laml§ oldui2,umuz Lizere 9 hukukJ: terminolojide if~rnme idaresi,~ 



public admini.strationll'l adl verilmektedir. 
\ 

SozU gegen bu kamu tUzelki'.:,dleri? hig .§Uphe yok·~ 

ki bUtUn yonleri itibariyle ara§tlrllmasl tez konusu dl

.:;>lnda kalmaktadlrlar. Bu sebepten dolaYl, bu h-:uru1u§lar 

bundan boyle inceleme dl§l blrakllacaklardlr. 

Hizmet esaSlna gore kurulmw;; kamu tUzelld:;;;ile-

rine gelince? bunlara, hukuki termonolojide 11 A " amme muesse~. 

sesi-public corporation I1 adl verilmektedtr 0 Eu mUessese--

ler, b elirlt bir taklm amme hizmetl erint saglamak amacly~' 

la kurulurlar. Oysa ~ amme' idareleri 9 genel mnl'Liyetteki 

i.§leri if a etmek i9in tesis edilir1er~ Meselenin bu yonU~ 

nU istanbul Dniversi tesi idare Hukuku Profesorlerinden 

ismet Giritli :;;;u §ekilde izah etmektedir (1) : 

kamu idareleriyle kamu.kurum1arl araf:nn'~ 

daki farkl bunlarln yapllarlnda degi1, faa1iyet kODu1arlD' 

da ve saha1arlncla aramak daha cl0f;ru olur; 90y1e ki:" Kamu 

idareleriy1e kamu kurum1arl arasindaki en esasLl farkj 

birincilerin faaliyet mevzularl gayrl Elahdut oldug:u hal-, 

de, ikincilerin faaliyet mevzularlnln tamamen mDhdut ve 

muayyen olmasldlr. Bir kamu kurumunun faaliyet mevzuu bir 

tek veya bir nevi kamu hizmet_~Jir 0 lV[ese1:1 Dev1et 9 prensip 

itibariyle muhtelif cins ve mahiyetteki bUtUn kamu hizmet 

lerini ya clogrudan dogruya if a veya if a ettirip rnurakabe 

eden bir tUze1 ki:;;;idir. KomUnler de 0 yer ~alklnl a1a-
----------------------------------------------------------
(1) 

I 

Pro£. Dr. 1smet Giritli - Amme idaresi Te9ki1§tl ve 

Personeli, Sahife 109 1 istanbu1 1963. 
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kalandlran muhte1if ciue. ve mahiyetteki bUtUn kamu hizmet-

1erini if a eder. 

Ha1buki bir kamu kurumu, yaplSl. ister (fondation 

ister (corporation) §ek1inde olsun muayyen ve husus:1 bir 

faa1iyet iora eder. Diger bir deyimle? kamu idarelerinde 

umumilik, kamu kurumlarlnda ise hususl1ik vardlr". 

Kamu idare1eriy1e kamu mUesseseleri araslndaki 

farkl b~y1ece be1irttikten sonra, kamu mUesseselerinin 

nevi ve ozel1ik1eri konusuna klsaca deginmek Hlz1.m gelir,,, 

I) KAlVW MUESSESKLERININ MAHIYETI 

Kamu mUessese1erinin mahiyeti 9 fonksiyonla-~ 

1".1. 9 yetkileri ve nevileriyle ilgili konul;'::lrda, ammeve 

idare hulcuku mensuplar1. arasHlda tam bir gorU§ birlig:ine 

varmak genellikle mUmkUn olamamaktad1.r. Eu durumun bir 

sonucu olarak da bu konular, ilgililer araslnda devaml1. 

olarak tart1.§llmaktadlr. 

I 

Bu bak1.mdan amme mUessese1erinin nevileriy1e i1--

gili agJ.k1ama1ara ge9meden ~nce, bilhassa §u hususu beliri 

mek gerekir ki~ 

Hangi neviden olursa olsun, bir amme mUessese

sini.n mutlak olarak bir kanuna gore kurullYlasl laz1m gel:'" I 

mektedir. E~ylelikle, ya yeni bir amme hizmeti, veyahut-t) 

I 

I 
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kamu ldaresinin -meseH\ devletin- .gormekte oldugu bir i§in 

bu idareden aYlrdedilerek mUstakil hale getirilmesi mUmkUn 

kl11nml§ olunur. Her iki halde de, yani mtiessese veya hiz

metin meydana gelmesi mutlak olarak bir kanuna istinat et

mektedir. Nitekim, bu husus, 1961 Anayasa'slnda da belir

tilmi§ ve ayrlca hUkme baglanml§tlr. Gergekten? yeni Ana~· 

yasa'nln 112. maddesinin (a) flkraslDln sonunea paragraf19 

"Ramu ttize1 ki§iligi aneak kanunla veya kanunun aglkca 

verdigi yetkiye dayanl1arak kuru1ur fl a demek suretiyle bu 

hususu a91kea isbatlamaktadlro 

11) KMIlU MUESSESELERININ NEVILERI 

Bu §ekilde kanun1a kurulan ve tUzel ki§ilige 

haiz bulunan kamu mUesseseleri? genel olarak iki ayrl kri-· 

tere g6re bir tasnife t§bi tutulmaktadlrlar. 

1) T~biiyet Kriteri ~ 

Bu kriterin esaSlnl, faa1iyetlerin saha ve 

SlnJ.r itibariyle bir ~mme idaresine tabi olup olmamalarl 

te§kil stmektedir. Boylelikle kamu mUesseseleri bu yonden 

de genel ve tizel elarak ikiye ayrl1maktadlrler. 

- Genel mahiyetteki kamu mtiesseseleri, mUlk:'l 

yonden bir slnlrla tahdit edilmeksizin belirli bir amme 

hizmetini bUtUn bir Ulkeye §~mil olmak Uzere if a ederler 

Memleketimizdeki Tekel ve Vaklflar Genel MUdUrlUkleri bu 
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nitelikteki mUesseseler i91n engUzel brnek1erdir., 

ft. bzel mahiyette tel~kki olunan kamu mUesse

seleri iee gbrdUkleri dmme hizmetini, ancak belir11 Slnlr

'lar i9inde if a etmek ve genellikle bir dmme idaresine bag r 

11 bulunmak mecburiyetindedirler.'Bu tip kamu mUessesele~ 

rini de en iyi brnek olarak Istanbul Belediyesine Qag11 

i. E. T 0 fr. Idaresinigbstermek mUmkUndUr. 

2) Muhtariyet Kriteri : 

Amme mUesseselerinin tasnif'incle kullanl.lan 

ikinci, ve aSl1 kriter, bunlarln sahip olduk1arl muhtari-

yet derscesidir. 

Kamu mUesseseleri 1 snhip o1duklarl muhtari

yet derecesi nazara a11nmak suretiy1e Uge ayrllmaktadlr-

1ar.' 

a) K1~sik Kamu MUesseseleri ~ 

Bu kategoride yer alan k2JI1U mUesseseleri

nin bzellikleri, bu mUessese1erin devlet dairelerine ben

zemeleri ve genellikle merkezf idare,yani, Devlet tarafln· 

dan tayin edilen memurlar vasltaeiyle ybnetilmeleridir. 

Memleketimizdeki Tekel ve Vak1.:flar Genel MUdUrlUkleri bu 

nevi mUesseselere tipik orneklerdir. Bazl yazarlar, Uni

versi te kurulu§lar:!.t11 da bu gruba dahi1 etmektedirler (1) 

(1) Prof. TIrO' Vakur Versan, Amme Idaresi, Istanbul 19600 
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Bu klsa aglklarnadan kolaylJ..kla anla§11acagJ.. 

Uzere, bu gruptaki kamu kurulu§lannln muhtariyetleri 01-

dukga k1s1tlanm1§tlr. 

b) tktisadt Devlet Te§ekkUlleri 

LiteratUrde IfTicarf ve Slna:l Kamu Kurumlar1 1f 

veya "Kamu Te§ebbUsleri" ac11. da verilen bu gruptaki mUes

seselerin gergekten "kamu" nite1igine haiz olup olmad1k-

1ar1 hususu baz1 fark11 gorU§lerin dogmas1na sebep olmu§-

tur. Bununla bersber, genellikle bu gibi kurum veya te§eb

bUsleri.n i!kamu mUessesesi If ni teliginde olduk1arl lsrar1a 

ifade edi1mektedir. 

Bu mUesseseler, 1929 DUnya buhranlndan son

ra devletin iktisadi ve sosya1 hayatta dahe geni§ ve daha 

feal bir rol elmes1 sonunda ve bilhassa zamen1mlzda ihmal 

edilemiyecek birer varllk h§line ge1mi§lerdire Memleketi

mizdeki karma ekonomi nizam19 bu gergegi Be§ Yl.lll.k Plan 

vesilesiyle ve ayrl.ca hukuk yonUnden de tescil etmi§ bu

lUt1lIlaktad1r G 

Bu te§ekkUll(:)r Devlet sermayesiyle kurulduk·

larJ .. igin, bunlar Uzerinde slkl bir dE:wlet denetiminin-~ 

zarureti vardlr. Ancak, yine bu te§ekkUllerin ticeri ve 

sJ..na:l bir karaktere sahip olmalarl, klasik devlet deneti

minin d1§lnda ve bunlar1n faaliyetlerini engellemiyecek 

bir denetime t4bi tutulmelar1n1 zorunlu k11maktadlr. Ru 
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itibarla, tktisadl devlet te§ekkUlleri muhtariyet yonUn .... 

den, oze1 bir rejime ve imk~na sahip bu1unmaktad~r. 

c) Meslek1 Te$ekkUl §eklindeki Kamu Kurumlarl. 

Mesleki te§ekkUl §eklindeki kamu kurumlar1-

nJ.n ba§llca 0 ze11 191, bu kurumlar1n koope re tif bir karak-, 

tere sahip olmalarll.1dad1r& 

Bu ka tegoride yer alan kurumlar gok ge§1 t1i~· 

dirt Ticaret ve Sanayi Odalar1, Bersalar, Ziraat Odalar1 

bun1arln meydaue getirdik1eri bir1ik1er, BBrolar, Etibba 

Oda1arl ve r:'Uhendis OdalE.tX'J. gibi kurulu§lar bu kategori 

igerisindf) yeI' almak'tadl.r. 

Bu grupta y~:r alan kamu mUesseselerinion ba§-

11ca iki oze11i~i vardlr : 

- Birinci o~~el1ikt bunlarlrl tam bir muhtariye

te eahip olmalarldlr. Gergekten, meslekt te§ckkUl §eklin

deki kamu k:urumlflrl, klasik kamu kurumlariyle ildisBd:t 

devlet tC!§ekkUllerine nazaran tarn bir i(18r1 ve nl811 muh

tariyete sahi p bulunmaktadlrlar. 1clarf;;' nin, bunlar Uzerin·

deki denetim1 t sad(~ce vesayet yo1u i1e soz konusu olmak

tadlr. 

1kil1ci ozel1ik ise, bu grupta yeI' 31an mUes

seseler araslnda belir1i bir benzeyi§in mevcut olmaYl§l

dlr e lL::lttft, bun12rJ.n bir klSmll1Hl cemiyet mi, yoksa Eimrne 
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kurumu mu olduf.'u hakk~nda bir tak~m mUnaka§alar dahi var-

d~r. Mesela, ticaret ve Sanayi Odalar~ ile Etibba Odalarl, 

fonksiyonlarl itibariyle birbirlerinden oldukga farkl~d~r

lar. Keza ayn~ farkl~llk MUhendis Odalar~ i18 Barolar igin 

de bahis mevzuudur. 

BUtUn bu farklara ragmen~ sozU gegen te§ekkUl

lerin mU§terak bir tarafl da mevcut bulunmaktad~rQ ~u mU§

terek nokta, bUtUn bu grupta yar alan te§ekkUllerin sade

ee belirli ve meslekf bir taklm menfaatlerin flmme otf'lri

tesi kar§ls~nda savunulmas~ laz~m gelen bir ihtiyagdan 

dogmu§ olrnalar~d~r. 

DiB.er taraftan, . bu kurumlara hukukl bir a9~dan 

balnld~t;~ takdirde de ortaya 9~kan farklar? bUtun bu ku

rulu§lar~n belirli kaidelerc gore dUzanlenmi§ b:tr hesap 

i§leri organizasyonuna sahip olmalarlna bir mani ta§kil 

etmemektec;.ir. Hatt.a, boyle bir hesap dUzeni 9 dahaonce 

a9~klanan sebepler dolaYlsiyle bunlar~n ba§ar~lar~n~n da 

bir §artl say~lmaktadlr~ 

SozU gegen hasap dUzeninin na8~l olmas~ gerek-

tig:ini etrafll bir §ekilde incelemeden 9 kamu kurumu ni te

li~indeki mesleki tB§ekkU11erin fonksiyonlarl konusuna de

ginmek zE:Lrureti vardlr. Boyle bir inceleme, kanaatimizce, 

hesap i§leri dUzeninin tanzimi ve tanzim §eklinin tayini 

hakklnda bUyUk o19Ude fayda has11 edecektir. 
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" B -- KAMU KURUMU NI'rELIGIN1JEKI MESIJEKI K1JRULU§LARIN 

FONKSIYONLARI ~ 

K:-:cmu kurumu ni teli?dndeki mes1eki kurulu§lar::Ln 

nevileri i1e fonksiyonlar1.n1. incelemeden once 9 bir husu-

su belirtmekte kanaatimizce bir zaruret vardlr 3 

Meslek1 te§ekkU1ler, dUnyan1.n her yerinde kamu 

kurumu ni te1igine haiz deg'illerdir: Bu konuda, ba:;,>llca 

iki sistem vardlr. 

I) ANGLO-SAKSON SISTElVI1 

:Bu sistemin esaslnl, mesleki te.;;ekkUllerin 

birer dernek §ek1inde kuru1mu§ olma1arl te.;;ld1 et.mektedir. 

Bu .;;ekilde kurulan rnesleki te§skkU1ler kamu mUessesesi 

vasfull ta§lmEtdlk1arl, gibi -Wze1 ki.;;ilige de sahip bulun~ 

mamaktadlrlar. Diger taraftan, bu te§skkU1lere Uye olrnak 

ve dolaYlsiyle aidat vermek ihtiyaridlr. 

Mesleki te§ekkUllerin Anglo-Sakson sistemine 

gore kuruldugu memleketlere misal o12T8k Amer:Lkct Birle§ik 

Devletleri'ni, ingi1teretyi, Kana'y1. ve Be1Qika'y1. goster-

11) FRAUSIZ SISTEMI 

Bu sistemder meslekf te§ekkU1lerin bUyUk bir 

QogunluL~u kamu tUzelki$,iliio;ine sahiptirler. Boyle olunca 9 

bu te§ekJ.;::Ullere Uye olmak ve aidat odemek, mecburi: bir 
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keyfiyet olarak belirmektedir~ 

FranslZ sisteminin uygu1andl~1 memleketler 

araslnda Batl A1manya, Ita1ya, Ispanya ve Yunanistan var~ 

dJ.r. Keza TUrkiye de f Franslz sistemini uygu1ayan iilkeler 

araslnda yer a1maktad1r. 

Yukarlda sozU gegen sistemler, klsmen 0 sis~ 

itemi uygu1ayan mem1eket1erin mi1l:1. ve sosya1 karakterle-· 

rini aksettirmektedir. Ingiliz hukuk sisteminin yaZ1.11 . 

kanunlar yerine daha gok teamii1 veya orf ve adet esas.ula 

dayanmasl, di~er taraftan Franslzlarln son dereee §eki1-

perest olma1ar1~ bu karakter1erin te§ekkii1Une birer misa1-

dir. I1unun1a berab€r~ genel kanaat" Franslz sisteminin 

milll glkarlara ve mensuplarlna daha yarar1l oldu~u mer~· 

kezindedir. Bunun sebebi9 bir kurulu§un kamu tUze1ki§ili

g:ine sahip .olC11.18,u takdirde, bu vasfln kendi sine kazand1.r~ 

dJ.gl bCIZl imkanlardl.r9 Dig,er taraftan 9 bu imkanlar, 0 te·~· 

§ekkiiliin fonksiyonlar1.nl. tam manasiyle if a edebilmesini 

de miimkUn kl1maktad1.ro 

Aneak, bir te§ekkU1Un kamu tiizel ki§iligine 

sahip bulunmasl.? onun dernek vasfu1daki bir mUesseseye 

nazaran bElZl. E\.mme sorum1uluklar1. yUkienm03si ve daha faz-· 

la gorevler if a etmesi gibi neticeler de t8vlid etmekto~ 

dir. Iyi bir hesap i§leri organizasyonunun mevcudiyeti bu 

fonksiyonlar1.n yerine getiri1mesinde ve dolaY1.siyle so-
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rum1u1uklarJ.n kerkusuzca ta§".l.nmasJ..nda en on-emli bir bmil 

olmaktadlr. Bu sebepledir ki, hesap i§1eri organizasyonu 

konusundaki her tUr1U 9a11§ma ve ara§tlrma1ar, Franslz 

sisteminin uygu1andlg:l U1ke1erde ·-bu arada te,biatiy1e rrUr·· 

kiye'de- bzel bir ehemmiyet ta§lmaktadlr, 2ira, Mes1eki 

te§ekkU11erin ]1ranE3lZ sistemine gbre kuru1dugu TUrkiye !de 

bu mUesfleselerin baglmslz1lgl 1961 Anayasasl i1e teminat 

altlna a1lnml§tlr. 90y1e ki: 

Anayasan:m, "Kamu Kurumu Ni te1igindeki Mes-

1ek1 Kurulu§lar" ba§llgln1. ta~;ayan 132 e maddE:!si aypen 

§oyledir: IIKamu kurumu ni teligindeki mes1eki kuru1u§lar 

kanun1a meydana getirilir ve organ1arl kendi1eri tarafln

dan ve kendi Uyeleri areslndan se9i1ir. 

idare, se9i1mi§ organlarl~ bir yargl mereii 

kararlne. dayanmakslZln, gegici veya sU:cek1i olarak gbre~ 

vinden uzak1Q§tlramaz. 

Meslek kuru1u§larlnln tUzUk1eri? ybnetim ve 

i§leyi§leri demokratik esas1ara ayklrl olnmaz. 1I 

TUrkiye r deki mes1ek1 kuru1Ui;,i1ar AnaYElsan::tn 

kendi1erine bah§etti~i bu imk~ndan fayda1anarak son Yl1-

1arda dah~l. da ge1i§mi§lerdir. 

TUrkiye' de? 11<'118n kamu kurumu ni te1igine ha~· 

iz ve do1ayHjiy1e Anayasa' da bngbrU1en teminata sahip bu·-

1urwn rnes1eld kuru1u§lar §unlard .. l.r : 
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a) Ticaret ve Sanayi Odalarl? 

b) Ticaret Borsalarl? 

c) Ticaret ve Sanayi Odalarl ve Ticaret Bors8-

larl Birli§j,'i? 

d) Ziraat Odalarl ve Ziraat Odal~rl Birligi, 

e) TUrk MUhendis ve Mimar Odalal'l? 

f) TUrk Tabipleri Birligi, 

g) Esnaf ve KUgUk San'atkarlar Dernegi. 

h) Ilarolar. 

Kamu kurumu niteli€,ine haiz mesleki te:;;ekkUl.ler 

Anayasa hUkUmlerine gore kanunla kurul.cluklarlndan'$ yuka-

rlda saYllanlara, kanunlarla yenilerinin ilave edilmesi 

veya saYllanlar1.n azaltl1masl hig §Uphesiz claima mUmkiin-

dUr. 

J 

Ill) MESLEKi TE9EKKUJ-lLERtN FONKstx-mnAIU 

FranS1Z sistemine gore kurulan kamu tUzelki--

§isi v8sflndaki mesleki te§ekkUllerin ba§llca fonksiyon-

a) Mesleki fonksiyon, 

b) Amme fonks1,yonu. 

Bu iki ayrl fonksiyonun mahiyetini, k:lSC1Ca 

§u §ekil.de ozetliyebiliriz : 
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a) Wlesleki: fonksiyoo : 

Fransa'da bu fonksiY~l1a, temsill ve isti§arl 

fonksiyon adl .da veriImektedir~ §~yIe ki : 

MesIeki te§ekkUIler kurulu§larJ.oln temel ga

yesi, belirli mesIek grupIarll110 rnenfaatlerini? amme kuv·

veti k8r§~sloda mUdafaa etn1E;ktir. Bu durum, S~~!iU gegen 

kurulUli;;lar'lo temf:3iIi fOl1ksiyonlarln:w bir !onu.cudur. Ni

tek1m, bu husus, ilgiIi te§ekkUllerin herbirinin kurulu§ 

kanununda aglk veYB dolayll bir §ekiIde ifade ediImekte

dir. Mesel~, Fransa'da, Ticaret ve Sanayi Odalarl ile 11-

gili Kanunun birinci maddesinde, bu te§ekkUllerin. tica

rat ve 88nay1 sakt~rlerin1n meofaatlarini korumakla g~rev-

11 kurulu§lnr oldufU, sarahaten tasrih edilmi§tir. 

istiqsrl fonksiyona gelince. bu te§ekkUller

den harb1ri, kend1sahalariyle 11gil1, hususlarl bUtUn 1cO,p·

la:r,i.yle bildiklerinden -veya bildikleri kabul olundug,un

dan- Amme otoritelori, 0 saha ile 11gi11 herhangi bir ta··· 

sarruftabulunmadEm once, bu kuru1u§larlO mUtalt3.alar1.nl 

~~renmede bir fayda g~rebilirler. Hatta bazen, mes1eki 

tel;?ekkUl1erle isti9cu'e edilmesi r.\.erhangi bir karar alma

dan ~oce ~mme Qtorite1eri i9io kanunf. bir mecburiyet 01-

maktadlr Q TUrkiye dahil, birgok memleketio mevzuat1nda, 

buouo beozerigok ge§itli misaller vardlr. TUrkiye'de, dl§ 

t~caret rejimi il~ ilgili bir klslm 9all~malarda Ticaret 
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Bak:;mllg,lnln Ticaret OdalaTl, Sanayi Odalarl ve Ti caret 

Borsalarl ile veya bu te§ekkUllerin ba~ll oldugu Birlik 

ile keza l;[aliye Bakanllg,l'rnn vergi reformu i1e ilgili. 

gall§malar hususunda ay~l te§ckkUllerle veya Ziraat Oda-

1arl VE Esnaf Te§ekkUlleri temsilcileri ile yaptl~l i§-

birliti gall§malarl bu konuya misal olarak g~8terebiliriz. 

b) Amme fonksiyonu ~ 

Meslekf te§ekkUller taraflndan if a edilen 

amme fonksiyonlarl, bu mUesse1erin hukukf bUDyelerinin 

tabii bir j.cabldlr. Bu fonksi.yonlar? memleketlere ve mU-

esseselere gbre ayrl ayrl olabilmektedir. 

Meslekl te§skkUllere amme hizmetleri gorme 

mecburi.yc:;ti? b2czen amme otori teleri t:::'.I'sfJ.ndan bi:r:' ,:sorciv 

olarak ver:Llmektedir. Buna bir misal oLl.rak j Odalar I:3irl:i.~-

;3;1. I nin, Devlet teraflndan henUz resmen tat:1J.nm:lyan DOgt.l 

Almanya ile akdetti~i ticaret ve bdeme al.11a§malarll.11 ve 

yine Birligin tahsis ve tevzi i§lerinde Eakanlik adlnB 

yaptJ.~l hizmetleri gbstermekmUmkUndUr. 

Amme vasfJ.m. t::l§J.yan :1,91er? bc'i:zen de mUesse~ 

selerin kendi ihtiyaglarlnl gidermek amaclyla ger~8kle§-
, 

tirilmektedir. Bu te§ekkUl1erc]en herbirinin lwnd;i saha1a~ 

rlnda mektep1er ve kurs1ar tesis etmeleri v.s. gib1, 



1 K 1 N C 1 B b L U M 

HESAP 1$IJER1 ORGAN1ZASYONU 

. J3u bolLimde Hesap 1§leri ve Organi zasyonun anla~ 

ffil genel olarak incelendikten sonrakonumuzu te§kil eden 

kamu kurumu niteligindeki meslekl te§ekkLillerin Hesap 1§.~ 

leri Organizasyonu incelenmi§tir. 

A ~ HESAP 1$LER1 

HI-Iesap 191eri Il anlaml ile kamu. ku1'umu ni teligin·~ 

deki meslek:f. kurumlarda rakamla ifade edileb:Llen bUtUn fD.-

Bu al.11am" hesapla§mn? hem1p verme? hesaplar::Lt1 

kontrolU ve gelece~e ait hesap tahminleri ile i1gili i§-

lemlerin tUmUnU kapsamaktadlr. 

Hesap i§lerine lLizum gosteren sebeplerinb8§ln

da, kurumlarl.n tabi oldu@.u Kanun, TUzUk? I(ararname ve Yet·-

kili Organlarlnln aldlklarl Kararlar bulunrnnktadlr~ Di

~er taraftan Idarecilerinin karar almada ihtiya~ duyduk-

1a1'1 rakam ve dokUmanlarln, zaman1nda ve yerinde hazlrlan-

lnaf-3l eti bi lil(C;cburiyetler ,hesap i91e1'inin 1 Lizumunu ve on e·-

mini ortaya koymaktad1r. 
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Hesap i§leri, zamaulffilzdaki durumuna gelinceye 

kadar birgok merhalelerden gegmi§tir. Bir zamanlar muha-, 

sebe kaYltlarl.nln tutulmasl? kmmnl bir yUk olarak kabul 

edilirdi. Zamanlmlzda ise~ artlk hesap i§leri ile u~ra§

ma, idare i9in zarureti mUnaka§a edilmiyecek kadar a91k 

bir §ekil El.lml§tlr. Bu geli§meyi has11 eden sebeplerden 

biri de hig §Uphe yckki? k-uru.mlar:tu birbirleri~yle olan 

mtinasebet ve temaslarlndasa~ladlklarl yaklnla§malardlr. 

Hesap i§lerinin, kU.rumlarln gelir ve gic1er ra~ 

kamlE\J::'lDln kayc1edildigi bir mull.asebe faaliyeti §eklinde 

kabul edildi~i devirler gok gerilerde kalml§tlr. Artlk 

zamanl~lzda hesap i§lerinin amac:t ile, rakamla ifade edi-

lebilen bUtUn faaliyetlerin takibi, gelecek devrelerin 

fanliyetlerinin planlanmasl ile i§ programlarHlln U;jlgU

lanmasl ve kbntrnlu gibi fonksiyonlar dti§UnUlmektedir. 

Kurumlarda aksakllklarl onliyebilmell: ve meyda-· 

na gelecek dUzensizlikleri onceden gorebilmek? ancak ih

tiyaca uygun bir hesap i§leri dUzeninin kurulmasiyle mUrn~ 

kUn olclbilir. Esasen, J.VIuhssebe, bir i§letmenin lismn ola-

rall: kabul edilmektedir (1). 

9urasl muhakkaktlr ki, biHUn yc)neticilerin ka~· 

rar al~ada ihtiyag duyduklarl bilgilerin kaynag:t hesap 

(1) HOGEHA SEEBE 9 Ho.nbook of Qccounting Nfethod. Sayfa 64 y 

1\Tevv,,-'{ork 1964. 
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i§lerinde toplanmaktadlr. 

Gelecege ait gal1§malar hakk1nda tahminlere da-

yanan hesaplaT1 yapmaye, ,plo.nlama denir. Kurumlarda i se 

YJ.lllk planlamalar, i§ prograrnlarl. ve bUtg elerdir. Ku

rumlar, her Y1lln faaliyetlerini i§ programlar1nda ve bu 

programlE\I'ln mall dayanaklar1n1, malt programlar::wda ve 

gelir ve gider rakamlar1n1 ise bUtgelerinde g~sterirler~ 

Kurumlar arzulad1klarl faaliyetleri gergskle§tirebilmek 

igin, bunlarl bir plana g~re dUzenlemek mecburiyetinde

dirleTo Aksi halde, planslz hareket ve gayesiz faaliyet

ler bos;;una harcanan imkanlardan ibaret kalmaya mah.kumdur $ 

B .- OHGANI ZASYON 

Organi ZEH.'lyon? lIBri tcOlDya Maliye J3nkanl1g:l orga-

ni zasyon ve Metod Doiresinin Organi zasyonu ve Nletod Ara§·· 

t lrmaLJI'I. 11 ki tabunn ~nsozUnde §oyle tarif edilmekte-

dir (1) ~ 

"Organizasyon ve Metod, ll.mme mUesseselerinin 

v(~ya ()zel kurumlarln te§kiltHlarulln ve kullEmdJ..klarJ.. rne~ 

todlar1n, bu i§i sUrekli olarak meslek edinon gruplar ta

raf1ndan incelenmesi faaliyetlerini ifade rnaksadiyle, 

un1 ven3al olmaso. bil e ,genel olarak kullanllan bir ta

birdir ell 

(1) Britanya, Maliye Bakanl1t1 Organizasyon ve Method 

1\.ra';?t1rrno.laI'J., Qev: Kenan SUrget. 
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Bw;=;ka bir deyim1e de Organizasyon §oy1e tari'f 

edi1mektedir : 

flTe§kilat1and~rma, yapllacak i§in k~slmlara ay~ 

r~lma::12 ve muhtelif k1.S1mlar araslndaki mUnasebetlerin 

tesbitiyle, bu muhtelif k~slmlara lUzum1u personelin ye

ti§tirilmesidir (1). 

DigsI' 'araftan istanbu1 Universitesi Profesor-

1erinden Mehmet·01ug ise organizasyonu §u §eki1de tarif 

etmektedir (2) : nister tek ki§i taraflndan yUrUtUlen kU

gtik i§letme1erde; ister bin1erce ki§inin gall§tl~l bUyUk 

i§letmelerde, i§lerin aksamadan yUrUyebilmesi igin maksa

da varmaya yarlyacak faaliyetlerin tayini, bu faaliyetle-~ 

rin bir s1raya gore dUzenlenmesi ve gruplandlrllmasl ile, 

i§letmenin organizasyonu meydana gelir. 

Orgr:miZ8.syon kelimesi dar ve genii;> manada kul

lanl1abi1ir. Dar manada organizasyon, (herhangi bir mak

sat -veyC), plan~· i9in gerek1i faaliyetlerin neler oldugu

nu tayin etmek;ve bu faa1iyetleri fertlerin vazifelen

dirilebi1ec(')g'i gruplar halinde dUzenlemektir). Bu takdir-· 

de organizasyon i§i dahs ziysde bir modsl getirme i§idir~ 

(1) Prof. Dr. Zeyyat Hatipog1u, i§letQelerde Organ1za~you 

istanbul 1964, sahife 23. 

(2) Prof. Dr. Mehmet Olug, i§letme Organizasyonu ve SevkU 

Idaresi, sahife 231 ve 233. 
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Geni§ man~da organizasyon; be§eri ve fiziki 

imk~nlarln? bir i§letmenin gayesini gergekle§tirecek §e

kilde dUzenlenip hizmete kOsiUlmaslnl j.fade eder." 

o halde, kamu kurumu ni teligindeki mesleld. ku

rUmlarlrl sevk ve idaresinden sorumlu olan her idarecinin 

en mUhim gbrevlerinden biri, yapllan hizmetlerde verimin 

(mUessiriyetin mal olma bede1ine nispeti) azami seviyele

re u1a§tlrmak olma1ldlr. Hizmet1erde arzulanan verimlili

gi temin edebilmek igin idareci.1er kurumlarlnJ.n faaliyet--

1erini, temel hedeflere varabi1ecek §ekilde p1anlamak 

mecburiyetindedir1er~ 

IVIuayyen bir gayenin gergekle§mesini. temin et~ 

mek igin bir araya gelen insanlarlD ga1l§masl, organi

zasyonuD meydana gelmesine sebep ~lure 

Bu durumu }'rofesbr Mehmet Olug §u §ekilde a91,k.-. 

lamaktadlr (1) : 

ffllTuayyen bir maksadl saglamak arzusu ile kC1T§:t· ... 

llk1l bir §ekilde faa1iyette bulunmaya istekli ve bir

birleriyle mUessir bir §ekilde bag1ant1s1 olabilen in-

san grubunun bir araya ge1mesiy1e bir birlik (Association) 

ortaya 91kar. Bbyle bir birlikte §u unsurlar gbze garpar : 

(1) Prof. Mehmet Olug, i§letme Organizasyonu ve Sevkii 

idaresi. Sahife 236. 
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a) Yapllacak i§, 

b) Bu i§i yapacak insanlar, 

c) Bu i§i yapmag'a yar1yacak vas1talar, 

g) Bu i§in yap1lacag;1 muhit. 

Bunlar1n hepsi, takip edilen maksada g6re ken

dine has bUnyesi olan bir ts§ekkUlde ve birligin orga

nizasyonunda kendini bulur". 

Binaenaleyh, kurumla.rln organizasyonunda "nell 

lerin (hi zmetlerin)." Hnas1l" ve "kimin 11 taraf1ndari yarn

lacag1 hUGUSU 6ncelikle ve etrafl1ca ara§t1r1l1p tesbit 

edi1melidir 0 Bu C1ra§tlrmadan maksat, gayenin ne .nlclugunu 

meydana glkarn1C1k ve bu gayeye ula§mak igin lUzumlu fank

siyonlarl tesbit etmektir. Di~er bir jfade ile, yap1la

cak faaliyetlerin ve fonksiyonlarln Uniteler halinde 

grupL-:md1rJ.lmas1 ve birbirine benziyen faaliyetlerin ay-· 

n1 grupta toplanmas1 gerekmektedir. 

Kurumlr·)rda saglanacak iyi bir organizasyon, i§~· 

lerin yUrUtUlmesinde ve kurumlarln y6netiminde bUyUk 61-

gUde enerji ve emek tasarrufuna sebep olur. Organizasyon",· 

larln yap1ldlklar1 tarihte ihtiyaglara cevap verebilecek 

bir nitelikte olmalC1r1 9 on1ar1n, yeniden ele al1nm1yaca

t,l anlannna gelrnemelidir. BUtUn kurulw§lEtr devamJ.1 bir 

tetkike tabi tutulmal1, yeni bulu§lara ve yeni ihtiyagla-

ra gore organizasyon yeniden ayarlanmal1dlr. Zira, 
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s;artlarln degi§mesi, ogranizasyonun da degis;mesini zorun~ 

lu kllmaktadlr. Eu zorunluluk, kuruma verilen yeni bir 

fonksiyonun yapllmaslndan veya kurum igindeki degi§ik~ 

liklerden ileri gelmektedir. Dig:er taraftan, kurum yet·· 

kili organlarlnln aldlgJ.. kararlar, bu kurumun organizas ..... 

yonunu etkilemektedir. 

:ty1 bir ogranizasyon 9 kurumlarda yonetlmi k<:',~ 

1aylas;tlrlr ve idarecinin gorevini geregi §ekilde yap

m~slnl sa£lar. 8aniyen ba§arl bu s;eki1de meydana getiri-

1ecek bir organizasyon, is;lerin yaklndan takip edilmesi

ui ve gayeye uygun yapllmaslnl temin eder'", Pers(')nel ara·

sJ.ndaki LlUwwebe'tlerin tanztmtnde de hig §Uphe yokki or· .. 

ganizasyonun bUyUk bir rolU vardlr. Zira, organizasyon 

sayesinde persone1 araslndaki i1i0ki1erin dUzenlenmesi 

ve muhtemel 9at1s;malarln onlenmesi temtn edi1mi§ olunur. 

NI ead Carney International EtUd grubuna gore ku~ 

rumlarda iyi bir organizasyon sagllysbi1mek i9in §u on 

§EJ.rtl yerine getirmek gerekmektedir ~ 

1) Her o.mirin yetki ve sorumluluk1arl aC;lk ve 

kesin olarak belirtilmelidir. 

2) Her sorumluluga karS;lllk, denk bir yetki 

de verilmelidir. 

3) :tlgi1i bUtUn personel araslnda 2g1k bir 
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anlaYl§ temin edilmeden" bir mevki.in yetki ve oo'l"Umlu

luklarlnda degi§iklik yapllmamalldlr. 

4) Belirli bir mevkii i§gal eden higbir ~mir 

veya memur, birden fazla merciden icrai emirler almama-

llCllr (Bu muhasebe, personel ve satln alrna gibi ihtisas 

dairelerinin fonksiyonel y~netimleriyle karl§tlrllmama-

I1dlr.). 

5) Emirler, alt kademelere, bagll olduklarl 

ilk ~mir kanall ile intik~l et~irilmelidir. 

6) Alt kademe elemanlarlnln tenkidi? ~zel bir 

yerde olmall ve higbir §ekilde? diger ~mirlerin aynl ve-

ya al t kademedeki elemanlarln huzurunda yFxpllmamalldlr~ 

7) Y(0tki ve sorumluluk hususunda 0)11i1'ler ve 

memurlar araslndaki anlEl§mazllklara gok ~nem verilmeli, 

c1erh!:.'tl VG cHkkatle ele allnmalullr. 

8) Terfiler, Ucret c1e~i§iklikleri ve disiplin 

cezalarl dDima ilk Ust Eimirin teklifi ve onun UstU olan 

amirin tasd..ikt 11.e YE:lpllmalldlr. 

9) Higbir amir veya memurdan, kendi amirinin 

gall§maSl hakklnda mUtalaada bulunmaSl beklenmemeli ve 

istenmemelidir. 

10) Qall§malarl mUntazaman kontrol edilen bir 

amire, i§lerinin gidi§atlnl kendi kendine kontrol ede-

bilmek igin gcrekli yardlffi ve kolayllklar saglanmalldlr~ 
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C .- HESAP Ii?LERIWIN ORGAN1zASYONU 

KaffiU Kurumu Ni te1i{5indeki Ku1'umlarda "Hesap 

1:;;1e1'i 11 i1e tI Organizasyon!l an1am1arunn ta1'if ve onem-

1e1'ini ara§tlrdlktan sonra §imdi de IYHesap I§1erinin 

O1'ganizasyonu tl konusu Uze1'itle egi1mek zarureti vardl!'. 

Karnu Kurumu Ni te1ig'indeki I<u1'um1arln heciap i§-

1eri organizasyonunu: 

- Gayenin gergek1e§mesi iQin yapacak1arl. fcia-

1iyctlerin kaydolundugu mUl1.asebe hesDplarl p1un1ar1; 

unsu1'1ar 

- KaY:L t i§18m1erinin maddf unsurlarl ve 

.- Bu hizmet1e1'i goren ve kbntro1 ec1~m be$eri 

olmak Uzerc Uc klslmc1an ibaret bulunmaktadlr. .1 

Hesap i§1e1'i organizosyonunun en onemli klS-

mlnl te§kl1 eden hesap p1unl an1amlnl ProfQ Suat Keskin-

oP1u EndUstride Hesap 1§le1'i Bi1gisine Giri§ isim1i ki-

tablnd,J, §u §eki1de a(~:lk1amaktadlr (1) ~ I!}lesap planl, bi1' 

i§letme veya te§ebbUste tutu1an bUtUn hesoplarln sistem-

1i bir s;eki1de ve tUr1U grup1DriJ aY1'1.1nu§ o12rC:lk yUrU,", 

(l)Prof~ Suat Keskinog1u~ EndUstride Besap 1§1e1'i Bi1-

gisine Giri§. Sahife 32. 
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tUlmesi igin t.anzim edilen ve aym .. Dlaylarul daima ayn~ 

he,saplsra 1{aydedi1mesini sag1~yan bir eetveldir." 

Kurumlarda hesap planJ. dUzenlerne i§leminde, 

hesap i§lerinin esas amag olmadltl ve aneak bu hesap1a-

rJ.n bir vaSJ.ta oldugu unutulmamall ve boyle1ik1e lUzum-

suz teferruat i1e kUlfeti nimetinden bUyiik olan hesap 

planlarlDln yapl1maslna yonetilmemelidir. Rig §Uphe 

yokki? hesap1arJ. fazlala§tJ.rma da muhasebe tekrLtgi bE.lk;I."-

mJXldan ()neuli bir s8k~nea yoktur. Bununla beraber her-

hangi bir hesap agmanln 9 bir masraf yUkUnU de ber8ber ge-

tirdi.€,i prensibi de zihinlerden uzak tutulmarna1:tdlr. 

Zira, hesap adetlerini arttlrmak suretiylc e1-

de edilecek bilgilerin YC)Deticiye karar almada sagllyelcEl.·'-

g~ sUr1at ve faydayJ., bu hesaplarl kaydetmek i9in yapl18-
.' 

en.k ;!12::n~"tflDr ve harcanaeEtk z,aman ile mUkayese etmek 'le 

ancak: bundan i3~nra hesap S 1-:J.y1 SI. Uzerinde bir karara u1"J.f?,·~ 

roDk zorunlufu vardlr. 

Kurum1a.rda hesap planl yaplllrken 1 ilk one(:? j 

kurum faaliyetlerinin hangi amaea ye-inel tilc1i(~:i ort:'1ya 

9J.karllmall ve bu gayelere hangi vasltalar1a ve nasll 

tesbit edilmelidir. Boyleee faa1iyetlerde 

ku.llanllmasl gereken mE).dd:'l ve be§eri unsurlar hakklnda 

hir karara varmak mUmkUn olur. Saniyen rakamla ifade edi-

lebilincc8k hadiselerin de ayrJ. hir dokUmUnUn yapllmas1 

ieabeci:i\elct;edir. 



/ 
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DokvmU yap~lan ve rakamla ifade edilen bu faa-

liyetlerc1en aynl mahiy.ette olanlarlnl bir' araya get,irmek 

suretiy1e nihai (yardlrncl) hesap gruplarulln meydana glk-·· 

masl sa~lanml§ olunur ki, bu hesaplar, hesap pl~nlnln 

yardlmcl hesaplarlnl te§kil ederler. Eu yardlmcl hesap 

gruplar1ndan aynl karakterde 01an1ar, yeni5.en birle§erek 

asli hesap gruplar1n1 meydana getirirler. Besap plan1 

yalnl11'ken ~ bu gruplar1n adet ve isimlerini tesbit etmek 

i9in idarecilerinhesap i§leri servisinden, gegmi§6 ait 

bilgi? di~er kurum1arla olan mLinasebet ve kurum igindeki 
~.' ' 

i1i§ki1er ile gelece~e ait tahminleri o~renmek mecburi-

yetindedirler. Zira$ idareciler ancak bu bilgi1ere ve bu 

bi1gilere daYaI:1l1at'ak yap11acak hesap plaXllna ::;or8 kurum 

faaliyetini yonetecek1erdir. 

Uygulanacak hesap p1an1ar1nda yeI' alan hesap1ar 

ge§i tli kurum1ar taraf].ndan ayn1 anlamda ku11anJ.lch€h 

takdirde gok ge§it1i fayda1ar has1l olure Bu faydalar1n 

en onemlisi ayrn konuda faaliyet gosteren kurumlar1n bi.r·~ 

biriyle llmkayese imkanJ.tlln ortaya (,n:.kmas1dlr $ Boy1ece 

kurumlarda 9a11§an personelin egitiminde beraberlik sag-

laom1§ olunaoag'l gibi 9 kllrumlar1n yorH:;ticileri ve de-

netleme organlar1 da ge9mi§ faaliyet devre1erinin muka-· 

yesesini yapma imkanlnl elde eder1er. Diger taraftan, 

kurum yc}neti celeri ge1ecek devre faaliyetleri? i§ prog

ramlarl, mall rapor1ar ve bLitge1er hakk1nda isabetli 
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dU§Unme ve karar a1ma imkaxnrn da ko1ay11kla bulmu§olur~ 

lar .• 

Kurumlar hesaplarJ.nda bu §ekilde bir normla§-

tlrma yaparlarken~ sadeee ayn1 hesap isimlerini kul1anmak 

ve boyleee terim benzer1i@,i ternil1' etmek 7 amaca uygun dU 9,,," 

memektechr. Kurumlar1n hesaplaru'fa faaliyetl eri koydulu~ 

nurken, ayrn kaic1eleri uygulamalar1 zorunludur'. Ba§ka 

bir deyimle, kurumlarln kullanacaklar1 muhasebe defter-

leri, fi§ler, bilango ve bUtge tipleri ayn1 olmalldir.' 

Bilindi,?h gibi, kamu kurumu niteligindeki ku·-

rumlar1n azala~lna hizmette bulunma arzular1~ faaliyet~ 

lerini arttlrmakta ve bu artan faaliyetler ,ayL'H zamanda 

masraf bUtgelerini kabartan bir unsur olmaktadlrlar. Rig 

§Uphesiz bu durum, geli.r bUt gelerini 0rem1i bi:c oranda 

zorlamaktachr41 He~')ap planlar:L yap1llrkuf1 ~ gelirle~H .. n 

saglanmaslnda tutulacak yolun az masrafll olmasina bil-

hassa ayr1 bir gaba gosterilmelidir. 

HesaplarlD tesbitinde, oncelikle yUrUrlUkteki 

-Kanun, ~:'UzUk ve yetkili organlarlnln aldJJdarl kararlar·-

p:f.~zonUnde bulundurulmalldlr. Keza, boyle bir tesbit de, 

hesap i§lerinden beklenileo fayda ve edinilecek bilgi-

1erin de nazarl i tibare allnmasJ. §arttlr. AyrlCEl, nH:u::l.:l 

hesap planloln tathiki igin yapllacak masraflar1a, sag-

1anacak faydalar mukayese edilmeli ve boylelikle u.;ygu-
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lanacak he sap planl hakklnda olumlu bi1' karara varmak 

mUmkUn olur. 

Kamu ku1'umu niteligindeki ku1'umla1'1n hesap 

planlar1DJ.n yap1lmaSJ.l1da Uzerinde durulacak diger onemli 

bi1' husus da 1 faaliye-clerin YJ.ll1k bUtgelerle yUrUtUlmesi 

konusudu1'$ Ayr1ca, istisnai olarak ve yetkili o1'ganlar1-

ni~ (Oda ~ieclisler veya U~umf Heyetleri) ka1'a1'lariyle 

yapllabilen ve bil~n90 hesaplarluda mevcut olan var11k

la1'll1 he sap kaY1 tlarlnda takibi hususu bu InsFDlar:lnhe

sap planlsr1nlD tesbiti i9in bnem ta§lmaktad1r. 

Kurumlarln hesaplarlnln cins cins ve birbiriy

le ilgili bir §ekilde tasnifi yapllarak hesap pl~nlarl

nUl §emalSTl meydana gelmektedir. RLrgokh:urumlarda? bu. 

-casnif genellikle desi.lnal bir esasa gi.:ire yapllmalct.~d:lr. 

Desimal sistemde hesaplarln -casnifi Prof. Cevat YUceso~ 

taraflndan dilimize gevrilen nYonetim NIuhasebesi It isimLi. 

bir eserde §u §ekilde olmaktadlr (1). 

1) BUtUn her:mplar1n heyeti wlTumiyesi 1,.2,3,4, 

5,6,7,8 99,0 olmak Uzere 10 sln1fa aY1'lllr. (Mekanografi 

gibi dahs. rahat olan tek rakkam elde edebilrnek i9in 10 

yerine 0 konmu§ tur. ) 

(1) Prof. Pierre Lasseque. i§le-cmenin Ybnetimi ve Muhase

bCi::d. (Jevirpn: Frof. Cevat YUcesoy? 1966. f3ahife 122-"1~<3 
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2) Bu SUlli' da~ her sHni' rakanllrnn saf,~na ko-

nan 0-9 rakkamlar1 ile, ana hesaplara b~lUnUr. B~ylece, 

12 numaral1 hesap, 1 numaral1 81n1f1n 2 numaral1 hesabl-

3) Ana hesaplar da, evvelkilerin sag1na konan 

0-9 rakkamlarl ile tall, hesaplara ay:nllr. B~ylece, 123 

numaral1 hesap, 1 numaral1 SHlli'ln, 2 numarall ana hesa-

blnln 3 numaral1 tall hesab1d1r. 

4) En son olarak tall hesaplar da, 3 evvelki 

hesapla.r1D sag1na ilave edilen 0-9 rakkamlarl ile, seri 

hesaplar sIde edilir. Mesela, 1 inci slnlf 10? 11, 12, 

13, 14 •.• ana hesaplarln1 ihtiva eder~ 12 numerall ana 

hesapta, mesela, 120, 121~ 122, 123, 124 .... numarall 

tall hesaplar mevcuttu1'. 120 numarall tall hesapta ise, 

mesola, 1201, 1202, 1203~ 1204 .... fart heseplar vardl1'. 

Sln1f 

2 Ana Basap 

2 7 
-] Tall Eesap 

234 Feri Besap 

2345 

5) Hesapla1' bu b~lUmlere ne §skilde ayrllml§t1r? 

A) Bilango hesaplarl (veya vaziyet hesapla-

1'1) 1 - 5 Sln1flar1 i§gal eder. 



Mesel~ 1 inei B1n1f devaml1 scrmayeyi te§-

kil edsr. Du sln1fta ana hesap 10 numara 9 sennaye hesab1 

11 numara, ihtiyatlar 12 numara, evve1ki k~r bakiyesi 

13 numara, yeni1eWe fonu 14 numara, emek1i sand1r1 fo

nu ...... tall hesaplar1n meveu t a1du@,ll gorUIUr. 

2 numara11 sln1i' sabit k1ymet1ere, 3 numara-

11 slnIi' stok hesaplar1na, 4 numaral1 Sln1f tigUneU §ah1s 

hesaplarlna ve en son olarak 5 numara11 Sln1f mali he sap-

1ara tahsis edilmi§tir. 

B) Jestiyon hesaplar1 6 ve 7 numaral1 Slnlflar-

da gosteri1mektedir. 6 numaral1 Slnlfta masrai' nevi1eri 

ve 7 numara1l slnlfta mamu1 nt;vi1eri (yani [jJarm111erin 

nevi1erine ~ore tasnif edilmesi). c_ 

c) Netieeler, aneak 8 numarall sln1f1 i§gal et-

mektedir. 

D) Ans.1itik muhasebe, 111.~letme Analitik W[uha~ 

f3ebe ll ,:le1 alt1nda gosterilmi§ olan bu muhasebeye 9 nu-

InaralJ. SlOli' tahsis edilmi§tir. 1lu muhasebe nmzaaf mu

hasebeusulUne dahil degildir. Bu bir nevi mUstakil bir 

parantez ro1UnU oynar. 

E) Statistiki bilgi1er, oze1 hesap ad1 altln-

da 0 nuaaral1 hesapta toplanm1§tlr. 
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;<3lTIl.l kuru.mu ni tel.:i.[ind€:: bu1unaxl vehir mes1ek1 

te§ekkUl olan Istanbul Ticaret OdaSl ,'nul I'Hesap :Flanl" 

ndaki ana hesaplar §~y1edir (1) : 

1) Kasa, 

2) Bankalar 9 

3) Hisse Senetleri ve TahvillerJ 

4) Sabit Klymetler, 

5) Borglu Hesaplar, 

6) Alacakll Hesaplar, 

7) BUtge Gelirleri. 

8) BUtge Gi~erleri, 

9) Ihtiyat Akgesi, 

10) Aidatlar, 

11) Tahmin Olunan Ge1irler. 

12) Tahmin Olunan Giderler, 

13) I{aydiye ve Aidat Jlahakkul';:_U~ 

14) Kaydiye ve Aiiat Tahakkukundan Borglu1ar~ 

15) Netice Hesap1arl, 

16) Nazlm Hesaplar. 

QeS,Ji tli kamu kU.rumu Di teligindeki kurumlarda 

yapl1an incelemeler neticesinde ula§tlglmlz sonuca gbre 

kanaatimizce desimal sisteme istinaden tertiplenen hesap 

pltllJ.larulda yer alan asll heflaplarln Meclis veya Umumi 

-------------------------------------------~------------

(1) Istanbul Ticaret OdaSl Hesap I§leri Talimatll 1966 

sahi:ee 72 ~ 
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Heyet kararlariy1e?> tali hesaplarln ise Yooetim Kuru.luo

ca degi§tiri1meleri gerekmektedir~ Boy1e1ikle, pland~ 

devamllll~l temin etme imkaOl ko1ay1lkla sa~1aom1§ D1U-

nur. 

l{amu kurumu ni te1itindeki k-urumlarlL1 muhasebe-· 

siode yer a1acak asli ve talf hesaplar, a§a{ldaki pl§nda 

gosteri1digi gibi olmalldlr : 

1. Kasa ve Dankalar 

10 Kasa Hesabl 

100 

101 

102 

103 

104 

It ~ ... 0 •• 

11 Banka1ar Hesabl 

110 110.0.0.0/11 Bankasl 

111 j) 0 0 0 0 <> fI Bankasl 

112 •• " 0 d ... 

113 

114 

c/h" 

e/h .. 

2. Hisse Seoet1eri ve Tahvi11e~ 

20 Hisse Senet1eri 

200 000.00' §irketi lii 8::38 

201 11 
" 
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202 

203 

204 

21 Tahvi11er 

210 Paiz1i 'rahvi11er 

211 'Ii ahvi11eri 

212 

213 

214 

3. Sabit Kiymet1er 

30 GayrHilenku11er 

300 Arsa1ar 

301 Bina1ar 

302 .0. ".It ., ~ 0 if 

303 II If Q <l 1) 0. 0 

304 .090000 

31 Demirbas;lar 

310 

311 

312 

313 

314 

]3UroMakine1eri 

~1uhasebe Makine1eri 

BUro IJevaz~mat1. 

Kitap1ar 

4~ Borg1u Hesaplar 

40 Avans1ar 



400 

401 

402 

403 

404 
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LevaZlm Avanslar1. 

Pu1 avans1arl 

Seyyahat Avans1arl 

Nluhte1if 

5~ A1acak1l Hesap1ar 

50 

51 

52 

53 

54 

bdenecek Ge1ir Vergisi Hesabl 

bdenecek Tasarruf Bonosu Hesabl 

Emanet Para1ar Hesah~ 

Muhte1if A1acakl1.1ar Hesabl 

6. BUtge Ge1ir1eri 

60 Kaydiye ve Y1I1J..k /I.idatlar (Bir1ikler

de Od alar aidat1arl) 

600 derecede kaYlt1l Uye1er ai-

datl 

601 fi V. Ay, rf eI tJ 

602 (l ~ r. A ... ~ 

603 .. (I •• 0 It 9 

604 •• ID • 0 .... 

61 Uye1erin kazan~lar1ndan a1lnan pay1ar 

(Oda1arda) 

610 

611 

612 4'6"" ••• , 



613 

614 

- 41 -

62 Harg1ar (yap11aD hizmet1er kar§lll~l 

a11DaD Ucret1er) 

620 

621 

622 

623 

624 

Her nevi vesika1ar 

... '" ..... 

63 Ptira Cezalar~ 

630 Kanunf vazifeleri zwnan1nda yapm1-

yanlardan a1lnanlar 

631 A11nan karara riaycl; etmiyenlerden 

6 7:') 
)<-

633 

634 

a11nan1ar 

64 YaY1u GE:lj.rler1 

640 Gazetesj (Mecmua) abone 

641 Gazetesi rek1am 

642 

643 

644 • .oO(lOOQ 
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65 TUr1U ~e1ir1er 

650 

651 

652 

653 

654 

Mevduat Faz1aSl 

Hisse senetleri Gelirleri 

•• 1\1 It " Q, (I 

66 Tahsil Edilecek Alacaklar 

660 Kaydiye ve Alacaklar 

661 

662 

663 

664 

A1acak1ardan 

7. BUtge Giderleri 

70 ]\!Iemur ve Hizmetli le1' U cretleri 

700 Daimi Memur Ucretleri 

701 Hizmet1iler Ucretleri 

702 80syal Sigorta VE Prim1er 

703 ikramiye1er 

704 Tedavi Masraflarl 

71 Huzur HaklarJ. 

710 Mec1is (Umum:i Heyet) Uyeleri huzur 

hak1arl 

711 

712 

713 

714 

Yonetirn Kurulu Uye1eri huzur hak1arl. 

, •• 0 ••• huzur haklarl 

.' .. Il. IJ 0 V '3 
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72 Sergi ve F'uarlar 

73 

74 

720 

721 

722 

723 

724 

Sabit 

730 

731 

732 

733 

734 

YaYlffi 

740 

741 

742 

743 

744 

Yurt igi Sergi ve Puarlarl 

Yurt dl§l Sergi ve F'uarlarl 

Klymet1er 

Demirba§lar 

Tesisat 

Kitap 

$ •• _'00. 

It 4 ...... j) 0 ." 

sraflarl 

• ",. " • .. ~ Ga z et e 

Dtter YaYlmlar 

Adres K:L taplal':l 

75 Sosya1 Yardlmlar 

750 o ........ .0 .. 0 0 

752 

753 

754 
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76 Fevkalacte Masraf1ar 

760 ~dOOO." 

761 o JI • , • 0 • 1\1 

762 ItoO.OOftlP4 

763 fI Cl ••• '2 " • 

764 .... 0.00. 

77 Aidatlar (Oda1arda) 

770 'O"O.·(lO~ 

771 .000. 0 0. 

772 et ••• Q (lOCI 

773 .0"00.00 

774 oo •• oOlJQ 

78 ihtiyatlar 

780 •••.. '0. BUtge fazlaSl ihtiyat 

781 

782 eoooClooO 

783 

784 

8. Nazlm Hesaplar 

80 Tahmin Olunan Gelirler 

81 Tahmin Olunan Giderler 

82 Kaydiye ve aidat tahakkuku 

820 Kaydiye ve aidat tahakku.ku 

821 

822 
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823 

·824 

83 

84 

Kayc1iye ve AidatTahakkukundan Borglular 

9. Netice Hesaplarl 

90 

91 

92 

93 

94 

• a •. t • 0 • 0 • & _ 0 

• • 0 • G 0 (;I Cl • 4 a ~ 

·.'''Clf\'.D6I$e~'A 

o. ihtiyat Hesaplarl 

00 ~ It ~ -t1 eo. ft .. ihtiyat 

01 Ilr e 40 (I ~ 0 • ihtiyatl. 

02 l!I-J;soeaO 

03 III .. I) 0 (I Cl q, 

04 $ •• II).O~ 

Hesabl 

Yukarldaki hesaplar haklanda ve bu hesaplarla 

ilgili hareketler hakklnda gerekli aglklama a§a~lda ya

pJ.lml§tlr. 

10 Kasa Hesabl : 

KurumlarHl veznesine kasa tahsil fi§lerine is-· 

tinaden giren paralar ~u hesabln borcuna ve tediye fi§

lerine istinaden ~denen paralar ise bu hesablD alaca~lDa 
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kaydedilir .. Kasaya nakit yarine c;ekle yapllan odemeler

de nakit olarak yapllan tahsil ve odemeler gibi aynl i§

leme t~bi olur. Diger taraftan tediye fi§letine dayanarak 

yapllan odemelerde gek kullanllmasl bWiis mevzu ~lursa, 

tl.pkl tahsil muamelesinde oldugu §ekilde, bu gek aynen 

para gibi muameleye tabi olur. 

KaY1t i§lemleri Saklm1ndan herhangi bir ozel

ligi olnll.yan kasa hareketlerinde, vezne i§lerinin idare

sinden mes1ul f'llan '\(eznedar1n vazife ve mesuliyeti Uze

rinde onemle durulmal1 ve ayrlca veznedeki paragiri§ 

ve glkl§lar1nda uygulanacak usullerin tesbit hususlar~ 

bUtUn ayrlntllar1yla belirtilmelidir. 

Veznedarlar genellikle, usulU dairesinde tanzim 

ve imza edilmi§ kasa tahsil ve tediye fi§leri mukabilin

de 1 para almak veya vermek, lUzumu halinde tahsiiat i§

lemi yapmak, gerek parayl ve gerekse muhafaza amaClyla 

kendilerine teslim olunan Kuruma ait hisse senedi ve tah~ 

viller ile sair klymetli evrakl nDksans1z olarak sakla

mak, aldlkl.arJ. emir ve talima t dairesinde bankalardaki 

cari hesaplara para yatlrmak veya <;:ekmek, klymetli evra

k1 saymak? kuponlarlnl kesmek ve veznenin mutabakat bord··· 

rolarlnl dUzenlemek gibi i§lerle vazifelendirilirler. 

Veznedarlar, §ifahi emirlerle kasaya para tah

sil. ve kasadan odeme yapmamalJ.dlr,,· Ayrlea bir veznedarln 
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yalnlz ba§lna bankalara g~tUrebilece~i veya gekebilebe~i 

para miktarl tesbit edilmelidir. Saniyen, vezneye vazife

lilerden ba§kalarlnln girmelerine de mUsaade edilmemeli

dir. 

Veznedarltl gall§ma s;eklini dtizel'll.iyen bu ka

Y1tlara paralel olarak ak~amlarl kasada kalacak nakit 

miktarl (gekler harig) tesbit edilmeli ve bu miktardan 

fazlas1D1n bankalardaki cari hesaplara yat1r1lmas1 §art 

k:Lllnmaluhr. Ayrlca, kanuni klymet ve tedavUI k:abiliye~ 

tini klsmen veya tamamen kaybetmi§ paralar veznece kabul 

edilmemeli ve kasada kurumlara ai t oltTayan evrak? vesika 

vesair lnymetl{ e§yanul bulunmaslna da mUsaade edilmeme

lidir. Keza, kasada zuhur eden fazla paralarla di~er 

klymetlerin, veznedarlarln veya ba§kalJr1nlD §ah10lar1na 

ait olabilece~i gibi bir dU§Uncenin tatbik alanl bulmas1-

na engel olmak igin b~yle bir olu§un 

higbir surette kabul edilemiyecegi ~nceden ilgililere mut

lak olarak bildirilmelidir. 

Veznedarlar, kendilerine ~denmek tizere gelen 

~deme fi§lerinde ve eklerinde ~ 

a) Ft§teki ~deme tarihinin 0 gUnkU tarih oldu

gu ve ~demeye yetkili imzalarln tam 8larak 

bulundugu, 
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b) bdenecek mebl~gln, rakkam ve yazl ile bir

birine mu tablk bulundugu? 

c) Fi§lerde kaz1nt1, silinti ve 91klntl varsa 

bunlarln yetkililerce gorUldUgUne dair yan

lar1nda imza veya parafe edilmi§ oldug~, 

9) Fi§teki adedi belirtilen ili§kilerio tam 

oldugu hususlarull, 

gordUkten sonra fi§teki miktar kadar makbuz tan

zim eder ve a14kal1D1n imzas1ul almak suretiyle odemedi 

bulunmalldlr. 

Tahsil Fi§lerinde ise veznedar; 

a) Pi§ Uzerindeki tarihin 0 gUnkU muamelE;: gU." 

nU ne uydugunu ve tanzirn edenin imzaslOl,ubu':" 

lundugunu, 

b) Tahsil olunacak meblaEl.n rakkam ve yaz1. i1e 

birbirine denk oldu~,mu? 

c) Fi§lerde tahsil olunacak mebl~g1.n ve hesap 

isminin yazllml§ oldugunu, 

9) Fi§lerde kazlnt1., silinti ve 9lklntl mevcut 

oldugu takdirde, bunlarln alakall.lar tara

flndan paref veya imza edilmi§ oldugunu, 

in.celedikten SOnl:'a parayl. tahsil etmeli ve fi

§i imza veya paraf ederek al.§.kall,ya parayl tahsil etti-
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gj.ne o.air bir makbuz vermelichr. 

Veznedarlarea, normal gall§ma mUdo.etinin bi-

timino.e vezneye gelen ve vezneee Uzerlerine tahsil edil-

di~i veya odendigine dair veznedar taraflndan paraf ~dil

mi§ clan kasa tahsil ve tediye fi§leri ile bunlal'a qagll 

evrakl, vezneden d~§arl glkarmao.an kasa iemal bcrdresuna 

gegirilme i§lemi tamamlanmalldlr. Dig-er taraftan, gUn-

lUk gall§ma saatlerinin bitiminde veznedar, kasaslnln 
,',' 

denkligini k~ntr~l ile VB kasaYl kapatabilmek igin, 0 gUn-

kU tahsil§.tl tesbi t eder ve bti. tt"fplama bir evvelki gU-

nUn kasa meveudunu da ilave etmek suretiyle elde edece-

gi toplamdan 0 gUnkU odemeler toplaml.nl glkarlr. Boyleee 

kasada olmasl gerekli para miktarl tesbit edilmi§ olunur~ 

Aynl zamanda gekler da11.11 kasada bulunan kasa mevcudunun 

hesapdaki toplama denk olup olmadlgl kontrol edi1ir. 

Kasanln gUnlUk hesaplardan kontrolu ise, muha-

sebe servisinde ve kasaya tahsil fi§1 gonderen servisler-

den allnan mutabakat bordrolarl ile yaplllr. Bu takdirde 

tanzim edilen tahsil ve tediye fi§lerinin mutabakat bfllrd-

rosunun genel dokUmU yaplllr VG boyleee 0 gUnUn kasa du-

rumu tesbi t edilir. Bu genel mutabakat:toj yard al:LDaq ve 

odenen yekdnlarlt1 kasa iemal bordrosundakitahsil ve ode-

me yekdnlariyle denkligi baglandlktan sonra, kasa iemal 

bordrosundaki tahsilat yekununun altlna bir evvelki gUnUn 
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kasa mevcudu 9 odeme yekUnunun altlna da 0 gUnkU kasa mev~ 

oudu ilava edilir ve boylece icmaller borg ve alacak ye

k1.1nlarl denkle§tirilmi§ olunur. S~nradan veznedar bu io-
" 

mali imzalar ve bUtUn fi§leri bu icmale ekliyerek muha-

sebe servisine gonderir. 

Bu kontrollar sonucunda miktarl ne olursa olsun, 

kasada herhangi bir noksanllgln oldugu anla§lllrsa~ 0 

gUnkU kasa muamelelerini ilgilendiren bUtUn muamelelere 

ait evrak ve vesikalar teker teker gozden gegirilir ve 

at;;ag~ln bir hesap veya rakkam hataslndan veya herhangi 

bir maddi hatadan il~rigelip gelmedi~i kat'i olarak 

tesbit edilir. Anoak boyle bir tesbitden sonra Muvakkat 

Borglular Kasa Agl~l hesablna borg kaydedilmek Uzere 9 nok

san olan klslm kadar bir odeme fi§i tanzim olunur. Agl-

gl veren veznedar, bu fi§i borg makbuzu mahiyetinde 01-

mak Uzere imzalar ve kasa 8g1klarl daima agl~l veren vez-

nedar!a odetilir. 

~uraslna onemle dikkat etmek laZlm gelir ki, 

kasa aglklarlDln ilgili veznedar taraflndan aglktan pa

'ra yatlrllmak suretiyle kaYlt dl§l kapatllmaslna mUsa-

ade higbir §ekilde edilmemelidir. 

Kasa aglklarlnlD yukarlda belirtilen §ekilde 

kayda gegirilmesindE~n ve ilgili veznedardan tahsl.li yo-

nUne gidilmesinden sODra~ eger ay sonunda, muvakkat he-
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sap mizatn 9~ka:rmak amaclyla tekrarlanan incelemelerde 

bu aglgln kaYlt veya hesap hataslndan ileri geldigi anla-
I 

§lllrsa, veyahutta bu mUddet igersinde kendilerine fazla 

~demede bulunulan ilgililer taraflndan vezneye iade~de-

mede bulunulursa, geri getirilen veya tesbit olunan hata 

miktarl? l1.lvluvakkat Borglular Kasa AglgllI hesabula kayde"" 

dilerek hesabln dUzeltilmesi saglanrnl§ olunur. 

Kasada fazla gJ.ktlgl takdirde iS8 7 gUnUn ta:ri-

hini ta§lyan bir tahsil fi§i tanzim edilmek su:retiyle 

bu fazlallk "Muvakkat Alacaklllar Kasa :£!'azlasl fI hesabl.na 

alacak kaydedilir. Bil~hare yapllan incelemelerde fazla

llgln hesap veya kaYl t hatasHldan veyahutta maddi bir 

hatadan meydana geldigi tesbit edilirse 9 adl gegen hesa-

ba borg yazilmak suretiyle ve ters bir kaYltla hesabln 

dUzeltilmesi saglanlr. 

Kasa sayiml ve kontrollarlnda meydana 91kan faz

lall.klar kaydedildikleri IfMuvakkat Alacakll Kasa Fazlasl" 

hesablndan, bu paralarln kendisine ait oldutunu isbat 

edenlere adl gegen hesaptan ~denj_r. Ka.se fQzlallklarl 

devre sonuna kadar muvakkat hesaplarda bekletilerek Yll 

sbnunda netice hesablna kaydedilmek suretiyle izleri ka-

Yltlardan silinir. 

11 Bankalar Besabl ~ 

Kamu kurumu ni telifindeki me~jlek:i te§ekkUllerin 
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bankala:ca yatlrd~klar~ veya bankalardan gektikleri para

larln takibi, Bankalar ana hesab1 iginde ve para yatlr1~ 

lan her bnnkan1n adlna a911an yardlffic1 hesaplarda ayrl 

ayrl ImYlt ve kontrolu yap1llr. 

Bankalara yat1r1lan paralar, bu hesaplarln bor

cunay bankalardan gekilen paralar ise alacaklar1na kayde

dilir. 

Bankalardaki hesap adetleri 90gald1~1 takdirde, 

bankalar ana hesablna ait bUtUn tal! hesaplar (hesap a01-

lan bankalarln hesaplar1) Bankalar yard~mc1 defterinde ve 

her birine ayr1 ayrl hesep a9mak suretiyle takip altlna 

al~nlr. 

Ad1 gegen hesaplar~n bankalarla kar§J.la§tlrll

maSl (kontrolu) Y11 sonlarJ.n1 beklemeden ve m88el~ alt1 

ayl1k devrelerde yap1lmas1 temin edilmelidir. Zira bu §e

kildeki bir kar§1.1a§tlrma, mutabakat temininin saglanma-

81n1 bUyUk oI9Ude kolayla§tlrlr ve ayr10a birinci altl 

ayllk sUrede kurum lehine tahakkuk eden faizin? ikinci 

altl ayI1k devrede alacak miktarlna kaydlol sagllyarak 

bu miktara ait faizio de i§leme tAbi olmasl temin edilmi§ 

olunur. 

Di€~er taraftan 1 her ay 9lkarl.lan muvakkat he

sap mizanlarlna Bankalar yard.lmCl. defi;erinin mizan:.ull. da 



ek1emek ieabedel:' ve bu cetve11erde Bankalardaki mevdua

t:Ll'l hangi. bankalara ne miktar yatlrlld1fh gorUlur. 

Bankalara yatln.lacak mevduatll1 hangi bankala

ra, ne §etilde ve ne miktarda da~ltllacag1n1 gbsterecek 

yaz1l1 talimatlar, idareciler taraf1ndan haZ1rlanmal1 

ve yetkili organlar1n (umumiyetle Ybnetim Kurullarl) tas-· 

dikinden ge9i~ilmelidir. Boylelikle Banka hesaplar1n1n 

arzu1anan bir §eki1de yUrUtU1me,si saglann1J.§ olunur. 

HaZ1r1anacak talimatta, Bankada hesap a9ma yet

klisinin kirne ait oldugu, mevduat1n yatlr1lmaslnda ve ge

ki1mesinde tutulacak yol ve talimatln yUrUtUlmesinden so

rumlu 01an1ar gibi hususlar ag1k ve be1irli bir §ekilde 

gC) sterilme1idir. 

lVIevduEltJ.n dagJ.tJ.lmasJ.nda ~ kurumun finansman du

rumu nazarl i tibare allnarak, vedeli vE.,ya vadesiz olmasJ. 

hususu? faiz gelirlerini en yUksek eeviyeye ula§tlracak 

bir §ekilde tanzim edilmelidir. 

2. Risee Senetleri ve Tahviller 

20 Risse Senetleri 

Kamu Kurumu N:L teligindeki Mesleld KurumlarlD 

sahibi bulundugu muhtelif i§letmelerin hisse senetleri 

tlRisee Senetleri ve Tahviller l' hesabula satln a1ma deger~ 

1eri Uzerinden ve varsa ilgili yardlmcl hesaplara b~rg 



- 54 -

ya~~11r~ Biase sonbtlerinifi 91k1§larl da mal olme de~eri 

, ile ayn1 hesaplara alaeak olarak kHydediIir. Direr taraf-~ 

tan, bu glk:u;.;larda meydana gelen noksan veya fazlallklar 

iee bUtge hesaplar~na intikal ettirilir. 

Hig §'uphesiz, kurumlar ge§it1i hiase senetleri

ne sahip olabileceklerinc1en, bunlarHl her biri hakkl.nda 

gerekli bilgi alabilmek igin yardlmcl hesaplarda ve her 

cins his se Elenedi i9in ayrl. bir hesap agllmalldlr. Boy-

leee yardl.mCl defterlerde de her cins hisse senedinin 

ayrl. ayrl. takip edilmesi sagIanml.§ olunur. 

Blsse se~et1erinin muhafazasl ve gelirlerin 

tahsilinde uygulanaeak usul ~ sahip olunan 111sse senet-· 

lerinin nama veya hamiline yazl.ll olmalarl.n# gore ba§ka 

ba§ka olmal1.dlr_ 

Kurumun ad:l.l.'1u yaZJ"ll hisse senetlerinin sat:tl

maSl veya devredilmesi9 yetkili imzalarln teminini zo

runlu klldlglna gore, bu tip klymetli evraklar1.n muhafa

za gorevlerinin veznedarlara tevdi ec1ilmesinde bf'.rhangi 

bir sak1.nca bahis mevzu o1amaz. GeneIlik1e v~znedar1ar, 

kurum Etchna yaZ1.11 olan hisse senetleripi, ya kasalar~n··" 

da vey'Ethutta bankaIarda kiralaml§ olduk1aI'J. kU9Uk kasalar 

da muhafaza ederler. Diger taraftan bu hisse senetleri

-hin sa&lad1.gl gelirlerin tahsili i§lemi de veznedarIar 

taraflndan yerine getiriImelidir. 
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Hamilioe yaz1l1 hisse seoetlerioin ba~kalarlna 

devri ve sat1lmaS1 oldukga kolay ve basit muameleleri 

gerektirdigioden, bu gibi k1ymetli evraklar1n muhafazasl 

ve gelirlerinio takibi ile tahsili hizmetleri kurumcp ban~ 

kalara g~rdUrUlmelidir. Sadece, bu hizmetleri temin et-

mek igin bankalarda ggllan ve serbest dosyalara yat1rl-

laD hisse senetlerinin makbuzlar1 al101r ve bUDlar kasa-

da muhafaza edilmek Uzere veznedara tevdi edilir. 

Kamu kurumu oi teli§jindeki te§ekkUllerio sahip 

olduklar1 hisse senetlE~rioin ai t oldu~~u §irketlerio ser-

mayedarlar101n topland1f1 umum:f heyetleri takip edilir 

ve §irket urnut11:f heyetinde kurumu temsil edecek yetkili 

temsilcilerin segilmesi temin edilerek, bu toplantllara 

if;?tiraki sa&;lanarak kurumun g~rU91erinin sEtvu.ntl.lmaSl sag-" 

lamnalulJ.r. 

21 'llahviller; 

Kamu l{.urumu Ni teligiDdeki M:eslek:f te§ekkUl1e-

riD sahibi b1..llundugu muhtelif tahvillerin saglmdlgl be-

deller, bu hesabln ve varsa yard1rncl hesaplar1n1n borcu-

na, glk1§larda, maliyet degeriyle olmak Uzere ayn1 hesa-

bHl alaCat,lrHl yaz111r 0 Bu satl§lardan meydana gelen faz-

lal1k veya noksanllklar BUtge hesaplarlna kaydolmak su

retiyle kapat1l1rlar. 

).n 

f(1ahvillerin muhafazas1 ve kuponLJ.I'ln /gelirle-
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rinin tahsili bankalarda a911an serbest dosyalarCa te w 

min edilmelidir. Bankalar1n mUhafazaya ald1klarl bu ta.h

villere kar§l verdikleri makbuzlar ise kasada vezneder 

taraflndan saklanmalldlr. 

Tahvillerin kupem gelirleri? bankalarca kurUm

lar:lO hesaplarlna kaydedilc1i@:inden kurumlar? kendilerince 

-butulan k:ayJ. tlarlnda, bU tg e gelirlerine kar9111k banka 

car1 hesablnl borglandlrmalarl laZlm gelmektedir. 

3. Sabit Klymetler : 

Kurumlarca satu1 allnacak her tUrlU gayrimen

kuller ve di~er sabit de~erler bu ismi ta01yan hesaplara 

kaydedilerek takip olunurlar. 

Sabit klymetler hesab1n1n tall hesaplarl 18e: 

30 Gayrimenkuller Hesablnln tall hesaplarl 

300 Arsalar Hesabl 

Bina veys herhangi bir g21yrimenkul in9a et~ 

msk maksadiyle satln allnan arsalar, 8at1n alma bedelle

riyle bu hesaba borg yazlllrlar. Arsalarln satln a11nma

Sl igio yapllan her tUrlU tapu harcl, komisyon v.s. gibi 

~asraflar ise arsan1n maliyetine ilave edilmek Uzere bu 

hesaba borg olarak kaydedilir. 



~ 57 -

Arsalar Uzerine in§aat yaplldlt1 zaman, kaYlt-

11 bulunan arsalar., ma1iyet bedelleriyle 11 Arsa1ar Hesab1.-

nait alacak ve "Bina1ar Hesablna" borg yazlllr1ar. Boy1ece, 

in§a edilen gayrimenku1Un maliyetine ilave edilmi§ olunur." 

lar. 

Diger taraftan, arsalara ait tapular ise klY-

metli evrak meyan1.nda kasada muhafaza edi1rnelidirler. 

301 Binalar Hesabl : 

Bina1ar hesabHlln borcuna, 'k:urum1an.11 kul-

lanmak maksadiyle kira1adlklarl veya satln ald1klarl bi-

nalar ile in§a ettirdikleri binalar,:sat1.n alma veya mal 

olme bedeli Uzerinden borg kaydedi1irler. Ayrlca tu he,

saplara, kaYltll bulunan binalarln iktisadt klymetini 

artt1.ran tadilat ~asraflarl da ma1iyet1erine ilave eo.il-

mek amacl,yla borg olarak kaydedi1irler. Normal bak1m gl.:---

derleri ise, gider bUtgesindeki masraf hesaplarlndan kar-

" Bina1ara ait vergiler Bina hesap1ariyle kar1.§-

tl.rJ_lmaJ.8.l1, bUtg elerde bu maksat1a konan tahsisa tlardan 

odeniro 
.. 

31 Demirba§lar Hesabl : 

Demirba§ e§ya sat1n a11n1§1 bUtge selahiyet1e-

ri dahilind8 yap~ld1.g1ndan9 giderler araslnda izlerinin 
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kaybolmsslDl bn1emek maksadiyle bu hesaba (1) lira 018-

rak kaydedilir. 

Demirbs§larln takibi ayrl bir defterde yap111re 

Sat:m 81u.lBn demirba§lar, bu deftere satl.n all.ndl.klerJ. 

tarihte ve sat10 a110ma bedel1eriyle kaydedilerek bir 81-

ra Dumara~n all.rlar .. Bu sJ.ra numarasJ., demirb8.§i numarasl. 

olarak demirba§ UstUne de kaydedilir. Demirba§J.n kulla-

nllaca[,l yer, ayrl.ca deftere kaydedilir ve aneak bu i 9-

lemlerden sonra demirbs§ kullanaeak §ahsa imza kar§l.ll.-

~lnda teslim edilir. 

Demirba§ kayl. tlarJ.nln silinmesi igin? iIgLU 

kimseIer taraflndan imzall bir tutana~J.n tutulmaSl ve bu-

nun da Kurumun Ybnetim Kurulu taraflndan onaylanmasl lEl-

zlmdlr. KaYlt silme i§lemi esnasl.nda sabit klymet defterin 
\ 

deki demirba§ kaydl.na da gerekli kaydl gegmek lAzl.mdl.r. 

Demirbe§larl.n satllmalerl halinde tahsil edilen satl§ be-

delleri "Y:asa Hesablna" borg? "BUtge Gelirleri Hesab1.na" 

ise alacak kaydedilir. Bunden sonra da ilgili defter kay-

d1.na gerekIi i zaha t verilerek 0 demirbas;:w kaydJ. si1inir", 

4. Borglu Hesaplar : 

Kurumlar muhasebelerinde esas itibariy1e borg-

Iu hesaplarln buIunmamaSl laZlm gelmektedir. Zira, bir 

karara istinaden herhangi bir §ahls veya mUesseseye ve-

rilmesi icabeden ve biIahare de tahsil veya mahsubu ya-
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p1lacak olan parslar, ancak bu grupta 0 ~ah1s veya mUes-

sese naffi1na a911acak olan besabs kaydolunabilirler. Di-

~er taraftan, b6r91u hesaplar1n devaml1 olarak elden ge-

girilmesi ve tasfiyesi ge~ekir. 

40 Avanslar : 

Kurumlarda baZ1 hizmetlerin daha gabuk ve 1yi 

bir ~ekilde gbrdUrUIebilmesi i9in al1nmas1 gereken temiz-

lik v.s~ malzemeler ile kurumlar adlna damga puIu yapl.~-

tlranlara verilen pul avanslar1 ve kurumlar adlna seya-

hat edeceklere veriIen yolluk avanslarl yardlmcl hesaP7 

lara borg olarak kaydedilirler. !lgililer bu hizmet1eri 

gbrdUklerinde ibraz edecekleri bdeme evrak1na pbre a1aka-.::> , 

11 bUtge hesaplarlna i!borgl! ve avans hesab1na lialacak" 

yazllarak avans hesaplar1 kapatllml~ olunur. 

Avans hesaplar1, her ay gJ.karllan muvakkat he-

sap mizanlar1nda kontrol edilmeli ve avanSJ.n verilmesine 

konu olan gbrev yerine getirildigi halde 9 ,kapanmlyan he-

saplar incelenmeli ve sebepleri ara~t1r1larak hesaplarln 

tasfiyesi saglanmalldlr. Her ne ~ekilde olursa olsun, 

Yll sonunda -Otuzbir Aral1k tarihinde- mevcut bUtUn avanE 

lar kapat1lml~ olmal1 ve bu hesaplar1n bilangoya intikal 

ettirilmemf.?lerine bilhassa i tina gbsterilmelidir. Bu su-

retle kapanan avans hesaplarl yeni Yllda tekrar ag1la

rak, hesabln normal ~ekilde gal~§masl mUmkUn k1l1nmalldl] 
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5~ Alacakll Hesaplar 

Kamu kurumu ni telig'indeki mE.:sleki te§ekkUller

de emanete allnan veya muvakkaten bu hesaba kaydedil

mi§ Dlan paralar, bu hesaplarln ilgili yardlmcl hesap

larlna kaydedilir. 

Bu hesaplar alacakll kaYltla·gE111§maya ba§lar 

ve ilgililere alacaklarl ~dendikge bor9landlrlllrlar. He

se.plarln alacak bakiyeleri, UgUnc.Li §ahlslarln ku.rumdan 

clan alacaklarlnl g~steriro 

Alacakll HesaplarJ.n tall hesaplarl ise 

50 Odenecek Gelir Vergisi Hesabl 

Kurumlarca ~denen Ucretler" hakkl huzurlar, 

gelir vergisi stopajlna t§bi her tUrlU ~demeler ve vergi 

dairesi adlna kesilen gaIir vergileri bu hesabln alaca

glno. kaydolunur. Bu hesapta toplanan vergiIer igin, ta

hakkuk tarihini takip eden ayln 20 sine kadar muhtasar 

beyannameler tanzim edilmeli ve bu beyannameler kururnun 

ilgj.li bulundugu vergi dairesine yatlrllarak hesap ka

patllmallChr. Bu hesab1.n alacak bakiyer:li, vergi dairele

rine kurumca yatlr1.1maSlnl gerektiren parala.t'l. g~ster

rnektedir. 

51 Odenecek ~r.asarruf BOnosu Hesab1. ! 

Ucretler ile sair ~demelerden mecburl. Tasarruf 



- 61 -

Bonolarlna ait Kanun hUkUmleri geregince keeilmesi gere-

ken ':f.1asarruf B.ol1oSU tevkifatlarJ. bu hesaba alacak olarak 

kaydedilir. Keza, tahakkuku takip eden aY1.n 20 sine kadar 

da kesilmi§ bulunan IJ.'asarruf :Bonosu tevkifatlarl. ilgili 

vergi dairesine beyanname doldurulmak suretiyle yatlr1.1-

malldlr. }3u hesabln alacak bakiyesi henUz vergi dairesine 

yatlrl.lmlyan tasarruf bonosu 'tevkifatlarUll gostermekte-

dir, 

Vergi dairelerinden alulan tasarruf bonolar!. 

imza mukeLbilinde hak sahiplerine veznedarlar eliyle da-

gl tlllr. Sahibine verilemiyen tesarruf bonolarl ise, vez~-

nede kaYlt dl~l saklanmamalldlr. Hak sahiplerine iade edi-

lemiyen 'taserruf bonolarl Emanet kJ.ymet olarak naZlm he-

saplara ve a§a~ldaki §ekilde kaYltlara gegirilmeli ve an-

cak bundan sonra Klymetli Emanet Evrek olarak kasada mu

hafaza edilmelidir. 

/ 
NaZlm Hesaplar 
]~manet Tasarruf Bonolarl 

._._---- / 

Nazlm Hesaplar 
Emanet Tasarruf Bonolar~ 
sahifleri 

Tasarruf bonolarl sahiplerine verildikleri tak-

dirde, yukan.daki naZl.ffi kaYl.dln ters olarak ;yazllmasJ" ica-

beder ki, bu kaYl.tlardan silinme i§lemi tamamlanml§ ol.l.lr. 
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Kamu Kurumu Nitelig:indeki Meslekl Te§ekkulle

rin, Bankalardaki lehlerine tahakkuk eden mevduat faiz

lerinden veya mecbur klllndlklarl bir muameleden dolay~ 

tasarruf bonosu almaya mecbur olduklarl takdirde, sahip 

olacaklarl tasarruf bonolarlt1ln, yukarlda aglkladlg;l.mlZ 

alacakll hesapla bir ilgisi yoktur. Kurumlarln bu§ekil

de bizatihi sahip olduklarl tasarruf bonolarl ilTahviller 

Hesablndal! aktif klymetler olarak yer allrlar. 

52 Emanet Paralar Resabl. ~ 

Zarnanlnda mahsubu mUmkUn olmlyan veya rnahiye

ti ve gonderenin kim oldugu bilinrniyen paralar bu hesaba 

gegirilir. Eu hesap devarnll olarak kontrol altulda bulun

mall ve emanet paralarln hak sahiplerine odenmesi yolla

rl ara§tl.rJ_lmalJ.dlr. Ancak i sahipleri bulunamlyan emanet 

paralar, be§ Yll bu hesapta bekletildikten sonra netice 

hesaplarlna intikalettirme amaclyla BUtge gelirleri he

saplariyle kar§lla§tlrllmak suretiyle kaYltlarl kapatll

malldlr. 

53 Muhtelif Alacaklilar Hesabl ~ 

Yukarlda aglklanan hesaplara, kaydl mUmkUn 

olnnyan muameleler, bu hesaba alacak olarak kaydedilir. 

Karl§J_k hesabln dokUmU devamll olarak elden gegirilmeli 

ve tasfiyesi saglanmalldlr. 



6; BUtge GelirlBri Hesabl : 

Kamu Kurumu Ni teliJ:':indeki ~,1es1eki CPe§ekkUlle-

rin bUtge1eri 9 Yonetim Kuru1larlnca hazlrlarnr ve L~ec1is-· 

lerinin (Umumf Heyetin) onaylamasly1a Yll1lk olarak yU-

rUrlU~e girerler. 

\ 
Bu hesap,. kurum bUtgesinin faSll ve madc1ele--

rinde yer alan ge1irler ile gelir tahsilStl, fasl1 ve 

madde i tibariyle ayr~ ayrl gostermektedir. Hesab:tn esas 

hareketleri alacakll nlmakla beraber? fazla allnan ge-

lirler de bu hesaba borg yazl1mak suretiyle al~kallslna. 

iadesi sag1anlr. 

BUtge gelirleri hesab1, gelirlerin tam ve za-

manlnda tahsil edilip edilmediklerini kontro1 imk§nlnl 

hasll etti~inden muhasebe kaYltlarl igorsinde ayrl bir 

onem.i vard.J.r. Bu se be pt en dolaYl bu hesapll.u'Jxt gab. §ma-

1arl 02e1 bir dikkatle iz1enme1idir. 

7 .. BUtge Giderler~ Hesabl 

Kurum1ar bUtgelerinin selShlyetleri dahilinde-

ki gider1erin odenme i$lem ve kontrolleri bu hesabln fa-

1311 ve maddelerinde ayrl1an talfbo1Um1erde yaplllr. Boy-

lelik1e, odeme1erin bUtge tahsisatlarl dahi1inde olmasl 

ve tahsisat miktarlnl a§mamasl bUtge giderleri yerdlmcl 

kaYltlarl vasltaslyla sa~lanml§ 6lunur. 
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BUtgenin geli1" ve gide1"lerini g~steren hesapla-

1"1.n faSll ve maddeler itiba1"iyle Ug Yllllk muamelele1"ini 

ihtiva eden istatistiklerin ha.zl1"lanmasl? ku1"umlarln ge

li1" ve gide1" hesaplarl hakklnda ve hesaplarln seyri ile 

geli§mesi konusunda idarecilere bilgi vermekte, dolaYlsiy~ 

le yeni bUtgenin hazlrllklarlnda ~nemli bi1" dayanak g~-

1"evini if a etmektedi1"le1". 

8. Nazlm Hesaplar ~ 

Kamu Ku1"umu Niteli€;:indeki Meslekl Kurumla1"ln· 

aktif ve pasif varllkla1"lnl ilgilendirmiyen emanet klymet

le1" ile· hatlra ('\larak muhasebede iz bJ.rakmasl arzulanan, 

diger n1Uc}jTlt~leler naZlm hesaplar adl a.ltlnda ka1"§lllkll 

01m8k Uzere muhasebele§tirilmektedi1"le1". :Du hesabln tall 

hesapla1"l ise : 

80 Tahmin Olunan Gelirle1" Hesabl : 

ICurum bUtgesinin naZJ.m bir ~ekilde muhasebe-

. les;ti1"ilmesini saglamak Uzere kullanllan bu hesap "Tah

min Olunan Gide1"ler Hesablnln!i borcu ile sene ba§lnda 

alacaklandlrlll1". Yll iginde, bUtgenin fasll ve madde

lerinde ve ancak yetkili organlarln ka1"ariyle yapJ.lan 

her tU1"1U degi§iklikler aynl §ekilde muhasebeles;ti1"ilerek 

bu hesaba il~ve edili1". 

Tahmin Olunan Gelirler Hesabl Yll sonunda, ters 

bir madde kaydl ile kapatlllr ve 0 Yllln bil~ngosunda 
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yer a1mamaSl saglan1r. 

81 Tahmin Olunan Giderler Hesab1 : 

ttTahmi.n Olunan Gijer1er Hesab1 1l yukan.da izah 

olunan bU-Gge gelir1eri hesabl.n1n mutenaz1rl bir anlam 

ta§lmakta ve aynl §ekilde gall§an bir naZ1m hesap nite

li~inde bulunmaktadlr. 

82 Kaydiye\le Aidat Tahakkuku. Hesaol : 

Kamu Kurumu Ni teli~indeki Meslekl Kurumlarln 

Uyelerine tahakkuk ettirdik1eri kaydiye ve Yllllk aidat

lar, Uye kartlar1na ve jurnallara i§lendikge OU heSaOltl 

alaca&::tnn kaydedi1ir ve tahakkuk eden kayd:i.ye ve aida t-

1ar1n DtlZ1m §eki1de muhasebcle§tirj.lmesi tendn edilir. Kay,,· 

diye ve aidat tahakkuklarlndan yap:dan ·tc:)hsi11er~ ayn:t 

. §ekilde Uye kart1arlna ve gUn1Uk jurua11ara i§lendikten 

son1'8 9 ou hesabln alacaglna kaydedi1e1'ek yap:L1an aksi. bir 

kaYltla tahakkuk~ardan dU§U1mesi temin edi1ir. 

J3u hesabln a1acak bakiyes:i. 9 kuru.mlarHl Uye1erin·-~ 

den henUz tahsil edemedik1eri kaydiye ve aidat tahakkuk-

1ar1n1n toplamln1 g6stermektedi1'. 

Tahakkuklarda yap1lacak kaYlt §ekli a§a~ldaki 

gibi olmalldlr : 
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/ 
NaZlm Hesap 
Kaydiye ve Aidat Tahakkukundan 
Borglular 

NaZlm Resap 
Kaydiye ve Aidat 'J:ab.akkuku 

/ --

Bu tahakkuklardan yap:Llan tahsiller? yukan.d.aki 

maddenin tersi yazllmak ve tahaklruk yek11nundan dU§i.Umek 

su.retiyle gergekle§tirilir. Bu suretle kaydiye ve aidat 

tahakkuk h.esabl s uyelerin henUz odernedikleri kaydiye ve 

aidet borglarlnl gosterir bir hal aIlr. 

83 Kaydiye ve Aidat Tahakkukundan BOl'glular 

Besabl 

Kaydiye ve Aidat Tahakkukundan Borglular Hesa-

bl, yukarlcla izah olunan IIKaydiye ve Aidat Tahakkuku" 

hesabulln mutenazlrl.dlr. BEl.§ka bir deyimIe 9 bu hesaplar 

kar§lllkll olarak birinin borcu, di~erinin alacaglnl 

gostermek suretiyle, kaydiye ve aidat tahakkuklarul1n mu-· 

hasebe kaYltlarlnda naZlm §ekilde takibini saglarlar. 

9. Netice Hesap1arl ~ 

Kamu Kurumu Ni te1ipindeki Mes1ekJ'. Te§ekkiHler-

de sene ba§lnda bUtge1eriy1e tahmin olunan ge1ir1er 

"Tahmin Olunan Ge1ir1ero ve tBhmin olunan giderler de 

nr:Pahmin Olunan Masraf1ar ll hesap1arlna gegiri1ir. Eu he-
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saplar sene sotlunda bUtge gelirleri ve btitge gid.erleri 

hesaplarlna kat"§11:1.k gosterilmek sureti;yle kapatl.1J.r e An-· 

oak, gelir fazlasl. ve tahmin olunen masraflardan meydana 

gelebilecek tasarruflar dolaYl.siylc tahmin olunan gelir-

ler ve tahmin olunan giderler hesaplarl.nln bakiyeleri lse 

IlNetice hesablnlt1n.alacaglna~ yine tahmin olunen gelirler 

n' '1" 1 .., f 1 III 1 26 lraGU az a 

bln bOTcunD yaZl.llr. 

oldu;u takdirde, arrdaki f~tk hesa-

Yll igersinde KurumlaTl.u Meoli81e1'i (Birlikler

de Umum1 Heyetle1'i) tarafJ.ndau allnan kararlarla ve Yll 

sonunda tahakkuk edeoek netice hesaplarlndan mahsubu ya-

pl.lmak Uzore yapllan odemeler iae netice hesablna borg 

olarak kaydedilmelidir. 

Netice hesabl sene sonunda hesaplarln kontrol 

ve tasfiyesi yap1llrkel1 8g11].1' ve "thtiyatlar Hesabl" ile 

kar§11a§tl.1'11mak su1'etiy1e kapatlll.r. Ba§ka bir deyim1e, 

"Netice Hesaplarl" Yll sOl1unda agl1an ve kurumlarln bir 

Yll1lk bUtge ve hesep faaliyetleri sonu91arlnll1 kar§lllk-

11 ola1'ak kaydolundugu lliir oetveldir. Bu cetvel1erden, 

kurumun bir Yllllk hesap faaliyetle1'il1i ve bu faaliyet

lerin neticeleril1i kclayl1kla ve kar§111kl1 olarak gormek 

kabildir. Bu hesap, aglldlgl. tarihte bakiyesi ihtivatlar 

hesablna devredilmek suretiyle kapatl1ma1ldlr. 
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Netice hesablDlIT borcuna : 

1) Yl1 sonunda BUtge ge1irler tahminine gbre 

fiilen tahakkuk eden gelir bUtg8sinden noksan kalan kJ.S:Lffi, 

2) YJ.l i<;;indeki Meclis (Umum1 Heyet) karariyle 

bu hesaptan mahsup edilmek kaydiyle yapllan ~demeler, 

3) HesabIn kapatllmaSl igiu Ihtiyat Hesablna 

devredileu alacak bakiyesi (Gelir fazlasl ... Masraf ta-

BBrrufu) • 

Netice HesablUln alacaglna 

1) Yll sonunda fiili bUt~e gelirleri tahmici 

bUtgeden fazla olan klslm, 

2) Yll sonunda fiili ~demeler gider btit~esinden 

noksan olan klslm, 

3) HesabIC kapatllmasl igin borg bakiyesinin 

(Butgeye g~re noksan tahsil~t·~ Bu hesaptan mahsup edil

mek Uzere yapIlan bdemeler) Ihtiyatlar Hesablna devri. 

Netice Hesabl borg bakiyesi verdigi takdirde 

bu miktar, bilAugonun tanzim tarihinde ve a~a~lda .ldu

gu gibi bir yevmiye kaydlyla Ihtiyatlar Hesabl'na devre

dillI'. 
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--.-~~~ / -._------
thtiyatlar Hesabl 
Ihtiyat 

Netice Hesab:t 

Netice Hesabl alacak bakiyesi verdigi takdirde 

ise, aynl tarihte ihtiyatlar hesablna devredilir. 

Netice Hesabl 
/ 

thtiyatlar Hesabl 
Ihtiyat 

/ ----,~--"-,~ 

o. Ihtiyat Hesaplarl ~ 

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslekl "te;;;ekkUllc;-

rin Yllllk bUtg8 tatbikatlarlnlh sonunda meydana gelen 

gelir fazlallklarl ile masraf tasarruflarlnln alacak kay~ 

dedildtgi IIIhtiyatlar Hesabl fl
, kurumlarln sahip eldukla

rl bilango varllklarlnl gosteren pasif bir hesap mahiye-

tindedir. 

thtiyatlar Hesab1 7 kurumlarln Meclisleri (Bir

liklerde Umumf. Heyet) kararlariyle tasarruf olunabilecek 

bir hesaptlr. Bu hesabln tall hesaplarl yetkili organla-

rlD karariyle muayyen hizmetlere tahsis edilmek iizere 

ayrllacak meblaglar igin tesis edilebilirler. Mesela Ku-

rum kendi faaliyetlerini daha iyi yUrUtebilmek igin bina 
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yapmak maksadiyle "Bina Fonu!l veya IIBina Yapma 1htiyatli! 

adl ile t[;l,hsisi bir ihtiyat hesabl ac;abilir ki, agllan 

bu hesapta toplanacak paralar, ancak bina yaplml igin 

sarfolunnbilirler·. Bu paralarln ba§ka bir hizmete tah-

sis edilDeleri mLimkLin dee;ildir. Boylece muayyen gayelerin 

tabakkuku j_gin ihtiyat hesaplan .. tesis edilmi§ olunur·. 

j',.:Iuayyen gsyelerin tahakkuku igin ayTllan ih-

tiyat 'hesaplsrlndan, bu gayelere sarfedilen paralar 

odendikge, ilKasa Hesabl ll na alacak IITahsisi 1htiyatll he--

sabJ.na ise bor<.; kaydedilerek, bu hesap1arJ_n kapanmasl sag~ 

lanlr. Ancak, bu §eki1de bir hareket1e, Tahsisi 1htiyat 

I-Iesablndan satln 81ulan herhangi bir sabi t lnymetin aktif 

klymet1ere kaydl henUz gergsk1s§tiri1memi§tir. Busebep-

ten do1aYl boy1e bir saklncaYl on1iyebi1mek igin bir Mah

sup kaydl yapmak vs Sabit Klymet1er Hesablna borg ve 1h-

tiyatlar Hesablna alacak kaydetmsk l~zlmdlr. 

Durumu, bir misal1e aglk1lga kavu§turmak is-

ten:i1irss, §oy1e diyebi1iriz~ Kamu Kurumu Niteligindeki 

Mes1ekf Kurum bina satln a1mak gayesiy1e !1Bina Satln A1-· 

ma Fonu i1 hesablna mese1~ 1.000.000,- 1ira1lk bir ihtiyat 

aYlrsa ve sonra bu para i1e bir bina satln a1sa bu hadi-

seni.n kaYlt18rl aynsl'1 a§a@;lclaki gibi olac13.ktlr. 

Kasa Muamelesi :igin yapllacak kaYlt 
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Bina Satln Alma Fonu 1,000.000 

Kasa veya 
Bankalar c/h hesabl 

Satln al~nan bina bedelinin 
odenmesi. 

/ 

Mahsup muamelesi i9in yapllacak kaYlt 

I 

1.000~000 

Sabit K:tymet1er 
Binalar 

1.000.000 

ihtiyatlar Hesabl 
SatlD allnan binanln ·hesablna 
ve ihtiyatlara kaydedilmesii 

/ 

II -~ KAYIT i$LERiNiN NiADDI UNSURLAHI 

1) Q~pel ~xlkl~~alar : 

1,.{)00,000 

Kamu I<:urumu Nite1igindeki Meslekl tes;ekkUl-

lerin kay~ t is;leririin maddl unsur1arl denildig;i zaman, 

buLglerin yUrUtUlmesi i9in kullanllan yardlmcl vaSl ta-

larla bizzat kaYlt i§lerinin yaplldlgl. muhasebe defter-

leri, fi§ vesair evraklarln tUmU anla§llmaktadlr. 

KaYl.t i§lerinin dUzenli bir §ekilde yap11a-

bilmesi igiu, bu hizmetlerin yapl1dlgl yerler? diger 

hizmetlerin yaplldl~l yerlerden ayrl.olmal1dlr. Gene1-
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likle muhasebe servisinde 9 bu ~ervisle ilgisi olm~yanla

r1n gallgmalarlna ve i§ sahiplerinin kaY1t yap1lan yer

lere gir~81erine mUsaade edilmemelidir. 

KaYlt i§lerinin yaplld1~1 odalardaki perso

nelin otUrli§ dUzeni mutlak olarak i§ akl§~na uygun bir 

§ekilde olmall.dJ,r.. KaYl.tlar igin muhasebe makinasl kullapo 

n1ld1~1 takdirde ise bu makinenin ayr1 b~lmElerde 9a11§

maSln1 ter,~in ede..cek ayrJ. bir yerle§me pH\nl yapl.lmalldlr. 

Hesap i§lerindeki i§lerin ak1§lna g~re ~tur

ma §ekli, i§ sahiplerinin lUzumsuz olarak bir yerden 

diger hir yere gitmesini ~nliyecek ve hizmeti g~ren memu= 

run bir iqi mukerr-eren yapmasln1 giderecek bir tarzda ol~ 

malld1r. 

Muhnsebe makinelerinin h'Ullal1l1maSl halinde? 

bu makinelerde oa11§tlrllma dUzenini g~steren gerekli 

ag1klamalar1n yap:tlmas1 kag1n1lmaz bir zarurettir. Maki

nalf:lr? bunIarl kullananlarJ,n mesuliyetine teslimedilme

li ve bu personelce makinelerin baklmlarlna azami dikkat 

g~stermeleri sa~lanmal1dlr. 

Kamu Kurumu Ni telieindeki l.re§ekkUllerde tu:... 

tulmasl gereken defterlerle~ fi§ler ve di~er matbu evfak 

a§a~lda gHsterilmi§tir : 
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a) Defterler 

Defterler esas ve yardlmcl olmak Uzere ik~ 

tUrlUdUr. 

aa) Esas Defterler 

ill kurumlarda esas defter Dlarak yevmiyeli 

defteri kebir tutulur. Ancak, kasa dl§l (Mahsup) muame

leleri fazla clan te§ekkUllerdB biri kasD yevmiyesi t di

~eri Mahsup yevmiyesi olmak Uzere iki ayrl esas d~fter 

tutulmalldlr. B~ylelikle hesap pl~nlarlndaki hesaplarln 

defterlere arzulanan §ekilde i§lenmesi saglanml§ olunur. 

bb) Yardlmcl Defterler : 

Kamu Kurumu Ni teligindeki C[le§ekkUllerde Yar

dlmcl defterler §unlardlr : 

- BUtge Gelirleri Defteri, 

- BUtge Giderleri Defteri f 

,- Muvakkat Borglu Hesaplarl Defteri~ 

- Muvakkat Alacakll Hesaplarl Defteri, 

- Bankalar Cari Hesaplarl Defteri ~ 

- Hisse Senetleri ve Tahvil~t Defteri, 

- gek Defteri 9 

- Demirba§ Defteri. 

b) Fi§ler ve Di~er Matbu Evrak 

Kamu kurumu niteligindeki mesleki te§--ekkUller-
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de kullarl11an fi§ler ve sair matbu evrak genel1ikle a§a-

81daki gibidir. 

- Kasa Tahsil Fi§i, 

- Kasa Tediye Fi§i, 

~ Mahsup Fi§i, 

- Kasa Makbuzu? 

.• Kasa Bordrolarl? 

- Ay1lk Hesap Mizan1arl., 

.. ~ J3ila.ngolar, 

~ BLitgeler. 

Yukarldaki defterle~, fi§ler vesair kaYl.t ev

rak1 hakk1nda gerekli izahlarl vermeden ~nce?kaYltlama 

i§lerinde g~z~nUnde tutulmasl. icabeden mU§terek esas

la1"a deyinmeds fayda vardlr. 

Muhasebe servisinde muamc1eler, kasa tahsil, 

tediye ve mahsup fi§leri i1e bun1ara bagil evrakl mUs

bitelere istinaden esas ve talf defter1erde tesis olu

nan kaYltlara gUnU gtintine kaydedi1melidir. 

KaYlt memurlar1 1 amirinin bilgisi olmadan 

defter ve vesikalar tizerinde dLizeltrne yapmamall ve eger 

kaYltlarda berhangi bir yanll§ olursa; gerekli dLizeltme

ler muhasebe kaidelerine g~re (yapllan yanll§ kaYlt~ 

ters madcif) ile dLizel tildikten sonra dogrusu yazllmak 
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suretile) yapl1malldlr. 1ptal edi1mek veya Uzeri 9izi1-

mek suretiyle yapl1maSl zaruri olan tashihler ise, dUzel~ 

tilen yazl veya rakkamln okunakll olmaslna dikkat edilme

lidir. Ay:L'lCa dUzel tilme i§leminde, dUzel tilen yazl veya 

rakkannn Uzerine veya yanlna do[:rusu yazllrnall ve bu 

dUzeltme mUhasebe §efi ile Hesap 1§leri MUdUrU taraflndan 

parafe edilmelidir. 

13ir fL~in muhasebe kaYl tlarlna esas olabilme-

si igin 

-Fi§in kaydolunaca~l hesabln ismini ve tan

zim tarihini ta§lmaslna, 

- Muhteviyatlnda karalanma, silinti, kazlntJ. 

ve tahrifat bulunmamaslna, 

- Yazl ve rakkamla ifade edilen bir mebl~

gl ve mebl~g ile ilgili lUzumlu yeter derecede izahatl 

hEl.vi ol!.JJ.aslna, 

- Tediye fi§lerinde, fi§i tanzim eden memu

run, ilgili ~mirin ve yetkili imzala:n.n tam olmasJ.na, 

- Eklerinin tam olmaslna, 

- Tediye ve Tahsil fi§lerinde, tahsil edil-

di~ine veya ~dendi~ine dair veznedarln paraflnln bu-

1 Unmc:'lSlna? 

_. Tediye fi§lerinde ~ fi§ miktarl kadar 11 Al~-
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kalltlll1 veya kanuni vekilinin imZaS~nlli tasilyan makbuz 

vey~; makbuz mahiyetinde evralnn bagl~ bulunmas~na, 

- Fi§lere ve ili§kinlerine yap~§tlr~lm1§ 

damga pullar1n1n mer'i mevzuat dahilinde nisbetlerinin 

t,9Ul ve iptal edilmi§ olduguna? 

bunlara ait tediye fi§lerinde demirba§ defterine i§len-

dif::ine ve demirba§ numaraSl ald1g1na dair alakall memu .... 

run imzaslnln olduguna, 

- Fi§lerin istinad ettiti evrak ve vesikala-

ra tediye veya mahsup muamelesinin yaplldl[ln1 ve ta-

rib.ini belirt en bir damga vurularak vezneCl.ar veya mah-

subu kesen memur taraf1ndan parafe edildigine ve fi§le-

rin ekleri aras1nda tarihsiz veya damgas1z evrak ve ve-

sika bulunm.amas1na, 

Yukar1daki hususlardan herhan,gi birisinin nok-c-. 

san 01ma81 halinde bu fi§ler, kay~t memuru taraflndan 

§efine tevdi olunmalldlr. §efin g~revi bu fi§teki nok-

sanlarl tamamlatmaktlr. Aksi ha1de yani noksanlar1D ik-

mfll edil,::InediC'i hallerde, kaY1 t yapllrna,nall ve durumdan 

hesap i§leri mUdUrU haberdar edilmelidir. B~ylelikle 

noksanllklarln alakalllara tamamlatllmasl saglanm1§ 

olunur. 
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2) Defterlerin nevileri ve fonksiyonlarl : 

a) Defteri Kebirli Kasa Yevmiyesi Defteri~ 

Kasa muameleleri gnk olan kamu kurumu ni ... 

t elig~indeki mesl ekl t e§ekkUll erde,. kasa i le i 19i1i mua-

meleler i9in tutulan defteri kebirli kasa yevmiyesi 

defteri , tahs±lfit ve tediyat olmak Uzere ka~~111kl1 Ye 

iki sayfahalinde tanzim edilir.brnek lide bU defte-

rin kar§lllkll iki sayfasl g~rUlmektedir. 

, 
Bilindig;i Uzere1 Mubasebe ,servisinde, her 

gUn vezneclerj gelen kasa, tahsil ve tediye fi§lerinin 

tetkik i$lemi yap~llrw Bu fi§lerin usulU dairesinde tan-

zim edildikleri anla¥lldlktan sonra, as11 ve tal! hesap-

lar itibariyle yeniden 0 gUnkU tasnifi yapllarak dokUmU 

g'lkar111r ve bu hesaplarln yekdnu, kasa bordrosu yekdnu 

l1e kar,':?11a§tlrl1arak uygun olup olmad1~:1 tetk:ik edilir. 

Bundan sonra da tahsil fi§1eri kasa yevmiyesinin giri§ 

klsm1na, tediye fi§1eri ise glk1§ klsmina, 8s11 ve ta-

11 h.esaplar da gosterillnek ve ayrlea IUzUlnlu izahat ve-

rilmek suretiyle kaydedilir. 

Bu defterde, i1gili hesaplara ai t sUtunlara 

kaydedilen rakamla;r:, yekCtn hanesine de :.;:e9irilmek sure-

tiyle sUtunlarln gUnlUk toplaml, tahsilAt ve tediyat 

vlmc1k Uzere eyrl ayrl yaplllr. TahsilAt yekdnunun 81 t+-

na devreden yekLlnile; bir Y11 evvelden devreclen kasa 
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hesablnln bOTg bakiyesi, tediyat sUtununun altlna ya1-

111zca mUdevver yekUl1 ilave edilirN Boylece gUnlUk gider 

ve gelir umumi yeku111arl araslndaki fark, kasa mevcudunu. 

gosterir. Ay sonunda ise, kasa yevmiyesinin yekUnlarl tek 

kalem halinde mahsup yevmiyesine intik~l ettirilir ve 

bu suretle mahsup yevmiyesinde lrurumun bUtUn hesaplar~ 

toplexmn.§ olur. 

b) Defteri Kebirli Mahsup Yevmiye Defteri 

Nakdi ilgilendirmiyen muameleler ile kasa mu

amelelerinin, ay oonunda tek kalem halinde kaycLalunclugu 

defteri kebirli rnahsup yevmiyesinin §ekli lse ornek 2 J de 

gasterilr.oi §tir. 

Kasadat1 gegmiyen muameleler i9in mahsup fi§

leri tanzim edilir ve bu fi§ler aneak bundan sonra Def

teri Kebirli Muhasebe Yevmiyesinin kaYltlarlna intik.§.l 

ettirilir. Yalnlz banka Uzerine tanzim edilen geklerle 

yap11an muameleler igiu kar§1l1kll tahsil ve tediye fi§

lerinin kesilmesi Hizlmdlr. Baylelikle? bunlarln da ka,

sa yevmiyesine kaydedilmesi saglanml§ clunur. 

Mahsup fi§leri., relsen muhasebe ile kurumun 

diger servislerinden, veya hari~ten gelen evrak ve ve

sikalara istinaden gUnU gUnUne tanzim edilir~ Mahsup 

fi§1yle muhasebele§tirilmesi icabeden bir vesikanln 
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fi§i zal11arnnda tanzi.m edilmesi §artt J..r. 

Mahsup fi§lerinin hazlrlanmasiyle g~re.lendi

rilen memurlar, bu fi§lerin tanzimine esas te§kil ede

cek mUsbit evrakl dikkat ve itina ile inceledikten sOo

ra, fi§ a1~kal1 hesaplarl bor91andJ..r1p~ alacakland~rmak 

ve lUzumlu izahatJ.. kaydetmek suretiyle hazlrlanmala

dlrlar. 

Muhasebede her kayd:l.n musbit evraka dayanmas~. 

esa9 oldugundan 1 mahsup fi§inin dayandlg,1. vesikalar, 

fi§lerin skleri olarak i§aret edilmelidirb 

UsulUne g~re haz1.r1anm1.§ mahsup fi§leri, def

teri kebir1i mahsup yevmiyesine tarih sJ..rasiyle kayde

di1ir. Mahsup yevmiyesine muamele1er ayrl ayrl ve mad

de1er halinde ve hesap isim1eri -asl1 ve tal1 hesap1ar

g~steri1mek suretiy1e gegiri1ir. Bu i§lemde gerekli iza

ha-cln da kaydedilmesi 1azlmdlr. Ay sonlarlnda kasa hare

ketleri de kasa yevmiyesinden allnarak~ birer kalem ha

linde, bu defterin mahsupkaYltlarlnJ..n a1t1.na i1a.ve 

ediliro Eu suretle, kurumun bUtUn muame1elerine (kasa 

ve mahsup) ait kaYltlar ay sonu itibariyle mahsup yev

miyesinde toplanml§ olur~ B~ylelikle de bu defterden ve 

. 0 ayln sonunda glkar1.1acak muvakkat hesap mizanlarl 1,le 

genel he sap durumunun gidi§i hakklnda bilgi ~grenmek 

mUmkUn olur. 
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c) BUtge Gelirleri Defteri : 

Kamu Kurumu Ni teligindeki Meslekl kurumlar

da, bUtge gelirleri defteri~ bUtge faslllarl itibariy

le sayfalara ayrl1mall ve her sayfanln Uzerinde, c fas-

11n bUtgedeki miktarl ile sene iQinde yapllan tahsisat 

ilaveleri (mUnakaleler) kaydolunmall.dlr. Bu sayfalar 

temsil etti~i faslln maddelerini g6steren sUtunlara ay

r1.11r s Bu sU'tunlarda ise 0 madd.enin, adl ile bUt-gedeki. 

gelir tahmi.ni gosteri.lir. Tahsil olunan gelirler, ai.t 

olduKu faslln sahifelerindeki madde sUtununa tarih Sl

rasiyle ve lUzumlu izahat verilerek gegirilir. Diger 

taraftan, mahsup suretiyle yapllan bUtgB tahsil~tlarl 

da aynl §ekilde bu deftere kaydedilir. 

BUtge Gelirleri defterinde ay1:1 .. k yekOnlara 

bir ay evvelki yekd.nlar:w ilavesi suketiyle 9 yelDlnlarl.D 

devamllllgl saglanlr. 

Eu defterlerden 9lkarJ.lan ayllk muvakkat he·,. 

sap mizanlar1. idarecilere kurum hakklnda en dogru bilgi

leri verir ve y6neticilerin bUtge tatbikatl hakk1nda 

isabetli karar alma imkan1.nl hasll eder. 

EUtge gelirleri defterinin §ekli 6rnek 3'de 

g6sterilmi§tir. 
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d) But~e Gider1eri Defteri : 

BUtge gider1eri defteri ise daha bnce a91k1an

ml§ bu1unan bUtge ge1ir1eri defterinin mUtenaZlr1 §sk-

1indedir. Kurum masraf1arlnln kaydo1undugu bu defter, 

bUtge faSl11arl itibariy1e sayfa1ara ayrllmakta ve say-

fa1arda ayrlca fas1ln madde1erine gbre sUtunlara taksim 

edi1mektedir. 

Gider bUtgesinden nakden veya mahsup sure-

tiy1e yapl1an sarfiyat, sayfa1ardaki her faslln ait 01-

dugu madde sUtununa 1Uzum1u izahatla birlikte kaydo1u-

nur. Gider stitUnlarlnln Uzerinde i8e 9 bUtge ile 0 mad-

deye ayrl1an tahsisat miktarl ve sene iginde yapl1an 

mtinaka1eler yer a1lr. Sarfiyat1ardeftere kaydedilir-

ken; bUtgede mevcut tahsisatl tecavUz etmemesine bi1has-

sa chkkat edi1me1i ve tahsisatl aza1an fasl1 ve maddeler 

hakklnda zamanlnda mUnaka1e tek1if1erinin hazlrlanmaslna 

itina gbsteri1me1idir. 
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Ay sonlarlnda bUtge giderleri defterinden 

glkarl1an muvakkat mizanlar da bUtge giderlerinin seyri 

hakklnda idarecilere dogru ve lUzumlu bilgileri verir. 

BUtge giderleri defteri ornek 4'de gosteril

digi gibi §ekillendirilmelidir. 
~ekil: 4 

SiDi"R.1I"Ri 

iZAl-tAi 
M."JcI.. MiJJ" i MlJJ .. Z M.JcIc. !>UaJcIa 4 t4:1rJ& 6 /.I,rlde. (; Ii.ikk '1 ~JjJ, 8 MilJrk 9 kldriJ.10 1/ r{ . 
NO' """"",."."., •••• , "." ••• " • • •• • ••• ,.,.. , • • ., Y1:/(j.J 

cl,: /<. Ll. /(. l,: 1/. U K. L/. 1(. tl: t. J,: K. L,; 1(, L/. It. t/. Ii. L/~ /(. 

• • • ~ • • •• • , • • • , ~ • .; ..,....... I • • • I • •• .., • • .. ". .... •• ~.. .......". ••••••• ..... 

.. , , . . , . . . . . . . )t~~~,; . . . . . . . . , ... .. •• I .......... . , •• " " 011"'"'' , ••• , ... , • 

e) Muvakkat Alacakll1ar Hesaplarl Defteri : 

Kamu Kurumu Ni telig)ndeki Meslekl te§ekkUl-

lerden alacakll bulunan §ahlS veya mUesseseler igin 

aql1an hesaplarl ihtiva eden bu defterin §ekli ornek 5 

de gosterildi~i gibi olmalldlr. 

;;ekil : 5 
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KurumIardah aIacakl~ bulunanlar~n du:rumlar~ 

bu defterIerde a911an kaYl tIarda kolay11kla -ta-kip edi ... 

lirler. 

Ornek 5'deki defter §eklinde gorUlece~i gibi, 

bu defterde tar:1h ve madde numaras1.l1dan ba§ka ayrl.ca gi

ri§ ve 91kJ.§ numaralarJ.111 gosteren sUtunIarda bulun·~ 

maktadlr. Hesaplarln tasfiye ve mahsuplarl yapllanlar, 

i§te bu numaraIar vasltaslyla takip edilmektedir. §oy

le ki, giri§ ve 91kl§ numaralarll11 takip etmek suretiy

le mahsubu yapllmlyan ve a~lk kaIan kaYltlar meydana 

gJ.karllarak bunlarln sebep ve sOl1uglarl ara§tlrllm~§ 

olunur. 

f) Muvakkat I30rglular Hesabl Defteri 

Yukarlda §ekli. ve 9all§masl hakkJ.nda izahat 

verilen muvakkat alacaklllar defterinin mUtenaz1r1 ma

hiyetinde olan muvakkat borglular defterlne kaYltlar ve 

kaYltlarln takibi ise, aynen daha once aglkladlgJ.mJ.z 

esaelare gore yapllmal1dlrlar. 

g) Bankalar,Cari Besabl Defteri : 

Kamu Kururnu Niteligindeki Meslekl te§ekkUI

lerin muhtelif bankalardaki mevduatl, bu d'efter kaf(' 

Yltlarl Uzerinden takip edilir ve bu konu lIe ilglli 

i§lemler bu deftere kaydolunur. 
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Bu yardJ.mCl claftere? muhtelif bankalardaki 

muhtelif hesaplar i9io ayrl ayrl sahifeler tahsj.s edil

melidir. Defterler altl ayllk clevrelercle bankalardan 

gelen hesap hUIElsalariyle kar§lla§t~rllmall ve uygun~ugu 

ara§tlrllmallcllr. Bu ara§tlrmada herhangi bir farkJ.n 

mevcut olduru anla§lllrsa, bu fark~n meydqna geli§ sebe-

bi ara§tlrllmall ve bulunan sonuca g~re kaYltlar tas-

hih edilmelidir. Bu kontrollarda ayrJ.ca bankaya yatpn ve 

gekilen paralarln ekstralardaki gUnler ile, defter ka-

Yltlarlna uygun olup olmadl~l da incelenmelidir. 

Bankalar yardlmcl defterinin ayllk mizanla-

r:tnda hesaplarln durumu, y~neticiler tQr8.flnd'l.n incelene-

rek gereken knrarlor Dlln~alldlr. 

Bankalar eari Hesaplarl Defterinin §ekli ~r

nek 6'da g~sterilmi§tii. 

BA N KALA R. CARi 1./£ SA 81 

/ZA HA T 

I , •••••• , I •• , •• i • 
~ • I • ~ ... • • • .. • - .. .. .. 
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h) Hisse Senetleri ve Tahviller Defteri ~ 

Kurumlar~r1 sahip olduklarJ. hisse senetleri ve 

tahviller, nevileri itibariyle tahsis edilen ayrJ. ayrJ. 

sarlifelere kayd61unurlar. Bu klymetli evraklarJ.n taki.bi. 

ve kaydl all§ kJ.ymetleri Uzerinden olur ve bu defterden 

sahip olunan klymetli evrakJ.n men§ei ve durumu hakkl.nda 

bilgi ediniliro 

i) gek Defteri : 

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek1 Te§ekkiille-

rin alchklarl ve verdikleri gekleri 9 muhasebe dl.~unda 

da takip edebilmek i<;in gek defterlerj. kullan~llr, Bu 

defterlerin §ekli crnek '"{'de gcsterildigi gibi o.lmaJ.J.-

dlr. 

brnek : 7 

Cr.K 'D£':fT!.Ri. 

~£K. No. :e>A N I<ASI 
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Kesilen gekler igin ayrl ve al~nan gekler 

iC1n ayrl. olmak tizere iki gek defteri kullarlJ.labileceiti 

gibi, a110an ve verilen gekleri tek bir deftere yazmak 

suretiyle de takibi mUmktindUr. Ancak bu takdirde, veri

len veya allnan gekle::ri degi§ik renklerle deftere i:;;1e

mak lAzl.mdl.r ki defter kontrollar:tnda kurumdan verilen 

veya al1nan gekler kolayll.kla gorUlebilsin ve ilgililere 

gerekli bilgileri verebilsin. Qek defterinin kullanll

mssl., geklerin giri§ ve gl.kl.§larlnl. bir nizama sokmu§ 

olur. 

j) Demirba§ Defteri : 

Kamu Kurumu Ni telig.indeki Mesleld Te§ekkUl-· 

lerin sahip elduklarl. btitUn demirbatlarln takibi, de

mj.rba@ defterinde yapl.1l.r. Bu defterde, demirba§larl.rl 

numaralaruun yazlldl.gJ. "S1ra No. 11 sutunu 7 cinsi, all.n

dlgl tarih, ab.:;; tarihi ve fiat1. bulundugu yerler ve 

terkin.i1e dU§Unceler gibi sUtunlar vardlr. 

§ekli, ~rnek B'de g~sterilen bu deftere, her 

demi.rbeo.:] bir numara almak suretiyle kaydedilmektedir. 

:mvvelce alUlm1§ demirba§lar1.n eskimesinden ve imhas1n

dan delaYl terkinleri gerektigi takdirde bu demirba~la-

1'1.n kaYl.t1l eldugu yerin hizasJ.na ilgili Y~netim Kurulu

nun bu kornJ.da verdigi kararl.n tarih ve uumarasJ. yaz~,l:t:r, 
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Ornek . 8 

l~irltw.. 
NO, 

411I1d-S' A/'t TUTI\lIt 
I4A"ir,. T.~"IA ... /(AP.""U 

u .' GlJ'USj T.II·ih =8,..,.. IOU LLJN tllJS.lJ .... e.1H.~fV Tt\~)H Ne. J)\J ='11.1 NC'E:.1.'L'R. 

, 

~lca ... 

3) Fi§ler ile Dig-er Matbu Evrak~n Nevi ve FMk-

E.amu Kurumu Ni teligindeki Mesleld Te§ekkUller

de kullanllan fi§lerle, matbu evreklarln her biri hakkln-

da gerekli izahlar slrasiyle B§aglda arzolunmu§tur_ 

a) Kasa Tahsil Fi§i : 

Kamu Ku.rumu Ni teligindeki lVIeslekl. !J:1e§ekkUller-

de, kurur.1 kasalar~na gireeek bUtUn paralar igin bu pare-

nlrl nigin al~ndl~ln1 ve hangi hesaba kaydedilecegini 

gosteren kasa tahsil fi§lerinin mevcut olmas]. zorunlu-

dur. Zira, bir paranln kesaya giri§i eneak bu fi§lerle 

mUmkUndUr. Binaenaleyh, kase tehsi 1 fi~d olmadlkga vezne 

taraflndan para tahsilAtlna mUsaade edilmemelidir. Kasa 

tahsil fi§lerinde, fif,5in tanzimini gerektiren tahsil~t 

olaYlndan dolaYl borglanacak hesap, bUtUn olaylarda "Ka-

sa HesE:,bl ll olaca[hndan, bu hesabln yani "Kasa Hesabl "nln 
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her fi§te bor<;lu hesap olarak tekrarlanmaEllna lUzum 01-

m~yacagl tabiidir~ Bu sebepten, kasa tahsil fi§lerine, 

fi§in tanzimini icabettiren hadiselerin cinsine ve he

sap pl~1na gore yaln1zca alacakll hesaplar1n isimleri 

kaydedi1melidir. 

Genellikle fi§leI'de, alacaklanacak hesap isim

lerinden ba§ka, paraY1 odeyecek 9Bhsl.n adl, soyadJ. veya 

Unvanl, tanzim tarihi, izahat ve fi~i tanzim edenin im

zaSJ. gibi KUl"'urnca onemli bulunal'l bazJ. hususlar yeI' alma

l:!.dlr G 

Muhasebe !':Hllrvj.sindeki kaYl"Uar) bu fi91ere is

til'H.lden yapllacali,ludan, bu fi§lerin ilgili hesap isi001e

rine gore tasnifi gerekmektedir. Du sebopten dolaYl, boy

le bir tasnif'i koJ.ayla§tl.rmak igin, kasa tahsil fil';ll ke· .. 

sen servislere ayr~ ayr1. renkte kesa t~hsil fi/iileri ve

rilmelidir. Bu §ekilde hareket edildigi takdirde, aynl 

servj.ste aynl hesaplar igin fil:? tanzim edildiginden, 

hesap t~snifi renk1ere bakarak pratik ve basit bir §skil

de yapllm1§ olunacakt1r. 

Eir Kaen Tahsil Fi§i'nin §ekli ~rTIek 9'da gUs

terilmi§tir. 
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Ornek : 9 
TAl:1.siJ... fi~j . 

Se,.j I B .No: 
.... ", .. "' .. ,." .. "',(,'"...... TCt~&;l "F;ti J 11t:J 

''''':.1:.::4 I., .. ",,, 
/.lE 6 4 'P L " It. "" '" .... " , ...... , .... " , .. , , '" , , .. ' , , , " , " '" ~", ','ni, IV. 

" , : . ~ :: ; I' ',' " , 

',:,:',:< ',.'~ " : : : ~ ::, : • ~': :' :: ", >nmrI 
~~/"/If" "" ,'" , .. , .• , .• , • , , , ........ , J,/,.Ii .,;, ..... , 

)" .......... .. 

Bu fi§ler al~kall servislere imZE,\ mukabilinde 

verilmelj. ve kopyalar:t.rlln muayyen hir tertha kaC!..<3.1'" sak-

lanmalarl da temin edilmelidir. 

b) Knee Tadiye Fi§i : 

Kamu Kurumu Niteli~lndekl Meslek:1 Te§ekkUlle

rin kasBlarl~dan yapllacak her tUrlU tideme1er igln kesB 

tediye fi§leri tanzim edl1melidir. Digsr taraftan 'bu 

fi91er yalt'uzca muhasebe servisi taraf'lndan tanzim ed:i.l'" 

meli ve mutlak "larak Hdemeye selAhiyetli §ahls1arln im-

Tediye fi§lerinde, paraYl a.lanlo adl ve 80ya

dl veya Unvanl, tanzim tarihi~ borQlanacak heaap (alacak

lanacak r:16,9ap bUtUn muame1elerd~ hep ka8a hesab:t. olacagl

na g~re tekrar1Da lUzum yoktur.) Hdenecek mebl~~ i1e 

fi§i tanzim eden ve se14hiyetli ki§ilerin imzalarl bu-

lunmal1.d1.r .. 
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Kur~nlarda kullan~lacak bir Tediye Fi§i §ekli, 

c:irnek 10'eta gorUlmektedir. 

(:)rnek : 10 
TE.oiyE. 

-.NI? 
..... .,/. ..... /19', .. P_f"tI~1 af",." -----_. 

J.lIU4"J.~R,./ IZI9H""l" ~'~J • Kr • 

. -.--~ .. 

-
- -- - .--- .-- - .. - ---.~- -

'II.>II'1':t" i.J'rcJ Ullnll" 'rl/l,,:!,r.;-z • 

~~~----------'. 
ocl·1.tI,,~; d':> ,.::1. .., ,'" ... I fMt);;6T1</~J I"" M~jQ.(/ I I • ~41HRJSIJ:E. ,l "e,., . 1)1'1 IJI. ... Ai/P MUDJjIl- >StiF --rR"'~'''' fd'~ 
r4Vn1I.yc.Dt! J/ .... "i? iIIf I I I I I' I 1 

Tediye fi§inin tanzimi ile vazifelendirilen me

mur, para odenmesi ig1n ibraz edilen vesikan~n durumunu t 

lmzalar1,boyle bir tediyenin icabedip etmedi~ini, vasi-

kalardaki hesaplarln dogrulugunu"" damga pulu miktar VB 

nisbetini inceledikten ve gider bUtgesinde tahsisatJ,n 

mavcut oldugunu anlad~ktan sonrat tediye fi§ini keser 

ve yetkili imzalarl aldlktan sonra tediyenin yapl1mas~ 

igin fi§i vezneye gonderir. 

c) Mahsup Fi§leri 

Kamu Kururnu Ni telig:indeki .IDeJ"slek:t tegekkUller

de nakdi ilgilendirmiyen muameleler, mahsup fi§lerinin 

tanzimi suretiyle kaYltlara intikAl ettirilir. Mahsup 

fiSileri ya resen muhasebece veya diger §ube ve servisler 

ile harigten gelee evrak v~ v~sikalaraistinaden gUnU 
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gUnUne tanzim edilir. Mahsup fi§lerinin haZ1rlanmasiy-

le g~r8vlendirilen memurlar, bu fi§lerin tanzi~ine eSBS 

te§kil ecten evrak1 dikkatle inceleiikten sonra, a1~ka-

11 hesaplar1 mUtekabilen bor91and1r1p, a1acakland1rmak 

ve lUzumlu izahatl kaydetmek suretiyle mahsup fi§ini 

haZ1r12.mal1dlr. Muhasebede her kaydln mUsbi t bir evraka 

dayenmas1 esas oldu~undan mahsup fi§inin de dayandl~l 

vesikalar, fi§in ekleri olarek i§aret edilmelidir. BUt-

~elerde yapl1an mUnakalelerde de mahsup fi§leriy1e al~-

kall he82plara.intik~1 ettirilirken tanzim ediIen bu 

fi§lere mUnakale kararlarlDln suret1eri eklenir. 

Mahsup fi§inin bir §ekIi~rnek ll'de gbste-

rilrni§tir. 

drnek 11 

MAH61.J P 1'IJil 
/111.,.,/"/ ... ..tV., I 

.... J. .. /Ig~ .. .. 
iZ4J.1RT 

---------~ .. - .---~-~-~~-~~.~---.. -- -- -++I-l--I·-I-II-l·-I-+-I-I-I-II 
________ L ___ ~_ ~ ___ ~=_ ~ ___ ~ _~ ____ ~_~~ 

_. _____ .~ _________ ._~ • _. _ ._. _" •• _. _r _._.~ __ ~._ _ ____ ~ __ ._ ••. ~_ .• ___ ~_ ~ r~ _ ~~ _ ~. 

t-------- -.----~------~ ---~ .. ---~---~----~-. -ll-+-H+l-·I+ll-l--I--I-I-llll 

cl) Kclsa MFlkbuzu : 

Kamu.Kurumu Niteligindeki Te§ekkUllerin bUtUn 

gelirleri vezneclar veya tahsildf.1r vas]. tasiyle tahf:'lil olu .. · 

nur. Binaenaleyh bu ki§ilerce yapl1anher tahsil~t makbuz 
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mukabilinde dlmalldlr~ Bu makbuzlar iki nUsha halinde 

Vs ayrl renkte o1mall ve seri itibariyle cilt ve yaprak 

Slra numaralarl ta§lmalldlrlar. 

[;lu husus Kurumlarda m::tlhassa onem1ic1ir ki ,. 

makbuzsuz vfilya adl senetlerle b.igb:Lr i:mretle tah~3j.lat 

yap J..lmamalJ_dl.r. Kurumlar ihtiY·C3.9larlna gore bastlrdlk-" 

larl kasa makbuzlar1 1 hesap i§leri mUdUrUnUn mesuliyeti 

a1tlnda muhafaza edilmeli ve alaka11 tahsildar i1e vez

nedarlara cilt ve Slra numaraSl takip etmek §artiyle ve 

ancak imza mukabilinde teslim edilme1i.dir. Biten makbuz-

1arln yerine yenileri verilirken de, eskiden aldlklarl 

kasa makbuzlarl ikinci nUshalarlnln iade edilmesi gerek

mektedir. IJakbuzlar aSl1 makbuz yapra!9"l. i1e kopya kJ.sml.-· 

nl te§ki1 eden yaprak araSlna karbon ka~ldl konulmak su

retiyle ve sabit kalemle dolc1uru1ur. Makbuzlarda hak ve 

silinti yapllmamall, yanl1§ yazl1an makbuzlar i9in de 

Uzerine gerekli me§ruhat verilmek suretiyle iptal edi1e

rek~ dip kogan1arlnda aynen muhafaza edilmelidir~ 

Bu kasa makbuzunun 98k1i ornek 12 t de gosteril-· 

mektedir. 
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Grneli': : 12 
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Rasa makbuzlarlnl, kasa hareketlerinin 98k ke-

maS~l i910 sarfettigi emele ve zamandan tar3arruI etmek ve 

i§ sahi.plerini pare. yat';lrma anlnda uzun sUre bek1etril€-

mek i9in, leasa tahsil fi§lerile birle:;;tirerelc ilKombine 

Rasa Nlakbuzu 11 §€klinde yapll,nasl da l11UrnkUnc1Ur. 130yle--

likle bUyUk ol9Ude fayda saglannll§ OlCll1aCElkt:lr .. Kornbine 

makbuzlar Ug nUshadan ibaret olup, birincisi kasa mak-

buzu, ikincisi Tahsil Ii:;;i ve UQUncUsU ise k~pyadan iba-

Eu tip makbuzlar, tahsilAt yapacak servislere 

ayrJ. cilt ve numaralarla ve zimmet mukabilind(7) teslim 

edilmeliCli:r. Hu makbuzlarda ik:Lnci kopya olaD tahsil fi 9-

lerinin, hesep isimlerine gore de~i§ik renklerde bast1-

rllmaSl bUyUk kolayllk saglar. Eu makbuzlarcta? birinci 

ve ikinci sayfalarlna karbnn kagldJ. koyuJ,mak suretiyle 
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doldurulurlar. Bu S;iekilde hareket edildiginde, kasa mak-

buz,undaki bo:;;luklara gerekli izahlar yaZJ.lltlca, hem ka-

sa makbuz,u, hem de tahsil fi:;;iyle kopyaSltl8.yazllmasl 

temin edi1mi§ 01ul1ur. Kombine kasa makbuz,larl doldurulun

ca birinci (Kasa Makbuzu) ve ikil1ci (Tahsil Fi§i) nUsha-

1ar1 kopartllarak, tahsilat1 yapacak vezl1eye paray'l ya·~ 

tlracak E~alllsla gonderj.lir. Makbuzlarl al[m vezl1edar bi .. -

ril1ci kopyaya (Kasa Makbuzuna) gerekli miktaI'daki damga 

pulunu yap1:;;t1rarak tahsil edildigine dair bir damga vu

ruI' ve imzal1yarak bu nUshaYl paray::t yatlI'ana 'IKasa Mak

buzu ii olarak veriI'. Ikinci nU~-3ha ise tahsil £'i;;;l clarak 

veznede saklal11r ve ak§am mesa1 bitiminde diger vesaikl~ 

beraber muhasebeye gOl1derilir. 

Kombine kasa makbuzlarl (Kas8 Makbuzu, ~lahsil 

Fi§j. ve Kopyasl,) :;;eki11e1'i orn,ek 13 I de goste1'ilmi§tir. 

Ornek : 13 

I<AMU l(uAUN\U Abl. 

I<A5A MA I-<:bUZU ",' ./ .. ,,//'1, .. f' 

, , ....... , ... , . , , . , , , " , , , .. ' . , , . , , , , . . de.,., Li,.. " .. : . : ' . . : ' :; " 
o • • • •• , ....... : .. , .. t· ".'" "or' . . .. ..... ·;:,Iilt 

~.Jfl/l:c. ....... "" .• """" .. " .......... ".,, ........ /'1, • ..................... It .. , .. ~ 
: • r •• 

: . : : : 
t.;.;, fit e,;t'ln1<,Ii'r. " ., '''''' ~ "1 

, 

i", I • • ~ ..... ; 
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e) Kasa B~rdrOlarl 

Servlslerden '1,>8zneye gelen tahsil fi 91 t,::;ri, 

lis; :::-n.nJ.i':dyle kasa bordrosunun sol klSmHla vet.ediye f:iS;;"" 

leri ise numara SlraS1Da gbre kasa bordrosunun sa~ klS-

mlna kaydedilirler. Vezne kapan1nca, yani para tahsil ve 

tediye i~~;lemi son bulunca, kasa bordrolarHllD sol ve sag 
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tarafUlln toplamlarl yaplllr. Bundan sonra bir evvelki 

gUnUn kasa meveudu tahsil~t klsmln~n altlna yazl11p top-

lanlr ve bil~hare bu mebl~~dan tediye toplaml tenzil ed1-

lire Du suretle tesbj.t edilen m:Lktara aore f1i11 kasa mev~ 
,~ 

cudu denk1i~i kontrol edilir. 

IZasaya giren ve 91kan biitUn paralar? istisna"" 

SlZ olarak kaea fi§lerine istinaden yaplldl~lndan. yar~ 

dUllCl kasa defteri yer:Lne kullan~lan kaDa bordrolarln:Ln 

kaYlt i:;d, deftere nazaran daha baBit ve pratikti.:r vo matc~ 

bu evrak ve kaYlt ic;,in sarfedi1ecek zamandan tasarruf 

saglar. 

Gerekli i§lemler tamamlandlktan som~a kasa b0rd,~ 

rolarlDln zlmball nlarak ciltte ba~ll bulunan birinti 

kopyalarl? bunlara kaydolunan tahsil ve tediye fi§l(~r:l 

ekleri,yle birlikte muhaElebe servisine gonderilir ve dip 

k09anlarl~ kaee bordr~larlnln ikinci kopyalarl olarak 

veznede saklanlr. 

Kaea bordroeuna ait bir ornek 1I()y'r.:wk 14 I de go,,," 

rUlrnektedir. 
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(jrnek 14 
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lw,,,,j ~~,~t "" ... '" .. ,.. /(4S1l M,v,ud.i . ' .. " . . . .. .. 

f) Ay11k Hesap Mizanla1'l 

Her aylD sonu itiba1'iyle defterikebirli mahsup 

yevrniyesiyle ya1'dlmcl defterle1'in mizanla1'l, bu Jetvel-

lere kaydedilerek glkarlll1'. Mizanl glka1'llan defte1'-

lerdeki mevcut bUtUn hesapla1'1D isimleri ile borg ve 

alacak yekl1nlarl matbu bulunan mizan cetvelincl.eld il-

gili 'sUtllnlarHla gegi1'i1ir1e1'. Bundan f30nra da bakiye 

rokornlarlDUl tesbi ti ve bunlarlD da ilgili ;3Utunlara 
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kaydl i§lemi yapl11r. BUtge ·bahsisatlarl, bUtgG gelirleri 

ve giderleri defterlerinin mizan cetvellerinde, fasll ve 

madde olarak ayrl ayrl yer allr. Bu E;iekilde? bu hareket-

le her ay sonunda tanzim olunan bUtge gelirleri ile bUt

ge giderleri hesaplarlnln mizanlarlndan? bUtgenin tatbi

katl hakklnda gerekli bilgileri b~renmek.mUmkUn olur. 

Burada dikkat edilecek bir husus, hesap mizanlar:ulln en 

geg mUteakip ayln onuncu glinUne kadar hazJ_x'lanml§ olmas1.,,"\ 

dlr~ J3u §eldlde 11.areket edildigi takdirde kaYl tlar:l.rl za·-

manlnda defterlere intik~li sag-lanml§ olunur. 

Hazlrlanan hesap mizanlarl, klsa fakat gerekli 

aglklamalarl 11.aiz bir raporla idarecilere takdim edilme-

lid.ir. Du raporlar genellikle muayyen $ekillerde olmall 

ve 1:10rmlarl slk slk deg;i§tirilmemelidir~ Boylelikle ra-

porlarl.n okl).nmasl ve gegmi§ I'aporlar i1e mukayesesi ko-

lay ve daha fayda11 o1ur. Bu raporlar, umumiyetle takdim, 

konuve sonug olmak Uzere lig bblUm halinde olmalldlr. Ra-

por ve mizan1ar idareci1ere kaYlt ~§lerinin tUmU hakkln

da bi1gi veriI' ve boy1ece idarecilerin a1acagl karar1ara 

yardlmCJ_ olurlar. 

Eir mizan cetve1inin nas11 olmasl, ornek 14tde 

gosteri1mektedir. 
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Ornek : 14 a 

MizAN ClTV.£Ll 
Ay: , .......... _ ..................... _" .. " ...... " 

J.lfSAP i~jM.I.'E~i P.WTtfJ TI\H&i'ArJ ...... ~~~~" ........ ~~.~.~~.~" .. ""~.~~t~:~L .. ,,{'~;I.~~!' .. " 
I.;"". kI'l 1.lrd. I<r. Lir4. k\. lir... I<r. 

11-------- r------'~ -----

11------,----~ .... -- . -... - .. -., ~.---... 1--,-----H·-t-----j-j;1 

.~ . .' 11·--------- -.-.-... --.- ------.. , ... -... - -, .... -_ .. _- -- . 

11---------;·------ --.... - ... -1------- -----

g) Bilf1nt;-olar : 

Kamu Kurumu Ni'teligindeki Mesleki TegekkUlie.,. 

rin sahtp olduklan. ve tasarruflarJ. al tlnda bulundurduk--

larl varllklarla, bu varllklarln kaynaklarlnl kar9111k-

11 olarak g6steren cetvellere bil~ngo denir. Ticaret 

Odalarl, 8anayi Odalarl ve Ticaret Borsalarl ile Birli-

ginin hazll~lad1~':1 3. numarall muhasebe Y(5netmeli,gi.nde bi-

Hingo ornegi, ornmk 15'de goster:ilm:i,§ ·~:i.r. (1) 

---------------------~-------------------~-------------~ 

(1) Adl gegen Y~netmelikt sayfa. 16. 

T.C. 
Marmara Oniversitesi 

KOtOphane ve Do~(Ol11antasyon 
Oaire 8a~l<anllgl 
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1'11'11(; T J.. is. 
1(4'~ 
GRNHIIIJ..t:lR,.. 

11'"'' feno/Nut vc T"hvl/~t. 
H'/Ut S." .. rtt,n· 

-7"hvWr.y 

••• ~ ................ ", ••• h •••• ". 

JR.lr N.1'tHITLE:.II., 
, A - t3,.,,~... Fl1.tl/~,.. 

b - 7> .. m~ .. ~ •• ~r 
NFJ"1./M It'EAeI1J.l9/i(.. 

........................... " .... 

.. ... .. I , ............ ~ ...... "'" .... . 

.. .................... ...... ". 
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brnek 15 

iN7"IY,q r/.,q '" 
d_ iiJ/./,Y"flflr 

ALII CR/( i.I 1/ l!J,q"-9~ 
8_ .......................... .. 
b- .................... .. 
r. - ,air/lie. .,plcIMil 

t'."!.~< '1 ... J!. f:f~~J..I!.e-

~---.---t--t-----+-I 

PAS;": 

}3u kurumlarUl ku1lanacaklar:L bilango cetve-

linin aynJ. normda olmas:L, kurumlan.n muhtel:i.f Ylllarda-

kt i'aaliy::;t ne·~iceleri i1e 0 kuru.mlln cUfier kurumlara go-

re dururnul.Jun mukayese imkanl sae'lar. 
\ 

Y~l smmnda bUtge gelir1eri ve gider1eri he-

sap1arlnlD bakiye1eri, netice hesabloa kaYlt edi1erek 

kapatl1lr. Netice hesablndan mahsup edi1ecek diger meb-

laglar da bu hesaba nakledilir. Boylece ha811 olan kat'! 

hesablD bakiyesi ihtiyatlar hesab1yla kar~ila§t1r1l1r ve 

hesap kapat1l1r. Keza sene sonunda muvakkat a1acakl1 ve 

borglu hesap1ar Uzerinde gerekli tarama1ar yap1ldlktad 

ve gerek1i mahsuplar ~agland1ktan son1'a, bu dUzeltme ka-

YltlnrlD1D defteri kebirli mBhsup yevmiyesine kaydedil-

mesi ve mUteakibin de katJt hesap mizan10ln glkarllmasl 

i91ern:L yaplllr. I3u cetvelin bakiyeler sUtllnunda gozUken 
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bore; yekClnlarl, kurumun bilsX1gosunun aktif hesaplan.n:1, 

alacak. yekunlarl ise bi18.ngosunun pasif hesaplarlnl 

t e§1I:i.l eder. 

h) Biitgeler 

Kamu Kurumu ni telig,indeki Meslekl 're§ekkUl bUt~· 

gelerinin hazlrlanmaslnda ilk safhaYl te§ekkUl gayesinin 

tesbi.t:L tec:;ildl eder. Bunun tgin de once kurumun i§ prog·-

rann yapll:Lr '.re bu i§ programlnJ. da tahakkuk ettirmek 

j.gin mall program hazlrlarnr l;:i, bu prograrnlarln para 118, 

ifadeleri bUtgeleri meydana getirmektedir. 

Istanbul Universitesi Pwfesorlerinden . Kemal 

Tosun I BUtgeyi §oyle tar:Lf etrnekted.ir (1) : "BUtge, ra

k~tmla ifade edilmi§ yaz:1.11 bir pHl.ndlr. 1I 0 halde, bUtge 

yazlll bjr plan oldup~una gore, istikbale mUteveccihtir. 

I§letmenin bir devre i9inde faaliyetlerinin hepsini veya 

bir klsmlnl ihtiva eden bUtge, 0 devre ile ilgili ihti

yaglarlbda bir tahmininden ibarettir. Yalnlz bu tahrnin 

alelade de~il, hesaplanml§ bir tahmindir. Tahminler 

(..,astiinates) rnaziye, hale ve istikbale ait olabiiir. 

BUtge, fa21iyetlere dair resml bir programln'neticesine 

ait ve istikbale matuf btr tahrnindir. Gaye ve vasltalarla 

(1) Prof. Dr. Kernal Tosun, I§ietmelerin Sevk ve Idaresin

de Kontrol ve Revizyon~ Sahife 136. 
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ilgili bu tahminler, ahenkli ve muvazeneli bir program 

§eklinde ifade olunur. BUtgenin ihata ettigi davre igin~ 

de faa1iyet1er cereyan ettikge sIde oluDen neticeleri 

bUtgedeki tehminlerle mukayese olunur ve aralarlndaki in-

ki§aflar tssbit edilip, tashih edici tedbirler allnmasl 

cihetine gidilir. t§te bu itibarIadlr ki, bUtge iyi bir 

kon trol vc:l'ntasl t e§kil eder. 11 

Profesor Kullervo Louhi'ye gore (1), bUtqe 

kon tr01UnUn esas f!8yesi, tlmiitedavi1 ve sabi t sermayede-
~ , 

ki min:Lmum yatJ.rJ .. mdan maksimum ge1ir elde edebi1mek 

maksadlyla bUtiin faaliyetlerin plf:lnlanmar:n,hr." Keza 

ayn1 miiellife gore biitge kontrolU, bir i§letmenin bUtUn 

fonksiyonlarlnln onceden d{kkatli
l 
bir §ekilde pl~nlanma-

~'JJ .. demeh.:tir. 

Diger taraftan, BUtge tahminleri nakdt olarak 

ifade edilirse, mal! bUtgeler bahis konusu olur. 

1)rofesor Kema1 r:eosun "I§letmelerin Sevk ve 

Idaresincle Kontrn1 ve Revizyon isim1i ki tabJ_nda, bUtge

nin gaye ve faydalarlnl da §u §ekilde slralaml$t1r (2) 
........... ~ .......... .,... W'" ...".. .. - ..... -,,,..,, ,;..,,"' ........ _ .......... _ ............ '_'''-' ........... __ ......, _,~ ... ~ ....... " • .,.... ....... ____ ....... __ ... ,., .. , ........ ...", ........... ..,..' ..... ..., .......... .,. ~ ........ ~_. ______ .. ..., 

(1) P f . ro .. : .. Dr. Ku11ervo I~ouhi, Idarl Muhasebe ve Kontrt')l 

Sahife, 272, 1966. 

(2) Prof. Dr. Kemal Tonus? I§letme1erin Sevk ve Idare-

8ind~ Kontrol ve Revizyon. Sahife 137-138. 
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a) .IVIiinasip bir net Idlr gerc;ekle§tirme hususu

nu planlamak, 

b) Elde mevcut biitiin doneleri toplamak ve tah

minleri tarn ve gergekle§ebilir bir plan iginde teksif 

etmek~ 

c) Biitiin faaliyetleri yeknesak bir ciiziitam 

iginde koordine etm~k, 

d) inhiraflarl belirtmek, bbylece, ~nleyici 

takdirler allnmaslnl mUmkiin kllmak t 

e) Faaliyetlerde muvaz.ene ve personel araS1.n

da yanl10 anlama ve tefsirleri bertaraf Eden bir isti

nat ve muhaberat saglamak suretiyle i§letmede kMrdi

nasyonun gergekle§mesine yard1m etmek, 

f) Sermaye ve gayretleri en verimli olduklarl 

sahalara ydneltmek, 

g) Meselelerin dnceden iyice tetkik edilmesi

ni ve sUr'atli ve i~abetli kararlar al1nmaslDl temin et

mek, 

h) OrganizasyoD biinyesindeki? personeldeki ve 

idarecilerdeki noksanlarl ortaya koymak~ 

1) tdareye umuml bir gorU§ kazandlrmak, 

j) Selahiyet ve mesuliyetlerin kesin §ekilde 

tay:Lni ni mLimkUn kllmak, 
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k) Zaman, emek ve masraflardan, bUyUk ~lgUde 

tasarruf' sa§'ilamak, 

1) Bir irtibat ve muhaberat vaSl taSJ. rolU oy-

namak. 

Kurumlar bUtg elerinde j bir senelik 0;eltr ve gi-

derlerinin tayin ve tesbiti vardl:. BUtgelerin hesap d~

nemleri ise bir takvim Ylll olarak kabul edilme1idir.· 

BUtgoler, gelir ve gider diye iki klslmdan ibaret olup, 

bunlarlD fasll ve maddeleri, hesap planlnda g~sterilen 

hesaplardan te§ekkUl eder. 

BUtgelerin haZlrlanmaSlnda, gegmi§ Ug Yl1a ait 

kat f 1 bUtge tatbikat.ltlln rakam ortalamalarl ve seyrini 

seas almak l~zundlr. Bunun igin de bUtg8 haZlrll.k cetvel .. · 

lerinde, ge1ir ~e gider bUtgesinin fasll ve maddelerini 

g~steren isimlerin kar§lslnda U9 knlon aYlrt edilir. 

Bu lwlonlara gegmi§ Ug Ylb.n fiil:i bUtge tat.bikat ra~am

larl ved~rdUncU ko1ona ise teklif olunan yeni bUtge rak

kaml ya~lllr. Ayrlca cetvelde bir de be§inci kolon ~u1u

nur ki? bu. kolona da baz]. maddeler haklanda ve rakamla

rln dl§lnda gerekli g~rUlen dU§Unce veya aglklama1ar kay

dedilir. 

BUtgeler hesap i§leri mUdUrlUgUnce hazlrlanlr 

ve t8svip edilmek Uzere Yonetim Kuruluna sevkolunur. yo-· 

netim Kurulunca tasvip edilen bUtgeler ise yeniden ve 
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tasdik olunmak emeclyla NIeclislere (Birliklerde UmumJ.. 

Heyetlere) sunulur. BUtgelerin hangi tarihlerde haZlr

lanaca~l ve tasdike sunulaca~l bnceden tesbit edilmeli 

ve bUtgelerin bu zamanlara uygun olarak haZlrlanmalarl 

ve yUrUrlUge girmeleri sa~lanmalldlr. 

BUtgelerle beraber haZlrlanan, yine bu bUtge

lerin tatbikatlnl gosteren "BUtge Talimatlarl"nln da 

aynl usullerle ve aynl makamlarca tasdiki gerekmektedir. 

Bu §ekilde bir hareket, bUt98 tath.ikatlnda c,erekli sUr-· 

at ve kolayllpln sa~lanmaslnl temin etmi§ olur. BUtge ta

limatnamelerinde, bUtgenin tatbikinde tutulacak yol, bUt

ge fasll ve maddelerinde yapllacak mUnakalelerin §ekille-

1'i ve netice hesaplarl hakklnda gerekli maddeler bulunur. 

Bu a1'ada dikkat edilecek husus bilhassa aynl faslul mad··" 

deleri araslnda yapllacak mUnakale sel~hiyetinin Yonetim 

KurvJ.laJ:'l.na verilmesinin temini olacEl1ctlr. Bbylelikle 

bUtg9 tathikatlndaki gUglUklerin kolayllkJ.a ve zamanln

da giderilmesi mUmkUn klllnml§ olunur. 

Her aYln senunda 91karllan bUtg0 gelirleri 

ve giderleri yardlmcl dafter mizanlarl bUtge tatbikatl 

hakklnda gerekli bilgiyi veriI'. Hesep i§lerindeki bUtge 

kontrel servisi de bUtgenin akl§l hakklnda ic1ari: kade

melere zaman zaman rapor vermeli ve gerekli goriilen 

tedbirlarin al1nmasl saglanmallc11r. 
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J3Ut~elerin haz~r1anmas:J.l1da kullat1l1an cet-

veller 16.numarall brnekde gbsteri1di~i gibi olmalldlr~ 

Ornek 16 

1---------.. ----- ~----~- ... - '---" ---'--~------------/f 

~I------j---- ------- ~~. --- ----~-----

1--------------_·_-------- -.- --.--.-.-' ---------- .. --... --.----- -- .. ·-----·-·-1--------1 

t-------~--.. ----r_---.--.. --- ------- _~ _______ -I ____ I-----_--i 

---------.--1--... --- -.~-... -- ------- j---------I-------

-----_._---------1-_ ... _------ --- -- -------- ----- --.-------,11 

1------_· .. _---- ---.------ --------- --------.---... -- ---------

-------------- -------. -----1--------1--------------11 

1------------------------- --------------\------
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III - Be§eri Unsur : 

Kamu Kurumu N:L teligindeki Meslek:i: Te§ekkUl-~ 

lerin hesap i§leri §ubesinde 9al~§an personelin g~rev-

lerini ba91~ca, bUtge ve bilango dahilindeki para ve 

hesap hareketlerini takib, degi§iklikleri tssbit ve ne-

ticelendirilmesi ile, bunlarln defterlere intikalini 

temin, vezne vasltas~yla yapllan tahsil ve tediye i§leri

ni yUr:Utmek ve bUt9 e ile bilang.oyu hazJ.rlamak §eklinde 

saymak mUmkUndUr~ 

Besap l§leri personelinin kurulu§u ig ers.inde-

ki yeri 8§agldaki §emada daha etraflJ. bir §ekilde g~ste-

rilmisrtir. 

MU I-J A SI. it SE.'.Li 61 . , 
IVIIJ 101" st:a:t. 
MA.t<'INE~i 

V:E'ZNf. AinAT ,sE'RYISi 
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Hesap i,;>1eri §ubesinin b-a';>l.nda gorevli,bulunan 
" . ' 

§ube mUdUrU, yUrUrlUkteki mevzuat ve yetki1i kurum ~rgan-

lar1n1n aldl~l kararlara gore ,;>ubenin sevk ve idare81ni 

saglamak1a yUkUm1UdUr~ t§ program1, Mali program ve BGt-

~enin hazlr1anmasl, faaliyet1erin para ile if a edi1enka~ 

Yltlar1n usulUne uygun yUrUtUlmesi gibi faa~iyetler 9U-

be mUdUrUnUn en onemli gorevleri araslndadlr. 

1) Vazife Tarifleri : 

Hesap 1,;>leri $ubesinde 9al1,;>an personelin va-

zife tarif1erinin yapllmas1., bu vazife tarifleri.nde her 

§ahs1n i§gal ettigi mevkie gore temel faaliyetler ile bu 

,;>ah1s1ar1D diger mevkiler1e 01an mUnasebetlerinfuayrl ay-

Hesap i91e1'i §ubesindeki i,;>le1'in, iyi bir §ekilde yUrU-

tUlmesi. ve i§lerin verimli nkl§ gostcJ:.'cbi.lmesi i~in per", 

80nel oturma planlnln yapllma8l da onem ta§lmaktadlr. 

Kamu Kurumu Ni teligindeki Mesleki Te,;>ekkUller·", 

de yapllan bUtUn organizasyon faa1iyetlerinin arzu edi

len neticeleri vermesi? personel faaliyetlerine bag1l 

oldugu ve hizmetlerinin irH-:Jan emegiyle yaplldli~l hJ.9bir 

zal11an gdzd en uz,ak tu tulmamal:tdl.,r ~': Bu seb epten dolaYl ku-·· 

rumlardaki person elin egj~ tim, ve moral 9a11 §ma1arJ. bu 

esas9. gore dUzenlemel:i. ve bu. kcmuya ayr:t bir onem veri1.~ 

me1idir. 
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Persnnelin vazife ve mesuliyetlerini belirten' 

vazife tariflerini Dr. Bedri Usul §u §ekilde yapmakta

dJ..r (1). 

BBir te§ekkUlUn en Ust kademesinden (Genel Ku

rul, Yonetim Kurulu veyahut Genel MUdiir) ba§lJ..yarak en 

alt seviyeye kadar her mevkii i§ga1 eden personelin te

mel faa1iyetleri, di~er mevkilerle olan mUnasebetleri 

ve sahip olduklarl ioraf vey~ fonksiyonel yetkileri be-

1irtmek maksadiylo yapl1an tarife, vazife tarifi denir." 

DigeI' taraftan aynl yazara gore, vazife tarif

leri igin bUtUn te§okkiillorde uygulanabi1ecek en kulla

nl§ll §ekil a§agldaki slraYl takip eden bir sistemdir 

Dnvanl Vazife tarifinde her§syden evvel, a 

mevkiin iinvanlnln ne nldugu aglk alarak ve kes:Lnlikle 

beliI'tilmelidir, 

~ .. Temel Ponksiyonlar : Bu In::.nmc1a da bir mevki·

in yapmskla mUkellef oldugu temel goI'evleI' slra1anma1lchr. 

- RuI'ulu§ 19indeki Yeri : Du bolUm ise iki kl

slmdan ibarettir. 

a) Direktif alaca~l makam: BiI' mevkiin te§

kilat iginde yerini gostermek igin 0 makamln kime ba~ll 

(l) Dr. Bedri Usu1, Reorganizasyon ve Modern Sevk ve lda

I'e 9 Sahife 114 - l16. Ankara 1965. 
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oldU@lJl(t yan:], kimden eriiliir a1acagl bli$lirtilme1idir", Bitr 

kim;s.enin o.ncak bir t,ek kJimseden emi.r ve kornuU:ia almas:l. 

t e§ ekkiiliin istenilen bir §ekilde fonksiyonlarlD if a 

'edilmesi igin kaguulmaz bir zarurettir,. 

b) Direktif verecegi makamlar~ Bu klslmda da, 

adl gegen mevkiin ktntrolii a1tluda gall§an aIt iinitele

rin neler oldugu gostel'ilmelidir .. Yani, bu makam, list 

ola1'ak kimlere ve hangi lUSl'f111ara e,mir ve komuta verebi

lecektir. lSitE~ bu husus, ;reterli bir aglklJ.k ve kesinlik·· 

le belirtilmelidir. 

- 1§ MUnasebetleri: M.d~rn bir organizasyonda 

ItUst It mevkil erin bUyUk bi r gogunl\.l~\U, kar§l1:l.kll ('Iarak 

ve birbirleriyle gek ge:.;;it1i mUnasebetlerdo bulunur1ar. 

Esasen bu durum tabi:t ve zarurl bir haldir. Du balnmc1an 

"Ust It mevk:i1erin birden fazla §ube veyE!. klSmJ. :ilgilendi-· 

ren konularda, birbirleri ile i§birli~i yapmalarl ve is

ti§arB etmeleri gerekir. 

ill§ Miinaseb etleri" bolUmU dedigimiz bu kJ. slmda 1 

bir mevkiin di~er §ubelerle birlikte 9all§aca~1, bu §u

belere yardlm edece~i veya onlarlc yardlffilnl istiyece-

~i hususlar belirtilir. Ayrlca, bir mevkiin al"tlndaki 

ve UstUndeki diger mevkilerle olan iarai mUnasebetler 

8gJ.k1anlr. 
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Romite Uyelikleri ve kurulu§ dl§l temaslar da 

bu b~lUmde zikredilir. Mevkiler araslndaki mUnasebetle-

rin goklugu 1 baZllarln1n devaml1 01maY1§1 ve bir klSlm 

mUnasebetlerin de kendi kendini ag1klaY1cl karakterde 

01u§lar1, bUtUn mUnasebetlerin tek tek bu b~lUmde belir

tilmesine engel 01maktad1r. 

Vazife tarifi yap1lan Unite igerisinde, ~mir 

ile memur mUnasebetleri? emir ve knmuta mUnasebetleri 

halinde oldugundan, 11 i§ mUnas eb etleri il b~lUmUnde se rvi s 

i§i personel mUnasebetlerinden bahsedilemez. Esasen, bU-

tUn Ust'ler 9 i§ b~lUmUne g~re kendilerine verilmi§ olan 

g~revleri en mUkemmel bir §ekilde yerine getirmek igin 

ast '1ar:L i1e birlikte sorumlu durumdac11rlar. ~Bu sebeple 1 

vazife tariflerinde tekrara lUzum b1rakmadan, bUtUn ida-

reei ve Ust'lerin, icra1 kontrNlla1'l altlndaki astlarln 

i§le1'in1 yak1ndan ineelemeleri ve tev~3i ctmi§ olduklan .. 

g~rev ve so1'umluluklar1n en elveri§li bir §eki.lde vu 

sUr'atle uygulanabilmesi 19in, ast'lar1 ile i§birli~i 

yapmalarJ", onlar1a ist i§arede bulunma1arl gerekmektedir. 

_. Ba§llca G~rev ve Sorumluluklar1 : 

13u b~lUmd(-j, her mevkj"in ~nemli g~rev ye so-· 

TI1mluluklan.l1J.n neler oldugu belirtilir. Amir mevkiin-

deki bir yeri i§gal ecien kimsenin g~revlerinden bir gogu·~ 

nun? alt kademelere verildigi g~z~nUnde bulundurulursa, 

herhangi bir §ubedeki i§in mahiyetinin iyi bir §ekilde 
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a:nla§::n.labJi.ln18si igin., 0 §ubeyre'ait bUtiin vazife tarifle-
' ... >.: ,,,' " n.: 

.. .' -".. '1',1' 1. (: (~" : ": ;"\ . .. "', _0.. 

'!"inin Yet]pJl.I01laS2 gerek'tj.g~i a1fila~l.Hi'caktJ:r~Sevk ,''11<.,\ idare-

rdn gore"Wi, j~§l~ri pie:rso~)elfJ yaptl.rmakoldUigUhna gore lJ 
",--; ,) ,". ", c.' 

amir ve ust durumlu,J(~akile:tin gayretlE:;rinin buyUk bir 

k~smlnl, ast'lar:tulD faaliyetlerilfli yonettme §eklinde ola~ 

bulunan diger §ubelerle k(:;udi nstlarl arasJ.t"idaki kocn':'di·-

nasyondan da s0rumluclu.rlar .. Ast 't lar::u:1 kendi ihti sas alan--

larl iginde olmalarl ve fn,aliyetlerinin diger alanlar 

Uzerindeki etkilerini. kavrlyabilecek perspektife sahip 

olmamalarl, boyle bir soy.·umlulupu gerektirmektedir. 11 

2) Yetki Devri : 

Bir mevkiin organizasyon yaplsl igindeki yeri 

yUkseldikqe, hig §Uphesiz 0 mevkiin sorumluluk ve yetki 

derecesi de yUkselecektir. Ancak, her icracl ve amir 

bu yetkisini kullarnrken? te§kilatln gayelerini ve UstIe-

rinin direktiflerini de g~zbntine almak mocburiyetindedir. 

i> 

AmiI' mevkiinde bulunan personelp yetkiIerini 

aIt kademedeki personele devrettikleri takdirde, bu se

lahiyetlE)rin hududu ve kapsamlnl kesin ve a91,1c Qlarak 

belirtmek zorundadlrIar. Kamu Kururnu Nitelicindeki Te-

§ekkUlleI'de selahiyet devirleri ancak selahiyet devir 

formUlerlerine gore yapllrnalldlr. Bu formUlerlerde, bu-

lunmasl lazlm geIen hususlarl §~yle slrallyabilirz : 
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Sel§hiyeti devreden amirin Unvan1.» ad:!. ve 8011'0.""" 

dl, selahiyeti devrettigi personelin Unvanl, ~dl ve snya-

dl y sela.hiyetin devredildi~i tarih ve sUresi v.s. Bil-

hassa amir mevkiind.e bulUi::u.:U11ar, hastall.l:c 1 seyahat ve 

b enzeri sebeplerle kurumdan muayyen bir Eltire ayrllmala-

r~l. gerekti[~i takdirde, Elmirlerin kururnu te:.rketmedc·.;n evvel 

. kendilerine vekAlet edecek makam ve ~ahSl yazl11 ve bu 

selAhiyet devri formUlerlerini doldurarak tesbit etmek 

mecburiyetindedirler. B(jylelikle yetkili kj.9i1e1'io lusa 

de. 01s;:\ herhangi bir ayr:llJ.kl,,:rrlnd.a i~leril1 alU§ll1da 

higbir aksBkllk ve karl§lkllk meydana gelmez. 

Sel§hiyet devri formUlerlerinin bir §ekli ~rnek 

17'de g~sterilmi~tirm 

'flTK:"'l I>IVRtDt~tN 

ADI "e 50'1 ADI 
" I GOR't.VI 

'111KI!iwlt-J J),o,VANAGI 

I , 

'V!TI(I DtvRtI>I.l.:t'1-4iN: 

A'bl 'ie. sovA.D1 
Gb'RE.V: 

I I • 
D1.VI<E.'OIUN ytTI< II\IIN: 

KON USIJ 

I' , 
I(Ul.I.£IN IJ.MA MIJbUTI I 

loIANG: TARlfoIiEN :Tj~A
RE:.", Mcq,'j o.LACAGI 

"t.~l(iLATA 'N~~f.ldJ.b'E. 
])U'fUA.ULAC.AI,jI : 
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3) Hesap l§leri.nde vazife tarifleri ~ 

TUrkiye'l deki Kamu Kurumu Ni telj-f:Hnde olan Mes·-

leld Te§ekkiillerin fonksiyon ve ·ozellikleri ile bugUn-

kU uygulamalar1. ve bu kurumlarJ_n diger Ulkelerde mevcu t 

olan bet1zeri kurulu§larda tatbik edilen usullere gore, 

kamu kUrUtHU ni teligindeki rnesleki te§ekkUllerin he sap 

i§leri §ubesinde gal1.§an personelin vazife tarifleri ka-

naatimizce §u §ekilde tesbit edilmelidir. 

He~ap Isleri Subesi MUdUrU : ... ~--~---.-----------~-

Unvan1. (gorevi) : Hesap !§leri $ubesi MUdUrU. 

Temel Fonksiyonlar1. ~ Kurumun bUtge tatbikatl, mali i::;;

ler ve muhasebe konusunda bUtUn faaliyet1.erini 

tanzim etmek, kurum faaliyetlerinin heX' safha-

s1.ndan uygulanacak mali politika hakklnda ha-

zlrl1.yacal:h teklifl(;ri Genel KB.tiplige sunmak, 

kabul edilen bUtgenin tatbikatlt11 kontrol et-

mek, 

KUl'urnda uygulanan hesap plan1., Muhasebe siste

mi ve kaY1.t usulleriyle tutulacak defterler 

hakklnda esaslarl tesbit etmek, 

Ki..lY'umla ilgili vergi i§lerini mevzuata uygun 

bir §ekilde yUrUtmek, 

Mali program ve bUtgsyi hazlrlamak, 
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Rurunnm naki't, ve kl.ymetli Bv:r.aln.ro.,n hareketle

rini tanzim veriluhafazaesaslarJ. dairesind.e 

muhafazaS1Dl 8a~lamak. 

Kurul1mn aktif var11klarJ.nJ. ri ziko1Etra kar~n 

sigorta1anmaSJ.nl temin etmek, 

HeSBp 1§1e1"i faaliyetleri hakk1nda Ust makam-

18ra zaman zeman raper verm~k, 

KendisJ.ne bai~.ll servisler aresl.nda koordinas'-

yonu ve h~berle§meyi saglamak. 

Kurulu§ IgindGki Yeri : 

Direktif Alacag'1 Maknm : Genel Ktltip 

Direktif Verecegi Makam : Aidat Servis1 gef1, Muhasebe 

Servis1 gefi, Vezneclarlar, Muhasebe Mak1neleri 

gef1 • 

1§ pregramlarlnln haz:LrlanrnaSlnda di- \ 

~er $ubelerle tamas etmek, 

Hesap t§le1'1 personelinin Uc1'etle1'i hakklnda 

Personel Servisiyle temas etmek, 

BUtUn ~;ube ve servisle1'e mali ve nmhasebe me-

selelerinde tutacaklarl yel hakklnda tavsiye-

le 1"d e bulunrnak $ 

GCirev ve Sorumluluklarl : Hesap 1§leri 9ubesinin verimli 
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§eki1de gal~§mas1nl temin etmek, EUtg8yi ha-

zlrlamak , onay1anan i§ program ve mali program 

Il) 
l 

tatbikatlnl kontrol etmek ve al~kall idareci-
.-/ 

lere rapor vermek, ~ubesindeki personelin e~i-

tim i§leriyle me§gul nlffiak ve gerekli persone-

1i yeti§tirmek? Muvakkat hesap18Tln kontrolunu 

yapmak ve gerek1i tssfiyeyi sa~1amak, 

Muhasebe makine1E~r:i..y1e 11gili konularda muha-

sebe makinesi personelinin faaliyet1erini dUze-

ne sokmak, 

Muhasebe alanl.ndaki geli.;>rneleri taki p ctmek ve 
1.' 

Hesap i§lerinin gidi§atl hakklnda i1gili makam-

lara zamanlnda serih bilgi verobilecek bir s1s-

tern kurmak ve yUrUt;mek, 

J?ersonelin ,is; e alma? jrdiihdarn ~ ce 7.,alandJ_rma 

ve mUk§fatlandlrma, Ucret erttlrma gibi i§le-

rini, KUlumun personel Yonetmeli:.9i hUkUmleri 
I 

iginde yUrUtmek. 

Dnvanl (Gorevi) : .Muhasebe 98fi 

'J.1 eme l :u'onksiyonu : Kurumun yUrUrlUkteki mevzuat ve bUt-

ge hUkUmleri dahiLLnde S-'J.rfiya-eJ_l'-- avst)8 ve ver· .. 
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gi mua~llAelele]:;'inin ic:ras~ l.le sair ala.cak ve 

bor91ar:tn takibi f bunlar~n defter kaYJ.tlar:u:18. 

intik!Uini "temin et-mek, hesaplar tizerinde tah~~ 

kik ve tetkikleri YBpmak 1 Defter kaY1tlar2na 

intik§l etmi§ muameleler hakk:tnda resm1: 'le ozel 

te§ekkUller 'le §Bhls1arca istenen bilgileri 

vel."'uH::k, BUt<;e teklifi, ayllk muveJekat mizan·= 

larla, bilAngo 'le kat'! hesabl hazlrlamak. 

Uesap i§leri igindeki yeri : 

IhrelrUf AlaOtl€!:t MHkam : FfElsap i§leri MUclUrU. 

Direlctj.:f Verecegi Makam : BUt.ge ve kaYl t kontrol masa-

larl ve tediye masaSl personeli. 

i§ MUnasebetleri : KaYltlarln yapl1maslnda, tu kaYltla-

rln dayandl~l evrak ve vesaiki tanzim aden 

servislerle temas etmek, bUtge taslaklarlnl 

haZlrlamak igin al~kalllarla terna~ etmek, ka-

sanln hesabl kontrolunu yaparken veznedar 'le 

kasa tahsil fi§i kesen servislerle rrilinasebette 

bulunmak. 

Gorev ve Sorumluluklarl ~ Muhasebe servisinin verirnli 

bir §ekilde gall§maslnl temin et~ek ve bUtge 

t~slakl~rinl hbzlrlamak, hesaplarln i§leyi§i 

hakk:.wda. §ube MUdUrUne b1.lgi vermek J bUtge 
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hesaplarlDln gall§malarlDl takip etmek, muvak-

ket aIacakI1 ve bor91u hesaplarlDl tekip ede-

rek gerekli tasfiyeleri yapmak. 

AyIlk muvakkat hesap mizanIar1, kat'! mizan, 

bil§Dgo ve Hesabl kat t 1yi zamanluda hazlrlamak. 

t']' ( C' .. . ) A . d t C" f:" nvan:L 'roreVl : -l('a, ",e:-].. 

(Pamel Fonksiyonla.rl : Kurumlara kay:t t11 UyeIerin keycl::!.". 

Yt:-;, Yllllk aidat tahaklmku ve tahsili j.le, bUD" 

1ar1a ilgili i§leri ve yazl§malarl yapmak~ 

Tahakkuk ve tahsil hesaplarlulu kaYltlarln1D 

ilgili defter ve kartlarl i§lenmek ve kontrol 

Muhasebe servisindeki tahakkuk kaYl,tlarl, ile 

tahakkuk defterindeki kayl. tlarJ.n mutabaketln1 

temin etmek. 

Hesap I§leri Igindeki Yeri : 

Direktif AlaoaJh Makam : Hesap I§1eri MlidUrU 

I 

Direktif Vereceg:i Makam : Dye aidatlar1. tahakkuk VE~ tah-

sil masaler). memurlar:t l1e tahsildarlar~ 

I§ MUnasebetleri : Kaydiye muameIelerini yapan UyeIerin 



}/ 

< 
I. 

, 
~I 

\ 
,~" 

- 121 -

s:tui:tlaiidiran servislerle., s:tcil kaY1.tlarl.Dl 

,tu tan s,ervisle mUnasebette buluml1ak, tahsil-

derlar1.1.'l tahsil ettie:i paralar vezneye yat:l~' 

rlllrken vezne ile mUnasebette bulunmak. 

Gorev ve Sorumluluklarl : Aidat Servisini ver:Lmli bir 

gekilde gall§maslnl tenlin etmek. Kaydiye ve 

aidatlarln tahakkuk ve tahsilini temin etmek. 

Kay:!. tlru'l iptaJ. olunan Uyelere 1'11 t aidatlal"l 

takip ve tahsil etmek. 

Kaydiye, Yllll.k aidat tahakkuk ve tahsilleri .. <· 

nin seyri hakk1nda Hesap !§leri MUdUrUne bilgi 

vermek. 'l'ahsil~tJ.n arzu edilen §ekilde arttl-

rllmar31 igln gerekli usul ve §ekilleri bulmnk 

ve bunIer hakklnda raporlar hazlrllyarak hesap 

i§leri MUdUrUne rap~r vermek. Kanunf sUrel~rde 

()denmiyen aidatlarl icra yolu ile tahsil etme.k~ 

Unvanl (G~revi) : Veznedar 

Temel ]1onksiyonu : Kurumlardaki. cari usullere g~re tan-

zim ve imza edilmi§ kasa tahsil ve tediye fi§-

leri mukabilinde para almak ve vermek. Kasala-

.:r~1n8 giren paralarl ve kend.isine mevdu hisse 

~ senedi, tahvil ve klymetli evrakl noksanslz 
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olarak saklamak o Bankalardaki eari hesaplara 

para yatlrmak ve bu hesap1ardan para tahsil 

etmek, klymetli evraln . saymak ve kuponlan.n 1 

keserek tahsil etmek. 

Vezneye vazifeli1erden ba§kaslnln girmesine 

:01&ni olmak. Kasa icmal raporlarull tanzim et-

mek ve bu suretle tesbit etti~i hesabl kasasiy-

le fiili kasanln kontrolunu yapmak. 

Kcinunf tedavUl klymet ve kabi1iyetini kaybeden 

paralarl kabul etmemek. Kasaslnda kuruma ait 

olmlyan e§ya ve vesika bu1undurmamak. 

Kasaya gelen fi§lerin usulUne uygun oldu~u ve 

ili§ik ekIerin tam ve eksiksiz olmaslna dikkat 

etmek. 

Kurulu,~) i gindeki Yeri 

Direktif Alaca~l Makam Hesap i§leri MUdtirU 

Direktif Verece~i Makam YardlmCl veznedar1arla tah-

sildarlar. 

t§ MUnasebetleri ~ Veznenin hesabl kontrolunu yapan Mu

hasebe Servisi, vezneye tahsil ve tediye fi§i 

g~nderen servislerle kasa hesablDln kuntrolunu 

yaparken temasta bulunur. 
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G~rev ve Sorumluluk : Veznedar vezne i§lerinin idaresin-

den mesuldur. Vezneye ~e1en kase tahsil ve te-
'--

Cl.iye fi§1eri ve 81\.:101'ini.n kontrolunu yapmak ve 

ui::mlUne uygun fi§lerle ·tahfdl ve tediye i§1e:d_~· 

ni yUrUtmek, kasa bordrolarlnl tanzim etmek ve 

kasa saYlmlarl yapmak. 

Muhasebe Makineleri Sefi : .. ___ , ........ ~~,~..:.;....,.;",.,, ___ .... ~, .... ~ .... ....,, __ • __ ... _--J.......-~~_ 

Unvanl (Gdrevi) : Muhasebe Makinesi $efi. 

Tcme1 ]\onksiyonu : KaycUye ve aidat tahakkulrunu maldna 

jurnallarlna i§letmek, tahsil~t, terkin ve mah-

sup muamelelerini yaptlrmak ve mi zan 91karmalc. 

MaE:l§ b ordrolarl.nl ve zarflarlnl, hakkl huzur 

ve sair tediye bordrolarlnln hazlrlanmaslDl 

temin etmek. 

Kurulu§ 19indE-)ki Yeri 

Direktif Alaca~l Makam : Besap I§leri MUdUrU 

Direktif Verecegi Makam Makine Operatdrleria 

1§ MUnasebetleri : Makine kaY1tlarln1 haz1r11yan aidat 

ve muhasebe servisiyle daima temes eder. 

Gdrev ve Sorumluluklarl : NIuhasebe maldnelerinin verimli 

ve arzu edilir bir §ekilde gal1§malarlnl sa~la

mak, makinelerin iyi bir §eki1de muhafazaslnl 
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temin etmek. 

Makine1erde 9a1~§acak operat~r1erin egitim ve 

mora1iyle yaklndan i1gilenmek. 
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S 0 1\1 U Q 

Yirminci yUzYllin modern i§letmecilik metod-

larl, y~neticilerin zamanlnda isabetli ve sUr'atli ka-

rarlar almalarlnl zorunlu kllmaktad~r. B~yle bir zorun-

luluk ise, kurumun 0 andaki ger~ek durumunu, dig~r bir 

deyimle, kLlrumun mall. ve be§eri pt"rtansiyeli hakk:1.nda 

yeterlive sJ.hhatl.i bir bilgiye sahip ol.maYl gerektir,-

mektedir. 

Yonetici., ye.rin e getirmekl e sorumlu 1J.ulundu€,u 

gorevl.eri gere~i §ekil.de yapabilmek i~in te~kilAtlnln 

i§l.eyi§ini ve faaliyetlerin akl§lDl qok yak~Ddan iz1.

mek mecburiyetindedir. Y~neticinin boyle bir izlemeyi 

gerqekle§tirebil.mosi ise rasyonel esaslara gore i§li-
- I 

yebilen bir hesap i§leri organizasyonunun varllglnl ge-

rektirmektedir. 0 halde? geregince ttlw~dm edilmi§ bir 

hesap i§leri dUzeni, hangi nitelikte bul.unursa bulun-

sun ayrlntlslZ olarak bUtUn kurulu§larln sevk ve idare-

sinde qok onemli bir aolam ta§lmaktadlr'. 

Hesap i§leri org;a,n:1zasyemu, biU1assa kamu ku

rumu ,nite1:Lgindekj. mesleki te::;>ekkUllerde ayrl bir onEnn 

VG ilgiy~L J.cabettirmeldedir'., Zj.ra, kamu IDJ.rumlarl. mu-

ayyen ve mahdUt, fakat amme hi~2;metleri gormek amaclyla 
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tesis edilrnl.§ Imru1u§J.ardl,r.· Bu sebepten dolaYl toplu-

mUD veya biT' kl.s~m uyelerin bazl. ihtiyaglarl.nl. gide.rmek 

igitl kurulmwg bulunan kamu kurumu oi te1if:iindeki te§eklrUl-

1e1' ve bilhassa bunlar1D i9inde ~zel bir yer alan mesle-

kt ts§skkUller,bU gUrevlerini gere~i §ekilde yapabil-

mek igin rasyonel bir hesep i§leri organizasyonuna bU-

yUk ~19Ude ihtiya9 duymaktadlrlar~ 

Kam)J, lrurumu rliteli&indeld mesIek! kurulu§la--

rl.n sagladlkla:p. bUtUn gelirlel'" kamu niteli@j. arze'tmek-

tecUr. Eu sebepten delaYJ. da 'bu te$ekkUllerin her tUr~~ 

lU ,harcamalarl. kamu ma~lrafl. vasfl.na' haiz bulunmaktad:u:.·:.., 

Bu bi,linis; 've Amme Hukuku ile idare Hukukunun genel 
! '!'~' 

,pr~nsipleri, rnesleld: ni t~liktek:i. kamu lrurulw:;>lar:w:U1 

btitun t(~lir ve giderlerinin denetlemnesini zorunlu k1.1""" 

maktadlre SUzU gegendenetim ise genelJ.ikle, 

Nleslek mel1SUplarl arasJ.ndan seg:imle i§ ba-

§::wa {c:e1en organlar taraflndan denetleme ve 9 

- Merkezf idare tar~flndan idarf vesayet yo1u 

i18 cter.letleme, . 

0eklinde gergek1e§tirilmektedir. 

Bu denetlm §ekillerinirl. kendilerinden bekle-

nilen amaca ve ba§;;tr:l.ll. biT sonuca ula§abilmeleri i9il.1 

hesap i§lerinin gere~i gibi organize edilmi§ olmasl. mec~ 

buriyet:t vardl:ri 
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Meslek! te§ekkUllerin nnrmla§·tlrllml$ hesap 

pl~n1arlnl uygulamalarl, benzeri te§ekkU1ler araslndaki 

mukayeseyi bUyUk olqUde kolay1a~?'tlrmaktadlr. Normlas:;tl.-' 

rI.lnl1.:;; hec:lap pl~l11arll1Hl diger bir faydasl da teslekldU~ 

18][,in herhangi birinde gorevl.i bulunan elemanlar:m Ui-· 

zumu halinde diger bir te§ekkU1e gegmeleri? bu eJ.eman1a~" 

rln gall:;;ma durumuna sUr'atle intibak etmeleri ve 0 te-

:;;ekkU1e ait cizel meseleler:l derhal kavn.yarak faallyet·-

l.erin akl§1l11 sag1ama1arldlr. 

[(amu kurumu ni teligindekj. mesleld. te§ekkUll{~~ 

rin hes;:·tp i§leri organizasyol1una ai t esasler genellik1e 

dinamik bir karakter arzetmektedir. Boyle olu§un en onem-

li sebebi tu tip mes1ek:1: tegekkU1l erin can.h. bir var1lk 

gihi devamll bir ge11~me halinde bulunmalarl ve hesap 

19181'i organizasycnunda bu geb.§meye devam11 ve paralel 

bir geyir tiakip etmesi zaruretidir. 

Organizasynnun bu §ekilde statik bir mahiyet 

arzetmeyi:;;i, ayrlca ~reorganizasynnl' kavramlnln de or-

taya gJ.kmaslna ve ayrl bir ince1eme konusu yapJ..lmasJ..na 

sebep olmaktadlr. Gergekten, devamll. bir karakter arzet-

mese dahi, zaman zaman organizasyonu gdzden gegirmek ve 

degi§en §artlara gdre icabeden tashihler:L yapmak t.e§ek-

kU1Un olumlu bir <;all.§ma yapab1lmesi 19in elzemdir. Ay-

1'1ca, bdyle bir 1z1eme iq1n daimi bir pereonel kadroeunu 

m.eycudiyetine de -istisnalar harig .... ihtiyag oldugunu 
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belirtmek lAzim gelir. 

Bununla beraber, bUtUn bu i~leri gergekle~tir-

mek i9in temel bir faktorUn mevcudiyeti gerekmektedir 

ki.; bu temel faktor, "vaslfl]." elemandlr. 

Kamu kurumu niteligindeki mesleki te§ekkUller-

de vaslfll ~lemanj hesap i§leri organizasyonunu ve bu 

o1'ganizasyonun i§leyi$ini bilen v~ ts§ekkU1Un hesap plAn~ 

1arlnl yUrUten kimsedir. Eu eleman1arln yok1u~u yani 

hesap i§le1'i organizasyonunun gere~i §eki1de i§liyememe-

si, tesbit edilen bUtUn amag ve faa1iyet1erin kAglt Uze-

rinde ka1maslna sebep olu1'. \ 

Kanaatimize gore, belirttigimiz hususlarln' 

ge1'gekle0mesi, ve bu hususlarln konuya esas dlan te§ek-

kUllerde olumlu bir :;;ekilde uygulanmas1, kamu kurumu 

ni te1j.gindeki meslekf kurulwglarUl, kendilerinden bekle-

nilen fonksiyonlarln ifasl igin kaglnl1maz bir zaruret-

tiro Diger bir ifade ile, hesap i:;;lerinin ilm1 ve 

rasyone1 Bsaslar dahilinde organize edilmesi, bUtUn kamu 

kurumlarJ.rnn ve bilhassa bu kurumlar i9inde geni§ ve 

onemli bir yeI' alan meslekf te§ekkUllerin ba§arl :;;artla~ 

1'101n biri ve hatta birinoisi olarak kabul edilmelidir. 
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