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GIRIS

Kigsiler ve kurumlar arasindaki ekonomik dedisimlere
konu olan mal ve hizmetlerin yaratilmasi olarak tanimlanan

" dretim, {iretim faktérlerinin planl:1 ve koordineli bicimde

bir araya getirilmesiyle gergeklesen bir olgudur. Bu olgu,
4kendisini olusturan faktdrlere ekonomik kosullar altinda be-
lirlenmis bedellerin ddenmesini gerektirmektedir. Faktérlere
6denecek olan bu bedeller isletme ac¢isindan bunlarin mali-
yetlerini olusturmaktadir. Temel dretim faktdrlerinden biri
olarak kabul edilen "emek" faktdriine lretime katkisi nede-
niyle ddenen bedel "iscilik maliyeti" olarak anilmaktadir.

Maliyetler, gelir ile birlikte isletmelerin kdarini
belirleyen dnemli bir dedisken olmaktadir. Genel olarak is-
letmelerin amacinin karin veya karliligin maksimizasyonu ol-
dudu kabul edildiginde, bu amaca veri durumundaki pazar ko-
sullar:1 altinda maliyetlerin diislirilmesi veya yilkseltilmeme-
si konusundaki ®nlemlerle ulasilir. Bu nedenle tim maliyet
unsurlarinin izlenmesi ve kontrolil gerekli olmaktadir. Kont-
rolin gerceklegtirilmesinde &l¢i olusturacak standartlara
gereksinme duyulur. S8z konusu standartlar maliyet planlama-
s1 kapsaminda bulunurlar. Maliyet planlamas: ydnetimin ge-
reksinme duyacadi kontrol standartlarini sadlayacak, bdylece
maliyet unsurlari etkili bi¢imde denetlenebilecek, verimli-
ligin veya verimsizlidin nedenleri ortaya konarak gerekli
6nlemler alinabilecektir.

Maliyet planlamasina giden isletmeler bunu, madde,
is¢ilik ve genel iiretim maliyetleri seklinde belirtilen ma-
liyet unsurlari itibariyla ayri ayri gergeklestirmek zorun-
dadirlar. Cinkd s6z konusu unsurlarin nitelikleri ve de§is-
kenleri birbirinden farklidir.

Bu tez calismasinda iscilik maliyetleri ele alinmis-
tir. Bunun baslica nedenmleri style belirtilebilir:
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Emek unsurunun basta gelen 6zelligi, verimliligi ok esnek olan
bir iiretim faktéri olmasidir. Emek unsuru sadece kendi verimliligi ize-
rinde degil, fiilen kullanicisi olmasi nedeniyle dider {iretim faktorle-
rinin verimliligi lzerinde de etkili olmaktadir. Zaman sapmalarinda ol-
dudu gibi miktar sapmalarinda da isgdérenlerin sorumlu tutulmasinin ne-
deni budur. '

Bu unsurun bir baska 6zelligi, maddedekinin aksine stok edileme-
mesidir. Stok edilememesi ©6zellidi, madde ve gereclerde yiiksek miktar-
larda alim gibi bazi davranislarin saflayacad: fiyat ve dolayisiyla ma-
liyet diistirme avantajindan ydneticileri yoksun birakir.

Ote yandan iscilik maliyetleri dider unsurlarin aksine "zamanla®
daha biiyiik bir korelasyon g8stermektedir. Bagka deyisle iggilik mali-
yetlerinin kiimiilatif toplami zaman gegtikge siirekli ve diizenli bir bi-
cimde arfmaktadlr. Oysa sdzgelisi madde maliyetleri sadece liretim esna- .
sinda ortaya glkmaktad1r. Bu durum, isgilikten zaman karsisinda azami
yararln saglanmasini zorunlu kilar. iscilik maliyetlerinin planlanmasi
ve kontrolii bu nedenle dider maliyet unsurlarindan daha odnemli olmak-
tadir.

Iscilik maliyetlerinin planlanmasina temel 61usturan iscilik
standartlarindan zaman standardi, isletmenin kapasite planlama c¢alisma-
larinda da dnem tasimaktadir. isletmenin verimli bir galisma ile ulasa-
cagl gercek kapasitenin ne olmasi gerektiginin saptanmasinda zaman
standardindan yararlanilmaktadir. Diger taraftan yeni bir mamuliin
~lretimine geciste, yapilacak yeni yatlrlmlarln hacminin saptanmasinda
ve ek olarak ne kadar isgiiciine gerek olacaginin belirlenmesinde de za-
man standartlarindan yararlanilir. Alternatif lretim ydntemleri arasin-
da karsilastirma yapilmasi ve Ozendirici icret sistemlerinin kurulmak
istenmesinde yine zaman standartlari gézdniinde bulundurulacaktir.

Isletmelerdeki biiylimenin zorunlu bir sonucu olarak faaliyet hac-
minin ve dolayisiyla isgdren sayisinin artmasi, bunlarin Orgiitlenmeleri
yoluyla pazarlik giliclerini arttirmalar:i, iscilik maliyetlerinin plan-
lanmas®  ve kontroliinii gerektiren dider nedenler arasinda_ bulunmakta-.
dir. Rekabe* kosullarinin agirlasmasi, rakiplerin artmas1 gibi neden-
lerle fiyatin etki edilebilir bir dggﬁsken olma niteligini kaybetmesi

karsrsinda, karlil . .inarttiriimasi amacina ulasmak icin taaliyetlerde
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verimlilidin sadlanmast Onem kazanmis bulunmaktadir. Tisletmelerin ve-
rimliligi ise dogrudan isgdrenler tarafindan etkilenmektedir.

Tez calismamiz dért bolimden olusmaktadir. Birinci b&liUmde Stan-
dart Maliyet Yonteminin maliyet hesaplama yéntemleri arasindaki yeri ve
esaslar1 incelenmistir.

fkinci bdltm isgilik sorunlarina ayrilmig, burada konu {i¢ kisim-
da ele alinmistir. Birinci kisimda maliyetlerin planlama agisindan &nem
tasiyan tirleri ve bu gruplar icinde iscilik maliyetlerinin yeri (ze-
rinde durulmus; ikinci kisimda iscilik maliyetleri bir biitiin olarak
ele alinip kapsam ve gesitli tiirleri incelenmistir. Uclincii kisimda ise
iscilik maliyetlerinin hesaplanmalari konusu islenmistir.

Uclincli b6limde isgilik maliyetlerinin dolaysiz ve dolayli ayi-
rimlarindan hareket edilerek planlanmasi agiklanmistir. Planlamaya esas
olacak verilerin sadlanmasina ydnelik teknikler {izerine agirlik veril-
mistir. Bunun nedeni iilkemizde s6z konusu tekniklere ydnelik kapsamli
arastirmalarin heniiz yapilmamis ve yayinlanmamis olmasidir. Aslinda is-
cilik maliyetlerinin planlanmasinda bu verilerin saglanmas: ilgili
kisilerin yodun calismalarini gerektirmektedir. 1iscilik standartlari
olarak belirttigimiz bu verilerin saglanmasindan sonra iscilik maliyet-
lerinin planlanmasi kolayca gergeklestirilecektir.

Son bolimde planlamaya iliskin bir uygulama getirilmistir; Emek
yodun teknikle Uretim yapan isletmelerde iscilik maliyetlerinin plan-
lanmas1 daha ¢ok zaman alici oldudundan ve daha cok teknik calismalari
gerektirdiginden drnek isletmesinin bdyle bir sektdrden allnmas1 uygun
gﬁrﬁlmﬂstﬁf. Ancak uygulamaya bazi sinirlamalar getirilmistir. Istedi
izerine isletmenin adi ve maddeye iliskin girdilerin neler olduéu acik-
lanmamistir. Ote yandan zaman standartlarina esas olacak islem formu,
islem diyagrami ve gbzlem formlari gibi veriler mamulin formilini be-
lirttigi gerekgesiyle agik olarak verilememistir. Bununla birlikte &r-
nek olusturmasi amaciyla Onemli bir- Uretim bilgisini kapsamayan ambalaj
maliyet yerine iliskin gbzlem formunun degerleri g8sterilmistir. Bir
baska sinirlama planlamaya sadece Gretim alaninin alinmasiyla yapilmi§-
tir. Bagka deyisle drnek igletmenin sadece iliretim maliyetine alinan ig-
¢ilik maliyetlerinin planlanmasi Gizerinde durulmustur.

Sonu¢ basligim tasiyan son bblimde ise galigmamizda ulasilan
sonu¢lar ve dneriler belirtilmistir. '
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BIRINCI BOLUM

STANDART MALIYET YONTEMININ DIGER MALIYET YONTEMLER}
ARASINDAK! YERI VE ESASLARI

I - STANDART MALIYET YONTEMiNiIN DiISER MALIYET YONTEMLERt
ARASINDAK? YERt f

1. Maliyet Hesaplamalarinin Amaclarl

Yoneticilerin planlama, karar alma ve kontrol islev-
lerini gdriirlerken yararlanmak iizere bagvurduklar: veri
kaynaklarindan biri de muhasebe ve &zellikle maliyet muha-
sebesi alanidir. Maliyet muhasebesi icinde yer alan maliyet
hesaplamalar:; ‘

- isletmede hangi mallyetlerln

- Nerede, baska deyisle hangi alanda ortaya glktlglnl
ve

- Bu maliyetlere nigin katlanildigin

belirlemektedir. tsletmede hangi maliyetlerin ortaya cikti-
g1 sorusu "Maliyet Tirleri Hesaplamasi1", bunlarin nerede
ortaya ¢ikti§1 sorusu "Maliyet Yerleri Hesaplamasi" ve s&z
konusu maliyetlere nigin katlanildig:r sorusu ise "Maliyet
Tagstyicilari Hesaplamasi" ile cevapiandlrllmaktadrr.(I). Bu
hesaplamalaf, maliyetlefle ilgili olarak edinilmesitgereken
temel verileri sadlamis olacaktir.

Fiyatin saptanmasi, kontrolid ve kabul edilebilir alt
sinirinin belirlenmesi, en wuygun faaliyet hacmi ve en
uygun -faktor bilesimi gibi .isletme planlamasi ile; faali-
'yetlerin denetimi, verimlilik ve -iktisadilik gibi isletme
kontrolid alanlarina giren sorunlara veri saglamak, maliyet
hesaplamalarinin 6nde gelen amac¢lari olmaktadir.

(1) Fikret OCAL: Maliyet Muhasebesi Ders Notlari. M.0. Nihad Sayar Ya-
.yin ve Yardim Vakf1 Yayin No: 390/624, Istanbul 1984, s. 11-12.

Giinther. RTEDEL: Kosten Wie Erfassen? w1e Verrechnen? Stuttgart,
1964, s.lo ,
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Piyasaya arz edilen mamuller icin istenecek fiyat na-
s11 belirlenmis olursa olsun, uzun siirede birim maliyetle-
rin Gistinde olmak zorundadir. Ginlmizde birgok piyasa kesi-
minde satis fiyatlarinin maliyetlere dayali1 olarak degdil,
kuvvetli rekabet ve arz-talep mekanizma51‘sayesinde belir-
lenmesi karsisinda fiyat kontroliniin dinamik olarak yiri-
tiilmesi ve bdylece liretip lretmeme kararlari, maliyetlerin
bilinmesini gerektirmektedir. 06te yandan fiyatlarin veri
oldudu bir ortamda isletmenin fiyatlari tek basina etkileme
olanag: bulunmadigindan, karin korunmasi veya arttirilmas:
icin faaliyetlerin verimli olmasi kosulu ile karsilasilir.:
Faaliyetlerde verimlilik kontroli ise maliyetler arac111gi
ile gerceklestirilir (2).

- En uygun faaliyet hacmi ile en uygun faktér bilesimi-
ne ait kararlarda temel veri maliyetlerdir. Sﬁzgelisi
kdrin maksimum edildigi faaliyet hacmi demek olan en uygun
faaliyet hacminde, marjinal maliyet marjinal gelire esit
olmak zorundadir. Buq@q.giQié%gpuygun faktér bilegimini be-
lirlemede, baska deyisle belli bir dretimi en diusik mali-
yetle gergeklestirecek olan faktdér bilesimini saptamada ma-
liyet muhasebesinin belirledigf faktdr tedarik maliyetle-
rinden yararlanilir.

7 Kadr ve Zarar Hesabinin tamamlanarak isletme sohucunun
6lctilmesinde, isletme ic¢i defer transferlerinin fiyatlandi-
ri1lmasinda, lretme ve satin alma kararlari ile ek siparig-
lerin kabulu gibi &zel kararlara veri saflanmasinda yine
maliyet hesaplamalarindan yararlanilir.
éa21 yasal hitkimlerin gereklerinin yerine getirilme-
sinde s8zgelisi deferlemelerin yapllmaslnda ve mali karin

* (2) Suat KESKINOGLU: Endiistride Hesap'Isleri Biigisine Girig. E.1.T.1.
A. Yayini No: 54, Istanbul, 1968, s. 257.
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saptanmasinda da maliyet hesaplamalari sz konusu olur. Bui
nunla birlikte maliyet heSaplamalarlnln'isletme planlamasi
ve kontroline veri saglamada daima en blyik anlama sahip
oldudu ileri striilmektedir (3). :

2. Maliyet Hesaplama Ydntemleri

Onceki baslikta siralanan amaglara ulagmada, amagla-
rin niteligine gdre farkli maliyet hesaplama ydntemlerinin
kullanildig:i gérdlir. Maliyetleri hesaplamada baslica (g
yéntem bulunmaktadir (4): '

- Fiili Maliyet Yontemi (Istkostenrechnung)
- Normal Maliyet Ydntemi (Normalkostenﬁechnung)
- Planli Maliyet Y8ntemi (Plankostenrechnung)

- Kar Zarar Hesabinin tamamlanmasi ve mali kdrin belir-
lenmesi gibi baz: amaclara ulasmada Fiili Maliyet Ydntemi-
nin (FMY) kullanilmasi gerekmektedir. "Maliyetler ne olmug-
tur" sorusuna cevap veren, dolayisiyla gecmise donik olan
bu yéntemde maliyetler, iliretim sirasinda ve Uretim amac1y1a
tiketilen dretim faktdrlerinin bedellerinden olusur (5).
Bu 6zellidi nedeniyle FMY igletme planlama ve kontroline
veri saglamada tek basina yetersiz kalmakta, verimliligin
arttirilmasinda 6nlem alinacak alénlara isaret edememekte-
dir. Bununla birlikte kendisinden elde edilen sonuglarin
“olmasi1 gerekenler" ile karsilastirilmasinda ve bu yolla
kontrol islevinin yiritilmesinde bir ara¢ olma ozelligini
korumaktadir. '

(3) Hanns Martin SCHONFELD Kostenrechnung C E. Poeschel Verlag,
Stuttgart 1961, s. 9.

(4) Gottfried BERNHART Helmuth DEUTSCHER, Heinz TUCHESLAU: Buchhal-
tung, Bilanz- und Steuerlehre Wien, 1976 C. 4, s. 18.

Klaus AGTHE: Kostenplanung und Kostenkontrolle im Industrxebetrieb

Verlag fiir Unternehmungsfuhrung,‘Baden Baden, 1963, s. Z43.

(5) BCAL; a.g.e., 134.
Osman ALTUG Mallyet Muhasebesi 1lkeler ve Uygulamalar. f.1.T.1.A.

Téggd Say?geYay1n ve Yardim Vakfi Yayinlari No: 364/597 tstanbul,
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- Normal Maliyet Ydnteminin (NMY) temel  nitelidi,
maliyet yerlerinde dolayl:1 maliyetler icin "Normallestiril-:
mis Yiikleme Oranlarinin" (Normalisierte Kostenstellenver-
rechnungssaetze) kullanilmasidir. Bu ydntemde gegmisteki
tecritbelere (fiili maliyetlere) dayanan normal ortalama ma-
liyetler ile maliyet hesaplamasi yapilir (6). NMY'nde
kullanilan normal maliyetler, gecmis ddnemlerin fiili mali-
yetierinin ortalamasi1 olabilecedyi gibi, bu ortalamalar
gintin  kosullarina g6re giincellestirilmek (aktualisierte
- Mittelwerte) suretiyle de belirlenmis olabilirler. Gecmis
déonemlerin fiili maliyet ortalamalarinin giincellestirilme-

sinde simdiki ve gelecekteki maliyet etkenleri dikkate
a11n1r‘(7).

Ornek: Bir isletmede x maliyet yerinin gegmis 12 aya
iligkin fiili dolayl: maliyetleri toplam: 8.000.000,- W'
~dir. Ayni sirede ,(10.000 DiS galisilmistir. Buna g8re fiili
ylikleme orani 800,- 1/DiS olur. Maliyeti etkileyici faktdr-
lerde meydana gelen dedisiklikler dikkate alindiginda yil-
11k dolayli maliyetlerin 10.000 DIS igin, |

Sabit Kisim 3.500.000, -

D.ken Kisim 5.000.000,~
Toplam 8.500.000, -

olacagi belirlenmis‘olsun. Bu arada faaliyet hacminin de %
20 artis gdostererek 12.000 DiS'ne ulasacadi tahmin edilmis
olsun. Maliyetler bu acidan giincellestirildidinde;

5.000.000/10.000 : 500,- 1/DiS

500 x 12.000 : 6.000.000,- D.ken

o : ~ 3.500.000,- Sabit
9.500.000,- Toplam

.+ (6) Alfred Heinz BAHN: Betriebswirtschaftslehre. Betriebswirtschaftlic;
he Verlag, Wiesbaden, 1974, s. 299, : i

(7) BERNHART ve Digerleri; a.g.e., s. 105.



elde edilir. Bu 6rnekte yilkleme orani olarak 9.500.000/
12.000 : 791.66 1/D!S bulunur. S&z konusu oran, Normalles-
tirilmis Yikleme Orani veya Normal Dolayli Maliyet Oran
(Normalgemeinkostensatz, Normalkostensatz)_olarak'adlandl-
rilir. Yeni maliyet d6neminin ilk ay1 olan Ocak'ta 1.600
Dis calisildigin:t ve buna karsilik 1.265.000,- M'lik fiili

dolayl1 maliyete katlanildidini varsayalim. Bu durumda Yik-

lenen Normal Dolayl1 Maliyetler (Verrechnete Normalgemein-

kosten, Normalkosten) 1.600 x 791.66 : 1.266.656,~- 1 olur.
Yiklenen dolayl: maliyetlerle fiili dolayli maliyetler ara-
sindaki fark olan 1.656,- 1 isletmeninlsonuc hesabina ali1-
narak kapatilir.

Normal maliyetler, gecmisteki dederlere genis @lgiide
dayandigindan olmasi gereken maliyetler hakkinda bilgi ve=
rememektedir. Bu nedenle ortaya c¢ikan fiili maliyetlerin
kontroliinde 8l¢i "olma nitelidine sahip degillerdir. Ancak
maliyet hesaplamalarinda basitlik ve c¢abukluk saglamasi ne-
deniyle FMY'nin segenedi OIarak Almanya'da genis 6lgilde
kullanilmaktadir (8). | :

NMY'nden daha hassas hesaplamalarin yapildigi ydntem-
lerin gelistirilmesi, i§1etmelerde kontrol islevinin &nem
kazanmasiyla mimk{in olmustur. Normal maliyetlerden daha
hassas bigimde hesaplanmis maliyetlerin her tiri ig¢in bir
ist kavram olarak kullanilan "Planli Maliyetler" (Planko-
sten) deyimi, nitelidine gbre Bﬁtqelenmis Maliyetlerin
(Budgetkosten) veya Standart Maliyetlerin (Standardkosten)
yerine kullanilmaktadir (9)." ' :

Pﬁénll maliyetler, planlamaya alinan dénem icin plan-
lanmis faaliyet ‘hacminin planlanmis biitin maliyetleri-

., (8) AGTHE; a.g.e., s. 30.

Manfred DEITERMANN, Siegfried ' SCHMOLKE: Indiistrielles Rechnungs-
wesen. Winklers Verlag, Darmstadt, 1981, s. 364.

(9) AGTHE; a.g.e., s. 15.
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dir (10). Bﬁtgelenmis maliyetler, isletmenin belirlialmﬂary
icin belirli sire gecerli olmak iizere 8nceden hesaplanmis
fiili maliyetler anlaminda planl: maliyetlerdir. Baska de-

~yisle, beklenen faaliyet hacmi igin beklenen fiili maliyet-

lerdir (11). Bu nedenle "maliyetler ne olacaktir" sorusuna
cevap -verirler. Standart maliyetler ise "maliyetler ne
olmalidir" sorusuna cevap verecek nitelikte, belirli bir
faaliyet hacmi iqin 6nceden belirlenmis ‘maliyetlerdir

(12).

Bu durumda Planl: Maliyet Ydntemi "beklenen" veya
"olmasi1 gereken" maliyetlerle yapilan maliyet hesaplamala-
rin1 ifade eder (13). Efer beklenen maliyetlerle hesaplama
yapi1liyor ise Biitgelenmis Maliyet Y8ntemi (Tahmini Maliyet
Yontemi, Budgetkostenrechnung, PrognosekostenrechnUng), ol -
mas1 gereken maliyetlerle hesaplama yaplllyor ise Standart
Maliyet Ydntemi (Standardkostenrechnung) sz konusu olur.

Biit¢celenmis Maliyet Y&nteminde gegmis tecrﬁbelegé g6~
re biitin maliyetler tahmin yoluyla biit¢celenirler (14). BBy-
le bir ydntemi gerektiren temel neden, satis fiyatlarlnln
tnceden belirlenmesi oldujundan her maliyet unsuru ig¢in.
tahmin yapmak gerekmektedir. S8z konusu tahminlerin miimkin
oldugu kadar fiili maliyetlere yakin deferde olmasi, ydnte-

min amaci1 ic¢in zorunlu olmaktadir (15).

Standart’Maliyet Yﬁnteminde (SMY) kullanilan standart
maliyetler ile blitgelenmis maliyetler arasinda esasli fark-

(10) Marcell SCHWEITZER, Hans U. KOPPER, Giinter 0. HETTiCH: Systeme der
~ Kostenrechnung. Verlag Moderne Industrie, Landsberg, 1983, s. 437.

(11) AGTHE; a.g.e., s. 186. ‘
DEITERMANN, SCHMOLKE; a.g.e., s. 365.

(12) AGTHE; a.g.e., s. 186.

"(13) SCHWEiTZER ve Digerleri; a.g.e., s. 437.

(14) SCHONFELD; a.g.e., s. 89.
(15) OCAL; a.g.e., s. 136.
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- lar bulunmaktadir. S8z konusu farklar asagidaki gibi Gzetle-
nebilir: : ’ ‘

- Standart maliyetler, Dbiitgelenmis maliyetlerin
aksine planlama verilerinde (s86zgelisi Ufetim ybntemlerin-
de, {iretim faktdrlerinin kalitesinde vb) esasli degdismeler
olmadikca ' defistirilmezler. Oysa bltcelenmis maliyetler
her hesap veya maliyet déneminde defistirilir. Clinkl islet-
me di1g1 ve isletme i¢i dedigmelere siki sekilde baglidir-
lar. Biltcelenmis maliyetler, bu nitelidi ile kisa vadeli
olmaktadirlar (16). ‘

- Standart maliyetler bilimsel incelemelere (hareket -
ve zaman etidlerine, tiketim analizlerine) dayanmaktadir-
lar. -Biitgelenmis maliyetler bu derece hassas degdildirler.
Standart maliyetlerin verimlilik ve iktisadilik analizleri-
ne en uygun maliyetler olma51n1n nedeni budur.

- Standart maliyetler dzellikle idretim alaninda, biit-
Gelenmig maliyetler ise satis ve ybdnetim gibi diger isletme
alanlarinda da kullanilirlar (17). |

- Her iki maliyet arasindaki esasl1 bir fark dé, isa-
ret ettikleri hedeflerle ilgilidir. Standart maliyetler
ideal durumu gfsterirler ve azaltilmasi gereken maliyet dii-
zeylerine isaret ederler. (iinkdi standart maliyetlerin isa-
ret ettikleri diizeylere ulasilmasl kirlar: arttirir. ~Buna
karsilik biltgelenmis maliyetler ileride gerceklesmeSi muh -
temel fiili tutarlarin tahminini gdsterirler ve asilmamasi
gereken maliyet dizeylerine isaret ederler. Cilinkil bilitcelen-
mis maﬁiyetlerin asilmas: karlari azaltir (]8).

| (16) AGTHE; a.g.e., s. 17.
" (17) KESKINOGLU; a.g.e., s. 259, 398-401.

(18) Yiiksel KOG: Sanayi Isletmelerlnde Standart Maliyetler. ikinci Bas-
k1, Ankara, 1974, s. 12.
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- Tahmini (bidtgelenmig) maliyetlerden sapmalar tah-
min farklarini gdésterirler. Standart maliyetlehden sapmalaf
ise verimlilik ve iktisadilik 6lcUsU olarak kullanilir:
lar (19). | |

3, Standart Maliyet Ydonteminin Ozellikleri ve Amaglari

Isletme planlamasi ve kontroll icin en geliSmis yén-
tem olan SMY'nin baglica dzellikleri agagidaki gibi sirala-
nabilir.

- SMY'nin wuygulanmasi, muhasebe bd#liminde belge ve-
isgéren agisindan, hesap planinda ise gider tirleri ve gi-
der yerleri agisindan ileri diizeyde organizasyonu gerekti-
rir (20). ‘

( - (Oretimde kullanllan Uretim unsurlari standartlasg-
tirmaya elverislf'olma11d1r¢(21). Oretim unsurlarinin tir-
lerinde’ ve kalitelerinde sik ‘sik meydana gelen degismeler
nedeniyle fiyatlarda, {icretlerde ve miktarlarda kararlilik
sananémama51 yontemin uygulanma51n1,zoklastxrlr.

- SMY'nin uygulamaya konabilmesi mamul ve metot
mihendisligi calismalarin gerektirir. Dolaysiz madde stan-
dartlarinin tutarli olarak saptanmasinda o6ncelikle mamul
mihendisliginin mamul spesifikasyonlarini ortaya koymasi
gerekir. Mamul spesifikasyonlari sayesinde tiiketici ihti-
yag¢larina en iyi bigimde cevap veren mamuliin teknik terim-
lerle formilasyonu belirtilmis olur (22). Mamuliin teknik
sartnameleki (spesifikasyonlari1) dolaysiz madde standartla-
rinin 'saptanmasinda temel verilerden birini olusturur. Me-
tot mihendisligi ise, mamuliin etkili bigimde lretimini sad-

(19) Sait SEVGENER: isletmelerde Maliyet Kontrolii. Basilmamis Dogentlik
Tezi, 1.1.T.1.A. TsTetme Fakliltesi, 1980, s. 92. ~

(20) ALTUG; a.g.e., s. 198.
(21) ALTUG; a.g.e., s. 198.

(22) 1. 1lhami KARAYALGIN: Uretim Y8netimi ve Teknikleri. 1.0. fsletme
Fakiiltesi 1isletme tktisadir Enstitlsl Yayin No: 23, tistanbul,
1974, 's. 250. ‘ . : :
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layan metotlar:i planlar ve bir mamuliin iiretim sireci ig¢in
gerekli biitiin bilgileri kapsayacak islem formlarini hazir-
lar, hareket ve zaman etidlerini yapar. Bdylece igin izle-
digi yol acikga ortaya konmus olur. tscilik standartlarin-
dan biri olan zaman standartlarinin ve standart zamani be-
lirlenecek islerin nelerden ibaret olduunun saptanmasinda .
bu verilerden genis dlgiide yararlanilacaktir.

- SMY sayesinde gerceklestirilen kontroldn en 8nemli
6zellidgi, bu kontrolin gegmige ait sonuglarla dedil, bugiin
ulagilan sonublar1n planlanmis sonuglarla karsllastlrilma51
suretiyle yapilmasidir. '

- SMY'nin bir baska 6zelligdi dider maliyet ydntemle-
rinin seceneyi durumunda olmamasidir. Sézgelisi fiili mali-
yetler, SMY uygulansa bile yine hesaplanacaktir. Bu, hem
SMY'nin amaclar:i,” hem de yasa acisindan gereklidir. Ote
yandan degisik amaglara hizmet.eden Tam ve Dedisken Maliyet
Yontemlerinin SMY ile birlikte uygulanabilme olanagd: var-
dir (23).

- SMY amac¢larina ulasmada tek basina yetersiz kalir.
Bu nedenle FMY'ne de gerek duyulur. Kontroliin gergeklesti-
rilmesinde her iki ydntemin verdidi sonuglar arasindaki
farklarin analizinden yararlanilair. ‘

SMY herseyden 6nce‘ma1iyet hesaplamanin genel amacgla-
rina hizmet eder. Bunun disinda nitélfgindén ileri gélen ve
kendine 8zgi birtakim amaqlarl bulunmaktadir. SMY'nin &nde
gelen amaclart, iktisadilik ve verimlilik analizleri. ile
stirddrilen isletme kontroline veri saglama yoluyla yardimc1
olmak ve maliyet kontroli ile maliyetierin diisirdlmesini
.saélamaktlr (24). Rekabet kosullarinin ajirlasmasi ve (re-
tim faktérleri fiyatlarinin artmast gibi dlssal etkenlerin

(23). SCHONFELD; a.g.e., s. Ol.

(24) Lothar HABERSTOCK: Grundziige der Kosten- und Erfblgsreehhung.
Minchen, 1982, s. 1T7-118. .
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basinci karsisinda isletme igi faaliyetlerin rasyonellestij,
ﬁilmgsi cabalar: basgdstermistir. Bu dogrultuda g8sterilen
cabalar isletme ve maliyet kontrolii verilerine dayanmakta-
dir.

tktisadilik (Wirtschaftlichkeit) belli bir ¢iktiy:
en disuk maliyetle elde etmeyi ifade eder. "Fiili Giderler/
Olmas1 Gereken Giderler" seklindeki oran (25) bir kontrol
arac1 olarak isletme kontroliinde kullanilabilmektedir. Ure-
“time sokulan, zorunlu kayiplar disinda bir kaylp:vermeden
istenilene ddnismis olarak elde edilirse iktisadilik ger-
ceklesmis olur (26). Bu agiklamadan anlasllmaktadlr ki
iktisadiligin igletme kontrolilinde giivenilir bir arac olma-
s1, kendisini belirleyen etkenlerin isletme faaliyetleri
ile yakindan ilgili olmasindan ileri gelmektedir. SMY'nde
gériilen "Harcama Sapmasi", iktisadiligin bir dlc¢ilisi olmak-
tadir (27). . ‘

SMY verimliligin &lcilmesinde ve yorumlanmasinda da
kullanililir. Verimlilik miktar bilylikllikleriyle 8lc¢llmis
¢iktilar ile girdiler arasindaki iliski olup, Uretim fak-
térleri bilesiminin sayisal iiretkenliginde, dolayisiyla is-
letme kontroliinde bir ara¢ olarak kullanilir. '

Verimlilik genel olarak; tliretim faktdrleri bilesimi-
nin sayisal sonuglarinin (¢ikti), lUretim faktdrlerinden ti-
ketilen miktara orani olarak tanimlanir (28). Belli {iretim
faktdrleri i¢in verimlilik Bdl¢imi yapilmak 1istendiinde
" Kismi Verimlilik sbz konusu olmaktadir. Sbzgeligi emek fak-

térinin verimliligi; ' '

(25) BAHN; a.g.e., s. 30.

(26) Tugray KAYNAK: tktisadilik ve Rantabilite Denetimi. 1.0. Isletme
. Fakiiltesi Dergi§i, Nisan 1974, C. I, S. 3, s. 240.

(27) HABERSTOCK; a.g.e., s. 120.
(28) BAHN; a.g.e., s. 28.
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Uretim Faktdrleri Bilegiminin Sayisal Sonuglari
Toplam Emek (Tiiketilen Emek Miktari)

~seklinde bulunmaktadir (29). Kismi verimlilik analizlerine
gidilmesinin nedeni, Uretim faktdrlerinin tirdes olmamasi-
dir. Bununla birlikte kismi verimlilik 6l¢imlerinde de dik-
katli olmak gerekmektedir. Glnkid tretim faktdrlerinin temel.
gruplari iginde bile tiirdes olmayan kisimlar bulunabilmek-
tedir. Ornek olarak, yetisgmis bir uzman is¢inin saat basina
verimi ile 8grenmemis iscinin saat basina verimi farkli ol-
maktadir (30).

Arzulanan verimlilik ile gerceklesen verimlilik ara-
sindaki fark, verimliligi gdsteren oranda yer alan degis-
kenlerde meydana gelen degismelerden kaynaklanir. Bu farkin
isletme kontrolil agisindan saptanmasi gerekmektedir. S8z
konusu farkin saptianmasinda, belli bir ¢iktinin (oranin pa-
y1), bu ¢i1ktiy1 elde etmek icin katlanilmasi gereken stan-
dart girdiye b&liinmesi suretiyle belirlenecek olan arzula-_
nan verimlilik ile, gergeklesen-verfmliligin karsilastiril-
mas1 gerekir. SMY verimlilidin ve iktisadiligin arttirilma-
s1 yolunda alinmasi gereken odnlemler icin istenen verileri
saglar ve rasyonellesme dnlemlerinin gerekli oldudu yerleri
gbsterir. S8zgelisi fiili verimlilidin yorumlanmasi stan-
dartlarla, baska deyisle arzulanan verimlilik ile karsilas-
tirma sayesinde mimkiin olmaktadir. Ornek olarak bir iscinin
A makinesinde calisarak {iretecedi "x" pargalari ig¢in zaman
standard: 1.5 saat/birim olarak belirlenmig ise ve fakat
herhangi bir nedenle isci B makinesinde calisarak ayni par-
¢calardap bir birimi 0.5 saatte iretmis ise verimlilik (¢
misli a}tmls demektir. Burada verimlilik artisi1, emek unsu-
Vrunun verimliligindeki artistan kaynaklanmayip makine unsu-
rundaki verimlilik artisindan kaynaklanmistir (31). B8ylece

(29) Serdar KUGCUKBERKSUN: Prodiktivitenin Anlam ve Onemi. 1.U. Isletme
Fakiiltesi Dergisi, Nisan 1978, C. 5, S. I, s. 183. :

(30) BAHN: a.g.e., s. 29.
(31) KUGUKBERKSUN; a.g.m., s. 183.
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SMY hangi yerlerde verimli makinelerin ve wuzmanlasgmis.
iscilerin fretime sokulmasi gibi zaman ve enerjiden tasar-
ruf saylayacak olan rasyonellesme ®nlemlerinin gerekli ol-
dufuna isaret ederek maliyetlerin diisiritimesinde ve verim-
liligin-arttirilmasinda rol oynamis olacaktir.

Standart maliyetlerle fiili maliyetler arasindaki
" farklarin analizi sayesinde maliyet etkenleri hakkinda da
bilgi saglanir. Bu bilgilere dayanarak maliyetlerle ilgili
tahminleri ¢ok daha iyi yapmak ve dedisik hareket etme ola-
naklari1 arasindaki farklari saptamak mimkiin olur. Bdylece
- daha tutarli isletme kararlari verilebilecektir. Sapma ana-
lizleri, rasyonellesme Onlemlerinin nerelerde alinmasi
gerektidini ve hesap sorulacak sorumluluk merkezlerinin
hangileri oldujunu gdsterecektir.

SMY isletme‘planlama51na katkida bulunmak amacini da
giider. Herseydén 5nce SMY genel isletme planlamasi. iginde
yer alir (32). isletmenin genel planlamas: sdrecinde temel
hedef ve amaglar belirlendikten sonra bu hedef ve amaclara
ulastirica politika ve'strateji gibi wuzun vadeli, rehber
niteligindeki planlar saptanir. Uzun dénem icin satis tah-
minleri gibi sayisal olarak ifade edilebilen dider uzun va-
deli planlar da bu asamada ele alinir. Uzun vadeli planlar
kisa dénemler igin detaylandirildiginda proforma tablolara
kadar wuzanan ¢esitli plan ve programlar ortaya konur.
Satis, Uretim, tedarik, madde ve isgilik maliyetleri 1ile
dolayl: maliyet bitgeleri bu asamada ortaya ¢ikar. Dolaysiz
maliyetler ile dolayl: maliyet‘ bitgeleri hazirlanirken, =
SMY igiydeki standartlardan hareket edilecektir (33).

(32) Hartmut MEYER: Budgetkosten und mittelfristige Unternehmungsplanung

im Fertigungsbetrieb. Kostenrechnungspraxis Zeitschrift flr Betri-
ebsabrechnung, Kostenrechnung und -planung. Betriebswirtschaftlic-
her Verlag, Wiesbaden, Nisan 1978, C. 2, s. 77-78.

- (33) KOG; a.g.e., s. 13.
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I1 - STANDART MALIYET YONTEMININ ESASLARI

1. Maliyet Standartlari ve Standart’Maliyetler

SMY maliyet standartlari ({zerine kurulur. Maliyet
standartlari (Kostenstandards) ne derece gecerli olurlarsa,
kendilefine dayanilarak belirlenecek olan standart maliyet-
ler de o derece dogru olurlar.

Maliyet standartlari, maliyet unsurlarina iliskin de-
giskenlerin birim  basina tutarini g8sterirler. Sbdzgelisi
maliyet unsurlarindan biri olan dolaysiz isqilik’maliyetle-
rine iliskin dediskenler genel olarak {icret ve zamandir.
Dolaysiz iscilik maliyetine iliskin maliyet standartlari
béylece Zaman Standardi ve Ucret Standard: olarak belirtil-
mis olacaktir.

Standart maliyet ise, dediskenlerin birlikte ortaya
koydudu tutar:i ifade eder. itsgilik 8rnedinde zaman standar-
di1 2 DiS/b ve icret standard:1 100,- 1/DiS ise standart ma-
liyet; ‘

Ucret Standard: | 100,- 1/DtS

Zaman Standardi | | 2 DiS/b

B1r1m Standart D.si1z Isgllik Mallyeti 200,- 1t/b

Uretim Miktar: - 500 b

Standart D.siz fsgilik Maliyeti 100.000,- 1
olur.

Standart maliyetler, belirli bir gelisme dizeyinde
ve belirli kosullar altlndaki bir igsletmede gergeklegmesi
gereken ve bilimsel incelemelerle belirlenen maliyetlerdir.
. Bir baska tanima gbre standart mallyetler, isletmede elde
. edilen tecritbeler ve faaliyetlerin gelisme seyri dikkate -
- alinarak, gerektiginde diger isletmelerle yapilan karsilas-
tirmalara ait verilerden de yararlanarak, cesitli‘faaliyet'
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hacimlerinin g&zdniinde bulundurulmasi suretiyle belirlenmig
maliyetlerdir (34)

Maliyet standartlarinin belirlenmesi muhasebe bdlimi
ile teknik bdélimlerin gehis 8lciide isbirligini gerektirmek-
tedir. Buna karsilik standart maliyetlerin belirlenmesi mu-
hasebe b&limine disen bir g8rev olmaktadir.

2. Maliyet Standartlarinin Tirleri -

Standart maliyetlérin hesaplanmasina esas alinacak
olan maliyet standartlarinin gesitli tidrleri bulunmaktadir.
Kullanilma siireleri ac¢isindan Temel Standartlardan (Mass
Standards, basic standards) ve Cari Standartlardan (Soll
Standards) sdz edilir (35). Temel standartlar, maliyet et-
kenlerinin her yo6nden normal oldudu bir y1l1 baz alinarak
bu yilin kosullari uyarinca belirlenen ve Uretim teknigi,
mamul tird, Uretim faktdrlerinin tird ve kalitesi gibi
maliyeti etkileyen etkenlerde bir dedisiklik olmadikg¢a,
dedistirilmeksizin siirekli olarak kullanilan standartlar-
dir (36). |

Cari standartlar ise planlama dfneminin temel verile-
i dikkate alinarak belirlenmis standartlari ifade eder.
Bu standartlarin saptanmasinda maliyetleri etkileyebileCegi
distnilen, fiyat diizeyi ve igletme y6netiminin politikasi
gibi etkenler de dikkate alinirlar (37). Cari standartlar
bu niteliklerinden dolay: temel standartlara oranla daha
sik degistirilirler. ' '

(34) OCAL3 a.g.e., s. 160.
Tugrul TUFEKGCIOGLY: Standart Maliyetler ve Tirkiye'de Uygulanma51

E.I.T.{.A. Yayinlar:1 No: 101757, Ankara, 1972, s. b6-/.
(35) TUFEKGIOGLU; a.g.e., s. 28.
(36) KOG; a.g.e. 23

(37) Feryal ORHON Standart Mallyet Sisteminde Standartlarin Saptanmasi.

I.0. isletme FakliTtesi Muhasebe Enstitusl Derglsl, Mayis 1979, S’
‘16, s. 36.
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Maliyet standartlari dlizeyleri agisindan da ele,
alinabilmektedir. Standartlarin diizeyleri (Knappheitsgrad)
iktisadilik dereceleri ile ilgili bulunmaktadir (38). YUk -
sek standartlar daha yiiksek bir iktisadiligi ongdrirler.
Maliyet .standartlari- diizeyleri ag¢isindan {ice ayrilmakta-
dir (39): |

- Disik Standartlar (gevsek standartlar, beklenen
standartlar)

- Ulasilabilir Standartlar (Normal standartlar)

- Yiksek Standartlar (Siki standartlar, kati stan-
dartlar, ideal standartlar).

Dislik- Standartlar beklenen fiili maliyetler dUzeyinde
standartlardir. Isletme mevcut verimliligi ve iktisadiligi
yeterli gériyorsa veya planlanmis mallyetlerin:asllmama51n1
yeterli buluyorsa‘_standartlarinl' diisik diizeyde tutabilir
(40). Standartlar disik dizeyde saptanacak ise madde, isgi-
lik ve dolayl:i giderler icin beklenen fiyat diizeylerinde
6deme yapilacagdi1 varsayilir (41). Dﬂsﬂk”standartlar isletme
y6netimine isletme kontroll icin gerekli bilgileri veremez-
ler; ¢inkii bunlar Uretim fakt8rleri kullanimindaki mevcut
verimsizlikleri kapsarlar (42). |

Ulagi1labilir Standartlar normal bir ¢abayla elde edi-
lebilecek dizeyleri hedef alirlar ve bu nedenle maliyetler-
den sorumlu olanlara basari gansi verirler. Ulasilabilir
standartlarin uygulanmasinda daha az tecriibeli iscilerle
tecriibeli igciler birbirinden-ayrilabilir ve az tecriibeli

(38) AGTHE; a.g.e., s. 56.

(39) 6CAL; a.g.e., s. 160, v ; .
- Alparslan PEKER: Y6netim Muhasebesi. (Carl L. Moore, Robert K.
Jaedicke'den ceviri), T.U. Isletme Fakiiltesi isletme tktisadi Ens-
titiislt Yayini No: 47, istanbul, 1980, s. 429.

(40) Karl KAEFER: Standardkostenrechnung. C.E. Poeschel Verlag,
Stuttgart, 1964, s. 9I.

(41) OCAL; a.g.e., s. 160.
(42) PEKER; a.g.e., s. 432.
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isgilere digerlerinden daha dilisik stahdartlar dngbrilebi-
lir -(43). Dogal olarak isgilerin tecriibeleri arttikga stan--
dartlarin diizeyleri arttirilir.

Ulasilabilir standartlar, normal kosullarda ulasilma-
S1 mﬂmkdn olan diizeyleri ifade‘ettiklerinden, bunlara daya-
n11arak‘hésaplanan standart maliyetlerden sapmalar normal
verimdeki ve normal harcamadaki 'sapmalari gdsterirler
(44). Normal standartlarin belirlenmesinde, konjonktiir dal-
galanmalarin ydntemin. uygulanacay: dénemlere olan etkileri
istatistik yéntemlerle elimine edilmekte ve bu konjonktir
déneminin ortalamasini temsil eden fiyat ve faaliyet hacim-
leri esas alinmaktadir (45). '

Yiksek Standartlar (Idealstandardkosten, Bestkosten)
ulasilmasi mimkiin olmayan standartlardir. {retim faktdrle-
rinin en disiik fiyatla tedarik edilebildigi ve isletmenin  maksi-
mum kapasite ile g¢alisacad: varsayimiyla saptanirlar. -Oretim
sirasinda Uretim faktdérleri kullaniminda hig¢bir kaybin:
olmayacadi1 kabul edilir (46). S6zgelisi madde titketiminde
fireler ve is¢ilik tiiketiminde dinlenme siireleri ve ek sii-
reler dikkate alinmazlar. '

~ Bu derece yliksek belirlenmis standartlar, iscilerin
verimliligini olumlu y&nde etkilemekten uzaktirlar. Maliyet
standartlarinin saptanmasinda isg¢ilerin verimlilikleri, ye-
tenekleri ye faaliyet - sonuclarini denetleme de-
receleri dikkate alinmalidir, Yiksek standartlar‘bu esas-
lardan uzak, pratik etkinligdi &lg¢gme standardlndan ¢cok mi-
kemmelLiyet standardl_durumundadlrlar (47).

(43) PEKER; a.g.e., s. 430.
(44) OCAL; a.g.e., s. 161.

' (45) ORHON; a.g.m., s. 36.
KOC; a.g.e., s. 22.

(46) .k0C; a.g.e., s. 21-22.
KAEFER; a.g.e., s. 93.

(47) PEKER; a.g.e., s. 429.
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Goruldugd gibi standartlar, hicbir verimsizlik tani-
mayan yiiksek bir diizeyden, beklenenden daha iyi bir faali-
yetin olamayacadi1 gériislinde ifadesini bulan diisik bir dii-
zey arasinda bulunan skala {izerinde yer almaktadirlar.

Maksimum kapasiteye g®8re belirlenen ideal standart-.
lar, ¢ok yilksek tutulduklarindan 8zellikle dolayl:1 maliyet
standartlarinin gok diisiik gésterilmesine neden olurlar. Ay-
rica sorumluluk merkezindeki isgbrenlerin calisma sevkini
kirarlar. Bu ise, yonetimin tesvik fonksiyonu ile.catisir.
Ote yandan standartlardan isletme planlamasi (blit¢elemesi)
"~ ig¢inde kullanilarak planlama calismalarinda yararlanilaca-
gindan, bu derece yiliksek tutulmamasi gerekir. Yiksek diizey-
de tutulmus standartlar hicbir zaman elde'edilemeyeceginden
plan amaclarinin erisilemez olmasina yol acarlar. S6zgelisi
sat1s fiyatlar:1 gerekenden daha diisik &ng8rilmiis, mutlak
kdar marjlari daha. disiik hesaplanmis olur. Bu standartlérln
diistinilenden de\yﬁksek oldugu\gbzden‘kaclrllmamalidlr.'Bir
kere planlanan tutar, maksimum kapasitenin 6l¢li birimlerine
bolindiglinde faaliyet 8lciisl basina daha diisik bir standart
ortaya kbnurken, diger yénaen planlanan tutar en 1lehte
olan fiyatlarin (en disik fiyatlarin) higbir dokintd ve
bos zaman gibi kayiplarin dikkate alinmadigi en az tiketim
miktarlariyla qarpiml'sonucunda saptanmis olacaktir.

6te yandan dislik standartlar SMY uygulamasindan ¢ok
Biitcelenmis Maliyet Ybnteminde, baska~deyisle fiili mali-
yetleri tahmin etmede wuygun olmaktadir. Bu nedenle en
gercek¢i standartlar Ulasilabilir Standartlar olmakta-
dir (48). |

(48) SCHWEITZER ve Digerleri; a.g.e., s. 241.
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3. Standart Maliyet Ydnteminin Tirleri

SMY dolayl: maliyetlerin ele alinis bigimine gbre
asagidaki tirlere ayrilmaktadir (49). '

- Statik Tam Standart Maliyet Yéntemi (Starré Stan-
dardkostenrechnung auf Vollkostenbasis)

- Esnek Tam Standart Maliyet Yﬁntemi_(Flexible Stan-
dardkostenrechnung auf Vollkostenbasis) '

- Dedisken Standart Maliyet Y6ntemi (Standardkosten-
rechnung auf Teilkostenbasis) :

Bunlardan ilk ikisi Degisken Standart Maliyet Ysnte-
minden farkli1 olarak dedisken maliyetlerin yaninda sabit
maliyetleri de planlamaya almaktadir. Statik ve Esnek
Standart Maliyet Ydntemleri arasindaki fark, maliyeti etki-
leyen etkenlerdeki dedisiklige uyum gdsterme ile ilgilidir.
Statik Tam Standart Maliyét Yanteminde bu etkenlerin sadece
belirli bir etkileme diizeyi dikkate alinirken, Esnek Tam
Standart Maliyet Yénteminde bu etkenlerin birgok etki di-
~zeyleri dikkate alinir.

3.1. Statik Tam Standart Maliyet Ydntemi

Bu ydntemde esas alinmis bir faaliyet hacmi icin tim
maliyet unsurlar:i planlanir. Bu uyqulamada tam bir maliyet
kontroliniin gerceklestirilebilmesi ig¢in esas alinan faali-

yet hacminin fiili faaliyet 'hacmine esit olmasi gerekir,,

Cinkl ydntemin niteli§i geredi standart maliyetleri fiili

faaliyét hacmine indirgeme olanad: yoktur (50). Faaliyet

hacmi dedismelerinden kaynaklanan sapmalarin ortaya kona-
bilmesi Esnek Tam Standart Maliyet Yéntemi 1ile mimkin
" olabilmektedir. ' '

(49) SCHWEITZER ve Diderleri; a.g.e., s. 124,
. KOG; a.g.e., s. 27. .
HABERSTOCK; a.g.e., s. 122.

(50) BERNHART ve Digerleri; a.g.e., s. 136.
- HABERSTOKC; a.g.e., s. 123.

N\

N\
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Esas alinms faaliyet hacminde liretilecek miktarlar i¢in dolay-
s1z maliyetlerin planlanmasinda, lretim miktar:i ile girdi-
ler arasindaki fonksiyonel iliskilerden' yararlanilir.
Baska'deyisle Uretim miktar1 ile standart miktar ve zaman-
lar arasindaki fonksiyonel iliskiden yararlanarak standart
maliyetler hesaplanir. Dolayli maliyetler icin b8yle bir
iliskiyi bélirleyip formiile etmenin zorludu karsisinda, bu
maliyet unsurunun standart tutarini hesaplamada biit¢elerden
yararlanilir. Maliyetlerin planlanmasi SMY'nin bu tliriinde "
tek bir kapasite diizeyi 1i¢in yapildigindan séz konusu
blitge "Statik Biitge" olarak adlandirilir (51). | '

3.2. Esnek Tam Standart Maliyet Y8ntemi

3.2.1. Yontemin Esas1i

Statik Tam Maliyet VY&nteminin gelistirilmis sekli
olan bu ydntemde planlanmis faaliyet hacminin maliyetleri
yahlnda gesitli faaliyet hacimleri ig¢in de standart mali-
yetler ortaya konur.'Bﬁylece maliyeti etkileyen etkenlerin:
birgok etki diizeyi dikkate alinmis olur. Gesitli faaliyet
hacimleri arasinda yer alacak olan fiili faaliyet hacminin
standart maliyetleri de bu arada belirlenmis olur. Ydntemin
bu 6zelligi maliyetlerde sabit - dedisken ayirimi yapmayl
gerektirmektedir. '

Dolaysi1z ve dolayl:1 maliyet standartlarlnln'saptanma-
s1 farkli1 yontemlerle gergeklestirildi@inden, maliyet un-
surlar) dolayli1 ve dolaysiz gruplarina ayrilirlar. Dolaysiz
maliyetler i¢in 8&nce standartlar saptanlrQ sonra planlanmis
faaliyeﬁ hacminin ifade ettigi tretim miktar: icin planlama
yaprlir. Buna karsilik dolayli maliyetler ®nce planlanmis
faaliyet hacmi ic¢in planlanlrlar, sonra,bunlarln standard:
éaptan1r. Dolaysiz maliyetlerin planlanmasinda {retim
miktar:1 ile girdiler arasindaki fonksiyonel iiiskiden

(51) KOG; a.g.e., s. 28.
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yararlanilir. Dolayli maliyetler ise Statik Tam Standart.
"Maliyet Ydnteminde oldudu gibi biit¢e seklinde planlanirlar;
ancak burada dlizenlenecek olan biitge "Esnek Bitgce" olarak
-adlandirilir.

3.2.2. Dolaystz Maliyetlerin Planlanmasi ve
Kontroli

Dolaystz madde ve dolaysiz iscilik olarak iki ana
grupta incelenen dolaysiz maliyetler, mamul basina planla-
nirlar (52). Once standartlarin hangi dizeyde saptanacadi
kararlastirilir. Bu kararin 1s$1§1 altinda miktar, fiyat,
zaman ve {icret standartlari belirlenir. |

Standartlarin saptanmasindan sonra planlama dﬁnemi'
i¢in faaliyet hacmi planlanir (53). Bu faaliyet hacminin
ifade etti§i Uretim miktar:i ile séz konusu standartlar
iligkilendirilerek dolaysiz maliyetlerin planlanmis tutari:
bulunur.

Ornek: ABC i§1etmesinin (K) maliyet yerinde'islenen
(L) mamulleri igin belirlenen iscilik standartlari asagida

verilmistir. 'isletmenin planlanmis Uretim miktar:1 10.000
birimdir. '

Zaman Standardi : 2 DiS/b
Ucret Standard: : 90,- IL/DiS
Planlanmis Oretim Miktar:t : 10.000 birim
Fiili Uretim Miktar: © :..8.000 birim

Buna géreyBirim Standart Dolaysiz Iscilik Maliyeti;
(2 DiS/b) . (90,- M/DiS) : 180,- W/b

olur. Planlanmis Oretim Miktarinin Standart Dolaysiz iscilik Maliyeti;

(52) BERNHART ve Digerleri; a.g.e., s. 136.

(53) ?aaliyet hacminin planlanmasy "3.2.3.6." no.lu basllkta ele
alinacaktir. : 4 :
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(180,- 1/b) . (10.000 b) : 1.800.000,- 1

Fiili Oretim Miktarinin Standart Dolaysiz iscilik Maliyeti;
(180,- 1/b) . (8.000 b) : 1.440.000,- 1 )

olacaktir. -

Standart zamanlar bu verilere gbre asagidaki gibi he-
saplanacaktir:

_ Standart Zaman
Planlanmis Uretim Miktar:i igin 10.000 x 2 : 20.000 DiS

Fiili Oretim Miktar: i¢in 8.000 x 2 : 16.000 DiS

(K) maliyet yerinde dolayli maliyetlerin planlanma-
sinda dolaysi1z iscilik saatleri esas alinlyorsa, kullanila-
cak standart zaman 20.000 Di{S olacaktir. Buna karsilik do-
laysiz maliyetlerin kontrolinde 8.000 birim mamul veya
16.000 DiS gdzdnine alinmir. '

Dolaysiz maliyetlerin kontrolini yukaridaki veriler-
den hareket ederek asagidaki sekil yardimiyla acgiklamak:
mimkindir. Sekilde fiili dretim miktarinin standart zamani
(0-2S-A-X) alani ile g8sterilmistir. Birim standart dolay-
s1z isgilik maliyeti, zaman ve iicret standartlarinin ¢arp1-
m ile elde edildiginden bu maliyeti (B-ZS-0-0S) alani gbs-
termektedir. ‘

Fiili dretimin standart maliyeti (0S-D-C-B-ZS-A-X-9)
hacmine karsilik gelmektedir. 8.000 birim mamul igin harca-
nan fiili zaman (0-X-E-F) ve fiili {lcret orani (G) kadar
oldugqnda sekilde biiyiik prizma Fiili Dolaysiz 1sg¢ilik Mali-
' yetini' gdostermis olacaktir. Dolayisiyla iicret ve .zamana
badli1 sapmalar ikili sapma y8ntemine gbére;

Ucret Sapmasi1 : (G-H-1-J-D-L-K-0S)
Zaman Sapmasi : (B-C-A-ZS-K-L-F-E)

hacimleri ile temsil edilmis olacaktir.
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Sekil: 1 - Standart Dolaysiz Maliyetler ve,SapmaIari

Dolaysiz maliyet sapmalar: {c¢li sapma ydntemine gdre
asafdidaki formiiller yardimiyla hesaplanabilir:

Dolaysiz Maliyet Unsurlari

1. Dolaysi1z iIscilik Maliyeti

Ucret Sapmast: ‘ ‘
(Fiili Ucret Oram1 - Ucret Standardi) x Standart Zaman

Zaman Sapmasi: )
. (Fiili Zaman - Standart Zaman) x Ucret Standard:i

Bilesik Sapma:

(Fiili Zaman - Standart Zaman) x (Fiili Ucret Orani - (cret
: : Standard1)
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2. Dolaysi1z Madde Maliyeti

Fiyat Sapmasx'
(Fiili Fiyat - Flyat Standardl) x Standart Miktar

.Mlktqr Sapmasi :
(Fiili Miktar - Standart Miktar) x Fiyat Standardi

Bilesik Sapma:

(Fiili Miktar - Standart Miktar) x (Fiili Fiyat - Fiyat Standardi)

Isletmede birden fazla mamul liretiliyor ise bunlarin
her biri icin ayr: ayri1 standartlar saptanir. CUnkU mamul -
leri farkli1 yapan, iiretimlerinde dedisik maddeler kullanllf
malari1 ve/veya farkli zamanlar harcanmalaridir.

Gergcek¢i bir maliyet kontrolil maliyet yerleri itiba-
riyla gergeklestirildiginden (54) standartlar maliyet yer-
lerine gére ayri ayri1 belirtilirler. Bu sayede maliyet yer-
lerinin sorumluluklar:i agik¢a ortaya konmus olur.

brnek: Zaman standardi 12 DiS olan (x) mamuli ig ma-
liyet yerinde islem gdrmektedir. Zaman standardi su sekilde
olusmaktadir.

1. maliyet yeri 4 DiIS/b
2. maliyet yeri 2 Dis/b
3. maliyet yeri 6 DIS/b

12 DiS/b

Uret11en 1.000 birim ig¢in standart zamanlar, fiili
zamanlar ve sapmalar asagidaki tabloda dzetlenmistlr.

(54) HABERSTOCK; a.g.e., s. 127.
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Standart Fiili Zaman  Ucret  Zaman
Zaman Zaman Farki Stand. Sapmasi
1. M.Y. = 4000 DIS 4000 DiS. - 100,- 11 -

2. M.Y. 2000 DiS 1800 DiS 200 DiS 100;- 1 20.000, -
3. M.Y. 6000 DiS 6300 DiS (300 DiS) 100,- 1 (30.000,-)
12000 DiS 12100 DiS (100 DiS) 100,- 1 (10.000,-)

Eder standart zaman isletme diizeyinde saptanir ve
yine isletme dizeyinde maliyet kontrold Uygulanmasina gidi-
lirse 100 DiS'lik bir verimsizlik ve dolayisiyla 10.000,-
IL'11k olumsuz bir sapma ile karsilasilir. Oysa maliyet yer-
leri dizeyine inildiginde ikinci maliyet yerinin verimli
oldugu ve ilgincl maliyet yerinin gercekte daha da fazla ve-
rimsiz bir calisma gdsterdi§i ortaya konmus olur. ‘

Dolaysiz maliyetlerin planlanmasxnda dolaysiz mali-
yet unsurlari birBirinden ayri tutulurlar. Cinkl dolaysiz
maddeye iliskin etkenler ile (miktar, fiyat) dolaysiz isgi-
lige iliskin etkenler (zaman, iicret) farklidirlar. Ote yan-
dan, madde standartlar:i ile 1iscilik standartlari farkli
yontemlerle saptanirlar.

3.2.3. Dolayl:1 Maliyetlerin Planlanmasi ve
Kontroli

Standart Maliyet Y®nteminde dolayllk maliyetlerin
planlanmasi &6zel bir ufras: alanidir. Bu durum, dolayl: ma-
liyetlerin 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir.

Dolayl: maliyetlerin dzellikleri asadidaki gibi s1-
ralanabilir: - '

. - Dolayl:1 maliyetler maliyet tasly1c1lar1na»dolay51z
olarak yiklenemezler. ' ‘ ’
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- Dolaysi1z maliyet standartlari ile mamul birimleri
arasinda saptanabilen tiirden bir iliski, dolayli maliyetler
ile mamul arasinda gbriilmez. Bu nedenle, gerek fiili tutar-
larinin gerekse planlanmis tutarlérlnln hesaplanmasi, do-
laysiz maliyetlerden farklilik gésterir.

- Dolayl:1 maliyetler g¢esitli maliyet tiirlerinden
(dolayl1 madde, dolayl: is¢ilik, amortisman vb) olusurlar.
Bunlarin her biri farkl: etkenlere badl:i olarak dedisirler;
baska deyisle her birinin fonksiyonel ifadesi de§isiktir.

- Dolayli1 maliyetleri olusturan cesitli maliyet tir-
leri ayn1 zamanda farkli dediskenlik derecelerine sahiptir.
Tamamen sabit dolayli maliyet tirleri olduju gibi, dedisken
veya yari1 dedisken tirlerine de rastlanabilir.

-.Dolayll maliyet tirlerinin bir kismi zaman icinde
diizenli bir dagilim g8stermezler. Gok kere bazi dolayl:i ma-
liyet tirlerinin fiili tutarlarini maliyet dénemi sonunda
kesin olarak belirlemek olanaksizdir.

Dolayli maliyetlerin mamullerle dolaysiz bir iliski-
si kurulamadigindan, bunlarin planlanmas:i ve kontroli mali-
yet yerleri itibariyla gerceklestirilir (55). Dolayli mali-
yetlerin maliyet yerlerinde dedisik faaliyet hacimleri
icin planlanmis tutarlar: Esnek Bitce adi verilen bir bit-
ce seklinde gdsterilir.

3.2.3.1. Planlama Doneminin
. | | Kararlastirilmas:

Dolayl:1 maliyetlerin planlanmasinda planlama ddnemi-
nin (Planungszeitraum) bilinmesi gerekir. Bu ddnemin 1 y1l

(55) KOG; a.g.e., s. 34.
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olmasini gerektiren iki neden bulunmaktadir (56):

-1 ylldén az silireli ddnemlerle planlamanin yapilma-
s1 durumunda planlama maliyetleri ve ¢alismalar: artacagi
gibi, y1l iginde dizenli dagilim g8stermeyen dolayli mali-
yetlerjh bulunmas: nedeniyle hesaplanacak yikleme oranlari
birbirinden biyik 6lclide farkli ¢ikar.

- Maliyet yerlerinin planlanmis maliyetleri, Uretim
yéntemlerinde bir dedisiklik yapilmadikga veya kapasite gé-
nisletilmedikge esasil, bir  dedisiklige wugramazlar. Bir
y1l1 asan siirelerde ise plan verileri sagligini yitirir.

Maliyet kontroli amaciyla, sapmalarln'mﬁmkﬂn oldugu
kadar ¢abuk belirlenip gereken dnlemlerin altnmasi icin bu
dénemin daha kisa hesaplasma siirelerine 1Abrechnuhgsperio-
den) ayrilmas1 gerekir (57).‘

3.2.3.2. Planlama Y&nteminin
Kararlastirilmasi

| Dolayl1 maliyetlerin planlanmasinda her maliyet
yeri ayr1i ayr1 ele alinmakla birlikte, dolayl1 maliyet tiir-
lerinin birbirinden ayr:i olarak mi1 yoksa genel bir blgimde
mi planlanacagl konusunda karar verilmelidir. -

11k uygulama sekli, Farklllastlrllmls Planlama (dif-
ferenzxerte Planungsmethode) olarak adlandirilir. Bu y6n-“
temde mallyet yeri i¢in dolayli: gider.tﬂrleri tek:tek elei
alinarak planlanirlar. Global Planlama Ydntemi olarak (Glo-
bale Pﬁahungsmethode) adlandirilan ikinci uygulama'seklinde
maliyet yeri icin biitiin dolayl: maliyet tirleri tek safhada

+(56) Wolfgang KILGER: Flexible Plankostenrechnung. Westdeutscher
Verlag, K6ln Opladen, 1967, s. 317. g

(57) KILGER; a.g.e., s. 317.
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planlanirlar. Slphesiz ilk wuygulama, ikincisinden daha.
saglikl1 sonuglar verecektir (58).

3.2.3.3. Standartlarin Diizeyinin
Kararlastirilmas: |

Dolaysiz maliyet standartlarinin saptanmasinda oldU-
gu gibi burada da standartlarin diizeyi hakklnda‘karara va-
rilmalidir. Kararlastirilan diizey, Planlanmis itktisadilik
Dizeyi (Planwirtschaftlichkeitsgrad) olarak adlandirilir

‘ve tiim dolayl:1 maliyet tirleri icin uygulanir.

Gok 'diisiik diizeyde tutulan standartlar, gergekte var
olan iktisadisizlikleri o6rterler; bu nedenle maliyet kont-
‘rollt agisindan standartlarin diisik tutulmamasi istenir
(59). SMY'ni uygulayan bir isletme, dénemler gegtikge stan-
dart dizeyini ideale dodru ylikseltebilir; ancak baslangigta-
"ylasilabilir" bir diizey esas alinmalidir (60). "Normal fk-
tisadilik Dlzeyi" olarak tanimlanan (61) bu dliizey, denetle-
nemeyen (etki edilemeyen) iktisadisizlikleri kapsaminda bu-
lundurmaz.

3.2.3.4. Maliyet Yerlerinin Olusturulmas:

Mamul maliyetlerini hesaplamada 01du§u kadar dolayli
maliyetlerin planlanma51 ve kontroliinde de maliyet. yerleri
ayiriminin derecesi Onem tasimaktadir. Maliyet yerleri ne
derece dar tutulursa mamul tilrlerine o derece hakli bir
yikleme yapilmis olacaktir. Saha51 en dar olan maliyet yer-
_lerinin.her is istasyonunun ayri1 bir maliyet yeri olarak
ayrllmaéf'halinde sdz konusu olacagd:r agiktir.

(58) KiLGER; a.g.e., s. 318.
'(59) KAEFER; a.g.e., s. 92.

(60) KILGER; a.g.e., s. 321-322.
(61) AGTHE; a.g.e., s. 58.
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SMY'nde maliyet yerleri, maliyetleri mamullere yUk-
lemede bir ara¢ olma fonksiyonundan baska asagldaki fonksi-
yonlara sahiptir (62):

- Maliyet yerleri birer planlama merkezidir. Mali-
yetler, maliyet yerleri itibariyla planlanirlar.

- Maliyet yerleri birer kontrol merkezidir. Maliyet-
ler. tiiketimlerin yapi1ldig: yerler itibariyla hesaplanirlar
ve kontrol edilirler.

- Maliyet yerleri birer sorumluluk merkezidir.
Maliyet kontroli amaciyla maliyet yerleri birbirinden agik-
ca her biri ayri ayr:i sorumluluk merkezi (verantwortungsbe-
reiche) olusturacak bi¢imde ayflimalldlrlar.

Belirtilen nedenlerden dolayr maliyet yerlerinin
olusturulmasinda asagidaki kosullarin saglanmas: gerekmek-
tedir (63): ' '

- Olumsuz sapmalardan hi¢ kimse sorumlu tutulmak is-
temez. Hesapsal agilardan gerekli olmasa bile, maliyet yer-
- leri belirli bir kisinin sorumluludunu saglayacak ve agikg¢a
belli edecek sekilde olusturulmall,-kontroller’bu diizeyde
yapilmalidir. Baska acilardan daha degisik, sbdzgelisi daha
ayrintili ayirim yapilsa bile sorumluluk acisindan gerekli
gruplamalar yapilmak suretiyle sorumluluk merkezleri olus-
turulmalidir.

- Bir mamul tidrd hangi dolayl:i maliyetlere hangi di-
zeyde neden oluyorsa o maliyeti'yﬁklenmelidir. Bu amagla
maliyef yerleri, bunlarin faaliyet hacimlerini ifade etmede
‘kullanilabilecek bir 8lgiiniin, ayni1 maliyet yerlerinde top-
,lanan maliyetlerin tamami ig¢in tek maliyet etkeni niteli-
jinde olmasini sadlayacak bigimde ayrilmalidir. Baska

(62) AGTHE; a.g.e., s. 33.

(63) AGTHE; a.g.e., s. 34-35,
KiLGER; a.g.e., s. 324-325.
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deyisle maliyet yerleri, kendilerinde toplanan idretim arag-
lar1 miimkiin oldugu kadar ayni maliyetlere neden olacak se-"
kilde olusturulmalidir. Bu kosul TlUrdes Maliyet Yapisi fl1-
kesi (Gesichtpunkt der homogenen Kostenstruktur)'olarak ad-
landirilmaktadir. Ayni kosul, fiili maliyet y6nteminde do-
layla méliyetlerin mamullere mimkiin oldugu kadar dogdru yiik-
lenmesi a§151ndan aranmaktadir. Maliyet yerlerinde tilirdes
bir maliyet yapisi sajlayabilmek ve bdylece ve hem'faaliyet
hacmi hem de o maliyet yerinde toplanan veya o maliyet
yeri icin planlanacak olan maliyetlerle iliskili ortak bir
faaliyet 81cisi saptayabilmek, maliyet yerlerinin sahasinin
daraltilmasiyla gergeklestirilir. Bu amag¢la maliyet yer-
leri;

- Makine ve el islerine gbre, ve

- Makine isleri de ayrica basit makine isleri ve
yliksek daferli-Otomatik makineler olmak lizere ay-
rilmalidir (64).

tkinci sikta gbzetilecek ilke, maliyetlerin tird,
diizeyi ve bilesimi bakimindan birbirine benzeyen makinele-
rin bir masraf yeri olarak, ayni atdlye i¢inde bulunsa
bile farkli-maliyet yapisi g6steren makinelerin ayri mali-
yet yerleri olarak ayrilmasidir (65).

Maliyet yeri ayirim bir ama¢ dedil, maliyet hesap-
lamalar:y ve planlamalari ag¢istndan bir ara¢t1r. Maliyet
yerleri ayiriminda g6zdniinde bulundurulacak temel ilke, her
maliyet yerinin faaliyetini belli bir &8lcl ile ifade ede-
bilmek ve maliyetleri o 6l¢liye gére planlamak ve mamullere
yiikleyebilmektir. '

- (64) Nasuhi BURSAL: Maliyet Hesaplarinda Masraf Yerleri Ay1r1m1 ve
Faaliyet Olgisi Se91m1 Tstanbul, 1969, s. 27.

(65) BURSAL; a.g.e., s. 31-32.
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3.2.3.5. Faaliyet Olcllerinin Secilmesi

Maliyet vyerleri olusturulduktan sonra her maliyet
~yerinin faaliyet 61cUsU'(Bezugsgrﬁssen, Massgrﬁssen) belir-
lenir. Bu 0Olciilerin asagidaki dzellikleri tasimas:i gerek-
mektedir: '

- Faaliyet O6lciisi maliyet yerlerinin dretimi ile
oranti1l:1 olmalidir. Baska deyisle, maliyet yerinin faali-
yetini temsil edebilmelidir.

- Faaliyet 8lciisii, hem mamullerle hem de o maliyet
yerinin dolhyll maliyetleriyle iliskilendirilebilir olmali-
dir (66). Dolayli maliyetler ve idretim miktar: arttikga
faaliyet dlgisiiniin birimleri de artmalidir. "

Asagida ingelenecegi Uzere bu kosullari saglayabil4'
mek icin bazan birden fazla faaliyet olglstndn secilmesi
gerekebilir.

Faaliyet &lclisi secimi istatistik yéntemlerle ger-
ceklestirilir. Bu ydntemde ele alinan maliyet yerinde ge¢-
mis yrllarin fiili maliyetleri ve bu maliyet yeri igin faa-
liyet 8lgisii olabilecek seceneklerin fiili dégerleri uzunca
bir dénemi kapsayacak sekilde belirlenir; yanlisg - kayitla-
rin, olaganistiu maliyet‘dUzeylernﬁn ¢lkarilmasindan sonra.
elde edilen seri korelasyon analizlerine tabi tutularak en
iyi faaliyet olgl veya 0&lglileri saptanir (67). Faaliyet
Blglst olabilecek dlguler iki.grupta toplanmaktadir:

v= Uretim Miktari, E v

‘- Uretim faktdrleri ile ilgili &lgiler (dolaysiz is-
¢ilik saatleri,-makinefsaatleri, ddlay51z madde
veya isgi¥ik,ma1iyetleri vb)

(66) PEKER; a.g.e., s. 447.
(67). KILGER; a.g.e., s. 331.
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Amac¢, bir maliyet yerinde miimkin ise bir tek faali-
yet olgiistt kullanmak, bunun da dretim mik;afl olmasin1 sag-.
lamaktir. Oretim miktarinin faaliyet 6lc¢lsli olarak kullani-
labilmesi ig¢in o maliyet yerinin f{retiminin tﬂrdesi veya
benzer mamullerden ibaret olmasi gerekir. Oretim tamamen
tiirdes ise, baska deyisle maliyet yeri bir tlr mamul dreti-
yor ise, baska deyisle maliyet yeri bir tir mamul Uretiyor
ise idiretim miktar:1 dogrudan faaliyet 8lgiisii olarak alinabi-
lir. Egder tilirdes olmayan, fakat benzer mamuller Uretiliyor
ise maliyet yerinde tiirdes bir maliyet yapisi1 sadlanmak ko-
sulu ile yine lretim miktar: faaliyet 8lclsii olarak kulla-
nilabilir. Bunun icin benzer mamuller katsayilar kullanila-
rak esdeder hale getirilir.

Ornek: Bir maliyet yerinde asadidaki parcalar islen-
mektedir:

Parca Islem Siresi Fiili Oretim Mik. Katsay1 Esdeder Uretim Mik.

A 2 Dk/b 1.000 b 1 1.000 b
B 4 Dk/b 3.000 b 2 6.000 b
7.000 b

Bu drnekte islem siirelerinin, dolayli maliyetlerin dedisim ka-
“rakterini en iyi bi¢imde yansittid:i varsayilmis oidugundan
katsayilarin belirlenmesine islem'sﬁreleri esas alinmigtir,
Boylece maliyet yerinin faaliyet 6lclisii olarak {retim mik-
tar1 secilmistir. Fiili dolayl: maliyetler 140.000,- T ise
 bu drnekte esdeder lretime 20,- Tt yiiklenecektir.

Ornek: Bir maliyet yerinde 5 tir mamul f{iretilmekte-
dir. Bunlarin maliyetlere neden olmalarindaki farklilik,
farkli Uretim zamanlarina sahip olmalarlna'dayanmaktadlr.
Bu farklilik, katsayilarin saptanmasina temel alinmistir.
. C tiiriinden saatte 4.992 Kg. islenebilmektedir. Baz olarak
C tird kabul edilmis, bu nedenle katsayisi 1 olarak alin-
mistir. Dider tirlerin katsayilari ayni1 miktari Uretebllmek
icin gerekli olan zamana gbre ifade edllmektedlr
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Kg/saat Katsay1

A 4.475 1.12 (4.992/4.475)
B 5.089 0.98
c 4.992 1.00
D 4.889 1.02
E 5.194 0.96

Aylik fiili dretim miktarinin asadidaki gibi oldudu-
nu varsayarsak, Uretim miktari olarak secilen faaliyet &1-
¢listinin bu maliyet yerinin faaliyet hacmini nasil gdstere-
cedini belirtmis oluruz (68):

Fiili Urettm Miktar1 _Katsay1 Faaliyet Hacmi

A 480.000 Kg - 1.12  537.600 Kg
B 387.000 Kg 0.98 379.260 Kg
C 610000 Kg 1.00 610.000 Kg
D 593.000 Kg 1.02 604.860 Kg
E 510.000 Kg . 0.96 489.600 Kg

2.621.320 Kg

Bir maliyet yerinde bir tek faaliyet blclislt kullana-
bjlmek icin asagidaki kosullarin gerceklesmesi gerekir (69):

- Maliyet yerinde bir tur mamul Uretilmelidir. Bu
durumda dretim miktar: dogrudan faaliyet 8lcisi olarak ali-
nabilir. ‘ ’

- Maliyet yerinde birkag tiir mamul dretiliyor ise
maliyet, yerinin maliyet yapxslnln tliirdes olmasi1 kosulu ile
yine ﬁ;etim_miktarl faaliyet 8lglsi olarak kullanilabilir,
Burada dolayli maliyetlerin dedisimini en iyi yansitan bir
.0lclden yararlanarak mamul tirleri arasinda katsayilarin
olusturulmasi gerekir. Bir maliyet yerinde dolaylljmaliyetQ

(68) AGTHE; a.g.e., s. 42-43'den alinmistir.

(69) BURSAL; a.g.e., s. 87.
AGTHE; a.g.e., s. 4l.
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ler bir tek faaliyet &lglsi ile ifade edilebiliyor ise,.
‘baska deyisle o maliyet yerinde yapilan islemler ayni mik-
tarda maliyeti gerektiriyor ise maliyet yerinde tidrdes bir
maliyet yapisi1 sagdlanmis demektir. Tirdes bir maliyet yapi-
s1 saflanan maliyet yerlerinde, maliyet tirlerinin tamam:
ilgili maliyet yerlerinde bir tek dediskene badli olarak
dedisirler. Katsayilar kullanilip mamuller esdeder hale ge-
tirilmek istenmiyorsa, yukarida belirtildigi gibi dolaysiz
isgilik saatleri veya makine saatleri faaliyet dlc¢ilisi ola-
rak kullanilir.

Maliyet yerlerinde birden cok faaliyet 6lglUsl kulla-
nilmasini -gerektiren durumlar asagidaki gibi 6zetlenebi-
lir (70). ' ‘

- Maliyet yerinde islenen mamullerin her tird fékkll
dolayli maliyetleré neden oluyorsa, birden ¢ok faaliyet
6lctisti kullanilir. Ozellikle tiniversal tezgahlarin bulundu-
dgu maliyet yerlerinde bu durumla karsilasilir. Bu durumda
her mamul tirld icin ayrl bir faaliyet Olglst bellrlemek ge-
rekir. :

- Maliyet yerinin sahasi1 dar tutUlmamls ise tiirdes
olmayan maliyet yapisi1 ile karsilasilabilir. S8zgelisi
belli bir mamul maliyet yerinde elle veya makine ile isle-
nebilmekte ise elle islenen birimler ile makineyle islenen
birimler birbirinden ayrilmalidir. Cinkii makinenin neden
maliyetler 1ile el 1isciliginin neden olacad:r maliyetler
farkli1 olacaktir. Bu durumda tek faaliyet 6lgilst kullanila-
mayacadindan el isciligi ile ilgili maliyetlerle makine is-
¢iligi maliyetlerini ayri ayri toplamak ve bunlarla ilgili
iki faaliyet 6lciisi kullanmak gerekir. ‘

(70) KiLGER; a.g.e., s. 336-339.

.~ AGTHE; a.g.e. s 46 '
‘Nasuhi BURSAL Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama 1.0, ts-
letme Fakiiltesi Muhasebe Enstitisd Yayin No: 36, Altinci Baski,
istanbul, 1980, s. 354-355.
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- Uretimin kitle halinde yapilmayip, seriler halinde
yapilmas: durumunda, her yeni seriye gecgiste tesis ve maki-
nelerin hazirlanmasi icgin islem/ sirelerinden ayri olarak
hazirlik siireleri sdz konusu olmaktadir. Gok kere islem sii-
relerinde ortaya cikan maliyetler, hazirlik siirelerinde or-
taya ¢ikan maliyetlerden daha yliksek olmaktadir. Bu nedenle
seri - Girétimlerin yapi1ldig:r maliyet yerlerinde hazirlik

siireleri ile islem siireleri birbirinden ayrilmak suretiyle,

bunlarla ilgili maliyetler gruplandirilmali ve iki faaliyet
Olclsl kullanilmalidir.

Bir maliyet yeri ic¢in saptanan faaliyet 6lc¢isiiniin o
maliyet yerinde toplanan veya ortaya ¢ikan dolayl:i maliyet-
lerle siki bir korelasyon gbstermesi gerekmektedirQ Bazy
maliyet yerlerinde dolayl:1 maliyetlerin birden fazla deg§is-
kenin etkisi altinda kaldigr gdriliir; baska deyisle dolayly
maliyetlerin bir kismi belirli bir dediskene, diger kismi
baska bir dediskene tepki gdsterebilir. Bu tiir maliyet yer-
lerinde dolayli maliyetler tepki gdsterdikleri dediskenler
(faaliyet ©6lglileri) itibariyla gruplandirilmali- ve her
grup icin ayr:i bir faaliyet 6l¢isii kullanilmalidir. Mali-
yetlerin planlanmalar: da bu faaliyet dlclileri dikkate ali-
narak yapilacagindan, secilen 8lg¢i veya dlglilerin maliyet-
lerle yiksek bir korelasyon gbstermesi ilkesine kesinlikle
uyulmus olmalidir. Ancak sabit dolayli maliyetlerle kore-
lasyon gésterecek bir faaliyet 6lgiisii bulunmadigindan, ma-
liyet yerinin maliyetleri sabit-dedisken kisimlarina ayril-
malidir. Bu ay1r1m1'gerektiren bir baska neden, maliyet ye-
rinin ¢esitli faaliyet dUze&leri igin maliyet tutarlarini
kapsaydn esnek bitgenin dizenlenmesinde maliyetlerin sabit
ve degisken tutarlarinin bilinmesine gereksinme deuImasx-
dir.
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3.2.3.6. Faaliyet Hacimlerinin Planlanmas:

Faaliyet hacimlerinin planlanmasi1 her maliyet yeri
icin saptanmis faaliyet 8l¢ll veya dlcgllerinin planlama db-
nemindeki birimlerinin tutarini belirlemek olarak tanimla-
nabilLr; Maliyet yerlerinin planlanmis faaliyet hacimlerini
(Planbeschaeftigung, Planbezugsgrdsse) belirlemede genel
olarak li¢ secenek bulunmaktadir (71): ' o

- Kapasiteyi esas alan faaliyet hacmi,
- 0 planlama déneminde beklenen faaliyet hacmi,
- Gecmis yillarin faaliyet hacimlerinin ortalamasi.

3.2.3.6.1. Kapasiteyi Esas Alan
Faaliyet Hacmi

Kapasite, {liretim faktérlerinin bir arada veya ayri
ayri yarattlklarl‘Uretim potansiyelini ifade eden bir kav?
ramdir (72). Uretim faktdrlerinin tek tek kapasiteéi belir-
tilebilecedi gibi bunlarin bir grup halinde (sdzgelisi tor-
na tezgdhlarinin kapasitesi) kapasitesinden de sdz edilebi-
lir. Bunun yaninda belirli bir yerde bir araya gelen iretim
faktdrlerinin kapasitesinden (stzgeligi abc maliyet yerinin
kapasitesi) veya bunlarin tamaminin kapasitesinden (isletme
kapasitesi) de sdz etmek mimkiindiir.

Uretim faktdrlerinin kapasitesini tek tek belirtmek
kolay olmakla birlikte, cesitli dretim faktdrlerinin bir
arada yarattiklari kapasitenin 6lglilmesi ayni derece kolay
olmamaktadir. | o '

v .

(71) Konrad MELLEROWICZ: Kosten und Kostenrechnung. Walter De Gruyter
Verlag, Besinci Baski, Berlin Newyork, 1980, C. 2, s. 59.
AGTHE, a.g.e., s. 49. oo

(72) Tamer MUFTUOBLU: isletme iktisadi Acisindan Sanayi isletmelerinde

Uretim Kapasitesi. A.U. Siyasal Bilgiler Faklltesi Yayin No: 422,
Ankara, [9/8, s. 8. :
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Kapasite cegitli diizeylerde ele alinmaktadir. Uretim
faktdrlerinin tam istihdaminda belirli bir dbénem boyunca
yaratilan kapasiteye Maksimum Kapasite (tdeal kapasite,
teorik kapasite) denilmektedir. Maksimum kapasitede gﬂnde
24 saat,-Uretimde-hiqbir'aksama olmaksizin maksimum verimle
calisilacagr kabul edilir (73).

Maksimum kapasite yaninda birim maliyetleri en
disiuk dizeyde gerceklestiren Ekonomik Kapasite (74) ile ig-
letme dengesini saflayan, baska deyisle maksimum kari sag-
layan Optimum Kapasite (75) kavramlar: bulunmaktadir.
Sekil (2) de ekonomik kapasiteyi (a) noktasa gbstermekte-
dir. Bu noktada isletmenin toplam maliyeti aSPN, toblam ge-
liri aLKN ve toplam kari da LSKP olmaktadir. Fakat en Ggok
kari1 getiren (b) noktasidir. Bu noktada birim maiiyetler
(a) noktasina g6re_ PT kadar daha ylksek olmaktadir. Optimum
Kapasite olarak tahxmlanan (b) noktasinda maksimum: kir el-
de edilmesi gs8yle acgiklanabilir: Sekil (3) de toplam mali-
yet edrisi azalan verimler kanununa gbre cizilmistir. Top-
lam gelir edrisi ise satis miktarinin arttirilmasi ‘igin
sati1s fiyatinin dislriilmesi gerektidi gergedi gbzbniine ali-
narak ¢izilmistir. Toplam kar egrisi, toplam maliyet ve
toplam gelir egrilerinin farkinin alinmasiyla elde edilmig-
tir. (m) ve (n) noktalarinda toplam gelir ve tdplamamaliyet
edrilerine cizilen tedetler paralel oldudundan egimleri ay-
n1 olacaktir. Bu egimler (m) ve (n) noktalarinda toplam ma-
‘liyet ve toplam gelir edrilerinin marjinalliklerini verdi-
ginden (x) noktasinda marjinal gelir, marjinal maliyete
esit olacaktir. Dolayisiyla (x) noktasinda kar maksimum ol-
maktadi¢ (76). ' :

(73) KOG; a.g.e., s. 36.
BURSAL; a.g.e., s. 176.

(74) MUFTUOGLU; a.g.e., s. 13.
(75) MUFTOOBLU; a.g.e., s. 17.
(76) SCHONFELD; a.g.e., s. 75-77.



- 41 -
Fiyat Maliyet, Gelir

Marjinal Maliyet

o A(/ Birim Maliyet
K \ L // Fiyat

alep / Arz

P \ ' \ S -
- : Uretim
Miktar \ _— b ve Satig
a | - Miktari

Sekil: 2 - Ekonomik ve Optimum Kapasitenin Karsilastirilmasi

Maliyet, Gelir

Toplam Maliyet

Toplam Gelir

Uretim ve ‘
’/,, X - Sat;s Miktari

Toplam Kar

Sekil: 3 - Optimum Kapasite

Cesitli kapasite dizeylerinde galisma olanagina sahip
bir isletme normal kosullar altinda ekonomik kapasitede de-
gil, optimum kapasitede c¢alisacagindan optimum kapasite
ekonomik: kapasiteye Ustinlik arz etmektedir.

Isletmenin yukarida tanim: yapilan maksimum kapasi-
tede calismas1 mimkiin olméd1g1ndan daha baska kapasite kav-
‘ramlarina gitme zorunluludu dogmustur. Maksimum kapésiteden
kaginilamayan faaliyet aksamalar; ve fiilen g¢alisilmayan
sUrelér indirildiginde ortaya ¢ikan kapasiteye, normal ko-
‘sullar altinda ulasilabilir kapasite anlaminda Normal Kapa-
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site veya Pratik. Kapasite denilmektegir (77). Maksimum
_kapasiteden gikarilacak olan is akisindaki bu tir aksamala-
,rin talep azli1g:r ile ilgili olmadigina dikkat edilmelidir.
Baska deyisle satis kapasitesi, pratik kapasitenin belir-
lenmesinde dikkate alinmaz (78).

Bir maliyet yerinin kapasitesi, bplirli bir dretim
tekniginde ve belirli bir verim derecesinde dsnem boyunca
gercéklestirilebilir maksimum faaliyet hacmi olarak tanim-
lanmaktadir. Maliyet yerinde birden fazla 8l¢l secgilmig ise
kapasitenin, bu faaliyet &lgllerinin gerceklestirilebilir
maksimum tutarlari toplamiyla veya bunlardan sadece birinin
tutariyla ifadesi mumkiindir (79). | '

SMY 'nde gerceklestirileméyecek olan maksimum kapasi-'
te Gizerinde durulmaz (80). Bu nedenle kapasiteyi esas alan
faaliyet hacminin blanlanma51hda optimum veya normal kapa-
site lizerinde durulur. 7 |

Optimum kapasitenin saptanmasinda maliyet yerinin.
toplam maliyet fonksiyonu ile igletmenin bu maliyet yerinin
irettigi mamullere iliskin toplam gelir fonksiyonunun bi-.
linmesi gerekir. Maksimum kar, marjinal maliyet ile marji-
nal gelirin birbirine esit oldugu noktada saglaﬁdrglndah

toplam gelir ve toplam maliyet fonksiyonlarinin birinci

tiirevlerini ~ alip esitlemek suretiyle Optimum kapasite
saptanir.

Ornek: Bir maliyet yeri -igin saptanan toplém gelir
fonksiypnu ve toplam maliyet fonksiyonlari asadida veril-
mistir:

(77) BURSAL; a.g.e., s. 179-180.
; KILGER; a.g.e., s. 356.

(78) KOG; a.g.e., s. 37.
(79) KiLGER; a.g.e., s. 352-353.
(80) MELLEROWICZ; a.g.e., s. 61,
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2

Toplam gelir fonksiyonu : = é— + 10.000 X
Toplam Maliyet fonksiyonu: ‘éi + 10.000.000 .
Buradan;

‘Marjinal gelir : - X +10.000

Marjinal Maliyet : X

X : - X + 10.000
2X : 10.000
X : 5.000

Bu verilere gbre maliyet yerinin optimum kapasitesi
5.000 birimdir. L

Normal kapasitenin saptanmasinda isletme ara¢LarL
~kapasitesi (Betriebsmittelkapasitaet) ve isglici kapasitesi
(Kapasitaet menschlicher Arbeitskraefte) birlikte dikkate
~alinir; clnkid bir maliyet yerinin normal kapasitesi bu iki
kapasiteden olusur (81).

Ornek : (82)‘:Bif,ma1iyet yerinde 18 torna tezgam
bulunmaktadir. Her tezgdhta bir isci ¢alismaktadir. tsgile-
rin maksimum verimi 1.50 olarak alinmistir. Bu durumda ma-
liyet yerinin maksimum kapasitesi aylik olarak;

18 x (30 giin x 24 saat/giin) x 1.50 : 19.940 Akord saati

1.50'lik verim derecesine ulagilmasi olanaksiz oldudu sap-
tanmis, maliyet yerinin ortalama verim derecesinin 1.30
olacagi-Kararlastirilms ise;

18 x (30 glin x 24 saat/gin) x 1.30 : 16.848 Akord saati

(81) SCHONFELD; a.g.e., s. 73. .
(82) KILGER; a.g.e., S. 355'den alinmistir.
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elde edilir. Bu asamada makinelerin galisma zamani faktbru‘
dikkate alinir. Glnk{i tiretim araglarinin kapasitesinden tam
olarak yararlanilmas1 olanaksizdir. isletme araglar:,
bakim, onarim, temizlik ve hazirlik gibi nedenlerle is
saatleri icinde bos kalabilirler. Uretim araglarinin fiilen
¢aligmadiklar:y bu sidreler, ayda 16.848 saatten daha az ca-
lisilmasina neden olur. tsletmedeki d(retim araclarinin
fiilen ¢alistiklari zamanin takvim zamanina orani1 Calisma
Zamani. Faktdrii (Laufzeitfaktdr) olarak adlandirilir. Ornek-
te bu oranin % 88 oldufu kabul edilmistir. Bu durumda ger-
ceklestirilebilir igletme araglar: kapasitesi; ‘

16.848 x 0.88 : 14.826 Akord saati
olur.

Bu kapasite isglicliniin sinirlayic1 etkileri nedeniyle
dizeltilir. Isletmenin iki vardiye galistig:r kabul edilirse
yukaridaki sonucu 2/3 ile: garpmak gerekir. ‘Bunun yanxnda
igglciniin yi1lda 365 gilinden az c¢alistidr gdzbninde bulundu-
rulmalidir. Bir y1l iginde ¢alisilmayan pazar, tatil ve
bayram gtnleri ile Ucretli izinlerin 365'e oranmi % 17
kabul edilirse yukaridaki sonu¢ ayni zamanda % 83 ile de
garpilmalidir. ‘ |

14.826 x % 83 x 2/3 : 8.203.72 Akord saati

Bu durumda planlamaya 8.200 Akord saati esas alinabilecektir.

Normal kapasitenin belirlenmesinde Uretim hattinin
q1kisl (pebisi) da gbéz6niinde bulundurulmalidir. Akici f{ire-
tim sisteminde maliyet yérlerinden ¢1k1s1 en az olan idretim
hattinin ¢i1kisini belirler. Diger {retim sistemlerindevde
bu tir dar bogaz olusturan maliyet yerleri bulunabilir. Bu
ﬁedenle bir maliyét yerinin normal kapasitesinin belirlen-
‘mesinde sadece o0 maliyet yerinin teknik olanaklarinin
dedil, ona baéll digerfmaliyet yerlerinin kapasitelerinin
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de g6z6niinde bulundurulmas:i gerekir. Ancak bu sorun, dar
. bo%az yaratan maliyet yerlerinde fazla ¢alismaya gitmek
veya ek yatirimlarda bulunmak suretiyle c¢dziilmis olabilir.

3.2.3.6.2. Beklenen Faaliyet Hacmi

Normal kapasite ulasilabilir kapasite diizeyi olmasi-
na radmen isletme iki nedenle bu kapasitede qallsmdyabilir.
Birincisi optimum kapasite ile normal kapasitenin c¢akigma-
mas1 halinde isletmenin cesitli kapasite diizeylerinde g¢ali-
sabilme olanadina sahip olmasi nedeniyle optimum kapasitede
kalmasidir. tkincisi ise pazar kisitlayicisinin bulunmasi-
dir. Alicilarin talep miktarindan kaynaklanan satis potan-
siyelinin yetersizlidi nedeniyle normal kapasitenin-aitlnda_
calisilabilir.

Girilen plahlama ddneminin kosullarl dikkate alina-
rak belirlenen kapasiteye Beklenen Kapasite denilmektedir.
S8z konusu kosullarin baslnda sat1s tahminleri ve stok po-
litikas: gelmekfedir. Eder Satls tahminleri optimum kapasi-
tenin UOstiinde bir faaliyet hacmini 6n§6rﬂyorsa bir grup
aliciyr tatmin etmeyerek optimum kapasitede kalinmasi
isletmenin amag¢larina uygun disecektir.

Beklenen faaliyet hacmi normal kapasitehin.altlnda'
ise igletme belirli bir atil kapasiteye katlanarak beklenen
faaliyet hacminde caligsacaktir. ‘

fsletmede karsilikli iliskilere birbirine bag11
olan ¢esitli kismi planlar hazirlanir. Bunlar bir araya
geldiginde isletmenin genel planini olusturur.: tsletmenin
genel plani, planlamanin dar bogaz yaratan sektdri ilzerine
'‘kurulur. Gok kere bu sektdriin satis sektdri oldudu gbzlen-
mektedir. Bu nedenle planlar satis plani1 {zerine dayanir—
lar..Bu sekilde dar bo§azlari dikkate alarak yapilan faali-
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yet hacmi planlamasi gelecekte beklenen faaliyet hacmini
belirtirler (83). ' '

Pazar kisitlayicis1 ile kargi karsiya bulunan iglet-
me diger kismi planlari arasinda faaliyet hacmini de plan-
larken -normal kapasitede callsamayacaglqdan beklenen faali-
yet hacmini esas alacaktir. Beklenen faaliyet hacminin be-
lirlenmesinde satis tahminlerine dayal:i iUretim programla-
rindan hareket edilir (84). :

Ornek: (Bir tir mamul Ureten maliyet yeri igin bek-
lenen faaliyet hacminin belirlenmesi): Uretim programlhda
xyz maliyet yerinin ayda 10.000 birim (a) pargasi isleyece-
gi belirtilmis bulunmaktadir. Parga igin saptanan zaman
standard: 45 Dk/b'dir. Bu durumda maliyet yerinin beklenen
kapasitesi; | ‘

. .

~10.000 b x 45 Dk/b : 450.000 dakika/ay
450.000 Dk / 60 : 7.500 saat/ay

olur,

Ornek: (85) (Birden fazla tiirde mamul isleyen mali-
yet yerinde beklenen faaliyet hacminin belirlenmesi):

Sat1s Biitcesine Dayal: :
Mamul - Aylik Planlanmis Birim Basina Aylik Beklenen

Turd Uretim Miktari Akord Dakikasi  Akord Dakikalari
1 8.200 5,0 41 .000
2 4.000 6.2 24 .800
3 , 4.500 - 7_8.5 38.250
10 4.800 15'6 62.400 -
Toplam . . 46.650 426.880
Iskarta mamuller ig¢in zaman zammi (% 4) 17.075

(83) XILGER; a.g.e., s. 357; AGTHE; a.g.e., s. 50.
.(84) Rudolf MICHEL, Hans Dieter TORSPECKEN: Neuere Formen der Kosten—

rechnung, Carl Hanser Verlag, Minchen Wien, 1981, s. 68; BURSAL;
a.g.e., S. 362; DEITERMANN,. SCHMOLKE; a.g.e., S. 367

(85) KiLGER; a.g.e.,'s. 360'dan alinmistir.
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Bu 8rnekte 1skarta mamul oraninin % 4 oldudgu kabul
edilmis ve bu nedenle planlanmis tGretim miktar:i ig¢in hesap-

~ lanan akord dakikalari % 4 arttirilmstair.

Burada konunun iki ydnl Uzerinde durmak yararl:i ola-
caktir, Birincisi; bu maliyet yerinde Standart Dblayll Ma -
liyet Oraninin, bu maliyet yeri igin planlanmis dolayl1 ma-
liyet tutarinin planlanmis faaliyet hacminin birimlerine
(443.955) bolinerek bulunacagidir. Ancak bu maliyet yerinin
butin dolayli maliyetleri is¢ilik saatleri ile korelasyon
géstermiyorsa ikinci bir faaliyet &lciisiinin daha secilmesi
gerekir. S6zgelisi bu maliyet yerinde mamullerin bir kismi
elle,'digérleri makine ile dretiliyor ve makinelerdeki ig-
lem sitreleri her mamul tirtt i¢in ayni1 ise makinelerin

neden oldudu maliyetlerden her birime esit pay yiiklemek ge-

rekirken, akord dakikalar:i esas alinirsa hatal:i, s8zgelisi
3. tir mamule 1. tiir mamuldekinden daha fazla makine malié
yeti yilklenmis olur. Bu nedenle makine maliyetlerinin ayri-
lip Gretim birimlerine (46.650) bdlmek ve bdylece iki faa-
liyet Olclisi tizerinden iki Standart Dolayli Maliyet Oram
hesaplamak gerekecektir (86).

Ikincisi; faaliyet' hacimlerinin burada tanimlanan
ydnteme gbre saptanm551nda ﬁrgtim siirecinin son safhasinda
yerlalmls bulunan maliyet yerinin faaliyet hacminin islet--
menin lretim programinda belirtilen lretim miktariyla uyum-
lu olmasina dikkat edilmesi gerektigidir. 0zellikle akici
tretim Sistemlérindé maliyet yerleri birbiri ardina sira-
lanmis olduklarindan bir maliyet yerinin faaliyet hacmi,
kendisinden &nceki ve sonraki maliyet yerlerinin faaliyet
hacimleri ile uyumlu olmak zorundadir. ~Uretim = si-
recinin cesitli safhalarinda 1skarta lretimin bulunmas1 ha-
linde, silirecin ilk safhalarinda bulunan maliyet yerlerinin'
Gzerinde Gzenle durmak gerekir. Satis bltcesine uygun dre-
timi gercgeklestirecek olan son maliyet yeridir. Bu .nedenle
1skar£a1ar1h dikkate alinarak ilk maliyet yerlerinin'
Uretim programlarinin ha21f1anmas1na gidilmelidir.

(86) BURSAL; a.g.e., s. 354-355.
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Ornek:
Maliyet Yeri Planlanan Or. Miktari Iskarta Or. Program
B 12.000 b -100b  11.900 b
2 11.900 b - 200 b 11,700 b
3 11.700 b -200b  11.500 b
Sat1s Biitgesinde Yer Alan Miktar 11.500 b

3.2.3.6.3. Gegmisin Fiili Faaliyet
,,Hacimlerinin Ortalamasi

Maliyet yerlerinin faaliyet hacimlerinin plahlanma-
sinda gecmis yillarda gerceklestirilen kapasitelerin orta-
lamasinin alinmasiyla yetinildigi de gdrilmektedir. Gerek
uygulama kolaylidi1, gerekse belli bir konjonktiir déneminde
gecmiste gergeklestirilen kapasitelerin, buginin kapésite;
sini belirli bir 8lglide temsil edebilme yetenedi bu ydnte-
min uygulanmasina neden olabilmektedir (87).

3.2.3.7. Dolayl:1 Maliyetleri Planlama
Yéntemleri

" Dolayl:1 maliyetlerin planlanmasinda kullanilan ydn-
temler iki grupta toplanmaktadir:

- Tarihi Ydntemler,
- Analitik Ydntemler.

3.2.3.7.1. Tarihi Yéntemler

Tarihi ydntemler gecgmigin fiili verilerinden hareket
eder. Her maliyet yeri icin gegmiste ulasllah faaliyet ha-
cimleri, ile bu hacimlerde katlanilan fiili dolayl: maliyet-
ler uanca bir dénemi kapsayacak sekilde derlenir. Ancak bu
safhada elde edilen dederler dodrudan planlamaya alinmaz-
.lar; cunki sbéz konusu dejerler gegmigin fiyatlarinin ve
gecmigin maliyet etkenlerinin bir sonucu durumundadirlar.
Bu nedenle ge¢misin fiili dolay11 maliyetleri fiyat dizey-

(87) MIiCHEL, TORSPECKEN; a.g.e., S. 67
AGTHE; a.g.e., s. 49
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lerinden arilastirilirlar. Planlama déneminin fiyatlar:
ile deJerleme yapabilmek igin ge¢miste yapilan tiketimlerin
degerleri yerine miktarlari dikkate alinir (88).

_ Dolayly maliyetlerin‘planlanmaslnda kullanilan tari-
hi yontemler sunlardir (89):

- Grafik Yoéntemi (Streupunktdiagramm)

- Disik ve Yiksek Noktalar Yéntemi
(High-Low Points Method)

- En Kigik Kareler Ydntemi (Methode der kleinsten
Quadrate) '

i - Grafik Ydntemi

Grafik yonteminde saglanan veriler bir grafik dzeri-
ne alinirlar. Fiili faaliyet‘hacimleri:apsis ekseninde ve
buna karsilik gelen ilgili dolayli1 maliyet tidriniin degerle-
ri veya tiketim miﬁtarlarl ordinat ekseninde gbdsterildikten
sonra bunlarin belirttigi noktalar grafikte igaretlenir.
Noktalarin seyrine uygun bir regresyon dodrusu g8z karari
ile ¢izilir. ‘

Dodrunun ordinat eksenini kestidi nokta ilgili
dolayli1 maliyet tlriinin sabit kismini gésterir. Planlanmis
faaliyet hacmini g&steren apsis noktasindan regresyon do§-
rusuna dik cikildiginda ilgili dolaylt maliyet tirdndn
planlanmis tutari bulunur. Diger faaliyet hacimlerine kar-
silik gelen tutarlar: bulabilmek igin analize tabi tutulan-
maliyet tlrinin fonksiyonunu bilmek gerekir. Bu ‘amagla
planlanmis faaliyet hacmi icih'planlanmls tutardan yukarida
belirtildigi bigimde bulunan sabit kismin ¢ikarilmasi ve
kalanin planlanmis faaliyet hacmine bélinmesi gerekmekte-
dir. Bu iglemle elde edilecek rakam, regresyon.deruSunun'
.eéimi ile ayn1 olacaktir. Bu egimi (b) ile gbsterirsek, il-
gili maliyet tUrUnUn,fonksiyonu ' '

(88) KILGER; a.g.e., s. 366-367.
(89) KOG; a.g.e., s. 38-39,



seklinde géstefilmis olur. Bu fonksiyona dayanilarak her-
hangi bir faaliyet hacmi icin ilgili dolayli maliyet tlriin-.
den ne kadar tiiketim yapilmasi gerektidini bulmak olanakli-
dir. (90).

ii - Diusik ve Ylksek Noktalar Y&ntemi

Bu ybntemde derlenen seri icinde bulunan en diisik
ve en yllksek faaliyet hacimleri farki ve bu hacimlere kar-
silik gelen dolayli maliyet tutarlari fark:i alinir. Dolayli
maliyet tutarlar:i arasindaki farkin faaliyet hacimjeri ara-
sindaki farka bdliinmesiyle faaliyet hacmi birimi bagina di-
sen dedisken tutar bulunur. Yukarida verilen dogrusal mali-
yet fonksiyonundaki (b) parametresine karsilik gelen bu tu-
tarin hesaplanmasinda genel olarak asagidaki formiil kulla-
nilir: a '

L, - Tl My = Mg

- y \ Y
b = 7_—_?"Yg_ veya b ‘Y;_T_YE

TL, = Ylksek faaliyet hacminde ilgili dolay11 malxyet tirid-
nin tutari

TLy = Dislik faaliyet hacminde ilgili dolay11 maliyet tUru-
nidn tutari

X = Yliiksek faaliyet hacmi
x4 = Dislk faaliyet hacmi

M = Yiiksek faaliyet hacminde ilgili dolayllvmaliyet tu-,
riinden yapilan tiketim miktari

Md = Dusiik faaliyet hacminde ilgili dolayl: mallyet tUrun-
den yapilan tiketim miktari _ ,

Ilgili dolayla maliyet tirtniin sabit kismi ise (b)
parametresinden yararlanarak asagidaki gibi hesaplanabilir:

" (90) HABERSTOCK; a.g.e., s. 125, . |
Jérg BOTTLER, Peter HORVATH,. Herbert KARGL: Einfiihrung in die

Methodik der Plankostenrechnung Betriebswirtschaftlicher Verlag, -
‘Wiesbaden, 1971, s. 33.
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a =}TLy - bxy veya a = My - bxy

(a) ve (b) parametreleri bulunduktan sonra analize
tabi tutulan dolayl:i maliyet tiriniin fonksiyonu yazilabi-
lir (91). '

Ornek:

1983 Yi1l1 Faaliyet Hacmi Yardimci Iscgilik Yardimcl Isgilik

Aylari (x) Ucretleri (1) Saatleri (M)

Ocak 8.000 b 178.400 2.000

Subat 8.000 b 178.400 2.000

Mart 8.200 b 181.260 2.030

Nisan 8.400 b 184,120 2.060

May1is - 8.600 b 186.980 2.090

Haziran 8.900 b 191.270 2.135

Temmuz 9.300 b 196.990 2.195°

Adustos 9.700 b 202,710 2.255

Eylil 9.800 b 204,140 2.270

Ekim 9.000 b 192.700 2.150

Kasim 8.400 b 184,120 2.060

Aralik 7.900 b 176.970 1.985
104.200 b 2.258.060 25.230

b = 204.140 - 176.970 = 14.3 Veya b = 2.270 - 1.985 = 0.15

9.800 - 7.900 9.800 - 7.900
a = 204.140 - 14.3(9.800) veya a = 2.270 - 0.15(9.800)
a = 64.000 ' a = 800

Buna g6re dolayl: is¢iliklerle ilgili fonksiyonlar
s6yle olacaktir: |

64.000 + 14.3 x
800 + 0.15

Il Olarak Y
Miktar Olarak Y

’

Planlama déneminde faaliyet hacminin 8.150 birim
- olacagd: hesaplanmis ise dolaylir isg¢ilik maliyetiAara51nda
"gbsterilecek olan yardimci iggilik lcretlerinin planlanmis
tutary;

(91) 'KOGC; a.g.e., s. 40-41.
KILGER; a.g.e., s. 369.
BOTTLER ve Digerleri; a.g.e., s. 38.
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Y = 64,000 + 14.3 (8.150) = 180.545,- 1

olacaktir. Ancak yeni planlama d6neminde yapilan hesaplama-
lar yardimci1 isg¢ilik saatlerinin sabit kisminin 750 saat
olacagini gdsteriyor ve lcretlerde meydana gelen artislar
nedeniyle yardimci ig¢ilik dcretinin saat basina 95,- 1
olacagi goriliyor ise ikinci fonksiyonun kullanilmas:i gere-
kecektir:

Y = 750 + 0.15 (8.150) = 1.972.5 saat
yardimci1 is¢ilik harcanacadindan bunun planlanmis tutari;
1.972.5 saat x 95 = 187.387.50 1

olacaktir.

iii - En Kiigiik Kareler Ydntemi

Tarihi y6ntemler arasinda en sadlikl:i sonuclari ver-
digi kabul edilen bu yﬁntemde de maliyet fonksiyonunun be-
lirlenmesine galisilir. Fonksiyondaki (a) ve (b) parametre-
lerinfn belirlenmesinde asagldaki esitlikler kullanilair: |

_Tm.n
a =Y - b x b =
_ ort ort S m°
Yort = flgili dolayli maliyet tlrinin fiili tutarlarinin ve-

yafiili tiketim miktarlarinin olusturdudu serinin
aritmetik ortalamasi

Xopt = Fiili faaliyet hacimlerinin olusturdugu serinin
aritmetik ortalamasi

m = X = Xgpt

Ornek: Yukarida verilen Ornekte uygulama yapildigin-
~da asagidaki veriler elde edilmis olacaktir:

Y 2.258.060/12 = 188.171.67 veya

25.230/12 = 2.102.50

ort
Y

ort
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X

1}

ort »104.200/12 = 8.683.34
Ym? = 4.756.666.76
¥mn = 68.020.333.55 (1l itibariyla dilzenlenmis seri
icin) ' ’

Zmn = 713.499.65+ (Saat itibariyla dizenlenmig
- seri i¢in) ,

Bu verilerden yararlanarak (a) ve (b) parametreleri
asadidaki gibi hesaplanir:

b - 68.020.333.55 _ , 1
4.756.666.76

188.171.67 - 14.3 (8.683.34) = 64.000

a =

Y = 64.000 + 14.3 x

veya;

b - _713.499.65 _ o ¢
4.756.666.76

a = 2.102.50 - 0.15 (8.683.34) = 800

Y = 800 + 0.15 x L

3.2.3.7.2. Analitik Yoéntemler

Analitik Ydntemlerde dolayl: maliyetler gegmisin fi-
ili maliyetlerinden yararlanarak de§i1,' tilketim etidleri
(Verbrauchsstudien) ile planlanirlar (92). Fiili dolayl1:
maliyetlerin gercekgilidinden sﬁphe edildigi veya bunlarin
iktisadilik derecelerinin &lcilemedigi, maliyet yerleri
ayiriminda de§isiklik yapi1ldigi veya maliyet yerinin mali-
yet yagisinda esasli bir de§isikligin meydana geldigi du-
rumlarda analitik y6ntemlerin kullanilmasi gerekli olmakta-
dir. o

Dolaylt maliyetlerin planlanmasinda kullanilan ana-
litik ydntemler ikiye ayrilmaktadir: '

(92) KILGER; a.g.e., S. 366.
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- Muhasebe Yéntemi (buchtechnische Kostenaufl&sung)
- Degiskenlik Katsayis1 Yéntemi (Variatormethode)

i - Muhasebe Y&ntemi

“Bu ydntemde dolayli maliyet tirleri tek tek ele ali-
nir ve bunun sabit-dedisken kisimlari; maliyet yerinin ya-
pi1si1, burada yapilan islemler ayrintil:1 olarak incelenmek
ve bu arada maliyet yeri ilgililerinin gﬁrﬂsleri'dg alinmak
suretiyle ayrilir. Bu ayirma islemlerinde tiiketim etiidle-
rinden de yararlanilir (93). '

Muhasebe y6nteminde planlama ¢alismalar: gesitli fa-
aliyet hacimleri ig¢in ayri ayr1 siirdiridlir. Ancak faéliyet_
hacimleri igin % 10'luk fark genel kabul g6rmistir (94).
Baska deyisle plaq}ahmls-faaliyet hacmi ve ayrica % 10'luk
araliklarla cesitli faaliyet hacimleri icin dolayl:1 mali-
yetler tek tek ele alinarak planlanirlar. '

Bu ydntemin dodrusal olmayan maliyet fonkéiyonlarl-
nin belirlenmesinde de Odnemi bulunmaktadlr; Tarihi y®&ntem-
lerde, faaliyet hacmi ile maliyetler arasinda dogrusal bir
iliskinin oldudu varsayilir; oysa muhasebe ydnteminde be-
lirli faaliyet araliklar: ile artan giderler kesinlikle be-
lirlenebilmektedir (95).

Bu ydntemin uygulanmasinda hesap planindaki hesaplar
incelenerek O6nce sabit, yar:i dedisken, yari sabit ve dégis— '
ken olarak'ayrllmakta ve sonra analistler tarafindan bu'gi-
derlerinp-planlama ddnemindeki sabit tutarlari ile dedisken
kisimlari1 saptanmaktadir. . ‘

(93) BURSAL; a.g.e., s. 360.

"(94) SCHONFELD; a.g.e.,.s. 93.
KiLGER; a.g.e., s. 374.

(95) KOG; a.g.e., s. 47.
ERICH KOSIOL Kostenrechnung der Unternehmung Wiesbaden, 1980,
. 173.
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Dolayl:r maliyetlerde planlanmis faaliyet hacmi igin
planlanan tutara "Planlanmis Dolayl:i Maliyet" veya "Temel
Standart Maliyet" (Plankosten, Basisplankosten) denilmekte-
dir. Buna karsilik planlanmis faaliyet hacmi disindaki faa-
liyet hacimleri igin planlanmis tutar "Bltcelenmis Dolayl:
Maliyet" (Sollkosten) olarak adlandirilit. '

Muhasebe ydnteminde planlanmis dolayli maliyetlerin
yaninda sadece % 10 araliklarla belirli sayida faaliyet
“hacminin biit¢elenmis dolayli maliyetleri ortaya konmakta-
dir. Oysa tarihi ybﬁtemlerde elde edilen Y = a + bx fonksi-'
yonundan tim faaliyet hacimlérinin'bUtcelenmis dolayl:1 ma-
liyetlerini bulmak miimkiin olmaktadir. Bu nedenle sz
konusu fonksiyona Bitcelenmis Dolayli Maliyet Fonksiyonu
.(Sollkostenfunktion)'ad1 verilmektedir. Muhasebe ydnteminde
béyle bir fonksiyon bulunmadigindan, herhangi bir faaliyet
hacminin bﬁtcelenmis dolayl: maliyeti esnek biitceden sapta-
nir. Eder ilgili faaliyet hacmi esnek biitgede yer almiyorsa
interpolasyon teknigine basvurulur (96).

Ornek: Planlanmis faaliyet hacmi 1.200 MS olan bir
maliyet yerinde % 10 araliklarla planlanan maliyetler
asagida verilmistir.

Faal. Hacimleri %60 %70 %8 %90 %100 %110
(Makine Saatleri) 720 840 960 1080 1200 1320

Amortisman , 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Enerji - 2400 2800 3200 3600 4000 4400
D.11 Madde 2600 2700 2850 3000 3175 3350
Bitgelenmis , v : :
Maliyetler 10000 12000 14200 16800 20000 24300

Tablodan goriildugu gibi Planlahmls Maliyet 20.000,-
I olmaktadir. Fiili faaliyet hacminin 850 MS oldudunu var-
'sayd1g1mlzda bu faaliyet hacmi butqelenmis maliyet interpo-
lasyon yoluyla asagidaki gibi bulunacaktir:

(96) BERNHART ve Digerleri; a.g.e., s. 140.
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14.200 - 12.000
960 - 840

- = 18.333

18.333 x 10 = 183.33
183.33 + 12.000 = 12.183.33 1

i1 - Degiskenfik Katsayisi Yontemi

Bu y8ntem muhasebe 'ybnteminden sadece planlanmg§
faaliyet hacminin maliyetlerinin planlanma51yla ve: her ma--
liyet tlrt icin bir degisken katsayis: saptanmasiyla ayri-
lir. Baska deyisle burada sadece Planlanmis Maliyetler sap-
tanir: dider faaliyet hacimlerinin maliyetlerinin (bltge-
lenmis maliyetlerin) belirlenmesinde ise sdz konusu dedis-
kenlik katsayisindan (varyatdr) yararlanilir (97).

Mihendislik etiild ve analizlerine dayanarak saptanan
dediskenlik katsaj151 0 ile 10 arasinda belirli bir deger
alir ve ilgili oldudu maliyet tirilinin degiskenlik durumunu
belirtir. Sézgelisi dediskenlik katsayisi;

- 0 ise dolayl:1 maliyet tirinlin tamami sabit,

- 10 ise dolayl:1 maliyet tirinin tamami dedisken,

- 6 ise dolayli maliyet tirlnin % 60'1 degisken,
% 40'1 sabittir (98).

Dediskenlik katsayisinin sayisal olarak saptanmasin-
da dncelikle dolayli maliyet tiirlinin Planlanmis Maliyetinin
ve bunun sabit kisminin belirlenmis olmasi gerekmektedir.
Bu verilerden yérarlanarak deéiskenlik katsayisi asagldaki
formil yafdlmlyla hesaplanir (99): '

V = 10 _'lO x Maliyet Tirinidn Sabit Kismi
' Planlanmis Maliyet

"(97) KiLGER; a.g.e., s. 376.
(98) BERNHART ve Diferleri; a.g.e., s. 141.

(99) 'SCHONFELD; a.g.e., s: 95.
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, Ornek: Bir maliyet yerinde enerji maliyetinin Plan-‘
linmis Tutari 40.000,- T olup, bunun sabit kismi 12.000,- 1
olarak saptanmistir. Bu durumda degiskenlik Kkatsayisi1 7
olarak bulunur. Nitekim Planlanmis Maliyeti % 30 orani uy-

gulandiginda sabit kismin tutari bulunmus olur. "

Dedjiskenlik katsayisi1 faaliyet hacminde % 10 de§isi-
min toplam maliyeti % ka¢ dedistirdigini gésterir; bu ta-
nimdan yaklasildiginda asadidaki formiil kullanilabilir
(100):

v _ 10 (Planlanmis Maliyet - Sabit Kisim)
Planlanmis Maliyet

Yukaridaki &rnekteki verileri bu formiilde Yerine;
koydugumuzda;

10 (40.000 - 12.000) _ ,
40.000 h

V =

Yukaridaki agiklamalardan anlasildig: gibi dedisken-
lik katsayisi1 dolayli maliyetlerin planlanmasinda dogrudén
yararlanilan bir ara¢ olmayip, planlanmis faaliyet hacmi
planlanmis dolayli maliyetlerin gesitli faaliyet hacimleri-
ne indirgenmesinde baska deyisle biutcelenmis maliyetlerin
saptanmasinda kullanllan bir ara¢ olmaktadir (101).

Dediskenlik Katsay1isi Ydonteminde Planlanmis Maliyet-
ler ve bitin dolayli maliyetlerin degiskenlik katsayilari
belirlendikten sonra, herhangi bir faaliyet hacminin biitge-
lenmis maliyeti asadidaki formiille buluhur (102):

(100) SCHWEITZER ve Digerleri; a.g.e., s. 262-263.
KOSiOL; a.g.e., s. 261.

(101) BURSAL; a.g.e., s. 359'da ‘asafidaki ifadeleri kullanmaktadir:
"... bir maliyetin variat6riniin belli olabilmesi icin o maliye-
tin ne kadarinin sabit ve ne kadarinin dedisken oldudunun 8nce-
den hesaplanmis olmasi1 gerekir. Oysa dairelerin maliyetlerinin
planlanmasinda bilinmeyen ve aranan bizzat bu dediskenlik dere-

‘cesidir." :

(102) SCHONFELD; a.g.e., s. 96.
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SK, = (pKloo.li : é ) + (PKygg - _1973_!_ )
100
SKx = Fiili faaliyet hacminin biit¢elenmis maliyeti
v ¥~Degiskenlik'Katsay151
;3 - Fiili faaliyet hacmi
B100 = Planlanmis faaliyet hacmi
PK100 = Planlanmis faaliyet‘hacminin planlanmis dolé&ll ma-

liyetleri (Temel Standart Maliyet)

Bitcelenmis maliyetlerin hesaplanma51nda kullanila-
bilecek bir baska formiil asagidaki gibi verilmektedir
(103): '

PKlOo . V . S

PK
Sk, = —22 /4
1 - 1000

Bu formilde (s) notasyonu fiili faaliyet hacminin
planlanmis faaliyet hacmine gdre % ka¢ dedistigini -g8sterir.

Ornek: Asadida planlanmis faaliyet hacmi 800 MS
olan bir maliyet yerinin Planlanmis Maliyeti 212.000,- 1
olarak hesaplanmaktadir. Fiili faaliyet hacmi 640 MS olmug-
tur. Dediskenlik katsayisi yardimiyla biitiin dolayl:1 maliyet
tirlerinin bilitgelenmis tutarlari ve bu maliyet tUrierine
~iliskin dediskenlik katsayilari ayri ayri g6sterilmistir.
Béylece maliyet yerinin bilitgelenmis maliyeti 187;280,— 1
olarak bulunmustur. o |

Wrnek olarak Dolayli tsgilik Maliyetine dediskenlik
katsayisinin uygulanmasi sﬁylevolacaktlr:

. SKgo = (40.000 x —~ x 249y 4 (40.000 x 12:7) - 34.400
10 800 10

(103) SCHWEITZER ve Digerleri; a.g.e., s. 264.
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veya;

SK80 - 40'000 _ 40.000 x 7 x 20 - 34.400,_

1000
Planlanmig Bitgelenmig |
Maliyetler Maliyetler
800 MS : % 100 v 640 MS : % 80
D.11 iscilik Mal. 40.000, - 7 34 .400, -
D.11 Madde Mali. 88.000, - 9 72.160, -
Enerji 14.000, - 6 12.320, -
Amortisman : 40.000., - 2 38.400, -
Maaslar 30.000, -~ 0 30.000, -
212.000, - . 187.280, -

Bir maliyet yerinin planlanmis dolayl: maliyetleri
Maliyet Yeri Plani (Kostenplan) icinde g&sterilir. Bbyle
bir maliyet yeri plani1 8rnedi asagida gﬁsterilmistir.'

- -

3.2.3.8. Dolayli Maliyetlerin Kontroli

Daha ®nce de belirtildigi gibi dolayli maliyetlerin
planlanmasi, maliyet tirleri ve yerleri itibariyla gercek-
lestirilir. Bir maliyet yeri igin dolayli maliyet tiirleri
tek tek planlandiktan sonra bunlarin toplaml alinarak o ma-
liyet yerinin Planlanmis Maliyetler Toplami (Plankostensum-
me) bulunur. Bu islem cebirsel olarak s6yle gdsterilebi-
lir (104): L | |
K - = Pk, (x(P))
T ov=1 \

PK = Planlanmis Maliyetler Toplami
Maliyet Tiri Saylsi

Maliyet Tirintn indeksi

PK, = Maliyet Tirinin Planlanmis Maliyeti

< N
i 1]

x(P)_ Maliyet Yerinin Planlanmis Faaliyet Hacmi

(104)'K1LGER; a.g.e., s. 72-73.



- Maliyet Yeri + XXX
~Planlanmg F. Hacmi 1.000.000 Daklka = % 100 MALIYET PLANT 198 x - ' M.Y. YBneticisi = xxx

Planlanmis F. Hacminde ~Planlanan  Planlanan:

Dolayla - - Planlanms Kullanim Fiyat - Maliyet . Defiskenlik - % 80 % 90 % 110

Maliyet Tdrleri Birim Miktar1 (R/Birim) (1) % 100 Katsayisy  800.000 Dk 900.000 Dk  1.100.000 Dk

Maaslar y o 12 | 2.350 28.200 0 28.200 28.200 28.200

Yard. tscilik Saat 4.000 5.045 20.180 10 16.144 18.162 22.198

Sosyal 6id. Ma. + 48.380 %21.8 10550 & 9.706 10.128 10.972

vr.ls. .
Tatil-1zin Gc. n 48.380 % 17,16 8.300 0 8.300 8.300 8.300
I51. Malzem. K6 4000 2.52 10.080 100'e kadar 7 ¢ cco o0 037440 10.886,40
, . tistiinde 8

Ener ji Kke/h  23.200 0,25 5.800 10 640 5.220 6.380

Su - w 2.000 075 1500 10 1.200 1350 1.650

Amortisman Yat.De§. 342.500 % 21 71.800 6 63.184  67.h92 76.108

Faizler " n % 4 52 15.500 0 15.500 15.500 15.500

Vergi - - - 2.300 0 2.300 2.300 2.300

Sigorta Yat.De§. 342.500 % 1.537 530 0 530 530 530

TOPLAM ~ 176740 158.372.80 166.556.40 183.024.40
1747402 g 1947 /0K

St. Dolayl: Maliyet Orani =
1.000.000 DK e

09
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Maliyet yerinin Planlanmis Maliyeti o maliyet yeri-
nin faaliyetlerini en iyi yansitan ve o maliyet yerinde
toplanan dolayll maliyetlerle yliksek bir korelasyon g8ster-
didi belirlenen faaliyet 6lcilisii ile ifade edilen planlanmis
faaliyet. hacmine bélindiginde Standart Dolayl: Maliyet Ora-
nt (Plankostensatz. Standardgemeinkostensatz) elde edilmis
olur (105). Bu orana Mahsup Orani (Plankostenverkechnung-
ssaetze) da denilmektedir (106). Bu orani1 (h) ile gbsterdi-
gimizde cebirsel olarak yapilacak islem;

h = Planlanmis Maliyet
Planlanmis Faaliyet Hacmi

seklinde g8sterilir (107). Standart Dolayl:i Maliyet Oran:
ile -hesaplanacak maliyetlere Standart Dolayli Maliyet
(Standardgemeinkosten) denir. ~

Standart Maliyet .Ydnteminde dolayli maliyetler,
maliyet yerleri 1itibariyla planlanip, belli bir oran ile
maliyet tasiyicilarina yiliklendiklerinden bunlarin kontroli-
niin de maliyet yerleri itibariyla yapilmasi gerekmektedir.
Belli bir maliyet yeri icin standart dolayl: maliyetle fii-
1i dolayli maliyet karsilastirilarak analize tabi tutulur.
Analizde genel olarak asadidaki sekilden yararlanilabilir
(108): '

(105) Hasso RESCHKE: Kostenrechnung, Wirtschaftlichkeitskontrolle und

Vorbereitung unternehmerischer Entscheidungen. Expert Verlag,
Stuttgart, 1982, s. 130.

MICHEL, TORSPECKEN; a.g.e., s. 6l.

AGTHE; a.g.e., s. 35, 68.

(106) SCHWEITZER ve Digerleri; a.g.e., s. 226.
+ (107) KiLGER; a.g.e., s. 73.

(108) BERNHART ve Diferleri; a.g.e., s. 143.
DETTERMANN, SCHMOLKE; a.g.e., s. 370.
- RESCHKE; a.g.e., s. 130.
BURSAL; a.g.e., s. 384,




1

Fiili D.11 Maliyet 4 D - Standart Maliyetler
Planlanmis Maliyet a T Butgelenmis
» ‘ Maliyetler
b
B
c/
/ W
E
C//
V/
: C A Faai@yet
0 | Z - %60%75 % 100  Hacmi

Sekil: 4 - Dolayl:i Maliyetlerin Kontroll

Ornek: KLM-Maliyet yerinin bir aylik maliyet dbnemi
igcin yapilan planlamalar ve fiili sonuclar s8yledir:

Planlanmis Faaliyet Hacmi : 300 DiS (% 100)
“Zaman Standardi : : 10 b/DiS

Planlanmis Maliyet : 2.000,- 1 Sabit
' 4.000,- T Dedisken

6.000,- T Toplam

200 + 40 X
60 X

Bitgelenmis Maliyetler Fonksiyonu: SK
Standart Maliyet Fonksiyonu ¢ VK

Planlanmis Maliyet 6.000,- T ve planlanmis faaliyet
hacmi % 100 oldujuna gdre Standart Maliyet Oran1 = 6.000/
100 = 60,- N/X olur. Bu nedenle Standart Maliyet Fonsiyonu
VK = 60 X olmaktadir. Bu fonksiyona g6re hesaplanacak olan
maliyetlere Standart Dolayli Maliyetler denilecedine daha
. Once dedinilmistir.
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Fiili Faaliyet Hacmi = 225 DiS (% 75)
Fiili Oretim Miktar: 1.800 birim

Fiili D.11 Maliyet = 2.250,- Sabit
4.250,- Degisken

6.500,- Toplam

Standart Faaliyet Hacmi =1.800 b/(10 b/DiS) = 180 DiS

Sekil (4) de 0B dogrusu Standart Maliyet Dogrusunu;
EB dogrusu ise Biit¢elenmis Maliyetler Dodrusunu gbstermek-.
tedir. Bu iki dodru arasindaki uzakliklar, baska deyisle
Standart Maliyetler ile Biit¢celenmis Maliyetler arasindaki
fark, sabit dolayl:i maliyetlerden kaynaklanmaktadir. Stan-
dart maliyetler, faaliyet hacmi birimi basina diisen sabit
maiiyetleri dikkate almaktadirlar. Biitgelenmis maliyetler-
de, faaliyet hacmi ne olursa olsun sabit maliyetin tamam:
dikkate alinmis bylunmaktadir. Planlanmis faaliyet hacmine
ulagsi1lamamasi, sabit maliyetlerden geredi gibi yararlanila-
mamas1 sonucunu dodurur. Baska deyisle, fiili faaliyet hac-
minin planlanmis faaliyet hacminin altinda kalmas: atil ka-
pasite maliyetini (Leerkosten) ortaya c¢ikarir. Sekilde (1]
uzunlugu sabit dolayli1 maliyetleri gdstermektedir. Planlan- '
mis faaliyet hacminde sabit maliyetlerin tamamindan yarar-
lani1lmi1s olmaktadir. Bu faaliyet hacminden uzaklagtikga Ya-
rarlanilan Maliyetler (Nhtzkosten) azallp, Yararlanilmayan
"Maliyetleklartmaya baslar. Sﬁzgelisi‘z noktasinda

YZ = Sabit Maliyet
YV = Yararlanilmayan Maliyet
VZ = Yararlanilan Maliyet

olmaktaqlr.

Maliyet vyerinde g0riillen maliyet farklari c¢esitli
nedenlere dayanir. Sapmalarin hesaplanmasina esas olusturan
bu nedenler genel olarak {i¢ grupta toplanir (109):

- Maliyet yerinin planlanmis faaliyet hacminden
farkli bir faaliyet hacmi gerceklestirmesi (Kapasite Sapmasi),
(109) OCAL; a.g.e., s. 176-177; Adolph MATZ: Plankosten, Deckungsbeitrage

+und Budgets, Managementhilfen fiir die Betriebsanalyse. Betriebs-
wirtschaflicher Verlag, Wiesbaden, 1975, s. 112.
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- Maliyet yerinin 6ngbriilenden farkli bir verimde
calismas1 (Verim Sapmasi), ‘ '

- Maliyet yerinin Ongdriilenden farkli bir “harcama
(tUketim) yapmas: (Harcama Sapmasi) -

Bazan 1lk neden bir grupta diginUlmektedir. Bu
durumda hesaplanacak sapmalar;

- Blitg¢ce Sapmasi,
- Kapasite Sapmas1

olarak ayrilmaktadir (110).

Ucli analizde harcama, verim ve kapasite sapmalari-
nin hesaplanmasinda farkli gériigler bulunmaktadir. Ancak
toplam sapmada gdridsler birlesmektedir} Bir maliyet yerinin
toplam sapmast sbylé hesaplanmaktadir:

Fiili Dolayli Maliyet ‘ _
- Standart Faaliyet Hacminin Standart Maliyeti
Toplam Sapma

Ornedimizde toplam sapma;

6.500, -

- 3.600,- (180/300 = % 60 Standart Faaliyet Hacmi - Icln
. Standart maliyet: 60 x 60,- T/X) ‘

o v et e e

i - Harcama Sapmas1

Harcama sapmasi (Verbrauchsabweichung), maliyet
yerinin ©Ongdriilenden farkl: bir harcama yapmasi halinde
s6z konusu olmaktadir. Maliyet yerine &ngdriillen harcamalarin

(110) SCHONFELD; a.g.e.. s. 93.
HABERSTOCK; a.g. e . S. 127-129.
BURSAL; a.g.e., s. 383.

MATZ:; a.g.e., s. 112, 116.
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tutari, kendisinin fiili faaliyet hacmi igin biitgelenen maliyet olmak-
tadir. Harcama sapmasinin belirlenmesinde bu nedenle sbéz’
konusu iki biyilkligin karsilastirilmas: gerekir. v

Ornegimizde harcama sapmasi;

"Fiili Dolayli Maliyet . 6.500.-
Fiili Faaliyet Hacmi I¢in Bilitgelenen ‘
Maliyet (SK = 2000 + 40 . 75) 5.000.-

(olumSuz). 1.500.-

Sekil (4) de harcama sapmasit (DG) uzunludu ile gbs-
terilmistir.

Harcama sapmasi, dolayli maliyet tiirlerinin fiyatla-
rindan ve tiiketilen miktarlarindan kaynaklandigindan ikili
bir ayirima tabi tutulabilir. Bagka deyisle Hmmamafhpmm51,
Tiiketim Sapmasi ve'Fiyat Sapmast olarak ikiye ayrilmalidir
(111).

Bunlardan Tiketim Sapmasi, planlanmis tiketimin kar-
s1sinda daha»fazla veya az tiketim yapilmasi halinde ortaya
Gikar. Tiiketim sapmasinin belirlenmesinde asagidaki esitlik
kullanilir: '

Tik. Sap. = (Fiili Miktar x Planlanmis Fiyat) - Fiili Faaliyet Hacmi
' ~1¢in Bltgelenmis Maliyet

Fiyat Sapmasi ise fiili fiyat ile'planlanan fiyatin
birbirinden farkli olmas: halinde ortaya g¢ikar. Bu sapmanin
belirlenmesinde asagidaki esitlik kullanilir:

Fiyat Saﬁ. = (Fiili Miktar x Fiili Fiyat) - (Fiil% Miktar x Planlanan
Fiyat ,

(111) BERNHART ve Digerleri; a.g.e., s. 142.
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ii - Kapasite Sapmasi

Maliyet yerinin planlanmis faaliyet hacmini gergek-
lestirememesi durumunda sabit dolayli maliyetlerin bir kis-
mr {retime yiliklenemez. Ornekte maliyet yeri 1.800 birim
tirettiginden mamullere bu dretimin gerektirdigi (standart)
zaman icin 6hgér01en Standart Maliyet yiklenecektir. Nasil!
Standart Dolaysiz Madde Maliyetinin hesaplanmasinda {retim
miktari ig¢in harcanmasi gereken madde miktar: (standart
miktar) ile fiyat standard: carpiliyor ise, Standart Dolay-
11 Maliyetin hesaplanmasinda da ilretim miktar:i ic¢in harcan-
mas1 gereken zaman miktari (standart faaliyet hacmi) ile
faa1i§et hacmi birimi basina dolayli maliyet c¢arpilir. Or-
nekte faaliyet hacmi birimi bas;na dolayl:1 maliyet 6.000/
100 = 60,- T1/X olarak hesaplanmistir. Standart faaliyet
hacmi, planlanmis faaliyet hacminin % 60'1t oldudundan
mamullere yiklenecek Standart Dolayl:i Maliyet; '

60 x 60,- I/X = 3.600,- 1

olur. Bu sonucu baska‘bir hesaplama ile de bulmak mimkin -
dir:

Planlanmis dretim miktar: 3.000 birim ve Planlanmis
Maliyet 6.000,- T olduduna gdre mamul basina 6.000/3.000 =
2,- N/b'l1k dolayli maliyet diser. Fiilen 1.800 birim ilre-
tildiginden, 1.800 b x 2.- /b = 3.600,- 1 mamullere yiik-
lenmis olur. ‘ |

Kapasite  sapmasini "(beschaeftigungsabweichung)
hesaplayabilmek igin. standart zaman igin bUtcelehén mali-
yeti bilmek gerekir. Ornekte standart zaman igin biitgcelen-
mis maliyet;

SK = 2.000 + 40 (60) = 4.400,- 1
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olmaktadir. Kapasite sapma51, mamullere fazla ya da eksik
yiklenen dolayli1 maliyetlerden kaynaklandigindan yukarldaki‘

iki dederin karsilastirilmasi gerekir (112).

Standart Faaliyet Hacminin Bitgelenmis Maliyeti 4.400.-

Standart Faaliyet Hacminin Standart Maliyeti 3.600.-
(Mamullere Yiklenen Dolayl: Maliyet) '
Kapasite Sapmasi ~ (olumsuz) -800.-

Bu gdriise gdre tanimindan hareketle kapasite sapmasi
asagidaki sekilde de bulunabilmektedir: "

Planlanmis Sabit Dolayli Maliyet v 2.000.-
Mamullere Yiiklenen Sabit Dolayl: Maliyet ‘ 1.200.-
(2.000.~ 1L/100 = 20.-~ T/X; 20.- /X x 60) , :

Kapasite Sapmasi / ' (olumsuz) 800.-

Bir baska gfriige gére kapasite farki, fiili faaliyet
hacminin standart ve bilitgelenmis maliyetleri arasindaki
fark olarak tanimlanmaktadir (113).

‘Bu gbrds uygulandiginda kapasite sapmasi (Sekil (4)
de -c- uzunlugu) soéyle hesaplanir:

Fiili Faaliyet Hacminin Biitcelenmis Maliyeti | . 5.000.- .
(2.000 + 40 x 75) | |

Fiili Faaliyet Hacminin Standart Maliyeti 4.500.-
(60.- /X x 75) o
Kapasite Sapmasi - ~ (olumsuz) 500.-

iii - Verim Sapmasi

Bir gdriise gbre verim sapmasi, fiili dretim miktari
icin gereken zamandan (standart faaliyet_hacmi) daha fazla
veya daha az calisilmasi durumunda ortaya ¢ikar. Bu gérﬁse

gére verim sapmasi sOyle hesaplanir (114):
' (112) PEKER; a.g.e., s. 454, ,
" (113) BURSAL; a.g.e.. s. 386; SCHONFELD; a.g.e., s. 93.

HABERSTOCK; a.g.e., s. 129; DEITERMANN, SCHMOLKE; a.g.e., s. 374-
375. ' : ' , '

(114) PEKER; a,g;e., s. 450.
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Fiili Faaliyet Hacm1n1n Bitgcelenmis Maliyet1 5.000.-
(2.000 + 40 x 75) :
Standart Faaliyet Hacminin Bitcelenmis Maliyeti - 4.400.-
~(2.000 + 40 x 60) _
Verim Sapmasi | (olumsuz) 600. -

‘Bu gOriise g6re maliyet yeri 1.800 birim mamul {iret-
tiginden ve zaman standardi 10 b/DiS oldujundan standart
olarak 180 DiS ¢alisilmasi gerekirken 225 DiS caligmis ve
225 - 180 = 45 DIS verimsizlik g8stermigtir. Bagka deyisle
75 - 60 = 15 birim kapasiteyi fazladan kullanmistir.

Bu nedenle verimsizlikten 1ileri gelen sapma 15 x 40
= 600,- Tl'dir.

tkinci goriiste verim sapmast (Intetsitaetsabweichung)
maliyet yerinin f1111 faaliyet hacminde standart {retim
miktarindan farkli miktarda iiretim yapmasi halinde ortaya
¢ikmaktadir. Sekil (4) de (d) uzunludu bu sapmayi1 g8ster-
mektedir. Ornegimizde maliyet yeri 225 DiS Qélismakla
2. 250 birim mamul dretmesi gerekirken 1.800 birim mamul
uretmls, dolaylslyla 2.250 - 1.800 = 450 birime karsllik
gelen 45 DiS'lik baska deyisle 15 birim kapasitelik stan-
dart dolayli maliyeti mamullere ylikleme olanagi elde‘edile-,
memistir. Bu goérise gére verim sapmas1 asadidaki gibi
hesaplanir (115): '

Fiili Faaliyet Hacminin Standart Maliyeti ‘ ' . 4.500.-
(75 x 60.- N/X) ‘ .

Standart Faaliyet Hacminin Standart Maliyeti 3.600.-
(60 x 60.- T/X) , ' ’ _
Verim Sapmasi ~ (olumsuz) 900.- -

Yukarida belirtilen sapmalari a5a91daki gibi &zet-
lemek mimkiindiir:

(115) BERNHART ve Digerleri; a.g.e., s. 144,
BURSAL; a.g.e., s. 386.
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Birinci Gords  tkinci Gords
Harcama Sapmasi 1.500.- : I.SOO.Q
Kapasite Sapmasi \ 800. - 500. -
Verim Sapmasi - 600. - 900. -
Toplam Sapma 2.900.- 2.900.-

iv - G8rlslerin incelenmesi

Kapasite sapmas: sabit dolayli maliyetlerle ilgili
oldujundan, analizi bu dUzeyde slirdiirerek hangi tutarin
gercek bir kapasite sapmasi gOsterdigi iizerinde durmak -
yararl: olacaktir. Asadidaki 6rnek, bu amacla ele alinmis-
tir.

Planlanmis Faaliyet Hacmi : 12.000 DiS
Zaman Standarda : 0.5 Dis/b

Planlanmis Maliyetler : 38.400.- Sabit
_ ' 55.200.- D.ken

93.600.- Toplam

Bitcelenmis Maliyetler Fonksiyonu : SK = 38.400 + 4.6 X

H]

Standart Maliyet Fonksiyonu VK =7.8X
38.400/12.000 = 3.2
55.200/12.000 = 4.6

e

~
o

93.600/12.000

Standart D.11 Maliyet Oran1 : 7.8 W/DiS'; 3.9 /b
St. Sabit D.11 Maliyet Oram1 : 3.2 T/DiS ; 1.6 1/b
St. D.ken D.l11 Maliyet Orani : 4.6 1/DiS ; 2.3 /b

Maliyet yerinin fiili’ spnuclarl asagidaki siklar
fizerinde ele al1nacakt1r: '
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9.000 DiS
calisildy ve
|

12.000 DiS
cali1si1ldr ve
I

s

. -
24 .000 b {iretildi
Biitgelenen: 38.400

18.000 b Gretildi
Biitgelenen: 38.400

, 1
15.000 b dretildi -

Blitcelenen: 38.400

Yiklenen -: 38.400 Yiklenen : 28.800 Yilklenen : 24.000
(24.000x1.6) (18.000x1.6) (15.000xl.6)

Yiik 1enemeyen Yiik1enemeyen Yiik lenemeyen

Sabit D.l1 Sabit D.11 Sabit D.11 ,
Maliyetler: - Maliyetler: 9.600 Maliyetler: 14.400

Yukaridaki ilk durumda fiili faaliyet hacminin plan-
lanmis faaliyet hacmine esit oldufu varsayilmistir. Bu du-
rum igin iki sik disinllmistir:

- tlk sikta, fiili dretim miktarinin standart Gretim
miktarina esit olduju varsayilmistir. Bu, maliyet yerinin
éngdriilen verimie*Agallsmls oldugju anlamina gelir.. Ginki
fiilen Uretilen 24.000 birim icin. Ongdrilen verimekgbre
12.000 DiS c¢alisilmas:1 gerekmektedir. Maliyet yeri de
zaten 12.000 DiS calismistir. Bu ise planlanmis .faaliyet
hacmine egittir. Dolayisiyla hig¢bir sapma yoktur.

- tkinci slkfa 18.000 birim iretildigi varsayilmts-
tir. Fakat bu dretim 12.000 DiS calisilarak elde edilmis-
tir. Baska deyisle 9.000 DIS calisilmas: gerekirkén 12.000
DIS calisilmis, bdylece 3.000 DiS'lik verimsizlik ortaya
gikmistir. Dolaylslyla yukarida gériilen 9.600,- MN'lik. sap-
ileri gelmistir ve bu nedenle verim
sapmas1 olarak kabul edilmelidir.

ma, verimsizlikten

S6z konusu sapmanin hesaplanmasi s8yle yapilir:

Fiili Faaliyet Hacminin St. Uretim Miktari 24.000 b
Fiili Faaliyet Hacminin Fiili Uretim Miktari: 18.000 b

/ ‘ 6.000 b
Standart Sabit D.l11 Maliyet Orani - 1.6
Verim Sapmasi ‘ (olumsuz) 9.600. -
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tkinci durumda maliyet yerinin 9.000 DiS c¢alistiyi
varsayllmis ve bu durum icin de iki sik distndlmistir. '

- t1k sikta, fiilen 18.000 birim Uretildigi varsa-
yilmistir. Maliyet yerinin bu lretimi 0&ngdriilen verimle
gergekléstirdigi agiktir. Cinki 18.000 b iiretim icin 18.000
x 0.5 DIS/b = 9.000 DS calisilmasi gerekmekteydi. ‘

Ancak yine de 9.600,- M'lik ylklenmemis dolayli sa-
bit maliyet bulunmaktadir. Maliyet yeri verimsizlik gbster-
medidine ve fiili faaliyet hacmi, planlanmis faaliyet hac-
minden disik oldufuna gbre 'bu sapmayr kapasite §apmasl
olarak yorumlamak gerekmektedir. ‘

S8z konusu sapmanin hesaplanmasi sdyle yapilir:

Planlanmis Faaliyet Hacmi 12.000 DiS

Fiili Faaliyet Hacmi 9.000 DiS
3.000 DitS

Standart Sabit D.l1 Maliyet Orani ' 3.2

Kapasite Sapmas1 (olumsuz) 9.600.-

- tkinci sikta fiilen 15.000 birim lretmistir. An-
cak harcanan saatler 9.000 DiS'tir. Burada 15.000 x 0.5
DiS/b = 7.500 DiS; 9.000 - 7.500 = 1.500 DiS'lik verimsiz-
lik oldugu ortadadir. Ote yandan fiili faaliyet hacmi,
planlanmis faaliyet' hacminin} altindadir. 0 halde burada
hem verim hem de kapasite saphh31 bulunmaktadir.
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Verim Sapmasi Kapasite Sapmasi

Fiili Faaliyet Hacminin ~Planlanmig Faaliyet .

St. Uretim Miktar: 18.000 b Hacmi 12.000 DtS
Fiili Faaliyet Hacminin Fiili Faaliyet Hacmi 9.000 Dis
Fiili Ore. Miktar 15.000 b : 3.000 DIS
St.Sabit D.11 - 3.000 b St. Sabit D.11

Maliyet Oranmi ' 1.6 Maliyet Oram 3,2 ¢

(olumsuz) 4.800.- (olumsuz) 9.600.-
Toplam Sapma = 4.800 + 9.600 = 14.400.- 1 ' |

14.400.- 1'l11k sapmanin 4.800.- 1'lik kismi verim
sapmasidir. Clinkl maliyet yeri 9.000 DIS calismis, 15.000 b
Uretmistir. EJer 18.000 birim Uretseydi mamullere 14.400.-
L dedil, sadece 9.600.- T ylklenemeyecekti; ki bu yukarida
kapasite sapmasi olarak adlandirilmistir. 0 halde 14.400, -
9.600 = 4.800 1T'min verim sapmasi olarak kabuli gerekmek-
tedir.

-

Ornedimizi genéle g6tiirmek {izere 900 DiS, 15.000 b
iretim sikki tzerinde devam ettirebiliriz: '

Fiili dolayli maliyetler asagidaki gibi gercekles-
migtir.

Sabit Kisim  40.000,-
D.ken Kisim 45.000.-

Toplam 1 85.000.-
Toplam Sapma:
Fiili Dolayl: Maliyetler ' 85.000. -
Standart Faaliyet Hacminin Standart D.l1 Maliyeti '58.500. -

(7500 DiS x 7.8) veya (Yiklenen Standart Dolayli:
Maliyetler: 15.000 x 3.9)

(olumsuz) 26.500.-
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" Harcama Sapmasi: _ ‘
Fiili Dolayl:i Maliyetler 85.000.- -

Fiili Faaliyet Hacminin Biitgelenmis Maliyeti 79.800.-
(SK = 38.400 + 4.6 x 9.000)

(olumsuz) 5.200.-

Kapasite Sapmasti:

Fiili Faaliyet Hacminin Bitgelenmis Maliyeti .79.800.-

Fiili Faaliyet Hacminin Standart Maliyeti 70.200.-
(VK = 9.000 x 7.8) ,

(olumsuz) 9.600.-

Verim Sapmasi:

Fiili Faaliyet Hacminin Standart Maliyeti 70.200.-

Mamullere Y{iklenen Standart D.l1 Maliyetler 58.500.-
(Standart Faaliyet Hacminin St.D.l1 Maliyeti) '

(olumsuz) 11.700.-

-

Kapasite sapmasi igin diger gﬁrﬁs uygulansaydi;

Standart Faaliyet Hacminin Butgelenmls Maliyeti 72.900.-
(38.400 + 4.5 x 7.500) : :
Standart Faaliyet Hacminin Standart Maliyeti 58.500. -

(olumsuz) .14.400.-

elde edilir. GOrildyor ki bu gdrils uygulandiginda, sabit
dolayli1 maliyetler 1ile 1ilgili verim sapmasi, kapasite
sapmast icinde gdsterilmis olmaktadir. Ancak. sabit dolayl1
maliyetler ile ilgili bu sapmalarin ayri ayri gdsterilmesi
yerinde olacaktir. Cilinkii sabit dolayli maliyetlerle ilgili
verim sapmasi1 "kapasitenin iyi kullanilamamasinin maliyeti-
ni"; kapasite sapmasi ise "kullanilmamis kapasitenin mali-
yetini™ géstermektedir.
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v - Sapmalarin Dolayl:1 Maliyetlerde Sabit-Dedisken
Ayirimi Yapilmak Suretiyle Hesaplanmasi

Yukarida ele alinan &rnek izerinde durarak bu konu-
nun sayisal olarak aciklanmas: uygun olacaktir.

- DeJigsken Dolayl:i Maliyet Sapmalari:
Fiili D.ken Fiili Faaliyet Fiili Faaliyet Standart Faaliyet

D.11 Maliyet Hacminin Bltge-  Hacminin Stan- Hacminin Standart
lenmis D.ken dart D.ken D.11  D.ken D.11 Mali-
D.11 Maliyeti Maliyeti yeti
(4.6 x 9.000) (4.6 x 9.000) (4.6 x 7.500)
45.000 41.400 41.400 34.500
,1 | | | |
Harcama Sabma51 Kapasite Sapmasi Verim Sapmasi

(-) 3.600.- - (-) 6.900.-

- Sabit Dolayl:1 Maliyet Sapmalar:

Fiili Sabit Bitcelenmis Fiili Faaliyet Standart Faaliyet
D.11 Maliyet Sabit D.l1 Hacminin Stan- Hacminin Standart
Maliyet dart Sabit D.l1  Sabit D.11 Mali-
Maliyeti yeti
‘ (3.2 x 9.000) (3.2 x 7.500)
40.000 38.400 28.800 24.000
| L r 1
o Harcama Sapmasl Kapasite Sapmasi Verim Sapmasi
(-) 1.600.- . (-) 9.600.- (-) 4.800.-

Sapmalarla ilgili olarak son &rnekte yapilan hesap-
lamalar asadida tablo halinde Ozetlenmigtir: ‘ ‘

‘Sabit D.11  D.ken D.I1 Toplam D.11

Maliyet Maliyet Maliyet
Harcama Sapmas:1 . 1.600 ‘ 3.600 5.200
Kapasite Sapmasi 9.600 : - 9.600
Verim Sapmas1 . 4.800 6.900 11.700

16.000 10.500 26.500
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vi - Harcama Sapmasinin Fiyat ve Tiketim Sapmalarina
Ayrilmasi

Daha &6nce de belirtildigi gibi harcama sapmasi
dolayli maliyete yol agan dretim unsuru "tiiketim"lerinden
kaynaklanmaktadir. Planlanmis faaliyet hacminde bir faali-
yet'hacmiyle calisan bir maliyet yerinin fiili dolayli ma-
liyetleri planlanmis dolayl1 maliyetin {stiinde bulunuyorsa,
bunun nedeni {retim unsurlarinin dngériilen miktardan fazla
tiketimi ve/veya Ongdriilen fiyattan fazla deferle tilketimi
olmaktadir.

Harcama sapmasi bu sekilde unsurlarina _ayrllmak
istenirse dolayl:1 maliyete yol acan f{retim unsurlarindan
tiketilen miktarlarin ve bunlarin fiyatlarinin saflanmasi
derekmektedir. '

Ornek: (116) Bir isletmede xyz maliyet yerinin
fiili faaliyet hacmi % 90 olarak dlglilmistir. Standart Faa-
liyet Hacmi ise % 85 olarak hesaplanmistir. 4,000 DiS in
1000 birimlik planlanmis Uretiminin maliyetleri asagida ve-

rilmistir. ‘ |

Fiili Faaliyet

Planlanmisg Hacminin Bltge- ~ Fiili
Maliyetler V len. Maliyeti Maliyet
D.l1 Isgilik 150.000 7 139.500 155.600
Maaslar 60.000 0 60.000 ' 60.000
D.11 Madde 14.000 9 12.740 10.000
Enerji - 12.000 6 11.280 14.800 .
Bakim Onarim 17.000 8 15.640 15.640
Amortisman 80.000 2 78.400 78.400
Faizler » . ~30.000 0 30.000 30.000
Dijer 18.000 5 17.100 12.900
381.000 364.660 377.340

(116) BERNHART ve Diderleri; a.g.e., s. 143'den alinmistir.



- 76 -

- Dolayl:1 1isgilik maliyetlerinde ortalama Ulcret
aynt kalmistir.

- Dolayl1 madde tiketimleri rasyonellesme tedbirleri
sayesinde kisilmistir.

‘- Enerji maliyetinde, Kws tlicretinde yapilan indirim
nedeniyle 1.000.- 1 tasarruf saglanmistir.

- Difer dolayl:i maliyetlerle fiyat dismeleri nedeniyle
3.000.- T tasarruf saglanmistir. :

Bu verilere .gére asadidaki hesaplamalar yapilacak-

tir
Fiili Faaliyet Fiili Fiyat Tiiketim
Maliyetler Hacminin Biit.M. Maliyet Sapmasi1 - Sapmasi
1 139.500 155.600 - - 16.100
2 60.000 60.000 - -
3 12.740 ~10.000 - + 2.740
4 11.280 14.800 + 1.000 - 4.520
5 15.640" 15.640 - -
6 78.400  78.400 - -
7 30.000 30.000 - -
8 17.100 12.900 + 3.000  + 1.200
364 .660 377.340 + 4.000  -16.680

Harcama Sapmasi = - 16.680 + 4.000 = - 12.680.- 1L olur.

3.1. Dedisken Standart. Maliyet Yb6ntemi

Maliyetlerin tretim ve satis hacmine gdre sabit ve
degisken kisimlarinin ayrilmasi1 ve bu ayrimdaki sabit ve
degisken maliyetlerin tamaminin hasilatla karsilastirilma-
's1, bdylece ddnem karlarini satislara gore izlenmesi sek-
lindeki uygulamaya Dedisken Maliyet Yontemi (Grenzkosten-
rechnung, Direktkostenrechnung, Deckungsbeitragsrechnung)
denilmektedir. Bu yd&ntem, plahlanmxs maliyetlerle birlikte
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uygulanirsa Dedisken Standart Maliyet Y&ntemi (Grenzplan-"
kostenrechnung) séz konusu olmaktadir (117).

Bu ydntemde dolay512 maliyetlerin planlanmasi, 8n-
ceki y6ntemde oldugu gibidir (118). Dolayli1 maliyetlerin
sabit ve dedisken kisimlari ayrildiktan sonra sabit kisim-
lar1 ve tamamen sabit olanlar elimine edilirler; baska de-
yisle mamul ve dolayisiyla stok maliyetlerine alinmazlar
(119). Ydntem, Esnek Standart Maliyet Y&ntemi ile Degisken
Maliyet Y6nteminin esaslari {zerine kurulur, kendine 8zgl
bir esasi1 yoktur. Bu nedenle sdzii edilen y6ntemlerin yara-
rini1 biinyesinde toplar.

Yontemin uygulanmasinda ©once dolayl: maliyet tirle-
rinin sabit ve dedisken kisimlarinin ag¢ikca ortaya konmUS
~—olmas1 gerekir. Fiili ve standart faaliyet hacimlerinin
- bltgelenmis maliyétleri hesaplanirken &nceki ydntemin

aksine burada sadece dedisken kisimlar dikkate alinir. Bu
tutarlara Bltgelenmis Dedisken Dolayli Maliyetler (Variable
Sollkosten) denir. Sabit maliyetlerin sistemin disinda tu-
tulmasi1, iki &énemli sonu¢ dodurmaktadir:

- Fiili maliyetler ile standart maliyetlerin karsi-
lastirilmasinda Kapasite Sapmasi hesaplanamayacaktlk.‘

- Standart Maliyetler Dodrusu ile Bltgelenmig Mali-
yetler Dodrusu ayni1 olacaktir.

Sapmalarin belirlenmesinde asagidaki sekilden yarak-
lanilabilir (120): !

(117) SCHWEITZER ve Diderleri; a.g.e., s. 317.
(118) KOG; a.g.e., s. 61.

(119) BERNHART ve Digerleri; a.g.e.. s. 148.
(120) BERNHART ve Digerleri; a.g.e., s. 149.
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D.keh Maliyetler

Fiili D.ken D.l11 Maliyetler _
' a

Fiili Miktar x Plan. Fiyat —
b

Ai:(, % 80: Fiili Faaliyet Hacmi
c

% 75: Standart Faa. Hacmi

<
\Q,
\ﬁ.ébef\
No- N
QOA

B
%75 %80 %100

F. Hacmi

Sekil: 5 - Degisken Standart Maliyet Yonteminde Sapmalar |

Sekil (5) de sapmalar su sekilde gﬁsterilmiStirE

(c) uzunludu Verim Sapmasi,
(a + b) uzunlugu Harcama Sapmasini,
- (a) uzunlugu Fiyat Sapmasini,
(b) uzunlugu Tiketim Sapmasini ifade etmektedir.

Ornek: xyz maliyet yerinin planlanmlsl faaliyet
hacmi % 100, fiili faaliyet hacmi % 80 ve standart faaliyet
hacmi ise % 75 olarak dlglilmlgtiir.

Planlanmis Dedisken Maliyetler: 1.255.000.-
Fiili Dedisken Maliyetler :1.122.175.-

olarak verilmistir. Toplam sabmayl bulabilmek igin standart
faaliyet hacminin standart maliyetlerini hesaplamak gerek-
mektedir. Planlanmis Dedisken Standart ‘Maliyetler
1.255.000.- 1L olduduna gdre faaliyet hacmi birimi bagina
biitcelenmis maliyet (Standart Maliyet Oranl)‘l.255.000/100
= 12.550 olmaktadir. Buna g8re Bltcelenmis Maliyet veya
Standart MaliyetlFonksiyonu;,

A % 100: Planlanmis F. Hacmi
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SK = VK = 12.550 X

olur. Bu fonksiyondan yararlanarak standart faaliyet hac-
minin standart maliyeti; 12.550 (75) = 941.250.- T olarak

bulunuri 0 halde toplam sapma;

Fiili Degisken Maliyetler 1.122.
Standart Faaliyet Hacm1n1n Standart Maliyeti 941 ..

(12.550 x 75)

175.
250.

(olumsuz) 180.

\

olur. Bu sapma unsurlarina ayrilirsa;

925.

.175.
.000.

175.

.000.
.250.

Fiili Dedisken Maliyetler 1.122
Fiili Faaliyet Hacminin Standart Maliyeti 1.004
(12.550 x 80) .
Harcama Sapmasi (olumsuz) 118.
Fiili Faaliyet Hacminin Standart Maliyeti 1.004
Standart Faaliyet Hacminin Standart Maliyeti 941
Verim Sapmasi ~ (olumsuz) 62.

750.

Harcama sapmasini olusturan Fiyat ve Tiketim Sapma-
larin1 belirtebilmek ic¢in, dolayli maliyetlerin asagidaki

tir ve tutarlardan olustudunu, ddnem sonunda asadida
len bilgilerin derlendidini varsayalim:

Fiili Dedigsken
Maliyetler

D.11 fscilik . 698.500.-
D.11 Madde o 255.400. -
Enerji 56.525.-
Diger | 111.750.-

1.122.175.-

veri-
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- Ucretlerde % 8'lik artis nedeniyle igcilik mali-
yetleri artmistir. '

- Dolayli1 madde fiyatlari % 4 artmigtir.

- Enerji tiketiminden miktar olarak % 5 tasarruf
sagjlanmistir.

- Diger dolayl: maliyetlerde toplam 7.000.- T'l1k
fiyat disisi gdrilmistir.

Bu

gibi saptanabilir:

D.11 iscgilik
D.11 Madde
Enerji
Diger

Ay

durumda fiyat ve tiketim sapmalari asagidaki
Fiili Faaliyet C
Hacminin St. Fiili D.ken Fiyat Tiketim
Maliyetleri Maliyetler . Sapmasi qumasr
600.000 698.500 - 48.000 - 50.500
240.000 255.400 - 9.600 - 5.800
56.000 56.525 - 3.325 + 2.800
108.000 111.750  + 7.000 - 10.750
1.004.000 1.122.175 ~ 53,925 - 64.250
Harcama Sapmasi llg#lzg;;
Tiiketim Sapmasi 64.250. -
Fiyat Sapmasi 53,925, -
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IKINCT BOLUM

| 1SGILiIK MALIYETLERININ NITELIKLERY VE BELIRLENMESI ;

IIT - PLANLAMA ACIS&NDAN MALTYETLERIN AYIRIMI VE 1$GILIK
MALIYETLERININ BU AYIRIM ICINDE INCELENMEST

Maliyet, mal ve hizmet iiretimi i¢in deder tiketimi-
dir; baska deyisle mal ve hizmet lretimi amaciyla tiiketilen
iiretim unsurlarinin dederleri maliyeti ortaya koyar. Tike-
tilen dretim unsurlarinin tirine gdre cesitli maliyetlerden
sbz edilir. S8zgelisi elektrik enerjisinin tUketimi enerji
maliyetini, makinelerin {iretimde kullanilmas:t amortisman
maliyetini dodurur. | |

Maliyet hesaplamalari ig¢in baslangi¢ noktasini olus-
turan ve genel muhasebede tutarlar: hesaplanan gider tiirle-
ri, tarafsiz gidd?lerden ayrklandiktan sonra (1) maliyet
hesaplamalarinda maliyet' tiirleri adiniy alir. Bu tutarlar
dedisik yaklasimlara gdre g¢gesitli sekillerde gruplandiri-
lir. Asagida planlama agisindan 6nem‘,ta51yan gruplamalar
tizerinde durulmus ve bu gruplar icinde iscilik maliyetleri
ele alinmigtir. ‘

1. Dogal Niteliklerine Gdre Maliyet Tiirleri icinde
Iscilik Maliyetleri

Maliyetlerin dodal niteliklerine gbdre ayirlmlnda,
aynl tirdeki dretim unsurlar:i tiketiminden dodan maliyet
tirleri bir araya getirilir. Bu gruplama ile;

- isgéren (iscilik)Maliyetleri,

- Madde Maliyetleri,

- Yabanci Hizmet Maliyetleri,

(1) Genel muhasebede gider olarak kaydedilmekle birlikte maliyet hesap-
lamalarina alinmayan giderler, taraf51z gider (neutraler Aufwand)
olarak adlandirilir.
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- Sermaye Maliyetleri,
- Diger Maliyetler

seklinde bes temel grup olusturulur (2).

“iscilik maliyetleri igletmede emek unsuru nedeniyle
ortaya ¢ikan tim maliyet tirlerinden olusur (3). Madde ma-
liyetini tiketilen madde ve gerec¢ler olustururken; s$ermaye
maliyetini sermaye mallari kullanimi nedeniyle ortaya
¢ikan faiz ve amortisman giderleri olusturur. Fason lireti-
cilerin f{icretleri, reklam ve PTT gibi dlsarldah sa§1anan
hizmetlerin bedelleri vyabanci hizmet maliyeti grubunda;
bunlarin disinda kalan vergi - ve harglar gibi giderler
digder maliyetler grubunda toplanir.

fsgilik maliyetleri, maliyetler arasindaki -esas ye-
rini bu gruplama iginde almakta ve iggilikle ilgili tim ma-
liyetler bir arada toplanmaktadir. Oysa diger gruplamalarda
iscilik maliyetlerinin ¢gesitli gruplar ig¢ine dagildigr gd-
rillr.

Maliyetlerini planlayan bir isletmede,' planlamaya
alinacak iscilik maliyetlerinin bttiin unsurlarini dodal ni-
telige gdre yapxlah grUplama iginde gﬁfmek olanaklidir.
Eder igletme tim faaliyetle}inde kullanacad: emek unsuru
nedeniyle katlanacagd: iscilik maliyetlerini planlayacak
ise dodal niteliklere gdre yapilan gruplama Onem taslr.
Cinkid bu gruplamadé saptanan- is¢ilik maliyetleri. Uretim
faaliyeti disinda kalan faaliyet alanlarindaki emek tlke-
timlerine iliskin iscilik maliyetlerini de kapsar.

(2) BERNHART ve Digerleri; a.g.e., s. 42.
Mehmet YAZICI: isletmelerde Malolusu Hesaplama Yontemleri. I.1.T.1.

A. Nihad Sayar Yayin ve Yardim Vakfi Yayinlari No: 277, istanbul,
1977, s. 30-32.

(3) SCHONFELD; a.g.e., s. 22.
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Maliyetlerin yapisi, baska deyisle toplam maliyeti‘
olusturan yukaridaki unsurlarinin toplam maliyetteki payla-
r1 incelendiginde, isg¢ilik maliyetlerinin diderleri arasin-
da o6nemli bir yere sahip oldufu gorialir. tscilik maliyetle-
rinin bazi sanayilerde biyik kismi ile dolaysiz ve degisken
olusu, bu nedenle maliyet tasiyicilarina dolaysiz olarak
yiklenmesi, hesaplama teknigi ve maliyet planlanmasi Onemli
bir 6zellidini olusturmaktadir (4).

fsgilik maliyetlerinin toplam maliyet ic¢indeki
payina dolayisiyla maliyet yapisina ©oncelikle i{iretim tek-
nigi etki etmektedir (5). Emek yodun teknikle {retim yapan
isletmelerde 1iscilik maliyetlerinin orani1 artmaktadir.
Asadida verilen tabloda (6) imalat sanayinin cegitli sek-
torlerinde toplam maliyetler igindeki isg¢ilik maliyetleri-
nin orani gdsterilmistir. 1s¢ilik maliyetlerinin hesaplan-
masinda fazla galisma, prim ikramiye, tazminat ve sigorta
primleri ile ayni yardimlarin dikkate alinmadigd:r gdzdnilinde
bulundurulursa (7) s6z konusu oranlarin diisiik olmadig:1 go-
riilecektir. Ayni tabloda bu oranlarin 6zel kesimde kamu ke-
simine gére daha diisik oldudu goOriilmektedir. Bu farkin,
tzel kesim igletmelerinde maliyet isletme kontroliinin daha
etkin olmasindan kaynaklandid: sdylenebilir. '

Gelismis teknolojiyi kullanan ve dolayisiyla sermaye
yodun teknikle diretim yapan i$letmelerde sermaye maliyeti
agirliginy hissettirecektir. Bu durum, sermayeyi eme§e ika{
me etme olanadinin bulundugu - sanayilerde geCerlidir. Eder
sermayenin marjinal ikame haddi sifir olmussa, isgilik ma-
liyetlerindeki artis, sermaye maliyetlerindeki artlsla bir-
likte seyreder ki bu durum kapasitenin genisletilmesi anla-
mina gelir. '

" (4) KESKINOGLU; a.g.e., s. 193. .

(5) Mete TORUNER: Imalat Sanayiinde Maliyet Yapisi ve Ucretlér. Tirk s
Yayinlari No: 145, Ankara, 1983, s. 5.

(6) TORUNER; a.g.e., s. 13-14.
(7) TORUNER; a.g.e., s. 5.




1973

1. G1da, fgki K 15.11
Tutlin i 6.17
2. Dokuma- K 25.20
6 15.65
3. Orman K 21.36

Urunleri i 13.16

h. Kag§it K 24.10
Basin Yay. 0 19.23

5. Petro Kim. X 6.62

0 14.93
6. Cam GCimen. K  25.96
0 24k
7. Demir Celik
gibi K 22.91
Ana Metal . '
Sanayii 0 9.57

8. Madeni Esya K | 30.09
ve Elek.

Makineleri K 14.89
TOPLAM K 17.74
: 0 12.99

1974

15.31
6.77

25.04
13.82

22.79
15.57

21.26
19.21

h.22
13.49

22.55
2b.47

22.71

8.89
33.49
1h.61

15.69
12.61

1975

15.28
6.30

28.60
14.43

31.74
23.26

25.80

19.76

.59
12.48

28.23
2h.75

34.59

'10.07

37.27
14.63

18.19
12.70
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1976

16.34
7.62

29.04
16.31

30.09
18.02

25.10
20.96

k.84
14.68

29.54
28.64

33.81

9.41
34.79
16.88

17.24
14 .88

1977

15.31
8.79

34 .03
18.05

28.12
17.03

29.56
20.89

7.27
15.45

33.52

28.78

38.94

10.60
37.53
18.03

19.78
15.76

1978

23.04

11.11

35.22
18.96

21.61
17.43

33.30
18.93

9.99
15.28

33.31
28.99

43.02

12.54
40.06
19.51

244
17.05

1979

22.61
10.25

33.04
18.24

27.04
15.90

29.43
17.15

9.42
14.88

33.27
28.92

39.39

11.20

'53.05

16.99

22 bk
15.89

1980

24k.29
9.13

39.48
19.19

24.71
16.97

27.09
16.79

b.24
10.57

24.25
20.09

30.31

9.2

46.00
16.86

18.09
14.07

1981

20.57
$7.62

32.45
15.82

26.43
17.50

19.95
12.58

'3.49
9.50

17.59
19.31

33.55

8.45
39.36
16.62

15.76
12.69

0 Ozel Sektsr
K Kamu Sektdri

Gesitli Sekt8rlerde Isgilik Maliyetlerinin Toplam Maliyetler tgindeki

Oranlary

ﬁsgilik maliyetlerinin sahip oldudu cgesitli dzellik-
leri bu ayirim iginde daha agik olarak belirlenebilmektedir:

fsgilik maliyetleri, zamanla biliyilk bir korelasyon
gosterebilmektedir. Zaman gegtikge bu maliyet unsurunun ki-
milatif toplami oldukga diizenli bir bicimde siirekli olarak
artmaktadir. Oysa 8rnedin madde maliyetleri, ancak~maddele-
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rin dretime verilmesi ve (lretimde kullanilmas:i halinde,
ortaya c¢ikmaktadir. Bu durum, isgilik: maliyetlerinin bir
fonksiyonu olan zaman dediskeninden en fazla yarar: sagla-
may1 gerektirir. ' '

"ifkinci olarak; isgilik maliyetleri ¢ok kere isletme
verimlilidine de etki etmektedir. Bu konu iki y&nden ele
alinabilir. Birincisi; Ucretin, bir gldileme unsuru oldu-
gundan tesvik fonksiyonunun yliriitilmesinde bir ara¢ olarak
kullanilmasidir. ikincisi; isgilik maliyetlerinin nedeni
olan emek unsurunun, dodrudan diger {iretim unsurlarinin ve-
rimliliginf etkilemesidir. Baska deyisle, gerek madde ge-
rek makine -ve techizatin verimliligi teknik sinirlayicilar
disinda dodrudan emek tarafindan tayin edilmektedir. Bu de-
mektir ki isletmenin verimlilidini arttirmak ve bu suretle
maliyetleri distirmek, emedin istek ve yetenedine baglidir.
Cok kere fcretin dizeyi, emedin iretim istegintn"biritur
61¢lsl olarak alinabilmektedir.

2. Islevsel Alanlara Gére Maliyet Tirleri lginde
iscilik Maliyetleri |

Planlama ve maliyet daditimi agisindan &nemli olan
bir gruplama da islevsel alanlara gbre yapilmaktadir. Bu
gruplamada isletmede gesitli faaliyet alanlarlna gbre mali-
yetler bir araya getirilmekte ve asafidaki gruplar tzerinde
durulmaktadir:

Tedarik Maliyetleri,
~ Uretim Maliyetleri,
Pazarlama Maliyetleri,
Yonetim Maliyetleri.

Bu gruplamada iggilik maliyetlerinin cesitli gruplar
igine dagdi1ldig: goriilir. Bunun nedeni her,faaliyet alani
icinde emek unsuruna rastlanmasidir. ‘
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Maliyetler do§al tiirlerine gdre ayri ayrlfgle ali-
nip planlanirlar. Fakat maliyetlerin kontrolinde sadece
sapmalari belirlémekle kalmayip, bunlardan sorumlu kisi ve
b6limlerden neden sormak ve bdylece gerekli d&nlemleri
almak da gerektiginden doJal tiirlerine gbre planlanan mali-
yetler, islevsel alanlara gdre ayrilirlar. Bu ayirma ile:
ayni zamanda isletmenin belli basli faaliyetlerinin kacga
mal oldugu da saptanmis olur.

Standart maliyet ydnteminde maliyet planlama ve
kontroliniin Gretim maliyeti ilizerinde yoJunlasmasinin ¢gesit-
l1i nedenleri bulunmaktadir. Bunlarin basinda su iki neden
gelmektedir: '

- igletmenin Urettigi mal veya hizmetlerin maliyet-
leri, liretim disindaki alanlara ait maliyetlerin bilylik kis-
minin sabit olma51*hedeniyle 6zellikle lretim maliyetlerin-
den etkilenir. '

- Uretim maliyetini olusturan unsurlarin bircok de-
giskenleri bulunmaktadir. Gretim alaninda maliyetler ile
s6z * konusu degiskenler arasinda saptanan iliskiler daha
¢ok teknik niteliktedir. Bu nedenle maliyetlerin planlanma--
s1 ve kontroli daha'kolay yapilmaktadir. Ornedin birim ma-
mulde tiuketilecek madde miktari mamulln formiuli ve iggilik
miktar1 da zaman etldleri ile agikca ortaya konabilir.
Buna karsilik sdzgelisi yonetim alaninda belirli gérevlerin
yerine getirilmesinde ne kadar emek tiketilecedi, tdretim
alaninda oldu3u gibi belirli bir formiil seklinde, agik ola-
rak ortaya konamaz. Bu nedenle standart maliyet yantémi uy-
gulamasinda lretim alani disinda kalan alanlarin maliyetle-
rinin planlamasinda standartlardan degdil, blitcelerden hare-
ket edilmektedir. - -
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3. Maliyet Tasiyicilarina Yiiklenme Sekillerine 'GGrel

Maliyet Tdrleri tcinde igcilik Maliyetleri

Maliyetler maliyet tasiyicilarina yUkIenme sekille-
rine gére; : ‘

- Dolaysiz Maliyetler,
- Dolayl Maliyetleh

olarak iki gruba ayrilmaktadir. Herhangi bir maliyet tird
belli bir maliyet birimine dolaysiz olarak yﬁklenebiliyorsa
Dolaysi1z Maliyet (Einzelkosten) olarak adlandirilir. Aksi
durumda Dolayli maliyetlerden s6z edilir. Maliyet birimi
(Kosteneinheit) herhangi bir maliyet tastiyicisi, bir malif
yet yeri, bir fonksiyon olabilir (8). Bir maliyet birimi
icin dolaysiz olqn bir maliyet tiri, baska bir maliyet
birimi igin dolayli olabilir. Sézgelisi yakit giderleri
isletmede merkezi 1sitma birimi igin dolaystizdir; fakat ma-
muller veya diger maliyet yerleri igin dolaylidir. Goralii-
yor ki bir maliyet tilriniln dolays1z veya dolayl: olusu,
bir hesaplama veya kontrol birimi olarak segileh maliyet
birimi ile iliskisi icinde belirlenmektedir. '

Standart maliyetler mamul birimi ile ilgili oldukla-
rindan, herhangi bir maliyet tiriinlin dolaysizlidi, maliyet
tasiyi1cis1 ile olan iligkisi icinde ortaya ¢ikacaktir.
Bununla birlikte mamule dodrudan yiiklenemeyen maliyetlerin
mamul ile iliskisi maliyet yerleri aracilid: ile kurulaca-
gindan, dolayl:i maliyetlerin maliyet yerleri itibarlyla

dolaysiz~dolayl1 ayirimi da yapilir. Baska deyisle standart
maliyet ydénteminde maliyetlerin planlanmasinda o6ncelikle

mamule gbre dolay51z‘,olan maliyetler ayrilacak; mamule

'gére dolayli olan kisim ise bundan sonra maliyet yerleri'

itibariyla dolaysi1z olusuna gére ayirima tabi tutulacaktir,

(8) GCAL; a.g.e., s. 104.
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tscilik maliyetleri maliyet tasiyicisina ylklenme,
- sekline gb6re ele alindiginda, bunlarin bir kisminin dolay-
s1z, bir kisminin da dolayli olduu gérilir. Bu nedenle
iscilik maliyetlerinin planlanmasinda hem dolaysiz maliyet-
lerin, hem de dolayli maliyetlerin planlanmasina iligkin
esaslar uygulanacaktir. ’ \

Isgilik maliyetlerinin mamule yﬂklenebilirlik agl-
sindan dolaysiz-dolayli ayirim: {izerinde ®zenle durulmasi
gerekmektedir. Dolaysiz iscilik maliyeti arasinda yer alma-
s1 gereken bir tutarin dolayl: is¢ilik maliyeti olarak ig-
lem g6rmesi, yalniz bir mamule ylklenmesi gereken tutarin
tim mamullere yliklenmesi sonucunu ddguracagl gibi, gerek
maliyet yerine gdre dolayl: olan maliyetlerin maliyet yer-.
lerine dagitiminda gerekse bir maliyet yerinde toplanan ma-
liyetlerin mamulle[e yiiklenmesinde dolaysiz iscilik saatle-
rinin veya dolaysiz iscilik maliyetlerinin esas alinmasi
durumunda dagditim ve yiikleme oranlarinin hatal: saptanmasi-
na yol acacaktir (9). 6te yandan iscilik maliyetlerinin do-
laysiz-dolayli ayirimi, = emek unsurunun Verimliliginin
8lciilmesinde ve iscilik maliyetlerinin kontroliinde gerekli
olmaktadir (10).

Mamullerin dretiminde c¢alisanlar nedeniyle katlani-
lan ve maliyet tasiyicilarina dodrudan yﬁklenebilen'iscilik
maliyetlerine Dolaysiz Isgilik Maliyeti (Einzellohnkosten)
denilmektedir (11). Bu tanima gdre iscilik maliyetlerinin
mamullere dogrudan yiklenebilmesi igin, Ucretin; mamul {ze-
rinde cgalisan isciye 6denmesi gerekir; baska deyisfe icret
ile mampl arasinda dolaysiz bir iliskinin kurulabilmesi

(9) Nalan AKDOGAN: Temel Ucret Dlslndaki'iscilik Giderleri ve Uretim
Maliyetlerine Yiklenmesi. Kollogyum Tebligi, Ankara, 1980, s. 23-24.

(10) tsmail Hakk: ALBAYRAK: tiscilik Maliyetleri ve imalat Sanayiinde
iscilik Maliyetlerinin Blnyesi. 1.U. Isletme Fakliltesi Muhasebe
Enstitiisi Dergisi, Ajustos 1977, S. 9, s. 32. o :

(11) OCAL; a.g.e., s. 40.
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gerekir. Dolayl: is¢ilik Maliyeti (Gemeinkostenl&hne) ise,
mamulin {retimi ile emedi arasinda dodrudan bir iliski be-
lirlenemeyen isgbrenler nedeniyle katlanilan isgilik mali-
yetlerinden olusur. Bunlarin maliyet tasiyicilarina yidklen-
mesi maliyet yérleri araci1li1§1 ile gercgeklestirilir.

4, Faallyet Hacmine Baglilidina Gore Maliyet Tﬂrleri
Icinde Iscillk Maliyetleri

Maliyetler faaliyet hacmine kars: gdsterdigi hassa-
siyete gdre; :

Sabit Maliyetler,

Yar1 Sabit Maliyetler,
Yar1 Dedisken Maliyetler,
Dedisken Maliyetler,

- .

seklinde gruplanmaktadir. Maliyet planlamas1 ve: kontroli
acisindan bu ayirimin da O6nemi bulunmaktadir (12). Cinki
degisken maliyetler ile sabit maliyetlekin planlanmalarinda
farkl:i ydntemler izlenir. Dedisken maliyetler mamul birimi
bagina indirgenirler. Sabit maliyetler ise planlanmis bir
faaliyet hacmi esas alinarak planlanirlar.

Faaliyet,hacmi'degigmesine radmen bir zamén arali-
ginda degismeyip ayni kalan maliyetler Sabit Maliyetler
(fixe Kosten) olarak adlandirilir. Mevcut kapasitenin ce-
sitli faaliyet duzeylerinde sabit kalan maliyet tirleri bu-
lundugu gibi, belli faaliyet diizeyi araliklari ig¢inde
sabit kalan, ancak bu sinirlarin disinda ¢ikildiginda bir
sigrama ile dedisen sabit ﬁaliyetler de bulunmaktadlr.'Bu
ikinci tire VYar:i Sabit Maliyetler (sprungférmige Kosten)
denilmektedir. Sekil 6 ve 7 de sirasiyla sabit ve yari sa-
" bit maliyetlerin liretim miktari karsisindaki durumu gdsterllmistir

(12) Sadik BAKLACIOGLU: Ybnetim Acisindan Mallyet Muhasebesi . (Morton

‘ Backer, Lyle Jacopsen'den ceviri), Bilimsel Yayinlar Dernedi,
fkinci Bask1, fstanbul, 1983, s. 15. .
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Sekil: 6 - Sabit Maliyetler Sekil: 7 - Yar: Sabit Maliyetler

Yar1 Degisken Maliyetler, yapisi1 ig¢inde sabit bir
kismi bulunduran, bunun yaninda faaliyet hacmindeki degis-
meye paralel olarak belirli bir edimle dedisen maliyetler-
dir. Bu nedenle fonksiyonel olarak ¢ok kere Y = a + bX sek-
linde g8sterilirler. Dedisken maliyetler (variable Kosten)
tiretimle birlikte ortaya c¢ikan ve dolayi1siyla yapisinda
hi¢cbir sabit kisimbulundurmayan maliyetlerdir. Bu nedenle
fonksiyonel g&sterimi Y = bX seklindedir. Sekil 8 ve 9'da
yar: dedisken ve dedisken maliyetlerin idretim miktari kar-
sisindaki durumu gdsterilmistir.

1 n

/,,—’Vif;i:;;” o - Y = bx

Sekil: 8 - Yar: Degisken - Sekil: 9 - Dejisken Maliyetler
- Maliyetler

Yari dedisken ve degisken maliyetler, Dogrusal
Dejisken ve Dogrusal Olmayan Degisken‘Maliyetler seklinde
ikili bir incelemeye tabi tutulabilirler. Dogrusal dedisken
maliyetlerin her faaliyet hacmindeki dedisim orani belirli
ve sabittir. Sekil 8 ve 9'da g8sterilen dogrular ayni
zamanda dogruéal dedisken maliyetlere (lineare Kosten) &8r-
nek olusturmaktadir. ’
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Bu maliyetler Yiksek Egimli (lberproportionale Kos-
ten), Diisik EJimli (unterproportionale Kosten) ve Oranli
Maliyetler (proportionale Ko§ten) seklinde incelenmektedir.
Maliyetlerin bu sekilde incelenmesi Duyarlilik DereceSi
(Reagibilitaetsgrad) analizi ile gergeklestirilmektedir.
Duyarlilik .derecesi, maliyetteki dedisme oraninin faaliyet
hacmindeki dedisme oranina bé1ltinmesi suretiyle hesaplanmak-
tadir (13). Buna gdre; ' : |

- Duyarlilik derecesi (1) den biiyik olan maliyetlere
yliksek egimli, -

- Duyarlilik derecesi (1) den kiicik olan maliyetlere
disik egimli,

- Duyarlilik derecesi (1) e esit olan maliyetlere
oranli1 maliyetler denilmektedir. Sekil 10'da bu ¢ tiir
maliyetin faaliyet«hacmi karsisindaki durumu gdsterilmistir.

ik

Yilksek Egimli Maliyetler

Oranli1 Maliyetler

Diistik Egimli Maliyetler

Sekil: 10 - Dogrusal Dedisken Maliyetler

Mdliyetlerin bunlarin herhangi bir tiridnde olmalari:

bazan ydnetim kararlarinin bir sonucu olmaktadir. Stzgelisi
is¢ci sayisinin artmasina karsilik ybnetim'ustabasl sayrsini
arttirmazsa. nezaret lcretlerinin_ sabit oldudu gérilir.
Yénetim ustabasl sayisini arttirsa bile bu artisin f{retim

(13) AGTHE; a.g.e., s. 90-91.
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miktariyla aynit oranda olmadidi1 gézlenebilir. Bu ikinci‘
durumda nezaret {icretlerinin disik edimli oldudundan sbz
edilir. Ancak aslinda nezaret {icretlerinin yari1 sabit
nitelikte olduguna dikkat edilmelidir. '

‘Bu ayirim, isletmenin dretim teknigi ile de ilgili
olmaktadir. S6zgelisi ileri derecede otomasyon uygulayan
bir isletmede dolaysiz iscilikler tam anlami ile  degisken
saytlmazlar (14). '

Bazi1 maliyet tilrleri faaliyet hacmi arttik¢a edimle-
rini dedistirirler. Bu tir maliyetlere Dogrusal Olmayan De-
Jisken Maliyetler (unlineare Kosten) denilmektedir. Faali-
yet hacmi arttik¢a duyarlilik derecesi artan maliyetlere
Artarak Artan (progressiver KoStenverlauf) Maliyetler ve
duyarlilik derecesi gittikqe azalan maliyetlere Azalarak
Artan Maliyetler (degressiver Kostenverlauf) denir. $Sekil
11'de artarak artan, Sekil 12'de ise azalarak artan maliyet
tiirlerinin seyri gdsterilmistir. B

i : : |8

=x° +a Y = Log x

X o ' X

Sekil: 11 - Artarak Artan Maliyetler  Sekil: 12 - Azalarak Artah‘Méliyetler

tscilik maliyetleri, maliyetlerin faaliyet “hacmine
kars1 gdsterdidi hassasiyete gdre yapilan ayirim éclsxndah
‘ele alindi§inda, ybnetici ayltklari gibi bir kisim iscilik
maliyetlerinin sabit, {retici iscilerin lcretleri gibi bir

(14) BAKLACIOGLU; a.g.e., s. 13.
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kisminin ise dedisken oldudu gériiliir. Cok kere dolay51z‘
olarak belirtilen iggilik maliyetleri ayni1 zamanda dedisken
iscilik maliyeti olarak da kabul edilmektedir. fsgilik ma-
liyetini olusturan c¢esitli tirlerin egimleri konusunda be-
lirtilebilecek bir kural yoktur. Gilinkilt iscilik maliyetleri-
nin biyik bir kismi isletmenin lretim teknidine ve yb6netim
kararlarina bagl: olarak isletmeden igletmeye dedisir.
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IV - 1SCILIK MALIYETLERININ KAPSAMI VE TORLERt

1. I1sgilik Maliyetlerinin Kapsam

fscilik maliyetlerinin planlanmas: ve kontroli, her
seyden 6nce bu maliyet unsurunun nitelik ve kapsaminin bi-
linmesini gerektirir,

iscilik maliyetleri (15) isletmede emek unsuru nede-
niyle katlanilan tim maliyet giderlerini kapsar. Bu maliyet
giderlerinin para seklinde ortaya ¢ikmasi zorunlu dedildir.
Aylik ve f{icretlerin bir kisminin ayin vererek veya menfaat
saglayarak da Odenmesi mimkiin olmaktadir. Bu tiir O6demeler
vergi meszat1m1zda‘oldu§u gibi maliyet hesaplamalarinda da
gider olarak dikkate alinmalidir. Ote yandan vergi mevzua-
timizda gider olarak kabul edilmeyen ve tek kisi isletmele-
ri ile kigi ortakliklari ig¢in séz konusu olabilen'mﬁteseb-,
bis Ucreti, "Hesapsal Mitegebbis Ucreti - Kalkulatorischer
Unternehmenlohn" ad1 altinda ve ek maliyet giderleri ara-
sinda maliyet hesaplamalarina alinmaktadir. Ancak ‘bu tutar
"iscilik Maliyeti" kapsamina girmez (16).

fslem muhasebesi iginde yer alan Ucret muhasebesinde
brit ve net licret ve ayliklarin hesaplamasi yapilirken, ma-
liyet hesaplamalarinda sadece briit tutarlar dikkate al;nF
maktadir. Briit dcret ve ayliklar ile net iicret ve ayliklar
arasindaki . farkin vergi ve prim olarak belli kurumlara
6denmesinin is¢ilik maliyetlerinin yilikii agi1sindan $nemi bu-
lunmamaktadir. :

ﬁSgﬁrenlere yapi1lan 0Odemeler; yasalardan, toplu is
s6zlesmelerinden. bireysel is sdzlesmelerinden veya ticari

. (15) Burada “15@111k maliyetleri" deyimi, Turkge litaratire yerlesmis
olmas1 nedeniyle Isgdren Maliyetlerl (Personelkosten) kavram ye-
rine kullanilmistir. 4 :

(16), Friedhelm HULSHOFF: Kosten- und Leistungsrechnung industrieller‘
Betriebe. Betriebswirtschaftlicher Verlag, Wiesbaden, 1974, s. 53.
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gelenekten kaynaklanmakta ve yine bu kaynaklarda gbrilen .
adlarla yapilmaktadir. Bunlarin basinda temel ilcret gelmek-
tedir. Diger Odemeler; ulusal bayram, genel tatil ve hafta
tatili f{icretleri, fazla calisma {icret ve =zammi, y1llik
izin ticretleri, prim, ikramiye, komisyon, 8liim dodum ve ev-
lenme yardlmlarl. ¢ocuk zammi, kasa tazminatl vb{ adlarla
antlmaktadir. '

Bunlarin disinda, iscilik maliyetleri arasinda
diisiniilen sosyal sigorta primleri isveren paylari1 ile
yasa, bireysel ve toplu is s6zlesmelerinden kaynaklanan ve
belli durumlarda Odenen ihbar ve kidem tazminatlar:i bulun-
maktadir. |

Giiniimiizde isgbrenlere yapilan yatirimlarin onemini
kavrayan igletmeler, isgdrenlerin e§itim ve staj turlinden
yetistirilmeleri igin de gider yapmaktadirlar.  isgilik
maliyetlerinin diger tirlerinden farkl1 olarak ydénetimin
kararlarina gdre ortaya ¢ikmakla birlikte, editim giderle-
rinin de is¢ilik maliyetlerinden saylidlgl g8rilmektedir
(17).

Isgbrenler nedeniyle katlanilan giderler sadece ken-
dilerine ddenen aylik, lcret ve didger tutarlari degil, ig~
letmenin isgérenler nedeniyle tukettigi bazi degerleri de
kapsamaktadir. Sbézgelisi yemekhane ve kantinin, . gesitli
sosyal tesislerin neden oldudu giderler de iscilik maliyet-
leri arasinda yer alir (18). |

Daha once belirtildigi gibi maliyetler fonksiyonel
acidan Tedarik, Satis, OUretim ve Yonetim maliyetleri olarak
siniflandirilmaktadir. Uretim faaliyeti ile ilgili buluhan
iscilik maliyetleri, Uretim maliyeti diizeyinde mamul mali-
yetlerinin bulunmasinda dikkate alinacaktir, Bunun- disinda

(17) AGTHE; a.g.e., s. 99.
(18) KiLGER; a.g.e., s. 172-173.
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kalan 1iscilik maliyetleri ilgili olduklar: fohksiyonel,
gruplara dahil edilirler. Stzgelisi satis b&liminde g8revli
bulunan isgdrenler nedeniyle katlanilan is¢ilik maliyetleri
Sati1s Maliyetleri arasinda yer alacak, bagska deyisle mamu-
lin dretim maliyetlerine yiiklenmeyecektir. GOrildugli gibi
fonksiyonel iliskinin ortaya konulmasi, {retim maliyetine
alinarak mamul maliyetlerine yilklenecek iggilik maliyetle-
rinin belirlenmesi agisindan dnem tasimaktadir.

2. is¢ilik Maliyetlerinin Tirleri

Diger maliyet wunsurlarinda oldugu gibi isg¢ilik
maliyetlerinin de g¢esitli tirleri bulunmaktadir. ‘Bunlar
toplu bir bigimde asagidaki gibi belirtilebilir (19):

1) Ayliklar,
2) Ucretler

a- Uretim Ucretleri

b- Yardimci isgilik Ucretleri

i- Uretimin Dolayli Maliyet Ucretleri
ii- Yardimc1 {retim Ocretleri

3) Ek Iscilik Maliyetleri

a- Sosyal Maliyetler

i- Yasal Sosyal Maliyetler

ii- iste§e Bajli Sosyal Maliyetler
DiJer tscilik Maliyetleri ‘

o
t

tscilik maliyetlerinin by tirleri asagida sirasiyla
ele alinarak incelenmistir. :

LI

2.1. Ayliklar

Isletmenin teknik, ticari ve idari faaliyetlerinde

calisan isqérenlere 6denen  iscilik bedelleri genellikle

(19) RESCHKE; a.g.e. . 46-47 .
Gebhart ZIMMERMANN Grundziige der Kostenrechnung Verlag W. Kohl-
hammer, tkinci Baski, Stuttgart, 1982, C. I, s. 38.
Heinz STEHLE, Wilhelm SANWALD: Grundrlss der Industriellen Kosten-
und Lelstungsrechnung Merkir Verlag, Rinteln, 1977, 5. 49-50.
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Aylik (maas, Gehaelter) olarak adlandirilmaktadir. Uretim-
de calisan iscilere de bazan aylik 6dehdigi gbritlir. Uretim
ayliklar:i (Fertigungsgehaelter) adi verilen bu is¢ilik be-
delleri dolaysiz, bunun diginda kalan ve mamul mamulﬁn
tiretim . maliyetine ylklenecek olan tim ayliklar dolayl:
iscilik maliyeti arasinda yer alirlar (20). Aylik alan is-
gérenlere bddenen primler, fazla caligma zamlar:y ve yillik

izin paralari (Urlaubsgeld) da ayliklar arasinda disind-
lar (21).

6zellikle memur ve yonetici niteligdindeki isgbrenle-
re Odenen ay11klar. belli bir donem (ay) igin Gdenen'isgi-
lik bedelleridir. Ayliklari, isgcilere ddenen "lcretlerden"
ayiran baslica 6zellik budur (22).

2.2. Ucretler

bzellikle {retim alaninda callsan- iscilere.'bdenen
bedeller licret olarak anilmaktadir. Ocretler iki gruba ay-
rilarak incelenmektedir: '

- Uretim Ocretleri (Fertigungsldhne)
- Yardimc1 iscgilik Ucretleri (Hilfsl6hne)

2.2.1. Oretim Ucretleri

Mamulin dretiminde dodrudan calisan iscilére, fiili
emekleri karsilig:i Bdenen cretlerdir. Bu nitelidinden do-
lay1, da dolaysiz iscilik maliyeti olarak kaydedilirler
(23). Uretim icretlerinden sdz edebilmek ic¢in, iscinin elle

(20) RESCHKE; a.g.e., s. 46.
- STEHLE, SANNALD a q e., s. 49,

(21) Ginter LOHSE: Grundlagen der Kostenrechnung, Kostenarten-, Kos-

tenstellen- und Kostentraegerrechnung VerIag‘Studiengemeinschaft
Darmstadt, 1974, s. 23. ,

(22) ZIMMERMANN; a.g.e., s. 38.

(23) Friedhelm GORONZY: Praxis der Budgetierung. Sauer Verlag, Heidel-
berg, 1975, s. 76..

LOHSE; a.g.e., s. 23.
RESCHKE ; a.g.e., s. 47.
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veya makine basinda caligsmasi degil, mamul ile iligkisinin
kurulabilmesi onemli olmaktadir (24). 0 halde Uretim dc-
retleri, maliyet tasiyicilarinin iiretiminde dolaysiz olarak
ortaya ¢tkan ve bunlara dolaysiz olarak yﬁklenebilen'Ucret-
lerden olusmaktadir.

Dolaysiz iscilik saatlerinin karsilidini olusturan
iretim flicretleri, iretim miktari1 ile en yiliksek korelasyon
gdsteren licret grubu olmaktadir. ’

2.2.2. Yardimc1 iscilik UOcretleri

Uretime dolayli1 olarak hizmet veren iscilerin licret-
leri ile mamulin {dretiminde dogdrudan ‘qallsmakla‘ birlikte
iktisadilik Olgimleri nedeniyle dolaysiz isgilik maliyeti
olarak kaydedilmeyen flcretler, yardimci iscilik fcretleri
olarak anilmaktadir (25). Bu iicret grubu da ikiye ayrilmak-
tadir (26):

- Uretimin Dolayl: Maliyet Ucretleri (Fertigungsge-
meinkostenléhne) '

- Yardimc1 Uretim Ucretleri (Fertigungshilfsldhne).

2.2.2.1. Oretimin Dolayll Maliyet
Ucretleri

Mamuliin {iretiminde dodrudan calismakta olan iscilere
ddenen Ucretlerih tamami Gretim dcreti sayrlmaz. S8zgelisi
bu is¢ilere 06denen yi1llik izin licretleri, hafta tatili uc-
reti, “ulusal bayram ve genel tatil dUcreti ve hastalik
zamanlarinda fiili bir hizmet karslligl olmaksizin 8denen

icretler, mamulle dolaysiz bir iIiski gbstermezler. Bu ne-
" denle séz konusu lcretler diretimin dolayli maliyet iicretleri

(24) STEHLE, SANWALD; a.g.e.., s. 49.

(25) LOHSE; a.g.e., s. 23.
(26) RESCHKE; a.g.e., s. 47.
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arasinda yer alirlar. Kisaca mamuliin iretiminde derUdan
caligmakla birlikte ¢esitli nedenlerle isyerinde olmadikla-
r1 slireler icin ddenen icretler bu grupta yer alir.

Uretimin dolayl:t maliyet ({icretleri arasinda yer
alan diger Ucretler asagdrdaki gibi belirtilebilir (27):

- Iscilere egditim sirasinda gecen siireler ig¢in dde-
nen lcretler,

- 1zin, tatil ve hastalik siirelerinde &denen licret-
ler,

- Fazla galigma zamlari ile tatil gilinlerinde yapilan
calismalar icin 8denen zamlar,

- tkramiyeler,

- Isgilere-~cesitli nedenlerle bos gegirdikleri silire-
ler icin 8denen iicretler. o

Uretimin dolayli maliyet {icretleri, dolayil iggilik
maliyeti olarak kaydedilirler (28).

2.2.2.2. Yardimct Uretim Ucretleri

Mamulin {retiminde c¢alismayan fakat Uretiﬁe dolayla
bicimde katkida bulunan isgilere &ddenen tlicretler bu grupta
toplanir. S8zgelisi ambar gbrevlilerine, nezaretgilere, 1i§-
letme ici tasima islerini g8renlere, temizlikcilefevve bek -
cilere ve Uretim kontrolﬁnu'yapan gbrevlilere verilen (c¢c-
retler.yardlmc1 iscilik dcreti olarak kabul edilir (29).

(27) ZiMMERMANN; a.g.e., S. 38.
RESCHKE; a.g.e., s. 47,

(28) RESCHKE; a.g.e., s. 47.

(29) STEHLE, SANWALD; a.g.e., s. 49.
* GORONZY; a.g.e., s. 79.
YAZICT; a.g.e., s. 58.
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Uretim alaninda (retime yardimci (dolayli) hizmette
bulunan iscilere aylik verildidinde bu ayliklarin yardlmc{
iretim lcretleri olarak dedil, aylik olarak kaydedilmesi
gerekir. Dikkat edilecek bir baska nokta, yardimci Uretim
Ucretlerinin is¢i ile degil, isin nitelidi ile ilgili olma-
sidir. Mamulin dretiminde dolaysiz olarak calismakta olan
bir iscinin gecici olarak dretime yardimci bir fonksiyon
géren isle gbrevlendirilmesi halinde, bu iscinin dUcreti
yardimc1 dretim iicreti olarak kaydedilecektir (30).

Yardimci1 dretim dcretleri, Uretimin dolayli maliyet
icretleri gibi dolayl:i -is¢cilik maliyeti arasinda yer alir
(31). R

2.2.3. Ek isgilik Maliyetleri

, Aylik ve iicretler disinda emek unsuru nedeniyle kat-
lantlan iscilik maliyetleri Ek ISgilik Maliyetleri (Perso-
nelnebenkosten) olarak ayrilmaktadir. Dolayl: iscilik mali-
yetleri arasinda yer alan ek isgilik maliyetleri iki grupta
toplanmaktadir: ' '

- Sosyal Maliyetler (Sozialkosten)

- Dider 1Iscilik Maliyetleri (Sonstige Personelne-
benkosten). '

2.2.3.1. Sosyal Maliyetler

Isgdrenlerle ilgili olarak katlanilan sosyal mali-
yetler; ‘ '

- Yasal Sosyal Maliyetler (gesetzliche'Sozialkosten)
ve

(30) Wilhelm KALVERAM: Industrielles‘Rechnungswesen.~C. 2: Betriebsab-

rechnung. Betriebswirtschaftlicher Verlag, Altinci Baski, Wiesba-
.den, 1968, s. 245,

(31) ZIMMERMANN; a.g.e., s. 38.
HOLSHOFF; a.g.e., s. 53.
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- Istede Bagla Sosyal Maliyetler (freiwillige
Sozialkosten)

olarak ikiye ayrllmaktadlr.‘

Gesitli sigorta dallari igin 8denen primlerin7i$ve-
ren paylakl, yasal sosyal maliyetleri olusturmaktadir
(32). ’

Kitaplik, kres, spor alanlari ve kantin gibi sosyal
alanlar nedeniyle katlanilan giderler ile, isgﬁrenlere ve-
rilen cesitli sosyal yardimlar (dodum 6liim ve evlenme yar-
dimlari, c¢ocuk zamlari, bayram harcliklar:y vb.) istege
bagdl1 sosyal yardimlar arasinda yer almaktadir (33).

- 2.2.3.2. Diﬁer fscilik Maliyetieri
, isgérenleri tasima giderleri, isgdrenlerle ilgili‘
ilan giderleri, ihbar ve kidem tazminatlari gibi bir kisim
ig¢ilik yukarida sayilan gruplara dahil edilememektedir.
Bunlar Difer iscilik Giderleri olarak ayrilirlar (34).

3. fscilik Maliyetlerinin Uretimle llgisine Gbre Aylrlml"

Onceki baslikta belirtilen iscilik maliyetleri tire-
timle olan iliskileri bakimindan da incelenebilmektedir.
Yukarida g&rlildigt gibi is¢ilik bedellerinin bir kism
Fiili hizmetlerin karsili§:1 olarak &denirken, diger bir
kismi da fiili bir hizmet karsilig: olmaksizin &denmektedir.

(32) KILGER a.g.e., s. 173.

(33) Leopold VOROS: Lohnverrechnung, Arbe1tsverfahren und Organlsatlon.
Wirtschaftsverlag, Wien, 1959, s. 11-12.
YAZICI; a.g.e., s. 95-96.
ZIMMERMANN; a.g.e., s. 38.
LOHSE; a.g.e., s. 23.
RESCHKE; a.g.e., s. 47.
S.

(34) VOROS; a.g.e., 12..
" ZIMMERMANN; a.g.e., s. 38.
" STEHLE, SANWALD; a. q e., s. 50.
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Uretim alaninda gérevli isgdrenlere 6denen ve dola-
yisiyla tretim maliyetine alinan isgilik maliyetleri, i590-
renlerin fiili hizmetleri ile karsilastirildiginda asagirda-
ki iscilik maliyeti gruplari saptanmaktadir (35):

Ayliklar

Edim Karsilig: Ucretler (Leistungsléhne)
Edimsiz lcretler (Nichtleistungsldhne)
Sosyal Giderler

Edim karsi1lid1 licretler de;

- Uretim Ucretleri

- Yardimci Uretim Ucretleri

- Isletme Ici Oretim Ocretleri (Léhne fiir innerbet-

rieblichen Leistungen) i

seklinde ayrilmaktadir. Bunlardan Uretim {icretleri ve yar-
dimci dretim dcretleri, dnceki ayrimda belirtilen kapsama
sahiptirler. 1¢ Edim is¢iligi olarak anilan isletme fi¢i
Uretim Ocretleri, isletmenin' kendi kullanaca§i1 arac-gereg
ve makinelerin imali i¢in harcanan is¢ilik ve isletmenin
kendi ihtiyacina cevap veren enerji, gaz vb. dretimi i¢in
katlaniltan isciliktir (36). Edimsiz f{icretler, isgﬁrenlere
calismalar: karsilig:r disinda verilen Ucretlerdir. Yillik
izin ve tatil Ucretleri gibi gesitli &demeler bu gruba gi-
rer (37). ' o :

(35 ) BERNHART ve Diferleri; a.g.e., s. 9. | -
VOROS; a.g.e., s. 10-11.

'36) BERNHART ve Diderleri; a.g.e., s. 9.
YAZICI; a.g.e., s. 94,

37) YAZICI; a.g.e., s. 94.
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V - ISCILIK MALIYETLERININ BELIRLENMESI

Isletmede ortaya c¢ikan giderler genel mUhqsebe icin-
de tiirlerine gdre ayri ayr1i belirlenirler ve hesap planinda
gider tirlerine ayrilms hesap siniflar1 icinde yer alan
gider ‘hesaplarina kaydedilirler. Maliyet tiirlerinin tutar-
larinin hesaplanmasinda; bu gider hesaplarinin bakiyelerin-
den o maliyet donemine ait olmayanlar c¢ikarilir, 0 maliyet
dénemine diisip de henliz islenmemis olanlar eklenir. Kisaca
Maliyet Donemi Ayirimi (Zeitliche Abgrenzung) yapilir. Ma-
liyet dénemine diisen tutarlar bulunduktan sonra bu tutarlar
izerinde isletme Giderleri-Tarafsiz Giderler ayirimi (Bet-
riebliche Abgrenzung) gerceklestirilerek c¢esitli maliyet
tirlerinin tutarlari belirlepmis olur. Bu islemler genel-
likle 1isletme Ayirim Tablosu (Betriebsliberleitungsbogen)
tzerinde yapilir (38). Bu hesaplamalar, uygulanan sistemle-
re, sbézlesme ve yaSa gibi baglayici hiikiimlere gdre tutarla-
r1 belirlenip gidef hesaplarina islenen isgbren giderleri
icin de gecerlidir. ‘

Maliyet hesaplamalarlnlnkhesap déneminden dahd kisa
bir stireyi kapsayan (genellikle bir ay veya i¢ ay gibi) ma-
liyet dénemleri itibariyla yapilmasi, giderler fizerinde ma-
-liyet ddnemi ayirimi yapilmasini zorunlu kilar.

1. Ayliklarin Hesaplanmasi

Ayliklarin hesaplanmasi- ve odenmesi, bir takvim ayi
itibariyla yapilir. Dolayisiyla zaman esasina gbre {cret
6demenin tipik bir &rnedini olusturur. Bagka deyisle aylik,
maktu bir Gcrettir ve ay itibariyla 6denir. Aylik, isgdren-
le yaptlan is sdzlesmesinde Is Yasasina uygun olarak belir-
lenen asgari icretin veya o isletme icin toplu igr sbzlegme~

(38) YAZICI; a.g.e., s; 77.
BERNHART ve Digerleri; a.g.e., s. 19.
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siyle belirlenen asgari dUcretin altlnda olmamak kaydiylg
tayin edilir. Kidem tazminati, fazla ¢alisma gibi durumlar-
da lcret bazinin bulunmasi aclslndan'(39) ayliklarda glnlik
cret, "Aylik/30" ve saat basina dusen kisim "Gunlik Ocret/
7.5" olarak hesaplanir.

2. Ocretlerin Hesaplanmasi

Odeme bigimi ne olursa olsun (giin, hafta, ay) Ucret-
lerin hesaplanmasinda uygulanmakta olan licret sistemleri
dikkate alinir. Ancak hesaplanan icret hicbir zaman yaSal
asgari Ucretin altinda olamaz. Ucretlerin hesaplahma51nda
esas alinan f{icret sistemleri asadidaki gibi ayrilmakta-
dir (40). ' ' ‘

1- Zamana Dayali Ucret Sistemi
' 2- Verim Esasina Dayali1 licret Sistemleri
a) Akord Ucret Sistemi

b) Primli (cret Sistemleri

Bu sistemlere gére icretlerin hesaplanma ~sekilleri
asafiida ele allnmlstlr

2.1. zaman Esasina Dayali Ucret Sistemi

Bu sistemde (Zeitlohn); yapilan iretim dikkate alin-
~maksizin bir zaman birimi basina belli edilmis lcret- orani
Uzerinden iicretlerin hesaplanma51 s6z konusudur. Ocretin

hesaplanmasinda, bu {cret oranl,ile hesaplamaya konu siire
qarpllgr (41):

(39) Kidem tazminati her k1dem y111 icin isgbrenin "ginlik" ucretinln
30 katidir.

(40) Pitter STEINBUCH, Klaus OLFERT: Fertigungswirtschaft. Friedrich
Kiehl Verlag GmbH, Ludwigshafen, 1978,.5. 115.

(41) STEINBUCH, OLFERT; a.g.e., s. 115.
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Ucret = Ucret Orani x Siire

Ucret oraninin saptanaca§: zaman birimi. saat, hafta
veya giin olabilir Odeme siirelerinin 1 ay oldugunu varsa-
yarsak, sbéz konusu zaman birimleri ic¢in saptanmis dcret
oranindan hareketle, aylik tutarlar agagidaki gibi hesapla-
nacaktir.

2.1.1. Saat Ucreti
Haftalik calisma zamani 45 saat oldufuna gbre;

a) Eder Cumartesi gilinleri calisilmiyor ise, glinlik’
caligma siiresi 45/5 = 9 saat olur. Bu durumda isginin saat
icreti 9 ile carpildiginda ginlik icret bulunur. Ay iginde
fiilen calisilan gilinler, ginlidk idcretle (veya fiilen cali-
s1lan saatler, saat lcreti ile) carpildiginda edim karsili-
g1 lcretler bulunmus olur. Buna ay icindeki tatil gilinleri-
nin her biri i¢in bir glinldk lcret eklenerek isciye o ay
bdenecek {icret bulunmus olur. S8zgelisi 19.. yilinin .Ocak
ayl; :

Normal c¢aligma gUnieri : 22 glin

Genel Tatil (yi1lbast) 1 giin
Hafta Tatili (Pazar) 4 giin
Cumartesi ' ' 4 giin
Ocak ay1 giin sayisi 31 giin

olarak dagiliyor ve iscinin saat Gcreti 100,- T ise;

Giinlik Ucret = 100,- T/s x 9 s = 900,- I/gln

Edim Karsil1g1 Ucretler = 22 giin x 900

*Edimsiz Ucretler
1) Genel Tatil Glinleri 1 x 750 750
2) Hafta Tatili Ucreti = 4 x 750 3.000

- fscinin aylik dcret tutar: S 23.550. -

19.800.-
3.750.-
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Ginlitk Gicretin 900 T olmasi nedeniyle haftada 900 x
5 = 4.500.- 1'l1k ticret, haftalik ¢alisma siliresi olan 45
saat baska deyisle 6 giin i¢cin oldu§undan 4.500/6 gin = 750
I bir gnliik normal Ucret olur. Genel tatil ve hafta tatili
ginleri icin verilecek bir yevmiye tutarinin hesabinda 750
I alinmasinin nedeni budur.

b) Eger Cumartesi glinleri calisiliyor ise glinliik
Galigma siliresi 45/6 = 7.5 saat olur. Bu durumda giinlik
tcret 100 1/s x 7.5 s = 750 N olur. tis¢inin aylik dcret
tutars; : ‘ ‘

Giinlik Ucret = 100 /s x 7.5 s = 750 1/giin

Edim Karsili§1 Ucretler = 26 x 750 = 19.500.-
Edimsiz Ucretler = 3.750.-
(1) Genel Tatil Ginleri = 1 x 750 = 750.-
(2) Hafta Tatili OUcreti = 4 x 750 =3000.-

23.250.-~

' olacakt:ir.
2.1.2. Gunluk ve Haftalik 0Ucretler

Ginlik tayin edilen Ulcretler, giinde gallsllan saat -
lere ve haftalik tayin edilen lcretler de 45'e bdlinerek
saat lcretler bulunur. Bundan sonraki hesaplamalak yukar14
daki gibidir. Giinlik ve haftalik icretlere de hafta tatili
ve genel tatil ginleri icin edimsiz iicretler verilir.

2.1.3. Zaman Esasina Dayal:i1 Ucret Sistemi-iie Uretim
N ve Maliyet tliskileri

Verimlilidgi tesvik etmeyen, verimli olanla olmayanin
.ayirt edilmesine olanak vermeyen bu sistemin ¢esitli sakin-
~calarina ragmen, uygulanmasini gerektiren bir ¢ok neden
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bulunmaktadir. Bu nedenler asadidaki gibi  siralanabi-.
lir (42):

- tsgérenin yapti1§:1 Uretimin nicel olarak Olglleme-
mesi: Ozellikle Uretim boliumi disinda kalan alanlarda isgd-
renlerin Uretimleri Olclilemez, veya &6lg¢llmesi amaca uygun
diismez. Sdzgelisi bir yoneticinin veya bir memurun lretimi-
ni 6l¢mek zordur.

Tam otomasyona gidilmis bir dretim tekniginde 1isgi-
nin verimi tam olarak &lcllemez. '

- tscinin Uretimi (verimi) 8lclilse bile, onun veri-
mine ¢ok ¢esitli etkenlerin etki etmesi halinde, zaman
esasina dayal:1 lcret sistemi digerlérine tercih edilir.

- tscinin verimi 8lgiilse bile isciye de§isik tirde
(onarim, f{retim, bekleme gibi) isler veriliyorsa, =zaman
esasina dayali1 cret sistemi digerlerine Ustinlik arz
eder.

- Isin hi1zlandirilmasinda tehlike gdrUlUyoréa, veri-
mi tesvik eden iretim sistemleri uygun olmaz.

- Uretimin kalitesi ©6n planda bulunuyorsa zaman esa-
sina dayali1 lcret sistemi, verimi arttiran fakat kalitenin
diismesine yol agan‘ﬁcret‘sistemlerine tercih edilmelidir;
(Stphesiz kaliteye prim verilerek bu sakinca giderilebilir.)

- tscinin verimini denetleme ve hesaplama olanagx
saglanamamas1 halinde veya bunlarin maliyetinin ylksek ol-
mas1 halinde bu sistem uygulanlr :

(42) Wolfgang WEBER, Bernd BALZEREIT Betriebsw:rtschaftslehre und
+° Rechnungswesen. Verlagiinion, Minchen, 1978, s. 75.
H. MAUL: Methodische Arbeitsstudien als Grundlage flr die Wahl
geeigneter Entlohnungsverfahren in der Hochmechanisierten und
Automatisierten Fertigung. Leistungslohn: Heute- und Morgen, Ver-
band fiir Arbeitsstudien- REFA, Darmstadt, 1965, s. 48.
STEINBUCH, OLFERT; a.g.e., S. 116.
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Zaman esa51na'daya11'Ucret'sisteminde ﬁcrétin»dﬂze;'
yini “galisma siresi" belirler. Bu nedenle icretin duzeyi
ile tiretim arasinda esasli bir iliski kurmak zordur. Ginki
bu sistemde Gcretin fonksiyonu "zaman"dir. Ucretin dizeyi
ile zaman arasindaki iliski asagldaki'sekiide gosterilmig-
tir,

It

Toplam Ocret

Zaman Birimi

I///////,' Basina Ucret

$ekil:‘l3 - Zaman Esasina Gore Ocret Sisteminde Ucret
ve Zaman Arasindaki iliski '

Mamul birimi baslna.qormal'kosullarda»hakcanacak za-
man hesaplanabilir. Bu sire arttik¢a zaman esasina dayali:
icret sisteminde Sekil 14'de de gériildigi g1b1 mamul birimi
basina iscilik mallyetl (ucret) artar (43).

Sekilde gﬁrﬁldﬁgﬁ gibi saat tcreti 60.- T oldufunda
bir birim mamulin fretimi i¢in gerekli siireye gdre birim
iscilik maliyeti kolayca hesaplanabiletektir;

(43) Erwin HAMMER: Indiistriebetriebslehre. Verlag Moderne Industrie,
tkinci Bask1, Minchen, 1977, s. 299.
Der Lohn als Kostenfaktdr. Kostenrechnungs Praxis Zeitschrift fur

Betriebsabrechnung Kostenrechnung und -planung, Betriebswirtschaft-
licher Verlag, Wiesbaden, Subat, 1975, C. 1, s. 47.
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I

Birim Mamulde
fsgilik Maliyeti

60 , s Saat Ucreti

0 —— Birim Mamulde

° e Zaman Tiketimi

Sekil: 14 - Zaman Esasina Gdre Ucret . (Dk)
Sisteminde Birim fscilik Maliyeti

2.2. Akord Ocret Sistemi

Uretimin &lgUlebildigi ~her yerde kullanilabilen
(44) akord dcret Sisteminde (Akkordlohn, Stiicklohn) Ucret-
leme, is¢inin verimine adirlik verir. Sistemin amaci Ureti-
mi tesvik etmek, calisanlar icin objektif bir iUcret dizeni
getirmek, isletme icinde licret adaletini saflamak ve Uretim
unsurlarindan daha fazla yararlanilmasini sa§lamak olarak
belirtilebilir (45). Ucret sistemin nitelidi geredi isc¢inin
yaptig:1 lretime gbre &denir. Baska deyisle bu sistemde
yapilan isin miktar:1 dcretin -~hesaplanmasinin temelini
olusturur. Bu nedenle 0cretin dUzeyi' ile Uretlm mlktarl'
arasinda siki bir iligki bulunmaktadlr (46). ‘

Uygulamada akord ucret 51stem1n1n iki sekli gériil-
mektedir: £

"' Tam Akord Sistemi (reine Akkordlohn)

(44) Konrad MELLEROWiCZ: BetrlebswiftQChaftslehre der Industrie. Rudolf .
Haufe Verlag, Freiburg, 1981, s. 297

(45) Hugo SONNENBERG: Arbeltsvorbereltunq und Kaltulation. C. 2: Kos-
tenrechnung, Zeitermittlung und Arbeitsbewertung. Fried  Viewieg
‘und Sohn Verlag, Braunschweig, 1973, s. 11.

(46) WEBER, BALZEREIT; a.g.e., s. 75.
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- Asgari Ucret Garantili Akord Sistemi (Akkordlohn‘
mit garantiertem Mindestlohn)

flkinde; tlicretin hesaplanmasinda {lretim ilkesi tam
anlamiyla gecerlidir. fsci, kendisine verilen isi hangi sil-
rede tamamlarsa tamamlasin, {retiminin karsi1lidini1 alir
(47). Gintimiizde yasalarin getirdigi asgari iicret sinirlama-
s1 nedeniyle bu sistem uygulanamamaktadir. Bu nedenle
akord iicretle calisan iscilere bir asgari icret garanti
edilir. Belli bir idretim sinirina wulasilamamasi durumunda
isciye bu asgari iicret Odenir (48). Hesaplanan akord ilicre-
tin, asgari (Gcretin altinda olmas: halinde s&z konusu
edilen bu fark edimsiz licret olarak kayitlanir (49).

Akord ilcret sisteminin uygulanmasinda:

- Her bir" dretim biriminin dretimi icin gerekli
siirenin, ‘

- ve isciye verilecek temel iicretin

énceden saptanmigs olmasi gerekmektedir. Her bir ﬁfetim
biriminin {dretimi i¢in gereken silire zaman. etidleri veya
benzer bilimsel incelemelerle belirlenir. Normal Siire veya
Ongdriilen Siire (Normalzeit, Vofgabezeit) olarak adlandiri-
lan bu siire normal verime gére (Normalleistung) saptanir.
Baska deyigle normal sire, bir d{dretim biriminin hormal
verimde dretimi icin gereken SUfedir. S6zgelisi bir isci
belli bir parcadan saatte 11 birim isliyorsa ve bu iscinin
verim derecesi (Leistungsgrad) % 110 olarak takdir edilmis
ise normal verimde yapilacak Gretim 11/1.10 = 10 birim/saat
olur. 0 halde normal siire 6 Dk/b dir (50). |

(47) MELLEROWiCZ; a.g.e., s. 297-298.
' HAMMER; a.g.e., s. 301.

8) HAMMER; a.g.e.,'s. 301.
) .YAZICI; a.g.e., s. 94.

) WEBER, BALZERET; a.g.e., s. 75.
ZIMMERMANN; a.g.e., s. 39,

E=9
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isciye verilecek temel dcret (Grundlohn, Akkord-
richtsatz) ayni1 is i¢in zaman esasina gdre verilebilecek
icrete % 15-25 oraninda bir zammin (Akkordzuschlag) yapil-
'masxyla saptanir (51). Bu =zammin yapilmasinin nedeni,
akord iscisinin zaman esasina gdre Ucretlenen bir isciye
‘nazaran daha yiksek bir ortalama verim sadlayacaginin
kabul edilmesidir (52). ' '

Akord licret sisteminin uygulanmasinda isle ilgili
olarak asadidaki o6zellikler g6z6ninde bulundurulmalidir
(53)0

- Akord isi tekrarlanir olmalidir,
- Isin nicel 8lc¢imii kolayca ve ac1k¢a yapirlabilir
’olmalldlr, ' | ' 7 : .
- Uretim miktar: isci tarafindan etkilenebilir
olmalldl?,
- Akord iscisinin isi sik sik dedistirilmemelidir.

, Otomasyon gelistikce isin sonucunu makine belirler
duruma gelinmektedir. Bu nedenle calisanlara sadece bir de-
netim gérevi kalmaktadir. Otomasyon gelistikge akord Ucret
sisteminin anlaminit yitirmesinin nedeni budur. (Cesitli
icret sistemlerinin otomasyon derecelerine gére-uygulanae
bilme olasi1li1§1 agagidaki sekilde gbsterilmistir (54).'
Buna g6re otomasyon derecesi (diizeyi) arttikca, zamana da-
yal1 licret sisteminin uygulanabilme olanagd: artmakta,
primli tcret sisteminin uygulanabilme olanad: ise gittikge
azalmaktadir. Akord (cret sistemi ise otomasyonun belli
bir duzeyinde uygulanabilme olanagini kaybetmistir. -

(51) WEBER, BALZEREIT; a.g.e., s. 75.
MELLEROWICZ; a.g.e., s. 298.
Der Lohn als Kostenfaktdr, s. 49.

(52) MELLEROWICZ; a.g.e., s. 298.

(53)- WEBER, BALZEREIT; a.g.e., s. 76.
MAUL; a.g.m., s. 49.

(54) MAUL; a.g.m., s. 50.
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Primli Ocret Sistemi

Akord
Ucret
Sistemi Zaman
Ucret

Sistemi

Sekil: 15 - Mekanizasyon ve Otomasyonda (cret
Sistemlerinin Uygulanabilme Olasi1l1d1

Akord icret sisteminin uygulamada (¢ sekli gﬁrﬂl-
mektedir (55): ”

- Zaman Akordu (Zeitakkord)
- Para Akordu (Geldakkord)
- Grup Akordu (Gruppenakkord)

Asadida akord/ﬂcret sisteminin'bu tirleri ele ali-
nacaktir.

2.2.1. Para Akordu

Bu sistemde islenen her parca (Uretilen her birim)
icin Oonceden belli bir para tutarinin dngdriilmesi séz konu-
sudur. Bu tutarin saptanmasinda (Geldsatz, Geldfaktér) te-
mel Ucret normal verimle yapilan iretim miktarlna}bdlﬁnﬁr{
S6zgelisi saat dcreti 60 1 olan bir isin temel tcreti % 20
zam ile 72 T olarak_ hesaplanmis ve normal verimde bir
saatte 8 birim ﬁhetiliyor ise para orant 72/8 = 9 /b olur
- (56). isgiye verilecek iicret, para orani ile dretilen
par¢ca sayisinin c¢arpimi suretiyle belirlenir. Stzgelisi
tamamlama siresi ne olursa olsun 120 birimi isleyen i$ci;

(55) HAMMER; a.g.e., s. 301.
(56) .HAMMER; a.g.e., s. 302.
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120 x 9 /b = 1.080.- 1

tcrete hak kazanacaktir. Ancak iscinin gergek kazanci
(Verdienst)kendisine verilen 1isi bitirdidi slireye gbre
belirlenir. Ornekte 1.080.- TW'l1k isin;

' - 15 saatte bitirmesi halinde iscinin ficreti 1.080/15
- 12 saatte bitirmesi halinde iscinin icreti 1.080/12

72 /s,
90 /s

olacaktir. .Gérﬁldﬂgu gibi sistem, isletmeye belirli ve
sabit bir iscilik birim maliyeti yliklerken isciye igsi ta-
mamlama siiresine g6re dedisen bir dcret geliri saglamakta-
dir (57). Bu iliski asadidaki ornek ve sekil (58) iizerinde
daha acik olarak gdriilmektedir.

, Ornek: Bir birim mamulln Gretimi igin gereken normal
‘stire 1 saat ve bu iste calisan bir isciye verilen ilcret
100 TM'dir. Asgari*ﬁcretin 70 1/s ve para akordunun 100 T
olarak belirlendigini varsayalim.

Iscinin T ,
Birimde Har- Para Uretim Isclnxn Hak Gercek Birim Iscilik
canan Zaman Akordu Miktari Kazandid: Kazanci Maliyeti

(1) (2) (3) Ucret (4) (4/1 (4/3)
0.8 saat 100.- 1 100.- 125.- 100.-
1.0 saat 100.- 1 100.- 100.- 100.-
1.2 saat 100.- 1 100.- 83.33 100.-
1.4 saat 100.- 1 100.- 71.43 100.-
1.5 saat 100.- 1 105.- 70.- 105.-
1.6 saat 100.- 1 112.- 70.- 112.-
2.0 saat 100.- 1 140.- 70.- 140.-
U iscipin Gergek  .Birim Mamulde
azanci Iscilik Maliyeti
100 AN o
20 : Garanti Edilmig
; ‘ Asgari Ucret -
Birim Mamulde:
Harcanan Zaman (saat)

1.428
Sekil: 16 - Para Akordunda Birim iscilik Maliyeti ve is¢inin Gercek Ucreti

(57) BURSAL; Maliyet Muhasebesi ..., s. 142,
'58) HAMMER; a.g.e., s. 302.
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2.2.2. 7aman Akordu

Bu sistemde akordun 6l¢l birimi "zaman"dir. Bir par-
canin liretilmesi icin gereken siire ¢ok kere dakika ile ifa-
de edildiginden, is¢inin temel licreti 60'a bblinerek Dakika
Faktdrt (Minutenfaktdr) bulunur. Dakika faktdrl, iscinin
bir dakika icin alacagd: lcreti gbsterir. liscinin Ucretini
hesaplamak icin dakika faktdérii ile islenen birimlerin
toplam normal siresi garpilir.

Ornek: (59): Normal saat dcreti 60.- T olan bir
iscinin f{icretine % 20 akord zammi uygulanmistir. tsciye
1.500 birimlik bir is emri verilmistir. Birim basina 6ng6-
riilen zaman 0.2354'dakikad1r. Iscinin lcreti buna gére;

Dakika Faktoru = 80 * 60 (% 20) .y 29 nypk
| 60 |

Ucret = 1.20 T/Dk x 1500 b x 0.2354 Dk/b = 423.72 T olur.

Bu sistem, para akordunda olduunun ayn1 sonucu ve-

rir. Ancak lcret tarifelerinin dedismesinde dakika faktori-
nin yeniden hesaplanmasi gerekir.

2.2.3. . Grup Akordu

Bir liretim ydntemi veya {retim konusunun bir geredi
olarak bazan birden fazla iscinin ayni1 isle ugra§ma51,gere-

kir. Béyle bir grup c¢alismasinin sonucu:tlim gruba aittir.

Akord i{icret sisteminin bir grup diizeyinde uygulanmasi,
Grup AKordu olarak tanimlanmaktadir.

Grup akordunun uygulanmasinda ilicret grup i¢in hesap-
. lanir ve sonra gruptaki isgilere paylastirilir:

(59) HAMMER; a.g.e., s. 303.
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- Efer tim biréylerin normal {icretleri ve Uretime
katildiklari zamanlar ayni ise grup kazanci1 isg¢i sayisina
bolinebilir. '

- Eder bu degerlerden biri farklt ise paylastirmay:
salamak 1i¢in normal dcretler ve grup i{creti arasinda
iliski kurarak bir katsay:r saptamak gerekir (60).

Ornek: U¢ iscinin ortaklasa olarak toplam 22.5 saat-
te isledikleri parca sayisi 700 birimdir. Bu is ic¢in Ongd-
riilen zaman 2 Dk/b dir. Bu is ig¢in dakika faktéridl 3.- /DK
olarak belirlenmistir. Bu duruma gdre 22.5 saat icin hesap-
lanan dcret; |

3.- 1/Dk x 2 Dk/b x 700 b = 4.200.-

fscilerin normal saat dcretleri ve galistiklar:
saatler asagidaki gibi kabul edilirse her birine diisecek
cret pay1 son silitunda hesaplandig: sekilde olur. '

Normal Saat Calisilan Normal

fsci Ucreti Saatler Ucret Katsay1 Ucret

A 150.- , 7.5 1.125.-  1.083871 1.219.-
B 175.- 10.0  1.750.- " 1.897.-
C 200.- 5.0 1.000.- o 1.084.-

| 3.875.- 4.200. -
Katsayr = 4.200 / 3875 = 1.083871

Uygulamada grup akordunun yukarida &rnedi verilen
Grup Dlizeyinde Para Akordu (Gruppen-Geldakkord) olarak ad-
landirilmakta ve daha cok kullanilmaktadir. Grup akordunun
diger sekli Grup Diizeyinde Zaman Akordu (Gruppen-Zeitakkord)
olarak adlandirilmakta ve Zaman Derecesi (Zeitgrad) adi

,verilen ek bir hesaplamay1 gerektirmektedir. Zaman derecesi;.

(60) HAMMER; a.g.e., s. 304.
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Normal Zaman
Fiili Zaman

Zaman Derecesi =

olarak tanlmlénmaktadlr-(Gl)s

Ornek =

Galisilan ’ - Dakika
fsci Zaman (Dk) Normal Siire Faktérili Ucret
A 120 144 1.40 201.60
B 210 252 '1.60  403.20
C 150 180 2.00 360. -

480 Dk 576 Dk 964.80

Zaman Derecesi: Bu iste bir parga icin normal siire
2 dakika olarak belirlenmis ve islenen parga sayisi 288
birim olarak saptanmistir. Bu nedenle; '

Zaman Derecesi = 2 x 288 _ 1.20 = % 120
‘ 480

olarak hesaplanir.
2.3. Primli Ucret Sistemleri

Bu sistemde zaman esasina veya akord {licret sistemine
gore hesaplanmis icretin yaninda belli«ko$ullar1n gercek-
lesmesi halinde ek bir iicret (prim) verilmektedir. Bu sis-
tem akord {lcret sisteminde oldugunun'aksine\isletmeyé ayni

birim is¢ilik maliyeti getirmemeﬁle birlikte, sanayide
‘_genis bir. uygulama gérmis sistem durumundadir (62).
‘Primli Ucret sistemlerinde akord dcret sisteminin
aksine normal verimin fazlasi1 (Mehrleistungen) herhangi
. (61) MELLEROWICZ; a.g.e., s. 299.
Der Lohn als Kostenfaktdr, s. 50.
(62) BAHN; a.g.e., s. 128.
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bir esasa gdre isci ve igletme arasinda paylasilmaktadir.
Bu iki sistem arasindaki temel fark, primli lcret sistemle-
rinde toplam tdicretin degil, sadece primin verimle ilgili
olmasidir. '

" Primler verilme nedenlerine g6re iki grupta toplan-

maktadir (63):

- Esas Primler (Grundpraemien)
- ikincil Primler (Zusatzpraemien)

Zaman tasarrufu veya {iretim artisi1 nedeniyle verilen
primler, baska deyisle zaman biriminde ¢ikt:1 miktarinin ar-
t1si1n1 dikkate alan primler, Esas Primler olarak adlandi-
rilmaktadir. 1isciye verilen gbrevin kalitatif ydnld ad1r
basmakta ise ikincil primler verilebilmektedir. ikincil
Primlerin basllca*tUrleri sunlardir (64):

- Is konusunun iretim kalitesinin artmasina ydnelik
primler (Glite-Praemien). Burada toleranstan ortalama sapma-
lar, 1skarta oranlari, vb. sayisal degerler primin &lglilme-
sine esas olustururlar. ' "

- Madde miktar standartlarinin altinda kalinmasi1 ve
enerji gibi girdileri tasarrufku kullanma durumlarinda
verilen tasarruf primleri (Erspafnis-Praemien).

- Isletme araglarinln dengeli olarak yiliklenmesi sa§-
11k11 bir dretim ve termin planlamasint gerektirir. Bilyilk
miktarlara ulasan siparislerde terminler &nem kazanmakta-
‘dir. Bu konuda en &nemli rolii isciler oynar. ‘Iscilerin

(64) Fikret OCAL: Sanayi Isletmelerinde fscilik ve Ucret Muhasebesi.

Basilmamis Dogentlik Tezi, 1istanbul Yiliksek Ekonomi 've Ticaret
Okulu, Istanbul, 1958, s. 4.

Wolfgang LUCKE: Arbeitsleistung., -bewertung, -lohnung; Betriebs-
wirtschaftlicher Verlag, Wiesbaden, 1973, s. 304. ]

"HAMMER; a.g.e., s. 309.
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verilen”terminleri gércek1e$tirme1eri,”sohugta ﬂretim faa-
liyetlerinin birvplah:dahilinde’yUrﬂtUlmesini ve di1s§ siba-‘
rislerin kaciriimama$in1 saglar. Bu amagla verilen primler,
termin primleri (TerﬁinFPraémien) olarak adlandlrlllr

- iscilerin tesisleri ve makineleri iyi kullanmala-
r1, bunlardan gereken bigimde yararlanmalari da primle
tesvik edilebilmektédir Bu primlere ise Yararlanma'PrimIé-
‘ri‘(Nutzungs¥~Praemiéh) denir. 5 | o |

Primli Ucret sisteminde prlm ver1len faktbrler 1¢in 
bir sinir konulur ve pr1m1 bu noktadan sonra hesaplamaya
baslanir. ,Pr1m1n baslanglc noktas1 (Praem1enanfangspunkt)

~adt verilen bu noktadan once garantl ‘edilmis bir temel

“{licret (garantlerter Grundlohn) ddenir (65). Primin baslan-
gi¢c noktasi cok kere normal verim gozonunde bulundurularak
belirlenir; prim 1se pr1m1n *hesaplanis sekline gore sapta-
nir. Prim verilen faktorlqr,arttlkga primlerin seyri dért
sekilde ortaya quar (66);'asagldaki,sekildeTprimIerin.sey—

ri gésterilmistir.- o : ) |

tscinin Kazanblf(n)
dogdrusal

;///(// artan oranli .

"7 basamakli

' Azalan
Oranll

Garantl ed11m15
Temel Ucret

o o AR s Prim
“Prim Baslanglg E —_ Faktérleri
Noktas1 ST s

Sékil 17 - Prlmlerln Sejrl ve Isglnln Kazanc1

(65) MELLEROWICZ; a.g. e : s 304.
(66) HAMMER; a.g.e., 308
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Primli- ucret s1stem1n1n uygulamada cesitli sekilleri

gdrUlmektedlr Asaglda en’ cok gorulen sekiller lizerinde ‘du-
rulacakt1r. ‘ '

2.3.1. Akordvaréte*Dayanan»PrimFi Ucret
‘ ~ Sistemi '

Bu uygulamada.saat;baslna'yap11an fiili dretim mik-
tari, normal dretim miktarindan fazla ise, yine saat basina
belirtilmis bir prim &denir (67).

~Ornek: Bir7i$té parca bagina. licret 4.- 1 olarak be-
, lirlenmistir Bir saatte yapllma51 gereken dretim miktara
20 b/s'dir. Bu dUzeyln istlne - g1k11d1§1nda ayrica saat ba-
sina 10 - U prim bdenmektedlr Blr 1§c1 bu iste 8 saat
'callsarak 180 birlm uretm1$t1r Isglnln ucret1

(180 X 4)”+ (8 x 10) ='800.-7H/8’Saat_

dlur ,Isglye 80 - H pr1m verllmlstlr Cunku 1$¢i 8 x 20 =
160 b1r1m11k siniri asmls bulunmaktadlr ' B ‘

7.3.2. Haisey‘SiStemi‘f

Sisfemde fiilen haréanan zaman normai zamandan daha
diisiik ise tasarruf edilen zamana iliskin -saat dcretinin
(garanti edilmis temel Ucretin) 1/3'Gnden 1/2'ye kadar
olan bir kismi prim olarak isciye verilir (68).

Ornek: | |
.~ 'Saat Ocreti Normal Zaman Filll Zaman: Prlm‘ Ucret Saat Baslna
. (1/s) (s) _ (s) _ %50 () - (s)
100 100 9 .50 950  105.55
100 100 .8 1000 900 112.50
00 10 7 150 850  121.42
(LS L

200 800 - 133.33

(67):LUCKE;'a.g.e s. 316- 317
(68) MELLEROWICZ; a.g.€., s. 306-307.
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Goruldig gibi Gretimde zaman tasarrufu saglandikca,
dscinin gergek saat dcreti artarken birim iscilik maliyeti
de gittikge azalmaktadlr Asagldakl "sekilde de gbruldugit
gibi b1r1mde harcanan zaman normal zamanln istiine Qlktl@ln- 
da birim 1sq1llk mallyetl artmaktadlr

o - S
. \Saat Ucreti - Bi im Is¢111k ,
AR T Mal1yet1

100 =

‘Temel,Ucret

s o Birimde Harcanan

‘ 10 . Zaman (Saat)
Sekil 18 - Halsey Slstemlnde Blrlm Isglllk

S L Mallyetx ve Saat Ucreti o

,2.3;3 Rowan stteml

I$q1ye tasarruf edllen zaman yuzd951n1n temel licre-
| te uygulanma51yla hesaplanan blr prlm bden1r Bu nedenle"
Rowan Sisteminde prlm Halsey Sistem1nde oldugu gibi tasar;_
“ruf edilen zaman basxna sablt deg11d1r Bu hesaplama b1c1-'
mine qore zaman tasarrufu az oldugunda tasarruf edllen za-
“man basina prim yuksek zaman tasarrufu yUksek oldugunda
prim az olmaktadir (69).

Ornek: -
Tasarruf :
Saat Ucret1 Normal Zaman F1111 Zaman Edilen  Ucret Saat Basina

(1L/s) (s) _ (s) Zaman % (1) (1/s)
100 . o 9 10 990.-  110.-
10 10 8 200 960.- - 120.- -
00 1 7 30 - 910.-  130.-
100 10 | 6 40  840.-  140.-
5

100 10 50 750.-  150.-

- (69) MELLEROWICZ a.g.e., 5. 307
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Gérildigu gibi sistemde 1sg1 zaman tasarrufunu  art-
tirdikca ‘dodrusal bir blglmde artan saat’ cretine hak ka-
zanmakta; fakat'blrim iscilik maliyeti hlzla dusmektedir

" Bu durum asadldakl graflkte gosterilm1st1r

W1

Saat Ucreti  pinim tseilik o

N s Maliyeti

100 Temel {icret -
: v _ - Birimde Harcanan
. 10 — Zaman (Saat)

Sekil: 19 - Rowan Sisteminde Birim fscilik

. . Maliyeti ve Saat Ucreti

2.3,4.f _Barth-Sistemi |

Bu sistemde,. normal zamanlarla f1111 zémanlafinfqah-i,
pimlarinin karekoku allnmakta, bu sonuclar iscinin. temel

lcreti ile carpllmak suretlyle 1§g1n1n hak ettid1 cret tu-
~tary bulunmaktadlr (70)

Ornek

Normal Zaman Fiili Zaman (1 x 29/2 Temel Ucret Ucret Saat Basina

o 10 10 - 100  1.00  100.-
10 9 9.4868 ‘ 100 948.68 - 105.40

105 8  8.042 100  894.42  111.80

(70) MELLEROWICZ; a.g.e., s. 307-308.
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2.3.5. 'Gantthistémi

Bu sfstemde'isgiye fiili silire ne olursa olsuh-énce
normal sire igin hesaplananV temel lcreti verilir. Isci
dngodriilen silreyi asarsa,v baska deyisle- normal- verimin
a1t1ndaAkalirsa, yine normal siire icgin hesaplanan licreti
alir. Fakat normal verim asilirsa bagka deyisle bir zaman
tasarrufu saglanirsa, ‘tasarruf ~edilen bu zamana iliskin
temel ficretin %.35'i;prim olarak verilir.v‘ '

- Brnek: (71) Bir is icin saat basina 100.- T Ucret
saptanmistir. Normal zaman 4 saattir. Bir is¢i bu isi 3.5
saatte bitirmigtir. Bu durumda 1§g1n1n~hak kazandrg1 Ucret
‘tutari; k3 e | L V o

Temel Ucret = 4,x,1005‘ ,400}- 

Prim: (0.5-x 100) x %35 = 17.50

417.50

olur. Eger isci dretimi sbzgelisi 4.5 saatte (4 saatin ds-
“ tlinde) tamamlamis -olsaydi-‘alaca§1 icret sadece“400;-l I
olurdu. ‘ ‘ ' ' o '

2.3.6. . Taylor Sistemi

Diferansiyel Parga Ucreti (Differantial StUcklohn)
olarak da bilineh bu yﬁntemde' uzman bir is¢i tarafindan
normal verimde uret11en parca sayis1 dikkate alinarak bir
parca Ucreti saptanlr Bu verime ‘ulasan isci, baska‘déyisle
~belli blr zamanda ongorulenden daha fazla Uretlm yapan isg-
¢i, bus parca lcreti uzer1nden Ucretlnl allr Soz. konusu ve-
rimin a1t1nda kallnma51 ha11nde daha dusUk bir parca ucretif’
uygulan1r N1te11§1 geregi bu ybntem. Akord UCret 51stemi
" olarak da kabul edllmektedlr (72)

(71) MELLEROWICZ a. g e . 309.

(72) GCAL; a.g.e. 8 Der Lohn ‘als Kostenfaktér. Kostenrechnungs
Praxis Ze1tschr1ft fur Betrlebsabrechnung Kostenrechnung -und -pla-
gung, Bgtg1ebSW1rtschaft11cher Verlag, W1esbaden, Nisan, 1975, C.

, 96-97 : :
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8rnek : BirvparganxnﬁjSEehmesihdejsdatte 10 birim &n-
gﬁrUlmUstUrQ Bu Uretfm‘miktdrl igin birimfbaslna dcret 8.-
1 olarak saptanmistir. iscinin bu retim miktarini asmasi
halinde irettigi birimler 10.- l'dan Gcretlenecektir.

" Uretim Mlktarl Birim Ucret = Saat Ucreti

(b/s) - _(n/b) _(W/s)
8 » 8 | 64.-
°o 8 1 72.-
10 100 o 100.-
11 e 10 110.-

12 100 120.-"

GOrildigi gibi normalﬁvefim diizeyine kadar saat ba-
sina Ucretin’artlsi'égimi 8 olan bir dogru izerinde gerCek;
- lesirken, normal verime u1a511d1ktan sonra bu eg1m artmakta
ve lcret daha yuksek m1ktarlarda artmaktadlr Asagidaki se=
kilde saat icretinin bu eg1l;m1 acikca: gorulmektédir (73)..

Saat Ucreti

100 |ooccooo-

80

; Uretlm/saat
Sekil: 20 - Taylor Slstemlnde Saat Ucreti

Bir -saatte';IO birimden' fazl&"ﬁretfm yapilmasr;
birim basina harcanan zamanin azaltilmasi anlamina geldi-
gine gére, dretimin saat basiha'miktarlnin'aftma51yld“tab-d
lodan da gérildigi g1b1 1sg111ktmretuun baska deylsle isci-
“nin gergek " saattmrethun bu*s1grama yaparak glttlkce arttlgl
anla$111r Buna karsilik normal verime kadar b1r1m baslnan

(73) Der Lohn als Kostenfaktsr, s. 93.



- 125 -
“is¢ilik ayn: kalmakta, ,ﬁormal verimdén sonra bir slcramg.‘

’yapmakla birlikte yihe aynt dUZeyde kalmaktadlr Bu durum
asagldak1 sekilde gﬁrﬂlmektedir (74)

o

Saat Ucreti

10 birim i¢in iscilik
maliyeti

10 birim i¢in harcanan

o0 ' . zaman ~

Sekil: 21 - Taylor Slstemlnde B1r1m Isg111k Maliyeti ve
Saat Ucreti

2.9.8. Emerson Sistemi

{Sistehin quUlahmaélnda‘ birim basina normal verim
6nceden belirlenir. Normal verimin asllma51 halinde, Uretim
fazlasina dusen 1sc111k mallyetl 1$c1ye prlm olarak verlllr.

Ornek: Normal: UrEtim-miktarl'Saat baslna‘GO birim
olarak bellrlenen bir: 1ste saat uCretl 200 -1 olan blr‘
isci 2 saat gallsma51 kar§111Q1nda 135 b1r1m lslerse,

200.-/60 b =3.33 1 Birim isgilikaormal Maliyeti.
135 - (2 s x 60 b/s) =15 Birim Fazla Uretim

Prim = 3.33 x 156 b = 50.- 1

JUcret = 400 + 50 = 450.- 1

(78) BURSAL; a.g.e., s. 151,
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2.3.8. Bedaux Sistemi

Sistem Bedo Birimi 0lclsi ile'¢a11$1r. Bir Bedo (1
B) bir dakikada yaprlan isiv,tanlmlar;,'i§¢iye asgari bir
icret garanti edilir. Bir -saatte 60 B'luk isi asan isciye
asilan miktarin % 75'i,pfim'01arak verilir (75).

Ornek: 60 B'luk bir isin temel dcreti 60.- T'dir.
Parca basina bedo miktar:i 5 B'dur. Baska deyisle normal
Gretim miktar:1 12 b/s'dir. Bu' duruma .gore Sﬁzgelisi 7.5
saatlik is glniinde igcinin 7.5 normal olarak 7.5 x 60 B =
450 B'luk is yapmas1 gereklr Iscinin 7.5 saatte 140 birim
isledigini . Varsayallm} Bu dgrumda 1§g1 140 x 5 B = 700, ;"
“B'luk isAyapmls olur:" : '

140 x 5 B 700 B

B cihsinden"yapilan is}a =
B cinsinden”hormal is = 7. 5 s x- 60 B = 450 B
B cinsinden yapilan fazla 1s = 250 B

Saat cinsinden yapzlan fazla 's 250 B/GOfB;%v4;17 s
Her fazla. saat 1g1n verllecek prlm = 60.- x 0.75 = 45.- 1

Temel OUcret = 775 X 60.3 ' = 450;-,
Prim = 4.17 s x 45.- = 187.50
fscinin Hak Kazandigr Ocret = 637.50

2.3.9. Kazanca Katilma Seklinde Ucret

Isg6renlere brit satis karindaki gelismeler izlene-
rek dénem sonlarinda Basari Primi adl,altlnda~toplu primler
“tdenebilmektedir (76). Bu primler = literatiirde Kazanca

Katilma~ Seklinde Ucret (Gewinnbetelllgung,j Efgébnislohn)
~olarak da adlandlrllmakta ' bir tir primli icret ‘sistemi
‘olarak kabul edxlmektedlrv(77) | '

(75) Der Lohn als. Kostenfaktbr 5;597}
(76) AKDOGAN; a.g.t.,s. 4, 7o
(77) SONNENBERG a. g e., 5. 17
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, Karin sadece Eerméyenin degil, bitiin dretim unsurla-
~rinin ortak bir $onucu oldufu gdrlsinden hareketle, isg8-
renler kara istirak ettirilebilmektedir..Ancak aynyugérﬁs
zarar durumunda gegerli olmamaktadir. Bu nedenle Kir Payl
ikramiyesi olarak da bilinen bu. primlerin (her ne kadar
Gelir Verglsl Kanununda icret olarak kabul edilip vergiye
tabi tutulmasi éhgﬁfﬁlﬁydfsa da) kar bolusimi ile ilgili
olmasi nedeniyle'maiiyetlefle iliskilendirilmemesi;gerekir
(78). ’

3.:Fazla calxsmaiﬂcreflerinin Hesaplanma51v~

*isgérehlerin is,KanunUnda belirtilen ginlitk is siire-
leri disinda veya haftada 45 saatin Ustiinde yaptlklarl ca-
Ilsmalar, fazla galisma olarak tanimlanir. Ginlik is sire-
leri; Cumartesi glnleri c¢alisilan isletmelerde 7,5 ‘saat;
calisilmayan isletmelerde ise 9 ‘saattir (79). Fazla caligmalar
i¢in yasal sinirlamalar bulunmaktadir. Buna gére - ginlik
fazla calisma sﬁresi/3 saati gecemeyecegi gibi;"fazla ga-
“ligma yapilacak gilinlerin sayis1 yi1lda 90 is gﬁnﬂndenifaZIa
olamayacaktir (80). Buradaki "1 yillik sture" fazla galigma-
'ya:baslandlgl-andan 1t1baren baslar. Ote yahdan'90 is gunu
-isgﬁrenlere' degil, 1s1etmeye 111$k1n ‘bulunmaktadir. Bu :
~demektir k i b1r isletme yllda en. gok 90 x 3 = = 270 saat faz-

la calisma yapabllecektlr.(Sl) . :

Fazla gallsma ucretl fazla gallsmaya iliskinnnbrmal
icret ile fazla callsma zammlndan olusur. Fazla 'ga11sma
zamm1, normal saat lcretinin % 50'si olarak hesaplanir. Bu-
na gowe normal saat iicreti 100.- T olan bir isci, 2 saat
fazla'gallsma yapti§1nda fazla calisma siresi igin;

(78) MELLEROWICZ; a.g.e., s. 315.

' AKDOGAN; a.g.t., s. 30.

(79) 1475 Sayili1 is Kanunu, m. 61. = v _ . '
(80) -thsan ERKUL: Turk Is Hukuku Dersleri. E.I;T;i.A. Yayinlar:y, istan-

“bul, 1974, s. 290.
(81) ERKUL a.g.e., S. 290




- 128 -

200.-
100.-

NOrmalfUcret it  2 S‘anOO.- /s
Fazla Calisma Zammi (100.- x % 50 x 2)

300.- T flicrete hak kazanir.

. Normal saat flicretinin saptanmasinda ‘is¢inin icret-
lenme sekli gdzdéniinde bulundurulur:

- Aylik alan isgdrenlerin _séz}kkonusu"ayllklarl
225'e bolinerek normal saat lcreti hesaplanir.

- Saat«Ucretiiile calisan isgﬁrenlerfn normal saat
creti, slirekli olarak almakta olduklar:. énceden kararlas-
tirilmis saat ucretldlr : |

| - Akord veya primli Ucret sistemi ile calisan isgs-
renlerin. normal\-Saat}fﬁcfetleri iki sekilde bulunabilir.
Eder _olanakll' ise fazla callsma' suresihde'vher' bir saat
icinde yapilan Uretimeiktaflnl'karsllayan icret hesapla--
nir. Bu hésaplama,yapjlamlyOrsa licret ddeme dbnémine gore
~hesaplanan saat Ucreti» sapfanir.- Bunun icin -bir: tdeme
déneminde yapilan Uretim miktari1 o d6nem.iginde,ga11511m15
olan normal ve fazla gallsma;Saatlefi”toplamlnafbﬁlﬁnerek
bir saate diisen Uretim,miktarx bulunur. Buradan hareketle
bir saatlik normal Ucfet‘hésaplan1r (82). : '

Fazla c¢aligma zamlarinin dolayll dolay512 ay1r1m1:
konusunda farkla gorusler bulunmaktadlr Blr gbriise gbre;
fazla galigma Ucretl dolay51z 1sg111k mallyet1 olarak kay-
ded111yor ise bunun zamm1 da dolay51z 1sg1llk ma11yet1 ola-
rak gosterlllr Buna karslllk fazla cdllsma licreti dolayll‘
15c111k maliyeti olarak kaydedllmek zorunda ise buna iliskin
fazla callsma zamml da dolayll iscilik mallyetlerl_ara51nd
. a11n1r (83) ’D1ger gorus dolay11 iscilik- mallyetlne giren-
(82) ERKUL; a.g.e., s. 294, |
AKDOGAN a.g. t' s. 11. ,
(83) STEHMLE, SANWALD; a.g.e., s. 49.
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fazla c¢alisma 0cret1erinin”:zamlar1n1n »qa dolayli isc¢ilik
maliyeti OIarak'kéydedilmeSiﬁi kabul efmekle birlikte, do-f
~laysiz 1sgll1kle 119111 zamlar konusunda farkli dusunmekte-
dir. Buna gére bir is 1ved111g1 neden1yle fazla caligma
ile Gretime alinmisg iée-bu durumda fazla calisma zamlarlnln
da dolaystz iscilik maliyeti'say11arak o Ulretime yitklenme-
si, bunun d1s1ndakivdurumlardarise dolayll iscilik maliyeti
olarak'kaydédilmesi gerekir (84). Bir baska g6riiste; islet-
me safha maliyeti sistemini uyguluyorsa, dolaysiz iscilige
iliskin fazla calisma zamlarinin her durumda dolaysiz isci-
lik maliyeti arasina alinmasi; cinki bu sistemde dretim
bir akis icerisinde oldudundan mamulin veya mamul kﬁmesinih
maliyet unsurlarlnl saptamak icin 6zelrbir 1zlemeye gerek--
sinme olmadigdi, bu sistemde maliyet unsurlarinin zaman ve
yer bakimindan toplanarak ayni zaman ve yerde iretilen bi-
rimlerle iliskilendirildigi;«bﬁylece‘diger maliyet"unsukla-
r1 gibi belirli bir zaman ddnemi i¢inde verilen fazla ca-
lisma zamlarinin da o zaman ,SUresinde yﬁrétiIEn‘ birimleré ,
ortalama olarak'yﬂklenmis,blaCagl'Savuhulmaktadlr (85).

4. Edimsiz Ucretlerin Hesaplanma51f,‘

4.1. ikramiyelerin Hesaplanmast

fkramiyeler hukuki dayanaklarini bireysel Veya top-
lu is sbzlesmelerinde veya is koluna yerlesmis bir gelenek-
te bulmaktadirlar. lkramiyeler, ayda, iki ayda veya yllda
‘bir gibi belli d&nemler -igin, diizenli olarak veya. yrlbasa,
dini bayram, isletmenin kKurulus ylldonumu vb. gibi dzel
olay ve nedenlerle verilebilir. -

'~ lkramiye tutarinin hesaplanmasinda, bu konuda b1rey-
'seI veya toplu is sbzlesmelerine konulmus hikimler ve o is
kolunda veya 1sletmede yerlesmls bulunan gelenek gozonunde
fbulundurulur L ‘

(84) 'BURSAL; a.g.e.. s. 167.

(85) AKDOGAN; a.g.t., s. 35.
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fkramiyelerin y1l igine dizensiz dagilimi, bitcelen- .
melerini ve maliyet do&nemlerine yans1tglmalar1n1 gerektir-
mektedir. Bltcelenen +tutarin. maliyet dbnemlerine Oranll
olarak yansitilmasi bakimindan iki yol bulunmaktadir:

" - Bitce tutar:i- 12'yé bs1iinmek suretiyle aylik mali-
yet ddnemlerine dusen tutar bulunabilir (86) Ancak aylik
maliyet dénemlerinde Gretim m1ktar1ar1ndabuyuk farklar ol-
masi durumunda sadlikli bir yukleme‘yapllmls olmayacaktlr.

- Biitge tutafL ile y1111k}bﬁt¢é1enmis'isqilik mali-
yeti tutarini oranlanmak ve bu oran ile maliyet dénemiyle
ilgili olarak tahakkuk eden veya bthelenen'iSQilik maliye-
tinden yararlanmak suretlyle mallyet donemlne dusen tutar
belirlenebilir (87).

ikramiyelehin" Fiili maliyet y8ntemi uygdlama51nda_
aylik olarak bilitcelenmesi de ~yabllabilir. Gegmiste, elde
edilen tecriibelere gbre ikramiye/(ayllk + Ocret) iliskisi
saptanabildigi takd1rde bu ‘iliskiden ve ilgili maliyet
déneminin idicret ve ay11k1ar1n maliyet donemi ayirimina
tabi tutulmus tutarlarlndan yararlanarak ayllk butge tutarl
'bellrlenm15 olur. Sozge11§1 1kram1ye/(ay11k + uCret) oran1-
nin 0.08 olarak hesapland1§1n1wve Qcak 19.. mal;yet donem;-
nin fiili aylik ve Ucretleri toplaminin 2.000.000.- 1 oldu-

Junu varsayalim. Ayni dénemde 145.000.- T'lik ikramiye
~ odenmis olsun. Bu durumda maliyet dénemine yiklenecek ikra-
‘miye tutar: 2.000.000 x -0.08 = 160.000.- T olacaktir.

Baska deyisle mamullere yﬂklenecek ikramiye, 145¢000.- [
dedil, 160.000.- 1 olacaktir.

(86) BURSAL: a.g.e. s.f169.
(87) AKDOBAN; a.9.t.. . 31,
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4.2. Hafta Tatili Ucretinin Hesaplanma51

1475 Sayilr Tirk 1g Kanununda‘ Pazar- glinil- Hafta -
Tatili olarak kabUI edllmlstlr Haftanin Pazar'dan dnceki
6 is giniinde (CumarteSI gunlerl ¢a11511m1yor ise. 5 isgunun-
de) gunluk is. sUrelerlne (Cumarte51 cal1sll1yor ise 7.5 sa-
at, c¢alisilmiyor 1se 9 saat) ‘uygun olarak c¢alisan isgbrenf
lere bir ginlik tutarlnda hafta tat111 ucretx, verilir
(88). Ancak asa§1daki stireler. callsllmls glb1 kabul- edi-
lir (89). S ' !

- Guhlﬁk icret 6denén veya odenmeyen yasal tatil
giinleri (genel tatil Ve ulusalrbayram giinleri)
-3 gunluk evlenme izinleri

- Ana, baba, es ve kardes ve rouklarln dlUmunde ve-
verilen 2 qunluk r21n1er,

Hekim raporu ile verilen hastalik ve istirahat
izinleri ile bir haftal1k stire lglnde kalmak kosulu ile is-
veren. taraf1ndan ver11en diger 121n1er '

- Zorlay1c1 ve: ekonom1k bir neden olmadan isyekindéf
ki callsmanln haftan1n bir’ veya: blrkag gUnUnde 1sVeren'ta-
rafindan tatil edilmesi ha11nde haftan;n gallsllmayan gUn-
leri (eder neden’zdfiaylcl Veya ekonomfk ise.hafta tatili
licreti ddenmeyecektik), ‘ | ‘

Hafta tatili‘ﬂ¢reti, isgérenin ga11§t1§1 giinlere gb-
re bir giline diisen giinlik Ucrétidir. Bunun hesabinda (90):

.-_Ay11kla~ga11$an isgérénler iCin'ayrxca hafta tati-
i tcreti verilmez. Giinkl hafta tatili ucreti'kura1~olarak
‘ayllgln i¢cinde dusunulur

. (88) Sbzgelisi isgdren Pazar'dan 8nceki- gunlerde oziirstiz olarak blrkac‘
: saat bile ise gelmezse glinlik is stirelerine uygun gallsmad1§1ndan‘
o0 haftaki tatil ucret1ne hak kazanamayacakt1r Genls Bilgi- icin-
ERKUL; a.g.e., s. 211. : : ' g ‘

- (89) 1475 Sayili 1s Kanunu,,m’ ar. -
(90) 1475 Sayili is Kanunu, m. 45.
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| - Saat Gcreti- ile calisan isgdrenlerin saat fcreti
7.5 ile carpilir. Sbzgelisi saat tcreti 100.- T olan bir
Iggbren hafta tatili Ulcreti olarak 750.- I'ya hak kazanir.

- Akord cret sistemi ile calisan isgbrenlerin
tatil tcreti, bir &deme siliresinde kazandiklar: dcretin
ayni1 silire icinde gallstikldhl glinlere bélﬁnmeSi 3uretiyle
belirlenir. Sézgelisi bir isci bir haftalik odeme sliresinde
6.000.- 1 dcret hak'etmis ise Cumarte51 gﬁnleri callsllmae
mis olsa bile 6'ya. bolUnmek suretlyle hafta tatili dcreti.
1.000.- 1 olarak hesaplanlr ‘ '

Hafta Tat111 ucretlnln hesaplanma51nda fazla qallsmaf
Ucretlerl primler, 1kramiye1er ve sosyal yard1m1ar dikkate
alinmaz.

Bir isgbren Pazar gunu tat1l yapmayip- gallslrsa bu
calisma fazla calisma olarak kabul edilir ve dcreti % 50
zaml1 olarak o&denir. Sozgelisi- saat ucretl 100.- T olan
.bir is¢i Pazar gini 4 saat gallslrsa '

Hafta tatili dcreti + = 7.5 x 100 = 750.-
Fazla Calisma Ucreti = 4 x 100 = 400.-
= = 200."

Fazla Calisma Zamml 4. x 50

toplam 1.350.- 1 Ucrét alir. S8z konusu isci'ayllkla calis-
makta ise kendlslne hafta tatili- tcreti ,hesaplanmayacagl .
icin sadece 600.- H ucret alacaktlr T R ‘

4.3. Ulusal Bayram ve Genel Tatil UcrétleknunAHe§mﬂanma31

L RN

2739 say1lli Ulusal Bayram ve Genel Tatlller Hakklnda
Kanun'da asa§1dak1 gunler ulusal bayram ve ‘genel tatil
.giinleri olarak sayllmaktadlr (91) o o

- (91) Sayilan giinlerin son gunler1 Cuma* ya rastladlglnda izleyen -Cumar-
tesi giinleri de tam giin tatil sayilir 've ayni esaslar dahillnde
icretlendirilir. ERKUL a.g.e., s. 214 217.
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Ad1 S em . stre

29 Ekim Cumhuriyet ~ = 28 Ekim 0§leden Sonra ve 29 Ekim 1.5 gin
Bayram ° - o D v |
Y1lbas: i : 1 Ocak TR : 1 giin
Ulusal Egemenli ve : : ' » ' .
Cocuk Bayrami 23 Nisan S 1 giin
Atatlirk'ti Anma Gengllk . o : .
ve Spor Bayrami ~ 19 Mayis ‘ 1 gln
Zafer Bayrami - 30 Agustos | 1 gln
Seker Bayrami -~ Arife 0gleden Sonra ve g B
: - Izleyen 3 giin : 3.5 gln
Kurban Bayram: : Arife Oleden Sonra ve : ‘ Co
- - Izleyen 4 giin o 4.5 gln

~ Yukarida say11an .gﬁﬁlerden.'sadece 29':Ekim' gﬂnU 
~Ulusal Bayram sayrlir,.DiderIeri genélvtatflfgﬁnleri olarak
ifade edilmektedir. | D » - o .
Isletmeler‘yukarlda bellrtllen gunlere ait Ucretlerl
bir is karsilig olmaks1z1n ddemek zorundadzrlar Genel ta-
til ginlerinde ga11san 1§gbrenlere 0 gunlerln cretleri
bir kat fazlaSIyIa odenlr S6zgelisi bir i$¢i herhangi bir
tatil ginti calisirsa, bu 1s¢1n1n saat - Ucretlnln 100.- W ol-
dudu varsayimi altlnda kendisine;

'7.5 x 100.-

Tatil Ucreti = = 750.-
Fazla Calisma Ocreti = 7.5 x 100.- = 750.-
= 7.5 x 100.- = 750.-

Fazla Galisma Zammi

seklinde toplam 2.250.- 1 Ucret ddenir. Ay11kla gallsan ig-
~gbrenlere ulusal bayram ve gerel tatll gunlerl icin ayrica
cret Gdenmez. Hafta tatilinde oldugu glb;,vburadafdhfge-
nel tatil gqinlerine" 111§k1n ucretlerln ayllgln'iqindé ol-
dudu genel kural durumundadlr Ayrica ayllkla calisan bir
- isgbren, genel tatil: gunlerlnde ga11§t1§1nda kendlsine bu '
‘callsma31n1n karslllgl b1r kat fazla51yla ddenmez . Sozgellsl
~aylig: 30.000.- T olan blr ay11k11 lsgoren 0 ay 1g1nde blr
genel tatil gununde tam giin. olarak calisirsa kendlslne,_
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Ginlik Ucreti = 30.000/30 = 1.000.- 1

oldugundan bu fazla calismasinin kar5111g17olarak sadece 1-giin x

1.000,- T/giin = 1.000,-- T &denir (92), (93). Bu tatil gin-
lerinde ¢alisan iscilerden, akord licret sistemiyle lcretle-
nenler, o gilin hakettikleri ticretlerini ayni sekilde bir kat

fazlasiyla alirlar. Sbzgelisi bir akord iscisi herhangi.

bir genel tatil gﬁnﬂndé,} yapti1g1 f{liretim nedeniyle 850.-
T'na hak kazanmis iSefkendis;ne'fo 850 ;'11700.;'H gdenir.

‘U1u$al‘bayramVVe‘gené1 tatii;gUnlerindevi§96ren1er;

calismamis iseler, bir is‘kar$111g1,olmak5121n'kendilerine
her tatil giini icin .6denecek icreti, calistiklary giinlere
gére bir giine diisen gﬁndeligifkadan olacaktir. Bu hesapla-
mada: - '

- Saat lcreti ile calisan isgérénler icin bunlarin
saat Ucretleri 7.5 ile carpilacaktir.

, - Akord Ucret sistemi ile calisanlar igin, bir
odeme sliresinde kazandlklarl icret, ayni slire iginde calig-

tiklari giinlere bdlinecektir.

- Yukarida da belirtildigi gibi aylikla calisan is- |

gorenler icin ayrlca icret hesaplama51 yap1lmayacakt1r

- Hafta tatilr‘olan Pazar gunUnun herhangl bir ulu-

- sal bayram ve genel tatil glinline rastlamasi halinde, anilan

giin igin sadece_byn tatxl glintine 111$k1n ucretln 6denme51

‘gerekecektir (94).

(92) ERKUL a.g.e., s. 216 -218. , : : .
- (93) Bu orneklerde s6z konusu edilen. "fazla Callsma Ucretl" deyiminin

is Kanununda tanimlanan ve diizenlenen fazla calisma'nin karsiligy
olmadig1 belirtilmelidir. Kanun, hafta tatili ve genel tatil giin-

lerinde yapilan ‘¢alismalari "kanunsuz" olarak kabul etmekte,
~ancak, ucretlenme51 konusunda hukum sevk etmektedir. :

~(94) ERKUL; a.g.e. . 217-218.
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Fazla calisma Ucretleri, ikramiyeler, primler,VSOss;
yal yardimlar, sbéz konusu gilnler i¢in &denecek tcretlerin
hesabinda dikkate alinmazlar. | .

‘Hafta tatilleri ve 6zellikle genel tatil glnleri ay-
11k maliyet dbnemleri ag151ndan y1l iginde diizenli bir da-
g11im géstermezler. Bu nedenle saglikli bir maliyet hesap-
lamas: acisindan bu‘gﬁnlere'iliskin icretlerin maliyet d5~ 
nemlerine dizenli bir §eki1dq yansitilmasi gerekmektedir.

4.4, Y1lli1k tzin OUcretlerinin HeSaplanma51

Fiilen ise )basladigl glinden - baslamak - ve deneme
siresi de dahil edilmek tizere 1 y1111k calisma siresini
dolduran isgdérenlere ls Kanununda bellrtllen esaslar cerge-
vesinde yi1llik ucretll izin verilir. Asagidaki sireler 1
y1llik sirenin hesabinda ¢alisilmis gibi kabul edilir
(95). T : : :

- Hastalik vb. nedenlerle ise gidilemeyen ginler,
- Kadin isgérenlere dojum Gncesi ve sonrasi verilen
izinler, ' ' ’

- isyerinde zorlayici neden ytiziinden isin araliksiz
bir haftadan cok tatil edilmesi durumunda Iscinin calisama-
dan gegirdigi zamanin 15 giini. ' ‘

- ts Kanunu m. 62'de sayilan sireler,

- Hafta tat111, genel tatll ve ulusal bayram gunlerl,

- 3 ginliik evlenme 121n1er1 ve ‘ana baba,,es, kardes
ve gocuklar1n olumunde verllme51 gereken 2 gUnluk 121n1er,

- Ucretll izin surelerl, o

- _isveren tarafindan verileh»'Bbﬁr izinler (Fakat
~ sbzgelisi is¢i 2 gin izinsiz ve &zirsiiz olarak ise gelmez-
o se, 1 yirllik sire 2 gUhVileriye‘kayar).T- | '

(95) 1475 Say111fi§ Kanunu, m. 51.
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Isgdrenler1n gelecek izin haklarl icin gegmesi gere-
ken 1 yi1llik ga11sma sures1, bir dnceki- fzin hakkinin dog-
dugu gunden baglayarak gelecek gallsma y111na dogru hesap-
lanir.

- Verilecek izin silireleri en az;

- Caligma siresi 1-5 yila kadar olanlara 12 is giini,

- Calisma siiresi 5-15 y1la kadar olanlara 18 ig gunt,

- Calisma stiresi 15 y11 ve daha fazla olanlara 24 is glind,
- 18 ve daha kiiclk yastaki isgilere 18 is guni,

olup bu siireler toplu ig s8zlesmeleri ile arttirilabilir.

| Yukarida sézu‘edilen calisma surélerinih»hésaplanmas
s1 asafirdaki O6rnekle aglklanmlstlr (96):

fsgdorenin ise glr1§1~; 10. 08 1980 X A
; , B x ,
X
, S 7 X
Dolan 4. calisma yil1 10.08.1984 x B
Dolan 5. calisma y1l1 '10.08.1985 x ¢C

5. ¢alisma -y1lina ait o .
izini kullanma tarihi 10.04.1986 X D

Bu tarihteki kldem (AD siiresi)

AC =,5:y1I
CD = 8 ay .
AD = 5 y11 8 ay

'olmaktédlr.}Bu.durumda'isgdréne 18 gﬁn izin‘verilecektir.
Clnkit iscinin ‘cal1smé sﬁrésiv 5 yil1 asmls bulunmaktadir.
‘izin stiresi -icinde bulunan hafta tatilleri ve genel tatil

" gilinleri izin sure51ne eklenir. - Bunlarin ucfetleri' ayrica
ddenir. ' EEE i ' o [ |

(96) ERKUL; a.g.e., s. 228.
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fzine ¢ikista isgbrenlere pesin olarak verilecek
olan izin tlcretlerinin hesabinda, hafta tatili wve ulusal
bayram genel tatil ginleri icin gecerli olan hikiimler gdz-
¢éntinde bulundurulur (97). Baska deyisle fazla ¢alisma dc-
retleri, primler, sosyal yardimlar, dikkate alinmayacaktir.
Bunun‘gibr ikramiyelerin de QGZGnUhde tutulmamasi gerekmek-
tedir (98). ' ‘ |

Izin dcretlerinin hesaplanmasinda glinltk icretlerin
"bulunma51~gefekmektedir. Zaman esasina gére Gcret ddenmesi
halinde, tatil (icretlerinin (hafta tatili, ulusal bayram
ve genel tatil tcretleri) bulunmasina iliskin hesaplamalar
aynen gecerlidir.AAkdrd‘Ucret,sisteminin-uygulanma51 halin-
de, isg6renin son bir yillik slre iginde,kazand1§1‘Ucret1e-'
rin fiilen calistig gﬁnlere bﬁlﬁnmesi!sufetiyle elde edi—
lecek ortalama Ucretten haraket edilecektir. Ancak son bir
y1l icinde icrete zam yapilmis ise izin Gcreti, isgérenin :
izne ¢i1kti1d:1 ay basi ile zammin yapi1ldigr tarih arasinda
alinan licretin ayni1 silirede fiilen ¢alisilan guhlere bélin-
mesi suretiyle. bulunur. ' |

Yillik izinlerin y1l iginde duzenli bir dagilim g8s-
termemesi nedeniyle, yillik izin Uérétlerinin saglikll bir
maliyet hesaplamasi acisindan maliyet ddnemlerine dengeli
bir bigimde yansLt1Ima51~gérekmektédir (99).

4.5. Bos Gecen zaman Ucretlerinin Hesaplanmasi

isgﬁrénlerin i$yérindefmakine1erin_bozulmasi, madde,
yetersizliéi, clkacak:bir'isf}béklémek gibi nédenlérle'¢a-g
llstirlimak5121n bOsjgégirdi§i sﬁreIer:yaSal is‘SUrelekin-'
den sayilir; bu nedenle islétMenin sz konusu slirelere
iliskin Gcretleri ddemesi gerekmektedir (100). . v
(97) 1475 Say1l1 is Kanunu, m. 46, 54.
(98) AKDOGAN; a.g.t., s. 8.

(99) RESCHKE; a.g.e., s. 47.
LOHSE; a.g.e., s. 23.

(100) 1475 Sayrlr is Kanunu m. 62/I-c.
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Yangin sel gibi‘ zoriay1c1 hedenler ylziinden isgf-.
renlerin isyerlerinde caligtirilamamasy ‘veya c¢aligamamasi.

durumunda (101) en gok bir haftaya kadar her gUn'igin yarim
~glinltk Ucret Odenmesine devam .edilir (102). Zorlayici

nedenlerin bir haftadan fazla‘~sﬁrme§i durumunda yarim

cret 8deméleri yine bir haftaya-kadar yapllacaktlr,

Isyerinde zorlayici nedenlerle ca11511amama51 duru-
munda verilen bu yarim icretlerin maliyet dlslnda tutulmasi
~‘gerekir. Cinki bu tiur o6demeler isletmeye yabanc1 leamakla
birlikte olaganiisti bir nitelik tasimaktadir. Bu nedenle
s6z konusu lcret odemelerlnLn tarafsiz gider olarak i$1enip
dogrudah sonu¢ hesaplarina alinma51 gelir tablosuhda'gﬁste-
rilmesi uygun olur.

Buna karsilik maddelerin zamaninda gelmeme51 - maki-
nenin arlzalanma51, enerjinin sa@lanamama51, q1kacak bir

igi beklemek.gibi;cesitli nedenlerle igscilerin bogta kalma-"

lari, her zaman g8rllebilecek bir durum olabilir. Bu slre-
lere iliskin ucretlerln mallyetlere dolay11 i§cilik’majiye.
Cti olarak alinmasi gereer (103). ane

Oze111kle yuksek kallfIZe ed1lmis mamullerln uretl-

minde bulunan_veya Uret1m teknigini ileri dilizeyde tutan is-.
letmeler, isgdérenlerini en yeni bilgilerle donatmak amac1y~'
la gereken editim (Ausbildung) ve yetistirme (Weiterbildung)

nlemlerini alirlar. iSIetmeIerin bu dogrultuda katlahacak-

1ar1~gider1er,'Uretimde~zamanjde§iskenine_olumlu etki yapa--

.caktir (104). Isgﬁrenfégitimifnedeniylefkatlanllan~giderler;

(101) 1475 Say1lr is Kanunu, m. 16/T11 ve 17/1I1.
(102)1475 Sayili is KanUnU ‘m. 34.
: |

)

. (103) BURSAL; a.g.e., s. 133.

(104) Hans Giinther GRUNEFELD Kostenerfassung und Ansaetze Ertragsbe-
messung betrieblicher Aus-—und Weiterbildungsmassnahmen. Betrl-”

. ebswirtschaftliche Forschung und Praxis, Berlin, Haziran 1976,
C. 28, S 4 S. 335 : ;
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- Egltlleceklere 1I1§k1n glderler,
- Eglteceklere 1115k1n g1derler,
- Maddi glderler' ‘ '

olarak ¢ grupta toplanmaktadlr (105). Egiten ve e@itilenin =
1sletme i¢ginden olmas: 6zellikle bos gecen zaman iicretleri-
ne neden olur. E§itenin islétme disindan olmasi ‘durumunda
ayrica bu kisi veya kurumlara tdenecek bedeller séz konusu
olur. Sanayi isletmelerinde ig baslnda, laboratuarda veya
bir tezgahta yapilacak egitim ¢alismalar:1 sirasinda birta-
kim ara¢ ve maddelerin kullanilmasi maddi giderlere neden
olacaktir, ‘ ’ |

4.6. thbar Tazminatinin Hesaplahmasif

Stresi belirsiz Sﬁrekli' is 36zle§he1erinin‘;Feshi
normal olarak feshi bildirim ile yapilir ve sbzlesme bu
b11d1r1m tarihinden baslamak lzere | : |

- Sozlesme 6 aydan az. 5urmus‘ise'iki hafta

- 6 ay . ile 1 5 y11 ara51nda deglsen bir sure sUrmus
ise dért - hafta

- 1.5 yi1ldan 3 y11a'kadar‘bir.sﬁre sUrng ise;altl
hafta, ' '

- 3 yildan fazla'sﬁrmU§‘ise’sekii;hafta,‘"

sonra feshedilmis say1lir. Buradaki hafta deyimi (7)’ giin
olarak anlasilmalidir. 0Ote yéndan,bildirim siiresinin bit-
~tigi gqgiin, bildirimin yaplldrgl glindin ismine aynenKUymall-
dir. S&zgelisi bildirim 10 Ajustos Sali glni yap11m1$ isé,,
isi 4'ay stiren ‘iscinin bildirim silresi 11 Adustos tar1h1nde
C baslayacak ve 24 Aqustos Sa11 gUnu 'sona erecektlr

~ (105) GRUNEFELD; a.g.m., s. 338.
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Feshi bildirimi yapah igletme, bildirim sirelerine,
iliskin tUcreti &demeye ve is¢i de calismaya devam eder. An-
cak isciye bildirimi siresindeki her giin icin 2 saat lcret-
11 izin verilmesi gerekir. S6zgelisi isgbrene iki haftallk
bildirim siresi verilirse, yeni is arama iiinleri~toplam1
2x6x2 = 24 saat olacaktir. Bu siireye 'iliskin: cretlerin
edimsiz icret olarak kaydi gerekir. isletme feshi bildirim
kuralina uymaksizin isglreni isten ¢ikarirsa, 'bildirimi
siirelerine iliskin UCﬁeti “pesin  6demek 20rundad1r.:71hbar ‘
tazminat:1 olarak adlandirilan bu ‘tutar, .edimsiz icret
olarak kaydedilir. ' 3 ‘ ' '

ihbar tazminatinin hesaplanmas1nda,gprim,,ikramiye,
sosyal ddemeler ve asil iicrete eklenen ve siireklilik gésteé»'
ren dider parasal véya‘ayni_ﬁdemeler‘de,djkkate altnérak,
is sdzlesmesinin gona erdigi glndeki gUnlﬁk~Ucret esas ali-
nir.

thbar tazminatlarinin s Kanununda belirtilen bildi-
rim slirelerine uyulmamasi sonucunda ortaya ¢ikmasi, baska -
deyisle -bundan kaclnllabilir‘olmasi, s6z konusu tazminatla-
rin maliyetéﬂarak degerlendirilmesi digtincesini zorlastir-
" maktadir. Bu acidan ihbar tazminatlarinin taraf51zjgider1ef'
arasina alinarak maliyetlerle iliskilendirilmemesi kavunu-
labilir (106). Eger ihbar sirelerine uyulursa, isletme
edimsiz ilcret olarak sadece - giinde ikiser saatlik yeni isg
arama izinlerinin dcretine katlanacaktir. i

7 fhbar tazminatlarlnln maliyetlere alinmasi uygun 964
rillyor ‘ise, bunlarin y1l iginde~dﬁzensiz'bir dagilim gds-
termesi nedeniyle »fiili .tutarlarlnlnr\degil,, saglikla bir
maliyet hésaplamas; amaciyla’6hgﬁrﬂ1erihin_yapiTaFak,mali—
"yet dbnemlerine dengeli bir bigimde yah51tllma51 gerekir.
Bunun icin de izin Ucretlerinde oldugu "‘gibi davranilmasi
gerekir. Ancak ihbar tazminatlarina neden olacak olaylarin

(106) AKDOGAN; a.g.t., s. 43.
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‘6nceden planlanmasi pek olanak11,olmad1§pndan bunlarin ta-,
rafsiz gider olarak kayd: genis uygulama bulmaktadir (107).

4.7. Kidem Tazminatlarinin Hesaplanmas:

' Is Kanununa bagli bir igyerinde en az 1 yillik kide-
mi bulunan isgérenlerin is s6zlesmelerinin:

- Muvazzaf askerlik, , L : '
- Yaslilik, emeklilik veya malullik ayligi almak
amaciyla, ) R

- Toptan §deme almak amaciyla,

- s kanunu m. 16'da yazili nedenlerle,

- Is Kandnuvm; 17/1 ve'17/III'de yaz1li nedenlerle,

- Veya iscinin &lumii yliziinden feshedilmeSi'durumun-
“da, kendilerine her kidem yi1l1 icin 8denecek 30
~glnlik (%Oplu is sézlesmélerinde daha fazla bir

sire belirlenmis olabilir) dcret tutarinda &dene--
cek toplu ikramiyeye K1dem,Tazminat1 denilmektedir.

Kidem tazminati her gecen tam yi1l icin‘30\gﬁnrﬁk'ﬁc—
ret tutarindadir. Bir yildan az slreler igin tam’ylla'oran‘ 
kurulur. S6zgelisi kidemi 29 ay olan bir isg6renin‘12;ay
(1 y1l) icin kidem tazminati a.- T ise 29-24 = 5 ay igin
kidem tazminati (5a/12) kadar olacaktir. Buna gbére il@ili
is¢i toplam; - N L S ~

2 tam y1l icin 2.a
5 ay icin 5a/12
- 29a/12

kadar tazminat alacaktir.

Kidem tazminatinin hesaplanmasinda ihbar tazminatin-
da oldudu gibi asil Gcretle birlikte, primler, ikramiyeler,

(107)° AKDOBAN; a.g.t., s. 44.
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slireklilik gbsteren sosyal yardimlar, dikkate alinir. Si-
reklilik gésteren her tirld ayni ddemeler de bunun kapsami-
na dahildir.kHesaplamaya'son,brﬂt icret -esas alinir. Hesap-
“lanacak kidem tazminatlnin,yillrk tavani, Devlet Memurlari
Kanununa tabi en ylksek devlet memuruna Emekli Sand1d1
Kanununca .1 hizmet‘y111,igin 6denecekgazami emekli ikrami-
yesi ile esitleninceye kadar, her bir yi1l i¢in 6denecek
“kidem tazminati tavani -2500f'gﬁstergehin btitce kanunlari

ile belirlenen memurfayllkvkatSaylsl ile carp11mas1‘sure-
tiyle bulunacak tutarla (75,000),afa51ndaki farkin '1/4'nin
75.000.- l'ya eklenmesi surétiylé saptanlr{ 1984 y1l1 igin;

2500 x 40 = 100.000

75.000

25.000 x 1/4 = 6.250
6.250 + 75.000 = 81.250.- T

tavan olarak saptahm1§~durumdad1r.

ornek: 30 ginlik Gcreti 20.000.- T olan bir isgdre-
nin kidemi 8 y1l ise kidem tazminati; |

'8 x 20.000.- = 160.000.- 1
olacaktir.

_ Vergi kanunlarimiza gére kidem tazminétlarl‘ ancak
ddendikleri y1l gider blarak‘ya21labilmektedir.'Ancak bun-
larin y1l icinde hatta ‘y1llar1 kapsayan uzun bir ddnem
icinde dizenli bir dagilim gbstermemesi, 8dendikleri ay
icinde maliyetlere alinmasi, maliyetlerin sagllkllelmasinl
zedelemektedir. Bu nedenle kxdemvtazminatlarlnln planlanma-
~lar:1 ve maliyet d6némlerine,1denge1i birv bicimde'_alrnma51A
‘gerekmektedir. Bazi yillar hi¢ kidem tazminati odenmemisg,
buna karsilik bazi yillar digerlerinden cok daha fazla
tutarda Odenmis olabilir. Bagska deyigsle k1dem,tazminatlar1
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yillar itibarlyla da dizensizlik gdsterirler. Bu nedenle
kidem tazminatlarinin maliyet dénemlerine oldufu kadar
hesap ddnemlerine (ylllara) de dizenli bir bigimde yansi-
ti1lmasi gerekmektedir.'Ancak yukarida da belirtildigi gibi
bu tazminatlar sadece &dendikleri yilda gider olarak yazi-
labilecektir. Bu amag¢la uzun bir dénem icin planlanmis taz-
minatlardan o hesap dénemine digen tutar, ek maliyet gider- -
leri arasinda maliyetlere alinmali, ancak ddnem sonunda Ma-
l1i Bilanconun dizenlenmesi acisindan gerekli ayarlamanin
yapilmas: gerekmektedir. -

Isgérenlerin gecmiste verdikleri hizmetlerin bir
karsilidini olusturan. ~kidem taiminatlarl, 6dendikleri
dénemde ortaya gikmls dedillerdir. Baska déyisle kidem taz-
minatlari olarak Odenen tutarlar, isgbhenlerin igletmedeki
caligma y111ar1naﬁ7'tamam1na; aittirler.',Dolaylslyla her
dénem nakten Gdenen cretler yaninda, henuz'ﬁdemesi yapil-
mayan ve k1dem‘tazminati olarak biriken isqilik'maliyétine
de katlanilmaktadir. Bu nedenle\bellifbir dénemde odenen
kidem tazminatlari ile o dﬁnem ma1iyet1ere alinacak kidem
tazminati tutar:i birbirinden farkl:i olmaktad:ir. Kidem taz-
‘minatlari tlzerinde dénem aylrimi yapllma51n1 gerektirén
neden budur. ' | |

Buglin i¢in kidem tazminat1n1n finansman1 igletme ta-
rafindan karsrlanmaktadir. Kidem tazminati yluklntn Devlet
tarafindan kurulacak bir,Fon‘taraflndan kargilanmaSI yolun-
daki yasa tasaris: yasalastigr taktirde isletmeler saptana-
cak belli bir tutary fona diizenli olarak yat1rachlard1r
(108). Diizenli olarak‘yat;rllécak bu primlerin maliyetlere
alinmasinda herhangi;bir'zorluk cekilmeyecektir (109).

.(108) Bu konuda genis bilgi icin; Nasuhi BURSAL: Bir Muhasebe ve Fi-

nansman_Sorunu Olarak Kidem Tazminati. t.(. isletme Fak{iltesi Mu-
hasebe Enstitlsil Dergisi, Agustos, 1976, S. 5, s. 2.

(109). BURSAL; Maliyet Muhasebesi..., s. 171.
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5. Sosyal Maliyetlerin Hesaplanmasi

Daha _bhcede belirtildidgi gibf bu grupta sosyal
- sigorta primleri isveren paylari yer almaktadir. Sosyal
‘sigorta‘primleri isveren paylarl,(SSK-Pr.-Isv. P.) isgbren-
lerin-briit cretleri lzerinden hesaplanmaktadir. Prim mat-
rah1 isgbrenin brit fcreti olmakla birlikte -aylik 23.220.-
ile= 46.260.- 1 arasinda bulunmaktadir. SSK. Pr. fsv. P.'nin
hesaplanmasinda iggbrenin brit tcretine asagidaki oranlar
uygulanir. B ' |

Hastalik Sigortasi
Anali1k Sigortasi
Malullik, ©Oltm, )
Yaslilik Sigortasi % 11

Is Kazasi1 ve Meslek -

Hastaliklar: Sigortas: - % 1.5-% 7
(isyeri tehlike derecesine ~
gbre)

32 3
_— N

~Bu hesaplamada 1$gorenler1n 0 ay hakettlklerl QESIt-.
li ucretlerl toplam: dikkate alinir. Ancak yolluklar, gocuk
zamlari, &1lim, dodum ve,evlenme-yardlmlarl, ihbar ve kidem
tazminatlar:, kaSa'tazminatIarl ve ayln cinéinden yapllan
yardimlar toplama dahil edilmez.ﬁéte‘yandan, ylilik izin
icretlerinden 1is Kazasi ve Meslek Hastaliklari Sigortasi
Primi hesaplanmayacaktir. ' o

Bireysel veya toplu is s6zlesmeleri uyarinca veya
tamamen isletmenin kendi isfegince sdenen veya. saglanan
cesitli sosyal yardimlardan s6z etmek mUmkUndﬁr. Cocuk
yardimlari, lum, dogum ve evlenme yardimlari, yemek ve
yakacak yardimlari ‘bunlar arasinda sayilabilir. Bunlarin
_tutarlar: ¢ok kere ig sézlesmélerinde saptanmrs durumdadir
veya isletme politikasi iginde belirtilmis bulunmaktadlf;
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Sosyal maliyetlerden mamulUn'ﬁfetiminde calisanlara
6denen kisimlari dolaysiz isc¢ilik maliyeti grubunda topla-
mak teorik olarak mimkiindir. Ancak bu iscilerin  bazan
baska islerle ugrasmalari, baska deyisle bazi durumlarda
bu iscilerin icretlerini dolayl1 isci}ik;maliyeti arasina
almak zorunda kalinmasi, bu uygulamaY1' zorlastlrmaktadir.
Bununla birlikte en azindan SS. Pr. 1Isv. P.'nin dolaysiz
iscilik maliyeti olarak kaydetmenin mimkin olacagi, bu ne-
denle iscinin licret oranina dahil edilebilecedi savunulmak-
tadir (110). Bu gériise gére, ilgili is¢i dogrudan mamuliin
dretiminde calistiginda, bu silirelere karsilik gelen icreti
sigorta primi isveren payi1 ile birlikte dolaysiz olarak ma-
mule yiklenmis olacaktir. Béyleée dolayli isgilige iligkin
primlerin de dolayl:r is¢ilik maliyeti arasinda yer almasi
saglanacaktlr.'Bu gérﬂsﬁn‘belirttiéi yﬁntemin uygulanmasin-
da, 1isgdrene tabakkuk ettirilen icrete 1isletmenin prim
orani uygulanacaktir. ‘Sﬁzgelisi isletmenin, prim 'oran1 %
20.5 ise ve bir is¢inin saat lcreti 100.- T olarak verilmis
ise, bu iscihin mamuldn ~Uretiminde iki saat caligmas1
durumunda mamule dolaysiz isc¢ilik maliyeti olarak |

cret Orani = 100 x (100 x % 20.5) = 120.5
Oldugundan, 120.5 x 2 s = 241.- 1 ‘

yiuklenecektir.

Bir baska gbrlise gdore sosyal sigorta primleri igve-
ren paylari dolaysiz iscilik majiyétinin ekini olustursa
bile dolayl:i 1iscgilik maliyefi olarak kaydedilmelidir. Bu
gérusﬁp uygulanmas1nda tiim SS. Pr. Igv. Paylari dolayll ig-

cilik maliyetleri arasina ailnacaktlr'(lll).

istede bagl: ‘sosyal yafdimldrln'~bik' krsmi (cocuk
" yardim1, yemek ve yakacak.‘yardlml'-gibi) diizenli olarak
(110) AKDOZAN; a.g.t., s. 26, 41. | |

LOHSE; a.g.e., s. 28. ,
 (111) STEHLE, SANWALD; a.g.e., s. 50.
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ortaya ¢ikarlar. Bu nedenle fiili tutarlarla ilgili hesap-.
lara islenen tutarlar, dolayli isgilik maliyeti olarak ma-
. liyetlere yiiklenirler. '

6. Iscilik Mallyetlerlnln Maliyet Yerleri itlbarlyla
Aylrlml

Hesap planinda -maliyet tirlerinin yerva1d1§1151n1fta
ayri ayri gosterilen iscilik maliyeti tirleri saptand;ktan
ve maliyet dgnemi ayirimina tabi tutulduktan sonra,

- Once dolaysiz ve dolayli oluslarina gbre iki
gruba ayrilmali, ' . 3 .

- Sonra dolayll olarak ayrlfan'grup bu kez maliyét
yerlerlne gdre dolayll -dolays1iz ay1r1m1na tab1 tutulmali-
dir (Sekil: 22). '

Mamul aci1sindan dolayli olan isc¢ilik. maliyetlefi,
maliyet yeri aclsindan doléylr.(Kostenstellengemeinkosten)
veya dolaysiz (Kostenstelleneinzélkosténj’olarak ikiye ay-
rilirlar. Asaglda iscilik . - maliyetlerinin . 'maliyet
yerleri ac¢isindan durumlari ele allnmaya.qallsllmlstlr.

'}'6;1. Ayllklarln Maliyét-Yefleri,itibarlyla Ay1f1m1

; Uretim alaninda ay11k alarak galigsan isgdrenlerin
bazilar1 strekli olarak belli.bir’maliyet'yerinde caligir-
larken, ba211ari deéisik,maliyetfyerlerinde callsrrlar. Do-
layisiyla ayliklarin bir kism maliyet yerine dolaysiz
olarak yiklenebilirken, bir kismi dolayli olarak yiiklenir.
S6zgelisi mamul ve 'metod‘ mﬂhéndisligij,maliyet yerlerinde
*¢galrsanlar ayni maliyet yerinde gallstlklar1 icin bUnlarln
ayliklar: ilgili maliyet yerlerine dolaysiz olarak yikle-
nirler. Buna kars111kbustaba$1 gibi isgérenlerin ayliklarim -
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belli bir maliyet yeri i¢in saptamak zordur. Bu tir isgd-.
renler igin is¢ilik kartlar: diizenleyerek bunlarin zamanla-
rin1 hangi maliyet yerlerinde harcadiklarini izlemek, amaca
uygun da diismez. Bu nedenle bazi ayliklari maliyet yerleri
itibariyla dolayll olarak ayirip, ‘bunlari belli daditim
anahtaflarr yardimiyla tim maliyet yerlérine dagitmak gere-
kir (112). '

Tiirlerine Gore Hesaplanmis
Toplam fscilik Maliyeti

—, -

¥ - , : , o
Dolaysiz fsgilik Maliyeti Dolayl: iscilik Maliyeti.
- , Ty :
I | - 1
Maliyet Yerine | Maliyet Yerine
Gore Dolaysiz - Gdre Dolayli
Iscilik Mali- , fscilik Mali-
. yetleri ; yetleri
Dolaysiz Doiayll
Ylk 1eme ~Yikleme
Maliyet Yerleri
\ _ e Yardimc1 Maliyet Yerlerinde Toplanan t1s-
Dolaysi1z Yikleme - ¢ilik ‘Maliyetlerinin Ana Maliyet Yerle-
' o - rine- Dolaysiz veya Dolayl:i Olarak Akta-
rilmasi : : l, : :
Maliyet  Yerleri
- Dolayl1 Yukleme

Maliyet Tasiyicilar:i:

Sekil: 22 - Maliyet Yiklemelerinin Temel Akis:
~ ' (ZIMMERMANN;»a.g.e., s. 76.) .

(112) ZIMMERMANN; a.g.e., s. 40.
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6.2. Ucretlerin Maliyet Yerleri Itibarlyla Ayirimi

Daha 6nce belirtildigi gibi zaman, akord .veya primli
icret sistemlerine g&re hesaplanan Ulcretler, isgdrenlerin
temel (cretlerine iliskindir. Bu sistemlere gdre yapilacak
icret ‘hesaplamalarinda her isgbren icin a¢11m1$ ve gilinluk
veya haftalik bir bicimde tutulan zaman kartlarindan yarar-
lanilir. isgiligin izlenmesi igin hangi belge kullanilirsa
kullanilsin, bu belgelerde isgdrenin zamanini hangi maliyet
yerinde, hangi isle ugrasarak gecirdigini ve bu is igin ne
“kadar siire harCadlglhl belirten bilgilerin bulunmasi gere-
kir. Bu belgelerdeki bilgilerden yararlanarak dcrétlerin
‘hangi- maliyet yerine ait oldugu kolayca belirlenebilir.
Baska deyisle licretler, maliyet'yerlerine dolaysiz olarak
yiklenirler. Aslinda dolaysiz iscilik saatlerinin veya
dolaysiz isgilik maliyetlerinin ¢cok kere maliyet yerleri
igin bir faaliyet 61¢Usu olusturmasi, bu izlemelerin dzenle
yapilmasini gerektirmektedir.

Bir isci bir maliyet yerinde silirekli c¢aligsmakta ise
aldi§1 Ucret ister dolaysiz ister dolayl: iscilik'maliyeti
arasinda gosterilsin, bu iscinin ficreti séz konusu maliyet
yerine dolay51z olarak yilklenebilir (113). Ancak bazi gb6-
revler, belli bir maliyet yerinde gfsterilmez. Sdzgelisi
ustabasilarin, témizlikgilerin, isletme i¢i tasimacilik ya-
panlarin, bakim onarimcilarin vb. gbrevleri bfyledir. Dik-
kat edilirse bu sorunun, lcretleri Yardimcl isgilik Ucreti
olarak kaydedilenlbir kisim iscilerle ilgili oldugu g6rU-
lir. Bu soruna bazi ¢Bzim yollarl getirilebilir. Sézge1i$i
i$letmepe'bir bakim onarim atéiyesi bulunuyorsa, bakim ona-
rim iggiléfinin ve teknisyenlerinin dcretleri bu maliyet
yerine dolaysiz olarak kaydedilir. BSyle bir at&lye bulun-
muyorsa da hesabi bir maliyet yeri olusturularak ayn1
cézim yolu saglanabilir. o o S

(113) BURSAL; a.g.e., s. 162. -
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Gok kere atﬁlye duZeyindek1 maliyet yerleri icini
bir ustabasi bulunur Ancak maliyet yerlerinin sahas1 ¢ok
daraltilhls, sbzgelisi makineler birer maliyet yeri olarak
ayrilmis ise bir ustabasi birden. gok maliyet yeri ile ilgi-
1i olur. Dolayisiyla bunun ucretler1 maliyet yerleri itiba~
riyla ‘dolaysiz olarak saptanamaz. Temizlik ve isletme igi
tasimacilik yapan is¢ilerin {cretleri de maliyet yerleri
itibariyla dolaysiz olarak ayrilamaz. Bu nedenle séz konusu
iscilerin lcretleri maliyet yerlerine dolayl: olarak yiik-
lenmek zorundadir. Bdyle birden fazla maliyet. yeriyle
I1gili Gcretleri, toplandiklar:i hesaptan dagitim anahtarla-
r1 ile tim maliyet yerlerine dagitmak gerekir. Bu konuda
bir baska ¢6zim yolu, séz konusu ficretleri "Genel" .ad1
altinda bir hesabi maliyet yerihde toplamak ve sonra aktar-
ma anahtarlari yardimiyla tim maliyet ‘yerlerine"aktarmak
olarak gdsterilebilir (114). |

6.3. Fazla Calisma Ucret ve Zamlarlnln Mallyet
Yerleri Itlbarlyla Ay1r1m1

‘ Fazla c¢alisma nedeni&le isgilerin aldiklar: icret-
ler, kendilerinin temel dcretlerini ‘olusturduklar1ndan ve
asllnda'Ucret sistemlerinden herhangi'bifine gbre hesaplan-
diklarindan, bunlar:i &8nceki basllkta ag1k1and1§1 bicimde
maliyet yerleri 1t1bar1y1a dolay51z olarak saptamak mimkin
olmaktadir (115): '

- Fazla qallsma zamlari, mamule gﬁreidolay51z olarak
ayrilmig, baska deyisle mamule dodrudan yiiklenecek. ise faz-
la calls$manin yap11d1§i maliyet yerleri itibahlyld da do-
laysiz olarak ayirmak olanaklidir.

- Fazla gal1sma zamlari, fazla ¢aligmanin yapildig:
sirede Urétilen mamullere veya siparislere yUklenmeyecek,

(114) BURSAL; Maliyet Hesaplarinda..., s. 43.
(115) BURSAL; a.g.e., s. 43.
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baska deyisle dolayli iscilik maliyeti olarak ayrilacak
ise bunlari yine iscinin fazla ¢alisma yaptid: maliyet ye-
rine gdre dolaysiz olarak kaydetmek mmkiin - olmaktadir
(116). Fazla calisma yapan fakat mamul Uretiminde'qallsmq-
yan isgérenlerin fazla calisgma iamlar1n1 da maliyet yerleri
itibariyla dolaysiz olarak saptayarak ilgili maliyet yerle-
rine dolaysiz olarak yliklemek mimkundir.

0zet olarak fazla galigma zamlari ister dolaysiz ig-
cilik maliyetine, ister dolayl: iscilik maliyetine alinsin,
bunlari maliyet ye?leri itibariyla dolaysiz olarak Saptamak
mimkin olmaktadir.

6.4. Edimsiz Ucretlerln Mal1yet Yerleri ftibariyla
Ayirimi ' ‘

Edimsiz lcretler tanimi geredi dolayl:i isc¢ilik mali-
yeti arasinda yer alirlar ve maliyet yerlerine yiklenmeleri
de dolayli olarak yapilir. Edimsiz ilcretlerin gok kere bit-
celenmis tutarlari: lizerinde yapilan maliyet dénemi ayirimi
sayesinde belirlenen tutarlarinin hangi maliyet yeriyle il-

gili oldujunu saptamak olanaksizdir. Dolayisiyla edimsiz Lo

Ucretleri,‘ toplandiklari: hesaptan dagitim anahtarlari
yardimiyla tim maliyet yerlerine dagitmak veya Once ﬁgénel"
ad1 altinda bir maliyet yerinde toplamak‘ve sonra'aktarma
anahtarlari yardlmlyla tim maliyet yerlerlne aktarmak gere-
kir. = ~

Ancak edimsiz lcretler arasinda yer alan bos zaman iic -
retlerininmaliyet yerlerine dolaysiz olarak yUklenméSi.gere-
kir. tscilerin calismalarini izlemek izere diizenlenmis bu-
lunan zaman (15@111k) kartlarinda bos zaman - 1$c111k1er1 neden:- -
. leriyle birlikte goster111r Herhangi bir dénem ortaya clkan '
bu “isgilikler hangi mallyet yerinde ortaya clkmls ise o

(116) AKDOGAN; a.g.t., s. 34.
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maiiyet yerine kaydedilirler. Béylece isg¢iliklerin verim-
111141 hakkinda. yapilacak analizler bakimindan 6nemli veri-
ler ele gegirilmis olur (117).

Maliyet hesaplamalarl aq151ndan,*dolayli»maliyetler
arasinda gésterilecek olan bog isciliklerin maliyetlere
yiiklenmesinde, her maliyet yerinin dolaysiz isgilik maliye-
tinin % 2-5'i oraninda pay vermek ve bu tutari maliyet ye-
rine dolaysiz olarak yiiklemek gerekir (118). |

6.5. Sosyal Maliyetlerin Maliyet Yerleri ftibariyla
Ayirimi ' '

SS. Pr. Isv. Paylaryi, isgdrenlere 6denen ¢esitli f{c-
retlerin ayrilmaz bir eki durumundadir. Bu 6ze11igi,‘ sbz
konusu primlerin, maliyet yerleri itibariyla aylrimini
kolaylastirmaktadir:. SS. Pr. 1isv. Paylari, ilgili ’dldugu.
ficret tlri maliyet yerleri acisindan nasil ‘isleme tabi
tutulmus ise ayni sekilde isleme tabi tutulur. Sﬁigelisfj
gdenen bir icret, maliyet yerine ddlay51z olarak yikleni-
yorsa bunun SS. Pf.‘Isv. Pay:1 da dolaysiz olarak ylklenir.
Eger SS. Pr. isv. Paylarinin tamami_dolayll'isqilik mali-
yeti aras1na,alinmls ise bu taktirde s&z konusu‘primleri
maliyet yerlerine dolayli olarak yiiklemekten baska olanak
kalmaz. Bu ikinci durumda SS. Pr. Isv.‘PayIarl, kaydedil-
dikleri hesaptan dolayl:i is¢ilik maliyeti arasina alinirlar
ve maliyet yerlerine daditilirlar. Yapilacak islem; dbénemin
iicret ve ayliklar: dikkate alinarak prim matrahinin saptan-
mas1, bu- matraha isletmenin sigorta prim oban1h1n‘uygulan-'
mas1 ve bdylece toplam SS. Pr. fsv. Payinin hesaplanmasin-
dan. ibarettir. Maliyet dénemine dﬁSen bu 'tutar, dénemin-
tiim {icret ve ayliklar toblamlna oranlanir. Ote yandan
"iscilik kartlarlnln'maliyet yerleri itibaflyla‘dbkﬁmﬁfile

(117) BURSAL; Maliyet Muhasebesi..., s. 163.
(118) BURSAL; Maliyet Hesaplarinda..., s. 44.
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elde edilen tutarlarin bu katsayr ile iliskilendirilmesi
suretiyle her bir maliyet yerine yiiklenecek primitutarl»bu-
lunmus olur (119). ' :

Istede badli sosyal yardimlar bazan belli bir isc¢i
ile ilgili olurken, bazan. tim iscilerle ilgili olmaktadir.
S6zgelisi ¢ocuk, dodum, blﬁm7ve evlenme yardimlarinin isci-
lerle ilgisi kolayca kurulabilir. Buna karsilik yemekhanede
verilen yemeklerin, kiitiiphanenin wvb. ‘iscilerle ilgisi
kolayca kurulamaz. Bu nedenle istede bagdl: sosyal yardimla- .
- rin ilgili olduklar: isgilerin calistiklari. maliyet yerle-
rine dolaysiz olarak yiliklenmesi amaca uygun dismez. Bu
amacla 8nce isteje bagdli sosyal giderlerden maliyet yerle-
‘rine dolaysiz yiiklenebilen 'kismi, bu maliyet yerlerine
dolaysiz olarak yﬁklenmelidih. S6zgelisi yemekhane, kiitip-
hane, sosyal tesisler gibi maliyet yerlefine bir klslm S0S-
yal maliyetlerin*'dolay51z yliklenmesi saglanabilir. Bunun
disinda kalan ve maliyet yerlerine dolaysiz olarak yiklene-
meyen sosyal maliyetler,'uéret‘ve aylik toplami iligkisi
iginde, ayri ayri maliyet yerlerinde ortaya ¢ikan iicret ve
aylik tutarlari: oraninda maIiyet yerlerine dolayl:1 olarak
yiklenmelidirler (120). Bu amagla maliyet yerlekine géré
dolayli olan sosyal maliyetler "Sosyal Servis" adi altinda
bir hesabi maliyet yerinde toplanip buradan belirtilen
bicimde maliyet yerlerine aktarilmalidir (121).

4

. (119) Helmut NORDEN; Friedrich WILLE: Der Betriebsabrechnungsbogen,
Forkel Verlag, Stuttgart-Wiesbaden, 1973,_5;.77‘ o '

(120) STEHLE, SANWALD; a.g.e., s. 50.
(121) AKDOBAN; a.g.t., s. 42.
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I$CILIK;MALIYETLERININ'PLANLANMASI

VI - DOLAYSIZ ISCILfK MALIYETLERININ PLANLANMASI

Standart maliyet ydntemi uygulamasinda, maliyet
kontnoiﬁ amaciyla dolaysi1z is¢ilik maliyetlerinin planlan-
masi; S

- Maliyet yerleri itibariyla,

- Maliyét ta§1y1c151‘ba$1na

- gerceklestirilir (l). Cinkl dolaysiz 'isgilik maliyetleri
hem maliyet tastyicisina hem de maliyet yerlerine dolaysiz
olarak yiklenebilen bir iscilik maliyeti grubudur.

Birim mamulde iscilik maliyeti zaman ve icret dedis-
kenlerinin etkiét7art1ndad1r. Bu dediskenler gézéniinde bu-
lundurularak dolaysiz is¢ilik maliyetlerinin maliyet tasi-
yi1ci1s1 basina planlanma$1,,her$eyden dnce maliyet'tasly1c1-
larinin aglkga belirtilmesini gerekli kilar. Isletmede'bir-
den fazla tiirde mamul,Uretiliyor ise (mamul hattl’Saylsinln
birden fazla plma51)‘bun1ar1n her‘biri ayri ayri1 maliyet
tasiyicisy kabul edilir. Benzer mamuller {dretilmesi duru-
munda bunlarin tiretim slreglerinde ortak olan 7safhalar1n’
sonuna kadar'(ayrlm noktasina kadar) tek bir maliyetftasi-,
yicisinin oldugunu kabul etmek olanaklldlr. .

Her farkl:i maliyet tasiyicisinda zaman etkeni degi-
sik olabilir. Gte yandan bir'maliyet;yerinde birgok~ﬁretim
islemi.‘yaplllyorsa her bir dretim isleminde zaman etkéni
yine degigik olacaktlr. Bu durum dolaysiz isgilik maliyet-
lerinin aslinda; ' SR '

(1) BERNHART ve Digerleri; a.g.e., s. 136.
KOG; a.g.e., s. 77.° ' ‘
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- mamul tﬁrlerihe ve
- firetim islemlerine gdre ayri ayri planlandlgl
gerged1n1 ortaya cikarir (2).

Dolaysiz iscilik maliyetlerini etkileyen étkenlerin-
zaman. ve lcret olarak ikiye ayrilmasi, bu maliyet grubu
icin belirlenecek maliyet standartlarinin da ikiye ayrilma-
sin1t gerektirmektedir. Baska deyisle dblay51z'isgilik mali-
yetleri -i¢in saptanacak standartlar, ‘

- Zaman Standard1.(Ze1tstandard)
—'Ucret.Standardi (Lohnstandard)

olmaktadir. Zaman standardi mamul basina gereken iscilik
siresini ifade eder ve genellikle (Dk/b) olarak g&sterilir.
Ucret standard: ise zaman birimi basina~Ucreti belirtmekte
olup (1/Dk) olarek gbsterilir. Bu iki standardin garpimi
(Dk/b)(1/Dk) birim mamulde olmas1 -gereken dolaysiz iscilik
maliyetini (Birim Standart Dolaysiz iscilik Maliyeti)
verir ve (N/b) olarak gésterilir. Bununla iretim miktarinin
garpimi Standart Dolays1z, Iscilik Maliyetini verecektir.
0te yandan belli bir Gretim miktar: icin gereken toplam
Standart quanl (Standardzeit) bulmak 1ig¢in dretim miktari
ile zaman standardini carpmak gerekir.

1. Isgilik Standartlarinin Belirlenmesi

Dolaysiz iscilik maliyetlerinin planlanmasinda ilk
safha is¢ilik standartlarinin ortaya konmasidir. fsc¢ilik
maliyetlerinin planlanmasi1 maliyet yerleri itibariyla
mamul ”baslna gerceklestirilecedinden, iscilik standart-
larinin da ayni esasta belirlenmesi gerekir. Baska deyisle
“dnce maliyet ta$1y1c11ar1'be1irlenip tanlmlanmall,‘bundan
'sonra maliyet yerlerinde mamullerin (maliyet ta51y1c1lar1-
nin) han91 dretim 1§1emler1ne tabi tutulacagl belirlenmelidir.

(2) KIiLGER; a.g.e., s. 271.
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1.1. dn Hazirliklarin Yap11masx

Iscilik standartlarinin _ belirlenmesine 'gecmeden;
6nce Standart Maliyet YOnteminin gerektirdigi bazi 8n ha-
zirliklar -tamamlanmalidir. On hazirliklarin basinda "mamul-
Ierin'standardizasyonu" gelir. -Mamullerin teknik‘(fizikser
dlgiiller vb.) ve kalite ac1S1ndan,stahdardizasyonu, saglikl
iscilik standartlarinin saptanmasinda (diger maliyet unsur-
larina iliskin standartlarda olduju gibi) vazgegilmez bir
unsur olmaktadir (3). s | R '

Ote yandan her maliyet yerinde dretim Qun$ur1ar1
tiketimlerinin planlanmasinin, sadece simdiki unsur tirleri
tiketiminin miktarini belirlemek anlamina gelmedidine dik-
kat edilmelidir. Ayni1 zamanda tiiketim yapi1s1 iyice ‘incelen-
meli; s6zgeligi kullanilan madde ve malzemelerin:en uygun
ve en elverisgli olup olmadig1, iscilerin gérevleri agisin-
dan yeterli performansa sahip olup olmadiklari, isgilerin’
kendi lcret gruplarlna'uygun igler yépip yapmadiklari, mev-
cut dretim ydnteminden daha verimli ve iktisadi olaninin
~bulunup bulunmadiyr gibi konular gézden gegirilmelidir.

Tiketim yapisinin bu sekilde gﬁZden-gegirilmesi, daha sag-

l11kl1 standartlarin belirlenmesine gﬁtﬁreCektir (4); EJer
maliyetlerden tasarruf ettirici bir uygulama heniliz alterna-
tif durumunda bulunuyorsa, bu calismadan kag¢inilamaz.

Uclnci olarak standartlarla ilgili calismalari ylrii-
tecek olan b&lim ve servisler arasinda gereken fonksiyonel
iliskilér agikga belirlenmelidir. Dider maliyet unsurlarln-
da oldugu gibi isgili@e ait standartlarin belirlenmesinde
de, muhasebe servisi ile Uretim planlama ve kontrol bdliimi
arasinda yakin isbirligi kurulmasi zorunludur. Uretim plan-
' lama ve kontrol bdlimine bagli mamul ve metod mithendisligi,

(3) KOGC; a.g.e., s. 77.
(4) AGTHE; a.g.e., s. 113.
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icret blirosu, is hazirlid: birosu gibi servisler, standart-.

larin belirlenmesi ag151ndan_gérek1i verileri saglayacak-‘
lardir (5). Uretim b&liimlinin asagida verilen tipik bir

6rglt semasinda gdsterilen kisim ve servislerin fonksiyon-
larlnl_belirtmekle,‘36z konusu iliskiler agikca ortaya kon-

mus olacaktir: Uretim Madird, Uretim plan ve politikalari-

nin yiiriitiminden sorumlu olup, genel olarak tesvik;vefkoof-

dihasyona agirlik verir. Bunun yaninda dretim faaliyetleri-

nin planlanmasindan sorumlu olan Oretim Planlama (Ferti-
gungsplanung) ve bu faaliyetlerin kontroliinden sorumlu
olan Uretim Kontrol (Fertiguhgskontrolfe) kisimlari bulun-

maktadir. GCalismalarini Mamul Arastirma ve Gelfétirme

(Forschung und Entwicklung) kisminin calismalarina dayandi-
ran Mamul Spesifikasyon kismi, mamullerin dizayn1 ve teknik
resimleri ile ilgilenir. Metod Mithendisligi, Spésifikasyon
kisminin hazirladigi mamul spesifikasyonlarlna gbére calisir
Bu b&lim, mamul spesifikasyonlarini de§istirmeksizin verim-
1i c¢alisma yoOntemlerini belirtmeye c¢alisacaktir. Oretimi
fiilen yirlitecek olan kisim ise Uretim Sefli§i (Fertigungss-
‘teuerung) ~olmaktadir. (6). | ‘ SR

Dordincl olarak; gerekli arac ve gereclerih saglan-v=
mis olmasi zorunludur. S8zgelisgi kayitlarin tutulacagdi bel-
geler, kronometre, film makineleri bunlar ara51ndq sayi1la-
“bilir. | | |

(5) Fonksiyonel iligkilerin akisi1 hakkinda genig bilgi igin; Theodor
ELLINGER: Rationalisierung durch Standardkostenrechnung. C.E.
Poeschel Verlag, Stuttgart, 1954, s. 22-25. . I

(6) KARAYALCIN; a.g.e., s. 249-265.
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URETIM MUDURU
I’ .

Uretim Llanlama Ureti% Sefi
|— Mamul Mithendisligi S Kisim 1 Kisim 2

L Mamul Ar-ge " BE I ll

—— Model Imali ‘ fsgiler

— Laboratuar ‘

— Mamul Spesj.(KonstrUksiyon)

—~ Metod Mihendisligi

— Takim Miihendisligi

- Takim Konstrﬁksiydn
- Takim Kontrol

- Takimhane

- Takim Bakim

L is Basitlestirme

- Zaman Etudi
- Hareket Etudi
- Standardizasyon

L Fabrika Mihendisligi

Fabrika Planlama
Tesis Kurma
— Fabrika Bakim
- ‘Bakim Ekibi
- Bekciler

|~ Program-ve Termin Planlama

Sekil: 23 - Uretim Bolumu Icin Orglit Semast

]'

"Uretim'Kontrol'

- Kalite Kontrol

— Maliyet Kontrol

—-‘Progravaontrol
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1.2. Zaman Standartlarinin Belirlenmesi

1.2.1. Zaman Standardinin Tanimi

‘Zaman standard1, normal kosullar altinda maliyet tasiyicisi ba-
sina gereken iscilik stiresini ifade eder-(7) Bu silrenin
"dakika" cinsinden gésterilmesi alisilmig bir uygulama ol-
mustur. Uretim silrecinde yer alan islem ve elemanlarln da-
kika, hatta saniye cinsinden ifade edilmesi, tam saatten

az olan sirelerin yazilma ve kullan11masxnda kolayllk sag-."

lamast yaninda gallsma sirelerinin dakika olarak &lcllmesi,
zaman standartlarinda zaman bir1m1 olarak "dak1ka"n1nrku1-
lanilmasina goturmugtur ‘ '

" Maliyet tasiyicisi, hesaplama iliskisi icinde, tam
mamul kadar maliyet dénemi sonunda tamamlanmadan kalmis ma-
“mulleri (yari1 mamul) ve'Uretim siirecinin son asamasina ula-
samamis, fakat stok edilebilir veya ara depoya alinabilir
nitelikteki ara mamulleri (parcalari) da ifade etmektedir.

Bir mamuliin {retim siireci geQitli asamalardan olu-
sur. Uretim siirecindeki her asama "fslem" (Operasyon, Vor-
gang) olarak. adlandirilir. fislem, "is akisindaki anlamli
bir kesit" (8) veya "hammadde veya yari mamulin fiziksel
yaptsinda bir dedisiklik yapmak suretiyle ona bir deder ek-
leyen faaliyetler dizisi" (9) olarak tanlmlanméktadrr.‘Bﬁy-
le bir faaliyet dizisi ise isg istasyonlarinda gercgeklesti-
rilir. Baska deyisle herhangi’'bir iglemin yaplldlgl yer, is
istasyonu olarak tanimlanir.

L

(7) Karl KAEFER: Standardkostenrechnung C.E. Poeschel Verlag, Stutt-‘
gart, 1964, s. 166.

(8) Rolf HACKSTEIN: ArbeltSW1ssenschaft im Umriss- Grundlagen und An-
wendung. Verlag W. Girardet, Essen, 1977, C. 2, s. 503. o

(9) Biilent KOBU: Uretim Yonetimi. I.0. Isletme Fakiiltesi, isletme‘tkti-‘
sad1 Enstitiisi Yayin No: 33, istanbul, 1979, s. 310.
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Mamuliin Gretim strecinde "islem"den daha biliylik asas
malar saptanabilir (10). S6zgelisi a, b, ¢ hammaddelerinin
rislenmesiyle‘elde edilen ve ayn1 zamanda maliyet tasiyicisi
olarak kabul edilen A pargasi ile; d, e, f hammaddelerinin
“islenmesiyle elde edilen ve yine aynl zamanda maliyet
tasiyicisi1 olarak kabul edilen D parcalari, (cdncd bir
isleme tabi tutularak AD parcalari elde edilebilir. Bu du-
rumda baslangi¢tan AD parcalarinin ﬁretildfgi isleme kadar
olan asama, "proses" olarak adlandirilir. Standart Maliyet
Yontemi uygulamasinda standartlarin saptanmasi islem diize- .
yinde ele alinir. Zaman standartlarinin esasini olusturan
zaman etidleri de islem diizeyinde ylritildr. |

| Bu aciklamalardan sonra =zaman standardi;. maliyet
tasiyicist basina belli bir islem igin gereken siire seklin—
de tanimlanabilir, '

1.2.2. ts Kosullarinin Standartlastlrllma51
ve Rasyonellestirilmesi '

Zaman standartlari, maliyet taslylcrsi ba$1na'is¢i-
1ik stirelerinin "dogru ve adil" bir 8lcisi olmalidir (11).
Bu nedenle zaman standardi “"normal kosullar altinda" gerek-
11 olan slireyi gdsterir. Zaman standartlarinin bdyle bir‘
nitelige sahip olabilmeleri icin isgilerin gal1$ma siirele-
rine, onlarin verimliliklerine vb. etki eden etkenler ele
alinip dzenle analiz edilmelidif. Bu ¢aligmalar Terosul-
larinin Rasyonellestirilmesi ve Stahdartlastlrllma51'Qlarak
adlandirilar. " S 3

L 2

s kosullarinin  standartlastirilmasinin ,amac1;"5

iscilerin gdrevlerini en az c¢aba ile (mlmklUn olan en kisa

"(10) Rainer BOKRANZ : Arbeitswissenschaft, tnhalt und Bedeutung der Ar-
beitswissenschaft, Leistungsverhalten des Menschen Belastung und
Beanspruchung. Berlin, 1978, C. 1, s. 16-17.

HACKSTEIN; a.g.e., s. 503.
(11) KoG; a.g.e., s. 77.
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zamanda) ve en verimli sekilde yapabilmelerini saglamak
(12) ve bbylece dogru =zaman standartlarina ulasmaktlr.‘
Rasyonel bir calismanin sirdirilebilmesi ic¢in gerekli
-kosullarin var olup olmadidinin arastirilmasinda asagi-
da incelenecek olan noktalar izerinde durulur.

1.2.2.1. tiscilerin fse Alistirilmasi
Ise Allstlkma‘(Arbeitsunterwéisung) iscinin, mesleki
efitimin aksine, isle ilgili olarak kisa bir egitimidir

(13). ise alistirma; yeni bir is¢ci aliminda, yeni bir dre- ,'

time geciste, isyerinin ve dUretim yonteminin degisimi gibi
is kosullarinin dedismesinde, {iretim girdilerinin degisme-~
sinde vb. s6z konusu olur. isletmelerde ise Alistirma fonk-
siyonu asagdidaki yararlari saglar (14). ‘

- tsci isin yapilis seklini ve gereklerini 6grenir,

- Is¢i isin yUrutumd sirasinda karsilasacagr engel-
leri hemen ve kendilidinden cozebilecek duruma gelir, 

- Ise allst1r11m1§ bir isci daha rahat calisir; 1s-
karta sayisi azalir, ' '

-~ Is¢i verimlilik kazanir; yaptig: is baslna’(SGZ-
gelisi d(Urettidgi birim basina) zamany daha kisa zamanda
azaltir, kaliteyi yiikseltir,

- Iscl beceri ve yeteneglnl farkettikce isinden mem-
nunluk duyar bu durum onun igin bir -tegvik unsurudur..

Almanya'da Refa Kurumunun yapmlsioldugu birﬁarastlr-v
mada onyediser isciden olusan ¢ grup gesitli diizeylerde
ise alistirmaya tabi tutulmus ve Refa'nin belirledigi

. normal verime (Normalleistung) ulasma sireleri gbzlehmis;

.(}2) KoC; a.g.e., s. 78; AGTHE; a.g.e., s. 121.

(13) Guido FISCHER: Betriebsfiithrung, Allgemeine Betr1ebSW1rtschaftsleh-
- re. Dokuzuncu Baski, Heidelberg, 1964, C. 1, 193.
(14) Johannes RIEDEL: Das Refa Buch; Arbeitsunterwelsung Carl ‘Hanser
Verlag, Sekizinci Baski, Minchen, T967; T. 4, 5. 10; F1SCHER; a.g.e.;
's. 193-194; Jochen MULlER Kosten bei der betr1eb11chen Weiterbil -
dung. Personal, Mensch und Arbeit im Betrieb, Verlag Mensch und
Arbeit, MUnchen, Ekim, 1979, C. 31, S. 7, s. 288.
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tir. Buna gore iy{ bir Ise Allst1rma programina tabi tu-
tulan grup normal verime 8. giin ulasirken, yetersiz bir
programa tabi tutulan grup 13.5 glinde, ise allstlrmaya ta-
bi tutulmamis olan son grup ise gbzlemin sdrdirtldogu 24
giin boyunca normal verime ulasamamlstlrl(IS), (16).

Almanya'da uygulanan ise Alistirma Program: Refa ta-
rafindan gelistirilmis olup D6rt Basamak Yoéntemi (Vier-Stu-
fen-Methode) olarak adlandirilmaktadir. Bu ydntemin uygula-
mas1 asagidaki gibi gergeklestlrilmektedlr (17):

- Hazirlik (Vorbereitung) Safhasi: Bu safhada isci-
nin ise ilgisi ¢ekilir, is tanitilir ve isle ilgili bilgi-
ler tan;tlllr. '

- On Calisma (Vorflthrung) Safhasi: tkinci olarak
isci ile birlikté'en az ¢ deneme diretimi yapilir. Baska
deyisle is fiilen yapilmak ‘suretiyle isciye tanmitilir. Bu
caligmalarin hareket etiidleriyle saptanan kurallara uygun
olmasi gerekir. Bu safhada isci, neyin, nasil ve nigin ya-
pi1ldidini 6drenmis olmalidir.

- Ydrdtom (Ausfithrung) Safhasi: Burada iscinin- isin
basina gegerek isi bizzat tekrarlamasi isfenir.Artsginin
ise hakim olup kontrol altina aldig: gériildikten sonra son
safhaya gecilir. '

- .Kapanis (Abschluss) . Safhasi: 1is¢inin isi yalniz
basina yapmasi sz konusudur. Baska deyigle ig¢i, artik
‘isiyleygérevlendirilmistir.

(15) RIEDEL J.; a.g.e. s. 18.

(16) REFA (Relchsausschuss fiir Arbeltszeltermlttlung) adiyla kurulan,
“ - 1946'da VERBAND FUR ARBEITSSTUDIEN adini alarak isin organizasyo-
nu, zaman standardizasyonu ve 1is degerleme konularinda faaliyet
gbsteren bir kurulustur. Riedel; a.g.e., s. 20-21.

(17) FI1SCHER; a.g.e., s. 194.
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1.2.2.2. Galisma Yerinin Durumu

Calisma yerinin fiziki durumu, elverisli~birf¢élrs-
ma ortami saglamalidir. Rahat ve elverisli bir caligma or-
tami, isciler icin bir tesvik ve verimlilik unsuru olabil-
mektedir. -Calisma yerinin durumu "Galisma Yeri Analizi"
(Arbeitsplatzanalyse) ile saptanir ve gelistirilir. Bu ana-
lizde asagidaki noktalar Uzerinde durulur (18):

.- Yapilacak isler, calisma yerlerine kesin ve tUrdes o
bir sekllde dagitilmig midir?

- Isyerindeki tesis ve arag gerecler, isin aklslnl
aksatmayacak bir dlizende midirler? ‘

- is araclari, insanin fiziksel ve psikolojik gerek-
sinimlerine uygun blr yap1da midir?

-

- Isik, 1s1, gurdltu glbl kosullar, rahat bir Calls-
ma sadlamakta midir? f L

Calisma yeri analizi, isyeri diizenleme ve :uretim‘
hattinin dengelenmesi fonksiyonlarindan ayr:i disinlilemez.
isyeri diizenleme (Arbeitsplatzanordnung) dretim tesis ve
techizatinin, dolayisiyla is istasyonlarinin verimli bir
is akis1 (Arbeitsablauf) saylayacak sekilde dizenlenmesini
ifade eder (19). isyeri diizeni denildiginde 1is istasyonla-
rinin fabrika ig¢inde yerlesme diizeni -anlasilir. ,ISyerf
~diizenlemesinin amaci; iretim faaliyetlerinde emek ve makine
gibi diger dretim unsurlarinin hareketlerini en aza'indir-
mek, mamuliin en kisa yoldan (tretim alanini terkefmesihi

(1

(18) Erich POTTHOFF: Wirtschaftlichkeit des Arbeitsplatzes 1n‘der Ver-

waltung als Schwerpunktaufgabe der Rationalisierung. Rationalisi- -

erung, Monatschrift des Rationalisierungs- Kuratoriums der Deutschen -
Wirtschaft (RKW), Carl Hanser Verlag, Minchen, Kasim, 1974,{5 11,
s. 255-256. : AT

(19) Hugo SONNENBERG: Arbeitsvorbereitung und Kalkulation. C. 1: Betri-
ebswirtschaftliche Grundlagen. Fried Vieweg und Sohn Verlag, Bra--
unschweig, 1973, s. 107. B :
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saglamaktir (20). K&ti bir diizenleme maliyetleri olumsuz
y6nde etkileyecektir. Cinkl koétl bir diizenlemede, kalifiye
iscilerin gefeksiz tasima isleri yapmasi, yofun bir madde
ve mamul trafigi, is akisinda aksamalar ve isgilerin bos
bek lemes i .gibi is ekonomisinin onaylamayacag: durumlar
ortaya cikar (21). ’ '

Isyeri dlzenleme, is akisi planlamasi ile birlikte
yirttalir. fs akis:i planlamasi fretim iglemlerinin hangi
siraya gdére ve nasrl bir akig i¢inde yilritilecedinin belir-
lenmesidir. Siliphesiz, is akisina ve isyeri dizenlemesine
iretim ydntemi genis olcide etkide bulunur. Bu nedenle
gerek is akisinin planlanmasinda. gerekse isyeri diizenlemede
Uretim ydntemi g8zdninde bulundurulacaktir.

isyeri dizenleme ve ig akisinin planlanman, ‘is
veriminin artmasina ve daha dogru standartlarin saptan-
masina olanak saglar (22). Bu iki fonksiyon, 1is kosul-
larinin standartlastirilmasinin ilk adimi: olmaktadir (23).

isyeri dizenlemede esas olarak is istasyonlarinin.
fiziksel konumlar:i belirlenir. Isyeri diizenlemede (Uretim
yénteminin gbzdniinde bulundUrulmasxnlnfnedeni; is istasyon-
larinin fiziksel konumlarlh(n liretim ydnteminden etkilen-
mesidir. Siirekli Uretimde is istasyonlar:i bir {retim hatt: -
olusturacak sekilde dizilirler. Buna karsilik Aralikli
Uretimde dretim araglari genellikle tniversal nitelikte-
dir. Bu nedenle ayni fonksiyonu gdren makine ve techizat
ayni yerdé toplanirlar. Bu yerlestirmede esas sorun, 113
asamall olarak gorilir: ‘

- Makine ve tezgéhlar1 (is istasyonlarini) fonksi-
* yonlarina gdre belirlemek. Burada s8z konusu Uretim aragla-

(20) SONNENBERG; a.g.e., s. 107.
(21) KOBU; a.g.e., s. 83.

(22) KAEFER; a.g.e., s. 166.
(23) KOC; a.g.e., s. 78.
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r1 iniversal ve spesifik olmalarina gbére ayrilirlar, Uni-.
versal olanlar da; mamulleri olusturan bitin parcalarin
konstriiksiyon spesifikasyonlari uyarinca hangi islemlerde
~kullanilacagina gbdre ayrilarak bu'asama tamamlanmis olur.

'- Makine ve tezgahlart atélyelere dagitmak. Burada
temel ilke ayni1 fonksiyonu gdren makine ve tezgdhlarin
ayni1 atdélyede toplanmasidir. |

- Atdlyelerin fiziksel konumlarini belirlemek ve
atdélyelerin gerek duydudu alanlari fabrika alanina yerles-
tirmek. Burada atdélyeler arasi tasima miktarlari, tasima
uzakliklarr ve maliyeti gibi &lc¢litler kullanilarak sorunun
¢bzimine gidilir (24).

Bu gallsmagar sonucunda 1i§ istasyonlar1‘ara51ndaki
hareket en az diizeyde gerceklesmis olur. Buna karsilik, is
istasyonlarinin bir {lretim hatt:1 olusturacak bigimde,
islemlerin gerektirdigi siraya gbre dizildigi ~stirekli
Uretimde 1isyeri diizeni, atﬁlyelefin've"is istasyonlarinin
konumlar: ile ilgili olmayip, @retim hattinin dengelenmesi
sorunu olarak goérinir. Cinkd strekli iretimde dretim hizi,
¢iktis1 en az olan is istasyonuna bagdlidir. Uretim hatti-
nin dengelénmesinde darbogaz olusturan is istasyonlarin
tretim kapasiteleri arttirilir. ‘

Makine ve tezgah sayilar:, ara depolar gibi etkenler
dikkate a11narak saptanan atdlye alanlari, fabrika alanina
yerlestirildikten sonra, atflye ici yerlestirme diizeni ele
alinir.! Atélye ici yerlestirme (Arbeitsplatzgestaltung),
is istasyonlarinin, at8lye igcinde verimli bir is akis1 sag-
layacak sekilde nasil yerlestirilecedinin saptanmasi olarak

(24) Genis bilgi icin, KOBU; a.g.e., s. 90-108,
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tanimlanir. Bu yerlestirmede de {dretim unsurlari hareketlei
rinin en azlanha51, temel 6lciit olmaktadir. Bu konudaki c¢a-
ligmalar, 1sgoren maliyetlerinin olumlu ydnde etkilenme51
acisindan bilyik onem tagsimaktadir (25).

1.2.2.3.hUretim Aracglarinin Durumy

Fabrika i¢i yerlesme verimliligi gelistirecek sgekle
konduktan sonra,‘ Uretim araglarimn verimliligi tizerinde.
durulur. Onleyici bakim yoluyla makine, tesisat ve techiza-
tin iyi ve standart kosullara uygun olarak bulundurulmasi,
is kosullarinin standartlastirilmas:  kapsamina dahildir
(26). So6z. konusu Uretim araclari1 ile ilgilenmek, verimli

bir bicgimde Galigmalarini saglamak, fabrika mUhendisligi a

fonksiyonlar:1 arasinda yer alir (27). Bu fbnksiyonlaf‘

arasinda {lretim qraclarlnln yeniden diizenlenmesi, eskiyen- '
lerin ve elverissiz olanlarin de§igstirilmesi, mevcutlarin
bakimi ve korunmasi da bulunmaktadir. “ '

1.2.2.4. Stoklarin ve Taslma 
‘Sisteminin Durumu

Uretimin verimli ve etkin olarak silrdiriilmesinin
bir baska kosUlu da, madde ve gereclerin istenen miktar,
zaman ve kalitede hazir bulundurulmasidir. Madde ve gereg-.
lerde bu g faktérin sajlanamamas: durumunda uretimde aksa-

malarin ortaya ¢ikmasindan kaglnllamayacaktlr :

Madde ve gereclerin, mamul, yar1 mamul ve arafmamul-
lerin atélyeler ve is istasyonlar: arasxnda‘taslnmasr; iyi
bir tasima sisteminin kurulmasini gerekt1r1r

(25) Norbert ALTMANN, VOlker HACKER: Angewandte Arbe1tsw1ssenschaft |
' RKW, Verlag Mensch und Arbeit, Minchen, 1968, s. 36

(26) KOC; a.g.e., s. 78.
(27). KARAYALCIN; a.g.e., s. 262.
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1.2.2.5. Metod Gelistirme
Calismalarinin Yapilmas:

Verimliligi arttirma amacina yonelik fabrika ve
atélye -dizeyindeki onlemlerden sonra, ayni &nlemlerin is
istasyonu -diizeyinde alinmasi gerekir. Baska deyisle; lretim
unsurlarindan miimkiin olan en ylksek diizeyde .yararlanmak
icin, bunlarin aralarindaki: iliskilerih bilinmesi, dilizen-
lenmesi ve analizi gerekir. s 1istasyonu dUzeyinde bu
dogrultuda yapilan calismalar fs Analizleri olarak adland:-
rilir ve iki kisimdan olusur (28)

- Metod Gelistirme
- is Olguma.

Is analizinin baska deylsle metod gelistirme ve  is
8lgumi fonksxyonlarlnln amaci; iretim unsurlarindan en yiik -
sek dlizeyde yararlanilmasini saglamak, bunlarin verimlilik-
lerini artirmak ve sonug¢ta birim maliyétlerin dislrtlmesini
saglamaktir. Bu amaca s&z konusu iki fonksiyon farkli yol-
lardan ulasmaya cali1sir. Metod geligtirme; bltin faaliyét-‘
leri sistematik olarak inceler, islerin daha basit ve
kolay yapilma olanak Ve,sekillerini arastirir. Emegdin daha
yiksek verimle, rasyonel olarak ve daha az yorulmasini sag-
layacak bicimde ¢alismasini saglayacak 6n1emlerin'neler ol-
dugunun saptanmasi aci1sindan metod gelistirme fonksiyonunun
uygulanmasi zorunludur (29). Tutarli zaman standartlarinin
belirlenebilmesi ig¢in {retime ait standart yodntemlerin.
metod gelistirme ile saptanmas: sayesinde igin yurutﬂlmesi-
nin tekdiize hale getirilmesi kaginilmazdir (30).

Uretim islem ve elemanlari metod gellstlrme aclsln-
~dan asagidaki gibi ayrilabilir (31):

(28) KOBU; a.g.e., s. 303. ; Sl v
(29) Klaus REISCH: Industriebetriebslehre. Wiesbaden, 1979, s. 90.
(30) AGTHE; a.g.e., s. 122. ' '

(31) KOBU; a.g.e., s. 310.




- 168 -

- Mamulin dretilmesi icin kesinlikle gerekli olanlar,

- Mamulin dizaynlnda Veya speSifikasyonUnda yaptilan
hatalar yliziinden uygulananlar (sdzgelisi standartlarin ek-
sikligi yizinden verimli ydntemlerin uygulanamamas: gibi)

_ - jsginin bilgisizli@ivvéya yeteneksizligi yQZﬂnden
ortaya cikanlar, ' '

- Ydnetim ve kontrol hatalarini gidermek'icin uygu-
lananlar.

- {retim faaliyetlerindeki hatalar veya yanlis
‘uygulamalar yiziinden ortaya ¢ikanlar (s6zgelisi .yanlis
tezgah veya afaglarln kullanilmas1 gibi). ‘

i1k grup disinda kalan islemlerin zaman standartla-
rina dahil edilmesi olmasi gereken dedil, olmasi beklenén
standartlara gdtiriir. Dolayisiyla Standart Maliyethﬁntemi
verimlilik amacina hizmet etme gdrevinden sapmis olur. Bu
nedenle, son dért grupta yer alan islem ve elemanlarin me-
tod gelistirme fonksiyonu ile bertaraf edilmesi gerekir.

Bir metod gelistirme ca11$ma51nda bnce isglerle ilgi-
li bilgiler toplanlr. Bu bilgiler; mevcut islemlerin lis-
tesi, grafik araglar, madde kalite spesifikasyonlar:i vb.
gibi, 1isin &zelliklerini belirtecek 'nitelikte olmalidir.
Bundan sonra Hareket Ekonomisi “Prensipleri 1s1§1 altinda
asagidaki sorUlar1n cevéplak1 aranir (32):

- NE Yapilmalidir? Bu .isin yapilmasindaki faéliyet—
lerin hepsi gercekten gerekli midir? Isin niteligini bozma-
dan bazilari ELIMINE edilebilir mi?

- NEDEN Yapilmaktadir? Faaliyetlerin her birinin
ramact var midir? iki veya daha fazlasim BIRLESTIRMEK;sure—
tiyle faaliyetlerin sayisinl azaltma olanag:i var mi?

(32) KOBU; a.g.e., s. 314-315,
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- NEREDE Yapilmalidir? islemin yapi1ldi§1 yeri veya,
digerlerine gére SIRASINI DEGISTIRME basitlestirme saglaya-
“biliyor mu?

- KiM yapiyor? fsi yapan kisinin bu igse uygunlugu
nedir? Ise gore adam 11ke51 gerceklestlrxlmls mi?

- NE ZAMAN yap111yor9 Isin yaprlis zaman1 uygun mu-
dur? DBaha &nce veya. sonra yapllma51n1n olumlu bir etkisi
var m1?

- NASIL yapiliyor? islemin elemanlari nelerdir?
Bunlari basitlestirme olanaklari var mi?

Metod gelistirme calismalarinda g6zden uzak tutulma-
mas1 gereken Hareket. Ekonomisi Prensipleri, bir is istasyo-
nunda iglemin yapilmas: sirasinda gﬁrﬁlen'hareketlerfnfza-
man ve enerji bakimindan en etkin ve verimli olmasi amacina
y6nelik olup, {ic grup i¢inde toplanmaktadir (33):

i - isyeri Diizenine Iliskin Prensipler

- isle ilgili arag¢ ve gerecler ve 1§1enm1§ parcalarv
belli bir yerde bulunmalidir. ' :

- Madde veya malzemeyi kullanma noktasina getirmek
icin kayma veya yumusak dusmey1 saglayan kutu ve 'kaplar
kullanilmalidir. o

- Arag ve géregler, hareketlerin normal sirasi g8z6-
nine alinarak yerlestirilmelidir.

. Calisma masasi, iskemle, tezgdh vb. isin yapilmasi
sirasinda alinacak ¢esitli pozisyonlara olanak saglayacak
~.sekilde dizenlenmelidir. ‘

(33) KOBU; a.g.e., s. 316-317.
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ii - Insan Hareketlerine iliskin Prensipler

- Her iki el aymi anda harekete gecmeli veya durma-
lidir.

- Her iki el ayni anda bos kalmamalidir.

- Kollarin hareketi karsilikli ve simetrik ybnlérde
olmalidir. : ‘

- Ellerin kesiksiz ve diizgiin hareketler yapmasi sag-
lanmal1, ydnii ani ve keskin dedisen hareketlerden kaginil-
malidir. '

- Hareketler, igin dizgliin ve otomatik yaptlmasim
saglamak amaciyla dogal ritme uygun dizénlenmelidir.

iii - Arag, Gerec ve Cihazlarin Yapisina fliskin
Prensipler

- Ellerin 1is yﬁkﬁ, ayakla isleyen pedal ve benzeri
tertibat kullanilarak azaltilmalidir.

- Ara¢ ve gereclerin, calisma ve kullanma pozisyon-
larina otomatik olarak gelmeleri saglanmalidir.

- Ara¢ ve gereclerin tutulma, kUmanda ve kontrol
saglayan kisimlari, iscinin bunlari bulundudu pozisyonda
en az degisimle kullanabilecedi ve kavrayabilecedi sekilde
yerlestirilmelidir. :

;Metod gelistirme calismalari sonunda; {retim ‘icin

gercekten gerekli olan islem ve elemanlarin, hareket ekono- -

misi prensiplerine uygun olarak gergeklestirilmesi, mamul-
+ lerde ve parcalarda gereksiz kalite ve tolerans‘spesifikas-;
yonlarinin kaldirilmasi, islem ve eleman sayilarinin azal-
tilmast ve basitlestirilmesi saﬁlahmlsr olur. Bu songlar,
zaman standartlarinin sadlikli olarak belirlenmesinde biiyik
6nem tasiyacaklardir. ‘
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1.2.3. Temel Verilerin Saglanmasi

Zaman standartlarinin saptanmasinda asadidaki iki
sorunun cevaplarinin ortaya konmasi gerekmektedir (34):

- tlgili parcanin veya mamullin dretilmesi icin
hangi islemlere gerek vardir? ‘

- Her islemde, mamul veya parca basina ne kadar za-
man harcanacaktir? : '

Islemlerin néler oldudu mamul spesifikasyonlarxnda
bulunur. Mamul mihendisligi tarafindan hazirlanan spesifi?
kasyonlar, bir igin nasil yapilacadini ayrintila bigimde
tanimlayan yo6nergelerdir. Mamul speéifikasyonlakl arasinda
islem, kalite, tolerans, boyut, sekil (teknik resim) gibi
cesitli spesifikaé&onlar bulunur. Ancak bunlar: ¢ok kere
teknik diizeyde oldugundan kolay anlasilir bir dllzeye getir-
mek {lizere grafik araglar diizenlenir. Grafik‘ araglarda
hangi islemlerinve elemanlarin yapilacad: acikca gosterilir.

Her islemde ne kadar siire harcanacad: ise, is &6lgiim-
leri ile saptanir. o

Grafik araclardan konuyla ilgisi bulunanlar asadida-
ayri ayri ele alinmistir. Bu grafiklerde kullanilan. sembol-
ler uluslararasi sémboller olup asagidaki anlamlari tasi-
maktadir (35): ‘

Faaliyetler : Sembol Aciklama
isleme (Bearbeitung) . Is istasyonunda parganin fiziksel
(:) seklinin insan giicl veya makine

ile degistirilmesi veya Uzerinde
herhangi bir ¢aba harcanmasi

Tasima (Transport) [:::> - Parcanin yer,degistirmesi;'bulunf :
dudu yerden baska yere gitmesi -

(34) KOG; a.g.e., s. 79.

(35) HACKSTEiN; a.g.e., s. 504.
KOBU; a.g.e., s. 324-325. -
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Muayene (Priifung) Parcanin is istasyonunda  belli,
: bir miktar veya kalite spesifi-
kasyonu ile karsilastirilmasi

Gecici Depolama :)  Bir sonraki igleme ge¢mek lzere
(Verzdgerung) : bekleme veya cesitli ' nedenlerle
: gecikmeler L ~
Siirek1i. Depolama :;;7 Bir isleme gegmeden bnée veya
' baska bir ig istasyonuna .gdnde-

(Lagerung)
. rilmeden 6nce parcanin belli bir

talimata gbre belli bir yerde

beklemesi i

Oretim faaliyetleri metod gelistirme (hareket etld-
leri) c¢alismalarinda c¢esitli dizeylerde ele alinmaktadir
(36): :

Eleman (Vorgahgselemew@: Baslangi¢ ve 15itisi |
acikca belirtilebilen, ancak daha kiciik parcalara ayrilma
olanad: bulunmayan, 0.001-0.01 dakika arasinda sﬂren,'kavra-'
ma, uzanma, tutma gibi mikro faaliyetlerdir. | ar

islem (vVorgang): Is akigindaki -anlamli birlkésit,"
mamulln Uretim siirecindeki bir asamadir. islem, isciyé ve=-
rilen is emrinin her biriminin dOretiminde ortaya ¢ikan
faaliyet grubudur. S6zgelisi bir isciye cam plakaLardan
6x10 cm. boyutlarinda camlarin .kesilmesi 1isi verilmis ve-
is¢ci 1000 adet kesim yapmis ise "cam kesme islemi“? 1000
kez tekrarlanmis demektir. islem, belli bir is istasyonunda
"yapilan is olarak da tanimlanabilir. | ‘

fslem Basamadgi  (Vorgangsstufe): Elemandan
ileride ve fakat islemden geride bulunan faaliyet dizisi-
dir. Cam kesme 6rne§inde asajidaki islem basamaklarindan
s6z edilebilir: ) L

(36) REFA - Verband fiir Arbeitsstudien: Methodenlehre des Arbeitsstu-
dium, C. 1: Grundlagen. Carl Hanser Verlag, Munchen, 1973, s.
74-79. : ' Sk
SONNENBERG; a.g.e., s. 98.

HACKSTEIN; a.g.e., s. 502.
KOMU; a.g.e., s. 310.
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la - Cam plakalarin istif arabasindan alinmasi
1b - Plakanin masadaki yuvasina yerlestirilmesi
lc - Elmas kolunun cekilmesi ve ittirilmesi
1d - Kesilen camlarin yuvadan Glkarilmasi
le - Kesilen camlarin kutuya konulmasi
 2a ~ Yeni bir plakanin alinmasi
2b - Masadaki yuvasina yerlestirilmesi
2c - Elmas kolunun gekilmesi ve ittirilmesi
2d - Kesilen camlarin yuvadan ¢ikarilmasi
2e - Kesilen camlarin kutuya konulmasi

Goriildugi gibi islemler (1, 2, :.) beser basamaktan
(a, b, ¢, d, e) olusmaktadir. Ancak dikkat edilmelidir ki
islem sayisi1 {iretilen parca sayis1 ile aynl.olmayabilir,

Eer her islemde sbzgelisi 20 adet 5x10 cm.lik cam kesili- -
yor ise 1000 adet cam igin islem 50 kez ' tekrarlanacak =

demektir.

Proses {(Gesamtablauf, Projekt): Bir parcahxn ve-

ya montaj isinin tamamlanmas: ile ilgili faaliyetler dizi-

sidir. Birka¢ islemden olusur. Proses genellikle birkag is'

istasyonunda yapilan islemler dizisidir, seklinde tanimla-
nabilir.

i - Proses Ak1s Diyagrami (Arbeftsablaufbogen) ‘

Burada bir mamuliin veya ileri derecede tamamlanmis

bir parcanln is ak151'(prose§i) géSterilir. Yapllan islem'

basamaklari ve islemler sembolleriyle birlikte sirasiyla
belirtilir. Uzaklik, zaman ve miktar bilgileri igin' gerekli

sutiinlar da tabloda yer alir. Diyagram, metod_gelistirme _

calismalarinda da kullanilabilecedi  icin eliminasyon,
sira, birlestirme gibi olanaklar agisindan gerekli notlari
alabilecek sekilde dizayn edilir (Sekil 24) (37).

(37)" HACKSTEIN; a.g.e., s. 505.
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6zet - Proses Akis Diyagram
Fiili Durum . Onerilen Kazang ts : Cam 5x10. cm.
Sayi Zaman Sayr Zaman Sayl Zaman  {lk 1.B.: Arabadan Alma -
0O 4 - Son i.B.: Kutuya yerlestirme
2 Isciye/Malzemeye gbre dizen-
01 | lenmigtir.
D -
v -
tslem ve/ya Islem tltimfe|s|Y|M|Z| Eliminasyon
basamaklari ' z é ; Birlestirme _
alt |a ~ Sira
? ﬁ n Yer
1] Is¢i
, K :
1| Plakay1 alabadan A} | 3|
2 | P1. Yuvaya Koy O 1
3| Elmasla Kes @)
4 | Cam. Yuvadan Al._ O R0
5 | Cam. Kutuya Koy O 100
Kutulary Say O :
7 | Kutu.Arabaya Koy E;> 10

Sekil: 24 - Proses Akis Diyagrami

Proses Akis Diyagrami, is¢i veya malzemenin' hareket-
lerine *gbre dizenlenir. Zaman standartlarinin saptanmasinda
malzemenin dedil, iscinin hareketleri o&nemli oldugundah,
isciye gbre diizenlenmis Proses Akis Diyagramlari elde edil-
"melidir. Isciye gdore dizenlenmis Proses Akis Diyagramtnda,
digerinden farkl:i olarak, malzeme ile ilgili bir olay oldu-
Jundan depolama faaliyetleri isaretlenmez.
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Proses Aki1s Diyagraml, bir pargay:1 baslangigtan

sona kadar izler. Bir parga son hale gelinceye kadar kag

is istasyonunddn gegiyorsa, bunlarin hepsi ayni diyagramda
gésterilir. Yukaridaki &rnekte 5x10 cm.lik camlar kesim
isinin yapildig: is istasyonundan alinarak ambara degdil,"
saj alt kdsesinden 0.5 cm.lik capinda bir delik -acilmak
izere delme tezgahina (bir is istasyonu) gﬁtﬁrUIdUQUndé yu-
karida verilen drnek tablo bu asamay1 dé kapsayacak sekilde
genisletilir (38). ' o

ii -~ Islem Proses Diyagrami

Parcalar:i ayri is istasyonlarrnda_islendikten sonra
bir noktada bir araya getirilen (monte edilen) parga veya
mamullere ait is analizlerinde kullanilir. Asafida camli
sa¢ kutular icin bir &rnek verilmistir. (fsletme, bir
kenari1 9.6 cm. uzanlugunda ve derinligi 5 cm. olan sa¢ ku-
tularin agik olan bir ylzine bir adet beyaz g¢ergeve, bir
‘adet cam ve bir adette,siyah,cerceve~yaplstlrmaktd;'bunlar.
sonra ara depoya alinmaktadir). Beyaz ve siyah c¢erceveler
disarida fason olarak imal ettirilmekte ve sonradan iretime
sevkedilmek iizere madde ambarina alinmakta, camlar ise
yukarida belirtildigi bicimde isletme icinde iki is istas-
yonunda isleme tabi tutulmaktadir. Sa¢ kutularin' imal
sekli ise asagida diyagram ilizerinde belirtilmistir..

Gortiliyor ki fslem Proses Diyagramlari, ayri ayri
islem vé/veya prosesten gecen.cesitli pargalarln'belli bir
is istasybnunda montaja tabi edilmesi faaliyeti i¢in kullé-
nilmaktadir (39). ‘ St

(38) Proses Akis Diyagrami hakkinda 6rnekli agiklamalar igin; San 0z
ALP: Hareket ve Zaman Etiidi. Isitme Oziirld Cocuklar EJitim ve
Aragtirma Vakfi Yayinlari No: 1, Eskigehir, 1980, s. 35-48.

(39) ALP; a.g.e., s. 46-48.
KOBU; a.g.e., s. 327.
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fslem Proses Diyagrami

Proses: 96'l11k Caml1 Kutu Montaj1 bzet
Maliyet Yeri: ..... o ‘  Isleme 11
_ v Muayene 4
fs Istasyonu: ..... : G.Depol. 1
: » - S.Depol. 3
Parca) Siyah Cerceve  Cam Beyaz Cercgeve Sac Kutu
Kesme | ») Kesme
4| Sayma | (%) Pres

Gozle Cizikleri

Saptama, Sayma - (6)Punto Kaynag1
Muayene

4\ Ara Depo _ : T

. ' C:)Oksijen Kayna.

(2)Boyama

Montaj
(Yapistirma)
Kurutma Presi
‘Muayene

- /A Ara Depo

Sekil: 25 - Islem Proses Diyagrami
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iii - fsci Makine Diyagram (Arbeitsplanunnggggn)

fsci(ler) ile makine(ler) arasindaki isleyisin-agik-

¢a gbsterilmesinde, bdylece is¢i- ile makine arasindaki bos
zamanlari ortadan kaldirma dnlemlerinin saptanmasinda kul-
lanilan bu diyagram, bir 1is istasyonunda yapilan islem
icin hazirlanir. is¢i makine diyagrami, isc¢i ile ‘makine
arasindaki bos zamanlari ortadan kaldiracak en Uygun‘calls-
ma dizeninin bulunmasinda, isgi ve makine unsuriarlnrn ¢ga-
lisma ve bos durma siireleri acikga gﬁrﬁldﬂgﬂndenﬁékaylp
sireleri azaltmak icin metod gelistirme olanaklar;nrf(Bir-
lestirme, eliminasyon vb.) uygulamada, bir isc¢inin iki tezé
gahi birden kullanmas: olanaklarinin arastlrllma51nda ya-
rarlit bir arac durumundadir (40). :

Is¢i-Makine Dlyagraml

Faaliyet  1isci Mak ina " Maliyet Yeri: ..... .
1 ) 10 fs tstasyonu: .....
(al1gma ‘ 11 Tezgah : El Presi
?gglam 21 o] tslem  : Niveye Kilavuz
Cal Oran1 % 100 % 40,7 Cekme :
tsci - Zaman N(sn) ~ Makine |
Presi calistir, niveyi {7/ : o4
al ve el presine sok ;;?/ 6 6 Bos (Bekleme) ff
Presin kolunu : 2%%7 . .
indir ve kaldir ‘ §§€i62 5 5 /46 Niiveyi deliyor
Nivenin Y&nilini ‘ :
degistir (;;é/ 3 3 Bos (Bekleme)

7 '
Presin kolunu //// //// ) X )
indir ve kaldir /¢4¢/ 5 5 /i;éé Nilveyi deliyor

Nivey] '] "ve kutuya ’ ' . ,
g%veYI = ’ 42%27» 2 2 Bos (Bekleme)

Sekil: 26 - is¢i Makine Diyagram:

(40) HACKSTEIN; a.g.e., s. 508.
KOBU; a.g.e., s. 330.
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iv - tslem Diyagrami (Beidhandsbogen) | Lo

| iki E1 Diyagrami, Sad El, Sol EIl Diyagrami olarak
da adlandirilan islem diyagrami, ellerin'is istasyonundaki
hareketlerini elemanlar dliizeyinde gdsterir. Is istasyOnunda
yapilan calismada gecgici ve sﬁrekli depolama olaylar: olma-
yaca§t icin bu faaliyetlere iligkin semboller; ‘

'(:) ‘semboli; Tutma (Halten
[) sembolli; Bekleme (Warten)

anlamlarinda kullanilir (41). Bu diyagram, dzellikle. Hare-

ket Ekonomisi Prensipleri'(GrUndsaetze der Bewegungsdkono-

mie) agisindan analiz edilir. Bu diyagram Uzerinde iscinin
bir isle ugrasirken yaptid:r hareketlerden gereksiz oIanlas

rin elimine edilmesine, birlestirilmesine, daha iyisinin

arastirilmasina calistlir. | e

fslem Diyagram

Ozet ‘ ?. ¥eri: ,
: Sol  Sag s Ist.: Elmas
?gféﬁge' tslem : Cam Kesme -
Tasima i
Tutma 4
[ 1
| o ﬂ% dd |8
. Q) — | = ] QD - E| -~
~Sol El g EHE ae B 8 Sad El
i Bl =1 e M L - . 7
Cam Plakaya Uzan Ve v Cam Plakaya Uzan -
Plakay1 Al ' <i, .<; Plakayr Al . :
Plakay1 Masaya Getir | > ) Plakay: Masaya Getir
Plakay1. Yuvaya Yerles.| L <:7 Plakay1 Masaya Yerles.
Plakay1 tut v N N Miiteharrik Elmasa Uzan
" " B /)' "o " ‘ TUt' .
" n . I/ " ] ‘:‘Cek o : ;
h i ] n | " Ittir o

Sekil: 27 - Islem Diyagrami

(41) HACKSTEIN; a.g.e., s. 510.
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iv - islem Formu

Al

Analitik etiidlerin sonucdnda verilen kararlari yan-
s1tan islem formu (Arbeitsplan) 6zellikle arali1kl:i fdiretim
yapan igletmelerde parga tretimi, alt montaj ve son montaj
galigmalar1 igin dﬁzenlenmesi zorunlu olan bir formvolmak-
tadir. bargalarln belli araliklarla dGretimi sbz ‘konusu
oldugunda, planlanmis metodlar, bu formlarin dosyal?nmasr
sayesinde unutulmaktan korunmus olur. Ayni pafqa icin veri-.
len her sipariste ustabasi ‘tarafindan kullanllacakfiislem
formu, daha Once o parca ig¢in dizenlenmis islem lformu
olacaktir. ‘ ' ‘ |

Bir 6rnedi asadida verilen islem formu, bir mamuliin
dretimi igin gereken bitlin bilgileri kapsamaktadir. Dolayé
s1z isgilik islemlerinin hepsi sirasi ile gosterilir ve
numaralanir. Bu form ayni zamanda isin izledigi yélu da
gdsterir. Her islem i¢in kullanilan tezgah, montajfbandl,!‘
ig istasyonlarinin yeri belli kod ve kj51m numaraldhlvile _
gbsterilir (42). ‘ [ R

| Zaman etidleri ile belirlenen islem SUreleri;;fOrm;

daki ilgili sutina gegirilir. Bu sutiinda &nce ilgili is
istasyonunun "is i¢in ha21r1ama"'zamanlrverilmi$tir.‘Ha21r-
lama zamani, tezgdhin yeni ise hazirlanmasi i¢in sﬁzgelisi
kalibin veya matkabin degistirilmesi ic¢in harcanan zamani
ifade eder. ' | '

tslem formu yaninda, bu formda belirtilen islemlerin :

belirtilen is istasyonunda nasil yapilacagdini gbsteren

fslem Yénergesi ve Uretim Ydénergesi (Fertigungsanweisung)
ad1 verilen planlarin hazirlandi1§: goériilmektedir. Burada
»belli bir islemde yér alan islem basamaklari veya gereki-
yorsa islem elemanlari ayrintili olarak teknik vekileriyle

(42) KARAYALCIN; a.g.e., s. 259.
HACKSTEiN; a.g.e., s. 113.
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birlikte gdsterilir. Bu yb®nergelerde islemin hangi‘ Ucret
grubuna dahil oldudu da kaydedilir. Bu niteligi ile. Uretim-
yonergeleri, standart maliyetin hesaplanmasinda temel veri- -
lerden b1r1n1 olusturur (43). :

islem formlari ve {retim yénergeleri, dretim bdli-
miinde belli bir Orglt biriminde saklanir. Uretim yeflerine
verilecek is emirlerinde (Werkstatauftrag) bunlarin birer
suretleri hazirlanir ve bu suretler ustabasilarina gﬁnderi-
lir. Bu suretlerde ayrica {liretim igin dnceden tayin: edllen
“bir termin de gésterilir (44).

ISLEM FORMU

Parca No: ...... Parga Ad1: ......... . 7
fslem fslem Kisim 1g ist. Zaman Standartlar: IOO?Parca
No “"No  No Hazirlik 1 islem icin 1{gin

1 Kesme 10 101 2 0.01 3

2 Taglama 12 130 1 0.2 o2l

3 Boyama 17 170 3 1 103

4 K. Kontrol 8 8 - 1.5 150
Toplam v ‘ : © 6 2.7 : 277 |
Alternatif is istasyonlari ' ‘
icin arka sayfaya bakiniz.

Sekil: 28 - tslem Formu
1.2.4. 1$in Olcilmesi

Mamulun veya parc¢anin Uretilmesi icin hangi- islemle-
re gerek oldugu ve bu islemlerin gerceklestirilecedi ' is-
tasyonlar: saptandlktan sonra sira her iglem i¢in gereken
stirenin d6lclilmesine gelir. Bu amagla yapllan gallsma)ar.ts
’ élgUmU‘(ArbeitsbemessUng) olarak adlandirilir ve "Bip tsle-

* (43) SONNENBERG; a.g.e., s. 113-114.

(44) ELLINGER; a.g.e., s. 23-25.
SONNENBERG; a.g.e., s. 117.
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min veya islemi olusturan unsurlardan birinin normil ko=
sullar altinda. ve belli ydntemlerle yeteri kadar egitim,
bilgi ve yetenede sahip bir isci tarafindan, bir ié gini
boyunca asiri yorgunluk yaratmayacak bir calisma hijl,ile
yapilmasi1 i¢in gegen sirenin belirlenmesi amaci ile'@ygula-
nan tekniklerdir" seklinde tanimlanir (45). '

Taniminda da belirtildidi gibi is Glgiminde cesitli
teknikler bulunmaktadir. Asadida bu teknikler ele al;pacak-
tir. ‘ :

1.2.4.1. Keyfi Y86ntem (Tecriibeye bayanan_' 
Yéntem) '

isletmede iretim iglemleriyle ve mamullerle ilgili
bilgi ve tecriibesi bulunan kisilerin bu tecriibeleri, zaman
standartlarinin saptanma51na“esas alinabilir (46). Bu ydn-
tem analitik olmaktan ¢ok uzak oldugundan ve ig¢inde bulunu-
lan kosullar:i dikkate almadigindan ortaya clkacak» iaman'
standartlarina siipheyle bakilmasina neden olabilir. B

1.2.4.2. Gegmis Performans_OrtalaﬁasL
Yontemi ' '

Ge¢mis dénemlerde yapilan Uretimle ilgili olarak tu-
tulan dretim kayitlari, bordrolar, zaman kartlari, is¢ilik
belgeleri gibi kayitlar ve belgeler, gecmiste ceSitli.is-
lerde kullanilan 1iscilik =zamanlarinin belirlenmési; icin
incelemeye alinir. Bu fiili is¢ilik =zamanlarindan ¢ok
ylksek rve ¢ok disiik dederler haric tutulmak @zere her is
ttird itibariyla seriler olusturulabilir. Bu serilerin
ortalamalari, o is igin standart zaman olarak alinabilir
(47). | v
(45) KOBU; a.g.e., s. 370,

(46) KOC; a.g.e., s. 80.
(47) KOC; a.g.e., s. 80.
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Bu yéntem, keyfi yOntem gibi =zaman standartlari-;,
nin saptanmasindan ok tahminlemeye yardimci olur. S8z ko-
nusu belgelerden bir is i¢in ne kadar zaman harcandtginin
hesaplahma51, "ne kadar zaman harcanmasi gerektigi" konu-
sunda saglikl: bilgiler vermez (48).

1.2.4.3. Basit Gozlem Yb&ntemi

Deneme y6ntemi olarak da adlandirilan bu ydntemde
islemler, metod miihendisliginin nezareti altinda: normal ni-
telikteki iscilerle yapilir. Buna g6re. belirlenen zaman
standartlari nezaret altinda yapildiklarindan oldukga dar
tutUlmus‘say111r1ar. Ancak bu ydnteme gbre belirlenecék ig-
¢ilik zamanlari, gerekli diizeltmelere tabi tutularak :zaman
standartlarina doéntistirialirler (49). |

- .

1.2.4.4, Unopar Ydntemi

- Bu y6ntemde Unopar adi verilen bir cihazla, harekét
eden bir kisinin veya calisan organlarin her an bulundugu
pozisyonu belirlemek, ivmesini 8l¢mek ve otomatik 16larak
kaydetmek mimkiin olmaktadir. Bltin bunlar hareket,edén-bir
organa baglanan bir aracin yaydid: seslerin sabit kbnumlu,;
bir alici  tarafindan kaydediimesi ‘ile saglanmdktadir}

0lgme maliyetlerini = blylk &lgude dustirmesi, islemleri

kolaylast1rmasr ve duyarliligd: arttirmasi beklenen bq‘yﬁhr
tem heniiz gelisme asamasinda bulunmaktadir (50).

1.2.4.5, Zaman Etidd

‘is 6lcimiinde en g¢ok kullanilan teknik, zaman etldl
(Zeitstudium) yo6ntemi olmustur. Bunun nedeni, gelistirilmig
.yontemler 1icinde en sagdlikli sonuglari vermesf ve hareket

(48) ORHON; a;g.m., s. 40.
(49) KOG; a.g.e., s. 80.
ORHON; a.g.m., s. 40.

(50) KOBU; a.g.e., s. 372.
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etiidleri (Metod gelistirme, Bewegungsstudium, Arbeitsgtudium)»‘
ile bltinlik gdéstermesidir. Hareket etilidiine giden islbtme-
ler, bunu izleyerek zaman etidiinl de gergeklestirmektedir.
Belirtmek gerekir ki bu iki etid arasindaki fark, amag¢ ve
tekniklerinde bulunmaktadir. Daha &nce incelendigi gibi ha-
reket etlidleri, isyerinin ve is akisinin en iyi sekilde or-
ganizasyonu amacini giider ve dzellikle grafik araglardan
yararlanir. Zaman etiidi ise bu sekildé standartlastiriimsg

ve rasyonalize edilmis kosullar-altinda, islemler i¢in'noré
mal vérimde’gereken siireleri saptamak amacini gider (51).

Zaman etidd genel olarak, bir islemin her ¢evriminde
ortaya ¢ikan elemanlari veya islem basamaklarini kaydetmek,
bunlarin yapilis silirelerini kronometre ile 6lc¢mek, Glgﬂlen
bu siireleri caligma hizi ile degerlendirmek seklinde tanim-
lanabilir. Bu 06lglmlerde ¢alisanlar egitilmis, béIli‘ bir
caligsma hizina wulastirilmis olmalidir. Olgim suretiyle
bulunan zamanlara yorgunluk, kacinilmaz beklemeler ve‘kisi-
sel zaman kullanimlari gibi siireler ve nedenler yiiziinden
gerekli eklemelerin yapilmasi suretiyle zaman standardina
ulasilmis olur (52).- '

1.2.4.5.1. Zaman Etiidinde "Slre"nin
' Ayirim

Refa'ya gére siire, emek ve lretim araclarina gdre
ayri ayri ele alinmaktadir. Bu ikili ayirimi basit olarak
asagidaki sekilde gormek mimkiindir (53).

(51) Heinrich FROMM: Arbeitsvorbereitung, Produktionsplanung, Ferti-
' gungssteuerung. Verlag Moderne Industrie, Munchen, 190/, s. 30.

(52) ORHON; a.g.m., s. 40-41.

(53) Klaus OLFERT: Fertigungswirtschaft.AFriedrich Kiehl Verlqg, Lud-
wigshafen, 1978, s. 90. ' : -
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Stire i _ . ’ o : x
_ 1 Y B
Siparis Siiresi Hizmet Siresi
(Emek unsuru ile (Uretim araci ile
ilgili olarak) ilgili olarak) .

Sekil: 29 - Sire'nin Emek ve Uretim Aracina Gére Ayrilmasi

i - Siparis Siiresi

Is Emri Siiresi veya is Siiresi olarak da adlandirilan
siparis sliresi (Auftragszeit), belli bir is emrinin isgi
(ler) tarafindan tamamlanmas: ic¢in gereken siiredir ~(54),
Bu slire agsagidaki kisimlara ayrilmaktadir (55): |

Kisisel (tD) I
- Ek Siiresi
Maddi (%) slem
: S ,(tv)
Faaliyet , : , -
Sliresi (tt) I§1em_Temel fslem Siresi
BekTeme Siiresi (tg) (ta)
Stiresi  (t,) . . »
tslem Dinlenme ‘ Siparis Stre-
— Siuresi (t_.) B : ) si (T)
Kigisel (trp) > H?Zlﬁ FK
Maddi (t) | Stresi (t,.)
Hazirlik Temel Hazirlik Stresi
Siiresi (tr ) (t )
g
Hazirlik Din-
lenme Siresi
' ,(trer)

“Sekil: 30 - Siparis Siresinin Unsurlari

(54) SONNENBERG; a.g.e., s. 148.
Wolfgang LUCKE Arbe1tsle1stung, Arbeltsbewertung und Arbeltsent-

lohnung. In Herbert Jacop: Industriebetriebslehre, Handbuch filir

Prufung und Studium, ikinci Baski, Wiesbaden, 1983, s. 211..
(55) Werner KERN: Industrielle Produktionswirtschaft. Uclincii Baski,

‘Stuttgart, 1980, s. 269. '

HACKSTEIN; a.g.e., s. 544-545,

SONNENBERG; a.g.e., s. 148,
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Belli bir is istasyonunda, belli bir is emrinin ta&
mamlanmas:1 icin gerekli olan siparis stiresi goértldugd gibi
iki unsurdan olusmaktadir: Hazirlik siresi ve iglem sﬂresi.
Zaman standartlarinin zaman etldi ile saptanma51nda bu ayl-
rim 6nem tasimaktadir. '

ii = Hazirlik Siiresi

- Hazirlik siiresi (Ristzeit), siparis emirlerﬁn&ﬁ
okunmasi, dUretim araglarinin sdzgelisi tezgdhin yeni fsé,
veya siparise hazirlanmasi, dider ara¢ ve gerecglerin EVé
maddelerin temin edilmesi, teknik resim ve spesifikasyonla-
rin incelenmesi gibi, is¢i veya iscilere verilen isin 8n
hazirligindan ileri gelmektedir. Is sonrasi dretim aracléf
rinin bosaltilmasi, makine veya tezgahlarin indirilmesi
gibi islerin gergktirdigi stire ~de bu kapsamda dﬁsﬂhﬁlﬂr
(56).

Hazirlik siliresi {i¢ unsurdan olusmaktadir:

- Hazirlik temel sliresi (Rﬁstgrundzeit) : trg

- Hazirlik ek siiresi (Rﬁstverteilzeit) i

- Hazxr‘llk dinlenme siiresi (Rusterholungszext) trer

Hazirlik Temel Silresi: Hazirlik islemle—f~
rinin planina uygun sekildé yapilmas1 icin gereken sUrediré
Is emrine her geciste baska deyisle ig-emrinin her tekrar%t
lanisinda ortaya ¢ikan ve zaman etldleri ile ﬁlgﬁlebilehl
siiredir,. Hazirlik faaliyetlerinde diizenli olarak ortaya C1-
karlarf Siparisih dkunma51, teknik resim ve spesifikasyonr'
larin incelenmesi; makinenin hazirlanmasi, is sonrasi maki-
,nenin bosalt11mas1, siparis belgelerinin doldurulmasi gibi
(57).

(56) LUCKE; a.g.e., s. 211.
"SONNENBERG; a.g.e., s. 152.
KilLGER; a.g.e., s. 274.

(57) LUCKE; a. 8 .e., s. 211.
SONNENBER a. q e , S. 152,
OLFERT; a.g.e. . 91,

o
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 Hazirlik Ek Stresi:Hazirlik faaliyetinde,
dUzensiz-olarak_ohtaya cikan olaylar igin katlanllacak sii-
reyi ifade eder. 1s emrinin anlagilamamas:, enerjinin

kesilmesi, araclarin yerinde olmamasi, maddelerin gecikmesi

gibi, normal hazirlik faaliyetinde aksamalara yol agan bu

olaylar zaman etiidinde her zaman saptanamazlar (58).

Hazirlik Dinlenme Siresi: Hazirlik faa-
liyetlerinde bedensel ve fiziksel regenerasyonlar igin ge-
rekli olan siliredir. 1sin getirdidi yorgunludun dikkate
alinmasi, hesaplahada b6yle bir siirenin g6zdniinde bulundu-
rulmasiyla mﬁmkﬂh'qlmaktadlr (59). a

Stahdartlah1n dizeyine gbre, bu dinlenme ve ek sii-
reler icin hazirlik temel siiresine bir ekleme yapilmasi ge-
rekmektedir (60)@(Ha21r11k temel siiresi, zaman etﬁdU'ile
saptanabilmektedir. Buna karsilik hazirlik dinlenme ve ek
slireleri zaman etiidleri ile dedil, temel sirenin bir ylizde-
si geklinde hesaplanmaktadir. Hazirlik ek siliresi yillzdesi

(RUstverteilzeitprOZentsatz) er ve Hazirlik dinlenme siire-

si ylizdesi (Risterholungszeit-prozentsatz) Zrer ile gbste-
rildidinde; ’
. . . ZY‘V
Hazirlik Ek Siliresi = toy = 100 trg
' e . . Zrer
Hazirlik Dinlenme Sliresi =t = t

rer = T00 rg

seklinde,hésaplanabaktlr (61).

(58) LUCKE; a.g.e., s. 211.
OLFERT; a.g.e., s. 92.

" (59) SONNENBERG; a.g.e., s. 153.
LUCKE; a.g.e., s. 211.

(60) KAEFER; a.g.e., s. 168.
(61) SONNENBERG; a.g.e., s. 152-153.
'OLFERT; a.g.e., s. 91.
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iii - islem Siresi ' i

PR

Bir is emrinin fiilen dretiminde, siparisin bltln
birimlerinde gerekli olan sliredir. Baska deyisle, gerekli
hazirlik faaliyetinden sonra is emrinin {iretime konulmasin-
dan sonra gecen siire, islem stresi (Ausfihrungszeit) olarak
adlandirilir (62). |

fslem siresi, hazirlik siresine paralel olarak (g
kisimdan olusmaktadir: ' ’ ,

- islem Temel Siiresi (AusthrungsgrundZeit) o N
- Islem Ek Serisi (Ausfiihrungsverteilzeit) st

- Islem Dinlenme Siiresi (Ausfﬁhrungserholungszeit) E ték
fslem Temel Silresi: Siparisteki birimlerin
her biriminin Uretiminde (veya islenmesinde) dizenli ve si-
rekli olarak ortaya ¢ikan hareketler icih,gerekli olan si-
redir (63). Burada s6z konusu edilen hareketler, zaman
etiidi ile saptanabilmekte, kaydedilebilmekte ve 8lcilebil- .
mektedir. |

islem Ek Siresi: Is emrinin fiilen Gretimin-
de, dlizensiz olarak ortaya ¢ikan olaylar ve hareketler
icin gerekli olan siredir (64).

islem Dinlenme Stresi: Is emrinin fiilen
iretiminde fiziksel ve bedensel regenerasyonlar igin gerek-
1i olan ve iscinin dinlenmesi amacina yﬁnélik sUreyi kap-
sar (65). o | | ‘ ‘ '

(62) LUCKE; a.g.e., s. 211.
 SONNENBERG; a.g.e., s. 154.
+(63) OLFERT; a.g.e., s. 9l.

(64) LUCKE; a.g.e.., s. 211.
OLFERT; a.g.e., s. 92.

(65)«LUCKE; a.g.e., s. 211.
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Hazirlik ek ve dinlenme slirelerinde oldudu gibi, is~
lem ek ve dinlenme siireleri de zaman etiidleri ile saptanma-

yip, islem temel siliresinin bir ylizdesi seklinde hesaplamaya:

dahil edilmektedir (66). Islem ek siiresi yilizdesi (Ausfﬁh-

rungsyerteiIzeitprozentsatz) Zv ve TIslem Dinlenme Siliresi
Yiizdesi - (Ausfiihrungserholungszeitprozentsatz) . ile

er
gosterildiginde; |

tslem Ek Siresi = t. = — t

v 10 g

Islem Dinlenme  Siiresi = ter TE% tg

seklinde hesaplanacaktir (67).

a
de yazilabilir. Siparis sliresinin bu ayirimi ve {iretim mik-

tar1 ile iliskisi gdz6niinde bulundurularak asagidaki fonk-
siyonu cizilebilir (68).

Siparis Stresi (T) tanimi geredi T =t, + t,. seklin-

| : . e A

te

ta;m.te

te

te

a

a+b | | | b

|
I
i
]
|
{
|

3

{
|

1
!
|
I
|
[
|
|
|

I
i
[
(!
|
-

Siparisin Yerine Getirilmesi

Sekil: 31 - Hazirlik ve fslem Sirelerinin Grafik Gosterimi

sekilde de gdrildugl gibi islem stresi (t,), dretim
birimi ile iliskilendirilerek yazilabilmektedir:

(66) KiLGER; a.g.e., s. 274.
(67) SONNENBERG; a.g.e., s. 155.
(68) SONNENBERG; a.g.e., S. 151.

L

Miktar
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ts =(m)x(te) | -' «

Burada m, {iretim miktar:1 veya siparisteki birim
sayis1; t, ise birim basina islem slresi (Ausfihrungzeit '
je Einheit) olmaktadir.

tslem temel sfiresi bir birimle ilgili oldujundan,
bu slrenin bir ylizdesi seklinde hesaplanan islem ek siliresi
ve igslem dinlenme siiresi de bir birimle 1lgill olur. Bbyle-
ce Birim Basina fslem Silresi:
Zy . Loy

te =g * 150 Ye F 100 - Yo

olur. Buradan islem sliresi;

t

]
3
>
-+

a , e’

er .
ta—m.tg+mﬁ—tg+m,mtg

seklinde yazilabilir. Fonksiyonel iliski icinde ulastigimiz
sonug; ’

Z, - Z
00 9 100 9

-
{a}
—

seklinde ®zetlenebilir (69). Baz:i isletmelerde hazirlik
faéliyeti, islemi fiilen yapan iscilere dedil, bu is ig¢in
6zel olarak gbrevlendirilmis kisilere yaptirilabilir.
Baska deyisle isletmede sadece hazirlik isleriyle ugrasan-
lar buldnébilir. Bu durumda is emiri sadece

(69) SONNENBERG; a.g .e., s. 155 159. o
Rainer BOKRANZ: ArbeltSW1ssenschaft- inhalt und Bedeutung Arbeits-

wissenschaft Leistungverhalten des Menschen Belastung und Beans- i

pruchung. Berlin, 1978, C 2, s. 25.
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- Ha21r11k, veya sadece
- Islem ile ilgili olur. Bu nedenle, bdyle durum=.
larda toplam slire; '

X

T.=t,

T = ta

olarak ikiye ayrilir (70).

iv - Slirelerin U¢Uncﬁ Basamak Ayirimlari

Yukarida yapilan ayrimlar, (liciincti basamakta daha ay-
rinti1l1 ayirimlara tabi tutulmaktadir. '

Islem Temel Siiresi

- Faaliyet Siresi (Taetigkeitszeit): : ty

- Bekleme Siiresi (Wartezeit) | : tw

Hazirlik Ek Siiresi

- Maddi Ek Siire (Sachliche Ristverteilzeit) b

- Kisisel Ek Sire (Persénliche Ristverteilzeit: t.,
“islem Ek Stresi

- Maddi Ek Sire (Sachliche Ausflhrungsverteilzeit) — : tg

- Kisiéel Ek Stre (Persﬁnliché,Ausfﬁhrungsverteilzeit) :'tp

Faaliyet Siresi: Emedin is basinda dodrudan
veya dolayli olarak calismasi ile ilgili siredir. Sbzgelisi
delme, klavuz cekme, yapistirma, kaynatma gibi dolaysiz is-
ler ile pahgayl makineye verme ve c¢ikarma, parcalari sayma
gibi dolayl1 isler bu grupta yer alir (71).

.(70) REFA- Verband fiir Arbeitsstudien: Methodenlehre des Arbeitsstudiums.
C. 2: Datenermittlung. Carl Hanser-Verlag, Minchen, 1973, s. 54.
(71) HAMMER; a.g.e., s. 269.
KERN; a.g.e., s. 270.
SONNENBERG; a.g.e., s. 149.
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B ekleme Siliresi: islemin yapllma51 51ra51hdéq
isten dogan, isin gerektirdigi beklemeler icin katlanilan
sireler bekleme sliresi olarak adlandirilmaktadir. Stzgelisi
akici1 bantta gelen en yakin parcayl beklemek, islem sira-
sinda soduyan havyanin 1si1nmasini beklemek bu grupta yer
alir (72). Lo

Kisisel Ek S ireler: 1isginin gerek hazirlik

sirasinda gerekse iglemi yaptigdi1 sirada kisisel ihtiyaglari

ig¢in harcadid:1 veya harcamak zorunda oldudgu siireler bu kap-
samda yer alir (73). A

Maddi Ek Siireler: Ek streler icinde bulun-
makla birlikte, kigisel gereksinmeler igin kullanilan silire-
lerin disinda kalan siireler bu grupta yer alir. Sﬁzgelisi
makineyi yagiamak,.matkap tezgéhlnda_matkabln kirllméSi ne-
deniyle yeni matkabin takilmasi -icin gecen siilre vb. maddi
ek siire icinde yer alir (74). '

1.2.4.5.2. Zamanin Olgulmesi = -

Bir islemde bulunan islem unsurlarinin veya eleman-
1ar1n,sﬂre1erin 6lclilmesi ve bunlarin yukarida verilen ta-
nimlar ¢ergevesinde gruplamak; zamanin blcUImesi olarak ad-
landirilir. Konuya cok genel bir &rnekle girmek, bu tanimi
ag1k11§a kavu§turabi1ir (75). ‘

LA

(72) SONNENBERG; a.g.e., s. 150.

- (73) BOKRANZ; a.g.e., s. 28.
HAMMER; a.g.e., s. 271.

(74) BOKRANZ; a.g.e., s. 28.
‘HAMMER; a.g.e., s. 271.

(75) SONNENBERG; a.g.e., s. 160.



islem Unsurlari trg ty ty (Dk)
- Siparisi almak ‘ 5 -
" - Makineyi hazirlama 60
- Is parcasini alma - : 2.0
- s mrgasini maklneye :
yerlestirme 7 4.0
- Makineyi ¢alistirmak 1.0
- Makine isliyor ve
is¢ci bekliyor | _15.0
- Makineyi durdur ve
parcayl cek 0.2
- Parca lizerinde elle
isleme : . 4.2
- Parcay: dlcme 1.6
- Parcay1 kaldirma «
aletini bekleme . 2.0
- Parcay: makineden c¢ikar 2.0
Toplamlar " , 651]15.0 17.0
- Temel Sire 65 32

Bu islem 75 kez tekrarlanmis ve her seferinde bir
b1r1m elde ed1lm1st1r Ek siire ylizdesi % 10 ve dlnlenme sli-
resi ylzdesi % 0 olarak kabul edilmektedir. 0 halde;

- Temel Silireler 65.0 32.0
Ek Siireler 6.5 3.2
Dinlenme Stireleri 0.0 0.0

‘Hazirlik Siresi 71.5 -
Birim Basina | , o

fslem Siresi - 35.2

Islem Stresi: 75 x 35.2 = 2640 Dk
Siparis Siiresi : 2460 + 71.5 = 2711.5 Dk.

. Zamanin &lcilmesi konusunda REFA bir standart'prog-

ram hazirlamis bulunmaktadir. "REFA-Standardprogramm Zeitauf-
nahme" olarak adlandirilan bu program,‘sekiz adimdan olus4,
maktadir (76). ' |

(76) HACKSTEIN; a.g.e., s. 556.
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a) Amacin Saptanmasi: Oncelikle zaman 6lciminln ama-.
c1 belirtilmelidir. Zaman &6lgumll ile ilgili ¢esitli amaclar
bulunabilir; s6zgelisi planlamaya ve kontrole veri sagla-
mak, zaman standartlarini saptamak gibi.

"b) Bn Hazirliklarin Yapilmasi: Ol¢im gilinlerinin sap-
tanmasi1, dlg¢iimle ilgili bir programin hazirlanmasi, ilgili-
lere bilgi verilmesi gerekir.

c) Olgim Yénteminin Kararlastirilmasi: _ﬁlcme, iki‘
yontemden birine gdre yapilir (77):

Dogrudan 0Olc¢im (Einzelzeitmessung): Bu ybn-
temde ortaya ¢tkan elemanlar veya islem basamaklar: ayri
ayri o6lcilir. 11k blcme‘nokta51nda (messpunkt) o6l¢me aleti-
nin géstergesi sifirdir. tkinci 6lcme noktasina kadar alet
galisir ve bu nOktaya'varlldlglnda alet okunarak tekrar si-
firlanir. islem boyunca ayni hareket tekrarlanir. | ‘

Kimtilatif o6lcgim (fortschrittszeitmessung):
Bu ydntemde &lc¢me aleti sirekli olarak galigir. Her 8lcme
‘noktasinda alet okunur. Kiumilatif 6lclm. ile dofrudan 8lg¢iim
ydntemlerinin arasindaki fark asagidaki sekilde gésterilmistir:

Ik Olciim : fkinci Olclim Uclincti Olgtim
Noktasi Noktasi , Noktasi
X X X
A B
cunan
sgderler ‘ , .
. Yéntem 0. 30 18

. Yontem 0" 30 48

d) Olctm Aletinin Saptanmasi: Zaman &lclmlerinde en
¢ok kullanilan alet, kronometredir. Zaman Olclimlerinde kul-
lanl}an ydntemlere gére farkli kronometre tiirleri bulunmak-

(77) REFA; a.g.e., s. 86.
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tadir. Secilen 8l¢me yOntemine gdre asagidaki kronometre‘
tiirlerinden biri hakkinda karar verilir (78):

_Kronometre Tirleri
l :

Dogrudan élqﬁm Yontemi n Kimiilatif chUm Yéntemi

1. Bir saat sistemi 1. Bir ibreli kronometre
2. iki saat sistemi | 2. iki ibreli kronometre
3. U¢ saat sistemi ~ ‘ o

4. Dort saat sistemi

Bir ibre1i kronometrede baslatma  digmesine basildi-
ginda ibre saat y6niinde hareket etmeye baslar. ibrenin bir
déntisti 1 Dk olarak dizayn edilmistir. Kronometrenin skalasi
(0, 1, 2, 3 ilh) seklinde 10 esit parcaya bolinmiistir. Bu
nedenle iki ¢izgi arasi 0.1 dakikayi (6 saniye) g&sterir.
Bu ¢izgiler arasinda dilimi tekrar 10 esit parcaya bdlen
ufak cizgiler bulunmaktadir. Bu cizgilerin arasi da 0.01
dakikay:1 (0.6 saniye) gbsterir. 1 Dakikadan wuzun siiren
islemlerin 06lcilmesi aglslndan,-kronometré lizerinde kigik
bir ibre daha bulunur. Bu ibre 30 dakikada bir devir yapar.
Skalas1 30 esit pargaya ayrllmls bulundugundan iki ¢izgi
arasit 1 dakikayi gdsterir. Ornek olarak kronometre: ile bir
8l¢iimin yapildigini ve kigik ibreden 4, biiyik ibreden 3.6
degerlerinin okundugunu varsayalim. Bu degerlerin saat cin-
sinden ifadesi; 4 + (3.6 x 0.1) = 4.36 Dk = 4 Dk (0.36 Dk
x 60) = 4 Dk 21.6 saniye, olacaktir. Daha acik deyisle; 4
Dk 21 Sn. 36 Sl olarak belirtilebilir. Asagidaki kronqmetré,~
6rnedinde A digmesi ile ibre harekete gecirilip durdurul-
makta, 8. duémesi iye ibreyi sifirlamaya wve krondmetreyi
kurmaya yaramaktadir. Kimilatif §1ciimde kronometre 8l¢imiin
sonuna kadar durdurulmayacagindan, gdzlemcinin islemin un-
surlarini veya elemanlarini gbzlemesi 1ile kronometreyi
okumas1 arasindaki reaksiyon siiresi, 6lcilimlin sagllg;nl boz-
;maktqdlr. Bu nedenle iki ibreli kronometre tercih edilir.

(78) REFA; a.g.e., s. 91.
HACKSTEIN; a.g.e., s. 559..




tki ibreli kronometrede, skalanin merkezine monte
edilmig iki ibre bulunur. Bunun yaninda, dakikalari 8lgmek
i¢in bir ibreli kronometrede oldugu gibi daha kiiclk bir ib-
re bulunur. Baslatma dugmesine basildiginda her i¢ ibre
dénmeye baslar. 0Ol¢lim noktasinda durdurma dUgmesine basil-
dlglhda biiyiik ibrelerden biri durur ve okuma gerqeklestiri;
lir. Okuma ve kayit bitince diimeye tekrar basilir bu ibre-
nin dénmeye devam eden ibrenin dstiine sigramas: saglanir.
ikinci ®&lctm noktasina kadar ibreler birlikte d&nmeye
devam ederler. Bu igslemler, 6lglimin sonuna kadar silirdlirtldr.

Bir kronometreli sistemde, 61gﬁm1erde bir tek krono-
metre kullanilir. Bu kronometre bir ibreli veya iki :ibreli
olabilir. Eder bir ibreli kronometre kullaniliyor ise her
s1cme noktasinda kronometre sifirlanir. Ancak ibrenin bu
geri gidisi belli bir siire aldigindan 6lqﬁmﬁn saglidiny ol-
dukca bozar (79). Bu nedenle dolaysiz &lc¢lmin Bir Saat Sis-
teminde iki ibreli. kronometre kullanilir (80). Burada
baslatma diigmesine basildiginda her {ic ibre ddnmeye basglar.
Olcim noktasinda durdurma digmesine basildiginda 6ncekinden
farkli olarak ibrelerden biri sifir noktasina firlayip tek-
rar donmeye baslar; digeri ise basildi§: noktada okumay1
saglamak dzere durur. Bu ibrenin gdsterdidi deder okunduk-
,tan sonra digmeye basilarak diger ibrenin Ustiine sigramasi
sadlanir. |

(79) KOBU; a.g.e., s. 374,
(80) REFA; a.g.e., s. 93.
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Dojrudan 6l¢me ydnteminde diger sistemler, bir kro-.
nometrenin yikinlii azaltirlar. Sézgelisi Ug Kronometré;Sis—
teminde herhangi bir 8l¢lm noktasinda Ug¢ k?onometreyef bir-
den komuta eden bir digme veya kola dokunuldugunda, ilk
kronometre sifira doéner, ikinci kronometre calismaya bas-
lar, {icinci kronometre ise okunmak Uzere durur. Asagldaki

sekilde saat sistemlerinin igleyisleri acikga gﬁrﬁlmekte-’
dir (81 ). _ Vierthren-System: - :

Olciim Oncesi \n TN
S:Lflr_lama _ /'||'\ @
Ol¢lime Bag - - = =
reme X OO |
Ulgilim Nokta- v - R {g T ,
sinda Durdurma | « 3 ® 0 . .
ve Okuma ‘7’ :
e) Gézlem Kaylf Formunun Saglanmasi: GOzlem sonucla-
‘rinin kaydedilecegi, amaca'uygunkbir formun saglanmis olma-
"s1 gerekir. REFA bu konuda birgék isletmeler icin gegerli
olabilecek bir gdézlem kayit formu Orne§i (REFA-ZEITAUFnah-
mebogen) gelistirmis bulunmaktadir (Sekil: 32 ve 33).

f) Gozlem kayit formunun gbzlem Oncesi doldurulmasi
gerekli yerlerinin doldurulmas1 altinci agama olarak belir-
tilmektedir. REFA'nin hazirladig:r form lzerinde doldurulma-
s1 gereken yerler sunlardir (82).

1- Isletmenin Unvanl

v

2. isletme formu herhangi bir amacla numaralayabllir.

3- G8revin ne olduju kisaca belirtilir. szgellsi N
-x- pargasini tornalama gibi. ‘ SO

(81) REFA; a.g.e., s. 93.
(82) REFA; a.g.e., s. 106-110.
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([~ . - : N 1
1 GOZLEM KAYIT FORMLU ' 2 .
Gorev: 3 ‘ : e
Sip.No: U4 Sip.Mik: & Bulam: 6 M Yeri: #1
Gozlem Tayih(_‘:?/z Bo@(an{a Jooti: B\'H§ Saat'; Sare:

Birim Basina 2amvanin Ot 3 Asit
Temel  SDiire =
Dinknme Stires . %o S
. Sare : %o -
iger .
Birim Basima 2aman SR
Aco birimn "Tadn
Haawlik ddiresi
Galigma Montemi: g
( Aciklama Madde  |Girdnindurund Nr | N [Olei, Blaimab]
R | . R |
I3

=

& _ _ —
Isimn &r&*!li Nelmwl¥as | Teerabe iR L
¢ 1z — ,

q
7

£

Aciklama Sowi] Ne o Mt Te “lor

é A2 C . ,
<

Gevure TaktSrleri: A4 | lcretleme : AT

lsin_ Kalbesi L 46
Dusinceler A
Yyleyen. 18 ltozﬂ'rol: ITqrih; l ceeo.. ye kadar Geserll

Hekil:32 - Gdzlem Kayit Formunun On Yiigii
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4- Olcumiin gbzlendi§i sirada dretilmekte ‘olan si-
paris numarasi1 buraya kaydedilir. ‘

5- GOzlem sirasinda Uretilmekte olan‘siparisrn kap -
sadi1g1 {retim miktar:i buraya kaydedilir.

" 6--Gozlemin hangi maliyet yerinde ve b&limde yap1l-
dig1 kisaca belirtilir. S8zgelisi; Montaj, Maliyet VYeri
218. - s

7- Gdzlemin yapi1ldigdr tarih ve -saat aclkca,ya2111r;
Gozlemin bitirildigi saatinde buraya yazilmasi gerekir.

8- Maliyet yerinin (veya 1is istasyonunun) fiziki
seklinin krokisi, boyutlari ve konumu bu alanda gdésterilir.

9- Birim basina zamanla ilgili olarak yapilan hesap-
lamalar burada 6zetlenir. '

10- is istasyonun (8) no.lu alanda verileﬁ' sekli
ile iliskili olarak yapilan igin yapilis sekli (ydntemi)
aciklanir. : L

11- Buraya temel girdi veya islenen parqanin -ada
yazilir. Eder aciklama kxsmina islenen parganin ad:i yazil-
missa, madde sutiinuna temel girdi belirtilir. Maddenin ko-
dunun yazilmasi da olanaklidir. Girdinin fiziki durumu ali--
silmisin disinda (c¢ok temiz, c¢ok kirli vb.) ise bu durum

iyi, kotii gibi bir si1fatla belirtilir. |

12- Bu kisma iretimi o anda yapan iscinin adi,
numarasi, cinsiyeti (erkekse -m- kadin ise -w- isaretlene-
rek) ve yasi belirtilir.

, 13- Bu kisimda dretim araciyla ilgili bilgiler ak-
tar1lir. 1lk sutiina aracin (makine, tezgah) adi; sayisi,
numarasi, insa yi1li, teknik durumu (iyi, onarim ister,
bozuk vb.) ilgili diger sutiintara gecirilir. o B

14- is istasyonunun c¢evre faktdérleri acikca belir-
tilir. So6zgelisi; karanlik, ¢ok giirdltili, ideal vb..
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15- Bu kisma yaptlan isin nasil dcretlendirildigi:
(zaman esasi, primli veya akord Ucret sistemi) belirtilir.

16- Yapilan is farkli kalitede olmaya elverisli"
ise, ®nceden saptanmis bir kalite derecelendirmesine gd&re
saptanan kalite derecesi bu kisma kaydedilir. Ancak bu is-
lem, gﬁzleh sonrasi yapillir. ’ o

17- Gereksinme duyulan notlar bu kisma kaydedilir.

18- Bu son kisma etiidi yapan kisinin ad1, etid Uze~
rindeki c¢alismalarin bitirildigi tarih ve gegerli oldugu
siire belirtilir.

19- Formun arka tarafinda yer alan bu kisimda 6lciml
yapilacak islemin unsurlar: alt alta yazilir. Satlrlardaki
ufak alanlara 8lgiim noktalar:i belirtilir. Olgilecek islemin
hangi unsurlardan olustufu bilgisi, grafik araglardan
saglanabilir. Dahd 6nce belirtildigi‘gibi, rasyonel bir ca~
lisma seklinin 8lcUmiiniin yapilmis olmasi icin hareket etlid-
lerinin yapi1lmis ve grafik aracglarin gelistirilmis metodla-
ra gére diizenlenmis olmas1 gerekir‘(83). '

g) Zaman &lcUminin yapilmasi: Bu asamada zaman &lci-
mi gerceklestirilir. Elde edilen bilgilerin kaydedilmesinde
gézlem kayit formunun arka tarafi kullanilir.

20- fslemin kag¢ cevrimine ait gbzlem yap1ldig1 Cev-
rim Numarasi (Zyklus Nummef) satirinda gésterilir. G&zlem
formunda bu satir (CN) ile gésterilmigtir. Onerilen'form,
en ¢ok 15 gbzlem igin dlizenlenmis bulunmaktadir. Cevrim
numaralgr1n1n yer aldig1 satirin altindaki satir (mz); her
gevrimdé retilen miktari1 yazmak ic¢in ayrilmistir.

i (mz) simgesinin altinda bulunan diger simgelerin an-
lamlar: asagrda belirtilmistir:

(83) KOBU; a.g.e., s. 379.
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(L) : Verim dereceéi (tempo) (Leistungsgrad)
(ti) : Olglilen fiili ayrik zamanlar
(F) : Olclulen fiili kiumile zamanlar

Bunlarin Ustiinde kalan satir herhangi bir kUllanlm
icin bos birakilmistir. ‘

6rnek olarak verilen Gbozlem Kayit Formu'nun arka
tarafinda, bes unsurlu bir islemin 10 c¢evrimine iliskin
gbzlemin sonucglari varsayimsal olarak islenmistir (84).

h) Olciim sonuclarinin dederlendirilmesi: Ol¢lm
- sonrasinda, elde edilen sonucglarin deQerlendiriImesi.aSama;
sina gegilir. Bunun i¢in REFA bir standart program hazirla-
mistir. "REFA Standardprogramm Auswertung von Zeitaufnahmen"
olarak adland1r11an bu program dahilinde yapllacak callsma-
lar ileride ele allnacaktlr

1.2.4.5.3. Verim Derecesinin Takdiri

_ ,Bir'is emrinin ayni Uretim arag¢lariyla, ayni madde-
sel girdilérle, ayni is kosullari altinda, ayni Uretim ydn-
temi ile gercgeklestirilmesinde bile dedisik isciler degisik
zaman harcarlar. Bunun nedeni, is¢ilerin farkli verim dere-
celeridir. Verim derecesi isciden isgiye dedistigi gibi,
ayn1 iscide cesitli zamanlarda da farkli olabilmektedir
(85). Zaman standartlari ise normal verimle ilgilidir. Bu
_nedenle 61gUIen fiili zamanlarin normal verimin gerektirdi-
§i zamana dénlstlrilmeleri gerekir. D&nlistirme igleminde,
fiili zamanin Olgillmesi sirasinda takdir edilen verim dere-
cesinden yararlanilir.

Isletmede beseri ‘ga11§man1n (menschliche Arbeit):
bir  sonucu olarak tanimlanan beseri dretim (menschliche

(84) 'HACKSTEIN; a.g.e., s. 563.
(85) REFA; a.g.e., s. 125.
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Leistung) birtakim etkenlerin etkisi altindadir. isletmee(
nin bir bitin olarak verimlilidinin artirilabilmesi ‘ig¢in
bu etkenlerin bilinmesi ve gereki o6nlemlerin alinmasi ge-
rekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. S8z konusu etken-
ler;

‘- Kisi ile ilgili etkenler
- Kigi ile ilgili olmayan etkenler

olmak iizere ikiye ayrilarak incelenir (86).

Kisi ile ilgili etkenler;

- Uretim veya verim yetenek, (Leistungsfaehigkeit)

- Uretim yetenegini kullanabilme olanag:i (Leistungs-
bereitschaft) :

olarak ikiye ayrilmaktadir (87). OUretim yetenedi  iscinin

kendisine verilecek gérevi gergeklegtirebilme, yapabilme

potansiyelidir. Bu potansiyelin diizeyi bir yandan do§ustan
gelen (fitri) istidat ve ehliyete (angebore Anlage) ve bu-

nun ortaya konulmasina (Entfaltqng dieser Anlage), diger

yandan 8grenme (Lernen) ve alistirmaya (Ubung) baglidir

(88). Alistirma kavraminda isin fekxarianmas444a§}p}¥KL1
olurken, 6grenme kavraminda bu tekrarlamalar siireci iCinde

is yonteminin iyilestirilmesi, taninmas: adirlik tasimakta-
dir. Ancak alistirma ve 8§renme, var olan istidat ve ehli-

yetin ortaya konulmasi a¢isindan Onem tasxmaktadlr.

Uretim (verim) yetenedi  ¢gesitli ©8§eler agisindan
"ele alinabilmektedir. Sﬁzgelisi isletme ici Ogretim ve edi-
tim ile (betriebliche schulung) kiside var olan yetenedin
ortaya konulmasina olumlu etkide bulunulabilir. igletmeler
isletme‘igi 6dretim ve editim programlarinda asamali‘olarak

(86) Werner PFEIFFER, Ulrich DORRIE, Edgar STOLL: Menschliche Arbeit in
- der industriellen Produktion. Vandenhoeck und Ruprecht, G&ttingen,
1977, s. 19.

(87) PFEIFFER ve Diderleri; a.g.e., s. 19.
OLFERT; a.g.e., s. 67.

(88) Herbert SCHNAUBER: Arbeitswissenschaft. Braunschweig, Wiesbaden,
1979, s. 189.
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6§retim, yetistirme ve gelistirme, editim (Aus-, wéiter-f
und Fortbildung) faaliyetlerinde bulunurlar veya bulunma-
lidirlar (89).

fkinci olarak verim yetenedi yas ve cinsiyét'aclsln-

dan incelenebilir. Yas ilerledikce bedensel retim yetene§i

degisir. Yapilan arastirmalar bu azalmanin 25. yastan iti:
baren basladigini, ancak bu yasa kadar artti§ini gdstermis-
tir. Ote yandan kadin iscilerde bedensel lretim yeteheginin
erkeklere gére % 30 daha az olduju saptanmistir. Bu iki
63e asagidaki sekilde bir arada gdsterilmistir (90): '

Y AS V T e L S
1020 30 40 50 60
<J;;-; 4100
/'/—E%\ —— 80 |
i ‘ B I P
| 0

Sekil: 34 - Cinsiyet ve Yasa Gore Uretim Yetenedi

Kisi ile ilgili olan ikinci etken, isc¢inin s8z konusu
iretim yetenedini isletmenin emrine verebilmesidir. Burada
"bedensel kondisyon ve {iretim arzusu" s6z konusu olmaktadir

(91). Uretim arzusu cesitli tesvik oOnlemleriyle arttirila-

bilmektedir. Buna karsilik bedensel kondisyon cesitli agi-
lardan analize tabi tutulmaktadir. :

fnsanin dretimi gUnﬁﬁ akis1 icinde degismektedir

Asagldaki sekilde g&r0ldigid gibi glnin cesitli saatlerinde-

ver1m1111k farklia dUZeylerde gerceklesmektedir (92)

(89) PFEIFFER ve Digerlerx, a.g.e., S. 24.
(90) OLFERT; a.g.e., s. 68.
' PFEIFFER ve Digerlerl, a.g.e., s. 34-35,
(91) PFEIFFER ve ngerlerl, a.g.e., Ss. 38.
SCHNAUBER; a.g.e. 189.
(92), PFEIFFER ve Digerlerx, a.g.e., s. 39
OLFERT; a.g.e., s. 69.
REFA, C 1; s. 102.
SCHNAUBER; a.g.e., s. 191.
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Uzun yi1llar sidren incelemeler 'sonunda ,sabtanan _bu
6zellik, isletmenin vardiya zamanlarini ayarlamada, ®&te'
yandan zaman etiidiinde gézlem anlarinin segilmesinde' tesadil-

fi dadilimin tasidigi Onemi gdstermede esaSI14bir5dayanak,

olmaktadlr.
Verimlilik
% 140 g m—
% 120 ///ﬁ‘ '\\‘\\* TN )
% 100 // . F\\ -1
% 80 . '
% 60 R \\\ |
% 40 1N
% 20 B S B

6 [0 T2 12 16 1820 22 28 2 - Saat

Sekil: 35 - Gunlik Ritm'ﬁagesrhythmik)‘Egﬁtsi,

Gorildigd “gibi glnin akisi iginde kural olarak
verim &§leden &nce bir maksimum yapmakta ve_ﬁgleerdbgru
diigmektedir. 0gleden sonra ilki kadar yiiksek olmayan ikinci
bir maksimuma ulasilmakta, geceleri saat (¢ - dolaylarlnda
verim minimum dizeye diigmektedir (93). -

tkinci iliski "yorulma" (Ermidung) etkéni il§ kUrul;'v
maktadir. Oretim araglarindan farkli olarak insand& galig-
manin ilerlemesi ile birlikte bir yorulma olgusu ortaya -

gikmaktadir (94). Gunlik ritm hakkindaki bilgiler is slre-

lerinin organizasydnunda Onemli olurken yoruima etkenixhhk}"

kindaki bilgiler belli bir ig slresi (sbzgelisi 06-14)

icinde dinlenme zamaninin yeri ve siiresinin saptanmasinda_

onemli, olmaktadir (95). Galisma siresi uzadikga yorUImahlh
hizi artmakta, buna karsilik verilen bir dinlenme slresi
(Erholungszeitdauer) uzadikca dinlenme'degeri gittikgerazal-

(93) MELLEROWICZ; a.g.e., s. 262-263.
(94) REFA; a.g.e., s. 100.
(95) SCHNAUBER; a.g.e., s. 192.
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maktadir; baska deyisle en iyi dinlenme, dinlenme siiresinin
ilk anlarinda olmaktadir (96). Yapilan arastirmalar ‘ayni
zamanda, Sekil 36'da g6riildigu bicimde toplam ayni uzunluk-
téki daha kisa silirelerden olusan daha'gok dinlenme molala-
rinln daha uzun sirelerden olusan daha az dinlenme molala-
rindan yorulmay:1 daha iyi bir dizeyde tuttudunu gbstermis-
tir (97). Yorulmanin bu 'sekilde dengeli bir dajilimda tu-
tulmasi1 gilinin veya c¢alisma slresinin c¢esitli saatlerinde
birlm basina gereken isgilik zamaninin da dengeli olmas:
sonucunu dogurmaktadlr (98).

A a4
_,4f/i“ \\\“”’/k \\\._ I Ortalama 3 [ \\__.///\‘\___,///\\__

Yorulma I

Callsma Dlnlenme

Sekll 6 - Dlnlenme ve Calisma Strelerinin Yorulma ya Etkisi
Kisi 'ile. ilgili olmayan etkenler, c¢evre etkenleri
olarak incelenmektedir. Bu kapsamda ele alinan konular;
191k, 1s1, temizlik, havalandirma, glrdltl, psikolojik
renkler vb'dir (99).

Yukaridaki acgiklamalardan anlasilmaktadir ki isgile-
rin Gretim iktidarlarinin farkl: olmasi sonugta onlarin ve-
rimlerinde kendisini gdstermektedir. Ayni vargi, belli bir
is¢inin gesitli zamanlari igin de gegerlidir. Bu nedenle
Olgililen zamanlar dogrudan zaman standardlna donusturulmez—

' ler (100).

~(96) PFEIFFER ve Digerleri; a.g.e., s. 42.
1" ALTMANN, HACKER; a.g.e., s. 108.

(97) ALTMANN, HACKER; a.g.e., s. 108-109.
(98) ALTMANN, HACKER; a.g.e., s. 110.
~(99) OLFERT; a.g.e., s. 70.
~(100) REFA; a.g.e., s. 125.
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Zaman etlidiinde gdzleme tabi tutulacak iscinin nor-
mal (ortalama) bir isci olmasi gerekir. Ortalama is¢i; bel-
l1i bir isi o isin gerektirdigi bedensel vevdUsﬂnsel'yete-
nekleri ile ylriitebilen, gerekli 6grenim, editim ve tecril-
beye sahip olan ve yetenekleri bakimindan ait oldudu grubu
temsi} edebilen is¢i olarak tanimlanabilir (101). Anéak
bu, verim derecesi konusunuq zaman standardr saptanmasinda
artik gdzonlnde bulundurulmaktan ¢ikarilacak bir husus ol-
dugu anlamina gelmemektedir. Yukarida beliktildigi, gibi
bir isci, cesitli zamanlarda bile dedisik verim gdsterebil-
mektedir. Fiili zamanlarin Olcilmesi sirasinda gdzlenen ig-
¢inin verim derecesinin (Leistungsgrad) takdir edilmesi bu
nedenle gerekli olmaktadir. Fiili =zamanlarin hangi verim
derecesi altinda &lg¢llduglinin saptanmasinin amac1; normal
verimi belirlemektir. Clnki zaman standardina esas olustu-
racak verim, normal verim (Normalleistung) dir. ‘

Normal verim, zaman standardina esas olusturacak ve-

rim olarak tanimlanir ve verim derecesi agisindan % 100

olarak degerlendirilir (102). O8lciilen zamandan (fiili za-

mandan) normal zamana (normal verimle g¢alisilmasy halinde

" gerekli olan zamana) (Normalzeit) gegiste verim derecesin-
den yararlanilir. ‘

Verim  _ Fiili Oretim . . _ Normal Zaman
derecesi ~ Normal Verim Fiili Zaman

olarak tanimlanir (103). Ancak verim derecesi bu_sekilde
hesaplanmayip, takdir' edilir. Blcilen zaman (fiili zaman)
takd1r edilen verim derecesi ile dederlendirilerek normal
zaman ve normal verim hesaplanir.

(101) KOG; a.g.e., s. 82.

(102) REFA; a.g.e. 125
. HACKSTEIN a. 548.
Joachim HENT E Arbeltsbewertung und Personalbeurteilung C.E.
Poeschel Verlag, Stuttgart, 1980, 5. 14,
(103) REFA; a.g.e., s. 126.
' SCHNAUBER; a.g.e., s. 250.
HACKSTEIN; a.g.e., s. 548-549.
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Ornek: Olciilen zaman 12 Dk/b'dir. Baska deyisle fii-
li verim 5 b/saat olarak saptanmigtir. G&zlenen isgining%
120 verimle (yani normal verimin % 20 fazlasiyla) g¢alisti-
ginin takdir edildigi varsayilirsa; ‘

" Normal Verim : 100/120 x 5 = 4.17 b/saat
Normal Zaman : 12 Dk/b x 1.20 = 14.4 Dk/b

olur (104).

Verim derecesinin takdiri (buna tempo takdiri de de-
nilmektedir -Leistungsgradbeurteilung-) icih cesitli ybn-
temler gelistirilmistir. Bunlardan REFA'nin &nerdigi; is¢i-
nin c¢alisma anindaki hareketlerinin gériinen seklinin gbz-
lenmesi ve diislinsel olarak &ngfriilen veya tahmin edilen ha-
reket akisi ile karsilastirmak suretiyle degerlendirilmest
seklindedir (105). Hareket akisinin diisinsel olarak &Ongbdri-
len sekli ile gbzlenen seklinin karsllastlrllmasr-suretiyle
verim derecesi ifade edilir. Verim derecesinin bu gekilde
takdiri, etldglnin tecribe ve efitimine badli, objektif ol-
maktan uzak olmaktadir. Ancak iyi yetigmis ve genig tecriibe
kazanmis bir etiidcii de verim derecesinin saglikl:1 bigimde
takdiri olanakli gortlmektedir (106). Etldgl igin gbzlenen
is¢inin hareketleri yaninda bazi bilgiler de yararli ola-
bilmektedir. Sozgelisi akort veya primli lcret sistemleriy-.
le Qél1san1ar1n verimleri, normal verimin,ﬂstﬂnde bulunur
(107). Etiudcl, verim derecesinin takdirinde, gbzlenen isgi-
nin tretim iktidarina etki eden ve yukarida incelenmis bu-
lunan etkenleri (daha genel bir deyisle, -beseri verime
etke eden etkenleri) de gdzéninde bulundurmak zorundadir.
Ote yaﬁdan isginin isini yaparken etkileyemedigi sﬂrégler
icin verim derecesi takdirine gidilmez. Bu nedenle etidgll

(104) REFA; a.g.e., s. 126.
(105) REFA; a.g.e., s. 127.
(106) REFA; a.g.e., s. 127.
(107) HACKSTEIN; a.g.e., s. 55I1.
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verim derecesini takdir ederken etkilenebilir ve etkilene~
mez zamanlari veya sfiregcleri ayirmalidir. Etkilenemeyen za-
manlar (unbeinflussbare Zeit) verim derecesinin takdiri di-
sindadir; c¢inkit isc¢cinin sﬁzgelisi makinenin islemesi sira-
sinda yapti18§:1 hareketleri onun verim derecesinden etkilen-
mez. ts¢i tim bu silirelerde kendi verim derecesini gdstere-
mez ve f{iretim aracinin calisma hizina bagdli olarak bekler.
Buna kargilik etkilenebilir zamanlar (BeeinflussbarefZeit) 
icin saglikli tempo takdirleri gerekmektedir (108).

Etudcl gézledigi iscinin verimini "Gok yilksek-yliksek-
orta-diisik-cok dislik" seklinde bir siniflama icinde defer=-
lendirir. Gbzlenen is¢inin hareketleri harmonik ve dogdal
oldugu takdirde normal verimle calistig:r kabul edilir.
Aksi durumda, hareketler bu niteliklerden ne derece uzakla-

sirsa verimin derecesi ona gdre sayisal olarak ifade~edi-
“lir. Normal verim}n gériniim sekli 1i¢in baska bir  anahtar
veya sayisal gésterge yoktur (109). | |

Westinghouse olarak adlandirilan bir ikinci ybntemde
hareketler asagidaki dereceler ijtibariyla dederlendirilir.
Bu tabloda:

Yetenek: s ydntemini uygulama becerisi,

Caba: Etkili ¢alisma arzusu,

Kosullar: Cesitli cevre etkenleri,

Tutarlilik: Bunlarin disinda kalan diger etkenler

olarak alinmaktadir. Westinghouse Ydnteminde kullahlian“
tablo asagida verilmistir (110). | |

(108) SCHNAUBER; a.g.e., s. 249-250.
{109) REFA; a.g.e., s. 135.
(110) ALP; a.g.e., s. 99.
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Faktérlerin = Yetenek Caba Kosullar Tutarlilik

Dereceleri

Ustilin, ideal 0.15 0.13 ~ 0.06 -~ 0.04

ok iyi - | 0.10 0.10 0.04 0.03
tyi 0.06 0.05 0.02 0.01
orta 0 0 ot 0
Zayaf -0.05 ~-0.04 -0.03 ‘ -0.02

Cok zay1f -0.16 -0.12  -0.07 -0.04

" Sekil: 37 - Westinghouse Tempo Takdir Tablosu
Ornek: Bir islem icin &lciilen zaman 2 Dk'dir. Gbz-
lemci &l¢me esnasinda tempoyu yetenek, c¢aba, kosullar ve
tutarlilik faktorleri  acisindan izlemis ve sirasiyla iyi,
orta, cok iyi, zayif olarak takdir etmistir.

Yetenek  : 1iyi : 0.06

Gaba : Orta : 0
Kosullar : Cok iyi : 0.04
Tutarllllk: Zay1f :-0.02
Toplam 0.08 *

Bbyleée tempo (verim derecesi) 1.08 olur. 0 halde
7 normal zaman, baska deyisle islemin normal verimle yapilis
sliresi; |

2 Dk/b x 1.08 = 2.16 Dk/b olur.

Uclincii bir ydntem; gbzlenen fiili verimlerin ortala-
masinin alinmas: seklindedir. Ancak (Istleistungsmittel-
werten) Fiili Verimlerin Ortalamasi yénteminde gézlemlerin
bir iscide"degil,v birgok isgide yapilmasi gerekmektedir
amy. _ ‘ , ; _

(111) BOKRANZ; a.g.e., s. 37.
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1.2.4.5.4, Olcllen Zamanlarin
' Degerlendirilmesi

Gozlemin yapilmasindan ve elde edilen sonuglarin
gézlem formuna ge¢irilmesinden sonra bu sonuglarin de§er-
lendirilmesi gerekir. REFA bu konuda bir standart program
hazirlamistir. Alt: asamadan olusan bu program gbzlem
formunun tamamlanmasina yoneliktir. Program, asagldaki asa-
malar1 kapsamaktadir (112):

a) Gozlem kayltlarin1n tamligdinin ve dogrulugunun
kontroli: Burada g6zlem formuna yazilan bilgilerin, gbzlem
sirasinda saptanan durumla uyusup uyusmadlgl,'sﬁzgelisi’is‘
kosullarinin ve islem unsuriarinin formda. belirtilenlerin
aynisi1 olup olmadi§: kontrol edilir. Formda noksan veya
yanlis olan bilgiler varsa diizeltilir veya tamamlanir.

b) Kiimiilatif &lc¢iim ydntemi kullanilmis ise, her bir
islem unsurunun ayrik zamanlari hesaplamir. Kimilatif
yéntemin uygulanmasinda g6zlem bqyunca'Sadece kiimiile defer-
ler yazilir. Her bir islem unsuru icin ayirim bu asamada
gergeklestirilir. Ayrik zamanlarin son kiimile dedere esit-
1igi kontrol edilir. ‘

c) Gdzlem sayilarinin hesaplanmasi: Bir islem unsuru
siirekli olarak ayn1 slrede gerceklesmez. Belli bir islem
unsurunun gdzlenmesinde, her seferinde farkli, fakat birbi-
rine yakin dederler elde edilir. Aslinda gbézlemler bir is-
tatistiki O6rnekleme islemidif. istenen duyarllk ve gliven
sinirlari iginde tahmin yapmayl sagjlayacak gdzlem Saylslnln
bulunmasi icin gelistirilen ve Maytag Yontemi olarak adlan-
dirilan yﬁntemden‘yararlanllarak, amaca ulastiracak gbézlem
_say1s1 hesaplanir. | | | ’

(112) REFA; a.g.e., s. 150 vd.
SCHNAUBER; a.g.e., s. 252 vd.
+ BOKRANZ; a.g.e., s. 40 vd.
HACKSTEiN; a.g.e., s. 560 vd.
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~ YOntemde gﬁilenen sonu¢lar g8zdninde bulundurulara&
dederlerin dagdilma arali1d: (Spannweite) R;

R = 'timak - tirnin

seklinde bulunur. G&zlem sonuglarinin ortalamas: (ty)
hesaplanir; buradan yararlanarak (R/f;) orani bulunur. Bu
oranin Maytag Tablosundaki karsiligr okunur (113). Bu
sayl, o islem unsuru ic¢in gerekli gﬁzlemusay131n1 gﬁsterir.

- Alinan Ornek Alinan Ornek Alinan Ornek
R/Ty (Gozlem) Sayisi R/T; (Gbzlem) Sayisi R/T; (G6zlem) Sayisi

O OO0 OO0 0 0 0 0O 0000000

5 10 5 10 5 10
.10 3 2 0.42 52 30 0.74 162 . 93
.12 4 2 0.44 57 - 33 0.76 . 171 = 98
.14 6 3 0.46 63 36 0.78 180 103
16 8 4. 0.48° 68 39 0.0 199 108
.18 10 6 0.50 74 - 42 0.82 209 113
.20 12 7 0.52 80 46 0.84 218 - 119
.22 14 8 0.54 86 49  0.86 229 125
.24 17 10  0.56 93 ' 53 0.8 239 131
.26 20 11 0.58 100 57 0.90 250 138
.28 23 13 0.60 107 61  0.92 261 143
.30 27 15 0.62 114~ 65 0.94 273 149
.32 30 17  0.64 121 69  0.96 284 156
.34 34 20  0.66 129 74 0.98 296 - 162
.36 38 22 0.68 137 78 1.00 308 169
.38 43 24 0.70 145 83

.40 47 27  0.72 153 88

~Sekil: 38 - Gozlem Sayilarinin Saptanmasi ic¢in Maytag Tablosuﬂ

(113) Bu tablo % 5 duyarllk ve % 95 gliven sinirlari 1Q1n dUZenlenmis-
tir. KOBU; a.g.e. . 385,
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Ornek: Bir igleme ait belli bir islem unsurunun ilk
10 gdzleminde kronometre ile‘ﬁlgﬁlen sireler sirasiyla 6,
6, 7, 6, 8, 7, 8, 9, 6, 8 sn. olarak saptanmistir. 10 g6z~
lemin yeterli olup olmadig1 Maytag yb6bntemine gdre; .

3

R=9-6
T0= 71710 = 7.1

R/T? = 3/7.1 = 0.422 (Yaklasik 0.42)

]

Maytag tablosunda 0.42 deferi ig¢in 30 gﬁzlem gbril -
mektedir. 0 halde 30-10 = 20 gézlem daha yapilmalidir.

d) 'Normal Zamanlarin Hesaplanmasi: Gdzlem formunda
bu konuda yapilacak hesaplamalar .icin gerekli notasyonlar
ve alanlar gbsterilmistir:

-

n Cevrim (gbdzlem) sayisi

IN Verim derecelerinin ortalamasi

f? Her islem unsurunun ayrik zamanlarinin
ortalamasi '

r- 2L
n

. 2V

i n

Bu iki dederden yararlanarak her islém unsuru i¢in
"normal zaman" kolayca bulumabilecektir. Her islem unsuru
icin normal zaman (t) ile gdsterildiginde;

LN

R Y

esitliginden yararlanilacaktir. Tim bu hesaplamalar icin
gbézlem formunun arka tarafinda gerekli silitun ve satirlar
ayrilmis bulunmaktadir. Ancak hesaplamalar sonucu  bulunacak
dederlerin kronometre dakikasi (zentiminuten: cmin) #irinden
olduguna dikkat edilmelidir. ’ '
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‘ ~e) Gozlem formunun arka tarafinda, her iglem unsuru
icin hesaplanan normal zamanlar toplanarak (S t) olarak
belirtilen satira gegirilir. Bu deder, formun &n tarafina
saat dakika51na cevrilerek aktarilir. Saat dakikasina
cevirmede normal zamanlar toplamini 100'e b&lmek yeterlidir.

8rnek: Bir islemin normal zamanlar toplaminin (> t')'
= 288 olarak hesaplandigini varéayallm. Bu deger, formun
6n tarafina 2.88 Dk olarak gegirilecektir. (2.88 Dk ac¢ildi-
inda; 2 Dk, 52 Sn, 48 Sl elde edilir). :

f) Birim basina islem slresinin hesaplanmasi: G&zlem
formunun 6n tarafinda (3 t) nin "Temel Slire" satirina gec¢i-
rilmesinden sonra dinlenme ve ek siireler hesaplanir ve bu
tutara eklenir. Bulunan deﬁer;"Birim Basina Zaman"i verir.
Eger islemin her cevriminde birden fazla parca islenmekte
ise Once temel, tek ve dinlenme siireleri toplaminin sbéz
konusu parga sayisina bdliinmesi gerekir.

1.2.4.5.5, Dinlenme SUrelerinin've
Ek Strelerin Saptanmasi

O0lcilen =zamanlarin tempo takdiri suretiyle dlizel-
tilmesiyle elde edilen normal zamanlari zaman standardina
déniistiirmek icin bunlara dinlenme ve ek silirelerin eklenmesi
gerekir.

Temel silirelerin bir yilizdesi seklinde saptanan séz
konusu sireler gdzlem formunun 6n tarafinda ilgili satira
gecirilirler.

fslem stireleri ile hazirlik sireleri ayri1 ayri
+ gbzlenip saptandigindan ve bunlar icin ayri gbézlem formlari
kullanildigindan, dinlenme siiresi ile . ek stirelerin de
islem ve hazirlik siireleri itibariyla hesaplanmas: gerekir.
Baska deyisle islem ek ve dinlenme siliresi islem temel
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stiresine, hazirlik ek ve dinlenme siiresi de hazirlik te=
mel siiresine eklenecektir. Simgelerle gdsterildigindes

o= tg + ter + tv

ifadeleri yazilabilir (114).

Dinlenme ve ek siirelerin hesaplanmas1 agisindan asa-
gidaki ‘unsurlar gbzdnlnde bulundurulmasi1 gerekmektedir
(115): |

- Kisisel geréksinmeleri karsilayan sireler:

Iscilerin kisisel gereksinmelerini karsilamak iizere,
hafif igslerden adar islere dodru % 2'den % 5'e kadar uzanan
bir skala lizerinden herhangi bir oranda ekleme yapilir.

- Yorulmalar: karsilayan siireler:

Cesitli etkenler iscinin yorulmasina neden olur. Bu
etkenlerin tirlerine ve agirliklarina gdére belli oranlarda
temel sireler arttirilir. Bu alanda elde edilen tecriibe-
ler sonucu gelistirilen oranlar ésaglda verilmistir:

Etken: Bedensel (aba

Cok hafif % 2
Hafif % 4
Orta %

A Agir . % 16
Cok agir ‘ % 24

(114) SONNENBERG; a.g.e., s. 152, 155,
(115) KOBU; a.g.e., s. 389-390.
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Etken: Diisiinsel Caba (Dilsiinsel ¢aba siiresi/toplam siire)

% 30-40 arasi % 1
% 41-50 arast % 2
% 51-75 arasi % 4
% 76-ve yukarisi % 8

Etken: Calisma Anindaki Durus Pozisyonu

Oturma _ )
Ayakta %
EGilme ve uzanma %
Yiirtime | % 10

Etken: Girdlti

Konugmak igin sesi yilkseltmek gerekiyorsa % 1
Bagirarak konusulabiliyorsa * % 2
Glriiltl konusmay: engelliyorsa % 4
Diizensiz, siirekli normal giirdlti %1
Etken: G8z Yorgunlugu o
Gozluk vb. aletler kullaniliyorsa % 4
Mikroskop vb. aletle kullaniliyorsa % 6
Etken: Cevre Kosullari
Duman, koku, yad vb. maruz yerlerde % 3
Asiri rahatsizlik veren unsurlar varsa % 6
Asir1 sicak ve sojuda maruz yerler % .6
Zararli kimyasal maddelerin bulunmasi % 6

- Gecikmeleri kafsllayan sﬁrelerf

Is istasyonunda iscinin ve/veya Uretim aracinin ¢a-
ligmasinda aksaklik yaratan ve islemin sirecine dahil olma-
»yan bazi olaylarin karsilidi1 olarak belli bir slirenin
temel sireye eklenmesi- gerekir. Bunun icin gecmiste elde
edilen tecribelerden yararlanilarak temel sirenin belli
bir orani séz konusu aksamalarin karsiligi olarak hesapla-
nir.
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Yukaridaki dederler incelendidinde en elverigli ig-
ler icin bile bir ek veya dinlenme sliresinin hesaplanmasi
gerektidi goriliir. Butin etkenlerin en adir dereceleri sb6z
konusu -oldugunda yaklasik olarak temel siirenin % 58'i
kadar bir siire dinlenme ve ek siire olarak temel siireye ek-
lenmi$ olacaktir. :

Ornek: Gdzleme tabi tutulan bir islemin temel siiresi
4.80 dakika olarak hesaplanmistir. Temel silireye eklenecek
ek sirelerin % 5 ve dinlenme sirelerinin % 4 olarak saptan-
digin1 kabul edelim. Bu durumda; ' '

Islem Ek Stiresi = t, = % 5 x 4.80 = 0.24 Dk
Islem Dinlenme Stresi = t,. =% 4 x 4.80 = 0.192 Dk

Birim Basina islem Siiresi = te=4.80+0.24+0.192 = 5,232 Dk

olacaktir. .

1.2.4.5.6. Hazirlik SUreLerinin
Saptanmasi

Daha &nce belirtildigi gibi bir is emrinin slresi,
hazirlik ve islem slirelerinden olusur. Islem siliresi siparis
hacminin bir fonksiyonu iken (116) hazirlik siresi bdyle
bir fonksiyonel iliski gdstermez. Maliyet yerleri her
zaman ayni hacimde is emrini d{retime almazlar. Fakat her
siparis ic¢in katlanilacak hazirlik stireleri aynidir. Bu
nedenle hazirlik siirelerinin islem siirelerinden ayri tutUlé
mas1 gerekir.

«Hazirlik igleri fiilen lUretimde ¢alisan baSka deyis-
le islémi gerceklestiren isgi tarafindan yapilabilecedi gi- |
bi bu isler igin gorevliendirilmis 6zel isciler tarafindan
. da yapilabilir. Bu hazirlik isleri de is emri olarak deger-
lendirilir ve bunun siparis sliresi -

T =1,

(116) KILGER; a.g.e., s. 274.
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olarak hesaplanir. Bdylece sadece siparisgin Uretimiyle>ug-
rasan iscilere verilecek ig emrinin sUresi ise ' ’

T=m. ﬁe =t

olarak.heéaplanlr (117).

Hazirlik siirelerinin sapfanmasx islem silirelerinin
saptanmasinda oldugu gibidir. REFA, hazirlik silrelerinin
gﬁzlehmesinde, islem siirelerinin ‘gézlénmesinde kullanilan
gézlem formunu 6nermektedir (118).

Hazirlik siirelerinin gdzlenmesinde asagidaki nokta-
larin gézéniinde bulundurulmas: gerekir:

- Hazirlik silireleri, islem siirelerinin aksine kesin-
tili olarak ortaya ¢ikar. Hazirlik islerinin islem siliresi-
nin bitiminden sonra da devam ettidi g&riilmektedir. tislem
sonras1 sb6zgelisi presten kaliplarin sdklilmesi ve yerine
gétirtlip yerlestirilmesi, is alaninin temizlenmesi gibi.

- Hazirlik siireleri, islem silirelerinde oldudu gibi
temel, ek ve dinlenme sirelerinden olusur. Bu nedenle
gézlem yoluyla saptanan hazirlik temel siiresine hazirlik
ek ve dinlenme siirelerinin eklenmesi gerekmektedir.

1.2.4.6. Faaliyet Orneklemesi Ydntemi

Istatistiki drnekleme ydntemine dayanan bu ydntemde
islemin belli baz: istatistik kurallara gbre segilen zaman-
larda yaptlan bir anlik gb6zlemlerle saptanan elemanlarina
bakarak tiimii hakkinda sonug¢ ¢ikarmaya ¢alisilir (119). Bag-
ka deyisle gbzlenen elemanlarin 6rnek hacmi icindeki paylari

'(117) REFA; a.g.e., s. 54,
(118) REFA; a.g.e., s. 185-186.

(119) SCHNAUBER; a.g.e., s. 254.
KOBU; a.g.e., s. 392.
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siirelere ddnistirilir ve sonu¢ belli glivenlik sinirlari
igfnde bitlin kiitle ig¢in gecerli sayilir.

Gozlem zamanlarinin tesadiifi olmasi, ydntemin geger-
1i1idi ag¢isindan sarttir. Gdzlem zamanlarinin belli bir da-
gilim gdsterecek sekilde secilmesi durumunda, sﬁzgeli§i~gu-
niin belli saatlerine toplanmasi durumunda, islemin yapilis
sireleri bu dagilimin yoJunlastidr saatlerin ézelliklerini
tagir. Bu sekilde tesadlifi olarak segilen'zamanlarda_yapl-
lan gbzlemler sirasinda zamanin ne sekilde kullanildig
kaydedilir (120).

Yontemin uygulanmasinda ne kadar gdzlem yapilacagi
ve bu g6zlemlerin gilinlin hangi saatlerinde gerceklestirile-
cedi sorunu ile karsilasilir.

Gozlemlerin ne zaman yapilacadinin belirlenmesinde
"tesadifi sayilar tablosundan" yararlanilir (121). Stzgeli-
si bir is giini iginde 40 gbézlem yapilmasi isteniyorsa, bir
is glnlinde 9 saat x 60 = 540 dakika bulundugundan tesadifi
sayi1lar tablosundan 001 ile 540 arasinda bulunan {¢ basa-
makli1 40 sayi1 secilir ve kiclkten biiyiilde dodru siralanir.
Secilen sayilar 006, 015, 048 ... seklinde ise gdzlemlerin

(mesainin saat 8.00 de basladig: kabul edilirse) 8.06, -

8.15, 8.48 ... de yapilmas: gerekir.

Ne kadar gézlem yapirlacadinin belirlenmesinde asagi-
daki formiil kullanilir (122):

4, (1-p)

(120) KOC; a.g.e., s. 83.
(121) KOBU; a.g.e., s. 393.

(122) SCHNAUBER; a.g.e., s. 257.
KOBU; a.g.e., s. 394,
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S = Duyarlik (+, - %)

p = Elemanin veya islem unsurunun toplam g8zlem
icindeki % pay:

n = Aranan Ornek (gb&zlem) sayisi

~Ornek: Bir iglemin &rnekleme yﬁhtemi ile incelenme-
sinde 100 gézlem yapilmis ve bunlarin 25'inde (a) islem un-
suruna rastlanmistir. Duyarlidin % 5 ve gliven sinirinin %
95 olmas1 istenmektedir. Gozlem sayisi1 ne olmalidir?

Bu verilere gdre;

S=%5
p 0.25

n = 4x (0.25)(0.75) _ 4 800 g&zlen

(0.05 x 0.25)2

- .

Henliz 100 g6zlem yapildigindan gﬁzlemlefe devam edilmeli-
dir. Ancak gbézlem sayisi ilerlediginde bu hesaplamanln»tek-,
rar yapilmas: gerekir. Clnkli bu asamada bulunan gbzlem sa-
y1s1, mevcut verilere gére_saptdnm1st1f. Sdzgeligi gbzlem-
lere devam edildigini ve bu kez 500 gdzlem yapildigint ve
(a) islem unsurunun 180 kez g&rildigiini varsayalim, Hesap-
lama tekrar yapildiginda; ' '

_ 4 % (0.36)(0.64)
(0.05 x 0.36)2

= 2844 gbzlem

elde edilir. Henliz 500 gdzlem yapildigindan gdzlemlere de-
vam edilir. i

Gdézlem sirasinda kullanilmak {zere etiid¢ciniin dnceden
dizayn edilmis bir formu yaninda bulundurma51,gerekmekte-
'dir. REFA'nin dnerdidi gbzlem formu Odrnedi asajida veril-
mistir. GOzlem sonrasinda elde edilen veriler dederlendir-
meye alinir. Bu asamada ¢esitli elemanlarin veya islem un-
surlarinin (p) dederleri ile gbzlem siiresi gdzéniinde bulun-
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durulur. Sézgelisi gbzlemin 480 dakika slirdUglni ve (a) un-
surunun toplam 640 gdzlem icinde 116 kez gérildugtnd var-
saydigimizda p = 116/480 = % 18 olarak elde edilir. Buna

gbre % 18 x 480 = 86 Dk/giin olarak hesaplanir (123). Bu sl-

re icinde toplam 1000 birim islenmis ise birim basina bu

islem unsurunun 86/1000 = 0.086 Dk siirdidll saptanmis olur.

Tim islem unsurlari acisindan bu hesaplamalar yapildiginda
ve bu arada islem unsurlari1 arasinda bulunmayan olaylar

(sbzgelisi dinlenme ve ek siirelerin karsiligini olusturan

olaylar) ayrildiginda birim basina islem siiresi ve hazirlik

stiresi bulunmus olur.

Gzlem formunun gézlem sirasinda doldurulmasinda o
sirada hangi 1islem unsuru veya faaliyet gdzlenmis ise
ilgili satira bir isaret konur. (p) lerin hesaplanma51nda

bu isaretlerin (stzgelisi bir ¢izgi) sayis1 dikkate alinir.

GOZIEM KAYIT 7ORMU G6zlemel: Sayfa:
. Tarih:
Tslem 1121314516 7i8lold 117 Bluwhslid1ms|0pdeid

menry  oaat

pekil 1 39) Taaliyet Yrneklemesi Gozlem Kayit Iormu

(123) BOKRANZ; a.g.e., s. 110-111.
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1.2.4.7. 6nceden Belirlenmis Zamanlar
Yéntemi '

fsci tarafindan '"tamamen etkilenebilir® islemler
icin zaman standartlarinin &nceden saptanmasina Yyarayan
yéntemler Onceden Belirlenmis Zamanlar Y&ntemi (Verfahren
vorbestimmter Zeiten) olarak adlandirilir (124).

is kosullarinin dedistigi, sbzgelisi blylk ayri1 ma-
mullerin montajinda oldudu gibi bazi maliyet yerlerinde ig- -
lem siireleri ©Onceden kesin olarak belirlenemez. Bu tir
maliyet yerlerinin temel 06zellidi; buralarda akord dcret
sisteminin ve bu maliyet yerlerinde yapilan ;isler icin
zaman etiddi "ydnteminin uygulanmasinin mimkin olmamasidir
(125). Ancak standart maliyet ydnteminin uygulanmasi agil-
sindan ig silirelerinin saptanmasi gerekmektedir. Bu amagla
dnceden belirlenmis zamanlar y&ntemine basvurulur. Bu yén-
temde, temel hareketler (elemaniar) icin normal zamanlari
6nceden saptayip birer tablo halinde yayinlayan ¢esitli
sistemlerden yararlanilir (126). Onceden belirlenmis zaman-
lar y6ntemini uygulayan bir igsletme, &nce her bir igleme
ait grafik araqlar1  sadlamak ve bunlardan islemin i¢inde
bulunan temel standart faaliyetleri siralamak zorundadir.
Bu‘faaliyetlerin s6z konusu tablolardan karsiliklari bulu-
nur ve ‘bunlara kacinilmaz zaman kayiplari eklenerek zaman
standartlarina ulasgilir (127).

, Onceden belirlenmis zamanlar yoéntemi icinde gelisti-
rilmis cesitli sistemler bulunmaktadir. Uygulamada gdriilen-
leri genellikle asagidaki adlarla anilmaktadir (128):

(124) BOKRANZ: a.g.e., s. 80.
(125) KIiLGER; a.g.e., s. 272.
(126) KILGER; a.g.e., s. 273.

(127) ORHON; a.g.m., s. 4l.
KOG; a.g.e., s. 82.

(128) KOBU; a.g.e., s. 406.
KILGER; a.g.e., s. 273.
MELLEROWICZ; a.g.e., s. 288.
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- Hareket Zaman Analizi (Motion Time Analysis)
- is Faktor Sistemi (The Work Factor System)

- Temel Hareket Zaman Etiidii (Basic Motion Times
Study)

- Hareket Zaman Standartlar:i (Motion Time Standards)
. - Boyutsal Hareket Zamanlari (Dimensionel Motion Time)
- Metod Zaman Olciimi (Methods Time Measurement)

Bu sistemler arasinda en c¢ok kullanilanlari ts Fak-

tor Sistemi ile Metod Zaman Olciimii Sistemidir (129).

Metod Zaman Olgimid Sisteminde (130) isleme ait 19

temel hareket (eleman) ayrilmistir:

- El, kol ve parmaklar i¢in:

Bir is konusuna elin uzanmasi Hinlangen)

(
Getirmek, tasimak | (Bringen)
Kavramak . : (Greifen)
Birakmak, koymak, yatirmak (Loslassen)
Cevirmek, dondirmek (Drehen,
‘ . Vorrichten)

is parcalarinin birbirine yaklas-

tirilmas: veya sokulmasi A .(FUgen)
Ay1rmak ‘ (Trennen)
Bastirmak : ' (Driicken)

- Gbzler icin:

Gézle bakmak (suretiyle kontrol) (Priifen)

Digerleri

(129)

(130)

SCHNAUBER; a.g.e., s. 265.
OLFERT; a.g.e., s. 103.

Diger Yontemler hakkinda genis bilgi icin:

MELLEROWICZ; a.g.e., s. 289 vd. ’

KOBU; a.g.e., s. 406-407.

OLFERT; a.g.e., s. 104 vd.

HAMMER; a.g.e., s. 277 vd.

Hans Josef BRINK, P. FABRY: Die Systeme Vorbestimmter Zeiten und
ihre Bedeutung flir die betriebliche Planung in deutschen Unter-

. nehmungen. Zeitschrift fir Betriebswirtschaft, 1970, C. 40, S.

8, s. 533 vd.
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- Vlicut, bacak ve ayaklar igin:

Yan tarafa adimlama (Seitenschritt)
Viicudu cevirme . (K8rperdrehung)
Oturmak ‘ (Sitzen)
" Gitmek, ylrimek (Gehen)
Diz ¢Okmek (Knien)
Dogrulmak : (Aufrichten)
Hareket etmek, kimildamak (Bewegen sich)

Dier bacak hareketleri
Diger ayak hareketleri

Tim bu elemanlar icin hareketin zorluﬁu Ve kolayligi
da dikkate alinarak normal zamanlari gésteren tablolar
(MTM Normalzeitwert Tabellen) diizenlenmis bulunmaktadir.
Bu tablolarda =zamanlar 1 TMU (Time Measurement Unit) =
0.0006 Dk cinsinden gésterilmistir (131). '

Bu ydntemin wuygulanmasinda kullanilacak tablolar
asadida verilmistir (132):

Zaman Birimleri

T™MU Sn _ Dk Saat

1 0.036 0.0006 0.00001
27.8 1 - -
1666.7 - 1 -
- - 1

100.000

(131) MELLEROWICZ; a.g.e., s. 288-289.
KERNER; a.g.e., s. 275.
HAMMER; a.g.e., s. 283.

(132) BOKRANZ; a.g.e., s. 84-86. :
Eugen OBERHOFF: Arbeitsstudien. Verlag Moderne Industrie, Lands-
"berg, 1981, s. 524-526. ' '
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Bir is konusuna elin uzanmasi

Hareket
Uzunlugu ,
(cm) A B C D Durumlarin Tanimi
ye kadar 2 2.0 2.0 2.0 2.0 A: Daima belli bir yerde tek basi-
4 - 3.4 3.4 5.1 3.2 na duran parcaya veya diger
6 4.5 4.5 6.5 4.4 elin icinde bulunan parcaya
8 5.5 5.5 7.5 5.5 uzanma.
10 6.1 6.3 8.4 6.8
12 6.4 7.4 9.1 7.3 B: Belli bir yerde bulunmayan
14 6.8 8.2 9.7 7.8 (yeri de§isen) parcaya uzanma.
16 7.1 8.8 10.3 8.2 ‘
18 7.5 9.4 10.8 8.7 C: Belli bir yerde fakat diger
20 7.8 10.0 11.4 9.2 parcalarla veya benzeri (tir-
22 8.1 10,5 11.9 9.7 des) parcalarla karisik bir
24 8.5 11.1 12.5 -10.2 durumda bulunan, bu nedenle se-
26 8.8 11.7 13.0 10.7 ¢ilmesi gereken parcaya uzanma.
28 9.2 12.2 13.6 11.2 a
30 9.5 12.8 14.1 11.7 Cok kiiclik veya kavranmasinda
35 10.4 '14.2 15.5 12.9 (Tutulmasinda) dikkat isteyen
40 11.3 15.6 16.8 14.1 par¢caya uzanma. e
45 12.1 17.0 18.2 15.3 o
50 13.0 18.4 19.6 16.5 D: Herhangi bir nedenle (dengeyi
55 13.9 19.8 20.9 17.8 saglamak vb.) elin belli bir
60 14.7 21.2 22.3 19.0 pozisyonda duracak sekilde uza-
65 15.6 22.6 23.6 20.2 tilmasi, (elin is yerinden ce-
70 16.5 24.1 25.0 21.4 ~kilmesi).
75 17.3 25.5 26.4 22.6 ‘
80 18.2 26.9 27.7 23.9
Kavrama (Tutma)
2.0 Kolayca kavranabilen ve tek basina duran bir parcanin

10.8

kavranmasi '
Gok kticik bir parcanin kavranmasi

Capr 12 mm.den blyik olan silindirik parcalarin kav-
ranmasi.

Capt 12-6 mm olan 5111nd1r1k parcalarin kavranmasi
Gapl 6 mm.den kiiglik silindirik parcalarin kavranma31

Parganln bir elden dlgerxne verllme51 suretlyle kav-
ranmasi ‘ : ‘

Digerleri arasindan aranmak veya se¢1lmek surétlyle,
kavranmak zorunda olan 25x25x25 mm.den biyiik pargalarln'
kavranmasi ‘

6x6X3 - 25x25%25 boyutlarlnda ise
6x6x3 mm.den kiiclik ise ' ‘
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Birakma

2.0 Parmagin acilmasi suretiyle birakma (koyma, yatirma)

Getirmek
Hareketin
Uzunlugu (cm) A B C Durumlarin Danimi

2 2.0 2.0 2.0 A: Parcanin ele getirilmesi
4 3.1 4.0 4.5 :
6 4.1 5.0 5.8 B: Parcanin belli olmayan
8 5.1 5.9 6.9 bir yere getirilmesi
10 6.0 6.8 7.9
12 6.9 7.7 8.8 C: Parcanin tam olarak belli
14 7.7 8.5 9.8 bir yere getirilmesi
16 8.3 9.2 10.5
18 9.0 9.8 11.1
20 9.6 10.5 11.7
22 10.2 11.2 12.4
24 10.8 11.8 13.0
26 11.5 12.3 13.7
28 12.1 ° 12.8 14.4

30 12.7 13.3 15.1
35 14.3 14.5 16.8
40 15.8 15.6 18.5

45 17.4 16.8 20.1
50 19.0 18.0 21.8
55 20.5 19.2 23.5
60 22.1 20.4 25.2
65 23.6 21.6 26.9
70 25.2 22.8 28.6
75 26.7 24.0 -30.3
80 28.3 25.2 32.0

" ts-Parcalarinin Birbirine Yaklastirilmas: Veya Sokulmasi

5.6 Bir bastirma (tazyik) s6z konusu dedilse
6.2 Orta derecede bir bastirma gerekiyorsa
3.0 Gl¢ld bir bastirma gerekiyorsa

.

‘Bastirma

10.6 Parca yandan kavranmiyorsa
16.2 Parca yandan kavraniyorsa
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Ayirmak
4.0 Cok az bir enerji harcamasi soz konusu ise
7.5 Orta derecede bir enerji harcamasi1 s&z konusu ise
22.9 Bllyitkk bir enerji harcamas:1 sdz konusu ise
Cévirme
Enerji-. ’ - Cevirme Ac1s1 '
Harcamast 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165 180
Az 2.8 3.5 4.1 48 5.4 6.1 6.8 7.4 8.1. 8.7 9.4
Orta 4.4 55 6.5 7.5 8.5 9.6 10.6 11.6 12.7 13.7 14.8
Gok 8.4 10.512.3 14.4 16.2 18.3 20.4 22.2 24.3 26.1 28.2
Gdozle Bakmak. 7.3
Ayak, Bacak ve Beden Hareketleri
8.5 10 cm.ye kadar ayak hakeketi
19.1 10 cm.ye kadar bir basing saglayan hareketi
7.1 15 cm.ye kadar bacak hareketi
0.5 15 cm.den sonraki her cm. .icin bacak hareketi
17.0 30 cm.ye kadar yan tarafa adimlayarak gitmek veya
30 cm.ye kadar bedeni yan tarafa e§mek.
0.2 Sonraki her santim ig¢in
18.6- Bedenin sada veya sola 45-90 derece qevr11me51
29.0 Bir dizin istiine diz cokmek, bilkiilmek
31.9 Dogrulmak
69.4 Her iki diz Ustine diz c¢okmek
34.7 Oturmak
43 .4 Ayaga kalkmak
15.0 Yiksliz olarak gitmek (adim basina)
17.0

Yikli olarak gitmek (adim basina)

temel
Bu nedenle islemin elemanlar:
1lgild

Bu tablolarda yer alan dederler,
stlik gelmektedir.
reketleri)

na gbére zaman degerleri

sirelere kar-
(temel ha-
toplanip Temel

Slire bulunduktan sonra uyguh ek ve dinlenme silrelerinin ek-

lenmesi gerekir (133).

(133) SCHNAUBER; a.g.e., s. 270.
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1.2.4.8. Ogrenme Olgusunun islem
' Siirelerine Etkisi

Zaman standartlarinin belirlenmesi c¢alismalarinda
saptanacak zaman standardinin tium mamul veya parca birimle-
ri icfn gecerli oldugu kabul edilir. Oysa is¢ilerin tecrii-
beleri arttikca 6zellikle emek yodun is istasyonlarinda is-
G¢ilik sitrelerinin kisaldig:r gérilir. Bu'hedenle'islerin bil-
yik kisminin elle yapildid:1 is istasyonlarinda, saptanan
zaman standartlarinin 6drenme olgusunun altinda oldudu unu-
tulmamalidir (134).

O0gréenmenin isgilik silirelerine etkisi 0Odrenme Erisi
(Lernkurve) araciligi ile analiz edilmektedir. O&renme EJ-
risi; "kimiilatif Gretim miktarinin her iki katina ¢ikiginda
birim basina kimilatif ortalama dolaysiz is¢ilik giderle-
rindeki -% 10 ile % 40 arasinda defisen- belli orandaki .
azalmay1 gosteren edri" seklinde tanimlanmaktadir (135).
O0§renme edrisi, birgok iretim islemleri birbirinin tekrari
oldugundan iretim arttikca tecriibe (63renme) artacadindan
bu islemlerin sirelerinin azalacagi (136), bu azalmanin
iretilen kimtlatif miktar iki katina ulastidinda sabit bir
oranda olacagd1l (137) varsayimina dayanmaktadir.

iscinin lrettidi miktarlarin kUmilatif olarak top-
lanmasiyla elde edilen birimlerin gGsterildigi (x) ekseni
ile mamul birimi basina harcanan dolaysiz isgilik SUrele-
rinin gosterildigi (y) ekseninden olusan bir koordinat sis-
temi (fizik diizlem) {lizerine, yukarida tanlmlandldl.bicimdé
dgrenmé edrisinin ¢izimi yap11d1g1nda azalan bir egri elde

(134) RIEDEL, G.; a. g e., s. 43.
ORHON; a.g.m. .41,
Gdsta Bernd 1hde: Lernprozesse in der betriebswirtschaftlichen
Produktionstheorie. Zeitschrift fir Betriebswirtschaft, 1970, C.
40, S. 7, s. 467/. '

(135) Nuri UMAN: Isletmelerde Orenme FEd&risi. I.0. isletme Fakiiltesi
Muhasebe Enstitisi Dergisi.Afustos,1977,8.9,s.70.

(136) Demir ASLAN: {retim Kontrol Model i Olarak Odrenim Edrisi. Atatlirk

0. Isletme Fakulte51 Derg151, 1976, C. 2, S.. T, s. 117.
(137) KOBU; a.g.e. . 409.
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edilmektedir. Bdylece &grenmenin is¢ilik slrelerine etki-
si acikca gbsterilmis olmaktadir. EJrinin fonksiyonundan
yararlanarak dedisik ifiretim miktarlarinda, o {retim diize-
yindeki ‘birim ve toplam iscilik silirelerinin hesaplanmas1
mimkiin olabilmektedir. -

6§renme dlgusunun iscilik siirelerine etkisi bir
6rnekle agiklanabilir: Bu Ornekte sabit azalma oraninin %
20 ve ilk birim icin harcanan iscilik sliresinin 10 saat
oldugu varsayilmistir.

Kumiilatif Komilatif  Ortalama |
Uretim Mik. Zamanlar Zaman Farklar
1. birim 10 s/ 1 10 s -

2. birim (2x10x0.80) 16 s /2 8 S 2.0 s
4. birim (4x 8x0.80) 266 s/ 4 6.4 s 1.6 s
8 S 1.28 s

. birim (8x6.4x0.80y 41 s/ 8 5.12

Yukaridaki Gretim tablosunda gériildiigi gibi diretim
miktarlar:y iki katina ¢iktik¢a birim basina isgilik sliresi
9% 20'l1ik sabit bir oranda azalmaktadir. Bu azalis bir nok-
tada duracagindan isgilik siliresi sabitlesir. Diger kosul-
larda bir degisiklik olmadik¢a zaman standartlarinin uzun
bir siire kullanilmaya baslayacad: nokta, iscilik silireleri-
nin sabitlestigi bu nokta olmaktadir. Uretim tablosunda
retim miktar:1 ile iscilik silireleri arasinda goriilen boyle
bir iliski fonksiyonel olarak;

LN

veya hér iki tarafin logaritmasi allnmakAsuretiyle‘
Log Y = Log a - nLog x

olarak gosterilir (138). Burada yer alan notasyonlarin an-
lamlar:;

(138) KOBU; a.g.e., s. 409-411.
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Ilk birimin islem siiresi

Sabit say1!

Kimilatif Uretim miktarlar:

Kimiilatif ortalama islem siiresi (Saat/birim)

it

a
n
X
Y

it

seklinde belirtilebilir. 0grenme egrisinin-asa§1da gbériilen
grafigi tGzerinde calismak zor oldudu ig¢in (139), fonksiyonu
izerinde ¢alisma yapmak gerekmektedir.

Kimiilatif iscilik
Stiresi

Kimiilatif Uretim
Miktari

Sekil: 40 - Ofrenme Egrisi

Yukaridaki oOrnekte ele alinan verilere gbre fonksi-
yon agik olarak yazilmak istenirse; (n) parametresini bul-
mak gerekir:

11

.Log 8 Log 10 - nlLog 2

Log 10 - Log 8 _ + 0.09691 _ 4 377928
Log 2 0.30103

(139) UMAN; a.g.m., s. 71-72.



Buradan

v - 1o x-0.321928

olarak elde edilir. Buna gdre sdzgelisi {lretim miktari1 8
birime,gikt1§1nda gerekli iscilik sliresi birim basina;

vy = 10 . 8-0-321928 _ 51 5 <aat
olarak bulunur.

Bu bilgilerden yararlanarak Uretimin herhangi bir
diizeyine (x) ne kadar zamanda wulasilacagr hesaplanabilir.
Bu siireyi S ile gbsterirsek;

S=xY=ax . x =ax
esitligi elde edilir. Herhangi bir lUretim dizeyinde bir bi-
rim ic¢in harcanacak zaman (z), S fonksiyonunun o noktadaki
tirevine egit olacagindan

z = 95 . (1-n) a 7"
dx
z. = (l-n) Y

esitligi ile bulunur (140). Ancak bu formillerin kullanila-
bilmesi icin antilogaritma alinmas: gerekmektedir. Bu so-
rundan dolayi1 asadida yehi formiiller gelistirilmeye ¢a1151-
lacaktir: N |

s0rnek olarak daha 6nce verilen &rnek ele alinacaktir.

<
i

Kiimiilatif ortalama islem stresi (S/b)
Ilk birimin islem siresi (10 Saat)
Sabit azalma orani (0.20)

(140) KOBU; a.g.e., s. 411.




c = 1-Sabit azalma orani (0.80)
X = Kimlatif Uretim miktara ’
s(c) = Herhangi bir tliretim diizeyinde ortalama sireyi bul-

mak i¢in (a) ile garpilacak (c) sabitinin dUssi

Birimler. Ortalama Siire = Y s(c)
l = 10,00 s

2 =a.c = a.c} . 8,00 s 1
4 = a.cl;c = a.c2 | 6,40 s 2
8 = a.c’.c - a.c3 5,12 s 3
16 = a.c3.c 4 ' 8

= a.c”.¢c = a.c ’ 4,10 s
Yukaridaki tablodan (x) ve s(c) sttunlari dikkate
alindi1ginda

oy o= 28(c)

esitligi yazilabilmektedir. Her iki tarafin logaritmasi
alindidinda ve s{c) ¢ekildiginde;

Log x = s{c) Log 2

Log x _ Log x
Log 2 0.30103

s(c) =

bulunur. Yukarida verilen tabloda dikkat edilirse; kimiila-
tif ortalama islem slreleri,

yazilabilir. O halde belli bir {liretim diizeyinde harcanacak
zaman; B
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Log x

S = xY = x.a.c0'30103

denklemi ile bulunur}

rnek: Bir cihazin montajinda ilk birim ‘igin 10
saat harcandigi, sabit azalma oraninin (uretimfjki'kat;na'
ciktiginda islem sliresinin azalma oraninin) % 20@01du§u1bé-f 
lirlenmistir. tlk 80 birimin ne zaman bitmis olacagini ve
bu noktada bir birim icin gerekli islem sﬂresini’bﬁlu@yz. .

a = 10 s
x = 80 b
¢ = 0.80 :
Log 80
Y = 10 (0.80)0-30103 _ 5 439 saat

S = xY = 80 x 2,439 = 195,12 saat

Bu noktada 81. birimin lretimi icin gereken siire;

n o= - L0g (0.80) _ ¢ 331908
Llog 2
z = (1-0.321928) x 2,439 = 1.654 saat

O0drenme silresi, iglemlerin karmasiklidina ve isqinin
kalifikasyonuna baglidir. islemlerin basit oldugu yerde G-
renme edrisi daha keskin bir doniim noktasi olusturur. Bu 
nedenle 0gdrenme edrisinin karmagik islemlerin yap11dig1'is
'istasyonlarlndé daha‘gegerli sonuglar verecedi ‘ileri stril=- -
mektedir "(141). Makine .yodun is istasyonlarinda égréhmenin:f

(141) KOBU: a.g.e., s. 412.
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islem siirelerine etkisi ¢ok az olacagindan bdyle durumlar-
da 6grenme edrisi yaygin bir gdrinim alacaktir (142).

0grenme é@risi tekniginden yararlanirken dikkat
edilmesi gereken baska bir nokta, sgrenme efrisinin kjsile-
re gbké dedgismesidir. Baska deyisle bu konuda isletmenin
degil, isginin drettigi birimler dikkate alinmalidir. Eger
is istasyonuna baska bir isci getirilirse'ﬁgrenmé eﬁrisininV
fonksiyonuna dayanilarak saptanan silirelerden farkll sﬂreAfV
lerle karsilasilir. Bunun nedeni igsgiler arasindaki- tecrﬂbe_
farkidir. Bu demektir ki ancak belli bir 1isg 1stasyonunda'
suirekli ~olarak callsén cisci(ler) igin ogrenxm ,egrlslnr-
uygulamak - miimkiin olmaktadir. O8frenme egrisini kisilere
bagli olmaktan kurtarmak ig¢in ilgili isgcileri editim ve
3gretim yoluyla belli bir tecriibe dﬁieyine getirmek ¢Hzim-
yolu olabilir. . ' ' s |

0grenim  egrisinin ¢ikarilacag: dénemde,  montaj‘
ybnteminin gelistirilmesi, yeni arag ve gereclérin‘kUIIa-
nilmasi, dizayn dedisiklikleri, yeni dretim 'yéntemlérinin:,
uygulanmasi gibi grenme siirecinden baska isgilik SUreéinin‘ 
azalmasina yol acan nedenler olmamalidir (143).

- Bir is istasyonuna iliskin 8&renme egrisinin fOnksi- 
yonunun ¢ikarilmasi i¢in Ggrenme oraninin (n) bilinmesi ge-
rekir. flk birimin lretimi i¢in gereken siire hesaplahmamls
veya fiilen retim yapildigdinda kayitlara gegirilmemis
ise, bu parametrenin de &zel olarak hesaplanmasi gerekir..
Konu bir 6rnekle aglklanabilir: ‘ o

(142) UMAN; a.g.m., s..78, "83renme egr151ndek1 azalmanln bliytk1agi dl-; .
rekt 1isc¢iligin nispi bUyuklUQune baglidir. Efer bir isletmede
montaj maliyetinin % 75'ini iscilik ve % 25'ini makine giderleri

teskil ediyorsa o isletmede &drenme egrisinin orani yiksek olup
genellikle % 80 6gdrenme edrisinin varl1g1 kabul edilmektedir.

- Eger % 50 direkt iscilik % 50 makine ise. 83renme edrisinin orani

% 85 ve % 25 1§g1llk % 75 makine ise bu oran % 90'a glkmaktadlr
(143) UMAN; a.g.m. . 78.
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Kimiile Uretim Miktarlar: ' Ortalama fscilik.
f1llar (x) Kimiile fscilik Yy -

1982 1.000 birim 200.000 200

1983 2.000 birim - 350.000 175

Her iki'yll icin 6grenme edrilerinin fonksiyonlarl;

Y, = a.xin Y, = a.xén
olarak yaz;labilir, Buradan;
a = Yi;x? o= ,*YZ'XS
'Log'Yl +n Ldg,xl,‘z Log Y, + n L°g»¥z

n (Log X1 - Log x2) = Log’Yz‘; LQQ,YI'

n (Log 1000 - Log 2000) = Log 175 - Log 200

n (3-3.30103) = 2.243038 - 2.30103

n (- 0.30103)

- 0.057992
n = 0.1926452 '

(n) bulunduktan'sonra (a) s6yle bulunacaktir:

Log a = Log Y1'+ n Log X4
Log a = 2.30103 + 0.1926452 (3)
Log a = 2.8789656
a = 756.77 bulunur. 0 haldéjagrenme egrisi;

olacaktir.
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0renme edrisinin sekli, iretime yeni gegilmig.
mamullerde ve metod gelistirme sonucu bulunan yeni bir ig-
lemde zaman standartlari acisindan dikkatli olunmasi gerek- 
tigini gﬁstermektedir. Asagidaki sekilde AB edri pargast
0grenme -siirecinin henliz tamamlanmadig:r aralid ifade etmek-
tedir.” Gerek zaman planlamalarinda, gerekse akord ‘ficret
sisteminin kurulmasinda zamana ait. esasin belirlenmesinde
AB araligi yaniltici sonuclar verir (144). o

Kiimilatif Iscilik
Stresi

A

Kimiilatif Uretim.
Miktari

Sekil: 41 - Zaman Standardini Etkileyen O§renme
Edrisi Bolimi ' V L

Konumuz ag151ndan bzetlenirse; OJrenme egrileri, ma?
liyet planlamalar:i ve analizleri a¢1sindan gézﬁnﬂndebelune
furulmas: gereken zorunlu bir‘etkendir,dehebilir. fscilik
jiderleri 6drenme edrisinin etkisi altindadir. Ancakvﬁﬁren-
ne efrilerinin standart maliyetlerden farklilig: vurgUlan-
malidir. Standart maliyetler kisa dénemli~teknik'hesaplama-
tarla ©Ortaya konulmasina ve ‘isletmece kontrol edilébilir
caktérleri kapsamasina karsilik, O6grenme egrileri bulgulari
isletmenin kortroli disindaki etkenleri de kapsar. ‘Baska“
"5ir deyisle standart maliyetler 6§renmeve§kisinin egimini'
kaybedip sifira ulastig: noktada saptanan maliyetlérdir,

(144) KILGER; a.g.e., s. 282.
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Ogrenme edrilerinde vurgulanmak istenen, faaliyetin'baslané
gic1 ile ilerleyisi arasindaki zaman aralidinda gbzlenen
olumlu gelismedir. Standart maliyette ise yeknasak bir faa-
liyette olmas1 gerekeni belirlemektir (145). '

1.3. Ucret Standartlarinin Belirlenmesi
1.3.1. Ucret Standardinin Tanrm1 '

Ucret sistemlerine gdre, esas alinan baz birimi ba-
sina belirtilmis ve Onceden belirlenmis iicret dranr;fUCretf
standard:i olarak tanimlanabilir. Esas alinan baz "zamanﬂf'
ise f{cret standardi zaman -birimi basina ifade edilir.
Zaman standardinin dakika cinsinden belirtilmesi nedeniyle
icret standardi da dakika cinsinden hesaplanir ve H/Dk
seklinde kullanilir. Akord icret sisteminde, sistemin paraf'
veya zaman akordu-olmasina gore lcret standardi (n/b),veya
(1L/Dk) seklinde ifade edilir. ' o

Ucret standardi, iscilik maliyetlerinin iki temel

degiskeninden biri olan iicret icin, belli bir esas {zerin-

den tnceden belirlenmis dederdir, gseklinde de tanuManaijr,J’

1.3.2. Isletme Ucret Politikasinin InéelenmeSif,'J'

Ucret standardinin belirlenmesine gecgmeden bnce, ig-
letmede tutarli bir lcret politikasinin 01upvolmad1§1'aras-
tirilmalidir. Ucret politikasindan yoksun veya'istikfarélzgﬁ
bir licret politikasina sahip .dsletmelerde licret oranlarin-
daki (Lohnsatz) dlizensiz degismelerih kendiSini_géstermesi;

uzun slre gecerli lcret standartlarlnln saptanmasfnxlzor;;"

lastiracaktir. Isletme standart maliyetlerini kisa silireler
icin gecerli olan cari standartlara dayandirsa bilé;ﬂbelli
.bir Ucret politikasinin olmamasi, standart olarak alinacak
icret oranini belirlemede zorluk'gekecéktir. Bu tlr iglet-
meler c¢ok kere ‘benzer ‘isletmelerdeki {icret dﬁzeyJerinifﬁ_

(145) SEVGENER; a.g.t., s. 71, 73.
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géz6ninde tutmak zordnda olduklarindan (146), belirleyecekj
leri lcret standartlari isletmenin kendi igindeki kosullar&’
uygun olmayabilecektir. Isletmece Odenecek ficretlerin
diizeyinin ve uygulanacak {icret sisteminin basllca be11rle-
y1c151 icret politikasi olmaktadlr

isletmede bir idcret politikas:i bulunsa bile bu poli="
tikanin adil bir {icret dizenini gerceklestiﬁip'gergek1e$A'
tirmedigi arastirilmalidir. Tutakll bir: ticret politika51nda,
lUcret dizeyi belirlenifken isler birbirleriyle karsilasty-
rilip de§erlenmisg, bbylece esit ©&nemde ¢alisgan isgbrenler
arasinda ticret farklilig: yaratilmamisg olmalidir. Adil ol-
mayan bir’ licret diizeninin ba$11ca géstergeleri, e$it ise
farkly Gcretlerin odenme51 1§gorenler1n 1§1etmeden uzak-
1a§ma1ar1 (isci devir oraninin yﬁksekfolmas1) veya olumsuzi;
davraniglar igine girmeleridir. . '

“Ucret dizeninin adil olmasa yaninda ézendikici,(gﬁ;

duieyici),ve bﬁylece'verimlilige‘olumlu etkilerde bdlundu—‘."

racak niteliklerde olmasi gerekir. Ozendirici bir lcret dil -
zeni, is analizlerine ve i dederlemelerine dayanir ve bdy-
lece isletme i¢i kazanglarin temelini olusturUr (147).

1.3.3. ts ve tsgdren Dederlemelerinin Yapilmasi

cret standartlarinin saptanmasinda, dcret standart- 
larinin isci ve isrém unSurlarlndan‘hangisi igin ele alina-
caglnxn'kararlast1r11ma51 gérekir. Standart Maliyet YOnte-
mini»uygulayan bir isletmedé ﬁcretlemenin‘de,rasyonel bir
bxglmqe yap11mls olmasi1: 1stenir;'BununlaGis¢iye gbre dedil

(sozge1151 1§g1n1n kidemine vb.) i sgin niteliginelf 

gére fcret &denmesi anlagilmalidir. Etkin olarak xiSIeyen*'
bir isletmede is dederlemelerine (Arbeitsbewertung) dayanan

(146) Sinan ARTAN: Endistri Isletmelerinde Ucret. Yﬁnetihig ve Tirkiye'

deki Uygulama. Eskisehir {.T.I. Akademisi Yayinlari No: 239, Es-.
kigenir, 1981, s. 39. ‘ \ :

(147) ARTAN; a.g.e., s. 4l.
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icretleme islevi, lcretlerin isg¢inin kisili@jnden bagimsiz .
olarak, is dederlemesine dayali1 bigimde beliriénmesini_ge-
rektirir (148). Boylece iste c¢alisan isqilerin dedismesi, -
saptanan lcret standardinda degisiklik yapilmasina yol ag-
mamis olacaktir.

s ve isgbren dederlemeleri, isci dayanisma birlike_,
leri ile olan iliskilerde nesnEI teméller Uzekinde'tarti535 
bilme olanag:, icretlerde ise istikrar da saglayacaktir.
Bﬁyléce planlama glicli artacagindan, lcretlerin 6ngdrﬁ1mesi’
daha kolay ve saglikli yapilmis olacaktir. s ve iSQﬁren
dederlemeleri ile iSler ve i§gﬁren1er'1iyakata gbre sinif--
landirilmrs, ylikselme (terfi) ve atamalar belli esaslaha
baglanmis ve dluzenli bir Gcret programi hazirlanmis olaca?
gindan, flicretlerin saptanmas1nda nesnel davranilmis ve bby-
lece 1§goren1er1n ise gldulenmesinde temel snlemler a11nm15
olacaktir. Bu ise lcretlerle ilgili standartlarin olustu-
rulmasinda gerekli kosullarin sadlanmis oldugu anlamina
gelecektir. ' .

fsgéren deferlemesinin amaci, "ise gére adam" ilke-
sinin gerceklestirilmesidir. Bu ilkeye Qﬁre igletmede her
iste, o isin gerektirdigi nitelikte 1is¢i veya isgiler
galistirilmalidir. tsgdren dederlemesi, lcretlerin liyékatd
gdre basamaklandirilmasinda da dnem tasir. isgdren‘degerle-
me51 ile isciler; '

- Kalifiye tsciler (Facharbeiter)
- Vasifli isciler (Angelernt)
- Vasifsiz isciler (Ungelernt)

seklinde ayrilabilir; lcretlerin liyikata gére basamaklan-
dirilmasinda yukdrldaki ayrim dikkate a11n1r (149);~Ahcak
_isgdren dederlemesinin asil amaci, is dederlemeleri ﬁle $1=
niflandirilan islere uygun isgdrenlerin atanma51 aclslndan v
isgérenleri liyakata gdre aylrmaktlr

(148) KAEFER; a.g.e., s. 169.
(149) KESKINOGLU; a.g.e., s. 131.




- 239 -

Is deerlemesinin amaci ise islehi belli faktdrlere
gbre deQerlendirmek7 suretiylef,51n1f15nd1rmakt1r. fBbylecQ’f
isler giliclik ve dnem derecelerine gdre siralanir ve her si-
radaki is veya isler uygun bir Ucret orani ile'Ucretlendi—"
rilir (150). Burada "Esit ise esit {lcret" ilkesi uygulana-
cagindan, horma] olarak giiclik dereceleri arttik¢a islerin
daha yluksek bir dcret orani ile iliski}endirilmeleri' ge-
rekir. ‘

fsletmede her isin analiz ve tanimi geredince diger
islere oranla &nem ve giiglik derecelerini saptamak suretiy-
le, alinan sonuclarin dizenli bir Ucrét yaplslna.baglanmasyi
olarak tanimlanan 1isg degerlemeSi (151), 1isletmede  belli

bir ise digerine oranla ne kadar'ﬁcret;ﬁdeneceginin,belir¥] '
lenmesinde, esit ise esit Ucret flkesinin uygulanmasinda

ve béylece adil bir {lcret diizeninin kurulmas1nda ~bUyUkQ
dnem tasir. " ' : '

is degerlemesinde 'qesitli yontemler bulunmaktadlﬁ}“
(152). Bunlardan -en gok; uygulama bulmus olan Puanlama 
Yénteminde tiim isler ayri ayri ele allnarak;

Is becerisi (Kdnnen)

GCaba (Belastung)

Sorumluluk (Verantwortung)

Calisma Kosullar:i (Umgebungseinfliisse)

faktérleri agisindan incelenir (153). Bu faktbrler,iqin ge-‘
nel kabul gdrmis dereceler vé'puanlarl sﬁyledir (154):

(150) ELLINGER; a.g.e., s. 16.
(151) ALTMANN, HACKER a.g.e., s. 147.

(152) 1is Degerlemes1 Ybntemlerl konusunda genis bllgl icing
ALTMANN, HACKER; a.g.e., s. 147- 151 ,
ARTAN; a.g.e., s. 143- 161 L

(153) Ferhat SENATALAR: Personel Ydnetimi ve Beserl Il1§k11er Istanbul

i, T253A Siyasal B111m1er Yiksek Okulu Yay1n1, Istanbul 1975
S. ; iR

ALTMANN, HACKER; a.g.e., s. 149,
(154) SENATALAR; a.g.e., s. 293.
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Puan ‘ ‘ Dereceler
Dagilimi Ana Faktdrler -Alt Faktdrler 1 2 3 4 5
% 50 - 15 Becerisi 1. isbilgisi 14 28 42 56 70
S 2. ts tecribesi .22 44 66 88 110
e 3. Girigim ve beceri 14 28 42 56 70
% 15 _Caba . 4. Bedeni caba 10 20 30 40 50
, 5. Diiglinsel ¢aba. 5 10 15 20 25
% 20 Sorumluluk 6. is aracindan 5 10 15 20 25
: 7. Madde ve mamulden 510 15 20 25
8. Talimatlardan -5 10 15 20 25
9. Baskalarinin o -
: isinden 5 10 15 20 25
% 15 Ca. Kosullari 10. Calisma cevresi 10 20 30 40 50
« ; - 11. 1s kazalari 5 10 15 20 25

% 100 TOPLAM - 100 200 300 400 500

Sekil: 42 - Puanlama Yonteminde Siniflama Faktdrlerinin
Puanlari

Bprada het alt faktdrle ilgili dereceler tanlmlan-‘
malidir. S8zgelisi ig tecribesi faktérinilin derece tanlmlahl_
séyle-olabilir: '

Derece  Tanim : | i - Puani
T 6 aya kadar is tecribesi =~ 22
2 6 ay-1 y1l aras1 is tecribesi 44
.3 1-2 y1l aras1 i§ tecrlbesi 66
4 2-5y11 aras] is tecriibesi 88
5

5 yildan cok is tecriibesi 110

Bundan sonra her 1isin ayri ayri tablodan vbuanlarif
toplanir. isler bu sekilde Hegeflendirildikten sonra puan
grupl@ri halinde toplanir. Bu gruplamadan sonra, {cretleri
etkileyen faktdrler gézdninde bulundurularak her grup icin
bir icret belirtflir:
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Ucret Sinifl Puan Gruplari  Saat Ucreti ;
100-150 XX '

2. ‘ 151-200 ; XX

8 451-500 XX

Is dederlemesinde dikkate alinan faktdrlerin agir-
ltklary, otomasyon yartt1kga. degismektedir. Bu nedénle'?is‘
degerlemesi belli araliklarla gdzden gegcirilmelidir (155).

1.3.4. Ucret Dizeyini Etkileyen Etkenlerfg

Ucret standartlarinin saptanmasinda Ucfetlerin ge-
nel dizeyine etki eden ¢esitli etkenler géZGnUndé bulundu-
rulmalidir. Bu etkenler yukarida belirtilen'Ucret siniflari
itibarlyla lcret dUzeylerine, dolayisiyla ilcret standardrna
etki edecéklerdir2'56z konusu etkenler asagidaki gibi sira-
lanabilir: R

- Asgari Ucretler: Yasal olarak belirlenen asgari
icretler, 1isgdrenlere ©denecek icretlerin alt sipirini
cizer. ‘ '

- Piyasadaki cari lcret diizeyi: Belli meslekler
icin piyasada olusmus ilcret dizeyi isletme-igih baglaylcli
~olur (156). fsletmenin cari Ulcret dizeyinden diisiik dcret
6demesi, isci devir oraninin yUkselmesiné neden olacaktir.

- lIsletmenin iicret 6deme chU:' Bitylk ,isietméler
kUgUk';gletmelere gére daha fazla ilicret 8deme glicline ‘sahip-

tirler. Bu tir isletmeler {icret oranlarini fiilen yUks¢k ."

tutabilecekleri gibi ikramiye, prim ve.kdr pay: ikramiyesi
..gibi ©tdemelerle de yliksek tutabilirler. o

(155) MAUL; a.g.m., s. 45-46.
(156) ARTAN; a.g.e., s. 101.
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- lcret politikasi: Isletmenin licret politikas;, ic -

ret dizeyinin olusma51nda en biyidk rollerden birini oynar.

Sézgelisi isletmenin icret 8deme glicti' ylksek olsa bile

| Ucret politikasi, lcretlerin 8deme glici oranlnda'yﬁksek ol-
masini1 onlemis olabilir. ' '

- Sendikal iliskiler: fsletmenin icret dizeyine
etkide bulunan ,6ném1i bir etken de, isci birlikleriyle
yapilan toplu is sbzlegmeleridir (157). ’

- Ucretlerle_ilgili yasalar: Gzellikle Is Kanunu ve
Sosyal Sigortalar Kanunu icretlerle ilgili hikim getirir-
ler. Sosyal Sigortalar Kanununda kesinti oranlarlnlh:arttl-
rilmasi, Gcretin artmasina neden olur. |

Devletin sosyal politika géregi olarak is silirelerini
kisaltmas1 da burada diistiniilebilir. Is sireleri ileﬂilgili
olarak isci birlikleri de toplu is sézlesmelerine hiklm
getirebilmektedirler. fis sUrelerinin'k1sa1t11mas1‘U¢_6nemli
sonu¢ dodurur (158): 3 o

- Faaliyet hacminin etkilenmesi,

- Is sirelerinin kisaltilmasi1 ve dcret miktarinin
ayn1 Kkalmasi nedeniyle {icret oraninin artmasi sonucunda
lcret standardinin etkilenmesi, '

- s silirelerinin kisaltilmasi sonucunda‘gigletmev
kapasitesinin neden oldudu sabit maliyetlerin birim mamul-
~deki payinin artmasi, bazi iscilik giderleri de bulgfupta

yer alfitdindan mamul biriminde sabit isgilik maliyéf]erinin“'

- pay1 artacaktir. Ote yandan is sirelerinin kisaltilmasinin
getirdigi (Arbeitszeitverkilirzung) kapasite dismesi, belli

(158) Klaus KUHN: ArbeitsverkUrzUng- Forcierte Rationalisierung durch
Arbeitszeitverkiirzung. Zeitschrift fir Betriebswirtschaft. Kasim,
1979, s. 1023-1024. ’ : :

(159) KESKINOGLU; a.g.e., s. 135.
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siparislerin karsilanmasi amaciyla fazla callgmaya‘gitmeyg
yol agabilir. Bu durumda da is¢ilik maliyetlerinin arttign
gbriliir. R '

is siirelerinin kisaltilmasi, -isg¢iye ayni ,ﬁcfet
gelirini saglamakla birlikté, saat dcretinin yﬁkselmesi
sonucunu doduracagindan iscilik maliyetleri artmis'OIacak-
tir (159). J{Ucret standartlarinda bu -hususun g6zéniinde
tutulmasi gerekir. | |

1.3.5. Ucret Standardinin Belirtilmesi

Uéret standard1, is degerlemesi sonucunda Saptanan'
iicret gruplarinda gésterilen isin niteligine gdre belirti-
lir (160). Bir is, dederleme sonunda hangi lcret grubunda
yer almigsa o Ucret grubu icin saptanan lcretle lcretlenir.
Bu Gicret, o isin dcret standardi olarak alinir. is dederle-
mesine dayali bir ﬁcret dﬁzehinde isci asil isinin Ucfetini
alir. tsc¢i, asil isinin disinda herhangi bir isle gecici
olarak gérevlendirilirse bile asil isinin Ucreti &dene-
cektir. | EET A

Ucret standardi ayn1 zamanda igletmenin icret siste-
mine dayand1r111r (161). Zaman;esa51na‘gﬁré icretin &den-
digi islerdeyﬂtret zaman birimi‘baslna; diger Ulcret sistem-
lerinde ise Ulcretin hesaplanmasina esas alinan baz birimi
basina belirtilir. Ancak belirtmek gerekir ki; yaprlan is,
ve Odenen dcretin birbiriyle dogrusal iliskisi nedeniyle
akord {icret sistemi, standart maliyet ydntemine en uygun
icret sistemi olmaktadir (162). J :

59) KESKINOGLU; a.g.e., s. 135.

60) ELLINGER; a.g.e., s. 16..

161) TUFEKGIOBLU; a.g.e., s. 35.
)

162) ALTUG; a.g.e., s. 205. ~
TUFEKCIOGLU; a.g.e., s. 35.

(1
C (1
(
(
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Zaman Esasinda ve Zaman Akordu Sis:-
teminde Gcretlemenin temelini belli bir zaman birimi
olusturur. Zaman esasinda isciye aylik, haftallk,.'gﬁnIUk
veya saatlik bir zaman birimi itibariyla icret hesaplanlr-_
Zaman akordunda 1isciye verilecek lcret, dakika bagina
Ucreti gbsteren dakika faktord yardimiyla belirlenir{
Zaman esasina g8re {licret sisteminde esas alinan zaman
birimi ic¢in belirtilmig icret, ayni zaman biriminin kapsa—g
d1g1 dakikalara bdlinmek suretiyle bulunan "dakika basina
Ucret" ve zaman akordunda "dakika faktdorid" lcret standardlr
olarak alinir (163).

Para Akordu Sisteminde 1is¢ciye verilecek
icret, daha 6nce belirtildigi gibi parca bagina belli edil-
mistir. S8zgelisi parca basina 2.- 1/p olarak verilen para
akordu isciye 100 parga islemesi durumunda 2.- x 100 =
200.- T dcret géliri saglar. Para akordu aslinda dakika
faktoriniin zaman standard:i ile carpimi oldugundan, bunun
zaman standardina bdlinmesi dakika faktorinli verecektir
(164). Bu sekilde bulunan tutar .Ucret standardi olarak ali-
nir.

Primli Ucret Sistemleri {icret standardi-.
nin saptanmasi acisindan 5zel bir soruh'yaratlr.,Bu sistem-
lerde prim, icretin ekini degil fiilen'kendisini‘(as11 ic-
reti) olusturmaktadxr. Baska deyisle primli Ucret sistemin-
de prim, iscinin temel dcreti ile birlikte "asil @creti"
olusturacaktir. Bunlara karsilik primleri &nceden belirle-
yebilmek blanak51zq1r. Bu nedenle primleri Ucretgstandardl
d1§1nd§- tutup, is¢cinin temel icretini icret standardr
olarak almak uygun olacakt1r; Bu tutum biylk igscilik mali-
yeti sapmalarina yol agabilecek, ancak bu sapmalar kolayca
. hesaplanabilecektir: , |

(163) KAEFER; a.g.e., s. 169,
(164) BAHN; a.g.e., s. 128.
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Grnek: isletmede zaman tasarrufuna % 50 prim'Vereg
Halsey sisteminin uygulandigini varsayallmQ Zaman standard1
2.4 Dk/b ve iscinin temel dcreti 60.-;n'olarak,verilmekte-
dir. Buna gbre iicret standard:r 60.- T1/60 Dk = 1.- T1/Dk
olacaktir. fsginin 100 birimlik bir partiyi 3.5 saatte ta-
mamladigint varsayalim:

Standart
Standart Fiili  Zaman Prim Ocret D.si1z Is- Fiili D.s1z
Zaman Zaman - Tasarrufu % 50 Stand. cilik M. Iscilik M. Sapma
240 Dk 2400k - - l.-1 240.- 240. - -
240 Dk 210 Dk 30 Dk 15.- 1.- T  240.- 225.-  (+) 15,

’Yukarldaki tabloda ilk satirda iscinin isini;étan-*
dart zamana denk bir silrede tamamladid:1 varsayilmistir.
tkinci satirda ise is¢i isini 0.5 Eaat tasarruf7ile.bitir- 
mistir. Bdylece isginin fiili Gcret orani 225.-/210 Dk =
1.07143 H/Dk'ya yﬁkselmistir. Bu verilere gére iscilik‘sap-,'
mas1 olumlu ve 15.- T'dir. Bu sapma asaQJdaki gibi;kolayCa L
analiz edilebilecektir: ' ~ o '

(Fiili Zaman - Stahdarthaman) X'Ucret Standardi
(210 - 240) x 1
(30.- T olumlu.

Zaman Sapmasi

Gercekten isci isini 30 dakika daha kisa stirede yap-
ti1dindan ve lcreti. 1.- 1/Dk oldugundan bu zaman tasarrufun-
dan dolay: 30.- T'lik bir olumlu sapma ortaya c¢rkacaktir.

(Fiili Ucret - Ucret Standardi) x Fiili Zaman
(1.07143 - 1) x 210
15.-‘n olumsuz.

1

Ucret Sapma51

LN

Ucret standardi, dolaysiz iscilik maliyetleri icin
" 58z konu3uf01ur. Daha o&nce belirtildi§i gibi,dolaysrziiscie"
lik maliyetinin blylk bir kismini Oretim Ucretleri olustur-
maktadir. Mamuliin retiminde dogrudan calismayan isgdrenlere



- 246 -

8dendigi kabul edilen ayliklar ‘ile, yérd1mc1 iscilik lcret-
leri igin {icret standard: s6z konusu olmayacaktir. Bunlar
dolayl iscilik maliyetleri arasinda yer aldiklarindan
diger dolayli maliyetler gibi maliyet yerleri itibariyla
planlanacaklardir. Buna karsilik Ek fsgilik Maliyetleri
arasinda yer alan Sosyal Giderlerdeh, mamuliin {lretiminde
dogrudan ¢alisan ve bu nedenle aldiklari idcret genellikle
"Uretim lcreti" olarak kaydedilen iscilere ait olan kism
dolaysiz .is¢ilik maliyetleri arasinda diisiniilmektedir. Bu
nedenle séz konusu. ek iscilik maliyetleri iicret standardina
alinmalidir (165). Ancak bunlarin zamanin veya fretim
Ucretlerinin bir fonksiyonu -olmasi gerekir. S6zgelisi
sosyal sigorta primleri isveren paylari (tim {cretlerde
oldudu gibi) Ulretim dcretlerinin bir fonksiyonudur. Halen
isveren sigorta prim payi1 orani % 19.5 ile % 25 araslnda
dedgismektedir. 0 halde f{icret sistemlerine g8re hesaplamasi
yukarida belirtifen icret standardi, isletmenin prim pay:
orani kadar arttirilabilir. S6zgelisi isletmenin prim pay1
orant % 20.5 ise, saat {creti 100.- T olan bir isginin
dcreti % 20.5 arttirilarak dcret standardi 120.50 1 olarak
bulunur. 0Ote yandan  zamanin fonksiyonu durumunda bulunan
istege bagli sosyal ‘giderler de ayni bicimde iscinin temel
Ucretine bir oran seklinde dahil edilerek iicret standard:
icinde g8sterilebilirler. e |

2. Standart Dolaysiz 1Iscilik Maliyetinin Hesaplanmasi

2.1. Belli Miktarda Mamul i¢in Standart Dolaysiz
Iscilik Maliyeti o ‘

"Belli miktarda (sézgelisi bir is emrinin kapsadig:
miktarda),mamulﬂn.standart dolaysiz isgilik maliyeti hesap-
. lanmak istendiginde mamullerin tabi tutuldugu islemlerin
her biri ig¢in saptanmis zaman ve‘Ucret,standartlar1 esas

(165) KAEFER; a.g.e., s. 170.
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alinir. Bdylece islemler itibariyla hesaplanan Birim Stan-
dart Dolaysiz iscilik Maliyeti. (BSDiM) toplanir ve lretilen
miktar ile garpilarak belli miktarda mamullin SDIiM bulunmus
olur (166). '

" Belli miktarda mamul i¢in SDIiM, is emrinin kapsadigi
miktarda mamul ig¢in hesaplanmis olacagindan, maliyet déne-
mi-maliyet yeri iliskisini ikinci plana b1rak;r.-Burneden}e
maliyet ‘dénemi icinde lretimi tamamlanan sipari§ ~olursa
bunun SDiM hesaplanir. Maliyet dﬁnémi"iliSKisi, dénem
sonunda tamamlanmayan siparig (yar: mamul) kaldiginda &nem
kazanir. Bu durumda maliyet ddnemi sonu itibariyla Gretim-
deki siparislerin SDiM hesaplanir. | |

Birim standart dolaysiz iscilik maliyeti, zaman ve
icret standartlargnln bir fonksiyonudur. Bu nedenlé-BSDiM'
nin bulunmasinda iicret standard: ile islehen parca basina
gerekli silireyi gbsteren zaman standard:i carpilir (167):

e{P) - Belli bir islem icin BSDIM
(

) Zaman Standard:

)

t
T

i

o O

Ucret Standardi

Belli Bir islem icin BSDIM = e{P) - ¢(P) 1 (p)

(
1

Akord {cret Vsisteminin zaman akordu ‘uygulamasinda
hésaplama sekli aynidir. Baska deyisle sngéri zamani zaman
standardr olarak alinir ve o ig icin verilen dakika faktéri
(H/Dk).ile garpilir (168). Para akordunda ise BSDIM para
akorduna esittir. '

(166) Hans HANTKE: Moderne Verfahren der Kostenrechnung. wllhelm Stoll-
fuss Verlag, Bonn,.1974, C. 9, s. 99 100.
KAEFER; a.g.e., s. 172.

(167) KILGER; a.g.e., s. 283.
.. HANTKE; a.g.e., s. 100.
a.g.e

(168) KILGER; s. 283.
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BSDIM mamul birimi itibariyla da ifade edilir. Ma-
mulln dretimi bir dizi islemlerden olustujuna gdre mamu
icin BSDiM, is istasyonlarinda gerceklestirilen islemlerin'
her birinin yukaridaki BSDiM toplanir; mamuliin tretiminde
(n) sayida islem yapiliyorsa (i) islem endeksi olmak ﬁzere,
yapilacak .hesaplama asagidaki gibi gdsterilebilir:

Mamul t¢in BSDIM = zi (t{P) o a{P)y

‘ SRR e

8zellikle siparis maliyeti sisteminde, belli miktar-
da mamuliin maliyetini hesaplamak gerekir. Mamul basina
BSDiM ile siparisin kapsadigr mamul sayis1i ¢arpildidinda,
belli bir siparisin SDiM ortaya konmus. olur. Ancak bu he-
saplama, mamul grubunun belli bir Uretim safhasindaki SDiIM
'ni belirtebilmek icin her islem itibariyla SDIM'nin belir-
lenmesi ve bunlarin kimiile edilerek toplanmasi seklinde ya-
pi1lir:

s
nM
- 3
—

Bdylece herhangi bir ara'mamul grubunun da maliyeti
ortaya konmus olur. |

~ Qﬁggﬁ (Kaefér; a.g.e., s. 85'den degerler dégistiri-
lerek alinmistir): : ' :

Konu: Civata

Tip : TZ 17x3
Miktar: 1000 b _ e eacmea-
islem Jslemin Maliyet zaman Standart Ocret St.D.siz isc. Mal
No  “Tanimi Yeri Stand. Zaman Stand. Ayrik KimtTe

1 Kesme a 0.014 14 Dk -1.20 16.80 16.80

2 Kafalama b 0.020 20- Dk 1.20 24.00 40,80

3 Dis Kilavuz C 0.045 45 Dk 1.40 63.00  -103.80

4 Capak Alma d 0.032 32 Dk 1.00 32.00 - 135.80

5 Kaplama e 0.013 13 Dk 1.00 13.00 148.80

6 Kontrol f

0.047 47 Dk 1.30 61.10 209.90
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Bu hesaplama seklinin, dénem sonunda yart mamul
kalmas1 durumunda bu stoklarin yari mamul hesaplarlnda gds-
terilmesi acisindan Ustinlugi bulunmaktadir.. SO6zgelisi d&-
nem sonunda Di1s Kilavuz safhasinda bu siparisin kaldiﬁlnln
varsayarsak, yari mamul hesaplarina gecirilecek tutar
(103.80) .t olacaktir. Diger hesaplama sekllnde bu siparisin
SDiM s8yle bulunacaktir:

. Zaman Ucret Islem igin
Islem -~ Stand. Stand. BSDiIM-

1 0.014 1.20 0.0168

2 0.020 1.20 0.0240

3 0.045 1.40 0.0630

4 0.032 1.00 0.0320

5 0.013 1.00 0.0130

6 0.047 1.30 0.061I
Mamul icin BSDIM | = 0.2099 /b
Uretim miktar: ) = 1.000 b

SDiM = 209,90 1

Ornek (Hantke; a.g.e., s. 101'den dederler dedistirilerek al1nm1$t1r)f

Maliyet Ta§1yic151: 1 Koli, 24 adet 450 gr‘l;k sebze konservesi
Uretim Miktar: : 1.000 birim

fslemin Zaman Ucret Standart 1islemin St.D.si1z is¢. Mal.

Tanimi Stand. Stand. Zaman BSDIM M. Yeri Kimile
1 .16 1.50 16.000 24 .- 24.000 24.000
2 8 2.00 8.000 . 16.- 16.000 ~ 40.000
3 4 1.20 4.000 4.80 4.800 . 44.800
4 4 1.10 4,000 4.40 4,400 49.200
5 . Tam Otomatik , '
6 5 1.00 5.000 5.~ 5.000 54.200

Mamul fcin BSDIM = 54,20 /b

Uretim Miktary = 1.000b

SDIM ' 54.200 1L

1'#

Belli miktarda mamuliin standart maliyeti; madde, ig-
¢cilik ve dolayli giderler ayirimi yapllmak lizere isletmenin
kosullarina uygun bicimde dizayn edilmis bir Standart
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Maliyet Hesaplama Karti'nda (Standardkaltdlationkarte) gbs-

terilir. Yukarida ele alinan iki d&rnekteki dizayn,

standart

maliyet hesaplama kartinin isgilik ig¢in ayrilmis kismina
6rnek teskil edebilir. |

~Standartlara

iliskin

verilerin &zetlenip

saklanmak

izere gecirildigi kart ise Standart Maliyet Karti (Stan-
dardkostenkarte) olarak adlandirilir. Bdyle bir kart &rne§i
asagida verilmistir (169). '

STANDART MALIYET KARTI

Madde
Kodu

A/45]1
B/590
K/040
L/387

Toplam

tslem
Adl

Toplam
Standart
Zaman

4 Dk
20 Dk
60 Dk
10" Dk

Tohlam

Miktar  Fiyat

Stand. Stand.
1 kg 100
4 pAd 70
10 kg 20
1 Ad 80
Zaman - Ucret
Stand. Stand.
4 Dk 1.20
20 Dk 1
60 Dk 1
10 Dk 1.50

Standart D.11
Mal .Yiik. Orani

1L/Dk
1L/Dk
1L/Dk
1L/Dk

O W N
s e e
¥

Birim Standart Maliyet

Maliyet Yerleri

L
100

- 280
- 200

T n

100 480 -

1!

oo 11 1

T n

i

It

60 -
- 300

60 300

-~ Sekil: 43 - Standart Maliyet Karti

(169)

i}

1

-4.80 20 60 15

10

10

il

n

........

Toplam

100.-
280.-
200.-
80.-

660, -

4.8
20,
60.-
15.-

99.8

8.-
60.-
300.-
10.-

378.-
1.137.8

Adolph MATZ: Plankosten, Deckungsbeitrage und Budgets: Manage-

‘menthilfen  fiir die

Verlag, Wiesbaden, 1975, s. 105.

Betriebsanalyse. Betriebswirtschaftlicher,
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bzellikle seri dretim yapan isletmelerde hazirlik
sireleri 6nemli bir zaman alir. Her islemin kendine bzgl
ve siiresi degisik olan bir hazirlik stiresi vardir. Siparis
iizerine {Uretim yapan (seri dretim yapan) isletmelerde bu
siirenin islem siiresinden ayri1 tutulacadi, bunlar i¢in de
zaman standartlarinin saptanacagd: daha 6nce belirtilmisti.

fslem siirelerinden ayri1 tutulmakla birlikte "siparis
siiresine"” dahil edilecek olan hazirlik siireleri, siparisin
dolaysiz isgilik maliyeti icinde gﬁsterilmek izere kendisi
“icin saptanmis zaman ve {cret standartlari ile de§erlendi-
rilir. Hazirlik sliresinin siparisin standart slresi ile
olan iliskisi asagidaki sekilde g8sterilmistir:

Standart Siparig Siresi

l .
- |
- Standart Hazirlik Standart islem Sliresi
Siiresi : ‘= Zaman St. x Or. Miktar:

Standart Zaman

Bu sekilde de gbriildugi gibi bir siparisin standart
siiresi, standart hazirlik siresi ile standart zamanin top-
"lanmas: ile elde edilir. Belli bir siparisin standart mali-
yet hesaplama karti, bu nedenle hazirlik silrelerini de kap--
sayacak sekilde dizayn edilirler. Bu tiir bir standart ma-
liyet hesaplama karti1 drnedi asafida verilmistir (170).

LA

(170) ELLINGER; a.g.e., s. 29, 72-73.
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~Siparis No:
~Miktar : Konu:

- No |islem | M.Yeri | is Ist. | Haz. Siiresi |islem Sii. | Toplam

Sekil: 44 = Bir Siparis Icin Standart MaliyetiHesaplama Karta

2.2.  Maliyet Yeki-Maliyet Dénemi itibariyla Stan-
Dart Dolaysiz isgilik Maliyeti

bzellikle safha maliyeti sistemi uygulandigdinda
belli miktarda mamuliin standart maliyeti yerine bir maliyet
yerinde maliyet dénemi boyunca dretimi yapilan mamullerin
- standart maliyeti hesaplanlr-,prétim siparis lizerine yapil-
- sa (seri ﬁretim) bile, maliyet“kontrolﬁ maliyet yeri-maliyet
donemi iliskisi icinde yapilacak 1ise bu durumda ddnemde
iigili maliyet yerinde dretimi yapilan siparislerin stan-
dart maliyeti hesaplanir. Ancak burada her siparisin ayri
ayri1 standart maliyeti hesaplanacak ve ddnem sonunda topla-
narak donemin standart maliyeti bulunacaktir. Bu ydntem
Toplama ‘Yontemi (Additive Ermittlung) olarak anilmakta-
dir (171). |

Maliyet yeri-maliyet dénemi itibariyla SDiM'in he-
saplanmasinda; ister bir, ister daha ¢ok 1is -istasyonundan
olugsun, maliyet yerinin spesifik olup olmamas: onem kaza-
5nir.‘ Spesifik bir maliyet yerinde sadece bir tir mamul

(171) AGTHE; a.g.e., s. 122.
Konrad MELLEROWICZ: Planung und Plankostenrechnung. C. 1: Betri-

ebliche Planung. Rudolf Haufe Verlag, Freiburg, 1970, s. 519.
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islenebileceginden, SDIiM mamultin bu maliyet yerinde tabi

tutulacagr islem igin belirlenmis zaman standardi ile bu

is icin belirlenmis tcret standardinin bir fonksiyonu ola-

caktir. Baska deyisle bir tir mamullin islendigi bir maliyet

yerinde mamul igin BSDIM islem igin BSDiM ne esit olacaktir.
BSDIM = el(p) - t(p) . 1(p)

BSDIM bu sekilde bulunduktan sonra (172), d6nemin ve mali-
yet yerinin standart dolaysiz 159111k mallyeti ‘

‘SDTM S L0s) 2Py (P)

seklinde hesaplanir (173). Yukaridaki esitlikte dﬁnemde‘ya- ,
pllan liretimin standart zamanini "t(p) . X" ¢arpimi. vermek-
tedir. Esitliklerde yer alan l(p) ise, akord lcret siste-
minde dakika faktéril'nii ve zaman esasina gbre {icret siste-
minde zaman birimi basina ilicreti (1/Dk), kisaca {icret stan-
dardini gbstermektedir (174).

Universal bir maliyet‘yerinde birden fazla tiirde ma-
mul islenebilecedinden, dénemde iliretilen her mamul tird ay-
rit ayri ele alinmalidir. Bu durumda ddnemin SDIiM asagidaki
gibi g8sterilebilir (175): | C

L(s)

Standart Dolaysiz fscilik Maliyeti

j Mamul tirid indeksi

i

n Maliyet yerinde firetilen mamul tlrleri sayis:
X J= Oretim miktar:
t = j mamulti -i¢in zaman standard:

—

‘/‘\

R Cann ]

~—~ T
S

] }

= Maliyeb yeri icin ilicret standard:

(172) KILGER; a.g.e., s. 283.
(173) KiLGER; a.g.e., s. 286. ,
- (174) Wezner KERN: Handworterbuch der Produkt10nsw1rtschaft ~C.E.

Poeschel Verlag, Stuttgart, 1979, s. 1546.
(175) KiLGER; a.g.e., s. 286. '




Akord lcret sisteminde dakika fakt6rii, zaman esasi-
na gbre licret sisteminde T/Dk, maliyet yerinde kural olarak
aynl'islem yapilacadindan tim mamul tirleri igin aym ola-
caktir. lUcret standardi daha &nce belirtildigi gibi igg¢inin
kigiliginden ve maliyet tasiyicisindan badimsizdir. Bu néf
dente 1{P) terimine "j" indeksi konulmamigtir (176).

Brnek (Kern; a.g.e., S. 15461dan,a11nm1§t1r.)

retim  Zaman Standart Ucret
Mamul Miktari Stand. Zaman Stand.  BSDiIM SDiIM

Tari  (b)  (Dk/b) _ (DK)  (IL/Dk)  (1/b) ()
1 5.000 4.6  23.000 = 1.80  8.28  41.400.-
2 7.000 5.0  35.000 1.80  9.00  63.000.-
3 10,000 8.2  82.000 1.80 14.76  147.600.-
4 5.500 10.0  55.000 1.80  18.00  99.000.-
5 5.000 3.6  18.000 1.80  6.48  32.400.-
6 6.000 4.5  27.000 1.80  8.10 _48.600.-
240.000  1.80 432.000

Gerek standart, gerek fiili igs¢ilik maliyetlerinin
maliyet yerleri itibariyla hesaplanmasint  kolaylastirmak
‘icin ficret belgelerinin maliyet yerleri itibariyla gruplan-
mas1, ayni1 zamanda her iscinin {icretini. hesaplayabilmek
i¢in bu belgelerin isgiler itibariyla ayrilmasi gérekir.
Asagidaki akord licret sistemi uygdlamasina bir &érnek veril-
misticv (177). - | |

“Brnek: XYi‘maliyet yerinde 7 is istasyonu'bUlunmakta
ve her birinde bir akord is¢isi ¢alismaktadir. Bu is istas-

(176) KILGER; a.g.e., s. 286.
(177) KILGER; a.g.e., s. 284,



yonlarinda

6 tir mamul

- 255 -

iretilmektedir. |
akord belgelerine .gére islenen mamuller ve bunlarin miktar-
lari1, zaman standartlar: ile birlikte asagida verilmigtir:

Maliyet .ddneminde

fsciler A (5Dk/b) B (10Dk/b) C (5Dk/b) D (5Dk/b) E (SDk/sb) F (6Dk/b)

1 1.344 307 420 - g -
2 - 524 390 226 322 - -
3 - - - 1.725 555 -
4 - - 1.600 - - 700
5 647 - - 828 - 395
6 - - - - 2.050 -
7 - 424 - - 524 885
Toplam  2.515 1.121 2. 2.875 3.129 1.980

246

Buradan maliyet donemi ic¢in maliyet yerinin standért zamanlari
ve standart dolaysiz iscilik maliyeti hesaplanabilir: (Uc-
ret standard: 1.20.- T/Dk'd1ir). '

Standart SDIM

fsci , . . Ueret )

No A B C D E F Stand. Zaman :
1 6720 3070 2100 - - - 1.20 11.800 14.268.
2 2620 3900 1130 1610 - - 1.20 9.260 11.112.
3 - - - 8625 2775 - 1.20 11.400 13.680.
4 - - 8000 - - 4200 1.20 12.200 14.640.
5 3235 - - 4140 - 2370 1.20 9.745 11.694.
6 - i - - 10250 - 1.20 10.250 12.300.
7 - 4240 - - 2620 5310 1.20 12.170 14.604.

Stand. ‘ o

Zaman 12575 11210 11230 14375 15645 11880 - 76.915 92.298.

Ueret *

stand. 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 -

SDIM 15090 13452 13476 17250 18774 - 92.298 -

14256
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Bu tabloda her satir iscinin yapti§i Uretimin stan-
dart zamanini vermektedir. S8zgelisi 1. is¢i toplam 11.890
Dk Standart Zamanlik is yapmis, bu maliyet yerinde ayni ig-

ler yapildigindan bir tek Ucret standardi ile deferlendi-

rilmistir. Satir toplamlari {icret sistemi akord oldudundan
ayn1 ‘zamanda (cretin hesaplanmasina da yarayacaktir. G8riil-
didgt gibi 'son U¢ sltun bu hesaplamay: vermektedir. Sltun |
toplamlar: ise her mamul tirlinden yapxlan {iretimin standart
zamanini vermektedir. S6zgelisi ilk tabloda gérldigid gibi
A mamuliinden toplam 2.515 birim islehmistir. Bu- mamulin
zaman standardi 5 Dk/b olduundan A mamulll ig¢in standart
zaman 5 Dk/b x 2.5156 b = 12.575 Dk olmustur. Bu mamuliin
Standart iscilik Maliyeti 12.575 Dk x 1.20 1/Dk = 15.090.-
L olarak hesaplanmigtir.

Standart dolaysiz iscilik maliyeti wuygulamada daha
cok maliyet yerleri itibariyla belirlenmektedir. Bunun iki
nedeni bulunmaktadir (178): |

- Maliyet yeri itibarlyla standart zamanlar, dolayli
maliyetlerin biyiuk bir kismi igin faaliyet &lcisl olustu-
rur. Glinki standart zamanlar sadece'dolaySIZ isciliklerle -
dedil bircok dolayl:i maliyet tiriiyle orantil:i bir degisim
g8sterirler. Bu nedenle dolaysiz is¢ilik maliyetlerini
maliyet yerleri itibariyla planlama ile bir maliyet yerinin
dolayl:1 -maliyetlerinin planlanmasi1 icin de esas sadlanmis
olacaktir.

Maliyet yerleri itibariyla standart zamanlar maliyet
yerlerinin faaliyet &lcglsi olarék' kullanilabilecegi igin'
ayni -zamanda ylkleme verisi olacak ve yikleme oraninin
saptanmasinda kullanilacaktir.

- fscilik maliyetlerinin etkili bir kontrolll maliyet
yerleri itibariyla gerceklestirilir. Glnkili licret sapmalari
bircok durumlarda b&élim yéneticilerinin ve ustabasilarin kararlarindan
etKilenirler. ' ‘

(178) SCHWEITZER ve Dierleri; a.g.e., s. 257.
KILGER; a.g.e., s. 272. - ,
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VII - DOLAYLI I1SCILiIK MALIYETLERININ PLANLANMASI

Dolayli maliyetlerin planlanmasinda genel olarak

asadidaki sira izlenir:

Maliyet yerlerinin olusturulmasi,

olqusunhn secgilmesi,

- Maliyet yerlerinin faaliyet hac1m1er1n1n planlan-
masi,

- Bu faaliyet hacimleri igin dolayli maliyetlerin
maliyet yerleri itibariyla planlanmasi,

- Planlanan dolayl:1 maliyetler ile planlanmis féali-

yet hacmi arasinda iliski kurarak Standart Dolayli
Maliyet Oraninin saptanmasi.
Maliyet yerlerinin oiusturulma51nda, her maliyet ye-
rinin faaliyetini ve kendisinde ortaya ¢ikan maliyetleri

ayni faaliyet &lglsi ile ifade edebilmek kosulu g8z&nlnde

bulundurulmaktad1r. Bu nedenle maliyet yerlérinin,‘Olustug
rulmasy ‘ile bu maliyet yerleri i¢in faaliyet 8lglilerinin

secilmesi birlikte gergeklestirilir. En gegerli faaliyet

6lglileri; Uretim miktari, is¢ilik saatleri ve makine saat-
leri olmaktadir. ' '

Faaliyet ©lclsli olarak hangisi segilirse sécilsin,
bir maliyet yerinin faaliyet hacminin planlanmasinda genel
olarak, ‘isletmenin o y1l cins ve miktar itibariyla {retim
programinin saptanma51n1 - gerektirir. Buradan, - ﬁretimin
hangi ma11yet yerlerlnden gegecedi ve buralarda ne gibi is-
lemlere tabi tutulacad: saptanir (179).

(179). BURSAL; Maliyet Muhasebesi..., s. 344.

Her maliyet yeri icin bir veya birkag faaliyet
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Faaliyet &lclsti Dolaysiz tscilik Saatleri (Ferti-
gungsstunde) olarak secildiginde, ilgili maliyet yerinin
faaliyet hacminin planlanmasi, dolaysiz iscilik saatlerinin
planlanmasi1 anlamina gelecektir. Bu ise yine o maliyet
déneminde ilgili maliyet yerlerinde ne kadar dretim yapila-
caginin ve bu Uretim miktarlhxn standart zamaninin planlan-
mas1 demektir. Bir maliyet yerinde ne kadar Uretim-yapllaA
cagr planlandiktan sonra, bu planlanmls' iretim miktarinin
(Planfertigungsmenge) fiili {iretim miktar: gibi digtiniilerek
onceki basliklarda ele alinan big¢imde standart zamaninin
hesaplanmasi1 gerekir. Hesaplanan bu standart zaman, o mali-
yet yerinin planlanmis faaliyet hacmini verir.

Kitle halinde {retim yapan ve bir tir mamul {reten
isletmelerde standart zaman en basit sekilde, planlanmis
Uretim miktarln{n zaman standardi ile ¢arpilmasiyla bulu-
nur. Fakat yine kitle halinde dretim yapilmakla birlikte
eder birden fazla tlirde mamul ﬁretiliyoréa standart zaman,
(bi) i mamul tirlnin maliyéte neden olma katsaylsr;(Aequi-
valenziffern der Kostenverursachung) olarak gdsterildigin-
de; ' '

n
olarak belirtilir. Sﬁigelisi~bir maliyet yerinde:

Zaman standardi 2 Dk/b olan mamulden 2.000 birim,
Zaman standard:i 4 Dk/b olan mamulden 3.000 birim

iretim yapilacagr programa baglanmis ise standart zaman;
(2 Dk/b ..2.000) + (4 Dk/b . 3.000) = 16.000 Dk

olur.

~ Seri Uretim yapan igletmelerde maliyet yerleri ic¢in
sadece dolaysiz isgilik saatlerini faaliyet &lclis olarak
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almak olanaksizdir. Ciinkdi bu tiir maliyet yerlerinde mali-
yetler sadece dolaysiz iscilik saatlerinden degil, ayni1 za-
manda hazirlik saatlerinden (Riiststunde) de etkilenir. Bu
nedenle bu tiir maliyet yerlerinde "dolaysiz is¢ilik saatle-
ri" ve "hazirlik saatleri" olmak Uzere iki faaliyet 8lcilsfi-
niin kuilanllma51 gerekecektir. Burada yine Uretim program-. .
larindan yararlanllarak her maliyet yerinde hangi mamulden
ne kadar {iretim yapilacadi saptanir. Her seri igin de
hazirlik faaliyetleri g&zdénlinde bulundurulur. Clnkl boyle
bir maliyet yerinin faaliyet hacmi islem ve hazirlik slre-
lerinden birlikte olusur (180). Planlanmis seri biyttkltk

ve bilesiminden hareket edilerek hazirlik ve islem siireleri
arasinda bir ylizde saptanir. Stzgelisi bir maliyet yerinin
teplam islem siiresi 3.000 saat ve hazirlik sliresi 120 saat
ice bu oran % 4 olur (181). | |

Seri {retim yapan maliyet yerlerinde planlanmig
islem ve hazirlik siireleri sirasiyla; ‘

tFi(p) = i mamullinlin islem siiresi
X = i mamuliinden yapilacak Uretim miktari
tRi(p),= i mamulleri icin hazirlik siiresi

i mamullerinden siparis sayisi

N
1}

n i
Toplam Planlanmis Islem Siiresi = X tFi(p) - Xy
i=1 :
Toplam Planlanmis Hazirlik Stresi = > tRi(p) . zi
. o : =1 ™

Jacaktir (182).

181) KILGER; a.g.e., S. 389.

0
© (180) KILGER; a.g.e., s. 140, 389.
(
(182) KiLGER; a.g.e., s. 139.
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;Dolayil maliyet standartlar1 (GémefnkosténSfandardS)'g'f’
- her maliyet yerlnin esnek bUtcesi (flex1ble Fertigungsge-1 

‘meinkostenbutged) ‘di¢inde gbsterilir (183) .Ancak bu butce' 
iginde de yer alan- cesltll faallyet hacimlerinden ‘sadece '
biri planlanmis faallyet hacm1d1r. Mamullere yuklenecek do-
'Laylr maliyetlef (Stahdart”bblayll Mallyetler) bu faaliyet

hacmi i¢in planlanan dolay11 maliyetlerln 56z konusu plan- ~ 2
~ lanmis faaliyet hacmine bdlinmesiyle bulunan Standart Do~
~layli Maliyet Oranl (Standardgemelnkostensatz) ile hesapla- o

- onrr (184). Esnek bUtceden bu oran 11e mamullere yUklenecek,”\: 

olan dolay11 mal1yet1er standart dolay11 mallyetler olarak  ‘1
adlandlrlllrv(185). " = '

, Dolay11 mallyetlerin planlanma51nda yukarlda belirJV’”;
"tllen ‘genel sUreg gdzdndnde bulundurularak isletmenln ce- f
sitli: mallyet yerlerlnde dolay11 isq;llk mallyetlerlnin;'*

planlanma51 asaglda dolayll ‘1sgllik-_maliyet1, tUrlerine ”“Q
gbre ayrl ayri ele a11nmlst1r B R EE N

1. Yardxmca Iscilikfﬂcfetlehihin Planlanméslb

Yardimc1 1s¢11ik Ucretlerlnln planlanma51nda 6nce,n

igletmede ve. her mallyet yerlnde yard1mc1 iscllik UCretik; f
'odenecek tum 1s1er (gorevler) saptanlr ve tanxmlanlr ,Bu_ﬁg;
asgamada mallyet yerler1n1n' hangl ~yard1mc1, 1$ci11klere, i;
",gerek51nme duydugu da aglkqa bellrlehlr Her mdllyet yerin-vjjf'
' de yardimci 1§gllig1n kullanllacagl hangl'gdrevler oldugu,f  
bellrlenmeden bu 1sg1llk Ucretlerlnln planlanma51 olanak; e

51zd1r (186).
"(183) Rainer BUDDE: Strategische Plan und Standardkostenrechnung Erich7;ﬁf*
: Schmidt Verlag,,Berlln 1973 123 o - :

- MATZ; a.g.e., s. 110.
(184) BUDDE; a.g. e . s 124.
(185) MATZ; a.g.e. 110

(186) Konrad MELLEROWICZ Planung und Plankostenrechnung €. 2: Plan-vf

* kostenrechnung.’ Rudolf Haufe Verlag, Frelburg, 1972, S. 221
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~Maliyet yerlerlnde bu gorevler belirlendlkten sonra-
ikinci asamada, 1lg111 maliyet yerlerinln planlanmls faali-
yet hacimlerinln gerceklestirllme51 icin bu gbrevlerde

kacar saatlik qallsmaya gerek oldugu saptanlr (187). Blrcokf'
_yard1mc1 159111k turlerlnde bu - saatler,‘ iretim dUZeyi'*‘
(planlanmis uretlm duzeyl) dikkate alinarak kolayca sapta-»,°
" nabilir. Sézgelisi uretxmln hacmi, tretilen miktarlarln sa-

ylSI,»aglrllﬁl glb1 klstaslar kag saat - taslmac111k yap11a-~

caginin bellrlenme51nde yararll olurlar '(188) Ancak bu

| asamada ki sorun} uzerinde dikkatll olunma51 gerekir.‘
’ Blr1nc1s1 bu saatlerln neye gore bellrlendxgldlr Eger geq- 1

miste elde edxlen tecrubelerden yararlanlllyorsa bu saat—,‘

lerin gergekte fazla oldugu gbzden kaglrllablllr., Baskai‘
deyisle gegmlse- ddnﬁk verller qesltli 1ktisadisizllkleri
~ kapsaminda bulundururlar, Sozgellsi bir vard1ya sonra51nda :
yapi1lan temizlik :igleri gergekte 0 5 saatte yapllabilecek j
iken gegmiste bu - 1$1er igln 1 saat harcanmls 1se planlamae'

ya temel olacak olan saat 0.5 saattir. Kisaca gerekli saat-‘i

lerin saptanma51nda o mallyet yerleri itlbarlyla Vheﬁ isip"
~igin tuketlm analizlerxnln yapllma51 gerekmektedlr (189)

,‘Ikincisi' lbul 1sler1n k1mler taraflndan yapllacaglk;
“sorunudur. BUyuk isletmelerde yardxmcx 1$gillk gorevlerlninf7
buyik bir kismi igin- bzel isgbrenler istihdam Cedilir.
Kucuk isletmelerde bu islerln buydk bir kismi Uretlm faa- f'
yetlerinde dogrudan gallsan iscller taraflndan yapllabllir
Eger 1sletmen1n uretlm faal1yet1erinde callsan iscileri ,
'a511 islerlnden sonra veya a511 1sler1 ara51nda yard1mcx |

isgilik . gorevlerlnl de yap1yorlarsa, dogrudani saptanah’«“

1saat1ér’yard1mc1 lsclllklerln zaman verisi. (zeitkomponente);°"
olarak a11n1r~ Fakat bu isler 1¢1n 6zel isciler: Gallstlrl-;f

(187) Gerhard SILBER Grenzplankostenrechnung mit EDV Verlag Vehlen,V :
Minchen, 1975, s. 124, . ’
KILGER; a.g.e., s. 392. '
MELLEROWICZ a.g.e., s. 221

(188) KiLGER; a.g.e., s. 392

(189) SILBER; a.g.e., s. 124,
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liyorsa gerékli “saatlerden hareket ;edilerek gerékli isci
say1si saptanir. Sﬁzqelisl- taslma isleri igin ayda 240:
saat gereklyorsa bir isci haftada 45 saat ayda 30/7 =
4.28 hafta, ayda 192.8 saat qallsablleceglnden, 240 saatlik o

gérev ig¢in 240/192 8 - 1.2 isgl gerekir Sbz konusu: maliyet‘7
yeri -igin ya 2 1s¢1 callstlrllacak ya - da bir isqi callstl-,"

rilacak fakat her ay fazla gallsma yaptlracaktlr ‘Bu aclk— :
lamalardan gorulmekted1r, ki yard1mc1 isclllk UCretleri s

yarl sabit niteliktedir. Ozetlenlrse, yard1mc1* 159111k” B
saatlerinln yari sablt nltelikte olduguna planlamada dikkat}" _
etmek gerekir. Faallyet ‘hacmi deglstlkge yard1mc1 1sc111k ,x’

gorevler1nde ¢a11sanlara olan gerek51nme ‘degisir. szgellsl
1sletme 1cinde paletle taslmac111k yapanlarln mevcut sayl-'

s1, faallyet hacm1 belll blr dUzeye ulas1nca‘ yetersisz

kalablllr ve blrkag iscinin daha 1stihdam edilmesi gerekll

olabilir. Bu hesaplamalar teknik verilere dayanllarak\yap;-_  -

;labilir.

Ornek: GUnde 9 saat ve. haftada 5 giin’ callsan biff”'

1sletmede toplam Uretlm girdisi ve CIKtISl 1000 ton/ay ol-};j«

idugunda 3 isci tas1ma 1$leri lcin yeterll olabilmektedir. ;
Ancak Uretim girdi ve glktllarl ayda 1000 tonu astlglndauf;,
1400 tona’ kadar ddrduncu 1$c1 gerekmektedlr . Bu durumda ;:7

ed1m karslllgl ucretlenecek saatler,,~_j- S : o

45 s/hafta x 4 28 h/ay 192 85 saat/ay »7

578 55 saat/ay
771 40 saat/ay

1000 tona kadar 3 15@1, 3 x 192 85
1000 - 1400 ton 4 1§c1, 4 x 192 85

Bu verllere gbre taslma isl 1g1n ucretlenecek saatlere‘éffif
: vasagldakl grafik g121leb111r o
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Ucretlenecek '

Saatler
771,40 ,~————%-.
« , .
578,55 R
' ‘ ! | SAPIREEE R
: ' ~ton/ay.

11,000 1,400

Uretlm g1rd1, ve. giktllarlnln ’1?000:‘tonu‘_aétiﬁlndéifi’
dérdinci taslma 159151 gerektigine gbre 11k g 1$¢1n1n iSE:;;;
saatlerlnde tamamen callstlrlldlgl,; kabul edllmelldlr.";ffj;
Fakat: buna karslllk dorduncu 1sgln1n 1. 000 1. 400 ton faall-'n ”
yet arallglnda tam olarak qallstlrlllp callstlrllamayacaglgff ‘ 
sorun. te§k1l eder, Baska deylsle planlanmls faallyet hacml-:ﬁf:ﬁ 
nin gird1 ve q1kt11ar1 toplami 1. 200 ton 1se taslma Ucreti’?'f“
lerlnln planlanmls tutarl ne olacakt1r7 Bu sorunun cevabr
iki sekllde ver11eb111r Blrinc151,, planlamaya 771 40 _
saati almak, ikincisi ise bu fonk51yonda ‘sabit degiskenid e
ayiriminin yapllmaSidir: e

1.400 ton 771.40 saat =
1.000 ton 578.55 saat
400 ton . | 192'85asaat ;

192.85/400 ton = 0.482155 saat/ton e e
771.40 - (1.400 x 0. 482155) 96N38'Sab1t lelm g
Y = 96.38 + 0. 482155 ton e

Bu durumda planlanmls faéliyétffhaCmi; iginjfgéfékéh
taslma saatlerl, ;*;;; | AT S

11638 + 0. 482155 (1;2dd)’§[67]g§6”§aat
| olécaktIr '(190)* Gbrdldugu glbl bu ,',,nci u ama gekli .
secildigjnde taglma isi 1g1n planlamaya 674. 96 saat allna-; i .
(190) MELLERowicz;,a;g.e. . 224-225'den deglstirllerek allnmlstlr i?[ G
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caktir. tlk uyguyama‘seklinde ise planlanmls faallyet hac-;"*
mine karsilik gelen tasima saatleri ise (1.000-1.400 ton
o arallglnda bulunuldugundan) 771 40 saat olmaktadlr e

Ucretleneceki
-”Saatler e

7.0

578, 5 ,
; 8
|

|
|
l
‘ | | |
1,000 1.200 1,400 = |

ikinci planlama seklinin~gér¢ekgi olmayan b1r sonucaf
gétirecedi, ¢lnkl dﬁrdﬁncﬁ i$¢i calxstlrllmakla' zorunlu

olarak 771. 40 saat ucret ddenecegl bellrtllmektedir (191) g[,7

Ancak bu gorus,-bUtcelenmls ma11yet yontemxn:n uygulanma-f

sinda beklenen degll,,olma31 gereken degerler 6nem taslmak;[7 ;
tadir. Bu nedenle yukarldaki brnekte planlamaya 674 96 saa-”f3f
tin alinmasi, 771.40 - 674. 96 196.44 saatlik Gcretin bos

zaman isciligi olarak sapma anallzlerlnde degerlendirilmesfxfxf
gerektigi bellrtllme11dir i - :

Bir mallyet yerlnln yard1mc1 1sgllik saatleri h§f iig,

zaman kolayca saptanamaz Bunun nedeni ;1sletme 1gi taslmaA

c1l1k “yapanlarin, temlelkcilerxn 'ustabasllarln gallsmala-,‘ |
rint belli bir maliyet yerlne degil, b;rcok‘mallyet yerine Lk

vermelerinde oldugu.vgib1,, yardlmcx isqilik gorevlerlnin

birden fazIa maIiyet'yeri ile 1lglli olma51d1r Yukarlda;”f
ele a11nan drnekte de aslinda tagima 1sin1 gdrenler belli
- bir maliyet yer1ne degll genel olaqu tum 1s1etmeye hlzmetfv‘

verirler. Mallyet yerlerlnln éahaSi daraltlldlkca bellL )
bir ma11yet yerlne hlzmet veren yard1mc1 iscllikler azallr

(131) MELLERONICZ a. g e., s, 225 226
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Bu nedenle, birden fazla,vmaliyet *yériylé' ilgili yard1mc1

isciliklerin, maiyet yerleri 1t1bar1yla degll GENEL adljf_’
altinda hesabi bir mallyet yeri olusturarak “bu maliyet ye-

rinde topluca planlamak ve bu mallyet yerinde planlanan bu \
tutar: . sonra d1ger mallyet yerlerine aktarmak gerekir“

(192). Fakat, kéndisi icin- bir faaliyet hacm1 planlamaya:‘ 1  
- gerek olmayan “bu malxyet yerlnden 562 konusu tutarlarl di- - J'
ger. maliyet yerler1ne aktarlrken, aktarma veri51n1n secil-f'f ”

mesi 8nemli bir sorun olusturur. Bu nedenle bu hesab1 mali?
yet yer1nde toplanan ‘yardimcy 1s¢111k 0cretler1 1qin bir
tek aktarma katsayisi saptaylp aktarma yerlne her yardimci
isg¢ilik Ucretini ayri ayri.ele alip ‘aktarma yolu sagllkll
sonug vérecektir | ~SHzgelisi taslma isi i¢in planlanan
licretlerin aktarllma51nda her mallyet yerlnin tasinan mik-
tarlar1 ustabasi ucretleri icin. mallyet ymﬂerlnln,Uretlm“
'programxnda gorulen yukd esas al1nab111r Ustabasl Ucretle-‘

:rln aktar11masxnda {retim programl ozelllkle dikkate allna-,"‘
bilecegi, cinki ustabaslnln gallsma51n1; seri say1s1 cokif: 
olan mallyetler1yle orantlll olarak harcayacagl belirtil-“ '

mektedxr (193)

Mallyet yerleri 1tibar1yla veya hesab1 bif’ﬁélfyét;‘ *
yerinde topluca planlanan yardimct iscilik saatleri, tirle- o
rine gbére 15 deQerlemesx sonucunda saptanan ucret oranlarl"'

ile degerlendlrilerek planlanmls yardimect iscilik ucretle-‘;
rine ulasilir; by sekilde planlanmis yardimc1 isgilik Gc-

retleri (PlanhilfSlohnkdsten),l maliyet‘jyerlerlnin maliyet |
planina alinirlar (194). el A e T oo

(192) BURSAL; Maliyet Hesaplarinda..., s. 43.
(193) MELLEROWICZ; a.g.e., s. 222,

(194) SILBER; a.g.e., s. 124-125.
‘ MELLEROWICZ; a.g.e., s. 222.
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2. Ayllklarlh'Planlanm351,'Q;

'Ayllklar maliyet. yerleriffitibaflyla' planlahirlaf,'

Ayliklarin planlanmasinda her maliyet'yerinin isgbreh say1—; R

s1 ve bunlarin y1l icinde calisma siireleri gézbninde bulun- -
durulur (195). Ustabasi gibi, verimi dogrudan ﬁlcuiemeyen 
isgérenlere aylik Odenmesi durumunda, bunlarin hangifmalie

yet yerlerine ait olaCaglnln»saptanmasivolanak51z‘oldUQUn-"

dan yardimci 1s¢111k iicretlerinde - oldugu glbl ézél biﬁ 
‘maliyet yerlnde toplanma51 ve buradan ilg111 maliyet yerle-
, rlne aktarllma51 gereklr 8 ‘ ‘

Ayllklarln planlanma51nda dncé mallyet yerlerlnin,n»
.gercek isgucu gereks1nme51 d1kkate a11nma11d1r, bu konuda
isletme organizatﬁrﬂnden ve 1590ren bﬁlUmU ydneticisinden

de,yakarlanllabikir (196). Bu sekllde ayllk alanlarln plan-;gff‘
lama dﬁnemindeki'Vgercek say1s1 'saptanmls olur. Planlama7 f
- anindaki isgérén ‘say1si, gércek (olma51 gereken) isgbrenf. R

sayrsindan fazla olabllecegl glbl az da olabillr Bu neden-
le dénem icinde 'yeni istihdam- ed11mes1 planlanmls isgdren-,

lerin saptanmasiagisindan isgbéren: planlama51ndan da yarar-j’,‘

lanilmalidir.

- Maliyet wyerleri itibariyla bu- Sekildé méchti’ kS
yeni istihdam edilecek isgdrenlerln sayllarx saptand1ktan"

- sonra, bunlar is. degerlemeleri ile bellrlenen cret oranla-iff 
riyla degerlend1r111r1er Bu sekllde bulunan planlanmlsl‘

tutarlar (Plangehselter) mallyet yerlerlnin mallyet planlnaff 
gec1r111r : : ' ‘ > ' ‘

L B

Maliyet yerlerinin ay11k11 geéceKVAf$g6féh ‘§ay1six}:3;
Sapta"dlktan Sonra,‘~buh veriler - ilerideki - planlamalarda
kullanilmak (zere saklanlrlar,_ Eger plan]ama »51ra51nda; ;,

(195) K1LGER; a.g.e s, 393
(196). MEYER; a.g,m.; s. 79.



béyle bir veri (Stellenbedérfsplan) bulunuyorsa, ayllkléan
planlamast daha sagllkll olacaktir (197) A :

Kural olarak ayliklar sabit'kabUI edilir (198). B
nedenle maliyet yerléfi itibariyla saptanan aylikli gergek-
isgbren sayilari, dodrudan dcret oranlar1 ile garp111r.
Sliphesiz isletmenin faaliyet hacmi " yeni ‘isgérénlefin'
1st1hdam ed1lmesin1 gerektlrecek kadar - bquk olcUde degisi-‘i
- yor ise ver11er1n gozden gegir1lmesi gerekecektlr : ’

3. Fazla Ca‘lfi'smrakZamlaflnihfPraﬁI?ﬁmasi

Belli bir siparise yUklenmeyecek olan fazla callsmabf:'

zamlarinin planlanma51, 6nce planlama ddneminde ne kadar;ff”

fazla callsma yapllacaélnln planlanma51n1 gerektirlr ’Bu5 
konuda f{iretim pLanlarl planlay1c1n1n en bquk yard1mc151-b~'
dir (199). isletme belli bir faallyet hacmlne ulasmak icin:

isletme capinda fazla calismaya gldebilecegl gibi, sadece*.‘

. darbogaz ‘yaratan’ mallyet yerlerinde de g1deb11ir.{ Hangi7

‘dizeyde olursa olsun, fazla callsma saatlerl Urétim'plahé’ N

larina dayanilarak maliyet yerlem 1t1bar1y1a planlanabillr‘ler‘.;‘

Fazla calisma saatleri, maliyet yerleri"itibarlyla"fdogrudan,f:"
planlanabilecedi 1icin ilgili mallyet yerlerine dogrudan

'yﬂklenebilirler (200). Bu nedenle her maliyet yerinde yap1- f 

lacak fazla qal1sma saatlerl mallyet yerlerl icin belir-f 

lenmig ticret standartlarl esas a11narak degerlendirlllrler,f,5

Bulunan tutarlar, mallyet yerlerlnln ma11yet DlaNIarlna ge-;wi
sirilirler. = g

(197) MEYER; a.g.m., s. 79'
(198) SiLBER; a.g.e. 25, ” g v :
Herbert GIESEN A101s HECK Ranner REISEL Arbeitstexte zur Bet-.

riebswirtschaft. C. 2: Plankostenrechnung Peter Hanstexn Verlag, o
Kéln, 1977, s. 52 SR , :

(199) SILBER; a.g.e., s. 125.
(200) BURSAL; a.g.e., s. 42-44,
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Fazla calxsma zamlari hesaplanlrken, bu ¢al1§maIar1n
hangi gunlerde yapilacaginin, bilinmesi ‘gerekir. Cinkd daha
dnce bel1rt11dig1 gibi, bir haftada yasal qallsma saatleri-
nin dlslnda yapitlan fazla callsmalar % 50, bunun dlslndaki
(sdzgelisi ulusal bayram ve genel tatil gUnlerlnde) fazla
calismalar % 100 arttirilarak 8denir. Bu nedenle fazla Ga-
lisma yapirlacak gUnler ve saatler dnceden {iretim plan ve
programlar:1 gézdniinde tutularak ayrlntlyx_olarak belirlen-

. melidir.

Faﬂa‘ calisma saatler1nin planlanma51nda planlanmls

iretim miktar: 6nemli bir etken durumundadlr Baska}denglej o

fazla calisma saatler1n1n planlanma51 normal callsma saat-
lerinin planlanmasinda oldugu glb1d1r. 552991151 fazla ca-'
llsmalarla yapilmasy istenen veya ongbrulen uretlm mlktarl,“

zaman standartlarina gbre hangi - sureyl gerektlrlyorsa, fqz-ffi'_
la gallsma saatleri buna gbre hesaplanacaktlr. Bu saatlér,, '
fazla galigmanin yaplldlgl mallyet yerlnln icret standardir

% 50 veya % 100 artt1r11arak degerlendlrlllr Ancak’dikkat‘
edilmelidir ki fazla calisma siliresince’ sdenecek olan temel
~ saat’ Ucretleri is¢iligin tirine gbre, dretim ucreti~‘veya
yardimc1 iscilik licreti olarak kaydedilir,(ZOI).

Ornek: Bir maliyet yerinde' tretim 'programina“ gére

Ocak 19. ma11yet déneminde 200 saat fazla calisma yapxla-; L_
~cad bellrlenm1§t1r Maliyet yerlnde _yapalan islem icin:" 
saptanmis lcret standardlb70.-;H/sfdib;*Faila~Callsma saét-§_  
,lerininftUmU‘gUnlUk'galqsma'séatlérihdéhfSQnra5yapilacak;;;wf

tir. Bu durumda;

Fazla Eéllsma'temel*0creti = 200 xV7Q;Qg
Fazla cal;sma[Zamml'ZOO x (70. % 50)ff

14, 000.- f
7 000.- T

(201) KILGER; a.g.e., s. 393."
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Uretim alaninda yaptlacak ‘fazla gallsmalar  normal
sartlar altinda degisken niteliktedir; ancak fiilen dretime
katilmayacak kisiler igin planlanacak fazla ¢alisma zamla-.
rinin dedisken oldugu ileri sUrdlemez (202) Bu;;nedenle'

tiretim-is¢ileri i¢in planlanan zamlar ile iretime kat1lma--

yacak kigiler igin planlanan zamlarin birbirinden ‘ayri tu-
tulmast, bu ikinci gruptakileri mallyet yerinin :eSnek*
bitcesi iginde sabit kabul etmek gerekir

4, Edimsiz UCretlerin Planlénmasif 

Edimsiz ucretler tUrlerlne gdre ayrl ayrl'planlhhif#~ 
lar. Daha 6nce bellrtildlgl gibi bu- tur 0cretler dUzensiz
olarak ortaya clkarlar Bu nedenle s&z konusu dcretler 1

y1l igin planlanlrlar ve sonra mal1yet dbnemlerine payla$- ‘
tirilirlar. . :

Edimsiz dcretler niteligi geregi sabit iscilik
maliyetleri arasinda yer a11rlar;fbu ylizden planlanmalarlne
da faaliyet hacmi gézbnﬂndekbuluhdprulmaz,

Edimsiz ucret verilecek gUnlerin ve saatlerin ba21-~"
larin1 tam olarak bel1rlemek mumkUndur ' Sdzgelisl “y1l

iginde ne kadar hafta tatili ve genel tatll oldugu kolayca‘f"

saptanabillr. Buna kar$111k y1111k_Ucrgt1; 121n1er,.hasta-"
ik, 6lim ve evlenme gibi durumlarda verilecek izinlere
111$k1n gunlerln saptanma51 ayn1 derece kolay olmamaktadlr.

Fakat ba21 verllerden yararlanarak bu soruna qbzﬁm getiri-r .

lebilir. S6zgelisi hastallk 6lim ve evlenme glbi nedenler-?
le verilecek 121n1er1n y1111k gun say151 gecmis. ylllarln
ortalamalari allnmak suretlyle bellrlenebillr.

(202) MICHEL,'TORSPECKEN; a.g.e., s. 75.
GIESEN ve Digerleri; a.g.e., s. 5l.
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rnek: 100 iscisi bulunan bir isletmede, hastalik,
61im ve evlenme gibi nedenlerle'cesitli:i$¢ilerine verdigl
icretli izinlerin toplami ortalama 40 giin olarak saptan-
mistir. | co o o

40 gin igin Gdenecek Gcret, 100 isgive yaklasik

100/40 = 2.5 giin ig¢in ddenecek Ucrete aittlr Baska deyisle ‘;
40 giin igin katlanllan ve. karslllg1nda,higb1r hizmet sa§-

lanmayan icretlerin toplami, 100 isgiyi 2.5 gln callstlr- 
maks1z1in 6denecek icrete eslt kabul edilecektlr

Bunun gibi y1llik izin dcretleri, isletmenin tlm
iscilerine edimsiz olarak 8denecek Gcretlerin giin karslllgl,
cinsinden ifade ed11eb111r

Ornek: o
Kidem sUreleri  Is¢i Sayisy 1Y1111k'Izin Sﬁke1éri . gUn,xiiéqi”
1 - 5y1l olanlar 20 is¢i . l2gin 240
5- 15 y1l olanlar 40 isci  18gn 720

60 is¢i 1{753u7’]:' 960

Bu hesaplama, 1§letmen1n blr hlzmet karslllgl olmak-; S

s1z1in toplam 960 giin. icret bdeyeceglni gdstermekted1r. 1§- 

letmenin 960 giin 1gln,odeyecegl,ucret1er, 960/60 = 16 éﬂn['f

tim iscilerini caligtirmaksizin 6deyecedi Ucretlere esittir.

Bu sekilde hesaplanan tcretler, maliyet yerlefine‘
isci sayilarina gére paylastirilirlar, -

? Isletmenin ulusal bayram, hafta tatili ve gehél ta-

til ig¢in 6déyecegi Ucretlerin toplami “y1l icindeki sbz ko-,a‘“

nusu tatil gunlerinln saptanma51 yoluyla hesaplanabillr



" Edimsiz dcretlerde maliyet donemi ayirim yapabilmek
icin yukarida belirtildigi bicimde elde edilen verilerden
yararlanérak bir Edimsiz Ucret Oranl saptamak gerekir.'Bu«”
amacla edimsiz 0cret 8denecek gilinlerin toplaml, yllyiqinde
fiilen callsllacak ‘glinlere bﬁlUnUr B

Brnek: (203)

l‘yil - 1 EE 365v9ﬁﬂ

- Hafta tatilleri 62 qglin
(isletme Cumartesi s '
‘glnleri cal;slyor)f

- = Ulusal bayram - . »f:;j1 gﬁn :

- Genel Tatil’_ .»,‘~~ . }0;5 Qﬁn
= Yillik dcretli izinler 16 giin
- Qrtalama'digerfizinler 2.5 giin

- Edim karsilidi lcret e e
ddenecek gunler . 283.0 gin

Isletmenin herhangi bir maliyet ddneminde edim?kafé L
s1li1ginda OBdenmesi ‘pianlahan icretleri toplami (204) nin
1.000.000.- 1 oldugﬁnu varsayallm' CEdim dist gUnlerin 1
(Nichtleistungszeiten) 1sletmede bulunulan gunlere oranl,

82/283 = 0.289751

olur (205).(Bu oran, i$1etmehin fiili hizmet karsilig bia}

‘rak bdeyecedi her 1.- T'lik icrete karsilik, bunun yanlnda,;‘w

bu ticretin % 28.975'i kadar edimsiz licret ddeyecedi. anlaml-

na gelir. Bu nedenle . isletmenin ilgili ‘maliyet. donemine e

alacaga ve b8ylece mallyet yerlerine sbz konusu edim kar$1-~;'
11§41 Ucretlerl ‘oraninda paylastlracagl Ucretlerin tutari; =

(203) BERNHART ve D1§erler1,ta .g. e <5 So 37'den deéistlrilerek allnmlstlr;,'f.'

(204) Ayliklarin bu tutara dahil olmadlgl aclktlr Cunku aylik alan is-
-~ gbrenlere ayrlca hafta tatlli genel tatll ve ulusal bayram
~Ucreti verilmez ,

‘(205) Bu oran "Edimsiz Gunler/lsletmede Bulunulan GUnler" olarak hesap- :
lanir. BERNHART ve Dlgerlerl, a.g. e., s. 21
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# 28.975 x 1.000.000 - 289;750;;‘n

olacaktir. Bu hesaplama, her isci tek tek ele allnmak sure-
tiyle de yapilabilir (206) . -

Edimsiz Ucretlerin'sagllkll1ma1iYetihesaplamasi ag1-

sindan maliyet dénemi ayirimlari ic¢in bagka yollar ‘da bu;;; *
lunmaktadir. Sézgelisi yi1llik Gcretli izinlerin neden 019- i

cadr edimsiz dcretler, ylllik olarak planlanabilirler. Bu
konuda isletmenin o y1l kac,iSQisinin,izne hak kazandiglnl,f
bunlarin icret oranlarinin bilinmesi gerekir. isletmelerin
tutmak zorunda olduklar:y licretli izin defteri, izne hak ka-
zanan isgilerin sayisini ve bunlarin hak kazandiklari izin
giinlerini saptamada veri Saglayacaktlr.,Yllllk olarak - plan-
lanan tutar, 12'ye boliinmek suretiyle malxyet dbnemlerine
dengeli dagilimi saglanmls olacaktlr

.Edimsiz,olarak édenen Ucretléfdeh'birifde bosiiaman
iscilikleridir. Bos zaman iscilikleri, aslinda ﬂretiCi‘iﬁ-

cilerin cesitli nedenlerle. gorevlerlni yapamayip bos ‘kalma-  f;

‘lar1 halinde ortaya clkarlar Bos kalma nedenleri. sunlar s
olabilir (207): CerR . , , ;

. Isletmenln butununu veya belli maklnelerl ilgilehf'
diren bir ariza, s ‘ ' :
- Malzeme temininde gecikmeler,
- Uretim akisindaki cesitli: aksamalar,
- Yeni eleman yetigstirmek 1g1n harcanan zamanlar

~Uygu1amada bu ig¢iliklerin planlanmas1nda,,her mali-
yet yerinin dolaysiz iscilik maliyetlerinin % 2-5'i ‘oranin-
da  bir ekleme yapllma51y1a yetlnllmektedlr (208) . Bos

. .zaman ‘isgiliklerinin dolay51z 1sc111k maliyetler1ne paralel;v‘

olarak degisken 1scil1k maldyetlerinden sayllmas1 genel_ka- f

bul, gdrmUstur (2097 .

(206) Hans BRECHT: Budgetlerung, Deutscher Verlag, Gernsbach, . 1980
C. 1, s. 94, ‘ E
(207) KILGER a.g.e., s. 391; BURSAL a. g e ; s L 44 ELLINGER a g e.,
19; AGTHE; a. g e., S. 124 ~ S
(208) GIESEN ve D1gerler1, a.g.e. , S. 49; BURSAL a.g.e., S. 44
(209) - GIESEN ve Diderleri; a.g. 8., S. 49 KILGER a.g. e., s. 392
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5. Sosyal Maliyetlerin”PiahIanméSi f

Sosyal iscilik maliyetleri, birincil ve ikincil
ayirimi yapilmasini gerektiren bir iscilik maliyeti grubu
olmaktadir. Sosyal 'maliyetler icinde yakacak  yardim1,
cocuk yardim: S.S. Primi IsVeren payi vb. gibi maliyét'yerF.
lerine buralarda qaf1san isgbrenler dikkate allnarak,dogru-
dan ylklenebilecek kisim birintil; buna karsillk'-hangi
isgérene ait olduju saptanamayan, baska_deyi$1é tUm"1sg6—f
renler icin katlanilan sosyal maliyetler ikincil grubu
olustururlar. Bu ikinci grup iscilikfmalfyetleri;‘yemgkha-
ne, sosyal te51sler ve kantin g1b1 maliyet'yerlérininsmali-'
yetlerinden olusmaktadlr (210) - i o '

v Dolaysiz 1$g111k mallyetlerl, dlslnda kalan yasal
- sosyal maliyetler ‘ile ‘1stege bagll ’sosyal maliyetlerin

planlanmasinda bu ayirim gozdnUnde bulundurulur Birlncil"

sosyal mal;yetlerin, planlanma51nda fda, yasal vverjisteée
bagli sosyal maliyetler birbirinden ayri tutulur. 'YéSal,
sosyalfmaliyetler, istége bagjli sosyal maliyetler de gbz-
6niinde bulundurularak hesaplanacagrndan &nce 1stege bagli
sosyal maliyetlerin“planlanma51,gefekir (211). '

tstege bagli sosyal maliyetler”cok‘kere is¢i basina
“belli bir tutarda ddendiglnden bunlarin y1111k planlanmls
tutari kolayca saptanabilir. Sozgel1$1 is¢i basina ayda
3.000.- 1 yakacak yardimi yab111yorsa, U¢'isgin1n gallstlglf

bir maliyet yerinin y1111k yakacak yardimi  tutar:i 3 x
3.000 x 12 ay = 108.000.- 1 olacaktlr Dizenli bir. daglllm‘j'

gbéstermeyen istege bayli sosyal yard;mlarln planlanma51nda, :
gecmis yi1llarin verileri dikkate allnabllxr (212) Y1111k"‘
tdlarak planlanmig ;istede bagl: sosyal mallyetlerin toplamlyf

(210) KiLGER; a.g.e., s. 173.
(211) StLBER; a.g.e., s. 126. ~ -
(212) GIRSEN ve Dlgerlerl, a.g.e., s. 52.
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o maliyet yeri 1¢1n y1ne y1111k olarak planlanmls icret ve
ayliklari toplamlna oranlanarak “bir oran saptanir (213)
Maliyet yerleri ic¢in ayri ayrl saptanan bu orandan ve her
maliyet yerinin maliyet dénemi 1¢in planlanmls icret ve ay-
liklar1 toplamindan yararlanarak ~istede baglr sosyal
yardimlarin maliyet ddnemi igin planlanmis tutarlybulundr
- (214). Baska bir deyisle istege'bégll sosyal yardlmlaf,‘ma-
Iiyet yerlerinde toplanan planlanmis Ucret ve ayllklarln
toplami esas alinarak: bir %'Vseklinde her maliyet yerinin
bitcesine eklenirler. ' T

Ornek (215) Isletmenin bir Maliyet yérinde planlanan
isgilik maliyetleri ile bunlar arasinda bulunan istege bag--
11 sosyal glderler asaglda gdsterllmistlr

Oretim Ucretleri u"4.600.000.-'ﬂ/Y11

Yardimc1 fsgilik 0cret1eri 1.300.000.- T/y1l
Fazla calisma zamlari ~ 400.000.- n/y11}1,
Bos zaman iscilikleri - .220.000.- n/yll, s
Ayliklar T *

‘ | ' 6.520.000. - n/yrlﬂﬁ
fstege bagly sosyal mal. ,1.173.600. n/y1l-

Maliyet Yerinin Sosyal
Mallyet Orani: 1. 173 600/6.520. 000 = 1 = %18

S8z konusu maliyet yer1nin ele alinan maliyet ddneml
i¢cin planlanan 1sg111k ma11yetler1 1§e sOyledir:

Uretim ucretlerl 420.000.- 1/ay

Yardimc1 isg¢ilik Ucretleri 100.000.- T/ay

Fazla calisma zamlari 20.000.- T/ay
. Bos zaman 1§gilik1er1 . 15.000.- TL/ay
© Ayliklar L i

Toplam ‘ o ~555.000.- T/ay

- (213) BRECHT; a.g. e. , S. 96
" (214) BURSAL; a.g.e., s. 44,
MEYER; ‘a.g.m., s - 79.
KILGER; a.g.e., s. 173. : R AR o
(216) Herbert GiESEN A101s HECK Rainel  REISEL: Arbeitstexte 'zur

Betriebswirtschaft. C. 3: Plankostenrechnung. wlesbaden, 1980,
s. 20-21'den dedistirilerek alinmistir. o v
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Maliyet ddnemine diisen :
Istede badl1 sosyal mal. 555.000 x % 18 = 99.900.- T/ay

Maliyet yerinin bu asamada yasal sosyal maliyeti
planlanabilecektir. Uretim licretleri ic¢inde, ilicret standar-
dina yasal sosyal maliyetin katildigd: varsayimi altinda or-
nekte yasal sosyal maliyetler asagldaki gibi planlanacaktir.

Yardimc1 iscilik licretleri 100.000.-
Fazla calisma zamlari o 20.000.-

" Bog iscgilikler » 15.000.- -
fstede bagli sosyal mal. 99.900.-
234 .900.-

Planlanmls Yasal Sosyal
Maliyetler: (isletmenin SS. Pr. isveren Pay: Orani; % 20.5)

234.900 x % 20.5 = 48.154,50

itkincil sosyal maliyetler, ilgili bulunduklar: mali-
yet yerleri itibariyla planlanlrlah. fsletmede ¢alisan tiim
isgbrenlere hizmet veren bazi sosyal maliyet yerleri, hem
burada c¢alisan isgdrenlerini maliyetlerini, hem de sb6z
konusu maliyet yerleriyle ilgili olan amortisman, yiyecek
malzemeleri, aydinlatma vb. maliyetleri kapsarlar,
Yemekhane, kres gibi sosyal maliyet yerleri (Sozialkostens-
tellen) itibariyla ayr1 ayri planlanan bu tutarlarin iginde
tiretim alani1 disinda calisan isgdrenlerin paylari da bulun-
dujundan dogdrudan dolayl: iscilik maliyetleri arasina
alinmayip 6nce tim maliyet yerleri dagitimi yapirlir. Uretim
alani ile ilgili maliyet yerlerine bu daditimdan gelen pay-
larin toplami dolayl:1 iscilik maliyeti icinde bulunacak ve
iiretim maliyetine katilacaktir.
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S6z konusu maliyet yerlerinde c¢alisan is¢ilerin {c-
retleri, daha O6nce belirtildidgi gibi yardimci dretim Ucret-
leri icinde planlanmis olacaktir. Buna karsilik bu maliyet
yerlerinin iscilik disinda kalan maliyetlerinin planlanma-
sinda, diger dolayll'maliyetlerin planlanmasindaki esaslar
uyarinca davranilir. Sozgelisi boyle bir maliyet verinin
yakit ve aydinlatma giderlerinin ne olacagi, bu maliyet
tirlerinin forksiyonundan yararlanilarak saptanir.
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DORDUNCU BOLUM

BIR SANAYI ISLETMESINDE ISGILIK MALIYETLERININ
PLANLANMASTINA TLISKIN UYGULAMA

VIIT - ISLETMENIN TANITILMASI

1 - isletme Hakkinda Genel Agiklamalar

Uygulamaya alinan isletme 1978 yilinda {i¢ gergek ve
iki tizel kisinin katilmasiyla anonim sirket olarak kurul-
mustur. 1983 yilina kadar g kez sermaye afttlrxmlnargiden
'isletme Tirkiye'tde &lc¢ci aletleri sanayiinde faaliyette
bulunan ic isletmeden biridir.

Kurulusunda bir yabanc1'isletmenin teknik yardimla~
rin1 gdren isletme, ayni faaliyet konusunda ¢alisan bu ya-
banc1 isletmenin lisanst ile faaliyette bulunmaktadir.

1984 yi1l1 basindan itibaren mevcut mamuilerine. iki
yeni mamul hatti daha katmak i¢in arastirma gelistirme faa-
- liyetlerini yliriten isletme, 1985 y11i1 basindan itibaren
gerekli yatlrlmlarl tamamlayarak halen 2 olan mamul hatt:
sayisint béylece 4'e cikarmay: plantamaktadir.

2 - {Uretilen Mamul Tirieri

Fle alinan isletme Ampermetre (A) ve Volhmetre (V)
olarak adlandirilan iki cins mamul Uretmektedir. Her mamul
cinsinden uluslararas: gelenede uygun olarak ¢ ayri boyuté
ta (72 mm, 96 mm ve 144 mm) olmak &zere toplam alti1 tir,
her tiurden c¢esitli 6lc¢me sahalarinda {sdzgelisi 250 volt,
500 volt, 25 amper vb.) Bir ¢ok tipte mamul lretilmektedir.
Mamullerin cins, tir ve tip ac¢isindan gruplandirilmas: asa-
§idaki sekilde g6sterilmistir.



Ampermetre | Voltmetre
f ,
| I | s P T
72 A 96 A 144 A 72 ¥ 96 Vv 144 y
Cesitli 61§me sahalarlna Cesitli Slcme sahalarina

~gbre tipler v gbre tipler

"3 - Uretim Ydontemi ve Sistemi

Mamuller misteri siparisleri dikkate ~alinmaksizin

gecmis satis istatistiklerine gore (1) stok igin ﬁretéimek«‘f
tedir. Mamullerin dretilmesinde At8lye ‘Uretim Sistemi ve
Aralikli Oretim Yontemi gorilmektedir (2).

(1)

(2)

Gecmis yillarin satis istatistiklerine gfre satislarin dadilim:
IX. baslikta verilmistir. isletmede bu dagilim mamul tiplerine g~
re belirlenmis olmakia birlikte, is¢ilik standartlarinin saptanma--
s1 acisindan mamul tiplerinin dnemi bulunmadidindan sadece mamul
tirierinin gesitli tipleri arasindaki fark, Olcme sahalarini gds-
teren skalanin taksimatindadir. Hangi Olgme sahasiny gisterirse
gdstersin, bir skalanin baski islemi ayni zaman standardina sahip
bulunmaktadir, ' - :

Uretim sistemleri Atdlye Uretim Sistemi (Atdlye 0.S.) ve Akici [fre-
tim Sistemi (Akici 0.S.) olarak ikiye ayrilmaktadir. Ote yandan
Uretim Yontemleri Aralikli Uretim Yontemi (Aralikli U.Y.) ve Sirek-
1i Uretim Yontemi (Strekli 0.Y.) olarak incelenmektedir. Akici U.S.n-
de her mamul tUriniin belli bir Uretim hatti vardir. Is istasyonla-
ri bu. hat boyunca siralanmiglardir. Her i3 istasyonundaki makine
ve tezgahlar ilgili olduklari mamule tahsis edilmistir. Uretim hat-
tinin ¢ikist (debisi), hat tzerinde dar bodaz olusturan istasyonun
¢ikisina badli olmaktadir. Istasyonlarda yer alan Uretim araclari
spesifik olup buralarda gorilen islemler dlzgin ve araliksiz (sii-
rekli) olarak birbirini izler. Atdlye 0.S.nde mamul belirli bir hat
boyunca degil, atolyeler arasinda akar. Bu sistem, Aralikli 0U.Y.ne
(Partiler halinde dretim de denilmektedir) daha cok uymaktadir.
Glnkii atdlyelerde bulunan iiretim araclari iiniversal niteliktedir.
Araliklyr U.Y.nde bir mamulden belirli miktarlarda olusan partiler
halinde, stok veya misteri siparisi ig¢in lretim yapilir. Bir parti-
nin dretimi bittikten sonra is istasyonlari baska bir mamulin veya
parcanin Uretimine gecerler. Hemen belirtmek gerekir ki Surekli 0.
Y. ile Akict (0.S. birbirine karistirilmamalidir. Akici 0.S. mutlaka
bir Sirekli 0.Y.ni gerektirirken, her Siirekli U.Y.nde Akici U.S.

- gbrilmez; baska deyisle Surekli Uretim Atélye 0.5. ile de gercek-

lestirilebilir. Slrekli 0.Y.nde mamuller mutlaka stok igin lreti-
lirter. Aralikl1 0U.Y.nde stok ig¢in iretim yapilabilecedi gibi (ele
alinan isletmede boyledir) milsteri siparisleri icinde yapilabilir.
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fsletmenin lretim bélimiinde Mekanik Atdlye ve Montaj
Atolyesi olarak adlandirilan iki temel‘atélye bulunmakta-
dir. Bu atdlyeler ¢esitli maliyet yerlerine ayrilmislardir.
Parcalar bu ,atdlyéler arasinda akmaktadirlar. Mekanik
at6lyede islemi tamamlanan parcalar Ara Depoya alinmakta,
daha sonra buradan Montaj Atélyeéine‘ sevkedilmektedirler.
Montaj atdlyesi i¢inde de bir ara depo ‘bulunmaktadir.
Islenmis bazi pargalarin gegici depolamas: burada yapiimak-
tadir. Montaj atdlyesinde islemi tamamlanan maﬁuller mamu !
ambarina goénderilmektedir. Mamuller buradan -dizenli olarak
satislarin yapi1ldid: madaza ve bayilere giinderilmektedir.

v fs emirlerinin atélyelere verilmesi, satis tahminle-
ri dzerine kurulu olan dretim programl uyariﬁca yaptlmakta-~-
dir. isletmenin faaliyetlerinde aylik veya mevsimlik dalga-~
lanmalar olmadigindan programlar,her aya. dengeli olarak da-
gitilmis bulunmaktadir. ' '

4 - fsletmenin Isyeri Dizeni

fsletmenin Orgit semasinin belirttigi baslica bélim-
ler asadida gosterilmigtir. Sirketin pazarlama faaliyetle-
ri, sirkete ait satis magazalarinda yiratidlmektedir,

Mali . . . Jamual Ara
Sy fonetiy (e \ NeT
fgler |~ Gimp Ar-Ue |y ara : Deno

Mekenilk Atolye ,
Fontaj Atolyesi

Madde ve Parca Ambar:z

Isletmede is akisi asadidaki sekilde gdérdldigiu gibi
gerceklesmektedir. ' ‘
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Madde ve Parga

Ambari
o~ , ¢
Mekanik 7 Ara Depolar - 7 Montaj
AtBlye et ALBTyesi
, . P

[Mamui Ambari

isletmenin maliyet yerleri plani asadidaki gibi be-
lirlenmig bulunmaktadir:

1. Ana Maliyet Yerleri
C1.1. Yénetim Maliyet Yeri
1.2. Pazarlama Maliyet Yeri
1.3, Mali disler Maliyet Yerleri
1.3.1. Muhasebe
1.3.2. Ambar
1.3.3. Personel isleri
1.4, Oretim Maliyet Yerleri
1.4.1, Yonetim Maliyet Yertd
1.4.2. Mekanik Atdlye
A Pres
B Kompresor
£ Ta§lama

D Bobin Sarma Makineleri
Kaynak | |
Cam Kesme ve Delme
Matkaplar

£l Presleri
Lehimleme

Filim »

Sabit Sa¢ Bitkme
Yikama
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1.4.3. Montaj Atdlyesi
M Skala Baski
N Kalite Kontrol
0 Ambalaj
6 Firin-
P Cam Yapistirma
R Mil Montaji
S ibre Képriisit Montaj:
$ Kutulama
T Yatak Montaji-
U Tabaka Montaji
0 Balans Montajti
Y Balans Ayari -
Y Skala Montaj1
Z Kalibrasyon
, - X Mikro Pres
2. Yardimci Maliyet Yerleri
2.1. Ar-ge
2.2. Yemekhane
2.3. Otopark ve Nizamiye

s istasyonlarini yeklestirme dilzenleri iki temel
atdlyede farklidir., Mekanik atdlyede dretim y8rtemi bir
tiretim hatti1 seklinde Yerlegtirme Dizeni. olusturulmasina
elverigsli olmadidindan burada Prosese Gore Yerlestirme Dilze-
ni sa@lanmxgtlr.‘ig istasyonlarinin mekanik atédlyede Prose-
se Gore Yerlestirme Diizeninde dnce turdés is istasyonlari
bir éraya getirilmis, sonra aralarinda tasima miktari en
cok olan ig istasyonlari ve istasyon gruplari-birbirlerine
yakin kKonumlara yerlegstirilmislerdir. Bdylece is sartlari-
nin standartlastiriimas: gereklerinden hiri olan Yerlestir-
me Dizeninde Tutarlilik saglanm1§'¢1maktad1r. Mekanik atdél-
yedeki ve montaj atélyesindeki yerlestirme dlizeni asafida
gésterilmistir. |
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Montaj Atolyesinde Yerlestirme Diizeni
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X - ISLETMENIN SATIS VE ORETIM BOTCELERE

isletmenin gegmis yillardaki satiglarinin incelenme-
sinden iki bilgi saglanmistir:

- Sati1sin bile§imi:'Gecmiste gergeklegtirilen satis-
larin mamul bilesimi asagdidaki gibi‘saptanmlstlr.

Ampermetreler | , Voltmetreler

A 72) % 15 v 72) %10

A 96) % 40 Vo 96) % 25
A l44) % 6 _ V 144) % 4

- Satiglarin gelisimi: Yillik sat1§1ar; kurulus yi-
lindan 1983 yi1l1 sonuna kadar her yil ilk tam faaliyet yi1-
linin (1979) satig miktarina gére ortalama % 12'lik (baska
deyisle toplam % 48'1ik) artis gbstermistir. Buna glre ay-
ni artis oraninin 1984 yilinda da gdzlenebilecedi varsayi-
larak satis bltgesi toplam 132.000 birim olarak 8ngSriimiis-
tir: ' o

1984 YILT SATIS BOTCEST
19.800

A 72) 132,000 x % 15 = b
A 96) 132.000 x % 40 = 52,800 b
A 144) 132.000 x % 6 = 7.920 b
vV 72) 132.000 x % 10 = 13,200 b
V. 96) 132.000 x % 25 = 33.000 b
V 144) 132,000 x % 4 = 5.280 b

©132.000 b

fsletme 1984 yi1l:i sonunda mamul tUrlerinden yil
icindeki satls;éngérﬂlerinin % 5'i oraninda stok bulunmasi-~
ni planlam1§t1f. 1984 yil1 basindaki stoklarin dokimi, en-
vanter defterinden ve mamul stok kartlarindan mutabakat
saglanmak lzere asafidaki gibi saptanmistir:



1984 Hesap Dénemi Basindaki Stoklar

A 72)
A 96)
A 144)
v o72)
v 96)
144)

-

2.

l.

908
311
350

609
517
224

b
b
b

b
b
b

5.919 b

Isletme bu verilere davanarak Ur2tim Bitcesini asa-
Grdaki gibi hazirlamistir:

1984 YILT ORETIM BUTCEST (3)

A 72) 19.800
A 96) 52.800
A 144)  7.920

v o 72) 13.200

vV 96) 33.000
V 144) 5.280

-

-

908

+,

2.311 +

- 350

609
1.517
224

+

990 = 19.882 b
2.640 = 53.129 b
396 = 7.966 b
660 = 53,251 b
1.650 = 33.133 b
264 = 5.320 b

Toplam Uretilecek Miktar

i= 132,681 b

|

!

| tsletme "beklenen faaliyet hacmi" olarak adlandirdi-
gimiz bu dizeyi plantanmis faaliyet ha%mi olarak almistir.

f

|
/

[
|

(3) isletmenin iiretim bitcesi ile satis biitcesi aslinda mamul tipleri
itibariyla ayrintili olarak hazirlanmis bulunmaktadir. Ancak zaman
standartlary agisindan mamul tipleri araﬂinda fark olmadifindan bu-
rada bilitcelerin ayrintili olarak verilme?i gerekli gbritlmemistir.
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X - DOLAYSTZ iSGILiK MALIVETLERINIM PLANLANMASI

] - Zaman Standartlarinin Saptanmasi

Isletmede is Glcimleri kronometre ydntemi ile islet-
menin hissedarlarindan olan ve elektrikAsanayiinde faaliyet
gosteren biiylik bir isletmenin {iretim mithendislerince Mayis
1982 ve Kasim-Aralik 1983 aylarinda iki kez vyapirlmistir
(4). '

Zaman standartlarinin saptanmasy ile ilgili olarak
isletmeden sadlanan bilgiler séyledir:

- 1 olcdmleri islem ve hazirlik streleri icin ayri
ayri yapilmistir. '

- Is O6lcumi dedisik yillarda iki kez yapilmistir.
Bu iki gbzlem ile iggilerin tecridbelerinde meydana gelen
geligimin -zamah standartlarina etkisi gdzlenmek istenmis-
tir. Son yapxlén gézlem sonuglary iscilerin tecriibelerinde-
ki artiglary kapsadidindan daha saglikli oldudu gdrisid ile
gercek zaman standardi olarak alinmistir.

- 1§ Olclmleri glnllk ritmi dikkate alabilmek icin
giniin dedigik saatleri iginde yapilmistir,

- fslem sidrelerinin ¢ok kisa ve bundan dolayr her
is¢inin isini binlerce kez tekrarlamis olmasi nedeniyle,
0drenme edrisinin oldukca disitk noktalarinda yer almis ola-
bilecekleri kabul edilmig, bu nedenle zaman standartlarinin
saptanmasinda dikkate al1nmami$t1r.

(4) Zaman standartlarinin hesaplandigi gbézlem formidrl grafik araglar
ve is tanimlari, mamuliin fovmu\unu gocterd1g1 gerekqesiyle_d15ar1
verilmemistir. ‘
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- 15 dlcimleri mevcut isyeri dizeninin kosullari al-
tinda yapilmistir. Ancak metod gelistirme c¢alismalari si-
rekli olarak yapilmakta ve gelistirilmis bivr metod saptan-
diginda hemen uygulamaya gegirilmektediy., Bu nedenle ig 041-
¢limleri o ana kadar en iyi olarak bilinen ve kabhul edilen
metodlarda gerceklestirilmigtir. fsyeri dizeni baslangigta
is dlclmlerine katilan hissedar isletmenin tecriibeli iiretim
mihendislerince ,kurulmustur. Uygulamaya alinan igletmenin
mihendisleri de mevcut igyeri dizenini en ideal olarak gdr-
mektedirler. '

Bu agiklamalara gére ig 6lc¢limlerinden dnce is kosul-
larinin standartlastirildigd: anlasilmaktadir,

Ornek olarak AMBALAJ MALIYET YERT icin is tanimi ve
zaman standardl, isletmeden saglanarak asadida verilmistir,

“i{SIN TANIMI: Ambalaj Maliyet VYerinde kalite kont--
roldan ¢ikan mamullerin ambalajlanma {slemi yapilar. Tum
mamullerin ambalajlanmas: bu maliyet yerinde gerceklestiri-
lir. Aletlere Bnce alt tabakalarinda takili durumda bulunan
33 Kodlu M5 Somun ve 40 Kodlu M3 Volt Somunlarina 31 kodlu
M5 Vida ve 30 Kodlu M3 kisa vidalar tak:lir. Klemenslerin
bu iki parca arasinda olmasi gerekir. Vidalar hafif bir
sikilikla sikilir. Aletler bundan sonra 72, 96 ve 144'l{k
boyutlarina gdre tozdan koruyucu naylonlarina konur; nay-
lonlar gergin sekilde kapatilarak bantlanir. Aletler yine
boyutiarina uygun oluklu mukavva kutulara konur. Karton
kutularin tarih ve oGlgme sahasi mbhirleriyle mihiUrlenmesi
ve 12 serilik gruplarla kolilere yerlestirilmesi gerekir.

Mamuller tasiyicilar tarafindan tekerlekli arabalar
ile ambalaj -yerine getirilir. Mevcut 23 ve 24 démirba5
no.lu arabalarin tasima Kkapasitesi 72 mm;lik aletlerde
160, 96 mm,lik aletlerde 100 ve 144 mm.lik aletlerde 40
adettir. Operasyona ambalaj iscilerinden birinin aletleri
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tasima arabasindan alarak ambalaj masasina alt tabakalar
iste gelecek gsekilde dizmesiyle baslanir. Kolilerin ambara
taginmast, tasiyicilar tarafindan yaptrlir.

fsyeri krokisi, kullanilacak madde ve malzemelerin
cins ve sekilleri, vidalarin takilmasina ait elementer ha-
reketlerin siralari, ambalajlamanin elementer hareketleri-
nin siralari igin gerekli donelerin bulundufjy Dosya No:
00316." :
Tarih: 06.07.1979

Ek: Mamullerin tdr ve Ol¢gme Sahalary etiketlenmek suretiyle
tasrih edilmek Gzere by iy ambalaj isleri avasina alinmig-
“tir. Buna gbre aletler karton kolilere ‘konmadan énce eti-
ketlenip mihiirlenecektir.

Tarin: 18.02.198]
Is taniminda belirtilen dosyadan saflanan bilgilere

gére mamuller ve parcalar (maddeler) arasindaki iliskiler
asagida belirtilmistir: '

M3 Klemens

27) 2 adet Tdm Voltmetre tirlerinde

28) M5 Klemens 2 adet Tim Ampermetre tirlerinde

30) M" Kisa Vida 2 adet Tim Voltmetre tirlerinde

31) M5 Vido 2 adet Tiim Ampermetre‘tﬂrlerinde

87) 72 Kutu 1 adet Tim 72 mm.lik aletlerde

88) 96 Kutu 1 adet Tim 96 mm,lik aletlerde

89) 144 Kutu 1 adet Tim 144 mm.1ik aletlerde

90) .72 Koli 1 adet/12 alet Tim 72 mm.lik aletlerde
91) 96 Koli I adet/12 alet Tim 96 mm.lik aletlerde
g2) 144 Xoli I adet/12 alet Tim 144 mm.lik aletlerde

y Biydk Etiket. 1 adet Tim 144 .10k aletlerde
) Kigik Etiket 1 adet Tam 72 ve 96 mm.lik aletlerde



fsletmenin parcga akis semasi ekte verilmigtir. Sema-
daki rakamlar, madde ve parcalary gostermektedir.

Amablaj maliyet verindeki (is istasyonundaki) zaman
standardinin saptanmasina iliskin gdzlem formunun Ornedi
asadida verilmistir.

HAZIRLIK SURESI (Aletlerin Cins ve Tiirlerinden 8a§1m512)

1.6 2.6 3.6 4.6 5.6 6.6 7.6 8.6 9.G.10.G

1. Arabay: Masaya ‘
Yaklastirma b 5 4 5 4 5 4 5 4 4

2. Bosaltilmasindan
Sonra Arabayt Ma-
sadan Uzaklastir- : _
mak Uzere Cekmek 9 9 8 g 8 9 10 9 9 10

3. Bir Serinin Amba-

- lajr Sonunda Ge-

rekli Belgelerin : ‘ ,

Doldurulmasi 442 A39 441 440 42G 436 439 445 441 447

Tablo: 1 - Ambalaj Maliyet Yerinde Hazirlik Sirelerine Iligkin Gbzlem
Sonuc¢lary

Gozlem Sayilarinin Saptanmasi

1. Hazirlak Unsuru i¢in Gozlem Sayis:

R:5w4:i

»’;Xm,_t = 45[10 = 475

1/4.5 = 0.22

Maytag Tablosu 0.22 degeri icin 8 gézlemi yeterli

olarak gdstermektedir. Ancak 10 gdzlem yapirimistir. Bu ne-
denle gdzlem sayis1 yeterlidir.
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2. Hazivlik Unsuvru I¢in Gozlem Sayis:

R =10 -8 = 2

X = 90/10 = 9

ort
2/9 = 0,22

Maytag Tablosu 0.22 degeri icin 8 gbdzlemi yeterli
olarak gostermektedir. Ancak 10 g#zlem yapirlmigtir. Bu ne-
denle gbzlem sayi1sit yeterlidir.

3. Hazirlik Unsuru fgin G8zlem Sayisi

R = 445 - 429 = 16
Kopy = 4.394/10 = 439.4
16/439.4 = 0.04

Maytag Tablosu 0.04 dederini Kapsamamistir. Bu ne-
denle gdzlem sayisy yeterlidir.

Normal Zamanlarin Saptanmasi

1. Hazirlik Unsuruy 4.5

2. Hazirlik Unsurue 9.0

3. Hazirlik Unsuru 439 .4
452.9

‘ Verim dereceleri Westinghouse Sistemi ile dederlen-
dirilmigtir; '

Yetenek | . Cok iyi 0.11

Caba : v odyi 0.05

Cevre Kos, : 1iyi 0.04

Tutarlilik @ iyi 0.01
0.21

452.9 ¥ 1.21 = 548,00
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Dinlenme ve Ek Silirelerinin Hesaplanmasti

Kisisel gereksinmeler icin % 2
2. Yorulma kargiliklar
a) Bedensel Caba (Hafif) b 4
b) Diisiinsel Caba (Cok Az) 4 1
€) Calisma Pozisyonu (Egilme
ve uzanmalar yogun) % 4
% 11

548 Kr.Dk/100 = 5.48 Dk
5.48 Dk X 1.11 = 6.08 Dk/Hazirlik

" Bu  durumda hazirlik slresi - ic¢in zaman standard:
6.08 Dk oimaktadlf. '

ISLEM SUREST (Mamullerin Clnclerlndun Bagims1z, Ancak BoyuLlarzna Bagl1
Olarak Dedisir)

1. fsci: 72 mm.lik Aletler Icin

Islem Unsurlari 1. 62.63.64.6 5.G6.67.68.69.610.6

1. Mamulleri Ara-
badan Alip Ma-
saya Yerleg- ' :
tirmek 165 163 163 166 165 167 168 164 165 164

(160 Adet) - . . e ey

iki E1 Serbest 165 163 163 166 165 167 168 164 165 164
2. Klemens ve Vi-

day1 Alip So-

muna Takmak ve 1866 1857 1849 1851 1859 1860 1863 1871 1854 1859

-1 kere gevirmek . o e e
(320 Kere) 2031 2020 2012 2017 2024 2027 2031 2035 2019 2023
Iki El Serbest

3. 1ornav1aay1
Aak ve Vida- '
lary Sikmak 2000 2008 2011 2008 2011 2010 2004 2011 2007 2000
(320 kere) AR AN - AmmE AAn -
Tornavida Son 4031 4028 4023 4025 4035 4037 4035 4046 4026 4023
Vidadan Ayrild:

rablo 2 - Birinci Iscinin Yaptigr Kismi Ambalaj Islemi i»ln Gozlem
Sonuglary
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Gézlem Sayxlarxnln Saptanmasi
1. islem unsuru I¢in Gdzlem Sayist

R = 168 - 163 = b

Kopt = 1650/10 = 165

5/165 = 0.03

Maytag Tablosu 10 gézlém icin 0.03 deferini kapsama-

maktadir. Bu nedenle gbzlem sayis: yeterlidir.

2. Isiem Unsuru Icin G8zlem Sayisi
R = 1871 ~ 1849 = 22

X 18.589/10 = 1.858,9

ort ~
22/1.858,9 = 0.01

Maytag Tablosu 0.01 dE§eriﬂi Kapsamamigtir.

denle gbzlem sayis: yeterlidir.

3. Iglem Unsuru I¢in Gdzlem Sayis:

1]

R = 2011 - 2000 =
Xgpp = 20070710 = 2.007

11/2.007 = 0.005

Maytag Tablosu 0.005 dederini kapsamamaktadir.

nedenle gdzlem sayisi yeterlidir.

Norma! Zamanlarin Saptanmas:!

1. Islem Unsuru | 165,0

2. islem Unsuru 1.858,9
3. Islem Unsuru 2.007,0
| ‘ 4.030,9

Bu

ne-

Bu
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Yetenek o Cok iyi 0.1}
faba : o dyi 0.05
Cevre Sartlari: lvi 0.04
Tutarlilik 2 Iyl 0.01

0.21

4.030,9 x 1.21 = 4.877,39

Dinlenme ve Ek Siirelerin Hesaplanmasy

1. Kisisel Gereksinmeler Icin % 4
‘2._Yoru1ma Karsiliklarm
a) Bedensel Caba (Hafif) Y4
b) Diisiinsel Gaba (Gok az) %1
c) Calisma Pozisyonu {Egilme
ve Uzanmalar Yodun) % 4
% 13

4.877,39 / 100 = 48.7739 Dk
48.7739 x 1.13 = 55.11 Dk

Bu durumda islem siresi icin zaman standardy 565.11
Dk'nin islem gdren parca sayisina bbllnmesiyle 55.11/160
Adet = 0.3444 Dakika olarak bulunur.

Islem Unsurlary 1.62.63.6G4.65.66.67. 68, G6G9.G10. 46

1. Mamulleri Ara~

badan Alip Ma-

saya Yerleg- - '

tirmek 105 103 106 103 Y04 106 102 108 100 105

(100 Adet). 105 103 106 103 104 106 102 108 100 105

iki El Serbest S : A G L >
2. Klemens ve Vi~
day1 Alip Somuna
Takmak ve | kere

1. isci: 96 mm.1ik Aletler lcin

Cevirmek 1165 1160 1168 1171 1160 1177 1176 1164 1169 1171
(200 kere) 1270 1263 1274 1274 1264 1283 1278 1272 1269 1276

Iki El Serbest



3. Tornaviday:
almak ve Vida-
lari Sikmak _ '
(200 kere) 1251 1259 1250 1260 1261 1254 1258 1253 1260 1259

5?32335“Ry??Td1 2521 2522 2524 2534 2525 2537 2536 2625 2529 2535

Tablo: 3 - Birinci fscinin Yaptig: Kismi Ambalaj islemi icin Gozlem
Sonuglary

Gozlem Sayilarinin Saptanmasi

1. fslem Unsuru icin Gézlem Sayisi
R = 108 - 100 = 8

X = 1042/10 = 104.2

ort
8/104.2 = 0.08

Maytag Tablosunda 10 gézlem icin 0.08 degeri bulun-
mamaktadir. Bu nedenle g6zlem sayisi yeterlidir.

-2, Islem Unsuru Icin Gozlem Sayisa

R = 1177 - 1160

= 17
Xopt = 11,681/10 = 1.168,1

17/1.168,1 = 0.01

Maytag Tablosu 0.01 dederini kapsamamistir. Bu ne-
denle gézlem sayisi1 yeterlidir.

3. islem Unsuru icin Gdzlem Sayis:

R = 1261 ~ 1280 11

i

X 12565/10

i

: = I ORE B
OT‘t 1.2..§6,o

11/1.256,5 = 0,009

Maytag Tablosu 0.009 dederini kapsamamistir. Bu ne-
denle gdzlem savisy1 yeterlidir.
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Normal Zamanlarin Saptanmast

. islem Unsuru 104.2
2. Tslem Unsuru ‘ 1.168.1
3. Islem Unsuru 1.256.5

2.528.8

Yetenek : Gok lyi 0.11
Caba :odyi ' 0.05
Gevre Sartlari @ 1yi 0.04
Tutarlilik dodyi 0.61

0.21

2.528.8 x '1.21 =:3.0569,85

Dinlenme ve Ek Sirelerin Hesaplanmas:

Kisisel Gereksinmeler Icin Y
2. Yorulma Karsiliklari ' :
a) Bedensel Caba (Hafif) A A
b) Diisiinsel Gaba (Cok Az) %
c) Galisma Pozisyonu (EJilme
ve Uzanmalar Yogun) 4
‘ % 13

3.059,85/100 = 30.5985 Dk
30.5985 x 1.13 = 34.58 Dk

Bu durumda iglem slresi i¢in zaman standardy 34.58
Dk.nin iglem géren parca sayisina bilinmesiyle 34.58/100 =
0.3458 Dk olarak bulunur.




1. fsci: 144 mm.lik Aletler icin

islem Unsurlar: 1.62.63.64.65.66.67.68.6G9.610.6

1. Mamulleri Ara-
badan Alip Ma-

sava Yerles- g6 33 3 31 33 36 3 3 3B/ 36
(40 Adet) 36 33 38 31 33 34 34 31 35 36

iki Eil Serbest

2. Klemens ve Vida-
y1 Alip Somuna
‘Takmak ve 1 kere _
Gevirmek - 464461 460 464 465 451 463 466 464 460
(80 kere) .o oA AGm  AGE  AGR AT Aga  AGe. Aaa Aar ;
iki Fl Serbest SOO‘ 484 498 495 498 487 497 497 499 496
3. Tornavidayr Al-
mak ve Vidalar: :
Sikmak 508 505 511 508 505 5i3 503 506 502 508
(80 kere) ( - . -
Tornavida Son 1008 999 1009 1003 1003 1000 1000 1003 1001 1004
Vidadan Ayrildiy

Tablo: 4 - Birinci iscinin Yaptig: Kismi Ambalaj fslemi fcin Gozlem
“Sonuglary ' :

Gozlem Sayilarinin Saptanmas:

1. Islem Unsuru Ic¢in GOzlem Sayisi

R =38 - 31 = 7

Xopr = 343 / 10 = 34.3

7/34.3 = 0.20

Maytag Tablosunda 10 gdzlem icin 0.20 dederi karsi-
liginda 7 gdzlem gdsterilmektedir. 10 -gdzlem yapildid:
icin gozlem sayisi yeterlidir.

2. fslem Unsuru I¢in Gdzlem Sayis:

R = 466 ~ 451 = 15
Kopt = #618/10 = 461.8
15/461.8 = 00.3
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Maytag Tablosunda 0.03 dederine yer verilmemis-

tir. Bu nedenle gézlem sayisi yeterlidir.

3. islem Unsuru Icin Gbziem Sayisi

R = 513 - 502 = 11
Xort = 5063/10 = 506.9
11/506.9 = 0.02

T

Maytag Tablosunda 0.02 deferine yer verilmemistir.

Bu nedenle gbzlem sayis1 yeterlidir.-

Normal Zsmanlarin Saptanmasi-

. Islem Unsuru : 34.3

2. islem Unsuru . 461.8

3. Islem Unsuru . 'Wm§2§l§
' 1.003,0

Yetenek o Gok i

Gaba. iy

Cevre Sartlary @ lyi

Tutariilik ¢ iyi

1,003 x 1.21 = 1.213

~i

0.11
0.05
0.04

0.01

0.21

Dinlenme ve Ek Slrelerin Hesaplanmasi

]. Kisisel Gereksinmeler ic¢in

(V]

. Yorulma Kargalzkiarl
a) Bedensel Caba {Hafif)
b) Disiinsel Caba (Cuk Az)

c) Galisme Pozisyonu (Edilme
oye-Uzanmaler Yodun) ‘

5 4
g 4

% 13
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1.213,63/100 = 12 ~’363 Dk
12.1363 x 1.13 = 13.7] Dk

s - Bu durumda igslem siresi i¢in zaman standard: 13.71
Dk.nin islem gbren parca sayilsina bOlinmesiyle 13.71/40 =
O 3428 Dk QZGram bulunur

2. tsci: 7? mm.lik Aletler Iglﬂ

islem Unsurlary -~ 1. G 2. 63 G 4 G 5 G 5.6 i ,a.B 89,610, 6
1) Naylonu Alip B
' Agmak 8 8 9 8 10 8 10 8 9 g
Sag El Serbest:.:; 8 87 1784 261 354 439 527 614 698 785
- 2) Aleti Maylona = =~
?giﬂﬁﬁazfagii”‘ 112 12 13 11 1z 13 13 12 14

4 El Serbest 19 &9 186. 274 365 451 540 627 710 800

) Selohgybl Cekip.
& Kesmek ve Kat- . ‘
lanmig Naylﬁnu 7 8 8 7 9 8 & 7 g 4

"r'T{}Saﬁ El. Serbest

Bantlanek 26 107 194 281 374 459 543 634 719 808

4) Karton Kutuyu
© Almak, Aleti fci-
ne Koymak Kutuyu . a S
AKapatma< ve Kutu-12- 14 14 12 12 13 13 11 12 14

yu Yere Birakmak 35 T151 208 203 386 472 561 645 731 822

ki El Sernest

;vS),Etz&etl Alzp,_

“ 7amk- Muhafaza- .
sint Sékmek ., 4-%[ 7 _

Sol El Serbest + - 7 45- 128 215 300 395 480 568 65"

6) Sol Elle Kutuyu

Tutup Etiketi = .
Yapigtirmak R 6 5 / 7 6 _6 6 /
Sag El Serbest 1>51 134 220 307 402 485 574 659 746 835

7) Sag Elle Tarih -
Midhrini Alip Ku-

tunun Ustiine & '5;t% e |
Vurmak ve Mihrg o9 _ 11 12 9 10 11 11 10 9 9

: Yerine Birakmak 60 - 145 232 316 412 497 585 669 755 844
Sad El Serbest '
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8) Sag Elle Olct
Sahasy Mihrind
Alip Etiketin L I S ST PE TS ‘
Ustiine Vurmak 1313 156 12 iz 14 13 14 15 13
ve Mihril yerine - ST B
 Koymak 73 158 247‘ 328 424 511 598 683 770 857
Sad El Serbest

9) Sol E1 fle Ku-

~tuyu Kaliye - g . , . -
. Koymak o0 6, L9 : 6; 7.8 8 6 _8_ 8
tki El Serbest . 79165 253 334 431 517 606 689 778 865
10) Kolinin Ara- ’ s |
baya Kopulmasy . 10 ) g . - SR

(12 kerede 1) , 2y

Tki El Serbest o34

10, islem Unsuru L o : o

Igin Goziemier 10 9 9 10 i 11 9 11 10

Tablo: § - ikinci I§g1n1n Yth1g1 Kismi Ambalaj isglemi icin GOzlem
Sonuqlarlv , , ‘ : v

' Géziem Saylléf1n1n Saptanmagz
1;:i§!ém Unsufu~§gin'Gézlem,Say;sapi_
R =10 -8 =2
Xopg = 86/10 = 8.6

2/8.6 = 0.23

Maytag Tablosu 0423'de§eri i¢in 10 gézlem belirmek-
tedir. Yapzlan gdzlemlerin sayisi da 10 oldugundan yapilan
gbzlemlerin sayist yeterlidir.

2. islem Unsuru lcin Gozlem Sayisi
R =14 - 11 = 3
ort = 123/10 = 12;3
3/12.3 = 0.24

X

Maytag Tablosu 0.24 dederi icin 10 gdzlem belirtmekts -
dir. Yapilan gbzlemlerin sayist da 10 oldufundan gézlem sa~-
yi1s1 yeterlidir. '
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3. Islem Unsuru Icin Ghzlem Sayisi

Xoprt = 79/10 = 7.9
2/7.9 = 0.25

Maytag Tablosu 0.24 deferi icin 10, 0.26 deferi

icin 11 gbdzlem Bnglrmektedir. 0.25 dederi ic¢in gok yaklasik .o

olarak

10 gézlémfalinirsa'yaprlan gozlemlerin sayist veter-s

i goriilebilir.

4. fslem Unsuru Igin gbzlem Sayisi

X

Ro= 14 - 11 = 3

Xgpp = 127/10 = 12.7

3/12.7 = 0.24

Maytag Tablosu  0.24 deferi igin 10 g@zlem dngdrdil-
yapilan gbzlemlerin sayisi yeterlidir. ‘

5. tslem lnsuru I¢in Gdzlem Sayis:

R=9-7-=2
ort = 75/10 = 7.5
2/7.5 = 0.27

Maytag'Tabﬁesu 0.27 degeri ig¢in yaklagik 11 glziemi

éngdrmektedir, Ek gbézlemler asagirda Tablo 6'da verilmigtir.

6. islem Unsuru lIc¢in Gézlem SayiSI

R=7-5=2

Xgpp = 62/10 = 6.2

2/6.2 = 0.32



tedir.

tedir.

tedir.

X

- 301 -

WMaytag”TaDEOSU”O;SZ”deggﬁi icin 1?'gﬁziém*6ngﬁrmek&f'

Fk gtzlemler Tablo: 6'da verilmigtir.

7. tslem Unsuru igin GOzlem Sayisi

R =12 «9 =3

ert;;,}QI/IQ[;'IQ*I. g

3/10.1 = 0.30

Maytag Tablosu 0.30 degeri-igin 15 gbzlem Ongdrmek--
Fk gbzlemler Tablo 6'da verilmistir. ‘
8. islem Unsuru fcin Gdzlem Sayist

R =15 - 12 = 3

Xgpp = 134710 = 13.4

3/13.4 = 0.22

~Maytag Tablosu 0}22 de@eri'igin 8 gorlem éﬁgé#me%m

BunnedEnle yapilan gdzlemlerin saytsi yeterlidir.
g9, iglém Unsuru tcin G6zlem Sayisi
R =8 -6 =2

opt = 68/10 = 6.8
2/6.8 = 0.30°

Maytag Tablosu O.BO'de@eri'iqin 15 gdzliem 6ngﬁrmek»' 

. Ek gbzlemler Tablo 6'da verilmistir.

10. Islem Unsuruy Gézlem Sayisi

R = 11 -9 =2

X 100/10 = 10

£

ort

2/10 0.20

i
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Maytag Tablosu 0.20 de@eﬁi icin 7 gdzlem dngdrmekte-
dir. Bu nedenle vapilan gbdzlemler yeterlidir.

11.6 12.6 13.6 14.6 15.6 16.6 17.6

*

, , 16.6 19.6 20.G
5. istem |

Unsru 8 9 8 7 9 9 8 8 9 8
~o6odslem oo e B B '
CUnsurw U5 6 6 7 6 6 5 7 6 6
7. Islem - ' '
Unsury o9 11 10 g 1o i 9 11 1010
Y. islem L : ‘
Unsuru e 7 7 &6 8 . 6 8 7 8 7 8

Tablo: 6 - 10'dan Fazla Gbdzlemi Gerektiren Islem Unsurlari fcin =
F Ek Gdzlem Sonuclar:

Normal Zamanlarin Hesaplanmasi

fslem Unsuru: - - 8,60

.
2. tslem Unsuru 12.30
- 3. Islem Unsuruf, 7.90
4. tslem Unsuru ‘ 12.70
5. tslem Unsuru (158/20) 7.90
6. fslem Unsuru (122/20) 6.10
7. tslem Unsuru (200/20)  10.00
8. islem Unsuru - 13.40
9, Islem Unsuru (140/20) 7.60
10, fsglem Unsuru 10.00
95.90
Yétenek : Gok 1yi 0.11
Caba -~ i Iyi R 0.05
Cevre Kos. '::iyi | 0.04
Tutarlilik @ 1yi - 0.01
0.21

95.90 x 1.21 = 116.039
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Dinlenme ve Ek Siirelerin Hesaplanmast

Kisisel Gereksinmeler Ic¢in % .4
2. Yorulma Karsiliklar:
a) Bedensel Gaba (Orta) ¥ 8
b) Disiinsel Caba (Gok Az) %2 1
o ¢)y CGalisma Pozisyonu (EGilme
ve Uzanmalar Yodun) ¥ 4
%17

116.039/100 = 1.1604 Dk
1.1604 x 1.17 = 1.3577 Dk

Bu .durumda zaman standard: 1.3577 Dk clarak bulunur.

2 - islemlerin Zaman Standartlar:

 i§letmenin4 maliyet yerlerinde gerqéklesﬁiriiéﬂ ige
lemlerin zaman standartlari asagida verilmistir: {Yukarida-
ki hesaplamalar ile iliskisinin kolayca gﬁrﬂlebiimesi icin
Ambalaj Maliyet yerine dncelik verilmistir.) |

AMBALAJ MALIYET YERT (0)

Hazirlik Siresi 72 A, V (160 Adet) 6.08 Dk
96 A, Vv (100 Adet) 6.08 Dk
144 A, V (40 Adet) 6.08 Dk
fslem Stresi , , o
1. tsci T2 AW 0.3444 Dk/Adet
96 A, Y 0.3458 Dk/Adet

144 A, V  0.3428 Dk/Adet
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2. Isci = 72 A,V 1.3577 Dk/Adet

96 A, V 1.3618 Dk/Adet

144 A, V 1.3694 Dk/Adet

SKALA MONTAJ MALIYET YERL (V)

Ctslem Stiresi - Tam Mamuller Isin - 2.1763 Dk/Adet

Bu:maliyet yeri Son Montaj silrecinin ilk safhasini
olusturmaktadir. Mamul, "tiplerine gdre" bu safhada olusma-~
ya basiamakta,”herhangi bir ara depo olmaksizin (retimi ta-

mam}anmaktadlﬁp'Uretim programina uygun MAMUL URETIM EMIR-"

LERT bu maliyet yerine verilmektedir. Buna karsilik Skala
Montaj Maliyet Yerinden &nce gelen (agsagrda incelenen)
maliyet yerlerinin ¢iktilari PARCA olarak adiand1rzlmaktae
dir. - : |

Mamul Ureftim Emirlerini alan Skala Montaj Maliyet -

Yeri gerekli iglemi yaptiktan sonra ciktilarin: kendisinden

sonra gelen maliyet yerine gdndermektedir. Mamuliin safhalar

itibariyla aki1sinda yer alan maliyet yerleri sdyledir.

Skala Montaj

Kalibrasyon

Kutulama

Kalite Kontrol
- Ambalaj

s W N =
R et e g

KALIBRASYON MALIYET YERT (7)

tslem Siresi 72 A 1.1420 Dk/Adet
- 96 A 1.1420 Dk/Adet
144 A 1.1420 Dk/Adet
72 v 2.5571 Dk/Adet

96 v 2.5571 Dk/Adet
184 2.5571 Dk/Adet
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KUTULAMA MALIYET YERT ($)
fslem Siresi 72 A,V : 3.1475 Dk/Adet
95 A, V 2.9817 "Dk /Adet

144 A,V

YALTTE KONTROL MALIYET YERD (N)

Hazirlik Siresi  Test cihazlarinin calistirilimasy ve ge-
‘ L - rekli belgelerin dotdurulmsy icin giinde 15 dk.

fslem Siresi - 72 1
‘ 96
144
72
1

144

= el e > X
[ASTEEE LS B AN N

BALANS AYART MALIYET YERE (V)

islem SBiresi 72 A
96 A
A
y

144
72
96 V

144 v

[N AS B AV AN

BALANS MONTAJ MALIYET YERT (0)

Bu maliyet yeri her mamul tlrd

3.

6518
L8518
.6518
L8114
L8114
Bit4d

2410
L2410

.8333

.8333
.8333
.8333

i¢in

1475 Ok/Adet

Dk /Adet
Dk/Adet
Dk /Adet
Dk /Adet
Dk fAdet
Dk /Adet

Dk/Adet
Dk/Adet
Dk/Adet
Dk /Adet
Dk/Adet
Dk /Adet

farklir bir

alans grubu montaji yapar. Yapilan islem ayni fakat kulla-

1lan parga ve maddeler farklidir.

slem Stresi Tim Parcalar I¢in

6130 Dk/Adet
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TABAKA MONTAJ MALIYET YERI (U)

Bu maliyet vyerinde sadece voltmetrelerde kullanilan

"bir parcanin montajt yapilir. Monte edilen tabakalar mamu-

1in boyutlarina gére farklidir, Kullanilan parca ve madde-
ler farkli, fakat yapilan islem aynidir.

islem Sufesi . Tidm Parcalar Ic¢in 1.9880 Dk/Adet

[BRE KOPRESU-MONTAJT MALIVET YERT {S)

Bu. maliyet yerinde her mamul <tirid icin ortak olan
ve birer.adet kullanilan bir parcanin montajl yapilir.

islem Siiresi - - Tium Parcalar icin 1.2214 DK/Adet

“MIL MONTAJI MALIYET YERI (R)

Bu maliyet yeri'her mamul tird icin farkly bir mil
grubu montaji yapar. Yapilan islem ayn: fakat kulianilan
parca ve maddeler farkiidir. ” '

Isiem Sliresi . Tim Parcalar i¢in | 1.6387 Dk/Adet

CAM YAPTSTIRMA MALIYET YERT (P)

\ Bu maliyet yerinde her mamul tird i¢in farkli olan
bir parcanin montaji: yapilir. Kullanilan par¢a ve maddeler
farkli oldugu gibi yaptlan iglemler de farklidir.

Islem Siresi 72 A,

96 A, V  Tun o oan © 2.8633 Dk/Adet
144 A, ¥ wuo 3.4168 Dk/Adet



LEHIMLEME MALIVET YERI (1)

Bu maliyet yerinde sadece ampermetrelerde kullanilan
bir parca f{izerinde islem yapilir. islenen parcalar mamulin
boyutlarina gbre farklyi, fakat yaptlan islem aynidir,

fslem Slresi Tum Parcalar icin 1.6175 Dk/Adet

BOBIN SARMA MALIVET YERT (D)

Hazirlik Siresi Ana makaralarain doldurulimas: ve gerekii
5 belgelerin doldurulmasy icin gtnde 10 dakika .

fslem Slresi Ampermetrede Kullanilan
Parcalar Icin 0.6015 . Dk/Adet
Voltmetrede Kullanilan
Parcalar Icin .~ -1.9910 Dk/Adet

EL PRESLERT MALIYET YERI (H)

_ Bu maliyet yeri 3 farkli parcayy iglemekte, béska
deyiste 3 farkl: islem yapmaktadir.

1) 10, 11 ve 12 no.lu parcalarin ve 32, 33, 37, 38
no.lu maddelerin Kullanimi ile yapilan TABAKA SOMUNLAMA is~
temi. Burada sadece ampermetreler dc¢in - iglem vapiltir,
Baska deyisle, sadece ampermetrelerde boyutlarina gore
farkli olarak kullanilan bir parcanin montaj: yaprlir. Kul-
lanilan maddeler farkli fakat yapilan islemler aynidir.

" Hazirlik Siresi  Hazirlik Basina - 3.2000 Dk

Islem Siiresi Tiim Parcalar Icin , - 0.8989 Dk/Adet

2) .7 no.lu parca ile 53 n.lu maddenin kullanimi ile
yapilan PERCINLEME islemi. Burada sadece 72 mm.lik mamuller
i¢in kullanilan bir parcga {izerinde islem vapilir.
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Hazirlik Siresi Hazirlik Basina 3.0000 Dk
Islem Sliresi Tum Parcalar Igin 0.9827 Dk/Adet

3y 70 n0.1u parcanin kullanilmasi ile. yapilan BUKME
islemi. Burada tim mamullerds birer adet kullanilan bir
parca Uzerinde islem yapilir.

‘Hazirlik Siresi  Hazirlik Basina 1.0000 Dk
islem Siresi Tum Parcalar icin 0.5671 Dk/Adet

YATAK MONTAJ MALIYET YERT (7)

Bu maliyet yerinde tiim mamullerde birer adet kulla-
nilan bir parganin montaji yapilir.

fslem Siresi: Tém Pargdlar Icin- 0.9318 Dk/Adet

CMATKAR MALIYET YERL (G)

Bu maliyet yerinde 2 islem yapilmaktadir,

1) 10, 11 ve 12 no.lu maddelerin kullanilmasiyla ya-
prlan DELGI islemi. Burada mamullerin boyutlarina gore de-
Gisen maddeleys dzerinde islem yapilir. Yapilan iglem aynti
fakat kullanilan parcalar farklidir.

Hazirlik Siresi  Hazirlik Basina 1.5000 Dk
islem Siliresi Tim Parcalar Igin - 0.6382 Dk /Adet

. 2} 24 no.lu maddenin islenmesiyle yapilan KILAVUZ
CEKME islemi. Burada tim mamullerde birer adet ve ortak
olarak kullanilan bir parca islenir. ‘

Hazirlik Siresi Hazirlik Basina 1.5000 Dk
islem Siresi Tdm Parcalar Igin .. 0.7614 Dk/Adet



CAM KESME VE DELME MALIYET YERT { F)

Burada mamullerin boyutlarina gdre dedisen parcgala-
rin Uretimj yaptlmaktadir. Kullanilan madde ayni fakat ya-
ptlan islemin unsurlari farklidir.

fslem Siliresi 72 A,V - 0.2011 DK/Adet
96 A, V 0.2817 Dk/Adet
144 A, V 0.3116 Dk/Adet

MIKRO PRES MALIYET YERI (X)

"Bu maliyet yerinde mamullerin boyutlarina gdre de-
disen parcalarin Uretimi yapilmaktadir. Kullanilan parcgalar
farkli fakat yapilan islemler aynidir.

fslem Stresi Tim Parcalar igin 0.1192 Dk/Adet

KOMPRESOR MALIYET YERI (B)

Bu maliyet yerinde 2 iglem yapilmaktadir.

. 1)»Sadece 96 mm.1lik mamullerde kullanilan bir pawgaﬂ 
nin BOYANMAST islemi. SR -

Hazirlik Siresi Glinde 20 Dk
Islem Stresi Tim Parcalar Icin 1.8900 Dk/Adet

2) Mamullerin boyutlarina gore dedigen pargalar Uze-
rinde'yapilan BOYAMA iglemi. Bu igslemde parcalar farkl: ol-
dudu gibi yapilan islemin unsurlari da farklidir.

Hazirlik Siresi Ginde 20 Dk

fslem Siresi 72 A,V 0.8911 DKk/Adet
96 A, V 0.9111 Dk/Adet

144 A, V 0.9963 Dk/Adet
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TASLAMA MALIYET YERI (C)

Bu maliyet yerinde sadece 96 mm.lik mamullerde kul-
lanitlan bir par¢a lzerinde iglem yapilmaktadir.

fslem Siresi Tim Parcgalar i¢in 0.5524 Dk/Adet

KAYNAK MALIYET YERI (E)

Bu maliyet yerinde mamulierin boyutlarina gdre degi-
sen parcalar lUzerinde islem yapilmaktadir.

islem Silresi Tim Parcalar icin 0.4519 Dk/Adet

FIRIN MALIYET YERT (0)

Bu maliyet yerinde tim mamullerde ortak ve birer
adet kullanilan bir parca izerinde islem yapiimaktadir.

tslem Siresi Tim Parcalar icin 0.1314 Dk/Adet

"SABIT SAC BUKME MALIYET YERI (K}
‘BQ' maiiyét ’yerihdé tim mamullerde ortak ve birer
adet kullanllan bir parca islem gdrmektedir.

“islem Siresi Tim Parcgalar i¢in v 0.0981 Dk/Adet

SKALA BASKI MALIYET YERT (M)

Bu maliyet vyerinde mamullerin boyutiarlna gére -
dedisen parc¢alar islem gérmektedir. Parcalar ilizerinde yapi-

lan islemler farklidir.
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Islem Siiresi 72 A, ¥ o 0.6177 Dk/Adet
' 96 A, V 0.6877 Dk/Adet
144 A, V 0.7816 Dk/Adet

Bu maliyet yerinde yapllanAi§iem, mamullerin Glg¢me
sahalarina gdre yapilmaktadir. Isletmede 72, 96 ve 144
mm.lik A ve V-olmak lzere 6 tir, her tﬂrd$,46 dlcme saha-
sinda (100 volt, 250 volt, 10 amper vb.) olmak iizere top-
lam 6 x 46 = 276 tip mamul Uretilmektedir. Bu nedenle
S5kala Baski Maliyet Yerinde en az 276 kez -hazirlik sdz.
~konusu olmaktadir. Her hazirlik faaliyetinin siresi :3.5000 -
Dakikadir.

FILIM MALIYET YERL (J)

_ Bu maliyet yerinde —mamullerin Dboyutlarina gbre.
degdisen parcalar idzerinde islem yapilmaktadir.

islem Siresi Tim Parcalar icin 0.3618 Dk/Adet

YIKAMA MALIYET YERT (L)

Bu .maliyet vyerinde mamullerin boyutlarina gdre
farklxlplan parcalar lzerinde islem yapilmaktadir.

Hazirlik Siresi Giinde 2.0000Dk
fstem Slresi Tim Parcalar Uzerinde 0.9020 DK/Adet

PRES MALIVET YERI (A)

Bu maliyet yerinde c¢ok c¢esitli maddelerden cesitli
parcalar dretilmektedir. Burada 24 farki: isigm yapilmak-
tadir. '

1) 27 no.lu parcanin Uretilmesi islemi. Bu parca sa-. .
dece voltmetrelerde birer adet kullanilir. ’
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Hazirlik Slresi Hazirlik Bagina 4.1100 Dk
Islem Siresi Tdm Parcgalar Ic¢in ~ 0.0370 Dk/Adet

2)-28 no.lu parcanin fliretilmesi islemi. Bu parca sa-
dece ampermetrelerde birer adet kulianilir.

“Hazirtik Siresi— Hazrrlik-Basina— ————— - 4.1100 Dk -
Islem Siiresi Tim Parcalar ig¢in ' 0.0370 Dk/Adet

3) 83 no.lu. parcanin Uretilmesi islemi. Bu parca
tim mamullerde ikiser adet kullaniluir. ‘ '

. Birinci Kalip Ikinci,Kalip' Toplam
Hazirlik Silresi 2.4300 Dk 1.2000 Dk 3.6300 Dk
Islem Siiresi 0.0370 Dk/Ad. 0.0370 Dk/Ad. 0.0740 Dk/Ad.

4} 50 no.lu parganin f{retilmesi islemi. Bu parga
tim mamullerde birer adet kullanilir.

Hazirlik Siresi  Hazirlik Basina 1.9500 Dk
tslem Stresi Tim Parcalar Icin 0.0370 Dk /Adet

5) 51 no.lu parcanin fliretilmesi islemi. Bu parca
tim mamullerde birer adet,kullan111r.'

H$z1r11k Siresi  Hazirlik Basina 1.9000 Dk
: islem Stresi . Tim Parcalar Icin 0.0370 Dk/Adet

6) 55 no.lu parcanin ilretilmesi islemi. Bu parca
tim mamullerde birer adet kullanilir.

Hazirlik Siresi Hazirlik Basina 1.2000 Dk
fslem Siiresi Tim Parcalar icin 0.0370 Dk/Adet
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7) 17 no.lu parcanin iiretilmesi islemi. Bu parca sa-
dece 72 mm.lik mamullerde birer adet kullanilir,

Hazirlik Siresi  Hazirlik Basina 1.6000 Dk
ifslem Slresi Tim Parcalar igin 0.0370 Dk/Adet

8) 18 no.lu parcanin dretilmesi fglemi~ Bu parca sa-

dece 96 mm.lik mamullerde birer adet kullanx’zr

Hazirlik Siresi Hazirlik Basina 1.7000 Dk
Istem Sirasi Tim Parcalar lIgin ‘ 0.037C Dk/Adet

9) 19 no.lu parcanin dretilmesi islemi. Bu parca sa-

dece 144 mm.lik mamullerde birer adet kullanilir.

Hazirlik Siiresi Hazirli1k Basina : 1.7500 Dk

fslem Siiresi Tum Parcalar Icin ©0.0370 Dk/Adet

10) 70 no.lu parcanin. ure+11m951 'iglemi, Bu parga
tim aletlerde birer adet kullantlir.

Hazirlik Slresi Hazirlik Bagina , , 2.1000 Dk
fslem Stresti Tum Parcalar fcin 0.0370 Dk/Adet

11y 71 no.lu parganin dretilmesi iglemi. Bu parga
tim mamullerde birer adet kullanilir. '

Hazirlik Siresi Hazirlik Basina o 2.0000 Dk
Islem Suresi Tim Parcalar Icin ©0.0370 Dk/Adet

12} 74 no.1u parcanin Urétilmesi islemi. Bu parcga -

sadece 72 mm.lik mamyllerde birer adet kullanilir.

Hazirlik Siresi Hazirlik Basina 2.1000 Dk
fslem Siresi Tim Parcgalar icin : 0.0900 Dk/Adet
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13) 75 no.lu parcanin f{iretilmesi islemi. Bu parca
sadece 96 mm.lik mamullerde birer adet kullanmiiir..

'”Hézirlxk”sﬁrééi'i'HéiffIik'Sﬁrési”' i 2010000k
ifslem Stresi Tim Parcalar l¢in 0.0960 Dk/Adet

14) 76 no.lu parcanin Gretilmesi islemi. Bu parca

sadece 144 mm.lik mamullerde birer adet kullanilir.

Hazirlik Stresi Hazirlik Basina 2.4000 Dk
fslem Siresi Tum Parcalar ig¢in 0.1000 Dk/Adet

15) 62 .no.lu parcanin dretilmesi 1islemi. Bu parca
sadece 72 mm.lik mamullerde birer adet. kullanilir.

‘Hazirlik Silresti Hazirlik Slresi 2.0000 Dk
Islem Siiresi - Tim Parcalar fg¢in ' 0.0370 Dk/Adet

- - 16) 63 no;iu pargahln iretilmesi islemi. Bu parca
sadece 96 mm.lik mamullerde birer adet kullanilir.

‘Hazirlik Siresi ‘Hazirlik Basina o 2.2000 Dk |
fslem Siiresi Tim Parcalar igin ‘ 0.0370 Dk/Adet

17) 64 no.lu parcganin iretilmesi istemi. Bu parca
sadece 144 mm.lik mamullerde kullanilir.

‘Hazirlik Stresi  Hazirlik Basina 2.6500 Dk
fslem Sitresi Tim Parcalar icin - 0.0370 Dk/Adet

18) 66 no.lu parcanin f{iretilmesi islemi. Bu parca
tim mamullerde birer adet kullanilir.

Hazirlik Stresi  Hazirlik Bagsina | 2.1000 Dk
Islem Siresi Tim Pargalar Ic¢in 0.0370 Dk/Adet



19} 68 no.lu parcanin {retilmesi islemi. Bu parca
tim mamullerde biver adet kullamilar.

Haziriik Siresi Hazirlik Basina 1.65%00 DK
islem Strasi Tim Parcalar Igin 3.0370 Dk/Adet

20 69 -no.lu parcanin--ldretilmesi islemi. Bu parca
tdm mamullerde birer adet kullanilir.

Hazirlik Siiresi Hazirlik Basina 1.6500 Dic
islem Siresi TUm Pargalar Igin - 0,0370 Di/Adet

21) 95 no.lu parcanin {retilmesi 1islemi. Bu parga
sadece voltmetrelerde birer adet kullanilir,

HazirTik Siiresi  Hazirlik Basina 1.5000 Dk

fslem Stresi . - Tim Parcalar licin : 0.0370 Dk/Adet

22) 7 no.lu parcanin dretilmesi islemi. Bu parca
sadece 72 mm,lik mamullerde birer adet kullaniiir.

1. Kalip 2. Kalip - 3. Kalip ~Toplam
CHazirelik Siresi  1.8000 Dk 1.2500 ok 1.6000 Dk 4;650G,Dk

fslem Siresi 0.0500 Dk/Ad. 0.0500 Dk/Ad. 0.0500 Dk/Ad. 0.1500 DK

23) 8 no.iu parganin {retilmesi islemi. Bu parca
sadece 906 mm.lik mamullerde birer adet kullanilir.

1. Kalip 2. Kalip 3. Kalip Toplam

Hazirlik : .
Silresi 1.8000 Dk 1.3000 Dk 1.8000 ok 4.7000 Dk

Islem Siresi 0.0500 Dk/Ad. 0.0500 Dk/Ad. 0.0500 bk/Ad. 0.1500 Dk/Ad.

24) 9 no.lu parcanin idretilmesi islemi. Bu parca sa-
dece 144 mm.lik mamullerde birer adet kullanilir.
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1. Kalip 2. hallp 3. Kalip Toplam

Hazirlik
Siiresi 1.8000 Dk 1.6000 Dk 1.6000 Dk 5.0000 bk

Islem Stresi 0.0500 Dk/Ad. 0.0500 0k/Ad. 0.0500 Dk/Ad. 0.1500 Dk/Ad.

3 . {lcret Standartlar:

Isletme zaman esasina gdre licret sistemini (saat lc-
reti) uygulamaktadair. dislere wverilemn -ilcretler igin o ig
degefiemesi-'yapllmamistir. ~Bununla b*r%€?4ﬂ~‘i§ier, dznel
yargiltarla dnem derecelerine gqdre gruplandvrtimrstir. Her
gruptaki isler ig¢in ge¢erli olmak lzers J@ill saat Ucretle-
ri belirlenmistir. Burada 1isi vyapan isgginin (stzgelisi
kidemi) gdzdnlinde bulundurulmamistir. Ancak herhangi bir
isci. asil gbrevi disinde bir isle géreviendirildiginde,
eder bu ise verilmekte olan iicret orani daha yiksek ise
sézkonusu yiiksek lcret orant ile Ucretlendirilmek
te ise iscive

"S"’

aksine eger. daha distk bir flicret verilmek
astl isi icin saptanmis lcret Gdenmektedir.

Dolaysiz iscilikler icin idcocret standardy asil licre~
tin disinda yasal sosyal giderleri de kapsaﬁaktadzr. islet-
menin sosyal sigorta prim orani % 20.5'dur. Bu nedenle s&z-
gelisi bir saat lcreti, 100.- lira olarak dngdriimis ise
icret standardi;

100 x 1.205 = 120.50 1L »
120.50/60 Dk= 2.00833 1/Dk

olarak belirlemektedir.

isciler disinda kalan isgbrenlere aylik &denmskle-
dir. Ayliklar islerin nitelidine ¢6re emek opiyasast kosul-
lari dikkate alinarak saptanmistir.

te, bunun
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{icret politikasina gére aylik ve lcretlere her he-~
sap dBnemi basinda belli oranda brit bir zam yapilmaktadir.

Simdiye kadar yaptlan zam oranlari sdyledir: -

1979 yily basinda % 10 {yaklasik)
1980 yilir basinda % 25 {yaklasik)
1981 yrl1 basinda % (yaklastk)

1982 yi1l1 basinda % 25 (yaklastk)

1983 y1l1 basinda % 25 {

1984 yil1 basinda % 25 (

yaklasik)
yaklasik)

Maliyet yerlerinin icret standartiari asafdidaki
gibi belirlenmistir.

1. Ana Maliyet Yerleri

1ol YOnetim Maliyet Yeri

Genel Midur e 230.000.~ T/ay
sekreterlik ' ’ ‘ 46.000.- N/ay
o Genel Hizmetle% J - 30.000.~ M/ay
1.2, Pazsrlama Maliyet Yeri
CooMudieluk o0 200.000.- T/ay
CSekreterlik . 44.000.- T/ay
Memurlar 55.000.- 1/ay
Genel Hizmetler o 30.000.- T/ay
1.3. Mali fsler Maliyet Yeri '
| modiuriok : 200.000.- N/ay
Memurlar , 60.000.~- T/ay
Genel Hizmetler 30"000,- W/ ay
Ambar Gdrevlileri ' 38.000.- T/ay
| Personel isleri ' 46.000.- WL/ay
1.4, Uretim Maliyet Yeri | |
Midirltk _ ' - 210.000.« H/ay .
Ustabasiiik 60.000.- T/ay
Pres ' 210.875/60 1/dk

Kompresdr 192.80 /60 I1/dk



Taglama. . 192,80 /60 l/dk
Bobin Sarma - 192.80 /60 1/Dk
Kaynak : 192,80 /60 1/Dk
Cam kesm@ Ve Delmh 192,80 /60 1/Dk
Matkaplar 192.80 /60 1/Dk
El Presieri 192.80 /60 1/Dk
Lehimleme - 210.875/60 1/Dk
Filim | | 192.80 /60 1/Dk
Sabit Sag Blikme 192.80 /60 /DK
Vikama - 192.80 /60 1/Dk
Skala Basma  210.875/80 /DK
¥alite Kontrol . 210.875/60 1 0k
Ambalaj : 192 .80 /60 1/ Dk
Firin 192,80 /80 T/DK
Cam Yapigtirma o 210,875/60 1/Dk
~ Mil Montaji - - ;, 31a¢9G J60 1L/ Dk
“ibre Kdprisi Monta31 ©210.875/60 /0K
Kutulama © o 192.80 /60 1/Dk
Yatak.Montaj . 192.80 /60 1/Dk
Balans Montaj "~W216.9o:fﬁ@ L/ Dk
Tabaka Montaj - . 216.90 /60 /0K
Balans Ayari . 216.90 /60 1/Dk
Skala Montaj . 216.90 /60 1/Dk
Kalibrasyon 216,90 /50 /DK
Mikro Pres e  f}92“80 /60 T/Dk

2. Yardimci Maliyet Yerleri |

2.1. Ar-Ge B 125.000.- IL/ay

2.2, Yemekhane . ©31.000.- Ljay

4 - Planianmis Dolaysiz iscilik Maliyetleri

~Isletme dolaysiz iscilik maliyetlerini, - idretim
blitgesini esas alarak planlamaktadir.
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fsletmenin maliyet yerleri a) dofrudan mamuiiln {re-

timine katilan maliyet yerleri bl maleun iretiminde kulla-

nilan bazi parcgalar: Dreteﬁlmallyat yerleri olarsk dkiye

ayriimaktadir. "Tip ve adet" bilgilerini Kkapsayan Mamul
Uretim. Emirieri ilk grupta yer alan Skala Montaj Maliyet
Yerine verilmektedir. Sézrkbnusu'ma}iyet verierinin kapasi-
~teleri lretim bitgesini gerceklestirecek sekilde donatil-
mistir. Buna karsilik ikiaci grupta yer alan maliyet yar-

ey Hr@fim hﬁfﬂﬁﬁihin belirttigil mamullerin ger ﬁkuirdiéi-
"‘;aerg alary. UP@TEDliQk&k ~kapasitede tutulmustur., 587 jefisi*
V

Lx) par*aSz mam iierde;airer~adet~k&llaﬂzyowgag'bu parca
ireten veya 1$ieyen maliyet yeri, toplam fliretilecek mzkﬁar
132.681 adet oldudundan bu miktarda parca Gretecek veya i

[E.20

feyacektir. Isletme Onceki yiliarda belirli bir madde ve

pargd~°t0k dizeyini koruUJﬁurudw 1984 yilindas dretilecek

veya 1%1enﬂcmk parga mzk%ar* ile %%t%n'alxﬂ'ﬂik madde mik-

s

tavinin, uret;zaa@k mamul miktarinin geraktirdidi kadar ol-

masini karariagtxrmlgixr;;Ancak bazi ,argqiar1ﬁ'henzer‘§§«
cletmelere satilmast mimkin szuéundan‘élgiii\maiiyét yerlies
rinin kap%:;tp~ svwinugerekii avarlama yapilmistir.

‘. 5 Maiiy@tv'yeﬁlﬁmiﬁlﬁ ncrmall gﬁrﬁlebilecek»~bir' fire
veyarlskérta mamul oran: yvoktur. Baska deyisle retim faa&
liyetlerinde normal olarak higbir firenin olmamas: Qer?k«
mektédir,,Her maliyet yeri kendi (retim ylikinil bzldlglnden,
bu liretim hacmine uiag*ncayd kadar retim yapacakt1r$»E§er
slem sirasxnaa fire veya 1skarta mamul ortaya c¢ikarsa,
gerek madde kullaniminda gerekse =zaman kulianiminda = bu
durum kendisini gdsterecekiir. - ‘

et

: Uretim biitgesinin esas alinmasiyla hesaplanan “Plan-
“lanmis Doiay517 Iscilik H“zy@tl *f" mal;ygi jprlv i itiba-~
riyla asagida gosterilmistir. ‘
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AMBALAJ MALIVET YERT (0)

]

Ambalaj Maliyet Yeri dretim biic¢esine uygun olarak

asadidaki ¢iktilary gergeklestirecektivi—

72 mm A, Y 96 mm A, V 144 mm A, ¥ Toplam

Amper 19.882 b~ 53,129 b 7.966 b 80,977 b
Volt 13.2510 b 33.133 b 5.320b  51.704 b
' 33.133 b 86.262 b 13,236 b 132.681 b

“Birim Standart Dolaysiz fscilik Maliyeti

Ambalaj maliyet yerinde dolaysiz iscilik maliyetie-
rini mamullere ylkliemedse "agaéldaki gibi hesaplanan Birim
Standart Dolaysiz Iscilik Maliyeti (Birim St. D.siz [.M.)
Kullanilacaktir, ' '

72 mm.lik Mamuller tcin

6.0800 Dk/160 Adet
- 0.3444 + 1.,3577
Zaman Standard:

Hazirlik

i3]

0.0380 Dk/Adet
1.7021 Dk/Adet
1.7401 Dk/Adet

i

]
i

fslem

1t

"Birim St. D.siz 1.M. ¢ 1.7401 x (192.80/60) : 5.591521 1/Adet

96 mm.lik Mamuller icin

5.0800 DK/100 Adet = 0.0608 Dk/Adet
0.3458 + 1.3618 = 1.7076 Dk/Adet
Zaman Standardi 1.7684 Dk/Adet

Hazirlik
{siem

ii
1

i

i

Birim St. D.siz f.M. : 1.7684 x (192.80/60) .: 5.682459 1/Adet



144 mm.,!lik Mamuller Igin

(0.1520. Dk/Adet
1.7122 Dk/Adet

Hazirlik = 6.0800 Dk/40 Adet
{slem = 0.3428 + 1.3694

1

7aman Standardi 1.8642 Dk/Adet

Birim St. D.siz T.M.-; 1.8642 x (192,80/6G) : 5.990296 1/Adet

CPlanlanmis Dolaysiz iscilik Maliyeti

- Planlanmis Dolaysiz Isgilik Maliyetinin (Planlanmig D.I.M.) bu-~
tonmasinda ~dnce. ﬁlaniaﬁmis standart zamanin hesaplanmasy -
gerekir. Bunun ig¢in dretim blt¢esinde gdrilen lretim mik-
tarlart ile yukarida hesaplanan zaman standartlarinin ayri
ayri garpilmasi gerekir. Daha agik bir hesaplama gekli
asagirda gdsterilmistir: ~

Jretim Miktar: 33.133 86.262 13.286
B&E1G: Bir Hazir- ‘
11k Faaliyetine

772 mm A, V 96 mm A, V 144 mm A, V

© Konu Olan Miktar 160 _ 100 40
Hazirlik Say1si 207.08125 862.62 332.15
Zaman Standardl  6.0800 6.0800 6.0800
Planlanmis Hazir- '
11k Sireleri ©1259.0540 5244.7296 2019.4720

1259.0540 Dk
5244 ,7296 Dk
2019.4720 Dk
8523.2556 Dk

Planlanmig Hazirlik Siiresi




2.1763

Dk /Ad.

| ;:'7lan}ann1§ islgmjsﬁreief' 139;a$a§1da&i gibi  buluy-
';'nabzllr ' i ” "
| ST ”*iﬁ@;&_!*' 9% mm A, Vo 184 ma A,V
Lotsei 0.3444 0.3458 0.3428
2. tsei 13577 - 1.3618 1363
Zaman Standardr  1.7021 Dk 1,7076 Dk 1.7122 Dk
O retim Miktari 33,133 86.262  13.266
- Planlanmis I§1amlﬂ" R |
Sireleri o 56395.58,Dk,:j;1a?3oo,§9 Dk 2274829 Dk
N 5630568 X
147300.99 Dk
. | 22748.29 D
| Planlanmxg fslem Siivesi 226444 .96 Tk
Planlanmis Hazirlik Siresi- f{; o gs23, ?zté;nafmw;,ﬁk;ff.fmW;w,"w;f,mww;muk
Planlanmis fslem Siresi. . ‘1{“,295444 9600 Dk - |
Planlanmig Standart: 7aman i '  234968‘21ba Dk
P%anlahm1§ Stanc&vf medﬂ . 234968.2156 Dk -
x lcret Standards 192.80/60  T/Dk
Planlanmis D.1.M, 755.031.21 1/v11
SKALA MONTAJ MALIYET YERT (Y)
Birim Standart Dolaysiz iscilik Maliyeti
72 A) 2.1763 Dk/Ad. x 216.90/60 1/0k = 7.867325 1/Adet
. 96 A) 2.1763 Dk/Ad. x 216.90/60 1/Dk = 7.867325 1/Adet
144 A) 2.1763 Dk/Ad. x 216.90/60 1/Dk = 7.867325 1/Adet
72 V) 2.1763 Dk/Ad. x 216.90/60 T/Dk = 7.867325 N/Adet
96 V) 2.1763 Dk/Ad. x 216.90/60 T/Dk = 7.867325 I/Adet
144 V) X 216.90/60 1/Dk = 7.867325 1l/Adet



Planlanmis Dolaysiz iscilik Maliyeti

Zaman -Standardl  Uretim Miktari  Planlanmis St. Zaman

Tim Mamuller

f¢in 2.1763 Dk/Ad. 132.681 Ad. 288753.66 Dk
Planianmis St. . Zaman 288753.66 Dk
Ucret Standard: 216.90/60 T/Dk

Planlanmis D.{.M, 0 1.043.844.50 i/yil

KALIBRASYON MALIYET YERT (Z)

Birim Standart Dolaysiz Iscilik Maliyeti

216.90/60 1/0k = 4.128330 1/Adet

72 A) 1.1420 Dk/Ad. x

96 A) 1.1420 Dk/Ad. x 216.90/60 1/Dk = 4.128330 1/Adet
144 A) 1.1420 Dk/Ad. x 216.90/60 1/Dk = 4.128330 1/Adet
72 V) 2.5571 Dk/Ad. x 216.90/60 1/Dk = 9.243916 fl/Adet
96 V) 2.5571 Dk/Ad. x 216.90/60 T/Dk = 9.243916 T/Adet
144 V) 2.5571 Dk/Ad. x 216.90/60 I/Dk = 9.243916 1/Adet

Planlanmis Dolaysiz ngiIik Maliyeti

Zaman Standardi - Uretim Miktari Planlanmis St. Zaman

72 A) 1.1420 Dk/Ad. 19.882 | 22705.24 Dk
96 A) 1.1420 Di/Ad. 53.129 60673.32 Dk
o144 B) 1.1420 Dk/Ad. 7.966 9097.17 DK
72 W) 2.5571 Dk/ad. 13.251 33884.13 Dk
96 V) 2.5571 Dk/Ad. . 33,133 84724.39 Dk
144 V) 2.5571 Dk/Ad.  5.320 13603.77 Dk
224688.02 Dk
‘Planlanmis St. Zaman 224688.02 Dk
Ucret Standard: 216.90/60 1/Dk

Planianmis D.i.M. 812.247.19 T/y1l



- 324 -

KUTULAMA MALIYET YERI ($)

SBirim. Standart Dolaysiz {s¢ilik Maliyeti = .

3907 1L/ Adet

72 A) 3.1475 Dk/Ad, x 192.80/80 W/0k = 10,113

96 A) 2.9817 Dk/Ad. x 192.80/60 /Dk = ©.581196 il/Adet
144 A) 3,1475 Dk/Ad. x 192.80/60 /Dk = 10.113967 I/Adet
72 V) 3.1475 Dk/Ad. x 192.80/60 1/Dk = 10.113967 IL/Adet
96, V) 2.9817 Dk/Ad. x 192.80/60 W/Dk = 9.581196 IL/Adet
144 V) 3.1475 Dk/AG. x 192.80/60 W/Dk = 10.113967 I/Adet

Plenlanmis Dolaysiz Iscilik Maliyeti

7aman Standard: Uretim Miktar:i Planlanmis St. Zaman

72 A) 3.1475 Dk/Adet  19.882 Adet 62578.59 Dk
9 A} 2.9817 Dk/Adet  53.129 Adet ~ 158414.74 Dk
144 AY C3.1475 Dk/Adet  7.966 Adet . 25072.99 Dk
72 V) 3:1475 Dk/Adet  13.251 Adet . 41707.52 Dk
96 V) 2.9817 Dk/Adet  33.133 Adet 98792.67 Dk
144 V) 3.1475 Dk/adet  5.320° Adet 16744.70 Dk
. 403311.21 Dk
Planlanmis St. Zaman 403.311.21 Dk
Ucret Standardi 192 .80/60 T/Dk
Plantanmis D.1.M. 1.295.973.40 N/yil

KALITE KONTROL MALIYET YERI (N)

Bu maliyet yerinde hazirlik siiresi, kontrol edilen
mamullerin cins, tir ve sayilar: ile iliskili olmadigin-
dan, bu siirelere ait ficretler dolayl: iscilik maliyeti ara-
sina alinmistir,
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Birim Standart Dolaysiz Isgilik Maliyeti

72 A)
96 A)
144 A)
72 A)
96 A)
144 A)

[T S & S drrk o

N3

.8114 Dk/Ad.

.6518 Dk/Ad. x 210.875/60 1/Dk
.6518 Dk/Ad. x 210.875/60 1/Dk
6518 Dk/Ad. x 210.875/60 1/Dk
.8114 Dk/Ad. x 210.875/60 1/Dk
.8114 Dk/Ad. x 210.875/60 1/Dk

x 210.875/60 1/Dk

Planlanmis Dolaysiz iscilik Maliyeti

72 A)
96 A)
144 A)
72 V)
96 V)
144 V)

Pianlanmis St.

Zaman Standarda

Uretim Miktari

]
WL Uv (N

i
M O

.805388
.805388
.805388
.880899
.88089%
.880899

L/ Adet
/Adet
N/ Adet
/Adet
Tt/Adet
/Adet

Planlanmis. St. Zaman

2.8114
. 2.8114
2.8114

1.6518 Dk/Adet
1.6518 Dk/Adet
1.6518 Dk/Adet
Dk/adet
Dk /Adet

Zaman

lcret Standard:
Planlanmis D.I.M.

Dk/Adet

19.882 Adet
53.129 Adet
7.966 Adet
13.251 Adet
33,133 Adet
5.320 Adet

279118.44 Dk

32841.09 Ok
87758.48 Dk
13158.24 Dk
37253.86 Dk
93150.12 Dk
14956.65 Dk

275118.44 Dk

$210.875/60 1/Dk

980.985.02 M/y1l

BALANS AYARI MALIYET YERD (V)

Birim Standart Dolaysiz iscilik Maliyeti

72, 96 ve 144 mm.lik Ampermetrelerde kullanilan
galar icin: |

72,
galar igin:

96 ve

2.8333 Dk/Ad. x 216.90/60 M/Dk =

144 mm.1ik Voltmetrelerde kullanilan

par-

1.2410 Dk/Ad. x 216.90/60 T./Dk = 4.486215 1/Adet

par-

10.242380 1/Adet
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Zaman Standardi  {retim Miktari  Planlanmig St. Zaman

Ampermetrede

kullanilan \

parcalar icin  1.2410 Dk/Ad. 80.977 Ad. 100492 .46 Dk

Voltmetrede

kullanilan

parcalar icin  2.8333 Dk/Ad. 51.704 Ad. 146492 .94 &
' PAB985 4G Dk

Planlanmis St. Zaman 246985 .40 Dk

cret Standard: 216.90/60 N/0k

Planlanmis D.I.M, 892.852.22 W/yui

BALANS MONTAJ MALIYET YER{ (U)

Birim Standart Dolaysiz ifscilik Maliveti

Tim parcalar i¢in:

7.6130 Dk/Ad. x 216.90/60 NM/Dk = 27.520995 1/Adet

Planlanmis Dolaysiz Iscilik Maliyeti

Zaman Standardr  Uretim Miktar:1  Planlanmig St. Zaman

Tﬂm parcalar

icin - 7.6130 Dk/Ad.  132.681 Ad. v10101@0,50 Dk
“Planlanmis St. Zaman 1010100.50 Dk

cret Standard: 216.,90/60 1/Dk

Planlanmis D.I.M. ©3.651.513.10 T/yard

TABAKA MONTAJ MALIYET YERT (U)

Birim Standart Dolaysiz is¢ilik Maliyeti

Tum parc¢atar igin:

1.9880 Dk/Ad. x 216.90/60 T1/Dk = 7.186620 T/Adet



T Planlanmiy

Dolays1z -

Hratim Miktar:

tegilik Maliyeti —

Plantanmis St.

Zaman

Zamaﬂ“§tandardz

Tim pa ?galar

i¢in 1.9880 Dk/Ad.

St. Zama 102787 .55 Dk
Standard: 216.90/60 W/Dk
371.576.09 1/y1t

Planlanmis

B niy
Ucret

Planlanmis D.I.M.

[ARE KOPRUSH MONTAIT MALIYET YYERT (8)

Birim Standart Oolaysiz

Tim parcaiar icin:

1.2214 [x/Ad. x 210.875/60 11/0%

Planlanmis Dolaysiz tscilik Maliyeti

Zaman Standardy  Uretim Miktarm

162787 .55 Dk

= 4, ”thif L/ Adet

Planlanmig St

. Laman

Tdm narcalar '
1.2214 Dk/Ad.

fgin 132.681 Ad. 16.2056.57 Ok
Pianlaﬁmlg St. Zaman 162056 .57 DXk
Ucret Standard: 210.875/60.1L/Dk

Pianlanmzs D.I.M, 569.561

MIiL MONTAJT MALIYET YERI (R}

Birim Standart Dolaysiz

Tm parcalar igin:

1.6387 Dk/Ad. x 216.90/60 T/Dk =

fscilik Maliyeti

.32 Wiyl

.923900 T/

‘Adet



0 ’T‘é Dotaystz Iﬂ*‘ M L - T T BRI s
_ 7aman Standardy  Oretim Miktar:i  Pianianmis St. Zaman
Tim parcalar o -
icin 1.6387 Ok/Ad. 132.681 Ad. 217424, 35 Ok
Planlanmis St. Zaman 217424 .35 Dk
fleret Standardy 216.90/60 B/Dk
Planlanmis D.I.m. 785.989,03 H/vvt
CAM YAPISTIRMA MALIYET YERD [P)
Bivim Standart Dolaysiz Tggilik Maliyetd
72 mm.iik mamulierde kullaniian parcalsr icin

2.1517 Dk/Ad. % 210.875/60 B/Dk = 7.564329 U/Adet
86 mm.lik mamullerde «u nyla ‘ﬁﬁ?ﬁﬂié? icin
2.8633 Dk/Ad. x 210.875/60 W/Dk = 10.083306 IL/7Adat

A

144 mm.lik mamullerde ﬂullanx an

4168 Dk/Ad. x 210.875/60 /DK = 12

Planlanmig Dotay 1z I3 cz ik Maliyeti

Zaman Standardy - Uretim Miktari

pargalar

00

igin:
08628 1/Adet
Planlapmig St.Zaman

72 mm. lik ma-
multlerde kul-
lanilan par- -
calar icin

96 mm.lik ma=--
mullerde kul-
lanilan par-
galar igin -
144 mm.1ik ma-
mullerde kul-
lantlan parca-
“lar igin

2.1517 Dk/Ad. Ad.

2.8633 Dk/ad. 86.262 Ad.

3.4168 Dk/Ad. 13.286

7128227 K

Y

246¢

J:}
(Sod

3.98 Dk

45395 .60 Dk

363681.85 Dk



Planlanimnis 8t. Zaman

Joret

Plantanmis D.I.M.
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Standard:

LEHIMUEME MALIYET YERI (1)

Birim Standart Dolaysiz iscilik Maliveti

Planlanmis Dolaysiz Igcilik Maliyeti

Tim parcalar icin:

1.o175 Ok/ad. x 210.875/760 1L/0k

Thm 3

i¢in

Plantanmig St. Zaman

eret

Plant

- BORE

o

13
(]

anmis D.i.m.

Zaman Standardy  Ureltim Miktary

5.684838 T/Adat

©363681.85 Dk — e
210.875/60 i/Dk
1.278.190.20 T/y1l

rgalar g

1.6175 Dk/ad. - 80.977 Ad. 130980.,30 0

130980.30

b
P

Standard : 210”87SX6Q”R/DK

SARMA MALTYET YERD (D)

460.341.

1

vy

7

/vyl

Birim Standart Dolaysiz iscilik Maliveti

¢calar

72, 95 ve 144 mm.lik Ampermetrelerde kullanilan par-

icin:

0.6015 Dk/ad. x 192.80/60 1/Dk

72, 96 ve 144 mm.lik Voltmetrelerde kullanilan

icin:

1.9910 Dk/Ad. x 192.80/60 IL/Dk

1.932820 1/Adet

6.397746 W/Adet

par-



laysiz fscilik

Planlanmig Do

anlanmis 5t

Zaman Standardi  Uretim Miktar1 Pl Zaman
wﬁw@aga. icin 0.5015 Ok/ad. 80,4977 Ad. 48707 .66 Dk
Yoltretrede
kullantlan -
parcalar i¢in 1.9910 Dk/ad. 51,704 Ad. 102942 .67 Ok

16816506 .3% Ok
Planlanmis St. Zaman T51660.33 Dk
3 : v
Ucret Standar j! 102 . 80/60 1/0K
Plantanmis D.I.M. 487,303,086 li/vii
1

PRESLERT MALIYET YERI

(H)

Birinci

{slen lcin

Birim Standart Dolaysiz fs

cili

Malivati

Tim parcalar icin:

0.8989 Dk/Au.ﬂ

Planlanmis Dolaysiz.

192.80/60 /DK =

iil%& Wu}l"

2

- R

i

Zaman Standard:

Uretim Miktar:

Y. P g
Planla

L8884

“

U

5 Il/ Adet

nm1s St Zaman

Tim parcala
i¢in

-3

0.8989 Dk/Ad.

Planlanmis 5t. Zaman
Ucret Standard:

Planlanmis D.1.M,

80.977 Ad.

2o

72790. Dic
192.80/60'nf9x

233.899.26 T/y

11

12790.22 Dk



{slem fcin

2) Ikinci

Birim Standart Colaysiz

Isgilik

Lo

[o¥]

—
3

Maliyeti

Tm parcgalar {¢in®

J.,SZ/ Dk /A x 192

Planlanmis Deolavsiz Tsci

.80/760 W/ Dk = 3,157

ilik

i
]
|
D
{4
o
—
b
[
[
ot

Maliyeti

Standard:

Tum parcalar
icin
Planlanmis St. Zaman
fcret Standard:
Planianmis D.i.m,

3) Uclinctt islem ifcin

Birim Standart Delaysiz

9.9827 Dk/ad,

Isgilik.

de

Jpetim Miktars Planlanmg S, Zamap
33,133 Ad, 3255980 Dk

Ty

3255980 0%
igfﬂgﬁfb
104,625,

&ca

e
e,

L)

2

Maliyeti

Tim parcatar icin:

0.5671 Dk/ad. x

192.80/60

L/bk = 1.822281

Dolaysiz Iscilik Maliveti

Planlanmisg

Zaman Standardy

Uretim Miktart  Planlanmis

/Adet

Tim par“ala
i¢in

Planlanmis St. Zaman
Ucret Standarda

~Planlanmis D.1.

0.5671 Dk/Ad.

132.681 Ad. 75243.39 Dk

75243.39 Dk
192.80/60 1/Dk
241.782.11 /y1l




YATAK MONTAJ MALTYET YERT (T}

Birim Standart Dolaysiz Iscilik Maliyeti

Tum parcalar icin:

0.9318 Dk/Ad. x 192.80/60 T/Dk = 2.994184 T/Adet

lanlanmis Dolaysiz isgilik Maliyeti

Zaman Standardi Uretim Miktari - Planlanmis St. Zaman -

Tim parcalar

icin 0.9318 Dk/Ad.  132.681 Ad. 123632.16 Dk
Planlanmis St. Zaman 123632.16 Dk
Ucret Standardi 162.80/60 1L/DK

Planlanmisg D.1.M. ' 397.271.33 /y1l

MATKAP MALIYET YERT (G)

1) Birinci Isiem Ic¢in

Birim Standart Dolaysiz Iscilik Maliyeti

Tdm parcalar icin:

0.6382 Dk/Ad. x 192.80/60 1/Dk = 2.050749 N/Adet

Planlanmis Dolaysiz fscilik Maliyeti

Zaman Stapdardi Uretim Miktari Planlanmis St. Zaman

Tim parcalar '
igin 0.6382 Dk/Ad. 132.681 Ad. "84677.01 Dk

: {
Planlanmis St. Zaman » 84677 .01 Dk
Ucret Standardi 192.80/60 1/Dk

Planlanmis D.I.M. 272.095.47 Wyl



¥
A3
%

B.7614 DR/AD. » 192.80/60 W/Dk = Z2.440032 it/Adet

. T, 1T . P Ty 1 Eoog Y I o e b 3
Piantanmsis Ptk Maliyetd
s o B Tiommdr e RAS 9 e T o X
Zaman Standardy Ureltim P Planlanms 5ty
Tim parcalar
ST Vo 1 01 3 5%
icin 0.7614 Ok/ad. 132.68] Ad, 101023.31 Dk

Planlanmis St. Zaman 161023.31 Dk
Jeret Standardy . 192 80/60 T/lk

Planlanmis D.{.m. 324.,621.58 /vyl

1

CAM KESME VE DELME MALIYET YERD (i

Yirim Standart Dolaysiz Isgilik Maliyetd

RS

72 mm.iik mamulierde kuliahlian'pargaiar igin:
0.2011 Dk/Ad. % 182.80/60 ﬁ/Dk = 0.646220 11/Adet
96 mm.lik mamullerde kullanilan parcalar icin:
G.2817 Dk/ad. x 192.80/60 H/Dk_: 0.905196 R/édet

144 mm.lik wamullerde kullanilan pargalar ig¢in:

0.3116 Dk/Ad. x 192.80/60 T/Dk = 1.001275 L/Adet



Planlanmis

Zaman Standardy  Uretim Miktari  Planlanmis St. 7aman
72 mm. lik ma-
muilerde kul-
lanilan par-
catar icin 0.2011 Dk/Ad. 33.133 Ad. 5663.05 Dk
50 mm.lik ma-
mJiierue Kul-
i
21;~ L2817 Di/Aad. 86.262 Ad. 24300,00 Dk
1 /
m
1
oF 0.3116 Dk/ad. 13.286 A, i Dk
35102.97 Dk
Planlanmig St. Zaman 35102.597 Bk
Ucret Standard: 192.80/60 H/DK
Planlanmis D.I.M, 112.797 .54 ﬂ/yli
MIKRD PRES MALIYET YERI (%)
Birim Standart Dolaysiz ifscilik Maliveti
Tim parcalar icin:

0.1192 Dk/Ad. x 192.80/60 TW/Dk = 0.383029 1/Adet

Planlanmis Dolaysiz Iscilik Maliyeti
Zaman Standardi  {Uretim Miktar:  Planlanmis St. Zaman

Tim parcalar
icin

Planianmis St. Zaman
Ucret Standardi
Planlanmis D.I.M.

0.1192 Dk/Ad.

132.681 Ad. 15815.57

15815.57 Dk
192.80/60 T/Dk

50.820.70 1/y1l



w2

{3

w
H

KOMPRESOR MALIYET YERI (8)

1) Birinci Islem icin

Birim Standart Dolaysiz iscilik Maliyeti

Tim parcalar icin:.

'1.8900 Dk/ad. x 192.80/60 1/Dk = 6.073200 1/Adet

“Plantanmig Dolaysiz fscilik Maliyeti

Zaman Standardi Uretim #iktari  Planianmis St. Zaman -

Tum parcalar

icin 1.8900 Dk/Ad. H6.262 Ad. 163035.18 0k
Planlanmig St. Zaman 163035.18 Dk

Ucret Standard: 192.80/60 1/Dk

Planlanmis D.i.m. 523.886.38 N/yil

2) Ikinci islem Igin

Birim'Standdrt Dolaysiz Iscilik Malgyeti
72 mm,iik mamuiierde kullantlan parcgalar igin:
Oa8911ka/Ad; xl192;80/6évﬁ/ﬁk :v2.86340i’ﬂ/Adét
96 mm.lik mamullerde kullanilan parcalar icin:
009111}Dk/Ad,‘x 192,80/60-H/Dk = 2.927668 IL/Adet

144 mm.lik mamullerde kullarnilan parcalar icin:

0.9963 Dk/Ad. x 192.80/60 7/Dk = 3.201444 1/Adet
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Planlanmis Dolaysiz Is¢ilik Maliyeti

faman Standard:

1

Uretim Miktar: . Planlanmis St. Zaman

72 =m.1ik ma-
mullerde kui-
lamilan par-

galar icin 0.8911 Dk/Ad.

56 em.lik ma-
mulierde kul-
lanttan par-

calar icin 0.9111 Dk/ad.

t4d pm, ik ma-
mullards kul-
lanilan nar-

calar icin - 0.99€3 Dk/Ad.

Planlanmig St. Zaman
Jcret Standarda
Planlanmis D.1.M.

TASLAMA MALIYET YERT ((C)

33.133 Ad. 29524 .82 Dk
86.262 Ad. 78503 .31 0k
13.286 Ad. 13236.84 Dk

Birim Standart Dolaystz Iscilik Maliyeti

Tam parcaltar-icin:

0.4919 Dk/Ad. x 192.80/60 /Dk = 1.580638 1L/Adet

Planlanmis Dolaysiz Iscilik Maliyeﬁi

Uretim Miktari  Planlanmis St. Zaman

; Zaman Standardi
Tim parcalar '

icin - 0.4919 Dk/Ad.
Planlanmis St. Zaman

Jcret Standard:

Planlanmis D.i .M.

132.681 Ad.  65265.78 Dk

65265.78 Dk
192.80/60 1/Dk
209.720.63 N/y1l




FIRIN “ALIYET YERD (0)

S Birim Standart Dotaysiz. Iscilik Maliyeti

Tm parcalar ic¢in:

n/Adet

£.1314 Dk/Ad. x 152.80/80 T/Dk = 0.422

3
Lo
()

Planlarnais Dolaysiz iscilik Maliyeti

3y mativet yerinin ¢ikftisi bir benzer igletmeye de

£
satilimaktadir. S0z konusu isletme parcanin maddesini xendi-

si verdidginden aslinda bu is nitelidi geradi sonn imalat
k

4
almaktadir., Bu satig igin yvillik 80.000 Dbirimli

2
j1)

apirimis bulunmaktadir. Bdylece dretim gerektivdidi miktar-
ta birtikte Firin Malivet Yerinde 132.681 + 80,300 = 212,68

adet parca islenmesi gerekmektedir.

Zaman Standardi Uretim Miktar: ~ Planlanmis St. 7aman

Tiim parqaiar ,
icin 0.1314 Dk/Ad, 212.681 Ad. 27946 .28 Bk

Planlarmis St. Zaman _ 2?946,28 Dk
Jcret Standard: ‘ 192.80/60 1./dk
Planlanmis D.I.M. 89.800.71 /vyl

~
et
jab}
=
[
o2}
po]
=3
o

W
(%23

t. Zaman 27946.28 Dk
192.80/60 1/dk
Plantanmis 0.1.M. . 89.800.71 W/y1l

fcret Standar

i
vt

Fason imalata ylklenecek iscilik payi;

89.800.71 x 20:800 _ 33 778 55 n/y11
212.681 '



Standart Dolaysiz Iscilik Maliyaeti

Tiim parcalar igin:
0.0981 Dk/Ad. x 192.80/760 N/Dk = 0.215228 WL/Adex

Planlanmis Dolaysiz Iscilik Maliyeti

St. 7aman

Zaman Standardy  Orefim Miktart  Planianmig
0.0981 Dk/Ad  1372.6881 Ad. 13.016,00 0k
Plantanmis St. Zaman 13016.00 Dk
icret Standardy 192.80/60 1/Dk
Planlanmis D.I.M. _ AL 824,78 /yrld

SKALA BASKT MALIYET YERD (M)

Bu matiyet yerinde mamul tilrleri itibariyla yapila-
cak olan haziriik faaiivetlerinin sireleri asafidaki gibi

hesaplanir:

72 A,V 95 A, YV W44 A,V Toplam
Tip sayis: 92 92 92 276
Hazirlik Siresi  3.50 Dk 3.50 Dk 3.50 Dk 3.50 Pk
Toplam Haz. Siir. 322 Dk 322 D

isletme belirli bir tipe ait skalanin bask: isini

dretimin aksamamasi icin 4 kerede tamamiamaxtadir. Bu ne-
dente yukaridaki streler 4 {le carpilmistir.
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322 Dk 322 Dk 322 Dk 9606 Dk
4 4 4 4
Toplam ‘ ‘ :
Hazirlik Siresi 1288 Dk 1288 Dk 1288 Dk 3864 Tk
Bata: Ur. Miktars 33.133 Ad. 86.262 Ad. 13.28¢ 2d.
Birim Basina '
Hazirlik Stresi 0.0388736  0.0149312  0.086944]
islem Stresi 0.6177000 0.6877000 0.781t000
Zaman Standard: 0.6565736  (.7026312 (0.878%441

«Birim Standart Dolaysiz fsgilik -Maliyeti

72 mm.ltik mamullerde kullantlan parcatar igin:

0.6565736 Dk/ad. x 210.875/80 /DK = :

96 mm.iik mamullerde kullantlan parcaltar ig

0.702631¢ Dk/Ad., x 210.875/60 H/Dk =

i

2y
¥

2.869456 W/AG.

144 mm,lik mamullerde kullanilan parcalar igin:

0.8785441 Dk/Ad, x 210.875/60 1/Dk =
Planlanmis Dolaysiz Igcilik Maliyeti

Zaman Standardr - Uretim Miktar:

3.087716 H/Ad.

Plantanmigs St. Zaman

72 mm.lik ma-
muilerde kut-
lanilan par-

galar i¢in 0.6565736 Dk/Ad. 33.133 Ad.

96 mm,l1ik ma-

mullerde kul- ,

lanilan par- :

galar igin 0.7026312 Dk/Ad. 86.262 Ad.

144 mm.lik ma-

mullerde kul-

lanilan par- ' ‘ :
calar icin 0.8785441 Dk/Ad. 13.286 Ad.

60610.37 Tk

90036.96 Dk
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Planlanmis St. Zaman 90036.96 Dk'
Ucret Standard: 210.875/60 1/Dk
Planlanmis D.1.M. 330,500.73 1t/y11l

FILIM MALIYET YERD (J)

~ Birim Standart. Dolaysiz Iscilik Maliyeti
Tiim parcalar icin:

0.3618 Dk/Ad. x 192.80/60 1/Dk = 1.182584 1/Adet

[¢3}

Planlanmis Oolaysiz iscilik Maliveti .
Y

Zaman Standardi  Uretim Miktari  Planlanmig St. Zaman
Tim parcalar '

icin o 0.3618 DkJAd. 132.681 Ad. 48003.99 Dk
Planianmis St. Zaman : 48003.,99 Dk

Ucret Standard: 192.80/60 1L/Dk

Planlanmis D.I.M. 154.252.82 1t/y1l

YIKAMA MALIYET YERD (L)

Birim Standart Dolaysiz {scilik Maliyeti

Tum parcalar i¢in:
0.2020 Dk/Ad. x 192.80/60 1/Dk = 2.898427 N/Adet

Planlanmis Dolaysiz Iscilik Maliyeti

Zaman Standardi {(rétim Miktari. Planlanmis St. Zaman
- Tim parcalar ’

i¢in 0.9020 Dk/Ad. 132.681 Ad. 119678.26 Dk
Planlanmig St. Zaman . 119678.26 Dk
Ueret Standardi o 192.80/60 1/Dk

Planlanmis D.%.m, . 384.566.15 T/ytl



PRES MALIYET YERD (A)

Birim Standart Dolaysiz Iscilik Maliyetleri

1. Tslem: 2.0370 Dk/Ad. x 210.875/60 T/0k = 0.130039 T1/Adet
2. dslem: 0.0370 Dk/Ad. 210.875/60 W/Dk = 0.130039 T7/Adet

X

3. fslem: 0.0740 Dk/Ad. x 210.875/60 T/Dk = 0.260079 T/Adet
4. tslem: 0.0370 Dk/Ad. x 210.875/60 [/Dk = 0.130039 T/Adet
5, islem: 0.0370 Dk/Ad. x  210.875/60 W/Dk = 0.130039 T/Adet
6. fslem: 0.0370 Dk/Ad. x 210.875/60 W/Dk = 0.130039 . f/Adet
7. Islem: ©.0370 Dk/Ad. x 210.875/62 T/Dk = 0.130039 1/Adet
8. dslem: 0.0370 Dk/Ad. x 210.875/60 M/Dk = 0.130039 T/Adet
9. islem: 0.0370 ©Dk/Ad. x 210.875/60 WW/Dk = 0.130039 i/Adet
10, islem: 0.0370 Dk/Ad. x 210.875/60 W/Dk = 0.13003% 1i/Adet
11, islem: 0.0370 Dk/Ad. x  210.875/60 T/0Dk = 0.130039 T/Adet
12, tslem: 0.0900 Dk/Ad. x 210.875/60 1W/Dk = 0.316313 1/Adet
13, fslem: 0.0960 Ok/Ad. x 210.875/60 M/bk = 0.337400 T/Adet’
4. tslem: 0.1000 Dk/Ad. x 210.875/60 1/0k = 0.351458 T/Adet
15, tslem: 0.0370 Dk/Ad. x 210.875/60 1W/Dk = 0.130039 1l/Adet
16. fslem: 0.0370 Ok/Ad. x 210.875/650 W/Dk = 0.130039 W/Adet
17.  islem: 0.0370 Dk/Ad. x 210.875/60 N/Dk = 0.130039 [l/Adet
18, fslem: 0.0370 Dk/Ad. x 210.875/60 1/0k = 0,13003% I/Adet
19. Islem: 0.0370 Ok/Ad. x 210.875/60 1/0k = 0.130039 I/Adet
20, islem: 10,0370 Dk/Ad, x 210.875/60 T/0k = 0.130039 1/Adet
2. islem: 0.0370 Dk/Ad. x  210.875/60° 1/Dk = 0.130039 T/Adet
22, islem: 0.1500 Dk/Ad. x 210.875/60 WW/Dk = 0.527187 T/Adet

23, islem: 0.1500 ODk/Ad. 210.875/60 W/Dk = 0.527187 1/Adet
24, Islem: 0.1500 Dk/Ad. x 210.875/60 T/Dk = 0.527187 1t/Adet’

=

Planlanmis Dolayszﬁ iscilik Maliyetieri

Zaman Standardi Uretim Miktari Planlanmis St. Zaman

1. islem ‘ 0.0370 Dk/Ad. 51.704 Ad. - 1913.05 Dk
2. Islem . 0.0370 Dk/Ad. 80.977 Ad. 2966.15 Dk -
. Islem 0.0740 Dk/Ad. 265.362 Ad. 19636.78 Dk

2 o
°

e
PG

]

=3

0.0370 Dk/Ad. 132.681 Ad. 4909.19 Dk



W0~ O

. fslem

. islem

. dglem
. Islem

. Islem

. Islem

. Islem

. islem

. islem

. Islem
. Iglem

. Islem _i
. islem-

. Islem
20.
21.
22.
23.
. Islem .

Islem

vislem

islem
islem

oD OO0 O O T O O o O OO o OO o O

.0370
L0370
L0370
.0370
.0370
.0370
.0900
.0960
.1000
.0370
.0370
.0370
.0370
L0370
.0370
L0370
L1500
.1500
L1500

Planlanmis St. Zaman

Ucret Standard:

Planlanmis D.{.M.

Dk/Ad.
Dk /Ad.
Dk/Ad.
Dk/Ad.
Dk/Ad.
Dk/Ad.
Dk/Ad.
Dk/Ad.
Dk/Ad.
Dk/Ad.
Dk/Ad.
Dk/Ad.
Dk/Ad.
Dk/Ad.
Dk/Ad.
Dk/Ad.
Pk/Ad.
Dk/Ad.
Dk/Ad.
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132
33
36

132
132

132
137
132

51

86

108014.80 Dk
210.875/60 1/Dk

.681
133
262
13.
681
681
133
.262
.286

286

(8%
(w))
™

.286
681
.681
.68]
704
33.
.262

*

133

286

Ad.
Ad.
Ad. .
Ad.
Ad.
Ad.
Ad.
Ad.
Ad.
Ad.
Ad.
Ad.
Ad.
Ad.
Ad.
Ad.
Ad.
Ad.
Ad.

3.796.270.20 T/y1l

4509,
1225,
3191.
491 ¢

4905.19

4909.
2581 .
8281 .
1328.
1225.9
3191,
491.

450919

49091
4909,
1913
.95
.30
.90.

4969
12939
1992

Dk
Dk

i
EAY

Ok

Dk

9 Dk

Dk
Dk
Dk
Dk
Dk
Dk
Dk
Dk
Dk

Dk

Dk

Dk

Dk

108014.80 0Ok

5 - Mamullin Birim Standart Dolaysiz Isgilik Maliyeti

fsletme

memekte,

amacti
mulin
makta
~tadir..

standart

standart
ile. saptanmaktadir.

maliyetteri
maliyetler’

defterlerinde
sadece  planlama
Daha ¢nce belirtildigi gibi
retim sidreci Skala Montaj Maliyet Yeri
ve bes maliyet yerinden gegtikten sonra tamamlanmak-
Fiili-maliyetlerin hesaplaﬁma31nda»Siparis;Maliyeti

izle~

ve kontrol
ma -

ile basla-



H
(98]
ey
[FS)

i

CSistemi uygulanmakta ve wmadde ve |
konusu bes maliyet yeri icin ayri ayri izlenmektedir.

cilik tiketimleri sz

o ¥

Mamulin birim standart dolaysiz ig¢ilik maliyeti he-
saplanmak istendidinde; skala montaj, kalibrasvon, kutula-
ma, kalite kontrol wve ambalaj maliyet yerlerinde vyapilan
islemlerin birim standart dolavsiz iscilik maliyetlerinin

toplanmast yeter!i olmaktadir.

'BUﬁa gre mamulilerin birim standart dotaysiz isgilik

maliyetleri soyle olacaktir.

72 A [ SR LI 2 . 9 ¥ 1y oy

7,867325
9,243916
10,11%967  9,531196  10,113967

B8 3.830399 ,830899 9,830899

3. Montas 7.867325  7,867325  7,867325  7,867325

Kalibrasyon h,128330  h,128330 4

Kutulama 16,113967  5,581196 10,11

K.Kontrol 5,805388  5,805388 58053
2

fmbalai - ©5,591521 . 5,682459 5.950255 5,531521 5,632459 5,990256

Toplam 33 506551 37064608 33,005%06  42.697628 42255795  43,096403




A1 - DOLAYLI ISGILIK MALIYETLERINIH PLANLA *ﬁfS

Faaliyet Hacimlerinin Planlanmasi

I

mistir, Bu faaliye
maktadir. Bu

zamanlarinin
verinin Planlang

St

X

i¢in hesaplanan andart Zamanlar esas alinarak ags

gibi belirlenebilir:

Ambalaj 234%968.21 Dk/E0 Dk o= 3.316.138 B4
alite Kontrol 279118.44 Ok/6D Dk = 4.851.97 DIS
utulama 403311.210 Dk/6Q Dk o= £.721.85

Kalibrasyon 224688,02 Dk/60 Dk = 3.744 .80

Skala Montai 288753.66 Dk/60 Dk = 4.812.56 DIS

Ralans Ayar: 246985.40 Dk/60 Dk = -4.116.42 0I5

Balans Montaj [010100.50 Dk/60 Dk = 15. Dis

Tabaka Montaj 102787.55 Dk/60G Dk = 1.713.16 DIS
ibre Koprist Mont. 162056.57 Dk/60 Dk = 2.700.94 BIS

Mil Montaji 217424 .35 Dk/60 Dk = 3.623.73 DIS

Cam Yapistirma 363681.85 Dk/60 Dk = 6.061.36 DIS

Lehimlieme 130980.30 Dk/60 Dko= 2.183.00 DS

Bobin Sarma 151650.33 0k/60 Dk = 2.527.50 DIS

El Presleri 180593.,41 Dk/60 Ok = 3.009.89 Dis

Yatak Montaj 123632.16 Dk/60 Dk = £.060.54 DIiS

Matkap 185700.32 Dk/60 Dk =  3.895.00 DIis.

Cam Kesme ve Delme . 35102.97 Dk/60 Dk = 585,04 DIS

Mikro Pres | 15815.57 Dk/60 Dk = 763.59 DIS

Kompresdr 284390.15 Dk/60 Dk = 4.739.83 DiIS

Taslama

47651 .13°

Dk/60

it

794.18

Kaynak 65265.78 Dk/60 Dk = 1.087.76 DiS
Firin 27946 .28 Dk/60 Dk = 465.77 DI
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Dk /60

~ Sabit Sa Bikme 13016.00 Dk = 216.94 DIS
Skala Baski - 94036.96 Dk/60 Dk = -1.567.28 DIS
O Filimo - 48003.99 Dk/60 Dk = - 800.06 DIS
Yikama 119678.26 DK/60 Dk = 1.994.67 DIS
Pres 108014.80 Dk/60 Dk = 1.800.25 DIS
| (e - 95.089.22 DI
: 8d§sﬁrgye~hazxﬁi1krSﬂréiéri &e ekl enince 6ngérﬂlen
firetimin gercekiestiritmesi irfn toplam 86.299.91 ds¢ilik

- saatine gerek duyuldudu.

. hesaplanmis olur. 887 Konys
ik

stireleri: 11gili maliyet yerieri: ‘atihzv:yEE" §;’ rdaki o
baslikta ncsaplanm1$azr,;Boy;ecé_tujlamsiagi%ik*SEatx79@=*
reksinmesi; : o S o |
Dolaysiz is¢ilik Saatleri Toplam: 86.089.22 DiS
Kalite Kontrol: 3.645 Dk/60 Dk~ 60.75 Haz. Saati

~ Bobin Sarma ¢ 2.430 Dk/60 Dk | 40.500 Haz. Saati

- El Presleri’ .: 412 Dk/60 Dk - . 6,86 Haz. Saati

. Matkaplar ~  : 201 Dk/80. Dk .~ 3,35 Haz. Saati
Kompresdr v 4.860 Dk/60 Dk 81,00 Haz. Saat
“Yikama 486 Dk/60 Dk §.10 Haz. Saati
‘Pres : 607.5 DK/60 Dk 10.13 Haz. Saati

86 ?99 91 Saat
‘]01makfad1r' 1slntmedc ak,urebiaz iégi dll;Tdvt . 1984’

' yzllnda 243 giin ral!sacak Glan 1°1efme
tl@lndan toplam

'gunde 9" atkqa11§~

fsci

2,187 Saat/
91.654 Saat

243 X9
2 187 x 42 I;ci

isgilik tiketecek demektir.

1 if {l’.‘ A‘V s =
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' éf} Hazirlik Sirelerine iliskin Iscilik Maliyetlerinin
i Planlanmasi |

‘ >{f;Maliyet yerlerinin bir kisminda (Ambalaj, Skala
BaskiyffhéZIrllk sireleri, dretim miktari ile korelasyon
IQGSterdiﬁinden bu siireler zaman standardina dahil edilmis
ve*‘bdyleée -dolaysiz iscilik maliyeti arasina allhmlgtlr.
'Ancakfbirgok maliyet yerlerinde bu 1iliski saptanamamakta,
bu nedenle hazirlik siirelerine iliskih isgilik'maliyetleri'
(RUsti@hne) ayrica saptanip dolayli 1isc¢ilik maliyetleri
arasina alinmaktadir. Bazi maliyet yerlerinde ise hazirlik
faaliyeti sdz konusu olmamaktadir. | '

‘ Hazirlik silreleri ic¢in ~6denen cretler, 1lgili
'malieyet yerinde yapilan islem ic¢cin belirtilmis lcret
orani lzerinden hesaplanmaktadir. ' '

Ha21r11k sUrelerinih,;planlanma51nda asagidaki veri
géz8éninde bulundurulmaktadir: )

366 gin = 1984 y1l1 gin sayis1 e ‘ _
111 gin = 1984 y1l1 i¢indeki Pazar,  Cumartesi,
: Genel Tatil ve Ulusal Bayram gﬁnleri

12 giin = Yi1llik dcretli izin giinleri :
243 gUn = Isletmenin faaliyet gdsterecegi gUn $ay1sl

Maliyet yerleri itibarlyla‘planlanan‘hazzrllk stre-
leri iscilik maliyetleri asagidaki gibi hesaplanmistir:

KALITE KONTROL
243 giin x 15 DOk/gin

i

3.645 Dk x 210.875/60 11/Dk = 12.810.66 1t

BOBIN SARMA

i

243 Gt x 10 Dk/gin = 2.430 Dk x 192.80/60 T/Dk = 7.808.40 1
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EL PRESLERI

Bu maliyet yerinde yapilan islemlere ait is emirleri
say1s1 lretim programinda asagidaki gibi belirlenmistir:

1. Islem: Is emri sayisi 60
2. Islem: is emri sayis:i 40
Islem: I5 emri sayisi 100

Buna géré toplam hazirlik siresi iggilik maliyeti;

60 kez x 3.2000 Dk/Haz.: 192 Dk x 192.80/60 1/Dk = 616.96 1
40 kez x 3.0000 Dk/Haz.: 120 Dk x 192.80/60 1/Dk = 385.60 T
100 kez x 1.0000 Dk/Haz.: 100 Dk x 192.80/60 T/Dk = _321.33 1

1.323.89 1t
MATKAPLAR

Bu maliyet yerinde yapilan islemlere ait is emirleri
sayi1si {retim programlarinda asaéldaki gibi belirlenmistir:

1. Islem: fs emri sayisi1 60
2. Islem: Ig emri sayisi 74

Buna gdre toplam hazirlik silresi isg¢ilik maliyeti;

60 kez x 1.5000 Dk/Haz.: 90 Dk x 192.80/60 1./Dk

= 289.20 1
74 kez x 1.5000 Dk/Maz.: 111 Dk x 192.80/60 1/Dk = 356,68 1t
o 645.88 1

KOMPRESOR

243 giin x 20 Dk/giin: 4.860 Dk x 192.80/60 T/Dk = 15.616.80 1L

PRES

Bu maliyet yerinde yapilan islemlére ait is emirleri
- sayts1 Uretim programlarinda 10'ar kez olarak yer almistir.
Buna go6re toplam hazirlik siresi isqilik maliyeti;
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. islem: 10 kez

1 x 4.1100 Dk = 41.100 Dk x 210.875/60 1/Dk = 144.45 1
2. Islem: 10 kez x 4.1100 Dk = 41.100 Dk x 210.875/60 T/Dk .= 144.45 1
3. islem: 10 kez x 3.6300 Dk = 36.300 Dk x 210.875/60 T./Dk = 127.58 1L
4, islem: 10 kez x 1.9500 Dk = 19.500 Dk x 210.875/60 1/Dk = 68.53 1t
5. iﬁlem: 10 kez x 1.9000 Dk = 19.000 Dk x 210.875/60 1/Dk = 66.78 1
6. Islem: 10 kez x 1.2000 Dk = 12.000 Dk x 210.875/60 Ti/Dk = 42.17 1l
7. islem: 10 kez x 1.6000 Dk = 16.000 Dk:x 210.875/60 1/Dk = . 56.23 1
8. fslem: 10 kez x 1.7000 Dk = 17.000 Dk x 210.875/60 1/Dk = 59.75 1
9. islem: 10 kez x 1.7500 Dk = 17.500 Dk x 210.875/60 1/Dk = 61.50 1
10. fslem: 10 kez x 2.1000 Dk = 21.000 Dk x 210.875/60 T1/Dk = 73.80 1
11. islem: 10 kez x 2.0000 Dk = 20.000 Dk x 210.875/60 1/Dk = 70.29 1L
12. islem: 10 kez x 2.1000 Dk =-21.000 Dk x 210.875/60 T/Dk = 73.80 !
13. tslem: 10 kez x 2.1000 Dk = 21.000 Dk x 210.875/60 1/Dk = 73.80 1
14. Islem: 10 kez x 2.4000 Dk = 24.000 Dk x 210.875/60 1/Dk = 84.35 1
15. Islem: 10 kez x 2.0000 Dk = 20.000 Dk x 216.875/60 WDk = 70.29 1
16. fslem: 10 kez x 2.2000 Dk = 22.000 Dk x 210.875/60 1/Dk = 77.32 1
17. islem: 10 kez x 2.6500 Dk = 26.500 Dk x 210.875/60 T/Dk = 93.14 1
]8. islem: 10 kez x 2.1000 Dk = 21.000 Dk x 210.875/60 1/Dk = 73.80 1.
19. islem: 10 kez x 1.6500 Dk = 16.500 Dk x 210.875/60 W/Dk = 57.99 1
20. islem: 10 kez x 1.6500 Dk = 16.500 Dk x 210.875/60 1/Dk = 57.99 1
21. tslem: 10 kez x 1.5000 Dk = 15.000 Dk x 210.875/60 1/Dk =" 52.71 1L
22. islem: 10 kez x 4.6500 Dk = 46.500 Dk x 210.875/60 1/Dk = 163.43 1
23. islem: 10 kez x 4.7000 Dk = 47.000 Dk x 210.875/60 1/Dk = 165.18 1
24, fslem: 10 kez x 5.0000 Dk = 50.000 Dk x 210.875/60 T/Dk = 175.73 1
607.500 Dk ' 2.135.06 1t

3 - Ayliklarin Planlanmasi

isletmenin Gretim bsliminde aylrk karsilig: 4 usta-
basi dahil, 10 isgdren galismaktadir. Ancak ustabasi Uleret-
lerinin yardimci igcilik dlcretleri arasinda yer almas: ne-
deniyle, ayliklarin planianmasinda ustabasi Ucretleri dik-
kate alimmamistir. o
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Mudirlik : 210.000.- T/ay x 12 ay x 1 isgbren = 2.520.000.-
Ar-Ge  : 125.000.- ll/ay x 12 ay x 3 isgbren = 4.500.000.-
Yemekhane: 31.000.- Tl/ay x 2 ay x 2 isgéiren = . 744.000.-

7.764.000.-

Planlanmis ayliklar sabit olérak kabul edilip ilgili
maliyet yerlerine alinmaktadir.  Sozgelisi 2.520.000.- -
I'11k midirliik gérevi icin planlanan tutar, “1.4.1. Yénetim
maliyet yeri" biitcesi icinde gbsterilmektedir. Isletme
fiili maliyetlerini hesaplama sirasinda bu tutarlari diger
maliyet yerlerine aktarmaktadir. Aktara islemlerinde esas
alinan Aktarma Verileri ‘sunlardir:

1.4.1. Yonetim Maliyet Yeri Icin: Maliyet yerlerinin Dolaysiz Iscilik
: Saatleri :

2.1, Ar-Ge Maliyet Yeri Ic¢in : Maliyet Yerlerinin Dolaysiz Iscilik
Saatleri

2.2. Yemekhane Maliyet Yeri Icin: Maliyet Yerlerinin Isci Sayilari

4 - Yardimci1 Iscilik Ucretlerinin Planlanmas: .

'tsletmede,yardlmc1 iscilik gbrevi olarak;

UStabasl hizmetleri,

Temizleme,

Atolye katipligi, , ,
Tasimacilik seklinde 4 gérev. bulunmaktadir. Bu
islerde sirasiyla 4, 2, 2 ve 3 isgbren c¢alismaktadir. Buna
gore yardimci isgilik Ucretlerinin planlanan tutar:;

Ustabasilik : 60.000 Ti/ay x 12 ay x 4 isgéren . .1 2.880.000.-

Temizleme : 140.- Tl/saat x (9 saat x 243 gin) x 2 igg. ;o 612.360.~
Atolye Kat. : 140.- T/saat x (9 saat x 243 gin) x 2 isg. : 612.360.-
Tagimacilik- : 140.- T/saat x (9 saat x 243 giin) x 3 isgd.:  918.540.~

| | 5.023.260 .~

diizeyinde olacaktir.
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Yardimc1 iscilik iicretleri yari sabit olarak alin-
maktadir. Bu nedenle' planlanan tutar, planianan faaliyet
hacmi icin aynen alinmakta; faaliyet hacmi planlanandan %
25 daha:az olduéunda yardimci isgilik'géreVIerinde calisan
isgéren sayilarinda birer isgdrenin azaltilmasi uygun ola-
cadindan esnek bilitcelerin diizenlenmesinde bu husus goézéniin-
de bulundurulmaktadir. '

Isletme mamullerin maliyetlerini hesaplama sirasinda
ayliklarda oldugu gibi yardimci iscilik dcretlerini de di-
dger maliyet yerlerine aktarmaktadir. VYardimcr ig¢ilik
icretlerinin planlanan tutarlar: 1.4.1. Yonetim maliyet
yeri bitcesi icinde gdsterilmektedir. Bu uygulama, sbz
konusu maliyet yerinin bir Genel Maliyet Yeri nitelidi ta-
s1di1gin1 goéstermektedir. |

5 - Edimsiz Ucretlerin Planlanmasi

igletmede edim kar§111@1 ticret 0ddenecek ginlerin
say1s1 243 giin oldudundan isletmede bulunulmayacak giinler
366 - 243 = 123 gin olmaktadir. Ancak igletme glnde 9 saat
qal;st1Q1ndan, baska deyisle Cumartesi gﬂnieri calismady-

vﬁlndan edimsiz dcret oOdenecek gilinlerin sayisi1 (123 -~ Y1l
icindeki Cumartesi gUnIeriAsaylsl = 123 - 52 = 71) olmak-
tadir. ‘

Edimsiz lcretlerin planlanmasi acisindan elde edilen
veriler sdyledir:

fsci Sayist Saat Ucreti

Uretim fscisi 9 , 175. -
Uretim fs¢isi 18 160. -
Uretim Iscisi 15 180. -
_ 42 .

Temizlikgi 2 . 140.-
Atdlye Katibi 2 : - 140. -

Tagsiyicilar 3 140, -
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Yukayridaki verilerde her lcret grubundaki isgéren
séylslnln ilgili Ucret orani ile carpimi o Ucret grubunda
] saat icin Odenecek edimsiz icreti gésterecektir. Bu tu-
tarlarin ayri ayrl (71 x 7.5) ile garpilmasiyla edimsiz ic-
retler elde edilmis olacaktir:

isci Sayisi Saat lcreti 1 Saat icin 1 Y11 icin
9 175.- 1.575.- 838.687.50
8 160.- 2.880.- 1.533.600.-
15 180.- 2.700. - 1.437.750.-
3.810.037.50
7 140.- 980. - . 521.850.-

4.331.887.50 1/y1l

Edimsiz {cretler sabit nitelikte oldufundan planla-
nan bu tutar tim faaliyet hacimleri igih esnek bltceye ay-
nen allnmaktéd1r. Planlanan tutar, maliyet yerlerine 1ig96-
ren sayillarina g6re "dodrudan" ylklenmektedir. Ancak saat
icreti 140.- 1 olan iscilerin hizmetleri bircok maliyet ye-
rini ilgilendirdidinden bunlar ic¢in planlanan tutar (521.850.-)
bir Genel Maliyet Yeri nitelidine sahip bulunan 1.4.1. Yéne-
tim Maliyet Yerine verilmektedir. Bu tutarlar, mamul mali-
yetlerinin hesaplénmas1 acisindan, Midir ayliklari ve yaf-’
dimca isgilik icretlerinde oldudu gibi dolaysiz 1iscilik
‘saatleri esas alinarak dider maliyet yerlerine aktarilmak-
tadir.

Buna karsilik dretici iscilere ait edimsiz dcretler
maliyet yerlerine dodrudan yiklenmektedir. Uretici isgile-
rin maliyet yerlerine daé\llml'sbylodir: 

Maliyet Yeri isci Sayisi Saat Ucreti Edimsiz Ucretler
Ambalaj ? 160.- .  170.400,-
Kalite Kontrol 2 175. - 186.375, -
Kutulama | 2 . 160. - 170.400, -

2 180. - | 191.700, -

Kalibrasyon
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- 180.- ©191.700,-

Skala Montaj 2
Balans Ayari 2 180.- 71917700, -
Balans Montaj 6 180.- 575.100, -
Tabaka Montaj 1 180.- : 95.850, -
ibre Kop. Mont. 1 176.- 93.187,50
Mil Montaj 2 180.- 95.850, -
Cam Yapistirma 3 175.- 279.562,50
Lehimleme 1 175.- 93.187,50
Bobin Sarma 1 160. - ‘ 85.200, -
El Presleri 1 160.- - : 85.200,-
Yatak Montaj 1 160.- © 85.200,-
Matkaplar 2 160.- 170.400,-
Cam Kesme 1 160.~ 85,200, -
Kompresor 2 160.~ 170.400, -
Taglama 1 160.- 85.200,~
Kaynak 1 160. - 85.200, -
Firin 1 160. - 85.200, -
Sabit Sac¢ Biikme 1 160. - - 85.200,-
Skala Baski 1 175.- 93.187,50
Filim 1 160.- . 85.200,-
Yikama 1 160. - 85.200, -
Pres 1 175.- 93.187,50
I . 3.810.037,50

Bu tabloda her maliyet yerine dﬁSen edimsiz- lcret-
ler, maliyet yerlerine isci sayilari esas alinarak dogrudan
. yiklenmis olarak g8sterilmistir. '

TF“SOsyal Maliyetlerin Planlanmast

fsletmenin kar payti ikramiyesi olarak dagitacagu
tutar, proforma gelir tablosunda gdsterilen kar {izerinden
‘hesaplanmistir. Ancak bu tutar maliyetlere alinmamaktadir.
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isletme c¢cocuk yardimi1 olarak yi1lda 63.600.- T dOde-
mektedir. Bu tutar 1.4.1. YOnetim Maliyet Yerine alinmakta
ve buradan dider maliyet yerlerine aktarilmaktadir.

Yakacak yardimi olarak isgéren basina ayda 2.300.-
I ddenmektedir. Planlanan tutar 2.300.- T x 59 isgdren x
12 ay = 1.628.400.- 1 olmaktadir. Bu tutar maliyet yerleri-
ne isgdren sayilari esas alinarak dogrudan yiliklenmektedir.

. Bir Sosyal maliyet yeri olarak kabul edilen Yemekha-
ne i¢in planlanan tutar, burada calisan iki isgdrene &denen
cretlerin disinda (yiyecek bedelleri, amortisman, enerji,
vb. maliyet tirlerinden olusmaktadir) 3.240.000.- T'dir.
Yemekhane maliyet yerinde toplanan giderler dider maliyet
yerlerine isc¢i sayilari1 esas alinarak aktarilmaktadir.
Ancak bu aktarma sirasinda Uretim boliimi disinda maliyet
yerlerine de pay verilmektedir.

Yasal sosyal maliyetlerin planlanmasinda her maliyet
yeri igin dolaysiz iscilik maliyetleri disinda kalan aylik
~ve licretlerin toplam:i alinarak % 20.5 orani uygulanmakta
ve maliyet yérlerinin blitcesine dodrudan alinmaktadir.
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"Standart Maliyet Yonteminde 1scilik Maliyetlerinin
Planlanmas:1 ve Bir Uygulama" adli1 tezimizde is¢ilik mali-
yetlerinin standart maliyet yéntemi icinde nasil planlana-
cadi1, bunun y6ntem ve tekniklerinin neler oldudu agiklanma-
ya galisilmistir. Bu amagla Once modern maliyet muhasebesi
anlaytsinin sadece birim maliyetlerin hesaplanmasi1 ile ye-
tinmeyip, ydnetimin planlama ve kontrol islevlerine veri
sajlama gbrevini de Ustlendigi gériis gdzdoniinde bulunduru-
larak maliyet hesaplama ydntemleri ve bu ybntemler arasinda
standart maliyet yﬁnteminin onemi vurgulanmistir.

ifsletme yodnetiminde planlama, dzellikle maliyet
standart ve verileri wesas alinarak gerceklestirilmekte;
kontrol ise planlanan ile gerceklesen sonuclarin karsilas-
tirilmasiyla yapilmaktadir. Standart maliyet yontemi bu
amagla gelistirilmis bir ybntemdir. Baska deyisle isletme
yénetimi gerek planlama-kontrol caligmalarinda, gerekse
8zel kararlarinda ihtiya¢ duyacag:i verileri, standart mali-
yet ybntemi uygulamasinda daha sadlikli bigimde elde ede-
cektir. Bu nedenle gerek maliyetlerin planlanmasinda, ge-
rekse isletmenin c¢esitli faaliyetlerinin bilit¢elenmesinde
en iyi yontemin Standart Maliyet Ydntemi oldugdu sdéylenebi-
lir. Qinkii s6éz konusu ydntemde bilimsel ve teknik g¢alisma-
lar sonucu belirlenen standartlardan hareket edilmektedir.
Bilindidi gibi belirlenen standartlar "olmasi gereken" so-
nug¢lariy belirtmektedir.

Standart maliyet ydnteminin alternatifi durumunda
bulunan diger gelecefe ybnelik yéntemlerde ise "olmasi ge-
rekenler" yerine "olmas: beklenen sonUgIar ve diizeyler"
esas alinrakta, bu nedenle mevcut verimsizlikler acikca ka-
bul edilmis slmaktadir. Standart maliyet ydnteminin diger
maliyet ydntemlerir~ @stiUnlédd bu' moktada kendini gdster- .
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mektedir. Belirtilen niteliklere sahip bir maliyet hesap-

mas1, gelecedi tahmin etme yerine, gelecekte "ulagilmasi
gereken" diizeylere isaret edecedinden, yo6netimin ve faali-
yetlerin etkinligi hakkinda gercekgi 8l¢liler verecektir.

Yodun bilimsel ve teknik calismalari gerektirmesine
ragmen isletmelerde verimsiz calisan yer ve kisilerin be-
lirlenip maliyetleri dﬁsﬂrme dogrultusunda gereken rasyo-
nellesme ©nlemlerinin alinmasi1 agisindan Standart Maliyet
Yonteminin uygulanmasina gelismis llkelerde oldudu gibi dl-
kemizde de daha yaygin bir bicimde gegilmelidir. Maliyetle-
ri distrmede tiretim teknigi ve mikKtari kadar verimlilik de
rol oynamaktadir. Son yillarda disariya agilmak zorunlulugu
duyan ve bdylece disiik maliyetli dis rekabetle karsi karsi-
ya bulunan Tirk isletmeleri i¢in, konu daha fazla &nem ta-

'sxmaktadlr{ Ancak uygulamada yeterli olabilmek i¢in Stan-

dart Maliyet Yonteminin gerektirdidi tiiketim etidleri konu-

~sunda teknik elemanlarin yetistirilmesi, teknik bilgi veren

yayinlarin yapilmasi zorunludur. Nitekim Almanya'da bu gd-
revi listlenen Refa, tiiketim etiidleri ile ilgili &zel prog-
ramlar dizenlemekte ve teknik elemanlar: yetistirmektedir.
Ulkemizde bu tiir yeterli bir caligma gOriilmemektedir. Soru-
nun bir bitiin olarak ele alinmas: aci1sindan tiketim etiidle-
rini sadlikls bigimde yapacak elemanlarin yetistirilmesi
konusunda calismalar yapilmali; bu gdrev editim kurumlarina
veya bir kamu kurumuna verilmelidir. Milli Prodiktivite
Merkezinin konu ile ilgili arastirma ve yayinlarinin teorik
kaldig:1, tium igletmelerin yararlanabilecedi tekniklerin
standardizasyonunu getirmedidi goériilmektedir. '

Gerek isletme diizeyinde gerekse i{ilke diizeyinde isci-
lik standartlarinin belirlenmesi i¢in g¢aligmalar yapilip
bu standartlarin yayginlastirilmasi gerekir. Ulkemizde 1is
dederlemelerine giden isletme sayisi: cok azdir. Ote yandan
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islet ‘ler arasinda biyiik Gicret farkliliklari da bulunmak-
tadir. Kendi icinde is deferlemelerine giden isletmeler is-
lerin kolaylikla yiiriitilmesi bakimindan gerekli olan isbir-
l1igini sadlamak icin isgcilerin ve is¢i birliklerinin deste-
gini almalidirlar. Is deferlemeleri i{ilke capinda yapilirsa
yaygin {licret standartlarina ulasilacaktir. S8zgeligi Alman-
ya'da isler belirli gruplara ayrilmis ve her grup igin ge-
sitli bdlgeler itibariyla icret standartlarina esas olacak
licret diizeyleri saptanmis ve Tariflohn adiyla yayinlanmis
bulunmaktadir. Ulkemizde de bu tiir calismalarin yapilmasi
yararli olacaktir. Bdylece hem {ilke diizeyinde makro ekono-
mik analizlerin hem de isletmeler arasinda karsilastirmala-
rin yapilmasina olanak saglayacak veriler ve oranlar elde
edilmis olacaktir. Bu veriler ayni zamanda isci sendikalqu
ile yapilacak gdriismelerde nesnel temeller Uzerinde'tartl-
sabilme olanadi1 sadlayacaktir.

Maliyet standartlarinin saptanmasi konusunda {lke-
mizde yeterli yayin da bulunmamakta, mevcut yayinlarin
sadece Standart Maliyet YOdnteminin isleyisine ydnelik
oldudu gb6rilmektedir. Bu nedenle yodntemin uygulanmasindaki
teknik verilerin elde edilmesine iliskin calismalarin ve
yayinlarin yapilmas1 da gerekmektedir. Almanya'da Refa Ku-
rumu bu gdrevi de {stlenmis, teknik verilerin,saptanma51ﬁa
iligskin esaslari kapsayan eserler yayinlamis bulunmaktadir.
Konunun teknik ve bilimsel olmasi bu calismalarin bilim
adamlar1 tarafindan yapilmasini gerektirmektedir. '

, Maliyet standartlari arasinda bulunan iscilik stan-
dartlar1 digerlerine nazaran {stiinliik arzetmektedir. (Cinki
iscilik stahdartlarl sadece iscilik maliyetlerinin planlan-
masinda dedil; kapasitenin planlanmasinda, isgiici sayisinin
saptanmasinda, tesvik edici licret sistemlerinin getirilme-
sinde, verimli iretim yd6ntemlerini arastirmaya c¢alisan ha-
reket etiidlerinin yapi1lmasinda, dodrudan verimliligin
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6lglilmesinde vb. gibi konularda da kullanilmaktadir. Zaman
standartlar: ile sadece isletme iginde ve isletmeler ara-
sinda dedil, Ulkeler arasinda da verimlilik analizlerinin
yaptlmasini sa§layacaktir. Goriildigd gibi is¢ilik standart-
lar1 sadece Standart Maliyet Y&ntemi acgisindan gerekli ol-
mamaktadir. VYukarida belirtilen nedenler i¢in isc¢ilik
standartlar:1 saptandiktan sonra, Standart Maliyet Ydntemi
uygulamasina da gegiIEDiiecektir}

Yontemin uygulanmasi yodun calismayl gerektirmekte
ve maiiyetli olmaktadir. Bu nedenle isletmelerin ydntemin
uygulanmasindan saflayacadi yararlarin derecesi ‘ile bunun
maliyeti arasinda bir denge sa§lamaya calismasi zorunludur.
Standart Maliyet Yd&nteminin bir ama¢ dedgil, verimliligi
arttirmaya yonelik karar ve ©&nlemlerin alinmasinda veri
saglayan bir arac oldudu unutulmamalidir. Ote yandan mali-
yetlerin kontroliinde sadece sapmalari belirlemekle kallnma-
yip, bunlardan sorumlu olanlardan gehekli bilgiler alinma-
11, nedenleri sorulmalidir. Planlanan sonuglar ile gergek-
lesenAsonuglar dizenli olarak karsilastirilmali, aksak11k-
larin g6riildiugii yerlerde 6nlemler alinmalidir.
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