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Modern toplumlarda bankalar ekonomide genis bir alanaf 8

yayilan fonksiyonlar ustlenmi$lerdir. Bankalar ile ayn1 faali~f
.yet alanlndaki diger isletmeler arasinda . 51n1rlar gun gegtlkgei
ortadan kalkmaktadlr.‘ :

Bankalar mevduat kabul etmek ve bunu faiz marjl ilé'°
';borg vermek suretlyle gelir elde etmek ayrlca gok cesitli fi-
vnansal hizmetlerden komisyon ve iicret saglamak amac1yla kurul-kr
mus isletmelerdir. Bu isletmelerin kurulma51ndaki temel amag—
lar ¢cok gesitli olmakla birlikte genel amag daima yatlrllmls
fsermayeye istenen gelirin saglanma81d1r.

: ‘ Bankalar - ekonomik ’alanda "para aklslna yon veren"j”
kuruluslar olarak dider. isletmelerden on farkll ve genis bir‘
etkinlige» sahiptirler. Ozellikle sermaye plya5331 geligmemls

ilkelerde bankalar "finansal piyasalarlﬁ“ bﬁyﬁk boliimiini olug-
~turmaktadirlar. Bankalar, hem devletin hem de biitiin isletmeler:  

11e kisllerin menfaatlerlnl yaklndan ilgilendiren faaliyetleri~  
’ surdurmekte olduklarlndan bir turden kamu hlzmeti gorurler. )

Bir ﬁlkedekl bankacilik sisteminin ékohbmidéki kaynék 

v‘ve gelir dag111m1n1 etkilemesi kaydi para yaratma ve azaltmap 

gliciine sahip olmasi, ekonomik istikrara etkileyerek enflasyo—f

i nist baskilarin siddetlenmesi veya ekonomik durgunlugun artmasi

'sonucunu yaratabilmesi, sonradan geri odeme sorunlari glkarabi— '

lecek biiyiik- oranlarda yabanci sermaye kullanma51 bankanlq(bae‘a;j

: sarlslzllglnln tiim ekonomiye bunalim seklinde yansxmasi-’gibi"
: nedenlerden dolaylvdevlet tarafindan denetimi ka¢;n11maz hale
 gelmistir, | - ' '

Devletln miidahalesi -ile birllkte ‘bankalarda kamuyu ay-'iV

 d1nlatma ilkesi glindeme gelmektedir. Kamuyu aydlnlatma i$letf g
. me ydnetiminin, 1$1etmenin durumu ve ekonomlk faallyeti konuff
sunda verilen bilgilerin, yapllan aglklamalarln tumudur. '



Biglmsel anlamda kamuyu aydlnlatma i$1etme‘ile'ilgili
bilgilerin, a¢1klamalar1n vayinlanmasiy ve ilan edilmesi, maddi
anlamda kamuyu aydinlatma, finansal tablolarin standart o6rnek-
leré'gBre hazirlanmasz, iglndekl bllqilerin dogrulugunun sag-
lanma51 anlamlnda kullanllmaktadlr.

‘Kamuya bilgi vermek ‘araci olarak da . raporlar kullanil-
maktadir. Raporlar, ydnetime isletme ile ilgili cesgitli cakar

_gruplarlna yeterli anlamli ve gerekli bilgileri sunar ve elde- -

ki bilgi ve verilere dayanarak isletme hakkinda yorumda bulun-
malarini saglarlar,

Callsmamlzln temelini, bankalarin finahqal tablblarl ve
‘,bu tablolarln i¢ ve dais denetgller araciligar ile denetlenmesin-
den ve dogruluklarlnln kabul edilmesinden sonra finansal dene«_
timinin yapilmasi teskil etmektedir.

: Bankalarlnvfinansal faporlarinda,bbanka yonetiminin pi-
yasa kararlarai, kér ve zarar hesabi sonucu, varlik ile borglaa 
rin bilesimi ve kaynaklarln durumu yan51t11maktad1r. Bankalari
denetlemeye yetkili birgok diizenleyici kurulus, finansal tab-
lolara banka.bir giigliikle karg;lastlgl zaman onaVUYarlda bulun-
_mak iizere kullanlrlar. Diizenleyici kuruluglar Oncelikle banka-
nin aylik, g ayllk, alti ayllkvve villik finansal tablolarin-
dan elde edilen anahtar finansal ‘Oranlara dayanan "“erken
uyarl" sistemleri kurmuslardar. | ‘

3 Tiirkiye'de bankalar "Aylik bilango izleme formu ile
~mevduat ve kredi cetvelleri"ni, ‘“Ug' aylik hesap 6Zetlérinif
"bilango" ve "KAir Zarar hesabi'ni tespit edilmis &rnede uygun.
olarak'haz1rlay1b ilgili yeilére vermektedirler. Ayrica dﬁnem
sonlarinda faaliyet raporlari hazirlayip denel kurulafsunMak#k
tadirlar. Faaliyet raporlarinda genellikle, ortaklara'ﬁitabenf
yazilmis bir yazi, bilahco ve kAr ve zarar hesabi, y1111k.faé~»

liyetlerin aciklandigi bir bdliim, subeler;ile~y6netici pers@- S



nel hakkinda agiklamalar ve'denetci'ya da denetleme kurulu ra-
porlarl yer almaktadir. Bunun yanlnda ‘son zamanlarda yabanca
bankalarda bag1m51z denetgi raporlar1 da gordlmeye baslanmls—

_ Bankalar fizerinde kamuoyunun finansai ‘denetimi konusu
dért bolumde incelenmistir. | e

Birinci bdliimde, banka igletmelermin bag]:.ca ozel] 1kler1v o

ile bankalarln i¢ ve ‘das denetlmine iliskin genel aglklama ya— 
pllmlstlr. '

' Ikinci bolumde banka isletmelerini finansal yonden ana—‘“'f

1iz_eden1er 6 grup, yonetim, pay sahipleri gal1$anlar, kred1
alaniar mevduat sahipleri ve bankalara bbfg vérenler olarak
slnlflandlrllmls ve banka ile bunlarin aralarlndaki iliskller’
1ncelenm1$t1r., ‘

Uguncd bolumde bankalarin flnansal tablolar (faporlafl)_
ele allnmls ve bunlarda olma51 gereken nltellkler tanltllmls—’

Dorduncu bolumde ise bankalarln finansal yonden anali~.
zinin yvapilmasinda kullanllabllecek krlterler ortaya konmus ve
 degerlendirme yontemlerl ayrlntlll_bir sekilde agiklanmistir.

Sonug bélﬁmﬁnde'isé'callgmaiahln bifudééerlendirmesi'yé+~
pilmig, finansal ydnden zorlukla kargilasan bankalari daha &n-
cedenvtespit_édebilmekisinlﬁm; finansal oranlar Snerilmistir.
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1. ISLETME OLARAK BANKALARIN OZELLIKLERIi

1.1.,Banka isletmelerihde Hedefler ve Planlama

, Moderh topiumlarda bankalar, ekonomide genis'bif‘alana
yayilan fonksiyonlap tistlenmislerdir. Bankalar ile aYnl'faali—’
vet alanindaki diger isletmeler arasinda sinirlar gﬁn gectikcge -
ortadan kalkmaktadlr. Her {ilkenin sosyal ve ékoﬁdmik‘BZellikle—
rine, ekonomi politika31na, bankacilik yésalérlna Ve is hayati-
na yerlesmis olah gelenek ve gorenekleri ile cesitli faktbrlere
gbre banka isietmelerinin 6zellikleri iilkeden iilkeye de@ismek;
tedir (1). - » |

fEkonéminin duyarla . kesimlerinden birini olusturan
bankalar, ulusal ve,uluslarara51'dﬁzeydeyéhemi tartlsllamayan 
kendine 6zgﬁ finansal kdruluslardlr. "Banka ve‘Bankacillk i$—:
lemleri® yasalar1h121n tanimlarainain verilmeSine ozel caba

gésterilmemis kavramlar:i arasinda yer alir (2).

, Bankalar Hakkindaki Kanun Hﬁkmﬁndé‘.Karafnamé'dek de
banka tanimina yer ‘verilmemistir.  TTK'nu 727, .maddesindéki
"banka tabirinden‘ maksat, bankalar kanunu' hﬁkﬁmlefine',tabi 
muesseselerdir" ciimlesinin de banka. icin tanim sayllmayacaél“,,
bellidir. S S SRR

Bankalar mevduat kabul étmek ve bunu faiz marji ile

borc vermek sureti ile kazan¢ elde etmek, ayrica yapacadi cok

(1) Giirbiiz, Hasan; Banka isletmelerindé Rantabilite Denetimi ve Tiirk Tatbi-
' katil, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Istanbul, 1975, s. 4, Ulutan Burhan:

Bankaciligin Tekamiilii, Ankara, 1957, s. 6. Avrupa FEkonomik Topluludgunda -

Bankacilik Alanindaki Son Gelismeler ve Tiirk Bankaciligda, T,;is'Banka51
- Iktisadl Arastirmalar Mudurlugu Yayini, Ankara, s. 89.
(2) viksel, Ali Sait; Bankacilik Hukuku, 2. Baski, Trabzon, 1982, s. 1.




cesitli finansal hizmetlerden komisyon Ve,ﬁcreﬁ‘saélamak amacai
ile kurulmus ticari isletmelerdir (3).

~ Ekonomik anlamda bankalar, "ekonomiye banknot ve kéydi' 

para gibi Sdeme araglari sadlayan, nakdi sermaye ve sermayéyi
temsil eden haklarla ilgili ﬁicareti alisilmis meslek olarak
stirdiren ve &zellikle -nakit kullanmaksizin yiiriiten— baskéca '
odeme iglemlerini yapan, ozel vya -da kamu igsletmeleritdir-
ler (4).

Bankalaf.Hakklndaki 70 sayila kanun hﬁkmﬁhde‘kararnahev
"milli banka" tanimina vyer vermistir, (70 s.‘BHKHK,‘m.‘3/l).
Bu tarife godre, Tirk kanunlarina gbre kurulén, sermayesi Tﬁrk
Parasi olarak'kOnulan ve sermayesiniﬁ go@unluéﬁ ile yénetim'vé

denetimi Tiirklere 'ait olan bankalara "Milli Banka" denmekte-

©dir (5).

(3) Nikita D. Labonov; Wells Fargo Bank International, Banka Nedlr Ne Ya-—

. par?, Para Derg151 s. 9, Subat 1982, s. 38.
Ozellikle bankacilik pukuku ag131ndan “halkin derhal: kullanmak isteme-
‘digi paralara mevduat seklinde toplayarak biiylik sermayeleri  olugturan
ve bunlari bagkalarlna adiing vermek suretiyle kredi ve benzeri islemle- -
ri ticari bir is ve sanat olarak yapmaya yasal olarak yetkill klllnan
kuruluslardir" biciminde tanimlar da verilmektedir. ,
Glirbiliz , Banka Is. Den. s. 4: Eli Shapiro, Ezra Salamon and W.L. Whlte'
Money anj Banking, 5. Baski, New York, Holt. Renehart and Winston Inc.
1968, s. 8l1; Ergin, Ferudun Para Slyasetl 2. Baski, 1I.0. iktisat Fa-

- kiiltesi Yayin No: 247 istanbul 1969, s. 116: YUksel Bankacilik, s.

- 1; Ulutan, a.g.k., s. 6‘ Tesal, D Regat Banka Hukuku Nihat ‘Sayar Ya-
yin ve Yardlm Vakfi, Yayin No: 343—576 Istanbul 1980, s. 10.

(4) Yiikksel, Bankacilik, s. l: Erem, Faruk/Altlok Akln/Tandoqan Haluk,
Bankalar Kanunu serhi Ankara, 1971 s. 2: Yabanca Memleketlerin Banka—
lar Kanunlari, 7T. Bankalar B1r11g1 Yayln N0° L7, s. 27.

(5) YUksel, Bankac111k s. 1; Frem (Altlok/Tandoqan a.g.k., s. 5; Gelismis
bazi ulkelerln banka tar1fler1 ise soyledir: ABD New York Eyaleti -
Bankacilik Kanunu, Bankayl "trost sirketleri disinda kalan ve emre
yazili senetleri, tediye emirlerini, policeleri ve dider borg¢ senetle-
rini iskonto ve ciro etmeye, mevduat kabul etmeye, gayrimenkul ve
sahsi teminat karsiliginda odiing para vermeye ve kiilge altin ve glimisg,
ecnebi paralar ve kambiyo senetleri, police ve tahvil alip satmaya yet~

~kili bir kurum” diye tarif etmektedlr (Erem/Altiok/Tandodan, a. g.k.,
s. 2). Fransiz Bankacilik Kanununa gbre 'Kendi hesaplarini, iskonto is-
lemlerinde, kredi islemlerinde veya mali islemlerde kullanilmak iizere
halktan mevduat veya baska gekilde para kabul etmeyi meslek edinmis te-
sebblis veya miiesseseler banka addolunur" seklinde bir tarif vermistir.
(Yabanci Memleketlerin Bankalar Kanunlari, a.g.k., s. 27), Bati Almanya

Kredi Isleri Kanunu'na gdre "is hacmi, ticaxl blgimde diizenlenmis. bir
isletmeyi gerekli ‘kilacak tarzda banka, islemleri vyapan isletmeler"i

‘banka ya da kredi isleri kuruluslari olarak tanimlamstir. (Yiksel,
Bankacilik, s. 11, Erem/Altiok/Tandodan, a.g.k., $. 1; Akpinar, TUrqut' ;
Bati Almanya Kredi isleri Kanunu, T. Bankalar Birligi Yayin No: 42, Anw ,
kara, 1971, s. 3. ~




Bankalarln hedeflerlni gergeklegtlrebilmeleri igin asaQ
gldaki tabloda gdriilen islemlerin bir kismina - ya da tamaminai
yapmalar1 gerekmektedir. Bazi tilkelerin bankalarla ilgili yasa~ "

larinda, banka tanimi verilmemisse de banka i§lemlerinin

tanimina rastlanilmaktadir (6).

rabiliriz:

Mevduét topléma'

Banka islemlerini tic ana qfuba ayil-

kredi daq1t1m1 ve ucreti ~karsili-

dginda bankacilik hizmetlerl yapma (7).

lirlenebilir,
olmak iizere iki agamada ele alinabilir.

Bankalarda hedef,

ki1sa

- vadeli

ve

uzun

o 3 R Y . H
: kil: 1) .  BANKACILIKISLEMLER] (8)
.Se : - . . , . :
1 l -
! | * - ) Havk %‘
4 L. . la§kaca Ba
Kreal istert | . I Taﬂmr Deder Alls Verist l\ ] Hsum“ [’,.T,‘:f,'::k
: R . r L 1 -\ : 1o
Aktlflslomlarl : - [ arl !cmlorJ Olkes 1t Ulusiararast { Tasinir Deger| | emanatve | frasinir Deg. lMuslavlye ’ Musterl adina
l N ;Pal' $ éoomalslerl odemf Imr! {slart Oepo isleri | [Emisyon isiert] [Banigmant :iml«avny:.lll;’_
Kisa Uzun Kisa Uzun : - n
Strstller Strelller: Streliler Sirelijer ' P = l
| Bl | | i : . :
2+ Agik krod) a- | potek kar- a- Mavduat a- Tahvil ¢i- 1- Havale ve 1- ‘Dbviz ig-  3-Basias Kmhk Kasa- 1~ ~Yenl ¢\ 1+ Tatwll Gi-
ve carl he- “sili§ kredl b-Emanet kanimas) ' ‘cek Islerl termteri Adina lar kantarin sa- Kartimas
szp kredile- ler Paralar  b- Baskaca - 2- (Polige, 2. Akreditif 2- Kendi &di- gmanet * Ka- © tis ve dafii- 2. Servat yo-
[ : b- BSigs ve uzun siirell | ¢ek emre ve - ltlbar na Bult - Tum netimi
b- Iskonto Beledlye banka yazili senet, ° amvi, yolcu -~ 3 Odeme ye- 2. Kurilug 1§ ;
Krediler] kradliar) 68ding al~ falz ve te~ itibar mek- vl “gorevini lemierl
¢- Teminat ¢ Sanayt fl - . . malarni mettll Ku tubu ve em- . Ustiénme - 3- Tasflye de-
. Rarsiify nansmani R . pon vb.) Mo .0 {falz ve te- vir,.. lslem=
kredi{emtis  kredlier} - kiymatH ev- /- 3. Dowviz ar- mettlh - ku- R 11 { e
. altin senet- . rakin tahsil)’ bitrajian ponlar) !
ler, esham, Isteri- . . Igin)
- -tahvi) kargi- 3- Takas lsle
haskredd- - . ]
fer) 4. Klymolll
¢- Kabul(ve maden tica-
avat)kred)- . retl
fer .
d- Sosyat kre-
© dier ¢
e- Keafalot
krediler|
{- Ramburs- .
" man “kredi-
ferl .
: » . C. N PER b
Banka igletmelerinde . hedefler genel ekonomi acisindan be-

vadeli

'K;éa vadeli‘hedeflef,

bankalarin yillik biitce ya da is programlarinda bélirlenir.
Y1llik blitceler bir araya getirilerek uzun vadeli hedéfler sap=~

tanir. Uzun vadeli planlarda,
siminin nasil olacada,

plasmanlarda hangi yérelere ve sekttrlere aéifllkvveréceﬁi,

(6) viiksel, Bankacilik, s. 2.

A7) Koantz,

Harold/Fulmer

Richard D. Irwin, Inc., Third Edition, 1981, s, 162~ 163

(8) YUKsel Bankacilik, s.

3,

bankanin dis kaynaklarinin bile-
~mevduatin ne kadar arttirilabilecedi,

bu.

Robert M.: Apractical - Ihtroductlon To Bu51ness



islerih yapllma51ndaki‘personel politikalarinin ne‘dlacaéljbé—

lirlenir ve rakamlar arasinda uyum sadlanir, Bankavi$lefmeleri-
nin hedeflerinin belirlenmesinde ybnetim kurulunun telkin ve

insiyatifleri 6nemli rol oynamaktadlr."Yénetim‘.kufUlﬁhﬁn

téklifi lizerine ortaklar genel kurulunun karari hedefleri be-

lirlemektedir (9).

Demek ki, uzun vadede, banka hangi mﬁsteri ve piyasala-
ra hizmet verecedgini belirlemelidir. Bu karar gok dikkat1i ve-
rilmelidir., ¢linkii planlamanin bu bé&liimiinde verilen kararlarin
efkisi, gélecekteki uzun bir siire boyunca, bankanin performan51_
lizerinde gérﬁlecektit. Banka daha sonra, ilgili fiyatlarya ve
mukavele sartlarini belirlemeli ve b6y1ece;“Qirmeyé karar ver-
di@i’piyasalarda‘bir komisyohcu olarak ortaya'glkmalldlr. Ce-
sitli kredi piyasalarinan ve,hﬁsteri siniflarinin gecerliligi~
ni belirledikten sonra, kredi siniflarinan saylsi hakkinda en

iyi karari vermelidir.

7 Bilgilerin toplanma31 ve koordlne edilmesiyle gorevlll
kisi, iyi bir politikaci ve planlamac1 olmaladlr. Bankaya ait
tahminlerde gok degerli bazi bilgiler bulunma51na raqmen plan— o
lamac1, dahili gliglerin kar$lllkll etkllesiminl yenmeli ve or-
taYa, gercekci ve degerli bir plan glkarmalldlr, '

Bir plana olan ihtiyacin yanlslra, bu planin kontrol
amaciyla kullanilmasi da gerekmektedir.

(9) Eyupglller Servet; Cagdas Banka Isletmec1ligl Ankara 1979, s. 29wBO
TmmmnTMMsm;%mymmmdu,MWﬁm mumﬂu, Banking
Tomorrow, New York, Von Mostrand Reinhold Company, 1978, s. 22, ‘
Gliven, Ozcan: Bankalarda Fon Kullanma ve Yonetimi, Izmir 1981, S. 143,




, st yanetimin_ﬁyeléri, p1anlar1 yaparken, uzun vade uf-
kunda dedisiklikler olacadini bilmektedirler. Karlar, bazen
planlananin izerinde - bazen altinda . olabilecegi gibi
kredi dénemi boyunca, risk, de@isecektir. Kredi alanlardan bir
kismi, . bazen piyasa disina itilécek, baska zamanlarda
ise, rahatlikla borg¢ verilecektir. Bununla birlikte, bu gibi
seyler, planin tabiatina deéistirmez.’Bir belirsizlik diinyasin-
da, bu, istenilen sonuglara ulasilabilecedi manasina gelmez ve
bunun ig¢indir ki, kisa vadeli planlar veya hedeflerde de
kontrol gereklidir. ’ ' |

Bankanin, miimkiin oldudu kadar gok‘geri besleme etkisine
(feed-back) ihtiyaci vardir. Geri besleme, su sorulara cevap
saglar: Kredi talebinde biiyiime bagarilabilmekte midir? Kredi
siniflara, olmaé:. gerektidi kadar kKarli midir? Kredi siniflarainin
belirlenmesindé,‘«banka,' asiri kisitlayici blmus ve bdylace
uygun miisterileri kaybetmis midir? Riskler, beklenenden daha
biiyiik miidiir ? | | o |

' Uzun vadeli plan, kisa vadeli calismalara Qerékli
bilgiler vermekle kalmaz; ayni zamanda, takip edilecek bib
yol saglar. Hakiki sonuglar beklehen sonuglarla karsilastirilar
ve tahminlerin gercgeklesip gefgeklesmediéi kontrdl edilir.

Uzun vadeli plan, kisé vadeli planlamada kullanilmasi
~gereken  ©6nemli On bilgileri‘ sa@lamaktadlrQ iAynl zamanda ,
plahln gerceklesmesi izerinde bir kontrol araca olmaktadir,
Bankanln uzun've kisa vadeli gabaiarl, tamameﬁ’ig-igé olmalai- .
dir. Kisa vadede, bilinen risk ig¢in, bankanin pay senedi fiyatw
larlnln'érttlrllma31, uzun vadede bankanlh pay senedi fiyatla-

rinin arttirilmasi ile tutarli olmalaidair.



Banka isletmeleri bazen de valnizca kar disinda ‘daha
bagska amaclara da yoneltilebilirler. Milli bankalarin dzellikle
mali amag¢lara hizmet ic¢in kullanilmasi ya da holding bankala-
~rin, holdinglerin amag¢larainin gergeklegmesindévfinansal kaynak
saglama fonksiyonu ilistlenmeleri gibi. Bu tiir bankalar ilk amag-
lari kar saglamak olan biiyiik miitesebbis gruplarin tamamlayici
kaynada olarak goriilmektedirler. Kuskusuz holding icindeki liye
kuruluslara kaynak sadlama fonkéiyonu yaninda bu bankalarin da
karli caligabilecekleri bellidir (10). '

Buna karsilik bankalar hedeflerini secgerlerken devletin
belirledigi hedefleri de gozoniinde bulundurmalidirlar. Devletin
¢izdigi hedefler Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (BBYKP)
belirlenmistir (11).

Bu hedeflerden bazilarini sdyle siralayabiliriz:

- Bankalarin mevduat kabuliinde uygulayacaklari faizlere
ekonomik konjonktiiriin gerektirdigi yon verilmelidir.

- Mevduat munzam karsilidi sisteminin basitlidini koru-
masl esas olmak ilzere bankalarin mevduat munzam karsiliklarini
zamaninda ve tam olarak tesis etmeleri sadlanacak, ayrica mevdu-
at munzam karsilik ve disponibilite oranlari, etkin bir para

politikasi araci olarak kullanilacaktir,

- Reeskont faiz branlarl, banka sistemi kaynaklarainl
plan oncelikleri dodrultusunda ydnlendirme ve ekonomide likidi-

teyi kontrol etme ilkeleri dodrultusunda belirlenecektir.

- Tercihli kredi sistemi tedricen genel sisteme entegré
edilerek, bu krediler i¢in uygulanan faiz hadlerinin istisnai
haller‘ disinda - enflasyon oraninin altina diismemesi “hedef
alinacaktir.

(10) Nikita, a.g.m., s. 38, o
(11) BBYKP, 23 Temmuz 1984 tarih ve 18467 Sayili Resmi Gazete, s. 23.
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- Orta ve uzun vadeli kredi uygulamasi vyayginlastiri-

lacaktir.

- Gercekcgi faiz oranlarinin uygulanmasi, aracilik
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi, vergilendirme ve tesvik sis-
teminin reorganizasyonu yoluyla mevduat ve kredi faizi arasin-

‘daki farkin azaltilmasina ¢aligilacaktar.

- Mevduat yaninda diger menkul kiymetlere yatirimda bu-.

lunma imkanlari genisletilecektir.

-~ Devlet bankalarinin kaynaklarinin arttirilmasi ve

yatirimlarda etkin sekilde kullanilmasi sadlanacaktir.

1.2. Banka Isletmelerinde Denetimin Geredi ve Bigimi

1.2.1. Kamunun Ozel Ilgisi

Bankalar, ekonomik alanda "para akisina ydn veren" kuru-
luslar olarak didger isletmelerden c¢ok farkli ve genis bir et-

kinlide sahiptirler.

Sermayé piyasasi gelismemis iilkelerde bankalar finansal
piyasalarain en biiyiltk bodlimiinii olusturmaktadirlar. Bundan dola-
Vi bankalar; hem devletin hem de biitlin isletmeler ile kisilerin
menfaatlerini vyakindan ilgilendiren faaliyetleri siirdiirmekte
olduklarindan bir tiir kamu hizmeti gdrdiikleri kabul edilmekte-
dir (12). Kamu hizmeti godren kuruluslara da devletin g¢esitli

sekillerde miidahalesi bir zorunluluk olmaktadir (13).

Toplumda ve ekonomik hayatta bir mevduat ve ticaret ban-

kasinin iflasi, baska dallardaki isletmelerin iflasindan daha

(12) Yiiksel, Bankacilik,. s. 2.
(13) Akpinar Dr. Turgut, Bankalar ve Devlet Banka ve Ticaret Hukuku Aras-
tirma Enstitiisii, Yayin No: 55, Ankara, 1966, s. 1 vd.
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ciddi - sonuc¢lar do@urmaktadlr. Cogunlukla banka iflaslari pek
gok kisiyi olumsuz bir bigimde etkilemekte ve toplumun uzun do-

nemli ekonomik canlilidini tehlikeye sokabilmektedir.

Yapilmis olan birkag¢ arastirmada banka iflaslarinin te-
mel nedenleri sdylece belirlenmistir: Kredilerin bankanin ydne-
ticileri ve sahipleri tarafindan kullanilmasi, emanet edilen
paralarin kotiiye kullanilmasi gibi nedenlerle kredilerin genel
olarak kotii yonetilmesi ve banka memurlarinin diger olumsuz uy-
gulamalari. Ayrica yukaridaki faktdrler disinda milli ve yore-
sel ekonomik kosullardaki siiratli dedigiklikler de iflaslara

yol actidi belirlenmistir (14).

Bir ilkedeki bankacilik sistemi; ekonomideki kaynak ve
gelir dagilimina etkilémesi,-kaydi para (banka parasi) yaratma
ve azaltma gilicline sahip olmasi, ekonomik istikrari etkileyerek
enflasyonist baskilarin siddetlenmesine veya ekonomik durgunliu-
Jun artmasini sadlayabilmesi, kendi sermayesinden ¢ok birikim
sahiplerinden mevduat ve didger isimler altinda topladiklara
fonlarla faaliyetlerihi siirdliirmesi, basarisizlidinin dar bir
cercevede kalmayarak tiim ekonomiye bunalam seklinde yansimasi
gibi nedenlerle bankalar lizerinde devlet denetimi kacinilmaz
hale gelmistir. Ayrica devletin uygulayacagi para politikasinda
bankalarin payinin g¢ok biyilk olmasl bu denetimin daha da ért—

masini saglamistir (15).

Bankalara devletin miidahalesi, "koruyucu", "yon verici®,
"istikrar saglayici", "bankalarain ekonomiye hakim gligler hali-

ne gelmesini dnleyici" amaclarla yapilmaktadir(16).

(14) William L. Scott and Peters Rose; "Bankalarda iflas Sorununun Yeniden
incelenmesi" Cev. Mustafa Ime, Marmara (niversitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, S. 1, Istanbul, 1984, s. 419-420.

(15) Akgiic, Oztin; "Bati Avrupa Ulkelerinde Bankacilidin Denetimi ve Gdze-
timi" ISO Yayin No: 10, Istanbul, 1982, s. 1.

(16) Akpinar, a.g.k., s. 3, Akgig, Oztin; a.g.k., s. 3.
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Bunun da temel araci kamuyu aydinlatma ilkesinin gercek-
lestirilmesidir. Gilinlik yayin dilinde zaman zaman seffaf ban-
kacilik" slogani ile birlikte giindeme getirilen kamuyu aydin-
latma ilkesi, g¢agdas kapitalizmin Onemli bir sorunu olarak ortaya cikmis,

uzun bir siire¢ sonunda geligmis ve bugiin birgok bati iilkesinin yasalarina
bir prensip olarak girmis bulunmaktadir (17).

Kamuyu aydinlatma, isletme ybnétiminin, isletmenin duru-
mu ve ekonomik faaliyeti konusunda verilen bilgilerin, yapilan
agiklamalarain tiimidir. Bu ilke 0Ozellikle pay sahiplidi ile yo-
neticilidin ayrildigi ve giderek ekonomide daha dnemli yere sa-
hip olan anonim ortakliklarda onemlidir. Kamuyu aydinlatma kav-
ram1 kaynadini anonim 6rtak11klar.yasalar1nda bulmus ve bu hu-
kuki organizasyona paralel olarak gelismis, cercevesi olusmus-
tur (18). ”

Kamuyu aydinlatma ilkesi ile erisilmek istenen amaglar
¢ercevesinde bu ilkenin sinirlarini daha agik olarak belirlemek
mimkilindlir: Kamuyu aydinlatma ilkesi, ortaklik pay sahipligi ve
alacaklilarin menfaatlerini korumaya ve haklarini bilincgli ve
etkili bir sekilde kullanmaya yardim eder, gelecekteki bay sa-
hipleri alacaklilarin ve sermaye piyasasinin dider ilgilileri-
nin aldatilmalarini dnleyerek, onlarin ortaklik yararina kaza-
nilmalarini sadglar. Bdylelikle kamuyu aydinlatma 0Ozel ekonomik
gliciin milli ekohominin gereklerine ve faydasina uygun calisma-
sini1 gercgeklestiren, gerek 1ic¢ ve gerek dis denetimi kapsama

icine alan ilkelerin tilimiini anlatmaktadir (19).

Kamuyu aydinlatma ilkesinin gercgeklesebilmesi iki sgekil-
de olmaktadir (20). '

(17) Tekinalp, Unal: Anonim Ortaklidin Bilancosu ve Yedek Akceleri, Kamuyu
Aydinlatma Ilkesi, 2. Basi, IL.U. Hukuk Fakliltesi Yayini No: 589, Is-
tanbul, 1979, s. 53,

(18) Tekinalp, "Ancnim Ortakligin.....} s. 16,

(19) Tekinalp, Unal: "fsletme Ilgililerinin Finansal Bilgi Elde Etme Hakki"

‘ Muhasebe Enstitilisi Dergisi, AJustos, Kasim 1980, S. 21-22, s. 15-16.
Tekinalp, "“Anonim Ortaklidgin ....", s. 53.

(20) Tekinalp, "Anonim Ortaklidin ....", s. 51-54,
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1. Bigimsél anlamda kamuyu‘aydlnlatma: Bu kavram ile an-
:latllmak'istenen isletme ile ilgili bilgilerin, aciklamalaran
yayinlanmasi ve ilan edilmesidir. Kuskusuz bunlar gelisigiizel
agiklanan ve vyayinlanan .bilgiler degildir. Burada kastedilen
isletmenih finansal tablolari, ozellikle bilango, kar ve zarar

hesabi ile yi1llik raporun kamuya ac¢iklanmasidzir.

2. Maddi anlamda kamuyu aydinlatma: i$1etmenin finansal
tablolar;nln valnizca kamuya  aciklanmasi .kamuyu' aydinlatma
ilkesi bakimindan yeterli degildir. Bu finansal tablolar ayni
zamanda belli standart drneklere gdére hazirlanmali ve kamuya
aciklanmalidir. PFinansal tablolarin hazirlanisi sirasinda uyu-
lan ilkelerin, degerleme metodlarinin yillar arasi karsilastir-
mayl kolaylastirmasi da gerekir. Burada onemli sorun, ag¢iklanan
finansal tablolarin ig¢indeki bilgilerin dogru olmasidir. Finan-
sal tablolarin igindeki bilgilerin dodru olmamasi halinde, bu
tablolafln belli bir standart orneklere uygun olarak hazirlanip
'yaylnlanmaél ile wulasilmak istenen amaglari gergeklestirmek

mimkiin degildir.

Kamuyu aydinlatma bakimindan finansal tablolarin yayin-
lanmasi da yeterli olmamakta, zaman ve donem de dnem tasimakta-
dir. Pay sahibinin bilgi alma ihtiyac1; payvlarain déderini tam
ve dodru olarak belirleyebilme isteminden dogar. O ortaklik
‘paylari her an igin borsada veya borsa disinda alinip satilmak-
ta olduguna gdre, paylarin dedgerini etkileyebilecek O&nemli

bilgilerin aciklanmasinda yarar vardir (21).

Denetim g¢esitli amacglara ulasmak igin yapilabilir. Amacg-
lara godre denetim - calismalara; mali tablolarin denetimi,
uygunluk denetimi, faaliyet denetimi ve &zel amacli denetimler
olmak iizere dort ana bdlime ayrilabilir (22).

(21) Kabaalioglu, Haluk A.: Tiirk Hukukunda ve Mukayeseli Hukukta Finansal
Bilgi Alma Hakki, Mihasebe Enstitlisii Dergisi, s. 21-22, A@ustos—Ka51m
1980, s. 43.

(22) Glirbliz, Hasan: Muhasebe Denetimi I. Kamu ve Halk Isletmec111g1 Ensti-
tiisi Yavln No: 19, Istanbul 1982, s. 9.
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Muhésebe denetimi mesledinin gelismis oldudgu ilkelerde
en yvaygin uygulama alani bulan denetim big¢imi mali tablolarin
denetimidir. Bu denetimin amaci denetlenen isletmenin hazirla-
mis oldugu mali tablolarin, isletmenin gergek durumunu ve faa-

' liyet sonuclarini, -

- Dogru ve diiriist
~ Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olarak,

- Yasalarin emrettidi sekilde yansitip yansitmadidini
‘tespit etmektir. :

Uygunluk denetiminin amaci, denetlenen bankanin persone-
li tarafindan yapilan islemlerde bazi yetkili organlarca konul-
mus olan belli usul ve kurallara ne derece uyuldudunun arasti-

rilmasidir.

Faaliyet denetimi  ve ydnetim denetimi, bir bankanin
amaclarina ula$1p ulasmadigini ve ekonomik isleyip islemedidini
arastirmak amaciyla, banka politikalarlnl ve bunlarin uygulama
sonug¢larini dederleme ve yénetimé tavsiyelerde bulunma calisma-

laridar.

Ozel amacli denetimler, belli bir konuda belli bir ka-
. rar birimine ‘ayrintili bilgi sadlamak ve Onerilerde bulunmak
amaciyla bir bankanin hesaplarini, mali tablolarini ve bunlarain

dayandidi belgeleri incelemektir.

Bankalardaki denetimleri, denetimi vyapan kisi vya da
kuruluslarin durumuna gore ic¢ denetim ve dais denetim olarak da

'siniflandirabiliriz (23).

(23) Aysan A. Mustafa; Muhasebede Denetleme Ilkeleri ve Tiirkiye'deki Uvgu-
lamalar, Istanbul Universitesi Yayinlara No: 1615, Istanbul, 1971, s.
32, !
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A

1.2.2. Bankalarda Dis Deﬁetim

Bankalarain dig denetimi; Bagimsiz denetgiler ve kamu—
sal denetgiler araciligi ile vapilir. Ulkemizde muhasebe mes-
legi, kanuni dayanaktan yoksun oldugu igin bankalarda dis de-

netim devlet organlarl tarafindan yapllmaktadlr (24).

1.2.2.1. Bagimsiz Denetcgiler

Denetlenen isletme ve banka ile isqci isVerén.iliskisi

bulunmayan, isletme ve bankanin nicel verilerini denetleyen de-

© netgilerdir. Denetim uygulama51nda badimsiz denetciler, ABD'de

’"Dlplomall Kamu Muhasipleri" Ingiltere'de "Fermanli Muhasipler
- ve Diplomali Muhasipler", Almanya'da "“iktisat Murakiplari" ve
Fransa'da "Hesap Uzmanlari"dir (25). Ulkemizde badimsiz muhase-
be uzmanlidi kanunu g¢ikmadidindan bu alanda biiyilk bir bosluk
vardir. Kanun olmamasina ragmen bazi yabanci bankalar kendi
{ilkelerindeki aliskanligi devam ettirip ililkemizde de hesaplarai-
n1 "auditing” adi altinda badgimsiz uzman kufulu$lara kontrol et-
tirmektedirler (26). o

Kamusal Denetciler:

Kamusai bir Orgiite bagli olarak ¢a11$an denetgilerdir.
Cesitli devlet kurumlari icinde kurulmus olan denetim birimle-
ri, kamusal ve Ozel isletmelerin vyasalara, ydnetmeliklere,
devletin ekonomik politikasina ve kamu yararina uygun olarak

calisip calismadiklarini izler ve denetlerler (27).

(24) Aysan: Denetleme, s. 33, Giirbiiz: Denetleme.. s. 16,

(25) Stettler, Howard F.; "Denetci Badimsizliginin Kuvvetlendirilmesi
Uzerine Iki Oneri' (Cev. Dog¢. Dr. Tugrul Dirimtekin), Bursa iktisadi
Idari Bilimler fakiiltesi Dergisi, C. I. Mart 1963, S. l s. 78 vd.

(26) Arap Tiirk Bankasi Faaliyet Raporu,

(27) Glrbliz; Denetleme, s. 18. :
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Ozel kesimdeki bankalari kamu adina denetlemeye yetkili

kamusal denetg¢ileri sodyle sairalayabiliriz.

a) Hazine ve Dis Ticaret Milistesarlidi Bankalar Yeminli
Murakiplari '

b) Maliye ve Glimriik Bakanligi
- Teftis kurulu miifettisleri
- Hesap uzmanlari
c) Basbakanlik teftis kurulu liyeleri (devlet bankalari igin)
d) Sanayi ve Ticaret Bakanlidi Miifettisleri
e) Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanliga
- Calisma mifettisleri
- Is miifettisleri
f) Digerleri

1.2.3. Bankalarda I¢ Denetim

"ic denetim: ydnetime hizmet etmek amaciyla bir drgiitte-
ki muhasebe, mali ve didger faaliyetleri gozden gegirmek ic¢in
yapilan bagimsiz bir dederleme faaliyetidir. Di@ef kontrollerin
etkinligini &Slcen ve de@erlendiren bir yénetsel kontroldir"
(28).

Bankalarda i¢ kontrol sistemi, isletme varliklarini ko-
rumak ve muhasebe verilerinde hata ve hilelefi dnlemek amaciyla
gelistirilmis, daha sonra kontrol sistemi ic¢ine isletmelerin

diger faaliyetleri de girmistir (29).

Bugiinkii anlamiyla ic¢ kontrol sistemi:

- Isletme varliklarini korumak ve her tiirlii kayiplari
onlemek,

-~ Muhasebe verilerinin dodgrulugunu ve giivenirligini
saglamak,

(28) Glirbiiz, Denetim... s. 39, Aysan, Denetleme Ilkeleri , s. 32-33. Tarif
Amerikan I¢ Denetciler FEnstitiisiiniin Tarifidir. Ayrica Ingiltere ve
Galler Fermanli Muhasipler Enstitiisii ise i¢ denetimi kisaca sodyle ta-
nimlamaktadir: "I¢ denetim, Ozel olarak gorevlendirilmis bir personel
tarafindan bir isletme icinde yapilan faaliyetlerin ve kayitlarin goz-
den gecirilmesidir".

(29) Gérard Salato-Alain Ghez; Muhasebenin Denetimi, Cev. Nusret Beygo-Cev-
det Yalgin, Ankara, 1974, s. 18.




17

- Isletme faaliyetlerinin etkinlidini gelistirmek,

~ Yonetim politikalarina bagliligi ozendirme seklini
almistir.

isletme Orgiitli iginde denetim yapmak lizere gdrevlendi-

rilmis olan, isletme personeline denetg¢i denir.

Ayrica ayni BHKHK'nin 27. maddesi Bankalarin, islemle-
rinin bankacilik ilkelerine ve mevzuatina uygunludgunu denetle-
mek lizere yeteri kadar miifettis c¢alistirmalaraini zorunlu hale

getirmistir,
1.2.3.1. Banka Mﬁfettisleri

Bankalar, kendi biinyelerinde olusturduklari teftis
kurullarinda calisan miifettisler araciligiyla i¢ denetimi yap-

maktadarlar.

Genelde banka yoneticisi, bankanin dikkatsizliginden do-
layi ortaya ¢1kabilécek kayiplarin yaninda yasalarin ihlalinden
dogacak zararlardan da $éhsen sorumludur. Yoneticiler gézgtim—
.lerini, yonetim faaliyetlerini Onceden gdrme, banka hesap ve
kayitlarini inceleyerek, banka varliklarinin nitelidini muha-
faza etme sorumluluklarindan dolay:i geleneksel olarak siirdiiriirler.
Bununla beraber.bu incelemelerin derecesi bankadan bankaya ve
ilkeden lilkeye farklidir. Bazi incelemeler hayli genis olurken
. bazilari mevcut nakitleri hesaplama veya bankanin ana yardimci
defterlerini dederlemekle sinirlidir. Bazi teftisler haberli

vapirlirken bazilari aniden vapilir (30).

(30) Solas, Ciddem: Bankalarda I¢ Denetim ve Tirkiye Uygulamasi, Yayinlan-
mam1s Dogentlik Tezi, 1978, s. 162-286.
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Yoneticilerin kontrolleri genelde YOnetim Kurulunun ka-
rar vermesine ve banka diizenleyici otoritelerinin istemlerine

gore yapilmaktadir.

Planlama siireci, hesaplarin kontrolu gibi muhasebecinin,
hesap kontrolu prosediiriiniin 8l¢iisiinilin belirlenmesini, incelen-

mesi gereken hesaplari ve teftis zamanlamasini gerektirir.

Planlama siirecindeki ilk adim teftis alanini tanimlamak-
"tir.  Yonetim herhangi bir ise ek olarak Dbelirli alanlardé
hesap kontrolii calismasi. isteyebilir. Ozgiil isteklerin yoklu—
Junda, mifettis (veya teftis heyeti) ortaklasa teftisin alani-
ni1 belirlemelidir (31).

Buna ek olarak, ig ve dis denetgiler arasindaki yapila-
cak olan sorumluluk paylasimi maximum‘etkinliéi saglama aci-

sindan gereklidir (32).

Yonetimin kontrollari genellikle habersiz yapilmaktadir. Tef-
tisin gilini her ne kadar yodnetimin iiyesi olmayan ydneticilerce
bilinebilir veya tesbit'edilebilirse de banka yonetimi veya
calisanlari tarafindan o&grenilmesi miimkin olmamalidir. Teftis
gliniini programlarken go&zdnilinde tutulmasi gereken gesitli unsur-
lari sdylece siralayabiliriz: 1) banka isleyisinin dﬁsﬁnceleri,
2) diizenleyici teftis programlari, 3) tatil programlari ve 4)
tatiller. ’

(31) Solas, Gijdem: a.g.k., s. 214.
(32) Herrick, a.g.k., s. 302,
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i¢ ve dis denetimin ayni anda yapilmasi banka ydnetimi
ve calisanlar tarafindan hos karsilanmayacagindan bir arada ya-

pilmasindan kag¢inma bakimindan bu alanda bu koordinasyon gerek-

1li olmaktadir. Her ne kadar teftislerin yakin programlanmasin-
~dan kac¢inmak her zaman miimkiin dedilse de, banka diizenleyici
kuruluslarl bdylesi geliskileri en aza indirmek igin miifettig-

lerle birlikte uyum ig¢inde ¢alisirlar,

Belirli "anahtar" Dbireyler bilgi verecekleri veya ban-
ka icinde didger kaynaklardan hazir olmayan bilgiye yon verdi-
ginden teftis sirasinda anahtar bireylerin hazir olmalari ge-
nellikle dnemlidir. Bu nedenlerle, anahtar bireyin yokludu tef-
tisi engellemese de daha az-etkin bir teftisle sonuglanabilir.
Bu problem mifettis tarafindan, banka memurlarinin ve anahtar
personelin tatil programlaraini dikkatlice tekrar godzden gec¢i-
rilmeleriyle en aza indirilebilir. Bununla birlikte tersi bir
gorise gére,'eQer, anahtar bireyler yoksa miifettisin varolan
dliizensizlikleri ortaya daha iyi.cg¢ikarma sansi bulunacagi dog-

rul tusundadair.

Finansal tablolarin sunuluslarindaki dodgruluk hakkinda

fikir olusturmak lizere, genel kabul goérmis hesap kontroli stan-

dartlari bicimlendirilmistir. Yonetim i¢ kontrol sistemini,
raporlari veya incelenmesi gereken rakamlari belirleyebilir.
Bununla birlikte etkin bir sistemin varlidi veya yokludu tefti-

sin alani ile genellikle dodgrudan ilgili degildir (33).

Mifettis, diizensiz olarak kaydedilmis bir islem bulursa
uygun tavir - alinmalidir. Diirlist hatalarin uygun personel veya
banka yonetimi ile tartisilmasi sarttir. Bdylece sadece hata
dilizeltilmekle kalmai, gelecekte ayni tir hatalarin olmasi Onle-
nir. Dirilist olmayan uygulamalarda ortaya ¢ikan hatalar ciddi
sekilde ele alinmalidair. Miifettis sug¢lamada bulunurken dikkat-

(33) Solas, Cigdem, a.g.k., s. 216.
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1i olmali, hatali rakamlarai list yonetime (iist yonetim igerilme-
digi siirece) heyet iiyeleri disindaki anahtar kisilere veya her
ikisine de rapor etmelidir. Banka bu tilir rakamlarai diizenleyici

otoritelere de iletmelidir (34).

1.2.3.2. Denetcgiler

TTK. m. 347, Anonim Sirketlerde l'den az olmamak lzere
en fazla 5 adet Murakip (Denetg¢i) bulunur demektedir.

Denetg¢iler 1l'den fazla ise bir kurul olustururlar.

Denetgilerin gorevleri TTK m. 359'da soyle siralanmak-

“tadir.

a) Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ile isbirlidi ederek
bilangonun tanzim seklini tayin etmek.

b) Sirketin faaliyetleri hakkinda bilgi edinmek ve ge-
reken kayitlarain tutulmasini saglamak maksadiyla alti ayda bir
defa sirketin defterlerini incelemek.

c¢) U¢ aydan fazla ara verilmemek sartiyla sik sik ve an-
s1zin sirket veznesini teftis etmek. '

¢) En az ayda bir defa sirketin defterlerini inceleye-~
rek rehin veya teminat olarak ya da emanet olarak birakilan de-
gerlerin mevcut olup olmadidinin tesbitinin yapilmasi.

~ d) Esas sdzlesmede pay sahiplerinin genel kurul toplén—
tilarina cadgrilmalara iie ilgili sartlarin yerine getirilip ge-
tirilmedigini kontrol etmek ve incelemek.

e) Bilitge ve bilangoyu denetlemek.

f) Tasfiye faaliyetlerine nezaret etmek.

g) YOnetim Kurulu'nun ihmali halinde adi ve fevkalade
genel kurulu toplantiya cadgirmak.

h) Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmak. b
i) Yonetim Kurulu'nun yasa ve ana sdzlesme hiikiimlerine

uyduklarinl denetlemek ve nezaret etmek.

(34) Herrick, a.g.k., s. 304,



21

Bankalar ile ilgili 70 s. KHK'ne banka denetgileri ile
ilgili TTK hiikiimlerine ilave olarak bazi yenilikler getirmis-
tir. Bankalarda en az 2 denetg¢inin bulunmasi ve denetgilerin
yiksek 6drenim gormiis ve bankacilik konusunda bilgi ve tecriibe
sahibi kimselerden secilmelerini sart kosmustur (70 s. BHKHK
m. 25). Ayrica banka denet¢ilerinin gdrevleri biraz daha artti-
rilarak, yillik raporlardan, baska 3 ayda bir yasalara ve 70
s. BHKHK'ye iliskin rapor diizenleyerek 1 ay ig¢inde YoOnetim Ku-

rulu ile Maliye Bakanligi'na gdndermeleri zorunlu kilinmigtir.

1.3. Bankalar Ag¢isindan Kamuyu Aydinlatma Ilkesinin Tiirkiye'
deki Gelisimi o

Tﬁtkiye'deki_mevcut yasal dﬁzenieme ig¢inde bankalar, si-
gorta sirketleri, sermaye piyasasi kanununa tabi kurumlar ile
kamu iktisadi fesekkﬁlleri disindaki isletmeler, hukuki organi-
zasyon yapisi ne olursa olsun finansal tablolarini kamuya ag¢ik-
lamak zorunda dedildirler. Kamuyu ‘aydinlatma ilkesi Tiirk huku-

kunda yeterli bir sekilde diizenlenmemistir (35).

Finansal tablolar ile ilgili yasal c¢erceveyi diizenlemis
bulunan Ticaret Kanunu, tablolarin kamuya ilan edilmesini ve
aciklanmasini 6ngéfmemi$tir. Ancak diizenlenen bazi 6zel kanun-
lar, kapsamlarina giren isletme tiirleri icgin finansal tablola-
rin kamuya ag¢iklanmasini zorunlu hale getirmislerdir. TTK 'nun
yasal cercevesi genel olarak kamuya ag¢iklama kavramina yabanci-
dir. Ancak bazi durumlarda TTK finansal tablolarin yayinlanma-

sini zorunlu kilmistir. Ornedin:; tahvil c¢ikarmak iste-

(35) Karacan, Ali ihsan: Bankalarin Kamuya Aciklanan Mali Tablolari, Istan-
bul, 1983, s. 74; Tekinalp, Anonim Ortakligin ...., s. 80; Tekinalp/
Poroy/Camoglu; Ortakliklar Hukuku, 1 Cilt, 2. Basi, Istanbul, 19 ,
s. 479, Imregiin, OJuz; Anonim Ortakliklar, 3. Basi, Istanbul, s. 244;
Domani¢, Hayri; Anonim Sirketler, Istanbul, 1978, s. 866; Tekil Fahi-
man; Sirketler Hukuku, 2. Cilt, Istanbul, 1976, s. 460; Karayalcin,
Yasar; Bilanco Hukuku, Ankara, 1979, s. . ; Dodanay Ismail; Tirk Ti-
caret Kanunu Serhi, 5. Cilt, Ankara, 1974; s. 810; Kabaalioglu, a.g.m.,
s. 27.
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yen bir anonim ortaklik, kendisi tarafindan tasdik edilmis bi-
langosuﬁu kamuya ag¢iklamak zorundadir (TTK. m. 425). Ticaret
sirketlerinin birle$mesinde de, birlesen sirketlerin her biri
aralarinda tesbit edilecek bir Ornedge gore diizenlenmis bilangof

sunu kamuya ac¢iklamak zorundadir (TTK. m. 149).

Diger yandan; Vergi Usul Kanunu da vergi matrahinin tes-
bitine yonelik olarak varliklarin, borglarin ve 0z sermayenin
degerlemesi esaslarini belirlemigtir. Ancak; VUK bir bilango
semasina ve oOzellikle Kar/Zarar (Gelir) tablosu kavramina
sahip olmadigi gibi, kamuya aciklama konusunda da bir hﬁkﬁm

.igermemektedir.

- 30.5.1933 tarih ve 2243 'sayili "Mevduati Koruma
Kanunu" yilirlirliige girene kadar bénkalarln,finansal-tablolarlnln
kamuya aciklanmasi Tirk Ticaret Kanunu'nun genel esaslarina
gore yapilmaktaydi. Tirk Ticaret Kanunu ise; finansal tablola-
.rin kamuya agiklanmasini zorunlu tutmadigi gibi standart formi-

ler ile seklini de belirlememistir (36).

- 2243 sayili "Mevduati Koruma Kanunu'"nun 1l4. maddesi
ile bankalar, bilancolarini Maliye ve Iktisat Bakanliklarinca
ortaklasa hazirlanan tip formiilere uygun olarak hazirlarlar.
Bankalar yillik bilanco ile kar ve zarar hesaplarini idare mec-
lisi ve murakip raporlariyla birlikte genel kurullarinin top—
lanma tarihinden itibaren bir ay icinde Maliye Bakanlidgi'na
verirler ve bilancolari ayni slire icinde biri Resmi Gazete

olmak ilizere en az iki gazete ile kamuya agiklarlard:.

- 2999 sayili kanunun 32 ve 33. maddeleri halen vyirir-
liikte olan ve finansal tablolarin kamuya ag¢iklanma esaslarini
dlizenleyen 7129 sayili Bankalar Kanunu'nun 51 ve 52. maddeleri-

- ne kaynak olmustur. 2999 sayili Kanun doneminde kamuya agikla-

(36) Imregiin, Mevduati Koruma Bakimindan Bankalara Devlet Midahalesi, Is-
' tanbul, 1957, s. 55-78.
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nan bilanco kar ve zarar hesabi biiyiik dlciide degisiklige ugra-
madan zamanimiza kadar kullanilagelmistir. Bu kanunda finansal

tablolarin kamuya agiklanmasi esaslarini diizenlemistir (37).

1981 yilindan itibaren bankalar, Maliye Bakanligi tara-
‘findan yeniden belirlenen tip bilanco ve kar/zarar hesaplarina
uygun olarak finansal tablolarini haz1rlamaya‘ béslam1$lar—
dir (38).

Tirkiye'de ilk kamuyu aydinlatma ile ilgili wuygulama
1936 yilinda vyiiriirlidge giren "“Mevduati Koruma Kanunu" ile ban-
kalarda baslamistir. Daha sonra 1936 yilinda vyiirilirliige giren’
2999 sayili "Bankalar Kanunu'" ile bu uygulama devam edip glinli-
miize kadar gelmistir. 70 sayili BHKHK mevduat kabul eden banka-
larin finansal tablolarini belli tip formiilere godre hazirlanma-
larini ve kamuya agiklanmalaraini zorunlu tutmustur. Banka is-
letmeleri ilgili yasalarca hazirlanmis olan bilancolari ile
kar/zarar cetvellerinin denetcilerince onayli birer Oornedini
genel kurullarinin toplandida tarihten itibaren bir ay icinde
yonetim kurul ve denetgilerinin raporlari ile birlikte Maliye
ve Ticaret Bakanliklari ile Tﬁrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'
na vermek ve Resmi Gazete ile yﬁrt ¢apinda yayin yapan bir ga-
zete ile ilan etmek zorundadirlar. Bankalar, bilango ve kar/za-
rar hesaplarini tespit edilen forma uygun olarak hazirlamak zo-

rundadirlar (39).

(37) Maliye Bakanlidi; Ticaret Bakanlidi ile T.C. Merkez Bankasi ve Tiirkiye
Bankalar Birlidi'nin gorilislerini alarak kamuya aciklanan finansal
tablolar ile ilgili belirledidi esaslari (Talimat ve izahnameyi)
5.11.1959 tarih ve 5283-11/4465 sayili yazisi ile bankalara duyurmus-
tur. Altiok/Erem/Tandodan, a.g.k., s. 351 vd.

(38) Maliye Bakanlidgi, T. Bankalar birlidi'ne gonderdidi 24.10.1980 tarih
5283-11/74308 sayili yazisi ile ii¢ aylik hesap oOzetleri ile yayinlana-
cak bilango ve kar/zarar hesaplarinin tip formiilerini belirlemis ve
25.12.1980 tarih 5283-11/89990 sayili bir ac¢iklama yazisi godndermistir.

(39) Imregiin, OJuz; Mevduati Koruma Bakimindan Bankalara Devlet Midahalesi,
Istanbul, 1957, s. 75-76; Yicel, Goksel: Bankalarin Topluma Aciklanan
Finansal Tablolari, Banka ve Ekonomik Yorumlar, Yil 17, s. 1 Ocak
1980, s. 70 Sayili BHKHK. m. 51, 52, 53, 54, 55, 56,




24

1211 sayili T.C. Merkez Bankasi Kanunu'nun 58. maddesi
bilangconun Resmi Gazete'de ya91nlanma51n; zorunlu kllméktadlr.
Ayrica kanunun 63. maddesi ile her hafta sonu itibariyla banka-
nin hesap durumunu gosteren bir Szet biiltenin Resmi Gazete ile

yayinlanmasi da gerekmektedir.

21.12.1959 yilinda vyliriirlige giren 7397 sayili Sigorta
Sirketlerinin Murakabesi Hakkinda Kanun'un 39. maddesi Sigorta
Sirketlerinin finansal tablolarlnlnbkamuya aciklanisi ile ilgi-
lidir. Sigorta sirketlerinin bilanco ve kar/zarar hesaplari
- belli tip bir formile gdre hazirlanir. Bu formilerlerin sekli
Ticaret Bakanlidi tarafindan Maliye Bakanligi'nin goriisi alina-
rak hazirlanir. Bu finansal tablolarin sirket genel kurul top-
lantilarinda tasdikinden itibaren 1 ay ig¢inde en az iki
gazete ile kamuya aciklamalari zorunludur. Bilanco ile kar/za-
rar hesaplarainin ilani sigorta sirketinin Tirkiye dahilindeki

merkezlerinin bulundudu yerde gazete ile vyapilir.

Tiirkiye'de faaliyette bulunan yabanci sigorta sirketleri
de finansal tablolarini merkezlerinin finansal tablolari ile

birlikte diizenler ve kamuya acgaiklarlar (40).

KiT'leri yeniden diizenleme komisyon gallsmalarl cerceve-
sinde 1968 yilinda tamamlayarak iktisadi Devlet Tesekkiilleri
icin zorunlu dzel sektdr igin istede bagli bir “Tekdiizen Hesap
Plan1" teklif edilmistir. Aslinda ilk "Tekdiizen Hesap Plani"
teklif ve g¢alismasi, 1965 yilinda bu konudaki bir eserle yapll—A
mist1 (41).

(40) Pekiner, Kamuran; Sigorta Isletmeciligi, I.0. Isletme Fakiiltesi,
Yayin No: 6B, Istanbul, 1971, s,

(41) Yazici, Mehmet: Tirk Isletmelerinin Tekdiizen Hesap Cercevesi, Istanbul
1965.
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Genel Kurulca kabul edilip kesin seklini alan bilango, kar/zarar
hesabir ile denetim kurulu raporu standart forma uygun olarak
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi 1le en az 1iki gazetede ilan

edilmek zorundadir (42).

1.4. Tiirk Bankacilidinda Kamuyu Aydinlatma flkesinin Uygula-

nisi

Tirkiye Bankalar Birligi tarafindan yerine getirilmekte-
dir. Bilindi@i gibi Bankalar Birligi bankalar 1ile devlet ve
diger kuruluslar arasindaki 1iliskileri dilizenlemek, bankacilik
mesleginin gerektirdigi tarzda galigmalarini sa@lamak,\bankalar'

arasindaki haksiz rekabeti Snlemek amaciyla kurulmustur.

Tlirkiye'de yabanci bankalar dahil, bankalarin mesleki
orgitii olan Tirkiye Bankalar Birligi bankalarin finansal tablo-
larini her yil bir arada Tiirkce ve Ingilizce olarak "Bankala-
rimizin .... yi1li sonu Bilanco ve Kar ve Zarar Hesaplari, Tes-
kilat, Mevduat ve Krediler Hakkinda Bilgiler" vyayinlanmakta-
dir (43).

Bu yayinlarda Tiirk Bankacilidi ile ilgili olarak asagdi-

daki istatistiki bilgiler kamuya agiklanmaktadir:

- Tirkiye'de mevcut bankalarin isimleri, ydnetici ve

merkezlerinin adresleri,

- Bankalarin istihdam ettikleri personel sayisi,
- Bankalarin sube ve sanj blirosu sayisi,

- Bankalarin subelerinin illere ve yurt disinda iilkelere

goére dagilimi,

(42) SPK, md. 16.

(43) T. Bankalar Birlidginin 1, 7, 11, 16, 21, 23, 25, 26, 27, 31, 33, 39,
43, 50, 56, 59, 72, 75, 77, 85, 96, 107, 117, 121, 125, 132, 135, no.
lu yayinlari.
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- Mevduat bankalarinln bir arada bilango ile kar ve za-
rar hesaplari,

- T.C. Merkez Bankasi'nin bilanco ile kar ve arar hesabi,

- Kalkinma ve Yatirim Bankalarinin bilanco ile kar ve

zarar hesaplari,

- Tasarruf mevduatinin gruplar ve hesap sayilari itiba-
riyla tasnifi, '

Bélgeler itibariyla mevduat,

BSlgeler itibariyla krediler,
- Kredilerin sektorler itibariyla dagilimi;

- Bankalarinvbz kaynaklariyla mevduat ve krediler topla-
mi

Maliyet ve randiman hesaplarxi.

T. Bankalar Birlidi'nin bankalarin finansal tablolarini
bir arada yayinlamasi bu tablolari inceleyenlere yararll ol-
makta, mukayese imkanlari saglamakta ve bu c¢alismalari kolay-
léstlrmaktadlr. Bu kamuya aciklama yasal bir zorunluk olarak
yapilmadigindan yayinlanan finansal tablolarin tip formiileri

herhangi bir yasa hikmi ile belirlenmemistir.

Tiirkiye Bankalar Birlidi'nce kamuya ac¢iklanan bilanco
ile kar ve zarar hesabi "yasal" bir zorunluk olarak kamuya
aciklanan bilanco ile kar ve zarar hesabi" ile hemen hemen
aynidir. Ancak ana bilancgo kalemlerinin alt kalemleri kaldiril-
makta, mevduatin vadeli-vadesiz ayirimi verilmemekte ve kulla-
nilmayan "raporlar" kalemi yer almamaktadir. Kar ve zarar hesa-

binda bazi tali kalemler verilmemektedir (44).

(44) T. Bankalar Birligi'nin kamuya bilgi agiklamasinin asil yetersizlidi,
bu bilgilerin yayinlandigi kitabin genis halk kitlelerine ulasamama-
sindadir. o T Sos T ‘
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2. BANKA ISLETMELERININ HESAP VERDiGI MUHATAPLAR

® isletmeler ile ilgili c¢ikar cevreleri, isletme hakkinda
bilgilere ihtiyac duyarlar. Bu ¢gevrelerin bilgi ihtiyacglari is-
letmelerin finansal tablolarinin yayinlanmasi ile karsilanabi-

lir.

Banka isletmeleri ile ilgili c¢ikar cevreleri dider
igsletmelere gdre ¢ok daha genistir. Cinkii, buglinkii ekonomik or-
tamda bankalarin islevleri arttidi gibi hemen hemen biitiin in-
sanlar banka ile is iliskisi igerisine girmektedirler. Banka
ile iliski arttikga onu daha iyi tanimayi amag¢layan gruplafln
bir analist gibi bankalari incelemeye, tahlil etmeye yanelecek—'
leri bellidir. Onlarain bu edilimlerini karsiliksiz birakmamak
ve onlara gerekli bilgileri saglamak da bankalara diisen bir
gorev olmaktadir. Bankalarin finansal tablolarinin kamuya-aglk-‘
lanmasinin yodneldigi c¢ikar gruplari, ililkelerin bankacilik yasa-
lari ile bankacilik sektdriiniin durumuna gdre dedigmektedir. Ban-
kalar ile ilgili ¢ikar gruplarini $0yle siniflandirabiliriz:

1) Denetim Organlari, 2) Bankanin yodnetim organi, 3)
Mevduat sahipleri,.4) Bankanin kredi miisterileri, 5) Bankanin
ortaklara, 6) Birikimlerini dederlendirmek isteyen sermayedar-
lar (kisa siireli yatirimcilar), 7) Bankada ¢alisan personel ve
persohelin badli oldudu sendika, 8) Kamu otoriteleri, 9)>Ara$—

tirmacilar ve Arastirma kurumlary (45).

Diger bir gorise’ gore ise banka isletmelerinin

hesap verdigi muhataplar sodyle siniflandirilmaktadair (46).

(45) Gomlekgi Ferruh; Banka Finansal Durum Tablolarinin Analizi, ESADER,
Akgiic, Oztin, Banka Bilancolarinin Analizi, Muhasebe Enstitisii Dergi-
si, s. 7, s. 77-79. Reed, W. Edward; Commercial Bank Management, Har- -
per and Row, 1963, s. 63-64, Karacan, a.g.k., s. 85-92,

(46) Hans-Dieter Deppe; Bank betriebliches lesebech, Stuttgart, 1978,
"Grundfragen der Rechnungslegung Westdeutscher Bankbetriebeim Interes-
sengegesatz der Beteiligten" Gerhard Emmerich, s. 115-126 (Cev. Niyazi
Berk).
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Once muhataplar ikiye ayrilmaktadir: 1) I¢ muhataplar:
‘Banka iginde hesap verilen muhataplardir. Bu muhataplar Genel
Kurul ve Denetleme Kurulu'dur. Y3netim bunlara heSap'vermek Z0-
rundadar. 2) Dis muhataplar: Bu muhataplarin birincisi finansal
iliskili olaniar, di@eri‘iserfinansal iliskisi olmayanlardir.
Finansal 1iliskili olanlar: a) Ortaklar;‘b) Mevduat sahipleri,
c) Kredi alanlar, ¢) Calisanlar, 4) Maliye, seklinde siniflan-
dlrllmaktadlr. Finansal iliskisi olmayanlar: Merkez Bankasi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'dur. Gelismis iilkelerde Mevduat Sigorta
Kurumu finansal iliSkisi olméyan muhataplar arasinda yer almak-
tadir. Muhataplarin kararlarini risk {istlenme etkilediginden,
finansal iliskisi olanlara Isletme riskini tistlenen ve list- '

lenmeyen muhataplaf olarak"da siniflandirmak miimkiindiir.

Banka isletmelerinin hesap verdidi muhataplari "7 grup
banka analisti" seklinde siniflandirmaya tabi tutan bir goriis
daha vardir (47). Bu 7 grup banka analistleri sunlardir: Yone-
ticiler, mevduat sahipleri, kredi alanlar, uzun siireli yatirim-
cilar, kisa siireli yatiramcilar, bankaya kredi verenler ve cga-
liganlar. Bu gruplar biyiik isletmeleri, diger bankalarai hiikii-
metleri, ortakliklari ve kendi ilgi alanlarini temsil etmekte-

dirler.

Asagidaki Tablo, 7 tirle ifade ettidimiz banka analist-
lerinin " kendi acilarindan agirlikli dneme sahip politikalar
ile diger faktorleri (etmenleri) kapsayan bir goriisi yansitmak-
tadir. |

Birlikte ele alindidinda tabloda goriilen 10 etmen banka-
nin bir biitlin olarak dederlendirilmesini dngdrmektedir. Bu cer-
Gevrede olmak iizere su bes politika; 1likidite, kredi riski,

faiz orani, kAarlilik ve sermaye politikalari bankanin temel

(47) Herrick, Tracy G.; Bank Analiyst's Handbook, John Wiley and Sons,
1978, s. 5.




7 GRUPLU AYIRIMA GURE BANKA ANALISTLERT ACISINDAN BANKA DEGERLERININ § ASIRLIKLI ONEM SIRASI

. Kredi -

Likidite Riski

Faiz Karlalik

Gekxnkfekl

Muhasebe Uy-
gulamalarlnln

Sermaye Fkonomik Hukuki Yonethn Yénetim Denetle-
PolitiLaSL Politikasi Politikasi Politikasy Politikasi Ortam Ortam Strategisi Kontrolu mesi TQplam

YOnetim 10 10 10 10 - 10 10 10 10 10 10 - 100
Mevduat A ' P | ~ . .
Sahipleri 50 . 20 5 | 5 5 1 1 1 1 7 . 190
Alanlar 5 50 20 .5 A 1 15 'l 1 1 1 100
Kisa silireli 3 o . |
Yatirimcilar 2 30 30 2 2 30 -‘l 1 1 1 100
Uzun siireli
Yatirimeilar 5 5 5 50 5 5 5 15 3 2 100
Borg ' - , _
Verenler 30 _19 5 20 20 _25 1 :’1 1 7 100
Caliganlar 1 1 1 15 1 1 1 50 20 1 100

103 126 76 107 44 55 24 ‘79 39 . 29

Kaynak: Herrick, G. Tracy; Bank Analyst's Handbook, 7.
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politikalari sayilmaktadir ve bunlari hesaplamak da sorun ol-
mamaktadir. Buna karsilik bir bankayi dederlendirme temelinin
sekillendirilmesinde kullanilan 5 etmen; gelecekteki ekonomik
ortam, vyasal (hukuki) ortam, yonetim stratejisi, yOnetimin
kontrolu ve bankanin muhasebe uygulamalarinin dederlemesi ko-
lay olmamaktadir (48). Calismamizda banka ile ilgilenen ¢ikar
gevreléri alti grup banka analisti seklinde gruplandirilmis
olup, her grup hakkinda ag¢iklamalarda bulunulmustur.

2.1. Yonetim

Yonetim siireci, bu siireci isleten gruplar acisindan ele
alindiginda ili¢ tiir ydnetimden sdz edilebilir. "Aile ydnetimi",

"Siyasal yodnetim" ve "Profesyonel yodnetim" (49).

Bir isletme yOnetiminde, sahiplidin, temél politik‘
karar organlarinin ve yoOnetim list kademesinin belli bir'ailenin
fertlerinden olusmas1i halinde "aile- yonetimi*den veya belirli
siyasal edilim ve iliskilere sahip olanlar tarafindan ydnlen-
dirilmesinde "siyasal yodnetim"den ve yodneticilerin daha ¢ok uz-
manlik ve yetenek ilkelerine godre secilmelerinde "profesyonel
yonetim"den s&z edilmektedir (50). Tiirkiye'deki banka ydnetim-
lerinde bu li¢ tlUr yodnetimin Ornekleri go&riilebilir. Bankalar
agisindan her ydnetim tiiriinlin kendine ozgli istiinliikleri olma-
sina ragmen profesyonel vyonetime adirlik veren bankalarin
basara oranlarinin digerlerine gére‘gok yiiksek oldudu belirti-
lebilir (51). |

Yoneticiler, hedeflerini baskalaraini c¢alistirarak ger-
¢geklestirirler. Gfgﬁtte birgok kisilerin c¢abalarinin bir aravya
getirilmesi s0z konusudur. Bankada bir ©&rgiit olduguna gore,

~ bircok kisi belirli bir amaci gerceklestirmek lizere bir araya

(48) Herrick, a.g.k., s. 6.

(49) Koger, Tamer: Isletme Yoneticiligi, I.U. Isletme Fakiiltesi Yayin No:
132, Istanbul, 1982, s. 5.

(50) ‘Koger, a.g.k., s. 6.

(51) Ornegin, T. Is Bankasi vs.
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gelmistir. Bankalarda yonetimden, bankanin tiimiini ilgilendiren
kararlari almaya yetkili olan genel miidiir, ydnetim kurulu, ge-
nel miidiir yardaimcilari yani ist diizey yonetici kadro anlasilir.
Blitlin kararlar genel miidiir veya vekili tarafindan onaylanmadan

yirlrliige konamaz.

Bankalarda yodnetim kurulu ve baskani (genellikle genel

miidiir), planlardan ve politika olusturulmasindan sorumludur.

Bankay1l bir biitlin olarak ilgilendiren kararlar genel mudir,

genei miidiir  yardimcilari  ve  diger ' boliimlerdeki yéneticiler'

tarafindan alinir. Banka icinde isler, her yodneticinin kendisi-
ne birakilmis bir faaliyet dalinda belirli yetkiye sahip kili-
nacak sgekilde diizenlenir. st diizeydeki ydneticiler biitiin
kararlari almaya =zaman bulamazlar. Bundan dolayi bankalarda
daha asagi diuzeylerde ve belirli gdrevlerle sorumlu kilinmis

diger yodneticilerden de yararlanilair (52).

Banka ydnetimi kararlari elde ettigi bilgiler 1sigainda
alir. Bu bilgilerin &nemli bir kismi banka yénetim orgiiti
¢atisi iginde elde edilebilir. Politika ve emirler daha asadi
dizeydeki yoneticilere iletilir. Karsiliginda, alt basamaklar-
daki yodneticilerden kendilerine verilen gdrevlerin nasil vapil-
digaini aciklayan raporlar gelir. Bu haberlesme yollari olmadan

bankalarda etkili bir ydnetim kurulamaz (53).

Modern banka yoneticileri, banka yodnetimi disinda ¢esit-
1li gruplara karsi sorumlu oldudunun bilincindedirler. Mevduat
sahipleri, daha yliksek gelir elde etmeyi ve istedikleri anda
mevduatlarini geriye alabilmeyi isterler. Kredi alanlar, daha
dlisilik faizle daha cok kredi almayi,’ pay sahipleri (or-
taklar), devamli ve vyiliksek gelir elde etmeyi veya bankayi
amaclari dogrultusunda kullanmayi isterler. Bankaya borg¢ ve-

renler, bankadan vyiliksek, devamli gelir elde etmeyi veya bankayi

(52) Moore, Carl L./Jaedicke, Robert K.: Yonetim Muhasebesi, Ceviren Alpas-

lan Peker, Istanbul, 1980, s. 3; Karacan, a.g.k., s. 20-21.
(53) Moore/Jaedicke, a.g.k., s. 7.
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kendi amaclari dodrultusunda kullanmayi ayrica kredinin vade-
sinde geri ddenmesini isterler. Calisanlar, bankayi ekmek kapi-
s1 olarak goriirler, uygun gelir ve gelecek glivencesinin sadlan-
masinl beklerler. Mﬁsteriler; ivyi ve kaliteli hizmeti uygun fi-
yatlarla sadglamayi isterler. Bankanin ig¢inde bulundudu toplum
ve diger bankalar, banka ile iyivkomsuluk iliskileri icerisinde
olmayi beklerler. Bundan baska, dider g¢esitli gruplar kendile-
rine gereken Onemin verilmesini beklemektedirler. Bankalarda
her grubun kendi menfaatlerine, bu menfaatler ancak biitiin
gruplarin menfaatleri ile uyumlastirilabildigi takdirde en ivi
bi¢cimde hizmet edebilece§i ortaya ¢ikmaktadir. Karin enkgo@a
¢ikarilmasi amaci, toplumsal ve vyasal bakimlardan kabul edilmis
sinirlar ic¢inde, yonetim tarafindan gerc¢eklestirilmeye calisil-
malidair (54).

Banka yodnetimi, gruplarin menfaatlerini koruma ve denge-
leme islevlerini, politikalar ve dider etmenleri gdzdniinde bu-
lundurarak gercgeklestirebilmektedir. Burada sodzii edilen poli-
tikalar, likidite, kredi riski, karlilik, faiz orani ve sermaye
politikalaridir. Diger etmenler ise; gelecekteki ekonomik
ortam, hukuki ortam, yoOnetimin stratejisi, yodnetimin kontrolu,
bankanin piyasa dederidir. Bu politikalar ile etmenler menfaaf
gruplarindan her birini ortaklasa ya da ayri ayri ilgilendir-
mektedir. Yonetim, menfaat gruplarinin banka ile iliskilerini
muhafaza edebilmek, bankanin faaliyetinin devamini saglamak,
politikalar ile dider etmenlerin her birine gereken onemi ver-~
mek zorundadir (55). Bankalarla finansal menfaat iliskisi icge-
-.risinde bulunan gruplarin dederleme OJlg¢ililerindeki farkli hedef
ve amag¢lara radgmen, bankanin Sdeme yetenedinin ne yonde gelise-
cedi ve gelecekteki karlari durumuna Snem verirler.

Banka vydneticileri; banka kaynaklarini kullanarken,

muhasebeden derlenen ayrintili faaliyet istatistikleri, toplam

(54) Moore/Jaedicke, a.g.k., s. 7-8, Olug, Mehmet; Isletme Organizasyonu
ve Yonetimi, Istanbul, 1978, s. 38.

(55) Herrick, a.g.k., s. 7; Serin Necdet: Bankacilik Sisteminin Tam Bir Re-
forma Ihtivaci Vardir, Para Dergisi, Temmuz, 1982, S. 14, s. 17.
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giderler ve toplam gelirler ile ilgili bilgiler ve bankanin pa-
zar olanaklari yaninda bankanin her biriminin faaliyetleri hak-
kinda 6zel verilerden yararlanma durumundadirlar (56).
. , 8

Finansal tablolar bu ag¢idan banka yoneticilerinin,
ehliyetlerini ortaya koyma ve sorumluluktan arinma aracidarlar.
Yoneticiler, finansal tablolari hazirlarken kendi islerini ko-
laylastirdiklari gibi karar alma siirecini de hizlandirmas olur-
lar (57).

Ortaklar c¢evresinden gelmeyen profesyonel  ydneticiler
karlilik yaninda ve dzellikle. likidite politikasina dncelik ta-
nirlar. Onlarin egilimleri bofglarln artmasina engel olan
kredi dederlilidgini reddetmeyen kredi riski politikasi dodrul-

tusundadzir.

Genel miidiir, yonetime faiz orani politikasinda bazi
~ yetkiler verir, geiecekteki faiz oranlari beklentilerinden fay-
dalanmalari ig¢in fon kullanimi ve kaynak portfoylerini dilizenle-
melerine izin verir. Ancak bunlar genellikle ani ve bekienmeyen
kayiplara yol agcmayacak sinirlandirilmis faiz orani spekiilasyo-
nunda tolerans godsterirler. Politikalar ve programlarin etkin
bir sekilde slirdiliriilmesi ve “ani kayiplardan kaginmak igin
kontroller yoneticiler ac¢isindan Dbiliyik Onem taslmaktadir.
Genel miidiirler sorumlulari ve diizenleyicileri tatmin edecek
kadar sermaye saglamakla ilgilenirler fakat bu sermayedarlari

hosnut etmeyecek OSlcilide degildir (58).

Gelecekteki ekonomik ortam da, yodneticilerin ilgi ala-
nindadir. Gelecekteki gelismeler nakit politikalari rasyonel-
1ligini gerektirmekte oldudundan muhtemelen kuruldaki durumlarzi-

ni1 muhafaza edeceklerdir.

(56) Troeblood, Robert M.: Ortaklara ve Isletme Disi Dider Kisi ve Kurumla-
ra Sunulan Bilgiler, "10. Uluslararasi Muhasebeciler Kongresi, 1972"
Cev. Yilmaz Benligiray, Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi
Yayini No: 155/97, Eskisehir 1976, s. 83.

(57) Herrick, a.g.k., s. 8.

(58) ‘Herrick, a.g.k., s. 8.
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2.2, Pay Sahipleri

Pay sahipleri, bekledikleri geliri sadlamak amaci ile
yatirmis olduklari sermayelerini riske sokmayl gdze alan grup-
lardir. Kamu sermayesi ile kurulan bankalarda hedef, ekonomiye
daha yararli, plan hedeflerini gerceklestirici bir plasman ve
kaynak vyaratma ve mali amaglara hizmettir. Ancak bunlar da
ozel bankalar gibi daha genis kitlelere hitabetmeyi, daha
fazla vyatairam éa@lamayl amaé edinmekle birlikte, oOnde gelen'
gérevlerinin; emanet edilen paralarin, uygun goriilen faizi ile
birlikte geri o&deme yeteneklerinin korunmasi oldu@dnun bilin-

cindedirler (59).

Banka pay senetlerine yatiraim vyapanlari, "etkili" (ya da
"uzun silireli"). yatirimcilar ve "etkisiz" (ya da "kisa slireli")

yatirimcilar olarak ikiye ayirmak mimkiindiir (60).

Etkisiz vyatairimcilar, bankanin likiditesi ve toplum
igindeki yeri ile pay senetlérinin piyasa dederi i¢in ilgile-
nirler. Ayrica, bankanin ayrantili faaliyet sonuglarindan ¢ok
genel ve karsilastirmali verilere ilgi duyarlar. Bunlar igin
ellerindeki pay senetlerini en iyi sékilde dederlendirip gelir

elde etme ©n plandadir.

Etkili vyatirimcilar ise, bankanin sermayesinin belirli
bir kismina sahip olurlar ve onu kontrol etme imkanini ellerin-.
de tutarlar. Bunlar bankanin birgok isleri ile yakindan ilgile-
nirler. Bankanin politikasinin belirlenmesinde etkili olduklari
gibi ellerindeki pay senetlerinin piyasa dederi yaninda banka-
nin kendisi ile de ilgilenirler. Etkili vyatarimcilarin banka

(59) Labonov, a.g.m., s. 38, .
(60) Truebloed, a.g.k., s. 80,
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hakkinda aldidi kararlar ¢ok onemlidir. Bu kararlari alirken
ya da kararlarda segim yaparken bazi temel bilgilere ihtivacg
duyarlar. Bu bilgileri bankada yodnetici olarak ya da etkili go-

revlerde bulunduklari ig¢in kolayca elde edebilirler (61).

‘Bankanan karliligr, etkili yatirimciyi yakindan ilgilendirdigi
gibi genel politikasini da -yakindan ilgilendirir. Yonetim,
hiinerini etkisiz yatiraimcidan g¢ok, etkili yatirimciya gosterme
durumundadir. Etkili yatirimcilar elde étti@i bilgilerle vydne-

timin kararlarina sekil ve ydn vermeyi amacg¢larlar. Bundan do-

layi1 da etkisiz vyatirimcidan daha fazla etkili vyatairimcailar

banka hakkinda ayrintili bilgi isteyeceklerdir.

Ancak etkili yat1r1mc1lér1n,banka lizerindeki asiri dene-
tim ve bankayil cikarlari cgevresinde kullanmasinin 0dniine gecmek
igin de &nlemler alinmaktadir (62). Yasalarimizda da bu dogrul-

tuda onlemler vardair.

Bu c¢ercevede olarak bankalarda;
- Ortak sayisinin 100'den az olmamasi,

- Pay senetlerinin tamaminin ada vyazili olmasi, nakit
karsiligi c¢ikarilmasi, itibari dederlerinin 100.000,- T'yi geg-
memesi ve menkul kiymetler ve kambiyo borsalarina kote edilmesi

gereklidir.

Borsaya kayit olan banka pay senetleri kolayca el degis-
tirebilmektedir. Tasarruf sahipleri, bankanin yatirlm yapmak
igin elverisli olup olmadigina finansal tablolari. inceleyerek
karar vereceklerdir. Bu vyiizden gelecekte banka pay senetlerine

yatiram vyapmayl diislinenlere vyardimci olmak {izere finansal

(61) Trueblood, a.g.m., s. 81.
(62) Ayrlntllar icin: YUksel Ali Sait: Para Kredi Derglsl
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“tablolarin yayinlanmasinda yarar vardir. Ayrica, vyatiraimcilarain
iktisadi ve mali durumu iyi olan isletmelerin ve kuruluslarin

pay senetlerine ilgi gdsterecekleri de bir gercgektir (63).

- Sermayelerinin,en'az % 75'inin gergek kisilere veya
sahis sirketleriyle sermayedeki paylari % 10'u asmamak sartiyla
pay senetleri ada vyazili ve ortaklarinin en az % 51'i gercgek

kisi olan sermaye sirketlerine ait olmasa,

- Sermayenin % 10 ve daha fazlasini temsil eden veya
bir kisiye ait sermaye payinin bu orani asmasi sonucunu veren
pay senedi devirleri Méliye Bakanligi'nin iznine baélldlrv Ay~
rica banka sermayesinin % 10 ve daha fazlasina sahip olan or-
taklarda, miiflis olmama veya yiiz kizartici suclardan mahkumiye-
ti buluhmama sartlérl aranmaktadir. Bu sartlarin vyerine geti-
rilmemesi halinde ortaklar ancak temettii alma hakkindan yarar-
lanacéklar, baska haklardan yararlanmayacaklardir (70 S. BHKHK,
m, 5 ve 18.8.1983 tarih ve 18139 sayili Resmi Gazete'de vayin-
lanan 1 nolu teblig). Yine 70 S. BHKHK'nain gegici 2. maddesine
gore 27.7.1983 tarihinden itibaren 2 vyil ig¢inde kararnamenin
5. maddesindeki sartlara uygun hale getirilmeyen bankalarin
ortaklaril paylar karsilidgi vyalniz temettii almayavhak kazanir-
lar. Bunlara iliskin dider ortaklik haklari 22.7.1985 tarihin-
den itibaren KHK hiikmiine uygunluk saglanincaya kadar tasarruf
mevduatir sigorta fonu tarafindan kullanilmasi hikmi getirilmis-

tir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacadi gibi = son
dlizenlemeler bankalarda pay sahipligini yayginlastirma ve ban-
ka sahiplidgini genisletme dodrultusundadir. Genisleyen pay
sahipligi icin eskisinden daha fazla dodru finansal bilgi ve
‘belgelere ihtiyac duyulacaktir.

(63) Comlekci, a.g.m., s. 148,
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Ote yandan banka ydnetiminden ayrilan ve ¢odunlukla ge-
nel kurul toplantilarina bile katilmayan pay sahipleri igin
finansal tablolarin yayinlanmasi ¢ok onemli ve zorunludur. Bu
zorunluluk aslinda yalniz kiigiik pay sahipleri icin degdil tiim pay
sahipleri ig¢in s6z konusudur. Pay sahipleri, bankanin kazanma
glici ve temetti daditimi ile yakindan ilgilenirler, finansal
tablolardaki bilgilerden yararlanarak bankadaki mevcut yatirim-
larini muhafaza etme ya da arttirip azaltma karari ile paylara

hakkinda karara varacaklardir (64).

Sermaye piyasasinda, en karli yatiraim alanini arayan ta-
sarruf sahibi, sermayesini vatiracadi isletmenin iktisadi ve
mali durumunun sadlam olmasini, yiiksek kar yaninda tasarrufunun
. tehlikeye girmemesini ister. Bu nedenle mevcut yatirim alterna-
tiflerini ve bu alternatifler icgerisindeki mevcut isletmeleri
kendi . Olcgiilerine gore dederlendirir. Bunun ig¢in de gilivenilir

bilgilere ihtiyaci vardir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK), kiicik yatirimcilara koru;
yucu kar daditim esaslari benimsemistir. Buna gore, pay senet-
leri halka arz yoluyla satilan anonim ortakliklarin ana sodzles-
melerinde birinci temettli oraninin belirlenmesi zorunludur. Bu
oran kurul tarafindan belirlenecek orandan asadi olamaz (SPK,
m. 15/1). Kurul, kanunun bu hiikmini 26.12.,1982 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanan teblig ile somdt hale getirmi@tir..Buna
gore, "Birinci tertip temettii orani, uzun vadeli devlet i¢ borg-
lanma tahvillerinin ilgili hesap doneminin son glinindeki faiz
oranidir. Ancak, Odenmis sermaye {izerinden hesaplanacak bu bi-
ringi temettii tutari, hesap donemi net karindan vergi ve benze-
ri yiikiimliiliikler diisiildiikten sonra bulunan daditilabilir karan
ylizde yetmisbesinden fazla olamaz, daditilabilir karain vyiizde
yetmisbesi devlet tahvilleri faizlerine qéfe hesaplanan temetti
tutarinin altinda kaldigi takdirde, temettii olarak bu meblag
dagitailar".

(64) Herrick, a.g.k., s. 13-15, Trueblood, a.g.k., s. 80-82, Comlekci,
a.g.m., s. 147.
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Anonim sirketlerde, kar payil dadgitaimi  hakkinda karar
verme yetkisi genel kurula aittir. Genel kurul, o6nce Kkanunun
emredici hiikiimlerine uymak, sonra ana sdzlesmenin -kanunun em-
redici hiikiimlerine aykiri olmayan- hiikiimlerini wuygulamak ve
her halde takdir vyetkisini objektif iyi niyet kurallarina

uyarak kullanmak zorundadir (65).

Anonim sirketlerde ve bankalarda pay sahiplerinin kar
payi alma haklari, genel kurul tarafindan bilangonun tasdik
edilmesi ile kesinlesmektedir. Da§1fllabilir safi karin pay sa-
hiplerine ait kar payi halini alabilmesi icin genel kurulun ay-
rica dagitilmasina karar vermis _olmasi gerekir. ‘Bilangonun
tasdiki karari verilmeden kar pay:r daditimi karari verilemez.
Genel kurul kar paylarinin O&denme tafihini tespit edebilecedi
gibi bu yetkiyi yonetim kuruluna da birakabilir. Ydnetim kurulu
tarih tespit etmez veya bu tarihi uzada atarsa, kar payil sahip-
leri, sirket aleyhine "ifa" davasi acgabilirler ve makul tarih-

ten itibaren gecikme faizi Odenmesini taleb edebilirler (66).

Bankalarda ve anonim sirketlerde, bilango hukukuna
ayklrl'davran1$lar dolayisiyla alacaklilar ve pay sahipleri za-
rar gorebilirler. Bilangonun hazirlanmasi ydnetim kurulunun,
incelepmesi denetim kurulunun, kabul edilmesi ve kar payinin
dagitilmasina karar verilmesi genel kurulun gorevidir. Gercek
olmavyan kér payi dadgitilmasindan ilk planda ybhetim kurulu  ve
dénetgiler sorumlu olurlar (T.K. 336, m. 2.359). Ancak kurulus
doneminde ydneticilerin cezai sorumluludu kabul edildigi halde
(T.K. 305, 407, 308)

leme ve gercek olmayan kar payi dagitilmasi dolayisiyla yodneti-

bilango hukukuna aykiri bilang¢olar diizen-

r ’

cilerin cezai sorumluludu hakkinda acgik hiikim konulmamistir
(67). | ’

(65) Karayalgin, Yasar; Bilanco Hukuku, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma
Enstitilisi Yayinlari No: 133, Ankara 1979, s. 83.

(66) Karayal¢in, a.g.k., s. 85.

(67) Karayalcin, a.g.k., s. 88.
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2.3. Calisanlar

Bankayi dederlendirenler igerisinde oSnem verilen grupla-
rin basinda c¢alisanlar gelmektedir. Onlarin dederlemeleri,
diger analistlere gore bankanin sorunlarina daha fazla 2zaman
ayirmalarindan dolayi ¢ok Onem tasimaktadir. GCalisanlar kendi
gelecekleri acisindan banka ile dider 'gruplara nazaran daha
¢ok ilgilenmektedirler. Calisanlarin, <¢alismalarini bankanin
mevduatinin biiyilikliigili, yoneticilerin itibari, bankanin borg¢la-
rinin cok olmasi, banka pay sahiplerinin iyi ve zengin olmasi
pek yakindan ilgilendirmez. Onlarain banka ile olan iliskileri

genellikle kisiseldir (68).

isletmelerde ve bankalarda c¢alisanlar, emeklerini bir
licret karsiligi isverene kiralayanlardlr.'Callsanlar, calistik-
lar: kurulusun ekonomik ve mali durumunu kendi is glivenlidgi ve
gelecegi acisindan yakindan artan bir ilgi ile izleyecekler-
dir (69).

Bankada c¢alisanlar en g¢ok yOnetimin stratejisi ile
ilgilenirler. Bankayi kendi calismalarini arttirici ve Ozendi-
rici bir yer olarak goriirler. Onlar agisindan bankanin gelecedi
kendi gelecekleridir. Karli caligsan ve devamli gelisen bir
banka kendi kisisel gelismeleri ac¢isindan da ¢ok ©&nem tasimak-
~tadar. Ca11$ahlar, ¢alistiklari bankanin stratejisini yakindan
takip ederler. Hedeflerin gergeklesmesinde banka stratejileri
etkin olmaktadir. Calisanlar genellikle hedeflerdeki sapmalar-
dan haberdardirlar. Yonetim tarafindan bunun nasil ag¢iklanaca-
gini bilmek isterler. Daha iyi stratejilerin bu hedefleri ger-

geklestirecedinden Umitlidirler (70).

GCalisanlar ig¢in ikinci oOnemli nokta yoOnetimin kontrol-

leridir. Bu kontrollar c¢alisanlarin islerindeki ydnetilen ve

(68) Herrick, a.g.k., s. 15.

(69) Kenmnedy, Mc Mullen, a.g.k., s. 25, Tekinalp, a.g.k., s. 36.

(70) Herrick, a.g.k., s. 15.
Hintekhuber, Hans H.; Stratejik Isletme Yonetimi (Cev. Lale Uraz),
. Istanbul, 1984, s. 142.
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gdzden gecgirilen bilitlin yollari kapsamaktadir. Etkin kontrollara
sahip bankalar c¢alisanlarin ihtiya¢ ve hilinerlerinden anlayan
gozetimcilere 1ihtiyag¢ duyarlar. Bu bankalar, c¢alisanlarin
calisgma diizeylerini c¢ok lell bir séekilde dlcebilen ve bunlara
is derecelerine godre ayirabilen ve siniflandirabilen yetenekle-
re sahiptir. Bdylece ydnetimin kontrollari, calisanlarin caba-
larini biiyiik ©lgiide tanimlayarak bankanin faaliyetlerinin aksa-
~madan istenen amag¢lara wuygun bir sekilde yﬁrﬁtﬁlebilmesihi

saglayacaktir (71).

'Callsanlar bankanin karlilik politikasina biiytiik ilgi du-
varlar, bu politika bankanin yonetim stratejisi ile yakindan
ilgili olup stratejinin &l¢ilildiigii basari anlamini tasimaktadir.
Karlilik uzun siireli bir dederlendirmenin temelini olusturur.
Bu politika, bankanin, birgok ¢alisanin bagarmayy istedigi so-
runlari ¢dzme ve istenen sonuca ulasabilme bakimindan yeterli

kaynaklara sahip olunup olunmadidini belirler.

Demokrasiye gegis silirecine paralel olarak {ilkemizdeki
"sosvyal geli@melér, sendikalasma, toplu sdzlesme hareketlerinin
alacag:yr hiz ve asama, bankalarin personel maliyetleribile pfo—
diktivitesine yasam kosulu olarak edilmelerini zorunlu kilacak-
tir (72). -

Bankalar personeli deJerlendirirken, personel ba§1ha
saglanan mevduat personel basina verilen kredi, bir birimlik
personel masrafinin bankaya getirisi, personel basina vyilda
elde edilen ortalama gelir seviyelerini gozonilinde bulundurur-

lar.

Tiim ekonomi ve bankalarda istihdam edilen isgliciindeki

degismeleri vyillar itibariyla asadidaki tabloda verilmistir.

(71) Herrick, a.g.k., s. 16, : ,
(72) 3. Plan ddneminde Bankacilik ve Baslica Bankalar, s. 113: Glirmen, M.
Yener: "Tlirkiye Bankaciliginin 1978 yilinda sayisal goriiniimi ve banka-
larda calisanlar’ s. 12. '
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Tabloda go6rildigii gibi bankada ¢aligsanlarin miktari tiim ekono-
mideki calisanlara gdre oldukca kiiciiktiir. Buna ragmen istihdam-

daki yillar itibarayla artis ekonomideki artistan daha fazla-
dir.

17 1w e 192 1983
Isqticii
1. Sivil .
isgiicli arza | 16.905,2 17.182,6 17.621,0 18.081,3 17.773
2, Sivil

isgiicli talebi 15.238,6 15.231,3 15.367,9 15.457,0 15,577

Bankalardaki Isqiicii

Talebi - ‘
Kadin 44,801 - 86.068 46.576 47.127 47.333
Erkek 83.119 85.082 86.138 90.599 93.060
TOPLAM 127.920  131.150 132,717  137.726 140.393
Kaynak: DPT.

Bankada calisanlar gelirlerinin en az ekonomideki {licret
seviyesinde olmasini istemisler; Ucretlerini arttirmak icin bir
araya gelerek sendikalar kurmuslardir. Sendikalar araciligi ile ga-
lisanlar gqliclenmis, banka gelirlerinden daha fazla pay almak
icin galismalarda bulunmuslardir. Ozellikle sendika hareketle~
rinin serbest olduju 1980 yilina kadar toplu sozlesmelerle ¢alisanlar ban-
ka gelirleri icgerisindeki paylarini arttirmislardir. Ek: 1l'de
segilmis 30 banka ile 1ilgili personel giderlerinin toplam
gelirler icerisindeki payini godsteren tabloda gdriildiigi gibi
1979 yilinda toplam K banka gelirleri igerisindeki personel
giderlefi payl % 46'yva kadar yﬁkselmistir. Ancak toplu sbzles—
melerin sinirlandirildidi 1980 yilaindan itibaren bu pay diismeye
baslamistir. 1980 yilinda % 39;1, 1981 yilainda % 25.8, 1982 yi-
linda % 20.9'a 1983 yilinda % 17,5'e kadar diigmiistiir. Ayrica
Ek: 1l'deki tabloda goriildiigi gibi kiiciik bankalarin personel gi-

derlerinin pay: fazla, biiyiikk bankalarin payi daha azdir.
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Ek: 2'deki seg¢ilmis 30 bankanin ortalama aylik icret se-
viyeleri verilmistir. Burada ise payin azalmasina karsilik ay-
li1k iicretlerin yillar itibariyla arttigi goriilmektedir. Asadi-
daki tabloda yillar itibariyla ilicret seviyeleri ile artis oran-

lari verilmistir.

1978 l979A 1980 1981 1982 1983

Qrtalama
Ucretler _ "11.570 15.510 36.120 55.720 88.270 109.621

Artis orani % 58.5 59.9 95.1 54.2 58.4 24.2

Sendikalarin etkin oldugu ddnemlerde toplu so&zlesme
vapmis olan bankalarda icret seviyéleri diger bankalara oranla
daha yliksektir (73).

Bankalarin temel kaynadi olan tasarruf mevduati bankalar
acisindan biliyik 6hem tagsimaktadir. Mevduat kabulli pasif bir
bankacilik hizmeti sayilsa bile bunda, aktif bankacilik faali-
yet ve hizmetlerinin yanisira, personelin performansi g¢ok
etkili olmaktadir. Bu bakimdan tiim bankalarin personelini ban-
kalar acisindan ortaya koyduklari performans ydniinden de@erien—

dirmek gerekmektedir (74).

Bu agidan baktigimiz zaman, personelin yillar itibariyla
personel basina bankaya cektikleri mevduat yoniinden banka tara-
findan dederlendirildidini sdyleyebiliriz. Ek: 3'deki Tablo'da
30 sec¢ilmis bankanin yillar itibariyla personel basina mevduat
miktarlari verilmigtir. Tabloda gorilecedi gibi personel basina
mevduat miktari kiicik bankalarla mahalli bankalarda ¢ok az
bliyik bankalarda olduk¢a fazladir. 1978 yilinda 2.389.000 lira
olan mevduat miktari, 1979 yilinda 3.607.000 1™, 1980 vyilinda
6.160.000 1T, 1981 wvyilinda 11.375.000 1N iken 1982 vyilinda
20.194.000 MN'ya, 1983 yilinda 23.768.000,- T'ya ylikselmistir.

(73) 3. Plan Doneminde Bankacilik, s. 110.
(74) 3. Plan Dbneminde Bankacilik, s. 113.
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Banka personelinin topladiklari kaynaklara gdre deder-
lendirmenin vyananda, kaynaklarin biyiik 0Olgiide kullanimi ile
olusan krediler bakimindan incelenmesi ve karsllastirllma51

banka acisindan gerekli olmaktadir (75).

Banka personelinin performansi mevduat topiamada yliiksek
olabilir ama bunun kullanimi ag¢isindan vyeterli dedilse bu
toplanan mevduat banka ic¢in sorun olabilir. Ek: 4'deki Tablo'da
se¢ilmis 30 bankanin personel basina yilda kullandiklari orta-
lama kredi miktarlarinin seyrini goérmek mimkiindiir. 1978 yilinda
1.931.000 1" olan kredi miktari 1979 yilinda 2.,744.000 T'ya,
1980 yilinda 4.480.000 T'ya, ‘1981 yilinda 9.312.000 ﬂ,‘l982 91—
linda ise 12.816.000,4 N'ya, 1983 yilinda 17.933.000,- T'ya
vikselmigstir. Ayrica personel basina kullandirilan kredi mik-
tari kiigik ve mahalli bankalarda oldukg¢a az, biiyiik ve biiyiime
¢abasindaki bankalarda oldukg¢a yiliksektir.

Banka personelinin prodiiktivitesi herhangi bir bankanin
diger bankalara gore elde edecedi basariyi yakindan etkilemek-

tedir. Bunu iyi bilen banka yonetimi personel prodiiktivitesini
arttiracak yollara basvurmaya ve personel seciminde daha titiz

davranmaya baslamislardar. Personel prodiiktivitesini, bir
‘birim pérsonel masrafina karsilik elde edilen gayrisafi gelir
olarak da, toplam gelirler boli toplam personel masraflari
seklinde alabilir (76). -

Ek: 5'deki secgilmig 30 bankanin yillar itibariyla perso-
nel masraflari prodiiktiviteleri gérﬁlmektedir. 1970 wvilinda

2.53 iken, -1979'da 2.34. 1980'de 3.03. 198l'de 4.68 olmus,
1982 yilinda 6.22'ye, 1983 yilinda ise 7.24'e yiikselmistir. Ba-

z1 bankalarda personel masraflari prodiiktiviteleri cok
yiksektir. Bunun sebebi, disiik licretle personel calis~-
tirma oldudu gibi ~ bazi bankalarain perso-

(75) 3. Plan Doneminde Bankacilik, s. 114.
(76) 3. Plan Ddneminde Bankacilik, s. 113,
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nel prodiiktivitesine ‘gereken onemi vermeleridir (77). Ayrica
son vyillardaki toplu sdzlesme imkanlarinin ortadan kalkmasi

bankalarda personel prodiiktivitesinin yilikselmesini saglamistir.

Bankalar agisindan personel basina elde edilen vyillaik

ortalama gelir de dnem tasimaktadar (78).

Ek: 6'daki tabloda segilmisg 30 bankanln yi1llar itibariy-
la personel basina elde edilen ortalama yillak gelir miktarlar:
gdriilmektedir. Personel basina gelir arttikca banka daha karla
duruma geg¢mekte, dider bankalara godre {iistilinliikler saglamakta-
dir. 1978 yilinda 351.000,- T olan yillik ortalama gelir mikta—
ri, 1979 vyilanda 534;006,-- T'ya, 1980 yilainda 1.249.000,-'
T'va, 1981 yilinda 3.085.000,- TM'ya yikselmis, 1982 vyilinda
5.770.000,- T, 1983 yilinda 8.783.000,- 1 olmustur.

(77) Diislik Ucretle personel calistiran bankalar arasinda Devlet bankalari
ile mahalli bankalar sayilabilir. Prodiiktiviteye onem veren bankalar:
Uluslararasi Endiistri ve Ticaret Bankasi, Pamukbank, Yapi Kredi Ban-
kasi, T. Is Bankasi, Osmanli Bankasi, Akbank sayilabilir,

(78) 3. Plan Doneminde Bankacilik, s. 114.
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2.4, Kredi Alanlar

Kredi alanlar bankayi fon kaynadi ve kredi maliyetlerini
diisiik tutabilecekleri bir kurulus olarak goriirler. Bankalar,
ihtiyaci oldudu zaman kolayca kredi temin edebilecedini diisii-
nenler icin temel kaynaktir. Bu alandaki Devlet miidahalesi
sinirli olan iilkelerde, bankalarin miisterilerine vyiikledikleri
faiz orani, genis Olclide rekabetci ortamda belirlenir. Ancak
kredi alanlar bankanin faiz politikasi kadar, kredi riski
politikasi ile de yakindan ilgilenirler. Ayrica kredi alanlar
i¢in onemli etkenlerden biri de gelecekteki ekonomik ortamdir
- (79).

Bankanin kredi riski politika51, kredi alanlar igirx
onem tasair. Bu politika bankanin kredi alanlarainin Kkredi-
ye varasirligini hangi yb'nlerden' dederlendirdigini ortaya ko-

yar.

Liberal anlamda kredi alanlarin kredi de@eflili@ini
belirleyen  banka, bu amacla kredi alanlara puan
verirler. Bu tiirde kredi politikasina sahip
banka vyiiksek riskli kredi aray1$1 icerisinde olabilir,'ya da
ortalama kredi riskini ifade eden diisiik faiz oranlarindan kre-
'di verebilir. Banka yiliksek kredi kayiplariyla kafsllastlél
zaman diger bankalara godre daha diisik karlilikla calaistigini
anlayabilir. Bu kosullarin hepsi, banka ac¢isindan kayiplar:
kredi alani ac¢isindan da kazanci vyansitacaktir. Son 30 vyilin
deneyimine gore birgok kredi isteklisi bu anlamda kredi riski
pelitikalari ile ¢alisan bankalara tercih edilimindedirler.
Clinkii bu politikada kredi maliyeti, dider bankalara gdre daha

diisiik olacaktir. Kredi alanlar siki para politikas; izleyen

(79) Herrick, a.g.k., s. 10, Comlekgi, a.g.m., s. 148.
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bankalardan kag¢inma edgilimindedirler. Bu bankalar verdikleri
kredilere gdreli olarak yiiksek fiyat bigerler ve kredi riskini
daha yiiksek dederlendirme ihtiyacaini duyarlar (80).

Kredi alanlar bankalarin faiz politikalérl ile de yakin-
dan ilgilenmektedirler. Bu politika, bir bankanin fonlarinain
maliyetiyle bu fonlarln kullanimindan saglanacak gelirler ara-
sinda ne tir dengé kuruldudgunu ortaya koyar. Zaman zaman
onemli . olaylarain etkilerinden kacinamayan yasayan bankalar kar
lizerindeki siddetli baskilardan kurtulmak lizere borg¢ verme
maliyetini arttirmaya gitmis olabileceklerdir. Bdylece faiz
ofanl politikasi bir bankanin kredi riski ‘politikasinan sﬁrek-

1ilidginin bir gostergesi olmaktadar.

Gelecekteki ekonomik ortamdan bekleptiler kredi alanlar
ve Dbankalar agisindan onem tasimaktadir. Batili Ililkelerde
¢odu ekonomistler ile kredi alanlar ve bankalarin temel varsa-
yimlari, devingen bir ekonomik istikrar modelinin uygulanacagi
asiri issizlik ve vyiiksek enflasyonla karsilasilmayacagi dod-
rultusundadir. Ancak bu ililkelerde de son yillarda bu fikirler-
de Onemli olcglide dedisgiklikler olmustur. Enflasyon ve igsizlik
hizla artmis ve bunun sonucu gelismelerden tiim gruplar etki-

lenmistir (81).

Bankalar enflasyonun vyiiksek oldugu donemlerde kredi ris-
kinin artmasindan dolayi faiz oranlarinda ylikselmeyi =zorunlu
gérmﬁ$lerdir. Bu  politikalar ile ilgili dedisiklikler Ek:
7'de segilmis 30 bankanin yillar itibariyle ortalama kredi ma-

liyetlerini gdsteren tabloda gdrmek miimkiindiir. 1979 vyilinda %

(80) Herrick, a.g.k., s. 11.
(81) Herrick, a.g.k., s. 11.
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14.5 olan ortalama kredi maliyetleri, 1980 yilinda % 20.4 'e,
1981'de % 28.3'e, 1982 yilinda ise % 34.6'ya, 1983 yilinda 35.14'e
yikselmistir.

Bankalarin gelir kaynaklarinin basinda gelen faiz komis-
yon gelirleri de politikalari vyansitmada onemli bir gdsterge-
dir. Ek: 8'deki tabloda seg¢ilmis 30 bankanin yillar itibariyle
toplam gelirler icerisindeki faiz ve komisyon gelirlerinin
paylari gérﬁlmektedir.'Bu oranlar yillar itibariyle bankalarain
izledikleri kredi faiz politikasi ile her bankanin izledigdi
politikayi vyansitmaktadir. 1977 yilanda % 71.2- olan ortalama
oran, 1978 yilinda % 86.9, 1979 vyilinda % 64.1'e diigsmis, 1980
yilinda tekrar % 67.9'a 1981 yilinda % 71.1'e, 1982 yilinda %
73.1'e, 1983 yilinda 70.7 olmustur.

2.5. Mevduat Sahipleri

Mevduat sahipleri bankalara, fonlarinin gilivenligini
sagdlayan ve onlara faiz kazandiran bir ara¢ olarak bakarlar.
Mevduat sahiplerini bankaya c¢eken faktdrler arasinda banka su-
bele:inin rahatlidi, bankaya karsi duyulan kisisel ilgi de
ver almaktadir. Ozellikle son yillarda mevduatin giivenlidgi so-
rununa duyulan geleneksel ilgiv artmistir. Tirkiye'de = ise
Merkez Bankasi uygulamalari ile’ mevduat sahiplerinin zararlari
nispeten onlenmektedir. Batili iilkelerde ise mevduat sahipleri
son 40 vyilin banka birlesmeleri ile bu alandaki basarisiziik banka
iflaslarindan, Mevduat Sigorta Kurumlarainin iglevlerini iyi

yiriitmelerinden dolayi pek fazla zarar goérmemislerdir (82).

‘Mevduat sahipleri bir bankanin 1likidite politikasiyla
¢ok yakindan ‘ilgilenmektedirler. Mevduat sahipleri, likidite

politikasinin ne anlama geldidini bilmese bile, emanet olarak

(82) Herrick, a.g.k., s. 8-9.
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verdigi fonlarin bankalarca kolay ve c¢abuk nakte c¢evrilebilir

varliklara yatirildigindan emin olma arzusundadirlar.

Bankalarain likidite politikasi genellikle biiyiik mevduat
sahiplerinin istekleri dogrultusunda olusmaktadir. Ciinkii biiyik
mevduat sahipleri emanet ettikleri fonlarin glivencesini ve ta-
lep ettikleri anda vya da vadesinin sona erdidi tarihte, kesin

olarak geriye alabileceginden emin olmayi isterler.

Mevduat sahiplerinin ©nem verdidi ilgi alanlarindan biri
de kredi riski politikasidir. Mevduat. sahipleri, bankalarain
kredi risklerine ozen géste;irler. Kredi riski cercevesinde -
gelirleri azaltic; faktdr olarak, kredi kayiplari ve tasinir
deger kayiplari oOnemli vyer alir. VvYiiksek Kkredi kayiplari

gelirleri ortadan kaldirir.

Mevduat sahipleri biiyiik karlari ve biiylik kredi kayiplara
olan banka yerine kari da kredi kaybr da az olan bankay:ir tercih

etme egilimi gdsterirler.

Mevduat sahipleri, bankalarin muhasebe sistemleri ile
dederleme usullerini de bilmek' isterler. Onlar muhasebe tek-
niklerine, banka ydnetiminin, finansal yodnetimin etkinlik de-
recesi ve yonetim stratejisinin temel gostergesi olarak bakar-
lar. Muhasebe bankalarin temel dilidir. Mevduat sahipleri, mu-
hasebe ilkelerine gore degerlenen rakamlara, banka hakklnda‘fi-
nansal verileri gercgekc¢i bir sekilde anlatan bir bilgi kaynaga

olarak bakacaklardir.

Mevduat sahipleri, okuma yazma bilmeyen editim gormemis
bir kisiden yiiksek dlizeyde editim godrmilis kisilere, sahis
isletmelerinden dev‘i$letmelere hatta holdinglere, 0Ozel hukuk

kisilerinden kamu tilizel kisilerine ve resmi kuruluslara kadar
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uzanan oldukca genis bir gruptan olusmaktadir (83). Bu grupla-
rin oldukca dedigik diizeylerde bankalarla ilgili bilgi ihti-
yvaclari olacaktir. Aciklanan bilgilerin bu gruplarin ihtiyaci-
ni karsilamasi oldukcga zordur. Mevduat sahiplerinin genel ola-
rak dederlendirdikleri, bankanin likidite politikasini, kredi
riski politikasini ve muhasebe sistem ve dederleme usullerini

yansitan bilgilerin bankalarca verilmesinde biliyiik yarar var-

dar.
Yillar itibariyle Bankalardaki Mevduat Hesap Adetleri
1978 11979 1980 1981 1982 1983
Resmi | 118.012 115.539 127.886 131.247 138.352  140.669
Ticari 1.257.828 1.560.840 1.901.698 2.099.429  2.296.182 2.398.160
Bankalar 19.162 32.861  32.408 31.814 26.209 25.684
Tasarruf 22.736.282 26.301.244 26.013.994 27.312.372 29.076.27129.056.061
Diger - 48.190 59.111 73.298 84.117 80.567

TOPLAM  24,131.284 26;104.674 28.135.097 29.648.160 31.621.13131.701.441

‘Yukaraidaki tabloda goriildiigii gibi ortalama olarak
yilda bir milyonun iizerinde mevduat sahibi bankalarda - hesap
actirmaktadir. Bu duruma gbre 1983 yili itibariyle 29 milyonun
lizerinde mevduat hesabi bulunmaktadair. Mevcut 29 milyon
hesap séhibi bankalarin durumu ile yakindan ilgilenmektedir,
Yine mevduat sahibi tasarrﬁfunu diger kullanim alanlarinda
kullanma vyerine bankada mevduat olarak tutmayal tercih etmis
ve bankalardan birine yatirmistir. Bankalara yatirilan mevdua-
tin karsilidinda bankaca mevduat sahiplerine bir kira (faiz)
ddenmesi gerekmektedir. Asagidaki tabloda vyillar itibariyle

mevduatlara odenen ortalama faiz oranlari gdriilmektedir.

(83) Karacan, a.g.k., s. 366.
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Bankalarain kamuya agiklanan finansal tablolarindan
derlenen bilgilere gore; faiz oranlarinin yetkili merciler ta-
rafindan belirléndi@i ylllarda mevduat sahiplerinin
faiz gelirleri diisiiktiir. Serbest faiz politikasinin uygulanma-
ya bagladigi tarihlerden itibaren faiz gelirleri vyiikselmeye
baslamistir. 1977 yilinda % 11, 1978 yilinda % 9, 1979 yillnda
% 13, 1980 yilinda % 19, 1981 yilinda % 27, 1982 yilinda ise
% 36 olmustur. Faiz‘ oranlarinin yiikselmeye baslamasi, tasar-
ruflérl bankalara cekmeye baslamis, tasarruf sahipleri hangi
bankayil tercih edeyim sorunu ile karsi karsiya kaimlslardlr.
Tasarruf sahibinin bankalar arasinda badimsiz ve rasyonel ter-
cih yapabilmesi Qani.tasarruf'éahibinin'banka tarafindan kaza-
nilabilmesi yukarida ’belirtildiéi gibi bazi politikalar ile
faktdrlere baglidar.

A Tasarruf sahiplerinin kararlarini verip paralarini her-
hangi bir bankaya yatirmalari ile i$'bitmez. Bankaya parasini
vatiran tasarruf sahibi, bankanin 1likidite durumunun yeterli
olmasini ve istediéi zaman parasinl geri Odeyebilme yetene@i-
nin bulunmasini da bekler ve parasinln geriye Sdenmeme riski-

nin olmamasini ister (84).

Mevduat sahipleri, bankanin ekonomik durumu ve bilyiime potansi-
yelinden ziyade bankanin finansal saglamligl ile ilgilenirler.
Bankanin karliligi ve reei varliklari ile mevduatlarini uzun
siireli olarak vyatiranlar vyakindan ilgilenirler,; kisa siireli

yatiranlar ise sadece rahat hareket tarzi bakimindan
ya basladidi tarihlerden itibaren faiz gelirleri yikselmeye basg-

lamistir. Ek Tablo 9'da gorildigii gibi 1977 yilinda % 8.4, 1978
yilinda % 8.9, 1979 yilinda % 16, 1980 yilinda % 14.5, 1981 yi-.
~linda % 23.3, 1982 wyilinda ise % 36.6 olmustur. Faiz
oranlarinan ylikselmeye ‘ baslamasi, tasarruflara ban-

kalara cekmeye baslamis, , tasarruf sahipleri- hangi

(84) ¢Omlekei, a.g.m., s. 148,
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~Bankalar ac¢isindan mevduat ¢ok Onemlidir; bunu topla-
mak ve iyi dederlendirmek zorundadir. Ayrica bankalarin mev-
duat sahiplerine veréce@i faizi kazanmalari gerekmektedir.
Ek: 10'da, segilmis 30 bankanin yillar itibariyle mevduat sa-
hiplerine ©denen faiz ve komisyonlarin toplam gelirler icgeri-
sindeki paylari verilmistir. 1977 yilinda % 33.3 olan bu
pay, 1978 vilinda % 32, 1979 yilinda % 32.1, 1980 yilinda %
32.7, 1981 yilinda % 48.5, 1982 yilinda % 57.3, 1983 yilinda ise % 60
olmustur; Bu rakamlar bankalarin son yillarda daha yﬁksek mali-

yetle mevduat derlediklerini gostermektedir.

2.6. Bankalara Bbrg Verenler

Bor¢ verenler, bankalara kisa siireli dederli kaélt,
sermaye dederli kagit, her tilirden belge karsiligir ve altin
karsiligir kredi verenleri kapsamaktadir. Borg yerenler, péy-
das olma OJl¢isiinde bu tasinir dederlerin ticaretini yapanlar
olmadigr icin burada vadesine kadar tasinir dedger sahipleri
olarak gérﬁnﬁrler."Ayrlca gelecekteki bir vade glinlinde
bankanin borcunu d&deyip dJdeyemeyecedi 1ile de ilgilenirler
(85).

Bor¢ verenleri bankalarain likidite durumu yakindan il-
gilendirmesine ragmen bu ilgi mevduat sahipleri kadar degil-
dir. Bunlar, ayrica bankalarin sermaye politikalari ile de ya-
kindan ‘ilgilenmektedirler. Bu grup, sermaye politikasina bagli
olarak karlilik politikasi ile krédiyi geri alabilmenin bir yo-
lu oldugu igih ilgilenirler ve kredi riski politikasi da onla-
r1 bankanin uzun dénemde karlilidinin devam etmesi ydniinden il-

gilendirir.

(85) Herrick, a.g.k., s. 14.
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T.C. Merkez Bankasi bankalara kredi. veren bir kurulus
olarak bankalari ¢ok yakindan takip etmektedir. Her ay banka-
lardan "aylik bilanco izleme formu ile eklerini", {ic ayda
bir "ii¢ aylik hesap vaziyetlerini” ve her yil sonunda "bilan-
¢o ve kar zarar hesaplari ile denetci raporlarini" almakta-
dir.

Merkez Bankasi, bankalara iki sekilde kredi vermekte-
dir. Birincisi belli &zellikler tagiyan senetleri reeskonta
kabul etmesi, ikincisi ‘avans karsilidi kredi vermesidir.
(86).

- Bu finansman yodntemlerinden birisi belli o&zellikler

tasiyan senetleri reeskonta kabul etmektir (87).

- Diger bir kredileme yodntemi ise avans 1islemleridir.
Merkez Bénka51 reeskonta kabul ettigi senetler karsiliginda
avans da verebilmektedir. Diger yandan Devlet Tahvillerivyle,
borsada kayitli sadglam tahviller karsiliginda borsa dederle~
rinin en gok % 80'i oraninda ve 120 giin vade ile bankalara
avans verebilir. ' :

Gayrimenkul alim satimi ile ilgili senet ve vesikalar
reeskonta kabul edilmemekte ve avans verilmemektedir. Diger
yandan pay senedi karsiliginda avans verilmemekle birlikte

altin karsilidinda verilmesi miimkiindiir (88).

(86) Tuggetin, Talat/Kurt, ibrahim: Bankalarin Merkez Bankasi ile Iliski-
leri, Ankara, 1977, s. 20 vd. )
Artun Tuncay; T.C. Merkez Bankasi ve Ticaret Bankaciligi Iliskileri,

Finansal Yonetim ve Yatirim Planlamasi Dergisi, Yil 1, Sayr 1, Mart
1979, s. ~

(87) Merkez Bankasi Kanunu, m., 45, 46, 48.
(88) Merkez Bankasi Kanunu, m. 56, 53.
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Merkez Bankasi reeskont islemlerinde, reeskonta tevdi
edilen senetler karsiliginda muayyen bir limit igindé kredi
acilmakta, vadesinden oOnce senetler iade edilerek bu senet
tutarlarinin Odenmesi istenilmektedir (89).

Ayrica bankalar ithalat ve ihracat islemlerindeki ara-
cilik faaliyetlerinden dolayil Merkez Bankasi ile ¢esitli
iliskilerde bulunmaktadirlar. :

Ithalat ydnetmelikleri ithalati yapacak kisi veya fir-
malarin ithalat bedellerinin belli bir oranini teminat
olarak Merkéz Bankasi'na yatirmasini Ongdrmektedir. ithalata
aracilik eden bankalar bu teminatlari ilgiliden tahsil edip
Merkez Bankasil'na devretmekle yiikiimlidiirler (90).

Cesitli odeme sekillerine gbre mal bedelleri miisteriler-
den tahsil edilerek Merkez Bankasi'na bankalar tarafindan
transfer edilmektedir. Ayrica bankalar ddvizli mevduat sahip-
lerinin yurt’d1$1na yapacaklarai havaleler ile ¢ek ve benzeri
yabanci para lizerinden yapilan Oodemeleri Merkez Bankasi
- araciligar ile yapmaktadarlar (91).

fhracat islemlerinde de odeme ile ilgili isleri

Merkez Bankasi Aracilidi ile bankalar yiiriitmektedirler.

Faiz farki iade fonundan dolavi Merkez: Bankasi 1ile

bankalar arasinda finansal bir iliski de dodmaktadir. Faiz

(89) Tarkan, a.g.k., s. 103, Tuggetin-Kurt; a.g.k., s. 20.

(90) Bkz. 1983 yila Ithalat Rejimi Karari ve Ithalat Yonetmeligi (R.G.
5,1.1983/17919).

(91) ithalattaki gesitli odeme sekilleri igin Bkz. Tiirk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 17 Sayili Karara Iliskin Sari: IIT No: 13 Ithalat
Teblidi. ‘
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farki iadesi uygulamasi belirli alanlarda kredi kullananlara
ve krediyi kullandiran bankaya kredi maliyetlerini diislirmek
amaciyla belirli oranlarda faiz iadesi yapilmasini Ongdren,

6/10649 sayili karar ile baglamis bir uygulamadir (92).

Fonun kaynadi 7/1118, 7/1198 ve 7/5822 sayili Bakanlar
Kurulu Kararlarina godre blitce kaynaklarindan karsilanmakta-
iken 7/14687 sayili Bakanlar Kurulu Kararai ile kurulan faiz
farki iade fonundan yapilan iadeler, 8/5756 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ve buna iliskin olarak T.C. Merkez Bankasi
tarafindan c¢ikarilan tebliglere gore yﬁrﬁtﬁlmekfedir. Banka-
lar bu fona belirli oranda katilmakta fondan da kullandiklari

kredilere gBre iadeler almaktadirlar.

(92) Tasdelen, Servet:; Faiz Farki Iadesi Uygulamasi, T. Bankalar Birlidgi
Yayini No: 108. Tarihsiz ve Yersiz.
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3. BANKALARDA KAMUYA BIiLGi VERME ARACLARI (Raporlar)

3.1. Genel Olarak Raporlar

Dogru kararlara almak, karar verme sirasinda, elde
edilebilen bilgilere baglidir. Bilgilerin OJnemli bir kismi
orgiit gatisi icerisinde elde edilebilir. Politika ve emirler
daha asagi diizeydeki yoOneticilere aktarilir. Karsiliginda
alt kademe yodneticilerinden aktarilan ve verilen gdrevlerin

nasil gergeklestirildigini konu edinen raporlar gelir.

_Aktarilan raporlarin onemli bir bolimiini muhasebe ser-
visinin go6nderdigi - raporlar olusturur. Bu servisin islevi,
isletmenin bir ddnem boyunca ortaya ¢ikan finansal kayitlara
tutmak ve bunlardan yararlanarak kamuya ac¢iklanacak finansal
raporlarai hazirlamaktir. igietmelerin tepe yénetimi yayinla-
nan bu raporlardan sorumludur. Raporlarin igerigi isletme
ile ilgilenenlerin kararlarini etkiledi@inden, yonetim, faali-
yetleri ile finansal yapi arasinda dengeli bir iligkinin ku-

rulmasina ¢aba harcayacaktair (93).

isletmelerin bilgi verme amaciyla diizenledikleri ra-

porlar cok degisik sekillerde siniflandirilabilir.

Bir sainiflandirmaya gére bu raporlar ilice ayrilmakta-
dir (94): |

a- Dis raporlar; b- Isletme sahibine veya ortaklara

verilen raporlar; c- I¢ raporlar.

(93) J. Moore/ Jaediche, a.g.k., s. 7, 17.
Peker, a.g.k., s. 37. ’
Gdnenli, Atila; Finansal Durum Tablolari, Istanbul, 1967, s. 4-27.
Givemli, Cktay; Isletmelerde Finans Yonetimi (Varliklarin Yonetimi),
Cilt I, Istanbul’, 1984,

(94) Glenn A. Welsch, Isletme Biitceleri, s. 569.




56

3.1.1. Dis Raporlar

Devlet kuruluslarina, kredi verenlere, araétlrma biro-
larina ve isletme disi ilgililere verilen raporlardir. Bu
raporlar genellikle c¢ok .kapsamli olup isletmelerdeki ve
bankalardaki raporlama faaliyetleri ic¢inde o©nemli yer tutar-
lar. Cok masrafli olmalari yaninda yodnetimin zamaninin ¢ogu

bunlara ayrilmaktadir.

3.1.2. Isletme Sahiplerine veya Ortaklara Verilen

Raporlar

isletme pay sahiplerine veya ortaklara verilen rapor-
lar: Bu raporlar geleneksel yillik raporlar ile 6zel sorunla-
r1 agiklayici raporlardir. Genel kabul gormiis muhasebe pren-

sipleri c¢ercgevesinde hazirlanirlar.

3.1.3. Ic¢c Raporlar

ic raporlaf; valnizca isletme ya da banka ig¢inde
kullanilmak 1izere hazirlanan raporlardir,. Bu raporlara
hizmete 6zel raporlar da denilmektedir. Bu raporlarin genel
kabul gormiis ilkeler dodrultusunda olmayip yonetime hizmet
edecek sekilde hazairlanmalari gerekmektedir:

Bu raporlari da kendi icginde;

a) Istatistik raporlari,
b) Ozel raporlar’
c) Performans raporlari olmak lizere lice ayirabiliriz.

Biz bu g¢alismamizda banka ile ilgili raporlari dnce

- Banka disina verilen raporlar,
- Banka i¢inde kalan raporlar,

= Banka denetim raporlarai



57

olarak siniflandiracadiz. Sonuncu gruptaki bu raporlari da fi
nansal raporlar ve bilgi veren raporlar olarak iki ana gruba

ayirrmak mimkindir.

- Banka disina verilen raporlar; {ilkemizde genellikle
bilanco ve kar/zarar hesaplarainin yaninda, birgok istatistik
bilgisini kamu ydnetimi mercilerine belirli donemlerde gon-
derdikleri raporlar ya da tablolardir. Bu tablolarin sayisi
Tirkivye 'deki bankalarda vyilda ortalama 175 kadar oldugu
ileri siiriilmektedir (95).

Disariya verilen raporlar, hem bilgi veren hem de fi-

nansal durumu godsteren raporlardar.

- Banka icinde de ydnetime yardimci olmak iizere birgok

raporlar diizenlenmektedir.

Denetim raporlarini ise; i¢ denetim raporlari, dis de-
netim raporlara (bagimsiz = denetci raporlari), finansal

denetim raporlari olarak ayirabiliriz.

Calismamizin temelini, bankalarin finansal tablolari
ile bilgi verici tablolarinin ic¢ ve dis deneticiler aracilid:
ile denetlenmesi ve dodgruluklari kabul edildikten sonra

finansal denetiminin yapilmasi te$kil etmektedir.

3.2. Raporlama Ilkeleri

Finansal muhasebe ve raporlama, temel olarak ortaklaik

finansal durumu, net kari hesaplamak ve sonug¢lari igletme di-

(%) Karacan, a.g.k., s. 33.

*r
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sindaki ilgili gruplari olusturan yatirimcilara, yatirim yap-
mak isteyenlere, kredi vereceklere, dider 1ilgili kisi ve
kuruluslara verilebilecek raporlar biciminde hazirlamakla yii-
kiimliidir. Finansal muhasebe ve 1ilgili raporlarin, “genel
. kabul gormiis muhasebe ilkeleri'"ne gdre hazirlanmasi gerekir.
Bu bilgileri kullanacak olanlar, gercgekte isletme disindadir-
lar ve kendilerine sunulan bilgiler ilizerinde herhangi bir de-
netleme giicline sahip degillerdir. Bundan dolayai, neyin'na51l
raporlanacadi hakkinda genel kabul gdrmiis muhasebe ilkelerine

dayanma zorunlu olmaktadair (96).

Kamuya yetérli bilgiyi saglama istemi muhasebe kuram
ve uygulamasinda &nemli bir yere sahiptir. Kavram, finansal
raporlamanin tﬁm' alanini kapsayacak kadar genislemis ve
¢gesitli gruplarain artan ¢abalariyla kuvvetlenmektedir. Yeter-
1i bilginin o0zi finansal muhasebenin hedeflerine badlidair.
Hedefler, finansal muhasebenin ama¢ ve sinirlarini belirler.
Muhasebenin rasyonel gelisimi, iyi anlasillr, acikga nitele-
nebilen ve genellikle kabul edilmis hedefleri gerektirir.
Bircok gruplar muhasebenin hedeflerini tayin etmeyi denemisler-
dir. Kar amaci giiden isletmelerin finansal tablolari ile il-
gili 10 hedefin gelistirildigi Truablood Komitesi'nin raporu

en son denemeyi temsil etmektedir (97).

(96) Bierman, Harold Jr./Drebin, Allan R.; Financial Accounting: An In-
troduction, WB. Saunders Company, 1978, London, s. 3-9.
Moore, Carl L./Jaedicke, Robert K.; YOnetim Muhasebesi, Ceviren,
Peker, Alpaslan, Istanbul, 1980, s. 60. ,

(97) Buzby, Stephen L.; "The Nature of Adaquete Disclosure", The Journal
of Accointancy, April 1974, s. 39.
Trueblood, Robert M.:'Ortaklara ve Isletme Disi Dider Kisi ve Kurum--
lara Sunulan Bilgiler” "10. Uluslararasi Muhasebeciler Kongresi,
1972" Gev. Yilmaz Benligiray, Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler

Akademisi Yayini, No: 155/97, Eskisehir, 1976, s. 70.
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isletmeler ile yakin iligkide bulunanlarin sayisi art-
tikgca, bunlar isletmenin finansal ve ekonomik durumu ile faa-
liyet sonuc¢larina iliskin muhasebe verilerine ve her zamankin-
den daha ¢ok ayrintili bilgilere ihtiya¢ duymaktadarlar (98).
Bunda en onemli faktdr sliphesiz giiniimiiz isletmelerinin ozel milkiyete

konu teskil etmelerine radgmen, kamusal vya da toplumsal bir
nitelik de kazanmis olmalaridir. Kavusulan bu toplumsal nite-
1ligin gelisimini sdylece Ozetleyebiliriz. Kapitalist temele
davali ekonomik sistemin mal ve hizmet iireten isletmelerin
glinimiizde miilkiyet temelinde dnemli bir degisiklik olmus,
anonim sirket seklindeki hukuki organizasyon yapisinin sadla-
diga kolayllklérdan da faydalanilarak, milkiyet Onemli oOlg¢i-
de kiiclik pay sahipleri yolu ile genis bir tabana yayilmais,
yoneticilik ve sahiplik ayrilmistir. Isletmelerin bdylesi
bir genis miilkiyet tabanina dayanmasi onlara kamusal bir

ozellik kazandirmistar.

Bilgileri kullanan g¢evreler kaynaklarin dagilimi siire-
cinin bir parga51dirlar ve maliyet/fayda dengesinin olusma-
sinda rol oynarlar. Biitiin kullanici gruplar givenilir bilgi-
ler isterler ve dlcgililebilir bilgileri elde etmeyi amacglarlar.
Bununla beraber, farkli kullanicilar ihtiyag¢larinin derecele-
rine gdre farkli bilgi diizeylerinde karar almak zorundadir-
lar, bu nedenle de bilgi ihtiyaclari dedisiktir (99). Islet-

me yoneticisi ig¢in gerekli olan bilginin kapsami ile borglu

(98) RAO, J. Kailas; An Evaluation and Empricial Study of the Disclosure
of Accounting Policies In Published Financial Statements, Doctoral
Discetation Completed at the University of Oklahoma Inc., 1974.

(99) Trueblood, a.g.k., s. 76.
WALKER, R. John; Bankalarin karar islemlerinde maliyetler, banka

hizmetlerinin fiyatlamasinda maliyetleme yontemleri, (Cev. Dr.
Feryal Orhon), Istanbul, 1984, s. 31.
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Bu ac¢iklamalarin i1siginda raporlarla yeterli derecede
kamuyu aydinlatma asadgidaki 5 sorunun cevabinin arastirilmasi
ile belirlenebilir: Bilgi kimin ic¢in ag¢iklanmalidir? Bilginin
amaci nedir? Ne kadar bilgi agiklanmalidair? Bilgi nasil agik-

lanmalidir? Bilgi ne zaman agiklanmalidir? (101).

Finansal tablolarda, klasik bilgilerin yaninda genel
- kabul gdrmiis muhasebe ilkeleri isidinda asagidaki bilgilerin

verilmesinin yararli olacagini ileri siirenler de vardar.

~ PFirmanin insan gilicli kaynaklarinin tablolarda goste-
rilmesi (102). '

-~ Firma ydnetiminin, yonetimsel tahmin ve bekleyisle-

rinin raporlanmasi (103).

- Firma faaliyetlerinin ekolojik etkilerinin sonucu

ortaya ¢ikan maliyetlerin raporlanmasi (104).

- GCevre kirlenmesi ve bu nedenle ortaya ¢ikan maliyet-

lerin rapbrlanma31 ve tablolarda gdsterilmesi (105).

1970'1i vyallarain ortalarinda izlenen asairi fiyat vylik-
selmeleri nedeniyle, "fiyat dlizeyi degismesi" sorunu giinden
gliine artan bir sekilde dikkatleri lizerine toplamaya baslamis-

(101) Buzby, a.g.m., s. 40-45.

(102) Albayrak, ismai; Hakki; Beseri Kaynaklar Muhasebesi ve Kidem Tazmi-
nati Maliyeti, Istanbul 1982, s.

(103) Birnberg, Jacob C./ Dopuch, Nicholas; A Conceptual Approach to the
Framework for Disclosure, The Journal of Accountancy, February
1963, s. 57.

(104) parker, James E.; Accounting and Ecology: A Perspective, The Jour-
nal of Accountancy, January, 1971, s. 41-46.

(105) Arikan, Tirkan; Cevre Kirlenmesi Muhasebesi, Ydnetim, (Ocak-Subat
1976), Y1l 1, Sayi 3. .
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tir. Bu konu ile ilgili Onerilen ili¢ ¢Oziim ydntemini sdyle si-

‘ralayabiliriz (106).

1. Tarihsel maliyetleri biitiinliyle terk edip yenileme

maliyeti kavrami uygulamak,

2, Cari gelirlerle cari maliyetleri karsilastirmak

olanagi veren yonteleri kullanmak,

3. Tarihsel maliyet temeline dayali finansal verileri,
yayinlanmis bir kisim indeksler kullanarak ayarlamak (Ayar-

lanmis tarihsel maliyet yontemi).

Bu ili¢ ¢ozim yonteminden en c¢ok taraftar toplayani, ta-
rihsel maliyete dayali finansal verilerin, vayinlanmis bir

kisim indekslerle ayarlanmasi yontemidir (107).

Raporlarin dilizenleme nedenlerini olusturan kamuyu ay-
dinlatma, finansal tablolar ve bilgi verici tablolar aracili-
J1 ile vyapilmaktadir. Bilanco ve gelir tablosu ya da kar ve
zarar tablosu geleneksel finansal tablolari olusturmaktadir-
lar. Kamuyu aydinlatma ilkesinin gelistigi iilkelerde 0zellik-
le, ABD'de dagitilmamis karlar ve kar dagitim tablolari da
geleneksel tablolar arasinda yer almaktadirlar. Ayr;cé fi-
nansal durumdaki dedismeler" veya "Fonlarin kaynak ve kulla-
nim" -tablosu ile "6z sermaye dedisiklik tablosu"nun kullanimi

gittikce yayginlasmaktadair (108).

(106) Moore, Carl L./Jaedicke, Robert K.; YOnetim Muhasebesi, Ceviren,
Alpaslan Peker, Istanbul 1980, s. 151-164.

(107) Uman, Nuri; Enflasyon Muhasebesi, Bogazigi {iniversitesi Yayin No:
155, Istanbul 1979, s. 32-36.

(108) Koltveit, James M.; Accounting for Banks, Matthew Bender, 1983, s.
2-1/2-16.
Buzby, a.g.m., s. 42,
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Finansal tablolarain birden fazla yila ait olmak lizere
en az geg¢mis birka¢ yili kapsayacak sekilde yayinlanmalarai,
bu tablolardan yararlanacak olanlara daha yararli olacak ve
karar almalaraini kolaylastiracaktir. Ayrica finansal tablola-
rin yalniz yil sonlarinda dedil imkanlar Olciisiinde licer veya
altisar aylik donemler sonunda da kamuya agiklanmasi yoluna

gidilmesinde yarar vardar (109).

Muhasebe verilerinin kamuyu aydinlatmada daha yararli
olabilmesi icin bu verilerin gecikmeden yeterli zaman siiresi
igcinde yapilmasi gerekmektedir. Zamaninda ' yapilan acgiklama
ile de@erlendirmelyapma ve. karar alabilme silireci kolaylasa-
caktir (110).

Kamuya agiklama konusunda en dnemli ilkelerden birisi
de aciklanan bilgilerin muhasebe ilkelerine uygunludunun ve
dodruludgunun sadlanmasidir. Hazirlanan finansal tablolarin
sorumluludu isletme ydneticilerine aittir. Badimsiz denetci-
lerin gorlisleri bu raporlarda finansal tablo ve diger acikla-
malarin "genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri''ne gdre dodgru
olarak hazirlanmis oldwmxnl'beyandan ibarettir. Bu tir beyan-
lar finansal tablolarin aciklik ve resmiyet kazanmasini sag-
lamaktadir (111). Ulkemizde de kamuya ag¢iklanan finansal tab-
lolarin serbest hesap uzmani ya da yetkili muhasebe uzmani
tarafindan onaylanmasi ya da tasdik edilmesi gerekmektedir,

Kamu ag¢isindan bu bnayln yeri ve ©dnemi bliyiktiir (112).

(109) Ferman, a.g.k., s. 237.

(110) Buzby, a.g.m., s. 45.

(111) Moore/Jaedicke, a.g.k., s. 60.
(112) Perman, a.g.k., s. 237.
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3.3. Kamuya Ac¢iklanan Finansal Raporlar

Bﬁ boliimde, bankalarin tim islem ve politikalarin
yansittiklari finansal tablolar ile finansal tablolari olus-
turma yollarini inceleyecediz. Once kamuya aciklanan bilan-
¢o, ana hatlari ile, sonra bankalarin kullandiklari K/Z hesa-
b1 incelenecektir. Bankalarin tip bilangosuna ulasincaya ka-
dar ilgili vyerlere gdnderilen "aylik bilangosu incelenmis,
sonra Sermaye Piyasasi Kanununa tabi kuruluslarin Tip Bilén-
cosu incelenmistir. Ayni sira ile Gelir Tablosu (Kar ve

Zarar Hesabi) incelenmistir.

isletmelerin ve kurumlarin Finansal Tablolari ile
ilgili vasal cergeveyi TTK diizenlemektedir. Dider vyandan
Vergi Usul Kanunu Vergi Matrahinin tesbitine y6neiik olarak,
varliklarain borg¢larin ve 0z sermayenin dederleme esaslarini

belirlemektedir.

Banka dilizenleyicileri, ilk olarak bankalarda mevduat
sahiplerinin parasinin giivenligini saglamayi daha sonra
likidite ile vyiiksek bir sermaye/varlik orani ararlar. Belli
bir noktanin altinda sermaye  varlik oranina sahip bankanin
sermayesini arttirmasi istenir ve gerekirse bankacilik faali-

yetine son verilmeye zorlanirlar.

Dider yandan ortaklar; yatirimlarinin geriye dénﬁsﬁﬁﬁ
en ¢oda <¢ikarmakla ilgilenirler ve genellikle en az sermaye
yatiramini tercih ‘ederler. Bu vylzden banka yodnetimi iki
farkli: ve codunlukla c¢elisen durumlarla karsi karsiya bulun-
makta, mevduat sahiplerinin gilivenligini saé;arken ortaklarain

vatiriminin geri doniisiini en ¢oda g¢ikarmaktadar.
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Bazen banka ortaklari, yonetim veya her ikisi, maliye-
ti dikkate almadan mevduat elde etmeye Onem vererek daha
hizli biliylimeyi saglamak icin kisa dénem kazanglarina oncelik
verebilirler. Bu hareket g¢odunlukla bankanin sermaye durumu-
nu zayiflatir, bu da diizenleyicilerin yeni sermaye arttirimi

yapmalari ig¢in bankayi zorlamalari ile sonuglanabilir.

Finansal tablolarda banka ydnetiminin piyasa kararla-

ri faaliyetsel farklarain sonuc¢lari, varlik ile borglarain .

14

bilesimi ve kéynaklarln durumu yansitilmaktadir,

Birgok banka diizenleyici kuruluslari finansal tablo-
larl; banka finansal bir glicliikle karsilastidi zaman onu
ikaz etmek ig¢in kullanarlar. Diizenleyici kuruluslar oncelikle
bankanin 3 aylik, 6 aylik ve yillik finansal tablolaraindan
elde edilen anahtar finansél oranlara dayanan erken uyvari’
sistemleri kurmuglardair. Bankalaran finansal verileri,
herhangi bir endiistriden daha genis ve daha ayrintili bir

sekilde analiz edilmektedir {112-a).
3.3.1. Bilanco

Temel &zellikleri itibariyle bilancolar isletme ya da.
kurum icin diizenlenirler ve belirli bir andaki durumu gdste-
rirler. Varliklar ile bu varliklarin hangi kaynaklardan na-
s1l karsilandigini gdsterir, faalivet sonuglaflnl verir ve
muhasebe kural ve ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Muhase-
be uygulamasinda yaygin bir elestiri konusu biléngolarda bil-
gilerin sunulus sekli ya da kalemlerin siralanisidir. Mali
raporlama tekniginin onemli bir 6zelli@i benzer cins unsurla-
rin ayni grupta toplanarak sunulmasidir. Nitekim muhasebe u§—
gulamasinda, bilangoda varliklar likiditesine gdre yer alma-
maktadir. Yani isletme aktifleri kisa vadeli (cari aktifler,

. donen dederler) ile uzun vadeli ve sabit (duran) dederler

A

(112-a) Mason, John M.: Financial Management of Commercial Banks, Warren
Gorman and Lamont, New York, 1981, s. 7-20.
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olarak gruplandairilarak bilango ile okuyuculara sunulmamakta-
dir. Ayni sey borg¢lar icin de sdz konusudur,., Aktiflerin ve
pasiflerin bu sekilde gruplanmasi ve ara toplamlar ile sunul-
masi hem muhasebe ilkelerine uygundur, hem de bilang¢oda yer
alan bilgilerin dederlendirilmesini kolaylastirarak bu mali
tablonun faydasini ¢odaltir. Varlik ve borglarin likiditele-
rine gdre gruplanmasi ve 6z sermayenin ayri gdsterimi OSnemli-
dir. Ancak, bu konu kadar onemli olmayan bir olgu gruplarain
sirasadir. Yani gruplar hem aktif hem pasifte en likitten en
az likite veya bunun tersi olarak en az 1likitten en likite
dodru siralanirken pasifte bunun tersi olan bir gosterim
bicimi benimsenebilir. Bunun seklini isletmelerin Ozellikleri

iilkenin muhasebe uygulamasi belirleyecektir (113).

Bilanconun genel kabul gdrmiis muhasebe kavrami ve
ilkelerine uygun Dbic¢imde hazirlanmasi vyaninda asadidaki

ilkelere de uygun olmasi gerekmektedir (114).

- Dodruluk ilkesine uygunluk: Bilangonun muhasebe ka-
yitlarina uygun olarak c¢ikarilmasi, tamamen onlara dayanmis

olmasidar.

- Ac¢iklik ilkesine uygunluk: Bilangonun kolayca anla-
silabilmesi icin tereddiite yer vermeyecek hesap isimlerinin

kullanilmasidair.

(113) purmus, Ahmet Hayri: Mali Tablolar Tahlili, Istanbul 1981, s. 6.
Yazici, Mehmet: Bilanco Kuramlarl ve Cozumlemeleri, Istanbul 1974,
s. 4. ; Given (Sihay) Jale/Sevilengul, Orhan: Genel Muhasebe, III.
baski, Ankara 1981, s.19. ; Yiiksel Ali Sait: Para Bulma ve Yatirim,
III. Baski, Istanbul 1982, s. 11. ; Akgiig, Oztin: Mali Tablolar
Analizi, Istanbul 1979, s. 16. ; Bursal, Nasuhi: Muhasebe-Maliyet
Finansal Kontrol Konulari, Istanbul 1976, s. 66. ; Arkun, Osman
Fikret: Bilango ve Kar/Zarar, Tirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernedi
Yayini, Istanbul 1570, s. 8. ; Bkz. Aysan, Denetleme, s. 85-86,
149-153, qanenli a.g.e., s. 70-71.

(114) Durmus, a.g.e., s. 21-22, Yiiksel, Ahmet: "Finansal Tablo Bilgileri-
nin Yararliligini Belirleyen Nitelikler", I.U. Isletme Fakiiltesi
Dergisi, C. 10, S, 2, Kasim 1983, s. 189,
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- Bigimde birlik ilkesine uygunluk, her hesap ddnemin-
de hazirlanan bilancgolarin bic¢imi ag¢isindan birbirine uymasi-
dir. Burada bilangonun dis yapisi, basliklari, i¢ bdliimleme- -
ler hatta hesap isimleri her vyil ayni olmalidir. Bicimde
birlik sadglanirsa, bilangolarl karsilastirma ve bu yolla

analiz daha tutarli ve sadglikli olur.

- Dederlemede birlik ilkesine uygunluk, her dodnem, de-
_Jerlemede ayni dlcek ve yontemlerin kullanllma51 dedgerlemede

birlik ilkesine uygunlugu olusturur.

- Tarafsiz ve eksiksiz olma ilkesine uygunluk:

Sekli anlamda kamuya aciklama ya da kamuyu aydinlat-
ma - ilkesine vyabanci olan TTK sistematidi ~ zorunlu olarak.
maddi anlamda kamuya aciklama ilkesine de vyabancidir. Mali
tablolarin kamuya ag¢iklanmasini diizenlemeyen yasal bir gerge-
venin mali tablolarla ilgili tip formiilerler 6ng6rmesi de
olanak51zd1r.'Zated TTK'da agik olarak bilango ve kar-zarar
hesabi ile ilgili olarak bir tip formiiler tesbit etmemistir.
Ancak Tekinalp TTK'nun 459-471,. maddelerindeki bilang¢o kav-
ramlarina ve "bilangonun ticari esaslar geregince eksikéiz,
acik ve kolay anlaslllr bir sekilde" diizenlenecedini. ongodren
TTK m, 75'e dayanarak TTK'nu sistematidinin bir bilanco sema-
s1 olmasa bile bir bilanco diizeni kurdugunu ileriye siirmiis-
tir. Hatta TTK kélemlerin~ sirasinda da beiirli bir ilkeye
baglamistir. Bu sira, aktif kisimda, nakde ¢evrilmesi en giic
olandan en kolay olana, pasif tarafta ise ortakliga en sikl

sekilde bagli olandan, bagli olmayana dodrudur (115).

(115) Tekinalp, a.g.k., s. 152 vd.
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Tekinalp'a gbre TTK'nun &ngdrdiigi asgari bilango

semas1 agagidaki gibidir (116).

Aktif ’ : ' Pasif

1. Odenmemis Sermaye (TTK m. 463/1) 1. Esas Sermaye (TTK m. 463/1)
2. Gayrimenkuller, binalar, enerji , y . acceler:
santralleri, makinalar, nakil va- ™~ ‘a) Kanun‘J;.: Yedek Akgeler :
‘sitalari, alet ve edevat gibi de- (TTK m. 466)
vamli surette isletmede kullani- b) Ihtiyari Yedek Akge
lan tesisler (TTK m. 460/1). (TTK m. 463/1)
- 3. Haklar, imtiyazlar, ihtira berat- 4 . .o q.37...

lari, hususi imal ve istihsal :

IR a) Itfa (TTK m. 463/1, 460/3)
usulleri, ruhsatnameler, Markalar - p) Yenileme (TIK m. 463/1, 460/3)
pis ara benzer -salr lizi/z?r' '¢) Yardam ve hayir ve benzeri ig-
(TIK s | 3 ler icin (TTK m. 468, 469/3)

4, Hammaddeler, islenmis ve yari is- ~ 464 Tah-
lenmis esya, emtia ve satilik di- 4. B:;ff‘:: (TPE(K,I,I',“K gl) ve 465) .
ger mallar (TTK m. 461/1) ~ .

5. Kiymetli Evrak:
a) Borsada rayici olanlar
(TTK M. - 462/1)
b) Borsada rayici olmayanlar :
(TTK m, 464/2)

' 6. Hazirlik Devresi Falzlerl
(TTK m. 471)

7. Varsayimsal aktifler, Kurulus, te-
sisat ve tesgkilat masraflari (TTK
m. 459); Disagio, (TTK m. 464/2).

3.3.1.1. Banka Bilancolarinin Ozellikleri

Bankalar, a¢ ilylik hesap Ozetleri ile aylik bilanco
izleme formu ile eklerini Maliyé Bakanligi ile Tiirkiye Cumhu-
riyeﬁ Merkez Bankasi'na godndermek zorundadirlar. Bu tablola-
rin toplami $eklinde‘olan bilangb&a durum biraz daha farkli-
dir. 70 s. BHKHK'nin 54. maddesine gdre bankalar bilancolari
ile kér ve zarar <cetvellerinin denetgilerce onayli birer

érnedini, genel kurullarinin toplandigi tarihten itibaren

(116) Tekinalp, a.g.k., s. 155, Tablo: 1.
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bir ay iginde yonetim kurulu vé denetg¢ilerinin raporlari ile
birlikte Maliye ve Ticaret Bakanliklarai ilebTﬁrkiye Cumhuri-
yet Merkez Bankasl'na vermek ve Resmi Gazete ve yurt c¢apinda
yayin yapan bir gazete ile ilan etmek zorundadirlar. Bundan
dnce yalniz bilanco ile kar ve zarar cetvellerinin yayinlan-
masi ongoriiliirken, vyeni uygulamada denetci raporiarly da
yayin kapsamina alinmis buna ydnetim kurulu raporlari da ek~
lenmistir. Ekte sunulmus olan - 3 nolu formiilerlerde sekli sap-
tanmis olan bilango formiilerdeki sekline uygun olarak hazir-
lanacak ve yayinlanacaktair. Talimat ve izahnameye gdre formii-
lerde tesbit olunan asli ve tali hesap isimleri degistirile-
mez, birle$tirilemez ve yeni hesaplar ihdas edilemez. Ayrica
tablolari higbir hesap c¢ikarilmaksizin Ornede uygun  olarak
yayinlanir. Yayinlanan tablolarda formiilere kiyasla bir hesa-
bin karsisinda rakam bulunmamasi, bankada o hesaba gegirile-
cek mahiyette bir islemin mevcut olmadidinin beyani olarak
kabul edilmektedir. Bankalar formilerden daha ayrintili

bilgiyi de yayinlayamazlar (117).

Mevduat ve ticaret bankalari, Maliye Bakanligi tara-
findan hazirlanan tip formiilere uygun olarak bilanco ile kar
ve zarar hesabini hazirlamak ve. bunu kamuya ag¢iklamak vani
gazetelerle ilan etmek zorundadirlar. Ayni zamanda kamu
yonetiminin tip formiilere wuyulmasi konusunda ¢ok tutucu
davrandigai, 1lg111 hesaplarln birlegtirilemeyecegi ve vyeni
hesaplarin ihdas edilemeyecedi de belirtilebilir. Bu, tip
mali tablolarain hazirlanmasinda tablolardaki hesaplaran
1ger1g1n1n saptanmasinda faydalanllma51 gereken ve bir klsml
kendilerine uyulmasi zorunlu olan, bir kismi ise valnizca
yol gisterici olmaktan Odteye gegmeyenA unsurlar  vardair.

Bunlarin kisaca belirtilmesi gerekir:

(117) Aciklama: Maliye Bakanllglnln 25.12.1980 tarih ve 5283—11/89 990
sayili ”Aglklama" yazi1si
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- Bankalar Kanunu'nun bazi hilikiimleri tip mali +tablo-
lar ve banka muhasebe hesaplarinin icgermesi gereken'asqari
ugergeveyi diizenlemistir. Tip mali tablolar hazirlanirken bu
yasa hiiklimleri . kamu yénetiﬁince gdzdoniine alinmislardir.
Grneéin; Bankalar Kanunu'nﬁn 51. maddesi uyarinca, bankala-
rin istiraklerine agmis olduklari krediler ile istiraklerine
yatirdiklari sermayenin Bankalar Kanunu'nun 39 ve 48, madde-
lerine gdre tasnif edilmis durumunun bilancolarinda diger
- igslemlerinden ayri gdsterilmesi zorunludur. Ayni sekilde:
Bankalar Kanunu'nun 26. maddesine gdre; bankalar, hesaplar-
- rinda resmi mevduati, ticari mevduati, bankalar mevduatini,
tasarruf mevduatini ve dider mevduati yekdigerinden aY1rmaya
ve bunlari vadeli ve vadesiz olarak siniflandirmaya mecbur-

durlar.

- "Aciklama" ile "Talimat ve Izahname" bu tablolarda-
ki bazi hesaplarin iéefi@ini ve muhasebelestirme esaslarinil
‘ayrintili olarak diizenlemistir. Tip mali tablolar diizenle- .
nirken bu esaslara uygun davranmak yasal bir zorunluluk ola-
rak ortaya cikmaktadir. "Aciklama" ile "Talimat ve Izahname"
nin s6z  konusu hiiklimleri yeri geldik¢e agiklanacaktir. Ay~
rica 3 aylik hesap vaziyeti de bu konuda gdzdniine alinmasi

gereken ayrintiyi ihtiva etmektedir.

-~ Tiirk Ticaret’Kanunu ve Vergi Usul Kanunu yil SOnu
bilancosu ile kar ve zarar hesabinin diizenlenmesi konusunda
ihtiyari. ve zorunlu olan bazi hiikiimler getirmislerdir., Tip
mali tablolarain ha21rlahma31nda,‘ bu - hilkiimlerden zorunlu

olanlara uyulmasi yasal bir miikellefiyettir.

- Yasal c¢ercevesl ¢izilmemis konularda bankacilik
usul ve teamiilleri ile ilgili bankanin isletme politikasa
ve muhasebe sistemi tip  mali  tablolarin hazirlanmasinda
igerik_ ve muhasebelestirme konusunu -belirleyici bir unsur

olarak ortaya c¢ikacaktir. Bankalar Kanunu m. 60'da bu konuya
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deginmektedir. Diger yandan konuya iliskin olarak gerek
Maliye Bakanlidi'nin diizenleyici yazilari gerekse T. Bankalar
Birligi'nin mesleki tanzim kafarlarl dikkate alinmaktadir.
‘Ekte yillar itibariyle kullanilan tip bilango Odrnekleri ve-

rilmistir.

Yukarida siralanan unsurlarin Tlirk Mevduat Bankacili-
ginda kamuya agiklanan mali tablolarin hazirlanisi uygulama-
sin1 nasil etkiledigi ve belirledidi yaninda sekil ve igeri-

gi ana hatlariyla ortaya konulacaktir.

3.3.1.2. Aylik Bilango Izleme Formu ile

Mevduat Ve Kredi Cetvelleri

Bankalar her ayin sonu itibariyla aylik bilango
izleme formu ile eklerini Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
ile Maliye Bakanlidi ve T. Bankalar Birlidi'ne godndermek zo-
rundadirlar. Bu belgeleri gondermeyen banka yodneticileri
ile yanlis bilgi veren yodneticiler hakkinda ilgili ve fiile
katilma derecelerine gore -alti aydan iki yila kadar hapis
ve 500.000,~- T'dan a$a§1 olmamak izere adgir para cezasl ile
cezalandirilirlar denmektedir (70 s. BHKHK m. 77/2).

Aylik bilanco izleme formu bilanco ile kar ve zarar
hesabinin birlesimi seklinde hazirlanmistir. Ayrica bazi
ana hesaplar hakkinda agiklayici ek formlar verilmistir. Bu

ekler sunlardan ibarettir.

Ek. 1l: Sermaye hesaplarinin aciklamalarini vermekte-

dir. .
Ek. 2: ‘Bankalar hesaplarinin agiklamalarini vermek=
dir.
Ek. 3: Menkul dederler cilizdaniyla ilgili aciklama-

‘lari vermektedir.
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lanan bilanc¢olardan bir bankanin kaynaklarainin ne kadari-
nin doner dederlere ne kadar kisminin duran dederlere (badli)

yatirildigini saptamak miimkiin dedildir.

Aynl sey aktifler kadar olmasa bile borglar igin de
s6z konusudur. Karin bilancoda daditilmadan ve zararin aktifte
yer almasi ile borglarin vadelerine g¢gdre gruplanmamis olmasi
nedenleriyle varliklarin ne kadaraina 6z kaynak ne kadarinin ya-
banci kaynakla finanse edildigini, yabanci kaynaklarin ne ka-
darinin kisa ne kadarinin uzun vadeii oldudunu bilancodan gor-

mek mimkiin dedgildir.

Kamuya ag¢iklanan bilancolarda Onemli sekli bir sorun
bu tablolarin aciklanis amag¢lari ve yoneldidgi gruplardan dogd-
maktadir, Kamuya ac¢iklanan mali tablolar kamu yonetiminin bil-
' gi saglama ihtiyaglarina yénélik olamaz. Clinki kamu yodnetimi
karar alabilmek icin hem daha ayrintili bilgilere gereksinme
duymaktadir hem de bunlari istedidi zamgqgg.ve istedi@ivgeni$—
likte temin etme olanadina sahiptir. Buna radmen kamu ydneti-
mi karar alabilmek igin hem daha ayrintili bilgilere gereksin-
me duymaktadir hem de bunlari istedidi zamanda ve istedigi ge-
nislikte temin etme olanadina sahiptir. Buna ragmen kamu yo-
netimi bankalarin bazi vyasal hilikiimlere uyma durumunu kamuya

aciklanan bilancodan takib etmek istemistir.

Kamu ac¢isindan Onemli olan istiraklere ne kadar kredi
agilmis oldududur. Kamu yonetiminin bir kisim ozelliklere sé-
hip olan jistiraklere acilan kredileri yasalarla sinirlamig ise
bunlarin Hlancoda godsterilmesini sadlayip diderlerine acilan
krediler "sair miisteriler" gibi bir hesap ig¢inde gizlenmesini
anlamak olanaksizdir. Kamu yonetimi bankalarin —vyasalara
uymasini sadlamak ve bu uyulma durumunu. izlemek istiyor ise
bunun yolu kamuya agiklanan bilangolar degildir. Bunu isterse

kendi bilgi ihtiyag¢lari icin ayraintili bilgiler isteyerek sad-
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i¢ aylik hesap Szetleri de bankalarda bilanco ile kar
ve zarar hesabinin birlestirilmesi seklindedir. Uc aylik
hesap dzetlerinin son ddrdincii lic aylik olani ayni zamanda bi-

lanco ile kar ve zarar hesabini vermektedir.

U¢ aylik hesap Szetleri Genel Miidiir ile Genel Muhase-
be Miudirli veya sorumlu muhasebeci tarafindan imza edilmig ve
mevcutsa denetg¢iler tarafindan onaylanmis olmasi gerekmekte-

dir.

¢ aylik hesap 8zetinde aktif hesaplar\Q sahife halin-
de yirmi bes hesapta toplanmistir. Ayrica ozelligine gdre her
ana hesabin ayrintilarzi verilmektedir. Pasif hesaplar 1ise 6
sahife halinde onyedi ana  hesapta toplanmistir. Ayrlca' en
sonda nazin hesaplar yardaimci hesaplari ile birlikte ayrintila

olarak verilmektedir.

Aktif hesaplarda, XXIII gegici ve araci hesaplar ayni

zamanda kar zarar hesabinin giderler bdliimiini vermektedir.

Pasif hesaplarda ise XVI ge¢ici ve araci hesaplar kar

ve zarar hesabinin gelirler bdliimiini vermektedir.

Ekte li¢ aylik hesap Ozetleri formiilerleri goriilmek-
tedir. Aylik bilangoizleme formunda hesaplarla. ilgili ac¢iklama-
lar verildigi ig¢in burada ayrica hesaplarin aciklamasina gi-

rilmemistir.

2999 sayil:i kanun ddneminde kullanalan  tip bilanco ile
7129 sayili kanun ddneminde 1980 yilina kullanilan tip bilango
formu 1980 yilinda yapilan dedisiklikler dogrultusunda yeniden
hazirlanan tip bilang¢o formu karsilastirmalar yapabilmek igin

ekte verilmistir.
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Bu tip bilangolar incelendiginde 1936 . yilindan beri ya-
yinlanan bilangolarda ¢ok biiyiik ve kokli degisiklikler vyapil-

madigini gorebiliriz.

1984 yili sonuna kadar kullanilacak olan, sonra 1985 yili sonu-
na kadar kullanilmasina karar verilen tip bilanco (Formiiler
No. 3) ile ilgili tespit olunan bazi hususlar asadida kisaca

aciklanmistair.

Tirk mevduat bankacilidi uygulamas1nda da Dbilanconun
sunulmasinda varlik ve borglar likiditesine gdre gruplanarak

aciklanmamislardir.

Aktif 6denmemi$,sénmwe gibilgergek bir - varlik olmayan
bir unsurla'baglamaktadlr.\Di@er yvandan kisa vadeli kredilerle
orta ve ﬁzun vadeli krediler ayni bilango hesabinda yer almak-
tadir. Dider yandan vade, kaian vade olarak dedil ac¢ilis vade-
si itibariyla yapilan bir tanimlamaya dayanmaktadir. Ayni bi-
langco kalemi "likiditelerine gore farkli unsurlari bir araya
toplamasi yanlslra,'varllklar bilancoda adeta gelisigiizel si-

rilanmislardar.

Ayni diizensizlik bilangonun pasifi ig¢in de sdz konusu-
dur. Pasif taraf kayitli sermaye ve ihtiyat akgeleri ile bas-
lamaktadir. DiJer pasif unsurlari (mevduat, T.C. Merkez Banka-
s1, tahviller, muhtelif alacaklilar, Oodeme emirleri, talep
olunmamis kiymetler, dider pasifler) ise bilangoda vadelerine
gobre kisa ve uzun- vadeli olarak. gruplanmam1§iardlr. Pasif

tarafin son kalemi ise kardair.

Goriildiigi  gibi uygulamada bilango kalemleri muhasebe
ilkeleri gézbnﬁne\aiinmadan bilangoya serpistirilmistir. Ne
aktif ne de pasifte varlik ve borglar likiditesine gére.grup-
landirilmadigi gibi ayni bilango kalemi bile likidite bakimin-

dan ¢ok farkli unsurlari igermektedir. Bu nedenle kamuya acik-
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Ek. 4-a: Krediler kesimler itibariyla ve vadeler sek-
linde agiklanmaktadair.

Ek. 4-b: Kredilerin kesimsel ve vadeler itibaraiyla
dagilaimi verilmektedir.

Ek. 5-a: Istirakler kesimler ifibarlyla verilmektedir.

Ek. 5-b: Istirakler sektdrler itibariyla dadilimini
vermektedir. ,

Ek. 6-a: Mevduat'in vadeleri ve mevduat sahiplerinin
durumu hakkinda bilgileri vermektedir.

Ek. 6-b: Mevduat'in akim gelismeleri seklinde durumu-
nu vermektedir. :

Ek. 7 : Ozel hesaplari kapsamaktadlf. Bunlar trans-
fer ~emirleri, ithalat teminatlari, dider

seklinde siralanmaktadir,

"Agiklama" ile "Talimat ile fzahnamede® aylik bilanco
izleme formu ile ilgili aciklamalar verilmistir. Bu ac¢ikla-
malar cercevesinde form diizenlenip ilgili yerlere gdnderil-
mektedir. Aylik bilango izleme formunun ilk i¢ aylik toplama
¢ -+ aylik - hesap Ozetlerinin hazirlanmasina . temel teskil

etmektedir. Ekte bu form verilmistir.

3.3.1.3. Uc Aylik Hesap Ozetleri

7 Bankalar Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylari sonu
itibariyla "Formiiler N: 1l'"e gdre tanzim edecekleri hesap
Ozetlerini, tanzim tarihini takip eden iki ay ig¢inde Maliye
ve Ticaret Bakanlig:r ile Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi-

na gondermek zorundadarlar.

Aylik bilanco izleme formunda oldudu gibi ii¢ aylik he-
sap Ozetleri de zamaninda gdnderilmedikleri va da yanlis

bilgi verildikleri taktirde ayni sartlara tabidir.
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léyabilir ya da mevcut denetim organlari ile takip eder ki

zaten takip edilmektedir.

Cari yil ve gecmis yillar =zararlari bir varlik olarak
bilanc¢onun aktifinde yer almaktadir.  Zararin varlik unsuru
olarak bilangonun aktifinde gOsterilmesi agiklama ilkelerine
uymamaktadir. Zarar varliklarda meydana gelen bir azalmayi
gostermektedir. Bu nedenle, zararin bilancoda denklik saglamak
amaciyla aktifte gdsterilmesi hem. isletmenin varliklarini ve
dolayisiyla Ozsermayesinin oldudundan fazla olarak bilanc¢oda
- gosterilmesi sonucunu doduracaktir. Belki dikkatli bir okuyu-
cucu zarar aktifte yer alsa bile bunun pasifte 5zsérmayedén
diisilmesi gereken bir kavram oldudunu bilebilecektir. Ancak

sunulma ilkeleri acisindan ydntem savunulamaz.

Zararlarda oldudgu gibi dider sekli bir sorun oddenmemis
- sermayenin bir varlik olarak bilanconun aktifinde yer almasi-
dir. Odenmemis sermaye Ticaret Kanunu'nun da etkisi ile aktif
tarafta yer alan ilk unsur olarak tip bilangoda yer almistir.

Muhasebe ilkeleri agisindan Odenmemis sermayenin pasifte

kayitli sermayeden diisiilen bir unsur olarak sunulmasi isletme-

nin gercek sermayesini ilk bakista gdrebilme olanadi sadglaya-

cagindan faydali bir gdsterim seklidir.

Kar bilancoda daditilmadan yer almaktadir. Bu uygulama
isletmenin kisa vadeli borg¢larinin oldudundan az olarak bilan-
coda gosterilmesi sonucunu dodurmaktadir. Ayrica, bu konuda
bankalar - arasinda da bir yeknesakllk mevcut degildir. Baza
bankalar kardan &denecek kurumlar ve mali denge vergilerini
muhtelif 'alacaklilar icginde gdsterirler  iken dider Kkisminin

bu yolu izlemediklerini faaliyet raporlarinda gormekteyiz.

Karin bilan¢oda bir unsur olarak yer almasinin nedeni

kanimizca yalnizca, Ticaret Kanunu uyarinca kar daditimina ge-

NS
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nel kurul tarafindan karar verilmesi ve karin fiilen dagitimi-
nin ertesi yilin ilk ¢ ayi iginde toplanacak genel kuruldan
‘sonra miimkiin olmasi olmamalidir. Bilangoyu 31.12, ya da vyil
sonu itibari ile tastik eden genel kurul ayni anda karin dadi-
tim seklini de kararlastairmaktadir. Bu nedenle bilangoda gds-
terilen kar aslinda ayni tarih itibariyla daditilmis olmakta-
dir. Ticaret Kanunu'nun bu sistematidi ayni Kanunun 457'inci
maddesinde yer alan "safi kazan¢ yillik bilangya gdre hesap
ve tespit olunur” hiikmi ile celismektedir. Gerek ddnem karini
y1l sonu ve yil basi 8z sermaye kiyaslamasi ile tespit eden
vergi vyasalari gerekse Ticaret Kanunu'nun’ yukaridaki hiikmii
bir bakima bu yasalarin gelir tablosu bir yana kar-zarar hesa-
bi kavramlna bile yabanci olmalarina dayanmaktadir. Buradan
hareketle uygulamada muhasebe ilkelerine uygun olmayan bir
gOsterim sekline ulasilmis ve wuygulamada 1israrla savunulan

bir sunulma olmustur (118).

Karin bilancoda dagitilmadan yer almasi sonucu isletme-
nin kisa silireli borg¢larinin oldudundan az gdriinmesinin yani-
~ sira, ihtiyat akceleri de bir Onceki yi1l karinin eklenmis
kismiyla ya da muhasebe ilkeleri uyarinca bir Onceki yil sonu

bakiyeleriyle bilancoda yer almaktadir.

Nazim hesaplar sarta badgli borglar ve haklari gOster-
mektedir. Tip formiiler bilanco £0plam1n1n hemen altinda vyer
almakta ve bu toplama eklenerek genel toplama ulasilmaktadir.
Bu ise nazim hesaplarain bilanco toplamina dahil oldudu intiba-

1n1 yaratmaktadir. Boylesi bir islem tarzi ayni nitelikte ol-

(118) Bankalarin kredi miisterilerinden Bankalar Kanunu m. 46 uyarinca al-
diklari hesap vaziyetinde de karin dagitim sekli ancak bilanco ekin-
de verilebilmistir. Bankalarin Acacaklari Krediler igin Talep Sahip-
lerinden Alacaklari Hesap Vaziyetli ve Tahlil Esaslari -Semineri, T.
Bankalar Birligi Yayini, No: 20, Ankara, 1963.
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~mayan iki unsurun toplanmasi olup matematik kurallaraina
aykiri oldugu gibi bilanco toplamlnl da bu gercgek olmayan un-
surlar tutarinca kabartmakta bu toplamdan dederlendirme yapa-
rak hiikiim gikarmak isteyen kisileri de vyaniltabilecek bir

O0zellik tasimaktadir.

Bankalarda nazim hesaplarda yer alan unsurlarin .hemen
hepsi ciro kefalet, tahsil senetleri gibi sarta bagli bor¢ un-
surlaridir. Sarta badli borglarin gergek borglar arasinda gos-
terilmemesi ise muhasebenin dnemli sartlarindan birisidir. Mu-
hasebe bilgiéi.olmﬂanul uygulamadaki sunus tarzina ragmen bu
tlir sarta bagli unsurlari gergek unsurlardan kolaylikla ayira-
bilecedi ve bu nedenle de bdyle bir éekli sorunun ¢ok Onemli
olmadigi da diisliniilebilir. Ancak, bilangoyu inceleyecek olan-
larin fazla bir kiilfete katlanmadan durumu hemen gdrebilmele-
ri, bilangonun sunulusunun ana amaci olmalidir ve bilancgoyu
okuyarak ag¢iklanan bilgilerden vyararlanmak isteyen bu tir

gruplarin muhasebeyi bilmeleri zorunlu degildir (119).

Nazim hesaplarla ilgili sorun yalnizca sekli dedildir.
Bu tiir hesaplarin kapsami ve bazi sarta badli unsurlarin bi-
lango biinyesine dahil edildigi goriilmiistiir. Bdylesi unsurla-
rin bilanco toplamaina sokulmasi isletmenin alacak ve borgla-
rini sihhatli olarak belirlemeyi gliglestirmektedir. Bu neden-
le bu unsurlari bilancoya ek bilgi olarak agiklamak analize

yardimci olabilecek bir aciklama tarzidir (120).

Kredi miisterileri ig¢in T.C. Merkez Bankasi'ndan talep
edilen faiz farki iadeleri aktifte ve pasifte olmak lizere kar-

s1likli olarak yer almaktadir. S8z konusu unsur banka igin ne

(119) Aysan: Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, Mayis 1964,
(120) Gonenli: a.g.k., s. 71.
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gercek ne de sgarta bagli bir borg¢ ve haktir. Banka ilgili meb-
lééln T.C. Merkez Bankasi'ndan alini miisteriye verilmesinde
valniz aracidir. Faiz farki taleplerinin muhasebe di@l kalmasai
da arzulanir bir uygulama olmadidindan bilango bilinyesinden ¢i-
karilarak nazim hesaplarinda yer almasi bugiinkii uygulamaya ki-

vasla daha uygun bir gdsterim sekli olacaktir.

Diger nazim hesaplar ¢odunlukla biiylik tutarlara ulas-
makta ve bu hesabin hangi unsurlardan meydana geldigini oku-
yucunun mevcut uygulamada gdrmesi olanaksizdir. Ayrica, bu he-
sabin icinde "Subeler Sermayesi", "Hisse Senetlerimiz", "Idare
Meclisi Uyelerinin T.C. Merkez Bankasi'ndaki Hisse Senetleri"
gibi isletme énglﬁdan sarta badli bir borcg ve alacak olmayan
unsurlar yer almaktadir. Siiphesiz bu unsurlar muhasebe kayit-
laflnda izlenebilir ancak, bu unsurlar isletme disi grup ve
kisileri ilgilendirmemektedir. Defterikebir bakiyelerinin
karsilaikli siralanmasini mali tablo c¢ikarmakla esdeder  tutan
Tiirk muhasebe uygulamasinin sonucu olarak bu unsurlar nazim

hesaplarda yer almaktadir.

Bankalarin bilancolarinda "Dider Aktifler" ve "Diger Pasifler"

gibi bilango unsurlari g¢ok biyilik tutarlara ulasmaktadir

Uygulamada kasa genis anlamda kullanilmakla beraber
bazi unsurlar kasa kapsami disinda birakilmaktadir Genis an-
lamda kasa iginde diisiiniilen damga ve posta pullarai codunlukla

ayniyat mevcutlari ig¢inde yer almaktadar

Muhasebe ilkeleri a¢isindan Ozel amaclarla kullanilmasi
kisitlanmis uygulamadaki adiyla bloke paralarin kasaya dahil

edilmemesi gerekir (121),

(121) Aysan: Denetleme, s. 168-169.
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Kasa fazla ve eksikleri bir siire bir hesapta muhafaza
edilmekte ve farklar gelir veya giderlere aktarilmaktadir.
Bunlarla ilgili karar ne olursa olsun, bilangoda gOsterilecek
kasada, elde mevcut fijili paralarain  toplami yer almaktadair
(122).

ilkelere uyméyanb diger bir uygﬁlama sabit kiymetler
ile ilgilidir. 3 aylik hesap hililasasina gore insa halindeki
binalar sabit kiymetler i¢inde yer almaktadir. Ancak uygulama-
da bazi bankalarda insa halindeki binalar muvakkat hesaplar
ig¢inde vyer alﬁakta ve bilancoda diger aktifler icinde bir un-
sur olarak .sunulmaktadlr. Ilkeler uyarinca insa halindeki
binalar maliyet bedeli 1izerinden sabit kiymetler 1icinde vyer
almali ve 6zelliklerini acikca belirtecek basliklarla bilango-

da gdsterilmelidir (123).

Sabit kiymetlere iliskin bir sorun bazi bankalara gay-
rimenullerin dodnem karini tesbit amaciyla veniden dederlene-

rek bilangoya geg¢irilmesidir.

istirakler seklindeki vyatirimlar maliyet bedeli ile
bilancoda yer almaktadir. Taahhiit edilmekle beraber heniiz
odenmemis kismi ise Nazim Hesaplarda izlenmektedir. Istirak
edilen firmalarin pay senetlerinin 'piyasa degerleri maliyet
bedelinden farkli olabilir. Bu farklilik ya piyasa dederinin
maliyet bedelinden vyiiksek veya daha diisiik olmasi seklinde
olabilir. Bilango ve eklerinde istiraklerin piyasa dederi yer
almamaktadir. Istiraklerin muhasebelestirilme ve bilancoya ge-
girilme sekli ilkelere uygun olmakla birlikte sekli bir sorun
olarak piyasa degerlerinin de bilangoya veya eklerinde kamuya

aciklanmasi aciklama ilkeleri acisindan yararli olacaktair.

(122) Aysan: Denetleme, s. 169.
(123) aysan: Denetleme, s. 192, Gdnenli, a.g.k., s. 79.
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Diger vyandan yine bazi bankalar bilanco kari tesbit

amaciyla igtiraklerini yeniden degerlemektedirler.

Pesin Odenmis giderler ile gelecek doneme ait giderler
Tiirk Muhasebe uygulamasinda yaygin olan bir sekilde diger ak-
tifler icinde yer almakta ve 06zellidi bilancoya aksetmemekte-
dir (124). Bu 06zellik mevduat bankacilidi uygulamasinda da

kendisini gdstermektedir.

Alacak bakiye veren Borglu Cari Hesap ve Avans seklin-
deki kredilerin bu bakiyeleri yil sonunda  ticari mevduatin
alacagi bu hesaplarln borcu ile ticari mevduata aktarilmakta
ve ertesi yilin ilk glinii ters kayltla bu bakiyeler kredi
hesaplarina aktarllmaktédlr. T1k baklstaybu uygulama muhasebe
ilkelerine aykiri gibi gorililmektedir. Ancak, kredi miisterile-
rinin ayni banka nezdinde vyine cari hesap seklinde c¢alisan
ticari mevduat hesaplari da mevcuttur. Banka uygulamasinda ge-
$itli nedenlerle kredi miisterilerinin borg bakiye ve alacak
- bakiye veren nitelikli hesaplari ayrilmistair. Aslinda kural
bir kisinin bir banka nezdinde bir tek cari hesabi olmasidair.
Bor¢ bakiye veren kredi hesaplari su veya bu nedenle alacak
bakiyesi verebilir. Bu alacak bakiyelerinin vyil sonunda
ticari mevduat iginde bilancoda yer almasinin mahzuru olmaya-

bilir.

Tirk muhasebe uygulamasinda bilancolar hesap formunda
olup rapor seklindeki bilangolar mevcut degildir.
Rapor tipi bilancgolarda isletme sermayesi ve bundaki dedgisik-
likler hakkinda daha ag¢ik bilgi verilmektedir (125). Tirk mev-

duat Dbankaci1lidi uygulamasinda bilangolar hesap seklindedir

(124) Aysan: Denetleme, s. 188, Gonenli a.g.k., s. 77.
(125) Aysan: Denetleme, s. 153, Gonenli, a.g.k., s. 71.
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ve rapor sekline kiyasla bankalar i¢in daha uygundur, ayrica
yabanci illkelerdeki tip'bilango formiileri de hesap seklinde-

dir.

Daha Once aciklandidi gibi &denmemis sermaye ve zarar
bir varlik unsuru olarak aktifte yer alirken kar daditilmadan
sunulmaktadir. Karsiliklar bilango kalemi 6z sermaye unsuru
sayilabilecek yedek niteligindeki karsiliklari da ihtiva
etmektedir. Bilangonun &z sermaye bdliimline ait unsurlarin bi-
langoya bdylesi gelisi glizel serpistirilmesi ve karin dagitil-
madan bilangoda gosterilmesi isletmenin 6z sermaye toplaminin

bilangodan okunabilmesini olanaksiz kilmaktadair.

Mevduat ile ilgili bdlimde agiklandidi gibi ekonomideki
dis odeme gligliiklerine paralel olarak ¢odgalan ve vazalan DOvi-
ze Cevrilebilir 1T Mevduat hesaplarinin tutarlarini bilancodan
gormek mimkiin dedildir. Buna karsin Ddviz Tevdiati ayri bir
bilango kalemi haline getirilmistir. Ekte g aylik hesap Ozet-

leri verilmisgtir.

3.3.1.4. SPK'da Bilango Ozellikleri

S.P.K.'nun 13.2.1983 tarihinde yayinlanan "Standart Ma-
1i Tablo ve Raporlara Iliskin Esaslar" tebliginde, Ortaklar
ve Araci Kurumlar i¢in biri ayrintili didgeri Szet seklinde ol-
mak tlizere tip iki biléﬁgo drnedi verilmistir. Ayrintili tip
bilanco Sermaye Piyasasi Kurulu'na verilerek yayinlanmayacak-
tir. Ozet tip bilanco ise ayrintili bilanconun &zeti seklin-
dedir. Bu bilanco Ticaret Sicili Gazetesi ile 2 gazetede ya-

yinlanmak i¢in kullanilacaktir.

S.P.K. tabi Anonim Ortaklaiklar ile Araci Kurumlar asa-

gida ornedi verilen ayrintilai tip bilangoyu genel kurul
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toplantilarini izleyen 30 glin igerisinde verilen sekle uygun
olarak diizenleyip Sermaye Piyasasi Kurulu'na godndermek zorun-
dadirlar. Tip bilangonun Aktif kismi, dénen varliklar, duran

varliklar ve diger varliklar olarak incelemeye elverigli bir

sekilde ii¢ ana bdliime ayrilmistir. Ddnen varliklar da 3 ana

hesap ve 28 tali hesap bulunmaktadir. Duran varliklarda ise
11 ana hesap ve 24 tali hesap bulunmaktadir. Didger varliklarda

ise 2 ana hesap yer almaktadir.

Pasif 'kismi, kisa vadeli vyabanci kaynaklar orta ve
uzun vadeli kaynaklar olmak iizere 4 bdliime ayrilmistir. Aktif
ve Pasifin bu aylriml ile biléngo inceienmeye'h321r hale gel-~-
mektedir. Ayrica bilanco ile ilgili gerekli dipnotlar asagida
verilmektedir. Aktif ve Pasif toplamlarindan sonra Nazim he-

saplar verilmigtir.

Ayrintili bilanco, kurum ile ilgili bilgileri vermekte

ve kurumun dederlendirilmesini kolaylastirmaktadir.

S.P.K. tabi ortakliklar ile araca kurumlar ilanlarda
kullanilmak ilizere bir de ozet bilanco diizenlemektedirler.
Ozet bilanco ayrlntlil bilangdnun szeti seklinde olup tali he-
saplar glkarllmistlr. Bu bilangoda incelemeye elverisli ve ko-
layca anlasilabilir sekildedir. Ayrintili ve &zet tip bilanco:
drnedi ekte verilmistir. ’

3.3.2. Gelir Tablosu (K/Z Hesabi)

Kar ve zarar hesabini esas alarak bir kurumun belirli
bir hesap ddnemindeki isletme kar zararinin olusumu ile kurum
kar zararinin olusumu ve daditim bicimini sistemli bir diizen

icinde g8steren cizelgeye gelir tablosu denir (126).

((126) Durmug, Mali Tablolar Analizi, s. 64.
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isletme kari, isletme gelirleri ile isletme giderleri

arasindaki olumlu farktir.

isletme giderleri, kurumun bir hesap donemi icinde ama-
cina uygun veya uygun olmadan tikettigi mal, hizmet ve oOteki

degerlerin para ile ifadesidir.

isletme gelirleri ise iliretilen mal ve hizmet satisi do-
layisiyla bir hesap donemi ig¢inde kuruma giren dederler ile
bunlar disinda satis ve baska yolla &z sermayeyi codgaltacak

tarzdaki deder girislerinin para ile ifadesidir.

Kurum kari gelirler' ile giderler arasindaki olumlu
farktir. Gelir tablosu kurum karinin daditim bicimini, ortak-
larin ve devletin payini ve kurumda kalacak olan kismi gOster-

mektedir.

Gelir Tablosunun tek dilizen bir bigimi vyoktur. Gelir
Tablosu igletme igi ve isletme disi amaglarla diizenlenir
(127). Ayrica hazirlanis amaclarina gdre fark olabilecedi gi-
bi

bigim, siralama ve kapsam bakimindan birlik ve beraberlik yok-

, kurumun tilriine gdre de dedisebilir. Gelir Tablolarinda,
tur. Genellikle gelir tablolari icin kabul edilmis bicgim "Cok
Basamakli Gelir Tablosu" bicimindedir (128).

Gelir tablolari ile kar zarar hesabi arasindaki iliski-
lere gelince: Gelir Tablosu kural olarak kar ve zarar hesabin-
dan diizenlenir. Sonuctaki kar rakami her iki diizenleme seklin-

de de ayni olmalidir. Bu nedenle gelir tablosuna, kar zarar

(127) Aysan, Mustafa: XI. Muhasebe Kongresi Bildirisi, Istanbul, 1969, S.
143,

(128) Durmus, Mali Tablolar, s. 67.
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hesabinin yeni bir goriigle diizenlenmis sekli olarak bakilabi-
lir (129).

Baz1 yasalarin etkisi ile lilkemizde kar-zarar bildirimi
yeterince gelismemistir. Orne§in Ticaret Kanunu kar ve =zarar
hesabina biitiinliiyle yabancidir. Isletmenin cari yil faaliyet
sonucunun yani safi kazancinin bilangoya gbre belirlenecedi
diizenlemistir. Diger yandan ililkemiz muhasebe uygulamasi en yo-

gun sekilde vergi kanunlarinin hegamonyasi altindadir. Vergi

" kanunlari uyarinca ticari kazancin tesbitinde 06z sermayedeki

degismeler temelinden hareket edilmekte ve bu da kar-zarar
tablolarinin bir finansal rapor 6zelligi kazanmasini Onlemig-
tir. Bu uygulama icinde kar-zarar bildirimleri, defteri-kebir
hesabinin bir kopyasinin ilgililere ulastirilmasindan Oteye
gecememistir. Gelir tablolari modern uygulamalarda en az bi-
lanco hatta ondan daha 6nemli bir finansal rapor 6zellidi ka-

zanmistir (130).

'Tﬁrkiye'de‘iktisadi Devlet Tesekkilleri, sigorta sir-
ketleri, bankalar ve SPK tabi kuruluslar disinda hicbir kuru-
lus ve kurum igin Tip Gelir Tablosu (Kar/Zarar hesabi) tespit

edilmis dedildir.

Tlirkiye Bankalar Birlidi tarafindan 1963 yilinda hazir-
lanan "“Bankalarin Agacadil Krediler ligin Talep Sahiplerinden
Alacaklari Hesap Vaziyeti'" formunda ilk gelir tablosu o6rnegi

verilmistir (131).

(129) sarikamis, Cevat: I. Muhasebe Kongresi, Istanbul, 1969, s. 94.
(130) Aysan: Denetleme, s. 216 ve (XI. Muhasebe Kongresi) iginde, s. 150.

(131) Bankalar Birligi Yayin No: 20 "Bankalarin Acacaklari Krediler ic¢in
Talep Sahiplerinden Alacaklari Hesap Vaziyeti ve Tahlil Esaslari,
Ankara, 1963, s. 12.
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Kar zarari bilangoya geg¢irme ile ilgili bazi hiiklimler
disinda T.T.K.'da kar/zarar hesabinin sekli ve hazirlanmasai

ile ilgili hiikiimlere rastlamak miimkiin dedildir.

V.U.K.'da vergi matrahinin tesbitine yoOnelik olarak
varliklarin, borglarin ve 0z sermayenin dederlemesi ile
ilgili hiikiimler bulunmaktadir. V.U.K.'%ne bir bilanco ne de Ge-

lir Tablosu (K/Z hesabi) kavramina sahip dedildir.

3.3.2.1. Bankalarda Tip Kar Zarar Hesabi ve

fcerigi

Kar ve zarar ya da gelir tablosu faaliyetlerin olumlu
veya olumsuz sonucunu belirtecek ve aydinlatacak bir sekilde
diizenlenmis hasilat ve bu hasilata uygulanabilecek olan mali-
yet bilgilerinden ibarettir. Bu tablonun ihtiva edece§i ayrin-
t1 ve dlizeni isletmenin ve karsilanacak gereksinmenin mahiye-

tine gdre tayin edilebilir (132).

Bankalarin kamuya aciklanan kAar ve zarar hesabi ‘“hesap"
formunda diizenlenmis olup sol siitunda genis anlamda maliyet
unsurlarini ihtiva eden "bor¢" ve sag siitunda ddnem "hasilati-
ni" gosteren "alacak" taraflardan olusmaktadir. Kar ve zarar
hesabin bu sekilde bir gdsterimi yerine "... yi1li KkAr ve

zarar tablosu"” baslidini tasimasi "borg" deyimi yerine "mas-
raflar" ya da "Giderler" deyiminin “"alacak" deyimi yerine ise
"hasilat" ya da "Gelirler" deyiminin kullanilmasi daha uygun
olurdu.

(132) Paton, William-Dixon, Robert; Muhasebenin Temelleri, Cev. Mustafa B.
Aysan, Istanbul, 1964, s. 107.
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Kar ve zarar hesabinin borg¢ tarafi genisg anlamda banka-
nin ilgili faaliyet déhemine-iliskin.masraflarlnl gdstermekte-
dir. ‘Masraf ise bilindigi gibi belirli bir donemin hasilatina
' uygulanabilen maliyet toplami olarak tanimlanabilir (133).
Kontrol ve raporlama amaglari acisindan masraflar baslica ii¢
sekilde tasnif edilebilir (134).

i, Yapilan masrafin tiliriine gore, masraflar ham-
madde, - is¢ilik, amortisman, aydinlatma, kira, ulastirma,

faiz, vergi gibi siniflandirilabilir.

ii. Masraflar gergeklestlrllme51 icin sarfedildikleri
amag ve fonks1yonlara gbre satin alma, imalat, idare, sat1$,

muhasebe gibi siniflandirilabilirler.

iii. Bir bagka siniflama tarzi igletmelerin kurulus yapi-
sina dayanir ve cesitli departmanlarin sorumluluklarlnlbgb'ste-

rir.

Uygulamada masraflar gesitii siniflandirma sekillerini
bir arada kullanabilirler. Bankalarin tip kar ve‘zarar hesabi
incelendidginde birden fazla tasnif esasinin benimsenmis oldu-
Ju gozlenmektedir. Ancak, banka kar zarar hesaplarinda masraf-
larin temel olarak "giderler" ve "zararlar" sgeklinde iki ana
unsurdan olustudunu ifade edebiliriz. Gider, islethe faaliyet-
lerinin devamini teminen, 0z sermayeyi azaltici ya da &z ser-
.mayeyi koruyup idame ettirici nitelikte olmak lizere pesin
bedelle ya da borglanmak mnethde iktisap edilip isletme tara- -
findan liretimin gerceklesmesi amaciyla tﬁketilmig bulunan mél

ve hizmetlerin miktar ve fiYat faktdrlerine badgli olarak

(133) Paton-Dixon, a.g.k., s. 99.

(134) Paton-Dixon, a.g.k., s. 103. Ayrica bkz. Hicsagmaz, Mazhar; Maliyet
Muhasebesine Giris, Ankara, 1972, s. 68.
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belirtilen parasai toplamidir (135). Zarar ise isletmenin
varlik unsurlarainda kesin olarak meydana gelen deder azalisla-
rini ifade etmektedir (136). Ancak zararin bu anlami ile ddne-
min nihai sonucu olan, giderlefin gelirleri asan kismi ile ka-~

‘ristirmamak gerekir.

Kar ve zarar hesabinin alacak tarafi genis anlamda ban-
kanin ilgili faaliyet ddnemine iliskin ha51lat1ni gostermekte-.
dir. Hasilat ise "gelir" ile "kar" unsurlarindan olusmaktadir.
Ancak ¢ogu kez "gelir" deyimi bu ikisini birden kavrar sekil-
de kullanilmaktadir. Codu kez ."hasilat" ile "gelir" birbirine
karistirilmaktadir. Hasilat "briit" bir kavramdir. Buna karsi-

lik gelir net bir kavramdair (137).

Gelirin tanimlanmasi, 8lgililmesi ve belirlenmesi muhase-
benin oldukgacetin ve tartismali konularindan birisini olus-
turur (138). Dider yandan gelirin belirlenmesi ile varliklarin
degerlenmesi birbiriyle ¢ok yakindan iliskili konulardir. Ge-
lir kavrami "vergi hukuku"‘kitaplarlnda "hasilat" kavrami ye-

‘rine sonug¢ olan "kar" kavrami ile ilgilenmektedirler (139).

(135) Higsasmaz; Maliyet Muhasebesine giris, s. 69. Ayrica bkz. Kohler,
Eric.: A Dictionary for Accounants, Prentice-Hall, 1970, s. 182,
Estes, Ralph, Dictionary of Accounting: The MIT Press, 1981, s. 47,

- (136) Higsasmaz, Maliyet Muhasebesine Giris, s. 33-36, Kohler, a.g.k., s.

272, Estes: a.g.k., s. 79.

(137) Bierman-Harold, Drebin, Allan Ro., Financidl Accounting, Third
Edition, Halt-Saunders International Editions, 1978, .s. 83.

(138) Bierman-Drebin: a.g.k., Chapter 5. Accountants International Study
Group, Revenue Recognition, 1978, Anderson, James A.: A Comparative
Analysis of Selected Income  Measurement Theories in Financial AcC -
counting, American Accounting Association. 1976. Edwards, Edgar-Bell,
Philip The Theory and Measurement of Business Income, University of
California Press, 1961, 1jiri Yuri: Theory of Accounting Measurement,

American Accounting Association, 1975. Sterling, Robert R.: Theory
of the Measurement of Enterprise Income, University Press of Kansas,

1970. |

(139) Ozbalci Yilmaz: Gelir Vergisi, s. 5 vd. Paklar, Selahaddin: Kurumlar
Vergisi Kanunu Yorum ve Uygulamasi, Istanbul, 1582, s. 31. vd.
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Mevduaf bankalari uygulamasinda da kér—zarar bildirim-
leri bir finansal rapor Gzellidi kazanamamistir. Hatta bu bil-
dirim "KAr ve Zarar Tablosu” ismini bile alamamis, "KAar ve Za-
rar Hesabi" adi altindaDefterikebir bakiyelerinin karsilikli
siralanmasi seklinde Kamuya aciklanmistir. Ornedin ABD'de ban-
kalarin kar ve zarar bildirimleri bir finansal rapor 06zelligdi
kazanan gelir tablosu seklinde "Kar ve Zarar ile Temettiiler
Raporu" adi altinda sunulmaktadir (140). Ulkemiz bankalarinda
igletme i¢i bilgi ihtiyacglari icin de olsa gelir tablosu
sekiinde bir kar-zarar bildirimi kullanilmasi yoktur. Bankala—
rimiz yillik kar-zarar bildirimlerinde bu sekilden faydalana-
bilirler. Diger ﬁlkekﬁde-yaygln olarak kullanllah gelir tablo-
su isletmenin faaliyet sonuglarini daha belirli ve anlasilair
bir sekilde sunulmasini sadlamasi nedeniyle geleneksel iki
tarafli hesap sekline kiyasla  {istiinliiklere sahiptir. Bu
tablo, hasilat unsurundan baslayacak ve masraf unsurlarini ha-
si1lat ve masraf unsurlari yan yana dedil de yukaridan asadgiya

sunulmus olacaktir (141).

Fakat mevduat bankalarinin kamuya aciklanan kar-zarar
bidirimleri ile 1ilgili olarak asil sorun bildirimin hesap
sekli ya da gelir tablosu seklinde olmasi konusunda degildir.
- Kar-zarar bildirimleri yeterli aciklik ve ayrlntlyi ihtiva
eder sekilde yayinlanmis olsa idi. hesap tipi bildirimin

dogurdugu sorunlar bir dlcgilide giderilmis‘olacak idi.

nDiger masraf ve zararlar" ile "muhtelif karlar" basli-
li1d1 altinda mahiyeti bilinmeyen ve bliyiik tutar ile oranlara
ulasan bilgiler aciklanmaktadir., Bunun sonucu isletmenin cari

faaliyeti ile ilgisi olmayan birtakim gelir unsurlari sakla-

(140) Garcia, F.L.; Bir Banka Raporu Nasil Tahlil Edilir? (cev,  Yiksel
Kog), Ankara, 1968, s. 125-128.

(141) Aysan; Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, Mayis 1984. s. 3.
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narak isletmenin gercek cari faaliyet gelirini saptama olanadi
ortadan kaldirailmistir. Bir bankada yedek akgelerin yil sonun-
dé kdr-zarar hesabinin olumsuz sonucunu gizlemek amaciyla muh-
telif karlar hesabina alindidi belirlenmistir. Elbette ihtiyat
akgeleri faaliyet yi1li zararini karsilamada kullanilabilecek-
tir. Ihtiyat akcelerini muhtelif karlara alarak zarari azaltma
verine zarar bilancoda 0z sermaye boliimiinde diisiilen bir kalem
olarak yer alacaktir. Ayrica ayni yil amortisman ayrilmama ve
tasfiye olunacak tahsili kabil olmayan alacaklara faiz ylirii-
tlilmesini okuyucunun bilebilmesine olanak yoktur. Biitlin bu ol-
gular kar-zarar hesabinda gerekli ayrintiyl ihtiva eder gekil-
de ag1klanm1§ olsa idi, hesap tipi sunulmanin olumsuz etkile-
ri en azindan bir mali analizci tarafindan asilabilecekti. Bu
nedenle temel sorun kar-zarar hesabinin ana birkag¢ masraf ve
hasilat unsuru ile kamuya agiklanmasi bu tablonun yararlidaini

azaltmakta adeta yok etmektedir.

Bankadlarda gelirin tesbiti sanayi ve ticaret isletme-
lerinde oldugu gibi Snemli sorunlar dodurmamaktadir.Sanayi is-
letmelerinde iretimin dogurdudu g¢aprasik problemler ile tica-
ret isletmelerinde emtia hareketlerinin dogurdugu dedgerleme
ve maliyet tesbiti banka isletmelerinde ortaya c¢ikmamaktadair.
Banka hizmetleri ve verilen krediler karsilidinda hasilatin
saglanmasinda genel olarak téhakkuk yontemi kullanilmaktadair.
Bu nedenle bankalarda stoklarin dederlemesi, liretilen ve sati-
lan emtianin maliyetlerinin tesbiti ve sabit kiymetler ile em-
tianin isletme faaliyetlerinde Onemli yeri olmamasi nedeniyle
fiyat de@ismélerinin dodurdudu sorunlar da Dbilylik Jlcglide
yoktur. Gelir ve gider unsurlarinin yeterli ayrantiyi ihtiva
eder sgekilde vyayinlanmamasi nedeniyle bankalar kamuya cari
vl faaliyet sonuc¢lari  hakkinda gercek  olmayan Dbilgiler

sunabilme olanadina kavugabilmektedir,
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Bu ag¢idan bakilinca, ilkemiz bankalaranda =zararli bir
sonug¢ ilan etmeme yolunda yodun bir edilimin bulundudu goriil-
mektedir. Bunun ig¢in basvurulan yodntemler ise hem sinirli
sayidadir hem de ¢ok bilinir yontemlerdir. Bu yontemlerden bi-
risi, muhasebede ddnemsellik ilkesinde sapmalara dayanmakta-
dir. Bu amagla ¢esitli gider hesaplari yapilmasi gereken rees-
kontlar yapilmayarak oldudundan az gdsterilmektedir. Bu konu-
da vadeli tasarruf mevduat hesaplari en kolay kullanim alani
bulan hesaplardir. Bir ikinci yodntem varliklarin dederlemesin-
den gegmektedir. Bu ydntemde gayrimenkuller ve istirakler gi-
bi kalemler maliyet bedelini. asan bir bedelle bilangoya geci-
riierek aradaki fark gelirler heséblna allnmaktadlr} Buna
bagli bir olayda bankanin amortisman ve karsilik politikasi-
dir. Uygun karsilik ve amortisman ayrilmamasi da ddnem sonucu-
nu saptirmaktadir. Bu konudaki bir diger ydntem gelir hesapla-
rinin sisirilmesidir. Bu amacla banka icin siipheli bir alacak
haline gelmesine radgmen genellikle tahsili gecikmis alacakla-
ra faiz yiiriitiilmektedir. Dider bir ydntem banka ile iliskisi
bulunan sirketler topluludgu arasinda muvazaali mal ve hizmet

alim satimlaridir. Ekte tip K/Z hesabi formu verilmistir.

3.3.2.2. SPK Tabi Kuruluslarda Kar Zarar

Hesabi (Gelir Tablosu)

SPK tabi ortakliklar ve araci kuruluslar ig¢in sermaye
piyasasi kurulu ayrintili ve 0Ozet olmak Uzere iki tip Ornek

gelir tablosu tespit etmigtir.

Ayraintili gelir tablosu ile Ozet gelir tablosu "gok ba-
samakli gelir tablosu" bigiminde diizenlenmislerdir. Ayrica ba-
samaklardaki hesaplarin her biri ig¢in detay hesaplar verilmig-
tir. Diger 1isletmelerin kullandiklari gelir tablolarindan

daha ayrintili ve incelemeye elverisli durumdadair.
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SPK tabi ortakliklar ve araci kurumlar icgin ayri ayri
diizenlenmis ve icerik ile bigimi kurul tarafindan tespit edil-
mistir. SPK tabi ortakliklar ile araca kﬁrulu$lar ayrintila
gelir tablolarini sermaye piyasasi kurulusuna gdndermek
zorundadarlar. Tip ayrlntill gelir tablosu Ornegdgi iktisadi
devlet tesekkiillerini yeniden diizenleme komisyonunun gelir
tablosu oOrnedine benzemesine ra@men'ondan daha ayrantila ve

incelemelerde kullanilabilir niteliktedir.

SPK tabi ortakliklar ile araci kuruluslar i¢in ayr:
ayrr &Szet tip gelir tablosu Ornedi verilmistir. Ayrica ortak-
liklarin oOzet tip gelir tablosunda sénayi' i$letmeleri ile
hizmet sektorii isletmeleri igin ve ticari isletmeler icgin ol-
mak {izere iki ayri sekilde diizenlenmistir. Ozet tip gelir
tablosu bilanco ‘ile birlikte ticaret sicili gazetesi ile
Tirkiye capinda yayin yapan 2 gazetede ilan edilmektedir. Ek-
te SPK'taki kuruluslar ¢in kullanilan Gelir Tablosu verilmig-

tir.

3.3.3. Y1llik Faaliyet Raporu

Mevduat ve ticaret baﬂkalarl, 6zel kanunlardaki hiikiim-
ler disinda Anonim Sirket olarak kurulmak zorundadirlar. Ano-
nim sirketlerde ise, aile anonim sirketleri bir tarafa biraki-
lirsa, ybnetici ile pay sahipleri birbirlerinden ayrilmistair.
Anonim sirketin pay sahipleri yiksek kademedeki ydneticiler
sinifini teskil eden ydnetim kurulunu secer. Ydnetim kurulu
da otoritesini, kendi tayin ettidi gdrevlilere devreder. Ydne-
tici pay sahibi ayriminin ortaya c¢ikmasi yénetiéilerin pay
sahiplerine sgirketin faaliyetleri ve faaliyet sonug¢lari hak-
Kinda sorumlu olmalari ve bu nedenle hesap vermeleri olgusunu
da beraberinde getirmistir. Yoneticiler yalnizca pay sahiple-

rine degil topluma karsi da sorumludurlar. Yoneticiler pay sa-
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hiplerine ve topluma karsi olan sorumluluklarinin hesabini

yi1llik raporlari kamuya aciklayarak verirler (142).

Bir sirket tarafindan yayinlanan en Jnemli kamuya bilgi

verme araci onun yillik raporudur (143).

isletmenin faaliyeti, faaliyet sonucglari ve mali duru-
mu hakkinda pay sahiplerine bilgi sadglayan yillik raporlarin
sekil ve kapsamlarini: sirketlerin biliylikliidii, yoneticilerin
egitim dlizeyleri ile kisilikleri, pay sahiplerinin egitim du-
rumlari, mensup olduklari sosyo ekonomik durum ve vyasalarain

dlizenlemesi belirleyecektir (144).

Faaliyet raporlarainin sekil ve kapsaml ne olursa olsun
pay sahipleri ile dider inceleyicilere yil faaliyetleri ve

sonucu lzerinde tam bilgi vermelidir (145).

Yonetim Kurulunun raporu ile vyillik raporda sirketin
yil faaliYetleri ve faaliyet sonug¢lari hakkinda agiklama yapi-
lir. Yo&netim kurulu raporu genelikle asadidaki aciklamalara
ihtiva eder (146).

(142) Comlekci, Ferruh, Yillik Rapor ve Yatiram analizi, s. 11-12,

(143) Nightingirl, S.D.: The &nnual Report and Publicity, Accountancy,
Vol. LXXVIII, Number 887, (July 1967) s. 474-476.

(144) Comlekci, s. 11-32. Nightingirl, a.g.k., s. 474-476. Arikan, Tiirkan:
Y1llik Faaliyet Raporlari Nasil Diizenlenebilir? Muhasebe Enstitiisi
Dergisi, Y1l 2 Say1l 2, (Kasim 1975), s. /6-85. Karacan, A. ihsan: Ka-
muya Aciklama Acisindan Faaliyet Raporlari Bizerine Bir Inceleme, Fi-
nansal Yonetim ve Yatirim Planlamasi, Aralik 1981.

(145) Nightingirl, s. 47.
(146) Comlekci, Yillik Rapor, s. 20-32.
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1. Dinyadaki politik, ekonomik, sosyal vd. gelismeler,

2. Ulkedeki politik ekonomik, sosyal vd. olanlar ve ge-

lismeler,

3. Sirkete ait mali tablolar. Bilango ile kar ve zarar
tablolarinin yanisira, fonlarln,kayﬁak ve kullani-
lislara (fon-aklm) tablosu, daéltllmamis karlar tab-
losu, kar dagitim tablosu gibi tablolarda yillik ra-
porda yer alabilir. Hatta c¢odunlukla faaliyet yili-
na ait bu mali tablolarin acgiklanilmasi ile yetinil-
meyip, birden fazla yila ait mali durum ile faaliyet
sonuglérlnln dzeti de yillik raporlarda yer almakta-

dar.

4, Yil mali tablolarinin yayinlanmasi yanisira, sirke-
tin yi1l igindeki lretim faaliyetleri, d{retilen mal
ve hizmet ile mali tablolarda yer alan kalemlerin
ayrintili agiklamasi yapilabilir. Bu ag¢iklamada gra-
fik, sekil, fotodgraf, tablolar gibi ag¢iklamalari c¢e-
kici kilacak araglar da kullanilabilir.

Y1llik rapor ayrica firmanin islem ve hesaplarininusul
ve mevzuata, ac¢iklanan mali tablolarin kayitlara ve genel ka-
bul gormls muhasebe prensiplerine uygun oldudunu vyetkili bir
agizdan agiklayan murakiplar (denetgiler) raporunu da ihtiva
eder (147). '

Ozel kanunlarla getirilen hiikiimler hari¢ Anonim Sirket
olarak kurulmasi zorunlu olan mevduat ve ticaret bankalarinin
faaliyetlerini diizenleyen vyasalar yillik raporlar ile ilgili

olarak bazi hiikiimler tasimaktadir.

Yonetim kurulu is yilaina ait bilangoyu kanun hiikiimleri

geregince dilizenlemek ve genel kurul toplantisindan en az on

(147) ¢omlekci,"Yillik Rapor..." s. 30-32.
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bes glin dnce pay sahiplerinin tetkikine | sunmak zorundadir
(TTK m. 325)., Yonetim kurulu bu bilangodan baska sirketin
ticari, mali ve iktisadi durumunu ve yapilan muamelelerin Oze-
tini gOsterir bir rapor tanzimine ve daditilacak kazang¢ mikta-
r1 ile yedek akce miktarinin belirlenmesine dair teklifi ha-
zirlamak zorundadir. Rapor ve teklif, genel kurul toplantisin-
dan en az onbes glin once pay sahiplerinin tetkikine sunulur
(TTK m. 327). Ydnetim kurulu kar dagitim teklifini kanun ve
esas sdzlesme hiikiimlerine uygun olarak hazirlamakla mikellef-

tir.

Murakiplar YOnetim Kurulu ile isbirlidi yaparak bilan-
gonun tanzim seklini tayin ve sirketin bﬁtgesi ilevbilangosu—
nﬁ murakebe etmek zorundadirlar (TTK m. 353). Murakiplar ayri-
ca her yil sonunda sirketin hal ve durumuna, ydnetim Kkurulu-
nun dizenledidi bilancoya ve sair hesaplar ile dagitilmasini
teklif ettidi kazang¢lara iliskin yoOnetim kurulunun verecedi
rapor ve dider evraklar hakklnda. miitalaalarini ihtiva edgn
bir raporu genel kurula vermek zorundadirlar. Murakiplarin bu
raporu olmadan genel kurul bilango -hakkinda karar veremez
(TTK m. 354). ‘

Kar ve zarar hesabi, biléngo, y1llik rapor ve safi ka-
zancin nasil daditilacadi hususundaki teklifler, murakiplar
tarafindan verilecek raporla birlikte genel kurulun oladan
topléntlslndan en az onbeg giin Once sirketin merkez ve subele-
rinde pay sahiplerinin emrine amade kalir. Her pay sahibi iic-
retsiz olarak bilanco ile kar ve zafar hesabinin bir Ornedini

isteyebilir (TTK. m. 362).

TTK'nun yukaridaki hiiklimleri yillik rapora oldukg¢a  dar
bir ¢ergeve vermistir. Buna, Yillik Rapor sirketin ticari, ma-
1i ve ekonomik durumu ile yapilan muamelelerin Ozetini gOste-
ren ve ydnetim kurulu tarafindan hazirlanan bir belgedir. Uy-

gulamada, daha dnce de agiklandigi gibi yillaik rapdr denildi-
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ginde bunun anlami, yodnetim kurulunun bu raporunun vyanisira
finansal tablolar (bilanco, kar ve zarar hesabi, kar daditim
oneri tablosu hazirlanmasi veé pay sahiplerine agiklanmasi

zorunlu tablolardir) ile murakiplar raporunu da icgermektedir.

a) Yillaik faaliyet raporunun acikladidi finansal

bilgiler

Bu bodllimde finansal tablolarda godziiken finansal sonug-
lari acgiklamada vyillik rapordan elde edilen biitlin finansal
"bilgilerle bu bilgilerin kullanimlari arasinda iliski incele-
necektir. Boliim genellikle muhasebecinin gdrilisi ve denetlenme-
den onceki durumu gdsterir. Bununla birlikte son zamanlardaki
y1llik raporlarda bu bdlimin yeniden gdzden gec¢iriminin Snemi-
ni irdeleyen ve bir bilitiin olarak finansal tablolarin ag¢iklan-
masinl izlemektedir. Son yillarda birgok banka yodnetimi finan-
sal 1islemler hakkinda goriisiini bir sayfalik ©6zet bilgiden
v1llik gelismelerin analizine dodru genisletmis durumdadir,
B6liim genellikle son yillardaki kArlardaki egilimi, karlarin
unsurlarini, kredi islemleri ve kredi kayiplari ve tasinar
deJer portféyﬁnﬁ -finansal tablolarin diJer bolimlerinde ol-
dugu gibi- gdzden gegirir. Bu yillik raporun yil ig¢indeki en

yararli kisimlarini gdsterir (148).

b) Yan finansal bilgiler

Bu boliim tarihsel finansal bilgilerin ve belki de ban-
kayi ilgilendiren finansal bilgilerin en yararli kullanilabi-
lecek kaynadgini icerir. Genellikle Onceki bes yila ait gelir
tablolari ve bilangolari gosterir. Ayrica bilangodaki her
kaleme ait ortalamalari ve varliklar {izerindeki ortalama ve-
rimleri ve kaynaklar Uzerindeki giderleri icermektedir. Boliim

yine bilancoyu ilgilendiren ayrantili bilgiyi tasinir dederle-

(148) Herrick, s. 24.
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rin siliresi, bankanin pay senetlerinin degerini oldugu gibi

kredi kayiplarinin ayraintilarini da gdsterir (149).

c) $ubelefin yerleri, Subelerin yerlesim plani ve

Yonetici personelin isimleri

Bu bdlim banka inanclari stratejisinin kamu tarafindan
taninmasinil saglayacak personelinisim ve unvanlarini gdsterir.
Ayrica bankanin cesitli finansal alanlardaki godstergesinin
varlidini ortaya koyar. Orgiitii gdtiiren ydnetimin felsefesinin
her yerde bulunmayan kisilerin sorumluluk ve yetismislikleri-
nin dikkatli bir incelemesidir. Bu da bankanin na51l'y6netil—

digi hakkinda bilgi verir (150).

'd) villik faaliyetlerin aciklandigi bolim

Birgok yillik rapor yil boyunca bankanin faaliyetlerini
tanitan ve banka hakkinda yapisal bir yazi olarak hizmet eden
birbolimi icerir. Genellikle bu- tartisma so6z gelimi bankanin
uluslararasi islemleri, misteriye karsi taahhiitleri ya da

planlama gibi konular lizerine kurulur.

Yi1llik raporun bu bdlimi birgok resim, yeni rakamlar
ve genellikle bankacidan cok halkla iliskileri gdrevlesi tara-

findan kaleme ‘alinir.

Birka¢ yila igeren yillik raporlarain tekrar ele -alinma-
siyla bankanin 1srarli bir imaji yansitilir. Bu bilgi bankanin
kendi durumunu irdeleyen ya da limit ve fantazilerle dolu fi-

nansal tablolari karsilastirmada yararli olur (151),

(149) Herrick, s. 26.
(150) Herrick, s. 27.
(151) Herrick, s. 27.
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Bu bdlim yine bankanin yeni ve sliregelen programlari
hakkindaki tanimlayici bilgiler igermesiyle vyararli olur.
Yeni: programlar bénkanln birgok bdliimlerinden gelen sorumlu
kisilerle olusturulmus, 0Ozel amaca hizmet eden komite tara-
findan yapilir. Bunlar genellikle genel yéne?imin degistirme-

yi arzu ettigi bankacilik alanlarini irdelerler.

e) Ortaklara yazilan mektup

Bu mektup genellikle ydnetim kurulu baskani tarafindan
ve bazen bankanin belli bagli yoneticilerinin imzasini tasaiyan
bir mektuptur. Yéngtiéi tarafindan yazilan bu mektup banka ana--
listine en yakih dékamén nitelidinde ve bu kisinin diisiincesi-
ni seg¢ilmis ve dnemli kabul ettidi bilgileri ve aciklama tar-
zin1 yansitan bir belgedir. Bu nedenlerle paydas mektubu bir
bankanin genel olarak diigsliinliilmesine 8zel bir gdris getirmekte-

dir.

Paydasa yazilan bu tipik mektup finansal ufuklarin bir
tekrarini anlatan bankanin finansal performansinin &zet gorii-
si ile baslar. Daha sonra lilkenin son yillardaki ekonomik ge-
lismelerinin. bankaci1lik sektodriindeki edilimlerini ve bunlarain
gliclinlin sec¢ilmis dlg¢lilerini ortaya koyar. Bu mektup bir ya da
daha fazla konu iizerindeki, Ornedgin bankanin taninmasi, onan-
mas1 ve felsefesi ile ilgili bir goris sunmaktadlf; Aslinda
mektubun bu polemik kismi dikkatle okunmalidir. Cinkli burada
bankanin genel yodneticisinin tek basina godriisleri vyer alir.
Mektubun bu kisminda yodnetici denetlenmis rakamlarin ve ivi
yollarla tanimlanmis ge¢mis olaylarin destedinde hareket
etmez, aksine baskanin en iyi durumda olmasiyla ilgili’endi-

seleri anlatmaktadir.

Banka analistleri genel y&neticinin sorunlara yaklasim
tarzini en ¢ok deger verdidgi konulari ele alisini ve reklamci
bir yaklasimla yetenedini nasil kullandigini kendi yollari ile test edebi
lir. Bu gozlem sekli banka analistinin yonetimi dederlendirmesinde dnemli
bir kismi olusturur. Mektubun son kismi genellikle optivizm, gelecek ya da
kadrolama ile ilgili dzet bir selamla ile biter (152).

(152) Herrick, a.g.k., s. 20.
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3.3.4. Denetcgi ve Denetleme Kurulu Raporlari

Denetgiler TTK m. 354'e gore her yi1il sonunda sirketin
hal ve durumuna yodnetim kurulunun tanzim ettidi bilangoya ve
diger hesaplara ve daditilmasini teklif ettidi karlara ait yo-
netim kurulunun verdigi yillik faaliyet raporu ile ilgili bir

raporu genel kurula vermekle miikelleftirler.

TTK, yalniz denetgilerin gorevlerini siralamisg“rapor ver-
mekle godrevli olduklarini belirtmistir. Raporun sekli ve Gzel-

likleri belirtilmemistir.

Denetg¢ilerin raporu olmadan  Genel Kurul 'un bilan¢o hak-
kinda karar veremeyecedi TTK m. 354'te belirtmistir.

Bankalarda da denétgi raporu TTK'daki sekline benzer se-
kilde diizenlenmekteydi. Ancak 70 s. BHKHK konuda yeni bazi yi-

kiimliliikler getirmistir.

"Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu hiikimlerine godre banka
genel kuruluna hitaben verilen yillik rapordan basgska yilbasin-
dan itibaren her 3 ayda bir bankanin bu kanun hiikmiinde kararna-
me ve dider mevzuat karsisindaki durumuna iliskin bir rapor dii-
zenlemek ve diizenledikleri raporlari ait oldugu donemi izleyen
1 ay ig¢inde banka y6netim kuruluna ve Maliye Bakanligina gon-
dermekle vyiikiimliidirler" (70 s. BHKHK m. 26). Burada rapordan
soz edilmekte fakat asgari bulunmasi gereken hususlar belirtil—

memektedir.

SPK tabi kuruluslarain denetcileri, tip sekli verilen de-
netg¢i raporunu hazirlayip SPK'na gdndermek zorundadirlar. Ayri-
ca denetgi raporu TTK ongordigi bilitlin  kosullari tasamalidar.
Bunlar, o©nce genel kurula verilmekte genel kurul tarafindan ka-
bul edildikten sonra vayinlanmak lizere SPK'na gonderilmektedir.
Ekte SPK'na tabi kuruluslarin denetgileri tarafindan hazirlana-

cak form denetg¢i raporu verilmistir,
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4. MUHATAPLARIN BANKAYI DEGERLENDIRME KRITERLERI

Muhataplar bankayi dederlendirirken en az asagida sayi-
lan 10 Olgiite gore bankanin finansal yapisini ayrantili  bir se-~
‘kilde incelemektedirler. Bu kriterlerden bes tanesi bankalaran
finansal politikalarini kapsamaktadir. Bunlar, finansal politi-
kalar, likidite politikasi, kredi riski politikasi, faiz orani
politikasi, karlilik politikasi ve sermaye politikasindan
ibarettir. Diger kriterler ise; gelecekteki ekonomik ortam, hu-
kuki ortam, yOnetim stratejileri, yoOnetim kontrollari, muhasebe
uygulamalaridir. Bu kriterlerden gelecekteki ekonomik ortam fi-
nansmanla badglantisindan dolayx klséca incelenmistir. Hukuki or-
tam da ana hatlariyla incelenmis, ayrica her bdliimde ilgili ko-
nulara deginilmigtir. Bﬁnlarln yaninda yénetim stratejileri ko-
nusuna finansmanla ¢ok yakindan iliskili olmadadi ig¢in girilme-
mistir. Yonetim kontrollarina da ayraintilari ile girilmemis, ki~
saca ilgili boliimlerde dedinilmistir. En son kriter olan banka-
nin muhasebe uygulamalarina raporlar bodliumiinde deginilmis, na-

s1l olmasi gerektigi vurgulanmistair.

Bankalari analiz edenler, yodnetimin gelecekle ilgili ka-
rarlarin isabeti bakimindan finansal ydnetim silirecinde zaman se-

rilerinden de yararlanabilirler. Bankalarin finansal yonetim sii-

reci, aktifleri, pasifleri ve banka ig¢in yabanci olan riskleri

icermektedir. Bundan dolaY1'banka yOnetim siireci ¢ok dedgiskenli-
dir. Mevduatlar, krediler, faiz oranlari gibi degiskenler belli
bir zaman siiresi ile yatirim ve diger dediskenlerle iliskili ol-
dugundan bankalarin finansal yodnetim siireci dinamik bir nitelik
tasiamktadir. Bankalarain finansal davranisinin dinamik nitelidi-
ni incelemede ¢ok dediskenli zaman serileri analizi vyararli ol-
maktadir (153).

(153) Cramer, H. Robert/Millev, B. Robert:; Multivariate Tine Series Analysis

of Bank Financial Behavior, Journal of Financial And Quantitative

Analysis, December, 1978, s. 1003-1017,
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Bankanin 1ilk bes politikasi (finansal ydnetim siireci)
eldeki verilerden vyararlanilarak incelenebildidgi ve belirli
sonuclar cikarilabildigi halde, ekonomik ortam, hukuki ortam,
yonetim stratejileri, ydnetim kontrollari ve bankanin muhasebe
uygulamalarinin dederlendirilmesi tam olarak yapilamaz, ancak

belirli yorumlar elde edilebilir,

4.1. Bankalarin Politikalara

Bankalarin finansal ydnden analizini yaparken bankalarin
izledikleri su bes politikanin- ayrintilari ile incelenmesi ge-
rekmektedir. Bu politikalardan 1likidite politikasi, bankaya
fon saglama yollarini agiklar, kredi riski politikasi, ana pa-
ra odemeleri ile faizlerinin geri 6denmesinin emniyete alinma-
s1 konusunu inceler, faiz orani politikasi, faiz orani dagili-
minin ne olmasi gerektigini aciklar. Karlilik politikasi, ban-
kalarin karlari ile varliklarinin arasindaki iliskiyi ortaya
koyar. Sermaye politikasi, bankanin sermaye vyapisinin olustu-

rulmasindaki ydntemleri arastirmaktadair.

Asagida bu politikalarl etkileyén faktdrler, politika-

larin yoOnetimi ve Olgililmesi ayrintili olarak incelenmistir.

4.1.1. Likidite Politikasi

4.1.1.1. Bankalarda Likiditenin Onemi

Likidite, isletmenin belirli bir zamanda odenmesi gere-
ken borglarini aksaksizca Odeyebilme vyetenedini belirtir ve
bu yetenedgin, isletmenin faaliyetlerini siirdiirdiigi siirece ko-
runmasi gerekir; Bankalarda da likidite, varliklarin nakide ya-
kinligini esas alan, tiim kosullarda mevduat sahiplerinin mevdu-

atlarini geri verebilmek ig¢in yeterli fonun elde tutulmasi an-
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lamina gelir. Likidite bankalarla iliskide bulunanlara bliyiik
giivence sadlar (154).

" Gelismis Bati Avrupa lilkelerinde, bankalarin faaliyetle-
rini basiretli oJlgiiler iginde yiriitmelerini sadlamaya yénelik
denetim teknikleri uygulanir. Bu denetim tekniklerinin basinda
likidite ve &deme glici oranlarinin saptanmasi yer almaktadar.
Likidite orani, bankalarin kisa silireli yiikilimliliikleri karsilaya-
cak vyeterli 1likit dederler bulunup bulunmadidini, OJdeme gﬁcﬁA
orani da, bankanin 06z sermayesiyle yiklendigi riskler arasinda
denge olup olmadidgini OJlc¢mede kullanilan oranlardir. Bati Avru-
pa llkelerinde, likidite oranlarinin denetim organlarinca su se-

killerden bir ya da birkaca seklihde belirlendidgi goriilmekte-
dir (155): '

- Bankalarin likit degerlerlyle kisa surell yUiklimlilik-
lerl arasinda asgari oranin belirlenmesi,

= Likit degerlerle bankanin tim yukumlulukler1 arasin-
da asgarl bir oranan belirlenmesi,

- Bankalaran farkli, yiikiimliiliik kategorileri ig¢in fark-
11 oranlarda likid deder bulundurma zorunlulugu, '

- Bankalarin likit degerleri ve Merkez Bankasi'nda mobi-
lize edebilecekleri varliklari toplamiyla, kisa siireli yiikiim-

lilikleri arasinda asgari oranin belirlenmesi,

- Bankalarin 6z kaynak ile orta ve uzun slireli kaynak-
larin toplamiyla, orta ve uzun siireli kredileri arasinda asga-
ri bir oranin aranmasi seklinde gérﬁlmektedir.

(154) viksel, ali Sait; Parabulma ve Yatirim - isletmelerde Sermaye Yone-
timi, Istanbul 1982 3. Baski, s. 30. Akglc, Oztin; Banka Bilango-

larlnln Anallzl Muhasebe Enstltusu Dergisi, Yil 3, Subat, 1977, 1,
sayi.7, s. 79.

(155) Ammw,cmtnl Bati Avrupa Ulkelerlnde Bankacilidain Denetlml
ve Gozetimi, ISO Yayin No: 10, Istanbul, 1982, s. 180-182,
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Bankalarda &deme giici ile 1ilgili oranlar ililkeden ililkeye
bliyiik farkliliklar gdstermesine ragmen en ¢ok uygulananlari
soyle siralayabiliriz:

- Acilan kredilerle istirakler toplaminin, bankanin 0z

sermayesinin belirli katini asmamaszi,

- Bankanin 0Oz sermayesinin, ag¢ilan kredilerle verilen
garantiler toplamina oraninin belirli bir diizeyin altina diis-

memesi.

Bati wuygarliginin dikkate dedger basarilarindan biri
bankalara olan gilivendir. Séé gelimi ABD, 1Ingiltere, Almanya
ve Japonya'da durum bdyledir. Giiven toplumun "fakir, zengin,
liberal, muhafazakar'" ayirimi olmaksizin £ﬁm diizeylerinde his-

sedilir. Belki de bu bata toplumunun kaderini kontrol etme' ye-
tenegindeki basariyi vyansitmaktadir (156). Bu givenin temeli

bankalarin likidite politikalaraindaki basariya dayanir.

Bankalarin iikidite politikalarini yakindan ilgilendi-
ren bir uygulama sekli olan kanuni karsilik sistemi hemen he-
men biitiin bati Avrupa tlilkelerinde uygulanmaktadir. Para poli-
tikasi uygulamalari, kanuni karsilik oranlarini saptama yoluy-
la, bankalarin kullanabilecekleri fon hacmini ve bankalarin
para yaratabilme giliglerini ellerinde tutmaktadirlar. Son
yirllarda Belg¢ika, Hollanda ve Danimarka‘'da zorunlu karsilik
uygulamasi sistemi ylriirliikten kaldirmistir. Buna karsilik
Fransa 1971 Yillndan befi mevduatin yani sira, kredilere de
kanuni karsilik uygulam1$t1r. italya'da -ise mevduatin veya
kredilerin ayrildigi, istisnai olarak bir dnceki déneme géré

artislara uygulandigi gorilmektedir (157).

(156) Herrick, a.g.kK., s. 124,
(157) Akglig; Bati Avrupa Ulkelerinde ......, s. 177-178,
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Tiirkiye'de ise mevduat sahibinin giivenliginin saglanma-
si1, diger bir deyisle parasini geri alma olanadginin siirekli
korunﬁas1 amaciyla, genel anlamda getirilmi$; kurulusun, kuru-
cu ve ortaklarain, ySnetici ve personelin belirli niteliktg
olmasini diizenleyen kurallar yaninda, salt finansmana iliskin
genel kabul gdrmiis ilkeler; likiditesi zaylf dederlere plasma-

nin daraltilmasi, riskin dadgilimi ve zorunlu likidite tutmavyz

~diizenleyen kurallar benimsenmistir.

Yasalarimizda zorunlu olarak likidite tutmayi sadlamaya

yonelik kurallarin basinda kanuni ihtiyatlarin (70 s. BHKHK

m. 32, TTK md. 466/1 ve 2/3) devlet tahviline yatirilmasi gel-

mektedir.

Bununla beraber, bankalarin OJdenmis sermaye ve ihtiyat-
lari tutarinda tasinmaz edinebilecekleri gdzonlinde tutuldudun-
da,

nin devlet tahvili biciminde gilivence altina alindidi da sdy-

mevduat kaynadinin kanuni ihtiyatlar tutarindaki boliimii-

lenebilir.

Umumi disponibilite, bankalarin bazi taahhiitlerine,

6zellikle mevduata karsi bulundurmak zorunda olduklara kasa

mevcudu ile her an nakde c¢evrilebilir serbest devlet tahvili
tutari arasindaki iliskiyi ifade etmektedir. Kanuni ihtiyat-
lar karsilidi tahviller ve benzeri gibi, kullanimi kisitli
devlet tahvilleri ve bankalararasi mevduat, bu rasyoda dikka-
te alinmamaktadir. Umumi disponibilite yeni yiiriirlige konan %
10 orani mevduat sahibi ydninden bir likidite gilivencesi olus-

turmaktadair.

Bankacilikta  diger bir 1likidite glivencesi mevduat

munzam karsiligidair.
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Mevduat munzam karsiligi uygulamasi, asli goérev olarak,
kredi ¢odaltaninin etkisinin daraltilip genigletilmesi amaciy-
la para politikasinin bir araci olarak yerlesmistir."Aynl
zamanda mevduat sahibinin bankadaki parasini her an geri

alabilmesi yoniinden de biiyiik bir glivence sajlamaktadir.

Kaynaklarin, 1likiditesi zayif aktiflere plasmaninin
sinirlandirilmasina  iliskin ilkeler wvyasalarimizda kendi pay
senetlerini satinalma ve emtia ticareti yapma yasagl, sermaye-
nin ve mevduatin yabanci iilkelerde kullanilmasinin izne bagdli
olmasi, tasinmazlara ve 1istiraklere vyatirimin kisitlanmasi,

‘olarak &zetlenebilir.

Bu ilkelerden sapmalar ancak tllkenin ekonomlk kalkain-
masi bkakimindan kamunun Onem ve Odncelik verdidi ke31mlerde is
vapan kuruluslar ile kurulma51na kamunun da katildidi kurulus-

lara yapilacak sermaye yatirimlari icin soz konusudur,

Bankalarin tasinmaz mal vyapimi vya da ticareti ile
ugrasan gercek ve tlizel Kkisilere kredi agmalari yasaklanmistir.
Ayrica belirli oncelikli kredi tiirleri ve kamu isleriyle ilgili
teminat mektuplari disinda, kredinin tasinmaz mal ipotedine
baglanmasi, banka mensuplarinin, yonetici ve denetgilerin ban-
kadan kredi almalari, veya menfaat badi ile bagli olduklari
kisi ve kuruluslara kredi ve kefalet verilmesini sadlamalari

da mutlak olarak yasaklanmistir.

Bu onlemler yaninda riskin dadgilimini gergeklestirerek
mevduatin glvencesini saglamaya yonelik en OJnemli ilke ise,
bir kisiye (gergek ya da tilizel) dodrudan dodgruya ya da dolayla
olarak bir bankaca verilebilecek kredinin biliyiikliigline sinir

konulmasaidair.




- 106

Riskin dadilimi sadlanarak Kkredilerin geri alinabilirligini
giivenceye almaya, dider bir deyisle kaynak kullanimini diizen-

leyerek mévduatln_emniyetini ve geri Sdenebilirligini sadlama-
ya yodnelik bu ilkeden de, iilke ekonomisinin ihtiyacglari goz
Onilinde - tutularak belirli fedakérllklar yapilmis ve bu amagla

sz konusu ilkeden sapilmasinda biiyiik sakinca goriilmemistir.

" Bu tilir sapmalara, en belirgin odrnek olarak 28 sayila
KHK. 1le teminat mektuplari konusunda saglanan asiri kolaylik

gdsterilebilir.

Teminat mektubu baélanglgta bir'nakit cikisini gerek-
tirmeksizin bankaya onemli komisyon geliri saglayan, bankaci-
lik deyimi ile "gayri nakdi risk" ya da hizmet islemi niteli-
dgini tasimaktadir. Teminat mektubunun, randiman ve likiditeye
>iliskin bu iki. dnemli 6zelligi, kredi taleplerinin banka
karar organlarinca nakdi krediler kadar ©odzenle dederlendiril-

memesine yol ac¢maktadir.

Bu nitelidi nedeniyle vyasalar agasindan Yurdumuzda
baslangi¢ta nakdi risklerden farkli gdrinmeyen gayri nakdi
risklerin, 28 sayili KHK. ile nakdi kredilere gore 1/ 4 ve
1/10 gibi O6nemli oranlarda daha az riskli imis gibi isleme
tabi tutulmasi Ongdrillmiis ve bu alandaki emniyet rasyosundn
" bir unsuru olan ozkaynadin, takviyesinin OJzendirilmesi gibi
saglam bir yontem yerine, emniyet katsayisinin kigiiltlilmesi

gibi kolay ve tehlikeli bir yol benimsenmistir.

19 Aralik 1983 tarih ve 18256 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan "Umumi Disponibilite Hakkinda" I sayili teblidgde,
umumi disponibilite orani % 10 olarak belirlenmis ve oranda

disponibl sayilan dederler aciklanmistir.
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19 Aralik 1983 tarih ve 18256 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan '"Mevduat Munzam Karsiliklari" ‘hakkinda tebligde
mevduat munzam Kkarsiliklari % 25 olarak belirlenmistir. Bu

6zel bazi durumlar igin % 15 ve % 20' olarak saptanmistir.

Tlirkiye'de bankalar 1980'lere kadar fazla hesap yapan
bir sektdr dedildi. 1982'de bu hesapsizlik likidite sorunundan
dolayi daha da artmlstlr; Uygulamada kredi faizleri hesaplara
borg¢ kaydedidiginden yani para cikisi gerektirmedidi icgin fir-
malar ﬁdemede acele etmiyor, yilksek faizle kredi aliyorlardi.
Buna karsilik bankalar kredi verilirken bazi vyiikiimliiliikleri
yerine getirmek zorundaydilar. Bunlardan ilki Gider Vergisi'
nin kredinin verildiginden sonraki ay yatirilmasi, ikincisi
faiz farki iadesi fonlarinin Merkez Bankasi'na yatirilmasadair.
Bankalarda onemli nakit ¢ikislarindan biri de aylik
perﬁonel giderleridir. Bu arada, mevduatlarin vadelerinin ki-
salmasi da bankalardan Odnemli nakit ¢ikislarina sebep olmak-
tadir. Vadeler doldugunda mevduat sahipleri hem mevduat
hem de faizini gekméktedirler. Ayrica mevduatlar arttikg¢a bu-
na badli olarak Merkez Bankasi'na yatacak mevduat munzam kar-
siliklari da artmaktadir. Bunlarin hepsinin bankalarda nakit

¢ikislarini arttirici etkisi vardir. o e e

Bankalarda nakit girisleri ise; mevduatlar, verilen
kredilerden geriye donmeler, kredi faizleri) yvapirlan islerden
allnén komisyonlar, licretler vs. dir. Son yillarda Kredilerden
geriye doniigler donmis durumdadir. Bundan dolayi bankalara li-
kidite yoOnetiminde en ©onemli kaynak olan mevduat girisleri
kalmaktadir, bu da 0©zellikle Temmuz 1980'den sonra faizlerle
yakindan 1ilgilidir. Mevduatlarin Dbiyik iki banka Ziraat
Bankasi ya da Is Bankasi verine kiiglik bankalara gitmesi, an-
cak yiliksek faizle miimkiin olabilecektir. Bundan dolayi kiiclik
bankalar daha ¢ok faiz vererek mevduat toplamak zorunda kal-

miglardir. Bankalar likidite sorununu ¢ozmek ig¢in mevduatlara
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can simidi gibi sarilmislardir. Bunun da yolu biliyiik OJlclide
yiksek faizlerden gecmistir. Bu bankalar mevduat toplayamamls
olsalardi nakit c¢ikislaraini karsllayaméyacaklar, cok Onemli
sorunlarla karsi karsiya bulunacaklardi. Buna ba@ll‘ olarak
bankalarin finansal dengeleri bozulmug gli¢ durumlarla karsi
karsiya kalmislardair. Finansal_dengenin kurulmasi ve durumla-
rinin diizeltilmesi ile ilgili Kanun Hilkmiinde Kararname'de ali-

nacak tedbirler siralanmistir.

70 . s. BHKHK'de Mali Biinye'nin Kuvvetlendirilmesi
basligi altinda bankalarin 1likidite vyoniinden zorluklarla
karsilasmalara halinde allnaéak tedbirler‘51ralanmaktad1r (70

s. BHKHK m. 63).

Denetlemeler sirasinda bir bankanin mali bilinyesinin
ciddi sekilde =zayiflamakta oldudunun tespit edilmesi halinde,

Maliye Bakanlidgi, uygun bir siire vererek banka ydnetiminden:

- Sermayenin arttirilmasini veya sermayenin ddenmeyen

kisminin tahsilini,

- Kar dagitilmamasini, tahsilinde tehlike goriilen ala-

caklar ig¢in karsilik ayrilmasini,

- Masraflarin kisilmasini, yeni personel aliminin dur-

durulmasini,

- Risk dogurucu islemlerden kaglnilma51n1, plasmanlarin

durdurulmasini veya sinirlandirilmasini,

- Mali biinyenin gliclendirilmesi ic¢in benzeri diéer ted-

irlerin alinmasini isteyebilir.

Bankalar yeminli murakiplarainca yapilan incelemeler so-
nucunda mali bilinyenin taahhiitleri karsilayamayacak derecede
zayiflamis Dbulundugu veya bu durumun gergekle§mek iizere
oldugu tespit olunan bir bankaniﬁ; yonetimini geg¢ici olarak
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yeni bir yoénetim kuruluna veya bir bankaya ya da birden fazla

bankanin istirak edecedi bir konsorsiyuma tevdi ederek:

- Likiditesinin gliclendirilmesi amaciyla istirak ve
gayrimenkuller gibi duran varliklarinin Kkismen veya tamamen

Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu tarafindan satin alinmasaina,

- Kanuni karsilik yilikiimliliiklerinin, cezai faizlerini

de kaldirmak suretiyle ertelenmesine,

- Hazine'ye, dider kamu kurum ve kuruluslarina, T.C.
Merkez Bankasi'na ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna olan
borglari ile alacaklarini mahsup ve tahkim ile gerektiginde
bunlari Hazine istiraki olarak banka sermayesine doniistiirmeve,
bu islemlerin gerektirdi@i meblaglari bilitceye gelir ve Odenek

kaydetmeye,

- Mali biinyenin takviyesi ig¢in gerekli gdrecedi tedbir-

leri almaya Maliye Bakani yetkilidir.
BHKHK'de bir bankanin likiditesinin Odlc¢lilmesi ile
ilgili hiikiim bulunmamasina karsilik, likiditesi kotlilesen ban-

kalara uygulanacak kurallar belirlenmektedir.

4,1.1.2. Bankalarda Likiditenin Y&netimi

Bankalarda likidite yénetiminin 5 yolu vafdlr, Bu yon-
temlerden bir tanesi vya da hepsi birden kullanilabilir. Bﬁ
yollari sdyle siralayabiliriz: a) Varliklarin kendi kendini
likidite etme yaklasami, b) Varliklarin paraya donistiriilme
yaklasimi, c) Yeni fonlar bulma yaklasimi, ¢) Kredilerden ge-

riye donmeler, d) Merkez Bankasi kredileri (158).

(158) Herrick, a.g.k., s. 127,
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a) varliklarin kendi kendini likidite etme yaklagimzi:

Bu yénﬁem, fonlarin bir likidite kaynadil olarak yeniden
bankaya ddnmesini arastlrlr. Yeni borg¢ almalar ve tasinir de-
Jerlerin vadesinde bedellerinin tahsili suretiyle gerceklesir.
Burada likidite bankaya olan yiikiimliiliiklerin kendi kendine 1i-
kiditasyonu yoluyla saglanir. Bu yaklagim ingiltere'de &dzel-
likle 18, YY.da "Real Bills Doctrine" ya da 19. YY.da ABD'de

"Commercial Loan Theory" olarak anilmaktaydi (159).
b) Varliklarin paraya ddnistlirilebilmesi:

Likiditenin "aktarilabilirlik" (shiftability) yaklasi-
m1 olarak bilinmektedir. Bir bankanin kendi - alacaklari ile
tasinir dedgerlerini didger bankalara ya da agik piyasaya satma
yeténeéini gostermektedir, Likiditeye bu sekilde yaklasim ban-
kanin toplam varliklarinin glincel piyasa dederiyle dedgerlen-
dirilmesini vyansitmaktadir. Bu likidite anlayisi 20. YY¥'in
baslarinda gelismeye baslamistir. Ayni donemde banka kredilefi,
biliyiik sahayi iéletmelerine, ev ipoteklerine ve bireylere uzun
siireli bor¢ seklini almistair. Bu kredi tilirlerinin hepsi tliccar-
lara acailan kredilerden daha uzun slireli idi ve bankalarin li-
kiditelerini muhafaza etmelerini =zorlastirmaktayda (160). Bu
krediden dolayi zor durumda kalan banka ayni sartlarlaibu kre-
diyi baska bir banka ya da kurulusa devredebilme imkanini
bulabilmektedir, ‘

c¢) Yeni fonlar saglanmasui:

Son iki yiizyildan beri likidite iizerindeki tartismala-
rin c¢odgu varliklarin nakde vyakainlilidi {lizerinde vyodunlasmis-

tir. Varliklar, kayitlarda bulunan, ya da varolan varliklar

(159) Herrick, a.g.k., s. 128.
(160) Herrick, s. 129.
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olarak bankanin defterlerinde goziiken bbrg ve tasinir deder-
lerden olusmaktadir. Bununla birlikte, 1960'la yillarain sonla-
rina dogru bankalar fonlari g¢ekmek amaciyla yeni bir likidite

yaklasimi gelistirmislerdir (161).

Batili Ullkelerde bankalar ile tasarruf sandlklarl,'ta—
sarruf mevduatlarini c¢ekmek ig¢in yodun rekabete girmislerdir.
Rekabetin goriintiisi bu fonlar ig¢in ddenebilecek faiz oranlari-
‘na yansimigtir. Tasarruf sandiklarainin bu konuda avantajlarx
vardir. Bazi lilkelerde yeni fon sadlanmasi ig¢in bankalara bazi
hukuki kolayliklar ve yurt disi islemlerinde istilinliikler sag-
iahmlgtlr. S8z -gelimi finansal piyasalarda gercekte '6nemsiz
olabilecek yerlerden fon sadlama imkanlari bunu géstermekte—
dir. Likiditeye uygulanan bu yaklasim bankanin itibarlyla ya-
kindan iliskilidir. Itibarlar biiylik 6lciide finansal topluludun
beklentileri dodrultusunda belirlenir. Uluslararasi itibarlar

acisindan ise az sayida banka bu yaklasimi benimser (162).

Likidite vyOnetiminin temel sorunu arzu edilen 1likidin
zamaninda karsllanmama81d1r..E§er, yvatirimcl pbeklentileri, bii-
yiik mevduat sahiplerinin eJilimleriyle c¢akistirilamazsa  ve
saglanacak kaynaklarin temin edilme olasilid: azaliyorsa, li-

kidite sorunu biyilyecektir.
¢) Borg¢ alanlarin diizenli gelir akisi yaklasimi

Likiditeye gelir akisi yaklasimi borclarin vyapisindan
dogan kendi kendine likitlesmesi anlamina gelmektedir. Bu da
bor¢ alanin gelirlerindeki diizenle 1lgilidir. Bu vyaklasima
"Beklenen Gelir Doktrini" adi verilmekte ve bir bankanin mis-

terilerinin finansal sadlamlagini temel almaktadir (163).

(161) Akglic, Banka bilancolarinin analizi ...... , S. 79.
(162) Herrick, a.g.k., s. 130.
(163) Herrick, a.g.k., s. 130.

®:
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Bor¢ alanlar faiz yiiklerini karsilayacak oranda kar sagladik-
larinda ancak bankanin likit gereksinimlerine cevap verebilir-

ler.

Bu analiz likiditeye dolaysiz bir vyaklasimi ortaya
koymaz ve bunun icin de bankanin kendi varliklari lzerine de-
dgil, borglananlarinin durumlarina iliskin varsayimlar {lizerine

kurulur.

Belirtilmesi gereken 1likiditenin glivenden daha cok
seyleri icerdidi ve kuskusuz nakde yakinlidi temel aldidi ger-

‘cegidir.
d) Merkez Bankasi kredileri:

Merkez Bankalari, yasalarin ve uygulamanin kendisine ta-
nidigi olanaklar OJlclisinde, bankalari finansal ydnden destek-
lemekte ve kredileri vyoOnlendirmek amaciyla bu kuruluslara

gesitli gekillerde krediler vermektedirler.

Likiditesi zayiflamaya yliz tutan bankalar Merkez Ban-
kas1'ndan kredi alarak likiditelerini diizeltmektedirler. Mer-
kez Bankasi bankalara sinirsiz kredi agmamaktadir. Odemelerde
zorlukla karsilasan bankalari ¢ok yakindan takip eden Merkez
Bankalari hemen ilqili bankayi uyararak ydnetimden likiditeyi
diizeltme tedbirlerini almasini ister. Bu tedbirleri almayan
bankalarin diizenleyici kuruluslarca bankacilik faaliyetlerine

son verilebilir.

4,1.1.3. Bankalarda likiditenin 6lc¢iilmesi

Blitlin bu politikalarin ne oranda uygulandidi, belirli

olgiit ve yontemlerle saptanir.
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a) Menkul Kiymetlerin Ortalama Vadesi

Bankanin menkul kiymetleri, siireleri ve tiirlerine gdre
siniflandirilir ve ortalama vadeleri arastirilir. Sonuclar,

gecmis Y1llar1n vade ortalamalari ile karsilastirilar (164).

Likidite a¢isindan menkul kiymet tlirlerinin yiizde ola-
rak adirliklari yaninda, mevcut menkul kiymetlerinin; vyliksek
kalite, kisa vade, siiratle paraya ¢evrilebilme, bankaya gelir

sadlama 8zelliklerinin bulunmasi da siralanabilir (165).

Bankalarda génellikle menkul kiymetler portfoyilinde,
devlet tahvilleri, klsa.sﬁreli hazine bonolari, her an paraya
¢evrilhe garantisine sahip yiiksek kaliteli Ozel kesim taﬁvil-
leri ve mevduat munzam karsiliklari bulunmaktadir. Bunlarin.
disinda gelismis Ulkelerde, dider bankalarca kabul edilmis
policeler, taninmis kredi dederlilidi, yilksek isletmelerin ¢i-
kartmis olduklari kisa vadeli bonolar, menkul deder aracilari-
na acg¢ilmis kisa silireli krediler ile gdreli olarak kisa siireli

menkul dederler de sayilabilir (166).

Bankalarin elinde bulunan menkul kiymetlerin analizin-
de; menkul kiymetlerin Jnce vadeleri itibariyle tasnif edilme-
leri sonra bu vadelerin bir yila kadar olanlarinin toplam men-

kul klymetlef'igerisindeki payinin arastirilmasi gerekir.

Menkul kiymetler kolayca nakte doniistiiriilebildigi icin
toplam bankanin mevduatlarina oranlanir. Once bu oranlar, da-
ha sonra oranlardaki yillar itibariyle artis ve azaliglar in-
celenir. Asagidaki tabloda iki bankaya ait oranlar hesaplan-

mistir.

(164) Herrick, a.g.k., s. 137.
(165) Akgiic, Oztin; "Banka Bilangolarinin Analizi ....", s. 80,
(166) Reed, a.g.k., s. 140.
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Pamukbank A.S. Menkul Kiymetler Mevduat Orani

1979 1980 1981 1982 - 1983
Menkul Kiymetler 332 620 1.118 350 474
Mevduatlar 55.100  33.364 84.615 110.315 127.130
Menkul Kiy/Mevduat. 2.2 1.8 1.3 0.3 0.3

(%)

is Bankasi A.S. Menkul Kiymetler Mevduat Orani

1979 1980 1981 1982 1983

Menkul Kiymetler- 10.973 16.734 30.998 73.689 88.874

Mevduatlar 108.365 166.073 320.242 567.480 743.422
Menkul Kiy/Mevduat.  10.1 10.1. 9.6 12.9 11.9
(%) ,

iki bankanin ‘menkul kiymetlerin mevduatlara oranini
karsilastirdigimizda ~Pamukbank'in oranlarinin Is Bankasi'na
gOre gok disiik oldudu gdrilmektedir. Bu durum ise; oranin kii-
ciikliigiinden menkul kiymetlere yatirimin az olduéunu, menkul
kiymetlerin likidite olarak kullanilamayacadinli gdster-

mektedir.

b) Kredilerin mévduatlara ve aktif toplamina orani

Bu .oran, likiditeye aktiflerin satiga elverislilidginin
olgiisii seklinde bir vyaklasimdir. Oran biiylidiik¢ge aktiflerden
kullandlrilan krediler_,artmaktakbuna bagdli olarak da menkul
kiymetlerin payi azalmaktadair. Yiiksek bir oran bankalarda dii-
- glik likidete, diisiik bir oranda vyiliksek likiditeye sebep olur.
Likidite acisindan mevduatlarain bilesimi kadar kredilerin

bilesimi de dnemlidir (167),

(167) Akgli¢, Banka Bilangolarinin Analizi, s. 8l.
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Asagida 1iki bankaya ait ‘kredilérin mevduatlara orani
ve aktiflere orani verilmistir. 7

Pamukbank A.S. Kredilerin Mevduatlara ve aktif

Toplamina Orani

1979 1980 1981 1982 1983
Krediler | 9.838 21.714 59.871  66.771 72,323
Mevduatlar 15.100 33,364 84.615 110.315 127.130
Aktif Toplami 24.862 52,919 117.368 153.761 178.674
Kredi/Mevduatlar (%) 65 65  70.7 - 60.5 56.8
Krediler/Aktif top. (%) 39.5 41.0 51.0 43.4 40.4

Is Bankasi A.S. Kredilerin Mevduatlara ve Aktif

Toplamina Orani g
1979 1980 1981 1982 1983
Krediler 75.941 115.828 223.965 406.702  54.999
Mevduatlar 108.365 166.073 320.242 567.480 743.422
Aktif Toplami 165.024 237.587 429.279 783.751 1.080.789
Krediler/Mevduatlar (%)  70.0 69.7 69.9 71.6 74 .6

Krediler/Aktif top. (%)  46.0 48.7 '52.1 51.8 51.3

Her iki bankanin yillar itibariylé kredi mevduat orani-
ni karsilastirdigimizda, kiigiik bankanln ekonomik faktdrlerden
¢ok etkilendidini, oranda daldalanmalarln bulundudunu, biiyik
bankada ise bunun az oldudunu sdyleyebiliriz. Kiigiik bankalarin
kredi mevduat oraninin kiiclik olmasi mevduatlarin kredi vermede
degil baska ihtiyaglar igin kullanildidini gdstermektedir. Ay-
ni1 zamanda kredilerin azligi, bankalarin krediler aracilidi
ile saglayacadi gelirin dilismesine ve geriye donen krediler
ile kredi faizlerinin 1likidite araci olma &zellidini azalta-
caktir. ‘ |
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Kredilerin aktif toplamna orani yliksek olan bankanin
diisiik olan bankadan daha iyi likidite imkani elde edebilecedi-

gini sdyleyebiliriz.
c) Likidite Oranlarz

Bankalarin 1likiditesi, taahhiitlerini, oJzellikle mevdu-
at sahiplerinden gelen talepleri derhal, gecikmeksizin karsi-
lamalari ag¢isindan biliylik 6Sneme sahiptir. Dider bir deyisle;
bankalar, her an kasilasabilecekleri teaiye taleplerini.
derhal yerine getirebilmek i¢in likiditesi vyiiksek dederler
(kiymet kaybina uéramadén stiratle paraya gevrilebilen iktisadi

kiymetleri) bulundurmak zorundadirlar (168),

Bankalarin likidite durumlarinin dederlendirilmesinde,
vadesiz veya kisa vadeli yiikimliliklerini karsilama gliglerini

incelerken su oranlar kullanilabilir (169).

Nakit orani (para durumu rasyosu): Bankanin derhal pa-
‘raya cevrilebilir ded§erlerinin, bankanin vadesiz ve gok kisa

vadeli ylikimliiliklerine oranlanmasi suretiyle bulunur.

Derhal paraya cgevrilebilir degerler
Vadesiz ve ¢ok kisa vadeli borglar

Nakit orani:

Likidite orani véya katsayisi: Nakit oranindan daha géA
nis bir kavram olup, bankanin nakit mevcudu ve siiratle paraya
cevrilebilen degerleriyle vadesiz ve kisa vadeli borclarini
karsllastlrmaktadlr.

Likidite orani: Derhal ve suratle paraya cevrilebilen dederler

Vadesiz ve kisa vadeli borclar

(168) Akglig, Banka Bilancolarinin Analizi ...., s. 79.

(169) Akglic, Banka Bilancolarinin Analizi, s. 80. Akdodan, Nalan; "Banka
Isletmelerinde Finansal Tablolar ve Analizi’ s. 35 vd.
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Bu oranin ‘ne oima51 gerektidgi konusunda kesin bir ' gey
olmamasina ragmen bircok ililkede asgari oranlar tespit edilmek-
tedir (170). Ornedin: Hollanda'da bu oran % 30, Japonya'da

ise % 30 ve dahayiiksek olmasi istenmektedir.

" Bankalarin vyayinlanan bilang¢olaraindaki verilerinden
istifade ederek gercek nakit orani ile likidite oranini hesaplamak
miimklin dedildir. Ancak banka ydnetimi ve bankalari denetleyen

yeminli murakiplar bu oranlari hesaplama imkanina sahiptirler.

Pamukbank A.S. Yillar Itibariyle Nakit

ve Likidite Oranlarz

1979 . 1980 1981 1982 1983

6.547.985 18.582.023 43.265.805 62.390.863 70.165.010
Likidite Orani 20.708.384 37,312.973 49.200.827 97.712.279 124.389.758

=0.32 =0.498 = 0.55 = 0.64 = 0.56

3.740.611 17.088.040 34.084,865 49.844.230 50,615.679
Nakit Orani  20.708.384 37.212.873 79.200.827 97.712.279 124.389.758

= 0.18 = 0.46 = 0.43 = 0.57 =0.41

- Pamukbank'in yillar itibariyle nakit oraninda olumlu
gelismeler olmustur. 1979 yilinda % 18 olan oran 1983 yilinda
% 4l'ne ylkselmistir. Likidite oraninda da olumld gelismeler
- gbze carpmaktadir. 1979 vyilinda % 32 olan oran 1983 yailinda
% 56'ya yilkselmistir. Bu banka agisindan oldukga iyi olarak

yorumlanabilir,

(170) Hollanda'da Banka (Cev. Ragip Hanyal) s. 111, Japonya'da Bankacilik
Sistemi, (Cev. Raif Olgun) s. 58.

-
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d) Likidite Olglimlinde dikkate alinacak dider faktdrler

Likidite analizlerinde yukaridaki oranlar bir 'génﬁs
vermesine ragmen bu yeterli degdildir. Likidite analizlerini

asadidaki faktorler etkilemektedir (171).

~ Mevduatin bilesimi: Bankalardaki mevduatin bilesimi;
tasarruf, ticari, bankalar ve resmi mevduat ile bunlarin vade
leri de bankalarin likidite durumunu etkilemektedir. Mevduati-
nin onemli bir bolimii vadesiz mevduatlardan olusan banka daha

fazla likit araci bulundurmak zorundadir.

Pamukbank A.S. nin Yillar Itibariyle Mevduatlarin B8ilesimi

1979 1980 1981 1982 1933
Tasarruf mevduatl % 34.13 45 .40 53.81 50.61 47,35
Ticari mevduat % 53.30 41.98 36.05 36.56 35.00
Bankalar mevduati % 11.66 12,54 10.12 12.80 17.61
Resmi mevduati % 0.81 0;04- 0.01 0.02 0.02
Dider mevduatlar % 0.01

Pamukbank A.S.'nin Yillar itibariyle Vadeli ve

Vadesiz Mevduat Oranlari

1979 1980 1981 1982 1983
Vadesiz % 81.47  68.40 53.65 55 .90 63.36
Vadeli % 18.53 31.60 46.35 44,10 36.64

100.00 100.00 ,iO0.00 100.00 100.00

Pamukbank'in 1979 vyilinda vadesiz mevduatlari % 81.47

oldudu ig¢in daha fazla likit ara¢ bulundurmak zorundadir. Bu

(171) Akglic, Banka Bilanco Analizi ..... , s. 80, vd.

o
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oran 1982 yilinda % 55.9, 1983 yilinda ise % 63.36 olmustur.
Ayrica 1979 yilinda % 34.13 olan tasarruf mevduatlari orani
1983 yalinda % 47.85'e ydkselmistir. Likidite agisindan bu
oranlar iyidir.

- Mevduattaki gelismeler: Mevduati devamli ve kararla
bir sekilde gelisen bankalar ‘daha diisik bir 1likidite orani

ile gallgabilirler.

Pamukbank A.S. Mevduattaki Gelismeler ((000) 1)

1979 . 1980 1981 1982 1983

Tasarruf Mevd. 5.159.229 15.149.901 45.534.932 55,824,987 60.191.177>

Ticari Mevd. 8.057.200 14.008.935 30.500.644 40.333.823 44.505.285
Bankalar Mevd. 1.762.667 4.193.717 8.650.901 14.118.762 22.389.29%
Resmi Mevd. 121.434 13.171 9.370 24,073 | 20.998
Diger Mevd. 15.245 3.963 9.502 13.598 23,508

15,115,776 33.369.689 84.615.349 110.315.244 127.130.264
% 121 % 151 % 30 % 15

1979 yilindan itibaren ¢ok hizli artan mevduatlar 1981
vilindan itibaren dahé az artmaya baslamigtir. Bankanin mevdu-
at artis hizinin azalmasi bankanin daha fazla likit aracla ca-
115m351n1 zorunlu hale getirmektedir; Bunun vyaninda tésarruf
mevduati artislarainin di@érlerinden fazla olmasi bankayi

biraz olsun likidite ydninden rahatlatabilir.

-~ Kredi talepleri ve kullanilmamigs kredi miktarlarazi:
Bankalar ellerinde daima kredi taleplerini karsilayacak kadar
likit araci bulundururlar. Kredi talebi incelenip
verilme karari alinan ve kullanilmayan krediler de bankanm li-

kit araclarini badlayici bir faktdrdir.

~
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- Kredilerin kalitesi: Bankalarin kredileri kaliteli
geri donmeme riskl az ve kisa slireli iseler: bankanain likidite
oraninin diisiik olmasi banka agisindan bir sorun yaratmayabi-

lir.

- Merkez Dbankasi kredilerinin kullahllmamls kismi ve
Merkez Bankasl1 uygulamalari: Bir Dbankanin Merkez Bankasi
kredilerinin tamamai kullanllhamlg ve bankanin elinde reeskonta
ve avansa kabul edilecek menkul klymetlér varsa; daha diisiik
bir likidite orani ile g¢alisabilir. Merkez Bankasi'nin uygula-
malari da bankalarin likidite oranini yakindan ilgilendirmek-

tedir.

4.1.2, Kredi Riski Politikasi

4,1.2.1. Kredi Riskinin Tanimi ve Onemi

Piyvasa ekonomisinin tipik isareti belirsizliktir. Pi-
iyasada planlarin her zaman gerge@evuymama31 ve olaylarin vyeni
sirprizler getirecedi olasilig:i vardir. Kredi riski, kredi fa-
izinin ddenmesinin gecikmesi ya da gesitli kredi kayiplarinin

ortaya ¢ikmasi sonucunu dogurur.

Kredi riskinin listlenilmesi bankalarin genel iglevleri-
ne girer. Bir bankanin Kkredi risklerine nasil vyaklasacagd:
onun en o6nemli politikasini .olusturur. Bankalarain risk istlen-
medeki istekliligi tarih boyunca piyasa ekonomisine temel bir
hizmeti ortaya koyar. S0z gelimi 14. YY. Italyan sehir devlet-
lerinde bankaciligin geiismesi ve borc para verme islemleri
¢ok fazla odiin veren insanlarain ticari enerjilerine bir doruk
kazandirmistir. O c¢adlarda bile bankacilik is genislemesinin
motoru durumunda idi. Bu genislemenin kag¢inilmaz birryaptlrlml
bankacilikta borg¢tan dodan kayiplardir. Bu ddnemdeki tiliccarla-
rin Ya da herhangirbir qynemde yasayanlarin ‘haberlegmesi ka-

yiplar ilzerinde dikkate alinacak bir ilgiyi gdsterir. Ortaya



121

¢ikan kayiplar tliccar ve bankacilar ig¢in siirpriz olmustur. Sa-
vagslarin ortaya c¢ikmasi, yadmalanan kervanlar, batan gemilep;
‘hﬁkﬁmet ihtilalleri borg¢larin geriye Oddenmesi yilikiimliiliiklerin
yefine getirilme esasindaki temelleri dedistirmistir. 16.
ylizyi1lda basarili bir Alman bankacisi olan Jacob Fugger Ingil-
tere'nin borg¢larindan sorumlu tutulan Ingiltere Krali'na diz
¢oktlirmistiir. O giinden bugline kadar kredi riskindeki dedisik-

lik isimlerin disinda yok denecek kadar azdir (172).

Banka isletmecilidginin temelinde kredi risklerini {ist-
lenme dedil daha ¢ok dederlendirme yatmaktadir. Fark cok Snem-
lidir. Clnkii riskleri dederlendirme bir yetenektir ve kredi
risklerini ilistlenip {lstlenmeme bir ydnetim kararidir. Banka
risklerini dodru olarak dederlendiremezse, diger islemlerinde
de zorluklarla karsailasir. Bunun sonucu olarak mevduat derlen-
mesi zorlasir, kredi arayanlar, elverisli' baska secgeneklere
yonelirler ve yatirimcilar bankanin pay senetleri ile kaiymetli
evraklaraini, geklerini vs. ciro yoluyla almada isteksiz davra-
nirlar (173).

- Son zamanlarda kredi risk kararlarina temel teskil ede-
cek bankanin 4 varlik tiliri lizerinde ayri ayri incelemeler vya-

pilmaktadir. Bu varliklar; krediler, taslnir dederler, dbviz

islemleri ve kiicik yatirimlardir. Bilitiin varliklar gerci bir

bankanin burada belirtilen 4 varlik demetini iceriyorsa da

bir dereceye kadar kredi riskini kapsarlar (174).

Riskin dagilimi, bir bankanin gergek ve tiizel kisilere

en fazla ne miktar kredi acabilecedini ifade eder.

(172) Herrick, a.g.k., s. 145.

(173) Sinkey, F. Joseph; "Identifying "Problem” Banks" Journal of Money,
: Credit and Banking Vol. 10, No: 2 (May 1978), s. 184-193,
Akglic; Kredi Taleplerinin ....... , S. 3.
Tekok, Osman:; Finansal %gnetim: Finansal Planlama-Yatiraim Politikasa,
Ankara, 1980, s. 6Z-64. ,

(174) Herrick, a.g.k., s. 146,
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Gelismis bati {ilkelerinin bankacilik vyasalarinda veya
bankacilik uygulamalarainda ve geleneklerinde banka kredileri-
nin yayilmasini sadlamak suretiyle bir yandan genis kitlelerin
banka kredilerinden yararlanmasina imkan vermek, dider yandan
da banka kaynaklarinin az sayida firmalara kanalize olmasini
dnlemek ve riski daditmak maksadiyla bir bankanin kredi
misterilerine agacadi kredilerde su sinirlandirmalar gdriilmek-
tedir (175).

- Bir bankanin bir kredi miigsterisine acgabilecedi azami
kredi tutarinin, bankanin 0z sermayesinin belirli bir orani

ile sinirlandirilmasi seklindedir.

—-Acilabilecek biliyiik kredilerin toplaminin bankanin Oz
sermayesinin belirli bir oranini veya katini asmamasi, bir
bankanin belirli kredi miisterisi ile c¢alismamasi, bankalarin
belirli firmalarain &zel kredi kurumu olmasi Onlenmeye ¢alisil-

maktadir.

- Gelismis Ulkelerin birc¢odunda bankalar belirli biliylikli-
Jin izerinde acgtiklari kredileri Merkez Bankasi'na bildirmek
zorunlulugunda olup, Merkez Bankalari, risk santralizasyonu
orglitiinde toplanan bilgileri, bankalara aktarmak yoluyla, be-
lirli kisi ve firmalar lizerinde asiri risk toplanmasini onle-
méye calismakta, ayrica kullandiklari kredilerin tutari art-
mis, riski vyikselmis firmalar konusunda bankalari uyarmakta,
hatta bazi iilkelerde bankalardan aldiklari kredilerin toplami
belirli sinirlari asan firmalarin vyeni krediler alabilmesi

Merkez Bankasi'nin onayaina tabi tutulmaktadair.

- Banka kaynaklarinin ekonominin Oncelikli yodrelerine
transferini kolaylastirmak ve kamu kesimi finansman aciklari-

n1 kapatmak maksadiyla birgok {iilkelerde portfdy sinirlamala-

.

(175) akglic, Bati Avrupa Ulkelerinde ....... , s. 182,
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rina basvurulmaktadir. Bu islemler asagidaki uygulamalar sek-~-

linde yansimaktadir (176) .

- Bankalarin, mevduatin veya artan mevduatin belirli
bir kismini uzmanlasmis kredi kuruluslarinin ¢ikardiklari tah-

villere yatirma mecburiyetinde olmalara,

- Bankanin 9dz sermayesi ile aktif toplaminin arasinda

asgari bir oranin belirlenmesi,

- Bankanin 8z sermayesi ile risk derecesine gdre diizel-

tilmis aktif toplami arasinda minimum oranin belirlenmesi,

- Bankanin 6z sermayesi ile kisa siireli yiikiimliiliikleri

arasinda minimum bir oranin aranmas:i,

- Bankalarin kredi hacmi ile 06z sermayeleri arasinda

belirli bir oranin aranmaszi,

- Bankanin 0z sermayesi ile dodviz pozisyonu tutar:i ara-

sinda oranin belirlenmesi séklinde olabilmektedir.

Birgok ililkede uygulanan riski azalticai tedbirlerin he-
men hepsi BHKHK"de Genel Kredi Sinirlari basligi altainda vyer
almaktadir (Md. 38, 39, 40, 41). Bu tedbirleri sdyle siralaya-

biliriz:

a) Bir bankanin verecedi nakdi krediler ve satin alaca-
g1 tahvil ve benzeri menkul Kkiymetlerin tutari ile teminat
mektuplari, kefaletler, aval, ciro ve kabuller gibi gayri nak-

di kredilerin toplami 6z kaynaklarin 20 katini asamaz.

b) Bir banka gercek ya da tilizel bir kisiye nakit, mal,
kefalet ve teminat sekil ve mahiyetinde veya herhangi bir

sekil ve surette kendi 6z kaynaklari toplaminin % 10'undan

»

(176) Akglic, Bati Avrupa Ulkelerinde ......., s. 179.

’
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fazla kredi veremez, kefaletlerini kabul edemez veya tahvil

ve benzeri menkul kiymetlerini satin alamaz.

c) Kalkinma plani villik programlari dodrultusunda bu

oran % 25'e kadar arttirilabilir.

d) Kalkinma plani dodrultusunda verilecek biiylik kredi-
lerde bu oran banka 06z kaynaklari toplaminin % 75'ini, 5
biiyiik kredinin tutari banka 0z kaynaklarinin 3 katini ve
biiylik kredilerin toplami banka &z kaynaklari toplaminin 10 ka-

tini asamaz.

e) Bir bankanin dolayli kredi iliskisi ic¢inde bulunan
gercek ve tiizel kisilerin tiimiine acacadi kredilerin toplami

banka 6zkaynaklarinin toplamindan fazla olamaz.

£) Gayri nakdi krediler bu maddenin uygulanmasinda %
40 oraninda nazara alinir. Bu oran her bankanin riskin en az
"% 15'ini listlenmesi ve katilan banka sayisinin 3'den az olma-
mas1l sartiyla, konsorsiyum suretiyle verilecek teminat mektup-

larinda % 20'dir.

Istirakler ile ilgili sinirlar ise sdyledir:

- Sermayelerinin % 15 ve daha fazlasina  sahip oldudu
ortaklik ve kuruluslara, bunlarin kefaletiyle dider gercek ve
tlizel kisilere, verecedi kredilerin toplami banka o&zkaynakla-

rinin 3 katini ve herhalde toplam kredilerin % 15'ini asamaz.

Banka ortaklari ve mensuplarina acilacak kredilerde si-

‘nirlar ise asadidaki gibi belirlenmistir:

- Bir bankanin sermayesinin % 5 ve daha fazlasina
sahip olan ortaklarina ve bunlarla dolayli kredi kapsamina
giren gergek ve tilizel kisilere verecedi kredilerin toplami
banka 0Oz kaynaklarlnln’verﬁer halde toplam kredilerin % 5'ini

gecemez.
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- Bankalar; yodnetim kurulu baskani ve Uyeleri ile ge-
nel midlir ve genel mﬁdﬁr'yardlmc1lar1na, kredi acmaya yetkili
dider mensuplarina ve bunlarla dolayli kredi kapsamlnalgiren
gercek ve tilizel kisilere, bunlarin es ve c¢ocuklarina ve
bankanin kurmus oldudu dernek, vakif ve sandiklar ile sendika-

lara kredi acamazlar.

Bankalarin kredi acma yetkileri de (BHKHK'de m. 44)de
riski azaltici sgekilde belirlenmistir. Teminat karsiligi kre-

dilerde:

- 10 milyon liraya kadar olanlar genel midiirliklerce
ya da kendilerine verilen yetki icerisinde bdlge ve sube mi-

diirliklerince,

— 100 milyon liraya kadar olan krediler gnel miidlirligin

yazili Onerisi ve kredi komitesi karari ile,

—100 milyon liradan fazla olanlar, genel midilirligin ya-

z111 Onerisi iizerine y&netim kurulu karari ile ag¢ilabilir.

Taahhiide dayanan ve tek imza karsilidinda verilen acik

krediler:

- 1 milyon liravya kadar olanlari genel miidilirliiklerce
veya yonetim kurulunca verilen yetki ile b&lge ve sube midiir-

liiklerince,

- 10 milyon 1liraya kadar olanlari genel midiirliidin

yazili Onerisi Uzerine kredi komitesi karari ile,

- 10 milyon liradan fazla krediler genel midirlidgin ya-

z1l1 Onerisi ve yOnetim kurulu karari ile acilabilir.

4,1,2,2, Kredi Riskinin YOnetimi

Bankalar, kredi risklerini iki genel politikaya godre

yOnetebilirler. a) Riski en aza indirmek (Minimal Risk Politi-
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kas1), b) Riske bir fiyat bicgme (Risk fiyatlamasi). Her iki
vaklasim da kredi risklerinin de@erlemésinde belirli bir
yetenedi gerekli kilar. Iki politika arasinda farkllllk,
bankalar tarafindan kullanilan risk dederleme ydnteminden
ileri gelir. Risk daditaimi ise, bu iki politikanin karlslml—
dir. Bankalar, kontrol altindaki kredi riskinin varolan sorun-
larainin basit ve etkin bir sekilde cozlimlenebilmesi ig¢in kre-
diler tasinir dederler ve yatirim portfbylerini'gesitlendirir—
ler. Bununla birlikte yaklasim biiyilik bireysel kredi risklerini
istlenme ya da daha az onem tasiyan risk fiyati primlerini

listlenme gibi durumlarda yanlisgliklara neden olabilir (177).

a) Minimal (Aza indirgenmisg) risk ydnetimi

Minimal risk yaklasimi yénﬁemi, bilanconun aktif le-v
mini, krediler, tasinair dederler ve dider varliklar olmak ilize-
re iki gruba ayirmaktadir. Ilk grup, varliklarin itibari
deger {lizerinden kazanilacadir vya da 0z sermaye yatirimlarz
agisindan vyatirimlarin bir dodnem iizerinden belirli bir vefim
saglayacagdi konusunda hic¢ sliphe godtilirmeyen kredileri kapsamak-
tadir. Ikinci grup, kredinin para olarak geri ddnemeyebilecedi
va da bir 6z varlik vyatirimina iyi bir verim saglayamayabile-

cedgi blitin kredi risk dederlendirmelerini kapsamaktadir.

Minimal risk yaklasimi, bankalarain son kirk vyil silire-
since kullandiklari geleneksel poiitikayl olusturur. Bu yakla-
sima ortam hazirlayan faktorler banka ve bankerlere 1930'lu yil-
larin bunalimli dodnemlerine rastlamaktadir. Bir karsit onlem
olarak kredi uygulamalarininnitelidi izerinde dikkatlice dur-
mak gerekir. Bu 6nlemlérin sonunda kredilerin birg¢odgu ya c¢a-
lisma digi kdkenli ya da artik kurtarilamaz niteliktedir.

Ancak yeni krediler ve/veya yenilenmis krediler bankanin ayni

(177) Herrick, a.g.k., s. 148. .
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is dederleme kriterine dayandirilmistir. Bankalar c¢esitli
risk derecelerinin ve kredi de@erlili@inih en iyi sinirlaraina
ulasma konusunda kendilerini‘gﬁvenli hissetmemislerdir. Odene-
meyecedi Onceden tahmin edilen krediler gergekte Odenememis,
ayni durum 6zellikle mahalli idarelerin tasinir dederlerinde

de gorilmiistir (178).

Minimal risk yaklasiminda ek kredi riskinin bu testinin
karakterle baslamasi Jnem tasimaktadir. Morgan'in bitiin temi-
natlara sahip olmasi halinde  bile karakteri olmayan bir.
kigiye tek bir kurusunu dahi vermeyecegi ifade edilmistir.
Ge¢mi$teki uygulamalar ‘bankérierin_.bu risk degerlendirme
unsuru Uzerinde nasil oOnemle durduklarini gdstermektedir
(179).

Kredilerde minimal risk yaklasimi bankac1lgr1n gerekli
hallerde saglam bir inandirma araci olarak yardlmci bir arka-
das, bir danisman ya da bir tavsiye sahibi olarak hareket et-
mesini gerektirir. Bu bigimsel olmayan iliski islerin yiriitil-
mesinde iyi iliskilerin korunmasini saglar, ancak OJrglit yodne-
timine karsi bir Dbaski unsuru  oldudu eklenmelidir. Bunun
Otesinde bir banka kredi riskine minimal risk yaklasimindan
bakilacak olursa onun cabasi herhangi bir kayibin ortavya
gcikmasini OJnlemek seklinde diisliinmek gerekir. Kredilerin geri
donmemesini dislinmektense, zamaninda Onlem almak daha akilci-
dir. Bankaci igin bu kredi riski yaklasimiyla ve miisterileri-
ne belirli bir yodn vererek bir kayibin ortaya c¢ikmasi halinde
kisisel basarisizligi hissetmesi de dogal olacaktir. Bankaci-
lar ig¢in kayiplari Onleme konusundaki psikolojik tesvikler
riski minimize edecek Dbir stratejiye ydnelmeleri konusunda

dnemli bir davranis bicimi sadlayacaktir.

(178) Herrick, a.g.k., s. 147.
(179) Herrick, a.g.k., s. 148»x
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Minimal risk vyaklasiminin etkisi, bir banka ig¢in tama-
men bilinen alanlarla sinirli eylemleri koruma edilimindedir.
Bankacilidin vyeni alanlari alisilmis bankacilik faalivet
alanlarindan daha biliylik belirsizlikler tasir. Bu geleneksel
faaliyet alaninin disina dodru atilacak bilgi ve 1iletisim
adimi isletme ya da hikiimetin dider kurulu alanlarindaki ban-
kacilik islemlerinin yillar boyu sadgladidi dedgeri azaltacak-
tir. Minimal risk vyaklasiminin kendi felsefesi ig¢inde vyarat-
t1d1 Onemli sinirlamalara karsin birgok banka bu kredi riski
politika51n1 kullanarak wuzun dodnemden beri basarilarina

sUirdliirmektedir.
b) Risk fiyatlamasi (Riske fiyat big¢me) yodntemi

Risk fiyatlamasi, krédi riskine karsi son yillarda bir
alternatif yaklasim olarak gelistirilmistir. Risk fiyatlamasa
bir borcun maliyetinin risk kisminin  derecelendirilmesine
iliskin c¢alismalar vyapar. Kliglik bir riskin bulundudu kredi
igin yiliklenilen faiz orani biiyiik risk tasiyan kredinin faiz
oranindan daha diisiik olacaktir. Son yillarda bu yaklasim, mi-
nimal risk yaklasimiyla kredi analizinin dikkat c¢ektigi temel
yontemler lizerinde gecgerlilik kazanirken sonug¢lari daha ileri

asamalara iletmektedir.

Risk fiyatlama vyaklasimi, bankacilik faaliyetinin nor-
mal bir kismi. olarak riskin biitiin derecelerine, uygulamada
bankanain varliklarina, alacaklarina, tasinir dederle-
rine ve yatirimlarina beyaz ve gri olarak bakmakta ve biitiin
bunlari yasal ve dederli varliklar olarak kabul etmegtedir.
Biylik gelir beklenen krediler biliyiik kayip riskini de tasairlar.
Ancak bu varliklar banka icin karla birlikte kendi risklerini
karsilayacak daha vyiiksek faiz gelirini kazanacak sgekilde
fiyatlanmasi beklenir., Risk fiyatlamasi uygun sekilde yapildi-

ginda, kredi riskinin biitjin tirlerinden olusan varliklar ban-
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kaya vyaklasik olarak ayni kari sadlayacadini gdsterecektir
(180).

Uzun bir siire boyunca basarili bir sekilde i$iemesi
icin risk fiyatlama yaklasimi iUc kosulu gerektirmektedir
(181). Birincisi, bir bankanin varlik portfdyiinde cok sayida
varligin bulunmasi kosuludur. Risk fiyatlamasinin temelinde;
bankacinin, herhangi bir kredi, tasinir deder ya da yatiraimi
kurtarma c¢abalarinda vyerine getirilecek kosullara azaltma vya
da basarisizligi dJnleme Kkonusunda nelere ihtiyac¢ duyacadini
bilmemesine karsin bu zorluklarin genis bir portfoyde ortaya
gikabilecegi oia5111é1 konusunda iyi - ve gercekci  fikirlere
sahip olmasi yatmaktadir. S8z gelimi, bir bankanin kendi
portfdyiinde orta-risk kategorisinde 5 bin ticari kredi tuttu-
gunu diisiinelim. Banka bu kategoriye ait kredilerin % 1.5'unu
belirli bir zorluk icersinde . bulunmasini bekleyecektir.
Bununla birlikte; portfdyde vyalnizca 36 adet kredi s&z konusu
oldugunda, zorluk ¢ikma olasilidi agisindan % 1.5'un iistiline
ek olarak riskin konacadi ortaya glkacaktlr. Ejer, bu kredi-
lerden bir tanesi =zorluk icinde ise, risk kategorisi % 3
dolaylarinda olacaktir (36 kredi icerisinde 1 tane kotii kredi
bulunma olasiligi). Kiglk bir kredi portfdyll risk fiyatlamasi
‘acisindan yoneticiyi gii¢ duruma sokabilir. Ancak, birkac¢ ben-
zer risk kategorisi oldudunda bu Ortiilemeyecek bir gliglilk de-

gildir.

ikincisi, bankanin esasli ve analitik  hiiner tasiyan
personele duydudu ihtiyac¢tir., Birgok dereceden risk dederlen-

dirme silireci bir ya da iki kisilik kredi departmaninin kolayca

(180) Earley S. James/ Euans R. Gary:; "The Problem is Bank Liability Mana-
gement" Challenge; January-February 1982, s. 54-56,

(181) Herrick, a.g.k., s. 150.

-
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ele alacagi bir gdrev dedgildir. Risk fiyatlama kalibinin ge-
listirilmesi bir banka:igin temel istatistik iglemler vyapma-
sini igerir. Bunun éfesinde risk fiyatlama kalibi (bigimi)
bir banka ic¢in uygun olabilirken dideri ig¢in uygunluk tasima-
yabilir. Risk fiyatlama kalibi, banka ig¢in bir kredi-
nin, tasinir dederin ya da vatirimin fiyatlanmasi konusun-

da 6zgll bir rehber 56zelligi tasir.

Bu risk fiyatlama kalibi belli bir bankanin, miisteri
ile devam eden kisisel is iliskileri konusunda sahip oldudu

bir ayricaligi yansitir.

Uiclinciisii, bankanin cari tahmin yetenedine sahip olmasi-
na duyulan gereksinimdir. Risk fivatlamasi gelecekle lilgili
olup, kredi piyasalari, isletme eylemleri, borclularin davra-
nislari ve hatta baris ya da savas 0135111@1n1n gelecekteki
kosullarinin tam ve dodru varsayimlari ile ilgilidir. Soz
gelimi, bir llke ya da bdlgedeki ekonomik ve politik belirsiz-
lik sonucu ortaya cikan olumsuz faaliyetler kredinin geri
ddenmesini tehlikeye sokarsa, kredilerin risk fiyatlamasai,
tasinir dederler ve yatirlmlar olarak elde tuttugu temel
varliklara ek bir risk primi getirecektir. Diger bir bakis
agisi, kolay para piyasasi kosullari . tam
istihdam ve yiiksek diizeydeki isletme karlari 1970 ya da 1975
lerdeki finansal kosullara. benzeyven durumlarda daha

distik risk primleri igerirler.

4.1.2.3. Kredi Riskinin Olciilmesi

Bir kredi miisterisine belirli bir sire ic¢in verilecek
belirli tutardaki kredinin tagsi1didil riskin saptanmasina ait
calismalar kredi riski dederlemesidir, Her kredi, enflasyon
riski ve geri ddenmeme riski olmak lizere iki tlir risk téglmak—

tadir. Enflasyon riski;baﬁka ve ona benzer daha =ziyade vyiliksek
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~borglarla faaliyetini slirdliren kuruluslar ig¢in ¢ok Snemli ol-
mayabilir. Ancak geri ddnmeme riski bankalar igin gercgek
riski olusturmaktadir. Kredilerin geriye donmeme riski su fak-

torlerden ileri gelebilmektedir (182).

- Gelecedin tahmin edilememesi,

- Dodal afetler,

- Kredi verilen kurumun liretmis oldugu mal ve hizmete

talebin diismesi,
- Kredi alan kurumun rekabet imkénlar;nln zaviflamasi,

- Genel ekonomik hayattaki gelismelerin, kurumlarin satis

ve karlarini olumsuz ydnde etkilemesi,
- Hiikimet kararlarinin, kurum faaliyetini etkilemesi,

- Mevsimlik dalgalanmalarin kurum ve isletmeyi etkile-

mesi,
~ Kredi alan kurum ve igletmenin genel yodnetim hatalar:
- Kredi alanla ilgili kisisel faktorler

~ Kredi alan kurum ve isletmenin tepe vydnetimindeki

uyusmazliklar,

- Uluslararasi uyusmazliklar sonucu kurum ve isletmele-

rin zarara udramasi

- Dider faktorler

Bankalarda, varliklarin birlesiminden ileri gelen isle-
yis riski ile artan borc¢larindan (mevduat ve dider bor¢lar)
dogan finansal risk birbiriyle yéklndan ilgilidir. Finansal
riskin yoOnetim tarafindan, banka seklinde olmayan isletmeler-

den daha siki bir sekilde kontrol edilmesi gerekmektedir. Ban-

(182) .Akglic, Oztin: Kredi Taleplerinin Dederlendirilmesi, 4. Baski, Ts
Bankasi Kiiltilr Yayinlari, Yayin No: 266, Ankara 1984, s. 2.
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ka bilangcosunun aktif ve pasif kisimlarindan dodan risk
dizenli istatistiki tekniklerle O&lclilemeyecek kadar ince ve
zordur (183).

a) Birinci Test

Eskiden kredi degerliliginin Olcgilmesinde, ilgilinin
karakteri &deme yetenedi ve sermayesi gibi faktdrler g&zdniinde
tutulup bu faktdrler icerisinde kisinin karakterine en fazla

onem verilmekteydi.

Ancak 1yi karakter bir bankacinin bakis agisindan dznel bir deder-
lendirme olamaz. Gecmisteki incelemeci ve uygulamacilarin gorilis-
leri, bir isletmenin kredi dederlilidinin beiirlenmesinde iki
sorunun ac¢iklida kavusturulmasi seklinde idi: a) Kredi deder-
1iligini hangl faktorler etkiler ve bu faktdrler nasil dedger-
lenmelidir? Amerikan literatiiriinde bu sorular kredilerin fark-
l1 C'leri ile aglklanmaktadlr (184).: Caracter (Odeme iéte@i),
Capasity (Kapasite - Odeme vyetenedi), Capital (Finansal Giig)
ve zaman zaman Conditions (Ekonomik Cerceve Kosullari) ve Col-
leteral (Yasal Glivence) kelimeleri ile anlatilmaktadir. Bu
kelimelerde risk sinifinin olusturulmasi hakkinda gdriislerden
biri de Beckmann'a aittir. Yazar burada c¢ok sayidaki "C"lerle
tanimlanan kelimelerin kullanilmasi ile istatistiki yontemlere
bagvurmadan isletme rizikosunun beliflenebilece@ini ileri siir-
‘mektedir (185).

Karakter + Kapasite + Kapital = Iyi kredi dederliligi
Karakter + Kapasite + Yetersiz Sermaye = Az kredi dederliligi

(183) Harter/Magen:; a.g.k., s. 783-784.
(184) Herrick, a.g.k., s. 148,

(185) Glinter Weinrich: Stenerung des Kreditgesch#ft durch risikoklassen,
Gabler Verlag Wiesbaden 1978, s. 41-42, (GCev. Niyazi  Berk );
Glinter; Berkmann' tarafindan C'ler kurali olarak gelistirilen bu ko-
nuya kitabinda genis yer vermektedir. BAkgli¢, Kredi Taleplerinin De-
Jerlemesi, s. 76.
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Kapasite + Kapital + Bozuk karakter = Siipheli kredi riski
Karakter + Kapasite - Kapital = Sinirli basarz
Tehlikeli Risk

Kapasite + Kapital - Karakter

Karakter + Kapital - Kapasite Dﬁ$ﬁk kredi degerliligi
Kapital - Karakter - Kapasite = Riskin Ag¢ikg¢a Gorilinmesi
Karakter - Kapital - Kapasite = Dlisiik Kredi Riski

Kapasite - Karakter - Kapital = Hileli (Dolandirici) Kredi
Riski

Bu gorislerin dederi kredi uzmani i¢in bilango rakamla-
rinin analizi ~bakimindan gorilmektedir. Dider yontemlerden
farkli olarak burada oranlar belirlenmekte ve kullanilmakta-
dlf. Ama kfedi,uzmanlnln hangi oranlara dayanarak karar vere-
cedi hala cevap512 bulunmaktadir. Bu bir isletme ya da bir hii-
kiimetin sahis a da yonetiminin hig¢ zorluk g¢ekmeden diizenli
olarak taahhiitlerini karsiladigini ortaya koyan bir kayittar.
Zararlarin azaltilmasi istenen durumlar olmasina karsin,
‘bunlar deprem, su baskini vya da amansiz OJlim  gibi kredi
alaninin kontrolu disinda oladan disi kosullar nedéeniyle her
zaman ortaya cikabilirler. Bu nedenle karakter orijinal so&z-
lesmenin 'kosullarlnl tamamen yerine getirme konusunda bir

cabanin gdsterilmesi halinde Onem kazanir.
b) fkinci TeSt‘

‘ Kredi'deéerliii@inin ikinci testi bir kredinin ya da
dider bir tahvilin geri Odenmesi ya da gelecekte iyi bir
verim- gbsteren birA 6z varlak yatlflmlnln kapasitesi ile
ilgilidir. Kredi veren vya da yatirimda bulunan banka ig¢in
fonlarin verimini gdsteren kapasite gelir ya da karlarla &lcii-
len isletme basarisina ait kayitlar lzerine kuruludur. Finan-
sal kayitlar genelde bilanco ve gelir tablolarini kapsamakta-
dir. Bu enformasyon bir kredinin ya da bir yatirimin sadlam
is uygulamalari lizerine kurulu oldudu ve kredinin gefi ddene-

bilecedgi ya da makul bir verim sadlanabilecedi sorusunun
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tarihsel yaklasimi icerisinde incelenmektedir (186). Bu kredi ris
kinin isletme yodniine Cash Flow (Nakit akisi) gdsterimleri (pro—
jeksiyonlari) yonilinden bakmakta ve kredi alanin islemlerinin et-
kin bir sekilde yapilip yapilmadidgi vya da hiikiimet ig¢in uygun
bir vergi kaynadi olup olmadigdi lizerinde vyeterli bir piyasanin

varligini arastiran bilgileri incelemektedir (187).

c) Uclincii Test

Kredi dé@erlilijinin liclincli testi bir isletmenin paydas
dzsermayesine ve uzun slireli borg¢larina dayanan uzun siireli ser-
mayesidir. Gergi uygun OJlgiilerde alinmayan vergi geliri ayni
baslik altlndé kullanilabilse dahi sermaye, hiiklimet kredileri
icin aciklayici bir ifade degildir. Sermaye bir organizasyonda
uzun slireli baz ﬁéerinden elde tutulan fonlari temsil etmekte
- ve kelimenin gercek anlaminda sermaye bir Orglitiin yararina
belli bir riskten plase edilmis fonlari gdstermektedir. Bu fon-
lar bir Orgiitii destekleyici mahiyettedir. Basgarisiz Qldu@u‘
zaman Oz sermaye sahipieri en son olarak tézmin edilirler. Ban-
kalar, kendi sermayelerini bﬁYﬁk boyutlarda organizasyonlara
borg verme konusuna ilgi duyarlar. Sermavye, kolayca
asinmayacak (erozvyona ugramayacak) Srgi-
tin gelecedi ic¢in silirekli taahhiidii temsil eder. Bu taahhiit ban-
kalar icgin dnemlidir. Ozel Onem verilmesi gereken bir dider fak-
tor ,bir kredinin geri Sdenmesi ya da bir yatirimin minimal risk
“yaklasimainin basarili olarak  islemesini olanakli kilmasidair,
Kredi alanin organizasyon yapisinin iyi olusturulmasi finansal
riskin kontrol altina alinmasinda bir disiplin unsurudur. Bir
organizasyona bankacinin etkisi bir yodnetim kurulu iyesinin et-

kisine Dbenzetilebilir. Birgok durumda bankacinin etkisi bir

(186) Buser, A. Stephen, "Efficient Risk/Return Management in Commercial
Banking" Journal of Bank Research, Winter 1980, s. 235-247,

(187) Herrick, a.g.k., s. 148.

e
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yonetim kurulu ililyesinden daha fazla oldudjundan sdz edilmek-
tedir, cilinkid rﬁyelerin birgé@u orglitlerde vasayacaklari ve
gézlemleyecekleri onemli yatlrimlara sahip olmayacaklardir.
Bankalar odiing verilmi$ ya da yatirilmis biylik kredilere

hemen her zaman sahiptirler,

Tirkiye'deki bankacilik sisteminin yurt disina ver-
dikleri teminat mektuplarindan dolayi biiyiik riski wvardir.
Bankalarain kredi riskleri incelenirken kredilerin riskleri-
nin yaninda teminat mektuplarindan dolayi da bir risk sinif-

lamasi yapip ona gore kredi riskleri incelenmelidir (188).

o Bankalarin ag¢mas oldudu kredilérin timi dedigik o6lcgii-
lerde olmakla beraber geri Odenmeme riski tasir. Bu nedenle
acilmis olan krediler, bankalar igin 01351 bir zarar kaynadi
0z. sermaye. de =zararlar ig¢in bir karsilik té$kil ettidine
gdre bankalarin risk durumlari analiz edilirken, kredi
tutari ile &z sermaye arasinda iliski kurulmasinda
yvyarar vardir. Bu iliski kredilerin 6z sermayenin katlari sek-
linde ifade edilmektedir (189).

Pamukbank A.S. krediler Oz Sermaye Orani

1979 1980 1981 1982 1983
Krediler 9.838 21.714 59.871 66.771 72.323
Oz Sermaye 967  1.580 2.703 6.992 6.961

Krediler/Oz Sermaye 10.1 13.7 22.1 9.5 10.4

(188) Uras, Glngdr; "Bankacilidimizin Buglinkii Durumu ve Temel Sorunlari®
Agik Oturum, Banka ve Fkonomik Yorumlar Dergisi, s. 6, Haziranl984
s. 19.

(189) Akgli¢, Banka Bilancolarinin aAnalizi, s. 87.

R
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" Is Bankasi A.S. Krediler Oz Sermaye Orani

1979 1980 1981 1982 1983
Krediler 75.941 115.828 223,965 406.702 554,999
Oz Sermaye 3.069 4,859 6.448 32.754 63.966
Krediler /Ozsermaye 24.7  25.9 34.7 12.4 8.7

70 s. BHKHK'nin 38. maddesiyle acilacak krediler top-
lam1>5z sermayenin 20 katini gecemez seklinde bir sinirlama
getirilmistir. Buna badli olarak biitlin bankalarin 0z serma-
.yelerini arttirmalari zorunlu hale gelmistir. 1982'de ban-
kalar sérmaye arttirimina gitmislerdir. Yukarida gérﬁidﬁ@ﬁ.
gibi, blyik bankanin katsayisi yillar itibariyle normal bir
seylr takip ettidi halde kiiglik bankada asiri dalgalanmalar

gbze carpmaktadir.

Pamukbank A.$. Yillar Itibariyle Kredi Kayiplari Orani

1979 1980 1981 1982 1983
Kredi kayiplari _ 92.132 415.871 1.513.746 4.346.763 9.040.650
Krediler 9.838.708 4,714,126 59780279 66771911 72322942

= 0,01 = 0.02 = 0.03 = 0.07 = 0.13

v Yukaridaki tabloda yillar itibariyle kredi kayiplari-
nin kredilere orani gérﬁlméktedir. 1979 yilinda 0.01 olan
bu oran 1983 vyilainda 0.13'e vyilikselmistir., Bu da bankanan
“kredi riski politikasinin son yillarda dedistigini daha dii-
slik standartli kredileri verdigini ve tahsilde zorlukla kar-
silastigini gdstermektedir. Aslinda bankalarin kredi kayip-
lari finansal tablolarinda gorililenlerden ¢ok .daha fazla ol-

masina vragmen tahsil edilemez krediler c¢esitli muhasebe
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usulleri ile krediler igerisinde gOsterilmekte, faiz tahak-

kuk ettirilmektedir (190).

Kredi riskinin ikinci ©6l¢me wusuli, kredilerin.
ya da yatirim yapilan tahvillerin bankaya iyi bir verim sad-
lamasidair. Bankalarin vyayinladiklari verilerden istifade
ederek, banka icin yeterli karlilagi sadlayan krediler ile
tahvillerin geriye dénmesi garantisi olanlarin incelenme
olanadgi yoktur. Buna ragmen kredil veren bankanin fonlarinin
verimini gdsteren kapasite, gelir ya da karlarla dlclilen
faaliyet basarisini ortaya koyan kir yoéntem oldudundan

yoneticiler tarafindan kolayca uygulahabiir.

‘Pamukbank A.S. Krediler Aktif Toplami Oranx

1979 1980 1981 1982 1983
Krediler 9.838 21.714 59.871 66.771 72.323
Aktif toplami 24,862 52.919 117.368 153.761 178.673
Krediler/Aktif top. % 39.5 41.0 51.0 43.4 40.4

Yillar itibariyle krediler aktif toplamindakigelisme
ilk d¢ yilda artmaya baslamis ve 1981 yilinda % 51'i bulmus-
tur. Bunun lizerine sermaye arttirimina gidilmis, oran yeni-

den % 40.4'de indirilmistiru Banka acisindan iyidir.

‘4.1.3.‘Faiz Orani Politikasa

4,1.3.1. Bankalarda Faizin Onemi

Bankalar faiz oranlariyla, diJer bir deyisle vade

lizerinden paranin kullanim fiyatiyla yakindan ilgilenirler.

(190) akgii¢, Oztin: Para Piyésa51ndaki Son Gelismeler ve 1 Temmuz Banka-
cilidi", Acik Oturum, Par¥a Dérgisi, Temmuz 1982, s. 14-25.
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Faiz oranlari bankalara hem maliyet hem de fiyat vyikler.
‘"Fonlarin maliyeti'ni ifade eden fonlari belli bir faiz
oranindan satin alirken, "fiyati'"ni ifade eden fonlari bir
banka -faiz oranindan bor¢ wverirler. Aradaki fark bankanin

kdrini olusturan "faiz orani spred"idir (191).

Faiz orani durumlarini ele almada bankalarin bircgok
secenekleri vardir. Ellerindeki fonlari birlestirerek faiz
orani spredini epey duradan kilabilir, mevcut ve gelecekteki
kazanglarin artacadi umuduyla spredin dengesini bozabilir-
ler. ikinci faaliyet bankayl, finansal piyasalarin gelecedi
hakkinda tahminde buluhacak Veya -spekiilasyon yapacak- duru-

ma sokar,.

Faiz oranlarinda spredi merkezi strateji yapmanin
banka icin &nemi bliyiiktiir. Bunun merkezinde, karan potansi-
yvel kaynadi olarak tim is cevresi ile ilgilenilmesi direkti-
fi yatar. Bununla beraber- birgcok bankaci %kendi islerine,
migterilerinin programlarini yilirlitmelerine veya islerini
ilerletmelerine yardimci olan bir hizmet yetenedi olarak
bakarlar. Birgokkredi verme memuru kendi ilerlemelerinin as-
linda, eldeki miigsterilere krediler ekleyerek veya yeni miig-
teriler elde ederek ek kredi hacmine ulasmak yetenekleriyle
dogrudan orantili oldugu diislincesindedirler. Bircok bankadaki
kredi memurlari difer kurumlardaki sat101;arla ayni gorevi

yapan kisiler olarak gérﬁlebilirler.

Banka yonetimi dncelikle faiz orani politikalarindaki
vayilmalarin aktif oldudunu bilmeli, Onemini  gormeli, bu

stratejiye doniismeden once gerekli tedbirleri almalidir.

(191) Herrick, a.g.k., s. 163,

e
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4,1.3.2. SPRED'in (Faiz Orani Farkzi)Y®netimi

Spred, wvarlaklar arasindaki tahvil ve kredilerin
faiz oranlarini, pasifteki g¢esitli mevduat faiz oranlariyla
uyumlastirilarak yonetilir. Spred yodnetiminde

iki konudan birincisi bankanin kredileri artan fon
maliyeti temelinde mi fiyatlandiracadi, ikincisi ise banka-

nin faiz getiren varliklarini ve kredilere viklenen faizin
olgunlasmasini nasil uyumlastiracadidir. Bu iki konu ge-
nellikle bircok bankada tartisilmaz. Fakat faiz orani poli-
tikasini dodrudan etkileyen kararlarin verilmesinde temel

olusturur.

a) Artan Fiyatlama

Artan maliyetler bazinda fiyatlama, bankanin her ek
kredi ig¢in dengeleyici fon elde etmede Dbiitlin faiz maliyet-
lerini kapsayabilecek yeterlilikte sprede sahip oldudu hak-
- kainda emin oldudu =zaman ortaya g¢ikar. Kredilerin fiyata
fonlarin artan maliyétine'qére belirlenir ki bdylece spred
piyvasa faiz oranlarindaki deQiSmeler boyunca duradan kalir.
Kredilerin ve tahvillerin arttirilmasiyla, bankanin varlik-
larini desteklemek ic¢in fon maliyetinin iizerinde epey sabit
bir vylzdeli "fiyat vyiikselmesi" de olacaktir. Buna benzer
olarak durgun kredi talebi ddneminde kredilerin ve tahville-
rin azaltilmasi buna ofantll; olarak azalmis fonlarin maliye-

tiyle paralel kilainacaktir.

Bazi bankalar fonlarain ortalama maliyetine fiyatlama-'
nin bazi olarak bakarlar. Bileskeler genellikle, faiz mali-
yetlerine higbir. sey eklemeyen serbest faizli vadeli mevdu-
atlari, epey diiglik maliyetli olan vadesiz mevduattan ve
genellikle dider fon kaynaklarinin izerinde oranlarda para
piyasalarindan ve Merkez Bankasi kaynaklarindan elde edilen

e

fonlari icerirler.
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Eder bankalar bu ili¢ fon kaynadinin ortalamasi oranin-

da ekleme yaparlarsa ortalama fon maliyetleri bazinda fiyat-
lama artan fiyatlamadan higbir pratik farklilik gOstermeye-
cek veya c¢ok az gdsterecektir. Fakat uygulamada bu ii¢
kaynak bdylesi bir bazda uygun dedildir. Son yillarda ek
fonlarin bilylik bir boliimii sadece para piyvasalarinda prim
oraninda elverigsli olmustur. Bu artan fon maliyetlerinin or-
talama fon maliyetlerinin {izerinde oldudu anlamina gelir.
Boylece ortalama fon maliyetlerine dayali fiyatlama eldeki

sprede uygun olmayacaktir.

b) Faiz Orani Duyafllllél

Banka faiz orani politikasini ilgilendiren ikinci me-
sele varliklarain ve kredilerinin faiz orani duyarlilidginin
" dengeledigi vyoldur. Tim kredi ve varliklarin duyarlilidginz
déngede tutan bir banka, piyvasa faiz oranlarindaki dedgismele-
ri karsilayabilecek bir durumdadir. Bu yolla faiz oranlarin-
daki deéismeier tamamen misteriye aktarilir. BoOylece banka-
nin durumu faiz oranlarindaki dedismelere karsi notr'diir ve
banka ne bir fayda sadlar ne de faiz oranlarindaki dedisme-

lerle cezalandirilar.

S6z gelisi fonlaran faiz ‘oranlari - yikselirse ve
banka kredilerini faiz oranlarinda bu dedismelere bagladiy-
" sa bankanin bu kredilerden e&lde edecedi net faiz gelirinde-
ki spred daha vyiliksek bir fiyatlama bazini byan31tmak igin
ylikselecektir. Bu durumda banka temel olarak bir komisyoncu
gibi davranmaktadir. Bu Ornedi daha ileri gdtilirdligiimiz tak-
tirde eder kredinin vadesi gelmisse bankanin fonlari varlik-
larindan ayrilir ve ayni zamanda banka borclusunun toplam
borglarinin vadesi dolar. Banka krediyi kaldirabilecedgi gi-
bi krediyi ve parapivasasi senedini yenileyebilir.

w
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Hicbir banka bdylesi basit bir davranista bulunmaz.
Bir bankanin varliklarai, tahviler yaninda dider bircok para
piyasasi araglarini ve kredilerini kapsar ve borglarain
genis bir c¢cesitlilidgi vardir. Kiiclik Olgekli bankalarin bile
her gilin veya haftada vadesi gelen kredileri ve senetleri
vardir. Bliyik bankalarda finansman karmasiktir ve hig¢ kimse
bireysel muameleleri hesaplayamaz. Bununla beraber, uyumlas-
tirilmis faiz orani duyarlilidi para yonetimi ve faiz orani

politikasina temel rehber sadlar.

c) Faiz Orani Spekiilasyonu

Bircok banka, varliklarin ve borg¢larin faiz orani
duyarlilidaini dengelememistir. Bu bankalar faiz oranlarinin
gelecedi lizerine eksik bir tahminle faaliyet gdsteriyorlar-
dir ve herhangi bir spekiilasyona benzer olarak bu faaliyet

potansiyeli risk ve &diiller tasir.

Aslainda, spekﬁlasyon.is diilnyasinin kanuni kismidair.
Bu ayrica gelecek donem Dboyunca is gelisgsmeleri hakkinda
alinacak tavri da kapsar. En genis anlamiyla spekiilasyon
kapitalist sistemin basgslica kismini olusturur, Spekiilasyo-
nun, ilgi cekmeyen ve .birgok bankanin kendi islerine .uygu-
landig1l zaman karsi ciktiklari kismi her zaman lehlerine don-
memesidir. Bazi zamanlarda piyasalar Dbiliyiilmez, fiyatlar
artmaz ve faiz oranlari her zaman bankanin tahminleri dodg-

rultusunda hareket etmez.

4,1.3,3., Faiz Orani Politikasinin Olciilmesi

Bir banka analisti, faiz orani politikalari lizerine
bir banka igerisinde ortaya ¢ikacak tiim tartismalari bile-
mez . EJer banka analisti, bu tartismalari dinlemese bile her
zaman banka politika81n1Aaglk bir sekilde anlayamayabilir.

Bundan Ote, eder bir polifika goriismelerden elde edilmis ol-
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sa bile bu her zaman politikanin pratidge kayacagi 0Olgiide ke-

sin olmayabilir.
a) Faiz orani spredi

Bir banka analizcisinin bankanin faiz orani politika-
sini kavramasi ig¢in en iyi yol, faiz orani spredinde stra-

tejinin sonuclarini gdzlemesidir.

Yillar itibariyle ticaret bankalarda ortalama
faiz orani spredleri

1979 1980 1981 - 1982 . 1983
Kredi faiz oranlari 15.0 20.5 30.5 35.0 35.9
Mevduat faliz oranlar: VlO.6 14.5 23.3 36.6 37.7
Faiz orani spredi + 4.4 +5.0 + 7.2 -1l.6 =~ 1.8

Tabloda faiz orani spredinin’ 1982 vyilindan. sonra
eksi g¢ikmasi ticaret bankalarinin serbest faiz politikasina
ayak uyduramamalaraindan ileri geldiéi sdylenebilir. Ayni za-
manda kredilerden bankaya dodniislerin azalmasi, bankanin kre-
dileri yenileyerek gelirlerinin arttirilmasini da oOnler
(192).

Pamukbank A.S.'ni yillar itibariyle faiz orani spredleri

1979, 1980 1981 = 1982 1983
Kredi faiz orani (%) 12.7 19.2 32.6 35,7 34.5
Mevduat faiz orani (%) 12.5 13.9 28.9 47.8 51.7
Faiz orani spredi (%) 0.2 5.3 3.7 - 12.1 - 17.2

(192) Kahya, Hayri: Bankalarin Birlestirilmesi, Sanayi Diinyasi, s. 24,
Aralik 1982, s, 7.

N
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is Bankasi A.S.'nin Yillar Itibariyle
Faiz Orani Spredleri

1979 1980 1981 1982 1983
Kredi faiz orani' (%) 12.9 19.2 39.3 32.3 37.8
Mevduat Faiz orani (%) 11.8 17.1 26.4 33.4 39.1
Faiz orani spredi (%) 1.1 2.1 12.9 - 1.1 - 1.3

Biiyilk bankanin kredi mevduat faiz oranlarinda aslfl
dalgalanmalar olmazken kiigiik bankada asiri dalgalanmalar go&-
riilmektedir. Faiz orani spredi ise, Dbiiylik bankada normal
bir seyir kiiglik bankada asiri dalgalanmalar gostermektedir.
Serbest faiz uygulamasina gegildigi Temmuz 1980'den sonra
spred diigsmeye, 1982'den sonra da eksi bakiye vermeve basla-
mistir., Klicik bankada spred orani eksi % 17.2'ye kadar vyik-
selmistir. Bu durum kiicik bankanin likiditesini diizeltmek
amaciyla mevduatlari g¢ekmek igin bilyiikk bankadan daha,yﬁkéek

faiz verdigini ortéya koymaktadir.

Bliitiin bunlar Tirkiye'de faiz politikasinin, Temmuz
1980'den sonraki serbest faiz uygulamasiyla giindeme geldigi-
ni, bankacilik sektdriiniin ise bu duruma uyum sadglamaya

¢alistiklaraina géstermektedir.
b) Varliklarin ve borglarin vadelerinin kiyaglanmasi

Bir banka analizcisi spreddeki kesin degisimlerin or-
nedgin ortalama fiyatlama tekniklerinin kullanimindan m1
varlaiklar ve borglar arasindaki ortalama olgunluk fark-
liliklarindan mi meydana geldidi hakkinda sadece genel bir
bilgi gelistirebilir. Kredi fiyatlamasi portfody yoSnetiminden
degisik bir ele alis olmasindan dolayi edger bir banka

analizcisi banka yonetipinin politikasinda dedisiklik
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c¢) Spred Elastikiyeti

Spred elastikiyeti, ortalama faiz getiren varliklar
lizerindeki faiz oranlarindaki dedismenin ortalama faiz &de-
nen fonlar iizerindeki faiz oranlarindaki dedismeyi 8lcen
oran olarak ifade edilir. Spred elastikiyeti; faiz orani
spredinden elde edilmesi miimkin olmayan faiz orani politika-
sin1 Slgmede yardimci olur. Faiz orani politikasini belirle-

yen tiim faktdrlerin etkisini dzetler (193),.

Faiz oranlarini dedistirme ddneminde eder elastiki-

yet sabit kalacaksa, faiz oranlara muhakkak decjisim gostermelidir. De-
gisen faiz oranlarinmin bulundugu bir diinyada, . Piyasa faiz oranla-
rindaki degismeler ve bankalarca vyiliklenilmis veya kabul

edilmis oranlardaki dedismeler elastikivyet dedisimi etrafin-
da O&lgllebilecektir. Spred elastikiyeti banka faiz orani
politikasinin bir gdstergesidir ve bu J8zellik onu banka

analizcisi icin kullanisli bir arac¢ haline getirir.

Temmuz bankacilidina kadar gecen uzun slirede dislik
faiz oranlarlyla ¢alismaya alismis olan bankalar, bu dodnemde
yliksek bir enflasyon oranina Kkarsin diisik faiz oranlari1 %
5'lerle toplanan mevduata karsi % 30'lara varan kredi verme
olanaklari 1ile faaliyetlerini slirdlirmiislerdir (194). 1980
Temmuzundan sonra Tiirk halkinin faize karsi davranis yapisi
degismistir. Bunun sonucunda, ister ek gelir isterse tamaé
miyle fairz geliriyle.geginmek durumunda olan Dbir davranis
kalibi dodmustur. Herkes elindeki malini, miilkiinii, altinaina
paraya c¢evirip bankaya va da bankere yatirarak gelir elde
etme olanaklarina kavusmustur. Bankacilik sistemi, kendini

birdenbire faizin getirdigi hareketli bir ortamda bulmustur.

(193) Herrick, a.g.k., s. 171-173.

(194) filken, Yiiksel: "Para Piy55a51ndéki Son Geligmeler ve 1 Temmuz Ban-
kaciligi" Para Dergisi, 1982, s, 28,
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O =zamana kadar Tirkiye'deki hizmet sektdrleri ic¢inde riski
en az gibi godriinen bankacilik sektdrii icin risk glindeme

gelmistir.

1980 Témmuzu'na- gelindiginde bankacilik sisteminde
goriinliste bir reform ya da devrim sayilabilecek dedisiklik-
ler olmustur. Once mevduat ve kredi faiz oranlari serbest
birakilmistir. Ayrica, Bankalar Birligi tarafindan faizleri
sinirlandirici tedbirlerin alinmasi da yasaklanmistir. Buna

ragmen bankalar kendi aralarinda "centilmenlik anlagmasi™"

ile faizlerde sinirlamalar getirmeye ¢alismislardar.

Makro diizeyde faizi finans sektdri dedil ekonominin
kendisi Odemektedir. Bundan dolayi ekonomideki optimal faiz
oraninin olugsmasinda, reel ekonomik biliylimenin ve reel kar-
11l1g§1in roli biyiiktiir. Bunun diginda Dbelirlenen faiz oran-

lari gergek faiz oranlaraini yansitmaktan uzaktair (195).

Bu dénemdevortaya cikan yiliksek faiz uygulamasi ban-
kalar agisindan OJnemli sonuc¢lar dogurmustur. Bunlarin bas-

licalarini sodylece siralayabiliriz:

Ek: 9'da gorildidgi gibi 1977 yilinda % 14 olan orta-
lama mevduat faizleri, 1978'de % 16, 1979'da % 14, 1980'de
% 22.5, 1981'de % 30, 1982'de % 36,6, 1983'de % 38 olmustur.

Bu faiz oranlatl gergek mevduat = faiz oranlarini
vansitmaktan uzaktir. Clnki, vadeli tasarruf mevduatina
verilecek faiz oranlari asadida  goriildigi gibi ortalama

faiz oranlarindan gok yiksektir.

(195) Merih, Kutlu; "Banka Sisteminde Bunalim ve Optimal Faiz Sorunu"
Yeni Is Diinyasi, s. 41, Mart 1983, s. 16.

~
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N

MEVDUAT FA1Z ORANLARINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER

(Yillik %)

19.12.1983'den

Mevduat Faizleri Onceki Durum 19.12.198% 24.2.1984 15.3.198% 10.5.198%
‘1) Vadesiz 20 5 5 5 B 5
2) Ihbarli Vadesiz

a) 1 ay ihbarli - - 43 43 35

b) 3 ay ihbarl: - 9 49 49 .52
3) Vadeli Mevduat

a) 5ay -1yl 35 47 47 - -

b) 1 y1l vadeli k0 45 45 45 45

¢) 6 ay vadeli , - - - 47 48
4) 6 aydan 1 Yila Kadar Aylik |

Faiz Odemeli . 30 - - - -
'5) 1 Y1l Vadeli Aylik Faiz ’

Odemeli 34 - - - -
6) 3'er Aylik Faiz (demeli

a) 6 ay Vadeli - b2 k2 k2 , 43

b) 1 yil vadeli - 38 38 38 38

Not: 1) Bankalar mgvduat: serbesttir.

2) 19.12.1983 tarihinde yayinlanan Tebli§ ile Resmi ve Ticaret Mevduata da vadelerine
gére faiz verilmesi olanadi getirilmigtir.

Kredi faiz oranlari da mevduat faiz oranlarina badla
olarak aftmlstlr. Ek Tablo 7'de godriildiigi gibi 1979 yilinda
% 14.5 alan ortalama kredi faiz orani 1980'de % 20.4,
1981'de % 28.3, 1982°'de % 34.6, 1983 yilinda ise % 35.1 ol-

mustur.

Bu oranlar 30 bankaya ait ortalama rakamlardir. Ger-

cek kredi faiz oranlari bu oranlardan ¢ok daha yiliksektir.
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Kredi Faiz Oranlarinda Yapilan Dedisiklikler

15.6.1983 19.12.1983

1) Kisa vadeli krediler

a) Genel olarak 32 48.5

b) Ihracat 26.5 - 30 30

c) Tarim kredi 24,25
2) Orta vadeli krediler

a) Genel olarak 34 50.5

b) Tesvik belgelir kre. '19-36 19.5-30

¢c) Taraim kredileri - ' ' : 26.5

Faiz oranlarini serbest barakilmasi ile bankalarin
toplam gelirleri igérisinde faiz gelirlerinin paylari da

yvillar itibariyle artmistir.

Ek Tablo 10'da goriildiigii gibi, yillar itibariyle 30
bankada faiz gelirlerinin toplam gelirler igerisindeki paya

asagidaki gibi olmustur.

Yillar Faiz Gelirlerinin Payi (%)
1977 : 33.3
1978 32.0
1979 32.1
1980 32.7
1981 ' 48.5
1982 |  57.3
1983 60.0

1980 yilinda % 32.7 olan oran serbest faiz uygulam-

sindan sonra % 60'a kadar yilikselmistir.

Kredi faiz oranlarinin serbest birakilmasa ile
bankalarain gelirleri igerisinde kredilerden elde edilen

faiz gelirleri de artmistair.
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Ek Tablo 8'de goriildiigii gibi:
Yillar itibariyle 30 bankada kredilerden elde edilen

Gelirlerin Paylari

Kredi Faiz Gelirlerinin

Yillar Toplam Gelirlerdeki Payi (%)
1977 , 71.2

1978 68.9

1979 B 64.1

1980 67.9

1981 71.1

1982 73.1

1983 - 70.7

Serbest faiz wuygulamasi ile 1979 yilinda % 64.1

oran, 1980 yilindan sbnra % 70'lerin iizerine g¢ikmistir.

Bankalar likidite durumlaraini koruyabilmek icgin
kredilerden geriye .donlisler ile kredi faizlerine adairlak
vermeye basglamislardir., Ancak kredilerdeki donma ve enflas-
yondan dolayi faiz spredindeki diisiikliik bankalari zor durum-
da birakmistir. Bunun lzerine bankalar likidite durumlarinzi
dizeltmek ic¢in daha fazla faiz vererek mevduat toplamaya
baslamislardir. Bu da bankalar arasinda bir yarisi dodurmus-
tur. Oligopolistik (kaynak) yapiva sahip olan bankacilik
kesiminde uzun doénemli rekabetin vyasanmasi zordur. Kiciik
bankalar biliyiik bankalar ydniinde politika izlemeleri ya da
tasfiye olmalari gerekiyordu. Durum bdyle de gerceklesti.
Once bankerler, daha sonra bu politikayi izlemeyen . kiiciik

bankalar iflas etmeye basladilar (196).

Genel ,olarak mevduat faiz haddi, mevduat talebini pi-
yvasa faiz haddinden daha fazla etkilemedikge enflasyon ko-

sullarinda monopol durumdaki bankanin mevduat yaratma hacmi-

(196) Hisarbank, Istanbul Bankas1 ve diferleri.
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ni azaltacak, dolayisiyla banka kar azalmasi ile karsi kar-
siya kalacaktir. Serbest rekabet sartlarinin gecerli oldudu
ve bankacilik monopollerinin bulunmadigi bir ortamda mevdua-
ta verilen faiz oranlari monopol bankaciliktan daha vyliksek
olacagi ig¢in Merkez Bankasi'nin para basmasi halinde gelir-
ler daha yﬁkselecektir (197).

4.2.4. KAarlilik Politikasi

4.1.4.1, Bankalarda Karlilidin Onemi

‘ Karlilik ile sermaye politikalari bir birimi tamamla-
diklari gibi bir bankanin biiyilimesini nasil sadladigini da

agciklarlar.

En basit anlamda karlilik, karlarin bir bankanin kul-
landigi  fonlarina oranidir. Bu bir bankanin yatirimlarinin
kullanilmasindaki basarisini Slger. Karlilik, banka ydnetimi-
nin kontrolu altaindaki kaynaklarin verimlilik yetenedinin
bir gdstergesi, bankanin degisik faaliyetlerine ait is
etkinliginin temel isareti, bankanin karlarini arttirma
yetenedinin Snemli bir 8lglisiidiir. Bu nedenlerle karlilik ban-
kalarin en odnemli basari gostergesine ve bankalarin kapitalist dodgasi-

nin anlasilmasina temel teskil eder (198).

Yeni kurulan bankalarlh karlilik durumlarini, banka-
cilik yasalaranin, subelegméhin, mevduat toplama miktarinin,
piyasa payini nasil etkiledigi konularinda arastirmalar da
yapilmaktadar (199).

(197) Stiegel, Jerem J: Infcation, Bank Prolits and Government Seigniorage
Revenue, May 1981, Vol. 71, No. 2, s. 352-355.

(198) Herrick, a.g.k., s. 177.

(199) Savage, T. Donald: "Branch Banking Laws, Deposits Market share
and Prolitability of New Banks', Journal of Bank Research, Winter,
1982, s. 200-206. -
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4.1.4.2. Bankalarda Karlilidin Ydnetimi

Muhasebe ag¢isindan, kullanilan fonlarin bir OJlciisi
olan karlilik orani, kar ve varliklarin unsurlarini kontrol
ederek  ydnetilebilir. Bu oranin ydnetimi yalnizca tek bir
etmene dikkat c¢ekilmesiyle kontrol edilemez, aksine iki
etmenin birlikte hareket etmesi ile anlam kazanir. SOz
gelimi bir etmendeki artis -karlarda- ki artis orani artti-
rirken, =-varliklarda- ki artis orani azaltabilmektedir
(200). '

Karliligin ydnetilmesi bir drgiitiin ydnetilmesinin te-
mel gostergesi dedildir. Bu tek tek hedeflere ulasmak icin
mesela pay basina karlarin arttirilmasi ya da varliklarin
arttirilmasi gibi daha kolay olacaktir. Bunun &tesinde
- kdrlilik tek basina nadiren bilgi verme nitelidi tasirken
kdr ve karliliklar kamuya daha ayrintili bilgi verme islevi
goriirler. Karlilik banka raporlarinda ayrintiya inmeden in-

celenmektedir.

’ Etkili kdrlilik ydnetimi icin, ka&rlarin vyiiksek
oldugu dodnemlerde Dborg  kayiplari  karsiliklarinin fazla
ayrilmasi, karlarain diisiik oldudu ddnemlerde baslayip bu kar-

siliklarin az ayrilmasi yolu izlenebilir.

Bankalarda kdarliligin vyonetiminde "Gelir diizleme"
denilen bu yol bankalarin istikrarli bir kérllllk'politika51

izlemelerinde yardimci bir arag¢tair (201).

Diger isletmelerde oldudu gibi, bankalarda da karli-

lik oranlarini hesaplamak ama¢ dedildir. Hesaplanan bu oran-

(200) Herrick, a.g.k., s. 177,

(201) Scheirer, H. James; "Income Smoothing: An Analysis in the Banking.
Industry", Journal of Bank Research, Summer 1981, s. 119-123,
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lar'gesitli'amaglara hizmet edebilen araclardir. Bankalarda
karlilik oranlari, baslica su amaclara hizmet etmektedirler
(202).

a) Karlilik oranlari ile bankanin genel karlilidi

Olciilmektedir.

b) Karlilik oranlari ile ayni zamanda bankanin bir
subesinin veya servisinin karlilidi OJlciilebilmek-~

tedir.

c) Karlilik oranlarai, bankanin faaliyetlerinin yoOne-

timce denetlenmesinde kullanllabilmekfedir.

¢) Bankanin varliklarini ve finansal yapisinli planla-

mada karlilik oranlari ¢ok yararli olmaktadir.

d) Karlilik oranlari yatirim planlamasinda kullanila-
bilmektedir.

e) Alternatif karar verme durumlarinda karlilik oran-

lari yardimca olmakfadlr.

f) Karlilik oranlari, faiz haddini ve bankacilik hiz-
metlerinden alinan icret ve komisyonlari tespit

etmede kullanilabilmektedir.

Caligmamizda karlilik oranlari, banka faaliyetlerinin
analiz araci olarak kullanilacaktir. Bu - agidan karlilik

oranlarina su bakis acgilarini getirebiliriz.

Karlilik orani kurulurken oranin paydasina konulacak

olan sermaye tilirl analizin amacina badlidir (203).

Analizin amaci, bankanin fon bulma faaliyetini deder-

lemek ise karlilik oraninin paydasina bankanin kaynaklarina

(202) Moore/JaediCke,a.g.k.,As. o.

(203) Myer, John M., Financial Statement Analysis, 3. Baski, New Jersey,
Prentice Hall Inc. 1961, s. 188.
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gore sermaye tlrleri yer almalidair. Sermaye kaynaklarina go-
re hesaplanan karlilik oranlari, uzun siireli kaynaklarain

karliligi ve 0z sermaye karlilidadar.

Analizin amaci, banka ydnetiminin emrindeki sermaye-
yi kullanmadaki etkinligini dederlemek ise, kurulacak kar-
1111k oraninin paydasinda, kullanis big¢imine godre sermaye

tirleri yer almaladair.

Kérllllé;n, ozel 1ilgi ve bakis acisi kazanmasinda,
kilit bir hedef olarak muhafaza edilmesinde yOonetimde ig
yonlendirmeler dnem kazanmaktadir. Aktif karliligi, karlilai-
Jdin temel &lgisiidiir. ¢lnki bu genis Olcgilide bankanln_fonla—
rini nasil kullandidini ortaya kbyar. Burada aktif karlili-
§1, 0z sermaye karlilidi ile sermaye oraninin ¢arpilmasi su-
- retiyle bulunabilmektedir (204). |

Aktif Karlilidi: Oz Sermaye Karliligi x Sermaye Orani

Kar . Kar « Oz Sermaye
Varliklar ° 0Oz Sermaye Varlaiklar

Varliklara gdre hesaplanan karlilik oranlari, isletme
karliligil ile tiim sermaye karlilididir. Bir bankanin plas-
man faaliyetindeki etkinligi en iyi sgekilde bankanin "islet-
me karliligi" ile Slclilebilir (205). |

Analizin amaci, bankanin tiim faaliyetlerinin karlili-
ini dederlemek ise tiim sermaye karliligi ile 0Oz sermaye
karlilid:r kullanilabilir. Bir bankanin karlilidi, karain,
varlaiklar toplami veya ©0z sermaye toplami oranlarinda

anlamini bulur (206).

(204) Herrick, a.g.k., s. 178,
(205) Glirbliz, Banka Isletmesinde Rantabilite ...., s. 147.
(206) Kennedy/Mc.Mullen, a.g.e., s. 865.
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Banka isletmelerinde karliligin yonetilmesinde hangi
faktorlerden nasil vyararlanacadini soOyle siralayabiliriz
(207).

a) Bankanin tiim sermaye karlilidi,
b) Bankanin finansal kaldaracai,

c) Bankanin vergi yilki,
"a) Bankanin Tiim Sermaye Karlilidi

Bankanin tiim sermaye karliligi, banka varliklarinin
kazang glclini gosteren oran olup incelenen bankanin silirim
karliligi ve varliklarinin ddniis hizinin fonksiyonudur. Su

'sekilde formiile edebiliriz.

Vergi ve faizden Onceki kdr Toplam Gelirler _ Tim sermaye
Toplam Gelirler * Toplam Varliklar =~ Karlilida
(Sermaye)

Denklemdeki birinci oran, bankanin siiriim karlilig:
olup, bankanin elde ettidi gelirlerden sagladigi safi Kara
gdsterir. Ikinci oran, bankanin toplam varliklarinin d8nii-
sim hizi olup, bankalarain varliklarinin ne derece etkin kul-

lanildidini g8stermektedir (208),

Bankanin tiim sermaye kérllllél, baﬁkanlh siirtim karli-
1182 Qe varliklarinin doniisiim hizi olmak ilizere iki ana fak-
todrin fonksiyonudur. Bu iki faktdr arasinda cesitli kombi-
nasyonlar ‘ile farkli tiim segmaye karliligi seviyelerine ula-
si1labilir. Ayni tiim sermaye karlilidi oranina, ¢ok sayida,
ddniigiim hizi ve siiriim karlilidi kombinasyonlari ile varila-
bilir (209). ’

(207) Glirbliz, Banka Isletmelerinde Rantabilite, s. 175.
(208) Kennedy/McMulleln, a.g.e., s. 865,

(209) Lynch, Richard M.; Accounting for Management Planning and control,
New York, McGraw Hill Book, 1967, s. 328,
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(o)

Toplam Gelirler Vergi Faiz Onc. Kar _ Tiim Sermaye
Toplam Aktifler Toplam Gelirler % Karliligr %
0.50 : 20.0 10
1.00 10.0 10
1.25 8.0 | 10
1.50 6.7 10
1.00 5.0 10
2.50 : 4.0 10
3.00 3.3 10

Tum sermaye karliligina etki eden faktorler, _yukarida
donus hizi ve sliriim karliligi olarak iki ana gruba ayrllmlg
ve bunlar arasindaki iliski matematiksel ifade olarak veril-
mistir. Aslinda bu iki faktdr de kendi icinde pek c¢ok alt

faktorlerin etkisi altindadir.

Dupont semasinin bankalara uygulanisi icin Odneriler

gelistiren yazarlar vardir (210).

Dupont = semasi Dbankaya -~ uygulanmasi 1ile, bankanin
kadrliligina etki eden faktdrlerin genel bir gdriiniimi elde
edilmis olur. Bu sema vyardimiyla analizciler ve bankalari
inceleyenler standart karlilik oranlari ile geréek karlilik
oranlari arasindaki farka sebep olan etmenleri kolayca gore-
bilirler. Banka yodnetimi, bankanin faaliyetini bu sema yar-
dimi 1ile izleyerek zamaninda gerekli dilizeltmeleri kolayca

alma imkanina sahip olur.

(210) Bilindidi gibi Amerika'da Du Pont firmasi, tiim sermaye karlilidina
etki eden blitlin faktbrleri ve bu faktdrlerle arasindaki iliskileri
gosteren bir sema dizisi gelistirmistir. Bu semalar yardimiyla yo-
neticiler karlilida etki eden faktérleri kolayca bulmakta ve
diizeltici tedbirlere siiratle gidebilmektedirler. 1919 yilindan bu
yvana gizli olarak kullanilan bu gema dizisi, 1949 yilinda Du Pont
firmasinin veznedari ‘T.C. Devis tarafindan bir konferansta agik-
lanmistir. Kisa zamanda Amerika'da bliylik bir rajbet gdren sema di-
Jer isletmelerce de gelistirilerek karlilidin denetlenmesinde
basarili bir sekilde kullanilmaktadir. Glirbiiz, Banka Isletmelerin-
de Rantabilite ........, s. 174. ’
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Gerek tiim sermaye karlilidinda gerekse Du Pont sema-
sinda gd8riildiigi gibi, bankanin tiim sermaye karlilag: iig
sekilde arttirilabilir (211):

- Bankanin gelirlerini arttararak
- Bankanin giderlerini azaltarak

- Banka varliklarini optimal bir seviyede tutarak.
b) Bankanin Finansman Kaldiraca

Finansal kaldirag, banka-igin.gerekli fonlari, borg-
larla karsilamak ve bu fonlari daha karli alanlarda kullan-
mak suretiyle bankanin &z sermaye karlilidinin arttirilmasi-
dir (212). |

Finansal kaldira¢, banka isletmeleri ig¢in baskalari-
nin paralarini bor¢ alip calistirdiklarindan hayati Onem ta-
simaktadir. Bankalarin 08z sermayeleri azdir, faaliyetlerinin

bliylik bir kismini mevduatlarla siirdirirler.

Banka isletmelerinde finansal kaldirag etkisinin
karlilik {izerindeki arttirim oranini soyle hesaplayabiliriz

(213).
Ke: Kaldairag¢ Etkisi

Ke : —= (Kb-F) Sy: Sermaye yapisi (Oz Serma-
* 8y Kb ye/Tim Sermaye)
' Kb: Briit kar
f: Faiz

Bankanan . toplam  sermayesi icinde dlsylkaynaklarln,

6zellikle mevduatlarin oranl "arttikga vani 6z sermayenin

merin

(211) Reed, a.g.k., s. 516-518,

(212) Eric L. Kohler: A Dictionary For Accountants, 4. B. New Jersey,
Prentice-Hlall, Inc., 1970, s. 263. Yiksel, Ali Sait; Para Bulma
ve Yatarim 3. Baski, Istanbul, 1982, s. 78-82.

(213) Yiksel; Para Bulma ve Yatirim, s. 80.
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orani azaldikga, 1/Sy orani biiylidik¢e finansal kaldiracin 0Oz

sermaye karlilidi iizerindeki etkisi artmaktadir (214).

Bankalarda finansal kaldiracin &z sermaye karlilida

lizerine etkisini bir drnek yardimiyla sdyle agiklayabiliriz.

Toplam sermayesi 12 milyar T olan x bankasi, faaliyet
'd6nemi sonunda 500 milyon T vergi ve faizden 6ncé kéf elde
etmis olsun. Mevduata verilen faiz, ikramiye ve komisyon gi-
derleri ortalama olarak % 10 oldudunu varsayalim. Bu sartlar
altinda x banka51nin mevduat kullaniminin Oz sermaye karli-
11§1 iizerine etkisi asadidaki Tablo “'da kolaylikla izlene-
bilmektedir (215).

0z sermaye orant 1.00 0.90 0.80 0,70 0.60 0.50 0.%0 0.30 0.20 0J0 00Q
Briit Kar 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
faiz giderleri 0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Kaldirag etkisi 1 1,06 1.25 1.25 1,40 1.60 1.90 2.39 2.40 6.40 0.

Yukaridaki oOrnekte faiz oranini tiim sermaye karlili-
Finin altinda aldik. Oysa bazen bu oran tiim sermaye karlili-
ginin {zerinde de olabilir. O =zaman asiri borg¢lanmanin

etkileri Tabloda gdriilebilmektedir.

Toplam sermayesi 1 milyar T olan Y bankasi yilda or-
talama olarak 250 milyon 1 briit kar elde etmektedir. Borc¢la-
r1 icin ddenen faiz % 30 olduduna gdre Finansal kaldira¢ et-
kisi nereye kadar gostermekte oldudunu nereden itibaren

zarar etmeye baslamaktadir, onu gdrebiliriz.

(214) Robinson, A.g.kK., s. 386-397.
(215) Giirbiliz, Banka Isletmelerinde Rantabilite ......, s. 182.
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0z sermaye orani 1.00 0.90 0.80 0.70 0.60 0.50 0.40 0.30 0.20 0.10 0.00
Brit Kar 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
faiz giderleri 0 30 60 90 120 150 180 210 240 270 300
Kaldirag Etkisi 1 0.98 0.95 0.91 0.86 0.80 0.70 0.53 0.20 -0.00 -0.00

Finansal kaldiracin &z sermaye karliliga lizerine
olumlu veya olumsuz  ydnde etkileri olmaktadir. Bu etkinin
y&niinli, bankanin vergi ve faiz &ncesi kari ile das kaynakla-

ra ddenen faiz giderleri arasindaki fark belirlemektedir.

- Bankanin vergi ve faizden Odnceki kari, dis kaynak-
lara Sdenen faizden biiylik olabilir. Bu olumlu farka "borgtan
yararlanma" denir. Bu durumda finansal kaldirag, bankanin

8z sermaye karlilidini arttirair.

- Bankanin vergi ve faiz Oncesi kari, dis kaynaklar
igin O6denen faizlere esit olabilir. Bu durumda finansal kal-

diracin bankanin 6z sermayesi karlilidina etkisi yoktur.

- Bankanin vergi ve faiz Odncesi kérl, dis kaynaklara
odenen faizlerden diisiik olabilir. Bu durumda finansal kaldi-
- rag olumsuz yodnde isler, bankanin 0z sermaye karlilidgini dii-

siirebilir.

Buraya kadaf inceledigimiz genel anlamda ve tim is-
letmeler igin kaldirac etkisidir. Isletmelerin genel‘amagla—
ri mal ve hizmet ﬁretmektir: Bu Uretimi gercgeklestirirken
borclarin 6z sermayeyi arttirim etkisinden istifade edebi-
lirler. Bankalarda ise ama¢ faiz marji ile kir elde etmek-
tir. 0Oz sermayesi vaninda fonlari toplamak ve bunlara faiz
vermek, fonlari daditmak 've bunlardan faiz geliri elde
etmektir. Oyleyse bankalarda, fonlarin toplanmasi ve dadi-
tilmasi genel amaci disinda almis oldudu bofglarln karlilid:y et-
kilerinin arastirilmasi yerinde olacaktir, Bu konuda aras-
tirmalar vyapilmis ve asadidaki, bankalarda bor¢tan yararlan-
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ma: borclarin 6z sermaye karlilidina etkisini veren formiil

gelistirilmistir.

Banka karlarinin biiyik bir kismi c¢ok vyiiksek diizeyde

bir kaldiracin kullanilmasindan 1ileri gelir. Bir bankanin

0z sermaye

lizerindeki kaldiraci sdyle hesaplanabilir (216).

-k14d

. t(ra - ki;d; - ki,,dyg a)
A -%(dl + dyq - d4)
= Banka 0z sermayesinin tarihi verim orani
= (1-V) V: Vergi orani )
r = % olarak kArliliklarin verim orani (Tim varlik
karlilida) '
A = Toplam banka varlaiklarz
kil = % olarak &z sermaye ile uzun slireli sermaye mali-
yeti
dl = Toplam 8z sermaye ve uzun sﬁrélixsermaye
ki = Kisa siireli banka borg¢lari ve vadeli mevduatlarin -
23 - . )
efektif malivyeti
d23 = Toplam vadeli mevduatlar ve kisa slireli borg
almalar
ki4 = % olarak vadesiz mevduatlarain yonetilme ve ¢ekil-
me -maliyeti
d4 = Toplam vadesiz mevduatlar
Yukaridaki formiil Tilrkiye'deki bankalar icin asagida-
ki sekilde uygulanabilecektir.
(216) Magen, D. Shimon/Harter, R. Thomas: "Cost of Capital and Divident

Policies In Commercial Banks", Journal of Financial and Quanti-
tative Analysis, Vol. 6, No: 2, March, 1971, s. 733-746 ve 783-784,
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yedasiz
( _Vergi) Toplam Net Kar — Faiz _ Gider
Bankanin kaldirac Qrani’ \Gelirler Odemeleri ~ Payy (W)
etkisi (Aktif ) Oz N Vadeli N Vadesiz
Toplami’ ~ \ Sermaye & Mevduatlar ~ Mevduatlar

Pamukbank 1982 yili _ (1-0.03)(33.247-322-26.725-2470)
kaldirac etkisi 153.761 - (6.992 + 110.315)

0.97 . 3800 _ 3,686

kg, = = = 0.10
82 7 36.454 36.454
.
kgp = % 10
 _ {1-0.14)(38.756 - 344 - 31.134 - 3.272)
83 178.674 - (6962 + 127.130)
gy = 286 2 4005 _ 3.445 _ o oo
44,582 44.582
k83 ='% 7.7

Pamukbank 'ta son yilda kaldirac¢ etkisinin azaldidi gorlilmektedir.

c) Bankanin Vergi Yiiki

Bankalarin 0z sermaye karliligini etkileyen dider
bir faktor de bankalarain vergi yiikiidlir, Bankalarin vergi yii-
kiinden maksat, bankanin bilitiin giderleri g¢iktiktan sonraki
donem karindan alinan vergidir. Bankalarin dénem karlarina uy-
gulanan vergi orani ile . 8z sermaye karliliklari

arasinda ters bir iliski vardir. Vergi orani arttikca banka-

( M ) vadesiz mevduat gider payi; vadesiz mevduatlarin aktif icindeki
payl bulunup, toplam gelirlerden kar ve faizler diistildiikten
sonra kalan rakamla garpilarak bulunmustur.



160

nin vergi yiikii artacagindan 6z sermaye karlilidi azalacaktir.
Buna karsilik vergi orani azaldikca 6z sermaye karlilidi ar-

tacaktir (217).

Banka ydnetimi bankanin karina uygulanan vergi orani-
n1 kolayca etkileyememektedir. Devlet tarafindan konulan
vergi oranlari veri kabul ederek banka yodnetimi vyasal yol-
lardan bankanin vergi yikini biraz olsun hafifletilebilir. Or-
nedgin, daha fazla siipheli alacak karsiligil ayirmak gibi,
Bankanin vergi problemleri Dbankanin finansal yoOnetiminin

kapsamina girmektedir (218).

Bankalarin karlilidi, bankanin tiim ydnleri ile ilgi-
lidir. Banka yonetiminin bilitiin faaliyetlerini kapsar. Banka
gelirlerini arttirma ve giderlerini azaltma cabalarai banka-
nin faaliyet ydnetimini olusturur. Ucuz fon kaynaklari
bulup bunlari optimal bir bicimde varliklar arasinda dagitma
ve bankanin vergi politikasini belirleme bankalarin finansal

yonetimini olusturmaktadair (219).

4.1.4.3. Bankalarda Karlili&in Olciilmesi

Bankalarda karlilik oranlari, bankanin tiimiinii kapsa-
yacak sekilde genis Olclilerle hesaplanabilecedi gibi, banka-
nin bir subesine fonksiyonuna veya servisine ait olmak lize-
re daha dar anlamda da hesaplanabilir. Genis anlamda oran-
lar, bankanin genel karlilidini oJlcerken, dar anlamda oran-
lar, ait olduklari fonksiyonlarin veya servislerin karlili-

gini ortaya koyar.

(217) Donnell, John L., Isletme Finansmani, (Ceviren: DoJan sinderen)
Ankara, 1965, s. 53.

(218) Reed, a.g.k., s. 518.
(219) Glirbliz, Banka Isletmelerinde Rantabilite ........ , s. 186,
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Bankalarin genel karlilik oranlari, bankanin toplam
karinin toplam sermayesine -bdliinmesi suretiyle bulunur., Ban-
kanin kari ve sermayesinin tiirlerine gdre: tiim sermaye kar-
llll@l,‘isletme karliligi, uzun silireli kaynaklarin karlili-
Ji, o6z sermaye karlilidi faktdr ayirimi yoluyla karlilik
analizi ve gelir getiren varliklarin karlilik analizi olmak
iizere bankalarin karlilik analizlerini 6 gruba ayirabiliriz.

6 grup karlilik analizi asadida kisaca incelenecektir (220).
a) Tim Sermaye Karliligi

Bankanin belli bir dodnemde g¢esitli kaynaklardan elde
edilen toplam kérlnln,_varllklar (Tim sermaye) toplamina bo-
liinmesiyle bulunan oran tiim sermaye karlilididir. Bu orana
"tesebblis karliligr" da denmektedir (221).

Yukaridaki aciklamalarin i1sidinda tiim sermaye karli-

111li1gini soyle bulabiliriz:

Vergi Faiz Oncesi Kar

= Tim Sermaye Karliligi
Tim Sermaye (Varliklar)

Tiim sermaye kérllllél{ toplam varliklarin doniisiim
hizi ile siiriim karlilidinin c¢arpimi suretiyle de hesaplana-
bilir. Boylece tiim sermaye karlilidi formiiliiniin arkasindaki
faktorler gdzoniine allnara@ ayrintiliai bir analiz vyapma
imkani elde edilebilir (222).

(220) Olug, Mehmet; a.g.k., s. 407.
Pekiner, Kamuran Prodiiktivite Denetlml Istanbul 1971, s. 20.
Glrbiiz, a.g.k. s. 29, Herrick, a.g.k.
Koltveit, a.g.k., s, 2-4,

(221) viksel, Para Bulma, s, 21.
Pekiner, Prodiikktivite Denetimi, s. 22.

(222) Van Horne, a.g.e., James C.; Financial Management and Policy, New
Jersey, Prentlce Hall, Inc., 1968., s. 521.
Kog, Yiksel; Isletmelerde Mali Analiz Teknikleri, Ankara, 1970,
a.g.e., s.48
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Venp_Falz

. Tiim
Toplam Gelirler Verg1 Faiz Oncesi Kar Cnces1 Kar = Sermaye
Tlm Sermaye Toplam Gelirler Tim Sermaye Kérlarl

Asagida iki bankaya ait tiim sermaye karlilik oranlari

hesaplanmigtir.

Pamukbank A.S. Yillar Itibariyle Tiim Sermaye Karlilid:

1979 1980 1981 1982 1983
Kar + faiz 987 3.401 19.829 - 27.047 31.480
Tiim Sermaye 24.862 52.918  117.368  153.761  178.674
Tiim Sermaye KArliligi 3.9. 6.4 12.6 17.6 17.6

s Bankasi A.S. Yillar Itibariyle Tiim Sermaye Karlilidi

1979 1980 1981 1982 1983
Kir + Faiz 7.447 17.571  56.318 121.317 199.431
Tim Sermaye 165.025  237.587 429,279  783.751 1.080.789
Tim Sermaye Karlilidi 4.5 7.4 13.1 15.5 18.5

Kiiciik bankada tim sermaye karlilidi son  iki yilda
ayni kaldigi halde biiyiik bankada ayni artis hizini devam et-

tirmektedir.

b) Isletme Karlilida

Isletmenin ana faaliyet kdri ile ana faaliyet saha-
sinda kullanilan varliklar arasindaki orana isletme karlili-
g1 denmektedir (223). Bu oran formiille gdyle ifade edilebi-

1lir.

(223) Kennedy/Mc Mullen, a.g.K., s. 473,
Isaac, Alfred; Isletmelerde Revizyon ve Kontrol Istanbul, 1944,

s. 6l1.

v
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Ana Faaliyet Kari (Organik Kar)

Ana Faaliyette Kullanilan VArliklar
(Faaliyet Varliklari)

= Isletme Karlilida

_ Bankacilik faaliyetinden dogan kari tespit etmek ge-
ll$ml$ lilkelerde kolaydair., Yayainlanan banka gelir tablola—'
rainda ana faaliyet kari ile yan faaliyetlere ait kar ve za-

rarlar arasinda ayirim yapilmaktadir (224).

Tirkiye‘'de teépit edilmis standart finansal tablo-
larda boyle ayirimlar yapilmamistir. Gerek ana faaliyet var-
laiklarini ve gerekse ana faaliyet karini dodru olarak gds-
termeden yayinlanan banka bilanco ve kar zarar cetvelleriyle

bankalarin isletme ka&rlilidini bulmak olanaksizdir (225).
c) Uzun Slireli Sermaye Karliligi

Uzun siireli sermaye karlilidi, net kar ile faizlerin

toplaminin uzun siireli sermayeye bodllinmesi suretiyle bulunur.

Uzun slireli sermaye _ Net Kar + Faizler
Karliligi ~ Oz Sermaye + Uzun Sureli Borglar

Uzun slireli sermaye ‘karlilid: oranl,'igletme icinde
performans analizi araci olarak pek kullanilmaz. Bu nedenle
uzun siireli kaynaklarin karlilidi isletme icinde performans
denetiminden cok igsletme dis: finansal analiz icin kullanil-

maktadair.

Bankalarain - baslica uzun sireli sermaye ' kaynaklarai,

uzun sireli mevduat, tahviller, &6z sermaye ve dider uzun sl-

(224) Garcia, L.L.: "Bir banka raporu nasil tahlil edilir" (Cev. Yiksel
Ko¢) T. Bankalar Birligi Yayinlari No: 30, Ankara, 1968, Kennedy/
Mc Mullen, a.g.e., s. 847,

(225) Glrbliz, Banka Isletmelerlnde Rantabilite Denetimi ve Tirk Tatblka—
ti, s. 122
Tbsun Necmi . Tirk Bankac1llg1nda Sermaye Mallyetl ve Rantabilite
Yaylnlanmamls Doktora Tezi, Istanbul, 1978, s. 23,
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reli borclardir. Bu sermaye tiirleri oranin paydasini, net
kar ve wuzun siireli kaynaklara O&denen faiz ve komisyonlar

toplami oranin payinl oclusturmaktadir.

Asaélda iki‘bénkaya ait uzun slireli sermaye karlilik-

lari karsilastirma yapmak lizere hesaplanmistir.

Pamukbank A.S. Yillar Itibariyle Uzun Sireli

Sermaye Karlilida

1979 1980 1981 1982 1983

Kar + Faiz Sdemeleri 987 3401 14829 o 27047 31480
x Tasarruf :

Oz sermaye + Mevduatlari 6126 16729 48238 ; 62817 67152

” 0.16 0.20 0.31 0.43 0.470

is Bankasi A.S. Yillar Iftibariyle Uzun Siireli

Sermaye Karliligi

- 1979 1980 1981 1982 1983

Kar + faiz Sdemeleri 7447 17570 56318 121317 199431
o Tasarruf :

Oz sermaye + . = 3iatlary 20226 90167 201281 381791 547946

0.13 . 0.19 0.28 0.32 0.36

Pamukbank ‘in uzun siireli sermaye karliligi  yillar

itibariyle Is Bankasi'ndan daha yiiksek oldudu gdriilmektedir.

d) Oz Sermaye Karlilidi

0z sermaye kArlilidi, Oz sermayenin verimini dlcen
bir aractir. Bitlin analizciler i¢in bir anahtar gorevi
gormesine ragmen genellikle ortaklar ile ortak olacaklar

acisindan cok dnem tasimaktadir.
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Oz sermaye karlilidinin paydasinda toplam &z sermaye

payinda net kar yer almaktadir (226).

Net Kar Toplam Gelirler _ Net Kar _ Oz Sermaye

Toplam Gelirler 5z Sermaye (jz Sermaye Karllllgl

Bankalarain kurulué amacglarinin basinda ortaklarina
tatmin edici kari sadlamak gelmektedir. Bankalarin 8z serma-
ye karlilaidgi bu amacin ne dereceye kadar gerceklestidini or-
taya koyar. Bundan dolayi Oz sermaye orani bankanin basari
Olciisti olarak da kullanilmaktadir (227).

Bankalarda, 6z sermaye karlilidi hesaplanirken banka-

nin net kari:

- Bankanin esas sermayesine,
- Bankanin Odenmis sermayesi ve yedek akgeleri topla-
mina veya

Bankanin toplam 0z sermayesine oranlanmaktadir,

Bu hesaplamalar ic¢erisinde anlam ifade eden ve en

¢ok kullanilan bankanin toplam &z sermayesine oranlanmasidir
(228).

Asagida iki bankaya ait 0z sermaye karlilik oranlari

verilmistir -

pamukbank A.S. Yillar ftibariyle Oz Sermaye Karliliga

1979 1980 . 1981 1982 1983
Kar 340 1292 1652 322 345
Oz sermaye 968 1580 2703 6992 6961
Oz sermaye karliliga 35.1 81.7 61.1 4.6 4.9

(226) Yiksel, Parabulma, s, 20, Génenli /Sarikamis, Isletme Finansmani,
Istanbul, 1970, s. 94-95.

(227) American Bankers Association, The Commercial Banking Industry,
‘New Jersey, 1964, s. 327, :

(228) Garcia, a.g.k., s. 230.
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fs Bankasi A.S. Yillar Itibariyle 0z Sermaye Karlilida

1979 1980 1981 1982 1983
Kar 851 2.877 4.769 4.637 10.332
Oz Sermaye : 3.069 4,460 6.448 32,754 63.966
Oz Sermaye Karliligi 27.7 64.5 73.9 14.2 16.2

Birinci ©bankada serbest faiz .uygulama31na gecilen
1980 yalindan itibaren &z sermaye karliligi azalmaya basla-
maktadir. Ayni zamanda 70 s. BHKHK ile getirilen sinirlama
geredi bankanin sermaye artirimina gitmesi 0z sérmaye'kérll—
li1gini daha da azaltmaktadair. Ayni sekilde ikinci bankanin
da kararname geredi sermayesini arttirmasi 6z sermaye karli-
li1dinin azalmasina sebep olmustur. Buna radmen blylik banka-

nin 6z sermaye karlilidi diger bankadan daha iyidir.

Bankanin net karinin, bankanin ddenmis sermayesi, ye-
dek akceleri ve daditilmamis karlarz toplamlna oranil, banka-
larin karlilik durumunun de@erlendirilmesinde' anlamli Dbir
olgidir. Bu oran, bankanin ortaklarinin Dbanka lizerindeki
haklarinin bir birimine isabet eden kar oranini ortaya koy-
maktadir. Bankalarda bu oranin yaninda pay basina gelir ora-

ni ile pay basina gelir de Onemlidir (229).

e) Faktdr Ayiraimi Yoluyla Karlilik Analizi

Faktdr ayirimai analizleri metodunun kullanimi pay ba-
sina kazanclari belirlemede karlilidi gosteren faktdrlerle
hacmi g&steren faktdrleri birbirinden ayirir (karliligi gds-
teren faktdr faaliyet orani olarak g8sterilmektedir). Bu
ayirim kazanglarin dederlendirilmesinde karliligin roliniin
anlasilmasi icin temel olmaktadir. Karliliklarina duré@an

tutan veya onu gelistiren bankalarin, kazan¢larin nitelidi

(229) Yiksel, Para Bulma, s, 21.
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ile ilgilenen stratejiler izlemeleri , beklenebilir., Hacim
ile ilgili faktdrlerdeki dedismeler banka faaliyetlerininvbﬁ—
ylikliigi ile ilgili stratejileri yansitabilir. Uzun ddnemde
karlilik oraninin sabit oldudu ya da arttidi durumlarda ka-
zanclarin ¢ok daha kolayca arttirilmasi sadlanabilecektir.
Temel olarak artan hacmi yansitan fakat ayrica diisiik karli-
ligin bir déngesini de belirleyen, bu nedenle karlilik kazang-

larin analizinde merkezi bir odaktir (230).

Asagidaki tablolardan birincisinde Is Bankasi'nin
1977 ve 1983 yillarina ait Faktdr karliliklari hesaplanmis-
tir. Birinci stitun bankanin 1977 yilindaki vergi Oncesi ka-
rini, ikinci slitun 0z sermaye oranini, liglinci siitun toplam
faiz gelirlerinin aktif toplamina bolimiinli, dordlinci sltun
diger gelirlerin aktif - toplamina bdlimiinli, besinci slitun
personel giderlerinin aktif toplamina bdlimiinli, altinci sil-
tun bor¢ kayiplari karsiliklarinin aktif toplamina bodliimiini,
yvedinci sltun dider giderlerin aktif toplamina boliminili, se-
kizinci silitun lic ve ddrdinci siitun toplamindan bes, alti ve
yedinci siitun toplamlarinin diistiilmesinden sonraki rakamzi,
dokuzuncu siitun bankanin (1-V) vergi oranini, onuncu siitun
pay senedi sayisini, on birinci silitun pay basina ortalama
gelir (PBG) rakamini gdstermektedir. Son situnda her fakto- -
re gore T dedisimleri yer almaktadar.

Son siitunun gdzden gecgirilmesi her faktorden dolayi
T dedismelerini gosterdidinden, pay basina gelirleri etki-
leyen faktdrleri ©&zet halinde vermektedir. Analizciler bu
sayede bu faktdrlerin gdreli etkilerini kiyaslama imkani bu-
lurlar. Bu kolon kérllllqin cesitli faktorlere gdre Onemli
bileskelerini de aydainlatair. Ayricabu kolon faktdr vyil ile

incelenen yil arasaindaki politikalarin bir gdstergesi duru-

(230) Herrick, a.g.k., s. 199. Koltveit, a.g.k., s. (2-21).



Is BANKASI A.S.

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983

. . : 5.140.903 6.864.840 10.317.292 23.609.534 65.712.000 131.529.000 209.764.000

Faiz gelirleri 0.06150 0.09937 0.15314 0.16769 0.19408

.. . 2.347.897 3.533.423 5.879.116 10.977.757 18.758.000 31.609.000 46.269.000

Diger gelirler 0.04620 0.04369 0.04033 0.04281

0.02809

Peraonel gldesleri 2.928.773  4.361.639 6.910.057 12.988.255 20.637.000 20.325.000 36.670.000

g 0.03504 0.05466 0.04807 0.03869 0.03393

' 357.040 510.260 786.110 1.765.223 1.358.000 2.634.000 6.158.000

Bor¢ kayiplari karsiliklari 45457 0.00743 0.00316 0.00336 0.00569

iter giderler 855.578 1.030.931 1.052.310 2.262.180 6.187.000 8.857.000 13.775.000

ger g 0.01023 0.00952 0-.01441 0.01130 0.01275

52 sermave 1.869.934 2.387.406 3.069.060 4.459.631 6.448.000 32.754.000 63.966.000

Yy 0.02231 0.01876 0.01502 0.04179 0.05918

Vergiler % 57 % 57 % 57 % 60 % 60 % 60 % 60

Pay senedi say1si 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 30.000.000 30.000.000
Aktif toplam 83.578.630 116.851.728 165.024.682 237.587.062 4429.279.00 783.751.000 1.080.789.000

K a r 630.729 750 .552 851.127 2.876.972 4.770.000 4.651.000 10.332.000

89T



1977 Faktdr Yila

1983 vili Kar

1983 Y111 Sermaye Orani

1983 Y111 Ffaiz Gelirleri Oram
1983 Y¥il:i Diger Gelirleri Orani
1983 Personel Gider Qrani

1983 Borg Kayiplari Oram

1983 Diger Gider Grami

1983 Vergi Oram

1983 Pay Senedi Sayis:

1983 Faktori .

IS BANKASI'nin FAKTOR AYTRIMI YOLUYLA KARLILIK ANALIzZi

" Personel
Kar

* Tim serm| AKEif top. AKEif top. AKEif
Top.
630.729  0.02237 0.06150 0.02809  0.03504
10.332.000  0.02237
0.05918
0.19408
0.04281

- 0.03393

10.332.000 ~ 0.05918 0.19408 - 0.04281  0.03393

= Pay Bagina Faaliyet Geliri

Borg.
kayipl. Diger
Aktif Aktif
Top. Top.
0.00427 0.01023
0.00569
0.01275
0.00569  0.01275

~ Dz éarm.[;aiz gel. Dig.gel. gider. _‘kars11. _Giderler . Toplam

~ Faaliyet
Gram
0.04005
0.04005
0.04005
0.17263
0.18735
0.18846
0.18704
0.18452
0.18452
0.18452

0.18542

(1-v) ° Pay

Oran1 Sayisi

0.57  40.000
0.57  40.000
0.57  40.000
0.57  40.000
0.57  ko0.000
d.S? 40.000
0.57  40.000
0.57  40.000
0.60  40.000

0.60":30.000.000

0.60 30.000.000

"~ Muhtemel
% Vergi¥ Senedi = P.B.F.G.

16.091
26.359
9,963
42,947
46.609
46.886
46.532
45.905
48.321
64k
644

Her faktdre
isabet eden
1 dedisimi

+ 10.268

- 16.396

. 32,984

3.662

+ 2n
- 354
- . 627
+ 2.416
- 47.677
- 47.677

69T
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mundadir da. Tabloda goériildiigii gibi Is Bankasi'nda, karlar-
daki biiylime pay basina gelirde 10268 TN'lik bir artis sadla-
maktadir. Ayni sekilde sermaye oranindaki artma ya da kaldi-
ra¢ etkisindeki dedisme pay baﬁina gelirde 16396 TM'lik bir
azalmaya sebep olmaktadir. Bankanin faiz politikasindaki de-
gisiklikten dolayi artan faiz gelirleri orani pavbasina ge-
- lirde 32894 T'laik artis sadlamaktadir. Diger gelirler ora-
nindaki artis da pay basina gelirde 277 1T'lik diderlerine
gore az bir artis meydana getirmektedir. Borg¢ kayiplari kar-
si1liklarindaki artma da pay basina gelirde 3545 T'lik Dbir
azalmaya sebep olmaktadir. Bankanin diéer giderlerindeki
artis pay basina gelirde 6275 T'lik bir azalma meYdana ge-
tirmektedir. Bankanin vergi oranindaki azalma dé pay basina
gelirde 24165 MNU'lik bir artis sa@lamaktadlr; Faktor yil ola-
rak ele alinan 1977 yilinda pay basina gelir 16.091 1 iken
1983 yilinda pay basina gelir sermayenin 30 milyara ¢ikaril-

masindan dolayil 644 ,- T'sina diismistiir.

incelenen banka ile ilgili sunlari da sdyleyebiliriz.
Bu banka 1977 yilina goére 1983 yilinda ©&nce varliklardaki
bliyliimeye Snem vermis bu sayede toplam gelirlerini arttirmayi
basarmigstir. Daha sonra faiz politikasini dedistirerek faiz
gelirlerini arttirmis, buna badli olarak diger gelirler de
arttirilmistir. ‘Bu politikalar sayesinde 1977 vyilinda
16.091 T'si olan pay basina gelir sermaye arttiraimindan do-
layi 644.7 TN'ya dismiistiir. Personel giderlerindeki azalisin
vaninda dider giderlerde artis olmustur. Bundan dolayi pay
basina gelirlerde bir diismeye sebep olmustur. Karsiliklardaki artma
pay bagina gelirlerde bir dilisme olmustur. Karsiliklardaki
artma pay basina geliri azaltmistir. Gider kalemlerindeki
degisiklikten dolayi 46.609 T olan pay basina gelir 45.905
TN'ya dismistlir. 0z sermaye oranindaki artma bankanin &z ser-
mayesinin arttidiny gostermektedir. Daha fazla sermaye art-
tirimina gitmeden varlik bliylimesini kolayca sadlavabilecek-

tir.
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f) Gelir Getiren Varliklarin Karlilik Oranlarai

Bankalarda gelir getiren varliklarin ayri ayri. getir-
dikleri gelirlere gdre oranlanmalari yoluyla da Ozel karli-
11k oranlari bulunabilir. Bu tip karlilik oranlari bankalar-
da ayri bir yanetim ya da karar verme araci olarak da kulla-
nilabilir (231). Ornedin faizlerin faiz getiren varliklara

oranlanmasi gibi.

Pamukbank A.S. Yillar ftibariyle Temettii Orani

1979 1980 1981 1982 1983

Ortalama Temettii %10.3 %15 % 13.6 % 200 -

Pamukbank 1979-83 faaliyet raporlarindan bankanin
ilk yillarda kar payi daditmaya dnem verdigi karlilik. poli-
tikasini yakindan takip ettidgi 1982'de yedek akgelerden yiik-
sek oranda temettii dadittigi, 1983 yilinda ise kar payi da-
Fitmadiga goriilmektedir. Bu da karlilik politikasindaki tu-

tarsizligi ortaya koymaktadir,

4.1.5. Sermayve Politikasi

4.1.5.1., Bankalarda Sermayenin Fonksiyonlari

Bankalarda sermaye, gelecekte kar sadlamak amaciyla
konulan riske karsi hicbir éaranti tasimayan fonlari temsil
etmektedir. Sermaye bir bankanin kendi faaliyetini siirdlirme-
sine destek saglayacak diger fonlari g¢ekmek igin garanti
ﬁeskil etmektedir. Bu bir bankanlnvgelecekte bankacilik faa-
liyetlerine devam etme yetenedi acisindan pay sahiplerine

olan giiveni simgelemektedir.

(231) Koch, W. Timothy; "Commercial Bank Size, Relative Prolitability
and the Demand of Tax-Exempt Securities'" Journal of Bank Research,
Autumn, 1981, s. 136-144,
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Bat1l Avrupa iilkelerinde bankalarin bir holding sekli-
ni almasini ve banka kaynaklarainin belirli kuruluslarda don-
masini Onlemek maksadiyla bankalarain yapacaklari istiraklere

niceliksel ve niteliksel sinirlamalar uygulanmaktadir (232).

En ¢ok uygulanan niteliksel sinir, bankalarain isti-
raklerine tahsis edecekleri sermaye, banka 0z sermayesinin
belirli bir oranini asmamasi seklindedir. Niceliksel sinair-
lamalarin basinda da bankalarin ticari faaliyette bulunan
ortakliklarin sermayelerine istirak edememeleri veya pay se-

netlerini ellerinde bulunduramamalari seklinde olmaktadir.

~ Mevduatin bir kisminin kamu kesimi tahvillerinin

satin alinmasinda kullanilmasi,

- Mevduatin bir bd6liimiinlin, Merkez Bankasi'nda mobili-
ze edilecek nitelikte olan orta vadeli kredilere vatirilma-

s1,

-~ Mevduatin bir bdliiminiin konut kesimi finansmaninda

kullanilmasz,

- Mevduatin bir kisminin belirli ekonomik kesimlerin

finansmani i¢in kullanilmasi seklinde olmaktadair.

Tlirkive'de yukaridaki uygulamalaran hemen hemen
hepsini kapsayacak sekilde sinirlamalara rastlanmaktadir.
Bu sinirlamalar ekonomideki 1istikrara gore arttlrlllp azal
tllmaktadlr; En son ¢ikan 70 sayila BHKHK'nin 38. maddesi
genel kredi sinirlamalara basllél altinda bankalarin kredi
sinirlari ile ©portfdy kullanimlarini diizenlemistir. Bu
sinirlamalar kredi riski bdéliimiinde ayrintilari ile incele-

lendigi ic¢in burada kisaca dedinilmistir.

(232) Akglic, Bati Avrupa Ulkelerinde ......., 5. 184
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Tirkiye'de son yayinlanan 70 sayili BHKHK'nin 47.
maddesinde diizenlenen istiraklefe ait hiikiimde, bankalarain
igtiraklere tahsis edecekleri sermayenin toplam &6z kaynakla-
r1 asamayacadgi seklindedir. Ayrica niceliksel bir sinirlama
da 47. maddenin 2. bendinde getirilmistir. Bu sinirlamaya
gSre, bankalarin sermayelerinin % 50'sinden fazlasina sahip
olduklari istirakleri; kamu kurulusu seklinde olanlar harig
banka sermayesinin % 10'undan fazlasina sahip olan ortakla-
rin, yonetim kurulu baskani ve iiyelerinin, genel midir ve
miidiir yardimcilarinin ayri ayri ya da birlikte sermayeleri-
nin % 25'inden fazlasina sahip olduklari ortakliklara i$ti—

rak edemezler seklindedir.

Ayrica bankalar acisindan sermaye azaltim islemi sa-
vilan faaliyetler de yasaklanmistir. Bir nevi yatirim sayi-
lan su 1islemler Dbankalar ile istiraklerine yasaklanmis,
bir bankanin istirak ettidi ortak ve ‘kuruluslar, sermayele-
rine istirak eden bankanin pay senetlerini satin alamazlar,
rehin olarak kabul edemezler ve karsiliginda avans veremez-

ler.

a) Finansal Piyasalarla Bagi

Bankalarin sermaye yarafma veya c¢ekme yetenedgini,
bankanin politikalarini uzun ddnemde siirdiiriip siirdiirmeyecedi
belirler. Sermaye piyasalarandan gelen etkilerin serméye du-
rumundaki de@ismé taleplerini gerceklestirmesinde genellik-
le bir dizi yil geger. Dizenleyici kuruluslar, finansal pi-
yvasalarin sermaye durumunda meydana gelen dedismeler izerin-

deki etkisini azaltabilirler.

Sermayenin, finansal piyasalarla, bankanin karliligdi
arasinda Snemli bir rolli vardir. Banka ydnetimi: kazancglarai,
varliklari ve sermayeyi arttirmak icin yapilan baskilar ara-

sindaki c¢abalara cevap verdiginden, finansal piyasalar, ka-
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zanclar, varliklar ve sermaye arasindaki iligkiyi stirekli
olarak izlerler. Belirli =zamanlarda finansal piyasalar
6zellikle sermaye ddnilisiinde yansiyan kazang¢ paylariyla da
ilgilenirler. Dider =zamanlarda kaldirag¢ etkisiyle, bilitiin
borglari &deme glicliiyle ve bankanin riskiyle ilgilenirler.
Bununla beraber finansal piyasalarin en g¢ok ilgilendikleri
" ve goOzledikleri alanlar bu karsit gﬁ¢lerin net sbnucudur.
Bu glicler, minimum borg¢ Oddeme éraglarlnl elde  tutma . riski
ile, gercek kazancglardan yararlanma ve banka ortaklarina mak-
simum kar elde etmedir. Karlilidin bu Slciisli veya yatirilan
sermayeden geriye doniisler finansal piyasalar i¢in en dnemli

gdstergelerdir (233).

lke ekonomilerinin genel y&nii bankalarin finansal
piyasalardaki faaliyet hacmini de etkilemektedir. Para ve
sermaye piyasalari bankalarin yeni sermaye maliyetlerini et-
kilemekte ve bu baglanti aracilid:i ile tilim bankacilik faali-
yetlerinin gidisi lizerinde hizlandirici ya da azaltici etki

yapmaktadirlar.

Asadidaki sekil bu badlari yansitmaktadir. Sol taraf
Hikimetge alinan kararlari, sag taraf bankaca alinan karar-

lari gdstermektedir.

Sekil: 2 FEkonomik kararlarin banka kararlarina etkisi

Milli Banka (Banka
—>i Gelir —>| Getirisi >|  Pay Senedi
(Cikt1 Orani) Sahiplerinin
__hakki) Oz Serm.
) Banka Bankanin Yeni Banka
EKONOMI - (——>( Enflasyon »| Pay Senedi || sermaye mali-f varlik-
: Orani fiyatlari veti | Larinda-
i dedis-
— . me
Yatirimci-
> larin tah-
minleri Kaynak: Herrick, s. 255.

(233) Herrick, a.g.k., s. 199.
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Bir dlkenin para arzi, parasinin kuru, Euro ddéviz pi-
yasasi, mevcut mali politika, halkin alim glici dederi yiliksek
paradan etkilenmektedir. Enflasyon orani ve yatirimcilarin
tahminleri yenl sermayenin maliyetini etkilemektedir./Yeni

sermayenin maliyeti ile mevcut sermaye kari arasindaki ilig-
‘ki, varliklarin arttirilacadini veya eksiltilecedini gdster-
mektedir. Devlet politikalari, bankanin varliklarindaki de-
gisiklikleri etkileyen en Onemli faktdrlerin basinda gelmek-

tedir,

b) Geg¢ici Kayiplara Karsi Glivence

Banka serméyesinin bikinci amaci Onemli miktarlara
varabilecek geg¢ici kayiplara karsi bir glivence sadlamaktir.
Kayiplar her bankanin deneyimlerinin bir parcasidir. Hicgbir
banka ani biliylik kayiplar ve bu kayiplarin desteklenecegini
beklemez. EJer, bankanin kayiplari ciddiyse, sermaye ana
zérluklarda geglci olarak yardim eden rezervlerin potansiyel
kaynadaidar. Bundan da Onemlisi sermayenin varlidgi, bankanin
faaliyetlerinin devamli olduduna, mevduat sahipleri, tahvil
sahipleri ve ortaklara bankanin uzun zaman silirecinde gligliik-
lerin {listesinden gelebilecedine glivenle bakmalarina sebep
olarak goriilmektedir - (234), ‘

- Banka gelirlerinin artmasi her zaman kaylplara karsi
bir gilivence olacadi hakkinda kesin sonug¢lar da yoktur. Bu-
nunla beraber bankalar tiim gﬁglﬁkleri kazanilan gelirlerle
bertaraf etme imkanina da sahip dedillerdir. Gelirlerin
gelecekte de ayni artisla devam edecedgi yolunda kesin delil-
lerin varligindan da sz edilemez. Bundan Jdte bir dizi
gligliik, gelirlerin gecmisteki canlilidini azaltma etkisi ya-
pabilir ve gelirlerin gelecekteki durumu  hakkainda siiphe

uyandirabilir.

(234) Herrick, a.g.k., s. 200,
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¢) Likiditasyon olayindan korunma

Bu yo4l iflasa gidisi Onlemede sermayenin klasik kullanimi-
dir. Bununla beraber herhangi bir bankanin herhangi bir za-
manda sermayesinin; mevduat sahiplerine ve fonlaraini kurtar-
mak isteyen kisa silreli vyatirimcilara karsi herhangi bir
durumda yeterli olup olmayacadi hakkinda silipheler vardir.
Yaklasik tiim bankalarin kaldiraci o kadar biiyiktlir ki bir
kere bankaya olan gliven kayboldu mu sermaye fiilen.higbir

koruma sadlayamaz.

4.1.5.2. Sermaye Politikasinin Y&netimi

a) Optimal Sermaye Sorunu

Sermaye yeterliligi bazi zamanlarda vanlislikla para-
dokslar ig¢in kurulma dénemlerinde hem de finansal piyasalar-
la devamli iliskilerinde o&nemli Dbir rolii oldudu sdylenir.
Eger gliven organizasyona ddnerse, sermayenin gliven etkisi
azalabilir. Ayrica yiiksek karli bankalarin az bir 8z sermaye
ile c¢alisabilecekleri ©dne siirilebilir. Cilinki istedikléri
zaman ek sermaye elde edebiiecek gictedirler, oysa karsiz
bankalar sermayeye ihtiya¢ duyduklari zaman bunu elde etme-
leri glictiir (235).

Biitiin bunlara ra@men”-sermayenin roli c¢ok biylktlr.
Sermaye, bankalarda &nemlidir, ciinkii bankanin kendi islemle-
riyle bu islemleri ne kadar iyi olusturduklarinin gdsterge-
si, finansal piyasalarla aradaki baddir. Gostergeler genel-
likle ciddi gzorluklar baslamadan once kontrol edilirler ve
banka ydnetimi tarafindan dizeltici tedbirleri alinir. Fi-
nansal piyasalardan fon alabilecek glicte olan bankalara po-

litika ve programlarinin iyi oldudgu soylenir ve islemlerini

(235) Herrick, a.g.k., s. 201.
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genisletmeleri ig¢in firsat taninir. Tim gdriinlimleriyle bu
bankalar vyeterli sermayeye sahip olmalidirlar. Tersi bir
durum, bankanin kaynaklari korumasi, is politikasinda zorluk-
lar ve is yoninli yeniden ydnlendirmesi gerektigini gdsterir.
Bu bankanin sermaye vyetersizligi faaliyet politikasinz
dedistirmesi gerektigini gdsterecektir. Bankalérln codunu
kapsayan bu ekstremler arasinda sermaye polit ikasinin ilis-
kisi daha az acildir. Fakat bu onun daha az ¢nemli oldudunu gds-

termez.

Sermaye ortaklarin payi olarak kullanilmaktadir. Or-
taklarln'payl, banka tarafindan herhangi bir ﬁalep veya ga-
ranti olmada bir banka tarafindan dodrudan vyerlestirilmis
veya alikonulmus tiim fonlari igerir. Bu fonlar taahhﬁtler
degildir. Bu temel nedenden dolay: .bankalar pbu fonlara
gesitli tirde talepleri ve zorlamalari olan dider fonlar;

elde etmede temel olarak kullanirlar.

Bankalar ig¢in en az sermaye yiikiimliiligi vyabanci lilke-
lerin bankalar kanunlarinda tutari gdsterilerek ya da mura-
kabe organina bu konuda yetki verilerek Szellikle diizenlenen

konulardan biridir.

Yurdumuzda ilk kez 2243 sayili Mevduati Koruma Kanu-
nu (1933) ile en az banka sermayesi 1 milyon T olarak belir-
lenmistir. Bu esas, 2999 sayili ilk Bankalar Kanunun'da

(1936) aynen muhafaza edilmistir.

1958 yilinda yilriirlige konulan 7129 sayili Bankalar
Kanunu ile en az sermaye yilikiimliiliigli, 2 milyon fMN'na, niifusu
1l milyondan fazla sehirlerde kurulan ya da sube acan banka-

lar icin ise 5 milyon T 'na yikseltilmistir.
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1979 yilinda 7129 saY1ll Kanunda 28 sayili KHK., ile
vapilan dedisiklikle bankalarain en az sermaye yiukiimligli 25

milyon T olarak belirlenmistir.

28 sayila KHK., 1ile en az sermayenin gliclendirilmesi
konusunda getirilen en oOnemli yenilik ise, bir bankanin bu
sehir sinirai icgindeki tlim subelerinin bir sube sayilacadina
iliskin esasindan kaldirilarak, her sube ig¢in ayri sermaye

konulmasi ilkesinin benimsenmis olmasidair.

"Maliye Bakanligdi 17.11.1981 tarih ve 5283-29/73184
sayili yasasi ile bankalar icin en az sermaye miktaraini 4
milyar T olarak belirlemistir. Bankalarin en az sermaye yl-
kiimligine vyeni boyutlar getirmis ve Dbdylece bu alandaki
emniyet katsayisi alabildidine vyikselmistir. Bu kararain hu-
kuki dayanagi, uygulamaya konulus ydntemi ve uygulanabilir-
ligine 1iliskin sorunlar ve tartismalar bir yana birakilarak
banka i$letmecili§i ve mevduatin emniyeti ac¢isindan deJer-
lendirildiginde, bu alandaki emnivat katsaylslnln gliniin
ekonomik gereklerine uygun, banka isletmeciligi yonilinden ge-

rekli ve yeterli bir dilizeye yilikselmis oldudgu sdylenebilir.,

Son karardaki dider dnemli ancak olumsuz bir deéisik—
1ik ise, sube sermayesinin hesaplanmasinda nilifus ilkesinin
Iterkedilmi$‘olma31d1r. 70 s. BHKHK'de subelerle ilgili olarak gerekli &z
sermaye ic¢in 16. madde ile yeniden niifus kriteri getirilmig-
tir. Buna godre niifusu 1 milyondan fazla sehirlerde acilmis
ve acilacak her sube igin 100 milyon, 500 binden fazla
nlifuslu sehirde - gsube basina 25 milyon OoOzkaynak bulun-

durmak zorundadirlar.

Borg¢lanma siniri (solvabilite) ya da daha dar anlamda
tasarruf mevduati kabul siniri uygulamasi da, bankacilikta

genel kabul gormiis dnemli ilkelerden biridir.
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Bu ilke, Yurdumuzda ilk kez 1933 yilinda Mevduati Ko-
.ruma Kanunu 1ile bankacilik mevzuatimiza girmis ve Odenmis
sermaye ve ihtiyatlari toplami bes vyiliz bin liraya kadar
olan bankalarin ii¢ kattan, daha fazla olan bankalarin da 5
kattan fazla tasarruf mevduati kabul etmelerine izin veril-
memistir. Dider bir deyisle bu doénemde tasarruf mevduati

igin en disiik emniyet katsayisi % 20 olarak belirlenmistir.

Tasarruf mevduati kabul sinirlara 299 sayili Bankalar
Kanunu ile genisletilerek, OJdenmis sermaye ve ihtiyatlarain
toplami, 500 bin liraya kadar olan bankalar ig¢in ig¢ kat, 4
milyon liradan fazla olan bankalar ig¢in 7 kat olarak saptan-

migtir.

7129 sayili Bankalar Kanunu, bankalarin tasarruf mev-
duati kabul sinirlaraini, odenmis sermaye ve ihtiyatlari top-
lami 5 milyon T'na kadar olan bankalar icin 7 kattan basla-
tarak 50 milyon 1MW'dan fazla olan bankalar i¢in 15 kata

kadar ylikseltmistir.

"Bu kanunda dedisiklik yapan 28 sayili KHK.de bankala-
rin tasarruf mevduati kabul sinirlarinda yenli bir geniglik
getirmistir. Yapilan dedisiklidge gore kabul edilebilecek
tasarruf mevduati tutari, bankanin &denmis sermaye ve ih-
tiyat akgeleri toplaminin puyﬁklﬁéﬁne gdre, ©z kaynaklari
50 milyon T'na kadar olan bankalar ig¢in bunun 12 kati ile 2
milyar f'dan fazla olan bankalar ic¢in de bunun 22 kati ara-
sinda dedigmektedir (236). '

Tasarruf mevduati kabul sinirinin bankanin bliyiklii-

gliyle orantili olarak genigslemesi, didger bir deyisle emniyet

(236) Karacan, Ali ihsan; "Tlirkiye'de Ticaret Bankalarinin Sermaye
Yeterliligi Uzerine" "Finansal Y®netim ve Yatirim Planlamasi" s.
6. Haziran, 1980, s, 112,
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katsayisinin kiigliltiilmesi, tasarruf mevduatinin emniyetinin

muhafazasi yodnilinden iyi bir uygulamadir,'

Tasarruf mevduati kabul sinirinin emniyet ydnilinden
baslica gOstergeler arasinda yer alan mudi sayisi ve kredi
misterisi sayisi gibi esaslara dayandirilmasi da miimkiin ol-
makla birlikte, bu  konularda genel ekonomik kosullarda
meydana gelen glinliik de@ismelerdeh etkilenmeyen objektif
esaslarin saptanmasindaki gliglik, tasarruf mevduati kabul
sinirinin 8z kaynaklarla ilgilendi:ilmesiyle céziimlenmis ol-

maktadir.

Tasarruf - mevduati kabul vetenedinin 6z kaynaklarla
ilgilendirilmesinin dider bir yararli somut sonucu da, ban-
kalarin en dnemli ve verimli kaynadi olan tasarruf mevduati-
n1i daha bﬁyﬁk oranlarda kabul edebilmeleri ig¢in 0Oz kaynakla-
riny dolayli yonden siirekli takviye etmeye Ozendirilmeleri

olmaktadir.

Glivenin sarsilmamasi. diisiincesivle bankalarin, emniyet
katsayisinl asan tasarruf mevduatini kabul etmeleri tilimiyle
yasaklanmis da dedgildir. Ancak, Bankalar Yasasina g&re ta-
sarruf mevduati kabul sinirini gegen banka wbu Siniri asan
mevduat ig¢in % 50 oraninda daha ylksek mevduat munzam karsi-
1li1g1 yatirmak zorunda kalmaktadir.

b) Varliklardaki Dedisme

Sermaye orani hem varliklarda hem de ortaklarin pay-
lariyla diizenlenebilecedgi gibi, fiilen tilim durumlarda var-
liklardaki dedismenin temel faktodriidiir. Bankanin sermaye
oraninl dlzenleme yodntemi sermayenin diizenlenmesi programini
temsil eder. Son yillarda bankacilik organizasyonunun bliyii-

mesini sadlayan varliklarin, kazanclari arttirma ig¢in gdste-
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rilen c¢aba ile birlikte genellikle varliklarin biyilimesini
desteklemek ic¢in sadladidi c¢abalari gdzardi ederler. Bu
sonu¢ da sermaye oraninin son 10 vyilda diismesine sebep
olmustur (237).

Diger yaklasim varliklardaki artis oraninda Sermayeyi
arttirmak olacaktir. Artis, Kazanglardan vyeya diizenleyici

gevrelerin zorlamasiyla ortaklardan sadlanacaktir.

c) Temettii Odemelerindeki Dedismeler

Sermaye politikasina bu yaklasim, kazan¢ payini yik-
sek tutarak ve disiik oranli temettii daditarak sermayenin
daha fazla arttirilmasini icerir. Bunun nedeni ise daha
yliksek alikoymanin bankanin sermaye temelinin diderinden
daha hizli genisletecedidir. Bu yaklasim &z sermayenin art-
tirilmasinda aktif bir yol gibi gdriiniir. ¢linki bu halihazir-
daki ortaklarin kazanglaraini azaltacak vyeni paylar ortaya
¢ikarmaz. Bununla beraber alikonmus kazanclarin sermaye art-
tirmada yeni bir konudan daha az pahali oldudu siliphelidir.
Alikonmus kazanclarin maliyeti uzun ddnemde 0z sermaye mali-

vetiyle esit hale gelecektir (238).
¢) Oneriler

Bankalar yeni pay senetleri veya pay senedine.gevri—
lebilir tahvil ya da tahvil ‘¢ikararak sermayeleri arttirabi-
lirler. Bu yaklasimlarin bankaya ayni maliyeti yiiklemelerine
ragmen uzun ddnemde daha iyi oldudu kuskuludur (239).

Yiizeyde, pay senedine gevrilebilir (konvertible) tah-
viller veya imtiyazli pay senetleri c¢ikarmak sermaye arti-

gsinda diizenli siradan arttiraim yapmaktan daha ucuz bir vyol

(237) Herrick, a.g.k., s. 203.
(238) Herrick, a.g.k., s. 204,
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gibi gdriiniir. Bankalar doniisebilir tahvilleri dogrudan
tahvil ihracindan daha diisiik bir faiz oranivla c¢ikarabilir,
Bununla beraber, banka acisindan ne tahvillere ne de d6nﬁ$e—
bilir tahvillere temettii ve gelecekle ilgili garanti vardar.
Donlisebilir tahvil sahipleri bunlari pay senetlerine, ban-
kalar pay senedi fiyatlarin gelecekte mimkiin olan dedisim fi-~
yatinin lizerine g¢ikarirlarsa cgevirirler. Bu tip bir islemin
diiglik maliyeti, 6z sermayenin bankayi herhangi bir maliyeti
ve gelecekte herhangi bir dedgisim olmayacadi varsayimi -ile

dengelenir.

Yeni  temettiiliin dagitimi genis bloklarda ortaya
¢cikar ve dagitimlar arasindaki siireler birkag¢ vyilda son
bulabilir. Bu model genellikle bir teklifin ilani =zamaninda
halihazirdaki ortaklarin kendi paylarinda vyazili de@eriylé
6lclldigiinde bir diigslisle karsilasacaklari vyanlis izlenimi
vardir. Aslinda ortaklarin durumunun zayiflamasi sermaye
oranlarinin gerekli oldudu dlisiinilen seviye ile kiyaslandi-
ginda derece derece ortaya c¢ikmaktadair. Ortaklar dodnem f{ize-
rinden bir sermaye ayarlamasi yapmalari gerekliyken, hig
.kimse bunu yapmaya yanasmaz. Uzun ddnem goz Oniine alindiginda bo-
zulan sermaye oranlarinin bankaya maliyetinin olmadidina

. inanmak gercekgi dedildir (240).

d) Karliliktaki Dedismeler

Sermaye oranlarini ydnetmenin en etkin yolu karlilik-
taki dedismeden gecger. Varlaiklarin ekonomik olarak daha
fazla biyilimesi igin elde edilen kazanglarin, halihazir ser-
maye ihtiyacini karsilama ve gelecekteki biiyiimeyi gercekles-
tirme gibi iki Onemli etkisi vardir. Kazang¢larda hizli bir
biiylime ortaklarin paylarinda da biiylimeyi saglar. vVarliklar-
daki daha az bir biliylime bankanin sermaye orani olusturmasini

engeller,

(240) Koltveit, a.g.k., s. 2-24, 18-31, 9-10.



183

e) Sermaye Yapisindaki Dedisme

Sermaye vyapisindaki dedisme, ortaklarin temel milki-
yvet konumlarindaki dedisme silirecidir. Bu genis bir pay sene-
di sunumu, bir banka ile birlesme veya paylarin Odenmemis
kisminin istenmesi ya da karlarin alikonmasi seklinde olabi-
lir. Bu adamlar bankanin uygulamayi 1istedigi kesin kararlar

seklini alabilir.

Biiyiik miktarda pay senedi satimi imkansiz vya da
slipheli ise bu yolun denenmesi gligtesir. Bu gibi durumlarda
en genel yol bilyiik ve daha giigli bir organizasyonla birles-
mektir (241). '

f) Calisanlarin Bankaya Ortak Olmalari

Bankacilik sanayiinde yaygin olmamakla beraber bazi
bankalarca, c¢esitli nedenlerle ¢alisanlarin bankaya ortak

edilmeleri sadglanmaktadir.

Calisanlarain bankalara ortak olmalari, c¢alisanlarain
emekli sandik ve nakitleri araciligi ile olmaktadir.Bu agi-
dan calisanlarin ortakliklari banka ac¢isindan bir nevi kar
boliistimii seklini almaktadir. Ayrica bdyle bir plan, emekli-
lik haklarini isverenin pay senedi dederlerine badla kilarak
artan verimlilik icin destek saglamak Uzere geligtirilmis-
tir (242).

Calisanlara ait pay senetleri ile ilgili haklar san-
dik ve nakit yetkililerince genel kurulda oylamalarda kulla-
nilir. Bunﬁnla beraber birlesme veya normal islerden farkli-
liklar gosteren durumlarda herkes kendi payi ile orantlll
olarak oy kullanabilir. Bankada “bu haktan faydalananlarin

pay oranlari 1/3'ten fazla oldudu durumlarda genel kurulda

(241) Herrick, a.g.k., s. 205
(242)Koltveit , .a.qg.k., s. 23-1, 23-2
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etkili olabilirler ve politikalari belirleyebilirler. T. i§
Bankas1 ile Tiirk Ticaret Bankasi'nda ¢alisanlar bankanin %
30'undan fazlasina sahiptirler. Politikalarda diger bankala-

ra gore daha etkili olabilmektedirler.

4,1.5.3. Sermaye Yeterliliginin Olciilmesi

Bankacilikta belki de sermaye oranindan daha fazla
incelenmis bir konu yoktur. Dlizenleyici kurumlar bir banka-
nin ginlik faaliyetlerini ydnetemeyeceklerini bilirler ve
kabul edilebilecek kredi hadleri ile bankanin girebilecedi
is alanlarini belirlerler ve Dbu konularda kesin sinirlar
koyarlar. Ayrica diizenleyici kurumlar bir Dbankanin karini
arttirmasini yénetemeéler. Boylece diizenleyici kurumlaré uy-

gun sermaye oranini denetleme yetkisi verilmistir (243).

Sermaye veterliligini Ol¢me  tekniklerindeki vyeni
gorisler dlizenleyici kurumlarin mimkiin oldudu kadar kesin
olmasi istedini yansitir. ABD'de dilizenleyici kurumlar tara-
findan 6 temel sermaye yeterliligi 6l¢ﬁmﬁ kullanilmaktadair.

Kullanilan Olclileri gsdyle sairalayabiliriz (244).
a) Ortaklarin varliklar lizerindeki haklara

Sermaye vyeterlilidinin en basit O6lclsii ortaklarin
tiim varliklar icerisindeki sermaye oranini gdsteren OSlciidiir.
Bu 8lcii ¥z sermayenin tiim varliklara bdliinmesi suretiyle el-

de edilir.
b) Merkez Bankasi - Oz Sermaye Metodu

Merkez Bankasi sistemi tarafindan kullanilan sermaye
orani, 6z sermayenin genis bir Olglisiini risk  sorumluludu
ile kiyaslamaya ydneliktir, Payda 6z sermaye ile borg¢ kayip-

lara karsiliklari ve ertelenmis vergili Dborglari vyer alir,

(243) Herrick, a.g.k.,s. 209,
(244) Herrick, a.g.k., s. 208.
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paydada ise toplam borglar, Onemli olmayan tahvil ve pay se-
netleri, bankalardan alacaklar, tahakkuk etmis kredi faizle-
ri ile ertelenmis verdi borclari yer alir. Bu sistem Géorge
Mitchell tarafindan gelistirildigi icin Merkez Bankasi sis-
gtemiﬁde genellikle Mitchell orani olarak bilinmektedir
(245) .

c) Merkez Bankasi - Briit Sermaye Yontemi

Merkez Bankasi tarafindan kullan;lan>ikinci oran, 0z
sérmayeyi igeren bir sermaye‘élgﬁsﬁ, bor¢ kayiplari karsi-
liklari, onemsiz ikinci derecedeki tahvil ve pay senetlerini
ve ertelenmisg vergileri'kapsayan bir orandir. Burada paydada
toplam varliklar yer alir, payda ise &z sermaye, borc kayip-
lari karsiliklari, ertelenmis vergi borglari, OSnemsiz tahvil

ve pay senetleri yer almaktadir.
¢) Merkez Bankasi - Borcglar ve Brit Sermaye Yontemi

Burada sermaye yeterlilik OJlcilisii olarak borglar, top-
lam briit sermayenin bir kati olarak ele alinir. Sermayeye
gore verilen krediler sermayenin belirli bir carpani ile bu-
lunmaktadir. Sermaye yeterliliginin bu gdstergesi, serméye
yeterliligi ve 1likiditesi icin birlesik dlg¢li sayildigindan

Merkez Bankalari tarafindan en c¢ok kullanilan bir ydntemdir.

d) Nakit Kontroldrlerine G8re - Sermaye Varlik Orani
Metodu

Nakit Kontrolodrlerine gore sermaye varlik oranini bu-
lurken paya sermaye olarak, 0z sermaye ile wuzun siireli
tahvil ve pay senetleri yazilir, paydada ise toplam aktifler

yer almaktadir.

(245) Herrick, a.g.k., s. 210,
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e) Mevduat Sigorta Kurumu (FDIC) - Toplam Oran

Yéntemi

FDIC'in toplam oran yonteminde, payda, ©6z sermaye
ile borg kayiplari karsiliklari yer alir, paydada ise toplam

aktifler ile borg¢ kayiplari karsiliklari yer almaktadir.

Bu bdliinde siralanan verilerin analiz araci olarak
kullanilmasina bizde pek alisilmamistir. SO0z gelimi vergi
basliginda verilen rakamdan ne kadarinin ertelenmis, ne
kadarinin kisa slire sonrasinda gelecek aylar ic¢inde Odenecek
oldudunun ayiklanabilmesi mimkiin olamamaktadir. Yine sdz ge-
limi mevduat Sigorta Kurumu'nun benzer islev ve operasyonla-
ri bizde mevcut dedildir. Bu nedenlerle b&liimde gelismis
ekonomi illkelerindeki analiz ydntem ve tekniklerinin gesit-
1iliginin bir drnedi olarak bu konuya da topluca deginilmek-

le yetinilmistir.

Ulkemizde ise sermaye yeterlilidinin J&lciilmesinde ya-
yvinlanan verilerden istifade ederek asadidaki 6 orani kulla-
nabiliriz (246).

) Oz sermaye/Toplam Varliklar (OS/TV)

) Oz sermaye/Riskli varliklar (OS/RV)

) Oz Sermaye/Toplam Mevduat‘(és/TpM)

) Oz Sermaye/Krediler (6S/K{

) Oz Sermaye/Tasarruf Mevduati (GS/TSM)
) Solvabilite Orani (SO)

Pamukbank ile Is Bankasi'na ait oran asadida karsi-

lastirma yapilmak tizere verilmistir.

(246) Karacan, Tiirkiye'de Ticaret Bankalarinin Sermaye ......., S. 116.
Garcia, a.g.k., s. 197-215,
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Pamukbank A.S.'nin Sermaye Yeterlilik Oranlari

58/ TV 5s/ry  OS/T M 5s/k  OS/TM
1979 ©0.0388 0.0672 0.0639 0.0908 0.1874
1980 0.0298 0.0531 0.0473 0.0679 0.1043
1981 0.0230 0.0366 0.0319 0.0451 0.0593
1982 0.0454  0.0772 0.0633  0,1047 0.1252
1983 0.0389 0.0645 0.0547 0.0962 0.1156

Riskli Varlik = Toplam Varlik - (Kasa+TCMB+Kanuni karsiliklar
- +Tahvil ve hisse senedi
clizdani)

Is Bankasi'nin Sermaye Yeterlilik Oranlarzi

5s/TV 5s/ry  OS/TpM 5s/x  OS/TM
1979 0.0186 0.0336 0.0282 0.0383  0.0549
1980 0.0187 0.0310 0.0267 0.0364 0.0520
1981 0.0150  0.0230 0.0201 0.0287 0.0330
1982 0.0417 0.067L 0.0577 0.0805 0.0938
1983 0.0591  0.0850  0.0860 0.1152 0.1321

\

ki bankaya ait oranlar karsllastlrlldlé;nda Pamuk-
bank'ta asiri dalgalanmalat -~ oldudu halde 1Is Bankasi'nda
normal bir seyir izlemektedir. Is Bankasi'nin 1983 yili tiim

oranlari Pamukbank‘tan daha iyidir.

4.,2. Ekonomik Ortam

Banka faalivetlerinin Olcgiisiini ekonomi belirler.
Ayrica bankanin ¢esitli is politikalari, piyasadaki Dbanka
sayisi gibi faktdrler bu faaliyetlerin OJlclisiinii etkiler. Bu-
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nunla birlikte bankalarin biliylikliigini etkileyen en oOnemli

faktor bankanin hizmet verdidi yerin ekonomisidir.

Banka faaliyetleri ile ilgili birgok sinirlamalar ol-
, masina radmen bankalar bu sinirlamalar icerisinde ¢ yonde
faaliyetlerini geligtirme imkani bulmuslardir. Birincisi
bankanin uluslararasi bankacilida yonelmesi, ikincisi banka-
nin bdlgesel olarak faaliyetini sﬁrdﬁrmesi, lglinclisti  bliylik
sirketlerle ya da holdinglerle birlesmesidir. Bankalari bu
yone sevkeden faktdrlerin basinda mevcut ve gelecekteki eko-
nomik ortamla ilgili tahminler gelmektedir. Once  diinya
ekonomisi hakkinda, sonra-bulﬁnulam yerin ekonomisi hakkinda

tahminler gdzoniinde bulundurulur (247).

Bir = bankanin, bankacilik faaliyetlerinin artmaszi,
karly duruma gegmesini gerektirmez. Daha genis hacmin Jlgek
ekonomisinin temelini olusturdugunu ileri sliren oJnemli
ekonomik teoriye gdre bankacilikta O0Olcgek ekonomisinin agik
ornedi goriilmemistir. Aslinda belirli bir bilylikliige erisil-
dikten sonra karsi olgek ekonomileri olabilir ve bircok kar-
‘silastirmada biiylik bankalaran kiiciik bankalardan daha az kar-
11 oldugunu ortaya koymaktadlr. Bankacilik ‘bir ‘hizmet isi
oldugundan temel Dbirimi bankaci 1ile miisteri arasindaki
iliskidir. Bu iliski kolay bir sekilde daha etkin hale
getirilemez, gﬁnkﬁv kisisel tartismalar imalatta, Uretim
planlarinda oldudu gibi bastirilamaz, bu iliski ©lgcek ekono-
milerinin sadlayacadi c¢abalar {izerinde biliyiik bir sinirlama
olabilir (248).

Ekonominin, bankalari etkiledigi yollardan biri de

sermaye piyasasindaki bankalarin pay senetlerinin fiyatlari-

(247) Alan S. Mc Coll; "Economies of Scale, Operating Efficiencies and
the Organizational structure of Commercial Bank" Journal of Bank
Research, Summer 1980, s. 95-100, Herrick, a.g.k., s. 248.

(248) Herrick, a.g.k., s. 245.
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dir. Sermaye, finansal g¢evre ve Dbanka arasindaki hayati
bagi teskil eder. Bu bag uzun vade uyaricisi veya faaliye-
" lerin biyliklligi {lizerinde bir sinirlayici faktdr olarak hiz-
met gorir.

Tiirkiye'deki ekonomik ortam bankalari yakindan etki-
.lemektedir. Bankalarin karsilastidi sorunlarin c¢odu finans-
manina katildidi kurumlarin sorunlarindan kaynaklanmaktadir.
Hizli enflasyonu izleyen istikrar politikalarinin uygulan-
dij1 donemde daralan pazarlar, sagliksiz mali vyapilarin ge-
tirdigi yiiksek maliyetler, firmalarin likidite sikaintilari,
bltiin bunlar bankacilik sistemine yansimaktadir. Bankalarin
mali yapilara bozﬁlmakta, aktiflerin saglamhdini, karlili-

gini, likiditelerini olumsuz yonde etkilemektedir (249).

Bankalarin bu faktdorlerden daha az etkilenmesi icin
bankaciliktaki oligopolistik yapi yerine rgkabetgi bir orta-
min kurulmasi gerekmektedir. Rekabetgi bir ortamda bankalar
politikalari daha rahatlikla uygulama alani bulurlar ve
sorunlari rahatlikla ¢ozebilirler.

Yapilan arastirmalarda, bankacilikta yasanan panik-
lerin biitiin bireylerin durumlarinin daha da kotilye gotirdigu

sonucuna varilmistir (250).
Pay senedi fiyatlarinin olusmasi. hakklnda bircok dedi-

sik gdrig ve teoriler olmasina radmen ekonomik sartlarin
pay>senedi fiyatlarlnln,olusma51nda en dnemli faktdr oldudu
hakkinda yaygin inanis vardif. Sekil 2 'de lilkelerin ekono-
mik faaliyetleri ile pay senedi fiyatlarinin ii¢ kanalda
olustudunu gdstermektedir. Ekonomik faaliyet dlizeyi Dbir
iilkedeki Dbankanin kazang diizeyini ‘etkilemektedir. ﬁlkedeki
cikti diizeyi reel GSMH veya endiistriyel liretim gibi agik 0l-
ceklerde belirlenebiir. Bankaci1lik hizmetleri, banka pay se-
nedi fiyatlari ilizerinde lehte etkisi olan reel c¢ikti arttig:
zaman daha fazla kullanilir. Bu da banka karlarinin artmasi

igin bir temeli olusturur.

(249) Ongiit, Tbrahim; "Bankaciligimizin bugiinki durumu ve Temel Sorunla-
r1i" Acik Oturum, Banka ve Ekonomik Yorumlar Dergisi, s. 6, Haziran

1984, s. 20. ;
(250) Bryant John: Bank Collapse and Depression Journal of Money,

Credit and Banking, November, 1981.
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Ekonomik ortamda, isletmelerin Dbasaraisizlaiklarina

etkileyen faktodrleri soOyle siralayabiliriz (251).

A- Ic Faktorler

Yonetimden ileri gelen faktdrler;

a) Teknolojik dedgismelere uyum sadlayamama,

b) Yetersiz iletisim,

c) Yetkiyi kotiye kullanma

d) Maliyet faktorleri hakkinda yetersiz bilgi,
e) KOtu finansal. yOnetim,

f) Asiri borg¢lanma,

B- Dis Faktorler

a) Isci sendikalarl, marjinal iiriindeki emek maliyeti-
nin yiksek olmaszi,

b) Isletme ile ilgili ekonomik sinyallerin, devlet
tarafindan igletmenin faaliyetlerini engelleyecek sekilde
diizenlenmesi. '

c) Dodal nedenler.

Basarisiz isletmeler ile ilgili yapilan birgok anali-
tik arastairmada oran analizleri’ isletmenin  bir fonksiyonu
olarak kullanmaktadirlar. Bu oranlar isiethelerin iflasina
énceden haber vermek igin kullanilabilmektedir. Oranlarain
standart sapmasi, zamanla analizinin esasi ve geiecekle il-
gili tahminleri hakkinda en giliclii gdsterge olarak ortaya
¢ikmaktadir. Analizde kullanilacak oranlari sdyle siralaya-
biliriz. Net k&r/satislar, Net kar/Aktif toplami, Borglar/
Aktif toplami, sabit Varliklar/Aktif toplami ile 1likidite
oranlaridir. Karlilik oranlari ydnetimin etkinlik derecesini
ortaya kovyar, kaldira¢ oranlari ile sabit varliklarin net
deJeri iflaslor icin tarihsel faktdrleri sunar, kaldiracin
asiri veya akilsizca kullaniminin riski ¢ok biliytuktiir, liki-
dite oraninin istikrari borcglari 6demenin bir gilivencesi du-

rumundadar (252) .

(251) Argenti, J.; Corporate Collapse; The Causes and Symptomps. Mc.Graw
Hill Book Com,, London, 1976..
(252) Dambolena, Ismael G.; Khoury, Sarkls; Ratio Stability and Corporate

Failure, The Journal of Finance, September, 1980, s. 1017-1026.
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4.3, Hukuki Ortam

Bankalar, birgok kanun vyapicinin - bankalarin kamu
igin ©nemli oldudunu ve her zaman basarili bir sgekilde
faaliyet gdstermelerinin sansa birakilmamasi gerektigini dii-

siindiiklerinden dizenlenirler.

Devlet, Maliye Bakanlidi, T.C. Merkez Bankasi, Tica-
ret Bakanligi, T. Bankalar Birligi, Sermaye Piyasasi Kurulu
aracilida ile bankaciligi diizenlemekte ve gerekli mildahele-

lerde bulunmaktadir.

Bu mﬁdahaielerin sinirlari ekonominin gidisine gore
fazla veya az olmaktadir. Devlet organlarinin bir kismi ban-
kalara yol godsterici dnerilerde bulunurken, bir kismi direkt
olarak miidahalelerde bulunur. Banka iflaslari c¢ok genis cev-
releri etkiledidinden bazen kiiglik bir bankanin iflasi ekono-
miyi sarsintiya udratabilmektedir. Bundan dolayi ekonomideki
finans kesiminin bﬁyﬁk bir kismini olusturan bankalar devlet
tarafindan cok sik1i kontrol edilirer. Bankalarin kontrol ve
denetimleri kurulus ve faaliyet ddneminde etkin bir sekilde

ylirlitilmektedir.

4,3,1. Kurulus ddneminde kontrol ve denetimler

Geligmis Avrupa ﬁlkeierinin tiimlinde bazi istisnalar
disinda, yeni bir bankanin kurulmasi veya kurulusun banka
iinvanini almasi, para veya mali otoritelerin iznine badli-
dir. Bu otorite, bazen Merkez Bankasi; Ingiltere, Italya,
Hollanda, Serbest Irlanda gibi i{ilkelerde, bazen de bankaci-
11§d1n denetimiyle godrevli kamu kurulusu; F. Almanya, Fransa,
Belgika, Liksemburg, Yunanistan gibi {ilkelerde olmaktadir,
Bankanin faaliyetine izin verilirken, en az sermaye, yetenekli

ve deneyimli yonetim, kurucularin belirli niteliklere sahip
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olmasi, gelecede donilik gergekg¢i vlanlarin varlidgi, yeni bir
kurulusa ekonominin veya mahalli bdlgenin ihtiyacinin bulun-
mas1i gibi sartlar aranmaktadir. Izin konusunda vyetkili
bulﬁnan organin, ilave kosullar ilerislirme hakki genellikle
bulunmaktadir. Yetki organinin takdir hakkini bkullanarak
banka kurulus istemini geri c¢evirmesi halinde, bu karara
karsi itiraz imka&nlari genellikle sinirlandirilmistir. Bazi
ilkelerde yeni banka subelerinin ag¢ilisi ve banka pay senet-
leri ile milkiyetinin el dedistirmesi de vyetkili organin

onayina birakilmistir (2537.

Jlkemizde de bankalarin kurulus ve sube agmalari be-
lirli gartlara baglanmistir. 70 sayili BHKHK ile yapilan de-

gisikliklerden sonra bu sartlar asadidaki gibi olmustur.

70. s, BHKHK'nin 4., maddesi Bankalarin kurulusu Ya
da vyabanci bankalarin sube acmasini Bakanlar Kurulu'nun

iznine badlamistir.

BHKHK'nin 5. maddesi Bankalarin - kurulus sartlarini

kapsamaktadir. Bu sgartlari sodyle siralayabiliriz:

Anonim Ortaklik seklinde kurulmalari, ortak sayisinin
100'den az olmamasi, kurucularin vyilz kizartici sug¢lardan
mahkumiyeti ve nifuz miiflisliklerine karar verilmis olmamasz,
pay senetlerinin tamaminin ada vyazili olmasi, nakit karsili-
g1 glkarllma51, itibari degerinin 100.000,- M'yil gegmemesi,
menkul kiymetler ve kambiyo borsasina kote edilmesi, sermavye-
lerinin en az % 75'inin gergek kisilere veya sahis sirketlé-
ri ile sermayedeki paylari % 10'u asmamak kaydiyla pay
senetleri ada yazili ve ortaklarinin en az % 51'i gercek ki-
81 olan sermaye sirketlerine ait olmasi, Merkez sube disin-
daki her sube ic¢in Ongorilen sermaye disinda &z sermayesinin -

en-az 1 milyar T olmasi gerekmektedir.

(253) Akgiic, Bati Avrupa ilkelerinde ....... , 5. 176.
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BHKHK'nin 8., maddesi izin verilme usulini diizenlemis-
'tir;

Basvuru icin gerekli evrak ve islemler tamamlandiktan
sonra izin istemi Maliye Bakanligi'nca kabul = edilirse,
bagvuru dilekéelerini ekleri ile birlikte Ticaret Bakanligi'
na gdnderir. Izin istemi Ticaret Bakanlidi'nca da uygun gd-
rildigli taktirde, Maliye Bakanllgl.izin verilmesini, Bakan-
lar kurulu'na dnerir. Yabanci bankalar;h Tirkiye'de sube acg-
malarina izin verilmesi igin Bakanlar Kurulu'na vyapilacak
onerilere, 6224 sayili yabanci sermayeyi Tesvik '~ Kanunu ve

ilgili yasalara godre Yetkili mercilerin uygun gdriisii eklenir.

Verilen izinlere iliskin Bakanlar Kurulu Kararlara

Resmi Gazete'de yayinlanir.

Kuruluguna izin verilen bankalar ile yabanci ilkeler-
de kurulmus olup da Tirkiye'de sube ag¢gmak isteyen bankalar
kurulu$vizni aldiktan sonra BHKHK'nin 10. maddesine gdre be-
yannameleri verirler. Beyannameleri alan Maliye Bakanligi
ilgililerin bu kanun hiikminde kafarnamede ya21ll‘ sartlari
verine getirip getirmediklerini, bankacilik 1islemlerine
veya mevduat kabuliine baslamak l{izere vyasalarin gerekli
k1ldigi nitelikleri tasiyip tasimadiklarini inceledikten ve
‘Ticaret Bakanlidgi'nin gorisinii aldiktan sonra dﬁrumlarl uy -
gun bulunanlara beyannamenin verildigi tarihten itibaren
iki ay icinde bankacilik islemleri ile mevduat kabuliine bas-

lamalari hususunda izin verilir.

4,.3.2,. Faaliyet Dénemindeki'Kontrol ve Denetimler

"Bankalarda Dis denetim" baslidi altinda 1.2.2.'nci
boliimde incelendidi gibi faaliyet ddneminde c¢ok siki bir se-

kilde kontrol ve denetimler sﬁrdﬁrﬁlmektedir._
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Bankalarin kontrollarinan birincisi, tiim bankalarain
bankacilik faaliyetlerinin g¢ok yaklndan izlenmesi, ikincisi;
bankalarin bankacilik faaliyetine devami, yeni sube agmasina
izin verilmesinin kontrolu, Uclinclisii de dizenleyici kurulus-

lardan banka hakkinda olumlu ve olumsuz haber yayilmasidir.
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52 ETve SONUC

Bankalar ile ilgili g¢aikar c¢evreleri didger isletme-
lere gdre cok fazladir. Bu c¢aligmamizda biitiin gruplara
ayri ayra dedil, siniflara ayirarak alti tiirde banka ana-
listleri olarak tasnif ettik. Alti tilire ayirdidgaimiz ban-
ka analistleri; yodneticiler, mevduat sahipleri, kredi
alanlar, uzun ve kisa siireli (ortaklar) vyataraimcilar,

bankaya kredi verenler ve ¢alisanlardar.

Alti tilirdeki banka analistleri bankalari su kri-

terlere gdre dejerlendirmeye tabi tutmaktadirlar. Banka-

- nin; likidite, kredi riski, faiz orani, karlilik ve ser-
maye politikalari ile gelecekteki ekonomik ortam, yonetim
stratejiieri hukuki ortam, ydnetim kontrollari ve muhase-

be uygulamalaraidir. |

Yoneticiler, bir bankadaki tiim kriterlere esit de-
recede ©&nem vermek zorundadlrlar.v Politikalarin hepsi
birbirinden daha Onemlidir. Bununla beraber profesyonel
yoneticiler karlilik yaninda likidite ve kredi 'riski
politikalarina oncelik taniyabilirler. Bir bankanin ge-

- nel politikalarini belirleme yetkisi genel mﬁdﬁre‘aittir.
Genel midir bu politikalarin uygulanmasi hususunda yéné4
time vyetkiler verir. - Yonetim, politikalari wuygularken
ani kayiplarin dniine gecmek icin kontrol ve denetimlerini
sirekli yapmaktadir. Genel miidiir, bankanin izleyecegdi
stratejiyi c¢izer ve yOnetimi bu strateji dodrultusunda

hareket ettirir.

Finansal tablolar, banka yaneticilerinin'ehliyet—
lerini ortaya koyma ve sorumluluktan kurtulma aracadir-
lar. Pinansal tablolari hazirlarken kendi islerini kolay-
1a$t1rd1klar1 gibi karar alma silirecini de hlzlandirmak—

tadirlar..
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Uzun ve kisa siireli (ortaklar) vyatirimcilar, bekle-
dikleri geliri saglamak amaci ile banka pay senetlerine ya-

tirim yapan gruplardar.

Kisa siireli pay sahipleri, bankanin 1likiditesi ve
toplum icindeki vyeri ile pay senetlerinin piyasa degeri
ig¢in ilgilenirler. Bunlarin genel amaci yatirdiklari serma-

yeye en yiiksek geliri elde etmektir.

Uzun siireli pay sahipleri, banka sermayesinin belir-
li bir boliimiinii ellerinde tutarlar ve onu kontrol etme imka-
nini saglarlar. Bankanin politikalarinda etkili olduklari
gibi ellerindeki pay senetlerinin piyasa dederi ve bankanain
kendisi ile ilgilenirler. Yonetim, hinerini kisa silireli vya-
tirimcidan ziyade uzun siireli yatirimciya goOstermek zorun-

dadir.

Pay sahipleri, bankanin karlilidi ve temettii dagitima
ile yakindan ilgilenirler. Finansal tablolardaki bilgiler--
den vyararlanarak bankadaki mevcut vyatirimlarini muhafaza

etme ya da arttirip azaltma hakkinda karara varacaklardir.

Bankayi dederlendiren analistlerin en dnemlilerinden
biri de o bankada c¢aliganlardar. Oonlarin dederlendirmeleri
di@er analistlere _gére bankanin sorunlarina daha fazla
zaman aylrmalaflndan dolayl da onem kazanmaktadir. Calisan-
larin c¢alismalarini bankanin mevduatinin biiylikliigii, yoneti-
cilerinin itibari, bankanin borg¢larinin ¢ok olmasi, banka
pay sahiplerinin iyi vevzengin olmasi pek yakindan ilgilen-
dirmez., Onlarin banka ile olan iliskileri genellikle kisi-

seldir.

Calisanlar, bankanin izledidi strateji ile ¢ok yakin-
dan ‘ilgilenirler. Bankayi c¢alismalarini arttirici ve Szen-
dirici yer olarak goriirler. Bankanin gelecedi onlarin gele-
cedidir. Ayrica c¢alisanlar yOnetimin kontrollari ile de ya-

kindan ilgilenirler.
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Calisanlar, bankanin karlilik politikasina biliyik il-
gi duyarlar. Karlilik politikasi, bankanin ydnetim strateji-
si ile yakindan ilgili olup, stratejinin Olglildiigi basarz
anlamini tasimaktadir. Karlilik, uzun siireli bir dederlen-
dirmenin temelini olusturdudu gibi bankalarin, birg¢ok ¢ali-
saninin gélmeyi imit ettidi mevkileri sadlamasi ig¢in yeter-

1i kaynaklar saglayabilecedgi anlamina gelir.

Kredi alanlar, bankayi bir fonikaynaél olarak ve kre-
di maliyetlerini diisiik tutabilecekleri bir kurulus olarak
goriirler. Bankalara devlet miidahalesinin az oldudu iilkeler-
de, bankalarin kredi miisterilerine vyiikledikleri faizler bii-
yik O&lglide rekabetci ortamda belirlenir. Kredi alanlar,
faiz pélitika51 kadar bankanin kredi riski politikasi ile-
de yakindan ilgilenirler. Gelecekteki ekonomik ortam hakkin-
da tahminler kredi alacaklari c¢ok yakindan ilgilendirmekte—
dir. Bir bankanin kredi riski politikasi, bankadan kredi
alanlarin kredi degerliligini hangi yd&nlerden degerlendirdi-
gini ortaya koyar. Kredi alanlar bankanin faiz politikas:
ile de yakindan ilgilenmektedirler. Bu politika, bir banka-
nin fonlarinin maliyeti ile bu fonlarin kullanimindan sadla-
nacak gelirler arasinda ne tiir bir denge kuruldugunu orta-

yva kovar.

Mevduat sahipleri, bankalara fonlarinin glivenligini
saglayan ve onlara faiz kaZandiran bir arac¢ olarak bakarlar.
Mevduat sahiplerini bankaya c¢eken ¢esitli faktodrler ic¢inde,
subelerin rahatlidi, bankaya duyulan kisisel hisler ve mev-
duatin givenligi konusuna duyulan hassas ilgi bulunmaktadair.
Mevduat sahipleri bir bankanin likidite politika31yla cok
vakindan ilgilenirler. Likidite politikasinin ne anlama gel-
digini bilmeseler bile emanet olarak verdikleri  fonlarin
bankalarca kolay ve c¢abuk nakde gevrilébilir varliklara ya-
tirildigindan emin olmak isterler. Bankanin kredi riski po-

litikasi ile de ilgilenirler. Kredi riski c¢evresinde gelir-
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leri azaltici faktor olarak, kredi kayiplari ve tasinir de-
Jer kayiplari onemli yer tutar. Ayrica biiyiik karlari ve
biiyik kredi kayiplari olan bankalar yerine kari ve kredi

kaybi az olan bankayi tercih etme edilimindedirler.

Mevduat sahipleri, bankanin muhasebe sistem ve orga-
nizasyonlari ile varliklari deJerleme yontemlerini bilmek»
isterler. Onlar muhasebe tekniklerine; banka ydnetiminin ve
finansal yodnetimin etkinlik derecesi, yonetim stratejisinin

temel gdstergesi olarak bakarlar.

Bankalara bofg verenler, kisa siireli dederli kagit,
sermaye dederli kagit her tiirden belge karsiligi ve altin

karsiligr Kredi verenleri kapsamaktadar.

Borg verenler, bankanin 1likidite durumunu vyakindan
ilgilendirmesine ragmen bu ilgi mevduat sahipleri kadar de-
dgildir. Bankalarin sermaye politikalari ile yakindan ilgi-
lenmektedirler. Sermaye politikasina bagli oiarak karlilik
politikasi ile krediyi geri alabilmenin bir yolu oldudu
i¢in ilgilenirler. Kredi riski politikasi ile bankanin uzun
donemde karlilidinin devam etmesi yonilinden . ilgilenmektedir-

ler,

Bankalari finansal ydnden analiz edip degerlendirme-
de temel politikalar olan 1likidite, kredi riski, faiz orani,
sermaye ve karlilik politikalari yaninda, bankalarin is cev-
resi, is stratejileri ve kontrollar ile kamuya ag¢iklanan fi-

nansal raporlarinin dederlendirilmesi de gerekmektedir.

Birg¢ok banka finansal politikalarini agik bir sekil-
de ortaya koymaktan kag¢inir ve genellikle, bu politikalar
ile ilgili yOneltilen sorular hakkinda, esnek kalabilmi$ ol-
mak ig¢in, genel ve belirsiz yorumlarla yetinirler. Fakat
banka raporlarinin dikkatli bir analizi yapilirsa, c¢odunun
beirli bir siire, dizenli bir sekilde belli .bir politikaya

takip ettikleri ortaya c¢ikar.
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Bes finansal politika birbiriyle denge halinde olup,
biitiin banka analistlerinin ilgi alani icinde olan finansal
vapinin onemli bodliimlerini teskil ederier. Bazi durumlarda:
bu boliimler, birbirlerine karsit ¢alisirlar. Bu nigin ¢ok
6nemli olduklarini ortaya koyar. Bir bankanin basarila
olduéuna dair belirtiler biitiin bu politikalarin gii¢li olma-
s1 birinin diderini gdlgelememesidir. Ayrica banka ile ilgi-
1li bes politika yeterli bilgi kaynadi altinda incelenmeli-
dir. Bunun yaninda ekonomik ortam, hukuki ortam, ydnetim
stratejileri, yonetim Kkontrollari ve bankanin muhasebe uy-
gulahalarl ayraintili bir gékilde incelenerek bu politikalar
ile biitiinliik sa@lanmélidlr. Bankanin bes politikasi eldeki
veriler ile incelenip belirli sdnuglér elde edilebilecegi
halde, ekonomik ortam, hukuki ortam, yéneﬁim stratejileri
ve kontrollari ile muhasebe uygulamalarlnln r~Trdederlemesi-

tam manasiyla yapilamaz.

Likidite politikasi, bankalarin fon sadlama yollari-
n1 ag¢iklar. Bankalar likidite yoOnetiminde su yollardan bir
ya da birkagini izlemelidirler. a) Bankadaki varliklarin
kendi kendini 1likidite etmesi, b) bazi varliklarin paraya
gevrilmesi, c¢) yeni fonlar1 bankaya cekme, d) kredi alanla-
rin diizenli bir sekilde bankayi likidite etmeleri (ana para
ve kredi faizlerini OSdemeleri) e) merkez bankasi kredilerin-

den yararlanma.

Likidite politikasinin Slciilmesi:

Bankalarin likidite politikasini incelerken; a) men-
kul kiymetlerin mevduatlari orani, b) kredilerin mevduatlara
orani, c) kredilerin aktif toplamina orani, d) nakit oranzi,
e) likidite orani gibi oranlar ile mevduatlarin bilesimi ve
geligsimi kredilerin -ka].it@asi ve kullanilmamis kre-
di limitleri, Merkez Bank351 kredilerinin durumlari ayrinti-
11 bir sekilde analiz edilerek belirli sonuclar c¢ikarilabi-

lir.
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Pamukbank 'in yeni ve tutarli bir likidite politikasi iz-
leme ¢abalarini siirdirdiiglini, bulunan oranlarin bunu ortaya

koydudunu sodyleyebiliriz.

Kredi Riski politikasi;

Kredi riski, kredi ile faizinin ddemesinin gecikme-
si ya da cesitli kredi kayiplarinin ortaya c¢ikmasl sonucunu
dogurur. Bankalar kredi riskini tlstlenirler, bu da kredi
riskine nasil vyaklasacaklarini ve politikalarini olusturur.
Bankalar kredi riski kararlarini genellikle dort varlik tii-
ri ilzerinde olusturmaktadirlar. Bunlar, krediler, tasinir

degerler, doviz islemleri ve kiigiik yatirimlardar.

Bankalar kredi riski yodnetiminde, a) minimal risk po-
litikasi, b) risk fiyatlamasi ve bu iki politikanin karisimi

olan risk dagitma politikasini kullanirlar.

Minimal risk yonetimi, bilangonun aktif kisminin kre-
diler, tasinir dederler ve dider varliklar olarak iki kisma
ayirir. Birinci kisam varliklarin itibari deder {lizerinden
elde tutulacadi ve dodnemde belirli bir gelir saélayacaél,
ikinci kisim ise varliklarin geriye dodnebilecedi ve gelir
getirecekleri dﬁsﬁnﬁlﬁr. Bu geriye dodnmeyecek varliklar
kredi riskini olusturmaktadir.

Minimal risk yaklasiminin etkisi, bir banka ig¢in ta-
mamen bilinen alanlarda sinirli faaliyetlerini silirdiirme edi-
limidir. Cilinklii bankaciligin yeni alanlari daha biliylik belir-

sizlikler tasimaktadir.

Risk fiyatlamasi, bir kredinin risk kisminin derece-
lendirilmesi ile ilgili calismalari kapsar. Kicik bir ris-
kin bulundudu kredi icin diisidniilen faiz orani biiyiik risk ta-
siyan kredinin faiz oranindan daha diisiik olacaktir. Uygula-
mada, banka varliklarinin alacaklarina (kredilerine), tasi-

nir dederlerine ve dider yatirimlarina beyaz ve gri olarak
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bakllmékta, biitin varlaiklar yasal ve dederli varliklar ola-
rak kabul edilmektedir. Biiyiik gelir beklenen krediler biiylk
kayip riski de tasirlar. Ancak bu varliklar, banka ic¢in
kdrla birlikte kendi kredi risklerini karsilayacak daha yiik-
sek faiz géliri sadglayvacak sgekilde fiyatlamasi  beklenir.
Risk fiyatlamasinin basarila olabilmesi igin su ¢ kosulun
gergeklegmesi gerekir: 1) Bankanin varlik portfoyiinde ¢ok
sayida varligin bulunmasi, 2) Bankanin esasli ve analitik
hiinerlere sahip personel bulunmasi, 3) Bankanin cari tahmin

yetenedine sahip olmasi.

Bankanin kredi riskinin O&lciilmesi iic yolla olmakta-
dar. '

a) Bankalaran, kredilerinin 5 K kuralina gore deder-
leme vyapip blitlin kredilerine bir risk numarasi verip ona

gdre bankayi biitiin olarak dederlendirme,

b) Kredinin ya da tahvilin geri &deme ve iyi bir ge-
lir sadglama kapasitesi ile 1ilgili bir sainiflandirmanin ya-

pilip bankanin buna gdre dederlendirilmesi,

c) Kredilerin 6z sermaye ve uzun sireli sermaye ile

karsilastirilmasidir.

Ayrica kredi kayiplari karsiliklarinin kredilere

oranlanmasi da bir dider kredi riski dlg¢me yontemi olabilir.

Pamukbank'in kredi riski politikasini iyi uygulaya-
madigi, kredi kayiplarini azaltmak i¢in gerekli oOnlemleri
almasi ve yeni bir kredi riski politikasi belirlemesi gerek-

tigini soyleyebiliriz.

Faiz orani politikasi;

Faiz orani politikasi faiz orani dadilimi ile fon
kaynaklarinin ve fonlarin kullanimlarinin vadesinin dengeli
olup olmadigina baglidir. Banka fonlarain kullanimi ile il-
gili olu abilecek bir dengesizlik faiz orani. dalgalanmalar:i

ile kar veya zararlara sebebiyet verebilir.
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Pamukbank ile ilgili bulunan oranlardan bankanin fa-
iz orani politikasini, faizlerin serbest birakilmasindan,
ekonomideki istikrarsizliktan ve diJer faktdrlerden dolayi

dlizenli bir sekilde uygulayamadigini sdyleyebiliriz.

Bankalarin karlilik politikasi;

Bankalarain karlilik politikasinin OJlclilmesinde su
oranlar kullanilabilir. 1) Tiim sermaye karliligi, 2) Oz ser-
maye karlilidi, 3) uzun silireli sermaye karlilidi, 4) faktdr
ayirimi yoluyla karlilik analizi, 5) Gelir getiren varlikla-

rin karlilaga.

‘ Pamukbank 'in tiim sermaye karlilidgi yillar itibariyle
gelisiminin iyi oldudu soylenebilir. Oz sermaye karlilida
son yillarda diismiistiir. Bunun sebebi, sermaye arttirimina
gidilmesinin yaninda faiz politikasinin uygulanmasindaki vye-
tersizlikler olabilir. Uzun siireli sermaye karlilidi vyillar

itibariyle iyi ve tutarli bir sekilde gelismistir.

Pamukbank ‘in karlilik politikasinin daha iyi anlasi-
labilmesi icin, faktdr ayirimi yoluyla karlilik analizi yap-

tigimizda asagidaki sonuglari ¢ikarabiliriz.

Tabloda gdrliidiigi gibi, . Pamukbank'ta karlardaki
biiyiime Pay Basina Gelir (PBG)de 383.38 7 bir artis saglamak-
tadir. Ayni sekilde sermaye oranindaki azalma ile de kaldi-
ra¢ etkisindeki dedgisme PBG'de 152,18 T'lik bir artisa se-
bep olmaktadir. Bankanin faiz politikasindaki degdisiklikten
dolayi artan faiz gelirleri orani, PBG'de 1200.48 T'lik bir
artis sadlamaktadir. Diger gelirler  oranindaki artis da
PBG'de 493.89 T'lik artis sadlamaktadir. Personel giderle-
rindeki artis PBG'de 51.25 1T'lik azalisa sebep olmustur.
Bor¢ kayiplari karsilaiklarindaki artma da PBG'de 24.74 '
bir azalisa sebep olmustur. Bankanin didger giderlerindeki
artis da PBG'de 46.19 T'lik bir azalisa sebep olmaktadir.
Faktor yil olarak ele alinan 1977 yilinda PBG 95.41 1 iken
1983 yilinda PBG, sermaye arttirimina ragmen 773.04 T olmak-

tadir.



PAMUKBANK A.S.

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
. L 246.099 613.119 1.362.918 4.483.574 13.574.000 23.845.000 24.970.000
Faiz gelirleri 0.04464 0.04856 0.05478 0.07472  0.11565 0.15507 0.13975
N . 209.598 271.699 446.947 2.323.290 - 6.801.000 9.402.000 13.786.000
Diger gelirler 0.03802 0.02152 0.01794 0.04389 0.057%5 0.06115 0.07715
. . 109.060 251.530 414.703 1.229.897 2.211.000 3.023.000 4.261.000
Personel glderleri 0.01978  0.01992  0.01665  0.02322  0.01883  0.01966  0.02384
44,300 52.549 181.495 555.688 1.202.000 1.815.000 1.786.000
Bor¢ kayiplara kars. 0.00803  0.006539  0.00728 0.01048 0.01024 0.01180 0.00999
biser aiderler 26.768 116.155 873.528 1.619.899 2.133.000 1.362.000 1.522.000
ger g 0.00486 0.00920 0.03511 0.03057 0.01817 0.00885 0.00852
b2 Sormave 283.016 857.807 967.692 1.580.475 2.703.000 6.992.000 6.961.000
y 0.05133 0.06794 0.03889 0.02985 0.02303 0.04547 0.03895
Vergiler % 57 %57 %457 % 50 % 60 % 60 % 60
Pay senedi sayisi 400.000 800.000 800.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Aktif toplam 5.513.07 1.2624.234 24.862.236 52.918.924 117.368.000 153.761.000 178.674.000
Kar 68.571 172.286 340.139 1.292.307 1.652.000 322.000 345,000

€0¢



PAMUKBANK'in FAKTOR AYIRIMI YOLUYLA KARLILIK ANALIZi

Borg 5
Kar ;_52 serm.[}aiz gel. +Di§.ge1. PB;?S::E _ ::Z;g}:‘_ﬁidgi?::: Toplam (I—V)_ Pay Muhtemel Her faktdre
“ Tiim serm| AKELT top. AKLif top. AKEif Atif  AKEIT - Faaliyet | * Vergi¥ Senedi = P.B.F.6. 111532;;;;:“
Top. Top. Top. Oran1 Oran1 Sayis:
faktdr Yili 1977 68;751 0.05133  0.0kh64 0.03802 0.01978 0.00803 0.00486 0.04999 0.57 400.000> 95.41
1983 ¥1l1 Kara 345.000 ‘ 0.04999 0.57 400.000  478.79  + 383.38
1983 V111 Sermaye Oran1 0.13895 | C 0.04999 0.57 400.000  630.97  + 152.18
1983 Yil1 Faiz Gelirleri Oram . 0.13975 - 0.14510 0.57 400.000 1831.45 + 1200.48
1983 Yil: Diger Gelirler Orani | 0.07715 ‘ . 0.18423 0.57 400.000  2325.34 + 493.89
1983 Yili Personel Giderleri Orani 0.02384 ‘ 0.18017 0.57 400.000 2274.09 - 51.2%
1983 Yila Borg Kayiplari Karsilig: Oram “ ' 0.02999 0;17821 0.57 400.000 2249.35 - 2h.74
1983 Yil1 Dider Giderler Orani 0.00852  0.17455 0.57 400.000 2.203.16 - k6.19
1983 Y1l (L-V) Vergi Oran1 - ' 0.17455 0.60 400.000 2.319.11  + 115.95
1983 ‘Y111 Pay Senedi Sayis1 345.000 0.03895 0.13975 .0.07715 0.02384  0.00999  0.00852 0.17455 0.60 1.200.000  773.04 - 1546.07

P.B.F.G. = Pay Basina Faaliyet Geliri

v0¢
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Pamukbank ile ilgili olarak sunlari sodyleyebiliriz.
Bu banka 177 yilina gdre 1983 yilinda once varliklardaki
biylimeye Onem vermis bu sayede toplam gelirlerini arttirma-
ya ¢alaigmaistir. Daha sonra faiz politikasaina de@istiferek
faiz gelirlerini arttirmistir. Buna badli olarak didger ge-
lirlerini de arttirmistir. Bu politikalar sayesinde 1977 yi-
linda 95.41 T olan PBG'de sermaye arttirimina radgmen 1983

yilainda 773.04 T'yva yikselmistir.

Sermaye politikasi;

Bankalarda en ¢ok incelenen konularin baginda gelmek-
tedir. Gelismis lilkelerde ¢ok ayrantili bir sekilde incelen-
mekte ve kati sinirlar konmaktadir. Bankacilik, genellikle
yabanci sermayeye dayanarak vyirilitiilen bir faaliyet kolu
gibi goriinmekteyse de bu faaliyette 62z sermayenin Onemi de
gok biiyliktiir. Oz sermaye, bir yanda belirli bir likidite
glivencesi sa@larken mevduat sahibinin bankaya emanet ettidi
maddi dedgerlerin emniyeti icin konulmus bﬁlunan sinir ve 0l-

¢lilerin objektif temelini olusturmaktadlr;

Gelecekteki ekonomik ortam;

Pamukbank Tiirkive'nin gelismis $ehiflerinde ve Istan-
bul'da toplam 186 subeye sahiptir. Bu subelerin 48'i Istan-
bul 'dadir. Sliratle geligen ve ihracat vapilan yerlere once-
1ik vererek planli ve dengeli bir geligme saglamaya calis-
maktadir. Ayrica bir holdingle badlantisindan dolayi hol-
- ding bankas1i durumundadir. Ulke ekonomisindeki dedismelerden
etkilenmekte ve gelismelere uyum sadlamaya - galismaktadair.
1980 yilinda alinan istikrar oOnlemleri etkilerini dodnem so-
nuna dogru gostermeye baslamis, parasal sinirlamalar yanain-
da enflasyonun azaltilmasi ile ilgili kararlar bankayi etki-
lemistir. Temmuz 1980'de alinan bankacilikla ilgili kararlar
bankada biiyiik bir hareketlilik yaratmis, bu kararlara uyum
saglamada oldukga bagarili olmustur. 1981 vyilaindaki ekonomik
durgunluk bankayi da yvakindan etkilemistir..Bu durgunluktan
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cabuk g¢ikilmayacadini gdren banka yonetimi 1981 yilandan
itibaren ihracat islemlerine adirlik vermeye baslamislardir.
Bu konuda basarili oldudgunu sdyleyebiliriz. Ayni politikayi
slirdlirmeye devam etmektedir. 1982'de hizlanan bankalar ara-
"s1 rekabet dolayisiyla banka mevcut pazar payini koruma c¢a- .
balarini slirdlirmigtiir. Bunda bir dereceye kadar  basarili
olmustur. Yiiksek faiz ve mevduat toplamasindan dolayi faiz
orani spredi, % -17'lere kadar vyikselmistir. Bu arada eski
varliklardaki biliyime hizi da slirdiirilememigtir. 1983 yalin-
da kredi riski politikasina gereken Onem verilirken perso-
nel editimine adirlak verilmeye baslamis, bu konuda g¢alis-
malar arttairalmistir. GCadgin gereklerine uygun bankacilik

icin calismalar siirdiirilmektedir.

Pamukbank, 1972 yilinda bir holding ile organik bag
igerisine girmis ve holding bankasi sekline dénigmistir. O
zamana kadar kiigik ve badimsiz bir banka iken holdingle Dbii-
tﬁhlestikten sonra devamli ve dengeli bir biylime politikasai
izlemeye baslamistir. Ayrica yoOnetici kadro devémll yenilik-
ler pesinde kosmakta ve bankacilik hizmetlerini cesitlendir-
me ve arttairma qabalarln; slirdirmektedir. Biylk ve hizli
bir gelismenin kontrolu_gﬁglestirecge@i ig¢in strateji genel-
de dengeli tutulmus gibi‘gézﬁkmektedir. Bankacilik hizmetle-
rinde rakiplere oranla yeterli farklilasmaya gidilmekte fa-
kat bu biliyik serméye artislari ile kredi ve likidite zorluk-
larinin gelecegi seviyede’deQildir. Banka liderlik strate-
jisi izlememekte, lider bankalarin uygulamalaraindaki acgik
noktalarl arastirarak bu agik noktalardan istifade etme ve
is hayatindaki gelismeleri vyakindan takip ederek o ydnlere

agirlik verme yoOniinde bir strateji izlemektedir.

Buraya kadar Pamukbank'in durumunu inceledik. Ayna
sekilde durumu koétiilesen ve 1982 yilinda faaliyeti durduru-
lan Istanbul Bankasi'nin oranlari ile bir karsilastirma yap-

tidimiz zaman Su sonucu ¢ikarabiliriz:



Krediler/mevduatlar
Krediier/Aktif toplama
Krediler/0Oz sermaye

Kredi faiz orani

Mevduat faiz orani

Faiz orani spredi

Faiz gelirleri/Toplam gelirleri
Faiz giderleri/Toplam gelirler
Tiim sermaYe karliliga

Oz sermaye karlilidi

Oz sermaye/Toplam varlik

Oz sermaye/Toplam mevduat

Oz sermaye/Krediler

Oz sermaye/Tasrruf mevduati

Yukarida ortaya koymaya

Pamukbank

0.77
0.51
22.1
0.326
0.289
0.037
0.64
0.47
0.126
0.611
0.0230
0.0318
0.0451
0.0593
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Istanbul
Bankasi

0
0
0
0

0.369
0.303
16.94

0.23

0.13
0.58
0.58
.0007
0.04
.0179
.0217
.0589
.0296

¢calistigaimiz oranlar igin-

den asadidaki 7 tanesini segerek bir bankanin durumunun

kStilye gittigini belirli bir oranda Onceden kestirilebilir.

1) Krediler/mevduatlar orani diismekte ise,

2) Krediler/Aktif toplami orani diisiis gostermekte

ise,’

3) Faiz orani spredi (=)

ise,
4) Faiz gelirlerinin
payi azalmakta ise,

toplam gelirler

icgeri

cikmakta ve bu artmakta

sinde

5) Tiim sermaye karlilida yillar itibariyle azalmakta

ise,

6) Oz sermaye/Aktif toplami orani azalmakta ise,

7) Oz sermaye krediler orani yiikselmekte ise o ban-

kalarin durumu kotiliye gidiyor

demektir
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Yukaridaki 7 oranin incelenmesi sonucunda Istanbul
Bankasi'nin Pamukbank'a gbre finansal yonden daha kotii du-
rumda oldudgu gdriilmektedir. Ayrica oranlardaki gelismelere
bakarak ZIstanbul Bankasi'nin finansal vyapisinin kotiiye

gittidini en az bir vyil odnceden belirlemek mimkiindir.

Sonu¢ olarak, bu ve daha degisik tertipteki oranla-
rin saptanmasi yoluyla finansal yapilari kotiilesen banka-
lar i¢in bir "erken uyara sistemi'nin olusturulmasi imkan
dahilindedir.

Erken uyari éisteminden istenilen sonug¢lari almak
i¢in bankalarin finansal tablolarin dodgruluklarinin i¢ de-
netim ve dis denetim sistemlerinin koordineli bir sekilde
vapilmasi yoluyla sadlanmasi garttir. Bunun ig¢in, bankala-
rin i¢ denetimde yeterli ve kaliteli eleman calistirmala-
r1, dis denetim ic¢in ise " Baimsiz Muhasebe Uzmanligdi" yasasi-
nin ¢ikarilmasi ve‘kamuéal denetgilerin sayisi ve kalitesi
arttirilarak denetleme imkanlarinin gelistirilmesi gerek-

mektedir.
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EK:

Tablo: 1 Personel Giderlerinin Yillar Itibariyla Toplam
Gelirler lcerisindeki Paylari (1979-1982)
(Personel giderleri/Toplam gelirler)

Akbank

Anadolu Bankasi

Caybank

Demirbank

Egebank :
Eskigehir Bankasi
Hisarbank

iktisat Bankasa

Istanbul Bankasi

13¢i Kredi Bankasi
Kocaeli Bankasa

Milli Aydin Bankasi
Ortadogfu lktisat Bankasa
Pamukb ank

Sekerbank

Tlirk Dig Ticaret Bankasi
T. Ticaret Bankasi

T. Baficilar Bankasi

T. Garanti Bankas:

T. Imar Bankasi

T. s Bankas:

T. Tiitiincliler Bankasi
Uluslararasi End. Tic. Bankas:i
Yapr Kredi Bankasa

T.C. Ziraat Bankasa

T. Emlak Kredi Bankasa
T. Halk Bankasi

T. Ufretmenler Bankasi
T. Vakiflar Bankasi
Osmanli Bankasi

1977

1978

1979

1980

1981

I

1982

1983

30.8
40.3
71.1
39.4
22,2
29.5
37.1
23.3
39.4
36.7
39.9
33.0
44.9

32.1

45.3
32.0
39.5
41.4
46.6
20.0
39.1
37.0
30.1
40.7
25.1
30.6
36.7
33.8
30.6
31.9

28.9
52.6
87.7
40.8
30.2
37.8
45,5
29.7
42,8
40.1
49.1
40.3
46.5
28.4
42.2
36,0
42,9
53.8
54.1
26.9
41.9
37.5
40.4
50.9
27.9
32.5
46.2
43.6
46.2
39.5

39.3
57.7
80.3
50.0
38.2
53.8
27.3
38.3
50.8
41.7
49.7
45.5
69.9
22.9
50.1
40.8
49.4
72.5
52.5
27.8
42.6
47.6
43.3
48.8
39.5
34.9
42,3
47.1
52.5
31.1

27.1
41.9
77.0
40.8
19.3
33.3
12.8
38.8
34.7
25.2
56.7
41.8
54.6
18.1
52.3
38.3
39.9
75.8
45.0
21.0
37.5
46.5
42.7
52.9
26.5
23.1
28.2
43.3
44.9
15.7

15.8
19,6
64.2
24,2
16.6
23.3
11.3
32.3
17.7
21.5
31.0
34.1
46.3
10.8
31.4
22.4
27.2
52.4
26.3
13.4

24,4

34.3
14.5
31.3
13.7
13.6
15.3
24,4
35.9
26.1

19.7
11.9
71.0
24.1
14.5
18.3

21.6

'29.9
20‘1‘
46.3
28,8
9.1
28.9
19.9
25.4

17.9

21.7

11.6
11.0
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10.
11.
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13.
14,
15.
16.
17,
18.
190
20,
21‘
22.
23,
24,
250
26.
27.
28,
29.
30,

EK: 2

Tablo: 2 Bankalarda Calisan Personelin Yillar Itibariyla Ortalama

Aylik Ucret Seviyeleri

(Personel giderleri/l12xPersonel sayisi)

Akbank

Anadolu Bankasa
Caybank

Demirbank

Egebank

Eskigehir Bankasi
Hisarbank

tktisat Bankas:i
istanbul Bankasi

Isci Kredi Bankasi
Kocaeli Bankasa

Milli Aydin Bankasi
Ortadogu lktisat Bankasi
Pamukbank

Sekerbank

T. Drs Ticaret Bankasi
T. Ticaret Bankasi

T, Bafcilar Bankasi
T. Garanti Bankasi

T. imar Bankasi

T. Is Bankasi

T. Tiitiincliler Bankas:
Yapi Kredi Bankasi

Uluslararasi End,T.Bankasi

T. Ziraat Bankasi

T. Emlak Kredi Bankasi
T. Halk Bankasi

T. Ufretmenler Bankasi
T. Vakiflar Bankasi
Osmanla Bankasi

1977

1978

1979

1980

1981

1982

1983

9.460
7.100
4,350
3.920
4.560
4.800

2.940

5.210
7.250
9.250
4,780
5.620
6.450
6.800
7.000
11.230
7.720
5.460
7.920
8.770
13.410
3.470
10.780
11,870
6.590
6.400
5.330

7.810

.71.970
13.520

11.920
13.050
6.710
6.600
8.210
6.540
4.850
4,850
10.450
12.880
8.480
8.210
12.420
14,280
10.630
16,200
11.700
8.610
14.000
15.260
19.840
5.400
18.290
18.530
9.680
9.580
8.450
13.430

14,570

22.800

25.900
23.070

9.500
16.020
19,521
16.720
14.520
15.530
26.100
20.100
11.450
13.680
13.460
18.480
19.621
24,300
19.580
16.990
23.390
20.230
30.200

8.200
26.520
26.500
19.420
14.666
13.170
19.750
27.352
27.480

40.460
31.070
19.100
20.680
33.020
22.050
28.950
25.160
33.90

24,190
25.660
26.460
19.900

©50.180

43,960
52.150
35.800
38.260
49.840
30.720
56.000
14,170
72,220
44,350
32.330
22.620
20,430
41.190
50.465
78.230

57.140
57.330
36.000
32.690
54.360
50.480
50.070
40.710
48.610
49,000
36.230
31.970
44,600
77.250
46,188
57.930
54,520
55.550
71,260
40.560
84.700
27,950
110.130
79.130
38.160
27.630
26.830
50.760
104.210
129,660

84.770
87.820
41.660
57.390
86.330
75.940

68.800
72,300
73.830
58.330
74,530
121.900
103. 800
104.900
88.660
62.000
119.970
110.560
140.410
51.030
145.160
136.250
60.560
42,200
40.580
87.620
134.870
143.270

91.602
94.059
55.555
63.249
98.837
83,731
83.750

182.038
137.596
128,188
85.113
132.634
99.699
73.293
124,748
107.191
138.952
67.636
139.771
186.229
39.047
45.481
41,282
99.157
126.512
138.573

7,270

11.570

18.510

36.120

55.720

88.270

109.621



1.
2.
3'
4.
5‘
6'
7.
8.

10.
11,
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30,

Tablo: 3 Yillar Itibariyla Personel Bagina Mevduat Miktarlar:
(000) TL.(Top. Mevduat/Personel Sayisi)

Akbank

Anadolu Bankasi
Gaybank

Demirbank

Egebank

Eskigehir Bankasi
Hisarbank

tktisat Bankasi
tstanbul Bankasi

Isci Kredi Bankasi
Kocaeli Bankasi

Milli Aydin Bankas:
Ortadogiu Iktisat Bankasz
Pamukbank

Jekerbank

T. Dig Ticaret Bankasi
T. Ticaret Bankasi

T. Bagcilar Bankasi

T. Garanti Bankasi

T. Imar Bankasi

T. 15 Bankasi

T. Tiitiincliler Bankas:
Uluslararas: End. T. Bankasi
Yap1 Kredi Bankasa
T.C. Ziraat Bankasi

T. Emlak Kredi Bankasi
T. Halk Bankasi '
T. Ofretmenler Bankas:
T. Vakiflar Bankasi
Osmanll Bankasi

EK: 3

2.389

11.375

1978 1979 1980 1981 1982 1983
4.664 6.636 11.619 22,652 130.206 37.370
2.245 2,194 5.892 12.937 19.196 22.580

411 470 600 523 625 1.000
869 597 5.029 8.762 9.605 11.068
2.026 4.173  5.446 10.688 13,610 15.949
1.314 19.12  4.085 10.078 19,316 24.935
1.500 6.207 9.862 17.600 30.839 -
1,522  2.243 5.288 8,855 14.479 22.160
1.949 3,400 6.950 22,747 19.629 -
4,612 6.418 8.875 4.754 11.972 -
1.719 2,022  3.239 - 4,304 14,448 15.660
1.595 2.427 3.118 2.082 3.170 12.418
2.125 2.000 5,000 7.417 19.242 -
4,200 8.082 16.309 35,478 44,481 45,895
1.692  2.060 3,214 4,940 6.206 9.077
3,297  3.560 4.846 6.504 18.346 29.922
1.780  3.931 6.275 8.742 11.623 14.611
712 971  2.557 3.196 22.320 20,195
2,558  4.384  6.456 12,978 19.919 23.585
4,616 5.400 9.460 19.260 23.078 33.049
3,903 5.707 8.624 15,772 26.266 33.804
1.189 1,440 1.736 6.175 13.736 19.796
3.689 4,809 6.683 7.038 87.077 51.612
3.707 5.222 8.879 22,860 27.486 34.861
2,193 3.215 8.180 9,473 16.864 23.265
1.981 2.894 4,381 9,241 10.852 21.881
1.437 2.145 4.901 6.070 10.480 12.793
'2.087 2.668 2.797 - 9,366 21.419 25.477
2.486 4.482 55,7075 15.169 21,941 29.387
3.565 5.497 8,831 15.582 18,343 26.500
3.607 6.160 20,194 23.768



EK:

Tablo: 4 Yillar ltibariyla Personel Basina Kullandirilan Kredi
Miktarlari (000) TL (Toplam Kredi/Personel Sayisi)

1978 1979 1980 1981 1982 1983

1. Akbank , 2.907- 4.476  7.884 11.241 15.739 19.606
2. Anadolu Bankasi 1.378 2.136 4.246 12.927 19.053 25.254
3. Caybank - - 533 1.523 1.458 1.555
4, Demirbank 750 1,276 1.746 6.224 6.172  6.877
5. Egebank ' 2.469 3,938 6.255 12,125 11.029 17.189
6. Eskigehir Bankasi . 762 1.166 2,443 7.226 8.819 13.284
7. Hisarbank 800 4,366 7.263 13.595 18.433 -
8. Iktisat Bankasi 1.194 1.782 3.171 5.153 10.490 -
‘9, lstanbul Bankasi : 1,317 2,317 3.971 8.399 11.308 -
10. 1s¢i Kredi Bankasa 2,516 3.719 5.208 2.830 8.236 -
11. Kocaeli Bankas:i . 951 920 1.885 2.193 3.177 7.398
12, Milli Aydin Bankas1i 663 1.550 1.723  1.714 2.340 11.317
13. Ortadofu tktisat Bankasa 1,437 774 1,282 2.052 2.024 -
14. Pamukbank : 4,225 5.691 11.365 25.103 26.923 26.109
15. Sekerbank 1.574 1,010 1.624 2.797 9,393 19.499
16. T, Dig Ticaret Bankas: 2.959 3.560 3,918 '5.712 19.900 40,783
17. T. Ticaret Bankasai 1.754 1.700 3.914 5,416 6.596 9.339
18. T. Bajcilar Bankasi 424 463 1.542 1,959 12.166 24,566
19, T. Garanti Bankas: 1.474 2,645 4.275 6.909 9.493 9,863
20. T, Imar Bankasi 3.965 4,203 7,745 13.952 16,213 26.744
21. T. 13 Bankasi 3.143 4,192 6.336 11.030 18.824 25,236
22, T. Tiitiinciiler Bankasi 950 940 934 2.378 11.368 19.393
23. Uluslararasi End.T.Bankasi 2.982 4,050 4.447 48.403 55.285 54.722
24, Yapir Kredi Bankas: 2.293 3.074 5.949 11.614 13,548 15.250
25. T.C. Ziraat Bankasi 2,520 4,335 8.180 13.652 14.028 17.516
26. T. Emlak Kredi Bankasi 1.988 2.788 3.681 7.290 10.852 18.066
27. T. Halk Bankasi ‘ 2.126 3.234 4,901 7.944 10,490 13.570
28. T. Jfretmenler Bankasi 1.194 1.563 2,787 "3.823 5.375 9.397
29, T. Vakiflar Bankasi 1.854 2.890 5,705 11.498 14,212 18.011
30. Osmanli Bankasi 3.439 4.823 9,507 12.689 11.568 15.721

©1.931 2,744 4.480 9.312 12.816 17.933



1.
© 2.

4.
5.
6.
7.
8.

10.
11.
12,
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Tablo: 5 Yillar ttibariyla Personel Masraflari Prodiiktivitesi
(Toplam Gelirler/Personel Masraflari) .

Akbank

Anadolu Bankasi
Caybank

Demirbank

Egebank

Eskisehir Bankasi
Hisarbank

fktisat Bankasi
Istanbul Bankasi

lg¢i Kredi Bankas:
Kocaeli Bankasi

Milli Aydin Bankasi
Ortadogu lktisat Bankasi
Pamukbank

Sekerbank

T. Di1g Ticaret Bankasi
T. Ticaret Bankasi

T. Bagictlar Bankasi

T. Garanti Bankasi

T. Imar Bankasi

T. 1s Bankasi

T. Tiitlinciiler Bankasi
Uluslararasi End.T.Bankasi
Yapi Kredi Bankasi
T,C. Ziraat Bankasi

T. Emlak Kredi Bankasi
T. Halk Bankasi

T, Ufretmenler Bankasi
T. Vakiflar Bankasi
Osmanli Bankasi

EK:

1978 1979 1980 1981 1982 1983
3.45 3.54 3.69 6.29 10.27 8.61
1.90 1.73 2.38 5.10 8.43 9.05
1.28 1,05 1.33 1.55 1.4 1.38
2.45 2.00  2.45 4.12 4.16 6.55
3.40 2.64 5.20 6.00 6.89 6,09

. 2.68 1.84 3.01 4.28 5.48  5.90
2.19 3.85 7.82 8.81 - -
3.50 2.74 2.60 3.09 4,62 6.75
2.34 1.96 .2.87 5.63 - -
2.75 2.57 4.23 4.65 3.33 -
2.00 2.00 1.80 3.22 4.97 5.48
2,47 2.24 2.40 2.92 2.16 3.42
2.14 1.40 2.00 2.15 3.46 -
3.52 4.37 5.53 9.21 10.99 9.09
2.36 1.9 1.91 3.18 3.46  4.96
2.77 2.46 2.60 4.47 5.01 10.36
2.32 2.02 2.50 3.67 3.93 3.89
1.85 1.35 1.31 1.90 5.59 14.73
1.85. 1.9% 2.22 3.79 4.60 4.09
3.70 3.64 4.75 7.48 6.82 9.65
2.38 2.34 2,66 4.09 5.37 6.98
2.66 2.13 2.18 2.91 6.72 10.28
2.49 2.32  2.34 6.89 20.34 11.10
1.96 2.05 1.88 3.19 5.77 5.09
3.57 2.53 3.76 7.29 7.51  8.46
3.08 2.85 4,33 7.35 10.86 12.4
2.16 2.36 3.55 6.51 7.40 7.79
2.28 2.12 2.31 4.09 4,88 5.13
2.16 1.90 2.22 - 2.78 4,54 5,32
2.53 3.31 2.93 3.83 5.24 5,78
2.53 . 2.34 3.03 4.68 6.22 7.24



1.

3.
4.
5.
6'
7.
8.
9.

10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18,

19.

20.

21.
22.
23.
24,
25,
26.
27.
28,
29.
30.

Tablo: 6 Yillar ltibariyla Personel Bagina Elde Edilen Ortalama

Gelir (000) TL(Toplam Gelirle¥/Personel Sayisi)

Akbank

Anadolu Bankasi
Caybank

Demirb ank

Egebank

Eskigehir Bankasi
Hisarbank

Iktisat Bankasi
tstanbul Bankasi

ts¢i Kredi Bankasi
Kocaeli Bankasi

Milli Aydin Bankasi
Ortadopu lktisat Bankasi
Pamukbank

Sekerbank

T. Dig Ticaret Bankasi
T. Ticaret Bankasi

T. Bagcilar Bankasi

T. Garanti Bankasi

T. imar Bankasi

T. s Bankas:i

T. Titilincliler Bankasi
Uluslararasi End. T.Bankasi
Yapr Kredi Bankasi
T.C. Ziraat Bankas:

T. Emlak Kredi Bankas:
T. Halk Bankasi

T. Ogretmenler Bankasi
T. Vakiflar Bankas:i
Osmanli Bankas:

EK: 6

351

1978 1979 1980 1981 1982 1983
494 791 1.791  4.314 8.707 9.468
297 477 998  3.504 7.404 10.214
58 117 266 666 583 925
193 381 682 1,616 2.387  4.978
S 326 612 2,054 3.923  5.949 7.228
204 369 861 2,597 - 4.162 5.935
200 329 1.489 3.868 - -
313 474 775 1,511 2,945 6.785
242 615 1.172  3.286 - -
354 562 1.146  1.754  2.412 -
195 272 540 1,402 - 3.673 11,970
243 360 759 1,122 1,261 5.658
312 225 434 854 2.583 -
603 967 3.326  8.542 13.406 13,991
302 469 1.008 1.765 3.595 5.068
538 711 1.632  3.108 5.258 16.490
326 475 1.075 2.406 . 3.485 44660
178 275 600 1.000 3.660 12,659
309 534 1.329 3.244 5,528 6,129
668 871 1.751  3.640 7,544  12.423
567 849 1.789 4,161 7.550 11,642
164 200 364 782  3.430 8,344
548 734 1.243  6.548 27,725 24.817
446 650 1.635 4.216 8.384 8.549
414 605 1.460 3.339 4,553 5.993
353 502 1.176  2.436 4,585 6.789
212 373 870 - 7.097 3.004 3.860
366 504 1.141  2.496 4,282 6.104
377 624 1.348  3.475 6,122 8.069
691 1.090 2,758 5.866 _7.516 9.624
534 1.249 3,085 5.770 8.783



EK: 7

Tablo: 7 Yillar itibariyle Kredi Miktarlari ile Elde Edilen
Gelirler ve Ortalama Kredi Maliyetleri

Gay Bank 9 32

1981 1980 1979 1982 1983

Kredi Kredi Kredi Kredi . Kredi
Faiz  (000) %  Faiz  (000) % Faiz (000) %  Faiz (000) %  Faiz  (000) %
Osmanli Bankasi 5.752 20.087 28. 2.716  h.786 18.3  1.007 7.564% 13.3  8.99% 21.k1% 42.0 11.606 29.101 39.8
Akbank - 34.888 111.051 31.% 13.009 77.849 16.7 5.373 42.956 12.5 62.380 159.15% 39.2 77.846 193.606 40.2
Anadolu Bankasi 5.613  26.457 21. 1.324  7.716 17.2 bl 3,495 12.6  13.285 k2.109 b
7

0

2

.5 20,717 62.000 33.
1 15 k2 35.
9

k2
39
31
17.0 13 35 317.
32
35

Ulusl. End. Tic. B. 1.250 15.344
Yap: Kredi Bankasi  28.360 104.553

295 1.24% 22.5 160 1.297
11.586  60.337 19.2 k.557- 32.176
20.5
39.027 254.699 15.3 15.38k 13k.k46
3.420  23.057 14.8  1.h41 14,582
7.072  47.923 1h.7 2.891 29.548
111k 5.418 20.5 h2  3.026
5.588  29.311 19.0 2.000 13.211

9.350. 27.753 33.7 11.433 35.898 31.8
k7.736 175.364% 38.1 49.321 138.775 35.5
35.0 35.9

123.855 W45.316 27.8 182.89% 611.094% 29.9
19.389 - 66.471 '29.2 30.869 112.484% 27.4
28.670 113.749 25.2 40.150 159.130 25.2
5.082 11.855 k2.9  8.32k 20.636 40.3
25.753  70.092 36.7 32.058 87.357 36.6

7. 1iraat Bankasa 88.226 418.881
Emlak Kredi Bankasy 8.933  39.843
Halk Bankas: —.17.923  77.886
Ogretmenler Bankasy 3.127  7.552
Vakiflar Bankasi 14,781  38.870

)
*

N £ M N N AN N

28.7

3.4

21.2

28.1
Demirbank 308 1.444 21,3 78 3.358 21.7 34 259 13.3 577 1.753 . 579 1.912 30.2
Egebank 976 4,935 19.7 427 1.965 21.7 127  1.087 11.6 1.978 5.647 2.536 8.870 28.5
Hisarbank - 2,370  13.010 18.2 §79 3.20k 14,9 12 358 3.1 1.748 5.566 31.4
fktisat Bankas: 168 675 24.8 50 353 14.2 34 13 244 508 2.056 24.7.
Istanbul Bankasi 2.943  13.204 22.6 999  6.033 16.5 407 3.222 12.6 925  3.56hk 25.9
Isgi Kredi Bankasa 228 368 60.3 53 251 20.8 17 119 14.2 305 1.219 25
Kocaeli Bankasi 80 202 39.6 v 36 164 21.3 16 51 19.7 260 340 176.5
Milli Aydin Bankasa 252 420 60.0 165 393 41.7 Th 403 18.3 270 646 41.8 647 762 84.9
Ortadogu lktisat B. 57 197 28.9 12 59 20.3 4 25 16.6 157 326 48,2 606 1.460 4.5
Pamukbank 13.57%  59.871 32.6  4.48h . 23.353 19.2 1.363 10.6k4 12.7 25.845 66.771 35.7 24.970 72.323 34.5
Sekerbank 2.869 6.701 42.8 1.369 3.767 36.3 6hhk  2.353 27.3 6.701 24,217 27.7 10.628 - 51.127 20.7
T. Dig Ticaret B. 659 2.009 32.8 358 1.246 28.6 176 1,037 16.8 1.k23 8.159 17.h 5.603 18.475 31
T. Ticaret Bankasy 12.775 36.67% 34.8 5.518 26.077 21.2 2.216 15.939 13.8 19.620 47.078 &1.7 26,163 66.341 39.4.
1. Bagcilar Bankasi 85 239 35.5 18 208 15.7 8 33 21.8 739 . 3.650 20.2 217 8,156 26.6
1. Garanti Bankasi 7.719 24,515 314 3.596  16.346 21.9  1.503 10,371 1h4  12.267 33.275 36.9 15.180 34.37% 4h.1
1. Imar Bankasy 1.073 5.2k6 20.4 443 2.526 17.5 108 950 11.3 2.6k2 8.139 32.5 4,058 13.078 31.0
1. 15 Bankas: 65.742 223.965 39.3 23.610 122.453 19.2 10.317 79.968 12.9 131.529 406.702 32.9 209.764 554,999 57.8
T. Titinciler 8. 268 1.018 26.3 62 2kl 25.3 35 221 15.9 1.230 6.082 20.2 " 3.766 _12.366 30.%

8.1 12.3

7.1 14.2

0.5 15.0

1.0 11.4

2.4 10.6

3.0 9.6

1.5 4.2

5.1 5.2

o
.

~n
[=:]
(¥

20.4

—
-
*

Y,

34.6 35.14

. C



1.
2.
3.
4.
‘5,

7.

8.

9.
10.
11.
12.
13,
14,
15.
16.
17.
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19‘
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21.
22.
23.
24,
25,
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Tablo: 8 Yillar ftibariyla Tasarruf Sahiplerine Udenen Faiz ve
Komisyonlarin Toplam Gelirler lcerisindeki Paylari

EK: 8

Toplam Gelirler

Udenen Faiz Komisyonlar x 100

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
Akbank 32.43 29.5 34.0 36.5 65.9 69.3 69.6
Anadolu Bankasi 39.4 35,9 29.8 31.4 40.4 67.8 78.2
Gaybank 14.3 9.2 7.9 6.3 7.1 7.1 12,0
Demirbank 3.4 33,2 31.0 35.7 53.1 59,3 73.8
Egebank 41.1 36,3 33.1 19.7 38.8 55.4  49.0
Eskigehir Bankasi 41,9 40,2 31.9 42,7 62.2 67.3 68.0
Hisarbank 13.9 8.9 4.5 37.8 47.7 56.6 -
Iktisat Bankasi 47.9 52.5 35.4 39.5 44.4 -
tstanbul Bankasi 38.1 37.2 33.7 40.3 58.2 52,1 -
15¢i Kredi Bankasi 38.1 32,7 34.2 27.2 57.4 34,6 -
Kocaeli Bankasi 27.9 32,9 30.3 23,0 45.7 38.5 11.8
Milli Aydin Bankasi 26,5 16.7 33.5 35.2 35.3 19.9 31.1
Ortadofu lktisat Bankasi 15.4 11.6 30.1 10.0 26.8 80.4 -
Pamukbank 26.7 29.6 35.8 30.9 64.6 63.9 80.0
Sekerbank 41.1 45.9 39.8 38.9 58.4 27.9 70.9
T: Di1g Ticaret Bankasi 30.8 28,9 30.4 22,1 23.6 62.9 46.5
T. Ticaret Bankasi 31.9 29.9 33.3 35.9 55.6 61.7 57.2
T. Bagcilar Bankasi 19.8 22,0 19.7 14.2 27.8 67.5 51.6
T. Garanti Bankasi 38.3 31.7 34,4 37.4 60.0 67.5 6l.1
T. Imar Bankas1i 32.4  40.4 59.3 50.4 66.1 71.5 75,7
T. s Bankasa 36.2 36.4 40.7 42,4 61.0 49,6 73,8
T. Tiitlinciiler Bankasi 38.5 34.0 33.2 45,7 45.3 71.1 48.6
Uluslararas: End. T.Bankasi 43.6 40,5 40,2 34,1 51.8 74.6 53.6
Yapi Kredi Bankasi .35.2 3.8 38.7 33.7 55.6 71.3 75.9
T. Ziraat Bankasi 46.4 42,2 48,3 52,5 57.9 56.5 77.0
T. Emlak Kredi Bankasi 37.0  38.5 35.0 30.8 46,3 66.9 65.4
T. Halk Bankasi 9.4 36.7 38.1 31.4 45.8 56.7 72.1
T. Ofretmenler Bankasi 19.4 23.1 28,9 28.7 50.8 65.9 64.6
T. Vakiflar Bankasi 37.2  39.1 34.7 34.7 53.2 64.2 66.6
Osmanli Bankasi 34,5 31.5 33,4 32,9 47.7 60.1 65.9

33.3 32.0 32.1 32.7 48.5 57.3 60.0



EK: 9
Tablo:9 Yillar itibariyle Tasarruf Mevduati,
Hesap Adetleri ve Mevduat Faiz Oranlari:
(1977-1982)
OZEL YASALARLA KURULMUS BANKALAR TICARET BANKALARI
Tasarruf Ortalama Tasarruf Ortalama
Tasarruf Tasarruf - mevduatina tasarruf Tasarruf Tasarruf mevduatina tasarruf
mevduatl mevduatl .6denen  mevduat ~ mevduatl mevduati ddenen mevduat
hesap adedi tutar: faiz tutari1 faiz or. hesap adedi tutar: faiz tutar:1 faiz or.
1977 7.650.066 43,742 7.041 16.1 13.571.347 76.702 6.454 8.4
1978 8.185.511 95.744 8.987 13.3 14.314.368 101.836 9.070 8.9
1979 8.904.811 83.887 14.943 17.8 15.191.519 . 147 .482 15.639 10.6
1980 9.407.642 123.391 "36.103 29.2 16.356.068 252.418 . 36.789 o 14.5
1981 9.935.288 266.964 95.830 35.9 17.109.274 618.953 144,241 23.3
1982 10.821.051 508.893 186.243 36.5 17.978.945 893.016 326.664 36.6
1983 11.668.518 795.548 304,798 38.3 17.104.952 415.010 37.7

1.100.580
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Tablo: 10 Yillar ltibariyla Toplam Gelirler lcerisinde Faiz ve
Komisyon Gelirlerinin Paylary

Akb ank

Anadolu Bankasi

Caybank

Demirbank

Egebank

Eskigehir Bankasi
Hisarbank -

iktisat Bankasa

tstanbul Bankasi

1s¢ci Kredi Bankasi
Kocaeli Bankasa

Milli Aydin Bankasi
Ortadogu Iktisat Bankasa
Pamukbank

Sekerbank

T. Drg Ticaret Bankasi
T. Ticaret Bankasi

T. Bagcilar Bankasi

T. Garanti Bankas:i

T. Imar Bankasi

T. 1s Bankasa

T. Tiitiincliler Bankas1
Uluslararasi End. T.Bankasi
Yapi Kredi Bankasi

T. Ziraat Bankasi

T. Emlak Kredi Bankasi
T. Halk Bankas:i

T. Ofretmenler Bankasi
T. Vakiflar Bankasi
Osmanli Bankasi

EK: 10

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983
72.6 70.5 70.7 73.5 81.8 70.8 83.2
76.8 71.6 56.2 72.9 73.4 81.2 83.0
66.3 52,2 49.5 47.5 64.2 92.9 60.0
57.6 54,1 44.6 55.4 8l.1 85.1 41.8
85.3 82.5 75.1 66.1 61.1 64.9 67.9
56,5 55.0 50.9 53.7 70.8 75.1 70.2
76.7 84.0 41.6 72.8 64.0 - -
65.2 66,5 62.1 58.1 84.8 86.5 68.2
66,4 61.7 47.4 56.0 57.9 - -
84.7 93.0 92.9 95.3 97.3 85.4 -
87.9 8.6 66.7 76.1 62.0 66.2 52.5
67.9 68.3 80.4 95.0 91,6 75.8 83.0°
74.5 61.1 57.8 60.6 69.5 37.7 -
72.5 69.3° 75.3 65.8 66.6 T1.7 64.4
75.8 68.1 58.9 58.5 67.8 72.2 79.9
74.2 71.4 84.5 68.7 60.4 66.0 75.0
76.7 76.8 72,7 77.0 78.4 78.9 79.0
44.5 55.0 39.2 41.3 6%.6 71.0 50.5
67.3 67.7 71.7 70.5 67.0 63.3 71.%
69.7 64.3 54.8 77.3 78.3 '69.8  66.8
68.6 66.0 63.7 68,2 77.8 80.6 81.9
76.0 76.2 73.6 65.5 80.0 67.0 69.1
76.9 75.9 68.1 75.0 60.2 67.2 70.2
68.1 66.1 67.3 69.8 74.7 61.5 63.4
80.0 81.6 81,9 85.8 86.1 85.7 87.0
64.4 53.3 59.3 55.2 67.0 69.1 73.0
85.5 8.7 83.8 83.0 87.1 87.9 89,0
48,1 48,3 44,2 50.1 63,4 53.8 62.0
8.1 79.4 70.4 80.6 83.0 85.3 81.9
- 71.1 63.6 58.8 63.2 62.2 64.7 65.2
71.2 68.9 64.1 67.9 71.1 73.1 70.7



AKTIF

NESROLUNACAK

Lira Krs.

ODENMEMIS SERMAYE
KASA VE MERKEZ BANKAS!

< KANUNI KARSILIKLAR KASAS! [Bankalar konunu mucibince)

BANKALAR

ROPORLAR

SENEDAT CUzZDANI

ESHAM VE TAHVILAT clzDaNI
AVANSLAR ’
BORCLU CAR] HESAPLAR
IPOTEK MUKABILI IKRAZLAR
TAHSIL OLUNACAK GAYRIMENKUL SATIS TAKSITLERI
ZIRAl KREDILER )

TEMLIK EDILMIS EMEKL] DUL VE YETIM AYLIKLARI
MUHTELIF ‘BORCLULAR

EMTIA MEVCUDU-

ISTIRAKLERIMIZ

MUESSESE VE TESEBBUSLERIMIZE TAHSIS
OLUNMUS SERMAYE )

SABIT KIYMETLER

Menkuller (..... ... Ura dzerinden slgortuhdlr]»
Gayrimenkuller {...... lira {zerinden sigortalidir)

SAIR AKTIFLER
LK TESIS MASRAFLARIL

ZARAR

Eskl senelerden midevver zarar
Bildnco senesi zaran

NAZIM HESAPLAR

SENELIK BILANCO

EK:11

pasie

SERMAYE
IHTIYATLAR

llerde vukuu muhtemel zarar kargihigy
(Bankalar kanunu madde 31)

Kanuni ihtiyatiar

Fevkaldde thtiyatiar .

KARSILIKULAR

TEDAVULRE BULUNAN TAHVILLERIMIZ
TAAHHOTLERIMIZ

MEVDUAT VE CARI HESAPLAR

Tasarruf mevduaty
Dier mevduat

KABUL KREDILER]l

TEDIYE EMIRLER]

TALEP OLUNMAMIS KIYMETLER (Konun No: 2308)
MUHTELIF ALACAKLILAR

SAIR PASIFLER

KAR

NAZIM HESAPLAR

1 — Cirolarimiz
2 — Kefaletlerimiz
3 — Salr nozim hesoplar

~.

YEKON

Tl Kré.'




FORMULER No: 4

corvveereeernrrnr, BANKASININ

N

. Ve EK:12
AKTHE 31 ARALIK 19... TARINLY BILANGOSU Paslr e
No. ‘ Tlrk Lirsss No.. Tlirk Lirnsm
: .
Il ODENMEMIS SERMAYE . SV T 1| SERMAYE e
| KasA T Subest | Bioke I | IHTIYAT AKCELERL e
HIYT. C, MERKEZ BANKASI ) .
1V ] KANUNI KARSILIKLAR KASASI Kanun! htiyatlar T |
- Munzam karsihiklar mukabili kiymeltler Ozel ihtiyatinr ——
Diger kanunt kargshklar kasas : FevkalAde ihtiyatlar ‘ s
V | BANKALAR 11 | KARSILIKLAR : R —
VI | ROPORLAR : : IV [TEPAVULDEKE TAmvitLemimiz )
Vil { TAHVILLER VE Hissk SENETLERL cUzban: v | TAAHHUTLERIMIZ S
Hazine plasman bonolan Vadesiz Vaggl_l__
Tahviller R : T. C. Merkez Bankasina
. Hisse senetleri — . Avanslar ve reeskont T U e
vt BENE'TLER CUZDANI e ettirilen senetly-
- lstiraklerimiz s -
o P ——— Transler emirlerl
* Miiesseselerimiz o Diger tanhhiitlerimiz - e e e
Istirakicrimiz ve micsseselerimiz kefaletiyle e \
Sair miisteriler VI | MEVDUAT
1X | AVANSLAR I, Vadesly Vadel 00 |
Istirakierimiz .y Resmi mevduat ‘
Mlics<gs¢|crimiz ’ '
Istirakicrimiz ve miesseselerimiz kefaletiyle Ticart mevduat
Sair musteriler ‘ Bankalar mevduat
X | BORCLU CARI HESAPLAR Tasarrul mevduan
’ fstiraklerimiz
. Miessesclerimiz _ ) VIl | TEDIYE EMIRLERI
tstiraklerimiz ve miiesscselerimiz kefaletiyle VI | MUHTELIP ALACAKLILAR N R
Sair miisteriler s IX | TALEP OLUNMAMIS KIYMETLER
cUfzrat kReoher - e X | DIGER PASIFLER
XIT1IPOTEX MUKARILE KREDILER X1 | KAr :
XULL MESLEKI KREDILER . . -
R ISTIRAKLERIMIZ . peem yidan devreden .
Bankalor Ka. m, 48, ¢, { BilAsgo yili kin e o
Bankalar Ka, m. 48, 1.2 e, e e
XV I MUcSsESE ve TESEBBUSLERIMIZ SO ‘
Bankalar Ka, m, 48, . |
DBankalar Ka. m, 48, £, 2
XVi | SABIT KIYMETLER N
P Menkuller ( -+ T.L. na sigortalidir) -
Gayrimenkuller (........... T.L. na sigortahdir,)
XVii { MUHTELIF BORCLULAR — \
xvii | DICER AKTIFLER - - 3 '\
XIX | ILK TESIS MASRAFLARX o S R —
XX | ZARAR - . T :
Geeen yildan devreden zarar, - e B I P
Bilingo yik zaran e —— . ) Yekin T v
YekOn | T .
; — S e

e



- o ' - FK:12
FORMULER NO; ¢ |

i et S oLt pyeiar g ’: X ore bl can 4

Ho. R Tirk lirast No. Tark lirass

. ‘Nuklivekﬁn ............

NAZIM HESAPLAR

NAZIM HESAPLAR e L Sirelarmmz

Merkez Bankasing o

Diger e s
Kefaiptlertmiz
Istiraklerimiz -
Miiessaselerimiz
Istiraklerimiz ve miiesseselerimiz kefalatile .
Sair miistarller C
Diger nazim.hesaplar

’

Umumt! yekin ............

.......................... ' ) Umum_i yekOn ............




FORMULER NO. : 3
AKTIF

BANKASININ

31. Aralik 19

TARIHLI BILANCOSU

FK:13
PASIF

Tirk Liras:

Tiirk Lirasi

1. ODENMEMIS SERMAYE

Vadeli

II. KASA Vadesiz
IIL T. C. MERKEZ BANKASI
IV. BANKALAR
V. ROPORLAR
VI. MENKUL DEGERLER CUZDANI
VIL MEVDUAT KARSILIKLARI Kisa
Vadeli

Orta ve uzun

Vadeli

Toplam

VIII. KREDILER (Intisas Kredileri harig)

Istirakler ve Kuruluslar

Tstirakler ve Kurbluglar Kefaletiyle

Diger Migteriler

IX. TARIMSAL KREDILER

"X. GAYRIMENKUL KREDILER!

XI. MESLEKI KREDILER

XII. DENIZCILIK KREDILERL

XII. KARKINMA VE YATIRIM BANKALARI-
' NA VERILEN KREDILER

XIV. MUHTELIF BORCLULAR
XV. OZEL HESAPLAR (T.C. Merkez Bankasy)

XVI. KANUN! YEDEKLER KARSILIGI KIY-
METLER (Bankalar K. M. 36)

XVIL ISTIRAKLERIMIZ
Baok. Kan. Mad. 48 £. 1
Bagk. Kan. Mad. 4§ £. 2 ve Muv. Mad. 5£.5
XVIIL. KURULUSLARIMIZ
A Bank. Kan. Mad. 48 f. 1
Bank. Kan. Mad. 48 f. 2 ve Muv. M. 5£ 5

XXIII. ZARAR -
Gegmis Y1l Zararlart
Bilango Yili Zararr

Mal. Bed. Bir. Amor. Kalag
XIX. SABIT DEGERLER
Menkulleg ( )
(Menkaller e — TL.’na sigortalidir)
Gayrimenkuller ( )
(Gayrimenkuller e — TL-’na ‘sigortalidir) ( )
Tutar Avnian Kar.
XX. TAHSIL! GECIKMI$ ALACAKLAR (.
XXI. DIGER AKTIFLER
Kavieth D, B. Amor.
XXiL AKTIFLESTIRILMIS GIDERLER n ;

COPLAM e

L
IL.

1.
Iv.

VI.

VIL

VIIL

1X.

. DOVIZ TEVDIATL

. ODEME EMIRLER!

. MUHTELIF ALACAKLILAR

. Z'AMANASIMINA UGRAMIS TALEP

SERMAYE

YEDEK AKGELER = « : .
Kascuni Yedek Akgeler

thtiyari Yedek Akeeler

KARSILIKLAR

TAHVILLERIMIZ

Vadesiz .~ Vadeli

Toplam

. T. C. MERKEZ BANKASI .

Avanslar

Reeskont Ettitilen Seaetler -

Diger Borglar

OZEL HESAPLAR KARSILIGI

Transter Emirleri

Iihalat Teminatlan

Digex

BANKALAR
DI KREDILER

FONLAR

. MEVDUAT

Resmi Mevduat

Ticari’ Mevduat

Bapkalar Mevduati

Tasarruf Mevduan

Diger Mevduat o e

OLUNMAMIS KIYMETLER

. DIGER PASIFLER
. KAR

Gegen Yildan Devreden
Bilingo Yih Kan

TOPLAM

/e




FORMULER NO. : 3
AKTIF

BANKASININ

31. Aralik 19

TARIHLI BILANGOSU

FK:1
PAS

F

Tiirk Lirast

Tiick Lirast

NAZIM HESAPLAR

Devir

GENEL TOPLAM

NAZIM HESAPLAR

Cirolarimiz

— T. C. Merkez Bankasina

Devie

— Diger

Kefaletlerimiz

— lgtirak ve kuruluslanmiz

— Istiraklerimiz ve kuruluslarimiz kefaletivle

— Diger migsterilere

Kabullerimiz

— Yurt Li

— Yurt Dist

Diger Nazim Hesaplar

GENEL TOPLAM




FK:14

AYLIK BILANGO 1ZLEME FORMU

Bin TL

RERERRERND

A010
A020

ODENMEMIS SERMAYE (Ek 1)
RASA

A02t Boaoknot

A022 Uik

A23 Difier (TUrk Ueast)

A024 Efcktd

A02S Diger (yahonct pars)

A030 MERKEZ BANKAS!

Aozl Scrbest Tevdiat

AD32

Diger

As{0
A030
‘A0SO

BANKALAR (Ek 2)
ROPORLAR
"MENXUL DEGERLER CUZ, (Fk 3)

A070 MEVDUAT KARSILIKTLARY
A071 1211 Sk md 40 veriandz
A0TZ 1211 Sk, md 40 vadedh -
A073 7129 Sk. met 28 vadesiz
AD74 7129 Sk. md 28 vadelt
AD73 Deviet Yatinm Dankam
A0S0 KREDILER (Fk 4a ve 4b)
A140 MUNTELIF BORGLULAR
Al41 Kamu Idaretert
Al42 Ko Girdgimlerd
Al43 zel Girdgimiés .
Al44 1anchalkt
Al43 Yirtdi) (Tihk Hras)
Al4g Yurtdigt (ynbancl par)
Al47 Diger Kestnder (1)
A750 OZEL HESAP[.AI} {Morker Bankasy)
A160 ELDEN CIKARILACAK KIYMETLER
A170  AYNIYAT MEVCUDY
AlB0 KAMUN! YEDEKLFR KARSILIGI KIYMETLER
A190 ISTIRARIER (EX 5a ve 5b)
A200 KURULUSLAR
A210 SABIT DEGERLER
Azl Merkuller . .
A212 Pantrm kenck igterd ki
Rereki payrtmendarller
A213 Diger m}ylmmkulh
A220 TAHSIL] GFCIKMIS ALACAKLAR
A221 Kamu Idarcled
A222 Komu Ghigtmlod
A223 BOznt Glrigtmier
A224 Hanehatkr
A225 Yurtdigl (Tisk Hras)
A228 Yurtdist (yabael para)
A221 Diger keaimler (2)
A230° GECICI VE ARACI HESAPLAR
A231 Girter Tlesaplont
A232 Kamu ldneelert
A2313 Kmmnue Glriginderl
A2l Oznl Glrighnter .
A235 Haneha'ta
A238 Yurtrhyr (T Yonam)
A237 Yurtchyt (ynbancy pare)
A218 Difee Kesimiee (3)
A239 Kar-Zarar Resskontian
Digec Amet Heeapinr
A240 AKTIFLESTIRILMIS GIDERLER
A250 ZARAR

BILANGO TOTMLAMI

I

roto
o720
rozi
P22

ro3o

Plo0
ptio
rtzo
pr21
P122
P23
PI24
P30
risl
riaz
P
Pird
rias
P10

Pt

P10
Pifl
F142
Pl1Y
P44
TS
[ EL]
rH7
risn

6o

PIG1
PiG2
Ple3
Pi64
rios
Fing
r1a7
P68
L Lid]

P170

SERMAYE (Tk 1)
YEDEK AKCELFR

7120 Sk, nuf 35

TTR. md 468

Diger

KARSILIKLAR

TARVILLER

MERKEZ RAHKASL

OZEL HESAPLAR KARSILIG! (Ek

n

' Transter Favhied
lihrimt Teminatiert

Difirr

BAMKALAR (Ek 2)
DI§ KREDILER

FONLAR

MEVDUAT (Fk fa)
DOVIZ TEVDIAT (F&k )
ODEME EMIRLER]
Crie, Havate (Tiuk Nrasi)
Crk, Havnle (valane parn)
Frordzyon (TOk ¥enw)
l‘mvl'r.ym {ynbancy para)
MUHTELIF ALACAKLILAR
Koru Tehenled
Koty Girlsimdred
Ord Giriginter
Hanehalky

Yintdigr (Tiwk Brnan)
Yurtthyr (ynbanet para)

Pifler Kerdmiee (1)
ODEMMES! GECIKMIS BORGLAR

Ko fbmrterd

Kamu Ghistoled
Ozl Gledginter
NHawrhatky

Yurltigr (e Yienes)

Yurtdigt (yabanal para)
Diger Kesinmter (5)

ZAMAN ASILIHA UGRAMIS VE TALEP O1.!

GECICH VE ARACT HESAPLAR
GeNe Heaninn
Komu Jdoeelsrg
Kaemn tHiismlerd
Orel Gligmler

UHMAMIS KIYMETLFR

Hanrhntiy

Yirtehyy (Ituk Kenm)
Yirtehgt (3absnel para)
Difee Kentmiar ()
Kar-Zares Reedontfan
Difer Arocy Hesaplor

KAR

BHANCO TOPLAMI

(1) {2) (3) (4) (5} () Agiklama verinle ¢

Not 1 Aqiklsma Igin synlsn yer yatlymex [s2 formun arka yiiztingt Yl

[ |

l sy igin

siklamanin hangl kalem Kln oldufupu belriintz

i . I giInl) Kizentenumbstir,
Al

R

a0



SERMAYE PIVASASE KANUHUNA TAD] ANONIM ORIAKLIKLARIN
(ARAC! KURUMLAR DAINL) SERMAYE PIYASAS! KURULU'NA
VERECEKLER] TIP DitANCO :

AKTIF

ASnin ./../198.. TARIHINDEKI BILANGOSU

EK:15

PASIE

1 — DONEN VARLIKLAR
A —- Hozir Degjorier
1 — Kasa
+ 2~ Banka
3 — Difjer Hozir Degiorler
B — Mankul Kiymetler
1 — Hisse Senetlerl
2 — Ozel Kostn Tahviller!
3 -~ Daviet Tahvlltori
4 ~ Difer Menkul Kiymetler
C — Kisa Vadolt Alacaklor
1 — Misterllerden Senetslz Alacaklor
2 — Ortoklordan Sonetsiz Alocaklor
3 —— Alocak Senellerl (Migterl)
(—) Alacak Senallarl Rosskontu (..
4 — Alacak  Sanatler)  (Oriaklor)
{(—) Alacak Senetiorl Reeskontu (.
5 — Igthaktorden Alacakior
8 — Personelden Alacoklor
7 ~~ Verilen Depozito ve Temingllar
8 — Sipholl Alacaklor
(~) $i0phall Atncaklor Kargtht (.
@ — Yurldig) Alacaklor
10 — Digor Alacaklar
D — Vorllen Avanslar
& — Stoklar
1 — Ik Maddo vo Malzeme
2 — Yari Mamuller
3 —~ Mamulier

4 — Emlea
' 5 — Ambala] Maizemes!
8 — Konsinyaterdeki ‘Emloa e

7 -~ Degerl Ditsik Emloa
8 — Huwrdatar
9 — Yolduki Emtca ve Glderler
10 — Migonide: Bltlm $indek! Emtaa
11 — Dlijor Staklor .
(—} Stok Deger Disdkligd Xar-
sthéh
F — Akreditiier
G — Pegin Bdanmig Gldorler
H — Difjer D8nen Varliklar
It — DURAN VARLIKLAR .
A ~ Uzun Vadell Alocaklar ve Fonlar
{ — Miigizriteidon  Senctalz  Alncoklar
2 — Orloklardan- Sonatsiz  Alocckiar
3 — Alacak Scnellert  (Masterl)
(=) Alacak Sonetiorl Reaskonty
4 — Alucak Sonotier] (Orlokiur}
(—) Alocek Sonetlerl Reeskonty
5 — lgtirakierdon  Alacakior
8 — Voriten Depozito va Temlnallar
7 — $iphell Alacoklar "
() $ipheli Alacaklar Kargilifii (..'
8 - Yurldigs Alacoklar
9 — Gzel Fonlor
10 ~— Diger Alocaklar

B8 — Bogh Menkul - Kiymatior
1 — Hlsso Sanetleri
2 < Ozel Keslm Tahvillerl
3 — Davlat  Tahviller)
4 — Diier Monkul Kiymetler
C — Vortien Avansiar
D —Igticokier
(—) Sermoys Taabhildiindsn
E — Yopilookta Olon Yourmlar
F — Maddi Sablt Degerlor
1 — Arazi ve Ardotor
2 — Yer Usti Dizonlori
3 — Yer Alty Diizenlert
4 — Binglar
6 — Mokina vo Tesislar
G -~ Désems ve Dembibaglar
7 — Gomllor. vo Tasitiar
8 — Dlgor Maddl Sabli Begarlar
(—} Birkmig  Amortismanior
G — Maddl Olmoyan Sabit Degerier
4 — Kurulug Gidarlarl
2 — Difer Moddl Olmayan Subil De-
Hortar ‘
{=) Birlkmig itla Paylar
H — Ozel Tlikenmoya Tabl Varhklar
(—} Bulkmlg Tokenme Paylen
| — Hisse Senedi va Tahvil lhrag [skontosu
J — Akieditiflor
K — Difer Durmn. Varhkiar
It — DIGER VARLIKLAR

Borglar

A — Yillara Sart [sler Igtn Yopiimig Horcomaldr .

B — Differ Aktiflar
AKTIF TOPLAMI
NAZIM HESAPLAR

AKTIF GENEL TOPLAMI

Bitlnge Blp Notlort
———

1 — Koy cermoye  sleteminl
kayith sormayo tavoni,

2 - Stok doedarlemo  yéntoml,
Mgkin acikioyier nollar,

3~ AKtH degorlor dzerinde  maveut bufunon
teminat . tutarlar,

4 — Akl degerlern toplam gigorta oy,

§ — Alacakler kgin ohinmug elon Inatek vo digier teminall
tutari,

8 ~ Pualla yor olmayan toahhiitlerin toplom tutary,

kabul elmls bulunan
envanter ve omorlisman

toptam

ortokliklarda
yontamiarine

ipotek veya

arin toplom

| — KISA VADELl YABANC! KAYNAKLAR
A — Urun Vadell Kredl Tekshtler
B — Tahvil Anopara Toksiller
C — Banka Krediler)
D — Kisa Vadell Borglor
1 — Salictlara Senntsiz Borglor
2 — Orloklora Senelsiz Borelar
3 — Bare Sanotlorl (Sotieilar)
'(—) Bore Senclled Nenskonts
4 — Barc Senatlert  (Ortoklar)
(—) Bore Senntlori Reeskontu
5.— Istiroklere Borglar
8 -— Personely Borlgor
7 — Atinan Depozito ve Tominatlor
8 — Odenncok Kar Paylart
9 — Pegin  Tabsilatlar
10 — Diger Dorglor *
E — Ahnan Avanslar
* F — Odenncek Veral, Horg, Prim v.b.
G - DIger Kisa Vadell Yaboncr Kaynakiar
It — ORTA VE UZUN VADEL! YABANCI KAYNAKLAR
A — Tedaviildekl Tahvillor
B — Bonka Krediarl
C — Uzun Vadell Borglor
1 — Saticilare Sanolsiz Borclor
2 — Ortakiora Senstslz Borelar

(

(

3 — Borc Sanntlorl (Sotieilar)
(—) Borc Sancllert Reeskonty
4 ~ Bor¢ Senetler) (Ortaktar)
() Borc Scastlarl Reoskontu
5 — [sliraklere Boiglor
& — Abnun Depozilo va Teminatlar
7 -~ Diger Borclar
D — Alinan Avansiar
€ — Taksitfenditimig  Veral vo Prim
¥ -~ Dijer Orta ve Uzun Vadell Yobanct Kaynoklar ...
"l — OZ KAYNAKLAR
A~ Cikanimig vaya Odenmls Sermaye
1 — Nominai Sermoye
{-—) Odenmomis Sermoye
B — Yedek Akcele.
1 — Yosal Yedek Akceler (I, Tortlp)
'2 — Yaeal Yedek Akczer {11, Tertip)
3 — Intiyar) Yedek Akceler {Ang S8z-

tesmeya Giro)
4 — Inivart. Yedek Akgelor (Genel
Korul Kararina Gére)
5 — Digar Yasal Yedek Akcalor
C — Kargihklor

1 ~— Yatrim Indirim
2 — Ynnliome Fonu
3 — el Foniar

4 — Difier Karsihkiar

D - Hissn Sanedt va Taohvil Irag Prini

E — Yenidon Degierleme  Doffor Athig” Fonu
F -~ lgtirakicrde Degior Artig Kargihig
6 — Dagiibimanng Karlar
H — Dénem Kan
t— [~} Zararlor
t — Gecmis Yillar  Zararlon
2 -— Diinem  Zararlart
IV — DIGER KAYMAKLAR
A — Yiltara Sari Iglar loin ‘Alinmig fstihkakier
B — Diger Pasliior

PASIM TOPLAMI
NAZIM HESATIAR

PASIF GENEL TOPLAMI

ey




SERMAYE PIYASAS! KANUNU'NA TABl ANONIM ORTAKLIKLARIN

' (ARCI "KURUMLAR DAHIL) [ILANLARINDA KULLANACAKLARI

EK:16

TP BILANCO
(1.000,— TL.)
veresreenneness A S.0IN / ...... /198... TARIHINDEK| BiLANCOSU
AKTIF PasiF
t — DONEN VARLIKLAR | — KISA VADEL| YABANC] KAYNAKLAR
A — Hozir Degerler " A-— Uzun Vadell Bor¢ Taksiteh ...
B — Menkul Kiymetler L e B -~ Banka Krediler! T
C — Kisa Vadell Alacakiar (Ne} C — Diger Kisa Vadzll Yabaner Kaynoklar (Net) ...
D ~ Stoklar Il — ORTA VE UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR ...
1 — llk Madde ve Malzems ... A — Tedaviildeki Tahviler ..
2 — Yary Mamuller B — Diger Orta ve Uzun Vadsil Yabanc) Kay, [Net) ......
3 — Momuller veya Emtea = ... M — Oz KAYNAKLAR
4 — Diger . A — Cikarllms veya Odenmis Sermays ...
E — Diger Dénen Varbkler . L. B — Yedek Akceler

1l — DURAN VARLIKLAR

C — Karsthklar .

A — Uzun Vadell Alaccklor ve Fonlar (Net) ... 1 — Yatirm  {indirimi
B — Baglht Menkul Kiymetler Y eeees 2 — Yenilems Fonu
C — lstirakler Net) 3 — Diger Karsihikiar ve Ozel Fonlar
0 — Yoptimakta Olan Yatirimlar D — Yeniden Degerieme Deder Art1s Fonu
& — Babit Degorler . E — Igtiraklerde Degier Artis Karsifigt
{—) Blrikmis Amortismaniar, Titkenms F — Dogitiimamis  Kdérlar
vé ltfe Paylari {reveed) G — Dénem Kan
+ — plfer Duran Varkitker .. H — (—) Zarariar
th — DIGER VARLIKLAR 1 — Gecmis Yillar Zararlan
——— 2 — Dénem Zaran
, .
IV — DIGER KAYNAKLAR
AKTIF TOPLAM! ) PASIF TOPLAMI
NAZIM HESAPLAR _' NAZIM HESAPLAR
AKTIF GENEL TOPLAM PASIF GENEL TOPLAMI

Bilénco Dip Notlar::

———————— e

1 — Kaytth sermoye sistemini kabul etmig bulunan ortakliklorda kayith sermaye tavani,

2 — Stok degerleme yonteml, envanter ve amortisman yéntemlerine liiskin a¢ikiayicr- notlar,

5 — Aktif degerler (zerinde mevcut bulunan toplam Ipotek veya teminat tutarlari,

4 — Aktif degerlerin toplam sigorta tutar,

5 — Alccakiar Igin alinmig olan ipotek ve difer teminatiarin toplam tutarr,

6 — Paslfler yer almayan toahhitlerin toplam tutari,




ZIMMET

Personel masraflan

Vergi ve harclar

Sair masraflar

Verilen faiz ve komisyontar
Amortismanlar

Karsiliklar
Miiessesclerimiz zararlan
Tesebbislerimiz zararlart
Muhtstif zararlar

CGecen senelerden midevver zararlar

Kar

) {_ XAR VE ZARAR HESAB!

NESREDILECEK BILANCOYA EKLENECEK

Alinan faiz ve komisyonlar

Esham ve tahvilat ciizdan gelirier]

Banka hizmetlert mukabilinde shinan

icret ve komisyonlor

Kambiyo kérg

Istiraklerimiz kar

Miesseselerimiz karr

Tesebbiiclerimiz kdn

Muhtelit kérlor

Gegen seneden midevver kdr

Zarar

YekOn

EK

Yektn

MATLUP




FORMULER NO: 8

...... ..... BANKASININ
31 ARALIK 19... KAR VE ZARAR HESABI

FR:18

BORCLU HESAPLAR

Tiirk. Lirasi

ALACAKLI HESAPLARI

Tiirk Lirasi

Vi
Vil
Vil

PERSONEL MASRAFLARI

VERGI VE HARGCLAR

. VERILEN FAlzZ VE KOMISYONLAR

KAMBIYO ZARARLAR}
TASARRUFU TESVIK IKRAMIYELERI
AMORTISMAN VE KARSILIKLAR

MUESSESE VE TESEBBUSLERIMIZ ZARARLARI

- DIGER MASRAF VE ZARARLAR

KAR

Yekin

\'
Vil

Vil

ALINAN FAIZ VE KOMISYONLAR

TAHVILLER VE HISSE SENETLER! GELIRLERI]

BANKA HIZMETLER] KARSILIGINDA ALINAN FAIiZ VE

KOMISYONLAR

KAMBIYO KARLARI

l$T1RAKLERiMiZl KARLARI

MUESSESE VE TESEBB(USLERIMIZ KARLARI

MUHTELIF KARLAR

ZARAR

Yekin




FORMULER NO. : EK:19

\

‘ ) ) — KAR VE ZARAR HESABI
BORC Tiick Livast . . ALACAK , ’ I . " - Tiick Lizast
I. PERSONEL GIDER‘LERI . . T . L ALIN Az q F AIZLER -
1. Ayhk ve Uecretler A . . ’ .
2. Xidem Tazminatlars ve Emckh Ikraxmyclcn P . 1. Kredilerden . o [
3. Diger Pc:soncl Gidesleri . e, - 2. Bankalardan .
. 3. Mevduat Kar;xhkhrmdan : e
1I. VERGL VE HARCLAR ' . 4. Kanuni Yedekler Kargiligt nymctlcrdcq
IIL Dt GER ISLETME GIDERLERI 5. Menkul Degerler Clizdanindan ‘ )
6. Diger Paizler : e

1V. VERILEN FAIZLER

1. Mevduata ]

II. ALINAN UCRETLER ve KOMISYONLAR -

ot

- A. Resmi Mevduata . e
B. Ticari Mevduata '
C. Bankalar Mevduauna
D. Tasacruf Mevduatioa
E. Diger Mevduata

1. Kredi Islemleriyle Ilgifi Olarak Alinaniat ——em e

2. Bankacihik Hizmetleriyle lgili .
Olarak Alinanlar [ ——

2. T. C. Merkez Bankasina e stetme it eseese e ) III. KAMBIYO KARLARI

3. Tahvillerimize
4, Istirak ve Kuruluslerimiza

v KURULUSLARIMIZDAN ALINAN -

5. Verilen Diger Faizler _ . o ' KAR PAYI
. V. ISTIRAKLERIMIZDEN ALINAN
Y. VERILEN KOMISYONLAR , _ i PAYI AR
V1. KAMBIYO ZARARLARI '
_ ' VI MUHTELIF GELIRLER VE KARLAR

Vil. AMORTISMANLAR

| VIL ZARAR

1. Menkuller . ' [T
2. Gayri Menkuller . JE S,
3, Ozel Maliyet Bedelleri [

4, 1k Tesis Giderleri

.

VIII. KARSILIKLAR

1. $iipi1c1i Alacaklar Karsilifs ’ e o n
2 ‘

IX. KURULUSLARIMIZ ZARAR PAYI
X. MUHTELIF GIDERLER VE ZARARLAR

IX. KAR

TOPLAM I DO A . TOPLAM S

I




ARACI KURUMLARIN SERMAYE PIYASASI

KURULW'NA

VERECEKLER! TIP GELIR TABLOSU .

fooesfornn. f198.,,
I — SATIS HASILATI
1 — Hisso Ssneltlerl ve Geglel limuhaberler! Satig
2 — Ozel Ketim Tohvillerf Soligi
3 — Kar ve Zarar Ortokh§i Belgelerl Satisi
4 — Kamu "Kesim! Tahvil ve Bonolary Satisi
5 — Diger Menkul Kiymat ve Kiymetll Evrak Saligi
6 — Moii Degdorterl Temsli Edan Dlg}or Belgsler Sotist
7 - Aractltk Komisyoniar)
8 ~— Dijer Hizmet Gellrlerl (Brint)
1l — SATILAN BELGELERIN MALIVET]
t — Hisso Sznellerl ve Geglcl limuhaber Maliyeti

Dénembag) Stoku [ R

Y\l fcinde Selin. Alinan [ R

Donemsonu Stoku (4} vorser
2 - Ozel Kesim Tahvillert Mallyat!

Dénembagt Stoku =) icreen

vy leinde Satin Alinan (=) vonuns

Dénemsonu Stoku () veeaee

3 — Kar vo Zorar Ortakhifis Bolgesl Mallyet!

Donombagt  Stoku =) e
vil lginde Satn Ahnan (—) cone
Dénemsonu Sloku (F) venene

4 — Komu Kesiml Tahvil ve Bonolarr Maliyeti
Dinembag:  Stoku {—}
vil. leinde Satin Alinan =) .
Dénemsonu Stoku () voneer
6 — DIger Menkul Kiymet ve Kiymetl! Evrak Mailyeti
Dénembagi  Stoku ’ )
vil leinde Satin. Alinan )
Dénentsonu Sloky +) .

)

. A S nin

../198.., DONEMI GELIR ‘TABLOSU)

{+) .

(+) .
(+) .
).
(+
(+) .
[ R

(=) e
(=) v

(=) veene

6 — Mait Degerler! Temsi! Eden Diger Belgeler Mallyen —) .

Dénembagi  Stoku
Yil' Jeinde Satin Alinan
Dénemsonu Stoku
11t — YAPILAN HIZMETLERIN MALIYEY]
1 — Amortismanlar (Hizmelie Hgili)
2 — Kiralor (Hizmetle lgilf)
38 — Sigorta Giderlert (MHizmetle |igill).
5 — Odenen Hizmat Ucreller
5 — Odenen Hizmet Komisyonlori-
8 — Gene! Yénelim GlderlerindeOn Pay
IV ~ SATIS GIDERLER! VE VERGILER
1 — Rekiéan ve llan Giderierl
2 — Bdenen Gider Vorgileri
3 — Dijer Sahg Gidorler!

() e
=) e
(+) coeen

V — BRCT SATIS KAR VEYA ZARAR!

Vi — GENEL YONETIM GIDERLER]
1 — Persone! Glderleri
2 — Sosyal Yardimlar
3 — Moemur ve lscilere Odenen Kér Payion
4 — Yonetim Kurulu Denelel Misavir Ocretlsn
§ — Amortismanlar
6 ~— Enerjl, Yakit, Su
7 -— Bakumn - Onanm
8 — Sigorta
9 — PTT, Seyahat,
10 — Odonen Kiralar
11 —~ Diger Genel Yoénetlm Giderlerl

Agtrloma, Klrlbslyu

VIl — ISLETME KAR VEYA ZARAR|
VIl — ISLETME DISI KAR VEYA ZARAR
{ — Konusit Kaimayan Kargiik
2 — lgtiraklerden Kar Paylar
3 < Alinan Kiralor
. 4 — Sabit Degerler Satis Kér - Zaran
5 — Aynifan Fevkolada Amortismanlar
6 — Ayniloa Kargihiklar
7 — lgielmo Dyg) Diger Kér veya Zara
IX — PORTFOYDEK] BELGELERIN GETIRIS]
1 — Falz Gelhierl
2 — Kar Paylan
3 — Dlger
— FINANSMAN GIDERLERI
1 — Kisa Vadell Kredl Falzi ve Glderi
2 — Orta ve Uzun Vadeil Kredi Faizi ve Giderl
3.— Diger Finansman Giderlert

x

X1 — VERGIDEN ONCEKI KAR VEYA ZARAR

Xl — ODENECEK VERGILER VE DIGER YASAL YUOKUMLOLOKLER (—) .

XIt =+ DONEM KAR VEYA ZARAR)

XIV — DUONEM KARININ DAGITIMI [DACIUM‘KONUSU KAR}

i ~ Kéra Mahcubedilen Geemis Yillar Zaran
2 — Yasal Yedek Akcs (I Tertip)

3 — I. Temeltd

4 — Yasal Akcs (U,
5 — . Temetti

8 — Menmur v lsoliere Kar Pavy
7 — Yénelim nurulung Kar Payi
8 — Dijor Yedek Akcelor

Yertip)

NOT s Kérdan yapilacok diger tahsislerin de tobloda

(=) e
—)
) .
()
[ .
(=) e
=) o
{—) ...
(=)
=) .
=) -

[ ™
En -
e -
L) o
=) e
=)

()
(4] oo

(+)
(+)

(=) s
(~)
=)

C1)

)
(—)
=)
(—}
=)
(—)
()
(=) e

gosleriimesl zorunluiur,

EK
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EK: 21

ARAC! KURUM‘LAR!N ILANLARINDA KULLANACAKLARI

TIP GELIR TABLOSU

(1.000,— TL.)

eeeverereeeanien eeenes vt «.. AS nin
{...... /ool J188...-...... oo, /1sc... DONEMI GELIR TABLOSU)
| — SATIS HASILATY
1 — Belge Satis Hastlaty )
2 — Aracihk Komisyonlar (+) e
3 = Diger Hizmet Gelirleri [Briit) (4+) vem
)l — SATILAN BELGELERIN MALIYETI [
Il — YAPILAN HiZMETLERIN MALJYETI (=} eerre
IV — SATIS GIDERLER| VE VERGILER (—) e
V - BRUT SATIS KAR VEYA ZARAR! (L) e
VI — GENEL YONETIM GIDERLERI (—) veeee
VIl — ISLETME KAR VEYA ZARARI (=)
vill — [SLETME DISI KAR VEYA ZARAR A
1'— lstiraklerden Kar Paylar (+) e
2 — [sletme Dist Diger Kar veya Zarar (4) e
X — PORTFOYDEKI BELGELERIN GETIRiSI {+) e
{ — Faiz Gelirleri . ’ (+) neen
2 — Kar Paylar (+) o
3 — Diger (F) ceeene
X — FINANSMAN GIDERLERI [
X! — VERGIDEM ONCEXI KAR VEYA ZARAR (L) s
Xl — ODEMECEX VERGILER VE DIGER YASAL YUKUMLOLUKLER (—) ...
Xi! — DONEM KAR VEYA ZARARI (L) oo



EK

ANONIM ORTAKLIKLARIN 7 1M KURULLARININ
YILLIK FAALIYET RAPCRLARINDA BULUNMASI
ZORUNLU BH.GILER

I — GIRIS

Bu bslamde asagidaki bilgiler yer ahr

1 — Raporun didnemi,

2 — Orrakhgin unvani, :

3 — Ddnem iginde Yonetim ve ‘Denctleme Kurullarinda gérev alan Baskan
va iyelerin, murahhas tivelerin ad ve soyadlar), yetki sinmirlar, bu gérevlerinin su-
relerl (baslangi¢ ve bitls tarihleriyle), )

4 — Dinem iginde esas sbzlesmede devisxkhh yapthssa. bunun nedenler{ ve
yapilan degisikliklerin neler oldugu,

5 — Ortakhén nominal ve 6denmis sermayesi veya kayith ve ¢ikanlims ser-
mayesi ile dénem kar veya zaran,

8 — Qrtakligin sermaye durumunda dénem iginde meydans gelen degisiklik-
ler sermaye artirimi yapilmissa amaclar, hisse senedi ¢ikarp cikarmadigl, qikar-
mamigsa nedenlerl, ortak sayisi hisse senetleri flyatlannn yil i¢inde gosterdigi ge-
lisme, 1982 yilinda sermave arurimi yamlip yapilmadig, son ¢ yilda dagitilan te-
mettl oranlari. ortakhk sermavesinin ‘e 10 undan fazlasina sahip olan ortaklann
adlan. paylarmin mikrar ve sermayedeki oraniari,

7 — Ortakhzin istiraklerinin unvanlari, sermayeleri, faaliyet konular ve bun-
lardaki ortakhk paymmin miktarlar, bu ortakliklardan son ug yida saglanan istirak
kazanglan, )

8 — Varsa qikanimis bulunan menkul Kiymetlerin (tahvil, hisse senedi, kar'a
stirakll tahvil, hisse senstleri ile degistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri)
tutar, bunlann ortakhga getirdigi yik ve édenme imkanian,

9 — Qrtakhgn faaliyer gosterdigi sektdér haklanda bilgi ve bu sekidr igerisin-
deki yeri. '

11 — FAALIYETLER

A — Yaunmlar:

1 — Tesgvik tedbirierinden yara.rmnma durumu, yararianmigsa ne élgide ger- .

ceklesurildigi,
2 — Yannmlardaki gelismeler.
B — Mal ve Hizmer Uretimine Ihskjn Hareketler :
1 ~ lsletmenin Uretim birimlerinin nitelikleri, Xapasite kullamm oranlan ve
bunlardaki gelismeler, genel Xapasite kullamm orani.
2 — Faaliyer konusu mal ve/veya hizmet {retimindeki gelismeler miktar ka-
Mte, siriim ve fiyatlarn gegmis donem rakamlanyla karsilastirme.anm igeren acik-
" lamalar,
3 — Faallyer konusu mal ve/veya hizmetlerin flyatlan, satig hasiatlan, sats
kogullan ve bunlarda yil icinde gérmilen gelismeler,
4 — Randiman ve prodiikiivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yullara
gore bunlardaki énemli degisikliklerin nedenleri. .
C ~ Finansal Yapys {liskin Bllgiler:
1 — En az bir ¢nceki dénem verileriyle karsilagtirmah olarak Kurul'a génde-
rilen bilanco kalemlerine iliskin agiklamalar,
2 — En az hir onceki dénem verileriyle karsllastu'mah olarak Kurul'a gond.e—
rilen gelir tablosu kalemierine iliskin acidlamalar,
3 — Fon hareketlerine iliskin acmla.malar
4 — Yukandaki tablolar ve hilgiler esas alnarak hasaplanan. malf durum,
karhhk ve bor¢ ddeme durumlarmna iliskin temel rasyolar,
§ — Yukarida yer alan aqklamalar dogrvltusunda, ortakhgin mali yapisim
tyllestirmek i¢in abinmas distnllen dnlemier.
B — ldari Faaliyetior:
1 — Ust yénetimde (genel miidilr, genel miidiir yardimeilari, genel koordina-
tér, muhasebe mudiird, flnansman miidir, tedarik ve fon. midiird, bas hukuk mi-
gavirl ve benzeri goreviller) yil icinde yapilan de«isikhklm va-halen girev bas;mdn
pulumenisrin adi, soyad: ve formasyonlari.
3 — Personel ve is¢i hareketleri,
3 -~ Toplu sézlesme uygulamalar:,
4 — Kadem Tazminatlar yakimlilak durumu.
5 — Parsonel ve lscive saglanan hak ve menfaatler,
8 — Haksiz fiillerden dozan ve yil iginde ddenen tazminatlann ve ddonmis
vergi cezalarmin tutan,
7 — Onemli uyusmazlikiar,
a) Personel ve iscilerie olan uyusmazhklar,
B} Vergi uyusmazhkiar,
¢). Resmi uyusmazitklar,
d)  Gercek ve tiizel kisilerle olan uyugmazliklar.
T — KAR DAGITIM ONERIS{ VE SONUC
Bu bélimde; vergiden sonraki kinmn tahsis yerleri, imtiyazli ve intifa pay
gruplamna dagitim miktar ve kar payi daditimimn en gec Eyliil ayr sonuna kadar
elmak Uzere ddenme zamanlanm haldanda Genel Kurul'a yapilacak dneri yer alir.

22



. EK:23
ANONIM ORTAKLIKLARIN VE ARACI KURUMLARIN
-DUZENLEYECEKLER! YILLIK DENETLEME KURULU

VEYA DENETC! RAPORU ORNEG!
............. . A.S Genel Kurul‘mm,
Unvani :
. Merkezi: \

— Ortakhgin ' ~ Sermayesi:

’ Faaliyet Konusu:

- Denetci veya denetgilerin adi ve g6-

rev siireleri, ortak olup olmadiklar::

— Katilman Yénetim Kurulu ve yapi-

lan Denetleme Kurulu toplaatilar:
SAY1SL : ' s

— Ortaklk hesaplan, defter ve belge-

leri izerinde yapilan incelemenin
kapsam, hangl tarihlerde inceleme
yapildigl ve varlan sonug

— Tirk Ticaret Kanununun 353 lnci

maddesinin 1 inci fikrasimn 3 nu-
marall bendi geregince ortaklk vez-
nesinde vamlan saylmlarm say1s1 ve
senuclart

— Tirk Ticaret Kanununun 3253 inci

maddesinin 1 inci fikrasinin 4 numa-
rali bendi geregince yapilan incele-
me tarfhleri ve sonuglan :
~ Intikal eden gikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler :
..... viererenenenens Anonim Ortaklhiginin, ....../......7198 - ......7....../298... dbnemi he-
sap ve lglemlerini Tirk Ticaret Kanunu, ortaklifin esas sbzlesmesi ve diger mev-

zusat ile genel kabul gormils muhasebe ilke ve standarﬂarmn gore incelemis bulun-
maktayim {(bulunmaktayiz), .

Gortglime (Gorusumiize) gore icerigini benimsedifim (bemmsedigimiz) ek
"J/,./198, tarihi itibariyle diizenlenmis bilango ortakhinn amlan tarihteki gercek
meall durumunuy; ../, ./188. - . /. /198, donemine ait kar - zarar tablosu amlan déneme
ait gercek faamlivet scnuclarnm yansitmakta ve kamn dagiim dnerisi yasalara ve
ortaklik esas sozlesmesine uygun bulunmaktadir. .. o -

Bilangonun ve kar- zarar cetvelinin onaylanmasim ve Yonenm Kurulu nun
sklanmasym oylarmuza arz ederim (arz ederiz),

Dexnetgi (Denatleme Kurulu}
NOTLAR: 1 — Yuka.nda ongorulen metin, sekli ve butinligl bozulmaksizin ilan
edilir,

2 — Yénetim kurulunun akianmamas: istendizi ra.kdirde, yukandaki metnin
gon ki paragrafi yerine bilanconun ve Kar - zarar cetvelinin onaylanmamasina, yo-
netim kurulunun aklanmamasina ve yapilacak hukuki isiem konusunda karar ali-
mp ahnmamasina iligkin denet¢i veys denetleme kurulu énerisi Gzst gerekcesiyle
yazhr,

3 — DCenetei veya denetleme kurulu tarafindan hazirlanan rapora, varsa eleg-
tiri, dilek ve aklanmama gerekcelerini igeren ayrintili bir metin eklenebilir. Bu ek
metnin {lAm zorunlu degildir.
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