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H1zla geli~en ekonomik ve sosyal gevrede ya~ama ve ge­

li~me sava~~ veren i~letmelerde yonetimin dOg-TU, zamanl~ ve 

anlaml~ bilgiye olan ihtiyac~ da bUyUk o19Ude artm~~t~r. 

Yoneticilerin i~letme faaliyetlerini planlama, kontrol 

etme ve karar alma i~levlerini yerine getirmek i9in ihtiya9 

duyduklar~ bilgileri saglayan bir sistem olan "Yonetim Bilgi 

Sistemi" bir90k alt sistefllden olu~maktad~r. Bunlardan en 

geni~ ve en yayg~n1 olan "Muhasebe Bilgi Sistemi", bilimde, 

teknolojide ve ekonomik alandaki geli~melerle birlikte geli~­

mi~ ve ge9mi~te yaln~zca tarihsel verileri kaydeden, s~n~fla­

yan, ozetleyen bir sistem iken bugUn karar almada etkili bir 

rol oynamaya ba~lam~9t~r. Hem gUnlUk i~letme eylemlerinin 

yUrUtUlmesi hem de i~letme poli tikalar~n~n olu~turulmas~nda 

yoneticilerin ihtiya9 duydugu bilgiler, Muhasebe Bilgi Siste­

mi'nin dogal 9~kt~lar~ olan raporlar ile saglanmaktad~r. Dola­

y~s~yla raporlar~n yoneticilere en etkili bir ~ekilde sunul­

mas~, modern muhasebecinin gorevi olmaktad~r. Gerek i~letmenin 

gerekse muhasebecinin ki~isel ba~ar~s~ buna bagl~d~r. Zamanla­

r~ olduk9a s~n~rl~ olan yoneticilere rapor haz~rlamak durumun­

da olan gUriUmUz muhasebecisi, raporu daha anlaml~ k~lacak ige­

rik, ~i9im ve ara9lar~ nas~l 'segecegini bilmek zorundad~r. 

Bu nedenle tezde, Muhasebe Bilgi Sisteminin bilgi ilet­

me ara9lar~ olan muhasebe raporlar~nln i$letme yoneticilerine 

etkili bir ~ekilde iletilmesini saglayacak olan teknikler Uze­

rinde durulmu~tur. 

Tez, giri9 ve sonu9 klslmlarl dl~lnda U9 bolUm halinde 

ele al~nml$t~r. 
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Birinci bollimde bilgi sistemleri a<;lklanml$tlr. Once 

sistem kavraml ve genel sistem kuraml kavramlyla veri ve 

bilgi kavramla.rl a<;lklanml$ daha sonra yonetim bilgi sistemi 

ve onun alt bilgi sistemi olarak muhasebe bilgi sistemi 

lizerinde durulmu$tur. 

ikinci bollimde Muhasebe Bilgi Sistemi 'nin temel araCl 

olarak raporlar incelenmi$tir. Bu bollimde once raporlarln an­

lamlarl, i$levleri ve Slnlflandlrl1maSl a<;lklanml$, sonra 

haZlrlanma ve sunma teknikleri lizerinde durulmu$tur. Bilgisa­

yarlar i$letmelerde ve ozellikle muh~sebede yaygln bir $ekil­

de kullanlldlg1ndan, bilgisayarla hazlrlanan raporlar da bu 

bollim i<;inde incelenmi$tir. ~tkili birer raporlama teknigi 01-

malarl nedeniyle sorumluluk raporlarl ve istisna raporlarl da 

yine bu bollim i<;inde a<;lklanml$tlr. 

~all$mamlZln li<;lincli bollimlinde ise ilk iki bollimdeki 

a<;lklamalarln l$lglnda bir gazete i$letmesinin rap~r sistemi 

ele allnml$~ mevcut raporlama sisteminden yararlanllarak, bu 

i$letme i<;in uygulanabilir bir rapor ornegi dlizenlenmi$tir. 
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I. BiLGi SiSTEMLERi 

A. GENEL KAVRAMLAR 

1. SiSTEM KAVRAMl VE GENEL SiSTEM KURAMI 

Sistem kavraml c;e:;:;! tli kaynaklarda degi.!?ik I?ekillerde 

tanlmlanmll?t1.r. Bir yazara gore sistem "birbiriyle ilgili nes­

nelerin veya parc;alarln bir araya gelerek olul?turdugu orgUt­

lenmil? ya da karmal?lk bir blitlin" olarak tanlmlanmaktadlr (1). 

Diger bir yazara gore de sistem "onceden belirlenmil? amaca 

ulal?mada ayrl fakat birbirine bagll unsurlarln dlizglin bir 

gruplamasl" olarak aC;lklanmaktadlr (2). Bir bal?ka kaynakta ve­

rilen benzer bir tanlmda ise sistem, "belirli parc;alarln bir 

blitUn olul?turacak filekilde dlizenli ve karl?lllkll. olarak bir 

araya gelmeleri ile ortaya C;lkan bir blitlin 11 olarak tanlmlan­

maktadlr (3). 

~el?itli bilim dallarlnda c;alll?an bilim adamlarln~n 

olaylar araslndaki ve C;el?itli bilim dallarl araslndaki ilil?ki­

leri aC;lklamak amaclyla yaptlklarl c;alll?malar "Genel Sistem 

Kuraml"nln ortaya C;lkmaslna neden olmul?tur. Bu bilim adamlarl­

nln en tanlnmll? olanlarlndan dort tanesi Ludwig Von Berta­

lanffy, Kenneth Boulding, Norbert Wiener ve Herbert Simon' 

dur (4). 

(1) Richard A. JaINSON - Fremont E. KAST - James E. ROSENZWEIG, 'The 
Theory and Management of Systems, 4.B., U.S.A., 1973, McGraw-HIIT 
Book Company, s. 4. 

(2) Robert J. MOCKLER, '''Ihe Systems Approach To Business Organization 
and Decision Making" ,Management A Book of Readings, der. Harold 
KOONTZ - Cyrill O'DONNEL, New York 1976, McGraw-Hill Book Company, 
s. 33. ' 

( 3) Tlirkan ARIKAN, Il?letmeic;i Kontrolda Sorumluluk Raporlarl, ( Justin 
G. LANGENACKER, System: Semantic and Significance' a atfen), Istanbul 
1978, Istanbul Matbaasl, s. 14. 

( 4) OOCKLER, s. 33. 
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Genel sistem kuram1n1n yarat1c1s1 olarak g~rUlen 

biyoloji uzman1 Bertalanffy, bu yUzY1lda bilimde gittikge ar­

tan par9alanma ve uzmanla~ma Uzerine, ayr1 ayr1 bilimler i9in 

birle~tirici bir 9at1 olu~turmaya giri~mi~ ve onun bu 9al1~ma­

Sl genel sistem kuram1n1n geli~tirilmesine yol a9m1~t1r (5). 

Kenneth Boulding genel sistem kuram1n1, tUrn evren i9in do­

kuz sistemler dUzeyi -en basi t ve statikle ba~layan anatomi 

ve evrenin cografyasl ile en dinamikle son bulan fizik ~tesi 

sistemler- tan1mlayarak bir ad1m daha ileri g~tUrmU~tUr (6)].· 

Bilgi Kuram1 ve ±leti~im 9al1~mas1rida Norbert Wiener, 

ya~ayan varl1klardaki ileti~im sUreci ile daha yeni ileti~im 

makineleri s~zgelimi bilgisayarlar aras1nda bir 90k benzerlik­

ler ileri sUrmU~tUr. Her ikisi de d1~ dUnyadan bilgi top~ayan, 

onu depolayan ve bir eyleme dayanak· olarak kullanan ~zel ara9-

lara sahiptir. Bu i~leyi~ arac1l1g1 ile hem insanlar hem de 

bilgi i9leme makineleri gergek performansla beklenen perfor­

manS1 kar91la~tlrmak ve sapmalar1 dUzeltmek olanag1na sahip­

tir (7). 

Herbert Simon ±~latme Y~netimi 9al1~mas1nda karar almaY1 

ve y~netmeyi e~ anlaml1 olarak g~rmti~, Wiener'in bilgi ve ile­

ti~im kuram1 ile BertalanffY'ln genel sistem kuram1n1 i~letme 

ama9lar1n1n etkili bir ~ekilde ba9ar1lmas1nda ara9 olarak g~­

rUlebilen i~letme faaliyetlerine uygulayarak,alan1 biraz daha 

geni~letmi9tir (8). 

(5) A.g.k., s. 33. 

( 6) Kenneth E. BaJLDING, "General Systems Theory - The Skeleton of 
Science" Management A Book of Readings, der. Harold KOONTZ - Cyrill 
O'DONNEL, New York 1976, McGraw-Hill Book Company, s. 28-31. 

(7) MOCKLER, s. 33-34. 

(8) A.g.k., s. 34. 
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Bu dort bilim adaml taraflndan gelil?tirilen sistemler 

kuraml ve gel?itli uygulamalarl il?letme yoneticileri i9in once­

likle I?u nedenler1e onemli olmaktadlr (9): 

(1) Sistemler kavraml amaca yonelik oldugundan, sistem­

ler org~nizasyonu dikkati ama9lara geker ve bu ama9larln bal?a­

rllmaslna yonelik belirlenen ve dUzenlenen faaliyetlerin ye­

rine getirilmesine yardlm eder. 

(2) Sistemler kuraml unsurlarln birbirine bagll olmasl­

nln onemini belirtir. $oyleki; bir yonetici il?letmeyi sUrekli 

I?ekilde bUtUn olarak 9all~an ekonominin b1runsuru olarak gor­

meye zorlan~r. 

Genel sistem kuramlna gore il?letmeler de bir sisteme 

sahip olup, il?letme orgUtU tUm ekonomik sistemde bir alt 

sistem olarak ortaya 91kmll?tlr. Bu nedenle il?letme orgUtU 

sistem kuraml a91s1ndan bir amac~n gergeklel?tirilmesi i9in 

uyumlu karar verme sistemidir (la). il?letme yoneticileri de 

yonetim il?levlerini kurulan bir sistem i9inde yerine getirir-

1er ve planlama faaliyetini bir planlama sistemi, kontrol faa­

liyetini de bir kontrol sistemi i9inde yUrUtUrler (11). 

2. VERi VE BiLGi KAVRAMLARI 

Yonetim bilgi sisteminin a91klanmaslna 

Uzerinde durulmasl gereken konulardan birisi 

ge9meden once 

de veri ile 

bilgi kavramlarl araslndaki farktlr. Uygulamada 90gu kez ,bir-

(9) A.g.k., s. 34. 

(la) A. Sai·t SEVGENER I ''Finansal Kontrol Sisteminde Yonetici Etkinligini 01-
9Umleme" , Ibktora Tezi, istanbul 1978, Li. T .LA. YaYlnl, s. 3. 
Ahmet SERPiL, "il?letme Yonetiminde Kontrol (Sistemsel Yaklal?lm)" Ibk­
tora Tezi, istanbul 1976, istanbul i.T.i.A. YaYlnl, s. 29. 

(11) OJuz URAS, il?letme Yonetiminde Muhasebe Bilgi Sistemleri, istanbul 
1979, istaD.buI 1. 'l'.1.A. YaYlnl No. 548, s. 31. 
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birinin yerine kullanl1abilen bu iki kavram araslndaki fark 

<;e:;d tli kaynaklarda yapl1an tanlmlarda vurgulanmaktadir. Bu 

tanlmlardan birinde veri, "bireylerin kullanlmlna her an 

haZlr olan fakat bireylerce degerlendirilmemi.;; mesaj" olarak, 

bilgi ise "degerlendirilmi$ ve ozel duruma uygun veri" olarak 

a<;lklanmaktadlr (12). Bir ba$ka yazar da bilgiyi belli bir 

kullanlm i<;in degerlendirilmi$ veri ola~ak tanlmlamakta ve 01-

gularln veya verinin bir i$leme tabi tutulmasl sonucunda an­

lamll bilgiye donu$tugunu belirtmektedir (13). Ornegin <;e$it­

li muhasebe verileri veya olgularl bilan<;o ve gelir tablosu 

$eklinde duzenlendigi takdirde . bilgiye donu$mektedir. Diger 

bir kayriakta ise veri uretim sisteminde kullanl1an hammaddeye 

bilgi ise, tamamlanml$ mamul maddeye benzetilmektedir. ($ekil 

l)den de gorulebilecegi gibi i$leme tabi tutulan veri, yonetim 

ve dig er kullanlcl1ar i<;in bir anlam ta$lyan bilgi olarak ad­

landlrl1maktadlr (14). Benzer $eldlde yapl1an bir tan:1mda da 

bilgi.> t/ kullanl1abilir bir bi<;ime sokulan veri" olarak a<;lk­

lanmaktadlr(15) . 

i$ietme yonetimi a<;lslndan bilgi kavraml, yonetimin i$­

letme faaliyetlerini etkili bir $ekilde planlamak ve kontrol 

etmek i9jn ihtiya<; duydugu toplanml$ ve slnlflandlrl1ml$ 

veriler olarak tanlmlanmaktadlr. Bu tanlm a<;lslndan bakl1dl­

glnda bilgi, i$letme i<;in insan, makine malzeme ve para gibi 

onemli bir kaynaktlr (16). 

(12) Atilla SEZGiN, Yonetimde PI anI ama, Kontrol ve Karar Verme Aracl Ola­
rak Elektronik Bilgi l$lem Makinelerine Dayall Yonetim Bilgi Sistem­
leri , ( Adiian. M. McDONOUGH , Information Economics and Management 
Systems, s. 71'e atfen) Ankara 1975, Kalite Matbaasl, s. 54-55. 

(13) JOHNSON-KAST-ROSENZWEIG, s. 94. 

(14) Jerome KANTER, Management Oriented Management Information Systems,' 
Englewood Cliffs, New Jersey 1977, Prentice-Hall Inc., s. 10-11. 

(15) Leister HEITGER-Serge E. MATULICH, Managerial Accounting, 1982, 
Mc Graw-:-Hill PDok Company, s. 9. . 

(16) KANTER, s. 10. 
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B. YONETiM BiLGi SiSTEMi VE MUHASEBE BiLGi SiSTEMi 

1. YONETiM BiLGi SiSTEMi 

Sistem kavramlnln doga1 bir sonucu o1arak ortaya 91kan 

yonetim bi1gi sistemi, yonetimin bi1gi ihtiya91ar:lnl dtizen1i 

ve bi1in91i bir $eki1de kar$11amak o1ana~lnl yaratml$tlr 
( 1 7) . 

"Yonetim", "bi1gi" ve "sistem" kavram1arlnln bir araya 

ge1mesiy1e o1u$an bu kavram da ge$i t1i yazar1ar taraflndan 

(17) Fevzi SURMELi, "Sistem Yakla$lml A91smdan Finansal Bi1gi Sistemi 
ve Ma1iyet Muhasebesi Al t Sistemi Uygu1amasl" Doktora Tezi, Eski­
$ehir 1978, E.i.T.i.A. YaYlnl No. 198/128, s. 42-45. 

7 
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bir 90k geki1de tanlm1anm19tlr (18). Finansal Yonetici1er Ens­

titlisli (Financiai Exectitives Institute)nlin Yonetim Bilgi Sis­

tem1eri Komitesinin yaptlgl tanlma gore Yonetim Bilgi Sistemi; 

"i9 letme faa1iyet1erini p1anlamak, kontrol etmek ve deger1emek 

i9in yonetim taraflndan gerek duyulan se9ilmi9 karar ama9l1 

bi1giyi saglamak i9in 01u9turulan bir sistemdir". Bu sistem 

blitlin dlizeylerde kir p1an1amasl, performans planlamasl ve 

kontro1u belirten bir 9atl altlnda 01u9turu1ur (19). 

Yonetim bilgi sisteminin temel i91evi orglitlin ama91ara 

en etken bi9imde u1a9maslnl saglayacak insan, makine, hammad­

de, ma1zeme ve sermaye unsurlarl araslndaki kar9111kll i1i9ki-

1eri en uygun bir bi9imdci dlizenleyecek olan karar organlarlna 

dogru, zamanll ve anlamll bi1giyi sag1amaktlr. Boy1e bir 

yonetim bilgisi kavraml, i9letme kli9lik olsa da bliylik olsa da 

veya veri el1e kul1anllan ara91ar1a ya da geli9mi9 bilgisayar-

1arla elde edi1se dahi aynl derecede gegerli olacaktlr (20). 

Ancak, yonetim bi1gi sistemi modern orglitlerin ka91nl1maz kar­

ma9.1kllglnln lirettigi bi1gi 90k1wJunu sistematik olarak dli­

zen1emek ve deger1endirmek ihtiyaclndan ortaya 91km19 olup 

glinlimlizd~ bu ihtiyacl kar911amak i9in yaygln bir gekilde 

bi1gisayar1ar kul1anllmaktadlr. Bu neden1e yonetim bi1gi sis­

temini, yonetim bilimi ve bi1gisayar1arl igeren karar vermeye 

yone1ik bir sistem olarak tanlm1amak da olanaklldlr (21). 

(18) Bu tanlm1arln bir90gunU 9U yaplt1arda gorebi1iriz: 

Hayri OLGEN, "Yonetim Bi1i9im Sistemi", I.O.I91etme FakU1tesi Der­
gisi, C. 6, S. 2. (Kaslm 1977) s. 136-141. 
Rlfat UsTtiN, Muhasebe Bi1gi1erinin Finru1sa1 Kontro1 Amacly1a 19let­
me yonetici,l;.erine I1eti1mesi, Eskigehir 1982, E. I. T. I. A. YaYlnl, 
s. 42-45. 
sORMELI, s. 48-50. 
ARIKAN, s. 14. 

(19) Robert W. HOLMES, "Developping Better Management Information 
Systems", Management A Book of Readings, der. Haro1d KOONTZ -
Cyri11 O'OONNEL, New York 1976, McGraw Hill Book Company, s. 573. 

(20) Bertram A. COLBERT, "'Ihe Management Information Systems", Management 
A Book of Readings, der. Haro1d KOONTZ - Cyri1l 0 I OONNEL , New York 
1976, McGraw Hill Book Company, s. 554. 

(21) Tuncay SAYDAM, "Yonetim Aracl 01arak Bi1gii91er1er", Sevk ve Idare 
Dergisi, S. 89 (Ocak 1976), s. 11. 
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Yanetim bilgi sistemi, blitlinle$ik (total) bilgi sistemi 

ve ayrlk bilgi sistemi olarak bilinen iki ayrl yakla$lm gerge­

vesinde geli$tirilmi$tir (22). Blitlinle$ik bilgi sistemi kavra­

ml bilgilerin blitlinle$mesini ve yanetime tek bir kaynaktan 

sa~lanmaslnl esas alan bir kavramdlr. Bilgilerin blitlinle$mesi 

bir bilgi Yl~lnl ve bilgi bankaslnl olu$turur. Bilgilerin 

blitlinlel?ik bir bi9imde i$lenmesi ise geni$ bir sistem planl 

i9inde gergekle$ir ve bu sistem genellikle tek bir sistemden 

90k alt sistemlerin birle$imi olarak tasarlanlr. Bu ama91a da 

sistemde tek ve bliylik bir bilgisayar kullanllabilece~i gibi, 

birbiriyle ili$kili birka9 kli9lik bilgisayar da kullanllabilir. 

Burada temel ama9 uygulamalarLn planll bir $ekilde blitlinle$me­

si, etkin ve verimli olmasldlr (23). 

Yanetim bilgi sisteminin blitlinle$ik' olarak geli$tiril­

mesinin 90k karma$lk ve katl olmasl nedeniyle bu sisteme sege­

n~k olarak ayrlk bilgi sistemi gegerlik kaZanml$tlr (24). Bu 

sistemin temel 9lkl$ noktasl i$letme i9inde ileti$im kanallarl 

araclll~lyla blitlinle$tirilen al t bilgi sistemlerinin olu$tu­

rulmasldlr. Yanetim i9in gerekli olan bilgi bu alt bilgi sis­

temlerinden ve ileti$im kanallarl ile sa~lanmaktadlr. Bu a91-

dan yanetim bilgi sistemi; ftnansal bi1gi sistemi, liretim bi1-

gi sistemi, pazar1ama bilgi sistemi, personel bi1gi sistemi 

ve di~er anemli bi1gi sistem1erini i9ine a1maktadlr (25). 

(22) SVRMELi, s. 52-61. 

(23) ULGEN, s. 141. 

(24) SVRMELi, s.56. 

(25) SEZGiN, s. 69. 
A~IKAN! s. 15. 
SURMELI, s. 61-62. 
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2. MUHASEBE BiLGi SiSTEMi 

a) Muhasebe Bilgi Sisteminin Tanlml ve i$levleri 

Yonetim bilgi si sterni i9inde onemli alt bilgi sistem­

lerinden biri olan finansal bilgi sistemi 90gu kez muhasebe 

bilgisistemini yansl tmaktadlr ve gergekte klasik muhasebe 

sisteminin bir uzantlsldlr (26). Bir ba$ka deyi$le muhasebe 

bilgi sistemi ondan daha geni$ bir bilgi sistemi olan finan~ 

sal bilgi sisteminin temelini olu$turur. Finansal bilgi sis­

temi muhasebe bilgi sisteminden daha geni$ ve kapsamll ista­

tistiksel verilerin derlenmesine onem veren ve sistem i9inde 

olu$turulan bilgilerin btittin i9inde (i$letme) degerlendiril­

mesini, btittine etkisini ortaya koymaya 9a11$an bir sistem 

olarak kabul edilmektedir. Gergekte finansal bilgi sistemi 

yeni geli$meler ve gereksinmeler gergevesinde artan bilgi ih­

tiya91arlnl kar$llayacak $ekilde muhasebe sisteminin geli$­

tirilmesinden olu$mu$ olup, yeni bir kavram degildir (27). 

Muhasebe bilgi si sterni, yonetim bilgi sisteminin btittin 

ozelliklerini ta$lr. 0 da aynl kaynaklardan yararla,nlr ve yo­

netim planlamasl ve kontrol i9in bilgi lireten bir veri i$leme 

donli$limtine sahiptir. Yonetim bilgi sistemi orgtite giren 

blitlin veriyi, orgtit i9indeki btittin i$leme eylemlerini ve 

orglitteki ki$iler taraflndan kullanl1an blitlin bilgileri 

i9ine allr. Muhasebe bilgi sistemi lse yalnlzca belli veri 

ve bilgi tipleriyle ilgilidir (28). 

(26) SURMELi, s. 65. 

(27) Sel9Uk USW, "Elektronik Bilgi i.~lem Sistemlerine Yonelik Muhasebe 
pgitiminde Alternatif Yakla$lmlar" V. TUrkiye Muhasebe pgitimi Sem­
pozyumu, TUrkiye I deki Geli$melerin Muhasebe pgi timine Getirdigi 
Sorumluluklar (1-3) Haziran, der. Sai t SEVGENER, Istanbul, 1983, 
Teknik pgi tim Fakiil tesi Matbaasl., s. 318. 

(28) Barry E. CUSHING, Accounting Information Systems and Blsiness 
Organizations, Philippines 1974, Addison-Wesley Publishing Company, 
s. 13-14. 
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Muhasebe bi1gi si sterni , orglitlin blitlin liye1eri i.;;1eme 

tabi tutu1an verinin top1anmaslna bir ol9lide katlldlglndan 

ve blitlin yoneticiler kapsamlna gore finansal bilgiden yarar­

landlglndan, i.;;1etme orglitlindeki bi1gi al t sistemlerinin ge­

nellik1e en yaygln ve en geni9 o1anldlr. Bir 90k orglitlerde 

bi9imsel .;;ekilde kurulan tek bi1gi sistemi (29) olan muhasebe 

bi1gi sistemi bir 90k a1t bilgi sistemlerinden olu.;;mu.;;tur. 

Bunlar; 

- Genel muhasebe sistemi, 

- Maliyet muhasebesi sistemi, 

- Karllllk muhasebesi sistemi, 

- Sorum1uluk raporlar~ si sterni , 

- Sermaye blitge1eme sistemi, 

- Nakit blitge1eme osistemi 

o1arak slralanmaktadlr (30). 

Orglitlin finansa1 verisini kaydeden, slnlflayan ve 

raporlayan bir slire9 olarak tanlm1anan (31) muhasebe bilgi 

sisteminin teme1 i.;;levleri; 

(1) Yonetsel karar a11cl1ara bir ekonomik varllg1n 

faaliyetlerini plan1ama ve kontrol etmede yardlmcl olacak fi­

nansal bilgiyi saglamak, 

(2) I.;;letme dl';;l ilgili1ere - halihazlr ortaklar, kre­

di kurumlarl, potansiyel yatlrlmcl1ar, vergi kurumlarl ve ka­

mu-i91etme hakklnda gerekli bi1giyi saglamak, 

(29) A.g.k.,o:s.o14. 

(30) ARIKAN, s. 15. 
SEZGIN, s. 69. 
StiRMELi, s. 62. 
R .G. MURDICK - J.E. ROSS, Introduction '1'0 Management Information 
Systems, Englewood Cliffs, New Jersey 1977, Prentice-Hal1 Inc., s. 
71-73. 

(31) Paul H. WALGENBACH - Normane E. DI'ITRICH, Accounting An Introduction, 
1973, Harcourt Brace Jovanovich Inc., s. 4. 
John W. BUCKLEY - Kewin M. LEIGHTER, Accounting Information Systems 
Approach, 1973, Dickenson Publishing Company, s. 59. 
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(3) I.'?letme varllklarl lizerinde bir koruyucu1uk gore­

vini yerine getirmektir (32). 

b) Muhasebe Bi1gi Sisteminde Veri I91eme Slireci 

( Proc essing) 

Muhasebe bi1gi sistemi yukarlda da be1irttiqimiz gibi 

i91etmeye girenbelli veriyi kaydeden, slnlflayan ve rapor1a­

yan bir slire<;tir. Bu slire<;te i91etme hakklnda yarar1l finan­

sal bilginin sag1anabilmesi i<;in glinllik i91em1erin dikkatle 

izlenmesi ve ondan sonra muhasebe raporlarlnda ozetlenmesinde 

bazl ara<;lara ihtiya<; duyulur. Bir muhasebe sisteminin ilk 

i.'?levi glin1lik i.'?letme faa1iyet1erinin sistematik olarak kay­

dlnl parasal terim1er1e yapmaktlr. Bir i.'?lemin kaydl <;e.'?i t1i 

.'?eki11erde sozgelimi, kalem1e yazma, mekanik ya da elektronik 

makineyle basma, kartlar veya bantlar lizerinde de1ikler a<;ma 

ve manyetik baskl1arla yapl1abilir. Meydana gelen olaylar bu 

.'?ekilde kaYltlarda toplandlktan sonra i.'?lemler ve olaylar 

gruplara veya slnlflara ayrl1lr. Slnlflama bir ayrlntl1ar Yl­

glnlnl ozlli ve kullanl1abilir bicime sokma olanagl verir. Mu­

hasebe bilgisinin yararll bir .'?ekilde dlizenlenebilmesi i<;in 

bu .'?ekilde slnlflanan bilgi karar allcl1arln ihtiya<;larlnl 

kar.'?11amak lizere hazlrlanan muhasebe raporlarlnda ozetlenir 

( 33) . 

Muhasebede verilerin i.'?lenmesi ve muhasebe bilgisinin 

olu.'?umu ($ekil 2) de ,c;;ematik olarak verilmi.'?tir (34). Kaynak 

( 32) Kenan ERKURAL, Muhasebe Prensipler ve Uygulama, 7. B., Istanbul 
1985, Meter Matbaasl, s. 1. 

(33) Walter B. MEIGS - Robert F. MEIGS, Accounting the Basis for 
Business Decisions, Tokyo 1981, McGraw Hill Book Company, s. 2-3. 
Umi t ATAMAN i Muhaseb..!;,. DOnem Son.u I.§llemleri, 2. B., Istanbul 1983, 
Met(".,J:' Matbaasl, s. 1-2. 

(34) CUSHING, s. 15. 
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belgeIerIe ba$layan ve finansal tabIolar ve dig-er raporlarla 

biten bu sure9 9ift yanIl muhasebe sureci olarak adIandlrll1r. 

Konuya veri i$leme yakIa$lml a91s1ndan baklldlg-lnda kaynak 

belgeIer, surece giren girdi (input)leri g~sterir. yevmiye 

defteri, buyukdefter, dosyalar ve mizanIar ise d~nu$umun i$le­

me (processing) evresinde kuIIanlllr. Bu evredeki adlmlar kay­

nak beIge Ylg-lnlarlnl slnlflama, bu belgeIerden yevmiye def­

teri ve buyuk deftere i$leme, hesap yapma ve ge$itIi toplam­

Iarl dig-er toplamlarla kar$lla$tlrmadlr. Mizan 91karma ~nemIi 

bir ~zetIeme ve sUrecin dog-rulug-unu gergekIeme adlmldlr. ~ift 

yanIl i$leme surecinin 91ktl (output) evresi ise raporlama 

adlmlnl g~stermektedir (35). 

~-; f<AYI 

DELG 
YEVMiYE B\JYOI< 

MlzAN 
riNANsAL 

DEFTERI DEFTER TABLOlAR 

1 DDSYA~ I ----- ...... -..... 
OiGER 

RAPORtJIR 
VE ANALiz 

6Lw'I '?LEME ~1f\T' 
( PROCESSING) 

$ekil 2: Muhasebede Veri ±$leme Sureci 

c) Muhasebe Bilgi Sisteminin ±lkeleri 

Bir sistemin ba$arlSl sistem tasarlml 

~nunde tutuIacak birtaklm iIkelerle slnlrlldlr. 

slraslnda g~z 

Daha 90k de-

neyimIer sonucu geIi$tiriIen ve sistem tasarlmlna yol g~ste-

( 35) A. g . k., s. 15. 
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rici birer rehber olan bu ilkeler sistemin temelini olu9turur­

lar ancak I Qi'gnenmeyecek kesin yasalar degildirler (36). 

Muhasebe bilgi sisteminin tasarlmlyla ilgili olarak 

~nerilen ilkeleri a9agldaki ~ekilde ~z~tleyebiliriz (37): 

(1) Uygun Maliyet llkesi: Sistem, y~rietimin I ih~i~a9-

larlna uygun bilgileri i9 ve d19 kontrola uygun bir maliyetle 

saglayacak bi9imde kurulmalldlr. 

(2) insan Unsuru ilkesi: Sistemin etkili olmaslndan in­

sanlar sorumlu olduklarlndan sistem, insan unsurlarlna uygun 

olarak olu9turulmalldlr. 

(3) 6rglit Yaplsl ilkesi: Y~netimin temel i91evleri 

olan planlama ve kontrol ~rglitsel yapl aracl1lglyla ylirlitlilur. 

Planlama ve kontrol i91evlerinin ihtiya9 duydugu bilginin 

90gu muhasebe bilgi sistemi taraflndan saglanlr. Bu nedenle 

muhasebe bilgi sistemi a91k9a belirlenmi$. bir ~rglit yaplsl 

i9inde i$lev g~recek 'gekilde kurulmall, blitgeler, sorumluluk 

raporlarl ve satl$ analizleri gibi 91ktl1arln 90gu ~rglitsel 

yaplya uymall, bir90k girdi ve . i$l,eme eylemleri bu uygunlu­

gu yansltmalldlr. 

(4) Glivenilirlik llkesi: Sistem, finansal verilerin 

dogrulugunu ve glivenilirligini kontrol edecek, hatalarl en dli-

( 36) SURMELi, s. 75. 

( 37) Tamer KO<;EL - 'Itirkan ARIKAN, 11 Modern Y~netim Dil/iUncesi Yonetim 
Dii9lincesi Y~netim Bilgi Sistemi ve Muhasebe 11 Muhasebe Ensti tlisli 
Dergisi, (James B. BOWER - Robert E. SG.lLOSSER - Charles E. 
ZLATKOVIG.l, Financial Information Systems: Theory and Practice, s. 
27-48'e atfen), Yl1 2, S. 5 (Agustos 1976), s. 18. 
sURMELI, s. 75-80 
JOHNSON-KAST-ROSENZWEIG, s. 114-146. 
Oktay FERGAN, i$letme Y~netiminde Sistem, Istanbul 1974, I.U. I$­
letme iktisadi Enstitusli YaYlnl No. 22, s. 37-47. 
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$lik dlizeye indirecek ve i$letme varllklarlnl koruyacak $ekil­

de olu$turulmalldlr. 

(5) Esneklik ilkesi: Sistem, i$letmenin yeni bilgi ve 

kontrol ihtiya9larlna cevap verebilecek ve degi$ikliklere ye­

ni ba$tan dlizenlemeye gerek kalmadan uyum' saglayabilecek bir 

esneklikte kurulmalldlr. Ornegin kullanllan bir hesap planl 

ve kodlama yontemi) degi$iklikler kar$lSlnda birtaklm eklerle 

etkinliklerini slirdlirmelidir. 

(6) Denetimin izlenmesi ilkesi: Ozetlenen bilgilerin 

dayandlgl ayrlntllarln incelenmesini saglamak amaclyla sistem 

izlenecek adlmlarl kolayla$tlracak $ekilde kurulmalldlr. 

( 7) Veri Toplama ve i$leme ilkesi: Sistem anlamll z a­

manll ve ilgili yonetsel bilgilerin elde edilebilmesi i9in, 

verilerin etkili bir bi9imde kaydedilmesi, slnlflanmasl ve 

i$lenmesini saglayacak $ekilde olu$tur~lm~lidIr. 

(8) Raporlama ilkesi: Raporlar sistemin temel unsurlarl 

oldugundan, sistem gerek i$letme i9i gerekse i$letme dl$l et­

kili raporlamaya olanak saglayacak $ekilde kurulmalldlr. 

d) Muhasebe Bilgi Sisteminin Unsurlarl 

Muhasebe bilgi sistemi finansal bilgiyi hazlrlamakla 

sorumlu bir insan ve sermaye kaynaklarl taklmldlr (38). Bu 

sistemin 9al1$maSl; insan, ileti$im ara91arl olan belgeler, 

ge$itli donanlm ve raporlar ile saglanmaktad1r. 

(38) CUSHING, s. 14. 
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Insan, muhasebe bilgi sisteminin en onemli unsurudur. 

Diqer unsurlar ne derece mlikemmel olursa olsun, sistemi ku­

ran, eal19tlran ve kullanan insandlr. Sistemin etkili bir 

gekilde yUrUtlilebilmesi sistemi kuran, eall$t~ran ve kullanan 

ki9ilerin uyum ieinde olmaslyla sa~lanlr (39). 

Ileti9 im araelar1; veri ve bi1gilerin saklanmaSl ve 

iletilmesi 19in gerekli olan belgelerdir. Faturalar, hammadde 

istek f i9leri, eekl er, teslim fi9leri gibi belgeler kaynak 

belgeler ve yevmiye defteri, bliylik defter, stok kartlarl., ge-

9itli tablolar gibi belge1er de kaYlt belgeleri olarak nite­

lendirilir. Muhasebe bilgi sisteminde veriler bu belgelerle 

toplanlr, i9lenir veiletilir (40). 

Donanlm; i 91etmelerin bUyUmesi, i9lerin gi ttikee daha 

karma91kla9masl ve bilgi i9leme eylemlerinin etkin ve hlZll 

bir gekilde yapllabilmesinin gerekli hale gelmesi, bazl dona­

nlmlarln -yazl makineleri, hesap makineleri, ee9itli muhasebe 

makineleri, bilgisayarlar gibi- allnmasl ve kullanllmaslnl zo­

runlu kllm19tlr. Kullanllan donanlmlar i 9 letmenin k0 9ullarlna, 

bilgi i9leme eylemlerinin yo~unlu~una ve buna ba~ll olarak be­

nimsenen bilgi i9leme yontemlerine gore de~igecektir (41). 

Raporlar; hem i9letme iei hem de i9letme d1 91 kullanl­

cllara bilgi sa~layan bir sistem olan muhasebe bilgi sistemi­

nin temel 91ktllarldlr ve muhasebe bilgilerinin kullanlcllara 

iletilmesi . raporlarla sa~lanlr (42). Bir i 91etmenin muhasebe 

(39) Kenan ERKURAL, Muhasebe Organizasyonu, Istanbul 1979, Cem Of set 
A.$., s. l. 

(40) SURMELI, s. 84. 

(41) A.g.k., s. 82. 

(42) Ismail 6ZASLAN, Muhasebenin Teknik Yaplsl, Istanbul, 1984, Meter Mat­
basl, s. 352. 
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sistemi taraflndan geli.;:;tirilen muhasebe raporlarl ve bu ra­

porIa! araclll?Jlyla bilgi alan kesimler ($ekil 3) de .;:;ematik 

olarak g5sterilmi.;:;tir (43). 

YOlletim 

Dev1et 
Kurum1arl 

YatlrlmCJ.1ar 
(Pay sahip1eri 
Kredi vere1l1er) 

-1 

Oze1 
Raporlar 

MU:;lteriler Selldika1ar ---

Yonetim 

FitJallsa1 
Tab101ar 

Vergi 
Cetvelleri 

YOlletsel Veri 
ve Rapor1ar 

Dev1et Kamu 

Vergi 
Kurumlarl 

$ekil 3: Muhasebe Raporlarl ve Muhasebeden Bilgi Alan 
Kesimler 

(43) MEIGS-MEIGS, s. 2-3. 

.J 
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11. MUHASEBE BiLGi SiSTEMiNiN TEMEL ARACI OLARAK RAPORLAR 

A. MUHASEBE RAPORLARININ ANLAMI VE i~LEVLERi 

Yaz1n dunyas1nda rapor terimi ge9itli gekillerde tan1m­

lanm19t1r. ingiliz Ticari ve EndUstriyel Egi tim Kurumu (Br i­

tish Association for Commercial and Industrial Education) ta­

raf1ndan yaY1nlanm19 bulunan "Rapor Yazma" ba9l1kll kitap91kta 

rapor 9U gekilde tan1mlanm19t1r: 

"Raporbelli bir sorunun.bilgi aktarlml, bulgularln degerlendiril­

mesi, ge9itli gorU9lerin ileri sUrulmesi ve bazen de oneriler ge­

tirilmesi amaclyla incelendigi belgedir" (44). 

Bir ba9ka kaynakta verilen ve ge9itli yazarlar tarafln­

dan yap1lan tanlmlarda rapor "i 9 letme yoneticilerinin i9let­

meyle ilgili sorunlarl 90zme ve karar aIm a i9levlerini yerine 

getirebilme1eri i9in gerekli bilginin belli bir duzen i9inde 

ve nesnel bir bi9imde sunuldugu yazlll ve sozlu mesajlar" ola­

rak a91klanm19tlr (45). 

Diger bir tanlma gore ise raporlar "genellikle yazlll 

bi9imde yapllan ve yonetimin dikkatini gerektiren fiziksel 

veya maliyet olgularlnln ileti9 imleridir" (46). 

Yapllan .bu tanlmlamalarln 19191nda muhasebe raporlarlnl) 

muhasebe bilgi sisteminde toplanan bilgilerin i9letme yoneti-

(44) R.T. Q1APPEL - W. L. READ, Business Communications 4. B., 1979, 
Mac Donald and Evans Ltd., s. 144. 

( 45) Phillip V. LEWIS , William H. BAKER, Business Report Wri ting , 
Columbus, Ohio 1978, Grid Inc., s. 3-4. 

(46) Robert I. DICKEY, Accountant I s Cost Hand Book, 2. B., New York 
1967, The Ronald Press Company, s. 20--36. 
USTUN, s. 55-56. 
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cilerine ve diger ilgililere iletilmesi amaclyla hazlrlanan 

raporlar olarak tanlmlayabiliriz. 

Genel olarak muhasebe raporu muhasebe bilgi sisteminin 

dogal 9lktlSl ya da nihai urunu olup (47), temel i9levi; i 9 -

letme yonetiminin faaliyetlerle, finansal durumla ve kontrol 

i9levini yerine getirmeyle ilgili olarak gerek duydugu bilgi-

1eri igermek, sorunlarla ilgili 90zumler getirmek ve ilgili 

yonetim duzeylerine bu bilgileri iletmektir (48). 

Muhasebe bilgilerinin amaCl diger bilgi ge9i tlerinde 

oldugu gibi bilgili olmaYl artlrmak veya riski azal tmaktlr. 

Muhasebe bilgisi oznel (subjective) bilgiden farkll olup saYl­

sal ve gergekligi kanl tlanabilir bir bilgidir. Ornegin yirmi 

Yllllk i9 deneyimi olan bir gozetimcinin oznel dU9uncesine go­

re montaj fabrikaslnln verimliligi gegen Yll boyunca azalm19-

tlr.' Gozetimci bu konuda hakll olmaslna ragmen daha yararll 

bilgi muhasebe raporundan elde edilebilir. $oyleki, uretim ve­

rimliligindeki % 8 lik bir azalma birim ba9lna 9.000,- TL Ilk 

maliyet art19lndan ileri gelmi9 ve bunun sonucu olarak da 

Yllllk kar 18.000.000,- TL azalm19tlr. Sonu9 olarak yoneticiler 

daha anlamll olan muhasebe bilgisine onem verirler (49). 

B. MUHASEBE RAPORLARININ SINIFLANDIRILMASI 

C;e9itli kaynaklarda muhasebe raporlarl degi9ik gekil-

1erde slnlflandlrllm19tlr. En slk rastlanan slnlflama bi9im­

leri a9agldakiler gibidir: 

(47) OSTON, s. 55-56. 

(48) Refus WIXSON, Accountant I s Handbook, 4. B., New York, Ronald Press 
Company, s. 421. 

(49) HEITGER-MATULICH, s. 7. 
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1. SUNULDUKLARI GRUPLAR A~ISINDAN MUHASEBE RAPORLARI 

a) Yonetimin Be1ir1i Dtizeylerine Sunulan rapor1ar 

( 50) : 

- Ustaba91na (formene) sunu1an rapor1ar, 

- Gozetimciye (supervisor'a) sunu1an rapor1ar, 

- Fabrika mlidlirline sunu1an rapor1ar, 

Bo1lim (department) mlidlirline sunu1an rapor1ar, 

- Ust yonetime sunu1an rapor1ar 

b) ~21etme D191 I1gi1i1er I9in Hazlrlanan Rapor1ar(51): 

- Ortak1ar i9in hazlrlanan rapor1ar, 

- Kredi verenler igin hazlrlanan raporlar, 

- Devlet ve diger kamu kurumlarl igin hazlrlanan ra-

porlar, 

Sendikalar i9in hazlrlanan raporlar 

vb. 

2. TEKRAR EDILME (YINELENME) SIKLIKLARI A~ISINDAN 

MUHASEBE RAPORLARI (52): 

a) Belirli Arallklarla (periyodik) Hazlr1anan raporlar, 

- Glinllik veya haftallk raporlar, 

- Ayl1k, li9 ayllk ve a1tl ayllk raporlar, 

- Yxlllk raporlar. 

(50) Oscar S. NELSON - Richard S. WOOD'S, Accounting Systems and Data 
Processing, 1961, South Western Publishing Company, s. 191. 
WIXSON, s. 444. 

(51) Alpan;lan PEKER, Yonetim Muhasebesi 1, 2 ve 3. Kitap, 3. B., Istan­
bul 1983, Fatih YaYlnevi Matbaasl, s. 27. 

(52) PEKER, s. 27. 
Mazhar· HI<;$A$MAZ, Yonetim Muhasebesi I1keler ve Uygulama Esaslarl, 
Ankara 1971, Tisa Matbaacl11k, s. 176-177. . 
Ismail CO:;KUN, Bilgi Aklm Sistemi ve Yonetim Raporlarl Si sterni Dev­
let Planlama Te9kilab Dururn ve cneriler, 1982, T.C. Ba9bakanllk 
DPT YaYlnl No. DPT:1828 KB:434. s. 73. 
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b) bze1 Rapor1ar; ±~letmede ortaya 91kan ~ze1 bir du­

rum i9in gene11ik1e bir kez hazlr1anan rapor1ardlr. 

brnegin yatlrlm p1an1arl yapma gibi. 

3. HAZIRLANMA AMACI ACISINDAN MUHASEBE RAPORLARI (53): , 

a) Ge1ec~ge Y~ne1ik ya da P1an1ama Ama911 Rapor1ar, 

- Btitge1er, 

- Proforma bi1an90 ve ge1ir tablolarl, 

- Ge1ecege d~ntik fon ve nakit akl~l tablo1arl, 

- Yatlrlm p1anlarl ve uygu1ama program1arl, 

- Bliylik onarlm ve baklm planlarl, 

- Gelecege y~ne1ik maliyet analiz1eri vb. 

b) Ge9mi~le Ilgi1i Denetim Ama911 Raporlar; 

- Ge9mi$ d~nemle ilgili bilan90 ve gelir tablo1arl, 

- Ge9mi$ d~nem fon ve nakit akl$l tablo1arl, 

- Gergekle~mi$ ma1iyetler1e ilgi1i ana1iz1er vb. 

4. ±~LEVLERiNE GbRE MUHASEBE RAPORLARI (54): 

a) Bi1gi Verici Rapor1ar; 

- Bi1an90 ve ge1ir tab101arl, 

- Fon akl~ ve nakit akl$ tab101arl, 

A1acak1ar1a i1gi1i rapor1ar, 

- Stok1arla i1gi1i rapor1ar, 

- Satl$ rapor1arl vb. 

(53) PEKER, s. 27-28. 

(54) Robert N. ANTHONY - Glen A. WELSCH , Fundamental of Management 
Accounting, 3. B., Illinois 1981, Richard D. Irwin !nc., s. 584. 

Zeyyat HATIPOGLU - Cudi T. GURSOY, Maliyet ve. Y~netim Muhasebesi, 
Istanbul 1979, Aktif Bliro Baslm, s. 467-468. 



" 

22 

b) Kontrol Raporlat1; bir sorumluluk merkezinin 

elde ettigi sonu91arl onceden belirlenmi$ Ula$llmaSl gereken 

hedeflerle kar$lla$tlran ve sapmalarln nedenlerini a91klayan 

raporlardlr. Bu raporlara "sorumluluk raporlarl" ya da "per­

formans raporlarl" da denilmektedir. 

Raporlar ayrlca yazlll ya da sozlti sunu$ $ekline gore de 

iki gruba ayrlllrlar. Genel olarak muhasebe raporlarl yazlll 

olup, saYllardanolu$an tablolar, gekiller, gemalar, grafik­

ler veya anlatlm bi9iminde ya da bunlarln karl$lmlndan olu9an 

$ekillerde hazlrlanabilirler. Sozlti olarak yapllan raporlama 

ya ki9isel gorti9me veya toplantl geklinde ya da gorsel ara9-

lar -degi9ik ozellikteki yazl tahtalarl, manyetik tahtalar, 

tepegoz, slayt ve ge9itli tipteki film aygltlarl- yardlmlyla 

yaplllr (55). 

c. MUHASEBE RAPORLARINI HAZIRLAMA iLKELERi 

Yazlri dtinyaslnda bir90k ki9i taraflndan muhasebecile­

rin izlemesi i9in onerilen pek 90k ilkeler dizisi vardlr(56). 

Bunlardan Heckert ve Wilson taraflndan yapllan en ayrlntlll 

ilkeler dizisi a9ag1da verilmi9tir. Bu i1kelerin ilk be9i te­

mel ilkeler olarak diger onbiri de tamamlaYlcl ilkeler olarak 

belirtilmi$tir (57)., 

(55 i Raymond W. LESIKAR, Report Writing f'or Business, 5. B., Homewood 
Illinois 1977, Richard D. Irwin Inc., s. 234. 
Ytiksel K09 YALKIN, Yonetim Aracl 01arak i91etme BUtgeleri, Ankara 
1977, Dogan Baslmevi, s. 227. 

(56) ilkelerle ilgili olarak daha ayrlntlll bilgi i9in; 
USTUN, s. 123-138. 

(57) J. Brooks BECKERT- James D. WILLSON, Business Budgeting and Control, 
3. B., New York 1967, The Ronald Press:company, s. 561-566. 
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Teme1 i1ke1er: 

(1) Rapor1amada sorum1u1uk kavraml ku11anl1ma1l, 

(2) Rapor1amada mlimklin oldu~u kadar istisna iIkesi uy­

gu1anmall, 

(3) GeneIde rakamIar kar$11a$tlrma1l olarak veri1me1i, 

(4) Raporda yer aIan bi1gi her yonetim dlizeyi i91n ye­

ter1i olclide ozet olarak verilmeli, 

(5) Raporlar gene1 olarak yorum1aYlcl ve kendi kendi1e­

rini aClklaYlcl nite1ikte olma1l. 

TamamlaY1Cl iIke1er: 

(6) Raporlar zaman1l olmall, 

(7) Rapor1ar basit ve aClk olmall, 

( 8) Raporlar on1ardan yararIanacak ki.;li1erin an1ayabi­

lece~i bir di11e yazllmall, 

( 9) Rapor icindeki bilgi1er mantlk1l bir dlizen icinde 

sunu1ma1l, 

(10) Raporlar do~ru olmall, 

(11) Raporu sunu$ bi9imi ondan yararlanacak ki$i1ere uy­

gun olmall, 

(12) Raporlar olanakl1 oldu~u yerde standartla$tlrllml$ 

olma1l, 

(13) Raporun dlizenleni$ $ek1i kullanlclnln bakl$ a91s1n1 

yansltmall, 

(14) Rapor1ar yararll olmall, 

(15) Rapor hazlrlama maliyeti dli$linli1mli$ olma1l, 

(16) Raporun onemi arttl~l o19lide hazlr1amada gosterilen 

ozen de artmal1. 

Rapor hazlr1amada onerilen ilkeler bir sonraki bo1lim­

de rapor hazlrlama teknikleri adl altlnda daha ayrlntl1l bir 

$ekilde eIe a1lnml$tlr. 
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D. MUHASEBE RAPORLARINDA YER ALAN BiLGiNiN NiTELiKLERi 

Genel olarak muhasebe raporlarlnln temel amaCl hem 

i9letme i9i kullanlcllara (yonetime) hem de i9letme d1 91 

kullanlcllara (ortaklar, yatlrlmcllar, kredi verenler, devlet 

vb.) bilgi saglamaktlr. Bu ilgililerin ihtiya9 duydugu bil­

giler esas olarak birbitinden farklldlr. 6rnegin ortaklar ve 

uzun donemli kredi verenler i9letme eylemlerinin karllllgl 

ve saglamllgl ile ilgili iken, klsa donemli kredi verenler 

likidi teyle ilgilidir (58). Genellikle d1 9sal kullanlcllar 

i9in hazlrlanan raporlar -bilan90, gelir tablosu, fon ak19 

ve nakit ak191 tablolarl gibi finansal tablolar- genel ama9l1 

raporlar olarak adlandlrlllr. <;linkli' bunlar pek 90k insanln 

ama9larlna hizmet eder. $irket yonetiminin belli ihtiya9larl­

nl kar91lamak i9in hazlrlanan raporlar i9se1 raporlar olarak 

adlandlrlllr (59). ister genel ama911 olsun, ister yonetim 

i9in hazlrlansln muhasebe raporlarlnda iletilen bilginin ba­

Zl niteliklere sahip olmasl gerekir. 

Yorum ve kararlarl dlinya 9aplnda onemli bir etki kaza­

nan A. B. D. I nin standartlarlnl belirleyen kurulu9u olan FASB 

(Financial Accounting Standards Board) (60), muhasebe bilgi­

sini yararll kllan nitelikleri incelemek i9in "Finansal 

. Muhasebe Kavramlarl, No. 2-Muhasebe Bilgisinin Niteliksel 

6zellikleri" adll bir bildiri yaYlnlam19tlr. Bu bildiriye go-

(58) Haluk ONAL, "Faaliyet Raporlarlnda A91klanmasl Gereken Bilgiler", 
Muhasebe EnstitlisliDergisi, Y1I 4, S. 5, (Agustos 1978), s. 43-46. 
Paul E. FERTIG - D:mald F. IS'IV AN - Homer J. MOTTICE, Using 
Accounting Information., 1965, Harcourt and World Inc., s. 249. 

(59} Horace R. BRACK - Charles E. PALMER - Fred C. ANGlER, Accounting 
Principles and Applications, 3. B., 1974, McGraw Hill Book Company, 
s. 860. 

(60) Frank HARDING, "Faaliyet Raporlarl ve Uyulmasl Zorunlu Uluslararasl 
A91klama Kurallarl" , Muhasebe Enstitlisli Dergisi, Yll 5, S. 15, 
($ubat 1979), s. 75. 
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re FASB, muhasebe bilgisinin onemli oze1ligi olarak 11 karar 

a1ma i<;in yarar11 olma 11 ni te1igini tanlmlaml.'?tlr (61). Kuru­

lun be1ir1edigi nitelik1er (~eki1 4) de gematik olarak veri1-

mi 9 tir. BUgema yarar1l muhasebe bilgisinin iki esas niteligi 

olarak "uygunluk" ve IIguvenilirlik ll niteliklerini tanlmllyor. 

11 Kar911a9tlrllabilirlik" (tutarllllgl i<;eren) ve "tarafS1Z­

llk" muhasebe bi1gisinin ikinci1 nitelikleri olarak tanlmlan­

m19, "yarar maliyet" dU9unceleri ve onemlilik slnlr1amalarl 

olarak belirtilmi9tir. A9aglda bu gemada be1irtilen nitelik­

ler ozet olarak a<;lklanm19tlr. 

1. UYGUNLUK (RELEVANCE) 

Uygun muhasebe bi1gisi yatlrlmcl1ara, kredi verenlere 

ve dig er ku1lanlcl1ara ge<;mi9, 9imdiki ve ge1ecekteki olayla­

rl degerlendirmede (ongoru degeri) yardlm ederek veya beklen­

tileri be1irlemeye ya da daha onceki bek1enti1eri duzel tmeye 

olanak vererek (geri bildirim degeri) karar1arl etkileyen 

bilgidir (62). Ornegin bir i9letme taraflndan bildirilen 

ge<;mi 9 Yl1 kar pay1arly1a ilgili bi1gi yatlrlmcl1ara ge1ecek 

Yllla i1gi1iongoruler yapma olanagl verir. Yine bu i 91etmenin 

ilk u<; ayllk net gelirini gosteren bi1gi, turn Yll i<;in i91et-

menin net ge1irini ongorme olanagl yaratlr (63). Ge<;mi91e il­

gili bi1gi olmadan ongoru yapllamayacagl gibi gelecek1e i1gi­

li olmayan bi1gi de yararslz olacaktlr. 

( 61) 11 statement of Accounting Concepts No. 2-Quali tati ve Characteristics 
of Accounting Information 11 , Journal of Accountancy, (August 1980), 
s. 105-120. 

(62) A.g.k., s. Ill. 

(63) Masich CARSEN, Intermediate Accounting Conceptual Framework, 5. 
B., 1982, McGraw Hill Book Company, s. 14. 
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Uygunlu~un yardlmcl bir g5rlinli~li de zamanllllktlr. Za­

manllllk karar allclnln kararlarl etkileme yetene~ini yitir­

meden 5nce bilgiye sahip olmasl demektir. E~er bilgi gerekli 

oldu~u zamanda elde edilemezse uygunluk eksik olur. Zamanll­

Ilk tek ba~lna bilgiyi uygun yapmaz fakat, zamanllll~ln 

eksik olmasl sahip olunan bilginin uygunlu~unu bozabilir. 

Orne~in, y5netim i9in gerekli olan muhasebe bilgisi zamanla­

maya 90k duyarlldlr. ~linkli bu bilgi genellikle glinllik eylem­

leri izlemek ve kontrol etmek i9in kullanlllr (64). 

2. GtiVENiLiRLiK (RELIABILITY) 

Birbilgininyararll olabilmesi i9in uygun olmasl ka­

dar glivenilir olmasl da gereklidir. Hata ve 5nyargldan uzak 

olan muhasebe bilgisi glivenilirdir. Bilginin glivenilirli~i 

gergekli~inin kanltlanabilir olmaslna ve gegerlili~inin 

(validity) bulunmaslna ba~lldlr. Gergekli~in kanltlanmaSl 

(do~rulama), aynl 519me y5n temini kullanan ki~iler araslnda 

dli~lince birli~inin sa~lanmasl anlamlna gelen bir niteliktir. 

E~er muhasebe bilgisi onu hazlrlayanln 5nyarglslndan uzaksa/ 

aynl sonu91ara ba~lmslz olarak 9all~an ve aynl 5l9me teknik­

lerini izleyen farkll muhasebeciler taraflndan ula~llabilir. 

Gegerli olmak ya da do~ruluk (temsili sadakat, representational 

fai thfulness), muhasebe rakamlarlyla kaynaklar veya olaylar 

araslndaki ba~llll~l g5sterir. Bununla beraber kaynaklar 

veya olaylar amaca uygun de~ilse bu ba~llllk ne kadar yliksek 

olursa olsun muhasebe 5l9lislinlin uygun olaca~lnl g5ster­

mez (65). 

l : I1 
(64) ~tatement of Accounting Concepts No. 2, s. 106. 

HEITGER-MATULICH, s. 8. 

(65)NStatement of Accounting Concepts No. 2; s. 106. 
CARSEN, s. 14. 
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Glivenilirligin diger bir unsuru da tarafS1Zllktlr. 

FASB tarafslzllgl, onceden belirlenmi9 bir sonuca ula9mak ya 

da belli bir davran19 bi9imini te9vik etmek amaclyla raporla­

nan bilgide onyarglnln bulunmamasl olarak tanlmlam19tlr (66). 

Tarafslzl1k ozellikle d19sal kullanlcllar i9in hazlrlanan 

genel ama9l1 raporlarda 90k onemlidir. ornegin yatlrlmcllarln 

davran19larlnl etkilemek i9in yapllan finansal tablolar 

diger kullanlcllarln sozgelimi kredi verenlerin ihtiya91arlna za-

rar verebilir (67). 

3. KAR~ILA~TIRILABiLiRLiK VE TUTARLILIK 

(COMPARABILITY AND CONSISTENCY) 

Belli bir i9letme hakklndaki bilgi eger diger i9let­

meler hakklndaki bilgiyle ya da aynl i 9 letmenin diger donem­

lerine ait bilgiyle kar91la9tlrllabilirse bliylik o19lide yarar­

Ilk kazarl1r. i 9letmeler araslndaki kar91lal;ltlrllabilirlik ve 

yontemlerin uygulanmaslndaki tutarllllk goreli ekonomik 

flrsatlarln ve verimliligin bilgisel degerini artlrlr. Muha­

sebe yontemlerinin tutarll kullanlml bir i9letmede bir donem­

den digerine gerekli olabilecegi gibi, bir donemde diger i 9 -

letmeler araslnda da gerekli olabilir. Fakat yeterli bir kar-

91la9tlrllabilirlik 9art degildir (68)~ 

4. ONEMLiLiK (MATERIALITY) 

onemlilik blittin nitelikleri ozellikle uygunluk ve gli­

venilirligi kapsayan bir kavramdlr. Onemlilik ve uygunluk 

I, " (66) Statement of Accounting Concepts No. 2, s. 116. 

(67) CARSEN, s. 16. 
/I • /1 . 

(68) Statement of Accountlng Ooncepts No. 2, s. 117-118. 
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her ikisi de bir karar allclYl etkileyen ni telikler olarak 

tanlmlanlr. Yalnlz bu iki kavram birbirinden ayrlllr. Muhase­

bede onemliligin anlaml goreli onemdir. Bir. tutar i<;indeki 

onemsiz klslmlarln muhasebe kuramlna gore harfi harfine iz­

lenmesi gerekmez. ornegin kuramsal olarak bir kalemtra~ln ma­

liyeti kapi talize edilmeli ve ekonomik omrti tizerinden amor­

tisman ayrllmalldlr. Uygulamada boyle maliyet aYlrlmlarl yap­

manln maliyeti kalemtra~ln maliyetini a~acaktlr ve gereksiz, 

zararll bir muhasebe politikasl gosterecektir. Ayrlca bir i~-
I 

letme i<;in onemli olan bir tutar ba~ka bir i~letme i<;in 

onemli olmayabilir (69). 

5. MALiYET~YARAR Dti~tiNCELERi (COST-BENEFIT CONSIDERATlOOS) 

Muhasebe bilgisinin her kullanlclsl i<;in bilginin go­

reli (nispi) bir degeri vardlr. Bilginin a<;lklanmaslndan bek­

len~n yararlar beklenen maliyetleri a~malldlr. Bununla bir­

likte maliyet ve yararlarln olu~ derecesi hakklnda kesin bir 

~ey soylemek gti<;ttir. Bilgi saglamanln maliyeti kadar kullan­

manln da maliyeti vardlr ve finansal bilgi saglamanln yarar­

larl bilginin kullanlcllarl kadar hazlrlaYlcllarlnl da ilgi­

lendirir (70). 

E. MUHASEBE RAPORLARINI HAZIRLAMA TEKNiKLERi 

i~letme yonetimine ve diger ilgililere bilgi sunma bi-

<;im 

olup 

ve tekniklerinin se<;imi raporun anla~lllr ve 

olmayacaglnln ana belirleyicisidir. Raporlarln 

yararll 

etkili 

bir ileti~im araCl olabilmesi i<;in hazlrlanmalarlnda ve 

ilgili ki~i ya da gruplara sunulmalarlnda yukarlda belirtti-

(69) A.g.k., s. 118. 
CARSEN, s. 17. 

(70) "Statement of Accounting Concepts No. 2:' s. 106-107. 



30 

gimiz ozellikler yanlnda geli9tirilen baZl tekniklerin de 

dikkate allnmasl gerekmektedir. Rapor hazlranlrken dU9UnU~me­

si gereken teknikleri 9U gekilde slralayabiliriz (71): 

1. Raporla ilgili ki9ilerin dU 9lintilmesi 

2. Raporun igeriginin dU 9Untilmesi 

3. Etkinligi artlran teknikler 

1. RAPORLA iLGiLi Ki~iLERiN Dti~tiNtiLMESi 

a) Rap6ru Kim Okuyacak? 

ileti9 im sisteminin bir par9asl olan rapor allclsl i 9 -

letmenin yetki ve sorumluluk piramidi i9inde bir basamaktlr 

ve bu rapor allclslnln ki9iliginin dU 9UnUlmesi etkili bir ra­

porlama i9in anahtar bir tek?iktir (72). 

Rapor hazlrlaYlcl her bir raporun amaClnln ne oldugu­

na, ne kadar slkllkla hazlrlanacaglna, ne bilgi igerecegine ve 

hangi ayrlntllara yer verecegine karar verirken bu raporu 

alacak olan kil;li ya da grubun ihtiya91arlnl goz onUnde bulun-

durmalldlr., Bunun 

hakklnda bazl bilgilere 

i9indeki yeri, yetki ve 

i9in de rapor hazlrlayanln okuyucu 

sahip olmasl gerekir. brnegin i91etme 

sorumluluklarl, bilgisi ve egitim dU-

( 71) Bruce JOPLIN - James W. PA'ITILLO , Effecti ve Accounting Reports, 
Englewood Cliffs N.J. 1969, Prentice Hall Inc., s. 1-5. 
AlIen H. SEED "Improving Effectiveness of Management Reports" 
Business Report Writing, der. Phillip V. LEWIS - William H. BAKER, 
Ohio 1978, Grid Inc., s. 186. 

(72) JOPLIN-PA'ITILLO I. s. 2. 
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zeyi, ki$isel baZl ozellikleri, onyargllarl, yaradlll$ ozel­

likleri ve egilimleri gibi (73). 

Burada$u noktaYl da belirtmek uygun olacaktlr. 

Raporu okum~k ve ona gore davranmak farkll i$lerdir ve bu i$­

ler farkll ki$iler taraflndan yerine getirilebilir. Raporun 

ilk allclsl raporu okuyabilir fakat. eyleme ge9ilmesi i9in 

anu astlarlna verebilir. $liphesiz ast da raporu okumall ve 

rapor aynl zamanda oriun i9in de yazllml$ olmalldlr (74). 

b) Okuyucu Raporu Ni9in Istiyor? 

Raporlar gerek i$letme i9i gerekse i$letme dl$l kul­

lanlcllara hitap ettiklerinden, bu kullanlcllarln rapordan 

beklentileri de farkll alacaktlr. Ancak genelde blitlin ilgi1i­

ler raporu· ·ya alacaklarl karar'a dayanak olmasl i9in ya da 

i$letme faaliyetlerini kontrol etmek i9in isteyeceklerd~r. 

Muha~ebe6i okuyucunun diger bir deyi$le ku11anlclnln rapordan 

bekledigi veya almaYl limit ettigi $ey nedir, sorunlarl ml 

90zmek istiyor, bir 90zlim bulmak i9in segenekler mi arlyor 

yoksa yalnlzca bilgi mi istiyor, bunlarl onceden saptamalldlr 

ki hazlrlayacagl rapor etkili o1abilsin (75). 

Muhasebeci bu sorularl yoneticiye yonelttiginde genel- • 

likle doyurucu bir yanlt alamaz ya da yonetici dli 9lincelerini 

tarn ifade edemez. Burada muhasebeci durumu kavramall, hayal 

( 73) Homer BLACK - John E. CHAMPION - Gene R. BROWN, Accounting In 
Business Decisions 'Iheory and Method and Use, Englewood Cliffs 
N.J. 1967, Prentice Hall lnc., s. 272. 
John C. BURTON, "The Changing Face of Financial Reporting" The 
Journal of Accountancy, (February 1976), s. 60. 
K~ YALKIN, s. 227. 

(74) JOPLIN-PATTILLO, s. 2. 

( 75) HI<;$A$MAZ, s. 1 75 . 
FERTIG-ISTVAN-MOTTICE, s. 249. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 2 . 
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gticti ve yaratlcl yetenegini ku11anarak yoneticinin istek1eri­

ni an1amaya 9a11$ma11dlr (76). 

2. RAPORUN IyERIGININ Dti~tiNtiLMESI 

Rapor1a i1gi1i ki$i1erden sonra raporun igeriginin ne 

$eki1de olacaglnln dti$tinti1mesi ikinci onem1i nokta olmakta­

dlr. Bir 'raporun 'igerigi hazlr1anlrken a$agldaki husus1ara 

ozen gosteri1me1idir. 

a) Onem1i Unsur1ar Be1irti1me1idir 

Muhasebec·i1er 90gu zaman masa1arlna konan rapor1arl 

btittin ayrlntl1arly1a inceleyemeyecek kadar me$gul olan yone-

tici1ere bilgi i1etmek sorunuy1a kar$l kar$lyadlr1ar. Bildi­

rilerin ve rapor1arln bugtine dek all$11agelen degerlendiri1i­

$inde raporu alan ki$inin sunulan bi1gi1eri dikkat1e incele­

yebilecek ol9tide 90k zamanl oldugu varsaYlml gegerli olmu$­

tur. Bu varsaYlm telefon rehberine benzeti1ebi1ecek raporlarl 

dti$tinmemize yol a9ar. Boyle rapor1arda rapordan yararlanacak 

olan ki$inin kullanabilecegi her ttirlti bi1gi vardlr ama, tlP­

kl telefon rehberleri gibi ya1nlzca danl$ma amacly1a yararll­

dlr1ar. Bun1ar bazl ozgUl(spesifik) bi1gileri de bulundurma-

1arlna ragmen daha onem1i bi1giler daha' az onem1i bilgi 

Ylglnlarlnln araslnda kaybo1dugu i9in bir mesaj iletemez-

1er (77). Bu nedenle raporu hazlrlayan once raporda yer alan 

unsur1arl belirtmeli ve ge$itli mekanik ara91ar1a hangi 

unsur1arln daha onem1i oldugunu vurgulama11dlr. Bu ama91a 

ba$11Ca unsurlar raporun ilk sayfaslnda ozet olarak veri1ebi­

lir ya da rapora e$lik eden bir sunu$ yazlsl (transmittal 

(76) JOPLIN-PATTILLO, s. 2-3. 

(77) Rudo1ph J. BERGWERK, "Effective Communication of Financial Data", 
The Journal of Accountancy, (February 1970), s. 47. 
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letter) ic;inde onemli noktalar veya sorun belirtilebi­

lir (78). 

b) Sonuc;lardan Sorumlu Olanlarln Yeri Kesin Olarak 

Belirtilmelidir 

Blitlin maliyetler ve gelirler sorumluluk piramidi ic;in­

deki bir bireyin sorumlulugunda olmalldlr. Bu sorumluluk pi­

ramidi ic;inde yer alan ki9iler isimleri ve gorevleri belirt­

lerek rapora dahil edilmelidir. Bu gekilde raporda yapllmasl 

gereken dlizeltmelerde veya ki9ilerin odlillendirilmesi gibi 

durumlarda sorumlulwJun kime ai t oldugunun kolayca belirlen­

mesi olanagl dogar. Ayrlca bir yoneticinin kendi sorumluluk 

alanl ic;inde gorevini planlandlgl gibi yerine getirip getir­

medigi de aC;lkc;a anla9111i (79). 

Sorumlu ki9ilerin isimleri anlatlm raporlarlnda anla­

tlm klsml ic;inde belirtilebilecegt gibi ayrl bir slitun halin­

de sag ya da sol kenarda da belirtilebilir. Tablo geklinde 

hazlrlanan raporlarda eger yorum varsa yorum klsmlnda yoksa 

raporun ba911k klsmlnda gosterilebilir (80). 

c) Raporda Yer Alan Bi1gi Raporun Sunulacagl Dlizeye 

Uygun Olmalldlr 

~e9itli yonetim dlizeylerinde yoneticilerin ihtiyac; 

duyduklarl bilgiler farklldlr. Nitekim list dlizeydeki yoneti-

(78) JOPLIN-PATTILLO, s. 3. 
B. 'I'Rar, Report Writing, LDndcn 1966, Heinemann Educaticnal Books, 
s. 2. 
H.A.MURPHY - C.E. PECK, Effective Business Oommunications, 1972, 
McGraw Hill Book Company~ "8. 697. 
LESIKAR, s. 99. 
LEWIS-BAKER, s. 134-135. 

( 79) JOPLIN--PATTILLO, s, 3. 
Clinton W. BENNET, Standard Costs How They Serve Modern Mrulagement, 
4, B" Eng1ewood cliffs N, J, 1962, Prentice Hall Inc" s. 400, 
WIXSON, s, 425. . 

(80) JOPLIN-PATTILLO, s. 3, 
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ciler glinllik eylemlerle ilgili kararlar yerine politik ve 

stratejik kararlarlailgilenirken, orta dlizeydeki yoneticiler 

list dlizey taraf1ndan saptanan politikalar1n uygulanmas1nl 

saglarlar ve kontrola ag1rl1k verirler. Daha al t dlizeydeki 

yoneticiler genellikle tek tek eylemlerden sorumludurlar ve 

glinllik, haftal1k, ayl1k maliyet ve liretim bilgilerine ihti­

yag duyarlar. Bu ki.!?ilere tek tek eylemlerle ilgili ayn:n­
t111 bilgi verilebilir. Ayr1c~ bu ki~ilerin sahip olabilecek­

leri egi tim dlizeyi de goz online al1n1rsa bu raporlar1n olabil­

digince ag1k ve anla~111r olmas1 gerekir. Bu ag1kl1g1n sag­

lanmas1na, birim ve toplam maliyet1erfn yan1nda fiziksel bi­

rimlere de yer verilmesi yard1mc1 olabilir (81). 

ust yonetim dlizeyine gonderilecek raporlarda fazla ay­

r1nt1ya yer vermek gereksizdir. Tek tek eylemlerin sonu~lar1-

n1 sunmak onlar1 ayr1nt1ya bogmak ve dolaY1s1yla da esaslar1n 

gozden kag1r11mas1na neden olmakdemektir. Gerektiginde ra­

porIa birlikte bir ozet haz1rlanmal1 ve ayr1nt11ar1 incelemek 

okuyucunun arzusuna b1rak11mal1d1r (82). 

d) Raporda Kontroledilebilir Unsurlar Yer Almal1d1r 

Bir yonetici kendi kontrolunda olmayan maliyetlerden 

sorumlu tutulmamal1 ve bu yoneticinin verimliligini olgen 

herhangi bir rapor yaln1zca on un kontrol edebildigi maliyet-

(81) ARIKAN, s. 42. 
Feryal ORHON, "Ma1iyet Denetiminde Raporlar", Muhasebe Enstitlisli 
Dergisi, Y11 5, S. 18, (Kas1m 1979), s. 26. 
NELSON-WOODS, s. 194-195. 

(82) Sadi SUDER, "Sanayi i~letmeleri Yonetiminde Kararalma Arac1 Olarak 
Muhasebe Raporlar1" , Muhasebe Ensti tlisli Dergisi, Y11 2, S. 6, 
(Kas1m 1976) ,s. 64. 
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leri iyermeli veya kontrol edilemeyen maliyetler raporda aylk­

ya belirtilmeli ya da slnlflandlrllmalldlr (83). 

e) Raporda Yer Alan Bilgiler Kar9l1a9tlrmall Olarak 

Gosterilmelidir 

Bir raporun etkili olabilmesi anlamll kar9l1a9tlrmalar 

iyermesiyle Bnemli olylide ilgilidir. Yalnlz ba9lna fazla bir 

anlaml olmayan geryekle9mi9 performans, bir hedefle ya da 

mantlkll bir standartla kar9l1a9tlrlllrsa daha degerli olur. 

Standartlar yapllan ongorliler, planlar veya blityelerden olu9-

turulabilecegi gibi geymi9te geryekle9tirilen rakamlardan da 

(ornegin ya bir onceki Ylllnaynl aYl ve~a geymi9 Yll rakamla­

rl gibi) olu9turulabilir (84). 

Ayrlca 9imdiki durum geymi9 donemlerle kar9l1ai?tlrll­

mall, bugline kadar olan degi9iklikler de belirtilmelidir. Yal­

nlZ buglinlin geryeklegen rakamlarlyla geymi9te geryeklegen ra­

kamlar kar9l1a9tlrlllrken geymi9in rakamlarl buglinlin kOi?ulla­

rlna gore degerlendirilmelidir (85). 

f) Bilginin Slnlflama ve Dlizenlemesi Dikkatli Bir 

$ekilde Yapllmalldlr 

Muhasebeciler,raporun amaClna ula9abilmesi 1y1n rapor­

da yer alan veriyi en yararll olacak biyimde slnlflamak ve dli-

(83) Harold Jr. BIERMAN - Allan R. DREBIN, Managerial Accounting An 
Introduction, 2. B., New York 1972, Mac Millian Publishing Company 
Inc., s. 238. 
SiIDER, s. 64. 

(84) HECKERT-WILLSON, s. 563. 
BLACK-GIAMPION-BROWN, s. 280. 
SEED, s. 187. 

(85) JOPLIN-PATTILLO, s. 4. 
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zenlemekle yliklimllidlirler. Ozellikle istisnalarl belirten ve 

bunlarl . vurgulayan raporlar dikkati daha <;ok <;ekecek ve daha 

<;abuk eyleme ge<;ilmesine neden olacaktlr (86). 
;4:, 

g) Raporlar Zamanlnda ve DUzenli Bir $ekilde 

Hazlrlanmalldlr 

I91etme i<;i muhasebe raporlarlnln etkinliginin artlrl­

labilmesi bu raporlarln gerekli oldugu yer ve zamanda hazlr­

lanmaslna ve zamanlnda ilgililere ula9tlrllmaslna bUyUk BIQlide 

baglldlr. Ozellikle yBnetim i<;in hazlrlan~n raporlard~ zaman­

lama <;ok Bnemlidir. (UnkU bUnlarln <;ogu gUnlUk eylemleri iz­

lemek ve kontrol etmek i<;in kullanl11r. Zamanlnda elde edile­

meyen bir rapor degerini.bliylik Bl<;lide ya da tamamen yitirir. 

Bu nedenle raporun blitlin ayrlntllarl i<;ine alacak duruma gele­

ne kadar geciktirilmesi yerine bazl varsaYlmlar ve BngBrlilere 

dayanarak salt dogruluktan fedakarllk edilebilir (87). 

Daha <;abuk rap~r hazlrlanmasl i<;in bir ka<; genel yBn­

tern Bnerilebilir (88): 

(1) Raporlama sisteminin ihtiya<;larlna uyan bir kaYlt 

tutma sistemi olu9turulabi1ir. 

(86) JOPLIN-PATTILLO, s. 4. 
BIERMAN-DREBIN, s. 243. 
NELSON-WOODS, s. 190. 
Lewis BROWN - Lesliee HOWARD, Principles of Management Accountancy, 
1965, Mc Donald and Evans Ltd., s. 461. 
HECKERT-WILLSON, s. 563 .• 
ARIKAN, s. 38. 

( 87) BIERMAN--DREBIN, s. 248-249. 
ARIKAN, s. 34. 
DICKEY, s. 20-43. 
WIXSON, s. 422. 
A. Kadir 'IURAN, YBnetim Muhasebesi, Adana 1976, Kemat Matbaasl, s. 
23. 

(88) ARIKAN, s. 34-36. 
BIERMAN-DREBIN, s. 248-249. 
DICKEY, s. 20.·43-44. 
WIXSON, s. 422. 
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(2) Hatalarl azal tmak ve verimliligi artlrmak ie;in me­

kanik muhasebe araclarlndan veya bilgisayarlardan 

yararlanllabilir. Yalnlz bu arae;lar dikkatli kulla­

nllmall ve dikkatli programlanmalldlr. 

(3) Gerekli formlar veya tablolar onceden hazlrlanabilir. 

(4) Muhasebede i~ boltimli yapllabilir. 

(5) Muhasebe personeli egitilebilir. 

(6) En onemli raporlarln hazlrlanmaslna oncelik verile­

bilir. 

(7) Daha gee; bir slirede elde edilen kesin gere;ek rakam­

lar yerine deneyimli ki~iler taraflndan ve dikkatli 

bir ~ekilde yapllan ongorliler kullanl1abilir. 

(8) Eger hatalar onemli ole;lide ve slk degilse, hatalarl 

onlemek icin yapllan kontrollarln saYlsl azaltl1abi­

lir. 

RaporlarlD etkili olmaslnda dlizenli ~ekilde hazlrlanma­

larlnln onemi bliyliktlir. Okuyucu glinlin, haftanln, ayln veya Yl-

11n belli bir zamanlnda raporun kendisine gelecegine all~ml~ 

olmalldlr (89). 

3. ETKiNLiGi .ARTIRAN TEKNiKLER 

Sunulan ki~inin, masaSlna gelir gelmez eline alacagl 

ve ilk bakl~ta ozlinli kavrayacagl bir rap~r, ileti~im ae;lslndan 

etkili bir arae; saYllabilir. Bunun tersi olan durumda okuyucu­

nun btiytik bir olasll1kla hie;bir etkinligi olmayan bir raporu 

inceleyerek zamanlnl bo~a harcamasl kotli ileti~im yapl1dlglnl 

(89) SDDER, s. 66. 
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gosterir (90). Raporun yoneticinin belleginde ya9amasl ya da 

dosyalar araslnda oltip gi tmesi onun fiziksel gorUnti mtiyle yakln­

dan ilgilidir (91). 

Muhasebeci rapor hazlrlarken okuyucunun dikkatini c;e­

ken 9U tekniklerigoz ontinde bulundurmalldlr (92): 

a) Rapor AC;lk Bir $ekilde Tanlmlanmalldlr 

Bunun ic;in tanlmlaYlcl ve ilgi c;ekici bir ba9l1k sec;i­

lebilir. Ancak raporun ic;erigi konusunda 9Uphe yaratabilecek 

c;ok karma91k ve c;ok uzun ba9l1klar kullanmaktan kaC;lnllmall­

dlr. 

b) Raporda Yeteri Kadar Beyaz Yer Blrakllmalldlr 

Aynl sayfada yer alan c;ok saYldaki ayrlntl hem okuyu­

cunun kafaslnl kar19tlracak hem de gaze h0 9 gorUnmeyecektir. 

Bu nedenle bir sayfada yer alacak fazla bilgi onemli rakamlara 

indirilerek ya da birden fazla sayfada sunularak raporda daha 

c;ok beyaz yer blrakllmasl saglanabilir. 5zellikle tablo. ve 

grafikler daha c;ok beyaz alana sahip olmalldlr. Bir tek gra­

fikte fazla ayrlntlya yer vermek okuyucu ic;in tirktitticti olabi­

lir. Gorsel yorumu kolayla9tlrmak ic;in her bir grafikte yal­

nlzca bir veya iki fikir gosterilmelidir. 

c) Raporlar Temiz ve DUzgtin Bir $ekilde Yapllmalldlr 

Temiz ve dtizgtin hazlrlanm19 bir rapor okuyucunun dik­

katini daha c;ok c;ekecek ve tarn tersine Uzerinde mUrekkep leke-

(90) BERGWERK, s. 47. 

(91) JOPLIN-PATTILLO, s. 5-25. 

( 92) Roneilo B. LEWIS, Accounting Reports for Management I 1957 , Prentice 
Hall Inc.,· s. 1-30. . 
Angus MAITLAND I 11 Financial Communications 11 The Accountant I ( August 
1981), s. 191. . 
JOPLIN-PA'rTILLD, s. 5-25. 
SEED, s. 489. 
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leri ve silintiler bulu~an, k~tli daktilo edilmi$ veya 90~al­

tl1ml$ bir rapor ise okuyucunun ilgisini azaltacaktlr. 

d) Raporlarl Numaralama ve Indeksleme Tutarll Olmalldlr 

Hangi bilginin ka91ncl sayfada oldu~unu kolayca bula­

bilmek i9inrapor sayfalarl, bollimleri veya ba$llklarl numa­

ralanmalldlr. Bu ama91a i$letmeye ve y~neticinin tercihlerine 

en iyi $ekilde uyan bir numaralama y~ntemi olu$turulmalldlr. 

Bunun i9in en 90k bilinen iki yontem kullanl1abilir: 

(1) Sayfalar saYl1arln dizili$ine g~re numaralanabilir. 

Her bir sayfaya slrayla bir numara verilir. I9inde­

kiler tablosunda bu sayfa numaralarl belirtilir. 

(2) Her bir sayfanln yerine ana raporlara saYlsal bir 

diziye gore numara ve bu ana raporlarl destekleyen 

tablo ve bollimlere de harf verilebilir. Orne~in ana 

.raporlarln dizili$i 1, 2, 3, diye numaralanlr-

ken her bir ana raporu destekleyen tablo veya b~llim­

ler de 1, lA, IB, 2, 3, 3A, ... diye numaralandlrl-

11r. Dlizenlenen i9indekiler tablosunda bu numara ve 

harfler belirtilir. 

indeksleme standartla$tlrl1an bir numaralama planlnl 

izlemelidir. indeksler daha 90k tablo $eklindeki rapor grup­

larlnl tanltmada uygun iken i9indekiler tablosu anlatlm bi9i­

mindeki raporlar i9in uygun olmaktadlr. 

e) Noktalama i$aretleri Do~ru Kullanl1malldlr. 

Ozellikle anlatlm bi9imindeki raporlarda ve tablo $ek­

lindeki raporlarln anlatlm kls1mlarlnda gramer kurallarlna 

uyulmall, noktalama i$aretleri do~ru ve uygun $ekilde kulla­

nl1malldlr. 
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f) Kullanllan cilt, Kapak, Etiket ve Kagltlar Birbirine 

Uygun Olmalldlr 

Raporun yapllmaslnda kullanllan cilt, kapak, etiket ve 

kagltlar olabildigi kadar standartla~tlrllmalldlr. BBylece ra­

porun tanlnmasl ve kullanllmasl kolayla~tlrllml~ olur. Ayrlca 

cilt ve kapaklar beklenen kullanlma dayanlkll ve gekici Bzel­

likte olmalldlr. Belli bBlUmlere sunulan raporlarln belli 

renklerde olmasl, hangi raporlarln nereye ait oldugunun kolay­

ca anla~llmaslnl saglar. Bundan ba~ka raporun belli bBlUmleri­

ni belirtmek i9in kullanllan etiket ve kavalyeler okuyucunun 

bu bBlUmleri daha kolay bulmaslna ve okumasl~a olanak verir. 

Etiket ve kavalyeler i9indekiler tablosuyla birlikte kullanl­

lacagl gibi bazen tek ba~lna onun yerine de kullan11abilir. 

g) Raporda Yer Alan Cnemli Rakamlar Vurgulanmalldlr 

Rakamlarl daha dikkat gekici duruma getirmek i9in renk­

ler, kutulamalar, ge~itli tarama ve gBlgelemeler, 9izgi ve 

arallklar kullanllabilir. 

Renkler daha 90k cari rakamlarl ya da sapmalarl belirt­

mede kullanlllr. Renkli baskl yapma olanagl olmayan muhasebe­

ciler bu ama9la yazl makinesine takllan renkli $eritlerden ya­

rarlanabilirler. 

Renk kullanmanln olanakslZ oldugu durumlarda rakamlarl 

vurgulamak i9in (Tablo 1 a) ve (Tablo 1 b) de oldugu gibi kutu­

lama ya da tarama ve gBlgeleme teknigi de kullanllabilir (93). 

(93) JOPLIN-PATTILLO, s. 10-11. 



BiiT<;E GELIR SAPMASI YiiZDESI (000 ) 

21 n. 50 
.., . 15 
2 4 

-- la 
(3 ) 6 
5 12 

(l) 3 
- -

24 I 100 
'------~- ~ ~ 

4 n. 24 
1 4 

(2) 3 

2 1 
3 4 

(2) 1 
-I 9 

24 n. 42 -

TEMMUZ 
GER<;EK 
(000 ) 

652 n. 
190 

54 

127 
82 

164 
44 
(4 ) 

1.309 n. 

322 n. 
50 
38 

81 i 

58 
89 

114 

551 n. 

Tablo 1 a 

GUNEYI GELI~TIRME ~iRKETI 
FAALIYET TABLOSU 

31 Temmuz 19XX 

HESAPLAR 

Brut sat:u;llar i 
Parsellen~i~ arazi satl~larl 
Emlak satl~ gelirleri 
Joint ventures gelirleri 

~letme geliri 

Kira geliri 
Petrol, gaz ve maden 
Joint yentures 
Diger 
Eksi:Satl~ indirimleri 

TOPLAM GELIR 

Sat~~larLn Maliyeti 

Parsellenmi~ arazi ~aliyeti 
Emlak maliyetleri 
Joint ventures giderleri 

I~letme giderleri 
Kiraya verilen g. menkul 
Benzin, gaz ve madenler 
Joint ventures giderleri 
Diger 

BRiiT GELIR i 

~ Joint venture ~tijri~ ortakl~g~ olup Tiirkgerde kar~~l~g~ yoktur. 

( ) PiitC;enin al tJ.nda kalan 
rakamlar 

OCAK-TEMMUZ GELIR BiiT<;E 
GER<;EK YUZDESI SAPMASI 
(000 ) (000 ) 

3.805 n. 49 84 n. 
1-.152 15 (5) 

324 4 2 

748 la 4 
490 6 5 
986 13 8 
255 3 (6 ) 
(25) - -

7.735 100 92 n. I -

1.633 n. 21 8 n. 
300 4 (2) 

. 235 3 (4) 

625 8 6 
350 5 5 
546 7 (7) 
685 9 (3) 

3.361 43 89 n. 

(Devam~ arkada) 
~ 

i-' 



BUTCE 
SAPMASI 

(000) 

3 TI;-

3 
(7) 

(1) 11. 

25 11. 
======== 

1 

26 11. 
======== 

Tablo Ib: GUNEYI GELI~TIRME ~IRKET± FAALIYET TABLOSU (Devam) 

GEL:LR 
YUZDES:L 

8 
7 

13 

28 

14 
======= 

1 

15 
====="== 

·':;~;tJt051i 
~~.;~~~==:;=~ 

HESAPLAR 

Genel y6netim masraflar~ 

B61iim 
$irket 
Diger 

TOPLAM GENEL MASR. 

NET KAR 

BAGLI $:LRKETLER:LN KARLARI 

A ~irketi 
B §irketi 
C ~irketi 
D ~irketi 

VERGIDEN ONCEK:L KAR 

Ong6riilen vergi 

TOPLAM NET KAR 

GEL:LR 
YUZDES:L 

7 
6 
9 

22 

21 
======== 

21 
========= 

BUTCE 
SAPMASI 

(000) 

10 11. 
(4) 
(3) 

3 11. 

86 11 
======= 

5 

.==~;=;= 

~ 
N 
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Kutulama rapor 90galtllmadan once el ile yapllabilir. 

Eger tek bir rapor soz konusu ise rapor hazlrlandlktan sonra 

da kutulama yapllabilir. Golgeleme ve taramalar el ile yaplla­

bilecegi gibi bu ama91a hazlrlanan ve piyasada satllan kaglt­

larl kullanmak da olanaklldlr. Bu tur kagltlar arzu edilen 01-

9ude kesilerek vurgulanmak istenilen rakamlarln uzerine yapl$­

tlrllabilir. ~izgiler ve arallklar belli bolumleri ve rakamla­

rl vurgulamak i9in etkili bir teknik olarak kullanllabilir. 

Raporda beyaz arallklar blrakllmasl gorunumu guzelle9tirirken 

9izgiler kullanllmasl da raporun daha kolay anla911maslnl sag­

layacaktlr. 

h) Ba911klar ve Ayrlntllar Vurgulanmalldlr 

Raporun etkinligini 

ba911klarln ve raporda yer 

Bu ama91a ge9itli yonte~ler 

ki ayrlntllarl tanlmlamak 

(lead-off) kullanllabilir. 

artlran tekniklerden biri de 

alan ayrlntllarln vurgulanmasldlr. 

kullanllmaktadlr. Ornegin raporda­

ve slnlflamak i9in grup ba911g1 

(Tablo 1 a) daki "brut sat191ar, 

i91etme geliri, satllan mallarln maliyeti, i91etme giderleri" 

grup. ba911klarl butlinliyle kaldlrllabilirdi fakat, tablo bu 

gekilde daha okunakll gorunmektedir. 

Etkinligi artlran bir ba9ka teknik de igerlekli yazma 

yontemidir. Ana kalemler d1 9 ta yer allrken daha az onemli 

olanlar ve ayrlntllar bir adlm daha igerden yazlllr. Toplam 

yazllarlnln r grup ba911g1ndan .aYlrt etmede kolayllk olmasl 

i9in daha igerden yazllmasl uygun olacaktlr. 

Anlatlm klsmlnda yer alan kalemleri ya igerlek yaparak 

ya da dliz olarak alt alta slralaYlp bir slitun halinde yazmak 

okuyucu i9in daha okunakll olacaktlr. Alt alta dizilen bu ka­

lemlerin ba91na 1, 2, 3, 4, ... diye Slra numaraSl verilebile-
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cegi gibi etkinligi daha <;ok artlran nokta (.), YlldlZ (*), 

tire (-) vb. i$aretler de konulabilir. Ornegin bir donemin" 

liretim sapmalarl ve nedenleri raporun anlatlm bollimlinde 

a$agldaki gibi dlizenlenebilir (94). 

Sapma 

• Hammaddefiyat 

• Hammadde kullanlm 

.. i$<;ilik licret 

• i$<;ild;k verim 

Nedenleri 

X hammaddesinin daha 
ucuza satln allnmasl 

Gereksiz kullanlm 

% 10 Konut yardlml 

Grev 

~ Sabit dolayll gider" Grevden dogan aylak 
kapasite 

~ Degi$ken dolayll 
gider 

Hizmet maliyetlerinden 
tasarruf 

Tutar (n) 

10.000 Olumlu 

4.000 Olumsuz 

8.000 Olumsuz 

12.000 Olumsuz 

8~000 Olumsuz 

4.000 Olumlu 

Farkll baskl <;e$itleri ya da bliylik ve kli<;lik harfleriri 

uygun $ekilde kullanlml da bir ba$ka vurgulama teknigidir. 

(Tablo 1) de slitun ba$llklarl vetoplamlar blitlinliyle bliylik 

harflerle gosterilmi$, grup ba$llklarl ve ayrlntllarln ilk 

kelimelerinin ilk harfleri bliylik harflerle digerleri kli<;lik 

harflerle yazllml$tlr. Onceden baSllml$ (hazlr) ba$llkll ve 

etkinligi artlran <;izgili formlar kullanmak biraz daha pahall 

olmaslna ragmen hem daha dlizglin ve <;ekici raporlar yapllmaslnl 

saglamakta hem de zaman tasarrufuna olanak vermektedir. 

i) Rakamlarln ve Ba$llklarln Daha Kolay Okunabilmesi 
Saglanmalldlr 

Raporlarln ba$llklarl ile rakamlarlnln daha kolay oku-

nabilmesini saglamak i<;in $U teknikle~ goz onlinde bulun-

durulmalldlr: 

(94) A.g.k., s. 14-15. 
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Birka9 kalem alt alta slralanarak gruplar halinde top­

lanmall ve ara toplamlar allnmalldlr. Toplam rakamlarl ayrln­

tllardan 9izgiyle ayrllmall ve toplam tutarlnln altl tercihen 

9ift 9izgiyle 9izilmelidir (Tablo 1). 

Ktisuratll rakamlarl yuvarlakla9tlrmak onlarl daha oku­

nakll yapacaktlr ve boylece akllda tutulmalarl kolayla9acak­

tlr. Yuvarlakla9tlrma ge9itli gekillerde yapllabilir. Virgtil­

den sonraki rakamlar tamamen atllabilecegi gibi on'a ve ytiz'e 

tamamlamayla da yuvarlakla9tlrma yapllabilir. Ornegin 

12.642,87 rakaml 12.642 olarak yuvarlakla9tlrllabilir. 8.244 

rakaml 8.200 ~eya6.457 rakaml 6.500 olarak allnabilir. 

Ayrlca tablonun ba9 taraflna veya stitun ba9l1g1nln altlna 

(000) ifadesi yazarak da yuvarlakla9tlrma yapllabilir. Ytizde 

rakamlarlnln yuvarlakla9tlrllmasl da okunabilirligi artlracak­

tlr. Ozellikle tahmini ya da dogrulugu 9tipheli olan yerde on­

dallkll y'tizdeler kullanmak gereksizdir. 

Ayrlntllarlh olabildigi kadar raporun ortaslnda yer al­

maSl okuyucunun rakamlarl daha kolay izlemesini saglayacaktlr. 

(Tablo 1) de ayrlntllar raporun tarn ortaslnda yer almaktadlr. 

Boylece ayrlntlnln iki yanlndaki rakamlarl daha kolay izleme 

olanagl dogmu9tur. 

j) Anla91labilirlik artlrllmalldlr 

Onu okuyacak olan ki9iden 90k fazla dikkat isteyen bir 

rapor btiytik bir olaslllkla okunmadan kalacaktlr (95). Bu ne­

denle daha kolay bir gekilde anla91lan raporlar yapmak muhase­

becinin gorevidir. Anla91labilirligi artlrmada temel olan kul­

lanllmasl 01duk9a kolay bir90k teknik vardlr. Bunlarln 90gu 

(95)BERGWERK, s. 48. 
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farklarln ge9itli gekillerde gosterilmesi eSaSlna dayanlr. 

Ba9kaca bir yoruma gerek kalmadan yapl1an kar911a9tlrmalar 

anla911abilirligi artlrlrlar. Kar911a9tlrma bir raporun 

ge9itli kalemleri araslnda yapl1abilecegi gibi ge9itli donem­

ler araslnda veya ongorlilen ya da blitgelenen rakamlara gore 

de yapl1ab~lir. Muhasebeci yapl1an kar911a9tlrmalarl uzun 

uzun anlatmak yerine tutarlar araslnda 91karmalar yaparak 

mutlak farklarl hesaplayabilir. Kar911a9tlrmalar sonucu bulu­

nan ve sapma olarak da adlandlrl1abilen bu farklar, dogru 

bir gekilde nitelendirilmelidir. Ornegin sapmalarl a9ag1da 

slralanan bi9imlerde nitelendirmek olanaklldlr (96). 

· Uzerinde veya (altlnda) 

· Art19 veya (azal19) 

· Olumlu veya (olumsuz) 

· iyi veya (kotli) 

· Blitgelenenin listtinde veya (altlnda) 

Kar911a9tlrma yalnlzca iki slitun araslnda yapl1sa bi­

le lizerinde vexa (al tlnda) okuyucu i9in en az arzu edilen 

bir segenektir. Art19 veya (azal19) bundan bir derece daha 

iyidir. Okuyucu farkln iyi mi yoksa kotti mu oldugunu kendi 

kendine anlamak zorundadlr. BaZl kalemler i9in art19 arzu 

edilebilir olurken ba9ka kalemler i9in arzu edilmez olabilir. 

Bu yorumlarln ikisini birden kullanmak yanl1 tlCl ve saklnca-

11dlr. Olumlu vey~ (olumsuz) ve iyi veya (kotu) daha ozglin 

nitelendirmelerdir ve okuyucuya degi9ikligin yonlinli goster­

mekten 90k farkln, arzu edilir olup olmadlglnl gosterirler. 

Blitgelenenin lizerinde veya (altinda) ve blitgeye gore he~apla­

nan farklar okuyucu i9in iyi bir kar911a9tlrma temelidir. 

(96) JOPLIN-PATTILLO, s. 21. 
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Okuyucu Sapmanln iyi mi yoksa kotli mli olduguna hemen karar 

verebilir. Blitceninlizerinde veya (altlnda) ifadesinin yerine 

olumlu veya (olumsuz) blitCe sapmasl ifadesi de kullanl1abi­

lir (97). 

Ylizdelerle yapl1an kar~11a~tlrmalar da anla~11abilirli-

gi artlrmaya yardlmeden tekniklerdir. Bu tekniklerle yapl1an 

kar~11a~tlrmalar ce~itli ~ekillerde olmaktadlr. Dikey ylizde 

analizinde bir raporda yer alan her bir kalemin toplam iceri­

sindeki payl ylizde olarak ifade edilir. Ornegin (Tablo 1) de 

toplam gelir yliz kabul edilerek dig er kalemlerin ylizd~ payla­

rl buna gore hesaplanml~tlr. Ozellikle bilanco analizinde be­

nimsenen bu yontemde aktif ve pasif toplaml 100. kabul edilir, 

buna 

Dikey 

gore her bir kalemin 

ylizde analizine dilim 

paYl ylizde 

ylizdeleri de 

olarak hesaplanlr. 

denilmektedir. Bu 

yoh teme gore hesaplanan ylizdeler ayrlca gecmi~ donem verile­

ri, rakip i~letmelere ait veriler veya planlanan verilerle 

kar~11a~tlrl1abilirler (98). 

(97) A.g.k., s. 23. 

(98) Mehmet YAZICI, Bilanco Kuramlarl ve ~ozwnlemeleri, istanbul 1973, 
~eltlit Matbaasl, s. 78. 

Oktay GDvEMLi, Mali Tablolar Tahlili, istanbul 1981, ~aglayan Kitab­
evi ,:js. 80. 

oztin AKGU~, Mali Tablolar Analizi, 6. B., istanbul 1985, Can Matbaa­
S1. s. 269. 

A. Hayri LURMU$, Mali Tablolar Tahlili, istanbul 1981, Meter Matbaasl, 
s. 152. 

B. WaIter MEIGS -A.N. MASIGI - Robert F. MEIGS, Financial Accounting, 
2. B., USA 1975, Mc Graw Hill Book Oompany, s. 540. 

H.A. FINNEY - Herbert MILLER, Principles of Accounting Introductory, 
6. B., Englewood Cliffs N.J.1963, Prentice Hall Inc., s. 297. 
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Anla~i111abilirligin artlrllmaslnda etkili olan diger bir 

ylizde yontemi de trend analizleri ya da egilim ylizdeleri yon­

temidir. Bu yontemde temel donem olarak se<;ilen bir donemin 

tutarlarl yliz kabul edilir ve raporda yer alan kalemlerin bu 

temele gore ylizdeleri bulunur. Egilim ylizdeleri hesaplanlrken 

fiyat art191arlnln goz onlinde tutulmasl gerekir. ~linkli fiyat 

art1 91arlnln onemli dlizeyde olmasl durumunda birbirini izle­

yen donemlerde tutar art1 91arl da onemli bir ol<;lide artma 

egilimi gosterecektir. Egilim ylizdeleriyle hesaplanan ylizde­

lerin degerlendirilmesinde i9kolu ortalamalarl, ge<;mi9 donem 

verileri, diger benzer i 91etmelerin verileri ve planlanan ve­

rilerden yararlanllabilir (99). 

Anla911abilirligin I artlrllmaslnda yararlanllabilecek 

ba9ka bir teknik de tamamlaYlcl <;ozlimsel raporlar kullanmak~ 

tlr. Bu raporlar genellikle ozel istek lizerine hazlrlanlrlar 

ve hemen hemen her finansal ve/veya istatistiksel i91emi kap­

sayabilirler. Daha fazla ayrlntllarlyla ana raporun tamamla­

Y1C1Sl olan bu raporlarln bazllarlnl 9U gekilde slralayabi­

liriz (100): 

Sat1 91ar 

Kazan<;lar 

. Nakit Ak191 

(99) YAZICI, s. 82. 
GUVEMLI, s. 82. 
AKGUc;::, s. 269. 
MEIGS-MOSICH-MEIGS, s. 541. 

~ Sat19 gelirleri, 
mli9teriler 

tahsilat, 

Pay ba91n~ gelir, sat1 91arln 
bir ylizdesi olarak gelir, 
varllklarln bir ylizdesi ola­
rak gelir 

Ralp D. KENNEDY-Steward Y. McMULLEN, Finansal Durum Tablolarl, C;::ev. 
Atilla GONENLI, Istanbul 1967, Sermet Matbaasl, s. 283. 

(100) JOPLIN-PATTILLO, s. 24. 



. Maa9 ve Ucret1er 

A1acak1ar 

~a119ma sermayesi 

. Uzun sure1i bor91ar 

49 

Duzen1i yapl1an odeme1er, 
kir payl uzerinden odenen 
prim 

$uphe1i a1acak1ar 

Doner var11k1ar, klsa sure1i 
bor91ar 

Ayrlca ak19 gema1arl grafik1er ve rasyo1ar an1a911abi-

1ir1igi artlrmada yarar1anl1abi1ecek dig er teknik1erdir. 

Ak19 gema1arl; durum1arl gostermek i9in kutular, be1-

ge1eri, sorum1u1uk1arl, hedef1eri veya diger gey1eri goster­

mek i9in de ok i 9aret1eri ku11anl1arak yapl1abi1ir. Ak19 

gema1arl ozel1ik1e raporda tart1911an konu1arl gostermede 

90k yarar11dlr (101). 

Grafik ve gema1a~ bundan sonraki bo1umde a91k1anm19tlr. 

Rasyo1ar ko1ay an1a911maYl ve yorum1amaYl sag1ayan 

onem1i bir tekniktir. Yuzde1er de bir rasyo ge9ididir fakat, 

gergek bir rasyo "Y'ye gore X", "X:Y" veya "X/Y" olarak 

ifade edi1ir. Finansa1 tab101arln ve faa1iyet rapor1arlnln 

analizinde ku11anl1an 90k saYldaki rasyo1ar ge9i t1i yazar1ar 

taraflndan degi9ik geki11erde slnlf1andlrl1maktadlr (102). 

Ancak onem1i olan, bu rasyo1arln yorum1anmalarldlr. ~e9i t1i 

yazarlar taraflndan slnlf1andlrl1an ba911ca rasyo ge9it1eri 

a9ag1da veri1mi9tir (103)! 

(101) A.g.k., s. 24~ 

(102) Rasyo1arla i1gi1i olarak: 

GUVEMLi, s. 83-96. 
AKGU~, s. 
KENNEDY-MULLEN, s. 416-454. 
YAZICI, s. 86-89. 
A. Sait YUKSEL, Parabu1ma ve Yatlrlm, i 91etme1erde Sermaye Yonetimi, 
3. B., istanbu1 1982, Ar BaSlm A.$., s. 20. 
Sabri BEKTORE, Mali Tab101ar Analizi, Eskigehir 1975, iktisadi ve 
Ticari i1im1er Akademisi Baslmevi, s. 21-42. 
Osman TEKOK, Finffilsa1 Yonetim: Finansa1 P1an1ama-Yatlrlm Po1itikasl, 
4. B., Ankara 1980, San Matbaasl,s. 222-240. 

(103) DURMU$, s. 161-162. 
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Bilan90 rasyolar1, kar ve zarar rasyolar1 ve karma 

rasyolar 

· Likidite rasyolar1, karl111k rasyolar1, mali rasyolar 

ve faaliyet rasyolar1 

· Doner varl1klar/K1sa slireli bor91ar rasyosu 

· K1sa slireli bor9lar/ Oz sermaye rasyosu 

· Tlim bor9lar/ Oz sermaye rasyosu 

Uzun slireli bor91ar/ Net i$letme sermayesi 

Sabit varl1klar/ Oz sermaye 

Net sat1$lar/ Stoklar 

Stoklar/ Net i$letme sermayesi rasyosu 

Ortalama tahsilat donemi rasyosu 

Net sat1$lar/Oz sermaye 

Net sat1$lar/ Net i$letme sermayesi 

Net kar/Net sat1$lar 

· Likidite rasyolar1, faaliyet 

rasyolar1, karl111k rasyolar1 

· Sabit degerler/ Oz sermaye rasyosu 

· Ortalama tahsilat donemi rasyosu 

Net sat1$lar/ Oz sermaye rasyosu 

Net sat1$lar/ Stoklar rasyosu 

Net kar/ Net sat1$lar rasyosu 

Oteki aktifler/ Oz sermaye rasyosu 

rasyolar1, kald1r a 9 

· Mali durum tablolar1nda ortaya 91kard1klar1 ili$kiler 

a91s1ndan rasyolar: 

Var11k yap1s1n1 belirten rasyolar 

Sermayeyap1s1n1 belirten rasyolar 

Var11kla sermaye bag1nt1s1n1 belirten rasyolar 

Varl1kla gellr tablosu bag1nt1s1n1 bellrten rasyolar 

Sermaye lIe gellr tablosu bag1nt1s1n1 belirten rasyo­
lar 

· Yonetim 9a11$malar1nda yararlan11an rasyolar: 

Ust yoneticiler i9in rasyolar 

Genel denetlm 19in rasyolar 

Pazarlama, finansman, liretim, personel yonetimi 19in 
rasyolar 
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F. MUHASEBE RAPORLARINI SUNMA TEKNiKLERi 

1. ANLATIM ~EKLiNDEKi RAPORLAMA 

Rapor sozlli olarak veya tabl0 geklinde ya da anlatlm bi-

9iminde yazl1arak sunulan bir ara9tlr. Muhasebeciler yonetim 

i9in genellikle 90zlimsel ve yorumlaYlcl rapor hazlrlamaya 

onem verirler. Bu nedenle de onlar yalnlzca sorunu belirleme­

meli ayrlca neden, nasl1 ve ne kadar I a 'karar verme sorununa 

da 90zlim getirecek raporlar yapmall ve bu ama9 i9in yetenek -

lerini geli9tirmeye 9abalamalldlrlar (104). Finansal sonu91a­

rln yalnlzca rakam dizileri ve tablolar halinde sunulmasl 

fazla bir anlam ta91maz. Muhasebeciler ekonomik k09ullar, 

rakip i 9 letmelerin eylemleri, endlistrideki geli9meler ve di­

ger durumlar hakklnda bilgi toplamall ve bu bilgilere ili9kin 

a91klamalara raporda yer vermelidir. Ancak dli9linme ve yazma, 

hesap yapma ve rakamlarl slralamadan 90k f arkll i 9lerdir. 

ilkinde yaratlclllk, ikincisinde ise yetenek gereklidir. 

Anlatlm okunakll oldugu kadar tarn, a y lk, ozlli olmall, dogru 

ve hlZ1l bir gekilde yorumlanabilmeli ve sozlli sunu9larla, 

belgelerle, yazl1l ve sozlli anlatlmln her ikisini igeren gor­

sel ara9larla ili9kili olmalldlr (105). 

Her rapor gibi anlatlm raporlarl da planlanmall, hazlr­

lanmall ve en etkili olacak bi9imde okuyucuya sunulmall­

dlr (106). 

(104) LEWIS-BAKER, s. 101. 

(105) JOPLIN-PATTILLO, s. 27-28. 

(106) Connon D. WHlTESIDE, Accountant1s Guide to Profitable Management 
Advisory Services, Engle\\TOOdCIHfs N.J. 1969, Prentice Hall Inc., 
s. 55. 
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a) Anlat1m Raporlar1n1n Planlanmas1 

(1) On ~a11~ma: Planlamadan once yap1lacak ilk i9lem 

rapora girecek olan malzemenin incelenmesi, toplanmas1 ve Sl­

n1fland1r1lmas1d1r. Bu a9amada once raporun hizmet edecegi 

ama<; belirlenir. Bu amaca ula9mak i<;in gerekli i<;sel ve d19sal 

bilginin niteliklerinin belirlendigi bir liste dlizenlenir. 

Bunu yaparken mevcut-bilginin ne oldugu, nelere ihtiya<; 

d~yuldugu ve bunlar1n nereden hangi yontemle saglanacag1 be­

lirlenir. Raporda yer alacak tablo gekil ve gemalar saptan1r. 

Hangi bilginin tablolarda, gekil ve gemalarda yer alacag1na, 

nelerin anlat1m k1sm1nda a<;lklanacag1na karar verilir. Bu 

a9amada rapor haz1rlanmas1 i<;in gerekli olan zaman ve maliyet , 
tahmin edilmeli, bliylik maliyetlerle ve uzun zamanda haz1rla-

nacak raporlardan ka<;ln1lmal1d1r (107). 

(2) Zaman1 Planlama: Pla:'nlaman1n en onemli evrelerinden 

birisi raporun ihtiya<;lar1n1 kar91iamak i<;in gerekli olan za­

man1 saptamakt1r. Blitlin raporlar a9ag1daki her i9lem i<;in 

bir zamana ihtiya<; duyar (108): 

- Veri toplanmas1, 

Kullanma gekli ve birle9tirme teknikleri konusunda 

karar verme, 

- HaZ1rlanan mlisveddenin yeniden yap1lmas1, 

- Tamamlanan rapo~un ilgili ki9ilere dag1t1lmas1. 

Bu i9lemler i<;in gerek duyulan zaman raporun kontrol, 

planlama ve bilgi ama<;ll olu9una, yaz1l1 veya sozlli gekilde 

sunulu9una, yonetimin farkl1 dlizeyleri i<;in haz1rlan191na ve 

belirli aral1klarla ya da ozel istek lizerine haz1rlan191na 

(107) WHlTESIDE, s. 55 
JOPLIN-PATTILLO, s. 29. 

(l08) JOPLIN-PA'rrILLO, s. 29. 
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ba~ll olarak farkl1 01acakt1r. Zaman1nda haz1rlanamayan ya da 

yoneticiye sunulmayan rapor yarars1Z olaca~lndan muhasebeciler 

raporu olu~turma sUrecini h1zland1rmal1 bunun igin gaba harca­

mal1d1rlar (109). 

(3) Taslak Hazlrlama: iyi bir taslak raporun yap1s1n1 ve 

bu raporun temelini olu~turur. Raporun tasla~ln1 olu~tururken 

oncelikle ~u noktalar1 goz onUnde tutmak gereklidir (110): 

- Okuyucuya ne anlat1lmak istenildi~ine karar verilmeli, 

onun ihtiya9lar1 ve bak1~ a91S1 goz onUnde bulundurul­

mal1d1r. 

Bilginin bir Slra dUzeninde sunulmasl gere~i unutul­

mamal1d1r. 

- Okuyucunun sUrekli ilgisini sa~layacak unsurlar sap­

tanmal1dJ.r. 

Taslak haz1rlaman1n en aZ1ndan Ug nedeni vard1r (Ill). 

- Taslak, raporda'yer alan bilgiyi planlama ve orgUtle­

meye yard1m eder. 

- Olgular1 mantlkl1 ve inand1r1c1 bir dUzen i9inde sun­

maya yard1m eder. 

- Rapordan glkar1lacak, eklenecek veya geli~tirilecek 

olan k1s1mlarl belirlemeye yardlm eder. 

Raporun tasla~lnl glkarmada birkag temel unsur vardlr. 

ilk ve en onemli unsur sorunun en iyi ~ekilde belirlenmesidir. 

(109) A.g.k. s. 29. 

(110) LEWIS-BAKER, s. 101. 
LESIKAR, s. 79 . 
JOPLIN-PATTILLO, s. 30. 

(Ill) LEWIS-BAKER, s. 101. 
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Bu i.~lemden sonra toplanan bilgi <;e9i tli gekillerde boltim ve" 

alt boltimlere ayrll1r. Bu aylrma i91emi zaman, yer, miktar 

veya unsurlar t~meline gore yapllabilece~i gibi bunlarln uygun 

gekilde bir araya getirilmesi esaSlna gore de yapllabilir. 

Ama<; konuyu e9it ve kar911a9tlrllabilir klslmlara bolmektir. 

E~er konu kronolojik (tarih SlraSlna gore) bir gortinti9teyse, 

zaman esaSlna gore boltimlenebilir. Orne~in bir ara9tlrma rapo­

runun tasla~l a9a~ldaki gibi boltimlenebilir (112). 

I Hazlrl1k Donemi: MaYls-Temmuz 

11 Proje Planlama : A~ustos 

III Ara9tlrma planl-
nln Uyqulanmasl: Eyltil-Kaslm 

E~er toplanan bilgi co~rafik konumla ilgiliyse, yer esa­

Slna gore boltimlere ayrllabi1ir. Orne~in belge1er itibariyle 

hazlr1anan sat19 raporunun tas1a~1 9U geki1de bo1tim1enebi­

lir (113): 

I Karadeniz Bolgesi 

11 Marmara Belgesi 

III i<; Anadolu Bolgesi 

Birka<; fabrikasl olan bir i91etmenin verimlilik raporunun tas­

la~l a9a~ldaki gibi boltimlenebilir (114): 

I. izmit Fabrikasl 

A. Uretim 

B. Sat1 91ar 

C. Finansman 

D. Personel 

(112) LESIKAR, s. 83. 

(113) A.q.k., s. 84. 

(114) A.g.k., s. 84. 



55 

11. Pendik Fabrikasl 

A. Uretim 

B. Satll?lar 

C. Finansman 

Miktar temeline g~re b~lUmleme ise al?a~ldaki gibi yapl­

labilir (115): 

I. 20 Milyon n'nln altlnda 

11. 20-40 Milyon n araSl 

Ill. 40-70 Milyon n araSl 

IV. 70 Milyon n'dan yukarl 

Zaman ve miktar esaSlna g~re bolUmlenemeyen sorunlar 

belli bilgi alanlarlnln aral?tlrl1maslnl gerektirebilir. Boyle 

bilgi alanlarl sorunun 90zUmUnde yanltlanmasl gereken 90k 

saYldaki sorudan olul?abilir veya aral?tlrl1masl ya da soruna 

uygulanmasl gereken konulardan meydana gelebilir. Bu I?ekilde 

unsurlarla bolUmlemeye ornek olarak bii X UrUnUnUn Uretilip 

Uretilmeme kararl i9in hazlrlanan raporu verebiliriz. Bu rapo­

run tasla~l I?U I?ekilde bollimlere ayrl1abilir (116): 

I. Uretim Fizibilitesi 

11. Finansal Dlil?linceler 

Ill. Rekabet GUcli 

IV. Talep 

V. Pazarlama Durumu 

Konunun bolUmlere ayrl1maslndan sonra Slra bal?llklarln 

ve alt bal?llklarln belirlenmesine gelir. Ozellikle anlatlm ra­

porlarl ve anlatlm igeren her rapor bal?llk ve al t bal?llklara 

sahip olmalldlr. Bal?llklarln belirlenmesi planlama evresinin 

onemli bir unsurudur. Bal?llk; okuyucunun raporu okumaYl iste-

( 115) A . 9 . k., s. 85. 

(116) A.g.k., s. 85-86. 
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mesini sag1ayacak nite1ikte 01ma11, okuyucunun raporu neden 

okumasl gerektigini gosterme1i ve raporu okumak1a sag1anacak 

yararl be1irtecek veya a y lk1ayacak oze11ik ta$lma11dlr. Gene1 

olarak muhasebecinin ku11anabi1ecegi iki ba$11k biyimi vardlr. 

Birincisi konu ba$ll.k, ikincisi konu$ma $eklindeki ba$llktlr. 

Konu ba$11klar klsa olup gene11ik1e bir veya iki ke1imeden 

olu$ur. Konu$ma $ek1indeki ba$11k1ar daha uzun olup hem konuyu 

tanlm1ar hem de konu hakklnda bi1gi verir (11 7). A$aglda bu 

iki ba$11k tlirli iyin ornek veri1mi$tir (118). 

Konu Ba§.11k1ar 

I. FINANSAL 

A. Kar1ar 

B. I$letme Sermayesi 

c. Yatlrlm1arln Getiri Oranl 

11. PAZARLAMA 

A. Yeni Sipari$ler 

B. Pazar paYl 

Konu$ma $eklinlleki Bas;liklar 

I. FINANSAL illRUM 

A. Artan Satl$lara Ragmen 
Blityenin A1tlndaki Kar1ar 

B. I$letme Sermayesinin Durumu 

C. Blityenin Al tlnda Kalan Ya­
tlrlm Getiri Oranl 

11. PAZARLAMA 

A. Yeni Sipari$lerdeki % 6 
Artl$ 

B. Pazar PaYlndaki Degi$me1er 

Konu$ma $ek1indeki ba$11k1ar daha yok zaman ve yetenek 

gerektirme1erine ragmen oze11ik1e yonetime veri1en an1atlm ra­

por1arlnda daha yarar11dlr1ar. Hangi ba$11k ge$idi benimsenir­

se benimsensin ana ba$11k1ar birbirine uygun 01ma11, a1t ba$-

11k1ar birbirine ve gene1 yaplya uygun olma11 ayrlca gramatik 

yapl tutar11 01ma11dlr (119). 

(117) LES1KAR, s. 88. 
LEW1S-BAKER, s. 103. 
JOPL1N-PATT1LLO, s. 30-31 

(118) JOPL1N-PATT1LLO, s. 30. 

(119) LES1KAR, s. 90. 
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(4) Raporda Yer Alacak 6nemli Malzemeyi Planlama: bne­

riler, ozel ilgi gerektiren unsurlar ve diger onemli kalemler 

kaydedilmeli ve onem SlraSlna gore dUzenlenmelidir. Ayrlca 

destekleyici veri de toplanmall ve onem SlraSlna gore dUzen­

lenmelidir (120). 

(5) 6rnek ve ~ekilleri Planlama: Rapora dahil edilecek 

ornek ve .,?ekiller dikkatli bir ~ekilde planlanmall, ornekler 

anlatlml desteklemeli ve tamamlamalldlr. Daha once anlatlmla 

belirtilen konu yalnlzca farkll bir ~ekilde tekrar edilmeme­

lidir (121). 

b) Anlatlm Raporlarlnln Hazlrlanmasl 

Raporun planlamasl yapl1lp taslak hazlrlandlktan 80n­

ra yazma i~lemine ge9ilebilir. ister sozlU raporlama yapl1sln 

ister tablo ya da grafikle raporlama yapl1sln, raporun anla­

tlm klsml once mUsvedde olarak yazl1lr ve anlatlma e~lik eden 

~ekiller, grafikler ve tablolar dUzenlenir. Rapora girecek 

olan malzemenin onceden planlanml~ olmasl bu mUsveddenin 

kolayca yazl1ma81nl saglayacaktlr. ilk mUsvedde hlZ1l bir 

~ekilde yazl1dlktan sonra rapora son ~eklini vermek i9in her 

bir bolUm dikkatli bir ~ekilde incelenir, gerekli dUzeltmeler 

yapl1lr ve rapor yeniden yazl1lr (122). 

Anlatlm raporunu ya da raporun anlatlm klsmlnl yazma­

da a~aglda belirtilen tekniklere onem verilmesi gerekir. Bu 

tekniklerin uygulanmasl anlatlml okunmaya deger hale getire­

cektir: 

(120) JOPLIN-PATTILLO, s. 31. 

(121) A.g.k., s. 31. 

(122) A.g.k., s. 32. 
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(1 ) Yaygln Olan Dil ve Tanlmlar ,Kullanllmall: Muhasebe, 

L;;letme veri ve bilgisinin ileti.;;imini i<;erdigi i<;in i.;;letme­

nin dili olarak adlandlrlllr ve her dil gibi onun da kendine 

ozgli sozlUgli vardlr. Ancak raporlamada muhasebecilerin bu 

teknik dili kullanmalarl yerine glinllik ya.;;amda kullanllan ve 

herkesin anlayabilecegi bir dil kullanmalarl okuyucu a<;lslndan 

<;ok yararll olacaktlr. Teknik terimlerin kullanllmasl zorunlu 

oldugunda, bu terimleri a<;lklayan tanlmlar yararll olacaktlr. 

Bu ama<;la raporun on klsmlnda, kullanllan teknik terimlere 

ili.;;kin tanlmlara yer verilebilir (123). 

(2 ) Anlatlm A<;lk Ozlu ve Dogru Bir ~ekilde Yazllmalldlr: 

iyi bir anlatlm; yazmanln li<; temel unsuru olan kelimeler, 

climleler ve paragraf yaplslyla ilgilidir. Kullanllan kelimeler 

hem okuyucu hem de raporu yazan i<;in aynl anlaml ifade eden 

kelimeler olmall, uzun kelimeler yerine daha klsa ve daha 

gli<;lli anlaml olan kelimeler kullanllmalldlr. Ayrlca okuyucu­

nun kafaslnda yerle.;;en ve a<;lk anlaml olan somut kelimeler 

tercih edilmelidir. Somut kelimeler soyutkelimelerin aksine 

okuyucunun gorebildigi, hissedebildigi, i.;;itebildigi, tadabil­

digi veya koklayabildigi .;;eyleri ifade eden ve onun ilgisini 

<;eken kelimelerdir. ornegin "<;ogunluk" yerine "Ylizde 58", 

"yaklnda" yerine "gelecek hafta" gibi (124). Kelimeleri a<;lk 

ve kolay anla';;ll1r climleler haline getirmek rapor yazlclslnln 

amaCl olmalldlr. Uzun cUmleler anla';;llmaYl gli<;le.;;tirir ve oku­

yucunun ilgisini dagl tlr. Bu nedenle olabildigi kadar uzun 

climlelerden ka<;lnllmall ve daha ozlli climleler kullanl1malldlr. 

Bir climle i<;inde aynl kelime iki ayrl anlamda kullanllmamall, 

(123) Holmes Pabst MERER, Accounting for Control and Decisions, 1970, 
Business Publications Inc., s. 13. 
James S. WORTHINGTON, "Take The Mystery out of Management Reports", 
CAMagazine, (November 1980), s. 64. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 35. 

(124) LESIKAR, s. 138-143. 
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olumsuz ifadeler yerine olumlu ifadeler tercih edilmeli­

dir(125). 

Climleler tek ba$larlna, a91kllgl saglayamazlar. Bunlar 

paragraflar i9inde mantlkll bir $ekilde yer almall ve kolay 

okunabilir, anla$llabilir bir gorlinlimde olmalldlr. Bir parag­

raf tek br konu veya dli$lince gevresinde olu$turulmalldlr. Boy­

le bir paragraf ana konuyu, fikri ve bunlarl destekleyen ay­

rlntllarl igermelidir. ~ok uzun paragraflardan ka91nllmalldlr 

(126). 

(3) Tek Tip Fakat ilgi ~ekici Ba~llklar Kullanl1malldlr: 

Raporun planlama evresinde bu konuya deginilmi$ti. Burada 

$unu soyleyebiliriz~ Ba$llklar onem derecelerine gore okuyucu­

ya yol gosteren ve onu yonlendiren i$aretlerdir. Raporda aynl 

fiziksel ozellikleri gosteren anlatlm bollimleri i9in aynl de­

recede onemli olan ba$llklar kullanllmalldlr. Rapor yazma ile 

ilgili ge$itli kaynaklarda gorebilecegimiz bir 90k ba$llk 

dlizeni vardlr. Bunlardan biri benimsenebilir. Dikkat edilme­

si gereken nokta daha once de belirttigimiz gibi okuyucunun 

ilgisini daha 90k geken klsa, anlamll ve konu$ma $eklindeki 

ba$llklarln kullanllmasldlr (127). 

c) Muhasebeci 19in Standartla$tlrllml$ Bir Anlatlm 
Raporu .;iekli 

A$aglda belirtilen klslmlardan olu$an bir rapor dlizeni 

muhasebecinin hazlrlayacagl anlatlm raporlarl i9in uygulanabi­

lir (128). 

(125) LESIKAR, s. 146. 
LEWIS-BAKER, s. 91. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 37. 
TROT, s. 4-5. 

(126) LESIKAR, s. 153-156. 
LEWIS-BAKER, s. 94-96. 

(127) JOPLIN-PATTILLO, s. 41-42. 
LEWIS-BAKER, s. 103. 
LESIKAR, s. 88. 

(128) JOPLIN-PATTILLO, s. 42-43. 
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(1) Kapak: Rapordaki en onemli gosteril} unsurudur. Bu 

nedenle okuyucuda okuma istegi uyandlran ve dolayll ya da 

dolayslZ olarak onu okumakla saglanacak yararl gosteren bir 

kapak kullanllmalldlr. Kapakta bal}llk, hazlrlayanln adl ve 

9al19tlgl boltim, haZlrlanma tarihi vb. unsurlar yer almalldlr. 

(2) Sunu9 YaZ1Sl (Transmittal Letter): Boyle bir sunu9 

yazlsl raporun ni teligini, amaclnl, okuyucunun raporu nasll 

kullanacaglnl veya roporun okuyucuya nasll yararll olacaglnl, 

rapordaki onemli noktalarl ve eger uygun olursa bir nezaket 

paragraflnl igerir. 

(3) i9indekiler Tablosu: Okuyucunun rap~r i9inde yer 

alan hangi bilginin ka91ncl sayfada oldugunu kolayca bulmaslna 

yarayan bir tablodur. Raporun on klsmlnda dtizenlenen bir 

tablo I}eklinde olabilecegi gibi raporun ana boltimlerini ge9it­

li renkteki kagltlar ve kavalyeler ile ayirarak da dlizenlene­

bilir. Ozellikle be9 sayfadan fazla olan raporlar i9in i9inde­

kiler tablosunun dlizenlenmesi 90k gereklidir. 

(4) Oneriler veya Bulgularln Ozeti: Bu bollimde raporun 

sonunda daha ayrlntlll olarak sunulan onerilerin ya da getiri­

len 90ztimlerin ozeti verilir. Boyle bir ozeti hazlrlamaktaki 

ama9 okuyucuya en 90k ilgilendigi konuyu en hlZll gekilde ver­

mektir. 

(5) Onerilerin Dayandlgl Olgular veya Yapllan Ara9tlrma­

nln Ayrlntllarlnl igeren Ana· Boltim: i9indekiler tablosuna go~ 

re dtizenlenen bu bollimde; yapllan onerilerin ve varllan sonu9-

larln ortaya konmaslnda izlenen yontemler ve yapllan i9ler 

a91klanlr. 

(6) Raporu Destekleyen Ornekler ve :}ekiller: Anlat lml 

destekleyen ornekler ve gekiller iki gekilde dlizenlenebilir. 

Ya ilgili anlatlm boltimlinde bunlara yer verilebilir ya da bo-
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ltimtin sonunda grup halinde dtizenlenebilirler. ';;ekillerin bir 

ba.;:;llgl ve nUmaraSl olmall ve bu ba.;:;J..lk ve numaralar anlatlm 

klsmlrida belirti1melidir. 

( 7) Ozet, Sonu<;lar ve Oneriler: Anlatlm raporunun son 

klsmlnl olu.;:;turan bu boltimde ana dti.;:;tinceler ozet olarak veril­

melidir. Ancak tartl.;:;malar veya an1atlm burada tekrar edilme­

melidir. Sonu91ar ve oneriler okumaYl kolayla.;:;tlrmak ve fark­

llllklarl belirtmek i9in Slra halinde verilme1idir. 

Bazen daha bi9imsel (formal) olan raporlarl daha uzun 

hazlrlamak gerekebilir. Boyle raporlar ise a.;:;agldaki klslmlar­

dan olu.;:;ur (129). 

On Boltimler: 

Kapak 

· Ba.;:;llk sayfasl 

· Yetki Verme Belgesi 

Sunu.;:; yazlsl (transmittal letter) 

19indekiler Tablosu 

· Ornek,'';;ekil veya ';;emalarl Belirten Tablo 

· Ozet' 

Ana Bo1tim1er: 

Giri.;:; 

Sorunun Be1irtilmesi ve Ara.;:;tlrma A1anl Veri1erinin 

Deger1endiri1mesi 

· Sonu91ar ve Oneriler' 

Ozet 

(129) LESIKAR, s. 97. 
LEWIS-BAKER, s. 12. 
MURPY-PECK, s. 683-684. 
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Ekler Bolilmil: 

· Kaynakc;a 

· Ekler 

· indeks 

d) Bir Anlatlm Raporu Ornegi 

A9aglda verilen rapor (130) geni9 gekilde anlatlm 

ic;eren ayllk bilgi verici bir rapor ornegidir. Bu rapor i91et­

meyi i91evsel oarak bolilmlere aYlrmakta ve ayrlca i 91etmenin 

ic;inde bulundugu 9artlarl ve rekabet gilcilnil de vermektedir. 

Gerektiginde her bir bolilmden daha ayrlntl1l bilgi saglanabil­

mesi amaclyla ilgili ki9ilerin isimleri ve telefon numaralarl 

verilmi9tir. i 91etmeden i91etmeye raporun gekli degigebilir 

fakat, raporun ic;erdigi bilginin dayandlgl ilkeler benzer 

gekilde olacaktlr. 

(130) UOPLIN-PATrILLO, a.g .k. (Albert J. BOWS "Broadenning the Approach 
to Management Reporting", The Arthur Anderson Chronicle Vol. 22 , 
April 1962, s. 7-25'e atfen), s. 45-54. 

Benzer bir rapor ornegi l.c;in bkz.: 
TUrkan ARIKAN, Yonetim Kurulu ic;in Bir Kontrol Raporu Ornegi, is­
tanbul 1984, Eko Bil, Ekonomi ve Bilimsel YaYlnlar Ltd. $ti. Ya­
yln No. 8, s. 24-31. 
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XYZ GtiVEN TRA9 BI~AGI A.9. 

AYLIK YONETiM RAPORU 

Temmuz 1984 

ONEMLi NOKTALAR 

Sayfa 

XYZ A.~. FAALtYETLERt 

80.000.000,- n olarak gergekle~en karlar bUtgenin alt~nda 
olmas~na ragmen 1983 y~l1na gore % 3 fazlad~r ••••••.•••••••••. 2 

Cari varl~klar~n k~sa sUreli borglara oran~ 2,4 olup nakit 
durumu sagla~ gorUnmektedir ••••••••.•••••••••••••••.•••••••••• 3 

Tra~ makinesi sat~~lar~ bUtgenin % 6 alt~ndad~r ••••••••••• ~... 4 
TUketici tercihlerini kar~~lamak igin mamul dUzeyindeki 
degi~iklikler' ••••••••••••••••••••••••.•••••••••••••••••••••••• 4 

stoklar bUtgenin % 17 Uzerindedir. Y~g~lma fazla olmu~tur 5 

Celik hammaddesifiyatlar~nda art~~ olacag~ tahmin 
~dilmektedir •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 5 

TRA~ BICAGI ENDUSTRtSt 

Rakip i~letmelerden biri yogun pazar ara~t~rmas~ yapmaktad~r 7 

Elektrikli tra~ makineleri Ureticileri reklamlann~ 
art1rmaktad1rlar .............................................. 7 

ULKE EKONOMtSt 

UgUncU Ug ayl~k donemde tUketici harcamalar~nda art~~ 
olacag~ ongorUlmektedir •••••••.••••••••••••.•••••••••••••••••• 8 

YAPILMASI GEREKENLER 

Mamul dUzeyindekidegi~ikliklerle ilgili kararlar, 
stoklar~n dUzeyi ile ilgili kararlar ••••.•••••••••••••••••••••• 9 
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FiNANSAL DURUM Ayr~nt~ll. 

bUgi igin Tel 

KARLAR 

Temmuz aywda karlar bUtgenin 140.000,- TL altwa .dU-~ -
mU:;ItUr. Toplam sat~:;IIar artarken karIar~n azalmas~ C 
fabrikas~n1rl zarar~ ve rekIamIardaki art~Gtan iIeri 
gelmi:;ltir. LUks kalite tra:;l b~gakIar~n~n tUketici tara­
f~ndan tutuImas~ nedeniyle brUt kar % 5 oran~nda bUtge 
fazIas~ g6stermi~tir. A. BiIen 324 

000 11. 
BUt~eye Gore Farklar 

Tutarlar 01umlu (Olumsuz) 
Faaliyet Sonu~larl Temmuz Ocak-Temmuz 

Temmuz 198" Temmuz Ocak-Temmuz Tutar i. Tutar -L 
Net sah§lar 72.B30 510.000 3.300 5 23.000 5 
Satl§larIn Ma1iyeti 45.690 320.000 (1.900) (4) (14.000) (5) ---
Brut kar 27.140 190.000 1.400 5 9.000 5 

Faa1iyet gider1eri 

Satq gid. 7.140 50.000 (660) (10) (5.500) (12) 
Rek1am gid. 5.000 30.000 (710) (Ilt) O.25(y) (12) 
Vonetim gid •. 3.500 30.000 (70) (5) (1.250) (4) 

15.640 110.000 0.540) (10) (10.000) (10) 

Faaliyet karl 11.500 BO.OOO ==H~~) (1) =£~;~~~) (1) 
======= ======= 

Tr'a~ makinesi karlan bUtgenin al tlnda kaIm~~tlr'. C 
86Igesi ve E B6lgesi bUtgenin aIt~ndad~r. E 86lgesinde­
kisat~GIar artmas~na ragmen yUksek rekIam giderIerini 
kar~~layacak dUzeyde degiIdir. 

Temmuz Karlarlnln (000) II 
BUt~ey1e Kar~lla~- LUx tip Stand. Tip Ekono. Tip Tra§ 
hnlmasl 

Tra~ BI~. Tra§ Blf~. Tra§ BIG. Makinesi Top1am 
01umlu (Olumsuz) Tutar "/0 Tutar "/0 Tutar "/0 Tutar "/0 Tutar % 
A B1i1gesi 170 6 (20) (1) 170 3 (40) (1) 2BO 2 

B B1i1gesi (10 ) 1 3,0 1 70 1 50 1 140 1 

C B1.i1gesi (150 ) (5) (90) (2) (70) (1) (110) 0) (420) 0) 

D B1i1gesi 100 4 120 2 10 (90) (2) 140 1 

E Bl.i1gesi 30 2 30 1 (110) (2) (230) (5) (2BO) (2) 

Top1am 140 3 70 1 70 1 (420) (4) (140) 1 
.----- -- -- ---

(Sayfa 2) 
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Ayrlntl1l 
Bilgi igin Tel. 

IgLETME SERMAYESI 

Net i~letme sermayesi bUtgenin 8.000.000,- n Uzerihde 
olup nakit durumu sa~lam g6rUnmektedir. Klsa sUreli 
borglar yUksek dUzeydeki stoklarl finahse etmekigin 
6nemli 61QUde artl~ g6steriyor. stok durunu, p1an1atJatl1l1 
"/0 17 Uzerinde oldu~undan) a~lrl Yl~i1madan kaQlnmak 
igin ge1ecek aylarda dikkatle iz1enmesi gerekmekte-
dir. A. Bilen 324 

l'igLETME 
SERMAYESi 

D6nen Varllk1ar 

Kasa 

A1acak1ar 

Stok1ar 

Klsa sU. borg1ar 

Net i~l. Sermayesi 

GETIRi ORANI 

Tutar 

65.000 

95.000 

102.000 

262.000 

110.000 

152.000 
======= 

BUtgenin 
UstUnde 
(A1 twda) 
Tutar 

(3.000 ) 

6.000 

15.000 

18.000 

10.000 

8.000 
===::== 

K~rlarln bUtgenin a1tlnda kalmasl nedeniyle,getiri 
oranl da plan1anatlln al tUla dUlilmU~tUr. 

1983 "/0 

Yatlrl1an Sermayenin 
Geti ri Oranl 6.68 

BUtge1enen 
1984 "/0 

6.95 
\ 

(Sayfa 3) 

Bek1enen 
1984 "/0 

6.82 

(000) TL 

BUtgenin 
UstUnde 

(A1 tlnda) 
"/0 

(4.4) 

6.7 

17 .2 

7.4 

10.0 

5.6 



PAZARLAMA 

YENi SiPARi~LER 

Yeni siparili\ler Temmuz' da % 6 artm1li\tlr. C B6Igesi 
harig bUtUn sat11i\ b6IgeIerinde art11i\ vard1r. Bu b61-
gedeki aZaI11i\Iar1n nedeni en iyi satl.li\ eIeman1nul 
kaybedilmili\ olmaSldl.r. C bolgesi satlli\ mUdUrU iki 
ay iginde yeni satll;! eIemanulul kaybediIen ili\letme­
Ieri yeniden kazanacag1n1 beIirtmektedir. 

BUtUn trali\ b1gakIar1n1n sat11;! dUzeyi artm1li\t1r. 
Trali\ makineIeri sat1~lar1nda azaIma vard1r. 

LUks trali\ b1gakIar1 

Standart tra~ blgakIar1 

Ekonomik tip tral;! bl.gaklarl 

Tra~ makinesi 

MAMUL DUZEYi 

Temmuz 
BUtgenin 
UstUnde 

(AItwda) 
(000 TL) 

2000 

1000 

860 

(560) 

1984 
BUtgenin 

UstUnde 
(AI tlnda) 

(%) 

8 

5 

6 

(6) 

Mamul degerIeme komitesinin raporuna gqre 5-ADET' 
Iik STANDART tra~ bl.gagl. paketi Uretimden g1kar11-
m1~t1r. MU~teri1er hemen hemen tamaml.y1a 10' Iuk ve 
25'lik paketlere y6neIti1mi~lerdir. 

Pazar Ara~t1rmas1 bolUmUnce yap11an ince1eme1er 
mUIi\teri1erin ekonomik tip tra~ b1gakIarl 191n 
50' 1ik paket1eri daha gok tercih ettikIerini gos­
teriyor. EylUl ay'l. iginde bu tip paketleri tan1t­
mak igin pIanlar yap1Iml.~t1r. 

REKLAM 

Reklam harcamaIar1 artm1~tl.r. Birkag bUyUk ~ehirde 
yap11an pazar ara~t1rma1ar1nl.n sonucu, yaln1zca er­
kekIere yonelik rek1am program1ar1 yerine, kocala­
r1n1n tercih1erine gore aSl.1 a11~verili\i yapan kadl.n­
larul da dikkate al1nmasl.nl.n geregini ortaya koy­
mu~tur. 

Reklam mUdUrUnUn raporuna gore rakip il;!letme 
ABC' nin ve eIektrikli tra~ makinesi Ureticilerinin 
of set bask1 reklamlara ag1rI1k vermeleri sonucu bi~ 
zim de bu teknige ag1rl1k vermemiz nedeniyle reklam 
harcamalarl bUteenin UstUne g1kml.~tl.r. 

(Sayfa 4) 
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AYr'1ntll1 
bilgi igin Tel. 

S. Caner 320 

S. Caner 320 

S. Caner 320 

M. Burak 329 

G. Ding 322 

G. Dine 322 



tiRETiM 

tiRETiM DURUMU 

Blitlin lir'etim ar'ag1ar'~ Hazir'an ve Temmuz ay1ar'lnda 

tam kapasitey1e 9a1~~m~~t~r'. tir'e~im mlidUr'linUn r'a­

pOr'una g6r'e hem tamam1anm~~ mamu1 stok1ar'~ hem de 

hamm~dde stok1ar'~ gelik fiyat1ar'~nda yUkse1me bek-

1eni1diginden ar't~r'~1maktadlr'. Bunun1a ber'aber' 

stok1ar' faz1ad~r' ve bir' k~sm~n~n er'i ti1mesi ge­

r'ekmektedir'. 

HAMMADDE DURUMU 

Sat~n a1ma mUdUr'li 1984 'lin son lig ay~ iginde ge­

lik fiyat1ar'lnda bir' ar't1~ o1acagln~ 6ng6r'mekte­

dir'. C;elik mli~ter'iler'i 1985' in ilk yar'~s~nda bir' 

oe1ik gr'evi tahmin ettik1er'inden 1984'lin son ayla­

r'~nda stok1ar'~n~ ar't~r'maya ba~1ayacak1ar'd~r'. Bu 

dUr'um, do1ay~s~y1a fiyat1ar'~ yUkse1tecektir'. 

(Sayfa 5) 
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AYr'~nt~1~ 

bilg! igin Te1 

T. Dinar' 325 

N. K~na 331 



ARA~TIRMA VE_~ELi~TiRME 

CARi PROJELER 

Ara~t~rma ve geli~tirme b6lUmU mUdUrU, bUtUn cari pro­

jelerin M;ustos ay~ ortalar1nda tamamlanacag~n~ bil­

dirmektedir. 

GELECEGE YtiNELiK PROJELER 

Cari projelerden sonra bUtUn ara~t~rma personeli 

kar~~la~t1r1labilir nitelikte fakat daha dU~Uk fiyat­

tan tra~ b10ag1 Uretmek ioin farkl1 oelik ala~1mlar1 

kullanma olanag1n1 degerlendirme projeleri Uzerinde 

oal1~acaklard1r. Eger bu ara~t1rma ba~ar1l1 olursa,ar­

tan oelik fiyatlarln1nolumsuz etkilerini giderebile­

cegiz. 

ENDUSTRi iLi~KiLERi 

i~Ci iLi~KiLERi 

E fabrikas1 personel mUdUrU i~g6ren devir orarnn1n 

yUksek oldugunu, bunun yetenekli i~oilerin bu b61gede­

ki otomobil sanayiine geomelerinden ileri geldigini 

belirtmekte fakat.l otomobil sanayiindeki karars1zhk­

lar nedeniyle i~oilerin bu i~ alan1n1 tercih etme egi­

limlerinin gittikoe azald1g1n1 bildirmektedir. 

(Sayfa 6) 
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Ayr1nt1h 
bilgi ioin Tel 

K" Rnnk 327 

M. Toker 328 



i 9KOLUNDAKi DURUM VE REKABET 

PAZAR KO:;ULLARI 

Rekl~m ajans1m1~ elektrikli tra~ makinesi Ureti­
eilerinin ozellikle televizyon reklamlarul1 ar­
tl.rmalar1l1a ragmen 1 bunun tra~ bl.ga.g1 pazarl.nda 
bir degi~iklik yaratmad1gl.n1 bildirmektedir. 

REKABET DURUMU 

Pazardaki en gUgIU rakibimiz olan ABC, K-T Pazar 
Ara~t1rma :;irketi kanal1yla tUketieinin dU~UndU­
gU niteliklere sahip tra~ b1gag1 olu~turma konu­
sunda ara~t1rma yapmaktad1r. Bu ara~t1rma bizim­
kilere oranla daha UstUndUr. 

t:;c;t tLt:;KtLERt 

Sendika ba~kan1 geIeeek ~onem toplu sozle~me go­
rU~melerinde daha yUksek oranda Ueret isteyeeek­
lerini bildirmi~tir. EndUstri ili~kileri bolUmU­
nUn mUdUrU M. Taker oneeki sendika toplant1s1nda 
rakiplerimizin, i~letmemizin yapt1g1n1n aksine 
Ueretleri daha yUksek tutmalar1 nedeniyle daha 

Ayrlntlll 
Bilgi i<;in 

G. Ding 

G. Ding 

zaY1f durumda 0lduklar1n1 bildirmektedir. M. Taker 

BUYUME 

B fabrikas1 mUdUrU DEF tra~ b1gag1 t;!irketinin B 
bolgesindeki Uretim araglar1n1 modernlet;!tirmek 
igin bir program bat;!latt1g1n1, biIdirmekte ve bu 
t;!irketin bizimkine benzer yar1 otomatik si steme 
gegme gal1t;!maIarl. yapt1g1n1 biIdirmektedir. Gee­
mit;!te emek maIiyetleriyle iIgiIi bir avantaj sag­
lanml.~ 01mas1, B Bolgesinde it;!letme lein bir Us­
tUnlUk. yaratmas1na ragmen, sentetik tekstil 
fabrikalarlll1n kuruImas1yla bu avantaj da h1z1a 
kaybolmaktadu. O. Suat 

YENt URUNLER 

Genel sat1t;! mUdUrU DEF Trat;! B1eag1 $irketi ~ara­
f1ndan son zamanlarda bizim trat;! makinelerine 
benzer kalitede daha dU§lUk fiyatll. bir UrUn ta­
t1n11makta oldugunu fakat bu UrUne yonelik yo­
gun bir reklam program1 uygulanmad1.g1n1 biIdir-
mektedir. S. Caner 

(Sayfa 7) 
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I~ HAYATINDAKI tiNEMLI EGILIMLER 

PERAKENDE TICARET 

Perakende sat~1il1ar May~s ve Haziran ay1ar~nda artt~k­

tan sonra Temmuz ay~nda biraz aza1m~lilt~r. tingorU1er 

Agustos ve Ey1U1 ay1ar~ i9in bir art~1il olaeag~n~ gos­

termektedir. 

TUKETICI HARCAMALARI 

1984' Un ilk U9 ay~nda dayan~ks~z tUketim mal1 har­

eama1ar~ ve yap~lan ongorUler 1984'Un ikinei U9 ay~n­

da bir art~1il olaeag~n~ gostermektedir. Bu art~1il U9Un­

eU U9 ay1~k donem i9in de tahmin edilmektedir. 

% 2!)Q 

% 175 --_. 

-.-' :..----
IBlzir~ -;:::::::::= -- .--

--' Sf. "'I~U R~ ~ k 
~ TUKETic 

~ ~AR:/lMA AAI 

V' 

% 150 

% 125 

~ V-

V ... . .. % 100 

1973 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 8tl 

~ekil: Sat~lillar~m~zla TUketiei 
Hareamalar~nln Karlil~laliltlr~lmas~ 

(Sayfa 8) 
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Ayr~nt1l1 

bilgi i9in Tel 

A. Ferit 332 



YAPILMASI GEREKENLER 

MAMUL DUZEY! 

Tra~ makinelerinin sat1~1 bUtUn Y1l ioin bUtoelenenin 

alt1nda kald1g1ndan mamul komitesi tra~ makinesinin 

kalitesinin yUkseltilmesL konusunda bir oneriler 

listesi haz1rlamaktad1r. 

STOKLAR 

Uretim mUdUrU ve sat1n alma mUdUrU, gelecek donemde 

oelik endUstrisinde yeni bir toplu sozle~me imzalanana 

'kadar hammadde ve mamul stoklar1n1 korumak ioin, one­

ride bulunan ozel bir rapor haz1rlamaktad1rlar. 

DUZENLENME TAR!Hi: 15 Agustos 1984 

DAGITIM: 

1. Yonetim Kurulu Uyelerine 

2. Genel MUdUre 

3. Genel MUdUr Yard1mC1lar1na 

4. Denetoilere 

(Sayfa 9) 
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2. TABLOLAR 

Tablo :;>eklindeki raporlama hem ba:;>ll ba:;>lna bir rapor 

:;>ekli olarak hem de anlatlm bic;imindeki raporlamaya yardlmcl 

olacak :;>ekilde uygulama alanl bulmaktadlr, Bir tablo I saYlsal 

bilginin satlr ve slitunlar halinde sistematik olarak dlizenlenen 

:;>eklidir(13l). 

Tablolar, genel amac;ll tablolar ve ozel amac;ll tablolar 

olarak iki temel gruba ayrllabilir. Genel amac;ll tablolar, ozel 

c;ozlimsel amac;larl olmayan ve geni:;> bir veri alanLnln dlizenlen­

digi istatistiksel veri ambarl gorlinlimlinde olan tablolardlr. 

Kural olarak bu tablolar raporun ek klsmlnda gorlinlirler. bzel 

amac;ll tablolar ise adlndan da anla:;>llacagl gibi ozel amac; 

-ic;in hazlrlanlrlar. Genellikle anlatlmln belli bir klsmlnl 

aC;lklamaya yardlm ederler. Boyle tablolar genellikle aC;lkladlk­

larl bollimlin hemen altlnda veya on un yaklnlnda yer allr­

lar (132). 

Tablo :;>eklindeki raporlar genel olarak liC; :;>ekilde dli­

zenlenmektedir (133): 

a) ~ic;i~sel Tablo Dlizenleme 

Boyle bir tablo ba:;>llk ve ba:;>llk numarasl, satlr ba:;>llk­

larl, slitun ba:;>llklarl altlnda verinin satlrlar ve slitunlar ha­

linde dlizenlenmesinden olu:;>ur. A:;>aglda ($ekil 5) de bu tlir bir 

tablo ornegi verilmi:;>tir (134), 

(131) SUDER, s. 123. 
LESIKAR, s. 201. 

(132) LESIKAR, s. 201. 

(133) WIXSON, s, 428. 
LEWIS:"BAKER ,- s: 117":"119, 
LESIKAR, s. 202-203. 

(134) LESIKAR, s. 202. 
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, 

TABLO NO. TABLO BA~LI(iI 

Tatl1mlaY1c1 SUtUtl Ba:}11klar 
Sat1r SUtUtl SUtUtl Siltutl sutUtl 

Ba:}l1klar Ba:}11k Ba:}hk BalJl1k Ba:}hk 

· ............ XXX XXX XXX XXX 

.............. XXX XXX XXX XXX 

· ............. XXX XXX XXX XXX 

· ............. XXX XXX XXX XXX 

.................. XXX XXX XXX XXX 

· ............... XXX XXX XXX XXX 
i 

................... XXX XXX XXX XXX 
I 

................... XXX XXX XXX XXX 

.................. XXX XXX XXX XXX 

· ................ XXX XXX XXX XXX 

Toplam XXX XXX XXX XXX 

Dipnotlar 

Kaynak notu 

, 

Seki1 5: Bi9imse1 Tab10 Ornegi 

Tab101ar mlimklin oldugu kadar kendi kendine yeter1i ola­

cak geki1de dlizen1enme1idir. Bu neden1e bun1arln gek1i bliytik 

o19tide gosterim amaclndan etki1enerek degi9ik - bi9im1erde 

olabi1ir. Ancak bu ttir tab101arln dlizen1enmesinde a9 a g 1da 

slra1anan oze11ik1erin goz'ontinde bu1unduru1masl tab10nun etki-

1i bir sunum aracl olmaSlnl sag1ayacaktlr (135). 

(135) LESIKAR, s. 202-203. 
WIXSON, s. 428-429. 
LEWIS-BAKER, s. 119-120. 
E1den S. HANDRICKSEN, Accounting Theory, Homewood 1982, Richard D. 
Irwing Inc., s. 517. 
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(1) Eger satlrlar uzun olma egilimindeyse bir ba~ka de­

yi~le 90k saYlda stitun varsa satlr ba~llklarl, tablo­

nun sag taraflnda da yer alabilir. 

(2) Verinin bulunma<'i1gl ilgili slitun ve satlrlarda slflr 

yerine tire (-) i~areti konulmalldlr. 

(J} Dipnotlar ya ~zgtin terimleri a9lklamak veya tabloda 

yer almayacak kadar uzun olan unsurlarl tanlmlamak 

ya da bir kaynaktan aktarma yaplldlglnda kaynagln ne 

oldugunu g~stermek amaclyla kullanlllr. Dipnotlar be­

lirtilirken eger tablodaki saYllar i9in dipnot veri­

liyorsa biraz yukarldan yazllan (a,b) gibi harfler 

veya YlldlZ i~areti (*,*) gibi semboller kullanlllr. 

Tablodaki alfabetik bilgi i9in dipnot veriliyorsa bi­

raz yukarldan yazllan (1,2) gibi rakamlar kullanlllr. 

Yalnlz bu dipnotlar anlatlm klsmlnln dipnotlarlyla 

birbirin~ izleyecek ~ekild~ numaralanmamalldlr ve 

her tablo i9in yeni· bir numaralama serisi kullanll­

malldlr. 

(4) 019ti birimleri, uygun ~ekilde slitunlarln listtinde ba~­

Ilk veya al t ba~llklarln par9asl olarak g~rtintir. "TL" 

i~areti her bir stitununun ilk rakamlnln sonuna ve 

t6plam rakamlarlnln sonuna konulabj.lecegi gibi tablo­

nun list klSmJ.nd'a da bE:lirtilebilir. 

(5) Eger tablodaki blittin rakamlar binli veya milyonlu 

ise,ba~11k klsmlnda belirtil~ek ko~uluyla son ti9 

veya altl slflr atllabilir. 

(6) Anlatlm klsmlnda hangi tabloya i~aret edildigi "a~a­

gldaki tablo" veya "~nceki tablo" gibi ifadele:rle de­

gil tablo numaraslyla ornegitl "Tablo XX" gibi belir­

tilmeli.dir. 
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b) Acik $ekilde Tablo Dlizenleme 

Bir veya iki slitun halinde ~akamlar basit olarak liste­

lenir. Ba~llk ve cizgiler yoktur. Bu tablo ~ekli anlatlmln ay­

rllmaz bir unsurudur. 6rneOin a~aOlda verilen (~ekil 6) da ti­

cari alacaklar hesablnln vadelerine g~re d~klimli bu tlir dlizen­

lemeyi g~stermektedir (136) . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
10 Milyon TL tutarlndaki ticari alacaklar hesa­
blnln vadelerine g~re d~klimli ~u ~ekildedir: 

30 glinlin altlnda 

30 glin ile 60 glin araSl 

60 glinlin lizerinde 

7.500.000 TL 

2.000.000 

500.000 

10.000.000 TL 
"'-loo 

$ekil 6: AClk $ekilde CUzenlenen Tablo 6rnegi 

c) S:etvel $e.t',!inde Tabl~_~~~nle~ 

Cetvel geklindeki tablolar sUtun ba9l1klarl ve Cizgi-· 

. lerden o1u9an basit tablo1ardlr. Bunlar bicimsel tablo1ara ben­

zerler fakatJ tablo numaralarl ve ba~11klarl yoktur. Anlatlmlr1 

son klsmlnda, iki nokta list liste (:) ile biten bir ifadeyle ta­

tlllltl1masl gerekir. drne~in uygun tanltma ifadesiyle bir1ikte, 

a~a~lda verilen ($ekil 7) de oldu~u gibi dUzenlenebilir (137). 

(136) LESIKAR, s. 202-203. 
WIXSON, s. 428. 
LEWIS-BAKER, s. 117-118. 

(137) WIXSON, s. 428. 
LESIKAR, s. 203. 
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: 

i$LETME SERMAYESiNDEKi : 
31 ARALIK DEGi$MELER 

1982 1983 Art1 9 Azal19 

DOner Varllk1. 8.000.000 12.000.000 4.000.000 

Kl.sa SU.Borc;:l. 4.000.000 5.000.000 1.000.000 
-------- --------

i91t.Sermayesi ~.!.QOO,;QQQ =~=QQQ=QQQ 

i91etme sermayesi 
art191 3.000.000 

. -;;11 

4.000.000 4.000.000 

$ekil 7: Cetvel. $eklinde Dlizenlenmi9 Tablo Ornegi 

Tablolar hangi gekilde dUzenlenirse dUzenlensin olabil­

digi kadar ilk i 9 aret edildikleri anlatlm klsml ya da paragra­

flna yakln bir gekilde yerle9tirilmelidir. Genel ~larak tablo­

larln ilk belirtildikleri paragraftan hemen sonra yerle9tiril~ 

meleri tercih edilirse de eger ilk s~zU edilen sayfada tabloya 

yetecek kadar bo9 luk yoksa, tablo bir sonraki sayfada ilk pa­

ragraf arallglna yerle9tirilmelidir (138). 

3. GRAFiKLER 

Rapor kelimelerle en iyi gekilde anlatllsa bile kelime­

ler bazen tek ba9larlna yeterli degildir. Bu nedenle rapor 

yazlcllar kelimelerin anlamlnl oturtmada yardlmcl olan bazl 

grafik bic;imlerini kullanabilirler. Bu amac;la kullanl.lan gra­

fiklerin ilk i91evi raporun ic;indeki bilgileri iletmede ke-

(138) LEWIS-BAKER, s. 119. 
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limelere yardlmcl olmaktlr. Bunun d1 91nda grafikler anlatlm 

klsmlnda dli9linlilmeyen ikinci derecede destekleyici veya tamam­

laYlcl ayrlritlYl kapsama ve olaYln belli noktalarlna ozel onem 

verme amaClna hizmet ederler. Grafikler ayrlca raporun fiziksel 

gorlinlimlinlin etkililigini artlran onemli birer araytlr (139). 

SaYlsal bilgile~in~grafik geklinde sunulmasl aynl bilgi­

lerin tablo geklinde sunulmaslndan yok daha kolay aylklama ve 

yozlimleme olanagl verir. Ornegin en yaygln olarak kullanllan 

tablo geklinde, yan yana yizilen iki slitundan birinde iyinde 

bulunulan donem digerinde kar91la9tlrma yapllan donem gosteri­

lir. Bu ild donemli kar911a9tlrmalar kallcl bir onemi olmayan 

ani degi9iklikleri vurgulama egilimi ta91r. Ayrlca bir donemden 

digerine degi 9meler oldukya kliylik oldugunda, yava9 seyreden ge­

li9meler gozden kayabilir. Iki donemli kar91la9tlrmaiar birkay 

donemi bir arada gosteren tablolar geklinde geni9letilebilir 

ama, bu tlir tablolarln incelenmesi daha fa~la zaman ve dikkat 

gerektj,rdiginden bu da pek doyurucu bir yozlim yolu degildir. 

Grafikler bu soruna yozlim getirebilirler. Rapor okurlarlnln 

yogu ornegin, on Ylla ait bilgilerden olu9an tablolardaki 

egilimi gormekte gliyllik yekerler. Oysa grafikte bu egilim 

oldukya aylk bir biyimde gorlilebilir. A9ag1da on Yllllk bir do­

nem iyinde (Bin n olarak) i9letmenin net gelirini gosteren bir 

tablo ornegi verilmi9tir (140): 

(139) LESIKAR, s.194. 
WIXSON, s. 2912. 

(140) BERGWERK, s. 49. 
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Net Ge1ir 
Y111ar (000 TL) . 

1975 36.000 

1976 51.920 

1977 20.460 

1978 18.140 

1979 22.210 

1980 1 7 . 2 70 

1981 34.240 

1982 34.500 

1983 41.650 

1984 48.050 

Bu tab10yu dikey bi9imde sunmak1a kar~11a~tlrmaYl bir 

o19lide kolay1a~tlrml~ o1uyoruz. <;ogu zaman raporu e1ine a1an 

ki~inin, on satlrl so1dan saga dogru okuyarak sunu1an bi1gi1eri 

a1g11ayabi1mesi ve egilimi goz onlinde can1andlrabi1mesi i9in, 

konuya yeterince i1gi duyuyor o1masl gerekir. Oysa 9izi1en bir 

grafik ($eki1 8), aynl bi1giyi okuyucunun zamanlnl ve dikkati­

ni zor1amadan verebi1ir (141). 
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$eki1 8: Net Ge1ir Grafigi 

(141) A.g.k., s. 49. 
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Grafik1er daha i1gi gekicidir1er ve tab10 gek1indeki su­

numdan daha uzun sUre hatlrda tutu1abi1ir1er. Ya1nlz grafik1er 

etki1i bir rapor1ama arCl 01ma1arlna ragmen, bun1arln uygun 01-

mayan geki1de ku11anlml ko1ayca yan119 an1amaya ve hata11 

sonu91ara yo1 a9abi1ir. Bu neden1e bir grafik yaplclslnln, 

onem1i saYlsa1 veriyi dogru bir geki1de resmetme sorum1u1ugu 

vardlr (142). 

~) Grafik Ce9it1eri 

Gene1 olarak i 91etmeci1ikte en yaygln bi9imde ku11anl-

1an grafik ge9it1erini a9agldaki gibi slra1ayabi1iriz (143): 

(1) Cizgi grafik1er 

(2) Cubuk ve sUtun grafik1er 

(3) Dairesel ya da pasta gek1indeki grafik1er 

(4) ist~tistikse1 harita1ar 

(5) Resimse1 gema1ar 

Eu grafik ge9i t1erinden ilk U9U muhasebeci1er taraf In­

dan en 90k ku11anl1an1ardlr. 

(1) Cizgi grafik1er: Bu grafik1er bir zaman doneminde 

bir veya birden faz1a degi9kendeki degi9meyi gostermek i9in 

ku11anl1an grafik1erdir. Ornegin fiyat1ardaki degi9me1er, haf­

ta11k sat191ar ve donem1er i tibariy1e istihdam dUzeyi gibi, 

bi1gi1er en iyi geki1de bu tUr grafik1erde gosteri1ir (144). 

Cizgi grafigin dikey ekseni (y) ku11anl1an o19UnUn mik­

tarlnl, yatay ekseni (X) i1gi1i zaman donem1erini gosterir. 

Bi1gi veri1mesi ama91anan unsur yatay ve dikey eksen1erde i9a-

(142) JOPLIN-PATTILLO, s. 123. 

(143) WIXSON, s. 29.12-29.20. 
LESIKAR, s. 203-217. 
LEWIS-BAKER, s. 120-129. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 123-138. 

(144) LESIKAR, s. 203. 
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retlenen degerlerin kesi 9 tigi nokta1ar1 birle9tiren stirekli 

bir <;izgi (egri) geklinde gosterilir. Bu gekildeki grafiklere 

aritmetik <;izg1 grafikler de denir (145). 

<;izgi grafik1erde ayr1ca ayn1 gema tizerinde iki veya 

daha faz1a degerin gosterilmesi de 01anakl1d1r. Ancak boyle du­

rumlarda <;izgiler (egriler) birbirinden aY1rt edi1ecek gekilde 

<;izilmelidir. Bu ama<;la daha koyu ve daha a<;1k tonda <;izgiler, 

renkler, tireler, noktalar venokta11 <;izgilerden yarar1an11a­

bilir. Bu gekilde kul1an11an degi9ik <;izgi1erin grafigin bir 

yerinde a<;1klanmas1 ya da tan1mlanmas1 uygun 01acakt1r. Tek 

bir grafik tizerinde en <;ok dort veya be9 degi9ken yer a1mal1-

d1r. Yaln1z eger grafikte herhangi bir noktada <;izgi1er kesi9i­

yorsa en fazla li<; degi9kene yer verllmelidir (146). Boyle bir 

grafik ornegi (~ekil 9) da verilmi9tir (147). 

<;izgi grafiklerin bir diger <;e9idi de dtizeysel grafik­

lerdir. Once bir seri, <;izgi grafik gibi <;izilir. Daha sonra 

<;izilen bu egrinin al t1nda kalan dtizey golge, tarama ya da 

renk ile belirtilir. Bu geki1de <;izilen grafige basit dtizeysel 

grafik denir: Bunlar1nfaz1a ku11an1m alanlar1 yoktur. (~ekil 

10) da boyle bir grafik ornegi verilmi9tir (148). Bunun yan1n­

da katl1 (veya <;oklu) dtizeyse1 grafik1er top1am deger1eri ve 

btittinti 01u9turan par<;alar1 ayn1 zamanda gostermede etki1i 01-

duklar1ndan daha <;ok kul1an111rlar. (~eki1 11) kat11 dtizeyse1 

grafigi gosteriyor (149). Bu geki1de top1am sat191ar tepedeki 

egri i1e temsi1 edi1iyor. ilk once en onemli olan unsurun egri-

(145) BROWN-HOWARD, s. 469. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 126. 
LEWIS-BAKER, s. 121. 

(146) LESIKAR, s. 209. 
LEWIS-BAKER, s. 120-121. 

(147) BROWN-HOWARD, s. 470. 

(148) JOPLIN-PATTILLO, s. 127. 

(149) LESIKAR, s. 210. 
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si 9izilir. 6rne~imizde ilk 9izilen e~ri I'inei b~lgenin satl~ 

e~risidir. 11. B~lgenin satl~ e~risi I. b~lgenin satl~ e~risi­

ni temel veya slflr alarak 9izilir. Aynl ~ekilde Ill. b~lgenin 

e~risi de 11. b~lgenin e~risini slflr veya temel kabul ederek 

9izilir. Her bir b~lgenin satl~larl araslndaki farkl1l1klarl 

aYlrt edebilmek i9in de e~riler araslnda kalan alanlar tarama, 

g~lgeleme veya renk kul1anllarak belirtilir. Bu ~ekilde ayrllan 

alanlarln her birinin lizerine hangi satl~ b~lgesini gosterdikle­

ri yazll1r (150). 
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~ekil 9: Birden Fazla Degi~kenli Cizgi Grafik 

(150) JOPLIN-PATTILLO, s. 127-128. 
LESIKAR, s. 209-211. 
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$ekii 10: Basit (Tekli) DUzeyse1 Grafik 
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Katl1 dlizeysel grafiklerin diger bir gek1i ylizdeli dlizey­

sel grafiklerdir. Bu grafikler aynen dlizeysel grafikler gibi 

9izilir. Ancak toplam dlizeyi olu9turan unsurlar toplamln bir 

yilzdesi olarak gBsterilir. ($ekil 12) bByle bir grafigi gBste­

riyor (151). Bu tlir grafikler mutlak rakamlarl gBsteren diger 

grafiklerle birlikte kullanlldlglnda okuyucu a91s1ndan daha 

yararl1 olur (152). 

5ATI~LAR 

% 

100 

o 
ZAMAN 

$ekil 12: Ylizdeli Dlizeysel Grafik 

Bir b~9ka dlizeysel grafik gek1i de iki deger araslndaki 

degi9meleri gBsteren siluet grafiktir. ($ekil 13) de verilen 

Brne~bu tlir grafigi gBsteriyor (153). Hem gelir hem de maliyet 

rakamlarL slflr rakaml temel al1narak zamanq. gBre i 9aretleniPI 

egriler 9izilir. iki deger araslnda kalan dlizey gBlge veya 

tarama ile belirtiLir. brnekte bu iki egri araslnda kalan alan 

karl gBstermektedir. Bu gekilde en Bnemli olan degere okuyucu­

nun dikkati gekilmi9 olmaktadlr. 

(151) JOPLIN-PATTILLO, s. 128. 

(152) ~.g.k., s. 129. 

(153) A.g.k., s. 129. 
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MALivET 

ZAMAN 

~ekil 13: Siluet DUzeysel Grafik 

Cizgi grafiklerin i~letmecilikte kullanllan bir ba~ka 

~ekli de yarl logaritmik grafiklerdir. Bu grafik tUrU oransal 

ve yUzdeli ili~kileri gostermede kullanllan ba~arlll bir 

arac;tlr. 6zel bir ~ekilde c;izilen lzgara iizerinde tnutlak rakam­

larl i~aretleyerek olu~turulan e~ri, artl~ veya azall~ oranlnl 

gosterir. Aynl bilgiyi bir aritmetik lzgara iizerinde gostermek 

ic;in iki ~ema gereklidir. Birinci ~ema mutlak de~erleri goste­

mek ic;in kullanllacak, mutlak de~erler daha sonra yiizdelere 

c;evrilecek ~e oransal de~i~meyi gostermek ic;in ikinci bir ~ema 

iizerinde i~aretlenecektir. Yoneticiler genellikle biiyiime veya 

de~i~me oranlarlnln seyriyle ilgili oldukJ.arlndan yarl :'.lJogari't.,... 

mik grafikler bu aC;ldan c;ok kullanl~ll bir arac; olacaktlr. (~e­

kil 14) de verilen ornekte yarl logaritmik grafik ve aritmetik 

grafik kar~lla:;;tlrmall olarak goriilmektedir (154). Bu ornekte 

her donem ic;in 100 de~eri % 50 artlrllarak 100, 150, 225, 337, 

506, 759 olarak her iki grafikte de i~aretlenmi~tir. Aritmetik 

grafik e~risi, her yeni de~erle aC;l gittikc;e dikle~ti~inden ge­

li~me oranlnl gi tti kc;e. artlyor gibi gosteriyor. Yarl logari t-

(154) A.g.k., s. 132. 
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mik grafik ise her Yl1 % 50 'lik sabi t bir art1o!? oranlnl 

dogru olarak dtiz bir <;izgiyle gosteriyor. (~ek11 14) den de 

gortildtigti gibi d1o!? gortintio!? itibarlyla iki grafik birbirinden 

olduk<;a farklldlr. Dikey eksen logaritmik olarak lzgara tize­

rindeki arallklarln stirekli daraltl1maslyla boltimlenmio!? ya­

tay eksen ise ari tmetik olarak boltimlenmio!?tir. Bu nedenle 

bunlara yarl logaritmik grafik denilmektedir .. io!?letmecilikte 

pek kullanl1mayan daha <;ok mtihendislerin kullandlgl tam 10-

garitmik grafiklerde her iki eksen de logaritmik olarak bo­

ltimlenir. Yarl logaritmik grafiklerde, slflr (0) degerinin 

logari tmasl olmadlglndan orijin daima pozi tif degerle bao!?­

lar ve en <;ok 10 saYlslnln katlarl kullanl1lr. Bu ttir gra­

fikler mutlak tutarlarl btiytik ol<;tide farkll iki veya daha 

fazla deger dizisindeki degio!?me oranlnl karo!?11ao!?tlrmada etkili 

bir o!?eki1de kullanl1lr (155). 

(2) ~ubuk grafikler: Bu ttirdeki grafik1er belli bir 

zaman doneminde veya zaman noktaslnda bir veya daha fazla 

degio!?kenin deger1erini gostermek :h;in ku11anl1an grafik1er­

dir. Bun1arln dtizenlenmesi gene11ikle <;izgi grafik1erden 

daha zordur fakat, biraz daha dikkat1e <;izi1diginde bu gra­

fikler daha <;ekici ve anlao!?11masl daha ko1aydlr. ~izgi gra­

fikler <;oztimse1 ama<;lar i<;in yararll 01abi1irken <;ubuk gra­

fik1er basit karo!?11a9tlrma1ar i<;in yarar11 olmaktadlr. Ozel-

1ikle ari tmetik ve yarl logari tmik grafik1erin teknik bil­

gi dtizeyi daha ytiksek olan kio!?i1er i<;in hazlrlanmasl tercih 

edi1irken <;ubuk grafik1erin hazlrlanacagl kio!?ilerin belli 

bir teknik bilgi dtizeyine sahip 01ma1arl o!?art degil­

dir (156). 

(155) WIXSON, s. 2913-2917. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 128-130. 

(156) LEWIS-BAKER, s. 123. 
LESIKAR, s. 202-204. 
WIXSON, s. 2917. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 133-134. 
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<;ubuk grafikler c:;:izgi grafikler gibi yapll1rlar. 

Bunlarda da X ve Y eksenleri V'ardlr. Degi9kenlerin miktar 

veya degerleri c:;:izgiler yerine dikey ya da yatay c:;:ubuklarla 

g~sterilir. ($ekil 15) dikey ve yatay c:;:ubuk grafikleri g~s­

termektedir (157). 
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$ekil '15: Dikey ve Yatay <;ubuk Grafikler 

Yukarlda verilen ($ekil 15) deki grafiklerde belli 

bir zaman d~nemindeki yalnlzca bir degi9ken kar911a9tlrl1-

maktadlr. Bazen bu ttir grafiklerde birden fazla degi9kenin 

kar911a9tlrmaslnl yapmak da olanakl1dlr. Yalnlz her bir ek 

degi9ken c:;:ubuk grafige karma91kl1k katacaglndan, b~yle bir 

grafikte tic:;:ten fazla degi9keni kar$11a$tlrmaktan kaC:;:lnl1ma­

I1dlr (158). ($e kil 16) i ki degi$ keni kar$11a$tlran c:;:okl u 

bir c:;:ubuk grafigi g~stermektedir (159). 

(157) LEWIS~BAKER, s. 124. 

(158) WIXSON, s. 2917-2919. 
LEWIS-BAKER, s. 125. 
LESIKAR, s. 205. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 134. 

(159) LEWIS-BAKER, s. 124. 
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Bir unsurun c;e:;d t1i klslm1arlnl gosteren c;ubuk 

grafik1ere, "a1t bo1limlli" (subdivided) ya da Ibo1lim1li" 

(divided) c;ubuk grafik1er denir. Bun1ar da iki tlir1li c;izi1e­

bi1ir. Ylizde1i a1t bo1lim1li c;ubuk grafikte c;ubuk uzun1uk1arl 

kar911a9tlrl1maz. 100 olarak kabu1 edi1en blitlin c;ubuklar ay­

nl uzun1uktadlr. Bir·· c;ubwJu olu9turan a1 t bo1lim1er, ylizlin 

oran1arl olarak gosteri1ir. ($eki1 17) (160). Rakamsa1 a1t 

bo1lim1li c;ubuk grafikde ise, ($eki1 18) de gorli1ecegi gibi 

c;ubugu oluo$turan al t bo1limler rakamsal olarak belirti1ir. 

Bu tlir grafik1erde c;ubuk boylarlnl karo$11ao$tlrmak da ola­

nak11dlr (161). 

(160) JOPLIN-PATTILLO, s. 134. 

(161) LEWIS-BAKER, s. 125. 
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$ekil 17: Ytizdelt Alt Boltimlti ~ubuk Grafik 
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$ekil 18: Rakamsal Alt Boltimlti ~ubuk Grafik 

~ubuk grafikler yalnlzca belli bir zaman donemindeki 

de~i$meleri gostermek icin kullanllmazlar. Onlar belli bir 

zaman noktaslndaki Ce$itli de~i$kenlerin durumunu gostermek 

icin de etkili bir $ekilde kullan1labilirler. Boyle bir 

kar$11a$t1rma istenildi~inde cubuklar1 artan veya azalan Sl­

ra icinde dizmek okuyucu iCin yararl1 olacakt1r. Bti $ekilde 

bir dtizenlemeyle okuyucu bir bak1$ta ortalamadan karars1z-
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Ilk gosteren degi9keni gorebi1ir. ($eki1 19) da veri1en or­

nekte sati 9 e1emanl A'nln daha verim1i C, F ve G'nin en az 

verim1i olduk1arl hemen anla9l1m~ktadlr (162). 
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$eki1 19: Azalan Slrall <;ubuk Gr'afik 

<;ubuk grafiklerin,diger bir gekli de pozitif-negatif 9ubuk grafik, 

ya da net sapma grafigidir. Bu grafik gene11ik1e bir zaman 

serisinin igerdigi negatif ve pozitif deger1erin her ikisini 

de gosterir. En slk ku11anl1an net sapma grafik1eri kar ve 

zarar verisini gosteren1erdir (163). Bu grafik1e i1gi1i 

ornek,($eki1 20) de veri1mi9tir (164). <;ogu 9ubuk grafik1er­

le pozi tif-negatif 9ubuk grafik1er, bir zaman donemindeki 

degi9ken1erin degi9mesini gostermek veya zaman i9inde belli 

bir noktada ge9i t1i degi9kenleri gostermek i9in ku11anl1a­

bi1ir. ($eki1 21) bir takvim Yl11 boyunca ge9it1i UrUn1erin 

verim1i1igini gostermektedir (165). 

(162) A.g.k., s. 126. 

(163) LEWIS-BAKER, s. 125. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 135. 
LESIK~R, s. 205-206. 

(164) JOPLIN-PATTILLO, s. 135. 

(165) LEWIS-BAKER, s. 126. 
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$eki1 20: Net Sapma Grafigi 
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(3) Dairesel (veya Pasta) Grafikler: Daire ya da 

pasta ~ek1indeki grafik1er, bir top1am degerin veyamiktarln 

unsur1arlnl bu top1am dege'rin ylidesi 01arak kar~11a~tlran 

grafik1erdir. Adlndan da an1a~11acagl gibi pasta grafik bir 

pasta 01arak toplam degeri gosterir ve bu pastanln di1im1eri 

de blitlinli 01u~turan unsur1arl gosterir. ($eki1 22) de boy1e 

bir grafik ornegi veri1mi~tir (166). Di1im1er tarama, g01ge-

1eme, renk vb. ku11ani1arak birbirinden aYlrt edi1ebi1ir ve­

ya ($eki1 23) de o1dugu gibi bir di1imin ya da di1im1erin 

C;lkar11masly1a i1gi1i unsur1ar vurgu1anabi1ir (167). Daire 

ya da pastaYl di1im1emeye saatin 12 o1dugu durumdan ba~1an­

masl, saat ayarl yonlinde hareket edi1mesi ve en bliylik 

di1imden en klic;ligline dogru bir Slra iz1enmesi oneri1mekte­

dire Ayrlca her bir di1im tanlm1anma11dlr. Di1im yeteri 

kadar bliylikse tanlm1ar, di1imin ic;ine yaz11abi1ir. Eger 

di1im1er ic;ine yazlyaz11amayacak kadar klic;likse c;izi1en bir 

ok i1e be1irti1erek tanlm dairenin dl~lna yaz11abi1ir 

(168) . 

Pasta grafik1er;c;izgi ve c;ubuk grafik1er1e kar~11a~­

tlr11dlglnda, pasta grafik1erin ku11anlm a1an1arlnln daha 

slnlr11 o1dugunu gorlirliz. ~izgi ve c;ubuk grafiklerin uygu1a­

nabi1ir1igi daha ko1ay ve esnektir. Bir c;izginin tepesini 

ya da c;ubugun uzun1ugunu kar~11a~tlrmak bir dairenin di1im-

1erini kar~11a~tlrmaktan gorse1 o1arak daha ko1aydlr. Daire 

grafik tek bir unsurun c;e~it1i a1t b01lim1erini gostermek ge­

rektiginde etki1i ~eki1de ku11anl1abi1ir ancak, eger blitlin 

(166) JOPLIN-PATTILLO, s. 136. 

(167) LEWIS-BAKER, s. 129. 

(168) LESIKAR, s. 208. 
LEWIS-BAKER, s. 128. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 138. 
BROWN-HOWARD, s. 471. 
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di1im1er hemen hemen aynl o19lideyse pasta grafik etkisiz ka-

1acaktlr (169). 

Buraya kadar an1atl1an grafik ara91ar en 90k ku11a­

nlm a1anl o1an1ardlr. Bun1arln dl~lndaki1er, oze11ik1e co~­

rafik a1an1ar1a i1gi1i saYlsa1 bi1giyi kar~11a~tlrmada ku1-

1anl1an istatistikse1 harita1ar, resimse1 ~ema1ar ve di~er 

pek 90k grafik ~ek1i muhasebeci1er taraflndan daha az ku1-

1anl11r1ar (170). 

b) Grafik1erin Gene1 Oze11ik1eri 

Blitlin grafik1erin hazlr1anmaslnda a~a~lda slra1anan 

oze11ik1erin goz onlinde bu1unduru1masl gerekir (171): 

(1) Once1ik1e hi tap edilen okuyucunun teknikbi1gisi 

goz onlinde bu1unduru1ma1l ve bun a gore basit ya da daha ay­

rlntl1l grafik1er hazlr1anma1ldlr. 

(2) Grafik1erin, o19lisli ve boyut1arly1a bun1arda ku1-

1anl1an har£lerin ve sembo11erin o19lisli ve boyut1arl, 

grafik1eri' ku11anl~ ama91arlna gore de~i~ir. orne~in sozlli 

rapor1amaya yardlmcl o1arak hazlr1anan grafik1er daha bliylik 

o19lide, renk1i ve basit o1ma1ldlr. An1atlml destek1eyen gra­

fik1er daha ayrlntl1l ~1abi1ir. E~er bu tlir grafik1er 90~a1-

tl1acaksa renk1i hazlr1anma1arl pek ekonomik olmayacaktlr. 

(3) Blitlin grafik1erin bir ba~ll~l o1ma1ldlr. Bu ba~-

1lk gene11ik1e ~ek1in list klsmlnda yer a11r. Ba~1l~ln 

amacl; grafikte sunu1an bi1ginin ne o1dugunu, neye uygu1an-

(169) LEWIS-BAKER, s. 128-129. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 138. 

(170) LESIKAR, s. 211-213. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 123. 

(171) JOPLIN-PATTILLO, s. 124-125. 
LEWIS-BAKER, s. 129-130. 
LESIKAR, s. 198-201. 
BROWN-HOWARD, s. 469-470. 
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d1g1n1 ve kapsad1g1 donemi be1irtmektir. Grafigin list k1S­

m1nda yer a1acak bi1gi olabi1digi kadar k1Sa olma11, daha , 
a91k1aY1C1 bi1gi gerekirse grafigin a1t k1Sm1nda veri1me~i-

dir. 

(4) Grafikler raporun an1at1m k1sm1ndan ya 9izgiyle ay­

r1lmal1 ya da arada biraz bo9 luk b1rak1lmal1d1r. Bu gekilde 

okuyucunun dikkati artacakt1r. 

(5) Grafikde~ farkl11a9t1r11an 9izgi1eri, tarama, gol­

geleme veya renkle ayr11an unsur1ar1 tan1m1ayan bir a91k1a-

Y1C1 bi1gi (anahtar) yer a1ma11d1r. A91k1aY1C1 bi1gi, gene1-

1ikle geklin sag a1t veya yan k1sm1nda yer alma11d1r ($ekil 

16, 17, 18). 

d: BiLGiSAYARLA HAZIRLANAN RAPORLAR 

1. BiLGiSAYARLA iLGiLi GENEL BiLGiLER 

Glinlimlizde bi1imsel alandaki 9al19ma1ardan her tlir1li 

i 9 letmelerdeki yonetim sorun1ar1na kadar etkisini gosteren 

bilgisayarlar, bilgi elde etmede ve iletmede yeni bir boyut 

getirmi9 tir. Yonetim ge9mi9te yeterli bilgi alamazken buglin 

veri top1ama, 90zlimleme ve bun1ar1 bi1giye donli$tlirerek ya­

z111 be1ge1er geklinde sunma i91erinde kul1an11an bi1gisa­

yar1ar. sayesinde haZ1r bi1giy1e bogu1maktad1r. 

Bir muhasebecinin bi1gisayar1ardan rapor haZ1r1amada 

nas11 yarar1anacag1 konusuna ge9meden once bu bo1limde konu­

muz d191nda kalan teknik ayr1nt1ya girrneden, gene1 olarak 

her i9letmeci veya rnuhasebeciyi i1gilendiren bi1gisayara 

i1i9kin baz1 teme1 bi1gi1eri verecegiz. 



" 

96 

a) Bilgisayarln Tanlml ve Tlirleri 

Bilgisayar genelikle giri.!? birimiyle al1nan verilerin 

lizerinde ari tmetik veya kan;111ao!?tlrma tlirli io!?lemler yapan ve 

i$lemlerin bitiminde sonu91arl 91k1o!? birimlerinden kul1anl­

clya bao!?1a:ng19ta be1irti1en bi9imde veren e1ektronik bir bi1-

gi io!?1eme aygltl o1arak tanlm1anmaktadlr (172). 

H1Zl be11egi ve 9a11o!?maslnl otomatik o1arak yon1endi­

ren programlar (komut dizileri) ile io!?1em yapan. oze11ikle­

riy1e bi1gisayar; diger mekanik ve e1ektronik hesap makine­

lerinden fark11, ozel tlir bir hesaplama aygltldlr. Program­

Cl taraflndan saptanan son1u (finite) saYldaki, yapl1ma Sl­

ralarl onceden be1irlenen io!?lem1erin komutlarl bi1gisayarln 

be1legine yer1eo!?tirildikten sonra makine, d1o!?arldan hi9bir 

kar1o!?maya gerek kalmadan istenilen io!?1em1eri yapabilmekte­

dire Ancak bi1gisayara bir io!?lem yaptlrmak lizere pogram ya-

z111rken, io!?1em1erin ylirlitli1mesi slraslnda blitlin o1asl 

durumlar, programcl taraf~ndan daha onceden dlio!?linli1erek her 

bir durumda bi1gisayarln nasl1 bir yo1 iz1eyecegi "da11andl­

rllmlo!? komutlar" o!?ek1inde programa konu1ma11dlr (173). 

(172) CUSHING, s. 108. 

Erkut GOKTAN, "E1ektronik Bilgi Io!?lem Sistemlerindeki Ge1io!?me1erin 
Muhasebe Fgitimine Etkisi" , V. TUrkiye Muhasebe Fgitimi Sempozyumu 
TUrJdye' dekiEkonomik Gelio!?me1erintvlUha,sebe pgi timi~ilicti4ifu­
t'umluluklar, der. A.· Sait. SEVGENER, Istanbul' 1983, M.U. Teknik 
Egitim FakUltesi Matbaasl, s. 50. 

SEZGIN, s. 83. 

Milfi t ERENLI, "Io!? Hayatlnda Bi1gisayarlardan En Verimli $eki1de 
Nasll Istifade Edilebilir" Sevk ve Id are Dergisi, s. 85, (Eyllil 
1975), s. 9-10. . 

Ozden KILYAY, Uygulamall Basic, 2 B., Ankara 1984, s. 13. 

Hayri ULGEN, Io!?letme Yonetiminde Bilgisayarlar, Istanbul 1980, Fa­
tih YaYlnevi Matbaasl, s. 50. 

Emin DJgan AYDIN, Bilgisayar Nedir, Istanbul 1985, ozkur Ofset, 
s.4. 

(173) GOKTAN, s. 234-285. 
Peyami <;ARIK<;IoGLU, "Elektronik Bilgi Io!?lem ve 19 Kontrol" Muhase­
be Enstitlisli Dergisi, Yl1 2, s. 2, (MaYls 1976), s. 83. 
KILI<;AY, s. 14. 
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Bilgisayarlar tarihsel geli9imi (174) i9indeboyutla­

r1na ve kUt.,'laklar1na gore sln1fland1r1labildigi gibi, "ana­

log" (benzetsel) ve "digital" (saY1sal) bilgisayarlar. ve 

genel ama9l1 ve ozel ama911 bilgisayarlar olarak da sln1f­

land1r1lmaktad\r (175). 

(1) Tarihsel Geli:}imine Gore Bilgisayarlar ve Ozel­

likleri (176): 1642 Y1l1nda Blaise Pascal taraf1ndan bulunan 

"toplama makinesi" 1694 de Gottfried· Wilhelm Liebniz tara­

f1ndan bir ad1m daha geli.~tirilerek 9arpma ve karekok alma 

i:}lemleri yapabilen, bir makine haline getirilmi9tir. Bu iki 

bilim adam1ndan sonraki yUzY1llarda elektrigin ve sulu pi­

lin bulunmas1yla elektronik ve sanayi alanlar1nda onemli ge­

li9 meler olmu9tur. 1833 Y1l1nda ingiltere'de Charles Babbage 

delikli kart giri9li, bellek ve ari tmetik birimleri bulu­

nan, otomatik bilgi 91k191 yapabilen ve Slra dUzeninde prog­

ram denetimi bulunan bir makine geli9tirmi9tir. "Anali tik 

Makine" ad1n1 verdigi bu bulu9uyla Babbage zaman1n1n yUzY1l 

ilerisinde olan bir olay ba9latm19t1r. 

(174) Bilgisayar1n tarihsel geli9imi konusunda ayr1nt1l1 bilgi i9in: 
Hayri ULGEN, "Bilgisayarlar1n Tarihsel Geli9imi", <;agda9 i9letme 
Yonetiminde Bilgi 19lem Sistemleri Semineri, Ankara 1974, Milli 
ProdUktivite Merkezi YaY1n1, s. 21-29. 
Umit CANDAN-Erdal OZTEKiN, Bilgisayarlar ve Programlama funatlm­
Yaz1l1m-Fortran IV; istanbul 1976, Sermet Matbaas1, s. 26-30. 
GOKTAN, s. 285-297. 
SEZGiN, s. 87-91. 
Se19uk USLU, Bilgisayarlar1n Muhasebede Kullan1lmas1 Yararlar1 
ve Onemi, Ankara, 1975, Ankara I.T.I. Akademisi YaY1n1, s. 9. 
Behi9 <;AGAL-Aziz WTER, Basic Temel Ki tap, Istanbul 19H4, Bilkom 
YaY1nlar1, s. 13~16. 

(175) Keith DAVIS, 'Ihe Challenge of Business, New York 1975, Mc Graw 
Hill Book Company, s. 450. 
GOKTAN, s. 284. 
USLU, Bilgisayarlar1n Muhasebede Kullan1lmaS1, s. 9. 
ULGEN, i9letme Yonetiminde Bilgisayarlar, s. 47-51. 
FERGAN, s. 273. 

(176) DAVIS, s. 450-451. 
GOKTAN, s. 285-295.· 
USLU ,i Bilgisayarlar1n Muhasebede Kullan1lmas1, s. 16-19. 
SEZGiN, s. 87-91. 
CANDAN-OZTEKiN, s. 26-30. 
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Bilgisayarln bundan sonraki evriminde A.B.D. hliklime­

tin in resmi istatistiklere verdigi onemin bu konudaki 

9al19malara bliylik etkisi oldugu gorlilmektedir. ilk saYlsal 

bilgisayar 1939-1946 Ylllarl araslnda Pennsylvania Universi­

tesi'nin Moore School Elektrik Mlihendisligi bollimlinde gizli 

bir sava9 projesi olarak yapllm19tlr. 

bilgisayar 30 ton aglrllglnda olup 

ENIAC adl verilen bu 

19000 adet lambasl 

vardl. 1946 Ylllnda Princeton Universitesi'nden John Von 

Neumann ikili (binary) sayl sisteminin bilgisayar y.aplmlnda 

kullanllabilecegini ve bilgisayar komutlarlnln ve verileri­

nin makine i9inde saklanabilecegini onermi 9 , onun bu oneri­

leri bilgisayar tasarlmlnln temel felsefesini olu9turmu9tur. 

Ticari ama9l1 ilk bilgisayar 1951'de UNIVAC-l (Uni­

versal Automatic Computer) adl altlnda piyasaya slirlilen bil­

gisayardlr. Bu bilgtsayarln ilk allcllarlndan biri olan Ge­

neral Elektrik firmasl bilgisayarl i 9letmecilikte kullanan 

ilk i9letme olarak bilinmektedir (177). 

Bilgisayar teknolojisinde 1950 'lerden i tibaren ba9-

layan geli9meler bilgisayar evriminin "ku9aklarl" (gene­

ration) olarak adlandlrllmaktadlr. Birinci kU9ak bilgisayar­

larln 1950 ve 1954 Ylllarl araslnda yer aldlgl ve bu kU9a­

gln 1958-1959 Ylllarlnda sona erdigi kabul edilmektedir. 

Boyutlarl 90k bliylik olan bu bilgisayarlarln yaplmlnda rad-

yo lambalarl ve elektronik devrelerden yararlanllml§tlr. Bu 

kU9aktaki bilgisayarlar, 90k saYldaki lambanln 91kardlgl 

lSlYl dli 9lirmek i9in bliylik sogutma ve havalandlrma cihazlarl­

nln kullanllmaSln;t gerektiren, baklm ve onarlm masraflarl 

olduk9a yliksek, aynl anda. birden fazla i91em yapamayan, 

programlanmasl 9li9 ve bilgi depolama yetenekleri k~9lik olan 

makinelerdir. 

(177) GOKTAN, s. 288. 
USLU, Bilgisayarlarln Muhasebede Kullanllmasl ....... , s. 94. 
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ilk kU$aga gore daha kU9uk boyutlarda, daha hlZll ve 

daha yuksek duzeyde hesaplama yetenegine sahip olan ikinci 

kU$ak bilgisayarlar (1960-1965) da, lambalar yerine transis­

torler kullanllml$tlr. Bunlarda dil derleme programlarl bi­

raz daha geli$tirilerek, temel bilim sorunlarlnln 90zumunde 

FORTRAN (Formula Translator) ve i$letmecilik bilgi i$lem so­

runlarlnln 90zumunde ise COBOL (Common Business Oriented 

Language) programlama dilleri kullanllmaya ba$lanml$tlr. 

U9uncu kU$ak bilgisayarlar, butunle$ik devre ~eknolo­

jisindeki geli$meler sayesinde 1965 Ylllndan itibaren ure­

tilmeye ba$lanml$tlr. ikinci kU$aktaki bilgisayarlardan 

daha geli$mi$ olan bu bilgisayarlar, "mikro devre" kavramlY­

la birlikte aynl makine dilini kullanabilen "bilgisayarlar 

ailesi" kavramlnl da uygulamaya getirmi$, boylece bilgisayar 

satln alan veya kiralayan mU$terilerin aynl satlcl firmadan 

kopmadan, bir bilgisayar modelinden ba$ka bir modele ge9me 

olanagl dogmu$tur. Yine bu kU$aktaki bilgisayarlarln aynl 

anda birden 90k i$lem yapabilmeleri 90klu programlama ve za­

man bolu$umunun uygulanmaslnl saglaml$tlr. Bu bilgisayarlar­

la ilgili diger bir yenilik de tele i$lemin bulunmasl saye­

sinde veri ve programlamanln telefon hatlarl ve mikro dalga­

lar yoluyla bir yerden ba$ka bir yere gonderilmesi olanagl­

nln yaratllmasl olmu$tur. Ayrlca ikinci kU$akta geli$tiri­

len programlama dillerine ek olarak yeqi programlama dilleri 

-BASIC (Beginner's All-Purpose Symbolic Instruction Code), 

APL (A Programming Language) ve PL/ 1 (Programming Language 

1)- geli$tirilmi$ ve kullanllmaya ba$lanml$tlr. Butun bu 

geli$meler yanlnda uretici firmalar araslnda gi ttikge ar­

tan rekabet sayesinde, bilgisayarln kullanlclya olan maliye­

ti de dU$mu$tur. 

Elektronik devre ve sistem tasarlml alanlarlnda 1970 

lerde gorulen geli$meler, belli ozellikler nedeniyle u9uncu 
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kU9agln d191nda dordlincli kU9ak diye adlandlrl1an bilgisayar­

larln liretilmesini sagl,.am19tlr. Bu bilgisayarlarln en 

onemli ozel1igi "bliylik olc;ek1i butlin1e9ik" (large-scale 

integrated) ve "c;ok bliylik olc;ekli blitlin1e9ik" (very large 

scale integrated) . devre1erin ku11anl1masldlr. 40-500 kadar 

transistorden olu9an bu devre1er hlz1n c;ok artlrl1abi1mesi­

ne, ma1iyetin de 0 oranda dli 9lirlilebi1mesine olanak vermi 9 -

tir. Bu ge1i9meler yanlnda be11ek tekno1ojisinde de onem1i 

iler1emeler saglanm19tlr. Ureti1en mini ve mikro bi1gisayar-

1ar her alanda hlz1a ku11anl1maya ba91anm19tlr (178). 

Glinlimlizde artlk be9inci kU9ak deni1en super bi1gisa­

yarlardan soz edilmekte ve bi1gisayar teknolojisinde diger 

lilke1ere oranla onde bu1unan Japonya'nln bu a1anda buylik ge­

li9me1er gosterdigi bi1inmektedir (179). 

(2) Benzetsel (Analog) ve SaY1sal (Digital) Bilgisayar-

1ar (180): Benzetse1 bi1gisayar1ar dogrudan dogruya rakam­

lar1a hesap yapmayan ve slirek1i1ik gosteren fiziksel bliylik-

1likleri (baslnc;, . slcak11k, vo1 taj, aklm 9iddeti, devir hlZl 

gibi) olc;en veya kar911a9tlran bi1gisayarlardlr. Ornegin 

benzin istasyonundaki benzin pompasl ic;inde bulunan benzet­

sel bi1gisayar yardlmly1a iki olc;lime -verilen benzinin li tre 

vb. tlirlinden miktarl ve para olarak tutarl- donu9tlirlir. 

(178) TunC; ERKANLI, "VeNihayet Bi1gisayarlar" I Sevk ve idare Dergisi, 
S. 89, (Ocak 1976), s. 37-39. 

(179) Sami KOOEN, "Uzakdogu 21. YlizYl1a Hazlr1anlyor" , Mi11iyet Gazete­
si, (7 Ocak 1985), s. 8. 

(180) FERGAN, s. 273-274. 

DAVIS, s. 454-455. 

GOKTAN, s. 284. 

USLU, Bilgisayarlarln muhasebede Kullanl1masl, .•... s. 9-10. 
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SaYlsal bilgisayarlar ise, "sayma" yontemiyle ve 

basamaklar halinde belirtilen rakamlarla dogrudan dogruy,:3-

i91em yaparak 9al19an bilgisayarlardlr. Bunlar veri olarak 

saYllarl, alfabetik karakterleri ve ozel karakterleri kabul 

ederler. 19 hayatlnda en 90k kullanllan bilgisayarlar 

bunlardlr. 

(3) Ozel Ama91l ve Genel Ama91l Bilgisayarlar (181): 

Ozel ama9l1 bilgisayarlar, belli bir ozel amaCl en yuksek 

verimle gergekl~9tirebilecek gekilde tasarlanm19 bilgisayar­

lardlr. Ozellikle hava yollarl 9irketlerinde koltuk rezer­

vasyonlarl ve u9u9larla ilgili bilgilerin elde edilmesinde, 

denizal tllarda ve u9aklarda kullanllan bilgisayarlar ozel 

ama9la bilgisayarlardlr. 

Genel ama9l1 bilgisayarlar ise birden 90k gorevin ye­

rine getirilmesine elveri9li ve i9 hayatlnda daha 90k kul­

lanllan bilgisayarlardlr. Bunlar 90k saYlda farkll i91emi 

yapabilen makineler olup bir 90k programl belleklerinde 

saklama yetenegine sahiptirler. 

b) Donanlm (Hardware) ve Yazlllm (Software) 

Kavramlarl 

Bir bilgisayarl olu9turan turn makineler bilgisayar 

sisteminin "donanlml" olarak tanlmlanlr. Temel olarak bu ma­

kineler veri kabul eder, veri depolar, i9lemler ve diger 

program komutlarl yaparak bilgi 91k191nl haZlrlar. Tek ba-

91na donanlm yalnlzca elektronik par9alardan olu9an bir ku­

tudur denilebilir. Bilgisayarln donanlm kadar onemli diger 

(181) FERGAN, s. 274. 
DAVIS, s. 455. 
GOKTAN, s. 285. 
USlO, Bilgisayarlarln Muhasebede Kullanllmasl ........ , s. 9-10. 
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bir bollimlinli de "yazlllm" olu:;;turur. Yazlllm donanlm birimi­

ne bir dizi komutlarl (programlarl) nasll i:;;leyecegini bil­

dirir. Degi:;;ik ama9lar i9in kullanllan pek 90k yazlllm var­

dlr (182). 

c) Bilgisayarlarln Yetenekleri ve Slnlrlarl 

insanlarln halihazlrda yapabildikleri i:;;leri ba:;;ar­

mada yeteneklerini artlran ara9lar grubuna giren bilgisayar-

1ar insanln beyin gli~li kullanlmlnl ge:;;itli ozellik1eri sa­

yesinde artlrlrlar. Bu oze11ikleri iki temel grupta ozetle­

yebiliriz (183): 

(1) Bilgisayarlarln yeni zaman boyutlarl yaratma ye­

tenegi: Bilgisayar toplar, 91karlr, 9arpar ve bolero Bu i:;;­

lemler bize yabancl degildir. Ancak burada onemli olan 

makinenin hlzldlr. Bilgisayarlar sayesinde insanlar, bu i:;;­

lemlere aYlracaklarl zamandan tasarruf edecekleri zamanl da­

ha yaratlcl olmaya ,9al1:;;arak ge9irebilirler. Klsacasl zaman 

boyutlarl geni:;;lemi:;; olur. 

(2) Bilgisayarlarin be1irli mantlk i~lemlerini yapa­

bi1me yetenegi: Bilgisayar iki deger araslnda basit kar:;;l­

la:;;tlrmalar yapabilir ve sonuca gore bu kar:;;lla:;;tlrmaYl iz­

leyen bazl ba~ka i:;;lemleri de sonu91andlrabilir. Boylece 

bilgisayar komutlara uyarak segenekler araslnda bir tercih 

yapabilir~ 

(182) Gordon B. DAVIS, "The Computer and fvbdern Accounting", Handbook 
of Modern Accounting, der., Sldney DAVIDSON, 1970, Mc Graw' Hil!' 
Book Company, s. 73-74. 

Keith DAVIS, s. 454. 

Emin D. AYDIN, Bili:;;im Genel Sistemler ve Siberlnatik Terimler Soz­
lligu, istanbul 1982, Mista:;;-Beytur YaYlnl, s. 232 ve 515. 

(183) ULGEN, i:;;letme Yonetiminde Bilgisayarlar, S. 54. 

Keith DAVIS, s. 455. 
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KU$kusuz bilgisayarlarln yeteneklerinin SlnlrS1Z 01-, 

dU<Ju ,ya da hie; hata yapmayacaklarl sanilmamalldlr. Onlarln 

da slnlrlarl vardlr ve bazl Idasik·-yanll$lar.l da yapabilirler. 

Bilgisayarlarla yap11an hatalarln ilk kayna~l genellikle 

bilgisayara yanll$ bilgi veren insandlr. Bu nedenle uygulama 

programlarl mutlaka onceden hazlrlanmall, hatalarlndan 

arlndlrllmall ve test edilmelidir. Bilgisayar kendisine ve­

rilen komutun dl$lnda hie;bir $ey yapamaz. Bir programln- ay­

larca do~ru e;all$tlktan sonra birden bire hatall ya da 

anlamslz bir i$lem (orne~iri 0.000 n'llk fatura vermesi 

gibi) yapmaslnln iki nedeni olabilir. Ya bilgisayar e;ok en­

der gortilen ve programda yer almayan ozel bir durumla kar$l 

kar$lya kalml$tlr. Ya da program ie;inde 0 ana kadar kulla­

nllmaml$ olan bir boltimde hata ortaya e;lkml$tlr (184). 

Bilgisayarla yapllan uygulamalar saYl.sal olmall ve 

mantlksal olarak denetlenmelidir. Bilgisayar yoneticinin, 

niteli~e ili$kin bilgilere 'gereksinme duydu~u durumlarda 

yardlmcl olamayacaktlr. 6rne~~n yeni bir tirtin pazarlandl~ln­

da bunun piyasada ba$arlll olup olmayaca~lnl yoneticiye soy­

leyemeyecektir. Klsaca bilgisayarlar saYlsal sonue;lara uygun 

i$lemlerle slnlrlanml$tlr ve bu i$lemlerle ilgili sonue;lara 

bir dizi mantlksal.komutlarl yerine getirerek Ula$lr (185). 

d) Bilgisayarln i$levsel Yaplsl 

Ttim bilgisayarlar ($ekil 24) de 

yaplsal olarak a$a~lda slralanan ve klsaca 

temel i$levi yerine getirirler (186). 

(184) Keith DAVIS, s. 456. 

(185) DLGEN, i$letme Yonetiminde Bilgisayarlar, s. 59. 

Keith DAVIS, s. 456. 

(186) Keith DAVIS, s. 458. 

gortildti~ti 

ae;lklanan 

gibi 

be$ 
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(1) Girdi (Input): i 9 lemleri yapabilmesi1i9in veriler 

ve programlar bilgisayara onun kullanabilecegi bir bi9imde 

girmelidir. Giri9 i9lemi i9in kullanllan pek 90k ara9 var­

dlr (Baklnlz gekil: 25) (187). Bu i9 i9in kullanlcl ornegin 

daktilo klavyesine benzer bir klavye ile dogrudan dogruya 

bilgisayara giri9 yapabilir. Giri9 i9in kullanllan ara9 ne 

olursa olsun bunlar tlimliyle, insan ve makine araslnda ileti-

9imi ve yorumlamaYl saglayan ara9lardlr (188). 

(187) USLU., Bilgisayarlarln Muhasebede KullanllmasJ. ..•.• , s. 57. 

(188) Keith DAVIS, s. 458. 
MEIGS-MEIGS, s. 274. 
Henry C. J.R. WCAS, 'Ihe Analysis Design' and Implementation of 
Information Systems, V.S.A. 1976, McGraw Hill Book Company, s. 
5I. 
ULGEN, i9letme Yonetiminde Bilgisayarlar, s. 63. 
SEZGiN, s. 84. 



Haz~rlanan 

Veriler ... 

GIRDI (Input) BIRiM! 

Kart okuyucular 

- :Jerit okuyucular 

- Manyetik bant okuJ~cular 

- Konsol yaz~ makineleri 

- Optik karakter okuyucular" 

~~nyetik mlirek~epli 

karakter okuyucular 

- Ses kay~t ediciler ve 
digerleri 

MERKEzl 1:JLEM BIRffi 

I 
ARI~£T.i.K 

BELLEK MAl"i :!.'IK KONTROL 

- Manyetik - Tutucular - 'l'utucular 
B~t 

- Saya91ar - Manyetik 
silindir - Toplay~c~lar 

- Manyetik 
gekirdek 

r - Manyetik 
disk 

- Delikli 
kart 

- Kagl.t 
;;erit 

:Jekil 25: Bilgisayar~n Birimleri ve Ara91ar~ 

Bilgiler 
Sonu91ar ,. 

CIKT'I (OutDut) BTR:t.,.-j: 

"- Kart r1Ql.-00i 
-- ..... --0 ..... 

- Kaglt";;erit delgi 

- Manyetik bant kay~t 
ediciler 

- Manyetik diskler ve 
disk y~glnlar~ 

- Yaz~cllar 

- Konsol yazl makineleri 

- Grafik 9iziciler 

- ~~ranll ara91ar 

- Sesli cevap vericiler 

Ileti;;im baglantllarl. 

...... 
o 
Ul 
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(2) Bellek (Storage): Tum bi1gisayarln kalbi,merkezi 

L,?lem birimi (central processing unit, CPU) dir. Bu birim 

i9inde bilgisayarln belle~i, kontrol mekanLzmaSl ve aritme­

tik mantlk birimleri yer allr. Kar911a9tlrma1arl, hesaplama­

~arl, se9imleri, yorumlarl yapan ve komutlarln yeiine geti­

rilmesini kontrol eden hep bu merkezi i9lem birimidir. 

Merkezi i9lem biriminin bellek b~lumu d~rt ama9 i9in kulla­

nl1lr. ilk olarak veriler ilerde i 9 lenmek uzere belle~e 

allnlr. ikinci olarak ara i9lemlerin sonu91arln.l saklamak 

i9in ek bir bellek kullanlllr. U9uncu olarak, i91emlerin 

sonu9larl 91kt1 bilgileri verilinceye kadar bekletilmek 

uzere bellekte saklanlr. D~rduncu olarak, gerek1i olana 

kadar program komutlarL bellekte tutulur. (189). 

(3) Aritmetik Mantlk (Hesaplama): Tum hesaplar ve 

kar91la9tlrmalar merkezi i9lem biriminin aritmetik mantlk 

b~lumunde gergekle9tirilir. i 9 lemler slraslnda. bu birim ile 

bellek araslnda veri ak191 vardlr. Yani veriler bellekten 

allnlr, ge9i tli i 91emlere tabi tutulur ve yeniden belle~e 

g~nderilir. Bellek b~lumunde hi9bir i9lem yapllmaz. Makinede 

yapllabilecek olan aritmetik ve mantlk'i9lemlerin saYlsl ma­

kinenin muhendislik tasarlml ile ilgilidir (190). 

(4) Kontrol: Merkezi i9lem birminin bu b~lumu bilgisa­

yar sisteminin beyni olarak nitelendirilebilir. Kontrol bi­

rimi programdaki komutlarl seger, tarnmlar ve yerine geti­

rir. Ari tmetik mantlk birimi de kontrol biriminden gelen 

emirlere g~re i9lem yapar. Komutlar bellekten belli bir Sl~ 

ra i9inde se9ilir ve kontrol birimine yuklenir ve burada yo-

(189) Keith DAVIS, s. 458-459. 
FERGAN, s. 276-281. 
SEZGiN, s. 84-85. 
USLU, Bilgisayarlar1n Muhasebede Kullanl1masl ..... , 36. 

(190) Keith DAVIS, s. 459. 
ULGEN, i91etme Y~netiminde Bilgisayarlar, s. 66. 
SEZGiN, s. 85-86. 
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rumlan1r. Buradan makinenin diger birimlerine gonderilen 

sinyallerle program basamaklar1n1n i~lenmesi saglan1r (191)~ 

(5) <;lktl (Output): Giri~ birimlerinde oldugu gibi 

<;1k1~ birimleri de insanla makine aras1nda ileti~im kuran 

yorum mekanizmalar1d1r. Makineye gore kodlanm1~ olan bilgi­

ler <;1k1~ birimi taraf1ndan ya insanlar1n anlayabilecegi 

bir bi<;ime (ornegin bas111 bir rapora) veya ba~ka bir bilgi­

sayarda kullan11mak iizere ozel bir bi<;ime (ornegin, manye­

tik banta) donli~tlirlillir (192). 

e) BilgisayarlaProblem C;ozme Yontemi 

bnceki a<;1klamalar1m1zda ~enellikle bilgisayarln do­

nanlm1 lizerinde durduk. Ancak donanlm kendi ba~1na tek bir 

problem bile <;ozemez. Problemin <;ozlimli donan1m ile bilgi ih­

tiyac1nln dogmas1 aras1nda bir dizi i~lemin yapl1maslnl 

gerektirir. I~lem birimine problem <;ozlicli komutlar verilme­

dik<;e bilgisayar, pahall ve yer tutan ilgin<; bir ayglt 01-

maktan oteye bir ~ey olmayacaktlr. Bilgisayarda veri i~le­

mede izlenecek olan yontem a~aglda klsaca a<;lklanan bir 

dizi i~lemlerden olu~ur (193). 

(1) Problemin ve Ama<;larln Tanlml: C;ozlimli istenilen 

problem veya yaptlrl1acak olan i~ a<;lk<;a tanlmlanmalldlr. 

Yapl1acak i~lerle ilgili olarak karar allcl1arln ama<;larl 

bilinmelidir. 

(191) Keith DAVIS, s. 460 
VLGEN, I~letme Yonetiminde Bilgisayarlar, s. 67. 
SEZGIN, s. 85. 

(192) Keith DAVIS, s. 460 
MEIGS-MEIGS, s. 275 
SEZGIN, s. 86. 
LUCAS,s. 52 .. 

(193) Keith DAVIS, s. 460-463. 



108 

(2) Problemin incelenmesi (Analizi): Problemle 

ilgili veriler toplanmall, birle~tirilmeli ve yorumlanmall­

dlr. Halihazlrda bilgisayarda yapllmayan i~lemler incelenme­

li, bu incelemeden problemin bilgisayarda 90zlilebilecegi 

noktaslna gelinmeye 9all~1Imalldlr. 

(3) Sistemin incelenmesi ve Tasarlml: Mevcut yontem­

ler gozden ge9irilmeli, bunlarda ne gibi geli~melerin 

olabilecegine karar verilmelidir. Bu yontemler ihtiya9lara 

gore yeniden olu~turulmalldlr. Problemin igerigi ,giri~ ve 

91kl~ verilerinin ne ~ekilde olmasl gerektigi de goz,online 

allnmalldlr. 

(4) Programlamanln incelenmesi: Tanlmlanml~ olan sis­

tem ayrlntllarl, problemin 90zlimlinde kullanllacak olan ge­

rekli aritmetik ve mantlk i~lemlerine donli~tlirlilmelidir. 

(5) Programln Hazlrlanmasl: Belirlj basamaklar makine­

nin i~lem birimince kabul edilebilecek ~ekil veya dile gore 

kodlanmall veya gevrilmelidir. 

(6) Program Yanll:;;larlnln Giderilmesi ve Progralllln 

Denenmesi: Dogru problemin dogru sonu91ar verecek ~ekilde 

90zlildliglinli kontrol etmek i9in kodlanml~ olan program 

kullanlm oncesinde denenmeli ve hatalarlndan arlndlrllmall­

dlr. 

(7) Programln Belgelenmesi ve Baklml: Degi~tirme ye­

ni yakla$lma gore yapllmall,kullanllmadlgl zamanlarda 

program uygun ko~ullarda saklanmalldlr. Programln dosyalarda 

saklanan yazlll metinleri de bulunmalldlr. Bilgide degi~ik­

lik gerektiginde program yeniden gozden ge9irilmelidir. 
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2. MUHASEBEDE BiLGiSAYAR KULLANILMASI 

a) Bilgisayar1n Muhasebeye Etkisi 

Bi1gisayar1ar1n ilk kez A.B.D.'de 1956'larda ekonomik 

ya9amda ku11an11maya ba91anmas1ndan beri muhasebei1k uygu-

1ama1ar aras1nda yer a1m19 ve li1kemizde de .bi1gi~ayar1n 

i 91etme1ere giri9i gene11ik1e muhasebe i91em1eriy1e 01mu9-

tur (194). Ge9mi9te muhasebe kag1da bag11 iken glinlimlizde 

manyetige bag11 hale ge1mi9 (195), muhasebe veri1erinin i 9 -

1enmesi ve kaY1t1ar1n tutu1mas1nda ku11an11an basit e1 ara9-

1ar1 (deka1k, ruf) ve muhasebe makine1eri buglin yerini bi1-

gisayar1ara b1rakm19t1r. Bi1gisayar1ar1n en be1irgin oze1-

ligi 01ani91em yapma h1Z1 ve dogrulugunun sag1ad1g1 zaman 

tasarrufu, bir uygu1amac1n1n bi1gisayar ku11anmaY1 dli9linme­

sini gerektiren en onem1i neden 01mu9tur (196). 

Muhasebede bi1gisayar ku11an11mas1 muhasebenin i 9 -

1ev1erinde kuramsa1 bir degi9me yaratmam19t1r. Bi1gisayar 

ya1n1zca muhasebe ama91ar1n1 gergek1e9tirmede yard1mc1 bir 

ara9t1r. Bi1indigi gibi muhasebenin teme1 gorevi i91etmeyi 

etki1eyen 01gu1ar1 iz1emek, bu ama91a veri top1amak, Sln1f-

1amak, kaydetmek, bu kaY1t1ara dayanarak yonetim i9in gerek-

1i olan rapor1ar1 haZ1r1amak ve bu rapor1ar1 en etki1i 

olacak geki1de yonetime sunmakt1r. Bi1gisayar muhasebecinin 

kalem ve kag1da dayanan gorev1erini ylik1enmi9 , dli9lince ve 

(194) Eora CEMALMAZOGW, "Komputer1erin i 91etme1erde Ku11an11mas1", Mu­
hasebe EnstitlisU Dergisi, Y1l 1, S. 2, (Kas1m 1975), s. 91. 
USLU, Bi1gisayarlar1n Muhasebede Kul1an11mas1 ..•....• , s. 60. 

(195) Alex HARRISON, "Have You Ever Wished You Were Better Informed" 
The Accountant, (October 1980), s. 715. 

(196) Fahir BiLGiNOGW, "Bilgisayar11 Muhasebe Uygu1amas1" Muhasebe Ens­
titUsli Dergisi, Y11 4, s. 12, (MaY1s 1978), s. 46. 
Brian J. FISHER, "Computerisation and the Practicing Accountant", 
The Accountant, (March 1981), s. 12. 
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kafaya dayanan gBrevleri i9in kendi~ine daha 90k zaman b1-

rakm19t1r (197). 

$Uphesiz muhasebede bilgisayar ku11an11mas1n1n neden 

oldugu kaY1 t yBntem1erindeki degi9me1er··4f~9 dUzeni, 91kt1 

birim1erinden a11nan yaz111 form1ar1n ci1t1i defter1erin ye­

rini a1mas1, birden faz1a yevmiyenin ku11an11mas1, tahmini 

ma1iyet rakam1ar1n1n ku11an11mas1 gibi- i1e bir1ikte muhase­

be an1aY191nda da bir degi9me olmu9tur. Bi1gisayar1ar1n sag~ 

1ad1g1 teknik o1anak1ar sayesinde muhasebe, i 91etme yBneti­

minin karar a1ma ve p1an1ama i91ev1erinin Bnem1i bir daya­

nag1 ha1ine ge1mi9 , "yBnetim muhasebesi I. ve "sorum1u1uk mu­

hasebesi kavram1ar1 bu ge1i9menin bir UrUnU olarak ortaya 

91 km 19 t 1 r (1 9 8 ) . 

b) Bi1gisayar11 Muhasebe Uygu1ama1ar1 

Bilgisayar1ar1 muhasebe 

ku11anmak olanak11d1r. Bunun1a 

i91em1erinin her evresinde 

bir1ikte bi1gisayar1ar en 

yayg1n geki1de bordro1ar1n dUzen1enmesi, stok1ar, mU 9 teri1er 

ve sat1c11ar1a i1gi1i hesap1ar1n iz1enmesi, fatura1ar1n dU­

zen1enmesi gibi a11911m19 (rutin) ve tekrar1ama11 i91er1e 

i1gi1i yogun muhasebe veri1erinin i 91enmesinde ku11an11mak­

tad1r (199). 

Bi1gisayar ku11anan i 91etme1erde yasa1 olarak tutu1-

maS1 zorun1u olan ve o1mayan bUtUn defter1er bi1gisayar1a 

tutu1abi1ir. i 91em1er ve dBnem sonu ayar1ama1ar1 muhasebe 

(197) BiLGiNOGLU, s. 46. 
USLU, Bi1gisayar1ar1n Muhasebede Ku11an11mas1 ........ , s. 99. 

(198) BiLGiNOGLU, s. 46-47. 

(199) MEIGS-MEIGS, s. 278. 
Ero1 IDMER, "Bi1gi i91em Tekno1ojisinin Muhasebe Uygu1amalarma 
Etkisi", Anado1u Universitesi LLB.F. TUrkiye VII. Muhasebe E'gi­
timi Sempozyumu, Eskigehir 1985, Anadolu Universitesi Bas1mevi, 

s. 6.12. 
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ilkeleri konusunda bilgili olan ki:;lilerce c;ozumlenip girdi 

formunda hazlrlandlktan sonr~ bilgisayar yevmiyeleri basabi­

lir, buyuk defter hesaplarlna ililleyebilir ve finansal tab­

lolar ile diger finansal raporlarl hazlrlayabilir. Bilgi­

sayarla yapllan diger muhasebe uygulamalarl; iki sec;enekten 

birine karar verme durumunda kar olaslllklarlnl hesaplamak, 

bolumlere veya urunlere gore kar marjlnl incelemek, gelecek­

teki naki t ihtiyaclnl belirlemek vb. gibi c;e$i tli konularl 

ic;ermektedir (200). 

3. BiLGiSAYAR yIKTI BiRiMLERiNDEN ALINAN RAPORLAR 

a) Bilgisayar Clktl Birimleri ve 6zellikleri 

Daha once de belirttigimiz gibi girdi birimleriyle bil­

gisayara verilen veriler, aritmetik mantlk biriminde ilillen­

dikten sonra makinenin C;lkl1i1 birimleri (baklnlz $ekil 25) 

taraflndan insanlarln anlayabilecegi bir bic;ime donu$turule­

rek kullanlclya iletilir. Bilgi genellikle UC; temel c;aktl 

aygltl olan "yazlcl" (printer), "delikli kart okuyucusu ll 

(card punch reader) vellbilgisayar C;lktlSl mikrofilm 11 (com­

puter output microfilm, COM) arac;larlndan biri kullanllarak 

kolayca anla$llabilecek bir $ekilde elde edilebilir (201). 

Dakikada 200-1500 araSl satlr basabilen yazlcllar 

(printers); basllmasl istenen raporlardan balilka, onceden 

ozel olarak baSl1ml$ formlar (preprinted forms) kullanarak; 

faturalar, satln alma istekleri, odeme c;ekleri vb., muhasebe 

belgelerini basabilirler ve karbon kagldl kullanlldlglnda 

aynl rapordan birden c;ok kopya C;lkarabilirler (202). 

(200) MEIGS-MEIGS, s. 278. 

(201) CUSHING, s. 123. 

(202) Jack D. HARPOOL, Business Data Systems A Practical Guide, USA 
1978, W.M.C. Brown Publisher, s. 168. 
CUSHING, s. 123. 
LUCAS, s. 52. 
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Kart delgi okuyucular1 (card punch readers) 91kt1la­

r1n delikli kartlar ~eklinde okunmas1n1 saglarlar. Bu ara9-

lar ise dakikada 100-500 kart delebilirler (203). 

Bilgisayar 91kt1s1n1n son temel formu mikrofilm 

(computer output microfilm )dir. Bir 'mikrofilm kaydedicisi 

bilgisayardan ald1g1 veriyi insan1n anlayabilecegi bir dile 

gevirdikten sonra mikrofilme kaydeder. Bu mikro filme 

al1nan veriler film makaralar1na, kartu~lara veya kasetlere 

ya da mikrofi~ (microfich) e kaydedilebilir. Bu ara9lara 
\ 

kaydedilen bilgi okuyucu (reader), okuyucu-yaz1c1 (reader-

printer) veya otomatik geri alma sistemlerinden biri kulla­

n1larak elde edilebilir (204). 

Veri ileti~iminde en yayg1n ~ekilde kullan1lan ayg1t­

lar terminal (U9) denilen ve uzaktan veri giri~i yap1labilen 

ara9lard1r. Bilgisayar merkezinin bulundugu yerde kurulabil­

digi gibi, merkezden kilometrelerce uzaga da yerle~tirile­

bilen bu terminaller arac1l1g1yla kullan1C1n1n gerektiginde 

bilgisayara veri giri~i yapmas1 ve bilgisayardan arzu etti­

gi bilgiyi geri almaS1 olanak11d1r. Buglin terminal1~r £ark-

11 i~letme ihtiya91ar1n1 kar~11ayabilmek i9in degi~ik o19li, 

~ekil ve ozelliklerde yap1lmaktad1r. Kopya11 (Hardcoppy) 

terminaller bir yaz1 makinesinin sayfas1na benzer ~eki1de 

91kt1lar liretebi1dik1eri gibi sonu91ar1 sozlli olarak darve­

rebilmektedirler. Boyle termina11er "sesli cevap verici ter­

mina11er" (audio response terminals) olarak adland1r11mak­

tad1r. Televizyon ekran1na benzeyen ekran1 bu1unan termina1-

lere de "video termina11er" denilmektedir (205). 

(203) CUSHING, s. 124. 
HARPOOL, s. 170. 

(204) LUCAS, s. 53. 
HARPOOL, s. 170-171. 

(205) KANTER, s. 192-193. 
HARPOOL, s. 172-173. 
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b) Stok Forml~r Uzerine Basl1an Rapor1ar 

Bilgisayarln 91ktlsl olarak basllan raporlar, ya 

standart' stok form1ara (stock forms) ya da onceden arzu edi­

len geki1de basl1an form1ara (preprinted forms) yazl1lr. 

Standart stok formlar en yaygln gekilde kullanl1an bilgisa­

yar kaglt1arldlr. Formun her iki taraflnda yazlcl (printer) 

ya baglanan delikler yer allr. Birbirinden ko1ayca ayrl1abi­

lecek gekilde bir1e9tirilmi9 ve slirekli aklp giden bir 

gerit halinde makineye bag1anan stok formlar kaglt degi9tir­

me i 91emine gerek kalmadan bir rapordan d"igerine ge9me ola­

nagl verir. Onceden baSlll form1ara gore daha ekonomik ol~n 

bu tUr k~gltlar kullanlldlglnda bi1gisayar raporun gerektir­

digi ba911k1arl ve 9izgi1eri kendisi 9izmelidir. Cizgi 9iz­

me yetenegi bu1unmayan bilgisayarlar i9in bu, olumsuz bir 

oze1lik olmaktadlr. Ayrlca raporda yer a1an onemli bi1giyi 

vurgu1amak i9in 9izgilerin ve kutu1ama1arln etkin bir gekil­

de kullanllmasl olanagl da olmayabi1ir.· Bi1gisayar bir say­

fadan digerine gegerken ba911k1arl basmak i9in zaman kaybe­

der. Ayrlca ba911klar gene1likle klsaltlldlglndan ne olduk­

larl da kolayca anla911maz (206). 

($ekil 26) de stok form lizerine basl1m19 tipik bir 

bilgisayar raporu ornegi verilmi9tir (207). Bu raporu ince­

ledigimizde, klsaltllan ba911klarln ne an1ama geldigi anla-

911amamaktadlr. Tek bir sayfa lizerinde faz1a ayrlntlya yer 

verilmesi nedeniyle de raporun gorlinlimUbir okuyucu i9in ge­

kici degi1dir. Ayrlca raporun ne oldugu tanlm1anmam19, han­

gi doneme ait oldugu belirtilmemi9 , tutar i 9aret1eri goste­

ri1memi9 ve onemli rakamlar vurgulanmam19tlr. Ylizdeler vir­

gUlden sonra iki hane1idir. Bu raporda gorli1en diger bir ek-

(206) HARPOOL, s. 196. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 167. 

(207) JOPLIN~PATTILLO, s. 168. 
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sik1ik de rakam1arln blitge1enen1e veya onceki donem1er1e 

karl?11al?tlrl1ma11 olarak verilmeyil?idir. Boy1e bir raporun 

hazlrlanmasl ko1aydlr fakat, ku11anl1masl 9li9tlir. Bilgisayar 

taraflndan bu I?ekilde hazlrlanan raporlarln gorlinlil?linli ve 

yararll1lginl olabildigi kadar gelil?tirmek muhasebecinin'go­

revidir. Muhasebeci raporun temel bi9imini degil?tirmeden 

onemli bazl dlizenlemeleri elde yapabilir. ($ekil 27) de 

($ekil 26) da verilen raporun aynlsl elde dlizeltilmil? 

olarak verilmil?tir" (208). Raporun ne oldugu, hangi doneme 

ait oldugu, kime gonderilecegi, hazlrlandlg1 tarih ve rapor 

numaraSl gibi eksiklikler mlirekkepli bir kalemle ya da il?a­

retleme kalemiyle raporun list klsmlna yazl1arak giderilmil?­

tir. Ayrlca raporun ilk satlrlnda yer alan rakamlara tutar 

il?aretleri (TL) eklenmil?, brlit kar, toplam giderler ve net 

kar rakamlarl altlarl 9izilerek vurgulanmll?tlr. Ayrlca bel­

li rakamlara yonetimin dikkatini gekmek amaclyla dipnot il?a­

retleri konmul? ve bunlara ilil?kin a91k1amalar tablonun al t 

klsmlnda verilmil?tir. 

~ok uzun bir rapor soz konusu oldugunda yukarlda one­

rilen dlizeltme tekniklerini izlemek muhasebeci i9in 9li9tlir. 

Bu durumda boyle raporlara el?lik eden bir ozet hazlrlanmall 

ve bu ozette yoneticinin dikkatini gerektiren unsurlar vur­

gulanmalldlr. Rapor 90k uzunsa ayrlca bir indeks hazlrlan­

maSl u~gun olacaktlr (209). 

Stok formlarl gelil?tirmede buraya kadar yapl1an one­

riler bilgisayarln yeniden programlanmaslnl gerektirmeyen 

ve muhasebeci taraflndan dogrudan dogruya yapllabilecek 

olan onerilerdir. Bununla birlikte yapl1an yogun dlizeltmeler 

ve gozden ge9irmeler, bu tlir bilgisayar raporlarlnda slk 

(208) A.g.k., s. 169. 

(209) A.g.k. s. 170. 
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slk kar$.lla$.llan ve temelde zaY1f olan tasar1m (dizayn) tek­

niklerini gideremez. Boyle durumlarda en iyi 90zlim bilgisa­

yarla rapor haz1rlamada izlenmesi gereken standartlar1n ve~ 

ri i$.leme programc1lar1 ve analistleri taraf1ndan geli$.ti-, 

rilmesidir. Burada muhasebecinin gorevi; sistem kuran ve 

programlayan personelle kar$.lllkl1 oturup 9all$.arak gekici, 

a91k ve ozlli rapor haz1rlama standartlar1 geli$.tirmektir. 

($ekil 28.) da verilen rapor (210), ($ekil 26) ve ($ekil 27) 

de verilen raporlar1n ayn1s1 olup bu $.ekilde bir 9al1$.man1n 

sonucu olarak blitlinliyle bilgisayarda haz1rlanm1$.t1r. Stok 

kag1d1n on ylizli 9izgili oldugundan bu rapor kag1d1n arka yli­

zline bas1larak ,9izgilerin ilgiyi ba$.kayere geken etkisi 

azalt1lm1$.t1r. Ba$.llklar olduk9a B91kt1r. K1saltmalar ve 

semboller raporun sag list kO$.esinde a91klanm1$.t1r. Raporda 

rakamlar blitgelenenlerle kar$.lla$.t1rmal1 olarak verilmi$. ve 

ayr1ca onemli sapmalar Y1ld1Z (*) i$.aretiyle belirtilmi$.tir. 

Kuru$.lar atlan1lm1$. olup ylizdeler virglilden sonra tek basa­

makl1d1r. Giderlerle ilgili ayr1nt1lar belli gider gruplar1 

alt1nda toplanarak gosterilmi$.tir. 

c) Bas1l1 Formlar (Preprinted Forms) Uzertne 

Haz1rlanan Raporlar 

Bas1l1 formlar i$.letmenin belli ihtiya9lar1n1 . kar­

$.llamak lizere $.ekli onceden haz1rlanan bilgisayar kag1 tla­

r1d1r. Bir anlamda $.irketin reklam1 oldugundan ozellikle i$.­

letme d1$.1 ilgililer i9in hazlrlanan belgeler ve raporlar 

-ornegin faturalar, senetler vb.- bu tlir formlar lizerine ba­

slllr (211). 

(210) A.g.k., s. 172. 

(211) HARPOOL, s. 196 • 
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Raporlar ic;in onceden baSl1l formlar dlizenlenirken 

bilgisayar aC;lslndan kolay olmasl degil, okuyucu aC;lslndan 

kolay olmasl dli~lincesi unutulmamalldlr.Olabildigi kadar bli­

tlin formlar standartla~tlrllmalldlr. Form numarasl, ~irket 

ismi " tarih ve diger genel bilgi raporun hep aynl yerinde 

yer almalldlr. Raporun tasarlmlna ba~lamadan once raporun 

amac;larl incelenmeli, kutular ve c;izgiler akl11lca kullanl­

larak formlar basit tutulmalldlr. Koyu ve ~C;lk c;izgiler ara­

larlnda donli~limlli olarak etkili bir ~ekilde kullanllabilir. 

Yl1dlz1ar (*), c;izgiler ve ok i~aretlerinin a~lrl ~ekilde 

kullanlmlndan saklnl1mall gerekli oldugu yerde ise en 

etkili ~ekilde kullanllmalldlr. Renk uygun bir ~eki'lde ve 

bir amac; ic;in kullanl1malldlr. All~11ml~ renk beyaz lizerine 

siyah mlirekkeptir. Siyah lizerine beyaz mlirekkeple yazarak 

etkili bir kullanlm yaratllabilir. Diger renklerin kullanl-

ml daha pahalldlr. Renklerin en yaygln 

dagltlmlnda rehberlik edecek ~ekilde 

kullanlml, 

her bir 

raporun 

kopyaYl, 

farkll bir pastel renk tonunda yapmaktlr. Raporda ayrlca im­

zalar, elle yazl1acak notlar ve yoneticiler taraflndan konu­

lacak i~aretler ic;in yeterince bo~ yer blrakl1malldlr. (~e­

kil 29) da koyu ve aC;lk c;izgilerin kullanlldlgl baslll bir 

raporornegi verilmi~tir (212). Bu ~ekilde ba~llklar kolay­

ca okunabilir bir biC;imde dlizenlenmi~ olup okuyucunun ge­

rektiginde kullanmasl amaclyla "Notlar" bollimli ayrl1ml~­

tlr. 

Basl1l formlar genellikle daha glizel gorlinlir1er ve 

okuyucunun dikkatini c;ekmede daha etki1idir1er. Baskl1ar 

net ve okunaklldlr. Klsa1tmalar'daha az kullanl11r. iy~ ta-

sarlanml~ bir baslll 

dan daha c;ok bilgiye yer 

formda bir $tok 

vermek o1anak11dlr. Bu 

form­

form1arl 

ku11anmanln olumsuz yanlarlnl ise; stok form1ara gore daha 

pahall olmasl, daha c;ok depolama a1ani gerektirmesi, bilgi-

(212) JOPLIN-PATTILLO, s. 177. 
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sayarda il?gal ettigi Zamanln daha uzun olmasl ve raporun' 

I?eklinde degil?iklik' yaplldlglnda onceden baSlll formlarln 

il?e yaramaz hale gelmesi I?eklinde slralayabiliriz (213). 

d) 5zel istek (Demand) Rapo51ar~ 

Bilgisayar sistemler~ bilinen bilgi ihtiya<;larlnln 

d!kkatli bir I?ekilde incelenmesinden sonra olul?turulur. An­

cak bir kez sistem programlandJ.ktan ve eyleme ge<;ildikten 

sonra ozel ve/veya istek raporlarlnln yapllmasl son derece 

gli<;tlir. Diger taraftan yoneticiler onceden gelecekte hangi 

bilgiye gereksinme duyacaklarlnl ongoremezler (214). 

Yonetim raporlamasl a<;lslndan sorun, bilgisayarda de­

polanan veriyi yoneticinin istedigi I?ekilde bilgiye donlil?­

tlirmenin nasll olacagldlr. Bilginin bilgisayardan nasll all­

nacagl tamamlyla verinin bilgisayara nasll verildigine bag­

Ildlr. Bir "bilgi geri alma" (information retrieval) siste­

miolul?turma~blitlin bilgisayar sisteminin planlanmasl al?ama­

slnda bal?lar. il?letme verisi i<;in bir bilgi geri alma sis­

teminin li<; ozelligi vardlr: (1) Klitliklerin (file) olul?turul­

maSl (2) Veri sozlligli veya klitlik sozlligli (3) Destekleyici 

yazlllm. Sistemin elindeki blitlin bilginin kaynagl olan kli­

tlikler -ornegin mlil?teri klitlikleri, personel klitlikleri, sa­

tlCl klitlikleri, stok klitlikleri, vb. - yapllan kaYl tlardan 

olul?ur. Bilgi geri alma, bir konu ya da konulara uygulanan 

bir taklm ol<;litlere (kriterlere) gorebir klitlikten kaYltla-

rln se<;ilmesi demektir. Bir il?letme geri alma sisteminde 

her yonetici klitlikte ne vardlr? Klitlikteki kaYltlar nelerdir? 

KaYl tlardaki konular nelerdir? Bilmek zorundadlr. il?te bu 

klitlikler, kaYl tlar ve konularla ilgili oiarak kendisi i<;in 

hazlrlanan bir sozllikle yonetici; "ve", "veya", nden daha 

(213) A.g.k., s. 180~ 

(214) A.g.k., s. 184. 



122 

btiytik" , "e e~i t", "den daha az" gibi soru1ar geli~tirilebi­

lir. Ornegin "i~letmede 10 Ylldan faz1a veya 50 ya:;!1nda ve 

en az 30.000, - TL a1an bi.ittin kadl.n il?e;i1erin isimlerini ba­

SlnlZ" ~eklitlde bir soru okunabilir. Yonetici ayrlca bilgi­

nin SlraSlnl be1irleyebilir. 50yal?ln altlnda fakat 10 

y~lllk il? deneyimi olanlardan once, 50 ya~ln tizerinde btitUn 

il?e;ilerin listelenmesini isteyebilir. Eger arzu edilirse 

aritmetik i~lem yaptlrllabilir. Ornegin i 9e;ilerin i~e ba~la­

ma tarihlerini belirlemek ie;in ya~larlndan hizmet si.ireleri­

ni dU~mek olanaklldlr. KUti.ik tutmak ve geri almak istekleri­

ni i~leme tabi tutmak ie;in,Ue;UncU un sur bilgisayar yazlllml­

dlr. Bire;ok Uretici firma geri aIm a yazl1lmlnl bilgisayarla 

birlikte satmaktadlr. YalnlZ eger il?letmede yetenekli 

personel varsa il?letmenin kendi yazl1lmlnl gelil?tirmesi da­

ha uygun olacaktlr (215). 

H. SORUMLULUK RAPORLARI 

1. GENEL OLARAK SORUMLULUK MUHASEBESI 

OrgUtlerde "sorumluluk" bir kirnsenin orgi.itsel il?leri, 

odevleri veya i~levleriyapma gorevidir (216). il?letme or­

gUtleri bi.iylirken, merkezi karar alma yetki ve sorurn1ulugutlu 

astlara devretmek zorunlulugu dogar ve gene11ikle orgUtU 

e;ok saYlda yonetilebilir birimlere aYlrmak gerek1i olur. Bu 

~ekilde aYlrlrn sorumlu1uk1arln dagltl1rnasl (decentralization) 

olarak bilinir. Bu tUr orgUtlerde kendisine karar alma yet­

kisi verilen,her yonetici alacagl k~rarlarln doguracagl so­

nue;lardan da sorumlu tutulur (217). Birey1erin kendi ey1em-

1erinden ve astlarJ.nln ey1em1erinden sorurn1u tutu1rna1arlna 

(215) A.g.k., s. 185-187. 

(216) Herbert G. HICKS,Orgi.itlerin Yonetimi, Sistemler ve Be~eri Kaynak-
1ar Ae;lSllldan, <;ev. Osrnan TEKOK, Bintug AY'IEK, Sa1im $EN, C. 1, 
3. B., Ankara 1979, Olgae; Matbaasl, s. 345. 

(217) HEITGER-MATULICH, s. 411. 
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dayanan bir sistem olarak sorumluluk muhasebesi ~u ~ekilde 

tanlmlanmaktadlr: 

11 Sorumluluk muhasebesi bir i~letme i<;inde belli 
sorumluluk alanlarlna gore maliyet ve gelir ~e~ 
risini toplayan ve raporlayan kontrol raporla­
rlnl ki~iselle~tiren bir bilgi sistemidir" (218). 

Faaliyet sonu91arlnln sorumluluk alanlarlna gore top­

lanmasl ve raporlanmaslnda muhasebecilere rehberlik eden so­

rumluluk muhasebesinin temelini saglam bir orglitsel yapl 

olu~turur. Gergekte sorumluluk muhasebesi s~stemi, veri .top­

lama ve i~letme i9i raporlamaYl i~letmenin orglitsel yaplslna 

uydurmaya 9all~lr. Yoneticilerin sorumluluklarl, oncelikle 

orglitsel yapl ve destekleyici i~ tanlmlarlna .gore belirle­

nir (219). 

Kli<;lik i~letmeler i<;in sorumluluk muhasebesi az onem­

li olabilir fakat, daha bliylik i~letmelerde kontrol ve deger­

leme gli<; olacaglndan sorumluluklarln dagl tllmasl ve sorum­

luluk muhasebesi pek 90k yarar saglayacaktlr. Bu yararlarl 

~u ~ekilde ozetleyebiliriz (220):: 

(1) Orglitler yonetilebilir ol<;lide birimlere ayrlllr. 

(2) Kararlar; sorunlarl ve kararla ilgili bilgiyi en 

iyi ~ekilde bilen yonetim dlizeyinde allnlr. 

(3) Kararlar daha uygun zamanda allnabilir. 

(218) Henry R. ANDERSON-Mi tchel H. RAIBORN, Basic Accounting Concepts, 
USA 1977, Houghton Mifflin Company, s. 421. 

( 219 ) E . W . NE'ITEN, "Responsibili ty Accounting for Better Management 11 , 

Contemporary Issues In Cost Accounting A Discipline In Transition, 
der. Hector ANTON-Peter A. FIRMIN, Boston 1966, Houghton Mifflin 
Company, s. 194. 
Charles T. HORNGREN, Accounting For Management Control An Intro­
duction, 3. B., Ehglewood Cliffs N. J. 1974, Prentice Hall Inc., 

s. 340. 
MEIGS-MEIGS, s. 870. 
ANDERSON-RAIBORN, s. 421. 

(220) HEITGER-MATULICH, s. 413. 
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(4) Yonetici1erin karar a1maya aktif gekilde katllma­

larl nedeniy1e moralleri ve i9 tatmin dUzeyleri 

daha yliksek olur. 

(5) Sorumluluk merkezi yoneticileri yonetsel yetenek­

lerini geli9tirme olanagl bulur. Bu da il?letme 

i<;in potansiyel bir list dlizey yonetim personeli 

yetil?mesini saglar. 

(6) Yoneticiler, i 91etmenin yararlna en iyi :;;ekilde 

davranmak i<;in tel?vik edilirler. 

Etkili bir sorumluluk muhasebesi sisteminin kurula­

bilmesi ve dlizenli bir I?ekilde il?leyebilmesi, oncelikle al?a­

da slralanan kOl?ullarln ger<;eklel?tirilmesine baglldlr (221): 

(1) il?letmenin ozelligine uygun olarak sorumluluk 

alanlarl veya merkezleri belirlenmeli, bu mer~ez­

lerden sorumlu tutulacak olan ki9iler ve yetkile­

ri saptanmalldlr. 

(2) Her yonetim dlizeyi i<;in blit<;eler hazlrlanmall ve­

ya standartlar saptanmalldlr. Blit<;elerin veya 

standartlarln olu:;;tuiulmaslnda ilgili yoneticile­

rin gorev almasl saglanmalldlr. 

(3) Her sorumlu yonetici yalnlzca kendi kontrolu al­

tlnda bulunan maliyet ve gelirlerden sorumlu tu­

tulmalldlr. Bu nedenle maliyetlerin kontrol 

edilebilir veya kontrol edilemez maliyetler I?ek­

linde ayrllmasl onemli olmaktadlr. 

(221) ARIKAN, i91etme i<;i Kontrolda Sorumluluk Raporlarl, s. 50. 
HEITGER-MATULICH, s. 412. 
M. Sel<;!Uk USLU, Gider Kontroluna YardlmCl Bir Ar?<; Olarak Sorum­
"luluk Muhasebesi, Ankara 1982, Ankara I.T.I.Akademisi YaYlnl No. 
118, s. 18-19. 
Omer "DALiK, "Muhasebe Raporlarlnln il?letme Yonetimindeki RolU ve 
Kullanllmasl", Ankara i. T.i. Akademisi Dergisi, C. I, S. 1, 1969, 
s. 201. 
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, ( 4) Hesap planlarJ. kontrol edilebilir ve kontrol edi-

lemez maliyet ve gelirlerin ay~J. ayrJ.. kaydedilme­

sine ve raporlanmasJ.na olanak verecek ni telikte 

olmalJ.dJ.r. 

a) Sorumluluk Merkezi KavramJ. 

Sorumluluk muhasebesinin ylirlitlilebilmesinde temel 

adJ.m, i~letme i9inde, sorumluluk merkezlerinin olu~turulma­

sJ.dJ.r. Genel olarak "sorumlu bir ki~inin kontrolu al tJ.nda 

bulunan bir 5rglit birimi " olarak tanJ.mlanan (222)s9rumluluk 

merkezi, ge~itli ~ekillerde b51limlenebilir.Ornegin fabrika­

lar, fabrika i9indeki 9alJ.~ma alanlarJ., ge~itli lirlinler, 

cografik b51geler veya i~9i A, i~9i B gibi i~9iler i~letme 

i9inde bir sorumluluk merkezi olabilir. Bu b51limlemelerden 

hangisinin uygulanacagJ. i~letmenin .5rglit yapJ.sJ.na bag1J. 

olup, b51Umleme i9in kesin kurallar koymak olanaksJ.z­

dJ.r (223). 

Sorumluluk merkezleri genel olarak li9 sJ.nJ.fa ayrJ.l..,. 

maktadJ.r (224): 

(1) Maliyet Merkezi (Cost Center) 

(2) Kar Merkezi (Profit Center) 

(3) y~tJ.rLm~·Merkezi (Investment Center) 

(1) Maliyet Merkezi; y5neticilerin yalnJ.zca meydana 

gelen maliyetlerden sorumlu tutulduklarJ., gelirlerin dikkate 

(222) Homer BLACK - John E. CHAMPICN - Gibbs U. MILLER, Accounting in 
Business Decisions Theory Methods and Use, Englewood Cliffs N. J. 
1973, Prentice Hail Inc., s. 549. 
TUrkan ARIKAN,. "Sorumluluk RaporlarJ." Muhasebe Ensti tlisli Dergisi, 
YJ.l 2> S. 1, (SUbat 1976), s •. 84. 

(223) Joseph G. LOUDERBACK -Geraldine F. DOMINIAK, Managerial Accounting 
Californi~ 1975, Wordworth Publishing Company, s. 236. 
ARIKAN, "Sorum1uluk RaporlarJ.", s. 84. 
USW, s. 42-43. 

(224) HErrGER-MATULICH, s. 413. 
ARIKAN, "Sorumluluk Rapor 1arJ.", s. 84 • 
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a1~nmad~g~ bir orglit birimidir (225). Ornegin diger bolliri!lere hiz­

met sag1ayan persone1 bollimli, muhasebe bo1limli ve ha1k1a 

ili~ki1er bollimli gibi hizmet bollim1eri tipik birer ma1iyet 

merkezidir. Bu merkezlerde yoneticiler, ya1n~zca maliyetler 

lizerinde kontrola sahiptirler. Pek 90k farkl~ tipte orglitsel 

bollim ma1iyet merkezi olarak tan~mlanabildigi i9in, en yay­

g~n ~ekilde kullan~lan sorumluluk merkezi tlirli maliyet mer­

kezidir. Ornegin bir pazarlama bollimli, bir sat~~ bolgesi ve­

ya tek bir sat~~ eleman~ bir maliyet merkezi olarak tan~mla­

nabilir (226). 

(2) Kar Merkezi; yoneticilerin hem maliyetlerden hem 

de gelirlerden sorumlu oldugu bir i~letme birimidir (227). 

Bir kar merkezi i~letme i9inde i~letme olarak gortilebi1ir. 

Bir blitlin olarak i~letmenin as~l amac~ olan "kar etmek" her 

bir kar merkezi yoneticisinin de as~l amac~d~r. "Her bir 

kar merkezinin kar~n~ maksimize etmesi, blitlin olarak i~let­

menin kar~n~ maksimize etmesi demektir" dli~lincesi dogru 

olmas~na ragmen blitlinliyle gergek degildir. Bazen bir bollim 

taraf~ndan karlar~n maksimize edilmesi, ba~ka bir bollimde 

zararlar~n dogmas~na neden olabilir (228).' 

(225) John j.w. NEWNER - Edward B. DEAKIN, Cost Accounting Principles 
and Practice, 9.B., Homewood 1977, Richard Irwin Inc., s. 406. 
HEITGER-MATULICH, s. 413. 
MEIGS-MEIGS, s. 872. 
LOUDERBACK-DOMINIAK, s. 237. 
ARIKAN, "Sorumluluk Rapor1ar~lI, s. 84. 

(226) HEITGER-MATULICH, s. 413. 

( 227) R • W • SCHATTKE - H. G • JENSON - V. L . BEUN, Accounting Concepts <¥Id 
Uses, Boston 1970, Allyn and Bacon Inc., s.'6l1. 
HEITGER-MATULICH, s. 415. 
LOUDERBACK-DOMINIAK, s. 237. 
ARIKAN, "Sorumluluk Raporlar~lI, s. 84. 

(228) HEITGER-MATULICH, s. 415. 
HATiPOGLU-aURSOY, s. 481. 
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Kar merkezlerinde ba~ar1nln (performansln) deger1en­

dirilmesi i<;in net ge1ir, katk1 marj1 vb. gibi fark rakam­

larl hesap1amak olanak11dlr. K~r merkez1eri, <;lktl1arln1 i~-

1etme dl~l al1c11ara satabilecekleri gibi transfer fiyatl 

deni1en fiyat1a i~letme i<;inqekidiger kar merkezlerine gir­

di olarak da satabi1ir1er. Ornegin demir madeni i~letip <;1-

kard1g1 bu demiri <;e1ik ha1ine getiren ve bu <;elikten 

Urettigi mamu11eri d1~ar1ya satan bir i~letmede, <;e~itli 

evrelerde kar merkezleri olu~turulabilir. Ornegin"maden <;1-

karma merkezi" <;lkardlg1 madeni "<;elik yapma bolUmU"ne sata­

bi1ir. Bu bolUm ise Urettigi <;e1igi <;e~it1i mamullsre donU~­

tUren "fabrika"ya fabrika ise yapt1g1 inamulleri i~letme dl­

~1 a~I~-lirra satabi1ir (229). 

(3) Yatl.rl.m Merkezi; Yonetici1erin bolUme' yat1r1lan 

kaynaklar1n getirisinden sorum1u tutulduk1ar1. bir i~letme 

birimidir. Bu merkezlerde yoneticiler hem ma1iyetlerden, 

hem gelirlerden hem de bo1Ume yat1r11an aktiflerin getiri­

sinden sorum1udurlar (230). 

Bir sorum1uluk merkezinin ba~arls1nln degerlendiril­

mesinde kar rakam1 tek ba$lna yeter1i bir ol<;U degi1dir. Or­

negin varsaya11m ki, bir i~letmede A bo1UmUnUn Y1l11k kar1 

10 milyon lira ve B bolUmUnUn Y1111k kar1 da5 mi1yon1ira 

olarak raporlanml~t1r. Bu kar rakam1arlna bakt1g1m1zda A bo­

lUmU daha karl1 gorUnUyor. Oysa A bolUmUnUn sahip oldugu 

varl1klar 100 milyon lira, B bolUmUnUn sahip oldugu varl1k­

lar ise 20 mi1yon lira degerindedir. A BolUmU varl1k1ar Uze­

rinde % 10 getiriye sahipken, B bo1Umu % 25 oran1nda bir ge­

tiriye sahiptir. 

(229) LOUDERBACK-DOMINIAK, s. 237. 
HATipOGLU-GURSOY, s. 481. 

(230) HEITGER-MATULICH, s. 45. 
LOUDERBACK-DOMINIAK, s. 237. 
ARIKAN, "Sorum1u1uk Rapor1ar1", s. 84. 
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Yukarlda yapl1an a91k1ama1ardan da anla$llacagl gibi 

bollimlere, bolgelere, ki$ilere ve benzer $ekilde bollim1eme~ 

1ere gore saptanabi1en ma1iyet merkezleri i9in/ bir slnlrla­

ma soz konusu olmazken, kar merkezleri ve yatlrlm merkezle­

ri i9in bazl slnlrlamalar bulu~dugu gorlilmektedir. Ornegin 

i$letmede personel bollimli, muhasebe bollimli vb. gibi bollimle­

rin kar e1de etmesi soz konusu degi1dir.i$letmelerin bu bo-

1limleri yalnlzca maliyet merkezidir.Anl durum yatlrlm mer­

kezleri i9in de soz konusu olmaktadlr. i 91etme i9inde ve i 9 -

letmeler araslnda uygulanan degerleme yontemleri bir sorum-

1uluk merkezine ayrllan sermaye tutarlnl onemli derecede 

etkileyebileceginden, kesin ol9limlerin yapllmasl gli9 olabi­

lir (231). 

Sorumluluk muhasebesi sisteminde yonetici1er ya1nlz­

ca kendi kontrol1arl a1tlnda bu1unan gelir ya da maliyet­

lerden sorum1u tutu1dugundan ma1iyetlerin ve gelirlerin 

kontro1 edilebi1ir ve kontrol edilemez olarak ayrl1masl 

onemli olmaktadlr. 

b) Kontrol Edilebi1en ve,Kontro1 E9i~emeyen 

(veya Ba$ka1arl T~raflndan Kontrol Edilebi1en) 

Ma1iyetler 

Kontrol edilebi1en ve kontrol edilemeyen maliyet1er 

araslnda yararll bi'r aYUlm belli bir yonetim dtizeyinde ya­

pl1abilir. Veri1en bir sorumlu1uk merkezinde o1u9an ma1iyet-

1er sorumlu yoneticinin ey1em ve kararlarlndan onemli 

o19tide etki1eniyorsa bu maliyetlere kontrol edilebilen ma­

liyetler denir. B~nun tersi olan durumda sorum1u yoneticini~ 

(231) ARIKAN, "Sorumlu1uk Raporlarl'.', s. 84. 
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karar1ar1ndan onemli o19lide etki1enmeyen maliyetlere ise 

kontrol edilemeyen maliyetler denir (232). 

Gergekte blitlin maliyetler herhangi bir yonetim dlize­

yinde kontrol edilebilir rnaliyetlerdir,. Ornegin tepe yone­

tim liretim ara9lar1 lizerinde her tlirlU tasarrufu yapabilir. 

Orta dlizey yoneticilerin maa~lar1n1 ylikseltebilir ya da 

azaltabilir ve gerekli gordligli herhangi bir maliyetL,kont­

rol edebilir. Bu nedenle kontrol edilemeyen maliyetlere 

"ba~kalar1 taraf1ndan kontrol edilebilen maliyetler" de de­

nilmektedir (233). 

Bir finansal unsurun kontrol edilebilir olup olmad1-

gl hem yetki ve sorumluluk ili~kisine hem i9inde bulunulan 

zaman donemine hem de 0 unsurun niteligine bagl1d1r. Gergek­

ten bir yoneticiye sorumlu oldugu maliyet unsurlar1n1n kul­

lan1lmas1 ve baz1 durumlarda sat1n al1nmas1 konusunda yetki 

ve sorumluluk birlikte verilrnezse, 0 maliyet unsuru yonetici 

taraf1ndan kontrol edilemez. Ayr1ca uzun bir zaman donemi 

i9inde kontrol edilebilir olan bir maliyet k1sa donemde 

kontrol edilemez bir maliyet ni teliginde olabilir. ornegin 

sat1n alma'bollimlinlin; donan1m1n sat1n al1nmasi ve elden 91-

kar1lmas1yla ilgili olarak karar alma yetkisi yoksa donan1ma 

yat1r1lan tutar bu bollim yoneticisi i9in kontrol edilemez 

olmaktad1r. Eger bu konuyla ilgili kararlar genel mlidlir ta­

raf1ndan al1n1yorsa donanlm1n tutar1 ve amortismanlar1 bu 

(232) Carl L. MOORE-Robert K. JAEDICKE, Yonetim Muhasebesi, C;ev. Alpars­
lan PEKER, 4.B., istanbul 1980, Fatih YaY1nevi Matbaasl, s. 298. 
W . A. TERRIL-A. W. PATRICK, Cost Accounting For Management, New 
York 1965, Holt Rinehart and Winston Inc., s. 26. 
SCHATTKE-JENSCN-BEUN, s. 610. 
ARIKAN, "Sorumluluk Raporlar1", s. 84. 

(233) MOORE-JEADICKE, s. 298. 
HORNGREN, s. 345. 
ARIKAN, "Sorumluluk Raporlar1", s. 85. 
USLO, . Sorumluluk Muhasebesi, s. 68. 
Glen A. WELSCH, i~letme Blitgeleri, Km- Planlamas1 ve Kontrolu, C;ev. 
Erdal YAMAN - Enver C;APC;I - Betlil C;APC;I, 3. B., Ankara 1978, AYY1l­
d1Z Matbaas1 A.$., s. 309. 
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yonetim dlizeyi i9in uzun donemde kontro1 edi1ebi1ir olmakta­

dlr (234~~. 

Devlet Planlama Te~kilatl taraflndan yaYlnlanml~ bu­

lunan "Rapor Sistemi" adll el ki tablnda kontrol edilebilen 

giderlerin se9iminde izlenecek yolun a~agldaki sorulara 

verilecek yanltlar i9inde yer aldlgl belirtilmi~tir. 

"Kontrol mevkiinde bulunan ki~i hizmetlerin hem te­

darikinde, hem de kullanllmasl hususunda yetkili 

midir? 

- Kontrol mevkiinde bulunan ki~i kendi kararl ile 

giderlerin tutarl tizerinde onemli derecede etkide 

bu1unabilir mi?" 

Ilgili gider grubu 191n verilecek yanlt olumlu is€!, 

bu ge~i t giderler kontrol edilebilen giderler araslnda yer 

almalldlr (235). 

Maliyetlerin kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen 

maliyetler ~eklinde aYlrlml ile bunlarln sabi t ve degi~ken 

olarak aYlrlml araslnda fark vardlr. Kontrol edilebilen ma­

liyetlerle degi~ken maliyetler aynl ~ey degildir. Degi~ken 

maliyet1er liretim miktarlna bagll olarak degi~ir. Sabit ma­

liyetler ise, belir1i bir zaman donemi i9inde liretim mikta­

rlnln azallp 90galmaslna kar~ln aynl ka1an ma1iyetler­

dir (236). 

(234) BLACK-CHAMPION-MILLER, s. 551. 
ARIKAN, IlSOruni1J.:iltik: Raporlarl", s. 85. 

(235) T.C. Ba~bakanllk Devlet Planlama Te~kilatl, Rapor Sistemi, 3. B., 
Ankara 1975, Bal,?bakanllk Baslmevi, YaYln No. DPT: 1333-KD: 264, 
s. 24. 

(236) Nasuhi BURSAL, Maliyet Muhasebesi Prensipler Ve Uygulama, Istanbul, 
1978, Formlil Matbaasl, s. 50. 
TERRIL-PATRICK, s. 24-25. 
Osman ALTUG, Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulamalarl, Istanbul 
1982, Meter Matbaasl, s. 18. 
WELSCH, s. 310. 
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Dolayll ilil9ilik, lsltma aydlnlatma vb. bazl maliyetler lire­

tim hacminden etkilenmeyen maliyetler olduklarl halde 

bunlar kontrol edilebilir nitelikte olabilirler. Benzer 

:;;ekilde liretim hacmiyle degi:;;en bir gider olan hammadde ve 

malzeme, bir sorumluluk merkezi yoneticisi i9in kontrol 

edilemeyen bir maliyet olabilir. 6rnegin, bir otomobil 

montaj bollimlinde her araba i9in bir motora ve be:;; tekerlege 

ihtiya9 vardlr. Degi:;;ken bir maliyet olan motor ve teker­

lekler bu bollimtin yoneticisi i9in kontrol edilemeyen bir ma­

liyet olmaktadlt (237). 

2. SORUMLULUK RAPORLARI VE i~LEYi~i 

a) Sorumluluk Raporlarlnln AmaCl ve ±lkeleri 

Sorumluluk muhasebesi sisteminin en son basamaglnl 

olulilturan sorumluluk raporlarlnln temel amacl, bir sorumlu­

luk merkezinin fiilen elde ettigi sonu9larl onceden belir­

lenmi:;; "ulalilllmasl gereken ama9larla" karlilllaliltlrmak ve ara­

daki farklarl saptayarak bunlarln nedenlerini olanaklarln 

elverdigi o19lide a91klamaktlr. Boyle raporlarda a:;;aglda be­

lirtilen li9 tlir bi1gi iletilir (238). 

- Gergeklelilen so~u9lar 

- Ula:;;llmasl gereken sonu9lar 

- Gergekle:;;en sonu9larla ula:;;llmasl gereken sonu9lar 

araslndaki farklar (sapmalar) ve bunlarln nedenle-

ri. 

(237) William PYLE-John Arch WHI'IE-Kermit D. LARSON, Fundamental Accou­
ting Principles, 8. B., Homewood 1978, Richard D. Irwin Inc., s. 
709-710. 
MOORE-JAEDICKE, s. 298. 

(238) AN'IHONY-WELSCH, s. 587. 
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Sorumluluk rapOrlarlnln i9leyi9i konusuna ge9meden 

once bu raporlarln etkili olabilmesi i9in uyulmasl gereken 

baZl ilkeleri a91klayallm. 

(1) Yetki o ve Sbrumluluk Ili~kisi 
. 

Belirlenmelidir: 

Daha onc~ de beiirtti~imlz °gibl yetki v~ soru~iuluko , . 

ili9kisinin saptanmasl i 9 letmenin orglitsel yapls1yla ilgili-

dir. Bi9imsel (formal) yetki ve sorumluluk ili9kisinin be,­

lirlenmesinde orglit gemaslndan yararlanlllr. Orgtit gemasl­

nln hatlarl, kimlerin hangi eylemlerden ve kimlere kar91 so­

rumlu oldu~unu gosterir. Yoneticiler sorumlu olduklarl ey­

lemlerle ilgili olarak yeterli o19lide yetkiye sahip olmal~­

dlrlar. 19letmenin orglit gemasl yalnlzca bi9imsel ili9kileri 

gosterir. Oysa i9letmede bi9imsel olmayan (informal) ili9ki­

ler de SQZ konusud~r. Bu nedenle bi9imsel yetki ve 80rumlu­

luk ili9kisinin yanlnda bi9imsel olmayan yetki ve sorumluluk 

ili9kisinin de ne olacagl ayrlca saptanm19 olmalldlr (239). 

(2) Sorumluluk Merkezi Yoneticilerinin Sorumluluk Alanlarmm 

Saptanmasl: Sorumlulugun a91k bir gekilde belirlenmesi etktli 

bir yonetim bilgi sistemii9in temeldir. Bu ilke lizerine ku­

rulmu9 olan sorumluluk muhasebesi maliyetler ve gelirler 

ile ilgili verileri toplar ve bu verileri i9letmenin yetki 

ve sorumluluk yapls1rta uygun bilgi geklinde dtizenler. Sorum­

luluk raporlamasl meydana geldikleri yerde maliyetleri kont­

rol etmek, k~rlarl maksimize etmek ve bunlarl belli ki9ile­

rin yetki ve sorumluluguna baglamakla ilgilidir. Gelirler 

vemaliyetler belli ki9ilerin sorumlulugu ve kontrolu altln­

da olmalldlr (240). 

(239) ANDERSON-RAIBORN, s. 421. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 58. 

(240) JOPLIN-PATTILLO, s. 58-59. 
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Maliyetler i<;in sorumluluk olw;;turmak gorlindligli ka­

dar kolay degildir. Orglit gemasl her zaman yararll olmayabi­

lir. ~linkli, bu yapl ya kusurlu olabilir ya da i91etmede da­

ha once de sozlinli ettigimiz bi<;imsel olmayan ili9kiler olabi­

lir. Bu nedenle sorumluluklar i91etme i<;inde herhangi bir 

yerde i 91evlere veya i 91ere, bir lirlin dlizeyine, bir bollime 

veya bolgeye gore olu9turulabilir. Maliyetler i<;in sorumlu­

luklar belirlendikten sonra sorumluluk alanl i<;indeki her 

maliyet unsuru i<;in planlanm19 ve ger<;ek olmak lizere iki <;e-, 

9it maliyet bilgisi saglanacaktlr (241). 

Gelirler vekarlar i<;in sorumluluk olu9turmak daha 

az ki 9 iyi kapsadlgl halde bunlarln kontrolu da maliyetlerin 

kontrolu kadar onemlidir.' Karlardan dogrudan dogruya tepe 

yonetim sorumludur. Sat1 9lardan sorumlu olan orta dlizey 

yonetim (belki genel mlidlir yardlmcllar1 da dahil) ve onla­

rln astlarl gelirlerin elde edilmesinden dogrudan dogruya 

sorumlu olup ayrlca kontrol etmeleri gereken maliyetlerden 

de sorumlu tutulurlar (242). 

,J 
Daha once de a<;lkladlg1mlz gibi bir sorumluluk merke-

zi yoneticisi, yalnlzca kendi kontrolu al tlnda bulunan ve 

a<;lk<;a belirlenmi9 olan maliyet ve gelirlerden sorumlu 

tutulmalldlr. Bu yoneticilerin, raporlarlnda yalnlzca kont­

rol edilebilen maliyetlere yer vermeleri yeterlidir ancak, 

bilgi verme a<;lslndan kendilerinin kontrolu altlnda bulunma­

yan maliyetleri de raporlarlnda ayrl birkalem halinde gos­

terebilirler (243). 

(241) A.g.k., s. 59. 

(242) A.g.k., s. 59. 

(243) HORNGREN, s. 347. 
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( 3) Tatrnin Edici PerfOrmaIlS1 Ternsil Eden Hedefler ve Standartlar 

Olu~turulmal1<b.r: Gerc;ekle$en sonuc;larln ya1nlzca geC;mi$ donemin sonuc;­

larlyla kar~lla$tlrllmasl -cari donemin $artlarlnln aynl 01-

mamaSl enflasyon ve gec;mi$ donemdeki performansln yeterlili­

ginin bilinmemesi nedenleriyle- uygun bir olC;li olmamaktadlr. 

Bu nedenle i$letme sonuc;larln1 uygun standartlarla kar$l­

la$t1rmak daha yararll olacaktlr (244). Kontrol raporlarlnda. 

kullanllan standartlar liC; gruba ayrllabilir (245): 

- Onceden be1irlenen standartlar veya blitc;eler 

- Tarihi standartlar 

- Dl$Sal (external) standartlar 

Onceden belirlenen standartlar veya blitc;e1er eger 

dikkat1ice hazlrlanlrlarsa en iyi bic;imsel standartlardlr. 

Boyle bir standardln gec;erliligi, onun geli$tirilmesi ic;in 

yapllan ara~tlrmaya ne kadar ozen gosteri1digine baglldlr. 

Dikkatsiz bir $ekilde hazlrlanan blitc;e glivenilir bir teme1 

01mayacaktlr. 

Tarihi standartlar gec;mi$ performans kaYltlarldlr~ 

Cari aYln sonuc;1arl bir onceki ayln sonuc;larl ile kar$lla$­

tlrllabilir. Bu tlir standartlarln iki onemli zaYlf11g1 var­

dlr. Birincisi, $artlar kar$lla$tlrmaYl hliklimsliz kl1acak 01-

c;lide iki donem araslnda degi$ebilir. ikincisi·bir onceki do­

nemin performans1nln kabul edilir 01up olmadlgl bilinmez. 

Dl$Sal (external) standart1ar ba$ka bir sorumluluk 

merkezinin performanslndan olu$turulan standartlardlr. Orne-

(244) ANTHONY-WELSCH, s.589-590. 
HATipOGLU-GURSOY, s. 473. 

(245) ANTHONY-WELSCH, s. 590. 
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gin bir sat19 blirosunun performansl diger bir sat19 blirosu­

nun performansl ile kar911a9tlrl1abilir. Eger bu sorumluluk 

merkezlerindeki $artlar birbirine benziyorsa boyle bir kar-

911a9tlrma yararll olabilir. 

(4)' Raporlar Sorumluluk ~erkezlerine Gore ve Bir 

Piramit Yapl Dlizeninde Olu~turulmalldlr: Boyle bir 

ge~itli yonetim dliz~ylerinin' i~i tarafll bir 

zinciri ile birbirine bagll 

yapl 

bilgi 

olanak verir. Bu ~ekilde her bir yOnetici iki 

olmalarlna 

sorumluluk 

alanl lIe ilgilidir. Yonetici kendi sorumluluk alanJ.ndan 

liste kar~l sorumlu olurken, bu yoneticinin astlarl da kendi 

sorumluluk alanlarlndan ona kar$l sorumlu olmaktadlr. Bu 

sistemde kontrol edilebilir maliyet ve gelir bilgisi her 

sorumluluk merkezinin eylem ve kararlarlna yetecek ayrlntlda 

olmalidlr (246). 

b) Sorumluluk Baporlarlnln i$leyi~i 

Sorumluluk raporlarl ge~itli yonetim dlizeylerinde bulu­

nan yoneticiler i9in hazlrlandlglndan, bu raporlarln i~leyi­

~inde hareket noktasl i~letmenin orglit ~emasl olmaktadlr. 

Bu ~emada belirtilen her bir yonetim dlizeyinde hazlrlanan 

sorumluluk raporlarlnda yer alan sonu9lar, bir list dlizeydeki 

yonetimin hazlrlayacagl raporda ozet olarak yer alacaktlr. 

Bu konuyu bir ornek lizerinde a91klayallm. VarsaYllan bir 

ABC liretim i~letmesinin o~glit ~emasl ($ekil 30) da verilmi9 -

tir. Bu gemaya gore ABC i~letmesinde dart yonetim dliieyi 

vardlr. Konuyu basitle9tirmek amaclyla.orneglmizde yalnlzca 

koyu 9izgilerle gosterilen yonetim dlizeyleri i9in hazlrlanan 

raporlar ele allnm19tlr. Makine ve montaj atolyelerinin 

ustaba~llarl kendilerinin kontrol edebildikleri ma1iyetler­

den liretim gefine kar91 sorumludurlar. Aynl gekilde 

liretim gefi; liretim mlidlirline, liretim mlidlirli de genel 

mlidlire kar91 sorumludur. Ustaba91 A'nln ve B'nin rapor­

larlnda daha ayrlntll1 bir ~ekilde yer alan maliyet­

ler liretim gefinin raporunda bir kalem halinde toplam 

(246) JOPLIN-PATTILLO, s. 60-63. 
HEITGER-MATULICH, s. 412. 
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olarak gorlinecektir. Benzer §ekilde liretim §efinin raporunda 

ayr1nt1l1 olarak yer alan maliyetler liretim mlidlirlinlin rapo­

runda tek bir kalem olarak gorlinecek ve son olarak genel mli­

dlirlin raporunda da liretim mlidlirlinlin raporunda yer alan 

maliyetler tek bir rakam olarak yer alacaktir. Raporlarl.n 

bu §ekilde ak1§1 ($ekil 31) de verilmi§tir. (Tablo: 2,3,4 

5 ve 6) ise her yonetim dlizeyinde hazl.rlanan maliyet raporla­

r1nl. gostermektedir (247). 

Bu raporlarda yer alan kontrol edilebilir maliyet ra­

kamlar1 degi§ken ve sabi t olmak lizere iki k1Sl.ma ayr1lml.§­

t1r. Uretim mlidlirlinlin raporunda yer alan 5.966.860,- TL 

genel liretim maliyeti, genel mlidlire sunulan raporda tek bir 

kalem olarak gorlinecektir. Aynl. §ekilde satl.§ mlidlirlinlin, ma­

li i§ler mlidlirlinlin ve personel mlidlirlinlin raporlarl.nda yer 

alan rakamlarl.n herbiri de genel mlidlirlin raporunda tek bir 

kalem olarak yer aIacakt1r. Genelmlidlir kendisine sunulan 

raporu incelediginde liretim bollimlinde meydana gelmi§ olan 

5 0.860, - TL'll.k sapman1n neden ileri geldigini anlamak i<;in 

liretim mlidlirlinlin raporunu inceleyecektir. Bunun sonucu ola­

rak en bliylik sapman1n dolays1z i§<;ilik ve hammadde fiyat 

sapmas1ndan dogdugunu anlayacaktl.r. Hammadde fiyat sapmasl.­

dan liretim mlidlirli sorumlu oldugundan bu konuda liretim 

mlidlirlinden a<;1klama isteyecektir. Dolays1z i§<;ilik sapmasl.­

nl.n nereden geldigini gormek i<;in ise liretim §efinin rapo­

runu inceleyecektir.Bu incelemenin sonucunda ise 24.000,- TL 

Il.k olumsuz sapmanl.n 20.000,- TL'll.k onemli bir k1Sml.nl.n ma­

kine atolyesinde ortaya <;l.ktl.g1nl. gorecektir. Bu nedenle de 

(247) Bu tablolai SCHATTKE-JENSON-BEUN, a.g. k. 'dari yararlan1larak dlizen­
lenmi§tir. 
Benzer §ekildeki Ornekler i<;in: 
ARIKAN, 1§letme 1<;i Kontrolda Sorumluluk Raporlar1, s. 62-74. 
USW, Sorumluluk Muhasebesi, s. 157-169. 
ANDERSON-RAIBORN, s. 422-423. 
HORNGREN, s. 341-343. 
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once1ikle ustaba91 A1 nln ve B'nin faa1iyet1erinin yeniden 

ince1enmesi gerektigine karar verecektir. 

Genel MGdiir 

" 

Sahl} Oretim Mali il}ler Personel 
MUdiirii MUdiirii Miidiirii Miidiirii 

J I 
Baklm 

Uretim 
Uriin 

Onar1lll ' Kontrol 
~efi 

~efi 
~efi 

Makine Montaj 
At6~yesi ' Atalyesi 

Ustaba~l/A Ustaba~l/B 

~ekil 30: ABC Uretim !~letmesinin orgOt ~emas~ 



'J 

------ r 

GENEL MUDUR 

Kontrol F.dilebl1ir Giderler: 

Sat11il MlidUrU xxx 

Uretim MUdUrli 

Mali ililler ,MlidUrU 

5.966.860 ~ I if 
xxx 

Personel MUdUrU xxx 

Genel Mdr. Sorumlu Oldugu Gid. xxx 

I . ~ 

URETiM MUDURU 

Kontrol Edilebilir Giderler: 

Bak1m Onar1m Sefi 309.200 

Sat1n Alma Sefi .334.020 

Uretim Sefi 4.230.140 ~- -------:-; 
Uretim Md. Sore Old. Gr. 1.093.500 

5.966.860 

~ 1----,' 

ilRETiM $EFi 

Kontrol Edilebilir Giderler: 

I 
I 
I 
I 
I 
I' 
I 
I 
I 
L 
I 

Maldne Atolyesi 

Montaj Atolyesi 

3 . 11 9 . 080 ""--+--_.1---. 

1.043.760 

Uretim Sef.Sor.Ol.Gid •. 67.300 

I--

4.230.140 __ + ___ ._J 

MI\KiNF. l\'rOLYESi 
USTABI\~I 1\ 

Kontrol Edilebilir Giderler: , . 

Hammadde 

Dolays1z ilil9ilik 

Degililken GiG 

Sabit GiG 

1.193.000 

1.620.000 

290.680 

15.400 

3.119.080 

$ekil 31,: Sorumluluk Raporlarlnln Akl:;!l 

1:38 
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(Tablo; 2) 

ABC ifilletmesi 

Makine Atolyesi Ustabafil1 A'ya Verilen Sorumluluk Raporu 

$ubat 1984 Sorumlu 

Yonetici~ Ustabafil1 A 

GIDERLER BUT<;ELENEN GER<;EKLE$m 
I blumlu 

(Olumsuz) 
Sapma 

Dolays1z Madde 1 .188 .000 1. 193 .000 (5.000) }I; 

Dolays1z tli\9ilik 1.600.000 1.620.000 (20.000) 

Kontrol Edilebilir De~~_ 
Genel Uretim Giderleri: 

Dolayl1 ili\9ilik 120.000 122.000 (2.000) 

Dolayl1 Madde 15.000 14.000 1.000 

Malzeme 30.000 33.000 (3.000) 

Enerji 118.800 121.680 (2.880) 

Toplam De~ili\ken Genel 
Uretim Gideri 283.800 290.680 I (6.880) 

Kontrol Edilebilir Sabit 
Genel Uretim Giderleri: 

Dolayl1 ili\9ilik 10.000 10.000 · 
Enerji 5.400 5.400 · 

Toplam Sabit Genel 
Uretim Giderleri 15.400 15,.400 · 
Genel Toplam ~~~~1~~~~ ~~H~~~~~ ~~~~~~~f 

r---------------------------~~---------------~---~-----------l--------------

}I; Fiyat sapmas1 ilretim mildilrilniln sorumlulu~unda oldu~undan burada 
gosterilen sapma kullan1m sapmas1d1r. 
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(T'ab1o: 3) 

ABC i~1etmesi Montaj Ato1yesi Ustaba~1 B'ye Veri1en 

Sorum1u1uk Raporu 

$ubat 1984 

GIDERLER 

Dolays~z Emek 

Kontrol Edilebilir Deg~ 
Genel Uretim Giderleri: 

DOlEtyl1 Emek 

Dolayl1 Madde 

Malzeme 

Enerji 

Toplam Degi~ken Genel 
Uretim Giderleri 

Kontrol Ed{lebilir 
Sabit Giderler: 

Dolayl~ Emek 

Enerji 

Kontrol Edilebilir 
Sabit Gider Toplam~ 

Genel Toplam 

BUr<;ELENEN 

776.000 

180.000 

15.000 

20.000 

46.240 

261.240 

10.000 

1.400 

11 .400 

1.048.640 ------------------

Sorumlu 

Yonetici: Ustaba~1 B 

GER<;EKLE$EN ' 

780.000 

172.000 

15.500 

19.000 

45.860 

252.360 

10.000 

1.400 

11 .400 

~;~~~;r~~ 

Olumlu 
(Olumsuz) 

Sapma 

(4.000) 

8.000 

(500) 

1.000 

380 

8.880 

4.880 ' ----------------
, \.j 
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(Tab1o: 4) 

ABC 191etmesi Uretim gefine Veri1en Sorum1u1uk 

Raporu Ornegi 

9ubat 1984 

GIDERLER 

Dolays1z Madde 

DolayslZ 1~9ilik 
Makine Ati:ilyesi 
Montaj Ati:ilyesi 

Toplam Dolayslz 1~9ilik 

Kontrol Edilebilir Deg. 
Genel Uretim Giderleri: 

Uretim $efi Malzeme 
Makine Ati:ilyesi 
Montaj Ati:ilyesi 

Toplam Kontrol Edilebilir 
Degi~ken Genel Uretim Gid. 

Kontrol Edilebilir Sabit 
Giderler: 

Uretim $efinin Gid: 
Ustaba~l Maa~larl 

BUro Maa~larl 
Makine Ati:ilyesi 
Montaj Ati:ilyesi 

Toplam Kontrol Edilebilir 
Sabit Giderler 

Genel Toplam 

I3iin;ELENEN 

1.188.000 

1.600.000 
776.000 

2.376.000 

20.000 
283.800 
261.240 

565.040 

22.000 
19.600 
15.400 
11 .400 

68.400 

~~~n~~~~ 

Sorum1u 

YBnetici: Uretim gefi 

. GER<;EKLE9EN 

1.193.000 

1.620.000 
780.000 

2.400.000 

20.500 
290.680 
252.360 

563.540 

22.000 
24.800 
15.400 
11 .400 

73.600 

~~~~~~~~~ 

Olumlu 
(Olumsuz) 

Sapma 

(5.000) 

(20.000) 
(4.000) 

(24.000) 

(500) 
(6.880) 
8.880 

1.500 

(5.200) 

(5.200) 

~~~~Z~~f 
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(Tablo: 5) 

ABC i 91etmesi Uretim Mlidlirli'ne Verilen Sorumluluk 
Raporu Ornegi 

$ubat 1984 

GiDERLER 

Madde Fiyat Sapmas1 

DalaYS1Z Madde 

DalaYS1Z t~9ilik 

Kantral Edilebilen De~. _ 
Genel Uretim Gideri: 

Uretim MUdr. Giderli 
SUra Maa~lar1 
Di~er Giderler 

Taplam 

Uretim ~efinin Gid. 

Sahn Alma ~efinin G~ 

Taplam Kantral Edilebilir 
De~i~ken Genel Uretim Gid. 

Kantral Edilebilir Sabit 
Giderler: 

Uretim MUdr. Giderl. 

Maa~lar 

Kiralar 
Amartisman 
Sigarta 
IS1tma Ayd1nlatma 

Taplam 

Satw Alma ~efi 

Sak1m Onarlm ~efi 
Uretim :;;efi 

Taplam Kantral Edilebi] .. ' 
Sabit Giderler 

Genel Uretim Maliyeti 

Biir<;ELENEN 

1.188.000 

2.376.000 

20.000 
14.800 

34.800 

565.040 

192.160 

792.000 

362.400 
250.000 
300.000 
120.000 
30.000 

1.062.400 

120.000 
309.200 

68.400 

1.560.000 

=~;~~~,;~~~ 

Sorumlu 

Yonetici: Uretim Mlidliri 

GER<;EKLE$EiN 

23.860 

1.193.000 

2.400.000 

21.000 
15.300 

36.300 

563.540 

190.160 

790.000 

362.400 
250.000 
300.000 
120.000 
24.800 

1.057.200 

120.000 
309.200 

73 .600 

1.560.000 

~;~~~;~~~ 

Olumlu 
{Olumsuz} 

Sapma 

(23.860) 

(5.000) 

(24.000) 

(1.000) 
(500) 

(1.500) 

1.500 

2.000 

2.000 

5.200 

5.200 

(5.200) 

£~~=~~~~ 
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(Tab1o: 6) 

ABC I$LETMESI 

Gene1 MUdUre Veri1en Sorum1u1uk.Raporu Ornegi 

$ubat 1984 

GiDERLER 

Genel MUdUrUn Kontrol 
Edilebilir Giderleri: 

BUro maalillarl. 

Amortismah 

Sigorta 

Bina vergileri 

Diger 

Toplam Genel MUdUrlUgUn 
Kontrol Edilebilir Gid. 

Sa tJ.1il MUdUrU 

Uretim MUdUrU 

Mali i~ler MUdUrU 

Personel MUdUrU 

Genel Toplam - Genel 
MUdUrUn Sorumlu Old .'Gid. 

Btir<;ELENEN 

50.000 

150.000 

110.000 

17.000 

30.000 

357.,000 

1 .140.000 

5.916.000 

650.000 

350.000 

8.413.000 
========= 

Sorum1u 

Yonetici: Gene1 MUdUr 

, GER(,;EKLE$EN : 

52.000 

150.000 

110.000 

17 .000 

31 .000 

360.000 

1.150.000 

5.966.860 

654.000 

353.000 

~.483.860 
========== 

Olumlu 
(Olumsuz) 

Sapma 

(2.000) 

I (1.000) 
I 

<3.000) 

(10.000 ) 

(50.860) 

(4.000) 

(3.000) 

(70.8?0) 
======== 
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Sorumluluk raporlar~nln bu $ekilde i$lemesi; aksayan 

noktalarln sorumlu yoneticilerle birlikte ortaya 91kar1la­

bilmesi nedeniyle, i$letmede etkin bir gider kontrollinlin 

uygulanmaSlnl s~~1amaktadlr (248). 

i. ISTISNA RAPORLARI 

1. ISTISNAYLA YONETIM KAVRAMI 

Yonetim bilindi~i lizere ama9larln 

ama9lara ula$mak i9in mevcut kaynaklarln 

planlanmasl, 

orglitlenmesi 

bu 

ve 

9abanln ba$arllamayan ama9lar lizerinde yo~unla$maSl eylemi­

dire Do~al olan ba$arllan ama9tlr. Istisna ise ba$arllmaml$ 

ama9tlr (249). 

Normal faaliyetler kO$ullarln gerektirdig-i all$llml$ 

(rutin) i$ler oldu~undan ya da oldu~u varsaYlldl~lndan 

planlanan performansa gore ortaya 91kan olumlu veya olumsuz 

bir sapma yonetimin dikkatini gekmede 90k onemlidir (250). 

Yoneticilerin, 90k de~er11 ve slnlrll olan zamanlarlnl dik­

katli bir $ekilde kullanarak faaliyetleri kontrol etmeleri 

bir zorunluluk olmaktadlr. Istisna ilkesiyle i$leyen bir 

kontrol sistemi, yoneticilerin dikkatini performansln tat­

min edici oldu~u 90k saYldaki unsurlar yerine standarda. go-

(248) USLU, . Sorumluluk Muhasebesi, s. 169. 

(249) JOPLIN-PATTILLO, s. 81. 

(250) Fikret OcAL, Maliyet Muhasebesi Ders Notlarl, Istanbul 1980, 
I.i.T.i.A.M.M.Y.O. YaYln ve Yardlm Dernegi YaYlnlarl No. 50, 
s. 250. 
NEWNER-DEAKIN, s. 399. 
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re sapma gosteren daha az saYldaki unsur1ara gekecek ve on-

1arl sapma1arln neden1erini ara~tlrmaya ve gerek1i dlize1ti­

ci onlem1eri almaya yone1tecektir (251). 

2. ETKiLi BiR iSTisNA RAPORLARI SiSTEMiNiN GEREKLERi 

istisna raporlarl sisteminin kurulabilmesi ve etkili 

bir ~ekilde i~leyebilmesi i9in a~a~lda slralanan ko~u11arln 

sa~lanmasl gereklidir (252): 

a) Ama91ar Yazl1l Olarak Saptanmalldlr: 

Her ne kadar ama91ar bi9imse1 olmayan ~ekilde veya 

sozlli olarak olu~turulup ifade edilebi1irse de en iyi uygulama 

~ek1i bunlarln yazlya doklilmesidir.. Ama91ar yazl1l olarak 

saptandl~lnda daha be1irgin olacak ve i~letme persone1inin 

bunlarl unutmamasl sa~lanacaktlr. i~letme1erin ge~itli 

ama91arl olabilir. Orne~in kar etmek, pazar paYlnl artlr­

mak, bliylimek, yeni lirlin ara~tlrmak gibi. 

Proforma gelir tablosu ve proforma bilan90 i~letme­

nin net gelir ve finansal durumla ilgili ama91arlnln yazl1l 

ifadesidir. Bunlardan, sapmalarl o19mede kullanl1an 

la~tlrma standartlarl (yardsticks) olu~turulabilir 

tisna raporlarl dlizenlenebilir. 

b) orglit Yaplsl Bi9imsel (Formal) Olarak 
Belirlenmelidir: 

kar~l­

ve is-

Orglit yaplslnln bi9imsel bir tanlmlamasl lizerinde 

yetki ve sorumluluk ili~kisinin belirtilmesi hiyerar~ik 

(251) Yliksel KO<;, Sanayi i~letmelerinde Standart Maliyetler, 2. B., 
Ankara 1974, Sevin9 Matbaasl, s. 16. 
AN'IHONY, s. 328. 
AN'IHONY-WELSCH, s. 592. 
HORNGREN, s. 7. 

(252)JJPLIN-PAITILLO, s. 82-86. 
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olarak yone1 ti1en istisna rapor1arl. sistemi i<;in zorunlu 

bir ihtiya<;tl.r. 

Daha once de be1irti1digi gibi orgtit $emasl. bir ra­

porlama sisteminin temelidir. Belli bir ki$i i<;in hazl.rla­

nan raporlar ister istisna raporlarl. ister diger raporlar 

o:Lsun, bu ki$inin orgtit i<;indeki yeri goz ontinde tutulma­

ll.dl.r.Muhasebeci, bi<;imsel olarak olu$turulanorgtitsel yapl.­

Yl. kullanarak ve onu temel alarak istisna raporlarl. siste­

mini kurmall.dl.r. 

c) Ayrl.ntl.ll. Ama<;larBelli Ki$ilere Gore 

Saptanmall.dl.r 

brgtit yapl.Sl. ve yetki ve sorumluluk ili$kisi saptan-

'dl.ktan sonra ama<;lar ayr'l.ntl.ll. olarak belirlenmeli ve ama<; 

sorumlulugu olu$turulmall.dl.r. Bundan onceki boltimde sozti 

edilen sorumluluk raporlarl. bu olguyu a<;l.kll.yor. Belli yo­

neticiler belli gelir ve maliyetlerden sorumludur. brnegin 

bir <;l.ktl.nl.n belli bir dtizeyde ve kali tede tiretilmesinden 

sorumlu olan tiretim mtidtirti, bu amacl. ger<;ekle$tirebilmek 

i<;in kendi kontrolu al tl.ndaki maliyetlerden, <;all.$anHlrl.n 

verimliliginden ve i$lemlerden sorumludur. Net gelirden 

ise kl.smen sorumlu olabilir. Herhangi bir yonetici i<;in 

saptanan ama<;larl.n ayrl.ntl.larl. bu yonetici tarafl.ndan 

belirlenmeli ve iyi anla$l.lmall.dl.r. 

d) Standartlar ve I~tisnalar Belirlenmelidir 

Istisna raporlarl.nl.n yapl.labilmesi i<;in belli bir 

ama<; veya planlanml.$ bir performans ya' da standart olu$tu­

rulmall.dl.r. Bu standarda gore ortaya <;l.kan sapmalarl.n 

hangilerinin istisna saYl.lacagl. konusunda belli bir ol<;tit 

yoktur. istisna dtizeyinin saptanmasl. i$letmenin yapl.sl.na, 

yonetim dtizeyine, raporlarl.n hazl.rlanma sl.kll.gl.na ve all.cl.-
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n1n istek1erine bagl1 olup kazan1lan deneyimler bu dlizeyin 

saptanmas1nda <;ok onemli bir etkendir. Fazla gevfilek olarak 

saptanan standartlar -<;ok seyrek olarak bunlar1n d1fi11na <;1-

k11acag1ndan- faaliyetlerin kontrolunda ve ol<;lilmesinde 

ger<;ek bir ol<;li olmayacak ve yanl1fi1 degerlendirmelere yol 

a<;acakt1r. Bunun tersine dar olarak belirlenen, standartlar 

ise <;ok slk sapmalara ve dolaY1s1yla raporlanmas1 gereken 

istisnalara neden 01acakt1r. Bu nedenle' normal bir per for­

mans dlizeyi, ilgili yonetim dlizeyinde rap~r al1c1s1yla bir~ 

likte yap1lan <;allfi1malarla 01ufilturulmal1 ve istisnalar 

buna gore saptanmal1d1r. 

Normal dlizeyden sapmalar para ya da diger ol<;li bi­

rimleri tlirlinden (miktar veya tutar olarak) mutlak rakam­

larla gosterilebilecegi gibi ylizdelerle de belirtilebilir. 

Sapmalar1n grafik fileklinde gosterilmesi istisna raporlama­

slnda kullan1lan etkili bir tekniktir. (gekil 32) de boyle 

bir grafik ornegi verilmifiltir (253). Bu ornekte 11 kalem 

gosterilmifil ve 100 olarak kabul edilen bir standarta (ama­

ca) gore, istisna Sln1r1 +"/0 20 olarak saptanm1fi1t1r. Yani 

standarttan "/0 20 den daha fazla veya daha az olan sapmalar 

istisna olarak kabul edilmifiltir. 

Grafikte gosterilen'll kalem afilag1da iki ayr1 kolon 

halinde slralanm1fi1t1r. Standart1n listlindeki sapmalar sol 

taraftaki kalemler i<;in olumlu sapmalar1 gosterirken sag 

taraftakiler i<;in olumsuz sapmalar1 gostermektedir. 

. Gelirler 

· Karlar 

· Birim sat1fi1lar 

· Zaman1nda yap1lan teslimler 

• Stoklar 

· Siparifiller 

(253) A.g.k., s. 84. 

· Sabit giderler 

· Degifilken giderler 

· At1l zaman 

· Makine saat1 

· Uretim giderleri 
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Grafi~in A bBllimlinde gBrlilece~i gibi gelirlerbirim satl~­

lar, makine saatl, karlar, sipari~ler, atll zaman ve lire­

timdeki gecikmeler +" % 20 olan istisna Slnlrlnln dl1?lna 

91kml~ oldu~undan raporlanmasl gereken istisnalardlr. 

Kolonlarln tepesinde yazlll olan rakamlar istisna Slnlrlnln 

ylizde ka9 dl~lna 91klldl~lnl gosteriyor. Orne~in· gelirler 

+ % 20 lik Slnlrln % 20 lizerine 91km1~tlr. 

Grafi~in B bBllimli temel olarak aynl bilgiyi gBster­

mekte olup burada sapmalarln kendisi vurgulanmakta ve % 
100 olarak belirlenen standarttan ylizde ka9 sapma oldu~u 

gosterilmektedir. Orne~in gelirlerdeki sapma % 40'dlr. 

e) Saptanan istisnalar incelenmeli ve 
Yorumlanmalldlr: 

Dikkatli bir incelemeden sonra istisnalar olumlu ya 

da olumsuz istisnalar ~eklinde tanlmlanmalldlr. Bilindi~i 

gibi minimum ve maksimum olmak lizere iki tlir ama9 vardlr. 

A1?lrlya ka9an minimum ama9 iyi ona ula~amamak kBtlidlir. Tarn 

tersine a1?lrlya ka9an maksimum ama9 kotli ona ula~amamak 

ise iyidir. Onceki paragrafta verilen Brnekte sol tarafta 

slralanan kalemler i9in ama9 minimum belirlenirken sa~ ta­

rafta yer alan kalemler i9in maksimum olarak saptanml/iltlr. 

($ekil 32) de gBsterildi~i gibi istisna s~nlrlnln yukarl­

slnda 01umlu 0a~a~lslnda ise olumsuz olarak nitelendirilen 

istisnalarln her ikisi de yBnetime raporlanmalldlr. Ula~ll­

maml~ minimum ama91ar ve a~llml1? maksimum ama9lar dlizeltil­

mesi gereken olumsuz durumlardlr. Tersine a~llan minimum 

ama9lar1a a~llmaml1? maksimum ama9lar olumlu istisnalar 

olup bunlardan sorumlu olan ki~iler odliliendirilmelidir. 
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3. iSTisNALARI RAPORLAMA YONTEMLERi 

istisna1ara gore yonetim; dikkatin amay1ar, planlar 

ve olagan durumlardan sapma gosteren faa1iyetler lizerinde 

yogunla~tlgl bir yakla~lmdlr (254). 

iyi planlanml~ bir raporlama sistemi her bir yonetici­

ye sorumlu o1dugu karar1arl a1maslnda ve faa1iyet1eri kont­

rol etmesinde gerek duydugu bi1giyi verme1idir. Yoneticiye 

gereginden az bi1gi vermek karar almanln gecikmesine ya da 

yan11~ ve i1gisiz kararlar allnmaslna neden olabilecegi 

gibi gereginden fazla bilgi vermek de zaten slnlrll olan 

zamanln bo~a harcanmaslna neden olabilir 0 Yonetimin normal 

faa1iyetlerden yok istisna1ar lizerinde durmasl slnlrll 

olan zamanlnl en iyi ~ekilde kullanmaslnl saglayacaktlr. 

Bu nedenle faaliyetlere i1i~kin raporlar hem iyi hem de ko­

tli istisnalara yonetimin dikkatini yekecek ~ekilde hazlr-

1anmalldlr (255). 

istisnalarln raporlanmasl iki ~ekilde olabilir (256): 

a. Kar~11a~tlrma11 tarn rapor1ar lizerinde istisna1ar 

gosteri1ebi1ir. 

b. Yalnlzca istisnalarl gosteren raporlar dlizenlene­

bilir 

a) Kar~11a~tlrmall Tarn Raporlar Ozerinde istisnalarln 
Gosterilmesi: 

Konuyu bir ornek lizerinde a Ylklaya11m. Varsayacagl­

mlZ metal lirlinleri lireten bir i~letmede fabrika mlidlirli eme­

gin verimli1iginden sorumludur. Fabrika 11 bollim (veya 

(254) A.g.k., s. 86. 

(255) ANDERSON-RAIBORN, s. 418. 
JOPLIN-PATTILLO, s. 86. 
K~-YALKIN, Yonetim Aracl Olarak i~letme Blitgeleri, s. 224. 

(256) JOPLIN-PATTILLO, s. 86-91. 
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at61ye)den 01u~maktad1r. Bu b61limlerdek1 emek mal1yet1eriy­

le 11g11i olarak fabrika mlidlirline her ay ~tandart ve ger­

~ekle~en emek maliyetleri kar~11a~t1rmal1 bir ~ekilde 

raporlanmaktad1r. A~a~1da (Tabl0 37) , b6yle bir rap~r 6rne­

~i verilmi~tir (257). 

:;;ubat 1984 

BOL,UMLEH 

1-
1 . IS1trna. 

2. Ka1. Dok. 

3 . Kesrne 

4 . 'l'1ra~lama 

5. Cilalarna 

6. De1me 

7. Montaj 

8 . Boyal11a 

9 . Denel11e 

10. Kal. Kont 

11. Paketleme 

( 'rabl0 . 7) 

XYZ Metal UrUnleri i~letmesi 

Ayl1k Emek Ma11yet Raporu 

Standart 
Emek Mal. 

650.000 

880.000 

821.000 

730.000 

740.000 

420.000 

500.000 

302.000 

270.000 

185.000 

225.000 

5.723.000 
========= 

TL 

Sorumlu 

Yonetici: Fabrika Md. 

Standard1n 
Ger~ekle~en UstUnde 
Emek Mal. (Alt1nda) 

700.000 50.000 

910.000 30.000 

830.000 9.000 

720.000 (.10.000) 

685.000 (55.000) 

432.000 12.000 

513.000 13.000 

298.000 (4.000) 

301.000 31.000 

190.000 5.000 

251.000 26.000 

5.830.000 107.000 
========== ========= 

(257) Burada verilen ornek l\NDERSON ve RAIBORN'un A.g.k.'dan biraz 
d~i~il<lik yap11arak alHun1~hr. 
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Rapor bu haliyle yonetime sunuldugunda, verimsi~ 9a-

11:;;an bollimler yonetimin dikkatini gekmeyecek ve yonetim, 

tlim raporu inceleyeceginden onem gerektiren kalemler i9in 

Zamanlnl bo:;;a harcaml:;; olacaktlr. Bu rapor her bir bollim 

i9in bir istisna dlizeyi 'saptanarak, istisnalara dikka.ti ge­

kecek :;;ekilde dlizenlenebilir. Bu ama9la oncelikle her 

bollim i9in istisna dlizeyi saptanmalldlr. A:;;aglda 11 bollim 

i9in ge9mi:;; deneyimlere, emek maliyetlerinin bollimler iti­

bariyle mutlak tutarlarlna vb. dayanarak istisna olmayan 

dlizeyler belirlenmi:;;tir. 

Istisna Olmayan 
Sapma Diizeyi 

Boliimler -+ % 
1. IS1tma "/0 5 

2. Kal1ba dokme "/0 4 

3. Kesme "/0 8 

4. T1ra:;;lama "/0 3 

5. Cilalama "/0 5 

6 • Delme "/0 3 

7. Montaj "/0 7 

8. Boyama "/0 2 

9. Deneme "/0 10 

10. Kalite Kontrol "/0 8 

11. Paketleme "/0 10 

Istisna olmayan dlizeyler bu :;;ekilde belirlendikten 

sOnra (Tablo 7) a:;;ag1da verilen (Tablo ~) deki gibi dlizen­

lenebilir. Bu tabloda yonetimin dikkatini gerektiren istis­

nai kalemler kutu i9ine al1narak vurgulanm1:;;tlr. 5rnegin 

lSl tma boliimlindeki emek maliyetleri standart1n "/0 7,7 lize­

rindedir. Bu bollim i9in "/0 5 oran1ndaki'bir sapma olagan ka­

bul edilmekte bunun d1:;;lndaki sapmalar istisna olmaktad1r. 

Yonetim oncelikle istisnai olan bu tiir kalemleri .inceleye­

cektir. 
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(Tabl0 8) 

XYZ Metal Urunleri i$letmesi 

istisnalarl Vurgulayan Ayl1k Emek Maliyeti Raporu 

$ubat 1984 

BClLtiMLER 

1. ISltma 

2. Ka11ba doklj"" 

3. Kesme 

4. Tlra$lama 

5. Ci1a1ama 

6. Delme 

7. Montaj 

8. Boyama 

9. Deneme 

10. Kal. Kont. 

11. Paketleme 

Top1am 

Standart 
Emek Mal. 

650.000 

880.000 

821.000 

730.-000 

740.000 

420.000 

500.000 

302.000 

270.000 

185.000 

225.000 

5.723.000 
========= 

TL 

Sorumlu 
Yonetici:Fabrika Mud. 

Ger<;ekle~en 
Emek Mal. 

700.000 

910.000 

830.000 

720.000 

685.000 

432.000 

513.000 

298.000 

301.000 

190.000 

251.000 

5.830.000 
========= 

Standard~n 

Ustunde veya 
(Alt~nda) 

Tutar 

50.000 

30.000 

9.000 

(10.000) 

(55.000) 

12.000 

13.000 

(4 .000 ) 

31.000 

5.000 

26.000 

107.000 
======= 

% 

r; . 7.1* 
3.4 

1 

1.3 

17 .~J 
2.8 

2.6 

1.3 

11 1.5/ 
2.7 

[~~, .51 

* Kutu i9ine al1nan rakamlar istisna1arl gostermektedir. 
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b) Ya1n1zca istisna1ar1n Rapor1anmas1 

Bu tur rapor1arda ya1n1zca yoneticinin dikkatini ge­

rektiren istisna1ar rapor1an1r. Ornek olarak a1?ag1da gos­

teri1en (Tab10 9) de onceki paragrafta veri1en rapor orne­

gi ya1n1zca istisna1ar1 gosterecek :;ieki1de yeniden duzen-

1enmi1?tir. 

(Tab10 9) 

XYZ Metal Urun1eri i1?letmesi 

Ay11k Emek Ma1iyeti istisna Raporu 

$ubat 1984 

BOLtiMLER 

1. IS1tma 

5. Ci1a1ama 

9. Deneme 

11. Paket1eme 

istisnalar1n 

Standart 
Emek Mal. 

650.000 

740.000 

270.000 

225.000 

Top1am1 I 1.885.000 

Diger 
Bo1um1er 3.838.000 

5.723.000 ------------------

TL 

Sorum1u 
Yonetici:Fabrika Mud. 

Gen;eklegen 
Emek Mal. 

700.000 

685.000 

301.000 

251.000 

1.937.000 

3.893.000 

5.830.000. ========= 

Standard1n 
UstUnde veya 
(Alt1nda) 

Tutar % 

50.000 I 7.7 

(55.000) 1 7.4 

31.000 111.5 

26.000 111.5 

52.000 

55.000 

107.000 
======= 
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Bu ~ekilde duzen1enmi~ bir istisna raporuyla yoneti­

ci olu~turulan sapma yuzdelerinin al tl.nda veya usttinde ka­

lan bolumleri hl.zla inceleyebilir. Boyle bir raporla bir-

1ikte sapmalarl.n nedenlerini a<;!J.klayan ek bir rapor haZl.l9-

lanmasl. yonetici i9in yararll. olacaktl.r' (258). 

Nerede bir ama9 veya standart ya da planlanml.~ per­

formans varsa orada istisnayla raporlama ilkesi uygulana­

bilir. Raporlama sisteminde istisna ilkesinin uygulanmasl.­

nl.n saglayacagl. yararlar ~u ~ekilde sl.ralanabilir (259). 

(1) Yoneticiler aksayan ya da sorun yaratan alanlarl. 

belirten, gerekli onlemlerin daha 9abuk all.nma­

Sl.nl. saglayan, daha az ve kl.sa olan' istisna 

raporlarl.nl. daha kolay okurlar. 

(2) Sorunun ortaya 9l.kl.~l. ile 90ztimti arasl.nda gegen 

zamanarall.gl. daha kl.sa olur. 

(3) Faaliyetler tizerinde daha iyi kontrol saglanl.r. 

(4) Kl.rtasiyecilik bir o19tide azall.r. 

Uygulamada istisna raporlamasl. bireysel yoneticile­

rin tercihlerine gore olu~turulmall.dl.r. Genelde'rapor tasa­

rl.ml. rapor all.cl.sl.nl.n ve muhasebecinin i~birligi 9abalarl.nl. 

gerektirir (260). 

(258) ANDERSON-RAIBORN, s. 420. 

(259) JOPLIN-PATTILLO, s. 101. 

(260) ANDERSON-RAIBORN, s. 420. 
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iLGiLi BiR UYGULAMA 

A. GENEL A~IKLAMA 

156 

~all~mamlZln bu b~1limlinde li1kemizde bulunan bir 

gazete i1,?letmesinin ay11k muhasebe raporlarl ele. allnm19 

ve bu raporlardan yarar1anllarak, ~nceki b~llimlerde yaptl~ 

glmlz kuramsal a<;:lklamalarln· 19191nda "Ayllk 19letme 1<;:i 

Muhasebe Raporu Ornegi" dlizenlenmi9 tir. 

Her i9letme kendi yaplslna ve ~zelliklerine g~re 

farkll bilgilere ihtiya<;: duydugundan raporlamasistemleri 

de birbirinden farklldlr. Bu nedenle hazlrladlglmlz ~rnek 

ile Tlirk i 9 letmeleri i<;:in bir genelleme yapllmasl s~z konu­

su degildir. B~yle bir <;:all1,?manln amacl, yapllan kuramsal 

a<;:lklamalarln, bir i9letmenin raporlama sistemine uygulana­

bilirligini g~stermektir. Bu ama<;:la ~nce, ele aldlglmlz 

Glin Gazetecilik A. $. hakklnda genel bilgi verilmi9 ve mev­

cut raporlama sistemi a<;:lklanm19, daha sonra bu i 9 letme 

i<;:in ayllk muhasebe raporu~rnegi hazlrlanml1,?tlr. 

Ayllk muhasebe raporu ~rnegi, blitlinliyle mevcut 

rapor1ama sistemihden yararlanllarak ve i9letme y~netici­

lerinin bilgi ihtiya<;:larlnl kar91layacak gekilde dlizenlen­

mi 9tir. 
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B. GUN GAZETECiLiK A.~. HAKKINDA GENELBiLGi 

Gtin Gazetecilik A.~. 1964'de istanbul'da 12.500.000,­

TL sermaye 11e kurulmugtur. Zaman i<;inde gi ttik<;e geligen 

girketin sermayesi lmgtin 150.000.000, - TL 'dlr. ~irketin is­

tanbul merkezine bagll Ankara, izmir ve Adana gubeleri 

bulunmakta olup gubeler merkezden yonetilmektedir. Bu 

gubelerde tiretilen gazeteler Anadolu'da satl1maktadlr. Ore­

tim ve diger maliyetlere iligkin bilgiler merkeze verilmek­

tedir. iglevsel esasa gore orgtitlenmig olan girketin orgtit 

gemaSl (~ekil 33) de verilmig olup gubelerbu ,ema tizerin~ 

de gosterilmemigtir. 

~emadan gortilec.egi gibi, genel mtidtire bagll ve ona 

kargl sorumlu sekiz iglevsel boltim bulunmaktadlr. Bunlardan 

igletme mtidtirti, tiretim boltimtinden sorumlu olup kendisine 

bagll beg teknik servis-roprofoto, mizanpaj dizgi, gren ka-

11P, baskl, mticellithane- bulunmaktadlr. Bu servislerden 

baskl servisinde iki makine gefi bulunmakta, bunlarln dene­

timinde vardiyall 12 baskl ustasl ve bu ustalara bagll 

ig<;iler <;allgmaktadlr. Mizanpaj dizgi servisine bagll beg 

teknik servis-pikaj, montaj, dizgi, bagllk, ressam grafik­

ve~ roprofoto servisine bagl1 ti<; teknik servis-karanllk 

oda, kamera, renk aYlrlml- bulunmaktadlr. 

Gazetede yer alacak haber, . yazl. fotograf, resim ve 

ilanlarln derlenmesi ve basklya haZlrlanmaSl i$lemlerinden 

genel mtidtire kargl sorumlu olan genel yaYln konseyi bulun­

maktadlr. 0<; ki$iden olu$an bu konseye haber merkezi mtidtirti 

ve yazl i$leri mtidtirti baglldlr. Haber.merkezi mtidtirti haber­

lerin derlenmesi ve hazlrlanmaslndan sorumludur. YaZl i,le­

ri mtidtirti .ise yazl, flkra ve yorurrilarln derlenmesi, sayfa 

dtizeninin olu$turulmasl ve dtizeltme i$lerinin yapl1maslndan 

sorumludur. 
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Bir gazetenin hangi a$amalardan gegerek liretildigi 

($ekil 34') de basit olarak gosterilmi$tir. Bu $emadan da go­

rlilecegi gibi liretim li9 a$amalldlr. ilk a$ama gazetede yer 

alacak olan haber, yazl, fotograf, resim ve ilanlarln der­

lenmesi, bunlarln sayfa sekreterleri taraflndan dlizenlenmesi 

ikinci a$ama gazetenin basklya haZlr duruma getirilmesi, 

li9lincli a$ama ise baskl olmaktadlr. 

Genel mlidlire bagll olan idare mlidlirli blitlin Ula$tlrma 

i$lerinden, 

gere91erin 

posta ve evrak i$lerinden, 

yerle$tirilmesi, korunmasl, 

i$lerinin yapl1maslndan sorumludur. 

tlim makine 

tamir ve 

ara9 ve 

baklm 

Satlnalma mlidlirlligli genel mlidlire bagll ayrl bir 

bollim olarak 9al1$maktadlr. Uretimde kullanllan kaglt, mli­

rekkep ve i$letme gere91eriyle diger blitlin ara9 ve gere91e­

rin satln allnmaSlndan bu bollim sorumludur. 

Pazarlama mlidlirli baskldan 91kan gazetelerin paketlen­

mesi ve dagltlml i$lerinden sorumludur. Ayrlca abone i$leri, 

iade deposu ve cilt ar$iv servisleri de bu bollimlin sorumlu­

lugundadlr. 

ilan ve dl$ ili$kiler mlidlirli ilanlarln toplanmasl, 

ajanslarla olan ili$kilerin ylirlitlilmesi ve ilan eskizlerinin 

hazlrlanmasl i$lemlerinden sorumludur. Ayrlca halkla ili$­

kiler de bu boltimtin sorumlulugundadlr. 

i$letmede al tl ylizden fazla i$9i, usta, teknik ve 

yonetici personel 9al1$maktadlr. Bunlarla ilgili kaYl t ve 

evraklarln tutulmasl, sagllk ve sosyal yardlm hizmetlerinin 

ytirtitlilmesi i$lerinden personel mlidtirli sorumludur. 

(' 
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i$letmenin blitlin mali i.$lerinin ve muhasebe i$lemle­

rinin ylirlitlilmesinden muhasebe bollimU sorumludur. Genel mli­

dlire kar$l sorumlu olan muhasebe mlidlirline bagll mUdlir yar­

dlmCl1arl ve bilgisayar $efi bulunmaktadlr. Genel muhasebe 

i$lemlerine ait kaYltlarln tutulmasl ile maliyet hesaplarl­

nln yapl1rnaslndan sorumlu olan mlidlir yardlmcl1arlnln dene:­

timinde on muhaseQe memuru bir veznedar ve U9 ekran opera­

torli 9all$maktadlr. 

Muhasebe bollimlinde tutulan hemen hemen blitlin kaYl t­

lar bilgisayarla tutulmakta, yalnlz maliyet hesaplarl ve 

raporlar elle hazlrlanmaktadlr. 

c. GUN GAZETECiLiK A.~.'NiN MUHASEBE RAPORLARI 

i$letmenin muhasebe bolUmUnde yoneticilerin i$letrne 

i9i kontrolu saglarnalarl amaclyla ihtiya9 duyduklarl bilgi­

leri saglayan ge$i tli raporlar hazlrlanmaktadlr. Bu rapor­

larl hazlrlanma slkllklarlna gore Yl11lk raporlar, ayllk 

raporlar ve ozel durum raporlarl olarak lige aYlrabiliriz. 

Yll1lk raporlar, i$letmenin Yl111k faaliyet sonu9la­

rlnl gosteren raporlar olup $ekil ve kapsam yonlinden ayllk 

raporlardan fazla bir degi$ikliJ< gostermediginden 9al1$rna­

OllZln dllillnda tutulrnu$tur. Ayrlca bir kereye ozgU olarak 

hazlrlahan ve i$letme yoneticilerinin ozel bilgi ihtiya91a­

rlnl kar:.i111amak amaclyla hazlrlanan ozel durum raporlarl 

ile teknik servisler taraflndan hazlrlanan ve esasen lire­

timde kontrol saglamak amaclyla dlizenlenen glinllik raporlar 

da bu 9al1$manln dl$lnda tutulmu$tur. 

Glin Gazetecilik A. $ • nin incelemeye esas allnan Ekim 

1984 donemine ait ayllk i$letme i9i muhasebe raporlarlnln 

tlimli a$aglda altl gruba ayrl1arak verilmililtir. Sayfa 167 I 
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den bal?layarak (Tablo Ill' ile (Tablo 33) araslnda oldugu gi­

bigosterilen bu raporlarda yer alan bazl rakamlar yonetieile­

rin istegi Uzerine degil?tirilmil?tir. 

1. BiRiNCi GRUP AYLIK RAPORLAR 

a) Kar Durum Raporu 

Ayllk rap~r setinin ilk sayfaslnda yer alan ve eet­

vel I?eklinde dUzenlenmil? olan Kar Durum Raporu, (Tablo 10) 

da verilmil?tir. Bu raporda Oeak aYlndan bal?layarak Ekim 

ayl sonuna kadar her aYln kar rakaml bir onceki Yllln aynl 

donemine ait rakamlarla karl?11a9tlrmall olarak gosterilmi9 -

tir. 

b) BrUt ilin Gelirleri Raporu 

(Tablo 11), il?letmenin toplam gelirlerinin ortalama 

olarak % 25'ini olul?turan ilin gelirlerini yaYlnlar itiba­

riyle gostermektedir. Bu raporda yer alan rakamlar bir 

onceki ay ile ve bironeeki Yllln aynl ayl ile karl?11al?tlr7 

mall olarak verilmil?tir. 

2. iKiNCi GRUP AYLIK RAPORLAR 

Maliyet raporu bal?llglnl tal?lyan ve her bir yaYln 

i9in ayrl ayrl olarak dUzenlenen bu raporlarln hepsi, aynl 

ozellikteoldugundan b4rada yalnlzca bir tanesi ele alln­

mll?tlr. 

(Tablo 12) de verilen C Gazetesi Maliyet Raporu' nda 

giderler (kaglt, mUrekkep, yazl il?leri, promasyon, dagltlm, 

paketleme, idari, teknik, finansman) ile gelirler (satll? 

ve fire satll? gelirleri) araslndaki fark; kir (zarar), .net 

ilin geliri, netice kar (zarar), tiraj (brUt satll? adedi, 
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net satl~ adedi), brtit satl~ adedine g6rebirim ba~lna dti­

Iilen giderler venet sat11il adedine gore birim balil1na dtililen 

giderler ve net satllil adedine gore birim balillna dtililen 

satllil gelirleri, birim balillna dtililen ayllk kar veya zarar, 

birim balillna net ilEm geliri ve birim balillna netice kar 

veya zararl gostermektedir. 

3. ti~tiNCti GRUP AYLIK RAPORLAR 

a) YaYlnlar Kar-Zarar Raporu 

(Tablo 13) de verilen YaYlnlar Kar-Zarar Raporu, 

esasen ikinci'grupta yer alan ayllk maliyet ve gelir tab­

larlnln ozeti niteligindedir. YaYlnlar itibariyle toplam 

giderler,toplam satllil gelirleri ve diger gelirler ile kar 

veya zararl gostermektedir. 

b) ililletmecilik Kar-Zarar Raporu 

Bu grupta yer alan ikinci rapor (Tablo 14) de veri­

len ililletmecilik Kar-Zarar Raporudur. ililletme tesislerinde 

balilka ililletmelere ai t yaYlnlarln baslml da yaplldlglndan 

bunlar iGin yapllan dolayslz ve dolayl1 (direkt ve endi­

rekt) giderler, gelirler ve kar ya da zarar bu raporda gos­

terilmililtir. Tabloda ayrlca sabi t klymet satllil gelirleri, 

devlet tahvili faiz gelirleri, malzeme satllil gelirleri, 

stok degerleme geliri, ffititeferrik gelirler ve kampanya ge­

lirleri yer almaktadlr. 

c) Ttim ililletme iGi~ Dtizenlenen Kar-Zarar Raporlarl 

('l'ablo 15) ile (Tablo 22) araslnda verilen Ekim 

1984 Kar-Zarar Raporu Ekim 1984' Kar~Zarar Ytizdesi, Ocak­

Ekim 1984 Kar-Zarar Raporu, Ocak-Ekim 1984 Kar-Zarar Ytizde-
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si ve bir onceki Yllln (1983) aynl donemine ait aynl adlarl 

ta$lyan tablolar ttim i$letme icin dtizenlenen kir zarar ra­

porlarldlr. Bu sekiz tabloda yer alan bilgiler ve dtizenleni$ 

bicimleriaynldlr. 

4. DORDtiNCti GRUP AYLIK RAPORLAR 

a) Gelirlerin Ayrlntl1arl Raporu 

Bilgisayardan allnan bu rapor (Tablo 23) de goste­

rilmi$tir. Oc sayfadan olu$an raporun ilk boltimtinde yaYln­

lar i tibariyle satl$ gelirleri verilmekte, i kinci boltimde 

fire satl$ gelirleri tictincti boltimde ilan gelirlerinin ayrln­

tllarl, dordtincti boltimde i$letmecilik gelirlerinin ayrlntl­

larl, be$inci boltimde kampanya gelirlerinin ayrlntllarl yer 

almakta ve son olarak da sair gelirlerin ayrlntllarl ile TV 

Gazete gelirlerinin ayrlntllarl verilmektedir. Raporda yer 

alan rakamlar hem ayllk hem de Yll ba$lndan itibaren ktimtila­

tif olarak ve bir onceki Yl1ln aynl aYl ve aynl donemiyle 

kar$lla$tlrmall olarak verilmi$tir. 

b) Giderlerin Ayrlntllarl Raporu 

Btittinuyle bilgisayardan allnan ve stock-form bilgi­

sayar kigltlarlna basllan bu raporlar slraslyla a$aglda ve­

rilmi$tir. 

(1) YaYlnlara gore dolayslz giderlerin ayrlntllarl 

(2) Idare giderlerinin ayrlntllarl 

(3) Makine daireleri giderleri 

(4) Roprofoto Kallp giderleri 

(5) Nakil vasltalarl giderleri 

(6) Mucellithane giderleri 



(7) Istanbul ilan servisi giderleri 

(8) Ankara ilan servisi giderleri 

(9) izmir ilan servisi giderleri 

(10) Istanbul Gun ilan servisi giderleri 

(11) Ankara-izmir Gun ilan servisi giderleri 

(12) A gazetesi yazl i$leri giderleri 

(13 ) 

(14 ) 

(15) 

(16) 

A gazetesi spor yazl i$leri giderleri 

C gazetesi yazl i$leri giderleri 

D gazetesi yazl i$leri giderleri 

E gazetesi yazl i$leri giderleri 

(17) F gazetesi yazl i$leri giderleri 

(18) TV gazete yazl i$leri giderleri 

(19) Sagllk servisi giderleri 

(20) Personel sosyal giderleri 

(21) Amortisman vergi sigorta kira giderleri 

(22) Nakliye hammaliye giderleri 

(23) Tamir baklm malzeme giderleri 
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Toplam 25 sayfadan olu$an bu raporlarln hepsini ver­

mek gereksiz olacaglndan, bu raporlara Brnek olarak burada 

yalnlzca dolayslz giderlerin ayrlntl1arl raporu (Tablo 

24), idare giderlerinin ayrlntl1arl raporu (Tablo '25) ve 

Makine dairesi giderlerinin ayrlntl1arl raporu (Tablo 26) 

verilmi$tir. 

Bu raporlarda yer alan rakamlar da hem ayllk hem de 

Yll ba$lndan itibaren kumulatif olarak ve bir Bnceki Yl11n 

aynl ayl ve aynl dBnemiyle kar$11a$tlrmall olarak verilmi$­

tiro 
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5. BE~iNCi GRUP AYLIK RAPORLAR 

Bu grupta yer alan raporlar personel raporlarldlr. 

(Tablo 27) ile (Tablo 31) araslnda verilen bu raporlarrli:\ 

<;al19an persdhel adedi ve maa9, mesai, ikramiye tutarl iki 

sUtun halinde, hem ayllk hem de Yll ba9lndan itibaren klimli­

latif olarak ve bir onceki Yllla kar9lla9tlrmall olarak 

gosterilmektedir. 

6. ALTINCI GRUP AYLIK RAPORLAR 

Bu grupta yer alan raporlar ilin raporlarldlr. (Tab-

10 3~ d~ verilen ilin raporunda ilin servisleri itibariyle 

brUt ilin hasllatl, komisyon ve indirim ve net ilin haslla­

tl gosterilmektedir. 

ilin pazarlamaslnl kendi yapan ve dogrudan dogruya 

mU 9teri ile ili9ki kuran bir servis olmasl nedeniyle Glin 

ilin Servisi i<;in her ay ayrl bir ilan raporu hazlrlanmak­

tadlr. ('rablo 33) de verilen bu raporda yaYlnlara gore 

brUt ilan hasllatl, komisyon, indirim ve net ilan hasllat 7 
ayllk ve Yllba9lndan itibaren kUmlilatif olarak verilmi9tir. 

Ayrlca tablonun alt klsmlnda net ilin hasllatl ve ilan ser­

visleri masraflarl farkl ile ilan alacaklarl gosterilmi 9-

tiro 
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Tabl0 10 

GUn Gazetecilik A.$. 

Ekiffi 1984 Kar Durum Raporu 

" 

(1.000 TL) 

1 984 198 3 

OCAK 141.285 126.530 

$UBAT 249.401 112. 702 

MART 223.714 123.613 

NISAN 187.788 180.566 

MAYIS 256.195 116.406 

HAZIRAN 52.773 115.919 

TEMMUZ 16.906 118.055 

AGUSTOS 9.677 238.522 

EYLUL 41.033 145.618 

EKIM 40.462 186.342 

. Top1am 1.219.234 1.464.273 
========= ========= 
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Tabl0 11 

Gun Gazetecilik A.$. 

ERim 1984 Brut ilan Gelirleri Raporu 

(1.000 TL) 

Ekim 1984 Eylul 1984 Ekim 1983 

A Gazetesi 178.888 133.511 142.597 

B Gazetesi 8.484 

C Gazetesi 53.842 51.058 34.887 

D Gazetesi 13.059 13.504 

E Gazetesi 2.322 1.127 

F Gazetesi 1.728 1.558 

A Gazetesi:: AIm. 297 

Toplam 249.839 200.758 !~~,;,~~~ ======= ======== 



Tabl0 12 

Gun Gazetecilik A.$. 

Ekim 1984 C Gazetesi Maliyet Raporu 

GiDERLER 

Ka<}lt 

Siyah MUrekkep 

Renk1i MUrekkep 

YaZl i:;lleri 

Promasyon 

Da<]ltlm, Paketleme 

idare 

Teknik 

Dl:;l. Yapt1rl1an Baskl 

Banka Faizi 

TOPLAM 

AYLIK TOP LAM 

252. 741. 700.-

10.689.300.-

15.300.240.-

9.687.780.-

3.123. 720.-

27.112.560.-

44.869.760.-

46.678.890.-

1.522.660.-

2.134.060.-

413.860.670.-

GEL i R L E R AYLIK TOPLAM 

Satl:;l Gelir1eri 376.205.600.­

Fire Satl:;l Gelirleri 19.726.400.-

TOPLAM 395.932.000.-

Ay11k Zarar (17.928.670.-) 

Net ilan Geliri 43.264.210.-

NETicE KAR 25.335.540.-

TiRAJ (31 SaYl) 

Brut Satl:;l 23.505.910 Adet 

Net Satl:;l 22.177.651 Adet 

Brut 
Satl:;la GOre 
Birim Ma1iyet 

10,75.23 

45.48 

65.09 

41.21 

13.29 

1,15.34 

1,90.89 

1,98.58 

6.48 

9.08 

17,60.67 
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Net 
Satl:;la GOre 
Birim Mal. 

11,39.62 

48.20 

68.99 

43.68 

14.09 

1,22.25. 

2,02.32 

2,10.48 

6.87 

9.62 

18,66.12 

Net Satl:;la 
Gore 
Birim Gelir 

16,96.33 

88.95 

17.85.28 

(80.84) 

1,95.08 

1,14.24 



Tab10 13 

Gun Gazeteci1ik A.$. 

Ekim 1984 Kar Z:arar YaYlnlar Raporu 

(1.000 TL) 

YAYINLARIMIZ TOP LAM MASRAFLAR TOP LAM SATI~ GELIRLERI 

A Gazetesi 308.873 147.568 

C Gazetesi 413.861 376.206 

D Gazetesi 87.010 43.789 

E Gazetesi 39.271 17.143 

F Gazetesi 7.955 1.516 

TV Gazete 4.503 221 

861.473 586.443 

TOP LAM 
DIGER GELIRLER 

149.996 

62.991 

13.943 

4.021 

2.023 

375 

233.349 

KAR-ZARAR 

(11.309) 

25.336 

(29.278) 

(18.107) 

(4.416) 

(3.907) 

(41.681) 

f--' 
-....] 

o 
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Tab10 14 

Gun Gazeteci1ik A.~. 

Ekim 1984 ±91etmecilik Kar-Zarar Raporu 

(000 11) 

YAYINLAR DIREKT GIDERLER ENDIREKT GIDERLER GELIRLER KAR-ZARAR 

H Dergisi 16.625 4.366 46.174 25.183 
I Dergisi 10.457 2.793 18.596 5.346 
K Dergisi 1.923 752 3.561 886 
L Dergisi 1.681 888 3.418 849 
M Dergisi 645 892 1.522 (15 ) 
N Dergisi 5 127 127 (5 ) 
U Dergisi 7 1 ( 8 ) 
o Gazetesi 18 120 120 (18 ) 
P Gazetesi 311 311 
R gazetesi 1946 409 3.195 840 
S Gazetesi 17 90 90 (17) 
Almanya A. Gaz. 3 1.347 1.298 CS 2) 
T Gazetesi 6.594 1.567 9.232 1.071 

39.921 13.663 87.644 34.060 

Sabit Klymet Satl9 Geliri : 6 
Dev1et Tahvili Faiz Geliri : 18.000 
Malzeme Satl9 Geliri 3.589 
Stok Degerleme Geliri : 16.601 
Muteferrik Ge1ir1er : 767 I-' 
Kampan:~ 3e:l~:er! 5.623 -.J 
Kira Gelirleri : 790 I-' 

79.496 



Net Gelir 
Idare Giderleri 
Nakliye Vasltalarl Gid. 
Ilan Servisi Gid. 1st. 

" " "Ank. 
" " " 

GUn Ilan Servisi 
Izm. 
1st. 

" " 11 Ank.-Izm. 
Roprofoto Kal1p Gid. 
Mizanpaj Dizgi Gid. 
Makine Daireleri Gid. 
MUcellithane Gid. 
Personel Sosyal Gid. 
Sagl1k Servisi Gid. 
Tamir Baklm Malz. Gid. 
TV Gazete Gid. 
Yazl I~leri Gid. 
Kur'a Ikr. Kampanya Gid. 

TOPLAM 

Kira Giderleri 
Sigorta Giderleri 
Aidat Gider1eri 
Mahkeme Gider1eri 
Amortisman Gider1eri 
Nak1iye, Hamma1iye 
Resim Harg Hammaliye 

GENEL TOPLAM 

GELIR 

1.008.533 

1.008.533 

1.008.533 
========= 

...: " 

Tab10 15 

Gun Gazetecilik A.$. 

Ekim 1984 Kar Zarar Raporu 

(1.000 TL) 

DIREKT 
GIDERLER 

507.412 

507.412 

507.412 
======== 

ILAN 
KOM-TEVZI 

100.432 

100.432 

100.432 
========= 

MAA~ 
MESAI :tIeR. 

14.562 

950 
295 
278 

3.293 

12.363 
18.761 
10.730 

288 

882 
29.131 

91.533 

91.533 
========= 

T 

DIGER GIDERLER 

57.795 
6.026 

455 
5 

29 
1.077 

204 
]7.494 
25.528 
27.055 
1.310 

12.083 
102 

4.717 
2.904 

43.945 
32.057 

252.786 

2.499 
1.123 

215 
59 

9.000 
2.920 

92 

268.694 
========= 

KAR-ZARAR 

400.689 
(72.357) 

(6.026) 
(1.405 ) 

(300 ) 
(307) 

(4.370) 
(204 ) 

(49.857) 
(44.289) 
(37.785) 

(1.310 ) 
(12.083) 

(390) 
(4.717) 
(3.786) 

(73.076) 
(32.057) 

56.370 

(2.499) 
(1.123 ) 

(215) 
(59 ) 

(9.000) 
(2.920) 

(92) 

40.462 
========= 

f-' 
-.] 

t'V 



'I' 

Tablo 16 

Gun Gazetecilik A.9. 

Ekim 1984 Kar-Zarar Yuzdesi 

DlREKT lLAN MAA~ 
GELlR GlDERLER KOM-TEVZl MESAl IKR. D:IGER GlDERLER KAR-ZARAR 

Net Gelir 100 50.33 9.96 39.71 
1dare Giderleri 1.44 5.73 (7.17) 
Nakliye Vas~talar~ Giderleri 0.59 (0.59 ) 
11an Servisi Giderleri 1st. 0.09 0.04 (0.13) 

" " " Ank. 0.03 0.01 (0.04) 

" " " 1zm. 0.03 0.01 (0.04) 
GUn 11an Servisi 1st. 0.33 0.10 (0.43) 

" " " Ank.1zm. 0.02 (0.02) 
R6profoto, Kal~p Giderleri 1.23 3.72 (4.95) 
Mizanpaj Dizgi Giderleri 1.86 2.53 (4.39 ) 
Makine Daireleri Giderleri 1.06 2.68 (3.74 ) 
Mlicellithane Giderleri 0.13 (0.13 ) 
Personel Sosyal Giderleri 1.20 (1.20 ) 
Sagl~k Servisi Giderleri 0.03 0.01 (0.04) 
Tamir Bak~m Malzeme Giderleri 0.47 (0.47) 
TV Gazete Giderleri 0.09 0.29 (0.38 ) 
Yaz~ l~leri Giderleri 2.89 4.36 (7.25) 
Kur'a 1kr. Kampanya Giderleri 3.18 (3.18 ) 

TOPLAM 100 50.33 9.96 9.08 25.07 5.56 

Kira Giderleri 0.24 (0.24 ) 
Sigorta Giderleri 0.11 (0.11) 
Aidat Giderleri 0.01 (0.07) 
Mahkeme Giderleri 0.01 (0.89 ) 
Amortisman Giderleri 0.89 (0.28) 
Nakliye Hammaliye Giderleri 0.28 (0. Cl) 
Resim Harg Giderleri 0.01 (0.01) 

---
GENEL TOPLAM 100 =~~~~~ ==~~~~ ==~~~~ 26.62 4.01 

======= ------------
f-' 
-...J 
W 



GELIR 

Net Gelir 10.409.308 
Idare Gider1eri 
Nakliye Vas~ta1ar~ Gider1eri 
I1an SerVe Giderleri 1st. 

11 If 11 Ank. 
11" n Izmir 

GUn I1an SerVe Istanbul 
GUn I1an SerVe Ank.-lzm. 
R6profoto Ka1~p Gider1eri 
Mizanpaj Dizgi Gider1eri 
Makine Daire1eri Gider1eri 
Mlicel1ithane Gider1eri 
Personel Sosyal Gider1eri 
Saghk Servisi Gider1eri 
Tamir Bak~m Ma1zeme Gider1. 
TV Gazete Gider1eri 
Yaz~ l~leri Gider1eri 
Kur'a Ikr. Kampanya Gid. 

.TOPLAM 10.409.308 

Kira Gider1eri 
Sigorta Gider1eri 
Aidat Gider1eri 
Mahkeme Gider1eri 
Amortisman Gider1eri 
Nakliye-Hammaliye Gid. 
Resim Harg Gider1eri 
Bina Arazi-Vergi Gid. 
Avukat BUro Gid. 
Abone Gider1eri 
Sabit ~ymet Sat~~ Zarar~ 

'Tabl0 17 

Gun Gazetecilik A.~. 

Ocak-Ekim 1984 Kir-Zarar Raporu. 

(1.000 n.) 

DIREKT 
GIDERLER 

4.974.316 

4.974.316 

!LAW 
KOM-TEVZI 

902.346 

902.346 

~ 
MESA! IKR. 

187.718 

10.243 
2.861 
2.649 

35.511 

41.621 
72.160 

125.757 

3.045 

8.093 
270.775 

760.433 

=~~;~~9=;{0=~ =~;9=~~;{~~ GENEL TOPLAM 902.346 760.433 
========= ========= 

,. 

DICiER GIDERLER 

·456.578 
54.815 
2.984 

265 
141 

12.076 
1.287 

298.669 
195.262 
164.441 

10.018 
111.117 

864 
56.474 
28.480 

296.084 
717.571 

2.407.126 

20.771 
11.072 

1.219 
1.854 

87.000 
22.837 

272 
485 
149 

4 
191 

2.552.980 
========= 

KAR-ZARAR 

4.532.646 
(644.296) 

(54.815) 
(13.227) 

(3.126) 
(2.790) 

(47.587) 
(1.287) 

(340.290) 
(267.422) 
(290.198) 

(10.018) 
(111.117) 

(3.909) 
(56.474) 
(36.573) 

(566.859) 
(717.571) 

1.365.087 

(20.771 ) 
(11.072) 

(1.219) 
(1.854) 

(87.000) 
(22.837) 

(272) 
(485) 
(149 ) 

(4 ) 
(191) 

=~=~J~=§~~ 

I-' 
-...J 
.t::. 
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Tabl0 18 

Gun Gazetecilik A.~. 

Ocak-Ekim 1984 Kar Zarar Yuzdesi 

DIREKT iLAN ~ 
GELIR GIDERLER KOM-TEVZI MESA.! IKR. DIGER GIDERLER KAR-ZARAR 

Net Gelir 100 47.79 8.67 43.54 Idare Giderleri 1.80 4.39 (6.19) Nakliye Vas~talar~ Giderleri 0.53 (0.53) 
Ilan SerVe Giderleri Ist. 0.10 0.03 (0.13) 

11 11 11 Ank. 0.03 0.01 (0.04) 
11 11 ,>" Izmir 0.02 0.01 (0.03) 

Giin Ilan Serv. Istanbul 0.34 0.12 (0.46 ) 
GUn Ilan Serv. Ank. -Izm. 0.01 (0.01) 
R6profoto Kal~p Giderleri 0.40 2.87 (3.?7) Mizanpaj Dizgi Giderleri 0.69 1.87 (2.56) 
Makine Daireleri Giderleri 1.21 1.58 (2.79 ) 
Milcellithane Giderleri 0.09 (0.09) 
Personel Sosyal Giderleri 1.06 (1.06) 
Sagl~ Servisi Giderleri 0.03 0.01 (0.04) 
Tam'ir Bak~m Malzeme Giderl. 0.54 (0.54) 
TV Gazete Giderleri 0.08 0.27 (0.35) 
Yaz~ I~leri Giderleri 2.60 2.84 (5.44) 
Kur'a Ikr. Kampanya Gid. 6.89 (6.89) 

TOPLAM 100 47.79 8.67 7.30 23.12 13.12 

Kira Giderleri 0.19 (0.19) 
Sigorta Giderleri 0.10 (0.10) 
Aidat Giderleri 0.01 (0.01) 
Mahkeme Giderleri 0.01 (0.01) 
Amortisman Giderleri 0.83 (0.83) 
Nakliye-Hammadde Gid. 0.22 (0.22) 
Resim Harg Giderleri 0.01 (0.01) 
Bina Arazi-Vergi Gid. 0.01 (0.01) 
Avukat Bilro Gid. 0.01 (0.01 ) 
Abone Giderleri 0.01 (0.01) Sabit K~ymet Sat~~ Zarar~ 0.01 (0.01) 

i-' 
GENEL TOFLAM 100 ===~b=b2 ===~=gb ==b=~~ =~~=~~ =H=H 

--.J ------ U1 ------
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Tablo 19 

Gun Gazetecilik A.$. 

Ekim 1983 Kar-Zarar Raporu 

(1.000 TL) 

DlREKT lLAN ~ 
GELlR GlDERLER KOM-TEVZl MESAl IKR. DlGER GlDERLER KAR-ZARAR 

Net Gelir 801.286 334.455 50.161 416.670 
ldare Giderleri 15.000 28.140 (43.140) 
Nakliye Vasltalarl 5.756 (5.756 ) 
ilan Servisi Giderleri ist. 551 99 (650) 

11 11 11 Ank. 141 4 (145) 
11 11 11 izm. 172 27 (199 ) 

GUn ilan Servisi ist. 3.086 640 (3.726) 
11 11 11 Ank. izm. 50 47 (97) 

R6profoto Kallp Giderleri 2.194 27.797 (29.991) 
Mlzanpaj, Dizgi Giderleri 3.975 15.217 (19.192) 
Makine Daireleri Giderleri 8.543 13.276 (21.819 ) 
Mlicellithane Giderleri 583 (583) 
Personel, Sosyal Giderler 7.455 C7 .455) 
Sagllk Servisi Giderleri 226 69 (295) 
Tamir, Baklm, Malz. Gid. 2.496 (2.496) 
YaZl i~leri Gider1eri 15.616 16.872 (32.488) 
Kur'a Ikramiye Giderleri 54.340 (54.340) 

TOPLAM 801.286 334.455 50.161 49.554 172.818 194.298 

Kira Gider1eri 1.547 (1.547 )' 
Sigorta Gider1eri 668 (668) 
Aidat Giderleri 28 (28) 
Mahkeme Gider1eri 296 (296) 
Amortisman Gider1eri 4.000 (4.000) 
Nak1iye, Hammaliye Gid. 1.374 (1.374) 
Resim, Harg Giderleri 6 (6) 
Avukat, Bliro Giderleri 37 (37) 

GENEL TOPLAM ==~~~,;~~~ =~~~,;~~~ 50.161 49.554 =~~~;H~ ~~g=~~~ ======== ======== 
f-' 
--.J 
en 
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Tabid 20 

Gun Gazeteci1ik A.$. 

Ekim 1983 Kar-Zarar Yuzdesi 

DIREKT ILAN ~ 
GELIR GIDERLER KOM-TEVZI MESAl IKR. DIGER GIDERLER KAR-ZARAR 

Net Gelir 100 41.73 6.26 52.01 
Idare Gider1ert 1.87 3.51 (5.38) 
Nak1iye Vas~talar~ 0.71 (0.71) 
I1an Servisi Gider1eri 1st. 0.07 0.01 (0.08) 

" " " Ank. 0.02 0.01 (0.03) 
" " " Izm. 0.02 0.01 (0.03) 

Gun Ilan Servisi 1st. 0.38 0.07 (0.45) 
" " " Ank. Izm. 0.01 0.01 (0.02) 

R6profoto. Ka1~p Gider1eri 0.27 3.46 C3. 73) 
Mizanpaj, Dizgi Gider1eri 0.49 1.89 (2.38) 
Makine Daire1eri Gider1eri 1.06 1.65 (2.71) 
Mucel1ithane Gider1eri 0.07 (0.07) 
Personel, Sosya1 Gider1er 0.93 (0.93) 
Sag1~k Servisi Gider1eri 0.02 0.01 (0.03) 
Tamir, Bak~m, Ma1z. Gid. 0.31 (0.31) 
Yaz~ I§leri Gider1eri 1.95 2.10 (4.05) 
Kur'a Ikramiye Gider1eri 6.78 (6.78) 

TOPLAM 100 41. 73 6.26 6.16 21.53 24.32 

Kira Gider1eri 0.19 (0.19) 
Sigorta Gider1eri 0.08 (0.08) 
Aidat Gider1eri 0.01 (0.01) 
Mahkeme Gider1eri 0.03 (0.03) 
Amortisman Gider1eri 0.50 (0.50) 
Nak1iye, Hamma1iye Gid. 0.17 (0.17) 
Resim, Harg Gider1eri 0.01 (Q.01) 
Avukat, Buro Gider1eri 0.01 (0.01) 

GENEL TOPLAM 100 ==~~,;n 6.26 6.16 ~~,;~~ =~~,;~~ ======== ======== ======= 
i-' 
..J 
..J 



GELIR 

Net Gelir 6.447.699 
Idare Giderleri 
Nakl1ye VaSl tal. 
Ilan Ser. Gid. 1st. 
Ilan Ser. Gid. Ank. 
Ilan Ser. Gid. Izm. 
Gun Ilall Servisi 1st. 
GUll han Servisi Ank .-Izm. 
Roprofoto Kallp Giderleri 
Mizanpaj Dizgi Giderleri 
Makine Daireleri Giderleri 
Milcell1thane Giderleri 
Personel Sosyal Giderleri 
Sagl1k Servisi Giderleri 
Tamir Baklm Malz. Giderleri 
YaZl t~leri Giderleri 
Kur'a Ikramiye Giderleri 

TOP LAM 6.447.699 

Kira Giderleri 
Sigorta Giderleri 
Aidat Giderleri 
Mahkeme Giderleri 
Amortisman Giderleri 
Dava Giderleri 
Nakliye Hammaliye Giderleri 
Resim Harg. Giderleri 
Arazi Vergi Giderleri 
Abone Giderleri Giderleri 
Avukat Buro Giderleri 
Sail" Zararlar 
Sabit Klymet Satl~ Z. 

GENEL TOP LAM 6.447.699 
========::;: 

Tabl0 21 

Glin Gazetecilik A.~. 

Ocak-Ekim 1983 Kar-Zarar Raporu 

nIREKT 
GtnERLER 

2.571.963 

2.571.963 

2.571.963 
=====:==== 

(1.000 TL) 
tLAN 
KOM-TEVZ! 

501..998 

501.998 

501.998 
========= 

MU:;; 
MESA! !KR. 

132.015 

5.414 
1.473 
1.964 

28.073 
470 

21. 797 
42.381 
80.398 

2.254 

140.029 

456.328 

456.328 
========= 

D!GER GtDERLER 

246.414 
40.970 
1.665 

195 
185 

6.209 
654 

182.937 
94.468 

102.076 
6.028 

66.104 
401 

34.380 
130.221 
461.342 

1.374.249 

13.909 
7.303 

348 
2.595 

40.000 
361 

12.665 
1.109 

102 
1 

n8 

377 

1.453.137 
========== 

KAR-ZARAR 

3.373.738 
(378.429) 

(40.970) 
. C7.1'39) 
(1.668 ) 
(2.149) 

(34.282) 
(1.124) 

(204.734) 
(136.849 ) 
(182.474) 

(6.028) 
(66.104) 
(2.655) 

(34.380 ) 
(270.259) 
(461.342) 

1.543.161 

(13.909) 
(7.303) 

(348 ) 
(2.595) 

(40.000) 
(361 ) 

(12.665) 
(1.109 ) 

(102) 
(1 ) 

(ll8 ) 

(377 ) 

1.464.213 
=======::== 

~ 
-..J 
0) 



Net Gelir. 
!dare Gider1eri 
Nak1iye Vas1ta1. 
!lan Ser. Gid. !st. 
!lan Ser. Gid. Ank. 
!lan Ser.·Gid. !zm. 
Gun !lan Servisi !st. 
Gun !lan Servisi Ank.-!zm. 
Roprofoto Ka11p Gider1eri 
Mizanpaj Dizgi Gider1eri 
Makine Daire1eri Gider1eri 
Milce11ithane Gider1eri 
Persone1 Sosya1 Gider1eri 
Sag11k Servisi Gider1eri 
Tamir Bak1m Ma1z. Gider1eri 
Yaz1 !§leri Gider1eri 
Kur'a TIkramiye Gider1eri 

TOPLAM 

Kira Gider1eri 
Sigorta Gider1eri 
Aidat Gider1eri 
Mahkeme Gider1eri 
Amortisman Gider1eri 
Dava Gider1eri 
Nak1iye Hamma1iye Gider1eri 
Resim Har9. Gider1eri 
Arazi Vergi Gider1eri 
Abone Gider1eri Gider1eri 
Avukat BUro Gider1eri 
Sail' Zarar1ar 
Sabit K1ymet Sat1§ Z. 

GENEL TOP LAM 

Tabl0 22 

GUn Gazetecilik A.~. 

Ocak-Ekim 1983 Kir-Zarar YUzdesi 

GELIR 

100 

100 

100 =======f= 

(1.000 Tt) 

nIREKT 
GInERLER 

39.88 

39.88 

39.88 ======= 

ILAN 
KOM-TEVZI 

7.78 

7.78 

7.78 
======== 

MAA~ 
MES2tt:::.j;KR~ nIGER GInERLER KAR-ZARAR 

2.04 

0.08 
0.02 
0.03 
0.43 
0.01 
0.33 
0.65 
1.24 

0.03 

2.17 

7.03 

====J,;~~ 

3.82 
0.63 
0.02 
0.01 
0.01 
0.09 
0.01 
2.83 
1.46 
1.58 
0.09 
1.02 
0.01 
0.53 
2.01 
7.15 

22.27 

0.22 
0.11 
0.01 
0.04 
0.62 
0 .• 01 
0.20 
0.01 
0.01 

0.01 

0.01 

22.52 ======= 

52.34 
(5.86) 
(0.63 ) 
(0.10) 
(0.03) 
(0.04) 
(0.52 ) 
(0.02) 
(3.16 ) 
(2.11) 
(2.82) 
(0.09) 
(1.02) 
(0.04) 
(0.53) 
(4.18) 
(7.15 ) 

24.04 

(0.22) 
(0.11 ) 
(0.01) 
(0.04) 
(0.62) 
(0.01) 
(0.20) 
(0.01) 
(0.01) 

(0.01) 

(0.01) 

22.79 ======== 

..... 
-...J 
~ 



A GAZETESI 
KAPANAN YAYINLAR 
C GAZETESI 
F GAZET'OSI 
D GAZETeS! 
E GAZETESI 

SATIS TOPLAMI 

IAOE 30ZUK PROVA 
PA TL 4_K KAG IT 
KIRPINTI 
SOSIN ARTIGI 

FIRE SATIS TOPLAMI 

A GAZ.Il4N SERV.IST 
A GAZ.ILAN SERV.A~K 

A GAZ.ILAN Se~V.IZ~IR 
SERI ILAN ANK~RA 
SER I ILA"l IZMIR 
A GAZ.aO~ ILAN 1ST. 
A GAl.GDR ILA~ SERI 
A GAZ.GfJR ILAN A'-jKARA 
A GAl ~89 ILAN IlMIR 
R GAZ IUN SERVe 
e GAl SOI>l IU:, 
A G4Z.ALMANYA IL~N SERVe 
A GAZ.ALMANYA Se~ ILAN 
G G~l.ILAN SERVI~I 
G GA Z • \lE!?) ILAN 
C IL~N SE~VISI 
C 66lii ILAN 
C StlFl IUN S E!l I 
F GAZ.ILAN SERVISI 
F GAZ.$ON.ILAN 
F GAl GUN ILAN SERI 
0 IUN SERVISI 
o GAZ.GEIBJ IUN 
o GAl.QJIU ILA:-j SERI 
E GAZ.ILA~ SERVe 
E GAZ .aEl!~ ILAN 

BRUT flAN HASILATI 

ALMANYA A GAlET:SI 
ALMANYA H OERGISI 
I DERGISI 
T OEP.GISI 

Ekim 1984 

EK Hi 1984 
************* 

.147,568,356.12 

376,2'~5,6.)4.7,j 

1,515,367.21 
43,788,518.82 
17,143,51.!.05 

586,221,357.8) 

15,507,590.1J 
12,652,825.'J 
1,243,~60.10 
9,468,964.5J 

38 ,.S72,43 9 " 5 ~ 

133,779,615.0'J 
1 J, 78 ·~,='1 l.- :.) 

941,45u.:"tJ 

22,~::l6,35;j.L'·) 
9,799,395.;;0 

930,;,),j;J.-;;j 
651,JJ.j.,)0 

36,782,175 •. 10 
13,6J7" J.j.,JJ 

3,452,425.;)" 
1,727,785.:'.) 

11 ,n78,:J76.~J 
1,924 ,3:1u.n J 

56,25J.:1J 
1,nO,J,:"'!!J8.i1J 
1,322,.10:;.::0 

249,838,431.::.) 

1,298,655.57 

18,595,868.18 
9,231,555._:!U 

Tablo 23 

Gelirlerin Ayr1nt11ar1 Raporu 

GELIRlER 
***************~********** 

EK! ~1 1983 
**'** **** ***** 

199 ,·~51 ,361.25 

325,:;13,718.52 

524,(;65,;:79.77 

7 ,~8.},v40.50 
5, 93~ ,885. JC 

891,131.·jl} 
5,587,426.uG 

19,489,482.5::! 

115,219,122.511 
5,Q44,952.2r. 
3,652,55/1 .GQ 

121,312.50 

17 ,851,3'10 .on 
9 ,8Ca ,2:7.5" 

8,484,1~G.OD 

297,CaO.8C 

23,255,7,'8. Cl 
11~,C18,2,11}. 0 

612,4:l1}. Cl 

le6, 264,852.50 

938,434.77 
179,315.5G 

9,198,363.62 

OC AK -EKI'" 19P.4 
**********~***~***** 

2,156,('39,517.:19 

3,579,453,285.69 
18,151,653.21 

615,738,886.69 
39,929,428.35 

6,409,312,771J3 

155,065,174.75 
114,511,234.5C 
11,4 9 3,338.<'C 
90,952,384.77 

372,·]22,132.il2 

1,312,629,:"42.81 
70 ,754,872.75 
21,245,489.5C 

466,:66.5 :; 
10,9 J [,.r·;: 

210,275,965.0(; 
94,629,375.~C 
2,466,95".CG 
1 ,449,C"QG.rc 

535,125.[:) 
41,8CS,425. C·u 
23,412,~;,!~.~IJ. 

92C,COti.CC 

32G,415,951.5·j 
108,981,877.5\.1 
11\,485,500. "G 
17,606,717.25 

61 ,2tl~.[,C 
1,567,275.% 

68,31,),176.ra 
1Q,881,C3C'.rG 

361,15:.r:C 
1,rOa,C:J:J.cC 
2,449,rGO.nc 

2,339,723,~89.31 

1,635,176.n6 
1,437,367.cC 

127",54,1,,1.15 
25,106,1 93.["C 

OC~K -EKIH 1923 
*****~************** 

2,41C,195,u59.26 
12,741,511. C 2 

1,556,281,587.44 

----------------~--3,979,218,157.72 

51,919,459.34 
55,225,381."C 
7,439,873.uO 

45,332,479.5C 

159#917 ,192.84 

1,[3C,984,313.75 
51,919,1[4.25 
49,241,:!45.Cu 

1, ... 90,219.75 
S,4CO. GO 

189,l!37,G!!1.GO 
98,866,515.CO 

3,312,475.;;0 
3,(96,Ct:C.OO 
2,':35,8CO.CC 

22,179,7(0.00 
8,531,964.CO 

6[2,oJOO.C( 
197,GGO.l.i0 
182,425.uu 

65,222,761'.00 
24,279,7GD.CO 

&',674,075.01: 

1,554,264,777.75 

1,121,761.63 
1,256,136.7C 

97,427,750.64 
18,147,742.Cn 

I-' 
(Xl 

o 



Tablo 23 

Geli~i~riri Ayrin~ii~r1 ~~~~ru'(bevami) 
-

~ # •••• -

... "-f>-'"G-A l"E'F=Sl-" 
o GAZETESI _. 
H DERGISI __ 
N DERGISI._. __ --' . ....:: ____ ... 
M DERGISI ___ ' __ ~ __ ''-
K DERGISI 
L DERGISI. 
S· G!\ZETESI 
R GAZETESI 
DIGER YAYINLAR 

ISLETMECILIK GELIR TOPLAM 

A GAZETESI 
C GAZETESI 

KAMPANYA GELIRI TOPLAMI 

SASIT KIYMET SATISI 
'H ISTIRAKLERIMIZ 

DEVLETTAHVILI FAIZI 
MALZEME SATISI 
KIRALAR 
ARTIK ALIMINYUM 
MU HTELIF HAKLAR 
STOK DEGERLEME 
MUTEFERRIK 

SAIR GELIRLER TOPLAMI 
--------------------------

·:.::;·:~_KASET. KIRALAMA . 
ILAN GELIRI 
KASET SATIS! 

.~,- TV GAZETE GELIR TOPLAMI 

.:.:~ :':i~_'::.l--;._":_· ;:", 

GENEL TOPLAM 

--'-----_~,;.;._-.=--..:-... ._.:..4 __ • .:."",.~~ _____ • 

311 ,Cl17 .CO 
119,886.00 

.. _46,173,722.46 
. 126,957.00 

.. _. ___ .1,521,888.5 ;) 
3,561,2J1.38 
3,417,884.~·2 

89,8J3.GG 
.3,195,2:]3.50 

87,643,641.61 

5,682,65J.OJ 

5,682,65:J.(JO 

6,')14.46 

18,i)JO,1jJ.Ju 
3,588,779.00 

790,000.0<) 

16,600,783.(;0 
767,361.25 

"-------------------
39,752,937.71 

:::~ 146 ,D90 .DO 
375,000.30 

521,09u.OLl 

1,rJ08,533,D47.62 

"7 .. -~:: .. ~ '-=-~...,...., -.,...-.~------ .•. --. '---. -----.-. -. ---:--.- -'''''.-:--=--' 
.. --- ._---------..... :...:....:---

. I 

516,175.00 
89,817.00 

34,346,713.52 
180,163.00 
570,516.GO 

2,771,577.36 
2,59 6,475.19 

89,736.00 
1,748,521.00 

53,225,807.C)6 

3,900,000.00 

3,9QO,QOIJ.GO 

1,2['),091.74 
331,274.00 
447,120.00 

11,676,198.73 
685,842.50 

14,340,526.97 

L 
-' 
:;: 

~ 801,285,749.70 

"" 

r 

4,r.79,173.~G 

1,19(,069.00 
393,911,428.59 

1,273,355.00 
11,885,412.0C 
32,880,512.45 
30,354,568.41 

877 ,918 .-QC 
24,382,394.82 
13,859,775.5G 

669,927,443.98 

15,318,921.50 
7,867,C11.t:'C 

23,185,932.5 C 

7,751,884.48 
34,082,636.28 
80,119,109.00 
11,575,('05.19 

8,156,('00.QO 
213,400.00 

75.QO 
425,346,968.10 
23,678,1,73.12 

590,923,551.17 

3,838,012.00 
375,t'OO.00 

4,213,012.00 

10,409,307,932.01 

~------------------

1,429,608.00 
1,297,408.GO 

276,792,246.02 
374,658.00 

5,C)71 ,843 .OC 
31 ,3 67 , 111 .7 8 
29·,623,358.29 
.1,350,069.0C 
23 ,L3G ,C93 .CO 
11,973,952.00 

SC1,663,738.06 

49,635,iJ47.53 

49,635,047.53 

994,698.80 
5,965,863.50 

21,OOO,COO.OO 
.11,475,625.77 

4,407,636.(0 
6,137,219.00 

.1,000.CO 
· .. 148,134,c89.32 

6,883,133.56 

202,999,865.95 

-------------------... . . 

-:: 

6,447,698,779.85 

. -. - -- -. - 1-"--
CO 
I-' 



A GAZ T::SI KAGlT 
C GAZ T SI KAGIT 
E GAZ T SI KAGIT 
F GH T SI KAGIT 
D GU T SI KAGIT 
KAPA~ " YAYINLaR 

KAGIT ,,10ERLERl 

A GAZET SI SIYAH MU~ K~ P 
C GAZET SI SlYAH r'Up. KK P 
:: GUET SI S IY ~H r1U~ KK P 
F GAZET SI SIYAH t1UR KK P 
0 GneT SI S LYAH HUP K K P 
KAPANAN YAYI'ILAR 

SIYAH r·1UREKKEP GIOERI 

A GAZET SI RE~K.~UR5KK 0 

C ~.ZET SI RENK.MUR5KK P 
E GAZET SI RE~K.~UREKK 0 

F GAZET SI RENK.MU~EKK P 
o G~ZET SI R5~K.HUR5KK p 

KAPANAN YAYINLAR 

RENKLI MUREKKEP GIOERI 

A. GAler:::sI 
C GAZETES I 
IST.OIS~.YAPT.~~SKI 

o GAZ"Ti:SI 
KAMDa~y. A GAZ5TESI 

0IS.Rl YAPTIRILAN BASKl 

'~LMANYA A ~'ZETESI 
ALMANYA >i D5RGIS I 
I OERGISI 
T OERGISI 
P GAZ"TESI 
0 GAZETESI 
H 05RGIS! 
tl 05RG ISI 
M OE?GISI 
K DF.RGISI 
L OERGI51 
S GHEHSI 
R GUSHSI 

Tablo 24 

Ekim 1984 Dolays1z Giderlerin Ayr1nt11ar1 Raporu 

GIO~~L~q 

¥****~*~x******x**w**~**~* 

E~H1 1984 
*"-,c'!t:~:Il'*******,* 

117 ,b74,1S,j.I~;.1 
252,741 ,7 j Cl. - ,'I 

14,2~3,84S. '.J 
3,492.,733.;-"0 

35,472,·;35. -"J 

4 ~ 3 , ;; a 4 ,5 J 7 ." ,; 

4,91l7 ,44';. 'J 
11;,08 Q ,3 Jj. :] 

6"4,74'J. ,) 
158,76·J •• i 

1,431,2::.]. 'J 

17 ,9~1 ,46J. ",j 

5,59L,4':;.).:'1~ 

15,3~:.i,24.) •. "'fj 

1, ~S 1,8 j :i.·'<i 
162,72'I.,'':; 

2,27 0 ,2 Jj.';.J 

24,3Q3,36 j.(.!:, 

1,522,664.51J 

3,964.1 :, 

1,331,62~.0} 

3,47'1.,)'") 

10,456,92~.·'J 
6,5Q3,358.~J 

17,5,j,1.,-,·' 
16,624,9 )3.,'.! 

:;'.~'Jj.L.'! 

644,72!;.J·" 
1,922,027.:: 
1 ,031 ,1 4 ~ • - ,j 

17 ,5,,','. )'j 
1,945,91~.:' .J 

SKlf" 1983 
***;.cx!il1r*'**ir-* 

116,23r,336. ~~ 
163 ,21'1 ,,~95 .5~ 

23~ ,45:~ ,281.5:'") 

4 ,276 ,~6; .;}c 
6,464,~81; • .Jn 

1:',7t.;J,94-:.Ji) 

5,654,4~O.G~ 
9,2S4,4.~D.~~ 

14,9~,a,8'>:.':: 

1, :U3,'37~.~C 

1",03,>:75.,jO 

922 ,356.J~ 
145 ,?15 .5': 

4,337,o42.C!C! 
34 ,~j;f' • .:r.: 

2Q1 ,437 .JD 
23,637. j~ 

13,455,197.5~ 

25:' .J:~ 
266,66'Ci.::r; 

1 , ~f. 7 , -: 5 1 •. '. ~ 
1,169,927 ••. 0 

24,537,,:'1 
1 ,4.- 6 ,71. 4. ;;: 

OCAK -EKIt'! 19~4 

******~*~*********** 

1,2:'2,.;,,2,51 S.5 ~ 
2,3 9,6Qt..,2·':8.5~ 

3,9 .... : ,165. 'C 
0,778,974.50 

6 1,4(:7.,33;. t"e 

4,Z~.1~,9(3,190.: .~ 

44,73 ',144.69 
91 ,qf. 2 ,42 : .• (:~: 
1,527,12:':.~:J 

1,649,520.;]J 
23,7~Q, 7612.:';] 

16;,658,964.1:9 

51,365,9,,1.51 
135,361 ,72~.t:C 

2,6C;J,36:':.~·C 

2,119,3I.J.rc 
39,2CS,32'i.Cr: 

231,r52,641.51 

7 ,2e1,16~.35 

3,11;,r49.1~ 

11~,,39l.,2 }9.45 

3,118,7C7.5.J 
1,171,2';7.:': 

80,621,6~9.;:" 

17,289,399.rC 
1,594,519.\.0 

175,2D6.!·C 
189,172,394.~:: 

11\ 1 ,95 :J .1" : 

4,527,[,58 •. ::: 
17,527,639.-': 
1~,1,~,45::. c 

175,'~~6. !J 

''',37"2·,9t..3. \j 

OCAK -En!>: 1903 
*********w~*~*~***xw 

1,216,772,~77 .6:: 
922,744,~9 ... 1:: 

15,14S,<:73.6S 

2,154,to6,7"5~35 

41,252,294.40 
35,369,56C..C(; 

636,1E.~.iJC 

77,25S,':!34.40 

45,43C ,344.5 a 
41,671,700.0() 

632,46C.OO 

87,734 ,5u4 .58 

12,3B4,19u.(;~ 

12,384,19';.':2 

4,33~,957.S4 

1,1:~4,S53.85 

45,289,724 • .eS 
11,865,826.35 

38L,645.58 
144,53U.50 

1 c:r .561,293.75 
25iJ.SG 

2,64::;,267.97 
15,5~7,772.8S 

13,493,90';.65 
119,45L.50 

18,465,179.43 

I-' 
OJ 

,N·, 



U DERGISI 
V GAlETESI 
LONDRA MHRIS 
SAIR YAYINLAR 

OISA~I YAPILAN aA~KI 

A GAZETESI ISTANBUL 
A GAZETESI ANKARA 
A GAZ"TESI IZMIR 
A GAZETESI SERI ILAN 
A G.ZETESI ALMANYA 
B GAZETESI 
C GAZET=SI 
F GUcTESI 
D GAZ=HSI 
E GAZET~Sr 
H GAZEHSI 

ILAN SERVISI KOMISYON 

A G~ZETESI ISTANBUL 
A GAZETESI SERI ILAN 
B GAZEHSI 
C GAZETES I 
C GAZETESI SERI ILAN 
F GAZET~SI 
D GUET"SI 

GOR ILAN KOMISYON 

A GAZETES I 
C GAZETESI 
F GAZETESI 
o GAZE,ESI 
E GUETESI 
A G~ZETESI ALMANYA 

ILAN SERV.PESI~ INDIRIMI 

_. ··"'i;'A"ZET·ESI·· ....... _ ... __ ._--

. A GAZETESI SERI !LAN 
.,~_".. B. GA Z E TES I 

. ~ GAZET"Sr 
: ~~~. C. GAZETES I IUN 

F GAZETESI 
o GAZETESI 
E GAZETES I 

_.1 GAZET. ALM.VEB ILN.IST. _. 

tllii'i IU"!'I PESIN INDIUM 

A GAZETESI 

. .T.ablo ··24 

Giderlerin Ayrlntl1arl Raporu (Devaml) 

6,730.]Q 
SJO."0 

39 ,92:J, 771 .:::J 

32,816,531.50 
2,61 9 ,552.5) 

174,562.50 

8,91:),500.18 
327~05).GO 

2,727,019.n0 
25J,JJJ.~O 

47,825,215.5,j 

311,450.(10 
2,1)50,65J.'1ll 

388,1JJ.Du 
689,887.50 

6,6JJ.JO· 

3,446,087.5J 

1,132,35J.nJ 
587,281.25 

1Qu,875. "0 

1,82u,5:]6.25 
-------------------

~ 

1,720.00 

1,720.00 

14,893,21'4. QS 

31 ,BE .no 

44,2.6'1.QO 

23,351,524.:iD 

16,616,652.75 
633,029.5]-

2,546,01 ;).00-
16,7,}6.25 
74 ,25 ~l.:C 

5,546,139.5~; 

19, G73 ,Sf'9. QO 

11:),070.00 
2,034,836.25 

225 ,(!:lC .CO 
36,225.:}:J 

137,325.0e 

2,543,456.25 

4 ~425 ,833.75 
273,795.DO 

4,699 ,t28. 75 

-------------------. -

9,371,179.94 

4,Q06,526.5Q 
SUU.C'] 

2,478,023.11!:! 

362,306,620.50 

.318,785,488.CO 
17 ,2?3,n5.5C 

3,7u5,8{Jo.oa 
46,312.50 

3,~43,419.75 

75,816,556.12 
3,263,363.5 !J 

16,l.O~,611.5G 

25D,COO.CC 

438,598,336.87" 

. ·8,645,983.25 
18,547,411.25 
3,n14,12:.CO 
5,94(:,::97.50 
3,594,487.5;} 

1,C62.5C 
233,10lJ.00 

39,976,"2.67.00 

18,896,246.63 
9,520,463.75 

51,149.00 
1 ,::::::,C12 .51) 

72,COJ.CO 

2'1,542,871.88 

1,945,701.(10 
52,185.(;0 

134,000.00 
454,350.CO 
231,OllO.CC 

29,67Ci.QO 

2,846,906.00 

13"',663,344.87 

7C2,Q22.Qu 

68,~9Q.00 

5,240,611.90 

239,019,362.86 

222,926,589.89 
9,144,597.85 
5,920,877 .5G 

95,206.25 
2,829,748.40 

225,LOL.IJC 
1Q,~::C.OQ 

15,603,390.0;; 

256,821,409.89 

5,429,60u.50 
20,:45,':72.50 

637,500.00 
29,975.CO-

77iJ,::Su.Oil 
862.5u 

27,353,41, ':.50 

19,355,841.C9 
677,211.50 

33,000.00 

20,C66 ,052 .59 

··1,818,535.SIl 
690.00 

24,C30.00 

1,343,255.50 

120,815,111.93 

H .. 
eD 

"'" 



.. _. C GAZETESI 
F GAlE-TESI 
D GAZETE:SI 
E GAlET~SI 

._.-. J(AP A N A N"do.!-; '( I,KL.; R~~~~~~ 

'TEVZI NAKLIYE 
--------------------------

. GENEL TOPLAM 

Tablo 24 

Dolayslz Gid-erler"iri -A:y-rintllarl 'R-aporu (Devaml) 

27,112,553.30 
216,222~87 

4,458,6JJ.7 0 

" __ 1,457,752.71 

47,33t-,,343.72 

_ 6J7,844,2J4.57 
--------~-~------~ 

14,t..72,942. 0 6 

23,'3 4 4,122.0'" 

334,616,437.4:; 

2C!3,811,t:15.35 
2,289,916. 4 7 

51,421,372.61 
3,195,413.17 

301,381,662.47 

5,876,661,739.87 

GELIR ~IDER ~ARKI ______ ___ ._4;}Oi68e,843.~5 41'6,669,312.30 4,532,646,192.14 

UMU;~I Y5KUN 1,lJ8,533,J47.62 881,285,749.78 1C,409,3G7,~32.~1 

--~:.~ .~.~~~=~~ -. ~ ~~-~=~~.--. ----.~-:-.----
_ ._,..~ __ ,_£.....:.~~-:..:......-~~o.:-:::_....:..:.:...=~~=_:.;.~. ___ ..;... _____ :.; _':..';'_"~_"'-

.~" -- .. ,-..;..:-.,::.~ _____ ._..E:.. __ :_'__= _ _=~ 

'. 
" -

74,094,':]97.81 

" __________ .. _ .1,[[4,415.09 

:""oc:"':::':::'" -~- ~_~ _ 

195,913,624.23 

3,Q73,96S,59o.60 

3,373,738,189.25 

6,447,698,779.85 

~ 
CXl 

-,j::. 

-, 
I 
I 



IDAR2 ~ECLISI UCRETI 
UC~~T 

MESAl 
IK~AM YE 
rSV5R ~ SIGORT~ ~ISS~SI 
ISVER ~ ·YARDIM 5A~~IGI 
!SVE~ N GAUP SIG0RTA5i 
IH~AR TAZMINATI 
rI~EH TAZMI~ATI 
HU~UKI IST!SARELER 
SnSYAL ISTISAR5L5~ 
YU~T ICI SEYErlAT 
SEHIRICI YOL 
OTEL YEMEK 
YURT DI51 SEYE4AT 
AR'ST1QMA 
!ST~TIST1K 
KRE~I FAIZLERI 
BA~KA SENET M2KTUP KOMIS. 
HAVALE 
ELEKTRIK 
SU 
ISI~M~ YAKITI,MAZOT,GAZ 
T:~IZLIK MALZE~ESI 
TE~IZLIK [SLETR5SI 
KIRThSIYE 
KIT~P,"ECMUA~GAZ2TE. 
ELE~T~ONrK MUH~SEa2 

Dt~GA PULU 
POSTA PULU 
ODENECEK KrY.EVqK.DA~.oUL 
RADvO TV.V2RGISI 
TELGRAF 
PAKET,POSTA,HAVAL2 
TELEFON 
CICEK CELENK 
TEMSIL 
G~~EL MENF.YARARLI DERN2K 
SAIR 8AGISLAR 
KANUNEN KA8UL EDIL.GID. 
SATR GlnERLER 

TO PL:H~ 

--------------------------

Tablo 25 
Ekim 1984 Idare Giderlerinin Ayrlntl1arl Raporu 

EK rr1 1 '?34 
*** *"iItj: ... :T~**:'t'* 

1 R Z , ,-, :. -'I :j 

7,751,4 ~ •. '; 
412, Cl 6. r: .:i 

4,353,7 5.,"1..; 

1,3 0 7,4j2.76 
32-Q,3~3.:'- , 
75,117.45 

11~, J.J.i.:' ~ 
56,~·~J.--'.] 

2:;·~,::;5·I.r .,; 
53J,82S.~;J 

194,182 • .J 
1,577,653. lj 

314,16J. 1 

37, y 7 J,.':; • -. 'J 
131,·"16 .3.4 

6 Cl ,74 .iJ 
152,25 .4.; 

612,25J."\'.1 
67~,7°;.''J 
992,~·J";.~j 

iS71,574.3.) 
11 S,345.-:J 
669,96~.'j 

45 J ....... ; 
12,':'65.' 

766,563.1 
8, .l.] ~J. -

3.)J. !' 

3,376,21 J. j 
472, :-. J.}. J 
22 ],93 J. ;:; 
236 ,25 J. :: j 

42,.-. j:j".;'.} 
4,4 j 4 ,71 4 .' .j 

27 ,5L.j,:-:'J.J.:" j 

-------------------
97,357,3j4.93 

-------------------
/ 

IDPE GIDi:RLERI 
***~=*xk~**~*~~~*******~*k 

E ~( I fl 1 Cl 83 
.~**""':'********* 

238,6:"r). r 
6 ... 158,5 2. 0:: 

132,·1 3. 
6 , 1 96 ,7 ,:. l.i 
1,193,;:' 7.5.-' 

360,07.,' 
54,0 5."" 

6S~,q66.:G 
89,~8G.J~: 
4:), ij~~.;Jn 

13 2,4:-;C" •. ~~ 
444,51"":.;:0 
177,262. 
438,328. • 
16,3,4-::·. 

22, 5~·!,;:'1~.::C 

55,4~5.7~ 
562,816.33 
11,S:J.OG 
123,!6~.:n 
695,59~.~J 

619, 14.59 
48, 75.J;J 

135, 8fl •. if" 

12,..:85.-:; 
159,147 • .:n 

245.D:] 
2,035.5.: 

45,77".7~ 
249,5,-'8.':::: 
141,237.5D 
169,2Y:.V; 

5 ,.J:~t1.:;(i 
1,:j.jz,241.C2 

-------------------
43,14-, ,241. .32 

-------------------

CCAK -1:KI r~ 1Cl~4 

**~***x***x*r.*y.***x* 

3 ,4~2, c:J~.·}~ 
86,665,745.7'5 

l.,Z33,ZS2.f;( 
66,6 L 5,125.8,:: 
15,6 1,939.45 

4 ~ - c:"-?s:/: -, ' .. 
"...: t!., ... t F •• 1,.. 

8 5,156.:30 

5,43:;,E73.r\C 
3,Gl..C,59J.'~~ 

616,r:'~,G.[:U 

5,1 L8,t.13.7r.:t 
'i,64;,9"'6.:~J 

1 ,33 ,76 .se 
8,~~5 ,99 .95 
3,[:6 ,e6 .O~ 

91,i'"l ;. 
33· ... ,G:3,,-· ; 

299,1 .6 
774,399.:2 

3,992,<;:3.16 
1,733,212.JC 
5 ,5~'6,6 1,:;.39 

1 J,8~C,i:i!3 • .)C 
2,6°t.,t,j'J.[";C 
6,··S3,L·j7.'9 
1 ,,;Cl5,3E5.~;: 
3,13:',9 d.e:: 

3C ,3~:·:.'-:~ 
13.,,145 •. -, C 

7,6~3,825.4g 

129,75~.C:'C 
6,912.5G 
11,C6C;.C~ 

7,62 Cl ,S13.65 
3,38l..,7L.J.2: 
3 , 5 :! !3 , 4 7 5 • 8 0 

2",7,45;';.::;:; 
364,55).('0 

24,33 Cl ,627 .::1 
15 , .. luU,f~S.I;'} 

-------------------
644,2°5,209.69 

-------------------

.... 

OOK -EKI~ 1Cl03 
*~**~****T********** 

214C4,~CJ.~(, 

55,674,754. uu 

1 , :> ~·1 , [. n ..• j r.. 
55,f.91,2~C.:;~ 

1(,795,43,.11 
- C' -, ,--
~,_'c,O,.).""\..1 

514,Cl::;C;.82 

",576,555.(;;] 
5 97,341; .0 u . 

425,;J,jO.UU 
1,673,2GJ.C(J 

·3,768,6(:5.liO 
2,121,460.25 
1,745,441.71 
1 ,763,2~G.'1l; 

19,,779 ,,",,c':; .wL 
137,799.19 
419,<:23.30 

2,433,395.29 
1,;: 5 1 ,191.67 
:;,64C,98G.5G 
5,526,93,.1 L 
2,~1C;,5jL:.LJU 

3 .. 599 ,691 _ ,; 2 
7~' c:t: ;', 'i ~ • JO'J~_.t~U 

1,131,531..\.JU 
9;:5. ·_'L 

74,':57.2 L' 

3,:;Cb,76::.7~ 
6,5('C.~G 
2,<;75.dU 

4':,14u.:50 
3,239,1·""';7.?,7 
2,G64,5SC.UtJ 
1,823,77G.6ti 

259,252.l.'U 
844,55(;.CU 

8,351,341.20 

::71:.,429,245.17 

------------------- ~ 
CD 
U1 



,-

Tab10 26' 

'Ekirn 1984 Makine Dairesi Gider1eri:nin Ayrlntl1arJ. Raporu 

UCRET 
M"SAI 
IKRMlIYE 

, 
.: . 

ISV<:P.EN SIGORTA HISSESL_. 
ISVERE~ YARDIM SANDIGI 
ISVEREN GRUP SIGORTASI 
KID~~ TAlMINATI . 
!HBAR TAlMINATI 
9E~ZIN GAl ALKOL 
TE~IlLIK PACAVRA 
y~r,L,~R 

r"A LZ EME 
AV'; DAN LIK 

GI ECE,( 
SAIR GIDERLER 
TURTICI SEY"rlAT 
SE,",I~ICI TOl 
OTEL YEMEK 
TURT DISI SETE~AT 
MAKINE PARCA TAMIRI 
B';KI~ .!\TOLYESI 
KA UC UK B LA NI( ET 
SU MEROA~ESI HQRTUMU 
SU MERDANESI KAGIDI 
Kt T'~ E AR AP ZAr~ KI 
lA MKLI KAGIT 
ILACLAR 
SE LULCZIK SUNG"R 
TELSFON 
ELEKTRIK 
SD YAVAGAZ! 
SAIl< YiI.KITLAR 
K1 RT!\SI YE 
KITAP ~ECMUA GAZETE 
NAKLIYE ,",AMMALIYE 
~1';KINE KIRA 
MUYTELIF 

TOPLAM 

EK IM 1934 

*'li:'*********** 

5, 53:,C"·7°."": 
3:..i1,471.'j 

3,36' ,915 .• ·"} 
1,2'.;1,919.8 

·275,789.; 
52,3 0 6.7 

536,1°4.4J 
771,2J2.:} 
393~226.~0 

11,41J.1G 
17,585.~0 

5~1,9GJ.:0 

12;:, ·j.G;] 

82,O.i)·] 
. 173, 2.1 -3 

905,;"!::]. J 
40°,735. G 

1,5 0 4,175. J 
23~,3E6. G 
45,36~. J 

124,94°. Q 

39,042. J 
46,7JJ. J 

5'J,60J • .; 
3,484,447. J 

2,;;9-]. u 

974.;:0 

50,415.00 
17,464,5J7.~Q 

37,784,.36J.;;8 

MAKINE GIDERLERI 
**************x*******~*** 

EKlr" 1983 

*~*********** 

3,S;4:1'5l3· .J 
116,699. 

3,818,5:'8. 
864,473. 
2;;5,919. 
32,423. 

3;',: ,42 .80 
613 ,65 .Gt 
78,5 0 .:;!J 

17,53;;.O~ 

3,838.80 

75,7GG.uG 

2,C28,997.GO 
199,41..5.20 

2,646.,468.00 
255 ,41 :) .97 
21, ;:C·~. e:r' 

126,325.C:) 
21,635.:;0 
52,06[..;;C 

41,519.16 
1,199,907.dO 

2,532.6iC 

6,495.un 
5,583,838.J8 

21,.'318,499.85 

OCAK ~EKI~ 1°84 
******************** 

58,959,::48.[0 
2,527,276 J' Q 

1..7,15Z,Z48.:C 
12,925,114.54 
3,246,4 0 3.[;1] 

547,61~.65 

399,218.:::0 

4,OC3,625.4G 
9,927,632.GC 
1,94:,51Q.~O 

132,r:23. r:;-: 
234,753. CO 

1,581,6::8.&2 

269,19J.Ou 
923,688.00 
249,602.45 

14,482,9;J2.6 4 
3,787,134.':C 

1 G,941 ,677 .iCC 
2,311,2~o.r~ 

357,84J.:C 
1,304,985.f'G 

2°1,439.'JC 
1 ,:j76,C93.:lC 

144,258.!:C 
25,131,483.54 

12,80 0.CO 

167,544.5C 

133,12°.!'O 
85,83Q,521.4L 

2 0 8,197,986.98 

-.. 

OCAK -EKIM , 19&3 

******************** 

34,[;4Z·,~33.CG 

1 , C 1 4 , 5 8 3" • G J 
34,869,l..C:::.GL 
8, :J 1 2, ::4 5 .9 G 
2,:)75,'161.CO 

3[9,745.25 
67,868.C0 

2,211,208.50 
3,829,267.90 
1,C85,772.7(; 

172,734.CC 
38;',413.5C 
634,789.32 

227,185.00 
721,76C.OC 
665,351.CC 

14, 78,305.18 
2, 31,426 .GO 
9, 84,218.48 
1 ,53t:: ,631.14 

4G2,'::71:.27 
1,,]15,652.44 

248,577 .6C 
545,026.26 

41,519.16 
9,564,974.74 

21,82C.66 
26,86w.00 

2[1,245.00 
51,824,227.QO 

182,L7[.,272.00 ~ 

------------------- ro 
~ 
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idare Meclisi 

istanbu1 

Ankara 

tzmir 

Adana 
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Tablo 27 

Gun Gazetecilik A.$. 

Ekim 1984 Personel Raporu 

Ekim 1984 

Adet ~~~~i-ikr. 

6 

467 

46 

54 

3 

347 

48.513 

4.328 

4.023 

292 

=~J~ =~J=~~~= 

(1.000 TL) 

Oc.-Ekim Oc.-Ekim 
Ekim 1983 1984 1983 

Adet ~~~~i-tkr. ~~~~i-tkr. ~~~~i-tkr. 

6 

462 

42 

46 

2 

558 

238 

37.605 

2.778 

2.761 

183 

43.565 
====== 

3.569 

533.324 

50.525 

41.964 

3.031 

632.413 ======= 

2.404 

348.201 

24.682 

20.918 

2.201 

398.406 ======= 
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Tablo 28 

Gun Gazetecilik A.$. 

Ekim 1984 Istanbul Personel Raporu 

(1.000 TL) 

Oc.-Ekim Oc .-Ekim 
Ekim 1984 Ekim 1983 1984 1983 

Maa~ Maa~ Maa~ Maa~ 
Met Mesai-ikr. Met Mesai-ikr. Mesai-ikr. Mesai-ikr. 

idare 114 9.863 139 10.336 124.483 96.487 
Yaz~ i~leri 138 19.864 113 11.665 188.076 100.930 
Sagl1k 3 277 3 218 2.927 2.170 
ilan 7 861 4 506 9.361 5.013 
GUn ilan 25 2.955 29 2.793 32.019 25.403 
Kamera 10 784 13 1.167 16.173 11.639 
Var'io 7 796 7 562 8.547 5.540 
Kal1p 2 214 3 238 3.196 2.395 
Pikaj-Mbntaj 27 2.241 27 1.777 24.675 17.060 
IBM 13 1.106 11 827 12.194 8.748 
Foto Dizgi 2 248 2 186 2.666 2.755 
Makine 99 7.542 96 6.281 91.850 60.629 
Bak~m 3 434 3 339 4.580 3.301 
Ressam-Grafik 17 1.328 12 710 12.577 6.131 

467 48.513 462 37.605 533.324 348.201 
------- ---- ------- -------- ------------ ------- ------- -------- --------
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Tablo 29 

GUn Gazetecilik A.$. 

Ekim 1984 Ankara Personel Raporu 

(1.000 TL) 

Oc.-Ekim Oc .-Ekim 
Ekim 1984 Ekim 1983 1984 1983 

Ma a t;1 Maat;1 Maat;1 Ma a t;1 
~ Mesai-ikl'. Adet Mesai-ikl'. Mesai-ikl'. Mesai-ikl'. 

ictal'e 15 1.008 22 1.106 15.916 9.636 

YaZl it;11el'i 27 3.061 18 1.548 32.195 13.780 

hEll1 4 259 2 124 2.414 1.212 

Makitle 54 

46 ~,;~~~ 42 ~~Ib~ ~~,;~~~ 24.682 

Tablo 30 

GUn Gazetecilik A.$. 

Ekim 1984 i:zmir Personel Raporu 

(1.000 TL) 
Dc .-Ekim Oc.-Ekim 

Ekim 1984 Ekim1983 1984 1983 

Maat;1 Maat;1 Maat;1 Maat;1 
Adet Mesai-ikl'. Adet Mesai-ikl'. Mesai-ikl'. Mesai-ikl'. 

ictal'e 24 1.580 19 1.045 17.502 6.809 

YaZl h1el'i 9 988 9 708 10.012 6.039 

han 4 231 3 146 2.241 1.740 

GUn hat! 11 42 389 

Makine 17 1.224 14 820 12.209 5.949 
---

54 4.023 116 2.761 41.964 20.918 
-- ---- ... -- ----- ======= ------

Tablo 31 

GUn Gazetecilik A.$. 

Ekim 1984 Adana Personel RaEoru 

Oc.-Ekim Oc. -Ekim 
Ekim 1984 Ekim 1983 1984 1983 

Maat;1 Ma a t;1 Maat;1 Maat;1 
Adet Mesai-ikl'. Adet Mesai-ikl'. Mesai-ikl'. Mesai-ikl'. 

ictal'e 1 67 455 415 

YaZl hIed 2 225 2 183 2.576 1.786 

3 292 2 183 3.031 2.201 
-- ---- -- ==== ------ ------

.' 



\-
A Gaz. Ilan Ser. 1st. 

A Gaz. Ilan Ser. Ank. 

A Gaz. Ilan Ser. Izm~ 

A Gaz. GUn Ilan Ser. 

A Gaz. Seri IlanlBr 

e Gaz. Ilan Ser. 1st. 

e Gaz. Ilan Ser. Ank. 

e Gaz. Ilan Ser. Izm. 

e Gaz. GUn Ilan Sar. 

e Gaz. Seri Ilanlar 

r Gaz. Ilan Sarvisi 

o Gaz. Ilan Ser. 1st. 

o Gaz. Ilan Ser. Izm. 

o Gaz. GUn Ilan Ser. 

o Gaz. Sari Ilanlar 

E Gaz. Ilan Sar. 1st. 

E Gaz. GUn Ilan Ser. 

Tab10 32 

Gun Gazeteci1ik A.$. 

Ekim 1984 i1an Raporu 

(1.000 TL) 

Ekim 1984 
BrUt flan Has11at1 

133.780 

10.780 

941 

23.588 

9.799 

33.761 

1.525 

1.496 

13.607 

3.453 

1.728 

11.060 

18 

1.925 

56 

1.000 

1.322 

249.839 
:::::::.==.:.:;: 

Ekim 1984 
Komisyon-Indirim 

33.929 

2.619 

195 

311 

2.051 

8.803 

314 

381 

390 

690 

327 

2.823 

5 

1 

6 

250 

53.095 
--------------

Ekim 1984 Servis Masraf1ar1 

Ekim 1984 Net I1an Has11at1 

EylU1 1984 Net I1an Has11at1 

190 

Ekim 1984 
Net I1an Has11at1 

99.851 

8.161 

746 

23.277 

7.748 

24.958 

1.211 

1.115 

13.217 

2.763 

1.401 

8.237 

13 

1.924 

50 

750 

1.322 

196.744 
:::===== 

6.586 

190.158 

151.641 



A Gazetesi 
A Gazetesi Seri 
B Gazetesi 
C Gazetesi 
C Gazetesi Seri 
F Gazetesi 
D Gazetesi 
b Gazetesi Seri 
E Gazetesi 
A Gazetesi Almanya 

Ekim 1984 Net Ilan Has~lat~ 

Ekim 1984 Ilan Servisi Masraf~ 

Ekim 1984 Net Ilam Has~lat~ 

Ekim 1984 Tahsilat~ 

Ekim 1984 Tahsilat~na Gore 
Net Ilan Has~lat~ 

Table 33 

Gun Gazetecilik A.~. 

Ekim 1984 Gun flan Servisi flan Raperu 

Ekim 1984 
Brut Ilan Has~lat~ 

23.588 
9.799 

13.607 
3.453 

1.925 
56 

1.322 

53.750 ----------------

50.301 

4.574 

45.727 

46.779 

=~§=§~~ 

(1.000 TL) 

Komisyon 

311 
2.051 

388 
690 

1 
6 

3.447 --------------

Indirim 

2 

2 

Ekim 1984 
Net Ilan Has~lat~ 

23.277 
7.748 

13.217 
2.763 

1.924 
50 

1.322 

50.301 --------------

1983 Y~l~ Alacag~m~z 

Toplam Alacag~m~z 

Tahsil Edilen 

Tahsil Edilem~yen 

Ocak-Ekim 1984 
Net Ilan Has~lat~ 

203.946 
76.030 
38.645 

102.819 
14.428 

3.944 
10.402 

50 
2.449 

920 

453.633 
======== 

75.295 

528.929 

422.090 

106.839 

I-' 
1.0 
I-' 
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D. GUN GAZETECiLIK A.~. I~IN I~LETME I~I AYLIK MUHASEBE 
RAPORU ORNEGI UYGULAMASI 

A~ag~da Gtin Gazetecilik A.~. ic;in "i~letme iC;i Ayl~k 

Muhasebe Raporu 11 ornegi dlizenlenmeye c;al~'!ialm~~t~r. Boltim 

yoneticileri, genel mtidtir, yonetim kurulu tiyeleri ve mali 

i~ler koordinatortine sunulacak oian bu rap~r, i~letmenin 

mevcut ayl~k muhasebe raporu temel al~narak haz~rlanm~~t~r. 

Bu rap~r ornegi anlat~m ~eklinde haz~rlanm~o!il olup btittinliyle 

eski rapordaki bilgileri ic;ermektedir. Ancak boltim yonetici­

leriyle yap~lan ayl~k toplant~larda sozlti olarak iletildigi 

i~letme yoneticilerince belirtilen baz~ bilgiler de bu rapo­

ra dahil edilmi~tir. Haz~rlanan raporda kar~~la~t~rma olC;tisu 

olarak, i~letmede btitc;e haz~rlanmad~g~ndan onceki donemin 

rakamlar~ al~nm~~t~r. Btitc;e uygulamas~na gec;ilmesi durumun­

da bu rakamlar~n yerine blitc;e rakamlar~n~n yaz~lmas~ gerek-' 

lidir. 
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GUN GAZETEClLlK A.~. 

EKlM 1984 

l~LETME lel MUHASEBE RAPORU 

Dlizen1endigi Tarih: 10 KaS1m 1984 

Dag1t1m: 

1. YBnetim Kuru1u Uye1eri 

2. Gene1 Mlidlir 

3. BB1lim Mlidlir1eri 

4. Mali ±~ler KoordinatBrli 
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!-~j=~~=~~=t~=~~ = 

Say£a No 

1. Finansa1 Durum . . . 1 
Kar Durumu . . . . . . . . . . . . . . 1 
I$letme Sermayesi . . . . . . . . . 5 

2. Pazar1ama . . . . . . . . . . . 6 

SatHi1 ar . . . . . . . . . . 6 

I1an Ge1ir1eri .. 8 

Rek1am Promasyon .. . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 

3. Uretim . . . . . . 10 
Hammadde . . . . . . 10 
Teknik Servis1er 10 

4. Pazar KOlilU11arl ve Rekabet . . . . . . . . . . . . . . . . . 11 

Ek1er: 

1. YaYln1arlmlz Kar Zarar Cetve1i 

2. I$letmeci1ik Kar-Zarar Cetve1i 

3. Ge1ir1erin Ayrlntl1arl Raporu 

4. Gider1erin Ayrlntl1arl Raporu 
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FINANSAL DURUM 

KAR DURUMU 
Ayrlntl1l 
Bilgi i<;in Tel. 

Temmuz ve Agustos aylarlna gore Eyltil 

aYlnda artl~ gosteren karlar Ekim aYlnda 

% 1 azalml~tlr. Satl~lardaki artl~a 

ragmen karlarda meydana gelen bu azall~ln 

nedeni maliyetlerin ge<;en qya gore % 1 

oranlnda artl~ gostermesidir. 

Bu Yll tiretime giren yeni yaYlnlar ile 

kaglt ve mlirekkebe yapllan zamlar nede­

niyle maliyetler ge<;eri Yllln aynl aylna 

gore ytikselmi~ dolaYls1yla karlar % 78 

azalml~tlr. Muhasebe Mdr. 10 

I<ARLAR 

Milyo;n 
Tl 

250 

200 

150 

100 

50 '" 
~ 

'I 
~ 

/ , 
/ ----

f', _- _____ _ 
I .......... ""-"_-

o 5 M N M H T 

'\ , \ 
/ , 

/ \ /' , \ ,,-, \ ,,-
/ \, 
/ 'v' 

A E EK 

_1984 
--- 1983 

AYLAR 
,;;ekil: Aylara GOre Km- D..lrumu 

(Sayfa 1) 



% Ekim 1983 % Ekim 1984 
(000 TL) (000 TL)' 

--
I- -

-

66. 524.065 60 586.368 

2 19.489 4 38.872 

24 186.265 26 250.213 
- ~---

7 53.226 9 3f31:644 

1 3.900 1 5.683 

100 786.945 100 968.780 
l 
l 

-, .. 
(43 ) (334.455 ) (53) (507.412 ) 

(6 ) (50.161) (10) (100.432 ) 
, 

51 402.329 I 37 
I 

360.936 I 

(9) I (6 ) (49.555 ) (91.533 ) • ! 

1(28) 1 (23 ) (180.772 ) (268.694) 
.' I -

I I 
2 14.340 I 4 I 39.753 

24 186.342 I 4 
1 

40.462 
--'----~-

EKiM 1984 FAALiYET RAPORU 

HESAPLAR Ocak-Ekim 84· 
(000 TL) 

GELIRLER 
Sat~§\ gelir1eri 6.413.151 

Fire sat~§\ ge1ir1e i 372.022 

I1an gelir1eri 2.340.098 

I§\letmeci1ik gel. 669.927 
- --0. 

Kampanya gelir1eri - 23.186 

TOPLAM GELIR 9.818.384 

Eksi: 

Direkt gider1er (4.974.316) 

I1an-Komisyon-Tevz (902.346) 

BRUT GELIR 3.941. 722 

Eksi: 

Maa§\, mesai, ikram ye (760.433 ) 

Diger gider1er (2.552.979 ) 

Art~: 

Diger gelir1er 590.924 

NET KAR 1.219.234 
------ _ .. _._- -

, 

% Ocak-Ekim 83 
(000 TL) 

65 3.979.218 --
4 159.917 

. 24 1.554.265 

7 501.664 

- 49.635 

100 6 .• 244.699 

(51) (2.571.963 ) 

(9) (501. 998 ) 

40 3.170.738 

(8 ) (456.327) 

(26) (1.453.138) 

6 203.000 

12 1.464.273 
L- __ 

% 

64 

3 

24 

8 

1 

1
100 

( 41) 

(8) 

51 

(7) , 
! 
! (23) 

I 3 

24 

i 

j 

i-' 

"" 0'1 



,~ 

i 

Finansal durum (devam1) , 

c gazetesi dl~lnda A gazetesi ile bu Yll 

liretime giren D, E, F ve TV gazetelerinin 

satl~ ve ilan gelirleri maliyetlerin altln­

da kalml~tlr. 

A , C D E F 

197 

Ayrlntlll 
Bilgi igin Tel. 

Pazarlama M:1. 
ilan M:1. 

11 
12 

(000 TL) 

TV YAYINL. 
I GAZElES! GAZE,TESt GAZETES! GAZETES! GAZETES! GAZETES! TOPLAMI 

Gelirler 
Sah§ 147.568 376.206 43.789 17.143 1.516 146 ' 586.368 

Fire Sah§ 10 .213 , 19.726 3.719 1.949 622 - 36.229 
" 

Net l1an 139.783 43.264 10.224 2.072 1 .401 375 197.119 

Top1am Gelir 297.564 439'.196 57.732 21.164 3.5·39 521 819.716 

Eksi: 
MaliyeUer' 008.873 ) (413.861) , (~?~010) 09.272) (7.956) (4.503) (861.475) 

KAR(ZARAR) (U.309 ) 25.335 (29.278 ) (18.108 ) (4.417) (3.982) (41.759) 

Net sah§a gl:ir€ 
Birim gelir , 47.10 19.80 22.37 20.93 21.10 1'.472 
Eksi: Birim 
Ma1iyet (48.80 ) (18.66) (33.72 ) (38.82 ) (47.42) (12.720) 

Birim KAR 
(ZARAR) 1. 70 1.14 (11.35 ) (17.89 ) (26.32 ) (11.248 ) 

(Sayfa 3) 



Finansal Durum (Devaml) 

A Gazetesi maliyetleri ge<;en aya gore % 
2G artarken gelirler ancak % 18 artm19, ge­

c;en Yllln aynl aYlna gore ise maliyetler % 
15 artarken gelirler % 16 azalm19tlr. 

C Gazetesi maliyetleri gec;en aya gcre % 

18 artarken gelirler % 19 artm19 dolaYlslY­

la karlar % 4 artm19tlr. Gec;en Ylla gore 

Lse artan maliyetler nedeniyle karlar % 74 

oranlnda azalm19tlr. 

A Gazetesi 

EylUl 84'e Ekim 83'e 
gore Artq gore Artq 

Ekim 84 veya Azal1~ veya Azall~ Him 84 

Gelirler 297.564 47.473 (42.672)* 439.196 

Eksi: Maliyetler 308.873 (64.429) (39.366) 413.861 

Kar (Zarar) (11.309) (16.956) (82.038 ) 25.335 

198 

Ayrlntl11 
Bilgi ic;in Tel. 

C 

Pa.zarlama Md;" [':,ll 
ilan Md. 12 

000 TL 

Gazetesi 

EylUl 84'e Ekim 83'e 
gore Artq gore Arh~ 
veya Azall~ veya Azal!:1. 

70.570 75.296 

(62.910) 050.856 ) 

7.660 (75.560) 

* Parantez ( ) iGindeki rakamlar ]elirlerdeki azall§lar, ~aliyetlerdeki artl~lari gHstermek­
tedir. 

(Sayfa 4) 



Finansa1 durum (DeVaml) 

i~LETME SERMAYESi 

Net i91etme sermayesi gegen Yl1a gore art­

m19 olup naki t durumu sag1am gorunmektedir. 

Stok1ardaki art19 klsa sure1i bor91arln yuk­

se1mesine neden olmu9tur. Stok1arda a91r1 Yl­

g11maYl on1emek i9in ge1ecek ay1arda daha 

dikkat1i davranl1masl gerekmektedir. 

Ayrlca a1acak1arda goru1en onem1i art191n 

buytik bir klsmlnl i1an a1acak1arlndaki art19 

olu9turdugundan bun1arln tahsi1atlnln hlz1an­

dlrl1masl gerekmektedir. 

(000 TL) 

Ekim 1984 Ekim 1983 

Donen var11k1ar 

Kasa + Banka 131.671 504.315 

A1acak1ar 2.343.466 1.906.878 

Stok1ar 1.793.635 1.278.067 

Diger donen var11k 398.662 553.848 

TOP LAM 4.667.434 4.243.108 

Klsa sure1i bor91ar 2.002.792 1.787.742 

NET i~LETME SERMAYESi 2.664.642 2.455.366 

(Sayfa 5) 

, 

199 

Ayrlntl11 
Bi1gi i9in Tel. 

Satma1ma 
MUdliru 13 

Muhasebe Mdr. 10 

Ilan 'Mdr. 12 
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je>;" 

PAZARLAMA 

SATI~LAR 

Satl~ ge1irleri gec;en aya g~re % 14.5 

oranlnda artarken gec;en Yl11n aynl d~ne­

mine g~re % 11. 8 artml~tlr. Satl~ ge1ir-, 

1erindeki artl~ gec;en Yl1a ve gec;en ,aya 

g~re tirajda meydana ge1en artl~tan kay­

nak1anml~tlr. YaYln1ardan A gazetesi 

satl~ ge1ir1erinde gec;en Yl1a g~re g~ril-

1en aza11~' bu gazetenin ek1erinin yaYln­

dan ka1dlrl1masl nedeniy1e olmu~tur. Bu 

Yl1 ilretimi yapl1an yaYln1arlmlzdan D ga­

zetesi satl~ ge1ir1eri gec;en aya g~re ar­

tarken, E gazetesi satl~ ge1ir1eri % 25, 

F' gazetesi satl~ ge1ir1eri % 51 aza1ml~­

tlr. Bu yaYln1arln ma1iyet-kar durumunun 

200 

Ayrlntl11 
Bi1gi ic;in Tel. 

yeniden g~zden gec;iri1mesi gerekmektedir. Pazar1ama r.tir. 11 

SATI$ GELiRLERi * (000 TL) 

Ey1li1 84'e Ekim :83 'e . , 
gore Artl.;l gore Art1fiJ 

YaYln1ar ,,:Ekim 84 (Azall.;l) (llzCtll.;l) 

A Gazetesi 147.568 13.141 (51.483) 

C Gazetesi . 376.206 63.514 51.192 

D Gazetesi 43.789 4.978 43.789 

E Gazetesi 17.143 (5.643) 17.143 

F Gazetesi 1.516 (1.591) 1.516 

Toplam 586.222 74.399 62.157 
---- ~------ ------------------

(*) Fire Satl.;l ge1ir1eri hariQ 

(Sayfa 6) 



"" 

Pazar1ama (Devam) 

YaYln1ar Tiraj Durumu 

GUnliJk 
YaYln BrUt lade Net Odal. 
GUn SatI$ lade - YUzd SatI~ Net 

Yaylnlar SaYlsl Adtldi Ad~di , (%) Adedi Tiraj 

A Gazetesi 31 6.891.543 561.588 8 6.329.955 ' 204.192 

C Gazetesi 31 23.505.910 1.328.259 5 22.177.651 715.408 

D Gazetesi 31 2.979.230 398.679 13 2.580.551 83.224 
"' 

E Gazetesi 31 1.157.355 145.753 12 1.011.602 32.632 

F Gazetesi 31 296.786 129.031 43 167.755 ' 5.411 

Taplam 31 3".830.82" 2.563.310 7 32.267.51'. 1.0"0.867 

A gazetesinde eklerin yaYlndan kaldlrllma­

sly1a meydana gelen tiraj kayblna rag-men bu 

Yll yeni yaYlnlarln liretimine gec;ilmesi nede­

niyle glinllik ortalama net tirajda gec;en Ylla 

gore % 5 oranlnda artl$ olmu$tur., Fakat, bu 

Y11 liretime giren D, E, F gazeteleri tirajln­

da gec;en aya gore aZall$ gorlilmektedir. Ozel­

likle E gazetesinin gec;en aya gore ortalama 

tiraj kaybl % 36.7 dire Bu yaYlnlarln lireti­

minin yeniden ince1enmesi gerekli gorlinmek.,.. 

tedir. 

Ayrlca F, D ve E gazetelerimizin iade yliz­

delerinin yliksek olmasl nedeniyle, bu gazetele­

rin baskl adedinin azaltllmaSl maliyetler 

a~1s1ndan yararll olacaktlr. 

(Sayfa 7) 
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EylUl art. Ekim 83 
Net Tiraja art. Net 
gore artI~ Ti raja go re 
(Azall~) Arb~(Azal) 

2.588 (148.882) 

32.935 77.113 

(1.534) 83.244 

(18.948) 32.632 

(893) 5.411 

lIt.lIt8 "9.518 
i 

Ayrlnt111 
Bilgi ic;in Tel. 

Pazarlama Mlr. 11 

Muhasebe Mlr. 10 

i$letme Mdr. 14 
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Pazarlama (Devam 1 ) 

ILAN GELIRLERI 

Ilan gelirleri yeni yaYlnlarln da lire­

time girmesi nedeniyle ge<;:en Ylla gore %' 

30 artml~tlr. Bu artl~ta ilan fiyatlarlna 

bu Yll yapllan zam dikkate allnmaml~tlr. 

Ge<;:en aya gore ise, ilan gelirleri % 24;5 

artml~tlr. A gazetesi ilan gelirinde 

ge<;:en aya gore % 31 artl~ tirajdaki ylik­

selmeden ba~ka X Ajansla yapllan anla~ma 

nedeniyle ve ilan pazarlama servisinin 

yaptlgl ozel anla~ma sonucu allnan 10 mil­

yon TL'llk net ilan geliri nedeniyle olmu~­

tur. C gazetesi ilan gelirinde gorlilen % 

11' lik artl~ tirajln yliksek olmasl nede­

niyle ajanslardan gelen taleplerde artl~­

dan ileri gelmi~tir. D gazetesinin tira­

jlnda, bu ay ylikselme olmaslna ragmen 

ilan gelirinde % 3 oranlnda azalma olmu~­

tur. 

Net Ilan Gelirleri (000 TL) 

Ey1U1 8~'e Ekim 83'e 
gore Artq gore Artq 

.-,Y a y 1 n 1 a r -- Ekim 84 (Az a 121L_ f_jE~21L_ -----
A Gazetesi 139.783 33.707 17.210 
C Gazetesi 43.264 4.271 14.371 
o Gazetesi 10.224 (03) 10.224 
E Ga z e t e s i 2.072 945 2.072 
F Gazetesi 1. 401 114 L401 

----- f------I----~--
Toplam 196.7"" 38.73't 45.278 

.c... 

(Sayfa 8) 
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Ayrlntlll 
Bilgi i<;:in Tel. 

Ilari Mdr. 12 
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Pazarlama (Devam1) 

REKLAM-PROMASYON 

Reklam harcamalar1m1z gegen aya gore 

15 milyon TL artm19t1r. "Uydu Haber Merke­

zi"nin hizmete girmesi nedeniyle A gazete­

si i9in, "Oni te Dergisi Sayfas1 "n1n yay1n­

lanmas1 hedeniyle de D gazetesi i9in tele­

vizyon reklam1 verilmesi, bu art19taki ·en 

buyuk etken olmu9tur. 

A gazetesi promasyon giderleri gegen 

aya gore azalm19t1r. Bunun nedeni A gaze­

tesi e kin i n kald1r11mas1d1r. Bu gaze­

tenin tavla ve 90cuk 9airler kampanyas1-

n1n, buyuk ilgi gormesi nedeniyle onumuz­

deki aylarda da devam etmesi uygun gorul­

mektedir. Ayn1 gekilde C ve D gazetesi 

kampanyalar1n1n da okuyucular1n ilgisini 

gekmeleri nedeniyle surdurulmesi yarar11 

gorunmektedir. 

(Sayfa 9) 
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Ayr1nt111 
Bilgi i9in Tel. 

Pazarlama Md. 11 



tiRETiM 

HAMMADDE DURUMU 

Satlnalma mlidlirli mlirekkep stoklarlnln 

ortalama olarak 10 ayllk liretimi kar~lla­

yacaglnl dolaYlslyla mlirekkep stoklarlnln 

azaltllmaslnln kredi faizleri yonlinden ya­

rarll olacaglnl bildirmi~tir. 

Ayrlca ge<;en ay Ballkesir fabrikaslndan 

allnan kagltlarln firesinin fazla oldugunu 

bildiren satlnalma mlidlirli kaglt talepleri­

nin Aksu Firmaslndan kar~llanmaslnl iste-

Ayrlntlll 
Bilgi i<;in 

204 

Tel. 

mi~tir. Satmalma Mdr. 13 

'I'EKNiK SERviSLER 

i~letme mlidlirli, renk aYlrlml servisinde 

ihtiya<;tan fazla saYldaki diyalarln renk 

aYlrlmlnln yaplldlglnl bunun da maliyetle­

ri artlrdlglnl, bu nedenle renk aYlrlml 

yapllmasl gereken diyalarln onceden karar­

la~tlr].lmaslnln daha uygun olacaglnl bil­

dirmi~tir. Bunun yanlnda montajlarln yazl 

i~leri taraflndan servise ge<; verildigini 

belirten i~letme MlidUrli bu durumun baskl­

Yl geciktirdigini bildirmi~tir. 

(Sayfa 10) 

i~letme Mlidlirli 14 



EK 1 

YAYINLARIMIZ KAR ZARAR CETVELI 

I A I 
-
I Gazetesi C Gazebsi D Gazetesi E Gazetesi i F Gazetesi 

Topl .. I :!,~ ad~ I Topl .. 
Net sa~ 

Topl .. Kat ~tl~ I lApl .. I Net .~tl~ I Topl .. Net sat~1 
(000 r) (000 1) adedine (000 1) adedlDe (000· t) ~eGl.. (000 1) adedin. 

dB~ .. dil~en dil~en du~ r d~en 

I 
Gelirler 

Satl~ gelirleri H7.56B 23.31 376.206 16.96 43.789 16.97 17.144 16.95 1.516 9.03· 

Fire sah~ gelirleri 10.213 1.61 19.726 0.89 3.719 l.I.~ 1.~9 1.92 6Z2 3.71-

!lan gelirleri (Net) 139.783 22.09 z,3.264 1.95 10.224 3.96 2.072 2.05 : 1.1.01 8.35 

Topl .. &elir I 2';1.564 \7.Dl I lt39.196 I 19.80 'Yl."BZ 22.37 I 21.165 211.9Z 3.539 21.09 I 
Eksi: (Maliyetler) 

Kaglt (117 .67.) (lS.59) 252.742 (11.40) (35.472) (13.75) (14.204) (H.D') (3.493) (20.82). . -
Si yah aurekkep (4.98S) (0.79) 10.689 (MS) (1.481) (0.57) I (665) (0.66) (159) (0.35) 

Renkli mu rekkep (5.594 ) (US) 15.300 (0.69) (2.279) (0.88) (1.051) (1.04) (169) (1.01) 

Yan !~leri (51.181) (8.09) 9.6S8 (0.44) (S.419) (3.26) I (3.173) (3.H) (615) (3.67) 

Pro1l3syon (22.685) (3.5S) 3.124 (D.l4) (6.248) (U2) - - - -
Daglhlll paken .. e (H.093) (2.23) 27.112 (1.22) (10.459) (1.73) (1.45S) (1.44) (216) (1.29) 

idare (31.645) (5.00) 44.870 (2.02) (6.S06) (2.6.) (3.092) (3.06) (225) (1.34 ) 

Teknik (55.259) (8.73) 46.679 (2.10) (20.823) (8.07) (15.360) (15.1S) (3.027) (18.0.) 

Banka faizi (5.744) (0.91) 2.13. (0.10) (!.OH) (0.39) (269) (0.27) (52) (0.31) 

Dl~a Japtinlan bash - - 1.523 (0.07) (9) - - - - -
Video gazete gider leri - - - - - - - - - -I 

Eksi: Topl .. (Maliyetler) (308.873) (IoUO) I (1013.861) (18.66) I (87.0111) 03.71) I C39.m) C3B.B3~ (7.956)1 (107.1t:;) 
f I 

Kir (larar) I (11.309) I (1.79) I 25.335 1.1. I (29.278) (ll.,.) I (18.107) I (17.911 (It.m) I (26.") I 
I I I 

TtUJ -- (Sat1~ adedi) " Bu giderlerin aynnh1an (000 1) 
Briit let " neretler -"- : 1.122 

A Gazetesi 6.S91.51t9 6.329.955 8 tdare : 2.320 

C Gazetesi 23.505.910 22.177 .651 5 ~ekifl, ses kaYlt, dublaj: 219 

D Gazetesi 2.979.230 2.5S0.551 13 x.urgu~ sURnculuk"ropor. 125 

E Gazetesi 1.157.555 1.011.602 12 Tevti 367 

F Gazetesi 296.7S6 167.755 43 MortiSll3n 350 
1Y Gazete kaset adedi: 554 --

1t.503 

TV Gazete 

Topla laset 

(000 1) ba~lDa 

~e. 

·'106 ItlV.2 

- -
375 1.059.32 

5Zl l.m."" 

- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- -
- - -
- -

(M03t (ll.720.16) 

( •• 511:;) l(ll.72D.l6) 

(:;.982) !(ll.2lt8.,2) 

" 

N o 
Vl 



YAYINLAR 

H Dergisi 

I Dergisi 

K Dergisi 

L Dergisi 

M Dergisi 

N Dergisi 

U Dergisi 

o Gazetesi 

P Gazetesi 

R gazetesi 

S Gazetesi 

Almanya A Gaz. 

T Gazetesi 

EK 2 

-I~LETMECILIK KAR ZARAJt CETVELI - -

DIREKT GIDERLER 

16.625 

10.457 

1.923 

1.681 

645 

5 

7 

18 

1946 

17 

3 

6.594 

39.921 

,:;.. :~ .. ' 
'" (000 n.) 

ENDIREKT GIDERLER GELIRLER 

4.366 46.174 

2.793 18.596 

752 3.561 
888 3.418 

·892 1.522 

127 127 

1 

120 120 

311 311 
409 3.195 

90 90 
1.347 1.298 
1.567 9.232 

13.663 87.644 

Sabit Klymet Satl9 Geliri : 
Devlet Tahvili Faiz Geliri 
Malzeme Satl9 Geliri : 
Stok Deger1eme Geliri : 
Mtiteferrik Gelirler : 
Kampan;a Se:irleri 
Kira Gelirleri : 

KAR-ZARAR 

25.183 

-5.346 

886 

849 

(15 ) 

(5 ) 

( 8 ) 

(18) 

840 

(17) 

C52 ) 

1.071 

34.060 

6 
18.000 

3.589 
16.601 :)-

767 
5.623 N, 

790 0 
0'1 

79.496 



A GAZETESI 
KAPANAN YAYINLAR 
C GAZETESI 
F GAZ=T,,51 

·0 GA lETES! 
E GAZETESI 

SATIS TOPLAMI 

IADE 30ZUK PROVA 
PATLAK KAGIT 
KIRPINTI 
80811'1 ARTIGl 

FIRE SATIS TOPLAMI 

A GAl.IL4N SERV.IST 
~GAZ.ILAN SERV.ANK 
A GAl.ILAN SERV.!Z~IR 
SERI lUll! ;'NOR), 
SER I ILAN lZMIR 
A GAl.aO~ ILAN 1ST. 
A GAl.GDR ILAN SERI 
A GAZ.@ElIii ILAN A"IKARA 
A GAZ ~BIii ILAN lZMIR 
B GAl ILAN SERVe 
8 GAZ SElI;j ILA'~ 

A GA,Z.ALMANYA ILAN SERV.· 
A G~l.AL~ANYA·SE~.ILAN 
G GAl.ILAN SERVl5I 

.6 GAZ.&l:ceJ ILAtJ 
C IUN SERVI SI 
C GEla ILAN 
C Q El~ IUN S ER I 
F GAZ.ILAN SERVISI 
F GAZ • .tOI>l.ILAN 
F GAZ ~U~ ILAN SERI 
D IUN SERVISI 
D GAZ.roEl81 ILAN 
D GA Z. 'G1m IL A;'j S ER I 
E GAZ.ILA~I SERVe 
E GAl.(!Ell<) ILAN 

BP.UT ILAN HASILATI 

ALM~NYA A GAZET=SI 
ALMANYA ~ DERGISI 
I DERGISI 
T O~RGISI 

EK 3 

GELiRLERiN AYRINTILARI RAPORU 

EK IM 1984 
*****:******** 

147,568,356.12 

376,285,6.)4.7;) 
1 ,515,367.21 

43,788,518.82 
17,143,51.j.05 

586,221,357./!'J 

15,507,590.rJ;) 
12,652,825.:!J 

1,243,n6.:i.Ju 
9,468,964.5·J 

38,872,43 9 ,5; 

133,779,615.J(j 
1 J, 73~,!11 J. i'O 

941,45u.!'!'" 

22,1106,350.,)1) 
9,799,395.110 

93::i,:'JJ;:;.Jll 
651,JJ.j.Qu 

36,782,175.:10 
13,607,1 ].:i.JJ 
3,452,425.0"; 
1,727 ,785.~J 

11,n78,!176.~) 

1,924,3:J:J.i10 
56,25J.Gu 

1,Oi).},:J:J::.Cil 
1,322,I'JJ.~1J 

249,833,431.~,J 

1,298,655.57 

18,595,868.18 
9,231,555 •. :u 

GELIRLER 
***""******.**** .t*** ******* 

EKIr~ 1983 
***'* **** ***** 

199,·:;51,361.25 

325,013,718.52 

524, ~65', :79.77 

7,C8J,G4C.5Q 
5,93:;,811-5.JC 

891,131.,jlJ 
5.,587,426.uO 

. 19 ,489,482.50 

115,219,122.5rJ 
5,944,952.~C 

3,652 ,55r. .UO 
121,312.5;:) 

17 ,351,3110.00 
9 ,8C8 ,2::7.51) 

8,484,1r;:1.:)r! 
297 ,Gaa .0" 

23,255,7;18.uD 
11,C18,2iHJ.uO 

612,41111.00 

le6,264,l!52.5D 

938,434.77 
179,315.50 

9,198,363.62 

OC AK -EKlf'I 1984 
******************** 

2,156,(,39,517.r.9 

3,579,453,285.69 
18,151,653.21 

615,738,886.69 
39,929,428.35 

6, 4119, 312,771 • r. 3 
-------------------

155,.065,174.75 
114,511 ,234.5 C 
11,4 0;,338.<'C 
90,952,384.77 

372,022,132.112 

1,312,629,~42.81 
79,754,872.75 
21,245,489.5C 

466,:66.5 :; 
lC,9jij.(lC 

210,275,965.CC 
94,629,375.~C 

2,466,95.;.GQ 
1,449,CCC.r:a 

535,125.CJ 
41,8CS,425. r ,u 
23,412,:'-";C .£"tJ 

92C,CI,;~.C'C 

32G,415,951.5oJ 
lC8,ogl,Z77.5u 
18,485,5:jO.~G 

17,606,717.25 
61,2uG.CG 

1,567,275.5G 
6g,310,176.:0 
1 0 ,881,[,3C'.C'u 

361,15:.('0 
1 ,ooo,cao.e C 
2,449,("00.00 

2,339,723,:::89.31 

1,635,176.f16 
1,437,367.r::C 

127,.154,1 .... 1.15 
25,1ij6,1Q3.rC 

OCAK -EKIM 1923 
*****~**************I 

2,410,195,U59.26 
12,741,511.C2 

1,556,281,587.44 

3,979,218,157.72 

51,919,459.34 
55,225,381.('(; 
7,439,873.00 

45,332,479.5C 

15'7,917 ,192.84 

1 ,()3C,984,313 .75 
51,919,104.25 
49,241,~45.CO 

1,u96,219.75 
5,400.GO 

189,1l37,Gel.CO 
98,866.515.CO 

3,312,475.CtJ 
3,(96,CDC.uO 
2,.~35,8CC.GC 

22.179,700.00 
8,531,964.CO 

6C2,JOO.00 
197,COC.L.lC 
182,425.iJO 

65,222,760.80 
24,279,700.00 

2.674,Q75.0C 

1,554,264,777.75 

1,121,761.63 
1,256,1~6.7( 

97, .. 27,750.64 
18,147 ,742.~O 

N 
o 
-..J 



- ~ - ~. 

~*iE!f'5r 
o G ZETESI 

... H 0 t{GISI 
N 0 RGISI . __ . __ 
M 0 R G I S I ___ -_ 
K 0 RGISI 
L 0 RGISI 
S GAZETESI 
R G A Z E T E S I -. ____ . __ ~ .--~ -_ ... 
DIGER YAYINLAR 

ISLETMECILIK GELIR TOPLAM 

A GAZETES I 
C GAZETES I _~ .. __ .. _' .. ___ . 

KAMPANYA GELIRI TOPLAMI 

SABIT KIY~ET SATIS! 
ISTIRAKLERIMIZ 
OEVLET TAHVILI FAIZI 
MALZEME SATIS! 
KIRALAR ____ ._ 
ARTIK ALrrUNYUi-l 

_~ ... _MUI-jTELIF HAKLAR 
. STOK OEGERLEr~E 

MUTEFERRIK 

SAIR GELIRLER TOPLAMI 
.~-:--~.-----------------------

_~'KASET I<IRALAMA 
ILAN GEL-IR I 

. :~ KAS ET .SATIS 1_' 

'TV GAZETE ~ELrR TOPLAMI 

GENEL TOPLAM 

l, 

EK 3 

Gelirlerin Ayrl.ntJ..larl. Raporu (Devaml.) 

311,017 .'::0 
119,336.-]Q 

46,173,722.46 
126,957.00 

_. ___ .1,521,883.5 J 
3,561,2J1.38 
3,417,884.JZ 

89,8,j3.QQ 
__ .. _ .. 3,195,2J3.50 

87,643,641.61 

5,682,65J.l"1J 

5,682,65J.JO 

6,114.46 

18,GJJ,''I"iJ. U 
3,588,779. C 

79Q,OJO. ;) 

16,600,783.[;0 
767,361.25 

39,752,937.71 

.='-~;-'::~\~:'146 ,a9Q.:;;J 
___ .. _____ .375 ,oao.'1G 

:-~c':=521 ,.Q9.J .OJ 

1,n08,533,047.62 

~::::_.:,,--~:_c ... "'::::=··_._;:-..·--::-'·C-

516,175.00 
. 89,817.00 

34,346,713.52 
180,163.0(1 
578,516.00 

2,771 ,577.36 
2 , 59 6 , L.7 5 • 1 9, 

89,736.QO 
1,748,521.00 

53,225,807. Q 6 

3,9ClQ,GOC.80 

3,9QO,OOG.G'J 

1 ,2C1 ,Q91.74 
331,274.0Q 
41.7,120.00 

'T 1 ,676 ,1 98 .7 3 
685,842.50 

14,34;J,526.97 

~~.~ 

801,285,749.70 

/-' 

4,!179,173.~G 

1,19[,C69.CO 
393,911,428.59 

1,273,355.00 
... 11,885,412.CC 

-32,880,512. 4 5 
30,354,5":e.41 

877,918.~C 

24,382,394.82 
13,859,775.5 G 

669,927,443.98 

15',318,921.50 
7,867,C11.t::G 

23,185,932.5C 

7,751,884.48 
34,082,636.28 
80,119,109.00 
11,575,(105.19 

8,156,OOa.Co 
213,4GO.OC 

75.00 
425,346,968.10 
23,678,473.12 

59C,923,551.17 

3,.838,.Q12,.oa 
375,COD.OQ 

4,213,G'lz.aa .. 

10,409,307,932.01 

.--:: ~ 

.1,429,608.0C 
1,297,408.GQ 

276,792,246.02 
874,658.00 

5,071,843.0C 
31,367,111.78 
29,623,358 .29 
.1,350,069.00 
2.3 ,123G ,C93 .ca 
11,973,952.00 

5(1,663,738.06 

.49,635,047.53 

49,635,Q47.53 

994,698.80 
5,965,863.50 

21,OQC,CQiJ.OO 
11,475,625.77 

2,407,636.CO 
6,137,219.00 

.. i,eDO.CO 
148,.134,689.32 

6,883,133.56 

2G2,999,865.95 

6,447,698,779.85 

.-._--_ ... -
N 
.0 
<Xl 



A GAZETESI KAGIT 
C GAZETESI KAGIT 
E GHETESI KAGIT 
F GAZET:SI lAGH 

GAZETESI lAGIT 
KAPANAN YAYINLAR 

KAGIT GIDERLERI 

A GAZETESI SIYA~ MUREKKEP 
C GAZET:SI SIYAH ~UREKKEP 

E GUETESI SIYAH IIUQEKKEP 
GAZETESI SIYAH HUR2KK:P 

D GAZET:SI SIYAH MU~EKKEP 
KAPANAN YAYI~LAR 

SIYAH MUREKKEP GIDERI 

A GAZETESI RENK.~UR:KK p 

C GAZETESI RENK.MUR!KK P 
E GAZeTESI RENK.:'!UREKK P 
F GAZETESI RENK.MUREKK P 
D GAZETESI REr'K.l-IUReKK P 
KAPANMI YAYINLAR 

RENKLI HUREKKEP GIDERI 

A GAZETESI 
C GAZETESI 
IST.DISA.YAPT.MASKI 
D GAZEHSI 
KAMPANYA A GAZETESr 

DISARI YAPTIRILA~ BASKI 

-·;;LMANy A A GUETESI 
AL~ANYA ~ D!RGISI 
I DERGISI 

._T PERGISI 
P GAZETESI 
o GAZETESI 
It DERG ISI 
tI DERGISI 

_M DERGISI 
K DERGISI 
L DERGISI 
S GAZETESI 
R GAZET~SI 

EK 4 

GIDERLERIN AYRINTILARI RAPORU* 

GID::RLE::<' 
*******~.***********.***** 

HIM 1984 

**'f********** 
11 7 ,o74,1SJ. :..; 
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SONU<; 

Glinlimlizde muhasebe artlk yalnlzca il?letmeye giren 

belli veriyi kaydeden, slnlf1ayan ve ozet1eyen bir sistem 

olarak degil, yonetime planlama ve kontro1 faa1iyetlerini 

slirdlirebilmesi ic;in slirekli bir I?ekilde karar amac;ll bilgi 

saglayan bir sistem olarak kabul edilmektedir. 

Muhasebe bilgilerinin karar allcllara iletilmesi 

daha once de ac;akladlglmlz gibi muhasebe raporlarlyla sag­

lanmaktadlr. Bu raporlar hem glinllik il?letme faaliyetlerine 

ilil?kin kararlarln allnmaslnda hem de gelecege yonelik ka­

rarlarln allnmaslnda temeldir. Buglin artlk mevcut durumu 

gosteren bilgilerden c;ok olaylarln yonlinli ve egilimini gos­

teren bilgilere, tarihi olaylardan c;ok gelecege yonelik 

plan ve programlara onem verilmekte, gec;mil? durumu yansl tan 

bilgiler; olaylarl ve olaylarln yonlinli belirlemede, planlar 

ve programlar olul?turmada kullanllmaktadlr. Bu nedenle 

modern muhasebecinin hazlrlayacagl raporlar yalnlzca bilgi 

verici olmamall, ayrlca, karar almaya yardlmcl nitelikte 01-

malldlr. 

~ogu zaman gerek raporu hazlrlayan gerekse onu okuyan 

kil?i, hazlriadlgl veyaokudugu raporun eksik yonlerinin 

farklnda bile olmaz. Dlizenlenen raporlar onu okuyacak olan 

kil?iden c;ok fazla dikkat ve zaman bekliyorsa, ilk bakll?ta 

gorlilmesi zor ama, asllnda iletil?im aC;lslndan bazl sorunlar· 

soz konusu de~ektir. ~aglmlzda bilimde, teknolojide ve ile­

til?im sistemlerindeki gelil?melerle birlikte gelil?en raporla­

ma teknikleri bu sorunlara c;ozlimler getirmil?tir. Ancak 

raporlarln etkili bir iletil?im araCl olabilmesi, bunlarln 

hazlrlanmasl ve ilgililere sunulmaslnda amaca en iyi I?ekilde 

hizmet edecek olan tekniklerin sec;imine baglldlr. 
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Bir rapor olu~turulurken Bnce raporun amacl belirlen­

meli sonra raporun ~ekli ve i9inde yer alacak malzeme plan-' 

lanmall ve rap~r bu plana uygun ~ekilde hazlrlanmalldlr. 

iyi bir rap~r sunulan ki~iye bilgi verir, onun inandlrlr ve 

yBnlendirir. BByle bir rapor okunakll oldugu kadar, tarn, 

a91k, ozlti olmall, dogru ve hlZll bir ~ekilde yorumlanabil­

meli; anlatlm, grafikler, tab101ar ve yazlll ve sBzlti sunu­

mun her ikisini igeren diger gBrsel ve i~i tsel ara9laren 

uygun ~ekilde kullanllmalldlr. 

i~letmeler btiytidtikge, i~letme i9i kontrol ve faaliyet 

sonu9larlnl degerleme gti9ltigti ortaya 91kmaktadlr. Faaliyet 

sonu9larlnln sorumluluk alanlarlna gBre toplanmasl ve rapor­

lanmaslnda muhasebecilere rehberlik eden sorumluluk muhase­

besi, aksayan noktalarl sorumlu yBneticilerle birlikte or­

taya 91kardlgl i9in etkin bir gider kontrolu saglamaktadlr. 

Ancak sorumluluk muhasebesi ve sorumluluk raporlarl sistemi­

nin olu~turulabilmesi i9in Bncelikle iyi bir Brgtit dtizeninin 

ve btitgeleme sisteminin gergekle~tirilmesi ~arttlr. 

Ayrlca istisna ilkesiyle i~leyen bir kontrol sistemi, 

zamanl olduk9a slnlrll ve degerli olan yBneticilerin dikka­

tini normal sonu9lardan 90k, normalden sapma gBsteren istis­

nalara gekeceginden, muhasebeci i9in yararll bir raporlama 

teknigidir. Ancak, bu teknigin uygulanabilmesi de iyi bir 

Brgtit dtizenine ve planlanml~ performans ya da standartlar 

olu~turulmaslna baglldlr. 

Kanl·mli~a ister btiytik olsun ister kti9tik olsun, her 

i~letmede e.tkili bir raporlama sistemi rapor allclsl ve mu­

hasebecinin i~birligi ile olu~turulabilir. Bu ~ekilde kuru­

lan bir raporlama sisteminde, tezde a91kladlglmlz raporlama 

tekniklerinin kullanllmasl yararll olacaktlr. 



,I' 

214 

YARARLANILAN KAYNAKLAR 

AKGli<; Oztin: Mali Tablolar Analizi, istanbul 1985, 6. B., 

Can Matbaasl. 

ALTUG, Osman: Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulamalar, 

istanbul 1982, Meter Matbaasl. 

ANDERSON, Henry R. - RAIBORN, Mitchel H.: Basic Accounting 

Concepts, USA 1977, Houghton Mifflin Company. 

ANTHONY, Robert N. WELSCH, Glen A.: Fundamental of Management 

Accounting, Illinois 1981, 3. B., Richard D. 

Irwin Inc. 

ARIKAN, Tlirkan: i~letme i9i Kontrolda Sorumluluk Raporlarl, 

istanbul 1978, istanbul Matbaasl. 

"Sorumluluk Raporlarl", Muhasebe Ensti tlisli 

Dergisi, Yl1 2, S. 1 ($ubat 1976). 

----------------: Yonetim Kurulu i9in Bir Kontrol Raporu Orne­
gl, istanbul 1984, Meter Matbaasl, Ekobil, Ekono­
mik ve Bilimsel YaYlnlar Ltd. $ti. YaYlll No. 8. 

ATAMAN, limit: Muhasebe Donem Sonu i~lem1eri istanbu1 1983, 

Meter Matbaasl. 

AYDIN, Emin, Do~an: Bi1gisayar Nedir?, istanbul 1985, Ozkur 

Of set. 

Bi1i~im, Gene1 Sistem1er ve Sibernatik 

Terimler Sozlli~li, istanbul 1982, Mista~-Beytur 

YaYlnl. 

BEKTORE, Sabri: Mali Tablo1ar Ana1izi, Eski~ehir 1975, ikti­

sadi ve Ticari ilim1er Akademisi Baslmevi. 



i 

215 

BENNET, Clinton W.: Standard Costs How They Serve Modern 

Management, Englewood Cliffs N.J. 1962, 

. Prentice Hall Inc. 

4. B., 

BERGWERK, Rudolph J.: "Effective Communication of Financial 

Data", The Journal of Accountancy, (February 

1970) . 

BIERMAN, Harold Jr. -DREBIN Allan R.: Managerial Accounting 

An Introduction, New York 1972, 2. B., Mac 

Millian Publishing Company Inc. 

BiLGiNOGLU, Fahir: "Bilgisayarll Muhasebe Uygulamasl" , Muha­

sebe Ensti tlisli Dergisi, Yll 4 IS. 12, (MaYH: 

1978) • 

BLACK, Homer - CH~MPION, John E. - BROWN Gene R.: Accounting 

in Business Decisions Theory and Method and Use, 

Englewood Cliffs N.J. 1967, Prentice Hall Inc. 

BOULDING, Kenneth E.: "General Systems Theory - The Skeleton 

of Science", Management A Book of Readings, der. 

Harold KOONTZ - Cyrill O'DONNEL, New York 1976, 

McGraw Hill Book Company. 

BRACK, Horace R. - PALMER, Charles E. - ANCHER, Fred C.: 

Accounting Principles and Applications, 1974, 3. 

B., Mc Graw Hill Book Company. 

BROWN, Lewis - HOWARD, Lesliee: Principles of Management 

Accountancy, 1965, Mc Donald and Evans Ltd. 

BUCKLY, John W. - LEIGHTER, Kewin M.: Accounting Information 

Systems Approach, 1973, Dickenson Publishing 

Company. 



,'~' 

216 

BURSAL, Nasuhi: Maliyet Muhasebesi Prensipler ve Uygulamasl, 

istanbul 1978, Formlil Matbaasl. 

BURTON,John C.: "The Changing Face of Financial Reporting", 

The Journal of Accountancy, (February 1976). 

CARSEN,' Masich: Intermediate Accounting Conceptual Frame­

work, 1982,5. B., Mc Graw Hill Book Company. 

CEMALMAZOGLU, Bora: "Kompliterlerin i~letmelerde Kullanllma­

Sl", Muhasebe Ensti tlisli Dergisi, Yll 1, S. 2, 

(Kaslm 1975). 

CHAPPEL, R.T. - READ, W.L.: Business Communications, 1979, 

4. B., Mac Dona1d and Evans Ltd. 

COLBERT, Bertram A.: "The Management Information Systems 11 , 

Management A Book of Readings, der. Harold 

KOONTZ - Cyrill O'DONNEL, New York 1976, Mc Graw 

Hill Book Company. 

CO$KUN, is~ail: Bilgi Aklm Sistemi ve Yonetim Raporlarl Sis~ 

temi, Devlet Planlama Te~kilatl Durum ve Oneri­

ler, 1982, T.C. Ba~bakanllk DPT YaYln No. DPT 

1828, KB: 434. 

CUSHING, Barry E.: Accounting Information Systems and 

Business Organizations, Phillippines 1974, 

Addison Wesley Publishing Company. 

<;AGAL, Behi<; TVTER, Aziz: Basic Temel Kitap, istanbul 

1984, Bilkom YaYlnlarl. 

<;ARIK<;IOGLU, Peyami: "Elektronik Bi1gi i~lem ve i<; Kontrol" 

Muhasebe Ensti tlisU. Dergisi, Yll 2, S. 2, (MaY1s 

1976) . 



217 

DAVIS, Gordon B.: "The Computer and Modern Accounting", 

Handbook of Modern Accounting, der. Sidney DAVIDSON, 

1970, Mc Graw Hll Book Company. 

DAVIS, Kei th: The Challange of Business, New York 1975, Mc 

Graw Hill Book Company. 

DICKEY; Robert I.: Accountant's Cost Handbook, New York 

1967, 2. B. t The Ronald Press Company. 

DURMUS, A. Hayri: Mali Tablolar Tahlili, Istanbul 1981, 

Meter,eo'Ma tbaas l. • 

ERENLI, Mtifi t: "Io? Hayatl.nda Bilgisayarlardan En Verimli Se­

kilde NaSl.l Istifade Edilebilir", Sevk ve Idare Dergi­

si, S. 85, ( Ey 1 til 1975). 

ERKANLI, Tun<;: "Ve Nihayet Bilgisayarlar", Sevk ve Idare Der­

gisi, S. 89, (Ocak 1976). 

ERKURAL, Kenan: Muhasebe Prensipleri ve Uygulama, Istanbul 

1985, 7. B., Meter Matbaasl.. 

Muhasebe Organizasyonu, Istanbul 1979, Cem 

Of set A.S. 

Financial Accounting Board: "Statement of Financial Accounting 

Concepts, No. 2 - Quali tati ve Characteristics Ac­

counting Information", Journal of Accountancy (August 

1980). 

FINNEY, H.A. MILLER, Herbert: Principles of Accounting 

Introductory, Englewood Cliffs N.J. 

Prentice Hall Inc. 

1963, 6. B. , 

FISHER, Brian J. : "Computerisation and the Practicing 

Accountant", The Accountant, (March 1981). 



218 

FERGAN, Oktay: I$1etme Yonetiminde Sistem, Istanbul 1974, 

I.U. I$letme Iktisadl Enstitlisli YaYlnl, No. 22. 

FERTIG, Paul E. ISTVAN, Donald F. - MOTTICE, Homer J.: 

Using Accounting Information, 1965, Harcourt and 

World· Inc. 

GOKTAN, Erkut: "Elektronik Bilgi I:;;lem Sistemlerindeki Geli$­

melerin Muhasebe Egi timine Etkisi ", V. Tlirkiye Mu­

hasebe Egi timi Sempozyumu Tlirkiye I deki Geli$mele­

rin Muhasebe Egitimine Getirdigi Sorumluluklar, 

der. A. Sait SEVGENER, Istanbul 1983, Teknik 

Egitim Fakliltesi Matbaasl. 

GUVEMLI, Oktay: Mali Tablolar Tahlili, Istanbul 1981, ~agla­

yan Kitabevi. 

HANDRICKSEN, Elden S .. : Accounting Theory, Homewood 1982, 

Richard D. Irwin Inc. 

HARDING, Frank: "Faaliyet Raporlarl ve Uyulmasl Zorunlu Ulus­

lararasl. A<;lkl ama Kurallarl", Muhasebe Ensti tlisli 

Dergisi, Yll 5, S. 15, ($ubat 1979). 

HARPOOL, Jack D.: Business Data Systems A Practical Guide, 

USA 1978, WMC Brown Publisher. 

HARRISON, Alex: "Have You Ever Wished You Were Better In-

formed ll
, The Accountant, (October 1980). 

HATIPOGLU, Zeyyat - GURSOY, Cudi T.: Maliyet ve Yonetim Muha-

seb€l~i, Istanbul 1979, Aktif Bliro BaSlm. 

HECKERT, J. Brooks - WILLISON, James D.: Business Budgeting 

and Control, New York 1967, 3. B., The Ronald 

Press Company. 



,i 

219 

HEITGER, Leister - MATULICH, Serge E.: Managerial Accounting, 

1982, Mc Graw Hill Book Company. 

HICKS, Herbert: 6rglitlerin YBnetimi Sistemler ve B~~eri Kay­

naklar A91s1ndan, C. 1., ~ev. Osman TEKOK, Bintug 

AYTEK, Salim $EN, Ankara 1979, Olga9 Matbaasl. 

HI~$A$MAZ, Mazhar: Yonetim Muhasebesi Ilkeler ve Uygulama 

Esaslarl, Ankara 1971, Tisa Matbaaclllk. 

HOLMES, Robert W.: 11 Developping Better Management Information 

Systems ", Management A Book of Readings, der. 

Harold KOONTZ - Cyrill O'DONNEL, New York 1976, 

Mc Graw Hill Book Company. 

HORNGREN, Charles T.: Accounting for Management Control An 

In troduction, Englewood Cliffs N. J. 1974, 3. B., 

Prentice Hall Inc. 

JOHN SON , Richard A. - KAST, Fremont E. - ROSENZWEIG,. James 

E.: The Theory and Management of Systems, USA 

1973, Mc Graw Hill Book Company. 

JOPLIN, 

KANTER, 

KENNEDY, 

Bruce PATTILLO, James W.: 

Reports, Englewood Cliffs 

Hall Inc. 

Jerome: Management Oriented 

Systems, Englewood Cliffs 

Hall Inc. 

Effective Accounting 

N.J. 1969, Prentice 

Management Information 

N.J. 1977, Prentice 

Ralph:, D. - Mc MULLEN, Steward Y.: Finansal Durum 

Tablolarl, ~ev. Atilla G6NENLI, 

Sermet Matbaasl. 

Istanbul 1967, 

KILI~AY, 6zden: Uygulamall Basic, Ankara 1984, 2. B., Emel 

Matbaacll~k Sanayi. 



;-1' 

\' 

220 

KO~, Yalkln, Yliksel: Yonetim AraCl Olarak i~letme Blitgeleri, 

Ankara 1977, Dogan Baslmevi. 

-----------: Sanayi I~letmelerinde Standart Maliyet­

ler, Ankara 1974, Sevin9 Matbaasl. 

KO~EL, ~amer - ARIKAN, Tlirkan: "Modern Yonetim Dli~lincesi, Yo­

netim Bilgi Sistemi ve Muhasebe", Muhasebe Ensti­

tlisli Dergisi, Yll 2, S. 5, (Agustos 1976). 

KOHEN, Sami: "Uzakdogu 21. YlizYlla Hazlrlanlyor", Milliyet 

Gazetesi, (7 Ocak 1985). 

LALIK, Omer: "Muhasebe Raporlarlnln I~letrne Yonetimindeki Ro­

lli ve Kullanllmasl", A. I. T. I. A. Dergisi, C. 1, S. 

1, 1969. 

LESIKAR, Raymond W.: Report Writing for Business, Homewood 

lllinois 1977, 5. B., Richard D. Irwin Inc. 

LEWIS, Phillip V. - BAKER, William H.: Business Report Writing, 

Columbus Ohio 1978, Grid Inc. 

LOUDERBACK, Joseph G. -DOMINIAK, Geraldine F.: Managerial 

Accounting, California 1975, Wardworth Publishing 

Company. 

LUCAS, Henry C. J.R.: The Analysis Design and Implementation 

of Information Systems, USA 1976, Mc Graw Hill 

Book Company. 

MAITLAND, AnguR: "Financial Communications", The Accountant, 

( A u gu s t 19 81) . 

MEIGS, WaIter B. - MASICH, A.N. - MEIGS, Robert F.: Financial 

Accounting, USA 1976, 2. B. I Mc Graw Hill Book 

Company. 



". 

!'\ 

221 

MEIGS, WaIter B. - MEIGS, Robert F.: Accounting the Basis 

. for Business Decisions, Tokyo 1981, Mc Graw Hill, 

Book Company. 

MERER, Holmes Pabst: Accounting for Control and Decisions 

1970, Business Publications Inc. 

MOCKLER, Robert J.: "The Systems Approach To Business Or­

ganization and Decision Making", Management A 

Book of Readings, der. Harold KOONTZ Cyrill 

O'DONNEL, New York 1976, Mc Graw Bill Book Company. 

MOORE, Carl L. JAEDICKE, Robert K.: Y~netim Muhasebesi, 

~ev. Alparslan PEKER, Istanbul 1980, 4. B., Fatih 

YaYlnevi Matbaasl. 

MURDICK, R.G. - ROSS, J.E.: Introduction to Management Infor­

mation Systems, Englewood Cliffs N.J. 1977, 

Prentice Hall Inc. 

MURPHY, H.A. - PECK, C.E.: Effective Business Communications, 

1972, Mc Graw Hill Book Company. 

NELSON, Oscar S. - WOODS, Richard S.: Accounting Systems and 

Data Processing, 1961, South Western Publishing 

Company. 

NET'I'EN, E. W.: "Responsibility Accounting for Better Manag­

ment", Contemporary Issues in Cost Accounting A 

Discipline in Transition, der. Hector ANTON 

Peter A. FIRMIN, Boston 1966, Houghton Mifflin 

Company. 

NEWNER, John J.W. DEAKIN; Edward 

Principles and Practice, 

Richard Irwin Inc. 

B.: Cost Accounting, 

Homewood 1977, 9. B., 



1-1 

222 

ORHON, Feryal: "Maliyet Denetiminde Raporlar" , Muhasebe 

Enstitlisli Dergisi, Yll 5, S. 18, (Kaslm 1979). 

OCAL, Fikret: Maliyet Muhasebesi Ders Not1arl, Istanbul 

1980, I.I.T.I.A.M.M.Y.O. YaYln ve Yardlm Dernegi 

YaYlnlarl No. 50. 

OZASLAN, Ismail: Muhasebenin Teknik Yaplsl, Istanbul 1984, 

Meter Matbaasl. 

PEKER, A1pars1an: YBnetim Muhasebesi, 1., 2. ve 3. Kitap, Is­

tanbul 1983, 3. B., Fatih YaYlnevi Matbaasl. 

PYLE, William WHITE, John Arch LARSON, Kermit D.: 

Fundamental Accounting Principles, Homewood 1978, 

8. B., Richard D. Irwin Inc. 

SAYDAM, Tuncay: "YBnetim Aracl Olarak Bilgii$lerler", Sevk 

ve Idare Dergisi, S. 89, (Ocak 1976). 

SCHATTKE, R.W. - JENSON, H.G. BEUN, V.L. Accounting 

-Concepts-an-d-Uses-,-BosEo-ri-r970, Allyn and Bacon Inc 

SEED, AlIen: "Improving Effectiveness of Management Reports", 

Business Report Writing, der. Phillip V. LEWIS -

William H. BAKER, Ohio 1978, Grid. Inc. 

SERPIL, Ahmet: "I$letme Yonetiminde Kontrol (Sistemse1 Yakla­

$lm)", Doktora Tezi, Istanbul 1976, I.I.T.I.A. Ya­

Ylnl. 

SEVGENER, A. S~i t: "Finansa1 Kontrol Sisteminde YBnetici Et­

kin1.:1.gini 01c;lim1eme ll
, Doktora Tezi, Istanbul 1978, 

I.I.T.I.A. YaYlnl. 

SEZGIN, Atilla: YBnetimde P1an1ama, Kontro1 ve Karar Verme 

AraCl 01arak E1ektronik Bi1gi I$lem Makine1erine 

Daya1l YBnetim Bilgi sistem1eri, Ankara 1976, 

Ka1ite Matbaasl. 



.( 

11 

'./' 

223 

StiDER, Sadi: "Sanayi I~letmeleri Yonetiminde Karar Alma 

AraCl 01arak Muhasebe Raporlarl" , Muhasebe Ensti­

ttisti Dergisi, Yl1 2, S. 6, (Kaslm 1976). 

stiRMEi..I, Fevzi: ",~astem Yakla~lml AC;lslndan Finansal Bilgi 

Sistemi ve Maliyet Muhasebesi Al t Sistemi Uygula­

masl", Doktora Tezi, Eski~ehir 1978, .E.I.T.I.A. 

YaYlnl No. 198/128. 

T.C. Ba~bakanl1k Devlet Planlama Te~kilatl: Rapor Sistemi, 

Ankara 1975, 3. B., Ba~bakanl1k Baslmevi, YaYln 

No. DPT: 1333-KD:264. 

TEKOK, Osman: Finansal Yonetim, Finansal Planlama-Yatlrlm Po­

litikasl, Ankara 1980, 4. B., San Matbaasl. 

TERRIL, W.A. - PATRICK, A.W.: Cost Accounting for Management, 

New York 1965, Holt Rinehart and Winston Inc. 

TROT, B.: Report Writing, London 1966, Heinemann Educational 

Books. 

TURAN, A. Kadir: Yonetim Muhasebesi, Adana 1976, Kemat Mat­

baasl. 

TtiMER, Ero1: "Bi1gi I~lem Tekno1ojisinin Muhasebe Uygu1ama1a­

rlna Etkisi", Anado1u tini versi tesi I. I. B. F. Ttirki­

ye VII. Muhasebe Egitimi Sempozyumu, Eski~ehir 

1985, Anado1u tiniversitesi Matbaasl. 

URAS, Oguz: I~letme Yonetiminde Muhasebe Bi1gi Sistem1eri, 

Istahbu1 1979, I.I.T.t.A. YaYlnl No. 548. 

USLU, Se1c;uk: "E1ektronik Bi1gi I~lem Sistemlerine Yone1ik 

Muhasebe Egi timinde Al ternatif Yak1a~lm1ar", V . 

Ttirklye Muhasebe Eg i timl Sempozyumu, TUrkiye I deki 

Ekonom~k Geli~melerin Muhasebe Eg i timine Getlrdigi 

Sorum1uluklar, der. A. Sait SEVGENER, Istanbul 

1983, Teknik Egitim FakUltesi Matbaasl. 



'/1 

i' 

" 

,,--/,1 

224 

USLU, Selcuk: Bilgisayarlarln Muhasebede Kullanllmasl Yarar~ 

,larl ve bnemi, Ankara 1975, A.i.T.t.A. YaYlnl.· 

No. 78. 

Gider Kontroluna Yardlmcl Bir AraC Olarak 

Sorumluluk Muhasebesi, Ankara 1982, A.i.T.i.A. Ya­

Ylnl No. 118. 

VLGEN, Hayri: "Yonetim Bili:;lim Sistemi 11, i. V. il?letme Faklii­

tesi Dergisi, C. 6, S. 2, (Kaslm 1977). 

il?letme Yonetiminde Bilgisayarlar, istanbul 

1980, Fatih YaYlnevi Matbaasl. 

-,-------: "Bilgisayarlarln Tarihsel Gelil?imi", <;agdal? il?­

letme Yonetiminde Bilgi il?lem Sistemleri Semineri, 

Ankara 1974, Milli Prodliktivite Merkezi YaYlnl. 

VNAL, H aluk: "Faaliyet Raporlarlnda AC1klanmasl Gereken 

Bilgiler", Muhasebe Ensti tlisli Dergisi, Yll 4, S. 

5, (Agustos 1978). 

VSTVN, Rlfat: Muhasebe Bilgilerinin Finansal Kontrbl Amaclyla 

il?letme Yoneticilerine iletilmesi, Eskil?ehir 

1982, E.i.T.i.A. YaYlnl. 

WALGENBACH, Paul H. DITTRICH, Normane E.: Accounting An 

Introduction, 1973, Harcourt Brace Jovanovich Inc. 

WHITESIDE, Connon D.: Accountant's Guide to Profitable Mana­

gemept Advisory Services, Englewood Cliffs N.J. 

1969, Prentice Hall Inc. 

WELSCH, Glenn A.: il?letme Blitceleri Kar Planlamasl ve Kontro­

lu, <;ev. Erdal YAMAN - Enver <;AP<;I - Betlil <;AP<;I 

Ankara 1978, 3. B., AYYlldlZ Matbaasl A.~. 



,. 
y. '(- ~ 

.' ' 

'~ 

'" 

i\ 

'r 

225 

WIXSON, Refus: Accountant's Handbook, New York, 4. B., Ronald 

Press Company. 

WORTH INGTON, James S.: "Take The Mys tery Ou t of Management 

Reports" CAMagazine (November 1980). 

YAZICI" Mehmet: Bilan90 Kuramlarl ve ~oztimlemeleri, Istanbul 

1973, ~elttit Matbaasl. 

yUKSEL, A. Sait: Parabulma ve Yatlrlm, I 91etmelerde Sermaye 

Yonetimi, Istanbul 1982, 3. B., Ar Baslm A.9. 


