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GiRrRis

Hizla gelisen ekonomik ve sosyal c¢cevrede yasama ve ge-
~ligme savasgi veren igletmelerde yaneﬁimin dogru, zamanli ve

anlamli bilgiye olan ihtiyaca da bliyik dlg¢ilide artmistir,

Yoneticilerin isletme faaliyetlerini planlama, kontrol
etme ve karar alma islevlerini yerine getirmek icin ihtivacg
duyduklar: bilgileri saglayan bir sistem olan "YOnetim Bilgi
Sistemi" Dbirgok alt sistemden olusmaktadair. Bunlardan en
genis ve en yaydgini olan "Muhasebe Bilgi Sistemi", bilimde,
teknolojide ve ekonomik alandaki gelismelerle birlikte gelis-
mis ve gegmiste yalnizca tarihsel verileri kaydeden, sinifla-
yan, ozetleyen bir sistem iken bugilin karar almada etkili bir
rol oynamaya. baslamistir. Hem glinliik isletme eylemlerinin
ylritilmesi hem de isletme politikalarinin olusturulmasinda
yoneticilerin ihtiya¢ duydudgu bilgiler, Muhasebe Bilgi Siste-~
mi'nin do@al ¢iktilara olan raporlar ile saglanmaktadir. Dola-
yvisiyla raporlarin ySneticilere en etkili bir sekilde sunul-
masi, modern muhasebecinin godrevi olmaktadir. Gerek igletmenin
gerekse muhasebecinin kigisel basarisi buna badlidir. Zamanla-
r1 oldukga sinirli olan ydneticilere rapor hazirlamak durumun-
da olan gunﬁmﬁz muhasebecisi, raporu daha anlamli kilacak ige-

rik, bigim ve araglari nasil sececedini bilmek zorundadair.

Bu nedenle tezde, Muhasebe Bilgi Sisteminin bilgi ilet-
me aracg¢lari olan muhasebe raporlarinin isletme yoneticilerine
etkili bir sekilde iletilmesini sadlayacak olan teknikler lze-

rinde durulmustur.

Tez, giris ve sonug¢ kisaimlari disinda ii¢ boliim halinde

ele alinmistair.



Birinci boliimde bilgi sistemleri agiklanmistair. Once
sistem kavrami ve genel sistem kurami kavramiyla © veri ve
bilgi kavramlarl aciklanmis daha sonra yodnetim bilgi sistemi
ve onun alt bilgi sistemi olarak muhasebe bilgi sistemi

dizerinde durulmustur.

Ikinci boliimde Muhasebe Bilgi Sistemi'nin temel araca
olarak raporlar incelenmistir. Bu bdliimde Once raporlarin an-
lamlari, 1islevleri wve siniflandaralmasi acgiklanmig, sonra
hazirlanma ve sunma teknikleri iizerinde durulmustur. Bilgisa-
yarlar isletmelerde ve &zellikle muhasebede yaygin bir sekil-
de kullanlldiélndan, bilgisayarla hazirlanan raporlar da bu
b&lim ig¢inde incelenmigtir. Etkili birer raporlama teknigi ol-
malari nedeniyle sorumluluk raporlari ve istisna raporlari da

yine bu bdliim icinde agiklanmistir.

Galisgsmamizin {liglincii boliimlinde ise 1lk iki Dbdliimdeki

aciklamalarin isidginda bir gazete isletmesinin rapor sistemi

"ele alinmis, mevcut raporlama sisteminden yararlanilarak, bu

isletme ic¢in uygulanabilir bir rapor Ornegi diizenlenmistir.



I. BIiLGI SISTEMLERI -
A. GENEL KAVRAMLAR
1. SISTEM KAVRAMI VE GENEL SISTEM KURAMI

Sistem kavrami cesitli kaynaklarda dedgisik sekillerde
tanimlanmistir. Bir yazara gore sistem "birbiriyle ilgili nes-
nelerin veya parc¢alarin bir araya gelerek olusturdudu orglit-
lenmis ya da karmasik bir biitlin” olarak tanimlanmaktadir (1).
Diger bir vyazara godre de sistem "Onceden belirlenmis amaca
ulagmada ayri fakat birbirine badgli unsurlarin dlizgiin bir
gruplamasi" olarak acgiklanmaktadir (2?. Bir baska kaynakta ve-
rilen benzer bir tanimda ise sistém,”belifli parcalarin bir
bilitiin olusturacak gekilde diizenli ve kargilaikli olarak bir
araya gelmeleri ile ortaya c¢ikan bir biitiin" olarak tanimlan-
maktadir (3).

Cesitli bilim dallarinda calisan bilim adamlarinan
olaylar arasindaki ve cesitli bilim dallari arasindaki iliski-
leri agaiklamak amaciyla yaptiklari g¢alismalar "Genel Sistem
Kurami'"nin ortaya g¢ikmasina neden olmustur. Bu bilim adamlarai-
nin en tanlnmlsl olanlarindan dort tanesi Ludwig Von Berta-
lanffy, Kenneth Boulding, Norbert Wiener ve Herbert Simon'
dur (4).

(1) Richard A. JOHNSCN - Fremont E. KAST - James E. ROSENZWEIG, The
Theory and Management of Systems, 4.B., U.S.A., 1973, McGraw-Hill
Book Company, s. 4.

(2) Robert J. MOCKLER, "The Systems Approach To Business Organization
and Decision Making", Management A Book of Readings, der. Harold
KOONTZ - Cyrill O'DONNEL, New York 1976, McGraw-flill Book Company,
s. 33.

(3) Tirkdn ARIKAN, Igletmeici Kontrolda Sorumluluk Raporlari, (Justin
G. LANGENACKER, System: Semantic and Significance'a atfen), Istanbul
1978, Istanbul Matbaasi, s. 14. '

(4) MOCKLER, s. 33.




Genel sistem kuraminin vyaraticisi olarak goriilen
biyoloji uzmani Bertalanffy, bu ylizyilda bilimde gittikce ar-
tan parcalanma ve uzmaniasma Uzerine, ayri ayri bilimler icin
birlestirici bir ¢ati olusturmaya girismis ve onun bu calisma-

s1 genel sistem kuraminin geligtirilmesine yol agmistir (5).

Kenneth Boulding genel sistem kuramini, tim evren icin do-
kuz sistemler diizeyi -en basit ve statikle baslayan anatomi
ve evrenin codrafyasi ile en dinamikle son bulan fizik otesi

sistemler- tanaimlayarak bir adaim daha ileri gdtirmistiir (6)7.-

Bilgi Kufaml ve 1Iletisim g¢alismasinda Norbert Wiener,
yasayan varliklardaki iletisim siireci ile daha yeni iletisim
mékineleri sodzgelimi bilgisayarlar arasinda bir c¢ok benzerlik-
ler ileri siirmistir. Her ikisi de dag dinyadan bilgi toplayan,
onu depolayan Ve bir eyleme dayanak olarak kullanan ozel arag-
lara sahipfir; Bu isleyis araciligir ile hem insanlar hem de
bilgi isleme makineleri gercgek performansla beklenen perfor-
mansi karsilastarmak ve sapmalari diizeltmek olanadgina sahip-
tir (7).

Herbert Simon Isletme Yonetimi c¢alismasinda karar almayi
ve yodnetmeyi es anlamli olarak gormlis, Wiener'in bilgi ve ile-
tigim kurami ile Bertalanffy'ain genel sistem kuramini isletme
amaclarinin etkili bir sekilde basarilmasinda arag¢ olarak go-
riilebilen isletme faaliyetlerine uygulayarak,alani biraz daha
genisletmistir (8).

(5) A.g.k., s. 33.

(6) Kenneth E. BOULDING, "General Systems Theory - The Skeleton of
Science'" Management A Book of Readings, der. Harold KOONTZ - Cyrill
O'DONNEL, New York 1976, McGraw-Hill Book Company, s. 28-31.

(7) MOCKLER, s. 33-34.
(8) A.g.k., s. 34,




Bu dort bilim adami tarafindan gelistirilen sistemler
kurami ve gesitli uygulamalari isletme yoOneticileri igin Once-

"likle su nedenlerle onemli olmaktadir (9):

(1) Sistemler kavrami amaca y6nelik oldugundan, sistem-
ler organizasyonu diKkati amag¢lara geker ve bu amaglarin basa-
rilmasina yonelik belirlenen ve dizenlenen faaliyetlerin ye-

rine getirilmesine yardim eder.

(2) Sistemler kurami unsurlarin birbirine baglia olmasi-
nin oSnemini belirtir. S$oyleki:; bir yodnetici isgsletmeyi siirekli
sekilde biitiin olarak calisan ekonominin bir unsuru olarak gor-

meye zorlanar.

Genel sistem kuramina godre igletmeler de bir sisteme
sahip olup, 1isletme Orgiliti tim ekonomik sistemde bir alt
sistem  olarak ortaya g¢ikmistir. Bu nedenle isletme  Orgiiti
sistem kuramai aglslndén bir amacan gercgeklestirilmesi icin
uyumlu karar verme sistemidir (10). Isletme yoOneticileri de
yonetim islevlerini kurulan bir sistem icinde yerine getirir-
ler ve planlama faaliyetini bir planlama sistemi, kontrol faa-

liyetini de bir kontrol sistemi iginde yiiriitlirler (11).

2. VERI VE BILGI KAVRAMLARI

Yonetim bilgi sisteminin agiklanmasina gegmeden odnce
izerinde durulmasi gereken konulardan birisi de veri ile

bilgi kavramlari arasandaki farktir. Uygulamada c¢odu kez .bir-

- (9) A.g.k., s. 34.

(10) A. Sait SEVGENER, 'Finansal Kontrol Sisteminde Yonetici FEtkinligini Ol-
climleme" , Doktora Tezi, Istanbul 1978, f.I.T.I.A. vayini, s. 3.
Ahmet SERPIL, "Isletme Yonetiminde Kontrol (Sistemsel Yaklasim)" Dok~
tora Tezi, Istanbul 1976, Istanbul I.T.I.A. Yayini, s. 29.

(11) Qjuz URAS, Isletme Yonetiminde Muhasebe Bilgi Sistemleri, Istanbul
1979, Istanbul I.T.I.A. Yayini No. 548, s. 3l.




birinin yerine kullanilabilen bu iki kavram arasindaki fark
cesitli kaynaklarda yapilan tanaimlarda vurgulanmaktadir. Bu
tanimlardan birinde veri, ‘“bireylerin kullanimina her an
hazir olan fakat bireylerce degerlendirilmemis mesaj" olarak,
bilgi ise "dedgerlendirilmig ve 06zel duruma uygun veri" olarak
agiklanmaktadar (12). Bir baska yazar da bilgiyi belli bir
kullanim ig¢in dederlendirilmis veri olarak tanimlamakta ve ol-
gularin veya verinin bir isleme tabi tutulmasi sonucunda an-
lamli bilgiye doniligtiglini belirtmektedir (13). Ornedin cesit-
1i muhasebe verileri veya olgulari bilango ve gelir tablosu
seklinde diizenlendigi takdirde | bilgiye doniligsmektedir. Dider
bir kaynakta ise veri liretim sisteminde kullanilan hammaddeye
bilgi ise, tamamlanmis mamul maddeye benzetilmektedir. (Sekil
l)den de goriilebilecedi gibi isleme tabi tutulan veri, yodnetim
ve diger kullanicilar icin bir anlam tasiyan bilgi olarak ad-
landirilmaktadar (14).vBenzer sekilde vyapilan bir tanamda da
bilgi, "kullanilabilir bir bigime sokulan veri" olarak agik-
lanmaktadir (15).

isletme yonetimi acgisindan bilgi kavrami, ydnetimin is-
letme faaliyetlerini etkili bir sekilde planlamak ve kontrol
etmek dig¢in ihtiyva¢ duydugu toplanmis ve siniflandirilmais
veriler olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim ac¢isindan bakildi-
ginda bilgi, isletme icin insan, makine malzeme ve para gibi

bnemli bir kaynaktir (16).

(12) Atilla SEZGIN, Yonetimde Planlama, Kontrol ve Karar Verme Araci Ola-
rak Elektronik Bilgi Islem Makinelerine Dayali Yonetim Bilgi Sistem-
leri, (Adrian M. McDONOUGH, Information FEconomics and Management
Systems, s. 71'e atfen) Ankara 1975, Kalite Matbaasi, s. 54-55.

(13) JOHNSON-KAST-ROSENZWEIG, s. 94.

(14) Jerome KANTER, Management Oriented Management Information Systems, -
Englewood Cliffs, New Jersey 1977, Prentice-Hall Inc., s. 10-11.

(15) Leister HEITGER-Serge E. MATULICH, Managerial Accounting, 1982,
Mc Graw-Hill Book Company, s. 9.

(16) KANTER, s. 10.




URETIM —_— TAMAMLANMIS:
SURECI | MAMUL
"URETIM "AKISI
VERL )]
VERT | VERT N
It j » ISLEME SUREC
VERI

VERININ  BIlGIYE DONUSUMU

Sekil 1: Uretim Akisi ile Veri Isleme Siirecinin Karsilastirilmasi

B. YONETIM BiLGIi SISTEMi VE MUHASEBE BIiLGi SiSTEMi

1. YONETIiM BiLGi sisTEMi

Sistem kavraminin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
yonetim bilgi sistemi, yonetimin bilgi ihtiyag¢laraina diizenli
ve bilingli bir sgekilde karsilamak olanagini vyaratmistir
(17).

"Yonetim", "bilgi" ve "sistem" kavramlarinin bir araya

gelmesiyle olusan bu ‘kavram da ¢esitli vyazarlar tarafindan

(17) Fevzi SURMELI, "Sistem Yaklasimi Acisindan Finansal Bilgi Sistemi
ve Maliyet Muhasebesi Alt Sistemi Uygulamasi" Doktora Tezi, Eski-
gehir 1978, E.I.T.I.A. Yayini No. 198/128, s. 42-45,



bir ¢ok sekilde tanimlanmistir (18). Finansal Ydneticiler Ens-
titiisi (Financial Execltives Instituté)nﬁn Yonetim Bilgi Sis-
temleri Komitesinin yapti§di tanima gbre Yonetim Bilgi Sistemi:
"igletme faaliyetlerini planlamak, kontrol etmek ve dederlemek
icin yOnetim tarafindan gerek duyulan seg¢ilmis karar amacgla
bilgiyi sadlamak ig¢in olugturulan bir sistemdir". Bu sistem
biitiin diizeylerde kar planlamasi, performans planlamasi ve

kontrolu belirten bir c¢ati altinda olusturulur (19).

Yonetim bilgi sisteminin temel islevi Orgiitiin amaclara
~en etken bigimde ulagmasini saglayacak insan, makine, hammad-
de, malzeme ve sermaye unsurlari arasindaki karsilikli iligki-
leri en uygun bir big¢imde diizenleyecek olan karar organlarina
dogru, =zamanli -ve anlamli bilgiyi sadlamaktir. Boyle bir
yonetim bilgisi kavrami, isletme kiiciik olsa da biiyliik olsa da
veya veri elle kullanilan arag¢larla ya da gelismis bilgisayar-
larla elde edilse dahi ayni derecede dgecerli olacaktar (20).
Ancak, yonetim bilgi sistemi modern Orgitlerin kag¢inilmaz kar-
masikliginin lrettidgi bilgl c¢okludgunu sistematik olarak dii-
zenlemek ve dederlendirmek ihtiyacaindan ortaya c¢ikmis olup
glnilimiizde bu ihtiyaci karsilamak ig¢in vyaygin bir sekilde
bilgisayarlar kullanilmaktadir. Bu nedenle yodnetim bilgi sis-
temini, yOnetim bilimi ve bilgisayarlari icgeren karar vermeye

yonelik bir sistem olarak tanimlamak da olanaklidir (21).

(18) Bu tanimlarin bircogunu su yapitlarda gorebiliriz:

Hayri ULGEN, "Yonetim Bilisim Sistemi", I.U. isletme Fakiiltesi Der-
gisi, C. 6, S. 2. (Kasim 1977) s. 136-141.

Rifat USTUN, Muhasebe Bilgilerinin Finansal Kontrol Amaciyla Islet-
me Yoneticilerine Iletilmesi, Eskisehir 1982, E.I.T.I.A. Yayini,
s. 42-45,

SURMELI, s. 48-50.

ARIKAN, s. 14.

(19) Robert W. HOLMES, "Developping Better Management Information
" Systems", Management A Book of Readings, der. Harold KOONTZ -
Cyrill O'DONNEL, New York 1976, McGraw Hill Book Company, s. 573.

(20) Bertram A, COLBERT, "The Management Information Systems', Management
A Book of Readings, der. Harold KOONTZ - Cyrill O'DONNEL, New York
1976, McGraw Hill Book Company, s. 554.

(21) Tuncay SAYDAM, "Yonetim Araci Olarak Bilgiislerler", Sevk ve idare
Dergisi, S. 89 (Ocak 1976), s. 11.




Yonetim bilgi sistemi, biitiinlesik (total) bilgi sistenmi
ve ayrik bilgi sistemi olarak bilinen iki ayri yaklagim gercge-
vesinde gelistirilmistir (22). Blitiinlesik bilgi'sistemi kavra-~
m1 bilgilerin biitiinlesmesini ve yOnetime tek bir kaynaktan
saglanmasinil esas alan bir kavramdir., Bilgilerin biitiinlegmesi
bir bilgi yidini ve bilgi bankasini olusturur. Bilgilerin
biitiinlegik bir bigimde islenmesi ise genis bir sistem plani
iginde gerceklesir ve bu sistem genellikle tek bir sistemden
cok alt sistemlerin birlesimi olarak tasarlanir. Bu amacla da
sistemde tek ve biylik bir bilgisayar kullanilabilecedi gibi,
birbiriyle iliskili birkag¢ kligik bilgisayar da kullanilabilir.
Burada temel ama¢ uygulamalarin planli bir sekilde biitiinlesme~

si, etkin ve verimli olmasidar (23).

Yonetim bilgi sisteminin biitinlesik olarak gelistiril-
mesinin ¢ok karmasik ve kati olmasi nedeniyie bu sisteme sece-
nek olarak ayrik bilgi sistemi gecerlik kazanmistair (24). Bu
sistemin temel c¢ikis noktasi isletme iginde iletisim kanallara
araciligiyla biitiinlestirilen alt bilgi sistemlerinin olugtu-
rulmasidir. Yonetim ic¢in gerekli olan bilgi bu alt bilgi sis-
temlerinden ve 1letisim kanallari ile sadlanmaktadir. Bu acgi-
dan ydnetim bilgi sistemi; finansal bilgi sistemi, lretim bil-
gi sistemi, pazarlama bilgi sistemi, personel bilgi sistémi

ve didger onemli bilgi sistemlerini icine almaktadir (25).

) SURMELL, s. 52-61.
) ULGEN, s. 141,

) SURMELI, s. 56.

)

SEZGIN, s. 69.
ARIKAN, s. 15.
SURMELT, s. 61-62,
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2. MUHASEBE BIiLGI SisTEMI

a) Muhasebe Bilgi Sisteminin Tanimi ve Islevleri

Yonetim bilgi sistemi icinde Onemli alt bilgi sistem-
lerinden biri olan finansal bilgi sistemi c¢ogu kezfmuhasebe
bilgi ‘sistemini yvansitmaktadir ve gercekte klasik muhasebe
sisteminin bir uzantisidir (26). Bir baska deyisle muhasebe-
bilgi sistemi ondan daha genis bir bilgi sistemi olan finan-
sal bilgi siétéminin temelini olusturur. Finansal bilgi sis-
temi muhasebe bilgi sisteminden daha genig ve~kapsam11 ista-
tistiksel verilerin derlenmesine dnem veren ve sistem iginde
olugturulan bilgilerin bilitin ic¢inde (igletme) dederlendiril-
mesini, blitine etkisini ortaya koymaya ¢alisan bir sistem
olarak kabul edilmektedir. Gergekte <finansal bilgi sistemi
yehi gelismeler ve gereksinmeler gergeVesinde artan bilgi ih-
tiyaclarini karsilayacak sekilde muhasebe sisteminin gelis-

tirilmesinden olusmus olup, yeni bir kavram de§ildir (27).

Muhasebe bilgi sistemi, yonetim bilgi sisteminin biitiin
ozelliklerini tasir. O da ayni kaynaklardan yararlanir ve yo-
netim planlamasi ve kontrol igin bilgi iireten bir veri isleme
doniiglimline sahiptir. YOnetim bilgi sistemi Orglite giren
blitin veriyi, Orgilit ig¢indeki biitin 4isleme eylemlerini ve
orglitteki kisiler tarafindan kullanilan Dbiitin bilgileri
igine alir. Muhasebe bilgi sistemi ise vyalnizca belli veri

ve bilgi tipleriyle ilgilidir (28).

(26) SURMELI, s. 65.

(27) Selguk USLU, "Elektronik Bilgi Islem Sistemlerine Yonelik Muhasebe
Egitiminde Alternatif Yaklasimlar" V. Tiirkiye Muhasebe Ejitimi Sem-—
pozyumu, Tirkiye'deki Geligmelerin Muhasebe FJjitimine Getirdigi
Sorumluluklar (1-3) Haziran, der. Sait SEVGENER, Istanbul, 1983,
Teknik Egitim Fakiiltesi Matbaasi, s. 318.

(28) Barry E. CUSHING, Accounting Information Systems and Business
Organizations, Philippines 1974, Addison-Wesley Publishing Company,
s. 13-14,
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Muhasebe bilgi sistemi, Orglitiin biitilin {iyeleri isleme
tabi tutulan verinin toplanmasina bir dlglide katlldiélndan
ve biitiin yoneticiler kapsamina gore finansal bilgiden yarar-
landlélndan; isletme oOrgiitiindeki bilgi alt sistemlerinin ge-
nellikle en yaygin ve en dgenis olanidir. Bir c¢ok Orgiitlerde
bicimsel sekilde kurulan tek bilgi sistemi (29) olan muhésebe
bilgi sistemi‘bir ¢ok alt bilgi sistemlerinden olusmustur.

Bunlar;

- Genel muhasebe sistemi,

' - Maliyet muhasebesi sistemi,
- Karlilik muhasebesi sistemi,
- Sorumluluk raporlary sistemi,
~ Sermaye biitgceleme sistemi,

- Nakit bilitceleme .sistemi

olarak siralanmaktadir (30).

Orglitiin finansal verisini kaydeden, siniflayan ve
raporlayan bir siire¢ olarak tanimlanan (31) muhasebe bilgi

sisteminin temel islevleri:

(1) YOnetsel karar . alicilara bir ekonomik varligin
faaliyetlerini planlama ve kontrol etmede yardimci olacak fi-

nansal bilgiyi sadlamak,

(2) isletme disi ilgililere - halihazir ortaklar, kre-
di kurumlari, potansiyel yatirimcilar, vergi kurumlari ve ka-

mu—~igletme hakkinda gerekli bilgiyi saglamak,

(29) A.g.k., 5. 14,

(30) ARIKAN, s. 15.
SEZGIN, s. 69,
SURMELI, s. 62.
R.G. MURDICK - J.E. ROSS, Introduction To Management Information

Systems, Englewood Cliffs, New Jersey 1977, Prentice-Hall Inc., S.
71-73.

(31) Paul H. WALGENBACH - Normane E. DITTRICH, Accounting An Introduction,
1973, Harcourt Brace Jovanovich Inc., s. 4.
John W. BUCKLEY - Kewin M. LEIGHTER, Accounting Information Systems
Approach, 1973, Dickenson Publishing Company, s. 59.
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(3) iIsletme varliklari lizerinde bir koruyuculuk gdre-

vini yerine getirmektir (32).

b) Muhasebe Bilgi Sisteminde Veri Isleme Siireci

(Processing)

Muhasebe bilgi sistemi yukarida da belirttidgimiz gibi
isletmeYeAgiren~belli veriyihkaydeden,51n1flayan ve raporla-
yan bir siirectir. Bu sﬁrégte isietme hakkinda yararla finanQ
sal bilginin sadlanabilmesi 4ig¢in gilinliik islemlerin dikkatle
izlenmesi ve ondan sonra muhasebe raporlarinda Szetlenmesinde
bazi araglara ihtiyag¢ duyulur. Bir muhasebe sisteminin ilk
iglevi glinliik isletme faaliyetlerinin sistematik olarak kay-
dini parasal terimlerle yapmaktir. Bir dislemin kaydi gesitli
sekillerde sozgelimi, kalemle yazma, mekanik ya da elektronik
makineyle basma, kartlar veya bantlar lizerinde delikler acgma
ve manyetik'baskllarla'yapllabilir. Meydana gelen olaylar bu
sekilde kayitlarda toplandiktan sonra islemler ve olaylar
" gruplara veya siniflara ayrilir. Siniflama bir ayrintilar yi-
Jinini 6zli ve kullanilabilir bic¢ime sokma olanadi verir. Mu-
hasebe bilgisinin yararli bir sgekilde diizenlenebilmesi igin
bu sgekilde sinaiflanan bilgi karar ‘a11c1lar1n ihtiyvaclarina
karsilamak {izere hazirlanan muhasebe raporlarinda Jzetlenir
(33).

Muhasebede verilerin islenmesi ve muhasebe bilgisinin

olusumu (Sekil 2) de sematik olarak verilmigtir (34). Kaynak

(32) Kenan ERKURAL, Muhasebe Prensipler ve Uygulama, 7. B., fstanbul

1985, Meter Matbaasi, s. 1.

(33) Walter B. MEIGS -~ Robert F. MEIGS, Accounting the Basis for
Business Decisions, Tokyo 1981, McGraw Hill Book Company, s. 2-3.
Umit ATAMAN, Mdhasebe Donem Sonu Islemleri 2. B., istanbul 1983,
Meter Matbaas1 s. 1-2,

(34) CUSHING, s. 15.
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belgelerle baslayan ve finansal tablolar ve dider raporlarla
biten bu silire¢ ¢ift yanli muhasebe siireci olarak adlandairilir.
Konuya veri isleme vyaklasimi acg¢isindan bakildiginda kaynak
belgeler, siirece giren girdi (input)leri gOsterir. Yevmiye
defteri, bﬁyﬁkdefter, dosyalar ve mizanlar ise doniisiimliin isle-
me (processing) evresinde kullanilir. Bu evredeki adimlar kay-
nak belge yiginlarini siniflama, bu belgelerden yevmiye def-
teri ve biiyiik deftere isleme, hesap yapma ve c¢egitli toplam-
lara diger toplamlarla kargllastlrmadlr. Mizan ¢ikarma Onemli
bir dzetleme ve silrecin dodruludunu gercgekleme adimidir. Cift
yanli isleme slirecinin c¢ikti (output) evresi ise raporlama

adimini gostermektedir (35).

| ,
| I
; |
ER— | — |
KAYNAK | | YEVMIVE - BUYUK MIZ AN I | FINANSAL
BELGELELR ; | DEFTER] "| DEFTER 4 : "] TABLOLAR
_ : |
! [
! !
| |
, T
i . F DIGER
: M DOSYALAR =¥ RAPORIAR
| | |VE ANALIZ
) |
o .
601 1 ISLEME : CIKTI
¥ {PROCESSING) |

Sekil 2: Muhasebede Veri Isleme slireci

c) Muhasebe Bilgi Sisteminin Ilkeleri

Bir sistemin basarisi sistem tasaraimi sirasinda goOz
onilinde tutulacak birtakim ilkelerle sinirladair. Daha c¢ok de-

neyimler sonucu gelistirilen ve sistem tasarimina yol godste-

(35) a.g.k., s. 15.
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rici birer rehber olan bu ilkeler sistemin temelini olugturur-

lar ancak, gignenmeyecek kesin yasalar degildirler (36).

Muhasebe bilgi sisteminin tasarimayla 1ilgili olarak

bnerilen ilkeleri asagidaki sekilde &zetleyebiliriz (37):

(1) Uygun Maliyet Ilkesi: Sistem, yOnetimin / ihfiYag—
larina uygun bilgileri ic¢ ve dis kontrola uygun bir malivyetle

saglayacak big¢imde kurulmalidir.

(2) Insan Unsuru Ilkesi: Sistemin etkili olmasindan in-
sanlar sorumlu olduklarandan sistem, insan unsurlarina uygun

olarak olusturulmalidair.

(3) Orgiit Yapisi Ilkesi: Yonetimin temel islevleri
olan planlama ve kontrol Orglitsel yapi araciligiyla ylirlitliliir.
Planlama ve’kontrol islevlerinin ihtiyag duydugu bilginin
cogu muhasebe‘bilgi sistemi tarafindan sadglanir. Bu nedenle
muhasebe bilgi sistemi acgikca belirlenmis bir Orgiit vyapisi
iginde isglev goOrecek sekilde kurulmali, bilitg¢eler, sorumluluk
raporlarir ve satis analizleri gibi ¢iktalarin c¢odu OJrglitsel
yapiya uymali, birgok girdi ve igleme eylemleri bu uygunlu—‘

gu yansitmalidir.

(4) Giivenilirlik Ilkesi: Sistem, finansal verilerin

dogrulugunu ve giivenilirligini kontrol edecek, hatalari en dii-

(36) SURMELI, s. 75.

(37) Tamer KOGEL - Tiirkdn ARIKAN, '"Modern YOnetim Diistincesi Y&netim
Diiglincesi YOnetim Bilgi Sistemi ve Muhasebe" Muhasebe Fnstitiisi
Dergisi, (James B. BOWER - Robert E. SCHLOSSER -~ Charles E.
ZLATKOVICH, Financial Information Systems: Theory and Practice, s.
27-48'e atfen), Yil 2, S. 5 (Ajustos 1976), s. 18.

SURMELI, s. 75-80

JOHNSON-KAST-ROSENZWETIG, s. 114-146.

Oktay FERGAN, Isletme Yonetiminde Sistem, Istanbul 1974, f.§. is-
letme Iktisadi Enstitisii Yayini No. 22, s. 37-47.
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siik diizeye indirecek ve igletme varliklarini koruyacak sekil-

de olusturulmalidar.

(5) Esneklik Ilkesi: Sistem, isletmenin yeni bilgi ve
kontrol ihtiyag¢larina cevap verebilecek ve dedisikliklere ye-
ni bagtan diizenlemeye gerek kalmadan uyum saglayabilecek bir
‘esneklikte kurulmalidir. Ornedin kullanilan bir hesap plani
ve kodlama yontemi, dedisiklikler karsisinda birtakim eklerle

etkinliklerini siirdiirmelidir.

(6) Denetimin Izlenmesi Ilkesi: Ozetlenen bilgilerin
dayandigi ayrintilarin incelenmesini sadlamak amaciyla sistem

izlenecek adimlari kolaylastiracak sekilde kurulmaladar.

(7) Veri Toplama ve Isleme ilkesi: Sistem anlamli =za-
manliy ve 1ilgili y6netsel bilgilerin elde edilebilmesi icgin,
verilerin etkili bir ‘bicimde kaydedilmesi, siniflanmasi ve

islenmesini saglayacak sekilde olusturulmalidir.

(8) Raporlama Ilkesi: Raporlar sistemin temel unsurlari
oldugundan, sistem gerek isletme ig¢i gerekse igletme disi et-

kili raporlamaya olanak sadglayacak sekilde kurulmalidir,

d) Muhasebe Bilgi Sisteminin Unsurlari

Muhasebe bilgi sistemi finansal bilgiyi hazairlamakla
sorumlu bir insan ve sermaye kaynaklari takimidir (38). Bu
sistemin c¢alismasi; insan, iletisim araglari olan belgeler,

¢egitli donanim ve raporlar ile sadlanmaktadar.

(38) CUSHING, s. 14.
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insan, muhasebe bilgi sisteminin en snemli unsurudur.
Diger unsurlar -ne derece miikemmel olursa olsun, sistemi ku-
ran, ¢aligtiran ve kullanan insandir. Sistemin etkili bir
sekilde vyliriitiilebilmesi sistemi kuran, calistiran ve . kullanan

kisilerin uyum icinde olmasiyla saglanir (39).

Tletigim araclari: veri ve bilgilerin saklanmasi ve
iletilmesi icg¢in gerekli olan belgelerdir. Faturalar, hammadde
istek fisleri, ¢ekler, teslim fisleri gibi belgeler kaynak
belgeler ve yevmiye defteri, biliyik defter, stok kartlari, ge-
sitli tablolar gibi belgeler de kayit belgeleri olarak nite-
lendirilir. Muhasebe bilgi sisteminde veriler bu belgelerle
toplanir, islenir ve ‘iletilir (40).

Donanim; isletmelerin biiyimesi, iglerin gittikge daha
karmasiklasmasi ve bilgi isleme eylemlerinin etkin ve hizla
bir gekilde yapilabilmesinin gerekli hale gelmesi, bazi dona-
nimlarin -yazi makineleri, hesap makineleri, c¢egitli muhasebe
makineleri, bilgiéayarlar gibi-~ alinmasi ve kullanilmasini zo-
runlu kilmistir. Kullanilan donanimlar igletmenin kosullaraina,
bilgi isleme eylemlerinin yodunluduna ve buna badli olarak be-

nimsenen bilgi isleme_yéntemlerine‘gbre dedigecektir (41).

Raporlaf; hem isletme ic¢i hem de igletme disi kullani-
cirlara bilgi sadlayan bir sistem olan muhasebe bilgi sistemi-
nin temel ¢iktilaridir ve muhasebe bilgilerinin kullanicilara

iletilmesi‘rapbrlarla saglanir (42). Bir isletmenin muhasebe

(39) Kenan ERKURAL,  Muhasebe Organizasyonu, Istanbul 1979, Cem Ofset
A.S., s. 1.

(40) SURMELI, s. 84.
(41) A.g.k., s. 82.

(42) Ismail OZASLAN, Muhasebenin Teknik Yapisi, Istanbul, 1984, Meter Mat-
basi, s. 352.
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sistemi tarafindan geligtirilen muhasebe raporlari ve bu ra-
porlar araciligiyla bilgi alan kesimler (Sekil 3) de sematik

olarak gosterilmigstir (43).

Yatiramecilar
(Pay sahipleri

N Yonetim " Kredi verenler) Migteriler Sendikalar Devlet Kamu
Finansal
Tablolar
Ozel Vergi
Raporlar ‘ : Cetvelleri
Devlet Muhasebe Vergi
Kurumlari « Sistemi » Kurumlari

Yonetsel Veri
ve Raporlar

Yonetim

Sekil 3: Muhasebe Raporlari ve Muhasebeden Bilgi Alan
Kesimler

(43) MEIGS-MEIGS, s. 2-3.
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II. MUHASEBE BiLGi SISTEMININ TEMEL ARACI OLARAK RAPORLAR

A. MUHASEBE RAPORLARININ ANLAMI VE ISLEVLERI

Yazain diinyasainda rapor terimi cesgitli sekillerde tanim-
lanmagtir. Ingiliz Ticari ve Endiistriyel E§itim Kurumu (Bri-
tish Association for Commercial and Industrial Education) ta-
rafindan yayinlanmis bulunan "Rapor Yazma'" baslikli kitapcgikta

rapor su sekilde tanimlanmaistir:

"Rapor: belli bir sorunun.bilgi aktarami, bulgularin dederlendiril-
mesi, cesitli gorislerin ileri sliriilmesi ve bazen de dneriler ge-

tirilmesi amaciyla incelendidgi belgedir" (44),

Bir baska kaynakta verilen ve gegitli yazarlar tarafin-
dan vyapilan tanimlarda rapor "isletme yoéneticilerinin iglet-
meyle ilgili sorunlari c¢dzme ve karar alma islevlerini yerine
getirebilmeleri icin derekli bilginin belli bir diizen icinde
ve nesnel bir bigimde sunuldudu yazili ve sOz1li mesajlar" ola-

rak agirklanmistir (45).

Diger bir tanima gore ise raporlar ‘"genellikle vyazil:i
bigimde vyapilan ve yonetimin dikkatini gerektiren fiziksel

veya maliyet olgularinin iletisgsimleridir" (46).

Yapilan bu tanimlamalarin isiginda muhasebe raporlarinai,

muhasebe bilgi sisteminde toplanan bilgilerin isletme yoneti-

(44) R.T. CHAPPEL -~ W. L. READ, Business Communications 4. B., 1979,
Mac Donald and Evans Ltd., s. 144.

. (45) Phillip V. LEWIS , William H. BAKER, Business Report Writing,
Columbus, Ohio 1978, Grid Inc., s. 3-4.

(46) Robert I. DICKEY, Accountant's Cost Hand Book, 2. B., New York
1967, The Ronald Press Company, s. 20-36.
USTUN, s. 55-56.
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cilerine ve diger ilgililere iletilmesi amaciyla hazirlanan

raporlar olarak tanimlayabiliriz.

Genel olarak muhasebe raporu muhasebe bilgi sisteminin
dogal ¢aiktisi ya da nihai lirind olup (47), temel islevi; ig-
letme ydnetiminin faaliyetlerle, finansal durumla ve kontrol
igslevini yérine getirmeyle ilgili olarak gerek duydudu bilgi-
leri icermek, sorunlarla ilgili gézﬁmlér getirmek ve ilgili

yonetim diizeylerine bu bilgileri iletmektir (48).

Muhasebe bilgilerinin amaci dider bilgi g¢esitlerinde
oldugu gibi bilgili olmayi artairmak veya riski azaltmaktir.
Muhasebe bilgisi 06znel (subjective) bilgiden farkli olup sayi-
sal ve gercekligi kanitlanabilir bir bilgidir. Ornedin yirmi
yi1llik is deneyimi olan bir gSzetimcinin 6znel diiglincesine go-
re montaj fabrikasinin verimlilidi geg¢en yil boyunca azalmig-
tir.. Gozetimci bu konuda hakli olmasina ragmen daha yararli
bilgi muhasebe raporundan elde edilebilir. Séyleki, lretim ve-
rimliligindeki % 8 1lik bir azalma birim basina 9.000,- T 1lak
maliyet artisgindan ileri gelmis ve bunun sonucu olarak da
villaik kér 18.000.000,~ 1 azalmistir. Sonu¢ olarak yoneticiler

daha anlamli olan muhasebe bilgisine ©nem verirler (49).

B. MUHASEBE RAPORLARININ SINIFLANDIRILMASI

“

Cesitli kaynaklarda muhasebe raporlari dedgisik sekil-
lerde siniflandirilmistir. En sik rastlanan siniflama bigim-

leri asadidakiler gibidir:

(47) UsTUN, s. 55-56.

(48) Refus WIXSON, Accountant's Handbook, 4. B., New York, Ronald Press
Company, s. 421.

(49) HEITGER-MATULICH, s. 7.
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1. SUNULDUKLARI GRUPLAR ACISINDAN MUHASEBE RAPORLARI

a) Yonetimin Belirli Diizeylerine Sunulan raporlar

(50):

- Ustabasina (formene) sunulan raporlar,

- GOzetimciye (supervisor'a) sunulan raporlar,
- Fabrika miidiriine sunulan raporlar,

~ BOlim (department) midiiriine sunulan raporlar,

- Ust yobnetime sunulan raporlar

b) Isletme Disi Ilgililer Ig¢in Hazirlanan Raporlar(51):

- Ortaklar ig¢in hazirlanan raporlar,

~ Kredi verenler ig¢in hazirlanan raporlar,

- Devlet ve diger kamu kurumlari ig¢in hazirlanan ra-
porlar,

- Sendikalar ig¢in hazirlanan raporlar
vb.,

2. TEKRAR EDILME (YINELENME) SIKLIKLARI ACISINDAN
MUHASEBE RAPORLARI (52):

a) Belirli Araliklarla (periyodik) Hazirlanan raporlar,

- Glinliik veya haftalik raporlar,
- Aylik, i¢ aylik ve alti aylik raporlar,

- Yxllaik raporlar.

(50) Oscar S. NELSON -~ Richard S.‘WOOD'S, Accounting Systems and Data
Processing, 1961, South Western Publishing Company, s. 191.
WIXSON, s. 444.

(51) Alparslan PEKER, Yonetim Muhasebesi 1, 2 ve 3. Kitap, 3. B., Istan-
bul 1983, Fatih Yayinevli Matbaasi, s. 27.

(52) PEKER, s, 27.
Mazhar HICSASMAZ, Yonetim Muhasebesi ilkeler ve Uygulama Esaslarui,
Ankara 1971, Tisa Matbaacilik, s. 176-177.
Ismail COSKUN, Bilgi Akim Sistemi ve Yonetim Raporlari Sistemi Dev-
let Planlama Tegkilati Durum ve Cneriler, 1982, T.C, Basbakanlik
DPT Yayinl No. DPT:1828 KB:434. s. 73.
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b) Ozel Raporlar; Isletmede ortaya cikan &zel bir du-

3.

a)

rum ‘igin genellikle bir kez hazirlanan raporlardir,

Ornedin yatirim planlari yapma gibi.
HAZIRLANMA AMACI ACISINDAN MUHASEBE RAPORQARI (53):

Gelecede Yonelik ya da Planlama Amag¢li Raporlar,

Blitgeler,

Proforma bilango ve gelir tablolarzi,
Gelecege donilik fon ve nakit akisai tablolara,
Yatairim planlari ve uygulama programlarai,
Bliylik onarim ve bakim planlara,

Gelecede yénelik_maliyet analizleri vb.

b) Gegmisle ilgili Denetim Amacli Raporlar:

4.

a)

Gegmis dodnemle ilgili bilanco ve gelir tablolara,
Gegmis donem fon ve nakit akisi tablolarai,
Gerceklesmisg maliyetlerle ilgili analizler vb.

ISLEVLERINE GORE MUHASEBE RAPORLARI (54):

Bilgi Verici Raporlar;

Bilango ve gelir tablolara,

Fon akig ve nakit akis tablolar:,
Alacaklarla ilgili raporlar,
Stoklarla ilgili raporlar,

Satis raporlari vb.

(53) PEKER, s. 27-28.

(54) Robert N., ANTHONY - Glen A. WELSCH, Fundamental of Management
Accounting, 3. B., Illinois 1981 ,Richard D. Irwin Inc., s. 584.

Zeyyat HATIPOGLU - Cudi T. GURSOY, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi,
istanbul 1979, Aktif Bliro Basim, s. 467-468.
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b) Kontrol Raporlail; bir sorumluluk merkezinin

elde ettigi sonuglari oSnceden belirlenmis ulasilmasi gereken
hedeflerle karsilastiran ve sapmalarin nedenlerini aciklayan
raporlardair. Bu raporlara "sorumluluk raporlari" ya da "per-

formans raporlari" da denilmektedir.

- Raporlar ayrica yazili ya da sozlli sunus sekline gore de
iki gruba ayrilirlar. Genel olarak muhasebe raporlari vyazili
olup, sayilardan . olusan tablolar, sekiller, semalar, grafik-
ler veya anlatam biciminde ya da bunlaran karigimindan olusan
sekillerde ha21rlanabilirler. Soz1li olarak yapilan raporlama
yva kisisel goOriisme veya toplanti seklinde vya da gdrsel aracg-
lar -~degisik 0Ozellikteki vyazi tahtalari, manyetik tahtalar,
tepegbz, slayt ve gesitli tipteki film aygaitlari- yardlmlyla

" yapilir (55).

C. MUHASEBE RAPORLARINI HAZIRLAMA ILKELERI

Yazin diinyasinda birgok kisi tarafindan muhasebecile-
rin izlemesi ig¢in Onerilen pek cok ilkeler dizisi vardir(56).
Bunlardan Heckert ve Wilson taraflndan yapilan en ayraintila
ilkeler dizisi asagida verilmistir. Bu ilkelerin ilk besi te-
mel ilkeler olarak diJer onbiri de tamamlayici ilkeler olarak

belirtilmistir (57). .

(55 Raymond W. LESIKAR, Report Writing for Business, 5. B., Homewood
Illinois 1977, Richard D. Irwin Inc., s. 234,
Yilkksel Kog YALKIN, Yonetim Araci Olarak Isletme Biitceleri, Ankara
1977, Dogan Basimevi, s. 227.

(56) Ilkelerle ilgili olarak daha ayrintili bilgi igin;
isTON, s. 123-138.

(57) J. Brooks BECKERT- James D. WILLSON, Business Budgeting and Control,
3. B., New York 1967, The Ronald Press Company, s. 561-566.
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Temel Ilkeler:

(1) Raporlamada sorumluluk kavrami kullanilmalzi,

(2) Raporlamada miimkiin oldugu kadar istisna ilkesi uy-
gulanmali,

(3) Genelde rakamlar karsilastirmali olarak verilmelil,

4) Raporda yver alan bilgi her yonetim dilizeyi icgin ye-
terli Olglide dzet olarak verilmeli,

(5) Raporlar genel olarak yorumlayici ve kendi kendile-

rini aciklayici nitelikte olmalx.

Tamamlayici Ilkeler:

(6 ) Raporlar zamanli olmali,
(7) Raporlar basit ve acik olmala,
(8) Raporlar onlardan yararlanacak’kisilerin anlayabi-
lecegi bir dille yazilmalz, '
(9) Rapor igindeki bilgiler mantikli bir dlizen 4icginde
Suhulmall,
(10) Raporlar dogru olmalzi,
(11) Raporu sunus bicimi ondan yararlanacak kisilere uy-
gun olmali,
(12) Raporlar olanakli oldugu yerde standartlastirilmis
olmali, ' |
(13) Raporun diizenlenis sekli kullanicinin bakis agisini
yansatmalai, 4 |
(14 ) Raporlar yararli olmala,
(15) Rapor hazirlama maliyeti diisiiniilmiis olmala,
(16) Raporun Onemi arttigi Olgiide hazirlamada gdsterilen

ozen de artmalai.

Rapor hazirlamada Snerilen ilkeler bir sonraki boliim-
de rapor hazirlama teknikleri adi altainda daha ayraintili bir

sekilde ele alinmistir.
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D. MUHASEBE RAPORLARINDA YER ALAN BILGININ NIiTELIKLERI

Genel olarak muhasebe raporlarinin temel amaci hem
isletme 4dic¢i kullanicilara (ydnetime) hem de isletme disa
kullanicilara (ortaklar, yatarimcilar, kredi verenler, devlet
vb.) bilgi sadlamaktir. Bu ilgililerin ihtiya¢ duydudgu bil-
giler esas olarak birbirinden farklidir. Ornedin ortaklar ve
uzun dodnemli kredi verenlér isletme eylemlerinin karliliga
ve saglamlaigi ile ilgili iken, kisa donemli kredi verenler
likiditeyle 1ilgilidir (58). Genellikle dissal kullanicilar
igin hazarlanan raporlar -bilanco, gelir tablosu, fon akis
ve nakit akisi tablolari gibi finansal tablolar- genel amacla
raporlar olarak adlandarilar. ¢inkd '‘bunlar pek ¢ok insanin
amaclarina hizmet eder. sirkef yonetiminin belli ihtiyaclarai-
ni karsllamak i¢in hazirlanan raporlar ig¢sel raporlar olarak
adlandirilir (59). Ister genel amacl:i olsun, ister yOnetim
igin hazirlansin muhasebe raporlarinda iletilen bilginin ba-

z1 niteliklere sahip olmasi gerekir.

Yorum ve kararlari diinya capinda onemli bir etki kaza-~
nan A.B.D.'nin standartlarini belirleyen kurulusu olan FASB
(Financial Accounting Standards Board) (60), muhasebe bilgi-
sini vyararli kilan nitelikleri dincelemek ic¢in "Finansal
. Muhasebe Kavramlari, No. 2-Muhasebe Bilgisinin Niteliksel

Ozellikleri" adli bir bildiri yayinlamistir. Bu bildiriye g&-

(58) Haluk UNAL, "Faaliyet Raporlarinda Aciklanmasi Gereken Bilgiler",
Muhasebe Enstitiisi Dergisi, Yal 4, S. 5, (Ajustos 1978), s. 43-46.
Paul E. FERTIG - Donald F. ISIVAN -~ Homer J. MOTTICE, Using
Accounting Information, 1965, Harcourt and World Inc., s. 249.

(59) Horace R. BRACK - Charles E. PALMER - Fred C. ANCHER, Accounting
Principles and Applications, 3. B., 1974, McGraw Hill Book Company,
s. 860.

(60) Frank HARDING, "Faaliyet Raporlari ve Uyulmasi Zorunlu Uluslararasi
Ag¢iklama Kurallari", Muhasebe Enstitisii Dergisi, Yil 5, 8. 15,
(Subat 1979), s. 75.
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re FASB, muhasebe bilgisinin Onemli 0©zelligi olarak "karar
alma ig¢in yararli olma" nitelidgini tanaimlamigtir (61). Kuru-
lun belirledigi nitelikler (Sekil 4) de sematik olarak veril-
mistir. Bu sema yararli muhasebe bilgisinin iki esas nitelidi
olarak "uygunluk" ve "glivenilirlik" niteliklerini tanimliyor.
"Karsilastirilabilirlik" (tutarlilidyr igeren) ve "tarafsiz-
11k" muhasebe bilgisinin ikincil nitelikleri olarak tanimlan-
mis, "yarar maliyet" diisiinceleri ve ©Onémlilik sinarlamalara
olarak belirtilmistir. Asagida bu semada belirtilen nitelik-

ler oOzet olarak aciklanmistir.

1. UYGUNLUK (RELEVANCE)

Uygun muhasebe bilgisi yatirimcilara, kredi verenlere
ve diger kullaricilara gdgegmis, simdiki ve gelecekteki olayla-
ri1 dedgerlendirmede (Ongdrii dederi) yardim ederek veya beklen-
tileri belirlemeye ya da daha Onceki beklentileri diizeltmeye
olanak vererek (geri bildirim dederi) kararlarai etkileyen
bilgidir (62). Ornedin bir '~ isletme tarafindan bildirilen
gegmis yil kar paylariyla ilgili bilgi yatirimcilara gelecek
yilla ilgili Ongoriiler yapma olanadi verir. Yine bu isletmenin
ilk i¢ aylik net gelirini g&steren bilgi, tiim yi1l igin islet-
menin net gelirini Ongdrme olanadi yaratair (63). Gecmisle il-
gili bilgi olmadan OngSrii yapilamayacadi gibi gelecekle ilgi-

1li olmayan bilgi de yararsiz olacaktir.

(61) "Statement of Accounting Concepts No. 2-Qualitative Characteristics
of Accounting Information", Journal of Accountancy, ( August 1980),
s. 105-120.

(62) A.g.k., s. 111.

(63) Masich CARSEN, Intermediate Accounting Conceptual Framework, 5.
B., 1982, McGraw Hill Book Company, s. 14.

r
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Uygunlugun yardimci bir goriinlisi de zamanlilaiktair. Za-
manlilik karar alicinin kararlari etkileme yeétenedini yitir-
meden O6nce bilgiye sahip olmasi demektir. EJer bilgi gerekli
oldugu zamanda elde edilemezse uygunluk eksik olur. Zamanli-
l1k tek basina bilgiyi uygun vyapmaz fakat, zamanlilidgin
eksik olmasi sahip olunan bilginin uygunludgunu bozabilir.
Ornedin, ydnetim icin gerekli olan muhasebe bilgisi zamanla-
méya ¢ok duyarlidir. Cinkii bu bilgi genellikle giinliik eylem-

leri izlemek ve kontrol etmek igin kullanilir (64).

2. GUVENiLiRLiK (RELIABILITY)

Bir_bilginin'Yararll olabilmesi ic¢in uygun olmasi ka-
dar giivenilir olmasi da gereklidir. Hata ve Onyargidan uzak
olan muhasebe bilgisi gilivenilirdir. Bilginin givenilirligi
gercekliginin kanitlanabilir olmasina ve gecerliliginin
(validity) Dbulunmasina baglidir. Gergekligin kanitlanmasi
(dogrulama), ayni Olgme ydntemini kullanan kigiler arasinda
diisince birlidginin sadlanmasi anlamina gelen bir niteliktir.
Eger muhasebe bilgisi onu hazirlayanin Onyargisindan uzaksa,
ayni sonuglara bagamsiz olarak g¢alisan ve ayni olcme teknik-
lerini izleyen farkli muhasebeciler tarafindan ulasilabilir.
Gegerli olmak ya da dogruluk (temsili sadakat, representational
faithfulness), muhasebe rakamlariyla kaynaklar veya olaylar
arasindaki  baglilaigr gdsterir. Bununla beraber kaynaklar
veya olaylar amaca uygun dedilse bu badglilik ne kadar yiiksek
olursa olsun muhasebe OJlciislinlin uygun olacagini goster-
mez (65).

(64) "statement of Accounting Concepts No. 2? s, 106.
HEITGER-MATULICH, s. 8.

(65)“Statement of Accounting Concepts No. 27 s. 106,
CARSEN, s. 14.
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Givenilirlidgin didger bir unsuru da tarafsizliktir.
FASB tarafsizligi, Onceden belirlenmis bir sonuca ulasmak ya
da belli bir davranis bicimini tegvik etmek amaciyla raporla-
nan bilgide o6nyarginin bulunmamasi olarak tanimlamistir (66).
Tarafsizlik Ozellikle daigsal kullanicilar icin hazirlanan
genel amagli raporiarda cok dnemlidir. Ornedin yatirimcilarin
davranislarini etkilemek ig¢in vyapilan finansal tablolar
diger kullanicilarin sdzgelimi kredi verenlerin ihtiyaclarina za-

rar verebilir (67).

3. KARSILASTIRILABILIRLiK VE TUTARLILIK"
( COMPARABILITY AND CONSISTENCY)

Belli bir isletme hakkindaki bilgi eder dider islet-
meler hakkindaki bilgiyle ya da ayna islétmenin diger donem-
lerine ait bilgiyle kar$1la$t1r11abilirse biiyik o6lclide yarar-
lik kazanir. Isletmeler arasindaki karsilastirilabilirlik ve
yontemlerin uygulanmasindaki tutarlilik goGreli ekonomik
firsatlarin ve verimliligin bilgisel degerini artirir. Muha-
sebe yéntemlerinih tutarli kullanimi bir isletmede bir ddnem-

den digerine gerekli olabilecedi gibi, bir doénemde dider is-

letmeler arasinda da gerekli olabilir. Fakat yeterli bir kar-

silastirilabilirlik sart dedildir (68)..

4. ONEMLILIK (MATERIALITY)

Onemlilik biitiin nitelikleri &zellikle uygunluk ve gii-

venilirligi kapsayan bir kavramdir. Onemlilik ve wuygunluk

(66) "Statement of Accounting Concepts No. 2,“s. 116.
(67) CARSEN, s. 16.

' / .
(68) "Statement of Accounting Concepts No. 2: s. 117-118.
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her ikisi de bir karar aliciyi etkileyen nitelikler olarak
tanimlanir. Yalniz bu iki kavram birbirinden ayrilir. Muhase-
bede 6nemliligin anlami goreli onemdir. Bir tutar digindeki.
Oonemsiz kisamlarain muhasebe kuramina gére harfi harfine iz~
lenmesi gerekmez. Ornedin kuramsal olarak bir kalemtrasln ma-
liveti kapitalize edilmeli ve ekonomik Omrii iuUzerinden amor-
tisman ayrilmaladir. Uygulamada bdyle maliyet ayiramlari yap-
manin maliyeti kalemtrasin maliyetini asacaktir ve gereksiz,
zararli bir muhasebe politikasi gOsterecektir. Ayrica bir is-
letme "igin ©Onemli olan bir - tutar bagka bir igletme icgin

onemli olmayabilir (69).

5. MALIYET-YARAR DUSUNCELERI (COST-BENEFIT CONSIDERATIONS)

Muhasebe bilgisinin her kullanicaisa igin.bilginin go-
reli (nispi) bir dederi vardir. Bilginin ag¢iklanmasindan bek-
lenen yararlar beklénen maliyetleri asmalaidir. Bununla biré
likte maliyet ve vyararlarin olus derecesi hakkinda kesin bir
sey soylemek gligtir. Bilgi saglamanin maliyeti kadar kullan-
manin da maliyeti vardir ve finansal bilgi saglamanin yarar-
lara bilginin kullanicilari kadar hazirlayicilarini da ilgi-

lendirir (70). |

E. MUHASEBE RAPORLARINI HAZIRLAMA TEKNIKLERI

Isletme yonetimine ve di@ef ilgililere bilgi sunma bi;
¢im ve tekniklerinin seg¢imi raporun anlasilir ve vyararla
olup olmayacadinin ana belirleyicisidir. Raporlarin etkili
bir iletisim araci olabilmesi ig¢in hazirlanmalarinda ve

ilgili kisi ya da gruplara sunulmalarinda yukarida belirtti-

(69) A.g.k., s. 118,
CARSEN, s. 17.

(70) "Statement of Accounting Concepts No. 2,' s. 106-107.



Jimiz Ozellikler vyaninda gelistirilen bazi tekniklerin de
dikkate alinmasi gerekmektedir. Rapor haziranirken disiniilme-

si gereken teknikleri su sekilde siralayabiliriz (71):

1. Raporla ilgili kisgilerin diislinlilmesi
2. Raporun igeridginin diislinlilmesi

3. Etkinligi artiran teknikler

1. RAPORLA ILGILI KIiSILERIN DUSUNULMESI

a) Raporu Kim Okuyacak?

Iletisim sisteminin bir parcasi olan rapor alicisi is-
letmenin yetki ve sorumluluk piramidi icinde bir basamaktir
ve bu rapor alicisinin kigiliginin diisiinilmesi etkili bir ra-

porlama igin anahtar bir tekniktir (72).

Rapor hazirlayici her bir raporun amacinin ne oldudu-
na, ne kadar siklikla h521rlanaca@1na, ne bilgi igerecedine ve
hangi ayraintilara vyer verecedine karar verirken bu raporu
alacak olan kisi ya da grubun ihtiyaglarainai gﬁzijﬂmde bulun-
durmalaidar,. ' Bunun icin de rapor hazirlayanin okuyucu
hakkinda bazi bilgilere sahip olmasi gerekir. Ornedin igletmé

ig¢indeki yeri, yetki ve sorumluluklari, bilgisi ve egitim dii-

(71) Bruce JOPLIN - James W. PATTILLO, Effective Accounting Reports,
Englewood Cliffs N.J. 1969, Prentice Hall Inc., s. 1-5.
Allen H. SEED "Improving Effectiveness of Management Reports"
Business Report Writing, der. Phillip V. LEWIS - William H. BAKER,
Chio 1978, Grid Inc., s. 186. '

- (72) JOPLIN-PATTILLO, s. 2.
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zeyi, kisisel bazi 6zellikleri,‘6nyarg11ar1, yaradilis Ozel-

likleri ve egilimleri gibi (73).

Burada -gu noktayi da Dbelirtmek uygun olacaktar.
Raporu okumak ve ona gore davranmak farkli islerdir ve bu is-
ler farkli kigiler tarafindan yerine getirilebilir. Raporun
ilk alicisi raporu okuyabilir fakat, eyleme gegilmesi igin
onu astlarina verebilir. Siliphesiz ast da faporu okumali ve

rapor ayni zamanda onun ig¢in de yazilmis olmalidar (74).
|

b) Okuyucu Raporu Nicin Istiyor?

Raporlar gerek isletme ici gerekse isletme disi kul-

lanicilara hitap ettiklerinden, bu kullanicilaran rapordan

beklentileri de farkli olacaktir. Ancak genelde biitliin ilgili-
ler raporu ya alacaklar: karara dayanak olmasi ig¢in ya da
isletme faaliyetlerini kontrol etmek dicin isteyeceklerd;r.
Muhasebeci okuyucunun diJer bir deyisle kullanicinin rapordan
beklédi@i veya almayi ilimit ettidi sey nedir, sorunlari mi
g¢ozmek istiyor, bir ¢dzim bulmak igin secenekler mi arayor
yoksa yalnizca bilgi mi istiyor, bunlari Onceden saptamalldlr

ki hazirlayacadi rapor etkili olabilsin (75).

Muhasebeci bu sorulari ydneticiye yodnelttiginde genel-
likle doyurucu bir yanit alamaz ya da yonetici diislincelerini

tam ifade edemez. Burada muhasebeci durumu kavramali, hayal

k73)7Homer'.BLACK‘-¥ John E. CHAMPION - Gene R, BROWN, Accounting In

Business Decisions Theory and Method and Use, Englewood Cliffs
'N.J. 1967, Prentice Hall inc., s. 272.

John C. BURTON, "The Changing Face of Financial Reporting" The
Journal of Accountancy, (February 1976), s. 60.

KOC YALKIN, s. 227.

(74) JOPLIN-PATTILLO, s. 2.

(75) HICSASMAZ, s. 175.
FERTIG-ISTVAN-MOITICE, s. 249,
JOPLIN-PATTILLO, s. 2.
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glicli ve yaratici yetenedini kullanarak yoneticinin istekleri-

ni anlamaya caligmaladir (76).

2. RAPORUN ICERIGININ DUSUNULMESI

Raporla ilgili kisilerden sonra réporun iceridinin ne
sekilde olacadainin diigiiniilmesi ikinci O©nemli nokta olmakta-
dir. Bir ‘raporun ‘igeridi hazirlanirken asadaidaki hususlara

ozen go6sterilmelidir.

a) Onemli Unsurlar Belirtilmelidir

Muhasebeciler c¢odu =zaman masalarina konan raporlari
bitiin ayrintilariyla inceleyemeyecek kadar mesgul olan yone-
ticilere bilgi iletmek sorunuyla karsi karsiyadarlar. Bildi-
rilerin ve raporlarain bugline dek alisilagelen dederlendirili-
sinde raporu alan kisinin sunulan bilgileri dikkatle incele-
yebilecek 0lg¢iide cok =zamani oldugu varsayimi gecerli olmus-
tur. Bu varsayaim telefon rehberine benzetilebilecek raporlara
diislinmemize yol acar. Boyle raporlarda rapordan yararlanacak
olan kisinin kullanabilecedgi her tiirlii bilgi vardar ama, tip-
ki telefon rehberleri gibi yalnlzéa danisma amaciyla yararli-
dirlar. Bunlar bazi ©ozgil (spesifik) bilgileri de bulundurma-
larina ragmen daha  onemli bilgiler daha az Onemli bilgi
vidginlarinain arasinda kayboldugu ig¢in bir mesaj iletemez-
ler . {(77). Bu nedenle raporu hazirlayan Once raporda yer alan
unsurlari belirtmeli ve <c¢esitli mekanik aracglarla hangi
unsurlarin daha ©6nemli oldudunu vurgulamalidar. iBu amagla
baslica unsurlar raporun ilk sayfasinda 6zet olarak verilebi-

lir ya da rapora eslik eden bir sunus vyazisi (transmittal

(76) JOPLIN-PATTILLO, s. 2-3.

(77) Rudolph J. BERGWERK, "Effective Communication of Financial Data",
The Journal of Accountancy, (February 1970), s. 47.
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letter) iginde Onemli noktalara veya sorun belirtilebi-
lir (78). |

b) Sonuglardan Sorumlu Olanlarin Yeri Kesin Olarak
Belirtilmelidir

Biitiin maliyetler ve gelirler sorumluluk piramidi ig¢in-
deki bir bireyin sorumlulugunda olmalidir. Bu sorumluluk pi-
ramidi iginde yer alan kisiler isimleri ve gorevleri belirt-
lerek répora dahil edilmelidir. Bu sekllde raporda yapilmasi
gereken diizeltmelerde veya kisgilerin 0©Odiillendirilmesi gibi
durumlarda sorumlulugun kime ait oldugunun kolayca belirlen-
mesi olanagir dogar. Ayrica bir yOneticinin kendi sorumluluk
alani icinde gérévini planlandigi gibi vyerine getirip getir-

medigi de aglkga‘anla$111r4(79).

Sorumlu kisilerin isimleri anlatim raporlarinda anla-

tim kismi icinde belirtilebilecedi gibi ayri bir siitun halin-

~de sag ya da sol kenarda da belirtilebilir. Tablo seklinde

hazirlanan raporlarda eder yorum varsa yorum kisminda yoksa

raporun bagslik kisminda gosterilebilir (80).

c) Raporda Yer Alan Bilgi Raporun Sunulacagi Dilizeye

Uygun Olmalidar

Cesitli yonetim diizeylerinde yodneticilerin ihtiyacg
duyduklari bilgiler farkladir. Nitekim {ist dlizeydeki yOneti-

(78) JOPLIN-PATTILLO, s. 3.
B. TROT, Report Writing, Londcn 1966, Heinemann Educaticnal Books,

s. 2.
H.A.MURPHY - C.E., PECK, Effective Business Communications, 1972,
McGraw Hill Book Company, s. 697,

LESIKAR, s. 99.
LEWIS-BAKER, s. 134-135.

(79) JOPLIN-PATTILLO, s. 3.
Clinton W. BENNET, Standard Costs How They Serve Modern Management,
4. B., Englewood Cliffs N.J. 1962, Prentice Hall Inc., s. 400.
WIXSON, s. 425. '

(80) JOPLIN-PATTILLO, s. 3.
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ciler gﬁnlﬁk eylemlerle ilgili kararlar yerine politik ve
stratejik kararlarla ilgilenirken, orta diizeydeki yoneticiler
ist diizey tarafindan saptanan politikalarin wuygulanmasina
sadlarlar ve kontrola adirlik verirler. Daha alt diizeydeki
yoneticiler genellikle tek tek eylemlerden sorumludurlar ve
giinliik, haftalaik, aylik maliyet ve {liretim bilgilerine ihti-
yag ‘quarlar. Bu kisgilere tek tek eylemlerle ilgili ayran-
t111 bilgi verilebilir. Ayrica bu kigilerin sahip olabilecek-
leri editim dizeyi de gbz Ghine alinirsa bu raporlarin olabil-
digince agik ve anlaslllr olmasi gerekir. Bu acgaikligin sad-
lanmasina, birim ve toplam maliyetlerin yaninda fiziksel bi-

rimlere de yer verilmesi yatd1m01 olabilir (81).

Ust yobnetim diizeyine gdnderilecek raporlarda fazla ay-
rintiya yer vermek gereksizdir. Tek tek eylemlerin sonuglarl—‘
ni sunmak onlari ayrintiya bogdmak ve dolayisiyla da esaslarin
gbzden kac¢irilmasina neden olmak demektir. Gerektiginde ra-
porla birlikte bir Ozet hazirlanmali ve ayrintilari incelemek

okuyucunun arzusuna birakilmalidir (82),.

d) Raporda Kontroledilebilir Unsurlar Yer Almalidir

Bir yoOnetici kendi kontrolunda olmayan maliyetlerden
sorumlu tutulmamali ve bu yoneticinin verimliligini Olgen

herhangi bir rapor yalnizca onun kontrol edebildidgi maliyet-

(81) ARIKAN, s. 42,
Feryal ORHON, "Maliyet Denetiminde Raporlar'", Muhasebe Enstitiisi
Dergisi, Yil 5, S. 18, (Kasim 1979), s. 26.
NELSON-WOODS, s. 194-195.

(82) Sadi SUDER, "Sanayi Isletmeleri Yonetiminde Kararalma Araci Olarak
Muhasebe Raporlari", Muhasebe Enstitiisi Dergisi, Yil 2, S. 6
(Kasim 1976) ,s. 64.

?
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leri icgermeli veya kontrol edilemeyen maliyetler raporda a¢ik-

¢a belirtilmeli ya da siniflandarilmalidir (83).

e) Raporda Yer Alan Bilgiler Karsilastirmali Olarak

Gosterilmelidir

Bir raporun etkili olabilmesi anlamli karsilastirmalar
icermesiyle Snemli Blgﬁde ilgilidir. Yalniz basina fazla bir
anlami olmayan dergeklesmis performans, bir hedefle ya da
mantikli bir standartla karsilastiralirsa daha dedgerli olur.
Standartlar yapilan Ongdriiler, planlar véya biitgelerden olus-
turulabilecedgi gibi gecgmiste gercgeklestirilen rakamlardan da
(brnedin ya bir Onceki yilin ayni ayi1 veya gegmis yil rakamla-
ri1 gibi) olusturulabilir (84).

Ayrica simdiki - durum gecgmis donemlerle karsilagtiril-
mali, bugline kadar olan dedisiklikler de belirtilmelidir. Yal-
niz bugﬁnﬁn,gergekiesen rakamlariyla gecmiste gerceklegen ra-—
kamlar karsllastlrlllrken ge¢migin rakamlari bugliniin kosulla-

rina gore dederlendirilmelidir (85).

f) Bilginin Siniflama ve Diizenlemesi Dikkatli Bir

Sekilde Yapailmalidir

Muhasebeciler raporun amacina ulasabilmesi igin rapor-

da yer alan veriyi en yararli olacak bicimde siniflamak ve dii-

(83) Harold Jr., BIERMAN - Allan R. DREBIN, Managerial Accounting An
Introduction, 2. B., New York 1972, Mac Millian Publishing Company
Inc., s. 238,

SUDER, s. 64.

(84) HECKERT-WILLSON, s. 563.
BLACK-CHAMPTION-BROWN, s. 280.
SEED, s. 187.

(85) JOPLIN-PATTILLO, s. 4.
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zenlemekle yiikiimliidiirler. Ozellikle istisnalari belirten ve
bunlarz 'muguhwan raporlar dikkati daha c¢ok c¢ekecek ve daha

cabuk eyleme gecilmesine neden olacaktir (86).

g) Raporlar Zamaninda ve Dlizenli Bir Sekilde

Hazirlanmalaidir

isletme ic¢i muhasebe raporlarinin etkinliginin artiri-
labilmesi bu raporlarin gerekli oldugu yer ve zamanda hazir-
lanmasina ve zamaninda ilgililere ulastirilmasaina biiylik 8lc¢iide
bagladir. Ozellikle yodnetim ig¢in hazirlanan raporlarda - zaman-
lama ¢ok onemlidir. Ciinki bunlarin c¢odu giinliik eylemleri iz-
lemek ve kontrol‘etmek icin kullanlllf. zamaninda elde edile-
meyen bir.rapor dederini . bliyik 0Olglide ya da tamamen yitirir.
Bu nedenle raporun biitiin ayrintilara ig¢ine alacak duruma gele-
ne kadar geciktirilmesi yerine bazi varsayimlar ve Ongoriilere

dayanarak salt dodruluktan fedakarlik edilebilir (87).

Daha c¢abuk rapor hazirlanmasi ig¢in bir kag¢ genel yodn-

tem Onerilebilir (88):

(1) Raporlama sisteminin ihtiyag¢larina uyan bir kayait

tutma sistemi olusturulabilir.

(86) JOPLIN~PATTILLO, s. 4.
BIERMAN-DREBIN, s. 243.
NELSON-WOODS, s. 190.
Lewis BROWN - lLesliee HOWARD, Principles of Management Accountancy,
1965, Mc Donald and Evans Ltd., s. 46l.
HECKERT-WILLSON, s. 563.
ARIKAN, s. 38.

(87) BIERMAN-DREBIN, s. 248-249,
ARIKAN, s. 34.
DICKEY, s. 20-43.
WIXSON, s. 422.
A. Kadir TURAN, YOnetim Muhasebesi, Adana 1976, Kemat Matbaasi, s.
23.

(88) ARIKAN, s. 34-36.
BIERMAN-DREBIN, s. 248-249.
DICKEY, s. 20.43-44.
WIXSON, s. 422,
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(2) Hatalar:i azaltmak ve verimliligi artirmak igin me-
kanik muhasebe arac¢larindan veya bilgisayarlardan
yararlanilabilir. Yalniz bu araglar dikkatli kulla-

nilmalil ve dikkatli programlanmalidair,
(3) Gerekli formlar veya tablolar onceden hazirlanabilir.
(4) Muhasebede is boliimi yépllabilir.
(5) Muhasebe personeli editilebilir.

(6) En onemli raporlarin hazirlanmasina O&ncelik verile-
bilir.

(7) Daha geg¢ bir slirede elde edilen kesin gercek rakam—‘
lar vyerine deneyimli kisiler tarafindan ve dikkatli

bir sekilde yapilan ongoriiler kullanalabilir,

(8) Eder hatalar oJnemli Olcglide ve sik dedilse, hatalara
onlemek igin yapilan kontrollarin sayisi azaltilabi-

lir.

Raporlarain etkili oimas1nda diizenli sekilde hazirlanma-
larinan oSnemi biliyiktir. Okuyucu giiniin, haftanin, ayin veya yi-
lin belli bir zamaninda raporun kendisine gelecegine alismais
olmalidir (89).

3. ETKIiNLIiGI ARTIRAN TEKNIKLER

Sunulan kisinin, Masa31na gelir gelmez eline alacad:
ve ilk bakigta Oziini kavrayacada bir rapor, iletisim ag¢aisindan
etkili bir arag¢ sayilabilir. Bunun tersi olan durumda okuyucu-
nun bilyik bir olasilikla higbir etkinlidi olmayan bir raporu

inceleyerek zamanini bosa harcamasi kotii iletisim yapildigini

(89) SUDER, s. 66.
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gosterir (90). Raporun yoneticinin belleginde yasamasi ya da
dosyalar arasinda Oliip gitmesi onun fiziksel goriinii miiyle yakin-
dan ilgilidir (91). '

Muhasebeci rapor hazirlarken okuyucunun dikkatini g¢ge-

ken su tekniklerigdz oOniinde bulundurmaladir (92):

a) Rapor Ag¢ik Bir Sekilde Tanaimlanmalidir

Bunun ig¢in tanimlayici ve ilgi c¢ekici bir baslik secgi-
lebilir. Ancak raporun igeridi Kkonusunda siiphe yaratabilecek
¢ok karmasgik ve ¢ok uzun basliklar kullanmaktan kag¢inilmali-

dir.

b) Raporda Yeteri Kadar Beyaz Yer Birakilmalidir

Ayni sayfada yer alan c¢ok sayidaki ayrainti hem okuyu-
cunun kafasini karistairacak hem de gdze hos goriinmeyecektir.
Bu nedenle bir sayfada yer alacak fazla bilgi Snemli rakamlara
indirilerek ya da birden fazla sayfada sunularak raporda daha
gok beyaz yer birakilmasi saglanabilir. Ozellikle tablo ve
grafikler daha ¢ok beyaz alana sahip olmalidir. Bir tek gra-
fikte fazla ayrintiya yer vermek okuyucu igin tiirkiitiici olabi-
lir. GoOrsel yorumu kolaylastlrmak icin her bir grafikte vyal-

nizca bir veya iki fikir gosterilmelidir.

c¢) Raporlar Temiz ve Dlizgiin Bir Sekilde Yapilmalidair

Temiz ve diizgiin hazirlanmis bir rapor okuyucunun dik-

katini daha ¢ok gekecek ve tam tersine lizerinde miirekkep leke-

(90) BERGWERK, s. 47.
(91) JOPLIN-PATTILLO, s. 5-25.

(92) Ronello B. LEWIS, Accounting Reports for Management, 1957, Prentice
Hall Inc., s. 1-30.. - "
Angus MAITLAND , "Financial Communications" The Accountant, (August
1981), s. 191.
JOPLIN-PATTILLO, s. 5-25.
SEED, s. 489,
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leri ve silintiler bulunan, kotii daktilo edilmis veya cogdal-

tilmis bir rapor ise okuyucunun ilgisini azaltacaktair.

d) Raporlari Numaralama ve Indeksleme Tutarli Olmalidir

Hangi bilginin kacanci sayfada oldudunu kolayca bula-
bilmek igin.rapor sayfalari, bdliimleri veya basliklari numa-
ralanmalldlr. Bu amag¢la isletmeye ve yoneticinin tercihlerine
en iyi sekilde uyan bir numaralama yontemi olusturulmalaidar.

Bunun i¢in en ¢ok bilinen iki yontem kullanilabilir:

(1) sayfalar sayilarin dizilisine g6re numaralanabilir.
Her bir sayfaya sirayla bir numara verilir. icinde-

kiler tablosunda bu sayfa numaralari belirtilir.

(2) Her bir sananlh yerine ana raporlara sayisal bir
diziye gore numara ve bu ana raporlari destekleyen
tablo ve bodliimlere de harf verilebilir. Ornedin ana
.raporlarin dizilisi 1, 2, 3, .... diye numaralanir-
ken her bir ana raporu destekleyen tablo veya bolim-
ler de 1, 1A, 1B, 2, 3, 3A, ... diye numaralandiri-
lir. Diizenlenen igindekiler tablosunda bu numara ve

harfler belirtilir.

indeksleme standartlastirilan bir numaralama planini
izlemelidir. Indeksler daha c¢ok tablo seklindeki rapor grup-
larini tanitmada uygun iken igindekiler tablosu anlataim bigi-

mindeki raporlar igin uygun olmaktadir.

e) Noktalama fsaretleri Dodru Kullanilmalidar.

Ozellikle anlatim bigimindeki raporlarda ve tablo sek-
lindeki raporlarin anlataim klslmlarlhda gramer kurallarina
uyulmali, noktalama isaretleri dodru ve uygun sekilde kulla-

nilmalidar.



40

f) Kullanilan Cilt, Kapak, Etiket ve Kagitlar Birbirine

Uygun Olmalidair

Raporun yapilmasinda kullanilan cilt, kapak, etiket ve
kagitlar olabildigi kadar standartlastirilmalidir. BSylece ra-
porun taninmasi ve kullanilmasi kolaylastirilmis olur. Ayrica
cilt ve kapaklar beklenen kullanima dayanikli ve cekici &zel-
likte - olmalidir. Belli DboOliimlere sunulan raporlarain belli
renklerde olmasi, hangi raporlarin nereye ait oldudunun kolay-
ca anlasilmasini saglar. Bundan baska raporun belli bdlimleri-
ni belirtmek ic¢in kullanilan etiket ve kavalyeler okuyucunun
bu bdliimleri daha kolay bulmasina ve okumasina olanak verir,
Etiket ve kavalyeler igindekiler tablosuyla birlikte kullani-

lacagi gibi bazen tek basina onun yerine de kullanilabilir.

g) Raporda Yer Alan Cnemli Rakamlar Vurgulanmalidir

Rakamlari daha dikkat cg¢ekici duruma getirmek igin renk-
ler, kutulamalar, g¢esitli tarama ve goOlgelemeler, c¢izgi ve

araliklar kﬁllanllabilir.

Renkler daha g¢ok cari rakamlari ya da sapmalari belirt-
mede kullanilir., Renkli baski yapma olanadi olmayan muhasebe-
ciler bu amag¢la yazi makinesine takilan renkli seritlerden ya-

rarlanabilirler.

Renk kullanmanin olanaksiz oldudu durumlarda rakamlari
vurgulamak ic¢in (Tablo 1 a) ve (Tablo 1b) de oldugu gibi kutu-~

lama ya da tarama ve gdlgeleme teknidi de kullanilabilir (93).

(93) JOPLIN-PATTILLO, s. 10-11.



‘Tablo 1 a

GUNEYI GELISTIRME SIRKETI

FAALIYET TABLOSU

( ) Biitcenin altinda kalan

31 Temmuz 19XX rakamlar
BUTGCE - OCAK-TEMMUZ B BUTCE
GELIR TEMMUZ GELIR
SAPMAST - A - GERCEK FonTat SAPMAST
Y37DE GERCFK HESAPLAR YOZDEST
(000) el R (000) (000)
V Brit satislar
21 1 50 652 1 Parsellenmis arazi satislari 3.805 1 49 84 1
- 15 150 Emlak satis gelirleri 1.152 15 5)
2 4 54 Joint ventures gelirleri 324 4 2
Isletme geliri
- 10 127 Kira geliri T48 10 4
(3 6 82 Petrol, gaz ve maden 490 6 5
5 12 164 Joint ventures 986 13 8
(1) 3 44 Diger 255 3 (6)
- - (1) Fksi:Satis indirimleri (25) - -
24 1 100 1.309 1 TOPLAM GELIR 7.735 100 92 1
Satiglarin Maliyeti
b3 1 2 322 1 Parsellenmis arazi maliyeti 1.633 1 21 8§ 1
1 4 50 Emlak maliyetleri 300 4 (2)
(2) 3 38 Joint ventures giderleri 235 3 €]
Izletme giderleri
2 7 87 - Kiraya verilen g. menkul 625 8 6
3 1 58 Benzin, gaz ve madenler 350 5 5
(2) T 89 Joint ventures giderleri 546 7 (7)
‘1 9 114 Diger 685 9 (3)
23 1 42 551 1 BRUT GELIR 3.361 43 89 1

* Joint venture bir tiris ortakliZi olup Tiirkce'de karsiliZ1l yoktur.

(Devam1i arkada)

187




BUTCE GELIR ~ BUTCE
SAPMAST YUZDEST GELIR SAPMAST
(000) HESAPLAR Y{ZDEST - (000)

Genel yodnetim masraflari
3 8 B&1im 7 10 1L
3 7 Sirket 6 (4)
(7 13 Diger 9 (3)
(Y 1 28 TOPLAM GENEL MASR. 22 3N
.22 M 1 NET KAR - -
N BAGLT SIRKETLERIN KARLARI
-~ - A sirketi - —_
1 1 B sirketi - 5
- _ C sirketi - -
D sirketi - -
26 1L 15 VERGIDEN ONCEXI KAR 21 _rn
Ongdriilen vergi
TOPLAM NET KAR

A%
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Kutulama rapor c¢ogaltilmadan Once el ile yapilabilir.
Eder tek bir rapor s0z konusu ise rapor hazirlandiktan sonra
da kutuléma vapilabilir. Golgeleme ve taramalar el ile yapila-
bilecedi gibi bu amag¢la hazirlanan ve piyasada satilan kagit-
lari kullanmak da olanaklidir. Bu tiir kagitlar arzu edilen 0Ol1-
¢lide kesilerek vurgulanmak iétenilen rakamlarin ilizerine yapigs-
tirilabilir. Cizgiler ve araliklar belli bdlimleri ve rakamla-
ri vurgulamak icgin- etkili bir teknik olarak kullanilabilir.
Raporda beyaz araliklar birakilmasi goriiniimii glizellestirirken
¢izgiler kullanilmasi da raporun daha kolay anlasilmasini sad-

layacaktair.

h) Basliklar ve Ayrantilar Vurgulanmalidar

Raporun etkinlidgini artiran tekniklerden biri de
basliklarin ve raporda yer alan ayrintilarin vurgulanmasidir.
Bu amagla cegitli ydntemler kullanilmaktadir. Ornedin raporda-
ki ayrintilari tanimlamak ve siniflamak ig¢in grup basligda
(lead-off) kullanilabilir. (Tablo 1la) daki "briit satislar,
isletme geliri, satilan mallérln maliyeti, isletme giderleri"
grup . basliklari biitliniiyle kéldlrllabilirdi fakat, tablo bu

sekilde daha okunakli goriinmektedir.

Etkinligi artiran bir baska teknik de icerlekli yazma
yontemidir. Ana kalemler digta yer alirken daha az OJnemli
olanlar ve ayrintilar bir adim daha igerden vyazilir. Toplam
vazilarainin, grup basligindan .ayirt etmede kolaylik olmasi

i¢in daha igerden yazilmasi uygun olacaktir.

Anlatim kisminda yer alan kalemleri ya igerlek yaparak
ya da diiz olarak alt alta saralayip bir siitun halinde yazmak
okuyucu ig¢in daha okunakli olacaktair. Alt alta dizilen bu ka-

lemlerin basina 1, 2, 3, 4

’

... diye sira numarasi verilebile-

1 ’
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cedi gibi etkinligi daha c¢ok artairan nokta (.), yaldaiz (%),
tire (-) vb. isaretler de konulabilir. Ornedin bir dodnemin’
iiretim sapmalari ve nedenleri raporun anlatim bdliiminde

asagidaki gibi diizenlenebilir (94). '

Sapma Nedenleri Tutar (1)

e Hammadde fiyat X hammaddesinin daha
ucuza satin alinmasi 10.000 Olumlu
s Hammadde ku;lanlm Gereksiz kullanim 4.000 Olumsuz
e Iscilik licret % 10 Konut yardimi 8.000 Olumsuz
e Tscildk verim Grev 12.000 Olumsuz

# Sabit dolayli gider Grevden dodan aylak
_ kapasite 8,000 Olumsuz

# Degisken dolayla Hizmet maliyetlerinden

gider tasarruf ' 4.000 oOlumlu

Farkli bask:i c¢esitleri ya da biiyiik ve kiigciik harflerin
uygun sekilde kullanimi da bir baska vurgulama fekni@idir.
(Tablo 1) de siitun basliklari ve toplamlar bilitliiniyle biliylik
harflerle goOsterilmis, grup vbasllklarl ve ayrintilaran ilk
kelimelerinin ilk. harfleri biiyiik harflerle digerleri kiicglik
harflerle yazilmistir. Onceden basilmis (hazir) baslikli ve
etkinligi artaran cizgili formlar kullanmak biraz daha pahalzi
olmasina ragmen hem daha diizgin ve ¢ekici raporlar yapilmasini

saglamakta hem- de zaman tasarrufuna olanak vermektedir,

i) Rakamlarain ve Basliklarain Daha Kolay Okunabilmesi
Saglanmalidir

Raporlarin basgliklari ile rakamlarinin daha kolay oku-
nabilmesini sadglamak ig¢in su teknikler. . g6z Oniinde bulun-

durulmaladar:

(94) A.g.k., s. 14-15,
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Birka¢ kalem alt alta siralanarak gruplar halinde top-
lanmala ve ara toplamlar alinmalidir. Toplam rakamlari ayrin-
tilardan c¢izgiyle ayrilmala ve toplam tutarainin altai tercihen

cift cizgiyle c¢izilmelidir (Tablo 1). .

Klisuratli rakamlari yuvarlaklastirmak onlari daha oku-
nékll yapacaktir ve bdylece akilda tutulmalari kolaylagacak-
tir. Yuvarlaklastirma c¢esitli sekillerde yapailabilir. Virglil-
den sonraki rakamlar tamamen atilabilecedi gibi on'a ve yiiz'e
tamamlamayla da yuvarlaklastirma yapilabilir. Ornedin
12.642,87 rakami 12.642 olarak yuvarlaklastirilabilir. 8.244
rakami 8.200 veya ~6;457 rakamir 6.500 olarak alinabilir.
Ayrica tablonun basg tarafina veya situn baslidinain altina
(000) ifadesi yazarak da yuvarlaklastirma yapilabilir. Yiizde
rakamlarinin yuvarlaklastirilmasi da okunabilirlidgi artiracak-
tir. Ozellikle tahmini ya da dodruludu siipheli olan yerde on-

dalikli ylizdeler kullanmak gereksizdir.

Ayrantilarain olabildigi kadar raporun ortasinda yer al-
mas1i okuyucunun rakamlari daha kolay izlemesini sadglayacaktair.
(Tablo 1) de ayrintilar raporun tam ortasinda yer almaktadair.
Boylece ayrintainin iki yanindaki rakamlari daha kolay izleme

olanadgi dodmustur.

j) Anlagilabilirlik artarilmalidir

- Onu okuyacak olan kigiden ¢ok fazla dikkat dsteyen bir
rapor biliylik bir olasilikla okunmadan kalacaktir (95). Bu ne-
denle daha kolay bir sekilde anlasilan raporlar yapmak muhase-
becinin gorevidir. Anlasilabilirligi artirmada temel olaﬁ kul -

lanilmasi oldukg¢a kolay bircok teknik vardir. Bunlarin codu

(95) BERGWERK, s. 48,
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farklarin gesitli sekillerde gOsterilmesi esasina dayanair.
Baskaca bir yoruma gerek kalmadan yapilan karsilastirmalar
anlasilabilirligi artirirlar. Kargsilastirma bir raporun
cesitli kalemleri arasinda yapilabilecegi gibi gesitli'danem-
ler arasinda veya Ongoriilen ya da biitgelenen rakamlara gore
de vyapilabilir. Muhasebeci vyapilan karsilastirmalari uzun
uzun anlatmak vyerine tutarlar arasinda glkarmaiar yvaparak
mutlak farklari hesaplayabilir., Karsilastirmalar sonucu bulu-
nan ve sapma 6larak da adlandarilabilen bu farklar, do@ru
bir sekilde nitelendirilmelidir. Crne@in sapmalari asagida

siralanan bicimlerde nitelendirmek olanaklaidair (96).
. Uzerinde veya (altinda)
. Artis veya (azalis)
Olumlu veya (olumsuz)
. Iyi veya (k&ti)

. Blit¢gelenenin listiinde veya (altanda)

Kargilastirma yalnizca iki siitun arasinda yapilsa bi-
le {lizerinde 'vexa (altinda) okuyucu icin en az arzu edilen
bir segenektir. Artis veya (azalis) bundan bir derece daha
iyidir. Okuyucu farkin iyi mi yoksa k&ti mi oldugunu kendi
kendine anlamak zorundadir. Bazi kalemler ig¢in artis arzu
edilebilir olurken baska kalemler igin arzu edilmez olabilir.
Bu yorumlarin ikisini birden kullanmak yaniltici ve sakinca-
lidir. Olumlu veya (olumsuz) ve iyi veya (kotii) daha OJzgiin
nitelendirmelerdir ve okuyucuya degigikligin yoniini gdster-
mekten c¢ok farkin, arzu edilir olup olmadigini gOsterirler.
Blitcelenenin iizerinde veya (altinda) ve biitgceye gdre hesapla-

nan farklar okuyucu ig¢in iyi bir kargilastirma temelidir.

- (96) JOPLIN-PATTILLO, s. 21.
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Okuyucu sapmanin 1iyi mi yoksa koti mii olduduna hemen karar
verebilir. Blitg¢enin lizerinde veya (altinda) ifadesinin yerine
olumlu veya (olumsuz) biitge sapmasi ifadesi de kullanilabi-
lir (97).

Yliizdelerle yvapilan karsilagtirmalar da anlasilabilirli-
gi artirmaya yardim eden tekniklerdir. Bu tekniklerle yapailan
karsilastirmalar cesitli sekillerde olmaktadir. Dikey vylizde
analizinde bir‘raporda yer alan her bir kalemin toplam iceri-
sindeki pay1 yilizde olarak ifade edilir. Ornedin (Tablo 1) de
toplam gelir yiiz kabul edilerek dider kalemlerin ylizde payla-
r1 buna gore hesaplanmlstlr.‘ézellikle bilanco analizinde be-~
nimsenen bu ydntemde aktif ve pasif toplami 100 kabul edilir,
buna godre her "bir kalemin pay1 ylzde olarak hesaplanir.
Dikey yizde analizine dilim vylizdeleri de denilmektedir. Bu
yonteme gdre hesaplanan ylizdeler ayrica gecgmis ddnem verile-
ri, rakip isletmelere ait veriler veya planlanan verilerle

karsilastiralabilirler (98).

(97) A.g.k., s. 23.

(98) Mehmet YAZICI, Bilango Kuramlari ve Cozlmlemeleri, Tstanbul 1973,
Celtit Matbaasi, s. 78.

Oktay GUVEMLI, Mali Tablolar Tahlili, Istanbul 1981, Caglayan Kitab-
. evi,iss. 80.

Oztin AKGUC, Mali Tablolar aAnalizi, 6. B., Istanbul 1985, Can Matbaa-

s1. s. 269,
A. Hayri DURMUS, Mali Tablolar Tahlili, Istanbul 1981, Meter Matbaasi,
s, 152,

B. Walter MEIGS - A.N. MASICH - Robert F. MEIGS, Financial Accounting,
2. B., USA 1975, Mc Graw Hill Book Company, s. 540.

H.A. FINNEY - Herbert MILLER, Principles of Accounting Introductory,
6. B., Englewood Cliffs N.J.1963, Prentice Hall Inc., s. 297,




48

Anlasilabilirligin artirilmasinda etkili olan dider bir
ylizde yontemi de trend analizleri ya da edgilim yiizdeleri ydn-
temidir. Bu yontemde temel ddnem olarak segilen bir ddnemin
tutarlari yliz kabul edilir ve raporda yer alan kalemlerin bu
temele gore yizdeleri bulunur. EJilim yilizdeleri hesaplanirken
fiyat artislarinin g6z Oniinde tutulmasi gerekir.'gﬁnkﬁ fiyvat
artislarinain bnémli diizeyde olmasi durumuhda birbirini izle-
yven ‘dénemlefde tutar artiglari da Onemli bir OJlgliide artma
egilimi gdsterecektir. EGilim ylizdeleriyle hesaplanan yiizde-
lerin dederlendirilmesinde igkolu ortalamalari, gecmis donem
verileri, diger benzer igletmelerin verileri ve planlanan ve-

rilerden yararlanilabilir (99).

Anlasilabilirligin , artirailmasainda yararlanilabilecek
baska bir teknik de tamamlayici ¢ozimsel raporlar kullanmak-
tir. Bu raporlar genellikle ©zel istek {lizerine hazirlanairlar
ve hemen hemen her finansal ve/veya istatistiksel isglemi kap-
sayabilirler. Daha fazla ayrintilariyla ana raporun tamamla-
yicisi olan bu raporlarin bazilarini su sekilde siralayabi. -
liriz (100):

Satiglar ¢ Satis gelirleri, tahsilat,
miigteriler
. Kazancglar : Pay basina gelir, satiglarin

bir yilizdesi olarak gelir,
varliklarin bir vyiizdesi ola-
rak gelir

Nakit Akaisa

(99) YAZICI, s. 82.
GUVEMLI, s. 82.
AKGUC, s. 269.
MEIGS-MOSICH-MEIGS, s. 541.
Ralp D. KENNEDY-Steward Y. McMULLEN, Finansal Durum Tablolari, Cev.
Atilla GONENLI, Istanbul 1967, Sermet Matbaasi, s. 283.

(100) JOPLIN-PATTILLO, s. 24.
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Maas ve Ucretler : Dlizenli vyapailan Odemeler,
kadr payl lzerinden &denen
prim

Alacaklar : Slipheli alacaklar

Calisma sermayesi : DOner varliklar, kisa siireli
borg¢lar

Uzun siireli borglar

Ayrica akis. semalari grafikler ve rasyolar anlasilabi-

lirligi artirmada yararlanilabilecek diJer tekniklerdir,

Akis semalari; durumlari gostermek ig¢in kutular, bel-
geleri, sorumluluklari, hedefleri veya diger seyleri gdster-
mek ig¢in de ok isaretleri kullanilarak vyapilabilir. Akais
semalari o©zellikle raporda tartisilan . konulari godstermede

¢ok yararlidir (101).

Grafik ve gemalar bundan sonraki bdliimde aciklanmistir.

Rasyolar kolay anlasilmayli ve yorumlamayi saglayan
onemli bir tekniktir. Yizdeler de bir rasyo c¢esididir fakat,
gercek Dbir rasyo "Y'ye gore X", "X:Y" veya "X/Y" olarak
ifade edilir. Finansal tablolarin ve faaliyet raporlarinin
analizinde kullanilan ¢ok sayidaki rasyolar g¢esitli yazarlar
tarafindan dedisik sekillerde siniflandirailmaktadair (102).
Ancak oOnemli olan, bu rasyolarain yorumlanmalarldlr: Cesitli
yazarlar tarafindan siniflandirilan baslica rasyo g¢esitleri

asagida verilmigtir (103):¢ .

(161)2Lg;k” s. 24;
(102) Rasyolarla ilgili olarak:

GUVEMLI, s. 83-96.
AKGUC, s
KENNEDY-MULLEN, s. 416-454.
YAZICI, s. 86-89.

" A. Salt YUKSEL, Parabulma ve Yatirim, Isletmelerde Sermaye Yonetlml
3. B., Istanbul 1982, Ar Basim A.S., s. 20.
Sabri BEKTORE, Mali Tablolar Analizi, Eskigehir 1975, Iktisadi ve
Ticari Illmler Akademisi Basimevi, s. 21 42,
Osman TEKOK, Finansal Yonetim: Flnansal Planlama-Yatirim POlltlkaSl
4, B. Ankara 1980, San Matbaasi, s. 222-240.

(103) DURMUS, s. 161-162.
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Bilanco rasyolari, kar ve zarar rasyolari ve karma
rasyolar

Likidite rasyolari, karlalik rasyolarl, mali rasyolar
ve faaliyet rasyolari ' '

DOner varliklar/Kisa siireli borg¢lar rasyosu

Kisa siireli borglar/ Oz sermaye rasyosu

Tiim borglar/ Oz sermaye rasyosu

Uzun sireli borclar/ Net igletme sefmayesi

Sabit varliklar/ Oz sermaye

Net satislar/ Stoklar

Stoklar/ Net isletme sermayesi rasyosu

Ortalama tahsilat donemi rasyosu

Net satislar/Oz sermaye

Net satislar/ Net isletme sermayesi

Net kar/Net satislar

Likidite rasyolari, faaliyet rasyolari, kaldirag
rasyolari, karlilik rasyolari

Sabit dederler/ Oz sermaye rasyosu.

Ortalama tahsilat donemi rasyosu

Net satiglar/ Oz sermaye rasyosu

Net satiglar/ Stoklar rasyosu

Net kdr/ Net satigslar rasyosu

Oteki aktifler/ Oz sermaye rasyosu

Mali durum tablolarinda ortaya c¢ikardiklari iligkiler
acisindan rasyolar: ‘

Varlik yapisini belirten rasyolar

Sermaye yapisini belirten rasyolar

Varlikla sermaye bagintisini belirten rasyolar

varlikla gelir tablosu bagintisini belirten rasyolar

Sermaye ile gelir tablosu baélntlsinl belirten‘rasyo—"
lar

Yonetim ¢aligsmalarinda yararlanilan rasyolar:
Ust ydneticiler icin rasyolar

Genel denetim igin rasyolar

Pazarlama, finansman, {retim, personel ydnetimi icin
rasyolar
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F. MUHASEBE RAPORLARINI SUNMA TEKNIKLERTI
1. ANLATIM SEKLINDEKiI RAPORLAMA

Rapor sozlii olarak veya tablo sgeklinde ya da anlatim bi-
giminde yazilarak sunulan‘bir aragtir. Muhasebeciler ydnetim
icin genellikle ¢8zlimsel ve vyorumlayici rapor hazirlamaya
bnem verirler. Bu nedenle de onlar yalnizca sorunu belirleme-
meli ayrica neden, nasil ve ne kadar'a karar verme sorununa
da ¢ozlim getirecek raporlar yapmali ve bu ama¢ ig¢in yetenek -
lerini gelistirmeye cabalamalidirlar (104). Finansal sonucla-
rin yalnizca rakam dizileri ve ‘tablolar halinde sunulmasi
fazla bir anlam taslmaz.v Muhasebeciler ekonomik kosuliar,
rakip igletmelerin eylémleri, endﬁstridéki geligsmeler ve di-
ger durumlar hakkinda bilgi toplamali ve bu bilgilere iligkin
agiklamalara raporda yer vermelidir. Ancak diigslinme ve vyazma,
hesap yapma ve rakamlari siralamadan ¢ok farkli islerdir.
flkinde varaticilik, ikincisinde ise vyetenek gereklidir.
Anlataim okunakll'oldu@u kadar tam, acik, o©6zli olmali, dodru
ve haizli bir sgekilde yorumlanabilmeli ve s0zli sunuslarla,
belgelerle, vazil: ve s6zlii anlatimin her ikisini iceren gor-

sel arag¢larla iliskili olmaladir (105).

Her rapor gibi anlatim raporlari da planlanmali, hazir-
lanmali ve en etkili olacak bigimde okuyuéuya sunulmali-
dir (106).

(104) LEWIS-BAKER, s. 101,
(105) JOPLIN-PATTILLO, s. 27-28.

(106) Connon D. WHITESIDE, Accountant's Guide to Profitable Management
Advisory Services, Englewood Cliffs N.J. 1969, Prentice Hall Inc.,
s. 55. . : \ -
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a) Anlatim Raporlarinin Planlanmasi

(1) On cCalisma: Planlamadan Once vyapilacak 1ilk isglem
rapora girecek olan malzemenin incelenmesi, toplanmasi ve si-
niflandirilmasidir. Bu asamada once 'raporun hizmet edecegi
amag¢ belirlenir. Bu amaca ulagmak igin gerekli ig¢sel ve digsal
Eilginin niteliklerinin belirlendigi bir 1liste dilizenlenir.
Bunu yaparken mevcut bilginin = ne oldudu, nelere ihtiyac
duyuldugu ve bunlarain nereden hangi yontemle saglanacadil be-
rlirlenir. Raporda yer alacak tablo sekil ve semalar saptanir.
Hangi bilginin tablolarda, sekil ve semalarda yer alacagina,
nelerin anlatim kismainda ag¢irklanacagina karar Verilif. Bu
asamada rapor hazirlanmasi ig¢in gerekli olan zaman ve maliyet
tahmin edilmeli, biiyliik maliyetlerle ve uzun zamanda hazirla-

nacak raporlardan kaginilmalidir (107),

(2 ) Zamani Planlama: Planlamanin en onemli evrelerinden
birisi raporun ihtiyaclarini karsilamak icin gerekli olan za-
man1i saptamaktir. Blitin raporlar asagidaki her islem icgin

bir zamana ihtiyag¢ duyar (108):

Veri toplanmasi,

Kullanma sekli ve birlegtirme teknikleri konusunda

karar verme,

Hazirlanan miisveddenin yeniden yapilmaszi,

Tamamlanan raporun ilgili kigilere dagitilmasi.

Bu islemler ig¢in gerek duyulan zaman raporun kontrol,
planlama ve bilgi amag¢li olusuna, vyazili veya sdzli sgekilde
" sunulusuna, yoOnekimin farkli dilizeyleri ic¢in hazirlanisina ve

belirli araliklarla ya da 0Ozel istek {lizerine hazirlanisina

(107) WHITESIDE, s. 55
JOPLIN-PATTILLO, s. 29.

(108) JOPLIN-PATTILLO, s. 29,



53

bagli olarak farkli olacaktir. Zamaninda haz1rlanamayén va da
yoneticiye sunulmayan rapor yararsiz olacadgindan muhasebeciler
raporu olusturma silirecini hizlandirmali bunun ig¢in c¢aba harca-
malidarlar (109). '

(3) Taslak Hazirlama: Iyi bir taslak raporun yapisini ve
bu raporun temelini olusturur. Raporun tasladini olustururken
dncelikle su noktalari goz Onlinde tutmak gereklidir (110):

- Okuyucuya ne anlatilmak istenildigine karar verilmeli,

onun ihtiyaglari ve bakis agisi goz Oniinde bulundurul-

malidair.

~ Bilginin bir saira diizeninde sunulmasi geredi unutul-

mamalidir,

- Okuyucunun siirekli ilgisini sadlayacak unsurlar sap-
tanmalidar.

Taslak hazirlamanin en azindan ii¢ nedeni vardir (111).

- Taslak, raporda yer alan bilgiyi planlama ve Orgitle-

meye yardim eder.

- Olgularar mantikli ve inandirici bir diizen i¢inde sun-

maya yardaim eder.

- Rapordan ¢aikarilacak, eklenecek veya gelistirilecek

olan kisimlari belirlemeye yardim eder.

Raporun tasladini ¢ikarmada birkag¢ temel unsur vardar.

ilk ve en &nemli unsur sorunun en iyi sekilde belirlenmesidir.

(109) A.g.k. s. 29.

(110) LEWIS-BAKER, s. 101.
LESIKAR, s. 79 .
JOPLIN-PATTILLO, s. 30.

(111) LEWIS-BAKER, s. 101.
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Bu islemden sonra toplanan bilgi c¢esitli sekillerde bdliim ve
alt bdliimlere ayrilir. Bu ayirma islemi. zaman, yer, miktar
veya unsurlar temeline gdre vyapilabilecedi gibi bunlarin uygun
gekilde bir araya getirilmesi esasina gdre de vyapilabilir.
Ama¢ konuyu esit ve karsilastirilabilir kisimlara bdlmektir.
EJer konu kronélojik (tarih sirasina gO6re) bir goOriinisteyse,
zaman esasina gdre bdliimlenebilir. Ornedin bir arastirma rapo-

runun tasladi asadidaki gibi bdliimlenebilir (112).

I Hazairlik Donemi: Mayis-Temmuz
IT Proje Planlama : AJustos

III Arastirma Planai-
nin Uygulanmasi: Eylil-Kasam

Ejer toplanan bilgli codrafik konumla ilgiliyse, yer esa-
'sina gdre boliimlere ayrilabilir. Ornedin bdlgeler itibariyle
hazirlanan satis raporunun tasladir su sekilde bdliimlenebi-
lir (113): |

I Karadeniz Bolgesi
II Marmara B6lgesi
IIT I¢ Anadolu Bdlgesi

Birkag¢ fabrikasi olan bir isletmenin verimlilik raporunun tas-
lagr asagidaki gibi boliimlenebilir (114):

I. Izmit Fabrikasi
A, Uretim
B, Sataglar
C. Finansman
D

. Personel

(112) LESIKAR, s. 83.
(113) A.g.k., s. 84,
(114) A.g.k., s. 84.
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IT. Pendik Fabrikasi
A, Uretim
B. Satislar

C. Finansman

Miktar temeline gdre boliimleme ise asagidaki gibi yapa-
“labilir (115):

I. 20 Milyon M'nin altinda
IT. 20-40 Milyon T, arasi
III. 40-70 Milyon 1. arasi
IV. 70 Milyon T'dan yukari

Zaman ve miktar esasina gore bodlimlenemeyen sorunlar
belli bilgi.alanlarlnln arastirilmasinil gerektirebilir. BOyle
bilgi alanlari sorunun ¢oziiminde yanitlanmasi gereken g¢ok
sayidaki sorudan olusabilir veya arastirailmasi ya da soruna
uygulanmasi gereken konulardan meydané gelebilir. Bu sgekilde
unsurlarla bolimlemeye Jrnek olarak bir X iirininiin lretilip
dretilmeme karari icin hazirlanan raporu verébiliriz. Bu rapo-

run tasladi su sekilde boliimlere ayrilabilir (116):

I. Uretim Fizibilitesi
ITI. Finansal Diisiinceler
ITII. Rekabet Glici '
IV. Talep

V. Pazarlama Durumu

Konunun bdéliimlere ayrilmasindan sonra sira basliklarin
ve alt basliklarin belirlenmesine gelir. Ozellikle anlatim ra-
porlari ve anlatim igeren her rapor baslik ve alt basliklara
sahip olmalidir. Basliklarin belirlenmesi planlama evresinin

onemli bir unsurudur. Baslik:; okuyucunun raporu okumayi iste-

(115) A.g.k., s. 85.
(116) A.g.k., s. 85-86.
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mesini sadlayvacak nitelikte olmali, okuyucunun raporu neden
okumasi gerektigini gbstermeli ve raporu okumakla saglanacak
yvarari belirtecek veya agiklayacak bzellik tasimalidir. Genel
olarak muhasebecinin kullanabilecedi iki basllk bigimi vardair.
Birincisi konu baglik, ikincisi konusma seklindeki baslaiktar.
Konu basliklar kisa olup genellikle bir veya iki kelimeden
olugsur. Konugma seklindeki bagliklar daha uzun olup hem konuyu
tanimlar hem de konu hakkinda bilgi verir (117). asagida bu
iki basglik tiirdi i¢in Ornek vérilmistir (118).

Konu Basliklar Konusma Seklin8eki:Basliklar
I. FINANSAL ' I. FINANSAL DURUM
A. Karlar A. Artan Satislara Ragmen
' Bitcenin Altindaki Karlar
B. Isletme Sermayesi B. Isletme Sermayesinin Durumu
C. Yatiraimlarin Getiri Orana C. Blitgenin Altinda Kalan Ya-
: tiraim Getiri Orani
IT. PAZARLAMA IT. PAZARLAMA
A. Yeni Siparisler A. Yenli Siparislerdeki % 6
Artis
B. Pazar payi : B. Pazar Payindaki Degismeler

Konugma seklindeki basliklar daha c¢ok zaman ve yetenek
gerektirmelerine ragmen Ozellikle yOnetime verilen anlatim ra-
porlarinda daha yararlidirlar..Hangi baslik ¢esidi benimsenir-
se benimsensin ana basliklar birbirine uygun olmali, alt basg-
liklar birbirine ve genel yapiya uygun olmali ayrica gramatik
yapi tutarli olmalidair (119),

(117) LESIKAR, s. 88,
LEWIS-BAKER, s. 103.
JOPLIN-PATTILLO, s. 30-31

(118) JOPLIN-PATTILLO, s. 30.
(119) LESIKAR, s. 90.
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(4) Raporda Yer Alacak Onemli Malzemeyi Planlama: One-
riler, 6zel ilgi gerektiren unsurlar ve diJer oOnemli kalemler
kaydedilmeli ve Onem sirasina godre diizenlenmelidir. Ayraica
destekleyici veri de toplanmali ve Onem sirasina gore dlizen-
lenmelidir (120).

(5) Ornek ve Sekilleri Planlama: Rapora dahil edilecek
ornek ve sekiller dikkatli birbsekilde planlanmali, Ornekler
anlatimi desteklemeli ve tamamlamalidir, Daha once anlatimla
belirtilen konu yalnizca farkli bir sekilde tekrar edilmeme-
lidir (121).

b) Anlataim Raporlarinin Hazirlanmasi

Raporun planlamasi yapilip taslak hazirlandiktan son-
ra yazma islemine gegilebilir. Ister s&zlii raporlama yapilsin
ister tablo ya da grafikle raporlama vyapilsin, raporun anla-
tim kismi Once miisvedde olarak yazilar ve anlatima eslik eden
sekiller, grafikler ve tablolar dﬁzenlenir. Rapora girecek
olan malzeménin onceden planlanmis olmasi bu miisveddenin
kolayca yazilmasini sadlayacaktir. Ilk miisvedde hizli bir
sekilde vyazildiktan sonra rapora son seklini vermek ig¢in her
bir boliim dikkatli bir §ekilde incelenir, gerekli dizeltmeler

yapilir ve rapor yeniden yazilir (122).

Anlatim raporunu va da raporun anlatim kismini yazma-
da agagida belirtilen tekniklere Onem verilmesi gerekir. Bu
tekniklerin uygulanmasi anlatimi okunmaya deder hale getire-

cektir:

(120) JOPLIN-PATTILLO, s. 31.
(121) A.g.k., s. 31.
(122) A.g.k., s. 32.
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(1) Yaygin Olan Dil ve TanlmlarAKullanllmall: Muhasebe,
isletme veri ve bilgisinin iletigimini igerdigi icin isletme-
nin dili olarak adlandirilir ve her dil gibi onun da kendine
dzgli s6zluigi vardair. Ancak raporlamada muhasebecilerin bu
teknik dili kullanmalari yerine giinliik yasamda kullanllan ve
herkesin anlayabilecedi bir dil kullanmalarai okuyucu ag¢isindan
gok yararla olacaktir. Teknik terimlerin kullanilmasi =zorunlu
oldugunda, bu terimleri ag¢iklayan tanimlar yararla olacaktair.
Bu amac¢la raporun ©6n kisminda, kullanilan teknik terimlere

iliskin tanimlara yer verilebilir (123).

(2 ) Anlatim Acik Ozlii ve Dodgru Bir Sekilde Yazilmalidair:
Iyi bir anlatim; vyazmanin {ii¢ temel unsuru olan kelimeler,
climleler ve paragraf yapisiyla ilgilidir. Kullanilan kelimeler
hem okuyucu hem de raporu yazan i¢in ayni anlami ifade eden
kelimeler olmali, uzun kelimeler yerine daha kisa ve daha
glicli anlami olén kelinmeler kullanilmalidir. Ayrica okuyucu-
nun kafasinda yerlesen ve acgik anlami olan somut kelimeler
tercih edilmelidir. Somut kelimeler soyut kelimelerin aksine
okuyucunun gdrebildigi, hissedebildigi, isitebildigi, tadabil-
digi veya koklayabildiéi geyleri ifade eden ve onun ilgisini
ceken kelimelerdir. Ornedin ‘'codunluk" yerine "Yiizde 58",
"yakinda" yerine "gelecek hafta" gibi (124). Kelimeleri agaik
ve kolay anlasilair cimleler -haline getirmek rapor yazicisinin
amacai olmalldlf. Uzun ciimleler anlasilmayi gliglestirir ve oku-
yucunun ilgisini dagitir. Bu nedenle olabildigi kadar uzun
ciimlelerden kacinilmali ve daha 6zli climleler kullanilmalidair.

Bir climle icginde ayna kelime iki ayri anlamda kullanilmamalai,

(123) Holmes Pabst MERER, Accounting for Control and Decisions, 1970,
Business Publications Inc., s. 13, '
James S. WORTHINGTION, "Take The Mystery Out of Management Reports",
CAMagazine, (November 1980), s. 64,
JOPLIN-PATTTLLO, s. 35.

(124) LESIKAR, s. 138-143.

14
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olumsuz ifadeler vyerine olumlu ifadeler tercih edilmeli-
dir (125).

Climleler tek baslaraina, agiklidgi sadlayamazlar. Bunlar
paragraflar iginde mantikli bir sekilde yer almali ve kolay
okunabilir, anlasilabilir bir goriiniimde olmalidir. Bir parag-
raf tek br konu veya diisiince gevresinde olusturulmalidir. BOoy-
le bir paragraf ana konuyu, fikri ve bunlari destekleyen ay-
rintilara igermelidir. Cok uzun paragraflardan kaginilmalidair
(126).

(3) Tek Tip Fakat Ilgi Cekici Basliklar Kullanilmalidair:
Raporun planlama evresinde bu konuya dedinilmisti. Burada
sunu sdyleyebiliriz. Basliklar dnem derecelerine gbre okuyucu-
ya yol gésferen ve onu yonlendiren isaretlerdir. Raporda ayni
fiziksel Gzellikleri gosteren anlatim bdliimleri ig¢in ayni de-
recede oOnemli olan basliklar kullanilmalidir. Rapor yazma ile
ilgili g¢esitli kaynaklarda gorebilecegimiz bir ¢ok baslik
dizeni vardir. Bunlardan biri benimsenebilir. Dikkat edilme—
si gereken nokta daha Once de belirttigimiz gibi okuyucunun
ilgisini daha g¢ok c¢eken kisa, anlamli ve konusma seklindeki

basliklarain kullanilmasidar (127).

c) Muhasebeci Ic¢in Standartlastirilmis Bir Anlataim
Raporu Sekli

Asadida belirtilen kisamlardan olugan bir rapor diizeni
muhasebecinin hazirlayacadi anlatim raporlari icin uygulanabi-
lir (128).

(125) LESIKAR, s. 146.
LEWIS-BAKER, s. 91.
JOPLIN-PATTILLO, s. 37.
TROT, s. 4-5.

(126) LESIKAR, s. 153-156.
LEWIS-BAKER, s. 94-96,

(127) JOPLIN-PATTILLO, s. 41-42.

LEWIS-BAKER, s. 103,
LESIKAR, s. 88.

(128) JOPLIN-PATTILLO, s. 42-43,
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(1) Kapak: Rapordaki en ©Onemli gO6steris unsurudur. Bu
nedenle okuyucuda okuma istedi uyandiran ve dolayli ya da
dolaysiz olarak onu okumakla saglanacak yarari gosteren bir
kapak kullanilmalidair. Kapakta baslaik, hazirlayanin adi ve

galistigi boliim, hazirlanma tarihi vb. unsurlar yer almalidair.

(2). Sunus Yazisi (Transmittal Letter): Bdyle bir sunus
yazisi raporun niteligini, amacaini, okuyucunun raporu nasil
kullanacadgini veya roporun. okuyucuya nasil yararli olacadinzi,
rapordaki Onemli noktalari ve eder uygun olursa bir nezaket

paragrafini igerir.

(3) Icindekiler Tabldsu: Okuyucunun rapor icinde vyer
alan hangi bilginin kaginci sayfada oldudunu kolayca bulmasina
yvarayan bir tablodur. Raporun on kisminda diizenlenen bir
tablo seklinde olabilecedi gibi raporun ana bdlilimlerini cegit-
1i renkteki kagitlar ve kavalyeler ile ayirarak da diizenlene-
bilir. Ozellikle bes sayfadan fazla olan raporlar ig¢in iginde-

kiler tablosunun diizenlenmesi ¢ok gereklidir.

(4) Oneriler veya Bulgularin Ozeti: Bu bdliimde raporun
sonunda daha ayrintili olarak sunulan dnerilerin ya da getiri-
len c¢ozimlerin oOzeti verilir. BOyle bir Ozeti hazirlamaktaki
ama¢ okuyucuya en ¢ok ilgilendi@i konuyu en hizli sekilde ver-

mektir.

(5) Onerilerin Dayandidi Olgular veya Yapilan Arastirma-
nin Ayrantilarini Iceren Ana Boliim: Icindekiler tablosuna go-
re dizenlenen bu bdlimde: yapilan Onerilerin ve varilan sonug-
larin ortaya konmasinda izlenen ydntemler ve yapilan isler

agiklanair.

(6) Raporu Destekleyen Ornekler ve Sekiller: Anlatimi
destekleyen Ornekler ve gekiller iki sekilde diizenlenebilir.

Ya ilgili anlatam bdliimlinde bunlara yer verilebilir ya da bo-
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1iimiin sonunda grup halinde diizenlenebilirler. Sekillerin bir
bagslidi ve numarasi olmali ve bu baslik ve numaralar anlatim

kisminda belirtilmelidir.

(7) Ozet, Sonuglar ve Oneriler: Anlatam raporunun son
kismini olugturan bu bdliimde ana diislinceler ozet olarak veril-
melidir. Ancak tartlsmalar veya anlatim burada tekrar edilme-
melidir. Sonuglar ve Oneriler ckumayi kolaylastirmak ve fark-

liliklari belirtmek ig¢in sira halinde verilmelidir.

Bazen daha bicimsel (formal) olan raporlari daha uzun
hazirlamak gerekebilir, BOyle raporlar ise asagidaki kisaimlar-

dan olusur (129).

On BSlumler:

Kapak

Baslaik sayfa51'

Yetki Verme Belgesi

Sunus yazisl (transmittal letter)
icindekiler Tablosu

Ornek, Sekil veya Semalari Belirten Tablo

Ozet’

Ana Bolimler:

Giris

Sorunun Belirtilmesi ve Arastirma Alani Verilerinin
DeJerlendirilmesi

Sonuclar ve Oneriler

Ozet

(129) LESIKAR, s. 97.
LEWIS-BAKER, s. 12.
MURPY-PECK, s. 683-684,
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Ekler Bolumi:

Kaynakga
Ekler
indeks

d) Bir Anlatim Raporu Ornedi

Asagida. verilen rapor (130) genig sekilde anlataim
igeren aylaik bilgi verici bir rapor Ornedgidir. Bu rapor islet-
meyi islevsel oarak bdliimlere ayirmakta ve ayrica isletmenin
iginde bulundudu sartlari ve rekabet glicini de vermektedir.
Gerektidinde her bir bodlimden daha ayrantila bilgi sadlanabil-
mesi amaciyla ilgili kisilerin isimleri ve telefon numaralara
verilmistir. Isletmeden isletmeye raporun sekli degigebilir
fakat, raporun igerdigi bilginin dayandigi ilkeler benzer

sekilde olacaktzir.

(130) JOPLIN-PATTILLO, a.g.k. (Albert J. BOWS "Broadenning the Approach
to Management Reporting", The Arthur Anderson Chronicle Vol. 22,
April 1962, s. 7-25'e atfen), s. 45-54.

Benzer bir rapor ornedi igin bkz.:

Tirkan ARIKAN, Yonetim Kurulu icin Bir Kontrol Raporu Ornedi, Is-
tanbul 1984, Eko Blil, Ekonomi ve Bilimsel Yayanlar [td. Sti. Ya-
yin No. 8, s. 24-31.
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XYZ GUVEN TRAS BICAGI A.S.
AYLIK YONETIM RAPORU

Temmuz 1984

ONEMLi NOKTALAR

Sayfa

XYZ A.S. FAALIYETLERE

80.000.000,~ T olarak gerceklegen karlar biitgenin altinda

olmasina ragmen 1983 yilina gore % 3 fazladir .e.eceeersccsacas 2

Cari varliklarin kisa siireli borglara orani 2,4 olup nakit

durumu saglam gdrinmektedir .icveceececcsevncsacscassscsscsnnnsnns 3

Trag makinesi satiglari biltgenin % 6 altindadil ...eeeeeeeecess Y

Tiketici tercihlerini kargilamak ig¢in mamul diizeyindeki

deBigiklikler .ueeieeveeraveeecnccasscencessnseacnansonsnennanns b

Stoklar blitgenin % 17 iizerindedir., Yigilma fazla olmustur .....

Celik hammaddesi fiyatlarinda artig olacagi tahmin

edilmektedip -I..‘...I..I...II......‘.......l.'...'....'.'...f‘ 5
TRAS BICAGI ENDUSTRISI

Rakip isletmelerden biri yogun pazar arastirmasi yapmaktadir .. T

Elektrikli tras makineleri Uheticileri reklamlarini

artirmaktadirlar ..cecesccesssocssscacsnssssssscseasaasssassncsss 17
ULKE EKONOMIST

Uglinell i¢ aylik donemde tiiketici harcamalarinda artis

olacagi Ongdrilmektedir .iieveecvecicccsacsnscsssessencesansanse 8

YAPILMAST GEREKENLER

Mamul dizeyindeki deZisikliklerle ilgili kararlar,
stoklarin dlizeyl ile ilgili kararlar ..c..ceeececesssencesscesonses 9
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FINANSAL DURUM . Ayrintila
bilgi igin Tel
KARLAR
Temmuz ayinda karlar blitgenin 140.000,- T, altina d{i-3 -
miigtir. Toplam satiglar artarken karlarin azalmasi C
fabrikasinin zarari ve reklamlardaki artigtan ileri
gelmigtir. Lilks kalite trag bigaklarinin tilketici tara-
findan tutulmasi nedeniyle briit kar % 5 oraninda biltge
fazlasi gdstermigtir. A. Bilen 324
000 1
Bitgeye Gire Farklar
Tutarlar 0lumly (Olumsuz)
Faaliyet Sonuglar: Temmyz Ocak-Temmuz
Temmuz 1984 Temmuz Ocak-Temmuz  Tutar _Z_ Tutar %
Net satiglar 72.830 510.000 3.300 5 23.000 5
Satiglarin Maliyeti 45.690  320.000 (1.900) (&) (1%.000) (5)
Briit kar O 27.140 190.000 1.400 5 9.000 5
Faaliyet giderleri
Satig gid. 7.140 50.000 (660) (10) (5.500) (12)
Reklam gid. 5.000 30.000 (710) (1%)  (3.250) (12)
Vonetim gid. 3.500  30.000 (170) (5 (1.250) (%)
15.640 110.000 (1.540) (10)  (10.000) (10)
Faaliyet kar: 11.500  80.000 (180) (1) (1.000) (1)
Tras makinesi karlari biitgenin altinda kalmigtir. C
Bblgesi ve E Bblgesi blitgenin altlndadlr.AE Bolgesinde-
ki satiglar artmasina ragmen yliksek reklam giderlerini
kargilayacak dlizeyde degildir.
Temmuz Karlarinin (000) 1
2dtg;y1e Kargilag- |, tip Stand.Tip  Ekono.Tip Trag
1riimasi Trag Big. Trag Big.  Trag Big..  Makinesi Joplam
Olumlu (0lumsuz) Tutar % Tutar % Tutar % Tutar % Tutar %
A Bilgesi 0 6 (200 (1) 10 3 (ko) (1) 280 2
B Bolgesi (o) 1 3% 1 0 1 50 1 he 1
C Bolgesi (150) (5) (90) (2) (700 (1) (10) (3)  (k20) (3)
D Bilgesi 100 Y120 2 10 - (90) (2) %0 1
E Bolgesi 30 2 30 1 (Mo) (2) (230) (5)  (280) (2)
Toplam 140 3 01 70 1 (420) (&)  (140) 1

(Sayfa 2)
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Ayrintila
Bilgi ig¢in Tel.

ISLETME SERMAYEST

Net igletme sermayesi biitgenin 8.000.000,~ 1. {izerinde
olup nakit durumu saglam goriinmektedir. Kisa silireli
borglar yliksek dlizeydekl stoklari finanse etmek igin
cnemli Olg¢lide artis goésteriyor. Stok durumu, planlananin. .
% 17 Uzerinde oldugundan, agiri yigilmadan kaginmak
igin gelecek aylarda dikkatle izlenmesi gerekmekte-

dir. . _ A. Bilen 324
(000) T
Bitgenin | Biitgenin
' Ustiinde Ustiinde
+ ISLETME . (Altinda) (Altanda)
SERMAYESI hr Tutar Tutar %
Donen Varliklar V
Kasa 65.000 (3.000) (4.4)
Alacaklar 195.000 6.000 6.7
Stoklar , 102.000 15.000 17.2
262.000 18.000 7.4
Kisa sii. borglar 110.000  10.000 10.0
Net Igl. Sermayesi 152.000 8.000 5.6

GETIRI ORANI
Karlarin blitgenin altinda kalmasi nedeniyle, getiri
oranl da planlananin altina dismilgtiir.

Biitgelenen Beklenen
1983 % 1984 9% 1984 %

Yatirilan Sermayenin v v
Getiri Orani 6.68 6 .95 6.82

k]

(Sayfa 3)
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PAZARLAMA

Ayrintila
bilgi ig¢in Tel.

YENT SiPARISLER

Yeni siparigler Temmuz'da % 6 artmigtir. C Bblgesi
harig¢ biitiin satig bdlgelerinde artig vardir. Bu bdl-
gedeki azaliglarin nedeni en iyi satig elemaninan
kaybedilmis olmasadir. C bélgesi satig midirld iki
ay iginde yeni satis elemaninin kaybedilen igletme-
leri yeniden kazanacagini belirtmektedir. 3. Caner 320

Biitlin trag bigaklarinin satis diizeyi artmigtair.
Tras makineleri satislarinda azalma vardir. S. Caner 320

Temmuz 1984
Bltgenin Blitgenin

Ustiinde istiinde

(Altanda) (Altanda)
(000 1) (%)
Liikks tras bigaklara 2000 8
Standart trag bigaklara 1000 5
Ekonomik tip trag bigaklar: 860 6
Trags makinesi : (560) (6)

MAMUL DUZEYI

Mamul degerleme komitesinin raporuna gdre 5-ADET!
lik STANDART trag bigagi paketi iretimden ¢ikaril-
mrgtir. Misteriler hemen hemen tamamiyla 10'luk ve
251'1ik paketlere y6neltilmiglerdir. S. Caner 320

Pazar Arastirmasi bolimince yapilan incelemeler
misterilerin ekonomik tip tras Dbigaklari igin
50'1ik paketleri daha g¢ok tercih ettiklerini gbs-
teriyor. Eyliil ay'i iginde bu tip paketleri tanit-
mak icin planlar yapilmigtair. M. Burak 329

REKLAM

Reklam harcamalari artmistir. Birkag biiylik sehirde
yapilan pazar aragtirmalarinin sonucu, yalnizca er-
keklere ydnelik reklam programlari yerine, kocala-
rinin tercihlerine gore asil aligverigi yapan kadin-
larain da dikkate alinmasinin geregini ortaya koy-
mugtur. G. Ding 322

Reklam miidiiriinlin raporuna gobre rakip igletme
ABC'nin ve elektrikli tras makinesi {ireticilerinin
ofset baski reklamlara agirlik vermeleri sonucu bi-
zim de bu teknige afirlik vermemiz nedeniyle reklam
harcamalari biltgenin Ustiine ¢ikmigtair. G. Ding 322

( Sayfa U4)
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Ayrintila
bilgi igcin Tel

URETIM

URETIM DURUMU

Blitlin iretim araglari Haziran ve Temmuz aylarinda
tam kapasiteyle ¢aligmistir. Uretim midlirtinin ra-
poruna goére hem tamamlanmis mamul stoklari hem de
hammadde stoklari g¢elik fiyatlarainda ylikselme bek-
lenildiginden artirilmaktadir. Bununla beraber
~stoklar fazladir ve bir kisminin eritilmesi ge—b

rekmektedir. T. Dinar 325

HAMMADDE DURUMU

Satin alma midird 1984'{in sonrﬁg ayi icinde ¢e-
lik fiyatlarinda bir artis olacagini &ngdrmekte-
dir. Celik miligterileri 1985'in ilk yarisinda bir
gelik grevi tahmin ettiklerinden 1984'iin son ayla-
rinda stoklarini artirmaya baslayacaklardir. Bu

durum, dolayisiyla fiyatlara ylikseltecektir. _ N. Kina “331

(Sayfa 5)
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Ayrintaila
bilgi igin Tel

ARASTIRMA VE GELISTIRME

CARI PROJELER

Aragtirma ve gelistirme bdlUmi midiird, bitiin cari pro-
Jelerin Agustos ayi ortalarinda tamamlanacafini bil-

dirmektedir.

GELECEGE YONELIK PROJELER

Cari projelerden sonra biitlin arastirma personeli
kargilagtirilabilir nitelikte fakat daha diigiik fiyat-
tan tras bigagi liretmek igin farkll ¢elik alasgimlara
kullanma olanagini degerlendirme projeleri lizerinde
g¢aligacaklardir. Eger bu aragtirma bagarili olursa,ar-~
tan gelik fiyatlarinin olumsuz etkilerini giderebile-

cegiz. ‘ ' K. Enek 327
ENDUSTRT ILISKILERE

Is¢i ILISKILERE

E fabrikasi personel miidiirll isgdren devir oraninin
yliksek oldugunu, bunun yetenekli isgilerin bu bdlgede-
ki otomobil éanayiine gegmelerinden ileri geldigini
belirtmekte fakat, otomobil sanayiindeki kararsizlik-
lar nedeniyle iggilerin bu is alanini tercih etme egi-
limlerinin gittik¢e azaldigini bildirmektedir. M. Toker 328

(Sayfa 6)
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1ISKOLUNDAKI DURUM VE REKABET

Ayraintili
Bilgi icin Tel.

PAZAR KOSULLARI

Reklam ajansimiz, elektrikli trag makinesi Ureti-
cilerinin 6zellikle televizyon reklamlarini ar-
tirmalarina ragmen, bunun trag bigagl pazarinda
bir degigiklik yaréﬁmadlélnl bildirmektedir. G. Ding 322

REKABET DURUMU

Pazardaki en glicl rakibimiz olan ABC, K-T Pazar
Aragtirma Sirketi kanaliyla tiliketicinin dislindi-
gl niteliklere sahip trag bigagi olugturma konu-
sunda aragtirma yapmaktadir. Bu aragtirma bizim-
kilere oranla daha tlistilindir. , G. Ding . 322

Isci ILISKILERL
Sendika bagkani gelecek donem toplu sodzlegme gd~
riigmelerinde daha yiksek oranda Ucret isteyecek-
lerini bildirmigtir. Endistri iligkileri bs61lmii-
niin miidirii M. Toker ®nceki sendika toplantisinda
rakiplerimizin, igletmemizin yaptiginin aksine
licretleri daha yliksek tutmalari nedeniyle daha
zay1lf durumda olduklarini bildirmektedir. M. Toker 328

BUYUME

B fabrikasi mildiiri DEF trag bigagi sirketinin B
bdlgesindeki {liretim araclarini modernlegtirmek
igin bir program baglattigini, bildirmekte ve bu:
girketin bizimkine benzer yari otomatik sisteme
gecme caligmalari yaptigini bildirmektedir. Geg-
migte emek maliyetleriyle ilgili bir avantaj sag-
lanmis olmasi,B Bdlgesinde isletme ic¢in bir lis-
tlnlik,K yaratmasina ragmen, sentetik  tekstil
fabrikalarinin kurulmasiyla bu avantaj da hizla
kaybolmaktadir. 0. Suat ' 326

YENT URUNLER

P

Genel satig midiiri DEF Tras Bagagi Sirketi -tara-
findan son 2zamanlarda bizim trags makinelerine
benzer kalitede daha diligiik fiyatli bir irin ta-
tinilmakta oldugunu fakat bu {rline ydnelik yo-
gun bir reklam programi uygulanmadigini bildir-
mektedir. S. Caner 320

(Sayfa T)
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1S HAYATINDAKLI ONEMLI EGILIMLER
Ayraintili

bilgi igin Tel

PERAKENDE TICARET

Perakende satiglar Mayis ve Haziran aylarinda arttik-

tan sonra Temmuz ayinda biraz azalmistir. Ungdriiler

Agustos ve Eyliil aylari igin bir artis olacagini gds-

termektedir. g A. Ferit 332

TUKETICI HARCAMALART

1984'in ilk {i¢ ayinda dayaniksiz tiikketim mali har-
camalari ve yapilan Sngdriler 1984'iin ikinci {ic ayin-
da bir artig olacagini gostermektedir. Bu artig Uclin-

cli ¢ aylik dbnem igin de tahmin edilmektedir.

% 219

% 175
///,’
%% 150 BlZIM f—{— -
SATBLA }S////ﬁz
////’/ TUKETIC
,///// HARCAMALAR
°/o 125 //
| ]
A

%100 W N

1973 4 75 76 77 78 79 80 81 82 8 B4

Sekil: Satisglarimizla Tliketici
Harcamalarinin Kargilastirilmaszi

(Sayfa 8)



'YAPILMASI GEREKENLER

MAMUL DUZEYT

Trasg makinelerinin satigi bUtﬁn‘yll i¢in blitgelenenin
altinda kaldigindan mamul komitesi tras makinesinin
kalitesinin yilikseltilmesi. konusunda bir Oneriler

listesi hazirlamaktadir.

STOKLAR

Uretim mildlirl ve satin alma midiiri, gelecek ddnemde

gelik endiistrisinde yeni bir toplu sdzlesme imzalanana

‘kadar hammadde ve mamul stoklarini korumak igin, one-

ride bulunan 6zel bir rapor hazirlamaktadirlar.

DUZENLENME TARIHI: 15 Agustos 1984

DAGITIM:
1. Yénetim Kurulu Uyelerine
2. Genel Midiire |
3. Genel Midir Yardimecilarina

4, Denefgilere

(Sayfa 9)

71

Ayraintila

bilgi i¢in Tel
S. Caner 320
N. Kina 331
T. Dinar 325
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2. TABLOLAR

Tablo seklindeki raporlama hem basli basina bir rapor
sekli olarak hem de anlatim bigimindeki raporlamaya yardimci
olacak gekilde uygulama alani bulmaktadir. Bir tablo, sayaisal
bilginin satir ve glitunlar halinde sistematik olarak diizenlenen
seklidir (131).

Tablolar, genél amac¢li tablolar ve 6zel amac¢li tablolar
olarak iki temel gruba ayrilabilir. Genel amac¢li tablolar, 5zel
¢Ozilimgel amaglari olmayan ve genig bir veri alaninin diizenlen-
digi istatistiksel veri ambari goriiniimiinde olan tablolardair.
Kural olarak bu tablolar raporun ek kisminda godriiniirler. Ozel

- amacla tablolar ise adindan da anlasilacadi gibi 06zel amacg
d¢in hazirlanirlar. Genellikle anlatimin belli bir kismini
aciklamaya yardim ederler. Boyle tablolar genellikle agikladik-
lari bdlimin hemen altinda veya onun vyakininda vyer alir-
lar (132).

Tablo seklindeki raporlar genel olarak ii¢ sekilde dii-
zenlenmektedir (133):

a) Bigimsel Tablo Diizenleme

Boyle bir tablo baslik ve baslik numarasi, satir baslik-
lara, silitun basllklarl'altlnda verinin satirlar ve siitunlar ha-
linde dlizenlenmesinden olusur. Asadida (Sekil 5) de bu tiir bir

tablo ornegi verilmistir (134).

(131) SUDER, s. 123.
LESIKAR, s.-201.

(132) LESIKAR, s. 201.

(133) WIXSON, s. 428,
LEWIS-BAKER, s. 117-119,
LESIKAR, s. 202-203.

(134) LESIKAR, s. 202.
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TABLO NO. TABLO BASLIGI
Tanimlayict Siitun Bagliklar
Satair Stitun Situn Sutun Sttun
Bagliklar Baslik Baslik Baslik Baglik
et s e e XXX XXX XXX XXX
s s e s e aes . XXX - XXX XXX XXX
c e XXX XXX XXX XXX
e e e e XXX XXX XXX XXX
........ .. | XXX XXX XXX XXX
e | oxxx XXX XXX XXX
cieacaaan XXX XXX XXX XXX
c e s e s e XXX XXX XXX XXX
e : XXX XXX XXX XXX
c et s e i XXX XXX XXX - XXX
Toplam XXX XXX XXX XXX
Dipnotlar
Kaynak notu

Sekil 5: Bicimsel Tablo Ornedi

Tablolar miimkin oldudu kadar kendi kendine yeterli ola-
cak sekilde diizenlenmelidir. Bu nedenle bunlarin sekli biiylik
blclide gosterim amacindan etkilenerek dedisik -bigimlerde
olabilir. Ancak bu tiir tablolarin diizenlenmesinde asagida
siralanan ozelliklerin goz oniinde bulundurulmasi tablonun etki-

1i bir sunum araci olmasini saglayacaktair (135).

(135) LESIKAR, s. 202-203.
WIXSON, s. 428-429,
LEWIS~BAKER, s. 119-120.

Elden S. HANDRICKSEN, Accounting Theory, Homewood 1982, Richard D.
Irwing Inc., s. 517,




(1)

(2)

(3)

(5)

74

Ejer satirlar uzun olma egilimindeyse bir basgka de-
yisle cok sayida siitun varsa satir basliklara, tablo-

nun sad tarafinda da yer alabilir.

Verinin bulunmadidi ilgili silitun ve satirlarda saifair

yverine tire (-) isareti konulmalidir.

Dipnotlar ya 0Ozgiin terimleri agiklamak veya tabloda
ver almayacak kadar uzun olan unsurlari tanimlamak
ya da bir kaynaktan aktarma yapildidinda kaynadin ne
oldudunu gdstermek amaciyla kullanilir. Dipnotlar be-
lirtilirken eder tablodaki sayilar ic¢in dipnot veri-
liyvorsa biraz vyukaridan yazilan (a,b) gibi harfler
veya yildiz isareti (%,%) gibi semboller kullanailir.
Tablodaki alfabetik bilgi icin dipnot veriliyorsa bi-
raz yukaridan yazilan (1’2) gibi rakamlar kullanilair.
Yalniz bu dipnotlar anlatim kisminin dipnotlariyla
birbirini izleyecek sekilde numaralanmamalidir ve
her tablo icin yeni bir numaralama serisi kullanil-

malidir.

Ol¢ii birimleri, uygun sekilde siitunlarin iistiinde bag-
li1k veya alt basliklarin pargasi olarak gdriniir. "T"
isareti her bir silitununun ilk rakaminin sonuna ve
toplam rakamlarinin sonuna konulabileceéi gibi tablo-

nun st kisminds da belirtilebilir.

Eer tablodaki biitin rakamlar bLkinli veya milyonlu
ise, 'baslik kisminda kelirtilmek kosuluyla son' ii¢

veyé altyr sifir atailabilir.

Anlataim kisminda hangi tabloya isaret edildigi "asa-
Jidaki tablo" veya "Onceki tablo" gibi ifadelerle de-
gil tablo numarasaiyla 6rﬁe@in "Tablo XX" gibi belir-
tilmelidir. '
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b) Agik Sekilde Tablo Diizenleme

Bir veya iki silitun halinde rakamlar kasit olarak liste-
lenir. Baslik ve gizgiler'yoktur. Bu tablo sgekli anlatimin ay-
rilmaz bir unsvrudur. Ornedin asadida verilen (Sekil 6) da ti-
cari alacaklar hesabinin vadelerine g6re dcokiimi bu tiir dﬁzeng

lemeyi gostermektedir (136).

10 Milyon TL tutarindaki ticari alacaklar hesa-
binin vadelerine gore dokiimi su gekildedir:

30 giiniin altinda . 7.500.000 1
30 glin ile 60 giin arasi 2,000,000

60 gliniin lizerinde 500.000

10.000.000 1.

.

Sekil 6: Acik Sekilde Liizenlenen Tablo Ornedi

c) Cetvel Seklinde Tablo Dizenleme

Cetvel seklindeki tablolar siitun basliklari ve c¢izgi-

-lerden olusan bkasit tablolardir. Bunlar bigimsel tablolara ben-

zerler fakat, tableo numaralari ve bagliklari yoktur. Anlatimin
son kisminda, iki nokta list lUste (:) ile biten bir ifadeyle ta-
tinitilmasi gerekir. Ornedin uygun tanltma'ifadesiyle birlikte,

asagida verilen (Sekil 7) de oldudu giki diizenlenebilir (137).

(136) LESIKAR, s. 202-203,
WIXSON, s. 428.
LEWIS-BAKER, s. 117-118.

(137) WIXSON, s. 428,
LESIKAR, s. 203,
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isletme Sermayesindeki De§ismelerin Ozeti
asagidaki gibidir:

ISLETME SERMAYESINDEKI
31 ARALIK DEGISMELER
1982 1983 Artas Azalis
Doner Varlikl. 8.000.000 12.000.000 4.000.000
Kisa Sii.Borgl. . 4.000.000 5.000.000 1.000.000
fslt.sernayesi 4.000.000 | _7.000.000
isletme sermayesi :
artisi : 3.000.000
4,000,000 4,000,000

Sekil 7: Cetvel Seklinde Diizenlenmis Tablo Ornedi

Tablolar hangi sekilde diizenlenirse diizenlensin olabil-
digi kadar ilk isaret edildikleri anlatim kismi ya da paragra-
fina yakain bir §ekilde.yerlestirilmelidir. Genel olarak tablo-
larin ilk belirtildikleri paragraftan hemen sonra yerlestiril-
meleri tercih edilirse de edJer 1ilk s6zi edilen sayfada tabloya
yetecek kadar bosluk yoksa, tablo bir sonraki sayfada ilk pa-

ragraf aralidina yerlegtirilmelidir (138).

3. GRAFIKLER

Rapor kelimelerle en iyi sekilde anlatilsa bile kelime-
ler bazen tek baslarina yeterli degildir. Bu nedenle rapor
yazicllar kelimelerin anlamini oturtmada vyardimci olan bazi
grafik big¢imlerini kullanabilirler. Bu amag¢la kullanilan gra-

fiklerin ilk islevi raporun icindeki bilgileri iletmede ke-

(138) LEWIS~BAKER, s. 119.
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limelere vyardimci olmaktir. Bunun d1$1hda grafikler anlatim
kisminda diusginililmeyen ikinci derecede destekleyici veya tamam-
layic1 ayrintiyi kapsama ve olayin belli noktalarina 0Ozel OJnem
verme amacina hizmet ederler. Grafikler ayrica raporun.fiziksel

gorinimiiniin etkililidini artiran Onemli birer arag¢tir (139).

Sayisal bilgilerin-grafik seklinde sunulmasi ayni bilgi-
lerin tablo seklinde sunulmasindan ¢ok daha kolay aciklama ve
¢oziimleme olanagdi verir. Ornedin en yaygin olarak kullanilan
tablo seklinde, yan yana c¢izilen iki silitundan birinde icinde
bulunulan ddnem digerinde karsilastirma yapilan dodnem gOsteri-
lir. Bu iki do&nemli karsilastirmalar kalici bir Onemi olmayan
ani dedisiklikleri vurgulama edilimi tasir. Ayraica bir donemden
digerine degismeler olduk¢a kiiglik oldugunda, yavas seyreden ge-
lismeler godzden kacabilir. Iki donemli karsilastirmalar birkac
donemi bir arada gdsteren tablolar sgeklinde genigletilebilir
ama, bu tiir tablolaran incelenmesi daha fazla zaman ve dikkat
gerektirdiginden bu da pek doyurucu bir ¢&ziim yolu degildir.
Grafikler bu soruna c¢oziim getirebilirler. Rapor okurlarinin
¢ogu Ornegin, on vyila ait bilgilerden olugsan tablolardaki
egilimi godrmekte giligliik ¢ekerler., Oysa grafikte bu egilim
oldukga ag¢ik bir bigimde gorilebilir. Asadida on yillik bir do-
nem iginde (Bin 1 olarak) igletmenin net gelirini godsteren bir

tablo ornedi verilmistir (140):

(139) LESIKAR, s. 194.
WIXSON, s. 2912,

(140) BERGWERK, s. 49.
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Net Gelir

Yillar (000 )
1975 36.000
1976 51.920
1977 20.460
1978 18.140
1979 22.210
1980 17.270
1981 34.240
1982 34.500
1983 41.650
1984 48.050

Bu tabloya dikey bigimde sunmakla karsilagtirmayi bir
Olcide kolaylastirmis oluyoruz. Codu =zaman raporu eline alan
kigsinin, on satiri soldan sadga dodru okuyarak sunulan bilgileri
algilayabilmesi ve edilimi g6z Oniinde canlandirabilmesi igin,
konuya yeterince ilgi duyuyor olmasi gerekir. Oysa c¢izilen bir
grafik (Sekil 8), ayni bilgiyi okuyucunun zamanini ve dikkati-

ni zorlamadan verebilir (141).

50 — A\

o /1) ,

/

30 — -
20 N ,/L\

10

0 A —dm
1975 76 77 78 79 80 8 82 83 ®

Sekil 8: Net Gelir Grafigi

(141) A.g.k., s. 49.
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Grafikler daha ilgi c¢ekicidirler ve tablo seklindeki su-
numdan daha uzun siire hatirda tutulabilirler. Yalniz grafikler
etkili bir raporlama arci olmalaraina ra@hen, bunlarin uygun ol-
mayan sekilde kullanaimi kolayca vyanlis anlamaya ve hatali
sonug¢lara yol agabilir. Bu nedenle bir grafik yapicasinin,
dnemli sayisal veriyi dodru bir $ekilde resmetme sorumlulugu
vardir (142).

a) Grafik Cesgitleri

Genel olarak isletmecilikte en yaygin bigimde kullani-

lan grafik g¢esitlerini asadidaki gibi siralayabiliriz (143):

(1) ¢izgi grafikler

(2) Cubuk ve siitun grafikler .
(3) Dairesel ya da pasta seklindeki grafikler
(4) istatistiksel haritalar

(5) Resimsel semalar

Bu grafik g¢esitlerinden ilk {g¢li muhasebeciler tarafin-

dan en g¢ok kullanilanlardir.

(1) ¢izgi grafikler: Bu grafikler bir =zaman dodneminde
bir veya birden fazla dediskendeki dedismeyi goOstermek idicin
kullanilan grafiklerdir. Ornedin fiyatlardaki dedismeler, haf-
talik sataislar ve ddnemler itibariyle istihdam dlizeyi gibi,
bilgiler en iyi sekilde bu tilir grafiklerde gdsterilir (144).

Cizgi grafigin dikey ekseni (Y) kullanilan Jlgiinlin mik-
tarini, yatay ekseni (X) ilgili zaman donemlerini gdsterir.

Bilgi verilmesi amag¢lanan unsur yatay ve dikey eksenlerde isa-

(142) JOPLIN-PATTILLO, s. 123,

(143) WIXSON, s. 29.12-29.20.
LESIKAR, s, 203-217.
LEWIS-BAKER, s. 120-129.
JOPLIN-PATTILLO, s. 123-138.

(144) LESIKAR, s. 203.
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retlenen dederlerin kesistigi noktalari birlestiren siirekli
bir c¢izgi (edri) seklinde godsterilir. Bu sekildeki grafiklere
aritmetik ¢izgi grafikler de denir (145).

Cizgi grafiklerde ayrica ayni sema lzerinde iki veya
daha fazla degerin gdsterilmesi de olanaklidir. Ancak boyle du-
rumlarda ¢izgiler (edriler) birbirinden ayirt edilecek sekilde
cizilmelidir. Bu amac¢la daha koyu ve daha acik tonda c¢izgiler,
renkler, tireler, noktalar ve noktali g¢izgilerden yararlanila-
bilir. Bu sekilde kullanilan dedisik g¢izgilerin grafidgin bir
yerinde ag¢iklanmasi ya da tanimlanmasi uygun olacaktir. Tek
bir grafik izerinde en ¢cok dort veya bes dedgisken yer almali-
dir. Yalniz eder grafikte herhangi bir noktada g¢izgiler kesisi-
yorsa en fazla iUg¢ dediskene yer verilmelidir (146). Bodyle bir
grafik drnedi (Sekil 9) da verilmistir (147).

Cizgi grafiklerin bir didger c¢esidi de diizeysel grafik-
lerdir. Once bir seri, ¢izgi grafik gibi c¢izilir. Daha sonra
¢izilen bu edrinin altinda kalan diizey g8lge, tarama ya da
renk ile belirtilir. Bu sekilde'gizilen grafije basit diizeysel
grafik denir. Bunlarin fazla kullanim alanlar: .yoktur. (Sekil
10) da bSyle bir grafik érnedi verilmistir (148). Bunun vyanin-
da katli (veya g¢oklu) dilizeysel grafikler toplam dederleri ve
biitlinli olusturan parg¢alari ayni zamanda gostermede etkili ol-
duklarindan daha ¢ok kullanilirlar. (Sekil 11) katla diizeysel
grafigi gdsteriyor (149). Bu sekilde toplam satislar tepedeki

ejri ile temsil ediliyor. Ilk 6nce en Snemli olan unsurun edri-

(145) BROWN-HOWARD, s. 469.
JOPLIN-PATTILLO, s. 126.
LEWIS~-BAKER, s. 121.

(146) LESIKAR, s. 209.
LEWIS-BAKER, s. 120-121.

(147) BROWN-HOWARD, s. 470.
(148) JOPLIN-PATTILLO, s. 127.
(149) LESIKAR, s. 210.
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- 8i ¢izilir. Ornegimizde ilk cizilen edri I'inci bdlgenin satais
egrisidir. II. BSlgenin satis egrisi I. bdlgenin satis edrisi-
ni temel veya sifir alarak ¢izilir. Ayni sekilde III. bélgeniﬁ
egrisi de II. bdlgenin egrisini sifir veya temel kabul ederek
gizilir. Her bir bdlgenin satislari arasindaki farkliliklari
ayirt edebilmek icin de eériler arasinda kalan alanlar tarama,
golgeleme veya renk kullanilarak belirtilir. Bu sekilde ayrilan
alanlarin her birinin lizerine hangi satis bdlgesini gOsterdikle-

ri yazilir (150).

SATILAN 2000

BIRIMLER -
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. 1800 ;///
1700 ,z”E%UgAq
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1600 o -
L ——”’/_‘ .
1500 =~ ~1 TOPLANM MAIlIYET
4-"—‘/ // " '
1400 ] ]
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1200
1100
0

1976 77 78 79 80 81 82 83

Sekil 9: Birden Fazla Degigkenli Cizgi Grafik

(150) JOPLIN-PATTILLO, s. 127-128.
LESIKAR, s. 209-211,
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MiKTAR MIKTAR

Sekil 10: Basit (Tekli) Diizeysel Grafik

MILYON : :

TL
SATISLAR gg
70
60
50
40
30
e o o ¢
20 1.B0L6E
10 \ \\\ '
0,\ ' \
1974 79 80 8 82 83 84 -

Sekil 11: Coklu Diizeysel Grafik
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Katli diizeysel grafiklerin diger bir sekli yilizdeli dﬁzeyf
sel grafiklerdir. Bu grafikler aynen diizeysel grafikler gibi
cizilir. Ancak toplam diizeyi olugturan unsurlar toplamin bir
yiizdesi olarak'géstérilir. (Sekil 12)>b6yle bir grafidgi gdste-
riyor (151). Bu tiir grafikler mutlak rakamlari gosteren dider

grafiklerle birlikte kullanildidginda okuyucu acgisindan daha
yararli olur (152).
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Sekil 12: Yiizdeli Dizeysel Grafik

Bir baska dlizeysel grafik sekli de iki deder arasindaki
dedismeleri godsteren siluet grafiktir. (Sekil 13) de verilen
ornek, bu tilir grafigi g&steriyor (153). Hem gelir hem de maliyet
rakamlari. sifir rakami temel alinarak zamana gore igaretlenip,
ejriler c¢izilir. 1iki deder arasinda kalan diizey gdlge veya
tarama ile belirtilir. Ornekte bu iki edri arasinda kalan alan
kari gdstermektedir. Bu sekilde en oOnemli olan dedere okuyucu-
nun dikkati cekilmis olmaktadair.

(151) JOPLIN-PATTILLO, s. 128,
(152) A.g.k., s. 129.
(153) A.g.k., s. 129.
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Sekil 13: Siluet Dizeysel Grafik

Cizgi‘ grafiklerin isgletmecilikte kullanilan bir Dbaska
sekli de yari logaritmik grafiklerdir. Bu grafik tiliri oransal
ve vyizdeli iliskileri gOstermede kullanilan basgarili Dbir
aractir. Ozel bir sekilde c¢izilen izgara lzerinde mutlak rakam-
lari isaretleyerek olusturulan edgri, artls veya azalis oranini
gdsterir. Ayni bilgiyi bir aritmetik 1zgafa iizerinde gdstermek
igin iki sema gereklidir. Birinci sema mutlak dederleri godste-
mek ic¢in kullanilacak, mutlak degerler daha sonra yilizdelere
gevrilecek ve oransal degigmeyi gdstermek igin ikinci bir sema
lizerinde isaretlenecektir. Yoneticiler genellikle bﬁyﬁme veya
degisme oranlarinin seyriyle. ilgili oldukilaraindan yari fJdogarit-
mik grafikler bu ag¢idan c¢ok kullanisli bir arag¢ olacaktir. (Se-
kil 14) de verilen Ornekte yari logaritmik grafik ve aritmetik
grafik karsilastirmali olarak godriilmektedir (154). Bu Ornekte
her donem icin 100 dederi % 50 artirilarak 100, 150, 225, 337,
506, 759 olarak her iki grafikte de isaretlenmistir. Aritmetik
grafik edrisi, her yeni de@erle'agl gittikge diklestiginden ge-
lisme oranini gittikge artiyor gibi gosteriyor. Yari logarit-

(154) A.g.k., s. 132.
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mik grafik dise her yil % 50'lik sabit bir artis oranini
dogru olarak diiz bir ¢izgiyle gdsteriyor. ($ekil 14) den de
gbriildiigi gibi dis gériiniis itibariyla iki grafik birbirinden
oldukga farklidair. Dikey eksen logaritmik olarak i1zgara lize-
rindeki araliklarain siirekli daraltilmasiyla bdliimlenmis ya-
tay eksen ise aritmetik olarak bdlimlenmigtir. Bu nedenle
bunlara yari logaritmik grafik denilmektedir. Isletmecilikte
pek kullanilmayan daha c¢ok miihendislerin kullandigi tam lo-
garitmik grafiklerde her iki eksen de logaritmik olarak bo-
liimlenir. Yari logaritmik grafiklerde, sifir (0) dederinin
logaritmasi olmadigindan orijin daima pozitif dederle bas-
lar ve en ¢ok 10 sayisinin katlari kullanilir. Bu tiir gra-
fikler mutlak tutarlari biliyik Olglide farkli iki veya daha
fazla deger dizisindeki degisme - oranini ‘kar$11a$t1rmada etkili
bir sekilde kullanilair (155). '

(2)'Cubuk grafikler: Bu tiirdeki grafikler belli bir
zaman doneminde veya zaman noktasinda bir veya daha fazla
dediskenin dederlerini géstermekjgin kullanilan grafikler-
dir. Bunlarin diizenlenmesi genellikle c¢izgi grafiklerden
daha zordur fakat, biraz daha dikkatle c¢izildiginde bu gra-
fikler daha g¢ekici ve anlasilmasi daha kolaydir. G¢izgi gra-
fikler ¢oziimsel amacglar igin yararli olabilirken g¢ubuk gra-
fikler basit karsilastirmalar icin yararli olmaktadir. Ozel-
likle aritmetik ve vyari logaritmik grafiklerin teknik bil-
gi diizeyi daha yiliksek olan kisiler ig¢in hazirlanmasi tercih
edilirken ¢ubuk grafiklerin hazirlanacadi kisilerin belli
bir +teknik bilgi diizeyine sahip olmalari sart dedil-
dir (156).

(155) WIXSON, s. 2913-2917.
JOPLIN-PATTILLO, s. 128-130,

(156) LEWIS-BAKER, s. 123.
LESIKAR, s. 202-204.
WIXSON, s. 2917.
JOPLIN~-PATTILLO, s. 133-134.
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Sekil 14: Aritmetik ve Yari Logaritmik Grafigin Karsilastirilmasi
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Gubuk grafikler ¢izgi grafikler gibi vapilairlar.
Bunlarda -da X ve Y‘eksénleri vardir. De@iskenlerin miktar
véya dederleri ¢izgiler yerine dikey ya da yatay ¢ubuklarla
géstefilir. (Sekil 15) dikey ve yatay g¢ubuk grafikleri gos-
termektedir (157).
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© Sekil ‘15: Dikey ve Yatay Cubuk Grafikler

Yukarida verilen (Sekil 15) deki grafiklerde belli
bir zaman donemindeki vyalnizca bir degisken karsilastiril-
maktadir. Bazen bu tiir gfafiklerde birden fazla dediskenin
karsilastirmasini yapmak da olanaklidir. Yalniz her bir ek
degisken ¢ubuk grafige karmasiklik katacaélndan; boyle bir
grafikte ligten fazla dediskeni karsilastirmaktan kac¢inilma-
lidir (158). (Sekil 16) iki degiskeni karsilastairan coklu
bir cubuk grafigi gdstermektedir (159).

(157) LEWIS-BAKER, s. 124,

(158) WIXSON, s. 2917-2919.
LEWIS-BAKER, s. 125.
LESIKAR, s. 205.
JOPLIN-PATTILLO, s. 134.

(159) LEWIS-BAKER, s. 124,
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- Sekil 16: Coklu Cubuk Grafik

Bir unsurun c¢esitli kasimlarini gOsteren c¢ubuk
grafiklere, '"alt Dbolimli" (subdivided) vya da "bolimlu"
(divided) cubuk grafikler denir. Bunlar da iki tirli cizile-
bilir. Ylizdeli alt boliimli cubuk grafikte gubuk uzunluklari
kargsilastirilmaz. 100 olarak kabul edilen bilitiin g¢ubuklar ay-
n1 uzunluktadir. Bir ~ ¢ubudu olugturan alt bdliumler, vyiiziin
oranlari olarak goOsterilir. (Sekil 17) (160). Rakamsal alt
boliimli g¢ubuk grafikde ise, (Sekil 18) de goriilecedgi gibi
¢cubugu olﬁgturan alt Dbodllimler rakamsal olarak belirtilir.
Bu tiir grafiklerde c¢ubuk boylarini karsilagtirmak da ola-
naklidir (1l6l). l

(160) JOPLIN-PATTILLO, s. 134.
(161) LEWIS-BAKER, s. 125,
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Sekil 18: Rakamsal ALt BSLiimlii Cubuk Grafik

Gubuk grafikler yalnléca belli bir zaman donemindeki
degismeleri gdstermek ic¢in kullanilmazlar. Onlar belli bir
zaman noktasindaki c¢esitli dediskenlerin durumunu gdstermek
icin de etkili bir sekilde kullanilabilirler. BOyle bir
kargilagtirma istenildiginde gubuklari artan veya azalan si-
ra ig¢inde dizmek okuyucu ig¢in yararlai olacaktir. Bu sekilde

bir diizenlemeyle okuyucu bir bakista ortalamadan kararsiz-
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11k gOsteren degiskeni gorebilir. (Sekil 19) da verilen Or-
nekte satis elemani A'nin daha verimli C, F ve G'nin en az

verimli olduklari hemen anlagilmaktadir {162).

SATISLAR 1100
BINTL 1000
900 }
80O }
700
600 }
500
400
300
200
100

9 299440

SAT!IS ELEMANLARI

Sekil 19: Azalan Sirali Cubuk Grafik

Gubuk grafiklerin didger bir sekli de pozitif-negatif cubuk grafik,
yva da net sapma grafigidir. Bu grafik genellikle bir zaman
serisinin igerdidgi negatif ve pozitif dederlerin her ikisini
de ¢gbsterir. En sik kullanilan net sapma grafikleri kar ve
zarar verisini gosterenlerdir (163). Bu grafikle 1ilgili
ornek . (Sekil 20) de verilmistir (164). Codu cubuk grafikler-
le pozitif-negatif gubuk grafikler, bir =zaman donemindeki
dediskenlerin dedismesini gostermek veya zaman icinde belli
bir noktada c¢esitli degiskenleri gdstermek igin kullanila-
bilir. (Sekil 21) bir takvim yi1li boyunca c¢esitli iriinlerin
verimlilidgini gOstermektedir (165).

(162) A.g.k., s. 126.

(163) LEWIS-BAKER, s. 125.
JOPLIN-PATTILLO, s. 135.
LESIKAR, s. 205-206.

(164) JOPLIN-PATTILLO, s. 135.
(165) LEWIS-BAKER, s. 126,
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(3) Dpairesel (veya Pasta) Grafikler: Daire vya da
pasta seklindeki grafikler, bir toplam dederin veya miktarain
unsurlaraini bu toplam degerin ylidesi olarak karsilastiran
grafiklerdir. Adaindan da anlasilacadi gibi pasta grafik bir
pasta olarak toplam dederi gdsterir ve bu pastanin dilimleri
de biitliini olusturan unsurlari godsterir. (Sekil 22) de bdyle
bir grafik Ornegi verilmistir (166). Dilimler tarama, gdlge-
leme, renk vb. kullanilarak birbirinden ayirt edilebilir ve-
yva (Sekil 23) de oldudu gibi bir dilimin ya da dilimlerin
¢ikarilmasiyla ilgili wunsurlar vurgulanabilir (167). Daire
ya da pastayi dilimlemeye saatin 12 oldudu durumdan baslan-
masi, saat ayari yoniinde hareket edilmesi ve en biiyiik
dilimden en kiigligine dodru bir sira izlenmesi Onerilmekte-
dir. Ayrica her bir dilim tanamlanmalidir. Dilim yeteri
kadar Dbiliylikse tanimlar, dilimin dicgine vyazilabilir. Eder
dilimler icgine yazi yazilamayacak kadar kﬁéﬁkse ¢gizilen bir
ok 1ile  Dbelirtilerek tanim dairenin disina yazilabilir
(168).

Pasta grafikler; ¢izgi ve g¢ubuk grafiklerle karsilas-
tirildigainda, pasta grafiklerin kullanim alanlarinin daha
sinirli oldudunu goéririz. Cizgi ve cubuk grafiklerin uygula-
nabilirligi daha kolay ve esnektir. Bir ¢izginin tepesini
ya da cubugun uzunludunu karsilastirmak bir dairenin dilim-
lerini karsilasgtirmaktan gorsel olarak daha kolaydir. Daire
grafik tek bir unsurun gesitli alt boliimlerini gdstermek ge-

rektiginde etkili sekilde kullanilabilir ancak, eder biitiin

(166) JOPLIN-PATTILLO, s. 136.
(167) LEWIS-BAKER, s. 129,

(168) LESIKAR, s. 208.
LEWIS-BAKER, s. 128,
JOPLIN-PATTILLO, s. 138.
BROWN-HOWARD, s. 471.
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dilimler. hemen hemen ayni ©lc¢lideyse pasta grafik etkisiz ka-
lacaktar (169). ' '

Buraya kadar anlatilan grafik aracglar en c¢ok kulla-
nim alani olanlardir. Bunlarin disindakiler, &zellikle cog-
rafik alanlarla 1ilgili sayisal bilgiyi karsilastirmada kul-
lanilan istatistiksel haritalar, resimsel semalar ve dider
pek c¢ok grafik sekli muhasebeciler tarafindan daha az kul-
lanilairlar (170).

b) Grafiklerin Genel Ozellikleri

Blitiin grafiklerin hazirlanmasinda asagida siralanan

dzelliklerin g6z Oniinde bulundurulmasi gerekir (171):

(1) Oncelikle hitap edilen okuyucunun teknik bilgisi
gbz &niinde bulundurulmali ve buna gdre basit ya da daha ay-

rintili grafikler hazirlanmalidair.

(2) Grafiklerin, olc¢iisii ve boyutlarayla bunlarda kul-
lanilan harflerin ve sembollerin 0Olgisi ve boyutlara,
grafikleri kgllanls amaclarina gdre dedisir. Ornedin sozlii.
raporlamaya yardamci olarak hazirlanan grafikler daha biliyiik
Olc¢ide, renkli ve basit olmalidir. Anlatimi destekleyen gra-
fikler daha ayraintili olabilir. EJer bu tiir grafikler codal-

tilacaksa renkli hazirlanmalari pek ekonomik olmayacaktair.

(3) Biitiin grafiklerin bir basligil olmalidir. Bu basg-
11k genellikle geklin ilist kisminda yer alir. Basligin

amac1l; grafikte sunulan bilginin ne oldugunu, neye uygulan-

(169) LEWIS-BAKER, s. 128-129,
JOPLIN-PATTILLO, s. 138,

(170) LESIKAR, s. 211-213,
JOPLIN-PATTILLO, s. 123,

(171) JOPLIN-PATTILLO, s. 124-125,
LEWIS-BAKER, s. 129-130.
LESIKAR, s. 198-201,
BROWN-HOWARD, s. 469-470.
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digini ve kapsadigi donemi belirtmektir. Grafigin {iist kis-
mlnda'yer alacak bilgi olabildigi kadar kisa olmali, daha

aciklayici bilgi gerekirse grafigin alt kisminda verilmeli-

- dir.

(4) Grafikler raporun anlatim kismindan ya ¢izgiyle ay-
rilmali ya da arada biraz bosluk birakilmalidair. Bu sekilde

okuyucunun dikkati artacaktair.

(5) Grafikde; farklilastirilan g¢izgileri, tarama, gdl-
geleme veya renkle ayrilan unsurlari tanlﬁlayan bir acikla-
yici bilgi (anahtar) yer almaladir. Agiklayici bilgi, genel-
likle gseklin sag alt veya yan kisminda yer almalidir (Sekil
16, 17, 18).

G. BiLGISAYARLA HAZIRLANAN RAPORLAR
1. BIiLGiSAYARLA ILGILI GENEL BiLGIiLER

Gﬁﬁﬁmﬁzde bilimsel alandaki g¢aligmalardan her tilirli
isletmelerdeki yonetim sorunlarina kadar etkisini godsteren
bilgisayarlar, bilgi elde etmede ve iletmede yeni bir boyut
getirmistir. Yonetim gecmiste yeterli bilgi alamazken bugiin
veri toplama, ¢oziimleme ve bunlari bilgiye doniistirerek ya-
z1l1 belgeler seklinde sunma islerinde kullanilan bilgisa-

yarlar.sayesinde hazir bilgiyle bodulmaktadair.

Bir muhasebecinin bilgisayarlardan rapor hazirlamada
nasil yararlanacadgai konusuna geg¢gmeden 6nce bu bdliimde konu-
muz disinda kalan teknik ayraintiya glrmeden, genel olarak
her ‘isletmeci veya muhasebeciyi ilgilendiren bilgisayara

iliskin bazi temel bilgileri verecegiz.



96

a) Bilgisayarin Tanaimi ve Tlirleri

Bilgisayar genelikle giris birimiyle alinan verilerin
izerinde aritmetik veya kargilagtirma tiliri islemler yapan ve
islemlerin bitiminde sonug¢lari ¢ikis birimlerinden kullani-
ciya baglanglgta belirtilen big¢imde veren elektronik bir bil-

gi isleme aygiti olarak tanimlanmaktadir (172).

Hizi belledi ve galaigmasini otomatik olarak ydnlendi-
ren programlar (komut dizileri) ile islem yapan Ozellikle-
riyle bilgisayar; diger mekanik ve elektronik hesap makine-
lerinden farkli, ozel tiir bir hesablama aygitidair. Program-
ci tarafindan saptanan sonlu (finite) sayaidaki, yapilma si-
ralari Onceden belirlenen iglemlerin komutlari bilgisayaran
bellegine yerlestirildikten sonra makine, daisaridan hicbir
karigmaya gerek kalmadan istenilen islemleri vyapabilmekte-
dir. Ancak bilgisayara bir islem yaptirmak ilizere pogram vya-
zi1lirken, islemlerin‘ yliriitiilmesi sirasinda Dbiitiin olasa
durumlar, programci tarafindan daha 6nceden diiglinilerek her
bir durumda bilgisayaran nasil bir yol izleyecegi "dallandi-

rilmis komutlar" seklinde programa konulmalidir (173).

(172) CUSHING, s. 108.

Erkut GOKTAN, "Elektronik Bilgi fslem Sistemlerindeki Gelismelerin
Muhasebe Egitimine Etkisi', V., Tirkiye Muhasebe Ejitimi Sempozyumu
Tlrkiye'deki Ekonomik Gelismelerin Muhasebe EJitimine Getirdigi So-
rumluluklar, der. A. Sait SEVGENER, Istanbul 1983, M.U. Teknik
Ejitim Fakiltesi Matbaasi, s. 50.

SEZGIN, s. 83.

Mifit ERENLI, "Is Hayatinda Bilgisayarlardan En Verimli Sekilde
Nasil Istifade Edilebilir" Sevk ve Idare Dergisi, s. 85, (Eylil
1975), s. 9-10.

Ozden KILGAY, Uygulamali Basic, 2 B., ankara 1984, s. 13.

Hayri ULGEN, Isletme Yonetiminde Bilgisayarlar, fstanbul 1980, Fa-
tih Yayinevi Matbaasi, s. 50.

Emin Dodan AYDIN, Bilgisayar Nedir, Istanbul 1985, Ozkur Ofset,
s.4.

(173) GOKTAN, s. 234-285, :
Peyami GARIKGIOGLU, "Elektronik Bilgi Islem ve Ic Kontrol" Muhase-
be Enstitiisi Dergisi, Yil 2, s. 2, (Mayis 1976), s. 83.
KILICAY, s. 14. '
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Bilgisayarlar tarihsel gelisimi (174) iginde.bdyutla—
rina ve kugaklarina gdre sainiflandirilabildigi gibi, "ana-
log" (benzetsel) ve "digital" (sayisal) bilgisayarlar ve
genel amag¢li ve &Gzel. amag¢la bllqlsayarlar olarak da 31n1f—
landlrllmaktad;r (L75).

(1) Tarihsel Gelisimine Gore Bilgisayarlar ve Ozel-
likleri (176): 1642 yilinda Blaise Pascal tarafindan bulunan
"toplama makinesi" 1694 de Gottfried Wilhelm Liebniz tara-
findan bir adaim daha gelistirilerek c¢arpma ve karékbk alma
iglemleri yapabilen bir makine haline getirilmigtir. Bu iki
bilim adamindan sonraki ylizyillarda elektrigin ve sulu pi-
lin bulunmasiyla elektronik ve sanayi alanlarinda ©nemli ge-
lismeler olmustur. 1833 yilinda ingiltere'de Charles Babbage
delikli kart girisli, bellek ve aritmetik birimleri bulu-
nan, otomatik bilgil ¢ikisgsi yapabilen ve sira diizeninde prog—
ram denetimi bulunan bir makine gelistirmistir. "Analitik
Makine" adini verdigi bu bulusuyla Babbage zamaninin ylizyil

ilerisinde olan bir olay baslatmistar.

(174) Bilgisayarain tarihsel gelisimi konusunda ayraintili bilgi icgin:
Hayri ULGEN, "Bilgisayarlarin Tarihsel Gelisimi", Cagdas Isletme
Yonetiminde Bilgi Islem Sistemleri Semineri, Ankara 1974, Milli
Prodiiktivite Merkezi Yayini, s. 21-29,

Umit CANDAN-Erdal OZTEKIN, Bilgisayarlar ve Programlama Donatim-
Yazilim~Fortran IV: Istanbul 1976, Sermet Matbaa51 s. 26--30.
GOKTAN, s. 285—297

SEZGIN, s. 87-91.

Selguk USLU, Bilgisayarlarin Muhasebede Kullanllma51 ‘Yararlari
ve Onemi, Ankara 1975, Ankara I.T.I. Akademisi Yayini, s. 9.

Behig CAGAL-Ale TUTER Basic Temel Kitap, Istanbul 1984, Bilkom
Yayinlari, s. 13-16.

(175) Keith DAVIS, The Challenge of Bu31ness New York 1975, Mc Graw
Hill Book Company, s. 450,
GOKTAN s. 284,
usLu, Bllglsayarlarln Muhasebede Kullanilmasi, s. 9.
ULGEN isletme Yonetiminde Bilgisayarlar, s. 47—51.
FERGAN s. 273. '

(176) DAVIS, s. 450-451.
GOKTAN, s. 285-295.
USLU, "Bilgisayarlarin Muhasebede Kullanilmasi, s. 16-19.
SEZGIN, s. 87-91.
CANDAN-OZTEKIN, s. 26-30.
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Bilgisayarin bundan sonraki evriminde A.B.D. hiikiime-
tinin resmi istatistiklere verdigi onemin bu konudaki
caligmalara bﬁyﬁk etkisi oldugu gdriilmektedir. ilk sayaisal
bilgisayar 1939-1946 yillara arasinda Pennsylvania Universi-
tesi'nin Moore School Elektrik Miilhendislidgi boliimiinde gizli
bir savas projesi olérak yapilmigtir. ENIAC ada verilen bu
bilgisayar 30 ton adirliginda olup 19000 adet lambasi
vardi. 1946 yilinda Princeton Universitesi'nden John Von
Neumann ikili (binary) sayi sisteminin bilgisayar yapiminda
kullanilabilecegini ve bilgisayar komutlarinin ve verileri-
nin makine iginde saklanabilecedini Onermis, onun bu Oneri-

leri bilgisayar tasariminin temel felsefesini olusturmustur.

Ticari amaclai ilk bilgisayar 1951'de UNIVAC-1 (Uni-
versal Automatic Computer) adi altinda piyasaya siliriilen bil-
gisayardir. Bu bilgisayarin ilk alicailarindan biri olan Ge-
neral Elektrik firmasi bilgisayari isletmecilikte kullanan
ilk isletme olarak bilinmektedir (177).

Bilgisayar teknolojisinde 1950'lerden itibaren basg-
layan gelismeler bilgisayar evriminin ‘"kusaklari" (gene-
ration) olarak adlandirilmaktadir. Birinci kusak bilgisayar-
larin 1950 ve 1954 yillara arasainda yer aldigi ve bu kusa-
gin 1958-1959 vyillarinda sona erdigi kabul edilmektedir.
Boyutlari c¢ok biiyiik olan bu bilgisayarlarin yapiminda rad-
yo lambalari ve elektronik devrelerden yararlanilmistir. Bu
kusaktaki Dbilgisayarlar, c¢ok sayidaki lambanln ¢ikardida
1siyi disiirmek ig¢in biyik sodutma ve havalandirma cihazlari-
nin kullanilmasinyl gerektiren, bakim ve onarim masraflara
oldukga yiiksek, ayni anda. birden fazla islem yapamayan,
programlanmasi gli¢ ve bilgi depolama yetenekleri kﬁgﬁk olan

makinelerdir.

(177) GOKTAN, s. 288.
USLU, Bilgisayarlarin Muhasebede Kullanilmasi ....... , S. 94,
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Ilk kusaga gore daha kiiclik boYutlarda, daha hizla ve‘
daha yﬁksek diizeyde hesaplama yetenedine sahip olan Ikinci
kusak bilgisayarlar (1960-1965) da, lambalar yerine transis-
torler kullanilmistir. Bunlarda dil derleme programlari bi-
raz daha gelistirilerek, temel bilim sorunlarinin ¢dziimiinde
FORTRAN (Formula Translator) ve isletmecilik bilgi islem so-
runlarinin ¢oziliminde ise COBOL (Common Business Oriented

Language) programlama dilleri kullanilmaya baglanmigtir.

Uclincli kusak bilgisayarlar, biitiinlesik devre teknolo-
jisindeki gelismeler sayesinde 1965 yalaindan itibaren iire-
tilmeye baslanmistir. Ikinci kusaktaki bilgisayarlardan
daha gelismis olan bu bilgisayarlar, "mikro devre" kavramiy-
la birlikte ayni makine dilini kullanabilen "bilgisayarlar
ailesi" kavramini da uygulamaya getirmisg, bdylece bilgisayar
satin alan veya kiralayan miisterilerin ayni satica firmadan
kopmadan, bir bilgisayar modelinden baska bir modele gecgme
olanadi dogmustur. Yine bu kusaktaki bilgisayarlarain | ayni
anda birden ¢ok iglem yapabilmeleri ¢oklu programlama ve za-
man bdlisimiinlin uygulanmasini sadlamistir. Bu bilgisayarlar-
la ilgili diger bir yenilik de tele islemin bulunmasi saye-
sinde veri ve programlamanin telefon hatlari ve mikro dalga-
lar yoluyla bir yerden baska bir yere gdnderilmesi olanagi-
nin yaratilmasi olmugstur. Ayrica ikinci kusakta gelistiri-
len programlama dillerine ek olarak yeni programlama dilleri
-BASIC (Beginner's All-Purpose Symbolic Instruction Code),
APL, (A Programming Language) ve PL/ 1 (Programming Language
1)- gelistirilmis ve kullanllmaYa baslanmistir. Biitiin bu
qelismelef yaninda iretici firmalar arasinda gittikge ar-
tan rekabet sayesinde, bilgisayarain kullaniciya olan maliye-

ti de diigmiistiir.

Elektronik devre ve sistem tasarimi alanlarinda 1970

lerde goriilen gelismeler, belli Ozellikler nedeniyle iigilincii
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kugagin diginda dordiinci kugak diye adlandirilan bilgisayar-
larin ﬁrefilmesini saglamistir. Bu bilgisayarlarin en
onemli Ozelligi ‘'"biliyik Olg¢ekli Dbiitiinlesik" (large-scale
integrated) ve "gok biliyiik 6lgekli bilitiinlesik" (very large
scale integrated) .devrelerin kullanilmasidir. 40-500 kadar
transistdrden olusan bu devreler hizin c¢ok artlrllabilmesi—
ne, maliyetin de o oranda diislirilebilmesine olanak vermig-
tir. Bu gelismeler vyaninda bellek teknolojisinde de Onemli
ilerlemeler saglanmistir. Uretilen mini ve mikro bilgisayar-

lar her alanda hizla kullanilmaya baslanmistir (178).

Glinlimiizde artik besinci kugak denilen siiper bilgisa-
yarlardan s6z edilmekte ve bilgisayar teknolojisinde diger
Ulkelere oranla Onde bulunan Japonya'nin bu alanda biyiik ge-

lismeler gosterdidi bilinmektedir (179).

(2) Benzetsel (Analog) ve Sayisal (Digital) Bilgisayar-
lar (180): Benzetsel bilgisayarlar dodrudan dodruya rakam-
larla hesap yapmayan ve slireklilik gOsteren fiziksel bliylik-
liikleri (basing, sicaklik, voltaj, akim giddeti, devir hizi
gibi) ~6lg¢en veya kargilastiran bilgisayarlardir. Ornedin
benzin istasyonundaki benzin pompasi ig¢inde bulunan benzet-
sel bilgisayar yardaimiyla iki Sl¢ime -verilen benzinin litre

vb. tiliriinden miktarai ve para olarak tutari- donistiiriir.

(178) Tun¢c ERKANLI, "Ve Nihayet Bilgisayarlar", Sevk ve jdare Dergisi,
S. 89, (Ocak 1976), s. 37-39.

(179) Sami KOHEN, "Uzakdogu 21. Ylizyila Hazirlaniyor", Milliyet Gazete-
si, (7 ocak 1985), s. 8.

(180) FERGAN, s. 273-274.
DAVIS, s. 454-455,
GOKTAN, s. 284.

USLU, Bilgisayarlarin muhasebede Kullanilmasi, ..... s. 9-10.
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Sayisal bilgisayarlar ise} "sayma" yontemiyle ve
basamaklar halinde belirtilen rakamlarla dodgrudan dogruya
islem vyaparak ¢alisan bilgisayarlardir. Bunlar veri olarak
sayilari, alfabetik karakterleri ve 0Ozel karakterleri kabul
ederler., is hayatinda en cok kullanilan bilgisayarlar

bunlardir.

(3) Ozel Amacgli ve Genel Amacli Bilgisayarlar (181):
Ozel amacli bilgisayarlar, belli bir &zel amaci en vyiiksek
verimle gergekléstirebilecek sekilde tasarlanmig bilgisayar-
lardir. Ozellikle hava yollar:i sirketlerinde koltuk rezer-
vasyonlari ve ucuslarla ilgili bilgilerin elde edilmesinde,
denizaltilarda ve ucaklarda kullanilan bilgisayarlar o&zel

ama¢la bilgisayarlardir.

Genel amag¢li bilgisayarlar ise birden ¢ok gdrevin ye-
rine getirilmesine elverisli ve ig hayatinda daha ¢ok kul-
lanilan bilgisayarlardir. Bunlar ¢ok sayida farkli iglemi
vapabilen makineler olup bir g¢ok programi belleklerinde

saklama yetenedine sahiptirler.

b) Donanim (Hardware) ve Yazilaim (Software)

Kavramlara

Bir bilgisayari olusturan tim 'makineler bilgisayar
sisteminin "donaniml“ olarak tanimlanir. Temel olarak bu ma-
kineler veri kabul eder, veri depolar, islemler ve dider
program komutlari yaparak bilgi c¢ikisini hazirlar. Tek ba-
sina donanim yalnizca elektronik pargalardan olusan bir ku-

tudur denilebilir. Bilgisayarain donanim kadar Onemli diger

(181) FERGAN, s. 274.
DAVIS, s. 455.
GOKTAN, s. 285.
USLU, Bilgisayarlarin Muhasebede Kullanilmasi ........ , 5. 9-10.



102

bir boliimiini de "yazilim" olusturur. Yazilim donanim birimi-
ne bir dizi komutlari (programlari) nasil isleyecedini bil-
dirir. Dedisik amaglar ig¢in kullanilan pek ¢ok yazilim var-
dir (182).

c) Bilgisayarlarin Yetenekleri ve Sinirlari

insanlarin halihazirda yapabildikleri isleri basar-
mada yeteneklerini artiran arag¢lar grubuna giren bilgisayar-
lar insanin béyin glici kullanimini gegitli ozellikleri sa-
yesinde artirirlar. Bu Ozellikleri iki temel grupta Ozetle-
yebiliriz (183):

(1) Bilgisayarlarin yeni zaman boyutlara Yaratma'ye—
tenegi: Bilgisayar toplar, c¢ikarar, c¢arpar ve bdler. Bu is-
lemler bize yabanci degildir. Ancak burada Odnemli olan
makinenin hizidir. Bilgisayarlar sayesinde insanlar, bu is-
lemlere ayiracaklari zamandan tasarruf edecekleri zamani da-
ha yaratici olmaya calisarak gecgirebilirler. Kisacasi zaman

boyutlari geniglemis olur.

(2) Bilgisayarlarin belirli mantik islemlerini yapa-
bilme yetenegi: Bilgisayar iki deger arasinda basit karsi-
lagstirmalar yapabilir ve sonuca gOre bu karsilastirmayl iz-
leyen Dbazi bagka islemleri de sonug¢landirabilir. Boylece
bilgisayar komutlara uyarak segenekler arasinda bir tercih

yapabilir.

(182) Gordon B.'DAVIS, "The Computer and Modern Accounting", Handbook
of Modern Accounting, der., Sidney DAVIDSON, 1970, Mc Graw Hill
Book Company, s. 73-74, '

Keith DAVIS, s. 454.

Emin D. AYDIN, Biligim Genel Sistemler ve Sibermatik Terimler S&z-
1igli, Istanbul 1982, Mistas-Beytur Yayini, s. 232 ve 515.

(183) ULGEN, isletme Yonetiminde Bilgisayarlar, s. 54.
Keith DAVIS, s. 455.
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Kuskusuz bilgisayarlarin yeteneklerinin sinirsiz ol-
dugu .ya da hig hata yapmayacaklari sanilmamalidir. Onlarin
da sinirlari vardir ve bazi klasik -yanlislariy da yapabilirler.
Bilgisayarlarla yapilan hatalarin ilk kaynadi genellikle
bilgisayara yanlis bilgi'veren insandir. Bu nedenle uygulama
programlari mutlaka Onceden .ha21rlanma11, hatalarindan
arindirilmalil ve test edilmelidir. Bilgisayér kendisine ve-
rilen komutun‘dlslnda hi¢bir sey yapamaz. Bir programin- ay-
larca dogru c¢alastiktan sonra birden bire hatali vya da
anlamsiz bir islem (Ornedin 0.000 T'lik fatura vermesi
gibi) yapmasinin iki nedeni olabilir. Ya bilgisayar c¢ok en-
der gérdlen‘ve programda yer almayan Ozel bir durumla karsgi
karsiya kalmistir. Ya da program icinde o ana kadar kulla-

nilmamis olan bir bdliimde hata ortaya ¢ikmistir (184).

Bilgisayarla vyapilan uygulamalar sayisal olmali ve
mantiksal olarak denetlenmelidir. Bilgisayar yoneticinin,
nitelige iliskin bilgilere 'gereksinme duydudu durumlarda
yardimcil olamayacaktzir. 6rne§in yeni bir ilirin pazarlandigin-
da bunun piyasada basarili olup olmayacagini ydneticiye sOy-
leYamﬂecekuxu Kisaca bilgisayarlar sayisal sonug¢lara uygun
islemlerle sinirlanmigtir ve bu islemlerle ilgili sonucglara

bir dizi mantiksal komutlari yerine getirerek ulasir (185).

d) Bilgisayarin islevsel Yapisi

Tiim bilgisayarlar (Sekil 24) de goriildigi gibi
yapisal olarak asagida siralanan ve kisaca ac¢iklanan bes

temel islevi yerine getirirler (186).

(184) Keith DAVIS, s. 456,

(185) ULGEN, Isletme Yonetiminde Bilgisayarlar, s. 59.
Keith DAVIS, s. 456.

(186) Keith DAVIS, s. 458.
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‘r..._----;- ————— Kontrol

Cirdi Bellek

ety | Cikbd

 Aritmetik -
Mantik

- wmw e Kontrol akigi

Komut akigi
wmmamen Yori akigi

Sekil 24: Bilgisayarin Islevsel Yapisi

(1) Girdi (Input)ﬁ islemleri yapabilmesi,icin veriler
ve programlar bilgisayara onun kullanabilecedi bir big¢imde
girmelidir. Giris islemi ig¢in kullanilan pek c¢ok ara¢ var-
dir (Bakiniz Sekil: 25) (187). Bu ig ic¢in kullanici Ornegin
daktilo klavyesine benzer bir klavye iie dogrudan dogruya
bilgisayara giris yapabilir. Giris ic¢in kullanilan arag¢ ne
olursa olsun bunlar timilyle, insan ve makine arasinda ileti-

gimi ve yorumlamayi sadlayan arac¢lardair (188).

(187) USLU ., Bilgisayarlarin Muhasebede Kullanilmasi ....., S. 57.

(188) Keith DAVIS, s. 458.
MEIGS-MEIGS, s. 274.
Henry C. J.R. LUCAS, The &Analysis Design' and Implementation of

Information Systems, U.S.A. 1976, McGraw Hill Book Company, s.
51. .
ULGEN, Isletme Yonetiminde Bilgisayarlar, s. 63.

SEZGIN, s. 84.
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(2) Bellek (Storage): Tim bilgisayarin kélbi,merkezi
iglem birimi (central processing unit, CPU) dir. Bu birim
iginde bilgisayaran belledi, kontrol mekanizmasi ve aritme-
tik mantik birimleri yer alir. Karsilastairmalari, hesaplama-
lari, segimleri, yorumlari yapan ve komutlarin yerine geti-
rilmesini kontrol eden hep bu merkezi islem birimidir.
Merkezi Islem biriminin bellek bdlimi dsrt amac¢ icin kulla-
nilir. Ilk olarak veriler ilerde islenmek {izere bellede
alinir. ikinci olarak ara islemlerin sonuclarini saklamak
icin ek bir bellek kullanilir. Ucilincii olarak, islemlerin
sonug¢lar:r ¢iktai bilgileri verilinceye kadar bekletilmek
izere Dbellekte saklanir. DoOrdiinci olarak, gerekli olana

kadar program komutlari. bellekte tutulur (189).

(3) Aritmetik Mantik (Hesaplama): Tim hesaplar ve
karsilastirmalar merkezi islem biriminin aritmetik mantaik
boliumiinde gergeklestirilir.'islemler sirasinda bu birim ile
bellek arasinda veri akisi vardir., Yani veriler bellekten
alinir, c¢esitli ‘islemlere tabi tutulur ve vyeniden bellegde
gonderilir. Bellek bdliimiinde higbir islem yapilmaz. Makinede
yapilabilecek olan aritmetik ve mantik 'igslemlerin sayisi ma-

kinenin milhendislik tasarimi ile ilgilidir (190).

(4) Kontrol: Merkezi islem birminin bu boliimi bilgisa-
yar sisteminin beyni olarak nitelendirilebilir. Kontrol bi-
rimi programdaki komutlari secer, tanimlar ve yerine geti-
rir. Aritmetik mantik birimi de kontrol biriminden gelen
emirlere goOre islem yapar. Komutlar bellekten belli bir si-

ra iginde segilir ve kontrol birimine yliklenir ve burada yo-

(189) Keith DAVIS, s. 458-459,
FERGAN, s. 276-281.
SEZGIN, s. 84-85,
USLU, Bilgisayarlarin Muhasebede Kullanilmasi.....

(190) Keith DAVIS, s. 459.
ULGEN, Isletme YOnetiminde Bilgisayarlar, s. 66.
SEZGIN, s. 85-86. '
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rumlanir. Buradan makinenin didger birimlerine godnderilen

sinyallerle program basamaklarinin islenmesi sadlanir (191).

(5) Cikta (Output): Giris birimlerinde oldudu gibi
¢i1kigs birimleri de insanla makine arasinda iletisim kuran
yorum mekanizmalaraidir. Mékineye gore kodlanmig olan bilgi-
ler ¢ikis birimi tarafindan vya dinsanlarin anlayabilecedi
bir big¢ime (Ornedin basili bir rapora) veya baska bir bilgi-
sayarda kullanilmak lizere 06zel bir bigime (Ornedgin, manye-
tik banta) donligtiriilir (192).

e) Bilgisayarla Problem Cdzme Yontemi

Onceki agiklamalarimizda genellikle bilgisayafln do-
nanimi lizerinde durduk. Ancak donanim kendi basina tek bir
problem bile ¢ozemez. Problemin ¢&zimi donanim ile bilgi ih-
tiyacinin - dogmasi arasinda bir dizi islemin. yapilmasini
gerektirir. Islem birimine problem coziicii komutlar verilme-
dikce bilgisayar, pahali ve yer tutan ilging bir aygit ol-
maktan Oteye bir sey olmayacaktir. Bilgisayarda veri isle-
mede izlenecek olan ydntem asagida kisaca agiklanan bir

dizi islemlerden olusur (193).

(1) Problemin ve Amag¢larin Tanimi: (¢Ozimii istenilen
problem veya vyaptirilacak olan is agikga tanimlanmalidar.
Yapilacak islerle ilgili olarak karar alicilarin amaglara

bilinmelidir.

(191) Keith DAVIS, s. 460
ULGEN, Isletme YOnetiminde Bilgisayarlar, s. 67.
SEZGIN, s. 85.

(192) Keith DAVIS, s. 460
MEIGS-MEIGS, s. 275
SEZGIN, s. 86.
LUCAS, s. 52.,

(193) Keith DAVIS, s. 460-463.



108

(2) Problemin Incelenmesi (Analizi): Problemle
ilgili veriler toplanmali, birlestirilmeli ve yorumlanmali-
dir. Halihazirda bilgisayarda yapilmayan islemler incelenme-
1i

noktasina gelinmeye g¢aligilmalidair.

, bu incelemeden problemin bilgisayarda ¢oOziilebilecegi

(3) sistemin Incelenmesi ve Tasarimi: Mevcut yontem-
ler gdzden dgecgirilmeli, bunlarda ne gibi gelismelerin
olabilecedine karar verilmelidir. Bu ydntemler ihtiyaclara
gdre vyeniden blusturulmalldlr. Problemin icerigi, giris ve
¢ikis verilerinin ne sekilde olmasi gJgerektigi de gozoniine

alinmalidir.

(4) Programlémanln incelenmesi: Tanimlanmis olan sis-
- tem ayraintilari, problemin ¢Oziimiinde kullanilacak olan ge-

rekli aritmetik ve mantik islemlerine donligtiirilmelidir.

(5) Programin Hazirlanmasi: Belirli basamaklar makine-
nin islem birimince kabul edilebilecek sekil veya dile godre

kodlanmali veya gevrilmelidir.

(6) Program Yanlislarinin Giderilmesi ve Programin
Denenmesi} Dogru problemin dodru sonuglar verecek sekilde
¢oOzluldigiinii kontrol etmek ic¢in kodlanmis olan program
kullanim oncesinde denenmeli ve hatalarindan arindairilmali-

dir.

(7) Programin Belgelenmesi ve Bakaimi: Dedistirme ye-
ni yaklagima gére yapilmali, kullanilmadigi =zamanlarda
program uygun kosullarda saklanmalidir. Programin dosyalarda
saklanan yazili metinleri de bulunmalidir. Bilgide dedisik-

lik gerektidinde program‘yeniden gozden gegirilmelidir.
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2. MUHASEBEDE BILGiSAYAR KULLANILMASI

a) Bilgisayarin ~Muhasebeye Etkisi

Bilgisayarlarin ilk kez A.B.D.'de 1956'larda ekonomik
yasamda kullanilmaya baslanmasindan beri muhasebe 1ilk uygu-
lamalar arasainda yer almis ve ﬁlkemizde de bilgisayarain
isletmelere girisi genellikle muhasebe islemleriyle olmu$—
tur (194). Gecgmiste muhasebe kagida bagli iken giiniimiizde
manyetige bagli hale gelmig (195), muhasebe verilerinin is-
lenmesi ve kayitlarain tutulmasinda kullanilan basit el arag-
lar:i (dekalk, ruf) ve muhasebe makineleri buglin yerini bil-
gisayarlara birakmistir. Bilgisayarlarin en belirgin Szel-
1igi olan i$lem yapma hizi ve dodgruludunun sa@ladl@i zZaman
tasarrufu, bir uygulamacinin bilgisayar kullanmayi diislinme-

sini gerektiren en 6nemli neden olmugtur (196).

Muhasebede bilgisayar kullanilmasi muhasebenin is-
levlerinde kuramsal bir dedisme yaratmamistar, Bilgisayar
yalnizca muhasebe amaglarini geréeklegtirmede yardimci bir
aragtir. Bilindidgi gibi muhasebenin temel gorevi isletmeyi
etkileyen olgulara izlemek, bu amacgla ?eri toplamak, sinif-
lamak, kaydetmek, bu kayitlara dayanarak yonetim ig¢in gerek-
1i olan raporlari hazirlamak ve bu raporlari en etkili
‘olacak sekilde yOnetime sunmaktir. Bilgisayar muhasebecinin

kalem ve kagida dayanan gdrevlerini yiliklenmisg, diisiince ve

(194) Bora CEMALMAZOGLU, "Komputerlerin isletmelerde Kullanilmasi", Mu—
hasebe Enstitlsu Dergisi, vil 1, S. 2, (Kasam 1975), s. 91.
USLU, Bilgisayarlarin Muhasebede Kullanilmasi ....... ., S. 60,

(195) Alex HARRISON, "Have You Ever Wished You Were Better Informed"
The Accountant, (October 1980), s. 715.

(196) Fahir BILGINOGLU, "Bilgisayarli Muhasebe Uygulamasi" Muhasebe Ens-
titisl Dergisi, Y1l 4, s. 12, (Mayis 1978), s. 46,
Brian J. FISHER, "Computerisation and the Practicing Accountant",

The Accountant, (March 1981), s. 12. '

’
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kafaya dayanan gorevleri icin kendisine daha ¢ok zaman ba-
rakmistir (197).

Sliphesiz muhasebede bilgisayar kullanilmasinin neden
oldugdu kayit ydntemlerindeki dedismeler--Z¥ig diizeni, c¢ikt:
birimlerinden alinan yazili formlarain ciltli defterlerin ye-
rini almasi, birden fazla yevmiyenin kullanilmasi, tahmini
maliyet rakamlarainin kullanilmasi gibi- ile birlikte muhase-
be anlayisinda da bir dedisme olmustur. Bilgisayarlarin sad-
ladig:r teknik olanaklar sayesinde muhasebe, isletme yOneti-
minin karar alma ve planlama igslevlerinin ©Onemli bir daya-
nagi haline gelmis, "yodnetim muhasebesi" ve "sorumluluk mu-
hasebesi kavramlari bu gelismenin bir {iriini olarak ortaya
grkmigtar (198). |

b) Bilgisayarli Muhasebe Uygulamalara

Bilgisayarlari muhasebe islemlerinin her evresinde
kullanmak olanaklidir. Bununla birlikte bilgisayarlar en
vaygin sekilde bordrolarln'dﬁzenlenmesi, stoklar, miisteriler
ve saticilarla ilgili hesaplarin izlenmesi, faturalarain dii-
zenlenmesi gibi aligsilmis (rutin) ve tekrarlamali islerle
ilgili yodun muhasebe verilerinin islenmesinde kullanilmak-
tadir (199).

Bilgisayar kullanan isletmelerde yasal olarak tutul-
masi zorunlu olan ve olmayan biitin defterler bilgisayarla

tutulabilir. Islemler ve donem sonu ayarlamalari muhasebe

(197) BILGINOGLU, s. 46.
USLU, Bilgisayarlarin Muhasebede Kullanilmasi ........

(198) BILGINOGLU, s. 46-47.
(199) MEIGS-MEIGS, s. 278. A .
Erol TUMER, "Bilgi Islem Teknolojisinin Muhasebe Uygulamalarina

Etkisi", Anadolu Universitesi I.I.B.F. Tiirkiye VII. Muhasebe EJi-
timi Sempozyumu, Eskigehir 1985, Anadolu Universitesi Basimevi,

s. 6.12,
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ilkeleri konusunda bilgili olan kisilerce ¢6zimlenip girdi
formunda hazirlandiktan sonra bilgisayar yevmiyeleri basabi-
1lir, biliyik defter hesaplarina isleyebilir ve £finansal tab-
lolar ile dider finansal raporlari hazirlayabilir. Bilgi-
sayarla yapilan dider muhasebe uygulamalari; iki secenekten
birine karar verme durumunda Kkar olasiliklarini hesaplamak,
bolimlere veya ilirlinlere gore kar marjini incelemek, gelecek-
teki nakit ihtiyacini belirlemek vb. gibi g¢esitli konulara
icermektedir (200). |

3. BILGiSAYAR CIKTI BiRIMLERINDEN ALINAN RAPORLAR

a) Bilgisayar GCikti Birimleri ve Ozellikleri

Daha 6nce de belirttidimiz gibi girdi birimleriyle bil-
gisayara verilen veriler, aritmetik mantik biriminde islen-
dikten sonra makinenin c¢ikis birimleri (bakiniz Sekil 25)
taraflndanvinsanlarln anlayabilecedi bir bigime ddniistiirlile-
rek kullaniciya iletilir. Bilgi. genellikle {ii¢ temel g¢ikta
aygirti olan ‘"yazicl® (printer), "delikli kart okuyucusu"
(card punch reader) ve "bilgisayar ¢iktisi mikrofilm" (com-
puter output microfilm, COM) araglaraindan biri kullanilarak
kolayca anlasilabilecek bir sekilde elde edilebilir (201).

| Dakikada 200-1500 arasi satar basabilen yazicilar
(printers); basilmasi distenen raporlardan baska, Onceden
0zel olarak basilmis formlar (preprinted forms) kullanarak;
faturalar, satin alma istekleri, &deme ¢ekleri vb. muhasebe
belgelerini’ basabilirler ve karbon kagidi kullanildigainda
ayni rapordan birden cok kopya ¢ikarabilirler (202).

(200) MEIGS-MEIGS, s. 278.
(201) CUSHING, s. 123.

(202) Jack D. HARPOOL, Business Data Systems A Practical Guide, USA
1978, W.M.C. Brown Publisher, s. 168.
CUSHING, s. 123.
Lucas, s. 52,
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Kart delgi okuyuculari (card punch readers) caiktila-
rin delikli kartlar seklinde okunmasini sadlarlar. Bu arag-
lar ise  dakikada 100-500 kart delebilirler (203).

Bilgiséyar ciktisainin son temel formu mikrofilm
(computer -output microfilm)dir. Bir mikrofilm kaydédicisi
bilgisayardan aldigi veriyi insanin anlayabilecedi bir dile
cevirdikten sonra mikrofilme kaydeder. Bu mikro filme
alinan veriler film makaralarina, kartuslara veya kasetlére
ya da mikrofis gmicrofich) e kaydedilebilir. Bu araclara
kaydedilen bilgi okuyucu (reader), okuyucu-yazici (reader-
printer) veya otomatik geri alma sistemlerinden biri kulla-

nilarak elde edilebilir (204).

Veri iletisiminde en yaygin sekilde kullanilan aygit-
lar terminal (ug¢) denilen ve uzaktan veri girigi yapilabilen
araclardir. Bilgisayar merkezinin bulundudu yerde kurulabil-
digi gibi, merkezden kilometrelerce uzaga da yerlestirile-
bilen bu terminaller araciligiyla kullanicinin gerektidinde
bilgisayara veri girisi yapmasi ve bilgisayardan arzu etti-
gi bilgiyi geri almasi olanaklidar. Bugiin terminaller fark-
11 isgletme ihtiyaclarini kargilayabilmek icin dedisik olcii,
sekil ve oOzelliklerde vyapilmaktadir. Kopyali (Hardcoppy)
terminaller bir yazi makinesinin sayfasina benzer gekilde

¢iktilar ilretebildikleri gibi sonug¢lari s6zlli olarak da rve-

. rebilmektedirler. Boyle terminaller "sesli cevap verici ter-

minaller" (audio response terminals) olarak adlandirilmak-
tadir. Televizyon ekranina benzeyen ekrani bulunan terminal-

lere de "video terminaller" denilmektedir (205).

(203) CUSHING, s. 124.
HARPOOL, s. 170.

(204) LUCAS, s. 53.
HARPOOL, s. 170-171.

(205) KANTER, s. 192-193.
HARPOOL, s. 172-173.
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b) Stok Formlar Uzerine Basilan Raporlar

Bilgisayarin c¢iktisi olarak basilan raporlar, vya
standart stok formlara (stock forms) ya da Snceden arzu edi-
len sekilde basilan formlara (preprinted forms) vyazilir.

Standart stok formlar en yaygin sekilde kullanilan bilgisa-

‘yar kagitlaridir. Formun her iki tarafinda yazici (printer)

va bananaﬁ delikler yer alir. Birbirinden kolayca ayrilabi-
lecek sekilde Dbirlestirilmis ‘ve slirekli akip giden bir
serit halinde makineye baglanan stok formlar kagit dedistir-
me iglemine gerek kalmadan bir rapordan di@erine decme ola-
nadi verir. Onceden basili formlara gdre daha ekonomik olan
bu tir kagitlar kullanildidinda bilgisayar'faporun gerektir-
digi basliklari ve c¢izgileri kendisi g¢izmelidir. Cizgi ¢iz-
me yetenedi bulunmayan bilgisayarlar igin bu, olumsuz bir
ozellik olmaktadir. Ayraca raporda yer alan Onemli bilgiyi
vurgulamak ig¢in g¢izgilerin ve kutulamalarin etkin bir sekil-
de kullanilmasi olanadi da olmayabilir. Bilgisayar bir say-
fadan diderine gegerken'basllklarl basmak ic¢in zaman kaybe—
der. Ayrica baglaiklar genellikle kisaltildidindan ne olduk-
lari da kolayca anlasilmaz (206),

(Sekil 26) de stok form ilizerine basilmis tipik bir
bilgisayar raporu Ornedi verilmistir (207). Bu raporu ince-
ledigimizde, kisaltilan basliklarin ne anlama geldigi anla-
silamamaktadir. Tek bir sayfa lizerinde fazla ayraintiya yer
verilmesi nedeniyle de raporun goriniimii bir okuyucu ic¢in ce-
kici dedildir. Ayraica raporun ne oldudgu tanimlanmamis, han-
gi doOneme ait olduéu belirtilmemis, tutar isaretleri géste—
rilmemis ve onemli rakamlar vurgulanmamistir. Yizdeler vir-

glilden sonra iki hanelidir. Bu raporda goriilen diger bir ek-

(206) HARPOOL, s. 196.
JOPLIN~PATTILILO, s. 167.

(207) JOPLIN-PATTILIO, s. 168.
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siklik de rakamlarin biitcelenenle veya Onceki donemlerle
karsllagtlrllmall olarak verilmeyisidir. BOyle Dbir raporun -
hazirlanmasi kolaydir fakat, kullanilmasi gligtlir. Bilgisayar
tarafindan bu sekilde hazirlanan raporlarin gdrintiginli ve
yvararliligini olabildigi kadar gelistirmek muhasebecinin go-
revidir. Muhasebeci raporun temel Dbigimini degistirmeden
onemli bazi diizenlemeleri elde vyapabilir. (Sekil 27) de
(Sekil 26) da verilen raporun aynisi elde diizeltilmis
olarak verilmistir" (208). Raporun ne oldudu, hangi ddneme
ait oldugu, kime gonderilecedi, hazirlandiga tarih ve rapor
numarasi gibi eksiklikler miirekkepli bir kalemle ya da isa-~
retleme kalemiyle raporun iist kismina yazilarak giderilmis-
tir. Ayrica raporun ilk satarainda yer alan rakamlara tutar
igsaretleri (m) eklenmis, briit kar, toplam giderler ve net
kar rakamlari altlari gizilerek vurgulanmistir. Ayrica bel-
1li rakamlara yodnetimin. dikkatini cekmek amaciyla dipnot isa-
retleri konmus ve bunlara iliskin aglklamalar'tablonun alt

kisminda verilmigtir.

Cok uzun bir rapor s&z konusu oldudunda yukarida One-
rilen diizeltme tekniklerini izlemek muhasebeci icin gligtir.
Bu durumda boyle raporlara eslik eden bir 0Ozet hazirlanmali
ve bu Ozette ydneticinin dikkatini gerektiren unsurlar vur-
gulanmalidir. Rapor ¢ok uzunsa ayrica bir indeks hazirlan-

mas1 uygun olacaktir (209).

Stok formlari gelistirmede buraya kadar yapilan One-
riler bilgisayarin yeniden programlanmasini. gerektirmeyen
ve muhasebeci tarafindan dogrudan dodgruya vyapilabilecek
olan Onerilerdir. Bununla birlikte yapilan yogun diizeltmeler

ve gozden gegirmeler, bu tiir bilgisayar raporlarinda sik

(208) A.g.k., s. 169.
(209) A.g.k. s. 170.
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sik karsilasilan ve temelde zayif olan tasarim (dizayn) tek-
niklerini gideremez. BoOyle durumlarda en iyi ¢ozim bilgisa-
varla rapor hazirlamada izlenmesi.gereken standartlarin ve-
ri isleme programcilari ve sanalistleri tarafindan gelisti-
rilmesidir.. Burada muhasebecinin godrevi; sistem kuran ‘Ve
programlayan personelle karsilikli oturup calisarak c¢ekici,
acik ve 06zlui rapor hazirlama standartlari gelistirmektir.
(Sekil 28) da verilen rapor (210), (Sekil 26) ve (Sekil 27)
de verilen raporlarin aynisi olup bu $ékilde bir galismanin
sonucu olarak biitiliniiyle bilgisayarda _ha21rlanm1$t1r.. Stok
kdgidin o6n ylizii ¢izgili oldudundan bu rapor kagidin arka yii-
ziine basilarak, g¢izgilerin ilgiyi baska yere g¢eken etkisi
azaltilmigtir. Basliklar oldukga ag¢iktir. Kisaltmalar ve
semboller raporun sag ilst kOsesinde agiklanmigstir. Raporda
rakamlar bilitgelenenlerle karsilastirmali olarak verilmis ve
ayrica onemli sapmalar yildiz (%) isaretiyle belirtilmistir.
Kuruslar atlanilmis olup yiizdeler virgiilden sonra tek basa-
maklidir. Giderlerle ilgili ayraintilar belli gider gruplarai

altinda toplanarak gosterilmistir.

c) Basili Formlar (Preprinted Forms) Uzerine

Hazirlanan Raporlar

Basili formlar igsletmenin belli ihtiyag¢larainai. ' kar-
gi1lamak lzere gekli Onceden hazirlanan bilgisayar kagitla-
ridir. Bir anlamda sirketin reklami oldugundan bzellikle ig-
letme digi ilgililer igin hazirlanan belgeler ve raporlar
~0rnedgin faturalar, senetler vb.- bu tiir formlar ilizerine ba-
silar (211).

(210) A.g.k., s. 172,
(211) HARPOOL, s. 196.



T SAT JMAL JMALYT . v

RAPOR N0O.35-13
KOPYA NO. &

BYU KOPY4 .z

SATISLAR

ARUT KAR

EIDERLER
YORETIM

30SYAL TESIS
SAT.ALMALYOM,

SATIS YOH.

DAGITIM

TOPL.GIDERLER

10

TUTAR

———— o ———— . an

1,214,230

Sekil 28: Stok Form Uzerine Basilan ve Bitiinliyle Bilgisayarda Hazirlanan Rapor Ornedi

PLAM

DEPARTMANLARA GORZ GELI® VE

YUZDE

GERCEK

1353,5

56,7

36,6

6,7

aUT.

© 55

45

N

HALLHOGD

HAZIRAN

272,237 51,5
255,983 48,5
28,220 5,4
34,193 6,4
34,265 6,5
14,330 2,7
61,423 11,6
12,690 2,4
125,155 35,3
73,830 13,5

1924

s 19,87
7 24,940

"7 29,740

4+ 17,530
16 57,390
3% - 6,140

GIDERLER

NALEURIYE

YUZDE
GERCEK BUT.
184,0
57,6 55
42,4 L5
5,7 S
6,5 7
7,8 7
2,7 4
12,1 13
1,6 3
34,7 38"
5.7 5

2UT = SATISLAPIN BIR YUZIDESI

OLARAX BUTCELENEN KAR VE GIDER-

*% = BUTCENIN % 10 USTUNDE

RUTCENIN % 20 ALTINDA

YUZDE
TJUTAR GEFCEK BUT.
302,818 Q.0
165,358 64,5 632
07 460 5,5 37
12,408 4,4 s
27,572 2,1 6 x*
22,418 7,4 7
7,538 2,5 2 =%
41,63C 12,7 10 x=%
&,16¢ 2.C 2

118,68¢ 20,5 32 **

~n

C 4,0

11.€
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Raporlar ig¢in Onceden basilia formlar diizenlenirken
bilgisayar ag¢isindan kolay olmasi dedil, okuyucu ag¢isindan
kolay olmasi diigiincesi unutulmamalidir. Olabildigi kadar bii-
tin formlar standartlastirilmalidir. Form numarasi, sirket
ismi, tarih ve dider genel bilgi raporun hep ayn1i yerinde
yver almaladir. Raporun tasarimina baslamadan Jnce raporun
amaglari incelenmeli, kutular ve gizgiler'ékllllca kullani-
larak formlar basit tutulmalidir. Koyu ve ‘agik cizgiler ara-
larinda dénﬁgﬁmlﬁ olarak etkili bir sekilde kullanilabilir.
Yildizlar (%), c¢izgiler ve ok isaretlerinin asiri sekilde
kullanimindan sakinilmali gerekli oldudu vyerde ise en
etkili sekilde kullanilmalidir. Renk uygun bir sekilde ve
bir amag¢ ig¢in kullanilmalidir. Alisilmis renk beyaz lizerine
siyah mirekkeptir. Siyah lzerine beyaz miirekkeple vyazarak
etkili bir kullanaim yaratilabilir. Dider renklerin kullani-
m1 daha pahalidir. Renklerin en yaygin kullanimi, raporun
dagitiminda rehberlik edecek sekilde her bir kopyaya,
farkli bir pastel renk tonunda yapmaktir. Raporda ayrica im-

zalar, elle yazilacak notlar ve yOneticileér tarafindan konu-

lacak isgsaretler icin yeterince bog yer birakilmalidir. (Se- =

kil 29) da koyu ve agik c¢izgilerin kullanildigi basilai bir
rapor ‘Ornedi verilmigtir (212). Bu sekilde basllklaf kolay-
ca okunabilir bir bicimde diizenlenmis olup okuyucunun ge-
rektiginde kullanmasi amaciyla "Notlar" boliimi ayrilmig-

tir.

Basili formlar génellikle daha glizel gOrinirler ve
okuyucunun dikkatini ¢ekmede daha etkilidirler. Baskilar
net ve okunaklldlr. Kisaltmalar daha az kullanlllr, ivi ta-
sarlanmis bir | basilzi formda bir stok . form-
dan daha c¢ok bilgiye yer vermek olanaklidir. Bu formlari
kullanmanin olumsuz yanlarini ise; stok formlara gbre daha

pahali olmasi, daha ¢ok depolama alani gerektirmesi, bilgi-

(212) JOPLIN-PATTILLO, s. 177.
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Sekil 29: Basili Form (Preprinted Form) Rapor Ornedi
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sayarda isgal ettidgi =zamanin daha. uzun olmasi ve raporun
gseklinde dedisiklik yapildidginda Onceden basili formlarin

ise yaramaz hale gelmesi seklinde siralayabiliriz (213).

d) Ozel Istek (Demand) Raporlari

Bilgisayar sistemleri bilinen bilgi ihtiyag¢larinain
dikkatli bir sgekilde incelenmesinden sonra olusturulur. An-
cak bir kez sistem programlandiktan ve eyleme geg¢ildikten
éonra ozel ve/veya ijstek raporlarinin yapilmasi son derece
gligtir. Diger taraftan yOneticiler Onceden gelecekte hangi

bilgiyve gereksinme duyacaklarini ongdremezler (214).

Yonetim raporlamasi ag¢isindan sorun, bilgisayarda de-~
polanan veriYi yoneticinin istedidi sekilde bilgiye donlig-
tirmenin nasail olacadidar. Bilginin bilgisayardan nasil ali-
nacagil tamamiyla verinin bilgisayara nasil verildidine bag-
lidair. Bir "bilgi geri alma" (information retrieval) siste-
mi olusturmak, biitiin bilgisayar sisteminin'planlanma51 agama~
sinda baslar. Isletme verisi icin bir bilgi geri alma sis-
teminin ili¢ 6zelligi vardir: (1) Kiitiiklerin (file) olusturul-
masi (2) Veri s6zligli veya kiitik s0z1ligli (3) Destekleyici
yazilim. Sistemin elindeki Dbilitlin bilginin kaynadi olan kii-

”tﬁkler ~-drnegin miisteri kﬁtﬁkleri,.personel kiitiikleri, sa-
tici kiitiikleri, stok kiitiikleri, vb.- yapllén kayitlardan
olusur. Bilgi geri alma, bir konu ya da konulara uygulanan
bir takaim &lclitlere (kriterlere) gOre bir kiitiikten kayitla-
rin sec¢ilmesi demektir. Bir isletme geri alma sisteminde
her yonetici kiitikte ne vardar? Kitilikteki kayitlar nelerdir?
Kayitlardaki konular nelerdir? Bilmek zorundadir. Iste bu
kﬁtﬁkler,kayltiar ve konularla ilgili olarak kendisi icin

hazirlanan bir sozliikle yOnetici; "ve", "veya", ."den daha

(213) A.g.k., s. 180,
(214) A.g.k., s. 184.
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bliiylik", "e egit", "den daha az" gibi sorular gelistirilebi-
lir. Ornedin "isletmede 1.0 yildan fazla veya 50 yasinda ve
en az 30.000,- T alan Dbiitin kadin isg¢ilerin isimlerini ba-
siniz" seklinde bir soru okunabilir. YOnetici ayrica bilgi-
nin sirasini belirleyebilir. 50 yasin altainda fakat 10
v1llik is deneyimi olanlardan &nce, 50 yasain lizerinde biitiin
is¢ilerin listelenmesini isteyebilir.. EJer arzu edilirse
aritmetik islem yaptirilabilir. érneéin igsg¢ilerin ise basla-
ma tarihlerini belirlemek igin yaslarindan hizmet slireleri-
ni diigsmek olanaklidir. Klitiik tutmak ve geri almak istekleri-
ni isleme_tébi tutmak igin, liglincli unsur bilgisayar yazilimi-
dir. Birgok iretici firma geri alma yazilimini bilgisayarla
birlikte satmaktadair. Yalniz eder isletmede yetenekli
personel varsa isletmenin kendi vyazilimini gelilstirmesi da-

ha uygun olacaktir (215).

H. SORUMLULUK RAPORLARI
1. GENEL OLARAK SORUMLULUK MUHASEBESI

Orglitlerde "sorumluluk" bir kimsenin Orgilitsel isleri,
odevleri veya.islevléri yapma gobrevidir (216). Isletme or-
gitleri bliylirken, merkezi karar alma yetki ve sorumlulugunu
astlara devretmek zorunlulugu dodgar ve genellikle Orgiiti
cok sayida yonetilebilir birimlere ayirmak gerekli olur. Bu
gsekilde ayarim sorumluluklarin dagitilmasi (decentralization)
olarak bilinir. Bu tiir drglitlerde kendisine karar alma yet-
kisi verilen.her ybnetici alacadi kararlarin doJuracadi so-
nuglardan da sorumlu tutulur (217). Bireylerin kendi eylem-

lerinden ve astlarinin eylemlerinden sorumlu tutulmalaraina

(215) A.g.k., s. 185-187.

(216) Herbert G. HICKS, Orgiitlerin Yonetimi, Sistemler ve Begeri Kaynak—
lar Ac¢isindan, Cev. Osman TEKOK, Bintug AYTEK, Salim SEN, C. 1,
3. B., Ankara 1979, Olga¢ Matbaasi, s. 345.

(217) HETTGER-MATULICH, s. 411.
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dayanan bir sistem olarak sorumluluk muhasebesi su sekilde

tanimlanmaktadair:

"Sorumluluk muhasebesi bir isletme ig¢inde belli
sorumluluk alanlarina gore maliyet ve gelir ve-
risini toplayan ve raporlayan kontrol raporla-
rini kisisellestiren bir bilgi sistemidir" (218),

Faaliyet sonuglarinain sorumluluk alanlarina gore top-
lanmasi ve raporlanmasainda mﬁhasebedilere rehberlik eden so-
rumluluk muhasebesinin temelini sa@lam' bir ©Orgiitsel vyapi
olusturur. Gercekte sorumluluk muhasebesi sistemi, veri top-
lama ve igletme igl raporlamayi isletmenin Orgilitsel yapisina
uydurmaya ¢alisir. YoOneticilerin sorumluluklari, Oncelikle
orglitsel yapil ve destekleyici is tanimlarina .gore belirle-
nir (219).

Kiigiik igletmeler ic¢in sorumluluk muhasebesi az Onem-
1i olabilir fakat, daha bliylik igletmelerde kontrol ve deJer-
leme gii¢ olacagindan sorumluluklarin dagitilmasi ve. sorum-
luluk muhasebgsi pek c¢ok yarar saglayacaktir. Bu yararlari

su sekilde ozetleyebiliriz (220)::
(1) Orgiitler ydnetilebilir O&lglide birimlere ayrilir.

(2) Kararlar; sorunlari ve kararla ilgili bilgiyi en

'iyi sekilde bilen yonetim diizeyinde alainir.

(3) Kararlar daha uygun zamanda alinabilir.

(218) Henry R. ANDERSON-Mitchel H. RAIBORN, Basic Accounting Concepts,
USA 1977, Houghton Mifflin Company, s. 421.

(219) E.W. NETTEN, "Responsibility Accounting for Better Management",
Contemporary Issues In Cost Accounting A Discipline In Transition,
der. Hector ANTON-Peter A. FIRMIN, Boston 1966, Houghton Mifflin
Company, s. 194.

Charles T. HORNGREN, Accounting For Management Control An Intro-
duction, 3. B., IEnglewood Cliffs N.J. 1974, Prentice Hall Inc.,

s. 340. .
MEIGS-MEIGS, s. 870.
ANDERSON-RAIBORN, s. 421.

(220) HEITGER-MATULICH, s. 413.
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(4) Yoneticilerin karar almaya aktif gekilde katilma-
lari nedeniyle moralleri ve is tatmin diizeyleri

daha yiksek olur.

(5) Sorumluluk merkezi ydneticileri yénetsel yetenek-
lerini gelistirme olanadi bulur. Bu da isletme
icin potansiyel bir {list diizey y6netim personeli

yetigmesini sadlar.

(6) YOneticiler, isletmenin yararina en iyi sekilde

davranmak igin tesvik edilirler.

Etkili bir sorumluluk muhasebesi sisteminin kurula-
bilmesi ve diizenli bir sgekilde isleyebilmesi, Oncelikle asa-

da siralanan kosgullarin gerg¢geklestirilmesine bagladair (221):

(1) isletmenin Ozelligine uyguh olarak sorumluluk
alanlari veya merkezleri belirlenmeli, bu merkez-
lerden sorumlu tutulacak olan kisiler ve yetkile-

ri saptanmaladar.

(2) Her yOnetim diizeyi ig¢in biitgceler hazirlanmali ve-
ya standartlar saptanmaladir. Bilitgelerin veya
standartlarin olusturulmasinda ilgili yoneticile-

rin gdrev almasi saglanmalidair.

(3) Her sorumlu yonetici yalnizca kendi kontrolu al-
tinda bulunan maliyet ve gelirlerden sorumlu tu-
tulmaladar. Bu nedenle maliyetlerin kontrol
edilebilir veya kontrol edilemez maliyetler gek-

‘linde ayrilmasi Onemli olmaktadir.

(221) ARIKAN, TIsletme I¢i Kontrolda Sorumluluk Raporlari, s. 50.
HEITGER-MATULICH, s. 412. o
M. Selguk USLU, Gider Kontroluna Yardimcl Bir Ara¢ Olarak Sorum-
luluk Muhasebesi, Ankara 1982, Ankara 1.T.1I.Akademisi Yayini No.
118, 5. 18-10. '
Omer 'LALIK, "Muhasebe Raporlarinin Isletme Y&netimindeki Rolii ve
Kullanilmasi", Ankara I.T.I. Akademisi Dergisi, C. 1, S. 1, 1969,
. 8. 201, '
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v (4) Hesap planlari kontrol edilebilir ve kontrol edi-
lemez maliyet ve gelirlerin ayri ayri. kaydedilme-
sine ve raporlanmasina olanak verecek nitelikte

olmalidair.

a) Sorumluluk Merkezi Kavrami

Sorumluluk muhasebesinin yiirlitiilebilmesinde temel
adim, isletme iginde, sorumluluk merkezlerinin olugturulma-
si1dir. Genel olarak "sorumlu bir kisinin kontrolu altinda
bulunan bir Orgiit birimi" olarak tanimlanan (222) sorumluluk
merkezi, cesitli sekillerde béliimlenebilir. Ornedin fabrika-
lar, fabrika ic¢indeki gallsmab alanlari, g¢esitli irinler,
cografik bolgeler veya isci A, isgi>B gibi isgiler isletme
icinde bir sorumluluk merkezi olabilir. Bu boédliimlemelerden
hangisinin uygulanacagir isletméenin .Orgiit yapisina bagla
olup, boliimleme igin kesin kurallar koymak olanaksiz-
dir (223). - |

Sorumluluk merkezleri genel olarak ii¢ sanifa ayrail-
maktadair (224):

(1) Maliyet Merkezi (Cost Center)
(2) Kar Merkezi (Profit Center)

(3) vdtiramm. Merkezi (Investment Center)

(1) Maliyet Merkezi; ydneticilerin yalnizca meydana
gelen maliyetlerden sorumlu tutulduklari, gelirlerin dikkate

(222) Homer BLACK - John E. CHAMPION - Gibbs U. MILLER, Accounting in
Business Decisions Theory Methods and Use, Englewood Cliffs N.J.
1973, Prentice Hall Inc., s. 549. .
Tiirkdn ARIKAN, "Sorumluluk Raporlari" Muhasebe Enstitiisii Dergisi,
vil 2, S. 1, (Subat 1976), s. 84.

(223) Joseph G. LOUDERBACK -Geraldine F. DOMINIAK, Managerial Accounting
California 1975, Wordworth Publishing Company, s. 236.
ARIKAN, "Sorumluluk Raporlari", s. 84. .
USLU, s. 42-43,

(224) HEITGER-MATULICH, s. 413.
ARIKAN, "Sorumluluk Raporlari", s. 84.
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alinmadigi bir Srgilit birimidir (225). Ornedin diger bolimlere hiz-

met saglayan personel Dboliimii, muhasebe biolimi ve halkla

iliskiler Dboliimi gibi hizmet bodliimleri tipik birer maliyet

merkezidir. Bu merkezlerde ydneticiler, yalnizca maliyetler

izerinde kontrola sahiptirler. Pek ¢ok farkli tipte 6rgﬁtsé1

boliim maliyet merkezi olarak tanimlanabildigi ig¢in, en yay-

gin gekilde kullanilan sorumluluk merkezi tiiri maliyet mer-

kezidir. Ornedin bir pazarlama bd&liimii, bir satis bdlgesi ve-
ya tek bir satis elemani bir maliyet merkezi olarak tanimla-

nabilir (226).

(2) Kar Merkezi; ydneticilerin hem maliyetlerden hem
de gelirlerden sorumlu oldudu bir igletme birimidir (227) .
Bir kar merkezi isletme iginde isletme olarak goériilebilir.
Bir biitiin olarak isletmenin asil amaci olan "kar etmek" her
bir kar merkezi ydneticisinin de asil amacidir. "Her bir
kar merkezinin karini maksimize etmesi, biitiin olarak islet-
menin karini maksimize etmesi demektir" diislincesi dogru
olmasina ragmen bilitiiniyle gergek dedildir. Bazen bir bdlim
tarafindan karlarin maksimize edilmesi, baska bir bodlimde

zararlarin dodmasina neden olabilir (228).

(225) John J.W. NEWNER - Edward B. DEAKIN, Cost Accounting Principles
and Practice, 9.B., Homewood 1977, Richard Irwin Inc., s. 406.
HETTGER-MATULICH, s. 413.

MEIGS-MEIGS, s. 872.
LOUDERBACK-DOMINIAK, s. 237.
ARIKAN, "Sorumluluk Raporlari", s. 84.

(226) HEITGER-MATULICH, s. 413.

(227) R.W. SCHATTKE - H.G. JENSON - V.L. BEUN, Accounting Concepts and
Uses, Boston 1970, Allyn and Bacon Inc., s. 61l.
HEITGER-MATULICH, s. 415.
LOUDERBACK-DOMINTAK, s. 237,
ARIKAN, "Sorumluluk Raporlari", s. 84,

(228) HEITGER-MATULICH, s. 415.
HATIPOGLU-GURSOY, s. 481.
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Kar merkezlerinde basarinin (performansin) dederlen-
dirilmesi igin net gelir, katkir marji vb. gibi fark rakam-
lari hesaplamak olanaklldlr.'Kér merkezleri, ¢iktalarini is-
letme disi alicilara satabilecekleri gibi transfer fiyata
denilen fiyatla igletme igindeki'di@er kér‘merkezlerine gir-
di dlarak da satabilirler. Ornedin demir madeni isletip ¢i1-
kardigi bu demiri c¢elik haline getiren ve bu c¢elikten
lirettigi mamulleri disariya satan bir isletmede, g¢esitli
evrelerde kar merkezleri olugturulabilir. Ornedin "maden ci-
karma merkezi" g¢ikardigi madeni "gelik yapma boliimii'ne sata-
bilir. Bu boliim ise lirettigi ¢elidi cesitli mamullere donilig-~
tiiren "fabrika"ya fabrika ise yapti§i mamulleri isletme di-
s1 alicalara satabilir (229).

(3)‘Yat1r1m Merkezi; Yoneticilerin b&liime yatirilan
kaynaklarin getirisinden sorumlu tutulduklar: . bir isletme
birimidir. Bu merkezlerde yOneticiler hem maliyetlerden,
hem gelirlerden hem de bdliime yatirilan aktiflerin getiri-

sinden sorumludurlar (230).

Bir sorumluluk merkézinin bagsarisinin dederlendiril-
mesinde kar rakami tek bagina yeterli bir 8lcii dedildir. Or-
negin varsayalim ki, bir isletmede A bOliimiinlin yillik kari
10 milyon lira ve B bdliimliniin yi1llak kari da 5 milyon -lira
olarak raporlanmistir. Bu kar rakamlarina baktigimizda A bd-
limi daha kArli gdriiniiyor. Oysa A bolimiiniin sahip oldudu
varliklar 100 milyon lira, B bolimiiniin sahip oldudu varlik-
lar ise 20 milyon lira dederindedir. A Bolimi varliklar lize-
rinde % 10 getiriye sahipken, B bodlumi % 25 oraninda bir ge-

tiriye sahiptir.

(229) LOUDERBACK-DOMINIAK, s. 237.

HATIPOGLU-GURSOY, s. 481.

(230) HEITGER-MATULICH, s. 45.
LOUDERBACK-DOMINIAK, s. 237.
ARIKAN, "Sorumluluk Raporlari", s. 84.
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Yukarida yapilan acgiklamalardan da anla$11aca@1 gibi
boliimlere, bdlgelere, kisilere ve benzer .gekilde bdliimleme-
lere gore saptanabilen maliyet merkezleri igin, bir sanarla-
ma s6z konusu olmazken, kar merkezleri ve yatirim merkezle-
ri igin bazi sinirlamalar bulundugu gOriilmektedir. Ornedin
igletmede personel boliimi, muhasebe bdlimii vb. gibi bdliimle-
rin kar elde etmesi s6z konusu deéildir.'isletmelerin bu bo-

liimleri yalnizca maliyet merkezidir. Ani durum yatirim mer-—

kezleri icin de sdz konusu olmaktadir. Isletme icinde ve is-

letmeler arasinda uygulanan dederleme ybnteﬁleri bir sorum-
luluk merkezine ayrllah sermaye tutarini Onemli derecede
etkileyebilece@inden, Kesin Olg¢imlerin yapilmasi gilic olabi-~
lir (231). "

Sorumluluk muhasebesi sisteminde yOneticiler yalniz-
ca kendi kontrollarai altinda bulunan gelir ya da ' méliyet—
lerden sorumlu tutuldugundan maliyetlerin ve gelirlerin
kontrol edilebilir ve kontrol edilemez olarak ajrllma81

onemli olmaktadir.

b) Kontrol Edilebilen ve Kontrol Edilemeyen

(veya Bagkalarai Tarafindan Kontrol Edilebilen)

Maliyetler

Kontrol edilebilen ve kontrol édilemeyen maliyetler
arasinda yararli bir ayirim belli bir yodnetim diizeyinde ya-
pilabilir. Verilen bir sorumluluk merkezinde olusan maliyet-—
ler sorumlu yoneticinin ' eylem ve kararlarindan OJnemli
Olclide etkileniyorsa bu maliyetlere kontrol edilebilen ma-

liyetler denir. Bunun tersi olan durumda sorumlu ybneticinin

(231) ARIKAN, "Sorumluluk Raporlari", s. 84.
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kararlarindan oOnemli OJlcglide etkilenmeyen maliyetlere 1ise

kontrol edilemeyen malivetler denir (232).

Gergekte biitin maliYetler herhangi bir ydnetim diize-
yinde kontrol edilebilir maliyetlerdir. Ornedin tepe yoOne-
tim liretim araclari lizerinde her tiirlii tasarrufu yapabilir.
Orta diizey yoOneticilerin maaslarini yiikseltebilir vya da
azaltabilir ve gerekli gordiigli herhangi bir maliyeti .kont-
rol edebilir. Bu nedenle kontrol edilemeyen maliyetlere
"bagkalari tarafindan kontrol edilebilen maliyetler" de de-
~nilmektedir (233).

Bir finansai unsurun kontrol edilebilir olup olmadi-
g1 hem yetki ve sorumluluk iliskisine hem icinde bulunulan
zaman doénemine hem de o urisurun nitelidgine badlidir. Gergek-
ten bir yoneticiye sorumlu oldudgu maliyet unsurlarinin kul-~
lanilmasi ve bazi durumlarda satin alinmasi konusunda yetki
ve sorumluluk birlikte verilmezse, o maliyet unsuru ydnetici
tarafindan kontrol edilemez. Ayrica uzun bir zaman ddnemi
iginde kontrol edilebilir olan bir maliyet kisa ddnemde
kontrol edilemez bir maliyet niteliginde olabilir. Ornedin
satin alma bolimlinliin; donanimin satin alinmasi ve elden Lok IO
karilmasiyla ilgili olarak karar alma yetkisi yoksa donanima
yatirilan tutar bu bdlim yoneticisi igin kontrol edilemez
olmaktadir. EJer bu konuyla ilgili kararlar genel miidiir ta-

rafindan aliniyorsa donanimin tutari ve amortismanlari bu

(232) Carl L. MOORE-Robert K. JAEDICKE,. Yonetim Muhasebesi, Cev. Alpars-
lan PEKER, 4.B., Istanbul 1980, Fatih Yayinevi Matbaa31 s. 298,
W.A. TERRIL—A W. PATRICK, Cost Accounting For Management, New
York 1965, Holt Rinehart and Winston Inc., s. 26.
SCHATTKE-JENSON-BEUN, s. 610.
ARIKAN, "Sorumluluk Raporlari", s. 84,

(233) MOORE-JEADICKE, s. 298.
HORNGREN, s. 345.
ARTKAN, "Sorumluluk Raporlari", s. 85.
USLU, Sorumluluk Muhasebesi, s. 68.
Glen A. WELSCH, Isletme Butgelerl Kar Planlamasi ve Kontrolu, Cev,
Erdal YAMAN -~ Enver GCAPCI - Betill CAPCI, 3. B., Ankara 1978, Ayyll—
diz Matbaasi A.S., s. 309.
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yonetim diizeyi ig¢in uzun ddnemde kontrol edilebilir olmakta-
dir (2349.

Devlet Planlama Teskilati tarafindan yayinlanmig bu-
lunan "Rapor Sistemi" adli el kitabinda kontrol edilebilen
giderlerin seg¢iminde  izlenecek yolun asadidaki sorulara

verilecek yanitlar icinde yer aldidar belirtilmistir.

"~ Kontrol mevkiinde bulunan kisi hizmetlerin hem te-
darikinde, hem de kullanilmasi hususunda yetkili

midir?

- Kontrol mevkiinde bulunan kisi kendi karari ile
giderlerin tutarai ilizerinde oOnemli derecede etkide

bulunabilir miz"v

Ilgili gider grubu icin verilecek yanit olumlu ise,
bu cesit giderler kontrol edilebilen giderler arasinda yer
almalidar (235). '

Maliyetlerin kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen
maliyetler seklinde ayirimi ile bunlarin sabit ve dedisken
olarak ayirami arasinda fark vardlr; Kontrol edilebileh ma-~
liyetlerle dedisken maliyetler ayni sey degildir. Dedisken
maliyetler iretim miktaraina badli olarak dedisgir. Sabit ma-
livetler ise, belirli bir zaman donemi ig¢inde iiretim mikta-
rinin azalip ¢odalmasina karsin ayni kalan maliyetler-
dir (236).

(234) BLACK-CHAMPION-MILLER, s. 551.
ARIKAN, "Sorumliluk Raporlari", s, 85.

(235) T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati, Rapor Sistemi, 3. B.,
Ankara 1975, Bagbakanlik Basimevi, Yayin No. DPT: 1333-KD: 264,
s. 24,

(236) Nasuhi BURSAL, Maliyet Muhasebesi Prensipler ve Uygulama, Istanbul,
1978, Formiil Matbaasi, s. 50.
TERRIL-PATRICK, s. 24-25.
Osman ALTUG, Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulamalari, Istanbul
1982, Meter Matbaasi, s. 18. ‘
WELSCH, s. 310. '
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Dolayla iggilik, isitma aydinlatma vb. bazi maliyetler iire-
tim hacminden etkilenmeyen =~ maliyetler olduklarai halde
bunlar kontrol edilebilir nitelikte olabilirler. Benzer
sekilde iliretim hacmiyle dedisen bir gider olan hammadde ve
malzeme, bir sorumluluk merkezi yOneticisi dig¢in kontrol
edilemeyen bir maliyet olabilir. Ornedin, bir otomobil
montaj boéliimiinde her araba ic¢in bir motora vé bes tekerlede
ihtivacg vardir. Degisken bir maliyet olan motor ve teker-
lekler bu bdéliimin yOneticisi ig¢in kontrol edilemeyen bir ma-
liyet olmaktadir (237).

2. SORUMLULUK RAPORLARI VE ISLEYISI

a) Sorumluluk Raporlarinin Amaci ve Ilkeleri

Sorumluluk muhasebesi sisteminin en son basamagini
olusturan sorumluluk faporlarlnln temel amaci, bir sorumlu-
luk merkezinin fiilen elde ettigli sonug¢lari Onceden belir-
lenmis "ulasilmasi gereken amaglarla" kargilastirmak ve ara-
daki farklari saptayarak bunlarin nedenlerini olanaklaran
elverdigi Olgiide agiklamaktir. BoOyle raporlarda asagida be~
lirtilen {ic tiir bilgi iletilir (238).

~ Gergeklesen sonucglar

- Ulasilmasi gereken sonug¢lar

- Gergeklesen sonuglarla ulasilmasi gereken sonu¢lar
arasindaki farklar (sapmalar) ve bunlarin nedenle-
ri.

(237) William PYLE-John Arch WHITE-Kermit D. LARSON, Fundamental Accou-

ting Principles, 8. B., Homewood 1978, Richard D. Irwin Inc., s.
709710,
MOORE-JAEDICKE, s. 298,

(238) ANTHONY-WELSCH, s. 587.
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Sorumluluk raporlarinin isleyisi konusuna gegmeden
once bu raporlarin etkili olabilmesi ig¢in uyulmasi gereken

bazi ilkeleri acgiklayalzim.

(1) Yetki ve Sorumluluk iligkiéi Belirlenmelidir:
Daha Once de beiirftiéimiz 4gibi Yetki ve sdruﬁiuluk'
iliskisinin saptanmasi isletmenin Orglitsel yapisiyla ilgili-.
dir. Bicimsel (formal) vyetki ve sorumluluk iliskisinin be~-
lirlenmesinde Orgiit semasindan yararlanilir. Orgiit semasai-
nin hatlari, kimlerin hangi eylemlerden ve kimlere karsgi so-
rumlu oldugunu gosterir. Yoneticiler sorumlu olduklari ey-
lemlerle ilgili olarak yeterli Olcgiide yetkiye sahip olmalyr-
dirlar. Isletmenin Orgiit semasi yalnizca bigimsel iliskileri
gosterir. Oysa igsletmede bigimsel olmayan (informal) iliski-
ler de s&z konusudur. Bu nedenle bigimsel yetki ve sorumlu-~
luk iligkisinin yaninda bigimsel olmayan yetki ve sorumluluk

iliskisinin de ne olacadi ayrica saptanmig olmalidir (239).

(2) Sorumluluk Merkezi Yoneticilerinin Sorumluluk Alanlarinin
Saptanmasi: Sorumlulugun acik bir sekilde belirlenmesi etkili
bir ydnetim bilgi sistemi icin temeldir. Bu ilke lizerine ku-
rulmus olan sorumluluk muhasebesi maliyetler ve gelirler
ile ilgili verileri toplar ve bu verileri isletmenin yetki
ve sbrumluluk yapisina uygun bilgi seklinde diizenler. Sorum-
luluk raporlamasi meydana geldikleri yerde maliyetleri kont-
rol etmek, karlari maksimize etmek ve bunlari belli kigile-
rin yetki ve sorumluluduna badglamakla. ilgilidir. Gelirler
ve maliyetler belli kisilerin sorumluludu ve kontrolu altin-
da olmalidair (240). '

(239) ANDERSON-RAIBORN, s. 421.
JOPLIN-PATTILLO, s. 58.

(240) JOPLIN-PATTILLO, s. 58-59.
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Maliyetler igin sorumluluk olusturmak goriindigi ka-
dar kolay dedildir. Orgilit semasi her zaman yararli olmayabi-
lir. ciinkii, bu yapi ya kusurlu olabilir ya da isletmede da-
ha Once de sdziinii ettigimiz bicimsel olmayan iliskiler olabi-
lir. Bu nedenle sorumluluklar isletme 4i¢inde herhangi bir
yerde islevlere veya islere, bir {liriin dizeyine, bir boliime
veya bdlgeye gdre olusturulabilir. Maliyetler ig¢in sorumlu-
luklar belirlendikten sonra sorumluluk alani igindeki her
maliyet unsuru igin planlanmis ve gergek olmak lizere iki ¢e-

sit maliyet bilgisi saglanacaktir (241).

Gelirler ve ‘karlar iéin sorumluluk olusturmak daha
az kigiyi kapsadigir halde bunlarin kontrolu da maliyetlerin
kontrolu kadar ©nemlidir. Karlardan dogrudan dodruya tepe
yénetim sorumludur. Sat1$lardah sorumlu olan orta dizey
yonetim (belki genel midiir yardimcilara da dahil) ve onla-
rin astlarlvgelirlerin elde edilmesinden dodrudan dodruya
sorumlu olup aleca kontrol etmeleri gereken maliyetlerden

de sorumlu tutulurlar (242),.

/

Daha Once de acg¢ikladigimiz gibi bir sorumluluk merke-
zi yOneticisi, yalnizca kendi kontrolu altlndé bulunan ve
acikca belirlenmis olan maliyet ve gelirlerden sorumlu
tutulmalidir. Bu ydneticilerin, raporlaflnda yalnizca kont-~
rol edilebilen maliyetlere yer vermeleri'yeterlidir ancak,
bilgi verme ag¢isindan kendilerinin kontrolu altinda bulunma-
yan maliyetleri de raporlarinda ayri bir kalem halinde gbs;_
terebilirler (243), |

(241) A.g.k., s. 59.
(242) A.g.k., s. 59.
(243) HORNGREN, s. 347.
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(3) Tatmin Edici Performansi Temsil Eden Hedefler ve Standartlar
Olusturulmalidir: Gerc¢eklesen sonuglarin yalnizca gegmis donemin sonug~
lariyla kafsllastlrllma51 ~cari dénemin‘$artlar1n1n ayni ol-
mamas1i enflasyon ve gecmis ddnemdeki performansin yveterlili-
ginin bilinmemesi nedenleriyle- uygun bir ©Ol¢li olmamaktadir.
Bu nedenle isletme sonuglarini uygun standartlarla karsi-
lagtirmak daha yararli olacaktir (244). Kontrol raporlarinda

kullanilan standartlar li¢ gruba ayrilabilir (245):

- Onceden belirlenen standartlar veya biitgeler
- Tarihi standartlar

- Digsal (external) standartlar

Onceden belirlenen standartlar veya biitceler eger
dikkatlice hazirlanirlarsa en iyi bigimsel standartlardir.
Boyle bir standardin gecerlilidi, onun gelistirilmesi igin
vapilan arastairmaya ne kadar 0Ozen goOsterildidine badlaidir.
Dikkatsiz bir sekilde hazirlanan Dblitge glivenilir bir temel

olmayacaktir.

Tarihi standartlar gegmis performans kayitlaraidar.
Cari ayin sonuglari bir Onceki ayin sonuglari ile karsilas-
tirilabilir. Bu tilir standartlarin iki o©nemli =zayiflid:r var-
dir. Birincisi, sartlar karsilastirmayi hiikiimsiiz kilacak &1-
clide iki ddnem arasinda dedisebilir. Ikincisi bir Onceki do-

nemin performansinin kabul edilir olup olmadigi bilinmez.

Digsal (external) standartlar baska bir sorumluluk

merkezinin performansindan olusturulan standartlardir. Orne-

(244) ANTHONY-WELSCH, s. 589-590.
HATIPOGLU-GURSOY, s. 473.

(245) ANTHONY-WELSCH, s. 590.
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gin bir satis blirosunun performansi dider bir satis biirosu-
nun performansi ile karsilagtirilabilir. EJer bu sorumluluk
merkezlerindeki sartlar birbirine benzlyorsa bdyle bir kar-

gilastirma yararli olabilir.

(4)“ Raporlar - Sorumluluk ﬁerkezlerine. Gore: ve Bir
Piramit = Yapa Diizeninde Olusturulmalidair: Béyle bir
vapi gesitli  yOnetim  diizeylerinin =~ iki  tarafli  bir
bilgi = zinciri = ile birbirine- bagla. olmalarina
olanak verir. Bu sgekilde her bir yOnetici iki sorumluluk
alani 4ile ilgilidir. YOnetici kendi sorumluluk alanandan
liste karsi sorumlu olurken, bu ydneticinin astlari da kendi
sorumluluk alanlarindan ona karsi sorumlu olmaktadir. Bu
sistemde kontrol edilebilir maliyet ve gelir bilgisi her
sorumluluk merkezinin eylem ve kararlarina yetecek ayrintida
olmalidir (246).

b) Sorumluluk Raporlarinin Isleyisi

Soruhluluk raporlari gesitli yoOnetim dilzeylerinde bulu-
nan YyoOneticiler ig¢in hazirlandigindan, bu raporlarin isleyi-
sinde hareket noktasi isletmenin Orgit semasi olmaktadir.
Bu semada belirtilen her bir yoOnetim diizeyinde hazirlanan
sorumluluk raporlarinda yer alan sonuglar, bir {iist diizeydeki
yonetimin hazirlayacadi raporda Ozet olarak yer alacaktair.
Bu konuyu bir Ornek {izerinde agiklayalim. Varsayilan bir
ABC {iretim isletmesinin 6rgiit semasi (Sekil 30) da verilmis-
tir. Bu semaya gdre ABC isletmesinde dort yOnetim diizeyi
vardir. Konuyu basitlestirmek amaciyla Ornedimizde yalnizca
koyu ¢izgilerle gbsterilen yOnetim diizeyleri ig¢in hazirlanan
raporlar ele alinmigtir. Makine ve montaj atdlyelerinin
ustabasilari kendilerinin kontrol edebildikleri maliyetler-
den iretim sefine karsi sorumludurlar. Ayni sekilde
Uretim sgefi; iretim miidiiriine, {iretim miidiri de genel
mildiire karsi sorumludur. Ustabasi A'nin ve B'nin rapor-
larinda daha ayrintili bir sekilde vyer alan maliyet-

ler iretim gefinin raporunda bir kalem halinde toplam

(246) JOPLIN-PATTILLO, s. 60-63.
HEITGER-MATULICH, s. 412,
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olarak goriinecektir. Benzer sekilde iiretim gefinin raporunda
ayrintili olarak yer alan maliyetler liretim miidiiriiniin rapo-
runda tek bir kalem olarak goOriinecek ve son olarak genel mii-
dliriin raporunda da {iretim miidiirlinin. raporunda vyer alan
maliyetler tek bir rakam olarak yer alacaktir. Raporlarain
bu sgekilde akisi (Sekil 31) de verilmistir. (Tablo: 2,3,4
5 ve 6) ise her yonetim diizeyinde hazirlanan maliyet raporla-

rini1 gostermektedir (247).

Bu raporlarda yer alan kontrol edilebilir maliyet ra-
kamlari degigken ve sabit olmak {lizere iki kisima ayrilmig-
tir. Uretim miidiiriiniin raporunda yer alan 5.966.860,- 1
genel iliretim maliyeti, genel miidlire sunulan raporda tek bir
kalem olarak godriinecektir. Ayni gékilde satis midirinin, ma-
1i isler miidiirliinlin ve personel midirinliin raporlarinda vyer
alan rakamlarain her biri de genel miidiiriin raporunda tek bir
kalem olarak yer alacaktir. Genel .miidiir kendisine sunulan
raporu incelediginde iiretim bdliimiinde meydana gelmis olan
50.860,~ M'lik sapmanin neden ileri geldigini anlamak icin
dretim miidirinin raporunu inceleyecektir. Bunun sonucu ola-
rak en biiyik sapmanin dolaysiz isg¢ilik ve hammadde fiyat
sapmasindan doddudunu anlayacaktir. Hammadde fiyat sapmasi-
dan f{iretim midiri sorumlu  oldugundan bu konuda Iliretim
miidliriinden ag¢iklama isteyecektir. Dolaysiz isg¢ilik sapmasi-
nin nereden geldidini gormek icin ise {liretim gefinih rapo-
runu inceleyecektir.Bu incelemenin sonucunda ise 24.000,- T
11k olumsuz sapmanain 20,000,- T'lik Onemli bir kisminin ma-

kine atdlyesinde ortaya ¢iktidgini gorecektir. Bu nedenle de

(247) Bu tablolar SCHATTKE-JENSON-BEUN, a.g.k.'dan yararlanilarak diizen-
lenmistir.
Benzer sekildeki Ornekler icin:
ARTKAN, Isletme Igi Kontrolda Sorumluluk Raporlari, s. 62-74.
USLU, ' Sorumluluk Muhasebesi, s. 157-169.
ANDERSON-RAIBORN, s. 422-423.
HORNGREN, s. 341-343.



Sekil 30: ABC

‘ Genel Miidiir
Satig iretim Mali Isler Persgngl
Midliirii Miidiira Mudiiri Miidiird
Bakim reti Uriin
Cnaraim. ref;m Kontrol
Sefi e Sefi
Makine Montaj
AtSlyesi Atslyesi
Ustabasi/A Ustabasi/B

Uretim Isletmesinin Orgiit Semasi
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oncelikle ustabasi A'nin ve B'nin faaliyetlerinin yeniden

incelenmesi gerektigine karar verecektir.



GENEL MUDUR

Kontrol Fdilebilir Giderler:

Satas Mudiri XXX

Uretim Miduri 5.966.860 4
Mali isler‘Mﬁdﬁrﬁ. ’ XXX
Personel Miidiirii . XXX
Genel Mdr. Sorumlu Oldudu Gid. xxx

ORETIM MUDURG

Kontrol Edilebilir Giderler:

Bakim Onaflm Sefi ' 309.200
- Satin Alma Sefi 334.020
Uretim Sefi 4.230.140

Uretim Md. Sor. 0Old. Gr. 1.093.500

5.966.860

<~4
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URETIM SEFL
Kontrol Edilebilir Giderler:
Makine AtSlyesi - 3.119.080 €
Montaj Atdlyesi 1.043,760
Uretim Sef.Sor.0l.Gid. - 67.300
4.230.140 ~—4——-- .
'MAKINE ATOLYESI
USTABASI A
Kontrol Edilebilir Giderler:
Hammadde 1.193.000
~Dolaysiz Isgilik 1.620.000
Dedisken GiG 290.680
Sabit Gig 15.400
3.119.080 -

Sekil 31l : Sorumluluk Raporlarinin Akisi



(Tablo: 2)

ABC Isletmesi
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Makine Atolyesi Ustabasi A'ya Verilen Sorumluluk Raporu

Subat 1984 Sorumlu _
Yonetici: Ustabasgsi A
. .. , Olumlu
GIDERLER BUTGCELENEN GERCEKLESEN | (0lumsuz)
Sapma
Dolaysiz Madde 1.188.000 . 1.193.000 (5.000) =
Dolaysiz Iggilik 1.600.000 1.620.000 -(20.000)
Kontrol Edilebilir Deg,
Genel Uretim Giderleri:
Dolayli Isgilik 120.000 122.000 (2.000)
Dolayli Madde 15.000 14.000 1.000
Malzeme 30.000 33.000 (3.000)
Enerji 118.800 121.680 (2.880)
Toplam Degisken Genel
Uretim Gideri 283.800 290.680 (6.880)
Kontrol Edilebilir Sabit
Genel Uretim Giderleri:
Dolayli Iscilik 10.000 10.000 -
Enerji 5-. 400 5.400 -
Toplam Sabit Genel
Uretim Giderleri 15.400 15.400 -
Genel Toplam . 3.087.200 3.119.080 (31.880)

¥ Fiyat sapmasi liretim miidiirlinlin sorumlulugunda oldugundan burada
gosterilen sapma kullanim sapmasidar.
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(Tablo: 3)
ABC Isletmesi Montaj Atdlyesi Ustabasi B'ye Verilen
Sorumluluk Raporu

Subat 1984 Sorumlu
Yonetici: Ustabasi B

. . 4 Olumlu
GIDERLER BUTCELENEN GERCEKLESEN (Olumsuz)
‘Sapma
Dolaysiz Emek " 776.000 780.000. (4.000)
Kontrol Edilebilir Deg,
Genel Uretim Giderleri:
Dolayli Emek 180.000 ,172'000 8.000
Dolayli Madde 15.000 15.500 (500)
Malzeme 20.000 19.000 1.000
Enerji A 46 .240 45,860 380
Toplam Degisken Genel
iretim Giderleri 261.240 252.360 8.880
Kontrol Edilebilir
Sabit Giderler:
Dolayli Emek 10.000 10.000 -
Enerji } 1.1400 ~ 1.400
Kontrol Edilebilir
Sabit Gider Toplami 11.400 11.400 -
Genel Toplam 1:048.640 1,043,760 | __4.880_
i %
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(Tablo: 4)
ABC Isletmesi Uretim Sefine Verilen Sorumluluk

Raporu Ornegdi

Subat 1984 Sorumlu
Yonetici: Uretim Sefi
GIDERLER * BUTCELENEN | GERCEKLESEN | OLumlu
¢ 3 (Olumsuz)
Sapma
Dolaysiz Madde 1.188.000 1.193.000 (5.000)
Dolaysiz Iscgilik
Makine Atdlyesi 1.600.000 1.620.000 (20.000)
Monta]j Atdlyesi 776.000 '780.000 (4.000)
Toplam Dolaysiz Iscilik 2.376.000 2.400.000 (24.000)
Kontrol Edilebilir Deg,
Genel Uretim Giderleri:
Uretim Sefi Malzeme 20.000 20.500 (500)
Makine Atdlyesi 283.800 290.680 (6.880)
Montaj Atdlyesi 261.240 252.360 . 8.880
Toplam Kontrol Edilebilir
Degigken Genel Uretim Gid, 565 .040 563.540 1.500
Kontrol Edilebilir Sabit
Giderler:
Uretim Sefinin Gid:
Ustabagi Maaglari 22.000 22.000 -
Biiro Maaslar: 19.600 24.800 (5.200)
Makine Atdlyesi 15.400. 15.400 -
Montaj. At6lyesi 11.400 11.400 -
Toplam Kontrol Edilebilir
Sabit Giderler 68 .400 73.600 (5.200)
Genel Toplam 4.197.440 4.230.140 (32.700)
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(Tablo: 5)

ABC Isletmesi Uretim Miidliri'ne Verilen Sorumluluk
Raporu Ornedi

Subat 1984 Sorumlu

Yénetici: tiretim Midir:

. . . . . ) Olumlu
GIDERLER BUTCELENEN GERCEKLESEN | (0lumsuz )
' " Sapma
Madde Fiyat Sapmasi - 23.860 (23.860)
Dolaysiz Madde 1.188.000 1.193.000 (5.000)
Dolaysiz Isgilik 2.376.000 2.4%00.000 (24.000)
Kontrol Edilebilen Deg, .
Genel Uretim Gideri:
Uretim Midr. Giderls -.
Bliro Maasglari ' 20.000 21.000 (1.000)
Diger Giderler . 14.800 15.300 (500)
Toplam 34,800 36.300 (1.500)
tretim Sefinin Gid; . 565 .040 : ' 563.540 | 1.500
Satin Alma Jefinin G, 192 .160 190.160 2.000
Toplam Kontrol Edilebilir |-
Degigken Genel Uretim Gid. 792 .000 790.000 . 2.000
Kontrol Edilebilir Sabit
Giderler:
Uretim Midr. Giderl:
Maaglar 362.400 362.400 -
Kiralar ' - 250.000 250.000 -
Amortisman 300.000 300.000 -
Sigorta - 120.000 120.000 -
Isitma Aydinlatma 30.000 24,800 5.200
Toplam 1.062.400 1.057.200 5.200
Satin Alma Sefi 120.000 " 120.000 -
Bakim Onarim Sefi 309.200 309.200 -
Uretim Sefi 68.400 73.600 (5.200)
Toplam Kontrol Edilebil. - , '
Sabit Giderler 1.560.000 1.560.000 ' -
Genel Uretim Maliyets _5:916.000 5.966.860 |  (50.860)




(Tablo: 6)

ABC ISLETMESI
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Genel Miidiire Verilen Sorumluluk Raporu Ornedi
Subat 1984 Sorumlu
YOnetici: Genel Midiir
. o _ SR Olumlu
GIiDERLER BUICELENEN | < GERCEKLESEN ‘| (olumsuz)
Sapma
Genel Midiiriin. Kontrol
Edilebilip. Giderleri:
Bliro maasglari 50.000 52.000 (2.000)
Amortisman - 150.000 150.000 -
Sigorta | 110.000 110.000 -
Bina Vergileri 17.000 17.000 -
Diger 30.000 31.000 gl (1.000)
. .. | )
Toplam Genel Midiirligiin v
Kontrol Edilebilir Gid. 357.000 360.000 (3.000)
Satig Midlri 1.140.000 1.150.000 (10.000)
Uretim Mudirt 5.916.000 5.966.860 .{50.860)
Mali Isler Midiiri 650.000 654.000 (4.000)
Personel Midiri 350.000 353.000 (3.000)
Genel Toplam - Genel _
8.413.000 8.483.860 (70.860)

Mﬁdﬁrﬁn Sorumlu 01d..Gid.

=S=S=S=D ===z
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Sorumluluk raporlarinin bu sekilde islemesi; aksayan
noktalarin sorumlu yoneticilerle birlikte ortaya c¢ikarala-
bilmesi nedeniyle, isletmede etkin bir gider kontroliiniin
uygulanmasini sadlamaktadar (248).

I. ISTiSNA RAPORLART
1. ISTISNAYLA YONETIM KAVRAMI

Yonetim bilindigi {izere amag¢larin planlanmasi, bu
amaglara ulasmak ig¢in mevcut kaynaklarain orgiitlenmesi ve
cgabanin basarllamaYan amaglar izerinde yodunlasmasi eylemi-

dir. Dodal olan basarilan amagtir. istisna ise basarilmamis
amagtir (249). ‘

Normal faaliyetler kosullarin gerektirdigi aligilmas
(rutin) disler oldugundan ya da oldugu varsayildigindan
planlanan performansa gdre ortaya c¢ikan olumlu veya olumsuz
bir sapma y®netimin dikkatinivgekmede cok Onemlidir (250).
. YOneticilerin, ¢ok dederli ve sinairli olan zamanlarini dik-
katli bir sekilde kullanarak faaliyetleri kontrol etmeleri
bir zorunluluk olmaktadir. istisna ilkesiyle isleyen bir
kontrol: sistemi, yOneticilerin dikkatini performansin tat-

min edici oldudu ¢ok sayidaki unsurlar yerine standarda go6-

(248) USLU, ' Sorumluluk Muhasebesi, s. 169.
(249) JOPLIN-PATTILLO, s. 81. |

(250) Fikret OCAL, Maliyet Muhasebesi Ders Notlari, Istanbul 1980,

I.L.7.I.A.M.M.Y.0. Yayin ve Yardim Dernegi Yayinlari No. 50,
s. 250.

NEWNER-DEAKIN, s. 399,
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re sapma gosteren daha az sayidaki unsurlara cekecek ve on-
lari sapmalarin nedenlerini arastirmaya ve gerekli diizelti-~

ci Onlemleri almaya ydneltecektir (251).
2. ETKiLI BIR ISTiSNA RAPORLARI SISTEMINiIN GEREKLERI

istisna raporlari sisteminin kurulabilmesi ve etkili
bir sekilde isleyebilmesi igin agadada siralanan. kosullarain
sagdlanmasi gereklidir (252):

a) Amaglar Yazili Olarak Saptanmalidir:

Her ne kadar amag¢lar bicimsel olmayan gekilde veya
s6z1li olarak olusturulup ifade edilebilirse de en iyi uygulama
gsekli bunlarain yaziya doklilmesidir. Amag¢lar vyazili olarak
saptandlglndé daha belirgin olacak ve isletme personelinin
bunlari unutmamasi saglanacaktir. 1Isletmelerin c¢esitli
amaglari olabilir. Ornedin kar etmek, pazar paylnl artir-
mak, biiylimek, yeni iliriin aragstirmak gibi. .

Proforma gelir tablosu ve proforma bilango isletme-
nin net gelir ve finansal durumla ilgili amaclarinin yazili
ifadesidir. Bunlardan, sapmalari OJl¢mede kullanilan karsi-
lastirma standartlari (yardsticks) olusturulabilir ve is-

tisna raporlari diizenlenebilir.

b) Orglit Yapisi Blg*msel (Formal) Olarak
Belirlenmelidir:

Orgilit yapisinin bigimsel bir tanimlamasi tizerinde

yetki ve sorumluluk iliskisinin belirtilmesi hiyerarsik

(251) viiksel KOG, Sanayi Isletmelerinde Standart Maliyetler, 2, B.
Ankara 1974, Seving Matbaasi, s. 16.
ANTHONY, s. 328.
ANTHONY-WELSCH, s. 592.
HORNGREN, s. 7.

(252) ‘JOPLIN-PATTILLO, s. 82-86.

’
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olarak yoneltilen istisna raporlari sistemi igin zorunlu

bir ihtiyagtar.

Daha Once de belirtildigi gibi Orgiit gemasi bir ra-
porlama sisteminin temelidir. Belli bir kisi igin hazarla-

‘nan raporlar ister istisna raporlari ister diJer raporlar

olsun, bu kiginin oOrgit igindeki yeri g0z oOniinde tutulma-
lidair .Muhasebeci, bigimsel olarak olugturulanorglitsel vyapi-
y1 kullanarak ve onu temel alarak istisna raporlari siste—

mini kurmalidar.

c) Ayrantili Amaglar Belli Kisilere Gore

Saptanmalaidir

Orglit yapisi ve yetki ve sorumluluk iligkisi saptan-

‘daktan sonra amag¢lar ayrintili olarak belirlenmeli ve amag

sorumluludu olusturulmalidir. Bundan O©nceki boliimde sozi
edilen sorumluluk raporlari bu olguyu aglkllyor; Belli vyo-
neticiler belli gelir ve maliyetlerden sorumludur. Ornedin
bir g¢aktinin belli bir diizeyde ve kalitede iiretilmesinden
sorumlu olan {Uretim midirli, bu amaci gergeklestirebilmek
igin kendi kontrolu altindaki maliyetlerden, c¢alisanlarain
verimlilidginden ve islemlerden sorumludur. Net gelirdén
ise kismen sorumlu olabilir. Herhangi bir yonetici icgin
saptanan amag¢larain ayrlntllarll bu ydnetici tarafindan

belirlenmeli ve iyi anlasilmalidar.

d) Standartlar ve istisnalar Belirlenmelidir

istisna raporlarinin yapilabilmesi ig¢in belli bir
ama¢ veya planlanmis bir performans ya da standart olustu-
rulmaladir. Bu standarda g6re ortaya ¢ikan sapmalarin
hangilerinin istisna sayilacadgi konusunda belli bir 8lc¢ilit
yéktur. istisna diizeyinin saptanma51' isletmenin vyapisina,

yonetim diizeyine, raporlarain hazirlanma siklidina ve alici-
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nin isteklerine bagli olup kazanilan deneyimler bu diizeyin
saptanmasinda ¢ok Onemli bir etkendir. Fazla gevsek olarak
saptanan standartlar -gok seyrek olarak bunlarin disina c¢i-
kilacagindan~ faaliyetlerin kontrolunda ve Olglilmesinde
gercek bir O6lgi olmayacak ve vyanlais deéerlendirmelere yol
acacaktir. Bunun tersine dar olarak belirlenen. standartlar
ise ¢ok sik sapmalara ve dolayisiyla raporlanmasl gereken
istisnalara neden olacaktir. Bu nedenle normal bir perfor-
mans diizeyi, 1ilgili yonetim diizeyinde rapor alicisiyla bir-
likte vyapilan calismalarla olusturulmaly ve . istisnalar

buna gOre saptanmalidar.

Normal diizeyden sapmalar para ya da didJer 0Olg¢ii bi-
rimleri tiiriinden (miktar veya tutar olarak) mutlak rakam-
larla godsterilebilecedi gibi ylizdelerle de belirtilebilir.

.Sapmalarln grafik seklinde gosterilmesi istisna raporlama-
sinda kullanilan etkili bir tekniktir. (Sekil 32) de boyle
bir grafik Ornedi verilmigtir (253). Bu Ornekte 11 kalem
gbsterilmis ve 100 olarak kabul edilen bir standarta (ama-
ca) gOre. istisna siniri + % 20 olarak saptanmlstlr. Yani
standarttan % 20 denvdaha fazla veya daha az olan sapmalar

istisna olarak kabul edilmistir.

Grafikte gosterilen 11 kalem asagdida iki ayrai kolon
halinde siralanmigtair. Standartin istilindeki sapmalar sol-
taraftaki kalemler dig¢in olumlu sapmalari gdsterirken sag

taraftakiler‘igin olumsuz sapmalari géstermektedir.

. Gelirler . Sabit giderler

. Karlar . Degisken giderler
. Birim satislar . Atil zaman

. Zamaninda yapilan teslimler . Makine saati

. Stoklar . Uretim giderleri
. Siparisler

(253) A.g.k., s. 84.
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i

Grafigin A boliimlinde goriilecedi gibi gelirler birim satig-
lar, makine saatl, karlar, siparigler, atil zaman ve lire-
timdeki gecikmeler ¥ % 20 olan istisna sinirainin disina
cikmis oldugundan raporlanmasi gereken istisnalardir.
Kolonlarain tepesinde yazili olan rakamlar.istisna>81n1r1n1n
ylizde kac disina c¢ikildigini gdsteriyor. Ornedin gelirler

¥ % 20 1ik sinirin % 20 {lizerine c¢ikmistair.

Grafigin B bolimii temel olarak ayni bilgiyi gdster-
mekte olup burada sapmalarin kendisi vurgulanmakta ve %
100 olarak belirlenen standarttan yiizde kag¢ sapma oldugdu

gosterilmektedir. Ornedin gelirlerdeki sapma % 40'dar.

e) Saptanan Istisnalar Incelenmeli ve
Yorumlanmalidir:

Dikkatli bir incelemeden sonra istisnalar olumlu ya
da olumsuz istisnalar seklinde tanimlanmalidir. Bilindigdi
gibi minimum ve maksimum olmak iizere iki tilir amag¢ vardar.
Asiriya kacan minimum amac iyi ona ulasamamak kotiidir. Tam
tersine asiriya kacan maksimum amag¢ kotli ona wulasamamak
ise iyidir. Onceki paragrafta verilen Ornekte sol tarafta
siralanan kalemler igin amag¢ minimum belirlenirken sag ta-
rafta yer alan kalemler ic¢in maksimum olarak saptanmigtar.
(Sekil 32) de goOsterildigi gibi distisna sinirinin yukari-
sinda olumlu “asajisinda ise olumsuz olarak nitelendirilen
istisnalarin her 1ikisi de ydnetime raporlanmalidir. Ulasil-
mamis minimum amaglar ve asgilmis maksimum amaglar diizeltil-
mesi gereken olumsuz durumlardir. Tersine agilan minimum
amaglarla as11mam1§ maksimum ama¢lar olumlu istisnalar

olup bunlardan sorumlu olan kisiler 6diillendirilmelidir.
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3. ISTiSNALARI RAPORLAMA YONTEMLERL

istisnalara gdre ydnetim; dikkatin amaclar, planlar
ve olagan durumlardan sapmé gbsteren faaliyetler {izerinde

yodjunlastigi bir yaklasimdair (254).

iyi planlanmis bir raporlama sistemi her bir yonetici-
ye sorumlu oldudgu kararlari almasinda ve faaliyetleri Kont-
rol etmesinde gerek duydudu bilgiyi vermelidir. Yoneticivye
gereginden az bilgi vermek karar almanin gecikmesine ya da
yanligs ve 1ilgisiz kararlar alinmas1na neden olabilecedi
gibi gereginden fazla bilgi vermek de =zaten .sinirli olan
zamanin bosa harcanmasina neden olabilir. Y®netimin normal
faaliyvetlerden ¢ok istisnalar iizerinde durmasi sinirla
olan zamanini en 'iyi sekilde kullanmasini saglayacaktir.
Bu nedenle faaliyetlere iliskin raporlar hem iyi hem de kO-
ti distisnalara yonetimin dikkatini g¢ekecek sekilde hazir-
lanmalidir (255).

.;\

Istisnalarin raporlanmasi iki sekilde olabilir (256):

a. Karsilastirmali tam raporlar lizerinde istisnalar

gosterilebilir.
b. Yalnizca istisnalari gdsteren raporlar diizenlene-

bilir

a) Karsilastirmali Tam Raporlar Uzerinde iIstisnalarin
GOosterilmesi:

Konuyu bir Ornek lizerinde ag¢iklayalaim. Varsayacadi-
mi1z metal irlinleri ireten bir isletmede fabrika miidiirii eme-

gin verimlilidginden sorumludur. Fabrika 11 bdliim (veya

(254) A.g.k., s. 86,

(255) ANDERSON-RATBORN, s. 418,
JOPLIN-PATTILLO, s. 86. '
KOG-YALKIN, Yonetim Araci Olarak Isletme Blitgeleri, s. 224.

(256) JOPLIN-PATTILLO, s. 86-91.
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atdlye)den olugmaktadir. Bu boliimlerdeki emek maliyetleriy -
le ilgili olarak fabrika miidiriine her ay standart ve ger-
ceklesen emek maliyetleri karsilagtairmalis bir sekilde
raporlanmaktadir. Asagida (Tablo 37) - bdyle bir rapor Orne-

gi verilmistir (257).

(Tablo . 7)
XYZ Metal Uriinleri isletmesi
Aylik Emek Maliyet Raporu

TL

Subat 1984 Sorumlu
Yonetici: Fabrika Md.
ﬁtandardln
L Standart Gergeklesen Ustiinde
BOLUMLER , Emek Mal. Emek Mal. (Altainda)
1. Isitma 650.000 700.000 50.000
2. Kal. Ddk. 880.000 910.000 ' 30.000
3. Kesme 821.000 830.000 © 9.000
4. Tiraslama 730.000 720,000 (L0.000)
5. Cilalama 740.000 685.000 (55.000)
6. Delme 420.000 432,000 12.000
7. Montaj . 500.000 513.000 13.000
8. Boyama 302.000 298.000 (4.000)
9. Deneme 270.000 301.000 |  31.000
10. Kal. Kont 185.000 190.000 5.000
11. Paketleme| 225,000 251.000 26,000
5.723.000 5.830.000 107.000

(257) Burada verilen ornek ANDERSON ve RAIBORN'un A.g.k.'dan biraz
degigiklik yapilarak alinmistir.
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Rapor bu haliyle ydnetime sunuldudgunda, verimsiz g¢a-
lisan bdllimler yOnetimin dikkatini g¢ekmeyecek ve yonetim,
tiim raporu - inceleyecedinden Oonem gerektiren kalemler ig¢in
zamanini bosa harcamisg olacaktir. Bu rapor her bir boliim
igin bir istisna diizeyi saptanarak, istisnalara dikkati ce-
kecek gekilde dﬁzenienebilir. Bu amagla ©Oncelikle her
bolim igiﬁ istisna diizeyi saptanmalidir. Asagida 11 bdliim
icin gegmis deneyimlere, emek maliyetlerinin bdliimler iti-
bariyle mutlak tutarlarina vb. dayanarak istisna olmayan
diizeyler belirlenmigtir. ’

istisna Olmayan
Sapma Diizeyi

Bolimler o + %

1. Isitma ' % 5
2. Kaliba dokme _ % .4
3. Kesme % 8
4, Tiraslama % 3
5. Cilalama % 5
6. Delme _ % 3
7. Montaj % 7
8. Boyama % 2
9. Deneme % 10
10. Kalite Kontrol % 8
11. Paketleme % 10

istisna olmayan diizeyler bu sekilde belirlendikten
sonra (Tablo %) asagida verilen (Tablo 8) deki gibi diizen-
lenebilir. Bu tabloda y&netimin dikkatini gerektiren istis-
nai Kalemler kutu icine alinarak vurgulanmistir. Ornedin
1si1tma bdélimiindeki emek maliyetleri standartain % 7,7 ilze-
rindedir. Bu bdliim ig¢in % 5 oranindaki bir sapma 6la@an ka-
bul edilmekte bunun dlslndaki sapmalar istisna olmaktadir.
Yonetim Oncelikle istisnai olan bu tiir kaiemleri Ainceleye-

cektir.
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(Tablo 8)

XYZ Metal Uriinleri Isletmesi
istisnalara Vurgulayan Aylik Emek Maliyeti Raporu

TL
Subat 1984 Sorumlu
Yonetici:Fabrika Miid.
Standardin
L : Standart Gerceklesen Ustiinde veya -
BOLUMLER Emek Mal. Emek Mal. (Altinda)
' Tutar %
1. Isatma 650.000 700.000 50.000 ‘ 7.7]%
2. Kaliba dbki{- 880.000 910.000 | 30.000 | 3.4
3. Kesme 821.000 830.000 9.000 1
4. Tiraslama 730.000 720.000 (10.000)| 1.3
5. Cilalama 740.000 685.000 (55.000) | [7.4]
6. Delme 420.000 432.000 12.000 2.8
7. Montaj 500.000 513.000 13.000 2.6
8. Boyama 302.000 298.000 (4.000) 1.3
9. Deneme 270.000 301.000 31.000 lll.S'
10. Kal. Kont. 185.000 190.000 5.000 2.7
11. Paketleme 225,000 251.000 26,000 11.5
Toplam ' 5.723.000 5.830.000 107.000
¥ Kutu ig¢ine alinan rakamlar istisnalari gostermektedir.
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b) Yalnizca Istisnalarin Raporlanmasi

Bu tilir raporlarda yalnizca yoneticinin dikkatini ge-
rektiren istisnalar raporlanir. Ornek olarak asadida gds-
terilen (Tablo 9) da Onceki paragrafta verilen rapor Orne-

gi yalnizca istisnalari gOsterecek gekilde yeniden diizen-

lenmigtir.
(Tablo 9)
XYZ Metal Uriinleri Isletmesi
Aylik Emek Maliyeti istisna Raporu
TL
Subat 1984 : _ Sorumlu
Yonetici:Fabrika Miid.
Standardin
L Standart ‘Gerceklesen | Ustiinde veya
BOLUMLER Emek Mal. | Emek Mal. (Altinda)
' Tutar %
1. Isitma 650.000 700.000 50.000 | 7.7
5. Cilalama 740.000 685.000 (55.000) 7.4
9. Deneme 1 270.000 301.000 -31.000 11.5
11. Paketleme 225.000 251.000 26.000 11.5
istisnalarain
Toplami 1.885.000 1.937.000 52.000
Dider .
Boliimler 3.838.000 3.893.000 55.000
5.723.000 | 5.830.000. | 107,000
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Bu sekilde diizenlenmis bir istisna raporuyla yodneti-~
ci olusturulan sapma yilizdelerinin altinda veya istinde ka-
lan bodliimleri hizla inceleyebilir. Boyle bir raporla bir-
likte sapmalarin nedenlerini ag¢iklayan ek bir rapor hazix-

lanmasi1 yOnetici ig¢in yararli olacaktir (258).

Nerede bir ama¢ veya standart ya da planlanmis per-
formans varsa orada istisnayla raporlama ilkesi uygulana-
bilir. Raporlama sisteminde istisna ilkesinin uygulanmasi-

nin sadlayacadi yararlar su sekilde siralanabilir (259).

(1) YOneticiler aksayan ya da sorun yaratan alanlari
belirten, gerekli Onlemlerin daha c¢abuk alinma-
sin1 saglayan, daha az ve kisa olan istisna

raporlarini daha kolay okurlar.

(2) Sorunun ortaya ¢ikisi ile ¢oOzlimi arasinda gegen

zaman araligi daha kisa olur.
(3) Faaliyetler lizerinde daha iyi kontrol saglanir.

(4) Kirtasiyecilik bir OJlcglide azalir.

Uygulamada istisna raporlamasi bireysel yOneticile-
rin tercihlerine gdre olugturulmalidir. Genelde rapor tasa-
rimli rapor alicisinin ve muhasebecinin igbirligi c¢abalarini

gerektirir (260).

(258) ANDERSON-RAIBORN, s. 420,
(259) JOPLIN-PATTILLO, s. 101.
(260) ANDERSON-RAIBORN, s. 420,
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III. TURKIYE'DE BIiR GAZETE ISLETMESINDE RAPOR SiSTEMI IiLE
ILGILT BIR UYGULAMA

A. GENEL ACIKLAMA

Calismamizin bu bdliimiinde {ilkemizde bulunan bir
gazete isletmesinin aylik muhasebe raporlari ele. alinmls
ve bu raporlardan yararlanilarak, Onceki ‘bélﬁmlefde yapti-
gimiz kuramsal agiklamalarin -isidinda "Aylik Isletme ic¢i

" Muhasebe Raporu Ornedi" diizenlenmistir.

Her isletme kendi yapisina ve ozelliklerine gore
farkli bilgilere ihtiyag duydugundan raporlama. sistemleri
de birbirinden farklidir. Bu nedenle hazirladidimiz Ornek
ile Tirk isletmeleri ig¢in bir genelleme yapilmasi s6z konu-
su de@ildirf Boyle bir c¢alismanin amaci, yapilan kuramsal
agiklamalarin, bir isletmenin raporlama sisteminé uygulana-
bilirligini gSstermektir. Bu amagla Once, ele  aldigimiz
Gin Gazetecilik A:S; hakkinda genel bilgi'verilmi$ ve mev-
cut raporlama sistemi agiklanmis, daha sonra bu isgletme

icin aylik muhasebe raporu drnedi hazirlanmistir.

Ayvlik muhasebe - raporu Ornedi, biitiiniyle mevcut
raporlama sisteminden vyararlanilarak ve isletme ydnetici-
lerinin bilgi ihtiyaclarini karsilayacak sekilde diizenlen-

mistir.
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B. GUN GAZETECIiLiK A.S. HAKKINDA GENEL BILGI

Glin Gazetecilik A.S. 1964'de istanbul'da 12.500.000,-
TL sermaye ile kurulmustur. Zaman iginde gittikge geligen
sirketin sermayesi bugin 150.000.000, - mdar. Sirketin is-
tanbul merkezine badli Ankara, Izmir ve Adana subeleri
bulunmakta olup subeler merkezden yoOnetilmektedir. Bu
subelerde {liretilen gazeteler Anadolu'da satilmaktadir. Ure-
tim ve dider maliyetlereviligkin bilgiler merkeze verilmek-
tedir. Islevsel esasa gobre Orglitlenmis olan sirketin oOrgiit
semasi (Sekil 33) de verilmis olup sgubeler bu gema ilzerin-

de gosterilmemigtir.

Semadan goriilecedi gibi, genel miidiire badli ve ona
kargi sorumlu sekiz islevsel boliim bulunmaktadir. Bunlardan
igsletme midiiri, {liretim bolimiinden sorumlu olup kendisine
badli bes teknik serVis—réprofoto, mizanpaj dizgi, gren ka-
lip, baska, miicellithane~ bulunmaktadir. Bu servislerden
baski servisinde iki makine sefi bulunmakta, bunlarin dene-
timinde vardiyala 12 baski ustasi ve bu ustalara bagla
isciler c¢aligmaktadair. Mizanpaj dizgi servisine bagli bes
teknik servis-pikaj, montaj, dizgi, baslik, ressam grafik-
ve~ roprofoto servisine bagli 1lig teknik servis-karanlik

oda, kamera, renk ayirimi- bulunmaktadir.

Gazetede yer alacak haber, vazi fotograf, resim ve
ilanlarain derlenmesi ve baskiya hazirlanmasi iglemlerinden
genel midire karsi sorumlu olan genel yayan konseyi bulun-
maktadir. Uc¢ kisiden olusan bu konseye haber merkezi miudiirii
ve yazi isleri midiirti baglidir. Haber .merkezi mudiirti haber-
lerin derlenmesi ve hazirlanmasindan sorumludur. Yazi igsle-
ri midiri ise yazi, fikra ve yorunlarin derlenmesi, sayfa
diizeninin olusturulmasi ve diizeltme islerinin yapilmasindan

sorumludur.
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Bir gazetenin hangi agamalardan gecgerek iretildigi
(Sekil 34) de basit olarak gdsterilmistir. Bu semadan da go-
riilecedi gibi {liretim ii¢ asamalidir. Ilk asama gazetede yer
alacak olan haber, yazi, fotodraf, resim ve ilanlarin der-
lenmesi, bunlarin sayfa sekreterleri‘taraflndan'dﬁzenlenmesi
ikinci agama gazetenin baskiya hazir duruma getirilmesi,

licincli agama ise baski olmaktadar.

Genel midiire bagli olan idare miidilirii bitiin ulastirma
iglerinden, posta ve evrak islerinden, tiim makine arag¢ ve
gereglerin yerlestirilmesi, korunmaszi, tamir ve bakaim

islerinin yapilmasindan sorumludur.

Satinalma miidlirligli genel miidire bagli ayri bir
bsliim olarak calismaktadir. Uretimde kullanilan kadit, mii-
rekkep ve isletme gerecleriyle dider biitlin ara¢ ve gerecgle-

rin satin alinmasindan bu bdlim sorumludur.

Pazarlama mudiirii baskidan ¢lkan gazetelerin paketlen-
mesi ve daditaimi islerinden sorumludur. Ayrica abone isleri,
iade deposu ve cilt argiv servisleri de bu bolimiin sorumlu-

lugundadar.

flan ve digs iliskiler miidiirii iladnlarin toplanmasai,
ajanslarla olan iliskilerin yliriitiilmesi ve ilan eskizlerinin
hazirlanmasi islemlerinden sorumludur. Ayrica halkla ilis-~-

kiler de bu boliimiin sorumlulugundadir.

isletmede alti vyilizden fazla isgi, usta, teknik ve
yOonetici personel c¢alismaktadir. Bunlarla ilgili kayit ve
evraklarin tutulmasi, sadlik ve sosyal yardam hizmetlerinin

yliriitilmesi islerinden personel miidiiri sorumludur.
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islétmenin bitlin mali islerinin ve muhasebe iglemle-
rinin yiritiilmesinden muhasebe boliimi sorumludur. Genel mii-
diire karsi sorumlu olan muhasebe miidiirline badli miidiir yar-
daimcilari ve bilgisayar sefi bulunmaktadir. Genel muhasebe
islemlerine ait kayitlarin tutulmasi ile maliyvet hesaplari-
nin yapilmasindan. sorumlu olan mildiir yardimcilarinin dene-
timinde on muhasebe memuru bir veznedaf ve ¢ ekran opera-

torid ¢alasmaktadar.

Muhasebe boliimiinde tutulan hemen hemen biitlin kayait-
lar bilgisayarla tutulmakta, yalniz maliyet hesaplari ve

raporlar elle hazirlanmaktadair.

C. GUN GAZETECILIK A.S.'NIN MUHASEBE RAPORLARI

isletmenin muhasebe bdliimiinde yodneticilerin isletme
i¢i kontrolu saglamalari amaciyla ihtiyag.duyduklarl bilgi-
leri saglayan c¢esitli raporlar hazirlanmaktadir. Bu rapor-
lari hazirlanma sikliklarina gore vyillik raporlar, aylaik

raporlar ve 6zel durum raporlari olarak lice ayirabiliriz.

Y1llik raporlar, isletmenin yi1llik faaliyet sonugla-
rini1 gdsteren raporlar olup sekil ve kapsam ydniinden aylik
raporlardan fazla bir dedisiklik géstermedi@inden‘gallsma—
mizain daisinda tutulmustur. Ayrica bir kereye 06zglli olarak
hazirlanan ve isletme ydneticilerinin 6zel bilgi ihtiyvacla-
rini kargilamak amaciyla hazirlanan 0zel durum raporlari
ile teknik servisler tarafindan hazirlanan ve esasen ire-
timde kontrol sadlamak amaciyla diizenlenen giinliik raporlar

da bu calismanin disinda tutulmustur.

Glin Gazetecilik A.S.nin incelemeye esas alinan Ekim
1984 donemine ait aylik isletme ig¢i muhasebe raporlarinin

tiimii asagdida alti gruba ayralarak verilmistir. Sayfa 167
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den baslayarak (Tablo 1B) ile (Tablo 33) arasinda oldudu gi-
bif@ﬁmt@dleﬁ bu raporlarda yer alan bazi rakamlar yOneticile-
rin istedi lizerine dedistirilmistir.

1. BIRINCi GRUP AYLIK RAPORLAR

a) Kar Durum Raporu

Aylik rapor setinin ilk sayfasinda yer alan ve cet-
vel seklinde dlizenlenmis olan KAar Durum Raporu, (Tablo 10)
da verilmistir. Bu raporda Ocak ayindan baslayarak Ekim
ayl sonuna kadar her ayin kar rakami bir Onceki yilin aynz
donemine ait rakamlarla karsilastirmali olarak gOsterilmis-

tir.

b) Briit ilan Gelirleri Raporu

(Tablo 11), isletmenin toplam gelirlerinin ortalama
olarak % 25'ini olusturan ilan gelirlerini vyayainlar itiba-
riyle géstérmektedir. Bu raporda yer alan rakamlar bir
onceki ay ile ve bir Snceki yilin ayni ayi ile karsilastir-

mali olarak verilmistir.
2. IKINCI GRUP AYLIK RAPORLAR

Maliyet raporu basligini tasiyan ve her bir yayin
icin ayri ayri olarak diizenlenen bu raporlarin hepsi, ayni
O0zellikte oldugundan burada yalnizca bir tanesi ele alin-

migtir.

(Tablo 12) de verilen C Gazetesi Maliyet Raporu'nda
giderler (kagit, mirekkep, yazi igleri, promasyon, dagitim,
paketleme, Idari, teknik, finansman) ile gelirler (satis
ve fire satis gelirleri) arasindaki fark; kar (zarar), net

ilan geliri, netice kar (zarar), tiraj (briit satis. adedi,
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net satais adédi), briit satis adedine gore birim basgina dili-
sen giderler Ve'net satis adedine gdre birim basina dilisen
giderler ve net sati1s adedine gdre birim bagina dilisen
satis gelirleri, birim basina diisen aylik kar veya zarar,
birim basina net iladn geliri ve birim basina netice Kkar

veya zararl gostermektedir,.

3. UCUNCU GRUP AYLIK RAPORLAR

a) Yayinlar Kar-Zarar Raporu

(Tablo 13) de verilen Yayinlar Kar-Zarar Raporu,
esasen ikinci grupta yer alan aylik maliyet ve gelir tab-
larinin Ozeti niteligindedir. Yayinlar itibariyle toplam
giderler;'toplam satis gelirleri ve diger gelirler ile kar

veya zararl godstermektedir.

b) isletmecilik KAr-Zarar Raporu

Bu grupta yer alan ikinci rapor (Tablo 14) de veri-
len isletmecilik Kar-Zarar Raporudur. Isletme tesislerinde
bagka igletmelere ait yayinlarin basimi da yapildigindan
bunlar ig¢in yapirlan dolaysiz ve dolayli (direkt ve endi-
rekt) giderler, gelifler ve kar ya da zarar bu raporda gds-
terilmistir. Tabloda ayrica sabit kiymet satis gelirleri,
devlet tahvili faiz gelirleri, malzeme satis gelirleri,
stok dederleme geliri, wmiiteferrik gelirler ve kampanya ge-

lirleri yer almaktadir.

c) Tim Isletme Icin Dlizenlenen Kar-Zarar Raporlari

(Tablo 15) 4ile (Tablo 22) arasinda verilen Ekim
1984 Kar-Zarar Raporu  Ekim 1984 KAar-Zarar Yiizdesi, Ocak-

Ekim 1984 Kar-Zarar Raporu, Ocak-Ekim 1984 Kar-Zarar Yiizde-
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si ve bir Onceki yilin (1983) ayni ddnemine ait ayni adlara
tasiyan tablolar tiim isletme icin diizenlenen kar zarar ra-
porlaridir. Bu sekiz tabloda yer alan bilgiler ve diizenlenis

bigimleri "aynadir.

4. DORDUNCU GRUP AYLIK RAPORLAR

a) Gelirlerin Ayraintilari Raporu

Bilgisayardan alinan bu rapor (Tablo 23) de gdste-
rilmistir. Uc¢ sayfadan olusan raporun ilk bdliimiinde yayin-
lar itibariyle satis gelirleri verilmekte, ikinci bd&limde
fire satis gelirleri liclincii bdliimde ilan gelirlerinin ayrin-
tilari, doérdinci bdliimde isletmecilik gelirlerinin ayrainti-
lari, besinci Dboliimde kampanya gelirlerinin ayraintilari vyer
almakta ve soﬁ olarak da sair gelirlerin ayrintilari ile TV
Gazete geliflerinin ayrintilar:i verilmektedir. Raporda vyer
alan rakamlar hem aylik hem de yal basindan itibaren kiimiila-
tif olarak ve bir Onceki yilin ayni ayi ve ayni dodnemiyle

karsilastirmali olarak verilmistir.

b) Giderlerin Ayrintilari Raporu

Biitliiniyle bilgisayardan alinan ve stock-form bilgi-
sayar kagitlarina basilan bu raporlar sirasiyla asagida ve-

rilmistir.

Yayinlara gore dolaysiz giderlerin ayraintilara

fdare giderlerinin ayraintilara

ROprofoto Kalip giderleri

1)
2)
3) Makine daireleri giderleri
4)
5) Nakil vasitalari giderleri
6)

Miicellithane giderleri
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(7) istanbul ilan servisi giderleri

(8) Ankara ilan. servisi giderleri

(9) Izmir ilan servisi giderleri

(10) istanbul Giin ilan servisi giderleri
(11) Ankara-Izmir Giin ilan servisi giderleri

{12) A gazetesi yazi isleri giderleri

(13) A gazetesi spor yazi isgsleri giderleri

(14) C gazetesi yazi isleri giderleri
(15) D gazetesi yazi igleri giderleri
(16) E gazetesi yazi isleri giderleri
(17) F gazetesi vyazi isleri giderleri
(18) TV gazete yazi igleri giderleri

(19) ‘Sadlaik servisi giderleri
(20) Personel sosyal giderleri
(21) Amortisman vergi sigorta kira giderleri
(22) Nakliye hammaliye giderleri
(

23) Tamir bakim malzeme giderleri

Toplam 25 sayfadan olusan bu raporlarin hepsini ver-
mek gereksiz olacagindan, bu raporlara ornek olarak burada
valnizca dolaysiz giderlerin ayraintilara raporu (Tablo
24), Idare giderlerinin ayrintilari raporu (Tablo 25) ve
Makine dairesi giderlerinin ayrantilari raporu (Tablo 26)

verilmistir.

Bu raporlarda yer alan rakamlar da hem aylik hem de
y1l bagindan itibaren kumiilatif olarak ve bir oOnceki yilin
ayni ayli ve ayni dodnemiyle karsilastirmali olarak verilmis-

tir.
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5. BESINCI GRUP AYLIK RAPORLAR

Bu grupta yer alan raporlar personel raporlaridir.
(Tablo 27) ile (Tablo 31) arasinda verilen bu raporlarda
galisan perschel adedi ve maas, mesai,vikramiye tutari iki
situn halinde, hem aylik hem de yil basindan itibaren kiimii~
latif olarak ve bir oOnceki yilla karsilastirmalai olarak

gbsterilmektedir.

6. ALTINCI GRUP AYLIK RAPORLAR

Bu grupta yer alan raporlar ilan raporlaridir. (Tab-
lo 32 d& verilen ilan raporunda ilan servisleri itibariyle
briit ilan hasilati, komisyon ve indirim ve net ilan hasila-

t1 gOsterilmektedir.

ilan pazarlamasini kendi vyapan ve dogrudan dodruya
migteri ile‘iliski kuran bir servis olmasi nedeniyle Giin
Ilan Servisi igin her ay ayri bir ilan raporu hazirlanmak-
tadir. (Tablo 33) de verilen bu raporda vyayinlara gbre
briit ilan hasilati, komisyon, indirim ve net ilan hasilatuy,
aylik ve yilbasgsindan ditibaren kiimilatif olarak veriimistir.
Ayrica tablonun alt kisminda net ilan hasilati ve ilan ser-
visleri masraflari farki ile ilan alacaklari gdsterilmisg-

tir.
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‘Toplam

Tablo 10

Glin Gazetecilik A.S.

Ekifm 1984 KAr Durum Raporu

(1.000 m)

1984
141.285
249.401
225.714
187.788
256.195

52.773

16.906

9.677

41.033

40.462

1.219.234

1983

126.530

112.702
123.613
180.566
116.406
115.919
118.055
238.522
145.618

186.342

1.464.273
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Gazetesi
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Gazetesi

Gazetesi

Gazetesi:

Toplam

Tablo 11

Gun GazetecilikAA.S.

Ekim 1984 Briit I1an Gelirleri Raporu
(1.000 1)

Ekim 1984 Eylil 1984

178.888 133.511

53.842 51.058

13.059 113.504

2.322 1.127

1.728 1.558

Alm. - -

249._.839 200.758

168

Ekim 1983

142.597
8.484

34.887

297

186.265
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' Tablo 12

Glin Gazetecilik A.S.

Ekim 1984 C Gazetesi Maliyet Raporu

Briit Net
. Satiga Gore Satigsa Gore
GIDERLER AYLIK TOPLAM Birim Maliyet Birim Mal.
Kagit , 252.741.700.- 10,75.23 11,39.62
Siyah Miirekkep 10.689.300.- © 45.48 48.20
Renkli Miirekkep 15.300.240.~ 65.09 . 68.99
Yazi isleri 9.687.780.- 41.21 43.68
Promasyon 3.123.720.- o 13.29 14.09
Dagitim, Paketleme 27.112.560.- 1,15.34 1,22.25
idare 44.869.760.- 1,90.89 2,02.32
Teknik 46.678.890 .~ 1,98.58 2,10.48
Dig. Yaptirilan Baski 1.522.660.-~ 6.48 6.87
Banka Faizi _ 2.134,060.- 9.08 9.62
TOPLAM 413.860.670. - 17,60.67 18,66.12

v Net Satisa

: Gore

GELIRLER AYLIK TOPLAM Birim Gelir
Satis Gelirleri 376.205.600,~ 16,96,.33
Fire Satig Gelirleri 19.726.400.-~ 88.95
TOPLAM ' ©395.932.000.- 17,85.28
Aylak Zarar (17.928.670.-) (80.84)
Net flan Geliri 43.264,210.- 1,95.08
~ 1,14.24

NETICE KAR 25.335.540.

TiRAJ (31 Sayi)

Briit Satis 23.505.910 Adet
Net Satis 22.177.651 Adet



YAYINLARIMIZ

A Gazetesi
C Gazetesi
D Gazetesi
E Gazetesi
F Gazetesi

TV Gazete

Tablo 13

Glin Gazetecilik A.S.

Ekim 1984 KAr Zarar Yayinlar Réporu

TOPLAM MASRAFLAR

308.873
413.861
87.010
39.271
7.955

4.503

861.473

(1.000 ™)

TOPLAM SATIS GELIRLERI

TOPLAM

DIGER GELIRLER

147.568
376.206
43.789
17.143
1.516

221

586.443

149.996
62.991
13.943

4.021
2.023

375

233.34°9

KAR-ZARAR

(11.309)
25.336
(29.278)
.(18.107)

(4.416)

(3.907)

(41.681)

OLT




YAYINLAR

Dergisi
Dergisi
Dergisi
Dergisi
Dergisi
Dergisi
Gazetesi

Gazetesi

WY O G zZ2 X &R OHoOD

gazetesi

S Gazetesi

Almanya A Gaz

T Gazetesi

Ekim 1584

Tablo 14

GUn Gazetecilik A.S.

Isletmecilik Kar-Zarar Raporu

Dergisi -

DIREKT GIDERLER

16.625
'10.457

1.923

1.681
645

5

7

i8
1546
17

3
6.594

39.921

(000 )

ENDIREKT GIDERLER

4.366
2.793
752
888
892
127

1

120
311
409
90
1.347
1.567

13.663

46.174
18.596
3.561
3.418
1.522
127
120
311
3.195
90
1.298

9.232

87.644

Sabit Kiymet Satis Geliri
Devlet Tahvili Faiz Geliri

Malzeme Satis Geliri
Stok Degerleme Geliri
Miteferrik Gelirler

Kampan 'z Gellir
Kira Gelirleri

amT-
-— Ll

GELIRLER

04 88 40 40 S0 ar W

KAR-ZARAR

25.183
5.346
886
849
(15)
(5)
(8)
(18)
840
(17)
(52)
1.071

34.060

6
18.000
3.589
16.601
767
5.€23

L W

790

79.496

TLT




Net Gelir

fdare Giderleri

Nakliye Vasitalari Gid.

Tlan Servisi Gid. Ist.
T n " Ank .
" " 1 izm .

Gin Tlan Servisi Ist.

1 " " Ank. _izm .

Réprofoto Kalip Gid.
Mizanpaj Dizgi Gid.
Makine Daireleri Gid.
Mlicellithane Gid.
Personel Sosyal Gid.
Saglik Servisi Gid.
Tamir Bakim Malz. Gid.
TV Gazete Gid.

Yazl Isleri Gid.

Kur'a Ikr. Kampanya Gid.

TOPLAM

Kira Giderleri
Sigorta Giderleri
Aidat Giderleri
Mahkeme Giderleri
Amortisman Giderleri
Nakliye, Hammaliye
Resim Harg¢ Hammaliye

GENEL TOPLAM

Tablo 15

Glin Gazetecilik A4.S5.

Ekim 1984 Kar Zarar Raporu

(1.000 T)
DIREKT ILAN ‘ MAAS 3 ' .
GIDERLER KOM-TEVZI MESAT IKR. DIGER GIDERLER KAR-ZARAR
1.008.533 507.412 100.432 - - 400.689
14.562 57.795 (72.357)
- 6.026 (6.026)
950 455 (1.405)
295 5 (300)
. 278 29 (307)
3.293 1.077 (4.370)
- 204 (204)
12.363 37.404 (49.857)
18.761 25.528 (44.289)
10.730 27.055 (37.785)
- 1.310 (1.310)
- 12.083 (12.083)
288 102 (390)
- 4,717 (4.717)
882 2.904 (3.786)
29.131 43,945 (73.076)
1.008.533 507.412 100.432 91.533 252.786 56.370
2.499 (2.499)
1.123 (1.123)
215 (215)
59 (59)
9.000 (9.000)
2.920 (2.920)
92 (92)
1.008.533 507 .412 100.432 91.533 268.694 40 .462

LT




Tablo 16
Giin Gazetecilik A.S.
Ekim 1984 Kar-Zarar Yiizdesi

DIREKT ILAN MAAS

GELIR GIDERLER = KOM-TEVZI MESAT IKR. DIGER GIDERLER KAR-ZARAR

Net Gelir : 100 50.33 9.96 - o - 39.71
Idare Giderieri 1.44 5.73 (7.17)
Nakliye Vasitalari Giderleri - 0.59 (0.59)
Ilan Servisi Giderleri Ist. 0.09 0.04 (0.13)
m " " Ank. , 0.03 0.01 (0.04)

" " " Izm. 0.03 0.01 (0.04)
Gin Ilan Servisi Ist. o 0.33 0.10 (0.43)
" " " Ank .Izm. - - 0.02 (0.02)
Réprofoto, Kalip Giderleri , . 1.23 3.72 (4.95)
Mizanpaj Dizgi Giderleri _ 1.86 2.53 (4.39)
Makine Daireleri Giderleri . 1.06 , 2.68 (3.74)
Micellithane Giderleri - 0.13 (0.13)
Personel Sosyal Giderleri ~ - .1.20 (1.20)
Saglik Servisi Giderleri 0.03 0.01 (0.04)
Tamir Bakim Malzeme Giderleri - 0.47 (0.47)
TV Gazete Giderleri ' - 5 ) 0.09 0.29 (0.38)
Yaz1 Isleri Giderleri 2.89 4.36 (7.25)
Kur'a Ikr. Kampanya Giderleri . - ' 3.18 (3.18)

TOPLAM 100 "~ 50.33 9.96 9.08 25.07 5.56
Kira Giderleri 0.24 (0.24)
Sigorta Giderleri : ' 0.11 (0.11)
Aidat Giderleri ’ 0.01 (0.07)
Mahkeme Giderleri 0.01 (0.89)
Amortisman Giderleri ©0.89 (0.287
Nakliye Hammaliye Giderleri 0.28 (0.C1)
Resim Harg¢ Giderleri : 0.01 (0.01)

GENEL TOPLAM 100 50.33 9.96 9.08 26.62 4.01

€LT



Net Gelir
Idare Giderleri

Tablo 17

Gin Gazetecilik A.S.

Ocak-Ekim 1984

Kar-Zarar Raporu .

Nakliye Vasitalar:i Giderleri

Ilan Serv. Giderleri Ist.
" n n Ank .
n i ”
Gin Ilan Serv. Istanbul
Gin Ilan Serv. Ank.-Izm.
Roprofoto Kalip Giderleri
Mizanpaj Dizgi Giderleri
Makine Daireleri Giderleri
Miicellithane Giderleri
Personel Sosyal Giderleri
Saglik Servisi Giderleri

Tamir Bakim Malzeme Giderl.

TV Gazete Giderleri
Yazi Isleri Giderieri
Kur'a Ikr. Kampanya Gid.

.TOPLAM

Kira Giderleri
Sigorta Giderleri
Aidat Giderleri
Mahkeme Giderleri
Amortisman Giderleri
Nakliye-Hammzliye Gid.
Resim Har¢ Giderleri
Bina Arazi-Vergi Gid.
Avukat Bliro Gid.
Abone Giderleri
Sabit Kiymet Satis Zarara

GENEL TOPLAM

Izmir

(1.000 1)
DIREKT - ILAN MAAS . ] _

GELIR GIDERLER KOM-TEVZI MESAT IKR. DIGER GIDERLER KAR-ZARAR
10.409.308 4,974,316 902.346 - - 4.532.646
' ’ 187.718 "456.578 (644 .296)

- 54,815 (54.815)
10.243 2.984 (13.227)
2.861 265 (3.126)
2.649 141 (2.790)
35.511 12.076 (47.587)
- 1.287 (1.287)
41.621 298.669 (340.290)
72.160 195.262 (267.422)
125.757 164.441 (290.198)
- . 10.018 (10.018)
111.117 (111.117)

3.045 864 (3.909)

- 56.474 (56.474)
8.093 28.480 (36.573)
270.775 296.084 (566.859)
- 717.571 (717.571)
10.409.308 4,974,316 902.346 760.433 2.407.126 1.365.087
20.771 (20.771)

11.072 (11.072)

1.219 (1.219)

1.854 (1.854)

87.000 (87.000)

22.837 (22.837)

272 272)

185 (485)

149 (149)

b %)

191 (191)

10.409.308 4.974.316 902.346 760.433 2.552.980 1.219.233

VLT



Tablo 18
Glin Gazetecilik A.S.

Ocak-Ekim 1984 Kar Zarar Yiizdesi

DIREXT ILAN MAAS : :
GELIR GIDERLER KOM-TEVZI MESAT IXR. DIGER GIDERLER KAR-ZARAR

Net Gelir 100 47.79 - 8.67 - - 43,54
Idare Giderleri 1.80 4.39 (6.19)
Nakliye Vasitalari Giderleri - 0.53 (0.53)
Ilan Serv. Giderleri Ist. 0.10 . 0.03 (0.13)
" " 1" Ank. 0.03 0.01 (0.04)
LA m Izmir 0.02 0.01 (0.03)
Gin Ilan Serv. Istanbul 0.34 . 0.12 (0.46)
Gin Ilan Serv. Ank.-Izm. - 0.01 {0.01)
Réprofoto Kalip Giderleri 0.4 2.87 (3.27)
Mizanpaj Dizgi Giderleri 0.69 1.87 (2.586)
Makine Daireleri Giderleri 1.21 1.58 (2.79)
Micellithane Giderleri : - 0.09 (0.09)
Personel Sosyal Giderieri v - 1.06 (1.06)
Saglik Servisi Giderleri ' 0.03 0.01 (0.04)
Tamir Bakim Malzeme Giderl. - 0.54 (0.54)
TV Gazete Giderleri 0.08 0.27 (0.35)
Yazi Igleri Giderleri 2.60 2.84 (5.44)
Kur'a Ikr. Kampanya Gid. - 6.89 (6.89)

TOPLAM © 100 47.79 8.67 7.30 23.12 -13.12
Kira Giderleri 0.19 (0.19)
Sigorta Giderleri 0.10 (0.10)
Aidat Giderleri 0.01 (0.01)
Mahkeme Giderleri 0.01 (0.01)
Amortisman Giderleri 0.83 (0.83)
Nakliye-Hammadde Gid. 0.22 (0.22)
Resim Harc Giderleri 0.01 (0.01)
. Bina Arazi-Vergi Gid. 0.01 (0.01)
Avukat Bliro Gid. 0.01 (0.01)
Abone Giderleri 0.01 (0.01)
Sabit Kiymet Satig Zarari 0.01 (0.01)

GENEL TOPLAM 100 B7.79 8.67 7.30 24.53 11.71

QLT



Net Gelir
- Idare Giderleri
Nakliye Vasitalari
Ilan Servisi Giderleri Ist.
1" n " A.rlk .
" " n fom.
Giin Ilan Servisi Ist.
n n " Ank. Izm.
Réprofoto Kalip Giderleri
Mizanpaj, Dizgi Giderleri
Makine Daireleri Giderleri
Micellithane Giderleri
Personel, Sosyal Giderler
Saglik Servisi Giderleri
Tamir, Bakim, Malz. Gid.
Yazi Isleri Giderleri
Kur'a Ikramiye Giderleri

TOPLAM

Kira Giderleri

Sigorta Giderleri
Aidat Giderleri
Mahkeme Giderleri
Amortisman Giderleri
Nakliye, Hammaliye Gid.
Resim, Har¢ Giderleri
Avukat, Biiro Giderleri

GENEL TOPLAM

Tablo 19

~Gln Gazetecilik A.S.

Ekim 1983 Kar-Zarar Raporu
(1.000 1)
DIREKT TLAN MAAS

GELIR GIDERLER KOM-TEVZI MESAT IKR. DIGER GIDERLER KAR-ZARAR
801.286 334.455 50.161 - - 416.670
15.000 28.140 (43.140)

- 5.756 (5.756)

551 99 (650)

141 4 (145)

172 27 (199)

3.086 640 (3.726)

50 L7 (97)

2.194 27.797 (29.991)

3.975 15.217 (19.192)

8.543 - 13.276 (21.819)

- 583 (583)

- T.455 (7.455)

226 69 (295)

- 2.496 (2.496)

15.616 16.872 (32.488)

- 54.340 (54.340)

801.286 334,455 50.161 49.554 - 172.818 194.298
1.547 (1.547)

668 (668)

28 (28)

296 (296)

14,000 (4.000)

1.374 (1.378)

6 (6)

37 (37)

301.286 334.455 50.161 49.554 180.774 186.342

9LT



Tabio 20
Glin Gazetecilik A.S.

Ekim 1983 Kar-Zarar Yiizdesi

DIREKT , ILAN MAAS

GELIR GIDERLER KOM-TEVZI MESAT IKR. DIGER GIDERLER KAR-ZARAR

Net Gelir : . . 100 41.73 6.26 - : T - 52.01
Idare Giderleri 1.87 3.51 (5.38)
Nakliye Vasitalari ) - 0.71 (0.71)
Il1an Servisi Giderleri Ist. 0.07 0.01 (0.08)
" n n Ank. 0.02 0.01 (0.03)

n " n Izm. 0.02 0.01 (0.03)
Giin Ilan Servisi Ist. 0.38 0.07 (0.45)
LA Ank. Izm. 0.01 0.01 (0.02)
Réprofoto Kalip Giderleri ' ’ 0.27 3.46 (3.73)
Mizanpaj, Dizgi Giderleri 0.49 1.89 (2.38)
Makine Daireleri Giderleri 1.06 1.65 (2.71)
Micellithane Giderleri - 0.07 (0.07)
Personel, Sosyal Giderler : - 0.93 (0.93)
Saglik Servisi Giderleri 0.02 0.01 (0.03)
Tamir, Bakim, Malz. Gid. - 0.31 (0.31)
Yaz1 Isleri Giderleri 1.95 2.10 (4.05)
Kur'a Ikramiye Giderleri : - 6.78 (6.78)

TOPLAM 100 41.73 6.26 6.16 21.53 24.32
Kira Giderleri . 0.19 (0.19)
Sigorta Giderleri ' : 0.08 (0.08)
Aidat Giderleri 0.01 ~ (0.01)
Mahkeme Giderleri 0.03 (0.03)
Amortisman Giderleri ' 0.50 (0.50)
Nakliye, Hammaliye Gid. ' 0.17 (0.17)
Resim, Harc Giderleri 0.01 (@.01)
Avukat, Biiro Giderleri 0.01 (0.01)

GENEL TOPLAM 100 41.73 6.26 6.16 22.53 23.32

LLT



Net Gelir

Idare Giderleri

Nakliye Vasital.

Ilan Ser. Gid. 1Ist.

Ilan Ser. Gid. Ank.

Tlan Ser. Gid. Izm.

Giin Ilan Servisi Ist.
Giin Ilan Servisi Ank.-Izm.
Roprofoto Kalip Giderleri
Mizanpaj Dizgi Giderleri
Makine Daireleri Giderleri
Micellithane Giderleri
Personel Sosyal Giderleri
Saglik Servisi Giderleri
Tamir Bakim Malz. Giderleri
Yazi Igleri Giderleri
Kur'a Ikramiye Giderleri

TOPLAM

Kira Giderleri -

Sigorta Giderleri

Aidat Giderleri

Mahkeme Giderleri
Amortisman Giderleri

Dava Giderleri

Nakliye Hammaliye Giderleri
Resim Harg. Giderleri
Arazi Vergi Giderleri
Abone Giderleri Giderleri
Avukat Biiro Giderleri
Sair Zararlar

Sabit Kiymet Satig Z.

GENEL TOPLAM

Tablo 21

Giiln Gazetecilik A.S.
- Ocak-Ekim 1983 . Kar-Zarar Raporu

(1.000 1)
. DIREKT ILAN MAAS

GELIR GIDERLER KOoM-TEVZY MESAT 1KR. DIGER GIDERLER KAR-ZARAR
6.447.699 2.571.963 501.998 - - 3.373.738
132.015 246 414 (378.429)
- 40.970 (40.970)
5.474 1.665 (7.139)

1.473 195 (1.668)
1.964 185 (2.149)

28.073 6.209 (34.282)

470 654 (1.124)

21.797 182.937 (204.734)
42,381 94,468 (136.849)

80.398 102.076 (182 .474)
- 6.028 (6.028)
: - 66.104 (66.104)
2.254 4o1 (2.655)
- 34.38a (34.380)
140.029 130.221 (270.259)

- 461 .342 (461.342)

6.447.699 2.571.963 501.998 456.328 1.374.249 1.543.161
13.909 (13.909)
7.3G3 (7.303)
348 (348)
2.595 (2.595)
40.000 (40.000)
361 (361)
12.665 (12.665)
1.109 (1.109)
162 (102)
1 (1)
118 (118)
377 (377)

6.447.699 2.571.963 501.998 456.328 1.453.137 "1.464.273

8LT



Tablo 22
Glin Gazetecilik A.S.
Ocak-Ekim 1983 Kar-Zarar Yiizdesi

(1.000 1)
DiREKT iLan MAAS
GELIR GIDERLER KOM-TEVZI MEBAI“IKR. DIGER GIDERLER KAR-ZARAR

Net Gelir. 100 39.88 7.78 - . - 52.34
idare Giderleri 2.04 3.82 : (5.86)
Nakliye Vasital. - 0.63 (0.63)
ilan Ser. Gid. 1st. . 0.08 0.02 (0.10)
fian Ser. Gid. Ank. ‘ 0.02 0.01 (0.03)
Iilan Ser. Gid. Izm. 0.03 - 0.01 (0.04)
Giin Ilan Servisi 1Ist. , 0.43 - 0.09 (0.52)
Giin Ilan Servisi Ank.-Izm. : 0.01 0.01 (0.02)
Réprofoto Kalip Giderleri 0.33 2.83 (3.16)
- Mizanpaj Dizgi Giderleri 0.65 1.46 (2.11)
Makine Daireleri Giderleri - . 1.24 1.58 (2.82)
Micellithane Giderleri : - 0.09 : (0.09)
Personel Soayal Giderleri - 1.02 (1.02)
Saglik Servisi Giderleri . : 0.03 0.01 (0.04)
Tamir Bakim Malz. Giderleri - 0.53 (0.53)
Yazi Igleri Giderleri : : . 2.17 2.01 (4.18)
Kur'a Ikramiye Giderieri - 7.15 (7.15)
TOPLAM . 100 39.88 7.78 7.03 21.27 24 .04
Kira Giderleri ‘ _0.22 {0.22)
Sigorta Giderleri’ ' - 0.1 (0.11)
Aidat Giderleri n 0.01 (0.01)
Mahkeme Giderleri . . 0.04 (0.0%)
Amortisman Giderleri : 0.62 (0.62)
Dava Giderleri 0.01 | (0.01)
Nakliye Hammaliye Giderleri 0.20 (0.20)
" Resim Harg. Giderleri , ' 0.01 (0.01)
Arazi Vergi Giderleri 0.01 (0.01)

Abone Giderleri Giderleri - - -
Avukat Biiro Giderleri _ : 0.01 (0.01)

Sair Zararlar - -
Sabit Kiymet Satis Z. ‘ 0.01 (0.01)

GENEL TOPLAM 100 39.88 7.78 7.03. 22.52 22.79

6LT



A GAZETESI
KAPANAN YAYINMLAR
€ GAZETESI
GAZETESI
GAZETZSI
GAZETESI

mom

SATIS TOPLAMI

IADE 30ZUK PROVA

_ PATLAK KAGIT
KIRPINTI

BOBIN ARTIGI

FIRE SATIS TOPLAMI

A GAZ.ILAN SERV.IST

A GAZ.ILAN SERV_ANK

A GAZJ ILAN SEQV_.IZMIR
SERI ILAN ANKARA

SERI ILAN IZMIR
GAZ.BOR ILAN IST.
GAZ.GUR ILAMN SERI
GAZ.GEN ILAN AMKARA
GAZ PO ILAN IZMIR
GAZ ILAN SERV.

GAZ QUM ILAM
GAZ.ALMANYA ILAM SSRV.
GAZ.ALMANYA BEN ILAN
GAZ.ILAN SERVISI
GAZ.¥E® ILAN

ILAN SERVISI

BN ILAN

B8N ILAN SERI
GAZ.ILAM SERVISI
GAZ.ZON.ILAN

GAZ BUN ILAN SERI
ILAMN SERVISI
GAZ.QHR ILAN
GAZ.GUR ILAW SERI
GAZ.ILAYM SERV.

GAZ .BEN ILAN

PIMO OUO M MMM OON O > WXl 3P

BRUT TLAN HASILATI

ALMANYA A GAZETSSI
ALMANYA H DERGISI
I DERGISI

T DERGISI

Tablo 23

Ekim 1984 Gelirlerin Ayraintilari Raporu
GELIRLER
dkdk Kk kkkdkhdhid kkddi ki kik
EK IM 1984 SKIM 1923 OCAK ~EXIM™ 1984
ok ke dkhkii ik ki kxki kxdidk E 2222 2222 ot LRt
147,568,356.12 199,351,361.25 2,156,039,517.09
376,235,634.74 325,513,718.52 3,579,453,285.49
1,515,367.21 18,151,653.21
43,738,518.82 615,738,885.69
17,143,512.05 39,929,428.%5
586,221,857.87 524,065,379.77 6,409,312,771.03
15,507,599.%4 7,083,545.50 155,065,174.75
12,652,825.20 5,937,885,JC 114,511,234.5¢C
1,243,0635.70 891,131,430 11,493,338.0C
9,468 ,964.5.) 5,587 ,426.00 90,952,384.77
38,872,439.55 19,489,482.52 372,222,132.02
133,779,615.03 115,219,122.50 1,312,629,742.81
12,782,0170) 5,664,952.c0 79,754,872.75
941,45u.7y 3,652,550 .00 21,245,489.5C
121,312.50 £66,066.53
4 16,9.0.0¢
22,106,853.24 17,851,320.00 210,275,965.0¢
9,799,395.753 9.,808,237.50 94,629,375.0¢
933,335, 24 2,466,950.00
651,343.70 1,449,506.0C
v 535,125,232
8,484 ,125.00 41,8C8,425.%u
297 ,400.00 23,412,0230.70

36,782,175.00
13,6407,135.00
3,4652,425.0u
1,727,785.75

11,n78,076.73
1,924,333.03
56,250.33
1,0135,293.83
1.322,033.70

1,298,855.57

18,595,358.18
9,231,553,24

23 ,255,7°8..40
11,418,2J90.u0
612,400,350

126,264,852.5C

938,434.77
179 ,315.56
9,198,363.62

928,006.0C

32G,415,951.53
108,981,877.5U
18,485,530.7C
17,686,717.25
61,200.0C
1,567,275.50C
68,313,176.70
10,881,030.1r¢
361,152,060
1,700,035.CLC
2,449,000.0C

2,3%9,723,289.31

1,635,176.06
1,437,367.0C
127,354, 101,15
25,106,193.6C

0CAK =EKIM 1923

dkdkkdedc md ki Xk wdk ko kkk

2,41C,195,059.26
12,741,511.02
»556,231,587 .44

3,979,218,157.72

51,919,459.34
55,225,381.4C

7,439,873.00
45,232,479.5¢C

156,917,192.84

1,03C,984,313.75
51,919,104.25
49,241,345.C3
1,196,219.75
5,4CC.GC0
189,837,G81.C0
98,866,515.£0
3,212,475.30
3,096,00C.00
2,.35,870.GC
22,179,7CC.40
8,531,964 .00
602,32C.CC
197,8068.4C
182,425,330
65,222,760 .08
24,279,7C0.C0
2,674,975.0¢C

1,554,264,777.75

1,121,761.63
1,256 ,126.7C
$7,427,750.64
18,147,742.00

08T



- e [t .
| ipsgATEFEST 4
0 GAZETESI . ... .. .
H DERGISI _. .___

N DERGISI ___
M DERGISI _ > . . . _.
K DERGISI T

L
s
R
D

Tablo 23

Gelirlerin Ayrintilari Raporu (Devami)

. 311,017.00
119,886.00

- 46,173,722.46
126,957.00

o 1.521.888.52

T 3.561,201.38

DERGISI . 3,417,884.72

. GAZETESI _ 89,833.00

GAZETEST . . - .. .. .. ...3,195,203.50
IGER YAYINLAR

ISLETMECILIK GELIR TOPLAM . 87,643,641.61

A GAZETESI

- 5,682,652.03
_C GAZETESI T e
KAMPANYA GELIRI TOPLAMI ' 5,682,653.00
SABIT KIYMET SATISI 6,4 .56
_ISTIRAKLERIMIZ -
DEVLET. TAHVILI FAIZI 18,723,733. 30
MALZEME SATISI - 3,588,779.00
KIRALAR R, 793,033.04
ARTIK ALIMINYUM -
.. MUHTELIF HAKLAR _ o
STOK DEGERLEME . 16,600,783.00
MUTEFERRIK - 767 ,361.25
SAIR GELIRLER TOPLAMI 3%,752,937.71

D e ——— 4 —— v " . 4 2 o S W o Sy e T - -

" KASET. KIRALAMA _
ILAN GELIRI
* KASET SATISI .:

Tl 146,090.00
- 375,000.36

- 521,099.00

1,008,533,047.62

. GENEL TOPLAM

516 ,175.00
29,817.00
34,346,713.52
180,163.00

. 570,516.G0
2,771,577.36
2,596,475.19

89,736.00
1,748 ,521.00

3,%00,C000.00

3,9490,48060.00

- = . o

1,260,0%1.74
331,274.00
© 447 ,120.030

11,676 ,198.73
685,842.50

14,340,526 .97

-—— -

- - v - -

1801,285,749.70

4,079,173.7C
1,19€,065.00
393,911,428.59
1,273,355.00

. 11,885,412.0C
32,880,512.45
30,354,568.41
877.,918.0C
24,382,394 .82
13,859,775.56

- - - — - - -

15,318,921.50
7,867,011.08

7,751,884.48
34,082,636.28
80,119,109.040
11,575,005.1%
8,156,000.00
213,4G0.0¢
75.040
425,346,968.10
23,678,473.12

590,923,551.17

"3,838,012.00 .

375,000.040

- —— -

4,213,012.00 . =..

- s e s o - -

©16,409,307,932.01

- -

1,429,608 .00
1,297 ,408.G0
276,792,246.02
874,4658.C0
5,971,843.0C
31,367,111 .78
29,623,358.29
.1,350,0¢69.0C

23,230,093 .00
11,9¢3,952.00

- —— - > - -

5C1,663,728.06.

- - -

- - —— - — -

994,698.80
$,965,863.50
21,006,£00.4Q0
11,475,625.77
2,407,636.C0
6,137,219.00
.1,000.60
-.148,134,689.32
6,883,133.56

202,999,865.95

- - -




Tablo 24

- Ekim 1984 Dolaysiz Giderlerin Ayrintilari Raporu

GIDEZRLER .
Rk EERTRT R AR KR KRR K KK e FE

EKIN 1984 EKIm 1983

| S xR KE Kk AR kKX RISk kR
GAZETZSI KAGIT :117,67L,1SQ.DU 116,230,386, 12
GAZETZSI KAGIT 2521741,730.7ﬁ 163,219 ,395.50

GAZZTZSI KAGIT 3,492,723,
GAZETESI KAGIT 35, 41_,”:5.

A
c
E GAZETESI KAGIT C 14,213,348,
F
D
KAPANAM YAYIHLAR

KAGIT GIDERLERI 423,386,527.° 234,457,281 ,58%
GAZETESI SIYAH MUREKKE . 4,987,445, 276, qé 3C
GAZETESI SIYAH MUREKKEP 10,089,353 )3.7:1 6 464, ..33

GAZETESI SIYAH HMUREKKEP

Iy
C

z 654 ,Tby.00
F GAZETESI SIYAH MURZKKZP

h]

K

S 158,763.04
GAZETEZSI SIYAH HUPEKKEP 1,431,221.27

APANAN YAYINLAR

SIYAH MUREKKEP GIDERI 17,981 ,458:0.74 12,762,967 ,58

GAZETESI RENK.MURIKKE®?

5,5%4,432.00 5,554 4n0 LGS

ommax»

GAZETSSI RENKLMURIKKEP
GAZETESI RENK.MUREZKKE?®
GAZETESI RENK.MUREKKEP
GAZETESI REINK,HURZIKKEP

15,363,243.7%
1,255,833."
162,723,035
2,279,213.53

356,450,352

KAPANAM YAYINLAR

REMKLI MUREKKEP GIDERI

A GAZETESI

€ GAZETESI : 1,522,664.53
IST.DISA.YAPT 34SKI
D GAZZTSSI 83,9641

KAMPANYA A GAZETESI

. ———————— . s -

DISARI YAPTIRILAN BASKI 1,331,%628%.61 1,.G3,875.00

ALMANYA A GAZETESI ’ 3,477,737 922 ,356.3%
ALMANYA 5 DERGISI . 145,315.5ﬂ
DERGISI 14,456,923, J 4,337,542,
DERGISI . &,52%,358, JA,Luu.:L
GAZZTESI 201 ,437.30
GAZETESI 17,531, '3 23,437..70
DERGISE 16,624,513, 13,455,197.5%
DERGISI ,,_uJ.:: 259,37
DERGISI . 644, 72_.‘r 266,665,080
DERGISI ) o o - 1,922,027, 1,287,331.°0
DERGIS ) 1,681,14;. 1,169,927..5
GAZETESI 17,533,715 24 ,337.:%

GAZETEST 1,945,912, 1,476,704,

MM X2ZLTO Y-

0CAK -EKIM 16234
dod ok K e K Kk ek ek

1,272,.342,518,.5L1
2,379,6094,238,.5¢

n

22,900,148,

30,772,974.54

621,467,332.0°C0
4,216,5(3,19%

44,72 ,144,.467
G1,9R2,427. .0
1,327,112
1,649,320.21)
232,729,78¢C.708

162,658,564.69

51,365,5ut.51
135,361,724.00
2,6LJ,36_.T:
2,119,240.7C
36,205,324.00

231,052,641.51

7,281,160.358
3,113,049.1C

10,394,219.45

3,118,707.53
1,171,267.72
89,621,689.C4
17,28¢,3599.r¢C
- 1,594,31%9.00
175,2306.0°3
189,172,294.723
161,955 2
'527’L53.::
17,327,¢839.7%
1‘,11*,4_-.LC
175,006,
14,372,543,

B

e CAK -EKINM 1983

dhkkkkithhkhkwrerttrtikxn

1,216,772,9277.563
922,744,854.18

15,148 ¢73 &5

61154té°6’745.35

,252,254 48
35,366,560

636 ,18C.CC

77,2 S,“34 48

45,430 ,344.538
41,671,750.040

632,46C.00

87,734 ,5G4.58

12,286 ,190.u2

12,384,192.2

4,339,957.56
1,124,853.85
45,289,7264.85
11,865,826.35
28L,645.58
144 ,520.58
120,561,293.75
25000
2,64%,267.97
5,3U7,772.85
13,492,985.65
11%9,450.50
18,465,179 .43

8T



U DERGISI

V GAZETESI
LONDRA MATRIS
SAIR YAYINLAR

~DISARI YAPILAN BASKI

GAZETESI ISTANBUL
GAZETESI ANKARA
GAZETESI IZMIR .
GAZETESI SERI ILANM
GAZETESI ALNMANYA
GAZETESI. .
GAZETESI

GAZETESI

GAZETESI

GAZETEST

GAZETESI

T MOoOMODX>™r» > 3

ILAN SERVISI KOMISYON

GAZETESI ISTANBUL
GAZETESI SERI ILAN
GAZETES1
GAZETEST
GAZETESI SEZRI ILAN
GAZETSSI
GAZETESI

MDD e

GUR ILAN KOMISYON

A GAZETESI
€ GAIETESI
. F GAZETESI
D GAZETESI
E GAZETESI
A GAZETESI ALMANYA

ILAN SERV_PESIN INDIRIMI

i

"GAZETESI -
GAZETESI SERI ILAN
GAZETESI
GAZETESI _ _ . . .
CGAZETESI ILAN. ..
GAZETESI )
GAZETESI  _..
GAZETESI

'

MO MY D B

" GUR ILAM PESIN INDIRIH

A GAZETESI

GAZET. ALM.VES ILN.IST. ..

Giderlerin

6,733.39
530.79

39,923,771.24

32,816,531.50
2,619,552.52
. 174,562 .53

¢

8,%13,5203.10
327,053.00
2,727,319.503
251,533.20

311,450.00
2,050,653.70

388,123.04
689,887.59

6,603.30

3,446,687.53

~.I§blou24

Ayrintilari Raporu

31,812,485

44,260 .00

23,351,524 .30

16,616 ,652.75
633,929.51-

2,546,313.00-
16,736.25
74,250,350

5,546,139.5%

19,3073.,809.00

_ 113,070.00

2,734 ,836.,25
225,L09.50
36,225.0
137 ,325.3C

2,543 ,456.25

1,132,353.07
587,231.25

100,875,729

1,820,506.25%

1,720.00

4,425,833.75
273,795.00

4,899 ,628 .75

1,720.03

14,993,214.505

9,371,179.94

(Devamzi)

4,306,526.52 T

580.08

2,478,023,.0%

.318,785,488.00
A7,2823,785.5C
3,7G5,800.00
46,312.5¢
3,043,419.75

75,316,556.12
3,263,363.50
16,402,611.5¢
256,L000.0C

438,598,336.87

8,645,983.25
18,547 ,411.25
3,014 ,125.00
5,94G,897.50
3,594 ,487.54
- 1,062.5C .. .
233,100.0¢C

39,976,267.00

18,896,246.63
9,520,463.75
51,149.00C
1,C2C2,C12.50
72,093.C0

29,542,871.88

1,945,701.0GC
52,185.7
134,000.0C
454,350.00
231,600.0¢C

7C2,022.00

68,290.00
§5,240,811.9C

239,919,362.86

222,926,589.89
9,144 ,597.85
5,920,877 .50¢
95,206.25
2,829 ,748.L0
225,00G.00
16,3CC.00
15,603,290.0G3

256.,821,409.89 -

5,429 ,603.50 .
26,545,372.56 . -.=
637,563.00
29,975.c0-
77,350,060 .,
262.50 . -

27,353,41C8.50

19,355,8414(09
677,211.50
33,0CC.00

26,066,052.59

29,670.00 R

\)

. 2.846,906.00

130,663,344 .87

1,818,535.5¢

69C.00 L

24 ,03C.0C

1,343,255.50°

£81

120,815,111.93




GAZETESI __

F GAZETESI _ ..
) GAZETESI
4

GAZETSEST o o

Dolaysiz Giderlerin Ayrintilari Raporu

Tablo 24

(Devami)

L 27,112,553.32
. 216,222.87
4,453,633.79

o 1,857 ,752.71

APANAN_YAYINLAR

vz NAKLIYE/

. . e o S T i e T

SENEL TOPLAM . i ...

SELIR GIDER FARKI _

47,338,348.72

637,844 ,234.57

e . U g ol e e S s e it

14,472,942 .96

23,244,122 .97

334,616,437 .47

- —— —— - ———

416,669,312 .38

-——— . ——— o

831,285,749 .7C

- ——— — —— > ———— o

202,811,£15.35
2,289,916.47
51,421,372.61
3,195,413.17

- ——— - - — — -

- — - —————— an -

1€,409,307,622.71

74,054,097 .84




t ¥ s
p }
Tablo 25 ' :
Ekim 1984 1idare Giderlerinin Ayraintilari Raporu
IDARE GIDERLEZAI
EERT T AN TSR TR akd b ekdk €x
K IM 1934 ERIA 1023 CCAK  =EKIF 1984 0CAK -EKIM 1983
- T Tk ket ok radk o XX T I T Lk cx kA kAR XKk kR ke kmkickxd *t******************
IDARE MECLISI UCRETI 182,758,704 238,470, 0 3,402,803,18 2,404 ,C05.00
ucasT 7,751,429, ; 6,158,562 .7 86,665,745.75 5,874 ,756.00
MESAT 412,956.0 4 132,283,207 4,233,252.00 1,301,298 .4t
IKRAMIYE 4,353,715.04 6,196 ,700.350 66,6L5,125,00 S5,691,200.5¢
ISVYEREM SICORTA HISSEST 1,397,432, 76 1,193 ,4A272.5> 15,6£1,9325,245 1C,795,4322.11
I”V'R=J SYARDIM SANNIGI 389,343.7 306,927 . 47 2,538,673 uu

SVZIREN GRUP 3IGORTASI
zHaAR TAZMINATI

KINEM TAZMINATI

HUKXUKI ISTISARELZR

SOSYAL ISTISARELSR

YURT ICI SEYEHAT

SEHIRICI YOL

GTEL YEMEK

YURT DISL SEYEHAT
ARASTIRMA

ISTATISTIK

KREDI FAIZLERI

BANKA SENZT MZKTUP KOWMIS.
HAVALE

ELEXTRIK

Su

ISIMMA YAKITI,MAZOT,GAZ
TEIMIZLIK MALZEMESI
TEMIZLIK ISLETMEST
KIRTASIYE
KITAP,MECHAUA,GAZE
ELEXTRONIK MUHASE
DAMGA PULUY

POSTA PULU
ODZNECEK KIY.EVRK.DAK. OUL
RADYO TV.VERGISI

TZLGRAF

PAKET ,POSTA,HAVALZ
TELZFON .
CICZIK CELENK

TIMSIL

GEMEL MEHF.YARARLI DERNEK
SAIR BAGISLAR

KANUNEN KABUL EDIL.SID.
SATR GINERLER

TE.
EX

TOPLAM

l)r11?.45

118,301.2

3

56, sl
239,354,735
53,,825.,°4
184,182.13
1, 5??,m53 Sa
314,162,701

37,37 L,V 2.70
121,06 5.3
69,743,040
182,258 .4.;

512,25).7)
672,795,153
992,00 g
871,5?4 z)
118, -3
669 968. 3

459,70

12,4565,
760,50:.18

3,376,211,
472, u”-:

22 1,93 5.°
234,25
42,70 JJ..

4,454,714,
27 Sel,s uJ-”

97,357,334.93

e

177,407.;5

438,328,¢
16:,4 \.ud
22,533,800,

122,840,200
595,597,083

419,214 .59
45,175,220
135,280,357

12,085,000

159 ,147 .20

245 .03
2,935,553
45,772,.70
249,530 .25
141,237 .52

- 169,270.¢

ann
i

1,332, 241

¢, 77,<’R e
G

S,21L3, L1u.7u
5,64%,546.20
1 3’(,769.5C
8,55,990,.:.95

3}\;-166‘ 13
91,028,
334,853, 05.0¢

298,134 .64
774,399 .22
3,9%92,5%33,1¢
1,733,012.3¢C
S,50€,615.39
13,886,803 210
2,678,730
§,0:53,L757 .8
1,085,385 ¢
2,131,901,

]

IC

1_.--, :

l"}fa £33 0

135,145,
7,6?3,825.48
129,7535.2C
6,912.5G
11,066,058
7,629,613 45
3.384,705.03
3,538,475.84
287,654,503
3ea,,44.ra
24,339,627,
15,260, 755.013

£14,935¢.22

¥,576,555.063
S87.,23460G.0¢0

"3,768,635 il
2,121 ,4%80.25
1,745 ,441.71
1,763,250.0¢

162,779 ,uct il
137,759.19
419,023.30

2,433,395.26%

1,051,191.57
2,640 ,980.54
5,526,93z2.1L
2,219.3 jCeuid
3,56%,6%1.12
754,556, i0
1,131,330 .04
9E5 .t
74,357,204
373C01763-7E
6,50 008
2;973-6“
4C,1406.50
3,239,127 .87
2,U64,55C.Uu
1,222,770.60
259,25C.0U
844 ,55C. LU
8,251,341.2¢



Tablo 26

"EXim 1984 Makine Dairesi Giderlerinin Ayrintilari Raporu

B

- ' L - MAKINE GIDERLERI

UCRET
MESAI
IKRAMIYE

ISVEREN SIGORTA HISSESI . ..

ISVEREM YARDIM SANDIGI
ISVEREN GRUP SIGORTASI
KIDEM TAIMINATI

THBAR TAZMINATI

IENZIN GAZ ALKOL
TEMALIZLIK PACAVRA
YAGRLAR

MALZEME

AVADANLIK  wo— wom cmn

GIYECEX

SAIR GIDERLER
YURTICI SEYZHAT
SEHIRICI YOL

OTEL YEHMEK

YURT DISI 3ZYEHAT
MAKINE PARCA TAMIRI
BAKIM ATOLYESI
KAUCUK BLANKET

SU MERDANTSI HORTUMU

SU MERDANESI KAGIDI -

KITRE ARAP ZAMKI -
ZAMKLI KAGIT
ILACLAR

SELULGZIK SUNGER
TELZSFON

ELEKTRIK

SU HAVAGAZI -

SAIR YAKITLAR
KIRTASIYE :
KITAP MECHMUA GAZET
NAKLIYE HAMMALIVYE

MAKINE XIRA
MUHTELIF

#

m

TCPLAMW

EKIM 1934

dodrk T kk Tk Eh Rk

5,535,770,
361,471,

1,241,919.83
.275,789.13
52,396.75

536,04 .44
T71,232.70
392,226
11,414
17,585

541,9533.84

123,%030.04
82,430.73
173,192,112

QU5 ,033.07
47309 ,735 .01
1’)““’175-U
233,386.0¢
45,362,743
124,949,700

ﬁJL)Lo

36,042,
L6,733.73

974.25

A
53,415.700
17,464,537

EERAX I T A EETE T AL T R ZFERTRETX S XS

EKIM - 1983
kT AELTRRR KT

3,574,512
1&61C/,.JC
3,818 ,502.00
864,473 .52
205,919 .02
32,423,272

30,423 .86

75,700 .48

2,(28,997 .00
195,44 5,30
2,645,468, 00

21,635.3C
52,864.G0

41,519,168
1,199,907 .00
2,532.60

6,495 .un
;583,838 .ul

21,818 ,499.85

0CAK -EKIM 1084
xdkkErhkrdrrdbhedri btk

58,959,248.70
2,527,276.70
L7 ,152,24C.00
12,925,114.54
3,246,493.030
547,618.65
3689,218.20

L,003,625.40
9,927,632.00
1,945,513.7C

1z‘,r22.‘ﬂ

234,752.700
1,581,6%2.82
269,190.0¢
923,688.08
2LC,E02.45

16,482,942.64
2,787,1324.5C

1C,261,677.C0
2,311,280.07

357 ,840.08

113“L'9—¢-‘:

291,439.3C
1,376,293.3C

144 ,252.0¢C

25 ,131,483.54

12,80G.C0
167 ,544.5C

133,129.0¢
85,338,581.4¢L

0CaK -EKIM 7 1983
khkkFhkhkhkhbrrbdhkrrdhkdhkx

34,048,833.3C
1,014 ,583.G03
34, 69 LLU-UL

N 8,3012,243.9C

2,075,5¢1.00
309,745.25
67,868,200

2,211,208.5C
3,829,267.53
1,085,772.7C
172,734 .38
280 ,413.5C
684 ,789.32

227,185.00
721,78C.00
663,351.8C

14,378,305.18
2,331,426 .58
G ,784,218..L8
1,53C,631.14
44:;&7:.27
1,315,652.44
248,577 .4C
545,026.26

41,519 .16
9,564,974 .74

21,820.66

26 ,860.8
2C1,265.308
S1,824,227.00

- —— - — - —

182,474,272.00



Idare Meclisi

Istanbul
Ankara
Tzmir

Adana

Tablo 27
. Glin Gazetecilik A.S.

Ekim 1984 Personel Raporu

187

(1.000 1)
Oc .~Ekim Oc.=-Ekim

Ekim 1984 Ekim 1983 198% 1983
adet MBBSi-tur. ndet MBBSi-tir. MBBE{-fir. MB2SY fir.

) 347 6 238 3.569 2.404

467 48.513 462 37.605 533.324 348.201

46 4,328 2 2.778  50.525 24,682

54 . 4,023 46 2.761 - 41,964 20.918

3 292 2 183 3.031 2.201

576 57.503 8 43.565 632.413 398 .406



188

Tablo 28
A Giin Gazetecilik A.S.
"Ekim 1984 1Istanbul Personel Raporu

(1.000 1)
_ Oc .-Ekim Oc .-Ekim
Ekim 1984 Ekim 1983 1984 1983
Maasg ‘ Maas " Maas Maag
Adet Mesai-Ikr. Adet Mesai-Ikr. Mesai-Ikr. Mesai-ikr.

Idare . 114 9.863 139 10.336 124,483 96.487
Yazi Isleri 138 19.864 113 11.665 v 188.076 100.930
Saglik 3 277 3 218 2.927 - 2.170
. Ilan 7 861 4 506 9.361 5.013
Glin I12n 25 2.955 29 2.793 32.019 25.403
Kamera 10 784 13 1.167 16.173 11.639
Vario 7 796 7 - 562 8.547 5.540
Kalip 2 214 3 238 3.196 2.395
Pikaj-Montaj L 27 2.241 27 L.777 24,675 - 17.060
IBM 13 1.106 11 827 12.194 _ 8.748
Foto Dizgi 2 248 2 186 2.666 2.755
Makine 99 7.542 96 6.281 91.850 60.629
Bakim 3 434 3 339 - 4.580 '3.301
Ressam~Grafik 17 1.328 12 710 12.577 6.131

462 37.605 533.324 348.201

- = - = == =

g
(o)}
1 -3
g
[0¢]
(9]
—
W

il
1]



Idare

Yazi Isleri
t18n
Makine

tdare

Yazi Islert
t1an

Giin 11an
Makine

idare
Yazi Isleri

Tablo 29

Glin Gazetecilik A.S.
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Ekim 1984 Ankara Personel Raporu
(1.000 ©)
Oc.~Ekim Oc .-Ekim
Ekim 1984 Ekim 1983 1984 1983
Maag Maag Maag Maas
Adet Mesai-lkr. Adet Mesal-lkr. Mesal-lkr. Mesal-Ikr.
15 1.008 22 1.106 15.916 9.636
'27 3.061 18 1.548 32.195 13.780
4 259 2 124 2.414 1.212
- - - - - 54
Hé 5;3?@ 52 2.718 30.525 EQ;QQE
Tablo 30

Glin Gazetecilik A.S.
Ekim 1984 izmir Personel Raporu

(1.000 ﬂ)
Oc.~Ekim Oc.~-Ekim
Ekim 1984 Ekim 1983 1984 1983
Maag Maag Maag Maas
Adet Mesal-Ikr. Adet Mesai-Ikr. Mesai-lkr. Mesai-lkr.
24 1.580 19 1.045 17.502 6.809
988 708 10.012 6.039
] 231 146 2.241 1.740
- - 11 42 - 389
17 1.224 14 820 12.209 5.949
54 4,023 b6 2.761 41 .964 20.918
Tablo 31
Glin Gazetecilik A.S.
Ekim 1984 Adana Personel Raporu
Oc.-Ekim Oc.~-Ekim
Ekim 1984 Ekim 1983 1984 1983
Maasg Maag Maasg Maag
Adet Mesai-lkr. Adet Mesal-Ikr. Mesai-ikr. Mesai-ikr.
1 67 - - 455 415
2 225 2 183 2.576 1.786
3.031 2.201
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Tablo 32
Glin Gazetecilik A.S.
Ekim 1984 1ilan Raporu

(1.000 )
Ekim 1984 ' Fkim 198L4  Ekim 1984
Britt Ilan Hasilati Komisyon-Indirim Net 113n Hasilata

Gaz. Ilan Ser. Ist. 133.780 33.929 99.851
Gaz. Ilan Ser. Ank. 10.780 2.619 -~ 8.161
Gaz. Ilan Ser. lzm. 941 195 T46
Gaz. Gin flan Ser. 23.588 311 23.277
Gaz. Seri flanlar 9.799 - 2.051 7.748
Gaz. Ilan Ser. Ist. 33.761 8.803 24.958
Gaz. flan Ser. Ank. 1.525 : 314 1.211
Gaz. flan Ser. lzm. 1.496 381 . 1.115
Gaz. Giun 1lan Ser. 13.607 : 390 13.217
Gaz. Seri flanlar 3.453 690 2.763
Gaz. Ilan Servisi 1.728 327 . 1.401
Gaz. Ilan Ser. Ist. 11.060 2.823 8.237
Gaz. Ilan Ser. Izm. 18 5 13
Gaz. Gun flan Ser. 1.925 1 | 1.924
Gaz. Seri lflanlar 56 6 50
Gaz. [lan Ser. Ist. 4 1.000 : 250 750
Gaz. Giun Ilan Ser. 1.322 - 1.322
249.839 53.095 196 . 744

Ekim 1984 Servis Masraflari 6.586

Ekim 1984 Net Ilan Hasilati 190.158

Eyltil 1984 Net flan Hasilat: 151.641



Gazetesi
Gazetesi Seri
Gazetesi
Gazetesi
Gazetesi Seri
Gazetesi
Gazetesi
Gazetesi Seri
Gazetesi
Gazetesi Almanya

PEHmOOUE QOO0

Ekim 1984 Net Ilan Hasilati
Ekim 1984 Ilan Servisi Masrafi

Ekim 1984 Net ilan: Hasilati
Ekim 1984 Tahsilati

Fkim 1984 Tahsilatina Gdre
Net Ilan Hasilati

Tablo 33
Glin Gazetecilik A.S.

Ekim 1984 Giin Ilan Servisi Ilan Raporu

Ocak-Ekim 1984

Net Ilan Hasilati

(1.000 L)
Ekim 1984 : S . Ekim 1984
Briit Ilan Hasilat:i Komisyon Indirim Net Ilan Hasilata
23.588 311 - 23.277
9.799 2.051 - 7.748
13.607 388 _ 2 13.217
3.453 690 - 4 2.763
1.925 1 - 1.924
56 6 - 50
1.322 - - - 1.322
_.53:1%0 R O 50301
50.301 1983 Yili Alacagimiz :
L.574 : foplam Alacagimiz
45 .727 Tahsil Edilen
Tahsil Edilemeyen
46.779
42.205

203.946
76.030
38.645

102.819
14.428

3.944
10.402
50
2.449
920

453.633

75.295
528.929
422.090
106.839

16T
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D. GUN GAZETECILiK A.§. ICIN ISLETME iCi AYLIK MUHASEBE
RAPORU ORNEGI UYGULAMASI

Agsagida Gilin Gazetecilik A.$. igin nigletme fci Aylak
Muhasebe Raporu" Ornedi dilizenlenmeye ¢alisilmigtir. Bdliim
yoneticileri, genel miidiir, yoOnetim kurulu iiyeleri ve mali
isler koordinatSrﬁne sunulacak olan bu rapor, isletmenin
mevcut aylik muhasebe raporu temel alinarak hazirlanmistir.
Bu rapor Ornedi anlataim seklinde hazirlanmigs olup biitiinliyle
eski rapordaki bilgileri igermektedir. Ancak bd&liim ydnetici-
leriyle yapilan aylik toplantilarda sozlii olarak iletildigi
isletme y6neticilérince belirtilen bazi bilgiler de bu rapo-
ra dahil edilmistir. Hazirlanan raporda kargilagtirma oOlglisii
olarak, isletmede biitge hazirlanmadigindan Onceki donemin
rakamlari alinmistir. Bilitge uygulamasina geg¢ilmesi durumun-
da bu rakamlarin yerine blitge rakamlarinin yazilmasi gerek-

lidir.



GUN GAZETECiLiK A.S.
EKIM 1984

ISLETME ici MUHASEBE RAPORU

Dizenlendidi Tarih: 10 Kasim 1984

Dagaitim:
1. Yonetim Kurulu Uyeleri
2. Genel Miidiir
3. Bolim Miidiirleri
4

. Mali isler Koordinatorii
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ICINDEKILER

Finansal DUTUM ... eveeeeoeessosnsesesoensnsss

Kar Durumu Q.-...00..000;..--..0..-.0-l‘..u.

Igletme Sermayesi Sttt ittt

Pazarlama .....ccieiereosonsesassonncecanses

Sataslar L .ii ittt ittt et a et

Tlan Gelirleri ..ueeeeeeeeeeeseoneeenonnnenns

Reklam Promasyon st et et e ienaee st arsero e

UL tam viineeitietsenneeeesenennnnnoeennadan

Hammadde ....voeeescinenenss et i veeseseaeeneas

Teknik Servisler ......ceeeee. cecensaesesnoa

Pazar Kogullari ve Rekabet ......ccceeeceeen

Ekler:

. Yayinlaraimiz Kar Zarar Cetveli
Isletmecilik Kar-Zarar Cetveli

Gelirlerin Ayrantalara Raporu

= w N

. Giderlerin Ayraintilari Raporu
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Sayfa No

(3]

O 0O O O

10
10

11



FINANSAL DURUM

KAR DURUMU

Temmuz ve AdJustos aylaraina gdre Eyliil
ayinda artis gOsteren karlar Ekim ayinda
% 1

ragmen karlarda meydana gelen bu azalisin

azalmistair. Satislardaki artisa

nedeni maliyetlerin gegen aya gore % 1

oraninda artis gdstermesidir.

Bu yi1l iiretime giren yeni yayinlar ile

195

Ayraintila

Bilgi igin Tel.

kdgit ve miirekkebe yapilan zamlar nede-
niyle maliyetler gegen yilan ayni ayina
gore yikselmis dolayisiyla karlar % 78
azalmigtair. Muhasebe Mdr. 10
KARLAR A\
Milyon
TL
250
/A\\
200 FAEAN
// \\\ /'//
150 . // \\///
~ / ,
/ R e T Y /
100 { /) —— 1984
/ ——— 1983
50 {/
0o S M N M H T A E EK i
AYLAR

Sekil: Aylara Gore Kar Durumu

(sayfa 1)



EKIM 1984 FAALIYET RAPORU

%

Ocak-Ekim 83

21

% Ekim 1983 Ekim 1984 HESAPLAR Ocak-Ekim 84 % %

A (000 1) (000 m)- (000 1) (000 )

= _ T GELIRLER - :
66 " 524,065 60 586 .368 Satis gelirleri 6.413.151 65 3.979.218 -~ _ 64
2 19.489 4 38.872 ' Fire satis gelirleri 372.022 4 . '159.917 3
24 186.265 26 250.213 Ilan gelirleri | 2.340.098 oy 1.554.265. 24
7 53.226 9 287644 fsletmecilik gel. 669.927 7 501.664 8
1 3.900 1 . 5.683 Kampanya gelirleri] - 53.186 - 49.635 1
100 786.945 100 968.780 TOPLAM GELIR 9.818.384 100 6.244.699 100
o . ) Eksi: , .

(43) (334.455)  [(53) (507.412) Direkt giderler (4.974.316) (51) (2.571.963) (41)
(6) (50.161) (10) (100.432) Ilan-Komisyon-Tevzi (902.346) (9) (501.998) (8)
51 402.329 37 360.936 BRUT GELIR 3.941.722 4o 3.170.738 51

Eksi: ‘ .
(6) (49.555) | (9) (91.533) Maas, mesai, ikramiye = (760.433) | (8) (456.327) (7)
l23) (180.772) {(28) (268.694) Diger giderler (2.552.979) (26) (1.453.138) (23)
) Artai: ‘
2 14.340 4 39.753 Diger gelirler 590.924 6 203.000 3
186.342 4 40.462 NET KAR 1.219.234 12 1.464.273 24 -

96T




Finansal durum (devamy)

197

Ayrintila
Bilgi icin Tel.
C gézetesi diginda A gazetesi ile bu yil
iretime giren D, E, F ve TV gazetelerinin
satis ve ilan gelirleri maliyetlerin altain- Pazarlama M. 11
da kalmisgtair. Ilan Md. 12
(000 )
A . C D E F TV YAYINL.
GAZ_EAT,.E_S’I GAZETEST |GAZETEST |GAZETESI | GAZETESD | GAZETEST | TOPLAMI
Gelirler
Sat1g 147.568 376.206 43.789 17.143 1.516 146 1 586.368
Fire Satis | 10.213 . 19.726 3.719 1.949 622 - 36.229
Net Tlan  |139.783 | 43264 | 10.22% 2.012 | 1.401 355 | 197.119
Toplam Gelir |297.56% | 439.196 | 57.732 21.164 3.539 521 | 819.716
Eksi: A g :
Maliyetler [(308.873) |(413.861) | (87.010) | (39.272) (7.956) | (4.503) |(861.475)
KARCZARAR) (11.309) 25.335 | (29.278) | (18.108) (4.817) | (3.982) | (41.759)
Net satisa gire
Birim gelir 47.10 19.80 22.37 20.93 21.10 1.472
Eksi: Birim
Maliyet (48.80) (18.66) | (33.72) | (38.82) (47.42) | (12.720)
Birim KAR
(ZARAR) 1.70 1.14 (11.35) | (17.89) (26.32) | (11.248)
(Sayfa 3)



Finansal Durum (Devaml)

A Gazetesi maliyetleri gegen aya gdre %
2¢ artarken gelirler ancak % 18 artmis, ge-
¢en yilin ayni ayina gdre ise maliyetler %

15 artarken gelirler % 16 azalmistair.

C Gazetesi maliyetleri gegen aya gcre %
18 artarken gelirler % 19 artmigs dolayisiy-

la karlar % 4 artmigtir. Gecen yila gdre

ice artan maliyetler nedeniyle karlar % 74 -

oraninda azalmistar.

198

Ayraintaila
Bilgi ig¢in Tel.

Pazarlama Md: .11
Ilan Md. 12

000 T

A Gazetesi

C Gazetesi

Eylil 8k'e Ekim 83'e
gore Artis gbre Artig

Ekim 8% veya Azalig veya Azalis _ Ekim 84

Eylul 84'e  Ekim 83'e
gore Artis gdre Artig
veya Azalig veya Azalig

Gelirler 297.564 47473 (h2.672)* 439,196
Eksi: Maliyetler 308.873 (64.429 )  (39.366)  413.861

70.570 75.296
(62.910) (150.856)

~Kar (Zarar) (11.309)  (16.956)  (82.038)  25.335

7.660 (75.560)

¥ Parantez () igindeki rakamlar gelirlerdeki azaliglar, maliyetlerdeki artiglari gostermek-

tedir.

(Sayfa. 4)



Finansal durum (Devami)

ISLETME SERMAYESI

Net isletme sermayesi gegen yila gdre. art-

mi1s olup nakit durumu sadglam goOriinmektedir.
Stoklardaki artis kisa silireli borg¢larin yiik-
selmesine neden olmustur. Stoklarda asiri yi-

gilmayi Onlemek igin gelecek aylarda daha

dikkatli davranilmasi gerekmektedir.

Ayrica alacaklarda goriilen O©nemli artisin
biyiik bir kismini ilan alacaklarindaki. artis
olusturdugundan bunlarin tahsilatinin hizlan-

dirilmasyt gerekmektedir.

199

(000 1)
Ekim 1984 Ekim 1983
Doénen varliklar
Kasa + Banka 131.671 504.315
Alacaklar 2.343.466 1.906.878
Stoklar 1.793.635 1.278.067
Dider donen varlaik 398.662 553.848
TOPLAM 4.667.434 | 4.243.108
Kisa silireli borg¢lar 2.002.792 1.787.742
NET ISLETME SERMAYESI| 2.664.642 | 2.455.366

(sayfa 5)

Ayraintila

Bilgi igin = Tel,.
Satinalma

Midiirii 13

Muhasebe Mdr.

Tlan ‘Mdr.

10
12



PAZARLAMA

SATISLAR

Satis gelirleri gegen aya gore % 14.5
oraninda artarken gegen vyilin ayni done-
mine nge % 1l1.8 artmistir. Satais geiir—
lerindeki artig gegen yila ve gegen .aya
gore tirajda meydana dgelen értlgtan kay-
naklanmistir. Yayinlardan A gazetesi
satis gelirlerinde gegen yila godre gOrii-
len azalis bu gazetenin eklerinin yayin-
dan kaldirilmasi nedeniyle olmustur. Bu
y1l iretimi yapilan yayinlarimizdan D ga-
zetesi satis gelirleri gegen aya gore ar-
tarken, E gazetesi satis gelirleri % 25,
F- gazetesi satis gelirleri % 51 azalmis-
tir. Bu yayinlarin maliyet-kar durumunun

yveniden gozden geg¢irilmesi gerekmektedir.

3%

Ayraintila

Bilgi icin

200

Tel.

SATIS GELIRLERT (000 m)

Eyltil 84'e | Ekim 83'e

gbre Artis | gbre Artais
Yayinlar .“Ekim 84 (Azalig) (Azalig)
A Gazetesi 147.568 13.141 (51.483)
C Gazetesi ' 376 .206 63.514 51.192
D Gazetesi 43.789 4,978 43,789
E Gazetesi 17.143 (5.643) 17.143
F Gazetesi 1.516 (1.591) 1.516
Toplam 586.222 T74.399 62.157

(%) Fire Satig gelirleri harig

(sayfa 6)

Pazarlama Mdr. 11
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Pazarlama (Devam)

YaylnlarvTiraj Durumu

- Giin 1k Eylul ort. | Ekim 83
Yayin Brut fade] Net Ortal. Net Tiraja | ort. Net
Glin Satis|  lade -|vuzd| Satis Net - |gore artig | Tiraja gre
Yayinlar |Sayisi Adedi Adedi  |(%) Adedi ‘Tiraj (Azalis) Artis(Azal)
A Gazetesi 31 | 6.891.543 ) 561.588 8 ] 6.329.955| ° 20#;192 2.588 - (148.882)
C Gazetesi 31 123.505.910 {1.328.259 5-122.177.651{ 715.408 32.935 C77.113
D Gazetesi | 31 [ 2.979.230| 398.679 |13 | 2.580.551 83.224 (1.534) 83.2h4
E Gazetesi 31 | 1.157.355| 145.753 12 | 1.011.602% 3é.632 (18.948) 32.632
F Gazetesi | 31 296.786 | 129.031 {43 167.755) - 5.411 (893) 5.411
Toplam 31 [34.830.824 (2.563.310 | 7 |32.267.514| 1.040.867 | 14.148 49.518
Ayrantila

Bilgi ig¢in Tel.

A gazetesinde eklerin yayindan kaldirilma-
siyla meydana gelen tiraj kaybina radgmen bu
y1l yeni yayinlarain iretimine geg¢ilmesi nede-
niyle giinliik ortalama net tirajda gegen yila
gore % 5 oraninda artis olmustur. Fakat, bu
y1l iliretime giren D, E, F gazeteleri tirajin-
da gegen aya godre azalis goriilmektedir. Ozel-
likle E gazetesinin gegen aya gdre ortalama
tiraj kaybi % 36.7 dir. Bu yayinlarin ireti-
minin vyeniden incelenmesi gerekli gOrinmek-

tedir. Pazarlama Mdr. 11

Ayrica F, D ve E gazetelerimizin iade yiliz-

delerinin yiiksek olmasi nedeniyle, bu gazetele-

rin baski adedinin azaltilmasi maliyetler
aclsindan yararli olacaktir. Muhasebe Mdr. 10
A isletme Mdr. 14

(sayfa 7)



Pazarlama (Devaml)

ILAN GELIiRLERI

Ayrantaila

202

Bilgi igin Tel.

ilan gelirleri yeni yayinlarin da lire- -

time girmesi nedeniyle gecen yila gdre %

30 artmistir. Bu artista ilan fiyatlaraina
bu vyil vapilan zam dikkate alinmamistair.
24,5

gelirinde

Gecen aya gOre ise, ilan gelirleri %

artmigtir. A gazetesi ilan

gecen aya gore % 31 artis tirajdaki yik-
selmeden baska X Ajansla vyapailan anlasma
nedeniyle ve ilan pazarlama servisinin
vaptigi Ozel anlasma sonucu alinan 10 mil-
yon N'lik net ilan geliri nedeniyle olmusg-
tur. C gazetesi ilan gelirinde goriilen %
11'1lik artas tirajin yliksek olmasi nede-
niyle ajanslardan gelen taleplerde artis-
dan ileri gelmistir. D gazetesinin tira-
jinda, bu olmasina

ay vylikselme ragmen

ilan gelirinde % 3 oraninda azalma olmus-

tur.
Net flan Gelirleri (000 M)
Eylul 8h'e | Lkim 83'e
gbre Artig| gore Artig
Yayinlar Ekim 84 (Ahzalig) (Azalig)
A Gazetesi 139.783 33.707 17.210
{ Gazetesi b3 .264 b.2m 14.371
D Gazetesi 10.224 (303) 10.224
f Gazetesi 2.072 945 2.072
F Gazetesi 1.401 114 1.401
Toplam 196 .74 38.734 k5. 278

(sayfa 8)

Tlan Mdr.

12
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Pazarlama (Devami)
Ayrintila
Bilgi ig¢in Tel.

REKLAM--PROMASYON

Reklam harcamalarimiz gegen aya gore
15 milyon T artmlsﬁlf. "Uydu Haber Merke-
zi"nin hizmete girmesi nedeniyle A gazete-~
si icin, "Unite Dergisi Sayfasi'"nin yayin-
lanmasi1 nedeniyle de D gazetesi icgin tele-
vizyon reklami verilmesi, bu artistaki . en

biiylik etken olmustur.

A gazetesi promasyon giderleri gecgen
aya gdre azalmistir. Bunun nedeni A gaze-
tesi ekinin kaldirilmasidir. Bu gaze-
tenin tavla ve g¢ocuk sairler kampanyasi-
nin, biliyik ilgi gOrmesi nedeniyle Oniimiiz-
deki aylarda da devam etmesi uygun goril-
mektedir. Ayni sekilde C ve D gazetesi
kampanyalarinin da okuyucularain ilgisini
cekmeleri nedeniyle siirdiiriilmesi vyararlai

* gOrinmektedir. . Pazarlama Md. 11

(sayfa 9)
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URETIM
v Ayrantala
Bilgi ig¢in Tel.

HAMMADDE DURUMU - -
‘ Satinalma miidiiri miirekkep stoklarinin
ortalama oiarak 10 aylaik iiretimi karsila-
vacagini dolayisiyla miirekkep stoklarinin
azaltilmasinin kredi faizleri yoniinden ya-

rarli olacagini bildirmistir.

Ayrica gegen ay Balikesir fabrikasindan
alinan kagitlarin firesinin fazla oldudunu
bildiren'satlnalma miidiirti kagit talepleri-
nin Aksu Firmasindan karsilanmasinl iste-

mistir. ' Satinalma Mdr. 13

TEKNIK SERViSLER

isletme miidiirii, renk ayirimi servisinde
ihtiyag¢tan fazla sayidaki diyalarin renk
ayiraminin yapildigini bunun da maliyetle-
ri artirdidini, bu nedenle renk ayiraimi
yvapllmas: gereken diyalarin Onceden karar-
lastirailmasinin daha uygun olacadini bil-
dirmistir. Bunun yaninda montajlarin yazi
isleri tarafindan servise gec¢ verildigini
belirten Isletme Miidiirii bu durumun baski-

v1 geciktirdigini bildirmistir. isletme Mudiirii 14

(sayfa 10)



EK

1

It

YAYINLARIMIZ KAR ZARAR CETVELI

A Gazetesi C Gazetesi 0 Gazetesi £ Gazetesi ‘ F Gazetesi TV Gazete
Net Net satzs Net satig Xet satis . Net satis Kaset
Egg;a;) satis ad. I;géa:) adedine 238(1)’1) adedine gg;:) “adedine I;:;a:) adedine z;&]iﬁ) basina
disea diisen digen i diigen . diigen diisen
Gelirler - -
Satig gelirleri- 147.568 2331 376.206 16.96 43.789 16.97 17144 16.95 1.516 9.03" 146 h12.42
Fire satis gelirleri 10.213 1.51 19.726 2.89 3.719 1.4 1.9%9 F37 20 B 3.1 - -
tlan gelirieri (Net) 139.783 22.09 43 264 1.95 10.224 3.96 2.072 2.05 1.401 8.35 375 }1.058.32
Toplam Gelir 297.564 R7.01 §39.196 19.80 57.732 .37 21.165 2.2 3.559 21.09 521 |1.A77.%
fksiz (Maliyetler)
Kagrt (117.67%) (18.59) 252.742 (11.40) (35.472) (13.75) (34.204) (15.0%) (3.493) (ZO.§2); - -
Siyah srekkep (t.988) | (0.79) |  10.889 (08) | e | (05D (665) (0.68) s 0.3 - -
Renkli mirekkep (5.5%4) (0.88) 15.300 (0.69) (2.279) 0.88) (1.051) (1.0%) (169) (1.01) - -
Yaz1 isleri (51.181) (8.09) 9.688 (0.44) (8.413) (3.26) (3.17) (G.1v) (615) (3.67) - -
Promasyon (22.685) (3.58) 312k (0.14) (6.248) (2.42) - - - - - -
Pajitia paketleae (14.093) (2.2 27.112 (1.22) (4.459) a.m® (2.458) (1.44) (216) (1.29) - -
Idare (31.645) (5.00) 44,870 (2.02) (6.806) (2.5%) (3.092) (3.06) (s} 13 - -
Teknik (55.259) (8.73) 46.579 (2.10) | (20.823) (8.0 (15.350) (15.18) (G.27)|  (18.0%) - -
Banka faizi (5.744) (0.91) 2.134 (0.10) (1.014) (0.39) (269) (0.27) (52) (0.31) - -~ -
D1sa yaptirilam baski - - 1.523 (0.07) [C)] - - - - - - -
Video gazete giderleri - - - - - - - - - - (4.505% (12.720.16)
Eksi: Toplae (Maliyetler) (1.873)| (38.80) | (W3861)] (18.66) | (70100 (B | Bze)|  GEsY (Q.96) (a3 | (503) ((12.720.18)
Xar (Zarar) (11.309) 1.79) | 255335 1.14 (29.278) (11.3%) (18.107) (17-911’ (§.§17)1 (26.3%) (3.982) |(11.248.42)
TIRAJ %
(Satisg adedi) Bu giderlerin ayrintilar: (000 1)
Brit Net ] Geretler : 1122
A Gazetesi 6.891.549 6.329.955 8 {dare : 2.320
C Gazetesi 23.505.910 22.177.651 5 Cekim, ses kayit, dublajs 219
) Gazetesi 2.979.230 2.580.551 13 Xurgu, sunuculuk,répor. : 125
E Gazetesi 1.157.355 1.011.602 12 Tevzi : 387
F Gazetesi 296.786 167.755 43 Maortisman : B0
W Gazete kaset adedi: 354 1,_;;
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EK - 2 |
'ISLETMECILIK KAR ZARAR CETVELI

(000 1)

YAYINLAR DIREKT GIDERLER ENDIREKT GIDERLER GELIRLER KAR-ZARAR
H Dergisi 16.625 ' - 4.366 T 46.174 . 25.183
I Dergisi - 10.457 . 2.793 : 18.596 '5.346
K Dergisi 1.923 752 3.561 886
L Dergisi 1.681 888 B 3.418 849
M Dergisi 645 » 892 1.522 - (135)
N Dergisi 5 127 127 (5)
U Dergisi 7 _ 1 - - (8)
O Gazetesi ' 18 120 ‘ 120 : (18)
P Gazetesi / - 4 311 311 -
R gazetesi 1546 405 3.195 . 840
S Gazetesi 17 90 90 (17)
Almanya A Gaz 3 1.347 1.298 (52)
T Gazetesi " 6.594 1.567 9.232 1.071
39.921 13.663 87.644 34.060
Sabit Kiymet Satis Geliri : 6
Devlet Tahvili Faiz Geliri : 18.000
Malzeme Satis Geliri : 3.589
Stok Dederleme Geliri : 16.601
Miteferrik Gelirler . 767
Kampanya Gelirleri . 5.683
: 790

Kira Gelirleri

79.496

v

90¢ .



A GAZETESI
KAPANAN YAYINLAR
GAZETESI
GAZETESI
GAZETESI
GAZETESI

moma

SATIS TOPLAMI

IADE 30ZUK PROVA
PATLAK KAGIT
KIRPINTI

BOBIN ARTIGIL

FIRE SATIS TOPLAMI

A GAZ.ILAN SERV.IST
A GAZ.ILAN SERV,ANK

A GAZ.ILAN SERV . IZHIR
SERI ILAN ANKARA

SERI ILAN IZMIR
GAZ.GUR ILAN IST.
GAZ.GQUN ILAN SERI
GAZ.BER ILAN AMKARA
GAZ BBH ILAH IZMIR
GAZ ILAN SERV,

GAZ QUM ILAN
GAZ_ALMANYA ILAN SERV.
GAZ LALMANYA SER  ILAN
GAZ.ILAN SERVISI
GAZ.Fc3 ILAN

ILAN SERVISI

@B ILAN

BOR ILAN SERI
GAZ.ILAM SERVISI
GAZ.ZOM.ILAN

GAZ BON ILAN SERI
ILAN SERVISI
GAZ.QER ILAN
GAZ.GUK ILAN SERI
GAZ.ILAN SERV,

GAZ .BEIR ILAN

MMM MTAANO AP R TD B

BRUT ILAN HASILATI

ALMANYA A GAZETESI
ALMANYA H DERGISI
I DERGISI
T DERGISI

EK - 3
GELIRLERIN AYRINTILARI RAPORU

GELIRLER

Ik khkkkdkxXkhddk dd khkwk kkk

EK IM 1984

Fka kR ETR R A
147,568,356.12

376,205,634.74
1,515,367.21
43,738,518.82
17 ,143,513.95
586,221,357.28u

15,507,593.90
12,652,825.23
1,263,065.710
9,468,964.52

38,872,439,53

133,779,615.24
13,782,013.73
941,453.0y

22,706,3535.29
9,799,395.040
. 93%,7335.24
651,343.240

36,782,175.04
13,607,133.04
3,452,425.0¢
1,727,785.73

11,078,776.73
1,924,333.08
56,250.354G
1,006,233.220

- 1,322,833.00

249,838,431.73)

-

1,298,5655.57

18,595,868.18
9,231,555, 240

EKIM 1983

Rk xk RHEE ARERE
139 ,351,361.25

325,513,718.52

524,065,279.77

7,082,040.50
5,937,885,.4C

291,131.490
5,587 ,426.00

19 ,489,482.50

135,219,122.50
5,944,952.20
3,652,556 .00
121,312.51

17,851,320.00
9,308 ,227.59

8,484 ,107.00
297,000,533

23,255,728 .40
11,3518,230.00
612,400,060

186;264,853-SG

938 ,434.77
179 ,315.56
9,198,363 .62

GCAK -EXIM 1984
AXREXEEE R I AT AR KR Ak

2,156,039,317.0R9

3,579,453,285.69
18,151,653.21
615,738,886.69
39,929,428.35

6,409,312,771.02

155,065,174.75
114,51%1,234.5¢C
11,49%3,3338.0C
90,952,384.77

372,222,.132.02

1,312,629,742.81
79,754,872.75
21,245,489.5C
466,066,535
10,93G.08
210,275,965.00C
94,629,375.00
2,466,950.00
1,449,525.0¢C
535,125.50
41,8C8,425.54
23,412,006.09
020,08, 00

32G,415,951.530
1C8,981,877.54
18,485,550.2G
17,606,717.25
61,2uG.CG
1,567,275.50G
68,310,176.7C
10,881,030.7¢
361,150.00
1,000,C20.CC
2,449,000.0C

0CAK -EXIM 1923

dhkkkkkdkkk kb ok hkdhhkhkk

2,416,195,059.26
12,741,511.C2

1,556,281,587.44 .

3,979,218,157.72

51,919,459.34
55,225,381.4C

7,439,873.00
45,332,479.5C

159.,917,192.84

1,63C,984,313.75
51,919,104.25
49,261,2435.00
1,u96,219.75
5,40C.G0
189,837,G81.40
98,866,515.C0
3,212,475.C4

. 3,096,0CC.00
2,235,8CC.CC
22,179,76C.00
8,531,964.L0
6C2,33C.CC
197,00C.4C
182,425.30
65,222,760 .80
24,279,7C0.C0
2,674,975.0C

2,33%30,723,089.31

1,635,176.06
1,437,367.0C
127,354 ,1u1.15
25,106,193.I'C

1,554,266,777.75

1,121,761.63
1,256,1236.7C
97 ,427,750.64
18,147 ,742.L0

L0¢



A GAZETESI
€ GAZETESI

o ISTIRAKLERIMIZ

ISL:TMECTLIK G LIP TOPLAM

- —— .  — . . ——— o s

KAMPANYA GtLIDI TOPLQML

- —— -——

SABIT KIYMET SATISI

DEVLET. TAHVILI FAIZI _

MALZEME SATISI
KIRALAR

= L. ARTIK ALI VINYUM

=. STOK DEGERLEME

- KASET SATISI -

“KKSET. KIRALAMA -

C TV GAZE

MUTEFERRIK

SAIR GELIRLER TOPLAMI

ILAN GELIRI

MUHTELIF HAKLAR .

TE GELIR TOPLAMI

<. P o
FPeeRTETEST
0 GAZETESI . .. ..o
# DERGIST .. . ... ...
N DSERGISI __ S
M DERGIST . " o
K DERGEIST ~_ . __ _
L DERGISI .
S GAZETESI
R GAZETEST o
DIGER YAYINLAR .. _

"EK - 3

‘Gelirlerin Ayrintilari Raporu

_311,017.79
119,885.30
46,173,722.46
126,957.00

3,551,231.33 ]

3,417,884.32
89,833.%5
e 32195,233 .53

87,643,661.61

- — -

- ——— e Y

- —— - — ———

6,406

18,223,733.30
3,588,779.30
792,030.02

716,600,783.1
767,361.25

39,752,337.71

146,099,390
375,500.7G

516 ,175.30
29,817.30
34,346,713.52
. 183,163,380
575 ,516.G0
2,771,577.36
2,596 ,475.19
89,736.00
1,768,521.00

- —— ety s -

53,225,837.96

3,930,020.00

3,900.,000.00

- — e o o

1,200,091.74
331,274.00
447 ,120.00

11,676 ,198.73
685 ,84L2.50

- s

14 ,3413,526.97

- . — - ——

.801,285,749.70

- —— - — - ——

(Devami) ‘ R L s

4,07%,173.04G . 1,429,608.0C

1,19,069.,00 1,297 ,408.5C
293,911,428.59 276,792,266.02
1,273,355.00 874 ,658.00
_.11,885,412.0¢ . 5,971,843.08
32,880,512.45 31,367,111.78
3G,354,548.61 29,623,358.29
877,818.°C 1,35G,069.GC

24,382 394.82 23,035,093 .60
13,859,775.5G 11,973,952.0¢C
669,927 ,643.98 5C1,663,738.06

- - ——— - - - —

15,318,921.53
7,867,211.00

- — - - — - - - ———

- ——— - —— —— — - ———— . - ——— - - ——

994,698.8C

7,751,884.48
34,082,636.,28 . 5,965,863.50
80,119,129.0C . ... .....21,00C, 008 .00
11,575,005.15 0 U 11,475,625.77
. 8,156,033.0C 2,407,636.LC
213,4G0.0C 6,137,219.00C
- 75.00 .. . . -T1,000.00 .-
425 346,9683.10. .. 148, 134 ¢89.32 .
23,672,473.12 . .- 6,883,133.56
56C,922,551.17

~3,838,012.00
375,000.08

4,213,312-0c.;;f-“‘?

- e e i e

1G., Au9 G? 9322.8




;
A GAZZTE=SI KAGIT
€ GAZETESI KAGIT
E GAZETESI KAGIT
F GAZETEZSI KAGIT
D GAZETESI KAGIT
KAPANAN YAYINLAR

KAGIT GIDERLERI

GAZETESI SIYAH

TALMANYA A TGAZETESI

EK - 4

GIDERLERIN AYRINTILARI RAPORU®

GIDERLER

AR S R L LR e i)

- BEKIM 1984

ok % % ek k% kK

117,074,184d.04
252,741,736.70
14,243,843,73
3,492,728.70
35,472,335.7

423,386 ,537.0

EKIN 1983

Kk wRIT R Hk e E

116,230,386 .10
168,219 ,395.50

0 CAK =EXKIM 1984

kA X R T RN KT kR ke Ak

1,202,562,518,.5¢
2,309,694 ,238.5¢
32,9.0,145.°C
39,778,974.50
621,467,33%.0C

284 ,453,221.50

4,296,903,199.52

A MUREKKEP 4,987 ,643,.713 4,276 ,%67.0C 44 ,7370,1464,69
C GAZETESI SIYAH MUREKKEP 110,689,3 13.5) 6,464 ,L80.80 91,962,420.58
€ GAZETESI SIYAHR MUREKKEP 664 ,74614.00 . 14.527,125.28
F GAZETESI SIYAH MURZKKEP 158,760,304 1,649,520.83
D GAZETESI SIYAH MUPEKKEP 1,481,222.0% 23,789,760.C8
KAPANAN YAYINLAR

SIYAH MUREKKEP GIDERI 17,981,463.%0 13,743,940.00 163,658,964.49
A GAZETESI RENK.MURZKKEP 5,594 ,430.00C 5,654,400.00 '51,865,901.51
€ GAZETESI REMNK.MURZKKEP 15,300,243.00 9,254 ,470.00 135,361,728.0C
E GAZZTESI RENK.MUREKKZP 1,253,853.% 2,604,360.7C
F GAZETESI RENK.MUREKKEP 168,721.70 2,019,242.7C
D GAZETESI RENK.MUREKKEP 2,279,2031.08 39,205,324.LC
KAPANAN YAYINLAR

RENKLI MUREKKEP GIDERI 24,393,363.1:C 14,908 ,86G0,.352 231,052,641.51
A GAZETESI 1,%03,875.3C

C GAZETESI 1,522,664.50 - 7,281,160.35
IST.DISA.YAPT . HASKI

D GAZETESI 8,964.13 3,113,049.1C

KAMPANYA A GAZETESI

DISARI YAPTIRILAN BASKI

CALMANYA H DERGISI

I

T

DOV FAREZITOD

,x Burada 6rnek olarak yalmzcg_dolaysxz giderlerin ayrintilan vérilmigtir.

DERGISI
DERGISI
GAZETESI
GAZETESI
DERGISI
DERGISI

RERGISI .

DERGIST
DERGISI
GAZETESI

GAZETESI

1,531,5628.63

" 3,473209

16,456,928.02
6,393,358.00

17,538.09
16,624,533 .0
5,0030..0
. 644,728,200
1,922,627.00
1,681,145.0y
17,530.03
1,945,912.00

1,L063,875.G0

16,394,299.45

922,356 .00
T 145,215.53
4,337,542.00
34,330.00

201,437.20
23,£37.30

13,455,197.5%
250.00

266 ,660,.00 .

1,287,351.5¢C
1,169,927.40

24,537.30
1,426,764..00

3,118,707.53
1,171,267.27
89,621,689.58
17,28%,599.1¢

1,5%94,519.C0

175,2G6.10
189,172,394.77
161,950.02
4,527,058.00
17,327,639,.0C
15,113,453.06C
175,206.58
16,372,943.040

ke
QCAK ~EKIM 1983

drkkkkk kR krhkhk Ak xX kxR

1,216,772,277.63
922,744,3%46,.18

15,148,673.65

2,154,866,745L33

41,252,294 .48
35,369,560L.00

636,183.CC

77,258,9346.48

45,430,344.58
41,671,700.00

6322,46C.00

87,734 ,5306.58

12,384,190.02

12,384,198.32

4,339,957.56

1,104,858.85
45,289,724.85
11,865,826.35
38G,645.58
146,530,586
120,561,293.75
250.60

e 20663,267.97
"45,507,772.85
13,49%,963.65
119,456,560

C18,465,179 .43

60¢



EK - 4
Giderlerin Ayrintilari Raporu: (Devami)

¥ DERSISI

4,306,526.53 o 702,022.20

V GAZZTESI : . - 31 My e .

LONDRY ™ATRIS ) . ! - 88,%%C2.50

SAIR YAIYINLAR 44 285,07 2,47%8,023.00 5,265,611.98

DIS4RI YAPILAN 2aSKI ) 39,%25,7T71.0 22 ,351,526.25. I62,306,82G.58 239,91%,362.%¢

b GAZZTESI ISTANEUL 1 32,816.551.53 16,515,252 ?5 } 219,785,438.73 - T 222,926,589.39

A GAZSTESI ANKARA 2,51%,352.52 833,92 17,43,725.5: 9,144,597 .85

A GAZETSSI IZHIR . - 174,552 .33 2,560 ,313.0 3,705,84 5,528,877 .54

A GAZZTESI SERI ILaM . . : , 15,776.25. 44,312 - $5,208425

A GAZZTESI ALMANYA . ) ) : 74 ,250.2 3,743,419.75 : 2,229,748.48

3 ) . . . 228 ,{0u JuG-

c . - - : . . 1e,2l0400

F . . L 8,915,543, S,%6,138.5" 75,816,556.12 15,603,352.63

) : 327,351.08 3,243,363.52

3 2,727,719.73 . -16,407,61T.52

H GAZZ T.:sx i 25 4,7 3 254,800,050

ILAN SERVISI KOMISYON - 47,225,215.53 S 19,373,269,07 . 438,508,336.87 256,821,455 .89
A GAIZTESI ISTANBUL : 311,453.21 - 113,07C.80 , 8,645,983.25 5,425 ,633.53

A GAZETESI SERI ILAM | L 2,755,653.70 2,36 ,836.25 ’ 18,547 ,411,25 26,545,072.5C

8 225,3%2.30 T, MM4,125.70 £37,5C2.03

4 338,135.74 . 36.225.52 5,543,057.5¢C 29,975.00~

c £89,337.5% 137,325.33 3,596,487.52 . - T7urI55.0¢

F . - 1,052.58 262.5d

D 8,623.20 ' 233,135.27 ’

aR ILaY KOMISYOW ’ 3,446,037.5) 2,543 ,456.25 ) 38,976,257.50 27,353,412.53

A #132,353.72 4,425,332,75 18,896,246.63 19,355,3461.C09

c 53? 221,25 - 273,795 .34 T 8,528,463.75 677.,211.50

F . . 51,149.CC : 33,800.08

o 126,875.73 . 1,002.012.57

£ ’ - ! - : 72,093.02 ) . .

Iy szz.—.rss: AN YA -

ILAM $TRV.PESIY IHOIRIAL - 1,221,5 :6.25 o 4,499 622 75 2¢,542,871.28 20,066,352.59

A ST T o - - 1,565,721.05 77T T ,218,4535 050

A SERI ILAH . . - . ) - C : 52,18s.7¢ - R §5C.C0

-8 . . : S e e e . : . o 17["3“5-:-'- e .

[ P . 11,7230 - S ’ . A54,35C.00 264 ,C3C.0C

€ I ILAN L 231,800.08 :

F T . .

B GAZETESI N : . 29,673.C40 -

E GAZETSSI . . N

A GAZET. ALM, V33 ILM.IST.

QUR ILXv PESIN INDIRIA 1,720.20 2.806,976.38 1,343,255.53

A GAZETSSI . ) 14,793,21%,75 9,371,178.74 130,663,344 .87 - 120,215,111.95

0T¢Z



EK 4

Giderlerin Ayraintilari Raporu (Devami)

v C GAZETESI _ 3 NI . .27,112,553.32
TR BAZETESI S . N, L L216.222.87

D GAZETESI . . .. ... ... . . 4,458,633.70
e  JE GAZETEST i s TAL T T 1,437,752.7%
— _KAPANAN _YAYINLAR __ _

"TEVZI NAKLIYE 47,338,342.72

.l GENEL [TOPLAM .31 L 637,864,234.57

e -z - T Paalias
—_ GELIR _GIDER FARKI _ - S

430,588,342.05

UMUMI YEKUN __ 1,738,533,347.62

14 ,472,%42.96

- e > D e A

23,384,122 .97

- 384,616,437 .42

416,669,312 .30

831,235,749 .72

” <5

203,811,615.55 _ T 74,054,097.81

. 2,289,916.47

51,421,372.61

3,195,413.17
e e 1,0TA,435.39
391,321,662.47 . 195,913,624.83
. 5,876,661,739.37 3,073,960,593.60
. 4,532,646,192.14 _ S 3,373,738,189.25
1¢,409,367,532.91 6,447,698,779.85

11Z
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SONUC

Glinlimiizde muhasebe artik vyalnizca isletmeye giren
belli veriyi kaydeden, siniflayan ve Ozetleyen bir sistem
olarak degil, yOnetime planlama ve kontfol faaliyetlerini
sliirdiirebilmesi ig¢in silirekli bir sekilde karar amacla bilgi
saglayan bir sistem olarak kabul edilmektedir.

Muhasebe bilgilerinin karar alicilara iletilmesi
daha ©nce de acikladigimiz gibi muhasebe raporlariyla sag-
lanmaktadir. Bu raporlar hem gilinliik isletme faaliyetlerine
iligkin kararlarin alinmasinda hem de gelecede ydnelik ka-
rarlarain alainmasinda ‘temeldir. Bugiin artik mevcut durumu
gosteren bilgilerden ¢ok olaylarin yoniini ve edilimini gOs-
teren bilgilere, tarihi olaylardan ¢ok gelecede yonelik
plan ve programlara onem verilmekte, geg¢mis durumu yansitan
bilgiler; olaylari ve olaylarin yoniini belirlemede, planlar
ve programlar olusturmada kullanilmaktadair. Bu nedenle
modern muhasebecinin hazirlayacadi raporlar yalnizca bilgi
verici olmamali, ayrica, karar almaya yardimci nitelikte ol-

malidar,

Cogu zaman gerek raporu hazirlayan gerekse onu okuyan
kisi, hazirladigi veya okududu raporun eksik yonlerinin
farkinda bile olmaz. Diizenlenen raporlar onu okuyacak olan

kisiden g¢ok fazla dikkat ve =zaman bekliyorsa, 1ilk bakisgta

goriilmesi zor ama, aslinda 1iletisim agisindan bazi sorunlar:

s6z konusu demektir. Cé@lmlzda bilimde, teknolojide ve ile-
tisim sistemlerindeki gelismelerle birlikte gelisen raporla-

ma teknikleri bu sorunlara c¢oOzimler getirmigtir. Ancak

raporlarin etkili bir iletisim araci olabilmesi, bunlarain
hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasinda amaca en iyi sekilde

hizmet edecek olan tekniklerin seg¢imine baglidir.
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Bir rapor olusturulurken oOnce raporun amacl belirlen-
meli sonra raporun sekli ve ig¢inde yer alacak malzeme plan-
lanmali ve rapor bu plana uygun sekilde hazirlanmalidar.
iyi bir rapor sunulan kisiye bilgi verir, onun inandirir ve
yonlendirir. BOyle bir rapor okunakla oldudgu kadar, tam,
agik, 6z1i olmali, dodru ve hizli bir sekilde yorumlanabil-
meli; anlataim, grafikler, tablolar ve yazili ve sdzli sunu-
mun her ikisini iceren diger gorsel ve isitsel araclar en

uygun sgekilde kullanilmalaidir.

isletmeler biiyiidiikce, isletme ig¢i kontrol ve faaliyet
sonuglaraini dederleme gligliigi ortaya c¢ikmaktadir. Faaliyet
sonug¢larinin sorumluluk alanlarina gdre toplanmasli ve rapor-
lanmasinda muhasebecilere rehberlik eden sorumluluk muhase-
besi, aksayan noktalari sorumlu yoneticilerle birlikte or-
taya ¢ikardigi igin etkin bir gider kontrolu saglamaktadair.
Ancak sorumluluk muhasebesi ve sorumluluk raporlari sistemi-
nin olusturulabilmesi ig¢in Oncelikle iyi bir oOrglit diizeninin

ve blitgeleme sisteminin gergeklegtirilmesi sgsarttair.

Ayrica istisna ilkesiyle isleyen bir kontrol sistemi,
zamani oldukg¢a sinirla ve dederli olan yoneticilerin dikka-
tini normal sonu¢lardan gok, normalden sapma gosteren istis-
nalara cg¢ekecedinden, muhasebeci i¢in yararla bir raporlama
teknigidir. Ancak, bu teknigin uygulanabilmesi de iyi bir
orgilit dizenine ve planlanmis performans ya da standartlar

olusturulmasina badlidair.

Kanimizca ister bilyik olsun ister kiigiik olsun, her
igletmede etkili bir raporlama sistemi rapor alicisi ve mu-
hasebecinin isbirligi ile olusturulabilir. Bu sekilde kuru-
lan bir raporlama sisteminde, tezde agikladigimiz raporlama

tekniklerinin kullanilmasi yararli olacaktair.
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