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01. SUNUe 

Teknolojik gell~me, aoayal anlaYl~lardakl deg1~meler, egi­

tim duzeylndekl degl~lkllkler, ulkelerin dl~ 111~kilerl, 

ekonomik dalgalanmalar, gelir daglllmlnln etkileri, toplu­

mun terclhlerindek1 kaymalar, degl~en devlet yHnetlmlerin1n 

ekonom1k ve sosyal politikalarl, nufus yapls1nln deg1~lml, 

i~letmelerin bUyUmeleri. 1Q ve dl~ rekabetln artmasl ve 

bunlara benzer pek Qok neden l~letmelerin amaQ ve hedefle-

rini etkilemekte ya da degl,t1rmekted1r. 

i,letmeler bu deg1,lkllklere ayak uydurduklarl ve gereken 

degi,ik11kleri yaptlklarl surece ayakta durab11ecek, aka1 

takdlrde yok olmakla kar,l kar,lya kalacaklardlr. 

GunumUzde i,letme yHnetlcl1erl. planlanan amaQ ve hedeflere 

ula,ab1Imeler1, degl,1k11klere ayak uydurab11meler1 iQ1n 

i,letmelerlni gelecekteki faallyetler1nln tesbltl yanlnda 

gelecege sahip olmak 1Q1n daha Hnceden nelerin yapllmasl 

gerektigine karar vermek zorundadlrlar. 

Esklden 1,letme Qevreslndekl deijl,meler son senelerdek1 

kadarhlzll ve Qok yHnlU degl1dl. BUyuk bir yHnetic1 keslml 

i,letmelerini Hnsezl ve ,ahs1 gayretlerle yHnetebl11yordu. 

8ugUn lse, tUm ko,ullar 1,letmeler1 akllcl planlama araQla-

rlna ve yontemler1ne yHneltmekte, yHnet1m organlarlna 1,. 

letme planlarlnl hazlrlamalarlnl 1,letme bUtQeleri aracl11-

11g1 ile uygulnm.alarlnl ve denetlemelerini zorunlu kllmakta-

dlr. 
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Ulkemizde bUyUk i~letmelerin dl~lnda pek 90k i~letme yakln 

gelecege kadar bUtge uygulmaslna gereken ilgi ve Hzeni gHs­

termi~lerd1r. (1) 

Buna ragmen son Ylllarda kantitatif yHntemler1 igeren bOtge 

~_da11eri ile b11gisayarll bUtge uygulamalarl konusunda 

beklentiler ve hazlrllklar bUtgelere olan ilgiyi artlrml~­

tlr. (2) 

Bu 9all~ma tek b1r faaliyet hacmini esas alan ststik bUt9~i 

iD~l~l ve ge11~tirmey1 ama91aml~tlr. Bilindigi gibi, statik 

bUtgeleme anla~llmasl ve uygulamasl kolay oldugundan Ulke­

m1zde en 90k kullanllan blr bUtgeleme tUrUdUr.(3) Onemli 

saklncaSl tek b1r faaliyet hacmine dayall olmasldlr. i~ 

hacmi bUyUk, mamOl saYlsl (azla, bUtge dHnemi iki ya da da­

ha fazla olan i~letmierde degi~en faaliyet hacmine gtlre 

yeniden bUtge yapmak; zaman allcl, zor ve kUlfetlid1r. CUn-

(1) Yolkln, K09, YUkse'il., Ytlnet1m Aracl Olarak ir;lletme BUt­

geler1, Ankara, 1977, 5.XIV 

(2)Yalkln, K09 YUksel, ibid, 5.64 

Esnek BUtge1erin dogrusal programlama yHntemi ile hazlr­

lanmasl ve, b11gisayar uygulamaBl 191n baklnlZ, Bah~l, 

Gtlkhan, 5anayi i~letmeler1nde Kar PlanlamaBl ve Kontro-

lunU Geli~tlren Esnek BUtgeleme Mode11, Hamburg, 1980 

(3)GUrbOZ, Hasan,i~letmelerde BUtgeleme ve BUtge Kontro­

lU, Trabzon 1984, 5.3, Peker, Alpaslan, Ytlnetim Muhasebe­

.Eti~ istanbul, 1979, 5.252 
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kO, her degi~ik faaliyet hacminde tOm bOt~eler yenlden ya-

lacaktlr. 

oysa, elle hazlrlama yerine, yaygln olarak l~letme kullanlm 

alanlna giren bl1gisayarlerle bu bOt~elerl ~ok klse blr ze-

mende, kOlfetslz ve kolayce elde etmek mOmkOndOr. 

8unun i~ln bir kentitatif yHtem ile bu yHnteme uygulenebl­

lecek bir programlamad~li~ se~ilmeli ve i~letme bOt~elerl 

modeli olu~turulmalldlr. 

8u ama~la, ~all~mada kantitatif yHntem olarak, "Matri~' 

YHntemi" programlamadili olarak RPG 11 dili se~11ml~tlr. 

8Hylece, programda yapllacak herhangi bir degi~iklik bilgi­

seyarw~~-~· yeni, dOzeltilmi~ bOt~eleri yHneticl1ere ve 

kullanlcllara sunacak, statik bOt~eler1n saklnceSl da gide-

rilmi~ olacaktlr. 

~all~ma be~ bHIUmden olu~maktadlr. 

~al1~manln ilk bHlOmOnde, bOt~enin tanlml, Hzellikleri te-

mel ·ilkeler1 ve baZl yHnetim i~levleri ile ili~kl1eri yer 

almaktadlr. 

ikinci bHIOmde, bOtQe tOrleri, bOt~e aorumlusu tr bOt~e ko­

mitesi, bGt~e doneml ve i~letme bOt~elerlnin haZlrlanmasl 

a~amalarl gib1 bl1g11er yer almaktadlr. 
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U~OncO bHIOmde, i~letme bOt~elerin1n haZlrlan~aSlnda kulla­

nllankaotJtatif yHntemler Blralanmakta ve a~lklanmakta-

dlr. 

DHrdOncO bHIOmde, matri81 yHntemi ile i~letme bOt~elerln1n 

haZlrlanmaSl ele al1nml~, kantitatif'bi~ !,~~~me bOtcele­

ri mod~~~ haZlrlanml~tlr. 

Son bHIOmde ise, dHrdOncO bolOmde olu~turulanbOt~e model1 

deneme nltel1ginde olmak Ozere bir sanayi i~letmesinde uy-

gulanmaya ~all~11ml~tlr. 



\ . 

. , 

WISHl -" 



I 

" 
'\ 

5 

1. ieLETME BOT~ELERiNiN TANlMl, DlELLiKLERi; TEMEL iLKELERi 

VE BAZl YDNETiM ieLEVLERi iLE iLieKiLERi 

10. ieLETME BOT~ELERiNiN TANlMI 

ButQe deyiminin kokeni; Latince deri Quval anlamlna gelen 

"bulga" FranSlz'ca deri torba - giysi anlamlna gelen 

"bougette" ile ingiliz'ce evrak Qantasl anlamlna gelen 

"budget" kelimelerine dayanmaktadlr.(1)ilk kez ingiltere 

Hazine Dsiresi ba~kanlnln butQe Yll1nln ba~lnda Avam Kama­

karlnda yspt191 konuemada kullanllml~tlr.(2) 

ButQe, ilk oncele~i devletin turn gelirleri ile bu gelirle­

rin harcandlgl yerleri gosteren mali planlar iQin kullanll-

ml~tlr. Daha sonraki aenelerde, kamu ve ozel kesim i~letme-

lerinde kullanllmaya ba~lanml~tlr. 

ButQe deyimi gerek uygulamada gerekse teoride plan deyimi 

ile e~ anlamda ve birbirinin yerine kullanllmaktadlr. 

BUtQe klsaca i~letmenin be1irli bir donemde e1de edecegi 

kaynak1ar i1e bu kaynak1arln harcand191 yerleri gosteren 

(1)GUrbUZ, Hasan, i~letme BUtQeleri ve BUtQe KontrolU, 

Trabzon, 1986, 5.1; Bah~i, Gokhan, 5anayi i~letme1erinde 

Kar Planlama ve KontrolUnU Ge1i~tiren Bir Eanek BUtQele­

me Mode1i, Hamburg, 1980, 5.44 

(2)tbid, 5.44 

" 
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mali raporlar dizisidir.(3)Daha genie blr tanlma gore 

bUt~e, Uat kademe yonetlcileri taraflndan gelecek bir faa­

liyet donemi i9in saptanan politikalarl, planlarl, ama~larl 

ve hedefleri ayrlntlll, detayll birgekllde parasal ve saYl­

sal terimlerle a~lklayan raporlar dizlsidir(4). 

Ingiltere Maliyet ve EndUstri Muhasebeciligi bUt~eyl "Once-

den ortaya konan bir amaca ula9abilmek i~in, i 91etmenin ge­

lecege ait bir dHnemde izleyecegl politikaYl,ve yapacagl 

i9leri parassl ve saYlsal terimlerle a~lk1ayan bir raper 

veya raporlar dlzisidlr~~geklinde tanlmlam19tlr.(5) 

8Ut~eleri haZlrlama ve uygulamaya koymai9ve i 9lemlerine 

bOtQeleme denir. 

Plan, belirli bir danem i~in saptanan ama~ ve hedeflere 

ula9abi1mek iQ1n ne gibi 191emlerin yapl1acaglnl, bun1arln 

nerede, kimin taraflndan ve hangi slraya gare nasll ve ne 

zaman tamam1anacaglnl gHsteren bir tasarlmdlr.(6) 

(3)Moore, Carl, Jaedicke, Robert, Management Accounting, 

South Western Pup1ish1ng Co, 1967, S.455 

(4)Sevgener, Sait, Yonetim Muhasebesi, Istanbul, 1984, 

S.244 

(S)Ya1kln, KOQ, YUksel, Yonetim Aracl Olarak I9letme BUt-

~eleri, Ankara, 1967, S.4 

(6)GUvenli, Oktay, I91etme1erde KlSS ve Uzun SUreli P1an­

lama, istanbul, 1981, S.13 
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Planlarl haZlrlama, gelecegi tasarlama ve uygulamaya koyma 

19 ve i 9lemlerine planlama denir. 

Plan ve bUt~e tanlmlarl Incelendlglnde, bUt~enin rakkamla~­

tlrllm19 plandan ba9ka bir gey olmadlQl gorUlmektedir. Teo-

ride sUresl ne olursa olsun her rakkamla~tlrllml~ plana 

bUt~e denl1mesi tart1 9mal1dlr. 8ununla beraber uygulamada, 

sUresi bir Ylll 89mayan planlara bUt~e denllmel<tedlr.(7) 

Bu ~al19mada kamu bUt~eleri ile ozelsektor .~e Kamu iktlsa­

di Dev1et TegekkUller1 bUt~elerini birbirinden aYlrmak i~in 

bUt~e deyimi "i 9 letme 8Ut~eleri" olarak adlandlrllacaktlr. 

i 91etme bUt~eleri; sat19 bUt~elerinden ba91aYlp proforma 

gelir tabloau ile nakit bUt~elerini i~ine alan tUrn bUt~e-

leri kapsar. 

(7)Peker, Alpaslan, Vonetim Muhasebesi 2.Kitap, istanbul, 

1979, 6.236 
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11. IeLETME BUTCELERINiN DZELLiKLERI 

t~letme bUtgelerinin dort onemli ozelligi bulunmaktadlr. 
(8) 

Bunlar: 

1- i~letme bUteeleri her ne kadar basit bir ongorUden ve 

blr90k varsaYlmdan hareketle haZlrlanmaktaysa da bu ongorU 

ve varsaYlmlar i~letmenin ge9mi~ veri ve bilgilerinden, ge­

lecekteki beklentilerden, bilimsel yontemlerden, i~letmenin 

ie ve dl~ eevre ko~ullarlndan yararlanllarak hazlrlanml~­

tlr. BUtcelerin bu ozel1iginl goz onUne alarak, donem son­

larlnda, ama9 ve hedeflere kesinlikle ula~llmasl gerektlgi 

inanclndan kurtulunmal1, sonucun yanlltlcl veya ula~llama­

yacagl duygusundan da uzak1a~1Ima1ldlr. (9) 

2- BUtceler, gergek1e~en sonu91arln amac ve hedef1ere varl-

11P varllmadlglnl, neden1erini, sorum1u1uk bolUm1erinin 

ba~arllarlnl:' ya da ba~arlslzl1klarlnl saptamada kullanllan 

bir aractlr.(10) i~letme bUtgelerinin bu ozelliginden ya-

rarlanarak i~letme faaliyetlerl zamanlnda ve kolayca denet-

lenerek gerek1i dUzeltme1er yapllacak ve gerekli onlemler 

a1lnacaktlr. 

(8)sevgener, Sait, a.g.e., 5.244, Yozgat, Osman HaclrUs­

temoglu, RUstem, i~letme BUtceleri ve Kontrol, istanbul, 

1980, 5.18-19 

(9)Keller,Wayne, Ferrara, Wil1iam, L, Management Accountmg 

for Prafit Control, McGraw Hill Book Comp. 1976, 5.3e~ 

(10)Livlngstona, LeBlle, J, Managerial Accounting the Be-

hevioral Foundations, Ohio, 1975, 5.140 
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3- i~letme bUt~eleri her ne kadar hazlrlandlklarl donem 

lQerlslnde degl~tirilmezse de,donemsel denetlmlerde ve in­

celemelerde; ama9lara, hedeflere ula~mada onemll aksamalar 

meydana gelecekse, ba~ka bir deyi~le, Kabul edilen varsa­

Ylmlarda, ongorUlerde ve kc~ullarda onemli degi~iklikler 

olmu~sa bUtQeler gozden ge9irilerek duzeltilebi1ir. 8Utge­

lerin bu oze11igi, i~letme i~goren1eri uzerindeki psikolo­

jik basklVl aza1tacaktlr. ~unku, bUtQe degi~tiri1erek va da 

dUzeltilerek daha gerQekQi bir Qa11~ma crtaml haZlrlanacak­

tlr. 8u ortam ku~kusuz i~1etme i~gorenlerinln gudulenmeslni 

sag1avacaktlr.(11) 

4- l~letme bUtQeleri uygu1andlgl alanda i~letmenin po1itl­

kaSlnl be1ir1er. 8u oze11ig1 lIe l~letme bUtQe1erl i~letme­

nin temel pc11tika1arlnln da denet1enmeslni saglamada kul-

1anl1an bir araQtlr. Po1itlkalardan sapma1ar i~1etmenin 

amaQ ve hedef1erlne ula~msslnl onem1i olQUde etki1er, hatta 

imkanSlzla~tlrab11ir. Bunun i~in, donemsel denetimlerde po­

litikalarln uvgulanlp uvgulanmadlgl ara~tlrllmBlldlr. 

12. ieLETME 8UT~ELERiNiN TEMEL ILKELERi 

i~letme _ : bUtQelerinin etkin ve ba~arlll olabilmesi, vone­

timin bUtQelerden en yuksek faydaYl saglamasl lIe mUmkUn-

dUr. 8u da bUt~enin hazlrlanma8lnda ve uvgu1anmaslnda s~a­

glda aQlklanacak ilke1erin iyi anla~llmaslna ve uygulanma-

(11)ibid. 6.141 
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Slna baglldlr.(12) 

120- Vtinetimin l'etl~. llkesi 

Ost kademe ytineticiler1, 1~letme bOtceler1nin tOm hazlrllk 

call~malarlna katllmalarl ve sorumluluk btilOmlerinin ytine-

ticilerinin de bu cal1qmalarda bulunmalarlnl saglamalldlr-

lar. Btiylece, bOtce Qall~malarlna katllanlar, uygulamanln 

sonuclarlndan sorumlu olacaklarlnpan i~lemlere daha bir 

tinem verecekIer, kendi fikirlerinin allnmaSlndan, gelecekle 

Ilg11i bilgileri edinmelerinden kendilerine gOvenIeri arta­

caktlr.(13) 

121- OrgOte Uyum iIkesi 

i~letme bOtceleri, yetki ve Borumluluklarl aClkca belirlen­

m19 sagllkll bir tirgOt yaplslna dayandlrllmalldlr. Btiyle-

likle, bOtQe uygulama sonuclarl yetki ve sorumululuklarla 

degerIendirilecek ve gerekli tinlemler daha cabuk ve kolayca 

allnacBktlr~ 

122- 80rumluluk Muhasebesi ilkesi 

i~letme bOtceleri ile muhasebe sistemi araslnda Qok yakln 

bir iliqki vardlr. ~OnkO, bOtcele~hem hazlrlama hem de de-

netleme 89amalarlnda muhasebeden elde edecegi verilere ve 

12)Welsch, Glenn, A, Budgeting, Profit Planning and Con­

trol, Prentice Hall, inc, 1976, 8.30 

(13)Anthong; Robert, N, Management Accounting Principles, 

Richard D. lrwin) inc, 1965, 8.267 
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bilgilere, ihtiysCl VSrdlr. Bu bilgiler SSgllkll. zsmsnll ve 

isteniIdigi snds eIde edilrnelidir. Bw tlzeIIikIeri igeren 

bir muhssebe, sorumIuIuk muhasebesidir.(14) 

123- Tarn HsberIe~me iIkesi 

i~letme butgeIerinin hszlrlsnrnasl a~amsslnda, turn yonetici-

lerin katllmssl ile gerekli haberle~me dogsl olarak saglan-

ma<d,~,cbJt. Denetleme sfismaslnda sorumIuIuk raporlsrlnln a91k 

ve tsm olarsk duyuruImasl hsberIe~menin butunlefimesini ss9-

lsyacsktlr. 

124- Gergek9i BekIeyi~ler ilkesi 

i~letme butgeleri,.1 ne iyimser bir yakla~lmla ne de ktltum­

ser bir yakla~lmla hszlrlanmalldlr. iyimser YBkla~lmls hs­

zlrlansn butge gergekle~mediginde ytlnetim,diger i~gtlrenler 

Uzerinde olumsuz, gtlnUlgUcUnU klrlcl bir etki yspacaktlr. 

Kotumser bir yakla~lmls hazlrlansn bUtge de i~letmede hi9-

bir ozel QabaYl gerektirmeyecek, yonetimin yonlendirici et­

ki~ini koreltecekt1r.(15) 

125- Esnek11k iIkes1 

ButQeler, geIecege yonelik oldukIarlndan ve bazl ko~ullarln, 

varssYlmlsrln ve ongorUlerin gergekIe~mesine bagll bulundu-

gundan, gelecekteki butun olaylsrl kapsamlna alamayabilece-

(14)GUrbUz, Hasan, a.g.e., 6.9 Gsrrison, Ray, H, Mansge-

ris1 Accounting, Business Puplicatione, 1982, 6.290-291 
(15) Anthony, Robert, N, s.g.e., 6.267 
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~i gibi baZl hususlar~'~ gHrOlmemi~ veya tarn deaerlendiril­

memi~ olabillr.Bu gibi durumlarda bOt~aler gHzden ge~irile­

rek, degi~en ko~ullara uygun olarak de~i~tirilmelidir. 

13. I$LETME BUT~ELERtNIN BAll VDNETIM i$LEVLERI ILE iLi$KISI. 

130. i$LETME BUT~ELERINiN PLANLAMA i$LEVI ILE ILI$KISi 

Planlama, i~letme ama~larl lIe bunlara eri~ilecek ara91arln 

ve olanaklarln se9imi ya da belirlenmesidir.(16). VHneti­

mln planlama i~levinde Hnee ama9lar saptanlr.(17). KO~Ok 

i~letmelerde amaQlar yHneticinin zihninde formOle edilir. 

BOyOk ve modern i~letmelerde ise yazlll olarak belirlenir. 
(18) 

Planlama Qall~malarlnda amaQlarln tesbiti, olanaklarln be-

lirlenmesi 9all~malarl kalitatif bir tarzda yaplllr. Bun-

dan sonraki Qall~malarda rakkamlar kullanllarak, i~letmele-

rin klSS sOreli, orta sureli ve uzun surell bOtgeleri ha-

zlrlanlr. 

t~letme planlarlnln en Hnemli Hzell19i, bir bOtgeler dizi-

(16)Artan, Sinan, i§letme VHnetlmi, istanbul, 1984, S.31 

(17)A~kby, Robert, C, Modern Business, Ad~inistr8tlon, 
London, 1969, S.19 

(18)sarlk8ml~, Cevat, I~letmelerde Planlama ve Butge ~a­

ll~malarl, Muhasebe EnstltOsu Dergisi, SaYl 6, Istanbul 

1976,5.17 
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si olmasldlr(19) i~letme ytlnetimi bUtQeler yardlml ile 

planlarlnl uygulama olanagl bulur. Ayrlca i~letme faallyet-

lerinin amaQlara uygun olup olmadlglnln denetimi yaplllr. 

i~letme bUtQelerl lIe planlama iQ iQedir. Planlama yap llma­

dan i~letme bUtQesi yapllamaz. i~letme bUtQesi olmadan et­

kln bir planll ytlnetlm yapllamaz, faaliyetler denetlenemez. 

i~letme bUtQeleri hazlrlanlrken, planlarln dl~lna Qlkllma-

maSI ve plan amaQlarlna ve araQlarlna uygun hazlrlanmasl 

gerekir. 

131. 19LETME 8UT~ELERiNiN VONLETME i9LEVl iLE iLi9KISI 

Vtlneltme, ytlnetimin i~letme btllUmlerlni amaQlar ve hedefler 

dogrultusunda, ahenkli bir blQimde harekete geQirmesidir. 

(20)8u i~levin ba~arllabilmesinde en tlnemll unsurlardan 

blrlsi de i~letme bUtQeleridir. Katlllfl!.cr blr yakla~lmla 

haZlrlanan i9letme bUtQelerinin uvgulanmasl yoneltmeye 

tlnemli katkllar saglar. ~UnkU, bUtQe Qal19malarlna katllan 

ytlnetlciler amaQlarln belirlenmesinde, araQlarln teabitinde 

ortak kararler aldlklarlndan uygulamanln ba9arllmaslndan 

sorumlu olacaklardlr. Onlarln bu sorumlulugu, amaQlara 

ula~mada ortak hareket etmelerini, taklm ruhu iQerisinde 

Qall~malarlnl saglayacaktlr.(21) 

(19)GUrsoy, Tuncer, C, I9letme Vtlnetimi, Istanbul, 1975, 5.107 

(20) Applaby, Robert,C, a.g.e., 5.62 
(21) . Welsch, Glen, a.g.e., Budgeting,Profit Plannlng and 

Control, New Jersey, 1976, 5.15 
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iyi bir ytlnetim, katl11mCl, bir bOtQe Qa11~ma dOzeni olu~­

turarak, tlrgOtiln her kademesinde gorev a1an ytlneticl1erin 

biltQe i1e i1gi1i yetki ve 90rum1u1uk1arlnl be1ir1er, gorev 

a1an1arl i1e i1g111 olarak gildil1enme1erini sag1ar. 

Vtlne1tme l~levlnl yerine getlremeyen bir yonetlm, bOtQe uy­

gu1amaslnln da ba~arls1z11ga neden clacaktlr. Cilnkil, bolOm­

ler blrbiileri lIe uyum hallnde ga11~amayacaktlr. 

Vonetlm iyi bir yoneltme saglasa, bOtQe Qa11~ma1arlnda In-

san unsuruna gereken oneml veremese, biltgeyi yalnlzca ilst 

yonetim hazlr1aaa ve alt ytlnetim kademelerine uygu1ama emri 

verse, btllOmler araSl crtak hareket saglanamayacak, bOtQe 

i~letmeyl amaQ ve hedeflere ula~tlramayacaktlr. 

Klsacasl, ytlneltme i~levi ile bOtQeyi hazlrlama ve uygulama 

Qall~malarl ve bOtQelemenin insan unsuru bir bOtOn clarak 

ele allnmalldlr.(22) 

132. i9LETME BUTr;ELERiNIN DUZENLE9TiRME i9LEVi iLE ILI9KI81 

DOzenle~tirme i~letmenin amag ve hedeflerine ula~tlrl1masl 

19 in btll0mlerin ve bolOmler1 clu~ tUl'_an i~gorenlerln b irbir­

ler1 ile uyum igerisinde crtak hareket etmelerldir.(23) 

(22)Valkln, KCQ, VOksel, Vtlnetim AraCl Olarak i~letme 

BOtQeleri, Ankara, 1977, 8. 30 

(23) Welsch, Glenn, A, a.g.e, 8.19 

A P pIe by, Rob e l' t, C,~. 9 • 8" 8.68 
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i~letme bUtQeleri haZ1rlanlrken ve uygulan1rken sUrekli 

dUzenle9tirme iQerisindedirler. BUtQe veri ve bilg11erin1n 

tem1n1nde, amaQlarln ve hedeflerin bel1rlenmesind~ izlene-

cek yollerln saptanmas1nda, alt btilUmlere ili9kin bUtQele-

rin degerlendirilmesi ve b1rle9tirilmesinde Uat yonetim ile 

alt yonetim ve diger bolUmler sUrekli ileti~im halindedir. 

(24)K1sacasl, bUtQeler i9letme btilUmleri aras1nda dUzen­

le~tirmeyi saglayan bir yonetim araC1dlr.(25) 

iyi bir bUtQe dUzenin1n saglanmasl, etkin ve yararll bUtQe-

ler elde edilmesi i~letme yonetiminin dUzenle~tirms i9levi-

ni ba9arl ile yer1ne getirmesine baglldlr. 

Uretim bolUmU belirli bir donemin belirli bir mamUIUnUn 

Uretimin1 satl~ bolUmUnUn sat1 9 miktarlna gore yapacaktlr. 

5at19 bolUmU lIe Uretim bolUmU araslnda dUzUnle9tirme sag-

lanamazsa Uretim bolUmUnUn Uretim bUtQesi ve faaliyeti i 9-

letme amaClna uygun olmayacaktlr. Aynl durum diger bolUmler 

iQlnde geQerli olacaktlr. 

BUtQe uygulamaslnda, denetim lIe bUtQe bolUmleri devamll 

b1lgi al19veri~lnde bulunurlar. Boyle sapmalar zamanlnda 

saptanarak gerekli dUzeltmeler yaplllr. 

(24)Yalk1n, K09, YUksel,a~g~e, 5.24-25 

(25)Bah 91, Gokhan, 5anayi i 91etmelerinde Kar Planlama ve 

KonrolUnU Geli 91iren Bir Esnek BUtQeleme Modeli, Hamburg, 

1980, 8.47 
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133. teLETME BUT~ELERiNtN DENETLEME ieLEVi fLE iLteKtsi 

Denetim, 1~letmede yapllan faaliyet1erin 8onuQ1arlnl tesbit 

etme, degerleme ve gerek1i goruluyorsa duzeltici tedbir1er 

alma i~levidir.(26) Denetimin a8l1 amaCl i~letme faa1i-

yetlerinin i~letmenin tumunde ve bolum1erinde onceden sap­

tanan amaQ ve hedeflere uygun yurutu1up yurUtUlmediginin 

ara~tlrllmasldlr.(27) 

i~letme bUtQeleri, yonetim faaliyet1erinin denetlenmesinde 

kullanl1an en iyi araQlardan b1risidir.(28) Vonetim, i~-

letme faaliyetlerinin hedeflere ve amaQlara u1a~lp ula~ama-

dlglnl, nedenlerini bUtQeler sayes1nde zamanlnda saptayarak 

gerek11 dUzeltmeleri ve degi~1k1ikler1 yapar. Bunu gerQek­

le~tirmek 191n 1~letmelerde bUtQe kontrol modelleri oneril­

mektedir.(29) 

(26)GUrbuz, Hasan, i~letmelerde BUtQe1eme ve BUtQe Kont-

rolD, Trabzon, 1984, S.7 
(27) We1sch, Glenn, A, a.g.e., S.20 

(28) Bah~1 Gokhan, a.g.e., S.48 

(29)sapma ana11zleri i9in baklnlz, Demski, Joe1 ve diger-

leri, An Extension of Standart Cost Variance Analysis, 

The Accounting Review, July, 1967, S.526-536, ButQe 

KontrolU iQin baklnlz, Charnes, A, Stedry, a, Explara-

tory Models in THe Theory of Budget Control,U.S.~fim~~~m. 
S.212-249 
BUtQe kontro1UnUn yonetic1lerin davranl~larlna etkisi' 

1Q1n baklnlz, Kenis izzett1n, Effect of Budgetary Goa1-
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Butgeler araclllgl lIe yapllan denetimlerln dlger yonO lse, 

b5l0m yonetlcilerinln ba~ka blr deyi~le sorumluluk merkez­

lerlnln ba~arl derecelerinin saptanmaslnl igerir. 8unun 

191n, ongOrOlen hedefler, planlar, politikalar ve standart­

lar onceden duyurulur. Voneticiler, ba~ar11arl 191n bu 51-

9u1ere ula~maYl hedefleyecekler aynl zamanda i~1etmeyi de 

ama9 ve hedeflerine ula~tlracaklardlr. 

134. ieLETME BUTCELERiNiN iLETieiM ieLEVi iLE iLieKi8i 

Ileti~im, y5netim kademeleri araslnda bilgi all~veri~inl 

saglama i 91evidir. 

i~letme bOtgelerl, yonetlmln bu l~levinl ba9armaslnda kul­

landlgl ara91ardan birlsldlr. BOtgeler haZlrlamE a~amasln­

dan denetim a~amaBlnln sonuna dek 11eti~im i~levini, yerine 

getirir. Ileti9im ara9larl olarak, bOtgelerin ayrlntllarl, 

raporlarl, veri ve bilgileri, bOtge el kltaplarl, bOtge 

toplantllarl, seminerleri ve uygulama 9al1§malarldlr. 

Ileti 9imslz 

ilgilendiren 

bOtg e d0 90nOlemez. COnkO bolOmler, kendilerinl 

bOtg e leri hazlrlarken ili9ki1i oldugu diger 

c harac te ,r! s tics on Managerial At ti tudes and Per. formJance, 

The Accounting Reviow, October, 1979, 8.707-719, Demekl" 

Jole, S. FeItham, Gerald, A, Economic incentives In Bud~­

getary Control Systems, Accounting Review, April, 1978, 

8.336-355 
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bHIOm yB dB bHIOmlerle bilgi Bll~Veri~inde bulunmBk zorun­

dadlr. Gereksinim duyulan bilgi ve veriler elde edilemezse 

bB~kB bir soyleyi~le ileti~im sBgIBnBmBzsB bOtQe bHIOmleri 

dolBYlslyla bOtQe hBzlrlBnamayacaktlr. 
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BOtge1erin, tOrleri lIe ilgili olarak ge~itli gruplama1arln 

yaplldlQlnl gormekteyiz. Geni~ kapsamll bir slnlflamaya go­

re bOt~eler a~agldaki gibi gruPlanabilir.(1) 

Konularlna Gore; 

Gider BUtgeleri, 

Gelir 80tgeleri. 

Sorunlarl ele all~ bi9imlerine gore; 

Proje BUtgeleri, 

Donem BUtgeleri. 

Ama91arlna Gore; 

'Program BUtge1eri, 

Faaliyet 8Utge1eri. 

Teknik Vapllarlna Gore; 

Statik 8Utl;eler, 

Kar~lla~tlrmall Statik 80tgeler, 

Esnek BOt~eler. 

(1)peker, Alpaslan, Vonetim Muhasebesi, 2.Kltap, istanbul, 1919 
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Kapsamlarlna Gore; 

K1Slm ButQeleri, 

Gene1 ButQeler. 

201. DAR KAPSAMLI SiR SINIFLAMAYA GORE BUT~E TURLERi 

Dar kapsam11 bir slnlf1amaya gore bOtQe1er a~agldaki gibi, 

slralanml~tlr. (2) 

Ge1ir ButQe1eri, 

Gider ButQe1eri, 

Yatlrlm BOtQelerl, 

Finansa1 BOtgeler. 

202. SUT~E 19LEVLERI GOlONUNDE TUTULARAK YAPILAN SINIFLAMA­

YA GORE BUTCE TURLERI 

SOtQeJsrin i!ill~1eri gBzi:i"ii1de tutu1arak bir slra1ama yaplldlglnda 

bOtQeler ~oyle slra1anabi1ir.(3) 

Finansal Butge1er, 

Yatlrlm SOtQe1eri, 

Uretim Butgeleri. 

(2)Sarlkaml~, Cevat, i~letmelerde P1anlama ve BOtQe ~all!il 

malarl, Muhasebe EnstitOsO Dergisl, SaYl 6, Kaslm 1976, 

5.18 

(3)Sahli Gokhan, Sanayi I,letmelerinde K~r Planlama ve 

Kontro1unu Geli,tiren Bir esnek SOtQeleme Modeli, 

Hamburg, 1980, 5.57-61 
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Satlfi BUtr;:elerl, 

Stok BUtr;:elerl, 

Tedarik BUtr;:eleri, 

Klsa vadeli Uretim bUtr;:eleri, 

Bu r;:allfimanln amar;:larlna en uygun olan slnlflama sonucusu-

dur. Bu nedenle yonetim lfilevlerine gore bUtr;:eler, tek tek 

ar;:lkIanacaktlr. 

Flnansal BUtr;:eler, lfilletmenln na1<'it: giri~leri, nakitr;:lkl!il-

Iarl ve bunIarln tarihler itibariyle karfilllafitlrmalarlnl, 

finansal kaynak gereksinim zamanlarlnl, tutarlarlnl ve bu 

tutarIarln eIde edilebilecegi kaynaklarln saptanmaslnl kap-

sar. 

Yatlrlm BUtr;:eleri, lfilletmenin bUtr;:e donemi ir;:erisinde yapa­

cagl yeni Yatlrlmlarl; tesis, makine ve binalara yapllacak 

ek yatlrlmlarl; ba~ka ifilletmelere katlImalar:. ir;:in yaplla-

cak yatlrlmlarln zaman ve tutarlarlnl gosteren bUtr;:elerdir. 

Uretim BUtr;:eleri, Bir donemdeki Uretilecek mamUllerin maIi­

yet~frU saptamaya varayan bUtr;:elerdir. Bu bUtr;:eler miktar 

bUtr;:eleri ve imalat maliyet bUtr;:eleri dive iki grupta ince-

, lenmektedir. (4) 

(4) Bahfili, Gokhan, a.g.e., S.59 
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Sat~~ 8Utr;:eleri 

Sat~~ bUtr;:eleri iki k~s~mda ele al~nlr. 8irincisi satl~ 

mlktar bUtr;:esi, lkincisi, sat~~ tutar bUtr;:esidir. 

Satl~ miktar bUtr;:eel, i~letmenin be1irli dHnem1erde hang1 

mamU11erden nerede ve ne kadar satl1acaalnl g6eteren bUtr;:e-

dire 

Satl~ tutar bUtr;:esl, satl~ mlktar bUtr;:esindebellrtl1en sa-

tl~ miktar1arln~, i1g111 o1duk1arl dHnemde ve yerdeki satl~ 

flyat1ar~n~n saptanmasl ve sat~~ mlktar1ar~ ile r;:arpllmasl 

sonucu ~1de edi1en bUtr;:edir~'r 

Stok bUtr;:e1eri, bu bOtr;:e1er, Uretim bUt~esi do1aYlslZ madde 

miktar bUtr;:eleridir. 

Uretim bUtr;:esi, bUtr;:elenen satl~ m1ktarlarlnln aksatmadan 

kar~~1amak 1r;:1n 11g111 dHnem1erde Oretilmesi gereken mamUl 

miktarlarln~ gHsteren butr;:edir. 

DolayslZ mad de miktar bUtr;:esi, Uretimde gereks1nlm duyula-

cak do1ayslz madde miktar1arlnl madde tUrlerlne gHre g6ste­

re n bUt r;: ed i r .; J , 

Tedarlk bOtr;:e1eri, TUrn made tedariki bUtr;:esi, dolayslz i~-

r;:ilik zaman bUtr;:esi ve nakit bUtr;:e1ert~i-r. 
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Dolayslz madde tedarik bUtQesi, dolayslz madde miktar bUt­

Qeslnde bellrtllen madde tUrlerine g6re gerekslnim duyulan 

hammaddelerin donem ba~l ve donem sonu stoklarl goz 6nUnde 

bulundurularak hazlrlanan bUtQelerdir. 

DolaYS1Z l~Qllik zaman bUtQesi, Uretlmi bUtQelenen mamUlle­

rln kar~llanabllmesl iQin g~rekslnim duyulan dolayslz i~Ql­

Ilk zamanlnln; d6nemler ve gereklyorsa mamUller ya da gider 

yerlerl itibariyle gHsterildi§i bUtQelerdir. 

Nakit bUtQesi de bir tedarik bUtQesl nlteli§indedir. CUnkU 

nakit bUtQesinln aSll i~levi, belirli bir donemdeki nakit 

Qlkl~larlnl kar~llayacak naklt glri~lerinln ve kaynaklarl­

nln saptanmasldlr. E§er belirll bir tarlhtekl naklt Qlkl~­

larl nakit giri~leri lIe kar~llanamlyorsa ek finansmana ge­

reksinim duyulacaktlr. Bunun da, bellrli finans kaynakla­

rlndan tedariki gerekecektir. Nakit bUtQesi belirli bir do­

nemdeki nakit giri~leri ile nakit Qlkl~larlnl gosteren bun­

larl tarlhler itibarlyle kar~lla~tlran bUtQelerdlr. 

Uretlm bUtQeleri; dolayslz madde, dolayslz l~Qillk, genel 

Imal glderleri, satl~ ve yonetim giderlerini iQeren bUtQe­

lerdir. Bunlar, dolayslz madde tutar bU~Qesl. dolayslz i~­

Qillk tutar bUtQesi, genel imal giderleri bUtQesi, satl~ 

giderlerl bUtQesl y6netim giderlerl bUtQesldlr. 

DolayslZ madde tu tar bUtQesi, dolayslz madde tedarik bUtQe­

sindeki hammaddelerin 11g11i d6nemlerdekl tahmlnl flyatlar-
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la ~arpllmaslsonucu. elde edilen bOtQedir. 

DolaYS1Z i~Qilik tutar bOtcesi, dolayslz i~Qilik zaman 

bOtcesindeki, call9mB saatleri ilgili'dqnemlerdeki dol~ySlz 

i~Qiliktqhmini sBat Ocretleti ile QarPll~aBl sonucu elde edi-

len bOtcelerdir. 

Genel1rrel gi~leri 1:i.10;89i, dogrudan mamOllerle ilgilendirilmeyen 

giderlerin donemler itibarlyla gosterildigi bUtQelerdir. 

Sat19 giderleri bOtcesi, i91etmenin Orettigi yada ba~ka 1~­

letmelerin mamOllerinin satllmaSl ile 11g11i tOm satl~ gi-

der1erinin gosterildigi bOtcelerdir. 

Yonetim giderleri bOtQesi, i 91etmenin yonetimi ile ilgil1 

tUm giderlerin gosterildigi bUtQelerdir. 

Bu bo10mde incelenen satl~, stok tedarik ve Oretim bUtcele-

ri i91etmenin tOmUnO ilg11endiren bUtcelerdir. Bu neden1e, 

i91etme bOtQe dOzeni icerisinde blrbirleri ile ili9kili tum 

bUtceler i91stme bUtcslerini olu9turur. 

Bu butQelerin dl~lnda tutulan ve,bUt~e gibl anllan proforma 

gelir butcesi asllnda butceden ziyade i91etme butQesinin 

kar vs zararla 11g11i bolumlerini ozetleyen bir sonuQ Ca-

llfilmaSlndll'. 

21 , BGreE SORUMLUSU 

I9letme butQelerinin hazlrlanmasl, uygulamaya konulmasl vs 
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denetlenebilmesi i91evlerinin etkin ve ba~arlll bir bigimde 

yerine getirilebilmesi lyi bir bUtge organizasyonunun ya­

pllmaslna baglldlr. 

BUtge organizasyonunu etkileyen ba~llca fakt~rleri ~oyle 

slralayabiliriz:(5) 

1- 9irketin bUyUklUgU, 

2- Vonetim bilgisi, 

3- Vonetim gek1i, 

4- MamUllerin karakteri, 

5- Kar91la911an problemlerin tipi, 

6- Voneticilerin ki9iligi v.b. 

Bu faktorlerin organizasyon Uzerinde gosterecekleri etki-

ler, i~letme bUyUklUgUne ve i91etme tUrUne gore farkllklar 

gostermektedir. 

l~letmelerin hemen hemen tUmUnde blr bUtge organizasyonu 

vardlr. Bu organizasyon gok kUgUk i9letmelerde y~neticinin 

yada yoneticilerin gorevlerinin bir pargasl olarak yUrUtU-

lUre 8Utgeleme i91eml~i~i~letme muduru Borumludur. 

Orts bUyUklUkteki i91etmelerde, butge ayrl bir bolUmde tla-

zlrlanlr, uygulanabilir fakat bu i91emler 19ln bir kadro 

bulunmayabilir. Uat kademe yonetlcisi tUm bu i~lerin sorumlu-

sudur. 

(5)Pamuk, GUndUz VB digerleri, Uzun Vadeli Planlama, 

istanbul, 1978, 6.201 
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BUyUk i 91etmelerde bUtgeleme i91eri lIe 11gi11 olarak, 

plan1ama bHIUmU ve bu bHIUme HzgU p1an1ama kadroau bulunur. 

BHyle bir HrgUtte, bUtgeleme i~lemlerlnden sorum1u Ust ka­

demeye bagll olan bu bHIUmUn yHneticisldlr.(6) 

191etme bUtgelerlnin hazlrlanmaslnda, uygulanmaslnda ve de­

netlenmesinde bUtge sorumlusunun bUyUk Hneml vardlr. BUtge 

sorum!usu bUtge lIe ilgili dU~Uncelerini diger yHneticilere 

benimsetmesi halinde, bUtQenin uygulanmaslnda bUyUk kolay-

llklar saglanlr. 

BUtge sorumlusunun kendi bUtge dUcnliU kurmasl en uygun olan 

yoldur. CUnkU, sorumlu, i~letmesini en iyi tanlyan, eksik 

van ve yHnlerini en iyi bilen kimsedir. 

BUt~e sorumlusunun gHrevleri;(?) 

1- BUtcelerin hazlrlanmaslnda tUrn organizasyon kademelerine 

rehber olacak genel politika ve hedefleri belirlemek, 

2- Tahminlerin ve bUtQelerin hazlrlanmasl iQin gerekli 

ara91arl, verileri saglamak, organizasyon kademelerinln ha-

zlrladlgl. bUtQeler araslnda uyg.nlLkH saglamak ve anla9maz­

llklarl karara baglamak, 

3- BUtge taslaglna son geklini vererek bUtgeyi genel mUdUr 

ve yHnetim korulunun onaYlna 9unmak, 

(6)ilhan, Cemalcllar, i9letme BUtgeleri, istanbul, 1965, 

5.33-34 

(?)ibid. 5.34 Vozgat, Dsman, HaclrUstemoglu, RUstem, 

I~letme BUtgeleri ve Kontrol, Istanbul, 1980, 5.34 
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4- Ger~ek sonu~larIa, bUteeIenmt~~ rakkamIarl kar~lla~tlr-

mak, Incelemek ve aClklamalar yapmaktlr. 

22. BUTCE KOMiTESi 

Cok bUyUk i~letmelerde bUtee ile 11g111 tGm i~lemIerin yG-

rUtUlmesinde, Ust kademe yenetici ile bGtee sorumlularlna 

y~~dlmcl olma, ogGtlemelerde bulunma ve dGzenle~t1rme i~­

levini yerine getirmek amaCl iIe bGtee komiteleri olu~tu­

rulur. Bu kom1te Gst kademe kyeneticisi, bGt~e sorumlusu 

dlger balUm yoneticileri, mall i~ler belGmU sorumlusu ile 

uzmanlardan olu~ur. (8) 

BGtee komitesiningarevleri:(9) 

1- BUtee tahminlerl ve varsaVlmlarl hakklnda agUtlere bu­

lunmak, bu aCldan bolGmlerin bUt~lerini gazden ge~lrmek. 

2- BelGmler araslnda uygunluk saglayarak, anla~mazllklarl 

gidermek, 

3- Degi~lklikler gerekiyorsa bunlarl yaptlrmak, 

4- Butee ile 11gi11 tum sorunlarda, ilgill1ere vardlmcl 01-

make 

'3. BUTCE DBNEMi 

i~letme buteelerl belirli bir danem i91n hazlrlanlrlar. Bu 

donem 1~letmeden i~letmeye deg1~ir. Genelde, but~e donemlne 

(8) 
Garrison, Ray, H, Managerlal Accounting, Business Pup-

licatlons 1982, S.294; Antony, Robert, N, Management, 

Account1ng Priciplas, Richard D. trwin Inc, 1965, 8.269 

(9) ibid, 8.269 



etkl eden faktarler ~ayle slralanablllr. (10) 

1- Muhasebe daneml, 

2- Genel ekonomik ko~ullar, 

3- i~letme politikasl, 

4- Mevsimlik dalgalanmalar, 

5- Piyasa ~artlarl, 

6- Uretim veya stok devir sureeinin uzunlugu, 

7- istatistlki verilerin ve varsaYlmlarln guvenlrllli~l 

8- ButQenin hazlrlanmaalndaki amaQlar. 

~~ 

i~letme bUtQeleri lQin en uygun zaman, bir Y1Il kapsayan 

danemdir.(ll) Bazl 1~ kollarlnda bu sUre bile uzunolabi-

lire Bu takdirde ayllk ya da UQer ayllk donemler iQin butQe 

hazlrlanlr. Bayleee, mevsimllk dalgalanmalar veya talep ve 

fiyat tahminlerlndeki gUQIUklerin olumsuz etkileri ortadan 

kaldlrlllr. 

Klsa donemler iQin hazlrlanan bUtQeler, kar~lla~tlrma ve 

kontrol l~levlerlni kolayla~tlrlr, sapmalarln klsa zamanda 

saptanmaSlna olanak verir. Boy Ieee geleeek danem bOtQelerin-

de gerekli duzeltmenin yapllmaslnl saglar. 

BaZl butQeler bir Ylldan daha uzun bir donem iQin haZlr1an-

(lo)GUrbOZ, Hasan, i~letmelerde BUtQe1eme ve BOtQe Kontro-

10, Trabzon, 1984, 8.14 
(11) . 

Keller" Wayne, I, Ferrara, Willlam, L.,Management Ae-

eountig':for Control, MeGraw Hill Book Company, 8.391 
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maYl gerektirir. Yatlrlm butgeleri, ara~tlrma ve geli~tir­

me butgeleri gibi. Butgelemede bir Ylll a~an surelere uzun 

donem denilmektedir. Uzun donem 191n haZlrlanan butgelerde 

deg1~en ko~ullara gore dUzelt11me11d1rler. 

Butgeler ister klsa donem isterse uzun donem 191n hazlrlan­

slnlar, deg1~en ko~ullara gore gozden ge9ir11me11 ve duzel­

tilmelidlrler. Boylece, butge ile degi~en ~artlar araslnda 

bir uyum saglanml~ olun ur. 

24 • i~LETME BUTCELERiNi HAZIRLAMA AeAMALARI 

i~letme butgelerlnln haZlrlanmaSlnda yapllmaSl gereken i~­

ler, genel olarak dort a~amada ele allnabil1r. (12) 

1- Amacln saptanmasl, 

2- 8utge tasarllarlnln hazlrlanmasl, 

3- 8utge Tasarlnlnln Gozden Ge9irilmesi ve Duzeltl1mes1, 

4- Tasarlnln Onaylanmasl 

Ama91arln Saptanmasl: 

i~letmelerln ama91arl, butge donemi lIe 11g111 olarak degl­

~lr. Klsa donemll i~letme ama91arl, maks1mum kar 

(12)GurbuZ, Hasan, i~letmelerde Butgeleme ve Butge Kont­

rolu, Trabzon, 1984, S.15 

Cemalcllar, Ilhan, a.g.e., S.40 
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eIde etmek olabilir. 

Uzun vadeIi bUt~elerde ama~lar, mamUI kalitesini ve tUrle­

rini arttlrmak, piyasa paylnl bUyUtmek, finansal yaplYl 

kuvvetIendirmek, rakiplerle iyi diyaloglar kurmak, Ihracat 

191n aIt yaplyl olu~turmak olabilir. 

BUtge Tasarl1arlnln Hazlrlanmasl; 

t~letme bUtQelerl, satl~ miktar bUtQesi, satl~ tutar bUt­

Qesi, dttlayslz l~Qilik zaman bUtgesi, dolayslz i~9ilik 

maliyet bUt~esi, dolayslz madde maliyet bUtQesi, genel 

imal giderleribUtgesi, satl~ giderleri bUt~e9i, ytlnetim 

giderleri bUtgesl, "akit bUtQesinden olu~ur. Dtlnem sonu­

cunu ssptamak iQin, bu bUt~elerin ilgill olanlarlnln bir­

le~tirilmesi lIe proforma gelir tablosu bUtQesi hazlrla-

nlr. 

t~letme bUtQelerlnin hazlrlanmaslna satl~ mlktar bUtQesi­

nln hazlrlanmasl lIe ba~lanlr. Slrasl lIe Uretim bUtQe­

si, dolayslz madde bOtQeleri, dolayslz i~Qil1k bUtQeleri, 

genel imal giderleri bOtQesi, satl~ giderleri bUtQe~), 

ytlnetim giderleri bUtQesi, proforma gelir tablosu bUtQe­

si ve nakit bUtQesi hazlrlanlr. 
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BUt~e TaSarlSlnln Gozden Ge~irilmesi ve DUzeltilmes1: 

i~letmenin ~e~itli bolUmleri taraflndan haZlrlanan bUt~e 

tasarllarl, bUt~e sorumlusu ya da bUt~e komitesinde topla­

nlr. BUt~e taslaklarl burada incelenir. Veterli 6lQUde kar 

8aglanamaml~sa taslak; varsaYlmlar, tahminler ve b6lUmlerin 

ongorUlen giderleri yeniden gozden geQirilir. Uyu~mazllk-

lar, yanll~llklar, gozden ka~malar ve unutmalar varse 11g1-

11 bUt~e taslaklarl yeniden ele allnarak dUzeltilir. Bazen 

de taslakta esasll degi~1klikler yaplllr. 

Sozgeli~i, donem karlnl arttlrmak i~in, mevcut mamUller 

l~erlnisden blr tanesinin kalitesl arttlrllarak, daha Qok 

reklam yapllarak ~ekici hale getlrilmesine karar verilebi­

lire (13) 

Tasarlnln Onaylanmasl: 

Son geklini alm19 olan 19letme bUtQeleri ve bUt~e taIimat-

namesi yeni bUt~e Y1Ilnln ba9lamaslndan once onaylanmak 

Uzere yonetim kuruluna veya genel mUdUr gibi bir Usi kade­

meye sunulur. (14) 

Ost yonetim kendisine sunuIan bUt~eyi, ama~lar, politika-

lar, stratejiler, ve esaslar a~lslndan Inceler uygun g6rUr-

se onaylar ve bUt~eye resmilik kazandlrlr. Onaylanan bUt~e 

bastlrlllr ve ~ogaltlllr. 

(13) ibid, S.41 

(14) 
GUrbUz, Hasan, a.g.e., S.18, Cemalcllar, Ilhan, a.g.e 

S. 41 
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3. i9LETME BUTQELERiNiN HAZIRLANMASINDA KULLANILAN KANTi-

TATIF YONTEMLER 

i~letme bUtQelerinin haz1rlanmaslnda kullan1lan kantitatif 

yHntemlerin geli~mesi, 1950 Y111ndan sonraki dHneme rast­

lar.(1) Bu donemlerde, teorik dUzeyde ele al1nan modeller 

daha sonraki senelerde geli~tirilerek i~letmelerde uygulan­

maya ba~lanml~tlr. 1970 Y1l1ndan itibaren Amerikan i~letme­

lerinin tecrUbeleri di~er Avrupa U1kelerinin i~1etmelerine 

aktarllmaya ba~lanml~tlr. 

i/iletme bUtQelerinin hazlrlanmaslnda Qe~itli kantitatif 

yontemlerin uygulanmas1 lIe, bUtQeler bilgi i/ilem makina1a-

rlnda hazlrlanmaya ba~lanml~t1r. BOtQelerin hazlrlanmasln-

da, makinaya verilen talimatlar ve bu talimatlarln kullanl­

laca~l temel veriler uygulanan ka~itatif yontemin geli~ti­

rilebileceai slnlrlar iQerisinde dBaerlenecektir.(2) 

BUtQelerin hazlrlanmaslnda kullanllan yontemler, amaQ1arlna 

gore farkllllklar arzeder. Bazl yontemler yalnlzca i~letme­

nin donem sonu kar veya zararlnl saptar. Bir klslm yontem-

( 1 ) . ~ Bah/ii, Gokhan, Sanayi I~letmeleide Kar planlama ve 

KontrolUnU gell/itiren Bir Esnek BOtQeleme Modeli ve Uy­

gulama, Hamburg, 1980 S.lll; Bahlii, Gokhan, Bigi-sayar 

Destek1i Planlama Arac1"Corparate Modelling", Muhasebe 

EnstitOsO Dergisi, 9ubat 1978, SaYl 11, S.62. 

(2)We19ch, Glenn, A, Budgeting: Profit Planning and Con­

trol, New Jersey, 1976, S.593 
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ler satl~, uretim ve yatlrlm gibi but~elerin haZlrlanmasln~ 

da kullanl11r. Diger bir klalm yontemler ise i~letmenin sa­

tl~tan ba~laYlp gelir tablosuna kadar birbirleri 11e ili~­

kili turn but~elerin elde edilmesini ama~lar. 

8Ut~elerin elle yapllmasl yerine, bilgi i~lem destekli kan-

titatif yontemlerle hazlrlanmasl; hazlrlayanlarl karma~lk 

ve bUyUk mlktardaki hesaplarl yapmaktan kurtarlr, ~ok klsa 

bir zamanda i~lemleri sonu~landlrlp bUt~eleri yoneticilere 

ve diger kullanlcl1ara sundugundan yonetime 'zaman taaarru­

fu Saglar(3), muhtelif se~eneklerin aonuca etkilerini de-

ner ve but~e verilerindeki degi~iklikleri zamanlnda dUzel­

tir.(4) 

i~letme but~elerinin hazlrlanmaalnda kullanl1an kantitatif 

ytintemler; 

Matria Vantemi, 

Determinant Vtintemi, 

Dogruaal Programlama Vtintemi. 

30. MATRtS YDNTEMi 

Matris ytinetml belli ve anlamll degi~kenlere ait parametre-

lerln belli pozisyonlarda ifade edilmesi suretlyle, belli 

kurallar dahilinde dart aritmetik i~leme tabi tutulmasldlr. 

(3)81Iginoglu, Fahir, 8ilgisayarll Muhasebe Uygulamasl, 

Muhasebe EnstitUsu Dergisl, MaYls 1978, SaYl 12, 5.46 

(4)Welsch, Glenn, a.g.e., 5.594 



Bu niteligi ile matria yontemi esas olarak maliyet hesapla­

malarlndan, i,letme butgelerine kadar bir90k i,letme alan­

larlda kullanlllr.(5) 

i,letme butgelerinin matrisler aracll1g1 ile duzenlenmesi, 

9all,manln ileriki bolumunde ayrlntlll olarak sle allnml,-

tlr. Bu nedsnle, burada sadece bir kantitatif yontem olarak 

matrisler uzerinde durulacaktlr. (6) 

Bir matris A ile gosterildiginde bu matrisin elemanlarl aij 

ile ile ifade edilir. Burada (i) satlr numaraslnl, (j) ise 

sutun numaraSlnl gostermekte (aij), (i). satlr ve (j). su­

tunda yer alan elemanl (saY1Yl) ifade etmektedir. Herhangi 

bir matris, 

a 11 a 12 

A = 
a21 a 22 

(2,2) 

,eklinde yaz111r.(6) 

(5)Yozgat, Osman, i,1etms iktisadlnda Matris Matematigi, 

iktisadi ve Ticari i1im1er Akadsmisi Dergisi, istanbul, 

1973, 5aYl 2, 8.185 

Frag, 5hawki, M, Aplanning Model for the Divisionalized 

(6)Enterprise, The Accounting Review, April, 1968 5.312-320 

9anal, Musa, Genel Matematik, Eaki gehir, 1980, 5.313-314 

Matrislerle ilgi1i olarak baklnlz; 

34 

Aposto1, Tom, M, Calculus, Xerox Corporation, 1967, 5.591-593 

Ostberg, Dona1d, R, Perkins, Fred, W, An introduction to Linear 

Analysis, Addision-Wesley Puplished Companyigc, 1960, 5.~ 
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Matrislerde dart i~leme Bit aritmetik l~lemler ~ayle Y8Pll-

makt8dlr: 

a 11 8 12 

A = 
a 21 8 22 

b 11 b 12 

B = 
b 21 b 22 

8 11 +b 11 8 12 +b 12 

A+B = 
8 21 +b 21 8 22 +b 22 

A+B = B+A 

8 11 -b 11 a 12 -b 12 

A-B = 

a 21 -b 21 a 22 -b22 

A-B =f.= B-A 

b 11 8 11 b 12 -a 12 

B-A = 
b 21 -8 21 b22 -a22 
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a 11 b 11+ a 12 b 12 a 11b 11,+a 12b22 

A.B = 

a21b11+a22b21 a21b12+a22b22 

A.B ~·B.A 

Matris yonteminde, bir matris dlger bir matrise bolunmemek­

tedir. Aneak, matris bir saylya bDlu~ebilmektedir.(7) 
k = eabit bir sayl iken; 

a 11 a 12 

A k k 

k 

a 21 a22 

k k J 
Bir matrls, bir sabit saylya bolunebildiglne gore, belli 

bir sablt sayl lIe de 9arpllabillr. 

kS 11 ka 12 

k.A = 
kS 21 kS 22 

yukarlda ozellikleri klsaea belirtilen matrislerin, butge 

parametrelerine uygulanmasl matria elemanlarlyla mumkun 

olmektadlr. Soz geli~i, A mallnln fiyetl 100,- lira, 8 ma-

(7) eenel, Musa. a.g.e., 5.355 

\ 



37 
11n1n 80,- lira, ve C mallnln 120,-lira ise, buniarln dH-

nemdeki satl~ miktar1 slravla 1000 Ma, 1500 Ha ve 8000 Ha 

01mu~sa(8); fivat ve miktar matrisleri ~Hvledir: 

FiV at Matriai = [100 80 120 J 

1000 

Miktar Matrisi =11500 

8000 

FiVat matrisi ile miktar matrisi 9arpllarsk dHnemin toplsm 

geliri elde bulunur: 

A.B = 

100 

80 

120 

1000 

1500 

8000 

100.000 

= 11.200.000 = 2.260.000,- lira 

960.000 

Vukarldski verilerin bOtge verileri olduau vsrsaYlllrss 

elde edilen hssllat rsksml, sst1~ gelirleri bOtgesinl vermi. 

olscsktlr. 

Mstrislerin bOtgeleme uyarlamaalnda, her matriain ne matri­

ai olduau (fiVat, Ocret, zamsn, v.b.) ve her matriain e1e-

manlsrlnln hangi veriyi ifade ettiai S9lk9a tsnlmlanml~ 01-

malldlr. 

(8)HO.bu, SOlent, i~letme Matematlai, istanbul, 1976, 

5.185-186 

\ 
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31. DETERMiNANT Y~NTEMi 

Matrisler kH~eli parantez. icinde gHsterilmesine kar~lllk 

determlnantlar, iki dik elzg1 araslnda gBsterll1rler.(9) 

Matrislere uygulanabilen her i~lem determlnantlarada uygu-

lanabilmektedir. 

Determinantlar~ matrislerden aYlran Bzellik, matrislerin 

istenilen boyutlarda olmaslna kar~lllk, determinantlarln 

satlr ve sUtun saYllarlnln daima birblrlerine ~~it olmasl 

gerekir.(10) BHy1e olunea, determinant1ar matrislere 

oranla daha slnlrll bir ku11anlm alanlna sahiptir. Eaer, 

bOtcelerdeki degi~kenler kare ~eklinde 1fade edilem1yorsa, 

ba~ka blr deyi~le bu parametreler slra1andlklarlnda satlr 

ve sOtun saYllarl bir birine e~it olmuyorsa, determinantla-

rl kullanmak mOmkOn degildir. 8unu bir Hrnekle aC1klayabi­

liriz. 

Bir i~letmede A, B ve C olarak adlandlrl1an Oe tOr mamOl 

Oretl1mektedlr. Bunlarln Oeer ayllk dHnemler itibariyle sa­

tl~ miktarlarl ve flyatlarl ~Byledlr. 

10. 2.0. 

A 1000 1100 

B 1500 1600 

c 1700 1800 

3D. 

1400 

2000 

2400 

4.0. 

1200 

1300 

1600 

(9)A1tan, Emin, ikti8atC1lar lcin Genel Matematlk, istanbul, 

1978, 8.231 
(10) . . Kobu, SOlent, a.g.e, 8.230 

fi> 

·t 
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10 2.0. 3.0 4.0. 

A 100- 100- 125- 125-

B 150- 150- 175- 175-

C 200- 200- 225- 225-

Satl~ hasllatlnl elde ~tmek istedi~imizde, 

100 150 200 

r
1000 1100 1400 1200 

100 150 200 1500 1600 2000 1300 

125 175 225 x 

I 125 175 225 11700 1800 2400 1600 

Matrislerini yazmamlz gerekir. Bu matris bu Slra ile, (4,3) 

ve (3,4) ~eklindedir. Her iki matrisinde satlr ve sutun sa­

Yllarl farkl1 eldugundan, bunlarl determinant ~eklinde yaz­

mak mumkun degi1dir. 

Ancak, determinantlarln bu saklncasl, yontemin hi9 kul1a-

nllmamaSl anlamlna gelmeme1idir. Sozge1i~i, butgelenmi~ de­

lay1l gider1erin, gider yer1erine dagltllmaslnda ve aktarma 

i~lem1erimde determinant yontemi kelayca uygu1anabilmekte­

dir.(11) Bunun yanlnda satlr sutun saYllarlnl e~itleyen 

baZl butge tOrlerin~ku1lanllabilir. 

( 11) . 
1~lkl11ar, Sadi, Genel 1mal Giderlerinin Vardlmcl 

Uretici ve Hizmet i~yerler~ Ana uretici i~yerlerine 

AktarllmaSlnda Determinant ve Matris Tekniginin Uygu-

lanmaSl, Ticari Bi1imler Fa~Oltesi Dergisi, Haziran, 

1981 C.1 SaYl 1, 5.82-84 
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32. DO~RU5AL PROGRAMLAMA YONTEMi 

Dogrusal programlama, dogrusal denklem veya e9itsizlik sis­

temlerine ~yanlr. 8u yontemin digerlerinden farkl, belirli 

verilere gore sonuca gitme yerine belirli bir sonucun elde 

edilmesl iQin nelerin yapllmasl gerektlglni gostermesidir. 

8elirli sonuQ, i91etmenin maksimum kir elde etmesi olabi­

lire 8u durumda, maksimum kirl elde etmek i91n hangi mal­

lardan ne kadar satlImasl, hangi i 9gUcUnden riekadar kulla-

nllmasl gibi sorular cevaplanlr. 

Dogrusal programlama ozellikle kir maksimizasyonuna ya da 

maliyet minimizasyonuna dayanan bir yontemdir. 8u a9ldan, 

genel i9letme bUtgelerinin hazlrlanmaslnda kullanllan yon-

temlerden ayrlllr. Matria yontemi ile yapllan 90zUmde, sa-

tl~ tahminlerine dayanllarak, satl~ miktar ve tutar bUtge­

si ortaya konurken, dogrusal programlama ile, maksimum kir 

eIde edl1ebilecek satl~ miktarlnln ne oldugu ara~tlrl-

I (13) lr. 

Dogrusal prgramalamada, belli klsltlaYlcllar programa dahil 

edilebilir, boylece, .~macln maksimum edilmesi yerine mUmkUn 

olan en iyi dUzeyde olmasl saglanabilir.(12) 50zgeli9i, 

8atl9 miktarlnin maksimum kirl verecak gekilde tespit edil-

(12) Kobu, BUlent, a.g.e., 5.311 

(13)Lin, Thomas, W, Multiple Objective Budgeting MOdels: 

Asimulation, Accounting Revlew,January, 1978, 5.61-76 

( 
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mesi yerine, pazar potansiyelini de dikkate alarak mevcut 

~artlarda en iyi sonuca gotUrecek miktarlarln tesbit edil-

mesi amaQlanabilir. 

Dogrusal programlama da esnek bUtQelerin nasll hazlrlanaca­

gl konusu daha once incelenmi~ oldugundan, Qall~mada bu ko­

nuya yer verilmemi~tir.(14) 

(14)Sah 9i, Gokhan, Sanayl l~letmelerinde Kar Planlama ve 

KontrolUnU Geli9tiren 8ir Esnek 8UtQeleme Modeli ve 

Uygulama, Hamburg, 1980 
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4. ieLETME SUTQELERiNiN HAZIRLANMASI VE MATRisLENMELERi 

40. SATle SUTQELERiNiN HAZIRLANMASI VE MATRtSLENMES! 

400. SATle M!KTAR SUTQESININ HAZIRLANMASI 

I.f2 

i~1etme butce1erinin hazlrlanmaslna satl~1ar esas allnlrsa, 

miktar butce1erinin haZlr1anmasl i1e ba~lanlr. Satl~ mik­

tarlarl gercekci oldugu surece, i~letme butce1eri de ger­

cekei olacaktlr.(1) 

Satl~ miktar butcesi, i~letmenin bellI bir dHnemdekI mamUI-

lerinin satllabilecek mlktarlarlnln dHnem ve mamUl olarak 

gHsterI1dIgI cetve1dIr. 

SHzkonusu bUtQeleme dHnemlnln daha klsa surell hesaplama 

dHnemlerine ayrllmasl gereklldir.(2) 

Satl~ butce1erinin hazlrlanmaslnda, bir Yllllk dHnemin sa­

tl~ tahminlerinin yapllmasl gerekmektedir.(3) Birden faz­

la mamul tahminlerinin ayrlsyrl yapllmasl zorunludur. tite 

ysndan satl~1arln Yll iQerisindeki daglllmlarl, buteelerln 

duzenlenmesinde Hnemll olduklarlndan, satl~larln daglllmlna 

ili~kln verilerin de ayrlntlll olarak elde edilmesi gerek-

(1)Welsch, Glenn, At Budgeting, Profit Planningonal Con­

trol, New Jersey, 1976, S.139 

(2)Anthony, Robert, N, Management Accounting Principles, 

Richard D. irvin inc, 1965, S.268 

(3)Bartlral, John, R, Budget Principles and Procedure, 

New York, 1946, S.7 
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mektedir. Bu sorun, satl~larln mevslmlik dalgalanmalar gos-

teren i~letmelerde kendini gHsterir. 

5atl~ miktarlarlnln ~hmininde ge~itli yontemler bulunmakta-

dlr. Bunlar, yarglsal yHntemler, istatistlksel yHntemler, 

Bzel amagll yHntemler ve b~rle~ik yHntemlerdir.(4)Bunlar­

den en sa~llkll sonug ve'reni istatistiksel yHntemlerdir. 

~unku bu yHntemde tahminler, Hzel uzmanlar taraflndan ve 

bilimsel yHntemlere dayanllarak hazlrlanmaktadlr.(5) 

istatistlksel yHntemler; trend yHntemi lIe en kuguk kareler 

yHntemidir. 

Trend yHntemi, gegmi~ donem 's~tl!i11arlnln gelecek dHnemdeki 

uzantlBlnln tahmininl kapsar. Bu yontemde gelecek dHnemin 

satl~ tahminleri yaplllrken konjcikturel ve mevsimlik dalga­

lanmalar gHz Hnunde bulundurulmal1dlr.(6) 

~all~manln uygulama bHlumune konu olan l~letmede satl~larln 

tahmini en kuguk kareler yontemi lIe yaplldlQlndan, bu yHn-

tem uzerinde durulacaktlr. En kuguk kareler yHnteminde ba-

(4)Welsch, Glenn, A,a.g.e., 5.155 

(5)Yalkln, KOQ, Yuksel, A.g.e., S.97 

(6)Geni~ bilgi lQln; Rautenstrauch, WaIter, Villers, Ray­

mond, Budgetary Control, New Yort, 1957, 5.67-105 
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~lmslz de§i~ken zaman olarak allnlr ve zaman boyuncasatl~-

larln seyri incelenir. 8a~lmslz de~i~ken x ve bagll degi~-

ken y ile gosterildiginde zaman ile sat19lar araslndaki 

ili~ki ; 

y ::: a+bx 

~eklinde gosterilir. 8u denklem sncak belli bir mamUl tUrU 

i9in gegerlidir. 8a9ka deyi9le i~letme Urettigi mamUl tUrU 

saYlsl kadar denklem elde etmek zorundadlr. 

Yukarldaki denklemden a ve b parametreleri aranlr. 8unun 

19in uygulsnscak formUller 90yledir. 

a ::: Yort-b.Xort b=fm.n 

fm 2 

Yort ::: Ge9mi~te gergekle~tirilen satl~larln aritmetik orta-

lamasl 

Xort ::: Zamana ili~kin serininaritmetik ortalamaSl 

m = X-Xort 

n :: V-V~rt 

Talep tahmin yontemleri hakklnda geni~ bllgi i91n; 

8aglrkan, gemsettin,Satl~ Tahmin Teknikleri Anallzi, 

Istanbul, 1974, 5.81-87 

Reichard, 5. Robert, Practical Technigues of Sales 

Forecasting, New York, 1969, 

Kobu, 8Ulent,Uretim Yonetimi, istanbul, 1979, 5.210-215 
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Bir i~letmede ge9mi~ son U9 Yllln satl~larl Uger ayllk do-

nemler itibariyle a9sgldakl gibi gergekle~ml~tir: 

l~letmenin satl~larl mevsimlik dalgalanmalar gosteriyorsa 

satl~larln tahmininde kullanllan denklem sonucu bulunan de­

gerlerin "Trende Oranlama" adl verilen bir yontem ile dU­

zeltilmesi gerekmektedir.(8) 

Bir i 91etmedeki'dort Yll i9inde Uger ayllk danemlerdeki sa­

tl~ miktarlarla9agldaki gibi gergekle9m19t1r. 

Danem 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

B 

Satlfll Miktarl 

1000 b 

3000 b 

4000 b 

2000 b 

1000 b 

3000 b 

5000 b 

3000 b 

Donem 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

Bu veri1ere gore satl9 miktarlarl denk1em1: 

Y = 1775 + 195.588 

Satl), M1ktarl 

2000 b 

4000 b 

6000 b 

3000 b 

2000 b 

5000 b 

7000 b 

4000 b 

olarak saptal11r. Bu denkleme gore bulunacak satl~ miktarla-

rl (Yt) ve yukarlda verilen ser1de gorU1en satl~ m1ktarla-

rlnl da (Yg) lIe gosterdig1mlzde her donem i91n (Yg/Yt) 

oranl hesaplanl~. Bu oranlar a9agldaki gibi Hzetlenir. 

(8)KObU, BU1ent, a.g.e, 8.226 
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1.Yl1 2.Yl1 3.Yl1 4.Yl1 orta1ama (%) 

81rlnci 3 ay 51 36 56 46 47 

iklncl 3 ay 138 102 107 III 115 

Or;uncu 3 ay 170 159 152 149 157 

Dfirduncu 3 ay 78 90 73 82 81 

8u tablodaki degerler ayarlama faktoru olarak kullanll1r. 

Sozgel1~i izleyen Yl11n ur;er ayl1k donemlerinin Batl~ mik­

tarlarl a~agldaki gibi hesap1anlr: 

1. Or; ay Y= 1775 + 195.588(17) = 501ox%47 = 2.397 b 

2. Or; ay Y= 1775 + 195.588(18) = 5296x%155 = 6.090 b 

3. Or; ay Y= 1775 + 195.588(19) = 5491x%157 = 8.621 b 

4. Or; ay Y= 1775 + 195.588(20) = 5687x%81 = 4.606 b 

~l.li:ki fi:mek sat~Iarca rrevs1mllk dal.gala1Tel.an olmaTasl dJruru 11e ilgllidir. 

Oyer Ay11k DHnem1er(X) Satl~lar(Y) 

1 10.200 b 

2 10.400 b 

3 10.600 b 

4 10.800 b 

5 11.000 b 

6 11.200 b 

7 11.400 b 

8 11.600 b 

9 11.800 b 

10 12.000 b 

11 12.200 b 

12 12.400 b 



Bu ver!lere gore: 

YOI't = 11.300 

Xort = 6.5 

mn = 28.600 

m2 = 143 

olarak e1de ed!11r. Buradan (a) e (b) parametre1eri; 

b 28.600 = 200 

143 

a = 11.300 ~ 200 (6,5) = 10.000 

47 

~ek1inde bu1unacaglndan satl~ mlktar1arlna ili~kin denklem; 

v = 10.000+200 V 

~ek1inde yaz11lr. Buna gore lz1eyen Yll1n OQer ay11k donem-

1eri 1Qin tahminler a~agldakl gibi yazl1acaktlr. 

Birlnci OQ ay11k donem; V= 10.000+200(13) = 12.600 b 

ikinci OQ ay11k donem; y= 10.000+200(14) = 12.800 b 

UQOncO OQ ay11k donem; y= 10.000+200(15) = 13.000 b 

OordOncO uQ ayllk donem; V= 10.000+200(16) = 13.200 b 

~ 
401. SATI~ M1KTAR SUTCES1NiN MATRisLENMESi 

Satl~ miktar bOtQesi Ylll1k olarak hazlrlansa bile bunun 

ay11k. OQer ayllk, vb donem1er Itibariy1e gosterl1mesi mOm-

kOndOr. Bu durumda bOtQe matris1erininde bOtQe d6nem1erine 

para1el olarak olu~turu1masl gereklr. 

Belli bir bOtQe donemine alt satl~ mlktarl bOtQeai Aj lIe 

gosterl1diginde bu matrisin e1eman1an- (Aj) ij ile irade 

edi1ir. Bu matria!n gene1 goaterimi a~a~ldaki gibid!r: 
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Aj =(j). dHnemin satl~ miktar bUtgesi 

(Aj)lj = i mamUIOnOn (j). dHnem satl~ mlktsrl 

A

1j I A2j 

• I 

I • [ 
Aj= A1j 

I 
i 
I 
I 

• 
I 

l :mj 

1 =MamUl tOrO Indeksl (l=l ••• m) 

j =DHnem indeksl (j=l ••• n) 

Vllllk satl~ mlktar bOtgesl ise dHnem saYls1 kadar olu~tu­

rulan Aj matrls1erinin toplanmasl suretiyle bulunur. Vllllk 

satl~ miktar bOtgesini A ile gHsterdiglmizde a~agldakl 

e~itlik yazlllr: 

A = A1 + A2 + • • • + Aj + • • + An 

veya; 

-A11 1 r -, 
A1n '1 I A12 A1j : 

A21 ! A22 
I 

A2j A2n 

Al1 + Ai2 + • • + A1j 1+ Ain I: 

Am1 Am2 I Amj J Amn L --
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-. 

A11 + A12 + • • + A1j + A1n 

A21 + A22 + • • + A2j + A2n 

• • • • • • • • • 

Ai1 + Ai2 + • • + Aij + Ain 

• • • • • . • • • 

Am1 + Am2 + • • + Amj + Amn 

402' ,SAT H~ TUTAR 8UTI;ESiN t N HAZIRLANMAS I 

Satl~ tu tar bUtQesi, i~letmenin gelecek faaliyet dHnemine 

ili~kin sat19 tutsrlerlnl, mamUllere ve donemlere gore gos-

teren cetveldlr. 8u bUtQenin hBzlrlanabilmesi iQin mamUlle-

rln satl~ fiYBtlarlnln donemleri itibariyle tahmin edilmesi 

gerekir. 

8u bUtQenin hazlrlanmBslndakl en onemli zorluk satl~ flYBt­

larlnln donemler itibariyle saptBnmasldlr. SBptanan fiyet 

bir y~l boyunca geQ~rli olmayabilir. Sat1 9 fiyatlBrl de~i~-

tikQe satl~ tutar bUtQeslnln de yeni fiyetlara gore dUzel­

tllmesi gerekir.(9) 

i~letmelerde sat1 9 fiyatlarl, 8atl~ analizleri ile sapta-

nlr. 8unun yanlnda, 8at1 9 fiyatl ile ~t19 hacmi BraslndBkl 

ili~ki de ara~tlrllmel1 ve belirlenmelldir.(10) Sat19 f1-

(9) 8artlzal, John, R, a.g.e., S.30 

(lO)YBlkln, KOQ, YUksel, A.g.e., S.91-92 
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yatl degi~ince satl~ hacminin ne yHnde ve ne Hl~Ude degii­

tigini gHsteren talep egrisi ile Uretim seviyesi degl~tik~e 

degi~en blrlm maliyet egrl1erinin tesbitl gereklidlr.(11) 

Satl~ tutar bUt~esi veya hasllat bUt~esi, satl~ miktar bUt­

~eslnde yer alan satl~ rakkamlarlnln flyatlarla ~arpllmasl 

auretiyle elde edilir. 'Eger iskontolar i~ln ayrl bir bUt~e 

hazlrlenmayacak iae, satl~ tutar bUt~esi net flyatlar Uze-

rinden hazlrlanmalldlr. Ancak, gelir tablosunun ~lkartllma-

slnde net satl~lar, brUt satl~ hasllatlndan iskontolarln 

dUiUlmesi suretiyle gHsterildlginden satl~ tutar bUt~esinln 

brUt aatli flyatlarl Uzerinden hazlrlanmasl yerlnde olur. 

40~~.SATI9 TUTAR 8UT~ESiNiN MATRisLENMESl 

Satl~ tutar 'bUt~esi satl~ miktar bUt~esi lIe fiyatlardan 

hereket edl1erek hazlrlandlglndan, daha Hnce hazlrladlglmlz 

aatli miktar metrlalnln yanl Slra bir fiyat matrieinin de 

ortaye konulmasl gerekir~ Fiyatlarln bOt~e dHnemleri itibe­

riyle degi~ken oldugunu Kabul ettigimizde her dHnem i~in 

eyrl bir fiyet matrisinin, hazlrlanmaal zorunludur. 

Fiyat matriai a~agldaki gibi olu~turulur. 

Bj = (j). dHnemin fiyat matriai 

(Bj)lj = (1). mamUIOnUn (j). dHnem satl~ flyatl. 

8j = [:8 1j •• ~ • Bij • • • BmjJ 

(11) Welsch, Glenn, A, A.g.e., S.147 
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Belli bir donemin satl~ tutarlnl bulabilmek iein fiyat mat-

risi ile satl~ tutar matrisini earpmak gerekir. 

Cj = Bj.A j 

Bu earplm sonucu Cj matrisi a~agldaki gibi eIde edilir. 

Cj = r1jA1j+B2jA2j+· .+BijAij+· .+BmjAmjJ 

Vllllk satl~ tutar bUteesi, donem saYls1 kadar olu~turuIan 

Cj matrislerJnin toplanmaslyla buIunur. Vllllk satl~ tu­

tar bUteesini C iIe gosterdigimizde a~agldaki e~ltIik yazl-

llr: 

C = C1+C2+· •• +Cj+Cn 

Burada dikkat ediImeai gereken nokta BjeA j I Aj.B j \ 

oldugudur. Bu nedenle Cj matriainin eIde ediImeainde ear­

plm matrialerinin alraalna dikkat ediImelidir. 

C matriai, ba~ke deyi~le YllI1k eetl, tutarl, fiyat metri­

ainin tUrn donemleri kapsayacak ~ekilde geni~letiImeaiyleel­

de..ed.tlf!l!hrllr;,;", Bu durumda yepllacak i~lem e,agldeki gibi goa­

terilebilir. 

C = (B.A) + Z 

Burada Z metriai "eyarlame matriai" olarak adlendlrlllr ve 

ko~egeni Uzerindeki eIemanIarl alflr, diger eIemanlarl BA 
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Matrisinin e1eman1arlnln tersi olan matrie olarak tanlm1a-

nlr. Carpma i~lemine bu matriain katl1ma nedeni, dogrudan 

BA Qarplmlnln mUkerrer Qarpl1ml~ e1eman1arl da kapsamasl­

dlr. Carpma i~lemine Z matrieinin ek1enmesiy1e bu mOkerrer 

e1eman1ar Qlkarl1ml~ olur. 8u Qarplmda 8 matrisi a~agldaki 

gibi 01u~turu1ur: 

811 821. • • .811. • • .8m1 

812 822. • • .8i2. • • .8m2 

• • • • • • • • • • • • • 

B = B1j B2J. • • .Bij. • • .8mj 

B1n B2n. • • .Bin. • • .Bmn 

41 • URETIM MiKTAR BUTCESINiN HAZIRLANMASI VE MATRtSLENMESi 

410 ,. URETiM MIKTAR BUTCESiNIN HAZIRLANMASI 

Uretim miktar bUtQesi, bOtQe1enmi~ satl~larl kar~llamak 

iQin bUtQe doneminde uretimi gereken mal miktarlnl veya 

Uretim haemini mamU1 tOr1erine ve donem1ere gore goateren 

eetveldir. 

Uretim bUtQesinin amacl, aatl~lar, stok1ar ve Uretim ara­

slnda en uygun dengeyi sag1ayarak; sUrek1i eatl~ ietem1eri­

ni kar~llamak ve Uretimin en ekonomik ~eki1de yapl1maslna 

yardlmel 01maktlr.(12) Satl~ tahminlerindeki degi~ik1ik-

1er, stok aeviye1erini ve uretim dUzenini etki1eyeeektir. 

Uretimdeki degi~ik1ik1er satl~larl ve stok1arl etki1eye­

cektir. Satl~lar, i~letmenin Uretim kapasitesi i1e uyum1u 

(12)we1eCh, G1enn, A, a.g.e., S.184; Va1kln, KOQ, VUkeel, 

a.g.e., S.109 
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olmalldlr. DolaYlslyle, Uretim miktar bUtQesi de i,letmenin 

Uretim hacmi ile Slnlrlldlr.(13) 

Uretim miktar bUtQesinin hazlrlanmasl belli bir faaliyet 

hacminin esas allnmaslyla gerQekle,tir1lmelidir. 1,letmele­

rin Uretim bUtQelerinin hazlrlanmaSlnda kullanabilecekleri 

Uretim hacim1eri; i,letmenin kapasltesl, beklenen faaliyet 

hacimler1nin orta1am~alnln esas allnmaSldlr. 

Uretim miktarlarl bUtQe1emesinde Yll iQerisinde i,letmenin 

faallyet hacminln ne olacagl ve bu faa1lyetler lQin hangi 

dUzeylerde maliyetlere katlanllacagl sorusu Uzerinde duru-

lure 8u sorulara en iy1 yanlt1ar bek1enen faaliyet hacm1 

ile bulunmaktadlr. 

Uretim miktar bUtQesinin hazlranmaslnda satl, miktar bUtQe­

ai ile stok politikasl b1rlikte ele allnlr.(14) Uret1m 

bUtQesinin satl, bUtQesinden farkll olmaslna yol aQan ba,­

llca faktHr stok politikasl oldugundan, bunun aQlk bir ,e­

k1lde ortaya konulmasl gerekir. 

1,letme yHnetiminde kullanllan stok po11kalarl en dU~Uk ma-

1iyet1e stok1ama yapmaYl ve i,letmenin Uretim ve satl, 1,-

lev1erini aksatmamaYl amaQ1ar. 8UtQe hazlr1anmaslnda, stok 

( 13) . 8ortiza1, John, R.,a.g.e., S.38, Moore, Carl, L, 

Jaedicke, Robert, K, Managerial Accounting, United 

States, 1967, S.476 
(14) We1ach, Glenn, A, a.g.e., S.184 
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politikalarl saYlsal olarak 6nem kazanmakta ve genellikle 

iIgiIi d6nemin satl~ miktarlnln belli bir oranl olarak de­

ger1endirilmektedir.(15) 

Bir d6nemin satl~ miktarl, uretim miktarl iIe a~agldaki 

iIi~kiyi g6sterir: 

Donem Satl~larl 

+D6nem Sonu Stoklarl 

-D6nem Ba~l Stok1arl 

D6nemin uretim miktarl 

4f11 •• URETIM MIKTAR BUrr;ESiNiN MATRisLEMESi 

Uretim miktar butQesi, satl~ butQesine paraIel olarak butQe 

d6nem1eri itib~riyIe hazlrlanmasl gerekir. Bu butQe a~agl­

daki gibi matrislenir: 

Dj =(j). donemin uretim miktar bUtQesi 

(Dj)ij =(1). mamulun (j). d6nem uretim miktarl 

IA1 j+kA1j+l-kA1j 
I 

A2j+kA2j+l-kA2j 

• • • • • • 

Dj ::: I A1j+kAij+1-kAij 

• • • • •• • 

Amj+kAmj+l-kAmj 

(15) Welsch, Glenn, A,a.g.e., S.195-l96 

(16)YUksel, KOQ, Ya1kln, A.g.e., s. 21. 
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Bir Yllllk donemin toplam uretim miktarl, but~e donemleri 

itibariyle hazlrlanan Uretim bUtgelerinin toplanmaslym bu-

lunur: 

D =Vllllk Uretim miktar butgesi 

D =D1 + D2 + • • .+Dj + ••• +Dn 

Boylece Uretim butQesini veren matris; 

A11+kA12-kA11+A12+kA13-kA12+ •• +A1n+kA1n+1-kA1n 

A21+kA22-kA21+A22+kA23-kA22+ •• +A2n+kA2n+1-kA2n 

D = 

•• •• •• • • ••• • • • • 

Am1+kAm2-kAm1+Am2+kAm3-kAm2+ •• +Amn+kAmn+1-kAmn 

li'ek.linde olacak tlr. 

42. DOLAVSIZ MADDE KULLANIM, MALivET VE TEDARiK BUTCELERi-

NtN HAZIRLANMA81 VE MATRisLENME8i 

420. DOLAV8IZ MADDE KULLANIM BUTCESiNiN HAZIRLANMASI 

Do1ayslz madde, belli bir donemde ve sbelli bir mamulUn Ure~ 

tl1mesinde kullanllan ve mamUIUn esas yaplslnl olu~turan 
ilk madde, yardlmcl madde ve ham maddedlr.(17) 

Standart maliyet sisteminin uygulanmadlQl durumlarda daha 

onceki ku11anlm verileri ile sarfiyat belgelerine dayanlla­

rak dolayslz madde kullanlmlarl saptanlr. 

(17)·· i Ocal, Fikret, Maliyet Muhasebesi, stanbul, 1984 8.18 
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i~letmede belli bir donemde hangi maddelerden ne kadar tu-

ketim yap11acag1, i~letmenin kulland1g1 maliyet sistemi ile 

yaklndan ilgilidir. Eger i~letmede standart maliyet sistemi 

uygulanlyorsa, mamullerin uretim formullerindeki standart­

lar tuketimi belirleyecektlr.(18) 

Uygulamada her ikI yontem de kullanllmaktadlr. Surada gerek 

standart kullanlm oranlarl blsun gerekse de sarfIyat belge-

leri kullanllsln ka~lnllmaz fire ve kaYlplar dikkate al1n­

mall, mamO! Oretlm formOlleri kabul edilmif bir atandart 

duzeye gore ayarlanmalldlr. 

Fire ve kaYlplar saptanabiliyor ve bir gider olarak gelir 

tablosunda gosteriliyorsa, kullan1mlar net olup fire ve ka­

Ylplarl i~ermez. Ayr~ bIr fire ve kaYlp hesaplamas1 yoksa 

kullan1mlar fIre ve kaYlplarl I~erir. Mallyet denetimI a~l-

slndan fire VB kaYlplarln Oretim i~erisindekI oranlnl ayrl 

bir fire ve kaYlp hesabl ile saptanmalldlr.(19) 

Vukarldaki a~lklamalarlmlzl iki ayrl ornekle a~lklamak mOm-

kilndOr: 

Ornek: 

Sir i~letmede (a) ve (b) olarak adlandlrllan iki tOr mamOl 

(18) Welsch, Glenn, A, A.g.e., 6.215 

(19)Sursa, Nasuhi, Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama 

istanbul, 1980, 6.355-356 
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uretilmektedir. Bu mamullere ili~kin uretlm miktarlarl ve 

formu11er a~a~ldadlr, 

(a) Mamu1u 

10.000 b 

(a) =2X+V+4Z 

(b) =3X+Z+3W 

(b) Mamulu 

8.000 b 

Bu durumda f1gili dolayslz maddelerden kullanl1acak miktar-

1ar a~a~ldaki gibi hesap1anlr. 

X Maddesi = 2 (10.000) + 3(8000) 

V Maddesi = 10.000 

Z Maddest = 4 (10.000) + 8000 

W Maddest = 3 (8000) 

Ornek: 

Maliyet 

Veri 

1 

2 

3 

P1an1anml~ Oretim 

Miktarl 

12.000 b 

11.900 b 

11.700 b 

= 44.000 adet 

= 10.000 adet 

= 48.000 adet 

= 24.000 adet 

Fire 

-100 b 

-200 b 

-200 b 

Oretim 

Programl 

11.900 b 

11.700 b 

11.500 b 

Bu ornekte uretim butgesinde i1gi1i mamu1den 11.500 birim 

uretim yap11aca~1 varsaY11ml~tlr. Sir nolu ma1iyet yerinden 

11.900 birim, iki nolu ma1iyet yerinde 11.700 birime gore 

uretim yap11ml~tlr. 
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421 •• DOLAVSIZ MADDE KULLANIM 8UT~ESiNiN MATRisLENMESi 

DolaYS1Z madde kullanlm butgesinin hazlrlanmaslnda uretim 

bUtges i ile standart kullanlmlarl gBsteren verilerden ya­

rarlanlllr. Bu butgenin hazlrlanmaslnda a~agldaki notasyon­

lar kullanllabilir. 

Ej = Belli bir dBnemin dolayslz madde kullanlm bUtgesi 

Dj = Uretim bUtgesi 

F = Standart miktarlarl veya mamulun formUlUnU gBste-

ren matris. 

DolayslZ madde kullanlm butgesini veren matris; 

Ej = F.Dj 

~eklinde gBsterllir. Standart kullanlm miktarlarlnl veren 

matris a~agldaki gigi olu~turulur. 

F ::: 

F11 

F12 

F21 •• 

F22 • • 

• • Fm1 

• • Fm2 

• • •• ••••• 

F1n F2n • • • Fmn 

Fij = (i) mamUlUnde kullanllan (j) maddesi miktarl, 

i = MamUl tUrU indekai, (i=1 •••• m) 

j =. Madde tUrU indeksi, (j=l •••• n) 

Bun a gBre dolaVslZ madde kullanlm bUtgeainln matriai a~agl-
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daki gibi olacaktlr: 

F11(A1j+kA1j+1-kA1j)+ •• +Fm1(Amj+kAmj+1-kAmj) 

Ej =....................... 
F1n(A1j+kA1j+1-kA1j)+ •• +Fmn(Amj+kAmj+i-kAmj) 

8u matrisin elemanlarl (ej)j lIe gosterilir ve (j) donemin­

de (j) maddesinden yapllacak tuketim miktarlnl gosterir. 8u 

matria Uretim but~eainde oldu§u gib1 belli bir doneme (j) 

aittir. Vllllk kullanlm miktarlnln bulunmasl a~islndan but-

ge dUnemleri itibariyle duzenlenmi~ bu matrislerin toplan-

maSl gerekir. 

E = E1 + E2 + ••• + Ej + •• + En 

422. DOLAV5IZ MADDE MALivET 8UT~E5iNiN HAZIRLANMA5I 

DHnemin dolayslz madde maliyeti, dolayslz madde kullanlm 

miktarl ile, ilg1l1 dolayslz maddelerin fiyatlarl gOl onun­

de bulundurularak saptanlr. Dolaysll madde kullanlm mlktar­

larl, bu ama~ iQin duzenlenmi 9 bulunan dolayslz madde kul­

lanlrn butgesinden elde edilir. 8u a~amada dolayslz maddele­

rin fiyatlBrlnln belirlenrnesi gerekir. 

DolaYSlZ madde fiyatlarl stok kartlarlndan elde edl1ir. 

5tok kartlarlndaki fiyatlar, fatura flyatlna yapllan her 

ge~it mssrafl igermelidir.(20) 5tok kartlarlndaki bir ma-

(20) Welsch, Glenn,A. A.g.e., 5.218 
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Iln fiyatl, fiyatlarln dalgalanma donemlerinde farkllllklar 

gosterebilir. Bu gibi durumlsrds hangi fiystln allnmasl ge-

rektiginde tereddude du~ulur. Bunu onlemek i9in, belirli 

bir stok degerleme yontemi ben1msenir ve kullanlllr.(21) 

Sozgeli~i, ulkemizde kolay oldugundan ve yasalarcs da kul-

lanllmsSlnda mahsur olmsyan ortslams maliyet ile degerleme 

yonteminin kullanllmasl. 

Butge 9all~malarlnds donemler it1bariyle hammedde f1yatla-

rlnln onceden saptanmaSl onemli kolayllklar sa~lsr. Sapta-

nan fiyatlar, ilgili butge donem1 boyunca degi~tirilmez. 

Ancak daha sonraki butge doneminde gerek duyulursa duzelti-

lire 

423;. DDLAVSIZ MADDE MALivET BUT~ESiNiN MATRisLENMESi 

Donemin dolaYSlz madde maliyeti, dolaYSlz msdde kullsnlm 

miktarl lIe, ilgili dolayslz rnaddelerin fiyatlsrl goz onun-

de bulundurularak saptanlr. Bunun i9in dolayslz rnadde fiyat 

rnatrisinin belirlenmesi gerekir. 

Fiyat matrisini G ile gosterdigimizde a~agldaki matrisi ya-

zabiliriz. 

Gj = [G1 j G2j G3j •••• Gjj ••• Gnn ] 

(21) .. 
Dcal, Fikret, a.g.e., S.27-32 

Raustenstrauch, WaIter, Villers, Raymond, a.g.e., S.13D 
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Gj = (j). Donemin madde fiyat matriai 

(Gj)jj = (j). Maddenin (j). donem fiyatl 

Boylece dolayslz madde maIiyetini veren matris; 

Kj =Gj.Ej 

~eklinde gosteriIir. 

Kj =(j). Donemi dolayslz madde maliyeti but~esi 

Gj =(j). Donemi madde fiyatlarl 

Ej =(j). Donemi dolayslz madde kullanlm miktarlarl 

61'1 

Ylll1k dolayslz madde maliyetlerinin bulunmaslnda but~e da­

nemleri itibariyle belirlenen tutarlarln toplanmasl gerek­

mektedir. 

K = K1 + K2 + K3 + • • • + Kn 

4~4. DOLAYSIZ MADDE TEDARIK BUT~ESININ HAZIRLANMASI 

DolaYS1Z madde tedarik but~esi, uretim i~in gereksinim du­

yulBn hBmmedde ile dolayslz madde stoklarlnl i~eren but­

Qedir. 

DolayslZ madde kullanlm but~esi ile dolayslz madde tedarik 

but~eleri araslndaki miktBr farkl, dolayslz madde stokla­

rlndan ibarettir. 

DolaYS1Z madde tedB~ik but~esinin amaCl, duzenli bir uretim 

ile minimum maliyetli stok politikaSlnl temin etmektir. 
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Tedarik butQesinin hazlrlanmaslnda 0 donem yaplIacak ureti-

min ihtiyacl hammadde ile stok politikasl geregi eIde bu­

lundurulmasl gereken stok hammadde miktarlar1 dikkate al1-

nlr. l~lsacas1, i~letmeIer kullanacaklarl hammadde miktar1n­

dan daha Qok dolays1z madde sat1n al1rlar.(22) 

DolaYS1Z madde stoklarl iQin izlenen politikalar i~letmeden 

i~letmeye ve ozelliklerine gore farkl1llklar gostermekte­

dir. Stok politikas1, i9letmenin hiQ stoksuz kalmamasln1 

temin etmek ve mahsurlar1nl en aza indirmek iQin gerekli 

stok seviyesini korumaY1 amaQlar.(23) 

i 91etmeler geQmi~ tecrubelerine dayanarak, Qe~itli hammad­

delerden ne kadar stok bulundurmalarl gerektigini bazl 

esaslara dayandlrlrlar. Sozgel19i, her donem, bir sonraki 

donemin kullanlm miktarln1n belli bir oran1nln esas aI1nma-

Sl. Ya da her donem belli bir miktar stok tutulur. 

425: DOLAYSIZ MADDE TEDARiK BUrCESiNiN MATRisLENMESi 

Dolayslz madde tedarik butQesi, dolays1z madde kullan1m 

miktarlarl stot ile, l~letmenin benimsedigi stok politikaS1 

goz onunde bulundurularak hazlrlandlQlndan, matrisleme· i~-

leminde de aynl esaslardan hareket edilir. Buns gore teda-

rik butQ8Si: 

(22)Yalkln, KOQ, Yuksel, a.g.e., S.120 

(23) Welsch, Glenn, A, A.g.e., 8.216 
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Ej = Belli bir donemin dolayslz madde kul1anlm bUtQesi 

matrisi 

S = Stok polit1kaslnl gosterir katsaYl (sozgeli~i, her 

donem i9in 1z1eyen donemin kullanlm miktarlnln 

belli bir oranl) 

Lj = (j). Doneminde tedarik edilecek dolayslz maddeleri 

gosterir bUtQenin matrisi 

(Lj)j = (j). Doneminde (j) maddesinden yapllacak allm mik­

tarl o1arak gosterilirse; 

Lj = Ej+sEj+1-sEj 

~eklinde yazllacaktlr. Bu matr1sin a91k olarak yailllml Qok 

uzun o1dugundan, burada a91k o1arak goster11mes1ne gerek 

duyulmaml~tlr. 

43.DOLAYSIZ i9~iLiKBUT~ELERiNiN HAZIRLANMASI VE MATRisLEN-

MESi 

430. DOLAYSIZ i9~iLiK ZAMAN 8UT~ESiNiN1N HAZIRLANMASI 

Dolayslz i~Q11ik zaman bUtQesi, Uretimde emek unsurundan 

yapllacak tUketim miktarlnln ne olaca~lnl gosterir. 

DolaYSlZ i9Qilik zamanl ile ilgi11 dogru bi1gi1erin eIde 

ed11ebilmesi iQin, i9 ko,ullarlnln standart1a,tlrllmasl, 

sagllkll hareket etUtlerinin yapllmasl gerekIidir. 19 ko­

,ullarlnln standartlaltlr11masl, hareket etUtleri yo1uyla 
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uretim unsurlarlnln hareketlerinin en aza indirilmesi, i~ 

akl~lnln duzenlenmesi iyi bir yerle~tirme duzeninin saalan-. 
(24) . maSl anlamlna gelmektedir. I~in yaplll9lnln standart 

yonteminin saptanmasl, i~lemlerin daima bu standart yonteme 

gore yapllmasl saalanmalldlr. 

Bu sayede, uretilen mamullerde ne kadar saat ve kac ki~inin 

eall~tlal once den saptanml~ olunacaktlr. Sozgeli~i, birlm 

mamul iein zaman etUtleri yoluyla bulunanzaman standardl 

(V)dk. ise ve planlanan uretim miktarl (X) birim lse, plan-

lanml9 zaman (X.V) geklinde bulunmu~ olacaktlr. Bu rakam, 

aynl zamanda, dolayslz i~eiligin zaman tUrUnden miktarlnl 

verecektir. 

Dolayslz i~Cllik zamanlnln tayininde Uretim yontemi de 

onemli rol oynar. i~letme kitle halinde Uretim yaplyorsa, 

i~Cilik miktarlarlnln bulunmasl topl~.msal saptama'ya gore 

yaplllr. Ba9ka deyi9le kitle Uretiminde i91etme bir veya 

birkac tUr mamU1U sUrekli olarak ureteceainden Uretim but-

cesinde tfadesini bulan planlanml9 Uretim miktarl, zaman 

etUtleriyle saptanan zaman standardl ile earpllarak i9Ci1ik 

miktarl ortaya konur. Buna kar~lllk sipari 9 Uretiminde bu-

1unan i 9letmede planlanml~ uretim miktarl bircok sipari9le-

rin toplamlndan olu9tugundan i9Ci1ik miktarlnln saptanma-

slnda bu sipari91erin i9Cilik miktarlarlnln toplanmasl ge-

(24)valkln, Koe, Vuksel, Sanayi i~letme1erinde Standart 

Ma1iyet1er, Ankara, 1974, S.78 
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rekir. Bu hesap1ama bi9im1ne lee top1ama yonteml deni1mek­

tedir.(25) 

Uretim 191n gerek1i gergek sOren1n saptanabi1mee1 iQ1n za-

man olQOmO yoluyla bulunan eOrelere uygun dinlenme ve bek­

lenmeyen aksamalar1 kar~llamak Ozere uygun ek surelerin 

eklenmesi gerekir. Bu sOreler iQin eklenecek kar,111klar1n 

ne kadar 01acag1 fillen H1QOlmek suretly1e bulunabilecegl 

gibi bu konuda hazlrlanml~ tablolardan yararlanarak da 

eaptanabilir. Bu ama9la hazlrlanml~ ve uygulamada geni~ 

olQOde kullan1lan tablolardan birl Westinghouse Tabloau 

olarak bl11nmektedir.(26) 

431. DOLAVSIZ i9~ILtK ZAMAN BOT~ESiNIN MATRisLENMESi 

Her mamOl tOrOnOn 1,lem aOreai birbirinden normal olarak 

farkll olacaglndan mamOlllerin Oretim aOrelerinln ayrl ayrl 

goster1lmesi gerekir. Ote yandan Oretim yonteminde bir 

degi,ikllk yap11madlk9a bu sOrenin bOtOn butQe donemlerinde 

gegerll 01ac9ag1 Kabul edllir. 

DolaYS1Z i'9illk zaman bOtQesinin matris gosteriml a,ag1da-

kl gib!dir. 

(25) Agthe, a.g.e., S.122 

(26)Kobu, BOlent, a.g.e., S.389-390;I'lklll~, Sad!, Standart 

Naliyet Yonteminde i'9111k Maliyetlerinin Planlanmasl ve 

bir Uygulama, istanbul, 1984, S.208 
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M = laman standardl bOt~esi 

Dj . = (j). D6nemi Oretim bUtQesi 

Nj = Dolayslz i~~ilik zaman bOtQesi 

Nj = M.Dj 

laman Standardl Matrisi 

M =1~1 M2 M3 • • • • Mi • • Mm] 

Her mamOl iQin ayrl bir zaman standardl saptanml~ olacagln­

dan bu matrisin eleman saylslnln mamUltUrU saYlslna e~it 

olmasl gerekir. 

Nj matrisi ~arplm sonucu tek bir eleman verir. 8u da d6ne­

min dolayslz i~~ilik sUresini g6sterir. Ancak i~letmede ~e­

~itli i~ler i~in farkll Ucret oranlarl kullanllmakta ise bu 

~ekiIde elde edilen bOt~e, hesapIamalarda zorluk Qlkarlr. 

8u nedenle sOrelerin Ucret oranlarl iIe ili~kilendirilebi­

lir ~ekilde g6sterilmesi gerekir. 8u nedenle her mamUllOn 

tabi tutulacagl Oretim i~lemleri ile her i~lem 1Qin sap tan­

ml~ zaman standardl ayrl ayrl ele allnmalldlr. 8urada yapl­

lacak i~lem a~agldaki gibi g6sterilebilir. 

M = laman standardl matrisi 

Mij = (i) MamOlUnUn (j). i~lem i~in Uretim sUresi (zaman 

standardl) 

Dj = (j). D6nemi Uretim bUt~esi 
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N = i~lemler itibarivle gerekli toplam aUreleri goate-

rir bUtgenin matrisi 

N = M' .Dj 

Burada M matriai a~a~ldaki gib1 olu~turulur: 

M 

Mt1 

M21 

= I. . 
Mm1 

M12 

M22 

• • 

Mm2 

M13 ••• M1j 

M23 • • • M2j 

• • 

Mm3 • • • Mmj 

N matris1 m satlrll ve bir sUtunlu olarak elde ed11ecekt1r. 

Her eleman aVn1 tUr 1~lemden ka9ar aaat11k 9all~mavaplla­

cag1n1 gosterecektir. Ote vandan matr1aler1n 9arplm1 Slra­

slnda M matria1nin evriginin allnmaaln1n unutulmamasl gere­

klr. 

432. DOLAVSIZ i~CiLiK MALivET BUTCESINiN HAZIRLANMASI 

Dolava1Z i~9ilik ma11VBt1nin degi~kenlerl Ucret ve zaman­

dlr. Dolava1z i~9i11k zaman bUtgea1 1~letmede Uretilen ma­

mUller i91n ka9 Beat 9all~1lacag1n1 gostermektevd1. Burada, 

bu l~lere verllecek Ucret oranlar1 bllinirae Ucret oranlar1 

lIe 9all~ma saatlerinin 9arp1m1 bize dolava1Z i~9ilik mali­

vet bUtgesin1 verecektlr. 

i~letmede ge~ltll faallvetler gorUlmekte ve bu faalivetlere 

farkl1 Ucretler odenmektedir. MamUllerin Uretiminde sarf-
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edl1en 1~Ql1lklere uygulanacak Ucret Oranl l1e bu Oranln 

kapsayacagl Ucret unsurlarlnln saptanmaSl gereklldir. 

Ocret oranlarln1n saptanmaslnda, bUtQeleme anlndaki geQerll 

Ucret oranlarl esas al1nabl11r. BUtQenln uygulama dHneminde 

Ucret oranlar1nda blr degl~me 01acag1 HngHrUIUyorsa, degi­

~lklik bUtQe Qal1~malarlnda gHz HnUnde tutulmalldlr. Ocret­

lerln dUzeyine Qok kere toplu i~ sHzle~melerl ve yasal as­

garl Ucretler etkl etmektedir. Bu nedenle bu faktHrler de 

Ucret oranlar1nln saptanmaslnda dlkkste allnmalld1r.(27) 

i~letme zaman Ucret slstemlnl uyguluyorsa, Ucretlerde mey­

dana gelecek yUkselmeler de dlkkate allnmak ko~ulu lIe, 

bUtQe Yl11nln Ucret dUzeyl esas allnlr. Buna kar~lllk verl­

me yHnellk Ucret alstemlerl uygulanlyorsa geQml~te ula~llan 

(28) 0 verlm dereceslnln ortalamas1 esss allnlr. cret sls-

temlerl lQerls1nde parQa ba~lna veya zaman akorduna verl1en 

Ucret en kolay hesaplanan ve uygulanan sistemdir. CUnkU bu 

Ocretler belli blr verime gHre saptanmaktadlr. BUtQe Qall~-

malarlnds kullan1lan Ucret oranlarlna Ucret standartlarl 

denl1mektedlr. 

Ocret standardlnln, hangl Ocret unsur1ar1nl kapsayacagl ko­

nusunda farkll gHrU~ler bulunmaktadlr. Ocret standard1 01a-

rak sadece temel Ucretln a11nlp dlger unsur1arln standart 

dl~lnda tutulmasl mUmkOn oldugu glb!, tUm Ucret unsur1arl-

(27) Yalkln, KOQ, YOksel, a.g.e., 5.136 

(28) Welsch, Glenn, A, a.g.e., 5.245 
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nln Ocret standardlna dahil edilmesi de mOmkOndOr. Eger Oc-

ret standardl tOm Ocret unsurlarlndan olu~acak ise hesapla­

ma a~agldaki gibi yaplllr.(29) 

Zaman 8irimi 8a~lna Temel BrUt Ocret 

+Yssal Sosyel Odemeler 

+Istege Bagll Soayal Odemeler 

Zaman B1rim1 Ba~lna Toplam i~Qilik Maliyeti 

Bu heeaplama biQiminde gHrUldUgU gibi, zaman birimi ba~lna 

temel brOt Ucret eaas allnml~tlr. Bu Ucret i~Qinin eline 

geQen Ocret degild1r. ~UnkU Ocret keaintileri bu tutardan 

dU~Ulmemi~t1r. i~veren1n sosyal s1gortalar iQin yaptlgl 

odemeler de zaman birim1 ba~lna toplam 1~Q111k maliyet1ne 

eklenmesi gerekir. 

433. DOLAYSIZ i$~iLiK MALivETi BOT~ESINiN MATRisLENMESi 

Dolayslz i~Qilik bUtQesinin matrialeneb1lmesi 1Q1n zaman ve 

Ocret standartlarlna 111~lkin bUtQe matrislerinin elde 

edilmesi, gerekmekted1r. Bundan Hnce dolayslz i~Qilik zaman 

bOtQesi matriai (N) elde edilmi~ti. Bu matriste her eleman 

farkl1 blr Ucret oranl ile Ucretlendirilen i~lerde kaQ saat 

Qal1~11acaglnl gostermekted!r. Bu matrle! taklben sozkonusu 
0(1:.-

i~lere ili~kin Ucre t oranlarlna i--l-i-~k-i'n matris1n olu~turul-

mBSl gerekir. Normal olarak b1rb!r1nden farkll her i~ fark-

(29) ~ 72 Kllger,-Wolfgang, a.g.e., 5.1 
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11 bir ucret oran1 lIe ucretlendirl1melidir. A~ag1daki mat-

ris 1~lemleri "e~it i~e e~it ucret"ilkesi gHz HnUnde bulun­

durularak yap11m1~t1r. K1sacas1, dolays1z l~Qilik mal1yet 

bUtQesinde ucret standartlar1 tek degl1 farkl1d1r. 

o ~ Ocret standartlar1 metrisi 

Ojj = (j). i~in (j). dHnem Ucret standard1 

Ocret standardl matriai: 

o = [611 021 •• 031 

Oolays1Z i~Qilik maliyetl 

gHsterildiginde: 

Pj =O.N 

• • • Ojj • • • Onn ] 

butQesinl veren m~trla (Pj) lIe 

~eklinde olacskt1r. Bu matria tek elemanll olacak ve 0 dH-

nemln dolayslz i~Qillk maliyetini gHsterecektir. 

44. YONETiM GiOERLERi BUT~ESiNiN HAZIRLANMASI VE MATRisLENMESt 

440. YONETiM GiDERLERi BUT~ESiNiN HAZIRLANMASI 

YHnetim giderleri b1r l~in yurUtulmes1 slras1nda ortaya Q1-

kan, genel 1mal glderlerl dl~lnda tutulan yHnetlm ve h1zmet 

amsQl1 giderlerdir.(30) 

Uretim maliyetleri dl~lnda, donemsel mali tablolar1 duzen-

lemek isteyen i~letmelerln yHnetim giderlerlnl bUtQelemele-

r1 gerekmekted1r. 

(30) Welsch, Glenn, A, a.g.e., 276 
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Uretlm bolOmO dl~lndaki alanlarda, ozellikle yonetlm ala-

. nlnda faallyet hacmin1n belirlenmesl Qok zordur. Bu nedenle 

yonet1m g1derlerlnln planlanmaSlnda geQm1~in verileri ve 

tahminl esas allnmallqlr. 

.. (31) Ozel11kle yonetlm giderlerinln sablt nltelikte olmasl 

ve faallyet dOzeyi lIe il1~ki gostermemesi neden1yle plan­

lanan faal1yet hacminin bulundugu faa11yet arallgl lQln ko­

layea planlanab1l1r. Vonet1m glderlerlnln bOtQelenmesinde 

geQmi~te ula~llanmaliyetler1n dOzeyi ve gelecektekl perso­

nel durumu goz BnOnde bulundurulur.(32)COnkO, yBnetlm gl­

derlerlnin bOyOk blr klsml personele baglldlr. BOtQe done­

minde personel durumunda degi~ikl1k yapllacaksa bunun yBne­

tim giderleri Ozerine etklsinin dikkate allnmasl gerekir. 

Vonetim giderlerl, yBnetim glderlerlnl olu~turan glder un­

surlarlnln tek tek ele allnmaSl suretiyle de bOtQelenebi-

lire 

441. VtiNETtM GiDERLERi BUTCEStNt~ MATRisLENMESt 

Vonetim glderleri bOtQesi geQmi~te ula~llan yonetlm gider-

lerl dOzeylerl dlkkate allnarak tek blr tutar olarak sap-

tanml~ ise, metris ,ekllnde gosterlmi tek blr elemandan 

1barettir. Bu tutar dogrudan gellr tabloBuna aktarlllr. 

(31) Jaedlcke, Robert, K, Moore, Carl, L, a.g.e., S.483 
(32) Welsch, Glenn, A, a.g.e., S.2?? 
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Ancak, bUtgeleme SlraSlnda ge~itli yonetim giderleri ayrl 

ayrl ele allnml~ ise, bunlarln matris ~eklinde gosterimi 

ya; ge~itli yonetim giderlerini toplamak ve matriae bir tek 

eleman fileklinde almak, tu d.m.m:la yapllacak' ~~1en1 yukarldaki ilillem-

den farkslzdlr.· ya da gefili tli yonetim giderlerini matris 

i9inde ayrl ayrl gostermektir. 8u durumda matris, yonetim 

giderlsaY1Sl kadar elemanl kapsar ve s~agldaki gibi goste-

rilir: 

~;: 

P = Yonetim glderleri bUtgeai matrisi 

P = [P1j P2j P3j • • • pnj] 

8urada 

Pij = (j). Oonemindeki (i) giderlerinintutarlnl goste-

rir. 

lfilletme, dUzenleyecegi gelir tablosunda yonetim giderleri 

grubunda yonetim giderleri tUrlerini ayrl ayrl gostermek 

lstlyorsa, yonetlm giderleri bUtgesinin matrisini a91k ola-

rak yazmak zorunda kalacaktlr. 

45. SATle GiOERLERl, 80TCESININ HAZIRLANMASI VE MATRlsLENMffSl 

450. SATle GiOERLERl SOTCESINiN HAZIRLANMASI 

Satl~ glderleri yonetim giderlerl gibi Uretim maliyetlerine 

allnmayarak, dogrudan gelir tablosunda gosterl1en donem gl­

derlerindendlr. Satlfil glderlerinln bUtgelenmesl esas olarak 

yonetlm glderlerlne benzer. Ancak yonetim giderlerinin ak­

sine satlfil giderlerinin i91nde degifilken kls1mlarln bulunma­

Sl veya degifilken olan satlfil gideri tUrlerine rastlanmasl 
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her zaman mUmkUndUr. Satl~ giderlerinden degl~ken klslmla-

rl Uretim maliyetlerinln aksine faaliyet haemi lIe degil 

satl~ kapasltesl lIe ili~k!11dlr.(33) Bu nedenle, satl~ 

giderlerinin bUtgelenmes1nde sabit vedegl~ken klslmlarln 

ayrllmasl(34)ve satl~ kapas1tesinln gHz HnUnde bulundu-

rulmasl gereklr. 

BUtgelemede Uzerlnde durulaeak satl~ glderlerl a~agldaki 

gib1 slralanabilir:(35) 

Pazarlama mUdUr maa~larl, 

Pazarlama bHlUmunun diger personel!nin maa~larl, 

Maa~larln sigorta primleri, 

Satl~ binalarl klrasl ve amortismanl, 

Pazarlama faallyetlerinde kullanilan demeirba~larln amor-

tismanlarl 

Reklam giderleri, 

Seyahat giderleri, 

Satl~ nakliye giderler!, 

All~ nak11ye glderleri, 

Yukarlda saYllan giderlerden; 

(33)Yalkln, Kog, YUksel, a.g.e., S.166 

(34)cemalellar, ilhan, i~letme BUtgeleri, istanbul, 1965, 

6.95-95 
(35) Jaedieke, Robert, K, Moore, Carl, L, a.g.e., 8.483 



Maa~1ar, 

Seyahat g1derleri, 

Rek1am giderIer1, 

Amortismanlar, 

KiraIar 
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"Reklam giderIeri ve kiraIar'-tJeneld:! sEi:lit d1QerlRri degi~ken ,01a­

rak kabul ediIir. 

Sat1~ giderlerinin oe~itli etkenlere bagl1 0Imas1 satl~ 

giderIerinin ayr1 ayrl bOtoelenme1erini gerektirmektedir. 

451. SATI~ GiDERLERI BUT~ELERiNIN MATRisLENMESi 

Sat1~ giderleri sabit ve degi~ken gider tOrIerinden olu~tu­

gundan bOtoe1enmesi slraslnda bu aYlr1mln yap1lml~ ve de­

gi~ken olan kl~lm1arlnln degi~ken11k katsaYllarlnln saptan­

ml~ olmesl gerekir. Satl~ giderIerinin matrisleme i~leminde 

sab1t vs degi~ken klSlmlar ayrl ayrl e1e allnlr. Sabit sa­

tl~ gider1erinln matrislenmesi digerine oranla daha kolay­

dlr. ~OnkO, bunlarln degi~ken1ik katsaYllarlnln slflr e11n­

masl suret1yle ayn1 matris sistemi io1nde ele al1nmasl mOm­

kOndOr. 

Sj =(j) Donemi sebit sat1~ giderleri matria1 

Tj =(j) Donemi degi~ken aatl~ gider1er1nin degi~kenlik 

kataaYllar1 matrisi 
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Uj = (j) Doneminde degi~ken aatl~ giderleri' 11e" 11:1$k1 

gosteren de.g1~kenlerin tutarlarl (Sozgeli~i, satJ.~ ta;mi) 

Rj = (j) Doneminin aatl~ giderleri but~eai matrisi 

{Rj)ij = (j) Doneminde (i) gider turunun bOtge tutarl (Rj 

matrisinin elemanlarl) 

olarak gosterildiginde; 

Rj = Sj + Tj • Uj 

yazll1r. Bu mstrislerin elemanlarlnln gosterilmesi ~oyle­

dir: 

S = 

S1j 

S2j 

• 

• 

Sij 
....i 

Burada (Sj)ij; (j) doneminde (i.) gider turunun aabit klsml 

olmaktadlr. 

T1 0 0 • • • • 0 

TO T2j 0 • • • • 0 
I 

TJ =10 0 T3j •••• 0 

I 
• • • • • • • 

0 0 0 • • • • Tij 

Burada iae Tj matriainin elemanlarl (Tj)ij ile goaterilmi~­

tiro Elemanlarln anlamlarl (j) doneminde (i) gider turunun 

degi~ken klsmlnln degi~kenlik kataaYllarl ile ilgilidir. 

Ancak metris i9inde baZl elemanlarln Blflr olduguna dikkat 
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edilmelidir •. Ba~ka dey!~1e, matrisin kH~eg'eni Uzerinde 

bu1unan elemanlarln belli bir degerl bulunurken, diger e1e­

manIarl slflr iIe gHaterilmektedir. BUtCe matrisinin bu ~e­

kilde dilzenlenmes!nln nedeni, milkerrer earplmlara mani 01-

maktlr. 

Diger taraftan Uj matriai a~agldaki gib! dilzenlenecektir: 
""1 

U1j 

U2j 

Uj = I . 
• 

• 

Uij 
~ 

8u matriate (Uj)ij, (j) doneminde (i) gider turu iein de-

gi~kenlik katasYlsl lIe ilgili degi~kenin tutarlnl goster­

mektedir. 

80ylece Rj matriainin sHzgeli§i, birinci elemanl ~u ~ekl1de 

belirlenmi~ 01acaktlr: 

(Rj)1j = S1j + (T1j) (U1j) 

46. GENEL iMAL GiDERLERi' BUTCEStNiN"HAZIRLANMASI VE MATRisLENMESi 

460. GENEL IMA GiDER 8UTCELERiNiN HAZIRLANMASI 

Butce eall~malarlnda en yogun zamanl genel imal giderleri 

uzerinde yapllan eall~malar all ..... Genel imal giderlerl do­

layslZ madde ve d01ayslz l~ellik glderlerine eklenmesi ge­

rekli butun dolayll glderlerl ieln a1maktadlr. Dolayll 
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g1derlerin genel 1mal giderleri dive nitelendirilmelerinin 

neden1, i~letmenin gene 1 yonet1m ve satl~ g1derler1nden ay­

.rl gruplandlrl1ml~ olmaslndandlr.(36) 

i~letmede mevcut giderlerin saptanmasl, geQmi~1n verilerine 

dayanllarak gerQekle~tirilir.(37) 8u giderlerin ili~ki 

gosterdig1 degi~kenlere gore olu~turulacak fonksiyonlarln­

dan yararlanl1arak planlanml~ faaliyet hacmi iQ1n dolayll 

maliyetlerin ne olacagl saptanlr. Bu amaQla her dolayll ma­

liyet tUrU i91n oncel1kle sabit ve deg1~ken ayrlmlnln ya-

pllmasl gerek1r. 

Geymi~te yapllan dolayll maliyet tUketimleri, maliyet ayrl-

mlnda oldugu kadar dolayll maliyetlerin planlanmaslnda da 

rol oynar. CUnkU dolayll maliyetlerin fonksiyonu geymi~te 

yapllan tUketimler esas allnarak her dolayll maliyet tUrU­

nOn planlanml~ tutarl bulunmaktadlr.(38) Bu fonks1yonlara 

gore bulunacak tutarlar saptanabilen ekonom1ks1zliklerden 

arlndlrllmalldlr. Geymi~ Ylllarda ye~itli nedenlerle olmasl 

gerekenden veya olmasl beklenenden yok fazla tUketimler ya-

pllml~ olabilir. 8unlarin nedenler1 ssptanmall, ete yandan 

gerekiyorsa fonksiyonun katsaYlslnda uygun bir 1ndir1m ya-

(36) "" Dcal, Fikret, a.g.e., 6.48 

(37)Michell, Rudolf, Torspecken, Dieter, Hans, Neuere 

Formender Kostenrechnung, Carl Hanser Verlag, MUnchen 

~ien, 1981, 6.75 
(38) Michel, Rudolf, Torspecken, a.g.e., 6.75 
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pllmalldlr. Sanu9ta bu fanksiyana gore bulunacek degerlerin 

beklenen dalayll maliyetlerin tutarlarlnl vermesi gerekmek­

tedir. 

461. GENEL iMAL GiOERLERi BOT~ESiNiN MATRisLENMESi 

Genel imal giderlerinin sabit ve degiken tUrlerden olu~masl 

ve hatta baZl gene 1 imal giderlerinin hem sabit hem de de­

gi~ken klslm1arl bulundurmasl, bUtgelenmelerinde oldugu gi­

bi, matrislenmelerinde de sabit ve degi~kenklslmlarln ay­

rl ayrl dikkate allnmaslnl gerektirir. Bu amaQla olu~turu­

lacak matrislerin sabit klslmlarl ve degi~ken klslm1arln 

degi~kenlik katsaYllarlnl kapsamasl soz kanusu olmaktadlr. 

Bu arada genel ima1 gideri tUrUnUn, tutarlnln bulunmasl 

a9l8lndan degl~kenlik katsaYlslnln 11gi11 aldugu degi~kenin 

tutarlnln saptanml~ a1masl gerekir. Sozge1i~i dolayslz i~­

Oi1ik saatleri i1e ili~ki gosteren bir genel imal gideri 

tUrUnUn bUtoelenmssi 191n a bUtge doneminde ka9 dalayslz 

i~9ilik saati 9a11~llacaglnln bilinmesl gerekir. 

Genel ima1 gideri bUtgesinin matrislenmesinde a~agldaki kl­

satlmalar kul1anllacaktlr: 

Vj = (j) Ooneminin sabit dalayll ma1iyetlerinin bUtge 

matrisi 

Yj = (j) Doneminde degi~ken genel Imal giderlerlnln de-

gi~kenlik katsaYllarl matrisi 

Zj = (j) Donemi degi~ken dalayll giderler ile ili9ki 

gosteren degi9kenlerin tutarlarl (Sozgeli~i maklna 
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saatlsri, dolayslZ i~Qilik saatleri, Uretim mikta-

rl v.b.) 

Xj = (j) doneminde (1) gider tUrUnUn bUtQs tutarl (Xj 

matrisinin elemanlarl) 

Bu durumda; 

Xj = V j + V j • Zj 

yazlllr. Bu matrislerin elemanlarlnln yazlllml a~agldaki 

gibidir: 

Vj 

Yj 

-{ 

V1j ! 
V2j I 

= I • I 
! 
I 

.lV~ j j 
V1j 

o 

=10 

o 

o 

Y2j 

o 

• 

o 

o 

o 

V3j 

o 

o • 0 

o •• 0 

o 0 

• • • 

o • • • Vij 

Burada Yj matrisinin elemanlarl (Yj)ij lIe gosterilirmi~­

tir.Elsmanlarln anlamlarl, (i) doneminde (i) dolayll gider 

tUrUnUn degi~ken klsmlnln degi~kenlik katsaYllarl ile ilgi­

lidir. Ancak matris i~inde baZl elemanlarln slflr olduguna 

dikkat edilmelidir. Ba~ka deyi~le matrisin ka~egeni Uzerin-

de bulunan elemanlarln belli bir degeri bulunurken diger 

elemanlarl slflr ile gosterilmektedir. Matrisin bu ~ekilde 
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gHsterilmesin1n neden1, mOkerrer 9ar~lmlarl ortadan kaldlr-

maktlr. 

Dl~er taraftan Zj matrisi a,aaldaki gibi dOzenlenecektir. 

Zj = 

Z1j 

Z2j 

Z3j 

i 

• I 
Zij J 

Bu matriste (Zj)ij, (j) donem1nde (i) gider tOrO iQin de-

~i,kenlik katsaYlsl ile ilgili de~i,kenin turarlnln ne 01-

duaunu gostermektedir. 

Boylece Xj matrisinin bir1nci elemanl ,U ,ekilde belirlen-

mi, olacaktlr: 

(Xj) = ~1j + Y1j • Z1j 

47. PROFORMA GELIR TABLOSUNUN HAZIRLANMASI VE MATRtSLENMESi 

470. PRFORMA GELIR TABLOSUNUN HAZIRLANMASI 

t,letmenin Qe,itIi gider ve geIirleri bOtQelendikten 80nra, 

eIde edilon sonuglar bilinen gelir tablosu orneginde yerle­

rine konuldugunda donem kar veya zararl saptanml, olur. Sir 

i,letmenin gelir tablosu U9 k181mden olu,maktadlr. Sirinci 

k181mdB satl, gelirleri lIe satl,larln maIiyeti kar,lla,· 

tlrllmakta VB brUt satl, karl bulunmaktadlr. 1kinci kl8lmda 
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lse, net satl~ kirl lIe ge~itli faaliyet giderl~ri vs ge­

lirleri kar~lla~tlrllmak suretiyle faaliyet karl saptanmak­

tadlr. Uguncu klslmda olaganustu nitelikteki gelir ve gi­

derler faaliyet karlna eklenmek ve glkarllmak suretiyle 

vergiden ~ncekl net kir bulunmaktadlr. 

Bir sanavi i!iletmesinin gelir' tabldsunda, aatllan mamullerin ma­

liyetinin bulunmasl ozel olarak hesplamaYl gerektirir. But­

gelenmi~ tutarlardan yararlanarak ve matria goaterimlerini 

kullanmak suretiyle satllan mamUllerin maliyeti 8~agldaki 

gibi saptanacBktlr: 

Maliyet giderleri toplamlnln bulunmasl: 

BUtge doneminin maliyet giderleri toplaml, bUtge doneml 

igin hesaplanan dolayslz madde ve i~gillk lIe genel imal 

giderlerinin toplanmaslyla bulunur. Bunun 19in matria goa­

terimi ile; 

Kj + Pj + Xj 

i~leminin yapllmasl gerekmektedir. 

Birim maliyetlerin bulunmasl: 

Birim maliyetlerin bulunmasl, i 91etmenin birden fazla tOrde 

mamUl Uretip Uretmemesine gore degi 9mektedir. Buraaa. i~­

letmenin birden fazla tUrde mamUl Urettigi ve toplu mali­

yetlerin mamUllere katsaYlll bolme yontemi ile payls9tlrll-
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dlgl varsaYlmdan hareket edilecektir. (39) 

Uretim butQesi, her bOtQe dHneminde her mamOI tOrOnden ne 

kadar Oretim yapllacaglnl aQlk olarak gHatermektedir. DHne­

min maliyet giderleri toplaml, dHnemin toplam Oretiminin 

e~deger miktarlna bHlunecek ve bulunan katsaYldan yarar1a-

narak her mam01 tOrOnun toplu maliyet tutarl hesaplanacak-

tlr. 81.1: amaQ1a Hnce e~ deger Oretim miktarlnln aaptanmasl 

gerekmektedir. 

E~deger uretim miktarlnln bulunmaslnda yapllacak i~lem1er 

a~agldaki gibidir: 

a1 = 1~1 0 0 o 0 •• 0 J 
a2 = @ a2 0 OD. • 0 J 

= l~ D D 
..., 

am o 0 • • am ; 
..... 

8u matrisler her mamOI tOrOnOn katsaYlslnl gHstermektedir. 

Her matrisin _leman saYlsl da mamOI tOru saYlsl kadar 01a-

caktlr. Ancak, matriste yer alan elemanlarln sadece biri 

belli bir degeri ifade edecek, digerleri slflr degerini 

~lacaktlr. 8u durumda yapllacak i~lem; 

KatsaY1Il b6lme yHntemi 1Qin baklnlz: 
(39) 

Al tug, Dsman, Maliyet Muhasebesi Ilke1er ve Uygul am alar , Istanbul, 

1982, S.241. 

c>tken, Sonmez, Bile~ik ve Yan Mamullerin Muhasebe hlernleri, Istanbul 
Iktisadi VG idari Ilirnler Akademisi Dergisi, Sayl 1-2, S.142. 
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a1 Dj + a2 Dj + • • • • + am Dj 

~ek11nde olacaktlr. Bu 1~lem sonucu toplam e~deger uretim 

miktarl bulunmu~ olacaktlr. DHnemin toplam ma11yeti bu tu­

tara bHlumdugunde toplu maliyet1 payla~tlrma katsaYlsl bu-

lunmu~ olacaktlr. 

Kj + Pj + Xj 

a1 Dj + a2 Dj + •• + am Dj 

Bu katsaYllardan yararlanarak toplu maliyet mamul turlerine 

a~agldaki gib1 payla~tlrlllr. 

w = Kj + PJ + Xj 

a1 Dj + a2 Dj + • .+am Dj i 

I 

I 

a1 Dj 

a2 Dj 

• 

• 

• 

• 

• 

l am Dj 

Buradan yararlanarak birim maliyetler de a~agldaki gibi el­

de ed11ir. 

Kj + PJ + Xj • (a1 + a2 •••• +am) 
~ 

bj = 
a1 Dj + a2 Dj + ••• + am Dj 

Satllan mamulllerin maliyetinin bulunmasl: 

8irim maliyetler saptandlktan sonra sa~l~ bOtQesinden ya­

rarlanllarak satllan mamullerin maliyeti kolayca bulunabi­

lire 8unun iQin yapllacak i~lem a~aglda gH8terilml~tir. 

cj = bj • Aj 
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471. PROFORMA GELiR TABLOSUNUN MATRisLENMESi 

Vukarldakl i~lemlerln gerekll olanlarl gellr tablosunun dO­

zeni lQerls1nde slraya konularak top lama ve Qlkarma i~lem­

leri yapllarak matrlsleme l~lemi tamamlanlr. 

Cj 

cj 

Cj-cj 

= (j). Donemi satl~larl 

= (j). Doneml S.M.M. 

= (j) Donemi brOt aatl~ karl 

(J) Donemi Gellr Tablosu 

Cj 

-cJ 
Cj-cj 

-P1j 

-P2j 

• 

• 

• 

-Pnj 

-(Rj)1j 

-(Rj)2j 

• 

-{Rj)nj 

Cj - cj - P - Rj (j) Donemi faallyet karl 



48. NAKIT 8UT~ESiNIN HAZIRlANMASI VE MATRISlENMESi 

480. NAKIT 8UT~ESiNiN kA~tRL~~M~Gi-

8S 

Naklt bUtQesi, dHnem1n kasa g1ri~ ve 91kl~larlnln ongorUl-

mesiyle ha~lrlanan ve llkit fonlarln akl~lnl gHsteren l~­

letmenin klsa vadeli mall planlamaslna hlzmet aden bir bUt­

gedir. Naklt bUtgesinin hazlrlanmaslnda, nakit kaynaklardan 

dHnemde ne kadar giri~ olacaglnln ve kullanlm alanlarl 19in 

ne kadar Qlkl~ yapllacaglnln ongUrUlmesi.gerekir. Nakit 

bUtQesinin mUmkUn oldugu kadar dogruyu gosterebilmesi 19in 

tahsil, tediye olanak ve politikalarlnln dogru bir biQimde 

ortaya konmasl gereklr. 8a~11ca nakit kaynaklarl ve kulla-
. (40) nlm alanlarl ~unlardlr :' 

Naklt Kaynaklarl: 

1- Satl~lardan tahsilat; i~letmenin pe~in satl~larlnln ve 

vade11 Batl~larlndan yaptlg1 tahsilat oranlnln billnmesi 

gerekir. i~letme, dHnemde yaptlgl satl~larln ne kadarlnln 

pe~in oldugunu ve veresiye olanklsmlndan ne kadarlnln 0 

donem de tahs 11 ed 1leb1ld~gir1i geQmi~ tecrUbelerina dayanarak .. , 

saptayabilir. Bu konudaalacaklara tanlnan ortalama sUre­

den de yararlanllabillr. tite yendan degersiz alacak1ar hak­

klnda bir ongorU~Un de yap11masi gerekmektedir. 

2- Sab1t var11k satl~1arlndan sag1anan nakit giri~1eri; i~­

letmeler Qe~itli nedenler1e sablt varllklarlnl aIden Qlka-

(40) Johnson, Robert, W, a.g.e., S.92-100 
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rab11irler. Bunlar 19in saglanacak nakit giri~lerinin ongo-

rUlmesi gerekir. 

3- Ge9ici yatlrlmlarln (pay senedi, tahvil) 90zUlmesinden 

saglanan nakit giri~lerj i~letmelerin e11erinde bulunan na­

kitleri gelir etmek amaclyla ge9ici yatlrlmlara bagladlk1a-

rI, bunlarl uygun zamanlarda paraya gevirdikleri gorUlmek-
" 

tedir. Ge9ic1 yatlrlmlarln paraya gevr1meleri soz konusu 

olacak ise, bun1ardan sag1anacak nakit giri~terinin ongo. 

rUlmesi gerekmektedir. 

4- Kira v.b. nite1ikteki ge1irlerden saglanan nakit girl~­

leri. Ayrlca saYllanlarln dl~lndaki diger nakit giri~lerl­

nin angarUlmesl gerekil<, 

Nakit ku11anlm alanlarl: 

1- A11~lardan odemeler: Hammadde, mal, yardlmcl madde v.b. 

gib1 girdilerin allmlarl ile 11gi1i olarak yapllacak ademe-

lerin ongorUlmesi gerekir. Bu konuda satlcllarln tanldlgl 

ortalama vadelerden yararlanlllr. 

2- Vergi ve kar payl odemeleri, Ucretlilerden yapllan vergi 

ve prim kesintileri lIe i~letmeye ait vergilerin ve primle­

rin odenecegi gonlerin ongorUlmesi gerekl~~. 

3- Ucret odemeleri: i~ gorenlere odenecek Ucret ve ayllkla-

rln odenecegl gUnler ve bunlarln tutarlarl k~layca ongorU-

lebilir. 
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4~ Dl~arl~an saalanan faydalarln bedelleri; kira, su enerji 

gibi, dl~arldan saalanan faydalar 1Qin yapllacak Bdemeler1n 

BngorUlmes1 gerekir. 

5- Sab1t varllk ve diaer varllklarln allmlarl; Bu allmlar 

iQ1n yapllacak Bdemelerin zaman ve tutarlarl Qok kere mali 

planlar iQInde bulunab11ir. 

t~letmeler1n yukarlda saYllan alanlardan daha ba~ka kaynak 

ve kullanlm alanlarl bulunabilir. Bunlarln hepsini ortaya 

koymak olanakslzdlr. 

481. NAKIT BUT~ESiNiN MATRISLENMESI 

Naklt bUtQes1, Yllllk olarak dUzenlenebileceai glbI dIaer 

bUtQelerde olduau gib1, ayllk ya da DQer ayllk olarak da 

dUzenlenebilir. Ancak, Yllllk olarak hazlrlanan bUtQen1n 

nakit akl~lnl ortaya koyacaalndan ve amaclndan sapml~ ola­

caalndan klsa sUre11 dBnemler 1Q1n dUzenlenmes1 gerek1r. 

Nakit bUtQes1 a~aaldak1 gib1 hazlrlanab11ir. 

Donem ba~l kasa mevcudu 

+Nakit giri~ler1 

-Nakit 91kl~larl 

Donem sonu nakIt mevcudu 

veya nak1t gereks1nimi 
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Dilnemba~l kasa mevcudu lIe nakit giri~lerinln nakit Qlkl~­

larlndan az olmasl durumunda naklt aQlglndan silz edl1ir. 

Ancak muhasebe kurallarl geregl, kasanln aQlk vermesl mOm­

kOn olmadlglndan yukarlda silzO edl1en durumda fil1l naklt 

Qlkl~larl, BngBrOlen naklt Qlkl~larlnln altlnda kalmak zo­

rundadlr. Bu fark, ilngilrOlen ildemelerin yapllabllmesi,aQl­

slndan kredl ve benzeri yollardan saglanan fonlarla glderl-

11r. 

i~letmelerin beklenmeyen ildemelerl kar~llamak lQin belli 

mlktarda parayl kasalarlnda tuttuklarl gHrOlOr. 

Ba~ka deyi~le,dBnem sonu kasa mevcudu daima belli blr baki­

ye verlr. BOtQe bu yakla~lmla hazlrlanml~tlr. 

Dilnemba~l kasa mevcudu 

+Nakit giri~lerl 

-Nakit Clkl~larl 

-OngilrOlen dilnemsonu kasa mevcudu 

Dilnemsonu nakit mecudu 

veya nakit gereksiniml 

Satl~lardan tahsilat : 

Bir dilnemde yapllan satl~larln ne kadarlnln tahsil edilece­

gl, mO~terilere tanlnan ortalama aOre sayesinde ilngilrOlebi­

lire Silzgeli~i, mO~terilere tanlnan ortalama vade bir ay 

ise, bir dilnem iQinde tahsil edilecek olan paralar, fincekl 

aYln Batl~ tutarl bOtQesinde gilaterl1en tutar kadar olacak­

tlr. Eger vade klrkbe~ gOn ise, bir dilnem yapllacak tahsi-
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latlarln tutarl bir Hnceki donemin satl~larlnln yarlsl ile 

Hnceki dHneminsatl~larlnln yarlslndan ibarettir. 

Vadelere gore satl~lar ile satl~lradan yapllacak tahsilat­

larln tutarlarl araslndaki ili~kiler a~agldaki gibi goste­

rilebilir. 

X Donemindeki tahsilatln 

Vade ilgili oldugu satl~lar 

15 Gun D.50(X-1) +D .. 50X 

30 " 100(X-l) 

45 11 D.50(X-2) + ,~.50(X-1) 

60 11 100(X-2) 

90 11 10D(X-3) 

120 " 100(X-4) 

i~letme but~elerinln u~er ayl1k dHnemler itibar1yle duzen­

lenmesi halinde vadelere gore bu u~er ayl~k dHnemler i~in­

de yapllacak tahsilatlarln, ilg111 oldugusatl~lar a~aglda­

ki gIb 1 olacaktlr. 

(X) Donemindek1 tahsilatln 

Vade iIgiI1 oldugu satl~lar 

15 Gun 1/6(X-1) + 5/6(X) 

30 " 1/3(X-1) + 2/3(X) 

45 " 0.50(X-1) + 0.50(X) 

60 " 2/3(X-1) + 1/3(X) 

90 " 100(X-1) 
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Hesaplamalarda bOtgelerin 0ger ayllK donemlerde hazlrlandl­

gl varsaYllmaktadlr. Bun a gore verilen vadelerle olu~turu­

lan matrialer ~oyle olacaktlr. 

15 GOnlOk vadeler i9in: 

Qij =(j) Doneminde (i) nakit kaynaglndan yapllan giri~-

ler. 

Q1j = 1/6 • Qj-1 + 5/6 Cj 

30 GOnlUk vadeler i~in: 

Q1j := 1/3.Cj-l + 2/3.Cj 

45 GUnlUk vadeler i~in: 

Q1j = 1/2.Cj-1 + 1/Z.Cj 

60 GUnlUk vadeler i~in: 

Q1j = 2/3 Cj-1 + 1/3 Cj 

90 GUnlOk vadeler ixin: 

Q1j = Cj-1 

Q2j = Sabit varllk Batl~lndan saglanan nakitler 

Q3j = GeQici yatlrlmlarln 9czUlmelerinden saglanan 

nakitler 

Q4j = •••••••••• 'den saglanan nakitler 

Bcylece, nakit girl~leri, bOtQesi Q, a~agldaki gibi gos­

terilir. 
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Qj = Q1j + Q2j + •••••• + Qnj 

Nakit Qlkl~larl bGtQesi ise (Cj) a~agldaki gib1 gHsterilir. 

Qj = Q1j + Q2j + •••••• + Cnj 

Parasal finansmanln ne kadav olacaglnln bulunmaslnda a~a-

gldak1 hesaplama vaplllr: 

Qj 

~j 

= (j) dHnemi nakit giri~leri bGtQes1 

= (j) ,t, '11 Qlkl~larl " 
MNBj 

PFBj 

PFB ., 

= Kasada bulunmasl arzu ed1lee en az tutar. 

J 

DBKMj 

DSKMj 

::; (j) dHnemi parasal finansman bOtQesi 

::; Qj - ~j - MNBj 

= (j) DHnem1 donemba~l kasa mevcudu 

::; (j) Donemi dHnem sonu kasa mevcudu 

DBKMj + Qj (Qj + MNBj iee; 

PFBj ::; DBKMj + Qj - Cj - MNBj 

DBKMj + Qj> Qj + MNBj iee 

DSKMj = DBKMj + Qj -Qj - MNBj 

Bu durumda nakit bOtQesl (NBj) a~agldaki gibi dGzenlenmi~ 

olacaktlr. 

NBj = DBKMj + Qj - Qj - MNBj ~DSKMj 
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5. UVGULAMA 

50. !eLETMEN!N TANITILMASI 

Vural Boya ve Kimya Sanayi A.e- 1975 Vl11nda 5.000.000,­

lira sermaye i1e M. Vura1 Venici taraflndan Telsiz1er, Fab­

rikalar Cad. Nr. 12 Sefaktly-lstanbul'da 610:m 21ik kapall 

ve kendi binasinda sel10lozik boya, vernik ve tiner Oretme-

ye ba~laml~tlr. 

1981 Ylllnda Vet Vernik Temel Madde1eri Sanayi ve Ticaret 

A.e- nin tOm hisseleri satln a11narak, vernik ve boya. ara 

mamOl1eri Oreten bir tesls Vura1 Boya'ya kat11ml~tlr. 

1983 Ylllnda Vural Boya , Vet Vernigin GOrplnar KtlyU, Ka­

vakil Mevklindeki 2500m21ik kapa11 arazisi bulunan tesis-

1erine ta~lnarak entegre blr boya, vernik ve tiner fabrika-

Sl o1u~turu1mu~tur_ 

i~letmede Oretlm, oto~atlk makinalar1a yap11maktadlr. Maki-

nalarlnln bir btllOmO yabancl bir btl10mOde yerli yaplmdlr.· 

M. ·Vura1 Venici her iki i~letmenin de ytlnetim kurulu ba~ka-

nldlr. 

i~letmelerden Vet Vernik yalnlzca, Vura1 Boya'nln gereksi-

nim duydugu boya ve vernik hammaddelerinden a1kit, reQine 

ve renk1endlrici pata1arl Oretirken Vura1 Boya, tOm se110-

lozik vernikleri, boyalarl ve tinerleri Oretmektedir. 
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i~letmenin mamDllerinin tescillimarkaSl "Vural Boya"dlr. 

i~ ve muhasebe yogunlugu Vural Boya ve Kimya Sanayi A.9. 

Dzerindedir. 

Bu nedenle ~all~mada i~letme adl "Vural Boya" olarak 'kul­

lanllacaktlr. 

i~letmenin tamel amaCl ah~ap sanayi lIe dekorasyon sanayi­

nin gerekslnim duydugu kaliteli sellDlozik mamDlleri Dret­

mektir. 

Temel Dretim felsefesi, ~ok ~e~it mal Dretmek yer1ne az fa­

kat en kaliteli ~e~itleri Dretmektir. 

Satl~ felsefesi, mevcut pazardaki satl~ payl lIe mD~teri 

stBndardlnl korumak, ~ok mD~teri yerine az fakat Hdemeleri 

iVi, dengeli tUketimi olan devamll mU~terilere hizmet et­

mektir. 

i~letme felsefes1 olarak son senelerde ekonominin dengesiz-

1191, piYBsa ko~ullarlnln bozuklugu, Hdeme gU~lDkleri~ ar­

tan malevetler nedeni ile bOyDme ve geli~me verine mevcut 

mali yaplYl koruma hedeflenmektedir • 

51. i9LETMENIN KONUSU 

i~letme ah~ap ve dekorasyon sanByin1n kullandlgl sellOlozik 

ve poliUretan vernikleri, boyalarl ve tinerleri Uretmekte-
" 
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dire 

Bu mamOller, kaliteli malzeme kullanan allCllar taraflndan 
/ 

lsrarla aranllan, kullanllan ve en iyi sonucu veren malze-

melerdir. 

Uretim programlndaki vernikler, sellUlozik dolgu vernikle-

ri, sellOlozik mat vernikler, poliOretanll dolgu vernikle-

ri, poliOretanll parlak vernikler, poliOretanll mat vernik-

lerdir. 

SellOlozlk vernikler u~arak ah~ap Ozerinde zemin blrakan 

verniklerdlr. Bu vernikler, eskiden beri biilnen ve kolayca 

kullanllan malzemelerdir. 

PoliOretanll vernikler ise, hava l1e temas edildiginde do-

narak ah~ap Ozerinde zemin blrakan verniklerdir. Bu mamOl-

ler ~ok 90k yeni kullanllmaya ba~lanllan, riskli ve kulla-

nlm uzmanllgl lsteyen malzemelerdir. SellOlozik verniklere 

oranla daha iyi bir gorOnOm vermes1, kullanlmda artlrlm 

saglamasl ve dl~ darbelere kar~l dayanlkll olmasl nedenleri 

ile kullanlml giderek artmakta ve yayglnla~maktadlr. 

Dolgu vernikleri, ah~ap zeminin ya da kaplamanln ~atiakla-

rlnl, gozeneklerini ve deliklerini kapatan verniklerdir. Bu 

ozelliginden dolaYl bu verniklere aster vernikler de deni-. 

lire Dcilgu vernikleri son kat verniklerin daha az kullanll-

malarlnl ve daha iyi gorOnmelerini saglar. 
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Parlak ve mat vernikler, dolgu vernigi uzerine atllarak, 

zernin uzerinde son tabakaYl olu~turan verniklerdir. 8undan 

dolaYl bu verniklere son kat vernikler de denilir. 

Sellulozik boyalar, ah~ap boyamalarlnda ve dekorasyonda 

kullanllan 90k 9abuk kuruyan malzemelerdir. 80yalarda ge­

~itli reklerle dolgu vernigi uzerine surulurler. 

Sellulozik tinerler, vernikleri ve boyalarl inceltmede kul­

lanllan rn81zemelerdir. Sellulozik malzemelerde sellulozik 

tinerler, poliuret8nll m8lzemelerde poliuretanll tinerler 

kull8nlllr. 

C811~mad8 turn vernikler tek bir "Vernik" b8~llgl 81tlnd8, 

tinerlerde tek bir "Tiner" b8~llgl altlnda toplanrnl~tlr. 

52. URETiM PROGRAM! 

i~letmede uretim faaliyetleri, aSll uretirn faaliyetleri ve 

ara mamul uret~ faaleyetleri olmak uzere iki klSlmda ele 

allnlr. 

ASll uretim faaliyetleri, vernikler, boyalar vs tinerlerin 

uretilrnesi i~lemleridir. 

Ara mamul uretim faaliyetleri, verniklerde kullanllan al­

kitlerin uretimi, boyalarda kullanllan re9ine ve renklendi­

rici pastalarln uretimi i~lemleridir. 



96 

Vernik uretimi, piyasa istek1eri dogrultusunda yon1endiri1-

mektedir. Po1iuretan11 vernik1eri kullanma egi1lmi gittikge 

arttlg1ndan, uretimde sellu10zik verniklerden bu vernikle­

re dogru kaymaktad1r. Se1lulozlk verniklerin uretimdeki pa­

yi g!ttlkge azalmaktadlr. 

Piyasada sellulozik boya tuketimi vernik tOketiminden 90k 

azdlr. Bu nedenle boya uretimi tum mamul uretimi 1gerisinde 

az bir yer i~gal etmektedir. t~letmenin beyaz ve pas rengi 

boyalarl 1srarla aranan en kaliteli mamullerdendir. 

Tiner Oretimi ise, vernik ve boy a satl~larl ile ili~kili­

dire Piyasada en gok kullan1lanmamOldOr. Bu nsdenle, i~let­

medeen gok uretilen mamulde tiner1erdir. 

Alkit ve regine uretimi vernik ve boyanln belirli bir klS­

mlnl olu~turduklarlndan, Oretimleri bu mamOllerin satl~lna 

b ag1l d 1 r • ifille tmede ayr lca b ir alk i t ve re9 i ne s a ~llill\:'y'.EpJ.l­

m a,maktadlr. Bu mamu11erin Oretimi aSll Oretim mam011erine 

oranla zor ve risklidir. COnkO, regine ve slkit reaktor de­

nilen kazanlarda yOksek lSlda lSltllarak vs karl~tlrllarak 

elde edilirler. 

Renklendirici pastalar, boyalara renk veren mamOllerdir. Du 

mamOller boye Oretiminin en onem1i klsmlnl ollJ~tururlar. Bu 

mamOllerde, piyasada satllmaYlp, yalnlzca boya Oretiminin 

gereksinimi kadar Oretilmektedir. 
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i~letme, ara mamUllerinin Uretimini satl~lara uygun olarak 

yapllmaktadlr. Stok gereksinimi duymamaktadlr. 

MamUllerin Uretiminde kullanllan hiQbir ~ammadde ve malzeme 

stoklanmamaktadlr. ~UnkU, hammade ve malzemeler plyasadan 

istenildi~i zamanda ve miktarda temin edilmemektedir. 8UyUk 

bir Qogunluk hammaddenin yerine geQebilecek ve aynl i~levi 

gorecek ba~ka hammeddeleri bulabilmekte mUmkUndQr. Ayrlca, 

bu i~letmenin mamUllerini ve hammaddelerini stoklamak Qok 

maliyetli, tehlikeli ve risklidir. Maleyetlidir, tUrn ham­

maddeleri uQucudur, pahalldlr. Tehlikeli ve risklidir, QUn­

kU; a~lrl yanlcl ve patlaYlcldlr. 

8u nedenlerden dolaYl i~letmede, mamUI, hammadde ve malzeme 

stoklamasl yapllmamaktadlr. 

i~letme, dolayslz madde kullanlm bUtgesini hammadde tedarik 

bUtQesi olarakta kullandlglndan ayrlca bir tedarik bUtgesi 

hazlrlanmaml~tlr. 

53. SATle PROGRAM I 

Uretilen mamUllerin yarloan 90gu Ankara pazarlnda satllmak­

ta geri kalan klsml da istanbul'da tUketl1mektedir. MamUl 

pazarlamasl igin onemli bir 9aba sarfedilmemektedir. i~let­

menin uzunca bir zamandlr 9all~tl~l belirli saYlda ve kapa­

sitedeki mU~terilerin gereksinmeleri kar~llanrnaktadlr. 
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BugUnkU ko~ullarda, yeni mU~terileT edinmek yeni riskleri 

de beraberinde getirmektedir. Malzemeler pahall oldugundan, 

sat191n tahsi1at sUresi uzun o1dugundan risk te bUyUmekte­

dir. 

Sat191ar nalbur dUzeyindeki i 91etme1ere yapl1makta, bura­

lardan da kullanlcl1ara aktar11maktadlr. 

191etmede sat19lar en az dHrt ayllk senet1e~ kar91l1Ql ya­

pllmaktadlr. 

Satl~larln sipari 91eri bir ay Hncesinden veri1erek mamU1le­

rin hazlrlanmaslna ba~lan111r. 

Ankara sat1 91arl, sat19 mUdUrlUgUne bagll Ankara sat1 9 ve 

tahsilat sorumlusu taraflndan, Istanbul satl~larl ise, $ir­

ket merkezlerinde sat19 mUdUrlUgU taraflndan yapl1maktadlr. 

54. I$LETMENIN ORGANIZASVON VAPISI 

19letmede, yHnetim kurulu, yHnetim kurulu ba9kanl, genel 

mUdUr ve gene 1 mUdUre bagll, sat19, Uretim, mali ve idari 

i91er olmak Uzere UQ tans mUdUr bu1unmaktadlr. 

Sat1 9 mUdUrU, sat19 ve sat1 9 tahsi1atlarl ile ilgi1i i91sri 

yHnetir. 

Uretim mUdUrU, i 91etmenin Oretim ve Oretim ile i1gi11 ge-
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reksinmeleri yerine getirir, i§eilerle ilgilenir, ve ureti­

mi yi:inetir. 

Mali i~ler mUdUrU, maliyetleri saptar, genel muhasebeyi tu­

tar ve bUtCeyi hazlrlar. 

55. !eLETMEN!N 8UT~E HAZIRLAMA DUZEN! 

Satl~ but~eleri, satl~ mOdUrlu~O taraflndan hazlrlanarak 

mali ve idari i~ier mudurlO~une verllir. 

Uretim bUtgesi, dolayslz madde bUteelerl, dolayslz 1~9ilik 

bUtgeleri Uretim mUdUrlO~U taraflndan hazlrlanarak mali VB 

idari i~ler mUdOrlU~One verili~. 

Diger bOtgeler mali ve idari i~ler mOdUrIO~O taraflndan ha­

zlrlanlr. 

BUtOn bu hazlrllklar mali ve idari i~ler mOdUrlOgu tarafln­

dan toplanlr, gozden geeirilir, gerekli dOzeltmeler yaplla­

rak en gee arallk ba§lnda bUtQe taslagl tamamlanlr. 

Son halini alan taslak, genel mOdUre ve yonetim kurulu ba~­

kanlna sunulur. 

Genel mOdUr ve yonetim kurulu bUtceleri ve sonucu uygun bu­

lursa, bOtceyi onaylar ve ilgili bolUmlere uygulanmak Uzere 

gonderir. Aksi takdlrde, dOzeltilmek veya yeniden hazlrlan-



., 

1:00 

mak Uzere geri gonderir. TUrn bu i~lemler enge9 Ara11k aY1-

n1n ikinei haftas1nda tamamlan1r. 

i~letmede bUtgeler, dorder ay11k U9 donem i9in hazlr1anmak­

tadlr. Birinei. donem; oeak, eubat, Mart, Nisan, ikinei do-

nem; MaYls, Hazlran, Temmuz, Agustos, U9UneU donem; EylUl, 

Ekim, Kaslm, Arallk ay1ar1ndan Ibarettir. 

~&. teLETME ~OT~ELEijt 
560. SATle BUT~ELERI 
56oQ.SATle MiKTAR BOT~ESi 

~ = Y1l11k 8atl~ biktar bUtgesi 

Aj = (j). Donemi satl~ miktar bUtges1 

aij = (1) mamUlUnUn (j) donemi sat1~ miktarl 

i = mamUl tUrU 

j = 1,2,3 

1 = Vernik 

2 = Boya 

3 = Tiner 

j = Donem indeksi 

j = 1,2,3 

1 = oeak, eubat, Mart, Nisan 

2 = MaYls, Haziran, Temmuz, Agustos 

3 = EylUl, Ekim, Kas1m, Arallk 

a11 = 30,000 Kg. 

a12 = 25.000 Kg. 

a13 = 35.000 Kg. 

821 = 10.000 Kg. 
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a22 = 15.000 Kg. 

a23 = 25.000Kg. 

a31 = 36 .. 000 Kg. 

a32 = 38.000 Kg. 

a33 = 55.000 Kg. 

r a 11 

A1 =1 a21 
I 

ta31 

[a12· 

A2 = 822 

832 
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n o 
f*************;::*****::::::::::::****=::*************************************** 
F* BPROGOl SATI~ MiKTAKLARI 6uT~ESi * 
F******~:*~********************************************************* 
F:'r 

f:;: 

FO KuTuK TANIMLARI: 
F* 
r::: 
Fo 
FO 

SATTS'1K 
MAMUL 
LIS TE 

SATIS 'IIKTARLARI MATRiSI 
Mi\r~UL BiLGiLERi KuTu~u 
SATIS MIKTARLARI ouTCESi 

Fo SAHA TANIML~RI: 

F* 
F* 
F* 
F* 
r* 
F* 
-~ 
r-~ 

F* 
F* 
-~ 
r-~ 

F* 

MKODU 
All 
. .:.IZ 
.:.I3 
b IK VI 
,'lAD I 
AI 
A 

FSATISMK IP F 
FMAMUL IC F 
FLlSTE 0 F 
ISATISMK AA 01 
1 

I 
I 
I 
II'AMiJL S6 02 
I 
C N77 01 

N77 01 
C 01 
C 01 Idl 
C 01 AI2 
C 01 AB 
C 01 All 
C 01 A12 
C 01 .:.13 
C 01 MKOOU 
C 99 
OLlSTE H 301 
0 
0 
0 
0 H 1 
0 

MAMUL KODU 
j MAMUL0NuN 1.DbNEM SATIS .., KTARI 
j MAMULUN0N Z.DoNEM SATIS M KTARI 
i MAMuLuNUN 3.DbNEM SATIS M KTARI 
BiRiH oLCu 
MAMUL AD! 
i MAMJLuNuN YILLIK SATIS MiKTARI 
"'A~ULLERiN TAMAMININ YILLIK SATIS MiKTARLARI 
TOPLAMI 

80 
64R02A 

132 

ESDS 
KSDS 
PRINTERSYSLST 

1 CS 2 CK 

1 CF 

lP 

2 CH 

l-ADDO 
SETDN 
l-AoDO 
ADO AI 
ADD ./11 
ADO AI 
ADD A 
ADD A 
ADD A 
CHAINMAMUL 
SETON 

3 CT 

A 

AI 
AI 
AI 
AI 
A 
A 
A 

4 50MKODU 
6 100AI I 

11 150A12 
16 200A13 
45 47 8IRIM 

5 29 MAoI 
100 

17 
90 

99 
HI HATALI KAYIT 

UOATE Y 8 

IP 

63 V*** SATIS MiKTARLARI Bu' 
73 'TCESi ***' 

63 'SiRiNCi D5NEM' 

H 
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0 32 'iK iNct DbN;:'1' 
u 101 ' ul;:u~lCu OoNcM' 
u 116 'TOPlAM' 
0 H L 1P 
0 13 'MAMUL KOOU' 
0 36 'MAMUL AOI' 
U 63 'SATI~ MiKTARI' 
0 62 'SATI~ MiKTARI' 
0 101 'SATI~ MiKTAKI' 
0 120 'SATI~ MiKTARI' 
0 H 1 LP 
0 13 ,----------. 
Cl 44 ,------------------------, 
0 63 ,-------______ 1 

J 82 
t _____________ • 

,) 101 ,-------------, 
U 120 '=============' 
0 0 1 01 
0 MKOOJ 3 9 
0 MAOI 44 
0 All L bO 
0 AI2 L 79 
0 AB l 98 
0 AI l 118 
U J:HRIM 123 
0 T 1 LR 
0 120 ,------------, 
0 T 1 lR 
0 A l 118 

~EOF 

~END PRINT 80 RECORDS 

H 
H 
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2/07/85 

MAMUL KOOU 

1 
2 
3 

MAMUL AOi 

vERllliK 
SOYA 
TiNEi<. 

SATI~ ~IKTARlARI auT~ESI 

8 i R I Ne i DoN HI 
SATI~ HI KTARI 

30000 
10000 
3bOOO 

iKiNCi DONEM 
SAT!;; Mi"TARI 

25000 
15000 
38000 

u~uNCu DoNEM 
SA TI;; Mi KT Ai<. I 

35000 
25000 
55000 

TOPlAM 
SA TI;; M i KT A R I 

9COOO 
50000 

129000 

269000 

KG. 
KG. 
KG. 

H 
H 
H 



HE', 

a1 = l.mamOl toplam a~tl~ miktarl 

a2 = 2.mamUl toplam aatl~ miktarl 

a3 = 3.mamUl toplam aatl~ mlktarl 

5601.SATI9 :TUTAR 8UniEst 

MamOllerln dHnemler Itlberlyle aatl~ flyatlarl ~6yledir. 

8j = (j). dHnem! fiyet metria! 

blj = (1)mamOl0nOn (j) dHnemi fiyetl 

b11 = 1380, ... 

b12 = 1500, .. 

bi3 = 150(J,-

b21 = 2000,-

b22 = 2060,-

b23 = 2060,-

b31 = 940, ... 

b32 = 1020,-

b33 = 1100,-

,I 81 =[b11 b21 b31] 
:, 

" 

82 = [b12 b22 b32 J 
83 = [~13 b23 b33 ] 
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r1 D 
F *::: ;'::::=:::::::= **;:**~:::*:::**;':******:;::**:!::".:***':;::::: ****** ****:::='.:.:::****************** 
F* 3PROGCZ SAT1~ GEllRLEKi 30T~ESi '" 
F ** ******::: ****** *****::: *****~**::::::::;: *** *** =::*** ******** ** **.::: *********** 
F* 
F* 
F* K0ruK TAN1ML~'<I: 
F* SArIS~K 

F* MAMUL 
F* LISTe 
F* TOPSAT':; 
F* 
F* SAHA TANIMLhR1: 
F* 
F* 
f* 
F* 
f* 
F* 
F* 
F* 
F* 
f:;: 

F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
f* 

MKOD..; 
All 
AI2 
AD 
MADI 
bIl 
51'<: 
013 
(Il 
(lZ 
(13 
Cl 
CZ 
C3 
Cl 
( 

IP F dO 

SAT15 MIKTA~lARI MATRISi 
'lAMUL 8ll:;i L::R i K0T0Cu 
SAT15 GELIRL::Ri B0TeESi 
TGPLAH 5AT15 GELiRLeRi VEKTbR0 

."'AMUL KODu 
MAMUluNUN 1.DbNEM S;.TI5 M KTARI 

i MAMULUNUN Z.DbNE~ SATI5 M KTARI 
i MA'IULUNuN 3.DoN':M SATI5 r~ KTAKI 
MAMUL ADI 

MAMUL0NuN I.DeNEY =iYATI 
MAMJL0NUN 2.DoNEM FiYAT1 
MAMULuNUN 3.DeNEM FiYATI 
MAMULUNUN I.DoNeH 5;.TI5 GELiRi 
MAMUL0NUN 2.DoNEM 5AT15 GELiRI 
MAMJlUNUN 3.DbNEM SATI5 GELiRi 

1.DoN~M TOPLAM SArI~ GELiRi 
2.DbNE~ TOPLAM SATI~ GELiRi 
3.DdNE~ TOPLAM SATI5 GEliRi 
i MAMULUN0N YIlLIK SATI5 GEliRi 
YILLIK TOPLA~ SAT1$ GEliRi 

ESDS 
F* 
FSATISMK 
FM"MUl 
FLlSTE 
FTOPSATG 
IS .. TISMK 
I 

I( F 64R02.A KSOS 
PRINTERSYSLST 
ESDS 

I 
i 

1 MA MUL 
I 
1 
1 
I 
( Z2 
( ZZ 
( Z2 
( Z2 
( Z2 
( Z2 

0 
0 
At. 

B6 

F 
F 

22 

33 

~4 KODU 
All 
AI2 
AI3 
(11 

CI2 

13Z 
64 

1 (S 

1 (F 

2 C" 

2 CM 

(H.:.INMA'IUL 
MUL T BIl 
MUll 81Z 
MUll BI3 
ADD (1 
AOD (2 

3 CT 

cn 
ClZ 
C13 
Cl 
C2 

4 50~KOOU 

6 lOOAIl 
11 150AlZ 
16 ZOOA13 

5 29 MAOI 
30 372BIl 
38 45281Z 
46 532313 

99 
112H 
112H 
112H 
lZZ 
iZ2 

H 
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C 22 CB ADO (:) C3 12.2 
C 22 L-AODO Cl 132 
C 22 CIi ADO Cl Cl 
L 22 C12 ADD Cl Cl 
C 22 C 13 ADD Cl Cl 
C 22. Cl ADD C C 142 
C 99 SETO:, Hi HATALl KAY IT 
CLK SETON 44 
OLISTE H 301 LP 
U UD .. Tt: y 8 
J 63 '*** SATIS GeLi '<L,;i<i 3liT' 
0 72 • <;E-S i **::::' 
0 H 1 LP 
0 63 'b ii< iNCI DoNEM' 
0 82 'iK i NCi DoNe!'" 
0 10 L 'li<;liNCli ObN~"1' 
0 119 'TOPLAM' 
0 H 1 LP 
U 13 'MAMUl KOOU' 
0 36 'MAMUL ADI' 
J 62 'SATIS G::::Lii\i' 
J 82 'SATIS GELii\i' 
0 101 'SA TIS GELi Ri' 
G 122 'SATIS GELiR i' 
0 H LP 
0 13 ,---------_. 
U 44 ,-----------------------_. 
J 63 

, ______________ t 

0 83 ,-------------_. 
0 102 ._------------_. 
0 125 '================' 
0 0 1 22 
0 MKODU 3 9 
0 :-1~OI 44 
0 Cll J 63 
0 e12 J 83 
J CB J 102 
0 er .J 125 
0 T 1 LR 
0 63 

1 ______________ • 

0 83 ,-------------_. 
0 102 ,-------------_. 
0 125 

f ________________ • 

0 T Z LR 
U 44 'TOPlAM:' 
0 Cl J 63 H 
0 C2 J 83 H 
0 C3 J 102 
0 C J 125 
OTOPSATG T 44 
0 Cl 12 
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0 C2 21.. 
0 Cl 36 
0 C 50 

*EOF 
* cND PRINT la 5 RECORDS 

H 
H 
H 



,; "~- :. 

2./07/85 

MAMUL I<.OOU 

1 
2 
3 

MAMUL ADI 

vEi<.NiK 
SOn 
T jI.EfC< 

TOPLA'1: 

SATI~ GELIRLEKi BuT~ESi 

SiRINCi DoNE'" 
SATl~ GEliRi 

41, 00,000.00 
20, 00.000.00 
34, 60,000.00 

95,960,000.00 

iKifliCi DoNEM 
SATI$ GELiRi 

37,500,000.00 
30,900, aoo-.oo-
38,760,000.00 

107,160,000.00 

UC;uNCii DoNEM 
SATI$ GELiRi 

52,500,000.00 
51,500,000.00 
60,500,000.00 

164,500,000.00 

ropuw 
SATI$ GELiRi 

================ 
131.400,000.00 
102 .400,000;, 00' .~--:':::--'o--: ':"'"'-
133 .820,000.00 ----~=-~. 

... ~ --------------
367.620.000.00 

.. _ .. _. 7:-;:.···..:::_':_ 

:.~ --::--.--:-~--.~. .--:--.-::-~ ::Z: .. 

.. _- .~--- .. ---

.. ~~-==.:~~:-~- --:.~~;;~~~.~=--:~~~ 

"'-"-'--'-~ 



10.3. 

Cj = 8j x Aj 

C1 = 81 x A1 = [b 11 • a 11 + b 2 1 • a 21 + b 31 • a 31J = [c 1 ] 

C2 = 82 x A2 = [b 12 • a 12 + b 2 2 • a 2 2 + b 3 2 • a 3 2] = [ C 2 ] 

C3 = 83 x A3 = [b 13 • a 13 + b 2 3 • a 23 + b 3 3 • a 3 3 J = [c 3 ] 

C = C1 + C2 + C3 = 81 x A1 + 82A2 + 83A3 

C1 = 1. donem satl~ haSllatl 

C2 = 2. donem satl~ haSllatl 

C3 = 3. donem satl~ hasllatl 

C = Yllllk satl~ hasllatl 

561~ URETiM MiKTAR 8UT~ESt 

D = Yllllk Uretim miktBr bUt~esi 

Dj = (1). donemi Uretimmiktar bUt~esi 

dij = (i) mamUIUnwn (j) donemi wretim miktarl 

d11 = 27.000 Kg. 

d12 = 22.500 Kg. 

d13 = 31.500 Kg. 

d 21 = 9.000 Kg. 

d22 = 13.000 Kg. 

d23 = 22.500 Kg. 
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d31 = 32.400 Ka. 
d32 = 34.200 Ka. 
d33 = 51.000 Kg. 

d1 = [~11 + d12 + d13] 

d2 = r~21 + d22 + d 2~1 

d3 = f31 + d32 + d33] 

d11 

D1 =ld21 

d31 

-
d12 

D2 J d22 

d32 
L 

" 

d13 

D3 =ld23 

d33 
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H o 
r: ************ *****::: *- ***::::****** ** =::*** **::",: ******* ****::::** *** *** *:;:****** 
F::: BPROG03 0RETiM MiKTARLARI SuT~ESi 

F ** ***** ********:::*** *****:::=::::**::: ** **** *** *** **** ********************* 
F* 
F~' 

F* KDTDK TANIHLARI: 
f* Uq ET I~K 

F* LIS Te 
f* TOPUR::T 
F* 
F* SAHA TANII-ILARI: 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
Ft,:. 

F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
FUR"T~~K 

FLISTE 
FTOPUR::T 
lUREH1K 
I 
I 
I 
.i. 

1 
I 
C 01 
C 01 
( 01 
C 01 
C 01 
C 01 
l 01 
C 01 
C 01 
C 01 
C 01 
CLR 

MKOOU 
MAOI 
OIl 
012. 
DB 
5IRIM 
01 
01 

C2 

03 

D 
STOKGT 

IP 
o 
o 
AA 1 

OIl 
012 
DU 

OIl 
012 
OB 
01 

64 
132 

64 
1 CU 

DR"TiH MiKTARLARI MATRiSi 
uR"TiM MiKTARLARI BUTCESi 
DRETiM V:: SIOK MiKTARlARI GENEL TOPLAMl 
KuTu~u 

MAMUL KOOU 
M:.MUL AOI 
i MAMULuNDN I.CoNEH R"T M M KTARI 
i MAMULLiN0N 2.DbNE"1 RET I~ M KTARI 
i r~A:-\ULuNuN 3.CbNcM Rn M M KHRI 
31RlM ()LCD 
i MAMULD YILLIK DRETiM MiKTARI 
MAMULLERiN TAMAMININ I.DoNEM TOPLAM 
DRETiM MiKTARI 
MAMULLERiN TAMAMININ 2.0~NEM TOPLAM 
ui<.ETU1 MiKTARI 
MAMUlLERiN TAMAMININ 3.0oNEM TOPLAM 
uRETiM ,'1iKTARl 
uREIiM MiKTA~LARI GENEL TOPLAMI 
STOK MiKTARLARI GENEL TOPLIMI 

OF 

2 eR 

l- .. OOO 
ADD 01 
ADD 01 
ADO 01 
I-AOOO 
I-AOOD 
I-AOOO 
ADD 01 
ADD 02 
ADD 03 
ADO 0 
SETON 

KSOS 
PRlNTERSYSLST 
ESDS 

3 (T 
4 5GMKODU 
6 30 MAOI 

31 3700Il 
38 440012 
45 510013 
52 54 BIRlM 

01 80 
01 
Dl 
01 
01 80 
02 80 
D3 80 
01 
02 
03 
0 70 

44 

H 
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Oll ST': H 301 LP 
0 UOt.T= Y 8 
0 61 ,*::::;:: URETIH MiKTARlARI '3' 
0 72 'uT~;::S i ***' 
0 H 1 1P 
0 63 'oiii.iNCi DoNEH' 
a 52 'iK iNC! DoNE'" 
U 101 • i..i<::i..iNCu DoNE,'" 
Cl 119 'TOPlAM' 
0 H 1 I? 
0 13 'MAHUl KODU' 
Cl 36 'MAt-1UL AOi' 
U 64 'liRETIY ~iKTARI' 
0 53 'uRET I M '1iKTART' 
0 102 'uRETI'~ MIKTARI' 
U 123 'URETiM ~iKTARI' 
0 H 1 lP 
0 13 ,---------_. 
t.J 44 ,------------------------, 
0 04 ,--------------. 
(j cl3 ,--------------, 
0 102 ._------------_. 
Q 123 '==============' 
0 0 1 01 
0 MKODU 3 9 
0 HAOI 44 
iJ OIl L 60 
Cl 012 L 79 
0 OB l 98 
0 or L 119 
Q 8IRH1 126 
OTOPURET T 44 
0 0 '7 
0 01 23 
0 02 31 
0 03 39 

~ EOF H 
~END PRINT 87 R.ECOROS 1!01 
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2/07/85 

NA "~UL KODU 

1 
2 
3 

VER-Nit< 
aOYA 
Ti NER. 

MMIUL AOi 

uRETiM Mi~TARLAKI SuT~ESi 

SIRiNCi OdNE~ 

uRETiM Mi~TARI 

27000 
9000 

32400 

iKiNCI OoNEM 
i.iRETiM "li'<TAR.I 

22500 
13500 
34200 

u~ijNCu OtiNEM 
uRET i.'\ Hi K TARI 

31500 
22500 
51000 

TOPLA~ 

ijRETiM MiKTARI 
============== 

81000 
45000 

117600 

KG. 
KG. 
KG. 

H 
H 
H 



" 

105 
-, 

d 1 I 

D =ld2 = D1 + D2 + D3 

d3 

562.. DOLAYS 1Z MADDE KULLAN IM BUn;ES i 

MamDllerde standart olarak kul1anl1an hammdde miktarl1arl 

ve adlarl mamUller itibariyle ~oyledir: 

MamUl 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

2 

2 

2 

2 

3 

3 

3 

Hammaddenin Adl 

f1 Toluen 

f2 Nitro 

f3 Buti! Asetat 

f4 Aseton 

f5 Alkit 

f1 Toluen 

f5 Alkit 

F6 Rel;ine 

f7 Titan 

fa Cinko Oksit 

f1 Toluen 

Slrasl 

1 

2 

3 

4 

5 

1 

5 

6 

7 

a 

1 

f9 izo Butil Asetat 9 

fl0 Ketan 10 

Standart Kg.!, 

0.30 

0.20 

0.10 

0.10 

0.30 

100 

0.40 

0.30 

0.10 

0.10 

0.10 

100 

0.70 

0.25 

0.05 

100 



105·· 

f11 = Bfrinci tOr mamOlde ktillanl1an birinci madde 

miktarl 0.30 

f12 = airinci tOr mamOlde kullanl1an ikinci madde 

miktarl 0.20 

f13 = Birinci tOr mamOlde kullanl1an OQOncO madde 

mlktarl 0.10 

f14 = Birinci tOr mamOlde kullanllan dtlrdOncO madde 

miktarl 0.10 

f15 = Birinci tOr mamOlde kullanllan be~lnci madde 

miktarl 0.30 

f16 = Birinci tOr, mamOlde kullanllan altlncl madde 

miktarl 0 

f17 = Birinci tOr mamOlde kullanl1an yedinci madde 

miktarl 0 

f18 = Birinci tar mamOlde kullanllan sekizinci madde 

miktarl 0 

f19 = Birinci tOr mamOlde kullanllan dokuzuncu madde 

miktarl 0 

f20 = Birinci tar mamOlde kullanllan onuricu madde 

rniktarl 0 

f21 = Ikinci tar mamOlde kullanllan birinci madde 

miktarl 0.40 

f22 = Ikinci tar mamOlde kullanllan ikinci madde 

" miktarl 0 

f23 = Ikinci tar mamOlde kullanllan OQOncO madde 

miktarl 0 
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f24 = ikinci tOr mamO!de kullanllan dordUncU madde 

miktarl 0 

f25 = Ikinci tUr mamOlde kullanllan be~inci madde 

miktarl 0.30 

f26 = ikinci tOr mamUlde kullanllan altlncl madde 

\ mlktarl 0.10 

f27 = ikinci tOr mamOlde kullanllan yedincl madde 

mikta1'l 0.10 

f28 = ikinci tOr mamOlde kullanllan seklzinci madde 

miktarl 0.10 

f29 = Iklnci tOr mamOlde kullanllan dokuzuncu madds 

m1ktarl 0 

f30 = II<1nc1 tOr mamOlde kullanllan onuncu madde 

miktarl 0 

f31 = UQOncO tOr mamOlde kullanllan blrlnci madde 

miktarl 0.70 

f32 = UQOncU tUr mamOlde kullanllan ikinci madde 

miktarl 0 

f33 = UQUncO tUr mamOlde kullanllan OQOncU madde 

miktarl 0 
, j' 

':\.' 

f34 = Ut;OncO tOr mamOlde k ullanllan dej;rdtjncU madds 

miktarl 0 

f35 = UQOncU tOr mamDlde kullanllan be~inci madde 

miktarl 0 

f36 = UQOncU tUr mamUlde kullanllan altlnCl madde 

miktarl 0 
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f3? = OOOncO tUr ,mamOlde kullanllan yedinci mad de 

mlktarl 0 

f38 = OoOnoO tUr mamOlde kullanllan sekizinci madde 

miktarl 0 

" 
f39 :: OOOncU tUr mamU Ide kullanllan dID. ku zU ncAt madde 

miktarl 0 .. 25 

f40 = 09UncU tUr mamUlde kullanllan onuncu madde 

rniktarl 0.05 

Standart kullanlm mlktarllarlnl veren matris; 
'., \ 

r-f 11 f21 f31 
I 
i 

f12 f22 f32 

f13 f23 f33 

f14 f24 f31+ 

F :: , f 15 f25 f35 

fI6 f26 f36 

f17 f2? f3? 

I f18 f28 f38 l f19 
f29 f39 

f20 f30 f40 

Dolayslz Dolayslz Madde Kullanlm BUtoesi 
,I 

E :: Yllllk dolayslz madde kullanlm bUtQ8s1 
,. 
'I Ej :: Belli bir dtlnemin dolayslz madde kullanlm bUtoesi 

Eij :: (1) mamUIUnUn, (j) doneminin dolayslz madde kul-

lanlm bUtoesi 
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d11 x f11 

d11 x f12 
'" I 

d11 x f13 

d11 x f14 

d11 x f15 

E11 ::: d11 x f16 

d11 x f17 

d11 x f18 

d11 x f19 

d11 x f20 

r-d12 x f11 ' 

d12 x f12 ! 

d12 x f13 

d12 x f14 

d12 x f15 

E12 ::: d12 x f16 

d12 x f17 

d12 x f18 
,I I 

d12 x f19 I 

j. ' i 
" Id12 x f20 ! 

'.... ---



E13 

d13 x f11 

d13 x f12 

d13 x f13 
'r 

I 
d13 x f141 

i 
=ld13xf15i 

d13 x f161 

d13 x f17 

d13 x f18 

d13 x f19 

d13 x f20 

c·· -1 
id21xf21i 
j 

!d21 x f22: , 

I d21 x f23 i 

! ! 
Id21 x f24: 
I ; 

E21 =ld21 x f25, 

I d21 x f261 
I \ 

d21 x f271 
I 

d21 x f281 , 
d I 

'. d21 x f29 \ 

:, Id21 x f30J 

110 



E22 

rd22 
x f21 1 

d22 x f22 I 

d22 x f23 

d22 x f24 

=[d22 x f25 

d22 x f26 

d22 x f27 

d22 x f28 

d22 x f29 

d22 x f30 

d23 x f21l 
! 

d23 x f221 

d23 x f23: 

ld23 x f24, 

E23 = !d23 x f25: 
\ 

id23 x f26' 
I 
i 
i , 
'd23 x f27' 

,1 I! 
\d23 X f28 ~ 

:: lid23 
X f29! 

~23 X f30J 

111; 
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d31 x f31 

d31 x f32 
I 
I 

d31 x f33/ 

d31Xf341 

E31 =ld31Xf3S! 

d31xf36 i 

d31 X f37 

d31 x f38 

d31 x f38 

d31 x f40 

fd32 x f31-; 
i I 
i ' 
!d32 x f32 '1 

i d32 x f33; 

~d32 x f34: 

E32 = ,d32 x f35 

d32 x f36, 

,d32 x f37 

,I d32 X f38, 

,. d32 x f39' 
" 

Ld32 x f40' 
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r d33 x f311 

Id33 x f321 

I d33 x f331 

d33 x f34, 

E33 ! i =jd33 x f35 i 
Id33 x f361 

id33 x f371 
I 

Id33 x f38 

ld33 x f39 

d33 x f40 

E == F • 0 

r f11 f21 f31 1 
I 

f12 f22 f32 I 
I 

f13 f23 f33 Id1 

f14 . f24 f34 

E == f15 f25 f35 /X!d2 

f16 f26 f36 

f17 f27 f'37 
,> 

I 

f18 f28 f38 I I d3 
I-

'" f19 f29 f39 

f20 f30 flfo 
I 

L 
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ri o 
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r= ~: 
F* 
F* K0TUK TANI~LARI: 

F* H~ADDEl 
F* UR::TMK 
F* LIST;: 
F* HMAOOE2 
F* 
F* 
F'; 
F::: 

r=* 
F* 
F* 
F* 
r::: 
F* 
F;': 

r::: 
F* 
F* 
F* 
F* 
Ft.: 
r* 
F'~ 

F'~ 
F::: 
F* 
F* 
f* 
F* 
F* 

Si. HA TAN L'1L.4 RI: 
MKODu 
HMAClI 

Gll 
GIZ 
GB 
FIJ 

MAOI 
OIl 
OI2 
DB 
aIR Ij~ 
I<-HMI 

KHr~z 

KHM3 

KHMTLl? 

IP c 96 

OOLAYSIl MADO;: 2iLGiLERI KUTUCU 
URETiM MiKTARLARI MATRiSi 
OOLAYSII MADOE KULLANIM 3UTCESI 
DQLAYSII MADOE KULLANIM VE FiYAT BiLGiLERi 
KuTu~u 

MAMUL KODu 
i MAMULUNUN 0RETiMINOE KULLANILAN J DOLAYSII 
r-tAODES iNiN AOI 

OOLAYSII ~AOOESiNIN 1.DbNEMOEKi YATI 
i DOlAYSII MAOCEStNiN 2.D~NE~OEKi YATI 
i ClOlAYSII MAODEStNIN 3.0bNEMDEKi YATr 
J C(;lAYSIl !,\AODESiNIN i MAMULu \.iRE MiNDEKi 
KULLA:~IM ORANI 
"IAMUL AOI 

MAMULuNUN 1.DbNEM RET M M KTARI 
MAMULUN0N Z.DbNEM RET M M KTARI 
MAMULliNUN 3.0bNEM RET ~1 M KTARI 

SiRi:'. OLl;U 
I.OoNEMDE i MAMULUNUN URETIMiNOE 
KULLANILACAK J DOLAYSII MAODESiNiN MiKTARI 
Z.ObNEMDE i MA~ULliNUN URETiMiNOE 
KULLANILACAK J DOlAYSII ~AOOESiNiN MiKTARI 
3.DUNE~OE i MAMULliN0N URETiMiNDE 
KULLANILACAK J OOLAYSIl MAODESiNiN MiKTARI 
i MAMUL0NliN 1 YILLIK 0RETiMiNDE KULLANILACAK 
J OOLAYSII MADOESiNIN MIKTARI 

ESDS FHMADOE1 
FURET~K 

FLlST= 
FHMAOOE2 
IHMAOOEl 
1 

rc F 64K02A KSOS 
0 F 
0 F 
.AA 01 

I 
1 
I 
I 
I 
lURETMK 58 02 
r 
I 

132 OF 
30 

1 CH 

1 CU 2 Ct<. 

PRINTERSYSLST 
ESOS 

2 30MKOOU Ll 
t. 23 HMAOI 

24 292GIl 
30 352GI2 
36 412GI3 
42 432FIJ 

3 CT 
6 30 MAOI 

31 370011 

H 
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3'3 440012 
':"5 510013 
52 54 51"1'1 

'- 01 i'-1KClDli ':HAli~U ::::T'-11<. 03 
C 01 FI.; ,'lUL T D 1 KH"'l 6CH 
l. 01 FrJ ,'-1U L T 0 2 KH,'12 60H 
r 01 FI.; MlJlT 0 3 KH,'13 6GH '-

l- 01 l-AODO K HMT OP 70 
C 01 "H:~l ADO KH,''\T OP KH'-1T OP 
C 01 I<.HM2 ADO KHMTOP KHMTOP 
C. 01 ",HM3 ADC KH"ITOP KH~-1TOP 

C 03 S::::TON Hi HATALI t<-AYIT 
DlIST::: H j01 1P 
u UO;' Tt: Y 8 
J b4 'ccc OOLAYS1Z "~A DOE' 
U 56 'KUllANIM 2uT~ESi *** . 
J H 1 IP 
0 al '1. OoN::::MOi:' 
u 97 'Z.D?:iNEMOE' 
G ll3 '3.0oNEMOE' 
J 1]2 'KUllAN1lACAK' 
LJ H IP 
iJ 31 'KUllANIlACAK' 
0 97 'KUllANIlACAK' 
0 113 'KUllANIlACAK' 
1] 131 'OOlAYS IZ MAOO:" 
0 H 1 lP 
0 la 'MAMUl KOOU' 
Cl 30 'MAMUl AOI' 
0 b3 'KUllANIlACAK MA DD:::: , 
0 81 't-ii" T ~R t 

0 97 'MiKTAR' 
iJ 113 'MiKTAR' 
0 130 'TOPlAM I' 
0 H 1 IP 
0 la 9 __________ 1' 

J 38 ,------------------------. 
0 6~ 

t ____________________ , 

0 82 . ------------- , 
0 98 

t _____________ t 

0 114 ,-------------. 
0 132 ._-------------, 
0 H21 Ll 
Ll MKODU 3 6 
0 I1AOI 39 
J D 1 01 H 

H 
u Hr~AOI 65 
u KHMi l 77 
0 KHM2 l 93 
J KHM3 l 109 
J KHMTOPl 1Z8 
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J oIRI:-1 132 
OH(~AOOE2 D 01 
0 3 • HI'S' 
0 I"IKOCU 5 
U H."IAC I 25 
tj KHI'11 31 
0 KHM2 37 
U KHM3 43 
tJ GIl 49 
U GI2 55 
;] GB 61 

*EOF 
~cNO PRINT 113 RECORDS 

H 
H 
H 
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2107/85 ~** ~OLAYSIZ MADDE KULLANI~ SuT~=Si 

1.DbNE1-IDE 2.Db'lE~C:: 3.0bNEMDE KULLANILACAK 
KULLANILACAK KULLANILACAK KULLANILACAK OOLAYSIZ '1ADDE 

'1AMlJL KODu MAMUL ADl KULLANILACAK MADDE MiKTAi<. MiKTAR MiKTAR TOPLM'I 
--------- ------------------------ -------------------- ----------~- ------------ ------------- --------------

1 Vi:RNiK 
TOlUEN 8100 .6750 9450 24300 KG. 
NiTRO 5400 4500 6300 16200 KG. 

. 5UTiL ASHAT 2700 2250 3150 8100 KG • 
ASETON 2700 2250 3150 8100 KG. 
ALKiT 8100 6750 9450 24300 KG. 
i<.E~iNE 0 0 0 0 KG. 
TiT AN 0 0 0 0 KG. 
~i NKO OKSiT G 0 0 0 KG. 
ISO aUTil ASETAT 0 0 0 0 KG. 
"ETON G 0 0 0 KG. 

.2 BOYA 
TOlUEN 3000 540J 9000 18000 KG. 
NiTRO 0 0 0 0 KG. 
BUTil ASET"T G 0 0 0 KG. 
ASETON 0 0 0 0 KG. 
ALKiT 2700 4050 6750 13500 KG. 
RE~iNE 900 1350 2250 4500 KG. 
Ti T AN 900 1350 2250 4500 KG. 
~iNKO OKSiT 900 1350 2250 4500 KG. 
iSG EUTil ASETAT 0 0 0 0 KG. 
KETON 0 0 0 0 KG. 

3 TiNER 
TOlUEN 22080 23<;40 35700 82320 KG. 
NiTRO 0 0 0 0 KG. 
aUTiL ASETAT 0 0 0 0 KG. 
ASETON 0 0 0 0 KG. 
ALKiT 0 0 0 0 KG. 
RE~iNE 0 0 0 0 KG. 
TiTAN 0 0 0 0 KG. 
~iNKO OKSiT 0 0 0 0 KG. 
ISO aUTil ASETAT 8100 8550 1.2750 29400 KG. 
,,~TON 1020 1710 2550 5880 KG. H ... ..:.; 



11:,4 r f11xd1 + f21xd2 + fJ1xdJ 

I f12xd1 + f22xd2 + f32xd3 
I .; 
i f13xd1 + f23xd2 + f33xd3 ! 

I f14xd1 + f24xd2 + f34xd3 
t 

E = 
f 

f15xd1 + f25xd2 + f35xd3 

f16xd1 + f26xd2 + f36xd3 I 
I 

f17xd1 + f27xd2 + f37xd3 

f18xd1 + f28xd3 + f38xd3 
I I f19xd1 + f29xd2 + f39xdJ 

f20xd1 + f30xd2 + f40xd3 

563. DOLAVSIZ MADDE MALivETi SUTCESi 

G = Dolayslz madde fiyatl 

gij = (i) dolayslz maddesinin (j) donemi fiyat1 

g11 = 93,-

g12 = 95,-

g13 = 98,-

g21 = 640,-

g22 = 645,-

g23 = 649,-
,I 

,'. 

g31 = 213,-
" 

g32 = 215,-

g33 = 219,-



11~ 

g41 :z: 215,-

g42 = 228,-

gl+3 = 231,-

g51 = 194,-

g52 = 198,-

g53 = 200,-

g61 := 209,-

g62 := 213,-

g63 = 215,-

g71 = 204,-

g72 := 208,-

g73 = 210,-

g81 := 247,-

g82 := 250,-
,> 

g83 = 253,-

g91 = 100,-

g92 = 103,-

g93 == 105,-
" 

" g101 = 80,-

g102 = 82,-

g103 = 85,-
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h o 
F ** =::::=:::::;:::::: :;:*****::=***** :;:*:;: *****::::::::;:-::: *::: ** *---:: * *=::* * *** *** *::: *:;: *.::'.:* ****===* ** :;=:!=* 
f* BP« OGG 5 OOLhYSIZ-MAODE MALiYETi 3UT~ESj 

F ** :::**** :;:::::::::******** ***=;:.::::=::**:::**::: ::::::* ** ******::::::=::::::::;:::::;'::':************ ****:.:: 
F:',: 

F* 
F* KUTUK TANIMLARI: 
F* H~'A 00E2 
F* 
F* HMIUL 
F* LIS T" 
F* NA ;;'CIi M 
F* 
F* 5AHA TANIHLARI: 
F* HKGDu 
r~ 

r-~ i-H~':' 01 
F* 
F* "HMI 
F* 
F* l<.HM2 
F* 
F* "H,'-13 
F* 
-~ 
r-~ G11 
F* GIZ 
F* GI3 
F* MKOD 
F* MAoI 
F* HMSAMl 
F* 
F* 
F::: HMS ~;12 
F* 
F* 
F* HMSA!'!3 
F* 
F* 
F* MSA HT 1 
F* 
F* 
F* HS:.~-n2 

F* 
-h 
r-~ 

F* HS .. :U3 
F* 
F* 
F* SAMGTl 
r 
F 
F* SA,1GT2 
F 

DOLAYSIl MADOE KULLANI~ VE FIYAT BiLG1L"~1 

KuTUt" 
MAMUL SlLGilERl KUTUtU 
DOlAYSIl MADDE SATIN ALMA 5UTtESi 
DOLAYSIl MADDELER i~iN NIKiT tIKISL,:,RI 
VEKToRU 

MA!1UL '<ODu 
i ~AMuLUNUN UR~TiHiNDE KULLANILAN J OGLAYSIl 
":.DDES iN iN AOl 
1.DbNEMDE i MAMULUN~N URETiMiNDE 
KuLlANILAC~K J DOLAYSIZ ~AOOESiNiN MiKTARI 
2.DbNE MOE i MAMUlUNUN URETiHiNDE 
KULL~NILACAK J DOLAYSIl YAD0ESiNiN MiKTARI 
3.DoN=~DE i ~AMUlUNuN UrtETlMiNDE 
KULlANILACAK J DOLAYSIZ ~ADDESINiN MiKTARI 

DOL,.,YSIl MADOESiNiN 1.DoNe"lOEKi FiYATI 
DOLAYSIZ MADDESiNiN 2.DoNEMDEKi FIYATI 
DOLAYSIZ MADDESlNiN 3.0bNEMOEKi FIYATI 

MAMUL KGDU 
MAMUL AD! 
1.DbNEYOE i MAMULUNUN URETiMiNDE KULLANILA­
CAK J DOLAYSIl MADDESiNiN SATIN ALMA 
MAL 1 YET TUT AI<. I 
2.0bNEMDE i MAMULUNUN URETiMINDE KULLANILA­
CAK J DOLAYSIZ MADDESiNiN SATIN ALHA 
MALI YET TUT AR I 
3.0bNEMDE i MAMULUNUN URETiMiNDE KULLANILA­
CAK J DOLAYSIl MAODESIHIN SATIN AlMA 
MALIYET TUT;'RI 
i MAMULuNUN 0RETiMiNOE KUlLANILACAK DOLAYSIl 
MAOOELERiN i.DoNEM SATIN ALHA MALiYETLERi 
TOPLA.'H 
i MAMULuNuN URETiMiNDE KULlANILACAK DOLAYSIl 
MADDELERiN 2.DoNE,'~ SATIN ALMA MALiYETLERi 
TOPLAMI 
i MAMULUNUN URETiMiNDE KULLANILACAK DOLAYSIl 
MADDELERiN 3.DoNEM SATIN ALMA MALiYETLERi 
TDPLAMI 
MAMULLERIN TAMAMININ 0RETIMINDE KULLANILACAK 
DOLAYSIl MADOELERiN 1.ObNEMDEKi SATIN AlMA 
GENEL MALi YET TUTARI 
MAMulLERiN TAMAMININ URETiMiNOE KulLANILACAK 
OOLAYSIZ MADDELERiN 2.DbNE~DEKi SATIN ALMA 

.. :" 

H 
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c: 01 H~SA,'1l ADu S':'''GTl S"'1GTl 
C. 01 Hf~SAM2 ADD SA ,'.AGTZ. SAMG-:- 2 
L 01 i-tMSAM3 ADD SAMGT3 S;'MGT 3 
C. 01 rlMSAtH :.00 HMS~."2 St."y T il2 
C 01 H~'S AiD AQO S .. MYT SA"YT 
C. 01 SMHT ~Du SAI'"1YGT S.:..MYGi 122 
C 01 SA;~YT ;.00 K K 122 
L N99 l-A 000 N 20 

N99 SETON 9 0 

C 01 AOD N N 

C* 
C 01 N C.O.'1P 01 11 
C 11 l-;'DOHMS':''11 KOl 112 

11 L-ADOHt'lSAM2 K11 112 
C. 11 Z-ADOHt1S;''''3 K21 112 
C 11 Z-ADGO K51 122 
C. 11 .,01 ADO K51 K51 
C. 11 11.11 ADO K51 K51 
C 11 "-21 ADD K51 K51 
C. 11 Goro GeC 

c* 
c. 01 N lOi~P 82 12 
C. ' ., 

l~ Z-'AOOHMS':'Mi K02 112 
C 12 Z-AOOHMS;.M2 K12 112 
C. 12 Z-AODHMSAM3 K22 112 
C. 12 Z-AOOO K52 122 

12 11.02 ADD K52 K52 
C 12 K12 ADD K52 K52 . 12 ,,22 ADO K52 K52 ~ 

C 12 GOTD GEC 

c* ,- 01 N c.o:.\p 03 13 ~ 

C 13 Z-AOfJHMSA,,1 K<J3 112 
C 13 Z-AOOHMSAM2 K13 112 
C 13 Z-AOOHMSAM3 K23 112 
C. 13 L-AODO 1<53 122 
r 13 11.03 ADD K53 K53 '-

C 13 K13 ADD K53 1<53 
C 13 K.23 kOD K53 K53 
C 13 GOTO G:C 
C* 
C 01 N CaMP 04 14 
C 14 Z-AOOHMS':'Ml K04 112 
C 14. Z-ADOHM'SA."'2 K14 112 
C 14 l.-AOOHMS:.M3 K24 112 
C 14 Z-ADOO K54 122 

14 K04 ADD K5,. K54 
H 

C. 14 K1.,. ADO K54 K54 H 
C 14 1<24 AOO KS,. K54 H 
C 14 GOTO Gce 
C* 
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C 01 I, C O.'1P 05 15 
C 15 L-ADOHMS":'''l K05 il2 
C i5 L-~ ODHMSt. ~~L K i5 112 
Co 15 l-..:.DoHMSAM3 K25 il2 
C 15 i.-ADDO K 55 122 
Co 15 "D ;:,DD K5'; K. 55 
Co 15 "l ADO K55 K55 
C 15 K2 ADD KS5 KS5 
Co 15 GOTO Gi:C 
C* 
C 01 ill C.OHP Gb 16 
C 16 l-ADOHI-1S":'Ml K06 112 
C 16 l-ADoHMSAM2 K16 112 
C 16 l-.~OoHMSAM3 K26 112 
C 16 i.-ADOO K56 122 
C 16 KGb ADO K56 K56 

16 K16 ADD 1<56 K56 
C 16 ,,26 ADD K56 KS6 
C 1(;> GOTO GEe 
c~ 

c 01 ;, co.'1P 07 17 
C 17 L-;.DoHMS"~·H K07 112 
C 17 i.-.c.oDHMSAMZ K17 112 
C 17 l-ADDHMSA'I3 K27 112 
C 17 1-':'000 K57 122 

17 K07 ADO K57 K57 
C 17 K17 ADD K57 K57 
C 17 K27 ADO K57 KS7 

17 GOTD GcC 
~-.. 01 i-l C. o.'1P 'l8 18 
C 18 L-AooHMSAMl K C8 112 
C 13 l-hDO~MSAI"'12 K18 112 
C 18 L-AOoHMSAM3 K 28 112 
C. 18 ;:-':'000 K58 122 
C 18 ",08 ADO K58 KS8 
C. 18 K18 ADO K58 K58 
C 18 ",28 ;'00 K58 K58 
C 18 GOTO GcC 
c:: 
C 01 ill CDI''IP 09 19 
C 19 l-AODHMSAM1 K09 112 
C 19 l-hoDHMSAM2 K19 il2 
C 19 L-AoOHMSAM3 KZ9 112 
C 19 l-AOOO K59 122 
C 19 K09 ADO K59 K59 
C 19 K19 ADD K59 K59 ~ C 19 K29 ADO K59 K59 
C 19 GOTO GEe 
C* 
c 01 N C OHP lU Zr) 
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C. 20 l-;:'DDH!1S ,"1 KID il2 
LO L-.c.DOHMS "2 K20 112 

C 20 z'-ADDHr"iS ~~3 K30 112 
:: 20 Z-ADOO :":'60 122 
C 20 J<.lG ~DD Ko:> K60 
'- 20 KZ8 ;:.00 K60 KeD 
C. 20 ,00 .c.DO K60 K60 
C 20 GOTO GcC 
C::: 
C 01 N CO;'I? 11 21 
C 21 nMSAMl "DD KO 1 KGl 
.... n ;-tr~S A.M2 ADD K11 K11 
C Ll Hr1SAM3 ;.00 K21 K21 
C 21 rlMSAMl ADO K51 K51 
( n HMS.AM2 ADD '(51 K51 
( 21 HMSAl13 ADD K51 K51 
C. 21 GOTO G;::C 
(* 

C 01 N (OHP lL 22 
( 22 rl"1SAMl ADD K02 KG2 
C. 22 ;-H~S A,'12 ADO K12 K12 
( 22 H'1St.l13 ADO K22 K22 
C 22 rll1SAMl .. DO K52 K52 
c.. 22 HMSAM2 ADD K52 K52 
C 22 H"ISAM3 ;:.00 K52 K52 
l 22 GOTO Gr:C 
r~ 
.... ~ 

c.. 01 i; (O~lP 13 23 
C 23 HMSAMl ':'00 K03 KG3 
C 23 riMSMI2 .:.00 K13 K13 
l 23 Hr1SAM3 ADD K23 KZ3 
( 23 HMSAMl ADD K53 K53 
C 23 HMSAM2 ~DD K53 K 53 
( 23 HMSAM3 ADD K53 K53 
C. 23 GOTO G::r 
(* 

01 N (O~IP 14 24 
( 24 H MSAHl ADD K04 K04 
C 24 HMSAM2 AOD K14 K14 
( 24 rlMSAM3 AOD K24 K24 
( 24 HMSAMl ADD K54 K54 
C 24 H I-IS Al'IZ ADD K54 K54 
( 24 HMSAM3 ADO K54 K54 
C 24 GOTO GcC 
(* 
r 01 '" (OMP 15 25 ~ 

( 25 HMSAMl ADO K05 K05 ~ 
C 25 HMSAM2 ADD K15 K15 
( <:5 HMSA.'13 ADD K25 1(25 
c.. 25 rl'lSAMl ADO K55 K55 
r. 25 HMSA"~2 ADO K55 K55 
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l. 25 ri'1SA t~3 AOD KS5 K55 
C. 25 GOTO GcC 
c.'~ 

01 'l CDI-! P 10 26 
e 26 ri"'SAtH ADO KG6 KG6 
C 26 HMSAM2 ~OD K16 K16 
C L6 H:~SAM3 ADO K26 K26 
C 26 HMSAMl ADD K56 K56 
l 26 riMSAt42 ~DO K56 K56 
e 26 H~'SAM3 ADD K56 1<56 

26 GOTO Gce 
e~, 

.: 01 N C OM P 17 27 
e 2.7 t.,MSAMl kOO Kl.I7 1<07 
e 27 H,'1SAM2 ':'00 K17 K17 
e n r1;'bM43 ,:.00 K27 '<27 
C. 27 H,'1SA ~1l hOD I<S7 K57 
C 27 H'1SAM2 ADD K57 K57 
e 27 HMSAM3 ADD K57 K57 

27 GOTD Gce 
c* 
c. 01 c~ (. o~,p 13 28 
e 2g rlMSAMl ... 00 K08 KG8 
C. 28 HMSAM2 .:.00 K18 K18 
C. 28 i-IMSAM3 ':'00 K28 1<28 
C 28 H MS AM 1 ADO K58 KS8 
C. 28 HMSAM2 ADD K58 K58 
e 28 HMSAM3 ,:.00 KS'.l 1<59 
C 28 GOlD Gce 
e* 
e 01 ,'l CO~'P 19 29 
C. .29 riMSAHl ;"OD KJ9 K09 
C 29 h~·'~A~'Z ADO K19 K19 
C 29 H~4SA,~3 ~DO K29 K29 
C 29 ri/4SAMl ADD I<S9 1<59 
C 29 HMSAM2 ADD i<59 K59 
e 29 H/4SAM3 ~Du K59 K59 
C 29 Goro G;:r 
C* 
C 01 N C.Oi-\P 20 30 
C 30 HMSAt-n ADD KID KI0 
e 30 HI·'SAM2 ADD K20 K20 
e 30 H 14S U13 ADD K30 K30 
C 30 H,'1S.AMl AOD KoO K60 
e 30 HMS:.t~Z ,:;00 K60 K60 
C 30 H"ISAM3 ADD K60 K60 
e 30 GOTO Gce 
c* 

"'" e 01 N CD:'1P 21 31 H 
e 31 HMSA;n ADO KOl K01 
C. ell H14SAM2 ADD 1(11 K11 
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C .H M~SAM3 ~DO K21 K21 
e 31 liMSA~~l ~DD 1<.51 1<.51 
L 31 :1 ~·1SA t-12 A DO KSl K51 
C 31 rU"S M·13 "DD K51 K51 
C. 31 GOTO G"C 
C:;: 

C 01 N cmp 2L 32 
- 32 HMSAM1 ADO K':;2 K02 L 

e 32 H~·15AN2 .. DO K12 K12 
C. 32 H'·IS A:13 ADO 1<.22 K2.2 
C 32 rl'45 ~ ~1l ;.00 K52 1(52 
C. 32 H ··lSAI·12 ADJ K52 K52 
C 32 riMSA .. 13 ADO K52 K52 

32 GOTO GcC 
C* 
C. 01 N C Oi~P 23 33 
C 33 HMSAM1 :.00 K03 K03 
C 33 riMSAM2 ADD K13 K13 
I.. 33 ..,r'.SAM3 ADC KZ3 KZ3 
C 33 H'-1:;AM 1 ':'00 1(53 K53 
C 33 HMSt.M2 ADO K53 K53 
C. 33 H"SAi~3 ADO K53 1<.53 
C 33 GOTO GcC 
C* 
C 01 N COMP 24- 34 
C 34 HMSAMl ADD K04 K04 
C 34 rir~SAM2 ADO K14 K14 
C 34 HMSAM3 ADD K24 K24 
e 34 HMS AMI ADD K54 K54 
C 34 Hr~SAI~2 ADD K54- K54 
C. 34 HMSAl13 ADD K54 K5"-

34- GOTO Gce 
C* 
c. 01 N C. OHP 25 35 
C 35 rlMSAMl ADO Ku5 K05 
e 35 HMS.l.M2 ;.00 K1.5 K15 
C 35 HI~SAM3 ADD K25 K25 
C 35 HHSAIH :.00 K55 K55 
C 35 HHSAM2 ADO K55 1<.55 
C 35 riMSAM3 ADD K55 K55 
C. 35 GOTO GEC 
e* 
::: 01 N C ONP 26 36 
C 36 riMSAM 1 ADO K06 K06 
C 36 HMSAr~2 ADD K16 K16 
e 36 j-H~SAM3 ADD K26 K26 <i 
e 36 HMSAlll ADO K56 K56 H 

H 
C 36 HMSAM2 ADO K56 K56 
C 36 HMSAM3 AQD K56 K56 
e 36 GOTO Gce 
c:;: 
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'- 01 :\i COl'1° 27 37 
C 37 rt:1S !I-Il ~DG K07 K07 
C 37 M'·lSAM2 AOU 1<17 Kl7 
C 37 ii'1S AI~ 3 ,0,00 KZ, KZ7 
C j7 ri :~s A ,'11 ,0,00 K57 K57 
C 37 H ,'1SA "'12 ,:.00 K57 K57 
C 37 HMSMB ADO K57 K57 
C. 37 GDTD G=r 

C* 
C Cl '" C D,'\P 20 38 
C 38 rifo..!SAt·11 "OD K08 K08 
C 38 rtMSAM2 ADO K1E' K18 
C 38 H"SA1-13 ;.00 K28 K28 
C 38 H~jSt.111 ;:.00 1(58 K58 
C 38 H,"'St.:12 "DO K58 '<58 
C 38 ii t1S M13 ADO K.5 S K58 

-'la GOTO Gce 
C* 
C 01 N CD:1P 29 39 
C 39 rl tA,S A 111 ADD K09 K09 
(. 39 HI~SAj"!2 :.00 K19 K19 
C 39 rtMSAi13 ~Du 1(29 K29 
C 39 rlMSAMl .. OD K59 K59 
C :;9 HMSAr12 ADD K59 K59 
C 39 HMSM13 ADD K59 K59 
C 39 GOTO Gce 
C* 
C 01 N CO:1P 30 40 
C 40 HMSANl ADD KI0 KI0 
C ,>0 rli'lSAM2 ADD K2C K20 
C ,>0 H~1SAM3 ADD K3D K30 
(. ".0 rl MS AM 1 ADD KoD K60 
C 40 iiMSAI12 ADD K60 K60 
C ".0 H ,'15 A r13 ADD KcO KoO 
C GEe TAG 
C 01 r1KODu CHAH,MA7-4UL 55 
C 55 SET 0;. Hl HATALI J'..AYIT 
elR S"TON 44 
CLK I-ADDO KGTOP 122 
ClR ;<.51 ADD KGTDP KGTGP 
eLR K52 ADO KGTDP KGTOP 
C U. K53 ADD KGTDP KGTDP 
CL?. " 5". ADO KGTGP KGTOP 
Cl?. r<.55 ADD KGTOP KGiOP 
eLR 1'..56 ADO KGTOP KGTOP 

~ CLR r<.S7 ADO KGTOP KGTDP H eLK. 1'..58 ADD KGTGP KGTGP H 
eLF<. 1\59 ADO KGTGP KGTGP H 

CLR r<.60 ADO K;;TOP KGTGP 
OUST= H 301 lP 
0 UDA rE Y 8 



, 

~EPaRT NO. - OTSANALS C C F L 3 '< ! " Y F I l ~ ~~~ALYSrs DATe 02/07/85 PAGE 20 
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Cl 
u 
LI 
U 
J 
Cl 
o 
J 
J 
J 
o 
o 
Q 

J 
Ll 
o 
U 
o 
u 
.; 
D 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
LJ 
o 
o 
LI 
LJ 
U 
o 
Ll 
o 
o 
o 
o 
o 
iJ 
o 
o 
o 
o 
o 
u 
o 

H 1 

H 2. 

H 

o 1 

T 

T 3 

T 301 

T 

T 1 

T 1 

LP 

LP 

Ll 

Cl 

Ll 

Ll 

lR 

lR 

LR 

LR 

MKODJ 3 
MAG I 

61 '*** DCLAYSIZ MADDE' 
84 'MALiYETi 3iiT<;.ESi ***' 
10 'HAMUL ~OOU' 
30 'MAMUl hDI' 
01 'KUlLANILACAK MADD::' 
79 'l.oaNEM' 
95 ·2.G~N~M· 

III '3.0tiNEM' 
132 'TOPlA~ TUTAR' 

10 ,----------, 
38 ,------------------------. 
65 ,--------------------. 
82 ,-------------, 
98 ,-------------, 

114 ,-------------, 
132 '==============' 

6 
39 

H~ADI 65 
HHSAMIJ 82 
rl HSAH2j 98 
H~';AM3j 114 
SA:1YT j 132 

82 ,-------------, 
98 ,-------------, 

114 ,-------------, 
132 ,--------------, 

HSh"'TlJS 82 
HSA~-n2jB 98 
HSA1~T3jB 114 
SAMYGTJo 132 

42 'GENEl TOPlAMlAR:' 

K01 j 82 
1<.11 j 98 
1<.2i J 114 
K51 j 132 

K02 J 82 
K12 j 98 
K22 J 114 
1<.52. J 132 

K03 j 82 

t:1 
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0 K -' J 93 
0 K 3 J li4 
J l\ :::; J U2 
D T L.R 
J "a .. J 32 
J Kl". J 98 
J KZ .. .J U4 
J K5 .. J 132 
J T LK 
J 11.05 J :;2 
0 Kl5 J 98 
U K25 J 114 
0 K55 J 132 
0 T 1 LP. 
0 1'06 J 82 
0 Klb J 99 
0 K.2b J 114-
0 K56 J 132 
0 T 1 LR 
0 K07 J 62 
J 1'..17 J 98 
0 1'..27 J li4-
J K57 J 132 
0 T 1 LR 
0 KOB J 62 
0 K18 J 98 
0 K26 J 114 
0 K56 J 132 
J T 1 LR 
J K09 J 82 
0 K19 J 98 
0 K29 J 114 
0 0.59 J 132 
J T 1 LR 
0 KI0 J 82 
0 K20 J 98 
J K30 J 114-
0 11.60 J 132 
0 T 1 LP. 
0 82 ,------------_. 
0 98 

t _____________ , 

0 114 ,-------------, 
0 132 ._-----------_. 
0 T 3 LR 
0 SAMGTlJ 82 
o· SAMGT2J 98 

~ 0 SAMGT3J U4 
Ll K J 132 
iJNAKCHM T 't4 
0 SMGTl 11 
0 S~MGT2 22 
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:OEOF 

J 
o 

:OEND PRINT 512 RECCROS 

SAMGT3 
K 

33 
45 

~ 



2107/85 

MAl1ul KODU MAMUl AOI 

1 V"RNiK 

2 SOYA 

.3 TiNER 

*** DOLAYSIl MAODE MAliYETi' 90TCESi *** 

KUllhNIlACAK ~AOD= 

TOLU2N 
NiTRO 
BUTil ASETAT 
;..SETON 
AlKiT 
RECiNE 
Ti TAN 
Cl NKO OKSiT 
ISO BUTiL ASETAT 
KETON 

TOLUEN 
Ni TRO 
9UTiL AScT"T 
ASETON 
Ali\iT 
RECiNE 
TiTAN 
CiNKO OKSiT 
ISO 6UTiL ASETAT 
KETON 

TOLU!::N 
NiTRO 
8UTiL AScTAT 
ASETON 
AlII.iT 
RECiNE 
TiT AN 
CiNKO OKSiT 
ISO BUTiL ASETAT 
KETON 

1.DoNEM 

753,300.00 
3.':"56.000.00 

575.100.00 
580.50G.OO 

1.571,400.00 
.00 
.00 
.00 
.00 
.00 

-------------
6,936.300:'00 

334.800.00 
.00 
.00 
.00 

523,,; 00 .00 
188.100.00 
183.600.00 
222.300.00 

.00 

.00 
-------------
1.452.600.00 

2.109.240.00 
.00 
.00 
.00 
.00 
.00 
.00 
.00 

810.000.00 
129.600.00 

-------------
3.048.840.00 

2.0tiNE'" 

641.250.00 
2.902.500.00 

483.750.00 
513.000.00 

1.336,500.00 
.00 
.00 
.00 
.00 
.00 

-------------
5.877.000.00 

513.000.00 
.00 
.00 
.00 

801,900.00 
287.550.00 
280,800.00 
337.500.00 

.00 

.00 
-------------
2.220.750.00 

2.274.300.00 
.00 
.00 
.00 
.00 
.00 
.00 
.00 

890.650.00 
140,220.00 

-------------
3,2"150170.00 

3.0oNEM TOPLAM TUTAR 
============== 

926.100.00 2.320.650.00 
4.088,700.00 10.447.200.00 

689.850.00 1.748,700.00 
727,650.00 1,821.150.00 

1.890.000.00 4.797,900.00 
.00 .00 
.00 .00 
.00 .00 
.00 .00 
.00 .00 

------------- -------------
8.322.300.00 21.135,600.00 

882.000.00 1.729.800.00 
.00 .00 
.00 .00 
.00 .00 

1.350,000.00 2.675.700.00 
483.750.00 959.400.00 
472.500.00 936.900.00 
569,250.00 1,129,050.00 

.00 .00 

.00 .00 
------------- -------------
3.757,500.00 7.430.850.00 

3.498.600.00 7.882.140.00 
.00 .00 
.00 .00 
.00 .00 
.00 .00 
.00 .00 
.00 .00 
.00 .00 

10338.750.00 3.029.400.00 
216,750.00 486.570.00 

------------- --------------
5.054.100.00 11.3"18.110.00 

~ 
1-1 
H 



GENEL TOPLAMlAR: 

3,197.340.00 3.428,550.00 
3,456.000.00 2.902,500.00 

575.iOO.00 483,750.00 
580.500.00 513.000.00 

2.095'.200.00 2.138.400.00 
188.100.00 281.550.00 
183,000.00 280.800.00 
222.300.00 331,500.00 
810,000.00 880,650.00 
129.600.00 140,220.00 

------------- -------------

11.431.740.00 11.392,920.00 

5.306.700.00 
4,088.700.00 

689.850.00 
121.650.00 

3.240.000.00 
483.150.00 
472.500.00 
569,250.00 

1.338.750.00 
216.750.QO 

------------

17.133.900.00 

11.932.590.00 
10.447.200.00 
1.148.100.00 
1.821.150.00 
1,473,600.00 

959.400.00 
936.900.00 

1.129.050.00 
3.029.400.00 

486.570.00 
-------------

39.964.560.00 

X 
H 
H 
H 
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Gj = (j) OUnemi fiyat matrisi 

G1 = ~11 g21 g31 g41 g51 g61 g71 g81 g91 g101 J 

G2 = ~12 g22 g32 g42 g52 g62 g72 g82 g92 9102J 

G3 ~[~13 923 933 g43 g53 g63 973 983 g93 9 103J 

K = Oolayslz madde maliyeti 

Kij = (i) mamO!OnOn (j) dUnemi dolayslz madde mallyeti 

Kj = Gj • Ej 

K = K1 + K2 + K3 

564. i~CiLiK sGrCELERi 
5640.00LAYSIZ t~CtL!K ZAMAN aGrCES! 

MamOllerin Oretim zamanlarlna ait standartlar ~Uyledir. 

MamOl rOrO 

. 1 

2 

3 

M = Zaman standardl bOtQesi 

Z?lman Standardl· 

5.2 Ok. 1 kg 

6.4 Ok. 1 kg 

4.2 Ok. 1 kg 
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K307I ICCF IS UP -- ACCESS IS READ ONLY 
H D 
F****************************************************************** 
F-;:: BPROG06 DOLAYSIl i$<;iliK lllMAN BuT<;ESi * f****************************************************************** 
F* 
F* 
F* KGTGK TANIMLARI: 
F* Ise I LIK 
F* UR:::TMK 
F* LISTE 
F* 
F* TOP I SSA 
F* SAHA TAt. I MLARI: 
F* MKODU 
F* BIS 
F* MKOD 
F* MADI 
F* OIl 
F* OIZ 
F* DB 
F* NIl 
F* 
F* NI2 
F* 
F* NI3 
F* 
F* NI 
F* 
i=* NI 
F* 
F* N2 
F* 
F* N3 
F* 
F* N 
F* 
F* 
F* 
FISCILIK IP F 32 

i~<;iLIK ZAMAN vE uCRET BiLGiLERi KGTG~G 
uRETiM MiKTARLARI MATRiSi 
DOLAYSIl i$<;iLiK BuT<;ESi 
DOLAYSIl i$~iLiK MALiYETLERi BGT<;ESi 
TGPLAM i$<;iLiK ZAMANI MATRiSi 

MAMUL KODU 
BiRiM i~<;iLiK ZA~ANI 

MA1'1UL KOOU 
MAMUL lIDI 

MAI~ULuNLiN 1.DtiNE~ uRETiM MiKTARI 
MAMULLiNGN 2.DbNEM GRETiM MiKTARI 
MA"",ULLiNuN 3.DoNE'1 uRETiM MiKTARI 

i MAMULuNuN 1.DbNE:M liRETiMi i<;iN GEREKLi 
i~<; i LiK lAMANI 
i MAMULuNuN 2.0oNEM uRETiMi ic;iN GEREKLi 
i~<;iLiK ZAMANI 
i MAMULLiNuN 3.DtiNEM uRETiMi i<;iN GEREKLi 
1$<;iLiK ZAMANI 
i MAMuLl.iNl.iN YILLIK l.iRETiMi iC;:iN GEREKLi 
i$C;: i Li.K ZAMANI 
MAMULLERiN TAMAMININ 1.OoNEM l.iRET iMi iC;:iN 
GEREKLi TOPLAM iSC;:ILiK ZAMANI 
MAMULLERiN TAMAMININ 2.DoNEM l.iRETiMi i<;iN 
GEREKLi TOPLAM i$C;:ILiK ZAMANI 
MAMULLERiN TAMAMININ 3.DoNEM l.iRETiMi iC;:iN 
GEREKLi rtiPLAM j$<;lLiK ZAMANI 
MAMULLERIN TAMAMININ YILLIK liRETiMi i<;IN 
GEREKLi TOPLAM i$<;iLiK lAMANI 

ESOS 
FURETMK IC F 64R ZA KSOS 
FLlSTE 0 F 132 OF PRINTERSYSLST .. ----.- .-. -
FTOPISSA 0 F 64 ESOS 
IISClLIK AA Ol 1 C I 
1 2 30MKOOU 
I 4 82BIS 
IURETMK BB 02 1 CU 2 CR 3 CT 

4 50MKOO 
I 6 30 MAOI 
I 31 "37DOII 
1 38 440012 

H 
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".5 SlOiH 3 
C. 01 i-1KODU CH,:. I ,',UR E'T"':<- d8 
C 01 DIl i-1UL T 31 S NIl 60H 
(. 01 J12 i-1IJL T S: S 'H2 60H 
C 01 013 MULT BIS Nl3 60H 
C 01 NIl ADD NIZ '11 70 
C 01 NI3 ~DO NI 'H 
C 01 /l;Il ADO 'll 'H 70 
C 01 NIZ ADO NZ NZ 70 
C 01 iH3 ADD N3 1113 70 
C 01 NI ADD N III 80 
C 88 SETal. HI HA TAL I K. A Y IT 
CLR SETON ,.4 
Oli S TE H 301 lP 
Q UDAT;: Y 8 
J 6C '*** DJl" YS II ISi; iLiK' 
0 73 'duTCcSi ***' 
0 H lP 
0 cl 'l.OoNEHDc' 
0 80 '2. OONEI~O;:' 
0 99 '3.0oNEMDE' 
0 123 ' TOPl;"-l' 
0 H IP 
0 00 'GEREKli ' 
U 79 'GERE'KLI' 
0 98 'GEREKli ' 
0 124 'GEREKLi' 
0 H LP 
0 13 'MAMUL KOOU' 
0 36 'MAMUL ADl' 
0 63 'ISCiLiK ZAMANI' 
{j 82 'jSCiLiK ZAMANI' 
G 101 'iSe iLiK lM1ANI' 
0 127 'iSCiLiK ZAMANI' 
G H LP 

iJ 13 ._-------_. 
0 44 ,------------------------ • 
0 63 . ----------- . 
0 82 .. ------------ . 
0 101 

t _____________ • 

0 129 ,-----------------, 
0 0 1 01 
0 MKOO 3 9 
0 MAOI 45 
0 NIL L 59 
0 N12 L 78 
0 NB L 97 
0 NI L 124 H 

H 
0 T LR 
0 63 . ------------- , 
0 3Z 

t ___________ • 
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0 101 .-----------~-. 
0 129 ,-----------------, 
0 T 1 LR 
0 44 'TOPLAM: ' 
0 N1 L 59 
0 NZ L 78 
0 N3 L 97 
0 N L 124 
QT3PISSA T 44 
U N1 7 
0 N2 14 
0 N3 21 

* EClF 
~END PR.INT 113 ReCORDS 

H 
H 
H 



2/07/35 

MAMUL KOOU 

1 
2 
3 

VE'<NiK. 
BOY~ 

T i rEt<. 

MAI.,UL .:.D1 

TOPLAM: 

oOLAYSIZ i~~iLiK. 6uT~cSi 

1.DoNEMoE 
G~~EKLi 

jSi;.iLiK. LAMA"'I 

140400 
57600 

136080 

334080 

*** 

2.DoNENDE 
Gc'<EKLi 

i';i;.rL!K ZAMANI 

117000 
80400 

1436~O 

347040 

3.o0NENOE 
GE<.'=KLi 

i;;~iLiK lAMANI 

163800 
144000 
214200 

522000 

TOPLAM 
GEREKLI 

i;;<;:iLiK lAMANI 

421200 
288000 
493920 

1203120 

~ 



119 

M = ~,2 6,4 4,2J 

Do1aYS1Z i~Qi1ik laman BOtQesi; 

N = Do1ayslz i~Qi1ik zamanl 

Nj = (i) mam010nOn (j) donemi do1ayslz i~Qi1ik zamanl 

m1 = Birinci mamOl zaman standardl 

m2 = Ikinci mam01 zaman stardardl 

m3 = UQOncO mam01 zaman standardl 

N1 = Birinci donem do1ayslz i~Qi1ik zamanl 

N2 = ikinci donem dolayslz i~Qi1ik zamanl 

N3 = UQOncO donem dolayslz i~Qilik zamanl 

N1 = [m 1xd 11 + m2xd21 + m3xd31] 

N2 = l~ 1xd 12 + m2xd22 + m3xd3~ 

N3 = l~ 1xd 13 + m2xd23 + m3xd33] 

584·1, DOLAVSIZ I!;iI;ILiK MALIVETi BUTI;ESi 

i~letmede ortalam Ocret 150,- lira olup, Yll boyunca Oc­

retlerde bir degi~me olmayacagl varsaYllmaktadlr. 

o = 150,-

P = Dolayslz i~Qilik maliyeti bOtQesi 

Pj = (j) donemi dolaysiz i~Qilik maliyeti bOtQesi 
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H o 
F*=*=.******=**.=*c*c***c**********.~***.*=c*==*.=*=*=*=*c==.=.=== 
Fe 9PROG07 DOlAVSII iS~jLjK MAljY::TL~Ri aUT~ESi e 
f ** **:.::: **** *** * *:',: ,:::::",::::: **::::,:: ** :::::;:.1,=*::: ;';:::::';:'::::*;': ::==:::* :'.:*~:****:;: =:::*=::* :'.:* ** *** :::::!:***** ** 
F= 
F'~ 

Fe KUTUK TANIMlARI: 
Fe ISC I L 1K 
Fe UPi:TMK 
Fe LISTe 
Fe 
Fe NA"CIU 
F= SA HA TANIMlARI: 
Fe 
f* 
Fe 
f* 
fe 
fe 
Ft.:: 

F* 
f* 
F* 
F::: 
fe 
f* 
f* 
f= 
f* 
f* 
Fo 
F* 
F* 
F'~ 

F* 
Fe 
F* 
Fe 
f* 
Fe 
f* 
Fe 
Fe 
fe 
F* 
F* 
Fe 
F* 
f* 
F* 
FISCILIK 

MKODU 
dIS 
UCKl 

UCR2 

UCK-3 

MKOO 
MAOI 
OIl 
012 
013 
NIl 

NIL 

NB 

PH 

P 12 

PD 

PI 

PI 

PZ 

P3 

P 

IP F 32 

i~~lliK ZAMAN vE 0CKET BiLGilERi KUTUGU 
URETiM MiKTARlARI ~ATRiSi 
OOl;:.YSIl i!;~iLiK BUT~ESi 

DOlJ,VSIL i!;~i LiK ,'laLivETleRI aUT~cSi 

iS~lllK i~iN NAKiT ~IKI~lARI VEKToRi.i 

MAMUl KODU 
31Ri~ l~tillK ZAMANI 
i MA"~UluNuN URETiMi itiN oDENECcK 
1.0oNE"OEKi l!;tlllK uCRETi 
i ~AMulUNi.iN UR=TiI~i ie;iN oDENECC'K 
2.DbNE:~~DEKi i St;:lliK UCRETi 
i MAMUl0!11i.JN UK-ET itH i '-I N bOE!IIC'CEK 
3.DbNi:MQE:<i i ~~lliK UCRETi 
-'AMI.Jl KODL: 
MAMUl ~ 01 

MAMUL0!11uN I.DbNC'M 
~'AMUl0NuN 2.DbNeM 
MAMUli.iN0N 3.06111EM 

I MAMUlUNuN 1.ObNEM 
i~~lliK ZAMANI 
i MAM0li.iNuN 2.DbNeM 
1~e;llIK IAMANI 
I MAMUli.JN0N 3.DbNEM 
i~~illK ZAMANI 
i MAMULUNUN 1.DoNcM 
iS~ILIK MAlIYETi 
I MA'1Ul i.i~10N 2.0bNEM 
iS~lliK MAll YETi 
i MAMUlUN0N 3.DoNEM 
i se; i LI K MAll VETi 

URETi,'l M KTARI 
Ui<.ETiM ,,,\ KTARI 
UK-ETIM M KTARI 
URETi 11i e;iN GEREKli 

URETiMi it;: iN GER=Kli 

URETiI~i ie;iN GEREKli 

uRETiMi i~IN 

URcTiMi l<;.iN 

URE T iJl1i i~iN 

i MAMULUNUN YIllIK 0RETjMi j~jN iS~jLjK 

MAli YC'Ti 
MAMULlERIN TAMAMININ I.DoNEM URETIMiNDE 
TOPlAM i!;~iliK MALiYETi 
MAMULLERIN TAMAMININ 2.DoNEI'1 URETiMiNDE 
TOPlAM I!;CiLiK MALiYETi 
MAMULLERIN TAMAMININ 3.DoNEM URcTIMiNOE 
TOPlAf~ jSe;iLiK MALiYETi 
MAMUlLERiN TAMAMININ YILlIK uRETiMi ie;tN 
GEREKli TQPLAM iSt;:illK MALiVETi 

ESOS 

H 
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FU ET"K IC F 04~ 2.6. 1\ S S 
Fl SE Cl F 132 OF PR 'HEi\SYSLST 
Fill KCIu ;) c 04 '" S S 
IT CIL:K ~.:. 01 1 Cl 
~ 2 30MKOOU 

4 82315 
I 9 132UO.1 

14 182UO.2 
I 10 232UCR3 
iU~'=H'r<. 36 02 1 CU 2 CR 3 CT 

4 50MI\00 

" 30 MAOI 
i 31 3700 11 

JB 440012 
I 45 510013 
C. 01 ,"IKOOU CHA Ii',URETMK 8a 
C Cl OIl I-1UL T '3i S I\IIl 60H 
C 01 OIL MULT 315 NI2 60H 
C 01 013 ,"IULT 315 1\113 6GH 
( 01 :Jl1 MUL T U('<l P11 11] 2 
C u1 ,H2 MULT ULRZ PIZ 102 
( 01 NU MUL T UCR3 PO 1el2 
( 01 PIl ADO Pl2 Pi il2 
C 01 PI3 ADO PI PI 
C 01 PIl ADO Pl Pl 112 
C 01 PI2 ADD P2. P2 il2 
C ul PI3 ADO P3 P3 112 
C 01 PI ADO P P Il2 
C 88 SETO,', HI HATALl KAYIT 
(LR SETON 44 
OLlST'= H 301 LP 
tJ UO;. rc Y 8 
0 60 '*** OOLA YS Il i~<;:iLiK ' 
0 85 'MA Li YETL"". i aiiT<;:ESi ***. 
0 H LP 
0 61 'l.DdNEMOc' 
0 80 '2.00NEMOc' 
0 99 ·3.DoNE!~OE· 

0 123 'TOPL;.·..,· 
0 H 1 LP 
0 00 'is<;:iLiK' 
0 79 ' i S<;: i Li K' 
0 98 • i~<;:i LiK' 
0 1.23 • i"~iLiK' 
0 H 1 LP 
0 13 'MAMUL KOOU' H 
0 36 'MAMUL ADI' H 

0 61 'MAli YETi' 
0 aD 'MALiYETi' 
0 99 'MALiYETi' 
0 124 'MALiYETi' 
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U H 1 lP 
G 13 '---~------' 
J 44 ,------------------------. 
u 63 ,------------- , 
J 02 , _____________ 1 

U 101 ._-----------_. 
tJ 120 ,----------------_. 

J D 1 Cl 
0 MKOD 3 9 
J MAOI 45 
0 PIl J 63 
0 PI2 J 82 
U PI3 J 101 
Q PI J 128 
U T 1 LR 
Cl 63 ._------------, 
0 32 ,--------------
0 101 

t- _____________ , 

0 129 ,-----------------, 
0 T 1 LR 
U 44 'TOPlAM:' 
0 PI ,J 63 
0 P2 J 82 
0 P3 J 101 
0 P J 128 
ONAKCIU T 44 
0 Pl 11 
0 P2 22 
Cl P3 33 
J p 44 

~HJF 

*ENO PRINT 132 RECORDS 

H 
H 
H 
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2./07/85 

MAMUL KOOU 

1 
2 
3 

Vc? .. iK 
SOYA 
TiNi:R 

.'1AMUL AOI 

TOPl"M: 

DOlAYSIZ i~~iLiK MALiYETLcRi BDT~ESi 

1.00'IE'-1DE 
i~<':iLi" 
.'1ALi vET i 

21.060.000.00 
8.64·0,000.00 

20.41.2.000.00 

50, 112, 000.00 

2.0oNEMOE 
i~~iLIK 

"'AlIYETI 

17,550,000.00 
12.960.000.00 
21.546.000.00 

52,056.000.00 

3. OoNEI~D E 
1~~iLiK 

MALi YETi 

24.570.000.00 
21,600,000.00 
32.130.000.00 

78,300.000.00 

TOPlAM 
i~<;:i li K 
MALiYi:TI 

63.180.000.00 
43.200.000.00 
74,088.000.00 

180.468,000.00 

~ 



11 8 

Pj = tixNj 

P1 = ti r 1xd 11 + m2xd21 + m3xd31 J 
P2 = ti ~1Xd12 + m2xd22 + m3xd23 ] 

P3 = (j [m1Xd13 + 'm2xd23 + m3Xd33] 

P = P1 + P2 + P3 

5 65. CE\El. 1wt. GiI1::R..ERt BUTI;Est 

Genel Ime1 giderlerin sab1t bolOmleri ile 11gi11 donemsel tu-

tarlar !i\oy1edir: 

V1 = Kiralar 

V2 = Arnartisrnanlar 

V3 = Sigarta1ar 

V4 = Dalayll maddeler 

VS = Dalayll 19Q1lik 

V6 = Enerji 

V7 = Digerleri 

V1 = 40.000,-

V2 = 20.000,-

V3 _ 1 n nnn 
- ..a.L.I.uu,-,,-

V4 = 0 

V5 = 0 



" 

V6 = 3.000,-

V7 =: 0 

v =: 

V1 

V2 

V3 

V4 

VS 

V6 

V7 

11'-3 

Genel lma~ giderlerin degi~ken btllUmleri lIe ilgi11 degi~­

kenlik kataaYllarl ve tllQUler1 ~tlyledir: 

v =: Degi~ken delayll g1derlerin degi~kenlik kataaYlla-

rl metriai 

V1 =: Kiralar 

V2 = Amertismanlar 

V3 = Sigertalar 

V4 = Dalayll maddeler 

VS = Delayll i~Qilik 

V6 = Enerji 

V7 ='Digerleri 

V1 = 0 

V2 = 0 

V3 =: 0 



12 I! 

V4 = 0,10 Tl/01s. 
.~ 

vs = 0,12 Tl/01s. 

V6 = 0,22 Tl/01S. 

V? = 0,18 Tl/01S. 

V1 

V2 

V3 

V = V4 

VS 

I VG 
! 
I V? 
L 

Zj = (j) donemi dolayslz i~Cilik zamanl 

Z1 = [n<t 

Z2 = L n2] 

Z3 = [n3] 

Xj = (j) donemi dolayll gider bUtcesi 

Xj = V + (YxZj) 

X1 = V + (VxZ1) 

X2 = V + (VxZ2) 

X3 = V + (VxZ3) 

x = Oolayll giderler toplaml 

x = X 1 + X2 + X3 
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H o 
F ** :::** ** '* ~:: ****:;:**** ::"':****='.:*********** ::.."** :::** * *** ***** * :::***********:::::::* 
F* 9PROG08 GE~EL iMAL ~iDERL=RI 3UT~2Si * 
F**********~.:****:,.:****.:::***=::************:::-******=::*****::::::*****::::******** 
F* 
F:;: 

F* KUTUK TANIMlARI: 
F* 
F* 
f* 
F* 
f* 
F* 
F* 
F:,;: 
F'~ 

F* 
F* 
F* 
F* 
Ft; 

F* 
f* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F'~ 

F* 
F* 
F* 
F'~ 

F* 
Ft.' 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F'~ 

F* 
F* 
F* 
F* 
F::: 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 

iJR iOTl1K 
TOPURET 

TOPI5SA 
GIGEROG 

LIST" 
NAKCOG 

NAKCOG2 
SAHA TAi'iU1LARI: 

MKOD 
MAOI 
uTi 
ilI2 
DB 
01 

il2 

03 

NI 

N2 

N3 

Vi 

Yi 

XJ 
A Bi 

;.82 

URETiM MIKTARLARI ~ATRjSi 

URETI,.., 'lE STOK :'1iKTAolARI GENEL TOPLAMI 
KuTi.jCli 
TOPLA~ IS'iLIK SA;.TLERi ~ATRISi 
SASI: DGLAYLI GIOERLER vE DE~iSKEN DOLAVLI 
GIDfR KATSAVILARI ~1ATRj 5 KUTUGU 
DOLAYLI GIDERLER ~uT'ESi 

DOLAYLI GiDERLER i~iN ~AKiT 'IKISLARI 
VcKTChW 
DOL;.YLI GiDERLER ,..,ATRiSI 

MAl-lUL KODu 
~AMUL AOI 
i ~M1ULLiNUN 
i ~A"'uLliNliN 
i "IAMIjLLiNliN 
'1AliUlL"i<iN 
MI KTAI<I 
I-!AMULLERi N 
MIKTARI 
MAMULLEi<iN 
MiKTARI 

i.DdNEV liRETiM M KTARI 
2.DbNEM URETiM M KTARI 
3.0tiNEM URETiM M KTARI 

TAMAMIN!N 1.DoNEM TOPLAM URETiM 

TAMAMININ 2.DoNEM TOPLAM URETiM 

TAMAMININ 3.DtiNEM TOPLAM URETiM 

'1A"'uLLEi<iN TAMAMININ 1.DtiNEM liRETiMi i'iN 
GEREKLi TOPLAM is'iliK 2AMANI 
MAMuLLEfdr, TAMAMININ 2.DtiNEM URETiMi jqj\j 

GEPcKLi TCPlAM is'iLiK 2AMANI 
MAMliLLERiN TAMAMININ 3.DtiNEM liRETiMi i'iN 
GERiKLi TOPLAM iS~iLiK 2AMANI 
li=1-71 HER DtiNE,'1 il;iN GE~ERLi i SABiT 
DOLAYLI GiDERi 
i=l l<.iRALAR 
i=2 ':').10RTiSMANLAR 
i=3 SiGORT .. 
i=4 DOLAYLI MAODE 
i=5 DOLAYLI is''LiK 
i=6 ENERJi 
i=7 Dii;ERLERi 
(i=1-71 HER OtiNEM i'iN GE~ERLI i DECiSKEN 
DOLAYlI GiDERiNIN DEGiSKENLiK KATSAYISI 
J DtiNEMi DOLAYLI GiDER 8uTl;ESi 
1.DtiNEM i~iN DOLAYLI GiDERLERi YUKLEME 
KATSAYISI 
2.DdNEM i~iN OOLAYLI GiDERLERi YUKLEME 
KATSAYISI 

H 
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F* 
F* 
F* 
F::: 
-~ r~ 

F* 
F'~ 

F* 
f* 
F* 
f~' 
f* 
FUR.!:'T"'K 
FTOPURET 
FTQP1SSA 
FGIDER(;G 
i=l IS T:: 
FNAKCDG 
FNAKCDG2 
iURcTMK 
I 
1 

I 
I 
I 

A83 

OGl 
OGZ 
OG3 
OGTOP 
TOGl 
TDG2 
TDG3 
:GGTQ? 

IP F 
ID F 
ID F 
ID F 
'J F 
0 F 
0 F 
AA 01 

ITJPURET BB 02 
I 

I 
ITJPISSA'CC 03 
r 
I , 
~ 

IGIDEROG DD 04 
I 
I 
I 
I 
1 
I 
I 
1 
1 
I 
I 
I 
I 
I 
C 99 
C N99 01 
C N99 01 

64 
64 
64 
96 

132 
64 

256 
1 CU 

3.DbNc~ l~jN DOLAYlI GiOERl2RI Y0KlEME 
KATSAYISI 

~,A!'-\UluNuN 1.'Um!E'! GENEl iMAl 0 
MAMUlu~uN 2.0bNEM GE~EL iMAL C 
MAMULuNuN 3.DbNEM GENEL iMAL 0 
MAMUlJNuN YIlLIK G.I.G. PAYI 

TuM "1.o.:"IulL::R It; IN I.DoNE'" G. i .G. 
Tu"" ·~"',"IvlL!:'R. it;iN 2.DdNEM G.i.G. 
TuM MAMUlLER It;iN 3.DbNE"! G.i .G. 

PAYI 
PAYI 
PAYI 

MAMUlLERIN TAMAHI i~iNYILlIK TOPlAM G.I.G. 

2 CR 

GOTO GEC 
I-ADOD 
I-A 000 

:\ SOS 
ESDS 
ESOS 
ESOS 
PRINTERSYSLST 
ESGS 
ESOS 

3 CT 
.:. 50MKOO 
6 30 '1A01 

31 370011 
38 440012 
45 510013 

16 23001 
24 31002 
32 39003 

1 70Nl 
8 l4-0N2 

15 ZlON3 

1 72Vl 
8 1':'2V2 

15. 2IZv3 
22 28ZV,> 
29 35ZV5 
36 ~22V6 

43 492V7 
50 522Yl 
53 552YZ 
56 58ZY3 
59 61ZY4 
62 64ZY5 
65 672Y6 
68 70ZY7 

Xl 112 
X2 llZ 

H 
H 
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!.. 1'199 01 l-AOOO X3 112 
C N99 Ol l-ADOO x11 112 
{. "l99 ell l-AOOO X12 il2 
C. N'19 :ll i-AOOO X13 il.2 
C '19Q 0 1 l-ADOO XI4 il2 
'- ~9Q Ol l-:"OGG XI5 112 
{. '199 0 1 l-AODO XI6 112 
'- N99 rll l-~DIJC x17 112 
{. N9Q CH "i\=AD TOPuR T 
C N99 01 KE",D TO?IS A , N99 Ol i<.EAO G~ 8cR G '-
{.* 
C N99 Ol Yl I-1UL T NI X11 102H 
{. ~l99 01 Vl ADD l(ll X11 
C N99 01 Y2 MUlT NI Xl2 L02H 
C N99 01 v2 ADO XL2 Xl2 
C N99 01 Y3 MUlT Ni Xi3 102H 
C N99 01 v3 ADO X13 X13 
C N99 01. Y4 MUL T Ni X14 la ZH 
C N99 Ol V4- ADO Xl4 Xi4 
C N99 Ol Y5 MUL T Nl X15 lO2H 
C N99 01 vS ADO )(15 X15 
C N99 01 Y6 MIJL T Ni X16 lO2H 
C N99 Ol V6 ADO X16 X16 
C N99 Ol v7 MUl T 'H X17 lO2H 
C N99 Ol. v7 ADO X17 X17 
C. />199 Ol X11 ADO Xl Xl 
C N99 Ol X 12 ADD Xl Xl 
C N99 01 x13 ADO Xl Xl 
C. N99 Ol X 14- ADO Xl Xl 
C N99 01 X 15 ADO Xl Xl 
C N99 01 Xlt. ADO Xl Xl 
C N99 n x17 ADO Xl Xl 
c* 
C N99 01 VI MUL T 'iZ X21 102H 
C N99 Ol VI ADD X.2.1 X21 
C N99 01 Y2 MULT NZ X22 l02H 
C N99 01 v2 ..::-00 X2Z X22 
C N99 01 V3 MUl T NZ X23 lO2H 
C N99 01 V3 ADD X23 X23 
C N99 01 V4 MUlT N2 X24 102H 
C N99 01 V4 ADO X24 X24 
C N99 at Y5 MUlT N2 X25 102H 
C N99 01 v5 ADD X25 X25 
C N99 !Jl Y6 MUlT NZ X26 lO2H 
C N99 01 V6 .. DO X26 X26 

H C N99 01 Y7 MUlT 'l2 XZ7 102H 
H C N99 01 v7 ADO X27 X27 H 

C N99 01 x21 ADO X2 X2 
C N99 01 x22 ;.00 X2 X2 
C N99 0 t X23 ADO X2 X2 
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~~PORT ~O. - OTSANALS Ice F L I g R ~ " Y F I L :: A ill A L Y S I 5 DATe OZ/07/85 PAGE 8 
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.( N99 01 XZ.:,. ;.00 XL X2 
C ~199 1)1 XZ5 .. OD X2 X2 
c.. ~,99 Cl 1 XZt> A DJ X2 XZ 
C 'l99 01 xZ 7 ADO XL x2 
(0)0 

C N 99 01 Y 1 ,'1Ul T NJ x31 LCZI-i 
C 11199 01 VI ;.00 X31 x31 
C 11199')1 V2 ;~Ul T "J3 X32 102H 
.:. 11199 01 '12 ~DD X32 x32 
C. 11199 :)1 VS HUl T 1113 X33 le 2H 
L N99 01 V3 ADD X33 X33 
C N99 01 Y4 MULT 1113 X34 LC2H 
C 1'199 01 1/4 ;.00 X34 X34 
C 11199 J 1 v'5 HUll N3 X 35 102H 
C 11199 01 '15 .. 00 X35 X35 
C N99 01 Vb MULT N3 X36 lO2H 
C. N99 01 V6 .. 00 x36 X36 
C 11199 01 V7 MUL T N3 x37 LOZH 
C N99 01 '17 ADO x37 X37 
C. ~,99 01 X31 ;'00 X3 X3 
C III 99 !Jl X32 .. 00 X3 X3 
t.. ',99 01 )\ 33 ADD X3 X3 
C N99 01 X 3.:,. ADD X3 X3 
C N99 01 X35 ADO X3 X3 
l. N99 01 X30 kOD X3 X3 
C N99 01 x37 ;'00 X3 X3 
C 'j 99 01 Xl OI" 01 A 131 102H 
C N99 01 XZ DIV DL A 8Z 102H 
C N99 01 x3 OIiI 03 A63 102H 
C N99 01 Xl ,,00 X2 x 112 
C 11199 01 X3 ':'00 X X 
C 11199 01 X11 ADO X11 X11 
C 1'199 01 x21 ,.00 XII X11 
C 11199 01 X31 .:.00 X11 xIl 
C N99 01 X12 ADD X·., L~ XI2 
C N99 01 x22 ADD X12 Xl2 
C tIl99 01 X32 .:.00 XI2 X 12 
C N 99 01 X 13 ADO XI3 Xl3 
C N99 01 X23 ADO Xl3 X13 
Co N 99 01 X33 ADD X13 X13 
C N99 01 X14 .:.00 X14 XI4-
C N99 01 XZ4 ADD X14 X14 
C N99 01 X34 ADO X14 XI4 
C N99 01 X15 ADO X15 XIS 
C N99 01 X25 ADD XIS XIS 

~ C ":99 01 X35 ADD XI5 XIS 
C N99 01 X 16 ADO X16 XI6 
C N99 01 XZ" ADD X16 XI6 
C N99 01 x36 ADD X16 X16 
C N99 01 X17 ADD X17 X17 
C. 11199 01 X27 ADD X17 XI7 
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l. ': 99 01 ).37 kOO XI7 xI7 
C \J 99 ,:) 1 SETON 90 
C GEL TAG 
C 01 ':'51 MULl ':lIl DGl 102 
C. 01 .:.B2 !'lUl T 012 DG2 102 
C. ')1 A 83 MUL I 913 DG3 102 
C 01 DGl ;,00 DG2 DGTOP il2 
C 01 uG3 kOD OGTCsP DCTOP 
C. n' _L OGl ADC TDGl TQGl 112 
"- 01 DG2 ADD TQG2 TDG2 112 
C '11 DG3 ADD TDG3 TOG3 112 
C 81 DGTOP AOJ DGGTOP DGGTOP 112 
CL"- SETON .:,.4 
0Ll STE H ~OL IP 
0 UDt. If: Y 8 
Q 62 l' • __ ..... GeNeL i:~AL GiDE?L"" 
0 67 'RiNi N' 
J 90 'MAMULLERE DAGILIMI ***' 
U H 1 LP 
0 59 'I.DoNEM' 
Cl 78 'Z.Ooi-..E;"1· 
u 97 '3.0oNEloj' 
G 120 'TOPLAM' 
J H 1 IP 
0 13 'MAMUL KODU' 
a 34 'MAMUL AOl' 
a 59 'G.i.G.' 
0 78 'G.i.G.' 
D 97 'G. i .G. ' 
Ll 126 'GENE L i ~~AL G i OER i ' 
0 H 1 IP 
0 13 

l' _________ l' 

G .. 1 
, ________________________ t 

0 62 ,-------------, 
C al ,-----------, 
0 100 t _____________ , 

C 126 '=================' 
0 0 1 01 
0 MKOD 3 9 
0 MAOI .. 3 
0 DGi .; 63 
0 DG2 j 82 
0 DG3 j 101 
0 DGTOP J 125 
0 T 2. LR 
Q 62 ,-------------, 
0 81 . ------------- , 

<: 0 100 ,-------------, 
0 126 ,-----------------, 
0 T 1 LR 
0 42 'TOP lAM: ' 
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...; TOG1 J 63 
u TDG2 J 02 
D TOG) J 101 
J CGGTuPJ 12~ 

G T 301 L~ 

J UO,.:;.T2 Y 3 
G 55 '*** GENEL i t-1AL' 
U 85 'Gi OERLcR I ouT<:ESi **:::=11 
u T 1 LR 
u 33 'GiDER TUKU' 
U 59 ' l.DoNE,"',' 
U 73 '2.DoNEM' 

97 '3.Diil'lEM' 
U LW 'TOPL;'M' 
Cl T LR 
Cl 41 ,-----------------------_. 
U 62 ,-------------, 
Cl 81 1 _____________ f 

(; 100 ,-------------, 
U 126 '=================' 
0 T 1 LR 
0 28 'Ki RALAR' 
D Xil J 63 
Q x21 J 82 
0 X3i J 101 
0 XIl J 125 
0 T i LR 
G 31 'A~ORTi SMAN' 
0 X12 J 63 
Cl x2.c J 82 
U X32 J IG 1 
U XI2 J 125 
0 T 1 LR 
J 28 'SiGORT;.' 
u X13 J 63 
J X2.3 J a2 
0 X33 J lel 
0 XB J 125 
Q T 1 LR 
0 34 'OOLAYLI MADOE' 
0 Xl4 J 63 
0 X24 J 82 
0 x34 J 101 
0 xI4 J 125 
0 T 1 LR 
0 36 • DOLAYl I i ~c i L iK' .q 
0 X15 J 63 H 
0 X25 J 82 
0 ;(35 J 101 
Q xI5 J 125 
0 T 1 LR 
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0 27 • i:Nc::'U t • 
u 1.10 j 63 
lJ 1.2" j 52 
c: 1.36 j le 1 
u X!c j 125 
G T 1 LR 
0 30 • Oi C;ERLERi • 
iJ ;(17 J 63 
;] 1.27 j d2 
0 1.37 j 101 
0 xI7 j 125 
0 T 2 LR 
0 62 

' _____________ 1 

lJ 31 ,-------------, 
u 100 ,------------- . 
;J 126 ':============' 
U T 1 LR 
0 'tZ • TOPlA'1' 
Q Xl J 63 
0 X2 J 82 
0 x3 J le 1 
0 X J 125 
QN.:.KCDG T 44 
0 Xl 11 
U 1.2 22 
0 1.3 33 
(j X 44 
ONAKCOG2 T '1-4 
0 Xli. 10 
0 X 12 20 
0 XB 30 
Q Xl4- ".0 
U xb 50 
0 1.16 60 
0 X 17 70 
0 x21 cO 
0 1.22 90 
0 x23 100 
0 X 2.,. 110 
0 X25 120 
Ll X2b 130 
0 X27 140 
0 x31 150 
0 X32 160 
0 X33 170 .q 
0 X34 180 H 
0 X35 190 H 

0 X36 200 
0 X37 210 

'" EClF 
*ENO PR.INT 355 R~CORuS 
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~ 
H 
H 
H 



U07/85 

Gi OER TCiRCi 

KiRALAR 
A 1'0'< Ti SMAN 
SiGORTt. 
DOLAYL~ I1AOO1O 
DOLAYLl i~<;iLi", 

EN10RJl 
DiCERL10RI 

TOP LAM 

GENEL I MAL 

1.0tiN1O~ 

,,"0.000.00 
20,000.00 
10.000.00 
33.,,"08.00 
40,089.60 
76,49 7 .60 
60.134.40 

280,129.60 

GICl1ORLEi<i BCiT<;ESi 

2.0oi'lEM 

40.000.00 
20,000.00 
10,000.00 
34.704.00 
41.644.80 
79.348.30 
62.467.20 

285,L64.30 

3.0tiNc"l 

,,"0,000.00 
20.000.00 
10.000.00 
52,200.00 
62,6 ... 0.00 

11 7.840.00 
93,960.00 

396.640.00 

TOP LAM 

120,000.00 
60.000.00 
30.000.00 

120.312.00 
144.374.40 
273.686.40 
216.561.60 

964.934.40 

H :x: 



566. YONETiM GiDERLERi SUTCESi 

o = Donemin yonetim giderleri toplaml 

Dj = (j) Donem yonetlm glderleri toplaml 

Oij = (j) donemindeki (1) yUnetim gideri tutarl 

01 = Amortismanlar 

02 = Ucretler 

03 = Sigorta 

04 = Digerleri 

011 

021 

031 

041 

012 

022 

032 

042 

013 

023 

033 

043 

01 

= l.OO.OOO,­

= 600.000,­

= 210.000,­

= 40.000,-

= 400.000,­

= 600.000,­

= 210.000,­

= 40.000,-

= l+OO.OOO,-

= 800.000,-

= 210.000,-

= 40.000,-

= [011 021 031 041] 

121 
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H o 
f **:::::.;;:.:::::::::: ** :;=::::;:**::=***=:::********:;=*** *.:::: ** *** **=:= ***':';=******=*****'::::******** 
F* 8P?OGl.O yolIJcTi'A GiJE"L::::Ki 3uTt;::Si * 
F ** :;:::=:;:.::::: * ****:::**=-,: ::=:;: :;=::=.:;:::=******** *=:=:;:::: ** :~"** *** ******* **:';:*:::: **** **:::::***:.,:*.:::= 
F* 
F* 
F* KuTUK TANIMLhRI: 
f* GIDEKYG 
F>:: LI,STc 
F~ 

f* NA"OG 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
f'~ 

F* 
F* 
F~' 

F* 
f* 
F* 

NA"CY GZ 
SAHA TAN rt"LARI: 

GTURU 
OIl 
OIZ 
G13 
Ol 
ul 
02 
03 
o 

lP F 04 
F* 
FGIDERYG 
FLlST" 
FNAKCYG 
FNAKCYG2 
1 GIDERYG 

0 F 132 

I 
I 
I 
I 
C .-.;77 
C N77 
C 01 
COL 
C u1 
C (j 1 
C 01 
C 01 
CLK 
OU S TE' 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

0 
0 
AA 

H 

H 

H 

F 64 
F 64 
01 

011 
Ol3 
JIl 
012 
013 
or 

301 lP 

1 LP 

IP 

YbNcTIM GIOEqLE~i ~A-TR. Si 
SATIS GIDE~LEKi 5u T t;ES 
YoNETiM GiDERLERI 50Tt; Si 
YoNETi~ GIDERLEKi iC;iill j"AKiT QKISLAR1 
VEKToK0 
YbNETi~ GIDE~LE'Ki MATRiSi 

GIDiR T0R0 
GIDER VERi 1C;IN 1.DaIlJEM YaNETI~ GIDERi 
GIDER YERi iC;IN 2.DCiNE~ YCiNETiM GiDE'U 

I GIDER vERI i<;IN 3.0oNP1 YbllJETiM GIDeRi 
i GiDe? YERI l<;iN YILLIK YoNETiM GiOERi 
1.DbNEM YbNETi~ GIDERLERi TOPLAMI 
2.DoN~~ YdNETIM GtD~RLERj TUPLAHI 
3.DbNt:M YaNE,IM Gl DER,-Ei'. i TOPLAMI 
... .c.,MULLEKli" TAMAMI i<;ii. 
YILLI" TOPLAM YaNET 1. ... Gi DERI 

OF 

Z-ADOO 
S!:TON 
ADD 012 
ADO 01 
ADO 01 
ADO 02 
A DO 1]3 

ADO 0 
SETON 

UOA TE Y 

sos 
R INT!:KS YSLST 
SOS 
sos 

15 GTURU 
L6 242011 
25 332012 
34 422013 

0 112 
77 

OI 102 
01 
01 102 
02 1')2 
03 102 
0 

44 

8 
03 '*** YoNETiM GIOERLERi S' 
74 'UTt;ESl ***' 

120 'TOPLA '1' 

H 
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J 34 'Gi DEi<. Tui<.U' 
iJ 59 '1.0oN=!1' 
0 78' 2 .i.lcNEI-I· 
J 97 '3. LHji\lEr .. p 
u 125 'YcNETiM GiDERi' 
J H 1 lP 
J ..,.1 ,------------------------, 
i.J 62 . ------------- . 
G 81 ,------------- , 
G 100 ,------------_. 
U 126 '=================' 
u 0 01 
0 GTUQ.u 37 
U OIL J 61 
Ll OI2 J 80 
U OB J 99 
U or J 124 
0 T <: LR 
t.l 62 ,-------------, 
lJ 51 ,-~----------. 
0 100 ' ------------- , 
tJ 126 ,----------------_. 
0 T lR 
u 't-2 'TOPlA~: ' 
Ll 01 j 61 
cl 02 ..J 80 
J 03 J 99 
tJ 0 J 124 
J~lAKCYG2 0 01 
0 GTURU 15 
0 OIl 25 
0 OI2 35 
0 OB 45 
tJN.:.KCYG T 44 
U 01 10 
0 02 ZO 
0 03 30 

H 
0 0 41 H 

'" t:ClF 
*END PRINT 89 Rt:CORDS 



<:107/85 

Gi OER Hi" 0 

A MORT i SMAN 
uCRf:TLER. 
SIGOQ.TA 
OIl~ERL =f<. i 

.*. YbNETjM GIDERL=Ri 30TtESi .** 

TOP lA.''': 

1.Di.i"ic'1 

4()0,OOO.0~ 

600,000.00 
210.000.00 
40,000.00 

1,250,000.00 

2.00N9! 

':"'OO.llOO.Of] 
600.000.00 
210.000.00 
40.000.00 

1.250,000.00 

3.DbNE~ 

4-ll0.000.CO 
600,000.00 
210,OOO.Oll 
'to,000.00 

1.250.000.00 

TOPLAM 
YoNETiM GiDERi 

================= 
1.200.000.00 
1.800.000.00 

630.000.00 
120.000.00 

3.750.000.00 

H 
H 
H 
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02 = [012 022 032 042J 

03 = [~13 023 033 043 ] 

0 = 01 + 02 + 03 

567. 5ATI9 GIDERLERI BUT~E51 

5 = Dtirder ayl1k dtinemler itibariyle sabit satl~ gi-

derleri butQesi 

T = Degi~ken satl~ giderleri butQesi matrisi 

Uj = (j) Doneminde degi~en satl~ giderleri lIe korelas-

yan gosteren degi~kenlerin tutarl (5atl~ Hasllatl) 

R = 5atl~ giderleri butQesi 

5H = 5atl~ HaSllatl 

51 = Kiralar 

52 = Amartismanlar 

53 = 5igortalar 

54 = MBB/illar 

55 = Primler 

56 = Digerleri 

51 = 60.000,-

" 52 = 20.000,-

53 = 8eOOO,-

54 = 170.000,-



123 

55 .:; 12.000,-

56 = 0 

5abit satl~ giderleri but98Si matrisi 

51 -r 
52 I 

53 

5 = 54 

55 

56 

t1 .:; Kiralar 

t2 = Arnortismanlar 

t3 .:; 5igortalar 

t4 = Maafillar 

t5 = Digerleri 

t6 .:; Primler 

t1 = 0 

t2 ::: 0 

t3 .:; 0 

t4 = 0 

t5 .:; 0 

t6 = o,D125 Tl/5H 
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H o 
F::::***********************:-,:*******************===********************* 
F* BPROG09 SAT1~ GiOERLERi BDT~ESi * F*****:::****;*******=*********:::************:::************************ 
F* 
F* 
F* KDTDK TANIMLARI: 
F* TOPSATG 
F* GIDERSG 
F* 
F* LIS TE 
F* 
F* NAKCSG 
F* NAKCSG2 
F* SAHA TANIMlARI: 
F* GTURU 
F* Cl 
F* C2 
F* C3 
F* SGO 
F* SGDl 
F* SGDZ 
F* SGD3 
F* RI 
F* RIl 
F* R 12 
F* RI3 
F* K 1 
F* KZ 
F* 
f* 
F* 
F* 

;1.3 
K 

IP 
ID 

F 
F 

64 
64 

FGIDERSG 
FTOPSATG 
FLISTE 
FNAKCSG 
FNAKCSGZ 
IGIDERSG 
I 

0 F 132 
0 F 
0 F 
AA 01 

I 
I 
L 
I 
ITiJPSATG 88 02 
I 
I 
I 
C N77 01 
C N77 01 
C N77 01 

64 
64 

TOPLAM SATI~ GELiRLERi VEKToRD 
SABiT SATIS GiDERLERi VE DEGi~EN SATIS 
GiDERLERi ORANI MATRiS KDTDGU 
SATIS GiOERLERi BDT~ESi 
YoNETi~ GiDE~LERi BDT~ESi 

SATIS GiDERLERi i~iN NAKiT ~IKI~LARI VEKToRD 
SATIS GiOERLERi ~ATRiSi 

GiOER TDRD 
TuM MAMULLER i~ N 1.OoNEM SATIS GELiR 
TuM MAMULLER i~ N 3.0oNEM SATIS GELiR 
TDM MAMULLER i~ N 3.0oNEM SATIS GELiR 

Gi·O.YERi i~iN DgiSKEN SATIS GiDERi DRANI 
GiD!':R- YERi i~iN I.DoNEM SABiT SATI~ GiDER 
GiDER YERI i<:iN 2.DoNEM SASiT SATI~ GiOER 
GiDER YERi i~iN 3.0oNE).! SASiT SATI~ GiOER 

i GiDER YERi i~iN YILLIK SATI$ GiDERi 
GIOE~ YERi i~iN I.DoNEM SATI~ GiDERLERi 
GiDER YERi i~iN 2.DoNEM SATIS GiOERLERi 
GiDER YERi i~iN 3.DoNEM SATI~ GiOERLERi 

1. DONEM TOPlAM SATI~ GiOERi 
2. DONEM TOPlAM SATIS GiOEPi 
3. D5NEM TOP LAM SATI~ GiDERi 
YILLIK TOPLAM SATIS GiDERi 

SOS 
SOS 

OF PRINTERSYSLST 
SOS 
SOS 

15 GTURU 
16 242SGOl 
25 332SG02 
34 422SG03 
43 464SGO 

I lZ2Cl 
13 242C2 
25 362C3 

READ TOPSATG 
l-AODO RI 102 
l-ADDO R2 102 

R----
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N77 01 2-ADuG 113 102 
C N 77 Cl!. S ETCi~ 77 
C 01 Cl MULT SGO ~ 11 10211 
Co 11' _J. ~ GO 1 ADO ~Il R~l .- 01 (2 MU ... T SGa ~I2 LJ2H ~ 

C 01 5G02 ADD "12 R 12 
.:. 01 C3 MULT sc,J R13 10211 
C 01 5 GJ 3 :.00 ;<I3 Rn 
(. 01 "It ADO qZ :n 102 
L- 01 r\Ij ADD RI RI 
C 01 KT 1 AOD '<.1. 'l.1 
C 01 :d.2: ADO '<.2 RZ 
C 01 r::.!3 ADD '<.3 R3 
CL.;;' S:::TON .. 4 
I..LR <:-AOOO R 112 
Cl~ id ADO p R 
CL" ,,2 ADO '<. R 
,-LR id ADD '<. R 
OUST:: H 301 LP 
0 UoA TE y 8 
cl 63 t:::** SATI~ GioERLERi SuT' 
U 72 '<;;:: Si ***' U H 1 LP 
0 59 'I.DoNEM' 
U 78 'Z.DoNEM' 
LJ 97 ' 3.DoNEM' 
Cl 120 ' TOPLA~~' 
0 H IP 
U 34. 'GiDER TGRu' 
G 61 'SATI~ GiDERi' 
U 80 'SATI~ CiDEKi' 
0 99 'SATI~ GiDERi' 
G 123 'SATI~ GiDERi' 
U H 1 IP 
0 41 ,------------------------. 
0 62 ,-----______ ' 
<.J cll ,---------, 
cl 100 · ------------- . 
U 126 '=================. 
Cl 0 1 01 
U GTURU 37 
J RIl J 61 
0 RI2 J 80 
0 RB J 99 
Cl RI J 124 
0 T 2 LR 
U 63 · ------------- . 
0 82 

9 __________ • 

iJ 101 
• __________ 1 

H 
u 129 ._----------------, H 
..J T 1 LR 
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0 42 'TOPLAI'1: • 
0 Rl J 61 
Q R2 J 80 
U F.3 J 99 
0 R J 124 
ONAKCSG2 0 01 
0 GTUR\J 15 
0 RIl 25 
0 RI2 35 
U KI3 45 
ONAK CSG T 44 
U RI la 
u R2 20 
U R3 30 
0 R 41 

* EOF 
*E:ND PRINT 117 RECORDS 

H 
H 
H 



2107/85 

G10cR HiR.0 

KiRAl;.R 
AMORT i SMANlAR 
S I GORTALAIi. 
MAA:;lAR 
Di~ERU:R i 
PRiMlER 

T OPlA M: 

SATI:; GIDERlERi BuT~ESi 

1.0oNEr~ 

SATI:; Gi0::i<i 

oo,ooo.oc 
ZO, 000. 00 
8,000.00 

170.000.00 
12,000.00 

1,199,500.00 

1,409,500.00 

Z.OON::M 
SATI:; Gl,)ERl 

60.000.00 
20.000.00 
8.000.00 

170.000.00 
12..000.00 

1.339,500.00 

1.609,500.00 

3.DoNEM 
SATI:; GiOEi<.i 

60.000.00 
ZO.OOO.OO 

3,000.00 
170,000.00 

12.000.00 
2,056,250.00 

2. 326.2 50 • 00 

TOPLAM 
SATI:; GiOERi 

================= 
180.000.00 
60.000.00 
24.000.00 

510.000.00 
36,000.00 

4.595.Z50.00 

5y405.Z50.00 

~ 



U1 = C1 

U2 = C2 

U3 == C3 

Rj == S + (TxUi) 

R1 = S + (TxU1) 

R2 == S + (TxU2) 

R3 = S + (TxU3) 

R = R1 + R2 + R3 

56'~ GELIR TABLoSU 

Donem Sonunda mamOl stoku bulunmayacaktlr. Donem ba~l mamOl 

stoklarl 90yledir: 

1 MamOl 

2 MamOl 

3 MamOl 

9000 birim 

5000 birim 

11.400 birim 

830,- It/Kg 

1200,- R/Ky 

576,- It/Kg 
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ri o 
F :;:*:::: **:,': *::::::=;::::::",:::::',.: -;:: ***:::::::::::;: ;".:**:.::*** ***** =;: :::=:: '* :::=:::;!:: :::::::=::* ** *='': :;::::::;: ;::::::::::::::::::::*** ***** 
Ft;. 8PROGll G"LIR TASLOSU e 
F **::: :;:::::** ::;::::::::::;;:::::',.:::: *** '* ***::: =::=::::: ::::;:::: :;::;: :;: *** ==-'"* ::: ::::*** ***::: *=:::::::: ** **::: *** ***** :;:::::::: 
F* 
F::: 
Fe ~UTU~ TANIML~RI: 

Fe TOFS~:G 

Fe oas TOK 
Fe NAK Cri"! 

F* 
Fe NAKCIU 
Fe ;,AII. COG 
Fe 
Fe NAKCYG 
Fe 
Fe NAKC,G 
F* LIST-= 
Fe 
Fe 

SAH .. TANPlLARI: 

F;': 

F* 
Fe 
Fe 
Fe 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
Fe 
F* 
F* 
F* 
F'~ 

F* 
Fe 
Fe 
Fe 
Fe 
Fe 
Fe 
F* 
Fe 
Fe 
FC 
Fe 

C 
MbTGK 
,"12S TGK 
M3~ TOK 
MIFIY 
M2FIY 
M3FIY 
K 

F 

x 

o 

K 

M1STUT 
;12 STUT 
M3STuT 
D8MS 

SMH 
CiKAR 
FKAR 

FTOPSATG IF F 
FOBSTOK ID F 
FNAKC.HM ID F 

FNAKCIU ID F 

64 
64 
64 
64 

TUPlAM SATI~ GELiRLERl VEKToRU 
OoNE~ BA~I MAHUL STOKLARI KUTUCU 
OOLAYSIL MADDEL::R i~jN NAKiT ~IKI5LAAI 

V~KTo~U 

i5~rLiK i~iN NAKiT ~IKI5LAPI VEKToRU 
DOLAYLI GIOERLER i~iN NAKiT ~IKI~lARI 
V",KTc"U 
YoNETlM GIDERLERi i~iN NAKiT ~IKI5LARl 

VEKToRU 
SATIS GrOEQLERt i~iN NAKiT ~IKI~lAPI VEKTdRU 
GcllR TkBLOSU 

YILL~K TOPlAM S~TI$ GeLiAr 
1.MAMULUN DbNEM SA5I MAMUL STOK MIKTARI 
2.MAMuLUN OONcH 5A51 MAMUL STOK MiKTAkI 
3.MAMUL0N OoNt'" 9A51 MANUL STOK MiKTARI 
1.~AMUL0N DoNcH 5A5I FiYATI 
2.MAMULUN DdNeM 9A51 FiYATI 
3.MAMUlUN DONtH SA5! FiYATI 
MAMUlL~RiN TAMAMININ URETiMiNOE KULLANILACAK 
DOLAYSIl MADDELERiN YILLIK SATIN ALMA GENEL 
MAUYET TUT;.RI 
MA'!ULLEKt.'. TAMAMININ YILL~K URETiHi i~iN 

GERiKLi TOPLAM i5~iLiK MALiYETi 
MAMULLERiN TAMAMI i~iN YILLIK TOPLAM DOLAYlI 
GiOEA 
MAMULLERiN TAHAMI i~iN YILLIK TOP LAM YbNETiM 
GiDERl 
MiMULLERiN TAHAM! i~iN YILLIK TQPLAM SATI~ 
GiDERr 
1.:~M~ULUN DbNEr~ 9A51 MAMUL STOK TUTARI 
Z.MAMUL0N DoNEM 3A51 MAMUL STOK TUTARI 
3.,'IA/"·ULuN ObNe~ 8A51 MAMUL STOK TUTARI 
MAMULLERiN TAMAMININ DONEH BA5I MAMUL STOK 
TUTARLARI TQPLAMI 
SATILAN MALIN MALIYETi 
BRuT "-AR 
FAALlY ~T KAR I 

ESDS 
ESDS 
i:SDS 
ESDS 

H 
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FI\JAKCDG ID F 64 SOS 
F~jAKCYG ID F 64 Si)S 
FNAi<CSG Iu F b4 SOS 
FLl S r<=: 0 F 132 R.i:'H'=i<SYSlST 
: TOPSAT G AA 01 
I 37 502C 
I CoS TO" 85 0':: 
I 60M1STOK 
~ 7 120'l25TO;<. 

13 lE OM3 5 TOi\. 
l'l 262"'lFIY 

I 27 34Zi'~2c IY 
I 35 422'-13FIY 
I rJAKCHM CC 03 
1 3'" 452K 
INAKClu OD 04 
1 34 4l.. 2.P 
INAKCOG c'-_I: 05 
I 34 442X 
INAK(YG FF 06 
i 31 412'] 
INAKCSG Gc. 07 
1 31 412R 
C 01 K::AO O"STO,,-
C 01 READ NAKCHM 
C 01 READ NAKCIu 
C 01 READ N"KCOG 
C 01 l\EAO NAKCYG 
C 01 R=AO NAKCSG 
C 01 MLS TQK MUlT MI.FIY M 1S TUT 122 
C 01 M2S TGK MU LT I-1ZFIY ·'12STUT 1.22 
C 01 M3"TGK MUlT '~3FIY ~13 STUT 122 
C :n l-AODO DaMS 122 
c 01 ,'11STUT ADD ObMS DaMS 
C 01 M2STUT ADO DbMS D&MS 
C 01 ,'13STUT ADi) DaMS DaMS 
C 01 Z-AOOO SMM 122 
C- Ol D3HS ADD SWl SMM 
C 01 K ADO SMM SHM 
C 01 P ADO SMI-1 SMM 
C. 01 X AOD SMM SI4M 
C 01 C SUb S 14~~ 8KAR 122 
C 01 aKAR SUB 0 FKAR 122 
C 01 f'KAR sua R FKAR H 
c.. Cll bKAR COMP 0 99 H 
r 01 FKAR (Oi~P I} 88 <-

DU STE 0 301 01 
U UOA T E Y 8 
0 

74 '*** GEli R TABLOSU ***' U o 32 01 
0 37 'SA TI~LAR ' 
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.J ( .; 91 

.) 0 2- 01 
Q -" ,,~ '-' 
J 51 'SAT!lAN MALIN MAL1YET1' 
u SMM J 91 
J 0 01 
0 54 'DoNEM SA'E "AMULLER1' 
Cl DEt-IS J 75 
Cl D 01 
u 58 'OCLAYSIZ MADDE GiOERLERi' 
J I<- J 75 
D D 01 
U 55 'QOLAYSIZ i~CiLiK Gi D.' 
u p ~ 75 
U J 1 01 
Q 54 'GENEL iMAL GiOERLERi' 
0 X J 75 
0 [) ::: u1 
0 25 '.=' 
Cl 59 '~RUT SATIS ~ARI' 
0 5KAR J 107 
0 99 117 'IZARAR) , 
0 D 2 01 
0 25 '- , 
0 46 'YoNETiM GiDERLERi' 
u LJ J '11 
Q D 2 01 
Q 25 '- , 
0 44 'SATIS GiDERLERi' 
0 R J 91 
Q D 2- 01 
0 107 ,------------~---. 
0 0 2 01 
0 25 '=' H u 52 'FAALiYET KARI' H 
0 FKAR J 107 H 
0 88 117 • IZARAR]' 
0 0 1 01 
t.l 107 '================' 

*EJF 
*END PRINT 1'1-1 RECuRDS 



- \ 

Z/J7/95 GEl! R TABLOSU 

SATTSU,R 

SATILAN HAlIN MAliYETi 

DoN,,'" 3:'$1 MAMUlLERi 
DOlAYSIl MAOOE GiDE~LERi 

DGlAYSIl 1$~iLiK Giu. 
G"N~L iMAL GiO~Rl"Ri 

BRuT SATTS KARI 

YoNETiM GiOERLERI 

SA TTS G i DERLcR i 

FAI.LiYE; KARI 

20,036.400.00 
39,964,560.00 

1bO,4b8.000.00 
964,934.40 

367.620.000.00 

241. 4 33,894.40 

126.186,105.60 

3,750.000.00 

5.405,250.00 

117,030,855.60 

===:===:======~= 

~ 



C 

W 

K 

p 

X 

0 

R 

c 

-w 
-K 

-p 

-x 

= Satl~lar 

= Donem ba~l mamOl stoklarl maliyeti 

= Dolayslz madde gideri 

= Dolaysls i99i1ik gideri 

= Dolayll giderler 

= Vonetim giderleri 

= Satl~ giderler1 

BRUT SATI9 KARI 

-0 

-R 

FAALlvET KARI 

569. NAKIT BUTCESi 

125 

Sat1 9larln % 90'nl i9inde bulunulan donem i9inde, % 10'U 

sat191 izleyen donemde tahsil edilmektedir. Mal al1 91arln­

dan doyan bor91arln 0.25'i ile 11gili donemde, % 75'i iae 

aI1 9larl izleyen donemde satlcllara odenmektedir. 

Dolayll giderIer, sat1 9 giderleri ve yonetlm glderlerl 11-

gill olduklarl donem igerisinde odenmektedir. 



126 

Nisan ayl i~erisinde 1.300.000,- lirallk kurumlar vergisi 

tidenecektir. 

Dtinemba~l bilan90sunda yer alan 480.000,- lirallk alacak 

eubat aylnda tahsil edilecektir. 

Kasa giri 9 91k191arl ile ilgili i 91emleri adl, veri kodu ve 

tutarlarl ~tiyledir. 

i.ilemler 

Birinci dtinem Sat.Tahsi1at 

Ikinci dtinem Sat.Tahsilat 

U~UncU dtinem Sat.Tahsilat 

Alacak1ardan tahsi1ar 

Kurumlar vergisi 

Dtinem ba~l kasa mevcudu 

Birinci dtinem ham.al191arl 

ikinci dtinem ham.a1l 9larl 

U9UncU dtinem ham.a11~larl 

Dolayll Gider1er 

Veri Kodu 

1a 

2a 

3a 

Ib 

4a 

3a 

5a 

5b 

5c 

Birinci dtinem Ucret tidemeleri 68 

ikinci dtinem Ucret tidemeleri 6b 

UQUncU dtinem Ucret odemeleri 6c 

Tutar 

0,90xC1 

0,90xC2+(C1xO,10) 

0,90xC3+(C2xO.10) 

480.000,-

1 .. 300.000,-

800.000,-

0,25 K1 

0,25 K2+0,75 K1 

0,25 K3+0,75 K2 

P1 

P2 

P3 



Birinci donem kiralar 7a 

Ikinc1 donem kiralar 7b 

UgUncU donem kiralar 7c 

Birinci donem sigorta 7d 

ikinci donem 8igorta 7e 

UgUncU donem sigorta 7f 

Birinci donem dalay11 madde 7g 

ikinci donem dalayl1 madde 7h 

UgUncU donem dalayll madde 71 

Birinci dHnem dolay11 i~gilik 7k 

lkinc1 donem dalay11 i99ilik 71 

UgUncU donem dalayll i~9ilik 7m 

Birinci dHnem enerji 7n 

ik1nci dHnem enerji 7a 

UgUncU dHnem enerji 7p 

Birinci donem diger gid. 7p 

Ikinci donem diger gid. 7s 

UgUncU donem diger gid. 7t 

X11 

X21 

P31 

X13 

X23 

X33 

X14 

X24 

X34 

X15 

X25 

X35 

X16 

X26 

X36 

X17 

X27 

X37 

127 



.f,' 

Vonetim Giderleri 

Sirinci d5nem Ucretler 

ikinci donem Ucretler 

U~UncU donem Ucretler 

Sirinci donem sigortB 

Ikinci donem sigorta 

U~uncU donem sigorta 

Sirinci donem diger gid. 

ikinci donem diger gid. 

U9uncU donem diger gid. 

Satl~ Giderleri 

Sirinci donem kiralBr 

ikinci donem kirBlar 

U9UncU donem kirBIBr 

Sirinci donem sigortB 

Ikinci donem sigorta 

U9UncU donem sigorta 

Sirinci donem maB91Br 

Ikinci donem mas91ar 

UgUncu donem maa91ar 

8a 

8b 

8c 

8d 

8e 

8f 

8g 

8h 

8i 

9a 

9b 

9c 

9d 

ge 

9f 

9g 

Oh 
-'" 

91 

128 

021 

022 

023 

031 

032 

033 

041 

042 

043 

rl 

r7 

r13 

r3 

r9 

rI5 

rl+ 

_,n 
~·J..U 

rI6 



.,> 

Sirinci dHnem di§er gid. 

iklnci donem diger gid. 

U9 un cU donem diger gid. 

Sirinci donem primler 

Ikinci donem primler 

U9UncU donem primler 

9k 

91 

9m 

9n 

9p 

9r 

r5 

r11 

r17 

r6 

r12 

rIB 

129 
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H 0 

F*********************************************~'<'",~*'-'*************** 
F* 8PROG12 NAKI T SliT;;'::.> i * 
F*****************~************~*****************************~***** 
F* 
F* 
F* KGTaK TANIMlARI: 
F* TOPSATG 
f* 03NAKH 
F* NAKCHM 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
f* 
F* 
F* 
F*· 
F* 
F* 
F* 
F* 
f* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
f* 
F* 
F* 
f* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 
F* 

NAKCIU 
NAKC.JG2 
NAKC YG2 
NAKCSG2 
LISTE 

SAHA TANIMlARI: 
Cl 
C2 
(3 

AlCTAH 
03KA SA 
KVERGI 
SAi'IGTI 

SAr4GT2 . 

SA;~GT3 

Pl 

P2 

P3 

xiJ 
OIl 
012 
OB 
RH 
RI2 
RI3 
ClNAI<.G 
C2NAKG 
C3r.AKG 
C2TAH 
C3TAH 
ClAL 

TOPLAM SATIS GELi~lERi VEKTbRli 
ObN~~ 8A51 DiGER NAKiT HAREKETlERl KUTGGG 
DOlAY5Il MAODELER i~iN NAKiT ;;'IKI5lARI 
VEKTbRli 
iS~iLIK i'iN NAKiT ~IK[5LARI VEKTbRU 
DOlt. YU G i DERLER ."IATR I Si 
YbNETiM GibERLERi ~ATRiSi 
SATIS GiOERlERi MATRiSi 
NAKiT BliT'ES! 

I.ObNEM TOPLAH SATIS GELiRi 
2.DbNE"I TOPLAM SATI5 GELiRi 
3.DoNEM TOPLAM SATI5 GELiRi 
l.DbNi:" 8A5I ALACAKLARIIIlOAN T':'HSiLAT 
l.ObNEM SASI KASA 
KURUMLAR yERGiSi 
MAMUlLERi.'l TAMAMINrN 0RET i I'll NOE KULLANILACAK. 
DOlAYSIl MAODELERiN 1.OoNEI~DEKi SATIN ALMA 
GENEl MALi YET TUTARI 
MA~ULLERiN TAMAMININ liRETiMiNOE KULLANIlACAK 
DOlAYSIl MADOElERiN 2.0bNEMOEKi SATIN AU~A 
GENEL MAli YET rUTARI 
MAMUlLERiN TAMAMINrlll liRETiMiNOE KUlLANIlACAK 
DOLAYSIZ MAODElERiN 3.0bNEMDEKi SATIN ALMA 
GENEL MAlIYET TUTARI 
MAMulLERiN TAMAMININ l.DoNEH URETIMiNDE 
TOPlAM 15~iliK MAliYETi 
MAMuLLERiN TAMAMrNIN 2.00NEM URETiMiNDE 
TOPLAi~ iS~iUK MALiYETi 
MAMUlLERiN TAMAMININ 3.DoNEM uRETiMiNDE 
TOPLAM iSCiLiK MALi YETi 
(i=1-31 (J=1-71 i.DoNEr·IOE J OOlAYLI GIDERi 

GiDER YERi iCiN 1.DoNEI'! YoNETiM GiDERi 
GiDER VERi ICiN Z.DbNEM YbNETiM GIDERi 
GiOER VERi iCiN 3.DoNEM yoNETiI., GiDERi 
Gi DEI'. VERI iCiN I.ObNEH SATIS GiDE'<LER 
GiDER YERi i~iN 2.DbNEM SATI5 GiDERLER 
GiDER VERi iCiN 3.0bNEr~ SATIS GiDERLER 

1.ObNEMDE SATISlARDAN NAKiT GiR 5i 
2.DbNEMOE SATlSLARDAN NAKiT GiR Si 
3.0oNEMDE SATI5LARDAN NAKIT GiR 5i 
2.DbNEM SATI5LARINDAN TAHSiLAT 
3.DbNEM SATISLARINDAN TAHSilAT 
1.DbNEM SATI5lARINOAN AlACAK 

H 
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F* C2AL 2.DbNE~ SATi5LARINDAN ALACAK 
F* NGl. I.DoNcHOE NAK1T G1Rl5lERi TGPlMII 
F~:: NG2 2.00NcMDE NAKIT GIKI5LEKi TOPLAMI 
F* :~G3 3.0uNEHOE NAKIT GIRI5L~Ri TOPLAMI 
F* NCl I.DbNEMOE NAKiT ~IKI5LARI TOPLAMI 
F* NC2 2.DuNEMDE NAKIT CIK15LARI TQPLAMI 
F* NCJ 3.DoNEMDE NAKiT CIKI5LARr TOPlAMI 
F* KINAKC 1.0oNEMOE DOLAYSII MADDE AL15LARI iciN 
F* NAKIT CIKI51 
F* 1\2NAKC 2.DoNEMDE OOlAYS1I MADDE ALI5LARI i CiN 
F* NAKiT CIKI51 
F* K3NAKC 3.DbNEHDE DOLAYSIZ MAOOE AL15LA~I iCiN 
F* NAKIT C1K151 
F* 1\200E 2.DoNE~ OOLAYS1I MAOOE AlI5LARI iCiN 
F* P::::5iN oGEME 
F* I\JOOE 3.0dNEM DOLAYS1Z MAOOE ALI5LARI iCiN 
F* PE5iN oDEI1E 
F* 1I.180KC 1.0oNEH DOLAYSIZ MAOOE ALI5LAR1NOA 
F* BORClANILAN MIKTAR 
F* KIBORC 2.0bN::::M DOlAYSIZ MAOO~ AlI5lARINOA 
F* 80RCLANIlAN ~iKTAR 
F* "Rei 1.DbNE~GE NAKiT KREDi iHTIYAC 
F* KRE2 2.0bN~MDE NAKiT KREDi iHTIYAC 
F* I\RE3 3.0o~EMDE NAKiT KREOi iHTiYAC 
F* 
F* 
FTJPSATG IP F 64 ESOS 
FOBNAKH ID F 04 ESOS 
FNAKCHM ID F 64 ESDS 
FNAKCIU ID F 04 ESOS 
FNAKCOG2 ID F 256 ESOS 
FNAKCYG2 ID F 64 ESOS 
FNAKCSG2 ID F 64 cSDS 
FllSTE iJ F 132 PRINTERSYSLST 
ITOPSATG AA 01 
I 1 122Cl 
1 13 242C2 
1 25 3620 
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6. SONUC 

Son Ylllarda Qevre ve ekonomik k0 9u11arln sUratli ve 

Qok yBnlU olarak deai~mesi, i9letme yBnetim1erinin bu de­

~i~melerden olumsuz etkilenme1eri, i~letme bUtQelerinln ha­

zlr!anma9l ve ku1!anllmaslna olan i1glyl ve gereksiniml 

arttlrml~tlr. 

Buna- ragmen, uygulamada bUtQelerin haZlrlanmaSl ve 

uygulanmaslnda baZl gUgIUkler1e kar9l1a~11dlglndan yaygln 

ve etkin biQimde butQeleme yapllamamaktadlr. 

Tek blr fa~liyet hacmlne dayall i~letme bUtge!erlnin 

hazlrlanmaslnda esas allnacak faallyet B1QUsUnUn, bUtge ve­

rilerinin ve butQe varsaYlmlarlnln tahminl haZlr1lk a~ama­

slnda kar~11a91lan Bnemll gUQluklerdir. 

BUtQenin uygulanmaSl dBnemindeki bUtQe ile ilgili 

degi~ikliklerin butQeye aktarllmasl, degi~lk1ik1ere gare 

yeniden hazlr1anmalarl uygulama a9amaslnda kar~lla~llan di­

ger gUQIUklerdir. 

HaZlr1anacak bir bUtQe model!, bUtQelerin hazlrlanma 

ve uygulanma B~amBIBrlndaki gUQIUkleri ortBdan kBldlracak 

ayrlca, bUtgelerin bilgisayarlar araclllgl ile daha klsa 

surede, dahB BZ emek ve mBsraflB haZlrlanmaSlnl 8aglayacBk­

tlr. BBylece, haZlrlama a~amaslnda Qok Qe9itli faaliyet 01-

QUsU, veri ve bilgilerle gare bUtQeler hazlrlanmayacak, 
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gergekle~me olaSlll§l yUksek ol~U, veri ve bilgilerle klsa 

zamanda tek bir bUtge hazlrlanacaktlr. Uygulama a~amaslnda, 

kar~lla9llabilecek herhangi bir degi~iklige uygun yeni i 9-

letme bUtgeleri elde edilecektir. 

8unu saglamak i9in, 9all~mamlzda kontitatif yontem­

lerden birisi olan matris yontemi seQilerekj 8atl~ bUtge­

sinden ba~layarak proforma gelir tabl08una kadar olan ve 

birbirleri ile ili~kili bUtgeler hazlrlanml~tlr. Daha sonra 

bu bDtgeler prog~amlama dillerinden RPG 11 dili ile prog­

ramlanml~tlr. 

Olu~turulan model ve hazlrlanan progrma bir sanayi 

i~letme8in8 uygulanml~tlr. Uygulama sonucunda, tUm i~lerine 

bUtQeleri Qok klsa bir zaman, az emek ve maliyetle hazlrla­

nabildigi gorDlmD~tDr. 8Dt98 01QUsU, veri ve bilgilerde ya­

pllan de§i~iklik1erin programa ilavesi ile, degi~ik1ikleri 

iQeren yeni bUtQeleri kUlfetsiz bir ~ekilde kullanlcllara 

en klsa zamanda,verebilecegi denenmi~tir. 

8u sonu91ar l~lglnda, tek bir faaliyet hacmine daya-

11 i~letme bUtQelerinin saklncalarl giderilmi~tir. 8UtQe 

hazlTlama VB uygulama 9U9lUklerinin her tUrlU i~letme ta­

raflndan kullanllabilecegi gorUlmU~tUr. 
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