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0D1. SUNUS

Teknolojik geligme, sosyal anlay1alardaki defjigmeler, eﬁié
tim dizeyindekl degigiklikler, Ulkelerin dig iligkileri,
ekonomik dalgalanmalar, gelir dagiliminman etkileri,.toplu-
mun tercihlerindeki kaymalar, dedigen devlet yHnetimlerinin
ekonomik ve sosyal politikalari, niifus yapisinin dedisimi,
igletmelerin bilylimeleri, ig ve dig rekabetin artmasi ve
bunlara benzer pek gok neden igletmelerin amag ve hedefle-

rini etkilemekte ya da defistirmektedir.

igletmeler bu dedigsikliklere ayak uydurduklari ve gereken
defigsiklikleri vyaptiklari siirece ayakta durabilecek, aksi

takdirde yok olmakla kargi kargiya kalacaklardair.

Giiniimiizde isletme ylineticileri, planlaenan amag ve hedeflere
ulagabilmeleri, déﬁisikliklere ayak uydurabilmeleri igin
igletmelerini gelecekteki faaliyetlerinin tesbiti yaninda
gelecefie sahip olmak i¢in daha @inceden nelerin yapilmasa

gerektigine karar vermek zorundadarlar.

Eskiden igletme gevresindeki deﬁisméler saon senelerdeki
kadar hizli ve gok yﬁnlﬁ degildi. Buyik bir ylinetici kesimi
isletmelerini #nsezi ve gahsi gayretlerle ybnetebiliyordu.
Buglin ise, tilm kosullar isletmeleri akilci planlama aragla-
rina ve ydntemlerine yiineltmekte, y@inetim organlarina ig-
letme planlarana hazlrlamalarin1 igletme hiitgeleri arscili-
1182 ile uygulam aslarini ve denetlemelerini zorunlu kilmakta-

dir.
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Ulkemizde biyiik igletmelerin diginda pek gok igletme yakin
gelecee kadar blitge uygulmasina gereken ilgl ve tizeni glis=-

termiglerdir. D

Buna ragmen son yillarda kantitatif yé@ntemleri igeren bltge
modedleri ile bilgisseyarli bilitge wuygulamalari konusunda
beklentiler ve hazairliklar biitgelere olan ilgiyi artirmig-

tir. (2)

Bu galigma tek bir faaliyet hacmini esas alan statik bﬁtcéamwi

incelereyl ve geligtirmeyi amaglamigtir. Bilindidi gibi, statik
bitgeleme anlagilmasi ve uygulamasi kolay oldufundan llke=-
mizde en gok kullanilan bir biitgeleme tﬁrﬁdﬁr.(3) Onemli

sakincasy tek bir faaliyet hacmine dayala olmasidar. is

hacmi biiylik, mamil sayisi fazla, bitge dinemi iki ya da da-

ha fazla olan igletmderde defigen faaliyet hacmine glire

veniden biitge yapmek; zaman alici, zor ve kilfetlidir. Gin-

(1)Valk1n, Kog, VYilkse'l,Ytnetim Araci Olarak Igletme Bit-
geleri, Ankara, 1977, S.XIV

(2)yaikain, Kog Yiksel, ibid, S.6b
Esnek Blitgelerin do@rusal programlama ytintemi ile hazare
lanmasi ve, bilgisayar uygulemasi igin bakainiz, Bahsgi,
Gikhan, Sanasyi Isletmelerinde Kar Planlamasi ve Kontro-
lunil Geligtiren Esnek Biitgeleme Modeli, Hamburg, 1980

(3)Gﬁrbﬁz, Hasan, Isletmelerde Biitgeleme ve Biitge Kontro-
ld, Trabzon 1984, 5.3, Peker, Alpaslan, Y@netim Muhasebe-

aki  Istanbul, 1979, 5.252
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kii, her defiigik faaliyet hacminde tiim bﬁtgelér yeniden ya-

lacaktar.

Oysa, elle hazairlama yerine, yaygin olarak igletme kullanaim
alanina giren bilgisayarlarla bu bitgeleri gok kisa bir za-

manda, kiilfetsiz ve kolayca elde etmek miimkiindiir.

Bunun igin bir kantitatif ydtem ile bu yBnteme uygulanabi-
lecek bir prbgramlamadilii segllmell ve isletme biltgelerid

modeli olugsturulmalidar.

Bu amagla, galigmada kantitatif vy@ntem olarak, "Matris -

Yiintemi" programlamaedili olarak RPG 11 dili segilhietir.

Bbylece, programda yapilacak herhangi bir defiisiklik bilgi?
sayardgn > yeni, diizeltilmig bltgeleri vyéneticilere ve
kullanicilara sunacak, statik blitgelerin sakincasi da gide-

rilmis olacaktar.
Faligma beg boliimden olugmaktadar.

faligmanain ilk b8llmiinde, biitgenin tanimi, Hzellikleri te-
mel - ilkeleri ve bazi ybnetim islevleri ile iligkileri yer

almektadar.

ikinci b#liumde, biitge tlirleri, biitge sorumlusu ;v biitge ko=
mitesi,  biitge dbtnemi ve igletme bilitgelerinin hazirlanmasa

agamalari gibi bilgiler yer almaktadar.
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Uglincl bBlimde, igletme bﬁtqelérinin hazirlanmasainda kulla-
nilan kantitatif y#@ntemler siralanmakta ve agiklanmakta-

dir.

Dérdiincii bblumde, matris:, ybdntemi ile igletme biitgelerinin
hazirlanmasi ele alinmg, ;kéntitqtif',biiaiﬁlgtme bitcele-

ri modeli hazairlanmigtar.

Son b#liimde ise, d&rdidncil biilimde olusturulan biitge modeli
deneme nitelifinde olmak lzere bir sanayi igletmesinde uy-

gulanmaya galisilmigtar.



1. KISIM



1. ISLETME BUTGELERININ TANIMI, ﬁZELLiHLERi/TEMEL ILKELERI
VE BAZI YONETIM ISLEVLERI ILE ILISKILERI

10. ISLETME BUTGELERININ TANIMI

Bitge deyiminin kdkeni; Latince deri guval anlamina gelen
"hulga" , Frén51z'ca deri torba - giyslil anlamina gelen
"hougette" 1ile ingiliz'ce evrak gantasi anlamina gelen
"budget" kelimelerine dayanmaktadlr.(1)ilk kez Ingiltere
Hazine Dairesi bagkanainin biitge yilanin bagainda Avam Kama=-

karinda yaptigi konugmada kullan11m1$t1r.(2)

Bitge, 1lk dnceleri devletin tim gelirleri ile bu gelirle-
rin harcandigdar yerleri gisteren mali planlar igin kullanll-
mistair. Daha sonraki senelerde, kamu ve bGzel kesim igletme-

lerinde kullanilmaya baglanmigtar.

Bitge deyimi gerek uygulamada gerekse teoride plan deyimi

ile eg anlamda ve birbirinin yerine kullanilmaktadair.

Bltge kisaca igletmenin belirli bir dénemde elde edeceifji

kaynaklar 1ile bu kaynaklarin harcandifil yerleri glisteren

(Vgiurbiz, Hasan, Igletme Butgeleri ve Bitge Kontrold,

Trabzon, 1986, 5.1; Bahsi, Giikhan, Sanayi Isletmelerinde
Kar Planlama ve Kontrollnil Gelistiren Bir Eshek Bitgele~
me Modeli, Hamburg, 1980, S.44

(2)ihid, S.ub4
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(3)Daha penig bir tanima glire

mali raporlar dizisidir.
biitge, Ust kademe ydneticileri tarafindan gelecek bir faa~
livet diénemi igin saptanan politikalara, planlari, amaglara
ve hedefleri ayraintili, detayli birsekilde parasal ve sayi-

sal terimlerle agaiklayan raporlar dizisidir<a).

ingiltere Malivet ve Endlistri Muhasebecilifi bitgeyi "Unce-
den ortaya konan bir amaca ulagabilmek igin, 1slefmenin ge-
1ece§e ait bir dinemde izleyecefl politikayi ve yapacada
igleri parasal ve sayisal terimlerle agiklayan bir rapor

veya raporlar dizisidirﬁlgeklinde tanlmlamlstlr.(S)'

Blitgeleri hazarlama ve wuygulamaya koymajgve iglemlerine

biitgeleme denir.

Plan, belirll bir didnem igin saptanan amag ve hedeflere
ulagabilmek 1igin ne gibi islemlerin yapilacagini, bunlaran
nerede, kimin tarafindan ve hangi siraya giire nasil ve ne

(6)

zaman tamamlanacadinl gdsteren bir tasarimdir.

(B)Moore, Eérl, Jaedicke, Robert, Management Accounting,

South Western Puplishing Cao, 1967, S5..455
(h)sévgener, Sait, Yonetim Muhaaebesi,'istanbui, 1984,
S.244
(S)Yalkln, Kog, Yiiksel, Ydnetim Arac) Olarak Isletme Blt-

geleri, Ankara, 1967, S.4
(G)GUvenli, Oktay, Isletmelerde Kisa ve Uzun Siireli Plan-

lama, Istanbul, 1981, 5.13
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Planlari hazarlama, gelecegl tasarlama ve uygulamaya koyma

is ve islemlerine planlama denir.

Plan ve bltge tanimlari incelendiginde, bltgenin rakkamlag-
tarilmis plandan baska bir sey olmadigi gdrilmektedir. Teo-
ride stiresi ne olursa olsun her rakkamlagtirilmig plana
biitge denilmesi tartlamalldlf. Bununla beraber uygulamada,

sliresi bir yili agmayan planlara biitge denilmektedir.(7)

Bu galasmada kému biitgeleri ile 8zel sektiir ve Kamu Iktisa-
di Devlet Tegekkiilleri biitgelerini birbirinden ayairmak igin

biitge deyimi "Iigletme Bﬂtgeleri" clarak adlandirilacaktair.

Igletme bitgeleri; satis bltgelerinden baslayaip proforma
gelir tablosu 1ile nakit biltgelerini igine alan tim bltge-

leri kapsar.

(7)Peker, Alpaslan, Yd@netim Muhasebesi 2.Kitap, istanbul,

1979, 5.236



11. ISLETME BUTGELERININ OzELLIKLERI

igletme bthelerinin déirt @inemli 6zelligi bulunmaktadar.
Bunlar:(e)

1- Isletme Etheleri her ne kadar basit bir 8ngtiridden ve
birgok varsayimdan hareketle hazirlanmaktaysa da.bu ngdri

ve varsayimlar igletmenin gegmig veri ve bilgilerinden, ge-
lecekteki beklentilerden, bilimsel yidntemlerden, igletmenin
ig ve dis cgevre kogullarindan yararlanilarak hazirlanmig-

tir. Bitgelerin bu Hzellidini giiz #Hnine alarak, diinem son-

lar1nda’ amag ve hedeflere kesinlikle ulagilmasi gerektidi

inancindan kurtulunmali, sonucun yaniltici veya ulagilama-

yacafji duygusundan da uzaklagilmalidar. (3)

2~ Bitgeler, gergeklegen sonuglarin amag ve hedeflere vari-
lap varilmadigini, nedenlerini, sorumluluk b&lUmlerinin
bagarilarainl- ya da bagarisizliklarini saptamads kullanilan

(10) Isletme bltgelerinin bu Hzelliginden ya-

bir aragtar.
rarlanarak igletme faaliyetleri zamaninda ve kolayca denet-
lenerek gerekli dizeltmeler vapilaecak ve gerekli tinlemler

alinacaktair.

(B)Sevgener, Sait, s.g.e., 5.244, Yozgat, Osman Hacaris-
temodlu, Ristem, Isletme Blitgeleri ve Kontrol, Istanbul,
19680, 5.18-19

(9)

keller, Wayne, Ferrara, William, L, Management Accounting
for Prafit Control, McBraw Hill Book Comp. 1976, 5.388
(1D)L1vingstuna, Leslie, J, Managerial Acéounting the Be-

hevioral Foundations, Ohlo, 1975, 5.140
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3~ Igletme biitgeleri her ne kadar hazairlandiklari dénem
igerisinde degigtirilmezee de, ddnemsel denetimlerde ve in-
celemelerde; 'amaglara, hedeflere ulagmasda tinemli aksamalar
meydana gelecekse, bagka bir deyisle, kabul edilen varsa-
yimlarda, d8ngdriilerde ve kogullarda 8dnemli degdigiklikler
olmugsa blitgeler giizden gegirilerek diizeltilebilir. Bltge-
lerin bu 8zelligi, igletme igg@renleri {izerindeki psikolo-
jik baskiyi azaltacaktir. Clnkid, ﬁﬁtge deﬁigtirilerek ya da
diizeltilerek daha gergekgi pir galigma ortami hazirlanacak-
tir. Bu ortam kugkusuz igletme iggdrenlerinin pidilenmesini

saﬁlayacaktir.(11)

4t- Igletme bitgeleri uygulandifas alanda isletmenin politi-
kasani helirler. Bu 6zelligi ile isletme bitgeleri igletme-
nin temel politikalarinin da denetlenmesini saglamada kul-
lanilan bir aragtar. Politikalardan sapmalar igletmenin
amag ve hédeflerine ulagmasini 8Bnemli ﬁlgﬂdé etkiler, hatta
imkansizlastirabilir. Bunun igin, dbnemsel denetimlerde po-

litikalarin uygulanip uygulanmadigi arastairilmaladair.
12. ISLETME BUTGELERININ TEMEL ILKELERI

Igletme . . blitgelerinin etkin ve basarili olabilmesi, yéne-
timin bitgelerden en ylksek faydayi sadlamasi ile mimkiin-
dir. Bu da bitgenin hazairlanmasinda ve uygulanmasinda asa-

ida sgaiklanacak ilkelerin iyl snlasilmasina ve uygulanma-

D ipia. 5,141
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sina baﬁlldlr.(12)

120~ YﬁnetiminWﬁHMml. Ilkest

. Ust kademe y8neticileri, igletme blitgelerinin tim hazirlak
galigmalaraina katilmalari ve sorumluluk bdlimlerinin yine-
ticilerinin de bu geligmalarda bulunmalarini saglamaladir-
lar. BHiylece, blitge galigmalarina kafllanlar, uygulamanain
sonuglarindan sorumlu olacaklaraingan islemlere daha bir
Bnem verecekler, kendi fikirlerinin slinmasaindan, gelecekle
ilgili bilgileri edinmelerinden kendileriﬁe gﬁvénleri arta-

caktlr.(13)

121~ {rglte Uyum Ilkesi

Isletme bitgeleri, yetki ve sorumluluklari agikga belirlen-
mis saflikli bir bHrglt yepisina dayandlrllmalldlr. Biyle-
likle, biitge wuygulama snnuglar;,yetki ve sorumululuklarla
dederlendirilecek ve gerekli 8nlemler daha gabuk ve kolayca

alinacaktir.

122~ Sorumluluk Muhasebesi Ilkesi
igletme bilitgeleri ile muhasebe sistemi arasinda gok vakin
bir iligki vardair. Glinkil, biitgelegnhem hazarlama hem de de~

netleme asamalarinda muhasebeden elde edecedl verilere ve

1Z)Melach, Glenn, A, Budgetling, Profit Planning and Con-

trol, Prentice Hall, Inc, 1976, 5.30
(13)Anthung; Robert, N, Management Accounting Principles,

Richard D. Irwin, 1Inc, 1965, 5.267
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bilgilere. ihtiyaci vardir. Bu bilgiler saglikla, zamanli ve
istenildigi anda elde edilmelidir. Bu Bzellikleri igeren

bir muhasebe, sorumluluk muhasebesidir.(1“)

123~ Tam Haberlesme Ilkesi

Igletme biitgelerinin haz1rianma51 agamasainda, tdm ydneticl-
lerin katilmasi ile gerekli haberlesme dodal olarak sadlan-
makdadirx. Denetleme asamasinda sorumluluk raporlaranin agik
ve tam olarak duyurulmasi haberlesgmenin bﬁtﬁnlesmesini sag-

layacaktair.

124~ Gergekgi Bekleyisler Ilkesi

Isletme bitgelerin® ne iyimser bir yaklagimla ne de kitim-

ser bir yaklagimla hazirlanmalidir. Iyimser yaklagimla ha-

zarlanan bitge gergeklegmedidinde ytnetim,difer igglirenler
llzerinde olumsuz, génldlglcinil kirica bir etki yapacaktar.
Kidtimser bir yaklagimla hazairlanan biitge de igletmede hig-
bir tizel gabayil gerektirmeyecek, yinetimin yidnlendirici et-

kisini kéreltecektir.<12?

125- Esneklik Ilkesi
Bltgeler, gelecede ylnelik olduklarindan ve bazi kusullarln
varsayamlarain ve dngliriilerin gergeklegmesine bagdli bulundu-

ﬁundan,bgelecekteki bitin olaylari kapsamina aslamayabilece-

(1Q)BﬂrbUz, Hasan, ®8.9.e., 5.9 Garrison , Ray, H, Manage-

rial Accounting, Business Puplicatlons, 1982, 5.290-291

(15)Anthuny, Robert, N, a.g.e., 5.267
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i gibi bazi hususlar-.— girlilmemis veya tam dederlendiril-
memis olabil:ir.Bu gibi durumlarda biitgeler giizden gegirile-

rek, defigen kogullara uygun olarak defigtirilmelidir.

13, ISLETME BUTGELERININ BAZI YONETIM ISLEVLERI ILE iLisKisi:
130. ISLETME BUTGELERININ PLANLAMA ISLEVI ILE ILISKISI

Planlama, isletme amaglari ile bunlaras erigilecek araglarain

ve planaklarain segimi ya da belirlenmeaidir.(js). Yineti-

min planlama iglevinde dnce amaglar saptanlr.(17)

. Kiglik
isletmelerde amaglar y@neticinin zihninde formiile edilir.

Biiylik ve modern islatmelerde ise yazili olarak belirlenir.
(18)

Planlama galismalarinda amaglarain tesbiti, olanaklarain bhe-
lirlenmesi cgaligmelari kalitaetif bir tarzda’yaplllr. Bun-
dan sﬁnraki galigsmalarda rakkamlar kullanilarak, igsletmele-
rin kisa siireli, orta slireli ve uzun siireli blitgeleri ha-

zirlanir.

Igletme planlaranin en dnemli 8zellidi, bir hiitgeler dizi-

(16)prtan, Sinan, lsletme Vénetimi, Istanbul, 1984, 5.3

(17)Anﬁehy, Robert, C, Modern Business, Administration,
London, 1969, 5.19

(1B)Sar1kam1$, Cevat, Isletmelerde Planlama ve Bitge GCa-

ligmelari, Mubasebe Enstitiiali Dergisi, Sayi 6, Istanbul
1976, 5. 17
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si ulmasldlr(qg) isletme vy#inetimi blitgeler yardami ile
planlarini uygulama olanagi bulur. Ayrica igletme faaliyet-

lerinin amaglara uygun olup olmadaganan denetimi yaplllr.

isletme bltgeleri ile planlama ig igedir. Planlama yapilma-
dan isletme blitgesi yapilamaz. Igletme bltgesi olmedan et~

kin bir planla ytnetim yapailamaz, Faaliyetler‘denetlenemez.

Isletme biitgeleri hazarlanarken, planlaran digina gikilma-
masr ve plan amaglarina ve Braglarina uygun hazarlanmasi

gerekir.

131. ISLETME BUTGELERININ YONLETME IsLEVI ILE ILISKisi
Yneltme, yonetimin igletme bdlimlerini amaglar ve hedefler
dnﬁrultusunda, ahenkli bir bigimde harekete gegirmesidir.
(ZD)BU iglevin bagarllabiimesinde gn tnemli unsurlardan
birisi de igletme biitgeleridir. ﬁgt;}ﬁggf{bir vaklagimla
“hazairlanan isletme bﬂtqelefinin uygulanmasi vyidneltmeye
ﬁhemli katkilar saglar. Ginki, bltge galigmalarina katilan
yiineticiler amaglarin belirlenmesinde, araglarin tesbitinde
ortak kararlar aldiklaraindan uyguiamanln bagarilmasindan
sorumlu nlacakla:dlr. Onlarin bu sorumlulugu, amaglara
ulagmada ortak harekét etmelerini, takim rubu igerisinde

galigmalarini saélayacaktlr.(21)

(19)Gﬂrsoy, Tuncer, C, Igletme Yénetimi, Istanbul, 1975, 5.107

(20) pop1aby, Robert,C, @.g.e., 5.62
(21)welsch, Glen, 8.g.e., Budgeting,PrnFit Planning and

Control, New Jersey, 1976, 5.15
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iyi bir ydnetim, katalamci, bir blitge galigma diizeni olug-
turarak, #rgitin her kademesinde giirev alan y@neticilerin
biitge ile ilgili yetki ve sorumluluklarini belirler, gidrev

alanlari ile ilgili olarak glidilenmelerini saglar.

Yéneltme islevini yerine getiremeyen bir yinetim, biitge uy-
gulamasinin da basarisizlifa neden olacaktir. Glnkd, bdlidm-

ler birbirleri ile uyum halinde galigamayacaktir.

Yinetim 1iyi bir y@neltme saglasa, blitge galigmalarinda in-
san unsuruna gereken Hnemi veremese, bhiitgeyi yalnizca list
yBnetim hazarlasa ve alt yi@netim kademelerine uygulama emri
verse, b#limler arasi ortak hareket saglanamayacak, blitge

igletmeyi amag ve hedeflere ulagtiramayacaktir.

Kisacasi, yiineltme iglevi ile blitgeyi hazairlama ve uygulama
galismalary ve bitgelemenin insan unsuru bir bhiitiin olarak

ele allnmalldlr.(zz)

132, ISLETME BUTGELERININ DUZENLESTIRME ISLEVI ite ifriskisi

Diizenlestirme igletmenin amag ve hedeflerine ulagtirilmasa

iqin bélimlerin ve bdlimleri olusturan igg8irenlerin birbir-

leri ile uyum igerisinde ortak hareket etmeleridir.(23)

(22)Yalk1n, Kog, Ylksel, Ydnetim Araci Olarak Isletme
Biitgeleri, Ankara, 1977, 5. 30
(23)ye1ach, Glenn, A, @.g.e, 5.19

Appleby, Robert, C, g@.g.e, 5.68
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Igsletme biitgeleri hazarlanirken ve uygulanirken siirekli
dilizenlegstirme igerisindedirler. Bitge veri ve bilgilerinin
temininde, amaglarin ve hedeflerin belirlenmesinde, izlene-
cek vyollarain saptanmasinda, alt biiliimlere ilisgkin biitgele-
Tin deﬁerlendirilmesi ve birlegtirilmesinde {ist ydnetim ile
alt vybnetim ve diger bilimler siirekli iletisim halindedir.
(ZQ)Hlsacas1, bitgeler igletme bdlimleri arasinda diizen-

legtirmeyi saglayan bir yi@inetim ar801d1r.(25)

Iyi bir bltge diizeninin saglanmasi, etkin ve yérarll biitge~
ler elde edilmesl isletme ydnetiminin dizenlegtirme iglevi-

ni bagari ile yerine getirmesine baglidar.

Uretim b@lumi belirli bir dénemin belirli bir mamiilinin
retimini satis bOliminiln satig miktarina giire yapacaktar.
Satis bBldml ile lretim b@lliml arasinda diziinlegtirme sag-
lanamazsa dretim b&ldmiiniin dretim biitgesi ve faalivyeti ig-
letme amacina uygun olmayacaktir. Ayni durum difjer biiliimler

.iginde gegerli clacaktar.

Blitge wuygulamasinda, denetim ile biitge biiliimleri devamla
bilgi alaisverisinde bulunurlar. Bidyle sapmalar zamaninda

saptanarak gerekli dizeltmeler yapilar.

(2%)yalkin, Kog, Viksel,aiQ.e, §.24-25

(25)Bahsi, Gikhan, Sanayi Igletmelerinde Kar Planlama ve
Konrollni Gelistiren Bir Esnek Blitgeleme Modeli, Hamburg,

19680, S5.47
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ISLETME BUTGELERININ DENETLEME ISLEVI ILE ILiskisI

Denetim, igletmede yapilan faasliyetlerin sonuglaraini tesbit

etme, dederleme ve Qerekli gdridlilyorsas dizeltici tedbirler

alma

(26)

islevidir. Denetimin asil amaci igletme faali-

vetlerinin igletmenin tidminde ve bdlimlerinde tnceden sap-

tanan amag ve hedeflere wygun yiirGtdlip yldriitiilmediginin

aragtirilmasadir.

(27)

Isletme bitgeleri, ydnetim faaliyetlerinin denetlenmesinde

kullanilan en iyi araglardan birisidir.?®) vénetim, is-

letme faaliyetlerinin hedeflere ve amaglara ulagip ulagama-

digini, nedenlerini bilitgeler sayesinde zamaninda saptayarak

gerekli diizeltmeleri ve defigiklikleri yapar. Bunu gergek-

legstirmek igin isletmelerde biitge kontrol modelleri dneril-

mektedir.

(29)

(26)

(27)
(28)
(29)

Glirbliz, Hasan, Isletmelerde Biltgeleme ve Biitge Kont-
rolii, Trabzan, 1984, 5.7
Welsch, Glenn, A, a.g.e., 5.20
Bahgi Gdkhan, s.g.e., S5.48
Sapma analizleri igin bekiniz, Demski, Jaelvve digder-
leri, An Extension of Standart Cost Variance Analysis,
The Accouﬁting Review, July, 1967, 5.526-536, Biitge
Kontroll igin bakiniz, Charnes, A, Stedry, 8, Explara-
torg Ll\:lodela in THe Theory of Budget Control,U.S.0ffice ofNeval Recesrch.
5.212-249

Blitge kontroliiniin ydneticilerin davranislarina etkisi-

igin bakiniz, Kenis Izzettin, Effect of Budgetary Goal-
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Blitgeler aracilifi ile yapilan denetimlerin diger ybni ise,
bilim ybneticilerinin bBﬁKB bir deyigsle sorumluluk merkez-
lerinin basari .derecelerinin saptanmasini iqerir. Bunun
igin, tinglrilen hedefler, planlar, politikalar ve sfandart-
lar &@nceden duyurulur. Y@neticiler, bagaralar:i igin bu 81~
glilere ulagmayir hedefleyecekler ayni zamands igletmeyi de

amag ve hedeflerine ulagtiracaklardar.
134, ISLETME BUTGELERININ ILETISIM fsLeEvi ILE iLIskisi

lletigim, vyd@netim kademeleri arasinda bilgi alisverigini

saflama iglevidir.

igletme biitgeleri, yonetimin bu islevini baéarm651nda kil -
landiga araglardan biriéidir..Btheler hazirlasma agsamasine-
dan denetim asamasinin sonuna dek iletigim islevini. vyerine
getirir. Iletigim araglara olarak, biitgelerin ayrintilara,
raporlari, veri ve bilgileri, blitge el kitaplara, bilitge

toplantilari, seminerleri ve uygulama galismalaradir.

iletisimsiz biitge diginllemez. Giinkl b#llmler, kendilerini

ilgilendiren biitgeleri hazirlarken iligkili oldufu difer

characteristics on Managerial Attitudes and Per.fommance,
The Accounting Reviow, October, 1979, 5.707-719, Demeki,
Jole, 5. Feltham, Gerald, A, Economic incentives in Buds-

getary Control Systems, Accounting Review, April, 1978,
5.336-355
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b#ltim ya da bBlimlerle bllgi aligverisinde bulunmak zurun-‘
dadir. Gefekainim duyulan bilgi ve veriler elde edilemeiae
bagka bir éﬁyleyisle 1letisim'saﬁlanamazaa biitge b#limleri

dolayisiyla bitge hazirlanamayacaktir.



2. KISIM:
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2. BUTGE TURLERI, BUTGE SORUMLUSU,vBUTCE' "ROMITEST:C
VE  I15LETEE | BUTGELERINI HAZIRLAMA AsAMALARi
20. BUTGE TURLERI
200. GENIS KAPSAMLI BIR SINIFLAMAYA GORE BUTGE TURLERI

Bidtgelerin, tirleri ile ilgili olarak gesitli gruplamalaran
vapildigini gdrmekteyiz. Genig kapsamli bir siniflamaya g8-

re bltgeler sgadidaki gibi gruplanabilir.(1)

Konularina Gire;
Gider Biitgeleri,

. Gelir Blitgeleri.

Sorunlari ele alig bigimlerine giire;
Proje Blitgeleri,

Dﬁnem.Btheleri.

Amaglaraina Giire;
"Program Biitgeleri,

Faaliyet Bitgeleri.

Teknik Yapilaraina Giire;
S5tatik Bitgeler,
Karsilagstirmala Statik Biitgeler,

Esnek Bltgeler.

(Dpeker, Alpaslan, VYénetim Muhasebesi, 2.Kitap, Istanbul, 1919
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Kapsamlarina Gdre;
Kisam Bitgeleri,

Genel Blitgeler.

201. DAR KAPSAMLI BIR SINIFLAMAYA GORE BUTGE TURLERI
Dar kapsamli bir siniflamaya gfire bltgeler asagidaki gibi,

(2)

siralanmigtir.

Gelir Bltgeleri,
Gider Bitgeleri,
Yataram Bitgeleri,

Finansal Bitgeler.

202. BUTGE ISLEVLERI GOzZONUNDE TUTULARAK YAPILAN SINIFLAMA-
YA GORE BUTCE TURLERI
Biitgelerin iglevlieri gizininde tutularak bir siralama yapildifainda

bitgeler siiyle sxralanabilir.(3)

Finansal Biitgeler,
Yatiraim Bltgeleri,

Uretim Bitgeleri.

(Z)Sarlkam15, Cevat, Igletmelerde Planlama ve Biitge Galis

malari, Muhassebe Enstitiisii Dergisi, Sayi 6, Kasim 1976,
5.18
(3)Bah§i Giéikhan, Sanayi Isletmelerinde Kar Planlama ve

Kantroliinl Gelistiren Bir esnek Bitgeleme Modeli,

Hamburg, 1980, 5.57-61
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Satis Blitgeleri,
Stok Bitgeleri,

Tedarik Bilitgeleri,

Kisa vadell Uretim biltgeleri,

Bu galismanin amaglaraina en uygun alan siniflama sonucusu-
dur. Bu nedenle yinetim iglevlerine gire bilitgeler, tek tek

agiklanacaktair.

Finansal Bitgeler, isletmenin nawit girigleri, nakit gikig=-
lari ve bunlaran tarihler itibariyle karsilagtirmalaraini,
finansal kaynak gereksinim zamanlaraini, tutarlarini ve bu
tutarlarin elde edilebiléceﬁi kaynaklarin aaptanma51h1 kap-~

8dr.

Yatiram Bitgeleri, Igletmenin biitge dénemi igerisinde yapa-
cagl yeni Yatirimlari; tesis, makine ve binalara yapilacak
ek yataraimlari; bagka igletmelere katilmaler:. igin yapila-

cak yatirimlarain zaman ve tutarlarina gisteren blitgelerdir.

Uretim BUtgeléri, Bir dnemdeki iliretilecek mamiillerin mali-
yetlerini saptamaya vyarayan bitgelerdir. Bu bltgeler miktar
bitgeleri ve imalat maliyet blitgeleri diye iki grupta ince-

lenmektedir.<“)

(4) Bahgi, Gokhan, a.g.e., 5.59
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Satig Bitgeleril

Satis biltgeleri iki kisaimda ele alinir. Birincisi satas

miktar biitgesi, ikincisi, satis tutar blitgesidir.

Satis miktar biitgesi, igletmenin belirli diinemlerde hangi
mamiillerden nerede ve ne kadar satilacagini glsteren biitge~

dir.

Satig tutar bﬂtgeai; satig miktar bﬁtgesihde'belirtilen s8-
tig miktarlarini 1ilgili olduklari dinemde ve yerdeki satis
fiyatlarinan saptanmasi ve satilg miktarlari ile garpilmasa

sonucu elde edilen blitgedir.*®~.

Stok biitgeleri, bu bitgeler, lretim biityesi dolayisiz madde

miktar bitgeleridir.

Uretim biitgesi, biltgelenen satis miktarlarinin aksatmadan
kargllamak'iqin ilgili dbBinemlerde liretilmesi gereken mamiil

miktarlarini glisteren blitgedir.

Dolaysiz madde miktar bilitgesi, lretimde gereksinim duyula-
Cak dolaysiz madde miktarlarini madde tirlerine gdre giste-

ren bidtgedip,:. .

Tedarik hiitgeleri, Tim made tedariki biitgesi, dolaysiz ig-

gilik zaman bitgesi ve nakit biitgeleridir.
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Dolaysiz madde tedarik biitgesi, dolaysiz madde miktar blt-
gesinde belirtilen madde tidrlerine géire gereksinim duyulan
hammaddelerin dinem basi ve diinem sonu stﬁklarl gz dniinde

bulundurularak hazirlanan bitgelerdir.

Dolaysiz iggilik zaman biitgesi, Uretimi biitgelenen mamille-
rin kargilanabilmesi igin gereksinim duyulan dolaysiz iggi-
lik zamaninin; dinemler ve gerekiyorsa mamilller ya da gider

verleri itibariyle glisterildigi bltgelerdir.

Nakit blitgesi de birktedarik bitgesi niteiiﬁindedir. Glnki

nakit bltgesinin asil islevi, belirli bir dénemdeki nakit
gikiglarini karsgilayacak nakit giriglerinin ve kaynaklari-
nin saptanmasidir. Eder belirli bir tarihteki nakit gikig-
lari nakit girisleri ile kargsilanamiyorsa ek finansmana ge-
reksinim duyulacaktir. Bunun da, belirli finans kaynakla-
rindan tedariki gerekecektir. Nakit biitgesi belirli bir do-
nemdekl nakit girigleri ile nakit gikiglarainiy glisteren bun-~

lara tarihler itibariyle kargilagtairan biitgelerdir.

Uretim biitgeleri; dolaysiz madde, dolaysiz isgilik, genel
imal ogiderleri, satig ve yiinetim piderlerini igeren biitge-
lerdir. Bunlar, dolaysiz madde tutaer biitgesi, dolaysiz is~
gilik tutar  ©biitgesi, genel imal giderleri biitgesl, satag

giderleri blitgesi yinetim giderleri biitgesidir.

Dolaysiz madde tutar hilitgesi, dolaysiz madde tedarik biitge-

sindeki hammaddelerin ilgill dinemlerdeki tahmini fiyatlar-
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la garpilmasi sonucu elde edilen biitgedir.

Dolaysiz isggilik tutar biitgesi, dolaysiz isgilik zaman

- biitgesindeki, galigma saatleri ilgili dinemlerdeki dolaysiz
iggilik tghmini saat icretleri ile garpilmasi sonucu elde edi-~
len bilitgelerdir.

Genel imal giderleri biitgesi, dodrudan mamiillerle ilgilendirilmeyen

giderlerin ddnemler itibariyla gisterildigi blitgelerdir.

Satig giderleri blitgesi, igletmenin Urettidi vada bagka ig-
letmelerin mamiillerinin satilmasi ile ilgili tim satig gi-

derlerinin gdsterildigi bilitgelerdir,

Yinetim giderleri bitgesi, isletmenin ydnetimi ile ilgili

tiim giderlerin g@sterildigi bitgelerdir.

Bu h#iliimde incelenen satis, stok tedarik ve Uretim'bﬁtgele-
ri igletmenin timind ilgilendiren bitgelerdir. Bu nedenle,
igletme biitge diizenil igerisinde birbirleri ile iligkili tim

bitgeler igletme hitgelerini olusturur.

Bu biitgelerin digainda tutulan ve bitge gibi anilan proforma
gelir biitgesi aslinda biltgeden ziyade igletme blitgesinin
kar ve zararla ilgili b#limlerini tzetleyen bir sonug ga-

ligmasaindair.

21 . BUTGCE SORUMLUSU

Igletme bhitgelerinin hazirlanmasi, uygulamaya konulmasi ve
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denetlenebilmesi iglevlerinin etkin ve bagarili bir bigimde

yerine getirilebilmesi iyi bir biitge organizasyonunun ya-

pilmasina baflidir.

Bitge organizasyonunu etkileyen baslica faktdrleri sgdyle
51ralayabiliriz:(5) |
1- Sirketin bﬁyﬁklﬁﬁﬁ,
2- Ytnetim bilgisi,

3= Yinetim gekli,

L- Mamiillerin karakteri,

5~ Karsilagilan problemlerin tipi,

6~ Y8neticilerin kisilifi v.b.

Bu fakttrlerin organizasyon dzerinde gidsterecekleri etki-
ler, igletme blyikliglne ve isletme tilrine giire farkliklar

giistermektedir.

Isletmelerin hemen hemen tlminde bir biitge organizasyanu
vardir. Bu organizasyon gok kilglk igletmelerde yineticinin
yada yiineticilerin glirevlerinin bir pargasi olarask yidritii-

liir. Blitgeleme iglemlerinden igletme Mmidird sorumludur.

Orta biiyliklikteki igsletmelerde, hitge ayri bir hidllUmde ha-
zirlanir, uygulanabilir fakat bQ iglemler igin bir kadro
bulunmayabilir. (st kademe y@neticisi tim bu iglerin sorumlu=-

sudur.

(5)Pamuk, Gliindliz ve digerleri, Uzun Vadeli Planlama,

istanbul, 1978, 5.201



25
Blyik 1igletmelerde bilitgeleme igleri ile 1ilgili olarak,
planlama biliimli ve bu b&lime Hzgil planlama kadrosu bulunur.
Bﬁyle bir trglitte, biitgeleme iglemlerinden sorumlu lst ka-

demeye badli olan bu bdllmin yﬁneticisidir.(s)

isletme blitgelerinin hazirlanmasinda, uygulanmasinda ve de-
netlenmesinde bltge sorumlusunun biiylik dnemi vardir. Bltge
sorumlusu blitge ile ilgili dislncelerini difer ydneticilere
benimsetmesi halinde, blitgenin uygulanmasinda biyik kolay-

liklar saglanair.

Bitge abrumlusunun kendi biltge diiznini kurmasi en uygun olan
yoldur. Glnkd, sorumlu, igletmesini en iyi tanaiyan, eksik
yan ve ydnlerini en iyi bilen kimsedir.

Biitce sorumlusunun gﬁrevleri;(7)
1- Bltgelerin hazirlanmasinda tim urganizaaynﬁ kademelerine
rehber olacak genel politika ve hedefleri belirlemek,

2-  Tahminlerin ve bilitgelerin hazirlanmasi igin gerekli
araglari, verileri sadlamak, organizasyon kademelerinin ha-
zirladifjy bitgeler arasinda wgnbk + saglamak ve anlagmaz-
liklari karara baglamak,

3. Blitge taslafiaina son seklini verefek biitgeyi genel miidir

ve yiinetim korulunun onayina sunmak,

(s)ilhan, Cemalcilar, Igletme Blitgeleri, istanbul, 1965,
(7)Ibid. 5.34 Yozgat, Osman, Haciriistemoglu, Ristem,

Igletme Bltgeleri ve Kontrol, Istanbul, 1980, §.34
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L~ Gergek sonuglarls, bﬂtgelenmis{ rakkamlari kargilagtir-

mak, incelemek ve agiklamalar yapmaktir.
22, BUTGE KOMITESI

fok biliylk igletmelerde bitge ile 1lgili tidm iglemlerin yii-
riitllmesinde, tist kademe viinetici ile bitge sorumlu;arlna
y:?dlmc; olma, &Hglitlemelerde bulunma ve dizenlegtirme ig-
levini vyerine getirmek amaci ile bilitge komiteleri oclugtu-
rulur. Bu komite Ust kademe kylBineticisi, bltge sorumlusu
dijer bblim yﬁneticiléri, mali isler bélimii surumlusu ile

uzmanlardan ulusur.(B)

Blitge komitesininvgﬁrevleri:(g)

1- Biitge tahminleri ve varsayimlari hakkinda dflitlere bu-
lunmak, bu agidan b@ilimlerin blitglerini gtizden gegirmek,

2- BBlumler arasinda uygunluk saflayarak, anlagmazliklara
gidermek, |

3- Degigiklikler gerekiyorsa bunlari yaptairmak,

b- Bltge ile ilgili tim snrﬁnlarda, ilgililere yardameci ol-
mak .

23., BUTCE DUNEMI

Isletme biitgeleri belirli bir dénem igin hazairlanirlar. Bu

dinem igletmeden igletmeye degigir. Genelde, bilitge didnemine

3 :
(8) Garrison, Ray, H, Managerial Accounting, Business Pup-

lications 1982, 5.294; Antony, Robert, N, Management,
Accounting Priciplas, Richard D. Ilrwin inc, 1965, 5.269

) tbid, 5.269



etki eden faktdrler sgiiyle a1ralanabilir.(ln)

1- Muhasebe d@inemi,

2- Genel ekonomik kosullar,

3- igletme politikasai,

L~ Mevsimlik dalgalanmalar,

5- Piyasa sgartlara,

6- Uretim veya stok devir slirecinin uzunlugu,

7- Istatistiki verilerin ve varsayimlarin givenirliligi

8- Bitgenin hazairlamnmasaindaki amaglar.

isletme biltgeleri igin en uygun zaman, bir yili kaepsayan
dﬁnemdir.(ll) Bazi is kollarinda bu siire bile uzun olabi-
lir., Bu takdirde aylik ya da Uger.ayilk diinemler igin biitge
hazarlanar. Eﬁylece, mevsimlik dalgalanmalar veya talep ve

fiyat tahminlerindeki glgliklerin olumsuz etkileri ortadan

kaldirailar.

Kisa dEinemler igin hazirlanan hiltgeler, kargilastirma ve
kontrol islevlerini kolaylastairair, sapmalesrin kisa zamanda
saptanmasina olanak verir. Bidylece gelecek didnem biitgelerin-

de gerekli dizeltmenin yapilmasini saglar.

Bazi biitgeler bir yildan daha uzun bir dénem igin hazirlan-

10 . :
¢ )Bﬁrbﬁz, Hagsan, Igsletmelerde Biitgeleme ve Biitge Kontro-

1i, Trabzon, 1984, S5.14
(11) .
Keller,. Wayne, I, Ferrara, William, L.,Management Ac~

countig’for Control, MclGraw Hill Book Company, 5.391
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mayl gerektirir. Yatirim bitgeleri, aragtirma ve geligtir-
me biitgeleri gibi. Bltgelemede bir yili agan siirelere uzun
didnem denilmektedir. Uzun dinem igin hazirlanan bltgelerde

defigen kogullara gbire diizeltilmelidirler.

Biitgeler ister kisa dinem isterse uzun diéinem igin hazirlan-
sinlar, defigen kosullara gbre giizden gegirilmeli ve dizel-
tilmelidirler. B#ylece, biitge ile defigen gartlar arasinda

bir uyum saflanmis olun ur.
24 . ISLETME BUTGELERINI HAZIRLAMA ASAMALARI

isletme biitgelerinin hazirlanmasinda yapilmasi gereken ig-

ler, genel olarak diirt agamada ele.al1nabilir.(12)

1- Amacin saptanmasai,
2~ Biitge tasarilarainain hazairlanmasa,
3~ Biitge Tasaraninain Gézden Gecirilmesi've Diizeltilmesi,

4- Tasarinin Onaylanmasi
Amaglarin Saptanmasi:

igsletmelerin amaglari, biitge diinemi ile ilgili olarak degi-

gir. Kisa dénemli igletme amaglari, maksimum kar

(lZ)BUrbUz, Hasan, Igletmelerde Bltgeleme ve Biitge Kont-

roll, Trabzon, 1984, 5.15

Cemalcilar, Ilhan, a.g.e., 5.40
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elde etmek olabilir.

Uzun vadell blitgelerde amaglar, mamiil kalitesini ve tlirle-
rini arttarmak, piyasa payaini biylitmek, finansal yapiya
kuvvetlendirmek, rakiplerle iyi diyasloglar kurmak, ihracat

igin 8lt yapiyir olugturmak olabilir.
" Blitge Tasarilarinan Hazirlanmasi;

Isletme bltgeleri, satig miktar blitgesi, satig tutar bﬂf-
gesi, dolaysiz 1igglilik zaman bilitgesi, dolaysiz iggilik
maliyet biitgesi, dolaysiz madde maliyet biltgesi, genel
imal giderleri biitgesi, satisg giderleri bitgesi, ylnetim
giderlerl blitgesi, nakit biltgesinden olugur. Dnem sonu-
cunu ‘saptamak igin, bu bitgelerin ilgili olanlarinin bir-
legtirilmesi 1ile proforma gelir tablosu biitgesl hazirla-

Ni1T .

igletme biitgelerinin haz;rianmaalna satisg mikfar bitcesi-
nin hazairlanmasy 1ile baglanar, Siraal ile Uretim bitge~
si, dolaysiz madde bltgelerl, dolaysiz iggilik biitgeleri,
genel imal ogiderleri bitgesi, satig glderleri biitgest,
ynetim giderleri bltgesi, proforma gelir tablosu bilitge-~

\

si ve nakit biitgesl hazirlanair.
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Blitge Tasarisainin Gbzden Gegirilmesi ve Diizeltilmesi:
isletmenin gegitli b8limleri tarafindan hazirlanan blitge
tasarilari, bidtge sorumlusu ya da blitge komitesinde topla-
nir. Biitge taslaklari burada incelenir. Yeterli Hlglide kar
sajlanamamigsa taslak; varsayimlar, tahminler ve b8liimlerin
tingdirlilen giderleri vyenilden gﬁzden‘gegirilir. Uyugmazlik-
lar, yanligliklar, giizden kagmalar ve unutmalar varse ilgi-
11 biitge taslaklari yeniden ele alinarak diizeltilir. Bazen

de taslakta esasli defigiklikler yapilar.

Szgelisi, dénem karipyr arttirmak igin, mevcut mamiiller
igerinisden bir tanesinin kalitesi arttirilarak, daha gok
reklam vyapilarak gekici hale getirilmesine karar verilebi-
g, a3 |

Tasarainin Onaylanmasi:

Son seklini almig olan igletme hiitgelerl ve biitge talimat-
namesli vyeni biitge vilinin baglamasindan dnce ﬁnaylanmak
izere ydnetim kuruluna veya genel midiir gibi bir Ust kade-

meye sunulur.(lh)

Ust vyBnetim kendisine sunulan biitgeyl, amaglar, politika-
lar, stratejiler, ve esaslar agisaindan inceler uygun glirlr-
gse onaylar ve biitgeye resmilik kazandirir. Onaylanan biitge

bastarilair ve cgogaltailar.

3)
a )Ibid, S.41

(14) Girbiiz, Hasan, a.g.e., 5.18, Cemalcilar, Ilhan, as.g.e

5. 41
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3. ISLETME BUTCELERININ HAZIRLANMASINDA KULLANILAN KANTI-

TATIF YUONTEMLER

Isletme bilitgelerinin hazirlanmasainda kullanilan kantitatif
vintemlerin geligmesi, 1950 yilaindan sonraki dbdneme rast-

(1)

lar. Bu déinemlerde, teorik diizeyde ele alxnaﬁ modeller
daha sonraki senelerde gelistirilerek igletmelerde uygulan-
maya baglanmigtir. 1970 yilindan itibaren Amerikan igletme-~
lerinin tecribeleri diﬁer Avrupa ilkelerinin islgtmelerine

aktarilmaya baglanmigtar.

Isletme blitgelerinin hazirlanmasinda gegitli kantitatif
yintemlerin uygulanmasa ile, blitgeler bilgi islem makinala-
rinda bhazirlanmaya baglanmistir. Blitgelerin hazirlanmasin-
da, makinaya verilen talimatlar ve bu talimatlarin kullani-
lacagyr temel veriler uygulanan katitatif y@intemin geligti-

rilebilecedi sainirlar igerisinde deﬁerlenecektir.(Z)

Blitgelerin hazirlanmasainda kullanilan ydntemler, amaglarina
giire farkliliklar arzeder. Bazi ylintemler yalnizca igletme~

nin diinem sonu kar veya zararini saptar. Bir kisim yéntem-

'(1)Bahsi, Gikhan, Sanayi Igletmeleide War planlama ve

Kantrolind gelistiren Bir Esnek Bﬂtqéleme Modell ve Uy-
gulama, Hamburg, 1980 5.111; Bahsi, Gﬁkhén,;Bigi-sayar
Destekli Planlama Araci*Carparate Mndelling",iMuhasebe
Enstitisli Dergisi, Subat 1978, bayir 11, 5.62.
(2)welsch, Glenn, A, Budgeting: Profit Planning and Con-

trol, New Jersey, 1976, §5.593
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ler satig, iliretim ve yatiram gibi biitgelerin hazairlanmasin-
da kullanilir. Dider bir kisaim yintemler ise igsletmenin sa-
tistan baglayip gelir tablosuna kadar birbirleri ile ilig-

kili tiim biitgelerin elde edilmesini amacgler.

Blitgelerin elle yapilmasi yerine, bilgi iglem destekli kan-
titatif y8ntemlerle hazairlanmasi; hazirlayanlari karmagik
ve biliylk miktardaki hesaplari yapmaktan kurtarair, gok kxéa
bir zamanda iglemleri sonuglandirip bilitgeleri ytineticllere
~ve diger kullanicilara sundudundan yﬁnetime'zamah tasarru-

(3), muhtelif segeneklerin sonuca etkilerini de-

fu saglar
ner ve biitge verlilerindeki degisiklikleri zamaninda dizel-
tir.(u) |

Isletme blitgelerinin hazairlanmasainda kullanilan kantiitatif

yintemler;

Matris Yidntemi,
Determinant Ybtntemi,

Dogrusal Programlama Ydntemi.
30. MATRIS YONTEMI
Matris ytnetml belli ve anlamli dediskenlere ait parametre-

lerin belll pozisyonlarda ifade edilmesi suretiyle, bellil

kurallar dahilinde diirt aritmetik igleme tabi tutulmasidir.

(3)Bilgino§1u, Fahir, Bilgisayarli Muhasebe Uygulamasi,

Muhasehe Enstitiisii Dergisi, Mayis 1978, Sayi 12, S.46
(4)Welsch, Glenn, a.g.e., 5.594
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Bu nitelidi ile matris yidntemi esas olarak maliyet hesapla-

malarindan, igletme biitgelerine kadar birgok igletme alan-

larida kullanzllr.(s)

Isletme blitgelerinin matrisler arécxllﬁl ile diizenlenmesi,
galigmanin ileriki b#limiinde ayraintili olarak ele alinmig-
tir. Bu nedenle, burada sadece bir kantitatif y@ntem olarak

matrisler Uzerinde durulacaktlr.(s)

Bir matris A ile Qﬁsterildiﬁinde bu matrisin elemanlari ai]
ile ile ifade edilir. Burada (i) satair numaraslnl,‘(J) ise
slitun numarasinl gistermekte (aij), (1). satir ve (j). sii=
tunda yer alan elemanxr(saylyl) ifade etmektedir. Herhangil

bir matris,

(2,2)

seklinde y32111r.(6)

(S)Ynzgat, Osman, Isletme Iktisadinda Matris Matematigi,

Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Dergisi, Istanbul,

1973, GSayar 2, s8.185

Frag, Shawki, M, Aplanning Model for the Divisionalized
(G)Enterprise,'The Accounting Review, April, 1968 5.312-320

Senal, Musa, Genel Matematik, Eskigehir, 1980, 5.313-314

Matrislerle ilgili olarak bakiniz;

Apostol, Tom, M, Calculus, Xerox Eorpnratiun, 1967, 5.591-593

Ostberg, Donald, R, Perkins, Fred, U, Ah intrdductiun to Linear

Analysis, Addision-Wesley Puplished Companyipc, 1960, S. &4-69
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Matrislerde diirt igleme ait aritmetik lglemler giiyle yapal-

maktadair:
841 42
A =
8719 822
by Bgp
B =
boq by
_ _
819%899 Fqptbqg
A+B =
Bpqtbgq Bppthy,
A+B = H+A
8497849 8q27B4p
A-B =
84=bgq  Bp-by;
A-B =& B-A
CPPLIP bio=843
B-A =
22
PTRLPY byo-a
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A'B =
CPPLEPRLPPLED CPRLEVALPPLEY

A.B #BJA

Matris yénteminde, bir matris diger bir matrise b#linmemek-

tedir. Ancak, matris bir sayiya bﬁlﬁnebilmektedir.(7)
Kk = sabit bir sayil iken;

#14 812 |
A k k
k

821 822

k k

~d

Bir matris, bir sabit sayiya bhéliinebildidine gire, belli

bir sablt sayil ile de garpilabilir.

ka ka

12

ka ka

21 22

i

yukarida dzellikleri kléaca belirtilen matrislerin, biitge
parametrelerine uygulanmasi matris elemanlariyla mimkin

olmaktadir. 58z geligi, A malinin fiyata 100,- 1lira, B ma-

(7)53nel, Musa, a.g.e., 5.355
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linin 80,- lira, ve C malinin 120,-1lira ise, bunlarain di-

nemdeki satig miktari sairayla 1000 4§, 1500 Kg ve 8000 Kg

ulmussa(a); fiyat ve miktar matrisleri giyledir:

Fiyat Matrisi = [100 80 120J

1000

Miktar Matrisi =1{1500

8000

Fiyat matrisi ile miktar matrisi garpilarak dnemin toplam

géliri elde bulunur:

. = -
100 1000 100.000

A.B = 80 1500 = |1.200.000 = 2.260.000,~ lira
120 8000 960.000

 Yukaridaki verilerin biitge verileri oldugu varsayilirsa
elde edilen hasilat rakami, satig gelirleri bitgesini vermig

olacaktar.

Matrislerin biitgeleme uyarlamasinda, her matrisin ne matri-
si oldugu (fiyat, lcret, zaman, v.b.) ve her matrisin ele-
manlarinin hangi veriyi ifade ettidl agikga tanimlanmig ol-

malidar.

(B)Hubu, Biilent, Igletme Matemati§i, Istanbul, 1976,

5.185-186
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31. DETERMINANT YvONTEMI

Matrisler kigeli parantez iginde gdsterilmesine kargilik
determinantlar, 1iki dik gizglil arasinda gﬁsterilirler.(g)
Matrislere wuygulanabilen her iglem determinantlarada uygu-

lanabilmektedir.

Determinantlariy matrislerden ayiran O8zellik, matrislerin
istenilen boyutlarda olmasina kargilik, determinantlarin
satair ve siitun sayilaranin daima birbirlerine egit olmasa

gerekir.(1ﬂ)

Byle olunca, determinantlar matrislere
oranla daha sinirliy bir kullanim alanina sahiptir. Eger,
bﬁtqelerdeki dedjigkenler kare seklinde ifade edilemiyorsa,
bagska bir deyigle bu parametreler siralandiklarinda satir
ve siitun sayilara bir birine egit olmuyorsa, determinant;a-
ri kullanmak mimkiin defildir. Bunu bir drnekle aclklayabi-
liriz. -

Bir 1i1gletmede A, B ve C‘nlarak adlandirailan Ug tir mamil

firetilmektedir. Bunlarain dger aylik diéinemler itihariyle sa-

tig miktarlari ve fiyatlari gbyledir.

1D. 2.0, 3D. LoD
A 1000 | 1100 1400 1200
8 1500 1600 2000 1300
C 1700 1800 2400 1600

(g)Altan, Emin, Iktisatgilar igin Genel Matematik, Istanbul,

1978, 5.231

(1U)Hnbu, Biilent, a.g.e, 5.230
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10 2.0, 3.0 b.D.

A 100- 100~ 125~  125-
B 150~ 150~ 175~ 175-
c 200~ 200- 225~ - 225« ‘
Satig hasilatini elde etmek istedifimizde,

100 150 200 1000 1100 1400 1200

100 450 200 1500 1600 2000 1300

125 175 225 X

125 175 - 225 ] 1700 1800 2400 1600

Matrislerini yazmamiz gerekir. Bu matris bu sira ile, (4,3)
ve (3,4) seklindedir. Her iki matrisinde satir ve siitun sa-
yilara farkli oldugundan, bunlari determinant geklinde yaz=-

mak mimkin degildir.

Ancak, determinantlarin bu sakincasi, ytntemin hig kulla-

nilmamasl anlamine gelmemelidir. S8izgelisi, bilitgelenmis do-
layli giderlerin, gider verlerine dsgitilmasinda ve aktarma
islemlerindg determinant vyidntemi kolayca uygulanabilmekte-

(11)

dir. Bunun vyaninda satir siitun sayilarini egitleyen

bazi blitge tlrlerindskullanilaebilir,

(11)Islk111ar, Sadi, Genel Imal Giderlerinin Yardimea

Uretici ve Hizmet Igyerlerindm Ana lretici Igyerlerine
Aktarilmasinda Determinant ve Matris Teknidinin Uygu-
lanmasi, Ticari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Hazifan,

1981 C.1 Saya 1, 5.82-84
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32. DOGRUSAL PROGRAMLAMA YONTEMI

Doérusél programlama, dodrusal denklem veys egitsizlik sis-
temlerinetﬁyanlr. Bu ydntemin digerlerinden farki, belirli
verilere gdre sonuca gitme yerine balirli bir sonucun elde

edilmesi igin nelerin yapilmasi gerektigini gidstermesidir.

Belirli sonug, isletmenin maksimum kar elde etmesi olabi-
lir. Bu durumda, maksimum kari elde etmek igin hangi mal-
lardan ne kadar satilmasi, hangl iggiiciinden ne kadar kulla-

nilmasi gibi sorular cevaplanir.

.Duﬁrusal programlama ﬁzellikle kar maksimizasyonuna ya da
maliyet minimizasyonuna dayanan bir yidntemdir. Bu agidan,
genel igletme bitgelerinin hazairlanmasinda kullanllah yin-
temlerden ayrilir. Matris yéintemi ile yapilan gbzilimde, sa-
tis tahminlerine dayanilarak, satig miktar ve tutar bﬂtgé-
si ortaya konurken, dofirusal programlama ile, maksimum k&ar
elde edilebilecek satig miktarinan ne oldugu arastiri-

llr.(13 )

Dofirusal prgramalamada, belli kisitlayicilar programa dahil
edilebilir, biiylece, m”marin maksimum edilmesi yerine mimkdin

(12)

olan en 1yl dizeyde olmasi sadlanabilir. Stzgelisi,

satig miktarainin maksimum kari vereczk gekilde tespit edil-

b

(12)yubu, Bulent, a.g.e., 5.311

(13)Lin, Thomas, W, Multiple Objective Budgeting Models:

Asimulation, Accounting Review,Jdanuary, 1978, S5.61-76
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mesi yerine, pazar potansiyelini de dikkate alarak mevcut
gartlarda en iyi sonuca gdtlrecek miktarlarin tesbit edil-

mesi amaclanabilir.

Dofirusal programlama da esnek bltgelerin nasil hazairlanaca-

g1 konusu daha tnce incelenmis oldufundan, galismada bu ko-

nuya vyer verilmemistir.(1“)

(1“)Bah$i, Gikhan, Sanayi Isletmelerinde KAr Planlama ve

Kontrollnli Gelistiren Bir Esnek Blitgeleme Modeli ve

Uygulama, Hamburg, 1980
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4, ISLETME BUTGELERININ HAZIRLANMASI VE MATRISLENMELER{
40. SATIS BUTCELERININ HAZIRLANMASI VE MATRISLENMEST
40D, SATIS MIKTAR BUTGESININ HAZIRLANMASI

iIsletme bltgelerinin hazirlanmasina satislar esas alainarsa,
miktar bitgelerinin hazarlanmasi ile baglanir. Satig mik~
tarlary gergekgi oldufdu siirece, isletme bitgeleri de ger-

pekgi nlacaktlr.(1)

S5atis miktar hiitgesi, isletmenin belll bir dénemdeki mamiil-
lerinin satilabilecek miktarlarinin ddnem ve mamiil olarak

gbisterildifi cetveldir.

Stizkonusu blitgeleme dineminin daha kisa silireli hesaplama

diinemlerine ayrilmasi gereklidir.(z)

Satis bilitgelerinin hazairlanmasainda, bir yillik ddnemin sa-

tig tahminlerinin yapilmasa gerekmektedir.(B)

Birdan faz~

la mamiil tahminlerinin ayra -ayri yapilmasi zorunludur. (te
vandan satiglarain yial igerisindeki dagilamlari, biitgelerin
diizenlenmesinde &nemli ulduklarlﬁdan, satiglarin dadilimina

iligkin wverilerin de ayraintili olarak elde edilmesi gerek=-

(1)welsch, Glenn, A, Budgeting, Profit Planningonal Con-
trol, New Jersey, 1976, 5.139

(Z)Anthnny, Robert, N, Management Accuunting Principles,
Richard D. Irvin Inc, 1965, 5.268

(B)Bartiral, John, R, Budget Principles and Procedure,

New York, 1946, 5.7
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mektedir. Bu sorun, satislarin mevsimlik dalgalanmalar giis-

teren igletmelerde kendini giésterir.

Satis miktarlarinin tahmininde gesgitli yidntemler bulunmakta-
dir. Bunlar, yargisal yintemler, istatistiksel ydntemler,

(“)Bunlar-

fizel amagly ytdntemler ve birlesik yiintemlerdir.
dan en saflikly sonug vereni istatistiksel y@ntemlerdir.
Ginkd bu ydntemde tahminler, @zel uzmanlér tarafindan ve

(5)

bilimsel ydéintemlere dayanilarak hazirlanmaktadir.

istatistiksel yéntemler; trend yntemi ile en kiligiik kareler

yintemidir.

Trend y@ntemi, gegmis dinem -s#tiglarinin gelecek dinemdeki
uzantisinin tahminini kapsar. Bu yﬁntemde‘gelecek diinemin
satis tahminleri vapilirken kunjwktﬁrel ve mevsimlik dalga-

(6)

lanmalar g8z dnilinde bulundurulmalaidir.

Galismanin uygqulama bélimine konu olan igletmede satislarain
tahmini en kiiglik kareler ybntemi ile yapildigindan, bu yin-

tem dzerinde durulacaktir. En kigidk kareler y@nteminde ba-

(L)

(3)yvalkin, Kog, Viksel, A.g.e., 5.97
(6)G

Welsch, Glenn, A,a.g.e., 5.155

enig bilgl igin; Rautenstrauch, Walter, Villers, Ray-

mond, HBudgetary Contrel, New Yort, 1957, 5.67-105
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gimsiz deﬁisken zaman olarak alainir ve zaman boyunca satig-

larin seyri incelenir. Bagimsiz dedisken x ve bagli dedis-
ken y ile gidsterildiginde zaman ile satiglar arasindaki
ilisgki;

y = a+bx

geklinde giisterilir. Bu denklem ancek belli bir mamiil tird
igin gegerlidir. Bagka deyigle igletme Urettidgi mamiil tird

sayis1 kadar denklem elde etmek zorundadir,

Yukaridaki denklemden a ve b parametreleri aranir. Bunun

~igin uygulanacak formilller géyledir.’

a = Yort~b.Xort b=iﬂ;ﬂ
4 m?
Yort = Gegﬁi@te gergeklestirilen satislarain aritmetik orta-
lamasi
Xort = Zamana iliskin serinin aritmetik ortalamasi
m = X~Xort
n = Y-Yort

Talep tahminAyﬁntemleri hakkinda genié bilgi igin;
Bagarkan, Semsettin,Satis Tahmin Teknikleri Analizi,
Istanbul, 1974, 5.81-87

Reichard, 5. Robert, Practical Technigues of Sales
Forecasting, New York, 1969,

Kobu, Bilent,lretim Yinetimi, Istanbul, 1979, 5.210—215
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Bir isletmede gecmlg son Ug yailain satislary liger aylik di-

nemler itibariyle asafidaki gibi gergeklegmigtir:

igsletmenin satislari mevsimlik dalgalanmalar glisteriyorsa
satiglarin tahmininde kullanilan denklem sonucu bulunan de-
gerlerin “"Trende Oranlama" adi verilen bir y@ntem ile dii-

zeltilmesi gerekmektedir.(a)

Bir i@letmedeki'dﬁrt vil iginde iliger aylik dénemlerdeki sa-

tig miktarlarl-asaﬁidaki gibi gergeklesmistir.

Dnem Satig Miktari Déinem ) Satig Miktara

1 1000 b 5 2000 b
2 ‘ 3000 b 10 4000 b
3 4000 b 11 6000 b
4 2000 b 12 3000 b
5 1000 b 13 2000 b

6 3000 b 14 5000 b
7 5000 b 15 7000 b
8 3000 b 16 4000 b

Bu verilere glire satis miktarlari denklemi:

Y = 1775 + 185,588

olarak saptanir. Bu denkleme gﬁrevbulunacak satis miktarla-
ra  (Yt) ve yukarida verilen seride géiriilen satig miktarla-
rin1 da (Yg) ile ogisterdifimizde her dénem igin (Yg/Yt)

orani hesaplanir. Bu oranlar agsagidaki gibi &dzetlenir.

(8)iohu, Bulent, m.g.e, 5.226



leY1rl 2.Y1l

L6

3.Y1l L.,Y1l Ortalama (%)
Birinci 3 ay 51 36 56 46 ' 47
tkinci 3 ay 138 102 107 111 115
(glincti 3 ay 170 159 152 149 157

73 82 81

Dordincill 3 ay 78 90

Bu tablodaki dederler ayarlama faktliri olarak kullamilar.

Stzgeligi izleyen yllin iiger aylik d@inemlerinin satig mik-

tarlari agagidaki gibi hesaplanar:

1775 + 195.588(17)

<
i

10 UQ ay
1775 + 195.588(18)

2, Ug ay v
3., Ug ay Y= 1775 + 195.588(19)

4, Ug ay Y= 1775 + 195.588(20)

=

i

5010x%47

5296x%155

#

5691x%157 = 8.

5687x%81

i}

2.
6.

4.

397 b
090 b
621 b
606 b

Peaiindeki Bmek sataslarda meveinlik dalgalamelarin olramesy duruma ile ilgilidir.

Ugcer Aylik Dénemler(X)

1
2

U O 9 o um & W

10
11
12

Satiglar(y)

10.200
10.400
10.600
10.800
11.000
11.200
il.hDU
11.600
11.800
12.000
12.200
12.400

b

b
b
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Bu verilere girs:

Yort = 11.300
Xort = 6.5
mn = 28.600
m2 = 143

olarak elde edilir. Buradan (a) e (b) parametreleri;

b _ 28,600 = 200
143
a = 11.300 - 200 (6,5) = 10.000

seklinde bulunacagindan satig miktarlarina iliskin denklem;

y 10.000+200 Y

seklinde yazilir. Buna glire izleyen yilin lger aylik dénem=-

leri igin tahminler aseidaki gibi yaszilacaktir.

Birinci g aylik dénem; Y= 10.000+200(13) = 12.600 b
ikinci g aylaik ddnem; VY= 10.000+200(14) = 12.800 b
Uglincii lic aylik dbnem; Y= 10.000+200(15) = 13.000 b
Dirdlincil lg aylik ddnem; VY= lu;DUU+200(16) = 13.200 b

) _— |
401. SATIS MIKTAR BUTGESININ MATRISLENMES]

Satis miktar blitgesl vyillik olarak hazirlansa bile bunun
aylik. iliger aylik, vb diinemler itibariyle gﬁéterilmesi miim=
kiindlir. Bu durumda biltge matrislerininde blitge dinemlerine

paralel olarak olugturulmasa gerekir.'

Belli bir bilitge dénemine ait satig miktara bitgesi Aj ile
giisterildiginde bu'matrisin elemanlarr  (A3)ij ile ifade

edilir. Bu matrisin genel gBsterimi aegagidaki gibidir:



L8
Aj =(j). diinemin satig miktar blitgesi

(Af)1) = 1 mamllinin (j). ddnem setis miktari

Ay
Az

i
p=

A3

mJ
i =Mamiil tlrt indeksi (i=1l...m)

J  =Dbnem Indeksi (j=l.aan)

Yillik satig miktar biitgesi ise diénem sayisi kadar olugtu-
rulan Aj matrislerinin toplanmasi suretiyle bulunur. Yaillik
satig miktar  biitgesini A 1ile gdsterdidimizde agafidaki
egitlik yazailar:

A =A1+A2+.O.+AJ+..+AH

veya;

L ! _ _
A1 Aiz Atj Aan
A2q oy Az Aon
Ai1 + AiZ + o o * Aij + Ain =
Am1_ LAmZ J Amj ] 'Amn_
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A11 + A12 + o o + A1] + A1n

+

RZ21 + R22 + . .

+

R23 + A2n

49 * Ryp * - o # Aij +

Am1 + AmZ2 + + . + Amj + Amn |

402 .SATIS TUTAR BUTCESININ HAZIRLANMASI

" Satig tutar biitgesi, igletmenin gelecek faali?et diinemine
iligkin satag tuterlaraini, mamiillere ve dﬁnemlere‘gﬁre glisg-
teren cetveldir. Bu bltgenin hazirlanabilmesi igin mamiille-
rin satig fiyatlarinin ddnemleri itibariyle tahmin edilmesi

gerekir.

Bu biitgenin haz1rlanmaslndaki en ﬁnemii zorluk satig fivyat-
larinin dtnemler itibariyle sabtanm351d1r. Saptanan fiyat
bir yil boyunca gegerli olmayabilir. Satis fiyatlari dedisg-
tikge satig tutar biltgesinin de yeni fiyastlara giire dlzel-

tilmesi garekir.(g)

isletmelerde satig fiyatlari, satig analizleri ile sapta-
nir. Bunun yaninda, satis fiyatl ile atig hacmi arasindaki

iligki de arastairilmali ve belirlenmelidir.(10) Satig fi-

(g)Bartizal, Jobn, R, a.g.e., 5.30

(A0 yay1kan, kog, Viksel, A.g.e., 5.91-92
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vati degigince satig hacminin ne ydnde ve ne blglide defig~

tigini gosteren talep efrisi ile lretim seviyesi defigtikge
defiigen birim maliyet edrilerinin teshbiti géreklidir.(11)

Satig tutar blitgesi veya hasilat blitgesi, satig miktar bﬂt-
gesinde vyer alan satis rakkamlarinin fiyatlarla garpilmasi
suretiyle elde edilir. Efer iskontolar igin ayra bir biitge
hazirlanmayacak ise, satig tutar bitgesi net fiystlar lize~-
rinden hazairlanmalidir. Ancak, gelir tablosunun g;kartllma-
sanda net satigslar, brit satig hasilatindan iskontolarain
diistilmesi suretiyle gHisterildiginden satis tufar biitgesinin

brit satis fiyatlara Uzerinden hazirlanmasi yerinde olur.
4LO34.5ATIS TUTAR BUTGESININ MATRISLENMES]

Satis tutar biitgesi satis miktar blitgesi ile fiyatlardan
hareket edilerek hazairlandiindan, daha Bnce hazirladigaimiz
satis miktar matrisinin yani saira bir fiyat matrisinin de
ortaya konulmasi gerekir. Fiyatlarin biitge ddnemleri itiba-
riyle degisken oldugunu kabul ettigimizde her diinem igin

ayrl bir fiyat matrisinin hazarlanmasi zarunludur.

Fiyat matrisi agagidaki gibi olusturulur.

Bji = (j). dnemin fiyat matrisi
(81)ij = (i). mamlliintn (Jj). dinem satig fiyata.
BJ = [B;‘J * o o o BiJ « o @ ijj’

(11)welsch, Glenn, A, A.g.e., 5.147
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Belli bir d8nemin satig tutarini bulabilmek igin fiyat mat-

risi ile satig tutar matrisinil garpmak gerekir.

CJ = BJ.Aj

Bu garpam sonucu Cj matrisi asadidaki gibi elde edilir.

Cj =[?1JA1J+BZJAZJ+‘ '+Biinj+' .+ijnmj]

Yillak satig tutar biitgesi, dBnem sayisi kadar olugturulan
Cj matrislerinin toplanmasiyla bulunur. Yillik satig tu-
tar blitgesini C ile gdsterdifimizde agafjidaki ésitlik yazi-

lair:
C = C1+Cz+. . .+Ej+Cn

Burada dikkat edilmesi gereken nokta BJ'AJ # Aj‘le

oldugudur. Bu nedenle CJ matrisinin elde edilmesinde gar-

pim matrislerinin sirasina dikkat edilmelidir.

C matrisi, bagks deyigle yaillik satig tutara, fiyat matri-
ginin tim dBnemleri kapsayacak gekilde genisletilmesiyle el-
de editebilir: . Bu durumda yapilacak iglem amgafidaki gibi gtis=-

terilebilir.

Burada Z matrisi "ayarlama matrisi!" olarak adlandirilair ve

kiigegeni lzerindeki elemanlari sifair, difer elemanlari BA
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Matrisinin elemanlarinin tersi olan matris olarak tanimla-
nir. Garpma islemine bu matrisin katllma nedeni; dofrudan
BA garpiminin mikerrer garpilmig elemanlary da kapsamasi=-
dir. Garpme islemine Z matrisinin eklenmesiyle bu milkerrer
elemanlar gikarilmig olur. Bu garpamda B matrisi agsafidaki
gibi plugturulur: ,

'B11 821. . . .Bi1. . . .Bm1
812 B22. . . .Bi2. . . .Bm2

- L Ld L4 L d L . L] . L d . * . -

B = |B1j B2Je + + JBije « . .Bmj

81n BZn, e o «Bin. . . .Bmn

41 . URETIM MIKTAR BUTGESININ HAZIRLANMASI VE MATRISLENMESE
410 .. URETIM MIKTAR BUTGCESININ HAZIRLANMASI -

Uretim miktar biitgesi, bitgelenmis satiglari kargilamak
igin bitge dineminde {retimli gereken mal miktarini veya
dretim hacminl mamil tiirlerine ve diénemlere gtire gsteren

cetveldir.

Uretim bltcesinin amaci, satiglar, stoklar ve {iretim ara-
sinda en uygun dengeyi sajlayarak; silirekli satisg istemleri-
ni karsilamak ve Urétimin en ekonomik gekilde yapilmasina

yardaimea olmakt1r.c12)

Satig tahminlerindeki defigiklik-
ler, stok seviyelerini ve lretim dizenini etkileyecektir.
Uretimdeki defisiklikler satiglari ve stoklari etkileye-

cektir. ©Satigslar, igletmenin lretim kapasitesi ile uyumlu

(12)MElsch, Glenn, A, a8.g.e2., 5.184; Yalkin, Kog, Yiksel,

a.g.e., 5.109
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olmalidir. Dolayisiyle, lretim miktar biitgesi de isletmenin

{iretim hacmi 1ile s1n1r11d1r.(13)

Uretim miktar biltgesinin hazairlanmasiy belli bir faaliyet

hacminin esas alinmasiyla gergeklestirilmelidir. Isletmele-

rin Uretim biitgelerinin hazirlanmasinda kullanabilecekleri

retim hacimleri; igletmenin kapasitesi, beklenen faaliyet

hacimlerinin ortalamasinin esas alinmasidir,

Uretim miktarlara blitgelemesinde yi1l igerisinde igletmenin

faaliyet hacminin ne olacagi ve bu faaliyetler igin hangi
diizeylerde maliyetlere katlanilacafi sorusu iizerinde duru-
lur. Bu sorulara en iyl yanitlar beklenen faaliyet hacmi

ile bulunmaktadair.

Uretim miktar bltgesinin haziranmasinde satis miktar biitge-
sl ile stok politikasi birlikte ele al1n1r.(1“) Uretim

biitgesinin satis bltgesinden farkli olmasina yol acgan bag-
lica faktdir stok politikasi oldudundan, bunun agik bir se-

kilde ortaya kaonulmasi gerekir.

lgletme yiinetiminde kullanilan stok polikalari en diigiik ma-
liyetle stoklama yapmayil ve isletmenin lretim ve satig isg-

levlerini aksatmamayl amaglar. Bilitge hazirlanmasinda, stok

<13)Bortizal, john, R.,a.g.e., 5.38, Moore, Carl, L,

Jaedicke, Robert, K, Managerial Accounting, United
States, 1967, 5.476
(1“)welsch, Glenn, A, a.g.e., 5.184
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politikalari: sayisal olarak tinem kazanmakta ve genellikle

ilgili ddnemin satig miktarinin belli bir orani plarak de-

ﬁerlendirilmektedir.(15)

Bir ddnemin satig miktara, lUretim miktari ile agadaidaki

iligkiyi gdsterir:

Dnem Satiglara
+Dtinem Sonu Stoklara

~DBnem Basi Stoklara

Ddnemin tretim miktara
4'39..URETIM MIKTAR BUTGESININ MATRISLEMES]

Uretim miktar biitgesi, satig biitgesine paralel olarak biitge
dnemleri itibariyle hazirlanmasi gerekir. Bu biitge agafi-
daki gibi matrislenir:

Dj =(j). dﬁnemin retim miktar blitgesi

(DJ)ij =(i). mamilin (J). dnem lretim miktari
CA1j+kA1j+1-kA1] |

A2 j+kA2 j+1-kAZ j

1l
>
[
[N
+
x
p~]
[
[ SN
+
-
1
~
D
o
G

Dj

Amj+k Amj+l«kAm j
L o

(15)ye1sch, Glenn, A,@.g.e., 5.195-196

(16)Yﬁksel, kog, Yalkin, A.g.e., s. 21.
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Bir wvyillik donemin toplam Gretim miktarl,'bﬁtga dinemleri

itibariyle hazirlanan ilretim bltgelerinin tuplanmaélyla buy-

lunur:

]
D =Y11llik liretim miktar biltgesi
D =D1 + DZ + . . I+Dj + Y . .+Dn

Bylece lretim blitgesini veren matris;

rh11+kA12-kA11+A12+kA13-kA12+..+A1n+kA1n+1-kA1n

A2 1+kPR22-kA21+R22+kA23-kA22+. .. +AZN+kAZ2N+1-kAZN

Am1+kAmZ2 -k Am1+AMZ2 +k Am3 -k Am2 + . « +AMN+k AMN+ T~k Amn

sek.linde olacaktir.

42, DOLAYSIZ MADDE KULLANIM, MALIYET VE TEDARIK BUTGELERI-
NIN HAZIRLANMASI VE MATRISBLENMEST

4t20. DOLAYSIZ MADDE KULLANIM BUTGESININ HAZIRLANMASI

Dolaysiz madde, belli bir diinemde veghelli bir mamiilin Ure&

tilmesinde kullanilan ve mamiilin esas yapisini olugturan

ilk madde, yardimeci madde ve ham maddedir.<17)

Standart maliyet sisteminin uygulanmadify durumlarda daha
tinceki kullanim verileri ile sarfiyat belgelerine dayanila-

rak dolaysiz madde kullanimlari saptanar.

(17)ﬁcal, Fikret, Maliyet Muhasebesi, Istanbul, 1984 5.18
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igletmede belli bir dbénemde hangi maddelerden ne kadar tii-

ketim yapilacadi, isletmenin kullandifa maliyet sistemi ile
vakindan ilgilidir. Eder isletmede standart maliyet sistemi
uygulaniyorsa, mamiillerin lretim formiillerindeki standart-

lar tiketimi belirleyecektir.(18)

Uygulamada her iki y@ntem de kullanilmaktedir. Burada gerek
standart kullanim oranlari olsun gerekse de sarfiyat belge-
leri kullanilsan kaginilmaz fire ve kaylplar‘dikkate alin~
mali, mamiil Uretim formilleri kabul edilmig bir standart

diizeye gtire ayarlanmalidar.

Fire ve kayiplar saptanabiliyor ve bir gider olarak gelir
tablosunda gBisteriliyorsa, kullanaimlar net olup fire ve ka- -
yiplari igermez. Ayri bir fire ve kayip hesaplamasi yoksa
kullenaimlar fire ve kayaiplari igerir. Malliyet denetimi agi~-
é;ndan fire Qe kayiplarain lretim igerisindeki oranini ayra

bir fire ve kayip hesabi ile saptanmalldlr.(19)

Yukaridaki agiklamalarimizi iki ayri trnekle agiklamak miim=-
kiindlr:
rnek:

Bir igletmede (a) ve (b) olarak adlandirailan iki tidr mamiil

(1B)welsch, Glenn, A, A.g.e., 5.215.

(19)Bursa, Nasuhi, Maliyet Muhasebesi Ilkeler ve Uygulama

istanbul, 1980, 5.355-356
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tiretilmektedir. Bu mamiillere iliskin tretim miktarlari ve

formiiller agagidadar,

(a) Mamiilii (b) Mamiill

10.000 b 8.000 b

(a) =2X+Y+42Z

(b) =3X+Z2+3UW

Bu durumda 1l1gili dolaysiz maddelerden kullanilacak miktar-

lar asagidaki gibi hesaplanar.

X Maddesi = 2 (10.000) + 3(8000) = 44.000 adet
Y Maddesi = 10.000 = 10.000 adet
Z Maddesi = & (10.000) + 8000 = 48.000 adet
W Maddesi = 3 (BDDD) ' = 24,000 adet
Ornek:
Maliyet Planlanmis Uretim Fire Uretim
Yeri Miktar; Programi
1 | 12.000 b -100 b 11.900 b
2 11.900 b -200 b 11.700 b
3 11.700 b -200 b 11.500 b

Bu drnekte Uretim bilitgesinde ilgili mamilden 11.500 birim
tiretim yapilacada varsayilmistir. Bir nolu maliyet yerinden
11.900 birim, ikl nolu maliyet yerinde 11.700 birime gtire

tiretim yapilmigtar.
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421., DOLAYSIZ MADDE KULLANIM BUTGESININ MATRISLENMESI

Dnlay51z madde kullanim biitgesinin hazairlanmasinda lretim
biitgesi ile standart kullanimlari giisteren verilerden ya-
rarlanilir. Bu biitgenin hazirlanmasinda asagidaki notasyon-

lar kullanilabilir.

EJ = Belli bir ddnemin dolaysiz madde kullanim biitgesi
DJ = Uretim bltgesi
F = Standart miktarlari veya mamiiliin formillind gﬁste-

ren matris.
Dolaysiz madde kullapmam biitgesinl veren matris;

seklinde g8sterilir. Standart kullanim miktarlarini veren

matris agafidaki gigi olugturulur.

F11 F21 « « o« « Fm1

F12 , F22 . « « « Fm2
F = e s s s & e & o e e o o =

Lf—"ln FZn « o« « & anJ

Fij = (i) mamiliinde kullanilan (j) maddesi miktara,
i = Mamiil tlUrl indeksi, (i=1....m)
R =

- Madde tilirii indeksi, (j=l....n)

Buna géire dolaysiz madde kullanim bitgesinin matrisi agafi-
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daeki gibi olacaktir:
FAI1(A1j+kA1j+1=kA13)+ « « +Fm1(Amj+kAmi+1-kAmji)

Ej Zle e @& ® » 8 e » 8 6 e & e e+ . * & ¢ 8 e s 8 e

FIn(A1j+kA1j+1-kA11)+ « . +Fmn(Amj+kAmj+i-kAmj)

Bu matrisin elemanlara fej)j ile gtsterilir ve (j) dénemin-
de (Jj) meddesinden yapilaecak tilketim miktariniy giisterir. Bu
matris Ulretim bitgesinde oldufu gibi belli bir déneme (j)
aittir. Yaillik kullanmaim miktarinin bulunmasi agis;ndan bit-
ge dinemleri itibasriyle dizenlenmig bu matrislefin toplan-

masl gerekir.
E = E1 +E2 + . . .+EJ+ .. +En

422, DOLAYSIZ MADDE MALIYET BUTGESININ HAZIRLANMASI

Ddnemin dolaysiz wmadde maliyetl, dolaysiz madde kullanim
miktaryr ile, ilgili dolaysiz maddelerin fiyatlarar gdz dniin-
de bulundurularak saptanir. Dolaysiz madde kullanim miktar-
lari, bu amag igin dﬁzenlenmi$rbulunan dniayslz madde kul-
lanaim biitgesinden elde edilir. Bu agamads dolaysiz maddele-

rin fiyatlarinin belirlenmesi gerekir.

Polaysiz madde fiyatlaray stok kartlarindan elde edilir.
Stok kartlarindaki fiyatlar, fatura fiyatina yapilan her

gesit masrafa igermelidir.(zu) Stok kartlarindaki bir ma-

(ZD)wBlSCh, GlEl’H’l,A. A.Q.E., 53218
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lan fiyati, fiyatlaran daelgelanma dinemlerinde farkliliklar
gisterebilir. Bu gibi durumlarda hangi fiyatin alinmasi ge-
rektiginde tereddide disgiiliir. Bunu Bnlemek igin, belirli
bir stok degerleme y@ntemi benimsenir ve kullanlllr.(?1)

Stizgeligi, (lkemizde kolay oldudundan ve yasalarca da kul=-

lanilmasinda mahsur olmayan ortalama maliyet ile dederleme

yinteminin kullanilmasi.

Bitge g¢aligmalaraindas dbinemler itibariyle hammedde fiyatla-
rinin Hnceden saptanmasi tnemli kolaylikler saflar. Sapta-
nan fiyatlar, 1ilgili bitge dinemi boyunca defistirilmez.
Ancak daha sonraki biitge dﬁneminde gerek duyulursa dizelti-

lir.

235 . DOLAYSIZ MADDE MALIYET BUTCESININ MATRISLENMESI
Diinemin dolaysiz wmadde maliyeti, dolaysiz madde kullanim
miktary ile, ilgili dolaysiz maddelerin fiyatlari gdz Onilin-
de bulundurularak saptanir. Bunun igin dolaysiz madde fiyat

matrisinin belirlenmesi gerekir.

Fiyat matrisini G ile gdsterdigimizde agagidaki matrisi ya-~

zabiliriz.

Gj =[F1j 62§ B3j. + . o Gjj. . -Gnn ]

(2D Hcal, Fikret, a.g.e., 5.27-32

Raustenstrauch, Walter, Villers, Raymond, s.g.e., 5.130
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Biylece dolaysiz madde maliyetini veren matris;

(j). Dénemin madde fiyat matrisi

(j). Maddenin (j). dbdnem fiyati

it

Ki =Gj.E]

geklinde gisterilir.

KJ =(j). Dénemi dolaysiz madde maliyeti bitgesi
Gj =(j). Déinemi madde fiyatlari
Ej =(j). Dnemi dolaysiz madde kullanam miktarlar:

1

Yi1llik cdolaysiz madde maliyetlerinin bulunmasinda biltge di-
nemleri itibariyle belirlenen tutarlarin toplanmasi gerek-

mektedir.

14 = 81 + K2 + K3 + . . o + Kn

424 . DOLAYSIZ MADDE TEDARIK BUTCESININ HAZIRLANMASI
Dolaysiz madde tedarik bitgesi, dretim igin pereksinim du-
yulan hammedde ile dolaysiz madde stoklarini igeren bit-
gedir.

Dnlay51zv madde kullanim biitgesi ile dolaysiz madde tedarik
blitgeleri arasindaki . miktar farki, dolaysiz madde stokla-

rindan ibafettiru

Dolaysiz madde tedapik biitgesinin amaci, diizenli bir idretim

ile minimum maliyetli stok politikasini temin etmektir.
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Tedarik biitgesinin hazirlanmasinda o dbnem yapilacak ﬂreti¥
min ihtiyaci hammadde ile stok politikasa geregi elde bu-
'lundurulm551 gereken stok hammadde miktarlari dikkate ali~
nir. Kisacasi, igletmeler kullanacaklar:i hammadde miktarin-

dan daha gok dolaysiz madde satin allrlar.(22)

Dolaysiz madde stoklari igin izlenen politikalar igletmeden
igletmeye ve @Hzelliklerine gire farkliliklar géstermekte-
dir. Stok pm}itik351, igletmenin hig stoksuz kalmamaslnl
temin etmek ve mahsurlarini en aza indirmek igin gerekli

stok seviyesini korumaya amaglar.(23)

isletmeler gegmis tecriibelerine dayanarak, gesitli hammad-
delérden ne kadar stok bulundurmalari gerektidini bazai
esaslara dayendirirlar. Siézgelisi, her didnem, bir sonraki
didnemin kullanim miktarinan belli bir oraninin esas alinma-

si. Ya da her dinem belli bir miktar stok tutulur.
445, DOLAYSIZ MADDE TEDARIK BUTGESININ MATRISLENMESI

Dolaysiz madde tedarik bltgesi, dolaysiz madde kullanim
miktarlary stok ile. igletmenin benimsedidi stok politikas:
gz dnlinde bulundurularak hazirlandigindan, matrisleme is-
leminde de ayni esaslardan hareket edilir. Buma gire teda-

rik biitgesi:

(zz)valkln, Kog, Yilksel, a.g.e., 5.120

(ZB)MElsch, Glenn, A, A.g.e., 5.216
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EJj = Belli hir ddnemin dolaysiz madde kullanim bitgesi
matrisi
5 = Stok politikasaini gisterir katsayi (sbzgelisgi, her

diinem igin izleyen dénemin kullanim miktarinin

belli bir orani)

LJ = (j). DBneminde tedarik edilecek dolaysiz maddeleri

gisterir blitgenin matrisi

(LjdJ = (j). Doneminde (j) maddesinden yapilacak alim mik-
tara olarak gésterilirse;
LJ = EJj+sEj+1-8E]j

geklinde yazilacaktir. Bu matrisin agik olarak yazilimi gok
uzun oldufundan, burada agik onlarak gisterilmesine gerek

duyulmamigtair.

43.DOLAYSIZ ISCILIKBUTCELERININ HAZIRLANMASI VE MATRISLEN-
MESI |

430, DOLAYSIZ isGiLik ZAMAN BUTCESINININ HAZIRLANMASI

Dolaysiz isgilik =zaman biitgesi, lretimde emek unsurundan

vapilacak tilketim miktarainin ne olacagini gidsterir.

Dolaysiz iggilik zamanpa ile ilgili dodru bilgilerin elde
gdilebilmesi 1igin, 1is kosullarinin standartlagtirilmasa,
sajlikly hareket etltlerinin yapilmasi gereklidir. Is ko-

sullarinin standartlastirilmasi, hareket etiitleri yoluyla
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{iretim unsurlarainin hareketlerinin en aza indirilmesi, isg
akiginin dizenlenmesi iyi bir yerlegtirme diizeninin saglan-

(2h) igin yapilisinin standart

masi anlamina gelmektedir.
yinteminin saptanmasi, iglemlerin daima bu standart ybnteme

gtire yapilmasi safjlanmalidir.

Bu sayede, lUretilen mamiillerde ne kadar saat ve kag kisinin
. galigtigr UGnceden saptanmis olunacaktir. Stzgeligi, birim
mamiil igin zaman etlitleri yoluyla bulunan zaman standardi
(Y)dk. ige ve planlanan ilretim miktari (X) birim ise, plan-
lénmls zaman (X.Y) seklinde bulunmus ulacakf1r. Bu rakam,
ayni zamahda, dolaysiz iggiligin zaman tdrinden miktarim

verecektir.

Dolaysiz iggilik zamaninmin tayininde dretim y#ntemi de
dnemli rol oynar. igletme kitle halinde {retim yapiyorsa,
iggilik miktarlarinin bulunmasi toplpmsal saptama'ya glire
yapilir. Basgka deyisle kitle firetiminde igletme bir veya
birkag tir mamiili slirekli olarak lretecedinden lretim bit-
gesinde ifadesinl bulan planlanmig Uretim miktari, zaman
etiitleriyle saptanan zaman standardi ile garpilarak isgilik
miktary ortaya konur. Buna karsilik siparis liretiminde bu-
lunan igletmede planlanmig lretim miktari birgok sipari$le;
rin toplamindan olustugundan isgilik miktarinin saptanma-

sinda bu sipérislerin isgilik miktarlarinan toplanmasi ge-

(Zh)valkln, Kog, Yiiksel, Sanayi Igletmelerinde Standart

Maliyetler, Ankara, 1974, 5.78
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rekir. Bu hesaplama bigimine ise toplama yintemi denilmek-

tedir.(%3)

Uretim igin gerekli gergek siirenin saptanabilmesi igin za-
man Glglmi yuluyla bulunan silirelere uygun dinlenme ve bek-
lenmeyen asksamalariy karsilamak {zere uygun ek slirelerir
eklenmesi ogerekir. Bu slireler igin eklenecek kargiliklarin
ne kadar oalacafyr fiilen Hlgiilmek suretiyle bulunabilecegi
gibi bu konuds hazirlanmig tablolardan vyararlanarak da
saptanabilir. Bu amagla hazarlanmig ve uygulamada genis
lglide kullanilan +taeblolardan biri Westinghouse Tablosu

olarak bilinmektedir.(zs)

431, DOLAYSIZ IsCiLiK zAMAN BUTGESININ MATRISLENMESI

Her mamiil tidrinin islem siliresi birbirinden normal olarak
farkli olacafindan mamiilllerin iretim siirelerinin ayra ayra
gisterilmesi gerekir. Ote yandan Uretim yﬁnteminde bir
degigiklik yapilmadikga bu siirenin biitiin blitge dénemlerinde

gegerli olacgadi kabul edilir.

Dolaysiz iggilik zaman bilitgesinin matris giisterimi asagida-

ki gibidir.

(25) pathe, a.g.e., 5.122

(26)kobu, Bulent, a.g.e., 5.389-390;Igikhlar, Sadi, Standart

Maliyet Yénteminde Isgilik Maliyetlerinin Planlanmasi ve
bir uUygulama, Istanbul, 1984, 5.208
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M = Zaman standardl bﬂtgesi

Dj = (j). Dnemi lretim bitgesi

Nj = Dolaysiz iggilik zaman bitgesi
NJ = M.DJ

Zaman Standardi Matrisi

M =[me w2z M3 om . Mm]|
Her mamiil igin ayri bir zaman standardi saptanmig olacain-

dan bu matrisin eleman sayisinin mamilltiirii sayisina egit

olmasi gerekir.

NJj matrisi‘garplm sonucu tek bir eleman verir. Bu da diine-
min dolaysiz iggilik siiresini gdsterir. Ancak igletmede ge-
gitli isler igin farkla iicret oranlari kullanilmakta ise bu
gekilde elde edilen biitge, hesaplamalarda zorluk gikarir.

Bu nedenle siirelerin licret oranlari ile iliskilendirilebi-
lir gekilde glisterilmesi gerekir. Bu nedenle her mamiillin

tabi tutulacedar iliretim islemleri ile her iglem igin saptan-
mig zaman standarda ayri ayri ele alinmalidir. Burada yapi=~

lacak islem agadidaki gibi gdsterilebilir.

=
i

Zaman gtandardir matrisi

Mi j (1) Mamiliiniin (j). iglem igin lretim sliresi (zaman

standardi)

#

Dj (j). Dinemi tretim blitgesi
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N = Iglemler itibariyle gerekli toplam siireleri géste-
rir bitgenin matrisi
N = M' .Dj

Burada M matrisi agadidaki gibi olugturulur:

M11 . M12 M3 . . . M1§

M21 M22 M23 « « o M2]§

Mm1 Mm2 Mm3 . . . Mij

N matrisi m satirla ve bir siitunlu olarak elde edilecektir.
Her 'eleman ayni tir islemden kagar saatlikvqallema.yap1la-
cadiny gbsterecektir. Ote yandan mat:islerin garpiml saira-
sinda M matrisinin evriginin alinmasinin unutulmamasi gere-

kir.
432, DOLAYSIZ isGiLik MALIVET BUTGESININ HAZIRLANMASI

Dolaysiz 4iscgilik maliyetinin dediskenleri licret ve zaman-
dir. Dolaysaz iscilik‘zaman biitgesi igletmede lretilen ma-
miller igin kag saat qallsllacaﬁlnx giistermekteydli. Burada,
bu iglere verilecek Ucret oranlari bilinirse licret oranlara
ile galigma saatle;inin garpaimil bize dolaysiz iggilik mali-

yet blitgesini verecektir;

Isletmede gegitli faaliyetler gbrilmekte ve bu faasliyetlere

farkli (cretler Gdenmektedir. Mamiillerin Uretiminde sarf-
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edilen isgiliklere uygulanacak iicret orani ile bu oranin

kapsayacagdi lcret unsurlarinin saptanmasi gereklidir.

Ucret oranlarinin saptanmasinda, biitgeleme anindaki gegerli
icret oranlari esas alinabilir. Bltgenin uygulama dineminde
licret oranlarinda bir defisme olacafa tHinglriiliyorsa, dedi-
siklik bilitge galaigmalarinda gliz dniinde tutuima11d1r. Ucret-
lerin diizeyine gok kere toplu ig s@izlegmeleri ve yasal as-
garil {cretler etki etmektedir. Bu nedenle bu faktlirler de

licret oranlaranin saptanmasinda dikkate alinmal1d1r.(27)

Igsletme zaman lcret aistemini»uyguluynrsa, licretlerde mey-
dana gelecek vyikselmeler de dikkate alinmak kosulu ile,
biitge yilanan lcret diizeyl esas alinir. Buna kargilik veri-
me yﬁnelik icret sistemleri uygulaniyorsa gegmigte ulasilan
verim derecesinin urta;am591 esas alln1r.(28) cret sis-

temleri igerisinde parga bagsina veya zaman akorduna verilen
licret en kolay hesaplanan ve uygulanan sistemdir. Ginkl bu
licretler belli bir verime glire saptanmaktadir., Blitge galig-
malarinda kullanilan {cret uranlaf1na licret standartlara

denilmektedir.

Ueret standardinin, hangi lcret unaurlar1n1.kapsayaca§1 ko-
nusunda farkla gérigler bulunmaktadair. Ucret standardi ola-
rak sadece temel lcretin alinip diger unsurlarin standart

diginda tutulmasi miimklin oldudu gibi, tim lcret unsurlari-

(27)yaikin, Kog, Viksel, @.g.e., 5.136

(28>welsch, Glenn, A, 2.g.e., 5.245
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nin licret standardina dahil edilmesi de miimkiindlir. Eder lc-
ret standardi tim Ucret unsurlarindan olugacak ise hesapla-

ma asafjidakil gibi yapllxr.czg)

Zaman Birimi Bagina Temel Briit Ucret
+Yasal Sosyal Odemeler

+Isteie Bagla Sosyal Odemeler

Zaman Birimi Bagina Toplam lsgilik Maliyeti

Bu hesaplama bigiminde g8rilddgi gibi, zaman bir1mi bagina
temel brit Ucret esas alinmistar. Bu-ﬁcret igginin eline
gecgen Ucrét defiildir. Giinkl ticret kesintileri bu tutardan
diigilmemigtir. 1Igverenin sosyal sigortalar igin yaptiga
tidemeler de zaman birimi bagina toplam iggilik maliyetine

eklenmesi gerekir.
433. DOLAYSIZ I5CILIK MALIYETI BUTGESININ MATRISLENMEST

Dolaysiz isgllik bilitgesinin matrislenebilmesi igin zaman ve
iicret standartlarina 1ilisglkin bilitge matrislerinin elde
edilmesi, gerekmektedir. Bundan ﬁnceAdolayslz iggilik zaman
biitgesi matrisi (N) elde edilmisti. Bu matriste her eleman
farkli bir lcret orani ile licretlendirilen iglerde kag saat
galigilacagani gbstermektedir. Bu matrisi takiben siizkonusu
iglere iligkin icret oranlarina i%ggkin matrisin olusturul-

masi gerekir. Normal olarak birbirinden farkli her is fark-

(Zg)Hilgerf”wangang, 8.0.8., 5.172
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11 bir Ucret orami ile lcretlendirilmelidir. Agafidaki mat-
ris iglemleri "egit ise esgit lcret"ilkesi giiz Bntinde bulun-
durularak vyapalmigtar. HKisacasi, dolaysiz iggilik maliyet
biitgesinde lUcret standartlari tek degil farkladar.
1] Ucret standartlara matrisi
043

cret standardi matrisi:

"

(j). igin (j). dénem iicret standarda

H

ﬁ =[D11 (‘j'21 LI ﬁ31 . e @ (jjj e o o ﬁnn]

Dolaysiz iggilik maliveti bﬁtgésini veren matris (Pj) ile
gisterildifginde:

Pj =0.N

seklinde olacasktir. Bu matris tek elemanla olacak ve uldﬁ-

nemin dolaysiz iggilik maliyetini giisterecektir.

b4. YONETIM GIDERLERI BUTGESININ HAZIRLANMASI VE MATRISLENMESI
440, YONETIM GIDERLERI BUTGCESININ HAZIRLANMASI

Yiinetim giderleri bir isin ylritilmesi sirasinda ortaya gi=
kan, genel imal giderleri dasinda tutulan yidnetim ve hizmet

amagla giderlerdir.(BU)

Uretim maliyetleri disinda, dénemsel mali tablolari diizen-
lemek isteyen igletmelerin ydnetim giderlerini biitgelemele-

rl gerekmektedir,

(3D)welsch, Glenn, A, a.g.e., 276
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Uretim b8lUmd digindaki alanlarda, tzellikle ybnetim ala-
-ninda faaliyet hacminin belirlenmesi gok zordur. Bu nedenle
yinetim giderlerinin planlanmaalnda"gecmisin verileri ve
tahmini esas al1nmal1q1r}
0zellikle yﬁnetim.giderlerinin sabit nitelikte nlm391(31)
ve faaliyet diizeyi ile 1ligkil gtistermemesi nedeniyle plan-
lanan faaliyet hacminin bulundugu fasliyet araligda igin ko~
layca planlanabilir. VYdnetim giderleriniﬁ hiitgelenmesinde
gegmiste ulasilan maliyetlerin dlizeyi ve gelecekteki barso-
nel durumu g8iz Bninde bulundurulur.(BZ)CUnkﬂ, ybnetim gi-
derlerinin biiyllk bir kismi personele baflidir. Biitge dine-
minde personel durumunda defisiklik yapilacaksa bunun yBne-

tim giderleri Uzerine etkisinin dikkate alinmasi gerekir.

Yénetim giderleri, vénetim giderlerini olusturan gider un=-
surlarinin tek tek ele alinmasy suretiyle de biitgelenebhi-

lir.
L1, YONETIM GIDERLERI BUTCESININ MATRISLENMESI

Yinetim giderleri bitgcesi gegmiste ulasilan ydnetim gidere
leri diizeyleri dikkate alinarak tek bir tutar olarak sap~-
tanmig 1ise, matris geklinde qgisterimi tek bir elemandan

ibarettir. Bu tutar dofirudan gelir tablosuna aktarilir.

(31 Jaedicke, Rubért, K, Moore, Carl, L, a.g.e., S5.483

(32)welsch, Glenn, A, a.g.e., 5.277
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Ancak, biitgeleme sirasinda gegitli yﬁnétim giderleri ayra
ayri ele alinmig 1se, bunlarin matris geklinde glsterimi
va; gegsitli yﬁnetim giderlerini tuplaﬁak ve matrise bir tek
eleman geklinde.almak,hidﬂumh yapilacak' jglem yukaridaki iglem-
den farksizdair, vya da gegitli ybnetim giderlerini matris
iginde ayra ayri gdstermektir. Bu durumda matris, yb&netim

jidérisayisi kadar elemani kapsar ve agafidaki gibi giste-

rilir:
i
P = Y8netim giderleri bltgesi matrisil”'
P = [P1J P2 P3] « o . PnJJ
HBurada
Pij = (j). Dinemindeki (i) giderlerinintutarini giste-
rir.

Isletme, diizenleyecedi Qelir tablosunda yiinetim giderleri
grubunda vydnetim giderleri tidrlerini ayri ayri gistermek
istiyorsa, ytnetim giderleri bilitgesinin matrisini agik ocla~

rak yazmak zorunda kalacaktar.

45, SATIS GIDERLERI. BUTCESININ HAZIRLANMASI VE MATRISLENMASI

450. SATIS GIDERLERI BUTGESININ HAZIRLANMASI

Satis gliderleri yiinetim giderleri gibi ﬁretim maliyetlerine
alinmayarak, dogrudan gelir tablosunda gBisterilen diéinem gi-
derlerindendir. Satis glderlerinin bﬁtqelenmesi esas olarak
yiinetim giderlerine benzer. Ancak yBnetim giderlerinin ak-
sine satig giderlerinin iginde degdisken kisaimlaran bulunma-

81 veya defisken olan satis gideri tiirlerine rastlanmasa
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her zaman mUmkUndUr; Satig giderlerinden defisken kisimla-
r1 . Uretim maliyetlerinin aksine faaliyet hacmi ile deil
satis kapasitesi 1ile 1li$k111dir.(33) Bu nedenle, satig
giderlerinin bhilitgelenmesinde sabit ve defigken kisaimlarin

(31.)VE

gyrilmasi satis kapasitesinin g8z Hnlnde bulundu-

rulmasi gerekir.

Biitgelemede {zerinde durulacak satig glderleri agafidaki

gibi slralanabilir:(35)

Pazarlama milidiir maaslary,

Pazarlama biliimiiniin dijer personelinin maaslari,
Maaslarln‘aigorta primleri,

Satig binalari kirasi ve ﬁmortismanl,

Pazarlama faaslivetlerinde kullanilan demeirbaglarain amor-
tismanlara

Reklam giderleri,

Seyahat giderleri,

Satis nakliye gliderleri,

Alig nakliye giderleri,

Yukarida sayilan giderlerden;

(33)ya1kan, kog, Viksel, a.g.e., 5.166

(BQ)Cemalc1lar, 1lhen, Igletme Blitgeleri, Istanbul, 1965,

5.95=-95

(35)Jaedicke, Robert, K, Moore, Carl, L, a.g.e., 5.483
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Maaglar,
Seyahat giderleri,

Reklam giderleri,

Amortismanlar,

Kiralar

~Reklam giderleri ve kiralarﬁaekbsaﬂtdﬁ&ﬂmﬂ defisken nla-

rak kabul edilir.

Satig ogiderlerinin g¢egitli etkenlere baglas olmasi satis

giderlerinin ayra ayra biitgelenmelerini gerektirmektedir.
451, SATIS GIDERLERI BUTCELERININ MATRISLENMESE

Satig piderleri sabit ve dedigken gider tilrlerinden olugtu~

gundan biitgelenmesi sirasinda bu ayirimin yapilmis ve de-

" gisken olan kisamlarinin dediskenlik katsayilarinin saptan-

mig olmasi gerekir. Satis giderlerinin matrisleme igleminde
gsabit ve degisken klsim;ar ayri ayri ele alinir, Sabit sa-
tis wgiderlerinin matrislenmesi diderine oranla daha kolay-~
dir. Ginkili, bhunlarin defiiskenlik katsayilarinmin saifair alin-

masl suretiyle ayni matris sistemi iginde ele slinmasi mim-

kindir.
§§  =(J) Dlneml sabit satig giderleri matrisi
T =(j) DBnemi defisken satis giderlerinin deﬁiékenlik

katsayilaryr matrisi -
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(j) Déneminde defiigken satig giderleri ile.iliski

uj =

gisteren dedigkenlerin tutarlari (Stzgelisgi, satrg hagnd)
Rj = (j) Doneminin satig giderleri bltgesi matrisi
(Rj)ij = (j) Déneminde (i) gider tlriinin bltge tutarir (RJ )

matrisinin elemanlari)
olarak glisterildifinde;
Rj = 83 + T3 « UJ

yazilir. Bu matrislerin elemanlarinin glisterilmesi sgiyle-

dir:
813_
52]
S = .
Sijd

Burada (S3)1j; (J) dbneminde (i .) gider tiirinin sabit kism

plmaktadar.

T4 0 0 . ...0 |
TO 2§ 0 « .+ o .0

T4  =l0 0 T3j. « « o O
0 0 0 v o o . Tij

Burada ise Tj matrisinin elemanlari (Tj)ij ile gbsterilmig-
. tir. Elemanlarin anlamlara (Jj) déneminde (i) gider tlirlinin
defiisken kisminin defiiskenlik katsayilari ile ilgilidir.

Ancak matris iginde bazi elemanlarin sifir oldufuna dikkat
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edilmelidir., Bagka deyigle, matrisin kiégegend lizerinde
bulunan elemanlarain belli bir deferi bulunurken, diger ele-
manlari sifar ile glisterilmektedir. Bitge matrisinin buﬂge-
kilde dilzenlenmesinin nedeni, miikerrer garpimlara mani ol-

maktir.

Diger taraftan Uj matrisi asafidaki gibl diizenlenecektir:
_qu«

u2j

uj =| .

*

LUiJ
Bu matriste (U3)ij, (j) didneminde (i) gider tiird igin de-

giskenlik katsayisi ile i1lgili dediskenin tutaraini giister-

mektedir.

Biylece RJ matriainin stizgelisi, birinci elemani gu gekilde
belirlenmis olacaktar:

(Rj)13 = 514 + (T13) (U1j)

46. GENEL IMAL GIDERLERI ~ BUTGESININ HAZIRLANMASI VE MATRISLENMEST

460. GENEL IMA GIDER BUTGELERININ HAZIRLANMASI

Bdtge gallgmalarinda en yogun zamani genel imal giderleri
lizerinde vyapilan galigmalar alir. Genel imal giderleri do-
laysiz madde ve dolaysiz iggilik giderlerine eklenmesi ge-

rekll biitin dolayli giderleri igin almaktadir. Dolayla



.r1 gruplandiralmig olmasindandar.

' 77
giderlerin genel imal giderleri diye nitelendirilmelerinin

nedeni, igletmenin genel y8netim ve satis gliderlerinden ay-
(36)

Isletmede mevcut giderlerin saptanmasi, gegmisin verilerine

(37) gy giderlerin iligki

dayanilarak gergeklegtirilir.
gisterdifi deéiskenlére gire olugturulacak fonksiyonlarin-
dan vyararlanilarak planlanmig faaliyet hacmi igin dolayla
maliyétlerin ne olacagyr saptanir. Bu amagla her dolayli ma-

liyet tiird igin 8ncelikle sabit ve dedigken ayriminin ya-

prlmasiy gerekir.

Gegmiste yapilan dolayli maliyet tiketimleri, maliyet ayra-
minda o0ldugu kadar dolayli maliyetlerin planlanmasainda da
rol oynar. Glinkd dolayla malliyetlerin fonksiyonu gégmigte
yapllan tiiketimler esas alinarak her dolayli maliyet tirid-

niin planlanmig tutara bulunmaktadlr.(BB)

Bu fonksiyonlara

gire bulunacak tutarlar saptanabilen ekonomiksizliklerden
arindarilmalidar. Gegmis yillarda gegitli nedenlerle olmasa
gerekenden veya olmasi bekleﬁenden gok fazla tiketimler ya-

pilmis olabilir. Bunlarin nedenleri saptanmali, iite yandan

gerekiyorsa fonksiyonun katsayisanda uygun bir indirim ya-

(36)ﬁcal, Fikret, @.g.e., 5.48

(37)Michell, Rudolf, Torspecken, Dieter, Hans, Neuere
Formender Kostenrechnung, Carl Hanser Verlag, Miinchen
Wien, 1981, 5.75

(BS)Michel, Rudolf, Torspecken, a.g.e., 5.75
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pirlmalidir. Sonugta bu fonksiyona giire bulunacak dederlerin
beklenen dolayla maliyetlerin tutarlarini vermesi gerekmek-

tedir.

L61. GENEL IMAL GIDERLERI BUTGESININ MATRISLENMESI

1
1

Genel imal giderlerinin sabit ve defiken tiirlerden olugmasi
ve hattas bazi genel imal giderlerinin hem sabit hem de de-
igsken kisimlari bulundurmasi, bﬂtgelenmelerihde oldugu gi-
bi, matrislenmelerinde de sahit ve defiisken kisaimlarain ay-
r1 ayri dikkate alinmasini gerektirir. Bu amagla olusturu-
lacak matrislerin sébit kisimlari ve dedisgken kisimlarin
defiskenlik katsayilarini kapsamasi sliz konusu olmaktadair.
Bu arada genel imal gideri tiérinidn, tutarinin bulunmasi
agisindan degiskenlik katsayisinin ilgili oldudu dediskenin
tutarinin saptanmis olmasi gerekir. Stzgelisi dolaysiz ig-
¢ilik saatleri ile ‘iligki gisteren bir genel imal gideri
tiiriiniin  bitgelenmesi igin o biitge dﬁnehinde kag dolaysiz

i$gilik saati galisilacadainin bilinmesi gerekir.

Genel imal gideri biitgesinin matrislenmesinde asafjidaki ki-

satlmalar kullanilacaktir:

Vj = (j) Ddneminin sabit dolayli maliyetlerinin biitge
matrisi
YJ = (j) Dineminde dedisken genel imal giderlerinin de-~

giskenlik katsayilari matrisi
Z3 = (j) DBnemi defisken dolayli giderler ile iliski

gisteren degiskenlerin tutarlari (Sdzgeligi makina



77
saatleri, dolaysiz iggilik saatleri, liretim mikta-
ry v.b.)
Xj = (j) dineminde (i) gider tiiriinln biitge tutari (Xj
matrisinin elemanlari) |
BQ durumda;
X j = Vi + Y « Z3

vazilir. Bu matrislerin elemanlarinin yazilimi agalidaki

gibidir:
V13
V2 j
Uj = .
Uijj
Y13 0 0 0. . .0
0 Y23 o 0. ..0
Yj . = D D . Y3J D . . - D
0 0 o 0+« o Vij
L. -

Eurada Yi matrisinin elemanleri (Yj)ij ile glisterilirmig-
tir. Elemanlarin anlamlari, (i) déneminde (i) dolayli gider
tirinlin defisken kisminin defigkenlik katsayilari ile ilgi-
lidir. Apcak matris iginde bazi elemanlarin sifir olduduna
dikkat edilmelidir. Bagka deyisle matrisin kiigegeni ilzerin-
de bulunan elemanlarin ‘belli bir deferi bulunurken difer

‘elemanlara sifir ile giisterilmektedir. Matrisin bu gekilde
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gisterilmesinin nedeni, milkerrer garpimlari ortadan kaldir-

maktlr.'

Difjer taraftan Zj matrisi agafaidaki gibi diizenlenecektir.
,21ju

723

233

Zj = .

-

Zij
Bu matriste (Zj)ij, (j) dBneminde (i) gider tird igin de-
giskenlik katsayisi ile ilgili dediskenin turarinin ne ol-

dufunu gtistermektedir.

Bﬁylece Xj matrisinin birinci elemani su sekilde belirlen-
mis olacaktair:

(X3) = V1§ + V13 . 21§

47. PROFORMA GELIR TABLOSUNUN HAZIRLANMASI VE MATRISLENMEST

470. PRFORMA GELIR TABLOSUNUN HAZIRLANMASI

Igletmenin gegitli gider ve gelirleri biltgelendikten sonra,
elde edilen sonuglar bilinen gelir tablosu @rnedinde yerle-
rine konuldufunda dénem kar veya zarari saptanmis olur. Bir
igletmenin gelitr teblosu Ug kisimden olugmaktadar. Birinci
kisimda satig gelirleri ile satislarin maliyeti karsilasg-

tirilmakta ve brit satig kari bulummaktadir. Ikinci kisimda
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ise, net satig kari ile gegitli faaliyet giderleri ve ge-
lirleri karsilastirilmak suretiyle faaliyet kari saptanmak-
tadir, UgUncU kisimda olaganisti nitelikteki gelir ve gi-
derler faaliyet kérlng eklenmek vé glkarllmak suretiyle

vergiden Bnoceki net kar bulunmaktadair.

Bir sanayi isletmesinin gelir"tabldsunda,r gatilan mamiillerin ma-
liyetinin bulunmasi Gzel olarak hesplamayi gerektirir. Bit-
gelenmig tutarlardan yararlanarak ve matris giisterimlerini
kullanmak suretiyle satilan mahﬁllerin maliveti asafidaki

gibi saptanacaktair:

Maliyet giderleri tuplaminln bulunmasa:

Biitge dineminin maliyef giderleri toplami, biitge didnemi
igin hesaplanan dnlay51z madde ve igsgilik ile genel imal
giderlerinin toplanmasiyla bulunur. Bunun igin matris giis=-

terimi ile;
Ki + P + XJ
isleminin yapilmasi gerekmektedir.

Birim maliyetlerin bulunmasi:

Birim maliyetlerin bulunmasi, igletmenin birden fazla tiirde
mamil dretip liretmemesine gire defismektedir. Burada. ig~
letmenin birden fazla tirde mamil Urettigi ve fuplu mali-

vetlerin mamillere katsayili bdlme ydntemi ile paylastiril-
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difr versayimdan hareket edilecektir. (39)

llretim blitgesi, her biitge déneminde her mamiil tiiriinden ne
kadar lretim yapilacafiini agik olarak glistermektedir. Dbne-
min maliyet giderleri toplami, dinemin toplam dretiminin
egdeder miktaraina btillinecek ve bulunan kataay;dan yararla-
narak her mamill tirinidn toplu maliyet-tutar1 hesaplanacak-~
tir. Bu: amagla #Hnce egs deder dretim miktarlnln}saptanm631

gerekmektedir.

Egdefer Uretim miktarinain bulunmasinda yapilacak iglemler

agagidaki gibidir:

a1 =Ea1(]0 un..u]
a2 =EJaZU ou..o]
am =EJUUUD..am]

Bu matrisler her mamil tlrliniin katsayisini gBstermektedir.
Her matrisin eleman sayisi da mamiil tiirli sayisi kadar ola-
caktir. Ancak, matriste yer alan elemanlarin sadece biri
belli bir dederi ifade edecek, diferleri sifir dederini

‘alacaktir. Bu durumda yapilacak iglem;

Katsayali bdlme yidntemi igin bakinaz:
(39)
Altud, Osman, Maliyet Muhasebesl [lkeler ve Uygulamalar,Istanbul,
1982, 8.241. ’

Utken, Stnmez, Bilesik ve Yan Mamullerin Muhasebe Iglemleri, Istanbul
iktisadi ve Idari Ilimler Akademisi Dergisi, Sayi 1-2, 8,142,



81 Dj + 82 Df 4 « o o « + am DJ

seklinde olacaktir. Bu islem sunuéu toplam egdeder iiretim
miktari bulunmus olacaktir. Ddnemin toplam maliyeti bu tu-
tara bélimdidiinde toplu maliyetil paylastirma katsayisi bu-~
lunmug olacaktar.

Kj + P3 + X3

al Dy + a2 Dj + « « + &am DJ
Bu katsayilardan yararlanarak toplu maliyet mamil tlirlerine

agafidaki gibi paylagtairilar.

wé1 Djw
a2 DJj
W = K + Pj + X3j . .
a1 Dj + a2 DJ + . o+@M DJi .
am Dj

Buradan yararlanarak birim maliyetler de asafidaki gibi el-
de edilir.

bj

Ky + P3 + XJ . (81 + a2 ,...+am)

a1 Dj + a2 Dj + ... + am Dj

Satilan mamidlllerin maliyetinin bulunmasi:

Birim maliyetler saptandiktan sonraqsatls blitgesinden ya-
rarlanilarak satilan mamﬁllerin maliyeti kolayca bulunabi-
lir. Bunun igin yapilacak islem asadida gésterilmistir.

cj = hj . AJ
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471. PROFORMA GELIR TABLOSUNUN MATRISLENMESI

Yukaridaki islemlerin gerekli olanlari gelir tablosunun di-
zeni igerisinde siraya konularak toplama ve gikarma iglem~

leri yapilarak matrisleme iglemi tamamlanar.

Cj = (j). Dinemi satiglar:
cj = (j). Dénemi S.M.M.
Cj-cd = (j) Dénemi briit satig kari

(J) Dénemi Gglif Tablosu
CJ
~cj-
Ci~c]
-P13

-P23j

-Fnj
-(R§)1j
-(Rj)2j

-(RjInj

"Cj -~ cj =P = RJ (i) DBnemi faaliyet kara
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48. NAKIT BUTGESININ HAZIRLANMASI VE MATRISLENMEST
480. NAKIT BUTGESININ HAZIRLARMESE

Nakit blitgesi, diénemin kasa girig ve gikaglarinin #nglirdl-

mesiyle hazarlanan ve likit fonlaran aklslnl giisteren 1g-
letmenin klsa vadell mali planlamasina hizmet eden bir bit-
gedir. Nakit bltgesinin hazairlanmasinda, nakit‘kaynaklardan
diinemde ne kadar girig olacaginin ve kullanim alanlari icgin
ne kadar ¢1k1$ vapilacaginin OnglirGlmesi gerekir. Nakit
blitgesinin miimkiin olduju kadar dogruyu gﬁstérebilmesi igin
tahsil, tediye uianak ve pnlitikalar1n1n‘dn§ru bir bigimde
ortaya konmasil gerekir. Baslica nakit kaynaklari ve kulla;

nim alanlar: sunlardlr(un):

Naklt Kaynaklarai:

l- Satiglardan tahsilat; isletmenin pesin satiglarinain ve
vadeli satislarindan vyaptigl tahsilat oraninan bilinmesi
gerekir.. igletme, ddnemde yaptida aatlslar1n ne kadarinin
pesin oldugunu ve veresiye olan‘kism1ndan ne kadarinin o
dinemde tahsil edilebildgﬁkﬁgegmig'tecrﬁbelarine dayanarak
saptayabilir. Bu konuda alacaklara taninan nrtalama slire-
den de yararlanilabilir. (te yendan defersiz alacaklar hak-

kinda bir dnglirinin de yapilmasi gerekmektedir.

2- 5abit varlik satiglarindan saflanan nakit girigleri; Igs-

letmeler gegitlli nedenlerle sasbit varlaklarini elden gika-

(40) 30hnson, Robert, W, @.g.e., 5.92-100
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rabilirler. Bunlar igin saﬁlanacak nakit girielerinin tngd=-

riilmesi gerekir.

3 Eegici vatirimlarin (pay senedi, tahvil) gdzllmesinden
safjlanan nakit girisler; Isletmelerin ellerinde bulunan naé
kitleri gelir etmek amaciyla gegici yatairimlara bagladikla-
ri, bunlari uygun zamanlarda paraya gevirdikleri gfirilmek-
tedir@ Gegici vyatirimlarin paraya Eevrlmeleri stiz konusu
nlacak ise, bunlardan saflanacak nakit giriglerinin 8ngl-

rilmesi gerekmektedir.

4- Kira v.b. nitelikteki gelirlerden saglanan nakit girig-
leri. Ayraca sayilanlarin digsindaki difer nakit girigleri-

nin dngiiriilmesi gerekib.

Nakit kullanim alanlarai:

l- Alislardan ddemeler: Hammadde, mal, yardimci madde v.b.
gibi girdilerin alimlari ile ilgili olarak yapilacak Hdeme-
lerin #ngtiriilmesi gerekir. Bu konuda saticilarin tanidaga

ortalama vadelerden yararlanilair.

2w Vergi\ve kar payi ddemeleri, Ucretlilerden yapilan vergi
ve prim kesintileri ile isletmeye ait vergilerin ve primle-

rin tdenecedil génlerin 8Bngbriilmesi gerekiz.

3- lcret tdemeleri: Ig giirenlere tidenecek lcret ve aylikla-
ran tdenecedi giinler ve bunlarain tutarlari kolayca #Hngdrl-

lebilir.



87
b~ Disarldan saglanan Faydalafln bedelleri; kira, su enerji
gibi, d15ar1dén saglanan faydalar igin yapilacak tddemelerin

tingridlmesi gerekir.

5- Sabit varlik ve difer varliklarain alamlari; Bu alamlar
igin vyapilacak Hdemelerin zaman ve tutarlari gok kere mali

planlar iginde bulunabilir.

Igletmelerin yukarida sayilan alanlardan daha bagka kaynak
ve kullanim alanlari bulunabilir, Bunlarain hepsini ortaya

koymak olanaksizdir.

481, NAKIT BUTGESININ MATRISLENMESI

Nakit biitgesi, vyillik olarak diizenlenebilecedi gibi diger
biitgelerde oldufu gibi,  aylik ya da iiger aylik olarak da
diizenlenebilir. Ancak, villik olarak hazairlanan biitgenin
nakit akisini ortaya koyacadindan ve amacaindan sapmis ola=-
cafjindan kisa siireli dénemler igin diizenlenmesi gerekir.

Nakit biitgesi asafdidakl gibi hazairlanabilir.

Dtnem basi kasa mevcudu
+Nakit girigleri

-Nakit gikislara

Ddnem sonu nakit mevcudu

veya nakit gereksinimi
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Diinembasi kasa mevcudu lle nakit girisleiinin nakit gikig-
laraindan az olmasi durumunda nakit agifindan sz edilir.
Ancak muhasebe kurallari geredgi, kasanin agik vermesi mim-
kiin olmadidindan vyukarida sBizd edilen durumda fiili nakit
gikiglara, Hngiirlilen nakit gikiglarainin altinda kalmak zo-
rundadir. Bu fark, tngiriilen Hdemelerin yapilabilmesi agi-
sindan kredi ve benzeri yollardan sadlanan fonlarla gideri-
lir.
Igletmelerin beklenmeyen GHdemeleri kargilamak igin belli

miktarda parayi kasalarinda tuttuklara gbrilir.

Bagka deyigle,diinem sonu kasa mevcudu daima belli bir baki-

ve verir. Blitge bu yaklaslmla hazairlanmigtar.

Dinembasi kasa mevcudu
+Nakit girisleri
-Nakit gikiglara

-Ongéiriilen dénemsonu_ kasa mevcudu

Dinemsonu nakit mecudu

veya nakit gereksinimi

Satiglardan tahsilat :

Bir dénemde yapilan satiglarain ne kadarinin tahsil edilece~
gi, migterilere taninan ortalama siire sayesinde ﬁngﬁfﬂlebiu
lir. GS8zgelisi, mﬁateriiere taninan ortalama vade bir ay
ise, bir ddnem iginde tahsil edilecek olan paralar, 8nceki
ayin satig tutarar blitgesinde giisterilen tutar kadar olacak-

tir. Eder vade kirkbes giin ise, bir dénem yapilacak tahsi-
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latlarin tutari bir Gnceki dénemin satiglarinin yarisi ile

tinceki dﬁnemin sat1$lar1n1n yarisindan ibarettir.

Vadelere glire satiglar ile satislradan yapilacak tahsilat-

larin tutarlari arasaindaki iliskiler asafidaki gibi giiste-

rilebilir.
X Dinemindeki tahsilatan

Vade ilogili oldufu satisglar
15 Gin 0.50(X~1) +0.50X

30 » 100(X-1) ‘
Ls v » 0.50(X=2) + . 2.,50(X=1)
6O 100(X-2)

IV 100(X=3)

126 » 100(X=-4)

iIgletme bltgelerinin iger aylik dénemler itibariyle diizen-
lenmesi halinde vadelere gtire bu lger aylik dbdnemler igin-
de yapilacak tahsilatlarain, ilgili oldufu satiglar asafida-

ki gibi olacaktar.

(X) Ddnemindeki tahsilatin

Vade ilgili oldufu satiglar
15 Giin 1/6(X=1) + 5/6(X)
30 v 1/3(X=1) + 2/3(X)
45 n 0.50(X=1) + 0.50(X)
60 » ‘ 2/3(X=1) + 1/3(X)

sg » 100(X=1)
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Hesaplamalarda biitgelerin liger aylik diinemlerde hazirlandi-
g2 varsayilmaktadir. Buna g8ire verilen vadelerle olusturu-

lan matrisler gtiyle olacaktir.

15 Giinliik vadeler igin:

Qij =(3) Dﬁneminde (1) nakit kaynagandan yapilan girig-
ler. |
014 = 1/6 . 1j~-1 + 5/6 Cj

30 Ginlik vadeler igin:

Q15 = 1/3.Cj~1 + 2/3.C]

45 Gunlilk vadeler igin:

Q134 = 1/2.C3=1 + 1/Z.CJ

60 Gilnlitk vadeler icin:

Q1 = 2/3 Cj=1 + 1/3 C§

90 Ginlik vadeler igin:

Q13 = Cj=-1

Q23 = Sabit varlik satisindan saglanan nakitler

Q33 = Gegiei yét1r1mlar1n gzlilmelerinden saglanan
nakitler

Ql‘j L= ........-.'den Baélanan anitlEI‘

Boylece, nakit girisleri biitgesi §Q, asafidaki gibi gﬁaé

terilir,



ot;

QJj = Q17 + Q23 + o« ¢ « o « o + Qn}
Nakit gikiglari biitgesi ise (Gj) asadadaki gibl giisterilir.
GJ =G + G254 o o v 0 . ot cnj

Parasal finapsmanin ne kades olacadinain bulunmasinds aga-

frdaki hesaplama yapilar:

Qj = (j) dénemi nakit girigleri biltgesi

GJ = (}) ? " pgikiglara "

MNB j = Kasada bulunmasi arzu ediles en az tutar.
PFBJ = (j) dbnemi parasal finansman bﬁtgesi

Pqu = Q3 - Gj - MNBj

DBKM3 = (J) Dénemi dénembagi kasa mevcudu

DSKMj = (j) DEnemi diinem sonu kasa mevcudu

DBKMJ + Qf (Gj + MNBJ  ise;
PFE] = DBKM3 + QJ = GJ ~ MNBjJ

DEKMJ + Q3> GJ + MNB ise
DSKMj = DBKMJ + QJ -Gj - MNBj

Bu durumda nakit biltgesi (NBj) ssadidakl gibi dizenlenmig

olacaktir.

NB j = DBKMJ + OF - Gj - MNBJ =DSKMjJ
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5. UYGULAMA
50. ISLETMENIN TANITILMASI

Vural Boya ve HKimya Sanayi A.5. 1975 Yilinda 5.000.000,-
lira sermaye ile M. Vural Yenici tarafindan Telsizler, Fab-
rikalar Cad. Nr. 12 Sefak8iy-Istanbul'da GlD:mzlik kapala

ve kendi binasainda selliilozik boya, vernik ve tiner UlUretme-

ye baglamigtar.

1981 wvyilinda Vet Vernik Temel Maddeleri Sanayi ve Ticaret
A.5. nin tim hisseleri satain alinarak, vernik ve boya ara

mamiilleri Ureten bir tesis Vural Boya'ye katilmigtar.

1983 vyilanda Vural Boya , Vet Vernidin Girpinar Kbyl, Ka-

vakli Mevkiindeki 2500m2

lik kapali arazisl bulunan tesis-
lerine tasainarak entegre bir boya, vernik ve tiner fabrika-

s1 olusturulmugtur.

Isletmede iretim, otomatik makinalarla yapilmaktadir. Maki-

nalarinin bir b#limi yabanca bir b#limide yerli yapimdir.-

M. Vural Yenici her iki isletmenin de ydnetim kurulu baska-

nidir.

Isletmelerden Vet,VErnik valnizeca, Vural Boya'nain gereksi-
nim duydugu boya ve vernik hammaddelerinden alkit, régine
ve renklendirici patalari dretirken Vural Baya, tim sellii-

lozik vernikleri, boyalari ve tinerleri lretmektedir.
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Igletmenin mamiillerinin +tescilli markasi "Vural Boya'"dar.
is wve muhasébe vojunlugu Vural Boya ve Kimya Sanayi A.5.
tizerindedir.
Bu nedenle géllsmada igletme adi "Vural Boya" olarak kul-

lanilacaktair.

Igletmenin tamel amaci ahgap sanayi ile dekorasyon sanayi-
nin gereksinim duydugu kalitell selliilozik mamiilleri lret-

mektir.

Temel liretim felsefesi, gok gegit mal lUretmek yerine az fa-

kat en kaliteli gegitleri Uretmektir.

Satig felsefesi, mevcut pazardaki satis paya ile milgsteri
standardini korumak, gok migteri yerine az fakat Gdemeleri
ivyi, dengeli tiiketimi olan devamla migsterilere hizmet et-

mektir.

Isletme felsefesi olarak son senelerde ekonominin dengesiz-
1igi, 'piyaaa kogullarinin bozuklugu, Bdeme giigliikleri, ar-
tan maleyetler nedeni ile biliylme ve gelisme yerine mevcut

-

mali yapiyir koruma hedeflenmektedir.

51. ISLETMENIN KONUSU

Isletme ahgap ve dekorasyon sanayinin kullandida selliilozik

ve puliﬂretan vernikleri, boyalari ve tinerleri lretmekte-
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dir.
Bu mamiiller, kaliteli malzeme kullanan alicilar tﬁraflndan
israrla aranilan, kullanilan ve en iyi sonucu verén malze~-

melerdir.

Uretim progremindaki vernikler, selliilozik dolgu vernikle-
ri, selldlozik mat vernikler, politliretanla dolgu Vernikle-
ri, politiretenly parlak vernikler, poliliretanli mat vernik=-

lerdir.

Sellilozik vernikler ucgarak ahgap lzerinde zemin birakan
verniklerdir. Bu vernikler, eskiden beri biilnen ve kolayca

kullanilan malzemelerdir.

Pplidretanly vernikler ise, hava ile temas edildifinde do-
narak ahgap zerinde zehin bairakan verniklerdir. Bu mamiil-
ler gok gok yeni kullanilmaya baslanilan, riskli ve kulla-
nim wuzmanligi isteyen malzemelerdir. Selliilozik verniklere
oranla daha iyi bir g#rinim vermesi, kullanimds artiram
safjlamasi ve'dlﬁ darbelere kargi dayanikli olmasi nedenleri

ile kullanimi giderek artmakta ve yayginlasmaktadir.

Dolgu vernikleri, ahsap zeminin ya da kaplamanin gatlakla-
rini, glizeneklerini ve deliklerini kapatan verniklerdir. Bu
zelliginden dolayi bu verniklere astar vernikler de deni-
lir. Dolgu vernikleri son kat vefniklerin daha az kullanil-

malarini ve daba iyi gbriinmelerini saglar.
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Parlak ve mat vernikler, dolgu vernigi lzerine atilarak,
zemin Qzerinde son tabakaya olusturan verniklerdir. Bundan

dolay:r bu verniklere son kat vernikler de denilir.

Selliilozik boyalar, ahsap boyamalarainda ve dekorasyonda
kullanilan ¢ok gabuk kuruyan malzemelerdir. Boyalarda ge-

gitli reklerle dolgu vernigi ldzerine siiriliirler.

Selliilozik tinerler, vernikleri ve boyalari inceltmede kul-
lanilan malzemelerdir. Selliilozik malzemelerde selliilozik
tinerler, poliidretanli malzemelerde poliiireteanla tinerler

kullanylar.

Faligmada tﬁm vernikler tek bir "Vernik" basligi altinda,

tinerlerde tek bir "Tiner" baslifar altinda toplanmlétlr.
52. URETIM PROGRAMI

Igletmede lretim faaliyetleri, asil lretim faaliyetleri ve
ara mamil lretim faaleyetleri olmak lizere iki kisimda ele

alinar.

Asa1l {iretim faaliyetleri, vernikler, boyalar ve tinerlerin

liretilmesi islemleridir.

Ara mamil ilretim faaliyetleri, verniklerde kullanilan al-
kitlerin dretimi, boyalarda kullanilan regine ve renklendi-

rici pastalarain {retimi iglemleridir.
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Vernik dretimi, piyasa istekleri dofrultusunda y8nlendiril-
mektedir. Politiretanlay vernikleri kullanma eﬁ;limi gittikge
arttidindan, dretimde selliilozik verniklerden bu verniklé-r
re dodru kaymaktadir. Sellidlozik verniklerin dretimdeki pa-

vi gittikge azalmaktadir.

Piyasada selliilozik boya tiketimi vernik kaetiminden gok
azdir. Bu nedenle boya dretimi tim ﬁamﬂl iretimi 1gerisinde
az bir yer isgal etmektedir. Igsletmenin beyaz ve pas rengi
" boyalera 1sraria aranan en kalitell mamiillerdendir.

Tiner Uretimi ise, vernik ve boya satiglari ile iligkili-
dir. Piyasada en guk kullanilanmamiildiir. Bu nedenle, islet-~

mede en gok tretilen mamilde tinerlerdir.

Alkit wve regine iiretimi vernik ve boyanin belirli bir kis-
min1 olugturduklarindan, lUretimleri bu mamillerin satigina
baflidar. Igletmede =ayrice bir alkit ve regine satisiysml~
mamaktadir. Bu mamiillerin lretimi asil lretim mamiillerine |
aranla zor ve risklidir. GUnkﬁ, regine ve slkit reaktir de-
nilen kazanlarda yliksek 151da 1s1tilarak ve karigstairilarak

elde edilirler.

Renklendirici pastalar, boyalara renk veren mamiillerdir. Bu
mamiiller boya dretiminin en dnemli kismini olugtururlar. Bu
mamiillerde, piyasada satilmayip, yalnizca boya lretiminin

gereksinimi kadar lretilmektedir.
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Isletme, ara mamﬂllerinin dretimini satislara uygun olarak

vapilmaktadir. Stok gereksinimi duymamaktadir.

Mamiillerin lUretiminde kullanilan higbir hammadde ve malzeme
stoklanmamaktadir. Glnki, hammadevve malzemeler piyasadan
istenildigi zamanda ve miktarda temin edilmemektedir. Blyilk
bir godunluk hammaddenin yerine gegebilecek ve ayni islevi
gdrecek bagka hammeddeleri bulabilmekte mimkiindlir. Ayrica,
bu igletmenin mamiillerini ve hammaddeierini stoklamak gok
maliyetli, tehlikeli ve risklidir. Maleyetlidir, tiim ham-
maddeleri ugucudur, pahalidir. Tehlikeli ve risklidir, glin=-

kii; asira vanici ve patlayicidar.

Bu nedenlerden dolayi igletmede, mamill, hammadde ve malzeme

stoklamasa yapllmamaktadlr.

Isletme, dolaysiz madde kullanam biitgesini hammadde tedarik
blitgesi olarakta kullandifindan ayrica bir tedarik hiitgesi

hazairlanmamigtir.
53, SATIS PROGRAMI

Uretilen mamiillerin varidan gofu Ankara pazaranda satilmak-
te geri kalan kismi da Istanbul'de tiketilmektedir. Mamiil
pazarlamasi igin @nemli bir gaba sarfedilmemektedir. islét-
menin uzunca bir zamandir galigtiga belirli sayida ve kapa-

sitedeki migterilerin gereksinmeleri karsilanmaktadir.
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Bugiinkl kosullarda, vyeni miigteriler edinmek yeni riskleri
de beraberinde gétirmektedir. Malzemeler pahali oldugundan,
satigin tahsilat siiresi uzun oldudundan risk te biylmekte-

dir.

Satiglar nalbur dizeyindeki igletmelere yapilmakta, bura-

lardan da kullanicilara aktarilmaktadir.

Isletmede satislar en az dirt aylik senetlef kargiligs vya-

pirlmaktadar.

Satiglarin siparigleri bir ay Oncesinden verilerek mamiille-

rin hazarlanmasina baglanilair.

Ankara satiglari, satis midirligiine bafli Ankara satis ve
tahsilat sorumlusu tarafindan, istanbul satliglari ise, Sir-
ket merkezlerinde satis midlrligl tarafaindan yapilmaktadar.
54, ISLETMENIN ORGANIZASYON YAPISI

isletmede, vyidnetim kurulu, vy#netim kurulu baskani, genel
miidiir ve ogenel midlre bagl:i, satis, lretim, mali ve idari

‘isler olmak Gzere g tane midir bulunmaktadir.

Batasg mUdUru; satis ve satis tahsilatlari ile ilgili isleri

yinetir.

Uretim midird, isletmenin Uretim ve lretim ile ilgili ge--
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reksinmeleri yerine getirir, iggilerle ilgilenir, ve lireti-

mi ydnetir.

Mali igler midiird, maliyetleri saptar, genel mubasebeyi tu-

tar ve bhitgeyil hazirlar.
55, ISLETMENIN BUTGE HAZIRLAMA DUZENI

Satig bilitgeleri, satis middrligd tarafinﬁan hazirlanarak

mali ve idari isler midlrligine verilir.

Uretim blitgesi, dolaysiz madde bitgeleri, dolaysiz isgilik
blitgeleri dretim midiirliifid tarafindan hazairlanarak mali ve

idari igler midirltgiine verilir.

Diger bitgeler mall ve idari isler midirldgd tarafindan ha-

zirlanir.

Biitin bu hazairliklar mali ve idari igler midlrltgd tarafin-
dan toplanir, gzden gegirilir, gerekli diizeltmeler yapila-

rak en geg aralik basinda biitge taslagar tamamlanair.

Son halini alan taslak, genel midire ve ydnetim kurulu bag-

kanina sunulur.

Genel midir ve ydnetim kurulu biitgeleri ve sonucu uygun bu-
lursa, blitgeyi omaylar ve ilgili bdllmlere uygulanmak (izere

ginderir. Aksi takdirde, diizeltilmek veya yeniden hailrlan—
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mak {lizere geri géinderir. Tim bu iglemler engeg Aralik ayi-

nin ikihci haft651nda tamamlanir.

i$ietmede biitgeler, déirder aylik U¢ déinem igin hazairlanmak=-
tadar. Birihci.dﬁﬁem; Ocak, Subat, Mart, Nisan, Ikinci di-
nem; Mayis, Haziran, Temmuz, ABustos, lglncd dbénem; Eylidl,
Ekim, Kasaim, Aralik aylarindan ibarettir.

56, ISLETME BUTGELERT
560, SATIS BUTGELERT

5600.SATIS MIKTAR BUTGESI

A = Yillak satig biktar bilitgesi
Aj = (j). Dinemi satis miktar bitgesi
aij = (1) mamiilinin (j) dtnemi satig miktara
i = mamiil tlrl
J =1,2,3
1 = Vernik
P | = Hoya
3 = Tiner
J = Dtinem indeksi
= 1,2,3
1 = Ocak, Subat, Mart, Nisan
2 = Mayais, Hazi?an, Temmuz, Adustos
3 = Eyliil, Ekim, Kasam, Aralik
al1l = 30,000 Kg.
al2 = 25.000 Kg.
al3 = 35.000 Kg.

a2 = 10,000 Kg.
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a1 = l.mamiil toplam satis miktara
a2 = 2.mamiil toplem satig miktari
a3 =

3.mamill toplam satig miktara
5601.5ATIS (TUTAR BUTGESE
Mamiillerin dénemler itibariyle satag fiyatlari gdyledir.

8j (j). dinemi fiyat matrisi

bij

u

#

(1) mamilinin () dénemi fiyata

b11 = 1380, -

b12 = 1500,
b13 = 1500, -

b2 1 = 2000, ~

h2?2 = 2060,

h23 = 2060,

b31 = 940,

b32 = 1020, ~

b33 = 1100,

81 ={b11 b2 4 b31

B2 =|b12  b22  b32

B3 =1b13 b23 b33
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MAMUL KODU

i
i

MAMUL ADI

VERNI K
30yA
TiNER

TOPLAM:

SATIS GELIRLEKI

BiRINCi DUNEM

SATIS GELIiRi
41 9400+000.00
204000+030C.00
34+560+000.00

954960, 000.00

BUTCESH

IKiNCi DONEM
SATIS GELiRI

37+500+000.00

304900, 000.00°

3847509000400

107+160,000.00

UCUNCU DONEM
SATIS GELIRI
52+4500+000.00
51+500+000.00
60+500,000.00

164+4500+000.00

TOPLAM
SATIS GELIiRi

131,400,000.00
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Cj

C1

G2

GC3

C1
ce
C3

1§

Bj x Aj

B1 x A1 =f}11.a11 + b21.a21 + b31.831:
B2 x AZ ={%12.a12 + b22.822 + b32.5321
83 x A3 =i}13.a13 + b23.a23 + b33.333i

C1 + 02 + C3 = 81 x A1

1, dinem satig hasilata
2. dinem satis hasilata
3., diinem satis hasilata

Yillik satig hasilat:

561. URETIM MIKTAR 8OTCESI

0J
dij

d11
d1e

d13

d22

de3

+ B2RZ2 + B3A3

Yillik dretim miktar bitgesi

(1). dtnemi lUretimmiktar biitgesi

(1) mamiliinin (j) dinemi dretim miktara

27.000 Kg.
22.500 Ki.

31.500 Kg.

9.000 Kg.
13.000 K§.

22.500 KY.

[c1

(o2

103

3]
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d32 = 34.200 K§.
433 = 51.000 K§.
41 ={a11 + d12 + d13l
42 ='d21 + d22 + d 23,
d3 - F31 + d32 4 u33]
411
D1 =l dz21
d31
d12 |
D2 ~ld22
432
413
D3 =|d23

d33
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MAMUL KODU
1
2
3

MAMUL ADL

VERNIK
BOYA
TINER

ORETiM MIKTARLARI SUTCES

BIRINCI DZGNEM
URETiM MinTARI
27040
90430
32400

iIKiNCt DONEM
GRETiM MiKTARI

UCUNCO DONEM
GRETIM MIKTARI

22500
13500
34200

31500
22500
51000

TOPLAM
URETIM MiKTARI

81000
45000
117600

I1I



D ' =d2 -3

d3 |

D1 + D2 + D3

562, DOLAYSIZ MADDE KULLANIM BUTGESI

105

Mamillerde standart clarak kullanilan hammdde miktarilara

ve adlari mamiiller itibariyle sgidyledir:

Mamill Hammaddenin Adi

1 f1 Toluen

1 - f2 Nitro

1 f3 Butil Asetat
1 f4 Aseton

1 f5 Alkit

2 f1 Toluen

2 F5 Alkit

2 f6 Regine

2 f7 Titan

2 FB Ginko Oksit
3 f1 Toluen

3 f9 Izo Butil Asetat
3 | f10 Ketan

Standart Kg.

Sirasi
1 '0.30
2 0.20
3 0.10
4 0;10
5 0.30
100
1 0.40
5 0.30
6 0.10
7 0.10
8 0.10
100
1 0.70
g 0.25
10 0.05




f11

f12

f13

1k

f15

f16

£17

f18

19

20

a1

fF22

f23

[}

Birinci tﬁr mamiilde
miktarai
Birinci tir mamiilde
miktara
Birineci tir mamiilde
miktara
Birinci tir mamﬂlﬁe
miktar:
Birinci tiir mamiilde
ﬁiktarl
Birinci tir, mamiilde
miktari
Birineci tiir mamiilde
miktarx
Birinci tiir mamiilde
miktar:
Birineci tdr mamiilde
miktara
Birinei tlr mamilde

miktara

kullanilan
kullanilan
kullanilan
kullanilan
kullanilan
kullanilan
kullanilan
kullanilan
kullanilan

kullanilan

birinci madde
0.30
ikinci madde
0.20
figlincli madde
0.10
dirdiinci madde
0.10
beginci madde
0.30
altinci madde
0
vedinci madde
]
sekizinci madde
0
dnkuiuncu madde
0
onuncu madde

0

ikinci tiir mamiilde kullanilan birinci madde

miktara

106 -

0.40

ikinci tiir mamiilde kullanilan ikinci madde

miktari

ikinci tiir mamiilde kullanilan

miktara

{igincll madde



F24

25

f26

a7

28

- £29

30

31

f32

£33

34

f35

f36

i

i

H

ikinci tiir
miktari
ikinci tir
miktara
Ikinci tior
miktari
Ikinci tur
miktara
Ikinci tiir

miktara

ikinci tir

miktari
Ikinci tir

miktara

Uglinetl tir
miktara
Uglincti tlr

miktari

Uginetr tur

miktar:
Uglincli tUr
miktari
Uglinel tor
miktara
Oglincui tiir

miktari

mamiilde

mamillde

mamillde

mamilde

mamiilde

mamiilde

mamiilde

mamiilde

mamiilde

mamiilde

mamiilde

mamiilde

mamiilde

kullanalan

kullanilan

kullanalan

kullanilan

kullanilan

kullanilan

kullanilan

kullanilan

kullanilan

kullanilan

kullanilan

kullanilan

kullanilan

diirdiincii madde
~ 0
begsinci madde
a,30
altinca madde
0.10
yedincil madde
0.10
sekizinci madde
0.10
dokuzuncu madde
0

onuncu madde

birincl madde
0,70

ikinci madde
Uglncl madde

dijydtinc madde
a
besinci madde
0
altinci madde

0

107



108

37 = {glincl tlir mamiilde kullanilan yedinci madde
miktar: o
38 = Uglincti tir mamiilde kullanilan sekizinci madde
miktar: 0
f39 = (giincli tlir mamilde kullanilan dmxdzinchy madde
miktari 0.25
fu0 = Uglinctl tlir mamiilde kullanilan onuncu madde
miktara 0.05
Standart kullanaim miktarfalarini veren matris;
“%11 f21 f31m
5f12 fee f32 |
13 f23 £33 |
F1b . F2b F34 |
F = 1|F15 £25 35 é
16 f26 f36 !
17 27 £37
18 28 f38
f19 f29 f39
f20 30 fu0
Dolaysiz Dnlaysiz Madde Kullanim Biitgesi
E = Yillik dolaysiz madde kullanaim biitgesi
EJ = Belli bir dinemin dolaysiz madde kullanim biitgesi
Eij = (1) mamlliiniin, (j) diéneminin dolasysiz madde kul-

lanim biltgesi



411
411
411
411
411
E11 =|d11
411
411
411

d11

F11

12
F13
1
15
f16
17
f18
19

20

-

11

f12

f13

!
'

b

F15

f16
f17
18
f19

F20

.

109



E13 =

E21 =

d13
d13
d13
d13
413
413
d13
d13

d13

d13

£11 |

12
£13
1k
15
f16
17
f18

£19

£20

1

f211
F22!
£23
f24
f25§
f26;
£27
£28 !

f29

F30
|

110



E22

E23

d22

d22
d22
d22
d22
dez2
d22
de22
d22
dz22

423
423

d23

F21 |

22
Fa3
24
25
fe2e
Fe7
28
29

f30

fzﬂ
P2
F23.
F2U
f25
f”26;:
F27’
f28_§
rzg;é

£30]

11%



‘E3‘l

E32

431
431
431
431

=l d31

431

431

d31

431

431

ld32
§d32
43z
432
- 32
432
32
432

d32

[d32

31

32
£33
F34
£35
£36
£37
£38
£38

ful

F31

4
|

f33:

F34 |

£f35

f36 .

£37

F38

39

L0

112



E33

d33
d33
d33

ld33

d33
433
d33
ld33
d33

#
-

33 x

F4O

i i A b s o]

F31
£32
£33
F34
£35
36
£37
38

F39

F11
f12
F13
£ 14
£15
F16
£17
F18
f19

20

F21
r22

a3

T fah

25
fZe
27
Fe8
29

f30

31
f32
f33
34
F35
f36
37
38
39

FLO

d1

de

d3

113



LEPORT 0. - DTSANALS IrccrF L I 8RARY FILE= AMALY STS DATE 02/07/85 PAGE g

loeelaeelTeeel5eeel0eenl5eer30eec350nsbCeaeed520a500005500ebC002050neaTC000eT540280 SACKNARD FORWARD RECADDR  eveeeSRRORS ew

KUOTUK TANIMLARI:

F3 HMADDEL - DOLAYSIZ MADDE BiLGILERQ KUTUSL

Fz URZTHMK - URETIM MiKTARLARI MATRiSi

F LISTE - DOLAYSIZ MAQDE KULLANIM 3(TCES

Ex HMADDEZ - DOLAYSIZ MADDE KULLANIM VE FiYAT BiLGILERI
Fax KUTUSG

£

Fa SAHA TANIMLARI:

Fu MKQDU - MAMUL X0Du

Fa HMAD T - 1§ MAMULUNUN URETIMINDE KULLANILAN J DOLAYSIZ
Fx . MADDES iNIN ADI :

Fx GIi ~ 1 DOLAYSIZ MADDESIMIN 1.DONEMDEK{ FiYATI
F= GIz - i DOLAYSIZ MADCESININ 2 JOGMEMDEK{ FiYATI
Fi G13 - 1 DULAYSIZ MADDESIMNIN 3.DONEMDEKi FiYaTI
Fe FIdy - J CULAYSIZ MACDESININ | MAMULU GRETIMiINDEKI
P KULLANIM ORANI

P MADI - MAMUL ADI '

Fa DIl - 1 MAMULUNGN 1.DENEM URETIM MiKTARI

e 012 - 1 MAMULUNUN 2.DONEM UGRETIM MiKTARI

Fz 0I3 - § MAMULUNUN 3.D0NEM URETIM MIKTARI

P BIRIM - BiRiM BLSU

Fu KHML ~ l.DUNEMDE § MAMULUNGN UGRETiIMINDE

Fx KULLANILACAK J DOLAYSIZ MADDESININ MiKTAR]
= KHMZ -~ 2.DGNEMDE 1 MAMULUNUN GRETIMinNDE

Fi KULLANILACAK J DOLAYSIZ MADDESiINiIN MiKTARI
= KHM3 - 3.DUNEMDE i MAMULUNUN GRETIMiNDE

Fe KULLANILACAK J DOLAYSIZ MADDESiNiN MiKTARI
= KHMTOP ~ T MAMULUNUN 1 YILLIK UGRETIMINDE KULLANILACAK
Fx J DOLAYSIZ MADDESiNIN MIKTARI

F#

F

FHMADDEL IP F 96 £S0S -

FURETMK IC F 64Kk 02 KSDS

FLISTE 0 F 132 oF PRINTERSYSLST

FHMADDEZ2 0 F 80 Z50S

I[HMADDELl AA 0L 1 CH

1 2 30MKODU L1

i & 23 HMADI

bt 24  292GI1

1 30 352GI2

1 36 412GI3

1 42 432F14

IURETMK BB 02 1 cu 2 CR 3 CT

1 & 30 MADI

I 31 370DI1



RzPORT N0

Leeelsenallonel5eeea2000el5een30cca3dTanret00as45ena50ace55caedbloesd5enal0enel5e2480 BALKwARD FORWARD RECADDR

U3

CococLouooooooLoouoCoCOLCOOoOCCOCOLUoOQOCOOOOC OO R e

- DTSANALS

21

I CCF LI

LP

1P

1P

1P

ipP

Ll

a1

CHAINURETMK
MULT DIl
MULT DIz
MULT DI3
Z-ADG0

ADD  KHMTOP
ADD  KRMTOP
ADD  KHMTOP
SETON

UDATE Y

MKODU 3
MADI

HMADI

KHML L
KHMZ L
KHM3 L
KHMTGOPL

3 R AR VY

KHML
KHM2
KHM3
KHMT 0P
KHMT 0P
KHMTOP
KHMT 0P

]

o4 *ux

FILS ANALYSTIS

440012

513DI3

54 ZIRIM
Q3

650H

SCH

50H

79

HL HATALI KAYIT

DOLAYSIZ MaDDE*

56 *KULLANIM BUTCEST %"

81 *l.00NEMDET
3T.*2.DBNEMDE®

113

*3.D0NEMDE?

132 *KULLANILACAK?®

81 *KULLANILACAK®
37 *KULLANILACAK®
113 "KULLANILACAK?®
131 *DOLAYSIZ MADODE?

10 *MAMUL KODUT®

3C "MAMUL ADI®

63 *KULLANILACAK MADDE?®
81 *MikTAR?

37 *MiKTAR®

TMIKTAR®

130 "TOPLAMI®

132 f—mmm

DATE 02/07/85

PAGE 10

seeeeERRORS e

11



REPCRT nBe - DTSANALS I CCF L I BRAZRY FILE ANALY SIS DATE 02/07/85 PAGE 11

loecaSeeellecel5eee20esel50aedUeaealSnesbUeeet5ece50aee5500eblacsb6500e7000eT50ee80 BACKWARD FORWARD RECADDR  eeeeeERRGRSa.

oIRIM - 132
HMADDEZ2 O a1
) MG Y

. MKQCU
HMADI
KHM1L
KHM2
RHM3
GIi
GI2
GI3

aogococcocooooc
O W Wb
0D L W

#EOF
=END PRINT 113 RECORDS

III



MAMUL K(ODu MAMUL ADI
1 VZRNIK
Z B3YA
3 TINER

*x% DOLAYSIZ MADDE

KULLANIM BUTCESH

SeRe
2%k

1 .DONEMDE 2.DONEMDE 3.DONZMDE KULLANILACAK
KULLANILACAK KULLANILACAK KULLANILACAK DOLAYSIZ MADDE

KULLANILACAK MADCE MiKTAR MiKTAR MiKTAR TOPLANMI
TOLUEN 3100 6750 9450 24300 KGe
Ni1TRO 5400 4500 6300 162C0 KGe.
TBUTIL ASETAT 2700 2250 3150 8100 KG.
ASETON 270G 2250 3150 B100 KGa.
ALKET 8100 6750 9450 24300 KGe.
RECINE el o] 0 0 KGe
TiTAN 8} 0 0 C KGe
CiNKD DOKSHT G o] e} 0 KGe
iSO BUTEL ASETAT 0 o] 8] 0 KGe
KETON G 0 Q 0 KGe
TOLUEN . 350¢C 5408 9000 18000 KGe.
NiTRO ¢] 0 o 0 KGe
BUTIL ASETAT o] 0 o 0 KGa
ASETON ol o] 0 0 KGe
ALKIT 2700 4050 6750 13500 KGe.
RECINE 900 1350 2250 4500 KGe.
TiTAN 300 1350 2250 4500 KGe.
CINKO OKSIT 300 1350 2250 4500 KGe.
iSG BUTIL ASETAT 0 o] o] 0 KGe
KETON o a [§] 0 KGe
TOLUEN 22680 2354C 35700 §2320 KGe.
NITRO 8] 8] 0 0 KGe
BUTiL ASETAT 0 0 G 0 KGe.
ASETON Q 0 Q 0 KGe.
ALKIT c o} o] 0 KGe.
RECINE C 0 o] 0 KGe
TiTAN 0 o] 0 0 KGe
CINKD OKSIT ] 4] o] 0 KGe
iSO BUTIL ASZTAT 810C 8550 12756 29400 KGe.
KETON 1628 1710 2550 5880 KGe

11

di



563. DOLAYSIZ

gij

g1
gl
013

g2
g2
ge3

g31
g3z
033

"

#

Dolaysiz madde flyata

(1) dolaysiz maddesinin (j) ddnemi fiyati

93, -
95, -

98, -

640, -
645, -
649, -

213, -
215, -

219, -

f1ixd1
f12xd1
f13xd1
f1bxd1
f15xd1
f16xd1
f17xd1
f18xd1
F19%xd1
f20xd1

f21xd2
f22xde
f23xd2
falxd2
f25xd2
f26xd2
F27xd2
f28xd3
F29xd2

- f30xd?2

F31xd3
f32xd3
f33xd3
f3bxd3
f35xd3
fib6xd3
F37xd3
f38xd3

f39xd3

FLOxd3 J

MADDE MALIYETI BUTCESI

114



gh1
gh2
gh3

851
g52
053

g61
g62
g63

g71
g72
073

081
g82

pB3

091
g92

g93

g 101
g102

g103

]

fl

i

i

215, -
228, -

231, -

194 , -

198, -

200, -

209, -

213, -

215, -

204, -
208, -

210, -

247, -
250, -

253, -

100, -
103, -

105, -

80, -
B2, -

85, -

118



RSPORT NOa =~ DTSANALS I CCF LI3RARY I LE ANALYSTS DATEZ Q2/C7/85 PAGE 12

leeoSanalleaelSeen200ee25¢00300ae350cetlocetTeaaSloee550eablevabSenn?TaesT5aeeal0 SACKNARD FORWARD RECADDR esessERRURS .

D
s e ot e e e e e et i e e s e
e &3
BPROGUGS

Az 2 B e A S e s e e e
RN R RN R

it oW
1

ELA

[t

KUTUK TANIMLARI:

HMADDE2 - OCLAYSIZ MADDZ KULLANIM VE FIYAT BiLGiLZER:
KGTUSU

MaMUL - MAMUL BiILGILERI KUTUSU

LISTE - DOLAYSTIZ MADDE SATIN ALMA SGTCE51i

NARCAHM - DOLAYSIZ MADDELER 1GCIN NAKIT CIKISLARI
VEXTORU

SAHA TANIMLARI:

CAK J DOLAYSIZ MADDESININ SATIN ALMA
MALIYET TUTARIL

HMS 4142 - 2.DONEMDE 1 MAMULUNGN UGRETIMiNDE KULLANILA-
CAK J DOLAYSIZ MADDESININ SATIN ALMA
MALiYET TUTARI

HMSAM3 ~ 3.DONEM3E i MAMULUNUM URETiMiNDE KULLANILAa~
CaK J DOLAYSIZ MADDES (NIN SATIN ALMA
MALIYET TUTARI

* MK3DuU - MaMyL KODu

* HMADIL = 1 MAMULUNUON OGRETIMiNDCE KULLAMILAN J DGLAYSIZ
& MADDES ININ ADI

* KHML - 1 .DONEMDE 1 MAMULUNUN UGRETiMiNDE

% KULLANILACAK J DOLAYSIZ MADDESININ MiKTARI
% KHM2 - 2.,D0N&MOS i MAMULUNUN URETIMINDE '

« KULLANILACAK J DOLAYSIZ MADDESININ MiKTARI
= KHM3 - 3.00NZMDE i MAMULUNUN UGRETiMiNDE

& KULLANILACAK J DOLAYSIZ ™MADDESININ MIXKTARI
= GIl I DOLAYSIZ MADDESININ 1<DONEMDECT FiYATI

= GIz i DOLAYSTZ MADDESININ 2.DONEMDEK{ FiYATI

x GI3 I DOLAYSIZ MAODESIMIN 3.00NEMDEK{ FivaTl

# MK 5D -  MAMyUL KGDu

= MADT - MaMuL ADT

*= HMSAML ~ 1«DGNcMDE i MAMULUNUN URETiIMINDE KULLANILA-

(2R IR T A A B ]

HSAMT L ~ 1 MAMULUGNUN GRETIMiINDE KULLANILACAK DCLAYSIZ
MADDELERIN 1.D0NEM SATIN ALMA MALIYETLERY
TGOPLAMI
% HSAMT2 = 1 MAMULUNUN GRETIMiNDE KULLANILACAK DOLAYSIZ
%= MADDZLERIN 2.DUNEM. SATIN ALMA MAL{YETLERI
TOPLAMI
HSAMT3 - 1 MAMULUNUN GRETIMINDE KULLANILACAK DOLAYSIZ
MADDELERIN 3.D0NEM SATIN ALMA MALIYETLERI
TOPLAMI .
SAMGT1 = MAMULLERIN TAMAMININ URETIMINDE KULLANILACAK

DOLAYSIZ MAODDELERIN 1.DONEMDEKI SATIN ALMA
. GENZL MALIYET TUTARI .
SAMGT2 = MAMULLERIN TAMAMININ GRETiMiINDE KULLANILACAK
DOLAYSIZ MADDELERIN 2.D0NEMDEKIT SATIN ALMA

TN TM VTN TNRN NI NN T T AN DN DD DTN N T MITI TN TN NT-TThhhn T T

EEER L T A A L




REPURT x0.

laced eeelTeael5eeaZlceelTnee3UeeaIlaeetlens@5eas000e350ead000eb6T0eaTlonel5eeeB0 BALKWARD

Ng3

zZ
(o}
0

Lt i ar i

L

s e RN aknlaN sl nEnE sl nN N el el el el el o NS S RN e N el NNl s N o AN NN AN SN SN EE SN SN N o N o N i o i ol ol el i)
(=
N

- DTSANALS

01

01

01

HMSAML
HMSAM2
AMIAM3
AM3AML
HMSAM3
SAMYT

SARYT

-

NO1
K1l
K21

K02
Ki2
K22

K03
K13
K23

KO4
Kla
K24

1CCF LT

ADUD SAMGTL
ADD  SAMGT:
ADD  SAMGT3
ADD  HMSAM2
ADD  SaMYT
ADD  SAMYGT
ADD K
Z-ADI0
SETON

ADD N

COMP 01
Z-4ADDHMS AML
Z~ADDHMSAMZ
Z-AD0HMSAMS
2-ADC0

ADD K51
ADD K51
ADD K51
6a10 GeC

LO4pP 02
Z-ADDOHMSAML
Z-ADDHMSAM2
Z~-ADGHMSAM3
Z-A0D0

ADG K52
ADD K52
ADD K52
G070 GEC

CoMP 03
Z-ADUHMSAML
L~-ADOHMSAMZ
Z-ADOHMSAM3
Z=-A0D0

ADD K53
ADD K53
ADD K53
GOTO G=C

COMP 04
Z-ADDHMSAML
2~-ADOHMSAMZ
2-ADDHMSAM3
2-A000

ADD K54
ADD K54
ADD K54
GOTO GEC

g2 R

ARY

SAMGTL
SAMGT 2
SAMGT 3
SAMYT

SAMYT

SAMYGT
K

N

N

KGLl
Ki

K21l
K51
K51
K51
K51

KQZ

KQ4
K1la
K24
K54
K54
K54
K54

FILE

112
112
112
122

112
112
112
122

112

112

112
122

112
112
112
122

3o

11

12

13

14

ANALYS

T

S

DATE G2/07/85

FORWARD RECADDR

PAGE 14

aeeece"RRURS.

IIT



REPORT NQe — DT3ANALS I CCF LI B8R ARY FILE ANALY SIS CATE C2/07/85 PAGE 15

1...5...ID-..15...20...25--.30...35...4&...45..,50.;.55...50...05...70...75...80 BACKWARD FORWARD RECADDR  eeeeeZRRORSes

C 01 N ) Coup 28 15
C 13 : L=ADDHMS AML KU5 112

C i3 L-ADDHMSAMZ K15 112

C 15 2-.DDHMS AM3 K25 112

c 15 Z~-4DDD K55 122

: 15 A05 ADD K35 K55

z 15 K15 A0D K55 K5%

c is K25 40D K53 XS5

o 15 GOTO GZC

L% .

C o1 N COMP Co : 16
o 15 2-~ADDHMSAML Koe 112z

o H 2-ADDHMS AM2 K156 112

o ) 2-ADDHMSAM3 K26 112

o 16 £-a000 K56 122

C 16 K06 ADD K36 K56

o 16 K16 ADD K56 KS6

c 16 K26 ADD K36 K56

C 16 GOTO GEC

g3

C o1 N CoMP 07 17
c 17 2~ADDHMSA ML KG7 112

T i7 L-ADDHMS AMZ K17 11z

C 17 I-ADDHMSAM3 K27 112

c 17 2-5000 K57 122

z 17 KO7 ADU X357 K57

o 17 K17 ADD  KS7 K57 .

c 17 K27 ADD KS7 K57

z 17 GOTO GeC

z 01 N LoMP 08 18
o 18 Z~ADDHMSAML K C8 11z

o 18 Z-ADOHMSAMZ xig 112

o 18 Z=ADDHMSAM3 K28 112

o 13 £-4DDO K58 122

C 13 08 ADD K58 KS8

C 18 K13 ADD Ks8 K58

C i8 K238 ADD K58 K58

C 18 GOTO Gt

o .

o 01 N come 09 - ’ 19
c 19 2-ADDHMSAML K09 112

c 19 2-ADDHMSAMZ K19 112

c 19 L-ADDHMS AM3 K29 112

o 19 2-4D00 K59 122

c 19 K09 ADD K59 K59

o 19 K19 4DD K59 KS9

o 19 K29 ADD K59 K59

o 19 GOTO GeC

C*

¢ 0L N COMP 10 ’ 20



REPORT

leseZinaelUsanlieseZUsee2500e30nee3 0eelineet5e0e5000e45350006000eb50aaTTnoel5a0e80 BACKWNARD FORWARD REZCADDR

o

it i+ it 3

it

s NaNaN e AN e e NN N el e e s N a N g NN e N el o e N e N QN e e N N ol e N el ol oSN N aNodl o N el a NN S N oW SN S oW S ol &

NOa

20
Pas)
20
29
29
20
20
20

DTSANALS

o1

c1

01

K1G
K20
K3y

N

AMSAML
HMSAM2
HMSAM3
HMSAML
HMSAMZ
HMSAM3

N

HMSAML
AMSAM2
HMSAM3
HMSAML
HMS aM2
HMSAM3

N

HM3AM1
AMSAM2
HMSAM3
HMSAML
HMSAM2
HMSAM3

N

HMSAML
HMSAM2
HMS AM3
HMSAML
HMSAM2
HMSAM3

N

HM3AM1
HMSAM2
HMS AM3
HMSAML
HM3AM2

I CCF

2-aDEHMSAML
Z=ADDHMSAMZ
Z=~ADDHMSAM3

2-a4D00
ADD  Kal
ADD K&l
ADC Kol
GOTO G=C
coMP 11
ADD- K31
ADD Kil
ADG K21l
ADD K31
ADD K351
ADD K51
G070 GEC
COMP 1¢
ADD K2
AB0D Ki2
ADD K22
ADDC K52
ADD K52
ADD K32
GOTo G&=C
cComMP 13
ADC KO3
ADD K13
ADD K23
ADD X353
~DD K53
ADD K53
GOTO 6=C
CoMP 14
ADD K04
ADD K14
ADD K24
ADD K54
ADD K54
ADD K54
G070 GeC
COMP 15
ADD  KG3
ADD K15
ADD KgS
ADD K53
ADD K35

LI18RaARY

K10
Ke0
K30
K50
K&
Kol
Kod

KG2
Ki2
K22
K52
KS2
K52

K04
Kl&
Kea
K54
K54
K54

KOS
K15
K25
K55
K55

F

I

L

E

21

22

23

24

25

ANALY SIS

DATE

02/07/85

PAGE 16

eeeeeZRRORS



REPORT 0. = LTSANALS TCCF LI BRARY FILE ANALYSTIS . BATEZ 02/07/85 PaGe 17

l...5-..10...LS.--ZO...ZS...éG-..BS...40---45...50...55...60...65.-.70...75...80 BACKWARD FORAARD RZCADDR  seeeeERRCRS.w

L 25 HMSA M3 ADD K55 K55
¢ zZ5 GOTQ G&C

L=

< 01 N COMP 16 ] 26
C zZ6 HM3AML ADD KOS KG6

C Zé H#¥SaAM2 ADD K1lé K16

L <6 HMSaM3 ADD K26 Kz6

L 2 HMSAML ADD K55 . K56

L 25 AMSaM2 ADG K56 K56

C 26 HMSAM3 ADD K586 K56

o ) GOTO GeC

Cx

c 0L wN CoMP 17 27
c  e7 nAMS AML ADD  Ku7 Ko7

C 27 HMSAM2 A0D  KL7 K17

¢ 27 HMSAM3 ADD K27 K27

¢ 27 HMSAML ADD K37 K57 -

¢ 27 HMSAM2 ADD K57 K57

27 HMSAM3 ADD K57 K57

ol 27 GOTC GEC

[

C o1 N COMP 13 28
c 28 HMS AM1 ADD KO8 KO8

¢ 23 HMSAM2 ~DD K18 K18

¢ 28 HMSAM3 ADD K28 K28

¢ zs8 HMSAM1 ADD KsS8 K53

¢t z8 HMSAM2Z ADD K58 K58

c 28 HMSAM3 ADD. X58 K58

23 G070 GzC

C=x

C CL N COMP 15 29
Lz AMSAML ADD K09 KOS

C 29 HM3AM2 AaDD K19 K19

¢ 29 HMS AM3 ADD K29 K29

L 29 HMSAML ADD K59 K59

¢ 29 HMS AM2 ADD K59 K59

29 HMSAM3 ADD K39 K59

29 GOTO G=C :

{=

C oL N LoMP 20 30
c 30 HMSAML ADD - K10 K1G

¢ 30 T OHMSAM2 ADD K20 KZ0

‘¢ 30 HMSAM3 ADD K30 K30

C 30 HMSAM1 ADD Kol K&0

[} 30 HMSAM2 ADD K50 K&0

C 30 HMSAM3 ADD K50 K &0

¢ 30 GOTO GzC

T =
C 01 N coMp 21 . 31 L
c 31 HMS AM1 ADD KOl KQ1

L 31 HMSAMZ ADD K1l K1l



RcPURT V0o - DTSANALS I CCF L I BRARY F 1L E ANALY SIS DATE 02/07/8% PAGE 18

1oeeeZeaelUcealSasn200eel500a300ne35cent0conttTeca5UcceI5neebloestSsneallosealSenaldl BALKWARD FORWARD RECADOR  eeeeeSRRORSH.

C 31 nMSAM3 ADD K21 . Kz

C 31 HM3AMY ADD K31 K51

C 31 AMSAMZ ADGC  X51 X351

C 31 HM3AM3 ADD K51 K51

C 31 L0TD GEC

o

c ol N COMP 22 32
c 32 HMSAML ADD  K&2 Kg2

C 32 HMSAM2 ADD K12 K12

C 3 HMS5AM3 ADD K22 Kz2

C 32 AMSaMY ADD K52 X52

C 32 HM5AM2 ADD K32 K52

C 32 HMS AM3 ADD K32 K52

z 32 GOTO 6&C

L

L o1 N CoMp 23 33
C 33 HMS5AML ADD K03 KG3 :
C 33 S HMSAM2 ADD K13 K13

L 33 AMSAM3 ADD K23 KZ3

C 33 HM3AML ADD K53 K33

C 33 HMS AM2 ADD K53 KS3

C 33 HM3AM3  ADD K53 K53

C 33 - GOTO GzC

Cx

C ol N COMP 24 _ 34
o 34 HMSAML ADD K04 KO4

C 34 M5 AM2 ADD Kl& Kl

C 34 HMSAM3 ADD K24 K24

o 34 HMS AML ADD KS4 K34

C 34 HMSAM2 ADD K354 K54

C 34 HMSAM3 ADD  KS4& K54

z 34 GOTO GEC

C* )

C o1 N Z0MP 25 35
C 35 HMSAMY A00  KGS KQS T
C 35 HMSaM2 ADD  KL1S K1S o
[ 35 HMSAM3 ADD K25 K25

o 35 HMSAML ADD K55 K55

C 35 HHMSAM2 ADD K55 K55

o 35 HMSAM3 ADD K55 K55

- 35 GOTO GEC

(o

C 01 N coMpP 26 36
o 36 AMSAML ADD KOs K06

C 36 HMSAM2 ADD Kl K16

C 36 HMSAM3 ADD K26 K26

o 36 HMSAML ADD K586 K56

C 38 HMSAM2 ADD K358 K56

C 36 HMSAM3 ADD K56 K56

o 36 GOTO GZC

(93 -

ITA
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C 31 N coMe 27 37
C 37 AMSAML ADG KCT Ko7

C 37 nMSAMZ ADL K17 K17

C 37 AMSAM3 A0D K27 KZ7

[ 37 HMSAML ADD K37 K57

C 37 HMSAM2 ADD K57 K57

C 37 HM3AM3 ADD K57 KS7T

C 37 . 6070 GEC

Cx

C c1 N LOMP 2o 38
c 38 AMIAMY aDD K48 KG8

C 38 HMSAM2 ADD Klg K18

C 38 HMSAM3 A00 K28 Kz3

C 38 HMSAM1 ADD X538 K58

C 38 MSAM2 AD0 - K58 K58

C 33 HM5AM3 AD0 K58 K58

c 33 6aT0 Gl

o

C a1 N L0MP 29 39 .
[ 33 AMSAML ADD K09 Ko

C 39 HMSAM2 A0D Ki9 K19

C 39 AMSAM3 ADD Kz9 KZ2S

C 39 AMSAML ADD K39 K5%

[ 39 HMSAM2 ADD K59 K59

C 39 HM3 AM3 ADC K359 - K59

ol 39 60TO GEC

(=

C 01 N C0M4P 30 40
c 40 HMSAML ADD K12 K10

C 40 AMSAM2 ADD K20 K20

C «Q HMIAM3 ADD K30 K30

-C 40 AMSAML ADD K60 K&l

c 490 HMSAM2 ADD  K&0 K60

C 40 HYSAM3 ADC  KeO K&0

c GEL TAG

C 01 MKODU CHAINMAMUL 55

C 5% .. SETON H1 HATALI KAYIT
CLR SZTON 44

CLR Z-4DD0 KGTaOP 122

LLR K51 ADG  KGTOP KGTQOP

LR K52 . ADD KGTOP KGTQOP

CLR K53 ADU  KGTOP KGTOP

CLR K54 ADD  KGTQP KGT QP

CLR K55 ADD KGTgP KGToP

CLR KSa ADD  KGTQP KGTOP

CLR K57 ADD  KGTOP - KGTOP

CLR K58 ADD KGT(OP KGTOP

LLK K59 ADD  KGTGP KGTGOP

CLR 60 ADD  XGTOP KGTOP

OLISTE H 301L ip -

5] UDATE Y

53

IIIA
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LeceSsaolloeel5vee20eneiSacedlneald5centsCenet5a0e50rsee5500a5000eb5e0a7000eTSeeeldl BACKWARD FORwARD REZLCADDR

C;CJCIC)C)C)CIC.‘CJClDDC!CiC)C:DC.-C’C!C'CJC!OCJDDC':DCIC'JC.'C'IC]C,C)GLGDCIUCCIC)C?C.GC-C. Ci

301

T
i

1P

Lp

Ll

Ll

Ll

LR

LR

LR

ccCr L I3

MK3Dy 3
MALT

HMADI

HMSAMLJY
AMSAM2 4
HM3IAM3Y
SAMYT J

»
HSAMT148
HSAMTZJ8
HSAMT348
SAMYGTU3

KO1
Kli
K21
KS1

[ SR SR S &

K02
K12
K22
K52

[ S S SR 5%

K33

[

R 2

61
34

i0
30
ol
79
55
111
132
10
38
63
32
g8
114
132

114
132

42

§2

114
132

82

114
132

a2

Y FILE ANALY SIS DATZ

*xex DCLAYSIZ MADCE!

TMALTYETE SUTCESE  wex ®

*MAMUL ADDU"

TMAMUL ADI?
*KULLANILACAK MADDE!
"Ll DONEM®”

*24O0NEMT

'3 e 0UNEH"

*TOPLAM TUTAR?

e Y Vp— ]

"GENEL TOPLAMLAR:"*

02/07/385

PAGE 20

eeeseERRORS M.

X1
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leeeSanelleeelfeee2leeelSeeae300es3Tacetleaetnee50c0ca3T0cebUc0e052ee700aal5enaBG BALKWARD. FORWARD RECADDR  eeeesERRORS..

o K13 J 93
g K23 J lis
S K53 4 132
s} T 1 LR

3 KDe J 32
J SKla J 58
d K24 s 1ll4
d K5+ J 132
3 T 1 LR

J KO3 3 )
g K13 4 98
U K25 J 114
9] K55 4 132
Iv] T 1 LR

3] K05 Jd 52
9] Klo J 33
a K26 J  lis
G KSé J 132
G T 1 LR

G K07 J 32
J K17 4 98
v K27 J o114
3 KS7 J 132
g T 1 LR

o KQ8 J 6l
a K18 J 98
G K23 J  1li4
9] K56 J 132
a T 1 LR

g K09 J 32
g K19 J 98
8} K29 J 114
) K59 J4 132
i T 1 LR

g K1Q K] 52
G K23 J4 98
g K3C J 114
G K60 J 132
9] T 1 LR

o] B2 'mmmmm——————1
[#] =7 J R —
o} 116 @ et
O’ 132 t——rmee e »
o T 3 LR

a SAMGT1Y 82
G- SAMGT 24 98
aJ SAMGT34d 114
¥ K J 132
GNAKCHM T 44

0 SAMGTL 11
0 SAMGT2 22
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leeeSecallenalieeea200ael5ecn3neelFenetecet5eea5000e550026U000e6500aT0a0aT50es30 BACKWARD FORWARD RECADDR

SAMGT3 33
K 45

(e &)

= EOF
EEND PRINT 512 R

nt
o
[l

RUS

PAGE 22

eeseeERRORS Y

IX



2/G7/85 %% DOLAYSIZ MADDE MALIYETi SUTCEST ==

MAMUL XCDu . MAMUL ADI KULLANILACAK MADDE 1.DGNEM 2 «DENEM 3.DONEM . TOPLAM TUTAR
i VZRNIK
: TOLUEN 7534300.00 641+250.00 $26,100.00 29320465000
NiTRO 3+4564000.00 2+902+50C.00 4+088+700.00 10+4474200.00
BUTIL ASETAT 575410600 483+750.00 5894+850.00 1+748+700.00
ASETON 580+506.00 5134000400 7274650400 1+821+¢150.G0
ALKIET 1+571+400.00 1+336+500.00 12890+000.00 4+797+900.00
RECINE «00 « 00 -00 «0c
TiTAN <00 -00 «00 « 00
CINKO OKSIT : « 00 00 - 00 =00
ISC BUTiL ASETAT « 80 «00 «00 «00
KETON - Q0 =00 <00 «00
6v936+4300.00 5+877+000.00 8+322+4300.00 2141354600400
2 B3OYa
. TOLUEM 334+800.00 513+000.00 882+000.00 19729580000
NiTRO « 30 «00 »00 «00
SUTiL ASETAT « 00 «00 « 00 =00
ASETON : - 00 «00 « 00 » 00
ALKIT . 523450600 801+900.00 13504000400 2+v6752700.00
RECINE . 188+100.00 2874550400 483,750.00 959+400.00
TiTAN 183+600.00 ) 280+800.00 4724500400 936+900.00
CINKD OKSIT 222+300.00 337+500.00 5694+250.00 141294050400
iSO BUTIL ASETAT « Q00 «00 00 - 00
KETON » 00 - 00 =00 «00
1+452+600.00 2+220+750.00 3+757+200.00 T7+430+850.00
3 TiINER
TOLUEN 29109+240.00 2+274+4300.00 3+498+600.00 T+882+140.00
NiTRO . ) » 00 =00 . 00 00
BUTiL ASETAT " GO »00 «00 «00
ASETON -« 30 <00 <00 «00
ALKIT - 00 «00 =00 : « 00
REGCINE « 00 .00 « 00 - 00
TiT AN « 00 «00 00 «00
CINKQO OKSIT - Q0 =G0 =00 +00
iSO BUTiL ASETAT 810+000.00 880+650.00 1+338+750.00 350294400400
KETON 1294600430 140+220.00 216+750.00 486+4570.00
390484840400 349295,170.00 59054+100.00 11+4398+110.G0

I1%



GENEL TOPLAMLAR:

3+197+340.00 3+428455G.00 5+306+700.00 11+932+590.00
3+4564,000.00 2+902+500.00 49088+700.00 104447420000
5754 100.00 483275000 689+850.00 1+748¢700.00
580+500.00 513,000.350 727+65G.00 1¢321+150.00
25095+200.00 2+138+400.00 3+240.000.00 T+4739 600400
188+100.30 2B7+550.00 4834750400 959+400+00
1834000.G0 280+800.00 4T72+500.00 9356+500.00
222+ 300.02 337,500.00 569+250.00 1+129+050.GC
810+000.00 880+650.00 1+338+750.00 3+029+400.00
1294600400 140,220.00 2164750400 4864+5T70.00
11+437+740.00 11+392.320.00 17+133+500.00 39+9644560.00

ITIX



116

Gj = (j) Ddnemi fiyat matrisi

G1 =[§11' 21 g31 g41 g51 g61 g71 081 g91 g101 J
G2 =£§12 g22 g32 gh2 g52 g62 g72 B2 g92 g102J
G3 =Ig13 g23 - g33 gb3 g53 g63 g73 g83 93 g1D%]
K = Dolaysiz madde maliyeti

Kij = (1) mamilinin (j) dinemi dolaysiz madde maliyeti
k3 = Gj . Ej

K = K1 + K2 + K3

564, ISCILIK BUTGELERT
5640.D0LAYSIZ ISGILIK zAMAN BUTGESI

Mamiillerin lretim zamanlsrina ait standartlar gtyledir.

Mamil Tird Zaman Standarda
1 5.2 Dk, 1 k@
2 6.4 Dk. 1 kg
3 4.2 Dk. 1 kg

=
it

Zaman standardi biitgesi
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LeeeSarellenelS5eaa200cel5ece30nce3500e4lena450ee50c0e5500a0000e05ee0700neiSeeel80 BACKWARD FORWARD RECADDR  eveeeSRRORSa.

K307 ICCF IS UP -— ACCEZSS IS READ ONLY

H D
Foe 2 ey S PR Y F e 2 ) -
F=  BPROGG6 ~  DOLAYSIZ iSCilLiK ZAMAN BUGTCESH =
faait WRFEwmAER =X R T st ezt
Fx
Fx -
F=  KUGTGK TANIMLARI:
Fz ISCILIK = i$SCiLIK ZAMAN VE UCRET BiLGILERI KUTUGU
F# URETHMK - URETIM MiKTARLARI MATRIiSH

L F# LISTE - DOLAYSIZ iSCiLiK BUTCESH
F% DOLAYSIZ iSCiLiK MALIYETLERI BUTGESI
Fx TOPISSA = TOPLAM iSCiLiK ZAMANI MATRiSI ' T
F%  SAHA TANIMLARI:
£ MK QDU - MaMuL KODU
F= BIS - BiRiM iSCiLiK ZAMANI
£z MK 3D - MAMUL KOOU
F= MA DI ~  MaMuL ADI
Fa DIl - i MAMULGNUGN 1.DONEM GRETIM MIKTARI
= DI2 - § MAMULUNUGN 2.00NEM URETIM MIiKTARI
Fz 013 - § MAMULGNUN 3.DONEM GRETIM MIKTARI 3
Fx NIL - 1 MAMULUNUN 1.DONEM GRETiMi iCIN GEREKLI
Fe iSCILIK ZAMANI o
£z NIZ2 - i MAMULUNUN 2.D0NEM GRETiMi iCIN GEREKLI
F= iSCiLiK ZAMANI 8
Fx NI3 - i MAMULUNUN 3.DONEM UGRETiMi iCIN GERSKLI
£ ISCiLIK ZAMANI o R L . SoTE
Fx NI - i MAMULUGNUN YILLIK GRETIMi iCiN GEREKLI
Fx iISCILIK ZAMANI - T
Fx N1 - MAMULLERIN TAMAMININ 1.DBNEM GRETIMi iCiN

| F=x GEREKLI TGPLAM iSCiLiK ZAMANI
Fax N2 -  MAMULLERIN TAMAMININ 2.DBNEM GRETiMi IGIN
Fx GEREKLI TOPLAM iSCILiK ZAMANI . ’ - - ‘ T T
Fax N3 ~  MAMULLERIN TAMAMININ 3<08NEM GRETiMi iGiN
Fx GZREKLi TOPLAM iSCILIK ZAMANI
F= N -  MAMULLZRIN TAMAMININ YILLIK UGRETiMi {CiN
F= GEREKL{ TGPLAM iSCiLiK ZAMANI
Fa

FISCILIK IP

£ 32 £50% o

FURETMK = IC F 64R 24 KSDS i TULLE
FLISTE 0 € 132 OF PRINTERSYSLST ) . o i
ETOPISSA O F 64 ESDS . - s g
IISCILIK AA 0L L cCI N

i 2 30MkOpu T .

I 4  B82BIS

IURETMK BB 02 1 Cy 2 CR 3 CT ,

I 4  SQMKOD

1 & 30 MADI

I 31 37001t

1 38 440QDI2 -
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L veaSseslleeciSase2leenl nnedlese3aesbloees500a500ee35000b6000e05eeeaTleneTF0se80 BACKAARD

X4

-

STE

poOcococCGoooooUDooooooCc oo OO0 o0 e

oo ooocoOoOoCoOoOGo

MK DU
o1l
01z
GI3
NIL
NI3
NTL
NIZ
NI3
NI
38

H 301

e

1P

1P

1P

1P

01

LR

MK QD
MADI
NIL
NI2
NI3
NI

W

[

45 510013
38
NIL 650H
Ni2 S0H
NI3 60H
NI 70
NI
N1 70
N2 74
N3 70
N 80
H1 HATALI KAYIT
ab
a
6C *x:xx DOLAYSIZ (SCiLIK?
73 *B0TCESI  #=x=t
61 "1.00NEMDE'!
80 '2.D0ONEMDE"
99 '3 .DONEMDE®
123 'TOPLAM®
oD *GEREZKLI®
79 *GEREKL(?
98 TGEREKLI®
124 "GEREKLIY
13 *MAMUL KODU®
36 "MAMUL ADI*
63 'iSCILIK ZAMANI®
82 *iSCILIK ZAMANI?®
161 *"iSCiLiK ZAMANI®
127 *iSCILiK ZAMANI®
13 Vet
44t .
63 Vomme—m e ¥
87 1T———m————————— A
101 tm=————————— e '
129 * '
9
45
59
78
97
124
53 Vmmm— e 8
32 Vmwmmm—————— ]

DATE 02/07/385

FGRWARD RECADOR

PAGE 2

eeeesERRORS..

II
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lenaSenellenelSeee200ee2500e3C0en350esbioeat5eae5Usen TenablisesisBasal0ocelSenell BALKWARD FORWARD RECADOR

=E
=E

C
N

I CCF

a
vl
u] T 1 LR
a
a
9]
8]
a
gTSPISSA T 44
vl
d
g
'F
& PRINT 113 RzLOROS

N1

L

T
i

Kl il

8

oA

44

124

oy FILE

A
A

*TOPLAME !

N ALY SIS

DATE C2/07/85

PAGE 3

eeeseERRCRSee

III



2/G7/83%

MAMUL KOLU
1
2
3

1
it
i3

MAMUL ADI

VE]INTK
BgvYa
TiNER

TOPLAM:

DOLAYSIZ iS¢iLik BGTCESI

1.DONEMDE
GEREKLI
15CILiK 2ZAMANI
140400
57600
136580

3340840

PR,
TR

2.DONEMDE
GeREKL]
ISCILIK ZAMANI

3.00NEMDE
GEREKLI
ISCILIK ZAMANI

117000
80400
143640

163800
144000
2142006

522000

TOPLAM
GEREKLI
ISCILIK ZAMANI

421200
288000
493920

1203120



119
M =(5,2 6,k ﬁ,zJ

Dolaysiz Iggilik Zaman Biltgesi;

N = Dolaysiz iggilik zamanma

N j = (1) mamiliniin (j) ddnemi dolaysiz isgilik zamani
m1 = Birinci mamil zaman standardi

m2 = Ikinci mamil zaman stardarda

m3 = Uglincli mamiil zaman standarda

N1 = Birinci dnem dolaysiz isgilik zamana
NZ = Ikinci diinem dolaysiz iggilik zamani
N3 = Uglined dtinem dolaysiz isgilik zamana
N1 =|mixd11 + m2xd21 « m3xd3{]

N2 =|mixd12 + m2xd22 + m3xd3gJ

N3 = |m1xd13 + m2xd23 « m3xd3§]

5641 DOLAYSIZ ISGILIK MALIVETI BUTCESE

Igsletmede ortalam licret 150,- lira olup, vy1l boyunca lc-

retlerde bir defigme olmayacafi varsayilmaktadar.

jaH
it

is50, -
P = Dolaysiz iggilik maliyeti bitgesi

PJ = (J) dinemi dolaysiz iggilik maliyeti biitgesi



leeaSanelltaelS5eee200eei5eeadlese3TeaetlenedTaeailesedSneeblaasd5eee’TnneTSenal

L £ W 30 e 0 T e (W £ B 1 B T T e W 4 W W ¢ T L (0 0 (e £ (L 2 e e e 0 T e W Tt 1 W { e W B T Y T R 1 T e 130t (T

i

L I T

it

LU

112

LEER TR F

3t

it 3

L

3

RUNR IR I (LI A 1

it

ET I I

EL P I

LEN PRt A L I R

it

R0 D N A

n

KUTUK TANIMLARI:
ISCILIK
UR £ TMK
LISTE

NAKCIU
TANIMLARIL:
MK ODU

8IS

UCK1

SAHA

MK OD
MAD I
DIy
DIz
0I3
NIL
NI2
NI3
PIL
pI2
PI3
PI
Pl
P2

P3

CILIK IP F

32

C F LI 38 A=Y F I L E

19Ci1LIK ZAMAN VE OCRET Bi1LGILERI
URETIM MIXKTARLARI MATRIS|
DOLAYSIZ iSCiLik BUTCESH
DOLAYSIZ iSCILIK MALiYETLZRt BUTCESH
TSCILIK TCIN NAKIT CIKISLARI VEKTGRU

KUTUGU

MAMUL KODU

SIRIM I3CiLIK ZAMANI

I MAMULUNUN GRETIMI iCiN GDENECEK
1.DONEMDEKT iS5CiLiK UCRETE

I MAMULUGNON GRETIMI (CIN ODENECEX
2.DONEMDEKT 15CilLiK UCRETIH

I MAMULUNUN URETIMI iCIN ODENECEK
3+DONZMOEXT i$C1LiIK UCLRETH

MAMUL KQODu

MAMUL ADI

I MAMULUNUN L.DONEM URETIM MIKTARI

I MAMULUNMUN 2.DONcM URETIM MiKTARI

I MAMULUNUN 3.00NEM UGRETiM MIKTARI

I MAMULUMUN 1.DONEM URETiMi 1CiN GEREKLI
P$CILiK ZAMANI

I MAMULGMUN 2.D8NeM URETIMi ICIN GEREZKLI
I5CILIK ZAMAN]

I MAMULUNGN 3.DCONEM URETIMI 1CIN GEREXLI
ISCILIK ZAMANI

I MAMULUNGN l.DONEM URETIMI ICIN

iSCIiLIK MALIYETH

I MAMUL UMUN 2.D00NEM URETIMI iCIN

ISCILIK MALiIYETH

I MAMULUMUN 3.DONEM GRETIMI ICIN

P5CiLiK MALIYETH

I MAMULUNUN YILLIK GRETIMi iCIN iSCiLIK
MALIYETH ‘

MAMULLERIN TAMAMININ 1.DONEM URETiIMINDE
TOPLAM {SCiLIK MALIYETH

MAMULLERIN TAMAMININ Z2.DONEM URETMiNDE
TOPLAM 1SCILIK MALIYETI

MAMULLERIN TAMAMININ 3.00NEM URETiMINDE
TOPLAM ISCIiLIiK MALIYETIH

MAMULLERIN TAMAMININ YILLIK URETIMIi
GEREKL1 TGPLAM iSCiLiK MALIYETI

iCiN

ESDS

ANALY SIS

DaTz 02/07/85

BACKWARD FORWARD

RECADDR

PAGE 2

eeseesZRRCRSew
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leveSseellevel®eeal20ac0alienedUnses35eastlenetSnne5Cees550eed0enebTeeaTleeel5aneB80 BACKWARD FORWARD RECADCOR  eeee«ERRORS..

FURETMK  IC F Shr ZA xSD3

FLISTZ 8] F 132 oF PRINTERSYSLST
FNAKCIU 0 IS 54 £5GS
CIISCILIXK s Q) 1 CI

1 2 30MKCDU
IS & 82315
I 3  132uUCR1l
I 1s 182UCRz
I 19 232UCR3
IURETM - BB 0z I Cu 2 CR 3CT

i & SOMKOD
i 5 30 MaDI
i 31 370011
I 38  440D12
1 45 510013
[ 01 MKTOoU CHAINURETMK 38
C G DIl MULT 8IS NIL 60R

c 01 DIz MULT BIS NI2 6CH

C o1 913 MULT 8IS NI3 6CH

C ol NIL MULT UC®RL PIl 12

o Ul NIZ MULT UCRZ P12 102 '
C gl NI3 MULT UCR3 PI3 122

C [*3} PIL ADD PI2 PI 112

C gl PI3 ADD PI P1

C Gl PILl ADD Pl Pl 112

c (5D PI2 AQD P2 Pz 112

C vl PI3 ADD P3 P3 112

C ol PI ADD P P 112

C 38 SETON H1 HATALI KAYIT
CLR SETON &b
GLISTE H 301 P

UDATE Y 8 .
60 'sxx DOLAYSIZ iSGiLik?
85 *MALIYETLERI BUTCESE ===
Ho1 1P
61 'L.DONEMDE"
80 "2.DBNEMDE®
99 *3.DONEMDE?
123 'TOPLAM?®

60 "ISCIiLIK?
79 'iSCILIK?
98 *iSCiLiK"
123 *15CILIK?

13 *MAMUL KODU®
36 *MAMUL ADIT
61 *MALIYETi®
80 *MALIYETi®
99 *MALIYETi®
124 *MALIYET{?®

[ i s O o Y o0 N o o o Y O o o Y o B o O o Y oY (Y Y b Y i Y o)

IT



REPORT NOe. - OTSANALS I CCF LI 8RarY FILE ANALY SIS DATz 02/07/85 PAGE 4
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J H 1 1P
I9) 13 e ‘
3 44 1 '
U 63 'Temmmm——
J 82 'emmmm—m !
a 101 =t
v 1208 ¢ ’
3 0 1 c1l
Q MK3D 3 9
g MADI 45
g PIl J 63
a2 PIz J 82
U PI3 J 101
U PT J . 1z8
5] T 1 LR
J 03 Temm——r—m— e Y
v} 82 Ve——mmmm e *
o) 101 t———mmmm et
s} 129 *
0 T 1i LR
o 44 YTOPLAM:®
] Pl N 63
a P2 J 82
a P3 J 101
s} P 4 128
ONAKCIU T 44
8} Pl i1
o] P2 22
s} P3 33
3 P 44
= E0F '
*END PRINT 132 RECOROS

11T



2/07/85

MAMUL KODU
1
2
3

MAMUL aDL

YERNIK
BOYA
TINER

TOPLaM:

1 LOBMEMDE
isciLin
MALIYETH

21+060,000.00
84+5640,000.00
20+4125000.00

5051124000.0G

DOLAYSIZ 1SCILIK MALIYETLERD BUTCESI

2. UONEMDE
isCiLliK
MALIYET:

17+550+005.00
12+560+000.00
219 546+000.00

52+G54690QC«00

3.D0NEMDE
1SCiLiK
MALIYETH
244570,000. 00
214600,000.00
32+130+000.00

78,+300,000.00

TOPLAM
1SCiLiK
MALIYET!

63+180+000.00
434200+000.00
745088 +000.00

180+468,000.00

AL



PJ
P
P2

P3

#

OxNj

-t

0 Imixd11 + m2xd21 + m3xd31

0 {m1xd12 + m2xd22 + m3xd23

0 {mixd13 + m2xd23 + m3xd33

P1 + P2 + P3

565. ENEL ML GIDERERI ~ BUTCEST

118

Genel imal giderlerin sabit bdliimleri ile ilgili ddnemsel tu-

tarlar sdyledir:

"N
V2
v3
Vh
V5
Ve

v7

V1

Ve

(%Y

V5

i

Kiralar
Amortismanlar
Sigortalar
Dolayli maddeler
Dolayli iggilik
Enerji

Difjerleri

I"'DQDDD"'

20.000, -

100050,—

D



117

ve

]

3.000, -
V7

#
o

V1
ve
V3

V5
Ve

V7
L

Genel ima. giderlerin defiisken bdlumleri ile ilgili defig-

kenlik katsayilari ve dlgilleri sdyledir:

Yy . = Defigken dolayliy giderlerin defiskenlik katsayila-
ri1 matrisi

Y1 = Hirélar

Y2 = Amortismanlar

Y3 = Sigortalar

Yi - = Dolayli maddeler

Y5 = Dolayli iggilik

Y6 = Enerji

i = Difjerleri

Y1 = 0

Y2 = 0

Y3 = 0



)
Y5
Y6

Y7

23

21

22

Z3

XJ

X3

X1

=

3

0,10 w/nis.
0,12 L/Dis.
0,22 1/DIs.

0,18 W/Dis.

[
-~
~J

(j) diinemi dolayeiz iggilik zamana

n1i

(j) dbénemi dolayli gider biitgesi

V o+ (YxZ3)

V + (¥YxZ1)
V + (¥Yxz22)

V o+ (¥Yx23)

Dolayli giderler toplama

X1 + X2 + X3

120



RZPORT

1--.5-..10...15...2J---25--.30...35...40-..45...SO-..55...60..-¢5...70...75...85 BACKWARD FORWARD RECADDR

AL BTt R I R

3

LRI R LR

‘n‘n'n’n'n‘n'n"n‘n’rn'n“n’n'n'n'n-n1

LU

LEEE I 3

b (2 e £ T e B (Y (T e T e B (O
L T R I T O 2

3t

nm
3 3

#

mhnTm
it

+

N0e - DTSANALS

I CCF L

I 2R A2 Y FILE ANALY SIS

e 2 e e e e e e e 22 0 5 2 e s o o2t Sl it e T e e S s A e S e 2 e S Sk b e e b e e A S e ke
R TR {0 e AR AR A N Ak e Ar e rawtesiz e LT A eaiv ge Rl e o 3ode o wenlote e Ak e Tk

8PROGO8 - GeENgL iMAL SiQERLZIRD BUTCESH %=
e e s e st e e e e S gooe ks St S she e 2 o e e e e s e e
R R R R AR R A AR A AN AR A B A e Ao S A R A e e e e A et e A

KOTUK TANIMLARI:
URZTMK
TOPURET

LIsTE
NAKCDG

NAK CDG2
TANIMLARI:
MK CD

MADT

oIi

viz

DI3

D1

SAHA

D2

o3

N1

N2

N3

LeDBNEM

GRETiM
URETIM vE
KUTU6U
TOPLAM 1SCILIK SAATLERT MATRiSE )

SABIT DGLAYLI GiDERLER VE DEZSiSKEN DOLAYLI
GIDER KATSAYILARI MATRI S KUTUGOG

DOLAYLT GiDERLSK BUTCESI

DGLAYLI GiDERLER iGiN NAKIiT CIKISLARI
VEKTBRU

DOLAYLI GiDERLER MATRISI

MIKTARLARI MATRIS
STOK MIKTA®LARI GENEL TQPLAMI

MaMyL KGDu

MAMUL ADI

I MAMULUNUN L.DONEM URETIM MiKTARI

I MAMULUNGN 2.DGNEM URETIM MiKTARI

I MAMULUNUN 3.08NEM URETIM MiKTARI
MAMULLERIN TAMAMININ LoDBNEM TOPLAM URETIM

MiKTARI

MAMULLERIN TAMAMININ 2.DONEM TOPLAM GRETIM
MIKTART

MAMULLERIN TAMAMININ 3.086NEM TOPLAM URETIM
MIKTARI

MAMULLERIN TAMAMININ L.DONEM GRZTIiMiI iGCiN

GCREKLI TOPLAM iSCiLik ZAMANI

MAMULLERiN TAMAMININ 2.DONEM UGRETIMI iCiN

GEREKLI TOPLAM iSCILIK ZAMANI
MAMULLERIN TAMAMININ 3.DONEM URETIMI iCiN

GEREKLI TOPLAM 1SCIiLiK ZAMANT

(i=1-71 HER DUNEM ICIN GECERLI i SABIT
DOLAYLI GiDERI

i=1l KiRALAR

i=2 AMORTISMANLAR

t=3 SiGORTA

=4 DOLAYLI MADDE

i=5 DOLAYLI iSCiLiK

i=6 ENERJI

i=T DiGERLER|

{i=1-7) HER DONEM iCiN GEGCZRLi i DECISKEN

DGLAYLI GiDERININ DEGIi SKENLiK KATSAYISI
J OONcMi DOLAYLI GiDER BUTCESI
ICIN DOLAYLI GiOERLERI
KATSAYISI
24DONEM iCIN DOLAYLI GiGERLEZRI
KATSAYISI

YUKLEME

YUKLEME

CATE 02/07/35

PAGE 5

eeeesERRORS W



REPGRT NO. - DTSANALS

Ic

c F L IS8

R AR Y F I L= ANALY SIS DATE 02/07/85

LeeaSaseliUenelSeceZ0c0elTeaa300ee350eetiace?Teee50eee550ead00eet5aeeTOneel5ea80 SACKWARD FORWARD RECADDR

3%

LU LIS )

LA 1

(20t (T 1 e e Wt 2 e Tt e T s 1

b

FURETMK
FTGPURET
FTOPISSA
FGIDERGG
FLISTE
FNAKCDG
FNAKCDGZ
IURETMK
I

TUPURET

TGPISSA

GIDERLG

[ N T e B I e I B I e R e R e e R e e e B R I SR B S i SR i T S e
o)
0

N99 01
NS9 01

o

aAB3

0GL

-CL

OommaAamMmnnmm

02

03

04

3.D0NcM iG 1
KATSAYISI

I MAMUL UNUN
MAMUL UNUN
MaMUL UNUN
i MAMULUNUN
TUM MaMyLLE
TUM MAMULLE
TUM MAMULLE
MAMULLERIN

GOTO Gzl
‘Z-ADDC
Z-ADDC

N DOLAYLI GIDERLEZRiI YUKLEME

1.-00MEM GENcL iMAL GIDERY PAYE
2.DONEM GENZL iMAL GIDERI PAYI
3.DONEM GENelL iMAL GIiDERI PAYI
YILLIK G.i«Ge PAYI

R ICIN LeDCONEM GaieGa

R ICIN 2+DONEM Gelaole

R ICIN 34DONEM GeiaGe

TAMAML {CiN . YILLIK TOPLAM GeileGe

X SOS
£305S
25DS
£SOS
PRINTERSYSLST
£5CS
£S0S
cT
4  SOMKOD
65 30 MADI
31 370011
38 440DI2
45 510013
16 23001
24 31002
32 390D3
1 7ONL
8  140N2
15 210N3
1 T2v1
8  142V2
15 z212v3
22 282V4
29 352vs
36 422V
43 492v7
50 522Y1
53 552v2
56 582Y3
59 5l2Y4
62  642Y5 *
55 872Y6
68 702Y7
X1 112

X2 112

PAGE &

eseeeERRORS .

II



REPORT v0e = OTSANALS

loeeSeeallenal5eee20eecl50re30eee35eee’0onei500e5000e550nabUecedSeeeT0aceTSenela SACKWARD FORWARD RECADCR

3k

el s RN sl N e NN el al sl a N el aN ool a N ol SN oW dN a W el ol a i el

g

[aNeNaN N aRaN el aN el o N RN ol ol a il o W ol o Wel

N9S
NS9
N9T
NS5
qu
NG
N9
NG9
N9S
N9
N9S

NG
NG9
NG99
N9S
NG9S
NG
NSG
N9
NGT
N9
N9S
N9
N99
N9G
NgS
NG9
NG
N9S
N9S
NS3
N99

N93
N9
N9?
NG
NG9S
Ng3
N9G
MNIS
N99
NS
N9S
N99
N9
NG3
NS
NG9
N9

oL
01
21
J1
01
01
01
o1
01
a1
a1

Y1l
vl
Y2
v2
Y3
v3
Y4
Vé
A
VS

vé

Y7

v7

X111
X112
Xx13
Xla
X1i3
x1é
X17

I

c

CF

1-ADO
1-A00
=200
{=aDD
Z-4D0D
2-200
Z-A00
Z-ABG

‘READ

READ

Pt R 54

READ

MULT
ADD
MULT
ADD
MULT
ADD
MULT
ADD
MULT
ADD
MULT
ADD
MULT
ADD
ADD
ADD
ADD
ADD
ADD
ADD
ADD

MULT
ADD
MULT
ADD
MULT
ADD
MULT
ADD
MULT
ADD
MULT
ADD
MULT
ADD
ADD
ADD
ADD

L I BR AR

Q
el
¢l
o]
o]
o}

0

TOPURET
TGPISSA
GiIDERDG

N1
Xll
N1
Xi2
N1
X13
N1
X1l4
N1
X195
N1
X16
N1
X17
X1
X1
X1
X1
X1
X1
X1

NE
Xzl
Nz
X22
NZ
x23
Ne
X24
N2
x2%
N2
X26
N2
xzT
X2
X2
X2

X3

X1t
X12
XI3
XI4
XI5
X16
X17

X1l

X21

Y

I

112
11z
112
11z
112
112
112
112

10 2H

102H

1024

102H

L

=4

ANALY SIS

DaTE

02/07/85

PAGE 7

esseeERRORS 4w

II1



RzPORT NO. — DTSANALS I CCF LI 3R&RY F I L S ANALY STS DATZ 02/07/85 PAGE 8

Lsee5eeel0neci5eee2laesl5eealdleas350es4lans500e500a0550e0abUcoed5eeaTlanceT50ee3l BACKWARD FORWARD RECADDR  <evesERRORSa.

L N9F 01 X254 ADD X X2

¢ M99 DL X25 ADG X2 X2

L N3$9 01 X256 ADD X2 i %2

L NG9 01 x27 ADD X2 X2

L

L NG2 0L Y1 MULT N3 X31 1c2H
L N99 01 vl 40D x31 X31

L N9S 91 Y2 MULT N3 X32 1024
. N99 01 v2 AD X32 %32

C NS$ 21 Y3 MULT N3 x33 1224
¢ N99 01 V3 ADD - X33 X33

C N99 01 Y4 MULT N3 X34 10 2H
C N9% 01 Vé ADD X34 X34

¢ NS9 21 Y S MULT N3 X35 10 2H
€ N9% 01 V5 ADC X35 X35

C N99 01 Y6 MULT N3 X36 102H
¢ N99$ 01 V6 AD0  X36 X36

C NS%% 0L Y7 MULT N3 X37 L0 ZH
¢ N99 01 v7 ADD  X37 X37

L N99 01 X31 ADD X3 X2

C N99 21 X32 ADO X3 X3

{ N99 01 X33 4DD. X3 : X3

C N99 01 X3e& © ADD X3 X3

¢ N99 01 X35 ADD X3 X3

C N9 0L X36 ADD X3 X3

L N99 01 Xx37 ADD X3 X3 .

L N99 01 X1 CIv DL ABL 1G2H
¢ N99 01 X2 DIV D¢ aB2 1024
C N99 01 X3 GIv D3 A83 102H
C N99 01 A1 ADD X2 be 112

C N99 0L x3 ADD X X

C N99 01 X1l ADD  XIl XI1

C NS§9 01 Xx21 ADD  XI1 XIl

C N9 01 X31 ADD X1l XI1

C N9%99 01 X12 ADD  XiI2 X1z

C Ngg 21 x22 ADD XI2 X1i2

C Ngo 01 X32 ADD xiz2 XI2

C N99 01 Xx13 ADD  XI3 XI3

L N9% 01 X23 ADD  XI3 X1i3

. N99 01 X33 ADD  XI3 XI3

C N99 01 X14 ADD  XI& X14

C N92 01 X24 ADD XI& XI14

C N99 01 X34 ADD XI4 X4

C N99 01 x15 ADD XIS X15

C N9 01 X25 ADG XIS XI3

C M99 01 X35 ADOD XIS XI5

C N9%9 01 x16 ADBD XI6 X1&

C  N9% 01 X26 ADD XI6 X16

C N99 01 Xx36& ADD XIS X16

¢ N99 01 X17 ADD  XI17 XI7

¢ N99 01 X27 ADD . XI7 X17



AcPORT wl.

LleoeZeaolUnneiTese2000025202300ae3500ebTecetTase50eve35cesblavebSeneTlaenTT0aed30 BACKWARD FORWARD RECACDOR

oo CoogooocoCoooooooooooooDLLOOoooL oo OOOCOOn

- JTSANALS

N9Q 0L
N§9 01

x37

GEC
ABLE
~B2
A383
0G1
uG

oGl
o062
0G3
3GT3P

301

I

1P

e

1P

1P

LR

LR

cCCF LI

A0D  X17
SETCN

TAG

MULT DIl
MULT DI2
MULT DI3
AD0D DG2
ADD  DGTGP
ADC  TOG1
ADD TO0G2
ADD  TOG3

ADs  DGGTOP

SETON

UDATZ

\

2 R &

A ¢ FILE ANALYSTS

X17

99
D61 02
nG2 102
nG3 102
26TOP 112
DGTOP
ToG1 112
TDG2 112
TOG3 112
DGGTOP 112

44

126

¥k GINEL iMAL GiO
TRININT
CMAMULLERE DAGILIMI #=xe

1]
)

RLz*

' 14 DONEM"
T2 DONEM?
"3 .00NEM"
"TOPLAM®

'MaMUL KODU?

*MAMUL ADIY
'"Geiale

'Geialet®

"GeloGat

"GENEL IMAL GiDER:®

Ve

*TOPLAM:

DATE 02/07/385

PAGE 9

eeeeaeERRORS W



REPQORT

LiceSeenallneelinea20eeel5eaa30eee35caetloeea5ece5Uses5500e5C0nneb500sT0aeaTSeseaB0 BACKWARD FORWARD RECADDR

ooooooOoQOOOCOLOCoUOoLooLLGOOCOOOLCCOoOLOCLLCCCocLOLOLCOCCCC

NO. - DT3IANALS

-4

-
i

LR

LR

LR

LR

LR

LR

CCF LI

ID0G61 J
T5G2 4
7263 o

J

LGGTUP

ubaTE Y

X1l1
X21
X31
XI1

[ S SR S

X1z
X2¢
X32
X1z

[ SN S SV &%

>
™~
[*%

[ SO SRy S

Als

X34
xI4

[ SRR SR S 94

x15
x25
X35
xI5

[ U Sy Siay 28

63
32
ol
122

3
53
35
38

5%
73

120

c1

3 R a9y FILE

ANAL Y SIS

*  GENEL iMAL"Y
DERLERT oUTCESi #xxt

*GiDER TURU®
*L.OBNEM®
' JOBNEM®
'3 DBNEM?
TTOPLAMS

*KiRALAR?

TAMORTI SMAN®

' SiGORTA"

*DOLAYLI MADDE®

*DOLAYLI 1SCILIK®

DaTe 02/C67/85

PAGE 10

essesERRGRS .

IA



REIPORT NOe - DTSANALS I CCF LT B3RARY = ILE ANALY SIS DATz 02/07/85 PAGE 11

LeeeSevellneel5ece20acedBoeadieaeldSanstlonetTaee5Coae5500edUeeet5eaaTeeaT500a80 BACKWARD FORWARD RECADDR  eeeeeERRORS..

8] 27 *ENcRJiI*
Jd Xls J 63
g X232 J 52
9] X35 J 1C1
o] X1z J 125
U T i LR

G 30 *DOiGERLERG !
3J X17 J &3
3J X27 J g2
0 x37 J 101
v} XI7 4 125
) T 2 LR

J 62
aJ 31
U 100
J 126
g T 1 LR

a 42 *TOPLAM?
v} X1 J 53
O X2 J 82
G X3 J 161
0 X 4 125
CGNAKCDG 7 44

s} X1 11
g X2 22
3} x3 33
a X 44
ONAKCDG2 T 44

G X1i 10
ad : x12 20
G x13 30
a X1s «0
[v) X135 50
J X1l6 &0
5] xX17 70
3 K21 &0
g X22 90
fl x23 100
s} X244 110
J x25 120
U X286 130
G X27 140
v} X31 150
g X3z 1460
0 X33 170
0 X34 180
8] X35 130
a0 X36 200
0 X37 210

= EOF
=END PRINT 355 RzCORLS

ITA



R=PORT NO. ~ DTSANALS I CCF Lt I B8RARY F I LE ANALY SIS DATES 02/07/85

lasaSeealOceelSeae20e0nel5ece30ece3500attlneet5eee5U0vee55e00bUeesb50neTloesT50ae.80 BACKWARD FORWARC RECADDR

PAGE 12

eeseeERRORSa o

IITA



4/07/85

GiDER TURU

KiRALAR
AMORTISMAN
SIGORTA

DOLAYLI MADDE
DOLAYLI isCiLin
ENERJ1
DIGERLER]

TOPLAM

GENEL 1MAL

GiDZALIRI BUTCES| =w=
1.06NEM 2.DONEM 3.06NEM
40, 000400 40+00C0.00 40,000.00
20,000.00 20,000.00 20,000.00
10,000.00 10,000,020 10,000.00
33,408.00 344 704 4 G0 52,200.00
4030894560 41y 6444 80 624640400
765,497,560 794348480 117+840.00
500134040 62+467.20 93,960.00
2804129460 2854+ 164480 396464000

TOPLAM

120,+000.00

60,000.00
30,000.00
120+4312.00
1444374440
2734686440
2164561460

9649934440

X1



121

566, YONETIM GIDERLERI BUTGESE

0 = Dbnemin ytnetim giderleri toplama
0j = (Jj) Dinem yinetim giderleri toplami
0ij = (J) ddnemindeki (i) y#inetim gideri tutara
01 = Amortismanlar

02 = Ucretler

03 = Sigorta

04 = Digerleri

011 = 400.000,-

021 = 600.000,-

031 = 210.000, -

041 = 40.000,-

012 = 400,000, -

022 = 600.000,-

032 = 210.000,-

042 = 40,000,

013 = 400.000,-

023 = 800.000, -

033 = 210.000, -

043 = 40.000,-

01 =

[011 021 031 041



REPURT NO. - OT3ANALS

I

c

CF LT 3R ARY FILLE ANALY SIS

loeeSenselleaelieenlloeealBenaIees3d5ceabCece®Taee CeeedTsnebduUuess0Tevallsnel5ene3l BALKAARD

RTINS BT

it

GT
QI
0I
ul
oI
Gl

CEER TR R AR

G3
a

[EIE I )

I+

%

MT TN DD DN DTDNN TN NNTTTNTNNNDI
v o3t

3

FGIDERYG IP
FLISTE 8]
FNAKCYG 3
FNAKCYG2 O
IGIDEZRYG AA

i

i

I

i

C NTT
C NT7
C ¢33

C Gl

c ol

c ol

c g1

C o1

CLR

OLISTE H
S

8]

s}

o H
v}

0 H

3T7&

NARCYG

NAKCYGZ
SAHA TANIMLARI:

URU
1
Z
3

a2z

SOmnpnmn

CIl
013
JIl
gIz
0I3
GIr

301

KUTUK TANIMLARI:
GIDERYG

(4

1

1P

P

ie

64
32
sS4
b4

YONET M GiDERLERT MATRISI

SATIS Gy¢DERLERGT 3UTCESI

YONETiM GiDERLERT BUTCESI

YONETIM GIDSRLERT (CIN NAKIT CIKISLARI
VEKTORU

YONETIM GIDERLER] MATRiSi

GiDER TURU

i GiIDER YERI (CIN L «DONEM YONETIM GiDER|
I GIDER YERI iCIN 2.08NZM YQGMNETIM GiDERI
I GiDER YERI {CIN 3.DONEM YONETIM GiDcRi
i GIDER Y&ZR1 1CIN YILLIK YONETIiM GiDERI
1.DONEM YONETIM GIiDERLERT TOPLAMT
2.00NCM YONeTiM GIDERLERT TUPLAMI
3.00NEM YONETIM GIDERLERT TOPLAMI
MAMULLERTN TAMAMI {CinN

YILLIK TOPLAM YOMZTiM GiDERI

ESDS
OF PRINTERSYSLST
£S0S
£S0S
1 15 GTURU
15 242011
25 332012
34 422013
Z-ADDO c 112
SETON 77
ADD 0i2 0I 02
ADGC 01 01
ACD 01 o1 102
ADD 02 G2 102
ADD 03 03 102
ADD O 0
SETON 44
ubaTe Y 8

o3 fwEx  YONETIM GiDSRLER{ 8*
74 TUTCEST max

120 *"TOPLAM®

DATE (02/07/85

FCRwWARD RECACDR

PAGE

m

)

16

RCORS .o



REPCRT wOe ~ OTSANALS I CCF

I

Qa
o3

R A

Ry FILE AN ALY SIS

leraSeaelUanelieeealivesldSeesdleae3d5ceetlenntane leseiTenedUseatTeeelUaaaTSensedl

[

u
g
5
g
o] H 1 1P
¥
Jd
v}
G
¥
3 0 i o1
8]
U
g
V]
V]
o] T z LR
Jd
Q
s}
V]
8] T 1 LR
J
d
Jd
el
G
IMAKCYG2 D 01
8]
G
8]
a
ONAKCYG T &4
u
v]
0
3]

x E0F
=END PRINT 89 RECORDS

GTURU

GTURU
OI1
012
0I3

[JWR SR S 5%

[ SN S S &

34
59
78
37
125

“l
62
81
100
126

37

*GiDER TURU’
*1.OONEH

2 DENEM®

'3 D6NEN
TYONETIM GIDERY®

e

LR S ey ——

TTOPLAM: !

DATE 02/07/85

BACKWARD FORWARD RECADDR

PAGE 17

seceeERRCRS e

1T



£/G7/85

GiDER TURU

1

AMORT { SMAN
GCRETLER
SIGURTA

Di GERLERI

TOPLAM:

YONETIM G(DERLERI

400, 00C.0C
600,000.00
210,000.00
40,000.00

1,250,000.00

BUTCESE  =%=x

2. D8BNEM 3.D0NEM
+00,0CC.07 400,000.00
6004000400 600,000.90
210+0C0.00 210+400G0.00

40+00G.C0C 40,000.00
1+25G,000.00 1,250,000.00

TOPLAM

YONETiM GiDERi

1+200+400G.00
1,30C,00Q0.00
630+000.00
120+000.00

347504000400

II1



02 -[o12 02z 03z ouz]
03 =[013 023 033 043

0 = 01 + 02 + 03

i

567« SATIS GIDERLERI BUTGESI

122

5 = Dirder aylik diinemler itibariyle sabit satis gi-
derleri bitgesi

T = Degisken satls giderleri biitgesi matrisi

Uj = (Jj) Dbneminde defdisen satis giderleri ile korelas-
yon giisteren dediskenlerin tutari (Satig Hasilati)

R = Satig giderleri bltgesi

5H = Satig Hasilati

51 = Kiralar

52 = Amortismanlar

53 = Sigortalar

B4 = Maaslar

55 = Primler

56 = Digerleri

51 = 60,000,-~

52 = 20.000,-

53 = BaDDB~‘-

?

Sk = 170.000, -



55

56

Sabit satig giderleri bilitgesi matrisi

t1
t2
t3
th
t5

t6

t1
t2
t3
th
t5

t6

L

12.000, -

[ 51
52
53
54
§5

56

Kiralar
Amortismanlar
Sigortalar
Maaslar
Digerleri

Primler

0
0

00125 1L/ 5H

123
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laaeSeeelO0ceel5eee20evel5eea300ea350004002245200500003500eb00206500aT000a?5e0e80 BACKWARD FORWARE RECADDR  eeeeoERRORS.

H D
F itz 3% = e e =
%  BPROGC? -  SATIS GIiDERLER{ BUTGESI =
Fpdddrh i sdndd Srk skt e itk iots B e
Fx
Fz
F% KUTUK TANIMLARI:
Fe TOPSATG - TOPLAM SATIS GELIRLERI VEKTORU
P GIDERSG ~— SABIT SATIS GiDERLERI VE DEGISEN SATIS
£z GiDERLEKI ORANI MATRIS KUTUSU
F= LISTE -~ SATIS GiDERLERI BUTGESI ;
Fz YONETiM GiDERLERI BUTCESI
F NAKCSG - SATIS GiDERLERY iGiN NAKIT GIKISLARI VEKTGORG
F= NAKCSGZ2 - SATIS GIDERLERI MATRiSi
F¥  SAHA TANIMLARI:
F= GTURY - GIDER TURU
F= cL - TUM MAMULLER IGiN 1 .DONEM SATIS GELiRi
Fx c2 -~ TUM MAMULLER iGiM 3.DONEM SATIS GELIiRI
£ c3 - TGM MaMULLER iCiN 3.D00NEM SATIS GELiRIi
Fe $GO - 1 GIDJYERI iCIN DEZISKEN SATIS GIiDER{ ORANI -
Fa SGD1 - i GIDER YERI ICiIN L.DGNEM SABiT SATIS GiDERI
F= SGo2 -~ f GIDER YER1 iCiN Z.DONEM SABIT SATIS GiDERI
Fz SG03 - i GiDER YERi IGiN 3.DONEM SABiT SATIS GiDERi =~ : B
Fx RI - 't GIDER YERI iGiN YILLIK SATIS GiDERI
Fa RI1 - i GIDER YERI iCiN 1.DONEM SATIS GiDERLERIi
Fe RIZ - i GiDER YERI iGN 2.DONEM SATIS GiDERLER: .
Fx RI3 = i GIDER YERI iCiN 3.DGNEM SATIS GiDERLERE . .- .. =& ._ : SR e iia i e et
Fx R1 - 1. DOGNEM TOPLAM SATIS GiOERi
Fa R2 - 2. DBNEM TOPLAM SATIS GiDERi i ‘ R, ’ o ) PR
Fe R3 - 3. DONEM TOPLAM SATIS GiDERIi
Fx R - YILLIK TOPLAM SATIS GiDERi
=
e

FGIDERSG 1P 64 £50S

F

FTGPSATG ID F 64 ESDS
FLISTE o] F 132 OF, PRINTERSYSLST
FNAKCSG O F &4 £50S
FNAKCSG2 © F 64 £508
IGIDERSG AA 01 R -
1 1 15 GTURU o ~
i 16  242S5GD1L T . ,

1 25 33256D2 .

- L 34 422S6D3 3 .

S 43 464560 ] B i )
ITOPSATG 83 02 . E - e
1 1 122C1
i 13 242€2 - e R e
I 25 362C3
€ N77 01 READ TOPSATG T . : T s
C N77 OL - Z-ADDO R1 102
C N77 C1 Z-ADDO R2 102 R e el -
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LeseSonelUeeslFeneiveadeca30eee350eebUoect5eeuilnne5500a60e0e550aeT00en?Seeal] BACKWARD FORWARD RECADDR  seeeasERRCRS..

L N77 01 I-ADDC R3 102

C NT7 91 SETON 77

o o1 cl MULT SGO Il 1024

c 01 SGOL ADD RI1 Ril

T 31 c2 MULT SGO RI2 1224

C 01 SGo2 ADS R12 RIi2

L o1 c3 MULT SG63 RI3 102H

C a1 N ER 4D I3 RI3

C a1 I ADD 212 RI 102

C oL RI3 ADD RI RI

C 01 RIL ADD i 21

C o1 X1z ADD  R2 RZ

C 01 RI3 ADD R3 g3

CLX ’ SETON A

LLR Z-40D0 ] 112

CLA R1 ADD R R

Cli R2 ADD R R

LR K3 ADD 'R R

OLISTE H 301 1P

U UDATE Y 8

J 63 *uxx  SATIS 5iDERLERI 3UT!
] 72 "CZSi P

v H 1 1P

a 55 T1.DONEMS*

U 78 'Z.00NEM®

J 37 *3.00NEM*

0 120 *TOPLAM®

g H 1 Lp

U 34 *GIDER TURG®

G 61 "SATIS GiDERi*
vl 80 'SATIS GiDERE?
G 99 *SATIS GiOERi*
G 123 *SATIS GIiDERI*
U H 1 1P -
U 5
a

o

g

g

G D 1 o1

Q GTURU 37

3 RI1 4 61

o] RI2 J $0

a RI3 J 99

a RI J 124

ol T 2 LR

vl 53 temmmm et
G 82 tTeem et
a 101 P m—mm et
o 129 * '
g T o1 LR

1T
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] 42 'TOPLAM:!
g Rl J 61
V] R2 J 80
g K3 J 99
o] R 4 124
ONAKCSG2 D Gl
o] GTURY 13
¥ RIL 25
a RIZ - 335
¥ RI3 45
ONAKCSG T . 44
u R1 10
5} R2 20
5] R3 30
J R 41
% £0F
*=oND PRINT 117 RECCRDS

III



2/07/85

4
i

Gi1OzR TURU

KERALAR
AMORTiSMANLAR
SIGURTALAR
MAASLAR
DiGERLERT
PRiMLZR

TOPLAM:

SATIS GiIDERLER{

L.D08NEM
SATIS GIiJER

BUTCESH

ez
RRE

2«DONEM
SATIS GiDERS

3.D0NEM
SATIS GIiODERT

©0,000.00
20,000400
84000.00
170+.060.00
12,000.00
1+19%450C.0C

60+000.00
20+ 000.00
5+000.00
170400000
12400GC.00
1+339,500.00

154694500.0C

1+509+500400

60, 000.00
20,000.00

8y 000.00
170,000.00
12+000.00
2+0564250.00

2232649250.00

TOPLAM
SATIS GiDERi

180+300.00
60+4000.00
24+000.00
5104000.00
36+0300.00
49595,250.00

5+4054+250.00



124

~ "1
t1
te
t3
T = th

t5

t6

L J

U1 = 1
ue = (2
u3 = (03
Rj = 5 + (Txui)
R4 = 5 + (TxU1)
R2 = § + (TxU2)
R3 = 8§ + (TxU3)
R = R1 + RZ2 + R3

56'8 GELIR TABLOSU

Ddnem Sonunda mamiil stoku bulunmayacaktir. Dinem basi mamiil

stoklara siiyledir:
1 Mamil 9000 birim 830,-~ W/K§

2 Mamiil 5000 birim 1200,~ W/KG

3 Mamiil 11.400 birim 576,- NW/K§

- -~ —_—
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KUTUK TANIMLARI:
TOPSATG - TUPLAM SATIS GELIRLER: VEKTORU

* OBSTOK ~ DONEM BASI MAMUL STOKLARI XUTUSU

= NAK CHM -~ DOLAYSIZ MADDELZR iCIN NAKIT CIKISLARI
* VEKTORU

* NAK CIU - i9CiLiK ICinN NAKIT CIKISLARI VEKTORU

* NAK COG ~ DOLAYLTI GiDERLER ICIN NAK{T CIKISLARI

= VZKTERU

= NAKCYG ~ YONETIM GIOZRLERT {CIN NAKIT CIKISLARI
* VEKTORU

* NAKCSG =  SATIS GIDERLERT ICIN NAKIT CIKISLARI VEXKTORU
= LISTE - GeLi1R TaBLOSU

= SAHA TANIMLARI:

= - C = YILLIK TOPLAM SATIS GzZLIiRI :

* M15TOK =  l.MAMULUN DOMcM BASI MAMUL STOK MiIKTARI
= M2STuK ~  2«MAMULUN DONc™M BASI MAMUL STOK MiKTARI
* M35TUK — 3.MAMULUN DONcM BASI MAMUL STGK MiKTARI
= MLIFIY -  l«MAMULUN DONEM BAST FIYATI

* M2FIY = 2.MAMULUN DOMNEM BASI FiYATI

F = 3.MAMULUN DONcM BASI FiYATI

M3FIY

K =~ MAMULLSRIN TAMAMININ GRETIMINOE KULLANTILACAK
DOLAYSIZ MADDELERIN YILLIK SATIN ALMA GENEL
MALIYZT TUTARI

W

I

oA

(00 L 0 L 2 100 e 0 4 T 00 £ T § W 1 e 11 W 0 W W ¢ W {0 Y & W T ¢ e B 1 e (T ¢ T Wt W £ B 1

P - MAMULLERIN TAMAMININ YILLIK URETIMI iCiN
* GZReKLI TOPLAM iSCILiK MALTYETH
S X -  MAMULLERIN TAMAMI i<iN YILLIK TOPLAM DOLAYLI
#* GiDER
= 0 - MAMULLERIN TAMAMI iCiN YILLIK TOPLAM YONETIM
= GiDER] '
* R T = MAMULLERIN TAMAMI [CIN YILLIK TOPLAM SATIS
= GiDERI
x MLSTUT - 1l.MAMULUN DONEM BASI MAMUL STGK TUTARI
= M2STuv -  2.MAMULUN DONEM 3ASI MAMUL STOK TUTARI
= M3S5TUT ~ 3 MAMULUN DONEM BASI MAMUL STOK TUTARI
= D8MS - MAMULLERIN TAMAMININ DONEM BAST MAMUL STOK
* TUTARLARI ToPLAMI
* SMM -  SATILAN MAUIN MALIYETI
= SKAaR - BRUT KAR
ES FKAR - FAALIYET KARI
FTOGPSATG IP F 64 ESDS
FOBSTOK ID F o4 gSDS
FNAKCHM ID F &% £S0S .
FNAKCIU ID F 64 £SDS -
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FNAKCDG 1D F a4 2505

FMAKCYG 1D F 64 £SDS

FMAKCSG ID F o4 £50S

FLISTE o F 132 PRINTZRSYSLST
ITOPSATG 44 01

H 37 s02C
IC5STOR  BE  0¢

1 I 50MLSTOK
T 7 120M2STOK
i I3 LEQM3STOK
I 13 262MIFIY
i 27 34zM2E1Y
I : 35 422M3IFIY
INAKCHM CC 03

I 34 452K
INAKCIU 0D 04

1 36 44zP
INAKCDG EE 05

1 _ 34 462X
INAKCYG FF  Co

i 31 4120
INAKCSG GG 97 :

1 31 4128

c 01 READ D3STOK

c 01 READ NAKCHM

c 0l READ NAKCIU

c 01 READ NAKCDG

c 01 READ NAKCYG

¢ o1 READ NAKCSG

c 01  M1STGK MULT MLFIY MISTUT 122

c 01  M25TGK MULT MZFIY M2STUT 122

c 01  M337GK MULT M3FIY M3STUT 122

c o1 2-ADD0 D3MS . 122

c 01 MLSTUT ADD DuMS DBMS

o 0L  M2STUT ADD D&MS DEMS

c 01 M35TUT ADD  DBMS DEMS

c 01 Z-4DC0 SMM 122

d 01  0BMS ADS  SMM S MM

c 01 K ADD  SMM SHM

c 01 P ADD  SMM SMM

c a1 x ADD  SMM SMM

c oL ¢ SUB  SMM BKAR ~ 122

c 01 BKAR SUB O FKAR 122

c 01  FKAR U8 R FKAR

c 21 BKaR coMp 0 99
c 01 FXaR cone o 88
OLISTE © 361 01

o UDATE Y 8
74 *=%x  GELIR TABLOSU

3
it

cococ
Q9
w
(3]
Q
—

37 'SATISLAR?

II
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J C 4 91

o Dz gl

G 25 -

S 51 *SATILAM MALIN MALIYSTI®
5} S MM J 31

a 0 1 01

J 54 *DONEM BASI MAMULLERI®*
G oBHAS g 75

0 0 1 01 :

u 58 *OCLAYSIZ MADDE GiDERLERI®
J K 4 75

s} 0 1 g1

J 55 *O0LAYSIZ iSCilLiK GiDe"
.} P 3 75

[} 2 1 Gl

O 54 "GENEL IMAL GiDERLERI®
a X J 75 :

Q (3 4 [¥3%

g 25 =

o] 39 *38UT SATIS KARI®

[v] BKaR J 107

3 99 117 *{Z4&RAR) "

g D 2 Cl

0 25 -t

a 46 'YONETIM GiDERLZRIiT

G u J 51 '

o D 2 gl

g 25 t=t

[} 44 *SATIS GiDERLERi '

3 R N 91

3 o ¢ Gl

G 187 ¢ *

I} D 2 e}

G 25 =0

g 52 YFAALIYET KARI®

0 FKaR 4 107

s} 38 117 *"(ZARAR)®

a D 1 ol

U 107 *'=====z==c====z=====°¢

= EOF
=END PRINT 1+1 REZCURDS

III



2/397/85

s GELIR TABLOSU  =%%

SATISLAR

SATILAN MALIN MALIYETI

DONcM BAST MAMULLERI 20+036+4CC.00
DOLAYSIZ MADDE GiDERLERI 39+96445560.00
DULAYSIZ 1SCILIK Gila 150+468,000.00
GENz=ZL iMAL GIDSRLER] 9649534440

BRUT SATIS KARI
YONET iM GIDERLER!I

SATIS GiDERLCRI

FAALIYET KARI

36745204000.00

2419%433,89%.40

3,750,000.00

59405+250.00

12641865105.60

117+030+855460



125

€ = Batiglar
W = Diinem bagi mamiil stoklari maliyeti
K = Dolaysiz madde gideri
P = Dolaysas isgilik gideri
X = Dolayli giderler
0 = Y@netim giderleri
R = Satig giderleri
C
-l
-l
-pP
- X

BRUT SATIS KARI

-0

-R

FAALIYET KARI
569. NAKIT BITCESI

Satiglaran % 90'my  iginde bulunulan dbénem iginde, % 10'u
satigl izleyen dinemde tahsil edilmektedir. Mal alislarain-
dan dojan borglarin 0.25'i ile ilgili diinemde, % 75'i ise

aliglari izleyen dinemde saticilara ddenmektedir.

Dolayli giderler, satis giderleri ve ytinetim giderleri il-

gili olduklar:i dénem igerisinde ddenmektedir.



126

Nisan ayi igerisinde 1.300.000,- liralik kurumlar vergisi

fidenecektir.

Dénembagi bilangosunda yer alan

480.000,~ liralik alacak

Subat ayinda tahsil edilecektir.

Kasa giris pikaslari ile ilgili islemleri adi, veri kodi ve

tutarlari sdyledir,

Dolayli Giderler
Hirinci donem licret ddemeleri
Ikinci dtinem lUcret Bdemeleri

Uglinct dtinem ilicret Gdemeleri

Ga
&h

6c

Islemler Veri Kodu Tutar
Birinci dénem Sat.Tshsilat 1a 0,90xC1-
Ikinci dénem Sat.Tahsilat 2a 0,90xC2+(C1%x0,10)
Uglincl dénem Sat.Tahsilat 3a 0,90xC3+(C2x0.10)
Alacaklardan tahsilar 1b 480.000, -
Kurumlar vergisi La l1.300.000,-
D8nem basgi kasa mevcudu 3a BDD.DDU,—

. Birinci dénem ham:allglarl 5a 0,25 K1
Ikinci déinem ham.alislara 5b 0,25 K2+0,75 K1
Uglincll déinem ham.alislar: 5c 0,25 K3+0,75 K2

P
P2

P3



Biringi dinem kiralar
Ikinci dénem kiralar

Uglncii dtinem kiralar

Birinci dénem sigorta
Ikinci dinem sigorta

Uglingti ddnem sigorta

Birinci dénem dolayli madde
Ikinci ddnem dolayli madde

Ugiincll déinem dolayli madde

7a
7b

7c

7d
7e

7F

HBirinci dinem dolayla iggilik 7k

Ikinci dénem dolayla isgilik

Ugtinc dénem dolayla isgilik

Hirinci dinem enerji
Ikinci déinem enerji

Uglincli déinem enerji

Birinci dinem difer gid.
Ikinci dénem difer gid.

Uglincti dénem dijer gid.

71
7m

7n
70

n

78

7t

X11
X21
P31
X13
X23

X33

X4

X2h

X34

X15
X25

X35

X16
X26

X36

X417
X217
X37

127



Yinetim Giderleri
Birinmcl ddnem licretler
ikinci diinem lcretler

Ugtincl dénem licretler

Birinci ddnem sigorta
Ikinci dSnem sigorta

Uglincli dénem sigorta

Birinci didnem dider gid.

ikinci dénem diger gid.

Uglincli déinem dijer gid.

Satig Giderleri
Birimci ddnem kiralar
ikinci dénem kiralar

(gtincl dBnem kiralar

Birinci ddnem sigorta
ikinci diéinem sigorta

Ugiinell dénem sigorta

Birinci dinem maasglar

Ikinci diinem maag

—

ab

Uglincli diinem maaglar

8a

8b

8c

8d

Be

ar

93
9h

9c

9d
e
9f

021
022

023

031
032
033
041

042

043

rl
r7

r13

T3

™Y

rls

]
[
[un]

rl6

128



Birinegi ddnem diger gid.
Ikinci dénem diger gid.

Uglincti dériem difer gid.

Birinci déinem primler
ikinci diéinem primler

Uglined dénem primler

9k

91

Sm

9n

9rp

rh
11

r17

rh
r12

rlso

129
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laeaSeenlleael5eee20eeel5e0ee3Tnee35ccatlovertTaeaSUeneai5nseblneedSaeeTUaos7TaasBG BACKWARD

KUTUK TANIMLARI:
TOPSATG
DBNAKH
NAKCHM

NAKCIU
NAKCDG2
NARCYG2
NAKCSGz
LISTE

SAHA TANIMLARI:
cl

SAIMGTL

SAMGT3

Pl
P2
P3

Xty
OIL
012
013
RIl
RI2
RI3
CINAKG
C2NAKG
C3NAKG
C2TAH
C3TAH
ClAL

=
£
=
*
=
=
=
=
%
=
#=
=
=
*
=
S
=
=
*
=
*
=
E
=
x
=
=
-
*
=
%
=
E3
=
*
-
=
=
=
=
*
-
&
a
*
=
* SAMGT2 |
=
*
=
%
.
*
=
*
=
E
-
=
=
&
=
%
&
*
=
*
=
=
#=
%=
=
=
=
%=
=
%
=
=
%
.
%
%
2
=
*
=
3
x
*
=
%

CF L I BRARY FILE ANALY SIS

TOGPLAM SATIS GELIRLER{ VEKTGRU

DOMNcM BASI DIGER NAKIT HAREKETLEZR1 KUTUSU
DOLAYSIZ MADDELER iCiN NAKIT CIKISLARI
VEKTORU

ISCILIK {CEN NAKIT CIKISLARI VEKTORU
DOLAYLI GIDERLER MATRIiSH

YONETIM Gi DERLERI MATRiSH

SATIS GiDERLERi MATRiSt

NAKIT BUTCES

1.06NEM TOPLAM SATIS GELikKI

2.DONEY TOPLAM SATIS GELIiRI

3.DONEM TOPLAM SATIS GELIRI

1.D6NeM BAST ALACAKLARINDAN TAHSiLAT

1., 00NEM SASI KASA

KURUMLAR VYERGIiSH

MAMULLERIN TAMAMININ URETiMINDE KULLANILACAK
DOLAYSIZ MADDELERIM 1.DOMEMOEKi SATIN ALMA
GENEL MALIYET TUTARI

MAMULLERIN TAMAMININ ORETIiMiINDE KULLANILACAK
DOLAYSIZ MADDELERIN 2.DGNEMDEKi SATIN ALMA
GEMEL MALIYET TUTARI

MAMULLERIN TAMAMININ URETIMINDE KULLANILACAK
DGLAYSIZ MADDELERIN 3.DONEMDEK i SATIN ALMA
GENEL MALIYET TUTARI

MAMULLERIN TAMAMININ l.D6NEM URET iMiNOE
TOPLAM 1SCiLiK MALIYETi

MAMULLERIN TAMAMININ 2.00NEM GRET iMiNDE
TOPLAM iSCILIK MALIYETH '
MAMULLERIN TAMAMININ 3.D0NEM GRETiMiNDE
TOPLAM iSCILIK MALIYETH

(i=1=3) (J=1~7) |<DONEMDE J DOLAYLI GiDERi
i GIDER YERI iCiN lL.DONEM YGNETIM GiDERI
GiDER YERI iCiM 2.DBNEM YGNETIM GiDERi
GIDER YERi iCiN 3.DONEM YSGNETIM GiOERI
GiDER YERi iGCiN l1.DONEM SATIS GiDERLERI
GiDER YERI (CIN 2.08NEM SATIS GiDERLERI
GiDER YERi iCiN 3.D0NEM SATIS GiDERLERI
1.DONEMDE SATISLARDAN NAKiT GiRiSi
2.DONEMDE SATISLAROAN NAKIiT GiRiSi
3<OBNEMDE SATISLARDAN NaKIT GiRiSi

2 .DBNEM SATISLARINDAM TAHSiLAT

3.DONEM SATISLARINDAN TAHSiLAT

L<DONEM SATISLARINDAN ALACAK

e b - -

DATE 02/07/85

FORWARD RECADDR

PAGE 4

eseesSRRORS..
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F C2al —~  2.00NcM SATISLARINDAN ALACAK

I3 NGL -  Ll.DONEMDE NAKIT GIRISLERT TOPLAMI

[ NGZ ~  2.00NCMDE NAKIT GIRISLERITI TgPLAMI

F NG3 ~  3.DONSMOE NAKIT GiRISLERIT TOPLAMI

F% NC1 - 1 .DONEMODE NAKIT CIKISLARI TOPLAMTY

Fz NC2 -  2.D0NEMUE NAKIT CIKISLARI TOPLAMI

£ NC3 -~  3.DONEMDE NAKIT CIKISLART TOPLAMI

P KINAKC -  1.D8NSMOE DCGLAYSIZ MADDE ALISLARI iCiN
a3 NAKIT CIKISI

Fx KR2NAKC - 2.DONEMDE DOLAYSIZ MADDE ALISLARI iCiN
F# MAKIT CIKISI

Fz K3NAKC —  3.D0NcMGE DCOLAYSIZ MADDE ALISLARI 1CiIN
Fa NAKIT CIKISI

F= K20DE - 2.D0NcM DOLAYSIZ MADDE ALISLARI iCiiN
Fx PZSiN OGEME

F= K300z - 3.D0NZ¥ DOLAYSIZ MADDE ALISLARI {CIN
F PESIN ODEME

Fa K180KC - 1.D0NZM DGOLAYSIZ MADDE ALISLARINDA
F BORCULANILAN MiKTAR

Fx K130RC - 2.D0NzZM DOLAYSIZ MADDZ ALISLARINDA
F= BORCLANILAN MIKTAR

Fx KRZ1 -~ 1.DONEMUE NAKIT KREDi iHTIYACI

Fx KRE2 - 2.DONcMZE NaAKIT KREDiI {HTiYACI

F== KRE3 =  3DONEMOE NAKIT KREDE iHTiIYACI

F&

F= :

FT3PSATG IP F &4 ESDS

FOBNAKH ID F 64 ESDS

FNaAKCHM ID F 64 £SDS

FNAKCIU ID F 64 £SDS

FNAKCDG2 ID F 256 ESDS

FNAKCYGZ ID F 64 ’ ESDS

FNAKCSGZ ID F 64 £SDS

FLISTE a F 132 PRINTZRSYSLST

ITGPSATG AA 01

I 1 122C1

1 13 242C2

i 25 362C3

IDBNAKH BB 02

I 1 102ALLCTAH

i 11 2020BKASA

I 21 302KVERGI
INAKCHM CC 03 ) . -
1 1 112SaMGTL

I 12 222SAMGT2

I 23 332SAMGT3
INAKCIU OO0 04

i 1 112P1

I 12 222P2

i 23  332P3

INAKCDG2 EZ 05

I
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NOe = OTSANALS

NAKCYG2 FF

NAKCSG2 GG

06

a7

ALCTAH
DBKASA

SAMGT1
SAMGTZ2
SAMGT3
SAMGTL
SAMGT 2
K1B80KC
K2B0ORC

K1NAKC

I

C

CF LI

MULT .90
MULT «35C
MULT <30
MULT «10
MULT <10
ADD CZTaAH
ADD C3TAH
2-AB0CLINAKG
Z~a4DDCZNAKG
Z-ADOC3NAKG
READ D3NAKH
ADD NG1L
ADD NG1
Z-ADODKVERGI
READ NAKCHM
MULT 25
MULT <25
MULT <25
MULT <75
MULT 75
ADD K200t
ADD  K30LE
Z-ADDKZNAKC
Z-ADDK3NAKC
ADD NC1

o}

R ARY

C2NAKG
C3NAKG
NG1
NG2
NG3

N1
NG1
NC1

KINAKC
KZ0DE
K300E
K1BORC
K2B30RC
K2NAKC
K3NAKC
NC2
NC3
NC1

FIL

102X11
302x13
402X14
50Q2X15
o02zX16
702XL7
502%x21
100 2x23
1102X24
12C2X25
1302X26
1402x27T
1502X31
1702Xx33
1802X34
1902x35
2002x36
2102x37

252011
352012
452013

252R11
352R12
452RI3
122
122
122
122
122
122
122
122
122
122

122

112
112
112
112
112
112
112
122
122

=

ANALY SIS

DATE
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N0

CTSANALS

o1
01
01

Pl

P3

X1lL
Xx1l3
Xlé
X135
X1ls
x17
X21
X23
X24
X25
X26
X27
X311
X33
X34
X35
X36
X37

021

043

I CcCF

L T8

KEAD NAKCIU
ADD NCI

ADD  NCZ

ADG NC

READ NaKCDG2
ADG NC1

ADD  NC1

ADD  NCL

ADD NC1

ADD. HNC1

AaDl NC1

ADD NC2

ADD NC2Z

ADD NC2

ADG  NC2

ADD NC2

ADD NC2

ADD NMC3

ADD NC3

ADD NC3

ADD NC3

ADD NC3

ADD NC3
READ NAK(CYG2
READ NAKCYG2
Z-ADOCI1
1-40D0I2
Z-ADD0OI3
KEAD NAKCYG2
Z-AD0B0IL
1-aDCOI2
2-ADD0DI3
READ NAK(YG2
Z-ADDDIL
Z2-ADDNL 2
Z—-ADDOI3

ADD NC1

ADG NC1

ADD N(1

ADD NL2

AGD NC2

ADD N(2

ADD NC3

ADG  NC3

ADG NL3
READ NaKCSG2
Z-ADDRIL
Z-aDDRIZ
2-aDDRI3
READ NAKCSGZ
READ NAKCSG2

R ARY

NCL
NC2
NC3

NCT
NC1
NCL
NC1
NC1
NC1
NC2
NC2
NC2

NC2
NC3
NC3
NC3
NC3
NC3
NC3

021
022
023
031
032
033

D41

NC1

NC3
NC3

R1

R13

IS

I

02’

102
12

102
1oz
102

102
102
162

02
102
102

L

=3
=y
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C a1 Z-ADDRIL R3 102
C o1 I-4DDRI2 RS 102
o o1 2-ADORI3 R1S 102
c 01 READ NAKCSG2
C 01 Z-ADDRI1 R& 192
C 91 Z-ADDRI2 i R10 102
C 01 2-ADDRI3 R1lé 102
C 0l READ NAKCSG2 :
& 01 Z-ADCRI1 RS 102
C 01 Z-ADBRI2 R11 102
C o1 Z-ADDRI3 R17 102
C o1 READ NAK(CSG2
n o1 Z-ADDRI1 R&6 102
C 01 Z-ADDRI2 R12 102
C o1 2-ADORI3 R18 102
C 0L k1 ADD NC1 NC1
C 01 R3 ADD NC1 NC1
o 0L  R& ADD NC1 NC1
C 0L RS ADD  NC1 NC1
C 01 R6. ADD NC1 NC1
In 01 RY ADL NC2 NC2 : .
C 01 R9 ADD NC2 NC2 '
c 0i R10 ADD NC2 NC2 T ) -
[ 0L R1l ADD NC2 - NC2
C 0L R1l2 ADD NC2 NC2
C 0L  &13 ADD NC3 NC3
c 0L R15 ADD NC3 NC3 -
C 0L R1é ADD NC3 NC3
C oL R17 ADD NC3 NC3 . T - T o T o
o 01 R18 ADD NC3 NC3
C 01 NG1 SUB NC1 KRE1 122
C 01  NG2 SUB NC2 KREZ 122
c 0L  NG3 5UB  NC3 KRE3 122
C 01  KRE1L CoMP O 11
C 81  KRE2 coMP C : 21
C 01  KRE3 coMe 0 31
¢ NLl 01 2-4DD0 KREL
¢ N21 01 - 2-aADDO KRE2 ‘
C N31 01 2-ADDO KRE3 . L
OLISTE ©O 301 o1 '
.3 upaTe v 8 .
) T4 twx NAKET BUTCEST %= _ _ N )
a D 1 o1 - N
G 63 "BiRiNCi DONEM®
.a 82 *iKiNCi DGNEM® ) S Tz
a . 101 *UCUNCG DoNeMe
s} D 2 o1
u 63 Y mm—m ey -
G A _
a 101 *~——mem———e —_—
G
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o i
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51
D 1
D 1
D 1
D 1
D 1
D 1
D 1

T

01

C1

o1

o1

01

o1

o1

o1

01

01

C

C

£

LI

n

CIRAKGJ
C2NAKGJY
CINAKGY
ALCTAHU
CBKASAJY
KVERGIJ
KINAKCY
K2NaKCJ
K3NAKCJY
Pl J
P2 J
P3 J
x1li J
X21 J
X31 J
X13 J
x23 g
X33 J
Xl4 J
X24 J
X34 J
X15 J
X25 Jd
X35 J
X1ls J
x26 J
‘X386 J

R & R Y FILE ANALY SIS

44
63
82

101

44
63

44
63

44
63

44
63
52
101

44
3
82

101

44

"¢ SATISLARDAN TAHSILAT *

"+ ALACAKLARDAN TAHSILAT®

*¢ DONEM BASI KASA s
'~  KURUMLAR VERGiSI *
T~ MADDE ALISLARI *
*~ GCRET TZDIYELERG .

*- GENEL iMAL GiDERLERi *

TKiRALAR *

*SiGCRTA ’

*DOLAYLI MADDE *

*DOLAYLI iSCiLiK*

' ENERJT .

DATE 02/07/85°
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o 44 *DiGERLERI ,
3 X174 63
3 X274 a2
o X37 4 101
v} o i 21
g 44 *—  YSNETIM GiDERLERG ’
a D 1 o1
3 44 *UCRETLER '
3 621 63
a G2z J 82
o 023 4 101 -
s] D 1 o1
a 44 'SiGORTA ' Co
a 031 J 63 o )
o 03z 4 32
© 0 033 J 101
! D 1 01
G 44 *DiGERLER '
0 041 J 63
by} 042 4 82
u] 043 J 101
G D 1. 01
g 44 '— SATIS GiDERLERI .
0 D 1 o1
a 44 *'KiRALAR '
s K1 4 63
a RT J 82 _
0 R13 4 101
v D 1 01 et . o S T/ T
] 44 *S{GORTA .
s} R3 J 63
0 R9 J 82
g : R1S 4 101
g D L o1
o 44 YMAASLAR .
o} R4 J 63
v} R10 J 32 B
v} Rl1e” 4 101
g D 1 01 . S
0 44 'DIGERLERG .
0 RS 4 63 ~
o] R11 4 82 ) L
a R17 4 101
G D 1 01 : -
i 44 P IRIMLER LT :
g R6 J 63
! R12Z J 82 - ) -
a R13 g 101
o} D 2 o1 o B
o 63 emm——— — )
o 82 to . : § ; e,
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J 101 ‘em—m—mm—m—————t

a3 D i 21

J 44 "DURUM ®

] 0 1 gl

[u} 44 *NAKIT GiRi3 '

o} NGL J 63

o] NG2 J 32

8] NG3 J 101

a D 3 a1 .

G &4 "NAKIT CIKIS ¢

g NCL 3 83

S - NC2 J 82

G NC3 J 101

0 D 1 91

0. 44 *'GEREKEN KREDI v

G KRE1 1 63

a KRE2 i 82

0 KRE3 1 101
= EOF ,
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+  SATISLARCAN TAHSILAT

¢  ALACAKLARDAN TAHSITLAT

+ DONEM BAST KAaSa

- KURUMLAR VERGIiSi

- MADDE ALISLARI

— UCRET TEDiYELERT

- GENEL IMAL GIDERLERI
KiRALAR
SiGORTA
DOLAYLI MADDE
OOLAYLI ¢SCiLIR
ENERUI
DIGERLzR1L

- YONETiM GiDERLER{
OUCRETLzR
SIGORTA
DIGERLERI

- SATIS GIDERL=ZRI
KIiRALAR
SIGORTA
MAASLAR’
DIGERLERI
PiRiMLER

DURUM
NAKIT GiRIS
NAKIT CIKIS

GEREKEN KRED{

whEe NAKET BUTCES T s

BIRINCI DUNEM

IKINCI DONEM

GCUNCT OONEM

8649364+ 000.00
4805000.00C
800,000 00

1,300,000.00
29859,435.00

" 5091125000400

40000400
10+4000.00
33,408.00
40408960
76449760
60y 134.40

600,000,006
210,000.00
40,y 000.00

60+ 000400

35 000.00
17C+ 0C0.00C
12400000
1+199,500.00

106+040+300.00

1144264535.00
52+0564+000.00

40,000.00
10+000.00
344704.00
419644050
79+ 34880
62+46T7.20

600,000.00
210.,006.00
404 000.00

604000400
8+000.00
170+000.00
12,000.00
1+339,500+00

158,766+0G0.00

12+8284165.00
73,300,000.00

40,000.00
10,000.00
52y200.00
62+640.00
117+840.00
$3+¢960.00

600,000.00
2104000.00
40+000.00

60+000.00
8+000.00
170+000.00
12,000.00
240564+250.00C

872644500000
564831406460

00

106+040+000.00

" 66+190+199.80

=00

1589766+000.00
9496619055400

« 00
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6. SONUG

Son yillarda gevre ve ekonomik kogullarain siiratli ve

gok yidnlld olarak deﬁismesi,'isletme yinetimlerinin bu de-

figmelerden olumsuz etkilenmeleri, igletme bitgelerinin ha-
zirlanmasi ve kullanilmesina olan 1ilgiyil ve gereksinimi

arttirmistair.

Buna rafmen, uygulamada bﬁtgelerin'h821rlanm851 ve

uygulanmasinda bazi gligliklerle karsilasildigindan yaygin

ve etkin bigimde bUt;éleme vapilamamaktadair.

Tek bir fealiyet hacmine dayali igletme hiitgelerinin
hazirlanmasinda esas alinacak faaliyet Blglsinin, biitge ve-
rilerinin ve bilitge varsayaimlarinin tahmini hazairlik agama=-

sinda karsilagilan 8nemli glglilklerdir.

Biitgenin wuygulanmasi ddnemindeki bitge ile ilgili
defjigikliklerin blitgeye aktarilmasi, defigikliklere gire
veniden hazirlanmalari uygulama agamasinda kargilagilaen di-

ger gigliiklerdir.

Hazirlanacak bir blitge modeli, blitgelerin hazarlanma
ve uygulanma' agsamalarandaki gliglikleri ortadan kaldiracak
ayrica, bilitgelerin bilgisayarlar aracilig:r ile daha kisa

~siirede, daha az emek ve masrafla hazirlanmasini saglayacak-

tir. Bioylece, hazirlama agamasinda gok gesitii fmaliyet #l~--

glisl, veri ve bilgilerle giire biitgeler hazirlanmayacak,
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gergeklesme olasilifi yilksek &lgli, veri ve bilgilerle kisa
zamanda tek bir bilitge hazirlanacektir. Uygulama agamasinda,
kargsilasilabilecek herhangi bir degigiklide uygun yeni isg-

letme bltgeleri elde edilecektir.

Bunu saglamak igin, galigmamizda kontitatif yiintem-
lerden birisi olan matris ydntemi segilerek; satis bitge-~
sinden haslayarak proforma gelir tablosuna kadar olan ve
birbirleri ile iligkili bilitgeler hazirlanmigtair. Daha sonra
bu bilitgeler programlama dillerinden RPG II dili ile prog-

ramlanmigtir.

Olusturulan model ve hazirlanan progrma bir sanayi
isletmesine uyghlanm1$t1r. Uygulama spnucunda, tim iglerine
biitgeleri gok kisa bir zaman, az emek ve maliyetle hazairla-
nabildigi gfirilmistiir. Bltge @lglisli, veri ve bilgilerde va-
" pirlan degigikliklerin programa ilavesi ile, defdisiklikleri
igeren yeﬁi bitgeleri kiilfetsiz bir sgsekilde kullanicilara

en kisa zamanda verebilecedi denenmigtir.

Bu sonuglar 1gidinda, tek bir faaliyet hacmine daya-
lr igletme biitgelerinin sakincalari giderilmistir. Biitge
h821rlama ve uygulama glglidklerinin her tirld igletme ta-

rafindan kullanilabllecegi gdrdlmigtiir.
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