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G t R t s 
GUnUmUzde i$letmelerin mali tablolarlnln denetlenmesi, 

i$letme ile ilgili ki$ilerin, bu tablolar yardlmlyla elde 

edecekleri bilgilerin dogru ve gUvenilir olmasl iQin gerekli 

hale gelmektedir. Call$manln amaCl i$letme sermayesi analizi 

a.Qlslnda.n, i$letme sermayesine dahil kalemlerin denetlenmesi 

ha.linde bilgilerin da.ha. sagllklJ,.~ye yoruma. elveri$li olabil

digini vurgulama.kt:).:.r. 

Call$mada once birinci ana bolUm $eklinde, konu ile 

ilgili temel kavramlarln dQlklanmaslna yer"verilmi$tir. 1$

letme sermayesi Qe$itleri, i$letme sermayesinin yeterliligi 

devir hlZlnln yUksekligi, i$letme sermayesini etkileyen fak

torler ve i$letme sermayesi ffiiktarlnln hesaplanmasl temel 

ka.vramlarln ilk bolUmUnU olu$turmaktadlr. Denetim ile ilgili 

b~lUmde ise, denetim tanlml, Qe$itleri, standartlarl, kanlt

larl ve teknikleri aQlklanmakta.dlr. 

1kinci ana DolUmde., i$letme sermayesine dahil kalem

ler ye. DU ka.lemler'in de.ne.timi ye:r;> alml$tlr. Hesaplarln de

netiminde once. fina.nsa,l yone.timi ele al+nml$ daha sonra de

netiroi ayrlntl.l+ olar'a.k ,ince.lenmi$tir • Denetimde oncelikle 

iy kont;r;'olUn ye.te:t;'liliginin iC; kont;r>ol anketleri yolu ile 

olQUlme.E,li ve;r>ilmi$, her hesap iQin de.netim i$lemleri ve de- " 

netim Qa.1+$mala.rl- $lri;l.,qJ,.nda kullanllan Qall$ma kagltlarl or

nekle,.ri verilmi$tir. Son bolUrode ise hesaplarln degerlemesi 

ye. bilanc;oda goste.;roilmeqinin esaslarl aOlklanmlf;?t:).:.r. 

OOUhcU ana bolUmde Tekstil Sanayiinde faaliyet goste

;t;'e.n bir firma.nln 5 yl.ll+k bilanQo ve gelir tablolarl yardl

ml.yla. ne..t i9letme.. sermayesi ye. bazl finansal olQUmleme oran

lar+.~ hem de.netlenmemi$, hem de denetlenmi$ degerler Uzerin

den hesaplanml$ ye. olU1;;an farkllllklar vurgulanmaya Qall$ll

rn+$t+r. 

Son boHimde ise Qall:;;maUln amaCl QerQevesinde teorik 

yonden ve uygulama. yonUnden ula$llan sonuQlar aQlklanml$tlr. 
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. O. GENEL ACIKLAMA 

Finans yoneticisinin orgUtlerdeki gorevlerinin artma

s~ ve bicimlenmesi Sanayi Devriminden sonra gercekle$mi$tir. 

Ondokuzuncu yUzy~lda Sanayi Devrimi, i$letmelerin yap~s~n~ 

tamamiyle degi$tirmi$, kUcUk i$letmelerin bUyUk i$letmeler 

haline gelmesini, yoneticiligin i$letme sahipliginden ayr~l

m.;l.S:)..TI:). ve finansman i$lemlerinin ayr~ personel taraf~nct'an 

yerine ge.tirilmesini s.aglam+$t~r. Sermaye birikimi~. sermaye 

YQgun .teknoloj iye geci$, mamul hatlar~n~n olu$turulmas~, Ure

tim kapa.si tesinin geni$lemesi gibi olgular sonucu yeni ve 

bUyUk o;r;gUtler kurulmu$, ekonomik ya:;;;amda koklU. bi?::"' degi~;im 

OllT).ul;}tur (1). Daha, onceleri s,a.de.ce para odemeleri veya borc

l~r+.n yone.timi biciminde .olu$an finans faaliye.tleri, i$let

melerin bUytimes;ine ye. rekabetin a:t'tmas~na. paralel olarak, 

fina,nsal kayna.kla.rJ:n saglanmasl: ve bu kaynaklar+n orgUtUn 

a.may lc;'1.p+. dogrul tus.unda, kullanm.;l. gereksinimi h:).zland~rml.$tl.r. 

Muhasebe ala.,nl..TIda da ce.$i tli kuramla.r olu$mu$tur. Bu 

kupamlar~kl-s,ac.;l. ele .;3.1a;r;.;3,k gUnUmUzdeki geli$melerin kaynag~ 

.;3,«:).kla,na,cak. ve tez konusunun a.ma,Cl. vurgulanm<;l..:ya. Qal::):.r;placak-: 

t::):.p, $Uphes.iz e.n onemli ge.li~me I:dla.n<;o ku;(,amla;r'::):.nd.;:t olmu$ .... 

tUl;, Sta.tikbila,nCQ kupamJ...:. i$letmenin k2l.r za.rar hesa.bl.nl. ikin

ci depece.de b:).ra.,k:rnakta, ye, hll.;3,nQOYu onemsemektedir. K(3,p, sa

dece donemsonu bilancosundaki ozsermay,enin, donem ba$~ bilan-' 

cosundaki ozsermayeye gore fazlal~g~ biciminde ele al~nmak

tadl.!' (2). Ancak,fiyat art~$lar~n~n soz konusu oldugu donem

lerde" statik bilanconun i$letme durumunu aQlklamada yetersiz 

kalm.;3,a~~ dina.mik bila.nQo kura.m:).n~n dogmas~na ve k(3,r zapar 

hes,a,b.l:.TI:t:..n on plana. geym.esine neden Qlmw;;;tuX'. 

(1) E;r:;-sin Giiredin~' 'DEmetim~ jstanbu1~ ,1983, s .. 9, 

(2) Mmet Ha,yri Durmu~f 11fl..1i' Tab101ar Ana1izi f j ,.1. T • ..1. A • ( Nihad Sfl.yar 
f.a,!J+n vs Ya,rd:p1J Va.kfJ: Yfl.'y~n1arJ; f No:: 35S.".fj91 f. Meter Matbfl.a~tJ: ( .1stan-
b1l1{' 19.81" s .. 31, .' 
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Dinamik Bilanco kuramlnda y6neticiler, K/Z tablosuna 

birinci derecede, bilancoya ise ikinci derecede 6nem vermi$

lerdir (1). Her iki kuramda da i$letme ekonomik kO$ullardan 

soyutlanml$ bicimde ele allnml$tlr. Zaman icinde her iki ku

ramln yetersiz olduklarl noktaYl tamamlayan organik bilanco 

kuraml alu$mu$ ve bu kurama g6re, i$letme milli ekonomi 

icinde ele allnarak Uretim gUcU de~erlendirilmi$tir. Organik 

bilanco kuramlnln temellerini ortaya koyan Schmidt i$letmeyi 

Uretim gUcU itibariyle, ulusal ekonomi cercevesi icinde dU

$UnUlmesi ve korunmasl gereken bir bUtUnUn parcas1 olarak 

tanlmlaml$tlr (2). 

ir;;;letmelerin bilanco ve kc'ir zarar tablolarl ekonomide 

meydana gelen fiyat hareketlerinden etkilenmektedir. DolaYlsl 

ile i$letmenin finansal durumunun de~erlendirilmesinde ulusal 

ekonQmideki degi:;;ikliklerin de dikkate allnarak incelenmesi 

ge:r.e~i ortaya ClkmaktadJ:r. 

C;okuluslu :;;irketlerin bUyUk bir hlz1a geli$mesi sonu

cunda~ muhasebenin uluslararasl y6nU, ya da g6rUnUmU son Yl1-

larda gittikce bUyUk bir 6nem kazanmaktadlr(3). i~letmelerin 

bli,yWnes,.i" faaliyetlerinin ce~ i tlenmes i ve de~i:;; ik Ulkelerde 

de faaliyetlerini sUrdUrmeleri nedeniyle muhasebe cok y6nlU 

bQyutlar kazanmaktadl~. 

GUnU.mUzde, belirtilen kuramlardaki ve di~er geli$mele

re pa.r9..1el muhasebenin bir sistem olarak ele allnma.s+ geregi

nl dogurmu$tur. Muhasebe sisteminin temel amaclnl~ finansal 

tablQlap+ kulla.nacak ki$ilerin saglam yatlr1m kararlarlnl 

a.la.bilmelerini sa~lamak icin i$letmenin finansal durumunu 

. (1) Keith" Smith V(Managen'Jentof Working Capital, west publishing Co., 
1974". S .. 3 •. 

(2) Durmufjl. a.g~e.1, s •. 35 •. 

(3) R:J.fat tjstiin, "Muhasebede sistem Yakla§~m~", ·Esaderl, cilt XIV, SaYL 2, 
Ha.zira.n 19781. s. 154. 
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dogI'u bir bicimde gosteren finansal tablolarl sunmak olu:;;tur

maktadlr (1). Teknoloji olarak muhasebe yava:;; bir ba61anglQ

tan sonra, giderek onemini arttlrml:;;, yonetimin kontroltinde, 

karllllk ve verimlilik kontrolUnde onemli bir arac haline 

gelmi:;;tir (2). Muhasebe denetiminin de bir arnaCl finansal 

tablolar araclllgl ile ilgili taraflara "dogru ve gUvenilir" 

bir bilgi akl:;;lnl saglamaktlr. Dogru ve gUvenilir bilgi lse, 

ancak (3):. 

a. Genel kabul gormU:;; muhasebe ilkelerinin tarn olarak 

uygulanmaSl~ 

b, Finansal tablolarln anla:;;lllI' tarzda boltlrnlenrnesi, 

c, Subjektif karar ye ta.sarruflara yeI' verilmemesi, 

d, He.rhangi bir sapma veya ozel dururnun ek a<;J:.klama

larla belii'tilmesi 

ile. saglan:).r. 

Denet<;i finansal tablolarln dogru ve gUvenilirligi 

hakkl-.nda, baglms:)':z bir dege.rle.ndirme 'yapar (4). Sanayi Devri

mi sQnucunda finan$man fa,a,liyetleri gereginin ortaya Qlkmasl. 

muh<;l.,s,ehe denetiminin sadece hata ve hileleri saptama,k arnac+.y

la, ha~l<;l..rr;aql.n<;l.. nede.n Qlmu9,tur, A.ncak a.mac,- gUnUmUzde hata, ve 

hilelerin ortaya Ql.ka.I':)':lma.$l de.gil;. ortakla,r+n ~ ii?le,tmeye 

bQrQ yerenlerin de.yle.tin ve diger Clkar gruplar;tnln optak 

a.Il}a,c+ olan finansa,l taillola,rl.n dogru ve gUvenilip bilgi akl'" 

9+.n:),:. s<;l.gla.masldlX' (S), Hu olgu da, ilgili -ta.blola.rl.n uzman bir 

Cl) ll..g.m." s •. 145., 

(.2) c;i§'dem $oli;1§I,Ti;1:#hiGeli:#m.J:9indel1liha.sebeJlke,l$;d~ .i ,I. T.I.A. 
J~le,tme ,Fakil,ltesi Muha,sebe Disiplini Lisansilsti:i. Ders Notlanl, .tstan-
bul ~ 19.81" S" 4 ~ . 

(3) 9igdem SOla§1, 'll.Vrupa. EkC::JrlomlkTopluluguMuha.sebe Armon1zftsYO.nu" Is
ti?-p.bu1 { 19.82" $.. 18-19.~ 

(4) James R. Davis" "Financial statements and the Concept of Fi;1.1rness", 
CortrItJercial Ba.nk Lending" March 19761, pp. 55. 

(5) GiJ..redin, a.g.e., s. 10. 
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ki9i tar~flndan (denetoi taraflndan) onaylanmasl ile olasl

dlr. Muhasebe Denetimindeki bu degi9ikligin nedenleri ise 

90ylece ozetlenebilir (1). 

- Muhasebe uygulamalarlnda ve raporlama tekniklerindeki 

onemli geli9meler ortaya Q~*m19tlr. 

- 191etme yoneticileri, kaYltlardaki hata ve hileleri 

ortaya Olkarma ve onleme konusundaki sorumlulukla-

rlnln bilincine varm191ardlr. 

- Muhasebe ve denetim oal19malarlnl etkileyen yasal dU

zenlemeler yap 1 Im:p,;;-tlr . 

1eletmelerde finansal faaliyetlerin geli$mesi ile fi

nansal tablolarln hazlrlanlp analiz edilmesi, UoUncU ki$ile

rin i$letme hakklnda karar verebilmeleri ioin gerekli hale 

gelmir;;,tir. 191etme sermayesi, uzun donemli finansal kararlar

la ilgili olmamaslna ve i$letme sermayesi yonetiui kararlarln

daki hatalar nedeniyle, birook i$letmelerin zor durumlara 

dUemesine neden olmaslna ragmen,finansman literatUrUnde ih-
- -

mal edilen bir konu olar'ak belirmektedir (2). 1r;:;letme serma-

yesinin dogru analiz edilebilmesi ioin bilanooda yer alan 

bilgilerin dogru ve gUve.nilir olmasl gerekmektedir. Denetlen

mi$~ dogrulugu baglmslz u~man bir denetoi taraflndan onaylan

maml~ bilgilere dayall yapllan analiz sonuota yanlltlcl ola

caJ<:t:J;r. Eu nedenle i$letme sermayesi analizinin daha geni$ 

a.nlamda,~ finansal ta.blolarln analizinin denetlenmi$ bilgiler

den hareketle yapllmasl zorunlulugu belirmektedir. 

Cal1emanln amaCl da, finansman ve mUhasebe alanlarlnln 

bu geli$melere parelel olarak, finansal tablolara baglanan 

bilgi akl$lnda,dogru ve gUvenilirligin uzman bir denetoi ta-

(1) Hasa.n Gurbiiz, Mv.hasebeDenetimi I, i.t.T.t.A. Yay~n No: 21, Kamu ve 
Ha1k t$letmeci1igi Enstitilsii. Yay~n No:. 19, Kit~San Matbaas~, Istan
bu1~ 1982c s. 2. 

(2) Smi th, a .. g. e .. L s. 3. 
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raflndan onaylanmasl, Qnaylanm19 bilgilere dayall olarak ya

pllan i91etme sermayesi analizinin daha slhhatli bir sonuQ 

verecegi, i91etme sermayesine dahil kalemlerin denetlenmesi 

ile bilanQo kalemlerinin denetlenmesi gereginin ortaya konul

masldlr. 
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1. KONU tLE tLGtLl BAZI TEMEL KAVRAMLAR 

ID. tSLETME SERMAYESI 

100. NET VE BRUT ISLETME SERMAYESI 

!$letme sermayesi de~i$ik ki$i1er taraflndan degi$ik 

anlamlarda kullanllmaktadlr. 

Sermaye kullanlldlgl yere gore, i$letme sermayesi ve 

sabit sermaye olarak ikiye ayrllmaktadlr (1). Tezde, i$letme 

s,ermayesi kavraml,- e;;:all$ma sermayesi, doner sermaye ile aynl 

anlam,da kullanllma.kta, analizcilerde ise genellikle i$letme 

sermayesi deyimini tercih etmektedirler (2). 

!$letmelerde genellikle fonlarln bliyUk bir bolUmU sa

bit varlJ;.klara yatlrl..lm:t$ t:tr. Sabi t varllklarln en onemli 

ozelligi ise klsa sUrede ve istenen fiyat Uzerinden nakde 

donU$tUrUlememe.sidir. 

Doner degerler normal olarak bir hesap donemi, yani 

bir Yll ie;;:inde paraya e;;:evrilebilen varllklardlr. !$letme ser

mayesi yonetimi genellikle bu varllklarln yonetimidir (3). 

DoneI' degerler nakit~ nakit benzerleri, alacaklar ve stoklar

da.D olu$a,caktlr. !$le.tmelerde naki t akl$l a$agldaki tabloda 

gorUldUgU gibidir. !$letme.qahiplerinden ve kredi kurumlarln

da.ni$,le.tme ilk kuruldugunda veya. gerektiginde nalei t giri$i 

qaglanmakta, bOlle;;: vadelerinin gelmesi, faiz ve vergi Vq., , , . 

odemeleri~. ortakla.rln naki t e;;:ekmeleri halinde is:;letmeden na-

kit e;;::tkl.$l. soz konusu olmaktadlr. !$letmedeki nakdin bir bo-

(1) Qkt?yGi).VeIllli" uirl1etIl)e. SepJ1)?yesinin Tan~m:t( Tesbiti ve FinansIll?n:J. ", 
. ·iktl~p',tDe:rglsif, Cilt B"Nisan 1968, s. 46, 

(2) iSIl)C;1i1 OZC;1s1an,if#letmeAn.;J.,lizi, Nihad Sayar Yay:J.n ve Yardl.m Vak:fl. 
YaYJ.nl. No:: 380-613I,ista.nbu1, 1983, s. 65. 

. . . 
(3) Jal[les Van Ho;r:nel,F'.inansa1yonetimve Po1itika1ar:t I. gev. Osman T~lwk ve 

Di?Jer1e;ril, cilt II, A.1.T.LA. YaYl.nl., No:: 29, Kci1ite MatbaaS+, An
kara, 1979" s. 1. 

- --. -- -
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ltimti, faaliyetlerin stirdtirtilebilmesi i~in sabit varllklara 

yatlrl1lr. Sat191n ger~ekle9mesi i~in ise stoklara gereksinim 

Vardlr. Stoklar pe9in satl1dl~lnda i91etmeye nakit giri9i 

Sa~lanlr. Kredili satl1dl~lnda alctcaklarln tahsil edilmesi 

ile nakit giri9i·do~ar. Sabit varllklarln da sat191 halinde 

yine nakit giri9i meydana gelir. 

" ARALIKLI QIKr$LAR 

Faiz, vergi, i$letrre 
. sahiplerinin geld$ , 
haklarl, borglarln 
tekrar oOellIlES i, v. b. 
dig-er <;:lkl$lar. 

NAKtT AKI$I (1) 

ARALIKLI 
t$letrre 
Sahipleri 

J, 

G1Rt$LER r 
Kredi L, __________________ _ 
Verenler 

Pazarlanabilir hisse 
senedi ve tahvil 

Sabit 
Varllk 
Satl$l 

J, 

Pe$in 
Satl$lar 

Sabit 1 Staklar 1--'7· I Alacaklar 
Varllklar 

"f'. l' 
I Arrortisman I L- __ __ ..J 

.D8ner de~erlere yapl1maSl gereken yatlrlm miktarl sa

tlcllar ve klsa vadeli kredilerle kar911anlr ve aradaki fark 

E?u'rekli s.epmaye .ile finanse edilip (2). 

D8ner degerlerle klsa vadeli bor~larln uygun dtizeyle

J;"ininsa:ptanmasl konusu ~ fipmanJ.n likidi·tesine ve firma, borQ-

n 

(1) Robert Johnson ve Rona1d Me1icher,Firiaricia1 Management, Fifth Edition, 
AlIgn and Bacon, Inc., 1982, s. 145. 

(2) Ma,rtin Grass; 'Cdritrd1dfWdrkirigCapita1, A programme of management 
priorities, Gower Press Limited, Great Britain, 1972, s. 3. 
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larlnln vadelerinin bile9imine ili9kin temel kararlarln ve

rilmesini kapsamakta ve bu kararlar karllllk ve risk araSln

daki bir de~i9imin etkisi altlnda kalmaktadlrlar (1). Sonuc 

olarak, i91etme sermayesi doner de~erlerin klsa vadeli borc

larl a9an bolumu anlamlna gelmekte (2), J~lsa vadeli borclara 

gore don er de~erlerin fazlall~l i91etme sermayesi olarak de

~il "net i91etme sermayesi" anlamlnda kullanllmaktadlr. 19-

letme sermayesi, kavraml sadece doner de~erlerin toplaml ile 

olu9makta ve b~ut i91etme sermayesi olarak anla911maktadlr (3). 

Bu ili9ki 90yle ifade edilebilir (4): 

1. Doner De~erler > Klsa sureli borclar 0= Net doner serrnaye 
rrevcudu 

2. Doner De~erler 0= Klsa sureli borclar = 

3. Doner De~erler ~ Klsa sureli borclar = 
" 

Slflr net doner 
ser.rraye mevcudu 

Net doner ser.maye 
aCl~l 

191etme sermayesi, likit fonlarln, i91etmenin konu 

olabilece~i belirsizlik ve beklenmeyen durumlara kar91 bir 

emniyet marjl.nlda icine alan cari odemeleri a9an klsmlnl 

o19meye yaramaktadlr (5). 

Ne.t if?letme sermayesinin varll~l doner de~erlerin klsa 

sUreli borylarl. af?an kl.Sml.Dln varll~lna ba~ll.dlr. DolaYlsl 

(1) Hornel, a~g.,eq 5. 2. 

'. 

(2) Park Co1in ve John W. G1a,dsonI,WOrkiriCrCapita1, The Macmillian Company, 
New fork" 1963", s.2(- .- ... 
Bkz. tJzgiJ..1 Cema.1cx1a,r, Fon1arJ;n Kaynak1arx ve Uygulamalarx Tablosu i1e 
EpraAkHjxAnalizleri, E.i.T.i.A. Yayxnx, s. 37. 

(3) Ferruh C;omiekgi, "C;alI.§ma Sermayesi Analizi", Esader, ci1t IV, Sayx 1, 
Ocak 1968, s. 174-177; . 
Metin Turko;Dorier Sermaye 'Yonetimi,Prensip1erveAna1iz, Atatiirk 
Universitesi Yayxn1arx, No: 541, i§letme Fakii1tesi Yayxn1arx, No:, 73, 
Ara§brma Serisi No:. 51, Erzurum, 1978, s. 4. 

(4) Y::j,lmaz Karakoyun1 u,. 'Mali BiinyeAna11zi , tstanbu1 Reklam YayxnlarI.:' 27, 
:tstanbu1, 1973, s. 57. 

(5) L. C. Heath, "Is Working Capital Really Working?", JOttr:na1 Accountancy, 
Sayx, 152, December 1981, s. 82. 
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ile net ve brUt i$letme sermayesine dahil kalemler gozonUnde 

tutularak daha geni$ bir tanlm yapllabilir. BrUt i$letme ser

mayesi adl verilen doner de~erler toplaml, kasa,banka, se

netli ve senetsiz alacaklar, stoklar, pazarlanabilir hisse 

senedi ve tahvil, pe$in odenen giderler ve di~er doner de~er

lerden olu$ur. Doner de~erlerin finansmanl pasifte yer alan 

klsa donemli finansman kaynaklarl ile sa~lanmaktadlr. Bunlar 

klsa vadeli banka borolarl, senetli ve senetsiz borolar, ode

necek vergi, Ucret vs. ve di~er klsa sUreli borolardlr. Klsa 

sUreli borolarln odenmesinde nakde oevrilecek doner de~erle

rin ve bu arada ticari alacaklarln sadece toplam tutarl de

~il) nakde oevrilme kabiliyeti, yani ortalama vadesinin de 

bUyUk bir one m ta1;adl~l aOlktlr (1). 

i$letme ioin sabit kabul edilebilecek i$letme serma

yeai miktarlnln finansmanl orta ve uzun sUreli borolarln ve 

oz kaynaklarln bir bolUmU ile de geroekle$ebilmektedir. Net 

il?letme sermayesinin olma,sl. gereken seviyesi, i$letme oall$

malarl ioin dorien varllklarln gerekli olan seviyeleri ile 

klsa sUreli borolarln uygun bulunan seviyeleri araslndaki 

farktan olu$maktadl.r (2)~ il?letmeler ioin onemli clan unsu~ 

net i9,letme sermayesinin kontrclu ve ne-t i$letme sermayesinin 

yarll~l.nl devam ettirebilmektir. 

Doner de~erlerin kendi ioinde de~i$imi, net i$letme 

sermayesi miktarlnl. etkilememektedir. $oyle ki, mU$terilerden 

hir tahsil yapl.lmaSl halinde net i$letme sermayesi de~i$me

mekt~mU~terilerdeki azall.$ kar9l kasada da bir artl$ geroek

le9,mektedir. Yonetimin gorevi ise, likit fonlar ve i$letme 

sermayesine yapllan minimum yatlrlmlar araslnda, a9a~ldaki 

.amao.l.ar.9.,gore .denge sa~lamaktl:r (3) ~---

(1). (;cwit Ertan, "B.i1anr;;o Tahli11erinde Ticari A1acak1ar Sat~§lar Nisbeti 
?e'K~sa Vade1i Borr;; Qdeme Gii:ciine Etki1eri";Bal1ka,.cl1t VII, Say~, 6, 
Haziran 197Q, s. 48. 

(2) Oktay Gilvem1i, "Teme1 l§letme Sermayesi thtiyac;:n~n Tespiti", Bal1ka, 
Ci1t VIII, Say;: 7, Temmuz 1971, s. 24. 

'(.3) Grass, a.g.e., s. 5. 
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1. 1eletmenin etkin faaliyet seviyesinde, stok ve borc

lari mUmklin olan en dlielik seviyede tutmak, Stok dar

bogaz1na girilmesi veya mlieterilere tan1nan olagan 

kredi eartlar1 dle1na Clkllmasl, ieletmenin cal1$ma

Slna ciddi zararlar verebilir. 

2. Sat1c1lardan verebilecekleri kredi miktar1n1n, optimum 

sat1n alma prensiplerine uygun bir bicimde, en fazla

Sln1 elde etmektir. 

1$letme sermayesi yonetiminin daha etkili ye yararl1 

bir bieimde ele al1nmaS1nda genel olarak a$agldaki dort ge

regin gozonUnde tutulmaS1 istenmektedir (1). 

a. 1$letmelerde bagda::;>tlrllmas1 gereken temel finansal 

ama.elarl.ndan ikisi olan karl1l1k ve likidite, slirekli 

olarak izlenmeli ye kar$111kl1 etkileri incelenmeli

dir. 

b. Likidite (k!3.rlll1ktan farkll. ola;r'ak), i$letmenin belli 

bir tarihteki statik dU;r'umu~u-yans1tmaktan cok, daha 

gereekei ola.rak zaman sliresi ieindeki dinamik nakit 

girie ye C1k1$larl.n1n izlenmesini kapsamal1d1r. 

c. Doner degerler yonetimi ile k1sa vadeli borclar1n yo

netimi arasl.ndaki kar$l.11kl1 iliekiler~ dogru ye ger

eek Qla.rak ya.nsltllmalld1r. 

d. Son amac ola;r'ak ise, gelecegin yap1s1nda yarolan be

lirsizlik unsu;r'u, her ne bicimde olursa olsun, gozonlin

de tutula.rak analiz edilmeye cal1$11mal1dlr .. 

(1) Senih. lisan"i~letmelerde.Doner Sermayeihtiyac.1rl.1rl X.1.$a Bii;tell Kredi 
ile.J?inarlsman:mdaDogruSc;i.1programlamadanya:r;arlarlma( (Dok.tora Tezi). 
M?tb<;J.<;J. Meslek Lisesi" Istanbul" 1982, s.9 ... 10. 
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Net doner sermaye kavraml doner degerlerin klsa vadeli 

borolarl al;>an klsmlnl (1) belirlediginden, kalitatif birol

gudur. Finansal guvenilirligi,alacaklarln ve gelecekteki 

.faaliyetlerin emniyet marj+n+ ifade etmektedir (2). 

l$letme sermayesi basit birornekle a$agldaki gibi 

aOlklamaya oall:;;llacaktlr. A i$letmesine ait doner degerler 

ve kl.sa vadeli borolar toplaml $oyledir: 

, 'WNER' DEGERLER 

Kasa 

Bankalar 

Senetli Alacaklar 

Senetsiz Alacaklar 

Stoklar 

Diger DOner Degerler 

DOner Degerler 
TQplarru.: ' 

KISAVADELl BORCLAR 

250.000 Banka kredileri 

500.000 Satlcllar 

1.000.000 ~d. Ucretler 

750.000 ~d. Vergiler 

2.500.000 

500..000 

Klsa Vadeli 

2.000.000 

750.000 

500.000 

150.000 

:.. 5.500.0.00 Bo:n;lar Toplarru.! '~3. 400.000 

Brut ll;>letme Serrrayesi:-.. 5.500 .• 000 

Net !$letllE Sennayesi :~ 5.500.000 - 3.40.0.00(1 = 2.100.000 dlr. 

101. SUREKLl VE GE<;lCl lSLETME SERMAYESl 

ll;>letme faaliyetleri, faaliyetlerin niteligine gore 

de i$letrne sermayesi taraf1.ndan finanse edilrnektedir. Dola

Yl.slyla, il;>letme faaliyetlerinin geregi olan minimum il;>letme 

sermayesi surekli Kabul edilebili-r.,- Surekli i$letme sermaye

Sl~ bir i$letmede faaliyet doneminin en durgun devresinde 

(.1) Kamuran Pekiner,.i§letmeDe11.etimi '(ifi1etme 'Anai{zle:d)J istanbul 
. tlniversitesi Yay~n No: 2704, .i§letme Fakiil tesi 106, Muhasebe Ensti
tusU: 37, Sermet Matbaas~, istanbul, 19,80, s. 151. 

(2) Ra1ph. D., Kfmnedy f. steward Y. Mcmiillen,FiriarisalDl1rtimTabld1ar~, 
ge:v:: Ati11a Gonen1i, Iktisat Faki11tesi i§letme E'nst.itiisii Yay~m_ 
No::. XIII. istanbul, 1967, s. 322. 
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dahi faaliyetlerin yurutulebilecegi minumum doner degerlerin 

toplaml anlamlna gelir (1). Zaman icinde surekli kabul edilen 

miktar toplam olarak geli$me gosterebilecegi gibi, toplam 

aynl kalmakla beraber kendi icinde de degi$im gosterebilir. 

Faaliyetlerin degi$mesi halinde ise gecici i$letme sermayesi 

ile finanse edilmektedir. Buna gore bir i$letmede gerekli 

olan i$letme sermayesi miktarl sUrekli ve gecici olarak Sl

nlflandlrllabilir. Ancak, sUrekli i$letme sermayesi, i$let

menin faaliyet hacmi artsln veya artmasln sabit olup devam

llllk arz ettiginden klsa vadeli kredilerle Kar$llanmamakta

d+.r <'2) .. 

Bir ekonomide mal ve hizmetlerin piyasaya arz edilme

Sl, tUketiciye sunulmas+. ve karell1glrtda kar elde edilmesi 

i$letmenin temel amacld+.r. Bu arz edi$ ya Uretim sonucu 01-

makti;l, ya da u.retilen malln once satln allnlp sonra piyasaya 

sunulmasl biciminde gercekleemektedir. ieletmenin faaliyet

lerini amaclar+. dogrultusunda sUrdUrebilmeleri icin ellerin

de bu arZl gercekle$tirebilecek miktarda stok bulunmasl ve 

kredili sat+'$ halinde bu kredinin nakde donUemesine kadar 

ge·cen bekleme sU.resini kar$llayabilecek finansal kaynaklara 

sahip olmi;l,sl- gerekir .. i(?letme faaliyetleri genieledikce ge

rek$inim duyulan fon miktarl- artmaktadlr. Bu nedenle, ielet

me,le,rde faaliyet seviyesine uygun asgari ieletme sermayesi 

gereks.inimi sUrekli i$.letme serm.a.yesi -olarak kabul edilmek

tedil;'. 

Gecici i(?letme sermayesi ise, i$letme faaliyetlerine 

pa:ra,lel olarak art+.p azalmaktadlX'. BaZl yazarlar+.n gecici 

doner sermaye olar.a.k tan+.mladlgl don er sermaye, i$ hacmi ve 

;faa,liyetle.ri mevsimsel veya periyodik olarak degi$en i$let-

(1) Ti.i.J;'kQ( a,g.e'l s. 5. 

(2) Nejat Giilerl. "Endiistri if}letmelerinde K~sa Vadel.i Kredi ile Finans
JPan"".BC1rlka,r Cilt I, SayJ. 7, Ekim 1964, s. 26-29. 
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melerde soz konusu olmaktadlr (1), 1$letme faaliyetlerinin 

mevs imlere paralel olarak arttigldcrnemlerde daha fazla 

stoka ve dolaYlsl ile de daha fazla nakde ihtiyac duyulabi

lir. Satl$lar sonucu stoklar alacaklara ve nakde donu$mekte

dir. Mevsimlere gore i$letme sermayesi miktarlnln degi$mesiy

le, mevsimlik i$letme sermayesi miktarl dikkate allnmak zorun

dadl!,. {jzellikle mevsimlik dalgalanmalara bagll bu1unan i9 

kollarlnda tedarik, mal yaplml ve satl$lardaki artl$lar ne

deniyle doner degerlerin miktarl da cogal1r ve doner deger

lerin stlrekli i91etme sermayesini a9an klsmlna optimum veya 

degi$ken i$letme sermayesi denilmektedir (2), Ayrlca ozel 

dllrllmlar, ekonomik kOi;>ullarda meydana gelebilecek durumlar 

icin de, ornek olarak fiyatlarln artmasl halinde, surekli 

i$letme sermayesi yeterli olmayacagl ve ekonomik dllrgunluk 

nedeniyle i91etme sermayesi ihtiyacl artacaglndan ayrl bir 

miktar i$letme sermayesi dikkate allnmalldlr. Bu nedenle mev

s'imlere gore ve ozel durumlar icin devamll i9letme sermayesi 

mikta.rl- dl$lnda he,lirli bir miktar i$letme se.rmayesinin geci

ci nitelikte dikkate allnmasl gerekmektedir. Mevsimlere gore 

i$le,tme sermayesine olan gereksinim ortadan kalktlgl donem

lerde.~ finansal yone.tici doner degerlerdeki bu gecici yatl

rlmlarl- ba9ka sahalara kaydlrmasl ve boyle bir politikanln 

izlenmesi halinde doner ~egerler yatlrlmlarlnln devir hlzlnl 

artl'l';'acagl-ndan, dahc;t etkin bir sermaye kullanlml saglanml9 

olaca,ktlr' (3)" 

Bir $ekil ile stlrekli ve gecici i91etme sermayeleri 

gosterilehilir. 

(1 ) TiJrko, a. g. e., s. 5. 

(2) Alp Gurus( 'Ti6a:tet Bankala:t.11tJtzda FiriariSal AnCillZve BCisyoMetbduriun 
U~guianmas~( Ba§nur Matbaas~, Ankara, s. 19. 

(3) Tiirko~, a.,g.e., s. 7. 
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TL 

( GE<;:tc:t :t$LETME 
~ --........-- _ J SERMAYES! 

-1 SVREKL:t :tSLEI'ME 

102. :t$LETME SERMAYES:t YETERL:tL:tC:t 

SERMAYFS:t 

SABiT VARLIK 

YATIRIMLARI 

ZAMAN 
t 

:teletme sermayesi yeterliligi~ ieletmenin faaliyetlerini sUrel~li~ 
Iik kavrarnl icerisinde, herhangi bir finansal gereksinime 

dUemedenen ekonomik bicirnde yUrUtUlrnesine ve ani gereksinirn 

ve zararlarln karellanabilrnesine olanak verecek rniktarda 01-

maSl anlarnlnda ele allnrnaktadlr. Bu olgu, yonetirnin karllllk 

ve verimIilik Uzerindeki baearlslnlda ortaya koyrnaktadlr. 

:t~letme serrnayesinin yeterliliginin ieletmeye sagla

dlg1 onemli yararlar bulunmaktadlr. Bu yararlar aeaglda kl
~<;l.ca. ozetlenmif,iltir C.l). 

(1) Kennedy I McMiillen I .Kenn€,!dy ve MCMiillen( a •. g •. e •. ~ s, 223-224, 
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1. i$letmeyi, doner degerlerin deger1erindeki ani dU$u$un 

olumsuz etki1erine kar$l korur (1), 

2. Klsa sure1i i$ baglantl1arlnl zamanlnda yerine getir

meyi ve nakit iskontolarlndan yarar1anmaYl saglar, 

i$letmenin itibarl artar, 

3. 1$letmenin kredi sag1ama olanaglnl artlrlr, Grev, tabii 

afet ve yangln gibi ani olay1ar kar$lSlnda i$letmenin 

guO durum1ara dU$mesini on1er, 

4. i$letmenin, mU$teri1erinin gereksinim1erini tatmin 

edici bioimde kar$11ayabi1mesini sag1ayacak kadar stok 

bulundurulmasl olanaglnl sag1ar, 

5, i$letmenin daha uygun kO$u11arda kredi1i satl$ yapma

Slnl saglayarak, satl$ hacmini arttlrabilir, 

6. Kredi guo1uk1eriile kar$llaE)lp, hammadde, ma1zeme ve 

i$Oi bu1mada gecikme1er ortaya Olkmayacaglndan i$letme 

faaliyetlerini daha etkili--bir bioimde yerine getiri-

1ebi1me olanaglnl sag1ar. 

1020, i§letme Sermayesi Devir Hxzx Yiiksekli§i 

1$letme faa1iyet1eri suresince, doner deger1er ioinde 

bu1unan bir var1lk, bir bioimden bir ba$ka doner deger bioi

mine donu$mektedir. Normal faa1iyet1er ioinde, elde mevcut 

para i1e hammadde ve maIzeme satln allnacak, i$oi1ik, gider

leri ve dig er harcamalar yap:)..lacak, bu yol1a eIde edi1ecek 

(1); (Jzellikle stoklarda,. hisse senedi ve tahvillerdeki de§er du§u§leri, 
if}letmeyi mali yonden olum$uz durumlara sokabilir. 
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mamu11er kredi1i ve pesin olarak satl1acak vesonuc olarak 

satl1an ma11arln bede11eri tahsil edi1erek yeniden nakit pa

ra e1de edi1ecektir (1). SUrec bir baska deyis1e, deger1erin 

birbirine donusmesindeki bu asama1arln sag11k11 ve duzgUn 

gercek1esmesi, is1etme sermayesinin ekonomik ve verim1i ku1-

1anllmasl olgusunu ortaya koyacaktlr. Bu olgu ise, is1etme 

sermayesinin ku11anl1maSlnda ikinci bir amac olarak yoneti

ci1erin i1gi1i sermayenin devir hlZl yuksek1igini dikkate 

a1ma1arldlr. Normal kosu11ar a1tlnda bu hlZln yuksek1igi is-

1etme karll11g1nl arttlracaktlr. 

Gereksinim duyu1an miktardan daha fa~la 61an bir is-

1e.tme sermayesi su saklnca1arln ortaya Clkmaslna neden olur (2). 

1. E1deki nakit gereksinim miktarl kadar artar ve bun1ar 

da iyi seki1de ku11anllmaYlp atl1 bir vaziyette ka1a

bi1ir. 

2. Bu nakdi ihtiyat1ar 1Uzumsuz yat+rlmlara sarfedi1ebi-

1ir. 

3. Faz1a temettU 5deme gibi bir egi1im be1irir. 

4. Faiz ve ge1irden J!lahrum ka11nlr. 

5. Rantabi1ite dUser. 

DuSUk seviyede is1etme sermayesinin ise eu etki1eri 

vard+X' (3). 

(1) oztin Akgi19lMaliTab1dlar 'Tah1i1i , Tilrkiye Banka1ar Birlifji, 2. bas~, 
Ayy:tld~z Matbaas~, Ankara, 1973, s. 159. 

(2) c;om1ek9.i, a.g.m., s. 174-193. 

(3) V.,L. Gale, "C;alJ.,§ma Sermayesi Yonetimi ", c;ev: Muammer Erdogan,Erzu
,tumir#letme'Derqisi( Ci1t II, Say~ 4, Ekim 1977, s. 99~1l6. 
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1. 1$letmenin ba$arlS1Zllklarln yol aQan nedenlerden biri 

olur. 

2. Fonsuzluk nedeniyle tegebbUs gayelenengellenmi$ olur. 

3. Toplam yatlrlmln devir oranlnl azaltlr. 

4. Kredi oranlnln tesbitinde olumsuz etkide bulunur. 

5. 1skontolarl engeller. 

6. Cazip flrsatlarln gerQekle$tirilmesini engeller. 

7. TemettU politikaslna olumsuz etkide bulunur. 

8. Yonetimin moraline olumsuz etki yapar. 

1021. i§letme Sermayesi Gereksinmesini Etkileyen 

Faktdrler 

Sir i$letmede, belli bir zaman parQasl iQerisinde i$

letme sermayesi miktarin~ etkileyen Qok Qe$itli faktorler 

mevcuttur (l)~ Bu faktorler $oylece slralanabilir (2)~ 

a. 1$letmenin Qall$ma konusu ve ozelli~i 

b. Dretim sUres.i 

c. Hammadde ve gereQ stoklarl 

d. Mamul stoklar~ 

e. Yarl mamul stoklarl 

f. Di~er donen varllklar 

g. Allc~lar 

h. Satlcllar 

l. Kapasiteyi kullanma durumu 

(1)0' Donnell Ve IJ • .J';.-{;(JliJb.erg,H. S. (. 'Elements 'of ·Final1cialAdministration, 
l?rentice Hall International Inc. , Englewood Cliffs, New Delhi, 1964, 
5iI'.~ 63~64. 

(2) Durmu§, a.g.e., S. 241-246. 
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j. K1Sa sUI'e1i kI'edi kul1anma olanak1aI'l 

k. AmoI'tisman 

1. KaI' 

m. KaI' dagltlml 

n. Fiyat1ar genel seviyesi 

o. Tekno1ojik ge1ieme1eI' 

p. ie ko1undaki tUm1e$me 

s. Vergi oran1aI'l 

1e1etme1erin bUyUk1UgUi1e ie1etme seI'mayesi gereksi

nimi para1e1 olarak artaI'. Sanayi ve TicaI'et ie1etme1erinde 

ieletme sermayesi gereksinimibirb.irinden farklldlr. Sabit 

yatlrl.m seviyesi yUksek olan bir ie1etmede ie1etme sermayesi 

geI'eksinimi daha azdlI'. Ticaret ie1etme1erinde yeteI'1i stok 

bu1undurma, kredi1i satle1arln artmasl ve a1acak1aI'ln tahsi-

1inde gecikme1er gibi etken1erden dolaYl ieletme sermayesi 

geI'eksinimi kamu hizmeti g~I'en ie1etme1ere g~re daha fazla

dlI' (1). 1eletme1eI'in zaman icinde faa1iyetlerinin aI'tmasl 

ye ~eki11enmesi ha1inde ie1~tme seI'mayesi gereksinimi artar. 

!sletme1eI'in kaI' seviye1eri is1etme seI'mayesi gerek

$inill.lini etki1er .. GaYI'i safi kar1arl yUksek bir te$ebbUs, 

dU$Uk k&r1l biI' te$ebbUste oldugundan daha hlZ1l bir eeki1de 

nakit devI'ini tamam1ayaX'ak is1etme sermayesi havuzunu eski 

haline. getirme sanSlna sahiptiI' (2). Karln dagl tl1masl halin

de~ i~letme sermayesi geX'eksinimini karSl1ama olanagl aza11I'. 

KaI' ~deme1eI'inin Yl1 sonuna dogru yapl1masl, dagltl1acak kar-

1a,rl.n bir sUre is1etme seI'mayesi geI'eksiniminin kaX':~lllanma'" 

(1) Sa.bri Bektore,:ti1etn'JelerdeC;ali.jn'Ja SermayesiAl1alizi, (Dogentlik 
Tezi), Eski§ehir i.T.:t •. A. 1967, s. 23. 

(2) Gole( a .•. g.m., s. 106. 
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slnda kullanllmaslnl ve yeni Yll karlarlndan yararlanarak 

odemelerin yapllmaslnl mUmki.1n kIlacaktlr (1). 

HIZll yukselen fiyat seviyeleri, genel bir kural 

olarak, gereksinim duyulan il';lletme sermayesi miktarInl arttl

racaktlr, bu buyuk bir oranda tel';lebbusun fiyat tespiti poli

tikasInIn fiyat degil';lmelerine ne derece yakIn olduguna bag

lldlr (2). 

Zaman aQH:;J:ndan). hammadde ve gereQlerin belirli zaman

larda satIn allnmasl zorunlulugu"Ttarlm urunu ve ithal mall 

hammaddelerde oldugu gibi) , bu stoklarln belirli bir sure 

gerek~inimi karl';lllayacak seviyede bulunmaslnl gerekli klla

bilir (3). 

Oretim sureci uzunoldugunda yarl mamul stoklarlna 

baglanan fon miktarl artar. 

Zaman aQISlndan) mamul stoklarlnl, uretim ve surum 

Qallf?malarlnlnmeysimlere gore degil';lmesi ve il';lletmenin piya

sa. iQin ya da s iparil';l uzerinde Qall$makta olmasl etkiler (4-). 

1022. i~letme Sermayesi Miktar~n1n He~ap1anmas~ 

!~letme sermayesi miktarlnln hesaplanmasl Qogu kez 

net if?letme se.rmayesi ile ilgiiidir".Yeni kurulan veya Qalll';l

masln~sUrdUrmekte olan il';lletmelerde hesaplanmasl ozellik 

gostermektedir. Bir baf?ka deyimle, yeni kurulan bir il';lletmede 

(1) Oktay Giivem1i, "i§letme Sermayesini Etki1eyen Faktar1erin TanItIm~ ", 
Bankal, ci1t IXI, Say~ 10"1 Ekiml 1972, s. 8~21. 

(2) Gal.e." a. •. g.,m., $ •. 109. 

0) Gi.i.vem1if, a.g.m.1, s. 13. 

(4) A.g.m' l s. 13. 



- 21 -

net i$letme sermayesi bir finansman gereksinimi bioiminde 

de dikkate allnmaktadlr. Buna, karelllk faaliyetini sUrdUr

mekte olan ieletmelerde ise net ieletme sermayesi tutarl, 

d8ner de~erler ile klsa sUreli borclar tutarl bi~iminde dik

kate allnmaktadlr~ D8ner de~erler klsavadeli borolar olarak 

belirlenen net ieletme sermayesi ieletmede kullanllmakta olan 

ieletme sermayesi tutarldlr. Ancak allnmasl gereken net ie

letme sermayesi tutarl ayrlca hesaplanmall ve kullanllmakta 

clan net ieletme sermayesi tutarl ile karellaetrr'llmalldlr. 

Ru yolla, net ieletme sermayesindeki yeterlilik, eksiklik 

veya fazlall..k durumubelirlenebilir Cl), 

Net ieletme sermayeainin hesaplanmasl oeeitli yollarla 

ger<;ekleeebilmektedir. A$a~lda, DU yollar klsaca aOlklanmaya 

oall $llml.$ tlr " 

a. Schmalenbach formUlU ile hesaplam~; 

Schmalenbach formUlU aX1aclll~lyla hesaplama gereksin

mesi tutarl veya bunun ioin gerekli 8deme araolarl tutarlnln 

heaapla,nmaslnda, Schmalenbach, eu formUlU ileri sUrmUetUr (2). 

NiS = S + (l-'~ \ (s . Ss-As ) + P 
t 100 ). b 12 m 

FormUldeki: 

NiS, Net i$letme sermayesi 

A s 

12 

St ' Stok tutarl (tUm stoJsJardan bulundurulmasl gerek
li asgari tutarl 

Sk ' Satl$ karllll~l Csatl.e Uzerinden) 

(1) Durmu/j" a,.g.e." s. 247. 

(2) Mehmet Olug"i:iletmeOrqanizasyonuve Yonetimi, istanbu1" 1969., 
s. 442-443;:-
Durmu§l a.g.e., s. 247. 
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Sb ' Satl6 bedeli (Yllllk olarak satl6 tutarl) 

S ,Satlcllarln tanldlgl ortalama sUre (ay olarak) 
s 

A ,MU6terilere tanlnan ortalama sUre (ay olarak) 
s 

P ,Parasal masraflarl Chammadde ve gerec dl6lnda 
m parasal masraflarln Yllllk tutarl) 

gostermektedir. 

EndUstri i61etmelerine uygulanabilmesi ioin baZl de

gi6ikliklerin yapllmasl gereken bu formU£e gore, mal olU6 

tutarl.n:Ln" allcllara tan1.nan vade -'lle sat1.cllarln i61etmeye 

tan+.diklarl vade araslndaki farka isabet eden ve finansman 

iht.iya.c:):. doguran bolUmUne, stoklar ve borclanmayla karf;llla

namayan genel giderlerin satl6 tahsilatlna kadar geoen sUre 

ioinde -sat1.6 vades i- odenebilmesi ioin gerekli para tutarl 

eklenerek ihtiyao tutaln tespi t olunmaktadlr (1). 

Yukarlda ele allnan formUl mal allm-satlml ile ugra6an 

bir ha6ka deyi61e,ticaret i61etmeleri ioin soz konusu olmak

tad+.r. EndUstri i6letmeleri ioin ise bu formUl; 

Nts _ ( Sk)· .( ",As) ("Ss) - s + 1-- S - H-
t 100 b 12 a 12' 

+ P -m 

H + HaJTQ1B.dde ve ge;reo. all6 tutarlmn simgesidir. a 

A, 
s 

12 

'biciminde ele allnmaktadlr. tlgili formUlUn kullanllmaslnda 

formUlde yerine konacak bilgilerin once den hazlrlanmasl ge

rekmektedir (2). 

(1) Oktay Giivem1il, "Teme1 i§letme Sermayesi thtiyac~n~n Tespiti",Barlka, 
ci1t VJ;JJ, Say~ 71. Temmuz 1971, s. 36-37.. ---

(2) Ancakl, r;;al~§ma konumuzun d~§~nda oldugundan haz~r1anmaya burada yer 
veri1memi§ tir ~ 
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b. Mellerowicz formulu ile hesaplama; 

ilgili formule gore net i$letme sermayesi: hammadde 

ve gereQlerin gunluk tutarlnln, bu maddelerin satln alma su

resi ile depoda bekleme suresi araslndaki gun farkl ile Qar

plml ve bulunacak tutarl, uretim suresi, mamullerin depoda 

bekleme suresi ve satl$ suresinin toplam gunuyle hammadde 

ve gereQ dl$lndaki gunluk masraf tutarlnln eklenmesi yoluyla 

belirlenebilir. ilgili formul (1); 

NiS = MCt 3-t
S

) + GCt1+t 2+t
a

) 

Bu formulde: 

M: Gunluk hammadde ve gereQ sayl tutarl 

G:. GUnluk maliyet tutarl 

tl~ ·Oretim suresi 

t2: Mamullerin depoda kalma suresi 

t3:~ Hammadde ve gereQlerin depoda kalma suresi 

t ~ MU$terilere tanlnan ortalama sure a 

ts~ Satlcllarln tanldl~l ortalama sureyi 

gostermektedir. 

c. Qal19rna devri kats.9..¥~S:I. ile hesaplama; 

Bu yontemde ilgili yolla net i$letme sermayesi, satl

lan mallarln Yllllk maliyet tutarlnln, Qall$ma devri katsa

Ylslna bolunmesi yoluyla hesaplanlr (2). Bu yontemde, sorun 

Qa.ll$ma devri katsaY1S:I.dlr. Call9ma devri katsaYlsl, Qall$ma 

devri suresinin CHammaddenin ambarda bekleme suresi, uretim 

suresi, mamullerin ambarda bekleme suresi, allcllara tanlnan 

(1) Oktay Giivemli, Sariayii:jletmele:t'iride i:Jletme sermayesiveAnal..izi, 
Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar~ Dernegi Yay~n~ (2), viii-164, Kilrtul u§ 

Matbaas~, istanbul, 1973, s. 44. 

(2) Durmu§, a.g.e., s. 253. 
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vade, kasa ve bankadaki paranln gunluk odemeleri kar$llaya

cagl gun saYlsl toplaml) 365'e bolunmesi ile elde edilir (1). 

d. Gunluk masraf tutarl ile hesaplama (2). 

Bu yolla net i$letme sermayesi tutarlnl hesaplamak 

icin hammadde ve gereclerin, yarl mamullerin, mamullerin, 

alacaklarln, parasal masraflarln gunluk tutarlarl, bunlarln 

sermayeye bagllllk suresiyle carplllr. Gunluk tutarlar da, 

Yllllk tutarlarln 365'e b81unmesi yoluyla bulunabilir. 

~all$ma devrinin kesinlik ta$lyan bir bicimde ele 

allnmasl ve ieletme call$malarlnln aylara ve mevsimlere eeit 

olarak daglldlgl varsaYlmlnln dogurdugu saklncalar bu usulde 

de gecerlidir (3). 

e. Donen varllk ve klsa sureli borclarl saptama yolu ile 

hesaplamalar (4). 

!lgili yontemde, donen varllklarl olueturan hesaplar 

ve bunlarln tutarla.rl saptanarak i$letme sermayesi gereksi

nimi belirlenir. A$aglda bu yontemle ilgili bir ornekgeli$

tirilmeye callellmletlr. 

(jRNEK: 

!$letme sermayesi gereksinimini hesaplamada i$letmenin 

donen varllk elemanlarlnln stoklar (hammadde ve malzeme), 

(1) Oktay Gi1vemli~ "Temel i§letme Sermayesi thtiyac~m:n Tespiti" , Banka, 
Cilt VJ;IL, Say~ 7, Temmuz 1971 1 s. 33-34. ---

(2) Durmu$.l a.g.e., s. 253-254. 

(3) Gii:vemli( f)..g.m., s. 36. 

(4) Durmu§·, ~.g.e" s. 251. 
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ticari alacaklar, nakitden, klsa sureli borolarlnln ise ham

madde alan klsa sureli borolardan olu$tugu varsaYllml$tlr. 

X t$letmesi ...... ! DOnemi Gelir Tablosu (OOOTL) 

All$lar (harnrradde rralzeme) 

tJretim 

4.800 

1.536 

576 

384-

7.296 

Satl$ lar 7.296 

AmortisllBJ11ar 

Net kar 

sure 

7.296 

- Hammadde stoklarl 20gUnluk- gereksinimi kan:;lllayabi

lecek niteliktedir. 

-, Mamul madde stoklarl 1 haftallk satl$ tutarlna e$de

gerdir. 

Hammadde all.$larJ.ndaki kO$ullar a$agldaki gibidir. 

%, 40 nakit, \ 40 1 ay sure, % 10 2 ay sUre, \ 10 3 ay 

Mamul satl$ k09ullar~ ise, \ 25 nakit, % 50 30 gUn sU

reli, \ 25 60 gUn sUreli. 

Nakit kasasJ.nda en az bulundurulan nakit tutarl 4-0.000 

TL. dJ.r., Belirtilen sUreler temel allndlglnda hesaplanan do

ner degerler elemanlarl kJ.sa vadeli borolar ve varsaYllan 

para mevcuduna gore, net i$letme sermayesi a$agldaki gibidir. 

DtlNER DEGERLER 

Hammadde stoku 

Malzeme stoku 

Ticari alacaklar 

Kasa 

(OOel TL) 

200 

14-4-

608 

'40 

9,92 
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KISA VADELt BORCLAR 

'Satlcl1ar 520 

Net t~letme Sermayesi 472 

Donem ba1;llndaki net i~letme sermayesinin bu seviyesi, 

donem iQinde de takip edi1ecek olursa, is1etmenin degismez 

bir is hacmine sahip olmaSl do1aYlsly1e doner deger1er e1e

man1arlhln ve borc1arlnln nakit mevcudu haric, i1gi1i tab10ya 

uygun oldugu gorU1tir. Nakit mevcudunun ise asagldaki ay11k 

nakit giris ve Clkl$larlndan an1a~11acagl gibi, her ay aynl 

miktarda coga1dlgl ko1ayca gorti1ebi1ir. 

'NaXit' 'Giri$leri 

Pesin ,$atl$lar 

Mtisteri Avanslarl 

TOP L A M 

N a;kitCiki slarl 

Pel;;in A1ls1ar 

Kredi1i A1ls1ar 

Pe$in Gider1er 

TOP L A M 

'7296 
X 

12 

7296 X 

12 

4800 -'-·X 
12 

4800 X 

12 

1524 

12 

'I = 152 
4 

'3 - = 456 
4 

608 

'3 = 120 
10, 

7 
= 280 

'14 

= 128 

528 

Naki t miktar1arlnda amor~~_~man ve ld3.r1ar1a her ay sag

lanan 80 birim1ik artl$ do1aYlsly1a, mevcut 472 birim1ik net 

i$letme sermayesi donem sonunda 1432'ye ytikse1ir. 
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Bilanco tarihinde belirlenen 472 birimlik net ieletme 

sermayesinin doner varllklarla klsa vadeli borclar araslnda 

dengeyi sagladlgl varsaYlm olarak allndlglnda fazla nakit 

mevcudunun kullanllamadlgl ileri sUrUlebilir. Ancak ieletme 

bUnyesinde biriken bu varllgl vergi odemeleri, k§r paYl da

gltlm ve Ylpranan duran varllklarln yenilenmesi nedenleriyle 

ortadan kalkacagl ongorUlebilir. 

IT I DENETIM 

110. TANIMI VE ~E$1TLER1 

Denetim ile i1gili cok saYlda tanlm yapl1mlet1r. 

Denetim bir ieletmenin var11k1arlnl korumak ve verim

li bir eekilde Ca11e1p callemadlglnl saptamak amaCl ile ya

pllan kritik bir yaklae1m ve klsmen olaylara teehis ielemi 

olarak tanlmlanabilir (1). 

Denetim, ekonomik faaliyet ve olaylarla ilgili iddia

larln onceden saptanmle olcUtler~-uygunluk derecesini arae

tl-rmak ve sonuclarl ilgi duyanlara bildirmek amaclyla taraf

Slzca kanlt toplayan ve bu kanltlarl degerleyen sistematik 

bir sUrectir (2). 

Anglo-Sakson Ulkelerinde baglmslz muhasebe uzmanlarl

nln yaptlgl denetim "Audit" olarak adlandlrllmakta ve "bir 

i~letmenin mali raporlarlnda sundugu bilgilerin dogrulugu 

hakklnda kanaatte bulunmadan once, bu ieletmenin uygu1adlgl 

io kontrolUn ve muhasebe kaYltlarlnln, aClklamasl ayrlntlll 

ola.rak bir kamu muhasibi taraflndan gozden gecirilmesi" bici

.minde, ,tanlmlanmaktadlr (3). 

(1) C;J.gdem SoIaFj (Banka1arda. ir; Denetl1iJ Teknigi ve Ti);tk' Uygti1a1iJas~, DOQent
Iik Tezi, Istanbul, 1975, s. 16. 

(2) Gii);edin la. g •. e. l s. 5. 

(3) Osman F.ikret Arkun, 'if}letrlle1erde 'Mt1haSebeDE?netimi, Nihad Sayar Yay~n 
ye Yard~m vakf~ Yay~nevi i§letmesi l Yay~n No: 252, r;el tiit Matbaac~l~k 
K01l. §ti., istanbul, 1975, s •. 15. . 
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Dar anlamda finansal denetim; kaYltlarln, belgelerin 

finansal tablolarln, genel kabul gormU$ muhasebe prensiple

rine, yonetim politikalarlna veya belirli gereksinmelere bag

llllglnl belirlemek iQin yapllan sistematik bir incelemedir (1). 

Muhasebe denetimi, belirli bir ekonomik birim veya do

neme ait bilgilerin onceden saptanml$ klstaslara uygunluk 

derecesini belirlemek ve bu konuda bir rapor vermek amaclyla 

baglmslz bir uzman taraflndan yapllan delil toplama ve deger

leme sUrecidir (2). 

l$le·tme varllkla:rl ve borQlarlnda meydana gelen degi$

melerin" i$letme faaliyet sonuQlar!nln, muhasebe kaYltlarlnda 

tarn ve dogru olarak gosterilip gosterilmediginin ara$tlrJ.lma

Sl., muhasebe ha.ta ve hilelerinin belirlenerek giderilmesi ve 

i$letme ile ilgilenen Qlkar gruplarlna sunulan bilgilerin 

dogrulanmasl amaQlarlna yonelik bulunan klasik muhasebe de

netimi, muhasebe hesaplarlnln denetimi biQiminde yUrUtUlmek

tedir (3). 

Muhasebe denetimi iQ denetim ve dl$ denetim olmak Uze

re ikiye ayrllmaktadlr. 

lQ denetim, orgUt iQinde, yonetime yaplcl ve destek

leyici bir hizmette bulunmak esaslndanhareket ederek, muha

sebe, mali durum ve diger i$letme faaliyetlerini yeniden goz

den geQirerek, i$letmede kaYltll verilerini dogrulugunu ve 

degerlerini inceledikten sonra baglmslz degerlemeler yapma 

.:i~iair (4). 10 denetim herhangi bir i$letmede o:rgUt iQinde 

(1) H .. Dona.ld Taylor ve G. William Gleezen, ·Atiditir.t9',Ir.tteg:tatedC6rlCepts 
aPdi>r6cedures, John Wiley ana. Sons., Inc., Toronto, 1979, s~ 2. 

(2) GiJ:rbuz r. a. go. eo, s. 3 •. 

(3) Mmet Aksoy;Mtiha:sebeDerJetimi, Fatih MatbaasJ:, izmir, 1984, s. 94. 

(4) Sola!}, loco cit., s. 18. 
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yapllan bir faaliyet olmaktadlr. :t$letme ieinde meydana gelen 

finansal olaylarln (mali nitelikteki olaylarln) gereek olarak 

kaYltlara yansltlllp yansltllmadlglnl degerleyen bir i$lem

dire :te denetimin en bUyUk ozell""±gi orgUtieinde yer almasl 

nedeniyle i$letmeye ie gorevleri taraflndan gereekle$tiril~. 

mesidir. 

Dl$ denetim ise, mali tablolarln incelenmesinde, ie 

denetim,mali durum tablolarl, kaYltlar i$lemler ve bunlarln 

yetki ve geeerliligi, diger mali ve resmi kaYlt ve dokUmanlar 

ve dl$ kaynaklardan saglanml$ delillere dayanmakta (1) ve 

mali tablolarln ait olduklarl i:,;;letmenin mali durumu ile 

faaliyet sonuelarl.nl dogru olarak aksettirip aksettirmedi

ginin ve gene 1 kabul gormU$ muhasebe prensiplerine uygunlu

gunun incelenip sonucun bir raporla tevsik edilmesi i$lemini 

kapsama.ktadlr (2). 

Dl$ denetim, ie denetimden farkll. olarak i$letme dl

$lndaki bir ba$ka deyi$.le orgUi:: di$ind'aki baglmSl.Z ki$iler 

taraflndan yerine getirilen, finansal tablolarlndogru ve 

gUvenilir bilgi verip vermediginin incelenmesii$lemidir. 

Tablolarln dogru ve gUvenilir bilgi vermesi i$letme ile il

gili tieUncU ki$iler ael.slndan onemlidir. CUnkti bu ki$iler 

i$letme hakklnda bu tablolar Uzerinden yorumlar yapmak sure

tiyle kararlar verirler. 

Finansal tablolarda ozetlenen muhasebe verilerinin 

a$agldaki nede.nlerle, her zaman gtivenilir olmamaslihtimali 

vardl.r (.3). 

(1) l!.g.e'l. s. 18 •. 

(2) 9om1ekgi( a.g.e .. " s. 6. 

(3) Gurbuz, a.g~e." s. 21. 
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a.Genel kabul gormU~ muha,sebe ilkeleri ile i$letmenin 

hesap pla,nl muhase.be bol\imUri-de' Cal1$anlarca iyi an

laellmaml$ olabilir. 

b., Muhasebe personeli, oallemalarlna gereken dikkat ve 

titizli~i gostermedi~inden bazl hatalar yapm1e ola

bilir. 

c. Mali tablolar, ieletme yonetiminin isteklerine hizmet 

edecek bir bioimde hazlrlanmle olabilir. 

d. Bazl hile ve yolsuzluklarl gizlemek amaclyla mali 

tablola,r geroe~e ayklrl olarak dUzenlenmie olabilir. 

~. Vergi tasarrufu 8a~lamak ioin baZl ielemler yapllm1e 

olabilir. 

Bilgilerin do~ru ve gUvenilirli~i ise, resmi belge

lere dayanmasl, tablolarln DU belgelere gore dUzenlenmesi 

ve aOlklaYlcl notl13,rln yer almasl. ile mUmkUn olabilir. Do

laYlsl ile tablolarln genel kabul gormUe muhasebe prensip

l,erine gore hazlrlanmasl, gercek bilgi vermeyi sa~layaca~l 

gibi aynl faaliyet konusunda oallean ieletmelerin kar$llae

tlrllabilmes i a01S lnda,n da, gereklidir. Dle denetim faaliye

ti~ io denetim dUzeninin incelenmesi, muhasebe kaYltlarl 

ile bunlarln dayandl~l belgelerin gozden geoirilmesi ielet

me yonetiminin icraatlnl kapsaya~-e-vraklarln tetk,iki ~ banka 

mUeteri satlcl gibi dl$ kaynaklardan sa~lanan bilgilerin 

de~erlendirilmesi yonUnde gelieir (1). Dle denetimin klsa 

vadede amaClt finansal tablolarln gUvenilirli~ini tahkik 

etmek ise de, uzun vadede amaCt yonetimin gelecekteki tUm 

mali kararla;('l verebilmesi ioin, tahmin yapma, kontrol, ana.,.. 

liz ve rapo;('lamada, rehberlik edebilecek $ekilde hizmette 

'huTurima;k olnialldlr (2) ~ 

(1) <;cjJl)lekqi I. a, •. g., e 'I. s. 15, 

(2) Sola!}!. locI. cit q S'" 23. 
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Denetim eall~malarl baglmslz denetei-tarafJ:.ndan Ue 

a~amada yUrUtUlmekte,dir (1). Denete i ilk olaraki$letme per-

80neli ile g8rUeerek eirketin i$ aklmlarlnln incelenmesi 

yolu i1e ie kontrQ1 sisteminidegerlEmdirir. Bu bieimde ie 

kontrol sisteminin bir degerlemesi yap11m1e olur. Daha son

ra uygunluk denetimi uygulayarak sisteme daha gUvenle yak

lar;;abilmek iein ne gibi etkin delillere gereksinim duyabi-:\ 

o.i1ecegini belirler. (Jrnegin, uygunluk denetimi bir satlr;; 

ieleminde mUr;;teri sipari$inden, nakden kasaya girir;;ine kadar 

ki d8nemde ie kontrol sistemine g8re olueao.ilecek hatalarl 

ortaya 91karar. Son Glarak denetei finansal tablolarda ve 

muhaaehe kaYltlarlndaki kalern1erin geeerliligi, dogru1ugu 

ye. tarn olmaS1n:L incelemeye gerek duyar (2). Denetim ir;;lemi

nin aeama1arl aeag1daki eekilde de aelkea g8rU1ebi1mektedir. 

0) Michc;J.el Sherer ve David Kent,lltlditingandACC6tlntabi1ity, Pitman 
Book$' Limited" Gret;'lt IJritain, 1983, s. 52. 

(2) David J. Hf).ther1y, 'The Atidit 'Evidence 'Process, Anderson Keenan 
Publishing" London" 1980,s. 49. 
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Denetim !91eminin A9arra1arJ. (1) 

Yonetirre 
Tavsiye1er I~ HaYJ.r 
HazJ.rlama 

1 
9art1J. Rapor HazJ.r1ama 

!g Kontro1Un 

on Deger1erresi 

t 
!g Kontro1 Sisteminin 

!nce1eruresi 

i 

t 
Sistem TarafJ.ndan 
Ureti1en Deger1erin 
Ibgruhmu !nce1erre 

! 

~t 1 
Olum1u (9artSJ.Z) 
Rapor HazJ.r1ama. 

(1) Sherer ve Kent, a.g.e.,· s. 53.--· 

ProsedUr1erin GOzden 

Gegirilnesi 

Uygun1 uk Denetimi 

Faaliyet Denetimi 
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Ill. STANDARTLARI 

Standart1ar muhasebe performanslnln nite1igini olcen 

emredici kurallardlr (1). Genel kabul gormUe denetim stan

dartlarl denetcinin nitelikli denetim ielemini gercekleetir

mesi icin uygulamasl gereken kurallardlr. Denetcinin mesleki 

bilgisinin ve tecrubelerinin denetim icin belirli klstaslara 

gore yeterli olmasl, ucuncu kieilerin finansal tablolarla 

ilgili denetcinin kanaatine daha "fazla guvenmesini saglamak

tadlr. Bu nedenle gelietirilmie standartlara uygun denetci 

ve denetim cal1emalarl, hem kamunun ieletmeler hakklnda daha 

dogru ve gUvenilir bilgi edinmesi, hem de mesleki prestiji

nin arttlrmasl aClslndan yararll olmaktadlr. 

AICPA (Amerikan Yeminli Kamu Muhasebecileri Enstitusu) 

taraflndan ortaya konulan denetim standartlarl Uc bolUmden 

oluemaktadlr. Denetcinin sahip olmasl gereken ozellikleri 

ve nitelikleri gosteren standartlara genel standartlar de

nir. 1kinci bolum standartlar callema alanl ile ilgilidir. 

Denetim callemasl yeterli bir bicimde plan1anmall, yardlm

cllar gerekli destegi saglamalldlr. 1eletmenin ~inansal kont

rol sistemi iYl bir eekilde degerlendirilmeli, denetci sis

temegUven olcUsUnde bir planlamaya gitmelidir. Sdn bolUm 

standartlar ise raporlama iie ilgil1d-ir". Bu bolum denetcinin 

denetim faaliyeti sonunda yazacagl raporun ozelliklerini 

kapsar. 

Denetim standart1arl aeagldaki gibi slralanabilir
ler (2)~ 

(1) WaIter Meigs, Principles of Auditing, Revised Edition, Richard D. 
Irwin 'Inc., HomewQod Illinois, 1959, s. 9. 

(2) Taylor ve Gleezen, a.g.e., s. 8-13. 
WaIter Meigs, John E. Larsen ve Robert F'. Meigs, principles of 
Auditing, Richard D., Irwing Inc., l:fomewood, Illinois, 1973, s. 19. 
David N. Ricchiute, Auditing, Concepts and Standards, south-Western 
Publishing Co., Ohio, 1982, s. 75. 
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Genel Standartlar; 

1. Callema, yeterli teknik tecrUbe ve mesleki bilgiye 

sahip kiei veya kieilerce yerine getirilmelidir. 

2. Denetim ile ilgili tUm konularda, denetci veya denet

ciler dUeUncelerinde baglmslz olmalldlr. 

3. Callemanln yer>ine getirilirresinde ve raporun hazlrlan

maslnda mesleki dikkatin gosterilmesi gerekir. 

Callema Alanl Standartlarl; 

1. Callema yeterli bir eekilde planlanmall ve yardlmcllar 

uygun bir gekilde yonlendirilmelidir. 

2. Denetim prosedUrlerinin bagll oldugu inceleme sonuclarl

nln belirlenmesi amaclyla ve gUvenilir> bir esas olarak 

varolan ic kontrol sisteminin gerektigi gibi incelen

mesi ve degerlendirilmesi yapllmalldlr. 

3. Ozerinde callellan finansal tablolar gozonUnde tutu

larak bir fikir elde etmek icin sorueturma, gozlem, 

anketler ve mutab~katla~ yolu-il~ yeterli deliller 

elde edilmelidir. 

Raporlama Standartlarl; 

1. Rapor, finansal tablolarln genel kabul gormUe muhase

be prensiplerine gore hazlrlanmle oldugunu aClklama

ll.dlr. 

2. Rapor, muhasebe prensipleriningecen donem ile ilgili 

olarak cari donemde de varoldugunun gozlendigini aClk

lamalldlr. 
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3. FinansaI tabIolardaki aQlklaYlcl biIgiIerin, raporda 

aksi beIirtiImedikQe makuI olarak yeterIi oldugu dU-

9UnUImeIidir. 

4. Rapor, finansaI tabIolarln bUtUnU eIe aIlnarak bir 

gorU$ iQerir veya bir goru9 aQlklanmayacaglnl biIdi

rir. BlitlinU hakklnda bir gorU9 aQlklanmayacagl zaman, 

nedenIer aQlklanmalldlr. FinansaI tabIolar iIe denet

Qinin iIi9kisi oldugu bUtUn durumIarda, rapor, denet

Qinin inceIemesinin niteIigini gostermeli ve eger 

varsa, aIdlgl sorumIulugun derecesini aQlklamalldlr. 

112. KANITI 

DenetQi, muhasebe sistemi ve iQ kontrol hakklnda bil

gi sahibi olduktan sonra, plan dahilinde sistemin bUyUk bir 

bolUmUnUn Qal19maslni inceler. Muhasebe verilerini ve rapor

larlnl dogrudan denetler. Ancak.-bunu yaparken Qef;Ji tli beI

gelere ve i 9lemlere dayanmasl gerekmektedir. DenetQinin de

netim faaliyetine esas aldlgl beIgelere, i 9lemlere denetim 

kanltl adl veriIir. ~rnegin, denetQi stoklarl incelerken 

stoklarl tek tek sayabilir ve bu saylml listeler haIinde 

tespit eder. Bir denetim kanltlnln denetQi gorU9Une yapaca

gl. etki, 0 kanltln geQerliligine, objektifligine, zamanIl 

olmaslna ve gereginde ba9ka kanltlar taraflndan desteklene

biImesine baglldlr (1). Sabit varllklarl inceIerken sabit 

varIl.klarl. bulunduklarl yerde gormek isteyebilir. 

Denetim kanltl. a 9agldaki 7 ba9I1k altlnda aQl.klanabi

.lirC2.). 

Cl) Giiredin, a.g.e.., s. 129. 

(2) Lawrence Vance ve Wayne Boutel1,Princip1es of Auditing, The Dryden 
Press Hinsda1e f Illinois , 1975, s. 27. 
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1. Fizikse1 varo1ma 

2. Mutabakat (t$letme dl$l i1e) 

3. t$letme d~$l be1ge1er 

4. t$letme persone1inden dl$arlya giden ve geri donen 

be1ge1er 

5. Matematikse1 hesap1ama 

6. t$letme ici be1ge1er 

7. SozlU ve yazl1l persone1in verdigi bi1gi1er 

t1gi1i madde1er kanlt olarak inandlrlcl olma oze11ik-

1erine gore slra1anml$tlr. Fizikse1 varo1ma en inandlrlcl, 

persone1in verdigi bi1gi1er en az inandlrlcl kabu1 edi1mek

tedir. 

1. Fizikse1 varo1ma, var1lk1arln fii1en varo1masldlr. 

Denetci fatura1arl, senet1eri, pazar1anabi1ir hisse 

senedi ve tahvi1leri i$letmede gercekten varolup 

olmadlk1arlnl an1amak icin sayabi1ir. Ancak, sayl.ma 

ek olarak, saYl1an var1lk1arln degerini be1ir1emek 

icin ayrl bir ara$tlrma yapl1ma1ldlr (1). Bu durum 

stok1ar icin de gecer1idir. Stok1arln sadece fizikse1 

saYlml yeter1i olmaYlp deger1emesinin de yap1.1maSl ve 

gercek degerin bu1unmasl gerekir. 

2. Mutabakat; ornegin, a1acak senet1erinin fizikse1 sa

Ylml yeter1i degi1dir. Senet1erin borc1usu i1e muta

bakat yapl1masl gerek1idir. Bu mektup1ar da denetim 

kanltl olarak kabu1 edi1mektedir. t$letmede senet1e

rin fizikse1 olarak varo1masl yeter1i olmaYlp borc-

1usunun da bunu kabu1 etmesi, borcun gercek oldugunun 

ispatl aClslndan gerek1idir. 

(1) A.g.e., s. 28. 
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3. t61etme d161 be1ge1er; bu gruba giren kanlt1ar mU1-

kiyetin transferini ve/veya gonderi1mesini ve hizmet-

1erin a1lnmaslna dayanan be1geleri kapsar (1). Sat16 

sozle6meleri sevk be1geleri,-vergi makbuz1arl, sigor

ta1ar, satlcl faturalarl i61etme d161 be1ge1erdir. 

4. t61etme ici persone1in hazlr1aYlp d16arlya gonderdigi 

be1ge1er bicim degietirip tekrar i61etmeye donebi1ir. 

Kasa i61em1eri cek i1e yapl1lr. Bankaya yatlrl1lr. 

Daha sonra bankadan ceki1ir. Bankanln gonderdigi mek

tup1arda hesap durum1arl aClk1anlr. Boy1ece denetci 

kasa hareket1erini hem personelin kaYlt1arlndan hem 

de d161ndan iz1eyebi1ir. 

5. Matematikse1 hesap1ama tekniginin icine brUt karln 

kontro1U, oran analiz1eri, yuzde kar611a6tlrma1arl 

girmektedir. Bu.teknikler1e muhasebe kaYlt1arl kont

ro1-edi1ir. t5rnegin, sigorta prim1erinin ince1enme

sinde yeniden hesap1ama soz konusudur. 

6. te1etme ici be1ge1ere ornek, sipari61er, Ucret bord

rosu kaYlt1arldlr. Bu be1geler ic kontro1Un ince1en

mesine ve i61etme ici i61emlerle i1gili kanlt1ar sag-

1amaya yardlmcl olur (2). 

7. t61etme ici personelin yazl1l veya SQzlU olarak ver

digi bi1gi1erin kanlt olmasl yonetim ve ortak1ar aCl

slndan yeter1i kabul edilmeyebilir. Yine de resmi bir 

aCl]<lama ve bilgi verme k~nit olma ozelligi ta61yabi

lire 

CL) ~.g.e., s. 28. 

(2) A.g.e., s. 30. 
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113. TEKN1KLER1 

Bir onceki bolUmde anlatlldlgl gibi denetQinin dene

tim sonuQlarlnl kanltlara dayandlrmasl, elde.ett~gi denetim 

kanltlarlnagore sonuca varmaSl gerekmektedir. Denetim ka

nltlarlnl elde etmek iQin Qe$itli yontemler geli$tirilmi$

tiro Bunlara denetim teknikleri .adL verilir. Muhasebe dene-

.timinde kullanllan ba$llCa denetim teknikleri $unlardlr (1). 

1. Fiziki gozden geQirme ve saylm 

2. Teyit etme (mutabakat) 

3. Belgelerin incelenmesi 

4. ~ Ymiden hesaplama 

5. KaYlt i$lemlerini yeniden izleme 

6. Derinlemesine ara$tlrma 

7. Soru$turma 

8. Yardlmcl defterlerin incelenmesi 

9. 1lgili hesaplar araslnda ili$ki kurma 

10. Kar$lla$tlrmalar ve oranlar 

Denetim teknikleri i$letme sermayesi kalemleri denet

lenirken yeri geldiginde aQlklanacaktlr. 

(L) Giirbiiz l a.gMe., s. 77. 
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2. lSLETME SERMAYESININ UNSURLARI. YE UNSURLARI OLUSTURAN 
KALEMLERIN DENETtMl 

20, i$LETME SERMAYESIUNSURLARf 

ieletme sermayesinin unsurlar1 aktifte doner de~er

ler, pasifte doner de~erlerin finansman1n1 geroekleetiren 

klsa vadeliborolardan olueur. 

200 •. D6NER DE~ERLER 

Doner de~erler bir y~l ioinde nakit ve nakde oevri

lehilen k1ymetlerden meydana gel.ir. Doner de~erler' i:;lletme 

faaliyetine kat1ld1ktan hemen sonra bioim de~ietiren, i$let

mede varl1~ln:].. uzun sUre devam ettiremeyen varl1klard1r (1). 

D8ne~ de~erlerin yaplS1 i~ kollar1na gore de~i$ti~inden ie 

kolu standartlar1n1n ve ieletme sermayesi politikalarln1n 

incelenmesi onemlidir (2). Doner de~erler kapsamina girecek 

Uretim araolar1 ve ieletme varl1klar1n1n para ve bir Y1l 

ioinde paraya donUeecek_varl1klardan olUeaca~l ilke olarak 

ileri sUrUlmekte ise de bu konuda "oal1ema devri" nin esas 

allnmaSl: di;!. .onerilmektedir (3). Cal::.u;,ma devri, hammadde· sa

tJ_n all:nmasl:, rnamul Uret~rni,. mamullerin satl:l:]..p paraya oev

rilmesi ioin gerekli olan sUredir. 

D0nerde~erler kapsamlna. giren kalemler, sermaye P1-

yasalt ku~ulunun yaYlnlad1~1 bir tebli~e gore eoyle slralan

.makt.adlT' (4 ) . 

(1) C;i!Jdem Sola§,'FiI1aI1Sa1 ·Mllhasebe I, t.t.T.t.A. Nihad Sayar Yay~n ve 
Yard~m Vakf~ Yay~n1ar~, No:" 357-590, tsmail Akgiin Vakf~ Matbaas~, 
tstanbu1, 1981, s. 76. 

(2) Robert ve Rona1d, a.g.e., s. 143. 

(3) Oktay Giivem1i( "t§letme Sermayesinin Tan~m~ ve Tespiti ve Finans
man;J:II,.IktisatDergisi, s. 9. 

(4). Se.rmaye Piyasas~ Kilru1u, Standart Mali Tab10 ve Rapor1ara I11§kin 
E$aslar" Se1.'i:, VIII, No: 2, s. 3"':4;. Teb1igde donen var1~klar, ku1-
l.and.!{j2m.!z dO'ner deger1er i1e e§ :ari1amhd.!r. 
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I. D~NEN VARLIKLAR 

A. HaZlr De~erler 

1. Kasa 

2. Banka 

3. Di~er Haz1.r De~erler 

B. Menkul De~erler 

l~ Hisse Senetleri 

2. ~zel Kesim Tahvilleri 

,3 ~ Devlet Tahvilleri 

4. Di~er menkul k1.ymetler 

C. Klsa Vadeli Alacaklar 

1. MUeterilerden senetsiz alacaklar 

2. Ortaklardan senetsiz alacaklar 

3., Alacak senetleri CmUeteri) 

(-) Alacak senetleri reeskontu 

4. Alacak senetleri (ortaklar) 

(-) Alacak senetleri Creeskontu) 

5. ietiraklerden alacaklar 

6. Personelden alacaklar 

7. Verilen depozit ve teminatlar 

8., SUpheli alacaklar -~--

(-) $tipheli alacaklar karel.ll~l 

~. Yurt dlel. alacaklar 

10. Diger alacakla,r 

D, Verilen Ayan~lar 

E. Stoklar 

1. ilk mad~e ve malzeme 

2. Yarl mamuller 

3, Mamuller 

4. Emtea 

5. Ambalaj malzemesi 

,6., Kcms inyelerdeki emtea 
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7. Degeri dueuk emtea 

8. Hurdalar 

9. Yoldaki emtea ve giderleri 

10. Dleardaki bitim ieindeki emtea 

11. Diger stoklar 

(-) Stok deger dueuklugu karell1g1 

F. Akditifler 

G. Psein ~denmie Giderler 

H. Diger D8ner Varllklar 

Kasa hesabl kendi icinde nakit kasasl yabancl paralar 

kasasl~ cek k~sasl, pul kasasl olarak ayrllabilir. Nakit 

kasasl ieletmenin gUnlUk harcamalarl iGin gerekli olan para 

miktarlnl kapsar. Yabancl paralar ise, ieletme faaliyetle

rinde elde edilen yabancl paralardan meydana gelir. Cek ka

saSl ise ie1etmenin verdigi henUz 8denmeyen veya diger ie

letmelerden allna.n henuz t.absil edilmeyen ceklerin takip 

edildigi kasadlr. 

Ranka hesabl da kasada bulunmaSl saklncall olabilecek 

dUzeyde bUyUk nakit paralarln izlendigi hesaptlr. Bu durumda, 

kasa, ye banka hesaplarl aynl ni telikleri taelmaktadlr. Eger 

bank~ he~abl ak~editif teminatlarl gibi bagll (veya belli bir 

vadesonunda serbest kalacak fakat ieletmenin tek tarafll 

tasa,r~ufu il.e kullanl1a,mayacak) bir ni telik arz eden tutarla

rJ:.. da ka,psamakta ise; bu takdirde banka hesablnln ilgili 

pre.ns iple.r lelgl al tlnda duzel tilmesi Cl) ve akredi tif temi

na,tlar:t.nln vadesiz banka mevduat hesablndan ayrl g8steril

mesi gerekir. 

(1) Ati 11 a. Goner1il.Bilal1C;o ·Arla.lizi, .Istanbul tlniversitesi Yayxnlar:/. 
N9:~ 17131. .Itjletme Faki).ltesi No:. 13, Sulhi Garan Matbaas'l, .Istanbul, 
1.9-72" S', 33. 
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Pazarlanabilir hisse senedi ve tahvillerin bir Yll 

icinde paraya cevrilecek boltimti doner degerler araslnda yer 

allr .. Hisse senetleri ve tahviller devlete veya ozel kesime 

ait olabilir. Amac ba~ka bir ~irkete i$tirak degil, belirli 

miktarlarda gelir elde etmek, i~letmenin likidite durumuna 

yardlmcl olmaktlr. Pazarlanabilir hisse senedi ve tahvilden 

elde edilecek gelir, hisse senedinden kar, tahvilden ise 

faiz geliridir. Endtistri ie1etmelerinde genellikle kasa ve 

pazarlanabilir hisse senedi ve tahviller toplam varlJ:.klarln 

%.- 5, I ni olw;,;turmakta ve bu da i~letmenin likidi te ve karll

llk durumunu onemli derecede etki-lemektedir - (1). i~tirak 

a,ma.c+ ile. allnan 11isse sene,tleri bilancoda duran varllklar 

araB+nda yer aldlklarlndan burada ele allnmaml~tlr. 

Doner degerler icinde yer alan alacaklar yukarldaki 

$.ekilde slnlflandlrllabilir. i~letmenin ticari faaliyet so

nucu dogan alacaklar ticari olup senetli ve senetsiz alacak

la!' diye ayrlllr. t~letme personeline verilen borclar ise 

diger alacaklar ba~llgl altlnda veya ticari olmayan alacak

lar adl altlnda' gosterilebilir. t~tiraklerden alacaklar, 

dep<,zito ve teminatlardan da alacaklar varsa ayr;t ba~llklar 

altl.nda finansal tablolarda yer allrlar. 

Stoklar" bilancoda alaca.klardan sonra yer alan en 

one~li kalemdir. tktisadi Devlet Te~ekkUlleri YUksek Denet

leme Kurulu (IDTYDK) stoklar ba~llgl altlnda yer alacak ka

lemleri f;>oyle f:nralamaktadlr <. 2) . 

Stoklar~ ilk madde ve malzemeler, 

Yarl mamuller, 

Ambardaki mamuller, 

(1) R,obe.rt ve Ronald( <;l.g.e .• , s. 143. 

(2) G(i'nenlil, a.g.e., s. 41. 
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Konsiyatorlerdeki mamuller, 

Dlearlya yaptlrllan Onarlm ve bitim ieleri, 

Ambardaki emtea, 

Konsinyatorlerdeki emtia, 

Hurdalar, 

Yoldaki stoklar ve giderleri. 

Hammadde ve malzemeler Uretim sUreci icinde mamule 

donUeUrler. Mamul mal stoklarl satlea sunularak alacaklara 

ye[yeya paraya dontletlrler. 

Diger doner degerler pel:,;lin odemelerdir. Fee in odenen 

giderler bir Yll icinde odenmie fakat henUz masrafla$mamle 

olan s~gorta primi, peein kira vb. gibi kalemleri kapsamak

tadlr (1). 

201., KISA SURELi BOR<;LAR 

Klsa sUreli borclar bir Yll icinde odenmesi gereken 

bQrclardlr. Genellikle doner degerlerde yer alan degerlerle 

veya aaglanacak ba$ka kaynaklarla odenecek borclardlr (2), 

Klsa sUreli borclar eoyle slralanabili~~ 

Ticari borclar (senetli, senetsiz) 

Klsa sUreli banka kredileri 

~denecek vergiler 

Diger klsa yadeli borClar 

Ticari borclarln senetli ve senetsiz olarak i$letme

nin ~aaliyet konusu ile i1gili olarak dogmasl ve vadesi bir 

Yl..,ll.- geC!(lemesi gereklidir. 

(1) A,.g.e.1, S., 42. 

(2) G(i..vemlil loco cit., s. la. 
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Klsa sUreli banka kredileri bankalarln ieletmenin 

g8sterdi~i maddi teminat kar$lll~l veya gUvenceye dayall 

verdi~i klsa vadeli borolardlr. 

~denecek vergiler,tahakkuk etti~i halde fiilen 8den

meyen borolardlr. Ortaklara olan borolar varsa ve miktar 

olarQ,k dU$Ukse, 8denecek 'faiz vs. di~er borolar aras:;tnda 

gosterilir .. Doner varllklar ve klsa sUreli kaynaklar daha 

sonraki bolUmlerde tekrar ayrlntlll olarak ele allnacaktlr. 

202. ORTA ita UZUN SUREL! BOR<;LAR 

!$letme sermaye.sinin i$letmenin yaplslna gore stirek

lilik gOqteren bolUmU kl..sa s'Ureli borclar yerine. orta ve 

uzun sUreli kaynaklardan finanse edilebilir. ~z kaynaklar 

ile. orta ve uzun sU.reli yabanc:;t kaynaklar bu bolUmU olu$tur

maktadlrlar. 

~z kaynaklar;-i$letme. sahiplerinin i$letmeye koyduk .... 

larl aermaye ile kurum kazanclnln i$letmede blrakl1an bolU

mU., ye.dekakce ve bu nitelikteki karl;nllklar olueturmakta

dlr (1). Orta ve uzun sUreli yabancl kaynak~ar ~se genellik

le banka borclarldlr. SUresi bir Ylla kadar olan borolar 

k:;tsa vadeli, bir Yll ile 5 Yll vadeli borolar orta sUreli, 

5 y:t:.l.dan fazla olanborQlara iseuzun .vadeli borolar denil

mekte.dir. E~er klsa vadeli boro 8denmeyip uzatllabiliyorsa 

Q takdirde bu tip borolarl uzun vadeli borolar ioine almak 

uygundur (2). 

!$letme sermayesine dahil kalemlerin denetimi verilir

ken hilanooda onemli yer tutan hesaplar itibariyle ele allna

.c.ak±+.r •. 

(1) A.g,e' f ~. IQ. 

(2) H.A .. Finney ve Herbert E. Miller" 'Priric:iplesof ·Accollnting:.Int.rodllctory, 
$.ixth.Ed.it.ion" Prentice~Hall Inc." 'Englewood Cliffs N.J." 1963" s. 221. 
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. . 

21. iSLETME SERMAYESj~tN UNSURLARINI OLUSTURAN KALEMLERiN 
DENETt~i 

210., KASA VE BANKALARIN DENET!M! 

isletmeler, islem, ihtiyat ve spekUlasyon olmak Uzere 

ilc amac icin nakit bulundururlar (1). !slem nedeniyle elde 

nakit bulundurulmasl, i~letmenin ola~an faaliyetlerinin ge

rektirdi~,i naki t Cl.kl.slarl.nl.n karSllanmasl icindir. Ola~an 

faaliyetle~; pesin satl.n almalar, ilcret 8demeleri, vadesi 

gelen borclarln 8denmesi, vergilerin 8denmesi, kar da~ltlml 

vs, dir. !htiyat nedeniyle nakit, beklenmeyen nakit Cl.klsla

rlnl.n meydana gelmesi halinde, i~letmenin gUc duruma dilsme

mesi icin elde tutulan nakit miktarlnl kapsar. Kasa hesabl

nl:n yonetirn,i daha cok i6lem nedeniyle bulundurulmasl gereken 

nakdin kontrolilne dayanlr. t$lern,~~ 'ihtiyai::_nedeniyle tutu

lan nakdin hepsinin nakit olmasl. sart olmaYlp.bir klsml he

men paraya cevrilebilen pazarlanab.ilir hisse senedi ve tah

viI biciminde de olabilir (2). islem, tahsilat ye odeme 01-

mak Uzere iki yonde olur. Kasa,nln kontrolil, hem girislerin 

hem de Clk:p~larln kontrol edilerek denge sa~lanmaslna yone

liktir. 1filletmenin faaliyetleri icin gerekli nakit tutarlnln 

once.likle belirlenmesi ve ifilletmenin gilnlUk kaSaSl.nln pozi

tif hakiye vermesinin sa~lanmaSl gerekir. 

Nakit yonetiminde nakit aklslarlnln hem giris hem de 

Cl.k1.61arl.nmiktarlnln ve nasll yonetilece~inin, bankalar ile 

Qlan ilifilkiler, nakit fazlasl yaratacak dur~mlar.?-n dikkate 

a.ll.nmaSl gerekir. 

(l) Hqrne{ a .• g.e.~{ s~ 390. 

(2) Il.~g,e •. ~ s. 390. 
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Uygun nakit fonksiyonunun y8netimi $U amaolarl ioe

rir (1): 

1. Mumkun oldugu kadar h1 Z11 naki t yaratJ:.ml saglama, 

i$Oi ve hammadde ha..rcamaiar1 mumkun oldugu kadar oa

buk sat1$a d8nu$melidir. Sat1$ln her zaman nakde d8-

nU$emeyecegi hat1,rda tutulmal1dlr. 

2. S.istem hasit olma11, fazla yonetime ihtiyaO g8sterme
i 

meli ve/kara donti$melidir., 
.,', 

3. Firmada allnan kararla,r nedeniyle ba,nka ve mti$teri 

ili$kile,rinin zarar gormemesi ioin dikkat g8steril

melidir. 

4. iyi nakit y8netimi ile yarat1la..n fonlar akll11ca tek~ 

rar yat1r1ma yoneltilmelidir. 

210:0. Kasa ve Bankalar~n Finansal YdnetJmi 

2LOOO. NakJt ihtiyac~n~ belirleyen etmenler 

i$letmelerin nakit olarak bulundurmasl gereken mik

tar~ i$ koluna, aynl i$ kolundaki firma buyuklugune ve faa

liyet hacmine gore degi$iklik g8stermektedir. Nakit gerek

sinimini belirleyen etmenler $8yle slralanabili~~' 

- Gelecekteki nakit giri$,lerinin miktar::L gibi, nakit 

giri$ ve Olkl$, larln::Ln aras'lndaki denge de eldeki nak

di etkiler. Nakit giri$leri ile Olk1$larln1n zaman 

a01S1ndan uyumlu oldugu d8nemlerde eldeki nakit daha 

(1) Edward W., Buge, 'AdministratingTheCdnipanyFlnanc1alFunctlon( 
Prentice·,·Hall, Inc., Englewood Cliffs, N.J., 1980, s. 255. 

;~ : 
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az, giri~lerin Clki~lardan fazla olaca~l dOnemlerde 

de daha fazla olmaslgerekir. Nakit giri~ ve clkle

larln~n analizi denakit bUtcesi yardlffil -lIe. olabi

lir. 

l~letmenin satln-alma ve satI$ ko~ullarl nakitduru

munu etkiler. Sat~n almalarln peein, satl$larln bUyUk 

bir oranda kredili japlldl~l bir ortamda cal1san ie

letmenin, satln almalarl kredi ile satlslarl ile pe

sin yapan ieletmeye gore cok daha fazla nakde ihtiya

c+ olacaktl.r. Bu nedenle bulundu~u endUstri kolundaki 

satln alma ve satl.~ ko~ullarlna gore ieletmenin belir

lenen politikas+na gore nakit gereksinimini saptamasJ. 

gerekir. 

Satllan malln paraSln1n, faturaYl izleyen belli bir 

sUre icinde pe~in olarak odenmesi halinde kar~l tarafa belli 

bir oran icinde, pe~in iskontosu adl. verilen bir indirim ya

pl.labilir (1) 

.... Kredili satlg; yapan i~letmede alacaklarln devir hl

Zlnln yUksekli~ine paralel olarak elde tutulacak na

kit azaltllabilir, 

... Stok devir h+z+ arttlkca stoklara ba~lanan fonlar 

daha cabuk nakde donebilece~inden eldeki nakit mik

tar+nJ. azaltabilir. 

- t~letmenin piyasada sahip oldu~u bir kredi limiti 

vardlr. Bu limiti doldurmayan i~letmedaha az nakit

l.e faaliyetini sUrdUrebiiTr~ Nakde :ihtiya.cJ. oldu~unda 

kredikullanabilir. 

(1) /l.tiLLa. GonenLi,Iiletrnelerde FincinScilyonetim,. Finans Enstitusii 
Ya.,!pnla,r~., No:. 3, istanbul, 1979, s. 446. 



- 48 -

ieletmenin, borclarlnln vadelerine g8re riakit tutmas~ 

gerekir. Borclarln klSa d8nemli olmasl. daha fazla 

nakit bulundurulmaslnl veya beklenen nakit giriele ..... 

riyle borclarln kar~nlanmaSlnln p1an1anmas+nl gerek..,. 

tirir. 

2L001. Nakit bUtge1eme yo1u ~le naklt 

yone.t~n:li 

Y8netici1er nakit hUtcelemesi yo1u i1e tahsilat ye 

8de:rne.1erin denge1enmes ine~ tahs ilat1arln 8deme.le.ri kar~llla

:rnasJ,.n1. s aglamaya call$l.rlar. 

Nakit bUtcesi~ kasaya ne zaman ne miktarda para gire

ce.gini ve kasadan ne za.man ne miktarda para c;nkacaglnl g8s

te.ren hir tablodur (1). 

Na:ki tG irieTeri 

Satlelar 

Alacak tahsi1i 

Esham ve tahvilat satl$larl 

Sabit klymet satle1arl vs, 

Nakit·C+kieTarJ,. 

t>denen borclar 

t>denen Ucretler 

t>denen kira1ar 

t>denen vergl 

t>denen dividant 

t>denen techizat bedeli vs. 

ieletmelerde nakit girieleri i1e Qlklelarl aynl anda 

gercekleemez. Bu neden1e nakit Qlkl$larlnl kar$llayabi1ecek 

fon miktar:)..nln e1de tutu1mas:).., ;,bu miktardan fazla clan at:)..l 

fonlarln degerlendirilmesi ve nakit clkle1arlndan az fon 

tutula.rak i$letmenin gUc duruma dUemesinin 8nlenmesi, naki t 

y8netiminin amaCl. clmaktadl.r. Naki t bUtcesi, ie1etmenin ge

reksinme1erine naki t fa.z1al:)..k1arl.nln saptanmas:)..nda onemli 

(I) O~1l1(in Ybzgat,: 'i:pet11'leYonetlmi{ 6.B., Nihad Sayar Ya.y~:n ve Yard~m 
V(ikt'J; YClllJ;n1 a r,+. No:. 396 ..... 63Q~ .istanbul, 1984, s. 137. 
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bir aractlr (1). ~rne~in, Uretim faaliyet giderleri ber za

man satle gelirleri ile finanse edilmeyebilir. Mevsimlik 

dalgalanmalar nedeniyle satlelarln dUemesi halinde ieletme 

sabit giderlerini, Uretim faaliyetLeri ioindeki sabit gider

lerini karellamak zorundadlr. Bu nedenlerle ieletmeler nakit 

girie ve 01k1e ong8rUlerine dayanarak nakit bUtceleri kul

lanmak suretiyle nakit yonetimini gercekleetirebilirler. 

Nakit bUtcesi tekni~i aeagldaki 8rnekte aC1klanmakta-

d:;t..r. 

1eletmenin satlelarlnln aylara g8re tahmini da~111ml 

~oyledir:. 

Ocak 500.000 Termnuz 1.000.000 

Subat 500.000 A~stos 1.000.000 

M3.rt 500.000 EylUl 750.000 

Nisan 500.000 Ekim 500.000 

MaY1S 750.000- l(aslffi 500.000 

Haziran 750.000 Aral1k 500.000 

Satlelar1n % 50 si peein, kalanl 6 ay vadeli senet 

karelll~l gercekleeecektir. Sirketin Ylll1k sabit gider top

laml 5 milyon TL. olaca~l saptanm1etlr. 0retim giderleri ile 

ilgili eartlar ise e8yledir. Hammadde malzeme allelarlnln 

yarlsl peein yarlsl 6 ay vadeli senet kareil1~1 olmaktadlr. 

MUeteri senetleri de ciro edilebilmektedir. Elde bir ayl1k 

stok miktar1nln tutulmaSlna karar verilmietir. 1eci Ucretle

ri ilgili ay icinde 8denecektir. Bunun dl$lndaki giderler 

pefilin olmaktadlr. En az"kasa mevcudu ise 500.000 TL. Ilk 

(1) Oguz Uras;i:j1etmeYonetiminde 'MtihaSebe 'Bilqi 'S.istem).eri, i.i.T.i.A. 
Ya'pnlar~ ~ No:, 548 1, istanbul, 1976, s. 71. 
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Batl~ seviyesinde 75.000 'TL. 750.000 TL icin 10Q.000 TL. 

1.000.000TL satl~ dUzeyinde ise 125.000 TL. olarak belir

lenmi~tir. 

XY:(:LI 'TAHMtNt GELf,R 'TABLOS U 

Satl~lar 15.000,000 
SMM S.400.000 

Hammadde 4.0 O,Q .oao 
t~cilik 1~800.QOO 
Gen.Gid. 3.600.000 

Ka,r ------s~tmO .000 
Satl$ Y8n. Gid. . . ·2.~Qa;QOQ 

Faiz ve Vergi ~n,Kar 3.200.000 



AYlAR n!BAR!YLE TAHS:tlAT VE b'DIMELER 

(000 TL) 
AYLAR 

TAHS:tlAT 0 S M N M H T A 

Sau$lar 500 500 500 500 750 750 1000 1000 

Pe$in 250 250 250 250 375 375 500 500 

Senetler 4-1.66 4-1.66 4-1.66 4-1.66 4-1.66' 4-1.66 

4-1. 66 4-1.66 4-1. 66 4-1.66 4-1.66 4-1.66 

. 4-1.66 4-1.66 4-1.66 4-1. 66 4-1.66 

62.5 62.5 62.5 62.5 

62.5 62.5 62.5 

83.33 83.33 

83.33 

E E 

750 500 

375 250 

4-1.66 

62.5 62.5 
i 

62.5 62.5 

i33 .33 83.33 
I 
83.33 83.33 
, 

62.5 .62.5 

4-1.66 

" 

K 

500 

250 

62.5 

83.33 

83.33 

62.5 

4-1.66 

4-1. 66 

A 

500 

250 

CTT 
f-' 

I 
,! 



(000 TL) 
AYLAR 

ODEMELER 0 _S M N M H T A E E K A 

Harnmadde 

All:;; 700 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 

Pe:;;in Odeme 350 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 

58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 58.33 
Cll 

29.16 29.16 N 

29.16 29.16 

29.16 29.16 

29.16 29.16 

:/ 



NAKIT BOTCESt 

o S M N M H T A E E K A 

250 250 250 250 375 375 500 500 375 250 250 250 

Senetler 

o ....................................... ·····~······.· ............ ~ ..................... ,I •••••••••••••••• 

S .... ; ......... (16,67) (16,67) (15,67)(16,67) (16,67).(16,67) 

M....................... 12,50 12,.50 12,50 12,50 12,50 ,12,50 

N ............................... 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 

M ..............................•........ 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 

H.................... . ..................... 33,34 33,34 33,34 33,34 

T . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . • . . . . . . . . . . . . . . . .. 33,34 33 ,34 33 ,34 

A............................................................................................................................. 54,17 54,17 

E.... .... .. .... .... .... .... .. .. .. .. .. .. .... .. .... .. .... .... .. .. .. .. ...... .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .... .. .... .... .... .. .. .......... 54,17 

12,50 

33,34 

33,34 

54,17 

54,17 

E ............................................................................................... ,. ..... " .. .... .. .... ...... .. .. ...... .. .. .. .... .... .. .. .. .. .. ... 33,34 

33,34 

33,34 

54,17 

54,17 

33,34 

K .......................................................... " ....................................................................................................................... 33,34 

A ................................................................................................................................................ '~ .................................................. .. 
·1 

33,34 

54,17 

54,17 

33,34 

33,34 

12,50 

Top1am 
GiR!S 250 233,33 245,83 258,33 395,83 429,17 588,51 658,35 575,02 440,86 492,30 470,86 

c.n 
I w 



0 S M N M H T A E E K A 

Hamrradde 350 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 

!$Cilik 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 

Sau$ ve 
!d.Gid. 200 200 200 200 200 20.0 200 2QO 200 200 200 200 
Genel Gid. 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 

TOPlAM 
CIKISLAR 820 645 645 645 645 645 645 645 645 645 645 645 en 

-+=" 

FARK (570) (411~67) (399,17)(386,67)(249,17)(215,83)(56,49) 13,35 (69,98) (204,14)(152,7) (174,14) 
I 
\ 

En Az 
Kasa Mik-
tarl (75) (25) (25) 25 25 

Kilinille 
Miktar (645) (1056,56) (1455,84) (1842 ,51) (2116.68) (2332,51) (2414)( 2400,65) (2445,63) (2624,77) (2777 ,47) (2951,61) 
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21002. Proforma analiz ile nakit yonetimi 

t$letme ile ilgili geQmi$ verilere dayanarak gelecek 

donemlerdeki tahmini rakkamlara gore hazlrlanan bilanQoya, 

proforma veya tahmini bilanQo adl verilir. Proforma bilan

Qolarln aSll amacl, gelecekteki faaliyetimiz sonucunda ne 

miktar fon ihtiyaclmlz olacaglDl ortaya Qlkarmaktlr (1). 

BilanQonun aktif kalemlerinin faaliyet donemi iQinde gerekli 

olacak miktarlarl tahmin edilir. Daha sonra, bu kalemlerin 

kar$llanmasl iQin pasifte gerekli oz kaynak ve yabancl kay

nak kalemler.inin miktarl belirlenir. 

Proforma bilanoo bir ornekle aOlklandlglnda; 15.5.1985 

tarihinden itibaren mamul pazarlamasl yapmaYl amaQlayan i$

letmesinin bilanQosu $oyle dUzenlenebilir. 5 milyon Tl. Ilk 

i$letme binasl satln allnlp dekore edilmesi planlanmaktadlr. 

t$letme 1 milyon TL. Ilk mal stokunu elinde bulunduracak ve 

satl$larln , 50'si pe$in, yarlsl 6 ay vadeli olarak yaplla

caktlr. Toplam satl$ hacminin 10 milyon TL. olmasl ongorUl

mektedir. Satln almalarln yarlsl pe$in yarlsl 4 ay vadeli 

senet kar$lllgl olacagl planlanml$tlr. Satln alma maliyetine 

% 25 ka.r eklenecektir. Yllll.k sabit giderlerin 250.000 TL. 

olmasl en az kasa dUzeyinin 50.000 TL. civarlnda belirlenme

si ongorUlmU$tUr. tlgili ongormenin-l$lgl altlnda proforma 

bilanQonun hazlrlanmasl $oyle olacaktlr. 

Kasa Hesabl en az 50.000 TL., 

t$letme binaslnln degeri 5.000.000 TL., 

Mal stoku 1.000.000 TL., 

Satln almalarln % 25'i pe$in oldugu iQin kar$lllglnda 

750.000 TL. borQlanllacaktlr. 

(1) Zeyyat HatipogJu,ifjletmeFiI1ansmaI1~ve Ti1:tkiye 'de Uygulanmas~, 
Cilt 1, i!}letme tktisad~ ve Yonetim, No: 6, Aktif Biiro Bas~m orga
nizasyon Yay~nlar~, No: 8, Bilmen Matbaas~, istanbul, s. 145. 
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10.000.000 TL. Ilk sat191n yar1s1 pe9in yar1s1 6 ay 

vadeli oldugundan 5.000.000 TL. alacak dogacak, kalan 

6 ay vadeli oldugundan mU9terilerden alacak 2.500.000 

TL. civar1nda gerceklegecektir. 

10.000.000 TL. Ilk sat19tan elde edilecek k!r, 8.000.000 

TL. x 0.25 = 2.000.000 TL. d1r. 

Bu k!rdan sabit giderler Qlk~~11d1g1nda 2.000.000-

250.000 = 1.750.000 TL. elde edilir. Bu durumda bilanQo; 

X :tSLETMES:t 
15.5.19Bl TAR:tHL:t 
PROFORMA B:tLANCOSU 

Aktif 

Kasa 50.000 

Stoklar 1.000.000 

MU$teriler 2.500.000 

Bina 5.0GO.000 

8.5.50.000 

Sat1c11ar 

Kar 

Sermaye 

Pasif 

750.000 

1.750.000 

6.050.000 

8.550.000 

8.550~000. TL. 11k ihtiyac1n 1.750.000 TL. Sl kar elde 

edilerek, 750.000 TL. Sl satlcllara borQlanarak kar911anm19-

tl.r. 6.050.000 11k sermaye. ihtiyacl~l~ dogdugu gorulmekte

dir. Sermayenin bir bolumu oz kaynaklardan diger bolUmu ise 

yabancl kaynaklardan saglanabilir. ~rnekte bu aYlrlma giril

memi 9tir. Bu verilere gore gelir tablosu, 

Sat191ar 

SMM 
Brut sat19 k!rl 

Sabit gider 

Net kar 

10;000.000 

8· .00 0 .000 

2.000.000 

250.000 

1.750.000 
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Goruldugu gibi proforma analiz teknigi ile i$letmenin 

faaliyetlerini surdurebilmesi iQin elde tutulmasl gereken 

likit ve likit olmayan varllklarln miktarl ongorulebilmekte

dire 

21003. En du§uk kasa duzeyinin belirlenmesi 

ile nakit y6netimi 

En dU$uk kasa duzeyi ihtiyaQ amaCl ile elde bulundu

rulmasl gereken miktar olarak dU$unUlebilir (1). Ancak bu 

miktar ielem nedeniyle tutulan nakitten baglmslz degildir. 

CUnkU, beklenenin dlelnda bir nakit Qlkl$l ihtiyaQ amaCl 

ile tutulan miktardan kar$llanlr. ~rnegin, ieletmenin ile

riki aylarda tahsilat ve odemelerine iliekilitablosu dUzen

lenerek gelecek donemde i$letmenin hangi kaynaklardan nakit 

giriei saglayacagl ve gene i$in normal akl$lna gore nerelere 

harcaya4agl belirlendiginde, bir odeme gUQlugUne dUememek 

iQin tutmasl gereken nakdin artlk ihtiyaQ iQin oldugu goru

lecektir (2). 

2101. Kasa ve Bankalar~n Muhasebe Denetimi 

21010. Denetimin onem ve amae~ 

Bir ieletmede kasa hesabl, diger hesaplara gore daha 

Qok ielem goren ve i$letme faaliyetlerinin Qogu ile ilgili 

bir hesaptlr. Muhasebe denetQisinin kasa hesablnln denetimin

deki sorumlulugu diger bilanQo kalemlerinden farkll degildir. 

DenetQi bilgi ve deneyimini kullanarak bilgi edinme yoluna 

gitmektedir (3). Kasa hesablnln denetimi a$agldaki nedenler

de:n'doTaYl onem ta$lmaktadlr (4). 

(1) GonenliKBilangcJ Analizi, s. 154. 

(2) A.g.e~, s. 155. 

(3) Norman J. Lenhart ve Philip L. Defliese, Montgomery'-SAuditinq, Eight 
Edition, The Rona1d Press Company,-New-York,. 1957, s. 121. 

(4) Arthur Ho1mes ve Wayne Overmeyer, Auditing principles'ohBasie, Irwin, 
US, 1976{ s. 256-257. ' 
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1. 191etme faaliyetlerinin bUyUk bolUmU sonuQta nakde 

donU9Ur. Bir faaliyetin nakit Uzerinde hemen etkili 

olmamaslna ragmen, varllklar satln allnlr, satlllr, 

varllklar Uretilir ya da degi9tirilir. Harcamalar ve 

borQlar meydana gelir ve likiditeye donU 9Ur, sonuQta 

kasaYl (nakdi) etkiler. 

2. Kasa, hileli i 91emlere uygun bir kaynaktlr. 

3. Alacak senetleri kasa kaYltlarl ile ilgilidir. Buna 

gore, eger mU9terilerden tahsilatlarda yanl1911k var

sa, bir veya daha fazla mU 9teri hesablnda da yanl19 

var demektir. 

4. Cok saYlda bUyUk defter kaYltlarl kasa kaYltlarlna 

gore yapl1lr. 

5. BorQ hesaplarl nakit odeme kaYltlarlnagore belirle-

nlr. 

6. Kasa hesablndaki hata ba9ka herhangi bir hesapta hata 

oldugunu gosterir. 

--....--

DenetQinin kasa ile ilgili denetiminin amaCl bilan

Qodaki kasa miktarlnl belirlemek, Yl1 sonunda eldekinakdi 

saymak, banka mevduatlnl belirlemek, banka ile defter kaYlt

larl araslndaki mutabakat saglamaktlr (1). 

(.1) Mei gs , a. •. g. e~" s. 212. 
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21011. 19 kontro1 ve yeter1i1i~in d1gil1me-

si 

Denetoi denetim i$lemine geomeden once i$letmedeki 

io kontI'ol sistemini inceleyeI'ek bilgi sahibi oluI'. Buna 

dayall olaI'ak kendi bilgi ve tecI'Ubesini kullanaI'ak uygun 

denetim teknikleI'i aI'acl1lgl ile denetim oall$malaI'lnl ta

mamlaI'. 

tdeal biI' iO kontI'ol sistemi, 

1. Tahsil edilen paI'alaI'ln geI'oekten allnml$ ve dogI'u 

kaydedilmi$ oldugunu, 

Z. Nakit odemeleI'inin yetkiye dayall olaI'ak yapl1dlglnl 

ve dogI'u kaydedilmi$ oldugunu, 

3. Eldeki nakit ve bankadaki nakitin dogI'u olaI'ak kay

dedilmi$ ve emniyette oldugunu gosteI'iI' (1). 

Denetoi, io kontI'ol sistemini inceleI'kenkasa i$lem

leI'i ile ilgili oall$malaI'lnl, nakit giI'i$leI'i, nakit 01kl$

laI'l ve eldeki nakit olmak UzeI'e Uo grupta toplayabilir. to 

kontrol sisteminin yeterliolup-olmad1g~nl tespit etmek ioin 

anket formu dUzenler. Anket formu tatmin edici kontrol gUcu

nUn varllglnl ortaya 01kaI'acak cevaplar almaya yonelik hazlr

lanl:r::'. 

CL) A.g.e., s. 199. 
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to kontro1 anketinealJ.nan cevap1ar evet, haYlr, 80 Z 

kOnUEl'U degi1 eek1indedir.Gevap1arln Qogun1ugunun evet olma-

81 io kontrol sisteminin gUOlU oldugu anlam1na gelir. Denet

oi buna go;re io kontro1Un zaY1f ve gUo1U oldugu nClkta1ara 

gore denetim oa11$ma1ar1n~ yon1endirir. 

19 kClntrol Anket formu aeagldaki gibidir (1). 

Nakit giri$leri iCin io kontro1 anketi aeag2daki 80-

ru1ar1 kapsar. 

1. Naki t odeyen ve tahs.i1 eden kif?, i1er birbiriy1e ilie

kili midir? 

2. Posta i1e ge1en be1ge1er kaY1t1ardan sorum1u olmayan 

kiei taraf1ndan ml a0111yor ve veznedar i1e i1ieki1i 

degi1 mi? 

3. Posta i1e ge1en be1ge1eri aomaya yetki1i kiei,ge1en 

oek1erin ve paralarln 1istesini. hazIr1IYClr mu? 

4. a. HazIr1anIn 1istenin bir __ kopyasl mueteri hesap1arl

nIn boro1arIn::t.n kar~1l1a$tIrI1ma8I ioin a1acak1ar 

bo1UmUne veri1iyor mu? 

b. Eu 1istenin kopyasl, veznedarln kasa giri$lerinin 

kaYIt1ardaki kareI1aetIrmasIndan sonra tekrar 1is

teyi hazIr1ayana geri veri1iyor mu? 

5. Kasa girie makbuz1arl seri numara1I mIdIr? 

6. GUn1Uk kasa kaYlt1arI ve diger mekanik kaYIt1arIn dog

rulugu ispatlanlyor mu? 

(1) A.g.e.~ s. 198-200. 
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7. Nakit a11nmas1 ve kaydedi1mesi iQin fizikse1 ko1ay-

11k1a1' ve mekanika1et1e1' yete1'1i mi ve dUzenli bi1' 

kont1'o1e uygun mU? 

8~ Yatl.!'1m1ardan, kira1a1'dan benze1' kaynak1ar'dan ge1ir' .... 

1e1', vade ta1'ihinde 8denmemesi ha1inde, a1'a~t1r~lmasl 

iQin ta1'ih S11'a6l..na g81'e he1i1'1eniyor mu? 

Q, O1'etim artlk1a1'J. satlel.ndaki p1'osedU1', do~1'udan muh~

sebe b81Umu,nde k~yd€.dilmesini ve aynl: za,manda makbu ... 

zun vezneda,r'a veri1mesini sa~11yor mu? 

10., Hisse senedi tahvi11e1' ve di~e1' ta91nabi1i1' va1'11k1a1' 

vezneda1'dan ba9ka ki9inin so1'umlu1u~u a1t1nda m1 ko-

1'unuyo1'? 

11. Sube1e1'in gUn1Uk .01a1'ak bankaya yat11'd1k1a1'1 pa1'a1a1' 

sadece me1'kez Ust kademe y8netici1e1'ince mi kont1'o1 

ediliyo1'? 

12~ GUn1Uk kasa gi1'i91e1'i, vezneda1' veya a1acak kaY1t1a-

1'ln1 tutan ki9iden aY1'1 ola1'ak hiQ e1'te1eme olmaks1-

Z1n m1 kaydedi1iyo1'? 

13~ Banka vezneda1'1 taraflndan imzalanan dekont1a1', nakit 

kaYltla1'l. ve posta a11nd1 listele1'i i1e a1acak hssap

lar1nl.· tutan veya vezneda1' dle1nda bi1' ba9ka i 9g8ren 

taraf1ndan ka1'~11aetl.1'111Yo1' mu? 

14. Dekontla1' uygun dosyalanm19 ml, denetQinin a1'aet11'mas1 

iQin uygun mudur'? 

15. Muhasehe kaYl.,t1ap:J,., ye, bU1'o1a.1'1n fizikse1 yer1e~imi 

nakit tut;an ki9 i i1e kaY1 tla1'l. tutan ki~ iy.i ayr1 aY1'1 

ye(l:'lerde. bulunduracak biQimde dUzen1enmi$ midi1'? 
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Nakit odemeleri ileilgili i$ kontrolu anketi lse 

a$agldaki sorularl kapsamaktadlr. 

1. Ttim odemeler (gtihltik odemeler haric) onceden numara

la.nml9 cekler ile mi yapl.1:)..r? 

2. Gecersiz cekler korunuyor mu? 

3. ACl.k olarak a.$aglda;ki yazlll yasaklar va;r ml..dlr? 

a. Hamiline veya na,ma yazl.ll cek uygulamasJ:. ile ilgili, 

b. Ceklerin onceden imzalanmasl ile ilgili, 

4. Cek imzala,ma, ma,kine.s i kullanlllyorsa ~ imza uygun kont

rQlden geciriliYGr mu? 

5.a. Cekle b~rlikte eunulan makbuzlar ve diger belgeler 

imzalanlyo;r mU? 

b. Bu belgeler ikinci kul1anmaYl onleyecek $ekilde 

ipta,l ediliyor l1lu? 

6. Cekler~ imzalandlktan sonra cekleri hazlrlamadan so

rumlu ki~;inin incelemesinden gecmeden l1li postalanlyor? 

7. Ayllk banka mutabakatlarl.nda nakit ve cek i$lemleri 

bunlarla ilgili olmayan ki$iler tarafl.ndan ml yapl.

l.lyor? 

8. Banka hesaplarl ve odenmi$ cekler bankadan cek lmza

lama ve naki t tutma ile. ilgili olmayan kif:;;ile;r tara

flndan ml a,ll.nlyor? 

g.~ Banka mut.abaka,tl i$lemi 

a,. Kullanlla.n cek. num.aralarl hesablnl ~ 

b ~ yeklerin tarihini ~ numarasi ~- miktarl ve borcl usu ile 

iptal. edilmi$ cekler dahil btittin cekleTin kar~)lla$

tlrllmaSlnl.~ 
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c. tmzalarln ve cirolarln kontrolUnli, 

d. Eski tahsil edilmemi$ oeklerin incelenmesini, kap

slyor mu? 

10. BUtUn oall$an1ara odemeler oek ile mi yaplllyor? 

11. Ocret odemeleri ioin ayrl hir banka hesahl kul1anl1l

yor mu? 

12. Qcret' hordro1ar~nln zaman kaYltlarlna ve persone1 

veri1erine gore hcizlrlanmasl, odenecek_ oekl,erinin 

ba,Zlrlanmasl ve dagl. tlmlndan tamamiy1e, ayrl ml? 

13. t5denecek oeklerinin' dagl tlml,- i$ goren1erin oa1l$ma 

saatini oloen ve banka mutabakat oall$malarl yapan 

birimden baglmslz hir birim taraflndan ml yerine ge

tiri1iyor? 

14. A1lnmayan odenecek oek1er hazlr1ayan bolUme geri ve

riliyor mu? Ve gerek1i kontrol altlnda tutuluyar mu? 

15, t9 denetoi1er odenecek oeklerinin daglt:)..m i$levini 

yUk1eniyor mu? 

GUnlli.k Harcamalar i1e ilgili io kontro1 anketi soru

lar:).. (iloy1edir:-

1. Gli.n1Uk harcama fanu ki(ililerin sorumlu1ugu altlnda ml? 

2. Glinltlk harcama, fonu iki hafta1lk veya daha az odemeyi 

kapsaya,cak (ileki1de Sln:)..rlanml$ ml-dlr? 

3. Gli.nlUk ha,rca,ma, fonunda,n yapl1an tUrn odemeler makbuz

la,rla ispatla,nlyor mu? 
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4. Makbuzlar yasal, aelk, daktilo veya mUrekkep ile Ya

zlll, miktarlar, aynl zamanda yazl. ile yazlll ve pa~ 

raYl alan ki9i taraflndan imzall ml? 

5. Makbuz tekrar kullanllmaYl onlemek iein ipta.1 edilip 

dosyalanlyor mu? 

6. 1e deneteiler anJ.. olarak tlim--gUnlUk harcama fonlarln:J

saYlyor mu? 

Yukarldaki sorularln cevaplarl evet haYlrdan eok~ 

uygulanlyor uygulanmlyor geklinde olmalldl.r. Bu sorularln 

cevaplarl ile. ie kontrol eall9masl tamamlanmamaktadlr. le 

kontrol anketi kullan:J-mlna bazen~ nakit hareketleri ve il

gili belgelerin hareketlerini aelklamak .iein ve.naki t tut .... 

mak, kaYltlarl tutma ve diger fonksiyonlar::tn sorumlulugunu 

aYll;'mak iein ak19 gema,Sl eklenir (1). Amerikan Yeminli Kamu 

Muhasebecileri EnstitQsQ ozel bir raporu ie kontrole aY:J-r

)1).l.9, bu raporda etkin ie kontrol saglamak iein gorevlerin 

aYl.r+ffi+n+ gosteren orgUt gemasl sunmui;?tur. Buna ek olarak 

n<;l,ki t tahsil ve odemelerinin iyi bir biQimde kontrolU iein 

de verilen i:;;lemsel a,k:J-1? i;iemasJ:. ornegi arkq. sayfada gObi:ilinektedir. 

21012. Denetim iflemi 

Ai;?ag+daki i91emler kasa ye banka denetiminin uygula .... 

yacag:J- genel ca1lf,7ma yontemini gostermektedirler. Bunlar 

aras+nda.n en uygun denetim if,71eminin seeimi ise, uygulanan 

ie kontrolUn durumu ye diger geeerli olan kOi;?ullar taraf+.n.,.. 

d .. 1 . ( an :yon enll;'.·· 

0) I!. g. ~'H; q. 2QO. 



Marnu.r tarafmdan 
hazl:.rlama 

M:tkbuz ve istek 
belgeleri elli 

Lepartnan: bC39ka- . 
mum y~'l.~ onayl. 

<;ek hazulama 

<;ekm ItEkbuzla 
rnutabakatI. 

<;ekm .imzalarunasl. 

Alacak~ya 9eJdn 
postalanrnasl. 

istek belgesmm 
iptali 

". 

Kasa defterme 
kaYl.t 

Bliytik deftere 
kayl.t 

I 

- 65 -

AKI$ $EMASI a~! (1) 
(<;ek oclerreleri) 

Satin Alma Muhasebe 
BOli.irri.l. M3nuru . 

c;ekistek 
belgesi 

I 
1 kay~t 

2 
~uz 

kayl.t 

I 
3 kontrol 

L 4 kaYl.t •• 9ek 
I .L 

5 

6 -- -- . 

7 

8 

BliyUk Kasa __ 
Lefter Lefte:d 

9 
. I' J I· l 'to 

okay1' 

10 kaYl.t kaYl.t 

~. ~ 
Sayl.sal Tarih 
D:>syala- !tibariy le 
rna D:>syalama 

<;eki 
!mzalamaya 
YetkiliKi.§i 

"" 

I 
kaYl.t •• kontrol t . I kontfol 

kaYl.t I 
I 

kayl.t 

~-j 

(1) Ho1born Accountancy Tuition, Audit and Accountancy Practice 
Manual, Longman~ London and New York, 1982, S. Appendix 2. 

Sekreter 

, 

kayl.t 

4 Alacakll.ya 

. 
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Bu ir;;lem1er' (1); 

1. E1deki nakdin say~lmaslnl ve 1istesinin hazlr1anmasl

nl,nakit girir;;lerinin ve nakit 8deme1erinin kesim 

tarihinin be1ir1enmesini, 

2. Bankadaki mevduatl.n belir1enmesi icin mutabakat mek

tuplarlnln g8nderi1mesini, 

3. Bilanco tarihi itibarl.y1e banka hesap1arl mutabakatl.

nln haz~rlanmaslnl, 

4, Bilanco tarihinden 2 veya 3 bafta sonraSl icin ikinci 

bir binka mutabakatl hazl.rlanmaslnl, 

5. ~denen cek1erle henUz 8denmeyen ceklerin defter1er 

i1e kar$11a$tl~11maslnl, cek1erin 81ra'nUmara1arlnln 

dUzeninin kontro1UnU, 

6, Veznedara 8denen cek1erin araetlrl1maslnl, 

7. Ca11.$an1ara 8denen bUyUk ve a1l$llmlr;;ln dl$lndaki 

cek1erin araetl.rl.1maSlnl., 

8, Bir veya dah~ faz1a ay icin defter kaYlt1arl.ndaki 

naki t hareket1eri i1e banka hareket1erinin kar:;n1ar;; ... 

tlr:)..lmas+nl, 

g. Uygun olmasan bir 8demenin yapl1lp yapl1madl~lnl.n 

an1ae+1masl icin bir veya daha faz1a saYl.da, harcama' 

hesa.bl.nda bUtUn naki t ie1em1erinin do~rulu~unun ara$ .... 

tl.r+1masl.n+, 

0) Meigsl, a~g.eo.l, s. 211. 
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10. Y;Ll;Ln son aYl bUtUn banka transferlerinin dikkatle 

araetlrllrnaS;Lnlj . 

11. BilanQo tarihine yakln bir tarihte irnzalanlp, bu ta

rihte tahsil edilrneyen Qeklerin araetlrl1rnaslnl, 

12. GUnlUk nakit ayrlntl1arl ile rnernurun kasa girie ka

Yltlarlnln karel1aetlrllrnaslnl, 

13. Kasa defteri toplamlnln do~rulanrnasl ve bUyUk deftere 

geQielerin do~rulugunun araetlrl1rnaslnl, 

14. Kullanlrnl slnlrlanrnle fonlar olup olmadlglnln'arae

tlrllrnasl ve uygun bilanQo tutarlnln belirlenmesini, 

kapsamaktadlr. 

Eldeki Nakdin SaYlrni;' 

Na,kit fonlarln ve bankaya yatlrllrnarnle paralarln in

celenrnesi, p~za,rlanabilir senetler, alacak senetleri ve borQ 

qenetleriUzerindeki ka,relllkll terninat eeklindeki senetler 

(hatlD senetleri) gibi, sa,tllabilir varllklarln ispatl veya 

incelenmeEli ile birleetirilmelidir (1). Eger nakit, na,kitle 

ilgili ka,lemler ye pazarlanahilir degerlerin eeanll saYll

rna,Ell mUmkUn degilse~ he,r kalem denetQi tc;traflndan transfer ... 

leri onlemek iQ.in mUherlenir (2-). .. DenetQi ,saYl1an varllkla

l'ln bil' gruptan digel' bir gruba, ge9ieini onlernelidir. Nakit 

ye. na,ki tl.e ilgili degerlerde. bir aQlk soz konusu ise, sorurn

lu ki~;i b.ua91~lnl kapatmak i9in saYllrnayan gruptan veya 

(1.) LenJia,rt, ve Deflie$e.( a.g.e q s. 130. 

(2) Ho1mes ve Overmeyer, a~g.eq S. 278. 
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daha once saYllan gruptan aClk olan gruba aktarma yapabilir. 

~rne~in, nakit aCl~x mevcutsa sorumlu kiei pazarlanabilir 

hisse senedi ve tahvili henien paraya cevirip kasaya koyabi

lit'. SaYlm tamamlanl.nca tekrar pazarlanabilir hiese senedi 

yeya tahvile donUetUrebilir. Dolay:;t.sl ile denetci kasa ile 

ilgili saYlmda bu gecii?le.ri onleyecek kontrol sistemini kur

mall.dl;r. Hu de~erleri aynl anda sayamlyorsa saylm sonuna 

kadar daha once saydl~l de~erleri ayrl bir bolUm halinde 

tutma11 ve degietirilme.sine. engel olmalldlr (1). MUhUr a 1.,.· 

tlndaki degerlerin ha.reke:ti gerekli oldugunda denetci boyle 

degieiklikleri kontrol etineli ye kaydetmelidir. 

1:5nceden bildir-ilen bir saylm gUnU, saylm ac:)..klarln:;t.n 

kapatl.lmaslna neden olabileceg.inden denetQi saYlml haber 

ve;rmeden aniden yapma.lldxr, Denetci sa.Ylm yaparken sorumlu 

ki:;;dnin s.aYlma sonuna kadar katxlmaslnl saglamall, saylm 

ta.mamla.nd:)..ktan sonrc;t sorumlu kieiye kontrol imkanl vermeli

dir (2), Sa.Ylm mUmkUn oldu~u kadar sistematik bir bicimde 

yapllmall, zaman kaybx onlenmeli, hata yapxlmadl~:;t.ndan emln 

olunmalldlr. Eger sorumlu kiei say:;t.ma katllmazsa, daha sonra 

aaYlml onayladlglna dair bir yazl allnmasl Clkabilecek ih

tilaflar:;t. onler. Eger fonlarda blr-aClk soz konusu ise de

netQi gereken ielemleri yapar, sorumlu kieiden bilgi ister, 

gerekirse saYlml. tekra.rlar. Kasa saYlmlna denetcinin bizzat 

katl.lmaql, saYlm sonuclar:;t.nl gosteren listelerin bir orne.,. 

~ini kasa. sorumlusunda.n alrnasl gerekir (3). SaYlm sonuclarl

nl.n bir kopyasl denetcide ola.caglndan daha. sonra bir degi

:;;;iklik ya.pllma.s1 onlenmi9 olur. BilanQodaki kasa miktarl 

y+l+n son gUnU allnan tUrn nakdi kapsamalld:t:r. Kasa ile il

gili kaYl tla.r:;t. tutc;t.n kiei kesim tarihinden scmra. ieletmeye 

gelenna,kit miktar::J:.nl kaYltlarda gosteremez. Denetimde amac, 

(1) Lenhi;1.rt ve Deflie$e, ~.g.eq $, 131. 

(2) A,g.e.f ~. 131. 

(3) HQ1me.$ ve Overmeger,. ~. g. e.,. s. 278. 
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belirlenen gUnde, donem sonunda, eldeki nakdi saptamak 01-

dugundan 0 tarihten sonra gelen nakdin top lam nakde dahil 

edilmemesi dogaldlr. 

Nakitodemelerinin kesim tarihini belirlemek ioin 

denetoi Yllln son gUnU kaydedilen son oekin seri numaraSlnl 

qaptar ve bu numaraya kadar ki o~klerin gonderilip gonderil

medigini araetlrlr (1). 

SaYlmda denetoi·oall$ma kagltlarl kullanlr. Denetoi 

kasa banka banka Ucret odemeleri hesabl gibi hesaplar kulla

nlyorqa. herbiri ioin ayrl oallema kagltlarl haZlrlar. Bu 

<;al:f.$ma kagl tla:rnnda hesaplarln dokUmUnU yapar. Daha sonra 

alt bolUmlere: ait oall$ma kagltlarlnln degerlerini ana oa

ll$ma kagldlnda~'ka6a oal16ma kagldlnda toplar. Kasa oalle

ma ka,gld1nln toplaml bilanoodaki kasa bakiyesini vermelidir. 

Kasa ve banka ile ilgili oall$ma kagltlarl ornekleri ayrl 

bir bolUm $eklinde yerilmietir. 

Bankaya Mutabakat Mektuplarlnln Gonderilmesi~ 

Barka mutabakatl, i$letmenin oal1etlg1 her banka he

sabl ioin yaplllr. Mutabakat mektuplarlnl denet<;i kendisi 

po~talar ve cevaplar denetoinin adl ve adresine gelir (2). 

Denetoi af;?agldakilerden en az bi');' $ekilde mutaba.kat hazlr

la,r (3). 

a, Bilanoo ta,rihi i tibariyle mutabakat 

b. B.ilanoo tarihinden onceki bir tarihit,ibariyle mu

tabakat 

c. B.ilanoo tarihini izleyen bir tarih itibariyle mu-

ta:baka,t 

(1.) Lenha,:rt. ve Def1ieset. a,~g .. eq $. 212. 

(2) }Jeigst.' a.g .. e.I.' s. 217. 

(3) H'o1mes' ve Overmeyer, a. g. e., s. 279'. 



- 70 -

Bilaneo tarihi itibariyle rnutabakat haZ1rland1~lnda 

banka bakiyesi ele al1nlr. ve bUyUk defter kaYltlar1 ile kar

$11a$t1r111r. DUzeltilrni$ banka bakiyesi, rnernurun kaY1tla

r1ndan dUzeltilrni$ banka bakiyesine do~ru ispatlanlr. Banka

daki ve transfer halindeki nakit ayn1 tarih itibariyle do~

rulanrnaktad1r. Transfer halirideki- ri-akdin de kaydedilrnesi 

gerekir. Henll.z 6denrneyen (bankaya 6derne iein ibraz edilrneyen) 

eekler (banka Ucretleri de) rnutabakat rnektubunda yer al.+r. 

Bilaneo tarihinden 6nceki bir tarih itibariyle rnuta

bakat yap11abilrnesi iein ie kontrolUn yeterli olrnaS1 gere

kir. Her ay iein en az bir mutabakat yap111yorsa, banka de .... 

kontu ye 6denen eekler banka taraflndan direkt olarak banka 

mutabakat1 yapan ki$iye g6nderiliyorsa, eekleri irnzalayan 

ki$inin defter tutrna ve nakit elde tutrna ile ba~lant1s1 yok

sa, bu ie kontrol Un yete.rli olrnas 1 dernektir (1). Eu durumda 

bilan90 tarihinden onceki bir tarihte mutabakat geeerli ka .... 

bul edilebilmektedir. Banka bakiyesi ile kasa giri$ ve odeme 

i9,lemleri mutabakat tarihine gore incelenebilir. 

Bilaneo tarihinden 80nraki mutabakat ie kontrol S18-

teminde bir eksiklik oldu~unda.uygulanabilir. 

Cek Nuruarala.rln:);.n DUzeninin Ara$t:);.r11mas+; .. 

Daha once belirtildi~i gibi, kesim tarihini belirlemek 

iein Yll+n son gUnll. odenen en son eekin numaraSl saptanlr. 

Di~er bir yol ise, keslm tarihinin do~rulu~unu ara$tlrma, 

kapa,D:):.9, ta.rihinden 2 veya, 3 hafta sonra banka, taraflndan 

odenen eeklerin incelemesini ieerir (2). Kapan1$ tarihinden 

sonra bankadan bilgi istendi~indi-kesim tarihinden sonra 

odenen eekler hakk1nda bilgi sahibi olunur. 

(1) Il.g.eq E;. 281. 

(2) Meigsl.' a.g •. e., s. 222. 
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Bu ieleme, blitUn eeklerin numaralarl da kaydedilme

li, incelerien eeklere dene~ei taraflndan iearet konulmall

dlr. Boylece eeklerin ikinci bir odeme iein kullanl1ma im~ 

kanl ortadan kaldlrllml$ olmaktadlr. Bu bieimde Bir iearet

leme benzeri kasa defteri ve odenmeyen eekler listesinde de 

ya.p=!:..lmalldlr (1). Cek numc;3;ralarlnda bir' eksiklik olmas1 na

kit aQ1g1nln kaydedilmeyeri eekle kapatllmasl anlamlna gele

ceginden eeklerin numaralarlnln .incelenmesi gerekir. 

30 gUnden fazla. slirede odenmeyen eeklerin olmasl, 

nakit odemelerindeki ie kontrol.Un zaYlf olmasl. olgunu8u or

taya koyma,ktadlr., t5derimeyen eekin varllgl hCilinde eldeki 

nakdin 0 miktarda fazla olmasl gerekir. Deneteinln eallema ... 

la,r1.nda odenmeyen eeklerin makbuzlarl ve diger odemeyi ge .... 

rektiren belgeleri incelemesi gerekir. Uzun sUre odenmeyen 

eeklerin gosterilmesl le in alacakll ile ilgili kieiler ara

Slnda Bir anlaema 80Z kqmusu olaBilir .. Eu tip eekleri ber

tara.f etmenin en uygun yolun kasa hesablna bore, azel bore 

hesab=!:.na, alacak yazl.lma81.dl.r (2). 

Calleanlara bUyUk miktarla:vda yap1lan odemeler de 

ayrlca ele allnmalldl.r. Bunda.n amae; alacakll olarak goste

rilen ki:;;;inin fonu allP almadlg1n11 odemenin uygun belgeler

le desteklenmekte ve yetkili kiei taraflndan onaylanmle olup 

olmad=!:.glhl. dikkatlice araetlrmaktadlr (3). !eletmede eall

r;;;anlar Ucretleri du"lnda, bir odeme yapllml$Sa bunun gereek 

olup olmadlglnl.n, boyle bir miktarln eallean taraflndan all

nlp allnmadl.glnln denetlenmesi gibi, odemenin gerekli bel

gelere. daya,nlp dayanmadlg1nln, yetkili kieinin onaYln=!:.n all .... 

nl.p allnmadl.gln=!:.n saptanmas 1. gerekir. 

(1) ~.g"e'f $. 223. 

(2) l'l.. g. e., ( s •. 224. 

(3) {l..g,e.". s. 225 .. 
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Yllln son aYlgerQekle$en banka transferleri incele

niI'. Bilancoda, arallk aYlnln son gUnU yatlrllan ve transfer 

edilen miktarlarln banka kalemi icinde gosterilmesi gerekir. 

Bilanco tarihinden, 31 Arallktan sonraki transferlerin, bir 

sonraki doneme dahil edilmesi gerekir. 

Kasa defterinin toplamlnln bUyUk deftere geQielerinin 

do~rulu~u incelenir. 

210120. 9a1~,ma ka~~tlarl 

Denetimde kullan~lan call~ma ka~l.tlarl belirli bir 

inde.ks sistemi altlnda. toplanlr'. Bu indeks sistemine gore 

bilanco kalemlerinin ana callema ka~ltlarl vard~r. Ana ca

ll$ma ka~ltlarlnda yer alan bilgiler ise yardlmcl Callema 

kagltlarlndaki hilgilere dayanmaktadlr. Call1?madakullanl

lacak indeksleme yontemi a1jlagldaki gibidir. Call$ma ka~lt

larl. indeks yontemi Cl), 

A. Denetim raPoru ve finansal tablolarln tasla~l 

A-I. Denetim Raporu 

A-2. Finansal durum ta.b.lolarl 

A-3. GeliX' Tablosu ve Da~ltllmayan karlar tablolarl 

A-4. Finansal d~rumdaki de~i$im tablolaX'l 

A-S. Finansal tahlolarln aClklamalarl 

B. Call$ma ka~ltlarl planlamasl. 

8 ...... 1. Anla$ma mektubu 

B-2. Denetim planl 

B-3. t<;; kontrolUn de~erle.mesi 

8. ..... 4. Denetim programl. 

BT"S.Zaman bUtcelemesi 

.8, ... 6.. $ube. kaYlt.larl 

(1) MeJ.gs, Larsen ve Meigs, a.g.e •. , s. 293. 
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C. BilanQo ve gelir tablosu lizerinde Qal19ma 

D. Yevmiye kaYltlaVlnln dlizeltilmesi 

E. Kasa grup ka~ldl 

E-l. Glinllik kasa 

E-2. Banka 

E-2-1. Banka mutabakat mektuplarl 

F. Pazarlanabilir hisse.senedi ve tahviller k&~ldl 

G. Alacaklar grup ka~ldl 

G-l. Alacakla.r mizan::r. 
G-l-l~ Alacaklarln mutabakatlarl 

G-~~ Senetli alacaklarln analizi 
G .... 2-2. Alacak senetleri mutabakat mektuplarl 

G ... 3. Toplanmayan a.lacakla.r ve senetlerin analizi 

G~4. Senetli alacaklarln faizinin analizi 

H. Stoklargrup k&~ldl 

H ... l. HamnJ.adde. stoklarl 

H ... 2 ~ Yarl. marnul stokla:rJ_ 

H-3. Mamul stoklar+ 

H .... 4. StQklarl:n'gozlemi 

H-5. Stoklarl.n fiyatlandlrllmaSlnln testi 

J. ~nceden odenen gider grup k§~idl 

K. Sabit Varll-k grup"k&~ldl 

K ... l,. Sa,bi t varll.k analizi 

K .... 2 .. Amortisroan hesaplar+ 

L, Di~er Va,:rllkl.ar 
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M. Cari borclar ~rup k8~ldl 

M-I. Borclarln mizanl .~-

M-2. Vergilerin analizi 

M-3. Tahakkuklar 

N. Uzun donemli borclar grup k8~ldl 

P. Ortaklarln paylarl grup kagldl 

Q. Gelir grubu kagldl 

Q-I. Satl$larln analizi 

Q~2. Diger gelirlerin analizi 

R. Maliyetler ve harcamalar grup kagldl 

R-I. Satl$larln maliyetlerinin analizi 

R-2. Satl~ giderlerinin_analizi 

R-3. Yonetim giderleri analizi 

R-4. Diger giderlerin ~nalizi 

S. QlaganUstU gelir ve giderler k8g1dl 

T. KonsolidasYQn call$ma kagltlarl 

U. Devamll dosya 

1$letme sermayesine dahil kalemlerin denetiminde yu

karldaki .indeks s.is.temine gore. call$ma kagl tlarl ornekleri 

verilecektir. Kasa ve banka ile ilgili call$ma kagltlarl 

aeagldaki gibidir. 
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21013. Degerleme ve bilanQoda gosterilmesi 

Vergi Usul Kanununun 284. maddesine gore, kasa mev

cutlarl itibarl klymetleri ile degerlenir. Yabancl paralar 

ise 280. maddeye gore, borsa rayici ile degerlenir. Yabancl 

paranln borsa rayici yoksa degerlemeye uygulanacak kur, Ma

liye Bakanllglnca tespi t edilen 'yresmi doviz-kurudur (*). 

TUrk Ticaret Kanununun 75. maddesine gore kasa mevcudunun 

bilanQo gUnUndeki i$letme iQin ta$ldlgl de~terle, yabancl 

paralarln ise borsa rayici ile degerlenmesi gerektigi anla

f?l.lmaktadlr~ 

Kasa hesabl-nln finansal tablolarda dogru bir biQimde 

gosterilmesi iQin f?U noktalara dikkat edilmesi gereklidir. 

Kasa hesabl.nl-n i$letmenin elindeki nakit fonlar1. 

- HenUz tahsil edilmemit;? ve ibraz sUreleri geQmemi$ 

Qekleri 

Yabancl paralarl. 

- if?letmedeki hem1z tahsil edilmemi9 havaleleri 

- Mevcut pullarl. kapsayl.p kapsamadl.gl.nln iyice ara$t1.-

r+lmasl. gerekmekte.dir. 

Doner degerler icihde yer alan banka hesabl. ise ban

kalardaki vadesiz me.vduat+ kapsamal1.dlr. 

(*) 1984 ya11nda yap11an bir dlizen1eme i1e bu yetki hazine ve ay Ti
caret mliste§arhg1na devredilmi§ mliste§arhk ise LA.B.D. ~'n1n 
giin1iik olarak "esas kurumu" be1ir1emeye T.C. merkez bankas1n1 yet
kili k11m:L§ur. 
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211. PAZARLANAB!L!R H!SSE SENED! ve TAHV!LLER!N 

DENET!M! 

2110. Pazar1anabi1ir Hisse Senedi ve Tahvi11erin 

Finansa1 Yonetimi 

Pazarlanabilir hisse senedi ve tahviller normal $art

lar alt~nda ook k~8a bir sUrede pazarda paraya oevrilebilen 

varl~klard~r. Bu tip hisse senedi ve tahvili elde tutman~n 

amaCl, banka faizinin Uzerinde bir gelir elde etmektir. Bu 

menkul de~erleI', YBnetime katllma ve kontI'ol amaCl ile elde 

tutula.n hisse sendi ve tahvillerden farklldlr. Bilanoonun 

aktifinde iki ayrl kalem halinde gBsterilirler. Faiz geliri 

ve kar elde etmek amacl.. ile satln alJ:.nan hisse senedi ve 

tahvil dBneI' de~erler aras1:nda, dig,er I;;irketlere ve yan ku-

I'ulu~'larln yBnetimine katl1ma veya ___ y_atlrlmlarl denetleme 

amacJ., ile allnan hisse senedi ve tahviller ise, duran varllk 

kalemle);'li arasl-.nda yeI' al1:rlar. Kar elde etmek amaCl ile sa

tl,.n al1:nan hisse senedi ve tahvil ge<:dci bir yatlrlm, yBne

time katl-lma amaCl ile s-at1:n all.nan hisse senedi ve tahvil 

ise i$tiI'ak olarak dU$UnUlmektedir. Muhasebe denetimi aOl

sl-ndan pazarlanabilir hisse senetleri ve tahviller ile i$
tiraklerin denetimi arasl.nda bir fark yoktur (1). Bu nede·nle 

denetimleri ayn1:.anda yap1:tlr. Ticari i$letmeler ve slnai 

kurulu91arlnda pazarlanabilirhisse senedi ve tahviller ge

nellikle fon fazlaSlnl. olu$turur ve varllklarl.n ne buyUk bir 

bBIUmUnU te$kil eder, ne de toplam gelirin ioinde CSnemli bir 

paya sahiptir (2). 

(1) H.a,san Giirbuz, Muha$.ebeDel1etimi II':' Ma..li 'l'abld1arDel1etimi, 1981-82 
CJgretim YJ.1:r. Dera Not1arJ., i.i.T.t.A. Ticari Rilim1er Fa.ki11tesi, 
ts.tanbu1, s. 60. 

(2) Lenhart ve De:fliese, a.g.e., s. 145. 
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Gecici yatlrlm olarak adlandlrllan hisse senetleri 

ve tahvillerin incelenmesinin ama~~~ kaYltlarda gorulen his

se senedi ve tahvillerin gercekte varolup olmadlglnl ve de

netlenen ieletmenin mulkiyetinde bulunup bulunmadlglnl sap

tamak, bu klymetlerin degerlemesini yaplp, bilancodaki gos

terili$ini amac ve bicimsellik baklmlndan incelemektir (1). 

2111. Pazar1anab~lir Hisse Senedi ve Tahvi11erin 

Muhasebe Denetimi 

21110. 19 kontrol ve yeter1i1igin 

olgiHmesi 

Pazarlanahilir hisse senedi ve tahvillerin satln alln

mas::):, saklanmas:J. degi$tirilmesinin nasll gerceklef?eceginin 

yonetim taraflndan belirlenmesi gerekir. Bu tip yatlrlmlar-

_daki degi9iklik yalnlz bir yoneticinin kararl ile degil, 

yoneticilerin karar birligi ile de olabilir. Pazarlanabilir 

hisse senedi ve tahvillerin mikta.rlarl ve tutarlarl seri nu

maralar:J. ile birlikte muhasebe bolUmUnde ayrlntll:J. bir bi

cimde kaYJ:tlarl tutulmalldlr (2). Buyuk defter ana hesap 

kaY:J.tlarl ile arallkll olarak karellaetlrllmalldlr. Duzenli 

hir $ekilde hisse senedi ve tahvillerin pazar fiyatlarlbe

lirlenmeli ve sorumlu ki$i taraflndan pazar fiyatlarlyla 

defter degerleri kar$l.la9tlrllmalldlr. Pazarlanabilir hisse 

s:enedi ve tahviller kontrol al tlnda tutulmall ve degerinde 

meydana gelebile.cek art:J.$lar veya aZall$lar aral:J..kll olarak 

gozden gecirilmelidir (3). Hisse senedi ve tahvili~ muhafaza 

(1) 90m1ekgi, a.g.e., s. 75. 

(2) Lenhart ve Defliese( a.g.e., s. 150. 

(3) A.g.e., s. 150-151. 
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eden, kaYltlarl tutan, bUyUk defteri tutan ve veznedarln 

birbirinden baglmslz olmasl gerekir (1). Hisse senedi ve 

tahvili elinde bulunduranlar ile ieletme dlelnda hissesse

nedi 've tahvili. elinde bulunduranlar periodik olarak kontrol 

edilmelidir. Denetlenen donemde satln allnan ve satl1an his

se senedi ve tahviller incelenir .. J:Ltsse senedi ve tahvilin 

defter kaYl tlarl maliyet bedell ile oldugundan bilanoo tari

h~ndeki piyasa fiyatl saptanarak karel1aetlrl1lr. Hisse se

nedi ve tahviller ieletme ioinde eirket kontrolU altlnda bir 

ka.8ada muhafaza edilmeli ayrlca kuponlarl da aynl bioimde 

gUvence altlnda tutulmalldlr. 

Aeagldaki io kontrol anketi hisse senetleri ve tah

viller ile ilgili io kontrolU degerlemek ioin gelietirilmie

tir (2). 

1. Hisse senedi ve tahviller sorumlu memurun kontrolU 

altlnda ml? 

2. TUm pers.onel uygun bioimde muhafaza edilen menkul 

degerlerin yanJ;na girebilmekte-- midir? 

3. Hisse senedi ve tahviller ioin baglmslz bir muhafaza 

bolUmU var inJ;? 

4. Hisse senedi ve tahviller kasada saklanlyor ve 

a. iki veya daha fazla kieinin onUnde mi aOl1lyor? 

b. bUtUn giri9 ve Qlklelar ayrlntl11 olarak tutulu~ 

yor mu? 

5. KaYltlar, kasaya giren ve 01kan tUrn hisse senedi ve 

tahviller gosteriyor mu? 

(1) A.g.e. r B.151. 

(2) A.g.e., s. ,242. 
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6. Muhasebe bolUmU her bir hisse senedi ve tahvillerinin 

kaydlnda, maliyetini, adlnl ve ayrlntl1l sertifika 

numaraSlnl gosteriyor mu? 

7. BUtUnhisse senedi ve tahviller arallkll olarak sa

tl1lyor ve kaYltlarla mutabakat sa~lanlyor mu? 

8. BUtUn hisse senedi ve tahviller eirket adlna kaYltll 

ml? 

9. Muhafaza veya di~er amaolar ioin elde tutulan hisse 

senetleri ve tahviller muhasebe kontrolU altlnda ml? 

10 .• Hi8se senedi ve tahvil satln allnmas::t finans mUdUrU 

veya yonetim kurulu taraflndan onaylanlyor mu? 

11. Satln alma, satl~ ioin delil niteli~i taelyan belge

ler dosya1an::tp denetoinin ince1enmesi ioin veri1iyor' 

mu? 

12. Yatlrlmlardan sa~lanan gelir ioin yeter1i kaYlt tutu

luyor mu? 

13, KaYltlardan silinen hisse senedi ve tahvi1ler dUzen-

1i olarak gozden geQiriliyor mu? 

14. 10 denetoiler yeya kaYlt1arl tutmayan ve muhafazadan 

sor'um1u olmayan.kieiler taraflndan dUzen1i olarak 

hisse senedi ye ,tahvi11er inceleniyor, ieletme dlel 

ile mutahakat yapl.ll.yor ve kaYl tlar ile karel1aetl

rl.llyo:r; mu? 
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21111. B.enetim i§lemi 

Hisse senetleri ve tahviller i~in uygulanmasl gereken 

denetim i$lemleri a$a~ldaki gibidir (1): 

1. Eldeki hisse senetlerinin listesinin hazlrlanmasl 

veya hazl.rsa temin edilmesi, 

2. Eldeki hisse senedi ve tahvillerin saYl1masl, 

3. Daha onceki say~mda gosterilen hisse senedi ve tah

villerin seri numaralarlnln kar$11a$tirl1masl, 

4. Di~er ki$ilerin elindeki hisse senedi vetahviller 

i9in mutabakatJ..n yapl.lmaSl, 

5. Hesaplarln incelenmesi, 

6, Yl1 i9inde ve bilan~o tarihini izleyen klsa bir do

nemdeki sat:l.I~ ve satl..n aimalarln incelenmesi, 

7. Ticari i$lemlerden do~an kar veya zararln hesaplan

masl., 

8. His.se senedi ve tahvillerden sa~lanan. gelirin goste

rildi~i btlytlk defter hesabl.nln incelenmesi, 

9. B.a~lmslz olarak kar da~l.tlml. kaYl.tlarl.ndan·ve diger

lerinden hareketle hisse senedi ve tahvillerden sa~

lana.n gelirin hesaplanmas 1 , 

(1) A.g.s., s. 243. 
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10. BilanQo tarihindeki piyasa fiyatlarlnln hesaplanmasl, 

11. Pazarlanamayan hisse sene2rr ve tahvllin degerinin 

araetlrllmasl, 

12. Ana eirket ile birleetirilmeyen yan kuruluelardaki 

muhasebe yontemlerinin ara9tlrllmasl, 

13. BilanQoda gosterilecek degerin hesaplanmasl. 

Hisse senedi ve tahvillerin denetim amaCl bilanQo 

tarihi itibariyle muhasebe kaYltlarlnda, genel kabul gormUe 

muhasebe prens iplerine gore goste.rilmes idir. Denetimde, na

kit fonlarlD? alacak senetlerinin ve diger ciro edilebilir 

degerlerin -(Qek, bono) e$anll olarak denetl~n~esi gerekir (1). 

Hissa senedi ve tahvilin saylml bilanco tarihinden 

once veya sortra yapllabilir. teletmede varolan ie kontrol 

sistemi yeterli degil ise, nakit fonlar, alacak senetleri, 

diger ciro edilebilir degerler aynl tarihte saYlllr. Bu yol 

ile bu kalemlerin birndrinin yerine kullam_lmadlgl garanti 

altlna allnml~ olacaktlr. DenetQinin saYlmln baelamaslndan 

bitmes:ine kadar ayrlbnamasl, listeleri kontrol etmesi, mey

dana gelmie sapmalarl aQiklamasl gerekir. Hisse senetleri 

ye tahviller genellikle ieletmelerde bir bolUmde toplanlrlar 

ye fazla hareket gormezler. Bu nedenle saYlmlarl kolay ger

Qekle$ebilir. SaYlm, sorumlu memurun gozUonUnde yaplllr. 

SaYlm listesi kaYltlardan denetQi veya memur taraflndan bi

lanQO tarihi itibariyle haZlrlanlr. Eldeki hiase senedi 

ye tahviller listeye gore karellaetlrlllr. Kuponlar varsa 

bunla,r ioin ayrl. bir liste haZlrlanlr. DenetQi kuponlarlnln 

vade.s:i ge.lenleri veya varsa geQenleri aYlrl.r ye gerekli so-

(1) A~g.e'r B. 152. 
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rueturmaYl yapar. SaYlm sonuna kadar saYl1an hisse senedi 

tahvilleri hareketini onlemek iein saYl1anlar saylm sonuna 

kadar deneteinin kontrolU altlnda tutulur (1). SaYlm liste

sinde bulundugu halde herhangi bir nedenle ieletme dlelnda 

bulunan. hisse senedi ve tahviller iein mutabakat hazl.rlam':'.r. 

Hisse senedi ve tahviller ieletme dlelnda bankaya teminat 

olarak verilmesi gibi hallerde mU~<Un olur. SaYlm listesi 

once kaYltlar ile miktar, deger, seri numaraSl, maliyet de

geri ve cari piyasa degeri olmak Uzere ayrlntlll olarak in

celenir, daha sonrada bUyUk defter toplaml ile karellaetlrl

Ill:". 

Hisse senedi ve tahviller satln allnmalarlnda, veya 

sat19larlnln, onaylarlnl gerektiren kieilerin onayla~l dog

rultusunda geroekleeip gereekleemedigi de incelenir. Ayrlca 

hisse senedi ve tahvillerden saglanah faiz gelirinin ve ka

rln incelenmesi de deneteinin Uzerinde duracagl bir noktadlr. 

Bilancoda hisse senedi ve tahvil maliyet bedeli ile gosteri

lip dipnot eeklinde parantez iointie-piyasa fiya.tl ile degeri 

gosterilebilir. Piyasa fiyatl bilanoo tarihindeki satle fi

yatldl.r. 

(1) A.g.e., s. 153. 
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21112. Deger1eme ve bi1angoda gosteri1mesi 

:tr;;letmenin elindeki hisse -senedi ve tahvillerin ge

lir getirmesi amacl. ile all.nmaSl, bir bar;;ka deyir;;le geoici 

yatlrlm niteliginde olmasl, doner degerler ioinde gosteril

mesini gerektirir. Bir yatlrlmln geoici olabi1mesi ioin (1): 

- Hisse senedi ve tahvilin her an paraya oevrilmesinin 

mUmkUn olmas 1.., 

... Yonetimin paraya ihtiyac1. oldugu zaman bun1arJ:. satmak 

niyetinde olmas~ gerekir. 

VUK madde 297'e gore "TUrk ve yabanc1. esham ve tah

vilat allr;; bedeli ile deger1enir". 

TTK madde 462'ye gore ise hisse senedi ve tahviller 

iki kl..sma ayr~llr ve ba9ka gekilde degerlendirilir (2). 

1. Borsada rayici olmayan hisse senedi ve tahviller~ 

Bunlar mallarl.n degerlendirilmesinde oldugu gibi en

ook maliyet de~eri ile aktifler;;tiri1ir. Yani de~er 

art19l gozonUne all.nmaz, buna karr;;lllk de~er azalmasl 

gozonUne al:J:.nl..r. 

2. Borsada rayici olan hisse senedi ve tahviller:. Bu 

gruba girenlerin degerlendirilmesinde enook son ayln 

ortalama degeri gozonUne allnabilir. Baekadeyimle 

bu hUkUm aktifin de~erlenmesindeki en dUr;;Uk de~er, 

genel olarak maliyet .de~eri esaSl.na ayklrl dUr;;mekte 

cl) ilmit Ataman; 'MtihciSebedeDol1eni sdl1ui:llem1eri, Marmara ilniversitesi, 
Nihad Sayar Yay~n ve Yard~m VakfJ; Yay~n1arJ;,No: 386-620, 2.B, Meter 
Ma,tIia,asJ.;, istanbul, 1983, s.95. 

(2) A.g.e., s. 97. 
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ve deger artl$lnln kaYltlara, dolaYlslyla bilanQoya 

geQirilmesine olanak vermektedir. 

Buna g8re bilanQo gUnUnde bir deger dU$U$U s8z konusu 

ise bu dU$U$Un bi1anQoya yansltl1maSl gerekir. 

212. ALACAKLARIN DENETtMt 

212Q. Denetimin Onem ve Amac~ 

Ticari bir alacagln dogmaSl iQin, bir ieletmede il

gili iktisadi faa1iyet koluna g8re-ma1 ve hizmet1erin satl

$lnln s8z konusu olmasl gerek1idir. Alacaglndogmasl iQin 

ise mi..l.eteriden mal siparie formunun i$letmeye gelmesi gere

kir. Bu sipari$ formunun i$letmenin belirledigi satl$ kO$u1-

larlna uygun bi~ siparie olup olmadlgl ince1enir. Eger kre

di1i satl$ talebi ise .kredi b8lUmU taraflndan ince1enmesi 

gerek1idir. MU$teri i$letmenin 8deme gUcU saptanlr buna g8re 

satl$ln yaplllp yapllma~acaglna karar verilir. Buna g8re 

satlt;? b8lUmU sevk evrakl dUzenler ve ambara g8nderir. Ambar 

mall. g8nderdiginde ambar Qlklf;l formu dUzenlenir. Bu belgeler 

se~i numara1ldlr ve sonunda birerkopyalarl muhasebede top-

1anlr. Muhasebe s8zUedi~en belgelere dayanarak fatura dU

zen1er. Satleln gerQekle$mesi dolaYlslyla ticari alacagln 

dogmas:).. i$lemi ise aeagldaki eekilde g8rUldUgU gibi gerQek

leeir. 

-4 
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I r 
Evet Evet 
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Satl$ 
B81i.imU 
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i$letmenin UcUncU ki$ilerden olan alacak i$lemlerinin 

izlendigihesaba alacaklar hesabl denir (1). Alacak senetle

ri hesabl, i$letmenin UcUncU ki$ilere sattlgl mal ve sagla

dlgl hizmetlerden dogan alacaklarl kar$lg1nda, borcluya bor

cunu odemesi icin verilen odemesi icin verilen odeme emir

lerini gosteren "police" lerle, borclusunun belirli bir sUre 

sonunda borcunu ode~ecegini belirten emre muharrer senetleri 

veya bonolarl icerir (2). Bono ve police $eklindeki senetli 

borQlar i$letme tarafl.ndan nakde c;evrilir. Gerektiginde va

deden once paraya cevrilehilir. Bunun kar$lllglnda bankaya 

faiz ve kOini!:lyon odenir.Bu i$lemler de ayr1. hesaplarda iz

lenir •. MU$terilerin i$letmeden aldlklarl mala kar$lllk ver~. 
. J 

mi$ olduklar1. senetler ile muhtelif $ahlS1arln bore olarak 

ald:):.klarl paralara kar$l-ll.k verdikleri senetler alacak tara

f:):na, vadesi gelerekbedeli tahsil edilen ve borcluya iade 

edilen senetler ile iskontb edilmek Uzere bir bankaya ciro 

edilen ve mal satln a.ldl-g:)..m1.zkimselere para yerine ciro 

edilen senetler h.esabl.n alacak taraf1.na kaydolunur-(3). 

i$letmelerin kredili sat1.~Tc3.rlnl senetler kar$l.11g1n

da yapmaSlnl.n en onemli nedenleri ~JUnlardlr (4) ~ 

1. Alacaklarl. daha s~glam eseslara baglamak; boyle bir 

onleme gereksinme duymalaY'l, allcllarlna olan gUvenle 

yaklndan ilgili bulunmaktadlr. 

(1) Sol~.!j(J!'lnansalMuh.asebe I, s. 78. 

(2) T.T.K.. Ma.dde 557. 

(3) Kenan Erkural,Muhasebe ·prensiplei: ·veUyglilama, i.i.T.LA. Niha.d 
Saya.r YaY1.n ve Yard1.m Vakfl. YaY1.nevi ifjletmesi Yay:mlarl., No:- 270, 
$.ermet Matbaas1.( Istanbul, 1977, s. 66. 

(4) Yiiksel Kbq Yalk1.n, ·Genel ·Muhas.ebeilkeleri ·veUyglila1i1as1.~ 3.B, Do
~an Bas1.mevi, Ankara, 19-78, s. 218. 
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2. t$letmenin likitide gereksinmelerini kar$llamak; t$

letme allclslnln durumunu gozonlinde bulundurarak kre

dili satl$larda bulunmaslna ragmen para gereksinmesi 

iQinde olabilir. Satl$l belli nitelikteki senetler 

kar$lllglnda yaparsa, bunlarl bankaya iskonto etti

rerek veya borQlarlna kar$lllk ciro ederek para ge

reks inmes ini kar1;nlayacaktlr. 

Alacak senetlerinin denetiminin amaCl mli$teri i$let

menin hesaplarlnda ve finansal tablolarlnda gosterilen tah

sil edilebilir ve edilemeyen alacaklarln varllglnl saptamak, 

kaYltsal dogrulugunu saptamak ve tahsil kabiliyetini ara$

t:J-.rmaktl-r .. 

Alacak senetlerinin denetiminin amaCl mli$teri i$let

menin hesaplarlnda ve finansal tablolarlnd~ gosterilen se- ' 

netli alacaklarl.n varll.gl.nl saptamaktlr (1). 

2121. A1acak1ar2n Finansa1 Ydnetimi 

Rir i$letmede alacaklar, satl$larln kar$lll.glnln he

men tahsil edilmemesi halinde soz konusu olmaktadlr. t$let

meler kendi finansal yapl-;Larl.na gore bir alacak politikasl 

ha,zl-rla,ma,k zorundadlrla.r. Clinkli satl$larln karel-llgl.nln tah

s.ilinin ertelenmesi, . i~letmeye ay-n1.- miktarda bir finansman 

gereksinimini olu$turur. Alacak miktarlnln artmasl. halinde 

fina,nslama sorunlarl da artmaktadlr. :teletmenin satl$larln1n 

a,rtma81 ya .da arttlrllmasl.. yolunda poli tikalar her ne kadar 

en arzulanan geli$meler ya da politikalar ise de artan sa

t1$larl.n ortaya Qlkarabilecegi ek finanslama geregi bazen 

finans yoneticisinin satl$lar aleyhinde fikir one slirmesine 

kadar giden durumlarl-nln ortaya Ql-kmaSlna neden olur (2). 

(1) Meigs, a.g.e., s. 300. 

(2) Gdnenli; 'i:j1etme1erdeFiriariSa1rdrietim, s. 448. 
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Artan satl$lar, artan alacaklar, artan finansman yUkUnU olu$

turmaktadlr. Teoride, satl$lardan saglanan karlarln, alacak

lara yapllan yatlrlmlarln dogurdugu ek maliyetleri geoinceye 

kadar, firmanln kendi ticari kredileri ioin kabul edilen 

nitelik standardlnl dU$Urmesi gerekir (1). Eu neden1erle 

i$letmeler kredi standartlarl, kredi $artlarl ve alacaklarln 

tahsil politikasl gibi konularl iQeren bir alacak politikasl 

belirlerler. Muhasebe denetimi de aynl zamanda, i$letmede 

varolan bu politikalara ne derece uyuldugunu ortaya koyabil

mek.tediv. 

Kredili sat~$larln y8netimi finans y8neticisinin, 

s.orumlulugundadlr. Kredili satl$larln geri 8denmesi firma

lar+D bUyUk zara.rlara girmesine neden oluT'. 

Kredili satl$larla ilgili g8z8nUnde bu1undurulmasl 

gereken temel fakt8rler $8ylece 8zetlenebilir (2): 

1. Kredi aQmaya belirli bir yakla$lm olmalldlr. Genel 

kurallar ve yetki limitlerinin hazlrlanmasl ve ilgi

li ki$ilerin bilgisine sunulmasl gereklidir. 

2 • Hesaplar hakklnda, gUncel kQ$u,ll,ara g8re yeterli bil

gi s-ag1a.nmalldl;;r:'. 

3. Kredi dosyalama sistemi olmall ve 

a. En bUyUk gu'nlUk 8deme kaydln::L, 

b. $ir'ket verisi-mU$terinin $ahSl ve i$letmesi ile 

ilgili tUm.bilgileri, olumsuz olumlu fakt8r1er 

Qranln::L~ 

(1) HJ)rne( a.g.e.( s. 72. 

(2) Buge., a.g.,e., s. 258. 

.'. 
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c. Hesabln durumunu potansiyel karllllga kar$l riskin 

aglrllglnln olQUmUnU, 

d. Satllan UrUnlerin karllllglna kar$l zaman faktorU, 

stok, alacaklarln getirdigi maliyeti, 

4. Yava$ odenen hesaplar ne biQimde ele allnmalldlr. 

~zel· kO$ullara gerek var mldlr? 

5. ~rgUtlenmi$ tahsil i$lemlerinin tahsilatlndan kim 

sorumludur? 

6. Satl6larl.n ayrlffil ozel kO$ullar getiriyor mudur? Ge

nellikle sat1.$ elemanlarl. normal kredi kO$ullarl. a$l

ll.ncaya kadar kaYltlarla ilgilenmektedirler. 

7. Yeterli alacakhesaplarl. raporlarl. dikkate allnlp 

incelenmelidir .' 

Kredi standartlarl hangi .:i.:;;J:etmeye hangi limi te kadar 

kredili satl.$ yapl.labilecegini belirler. Kredili satl$ kara

rl. yerilirken, i$letmenin uyacagl. genel kural, bu durumda 

kendisine kredi aQl.lmas:;Lnl talep eden i$letmenin durumunu 

ince.leyerek bu i$letmeye ,kredili satl:;; yapl.lmaSl halinde 

i$letmenin soz konusu sat1.:;;tan ne elde edebilecegi ile ne 

kaybedebilecegini kar$:;Lla6tlrmak ve bu kar61la6tlrmada i6-

letme lehine bir duroumun Varll.glnl. saptamaktlr (1), Yeni 

kredi talepleri kar$1.s:;Lnda finans yoneticisi ya da sat16 

yoneticileri kredi talep eden firmanln kredi degerini belir

lerken $U hususlarl ara$t:;Lrmalldlr (2). 

(1) Gonenli, loc, cit., s. 448. 

(2) A.g.e., s. 451. 

f". 
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1. Kredi talep eden firmanln sahip ve/veya yonetici

lerinin karakterleri 

2. Kredi talep eden firmanln sermayesi 

3. Kredi talep eden firmanln i$letmemizle yapacagl 

i$in kapasitesi 

4. Kredi talep eden firmanln bizden alacagl kredi 

kar$ll1g1nda verecegi gUvence 

5. Kredi talehi anlnda piyasada cari kOf;lUllar. 

Kredi kO$ul1arl ise a1acagln vadesi ve tanlnabilecek 

iskonto ile ilgili ~artlardlr. Kredi $artlarlnln belirlenmesi 

slrasl.nda bir taraftan devam11 bir piyasa ara$tlrmasl ile pi

yasada aynl i$ dallndaki uygulama gozlemlenirken diger taraf

tan ie,letmenin imalat kapasitesi, i$letmeye tahsis edi1ebilen 

ton miktarl ve ie,letmenin kendi kredi olanaklarl gozonUnde 

bulundurulmalldlr (1.). 1$letmenin sanayi kolundaki arf ve 

a,detlere gore kredi vadesi ve iskonto oranl belirlenir. Kre

di1i satl$ yapllmasl ile. k§.rllllgln artmasl amac1anlr. Do1a

y:p,,;q.:yla, ek sat:;t$larln k§.rll11g1 i1e a1acak1ara yapllan ek 

yatlrl.m1ar Uzerinden·istenilen verim araslnda degi$im yapl

lacaktl..V (2). 

Uygulanacak iskQnto oranldal.a1acaklarln tahsilinin 

hl.zlandl.r::Llmasl amaClnl ta$lr. Belir1i bir vade icinde ode

me yapl1masl ha1inde belirli bir oran alacak1ardan indiri-

1iv. 

Satl$larln artl$lnln sag1adlgl karllllk, alacaklarln 

ie.1etmeye getirdigi finansal yUkUn (1:)rnegin, finansmanda .. , . 

(1) A .. g~e., s. 452. 

(2) HOrne., i;l .• g.e., s. 75. 
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kullanllan fonlarln faiz Oranl) Uzerinde olmaSl gerekir. 

BaZl durum1arda satle1arln artmaslna karelllK k8rllllk art

mayabilir. Satlelarln artmasl, alacaklarln artmasl ve faiz 

maliyetlerinin artmasl ha1inde ieletmenin karll11g1 artama

yabilir (1). Bryan Milling taraflndan yapl1an ve Canadian 

Business de yer a1an 6ir ince1emeye gore, satle1arln artl

elna oranla ie1etmenin karllllgln bek1enen dUzeyde artmama

S:J..nln nedenleri araetlrllm16, satlelarln artl$lna gore a1a

caklarln orta1ama tahsil sUresinin uzadlgl gorU1mUe, alacak-

1ara daha az yatlr:J..mln daha az faiz maliyeti yaratacagl bu-

1unmue ve bu tecrUbe i1e pd:ltansiyel karll11g1n alacak1arda 

s,ak1andlgl: tespit edi1mietir. :tnce1eme gosteriyor ki, ala

caklarln y~netiminin ieletmenin karll11g1 Uzerindeki etkisi 

onemli boyutlardadJ:r. GUnUmUzde tamamen pef;:;in olarak satle-

1arln gerQek1eemesi mUmkUn olamayacagl i<:;!in kredi politika

S:J..nln belir1enmesi ve yoneti1mesi onem taelmaktadlr., 

2l22. $enetBiz A1acak1ar2n Denetimi 

21220. 19 k.ontro1 ve yeter1iligJ.n olgii1mesi 

Senetsiz alacaklarla ilgili iQ kontrol anketi aeagl

daki gibidir (2). 

1. Aeagldaki fonksiyonlar, alacaklar kaYltlarln:J.. tutan 

kiei1erden baeka ki$iler taraflndan ml getiriliyor? 

a. Nakit alan ve nakit kaYlt1arlnl tutan 

b~,Ge1en postayl aQan 

c. Kredi aQaD ye toplayan 

d. MUeteri1ere hesap ozeti gonderen've inceleyen 

e. Kredileri ve top1anmayan hesaplarln zarara at:J..l

maSlnl onay1ayan 

0) B.ryan Milling" "How to Find Hidden Profits in Your Accounts 
Receivable" ~ Canadian Business" March, 1980, s. 103-104. 

(2) Meig$( a. g. e .• , s-. 269. 
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2. Alacak hesap1ar1 bUyUk defter kaY1tlar1 veznedar1n 

eline gecmeye uygun mu? 

3. BUyUk defter i1e yard1mc1 defter1er aras1rida kare1-

laet1rma yap111yor.mu? 

4. Bu kare11aet1rma, kaY1t1ar1 tutmayan kiei taraf1ndan 

m1 yap111yor? 

5. Alacak1ar1n ya$land1rma cizelgesi dUzen1i olarak ha

z:)..r1an1yor mu ye onay iein yonetici1ere sunu1uyor mu? 

a. Hesap Qzet1eri dUzenli ara11k1ar1a tUrn mU~terilere 

gonderi1iyor mu? -

7. Sat1$ faturalarl seri numaral1 m1? ve tUrn numaralar 

kayl. tlarl tutal1 ki:;;li taraf1ndan kontro1 ediliyor mu? 

8. Ana hesaplardakigirie1er di~er bolUmlerdeki toplam-

1ara ml dayan1yor? 

s. Alacaklar1n bore kalan1n1n odenmesi icin yonetim ona

y1 gerekiyor mu? 

10 •. Top1anmayan hesaplarln zarara at:;tlmaSl- ilgi1i kiei -

1erinyazl1l onay1 ile mi yap111yor? 

11. A1acak, $U.phe1i alacak olarak zarara atJ:ldlktan sonra 

ayr1 bir hesapta tutuluyor mu? ve tekrar yonetici1er 

tarafl-ndan top1ama gayreti gosteriliyor mu? 

12. Alacak heeablnda yapllan iekontolar1 belirten be1ge

ler onceden numaraland1r1lmle m1 ye tUrn numa.ra1a.r 

kaYltl1 ml? 
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13. Alacak hesab~nda yapllan iskonto1arl belirten belge

ler gerekli kieinin imzaslnl ta91yor mu? 

14. A1acaklarln kaYltlarl dUzen1i arallklarla bir defter

den digerine ieleniyor mu? 

15. 10 denetoi veya diger oal19an1a~periyodik olarak 

borolular ile direkt olarak mutabakat sag1lyC?r mu? 

16. Call9an1ardan alacaklar ayrl bir h~sapta g8sterili

yar mu? 

17. Yoldaki ma11ar alacak olarak degi1 de ayrl bir stok 

heaablnda g8steri1iYQr mu? 

21221. Denetim i~lemi 

A1acaklar1a ilgi1i denetim"--i 91emleri" $(:)y1edir (1); 

1. TUrn a1acak1ar~n, be1ir1i grup1ar ha1inde vadelerine 

g8re miza.nlnln hazlrla.nma.sl. veya hazl.rsa temin edi1-

mes.i ~. 

2. Ana hesaplar i1e yardlmcl hesaplarl kar91laetlrarak 

mizanln dogrulugunu ara9tlrl1masl, 

3. Alacak1arln ya~landlrl.lmaSln~ incelenmesi ve kapan19 

tarihinden sonra yapllan tahsilat varsa, mizanda not 

olarak belirtilmesi, 

4. Boro1u1ar1a dogrudan haber1eeme yo1u ile a1acak1arln 

muta.hakat:tn+n sag1anmas+~ 

(1) A.g.e.( s. 271. 

,'" 
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5. Ca11 9an1ar, ortak1ar ve bag1l 9irket i1e tum muame-

1e1erin ince1enmesi, 

6. Konsinye olarak yo1daki ma11ar a1acak1ara dah.i1 edi1-

mesinin ince1enmesi ve uygun slnlf1ama yapl1masl, 

7~ Zarara atl1an top1anamayan a1acak1arln tekrar ince-

1enmesi, 

8. Top1anamayan a1a.cak1arln miktarl yeter1i1iginin tes

piti, 

9. Sat19 iskontosu ve Sat19 ge1ir1eri rezerv1eri ye.ter

li1igininbe1ir1enmesi, 

la. Nakit iskonto1arlnln yeter1i1iginin saptanmasl, 

11. Sat19 fatura1arl, sat19 6zet1eri ve yevmiye defterin

den defteri kebi~e geei91erin tam ve dogru olup olma

d+gln1:n ince1enme.si, 

12. MU9teri cari hesap1arlnln onaYl ve ku11anlmlnln in

ce1enmesi, 

13. Sat19 i91em1eri kesiminin be1ir1enmesi, 

14. Rehnedi1en herhangi bir a1acak 01up olmadlglnln ara9-

tlrl.1mas.l, 

15 .• A1acak1arln bi1aneodaki degerinin hesap1anmasl, 

16. A1aca.k hesap1arlm:.. ieeren bir be1genin i91etmeden 

a1l.nmaSl, 

,.'. 
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2123. Senet1i A1acak1ar~n Denetimi 

21230. tg kontro1 ve yeter1i1igin olgu1mesi 

Yeni duzenlenen ve yenilenen senetli alacaklar sorum-

lu ki9inin onaYl ile kabul edilir. Yardlmcl hesaplara senet 

kaydlnda duzenleyen, senet tutar':r,~-vade tarihi, faiz oranl 

yer almalldlr •. Eger senet iskonto edilmi9se, iskonto edilen 

senetli alacaklar kaydl sarta bagll borclarl yansltmalldlr (1). 

Kl..sroi odemeler senet uzerinde gosterilmelidir. Klsmi odeme 

yapl1dl.gl.nda senet tutar>::): odenen miktar kadar azaltl.llr. 

Ala.cak senetlerininic kontrolu es.as olarak a$aglda

kilerin uygulanrna.sl.l1l.. gerektirir (2). 

l~ Alacak senetle.:rdni rouhafaza eden kisinin kasa yeya 

buyUk defter kaYl.tlarl ile ilgisi olmarnall, 

2. Ala.cak senetlerinin kabul edilmes.i ve' yenilenmesi, 

s.enetler>i koruma ile ilgili olmayan sorumlu bir me

mur taraflndan yaZl.ll olarak yerine getiriimesi, 

3 ~ t)denmeyen senetlerin zarara atl1masl.· sorumlu kif;:ile

rin onay~ ile olmail. ve bunlar icin uygun prosedurler 

uygulanmall.dlr'. 

"Alacak senetler'i kaydl orijinal belgelere dayanmall

dl.r' ye ser>i num.;3,ra.ll. olma.lld1r. Senet borclularlna periyodik 

olapa.k hesap ozetleri gonderilerek mutabakat saglanmalldlr (3). 

Alacaklarl.n ya6.1andlrma cizelgesi dogrultusunda odenmeyen 
. l ~" 

(1) Lenha.rt ve Def1iese, a.. g. e •. ( s .. 16.6. 

(2) Meigs( Larsen ve Meigs, a.g.e., s. 395. 

(3) Lenhart ve Def1ie.se, a,.g.e. ( s. 166. 
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alacaklar gorevli personel taraflndan takip edilmelidir. 

~denmeyen senetli ve senetsiz alacaklar kontrol altlnda tu

tularak gozden geQirilmeli ve gorevli olmayan kieiler tara-
( 

.r . 

flndan cia incelenmelidir. Senetleri muhafaza eden ki$i, def-

teri kebir kaYltlarlnl tutan ki$i ve veznedarln tamamiyle 

bi~birinden baglmslz olmasl" gerekir (1). ~denmeyen senet

lerin Zarara atllma kaydl kasa giri$lerinin kaYltlarlnl tu

tan kieidenba$ka bir kiei taraflndan yerine getirilmelidir. 

Senetli alacaklar~n iQ kontrol anketi $oyledir (2); 

1. Senetli alacaklarln ayrlntlll kaYltlarl tutuluyor mu? 

2. Ayrl.ntl..ll kaYl.tla:r bilyUk defter ana hesabl ile peri

yodik olarak kar$11aetlrlllyor mu? 

3. Senetlerin kabulu gorevli memurun onaYl ile yaplll

yor? 

4. Senetlerin yenilenmesi gorevli memurun onaYl ile mi 

yapll.lyor? 

5. Senetlerin yenilenme.si iQin muhasebe sisteminde girie 

yapl.llyor mu? 

6 .• Yenilenen senetler senet kaydlnda veya yardlmcl he- 1 

saplarda belirleniyor mu? 

7. ~denmeyen sene.tli alacaklarln zarara atllmasl iQin 

so:rumlu memurun onayl. gerekiyor mu? 

8. Klsmi 8demeler, tarihi itibariyle faiz ve yeni bakiye 

ile senet arkaslnda gosteriliyor mu? 

(1) A. g. e. is. 167 .. 

_(2) MeigS I a.g.e., s. 302. 
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9. t)denmeyen senetler., dUzenli raporlar veya diger $e

killer yoluyla sorumlu memurun dikkatini oekiyor mu? 

10. Alacak sanetleri periyodik olarak io denetoiler veya 

senetlerin muhafazaslndan ve kaYltlarlndan sorumlu 

olmayan ki$iler taraflndan borolusu ile mutabakat 

yapl1lyor mu? 

11 •. Alacaksenetleri ve ilgili belgeleri saklayanlar, 

a. kasa veya kasa kaYltlarl, 

b .. yardlmcl alacak senetleri kaYltlarl, 

c. genel muhasebB kaYltlarl, 

tutanlardan ayrl ki$iler mi? 

12. Alacak ve ilgili belgeler kilitli bir yerde veya ka

sada iki ki$inin sorumlulu~u altlnda ml? 

13. Alacak senetleri ve ilgili belgeler periyodik olarak, 

kaYltlarl tutan ki$iden baeka hir ki$i taraflndan 

kaYl tlarla. kar$11a$tlrl1lyor mu? 

14. Vadesi gelen senetler mU$teri hesaplarlndan 01karl1l

yor mu? 

15. Hesaplardan 01karl1an senetler Uzerinde ye:terli mu

hasehe kontrolu saglanlyor mu? Ve onlar Uzerinde tah

qil etme oa,ha,sl $,aglanlyor mu? 

16. $irket politikasl alacak senetlerinde iskontoya izin 

veriyor mu? Eger veriyorsa $arta ba~ll borolarla il~ 

gili uygun kaYlt yapl1lyor mu? 

t9 kontrol sorularlna cevap, firmada oall$an ki$iler 

veya daha Ust kademede oall$an ki$ilerden elde edilir. Ala-
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cak senetlerine ie kontrol, senetlerin bir bolUmUne, ornek

leme yontemleri eereevesinde belirlenen bir bolUmUne uygu

lanabilir. Bu uygulama senetlerin kabulu a6amaslndan senet

lerin odenmesi ve iadesi a6amaSlna kadar devam eder. 

21231. Denetim i§lemi 

Alacak senetleriyle ilgili denetim i6lemleri 6oyle

dir (1); 

1. Bilaneo tarihi itibariyle alacaklarln tablosunun ha

zlrlanmasl. veya hazlrsa temin edilmesi, 

2. Tabloyu dikkate alarak, bUyUk defter toplaml ile mu

tabakat sa~lanmasl, 

3. B.akiyelerden hapeketle ornek alacaklar grubunun 

a. TUrn onemli bakiyeleri 

b. Di~er kUeUk bakiyeli hesaplardan ornek grup 

c. Bazl bore verenleri veya slflr bakiyeli hesaplarln 
t~, seeerek belirlenmesi, 

4. Yukarldaki 3 grupta seeilen bakiyeler aelslndan bore

lularla mutabakatl.n yapllmasl, 

5. Bilaneo tarihinden once ve sonra kesim prosedUrUnUn 

belirlenmesi, 

a. Bilaneo tarihinden once ve sonraki sat16larl.n kay

dedildi~inin a$a~ldaki._E2~kilde kontrol edilmesi, 

i) Satl$ faturalarl iein bilaneo tarihinden once 

ve sonra sevk belgelerinden ornek grup 

ii) Sevk be.lgeleri kaYl tlarl iein bilaneo tarihin..,. 

den once ve sonraki sat16 faturalarl ornek grup 

(1) Ho1born Accountancy Tuition I a. g. e. IS. Appendix 3. 

1i " 
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b. BilanQo ta1'ihinden once ve son1'aki alacak senetle-

1'inin ilgili donemde kaydedildiginin a$agldaki $e

kilde kont1'ol edilmesi, 

i) BilanQo ta1'ihinden orfce ve son1'a'iade olan ma

mulle1'in o1'nek g1'ubunun dayandlg1 alacak senet

le1'i 

ii) Alacak senetle1'i o1'nek g1'ubunu bilanQo ta1'ihi 

oncesi ve son1'aSl. iade olan mamul mal kaYltla1'l 

ile ka1'$lla$tl1'llmasl. 

6,. BilanQo ta1'ihinden son1'a yapllan buyUk mikta1'la1'daki 

alacak senetle1'inin dayandlgl belgele1'le bi1'likte 

ilgili donemde kaydedildigini anlamak iQin incelen

mes:i~ . 

7. A~agldakile1'iQin bo1'Qlula1' bak~yeainin ~nbelenmesi, 

a. $i1'ket iQ1 bakiyele1'i, 

h. Alacak bakiyesi ya1'sa, ingelenmesi, 

c. !lgili ki~ile1'in bakiye mutabakatla1'l:, 

8. CU1'Uk ve $Upheli alacakla1'ln incelenmesi, 

a. A$agldaki ~ekilde bilanQo ta1'ihi itiba1'iyle he1'

h~ngi bi1' Qu1'uk veya $Upheli alacagln bakiyesinin 

incelenmesi, " 

i) CU1'Uk ve $,Upheli alacakla1'ln listesinin ince

lenmesi ye alacakla1'a ka1'$111k yapllan $,a1'tla-

1'l.n dog1'ulugunun a1'a:;;tl1'l1masl, 

ii) BilanQO ta1'ihinden aon1'a yapl1an vadesi geQen 

hesapla1'l., bu hesapla1'a odemele1'inincelenmesi, 

iii) CUrUk, $Upheli veya iti1'azll alacaklarla ilgili 

hilgile1'in dege1'lendi1'ilmesi, 

h. CUrUk ve $Upheli alacakla1'ln dayandlgl genel $a1't

la1'ln daha once uygulanan $a1'tla1' ile ka1'::nla$tl-

1'llmasl, 
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c. Yll icinde zarara atl.lan alacaklarl.n geCerliligi

nin incelenmesi, 

9. Diger alacak bakiyelerinin, 

a. ~n Bdemelert Bilanco tarihi itibariyle 8n Bdemele

rin listesinin hazlrlanmasl veya hazlrsa saglanma-

Sl, 

i) Kesim tarihinin incelenmesi, 

ii) Karelllk gelen d8kUmanlarln faturalarln ve diger 

belgelerin incelenmesi~ 

iii) Peein Bdemelerin makul 8lcUlerde olup olmadlgl

nln incelenmesi ve bir Bnceki yll ile karellae

tl.rJ:lma$'l. , 

b. B,orclar 

Rilanco tarihi itibariyle tUm borclarln, yeniden Bde

me ~ar'tlarl faizinin detaylarl ile birlikte tablosunun ha

Zl-rlanmaSl ve 

i) ~dUncverenlerden yazlll mutabakat allnmasl, 

ii) Borcun yBnetim kurulu taraflndan veya memur onaYlnl 

gBsteren delilin incelenmesi, 

iii) Borcun tahsil edilebilir oJJup olmamaSlnln incelenme

si~ 

gibi af?amalardan oluemaktadlr. 

\ 
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21232. De~er1eme ve bi1anqoda gdsteri1mesi 

Alacaklar VUK. madde 28l'e gore "alacaklar mukayyat 

de~erleriyie de~erlenir. Vadesi gelmemie olan senede ba~ll 
alacaklar de~erleme gtictinlin klyrnetine irca olunabilir. Bu 

takdirde, senette faiz nisbeti aQlklanrnle ise bu nispet, 

aOlklanrnarnle ise Curnhuriyet Merkez Bankaslnln resmi iskonto 

ha.ddi uygulanlr" rnaddeslne·· gore degerlenir. Vergi Usul Ka

nunu htiklimlerine gore alacak senetleri degerlerneye tabi tut

madan once degerini koruyan alacak senetlerinden tahsilleri 

:;;;Upheli hale gelenleri aYlrrnak ve tahsili elipheli olan ala

cak E?enetlerinin tutarl kadar karelllk aYlrmak suretiyle 

. za.rar kaydetmek gerekir <. 1) • 

Alacaklar bilancoda uygun bir slnlflandlrmaya gore 

yer almall.dlr. Ticari alacakla!', ticari olrnayan alacaklar, 

~enetli ve senetsiz alacaklar vs. gibi ay!'l ayrl beli!'til

me.lidir. 

Alacak senetlei'inin bilanooda gosterilieinde tahsil 

imka,nl. olan, tahsili eUpheli olan, teminata verilen, iskon

to edilen,tahsili imkanSlz olan senetli alacaklar ayrl ayrl 

aOJ:.klanmalldlr. Bilanooda gerekti~inde dipnot r;;eklinde a~nk ... 

lamalara yer verilmelidir. 

213. STOKLAR!N DENET.tM.t 

2130. Stok1ar~n Flnansa1 Ydnetlml 

Uretim ve pazarlarna ieletmelerinin ;faaliyetlerini 

yUrUtebilmeleri ioin stok bulundurrnalarl gerekir. Stoklarln, 

gercekleemesi beklenen satle dUzeyini karellamasl beklendigi 

(1) i:Jza$.1Wl, Muhasebenin Teknlk. Yap~si;·--e. 245. 
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gibi, elde emniyet stoku denilen ve tahmin edilen dUzeyin 

Uzerindeki satl:;;larl kar:;;llamak iein tutulan miktarl kapsa

maSl gereklidir. Mamul mal allp yine mamul mal satan i:;;let

meler iein sadece mamul stoku tutmak gereklidir. 0retim i:;;

letmeierinde ise mamul yanlnda Uretim iein gerekli yarl ma

mul, ilk madde, malzeme ve Uretim ·ar_tlgl gibi-eer;:i tlerde 

stoklar bulundurmak gerekir. 

Hammadde stok miktarl., Uretimden, mevsimden, satln 

al~nan yerin 5zelligine g8re degieir. ~rnegin, mevsimlik 
alJ.:',f?larln s5z konusu olmas+ halinde belirli d5nemlerde ham

madde all.91arl.nln fazla olmasl dogaldl!'. Yarl mamul stok 

miktarl. da Uretim prosesinin uzunluguna g5re degir;:ir., Yarl 

mamul stok miktarl devir h1:z1:, Uretim d5neminin azalmasl 

ile arotahilir'Cl). Mamul stok seviyeside Uretim ve satlf;;lla

X'a hagl1dl.ro .. Kroedi r;:artlarl. degir;:tirilerek satl$larln art-· 

masl. veya azaltl:.lmas1: saglanl:.r. Mamul stoklarln1:n ya alacak

lar $ekline donmesi istenir ya da ambarda tutulmaSl istene

b.ilir~ 

Her firma,nl.,n satl.91arl.nln~~artmasl; mUf;;lteri talebinin 

t<;l,tminini saglayaca.k stoklaX'lna baglldlr ve satl:.f;;l fiyatlarl

n1: belirleme uygun d5nemde .mallarln depolanma maliyetlerini 

de ka~sar (2). 

i$letmeleroin faaliye.tlerini sUrdUrebilmeleri iein 

gerekli tUrode ve miktarda stok bulundurmalarl ve etkin f;;le

kilde y5netilmeleX'i zorunludur. Stok bulundurmanlTI ve sipa

ri$, yeX'menin hir maliyeti vardlr. Yonetimde DU noktalaro dik

kate al:j..na!1ak ge~;itlinPdel1ew' kullanl1l.r. Stok D.ulundurma ve 

(1) Fred J •. w~ston and Eugene. F. B.righam,MCi.llaqe.ria1f'illance, The, Dryden 
Prs[f!S, '5.B., Hinsdale{ 1974, s. 166. 

(2) Buge; a.g.e.
" 

s. 259.. 

.\?~ 
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sipari$le ilgili giderler unSUrlarl olarak $Unlarl slrala

y-abiliriz (1): 

Elde stok bulundurmanln yarattlgl giderler; 

1. Baglanan fonlarln maliyeti, 

2. Depolama giderleri, 

3. Sigorta, 

4. Elde bulundurulacak malln bozulmasl veya modaslnln 

geQmesinin yavatacagl giderler. 

Elde stok bulundurmamanl.n yaratacagl giderler; 

1. KaQl:r'l.lan satl.$larl.n sebep olacagl hasl1at kaybl, 

2. Teslim alma. ye elleme giderleri '-

3. !malat progvamlnda yapl.lacak degi$ikliklerin sebep 

olacagl. ma·1iyet a:r't1. 91arJ:.dl.r. 

Sipari$ ye te.slim alma giderleri, 

1. Sipavi~ giderlevi, 
. -

2. Teslim ~lma ve ell~me giderle~i, 

3~ Kaybedilecek miktar iskontolarldlr. 

Stok yatl.rlmlarl.nl. tayin eden baellca etkenler ise 

$oyledir (2):,: . 

1. Satl$laVln seviyesi 

2. Oretimin teknik durumu ve uzunlugu 

3. Ma.mulle.vin dayanl..kll.llgl., modasl gecme durumu 

(1) Goftj:en1.i ( 106 ,cl t. IS. 458. 

(2) Weston ve Hrigha.m, a..g.e., s. 167. 

,'. 
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Satl$lar, Uretim, satln a1ma, depo1ama ve finansman 

stok kontrolUnde koordine edilen faa1iyet1erdir (I), Her 

i$letme, toplam stok bulundurma giderini minimize eden stok 

kontro1 metodunu kul1anmaya gayret eder (2). E~er stok ih

tiyaotan faz1a olursa maddenin eskimesi, modasl geomesi, 

standart o10Ulerini kaybetmesi, tekrar ku11anllabilmesi ioin 

yeni i$lemlere ve giderlere lUzum gostermesi ve nihayet depo 

baklml giderlerinin gittikoe artmasl do1aYlslyla oiddi du

rumlar meydana ge1ir;.e~er stok ihtiyaotan az ise, i$letme

nin istedi~i maddeyi zamanlnda bulamamaSl seDebiy1e Uretim 

faaliyeti aksar ve fazla stok bulundurmaktan daha a~lr.za

rarlar ortaya Olkar (3). 

213L. S'tok1ar~.n Muh.asebe Denetimi 

2131Q. Denetimin dnem ve amaC~ 

Stoklarl.n denetitnine di~er bilanoo ka1emlerine oYianla 

daha faz1a onem verilmesi gerekir. Bunun neden1eri de ~oyle 

q lra1anabi1ir:. 

- S.tokla.r doner de~erler ioinde en bUyUk kalemi olu~

turur ve finansal durum Uzerinde, net ~elirin be1ir-

1enmesinde onem1i 8;tkiye sahiptir (4). 

- Stoklarln de~er1emesi di~er'~ilarioo ka1emlerine gore 

daha onem ta$.l.r. 

Stok de~er1eri satl$larln ma1iyetini ve dolaYlsl ile 

.odonemin gelirini etki1er. 

(1) Buge, a.g .. e., s. 260. 

(2) $ait Tosun, "Bi1imse1 Stok Ydnetimi ",Adal1ai.T.i.A.·D~:rfl,isi, Say~ .. 6; 
19-77, s. 951 ..... 1Q7 •. 

(3) Q[!mla,n Altug, ·Ma.liyetMLthaSeb~si::ilk~1~rv~UYfl,ti1ama1ar~. iiTiA, Nihad 
q~Y9.r Yay~n veYard~m Vakf~ Yay~n1ar~, No:. 364/597, Met'er Matbaas~, 
Iq.tapbu1~. 19. 82 IS. 39. 

(4) Howard Stett1er, Auditil1fl,pril1cip1es :. Obj~ctiv~s ,proc~dur~s;' . workil1g . . 
papers, 2.B~ Prentice-Hall Inc., USA, 1961, s. 251. 
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- Surek1i fiyat artle1arlnln geQer1i oldugu donem1erde 

stok1arln yerine konmaSl gUQ 1ee ir . 

- Stok1arln saylml, korunmaSl ve deger1emesi diger bi-

1anQo ka1em1erine gore daha zordur (1). 

Bu neden1erden do1aYl stok1arln denetimi ayrl bir 

one m taelr. Stok1arln denetim amaQ1arl ise aeagldaki gibi 

grup1andlrl1abi1ir (2). 

Fizikse1 ama.Q1ar 

1. Sirketle i1gi1i stoklarln kaydedi1digi, 

2 .. Kaydedi1en stoklarln yaro1dugu ye eirkete ait oldu

gunun be1ir1enmesidir. 

Finansa1 amaQ1al:' ,ise, 

1. Uygun kesim tarihinin be1ir1enmes.i, 

2. Stok1arl.-n uygun ma1iye.t1endiri1digi, 

3. Stok1arl.. en dU6Uk ma1iyet ve net bugUnku degerine 

indirme,ye modasl geQen1er iQinde uygun dUze1tme1erin 

yapl1dlg1, 

4. Stok1ar iQin kul1anl1an muhasebe sisteminin daha on

ceki Yl1 i1e aynl oldugu, 

5. ~ze1 durum1arln y~ter1i bir eeki1de aQlk1andlglnln 

be1ir 1enmesidir .• 

(1) A.g.e •• q. 251. 

(2) Tne. Thomson McLintock( ·l!UditMcil1ti.a1" MacMillian Pub1isnerE! Ltd., 
Great Britainl, 19-83( s. 25p. 

{-. 
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21311. t9 kontrol ve yeter1iligin olQulmesi 

Stoklarla ilgili io kontrol anketi a~a~ldaki sorularl 

kapsar (1): 

1. SUrekli envanter kaYltlarl a~a~ldaki kalemler ~eklin- . 

de hem miktar hem de~er ola.rak tutuluyq),:"' mu? 

a. Hanunaddeler 

c., Ya·rl. mamul 

e~ Yedek paroalar 

b. Satlnallnan mallar 

d. Mamul 

2. Belirli arall.klarla sUrekli envanter kaYltl,r~nln 

mizanl o:):karll:J:.yor mu ve bUyUk defter ana h~sabl ile 

karr;:lla~tlrlllyor mu? 

3. SUrekli envanter·kaYltlarl. mallarl koruyan kifiliden 

ba~ka bir ki~;i tar.afl.ndan tutuluyor mu? 

4. RUtUn girie,ler, mUfilteriler<;l_~n iadeler __ dahil, ba$ka 

hir bolUm taraf:):ndan ml. allnlr? 

5. 1:5nceden numaralandlr:):lml.~ satln alma belgeleri kulla

n:):ll.yor mu ve kopyalarl muhasebeye gonderiliyor mu? 

6., Malzeme ve yedek paroalarln tUrn oe$i tleri bir ki~i

nin sorumlulu~u alt+.nda ambarda tutuluyor. mu ve uygun 

onayl:): talep ile mi kullanlll.yor? 

7. Gonderme ve faturalama prosedUrleri dUzenli ml ve 

fcatura.i:H kesilmifil malln i$letmeden ayrlldl~lnJ: garan

tiliyor mu? 

(1) Meigs." a..g.e., s. 33Q. 
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8. SUrekli envanter kaYltlarl en az Yllda bir kez dog

rulugu fiziksel olarak ispatlanlyor mU? 

9. Stoklarln her ceeit allml ve korunmasl yoneticiden 

baeka sorumlu bir kieiye baglanm1eml? 

10. Stoklar ambar sorumlusundan baeka bir kiei taraflndan 

ml allnlyor? 

11. Stoklarln allm prosedUrleri aeagldakilerini gerekti

riyor mu? 

a. Stoklarla ilgili tUm call$anlar icin yazlll kural

larl, 

b. ~nceden numaralandlrllmle fieler~, 

c. BUtUn stok fi$leri icin kaYlt tutulup tutulmadlgl

nl:~ 

d., Modasl: gecmi$ ve zarar gormue mallarln belirlendi

gi~. 

e. Konsinye malla.r,. tUketicideki mallar ve diger ee

killerde, 

f. 1:;;letme dl:eJ: ki:;;ilerin el-i-nde bulundurduklarl mal

lar ayrllml$ oldugu, 

g. Kesin stok listesi ile detayll listelerin karel

la$tlrl-ldl:gJ:~ 

h. FiyatlarJ:n, iceriklerin ve toplamalarln dogrulugu

nun ispatlandlg1, 

12. SUrekli envanter kaYl:tlarl: ile fiziksel saYlmlar ara

sl:ndaki farklar ara$tlrll1yor ve uygun dUzeltmeler 

yapl-llyor mu? 

,. 
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13. Surekli envanter yontemindeki duzeltmeler Ust yone

timinonaYlnl gerektiriyor mu? 

14. Uretimden arta kalan materyal satl$l ioin prosedUrler 

iyi bir ic kontrolU iceriyor mu? 

~5. Maliyet muhasebesi sistemi kullanl1lyorsa, 

a. BuyUk defter ile kontrol ediliyor mu? 

b. Bilanco icin kesin stok degerleri saglanlyor mu? 

c •. Duzenli olarak satl$larln maliyetlendirilmesinde 

kullanl1lyor mu? 

16. Etkin muhasebe p;J::losedurleri ve a::;;agldaki mallar Uze

rinde kontrol va;J::l ml? 

a. Genel bir ambarda tutulan stoklar 

b., Konsinye malla;J::l 

2L312. Denetim i§lemi 

Envante;J::l saYl:Jll:]:.na katl:lma ve stok saYlm prosedU;J::lleri 

if?letmenin yapJ:.sJ:na gore degi$mektedir. Genel olarak ele 

alJ:ndlgl:nda stok SaYl:rnlna katl1ma ve saYlm p;J::losedu;J::lleri a$~
gl:~aki gihidir (1)~ 

Btok . [S,ail:nil:n:a; kat:ilma:: . 

1. Stok saYl:.m yonetmeliginin bir orneginin alJ:.nmasl veya 

y~.pJ:lan degif~dkliklerin yazl11 olarak ozetlenmesi, 

2. Stok saYlm p;J::losedu;J::llerine gore saYlm yonetmeliginin 

incelenmesi" 

(1) HblbQrn Accountancy Tuition~ a..g.e., s. Appendix 3. 
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3. Sayim gunu deger olarak aneme sahip oldugu dU$unulen 

stok kalemleri saY1m1n1n ineelenmesi, 

4. Oeuneu ki$ilerde bulunan stoklar1n bir listesinin 

a11nmas1 ve 

a. Bu stoklar1 elinde bulunduranlar ile dogrudan mu

tabakat saglanmas1, 

b. Stoklar1n fiziki olarak saY11d1g1ndan emin olunma-

61, 

e.Stoklarl elinde bulunduranlar1n uygunlugunun (Ba

g1msl.z11g1n1) ineelenmesi, 

5~ Denetei kadrOBunun tUrn stok bulunan yerlerde haz1r 

. bulunmaSl.nln saglanmas1 ve a$ag1dakilerin azetlenme

ti~ 

a .. ayrl.ntl.ll. zaman planlamas1 ~ 
b~ kesin ye1" planlanmas1, 

e. stok s.aYlm yane.tme.ligi, 

do. 3'de belirlenen kalemlerden secilen kalemlerin 

belirlenmesi, 

6~ Belirlenen.kontrol listelerinin kullanl.larak stok 

saY1m programl. boyunea, prosedUrleri tamamlamak 

iein tUrn kadronun stok saYl.m1na katl.lmasl.nl.n saglan

ma:sl., 

7. Denetei ka.drosunun saYl.m·-h0yunea saYl.mda bulundugun

da,n emin olunmasl., 

8. Stok saY1ml.ndan sonra, stok saYl.m1 sl.rasl.nda naz1r
lanan denetim kagl.tlarl.nl.n ineelenmesi ve stok sayl.

ml.nl.n yeterliligi ve verimliliginin azetlenmesi, 

.'. 
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Firmalar, devre sonlar1nda sahip olduklarl ma11ar1n 

saY1m1nda dogru ve gUvenilir bir sonuca ulaeabilmek ioin 

aeag1daki hususlar Uzerinde dikkatle durma11d1rlar (1). 

- Komisyoncularda veya baeka firmalara sat11mak tlzere 

gonderilen, fakat mal hesaplar1na 01k1e kaY1t1ar1 

yapl.lmam1f;? mal miktarlarl., mevcut mal listesine ek

lenmelidir. 

-. Mali ·kurumlara veya alacakll.lar1n depolaX':;Lna konarak 

rebin edilmil$ mal da say1m listelerinde mal var11g1-

na dahil edilir. 

-. Fc;t.turasl. dUzenlenerek sa,-tl.lan ye :mal hesap1ar1na 01-

kl.f;? kaydedildigi halde henUz gonderilmemie mal, sa

Yl.mda gozQnUnde all.nmayarak listelere kaydo1unmaz. 

- Satl.n a11nmae ve faturas1 gelmie olup da mal hesap

larl.na boro y·azJ:;ldlgl. ha.lde henUz ele geomemie mal, 

envanter lis·telerine eklenir .. 

STOK S,AYIM :t~LEMLER:t C;e) 

1. 8tok listeleX'inin veya ilgili kaYl.tlaX'1 allnmaSl. ve 

tarn ve dogru olup olma.d1klaX'1n:J.:n a.:;;ag+daki eekilde .'. 

kQntrol edilmesi,. 

a,.. StOk. saYl.m+nda tutulan denetim oa11ema kagl tlar1n

da' yer alan kaY:J.:tlar1n dogrulugunun kontX'ol e.dil

mesi, 

b. Stok saY1m1 sonuolar1Ddan a11nan fotokopilerin 

kare11a$t1rma yo1u ile sonuQlar1n degietiri1ip 

degi$tirilmediginin kontrol edilmesi, 

(1) (Jzaslan, loc~ cit., s. 260. 

(2) HQlbQrn Accounta.ncy Tuition, a.g.e., s. Appendix 3. 
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2. Stok saYlm 1isteIeri miktar1arl ozet1erinin kesin 

sonucIara kadar inceIenmesi, 

3. MiktarIarln, 

a. ~zetIerden stok saylm IisteIeri yontlnde 

b. Stok saYlm Iistelerinden QzetIer yontlnde eksik ya 

da fazIa gosteriImedi~inden emin olmak icin kont

rol ediImesi, 

4. Kesim i$lemIerinin a9a~::tdaki bicimde inceIenmesi, 

a. Stok saYlm tarihinden once ve sonraSlna ait sevk 

beIgeIeri grubunun seci~~~_si ve g<5nderiIen miktar-
1arl-.n iIgiIi dQnemde kaydediIdi~inin ispat1anmasl, 

b. Stok say::tm tarihinden once ve sonraSlna ait satln 

a1lnan maIIardan iIgiIi donemde kaydedi1di~inden 

emin olmak,icin seciImesi, 

c. Stok saY:;J..mlnda, satln a,lma ve satl$larln i1gi1i 

donemde kaydedi1di~inden emin olmak iQin son ola

rak a1:;J..Dan ve sevk edi1en ma11arln ayrlntl1l ola

rak inceIenmesi, 

5. A:;;;a~:;J..dakiIere dayanak stok1ardan set;i1en ornek grubun 

fiyat1andlrllmaslnln ince1enmesi, 

a~ Sat:;J..D aIma faturaIar:;J.. 

b., Maliye.tIeme. kaYl t1arl (e~er sa~lanabi1irse) 

c. GeneI U.retimmaliyetl~:r'i<;la~lt;lm hes apIarl 

6. 5. maddede yer aIan seciIen kaIemlerin hesap1amaIarln 

ye kapsamIarln:;J..D ince1enmesi, 

7. KuI1anllan genel tlretim giderIeri da~ltlm esasIarznln 

inceIenmesi ve a9a~:;J..dakiIerden emin olunmasl, 

1;. 
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a. Da~ltlm eSaSlnln mUeteri ieletmenin faaliyetine 

uygunlugundan, 

b. Genel kabul gormU$ muhasebe prensipleri ile 
uygunlu~undan, 

8. Kesin saylm listelerinden ornek yarl mamul grubu se

oerek, yarl mamultln de~erlemesinin incelenmesi ve 

a. Ayrlntl1l maliyetleme kaYltlarlndan da~ltllan ma
liyet kontrolUnUn geroekTe~tirilmesi, 

b. Tali maliyetleme kaYltlarlnln meydana gelir;;inin 

i) Hammadde satl.TI alma maliyeti 

ii) :teoilik maliye.t kayl. tlarl. 

iii) Genel Uretim giderleri da~ltlm besaplarl kaYlt
larl ile kontrol edilmesi, 

c. Yarl mamulUn tamamlanma a$amasl.ndan tabmin edilen 
maliyetlerin incelenmesi, 

S. Standart maliyetleme sistemi kul1anlll.yorsa, standart 

maliyetlerin bile,iminin incelenmesi ve stok de~erle

menin kontrol edilmesi, 

.:;3" Donemden Si3.pmalCl,t'l.n bulunmasl ye onemli sapmalarln 

nedenlerinin hulunmas+ 

b. Materyal maliyetlerinin, iecili~i standartlaraj 
dayall. gide.rlerin incelenmesi, 

IQ. Fiziksel miktarlardaki farkl:tllklarln de~erle.rde gos

terilmesinin sa~lanmasl.~ 

11. Stoklarl.. net geroekle$ebilir de~erleri ile maliyet 

de.~erinden dU,Uk oldu~undan gosterilmesi, 
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a. Mamul mal maliyetlerinin; satl$ fiyatl-satl$ ma

liyetini a$maSlnln ispatlanmasl, 
\ 

b. Bilanoo tarihinden sonraki tarihteki, hammadde ve 

stoklarln cari piyasa fiyatlarl ioin satln alma 

faturalarlnln incelenmesi, 

c. Rir 6nceki y~lln stok saylm listelerini kar$11a$

t~rmak yolu ile degersiz ve yava:;; hareket eden 

kalemlerin belirlenmesi, stok saylml SlraSlnda 

belirlenen degersiz stoklarln takibi ve bunun ioin 

mUf?teri i91etmenin elemanlarl ile konu$ulmas~ 

12. A~agldaki $ekilde yarl mamul Uzerinde uzUn d6nemli 

biro anlae,manln.finansal tablolarda g6sterilmesi, 

a. Vade tarihindeki maliyet ile gelecekte geroekle$

mesi beklenen maliyet toplamlnln anla$ma fiyatlnl 

a$madlglnln incelenmesi, 

b. Gelecekte geroekle$mesi beklenen kaYlplarln anla$

mada aOl-klandlglnln incelenmesi, 

c. Yar~ mamullero Uzerindeki anla$madan beklenen kar

llllk6nceki d6nemlerin ve gelecek d6nemlerin po

litikasl-na uygunlugunun ara9tlrllmasl-, 

,f. 
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213120. 9a1~§ma Kag~t1ar~ 

<;ALI$MA 
~ITIARI 

N:>: 

H-1 

H-2 

H-3 

\-) 

H-6 

STOKLAR 
(31.12 ••• itibariy1e) 

DENETLE- . ~ 

Tarih 

Haz~r1ayan: 

Bm (jNCE- NEN DO- . DUZELT.MELER 
Kt YIL NEM Bi-
B:t:r.AN<;O LANC;O 
D~Ri DE~Ri BOR; ALACAl< 

, 

DUZELT:lLM:te 

DE~RLER 



H-1 

G!R!S 
NUMARASI. 

TOPLAM 
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HAMMADDE STOR L!STES,! 

(31~12~19~~ itiha.riyle) 

BiR!M B:tRiM 
Tt}RU SAY::J;SI MALiYET 

___ 0 

Ta.rih. : .... 

Ha.z+..~la.Y'~~:~ .. '.'. 

TOPLAM DE.~ER:t 

"; 
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G!R;t$ 
~I TORO 

----_. 

TOP LAM 
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YAm .MAMUL S'IDK L:tsTES! 

(.31.,12.19.. itibariyle) 

-~ .... ---

B!R!M B!R!M 
SAYISI MALiYEr 

. - --.. ---. --.-... -- ._-- -

Tarih :. 

Ha:;nr1ayan :. 

'IDPLAM DE~Ri 

--



H-3 

G1R1~ 
Nr.JW\AASr TOW 

-

TQPI.J\M 
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Tarih . . -
Hazl.r1ayan.:-

MAMUL STOK LlsTESl 

t31~12~19~~ itibariyle) 

B1RJ:M B1RtM ---

$AYrSI Ml\L1YET 'IOPI.J'lJ1 DEGERi 

I 

-

~ .. , .. - -'-. -----_ .. _ .. _- -- -

"--~--

I 
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STOK 
LiSTE GiRi$ 
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Tarih . : 

Hazl.rlayan: . 

STOKLARIN G6ZLEMi 

(Mamul Mal SaYl.ml.nl.n Testi) 

SAYIM DENETiM 
NUMARASI NUMARASI TURU DE<1ERi DE<1ERi 

- -- - ---_. -----_. 

, 

TOP L A M 
-



H-4-1 

AMBAR G1KI9 
FtSt 
NUMARALARI 

--
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MAMUL MAL SATI91 

KEStM TARtHtNt BELtRLEME 

Tarih 

Haz~r1ayan: 

SEVK EVRAKLARI KAYITLARI 

TURU MtKTAR SEVK TARtHt 

-

-.- ... - --- -- .-----... _- _.- - -

0";", 



H.,..6, 

GiR.i$, 
NUMl\RASl 

T 0 P 
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YEDEK P~R~A $TQK Li$TESi 

(.31.12'.19 ... itibariyle) 

BiRiM BiRiM 
TttRU SAYIS! MALiYET 

----

L A M 
- . . -

·T-'~l;rih. :.... 

Ha,z +r 1 a,y a,n,: .. 

lTOPLAl1 DE~ERi 

---- ---

. 
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21313. Deger1eme ve bi1angoda gost.'eri1mesi 

TTK rnadde 75'e gore stoklar en fazla bilanc;o gUnUnde 

i$letme ic;in ta$ldlklarl deger Uzerinden kaydolunabilir. 

Yine aynl kanunun 467. maddesine gore:. "Hammaddeler, i$len

mi$ ve yarl i$lenmi:;; e$ya, erntia ve satl1lk diger mallar en 

fazla maliyet degeri Uzerinden bi~anc;oya gec;irIlebilir. Bu

nunla beraber bu rnallarln maliyet degeri bilanc;onun tanzimi 
zama.nlnda eari fiyattan fazla ise bunlar bilanc;oya en fazla 

eari deger Uzerinden gec;irilebilir (1). VUK madde 274'e gore 

mal 6toklarl maliyet degeri ile degerlenir. Madde 275'e gore 

ise. "tmal edilen emtianl.n (Tarn ve yarl mamul mallar) maliyet 

be.de.li a:;;a.glda yazl11. unsurlarl. ic;erir. 

1. Marnulun vU.euda getirilrnesinde sarf olunan iptiadi ve 

hammaddelerin bedeli 

2, Mamule isabet eden i$C;ilik 

3. Genel' irnal giderlerinden marnule dU$en hisse 

4. Genel idare gide.rlerinden marnule dU:;;en nis'se (Bu 11is

sEmin mamulUn maliyetine'katilmasl ihtiyaridir). 

5, Amhalajll. .olarak piyasaya arz edilmesi zaruri clan 

mamullerde ambalaj malzemesinin be.deli 

MUke.llefler ~ imal ettikleri erntianln maliyet bedelle
rini yukarl.daki unsurlarl. ihtiva etrnek $artlyla diledikleri 

usulde, ta.yin edebilirler". 

Degerleme ile ilgili bu ilkelerden bazl saprnalara 

kanun hak tanl.ml..$tl.r. ~oyleki~ VUK rnadde 278' e gore "Yangln 

(1) Ataman~· a. g. e., s. 123. 
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deprem ve subaSmaSl gibi afetler yUztinden veyahut bozulmak, 

Qtirtimek, klrllmak Qatlamak, paslanmak gibi haIler neticesin

de iktisadi klymetlerinde onemli bir azall~ vaki olan emtia 

ile maliyetlerin hesaplanmasl mutad olmayan hurdalar ve do

ktinttiler, tistUpU de$e ve lskartalar emsal bedeli ile de~er
lenir". Emsal bedelinin ise nasll belirlenece~i madde 267'de 

geni~ olarak aOlklanmaktadlr. 

Stoklar bilanQoda veya finan13al tablolarda do~ru ve 

yeterli aQlkllkta yer almalldlr. Stoklar tek kalem ~eklinde 

de.gil mamul) yarl mamul, hammadde, hurda vs. $eklinde ayrln

tll1 olarak aQlklanmalldlr. De~er dU~ti~ kar~lllklarl da stok

larda,n indirilerek net stoklar eekl::ionde gosterilmelidir. 

Konsinye.olarak ieletmeye gonderilen mallar stok kalemi iQin

de. yer a.1mamall; ve i~letmenin b.a$ka bir i$letmeye gonderdi

gi konsinye. mal i$letmenin stokkalemi iQine dahil edilme
lidi:r>. 

214. Dt~ER AKTtFLERtN DENETtMt 

Di~er aktifler olarak peein odenen kira, peein 8denen 

faiz, pe~in odenen sigorta, pe~in odenen komisyon, pe~in 

odenen vergi,ertelenmie yU~UmlUlUkler Kabul edilir. Pe~in 

odenmi~ giderler ile. ilgili en 8nemli nokta 0 donemi ilgi

lendiren bolUmtin ayrllmasldlr. Bu genel kabul-gormU$ muha

sahe. p:r:'ensiplerinden donemsellik 1lke13i gere~idir. 

Pe·ein odenen gide:r>ierin ve ertelenmi$ yUkUmlUlUklerin 

denetim ama.Qla.rl I;lunla:r:'dlr Cl):: 

1. Finansal tablolarda hesaplanan onceden odenen gide:r>

lerin miktarlnln belirlenmesi ve genel Kabul g8rmU~ 

muhasebe prensiplerine gore uygunlu~unun ara~tlrll-

.masl., 

(1) Taylor ve Gleezen,a.g.e., s. 436. 

1'. 
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2. Tutar1arln maku1 olcU1erde olup olmadlglnln ince1en

mesi, 

3. Finansa1 tab101arda miktarln uygun slnlf1aridlrl1dl

glnln ve yeter1i 6irbi~imd~ ~Clk1andlglnln be1ir

lenmesi. 

Peein 8denen vergi icin denetim ie1em1eri e8y1edir(1): 

1. ~nceden 8denen vergi, vergi gideri ve vergi tahakkuk-

1arlnln ana1izinin hazlr1anmasl, 

2. Vergi 8demelerini destek1eyen 8denmie cek ve vergi 

makbuzunun be1gelenmesi, 

3& ~nceden8deme1erin, tahakkuklarln ve harcama1arlnln 

hesap1ama1arl.,nJ:.n ince1enmes i. 

Vergihesahlnln ince1enmesinde verglnln tUrU, kapsa~ 

dlg1 dcnem, miktarl., tahakkuk1arl ve gider1eri ele a11nlr. 

Vergi 8deme1eri kasa kaYlt1arl i1e karel1aetlrl11r. 

~nceden 8denen kira i1e i1gi1i olarak aeag1daki dene

tiro i$.lem1eri uygu1anabi1ir (2)~ 

1. Devam11 dosyadan tUm kira s8z1eeme1erinin bir kopya-

81nln sag1anmasl, finansa1 tab101arl etki1eyen tUm 

eart1arln ince1enmesi, 

2. ~FlDedeh 8denen kira i1e kira---giderininanaliz edi1-

mesi ve kira s8z1eeme1erine g8re hesap1ama1arln kar

el.1ae.tl,!'11maSl , 

(1) Meigs, Larsen ve Meigs, a.g.e., s. 534. 

(2) A.g~e., B. 534-535. 
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3. Kira'odemelerin' odenmie oekler ve di~er destekleyici 

belgeler ile ispatlanmasl, 

4. Kiralarln, sabitklymet satln allml $eklinde ele alln

madl~lnln dikkate allnmaSl. 

Peein odenen komisyonlar il-e ilgili denetim oall$maSl 

$oyledir (1). 

a. Satl$ anla$maSl veya bayilik sozle$mesi incelenir. 

b. Komisyonculara ve bayilere yapllan odemeler hakkln

da teyit mektuplarl gonderilir. 

c. Hesaptaki i$lemler gozden geoirilir ve pe$in ode

nen tutarlar~n do~rulu~u tesbit edilir. 

d~ Geroekle$mi$ satl$larla ilgili avanslar tesbit 

edilir,ve hunla.r~n gider yazll:rn+$ olup olmadl~l 

a:ra$tlr:Ll~r • 

Pe$in odenmi$ giderlerin finansal tablolarda gos,te

rilmesi ile ilgili en onemli nokta.;pe$in odemelerin gelecek 

hesap donemine ait kJ:sml-doner-de~erler araslnda, bir kao 

- donemli ilgili giderler ise 8.abi t de~erler boltimtinde ve di

~e·r a,ktifle·r ba$ll~l: al tl:nda, gosterilmelidir (2). 

Pe$in odenen giderlerin ve ertelenmi$ ytiktimltiltiklerin 

lO kQntrql ahketi morularl: $oyledir (3). 

(1) Gi),;r;b.iJ:z i ·.Muh.~$ebeDenetlmi Tt" s. 100. 

(2) A.g.e~, s. 101. 

(3) A;r;thu.r W. Ho1mes vs Wa,yne S. Overmayer, 'MuhaseBeDenetimi:: "Auditing", 
$tapda.rt1an ve Yontem1eri 2, gev:: Oguz Gokt urk" Bi1imse1 Yay:tn1ar 
Dernegi" B.B, 1975, s. 140. 
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1. Kapitalize edilen kalemleI' icin onay vaI' m1d1I'? 

.2. AmoI'tizasyon geceI'li onaya ya da baeka biI' dayanaga 

baglanm1e m1d1I'? 

3. Kesin gideI'i kaydetme geceI'li onaya dayanmakta m1d1I'? 

4. Peein odenen kalemleI' sat1n al1nd1g1nda, teeebbUsUn, 
vaI'l1klaI'a ve gideI'leI'e yUklemede tek dUze biI' poli

tikas1 vaI' m1dlI'? 

5. SigoI'ta pI'ogI'aml aeag1dakileFi saptamak amac1yla do

nemsel olaI'ak gozden geciI'ilmekte midiI'? 

a. SigoI'ta yUI'UI'lUkte midiI'? 

h. SigoI'ta yeteI'li midiI'? 

c. PI'imleI' dogI'u ~uduI'? 

S. TUm sigoI'tal1laI' hiI' tek acenta aI'acll1g1 ile mi ya

p1lmaktad~I'? 

7. SigoI'ta primi odemele.I'i sigorta police1eri ve acenta 

fatuI'ala.I'~ ile kare1laetlI'llmakta m1dlI'? 

8. TUm sigoI'ta poliQ.eleri, par~L2.deme hesaplarl ile il

gisi olmayan bir kimsenin mi kontI'olu alt:/.ndad1r? 

9,-. Prim ia.deleri ve hak istemleI'inin hes.aplaI'l yeteI'li 

bi):, biQ.imdetutulmakta m~d~I'? 

10.. TUm sigoI'ta policeleI'i alehdaI' olaI'ak te$ebbUs ad~na 

m+ dUzenlenmi$tir? 

11. TeeebhUsUn sorumlulugunda bulunan tUm varl~klar 81-

gortalanm~e' m~.dlr? 

!~ 
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12. Amortizasyonun a6agldaki1er iein uygun oldugu dU6Un

cesinde misiniz? 

a. Pe6in odenmi6 gider1er 
b. Ertelenmi6 yUkUm1UIUkler 

13. Erte1enmi6 yUkUmlU1Uk1er hesap1arlndaki ilk bore gi
ri61eriyle uygun ka1em1er mi erte1enmi$tir? 

14. Bi1aneoda yer a1an erte1enmi6 yUktlm1tl1Uk1erin tutar-

1arl.nln dogru oldugu inanclnda mlS1n1.z? 



-
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Pe$in 6denen Giderlere ait 9al~§ma K~g~t~ 6rnegi 

A$ag~daki Gibidir. 

J 

Pe§:in odenen 
Kira 

Pe$in odenen 
Uc:ret 

Pe$in odenen 
Komisyon 

.. 
0 

o. 
o. 
0 . 

TOPLAM 

PE9iN ()DENEN GiDERLER 

(31.12.19 •• ttibariy1e) 

Tarih o· 
o· 

Haz~r1ayan: 

BiR ONCE 
DUZELTMELER Kil;YIL DtlZEL-

<;ALI9MA DENErLE- TtLM.t9 
KA~IDI . NEN DEFTER DECmRLER 
NO •. TurAR DE~R1 B A 

J-1 

J-2 

J-3 

- - --_ .. 
~--------

~IKLA-
.MALAR 
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215. KISA VADEL!·BORC;LARIN DENET!M! 

2150. Denetimin 6nem ve Amac~ 

Borolar, ielet:rnerrin Uc;:dlncU "kie ilerden aldlgl mal ve 

hizmetlere karelllk odemesi gereken miktarlarl ifade eder. 

Borolar i~letmenih elde ettigi oz kaynak dl$lndaki finansman 

kaynagldlr. Vadelerine gore, klsa vadeli borolar, orta ve 

uzun vadeli borolar olarak ikiye ayrlllr. Klsa vadeli boro

lar birYll ioinde odenmesi gereken yabancl kaynak miktarlnl 

gosterir. Vadesi bir Ylldan fazla olan borolar ise orta ve 

uzun vadeli olarak adlandllir. Sermaye piyasasl kuru1unun 

yaYlnlad:J:.gl-) "standart maIi tablo ve raporlara iliekin esas

lar" konulu teblige gore bilanooda kl-sa vadeli Dorolar aea

gl.daki glbi Sl-nl-fland:J:.rllmalldlr (1). 

l. KI.SA VADEL:t YABANCI KAYNAKLAR 

A., Uzun vadeli kredi taksi tleri 

H. Tahvil ana para taksitleri 

C., Ba.nka kredileri 

D. Kl-sa vadeli bQrolar 

1. Satlcalara senetsiz borolar 

2. Ortaklara, senetsiz borolar 

3., Boro senetleri <Satlc:J:.lar) 

- Boro senetleri reeskontu 

4. Boro eenetleri (Ortaklar) 

- Boro sene.tleri reeskontu 

5. !$tiraklere borolar 
6. Personele borolar . __ _ 

7. All-nan depozito ve teminatlar 

8. 1Jdenecek k§,r paylar:J:. 

g~ Peein tahsilatlar 

1,Q, •.. Diger borolar 

(l) Sermaye Piyasas~ Kurulu, "Standart Mali Tablo ve Ra.porlara .tlifjkin 
E~aSlar'~ Seii:: VIII, No:.. 2, ~. 5. 

'. 
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Klsa vadeli borelarln denetim amaelarl aea~ldaki gi

bidir (1). 

1. BilanQo tarihi itibariyle tUm borelarln tam olarak 

kaYltll oldu~unun, 

2. Bilancoda muhasebe prensiplerine uygun olarak goste

rildiginin, 

3. Satlcl faturala~lnln odenmesi Uzerindeki ie kontrolUn 

ye.teX'li olup olmadlgJ:nJ:n denetlenmesi amaclaX'lnl ta

f,?l-maktadl-X'. 

BoX'elarl-n denetimi satJ:n alma faaliyetinindenetimiy

le :D.irlikte yUrUtUlmelictiX'. 

BorelaX'l-n denetim pX'ograml- aeagl-daki gibi ozetlene
hiliX' (2). 

1. Bore kalemlerinin bir listesinin hazlrlanmasl veya 

hazl-rsa temin edilm~s,i, 

2. YUkUmlUlUkleX'i aCl-klayan belgelerin incelenmesi, 

3~ Yll boyunca gereekleeen i9lemlerin ara$tJ:rl-lmaSl, 

4. YUkUmlUlUkleriein mutabakat yapllmasl, 

5. Yli.kUmHI.1Uklerin dayanagl-nln incelenmesi ve hesapla.

malaX'l-n kontX'ol edilmesi, 

K. Kaydedilmeyen borclarln araf,?tl-rllmasJ:~ 

7 _ MUf,?teri i 91e.tme. yonetiminden borclarla ilgili hilgi

le;r.in .all-,nmaSl. .• 

0) Meigs t a.g.e,., so. 514. 

(2) Va.nce ve BQute11, a.g.e., s. 263-264. 

,~ . 
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2151. Senetsiz BorQ1ar~n Muhasebe Denetimi 

215io.--IQkontrorve yeter11.1igin olQiilmesi 

Senetsiz borelarla ilgili ie kontrol anketi a$agldaki 

sorularl kapsar (1). 

1. Senetsiz borelarln ilgili birimi faturalarln odenmesi 

iein onaylanmasl ve dogrulugunun ara~tlrllmaslndan 

sorumlu ki$iler bieiminde ayrllml$ ml? 

2.: Senets.iz borelar DolUmU 

a. Satln alma bolUmUnden 

b. ~zei barcamalar yapan ki$ile~den 

c. Vezne'dar veya eekleri imzalayan kil;;iden baglmslz 

m:):.? 

3. TUrn sat:):.n almalar sat:):.n alma emirlerini gerektiriyor 

mu? 

4. qatln alma emirlerikullanllan seri numaralarlna gore 

kontrol ediliyor ve senetsiz horelar departmanlna 

kopyasl gonderiliyor mu? 

5 .. Satln alma holUmUnden ayrl. bir teslim alma bolUmU 

var ml.? 

6 .• TUm mallar iein ya.zll1 tesTim alma belgeleri dUzenle

niyor mu? 

7. Teslim a.lma helgeleri numaralar1na gore kontrol edi
liyor mu?' 

8~ Senetsiz borelar bolUmUnde faturalarln dogrulugunun 

ara.9. tlr1lmafH prosedUrleri a$agldakileri ieerenler 

iein onay gerektiriyor mu? 

(1) Meigs, a.g.e., s. 516. 
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a. Faturadaki miktar i1e satln a1ma emrihdeki mikta

rlnkar$lla$tlrl1dlgl ve tes1im a1ma be1ge1eri 

i1e tes1im a1lndlgl, 

b. Her faturada yeI' a1an fiyat1ar, odeme donemi, nak-

1iye $art1arl. satl.n a1ma emrindeki bi1gi1er i1e 

kar el1a$tlrl.ldlgl, 

c. Faturanln ieerigi, top1aml, iskonto hesap1arlnln 

dogru1ugunun ispat1andl.gl., 

~. Senet1i bore1ar mizanl. ay11.k olarak hazl.r1anlp bUyUk 

defter hesabl. i1e kar$1.1a$tl.rl1lyor mu? 

10.. Bore veren1erden ay11.k olarak ge1en bi1gi1er senet1i 

bore1ar kaYl.t1arl i1e kar$llaf}tl.rl1lyor mu? 

11. fade ol.an satl.$larl.n, satlcl taraflndan geri odendi

gini goster>ecek $eki1de kontro1 edi1iyor mu? 

12. Sa.t=l:c1.1ara odeme1er a1acak1ar $ek1inde kaydedi1iyor 

ve sat=l:c~ fatura1arl. i1e denk1eeecek eeki1de kontro1 

edi1iyor mu? 

13. Satl.$larl.n mi1$teri1ere fatura1andlgl:nl. be1ir1eyen 

prosedUr1er yeter>li mi? 

14. Aelk satl.n a1ma sipari$leri ve taahhUt1erinin etkin 

olarak kaydl tutu1uyor mu? 

15. Ha.ta1l. hesap1ar b.ata1l. indirim1er vs. nin dUze1 ti1-

mesi~ bore senet1eri departmanl. dl.$l.ndaki u.st kademe 

yone.tici1erinin onay:)..nl gerektiriyor mu? 

/" 
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16. Satlcl hesablndaki bore bakiyesi, bore verme ve tah

silat bolUmU taraflndan inceleniyor mU? 

17. 1skonto doneminde odenrneyen faturalarln incelenmesi 

iein kurulu prosedUrler var rnl? 

18. BUyUk defter ana hesablna giri$ler senetli borclardan 

ba$ka bolUrnlerdeki toplarnlarl esas alrnaktadlr? 

la. Faturalar, sat1n alrna holUrnUne giri$ kaydedilmeden 

ee$itli bolUmlere gonderiliyorsa, yoldaki mallar ve 

teslirn alma bolUmU elindeki mallardan dogan borolar 

iein yeterli kaYltlar tutuluyor mu? 

21511. Denetiin ilj1emi 

Senetsiz borQla:b~n denetirn'T~lernleri~9agldaki gibi

dir Cl). 

1. BilanQo tarihi itibariyle alacaklllarln bir Qizelge

sinin haZlrlanmaql veya hazlrsa saglanmas:).:, 

2. Cizelgenin dikkate ~llnarak bUyUk defter bakiyesi 

ile kar$lla$tlrllmasl,. 

3. ~rnek alacaklllar grubunun seeilrnesi ve satlDllarln 

. ka~Tl tlar1 ile mutahaka.t. sa.glanmasl, 

4., ;Satlcllar ile' bakiye iein direkt rnutabakat -allnmasl, 

5.. Mutabakata gore C)l(3,n bUyUk farkll.llklarlnincelenmesi, 

fa.rkllllklar i9in mU:;;teri i$letmeden tatmin edici de

lillerin istenme.si, 

(1) Ho1bo;r:n I!.ccount.;:tncy Tui tion I a. g. e., s. Appendix 3. 
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6. Denetlenen yll kaydedilmeye.n herhangi bir~borc i(;!in, 

daha onceki Ylldaki borclarln incelenmesi, 

7. A$agldaki yollarla kaydedilmemesi mUmkUn borolar icin 

Yll sonundan sonraki i$lemlerin incelenmesi, 

a. Bir sonraki donem onemli miktarlardaki odemeleri 

ve faturalarl inceleyerek, 

b. itirazll hesaplar icin satlcllarln cevablnl ince

leyerek, 

c. Bir sonraki donemdeki yevmiye kaYltlarl.n.l: incele

yerek, 

8~ A$agl.dakiler ioin bakiyelerin incelenmes~, 

a. Ara, toplamlarJ:.n, 

b.Horo hakiyelerininboylebakiyelerin uygunlugunu 

ve kaYl.tsl.zbo~Qlarln odemesine temeil etmedigin

den emin olmak amacl-yla, 

9. A$agl.dakiler a<,;!l-Sl.ndan uygun kesim ifilleminin belir

lenmeqi ~' 

a. Bilanco tarihinden onceki ve sonraki tarihte a11-

nan mallar aOl.Sln~an, 

b~ Hilanco tarihinden once ve sonra olu$an harcamalar 

a.91.$.l-ndan, 

c. Bilanoo tarihinde,n once ve sonraki naki t odemeleri, 

10.. Bilanco ta,rihi itibariyle tahakkuklar1n cizelgesinin, 

hazl.rlanmasl. veya hazl-rsa saglanmasl., Cizel,geyi dik

kate alaX'ak bUyU.k. defter toplaml ile kar$,:):.la$tl.rll

ma81~ 

~, ~ 



- 148 -

11. Gecen Yllki tahakkuklarln ineelenmesi ve tahakkukla

rln dayandlgl esaslarln dogrulugunun, yapllan tahak

kuklarln bUtUnlUgUnUn belirlenmesi, 

12. Tahakkuklarln dayandlklarl belgeler ile dogrulanmasl, 

SARTA BAGLI BORCLAR:: 

1. A$agldakilere dikkat ederek $artabagll borclar icin 

denetim call$ma kagl tlarl.nln. ineelenmesi, 

a. Teminatlarln ayrlntllarl icin bankabelgelerinin 
ineelenmesi, 

b. Diger 6.irketlerdeki yatlrlmlara bagll zorunluluk

lar, ()rnegin,borc teminatlarl ve odenmemie ser
maye, 

e. Gercekle6.tirilmekte olan taahhUtler ve kar$.11a6.1-

la.n zorl uklar, 

d. Yasal kararlarln belgeleri, 

e. MU$.teri i6.1etmeye kar6.l. onemli kefaletnameler, 

f. GeleCekteki satln alma ve satl$ anla$malarl. 

2. MU$teri i6.1etmeden, yasal dan19manlardan eari davalar 

hakk.:)..nda bir mektup alma konusunda yetki istenmesi, 

3. ~arta bagll borclar.:)..n aClklc;mmaslnl uygun mUfilteri 

i6.1etme memurlar:t ile tartlf;?llmaSl ve maksimum borc'" 

lanma potansiyelinin degerlemesinin yapllmasl., 

4. pinans.al tahlolardaki 6.arta bagll. borclarln aClklan

maSlnln ye.te.rliliginin dikkate al:J.;nmasl. 
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215110. 9a1~§ma Kag~t1ar~ 

BOR<; HESAPLARI 

(31.12.19 •• itibariy1e) 

Tarih 

Haz~r1ayan: 

BAKTIE T!CARI: BOR;LAR T!CARI: 

ORI'AKLIK OLMAYAN 

VADES! VADES! PERSCNEL! ALACAKLAR 

BOR; ALACAK GELME- GEX;Mi9 
M!$ 

_~ 0 

-~--

-

._ .. 
__ 'H -'--

----

DU$UNCELER 
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2152. Senet1i BorQ1ar~n Denetimi 

21520. IQ kontro1 ve yeter1i1igin 01-

Qii1mesi 

Senetli borelarln ve $arta bagll borelarln ie kontrol 

anketi a$agldaki gibidir (I), 

1. Yonetim kurulunca tayin edilen ki$ilere bore senet

leri imzalama ye.tkisi verilmi$ mi? 

2. Eu yetki belirli bir miktar ile slnlrlanml$ ml? 

3., Bore senetlerinde en az iki imza gerekli mi? 

4. Bore allnabilecek bankalarl yonetim kurulu belirlemi$ 

mi? 

5. Senetlerin yenilenmesi ilk senet imzaslnda oldugu 

gibi ayn:}: kontrole tabi tutuluyor mu? 

6. Senet kayd:}: ve diger yardlmcl kaYltlar aeagldaki bil

gileri veriyor mu? 

a .• Se.netteki yazlll bilgiler 

h. Faiz oranl ye gUnU 

c .. Vade tarihi 

d. Faiz ve ana para. odeme $artlarl 

7. Senetli borelarln kaYltlarl aeagldakileri sagllyor 

mU? 

a. Yardlmcl defter bakiyeleri ile kontrol 

h. Faiz odemelerinin kontrolu 

(1) Meigs". a.g.e., s. 486. 
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8. KaYlt1ardan sorum1u olmayan bir ki$i taraflndan yar

dlmcl defter kaYlt1arl i1e ana hesap bakiye1eri kont

ro1 edi1iyor mu (Dogru1anlyor mu?). 

9. Bore senet1erinin gUven1igi iein rehnedi1en var11k1ar 

iein yeter1i kaYlt tutu1uyor mu? 

10. Faiz odeme1eri iein be1ge1er iki sorum1u yonetici 

taraflndan onay1anlyor mu? 

11. ~denen senet1er devam11 bir dosyada sak1anlyor mu? 

~j1521. Denet~m i,lemi 

A$agldaki denetim i:;;lem1eri senet1i bor'e1ar;Ln ispat-

1anma~1 iQin teme1 te$ki1 eder (1). 

1. Y;L1 ieindeki hesap1arln ana1iz edi1mesi, 

2. Senet1i bore1ara yap11an ek1eme ve Clkartma1ar;Ln i6-

pat1anma.Q:L,., 

3. Borc bakiye.1eri i1e faiz harcama1arlnln kar$11a$tl.rl1-

maSl~ 

4. ~denmeyen senet1e.ri e1inde bu1unduran1ar i1e mutabakat 

yapl1mas1~ 

5~ Paiz tahakkuklarln1n ince1enmesi, 

Konu i1e i1gi1i ea.119ma kagl. t1arl bir sonraki bo1Umde 

a91k1anmaktadlr ., 

(1) Va,llce ve Boutell, a.g.e .• , s. 270. 
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Denetci Ucret, faiz ve tahakkuklarl ince.lerken bu 

hesaplarln toplamlarl ile iigili olarak delillere ihtiyaC 

duyar. ~rnegin, Ucret bordrolarlnl incelerken kaYltlar ile 

8deme d8nemini karellaetlrlr. Denetci aynl zamanda tahakkuk

larl ile ilgili hesaplar; senetli borclar veya vergi gideri 

ile birlikte incelenmelidir (1) .. 

Genel bir denetim programl aeagldaki gibidir. 

1. Yl1 icindeki hesabln analiz edilmesi ve ilgili gider 

hesahl ile mutabakat saglanmasl, 

2. Tahakkuklarln ilgili belgelerin ve kaYltlarln ince
lenmesi, 

3. TahakkuklarJ_n eSaS1D:l_n incelenmesi ve hesaplamanln 

kont):"lol e.dilmef;ri, 

4. Ek 8deme kaYltla):"lln1n incelenmesi. 

(1) A~ g. e~ ( $·0 272. 

.'. 
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BOR~LARIN MUTABAKATI 
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i 
I 
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21522. De~er1eme ve bi1anQog8sterilmesi 

Borclar VUK' nun 285' i maddes i $oyledir: . "Borclar mu

kayyet degerleriyle degerlenir. Vadesi gelmemi$ olan senede 

bagll borclar degerleme gUnU klymetine irca olunabilir. Bu 

takdirde senette faiz nisbeti aClklanml$Sa bu nispet, aClk

lanmaml$Sa Cumhuriyet Merkez Bankaslnln resmi iskonto had

dinde bir faiz uygulanlr" ve buna gore degerlenir. 

TTK'nun 75. maddesinde ise "Pasifler, ozellikle borc

lar $arta bagll veya vadeli olsa bile itibari deger Uzerin

de.n he.saplara gecirilir" ifadesi yeI' allr ve buna gore de

gerle.nir. 

Borclar'ln bilancoda sunulu$unda ise belirli noktalara 

dikkat etmek gerekir., I$letmenin faaliyeti sonucu dogan ala

caklarl ticari olup ayrl bir kalem $eklinde ifade edilmeli

dir. Ticari olmayan borclarda ayrlca gosterilmelidir. Vade

leri bir Yl1l gecmeyen borclar klsa vadeli, bir Ylll gecen 

hor91ar uzun vadeli borclar olarak aClklanmalldlr. Borc se

ne.tleri ve policele.r bilancoda gosterilmeli teminat olarak 

verilen miktar dipnotlarda aClklanmalldlr. 
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3. KONU lLE lLGtLt BIR UYGULAMA 

30. GENEL ACIKLAMA 

Muhasebe bilgileri, amaclarln saptanmaslnda, karar

larln verilmesinde ya da gercekle$en faaliyet ile ongorUle

rin kar$lla$tlrllmaslnda onemli bir aractlrlar (1). t$let~ 

menin finansal raporlarlnda belirlenen muhasebe bilgilerinin 

doAruluAunun ve uygunluAunun saptanmasl icin finansal kont

rol sisteminin ve muhasebe kaYlt dUzeninin ayrlntll1 olarak 

incelenmesi mUhasebe def1etimi i$levini-olu$turmaktadlr (2). 

t~letme ile ilgili taraflar finansal tablolar yardlmlyle 

i~letme hakkl.nda hilgi elde ederler., Bu nedenle tablolarln 

dogru ve gUvenilirliAinin sa,gla,nmasl gerekir. Call$manln 

hundan onceki bolUmlerinde konu teorik olarakincelenmi$ 

ye bilgilerin finansal gUvenilirlik yonUnden denetlenmesi 

geregi ortaya konmaya call$l.lml$tlr. Ancak ca,ll$ma konumuz 

yon\i,nden finansal bilgiler sadece i$letme sermayesini olu$~ 

tura,n elema.nlar ile kls~tll. olduAundan uygulamada sadece bu 

elema..nlardan kayna,klananbilgilerle yetinilmi$tir. 

Cal1$manln bu bolUmUnde tekstil sanayiinde faaliyet 

goste,ren ve gercekte ya..$ayan bir i$letme secilmi$tir. Uygu

laroa,nl.n temeli ise i$letme sermayesi analizinin yapl1masln

da kullanl1an da,ha once sozU edilen elemanlarln bir kere 

denetlenmemi$ bicimi ile diAer kere de denetlenmi$ bicimi 

ile a1lnma,sl ve kar$11a,$tlrllarak aralarlndaki farkll1lkla

rln ortaya konmaSldlr. Ortaya konanfarkll11klardan gorUle

ceAi gibi finansal gUvenilirlik yonUnden bilgilerin mutlak 

denetlenmesi gerekliliAi ortaya Clkacaktlr. 

(1) A. Sait $evgener,,Fins,nSS,lKdnti'ol Sisteminde Yonetld Etklnllgini 
'019iJ17)leJ1]er, Doktora, tezi, istanbul .iktisadi ve Ticari llimler I!ka~ . 
deJ1)isi, istanbul, 1978, s. 24. 

(2) A:r;kun" a.g.e.! s. 6. 
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31. iSLETMENiN TANITILMASI 

:tr;;letme 1960 YJ.IJ.nda ... ailesi tarafJ.ndan 1 milyon 

TL. esas sermaye ile •.. Anonim OrtaklJ.gJ. unvanJ. altJ.nda 

kurulmur;;tur. 1975 YJ.IJ.nda sermayesini 108 milyon TL. sJ.na 

yUkseltmir;;tir . 

..• ailesinin mali ve yonetsel denetiminde olan r;;ir

ket :tstanbul'da 8U.000 m2 kapalJ. sahasl olan fabrika bina

s+.nda kombine mensucat Uretimi yapmaktadlr. 

Kuruluf,?un, konfeksiyon ima1~_ile ilgilibir dizi i$

le.tme ile baglantJ.s::j: mevcuttur. Ayrlca firma ortaklarJ.nl.n 

kurmu$ olduklarl ihracat $irketleri mevcuttur. 

:tr;pletme 19,82 Y1IJ.nda top 2.825.000 kg. iplik, 450.010 

kg. kuma.9 imal etmi:;;tir .. Kurulu$un diger bilgilerine oalJ.$ma 

konumuzla iIgisi .olmadl.g:tndan ayrlntJ.lJ. olarak deginilmemir;;-

tiro 

32.' i~LE.TME.NiN. GE.CMi$ 5 YlLLIK MALi TABLOLARININ ACIKLAMASI 

:t$letmenin geomir;; 5 YJ.lllk verilerini ioeren mali 

tablolarJ.ndan bilanoo ve gelir tablolarl ili$ikt~ verilmi$-

tir~ 
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••••• t$letmesi 31.12.1979 tarihli denetlenmerni$ kapanl$'bilan~osu 

(000 TL) 

AKTtF PAStF 

WNEN VARLIKLAR 1.401. 393 KISA SDRELt BORCLAR 951.001 

PARASAL DEGERLER 193.350 Banka Bo~larl 321. 895 

Kasa ve Bankalar 193.350 Ki$i ve Kurulu$lara B. 133.020 

Tahvil ve H.S. Ortaklara B. 1.500 

ALACAKLAR 686.353 Diger Bo~lar 494.586 

Senetli A. 415.043 UZUN SDRELt BORClAR 339.960 

Senetsiz A. 235.451 Banka Bo~larl 276.976 

Ortaklardan A. Ki$i veKurulu$lara 500 

Diger Alacaklar 35.859 Ortaklara Bo~lar 31. 500 

S'IDKLAR 467.355 Diger Bor~lar 30.984 

Mallar 117.980 t)Z SERMAYE 403.700 

Hamnadde Malz. 187.650 t)denrni:;; Ser.rnaye 108.000 

Uretilrni$ ve Yarl M. 161. 725 thtiyat1ar 295.700 

AKREDtTtF' 54.335 KAR 187.700 

BAGLI VARLIKLAR 73.052 

t$tirekler 32.863 

Diger Aktifler 40.189 

DURAN VARLIKLAR 407.916 

Maddi D.V. 407.916 

Maddi 01rnayan D.V. 

AKTtF TOPLAMI 1. 882 .361 PAStF TOPLAMI 1. 882.361 
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.•.•. t$letmesi 31.12.1980 tarihli denetlenmemi$ kapanl$ bilanQosu 

(000 TL) 

AKTtF PAStr 

OONEN VA,RLIKLAR 2.314.706 KISA SORELt BORCLAR 1. 614.200 

PARASAL DEGERLER 229.991 Banka BorQlarl 598.430 

Kasa ve Bankalar 229.991 Ki$i ve Kurulu$lara B. 497.958 

Tahvil ve H.S. Orlaklara BOrQlar 

Diger BOrQlar 517.812 
ALACAKLAR 1.184.036 

\JZUN SORELt BORCLAR 537.751 
Senetli A. 851. 335 

Senetsiz A. 305.050 Banka BOrQlarl 411.321 

Ortaklardan A. Ki$i ve Kurulu$lara B. 

Diger Alacaklar 27.651 Orlaklara BorQlar 67.550 

Diger BOrQlar 58.880 
STOKLAR 805.858 

tiz SERMAYE 464.000 
Mallar 27.131 

Harnrradde Malz. 462.538 tidenmi$ Sermaye 108.000 

Uretilmi$ ve Yarl M. 316.189 thtiyatlar 356.000 

AKREDtTtF 94.821 KM 353.277 

BAGLI VARLIJ.<LA.R 115.851 . 

tetirakler 53.980 

Diger Aktifler 61. 871 

DURAN VARLIKLAR 538.671 

Maddi D.V. 538.671 

Maddi Olmayan D. V. 

AKTtF TOPLAMI 2.969.228 PAStr TOPLAMI 2.969.228 
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.•.•• 1e1etmesi 31.12.1981 tarlh1i denetlenmemie kapanie bi1an~osu 

(000 TL) 

AKT1F PAS iF 

OONEN VARLIKLAR 4.725.495 KISA SliRELi BORCLAR 3.380.713 

PARASAL DE(,;ERLER 160.476 Banka Bo~lar:L 1.681. 529 

Kasa ve Bankalar 142.264 Kiei ve KuruluelaraB. 109.444 

Tahvi1 ve H.S. 18.212 Ortaklara 794.536 

Diger Bo~lar 795.204 
ALACAKLAR .. . 2.953.114. 

UZUN SliRELi BORCLAR 738.207 
- Senet1i A. 1. 066.500 

Senetsiz A. 1. 508. 501 Banka Bo~lar:L 652.709 

Ortaklardan A. Kiei ve Kurulu$lara B. 

Diger A. 378.113 Ortaklara Bo~lar 27.067 

Diger Bo~lar 58.431 
STOKlAR 1. 506.847 

(jZ SERMAYE 608.002 
Mallar 89.807 

HaJTID3.dde Malz. 790.273 (jdenmi$ Sermaye 108.000 

liretilmi$ ve Yarl M. 626.767 ihtiyatlar 500.002 

AKREDtTiF 105.058 KM 562.231 

BAGLI VARLIKLAR 131.326 

i$tirakler 91.945 

Diger Aktifler 39.381 

DURAN VARLIKlAR 432.332 

Maddi D.V. 696.732 

Amortisman Kare. - 264.400 

Maddi 01mayan D.V. 

AKTiF TOPLAMI 5.289.153 PASiF TOPlAMI 5.289.153 
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•.... isletmesi 31.12.1982 tarihli denetlenmemis kapanlS bilanQosu 

(000 TL) 

AKTiF 

WNEN VARLIKLAR 

PARASAL DE~ERLER 

Kasa ve Bankalar 

Tahvil ve H.S. 

ALACAKlAR 

Senetli A. 

Senetsiz A. 

Ortaklardan A. 

Diger Alacaklar 

STOKLAR 

Mallar 

4.993.184 

259.894 

257.057 

2.837 

2.682.052 

1. 774.520 

830.344 

409 

76.779 

2.001.403 

160.564 

Hammadde Malz. 1.020.146 

0retilmis~ ve Yarl M.820 .J39 3 

-AKREDiTiF 49.835 

BAGLI VARLIKLAR 

i 9tirakler 

Diger Aktifler 

DURAN VARLIKLAR 

Maddi D.V. 

~Aroortisman Kars. 

Maddi Olrrayan D. V. 

AKTiF TOPLAMI 

168.375 

160.389 
, 7,986 

1.964.370 

3.689.465 

1. 725.095 

7.125.929 

PAS iF 

KISA SORELi BORCLAR 

Banka Bon;:!larl 

Kisi ve Kuruluslara B. 

Orlaklara 

Diger Borolar 

UZUN SORELi BORCLAR 

Banka BOrQlaY'l 

Kisi ve Kuruluslar B. 

Orlaklara BOrQlar 

Diger BorQlar 

tiZ SERMAYE 

tidenmis Sermaye 

:thtiyatlar 

Yeniden Deg. Fonu 

KAR 

PASiF TOPLAMI 

3.870.633 

2.005.723 

1.399.135 

465.775 

486.302 

422.635 

39.240 

24.427 

2.376.275 

108.000 

799.630 

1 .. 4138.545 

392.719 

7.125.929 
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••••• i91etmesi 31.12.1983 tarihli denetlenmerni9 kapan19 bilan~osu 

(000 TL) 

AKTiF PAS:tF 

rtiNEN VARLIKLAR 6.634.855 KISA SURELi BORCLAR 4.255.060 

PARASAL QE<sERLER 503.334 BanJ<:~ BOrQlarl 2.039.415 

- Kasa ve Bankalar 503.296 Ki9i ve Kurulu91ara B. 1.818.875 

Tahvil ve H.S. 38 Ortaklara 

Diger BOrQlar 396.770 
PJACAKLAR 3.506.426 

UZUN SURELi BORCLAR 1. 065.007 
Senetli A. 2.276.350 

Senetsiz A. 521.131 Banka BOrQlarl 287.848 

Ortaklardan A. Ki9i ve Kurulu91ara B. 

Diger Alacaklar 708.945 Ortaklara BOrQlar 112.509 

Diger BOrQlar 664.650 
STOKLAR 2.338.703 

C5Z SERMAYE 3.016.476 
Mallar 1. 238.132 

Hamrradde, Malz. 749.193 C5denrni9 ,Serrnaye 108.000 

Uretilrni9 ve '¥arl M. 351.378 ihtiyatlar 950.358 

Yeniden Degerleme Fonu 1. 958.118 
AKREDiTiF 286.392 

KAR 400.583 
BAGLI VARLIKLAR 430.113 

i9tirakler 386.320 

Diger Aktifler 43.793 

DURAN VARLIKlAR 1.672.158 

Maddi D.V. 2.525.334 

-Arnortisffi3I1 K. 853.176 

Maddi 01mayan D.V. 

AKTiF TOPlAMI 8.737.126 PASiF TOPLAMI 8.737.126 
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• • • •• i91et:m2.si 

1979 YILI GELiR TABLOSU 

(000 TL) 

Net Satl91ar 

Satl1an Ma1ln Ma1iyeti 

Brut Satl9 Karl 

idare Satl9 ve Gene1 
i91etme Gider1eri 

i91etme Geliri 

Diger Ge1ir ve Gider-
1erin Net Ka1anl 

BilANCO KARI 

1. 376.462 

-1.140.806 

235.656 

-42.435 

193.22l 

- 5. 52l 

187.700 

• . • .. i91et:m2.si 

1980 YILI GELiR TABLOSU 

(000 TL) 

Net Satl91ar 

Satl1an Malln Maliyeti 

Brut Satl9 Karl 

idare ve Satl9 Gene1 
i91etme Gider1eri 

Diger Ge1ir ve Gider-
1erin Net Kci1anl 

BilANCO KARI 

2.804.035 

-2.324.819 

479.2l6 

- 86.634 

392.582 

- 39.305 

353.277 

% 

100 

83 

17 

3 

14 

14 

% 

100 

83 

17 

3 

14 

1 

13 
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• • . •• i$letrresi 

1981 YILI GELtR TABLOSU 

(OOO.TL) 

% 

Net Satl$lar 4.869.227 100 

Satllan Mal1n Maliyeti - 3.578.707 83 

Brut Satl$ Karl 1. 290.520 17 

tdare ve Satl$,Genel 
t$letme Giderleri 859.947 3 

t$letme Geliri 430.573 14 

Diger Gelir ve Gider-
lerin Kalanl + 131. 658 

BtLANCO KARI 562.231 14 

. . • •. i$letrresi 

1982 YILI GELtR TABLOSU 

(000 TL) 

% 

Net Satl$lar 6.307.660 100 

Satllan Mal1n Maliyeti - 4.116.110 65 

Brut Satl$ Karl 2.191. 550 35 

tdare Satl$ ve Gene1 
t$letme Gider1eri -1.719.995 27 

t$letme Ge1iri 471. 555 8 

Diger Ge1ir ve Gide~ . 
1erin Net Kalanl 78.836 1 

BtLANCO KARI 392.719 7 
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• . • .. t$letrresi 

1983 YILI GELtR TABLOSU 

(000 TL) 

Net Satl$lar 7.785.875 

Satl1an Malln Maliyeti -6.864.015 

Brut Satl$ K&rl 921. 860 

tdare Satl$ ve Genel 
t$letrne Giderleri - 331. 313 

t$letrre Ge1iri 590.547 

Diger Gelir ve Gider-
lerin Net Kalanl -189.964 

BtLANCO KARI 400.583 

% 

100 

88 

12 

4 

8 

2 

6 

33. tSLETMENiN MALt TABLOLARININ DENETLENMESi 

t$letrnenin daha once veri1en rna1i tab101arlndan ha

reketle konuyu i1gilendiren i$letrne serrnayesi unsur1arlnln 

denet1enrnesi gerekrnektedir. Burada bu denetirnin nasl1 yapl

lacagl daha once teorik klSlrnda ayrlntl1l olarak aQlk1andlgl 

iQin, tekrardan kaQlnrnak arnacly1a aQlk1anrnarnl$ ve denet1en

rni$ bilgilerin dogrudan verilrnesi yoluna gidi1rni$tir. 
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••••• 1s1etrnesi 31.12.1980 tarih1i denet1enmis kapaDlS bi1ancosu 
(000 TL) 

AKTtF PAS iF 

WNEN VARLIKLAR 2.022.491 KISA SDRELi BORCLAR 1. 608. 302 

PARASAL DEGERLER 137.757 Banka Bo:n:;larl 594.399 

Kasa ve Bankalar 137.757 Ki~d ve Kuru1us1ar'a B. 494.645 

Tahvil ve H.S. Ortak1ara Bo:n:;lar 

Diger Bo:n:;lar 519.258 
AlACAKLAR 1.085.077 

UZUN sDREL:t BORCLAR 443.925 
Senet1i Alacak1ar 752.348 

Senetsiz A •. 304.824 Banka Bo:n:;larl 317.650 

Ortak1ardan A. Kisi ve Kurulus1ara B. 

Diger Alacak1ar 27.905 Ortak1ara Bo:n:;lar 67.550 

Diger Bon~lar 58.725 
STOKlAR 711. 936 

(jZ VARLIK 525.175 
Mal1ar 28.295 

Harrrrnadde Ma1z. 363.965 

Dretilmir;; ve Yarl M. 319.676 

AJ.<REDiTiF 87.72l 

BAGLI VARLIKLAR 110.964 

istirak1er 53.979 

Diger Aktif1er 56.985 

DURAN VARLIKLAR 443.947 

Maddi D.V. 443.947 

Maddi Olm3.yan D.V. 

AKTtF TOPIAJv[[ 2.577.402 PASiF TOPLAMI 2.577 .402 



- 169 -

....• t$letrnesi 31.12.1981 tarih1i denet1enmi$ kapan1$ bi1anoosu 

(000 TL) 

AKTtr PAStr 

WNEN VARLIKLAR 3.991.495 KISA SORELt BORCLAR 3.159.967 

PARASAL DEGERLER 142.264 Banka BOrQ1arl 1. 890.574 

Kasa ve Bankalar 142.264 Ki$i ve Kuru1u$lara B. 828.516 

Tahvi1 ve H.S. Ortak1ara BO;t:01ar 2.890 

Diger Boro1ar 437.987 
ALACAKLAR 2.353.980 

UZUN SORELt BORCLAR 522.672 
Senet1i A. 1. 025.863 

Senetsiz A. 1.195.260 Banka BOrQ1arl 443.664 

Ortak1ardan A. Ki$i ve Kuru1u$lara B. 

Diger A1acak1ar 132.857 Ortak1ara BOrQ1ar 25.977 

Diger BOrQ1ar 53.031 
STOKLAR 1.417.039 

tlZ VARLIK 920.871 
Mal1ar 89.807 

Hamrradde Ma1z. 700.466 

Oretilmi$ ve Yarl M. 626.766 

AKREDtTtr 78.2i2 

BAGLI VARLIKLAR 129.280 

t$tirak1er 91. 046 

Diger Aktif1er 38.234 

DURAN VARLIKLAR 482.735 

Maddi D.V. 482.735 

Maddi 01mayan D. V. 

AKTtr TOPLAMI 4.603.510 PAStr TOPLAMI 4.603.510 . 
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i$letmesi 31.12.1982 tarih1i denetlenmi$ kapanl$ bi1anQosu 
""- --. - (000 Tb) "-- - -

AKTiF 

WNEN VARLIKIAR 

PARASAL DEGERLER 

Kasa ve Banka1ar 

Tahvi1 ve H.S. 

ALACAKLAR 

Senet1i A. 

Senetsiz A. 

Ortak1ardan A. 

. Diger Alacak1ar 

STOKlAR 

4.485.560 

210.272 

207.436 

2.836 

2.413.619 

1. 824.142 

388.416 

409 

200.652 

1. 840.838 

Ma11ar 160.564 

Hammadde Malz. 859.581 

0reti1rni$ ve Yarl M. 820.693 

AKRED1T1F 20.831 

BAGLI VARLIKIAR 194.940 

1$tirak1er 126.976 

Diger Aktif1er 67.964 

DURAN VARLIKIAR 1.933.393 

Maddi D. V. 1. 933.393 

Maddi Olrrayan D. V. 

AKTiF IDPiAMI 6.613.893 

PAS1F 

KISA S0RELl BORClAR 3.480.823 

Banka BOrQ1arl 2.005.723 

Ki$i ve Kuru1u$lara B. 1.001.951 

Ortak1ara B. 

Diger BOrQ1ar 

UZUN S0RELl BORClAR 

Banka BOrQ1arl 

Ki$i ve.Kuru1u$lara B. 

Ortak1ara B . 

Diger B. 

oz VARLIK 

PAS1F TOPLAMI 

473.149 

486.302 

422.635 

24.428 

39.239 

2.646.768 

6.613.893 
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i91etrnesi 31.12.1983 tarih1i denet1errmi9 kapanl$ bi1anQosu 

(000 TL) 

AKT1F PAS iF 

WNEN VARLIKLAR 5.854.546 KISA SliREL1 BORCLAR 3.888.338 

PAAASAL DEGERLER 405.914 Banka Borc1arl 2.039.415 

Kasa ve Baru<a1ar 405.876 Ki9i ve Kuru1u91ara B. 1.278.064 

Tahvil ve H.S. 38 Ortak1ara 

Diger Borc1ar 570.859 
AlACAKLAR 3.103.032 

UZUN SliRELi BORCLAR 1. 065.007 
Senet1i A. 2.166.467 

Senetsiz A. 448.151 Banka Borc1arl 287.848 

Ortak1ardan A. Ki9i ve Kuru1u$lara B. 

Diger A1acak1ar 488.414 Ortak1ara Borc1ar 112.509 

Diger Borc1ar 664.650 
STOKLAR 2.106.940 

(jZ VARLIK 3.190.294 
Ma11ar 1. 232.132 

Hammadde Ma1z. 568.459 
- .. "----....... -... -~.------.-----------

lil"eti1mi9 ve Yat>:t· M. 306.349· 

AKREDtTir ·238.660 

BAGLI VARLIKLAR 537.641 

1$tirak1er 482.900 

Diger Aktif1er 54.741 

DURAN VARLIKLAR 1. 751. 452 

Maddi D. V. 1. 751.452 

M:tddi Olrnayan D.V. 

AKT1F TOPlAMI 8.143.639 PASiF TOPLAMI 8.143.639 
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34. DENETLENMEMtS YE DENETLENMtS MALi TABlOLARIN KARSI
LASTIRILMASI 

Uygu1amanln bu -a$amaslndai~;letmenin konu yonlinden 

-1979 - 1983 Yl11arl araslndaki net ie1etme sermayesi de-

gieim tab10su denet1enmie ve denet1enmemie deger1er1e ger

cek1eetiri1mie ve bir dizi ma1i olclim1eme oran1arl i1e bu 

bi1gi1er kar$11aetlrl11p bir amaca u1ael1mayaca11el1mletlr. 

340. DENETLENMEM!$ DE~ERLERE GORE NET !$LETME SERMA

YES! DE~!$!M TABLOSU (000 TL) 

OONEN VARLIKLAR 1979-1980 1980-1981 1981-1982 1982-1983 

a. Parasa1 deger1erdeki 
artle 36.641 -69.515 99.418 243.440 

b. Alacak1ardaki artle 497.683 1. 769.078 -271. 062 824.374 

c. Stok1ardakiartle 338.503 700.989 494.556 337.300 

d. Akreditif1erdeki artl$ 40.486 10.237 -55.223 236.557 

OONEN VARLIKLARDAK! ARTIS 913.313 2.410.789 267.689 1. 641. 671 

KISA SOREL! BORClAR 

a. Banka Borc1arlndill<i 
artle 276.535 1.083.099 324.194 33.692 

b. Kiei ve Kurulue1ara 
borc1ardaki artle 364.938 -388.514 1. 289.691 419.740 

c. Ortak1ar borc1ardaki 
artle -1. 500 794.536 -794.536 

d. Diger borc1ardill<i artle 23.226 277 . 392 -329.429 -69.005 

K.S. BORCLARDAK! ARTIS 663.199 1. 766. 513 489.920 384.427 

NET iSLETME SERMAYESi 250.114 644.276 -222.231 1. 257.244 
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341. DENETLENMt~ DE~ERLERE GoRE NET t~LETME 

SERMAYESt i:)E~f~tM TABLOSU-- (000 TL) 

WNEN VARLIKLAR 1979-1980 1980-1981 1981-1982 

a. Parasa1 deger1erdeki 
artl:;; 47.152 4.507 68.008 

b. Alacak1ardaki artl:;; 491.104 1. 268.903 59.639 

c. Stok1ardaki artl:;; 343.359 705.103 423.798 

d. Akreditif1erdeki artl:;; 33.380 -9.509 -56.480 

WNEN VARLIKLARDAKt ARTI S 914.995 1.969.004 494.965 

KISA S0RELt BORCLAR 

a. Banka boro1arlndaki 
artl:;; 272.784 1.296.175 115.149 

b. Ki:;;i ve kurulu:;;lara 
boro1ardaki artl:;; 361. 836 333.871 173.435 

c. Ortak1ar boro1ardaki 
artl:;; 2.890 -2.890 

d. Diger bOrQ1ard~(i artl:;; 25.141 -81. 271 35.162 

K.S. BORCLARDAKt ARTIS 659.761 1. 551. 665 320.856 

NET tSLETME SERMAYESt 
DEGtStMt 255.234 417.339 174.109 

1982-1983 

195.642 

689.413 

266.102 

217.829 

1.368.986 

33.692 

276.113 

97.710 

407.515 

961.471 
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342. NET tSLETME SERMAYESt DE~tStMtNtN KARSILAS

TIRILMASI (000 TL) 

1979-1980 1980-1981 

Denetlenrnemi:;; Denetlenmi:;; Denet1erunernif;! Denetlenmi$ 

DOnen varllk 
artl:;;l 913.313 914.995 2.410.789 1. 969.004 

Klsa Slire1i BOrQ-
lardaki artl:;; 663.199 659.761 1. 766.513 1. 551.665 

NET tSLETME 
SERMAYESt 250.114 255.234 644.276 417.339 

1981-1982 1982-1983 

Denetlerunemi:;; Denet1enmi:;; Denetlenrnemi:;; Denetlenmi:;; 

IX::inen var Ilk 
artl:;;l 267.689 494.965 1. 641. 671 1. 368.986 

Klsa SUreli BOrQ-
1ardaki artl:;; 489,920 320.856 384.427 407.515 

NET tSLETME 
SERMAYESt -222.231 174.109 1. 257 . 244 961.471 
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343. MALt OLC;UMLEME ORANLARI 

3430. Denetlenmemi§ Degerlere Gore Mali OlQumleme 

Oranlar~ 

1979 1980 1981 1982 1983 
Doner Deger 1er . 1.401. 393 2.314.706 4.725.495 4.993.184 6.634.855 
Klsa siire1i 
bor<;lar 951. 001 1. 614.200 3.380.713 3.870.633 4.255.060 

NET iSLETME 
SERMAYESi 450.392 700.506 1. 344.782 1.122.551 2.379.795 

CARt-OMN (%) 147 143 139 129 156 

LiKiDiTE ORANI 
(%) 92 87 92 76 94 

BORCLAR TOPlAMI(%), 218 263 352 157 155 
MADDi (jZ VARLIK 

MADDi (jZ VARLIGIN 
illNME SAYISI 2.3 3.4 . 4.2 2.3 2.3 

MADDi DURAN V. (%) 
68 (jZ VARLIK 65 a7 71 49 

BiLANCO KARI(%) 31 43 48 14 12 
(jZ VARLIK 

BiLANCO KARI(%) 9 12 11 5 4.5 
AKTiF TOPLAM 
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3431. Denet1enmi§ Deger1ere Gore Mali 

01gumleme Oran1ar~ 

1979 1980 1981 1982 1983 

:COner Degerler 1.107.496 2.022.491 3.991. 495 4.485.560 5.854.546 

Klsa sUreli 
borclar 948.541 1.608.302 3.159.967 3.480.823 3.888.338 

NET tSLETME 
SERMAYESt 158.955 414.189 231. 528 1.004.737 1. 966.208 

CARt ORAN ( % ) 117 126 126 129 151 
.~ - .-.. - -- .. "-- - -

LtKtDtTE ORANI 
(%) 72 76 79 75 90 

BORCLAR TOPLAMI(%) 428 391 400 150 155 
MADDi t5Z VARLIK 

MADDt t5Z VARLI~IN 
WNME SAYISI 5 5.2 5.3 2.4 2.4 

MADDt DURAN V. (%) 136 85 52 73 55 
t5Z VARLIK 

BtLANCO KARI (%) 62 67 61 15 13 
t5Z VARLIK 

BtLANCO KARI (%) 12 14 12 6 5 
AKTtF TOPLAM 
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3432. Denetlenmemi!j ve Denetlenmi!j Degerlere Gore 

Mali 61Qumleme Oranlar~ Kar!j~la!jt~r~lmas~ 

1979 1980 1981 1982 1983 

I 11 1111 11 I 11 III 

CARt OMN 
C%.) 147 117 143 126 139 126 129 129 156 151 

L:tK1D1'IE. ORANI 
C%.) 92 72 

. BORCLAR TOPLAMIC%,) 218 428 
M,ADD1 t)Z VARLIK 

MADD± t)Z VARLIGIN 
WNME SAYISI 2,3 5 

MADD1 DURAN V.(%) 68 136 
t)Z VARLIK 

B1LANCO KMI (%) 
t)Z VARLIK 

B1LANCO KARI(%) 
AKT1F TOPLAM 

31 62 

9 12 

87 76 92 

263 391 352 

3.4 5.2 4.2 

65 85 37 

43 67 48 

12 14. 11 

79 76 75 94 90 

400 157 150 155 155 

5.3 2.3 2.4 2.3 2.4 

52 71 73 49 55 

61 14 15 12 13 

12 .. 5· 6 4.5 5 

I. Denetlenmemi$ degerlere gore rnali ol<;Umleme oranlarl. 

IT. Denetlenmi$ degerlere gore mali ol<;Umleme oranlar'l. 
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-4. SON U C 

Ondokuzuncu yuzYllda geI'Qekleeen Sanayi'DevI'imi ile 

ieletmeleI'in yaplsl tamamiyle degiemie, kUQuk ieletmeleI'in 

buyuk ieletmeleI' haline gelmesi ile yonetim fonksiyonu oI'

taya QlkmletlI'. Dana onceleI'i ieletme sahipligi ile yonetim 

fonksiyonu aynl kiei taI'aflndan yeI'ine getiI'iliI'ken, ielet

meleI'in yaplslnln buyumesi ile yonetimin ayI'l kiei veya kiei

leI'ce yeI'ine getiI'ilmesi geI'ekli hale gelmietiI'. BUna para

lel olarak, finans faaliyetleI'i Qeeitlenmie, ieletmeye kay

nak bulma ve bu kaynaklaI'lll etkin kul-lcinlml onem kazanmle

tlI'. Finansfaaliyetleri yanlnda, Qallemada daha once aQlk

landlgl gibi, muhasebe alanlnda da geliemeler gerQekleemie, 

muhasebenin bir sistem olarak ele allnmasl zorunlulugu dog

mur;;tur. teletmeler buyudukQe, faaliyetleri QeeitlendikQe, 

milli ekonomi iQindeki yeI'i ve oneminin yanlnda uluslarara

Sl, alanda da yeri ve onemi artmletlr. Buna paralel olarak, 

i:;;;letme yonetiminin ieletmeler hakklnda finansal yonden bil

gi sahibi olmak isteyenler iQin, finansal tablolaI'l ieletme 

dl~lna aQlklamasl zoI'ufilu hale gelmietir. 

Muhasebenin bJ.I' gorevi de finansal tablolaI'l hazlI'la

mal<:, ilgili taraflara~ bu tablolar yaI'dlml ile dogI'u ve gu

yenilir bir bilgi akl9.lnl. saglamaktlr. GUnumuzde Qagdae eko

nOII).ilerin finansal bilgi sisteminin-bir a1t sistemi olan~ 

muhasebe bilgi sisteII).inde,n beklentisi ~ dogI'u ve guvenilir 

bilgi uzerinde yogunlaemaktadlI'. Dogru ve guvenilir bilgi 

ise, ancak genel kabul gormu9 muhasebe-ilke1erine tam olarak 

uyulmasl., finans.al tablolaI'ln anlael1lY' eekilde bolum1enmesi 

ye. ozel durumlarl.n ek aQlklamalaI'la beliI'tilmesi halinde 

mUII).k.Un Qlmaktadlr. Muhasebe denetimi de, bu amaQla, ielet-
, " 

melerin finansal tablolaI'lnln denetimi ile ugrar;;makta ye 

tkUncu ki~ilere istenilen nitelikte bilgilerin ula9maslna 

yardlmcl olmaktadlr. Yalnlz ulke duzeyinde degil, uluslaraI'a-
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Sl dUzeyde de finansal tablolar1n denetlenmesi (ba~lmslz 

bir uzman denetci taraf1ndan denetlenmesi), bu tablolardan 

faydalanacak taraflar icin ayrl bir gUvence kayna~l olmak

tad1r. ~zellikle, i6letmeye kredi verenlerin yapaca~l de~er

lendirmede denetlenmi6 de~erlere gore haz1rlanm16 finansal 

tablolar, denetlenmemi6 de~erlere gore hazlrlanm16 finansal 

tablolar, gUvenilirlik aC1s1ndan, daha on planda ele al1n

maktad1r. 

Call6mada i6letme sermayesini olu$turan bilanco ka

lemlerinin denetlenmesi ile analiz aC1s1ndan ortaya C1kabi

lecek farklll1klar belirtilmeye call61lm1$tlr. 

Call6man1n birinci bolUmUnde~ konu ile ilgili bazl 

temel kavramlara yeI' verilmi$,tir. i$letme sermayesi ce$itle

ri, i$letme sermayesinin yeterlili~i, devir hlzlnln yUksek

li~i, i$letme sermayesi gereksinimini etkileyen faktorler 

ve i~letme sermaye.sinin miktarln1n hesaplanmasl, call$manlTI 

amaC1 kapsamlnda aC1klanml$tlr. Temel kavramlar1n ikinci 

bolUmUnde de, denetimin tanl.m1, c;e$itleri, kanl.tl ve teknik

ler e.le al1nml$t1r. 

ikinci bolUmde, i$letme sermayesinin denetirnini sa~

lama.k aIILa,clyla, i$letme, SElrmaYEl:sinj,_ olu$tura,n kalemlerin 

hirer birer incelemesine yer verilmi6tiI'. Bu inceleme, rnu

hasehe denetirni a~lrll.kl1~ ancak finansal yonetime de de~i

nir bicimde gercekle$mi$tir. Doner de~erler ve klsa vadeli 

borclarl olu$turan kalemler bilanCQlardaki onemlerine gore 

yeI' yeI' geni$ ola,rak ele allnml$t1r. DoneI' de~erler, kasa, 

liCl,nka" pazarla,nahilir hisqe senedi ve tahviller, alacaklar, 

stoklal; ve di~er aktifler olara,k, k1sa va,deli borclar, se

netli ye. S,enets.iz k1s.a va,deli borClar $eklindes:Lnlflandl"'" 

I'l,lm+~tlr. He.r hir liilanco kaleminin once finansal yone.timi 

ele, c;:l.llnml$, daha sonra, denetirni ayr:Lnt11J.:. Qlarak incelen-
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mietir. Denetimde, bilanco kalemlerinin denetlenmesi amac 

ve programlarlnln tayin edilmesine yardlmcl olan ic kontro

lUn var olup olmadl~l, var olmasl halinde yeterli olup 01-

madl~lnln belirlenmesine Callellmle, bunun icinde ic kontrol 

anketlerinden yararlanllmletlr. tc kontrol de~erlemesinden 

sonra, her. bir bilanco kalemi iciii---denetim ielemlerine ge

cilmie, denetim ielemleri slraslnda kullanllan callema ka

~ltlarl 8rnekleri, daha 8nce belirtilen indeks cercevesinde 

verilmeye callellmletlr. 

OcUncU ve son b8lUm ise, istenilen nitelikte, finan

sal gUvenilirlik y8nUnden do~ru ve gUvenilir bilgi aklelnl 

sa~lamak amaclyla, call$ma bir uygulama ile gUclendirilmeye 

call$llml$tlr. B8ylece, teorik bilgilerin uygulamaya akta

rllmaslna olarak tanlnml$t:l_r. Uygulamanln Ulkemiz koeulla

rlna uygun olmaslna gerekli 8zen g8sterilmi$, bu nedenle, 

en geli6mi$ sanayi kollarlndan biri olan tekstil sanayiinde 

faaliyet g8steren bi~ i$tetme secilmi6tir. t6letm~nin gecmi$ 

5 Yllllk finansal tablolarl hem denetlenmemi$, hem de denet

lenmi6 de~erlere g8re ele allnm16, her iki degere g8re net 

i6letme sermayesi de~if;;im- tablo-iari-hazlrlanarak kan;ala6-

tlrllm16tlr. Ayrlca, bazlmali 8lQUmleme oranlarl hem denet

lenmi6, hem de denetlemmemi$ degerlere g8re hazlrlanarak 

ge.rekli ka.r$1Ia.6tlrmalar yapllm16tlr. Denetlenmi$ ve denet

lenmemi6 degerlere g8re hazlrlanan finansal tablolarln kar

$lla6tlrLlmaslndan da g8rlilebilecegi gibi, analiz ve yorum 

aC1Slndan 8nemli.farkllllklarbelirmi6, b8ylece finan-

EI.al gUvenilirlik y8nUnden i$letmelerin fina.nsal tablolar+.

nln denetimi gere~i ortaya Qlkm16tlr . . 
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