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ONSOZ

24 Ocak 1980 sonrasinda bir yandan ic piyasadaki talep diislisii, diger taraf-
tah'da doviz agidr devletin yodun bir bic¢imde ihracati tegvik etmesine
neden 6lmu§tur. Bu durum Tiirkiye pazarlama piyasalarlnda da gesitli yapléal
degisikliklere yol acmistir. Degisiklik devletin Ozellikle, biiylikk firmalara

tesvik vermesi sonucu, ¢ok sayida yan kuruluslara sahip firmalarin birles-

.......

Devlet bdgﬁne kadar nasil sanayiciyi desteklemigsse u kez de uluslararasi
pazarléma yapabilecek tliccar karakterli Genel Ticaret Sirketlerini (GTSY
maddi ve manevi olarak desteklemektedir. Ulkemizde dnceleri Thracatci Ser-
maye Sirketleri olarak bilinen bu GT$'1er simdi Dis Ticaret Sermaye‘sirketi
(DI'SS) olarak adlandirilmaktadir.

Japonya GI'S modelinden hareketle ihracatini artirmis G.Kore tecriibesi Tiirk
DTSS'lerinin kurulmasinda Ornek olarak alinmistir. Tezimizin konusu "ULUS-
LARARAST PAZARLAMA POLITIKASINDA GTS MODELI VE TURKIYE UYGULAMASI" olacak-

tar.

Bu konu lizerinde tartisma hala devam ettiginden biz objektif olarak kalmaya
ozen gOsterdik. Tlirk DTSS'leri lizerinde tartismayi baslatan kiiclik ve orta-
boy Imalatgilar-Ihracatgilar esasta bu sonradan dodma sirketlere karsi ol-
mamakla beraber igleyis bicimlerine itiraz etmektedirler.

Bizim de kanaatimiz odur ki, imalatgi ve sanayiciye y5n vererek bir yandén
iilke lirlinlerine dis pazarda alici talebi yaratacak, bir yandan da dis pazar
talebine bagli iiretimlerin yapllma81ni saglayacak ve nihayet teknoloji
transferi yapabilecek uluslararasi pazarlama girketlérine ihtiyac oldudu-

dur.

Bu nokta lizerinde anlagtiktan sonra dig pazarlama konusunda bir amag mono-

polizasyona toplumun tiim sosyal kesimlerini inandirmak, miimkiin olacaktir.
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BOLIM I : GIRiS

TICARET POLITiKALARI ACISINDAN

'"GTS' MODELININ ONEMI
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A. ULUSLARARASI BiR IS ALANI OLARAK DIS TiCARET

.1970'in baslarindan itibaren diinyada ekonomik faaliyet giderek durgun-
- lagmis ve pazarin da daralmasi dolayisiyla, iflaslarin arttigi bir Re-

sesyon ddnem meydana gelmigtir.

-----

de diigser. Bu itibarla kar beklentileri olumsuz oldudu igin yeni yatirim-

lara girisilemez.

Resesyon'dan sonra gelen asama daralmanin sona erdigi ve durgunlugun sa-
bitlestigi depresyon'dur. Konjonktiirel dalgalanmalar gergevesinde, lire-
- tim faktSrlerinin atil kapasite ve diisiik istihdam terimleriyle aciklana-
bilecek sekilde, tam kullanilamadidi ve talep seviyesinin satinalma gi-
ri ile birlikte gelecege glivensizligin yol agtigi ve bdylelikle, yatirim
daralmalari sonucu ekonomik faaliyet bir siire igin kismen veya tamamen

durgunliuda girer.

Bu donemlerde, uluslararasi ticaretin, sermayenin ve’gdglerih etkisiyle
diinya iilkeleri birbirlerine daha bagimli hale gelmiglerdir. Dinya Banka-
81 Gelisme Raporunda, sanayilesmig lilkelerde hikiim sliren parasal agikla-
rin, sikl para politikalarinin ve enflasyon endisesinin gercek faiz
oranlarini daha dnce hi¢ gorilmemis diizeylere ¢ikarttigi, biylimeyi en-
gelledigi ve gelismekte olan ﬁlkélerin ihracat gelirlerini azalttidi One
stiriilmektedir. |

1973 petrol ambargosunun ekonomik sonu¢lari ve bunu izleyen enerji krizi
‘ve ayrica yukarida izah edilmeye caligilan sebeplerden birgok iilkeler,
uluslararasi bir ig alani olarak disg ticarete ¢ok daha fazla dnem verme-

ye baslamislardir.



Ulkéler icin lisansla g¢aligma, ortak tesebbiis, anlagmali iiretim veya ya-
banci yatirim suretiyle yerel iiretim gibi diger alternatiflere nazaran
ithalat ve ihracat yani dis ticaret bugiin icin daha 8nemli ve daha karla

kir ekonomik faaliyet olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Gercekten de petrol ve mamil madde ithalatinin hizla ylikselen fiyatlari
karsisinda, pekcok ililke ve Ozellikle de az gelismis lilkeler doviz odeme-
lerini dengeleyebilmek igin, ihracat gelirlerini arttirmak zorunda kal-

mislardir.

Dis ticaret bir sirkete dider uluslararasi is yontemlerine kiyasla bazi
avantajlar saglamaktadir. Bu avantajlara Prof. Dr. Soo Il KWAK su sekil-

de aglklamaktadlr:(l) ’

"Dig ticaretin ilk ve Onemli Ozelliklerinden biri, herhalde sadece bu
{ilkenin dovizini artirmakla kalmaylp; bir sirketin kendini kurtarmasi ve
blylimesi i¢in de yararli bir yol olusudur. Ayrica dis ticaret kiicik veya
bﬁyﬁk her girketin el atabilecedi bir konudur ve baslamak ic¢in c¢ok blylik
belli bir Olc¢u gerektirmez. Buna ilaveten, dis ticaret faaliyetleri di-
ger uluslararasi ig konularina nispeten daha az maddi ve idari kaynak

kullanimi gerektirir.

-----

lir. Bu faktdr ic¢ piyasalari genellikle son derece kiiciik olan gelismek-
teki lilkelerde en bliyik nedenlefinden biri olmugtur. Ancak dig ticaretin
geligmis ilkelerde de kiiciik sirketler igin ayni derecede 6nemli bir konu
oldugu kanisi gittikce yayginlasmaktadir. Bunun esas nedeni ihracat sa-
yesinde satiglarda Snemli artis olacadindan girket bﬁYﬁk hacimlerde bi-
rim fiyatini dﬁgﬁrebilmektedir. Cinki Uretim hacminin artmasina radgmen
ayni tesis 'kullanlimaktadlr. Bu durunda da sirket rekabet konusunda

onemli bir avantaja sahip olmustur.
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Bir sirket uluslararasi alanda ortak tegebblis, lisansla ¢alisma veya ya-

bancli yatirim giki dider alternatifleri sectidi taktirde bu rekabet iis-

-----

Baz1 aragtirmalar ABD sirketlerinin Japon ve Alman sirketlerine karsi bu
tir rekabette basarili bir istilinlik saglayamamalarinin en onemli nedeni;
ABD sgirketlerinin gegmiste uluslararasi is alaninda Ozel dis vatirima
bliyllk ©nem vermelerine karsilik Japon ve Alman sirketlerinin ihracata

yonelik calismalarindan vazgegmemeleri oldugunu kanitlamistir.

Dis ticaretin artisina katkisi olan liglincli faktdr, devlet tarafindan uy-
gulanan ekoncmik tegvik unsurlari ve dider resmi Snlemlerdir. Bu tedbir-

leri dort kategori altinda toplamak miimklindiir.

1- Vergi Tesgvikleri : Vergi kredileri, vergi iadeleri ve lilkelerin ver-

gl sistemi’ ig¢inde direkt veya dolayli vergi ayricaliklari.

2- Finansman ve Sigorta : Tiim ihracat kredileri, ihracat sigortasi, si-

gorta garantisi.

3- Bilgi ve Tanitma : Yabanci tiiccarlara bilgi saglama hizmetleri ve

diger tanitica faaliyetler vs.

4- Diger resmi Onlemler : Ithal lisanslarina iliskin tegvikler ve ben-

zeri onlemler.

Burada kisaca dééinmeye calistidimiz tegvikler ililkeden iilkeye farklilik-

lar gosterdidinden ilerideki konularda daha etraflica izah edilecektr.

Bu tesvikler genellikle, sirketlerin ihracata konu olan iriinlerini mali-
yetine veya daha da diisiik bir fiyata satmalarina yol agmakta ve dis ti-
carette ¢cok ciddi rekabete neden clmaktadir. Codu zaman ihracat igin ta- -
ninan ekonomik tesvikler, sirketlerin liriinlerini dis piyasada maliyetine
veya maliyetinin altinda kir fiyata satmaya ve maliyetinin altinda yapi-
lan ihracattan kaynaklanan zarari i¢ piyasada gok yiksek fiyatlar uygu-
lamak suretiyle kapatmaya yoneltecek kadar glicli olmaktadir. Bu ¢ift fi-
“yat uygulamasinin ne OSlgide yapilabilecedi ihracat tesviklerinin kapsa-

mina ve Urinilin talep elastikiyetine kagli clacadi muhakkaktir.
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Talep elastikiyeti, bir mala olan talebin o malin fiyatinda meydana ge-
len degisiklide tepkisinin Slglisiidiir. Bir mal veya hizmetin talep esnek-
1igi ylizde dedisiminin, fiyatin yiizde degisimine bOliinmesiyle ifade edi-

lir.

Diger taraftan dis ticaret kir ilkeye veya kir sirkete kendisi igin mu-
mal ve hizmetleri ithal etmek yollarini yaratan bir aragtar. Mukayeseli
“Ustilinlilk, Ricardo tarafindan ortaya atilmig klasik bir dig ticaret teo-
risidir. Temel olarak, iki tilke, iki mal tek iretim faktori ve Slgege
gbre sabit getiri varsayimlari altinda A ililkesi her iki malin liretimin-
de, B ilkesine nazaran maliyetler ybnﬁnden mutlak iistiinliige sahip olsa
‘bile, her lilke gbreli olarak daha ucuza Urettigi mallarda ihtisaslagtig:
ve bunu dig ticarete konu yaptigi taktirde, milli gelirin ve tiiketimin
artmasini sadlayacak, dis ticareti olmadigi duruma gore de her iki lilke-
de de refah artacaktir. Bunun temel nedeni ise A iilkesinin ihtiéaslastl—
Ql, mal karsilidinda B iilkesinden dider mall‘kendi_ﬁlkesinde elde edebi-

lecedi miktardan daha fazla miktarda saglayabilmesidir.

Mukayeseli veya karsilastirmali lstlinlilk teorisine gore bdyle bir iistlin-
liikk, tarihi, codrafi nedenlerden, iklim sartlarindan veya belli bazi do-
gal kaynaklarin varligindan do@abilir.(z)
Uluslararasi ticareti bdyle mukayeseli {istiinliik yerine faktdr imkanlari
ve maliyetleri ile aciklayan Heckscher-Ohlin Modeli vardir. Buna gbre
ticaret iilkelerin iretim faktorlerine degisik oranlarda sahip olmasi ve
bu yﬁzdenAde Uretim maliyetlerinin farkli olmasindan kaynaklanir. Serma-
yeden yana zengin iilkelerin sermaye-yodun iirlin maliyetleri diisilkk olacak
ve ku irinleri ihrac edérekbemek-yoéun iirtinleri ithal edecektir. Sermaye
bakimindan fakir insan glici ‘baklmlndan zengin llkeler acisindan durum
bunun tersi clacaktir. Bu mccele daha scnra Samuelson tarafindan serbest
ticaret ve dolasim kogullarinda, faktor fiyatlarinin giderek egit hale

(3)

gelecedi tahmini de eklenmigtir.

Bu gergeve iginde ihracat, dis ticaretin daha Snemli bir bdliimiinii olus-
turmaktadir. Clnkli genislemis bir piyasa yaratmasina ilaveten ithalat
igin gerekli dovizin elde edilmesini de sadlar. |
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B. ULKELERIN DIS TiCARET POLITIKALARINDA GI'S MODELININ BENIMSENMESE

Japonya Genel Ticaret Sirketleri (kisaca CTS) Ornedinden hareketle 1980
yilindan sonra Tirkiye'!de uygulanmaya konan mcdel iilkemizde Lis Ticaret
Sermaye Sirketleri olarak adlandirilmaktadir. Ayni modeli 1970'li yilla-
rin ortalarindan itibaren Giiney Kore, Tayvan, Tayland, Filipinler, Ma-
lezya ve Brezilya da uygulamaktadir. 1982 yilindan sonra da ABRD'de uygu-
lanmaya baslanmigtir.

Genel Ticaret Sirketleri hiikimet politikalarinin bir Urinid olmaktadir.
Hikiimetler Ozellikle iilke igerisinde iliretilen mallarin dig pazarlarda
daka etkin ve verimli bir bicimde pazarlanmasini sadlamak amaciyla bu

tlir ticaret organizasyonlarinin olusumuna katkida bulunmuslardir.

Cok yerde kagarisi ispatlanmis bu model beraberinde belirli sorunlari da
getirmistir. Bu politika izlenirken Tirkiye Ornedinde de goriilecedi gi-
bi, firmalararasi esitlik bir donem igin ertelenmis, bunun yerine'yﬁksek
verimlilik ©n plana ¢ikmistir. Bu politikanin sonucu olarak ihracatta
onemli mesafeler katedilmesinin yaninda Genel fhracat sirketlefine de

bliylidiikleri Slclide artan tesvikler saglanmistir. Bu yoldan biiyik Blgekliv
ticaret organizasyonlarinin tesekkiiliine calisilarak ihracat pazarlama-

sinda ilke dig pazar programi hedefi gerceklestirilmek istenmisgtir.

Genel Ticaret Sirketlerinin olu$umu her ilke politikalarinda farkli bir
. karakter arzetmesiyle birlikte  farkli kurumlara badli olarak da crtaya
¢ikmis bulunmaktadir. Japonya, Gliney Kore, Tayland Tirkiye'de Lilyik mii~
tegebkis gruplarca Cenel Ticaret Sirketleri kurmuslardir. Ancak, sOzko-
nusu bu miitesebbis kisilerin varligi hiikiimetleri ve ﬁst-seviye biirokrat-
lariyla olusturabildikleri gli¢lii demir licgen sayesinde miimkiin olabilmek-
tedir. ABD ve Tayvan'da CT$'lerin Oncliliiglini ve kuruculugunu bankalar
bizzat gergeklegtirmekfedirler. Brezilya ve Cin'de dogrudan dévlet kuru-

luslary bu GT§'leri organize ederken; MaleZya'da kooperatifler aracili-

giyla bu tip sirketler clugturulmaktadar.
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Japon Cenel Ticeret sirkétlerini diger ililke takipgileri sirketlerinden
ayiran onemli bir fark mevcut bulunmaktadir. Bu fark GTsilerin satis ya—
prlarindaki dengeden kaynaklanmaktadir. Ileride de goriilecedi gibi Japon
GTS'leri olan "Sogo Sosa'"lar ihracat, ithalat, dahili ticaret ve iiglncii
lilkelerle ticaret gibi faaliyetler arasinda esasli bir denge kurmuglar-
dir. Tipik bkir Japon Sogo Sosa'sinda ithalat % 25, ihracat % 20, i¢ ti-
caret % 40, "off-shore" ise % 15'lik bir paya sahlptlr

Japon firmalari genel olarak ige ithalatla baslamigs olup, ithalat ve ig
pazar satislarindan olusan kar ve fonlari ihracata yoneltmislerdir. Za-
man igerisinde ku {i¢c sektor arasinda sadlikli bir denge olusfurulduéu
goriilmektedir.Bu itibarla Sogo Sosa'lara Genel Ticaret Sirketleri deyimi
yerinde olmaktadir. Halbuki Gliney Kore ve Tiirkiye uygulamalarinda oldudu
gibi benzer Genel Ticaret Sirketleri toplam satiglarinin % 80-95'i ihra-
‘cattan olusmaktadir. Ozel konumdan dclayi ABD haricinde yukarida adi ge-
cen iilkelerin bu modelleri icin "Genel ihracét $irketleri" sifatini kul-

lanmak kanaatimizce daha uygun olacaktir,
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A. FARKLI DIS TiCARET SiRKETLERI OLAN "TICARET EVLERI"
"QOKULUSLU SIRKETLER" ve "GENEL TiCARET SIRKETLERI"NIN
KARSILASTIRILMASI

Dlinyanin dedisik {ilkelerinde farkli wunsurlara agirlik vererek gelisip
ortaya ¢ikmis dlé ticaret sirketleri mevcuttur. Farkli dis ticaret sir-
ketlerinin birbirleriyle karsilastirabilmek icin "gegitleme &zellidi'ni
kistas kabul ettigimizde karsimiza baslica ﬁg'genel tip ¢ikmaktadair.
Bunlar:

1- Ticaret Evleri (Avrupa merkezli),
2- Cokuluslu Sirketler (ABD merkezli),

3- Genel Ticaret Sirketleri (Japonya merkézli).

Bunlarin birincisi olan "Trading House"lar yani Ticaret Evlerinin k&keni
Avrupa'nin 17. ve 18. ylizyillardaki somiirgeci-merkantilist politikalari-

na dayanmaktadir.

Cokuluslu Sirketler ise ABD merkezli olup kapitalizmin gelisim sﬁrecinde

yeni bir asama olarak dederlendirilmektedir.

Japon Genel Ticaret Sirketleri politikasinin Japonya'daki temel amaci
ise ilk Oncelerde iilkenin dis ticaretini yabanci sirketlerin tekelinden

kurtarmak seklinde Gzetlenebilir,

Japon GT$'sinden esinlenerek Gliney Kore, ABD, Brezilya, Tiirkiye ve diger
lilkelerde ortaya ¢ikmis GTS'lerin amaci ihracati artirmaya yonelik bu-

lunmaktadir.

Yukaridaki- bu ayirim hem cografi ozelliklere ve hem de tarihi sartlara
bagli olarak zamanla belirginlesmistir. Sirketlerin temel ihtisas alan-
lari olarak Avrupa kokenli Ticaret Evleri mal ve fonksiyon bazinda ih-
tisaslasmistir. ABD merkezli Cokuluslu Sirketler daha c¢ok lilke ve fonk-
siyon bazinda ihtisaslagirken, Japon Genel Ticaret Sirketleri hem madde

ve fonksiyon ve hem de iilke bazinda ihtisaslasmaya gittikleri goriilmek-
tedir.
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Simdi dag ticaret sirketlerinin tarihi gelisimine kisaca bir goz attigi-
mizda, bu saydigimiz farklar dahi iyi anlasilacaktir. Birbirleriyle kar—
silastirmaya gallstiélmlz bu sirketlerin tarihi gelismeleri ancak bu ga-
lismanin kapsami igine ilgili oldudu kadaraiyla girecektir,

1- Avrupa Merkezli Ticaret Evleri: Khmpanyalar(S)

I1k uluslararasi Slgekte c¢aligmaya baglayan sirketler, siiphesiz ki Kum-
panyalardir. 17. ve 18. yiizyillarin biiyllk Ingiliz, Hollanda ve Fransiz
Kumpanyalari kendi hiikiimetlerinin Hindistan ve Glineydodu Asya somiirge
pazarlarlndéki ticaret ajanlari olarak faaliyet gOstermislerdir. Kumpan-
ya seklindeki organize Ticaret Evlerinin esas karakteristi@i, ona devlet.
tarafindan bir imtiyazname ile veya bagka Dbir resmi belge ile verilen
tiizel bir kisilige sahip olmasidir. Yani kendi {ilkesi iginde- faaliyet
gosteren didger tliccarlardan bu imtiyazname ile ayrilarak iilkesinin dl$ﬂ
ticaretini belirli cografyalarda gercgeklestirme yetkisinin bu kumpanya-
larla yerine getirilecedi belirtilmistir. Kumpanyalar hiikiim koyabilmis
ve bunlari zorla kabul ettirebilmistir. Omrii kendisine verilen imtiyaz-

namenin siliresi kadar uzun olabilmigtir.

Kumpanyalar iki ana big¢imdeydiler. Diizenlenmis ve hisseli. Dﬁzenienmig
Kumpanya tlirlinde, iiyelerinin dis ticaretin bazi alanlarindaki tekelci
¢ikarlarini korumak ve yéheltmek icin kurulan bir meslektas birligi veya
Ticaret Evleriydi. Bu bir insan birligi olup sermaye birligi dedildir.
Alani kitalararasi ticarettir..Ne bankasi, ne ortak stoku, ne de kumpan-
yanin alis ve satislari icin ortak bir diikkkani vardir; fakat herkes ayri
ayra ticaret yapar ve kendi stokunu, kendi blirosunu ve kendi personelini
kullanir. Bu kumpanya lyeleri kendi karlarini veya zararlarini kendi he-

sabina edinirler.

Hisseli Kumpanya ise bir sermaye ortakligidir. Se¢ilmis ve afanmlg yone-
ticiler ticaret ve finans alanlarindaki isleri vyiirlitmek ilizere éermayéyi
kullanmaktadirlar. Ilk yoneticiler projeyi baglatan, imtiyaznameyi elde
eden secilmis alanlarda bir tekel ile birlikte bu gorevi iistlenen kimse—
ler olmuslardir. Yukarida yapilari ve statiilerini kisaca anlatmaya ca-
listidamiz kumpanyalara iilke Srnekleri getirerek konuyu toplamaya cali-
sacagdiz. ’ ‘ '
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- Ingiltere Ornegi:

fngiliz tiiccarlari 1600'lerde, bir imtiyaz belgesiyle belirlenen belli
bir bOlgenin ticaret tekelini alan kumpanyalarlnln hareket alani digin-
daki limanlara ticaret yapmaya gidemezlerdi. Diizenlenmis kumpanya = bu
tuccarlarln mallarini tagiyacak donanmanin destegi altindaki konvoylari
ayarlar onlari disarada korur, satlga sunacak mallari ve miktarlarani
sinirlar, kreditor olarak ihtiyag¢larina cevap verir, borglu olarak yii-
. kiimliliiklerine destek olur, onlari sattiklari mallarin kalitesinden so-
rumlu tutar ve nihayet ahlak ve benzeri davranislarini denetlemekteydi.
Hiklimet iilkesinin dis ticaretini ylirlitecek kumpanyalari bdlge esasina

gbre dlizenlemekteydi.

Ornegin, yalnizca Maceraci Tiiccarlar Kumpanyasi'nin lyeleri Kuzeydodu

Fransa'da Somme nehrinin agzindan, Danimarka'nin en kuzeyine kadar olan
bdlgeye kumas gonderebilmistir. Dodu Ulkeleri Kumpanyasi (1579) Iskandi-
naVya, Polonya ve Baltlk?ln dodu kiyisiyla olan ticareti tekeline almig-
tir. Rusya ile olan ticareti Moskova Kumpanyasi (1581)'nin tekeline ve-
rilmistir. / Bu son iki Kumpanya da bir dizi Afrika Kumpaﬁva51'nda oldudu
gibi, {iyeler bazen maceraci tiiccarlar veya Dogu ﬂlkeleri Kumpanyalari
gibi kendi hesaplarina ticaret yapmaktadirlar. Fakat baska dénemlerde
sermayelerini bir ortaklik haline getirerek maasli gorevlilere teslim
etmiglerdir.Onceleri diizenlenmis kumpanyalarinkine benzer bir ySnetimle
idare olunan, daha sonralari bitisik ve birlesik ‘sermaye ile yOnetilen
tipik Ingiliz Doju Hindistan Kumpanyasi'ndan bahsederek Inglltere orne-

gine son vermek istiyoruz.

ingiliz Doju Hindistan Kumpanyasi:

l600'lerinnba§lar1nda koloni kurma ve vyiksek kar elde etme konusundaki
yiiksek maliyetli deneyler Ingiliz halkini ikna edememistir. Bunun lizeri-
ne Ingiltere hiikiimeti dis tlcaret konusunda tilkesi igin uygun modeller
aramaya baslamigtir. 1602'deki Hollanda deneyi Ellzabeth i benzer bir
uygulamaya sevkederek "Dogu Hint Adalarinda ticaret yapan Londra Tlccar-

lari Kumpanyasl ve Yoneticisi'me bir imtiyazname vermis ve bdylelikle
Dogu Hindistan Kumpanyasi kurulmus oluyordu. Bu belge ile Kumpanya Hint
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ve Pasifik Okyanus ticaretinde 15 yillik bir tekel verilmektedir. Kum-
panya 1615'e kadar 12 yolculuk Orglitlemis, bunlardan bazilara % 200'den
fazla kar getirmistir. Hindistan, Malezya ve Japonya'da birtakim ticari
karakollar zinciri kurulmustur. Bunu izleyen 60 yil  sliresince Kumpanya
iran'la ticaret yapmis ve (Cin'deki Kanton'da bir iis edinmistir. Fakat
Japonlar Kumpanya'y: uzun yillar sonra ﬁlkélerinden atmislardir. Kumpan-
ya baharat adalarlndah (Malezya) Hollanda'nin miucadelesiyle cikartilmis,
bu durunda da Kumpanya'nin ilgisi Hindistan lizerinde yodunlasmistir.
Hindistan'da hiikimdar ve yerli tliccarlarla ve Avrupali rakiplerle yasa-
nan firtinali olaylar becerikli diplomasiye ihtiyac ¢Ostermis, Kumpanya
daha sonra askeri bir giigle Bengal'i fethetmis ve fiilen 30 milyon kisi-

nin efendisi olmustur.

Kumpanya'nin ticareti esas olarak Amerikan degerli madenlerinin Asya
Urtnleriyle mibadelesidir. Avrupa Dogulularin talep etmeye bagladiklara
" lirlinlerden ancak birkag¢ini liretmeye basladigindan, Dodu'ya dogru giden
- glimiis ve altin degeri kumas, tekel madenler gibi mallara nazaran iki ve-
va Ug¢ kere ylksek olmustur. Elestirmenler bu tir ticareti temel bir gli-
nah olarak mahkum etmislerdir. 'Bu ticaret Avrupa'nin hazinesini uzak-
lara tagiyarak kitapsizlari zengin etmektir (Defoe)' demislerdir. Bunun
lzerine Kumpanya'dan dénis navlununun dederinin toplam ihracatindan daha
yﬁksekkolma51nl talep etmislerdir. Kumpanya ingiliz mallarina karglilk

Dodu'da bir talep yaratmaya ugrasmistir. Fakat bu pazarlama faaliyetinin -

1800'lere kadar basarilari disik diizeyde kalmistir.

1800'de ise Lancashire yeni makineleri bol Amerikan ve Tir k pamuguyla
kendisine Asya'da pazar bulabilen ucuz mamiillerin liretimihe Ingiliz sa-
nayicisini'ikha etmeyi basarmigstir. Kumpanya Ingiltere ithalatinda da
son derece etkili olmugtur. Desen basili kumaglari dig lilkelerde satmig,
yerine bol miktarda sanayinin ihtiyaci olan hammaddeleri koloni pazarla-
rindan ucuzca ithal etmiglerdir. Kumpanya, Britanya dig ticaret manzara-
s1 ic¢inde de genisg yer tutmugtur;.18. yuzyilin ilk vyarisinda bu ticare-
tin muhtemelen 1/6's1 Kumpanya'nin elindedir. Iyi ve kdtii giinleri olmus-
tur. Kendisinin tekel haklarina ingiliz sanayicisi yaninda dis iilke tiic-
éarlarl da siklikla saldirmiglardir. Fakat o hep yerinde kalmistir. Ciin-
kii arka81nda.ingiliz Hiklimeti vardir, Kumpanya'nin stok sahipleri etki-

lidir, devlete bedava veya diisiik faizli krediler acmanin yanisira her
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yil bﬁYﬁk miktarlarda vergiler de Odemektedirler ve hisse senetleri ya-
tirim icin arzu edilmekte ve iyi speklilasyona konu olmaktadir. Hudson
Korfez Kumpanyasi hala sﬁrmektedir ve Ingiltere Bankasi 1944'de 250. yas
glinlinii (1984'de de 290.'sini) kutlamigtir.

— Hollanda Ornegi :

159O'llly111arda .10 kadar Hollandali finansoOr Dodu Hint adalarinda olan
tilccar vyolculuklarini deruhte etmislerdir. Bunlarin bazilari refaha
ulasmis, aralarindaki rekabet baharatin alis fiyatini ylkseltirken, ken-
di lilkelerinde satis fiyatini diislirmiistiir. Rakipler ortak diisman Ispan-
ya'ya karsi birlesik cephe olugtufmak yerine, birbirlerine zarar vermek-
ye daha cok ilgilenmiglerdir. Ayraca onlari diizenleyecek ve kisitlayacak
sir kumpanyalari davyoktur. Ancak 1602'de hiiklimet onlari "Birlesik Dodu
Hindistan Kumpanyasi'nda biraraya getirmigtir. Sermaye 6 kent veya eya-
letteki gfﬁplar tarafindan saglanmistir. Bu alti 'ticaret evi'nden her
biri kendi miidlirlerine sahiptir, kendi teknelerini teghiz_etmektedirler,
kendi yiliklerini kendileri bulmaktadlrlaf ve dogrudan kendi mallarini ge-
tirmektedirler. Genel merkez ancak genel denetimlerde bulunmakta ve

oOzellikle Uzak Dodu isleriyle ilgilenmektedir.

Imtiyaznamede +tiiccaran her on yi1llik ddnemleri sonunda sermayelerini
Kumpanya'dan cekebilecekleri bildirilmektedir. Fakat ilk on yil Sona er—
dikten sonra miidiirler bu hiikkmi reddetmislerdir. Fonlarin bir kismini ka-
le, tekne ve silahlara harcandigini ve nakte donlistlirmenin miimkiin olma-
dagini ileri sﬁrmﬁ§lerdir; Durumlarindan memnun olmayan hisse sahipleri-
nin hisselerini satarak paralarini geri alabileceklérini, ginki bunlari
satin almak icin bekleyen bir siri kimsenin bulunduunu hatirlamiglar—
‘dar. Bunun sonucu olarak Hollanda'nin kurdudgu Dodu Hindistan Kumpanyasi

slirekli bir sermayeye sahip olmustur.

1680'lerde Kumpanya Malaya yarimadasi ve takim adélarlnln meydana getir-
digi baharat bdlgesini kendi- tekellerine almiglar, yerli tiiccarlari bile
devre digi birakmiglardir. Seylan adasini ve Hindistan kiyilarinda Iran
korfezi'nde ve Kizildeniz'de bazi noktalari ele gecirmiglerdir. Kanton'a
yerlesmisler ve Nagazaki korfezi'ndeki Desine adasinda bir ticaret kolo-

nisi elde etmiglerdir. Ve 1638'de Avrupalilarin Japonya'y: terketmeleri
emroldugunda yalnizca Hollandalilara ve onlarin Kumpanyalarina ikamet
izni verilmistir,
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Kumpanya Malaya'daki tekeli sonuna kadar kullanmigtir. Tek alici olarak
alim fiyatini saptamis ve bu fiyat lireticilerin ancak hayatta kalmalari-
na ve Avrupa'daki yiiksek fiyatlari koruyabilmek - igin yﬁksek bir arz'a
izin vermeyecek 6lgﬁdé tutulmustur. Eder hasat cok fazla olursa diigln-
cesiyle ekim alanlari tahrip edilmistir.1700'den sonra kar hadleri % 40
lara ulasmig, fakat genelde % 12.5 ile 25 arasinda kalmistir. Kuzey ve
Gliney Amerika'da da etkili olan Kumpanya Ozellikle Giiney Afrika‘'daki sa-

tin aldidi koleler ile kole ticaretinde de bulunmustur.
— Fransa Ornegi:

Fransa'da ortaya ¢ikan kumpanyalarin amaglari da eskilerinkilerle ayni-
dir; kendilerine mal teslim edenler adina kar saglamak, genig bir isg
alani yaratmak veya ticaret ve tasimanin codunu Hollanda'nin elinden al-
mak. Colbert Fransa'sinda onun destedgiyle kurulan kumpanyalardan onemli

olanlari sunlardir:

- Kuzey Kumpanyasi (1699); amaci Hollanda'nin Iskadinavya'daki alanlari-
ni1 ele gegirmek, sarap, tuz ve konyak ile denizcilik malzemeleri ve

kereste milbadelesi yapmaktir.

- Dodu Akdeniz Kumpanyasi (1670); amaci . Ingiliz ve Hollandali rakiplere
karsi Fransiz yiinlii dokuma ihracinin Osmanli Imparatorludu ithalatin-

daki payini artirmaktir.

.....

vermek.,

~ Senegal Kumpanyasi (1673; Hollandalilarin kSle ticaretine el koymak

izere kurulmustur.

.....

olup Oncekilerin taklidi uygulamalardir.

ingiltere ve Hollanda modelini takip ederek diinyanin birgok yerindeki
‘kumpanyalarin ortaya ¢iktigi da muhakkaktir. Ancak biz burada ileride

bir kiyaslamaya gidebilmek.igin bu kadariyla yetinecediz.
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Kumpanyalar‘hakklnda son s0z;

Kumpanya lyeleri kendilerine 'fuar tiiccarlari' adini vermekte ve dis ti-
caretin anéak sorumlu disiblinli ve bilgece yonetilen bir grup tarafin-
dan yiriitiilebilecegini savunmaktaydilar. Bu iddia modern bilim adamlari
tarafindan sorgulanmis ve maceraci tuccarlarin saglam ve utanmaz bir
tekel ‘"“tahammiil edilemez bir kabalik ve garlatanlaf birligi" (Tavney)
oldudu sonucuna varmiglardir. Bunlarin ticareti genisletmekten daha g¢ok,
kisitlamakla ilgili olduklar: ileri surilmiistiir. Yabancilar kendilerini
"serbest tliccar" olarak adlandirmislar, kar vaadeden herhangibir pazar-
dan uzaklastirmanin acisini hissetmisler, kumpanyalarin kendilerine

ayirdiklari ig alanlarini istila etmigler ve tekellere saldirmiglardir.

.Koloni pazarlarini tamamen sondirebilmek i¢in Onceleri "tek mal tek
fonksiyon" anlayigiyla hareket eden bu ticaret sirketleri kumpanyalarin
pek azi Kkiliciik basarilar elde edebilmistir. Tek bir ama¢ igin kurulmus
kumpanyalara nazaran birgok amaca hitap eden Ozel bir firma daha esnek
kabul edilmekte ve ¢ok daha genisbir faaliyet cesitlilidine sahip bulun-
maktadir. Bu faaliyet cesitliligi Japon GTS'leriyle kiyaslandidinda daha
acik ortaya cikmaktadir.

Japon GTS$'leri lretim disindaki faaliyetleri olan kendi hesabina ticaret
yapmak veya komisyoncu kullanmak, bir veya binlerce mal ilizerinde calis-
mak, ihracat veya ithalat veya her ikisini birden yapmak, uzun veya kisa
vadell ortakliklara girmek, ag¢ik pazarlardan mal almak veya eve is ver-
mek, gemi kiralamak veya geminin bir kismina veya tamamina sahip olmak,
cazip goriilen pazarlara mal gondermek, toptan veya perakende veya her
iki tlirden alim satimi yapmak, bankacilik alanlarina girmek ve o anda
karli goriilen hertlirli ticareti yapmak. Bunun yaninda bahsettigimiz kum-
panyalar ise belirli mallarda ve belirli bir fonksiyon gOstermek zorun-
dadirlar. GIS'ler ile kargllagtlrlldlélnda kumpanya ekonominin azinlik-
taki uzmanlagmis alanidir ve bir 17. veya 18. yiizyil ‘yatirim danigmani'
fonlarani yatirmak isteyen miisterisine bu yatirimlari glivenlik ve karli-
lik iginde yoneltebilecedi alanlarin fazla uzun bir listesini sunamaz-
lardz.
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Kumpanya ticaret evleri faaliyetlerini esas olarak tilkelerin siyasi ba-
kimindan etkin'oidu@u bolgelerde stirdirdiiklerinden codrafi bOlge cesit-
lemesi genelde sOmiirgelerle sinirli kalmistir. Ancak ekonomik somiiriiyu
en yliksek diizeye c¢aikarabilme cabalari "mal ve fonksiyon" gesitlemesini

zorunlu kilmistir.

Ticaret evleri Srnedi olan kumpanyalar tiimiiyle ikili ticaret ile istigal
ediyor, kolonilerden hammadde, cesitli iirlinler ithal ederek karsiliginda
imalat mallari satiyorlardi. SOzkonusu - imalata lilkelerinin sanayicisi
kendilerinden ayri olarak yiirtitliyorlardi. Kumpanya mamil malil kendi he-
sabina sanayiciden satin alarak yerine ihtiyaci hammaddeyi veriyordu. Bu

ozellik GT'S'ler ig¢in de dogrudur.

Daha sonralari hammadde kaynaklarinin gelistirilmesinden, tasima ve pa-
zarlamaya kadar ticaretin tlim asamalarini denetim altinda tutarak kar

marjlarini daha da artirmlglardlr.

Kumpényalar 19. vyizyalda pazarlama ve daditim alanina girebilecek, bu
arada ham ve yari mamiil maddelerin gelistirilmesine katkida bulunabile-
cek diizeye geldiklerinde tek fonksiyonluluktan c¢ok fonksiyonluda gecmis--
lerdir. Bu slire¢ igerisinde Once pazarlama sonra lretim alanlarindan ha-
reketle dig ililkelere yatirim yapmaya ve bdylece cokuluslu bir karakter

kazanmaya baslamislardir.

2— ABD Merkezli Qokuluslu Sirketler veya
(6)

Uluslararasi Sirketler

- Cokuluslu Sirketler terimi, birden c¢ok sayida lilkede faaliyet gdsteren
ulusal firmalari ifade etmek lizere 1950'lerin sonuna dodru kullanllmaYa
baglanmigtir. Ancak biz bu c¢alismada bu terimi dedil, onun yerine Ulus-
lararasi Sirketler kisaca "US" terimini kullanmayi uygun gordiik., Bunun
bir nedeni 'cokuluslu" feriminin firma milkiyetinin cesitli uluslara da-
§11dida kanisini vermesidir. ikinci neden ise, bu sirketlerin gelisimi,
sermayenin uluslararasi dolasimini, Uretimin uluslararasilasmasini, is-
glici ve dogal kaynaklardan uluslararasi diizeyde yararlanilmasini ifade
ettigi igin "US" terimi ¢ok daha uygun diismektedir. Uluslararasi $irket—
ler terimi bu konu iizerinde derin arastirmalar yapan bilim adamlarinca
da genis bir gekilde kabul gormektedir.
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Avrupa merkezli ticaret evleri olan kumpanyalar bugiinkii US'lerin gercek
Oncilleri sayilamazlar. Zira bunlar ticaret isinin nitelidi geredi evren-
sel c¢alismakta ve Onemli bir ig¢ veya dis yatirim yapmaksizin disarida
sube ve temsilcilikler acabilmektedirler. Dolayli yollarla bu ticaret
sirketleri gercek US'lerin gelisimine katkida bulunmu$lard1r. ABD tica-
ret girketleri disarida kazandiklari paralari ABD'de demiryolu ve maden-
cilik gibi sanayi alanlaraina yatirarak ABD i¢ pazarinin gelismesine yar-
dim etmiglerdir. Ikinci katki, sanayi sirketleri disariya mal ihrac
ederken baslangigta bu ticaret girketlerini araci olarak kullanmiglar-—
dir. Uclinclisii, bu ticaret girketlerinin‘bir kismi ya kendi yapllarlnly
dontlistlirmek vyada baska firmalarla birlesmek suretiyle gercek bir US ha-
line gelmigslerdir. Ayni durum ABD'den daha sonra ortaya c¢ikan Avrupa

UStleri ic¢in de dogrudur.

" ABD sanayi dallarainda firmalarin uluslararasilasmasi olayinin istisna
olmaktan giklp belli bir boyuta ulasmasi 19. yiizyilin son ceyredi igine
diismektedir. 1850'lerden itibaren haberlesme ve ulasim alanlarindaki bili-
yiik gelismeler ve yine bircok metal sanayii dalinda yidin Uretimi imkan-
11 kilan teknolojik ilerlemeler bu ylizy1lin sonuna dodru gercek anlamiy-
la US'lerin ortaya ¢ikisini saglamigtir. ABD'nin dodal kaynakga zengin
olmasi ve yine dogal kaynaklarda dis yatirimlarin bliyiik sermaye gefek—
tirmesi nedeniyle bu donemde ABD'nin dis yatirimci firmalarinin godu,

dogal kaynaklar icin dedil pazar igin disariya acilan firmalardair.

Singer, Standart Oil, General Electric, National Cash Register
International Harvester, Mc Cormick, Kodak vb. firmalar ABD'nin yapam
sanayiinde digara c¢ikan ilk U§'leridir (Wilkins 1970). Bu donemde ABD

sirketlerinin bu asamalardan gegerek US haline geldikleri goriilmektedir.
| Sirket Once ticaret sirketleri aracilidiyla dis pazarlara mal ihrac edi-
yor. Tkinci asamada sirketin kendisi bizzat kendi ihracatini diizenlemek
lzere dis temsilcilik buluyor. Ve sonra dis satis ve daditim subesi aci-
yor. Son asamada ise sirket bu dis pazarlara daha iyi ulasmak, tiiketici-
ye daha yakin olmak amaciyla orada iiretim birimleri agarak gercgek bir US

haline donligmis oluyor.
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Iste 1880'lerde ABD sirketleri bu basamaklardan tek tek tirmanmaktaydi-
lar. ABD sirketlerinin disa agllmalérl 1890'larda Cnemli gelismeler gos-
termigstir. ABD firmalarinin bu disa agilig hareketinin arkasinda su et-
kenler vardir. Bir kez, bu donemde ABD firmalari bolgesel firma durumun-
dan cikip ulusal firma durumuna gelmislerdi. Ic¢ pazarin ¢ok genis olmasi

ve digar: acilma bu yiiksek beceri sayesinde mimkin olmustur.

_ikinci neden 1893-1897 yillar:i arasinda ABD ekonomisininAyasadlél buna-
1imin etkisi oldugu sOylenebilir, Bu donemdeki - i¢ pazarin talep yeter-
sizligi firmalari disariya agilmaya zorlamistir. Ayrica bu dénemin son-
larina dogru ABD firmalari birlegme ve tekellesme hareketine gitmisler-
dir. Kiiglik bireysel iireticilerin agirliga oldukga dﬁ?mﬁg ve bu sekttrde
iiretimin sirketlerce yaratilan kismi sozkonusu tekellesme sonunda 2/3'e
ulasmistir (Means 1964). Iste bu tekellesme ve nihayet birlesme sonunda
ortaya ¢ikan modern dev @irgetler 1902-1914 doneminde hammadde ve pazar
igin digari agilan ABD firmalari olarak karsimiza cikmaktadir. Ileri ve
geriye dogru bitliinlesme yani firmanin hammaddelerinin cikarilmasindan
itibaren tasima, igleme ve nihayet pazara stirme asamalarinin timiini ken-
di biinyesinde toplamasi firma Orgiitlenmesinde Onemli bir de@i@meyi ifade
etmistir (Chandler Jr 1962).

ABD ekonomisinin hem Snemli bir genisleme donemi ve hem de daha Once be-
lirttigimiz birlegsme ve satinalmalar yoluyla sirketlerin. bliyiik bir te-
kellesmeye girdikleri bir on yildir. 1920'lerdeki birlesme hareketinde
ABD sirketleri Yatay blitinlesmeyi (benzer liretim faaliyetlerinin birles-
tirilmesi) degil dikey blitiinlesmelerini (hammadde kaynaklarini satan ve
nihai iirtinleri satin alan firmalarin satin alinmasi seklinde) tamamlama-
yi temel amag edinmiglerdir. Bu durum {izerinde durulmasi son derecede

onemli olan esasli bir konudur.

ABD firmalarinin dikey biitlinlegmeleri sonucunda dlsarlda acilan lretim
amacgli yavru sirketlerin sayisi iki katina c¢ikmasgtar. 1930-1945 dénemi
diinya bunalima ve savas dnl.y s via .1 d d'uda; yatlr'm'a;l“ dur~ur ol-
dugu donemdir. 1950 sonrasinda firmalarin tek bir lirin ve endiistriye
bagli kalmayip faaliyetlerini birgok endlistriye yaymaya baglamalarinin

zorunlu kilindigi bir doneme girilmistir. Iste bu ddnem asil US'lerin
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dojusunun baslangic¢ yili kabul edilmektedir. Didger yandan AS'lerin dig
birimlerinin satislarl 1950'lerin ortalarindan itibaren ABD toplam ihra-

catini gecmeye baslamigtar.

ABD'nin ticari gelismesinde Ticaret Evleribve GTS'lerden farkli bir ol-
guya sahip olan bu US'ler oldukga zengin bir gegitleme sergilemektedir-
ler. Ancak tipik ABD US'leri c¢ok sinirli sayida fakat yogun arastirma ve
gelistirmeye dayanan mallarda ihtisaslasmayi tercih etmiglerdir. Buna
karsilik cografi bdlge ve fonksiyon boyutlarida ¢ok genis bir cesitleme-
yi gitmislerdir. Ornedin, hemen hemen sadece yolcu arabalari ve benzeri
motorlu tasitlarin liretim ve satisiyla ugrasan 'General. Motors'un pazar-—
lama adr 30'dan fazla iilkeyi kusatmaktadir. Ayrica General Motors her
lilkede yedek parca uretiminden montaja, satis sonrasi hizmetlerden tii-
ketici finansmanina kadar cok sayida fonksiyonel faaliyeti de stirdiirmek-
tedir.

Ticaret Evlerinin mal ve fonksiyon, Uluslararasi Sirketlerin ise iilke ve
fonksiyon boyutlarinda  cesitlemelerine karsilik Gliney Kore ve Tirkiye
modelindeki GTS'lerde mal ve lilke gegitlémesine onem verilirken, ihracat
disinda fonksiyonel cegitlilige gidilememi$tir. Kore ve Tlurkiye Genel
Ticaret Sirketlerinin ithalat, ig¢ ticaret veya lgclincli lilkelerle (off-
shore trade) ticaret fonksiyonlari ¢ok sinirli kalmisg, ayni bicimde, fi-
nansman, nakliye ve enformasyon hizmetleri gibi alanlarda da agirlikl:
olarak daha az etkin olabilmislerdir.

Japonya merkezli Genel Ticaret Sirketlerinin olusumunu ve ticari iglev-
lerini anlattigimizda konunun mukayesesi daha iyi bir sekilde anlasgila-

caktir.
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3- Japonya Merkezli Genel Ticaret $irketleri(7)'(ll)

Uluslararasil ticaretin bagladigi 1859 ile, gelisen tekstil sanayiinin
hammadde ihtiyacina sadece Japon pamujunun cevap veremez hale geldigi
1886 yillari arasinda, Japonya ile Batili devletler arasinda mevcut olan
ticari iligkiler Bati'nin kendi kolonileriyle olan iligkilerinden pek
farkli degildir. Bu yillarda Avrupa'nin Ticaret Evleri olan Kumpanyalar
Japonya'nin ithalati lizerinde dogrudan egehendiler. Bu ili@ki kumpanya~
larin dodrudan Japonya icinde agmis bulunduklari kendi sube ve temsilci-
likleri vasitasiyla saglanmaktaydi. Kapital ve dig ticarette son derece
tecriibe sahibi Ingiliz ve Amerikan tliccarlarinin karsisinda Japonlar dis
ticaret isinde usta dedildiler. Uluslararasi ticaretin gerektirdigi dii-
zeyde hicbir deneyimleri olmayan Japonlar emtialarin dlinya fiyatlarl
hakkinda da bilgi sahibi deg§il idiler. '

Bu sebepten, Ornedin yeniden satmak lizere almak konusunda iki ticari mu-~
ameleyi ayni anda yapabilecek veya birini diferine baglayabilecek kadar
ticari yetenedi ve sermayesi olan bir dis ticaretgiye rastlamak mimklin
degildi. Zira, 250 yillik dﬁhyaya kapalli bir hayattan sonra, birdenbire
ve cebren uluslararasi ticarete acilmak Japonya icin kolay olamazdi. Bir
Japon bilim adami 1860'li yillarain Japon tliccaraini, bir anda daktilo ile
yazmak mecburiyetinde kalan bir hat sanat¢isina benzetmesi o yillar igin

cok yerinde bir anlatim olmaktadir.

Tokugawa doneminin son ile Meiji ddneminin baslarinda, Japon tliccarlari-
nin dis ticarette etkin ve bagarlil olmasi igin hiikiimetler nezdinde ya-
pilan girisimler Batililarin siddetli baskilari altinda sonugsuz kalmis-
tir. 1870'den’ sonra Meiji hiklimeti gliclini artirmaya baslayinca ilk is
olarak yerli tiuccarlari dis ticaret konusunda desteklemeye yoSnelmistir.

Bu ilk destek faaliyetlerinin baslicalari sunlardar:

- 1870 ortalarindan itibaren yerli gemi girketlerine siibvansiyon sagla-

mak,
- Uluslararasi teghirlere katilmak (1873 Viyana, 1876 Philadelphia); Ja-
‘ pon tliccarlarinin, Snemsiz denecek kadar kiiglik miktarlarda da olsa di-
sariya direkt olarak yaptiklari satislarin bedellerini toplayacak olan

konsiiller atamak,
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- Slibvansiyon yoluyla ilk denizcilik sigortabgirketinin kurulmasini sag-
lamak (Tokyo Marine Insurance Company, 1878),

— Uluslararasi iglemlér icin bankacilik hizmetleri verecek olan Yokohama
Specie Bank'i kurmak (1880).

Ancak biitiin bu hiikiimet destedi 1881e kadar cok sinirli kalmistir. Ddne-
min dis ticareti SHOKAN BOEKI denilen Batila firmalarin tekelindedir.
Japon ihracatina hazirlanan Japon saticilar mallarini ucuz fiyatlarla
shokanlara satmak, ithalat¢i durumundaki Japon alici tliccarlar ise %lS'é
varan ek komisyonlar Odeyerek yine shokanlardan almak zorunda olmuslar-
dir. Yerli Japon firmalarinin ticarete dahil olmalaran:i engellemek igin
ge@itlivtaktikler deneyen shokanlar her firsatta Japon tliccarini ezmeye

calismislardir. Ornedin, cok kiicik miktarda ipek ipligini yiksek fiyatla
satan alarak fiyatlari vylkseltmislerdi. Fiyatlarin yiikseldidini gdren
yerli Japon tliccarlar hemen piyasaya girip sermayelérinin yettigi kadar

(ylksek fiyatli olmak lizere) mal aldiktan hemen sonra shokanlar fiyatla-

ri1 tekrar diglirip yerli tiliccari zarara sokmuslardair.

Bu tiir taktikleri iceren Jépon tiiccarlardan 27'si (ki shokanlara satilan
ipek ipliginin % 93'iini bunlar sagliyordu) arlarinda bir dernek kurdu-
lar (The Federation of Silk-Yarn Dealers, 1881). Dernedin amaci depolama
hizmetleri sadlamak, ipligin teknik gbzetimini ve incelemesini yaparak,
bu yolla shokanlara Sdenen komisyonlari kesmek ve en Onemlisi bir kredi
mekanizmasi kurmak seklinde Ozetlenebilir. Hiklimet ve ileri gelen iki lig
banka, ilk sermaye ic¢in gerekli olan 5 milyon'Yen'i saglamaya hazir ol-
duklarini belirtmistir. Ancak dernedin kurulmasi ile kapanmasi bir ol-
mustur. Shokanlar, Batili gemici firmalari zorlayarak Dernek araciligiy-
la satilan ipligi tasimamalaraini Sa@lamlglardlr. Kendi deniz hatlari da
olmayan Japon dis ticaretg¢ilerinin bu duruma boyun edmekten baska sece-

nekleri kalmamistir.

1877 yilina kadar, Japon tliccarlarinin disariya direkt olarak yaptiklari
ihracatin toplam ig¢indeki payl sadece % 3.6'ya ¢ikabilmistir. On yil
sonra 1877 yilinda bu oran ancak % 12.5'a yikselmigtir. Direktvithalatln
pay1l ise 1877 yilina kadar % 2.5, 1877'de % 11.5'tir.
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Genel Ticaret Sirketlerinin gelisim siire¢leri bu noktadan hareketle su

donemlerden gectigi gorilmektedir:

1859-1886 : Modern ekonomik bilyiime Oncesi donem (Varliklari yok)
1887-1913 : Ilk bliylime donemi (Dodup varlik olma)
1914-1940 : 1Iki savas arasi patlama donemi (Dagitilma ve sindirilme)

1945-Glintimiiz: Hizla ekonomik iyilesme ve bliyiime donemi (Tekrar dirile-
rek glic alma ve iilkelere ihracat konusunda Srnek model

olarak benimsenmede merak uyandirmak)

Burada kisaca incelemeye calisacagimiz Japon Genel Ticaret.Sirketlerin-
den MITSUI ~ C. ITOH ve IWAI tarihi geligimlerine konuyla ilgili oldugu
kadarayla bakilacaktir. Her firma, genel ticaret sirketleri iginde ayri
bir grubu temsil etmektedir. Mitsui, Zaibatsu blylik aile sirketlerini
(Mitsubishi ve Sumitomo) C. Itoh, tekstil ticaretiyle gelisen firmalari

(Nichimen, Tomen, Marubeni ve Kanematsu Gosho),

Iwai, (1968'de Nissho ile birleserek Nissho-Iwai adini almistir) ise de-
mir-celik ticaretiyle geligen firmalari (Ataka) temsil etmektedir. Bu
siniflama ve temsiliyet Japon sosyal bilimcileri tarafindan genel kabul

gOren bir ayrim olmaktadir.
MITSUI TRADING COMPANY

'House of Mitsui' 1874 yilinda Tokyo'da ig¢ ticaret icin bir bliro acgarak
yurt sathina yayilan 27 ofisini buradan koordine etmeye karar vermistir.
Yapilan ig tamamen komisyonculuga dayanmaktadir. Ve piring, cay, bir de
islenmis deniz lirlinleriyle sinairlanmigtir. Fakat kisa bir =zaman sonra
dis ticarete de el atan Mitsui, biryandan shokanlara komisyon karsili-
A@lhda ihra¢ mallari temin ederken, bir yandan da ayni firmalarin getir-
digi ithal mallarini Tokyo-Yokohama hattinda satmigtir. Nevar ki, isleri
iyi gitmemistir. 1876 yili basinda Genel Midlir Minomura firmayi kapatma-
ya karar vermigtir. Tam bu sirada, devrin ileri gelen siyaset adamlarin-
dan Kaoru Inoue. devreye girerek, Mitsui'nin hiiklimetin bir tiir ithalat

‘ajani olmasini saglamistir. Hﬁkﬁmetin'deSteQiyle yunld mallar, silah ve
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glbre ithalatina yGnelen Mitsui, bu avantajla piring, cay ve ipek'gibi
maddeleri doJrudan ihfag etmeye baglamistir. Alti ay sonra Mitsui Bussan
| Kaisha adiyla yeni bir Orgiitlenmeye gidilmis ve mﬁdﬁrlﬁ@evdaha once en
biiylik Amerikan shokaninda gorev yapan Takashi Masuda getirilmistir. Ku-
rulusun hemen ardindan, hiklimete ait Miike ocagindan yiksek nitelikli
komir alma hakkini elde ederek Shanghai lizerinden Cin'e ihrac¢ etmeye
baslayan Mitsui bu isten ‘cok yiksek kazanglar salamistir. Yil sonunda
Shanghai'da ilk dis blro agilmistir. 1877 yilinda kiicik g¢apli bir savasa
giren hikiimet icin mithimmat sadlayan Mitsui, bu isten 200.000 Yen kazan-
mistir. Mali gliclinii bdylece artiran Mitsui, 1878'de Hong Kong'da bir yil
sonra ise New York'da birer bliro daha agmistir. Ne yazik ki iki biiro da
fazla bagarlll olamamis ve New York'taki - 1881, Hong Kong'daki ise 1886'
da kapatilmigtir. Bununla beraber, i¢ ticaret iyi gitmistir. 1882'de In-
giliz firmalara ile dogrudan ticaret imkdn dahiline girmistir. Herneka-
dar bu firmalardan yapilan ithalat 1886'ya kadar_B0.000 Yen'in altanda
kalmissa da Mitsui'nin asil kazancia Batlll ~bir firma ile dodgrudan is
yapmanin verdigi ¢ok sayida tecriibe - olmustur. 1886'da Ingiltere'nin
Platt and Company adli tekstil makinalari sirketin tek yetkiii mimessil-
ligini alan Mitsui'nin bu faaliyetleri, Japon ekdnomik gelismesinin di-
namosu kabul edilen pamuk.tekstili,patlama51yla birlikte sirketi lilkenin
en rakipsiz ticari kurulusu haline getirmistir. Bu arada Platt and
Company de yarim yiizyil Japonya'ya tekstil makinalari saglayan tek firma
- olarak kalmigtir.

C. ITOH

Gezgin bir esnaf olan Chubei Itoh, 1859'a kadar gesitli kentleri ddlaga—
rak giyim egyasi satmaktadir. 1860'da kiglk capta toptanciliga baslayan
Itoh, 1872'de Osaka'da cok bﬁyﬁk bir madaza acacak diizeye gelmi§tir.
1877'de Osaka'nin en biiyiik toptanc1éperakendeci_tekstilcileri arasina

girip, 1883'de Kyoto'da bir sube agabilme noktasina gelmiStir.

BONSUKE - TWAT

Itoh ile ayna yasta olan Iwai, ithal mallarinda ihtisaSlé§may1 tercih
etmigstir. Baslangigta sermayesi az oldu@undah shokanlara muhatap olama-
yan Iwai mallarin:i ikinci elden, yani Japon ticcarlardan almistir. 1879

da bir miktar hissesinin bulundugu bir banka batinca, ise son verme asa-
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masina kadar gelmistir., Ne varki, birbuguk yil sonra Osaka'nin en biiyiik
ithalat mimessillerinden biri haline gelen Iwai 16-~17 personel gali@tl—
riyor ve 100 kalem malin ticaretini gergeklestiriyor oldudu soylenmekte-

dir,

Kisaca ilk yallarini anlatmaya c¢alistigimiz bu firmalar daha sonraki
hizli ekonomik biliyiime donemlerinde gelismelerini hiklimetlerinden aldik-
lari destekler ile de slirdiirmiislerdir. Bu' olusum slireglerinde iki Onemli

¢izgi goze carpmaktadir:

1- Genel ticaret firmalarinin bazilari devletten direkt yardim alarak
dis ticareti slirdirebilmislerdir.

2- Dis ticaret, ihracattan once ithalat ve ig¢ ticaretin canliligi ora-
ninda gelisme gostermistir (Bu Gzelliklerine daha Once de dedinmig-

tir).

Genel Ticaret Sirketlerinin ithalat ve ihracati yabanci firmalarin teke-
linden kurtarmak ig¢in slrdiirdikleri yodun cabalar sonucunda, Birinci
Diinya Savasi oncesinde yerli firmalarin Japonya dis ticaretindeki payi

% 50'yi asmaya baslamistir.

IHRACAT (%) ITHALAT (%)

Yillar Yerli Firmalar Yabancilar Yerli Firmalar Yabancilar
1880 13.6 86.4 2.6 97.4
1887 13.30 87.0 11.9 88.1
1894 18.4 " 8l.6 29.2 70.8
1900 37.1 62.9 39.4 60.6
1911 51.5 48.5 63.8 36.2

Birinci Dinya Savasi'ndan sonra da hizli geligmelerini silirdiiren GTS'ler
mali yapilarini hem de nitelikli personellerini c¢ok biiyik capta igler
"yapabilecek bir dlizeye getirmislerdir. Ozellikle Mitani'nin denizasiri
illkelerdeki teskilatlanmasi hizla devam etmistir. O kadar ki blitin Japon
konsolosluklari Mitsui'nin bliro actidi vyerlerde kurulmustur. Ikinci
Diinya Savasi Oncesinde Mitsui'nin dig bliro sayisi 59'u, bu bilirolarda ve-

ya Merkeze bagli olarak yurt disinda gorev yapan elemanlarin sayisi ise
7000'i bulmustur.
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~Ikinci Dilinya Savasindan sonra blitlin biiylik GTS'ler ve sanayi gruplari ABD
Kuvvetleri tarafindan dagitilmistair, Ancak Kore Savasindan sonra toplan-
maya baslayan bliyiik firmalar, grup bankalari ve firmalari tarafindan il-
legal yollarla desteklenmede baslanmistir. Mitsui'nin aktifleri ve per-
sonéli 17 girkete ayrilmistir. 1957 yilina kadar ana sirket birer ikiser
biitiin flrmalarl blinyesine katarak esk1s1nden daha gligli bir yapiya ka-

- vusmustur.
"GTS"lere Bir Yorum:

Buraya.kadar.yapllan tarihi izahlarin amaci esas olarak Sogo Sosa olarak
bilinen Jépon GTS'lerinin olusum slirecini agiklida kavusturmak ve bu
afada diinyadaki diger orneklerle bir kargilastirma yapabilme imkani yo-
niindedir. Japon GT$'lerinin ©zellikle II. Dinya Savagi sonrasinda kazan-
diklari onem, Meiji doneminde baslayan Japon sanayilesmesinde dolayli ve
fakat cok Onemli olarak dis ticaretteki basarilarina dayanmaktadir. Bu
onemli rolden dolayi Sogo Sosa'lar lizerinde gerek Japonya'da, gerekse

Bati dinyasinda ¢ok sayida calisma yapilmistir.

bagka iilkelerde

 Srneklerinin olmadidy iddiasi gizli veya agik bir sekilde ileri siiriil-

Biitlin bu calismalarda Japon sirketlerinin 'biricikligi',
miistiir. Karsilastirmali bir perspektiften yoksun olan bu galismalar, an-
lasiliyorki Sogo Sosa'nin ulusal karakterini fazlaca abartmistir. 1980
sonrasinda yapilan bazi kargilastirmali arastirmalearda, 6rne§in Ingilte-
re'de Antony Gibbs and Co. veya yine ingilizler tarafindan ~ sbmiirge do-
neminde kurulup 1981 vyilinda Malezya Hiikiimeti'ne devredilen Guthrie
Corporation giki sirketlerin Ozgln anlamda birer Cenel Ticaret Sirketi
sayilabilecedi belirtilmektedir.

Daha Once andigamiz Avrupa'nin Ticaret Evleri ve ABD'nin US'leri yaninda
Japonya'nin GIS'si olan Sogo Sosa'nin ilk faaliyetleri daha ziyade 1870-
80'lerdeki Avrupa ticaret sirketlerinin Japonya'nin ithalati ilizerindeki
haklmlyetlerlne kars:i bir cephe olugturmaya yonellktlr 19, ylizyil son-
lari ile 20. ylizyilan baslarinda Japonya'nin sOmirgecilik hareketine
karsi bir c¢ephe kolu§turmaya yoneliktir. 19. yiizyil sonlari ile 20. yuz~

yilin baglarinda Japonya'nln somiirgecilik hareketine paralel olarak, Ge-
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‘nel Ticaret Sirketleri de disa agilarak kolonilere yayilmaya baglamig-

lardir. Ayni bicimde kolonilerle ticarete badli olan Avrupa Ticaret Ev-
lerine kiyasla Japon Ticaret Sirketleri sayica az fakat Olgek bakimindan
bliylik idiler. Genellikle belirli iilkelerde ihtisaslasan Avrupa sirketle-
rinin aksine "Sogo Sosa'lar bliyiikliiklerinin verdigi avantajla ayni anda

bircok pazara niifus edebilmiglerdir.

Ancak 1950'lere degin mal ve cografi boyutlardaki gégitlemeye karsilik
Japon Genel Ticaret Sirketlerinin fonksiyonel faaliyetleri hammadde it-
halati ve mamul maddebihracatl ile sinirli bulunmaktadir. 1960 ve 70!
lerde birgdk Japon imalat sirketleri lrettikleri mallari dis piyasalarda
bizzat pazarlayabilecek boyuta geldiler. Bu gelisme c¢esitli fonksiyonel
faaliyetleri Genel Ticaret Sirketlerinin {izerinde bulundurma mecburiye-
tine onlari itmigtir. Bununla birlikte kiiglik ve orta dlgekli imalat fir-
malarini kendi denetimleri altinda tutmaya ¢aligmiglardir. Bu gesitli
fonksiyonel faaliyetlerden-en Snemlileri hammadde kaynak gelistirmesi,
finansman, nakliye, enformasyon ve ticari iglevler olarak Ozetlenebilir.
Bu faaliyetleri daha sonraki bdlimlerde etraflica gbrecé@iz. Ancak go-
riilmektedir ki, Japon Genel Ticaret Sirketleri hem mal bazinda hem cod-
rafi bolge ba21nda ve hem de fonksiyonel bazda gegitlémeye gitmislerdir.

GENEL TICARET SIRKETTLERININ OLUSUMUNA TEORIK BiR YAKLA$IM(11)

Ticaret Sirketlerince vyapilan isglemlerin temeli bir malin alis fiyati
ile satig fiyati arasindaki farka dayanan bir tiir komisyonculuktur. Ik-
tisatgilar farka "kar veya kar yabancilasmasi" (profit alienation) adini
vermektedirler. Yabancilasma devam ettigi siirece ticareti' sirdiirmek ko-
laylagmaktadir. Bu, yabancilagmaya dayanan kar, 'Uretime' dayanan kar-
dan farklidar. ikincisinde. sermaye daha az akiskan ve uzun vadelidir.
Oysa ticari komisyonculukta, sermaye miimkiin olan en kisa zamanda ve daha
az riskle geri donmelidir. O halde, liretim faaliyetlerinde karlilidin
cekirdegi olan 'teknolojik yenilikler' (Bu deyim chumpeter 'e aittir),
ticaret gibi dagitima dayanan faaliyetlerde esas olarak mevcut de@iidir.
Bu durumda karlilidi :ne garanti edecektir? Bu soruya su cevabi vermek
yanlis olmayacaktir. EN SON VE DOGRU BIiLGILER UZERINDE TEKEL KURABTLMEK.
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Bu tekel yitirildigi, yani aym bilgiler daha c¢ok kisi wveya kuruluglar
tarafindan da temin edilebildidi vakit, kar marjlari daralacak ve hatta
asira rekabetten dolay: ortadan kalkabilecektir. Sonu¢ olarak, ticaret
sirketleri gibi toptanci nitelikteki tesebblislerin istikrar iginde geli-
sebilmeleri igin Schumpeter'in kullandigindan daha genig anlamda yeni-
liklere ihtiyac¢ vardir. Bu yeniliklerin baglicalarini soyle saraliyabi-

liriz:

- Pazari genisletmek, yeni IOlgelerde ticari islemlere agirlik vermek,
- Yeni maddeler pazarlamak,

- Yeni satig yontemleri gelistirmek.

Ornegin tanidik bSlgeler arasinda icli ticaret sistemleri kurmak veya

tagsimacilikla ilgili daha etkin usuller kegfetmek, vs.

Kapitalist ekonomik sistemin baska lilkelere niifuzu ve sonucta bir diinya
pazarinin olusumu bu tlir ticari faaliyetier sonucunda gergeklesebilmis-

Cotir.

Ne varki, ticari islemler igin gerekli olan givenilir bilgilerin temini

kolaylastikca, ticaretten dodan kar bir azalma egilimine girecek ve gir-
ketlerin karliliklarini siirdiirebilmeleri icin degisik yollara basvurma-
lari kacinilmaz olacaktir. Once, muamele hacmini genisletip daha biiylik
miktarlarda emtea ticaretine gitmeyi, boylece azalan kir miktarini sag-
lamay1 diistinebilirler. Ikincisi, komisyonculudun biraz Otesine gidip,
mallari: fiyatlar dlisiik iken satin alip stok etmek, fiyatlar yilkselince

pilyasaya slirip '"spekiilatif kazang¢ saglamak'" yoluna gidebilirler.

Ancak, her iki yOntemin de sinirlari ve riskleri vardir. Birincisi her-

-----

etme ihtimali de glindeme gelecektir.

Tipki dimalat firmalara gibi, ticari firmalarin da kendilerini yenileme-
dikleri siirece tehlikeli bdlgeden c¢ikamayacaklardir. Gecici slirelerde
bazi sinirlayici Onlemler uygulayabilme imkanlari olsa bile (6fne§in ye-
ni firmalari cegitli ehgellemelerle piyasaya sokmamak gibi) uzun donemde

serbest rekabeti engelleyici yontemler gegerli olmayacaktir.
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Slnlrlay1c1 hareketlere Ornek 6larak, ticaret firmalarinin belirli mal-
larda tek yetkili ajan . olmalarini gOsterebiliriz. Bu durumda komisyon
orani dlisik tutma zorunda kalacaklardir. Baska bir Ornek, sermayelerine
igtirak etmek yoluyla belirli imalat firmalarini kontrol altinda tutmaya
caligmalaridir. Bu durumda, imalat firmalarinin urettikleri mallar lze-
rindé bir tekel tesis edebileceklerdir. Nitekim diinyanin birgok ililkele-
rinde ticari sermayenin tliccarlar tarafindan sinai lretime yatirildidini
gbrmekteyiz (Tiirkiye'de bu drneklere rastlamak oldukga.mﬁmkﬁndﬁr). Temel
motif, lretimden bir kar sa@lamak‘yerine, iretilen meta lizerinde satisg
denetimi kurabilmektir.

Ne varki, blitin lbu 'glivenlik Onlemlerine' ragmen, ticaret firmalari hem
piyasaya yeni girmek isteyen firmalarin, hem de lirettidi mali bizzat pa-
zarlamak isteyen imalatg¢i firmalarin tehdidi altinda kalacaklardir. Tip-
ki ficaret firmalarinin, imalat firmalarina yatiraim yapmalafl gibi, ima-
lat firmalari da ticaret firmalarina yatlrlm'yaplp hem iiretimlerini ga-
rantiye almis, hem daditim karini ticaret firmalarina kaptirmamis olur-

lar.

Sonug olarak piyasaya girmek isteyen firmalar bulunduéu ve finansman gii-
cli veya istihbarat gibi kritik vasitalarla imalat firmalarini kontrol
edemedikleri middetce toptanci ticaret tesebbiislerinin kazanc sadlayama-
yvacaklari ortaya ¢ikmaktadir. Karsit bir ifadeyle, ticaret firmalarinin
varliklarini slirdiirlip geligsebilmeleri, yukarida degindigimiz c¢esitli
yontemleri es zamanli olarak uygulayabilme basarilarina bagli olacaktir.
Bu bagariyi degigik illkelere ait firmalar de§isik gevre sartlarinda ger-
¢eklestirdikleri igin, birbirinden farkli karakterde ticaret firmalarin-
dan sz edebilmek miimkiin olmaktadir. |

JAPONYA GENEL TICARET SIRKETLERT kavramr ‘&)

Sogo Sosa'ya blylik uluslararasi sgirketlerden ayiran en Onemli 6zellik-
leri ve hicbir zaman dogrudan IMALAT ISINE GiRISMEMELERIDIR. Ilke ola-
rak, cokuluslu veya uluslararasi girketler gibi mal {iretmek veya alinan

mali cegitli sekillerde islemekten ziyade ¢egitli mallarin arz ve tale-
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binde ortaya ¢ikan sorunlari ¢ozlimleyerek ticaretin aklglhl diizenlerler.
Dolayisiyla, Sogo Sosa‘'nin biitlin yatirimlari ticaretle dodrudan bulun-

maktadair.

-------

da ortaya cikmigssa da giiniimizde mevcut olan GTS'lerden bircogunun kSkeni
II. Dlnya Savasi sonrasina dayanmaktadir. Hizla dedisen cevre sartlarina
uyum saglayabilmek igin"ticarette genellesmekten baska secenekleri de
olmayan bu firmalarin kokenlerini bagli bulunduklari gruptaki dider fir-
ma ve finans kurumlariyla iliskilerini, basarisiz olan ve basgka GTS'ler
ile birlesme ihtiyacini duyanlarin sorunlarini irdelemek, Tirkiye .gibi
di§ ticaret sektdriini “gelistirmekte olan lilkeler agisindan bliylik Snem

tagimaktadir.

Japon GTS'lerini anlayabilmek igin onlari dider ﬁlkelerdeki ticaret fir-

malarindan ayiran ticari islevlerini belirtmek lazaimdir. Genel kaniya
| gore, Bati Avrupa'da modern sanayi toplumuyla ortaya glkaﬁ toptanci en-
distriyi (wholesale industry) en iyi karakterize eden olgu IHTISASLASMIS
TICARET SIRKETLERI'dir. Bu sirketler Japonya'da ortaYa cikan GTS'lere
gére karsi kutupta yer almaktadir. yani Bati'nin ihtisaslasmis sirketle-
ri bir veya birka¢ mal ile ticaretlerini sinirlarken, Japon GTS'leri
binlerce malin pazarlanm351n1 yapacak sekilde Orgltlenmektedirler. Bu
~ Orgiitlenme bigimi, birbirleriyle ilgili li¢ temel islevin tahlili, Japon
GTS'lerinin kokenlerini, varlik nedenlerini, bliylime ve ddniisimlerini an-

lamamizda anahtar rol oynayacaktir.
D. JAPON "GTS"LERININ ANALITIK, GERCEVE ICINDE. TEMEL OZELLIKLERL

¥ — Japon GI$'lerinin ilk ve en belirgin Szellikleri "genellikleridir'.

Onlari diniin ve bugliniin Batila bliyiik cokuluslu veya uluslararasi sirket-
lerinden ayiran  tek husus da budur. Avrupa ve Amerika'‘nin gﬁnﬁmﬁzde de
baz1 Uglincli Diinya Uleklerinin, cok ve biiylik basarili dis ticaret sirket~
leri meveuttur. Ancak bunlar ya belirli bir iki malda ihtisaslasmis sir-

ketlerdir, yahut dogrudan yatirim ve iiretimle ilgilidirler. GTS'lerin
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‘"ticaret", daha ag¢ik ifadeyle "birgok malin ticaretidir". Bu sirketler
icin kullanilan "Toplu igneden flizeye" ifadesi cok yerindedir. Ornedin,
Mitsubishi firmasinin pazarladida mallarin sayisi 25.000'nin lizerinde-

dir,

% - GTS'nin ikinci Onemli Ozellikleri, ig ve dis ticarette kaginilmaz
olan riskleri minimuma indirici bir yapiya sahip bulunmalaridir. Burada
iki 6nemli risk sOzkonusudur: Talep dalgalanmalari ve Doviz kurlarindaki
degisiklikler. Bu bakimdan, muamele sayisi nekadar az ise talep ve kur
dalgalanmalarindan 'do@acak riskler de o kadar fazla olabilir. GTS,

muhtemel riskleri birgok muameleye yayarak azaltma imkdnina sahiptir.

Ornedin, bir maia olan falebin azalmasi (dolayisiyla fiyatinin diismesi)
dider bir mala olan talebin (ve fiyatin) ylikselmesiyle dengelenebilir.
‘Mal sayisi arttikga riskleri azaltma imkdni ve ihtimali de artar. Ayni
. gekilde,'ihracat slirecinde aleyhte gelisen kur farklaraini dengelemede de
GTS didger tur girketlerden daha avantajlidir (Bu avantaj GT$'nin aYnl
zamanda ithalat da yapiyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Boylece aleyh-
teki kur degisikliklerinden ihracat nekadar etkileniyorsa ithalat o den-=
1i olumlu etkilehecektir. Ne varki bu avantaj sadece Japon GT$'si igin
gegerlidir. Sogo Sosa'nin toplam satislarinin ortalama % 20-22'si ihra-
cat, % 20-25'i ise ithalattan olugsmaktadir. Oysa Gliney Kore ve Tirk GTS'
sinin sat1§lar1nda ihracatin payi % 70-90 arasinda degigirken, ithalatan
payl en fazla % 5-10 arasindadir. Ileride tartisalacagi gibi, bu iki ﬁl—i
kenin bliyik dig ticaret sirketlerine "Genel Thracat Sirketleri" demek
daha dodru olacaktar.

x - Uclincl Snemli 8zellik, Slcek ekonomilerindén\yararlanmada karsimiza
glkmaktadir. Muamele hacminin genislemesi, enformasyondan tasimaciliga
kadar birgok hizmetin maliyetinde Cnemli tasarruflar saglamaktadir. Bu
sirketlerin ilk sabitvmaliyetleri yiksek ise de faaliyete ge¢tikten son-—
ra yapilan her muamelenln marjlnal maliyeti diger sirketlere - oranla cok
daha diigiik olmaktadlr.
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% - Diger bir Ozellik, sermayenin goreli olarak daha rahat saglanabil-
mesidir. Bankalar ‘'risk-dagitici ve Slgek ekonomilerinden yararlanici'
ozellikleri hesaba katarak GT'S'ne kredi agmayi daha giivenceli = gormekte-
dir. Olgekten vyararlanma turetim miktari arttik¢a (ki burada satiglara
konu olan hazir mallar) veya bliylidiikce ortalama satis maliyetinin diisme-
isi sozkonusudur. Buna kargilik satislarin artmasi ortalama maliyetinde

artmasi Olgek zararlari veya 61gel eksi, ekonomileri dodurur.

Firma  teorisine gore, firmalar satisi artirdikca Olgekten yararlanmanin
ve daha ileride de Olgek zararlarinin oldugu iki donemle karsilasirlar.
Iki donem arasinda ise ortalama maliyetin en diisiik ve marjinal maliyete
esit oldudu bir kesis noktasi bulunmaktadir. Bir baska deyisle, her sa-
tis slirecinin degisik asamalarinda artan, sabitlesen ve azalan verimler

s6zkonusudur. Bu da firmanin Olgegiyle dogrudan baglantilidar.

.......

.....

satig birimindeki verimliligin pazarlama Glgedinde degigiklikler ve Or-
glitlenme diizenlemeleriyle artmasindan ve maliyetlerin diismesinden dodan
fazlalardir. Tersi ise, yani‘bir satis biriminde kbtﬁ 6rgﬁtlenmé optimum
boyutu agmaktan dolayi maliyetin artisi gibi nedenlerle verimliligi dii-

surtir ve firmada zararlar meydana getirir.

Yukarida izah edilen bu agiklamalarin i1siginda risk ihtimali yliksek Kii-
guk ticaret ve sanayi erbabina kredi vermektenes onlari daha iyi tani-
yan, daha iyi takip edebilecek olan GT$'lere fonlari akitmak daha akilci
bir tutum olarak degerlendirilmektedir. Bu durumda da GTS bir tir 'fi-
nans evi' islevini de istlenerek, iliskiye girdikleri imalatci ve ihra—

catgilara finansman kolayliklari da saglamaktadair.

bzetlersek, GTS'ler ticari islemlerde kaginilmaz olan riskleri daditarak
azaltabilme 6zelli§ine sahip olan, Olgek ekonomilerinden yararlanarak
maliyetleri minimuma indirebilen ve bu iki Ozellidinin verdidi avantajla
sermayeyl daha verimli kullanabilen iktisadi kuruluslardir. Bu son Szel-

lik iginde yasanilan ekonomilere badli olarak esasli bir bicimde izahata
muhtactir.
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E. Japon GTS'lerinin Faaliyet Alanlarinda Isleyis Bigimleri'10)

ilke olarak, gokuluslu veya uluslararasi girketler gibi mal liretmek veya
alinan mali c¢egitli sekillerde islemekten ziyade, g¢esitli mallarin arz
ve talebinde ortaya ¢ikan sorunlari ¢oziimleyerek ticaretin akisini du-
zenlerler. Dolayisiyla, Sogo Sosa'nin biitlin yatirimlari ticaretle DOGRU-
DAN bulunmaktadir.

Daha 6nce de belirtilen faaliyet alanlarini kisa basliklar altinda ince-
ledigimizde Japon GI'$ modelinin igleyis bigimine agiklik getirmig olaca-

gi1z.
1- Ticari Aracilik

Ticari aracilik islevi, burokratik islemlerin yerine getirilmesi, malla-
rin tasinmasi, gerektirdiginde depolanmasi sigorta iglemlerinin yiiri-
i tilmesi gibi hizmeflerin yanisira, ticari -akamlari koléyla$t1r1c1 hiz-
metleri de igermektedir. Bunlarin arasinda, yerli ve yabanci miisteri
girketlere' PAZAR SARTLARI, teknolojik gelismeler, sanayi striiktlirlinde
veya talep yapisinda meydana gelen degisiklikler, para piyasasindaki ge-
lismeler konusunda bilgi vermek, uluslararasi pazarlama sebekelerinden
yoksun veya kiiglik ve taninmamis pazarlara girmek isteyen sirketleri yay-
gin pazarlama imkanindan faydalandlrmak, kendi dagitim merkezlerini kur-
mak, yerli veyé yabanci dagitim sebekelerine ulasim konusunda ‘yardimc1

olmak, vs. seklinde dzetlenebilir.

Ticari aracilik islevinin bir dider karakteristigi, zincirleme bircok
isin ¢ok kisa siirede gerceklestirilmesidir. Ornegin Brezilyali bir teks-
til imalatgisinin polyester iplik istemesi Uzerine harekete gegen bir

Japon GTS'si‘zinCirleme faaliyetlerini soyle bir gozden gegirelim:

1. Once bliyiik bir Amerikan kimya sirketine bagvuruluyor, sirket gerekli
ipligi verebilecegini fakat Onemli bir girdi olan etilen glikol sto-
kunun azaldigini, onun igin kendisine bu maddeden saglanmasy gerekti-

gini soyliyor.
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2. Bu kez bir Fransiz firmasina gidiliyor. Firma yeterli miktarda etilen
glikol satabilecedini, ama bunun ig¢in benzine ihtiyag¢ oldugunu Japon
. firmasinin kendilerine benzin temin etmesi halinde, isteklerini yeri-

he gétirebilece@ini'séylﬁyor.

3. Bu gelismelerden sonra ABD ve Hollanda petrol sirketlerinden gerekli
benzin saglanarak Fransiz sirketine veriliyor. Fransa'dan éllnan eti-
len glikol Amerikan kimya sirketine ulagtlrllarék polyester ipligi
imali saglaniyor. Bu firmadan alinan iplik ise Brezilyali tekstilciye

ulastiriliyor.

4. Dort lilke ve bes dedigik firmanin sBzkonusu oldudu bu zincirleme mua-

mele '7 glin' iginde gerceklestiriliyor.

Ticari aracilik islevinin, Onemi giderek artan dider bir formu da karsi
ticaret dedigimiz '"countertrade" olgusudur. Dﬁnya ticaretinin bugin kay-
lasik licte biri modernize edilmig takas yontemleriyle gergeklestirilmek-
tedir. Ozellikle Dogu Bloku iilkeleri ile ddviz sikintisi icindeki Uclinei
Dinya Ulkelerinin fazlaca itibar ettikleri bu ticaret tiirii Dlinya ticare-
tine egemen olan Japon, ABD ve Avrupa'nin ileri gelen ticaret firmalari-

ni da bu yonde zorlamaktadir.

'Offshore trade' olarak Dbilinen 'liclinci lilkelerle ticaret'te Sogo Sosa
glinden giine ilerleme kaydetmektedir. 1985'lerde bu tiir ticaretin toplam
satislar igindeki payi % 11 dolayina ¢ikmis bulunmaktadir. Ortadogu iil-

kelerinin ham petroliini ABD ve ABD'nin islenmemis pamudunu ve Kanada

kiispesini Glineydoju Asya'ya satan Sogo Sosa, coju kez countertrade ile -

offshoretrade iglemlerini birbiriyle iliskili olarak yiirlitmektedir.
2— Mali Aracilik Iglevi

Yeterli mali kaynaklar olmadan faaliyetlerden hicbirini geredi gibi ger-
ceklestiremiyecekleri igin "FiNANSMAN" Sogo Sosa'nin islevleri arasinda
en onemli yeri tutmaktadir. Sogo Soga'nin aracilik yaptidi ticari iSlém—
lerde, mal satin alanlar gerekli fonlari her zaman nakit olarak ellerin-

de bulunduramazlar, mal satanlar ise onceden yapmalari icap eden odeme-—
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ler icin krediye ihtiyag duyabilirler. Bu nedenle Sogo Sosa, yerli ve
yabanci para kuruluglarindan temin ettikleri veya bizzat olugturduklarl
kredileri miisterilerinin hizmetine sunarlar. Kredilerin yanisira, borg
garantileri ve Ozkaynak yatiramlari yoluyla ticareti artirmak igin ge-
rekli fonlari temin ederler. Ornedin 1977 yilinda Sogo Sosa'nin sadladi-

g1 ticari finansman tutari 33.3 milyar ABD dolarini asmistir.

Ticari kredi saglamaktadir. Sogo Soga'nin en bliylik yardimcilari, basta
kendi grubuna olanlar olmak iizere, ticari bankalardir. Japon GIS'lerini
diger bazi ililkelerdeki Orneklerinden ayiran Ozelliklerinden biri de bu

"kardeg banka iliskisidir".
3- Riskleri Azaltma Islevi

GTS'lerin ticari aracilik islevini kolaylagtiran faaliyetlerden biri de
daha once belirttigimiz gibi, ticari iglemlerde ortaya c¢ikan riskleri
1i1igi risklere karsi bir emniyet stibobu olmaktadir. Ornedin, 20.000 ce—
sit mal alip satan bir firma, bunlardan bazilarinin fiyatlari diigse bi-
le, bu gelismeden doJacak zarari diger bazi mallarin fiyatlarlndaki ar-

tisla dengelemektedir. Tabi bu durum Japon GTS'leri icin gegerlidir.

Sat1$ hacmi ve mal c¢esitliligi ile birlikte haberlesme sebekelerinin
genisligi, faaliyette bulunduklari pazarlarin genigliligi, ticaret tiir-
leri (i¢ ticaret, ihracat, ithalat ve offshore trade) arasinda kurdukla-
r1 denge gibi unsurlarda risklerin minimuma indirilmesine yardimci ol-
maktadir.

4— Ticari Akimlari Gelistirme islevi

a) Kaynak Geligtirme: AJapohya hammadde bakimindan disa badimli oldugu
i¢in, ticaret sirketlerinin uzun vadeli ve sabit bir hammadde arzi sad-
layarak fiyat dalgalanmalarindan miimkin oldudu kadar az etkilenmek yo-
lunda faaliyet gOstermeleri kaginilmaz olmustur. Bu bakimdan, yeni arz
kaynaklari gelistirmek ve hammaddeleri iglemek icin bircok endiistriyel

kolayliklar saglarlar. .
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b) Orglitleme: Ticari ve mali aracilik islevlerinin yarattigi genis is
kapasitesinin getirdigi tecrilibeyi zengin bir istihbarat sebekesiyle bii-
tliinleyince, Sogo Sosa'nin bliylik projeleri birgok firmayi devreye sokarak
gerceklestirmeleri zor olmamaktadir. Ornedin Hindistan'da kurulacak bii-
yik bir kimya tesisi igin,.bir ingiliz miihendislik sirketi, bir Gliney
Kore insaat sirketi, dedisik hizmet sunacak birkac¢ Japon girketin devre-
ye sokuldudunu ve ihaleyi alan GTS'nin iiderliéinde projenin gercekles-
tirildigini géfebilmekteyiz. Bu Ornekleri onceki bahislerde sundugumuz

icin fazla bir teferruata girmeyecediz.

Sonug olarak Japonya'da dis ticaret, sayilar:i iki elin parmaklari kadar
olan "Genel Ticaret Sirketleri'nin tekelindedir. Yaklagik 8700 dis tica-
ret firmasinin bulundudu lilkede, toplam ithalatin % €0'1i, ihracatin ise

% 50'si 9 dev girket tarafindan gerceklestirilmektedir (Sogo Sosa).



soco sosa : (%)

Nedir ve Sizin ig¢in nasil faydali olabilir
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Sogo Sosa Komite Uyeleri

Japonya Dis Ticaret Konseyi
C.Itoh Co. Ltd.
Chori Company Ltd.
Itoman Company Ltd.
Kanematsu-Gosho Ltd.
Kwasho Corporation ‘
Kinsho-Mataichi Corporation
Marubeni Corporation
Mitsubishi Corporation
Mitsui Co. Ltd.
Nishimen Corporation
Nissho Iwai Corporation
Nozaki Co. Ltd.
Okura Co. Ltd.
Sumitomo Corporation
Toshoku Ltd.
Toyoda Tsusho Kuisha Ltd.
Toyo Menka Kaisha Litd.

Icindekiler:

" Sogo Sosa Komite mesaji
Dinya Ticaretine girebilmek igin birgok faaliyetin birlesmesi hk.
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Sogo Sosa Komitesi'nin mesaji:

Japonya Dis Ticaret Konseyi 1947 yilinda kurulmustur. Ozel ve kar gayesi
glitmeyen bir kurulustur. Birinci gayesi, uluslararé51 ticaretin geligme-~
si ve gelistirilmesidir. Bunun ig¢in 6zel bilgi ve dokiimanlar derlenir ve
yapilan arastirmalar ile ticéretin gelismesine mani olan tutum ve kanun-
lar tespit edilir. Hikiimete gerekli ikaz ve tavsiyelerini yapar. Bu ara-
da Komite liyeleri arasinda igbirligini sadlar ve gerekli calismalari ya-

parak Komite'nin halka tanitilmasi sadlanir.

JFTC (The Japan Foreign Trade Council, Inc)'nin 424 iyesi mevcuttur. Bu
lyeler {ilkenin ticaret ve liretiminde sOzsahibi kimseler arasindan segi-
lir. Bunlarin arasinda 17 adet bliylk ticari kurulug mevcut olup, Sogo

Soga nivesini teskil ederler.

Japon Sogo Sosa veya ticari kuruluslarin lilke ekonomisindeki yeri ve
faydasr bliyliktir, Uluslararasy iktisadi entegrasyonunda verleri ve faa-
liyeti oldukc¢a bliyuktiir. Kiltiirel mibadelede roli yine biiytiktiir. Nihai
bir ticari anlagmadan 6nce topladiklari bilgi ve sadladiklari faydalar
coktur. Bu arada finansman organizasyonu, proje tetkiki ve dider hizmet-
leri ile genig bilgi saglar, ekspertiz verir ve gerekli irtibatlari can-

11 tutar.

 JFTC'nin genis aktivite alani ve yardimi, firmalarin uluslararasi faali-
yetlerinde faydali olur. Bu agiklama bu gaye igin hazirlanmigtir. Daha

fazla bilgi icin; Komite'nin her lyesi Size yardim etmeye hazirdir.

Sogo Soga Komitesi,

Japonya Dis Ticaret Konseyi
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DIS TICARETIN OLGUNLASMASINDA BIiRCOK FAALIYETIN BiRLESMESI GEREKIR

— TICARET

Ticaret, Sogo Sosa'nin ana faaliyetidir. Japonya'nin takriben % 50 iﬁra—
cat1 ile takriben % 67 ithalati Sogo Sosa kanali ile yapilmaktadir. Ayni-
zamanda Kiyi1 ve deniz ticareti bu kanaldan organize edilmektedir. Genisg
captaki faaliyeti ile riziko faktOriinii elimine eder, pazarlarin genisle-

mesini sagla ve alici ile satici arasinda menfaatleri korur.

— DAGITIM

Tecribesi ve tanimi ile, Sogo Soga yabanci mallarin daditimini saglar ve
bu arada iki tarafin menfaatini korur. Bircok yabanci ve yerli malin da-

gitim ada faydali bir hizmet sunmaktadir.

— ORGANIZASYON

Uzun yillarin ticari tecribesi ile Sogo Scsa isletme projelerini gelige
tirmekte ve organize etmektedir. Karmasik ~ticari anlasmalarini basite
indirmekte ve gerek milli gerekse uluslararasi alanlarda projeleri tak-
dim etmektedir. Hiklimet ve Ozel sektdr, bu koordinasyon sayesinde fayda-

11 projelere kavusmaktadir.

— FINANSMAN
Ticaretin geligebilmesi igin Sogo Sosa, kredilendirmede de yardimci ol-

maktadir. Sermayenin yatirimlarinda mﬁ$térinin gerekli garantileri temin

etmekte ve bu arada digs ulkeler ile gerekli bilgi akimini sajlamaktadir.

— YATIRIM

Sogo Soga lyelerini, isbirligi yapilacak iilkeler hakkinda gerekli bilgi-
ler ile donatmaktadir. Denizasiri iilkelerde yapilacak yatirimlar hakkin-
da saglikli bilgi toplar. Direkt olarak hammadde kaynaklarinda, ticaret:'

te ve endiistri gelismelerinde yardimci olmaktadir.
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— JOINT VENTURE (MUSTEREK YATTRIMLAR)

Dis piyasalar ile ticaretin gelismesi sadlam verilere istinad ettirilme-
lidir. Ayni zamanda bir ilkedeki iretim ile diger ilkelerdeki tiiketim
zincirinin halkalari birbiri ile yakindan ‘ilgilidir. Oneriler, endiistri
gelismesi ile tliketim merkezleri arasindaki bagi kuvvetlendirmek yoniin-

dedir.

— KAYNAKLARIN GELISTIRILMEST

Japonya'nin gelismesindeki tarihi katkisi ile ilk zamanlarda gida, yakit
ve hammaddelerin ithalata ile Sbgo Sosa Onemli vazifeler deruhte etmis-
tir. Birgok bliylik hammadde kaynaginin, proje safhasindaki gelismesi bu
sayede mimkiin olmustur. Talebin devamliligi bu sayede mimkiin olmustur.
Gelismenin sa@lanabilmesi_igin, hammadde  kaynaklarinin olan llkelerde

yvatirim yapilmistir.

— TASIMACILIK

_ Tasimacilikta minimum fiyat ve zamanda tasarruf ile, deniz tasimacili-
~ ginda misteri ile satici arasinda verimli irtibat sajlanmada, Sogo Sosa
Snemli vazifeler Ustlenmistir. Ambalaj kontrolli, yliklemede nezaret, ge-
rekli dokimanlarin hazirlanmasi ve gimrik giris glklglaflndaki yardaimla-

ri Onemli olmustur.

~ ARASTIRMA

Pazar arastirmasi ile; Uretimin saglikla fizibilite proje bazinda deger-
lendirilmesi; iretim teknolojisinin gelistirilmesi, talep ve endiistride-
ki gerekli ekonomik degisimi, diinya perspektifi bazinda degerlendirilme-
si ile finansman aragtirmasi Sogo Sosa'nin Onemli faaliyetlerinden biri-

dir.

- PLANLAMA

Genis ¢apta proje planlamasi ile, Sogo Sosa tecriibesi sayesinde ve genis
capta istihbarati ile planlama safhasinda yardimci olmaktadir. Kaynaklar
hakkindaki bilgiler sayesinde ve bOlgesel durumlari dikkate alarak yapi-

lan tavsiyeler her hususta yardimci olmaktadir. Eksperlerin sliphe gotlir-
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mez becerileri, her zaman ig sahibine yardimci olmaktadir. Diislince fa-
zindan tatbikat safhasina kadar olan mérhaleler ve yatirimdan ekipmana
kadar olan hazirliklar ve hizmetler Sogo Sosa - tarafindan sunulmaktadir.
Uzun vadeli pazarlar ve pazarlama faaliyetleri yine bu safhalarda sunul-
maktadir.

— PAZARLAMA

Bilgi toplama, pazarlama ekspertizi ve diinya gaplhdaki mevcudiyeti ile
Sogo Sosa hizmet sunmaktadir. Denizasiri lilkelerin pazar durumlari, kii-
¢lik pazarlar ve gelismekte olan pazarlar hakkinda bilgiler saglikla ola-
rak sunulmaktadir.

— ENFORMASYON

Telekomiinikasyon teskilati ve genis gapta bilgi toplama merkezleri ile
Sogo Sosa hizmet sunmaktadir. Ticaretin geligebiimesi i¢in glinlik olarak
toplanan bilgilerin dedgerlendirilmesi yine‘bu kurulU§rtaraf1ndan sadlan-
maktadir, Pazar, ticaret ve dahili ile harici misteriler hakkinda topla-

nan bilgiler aninda dederlendirilmekte ve hizmet olarak sunulmaktadir.

— TEKNOLOJI TRANSFERT

High;Tech veya yliksek teknoloji icap eden liriinler hakkinda bilgi, Sogo
Soéa tarafindan toplanmakta,; dederlendirilmekte ve hizmet olarak sunul-
maktadir. Bu bulgularin, dahili dUretimleri ve pazarlamasi hakkinda bil-
giler; dahilde iiretimleri ve'pazar arastirmasi yine bu/kurulug tarafin-
dan organize edilmektedir. Denizagiri "anahtar teslimi" tesislerin in-
saasi ve projelendirmesi, Japonya'nin bu iilkelere bilgi ve tecriibe akta-
rimi yine bu kurulus taraflndan organize edilmektedir..Geligmekte olan
Ulkelere yonetim ve know-how bilgi ve tecriibelerin aktarilmasi vyine bu

kurulus tarafaindan saglanmaktadir.
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ULUSLARARASI TICARET ALANINDA OLAN ONEMLI ISTIRAKLER

Japonca'da Sogo Sosa'nin anlami "umumi ticari sirketler toplulu@u" ola-~
rak belirlenebilir. Fakat .tatbikatta, Jépon Sogo Sosa'nin faaliyeti bu
anlamin c¢ok istlindedir. Bunun Otesinde, Japon usulii ve geleneklere gore
teskilatlanmis olan bu kurulus, dlnya gapinda faaliyeti ile bilinmekte

ve Onemi takdir edilmektedir.

Is ve ticari alandaki genis girisimleri bazen yeteri kadar anlasilama-
maktadir. Faaliyeti, Japonya'nin Ucgte bir GSMH kadardir ve galistirdigi
personel sayis:i 81.000 civarlndédlr. Dlinya ¢apindaki organizasyonu, sa-
tiglari - iilkenin 1iicte bir kadar GSMH olan bu kurulusun haberlesme agi
ayri bir konudur. Ticaret ve yatirimlar ile ilgili her tilirld bilgi, 77
ilke ve 187 ofisi ile heréﬁn takriben 50.000 mesaj iginden derlenmekte-
~ dir. Tokyo ile New York arasinda 11 hat ve New York ile Londra arasinda
7 mistakil hat mevcuttur. Diger bir Sogo Sosa'nin personeli 3.500 kadar

olup; yard1mc1‘olarak caligmaktadar. .

Sogo Sosa'nin ekspertiz ve tecriibesi ile genis spektrumlu bir faaliyeti
belirler. Ticaret, finansman, mihendislik hizmetleri, nakliye ve tabii
kaynaklarinin geligtirilmesi bu faaliyetin bazilaridir. Diger firmalara
satis ve pazarlama konularinda yardimci oldudu gibi, bu firmalarin ulus-

lararasi faaliyetlerinde de yardimci olmaktadir.

Sogo Sosa'nin di@er firma ve sirketlerden farki sOyle Ozetlenebilir:
Uretim ve {iriin kullanim alanlarda faaliyet gOstermez. Arz-talep denge-
sizliklerde devreye girer. Ticaretin akisinda ve ticaret politikalarin
ligmis iilkelerde bircok girigimlérden sarfi nazar etmek igin tavsiyeler-

de bulunur,

Japonya'nin iktisadi ve kamu hayatinda rolii oldukca bliyiiktiir. Is ve ti-

caret yapam stili ve uygulamasi geleneklesmis sayilir.

Japohya iktisadi bhayatlnda genis tanimi ile, yabanci sirketlerin Japon—

ya'ya girisinde yardimci olmaktadir.
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Japonya'nin titiz i¢ pazarini das firmalara agilmasini kblaylastlrmak
icin ayrica hizmet verilmektedir. Ulke ve uluslararasi tecriibesi ile ya-
banct kuruluslara verdidi hizmetin dederi inkar edilemez. Ulke ve ulus-
lararasi bilgi toplama kapasitesi ile ayni zamanda yabanciv kuruluslar
ile igbirli@ine gitmekte wve vyatirimlari organize etmektedir. Joint
Venture (yatirimlarda igbirligi) faaliyetin yalmiz bir alanidlr. Uzun
vadeli program ve planlamada, genis bilgisi ile yardimci olmaktadir. Bu
faaliyeti ile Kkiiltlir, teknoloji ve ticari alanlarda bir nevi elg¢i vazi-
fesini gdrmektedir. Bu hususta isbirligi vyaptidi ilkelere, sosyal ve

ekonomik alanlarda ilerleme saglamalari icin yardimdan kag¢inmamaktadir.

Son ylllarda, bircok yabanci hilkimet ve yabanci kurulus Sogo Sosa faali-
yeﬁi hakkinda ilgi gOstermistir. Japonya'nin iktisadi gelismesinde bu
kurulusun inkar edilmez rolii anlasilmis ve bu kurulusun uygulamasi bu
tilkelere uygulanmak istenmi§tir. Sogo Sosa agikyiirekle bildi@ini anlat-
mig, eleman mibadelesine ve Yeti§tirilmesine yardimci olmustur. Kehdi'
tecrﬁbeli elemanlarainy bu llkelere gondermis, konferanslar tertip etmig-
tir. Birgok yabanci elemani kendi kurulu@u iginde calistirmis, yetistinr-
mig ve her hususta yardimci olmustur. Bu arada bircok elemanin Sogo So-

sa'nin dis temsilciliklerinde 6nemli vazifeler verilmistir.
TARIHI GELISME

Sogo Sosa'nin mensei 1868 yilinda gergeklestirilen Meiji Gelisme Prog-
ramina dayanir: ikibucuk asirlik tecrid politikasindan sonra, hizli bir
gelisme programinin sajlanmasi istenmistir. Sanayilesme programi ile Ja—:
ponya; hammadde temini ve pazarlarln genislemesi 1ile yakindan ilgilen-

- mistir.

1890 yilinda hammadde talebinde hizli bir gelisme gozlenmistir. Bu yil-
larda simdi bilinen birgok biiyiik kurulu§un temeli atilmistir. Birinci
Cihan Harbinde yeni is imkanlari gelismis, bircok bilinen ticari kurulus
faaliyette bulunmustur. 1874 yili ile 1918 yallara arasinda, Japonya'nhin
dis ticareti % 1l'den % 80 kadar yikselmigtir.
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Ticari kuruluslar bu arada. hammadde temini ile ugrasmislar ve bircok ara
mali tiiretiminde yatiraim yapmiglardir. Yerli endiistrinin gelismesinde bu

arada yardimci olmuslardir.

Bugliniin Sogo Soga ile 1ilgili olarak o yillarda ilging temelier atilmis-
tir. Yeni teknoloji, faydali bilgi toplama gelenegi, Ozel haberlesme
sistemi, denizasiri biirolari ve mistakil satis anlasmalarinin temininde
onemli adimlar atilmistir. ikinci Diinya Harbinden ©once, birgok kurulus
bir veya bir grup islerde ihtisas sahibi olmus ve yalniz bir iki kurulus

umumi ticari alana yonelmistir.

Bu iki ticari kurulus, Zaibatsu grubun pazarlama kurulusu olarak ihti-
saslasmistir. Daha sonra genis kapsamli finansman kurulusu olarak dikka-
ti cekmis ve daha sonra ticari ile endiistri alaninda dnemli rol yliklen-
mistir. Japonya'nin endiistrilesmesinde bu kuruiuglarln rolii biylk olmug-
tur. Silah imalati da sdzkonusu olunca, Birinci ve Ikinci Cihan Harbin~

den sonra bu kuruluslar kiiglik kuruluslara pargalanmislardir.

Altyapi b6y1e olunca, daha tecribeli ve daha eski kuruluslar faaliyet
alanlaraini genisletmiglerdir. Bankalarin ve biiyiik kuruluslarin etrafinda
bu parcalanmig kiiclik kuruluglar yeniden reorganize olmug ve yeni
"Nonzaibatsu" gruplari kurulmustur. Zaibatsu kuruluslarin faaliyetleri

kanunla yasaklanmis oldudundan bu yollara basvurulmustur.

Kore Harbi esnasinda Japonya ticari ve ekonomi alani bir daha yapi de-
gistirmistir: Bu arada birgok ticari kurulus Sogo Soga'ya daha siki sa-

rilmis ve yapil degistirmistir.

Tekstil, agir ve kimya endlistrisinin genislemesi ve gelismesi icgin genis
bazda ve uzun terimlerde hammaddeye ihtiya¢ duyulmugtur. Bunun ig¢in bir-
gok ticari kurulus bazi yabanci tilkelerdeki kuruluglar ile igbirlidine

gitmiglerdir.

Uluslararasi Ticaret ve Endiistri Bakanligi, ihracatin yOnlendirilmesine
hakim olmus ve yardimci olmustur. Isin igine girmeyerek katalizor vazi-
fesini ylrlitmiistlir. Bu sayede 1960 yillarinda Japonya ekonomisinde ani

bir gelisme olusmustur. Bu durum 1964 yilina kadar strmiistir.
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Otomobil ve elektrik cihazlari pazarinda géli@mevgdzlénince Japonya bu
alanda da atalim yapmis ve dahili"pazarlarln ve tiketimin gelisebilmesi
icin dnlemler alinmistir. Bu arada Japonya'da, birgok yeni iretim ve ti-
cari alani faaliyete baslamistir. Bu alanlar olarak sunlar belirlenebi-
lir: mihendislik ve miisavir hizmetleri, pazarlama, endﬁstri ve. okyanus

ile ilgili daha bircok alanlar.

Yerli ticari ve finansman Kkuruluslara ile bu esnada bircok yeni imalat

ve finansman sektOri kurulmustur.

Buraya gelinceye kadar, tatbikatta ve ana prehsiplerde glinlik ve mevsim-
lik sapmalardan kaginilmistir. Tﬁketicivpazariarlna kadar inilmigs ve ta-
lebe gore yeni ve faydali girisimler yapllmlgtlr.'Rekabette kiigiik kurﬁ—
luslarin safdisi edilmesine misaade edilmemistir. Ancak asadiya ve yuka-
riya dogru olan birgok faydali igbirligi ile maliyet ve fiyatlarin mim-

kiin oldudu kadar diisiiriilmesine onem verilmistir.

Japonya'nin Uretim ve dagitim sistemi bu galigmalar sayesinde rasyonali-
ze edilmistir. Bu durumda bircok kiiclk ve orta bliyiiklilkkteki firmalar sa-
yesinde gerceklesmistir. Mithendislik teknolojisi, yeni yatirim ve iiretim

alanlari acilmis ve geligmekte olan ililkeler ile isbirlidgine gidilmistir.
BIRINCT PETROL SOKUNDAN SONRA STRATEJIDE OLAN DEGISIKLIKLER

1973 y1la petrol sokundan sonra meydana gelen kriz Japonya ekonomisinde
ve Sogo Sosa'nin politikasinda bazi degisiklikler olmustur. Ekonomide
hizli kalkinma ddnemi bitmis ve daha ziyade sosyal adirlikli yatirimlara
onem verilmigtir. Tiketici pazarlérlna daha ziyade yiiksek teknoloji

urinleri sunulmaya gayret edilmistir.

Yeni durumu gézénﬁne alarak Sogo Soga durumunu bir daha gdzden gegirmis-

tir. Sosyal hizmetlerin kalitesine Onem verilmistir. Verimli yatiramlar

ve ilretim {initelerinin ihracatina Onem verilmigtir. Bu arada endiistride

fevkalade bir gelisme gozlenmigtir.
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Know how hizmetlerinde, finansmanlarin isbirligi halindeki yatirimlarda

ve ticaretin gelismesi, beklenenden istlin olmustur.

Diger taraftan uluslararasi milnasebetlerinde, Sogo Sosa gelismelerindeki
degisimleri, kurumlarin geligmesine yardimci olmustur. Bu strateji, mis-
terek Yatlrlmlara (joint venture) dogru kaydirmalara sebep olmus ve bu
esnada yabanci sirketlerle minasebetler gelistirilmistir. Denizasiri ya-
tirimlar ¢odalmis ve diJer ilkelerin yatirimlarinin ¢ogalmasi saglanmis-

tir.

Bu yeni degisimler cercevesinde, Sogo Sosa'larin gelismesinde atilim ol-
dugu misahade edilmistir. Denizasiri ticaretinde (Japonya harig) akiimii-
latif gelisme 1970 vyilinda 2.41 milyar US $ iken (dokuz Sogo Sosa'nin
toplam cirosu % 4.8) 1983 yilinda bu rakam 57.17 US $ olmustur (% 15.3).
Hazar fabrika ihracatinda Japonya dis firmalar ile rekabete girmis ve
dithulu artmistar.

Gelismekte olan ve sosyalist lUlkeler ile ticaret, bu esnada cok gelis-
mistir. Dodu-Bati ve Kuzey-Gliney ulkeleri arasinda ticaretin gelismesi
ve Jéponya'nln devreye hizli olarak girmesi bu devreye tekabiil eder ve
- bliylik capta teknoloji transferi ile endiistrinin geligmesi yine bu devre-

de ger¢ekle§mi§tir.
GELECEGE AIT TASARILAR

1970 yili ortalarinda tespit edilen yeni strateji ile galigmaya baglayan

Sogo Soga; yeni durumlara gore ve degisen sartlarda galismaya baglamig-
tir. Dinya ve Japonya ticareti yeni dliinya sartlarinda yeniden modifiye
edilmistir. Dislik kdr nispeti, yodun ticari hacim ve hizmet ile yeni pa-
zarlara girilmis, yeni hammadde kaynaklari devreye girmistir. Bu arada
yatirima gore azami rant dislinlilmlis ve tatbikat buna gdre diizenlenmis-

tir.

Geligmig tlkelerin ana donatim pazari ve ana mal iliretimleri ve hacmi,
dis ticaret sermayesi ig¢in kapali durum arzeder. Bircok durumda mahalli
sanayilerin geligmesi igin, Sogo Sosa kollari sivamis ve ticari projele-

rinin gelismesi ic¢in yardimda bulunmustur.
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Denizasiry ticareﬁinin gelismesinde ve yatiramlarda yapilan isbirligi
sayesinde yerli yatirimlaran kazaﬁglarlna dikkat edilmistir. Bu arada
organizasyon koordinaSyon, planlama ve yatirimin azami rant;na dikkat
cekilmis ve buna gbre projeler secilmistir. Tabii olarak, Japonya'ya gi-

recek mallarin azami kapasitede olmasi Ozen gosterilmistir.

Sogo Sosa'nin en bilylik kazanci kendi personelidir. Calisan personel ¢ok
tecriibeli olup, kendi bransinda kapasiteli kimselerden olusmustur. Bu
personel isini iyi bildigi gibi, dlinyada olup bitenden haberdar olan

kimseler arasinda sec¢ilmistir.

Tiiketici ve {ireticinin menfaatlerini korumak babinda verimli bir organi-
zasyon kurulmugtur. Ticareti ve mahalli gartlari iyi bilerek yapilan ig-
lerde, her lilkede konumlandirilan ofisler itibar kazanmis durumdadirlar.
Uye firmalafln.durumlarlnl, problemlerini ve stratejilerini bilerek ko-

numlandirilan anlasmalar basari sadlamis durumdadar.

Sogo Sosa hakkinda daha fazla bilgi elde etmek igin, gailgan personel
veya idari kademeler ile irtibat kurmak yeterlidir. Bu merkezler Gnemli
sanayili bolgelerde veya bagkentlerde Dbulunur. Kendi probleminizi izah
etmek, menfaatinizin korunmasi ile size yardimci olunacagini, siz de

gormiis olacaksiniz.

Sogo Sosa'nin aktivite sahasi yerli ihracat, ithalat, denizasiri ticaret
ile ilgili tiim liretim ve ticari anlagmalari kapsar. Ticari alandaki faa-
liyetler hakkinda bilgi verebilmek bakimindan, asadida dzetlenen misal-

ler bir bakima yeterli olacagi kanaatindeyiz.
DEVLET URETME CIFTLIGININ GELISTIRME PROJESI — KIZIL CiN

Cin'in kuzeydojusunda bulunan Heilongijang bOlgesinde ve Japohya'nln
Cin igbirligi neticesinde ve 1980 yilinda Sogo Sosa bu projeye dahil
oldu. 6l gdriintimiinde olan bu bdlge, modern ekipman ve ziraat tatbikati
ile, verimli lretim bolgesine donligmiis bulunmaktadir. Cin'in ziraat mo-

dernlesme hamlesinde bu proje yabanci sermaye ile faaliyete gecti.
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Bu proje igin makina ve ekipman parki Amerika ve Japonya'dan ithal edil-
di. Proje icin yapilan toplam yatirim 3 milyar Japon Yenidir. Gerilbdeme
devresi uzun bir termine baglandi. Cin ilk defa yabanci sermaye ile bu
projede isbirlidine gitti. Ziraat liretiminin yalnlzcé bir kisminin ihra-
cati Japonya yapi1ldi. Daha sonra Cin Hikiimeti tarafindan bu prbjenin
daha baska yOrelere genislemesi istendi. Farkli sosyo-ekonomik durumlar-
dan dolayi, bu projenin gelismesi miimkiin olmada. ‘
ikinci bir devlet liretme ¢iftligi olan Hong He Farm'da, Amerika'dan sad-
lanan teknoloji ile iiretime gegildi. Burada da yabanci sermaye isbirligi
saglandi ve Sogo Sosa'nin Snemli roli belirlendi. Yabanci sermaye yanin-
da modern teknoloji ve  ekipman sayesinde, liretimde artislar saglanmis
oldu.

JAPONYA'YA ITHAL EDILEN "TEMiZ ENERJI"

Japonya'nin artan enerji tliketimi ile ilgili olarak yapilan Sogo Sosa
calismalari meyaninda onemli adamlar atilmis oldu. Alternatif - enerji
kaynaklari arasinda olan komur ve:linyit,*nﬁkleer eneriji ve likit petrod
gazi (LNG) ile ilgili 5larak yapilan c¢alismalar, peyderpey neticesini
vermis oldu. Ciinki lilke enerji ihtiyaci yalniz petrole bajimli kalamazdi
ve kalmamaliydi.

Japonya'nin enerji ve gaz kurumlary geleneksel olarak yalniz i¢ pazara
yonelikti. Petrol sirketleri ise vyalniz petroliin rafinasy&nunda calis-
maktaydi. LNG'nin ilk ithalati Sogo Soga'nin ¢aligmalari sayesinde ya-
p1ldi. Bu ithalatin 1995 yllinda, 40 milyon ton civarinda olacadi tahmin
edilmektedir. . -v
1970 yilinin sonlarina dodru Amerikan Petrol Sirketleri iki OSnemli gaz
yatagi kegfettiler. Sogo Sosa bu proje ile ilgilendi ve diinyanin en
biiyiik LNG projesi tatbikat safha51né gecmis oldu. Amerikan Sirketlerine
gayretlerinden dolayi mitegekkiriz. Clinki bu tabii gaz alanlarl, Japon-—
ya'nin en blylik LNG kaynagi oldu.

Sogo Sosa'nan yapmls oldudu teknik ve fizibilite etiidleri ile rezerv du-
rumu tespit edildi, mihendislik hizmetleri belirlendi, bu arada insaat
tamamlandi ve nakliye pfoblemleri ¢Oziilmis oldu.

Japonya'da oturakli bir pazar tesis edildi. Bu pazar elektrik tiretim
sirketleri, sehir gaz sirketleri ve demir-gelik tesisleri arasinda bolii-

glildad.
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YENI ULASTM SISTEMI

Enerji maliyeti, hava kirlenmesi probiemi ve gehircilik ilminin istek-
leri dogrultusunda yapilan galismalar esnasinda, yeni buluslar tatbikat
safhasina konulmustur. '

Yeni trafik sistemi icinde Newtram Snemli yer tutar. Sogo Sosa'nin koor-
dinasyonu cercevesinde Osaka sehrinde bu yeni sistem tatbik edilmistir.
Bu esnada Amerika;nln»Voght Corporation' ile igbirlidine gidilmigtir. Bu
sistem tamami ile bilgisayarla kontrol edilmektedir. Ozel bir yolda ve
de@igik meyillerde tatbik olunan bu sistem lastik tekerlekler lizerine
kurulmugtur. Herhangibir iilkede tatbik edilebilen bu sistem, gehircilik
yonlinden de tercih edilmektedir. Ozel olarak techiz edilmis bir yol ge-
rekmektedir.

1982 yalinda bu sistemi Japonya'da oturtabilmek gayesi‘ilé, iki yabanci
firma ile isbirligine gidilmigtir. Birincisi Fransiz Ateliers et
Chahtiers de Bretagne, digeri ise Kanada'nin Urban Transportation
Development Corporation'dur.

Alti buylk ticari kurulug ile igtirak eden Japoiya,Amerika‘nhin San Diago
kentinde yeni ve hizli tasima sistemi deﬁenmektedir. Bu sistemin denen-
mesi, Japonya'da muvaffak olan lastik tekerlekli hizli tagima sistemin
basarisi sebep olmugtur. Japonya bu yeni sistemin basarisi igin galis-
makta ve yeni énlay1§; ulasim teknoiojisi ve ekipmani iizerinde durmakta—

dir.

FRANSIZ EKMEGI JAPONYA'DA

Kalitesi iyi bilinen Fransiz ekmedini Japonya'da iiretebilmek igin Eyliil
1983 tarihinde Fransiz firmasi "Grand Moulins de Pantin" ile bir anlasma
imzalanmistir. Bu firma, Fransa'da un ogliten ilk firmadir. Fransiz know
how ile iiretilen un karlgiml, farinlara verilmis ve genis bir ekmek sa-
tis ag:1 kurulmugtur. Japonya'nin ekmek satlg initelerinde bu ekmek yeni
"Melior" adi ile satilmaktir. Tki firma ve Fransa Elgiliginin isbirlidi
sayesinde, 1983 Osaka Fuarinda, ekmek ve diger iirlinlerin imalinde kulla-
nilan ekipmanlar teshir edilmistir. Japonya'da Avrupa stili ve standar-
dinda olan ekmegin iiretimi ve tiiketiminde bu ii¢ kurulusun igbirliéi mey-—
vesini vermeye baslamistir.
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ULUSLARARASI ELEKTRONIK TiCARETININ GELISMESI

Bilgisayar'pézarlnda, Japonya'da ve Denizasiri Ulkelerde Onemli gelisme-
ler olmustur. '

Japon IBM ile isgbirligine gidilmigtir. Amerika'nin Computer Land Corp.
ile igbirlidine gidilmis ve Japonya'nin i¢ piyasasina. beraber girilmis-
tir. Gayet iyi organize edilen satis merkezlerinde bilgili satas milhen-
disleri vazifelendirilmistir. Satis sonrasi bakim ve onarim ayni kuru-
lugslar tarafindan organize edilmistir. -

Ofis automatik ekipmaninda, bilgisayar ve yayin alaninda Kizil Cin ile
mﬁgterek yatirimlara gidilmistir. Amerika'nin Japonya'ya olan ihracatini
gelistirebilmek igin, yeni pazarlar bulunmus ve hat baskilari, grafik
terminalleri, CAD/CAM sistemleri ile gli¢ merkezleri satisinda yardimci
olunmustur. |

Bati Alman Rofin-Sinar firmas:i ile-.lazer jeneratOr imalatinda isbirligi
yapilmistir. Hammaddelerin imalatinda kontrol sistemi olarak ¢alisan bu

ekipmanlar sayesinde Japonya'nin hammaddecileri faydalanacaktair.
- DEMIR-CELIK ENDISTRISE Icite HAMMADDELER

Sogo Soga demir-gelik endistrisinin hammaddeleri konusunda, lider duru-
mundadir. Konulari gayet iyi bilmekte ve tecriibesi ile yardimci olmakta-
dir. Komir, demir cevheri ve metaller konusunda, birgok {ilkede iiretime
girmis durumundadir. Koklagabilir'taskémﬁrﬁ kaynaklari Avustralya, Kana-
da ve Birlegik Amerika Devletlerinde bulunur. Demir cevheri ise Avust-
ralya,; Sili; Brezilya, Hindistan ve Gliney Afrika'dadar.

Sogo Sosa'nin bir lyesi, Japonya'nin % 30 koklasabilir komir ihtiyaci ve
demir disi metallerini ithal etmektedir. Bu firma, iiretimleri finanse
etmekte; yeni hammadde kaynaklarini devreye dahil etmektedir. Isbirligi
ile Kanada'da liretime yeni acilan Greenhills madeni ile beraber Roberts
Bank limani ve ylkleme tesisleri modernize edilmistir. Bu liman Vankuver
sehri yakininda olup, ﬁretilenvkémﬁr ise Japonya'ya ihrag edilmektedir.
Yine Avustralya'da bulunan Ulan Kémﬁr>Madeninin developman projesi 1982
ylllhdé tamamlanmis ve finansmanin % 40 kadari bu kurulus tarafindan
karsilanmistir.

Denizasiri yatiramlar, yalniz Japonya'nin hammadde ihtiyacini karsilamak
icin yapilmamaktadir. Ayni zamanda bu yatirimlar sayesinde liretimler

" artmakta ve bu lilkelerin ihracat kapasiteleri geligmektedir.
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F. GUNEY KORE'DE UYGULANAN
"GENEL TICARET SIRKETLERI" mopeLi (1)

Ninya ekonomisinin 1970'in baglarindan itibafen igine girdigi resesyon'

dan daha evvel bahsetmigtik. Resesyon dolayisiyla bircok iilke bliyiime,

sanayilesme ve dis ticaret politikasi konularinda yeni arayigslara itil-

diler. Bircok iilkenin karsisinda tek basarili model vardi: Japonya.

Ozellikle dis ticaret alaninda gdsterdikleri dinamizm, geleneksel tica-
ret kalaiplarinin disina cikarak geligtirdikleri yeni yontemler diger iil—
ke firma ve hiiklimetlerini "Japon basarisinin sirlarini aramaya ve benzer

yontemleri kendi iilkelerinde uvgulamaya" yoneltti.

Japon 'GTS' modeli politikasindan ésinlenen Gliney Koreli bﬁrokratlar,'
iilkenin onde gelen ticaret firmalarini bu yonde gelismeye tesvik etmisg-

lerdir.
Gliney Kore'de "GIg" Politikasi:

Giney Kore'de 1960'larda baslatilan vyodun i ktisadi bliyiime hamlesinin
dinamosu ihracat olmustur. 1962 yilinda sadece 55 milyon ABD Dolari olan
dlke ihracati iki yil sonra 100 milyon Dolar, 1971 yilinda 1 milyar Do-
lar, 1977'de 10 milyar Dolar, 1983 sonunda ise 24 miiyar Dolara ulagmig-

tir. Gorlldligi gibi asil bliylik patlama 1970-1980 yillari arasindaki - do-

nemde gerceklesmistir.

Gliney Kore ihracatindaki bu hizli artisin arkasindaki en belirgin fak-
tor, G.Kore hikklimetinin finansman, vergi muafiyeti ve kur ﬁanipﬁlasyonu
bigimlerinde ihracat sek’'orii e .:a%ladida sibvansiyonlardir. 1972 yilinda
Bagkan Park Chung-Hee, anayasaya bir madde ekleterek kendisini ebedi
baskan ilan ettirmistir. Liderligine mesruiyet kazandJrabilmek igin de
siiregelen ekonomik blylimenin daha da hizlanmasini saglamak yolunda hal-
kina bir plan sunmugtur. Planin ig¢ Onemli hedefi vardar:

- Bir milyar Polarlik ihracat,

- Bin Dolarlik kisi basina milli gelir,

- Benim arabam dtnemine gegis.
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Ne yazikki, 1974 yllinda planlanan ihracat hedefine;ulagilamamlgtlr; Bli-
rokratlar bu kez yani bir yontem denemeyi kararlastlrmlslardlr. Yanibas-
larinda ¢ok bagarili bir model vardi ve bunu ithal edebilirlerdi.' Bin-
lerce kﬁ¢ﬁk firmaya destek saglamaktansa, rahatga kontrol édilebilir
birkac bliylik firmaya tipki Japonya'da oldudu gibi arka cikilarak ihracat

faaliyetini miesseselegtirebilirlerdi.
GTS Olabilmenin On Sartlari:

1975 yilinin Nisan ayinda baglatilan "GTS" politikasi geregi, Gliney Kore

Ticaret ve Sanayi Bakanligi'nin tespit ettidi minimum sartlar sunlardar:

1- Bir milyar Won ddenmis sermaye (2.5 milyon ABD Dolari),
2- Y1llak 50 milyon ABD Dolar ihracat,

3~ Her biri 500.000 Dolar'in iizerinde olan 7 kalem mal,

4~ 10 adet yurtdisi bliro,

5~ Her birine én az 1 milyon Dolar olmak {izere, 10 lilkeye ihracat.

ilk yil bu sartlari sadece bes firma gerceklestirebilmistir. Samsung,
Ssangyong, Daewoo, Kukje ve Hanil Synthetic. 1976 yilinda alti, 1978 yi-
linda ise iki firmanin katllma51ylé‘ sayl onilice vikselmigtir. Ancak Ha-

nil, Samhwa ve Yulsan'in 1980 yilinda elenmeleri sonucu bu sayl 10'a ge-~
| rilemigtir. Bunlardan ilk dokuz tanesi gergek anlamda GTS sayilabilir.
Zira sonuncu firma Devlet taraifndan kurulmus olup ozel bir statliye sa-

hiptir.

Giliney Kore Genel Ticaret Sirketleri:

Sirket Ada
1~ Samsung
2- Ssangyong
3- Daewoo
4- Kukije
5- Hyosung

6— Bando
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7~ Sunkyong
8- Hyundai
9- Koti (Ozel statiilii)
10— Kumho (1983'te kaydi silinmistir)

Bunlarin disinda Hanil Synthetic, Samhwa, Yulsan gibi li¢ Kore GTS'si

1983 'ten once lisanslarini kaybederek kayitlari silinmistir.
Kaynak: G.Kore San. ve Tic. Bak. Arsivi.

GTS olabilmenin ¢&n gartlarindan birinci ve ikincisinden anlagllacaél
gibi, GTS'nin o6lgek ekonomilerinden yararlanabilecek bliylikliikte olmalari
ongdriilmektedir. Uclincli ve besinci sartlarla mal ve lilke bazinda cesit-
1ilik tesgvik edilirken, dordinci madde ile de yurt diginda teskilatlan-

maya agirlik verilmistir.

~ Modelin dihamik bir yapisi oldugundan, GTS. igin konulmus sartlar her yil
| revize edilmistir. Ornedin 50 milyon Dolar ihracat sarti bir yil sonra
100 milyon Dolar'a, 1977 yilinda 150 milyon Dolar‘'a ¢ikarilmig, 1978 yi-
lindan itibaren ise, 'Ulke ihracatinin % 2'si' olarak k ararlastirilmis—
tir. Minimum sermaye sarti ayni donemde &nce 1.5 milyar Won'a bir yil
sonra 2 milyar Won'a ¢ikarilmis, 1978 yilindan itibaren bu sarttan vaz- -
gegilmistir. Bu arada, 1977 yilindan itibaren 'halka agiklik sarti' ge-
tirilerek, GIS'nin hisse senetlerinin her yil borsa kotalarina konmasi

zorunlu kilinmistir.
GTS sartlarinda zamanla hafifletilmege gidilmis ve 1981 yilindan itiba-

ren iki sart disindakiler kaldirilmistir. Bunlar minimum ihracat degeri

~ ve hisselerin halka agilmasi gartlaridir.
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GTS Olabilme Sartlarindaki Degismeler

1978

10.

11.

Sartlardaki
~degisikligin bliytime-
sebebi sinde

kriz

. Ozel Bslgelere Ihracat

. Hﬁkﬁmetin takdir

yetkisi

. GT$ Sayisza

{Y1l sonu)

Oncelikle

vurgulanan konu

Thracat
Tesviki

— Ortadodu %15 -

Latin Amerika % 3
Afrika % 3

Ayrica her bdlgede
en az iki ofis

11 11 13 1
' Sartlari
Hafiflet
Komsu  GTS
.Bolge- sayisini
lere  10'la
etmek  sinirlamak

ihracat Diplo-

10 milyar GTS'nin

matik ABD Dola- pazarlik
- motif r1i ihra- gicleri
(BM oy) cat ger- artta
ceklesti

2

mek

Sartlar (Yilbasi) 1975 1976 1977 1979 1980 1981
1. Minimum Ihracat - 50 100 %2 %2 %2 %2 %2

(Milyon ABD Dolari) .

2. Minimum Sermaye 1.0 1.5 2.0 - - - -

- (Milyar Won)

3. ihrac Mali Adedi 7(0.5d) 10 10 5 5 5 -
(1 mil. Dolar) .

4. Ihracat Yapilan
Ulke Adedi 10 15 20 - - - -
(1 mil. Dolar tlizeri) ‘

5. Yurtdisi Ofis sayisi 10 15 20 20 20 20 20

6. Hisselerin Halka |
acgilmasi - ~ Zorunlu  Zorunlu Zorunlu Zorunlu

Sakly
10

A

10

- GTS'ye
Eski
Onemi

Vermemek

GTS'nin
perfor-
manSlarl
Uzerinde-
ki tar-

tigmalar
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GTS'ne Saglanan Avantajlar:

Ticaret ve Sanayi Bakanligi aracilidiyla, Gliney Kore hiikimetinin GTS‘ne

~ sagladigi imtiyaz ve slbvansiyonlar gu ana basliklar altinda toplanabi-

lir:

. Ticaret:

Hiklmet kuruluglarinca agilan 500.000 ABD Dolarl'nln;ﬁzerindeki ulus-
lararasi mahiyetteki ihalelerde GIS'ne Oncelik,
Cesitli ihracat birliklerine katilmada kolaylaklar,

GT$'nin kendi ihtiyaglari igin kullanilacak olan temel hammaddelerin

‘ithal edilebilme hakki.

(Glney Kore'de ithalat esas olarak devlet kuruluglara veya nihai kulla-

nici durumundaki imalatg¢ilar tarafindan yapilmaktadair.)

2,

Finansman:

a)

- b)

c)

3

a)
b)

c)

ihracat finansmaninda kolayliklar,
Tamamlanmis mallar icin stok finansmani,

Hammadde temini ig¢in ithalat finansmani.

. Doviz:

Doniiglli akreditif kullanimina miisaade edilmesi,
GTS'nin yurtdigi ofislerinin denetiminde ozel muamele,

)
GI'S'nin yurtidsi ofislerinde daha fazla dodviz tutma yetkisi.

Bunlara ilaveten kambiyo, vergi, yatirim, i¢ ve dis ticaret alanlarinda

cesitli istisna ve muafiyetler olarak ozetlenebilir.

Ayrica, hiikiimet birara ihracat kdmisyonlarl igin Odenen Vergilerden vaz-

gegmek istemisse de bu uygulamaya bir tlirli gecilememigtir,
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Gliney Kore GIS'nin Baslica Ozellikleri:

Genel Ticaret ' Sirketlerinin temel karakteristiklerine daha &nce dedin-
mistik. Bu "genel" ozelliklerin yanisira, G.Kofe GTS'nin kendine ozgl ve
onlari, ¥rnedin, Japon GTS'nden ayiran bazi nitelikleri mevcuttur. Bu
nitelikler ne yazikki sistemin basarisini engelleyici bir mahiyettedir.
Japon modeli uzun bir tarihsel donem ig¢inde ve fazla zorlanma olmadan

olustudu icgin c¢ok daha dengeli ve saglikli bir yapiya sahiptir.

1 - G.Kore GI'S'ni Sogo Soga'dan ayiran en Snemli ©zellik, ikincisinin
gibi japon firmalari, genel olarak, ige ithalatla baslamis olup, ithalat
ve ic pazar satiglarindan olusan kar ve fonlari ihracata ydneltmis ol-
duklarindan zaman igerisinde bu ii¢ sektOr arasinda sadlikli bir denge

kurmay1 basarabilmislerdir.

.....

arttirilmasi: oldugundan bu sirketlerin sarislari da esas-olarak ihracat-
-ta odaklanmlgtlr; Bu durum iki Onemli riski beraberinde getirmektedir.
ihracat pazarlarinda kriz veya korumaci egilimler basgdsterdiginde; GTSV,
bundan hemen etkilenmekte ve yeni pazarlar bulma telasina kapilmaktadir-
lar, Ayrica ihracatta kar marjlari ithalata ve ic piyasa sartlarina
oranla ¢ok daha disik oldugu icin, GTS'nin karlari yurtdisi ofislerinin

masraflarini karsilamaya bile yetmemektedir.

(Prof. Cho'nun ifadesine gobre, hikkiimetin zaman zaman gizli para destegi-
ne rajmen 9 GTS'nin 1976-80 yillari arasindaki toplam zararlari 1 milyar

Dolarin izerinde oldudu sdylenmektedir.)

Sogo Sosa ile Gliney Kore GTS'nin faaliyet alanlari arasindaki farkin be-

lirtilmesi amaciyla asagidaki misal tabloyu vermekte yarar vardir:

Sogo Soga Ortalamasi Samsung Marubeni (1983)

Toplam Satislar 100.0 100.0 ~100.0
Thracat 21.3 74.1 28.8
Ithalat 24.0 19.0 19.9
i¢ Satislar 41.3 3.9 35.4

Uclincti Ulkelerle Ticaret 13.4 3.1 15.9
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Japonya'da i¢ piyasanin geniglik ve canliligi, Sogo Sosa satiglarinln

bliylik kisminin buraya akmasini saglarken, liglincli lilkelerle ticaretin pa-
y1 da zamanla artmaktadir. Glney Kore'de ithalat daha cok kamu kurulus-
larinca yapildigindan GTS bu alana fazla girememektedir.Aslinda Samsung,
diger GT$'ne oranla yine de iyi durumdadir. Zira 1982 ylllndé Samsung
icin % 19 olan (ithalat/Toplam Satiglar) orani genelde % 11.6'dar.

2 - G.Kore GTS'nin ilkenin toplam ihracati igindeki paylari % 50'ye
~ulasmistir. GTS politikasinin ilk yilinda, sistem igindeki aélrllklarll
% 13.6 olan 10 firma 1983 sonunda bu rakami % 50.5'e yikseltmigslerdir.
Bu arada Kumho'nun ihracatinda 1981 yilindan itibaren biiylik bir diistis
olmus ve GTS lisansini kaybetmigtir.

GrS’'nin Toplam ihracattaki Paylara
(Milyon Dolar)

1975 1976 1977 1978 1979 1980 - 1581 1982 1983 1984
S , ’ (Oc.-Ag.)

Samsung 223 335 507 493 769 1.237 1.620 1.860 2.145 1.668
Ssangyogn 125 141 176 264 425 650 765 971 1.092 874
Daswoo - 161 301 501 706 1.119 1.415 1.914 1.971 2.514 1.518

Kuk je 64 197 328 472 564 745 849 934 861 572
Hyosung 34 113 119 338 585 761 787 599 686 488
Bando 31 134 212 330 471 493 . 619 689 1.065 901
Sunkyong 56 114 247 283 334 431 585 601 655 551
Kumho 32 99 204 256 305 357 190 166 - -
Hyundai = _ - 320 260 615 1.028 1.723 2.667 3.134 2.166
KOTT 12 18 24 31 51 67 84 75 80 88

Toplam GTS 739 1.476 2.884 '3.584 5.328 7.183 9.127 10.535 12.243 8.826
tlke 5.427 8.155 10.475 12.713 15.055 17.055 20.993 21.616 24.223 18.692
GIS Payi% 13.6 18.2 27.5 28.2 34.8 41.0 43.5 48.7 50.5 47.2

NOT: KOTI (Korean Trading International), kiigiik ve ortaboy imalat firmalarinin
mallarini pazarlamak amaciyla, G.Kore Hiiklimetinin KOTRA biinyesinde kurdu-
gu Szel statlili bir firmadir. Bu bakimdan dider firmalarda aranan gartlar
KOTI'den istenmemektedir.
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GIS'nin Finansal Durumlarai:

Gliney Kore ihracatina hem miktar hem de kalite bakimindan katkilari cok
bliylik olan GTS'lerinin, ne yazikki  Ozvarlik ve karlilik pozisyonlari
icin ayni olumlu dederlendirmeyi yapamiyoruz. Seoul ve Harvard Universi-
telerinde Ogretim iyeligi yapan Prof. Dong Sung Cho'nun ifadesine gore,
GTS'nin ihracatlari arttikca hem kérllllklari, hem de Gzvarlik pozisyon-
lari gerilemigtir. Hatta kagit lizerinde gOsterilen Kkarlar bile sadece
prestij igindir. Gercgekte, GTS politikasinin ilk aitl yilinda (1975-80)

bu sirketlerin kimilatif zararlari girket bagina ortalama 100-150 milyon
ABD Dolari dolayindadir. Prof. Cho'nun resmi kaynaklara dayanarak verdi-
gi rakamlar bilel GIS'nin finansal durumlarinin ne denli kdtﬁlesti@ihi
gostermeye yeterlidir. 1977 yilinda 10 sirket ig¢in ortalama % 18.8 olan
"Ozvarlik/Aktif" branl, 1981 sonunda % 9.9'a. gerilemigtir. Ayni donemde
satiglar lzerinden karlilik orani ise ortalama % 1.4'ten % 0.2'ye inmis-

tir.

GI$ Finansal Yapilari (%)

Kér/Satlslar Ozvarlik/Aktif Dederler

1977 1981 1977 1981
Samsung 0.5 0.4 12.0 13.8
Ssangyong 1.0 0.2 8.9 9.9
Daewoo 5.0 1.2 N 25.7 16.3
Kuk je 2.4 0.2 26.2 18.0
Hyosung 0.9 0.7 13.9 2.6
Bando 0.4 0.2 12.5 17.3
Sunkyong 0.8 0.4 9.7 6.6
Kumho 1.3 0.4 14.2 1.8
Hyundai 0.3 0.4 . 48.4 2.6
Ortalama 1.4 8 9.9

0.2 18.

Kaynak: Journal of Business Research N.2, 1984
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GTS Finansal Sorunlari:

Samsung firmasi nispeten istikrarl:i bir gelisme gosterirken, ihracatla-
rini bu donemde ¢ok bliylik boyutlara ¢ikaran Daewoo ve Ozellikle Hyundai
firmalarinin finansal gOstergelerinde cok belirgin gerilemeler olmustur.
Hyosung 'un Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Park Sang Chun'a' gore, GIS'
nin icinde bulundudu krizi Gliney Kore yurtdisi miteahhitlik hizmetleri
sektbrinlin  igine distidu krizle karsilastirmasi su sekilde olmaktadir:
“"Sasirtici olan, ihracatin arttigr oranda krizde yogunlasmaktadir."
Thracat sektériiniin genelinde % 5,6 dolayinda olan satiglar iizerinden kar
orani, GIS igin % 0.2-0.5 arasinda deJismektedir. Aslinda bu diisiik kar
marjlarina Japon firmalarinda da rastlanmaktadir. Ne varki Kore firmala-
rinin mali yapilari bu denli diisiik marjlari tasiyabilecek kadar sadlam

degildir.

olarak azaltilmasi bazi firmalara ihracatlarini ©onemli dlglide kismaya
zorlarken (Kﬁmh¢, 1981 yilinda ihracatini yariya indirmistir)  bazi fir-
malari da "sisirme" ihracat rakamlari ile ilan etmeye kadar gotir gotlir-
mistlir. (Kore Hava Yollarinin Suudi Arabistan'a Boeing 747 ucadini sat-
masina aracilik eden Samsung, bu 65 milyon Dolarlik satisi kendi ihracat
hesaplarina da —gegirirken, 50 milyon ABD Dolarlik bir geminin 1 milyon
ABD Dolari tutarindaki onarimina aracilik eden Hyundai hesaplarina 50

milyon Dolar ihracat islenmigstir.)

Konkuk Universitesi'nden Prof. Koh Shi-Cheon, GIS'nin bugin hila ayakta
kalabiliyor olmalarini, badli bulunduklari holding gruplarinin destedi
ile agiklamaktadir. Ornedin, Daewoo grubunun biitiin firmalari, karlilikta
basabas noktasina geldikten sonraki kazanglarlnl grubun dis ticaret §if—
keti olan Daewoo Corp.'a aktarmaktadirlar. Ayni sekilde Samsung grubunun
en bliylik firmasi olan Samsung Electronics Co. yillak gelirinin % 3'ﬁnﬁ
Samsﬁng Co.'ya aktarirken, grubun sigorta sirketi  Dongbang Life
Insurance'a ait binanin yillik 12 milyon ABD Dolarlik geliri de GTS'ne
verilmektedir. Ssangyong Cement Co. yillik gelirinin % 5'ini grubun GTS'
ne aktarmak zorunda kalmaktadir. Sunkyong, dis ticaretin yanisira bliylik-
ge bir tekstil fabrikasini igletmekte, ayni zamanda grubun petrol girke-
ti olan Yukong Ltd. 'nin yillik gelirinin % 1'ine elkoymaktadir.
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GTS'nin Karliliginin Olumsuzluk Sebepleri

Karliligin bu denli -olumsuz bir goriiniim arzetmesinin baslica sebeplerini

Prof. Cho sOyle siralamaktadir:

a) 11k yatirimlarin ajir maliyeti. Bir GIS'nin dis pazarlarda bagarili

olabilmesi icin ilk sart, yurt disinda etkin ve yaygin bir tegkilatlan-
maya gitmesidir. Nitekim, GTS olmanin sSartlari arasinda en az on tane
yurtdisi bliro agmak vardir. G.Kore GTS'inden her birinin dinyanin birgok
tilkelerinde 20-60 arasinda dedisen sayldé ofisleri mevcuttur. Her biri-
nin birkagylizbinden birkagmilyon dolara kadar yillik masraflari olmakta-
dir. Bu ofislerin kisa vadede firmanin karliligina katkilari cok azdir.

Bu bakimdan onlara yapilan masraflar bir nevi "yatirim"dir.

Ancak, ne muhasebe ilkeleri, ne deé yoneticilik aliskanliklari bu masraf-
lara yatiram olarak kabul etmez (Muhasebenin teknik kurali). Dolayisiyla
bunlar kayitlara masraf olarak gectiklerinden GTS'nin Kar-Zarar cetvel-
lerini kirmiziya boyamistir. (ileride de tartisilacadir gibi Tiirk Hiikiime-
tinin, Dig Ticaret Sermaye Sirketlerinin yurtdisi masraflari ig¢in ihra-
catlarimin % 3'li oraninda tesvik saglama niyeti bu bakimdan diistiniilebi-

linir.)

b) Hikiimetin ihracat miktarinda direnmesi. Daha dnce de ifade ettiéimiz

gibi G.Kore Hiikiimetinin GTS politikasinin bir tek beklentisi vardi: Th-
racatin artirilmasi. Dolayisiyla, blitlin tesvikler bu amaca yonelikti ve
GTS olabilme sartlari buna gOre tespit edilmisti. Nitekim, dider sart-
larda ¢ok onemli dedgisiklikler olmaz, hatta bircoju zaman ig¢inde kaldi-
rilacadi benimsenirken, minimum ihracat miktari her yil biraz daha arti-

rilarak sonunda dinamik bir esasa baglanmistir: Ulke ihracatinin % 2'si.

Sadece GTS degil, illke genelindeki dider ihracat¢ilarin da ihracatlarini
her yi1l daha da ileriye gOtlirmelerini tesvik igin gesitli madalya ve
odiller ihdas edilmisti. Daha da onemlisi, dlisiik maliyetli finansman te-
dariki ihracattan dogan zararlari dengeleyebilmekteydi. Bu tesvikler ih-"

racat¢ilar arasinda ¢ok yaygin bir rekabetin dogmasina yolacmistir.
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Dogal olarak, bu rekabet zaman igerisinde belirli suistimalleri de bera-
berinde getirmigtir. Yukarida isaret étti@imiz gibi, bazi firmalar ihra-
cat rakamini sisirmek igin gesitli numaralara bagvurmuglardir. Déha da
KGtiisli, GTS olabilmek veya GTS kuliiblinde 6n safa gecebilmek icin “ihra-
cat hesabina satinalma" (export account purchase) yoluna gidilerék, ih-
racatlarini tamamen kendi imkanlariyla gerceklestiren diger imalatc¢i ve-
ya ihracatcilara % 2-4 arasi komisyonlar ©Odenip ihracat¢ilarini kendi
hesaplarina gecirmislerdir. Bu tiir pasif ihracatlar GTS'nin karlilik po-

zisyonlarini daha da kOtlilestirmistir.

c) Prefinansman faizlerindeki artiglar ve Doviz kayiplari. Glney Kore

firmalari, uzun vadeli sermaye ihtiyaglarl igin dis finansmana adirlikla
olarak bagvurmuglardir. 1978 yilindan itibaren, ABD'de % 10'un altinda
olan faiz hadlerinin % 15'i agén diizeylere yﬁkselmesi Gliney Kore GTS'si-
ni hazirliksiz yakalamistir. Bu arada, 1980 yillnda hiikiimet sabit doviz
kuru sisteminden dalgali kur sistemine gegince bir dolarin karsiliga 485
Won'dan 580 Won'a firlamistir. Bu ve daha sonraki devalilasyonlar GTS

igin dis borglari ve faizlerini 8demede bilylik sorunlar yaratmistir.

d) Biylime heyecan1 iginde plansiz hareket edilmesi. Hikiimetin belirle-

digi sartlara wuyan bir GTS herseyden Once bir "prestij" sorunu olunca,
hemen hemen biitiin "holdingler" birer biiylik GIS'ye sahip olmayi ilk he-
defleri arasina almislardir. Boylece, karliliktan cok biiylineye adirlik
verilmistir. Ornedin Yulsan Grubu'nun 1985 yilinda 4.8 milyon Dolar olan
satislari 1978 yilinda 187 milyon Dolara ulaﬁmigtlf. Ne varki, Yulsan
1979 baslarinda iflas ederek Yulsan Trading Company'nin tasfiye edilme-

- sine sebep olmustur.

Bu ciddi sorunlari ¢Ozmek konusunda Japonya su yaklasimda bulunmustur.
Ornedin 1960 sonrasinda bircok biliyliik Japon GTS'lerinin biflegtikleri
goriilmektedir. Nisho ile Iwai, Kanematsu ile Gosho gibi.Bu arada C.Itoh,ﬁ
Ataka'nin biitlin hisselerini alarak onu kendi blinyesine katmayi basarmis-
tir. Boylece sorunlari ¢ozemiyen firmalarin silinmesi yerine,'daha glicli
ortaklarla hayatiyetlerini siirdiirmeleri imkan dahiline‘girebilmig olmak—

tadar.
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Gliney Kore firmalari, yukarida ortaya glkmig sorunlara diislinmeden Japon
modelinin sadece "basarilarini" dikkate almigtir. Modelin ortaya gikara-
bilecegi muhtemel "sorunlara' gereken Onemi vermemislerdir. Bunun icin-
-dirki, Japon firmalariyla kérgllagtlrllmayacak kadar kigik sorunlar kar—
sisinda bile bocalamaya baslamiglardir. Ileride goriilecedi gibi bir
"Tlrk modeli" olusturulurken, Gliney Korelilerin tecriibelerinden yararla-

nip yararlanilamadigi da ortaya c¢ikacaktar.
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'GENEL TICARET SIRKETI

~ KAVRAMI, KORE TECRUBESI
' VE STRATEJisi (OZET)

Dong Sung CHO

Associate Professor of International Business School of Management Seoul National University

JAPON GENEL TICARET ${RKETLERINIM GELISIMI

Sirket ; " ; ; Denizagin ; Dogrudan
bityakliigit | ) kaynaklarm ' Yatim (2)
' | | ! gelistiritmesi !
I | [ ove toplumsal
! i : ) ' sorumluluklaral
! ] . . oagurhk |
| | b Ug merkezli oy lhimegi,
| ticarete ve
! ! dikey !
! | ! biitiinlesmeye ! !
! | ' dogru kayig. | |
E ! Sirketler dev l f
! I boyutlara ! I
{ | ulastilar.. | [ !
b I ! ! I
Sémiirgelere
I ihracat ‘ ' ! !
I giiclendirildi. ! l ‘
| o | !
! | | | ]
Japon ticari 1 ! s ! ] I
sirketlerinin | v ! | ]
dogusu /X** ! I I
(Orneglin, 4 ¥ | I |
Mitsui,‘ O | | | |
Mitsubishi) | | | | |
i ! I |
| ! ! ! !
] i ! ! I
1 ! | ! !
1 L ! .| {
1868 : 1900 1954 1961 1973 1980 (zaman)
Japon ithalat  Japonya'da Mitsubishive  Imalatgilar Fner_u krizi ve  ABD’nin ve
pazarina emperyalizm Mitsui yeniden “dogrudan Japon Genel AET nin
Avrupaliticari  ortaya ¢ikti. birlestiler, ihracata - Ticaret Japon
sirketler ' bagladlar, Sirketlerinin ithalatina karss
hiiktnediyordu : spekitlatif korumaci
faaliyetlerine politikalara
yonelik bagvurmasi,
elestirilerin

yoguanlasmass.
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JAPON TICARET SIRKETLERININ GELISIMI

Benzerlikler:

e Is grubu orijinli olmalari ({irlin cesitliligi)

e Thracattaki Onemli rolleri (genis Olgek)

e Denizasiri subelerin Onemi (pazar genislemesi)

FParkliliklar:

Kore

Japonya

iktisadi durum

Gelismekte olan iilke

Gelismis llke

Kurulus gecmisi

fhracatin artisi

Ithalatta yabanci sirketlere

' bagimliliktan kacinma

Onder

Hikiimet

Baglangigta devlet kurulusu,
1950'den bu yana Ozel

Islemlerin bilesimi

Ihracatta agirlik

(%90 'an lizerinde)

Yurtigi sataslar. (%50),
fhracat (%18),Ithalat (%22), |

lig-merkezli ticaret (%10)

Finansman

faaliyetleri

(Grup sirketleri igin)

odiing para bulmak

(Kardes sirketler icin)

- borg¢ para saglamak

Bankalar ile .

iligkiler

Yakin iliski yok

Yakindan iliskili (En bliyik
6 Genel Ticaret Sirket -
En bliyiikk 6 Banka)
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AMERTKAN, KORE VE TAYVAN
GENEL TICARET $IRKETLERININ KARSILA§TIRIUMASI

 Kore (1979) . Tayvan (1978) ABD (1981)

1) Yabanci tlccarlara

bagimliligi azaltma

1) Ticarette 6lgek 1) Ticari denge

ekonomisi ve 2) fhrac pazarlarinda agiklarina
Kurulus uzmanlasma glitme ve iriinlerinde azaltma
gegmisi ' cesitliligi arttirma 2) Kiciik sirketle—
2} lhracat pazarla- | 3) Disg pazarlar hakkin- rin ihracatina
rinl genisletme da bilgi toplama ve arttirma

yaygin bir pazarlama-
politikasi giitme

1) Anti-trdst yasa-
sindan muaf tutul-

ma
Teavix | 1) Ticari idari 1) Barka kredilerinde | %) Pankalarca yati-
Prigraml destek taninan ayricalik- i;ﬁ ar igin ode-
N . lar
(¥ururf 2) Mali destek 5 3) Kiiclik glrketlere
liikteki) 3) Doviz politika- 2) (bond trade)de sagd- mali yardim
' ’ ladiga ©zel faydalar
sinda taninan , 4) Vergilendirmede
ayricaliklar : - ayracaliklar
1) Asgari sermaye NT
1) Toplam Milli 200 milyon Dolar
Kogullar Thracat'in as- 2) Asgari toplam ihracat |
iéﬁiﬁil) gari % 2'si US 10 milyon Dolar/ Kogul yok
< 2) Genel Ticari yil
girketlerin halka

3) Asgari denizagira

ag1lmasi sube sayisi: 3

KORE GENEL TICARET SIRKETLERININ KURULUSU

2enii Petrolbkrizﬁfbnsonf

sir . , R

pazar: ra korumacihidin dodusu

Yurtici Thracatgalar arasinda | | 1960"larda Japen Gerel Ticard "Kc.)re — et

sirketler: agun.né&ket guﬁ«ajerunnlqnanhglkzsaEUar E: 1 AN
l9%?de]01nﬂyar[b-

Kore larlik ihracat s

hiki i . $dd1ni§u.snﬁ¥£& |

ukumeti 205 .
me istedi :
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KORE'DE GTS OLARAK KABUL EDILMEK ICiN GEREKLI KOSULLAR (1975)

Yaygin Ihracat Pazarlamasi

e Denizasiri gube sayisi: 10'un istiinde

e 1 milyon Dolarin lizerinde ihracat yapilan tlkelerin sayisi: 10'un lstinde
Kiicikk imalatgilar igin ihracat yapmak

© GTS'yvi imalatcilarain ihracati igin bir kanal olarak kullanmak

® Kiiclik imalatcilaran ihracatina yardimci olmak iizere ozel bir GTS olan
Koryo Ticaret Sirketi kurmak.

Ticaret Sirketi Olcek Ekonomisi
e asgari sermaye: 1 milyar W.
® asgari yillik ihracat: 50 milyon Dolar

Hikiimet desteginin azaltilmasi

e 0.5 milyon Dolarin lizerindeki ihracat mallarinin sayisi: 7'nin istiinde
e GTS'nin halka acilmasi.

KOSULLARDAKI DEGISIKLIKLER

/ \ takdir yetkisi :
Yikler . D » ‘_

Mw - - '
1975 1976 1977 11978 1979 1980 1981-84
Ozel hazirlanan | Ozel bélgelere |aet bilgelerin, ) ikl
bislgelere subelerin kapital kogullarda degigiklik yok
ihracatin .kuruumasx hazirhklanminve} o o
yapimas ihracat yaplun | GT$ dleeginin biyitmesiyle iligkiti
. : ke sayisimn olarak masraflarin azalmasi
kosullann iptali
gozden Hazirbklann | Huzwhiklann
gegirilmesi giclendiritmesi § giiglendiniimesi
o ———— A
' g‘;{-“},"gﬂi‘fﬁ,‘;mn Hikiimetin gilefiniin arttriimas:
' azaliilinast igin thrag¢ mailan ve thracat :
~ . B : ' yapilan Otke saysiun azallidmast .
' . :
1
j
ihracatta ig adamlannin i !
yurt Lihracat krizi 10 milyon'a giiciingn Vj"f" GT§nin i
igl ulasitnias: artmusi “"'t“'h. . !
etkilerinin
agtklanmasi

gegmis

petrol krizinin
deniz | Aedindan tlim ikinci petrol
asin Ju!wy.n:lu Krizi
iktisadi

durgunluk
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KORE GTS SISTEMINDE TESVIK UNSURLARI

Ticari idare

e Uluslararasi ihalelerde Kore GTS'ne tanlnan ayrlcallklar

e fThracat birliklerine katilma kosullarinin yumusatilmasi

e Kore GTS'nin kendi kullanacadi baslica hammaddelerin ithalat hakkinin
verilmesi.

Finansman

e Thracat finansmani

® Mamul maddelerin: envanter finansmani

¢ Hammaddelerin ithalat finansmani

Doviz Idaresi

© Kore GTS'lerinin denizasiri- subelerinin kontroliinde 6zel kosullarin
uygulanmasi

e Standby L/C kullaniminin tahsisi

o Kore GTS'lerin denizagsirl subelerinin elde tutab11eceg1 dov1z miktarinin
yikseltilmesi.

KORE GTS'LERI ICIN KULLANTLAN RESMI TESVIK UYGULAMALARININ SORUNLARI

Ozellikler
e Dolayli tesvik uygulamalari
e Dlisiik faizli finansman avantaji

Sorunlar :

@ Kisa vadeli finansmana adirlik verilmesi: glivenilir sermaye kaynaklarinin
yetersizligi :

& Kosullara tam olarak uyulamamas:

® GTS yonetimine hukumetln duydugu guven51zllk

Kore GTS'lerinin Sube Bﬁrolarlnda Calisan Kadro Sayisi (1983)

Denizasiri subelérde
Denizasiri sube sayisi | galisan personel sayisi

Samsung 44 " 405 9.2
Ssangyong ' 25 135 4
Daewoo el 624 10.2
Kuk je 29 A 1248 8.6
Hyosung 27 | ' 155 5.7
[Bando 30 | 161 5.4
Sunkyong - 30 : 258 ‘8.6
Kumho ' 1.4 74 5.3
Hyundai 40 171 4.3
Koryo

Toplam 300 2.231 1 7.4
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RISK VE KAZANC

Diistik€— Faaliyete girme sumrl —b Yilksek

Yiiksek | Dlisiik Risk 2| = Yiksek Risk 1 |Yiksek Kazang
' Yiiksek Kazang Yiksek Kazang | (Monopol)
Faaliyeti durdurma siniri 3 In ,
l Dlisiik Risk Yiksek Risk Diisiik- Kazang
ditsiik Dlisiik Kazanc Dlisiik Kazang {Rekabet)

. .. . Dusik Risk (esnek) Yiksek Risk (esnek degil)
TICART SIRKETIN

ISLEVLERT thracat islemleri
‘Ticari iglemlere Ithalat islemleri
r— yonelik islevleri — L o
(Yatay Biitiin] ) Yurtigi ticari iglemler

Uc merkezli tic. isleml.

Ticari girketin _ — Bilgi Toplama
islevleri . ‘ : Arastirma ve
— Gelistirme
Birinci Kademe L Tmalat

Islevier (?) _ Dogrudsan dis yatirim

Destek Islevieri : | Denizagar: irtibat
"~ (Dikey B‘(‘itfjnleg,me) —_ , (Extraction)

Finansman
| Ixinci Kademe Tagsima
Islevier (?) —

ULUSAL, EKONOMI UZERINDEKT ETKILERI
Verimlilik: POZITIF

Ulusal ekonominin boyutlarinin biiylimesi

e gelecekte bliyiime temelinin olusturulmasi
e liretkenlik artisi

L Dagitaim

Ulusal iktisadi yapilanmanin gelisimi

® ticari tecriibe ve bilgi birikimi

e ajir sanayi ve kimyasal liriin ihracatinin artmasi
® ithalat yoluyla hammadde arzinin dengelenmesi

e ihracat alaninin genislemesi

Denksellik: NEGATIF

Iktisadi diizenin olusmasi

e kiiclik imalatgilarla gallsma (deneme-yanilma)
e agiri rekabet (kaginilmaz bir sorun)

Genel refah diizeyinin yiikselmesi
e devlet destedinin kotiye kullanilmasi
® Genel Ticari Sirket temeli is-gruplarinin agiri genlglemes1
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SEKIZ TEMEL STRATEJININ OZETLENMESI

Strateji Avantaj ' Dezavantaj Degerlendirme
v e Oransal olarak yliksek Yiksek degis tokus
. »
A: Tam uzmanlagma Ver'nnllllklar'tlgl > fiyatlar dilzeyi .
p» Ulkenin temsili, @ Sinirly boyutlarda pazar

Katma deferin ylksel- . & Sinirli blylme potansiyeli, Sirketin goreli

B: Uriln gesitliligi est, _ Gelecege iligkin belirsiz- glicinin
p Marka ismi geligmesi, liklerin ¢oklugu, © . kullanilmasi
Imalatcilarla rekabette ® {Ulke riskinin bliylik1Ugi
LY
Ustliniik

Uluslararasi relcabet

» gliclne sahip liriinlere » Oynak-dergesiz talep,

dayaly w» Urin yetkinligi,
C: cegitlilig p Talep artisindan . Tegebblis gruplarina agiri (s}légizeb?:i ELe
kaynaklanan biyime, befumlilik, J
» Ticaret haklara, » Pazarlikta glicsilz konum.
v Dagilma etkisi
p Tamamlayici mal ihracati,
D: Islevsel gesitlilik  Rekabette Ustinlik .. " ' Uygun bliylime
L 5, o Yiksek dlizeyde ustalagma stratejisi
» Yiksek karlalik
# Devlet destegi,
> Daha iyi bir izlenim
wyandurma, » Kir getirmeyen bSiiimler, Yiksek diizeyde
E: Urlin ve alan w Olcek ekonomileri degis tokus (7)
cesitliligi . Mali kaynak sagl p» Ustalik kaybi
kolaylagmasa,
> Terisi igin ylksek
kar potansiyeli
F: Urlin ve islev - Pazar monopoliniin > Sainiria bliylime Elverigsiz bliylme
cesitliligi kurulmasy potansiyeli stratejisi
G: Alan ve islev » Givenilir perfo ? > Sinirli bliylime . C'den H'ye ara
cesitliligi Imalatgilarla rekabette = potansiyeli asama (7)

Ustiinllk

B a g ias
» Oloek ekonamileri, p [lde edilebilir kaynaklarin

R ... sumrlilig
H: Tam cesitlilik Imalatérlarla rekabette o oo .. . Uzun vadeli
i d
' ¥ Ustinlik Bliyllk dig etkiler, bl strate
» Idari esneklik w Diglk verimlilik, Jisi

» Yatay isbSlimi gereksinimi




- 71 -

.

ISLEVSEL, CESITLILIGIN OzZETI

Karglllkll—éatl_m imkani

kullanim

islev Avantaj Dezavantaj Degerlendirme
Denizagiry gube aginin - » Yiksek ustalik dilzeyi,
verimli kullammi, trmlateal A1l _
1 . Imala arin karliligam . .
1thalat: Imalatelarla iMsid ™ etiiler, - " Izlemeli
saglar, 5 .
p Sube afimn simrla

Yurtigi Ticaret:

Denge temeli,

Paralel pazarlama,

#» Yiksek rekabet diizeyi,
» Simrli bliylme potansiyeli, Izlenmeli

Deneysel pazarlama * Sinirli boyutlarda pazar
tic Merkezli Sinirsiz biiylme p Yiksek ustalik diizeyi, L .
Ticaret : potansiyeli Yiksek risk Zamenla geligtirilmeli
Katma deger kaynagi,
Bilgi Toplama Demizasiry gube agimn Belirsiz yataram degert, 4, mens
daha ¢ok kullamlmasa, » Yatirim kayba
Bilgi sanayisi
» Genis yatirim,
Ar-a;tlr-mal Ve Baglangicta dagitam p» Yiksek risk, Elverissiz
Gelistirme hakke :
» Belirsiz risk segimi
. " Yiksek sabit deZer :
trmlat Yiksek katma deSer, > yatirum, Yalnizca uzun
Diisti mal iadesi vadede
' + » Gorece eksik rekabetgilik
Dcgrudan Dis Tamamlayicl mallar w ¥ £ geregt, z?hl%zcaaz;)rzmlmlu U
Yatirim ihracati » Idari gliclikler =
®» Uzun bekleme sliresi,
Denizagiri » Blyikk yatiram, Son derece secmeci
{Ex‘?ractl_on- Ithalat haklari > Yiksek risk, bir gekilde izlenmeli
Irtibat)
» Iktisadi milliyetcilik
Firansman Rekabette Ustlinlik » Yetersiz mali sistem Izlermeli
Diger Destek Yilksek Karlilik - Segmeci bir sekilde

Islevieri

Yiikselc ustalik dizeyi

izlenmeli
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H. OBUR MODELLER
TATWAN

Tayvan'da 1978 yilinda baglatilan "blylk ticaret girketleri".polifikas1—
nin amaci, dilkenin yabanci ticaret sirketlerine asiri bagimliligini
azaltmaktir. 1970'lerin sonlarinda, Japon ve Amerikan sirketleri Tayvan
ticaretinin yiizde 65'ini ellerinde bulundurmaktaydilar. Tayvan Hilkimeti
bliyiik ticaret sirketi politikasiyla vyerli ticaret girketlerine ihracat
sorumluludu vilkklemistir. Boylece, imalat firmalarinin da kendi alanla-
rinda ihtisaslasmalarina imkdn saglanmaktadir. Tayvan biiyiik ticaret sir-
ketlerini daha cok ticari bankalar-kiiciik ticaret @irketleri, -ve kiiglik
imalatcalar = arasindaki -ortakliklar big¢iminde olusturulmustur. Sadece
‘Tayvan'li imalat firmalarinin ihracat ajani gibi calisacak olan biiylik
ticaret sirketleri igin minimum ihracat sarti 20 milyon ABD Dolari ola-

rak tespit edilmistir.

Ne varki bliyiik miitesebbis gruplarin destedinden yoksun olan, bﬁ&ﬁk tica-
ret sirketleri Japon ve ABD sirketleriyle olan rekabetlerinde pek basa-
r1l1 olamamigslardir, Bes blivilk ticaret sirketinin 1981 yili ihracati
‘igindeki - paylari yiizde 1.04, ayni yilin ithalati ig¢indeki paylari ise
ancak yizde 0.23 olabilmistir (Bu arada Tayvan'da faaliyet gOsteren Ja-
pon GTS'lerinin payl yizde 50'yi, ABD ve Avrupa tiCaret sirketlerinin

payl ise ylizde 10'u agmaktadir).
TAYLAND

Tayvan'i takiben 1978 sonunda Tayland da 'uluslararasi ticaret girketle-
ri' modelini uygulamaya baglamistir. Tayland uluslararasi .ticaret sir-
ketlerinin minimum ihracat rakamlari 15 milyon ABD Dolari olarak belir-
lenirken sermayelerinin en az 1.5 milyon ABD Dolari olmasi Sngérﬁlmﬁg—
tiir. Blylik mitesebbis gruplarin destegindeki uluslararasi. ticaret sir-
ketlerinin halka acilmalari zorunlu hale getirilmistir. tilkede gelismig
bir finans sektorlii mevcut olmadigindan, Tayland uluslararasi ticaret
sirketleri kendilerinden beklenen diizeyde performans gosteremediler. Bu
arada birka¢ yi1llik bir donem igin de bircok uluslararasi ticaret gir-

ketleri iinvanlarini kaybetmek durumunda kalmiglardair.
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FILIPINLER

Filipinler wuluslararasi ticaret sirketleri modelinin uygulanmasina 1979
yvilinda Easiamlgtlr. Temel amaci, sanayi mallarinin toplam ihracat i¢in-
deki payini ii¢ yil iginde % 40'a gikarmak olan Filipinler hiikimeti, 1979
Ekim ayinda 13 firmaya Uluslararas1i Ticaret Sirketleri ﬁnvaninl vererek,
kiigik ve ortaboy imalatgilarinin lretimlerini pazarlamaya tesvik etmig-
~tir. Bu firmalara bircok siibvansiyon ve vergi muafiyeti taniyan hiikiimet,

ayrica belirli mallarin ihracatini da zorunlu hale getirmistir.
MALEZYA ve CIN

Malezya'da kooperatifler, Cin'de ise devlet kuruluslari tarafindan tesis
edilen Genel Ticaret Sirketleri pblitika olarak ¢ok dedisik bir goriintim
arzetmektedirler. Her iki lilkede de gerek etnik, gerek tarihsel sartlara-
badli olarak son derece enteresan (ve politik yonleri agir baSan) Genel
Ticaret Sirketleri kurulmaktadair. '

BREZILYA

Gliney Kore'den bir Y1l sonra Brezilya da Japon GT$ modelini ugulamaya
ba@lamlgtlr. Kurulus devlet tarafindan yerine getirilmektedir. Kendine
Ozgl sartlardan dolayi daha temkinli davranan Brezilya, ihracat artisini
ilk yillarda daha miitevazi boyutlarda tutmaya Szen gOstermistir. 1976
yilinda 10 milyar ABD Dolari olan ihracatini 1979'da 15 milyar ABD Dola-
rina, bir yil sonra ise biiyiik bir artisla 20 milyar ABD Dolarina ¢ikar-
mayi basarmistir. Bu sUreg¢ icinde, genel ticaret sirketlerinin payi
% 6.8'den 1983 sonunda % 31.5'e ylkselmistir, Giderek Aartah bu oranin
1984 sonunda % 35'e g¢iktigi soylenmektedir. |

A.B.D.

Uzun tartismalardan sonra 1982 yili Ekim ayinda Amerikan Kongresince
onayleanan "Ihracat-Ticaret Sirketleri" (Export-Trading Company Act) Ja-
pon modelinin bu dev iilkede uygulanmasi icin gerekli olan yasal cerceve-

yi gizmektedir. Buna gdre, bankalar ve biiyiik sirketler, diinyanin dortbir
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yanina yayilmis dagitim ve istihbarat tegkilétlarl sayesinde ABD'hin»
kiigiik ve ortaboy imalatgilarina mallarini pazarlama konusunda yardimci
olabilmektedirler. Yasada, ihraéat—Ticaret $irketi soyle tanimlanmakta-
dir: .
"ABD'de iiretilen mal ve hizmetleri ihrag etmek ve safladidi ticaret
hizmetleri sayesinde diger Amerikan firmalarinin mal ve hizmet ihra-

catini kolaylastirmak amaciyla kurulan bir ticari kurulustur."

Yasa c¢ikar c¢ikmaz, Ctybank, Bank cf - America, Firét National Bank of
Chicago giki kankalar ile, Gerneral Electric Sears and Roeback gibi hiyiik
firmalar, ya tek kaslarina veya jointventure bigirinde "export trading
company'ler kurmaya basladilar. Bu deneyimin nasil bir gelisme gOstere-
cegini Onimiizdeki yillar gOsterecektir. GOrilnen odur ki, ABD ihrécat-
ticaret sirketleri yodun bicirde "countertrade" islemlerine girecekler-
dir. ABD firmalarini, Japcn Sogo.Soga'dan éylran ozellik ise, mimkiin ol-
dudu dlciide kar marjlarini yiksek tutma istekleridir, Bunun .icin de daha
cok katma Cefer ilave edebilecekleri - islemlere agirlik vermektedirler.
Ornedin tomrudu tomruk olarak dedil, keresteye veya daha rafine sekille-
re doniistiirerek satmayi daha uygun bir politika olarak deéerlendirmekte—
dirler.
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" I. TURKIYE'DE DIS TiCARET SERMAYE SIRKETLERI
“DTSS" POLITIKASI

Tlirkiye'nin - ihracatini genel ticaret sirketleri politikasindan hareket-
le, Dis Ticaret Sermaye Sirketleri modeliyle artirmak ve dlizenli bir ha-
le koymak fikri 1980'lerden sonraki gelismeler icindedir. Bu donemde hii-
kiimet © kanun ve kararnameler c¢ikartarak modele esas olan sartlari belir-

lemistir.

Baslangicta fhracatci Sermaye Sirketleri adiyla anilan DTSS'leri hiikiime-
tin tegvik Kkarari 27 Haziran 1980 tarihinde Bakanlar Kurulu'nca karar-
lagtirilmistir. Sozkonusu bu karar 18 Temmuz 1980 tarihinde Resmi Gaze-

te'de yayinlanarak yirirliige girmistir.

Bu karar hikimleri, imalatgi olmayan ihracatgl sermaye sirketleri eliyle
 yapilacak ihracatin gelistirilmesi ve tesviki esaslarini diizenlemekte-

dir.
ilK UYGULAMADA IHRACATCI SERMAYE SIRKETT OLMANIN ON SARTLARI

1. Bu sirketlerin anonim, limited veya sermayesi paylara bolinmis koman-
dit sirket olmasu,

2. Odenmis sermayelerinin en az 50 milyon Tlrk Lirasi olmasi veya oniki
ay ic¢inde odenmis kisminin bu miktar sermayeye cikartilacaginin taah-
hiit edilmesi, _ 4 |

3. Ihracati tesvik tedbirlerinden faydalanmak Uzere Tesvik Uygulama Dai-
resi (TUB)'ne veya ara01 bankaya miiracaat tarihi esas alinarak gecen
bir yilliak ihracatin toplami asgari 15 milyon ABD Dolari olma31,

4. 15 milyon ABD Dolari ihracatin en az % 50'sinin sinai mamil ve maden
olmasi, | B

5. Her yal vyapilacak ihracatin bir Onceki ‘Yll ihracatindan % 10 daha
fazla olmasi, ' , -

6. Thracatini gelistirmek maksadiyla ambalajlama, paketleme, doldurma,
tasnifleme, depolama, muhafaza ve nakliye ile 1ilgili konularda yapa-
caklari yatirimlar disinda.imalat ve yatirim faaliyetinde buluhamamar

mecburiyetinin olmasi.
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On sart olarak belirlenen 1'nci sarttan anlasilacadi gibi 'ISS'nin sahis
firmasi, kollektif sirket veya kooperatif olmasi istenmemektedir. Bunun
nedeni sermayeleri biraraya toplayarak is yapma ve ileride bu sirketleri

halka acgmak diiglincesi olabilir.

50 milyon Odenmis sermaye sarti ise ihracat yapan firmalarin ozkaynak-
larini birlestirme, onlari biraraya getirme ve birlikte is yapma fikrine
bizi gotiirebilir. Ayrica Odenmis sermaye sinirinin bilinmesi kredi veren
kurumlarin risklerini belirlemek yOniinden yararlidir. Nihayet ihracatgi
sermaye sirketleri ig¢ piyasadan mal alip dis piyasaya pazarlayacaklar-

dir. Bu mal alimi sirasinda ise esasli bir sermayeye ihtiyac olacaktair.

Uclincli sart olarak 15 milyon ABD Dolari {iilke ihracati acgisindan bu gir—
ketlere bir sorumluluk getirmektedir. Ancak bu sart ileride gOriilecegi

gibi ISS'ler arasinda kiran kirana bir rekabete yolacacaktir.

“Toplan; ihracatlarinin - % 50'sinin sinai mamil olma mecuriveti tilkedeki
mevcut sanayiyi dis diinyadaki gélismelere uydurmak ve sanayii diri tut-

mak gayesiyle diiglinilmis olabilir.

En son sart olarak belirtilen imalat ve yatirim faaliyetinde bulunamama
'zorunlulu@u ise iilkede kurulu mevcut kapasite oranlarinin kullanim sevi-
yesini ylikseltmek, kiiclik ve ortaboy imalatgiyl yonlendirerek kiitlesel
liretimi harekete gecirmek gayelerine matuf bulunmaktadir. fhracat icin
yeni yatirim yerine mevcut yatiramlarin prodiktivitesini artirmak ve en
Onemlisi olarak da imalatg¢i igin ihracat pazarlamasi fonksiyonunu esasli
bir tarzda vyerine getirmek bu iSS'lerin tesvik edilmesinin ana sebebi

oldudu sdylenebilir.

1981 yilr sonunda bu sartlari gergeklestirmis 7 1SS gorebiliriz. 1982
yili: sonunda bu sayi 17'ye, 1983 yil: sonunda 22'ye gikmistir. 1981,
1982 ve 1983 yili sonuna kadar devam eden bu on sartlar su sekilde revi-

ze edilmistir:
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HUKUMETIN ON SARTLARDA YAPTIGI DEGISIKLIKLER:

1. Odenmis sermayelerinin 50 milyon TL'sindan 500 milyon TL Olma51

2. Gegen bir yillak ihracatin toplami 15 milyon ABD Dolarindan 30 milyon
ABD Dolarina glkacaktlr

3. Sinai mamul ve maden ihracatinin tiim ihracat igindeki payi (firmalar)
% 50'den % 75'e glkartllmlgtlf. |

Daha Once de belirlenmis sartlar ise oldudu gibi devam etmektedir, (14

IHRACATCI SERMAYE SIRKETLERININ DIS TICARET SERMAYE SIRKETT
OLARAK isiM DEGISTIRMESI'

31.12.1984 tarihinde TUB (Tesvik Uygulama Bagkanlidi)'ca yayinlanan
1985/2 sayili Ihracati Tesvik Tebliginde yukarida belirtilen sartlara
yerine getiren firmalar Dis Ticaret Sérmaye Sirketleri statlsline girmis-
lerdir. Bu tebligden once Ihracatci Sermaye Sirketi statiisii TUB'ca tes-
tclil edilmis girketlerde bundan btyle Dis Ticaret Sermaye erk&*l olarak

adlandirilmaya baslanmistir. (15)

Bunun esas nedeni ithalat islemlerinin de bu sirketler tarafindan yerine

getirilmesini amaclamaktadir.
DIS TICARETI DEVLETLESTIRILMIS ULKELERDEN ITHALAT YAPABILECEK DTSS'LER

1984 vyalix  sonu-itibariyle son bir yillik ihracatlari topiaml 50 milyon
ABD Dolari olan DTS$'ler dig ticareti devletlestirilmis lilkelerden itha-
lat yapma hakkina kavusturulmus bulunmaktadirlar. Kamu kuruluglari di-
‘sinda kalan bu DTSS'ler alfabetik siraya gore; Anadolu, Akpa, Borusan,
Cam, Gukurova, Golakojlu, Edpa, Enka, Exsa, Fkinciler, izdas, Imeks,
Mentesoglu, Mepa, Meptas, Penta, Ram, Slizer, Tekfen, Temel, Yégar, Bétl,

Eksel, Tira, Yavuzlar ve Febas'tir.

Bu firmalardan; Bati ve Fksel, ithalat 85/16

Tira ve Yavuzlar, Ithalat 85/17
Febas ise Ithalat 85/20
' (16)

sayili teblidlerle bu siraya ilave edilmiglerdir.
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TURKIYE DIS TICARET SERMAYE SIRKETLERININ IHRACATLART

AK-PA
ANADOLU
BATI
BORUSAN
CAM
COTAS
GCUKUROVA
EDPA
EKINCILER
EKSEL
ENKA
EXSA
FEBAS
IMEKS
1ZDAS
MENTESOGLU
MEPA
MEPTAS
PENTA
RAM
SUZER
TEKFEN
TEMEL
YASAR

TOPLAM -

(Milyon ABD Dolari) (17)

1981 1982 1983 1984
50.9 94.0 122.7 112.3
3.1 18.5 55.0 176.6
15.8 36.2 41.5 46.5
9.9 17.3 40.9 51.9
44,9 146.9 66.9 112.3
- - 10.0 70.0
13.2 80.3 82.5 86.4
.0 51.0 87.0  155.0
.8 19.4 116.0 51.0
.0 12.0 15.0 47.2
85.2 ©  192.9 313.7 341.0
58.2 97.2 130.0 178.9
- - 0.2 38.4
2.0 6.3 43.4 108.8
7.9 37.1 60.3 70.4
20.0 44.9 118.8 149.8
12.1 28.9 118.0 205.9
- - 23.1 66.9
1.2 9.5 22.8 61.3
65.0 112.5 176.0 220.0
10.6 18.5 38.0 108.7
0.4 19.3 55.8 141.0
- 2.0 18.0 70.0
10.6 55.5 87.1 101.7
423.8  1.000.2  1.740.7  2.772.0
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DTSS'LERIN TURKIYE IHRACATINDA PAYLART
(Milyon ABD Dolaru) (18)

1981 1982 1983 1984
TOPLAM DTSS 423.8 1.000.2 1.740.7 2.772.0
ULKE TOPLAMI 4.702.9 5.746.0 5.727.8 7.133.6
DTSS PAYI (%) : (9.0) (17.4) (30.4) (38.9)

DTSS ORTALAMASI 21.2 47.6 72.5 115.5

DTSS'LERIN KENDI ARALARINDA THRACAT PAYLART

(% Pay)

1981 1982 1983 1984
AK~PA 12.01 9.40 7.05 4.05
ANADOLU ' .73 1.85 3.16 6.37
BATT 3.72 3.62 2.38 1.68
BORUSAN 2.33 1.73 2.35 1.81
CAM 10.59 4.69 3.84 4.05
COTAS . - - .57 2.53
CUKUROVA - 3.11 8.03 4.74 3.11
EDPA 1.88 5.10 4.99 5.59
EKINCILER 0.18 1.94 0.92 1.84
EKSEL 0.94 1.20 0.86 1.70
ENKA 20.19 19.20 18.02 12.30
EXSA 13.73 9.72 - 7.48 6.45
FEBAS - -~ 0.01 1.38
IMEKS 0.47 0.63 2.49 3,92
izpas 1.86 3.71 - 3.46 - 2.54
MENTESOGLU 4.71 4.49 6.83 5.40
MEPA 2.85 2.89 6.78 7.43
MEPTAS - - 1.33 2.41
PENTA ’ 0.28 0.95 1.31. 2.21
RAM 15.33 11.25 10.12 ° 7.94
SUZER 2.50 1.85 B 2.18 3.92
TEKFEN 0.09 1.93 3.09 5.09
TEMEL - 0.19 1.03 2.52
YASAR . 2.50 5.54 5.01 3.67

100. - 1100. 100. 100.
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TURKIYE DTSS BUYUME GRAFIKLERI

(1984 Thracat - Milyon $ olarak)

(Export Values in US § million)

350 |}
Enka
360 L
250
Ram
200 Mepa
Exsa
a1d
150 | Aradolu
100
50
1981 1982 1983 - 1984
Edpa
Mentesoglu
Tekfen
Akpa
Cam

L 1 ]

1981 1982 1983 1984
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(Export Values in US § mmion)

Trieks
Sizer
100 - Yasar
%0 Cukurova
{zdas
60 4
40 L
20 1
== { . }
1981 1982 " 1983 1984
(Export Values-in US § million}
o Temel
70 4 Cotas
Meptag
60 Penta
5 1 Borusan
40 L
30
20
10 1
t + +
1981 1982 1983 1984
{Export Values in US § million)
Ekinciler
"0+ Ehsel
Bats
40
i Fepasg
30
20 |
10 A

1981

1982

1983

1984



AK-PA
ANADOLU
BATT
BORUSAN
CAM
COTAS
GUKUROVA
EDPA
EKINCILER
EKSEL
ENKA
exsa
FEBAS
IMEKS
1ZDAS
MENTESOGLU
MEPA
MEPTAS
PENTA
RAM
SUZER
TEKFEN
TEMEL
YASAR

DTSS'LERIN SATISLART
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(19847y111 sonu itibariyle-Milyon ABD Dolari)

- Toplam Satislar Ihracat ithalat Dahili Satislar
112.3 0.4

183.4 176.6
60.3 46.5 13.8 -
150.1 51.9 15.1 83.1
256.2 112.3 8.1 135.8
119.2 70.0 35.0 14.2

86.4
177.2 155.0 21.0 1.2
67.6 51.0 9.5 7.1
399.7 341.0 38.5 20.2
204.7 178.9 12.7 13.1
112.6 108.8° 3.6 0.2
106.6 70.4 36.2 -
151.6 149.8 1.8 -
220.6 205.9 12.9 1.8
80.5 66.9 5.0 8.6
61.3 61.3 - -
251.2 220.0 31.2 -
131.7 108.7 23.0 -

141.0
82.0 70.0 12.0 -
129.7 101.7 22.8 5.2
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DTSS 'LERIN SATIS YAPILARI -
(1984 sonu itibariyle - Yiizde olarak)

Thracat ithalat Dahili Satis

AK-PA

- ANADOLU
BATT 77.11 22.89 -
BORUSAN 34.58 10.05 55.37
CAM 43.84 3.16 53.00
COTAS 58.72 29.36 11.92
CUKUROVA
EDPA 87.47 11.85 .68
EKINCILER 75.44 - 14.06 10.50 -
EKSEL
ENKA | 185,31 9.63 - 5.06
EXSA 87.40 6.20 6.40
FEBAS
IMEKS 96.62 3.20 .18
17zDAg 66.04 33.96 | -
MENTESOGLU 98.81 1.19 -
MEPA - 93.34 5.84 .82
MEPTAS 83.10 6.22 10.68
PENTA 100.00
RAM 87.58 12.42 -
SUZER 82.54 17.46 -
TEKFEN '
TEMEL 85.36 14.64 -
YASAR 78.41 17.58 4.01

DTSS ORTALAMASI % 78.98 % 12.20 % 8.82



DTSS 'LERIN :

AK-PA
ANADOLU
BATI
BORUSAN
CAM
COTAS
CUKUROVA
EDPA
EKINCILER
EKSEL
ENKA
EXSA
FEBAS

iMEKS
TZDAS
MENTESOGLU
MEPA

'MEPTAs
PENTA
RAM
SUZER
TEKFEN
TEMEL
YASAR

DTSS TOPLAM
PERSONEL, SAYISI

Kurulusg

Tarihleri

1976
1981
1978
1975
1976
1982
1979
1980
1978

1972
1973

1974
1981
1962
1978
1983
1976
1970
1979
1981
1982
1971

'~ 85 -

DTSS Olma

Tarihleri

1981
1982
1981
1982
1981 .
1984
1982
1982
1982
1984
1981
1981
1984
1983

1982
1981
1982
1984
1984
1981
1982
1982
1984
1982

Personel

Sayilari

65
119
85
48
342
50
70
75
77

454
111

190
115
2869
141
74
61
206
126
112
41
186

5517
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DTSS'LERIN ;  ihrac Kalem Sayilari JIhracat Pazar Sayilari
(1984 itibariyle) (Urlin olarak) (Ulke olarak)
AK-PA 13 27
ANADOLU ’ 41 29
BATI : 25 18
BORUSAN . 27 10
CAM | 29 ‘ 40
COTAS

CUKUROVA 17 ' 9
EDPA 40
EKINCILER 20 8
EKSEL 15 | | 10
ENKA 522 43
EXSA o 26 44
IMEKS 45 29
1ZDAS 8 23
MENTESOGLU 30 8
MEPA 85 ' 44
MEPTAS 13 19
PENTA 17 11
RAM 120 | 45
SUZER 33 37
TEKFEN

TEMEL

YASAR 70 39
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DTSS'NIN FINANSAL YAPILART
(1984 yili sonu itibariyle — Milyon ABD Dolari)

Ozvarlaiklar/
DTSS Ismi Aktif Dederler  Ozvarliklar Aktif (%)
AK-PA |
ANADOLU _ 66.4 1.4 2.11
BATT 42.2 1.0 2.37
BORUSAN 49.6 1.0 2.01
cAM 126.6 3.9 3.08
COTAS 16.4 1.5 9.17
CUKUROVA
EDPA 35.1 3.0 8.58
EKINCILER 40.4 4.6 11.38
ENKA ©117.5 2.4 2.04
EXSA 83.7 1.4 1.67
IMEKS | 33.2 1.4 4.21
1ZDAS 59.6 1.1 1.84
MENTESOGLU 65.8 0.9 1.37
 MEPA 68.9 1.5 2.18
MEPTAS 33.2 1.4 4.21
PENTA 12.5 1.6 12.8
RAM 55.5 2.2 3.96
SUZER 33.2 © 2.0 6.02
TEKFEN '
TEMEL - 12.6 1.4 11.11
YASAR 61.3 0.9 1.46
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Toplam Satiglar ve Karlilik Yoniinden En Bilylk 10 DTSS ile

En Biliylik 10 Sanayi Firmasinin Karsilastirilmasi
(Milyon TL olarak)

10 Sanayi Firmasinin

firma basina satisi:

Firma basina kar:
Kar/T.Satislar (%)

Tlk 10 DTSS'nin

firma basina satigi:

Firma basina kar:
Kar/T.Satislar (%)

1981 1982 1983 1984
14.126  20.612 30.892 46.783
1.478 1.640 2.093
(10.5) (8.0) (6.8)
6.683  17.136 37.989 84.061
195 237 325 629
(2.9) (1.4) (0.9) 0.7)

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasi ve Digs Ticaret Dernegi

(1983 ten beri ilk 10 arasinda olan 9 DTSS'den alinan rakamlarla

“belirlenmigtir.)

DTSS'lerin T. Satislari artmasina ragmen karliliklary azalmaktadir. Ay-—

rica Sanayi firmalarina ragmen karlari da digiik bulunmaktadir. Ayni kar

orani Japonya ve Kore icin de 0.1 ile 0.5 arasinda degigmektedir.
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DTSS'LERIN ;

(1984 yily Icinde Yeraldiklari Uluslararasi
say1l olarak) Grup Sanayi Sirketleri Organizasyonlari
AK-PA ‘ 8

ANADOLU 10

BATT

BORUSAN

CAM 10

COTAS

CUKUROVA 8

EDPA 4 (Grup iginde)
EKINCILER 10 3 ve 3 ofis
ENKA 10 6 ve 22 ofis
EXSA 10 3

iMEKS - , 6 7

17DAS 10 3 ve 2 ofis
MENTESOGLU Tek Grup 1

MEPA 1 2 ve 6 ofis
MEPTAS 10 1

PENTA 1

RAM 2

SUZER 2 ofis
TEKFEN 9 14

TEMEL 10 3

YASAR 12 3 ofis
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DTSS'LERE ‘UYGULANAN VERGI IADE ORANLARININ

NORMAL IHRACATA UYGULANAN VERGI ORANLARINDAN FARKI

~. 23 Nisan 1981

40 milyon ABD Dolari

(19)

Liste No. Iade orani (%) ihrac duvarinin iistii DTSS Fark
1 20 21 23.10 3.1
2 17.5 18.37 20.21 2.71
3 15 15.75 17.32 2.32
4 12.5 13.12 14.43 1.93

.5 10 10.5 11.55 1.55
6 7.5 7.87 8.65 1.15
7 5 5.25 5.77 .77
8 5 5.25 5.77 .77
9 0 14.3

10 Listelerde goste-

rilen tutarda

Not: Gecici ve sifir vergi iade listesinde yer alan mamiller igin bu

oranlar uygulanmamistair.

- 23 Nisan 1982

Liste No.

fade Orani 2-10 Milyon $ 10-30 Milyon $

(%) arasi arasi DTSS Fark
1 20 21.2 23.74 26.11 2.37
2 17.5 18.55 20.77 22.84 2.07
3 15 15.9 17.80 19.58 1.78
4 12.5 13.25 14.84 16.32 1.48
5 10 10.6 11.87 13.05 1.18
6 7.5 7.95 8.90 9.79 .89
7 5.3 5.93 6.52 .59
8 5.3 5.93 6.52 .59
9

10.95
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~ 1 Nisan 1984

Vergi fade 2-10 Milyon $  10-30 Milyon $

Liste No. (%) arasi arasi DTSS Fark
1 16 16.96 18.99 ©.20.88 1.89
2 14 14.84 16.61 18.27 1.66
3 12 12.72 14.24 15.66 1.42
4 10 10.60 11.87 13.05 1.18
5 8 8.48 9.49 10.44 .95
6 6 6.36 $7.12 7.83 .71
7 4 4,24 4.74 5.21 .47
8 4 4,24 4.74 5.21 : .47
9 0

| 8.75

- 1 Eyliil 1984

11 | 11.66 13.05 14.36 1.31

1
2 9.62 10.20 11.42 - 12.56 1.14
3 8.25 8.74 9.79 10.76 .97
4 6.87 ' 7.28 8.16 ~8.97 .81
5 5.5 5.83 6.52 7.17 .65
6 4.12 4.37 4.89 . 5.38 .49
7 2.75 2.91 3.26 3.58 .32
8 2.75 2.91 3.26 3.59 .32
9 0o

6.01

~ 27 Temmuz 1985

1 11 11.66 13.05 15.66 2.61
2 9.62 10.20 11.42 13.70 2.28
3 8.25 8.74 19.79 11.74 . 1.95
4 6.87 7.28 8.16 9.79 1.63
5 5.5 5.83 6.52 ~ 7.83 1.31
6 4.12 4.37 4.89 5.87 .98
7 2.75 2.91 3.26 3,91 .65
8 2.75 2,91 3.26 3.91 .65

12.06



- 92 -

DTSS'LERE UYGULANMIS IHRACAT VERGI ORANLARI FARKLART
TOPLAMINDA YILLAR ITiBARIYLE MEYDANA GELEN DEGISMELER:

- 23.4.1981 14.3

- 23.4.1982 10.95
- 1.4.1984 8.75
- 1.9.1984 6.01

- 27.7.1985 12.06
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, TURKIYE DIS TICARETININ |
DIS TICARET SERMAYE SIRKETLERI VASITASIYLA YURUTULMESINE
GENEL BIR BAKIS

Dis Ticaret Sermaye $irketlerinin biling¢li desteklenmesi geklinde Gzet-
lenen pazarlama politikasiyla, kiigik liretici isletmelerin biiylik sirket-
lere baglanarak irilin birlestirilmesi yoluyla ihracata doniik hale geti-
rilmesi amaclanmaktadir. Thracatta uzmanlasmanin genig imkanlara sahip
kuruluslarca gerceklestirilecedi goriisiinden hareketle bu dénemde adir-
1ikla olarak tegvik edilecek DTSS'lerin gili¢ ve masrafli ihracat faali-
yetlerini daha da kolay yiirlitebilecekleri ifade edilmis ve tedbirlerin
diger vyandan ‘'ortalama giderleri azaltici ve toplam ihracata artiricy’

sonug verecegl savunulmustur.

1984 yaili yeni tesvik diizenlemelerinin onemli bir unsuru olarak Ongorii-
len biyiik tliccar sirketler politikasinin, bagka bir amacini "sektor ba-
zinda ihtisaslasmayi" saglamak = olusturmaktadir. Bu d'dnemde TUD bundan
bdyle ihracat tesviklerinin yonlendirilmesinde "rekabet ve pazar imkan-
larina sahip belirli sektor irlinlerinin ihracatinda uzmanlagilmis olma"

Olglislini dikkatle izleyecedgi, ©zellikle belirtilmistir.

Yine bu donemden sonra cikan . kararname ile bu amaca yonelik olarak
"DTSS"lere getirilmesinin yaninda, uygulamada bir tir "vergi iade tica-
reti" seklinde ortaya cikan ve sadece "ihracat formaliteleri ve islem-
lerini yaparak vergi iadelerini paylasan sirket" tiiruniin gelismesine,
bundan bdyle "pratik usuller ile" engel olunacagi, 1984 ihracat tesviki
hentiz yayinlanmadan ifade olunmugtur. Bu yénlehdirme "dis lilke “ithalat-
cisini bizzat bularak, gerek dojrudan gerekse kiiclik lireticileri faaliyet
alani i¢inde biraraya getirerek! satisi ve daha dd@rusu ihracat pazarla-
masini gergeklegtirecek DTS$'lerin tegviki geklinde olacagi ifade edil-

mistir.

1984 yilinin tegvik kararnameleri hazirlanirken gecmiste goriilen '‘dis
pazarlarda bliylik Slgiide fiyat kirmalarin" ' &zellikle "zayif blinyeli ye-
tersiz kigiik ve orta dlgekli imalatgi-ihracatci sirketlerin (IiS) reka-
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betinden kaynaklandigi" ileri silirlilmiistiir. Bundan dolayi tesvik uygula-
masy sirasinda DTSS'lerin kendi aralarindaki rekabeti IIS'leri kullana-
11 ya da koordineli calismalari'" kararnamelerle olusturulacak "“araclar

kullanarak'" zorlagtirilacadi Onceden planlanmistir.

DTSS'nin yatirim ve imalat faaliyetinde bulunamama kosulunun yaninda,
van kuruluslariyla varolan faaliyetlerini tasfiye etmesi de IiS'ler ta-
rafindan 6zellikle arzu edilmistir. Zira DTSS'lerin bliyik codunludunun
bir holding biinyesinde olmasi "genel ekonomiyi harekete gegirme, ilke
tamamina yayilan kiiclik firmalarin gﬁcﬁnden‘istifade ile kﬁtlesel'ﬁretimir
olusturma ve dis pazara sunma" ana temasinin disinda, ﬁendi yan kurulus-
larina sadece pazar bulduklarina 1iS'ler iddia etmislerdir. Ayrlca ya-
yinlanan ihracat tebliglerinde "DTS$'lerin imalatgi ile iliskisine ba-
kilmaksizin tesvik tedbirlerinden' yararlanacaél" ibaresi bilhassa vur-

gulaninca IiS'ler arasinda biiylk bir tedirginlik yaratmistir.

Yeni donemde DTSS'lerin ihracat zorunluludju 15 milyon ABD Dolarindan 30
milyon ABD Dolarina, odenmis sermaye ise 500 milyoh ABD Dolarina c¢ikar-
tilarak DTSS olma kosullar: ajirlastirilmasinin yaninda "Dis Ticaret
Sermaye Sirketiyle imalatgi yan kurulusu arasindaki organik bag kurula-
madigi" tenkit konusu olmustur. Yeni ' kararlardan c¢ogunlukla das ilke-
lefde yaygin Orglitleri ve iliskileri bulunan biiyiikk gruplara ait DTSS'
lerin yararlanacadi belirtilerek; "Bundan bOyle vyetismis insan glicl ve
ihtisas aianl olmayan kiiclik ve ortaboy ihracatgilarin lilke ihracatina
katkllarl'giderék azalirken dig pazardaki paylarinin hemen hepsi sbzko-

nusu DTSS'lere kaptiracaklarini" diisiinmislerdir.

Yine bu.dénemde, biiytk DTS$'ler aralarinda anlagarak, dig ticareti dev-
letlestirilmis iilke pazarlarini paylasmislardir. Tipik bir Japon modeli
olarak dederlendirilen uygulamayla, bu iilkelerde agilan ihalelere Once-
den belirlenen DTSS'lerin katilabilecedi oOngSriilmiistiir. Boylece birden
fazla Tiirk firmasinin teklif vererek fiyat kirmalarinin ve rekabetin &n-

lenmesi amaclanmaktadir.
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1983 yili sonunda 50 milyon ABD Dolarini asan DTSS'ler kendi aralarinda
anlasmanin ve uzlagmanin bir sonucu olarak ifade edilen "Dig Ticaret
Dernegi'ni kurmuslardir. Dis ticareti devletlestirilmis olan, ézellikle.
Ortadodgu Ulkelerinde ac¢ilan ihalelere bu iilkelerde etkin olan Tiirk fir-
malarinin katilmasini saglamak amaciyla, pazari aralarinda yazili olma-

yan bir centilmenlik anlasmasiyla paylasmislardir.

Uygulamada, bir lilkede acgilan ihaleye bu pazarda etkin olan Tirk firmasi
diginda diger Tirk firmalari katilmayacaktir. Amacin, gereksiz rekabeti

ve fiyat diiglirmeyi onlemek ve glicleri bolmemek oldugu savunulmustur.

'ithracat pazarlarinin bliyiik ihracatci sirketler arasinda sadece sdze da-

yala olarak paylasilmasi, pazarin belli sayida firmanin elinde ve dene-
" timi altinda olmasi Japon GTS modelinin en temel ozelligini olusturmak-
tadir. . Genelde tiim ihracat igin gecerli kabul edilen bu uygulamada pa-
zar, hakim olan bir ya da birkac firmanin tekeline blrakllmaktad;f. Pa-
zarlardan herhangibirine dogrudan ihracat yapilmasi ya da iﬁaleye katal-
mak  sGzkonusu oldugunda, Onceden yapilan yerlestirme uyarinca belirlenen
Japon firmasi ihaleye katilabilmektedir. Bu uygulama ve béraberinde ge-
tirilen denetimle Japon firﬁalarlnln diger lilkeler ile ihracatta rekabet
gicli artarilirken, gereksiz Olcglide diiglik fiyat vermeleri de engellenmek-
tedir.

Tirk DTSS'lerinin belirli pazarlardaki ihale paylasmasi uygulamasinin
gegmiste vyaganan "kairan kirana" rekabeti ortadan kaldirabilecedi ifade
edilmistir. Ozellikle Ortadodu Ullkelerinde Tiirk firmalari acilan ihale-
leri kazanabilmek ic¢in birbirleriyle rekabete girerek fiyatlari.daha
onceki yillarda biyiik Olglide diislirmiiglerdir. Bu nedenle bircok ihale
kaybedilirken bazia durumlarda dé gereksiz Olglide fiyat kirilmasi nede-

niyle doviz kazanci da diislis gOstermistir.

29 Aralik 1983 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak ylrirliige giren
ithalat ve Thracat Rejimi ve 12 Ocak 1984'te vyayinlanan fhracati Tesvik
Tebligi Ozellikle, ihracatin tesviki ve orgilitlenmesi konusunda ihracat-

gilar arasinda Onemli goris ayriliklarina ve tartigmalara yol acmistir.
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DTSS'ler ile kiiciik ve ortaboy imalatci-ihracatgilar olan IiS'ler ara-
sinda yojunlasan tartismalarin odak noktasini Ithalat ve Ihracat Reji-

mindeki bazi maddeler olusturmstur.

Ithalat Rejiminde yeralan ve dis ticareti devletlegtirilmis bulunan il-
kelerden olan ithalati, kamu kuruluslari ve 50 milyon ABD Dolari ihracat
gerceklestirmis DTSS'lerin yapabilecedini Sngdren 12'nci madde ile fhra-
cat Rejimindeki, dis ticarette Ozel takas ve badli muamelenin HDTM izni
ile yalnizca kamu kuruluslari ve DTSS'lerin yapabileceginin belirtildigi
5'nci madde, ihracatgilar arasinda goris ve menfaat ayriliklarina neden

olmugtur.

Dis ticareti devletlesgtirilmig lilkelerden ithalatin az sayida DTSS ta-

rafindan gergéklegtirilece@ini ve bu sirketlerin yapacaklari takas an-
lasmalara ile bu iilkelere yapilacak ihracatinda tamamen DTSS kontrolii
altina alinacady ve sonucta IS olan kiiciik ve ortaboy firmalarin‘kapa—
nacadil o6ne siirtilmistiir. Bu iddialari one siiren IIS'ler DTSS disindaki
firmalarin rekabet ve teminatlarindaki esitsizlik yliziinden ithalat pi-
yasalarini terkedeceklerini belirtmiglerdir. 1983 yiali ihracatinin biiyik
bir bolimiiniin kendileri tarafindan yapildigini vurgulayan IIS'ler DTSS'
lerin ihracét kadrolarinin yeterince gelismemesi ve ithalattaki tecriibe-
sizlikleri nedeniyle aldiklari kredileri iyi kullanamadiklarini kuvvetle

savurimuslardar.

Kiclik ve ortaboy iig'lerin bu iddialarina karsin DTSS'ler ise hiikiimetce
uygulanmasi amaclanan Japon GTS modeline'uygun olarak ihracat faaliyet-—
lerini siirdiirdikklerini belirtmislerdir. Ihracatta dﬁﬁyan1n~ba§11ca tilke-
lerinden olan Japonya ve Giney Kore'deki dis ticaretin % 60'in1 15'e
yakin firmanln vaptigini savunan DTSS'ler Tiirkiye'de de biiyiik sirketle-
rin tesvik edilmesinin ihracatin artmasina ve daha fazla dis kredi temin

edilmesine neden olacadini iddia etmislerdir.

Blitiin bunlarin digsinda olarak 30 milyon‘ABD Dolari ihracatinin DTSS ol-
mada baz olarak alinmasi ve her yil bir dnceki yila gore % 10'luk arti-

 sin zorunluluk olarak getirilmesinin "fiktif ihracati koriikleyici etken-
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ler" olacagi tahmin edilmistir. 30 milyon ABD Dolari taban sinirini as-
tiktan sonra gerek vergi iadelerinde gerekse blyiik kurulus olmak veya
bliylik kurulus olma niteligini korumak ig¢in "karaborsa doviz alip bunu
transfer ettirip tekrar yurda sokmak" gibi yollara -sapilacadi -endiseleri

mevcut olmustur.

Blitlin bu iddia ve tartisma konulari 13 Ocak 1984'te Istanbul Hilton Ote-
linde Istanbul Ihracatci Birlikleri tarafindan diizenlenen toplantida
konusularak ortaya konmustur.Toplanti, yaklasik 1000 dolayinda imalatci-
ihracatci, DTSS yetkilileri, Bakanlar, Hikiimet sorumlusu biirokratlar,
Akademisyenler, Bankacilar, Ifhracatci Birlik Temsilcileri, IGEME uzman-
lari, Oda temsilcileri, Isveren Sendika temsilcileri, Bakanlik Miistesar
ve Danigmanlarl ve Genel Midlrler, Tirk Sanayici ve isadamlara temsilci-
leri, Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyon temsilcileri; iKV uzmanlari,
Basin ve bircok yetkililerle ihracatin sorunlarini ¢bzmeye calistiklari
bir foruma donligmistlir. Bu forum karar merciileriyle, uygulayicilarin

ihracattaki pratik sorunlari tartigtiklari ilk toplanty hiiviyetindedir.

Toplanti belki de ilk defa bu kadar c¢ok sayida ve yiiksek potansiyelde
ihracatg¢iyi biraraya getirmistir. 700'4i agkin kiiglik ve orta biylikliikteki
ihracatcinin katildadi panel bir imalatci ve ihracatcinin deyimiyle
"doping" nitelidini tasimaktadir. Clnkii binlerce ihracatci yeni uygula-
malar kargisinda careyi Ankara'ya gitmekte gormiis, ama birinci dereceden
yetkili bakan ve blirokratlarla gorisme firsati bulamamistir. Kendi ifa-
‘deleriyle "Ug-beg yildir yurt disinda pazar bulabilmek icin ellerinde
ihracat1 bugline getirdiklerini" vurgulayan II$'ler "hernekadar ihracat
rejimi basitlestirilmisse de yéni uygulamanin kaderlerini nasil etkile-

yecegi" konusunda kesin karara varmak istemislerdir.

Cok sayida ihracatcinin kafasindaki sorulara cevap verebilecek tek yet—
kili olmasi bakimindan toplantinin en fazla ilgi toplayan kigi gdriinii-
miindeki devrin Hazine ve Dis Ticaret Mistegari Prof. Dr. Ekrem Pakdemir-

1i Szetle sunlara séylemigtir:'
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"Thracatci Sermaye Sirketlerinin (DTSS) Ozellikle: tesvik edildigi ve bu
yoldan tekellesme yaratildigi §eklindé elestiriler yapilmaktadir. Aslin-
da tekellesme yoktur. Dodu Bloku'ndan (Comecon) 160 sirket ithalat yapa-
caktir. Bu sirketlerin 15-16's1i (0 giin igin) Ihracatci Sermaye Sirketle-
ridir. Bu sirketlerin piyasayi istismar etmeleri halinde ithalat hakla-
rinin kamu sektdriine devredilecedi muhakkaktir. Boylelikle tekellesme
onlenecektir. Hikiimet i¢ piyasada tekellesmeye karsidir. Ancak dig pa-
zarlarda biiylik sirketlerin kar marjlari yiiksektir. Bu nedenle malimizin

kiymetlenmesi igin digarida ¢ok sayida ihracatgl olmasina karsgiyiz.

Ornegin, findikta yiizlerce firma rekabete girdi. Fiyat 170 ABD Dolarina
diistii. Eder iki lic firma olsaydi fiyat diismezdi. Dis pazarlarda ¢ok sa-
yida firmanln olmasi bence yanlistir. Ihracatci Sermaye Sirketlerinin
bagka firmalarin ihracatlarini iizerlerinden gegirerek (by-past) oturduk-
lari yerden para kazandiklari ve bu yoldan haksizlik yapildlél onesliriil-
mektedir. Oysa bu sirketler, firmalara miisterileri kendilerinin'bulma31
halinde (II$ pazar bulmalari) munzam vergi iadesinin % 80-90'nini ver-
mektedirler. ihracatci Sermaye Sirketlerinin dis pazarlari bulmalérl ha-
linde ise pazarlik usuliiyle firmalar munzami paylasmaktadirlar. Ote
yandan pazarlara vyerlesme doneminde ihracatgilarin kendi ig¢lerinde ve

biirckraside tedirginlik yaratmalari hig¢ de dodgru dedgildir.

180 milyar Tirk Lirasi geri donmeyen ihracat kredisi vardir. thracat
kredilerinin faizlerini yikselterek bu gercedi tescil ettik. Bulunmayan
ve geri Sdenmeyen kredi en pahali kredidir. Daha &nce kredi faizleri di-
sliktli. Ancak bankalar blokaj uyguladiklarindan yeterli kredi kullanila-
miyor ve kredi maliyetleri de fiilen ylikseliyordu. Ayrica OngSriilen enf-
lasyon hizinin iizerine de cikilmig buiundu@undanAdéviz kurunun da reel
hale getirilmis olmasi ihracat kredi faiz oranlarinin yﬁkseltilmesihin
bir sebebi olmustur. Once yatirim sonra ihracat demek de yanlis olur.
Once sanayide kapasite artirimi yoluyla saglanacak mal arzi ile ihracat
yapilacaktir. Elde edilecek ihracat gelirleriyle de yatiramlar gercek-

lestirilecektir."”



- 99 _

Toplant1 iki glin slirmiis olup ve Istanbul Ihracatcilar Birligi dederlen-
dirmeyi su sekilde yapmistir:

1. Japon ve Giiney Kore tipi uygulamalar dodrudur. Ancak Thracaci Sermaye
Sirkefleri(DTS$) model olarak benimsenen "Genel Ticaret Sirketleri”
nin {istlendigi gOrev ve fonksiydnlarl tam olarak yerine getirerek
gercek ve ciddi bir pazarlama kurulusu olmalidir. Mevcut pazarlarla

_iktifa edilmeyip paralel pazarlarln da bulunmasi bu sirketlerin gbreQ

vi olmalidar.

2. Kiiclik ve ortaboy imalatgi ihracatcilar (IIS) iilke ekonomisi icin son

derece onemli olduklarindan siibvanse edilmelidirler.

3. ihracatta blirokratik engelleri kaldirici kararlar devam etmelidir.
4. Vergi iadelerini diiglirme konusunda tedrici uygulamalarda bulunhmali-

dir.

5. Ozellikle Comecon lilkelerine yapilan ihracatta kamu kesimine adirlik

verme karari bir daha gdzden gecirilmelidir.

6. IThracatta kullanilan kredilerde kisa vadede geri donen krediler uzun

vadede geri dbnenden ayirt edilerek daha az faiz farki uygulanmali-
dar.

7. Ihracatin en &nemli sorunlarindan biri olan ihracat taahhlitlerini ye-

rine getirmek ve devamliligini zedelememeye gereken Onem verilmeli-

dir.

8. Ihracat tesvikleri ihtisaslasmay1l sadlamalidir.
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TURKIYE DTSS'LERININ IHRACAT PAZARLAMASINDA '
DAGITIM KANALT UYELIGININ TARTISILMASI(ZJ‘)

21 Mart 1984 tarihinde Istanbul Sheraton Oteli'nde Dis Ticaret Sermaye
Sirketlerinin temsilcileriyle ZIhracat¢i Sermaye Sirketi (DTSS) olmayan
Imalatci-ihracatcilar (IIS) 1984 Dis Ticaret Rejimi ile DTSS'lere tani-

nan ayricaliklari tartigmislardair. .

DISS'lere verilen haklarin karsisinda bulunanlar, 1984 Dis Ticaret Reji-

minin ve uygulamasinin, liberal ekonomiyle ba@dagmadlélnl, DTSS'lerin
' ihracata ve onun dagitim kanali liyeliginin fonksiyonuna higbir katkida
bulunmadan milyonlarca dolar kazang sagladiklarini ayrica Comecon iilke-
lerinden ithélat yapma hakkinin da DTSS'lere verilmesinin dengeyi blisbli-

tin bozdudgunu ileri stlirmislerdir.

Bu suclamalara karsilik DTSS'ler kendilerine bu imkénln.Verilmesinin sa-
dece kendilerini korumak amaciyla yapilmadidini, memleket lretimini dig
lilkelere ihrac edebilmek icin bu tip wuygulamaya ihtiya¢ oldudunu ve ih-
racat pazarlamasinda dagitaim kanali udyeliginin icaplérlnl bugiin ig¢in tam
olarak yerine getirmeseler de ileride bunun ‘daha iyvi bir sisteme badla-

nacagini vurgulamiglardir.

Sanayicilerle ihracatcinin birleserek Ihracatci Sermaye Sirketi kurabi-
leceklerini belirten DTSS temsilcileri, Comecon lilkelerinden ithalat
hakkinin kendilerine verilmesinin de aslinda lizerinde durulacak bir konu
olmadigini, gﬁhkﬁ yapilan ithalatin bliylik miktarlara varmadigini, bu tip
bagli muamelelerde ihracat ile ithalati dengeleyebilmek icin her iki
muamelenin de ayni kuruluslar tarafindan yapilmasinin gerektigini, bunun
yaninda serbest dovizle olmak lzere herkesin Comecon iilkelerinden itha-

lat yapabilecegini sOyleyerek kendilerini savunmuslardir.

A) Imalatgi-Thracatci kiiciik ve ortaboy isletme temsilcilerinin acik otu-
rumda ortaya koyduklari kornular:

1- Hiikimet ihracati artirmak igin. birtakim tedbirler getirmistir. Ancak,

Thracatgi Sermaye Sirketlerinin kurulup gelismesi icin 3-4 y1l &nce ve-
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rilmis olan Snemli desteklemelerin yumusatilarak firsat esitliginin bir
miktar da olsa sagdlanmasi beklenirken tam tersine bir politika ortaya-

konmus ve bdylece haksiz rekabet ortami olusmus bulunmaktadir.

2— 1984 yili Dis Ticaret Rejimi enflasyonu azaltmak icin vergi iadele-
rinde kesintilere gitmektedir. Burada enflasyonist baski bu oranlarin
fazla tutulmus kismi igin sOzkonusu olduduna gbre DTSS'lere verilen ek
vergi iadesinin tamami bir enflasyonist baski unsurudur. Buna gore ke-
sintinin bu ek bdliimden yapilmasi gerekirken, kesinti tim vergi oranla-
rinda egit miktarda yapilmistir. Oysa ek vergi iadeleri yiizde 3-4'e ka-

dar indirilip kendi lrettiklerini daha az miktarda ihrag eden sanayici-

nin de bundan yararlanmasi imkani saglanmalidir.

3- Vergi iadesi % 3-4 gibi bir makul seviyeye indirilirse, sanayiciler
bu kadar ufak bir fark icin kendi ihracatlarini bu sirketler {izerinden
gecirmezler. Bu DTSS'ler de kendileri gercgeklestirdikleri ihracatlari

hakkinda cikarilan sdylentilere muhatap olmaktan kurtarilirlar.

4- Ic talebin kisilmasi ylizlinden ihracat yapmaya zorlanan sanayicilerin
de esit sartlarla ihracat yapmalarina imkan verilmelidir. Oysa 1984 Dis
Ticaret Rejimi uygulamasinda sanayici dis pazar bulup satisi gercekles-
tirdigi halde, ek vergi iadesinden yararlanabilmek ig¢in bir DTSS aramak

zorunda birakilmaktadir.

Sanayicinin bir formalite zorunlulugu dolayisiyla DTSS'lere kiilfetsiz
birtakim imkanlar saglamasi, sanayicinin ticari sirlari ve disaridaki
misterisinin Ogrenilmesi lizerinde durulmasi gereken Onemli noktalardir.
Misteriyi ve isi Odrenen DTSS ikinci ve daha sonraki muhtemel dl@'talep—L
lerde ya istirak halinde bulunduklari holdinglerine, yahut da kendileri-
ne daha fazla kar saglayan baska sanayiciye gitmektedirler. Oysa sanayi-
cinin uzun yillar micadele edip buldudu pazarlar bir ¢irpida aleyhine

olmak ilizere ellerinden cikmaktadir.

5- Ek vergi iadeleri firmalar arasinda kirici bir rekabet yaratmaktadir.

Vergi iadesinin lst sinirina yaklagsan firmalar bu hedefleri yakalamak
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igin biylik fiyat indirimleri yapmislardir. 27 milyon ABD Dolari ihracat
yapmis bir firma eder 30 milyon ABD Dolaraini gegerse % 10 ek vergi iade-
si alacagi icin 3 milyon ABD Dolarlik mali muazzam indirimler yaparak

ihrac etmisgtir.

Oysa ihracat yapmaktan amac¢ ekonomik degerlerle, karsilidinda alinan be-
"del dederinin en azindan dengede tutulmasidir (Buna kisaca deder dengesi
denilmektedir). Deder dengesi bozuldudu takdirde, yani alinan bedelin
degeri ihra¢ edilen ekonomik degerin altinda ise, bu milli servetin bir
nevi erozyonu anlamina gelirki, lilke fakirlesmeye gidiyor demektir. Bu
hesap mantida icerisinde DTSS'lerin i¢ ve dis rekabette fiyat rekabeti
yerine; kalite, daha diisiik maliyet, ambalajlama, kanal liyeliginde hizmet
seviyesinin artirilmasi ve tasima gibi alanlarda rekabeti segmeleri hem
kendi varliklarini koruma ve hem de milli ekonomiye hizmet acisindan

akilci bir davranig olacaktir.

6-- Kluclik ve ortaboy Imalatgi-Thracatca (IIS) girkét ile DTSS vergi iade-
si munzamini paylasirken % 1-2 gibi gok kiigiik oranda DTSS bir pay almak-
tadir. Oysa 50 milyon ABD Dolarini asmak ve lisasini kaybetmemek icin -
veya ilerideki karlarini hesap ederek fedakarlik yapmig gibi goziiken
DTSS vyerine bu igle gorevlendirilecek bir devlet kurulusuna veya ihra-
catgi birliklerine bu % 1-2 oranindaki farkin verilmesi usull getirilme-

lidir.

7- Sanayiciler de kendi aralarinda birleserek bu ek vergi iadesinden ya-
rarlansinlar denilmektedir. Oysa bu birlesme Ortak Thracat Sirketleri
karakterinde olmayacagina ve her sanayici kendi malinin ihracatini ken-
disi yapacadina gore bu tip birlesmeler formaliteden bagka bir yarar

saglamayacaktir.

8- Eéer kliclik bir firma, kendi c¢abasiyla her yil ihracatini artiriyorsa
o da DTSS'ler gibi tegvik edilmelidir. Kiclk ve ortaboy Imalatci-ihra-
cat¢ilar da, ihracatin kendi sirketlerinin batmamak icin bir kurtulus
yolu oldu@unﬁ bildiklerinden, yurt disinda tegkilatlanmaya gitmislerdir.
Bu biling genel diizeye yayilmaktadir. Gliney Kore modelinin basarisinda
da kiigiik ihracatg¢ilarin roli bliyliktiir.
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Bliylik ihracatg¢ilardan birisi yeni bir pazar yaratmissa, onunla bagka ih-
racatgl rekabete girmemelidir (o pazarda). Zaten Gliney Kore modeli deni-

len de bu olmaktadir.

Ayrica G.Kore'de bliyiik holdingler kiiclik firmalarln'kurulup ortaya ¢ikma-
sina yardimci olmuglardir. Bir firma Afrika'da bir piyasaya girmigse hii-
kimet oraya baska firmalari sokmamaktadir, Hatta o firmaya konsolosluk
hizmetleri bile verebilmektedir. Buna mukabil ufak c¢apta fakat yararli

ihracati olan bir firma malini her tarafa kendisi ihrag edebilmektedir.

9~ Thracatci ve Sanayici zorﬁnlu olarak bir DTSS izerinden ihracatini
gegirmektedir. Bu durumun birtakim  sakincalara bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi firma ticari sirlarinin ortaya doklilmesi, formalitelerin art-
mas1, isi bir dahaki sefere kaybetme olmaktadir. Ikinci olarak da teda~
rikci firma olan bizlere yapilacak mal bedéli Odemelerinde, akreditifle-
rin daha gelmedigi bahanesiyle ihracat karsilidi bedeli elde tutma gibi

konular olmaktadir.

10- Dig lilkelerden gelen bir alici talebi karsisinda DTss'ler'kﬁgﬁk ima-
.latgl—ihracatgl girketleré giderek bir lrln arastirmasi yapmaktadirlar.
Daha Once hig¢ bilmedikleri fakat bu iirlin arastirmasi-pazar talebi karsi-
lagtirmasiyla igin karliligini hesapliyabilmektedir. Urlin miidiiriintin DTSS
sahiplerine gotiirdigi i§ teklifi sayet karli bulunursa kendi holding
blinyelerinde yapma yoluna gitmektedir. Imalatci firmalara da fiyatlari-
nin dis dinyaya yiksek geldigini bahane ederek kapilarini devamli agik

bulundurmaktadirlar. Bu ayni zamanda yeni bir yatirim demektir.

Dis diinyaya acilmamis Imalatgi-Thracatgi Sirket ig piyasadaki talep yet-
mezliginden - de kapasitesini kullanamadigi halde DTSS'ler bundan nigin |
istifade etmiyor? Ote yandan siki para politikasiyla i¢ piyasada meydana
gelen talep dismeleri ylizlinden i¢ piyasaya, diger taraftan da DTS$'lerin
gonliine bagli olarak dis piyasaya da mal satamaz hale getirilmig imalat-
¢1 firmalarin fabrikasina ucuz bedelle bu DTSS'lerin sahip olmasi ¢ok
kolay olacaktir. Dolayisiyla bugin i¢in 'al-satg¢i’ durumunda olup kiicik

karlarla yetinerek dis piyasayil 6Jrenen DTSS'ler yarin &Jrendigi pazarda
'vap-satgl' olacaktir.
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DTSS'lere buglinkii devlet destegi yarin kalsa bile yeterince biiyiimiis olan
bu sirketler dis pazarin da yapisini ogrenmis bulunduklarindan kiictik
firmalar: kendileri terkedeceklerdir. Bu sebeplerden bu tip ihracat¢a

sermaye girketlerine giiven duymak da mimkiin goziikmemektedir.

11- Hicbir lilke, ne Avrupa ne Uzakdodu ve ne de Arap llkeleri, uzmanlag-
mam1s saticidan mal almazlar. Bu sebeple pazarlamacinin kendi konusunda
uzmanlasmis olmasi gerekir. Onun icin Tiirkiye'nin ihtiyaci Ihracatgi

Sermaye Sirketleri dedil, Ihracatci Pazarlama Sirketleri'dir.

12— Yeni pazarlar bulmadiklari gibi yeni ﬁfetim teknolojisi de getirme-
miglerdir. Clinki bugﬁnkﬁ DTSS'lerde teknoloji transferi yapabilecek uz-
manlikta yetismis ve pazarlama konusunda'ihtisasla§m1§ elemanlar son de-
rece cok azdir. Ihtisaslasma bizzat DTSS'nin sirket olarak ihtisaslagma-

siyla sOzkonusudur.

Bugiin igin kendi konusunda uzmanlagmis kac sirket bulunmaktadir? Hem dls
pazar miisterisinin ve hem de malini ihrac etmek isteyen kiiclik imalat¢i-
nin kendi konusunda rahatlikla arayip bulabilecedi tiirden DTSS is yapa-
bilir. Bundan dolayi yeni tesvikler bu yone kaydirilmali ve uzman firma-

larin biylimeleri tesvik edilmelidir.

13- DTSS ihracati bizzat kendisi pazar bulup gerceklestirmis ise, kimse-
nin gikayete hakki bulunmamaktadir. Eder sanayicinin malini alip iyi bir

fiyata satan DTSS'nin ek vergi iadesi almasi ﬁormal karsilanmaktadir.
Ama ihracati bizzat imalatgi pazar bularak yapmis ve bunun islemlerini
DTSS lizerinden gecgirmisse, bu yoldan DTSS'nin pay almasi haksizlik olur.
Mademki serbest piyasa ekonomisi ve liberal diizen iginde bulunulmakta—
dir, o halde sisteme aykiri olan ve kiilfet karsiligi olmaYan nimetlerin
. ortadan kalkmasi gerekmektedir.

14- Tirkiye'de esas fonksiyonlari pazarlama olan ve disaridaki alici ta-
lebini dikkate alarak iilkede neyin yapilmasi gerektigine yon .verecek ve
ayrica teknoloji transferi yapabilecek dis pazarlama girketlerine ihti-
yvac bulunmaktadir. Bu yoldan ihracati artirmak ve iilke olarak kalkinmak
miimkiin gdziikmektedir.
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15- Comecon {lilkelerinden ithalat ve ihracat yapma hakki bu DTS$'lerin
tekeline birakilmistir. Ancak ihracatta c¢esitli mallarin fiyatlarinin
ilkeigi mukayeselestirme ile uzun zaman alacadi sSzkonusudur. Ithalatta
da endiitsrinin talep yapisini Odrenebilmek icin uzun bir tecrlibe gerek-
tirmektedir. Bu sebepler DTSS'lerin Comecon lilkelerindeki liglincli tiirden
rekabette bagaraisizliklari ve kararsizliklari seklinde sonuglanabile-

cektir.

16~ Comecon tilkelerine vyapilacak ihracat ve ithalat muamelelerinde 50
milyon ABD Dolari siniri firmalarin 1983 y1ll cirolari gozoniine alinarak
tespit edilmistir. Eger bOyle olunacagyr bilinseydi kiigik imalatg¢i-ihra-
catcilar da baskalarinin ihracatini kendi lizerlerinden gecgirerek 50 mil-
yon ABD Dolar barajini tutturabilirlerdi. Dolayisiyla 50 milyon ABD Do-
lafl uygulamasi geriye degil 1985 yilina yonelik olmaliydi. Nitekim 500
milyon TL sarti 1985'e yonelik bulunmaktadir. Bu sebepten Doju Blokundan
bagli muamele hakkinin DTSS'lere verilmesi de adaletsiz bur uygulama ol-

maktadir.

17~ Biiyiimek her = firma igin bir amactir. Ama asil olan saglikli bliylime-
dir. Devlet destedi ve baska yardimlarla blylime sadliksiz olmaktadir.

18- Dogu Bloku tilkelerinin mallarina ihtiyac¢ duyan lilke igindeki imalat-
¢1 ve ithalatgilar mutlak surette bir DTSS kanaliyla mal ithal etmek
zorundadir., DTSS'ler 1ise prensip olarak Comecon lilkelerini aralarinda
paylasmis olduklarindan, Tiirkiye'deki ihtiyac sahibi imalatci ve itha-

latcilar bir veya iki DTSS ile muhatap olmak durumundadirlar.

Ornedin kiiciik bir isletme sahibi ihtiyaci olan bir mali finansman zor-
lugundan veya stok bulundurma maliyeti dolayisiyla partiler halinde ge-
tirmek istediginde anlagamamaktadir. SOGzkonusu siparig kiiglik ise DTSS'
ler acisindan is karli bulunmamaktadir. DTSS'ler bu gibi durumlarda ih-
tiyac sahibine ya ikinci el pazarlamaci biylik ithalat¢ilari tavsiye et-
mektedir. Bu durumda fiyat yiikkselmektedir. Yahut Dodu iilkeleri mallarina
olan talep Batida pahall da olsa o yone kayabilmektedir. .
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Ayrica Comecon ilkelerince DTSS'leré teklif edilen mallara Tiirkiye'de
pazar aramaya kalkan DTS$'ler malin hangi endistride kullanildigini bil-
meden rastgele piyasayl arastirmaktadirlar. Ancak sanayicinin nakit dar-
lada cekmesi ve DTSS'lerin satistaki kati tutumlari sOzkonusu mallarin
Joker is sahiplerinin ellerine gegmesine sebep olmaktadir. Bu durum fi-
yatlari ylikseltmektedir. DOviz kurlarindaki stirekli artis ithalati paha-
lilastirdidindan yeni fiyatlar dabyﬁkselmektedir.Ayrlca Dogu Blokuna ih-
ra¢c edilen mallarin fiyatlara dis dinya ile rekabet edebilmek icin ol-
dukca distik tutulmaktadir. Aradaki fark ithalattan yiiksek fiyat uygula-
malariyla kapétllmaktadlr. Sonug olarak DTSS'ler ucuz mal ihrag¢ edip pa-
hali olarak ithal mallarini satmaktadirlar. Bu durumda da yine kaynak

erozyonu olmaktadir.

18- DTSS'ler genellikle bir aile isletmesidir. Ve codu bir holding bin-
yesinin bir yan kurulusu durumunda bulunmaktadir. Dolay1isiyla halka kar-
s1 bir sorumluluklari yoktur. Bu sirketlere saglanan imtiyazlarla olusa-
cak tekel kari kendi Dblinyelerinde kalmaktadir. Buradaki tekel tretim
yetkisinin yasa ile devlete verildigi, Ozel tesebblislin liretiminin yasak-
landigi, mal ve hizmetlerin liretimini Ustlenen devlet kurulusunun meyda-

ha getirdigi bir tekel dedildir. Olusan bir monopoldiir.

Monopolde genel anlamda bir firma veya firmalar grubunun arz miktari ve
dolayisiyla fiyatlar {izerinde hakimiyet kurabildigi bir piyasa ortama
olusur. Burada DTSS'lerin bir satici monopoll - dogmaktadir (ithalat hak-

larinin kendileri tarafindan kullanilmasi halinde).

Dar anlamda ise, belirli bir malin fiyatini etkileyebilecek Olclide arza
hakim ve g¢ikti miktarinda degisiklikler vyapabilecek durumunda olan Fir—
malar akla gelmektedir. Bu gergevede firmanin karsisinda bir rakip unsur
bulunmamakta ve arz ettigi mal kolayca ikame edilememektedir. Bu durumda
firma tek olabilecedi gibi monopolcii antlasmalar ile tek firma seklinde -
davranan firmalar grubu da olabilir.

19- Dogrudan veya kendine badli sirket aracilidiyla birden fazla sirke-
te, hisselerinin gdreli veya mutlak ¢odunluguna sahip olmasi dolayisiy-

la, mali ve idari bakimdan hakim olan girket Holding'tir. Bir holdinge
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bagli olan sirketler genellikle ayri tiizel kisilide sahiptirler. Yani
bir holding blinyesindeki DTSS'nin de ayri bir tiizel kisilidi mevcuttur.
Holidgn agisindan yonetime bu sekilde hakim olmak, sirketin tiimlini satin
almaktan daha az masraflidir. Holdinglerin, finansman ve pazarlama gibi
Uretim disi fonksiyonlarinin daha rasyonel yerine getirilmesinde yarar-
lar vardir. Bu holdinglesme kendi mecrasi ig¢inde tabii bir slire¢c ise son
derece normaldir. Ama devlet destedi ile suni olarak bir holdinglegme
mevcutsa biz buna karsiyiz. Bunlarin yaninda fiyat ve arz agisindan re-
kabeti Onleyici denetim kurmalarzy, monopol olusturmalari ag¢isindan da
toplumsal c¢ikarlarla ters diigebilmeleri ihtimalleriyle mutlaka halka

acilmalari gerekmektedir.

Ayrica Comecon lilkelerinden vyapilacak ithalatin DTSS'lere verilmesi, ig
piyvasada aksak rekabet piyasasi yaratmaktadir. Aksak rekabet piyasasinda
olusan monopolci rekabeti, birbirlerine yakin ancak ¢esitli nedenlerle
ikame edilebilirlgi diisik mallar satan firmalar dodururlar. Bu durumda
»da pazarin mekansal yapisindan, uzakligindan ve fiyatindan dolayi sati-
lan malin ikame esneklidinin olmayigi, dolayisiyla herhangibir DTSS sal

tiglarinda fazla azalmaya yol agmadan fiyatini yiikseltebilmektedir.

Bu sebeplerden yaratilacak monopollesme insanlari tembellide, becerik-
sizlige iter, tesebbiis giiclinii ve calisma sevkini kirarak, serbest reka-

beti ortadan kaldirir.

20- Dis pazarlarda rekabet artmaktadir. Bunun sonucu olarak bir alica
pazari dogmaktadir. DTSS'ler ise gelecede yonelik ve devamliligi olan
bir pazarlama sistemi kuramamislardir. Pazarlama sistemlerinin kurulmasi
Japon GT$'lerinin en biylik ve onemli olarak ortaya koyduklari bir konu.
olmaktadir. DTS$'ler ise bir komisyoncu sirket tipine donugmiislerdir,
Esasta ihracat pazarlamasinda dagitim kanali iliyeliklerinin tam sorumlu-

lugdunu yerine getirememektedirler.
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B) Dis Ticaret Sermaye Sirketleri Temsilcilerinin agikoturumda ortaya

koyduklarzi konular:

1- 1980 yilinda konulan bu sistem sayesinde bliyik ihracata daha fazla
vergi iadesi imkani getirildigi sOylenmektedir. Oysa Ihracatgci Sermaye
Sirketleri Temmuz 1980 tarihinde ihraéatln geligtirilmesi amaciyla orta-
va glkm351ha ragmen, ihracatta 10 yildir vergi iadesi uygulanmaktadir.
Aslinda ihracat =zor ve riskli bir ig oldudu icgin bu isle ugrasanlarin,
kuvvetli ve bliyiik olmasi prensibinden hareketle Tiirk hiikiimetlerince des-
teklenmektedir. Gayri safi hasilayil teskil eden unsurlar icinde taram

sanayi ve hizmetler sektori vardair.

1980 yilina gelininceye kadar Tﬁrkiye'dekivekonomik kalkinma modeli sa-
nayilesmeye dayaniyordu. Bﬁ ekonomik model kaldirilmig, yerine piyasa
ekonomisi modeli tatbik edilmeye baglanmistir. Bu modelde kalkinmanin
slirlikleyici unsuru hizmetler sektoriine, hizmetler sektdriiniin dinamosu da
dis ticaret iginde Ozellikle ihracata verilmigtir. BOylelikle Tirkiye

sadece kendi dUrettikleri mal ve hizmetleri dedil, diinyanin bir uéundan
birA baska ucunu kapsayacak hacim ve muhtevada mal ve hizmet alip satan
tliccar-miiteahhit bir {ilke konumuna doniistlirtilmelidir. Bu temel politika
cercevesinde Tﬁrkiye'nih ihracat potansiyeli ¢ok yiiksek fakat o &lglide
de sorunlarla igicedir. Bugiin bu sorunlari hizla ¢ozimlemeye galisarak,
Tlirkiye'nin ihracatini zorunlu kildigi diizeylere ¢ikartmak DTSS'lerin

omuzlarina verilmistir.

2- DTSS'ler aleyhine ileri slirtilen ilk iddia bu sirketlerin pek fazla
birgey yapmadiklari yolundadir. EJer bu is bu kadar basit olsaydi bu
sirketlerin kadrolarinda 200 kisilik kalifiye bir eleman bulundurulmasi
gerekir miydi? Ayrica ihracat esasta bir organizasyon isidir. Egitilmis,
lisan bilen, seyahat yapmaya manisi olmayan, geng¢ ve mevzuata hakim bir
eleman topluluguna ihtiyag¢ gosteren bir istir. Yurt disinda ¢ok saY1da
bliro ihdas edilmesini de DTSS'ler kiiclik ve ortaboy firmalara radmen cok
daha rahatlikla gergeklegtirebilir.
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3- Dig pazar arastirmasi yaparak sanayicinin daha dnce hi¢ gitmedigi
yurtdisr piyasalarla iliski kurulmaktadir. Protokollere bagli olarak fi-
nansman hizmetleri de DTS$'ler tarafindan kiglik ve ortaboy firmalara

saglanmaktadir.

4- Sanayicinin malini Tirk Lirasiyla alip her tiirlii riskini iistlenerek

ihra¢ eden DTSS'ler sorumluluklarini bilmektedirler.

5- Yeni sistém genelde biitiin sanayii ihracata yoneltmektedir. Ancak sa-
nayicilerimizin ayri ayra ihracat ve ithalat kadrolari olusturmalari
- mimkiin olamamaktadir. ‘Ayrica yurtdisi ofisler kurulmasi  tiim sanayicilerv
acisindan gerceklestirilse bile iilke acisindan ne kadar masrafli olacak-

tir. Bu noktada DTSS'ler mihim bir rol oynamaktadirlar.

6- Sadece bir lrlin ihracatiyla ugrasmak biyik glicliiklerle karsilagma ih-
timalini beraberinde getirmekte ve basarili blunamamaktadlr. Ornegin,
bir lilkeye salga ihrag¢ ediyorsaniz, eger o yil domdtes Uretimi de Ulke-
nizde yeterli degilse talep eden iilkenin piyasasindan silinebilirsiniz.
Oysa DTSS'ler efer o yil salga rekoltesi dligiikse bagka iilkelerden sb6zko-
nusu mali ithal edip piyasayi elde tutmaya gayret edecektir. ‘
7—- Bliyiik DTS8S'ler ulastirma lUstiinliigine de sahiptirler. Dolayisiyla bir
malin nakledilen miktari arttikca nakliyesi ucuzlar ve dlgek ekonomisin-

den yararlanmasi o Olglide artar.

8- Glnilin kosullari ile higbir imalat¢i-ihracatgi sirket basit dahi olsa

bir pazarlama teskilatzi kurma51na imkan yoktur. Zira sinai tesekkiiller,
imkanlari ne olursa olsun, blinye itibariyle iiretime doniik kuruluslar ol-
dugu, dolayisiyla ihracata doniik bir pazarlamé orgliti kurmalari hicbir
zaman randimanli olamayacaktir. Bugiin pekgok imalatgi firma, kendileri
i¢in ¢ok daha rantabl olmasi nedeniyle kendi yurtigi satislarinin dahi
diizen ve yonetimini miistakil firmalara birakmislardir. Bu itibarla lre-
tici firmalarla DISS'ler ihracat istikametinde birbirlerini tamamlayan
firmalar olmalidir. Elbette miistereken calismali ve mﬁgtefeken calisti-

rilmaya Ozendirilmelidir.
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9- Ulkemizde ilireticinin {riiniini kendi drgilitiyle ihrag ettidi, ancak eko-
nominin blinyesi agisindan ihracatin (bu sekildeki) diisiik oldudu bir ger-
cektir. Ureticinin dogrudan ihracat yontemi, Ozellikle endiistrisi gelig-
mis olan, yiksek oranlarda liretim yapan ekonomilerde yaygin bir gekilde

uygulanmaktadir.

Tirkiye'de de madenciler, devlet igletmeleri ve az sayidaki sanayicile-
rin bu sekilde ihracat yaptiklari dogrudur. Ulkemizde Dis Ticaret Sir-
ketleri kanaliyla ihracatin ise bu yapinin disinda dedgisik bir karakteri
mevcuttur. - DTSS'ler ihrag mallarimizi Ureticiden satin alip ilk isleme-
ye, siniflamaya ve ambalajlamaya tabi tutarak ihrac yapan sirketlegmis
blyilk kuruluslar olarak galigsirlar. Dis pazarlarda iyi is iliskileri bu-
lunan bu kuruluslarin ihracatimizda etkin bir rol oynadiklari goriilecek-

tir.

10- Bu tilir DTSS!lerin artisi ihracatimizin yapisini gliclendirecek nite-
liktedir. Bu gruptaki ihracatgilarimizin galigmalarinda verimli ve etkin
olmalarini Onleyen sermaye yetersizligi, kredi, isletme organizaéyonu,
mevzuat, yversiz rekabet gibi nedenler gidefek ortadan kalkmaktadir. BOy-
lece is hacimlerinin artisina imkan taninmakta ve istikrarli ¢a11§malar1

kolaylasmaktadir.

11- Tirkiye'nin ihracatinda en etkisiz en olumsuz gcaligma kogullari oian
grup bagimsiz kligiik ihracatgilardir. Bu ihracatcilarin mali glicleri si-
nirli, dis pazarla iligkileri vyetersiz ve dis itibarlari zayiftir. Bun-
lar lreticiden mél satin alip stok tutarak ihracat yapmamaktadlrlar. Bu
kiigliik ihracafgllar dis alicilara satis teklifinde bulunup satis sGzles-
vmesi yaparlar. Daha sonra i¢ piyasadan mal toplarlar. Satis sOzlesmesi-
nin vadesinde i¢ fiyatlarda bir viikselme oldugunda derhal sdzlesmeleri
unuturlar. Ya da diisik kaliteli mal sevkederek arbitrajlara giderler. Bu
durum ¢esitli anlasmazliklarain sebebidir.Bundan dolayil Tirk ihracatcisi-

nin sayginligi da dig pazarlarda zarar gormektedir.

12~ Comecon iilkelerinden saglanan avantaj ayni zamanda DTSS'ler icin bir
gorevdir. Karsimizda tek satici var; biz de onlarin karsisina tek alici

olarak c¢ikip bir denge kurmaktayiz.
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13- Comecon lilkeleriyle yapilan alim satim Tiirkiye olarak aleyhimize ge-
listigi bir gergek olduduna gdre, DTS$'lerin ithalatla gOrevlendirilme-

leri bu acidi kapama gayesine ydneliktir.

14- Iran, Irak, Libya ve Cezayir gibi petrol lireten bazi Ortadodu tilke-
leriyle yapilan dis ticarette mallarimiza karglllk 50 milyon ABD Dolari
tutarinda petrol teklif etmislerdir. Bu sebeple DTSS'ler petrol olarak
bunu digs piyasalarda pazarlamak zorunda ise bu kadar interlandi genis

bir komplike iglerin lstesinden gelmek oldukga glic bir istir.
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1- DEGERLENDIRME

Daha once de belirttigimiz gibi Uluslararasi pazarlamada yeni ve degisik
bir sistem olan 'GTS' modeli, birgok tilkede hiiklimet politikalarinin bir
lirtinli olarak ortaya cikmistir. Hiklimetler Ozellikle ihracatlarini artir-
mak icin bu modeli benimsemektedirler. 'GTS' modelinin Japonya'daki ba-
saris1 birgok lilke ve firmalarinin dikkatlerini ¢ekmistir. Nitekim 'GTS'
politikasinin Gliney Kore'de ve birgok Uzakdodu lilkesinde de uygulamaya

konmasi, bu konuya olén.ilginin daha da artmasina yola¢mistir.

Ulkemizde de 1980 sonrasi dis ticaret konusunda bir hiikiimet politikasi
olarak ortaya c¢ikan. GTS modeli 'DISS' adiyla bilinmektedir. Bir dis ti-
caret politikasi olarak benimsenen bu model Tirkiye igin yenidir ve bun-
dan dolayi da mutlaka tenkitler olacaktir. Ancak Tiirk DTS$'lerini analiz

.......

da oldugu inkar edilemez.

Tlrkiye'de ihracat alanindaki sanayici ihracatci isbirligi Dis Ticaret
Sermaye Sirketleri (DTSS) aracilidiyla yapilan ihracatta gdzlenmektedir.
Ancak bu isbirlidginin Japon ve Gliney que"GTS'leri modelindeki seviye-

de gelistidini sdylememiz heniiz erken olacaktir.

Bilindigi gibi 'GTS'ler uluslararasi pazarlamayi lretim Oncesi baslatmis
ve temelde Uretimi yonlendirmeyi kendilerine amag¢ edinmislerdir. Ancak
'GTS'lerin bizzat imalatla ugrasmadiklari da bilinmektedir. Bunun yanin-
da irtin, tilke ve fonksiyon bazinda son derece ihtisaslasmig elemanlari

en az imalatcgilar kadar yaptiklari isi bilmektedirler.

Ornedin, konfeksiyon elbisesinin kumasini secmede bir tekstil mithendisi,
kumasin boyanmasinda bir kimya mihendisi, elbisenin modasini takipte bir
modaci ve nihayet elbisenin dikiminde bir terzi kadar teknik bilgisi
olan Uriin midiirleri 'GTS'de is goriirler. Dolayisiyla 'GTS'lerin kendile-
ri imalatin disinda olmakla birlikte iliretimi yOnlendirirler. GTS'lerin
yonlendirdikleri bu iretim ya bagliy olduklari yan kuruluglarain, ya iil-
kelerindeki kiigik ve ortéboy imalatg¢ilarin veya lilke disindaki liretici-

lerin olmaktadir.
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Bu itibarla tilkemiz 'DTSS'leri teknik eleman yoniinden kendilerini bu an-
lamda takviye etmeleri gerekmektedir. Ayrica organizasyon ig¢inde Pazar-
lamaci-Teknik Eleman-Hukukcu isbirliginden kurulacak bir tiggen sayesinde
dis ticaretin akisini diizenlemelidirler. Ancak bdylesine bir ihtisaslas-
ma ve yiiksek organizasyon glici Japon Sogo Sosa'larina mahsus goziikmek-—
tedir.

Bugiin i¢in Ulkemizde bu tarzda 'DTSS'lerin uluslararasi pazarlama fonk-
siyonunu‘yerine getirdikleri ve ihtisaslastiklari sOylenemez. Bilindidi
gibi wuluslararasi pazarlamanin temel amaci tUretilmis mallarin ihrac
edilmesi veya satilmasi degil, fakat satilabilecek mallarin ﬁrefilmesini

tesvik ve temin etmektir.

Asagida yapacadimiz kiyaslamada Once 'Tirk DTSS'lerini orjinal "GTS" mo-
deliyle karsilastiracak sonra yOneylem noktalarini tespit edecek ve daha
sonra da 'Tirk DTS$'lerinin Orgltlenmesine temel yaklasimlarda bulunaca-

o

gaz.

Sonug olarak "GTS" olayinin Oziinlinin nerede olmasi gerektidine iligkin

karsilikli tezler sunacagiz.

Bu arada 'GTS'lerin icinde - gcalistiklari ekonomiler lizerinde etkilerine
hic¢ deginmedik. Bunun yanlnda 'GT'S'lerin az gelismis ilkelerin ve 8zel-
likle Tiirkiye'nin kalkinma siirecleri lizerinde kisa ve uzun dSnemli etki-
leri ayri bir ¢alisma konusu olarak ele alinabilir. Bu konuda anket uy-
gulama yoluna gitmek verimli bir caba olabilir. Ayrica firma kuramlarain-
daki gelismelerden yararlanilarak 'GTS'ler olayina matematiksel modeller

gercevesinde agiklama aranabilir. Biz bu g¢alismamizda bu yolu denemedik.
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GTS'LERIN DIS PAZARLAMADA TURK DTSS'LERIYLE
KARSILASTIRILMASI

GTS'ler

Tirk DTSS'leri

Thracat bir nicelik olarak algilan-

makta.

Dis pazarlama zihniyeti nitelidin-

den yoksun bir ihracat.

Dis pazarlama programinin ula$1lan
hedefi.

Malin sadece gilimrik duvarlarinin

Otesine gecmesi hedefi.

- Dlinyanin her tarafina satis

— Yeni Urinler

- Yiiksek kaliteye yUksek fiyat imaji

- Manevi ve cografi yakinlik sa-
tisi

- Geleneksel irilinler

- Vergi iadeleri, duslik faizli

krediler, firsat maliyetleri ile

mukayese edilebilir dis fiyatla-

rin yakalanmasi.

Kaynak ve kapasitesi uygun bir firma.

Kaynak ve kapasitesi zayif firma.

Dis pazar firsatlarini dederleyip pa-

zara niifuz etme imkanz.

Dis pazar firsatlarini yakalayama-

ma.

Talep gesitlemesi ve farklilasmasi

karsisinda yliksek bir rekabet glicii.

Talep cesgitlemesi ve farklilasmasi
karsisinda yetememe ve bundan do-

dan talep diisiisii.

Mal hayat edrisinin baslangicindan

itibaren dis pazarlamaya girisme.

Batili firmalarin mal hayat e@ri—'
sinin doyum doneminde dis pazarla-
ra mal ve yatirim pazarlamasi mo-

delinden hareket etme.

Risk ySnetimi ¢ok az.

Bu stratejiyle gelen risk ySnetimi
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GIS'ler

Turk DTSS'leri

Proje bazinda dis pazarlama

Mal {iiretildikten sonra ihracat

sansinin arastirilmasi

Pazar firsatlarinin dederlemesine

donik nispi istlinliik

Dis pazar firsatlari karsisinda ig
piyasadaki kiiclik firmalara gOre

nisbi ustiinlik

Firma ve Devletin proje bazinda uzun

bir isbirligi

Bilinmiyor

1960'lara kadar firma tesviki ihra-

cata yonelik

1980'lere kadar firma tesviki sa-

sanayiye yonelik

1960'dan sonra dis pazarlamaya yone-
lik tesvik

- 1980'den - sonra ihracata ybnelik

tesvik

Dig pazarlama programi olugturulmug

bir yapi

'Dis Pazarlama Programi' Ozelligi-

ne kavugturulamamis bir yapi

Kiclik ve ortaboy imalatgiya kredi,
kalite, teknoloji ve dis pazar hiz-

metleri sunma

Ureticinin DTSS lizerinden dis pa-

zara mal transferi

Marka bazinda mutlak bir etkinlik

Marka bazinda mutlak bir etkinlik
ve tutundurma faaliyeti gercekles-

tirilmemis

‘Mal fiyat, tanitim ve dagitimda

etkin bir dis pazarlama faaliyeti

Mal fiyat, tanitim ve dagitim ko-
nusunda etkin bir caba gOsterile-

memis

Mikro ve makro bazda yogun isbirligi
ve uzun vadeli bir pazarlama strate-
jisiyle, anlasilir bir hedef iizerin-
de dis pazarlarda 'bir amag¢ monopo-

lizasyonu' vardair.

Di1s pazarlarda 'pazarlama progra-
mi'nin pazarlanabilmesi igin mikro
ve makro seviyede isbirlidi sonucu
bir ama¢ monopolizasyonu kurulama-

migtir.
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GTS'ler

Tiirk DTSS'leri

Dis pazarlama teknoloji esasina da-

yanmakta

fhracat iilke icindeki mala dayan-

makta

Dis pazarlamada mal dedgil 'fark' pa-

zarlanmakta

fhracatta sikintiya diisiilebilecek

Olclisinde mal satilmakta

Nisbi Ustlinlilk olabilecek alanlar
secilmis, buna uygun pazarlama prog-
rami proje bazinda uZun vadeli bir
dis pazarlama stratejisiyle destek-

lenmis

Nisbi tstlinlliglimiiz ~ olabilecek
alanlar iizerinde mutlak ittifakin

kurulamayisi

Kaynak ve Kkapasite sadelestirilip

blylik 6lgekli hale getirilmis

Kiclik firmalarin "serbest rekabet

‘ilkesiyle" eliminasyonundan dodan

bir yapi

Kiclik firmalarin reorganize olup

Buiylik firmalarin olusumuna devlet

kurumsallasmasina proje bazinda dev- destegdi
let destedi
Dis pazarlamada devlet devreden c¢ik- Bilinmiyor

mamistir ve pazar ozgir akigina bi-

rakilmamistir

Holdinglere is yapan kiigiikk firmalar
dodmustur

Monopollesme yiiziinden diisen firma-
malarin segilip toplanmasi yodun
calisma sermayesini ‘glindeme getir-

mektedir.
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TURK DTSS'LERININ DIS PAZARLAMADA YONEYLEM NOKTALART

Mevcut Durum

Olmasi Gereken

Yeni dis pazarin bulunmasi

Geleneksel pazarlar

Mamiil gelistirme

Mevcut mamiiliin satisi

Talepe bagli mal bulma yogun

Mala bagla talep bulma yodun

Yeni talep yaratma agirlikli

Mevcut talebe uyarlanma agirlikli

Dis lilke tiiketici aligkanlidina

uyarlanmis mal

Dig lilkenin aradigi mala yeniden

uyarlanma

Dis lilke kogullarini onceden bilme

Dis iilke piyasasi iginde kosullari

Ofrerme

D1§ mevzuat, yetkili kisi ve kuru-

luslarla stirekli iyi iligki

.D1§ mevzuat, yetkili kisi ve kuru-

luglarla icap ettigi zaman kesik

iligki

Standardizasyonda etkileme gﬁcﬁ

Standardizasyondan etkilenme

Ambalajlamada ekonomiklik ve cazibe

Ambalajlamada istedgi kabullenme

Satis sonrasi hizmet takibi

Hizmetin dis pazara birakilmasi.

Kendileri iretici degil

Kendileri lretici degil

Dig pazar potansiyelini ig'piyasa

acisindan dederlendirme

Dis pazar potansiyelini grup gir-

ketler acisindan dederlendirme

Yurt icinde faaliyet gOsteren lre-

tici firmalara yonelik

Yurt icinde faaliyet gosteren grup

firmalara yonelik
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Mevcut Durum

Olmasi Gereken

. ) ) h 'Y
Cok sayida ve dedigik blylikliikte
yurtigi uretici firmalarina dis

pazarlama hizmeti

Sinirliy- sayida iretici firma ile

ek vergi iadesi paylagma pazar11§1v

Kiiglik ve ortaboy isletmelere dis

pazar bulma

Kiclk ve ortaboy igletmelerin bu-

lunmus dis pazarlarina girme

Kiiclik ve ortaboy isletmelere bilgi

ve tecriibe sunma

Kiiglik ve ortaboy isletmelerin bil-

gi ve tecriibesinden istifade

Klicik ve ortaboy isletmeleri ihra-

cata yonlendirme

Bagli oldudu vyan sanayii ihracata

yonlendirme

Kigik ve ortaboy firmalarin kargi-

lagtaklari sorunlari. ¢izme

Sorunlara yetememe

Kiglik firmalara finans destegdi

Kredilerin ihracat disinda kulla-

nimi

Urlin, iilke ve fonksiyon bazinda ce-

sitleme

Ulke bazinda cesitleme

ihtisaslasmaya ydnelik

Satisa yonelik

Yavag ve dengeli biyiime rahatligi

Hizla biiyline heyecani




-~ 121 -
TURK DTSS'LERININ ORGUTLENMESINE TEMEL YAKLASIMLAR

Uriin ve Ulke temeline badli iki farkli yonde pazarlama. departmani
: olacaktir. .

Departman'in organizasyon yapisi matris tip olmasi uygundur.
Bunlardan biri esas birim, didgeri destek birim olacaktir.
Her iki birim icinde 'bir yardimci hizmet birimi' olacaktir.

Uriin temeli hedef aliniyorsa, esas birim merkez Orglitiinde olusturul-

malidir.
Bu durumda yurtdisi blirolar 'destek birim! seklinde gorev yapacaktir.

Ulke temeli hedef aliniyorsa, ‘'esas birim' yurtdisi blirolar olacak-

tir.

-----

Yardimci Hizmet birimi hem Esas birime ve hem de Destek birime aras-

tirma ve doklimantasyon konusunda hizmet sunacaktir.
Yardimei hizmet biriminin yeri merkez drgiitiinde olmalidir.

Ayrica merkezde yatay yonde ve ayni diizeyde liriin gruplarina gore
olusturulan alt birimler olacaktir (Tekstil, Gida, Plastik, Kimya,
Demir-Celik, Elektirik, Makina vs. gibi).

vurt disinda destek birimlerin alt birimleri olacaktir (ABD, AET,
OPEC, COMECON, Uzakdodu, Ortadodu vs. gibi).

Yatay ve dikey birimler arasi koordinasyon c¢ok diizenli ve haberlegsme

en ideal seviyede olmalidir.

Gorev, yetki ve sorumluluklar ayrantili bir big¢imde aciklanmig ola-
caktir. Ancak esas birim yoOneticileri yurtig¢i ve yurtdisi pazar ayi-
rami yapmadan tim yetki ve .sorumluluklara sahip olmalidir. Bunun ama-
c1 dogru, hizli, ekonomik ve pratik kararlar alabilmek igindir. Yapi-
lan is nihayet ticarettir ve dolayisiyla "aldim aldim, sattim sattim"
tarzinda son sozi sOyleyebilen isletme yoneticileri ¢ok az sayida ol-

malidir.



* Haberlesme kurulmug olacékflr.

* Orglitsel kargasa olmayacaktir.

* Maddi ve beseri sorun oimayacaktlr.

* Bilgi kopuklugu olmayacaktir.

3% Yetki bosludu olmayacaktir.

% Birimler ve kisiler arasi slirtiisme olmayacaktir.
% Isler zamaninda bitmelidir.

x Ise karsi kayitsizlik olmamalidir.

% Is tatminsizligi olmamalidir.

* Yiiksek persdnelAdevri olmamélldlf.

% D1s pazarlamayi dinamik kisisel fedakarlik gerektiren bir ig olarak
kabullenmek gerekmektedir. ' m R

* Bu sebepten geng kadrolar calistirma sebebi vardir. Ancak bundan do-
gabilecek bilgi ve tecriibe eksikligini giderecek kurmay yoneticilere

. de ihtiya¢ duyulacadi kaginilmazdir.

* D1s pazarlamada bilgili, yetenekli, iyi planlama yapabilen ve yoneti-

cilik fonksiyonlarini yerine getirebilecek iist kademe yOneticilerine

ihtiyac vardir.

*-ig:ve dig piyasalarda rekabet kosullari DTSS'leri belirli hedeflere

ulagsmada zorluk cikaracaktir.
% Bu sebepten siirekli bliylime sorunlari vardir.
x Bliylimeden dolayi personel ihtiyaci dogmaktadar.

* Bu ihtiyag DTS$'ler arasi yapilan personel transferleriyle tedarik
yoluna gidilmektedir. '

x Bu yol yanlistir. Bunun sonucu dis pazarlarda genisleme ve yeni pazar
bulma yerine DTS$'ler arasi birbirlerinin pazarlarini kapma cabasi

ortaya cikmaktadir.
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% Personel transferlerinin ikinci sonucu verimi diigiiriir ve licret poli-

tikas1i uygulamasini glg¢lestirir.

s Uclincli - sorun gizli DTSS bilgilerinin bagka sirketlere gegmesine neden

olur. Oysa ticarette gizlilik esastir.

* Profesyonel yOnetici ve lojistik hizmet sunan tliim personeli uzun yil
DTSS'de tutmanin yélu olarak "Agabey Management”l bir yonetim tarzi
olarak benimsemek gerekmektedir. Ve bu duyguyu sirkete yayarak ait
olma hissini kquetlendirip, 'nerelisiniz" sorusuna "su DTSS'liyim"

detirtebilmekle bu transferler ortadan kalkabilir.

* D1s pazarlarin potansiyelini i¢ piyasa acisindan dederlendiren ve

yurtici firmalara yonelik nitelikte teknik elemana ihtiyag¢ olacaktir.

* Tlrkiye'de hangi halln'nerede, hangi kalitede liretildigi, firmalarin
kapasiteleri, mali durumlari, glivenilirlikleri gibi bilgiler sistema-
tik bir bigimde toplanmis ve de§isiklikler glinligiiniine takip edilmis

~olacaktar. Ayrlca-yurtdlsl ile iigili bilgilerde biinyesinde toplanan
bir arastirma ve dokiimantasyon sayesinde dodru kararlar alinacaktir.

Iste bu isleri “"Yardimci Hizmet Birimi" iistlenecektir.

* Bu birim cabuk ve dogru karar vermede yardimci olacaktir. Zira yeter- f
siz bir arastirma sonucu girisilen isler ve yapilan taahhilitlerin ris-

ki DTS$'nin varligini tehdit edebilir.

* Pazar aragtirmasi, Uretim teknolojisi aragtirmasi, finansman arastir-
masi ve nihayet endiistride dlinya perspektifinde.de@erlehdirme yapabi}
lecek profesyonellefden mitesekkil orjinal "GTS" yapisi orneklenebi-
lir.

% Pazarain genislemesiyle organizasyonda degisiklik yapilabilir.

2 Minimum fiyat ve zamandan tasarruf ilkesini dig pazarlamanin tagima-

ciliginda uygulayabilen tatbikatg¢ilara ihtiyac vardar.

% Endiistrideki de@igiklikleri dis tiiketim merkezlerinde kurulan siki

.....

den izah edebilecek kapasitede vasifli insana ihtiyag vardir.
x Bu ihtiyac egitim merkezlerince giderilebilir.

*.DTSS'ler Tlirkiye'deki Universitelerle irtibata gecerek nitelikli in-

sanin yetigtirilmesini sa@layébilirler,



- 124 -
3- SONUC
'GI'$' OLAYININ OZU NEREDE ARANMALIDIR

Bugtinkii ﬁluslararas; pazarlamada 'GTS' olayinin ©zi merkezdeki fazla
iirliniin daha yliksek bir kar orani vaadeden gevre {ilkelere ihrag¢ edilmesi
degildir. Nitekim Sogo Sosa'larin isleyis bigimleri boliimiinde dedindigi-
miz gibi, diinyanin herhangibir iilkesinden mal alip bir baska {ilkesine
‘mal paéarlayabilmeleri onlarin enternasyonel karakterini yorumlamamiza
imkan vermektedir. Ayrica mal fazlasi ihrac etme yerine, mal hayat edri-
sinin baslangic noktasindan itibaren bir dis pazarlama programi icinde

ihracati giindemde tutmalari bu durumu daha iyi izah edecektir.

GTS'ler olayinin ©zi, kar oraninin disarida daha yiiksek oldudu ve bunun
uluslararasi pazarlama hareketine yolagtigi seklindeki bir tez cergeve-
sinde de aranmamalidir. Daha once de belirttidimiz gibi GTS'ler sanayi

firmalarina veya US'lere nazaran karliliklari az olan sirketlerdir.

GTS'lerin digsa acilmalarinin firmalara sagladi§i “kaynaklardan, &zellik-
le az gelismis {iilkelerin ucuz isgiiclinden diinya diizeyinde yararlanma"
avantajina ¢ok bliylik bir Onem verdiklerini de sanmamak gerekir.Zira GTS'
ler 6rjinal orneklerinde oldugu gibi bir liretim faaliyetine dogrudan isg-
tirak etmezler. Esas sahalari diinya ticaretine yonelmigstir. Bu sahalarda
da profesyonel pazarlamacilara ihtiya¢ duyulacadi ve bu tiir personelin
{icretlerinin de yiksek olacadi agiktir. Ayrica GTS'lerde merkezi strate-
Jji ve kontrol ¢ok onemlidir. Dolayisiyla GT$ miilkiyetinin ve kontroliiniin

uluslararasilasmasi sozkonusu dedildir.

Diger taraftan uluslararasilasmanin ozunli burada aradigimizda firma Ku-
rulug yeri ilkelerine uyarak glimriikler, tasima giderleri ve isglici £i-
yatlarini dikkate alip, toplam maliyetlerin minimum oldudu ililkelerde bii-
rolarini kuracak ve oteki pazarlara buradan ihracat yapacaktir. Ancak

kurulus yeri yaklasiminin Snemli bir yetersizligi avantaj ve dezavantaj

unsurlarini hesaba katmamasidir.
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Ornedin firma kurulus ofisini segerken dissal ekonomileri, altyapa, hé—
berlesme daditam ve diger hizmetlerin durumunu, g¢alisma disiplininin ge-
nel politik ve sosyal ortamini vs. hesaba katar. Tiketiciye, arastirma
merkezlerine Ve sermaye piyasalarina uzak olmamaya ¢alisir. Ozellikle
uluslararasi pazarlamaya konu olan iilkenin iginde olup ihracati yiriitme-
nin sagladiga ustlinliikler ¢ok Onemlidir. Dikkat edilece@i iizere bu fak-
'térlerin go@unﬁ sayisallastirip maliyet denklemine sokmamiz mimkiin de-
Jildir. Oysa GTS'lerin kurulus yeri kararini bu faktOrler ¢ok bliylik 61—
ciide etkileyecektir.

Ayrica, uluslararasi rekabet GTS'yi minimum maliyet ilkelerine ters di-
sen bOlgelerde pazarlama faaliyeti yiirtitmeyi zorunlu kilabilir. Yine mi-
nimum maliyet ilkesi diinya fiyati kesin olarak bilinen standart mallar
icin Snemlidir. Uriin farklilastirmasinin yapildidi ve teknolojinin yodun
oldugu mallarda minimum maliyet ilkesi onemini kaybeder. Buglin GTs'ler
yiiksek teknoloji lirinleri pazarladiklarindan sOzkonusu bu mallarin fi-

yati da yliksektir.

Bu sebepten GTS bu hallerde maliyetlerin minimum diizeyde olup olmadidiy-
la ilgilenmeyecek, satin aldigi maliyet {izerine kar payini ekleyip Sat1§
fiyatini saptayacaktir, Hatta satig fiyati ilizerinde aliciyla mutabakata
vardiktan sonra malili satin alacadindan pek fazla riski de olmayacaktair.
GT$'nin pazarlamaya galigtiklari bircok malin bu gruba girdigini sGyle-
yebiliriz. igte tim bu nedenlerle, biz GTS olayinin Oziinlin "satis fiyat-

larini minimum kilma gaba51“ olarak goriilemeyecedi kanisindayiz.

Dis pazarlamada ve dlinyada alip satmanin temel nitelidi, igerideki oli-
gopolistik endiistri yapisinda ve bu endiistride calisan firmalarin Orglit-
sel ozelliklerinde aranmalidir. Dis pazarlama ile ihrac edilenltemel'gey

mal degil, fakat GTS$'nin organize ettigi veya baglia bulundudu ﬁretim4
firmasinin uluslararasi rekabet giiclidiir. Bu gii¢, iiretim firmalarindan
cesitlemesinden dogan risk minimizasyonuna ve teknoloji transferinden
dogan iistlinllige, bazl GTS'lerde de yOnetimsel {istiinliiklere dayanmakta-
dir. Esasta GTS'lerin kendi varligi ve Ozleri vikksek pazarlama yonetim-

lerinden ortaya c¢ikmaktadair.
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Disari agilmada onci Japon GT$'lerinin ayni zamanda en c¢ok ihracat yapan
ve iceride de en hizla bliyliyen dinamik endiistrilerin biinyesinden ¢ikmis
olmalara bir rastlanti dedildir. Aslinda firmanin igerideki bﬁyﬁmesi on-
ce ithalatla ve dahili ticaretle olmaktadir. GTs'lérin'ihracat yapabilme
potansiyeli ve dig bliylimesi kendi aralarinda uzlagmanin bir sonucu de-
gildir. Aksine ayni ©ziin dedisik gOriintmleridir. Bu &z ise GTS'nin ait
oldugu kendi endiistrisindeki uluslararasi rekabet gﬁcﬁdﬁr. Firma bu giig-
ten yoksun ise veya bu giicii kliclik ve ortaboy imalatgllérl organize = ede-
rek saglayamiyorsa sadece ihracat pazarlarini kaybetmekle kalmaY1p, ken-
di ig pazarlnilda diger ililkelerin daha gii¢li firmalarina birakmak zorun-

da kalacaktar.

Diger taraftan, igerideki noksan kapasitenin varligi ve talep yetersiz-
1igi GTS varligini anlamamiza yardimci olabilir. Giris bolimiinde anlat-
tigimiz gibi GTS'ler dis ticaret kanaliyla fizik sermaye mallarinin
uluslararasi dolagimini ¢ok biliyiikk dl¢lide etkilemektedirler. Ayrica GTS'
lerin mal lilke ve fonksiyon bazinda gesitlemeye gitmeleriyle bu dolagimi

daha da hizlandirdiklarini sOyleyebiliriz.

Uluslararasi = pazarlama firmalara ig¢in bir secenek durumundan ¢ikip bir
kurumsal zorunluluk haline geldikge (ki tarihi gelisim bu ydndedir) GTS'

ler seklinde disa acgilmalar bir genellik kazanacaktir saniriz.
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