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ONSOZ 

24 Ocak 1980 sonrasmda bir yandan i9 piyasadaki talep dli~9ii, diger taraf

tan da doviz a91g1 dev1etin yoQun bir bi9imde ihracatl te9vik etmesine 

neden 01mu9tur. Bu durum TUrkiye pazar1ama piyasa1arlnda da ge9it1i yaplsa1 

degi9iklik1ere yo1 a9ffil9t1r. Degi9ik1ik dev1etin oze11ik1e, bliyiik firma1ara 

te9vik vermesi sonucu, 90k saYlda yan kuru1u91ara sahip firma1arln bir1e9-

mesi ve bir pazar1ama koordinator1iigiiniin kuru1masl geklinde sonu91anm19tlr. 

Dev1et bugiine kadar nasl1 sanayiciyi desteklemi9se bu kez de ulus1ararasl 

pazar1ama yapabi1ecek tiiccar karakter1i Gene1 Ticaret $irket1erini (Gr$) 

maddi ve manevi olarak desteklemektedir. U1kemizde once1eri Ihracat91 Ser

maye $irket1eri olarak bi1inen bu Gr$'ler 9imdi D19 Ticaret Sermaye $irketi 

(DI'S$) olarak adlandlrl1maktadlr. 

Japonya Gr$ mode1inden hareket1e ihracatlnl artlrffil9 G.Kore tecriibesi ~irk 

DI'S$ 'lerinin kuru1maslnda ornek olarak a1lnm19tlr. Tezimizin konusu "ULUS

LARARASI PAZARLAMA pOLi'rIKAsINDA GT$ MODELI VE TtiRKIYE UYGULAMASI" olacak

tlr. 

Bu konu iizerinde tart19ma ha1a devam ettiginden biz objektif olarak kalmaya 

ozen gosterdik. TUrk DI'S$'leri iizerinde tart19maYl ba91atan kii9iik ve orta

boy Ima1at911ar-Ihracat911ar esasta bu sonradan dogma 9irket1ere kar91 01-

mamak1a beraber i91eyi9 bi9imlerine itiraz etmektedir1er. 

Bizim de kanaatimiz odur ki, ima1at91 ve sanayiciye yon vererek bir yandan 

iilke iiriin1erine d19 pazarda a1lcl talebi yaratacak, bir yandan CIa d19 pazar 

ta1ebine bag1l iiretim1erin yapl 1mas 1nl sag1ayacak ve nihayet tekno1oji 

transferi yapabi1ecek u1us1 araras 1 pazar1ama 9irket1erine ihtiya9 oldugu

dur. 

Bu nokta iizerinde an1a9tlktan sonra d19 pazar1ama konusunda bir ama9 mono

po1izasyona top1umun tiim sosyal kesimlerini inandlrmak, mUmkiin olacaktlr. 
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A.. ULUSLARARASI Bm i~ ALANI OLARAK DI~ TiCARET 

1970'in ba~larlndan itibaren dlinyada ekonomik faaliyet giderek durgun

l~ml~ ve p'azarln da daralmasl dolaYlslyla, iflaslarln arttlgl bir Re

sesyon dOnem meydana gelmi~tir. 

Resesyon'da tiretim ve istihdam dti~ttigu i9in gelir ve harcama seviyeleri 

de dti~er. Bu itibarla kar beklentileri olumsuz oldugu i9in yeni yatlrlm

lara giri~ilemez. 

Resesyon'dan sonra gelen a~ama daralmanln sona erdigi ve durgunlugun sa

bitle~tigi depresyon'dur. Konjonktlirel dalgalanmalar 9er9evesinde, lire

tilT! faktorlerinin atll kapasi te ve dli~tik istihdam terimleriyle a9J.klana

bilecek ~ekilde, tarn kullanllamadlgl ve talep seviyesinin satlnal.ma. qLi-

ctindeki azalama o19listinde dti~ttigu bu depresyon doneminde; fiyat dii.;>li:{Le.

ri ile birlikte gelecege glivensizligin yol a9tlgl ve bOylelikle, yatlrlm 

daralmalarl sonucu ekonomik faaliyet bir slire i9in klsmen veya tamamen 

durgunluga girer. 

Bu donemlerde, uluslararaSl ticaretin, sermayenin ve g091eri~ etkisiyle 

dtinya lilkeleri birbirlerine daha baglmll hale gelmi~lerdir. DUnya Banka

Sl Geli~me Raporunda, sanayile~mi~ lilkelerde htiktim stir en parasal a91kla

rln, slkl para politikalarlnln ve enflasyon ehdi~esinin gergek faiz 

oranlarlnl daha once hi9 gorlilmemi~ dtizeylere 91karttlgl, btiytimeyi en

gelledigi ve geli~mekte olan tilkelerin ihracat gelirlerini azalttlgl one 

slirtilmektedir. 

1973 petrol ambargosunun ekonomik sonu91arl ve bunu izleyen enerji krizi 

ve ayrlca yukarlda izah edilmeye 9all~llan sebeplerden bir90k tilkeler, 

uluslararasl bir i~ alanl olarak dl~ ticarete 90k daha fazla onem verme

ye ba~larnl~lardlr. 
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Ulkeler i9in lisansla 9al1§ma, ortak tegebbtis, anl~mall tiretim veya ya

bancl yatlrlm suretiyle yerel tiretim gibi diger alternatiflere nazaran 

ithalat ve ihracat yani d19 ticaret bugtin i9in daha onemli ve daha karll 

bir ekonomik faaliyet olarak kar91mlza 91kmaktadlr. 

Gergekten de petrol ve mamUl madde ithalatlnln hlzla ytikselen fiyatlarl 

kar91s1nda, pek90k tilke ve ozellikle de az geli9mi9 tilkeler doviz odeme~ 

lerini dengeleyebilmek i9in, ihracat gelirlerini arttlrmak zorunda kal

m191ardlr. 

D19 ticaret bir 9irkete diger uluslararasl i9 yontemlerine klyasla bazl 

avantajlar saglamaktadlr. Bu avantajlarl Prof. Dr. Soo Il KWAK 9u gekil

de a91klamaktadlr:(1) 

"Dl1? ticaretin ilk ve onemli ozelliklerinden biri, herhalde sadece bu 

tilkenin dovizini artlrmakla kalmaYlp, bir 9irketinkendini kurtarmaSl ve 

bUytimesi i9in de yararll bir yol 01u9udur. Ayrlca dl9 ticaret kli9tik veya 

btiytik her 9irketin el atabilecegi bir konudur ve ba91amak i9in 90k btiytik 

belli bir ol9li gerektirmez. Buna ilaveten, d19 ticaret faaliyetleri di

ger uluslararasl i9 konularlna nispeten daha az maddi ve idari kaynak 

kullanlml gerektirir. 

D19 ticaretin oneminin ikinci nedeni i9 piyasanln kU9tiklUgtine baglanabi

lire Bu faktor i9 piyasalarl genellikle son derece kli9likolan geli9mek

teki Ulkelerde en btiylik nedenlerinden biri 01mu9tur. Ancak d19 ticaretin 

geli9mi9 tilkelerde de kli9tik 9irketler i9in aynl derecede onemli bir konu 

oldugu kanlsl gittikge yayglnla9maktadlr. Bunun esas nedeni ihracat sa

yesinde sat191arda onemli art19 olacaglndan 9irket btiytik hacimlerde bi

rim fiyat1l11 dti9tirebilmektedir. Glinkti tiretim hacminin artmaslna ragmen 

aynl tesis kullanllmaktadlr. Bu .durumda da 9irket rekabet konusunda 

onemli bir avantaja sahip 01mu9tur. 
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Bir 9irket ulus1ararasl alanda ortak tegebbus, 1isansla 9al19ma veya ya

banCl yatlrlm gibi diger a1ternatif1eri s~tigi taktirde bu rekabet us

tilnltigu d19 ticareti tercihi oranlnda sag1ayamadlgl goru1ebi1ir. 

BaZl ara9tlrma1ar ABD 9irket1erinin Japon ve A1man 9irket1erine kar91 bu 

ttir rekabette b~arl1l bir ilstilnlUk sag1ayamama1arlnln en onem1i nedeni; 

ABD 9irket1erinin ge9mi9te u1us1ararasl i9 a1aillnda oze1 d19 yatlrlma 

btiyilk onem verme1erine kar9111k Japon ve A1man 9irket1erinin ihracata 

yone1ik 9al19ma1arlndan vazge9meme1eri oldugunu kanltlam19tlr. 

D19 ticaretin art191na katklsl olan ti9tincti faktor, devlet taraflndan uy

gu1anan ekoncwik te9vik unsurlarl ve diger resmi on1emlerdir. Bu tedbir

leri dort kategori altlnda toplamak mUmktindtir. 

1- Vergi Te9vikleri: Vergi kredileri, vergi iadeleri ve ti1ke1erin ver

gi sistemi i9inde direkt veya dolayll vergi ayrlca1lk1arl. 

2- Finansman ve Sigorta 

gorta garantisi. 

3- Bi1gi ve Tanltma 

TUrn ihracat kredileri, ihracat sigortasl, si-

Yabancl tuccar1ara bi1gi sag1ama hizmetleri ve 

diger tanltlcl faaliyet1er vs. 

4- Diger resmi on1emler 

zeri onlem1er. 

ithal lisans1arlna ili9kin te9vik1er ve ben-

Burada klsaca deginmeye 9al19tlglmlz te9vik1er ti1keden tilkeye farkll1lk

lar gosterdiginden ilerideki konularda daha etrafllca izah edi1ecektr. 

Bu te9vikler genellik1e, 9irketlerin ihracatakonu olan tirilnlerini mali

yetine veya daha da du9Uk bir fiyata satmalarlna yol a9makta ve d19 ti

carette90k ciddi rekabete neden c1maktadlr. ~ogu zaman ihracat i9in ta

nlnan ekonomik te9vikler~ 9irketlerin lirtinlerini d19 piyasada maliyetine 

veya maliyetinin altlnda tir fiyata satmaya ve maliyetinin altlnda yapl

lan ihracattan kaynaklanan zararl i9 piyasada 90k yUksek fiyatlar uygu

lamak suretiyle kapatmaya yoneltecek kadar gU91ti olmaktadlr. Bu 9ift fi

yat uygulamaslnln ne ol9ilde yapllabi1ecegi ihracat te9viklerinin kapsa

mlna ve tirtintin talep elastikiyetine bagll olacagl muhakkaktlr. 
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Talep elastikiyeti, bir mala olan talebin 0 malln fiyatlnda meydana ge

len degi9iklige tepkisinin ol~lislidUr. Bir mal veya hizmetin talep esnek

ligi ylizde degi9iminin, fiyatln ylizde degi9imine bOllinmesiyle ifade edi

lir. 

Diger taraftan d19 ticaret bir Ulkeye- veya bir §irkete kendisi ic;in mu

kayeseli bir listlinlligli olan mal ve hizmetleri satmak veya ihtiyacl olan 

mal ve hizmetleri ithal etmek yollarlnl yaratan bir arac;tar. Mukayeseli 

UstlinlUk, Ricardo taraflndan ortaya atllm19 klasik bir d19 ticaret teo

risidir. Temel olarak, iki lilke, iki mal tek tiretim faktorU ve olc;ege 

gore sabit getiri varsaYlmlarl altlnda A Ulkesi her iki malln tiretimin

de, B Ulkesine nazaran maliyetler yonlinden mutlak UstlinlUge sahip olsa 

bile, her Ulke goreli olarak daha ucuza tirettigi mallarda ihtisasl~tlgl 

ve bunu d19 ticarete konu yaptlgl taktirde, milli gelirin ve tUketimin 

artmaslnl saglayacak, d19 ticareti olmadlgl duruma gore de her iki Ulke

de de refah artacaktlr. Bunun temel nedeni ise A Ulkesinin ihtisasla9t1-

(p. mal kan;ul.J.glnda B lilkesinden diger malJ_ kendi tilkesinde elde edebi

lecegi miktardru1 daha fazla miktarda saglayabilmesidir. 

Mukayeseli veya kar91la9tlrmall tistlinllik teorisine gore bOyle bir listlin

l:iik, tarihi, cografi nedenlerden, iklim ~artlarlndan veya belli bazl do

gal kaynaklarln varllglndan dc:gabilir. (2) 

Uluslararasl ticareti bOyle mukayeseli tistlinltik yerine faktor imkanlarl 

ve maliyetleri ile aC;lklayan Heckscher-Ohlin Modeli vardlr. Buna gore 

ticaret tilkelerin tiretim faktorlerine degi9ik oranlarda sahip olrnaSl ve 

bu ylizden de iiretim maliyetlerinin farkll olmaslndan kaynaklanlr. Serma

yeden yana zengin tilkelerin sermaye-yogun tirlin maliyetleri dli9lik olacak 

ve tu tirtiJ:1~eri ihrac; ede.;r·ek emek-yogun lirtinleri ithal edecektir. Sermaye 

baklmllldan fakir ins an glicti baklmlndan zengin tilkeler aC;lslndan durum 

bunun tersi . olacaktlr. Bu mcc.e1e daha scnra Samuelson taraflndan serbest 

ticaret ve dola~lm ko~ullarlnda, faktor fiyatlarlnln giderek e~it hale 

gelecegi tahmini de eklenrr:i§tir.(3) 

Bu C;Er~eve i~inde ihracat, dl~ ticaretin daha onemli bir bOltimlinti olu~

turmaktadlr. ~nkti geni~lemi~ bir piyasa yaratmaslna ilaveten ithalat 

ic;in gerekli aovizin elde e.dilmesini de saglar. 
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B. Ur.,KELERiN DI!} TiCARET POL:tTiKALARrNDA Gr!} OODELiNiN BENiMsENMEsi 

Japonya Genel Ticaret $irketleri (klSaCa GI'$) orneginden hareketle 1980 

Ylllndan sonra TLirkiye.'de uygulanmaya konan model tilkemizde I)ll? Ticaret 

Sermaye $irketleri olarak adlandlrllmaktadlr. Aym mooeli 1970 '1i Yllla

rln ortalarlndan itibaren COney Kore, Tay v an , Tayland, Filipinler, Ma

lezya ve Brezilya dauygulamaktadlr. 1982 Ylllndan sonra da AED'de uygu

lanmaya bal?lanmll?tlr. 

Genel Ticaret $irketleri htiktimet politikalarlmn bir tirtinti olmaktadlr. 

Hliktimetler ozellikle tilke igerisinde tiretilen mal1arln dll? pazar1arda 

daha etkin ve verimli bir bi9imde pazarlanmaslm saglamak amaclyla bu 

ttir ticaret organizasyonlar1nln olul?umuna katklda bulunmul?lardlr. 

<;ok yerde bal?arlSl ispatlanffi11? bu model beraberinde belirli sorunlarl da 

getirmi~tir. Bu politika izlenirken Tlirkiye orneginde de gorlilecegi gi

bi Q firmalararas.l. el?i tlik bir donem i9in ertelenmil? I bunun yerine yliksek 

verimlilik on ~lana 91kmll?tlr. Bu po1itikanln sonucu olarak ihracatta 

onemli mesafeler katedilmesinin yanlnda Genel Ihracat $irketlerine de 

bliylidlik1eri o19lide artan te~vik1er saglanmll?tlr. Bu yoldan bliylik o1gekli 

ticaret organizasyonlarlnln tel?ekku1tine 9alll?11arak ihracat pazarlama

slnda like dll? pazar programl hedefi gergeklel?tirilmek istenmil?tir. 

Genel Ticaret $irketlerinin olul?Uffiu her lilke politikalarlnda farkll bir 

karakter arzetmesiyle birlikte farkll kurumlara bagll olarak da ortaya 

~lkmll? bulunmaktadlr. Japonya, Gliney Kore, Tayland Tlirkiye'de ttiylik mli

tel?€btis gruplarca ~enel Ticaret ~irketleri kurmul?lardlr. Ancak, sozko

nusu bu mtitel?ebbis kil?ilerin varllgl hliklimetleri ve list seviye btirokrat

larlyla oluI?turabi1dik1eri gU91li demir u9gen sayesinde mlimktin olabilmek

tedir. ABD ve Tayvan 'da GI'$ 'lerin oncli1ligtinli ve kurucu1ugunu bankalar 

bizzat gergeklel?tirmektedirler. Brezilya ve <;in'de dogrudan devlet kuru

lU91arl bu GT~'leri organize ederken; Malezya'da koo~eratifler araclll

glyla bu tip I?irketler olv,9turulmaktadlr. 
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Japon Gcnel Ticaret ~irketlerini diger iilke takipyileri 1?irketlerindcn 

ayIran onemli bir fark mevcut bulunmaktadlr. Bu fark GT~'lerin satl1? ya

pIlarlndaki dengeden kaynaklanmaktadlr. Ileride de gorlilecegi gibi Japon 

GT~'leri olan "Sogo S01?a"lar ihracat, ithalat, dahili ticaret ve lic;lincu 

lilkelerle ticaret gibi faaliyetler arasInda esasll bir denge kurmu1?lar

dIr. Tipik bir Japon Sago S01?a'slnda ithalat % 25, ihracat % 20, i9 ti

caret % 40, "off-shore" ise "le 15'lik bir paya sahiptir. 

Japon firmalarl genel olarak i1?e ithalatla ba1?laml1? olup, ithalat ve i9 

pazar satl1?larIndan olu1?an kar ve fonlarl ihracata yoneltmi1?lerdir. Za

man igerisinde bu li9 sektor arasInda sagllkll bir denge olu1?turuldugu 

gorlilmektedir.Bu itibarla Sago S01?a'lara C~nel Ticaret ~irketleri deyimi 

yerinde olmaktadlr. Halbuki GlineyKore ve Tlirkiye uygulamalarlnda oldugu 

gibi benzer Genel Ticaret ~irketleri toplam satl1?larInIn % 80-95'i ihra

cattan olu1?maktadIr. Ozel konumdan dc-laYI ABD haricinde yukarIda adl ge

gen lilkelerin. bu modelleri i9in "Genel Ihracat ~irketleri" slfatlnl kul

lanmak kanaatimizce daha uygun olacakt1.r. 
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A. FARKLI DI~ TiCARET ~iRKETLERi OLAN "TiCARET EVLERi" 

,. "<})KUWSW ~iRKETLER" ve "GENEL TiCARET ~:i:RKETI...ERi"NiN 

.1 

',1 

',c:! 

KAR~ILA~TIRILMASI 

Dlinyanln degi~ik tilkelerinde farkll unsurlara aglrllk vererek geli~ip 

ortaya 91kml~ dl~ ticaret ~irketleri mevcuttur. Farkll dl~ ticaret ~ir

ketlerinin birbirleriyle kar~lla~tlrabilmek i9in "ge~itleme ozelligi"ni 

klstas kabul ettigimizde kar~lmlza b~llca ti9 genel tip 91kmaktadlr. 

Bunlar: 

1- Ticaret Evleri (Avrupa merkezli), 

2- ~okuluslu $irketler (ABD merkezli), 

3- Genel Ticaret $irketleri (Japonya merkezli). 

Bunlarln birincisi olan "Trading House"lar yani Ticaret Evlerinin kokeni 

Avrupa'nln 17. ve 18. yUzYlllardaki somlirgeci-merkantilist politikalarl

na dayanmaktadlr. 

~okuluslu $irketler ise ABD merkezli olup kapitalizmin geli~im slirecinde 

yeni bir a~ama olarak degerlendirilmektedir. 

Japan Genel Ticaret $irketleri politikaslnln Japonya'daki temel amaCl 

ise ilk oncelerde tilkenin dl~ ticaretini yabancl ~irketlerin tekelinden 

kurtarmak ~eklinde ozetlenebilir. 

Japon GT$'sinden esinlenerek GUney Kore, ABD, Brezilya, Tlirkiye ve diger 

tilkelerde ortaya 91kml~ GT$'lerin amaCl ihracatl artlrmaya yonelik bu

lunmaktadlr. 

Yukarldaki- bu aYlrlm hem cografi ozelliklere ve hem de tarihi ~artlara 

bagll olarak zamanla belirginle~mi~tir. $irketlerin temel ihtisas alan

larl olarak Avrupa kokenli Ticaret Evleri mal ve fonksiyon bazlnda ih

tisasla~ml~tlr. ABD merkezli ~okuluslu $irketler daha 90k tilke ve fonk

siyon bazlnda ihtisasla~lrken, Japan Genel Ticaret $irketleri hem madde 

ve fonksiyon ve hem de tilke bazlnda ihtisasla~maya gittikleri gortilmek
tedir. 
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$imdi dl~ ticaret ~irketlerinin tarihi geli~imine klsaca bir goz attlgl

mlzda, bu saydlglmlz farklar dahi iyi anla~llacaktlr. Birbirleriyle kar

~lla~tlrmaya 9all~tlglmlz bu ~irketlerin tarihi geli~meleri ancak bu 9a

ll~manln kapsaml i9ine ilgili oldugu kadarlyla girecektir . 

1- Avrupa Merkez1i Ticaret Ev1eri: Kumpanyalar (5 ) 

ilk uluslararaSl 01gekte 9all~maya ba~layan ~irketler, ~uphesiz ki Kum

panyalardlr. 17. ve 18. ytizYlllarln buytik ingiliz, Hollanda ve FranS1Z 

Kumpanyalarl kendihukUmetlerinin Hindistan ve Glineydogu Asya sOmUrge 

pazarlarlndaki ticaret ajanlarl olarak faaliyet gostermi~lerdir. Kumpan

ya ~eklindeki organize Ticaret Evlerinin esas karakteristigi, ona devlet 

taraflndan bir imtiyazname ile veya ba~ka bir resmi belge ile verilen 

tuzel bir ki~ilige sahip olmasldlr. Yani kendi ulkesi i9inde faaliyet 

gosteren diger tuccarlardan bu imtiyazname ile ayrllarak ulkesinin dl~' 

ticaretini belirli cografyalarda gergekle~tirme yetkisinin bu kumpanya

larla yerine getirilecegi belirtilmi~tir. Kumpanyalar hukUm koyabilmi~ 

ve bunlarl zorla kabul ettirebilmi~tir. Onrii kendisine verilen imtiyaz

namenin stiresi kadar uzun olabilmi~tir. 

Kumpanyalar iki ana bi9imdeydiler. Dlizenlenmi~ve hisseli. Dlizenlenmi~ 

Kumpanya turtinde, uyelerinin dl~ ticaretin bazl alanlarlndaki tekelci 

91karlarlnl korumak ve yoneltmek i9in kurulan bir meslekta~ birligi veya 

Ticaret Evleriydi. Bu bir insan birligi olup sermaye birligi degildir. 

Alanl kltalararasl ticarettir. Ne bankasl, ne ortak stoku, ne de kumpan

yanln all~ ve satl~larl i9in ortak bir dukkanl vardlr; fakat herkes ayrl 

ayrl ticaret yapar ve kendi stokunu, kendi bUrosunu ve kendi personelini 

kullanlr. Bu kumpanya uyeleri kendi karlarlnl veya zararlarlnl kendi he

sablna edinirler. 

Hisseli Kumpanya ise bir sermaye ortakllgldlr. Se9ilmi~ ve atanml~ yone

ticiler ticaret ve finans alanlarlndaki i~leri yUrlitmek uzere sermayeyi 

kullanmaktadlrlar. ilk yoneticiler projeyi ba~latan, imtiyaznameyi elde 

eden se9ilmi~ alanlarda bir tekel ile birlikte bu gorevi ustlenen kimse

ler olmu~lardlr. Yukarlda yapllarl ve statlilerini klsaca anlatmaya 9a

ll~tlglmlz kumpanyalara ulke ornekleri getirerek konuyu toplamaya 9al1-

~acaglz. 
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- Ingil tere Ornegi: 

ingiliz tliccarlarl 1600'lerde, bir imtiyaz belgesiylebelirlenen belli 
I 

bir bOlgenin ticaret tekelini alan kumpanyalarlnln hareket alanl d191n

daki limanlara ticaret yapmaya gidemezlerdi. Dlizenlenmi9 kumpanya bu 

tliccarlarln mallarlnl ta91yacak donanmanln destegi altlndaki konvoylarl 

ayarlar onlarl d19arlda korur, sat19a sunacak mallarl ve miktarlarlnl 

slnlrlar, kreditor olarak ihtiya91arlna cevap verir, bor91u olarak yli

klimllilliklerine destek olur, onlarl sattlklarl mallarln kalitesinden so

rumlu tutar ve nihayet ahlak ve benzeri davran191arlnl denetlemekteydi. 

Hliklimet lilkesinin d19 ticaretini ylirlitecek kumpanyalarl bOlge esaslna 

gore dlizenlemekteydi. 

Ornegin. yalnlzca MaceraCl Tliccarlar Kumpanyasl'nln liyeleri Kuzeydogu 

Fransa 'da Somme nehrinin agzlndan, Danimarka' nln en kuzeyine kadar olan 

bOlgeye kuma9 gonderebilmi9tir. Dogu tilkeleri Kumpanyasl (1579) iskandi

navya, POlonya ve Baltlk'ln dogu klYlslyla olan ticareti tekeline a1m19-

. tlr . Rusya He olal1. ticareti Moskova Kumpanyasl (1581)' nJ.n tekeline ve

rilmi9tir. I Bu son iki Kumpanya da bir dizi Afrika Kumpahvasl'nda oldugu 

gibi, liyeler bazen maceraCl tliccarlar veya Dogu tilkeleri Kumpanyalarl 

gibi kendi hesaplarlna ticaret yapmaktadlrlar. Fakat ba9ka donemlerde 

sermayelerini bir ortakllk haljnegetirerek maa911 gorevlilere teslim 

etmi91erdir.Onceleri dlizenlenmi9 kumpanyalarlnkine benzer bir yonetimle 

idare olunan, daha sonralarl biti9ik ve birle9ik sermaye ile yonetilen 

tipik ingiliz Dogu Hindistan Kumpanyasl'ndan bahsederek ingiltere orne

gine son vermek istiyoruz. 

Ingiliz Dogu Hindistan Kumpanyasl: 

1600'lerin ba91arlnda koloni kurma ve yliksek kar elde'etme konusundaki 

yliksek maliyetli deneyler ingiliz halklnl ikna edememi9tir. Bunun lizeri

ne ingiltere hliklimeti d19 ticaret konusunda lilkesi i9in uygun modeller 

aramaya ba91am19tlr. 1602'deki Hollanda deneyi Elizabeth'i benzer bir 

uygulamaya sevkederek "Dogu Hint Adalarlnda ticaret yapan Londra Tliccar

larl Kumpanyasl ve Yoneticisi"ne bir imtiyazname vermi9 ve bOylelikle 
Dogu Hindistan Kumpanyasl kurulmu9 oluyordu. Bu beIge ile Kumpanya Hint 
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ve Pasifik Okyanus ticaretinde 15 Y1ll1k bir tekel verilmektedir. Kum

panya 1615'e kadar 12 yolculuk orglitlemi9 , bunlardan baz1lar1 % 200'den 

fazla kar getirmi9tir. Hindistan, Malezya ve Japonya'da birtak1m ticari 

karakollar zinciri kurulmu9tur. Bunu izleyen 60 Y1l suresince Kumpanya 

Iran'la ticaret yapm19 ve ~in'deki Kanton'da bir us edinmi9tir. Fakat 

Japonlar Kumpanya'y1 uzun Y1llar sonra ulkelerinden atm191ard1r. Kumpan

ya baharat adalarlndan (Malezya) Hollanda'n1n mucadelesiyle 91kart1lm19, 

bu durumda da Kumpanya'n1n ilgisi Hindistan uzerinde yogunl~m19t1r. 

Hindistan'da hukUmdar ve yerli tticcarlarla ve Avrupal1 rakiplerle ya9a

nanf1rt1nal1 olaylar becerikli diplomasiye ihtiya9 gostermi9 , Kumpanya 

daha sonra askeri bir gli91e Bengal'i fethetmi9 ve fiilen 30 milyon ki9i

nin efendisi olmu9tur. 

Kumpanya'n1n 

urtinleriyle 

ticareti esas olarak Amerikan degerli madenlerinin Asya 

mtibadelesidir. Avrupa Dogulular1n talep etmeye ba91ad1klar1 

urtinlerden ancak birka91n1 uretmeye ba91ad1g1ndan, Dogu'ya dogru giden 

gtimu9 ve alt1n degeri kuma9, tekel madenler gibi mallara nazaran iki ve

ya U9 kel'e yLiksek olmu9tur. Ele9tirmenler bu tur ticaret.1, temel bir gti

nah olarak mahkum etmi91erdir. 'Bu ticaret Avrupa'n1n hazinesini uzak

lara ta91yarak kitaps1zlarl zengin etmektir (Defoe) , demi91erdir. Bunun 

uzerine Kumpanya'dan donu9 navlununun degerinin toplam ihracat1ndan daha 

ytiksek olmas1n1 talep etmi91erdir. Kumpanya ingiliz mallarlDa kar9111k 

Dogu'da bir talep yaratmaya ugra9m19t1r. Fakat bu pazarlama faaliyetinin 

1800'lere kadar ba9ar1lar1 dU9uk duzeyde kalm19t1r. 

lSOO'de ise Lancashire yeni makineleri bol Amerikan ve Tilr k pamuguyla 

kendisine Asya'da pazar bulabilen ucuz mamullerin uretimihe ingiliz sa

nayicisini ikna etmeyi ba9arm19t1r. Kumpanya Ingiltere ithalat1nda da 

son derece etkili olmu9tur. Desen bas1l1 kuma91arl d19 ulkelerde satm19, 

yerine bol miktarda sanayinin ihtiyac1 olan hammaddeleri koloni pazarla

r1ndan ucuzca ithal etmi91erdir. Kumpanya, Britanya d19 ticaret manzara

Sl i9inde de geni9 yer tutmu9tur. 18. ytizY1l1n ilk yar1s1nda bu ticare

tin muhtemelen 1/6'Sl Kumpanya'nlD elindedir. iyi ve kotu gLinleri olmu9-

tur. Kendisinin tekel haklar1na ingiliz sanayicisi yan1nda d19 ulke tuc

carlar1 da slkl1kla sald1rm191ard1r. Fakat 0 hep yerinde kalm19t1r. ~n

kU arkas1nda ingiliz HukUmeti vard1r, Kumpanya'n1n stok sahipleri etki

lidir, devlete bedava veya dU9Uk faizli krediler a9man1n yan1s1ra her 



" 

~ 

\> 

- 13 -

Y1l btiylik miktarlarda vergiler de Odemektedirler ve hisse senetleri ya

t1rlm i9in arzu edilmekte ve iyi spektilasyona. konu 01maktad1r. Hudson 

Korfez Kumpanyas1 hala stirmektedir ve Ingiltere Bankas1 1944'de 250. ya9 

gtintinti (1984'de de 290. 'Sln1) kutlam19t1r. 

- Hollanda Ornegi : 

1590'11 Y1llarda .10 kadar Hollandal1 finansor Dogu Hint adalar1nda olan 

tticcar yolculuklar1n1 deruhte etmi91erdir. Bunlar1n baz1lar1 refaha 

ula9m19, aralar1ndaki rekabet baharat1n al19 fiyat1n1 ylikseltirken, ken~ 

di tilkelerinde sat19 fiyat1n1 dti9tirmti9ttir. Rakipler ortak dli9man Ispan

ya'ya kar91 birle9ik cephe olU9turmak yerine, birbirlerine zarar vermek

ye daha 90k ilgilenmi91erdir. Ayr1ca onlar1 dtizenleyecek ve k1s1tlayacak 

sir kumpanyalar1 da yoktur. Ancak 1602 'de htikUmet onlar1 "Birle9ik Dogu 

Hindistan Kumpanyas1"nda biraraya getirmi9tir. Sermaye 6 kent veya eya

letteki gruplar taraf1ndan saglanm19t1r. Bu alt1 'ticaret evi'nden her 

biri kendi mtidtirlerine sahiptir, kendi teknelerini te9hiz etniektedirler, 

kendi yliklerini kendileri bulmaktadJxlar ve dogrudan kendi mallann1 ge

tirmektedirler. Gene 1 merkez ancak genel denetimlerde bulunmakta ve 

ozellikle Uzak Dogu i 91eriyle ilgilenmektedir. 

Imtiyaznamede tliccarln her on Y1ll1k donemleri sonunda sermayelerini 

Kumpanya'dan gekebilecekleri bildirilmektedir. Fakat ilk on Y1l sona er

dikten sonra mtidtirler bu hlikmti reddetmi91erdir. Fonlar1n bir k1sm1n1 ka~ 

le, tekne ve silahlara harcand1g1n1 ve nakte donti9ttirmenin mtimkUn olma

d1g1n1 ileri slirmli9lerdir. Durumlar1ndan memnun olmayan hisse sahipleri

nin hisselerini satarak paralar1n1 geri alabileceklerini, 9linkti bunlar1 

sat1n almak i9in bekleyen bir stirti kimsenin bulundugunu hat1rlam19lar

d1r. Bunun sonucu olarak Hollanda'n1n kurdugu Do9u Hindistan Kumpanyas1 

stirekli bir sermayeye sahip 01mu9tur. 

1680'lerde Kumpanya Malaya yar1madas1 ve taklm adalar1n1n meydana getir

digi baharat bOlgesini kendi tekellerine alm19lar, yerli tticcarlar1 bile 

devre d191 b1rakm191ard1r. Seylan adas1n1 ve Hindistan k1Y1lar1nda Iran 

korfezi'nde ve KlZ1ldeniz'de baZ1 noktalar1 ele ge9irmi9lerdir. Kanton'a 

yerle9mi91er ve Nagazaki korfezi'ndeki De9ine adaS1nda bir ticaret kolo

nisi elde etmi9lerdir. Ve l638'de Avrupal1lar1n Japonyq'Y1 terketmeleri 
emroldugunda yaln1zca Hollandal1lara ve onlar1n Kumpanyalar1na ikamet 

izni verilmi9tir. 
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Kumpanya Malaya'daki tekeli sonuna kadar kullanrnll?tlr. Tek allCl olarak 

allm fiyatlnl saptamll? ve bu fiyat ureticilerin ancak hayatta kalmalarl

na veAvrupa'daki ytiksek fiyatlarl koruyabilmek i9in ytiksek bir arz'a 

izin vermeyecek a19ude tutulmul?tur. Eger hasat 90k fazla olursa dUl?tin

cesiyle ekim alanlarl tahrip edilmil?tir.1700'den sonra kar hadleri % 40' 

lara ulal?mll?, fakat genelde % 12.5 ile 25 araslnda kalmll?tlr. Kuzey ve 

Gliney Amerika'da da etkili olan Kumpanya azellikle Gliney Afrika'daki sa

tln aldlgl kaleler ile kale ticaretinde de bulunmul?tur. 

- Fransa Ornegi: 

Fransa'da ortaya 91kan kumpanyalarln ama91arl da eskilerinkilerle aynl

dlr; kendilerine mal teslim edenler adlna kar saglamak, geniI? bir il? 

alanl yaratmak veya ticaret ve tal?lmanln 90gunu Hollanda'nln elinden al

mak. Colbert Fransa'Slnda onun destegiyle kurulan kumpanyalardan anemli 

olanlarl I?unlardlr: 

- Kuzey Kumpan yasl ( 1699); amaCl Holl anda 'nm iskadinavya' daki al anlarJ_-· 

nl ele ge9irmek, I?arap, tuz ve konyak ile denizcilik malzemeleri ve 

kereste mtibadelesi yapmaktlr . 

- Dogu Akdeniz Kumpanyasl (1670); amaCl. ingiliz ve Hollandall rakiplere 

karl?l FranS1Z ytinlu dokuma ihraclnln Osmanll imparatorlugu i thalatln

daki paylnl artJ.rmaktlr. 

- Batl Hint Kumpanyasl (1664); $eker adalarlnda Hollanda usttinlugtine son 

vermek. 

- Senegal Kumpanyasl (1673; Hollandalllarln kale ticaretine el koymak 

uzere kurulmul?tur. 

Fransa HukUrnetinin ortaya 91kardlgl Kumpanyalar gartildugu gibi reaksiyon 

olup ancekilerin taklidi uyguJamalardlr. 

ingiltere ve Hollanda modelini takip ederek dtinyanln bir90k yerindeki 

kumpanyalarln ortaya 91ktlgl da muhakkaktlr. Ancak biz burada ileride 

bir klyaslamaya gidebilmeki9in bu kadarlyla yetinecegiz. 
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Kumpanyalar hakklnda son soz; 

Kumpanya tiye~eri kendilerine 'fuar tticcarlarl' adlnl vermekte ve d19 ti

caretin ancak sorumlu disiplinli ve bilgece yonetilen bir grup tarafln

dan yUrtittilebilecegini savunmaktaydllar. Bu iddia modern bilim adamlarl 

taraflndan sorgulanm19 ve maceracl tticcarlarln saglam ve utanmaz bir 

tekel "tahammtil edilemez bir kabahk ve 9arlatanlar birligi" (Tavney) 

oldugu sonucuna varm191ardlr. Bunlarln ticareti geni91etmekten daha 90k, 

klsltlamakla ilgili olduklarl ileri stirtilmti9ttir. Yabancllar kendilerini 

"serbest tticcar" olarak adlandlrm191ar, kar vaadeden herhangibir pazar

dan uzakla9tlrmanln aC1Slnl hissetmi91er, kumpanyalarln kendilerine 

aYlrdlklarl i9 alanlarlnl istila etmi91er ve tekellere saldlrm191ardlr . 

. Koloni pazarlarlnl tamamen sondtirebilmek i9in onceleri "tek mal tek 

fonksiyon" anlaY19lyla hareket eden bu ticaret 9irketleri kumpanyalarln 

pek aZl kti9lik ba9arllar elde edebilmi9tir. Tek bir ama9 i9in kurulmu9 

kumpanyalara nazaran bir90k amaca hitap eden ozel bir firma daha esnek 

kabul edilmekte ve 90k daha geni9bir faaliyet ge9itliligine sahip bulun

maktadlr. Bu faaliyet ge9itliligi Japan GT$'leriyle klyaslandlglnda daha 

a9lk ortaya 9lkmaktadlr. 

Japon GT$'leri tiretim d19lndaki faaliyetleri olan kendi hesablna ticaret 

yapnak veya komisyoncu kullanmak, bir veya binlerce mal tizerinde 9al19-

mak, ihracat veya ithalat veya her ikisini birden yapmak, uzun veya klsa 

vadeli ortakllklara girmek, a9lk pazarlardan mal almak veya eve i9 ver

mek, gemi kiralamak veya geminin bir klsmlna veya tamamlna sahip olmak, 

cazip gortilen pazarlara mal gondermek, toptan veya perakende veya her 

iki ttirden allm satlml yapmak, bankaclllk alanlarlna girmek ve 0 anda 

karll gortilen herttirlti ticareti yapmak. Bunun yanlnda bahsettigimiz kum

panyalar ise belirli mallarda ve belirli bir fonksiyon gostermek zorun

dadlrlar. GT$'ler ile kar9l1a9tlrlldlglnda kumpanya ekonominin aZlnllk

taki uzmanla9m19 alanldlr ve bir 17. veya 18. ytizYll 'yatlrlm dan19manl' 

fonlarlnl yatlrmak isteyen mti9terisine bu yatlrlmlar~ gtivenlik ve karll

Ilk i9inde yoneltebilecegi alanlarln fazla uzun bir listesini sunamaz

lardl. 
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Kumpanya ticaret ev1eri faa1iyet1erini esas olarak li1ke1erin siyasi ba

klmlndan etkin oldugu b01ge1erde slirdlirdlik1erinden cografi b01ge ge9it-

1emesi gene1de somUrge1er1e Slnlr1l ka1m19tlr. Ancak ekonomik somUrliyti 

en ytiksek dlizeye glkarabilme gabalarl "mal ve fonksiyon" ge9i tlemesini 

zorunlu kllm19tlr. 

Ticaret evleri ornegi olan kumpanyalar tUrnliyle ikili ticaret ile i9tigal 

ediyor, kolonilerden hammadde, ge9itli lirlinler ithal ederek kar9111g1nda 

imalat mallarl satlyor1ardl. Sozkonusu imalatl lilkelerinin sanayicisi 

kendilerinden ayrl olarak ylirlitliyorlardl. Kumpanya mamlil mall kendi he

sablna sanayiciden satln alarak yerine ihtiyacl hammaddeyi veriyordu. Bu 

ozellik GT9'ler igin de dogrudur. 

Daha sonralarl hammadde kaynaklarlnln geli9tirilmesinden, ta91ma ve pa

zarlamaya kadar ticaretin tUrn a9amalarlnl denetim altlnda tutarak kar 

marjlarlnl daha da artlrm191ardlr. 

Kumpanyal ar 19. ylizYllda pazar lama ve dagl tlm alanl.na girebilecek, bu 

arada ham ve yarl mamUl maddelerin geli9tirilmesine katklda bulunabile

cek dlizeye geldiklerinde tek fonksiyonluluktan gok fonksiyonluga gegmi9-

lerdir. Buslireg igerisinde once pazarlama sonra liretim alanlarlndan ha

reketle d19 lilkelere yatlrlm yapmaya ve bOylece gokuluslu bir karakter 

kazanmaya ba91am191ardlr. 

2- ABO Merkez1i Qokuluslu 9irketler veya 

Uluslararasl 9irketler ( 6 ) 

. <;okuluslu 9irketler terimi, birden gok saYlda ulkede faaliyet gosteren 

ulusal firmalarl ifade etmek lizere 1950'lerin sonuna dogru kullanllmaya 

ba91anm19tlr. Ancak biz bu gal19mada bu terimi degil, onun yerine Ulus

lararasl 9irketler klsaca "U9" terimini kullanmaYl uygun gordlik. Bunun 

bir nedeni "gokuluslu" teriminin firma mlilkiyetinin ge9itli uluslara da

glldlgl kanlslnl vermesidir. ikinci neden ise, bu 9irketlerin geli9imi, 

sermayenin uluslararasl dola91mlnl, liretimin uluslararasll~maslnl, i 9-

glicli ve dogal kaynaklardan uluslararasl dlizeyde yararlanllmaslnl ifade 

ettigi igin "U9" terimi gok daha uygun dli9mektedir. Uluslararasl 9irket

ler terimi bu konu lizerinde derin ara9tlrmalar yapan bilim adamlarlnca 

da geni9 bir gekilde kabul gormektedir. 
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Avrupa merkezli ticaret evleri olan kumpanyalar buglinkU U$'lerin geryek 

oncUleri saYllamazlar. Zira bunlar ticaret i9inin niteligi geregi evren

sel yal19makta ve onemli bir iy veya d19 yatlrlm yapmakslzln d19arlda 

9ube ve temsilcilikler ayabilmektedirler. Dolayll yollarla bu ticaret 

9irketleri geryek U$'lerin geli9imine katklda bulunmu91ardlr. ABD tica

ret 9irketleri d19arlda kazandlklarl paralarl ABD'de demiryolu ve maden

cilik gibi sanayi alanlarlna yatlrarak ABD iy pazarlnln geli9mesine yar

dlm etmi91erdir. ikinci katkl, sanayi 9irketleri d19arlya mal ihray 

ederken, ba91anglyta bu ticaret 9irketlerini araCl olarak kullanm191ar

dlr. UyUncUsti, bu ticaret 9irketlerinin bir klsml ya kendi yapllarlnl 

donti9ttirmek yada ba9ka firmalarla birle9mek suretiyle geryek bir U$ ha

line gelmi91erdir. Aynl durum ABD'den daha sonra ortaya ylkan Avrupa 

U$'leri iyin de dogrudur. 

ABD sanayi dallarlnda firmalarln uluslararaslla9mas1 olaYlnln istisna 

olmaktan y1klp belli bir boyuta ula9mas1 19. ytizYlllll son yeyregi iyine 

dti9mektedir. 1850'lerden itibaren haberle9me ve ula91m alanlarlndaki bti

ytik geli9meler ve yine biryok metal sanayii dallnda Ylg1n tiretimi imkful-

11 kllan teknolojik ilerlemeler bu ytizYllln sonuna dogru geryek anlamlY

la U$'lerin ortaya y1kl91n1 saglam19tlr. ABD'nin dogal kaynakya zengin 

olmasl ve yine dogal kaynaklarda d19 yatlrlmlar1n btiytik sermaye gerek

tirmesi nedeniyle bu donemde ABD'nin d19 yat1rlmcl firmalarln1n yogu, 

dogal kaynaklar iyin degil pazar iyin d19arlya ay1lan firmalardlr. 

Singer, Standart Oil, General Electric, National Cash Register 

International Harvester, Mc Cormick, Kodak vb. firmalar ABD'nin yaplm 

sanayiinde d19arl 91kan ilk U$'leridir (Wilkins 1970). Bu donemde ABD 

9irketlerinin bu a9amalardan geyerek U$ haline geldikleri gortilmektedir. 

$irket once ticaret 9irketleri araclllglyla d19 pazarlara mal ihray edi

yor. ikinci a9amada 9irketin kendisi bizzat kendi ihracat1n1 dtizenlemek 

tizere d19 temsilcilik buluyor. Ve sonra d19 sat19 ve dag1tlm 9ubesi ayl

yor. Son a9amada ise 9irket bu d19 pazarlara daha iyi ul~mak, ttiketici

ye daha yaklll olmak amac1yla orada tiretim birimleri ayarak gergek bir U$ 

haline donti9mti9 oluyor. 
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i9te 1880'lerde ABD 9irket1eri bu basamak1ardan tek tek t1rmanmaktayd1-

1ar. ABD 9irket1erinin d19a a911ma1ar1 1890'larda onem1i ge1i9me1er gos

termi9tir. ABD firma1ar1n1n bu d19a a91119 hareketinin arkas1nda 9U et

ken1er vard1r. Bir kez, bu donemde ABD firma1ar1 b01gese1firma durumun

dan 91k1p u1usa1 firma durumuna ge1mi91erdi. i9 pazar1n 90k geni9 01mas1 

ve d19ar1 a911ma bu yUksek beceri sayesinde mtimklin 01mu9tur. 

ikinci neden 1893-1897 Y111ar1 aras1nda ABD ekonomisinin ya9ad1g1 buna-

11m1n etkisi oldugu soy1enebi1ir. Bu donemdeki i9 pazar1n talep yeter

siz1igi firma1ar1 d19ar1ya a911maya zor1am19t1r. Ayr1ca bu donemin son-

1ar1na dogru ABD firma1ar1 bir1e9me ve teke11e9me hareketine gitmi91er

dire KligUk bireyse1 liretici1erin ag1r11g1 01duk9a dli9mli9 ve bu sektorde 

liretimin 9irket1erce yarat11an k1sm1 sozkonusu teke11e9me sonunda 2/3'e 

u1a9m19t1r (Means 1964). i9te bu teke11e9me ve nihayet bir1e9me sonunda 

ortaya 91kan modern dev 9ir~et1er 1902-1914 doneminde hammadde ve pazar 

i9in d19ar1 a911an ABD firma1ar1 olarak kar91m1za 91kmaktad1r. i1eri ve 

geriye dogru blitlin1e9me yani firman1n hammadde1erinin 91kar11mas1ndan 

itibaren ta91ma, i91eme ve nihayet pazara sur me ~ama1ar1n1n ttimlinli ken

di blinyesinde top1amasl firma orglit1enmesinde onemli bir degi9meyi ifade 

etmi9tir (Chandler Jr 1962). 

ABD ekonomisinin hem onem1i bir geni91eme donemi ve hem de daha once be

lirttigimiz birle9me ve sat1na1malar yo1uy1a 9irket1erin bliyUk bir te

ke11e9meye girdik1eri bir on Y11d1r. 1920'lerdeki bir1e9me hareketinde 

ABD 9irket1eri yatay blittin1e9meyi (benzer liretim faa1iyet1erinin bir1e9-

tiri1mesi) degi1 dikeyblitlin1e9melerini (hammadde kaynak1ar1n1 satan ve 

nihai lirlin1eri sat1n a1an firma1ar1n sat1n a11nmas1 gek1inde) tamam1ama

y1 teme1 ama9 edinmi91erdir. Bu durum lizerinde duru1mas1 son derecede 

onem1i olan esas11 bir konudur. 

ABD firma1ar1n1n dikey bilttinle9me1eri sonucunda d19ar1da a911an liretim 

ama911 yavru 9irket1erin saY1s1 iki kat1na 91km19t1r. 1930-1945 donemi 

dlinya buna11m1 ve savas dnl, y s V a .. 1 d q uda. yat1r m a:.. 1 ~ dUr~Lln 01-

dugu donemdir. 1950 sonras1nda firma1ar1n tek bir lirlin ve endlistriye 

bag11 ka1maY1p faaliyet1erini bir90k endlistriye yaymaya ba91ama1ar1n1n 

zorunlu k111nd1g1 bir doneme giri1mi9tir. i9te bu donem aS11 U$'lerin 
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dogu.;mnun ba91angl<; Ylll kabul edilmektedir. Diger yandan AE} 'lerin d19 

birimlerinin sat191arl 1950'lerin ortalarlrtdan itibaren ABD toplam ihra

catlnl ge9ffieye ba91am19tlr. 

ABD'nin ticari geli9mesinde Ticaret Evleri ve GTE}'lerden farkll bir 01-

guya sahip olan bu UE}'ler olduk<;azengin bir <;e9itleme sergilemektedir

ler. Ancak tipik ABD UE}'leri <;ok slnlrll saYlda fakat yogun ara9tlrma ve 

geli9tirmeye dayanan mallarda ihtisasla9maYl tercih etmi91erdir.· Buna 

kar9111k cografi bOlge ve fonksiyon boyutlarlda <;ok geni9 bir <;e9itleme

yi gitmi91erdir. Ornegin, hemen hemen sadece yolcu arabalarl ve benzeri 

motorlu ta91tlarln tiretim ve sat191yla ugra9an 'General Motors 'un pazar

lama agl 30'dan fazla tilkeyi ku9atmaktadlr. Ayrlca General Motors her 

tilkede yedek par<;a tiretiminden montaja, sat19 sonraSl hizmetlerden tti

ketici finansmanlna kadar <;ok saYlda fonksiyonel faaliyeti de stirdtirmek

tedir. 

Ticaret Evlerinin mal ve fonksiyon, Uluslararasl E}i.rketl.erin ise i.il.ke ve 

fonksiyon boyutlarlnda <;e9itlemelerine kar91l1k Gtiney Kore ve Ttirkiye 

modelindeki GTE}'lerde mal ve tilke <;e9itlemesine onem verilirken, ihracat 

d191nda fonksiyonel <;e9itlilige gidilememi9tir. Kore ve Ttirkiye Genel 

Ticaret E}irketlerinin ithalat, i<; ticaret veya ti<;Uncti tilkelerle (off

shore trade) ticaret fonksiyonlarl <;ok slnlrll kalmlliJ, aynl bi<;irnde, fi-

nansman, nakliye ve enformasyop hizmetleri gibi alanlarda da aglrllkll 

olarak daha az etkin 01abilmi9lerdir. 

Japonya merkezli Genel Ticaret E}irketlerinin olU9umunu ve ticari i91ev

lerini anlattlglmlzda konunun mukayesesi daha iyi bir gekilde anla91la

caktlr. 
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3- Japonya Merkezli Genel Ticaret ~irketleri(7),(11) 

UluslararaSl ticaretiil bal;llad1g1 1859 ile, geli.;;en tekstil sanayiinin 

hammadde ihtiyac1na sadece Japon pamugunun cevap veremez hale geldigi 

1886 Ylllar1 aras1nda, Japonya ile Bat1l1 devletler aras1nda mevcut olan 

ticari ili.;;kiler Bat1'n1n kendi kolonileriyle olan ili.;;kilerinden pek 

farkl1 degildir. BUY1llarda Avrupa'n1n Ticaret Evleri olan Kumpanyalar 

Japonya'n1n ithalatl tizerinde dogrudan egemendiler. Bu ili.;;ki kumpanya

lar1n dogrudan Japonya ic;;:inde a9ffi1';; bulunduklar1 kendi .;;ube ve temsilci

likleri vas1tas1yla saglanmaktaydl. Kapital ve d1';; ticarette son derece 

tecrtibe sahibi ingiliz ve Amerikan tticcarlar1n1n kar';;lslnda Japonlar d1';; 

ticaret i.;;inde usta degildiler. UluslararaSl ticaretin gerektirdigi dti

zeyde hi9bir deneyimleri olmayan Japonlar emtialarln dtinya fiyatlar1 

hakk1nda da bilgi sahibi degil idiler. 

Bu sebepten, ornegin yeniden satmak tizere almak konusunda iki ticari mu

ameleyi ayn1 anda yapabilecek veya birini digerine baglayabilecek kadar 

ticari yetenegi ve sermayesi olan bir d19 ticaretc;;:iye rastlamak mtimklin 

degildi. Zira, 250 Ylll1k dtinyaya kapall bir hayattan sonra, birdenbire 

ve cebren uluslararas1 ticarete aC;;:llmak Japanya ic;;:in kolay olamazd1. Bir 

Japan bilim adam1 1860'11 Y1llar1n Japan tticcar1n1, bir anda daktilo ile 

yazmak mecburiyetinde kalan bir hat sanatC;;:lslna benzetmesi 0 Y1llar ic;;:in 

c;;:ok yerinde bir anlatlm olmaktadlr. 

Tokugawa doneminin son ile Meiji doneminin ba,;;lar1nda, Japan tticcarlar1-

n1n d1';; ticarette etkin ve ba.;;ar1l1 olmas1 ic;;:in htiklimetler nezdinde ya

p1lan giri9imler Bat1lllar1n 9iddetli bask1lar1 alt1nda sonuc;;:suz kalm19-

t1r. 1870'den sonra Meiji htiklimeti gtictinti art1rmaya ba.;;laYlnca ilk i9 

olarak yerli tticcarlarl d19 ticaret konusunda desteklemeye yonelmi9tir. 

Bu ilk destek faaliyetlerinin ba.;;11calar1 9unlardlr: 

1870 ortalar1ndan itibaren yerli gemi .;;irketlerine stibvansiyon sagla

mak, 

- Uluslararasl te.;;hirlere kat1lmak (1873 Viyana, 1876 Philadelphia); Ja

pan tticcarlarlnln, onemsiz denecek kadar klic;;:tik miktarlarda da olsa d1-

.;;arlya direkt olarak yapt1klar1 sat191ar1n bedellerini toplayacak olan 

konstiller atamak, 
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Slibvansiyon yoluyla ilk denizcilik sigorta 9irketinin kurulmaslnl sag

lamak (Tbkyo Marine Insurance Company, 1878), 

- Uluslararasl i91emler i9in bankaclllk hizmetleri verecek olan Yokohama 

Specie Bank'l kurmak (1880). 

Ancak bUtlin bu hukUmet destegi 1881e kadar 90k slnlrll kalm19tlr. DOne

min d19 ticareti SHOKAN BOEKI denilen Batlll firmalarln tekelindedir. 

Japon ihracatlna hazlrlanan Japon satlcllar mallarlnl ucuz fiyatlarla 

shokanlara satmak, ithalat91 durumundaki Japon allCl tuccarlar ise %15'e 

varan ek komisyonlar odeyerek yine shokanlardan almak zorunda 01mu91ar

dlr. Yerli Japon firmalarlnln ticarete dahil olmalarlnl engellemek i9in 

ge9itli taktikler deneyen shokanlar her flrsatta Japon tuccarlnl ezmeye 

9al19m191ardlr. Ornegin, 90k kUyUk miktarda ipek ipligini ytiksek fiyatla 

satln alarak fiyatlarl ytikseltmi91erdi. Fiyatlarln ytikseldigini goren 

yerli Japon tuccarlar hemen piyasaya girip sermayelerinin yettigi kadar 

(ytiksek fiyatll olmak uzere) mal aldlktan hemen sonra shokanlar fiyatla

rl tekrar dU9urup yerli tuccarl zarara sokmu91ardlr. 

Bu tur taktikleri igeren Japon tuccarlardan 27'si (ki shokanlara satllan 

ipek ipliginin % 93'unu bunlar sagllyordu) arlarlnda bir dernek kurdu

lar (The Federation of Silk-Yarn Dealers, 1881). Dernegin amaCl depolama 

hizmetleri saglamak, ipligin teknik gozetimini ve incelemesini yaparak, 

bu yolla shokanlara odenen komisyonlarl kesmek ve en onemlisi bir kredi 

mekanizmasl kurmak geklinde ozetlenebilir. HukUmet ve ileri gelen iki U9 

banka, ilk sermaye 191n gerekli olan 5 milyon Yen'i saglamaya hazlr 01-

duklarlnl belirtmi9tir. Ancak dernegin kurulmasl ile kapanmasl bir 01-

mU9tur. Shokanlar, Batlll gemici firmalarl zorlayarak Dernek araclllglY

la satllan ipligi ta91mamalarlnl saglam191ardlr. Kendi deniz hatlarl da 

olmayan Japon d19 ticaret9ilerinin bu duruma boyun egmekten ba9ka sege

nekleri kalmam19tlr. 

1877 Ylllna kadar, Japon tUccarlarlnln d19arlya direkt olarak yaptlklarl 

ihracatln toplam i9indeki payl sadece % 3.6'ya 91kabilmi9tir. On Yll 

sonra 1877 Ylllnda bu oran ancak % 12.5'a ytikselmi9tir. Direkt ithalatln 

payl ise 1877 Ylllna kadar % 2.5, 1877'de % 11.5'tir. 
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Genel Ticaret $irketlerinin . geli9im stire91eri bu noktadan hareketle 9U 

donemlerden ge9tigi gortilmektedir: 

1859-1886 

1887-1913 

Modern ekonomik bUyUme oncesi donem (Varllklarl yok) 

ilk btiyUme donemi (Dogup varllk olma) 

1914-1940 iki sav~ arasl patlarna donemi (Dagltllma ve sindirilme) 

1945-Glintimtiz: H1Zll ekonomik iyile9me ve btiyUme donemi (Tekrar dirile

rek gti9 alma ve tilkelere ihracat konusunda ornek model 

olarak benimsenmede merak uyandlrmak) 

Burada klsaca incelemeye 9al19acaglmlz Japon Genel Ticaret$irketlerin

den MITSUI - C. lTOH ve IWAI tarihi geli9imlerine konuyla ilgili oldugu 

kadarlyla bakllacaktlr. Her firma, genel ticaret 9irketleri i9inde ayrl 

bir grubu temsil etmektedir. Mitsui, Zaibatsu btiytik aile 9irketlerini 

(Mitsubishi ve SUmitomo) C. Itoh, tekstil ticaretiyle geligen firmalarl 

(Nichimen, Tomen, Marubeni ve Kanematsu Gosho) , 

Iwai, (1968'de Nissho ile birlegerek Nissho-Iwai adlnl alm19tlr) ise de

mir-gelik ticaretiyle geligen firmalarl (Ataka) temsil etmektedir. Bu 

slnlflama ve temsiliyet Japon sosyal bilimcileri taraflndan genel kabul 

goren bir ayrlm olmaktadlr. 

MITSUI TRADING COMPANY 

'House of Mitsui' 1874 Ylllnda Tokyo'da i9 ticaret i9in bir bUro a9arak 

yurt sathlna yaYllan 27 ofisini buradan koordine etmeye karar vermi9tir. 

Yapllan i9 tarnarnen komisyonculuga dayanmaktadlr. Ve pirin9, 9ay, bir de 

i91enmi9 deniz tirtinleriyle slnlrlanm19tlr. Fakat klsa bir zarnan sonra 

d19 ticarete de el atan Mitsui, biryandan shokanlara komisyon kar9111-

glnda ihra9 mallarl temin ederken, bir yandan da aynl firmalarln getir

digi ithal mallarlnl Tokyo-Yokoharna hattlnda satm19tlr. Nevar ki, i91eri 

iyi gitmemi9tir. 1876 Ylll b~lnda Genel Mtidtir Minomura firmaYl kapatma

ya karar vermi9tir. Tarn bu slrada, devrin ileri gel en siyaset adarnlarm

danKaoru Inoue devreye girerek, Mitsui'nin htikUmetin bir ttir ithalat 

ajanl OlmaSlnl saglarn19tlr. Htiktimetin destegiyle ytinlti mallar, silah ve 
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glibre ithalatlna yonelen Mitsui, bu avantajla pirinc;, c;ay ve ipek gibi 

maddeleri dogrudan ihrac; etmeye ba91am19tlr. Altl ay sonra Mitsui Bussan 

Kaisha adlyla yeni bir orgUtlenmeyegidilmi9 ve mlidlirllige daha once en 

bliylik Amerikan shokanlnda gorev yapan Takashi Masuda getirilmi9tir. Ku

rulu9un hemen ardlndan, hliklimete ait Miike ocaglndan yliksek nitelikli 

komlir alma hakklnl elde ederek Shanghai lizerinden ~in'e ihrac; etmeye 

ba91ayan Mitsui bu i 9ten c;ok yliksek kazanc;lar saglam19tlr. Yll sonunda 

Shanghai'da ilk d19 bliro aC;llm19tlr. 1877 Ylllnda klic;lik c;apll bir sav~a 

giren hliklimet ic;in mlihimmat saglayan Mitsui, bu i 9ten 200.000 Yen kazan

m19tlr. Mali gUclinli bOylece artlran Mitsui, 1878'de Hong Kong'da bir Yll 

sonra ise New York'da birer bliro daha a9ffi19t1r. Ne yazlk ki iki bliro da 

fazla ba9arlll olamam19 ve New York'taki 1881, Hong Kong'daki ise 1886' 

da kapatllm19tlr. Bununla beraber, iC; ticaret iyi gitmi9tir. 1882'de In

giliz firmalarl ile dogrudan ticaret imkan dahiline girmi9tir. Herneka~ 

dar.bu firmalardan yapllan ithalat 1886'ya kadar 30.000 Yen'in altlnda 

kalm19sa da Mitsui'nin asll kazancl Batlll bir firma ile dogrudan i9 

yapmanln verdigi c;ok saYlda tecrlibe olmu9tur. 1886'da Ingiltere'nin 

Platt and Company adll tekstil makinalan 9irketin tek yetkili mlimessil

ligini alan Mitsui'nin bu faaliyetleri, Japon ekonomik geli9mesinin di

namosu kabul edilen pamuk tekstili. patlamaslyla birlikte 9irketi lilkenin 

en rakipsiz ticari kurulu9u haline getirmi9tir. Bu arada Platt and 

Company de yarlm ylizYll Japonya'ya tekstil makinalarl saglayan tek firma 

olarak kalm19tlr. 

C. I'IOH 

Gezgin bir esnaf olan Chubei Itoh, 1859'a kadar c;e9itli kentleri dola9a

rak giyim e9yasl satmaktadlr. 1860'da klic;lik c;apta toptanclllga b~layan 

Itoh, 1872'de Osaka'da c;ok bUylik bir magaza ac;acak dlizeye gelmi9tir. 

1877'de Osaka'nln en bliylik toptancl-perakendeci tekstilcileri araslna 

girip, 1883'de Kyoto'da bir 9ube ac;abilme noktaslna gelmi9tir .. 

BONSUKE IWAI 

Itoh ile aynl y~ta olan Iwai, ithal mallarlnda ihtisasl~maYl tercih 

etmi9tir. B~langlc;ta sermayesi az oldugundan shokanlara muhatap olama

yan Iwai mallarlnl ikinci elden, yani Japon tliccarlqrdan alm19tlr. 1879' 

da bir miktar hissesinin bulundugu bir banka batlnca, ige son verme ~a-
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maslna kadar gelmi9tir. Ne varki, birbu9Uk Yll sonra Osaka'nlll en bliylik 

ithalat mUmessillerinden biri haline gelen Iwai 16-17 personel 9al19tl

rlyor ve 100 kalem mal1n ticaretini gergekle9tiriyor oldugu soylenmekte

dir. 

Klsaca ilk Ylllarlnl anlatmaya 9al19tlglmlz bu firmalar daha sonraki 

hlZl1 ekonomik bliyUme donemlerinde geli9melerini hliklimetlerinden aldlk

larl destekler ile de slirdlirmli91erdir. Buolu9um slire91erinde iki onemli 

9izgi goze 9arprnaktadlr: 

1- Genel ticaret firmalarlllln bazllarl devletten direkt yardlm alarak 

d19 ticareti slirdlirebilmi91erdir. 

2- D19 ticaret, ihracattan once ithalat ve i9 ticaretin canl1l1g1 ora

nlnda geli9me gostermi9tir (Bu ozelliklerine daha once de deginmi9-

tir). 

Genel Ticaret ~irketlerinin ithalat ve ihracatl yabancl firmalarln teke

linden kurtarmak i<;in sUrdiirdlikleri yogun 9abalar sonucunda, Birinci 

Dlinya Sava91 oncesinde yerli firmalarln Japonya d19 ticaretindeki payl 

% 50'yi a9maya ba91am19tlr. 

IHRACAT (%) ITHALAT (%) 

Ylllar Yerli Firmalar Yabancllar Yerli Firmalar Yabancllar 

1880 13.6 86.4 2.6 97.4 

1887 13.30 87.0 11.9 88.1 

1894 18.4 81.6 29.2 70.8 

1900 37.1 62.9 39.4 60.6 

1911 51.5 48.5 63.8 36.2 

Birinci DUnya Sav~l'ndan sonra da hlZl1 geli9melerini slirdliren GT~'ler 

mali yapllarlnl hem de nitelikli personellerini 90k bliylik 9apta i91er 

yapabilecek bir dlizeye getirmi91erdir. Ozellikle Mitani'nin deniza91rl 

lilkelerdekite9kilatlanmasl hlzla devam etmi9tir. 0 kad~ ki blitlin Japon 

konsolosluklarl Mitsui'nin bliro a9t1g1 yerlerde kurulmU9tur. Ikinci 

DUnya Sava91 oncesinde Mitsui'nin d19 bliro saylsl 59'u, bu blirolarda ve

ya Merkeze bagl1 olarak yurt d191nda gorev yapan elemanlarlll saYlsl ise 

7000'i bulmu9tur. 
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Ikinci DUnya SaVa9lndan sonra blitlin bliylik GT~'ler ve sanayi gruplarl ABD 

Kuvvetleri taraflndan dagltllml9tlr. Ancak Kore Sava9lndan sonra toplan

maya ba91ayan bUylik firmalar, grup bankalarl ve firmalarl taraflndan il

legal yollarla desteklenmege b~lanml9tlr. Mitsui'nin aktifleri ve per

soneli 17 9irkete ayrllml9tlr. 1957 Ylhna kadar ana 9irket birer ikiger 

blitlin firmalarl blinyesine katarak eskisinden daha gU91li bir yaplya ka

VU9mu9tur. 

"GI'~"lere Bir Yorum: 

Burayakadar.yapllan tarihi izahlarln amaCl esas olarak Sogo S09a olarak 

bilinen Japon GT~'lerinin 01u9um slirecini a9lkllga kavu9turmak ve bu 

arada dlinyadaki diger orneklerle bir kar9l1a9tlrma yapabilme imkanl yo

nlindedir. Japon GT~'lerinin ozellikle 11. Dlinya Sava9l sonraslnda kazan

dlklarl onem, Meiji doneminde ba91ayan Japon sanayile9mesinde dolayll ve 

fakat 90k onemli olarak dl9 ticaretteki ba9arllarlna dayanmaktadlr. Bu 

onemli rolden dolaYl Sogo S09a'lar lizerinde gerek Japonya'da, gerekse 

BatJ. dUnyaslnda 90k saYlda 9a1l9ma yapllrnl,'?tlr. 

Blitlin bu 9all9malarda Japan 9irketlerinin 'biricikligi', ba9ka lilkelerde 

orneklerinin olmadlgl iddiasl gizli veya a9lk bir gekilde ileri slirlil

mli9tlir. Kar9l1a9tlrmall bir perspektiften yoksun olan bu 9all9malar, an

l~lllyorki Sogo So9a'nln ulusal karakterini fazlaca abartml9tlr. 1980 

sonraslnda yapllan bazl kar9l1a9tlrmall ara9tlrma12xda, ornegin Ingilte

re'de Antony Gibbs and Co. veya yine Ingilizler taraflndan somllrge do

neminde kurulup 1981 Ylllnda Malezya Hliklimeti'ne devredilen Guthrie 

Corporation gici 9irketlerin ozgUn anlamda birer GenelTicaret ~irketi 

saYllabilecegi belirtilmektedir. 

Daha once andlglmlz Avrupa'nln Ticaret Evleri ve AED'nin U~'leri yanlnda 

Japonya'nln GT~'si olan Sogo S09a'nln ilk faaliyetleri daha ziyade 1870-

80'lerdeki AVrUpa ticaret 9irketlerinin Japonya'nln ithalatl lizerindeki 

hakimiyetlerine kar9lbir cephe 01u9turmaya yoneliktir. 19. ylizYll son

larl ile 20. ylizYllln ba91arlnda Japonya'nln somlirgecilik hareketine 

kar9l bir cephe 01u9turmaya yoneliktir. 19. ylizYll sonlarl ile 20. yliz

Yllln ba91arlnda Japonya'nln somlirgecilik hareketine paralel olarak, Ge-
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nel Ticaret $irketleri de d19a a911arak kolonilere yaYllmaya ba~lam19-

lardlr. Aynl bi9imde kolonilerle ticarete bagll olan Avrupa Ticaret Ev

lerine klyasla Japon Ticaret $irketleri saylca az fakat o1gekbaklmlndan 

bliyUk idiler. Genellikle belirli lilkelerde ihtisasla9an Avrupa 9irketle

rinin aksine "Sogo So~a"lar bliyUklliklerinin verdigi avantajla aynl anda 

bir90k pazara nlifus edebilmi91erdir. 

Ancak 1950'lere degin mal ve cografi boyutlardaki ge9itlemeye kar9111k 

Japon Genel Ticaret $irketlerinin fonksiyonel faaliyetleri hammadde it

halatl ve mamul madde ihracatl ile Slnlrll bulunmaktadlr. 1960 ve 70' 

lerde bir90k Japon imalat 9irketleri lirettikleri mallarl d19 piyasalarda 

bizzat pazarlayabilecek boyuta geldiler. Bu geli9me ge9itli fonksiyonel 

faaliyetleri Genel Ticaret $irketlerinin lizerinde bulundurma mecburiye

tine onlarl itmi9tir. Bununla birlikte kli9lik ve orta o1gekli imalat fir

malarlnl kendi denetimleri altlnda tutmaya 9all~ml~lardlr. Bu ge9itli 

fonksiyonel faaliyetlerden en onemlileri hammadde kaynak geli~tirmesi, 

finansman, nakliye, enformasyon ve ticari i 91evler olarak ozetlenebilir. 

Bu faaliyetleri dillla sonraki b01Umlerde etrafllca gorecegiz. h1ca~ go

rlilmektedir ki, Japon Genel Ticaret $irketleri hem mal bazlnda hem cog

rafi bOlge bazlnda ve hem de fonksiyonel bazda ge9itlemeye gitmi~lerdir. 

B. GENEL 'J.'iCARET $iRKE'l'LERiNiN OW$UMUNA TEORiK Bm YAKI.A.$IM ( 11 ) 

Ticaret $irketlerince yapllan i91emlerin temeli bir malln al19 fiyatl 

ile sat19 fiyatl araslndaki farka dayanan bir tlir komisyonculuktur. :i:k

tisat911ar farka "kar veya kar yabanclla9mas1" (profit alienation) adlnl 

vermektedirler. Yabanclla~ma devam ettigi slirece ticareti slirdlirmek ko

layla~maktadlr. Bu, yabanclla9maya day~an kar, 'liretime' dayanan kar

dan farklldlr. :i:kincisinde sermaye daha az akl9kan ve uzun vadelidir. 

Oysa ticari komisyonculukta, sermaye mUmkUn olan en klsa zamanda ve daha 

az riskle geri donmelidir. 0 halde, liretim faaliyetlerinde karllllgln 

gekirdegi olan 'teknolojik yenilikler' (Bu deyim chumpeter'e aittir), 

ticaret gibi dagltlma dayanan faaliyetlerde esas olarak mevcut degildir. 

Bu durumda karllllgl. ne garanti edecektir? Bu soruya 9U cevabl vermek 

yanll~ olmayacaktlr. EN SON VEOOGRU B:i:LGiLER tiZERiNDE TEKEL KURAB:i:I.MEK. 
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Bu tekelyitirildigi, yani aynl bilgiler daha 90k ki9i veya kurulu9lar 

taraflndan da teffiin edilebildigi vakit, kar marjlarl daralacak ve hatta 

a91r1 rekabetten dolayl ortadan kalkabilecektir. Sonu9 olarak, ticaret 

9irketleri gibi toptancl nitelikteki tegebbtislerin istikrar i9inde geli

gebilmeleri i9in Schumpeter'in kullandlglndan daha geni9 anlamda yeni

liklere ihtiya9 vardlr. Bu yeniliklerin ba9l1calarlnl 90yle slrallyabi

liriz: 

- Pazarl geni9letmek, yeni bOlgelerde ticari i 9lemlere aglrllk vermek, 

- Yeni maddeler pazarlamak, 

- Yeni sat19 yontemleri geli9tirmek. 

Ornegin tanldlk bOlgeler araslnda ti9lti ticaret sistemleri kurmak veya 

ta91maclllkla ilgili daha etkin usuller ke9fetmek,.vs . 

Kapitalist ekonomik sistemin ba9ka tilkelere ntifuzu ve sonu9ta bir dtinya 

pazarlnln olu9umu bu tlir ticari faaliyetler sonucunda gergeklegebilmi9-

tiro 

Ne varki, ticari i9lemler 191n gerekli olan gtivenilir bilgilerin temini 

kolayla9t1k9a, ticaretten dogan kar bir azalma egilimine girecek ve 9ir

ketlerin karllllklarlnl stirdtirebilmeleri i9in degi9ik yollara ba9vurma

larl ka91nllmaz olacaktlr. Once, muamele hacmini geni9letip daha btiytik 

miktarlarda emtea ticaretine gitmeyi, bOylece azalan kar miktarlnl sag

lamaYl dti9tinebilirler. Ikincisi, komisyonculugun biraz otesine gidip, 

mallarl fiyatlar dti9tik iken satln allp stok etmek, fiyatlar ytikselince 

piyasaya stirUp "spektilatif kazan9 saglamak" yoluna gidebilirler. 

Ancak, her iki yontemin de slnlrlarl ve riskleri vardlr. Birincisi her

geyden once, pazarln btiytikltigti ile slnlrll kalacakken, ikincisinde zarar 

etme ihtimali de gtindeme gelecektir. 

Tlpkl imalat firmalarl gibi, ticari firmalarln da kendilerini yenileme

dikleri stirece tehlikeli bOlgeden 91kamayacaklardlr. Ge9ici stirelerde 

baZl slnlrlaYlcl onlemler uygulayabilme imkanlarl olsa bile (ornegin ye

ni firmalarl ge9itli engellemelerle piyasaya sokmamak gibi) uzun donemde 

serbest rekabeti engelleyici yontemler gegerli olmayacaktlr. 
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SlnlrlaYlcl hareketlere ornek olarak, ticaret firmalarlDln belirli mal

larda tek yetkili ajan olmalarlnl gosterebiliriz. Bu durumda komisyon 

Oranl dU9Uk tutma zorunda kalacaklardlr. Ba9ka bir ornek, sermayelerine 

i 9tirak etmek yoluyla belirli imalat firmalarlDl kontrol altlnda tutmaya 

9al19malarldlr. Bu durumda, imalat firmalarlnln Urettikleri mallar Uze

rinde bir tekel tesis edebileceklerdir. Nitekim dUnyanln bir90k Ulkele

rinde ticari sermayenin tUccarlar taraflndan slnai Uretime yatlrlldlglnl 

gormekteyiz (Tlirkiye'de bu orneklere rastlamak olduk9a mUmkUndUr). Temel 

motif, Uretimden bir kar saglamak yerine, Uretilen meta Uzerinde sat19 

denetimi kurabilmektir. 

Ne varki, bUtUn bu 'gUvenlik onlemlerine' ragmen, ticaret firmalarl hem 

piyasaya yeni girmek isteyen firmalarlD, hem de Urettigi mall bizzat pa

zarlamak isteyen imalat9l firmalarln tehdidi altlnda kalacaklardlr. T1P

kl ticaret firmalarlnln, imalat firmalarlna yatlrlm yapmalarl gibi, ima

lat firmalarl da ticaret firmalarlna yatlrlm yaplp hem Uretimlerini ga

rantiye alm19, hem dagltlm karlnl ticaret firmalarlna kaptlrmam19 olur

lar. 

Sonu9 olarak piyasaya girmek isteyen firmalar bulundugu ve finansman gU

cU veya istihbarat gibi kritik vasltalarla imalat firmalarlnl kontrol 

edemedikleri mUddetge toptancl ticaret te9ebbUslerinin kazan9 saglayama

yacaklarl ortaya 9lkmaktadlr. Kar9lt bir ifadeyle, ticaret firmalarlnln 

varllklarlnl sUrdUr~p geligebilmeleri, yukarlda degindigimiz ge9itli 

yontemleri e9 zamanll olarak uygulayabilme ba9arllarlDa bagll olacaktlr. 

Bu ba9arlYl degi9ik Ulkelere ait firmalar degi9ik gevre 9artlarlnda ger

gekle9tirdikleri i9in~ birbirinden farkll karakterde ticaret firmalarlD

dan soz edebilmek mUmkUn olmaktadlr. 

C. JAPONYA GENEL TiCARET 9iRKETLERi KAVRAMI ( 8 ) 

Sogo S09a'ya bUyUk uluslararasl 9irketlerden aylran en onemli ozellik

ler, daha once gordUgumUz gibi 90k ge9itli alanlarda faaliyet gosterme

leri ve hi9hir zaman dogrudan lMALAT 19lNE GiRl9MEMELERlDlR. lIke ola

rak, 90kuluslu veya uluslararaSl 9irketler gibi mal Uretmek veya allnan 

mall ge9itli gekillerde i 9lemekten ziyade ge9itli mallarln arz ve tale-
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binde ortaya 91kan sorunlarl 90zlimleyerek ticaretin ak191nl dlizenlerler. 

DolaYlslyla, Sago S09ainln blitlin yatlrlmlarl ticaretle dogrudan bulun

maktadlr. 

Japon GT$'lerinin ilk ornekleri daha once gordliglimliz gibi 1860 sonlarln

da ortaya 91km19sa da glinlimlizde mevcut olan GT$'lerden bir90gunun kokeni 

11. Dlinya Sava91 sonraSlna dayanmaktadlr. Hlzla degigen gevre 9artlarlna 

uyum saglayabilmek i9in ticarette genelle9mekten ba9ka segepekleri de 

olmayan bu firmalarln kokenlerini bagll bulunduklar~ gruptaki diger fir

ma ve finans kurumlarlyla ili9kilerini, ba9arlslz olan ve ba9ka GT$'ler 

ile birle9me ihtiyaclnl duyanlarln sorunlarlnl irdelemek, TUrkiye gibi 

d19 ticaret sektorlinu geli9tirmekte olan lilkeler a91s1ndan bliylik onem 

ta91maktadlr. 

Japon GT$'lerini anlayabilmek i9in onlarl diger lilkelerdeki ticaret fir

malarlndan aylran ticari i91evlerini belirtmek lazlmdlr. Genel kanlya 

gore, Batl Avrupa'da modern sanayi toplumuyla ortaya 9J.kan toptancl en

dlistriyi (wholesale industry) en iyi karakterize eden olgu IHTISASLA$M1$ 

TICARET $IRKETLERI'dir. Bu 9irketlerJaponya'da ortaya 91kan GT$'lere 

gore kar91 kutupta yer almaktadlr. yani Batl'nln ihtisasla9m19 9irketle

ri bir veya birka9 mal ile ticaretlerini slnlrlarken, Japon GT$'leri 

binlerce malln pazarlanmaslnl yapacak gekilde orglitlenmektedirler. Bu 

orglitlerime bi9imi, birbirleriyle ilgili li9 temel i91evin tahlili, Japon 

GT$'lerinin kokenlerini, varllk nedenlerini, bliylime ve donli9limlerini an

lamamlzda anahtar rol oynayacaktlr. 

D, JAP9N' "GT$".I~RiN;i:N ~ALip:~. c;ER<;EYE.iC;iNDE .'l'Em:L.'j)ZELLIKLERi 

'* - Japon GT$'lerinin ilk ve en belirgin ozellikleri "genellikleridir". 

Onlarl dlinlin ve buglinlin Batlll bliylik 90kuluslu veya uluslararasl 9irket

lerinden ay~ran '. tek husus da budur. Avrupa ve Amerika'nln glinlimlizde de 

bazl U9lincli.Dlinya Uleklerinin, 90k ve bliylik ba9arlll d19 ticaret 9irket

leri mevcuttur. Ancak bunlar ya belirli bir iki maldaihtisasla9m19 9ir-

ketlerdir, yahut dogrudan yatlrlm ve liretimle ilgilidirler. GT$'lerin 
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. "ticaret", daha aC;:lk ifadeyle "birc;:ok malln ticaretidir". Bu I?irketler 

ic;:in kullar1l1an "Toplu igneden fuzeye" ifadesi c;:ok yerindedir. Ornegin, 

Mitsubishi firmaSlnln pazarladlgl mallarin saYlsl 25.000'nin uzerinde

dir. 

* - GT$'nin ikinci onemli ozellikleri, ic;: ve d11? ticarette kaC;:lnllmaz 

olan riskleri minimumaindirici bir yaplya sahip bulunmalarldlr. Burada 

iki onemli risk sozkonusudur: Talep dalgalanmalarl ve Doviz kurlarlndaki 

degil?iklikler. Bu baklmdan, muamele saYlsl nekadar az ise talep ve kur 

dalgalanmalarlndandogacak riskIer de 0 kadar fazla olabilir. GT$, 

muhtemel riskleri birc;:ok muameleye yayarak azaltma imkanlna sahiptir. 

Ornegin, bir mala olan talebin azalmaSl (dolaYlslyla fiyatlnln dUl?mesi) 

diger bir mala olan talebin (ve fiyatln) ytikselmesiyle dengelenebilir. 

Mal saYlsl arttlkc;:a riskleri azaltma imkanl ve ihtimali de artar. Aynl 

I?ekilde, ihracat surecinde aleyhte gelil?en kur farklarlnl dengelemede de 

GT$ diger tur 9irketlerden daha avantajl_~dlr (Bu avantaj GT$ 'nin aynl 

zamanda ithalat da yaplyor olmaslndan kaynaklanmaktadlr. BOylece aleyh

teki kur degil?ikliklerinden ihracat nekadar etkileniyorsa ithalat 0 den

li olumlu etkilenecektir. Ne varki bu avantaj sadece Japon GT$'si ic;:in 

gec;:erlidir. Sogo SOl?a'nln toplam sat11?1arlnln ortalama % 20-22 'si ihra

cat, % 20-25'i ise ithalattan olul?maktadlr. Oysa Gliney Kore ve TUrk GT$' 

sinin sat11?1arlnda ihracatln payl % 70-90 araslnda degil?irken, ithalatln 

payl en fazla %5-10 araslndadlr. Ileride tartll?alacagl gibi, bu iki ul

kenin buytik d11? ticaret I?irketlerine "Genel Ihracat $irketleri" demek 

daha dogiu olacaktlr. 

~ - Dc;:tincti onemli ozellik, olc;:ek ekonomilerindenyararlanmada karl?lmlZa 

C;:lkmaktadlr. Muamele hacminin genil?lemesi, enformasyondan tal?lmaclllga 

kadar birc;:ok hizmetin maliyetinde onemli tasarruflar saglamaktadlr. Bu 

I?irketlerin ilk sabit maliyetleri ytiksek ise de faaliyete gec;:tikten son

ra yapllan her muamele~in marjinal maliyeti diger I?irketlere oranla c;:ok 

daha dUl?uk olmaktadlr. 
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* - Diger bir ozellik, sermayenin goreli olarak daha rahat saglanabil

mesidir. Bankalar Irisk~dagltlcl ve olyek ekonomilerinden yararlanlcl ' 

ozellikleri hesaba katarak GT$lne kredi aymaYl daha glivenceli gormekte

dir. Olyekten yararlanma tiretim miktarl arttlkya (ki burada satl$lara 

konu olan hazlr mallar) veya btiylidlikye ortalama satl$ maliyetinin dli9me

si sozkonusudur. Buna kar$lllk satl$larlri artmasl ortalama maliyetinde 

artmasl olyek zararlarl veya olyel eksi, ekonomileri dogurur. 

Firma teorisine gore, firmalar satl$l artlrdlkya olyekten yararlanmanln 

ve daha ileride de olyek zararlarlnln oldugu iki donemle kar$lla$lrlar. 

Iki donem araslnda ise ortalama maliyetin en dli$lik ve marjinal maliyete 

e$it oldugu bir kesi$ noktasl bulunmaktadlr. Bir b~ka deyi$le, her sa

tl$ stirecinin degi~ik a$amalarlnda artan, sabitle$en ve azalan verimler 

sozkonusudur. Bu da firmanln olyegiyle dogrudan baglantllldlr. 

Yukarlda konumuza tekrar dondliglimlizde GT$'lerin satl$ yaplarlnln bliylik

lligu ve yayglnllgJ. onlara ekonomik fazlalar saglamaktadJ.r. Bu durum bir 

satl$ birimindeki verimliligin pazarlama olyeginde degi~iklikler ve or

glitlenme dtizenlemeleriyle artmaslndan ve maliyetlerin dli$mesinden dogan 

fazlalardlr. Tersi ise, yani birsatl$ biriminde kotli orglitlenme optimum 

boyutu a$maktan dolaYl maliyetin artl~l gibi nedenlerle verimliligi dli

$lirlir ve firmada zararlar meydana getirir. 

Yukarlda izah edilen bu aylklamalarln l$lglnda risk ihtimali yliksek kli

ytik ticaret ve sanayi erbablna kredi vermektenes onlarl daha iyi taru

yan, daha iyi takip edebilecek olan GT$'lere fonlarl akltmak daha akllcl 

bir tutum olarak degerlendirilmektedir. Bu durumda da GT$ bir tlir'fi

nans evil i$levini de tistlenerek, ili$kiye girdikleri imalatyl ve ihra

catyllara finansman kolayllklarl da saglamaktadlr. 

Ozetlersek, GT$'ler ticari i$lemlerde kaylnllmaz olan riskleri dagltarak 

azaltabilme ozelligine sahip olan, olyek ekonomilerinden yararlanarak 

maliyetleri minimuma indirebilen ve bu iki ozelliginin verdigi avantajla 

sermayeyi daha verimli kullanabilen iktisadi kurulu$lardlr. Bu son ozel

lik iyinde ya~anllan ekonomilere bagll olarak esasll bir biyimde izahata 

muhtaytlr. 
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E.Japon ~'1erinin Faaliyet A1an1arlnda i~leyi~ Bi9im1eri(lO) 

lIke olarak, 90kuluslu veya uluslararaSl ~irket1er gibi mal liretmek veya 

allnan mall ge9itli gekillerde i 91emekten ziyade, ge9itli mallarln arz 

ve talebinde ortaya 9lkan sorunlarl 90zlim1eyerek ticaretin ak19lnl dli

zenlerler. DolaYlslyla, Sogo S09a'nln blitlin yatlrlmlarl ticaretle DOGRU

DAN bulunmaktadlr. 

Daha once de belirtilen faaliyet alanlarlnl klsa ba91lklar aitlnda ince

ledigimizde Japon GT$ modelinin i91eY~9 bi9imine a9lkllk getirmi9 olaca

glZ. 

1- Ticari Aracl1lk 

Ticari araclllk i91evi, blirokratik i 91emlerin yerine getirilmesi, malla

rln ta9lnmasl, gerektirdiginde depolanmas.l. sigorta i ~l emlednin ylirti

tiilmesi gibi hizmetlerin yam.slra, ticari .aklmlarl kolayla9tlrlcl hiz

metleri de igermektedir. Bunlarln araslnda, yerli ve yabancl mli9teri 

9irketlere PAZAR $ARTLARI, teknolojik geli9meler, sill1ayi strliktlirlinde 

veya talep yaplslnda meydana gelen degi~iklikler, para piyasaslndaki ge

li9meler konusunda bilgi vermek, uluslararasl pazarlama gebekelerinden 

yoksun veya kli9lik ve tanlnmam19 pazarlara girmek isteyen 9irketleri yay

gln pazarlama imkanlndan faydalandlrmak, kendi dagltlm merkezlerini kur

mak, yerli veya yabancl dagltlm gebekelerine ula9lm konusunda yardlmcl 

olmak, vs. geklinpe ozetlenebilir. 

Ticari araclllk i91evinin bir diger karakteristigi, zincirleme bir90k 

i9in 90k klsa slirede gergekle9tirilmesidir. Ornegin Brezi1yall bir teks

til imalat9lslnln polyester iplik istemesi lizerine harekete gegen bir 

Japan GT$'si zincirleme faaliyetlerini 90yle bir g~zden ge9irelim: 

1. Once bliylik bir Amerikan kimya 9irketine b~vuruluyor, 9irket gerekli 

ipligi verebilecegini fakat onemli bir girdi olan etilen glikol sto

kunun azaldlglnl, onun i9in kendisine bu maddeden saglanmasl gerekti

gini soylliyor. 
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2. Bu kez bir FranS1Z firmaslna gidiliyor. Firma yeterli miktarda etilen 

glikol satabilecegini, ama bunun i9in benzine ihtiya9 oldugunu Japon 

, firmaslnln kendilerine benzin temin etmesi halinde, isteklerini yeri

ne getirebilecegini soyltiyor. 

3. Bu geli9melerden sonra ABD ve Hollanda petrol 9irketlerinden gerekli 

benzin saglanarak FranS1Z 9irketine veriliyor. Fransa'dan allnan eti

len glikol Amerikan kimya 9irketine ula9tlrllarak polyester ipligi 

imali saglanlyor. Bu firmadan allnan iplik ise Brezilyall tekstilciye 

Ula$tlrlllyor. 

4. Dart tilke ve be9 degi$ik firmanln sozkonusu oldugu bu zincirleme mua

mele '7 glin' i9inde gergekle$tiriliyor. 

Ticari araclllk i91evinin, ~nemi giderek artan diger bir formu da kar91 

ticaret dedigimiz "countertrade" olgusudur. Dtinya ticaretinin buglin kay

la$lk ti9te birimodernize edilmi$ takas yontemleriyle gergekle$tirilmek

tedir. Ozellikle Dogu Bloku tilkeleri ile doviz slklntlsl i9indeki U9Uncti 

Dtinya Ulkelerinin fazlaca itibar ettikleri bu ticaret ttirti Dtinya ticare

tine egemen olan J'apon', ABD ve Avrupa 'nln ileri gelen ticaret firmalarl

nl da bu yonde zorlamaktadlr. 

'Offshore trade' olarak bilinen 'ti9lincU tilkelerle ticaret'te Sogo SO$a 

glinden gline ilerleme kaydetmektedir. 1985'lerde bu tUr ticaretin toplam 

satl$lar i9indeki payl % 11 dolaYlna 91km1$ bulunmaktadlr. Ortadogu til

kelerinin ham petroltinti ABD ve ABD'nin i$lenmemi$ pamugunu ve Kanada 

klispesini GUneydogu Asya'ya satan Sogo S09a, 90gu kez countertrade ile 

offshoretrade i$lemlerini birbiriyle ili9kili olarak ytirtitmektedir. 

2- Mali AraClllk i~levi 

Yeterli mali kaynaklar olmadan faaliyetlerden hi9birini geregi gibi ger

gekle9tiremiyecekleri i9in "FiNANSMAN" Sogo So9a'nln i$levleri araslnda 

en onemli yeri tutmaktadlr. Sogo So.;;a'nln araclllk yaptlgl ticari i$lem

lerde, mal satln alanlar gerekli fonlarl her zaman nakit olarak ellerin

de bulunduram~zlar, mal satanlar ise onceden yapmalarl icap eden Odeme-
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ler i9in krediye ihtiya9 duyabilirler. Bu nedenle Sago S09a, yerli ve 

yabanc1 para kurulu91ar1ndan temin ettikleri veya bizzat 01u9turduklar1 

kredileri mli9terilerinin hizmetine sunarlar. Kredilerin yan1s1ra, bor9 

garantileri ve ozkaynak yat1r1mlar1 yoluyla ticareti art1rmak i9in ge

rekli fonlar1 temin ederler. Ornegin 1977 Y1l1nda Sogo S09a'n1n saglad1-

gl ticari finansman tutar1 33.3 milyar ABD doIar1n1 a9m19t1r. 

Ticari kredi saglamaktad1r. Sogo S09a'n1n en bliylik yard1mc1lar1, ba9ta 

kendi grubuna olanlar olmak lizere, ticari bankalard1r. Japon GT$'lerini 

diger baZ1 lilkelerdeki orneklerinden ay1ran ozelliklerinden biri de bu 

"karde9 banka ili9kisidir". 

3- Riskleri Azaltma 191evi 

GT$'lerin ticari araCll1k i9Ievini kolayla9t1ran faaliyetlerden biri de 

daha once beIirttigimiz gibi, ticari i91emlerde ortaya 91kan riskleri 

massetmektir. 19 hacimlerinin bliyliklligli, pazarlad1klar1 mallarln ge9it

U1igi risklere kar91 bir emniyet slibobu olmaktadlr. Ornegin, 20.000 ge-

9it mal ahp satan bir firma, bunlaroan baz1Iar1n1n fiyatlar1 dli9se bi

le, bu geli9meden dogacak zarar1 diger baz1 malIar1n fiyatlar1ndaki ar

t191a dengelemektedir. Tabi bu durum Japon GT$'leri i9in gegerlidir. 

Sat19 hacmi ve mal ge9itIiligi iIe birlikte haberle9me gebekelerinin 

geni9ligi, faaIiyette bulunduklar1 pazarlar1n geni91i1igi, ticaret tlir

leri (i9 ticaret, ihracat, ithalat ve offshore trade) aras1nda kurdukla

r1 denge gibi unsurlarda risklerin minimuma indirilmesine yard1mc1 01-

maktad1r. 

4- Ticari Aklmlarl Geli9tirme 191evi 

a) Kaynak Geli9tirme: Japonya hammadde baklm1ndan d19a bag1ml1 oldugu 

i9in, ticaret 9irketlerinin uzun vadeli ve sabit bir hammadde arZ1 sag

Iayarak fiyat daIgalanmalar1ndan mlimklin oldugu kadar az etkilenmek yo

lunda faaliyet gostermeleri ka91n1lmaz 01mu9tur. Bu bak1mdan, yeni arz 

kaynaklar1 geli9tirmek ve hammaddeleri i9Iemek i9in bir90k endlistriyel 

koIayl1klar saglarlar. 
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b) Orglitleme: Ticari ve mali arac111k i91evlerinin yaratt1g1 geni9 i9 

kapasitesinin getirdigi tecrlibeyi zengin bir istihbarat gebekesiyle bti

ttinleyince, Sago S09a'n1n btiytik projeleri bir90k firmaY1 devreye sokarak 

gergekle9tlrmeleri zor 01mamaktad1r. Ornegin Hindistan'da kurulacakbU

ytik bir kimya tesisi i9in, bir ingiliz mtihendislik 9irketi, bir Gtiney 

Kore in9aat 9irketi, degi9ik hizmet sunacak birka9 Japon 9irketin devre

ye sokuldugunu ve ihaleyi alan GT9'nin liderliginde projenin gergekle9-

tirildigini gorebilmekteyiz. Bu ornekleri onceki bahislerde sundugumuz 

i9in fazla bir teferruata girmeyecegiz. 

Sonu9 olarak Japonya'da d19 ticaret, saY11ar1 iki elin parmaklar1 kadar 

olan 11 Genel Ticaret 9irketleri linin tekelindedir. Yakla91k 8700 d19 tica

ret firmaS1n1n bulundugu tilkede, toplam ithalat1n % 60'1, ihracat1n ise 

% 50'si 9 dev 9irket taraf1ndan gergekle9tirilmektedir (Sago S09a). 
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~ Sago So~a Komite tiyeleri 

Japonya Dl~ Ticaret Konseyi 

C.Itoh Co. Ltd. 

Chori Company Ltd. 

Itoman Company Ltd. 

Kanematsu-Gosho Ltd. 
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Kwasho Corporation 

Kinsho-Mataichi Corporation 

Marubeni Corporation 

Mitsubishi Corporation 

Mitsui Co. Ltd. 

Nishimen Corporation 

Nissho Iwai Corporation 

Nozaki Co. Ltd. 

Okura Co. Ltd. 

Sumitomo Corporation 

Toshoku Ltd. 

Toyoda Tsusho Kuisha Ltd. 

Tbyo Menka Kaisha Ltd. 

I<;indekiler: 

Sago So~a Komite mesajl 

DUnya Ticaretine girebilmek i<;in bir<;ok faaliyetin birle~mesi hk. 

Uluslararasl Ticaret alemindeki kilit i~tiraklar 

Sago So~a faaIiyetIerinin doktimti 

UIusIararasl ticari faaIiyetIeri iIe Japonya'nln i~tirakIeri 
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Sago ~a Komitesi 'nin mesajl: 

Japonya D19 Ticaret Konseyi 1947 Yll1nda kurulmu9tur. Ozel ve kar gayesi 

gUtmeyen bir kurulu9tur. Birinci gayesi, uluslararas1 ticaretin geli9me

si ve geli9tirilmesidir. Bunun i9in ozel bilgi ve doklimanlar derlenirve 

yap1lan ara9t1rmalar ile ticaretin geli9mesine mani olan tutum ve kanun

lar tespit edilir. Hliklimete gerekli ikaz ve tavsiyelerini yapar. Bu ara

da Komite liyeleri aras1nda i9birligini saglar ve gerekli9al19malar1 ya

parak Komite'nin halka tan1t1lmas1 saglan1r. 

JFTC (The Japan Foreign Trade Council, Inc)'nin 424 liyesi mevcuttur. Bu 

liyeler lilkenin ticaret ve liretiminde sozsahibi kimseler aras1ndan se9i

lir. Bunlar1n aras1nda 17 adet bliylik ticari kurulu9 mevcut olup, Sogo 

S09a nlivesini te9kil ederler. 

Japon Sogo S09a veya ticari kurulu91ar1n lilke ekonomisindeki yeri ve 

fayda.s1PUylik.tlir. Uluslarara~n iktisadi entegrasyonunda yed.(2;d. ve faa

liyeti olduk9a bliyliktlir. Kliltlirel mlibadelede rolli yine bliyliktlir. Nihai 

bir ticari anl~madan once toplad1klar1 bilgi ve saglad1klarl faydalar 

90ktur. Bu arada finansman organizasyonu, proje tetkiki ve diger hizmet

leri ile geni:;; bilgi saglar, ekspertiz verir ve gerekli irtibatlar1 can-

11 tutar. 

JFTC'nin geni9 aktivite alan1 ve yard1m1, firmalar1n uluslararas1 faali

yetlerinde faydal1 olur. Bu a91klama bu gaye i9in haZ1rlanm19t1r. Daha 

fazla bilgi i9in; Komite'nin her liyesi Size yard1m etmeye haz1rd1r. 

Sogo S09a Komitesi, 

Japonya D19 Ticaret Konseyi 
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DI~ TiCARETIN OLGUNLA~MASINDA BiR<;OK FAALiYETrn BiRLE~MESi GEREKiR 

-:- TiCAREr 

Ticaret, Sago S09a'n1n ana faaliyetidir. Japonya'n1n takriben % 50 ihra

cat1 ile takriben % 67 ithalat1 Sogo S09a kanal1 ile Yap1lmaktad1r. Ayn1 

zamanda k1Y1 ve deniz ticareti bu kanaldan organize edilmektedir. Geni9 

9aptaki faaliyeti ile riziko faktorlinti elimine eder, pazarlarln geni91e

mesini sagla ve al1c1 ile sat1c1 aras1nda menfaatleri korur. 

- DAGITIM 

TecrUbesi ve tan1m1 ile, Sogo S09a yabanc1 mallar1n dag1t1m1n1 saglar ve 

bu arada iki taraf1n menfaatini korur. Bir90k yabanc1 ve yerli mal1n da

glt1m ag1 faydal1 bir hizmet sunmaktad1r. 

- ORGANiZASYON 

Uzun y1.11a:n.n ticari tecrUbesi ile Sogo So:;>a i91etme projeled.ni geli~~ 

tirmekte ve organize etmektedir. Karma91k ticari anl~malar1n1 basite 

indirmekte ve gerek milli gerekse uluslararas1 alanlarda projeleri tak

dim etmektedir. Htiklimet ve ozel sektor, bu koordinasyon sayesinde fayda-

11 projelere kavu,;;maktad1L 

- FrnANSMAN 

Ticaretin geligebilmesi i9in Sogo S09a, kredilendirmede de yard1mc1 01-

maktad1r. Sermayenin yat1r1mlarlnda mti9terinin gerekli garantileri temin 

etmekte ve bu arada d19 tilkeler ile gerekli bilgi ak1m1n1 saglamaktad1r. 

- YATIRIM 

Sogo S09~ tiyelerini, i9birligi yap1lacak tilkeler hakk1nda gerekli bilgi

ler ile donatmaktad1r. Deniza91r1 tilkelerde yap1lacak yat1r1mlar hakk1n

da sagl1kl1 bilgi toplar. Direkt olarak hammadde kaynaklarlnda, ticaret' 

te ve endtistri geli9melerinde yard1mc1 olmaktad1r. 
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- JOINT VENTURE (Mti:}TEREK YATIRIMLAR) 

D19 piyasalar ile ticaretin geli9mesi saglam verilere istinad ettirilme

lidir. Aynl zamanda bir tilkedeki tiretim ile diger lilkelerdeki ttiketim 

zincirinin halkalarl birbiri ile yaklndan ilgilidir. Oneriler, endlistri 

geli9mesi ile ttiketim merkezleri araslndaki bagl kuvvetlendirmek yontin

dedir. 

- KAYNAKLARIN GELi:}TiRiLMEsi 

Japonya1nln geli9mesindeki tarihi katklsl ile ilk zamanlarda glda, yaklt 

ve hammaddelerin ithalatl ile Sogo S09a onemli vazifeler deruhte etmi9-

tiro Bir90k btiytik hammadde kaynaglnln, proje safhaslndaki geli9mesi bu 

sayede mlimktin olmu9tur. Talebin devamllllgl bu sayede mlimklin 01mu9tur. 

Geli9menin saglanabilmesi i9in, hammadde kaynaklarlnln olan tilkelerde 

yatlrlm yapllm19tlr. 

- TA:}IMACILIK 

Ta91maclllkta minimum fiyat ve zamanda tasarruf ile, deniz t~lmaclll

glnda mti9teri ile satlcl araslnda verimli irtibat saglanmada, Sogo S09a 

onemli vazifeler listlenmi9tir. Ambalaj kontrolti, yliklemede nezaret, ge

rekli doklimanlarln hazlrlanmasl ve glimrtik giri9 91k191arlndaki yardlmla

rl onemli 01mu9tur. 

- ARA:}TIRMA 

Pazar ara9tlrmasl ile, tiretimin sagllkll fizibilite proje bazlnda deger

lendirilmesi-; tiretim teknolojisinin geli9tirilmesi~ talep ve endtistride

ki gerekli ekonomik degi9imi, dtinya perspektifi bazlnda degerlendirilme

si ile finansman ara9tlrmasl Sogo S09alnln onemli faaliyetlerinden biri

dir. 

- PLANLAMA 

Geni9 9apta proje pI anI am as 1 ile, Sogo S09a tecrUbesi sayesinde ve geni9 

9apta istihbaratl ile planlama safhaslnda yardlmcl olmaktadlr. Kaynaklar 

hakklndaki bilgiler sayesinde ve bOlgesel durumlarl dikkatealarak yapl

lan tavsiyeler her hususta yardlmcl olmaktadlr. Eksperlerin 9tiphe gottir-
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mez becerileri, her zaman i9 sahibine yardlmcl olmaktadlr. Dli9tince fa-.. 

zlndan tatbikat safhaslna kadar olan merhaleler ve yatlrlmdan ekipmana 

kadar olan hazlrllklar ve hizmetler SogOS09a taraflndan sunulmaktadlr. 

Uzun vadeli pazarlar ve pazarlama faaliyetleri yine bu safhalarda sunul

maktadlr. 

- PAZARLAMA 

Bilgi toplama, pazarlama ekspertizi ve dtinya 9aplndaki mevcudiyeti ile 

Sogo S09a hizmet sunmaktadlr. Deniza91rl tilkelerin pazar durumlarl, kti-

9tik pazarlar ve geli9mekte olan pazarlar hakklnda bilgiler sagllkll ola

rak sunulmaktadlr. 

- ENFORMASYON 

Telekomtinikasyon te9kilatl ve geni9 9apta bilgi toplama merkezleri ile 

Sogo S09a hizmet sunmaktadlr. Ticaretin geli9ebilmesi i9in gtinltik olarak 

toplanan bilgilerin degerlendirilmesi yine bu kurulU9 taraflndan saglan

maktadlr. Pazar, ticaret ve dahili ile harici mti9teriler hakklnda topla

nan bilgiler anlnda degerlendirilmekte ve hizmet olarak sunulmaktadlr. 

- TEKNOLOJi TRANSFERi 

High-Tech veya ytiksek teknoloji icap eden tirtinler hakklnda bilgi, Sogo 

S09a taraflndan toplanmakta, degerlendirilmekte ve hizmet olarak sunul

maktadlr. Bu bulgularln, dahili tiretimleri ve pazarlamasl hakklnda bil

giler, dahilde tiretimleri ve pazar ar~tlrmasl yine bu kurulu9 tarafln

dan organize edilmektedir. Deniza91rl "anahtar teslimi" tesislerin in-

9aas1 ve projelendirmesi, Japonya'nln bu tilkelere bilgi ve tecrtibe akta

rlm1. yine bu kurulu9 taraflndan organize edilmektedir. Geli9mekte olan 

tilkelere yonetim ve know-how bilgi ve tecrtibelerin aktarllmasl yine bu 

kurulu9 taraflndan saglanmaktadlr. 
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ULUSLARARASI TicARET ALANINDA OLAN DNEMLi i~TiRAKLER 

Japonca'da Sogo S09a'nln anlaml "umumi ticari 9irketler toplulugu" ola

rak belirlenebilir. Fakat tatbikatta, Japon Sogo S09a'nln faaliyeti bu 

anlamln 90k tistlindedir. Bunun otesinde, Japon usulti ve geleneklere gore 

te9kilatlanm19 olan bu kurulu9, dlinya 9aplnda faaliyeti ile bilinmekte 

ve onemi takdir edilmektedir. 

19 ve ticari alandaki geni9 giri9imleri bazen yeteri kadar anl~llama

maktadlr. Faaliyeti, Japonya'nln ti9te bir GSMH kadardlr ve 9al19tlrdlg-l 

personel saYlsl 81.000 civarlndadlr. Dlinya 9aplndaki organizasyonu, sa

t191arl tilkenin ti9te bir kadar GSMH olan bu kurulu9un haberle9me ag-l 

ayrl bir konudur. Ticaret ve yatlrlmlar ile ilgili her ttirlti bilgi, 77 

tilke ve 187 ofisi ile hergtin takriben 50.000 mesaj i9inden derlenmekte

dir. Tokyo ile New York araslnda 11 hat ve New York ile Londra araslnda 

7 mtistakil hat mevcuttur. Dig-er bir Sogo S09a'nlnpersoneli 3.500 kadar 

olup; yardlmcl olarak 9al19maktadlr. 

Sogo S09a'nln ekspertiz ve tecrtibesi ile geni9 spektrumlu bir faaliyeti 

belirler. Ticaret, finansman, mtihendislik hizmetleri, nakliye ve tabii 

kaynaklarlnln geli9tirilmesi bu faaliyetin bazllarldlr. Dig-er firmalara 

sat19 ve pazarlama konularlnda yardlmcl oldugu gibi, bu firmalarln ulus

lararasl faaliyetlerinde de yardlmclolmaktadlr. 

Sogo S09a'nln dig-er firma ve 9irketlerden farkl 90yle ozetlenebilir: 

Uretim ve tirlin kullanlm alanlarda faaliyet gostermez. Arz-talep denge

sizliklerde devreye girer. Ticaretin ak191nda ve ticaret politikalarln 

tespitinde vazifesi onem kazanlr. Ticari fayda gortildtigtidurumlarda, ge

li9mi9 tilkelerde bir90k giri9imlerden sarfi nazar etmek i9in tavsiyeler

~~~. 

Japonya'nln iktisadi ve kamu hayatlnda rolti olduk9a bUytikttir. 19 ve ti

caret yaplm stili ve uygulamasl gelenekle9mi9 saYlllr . 

Japonya iktisadi hayatlnda geni9 tanlm~ ile, yabancl 9irketlerin Japon

ya'ya giri9inde yardlmcl olmaktadlr. 
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Japonyatnln titiz i9 paZarlnl d19 firmalara a911maslnl kolayl~tlrmak 

i9in ayrlca hizmet verilmektedir. DIke ve uluslararasl tecrlibesi ile ya

bancx kurulu91ara verdigi hizmetin degeri inkar edilemez. DIke ve ulus

lararasl bilgi toplama kapasi tesi ile aynl zamanda yabancl· kurulu91ar 

ile i9birligine gitmekte ve yatlrlmlarl organize etmektedir. Joint 

Venture (yatlrlmlarda i 9birligi) faaliyetin yalnlz bir alanldlr. Uzun 

vadeli program ve planlamada, geni9 bilgisi ile yardlmcl olmaktadlr. Bu . 

faaliyeti ile ktilttir, teknoloji ve ticari alanlarda bir nevi e19i vazi

fesini gormektedir. Bu hususta i9birligi yaptlgl lilkelere, sosyal ve 

ekonomik alanlarda ilerleme saglamalarl i9in yardlmdan ka91nmamaktadlr. 

Son Ylllarda, bir90k yabancl htiktimet ve yabancl kurulu9 Sogo S09a faali

yeti hakklnda ilgi gostermi9tir. Japonyatnln iktisadi geli9mesinde bu 

kurulu9un inkar edilmez rolU anla911m19 ve bu kurulu9un uygulamasl bu 

tilkelere uygulanmak istenmi9tir. Sogo S09a a91kytirekle bildigini anlat

m19', eleman mlibadelesine ve yeti9tirilmesine yardlmcl 01mu9tur. Kendi 

tecrUbeli elemanlarHu bu tilkelere gondermi9 , konferanslar tertiI? etmi.~,

tiro Bir90k yabancl elemanl kendi kurulu9u i9inde 9al19tlrm19, yeti9tir

mi9 ve her hususta yardlmcl 01mu9tur. Bu arada bir90k elemanln Sogo So-

9atnln d19 temsilciliklerinde onemli vazifeler verilmi9tir. 

TARIHI GELi~ME 

Sogo S09atnln mengei 1868 Ylllnda gergekle9tirilen Meiji Geli9me Prog

ramlna dayanlL Ikibu9uk aslrllk tecrid politikaslndan sonra, hlZll bir 

geli9me programlnln saglanmasl istenmi9tir. Sanayile9me programl ile Ja

ponya; hammadde temini ve pazarlarln geni91emesi ile yaklndan ilgilen

mi9tir. 

1890 Ylllnda hammadde talebinde hlZl1 bir geli9me gozlenmi9tir.Bu Yll

larda 9imdi bilinen bir90k bliylik kurulu9un temeli atllm19tlr. Birinci 

Cihan Harbinde yeni i9 imkanlarl geli9mi9, bir90k bilinen ticari kurulu9 

faaliyette bulunmu9tur. 1874 Ylll ile 1918 Ylllarl araslnda, Japonyatnln 

d19 ticareti % Itden % 80 kadar ylikselmi9tir. 
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Ticari kurulu,;;lar bu arada,hammadde temini ile ugra,;;ml,;;lar ve bir90k ara 

mall liretiminde yatlrlm yapml,;;lardlr. Yerli endtistrinin geli,;;mesinde bu 

arada yardlmcl olmu,;;lardlr. 

Buglinlin Sogo So,;;a ile ilgili olarak 0 Ylllarda ilgin9 temeller atllml';;

tlr. Yeni teknoloji, faydall bilgi toplama gelenegi, ozel haberle,;;me 

sistemi, deniza';;lrl blirolarl ve mlistakil satl';; anl~malarlnln temininde 

onemli adlmlar atllml,;;tlr. Ikinci Dlinya Harbinden once, bir90k kurulU9 

bir veya bir grup i,;;lerde ihtisas sahibi olmu,;; ve yalrilz bir iki kurulu.;; 

umumi ticari alana yonelmi,;;tir. 

Bu iki ticari kurulu.;;, Zaibatsu grubun pazarlama kurulu,;;u olarak ihti

sasla,;;ml,;;tlr. Daha sonra geni.;; kapsamll finansman kurulu,;;u olarak dikka

ti gekmi.;; ve daha sonra ticari ile endtistri alanlnda onemli rol yliklen~ 

mi,;;tir. Japonya'nln endlistrile,;;mesinde bu kurulu,;;larln rolli bliylik olmu.;;

tur. Silah imalatl da sozkonusu olunca, Birinci ve Ikinci Cihan Harbin

den sonra bu kurulu.;;lar kli9lik kurulu.;;lara par9alanml.;;lardlr. 

Altyapl bOyle olunca, daha tecrUbeli ve daha eski kurulu,;;lar faaliyet 

alanlarlnl geni.;;letmi,;;lerdir. Bankalann ve bliylik kurulu,;;larln etraflnda 

bu par<;alanml';; kli9iik kurulu,;;lar yeniden reorganize 01 mu,;; ve yen1 

"Nonzaibatsu" gruplarl kurulmu,;;tur. Zaibatsu kurulu,;;larln faaliyetleri 

kanunla yasaklanmloil oldugundan bu yollara b~vurulmu,;;tur. 

Kore Harbi esnaslnda Japonya ticari ve ekonomi alanl bir daha yapl de~ 

gi,;;tirmi,;;tiL Bu arada bir90k ticari kurulu,;; Sogo So,;; a , ya daha slkl sa

rllml';; ve yapl degi.;;tirmi.;;tir. 

Tekstil~ aglr ve kimya endlistrisinin geni,;;lemesi ve geli,;;mesi i9in geni,;; 

bazda ve uzun terimlerde hammaddeye ihtiya9 duyulmu,;;tur. Bunun i9in bir-

90k ticari kurulu,;; bazl yabancl lilkelerdeki kurulu.;;lar ile i,;;birligine 

gitmi.;;lerdir. 

Uluslararasl Ticaret ve Endtistri Bakanllgl, ihracatln yonlendirilmesine 

hakim olmu,;; ve yardlmcl olmu,;;tur. I,;;in i9ine girmeyerek katalizor vazi

fesini ylirlitmli,;;tlir. Bu sayede 1960 Ylllarlnda Japonya ekonomisinde ani 

bir geli.;;me olu.;;mu,;;tur. Bu durum 1964 Ylllna kadar slirmli.;;tlir. 
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Otomobil ve elektrik cihazlarl pazarlnda geli9me gozlenince Japonya bu 

alanda da atlllm yapm19 ve dahili pazarlarlll ve tliketimin geli9ebilmesi 

i<;in onlemler allnml:;;tlr. Bu arada Japonya'da, bir<;ok yeni liretim ve ti

cari alanl faaliyete ba91am19tlr. Bu alanlar olarak :;;unlar belirlenebi

lir: mlihendislik ve mU:;;avir hizmetleri, pazarlama, endlistri ve okyanus 

ile ilgili daha bir<;ok alanlar. 

Yerli ticari ve finansman kurulu91ar1 ile bu esnada bir<;ok yeni imalat 

ve finansman sektorli kurulmu9tur. 

Buraya gelinceye kadar, tatbikatta ve ana prensiplerde glinllik ve mevsim

lik sapmalardan ka<;lnllm19tlr. Tliketicipazarlarlna kadar inilmi9 ve ta

lebe gore yeni ve faydall giri:;;imler yapllm19tlr. Rekabette kli<;lik kuru

lu:;;larln Safd191 edilmesine mUsaade edilmemi9tir. Ancak a9ag1ya ve yuka

rlya dogru olan bir<;ok faydall i9birligi ile maliyet ve fiyatlarlll mlim

klin oldugu kadar dli:;;lirlilmesine onem verilmi:;;tir. 

Japonya'nlll liretim ve dagltlm sistemi bu <;all:;;malar sayesinde rasyonali

ze edilmi9tir. Bu durumda bir<;ok kli<;lik ve orta bliylikllikteki firmalar sa

yesinde ger<;ekle9mi:;;tir. Mlihendislik teknolojisi, yeni yatlrlm ve liretim 

alanlarl. a<;11m19 ve geli9mekte olan lilkeler ile i 9birligine gidilmi9tir. 

BiRiNct PETROL ~OKUNDAN SONRA STRATEJiDE OLAN DEGi~iKLiKLER 

1973 Ylll petrol 90kundan sonra meydana gelen kriz Japonya ekonomisinde 

ve Sago S09a'nln politikaslnda bazl degi9iklikler olmu9tur. Ekonomide 

hlZll kalklnma donemi bitmi9 ve daha ziyade sosyal aglrllkll yatlrlmlara 

onem verilmi9tir. Tliketici pazarlarlna daha ziyade yliksek teknoloji 

lirlinleri sunulmaya gayret edilmi9tir. 

Yeni durumu gozonline alarak Sago S09a durumunu bir daha gozden ge<;irmi9-

tiro Sosyal hizmetlerin kalitesine onemverilmi:;;tir. Verimli yatlrlmlar 

ve liretim linitelerinin ihracatlna onem verilmi9tir. Bu arada endlistride 

fevkalade bir geli9me gozlenmi9tir. 
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Know how hizmetlerinde, finansmanlarln i9birligi halindeki yatlrlmlarda 

ve ticaretin geli9mesi, beklenenden tisttin 01mu9tur. 

Diger taraftan uluslararasl mUnasebetlerinde, SogO,S09a geli9melerindeki 

degi9imleri, kurumlarln geli9mesine yardlmcl 01mu9tur. Bu strateji, mU9-

terek yatlrlmlara (joint venture) dogru kaydlrmalara sebep 01mu9 ve bu 

esnada yabancl 9irketlerle mtinasebetler geli9tirilmi9tir. Deniza91rl ya

tlrlmlar 9ogalm19 ve diger tilkelerin yatlrlmlarlnln 90galmasl saglanm19-

tu. 

Bu yeni degi9imler gergevesinde, Sogo S09a'larln geli9mesinde atlllm 01-

dugu mti9ahade edilmi9tir. Deniz~lrl ticaretinde (Japonya hari9) aktimti

latif geli9me 1970 Ylllnda 2.41 milyar us $ iken (dokuz Sogo S09a'nln 

toplam cirosu % 4.8) 1983 Ylllnda bu rakam 57.17 US $ 01mu9tur (% 15.3). 

HaZlr fabrika ihracatlnda Japonya d19 firmalar ile rekabete girmi9 ve 

dUhulu artm19tlr. 

Geli9mekte olan ve sosyalist tilkeler ile tica.ret, bu esnada 90k geli.';'-

mi9tir. Dogu-Batl ve Kuzey-Gtiney tilkeleri araslnda ticaretin geli9mesi 

ve Japonya'nln devreye hlZll olarak girmesi bu devreye tekabtil eder ve 

btiytik 9apta teknoloji transferi ile endtistrinin geli9mesi yine bu devre

de gergekle9mi9tir. 

GELECEGE ArT TASARlLAR 

1970 Ylll ortalarlnda tespit edilen yeni strateji ile 9al19maya b~layan 

Sogo S09a'; yeni durumlara gore ve degigen 9artlarda 9ah9maya ba91am19-

tlr. Dtinya ve Japonya ticareti yeni dtinya 9artlarlnda yeniden modifiye 

edilmi9tir. Dti9tik kar nispeti, yogun ticari hacim ve hizmet ile yeni pa

zarlara girilmi9, yeni hammadde kaynaklarl devreye girmi9tir. Bu arada 

yatlrlma gore azami rant dli9tintilmti9 ve tatbikat buna gore dUzenlenmi9-

tiro 

Geli9mi.';' tilkelerin ana donatlm pazarl ve ana mal tiretimleri ve hacmi, 

d19 ticaret sermayesi i9in kapall durum arzeder. Bir90k durumda mahalli 

sanayilerin geli9mesi i9in, Sogo S09a kollarl slvam19 ve ticari projele

rinin geli9mesi i9in yardlmda bulunmu9tur. 
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Denizal?lrl ticaretinin gelil?mesinde ve yatlrlmlarda yapllan il?birligi 

sayesinde yerli yatlrlmlarln kaZan91arlna dikkat edilmil?tir. Bu arada 

organizasyon koordinasyon, planlama ve yatlrlmln azami rantlna dikkat 

gekilmil? ve buna goreprojeler se9ilmil?tir. Tabii olarak, Japonya'ya gi

recek mallarln azami kapasitede olmasl ozen gosterilmil?tir. 

Sogo SOl?a'nln en buyUk kazancl kendi personelidir. ~alll?an personel 90k 

tecrUbeli olup, kendi branl?lnda kapasiteli kimselerden olul?mul?tur. Bu 

personel il?ini iyi bildigi gibi, dlinyada olup bitenden haberdar olan 

kimseler araslnda se9ilmil?tir. 

Tliketici ve ureticinin menfaatlerini korumak bablnda verimli bir organi

zasyon kurulmul?tur. Ticaretive mahalli I?artlarl iyi bilerek yapllan il?

lerde, her ulkede konumlandlrllan ofisler itibar kazanmll? durumdadlrlar. 

Uye firmalarln durumlarlnl, problemlerini ve stratejilerini bilerek ko

numlandlrllan anl~malar bal?arl saglamll? durumdadlr. 

Sogo Sol?a hakklnda daha fazla bilgi elde etmek i9in, 9a11l?an personel 

veya idari kademeler ile irtibat kurmak yeterlidir. Bu merkezler onemli 

sanayii bOlgelerde veya ba9kentlerde bulunur. Kendi probleminizi izah 

etmek, menfaatinizin korw1masl ile size yardlmCJ. olunacaglnl, siz de 

gormul? olacaks].nlz. 

Sogo SOl?a'nln aktivite sahasl yerli ihracat, ithalat, deniza91rl ticaret 

ile ilgili tUrn uretim ve ticari anl~malarl kapsar. Ticari alandaki faa

liyetler hakklnda bilgi verebilmek baklmlndan, al?aglda ozetlenen misal

ler bir baklma yeterli olacagi kanaatindeyiz. 

DEVLET liRETME ~iFTLIGINiN GELI~TiRME PROJESI- KIZIL ~iN 

~in'in kuzeydogusunda bulunan Heilongijang bOlgesinde ve Japonya'nln 

takriben 1.3 buyUklugtinde bir arazinin uretime ge9mesini kapsar. Japon

~in il?birligi neticesinde ve 1980 Ylllnda Sogo SOl?a bu projeye dahil 

oldu.· ~ol gorlinlimlinde olan bu bOlge, modern ekipman ve ziraat tatbikatl 

ile, verimli uretim bOlgesine donu9ffiul? bulunmaktadlr. ~in'in ziraat mo

dernlel?me hamlesinde bu proje yabancl serrnaye ile faaliyete ge9ti • 
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Bu proje i9in makina ve ekipman parkl Amerika ve Japonya'dan ithal edil

di. Proje i9in yapllan toplam yatlrlm 3 milyar Japon Yenidir. Geri odeme 

devresi uzun bir termine baglandl. <.;:in ilk defa yabancl sermaye ile bu 

projede i§birligine gitti. Ziraat uretiminin yalnlzca bir klSmlnln ihra

catl Japonya yaplldl. Daha sonra <';:in Hukumeti taraflndan bu projenin 

daha ba§ka yorelere geni§lemesi istendi. Farkll sosyo-ekonomik durumlar

dan dolaYl, bu projenin geli§mesi mlimklin olmadl. 

ikinci bir devlet uretme 9iftligi olan Hong He Farm'da, Amerika'dan sag

lanan teknoloji ile uretime ge9ildi. Burada da yabancl sermaye i§birligi 

saglandl ve Sago So§a'nln onemli rolu belirlendi. Yabancl sermaye yanln

da modern teknoloji ve ekipman sayesinde, uretimde artl§lar saglanml§ 

oldu. 

JAPONYA 'YA ITHAL EDlLEN "TEMIZ ENERJI" 

Japonya'nln artan enerji tuketimi ile ilgili olarak yapllan Sogo So§a 

9al1§malarl meyanlnda onemli adlmlar atllml§ oldu. Alternatif enerji 

kaynaklar.l ara~Hnda olan ki)mur ve linyit,nlikleer enerji 'le likit petrol 

gazl (LNG) ile ilgili olarak yapllan 9al1§malar, peyderpey neticesini 

vermi§ oldu. <.;:Unku ulke enerji ihtiyacl yalnlz petrole baglmll kalamazdl 

ve kalmamallydl. 

Japonya'nln enerji ve gaz kurumlarl geleneksel olarak yalnlz i9 pazara 

yonelikti. Petrol §irketleri ise yalnlz petrollin rafinasyonunda 9al1§

maktaydl. LNG'nin ilk ithalatl Sago So§a'nln 9a11§malarl sayesinde ya

plldl. Bu ithalatln 1995 Ylllnda, 40 milyon ton civarlnda olacagl tahmin 

edilmektedir. 

1970 Ylllnln sonlarlna dogru Amerikan Petrol 9irketleri iki onemli gaz 

yatagl ke§fettiler. Sago So§a bu proje ile ilgilendi ve dunyanln en 

buyUk LNG projesi tatbikat safhaslna ge9mi§ oldu. Amerikan 9irketlerine 

gayretlerinden dolaYl mlite§ekkiriz. <.;:Unku bu tabii gaz alanlarl, Japon

ya'nln en buyUk LNG kaynagl oldu. 

Sago So§a'nln yapml§ oldugu teknik ve fizibilite etudleri ile rezerv du

rumu tespit edildi, mlihendislik hizmetleri belirlendi, bu arada in§aat 

tamamlandl ve nakliye problemleri 90zulmli§ oldu. 

Japonya'da oturakll bir pazar tesis edildi. Bu pazar elektrik uretim 
§irketleri, §ehir gaz §irketleri ve demir-gelik tesisleri araslnda bOlu-

§uldu. 
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Endonezya HUktimetinin tavsiyesi ile Sogo S09a ile beraber bir konsorsi

yum tesis edildi. Bu konsotsiyumun koordinatorti, organizatorti ve mti9avi

ri Sogo S09a'dlr. Japonya allcllarl, Endonezya Milli Petrol ve Gaz $ir

keti (PERTAMINA) ile tiretici Amerikan firmasl Mbbiland Hufce bu konsor

siyumun tiyeleridir. Sogo S09a 4 milyar US $ yatlrlml organize etti. Sogo 

S09a mUhendislik ekibinin kurulu9unda, in9aat safhaslnda ve makina ekip

man parkl ile know how hizmetlerinde geni9 tecrUbesi ile yardlmcl oldu. 

LNG Japonya' daki , tahliye terminallerinin kurulu9unda yardlmcl oldu. Ja

ponya'ya Yllda 9 milyon ton LNG ithal mekani zmaSl Sogo S09a'nln geni9 

organizasyonu, tahliye, gtimrtik ve ithal prosedtirti Sogo S09a taraflndan 

organize edilmi9 oldu. 1983 Ylll itibari ile Yllllk artl9 ithalatl 6.S 

milyon ton olacaktlr. CIF bazl tizerinde yapllml9 ilk anl~madan sonra 

FOB bazlna donti9tildti ve bu arada Japonya'da imal edilen 7 tanker nakliye 

i9inde kullanllmaya b~landl. 

ITHAL EDILEN KAYNAKLARIN SATI$ ORGANIZASYONU 

Fransa kayak endtistrisi ile ilgili olarak yapllan 9all9malar net ice ver

rni<i oldu. Rosignol firmasHun ,temsilcisi Japonya. 'y~ ziyacet etti ve ken--

disine bir Sogo S09a temsilcisi refakat etmi9 oldu. Bu ziyaret esnaslnda 

onemli kayak merkezleri gortildti ve satl9 problemleri tizerinde duruldu. 

Fiyatlandlrma, ttiketim; pazar ozellikleri ve paketleme tizerinde durula

rak, Japonya pazarlnln ozellikleri arac;;;t.lrllm19 oldu. Bu i9birligi saye

sinde bir90k yabancl 9irket Japonya'da fabd,ka kutdu ve imalatlnl pazar

lamakta bill?arJ. gosterdi. 

JAPONYA ',DA MODA 

Japonya 'da moda kreasyonu ile ilgili olarak ~ Tokyo merkez saYlllr. yine 

Sogo S09a onderliginde, moda ile ilgili tiretimler i9in merkezi Londra'da 

olan Aquascutum firmasl ile i 9birligine gidilmi9tir. Bu firma 1960 yl

Ilnda Japonya' ya ihracata b~laml9tlr. Daha sonra yapllan anl~malar ile 

i9birligine gidilmi9tir. 

Ayrl bir i9birligi Amerikan Hartmar firmasl ile yapllml9tlr. Lisans ve 

diger anl~malar ile tiretime ge9ilmi9 ve bu firma Japonya'da yapllan 

tiretimin ~merika'ya olan ithalat1nda onemli allcl 01mu9tur. Yine bu fir

ma sayesinde Japonya'nln tekstil ihracatl Amerika'ya yapllmaktadlr. 
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YENi ULA~IM SiSTEMi 

Enerji maliyeti, hava kirlenmesi problemi ve gehircilik ilminin istek

leri dogrultusunda yapllan 9al19malar esnaslnda, yeni bulu91ar tatbikat 

safhaslna konulmu9tur. 

Yeni trafik sistemi i9inde Newtram onemli yer tutar. Sogo S09a'nln koor

dinasyonu gergevesinde Osaka gehrinde bu yeni sistem tatbik edilmi9tir. 

Bu esnada Amerika'nln Voght Corporation' ile i9birligine gidilmi9tir. Bu 

sistem tamaml ile bilgisayarla kontrol edilmektedir. Ozel bir yolda ve 

degi9ik meyillerde tatbik olunan bu sistem lastik tekerlekler lizerine 

kurulmu9tur. Herhangibir lilkede tatbik edilebilen bu sistem, gehircilik 

yonlinden de tercih edilmektedir. Ozel olarak te9hiz edilmi9 bir yol ge

rekmektedir. 

1982 Ylllnda bu sistemi Japonya'da oturtabilmek gayesi ile, iki yabancl 

firma ile i9birligine gidilmi9tir. Birincisi FranS1Z Ateliers et 

Chantiers de Bretagne, digeri ise Kanada'nln Urban Transportation 

Development Corporation'dur. 

Al tl bliylik ticari kurulul? ile il?tirak eden Japohya, Amerika ' lun San Diag6 

kentinde yenive hlZll t~lma sistemi denenmektedir. Bu sistemin denen

mesi", Japonya'da muvaffak olan lastik tekerlekli hlZll ta91ma sistemin 

ba9arlsl sebep olmu9tur. Japonya bu yeni sistemin b~arlsl i9in 9al19-

makta ve yeni anlaY19", ul~im teknolojisi ve ekipmanl lizerinde durmakta

dlL 

FRANSIZ EKMEGi JAPONYA'DA 

Kalitesi iyi bilinen FranS1Z ekmegini Japonya'da liretebilmek i9in Eyllil 

1983 tarihinde FranS1Z firmasl "Grand Moulins de Pantin" ile bir anla9ma 

imzalanm19tlr. Bu firma, Fransa' da un oguten ilk firmadlr. FranS1Z know 

how ile liretilen un kar191ml, flrlnlara verilmi9 ve geni9 bir ekmek sa

t19 agl kurulmu9tur. Japonya'nln ekmek sat19 linitelerinde bu ekmek yeni 

"Melior" adl ile satllmaktlr. iki firma ve Fransa E19iliginin i9birligi 

sayesinde, 1983 Osaka Fuarlnda, ekmek ve diger lirlinlerin imalinde kulla

nl1an ekipmanlar te9hir edilmi9tir. Japonya'da Avrupa stili ve standar

dlnda olan ekmegin liretimi ve tliketiminde bu li9 kurulU9un i9birligi mey

vesini vermeye ba91am19tlr. 
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UUlSLARARASI ELEK'IRONiK TicARETiNiN GELi$MESi 

Bilgisayar pazarlnda, Japonya'da ve Deniz~lrl tilkelerde onemli geli9me

ler olmu9tur. 

Japon IBM ile i9birligine gidilmi9tir. Amerika'nln Computer Land Corp. 

ile i9birligine gidilmi9 ve Japonya'nln i9 piyasaslna beraber girilmi9-

tiro Gayet iyi organize edilen sat19 merkezlerinde bilgili sat19 mlihen

disleri vazifelendirilmi9tir. Sat19 sonraSl baklm ve onarlm aynl kuru

lU9lar taraflndanorganize edilmi9tir. 

Of is automatik ekipmanlnda, bilgisayar ve yayln alanlnda K1Zll ~in ile 

mU9terek yatlrlmlara gidilmi9tir. Amerika'nln Japonya'ya olan ihracatlnl 

geli9tirebilmek i9in, yeni pazarlar bulunmU9 ve hat baskllarl, grafik 

terminalleri,CAD/CAM sistemleri ile gU9 merkezleri S?t19lnda yardlmcl 

olunmu9tur. 

Batl Alman Rofin-Sinar firmasl ile,lazer jenerator imalatlnda i9birligi 

yapllm19tlr. Hammaddelerin imalatlnda kontrol sistemi olarak 9al19an bu 

ekipmanlar sayesinde Japonya'nln hammaddecileri faydalanacaktlr. 

DE.'1IR-<;ELiK ENDUSmISI tC;iN HAMMADDELER 

Sogo S09a demir-ge1ik endlistrisinin hammaddeleri konusunda, lider duru

rmmdadlr. Konularl gayet iyi bilmekte ve tecrlibesi He yardlmcl olmakta

dlr. Komlir; demir cevheri ve metaller konusunda, bir90k lilkede lire time 

girmi9 durumundadlr. Kokla9abilir ta9komurli kaynaklarl Avustralya, Kana

da ve Birle9ik Amerika Devletlerinde bulunur. Demir cevheri ise Avust

ralya; $ili-; Brezilya; Hindistan ve Gliney Afrika'dadlr. 

Sogo S09a'nln bir liyesi, Japonya'nln % 30 kokla9abilir komlir ihtiyacl ve 

demir d191 metallerini ithal etmektedir. Bu firma, liretimleri finanse 

etmekte; yeni hammadde kaynaklarlnl devreye dahil etmektedir. i 9birligi 

ile Kanada'da liretime yeni a911an Greenhills madeni ile beraber Roberts 

Bank limanl ve ylikleme tesisleri modernize edilmi9tir. Bu liman Vankuver 

gehri yaklnlnda olup, liretilen komlir ise Japonya'ya ihra9 edilmektedir. 

Yine Avustralya'dabulunan Ulan Komlir Madeninin developman projesi 1982 

Ylllnda tamamlanm19 ve finansmanln % 40 kadarl bu kurulu9 taraflndan 

kar911anm19hr. 

Deniza91rl yatlrlmlar, yalnlz Japonya'nln hammadde ihtiyaclnl kar91lamak 

191n yapllmamaktadlr. Aynl zamanda bu yatlrlmlar sayesinde liretimler 

artmakta ve bu lilkelerin ihracat kapasiteleri geli9mektedir. 
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F _ GtiNEY KORE' DE UYGULANAN 

"GENEL TiCARET :}iRKETLERi" IDDELi (11 ) 

ntinya ekonomisinin 1970'in ba91arlndan itibaren i9ine girdigi resesyon' 

dan daha evvel bahsetmi9tik. Resesyon dolaYlslyla bir90k tilke bUyUme, 

sanayile9me ve d19 ticaret politikasl konularlnda yeni araY191ara itil

diler. Bir90k tilkenin kar91s1nda tek ba9arlll model vardl: Japonya. 

Ozellikle d19 ticaret alanlnda gosterdikleri dinamizm, geleneksel tica

ret kallplarlnln d191na 91karak geli9tirdikleri yeni yontemler diger til

ke firma ve htiktimetlerini "Japon ba9arlslnln slrlarlnl aramaya ve benzer 

yontemleri kendi tilkelerinde uygulamaya" yoneltti. 

Japon 'GT:}' modeli poli tikaslndan esinlenen GUney Koreli btirokratlar, 

tilkenin onde gelen ticaret firmalannl bu yonde geli9meye te9vik etmi9-

lerdir. 

GUney Kore'de "ar:}" Po1itikasl: 

GUney Kore'de 1960'larda ba91atllan yogun i ktisadi bUytime hamlesinin 

dinamosu ihracat olmu9tur. 1962 Y1IJ.nda sadece 55 milyon ABD Dolarl olan 

Ulke ihracatJ. iki Yll sonra 100 milyon Dolar, 1971 Ylllnda 1 milyar Do

lar, 1977'de 10 milyar Dolar, 1983 son~da ise 24 milyar Dolara ula9m19~ 

tlr. GOrUldUgu gibi aSll bUyUk patlama 1970-1980 Ylllarl araslndaki do

nemde gergekle9mi9tir. 

GUney Kore ihracatlndaki bu hlZll art191n arkaslndaki en belirgin fak

tor, G.Kore htikUmetinin finansman, vergi muafiyeti ve kur maniptilasyonu 

bi9imlerinde ihracat sek'orU'e ,ar'Tladlgl slibvansiyonlardlr. 1972 Ylllnda 

Ba9kan Park Chlillg-Hee, anayasaya bit madde ekJeterek kendisir..i ebedi 

ba9kan ilan ettirmi~tir. Liderligine me9ruiyet kazandJrabilmek i9in de 

sUregelen ekonomik bUyUmenin daha da hlZlanmaSlnl saglamak yolunda hal

hna bir plan sunmug'tur. Plarlln ti9 oneml i hedefi varchr: 

- Bir milyar Dolarllk ihracat, 

- Bin Dolarllk ki9i ba91na milli'gelir, 

Benim arabam donemine ge9i9. 
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Ne yaz~kki, 1974 Y1l1nda planlanan ihracat hedefine ula911amam19t1r. Bli

rokratlar bu kez yani bir yontem denemeyi kararla9t1rm191ard1r. Yan1b~

lar1nda 90k ba9ar1l1 bir model vard1 ve bunu ithal edebilirlerdi.' Bin

lerce kli9lik firmaya destek saglamaktansa, rahat9a kontrol edilebilir 

birka9 bliylik firmaya t1pkl Japonya'da oldugu gibi arka 91kJ.larak ihracat 

faaliyetini mliessesele9tirebilirlerdi. 

GI'$ Olabilmenin On $artlarl: 

1975 Y1l1n1n Nisan aY1nda ba91atllan "GT$" politikas1 geregi, Gliney Kore 

Ticaret ve Sanayi Bakanllg1'n1n tespit ettigi minimum 9artlar 9unlard1r: 

1- Bir milyar Won odenmi9 sermaye (2.5 milyon ABD Dolar1), 

2- Y1ll1k 50 milyon ABD Dolar ihracat, 

3- Her bir i 500.000 Dolar i ill lizerinde olan 7 kalem mal, 

4- 10 adet yurtd191 bliro, 

5,- Her birine en az 1 mHyon Dolar olrnak uzere, J 0 i.ilkey~ ihracat. 

ilk Y1l bu 9artlar1 sadece be9 firm a gergekle9tirebilmi9tir. Samsung, 

Ssangyong, Daewoo, Kukje ve Hanil Synthetic. 1976 Y11mda alh, 1978 y1-

11nda ise iki firman1n kat1lmas1yla say1 onlige ylikselmi9tir. Ancak Ha

nil, Samhwa ve Yulsan'ln 1980 Y1l1nda elenmeleri sonucu bu sayl 10'a ge

rilemi9tir. Bunlardan ilk dokuz tanesi gergek anlamda GT$ saY1labilir. 

Zira sonuncu firma Devlet tara1fndan kurulmu9 olup ozel bir statliye sa

hiptir. 

Gtiney Kore Genel Ticaret'$irketleri: 

$irket Ad1 

1- Samsung 

2- Ssangyong 

3- Daewoo 

4- Kukje 

5- Hyosung 

6- Bando 



,~ . 7- Sunkyong 

8- Hyundai 

9- Koti (Ozel stattilti) 
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10- Kumho (1983'te kaydl silinmi9tir) 

Bun1arln d191nda Hanil Synthetic, Samhwa, Yulsan gibi ti9 Kore GT$'si 

1983 'ten once lisanslarlnl kaybederek kaYltlarl silinmi9tir. 

Kaynak: G.Kore San. ve Tic. Bak. Ar9ivi. 

GT$ olabilmenin on 9artlarlnqan birinci ve ikincisinden anla911acagl 

gibi, GT$'nin o1gek ekonomilerinden yararlanabilecek bUytikltikte olma1arl 

ongortilmektedir. D9tincti ve be9inci 9artlar1a mal ve tilke bazlnda ge9it-

1ilik te9vik edilirken, dordtincti madde i1e de yurt d191nda te9kilatlan

maya aglrllk verilmi9tir. 

Modelin dinamik hir yaplsl oldugundan, GT$ i9in konulmul;? s:;artlar ~1er Yll 

revize edilmi9tir. Ornegin 50 milyoh Dolar ihracat 9artl bir Yll sonra 

100 milyon Dolar'a, 1977 Ylhnda 150 mi1yon Do1ar'a 91karllm19, 1978 yl

l.lndan i tibaren ise, 'DIke ihracatlnln % 2' si' olarak k arar la9tlrl1m19-

tlr. Minimum sermaye 9art1 aynl donemde once 1.5 mi1yar Won'a bir Yll 

sonra 2 milyar Won'a 91karl1m19, 1978 Ylllndan itibaren bu 9arttan vaz

ge9ilmi9tir. Bu arada, 1977 Yl1lndan itibaren 'halka a91kl1k 9art1' ge

tirilerek, GT$'nin hisse senetlerinin her Yl1 borsa kotalarlna konmaSl 

zorunlu klllnm19tlr. 

GT$ 9artlarlnda zamanla hafifletilmege gidi1mi9 ve 1981Ylllndan itiba

ren iki 9art d191ndakiler kaldlrllm19tlr. Bunlar minimum ihracat degeri 

ve hisselerin halka a911masl 9artlarldlr. 
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~ Olabilrne 9artlarmdaki De<ji:}rneler 

9artlar (Yllba9l) 1975 1976 1977 

1. Minimum Ihracat 

(Mi1yon ABD Do1arl) 

50 100 % 2 

2. Minimum Sermaye 

(Milyar Won) 

1.0 

3. Ihrag Mall Adedi 7(0.5d) 

(1 mil. Do1ar) 

4. Ihracat Yapllan 

U1ke Adedi 10 

(1 mi1. Do1ar lizeri) 

5. Yurtd19l Of is saYlsl 10 

1.5 2.0 

10 10 

15 20 

15 20 

1978 1979 1980 1981 

% 2 % 2 % 2 % 2 

5 5 5 

20 20 20 20 

6. Hisse1erin Halka 

agl1masl 

7. Oze1 B01ge1ere Ihracat 

Zorun1u Zorun1u Zorun1u Zorun1u 

- Ortadogu %15 

8 . HlikUrrtetin takdir 

yetkisi 

9. GT9 SaYlsl 

(Yll sonu) 

10. Oncelikle 

vurgu1anan konu 

11.9artlardaki 

degi9ikligin 

sebebi 

5 

Latin Amerika % 3 
Afrika % 3 

Ayrlca her bOlgede 

11 

en az iki of is 

11 13 12 

9artlarl 

Hafifletmek 

Ihracat Kom9u GT9 

Te9viki BOlge- saY1Slnl 

1ere 10'la 

etmek slnlr1amak 

Ihracat Dip1o- 10 mi1yar GT9'nin 

bliylime- matik ABD Do1a- pazar1lk 

sinde 

kriz 

motif rl ihra- gUg1eri 

(BM oy) cat ger

gek1e9ti 

arttl 

10 

Sakll 

10 

- GT9'ye 

Eski 

Onemi 

Vermemek 

- GT9'nin 

perfor

mans1arl 

lizerinde

ki tar

tl9malar 
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ill';; I ne Saglanan Avantajlar: 

Ticaret ve Sanayi Bakanllgl araclllglyla, GUney Kore hlikUrnetinin GT$'ne 

sag1adlgl imtiyaz ve stibvansiyon1ar §u ana ba§11k1ar a1tlnda top1anabi-

1ir: 

1. Ticaret: 

a) Hliklimet kuru1u§larlnca a9ilan 500.000 ABD Dolarl'nln lizerindeki ulus-

1araraSl mahiyetteki ihalelerde GT$'ne oncelik, 

b) Qe§itli ihracat birliklerine katllmada ko1ayllklar, 

c) GT$'nin kendi ihtiya9larl i9in ku11anllacak olan temel hammaddelerin 

ithal edilebi1me hakkl. 

(GUney Kore'de ithalat esas olarak devlet kurulu§larl veya nihai kulla

nlCl durumundaki imalat91lar taraflndan yapllmaktadlr.) 

2. Finansman: 

a) ihracat finansmanlnda kolay1lklar, 

b) Tamam1anml§ mallar i9in stok finansmanl, 

c) Hammadde temini i9in i thalat finansmanl. 

3. DCiviz: 

a) DCinli§lli 

b) GT$'nin 

c) GT$'nin 

akreditif ku1lanlmlna mlisaade edilmesi, 

yurtdl§l ofislerinin denetiminde ozel muame1e, 
) 

yurtld§l ofislerinde daha faz1a doviz tutma yetkisi. 

Bunlara i1aveten kambiyo, vergi, yatlrlm, i9 ve dl§ ticaret alan1arlnda 

ge§itli istisna ve muafiyetler olarak ozet1enebi1ir. 

Ayrlca, hlikUrnet birara ihracat komisyonlarl i9in Odenen vergilerden vaz

ge9ffiek istemi§se de bu uygulamaya bir tlirlli ge9ilememi§tir. 
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Gliney Kore GT~'nin B~llCa Ozellikleri: 

Genel Ticaret . ~irketlerinin temel karakteristiklerine daha once degin

mil?tik. Bu "genel" ozelliklerin yanlslra, G.Kore GT~'nin kendine ozgii ve 

onlarl, ornegin, Japon GT~'nden aylran bazl nitelikleri mevcuttur. Bu 

nitelikler ne yazlkki sistemin bal?arlslnl engelleyici bir mahiyettedir. 

Japon modeli uzun bir tarihsel donem ie;inde ve fazla zorlanma olmadan 

olul?tugu ie;in e;ok daha dengeli ve sagllkll bir yaplya sahiptir. 

1 - G.Kore GT~'ni Sogo SOl?a'dan aylran en onemli ozellik, ikincisinin 

daha dengeli bir satll? yaplslna sahip olmasldlr. daha once gordtiglimtiz 

gibi japon firmalarli gene 1 olarak, il?e ithalatla ba91amll? olup, ithalat 

ve ie; pazar sat11?1arlndan olul?an kar ve fonlarl ihracata yoneltmil? 01-

duklarlndan zaman ie;erisinde bu tie; sektor araslnda sagllkll bir denge 

kurmaYl bal?arabilmi9lerdir. 

Oysa G.Kore hliklimetinin GT$'ni desteklerken giitttigli temel amae; ihracatln 

arttlrllmasl oldugundan bu l?irketYerin satl.l?larl da ~sas olarak ihracat

ta bdaklanmll?tlr. Bu durum iki onemli riski beraberinde getirmektedir. 

ihracat pazarlarlnda kriz veya korumacl egilimler b~gosterdiginde, GT$ 

bundan hemen etkilenmekte ve yeni pazarlar bulma tel~lna kapllmaktadu'-· 

lar. Ayrlca ihracatta kar marjlarl ithalata ve. iC; piyasa I?artlarlna 

oranla c;ok daha dtil?lik oldugu i<;.in, GT$'nin karlan. yurtd11?1 ofislerinin 

masraflarlnl karl?llamaya bile yetmemektedir. 

(Prof. Cho'nun ifadesine gore, hliklimetin zaman zaman gizli para destegi

ne ragmen 9 GT$'nin 1976~80 Ylllarl araslndaki toplam zararlari 1 milyar 

Dolarln tizerinde oldugu soylenmektedir.) 

Sogo SOl?a ile Gliney Kore GT$'nin faaliyet alanlarl araslndaki farkln be

lirtilmesi amaclyla ~agldaki misal tabloyu vermekte yarar vardlr: 

Sago SOl?a Ortalamasl Samsung Marubeni (1983) 

Toplam Sat11?1ar 100.0 100.0 100.0 

rhracat 21.3 74.1 28.8 
rthalat 24.0 19.0 19.9 

re; Sat191ar 41.3 3.9 35.4 

ue;Uncti Ulkelerle Ticaret 13.4 3.1 15.9 



" " 

,;' 

'.', ,.'. 

" , 

:\'\ 

-. 
" 

" 

-58 -

Japonya'da i9 piyasanln geni~lik ve canl1l1g1, Sago So~a satl~larlnln 

bliyUk klsmlDln buraya akmaslnl saglarken, li9lincli lilkelerle ticaretin pa

yl da zamanla artmaktadlr. GUney Kore'de ithalat daha 90k kamu kurulu~~ 

larlnca yaplldlglndan GT$ bu alana fazla girememektedir.Asl1nda Samsung, 

diger GT$' ne oranla yine de iyi durumdadlr. Zira 1982 Ylllnda Samsung 

i9in %19 olan (Ithalat/Toplam Satl~lar) oranl genelde % 11. 6' dlr. 

2 - G.Kore GT$'nin lilkenin toplam ihracatl i9indeki paylarl % 50'ye 

. ula~ml~tlr. GT$ politikaslnln ilk Ylllnda, sistem i9indeki aglrl1klarl 

% 13.6 olan 10 firma 1983 sonunda bu rakaml % 50.'S'e yUkseltmi~lerdir. 

Bu arada Kumho'nun ihracatlnda 1981 Yll1ndan itibaren bliyUk bir dli~li~ 

olmu~ ve GT$. lisanslnl kaybetmi~tir. 

Gl'~' nin Toplam Ihracattaki Paylarl. 

(Milyon Dolar) 

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 19B3 1984 
____ (~.-Ag.) 

Samsung 223 

Ssangyogn 125 

Daewoo 161 

Kukje 

Hyosung 

Bando 

Sunkyong 

Kumho 

Hyundai 

KOTI 

64 

34 

31 

56 

32 

12 

335 

141 

301 

197 

113 

134 

114 

99 

18 

507 493 769 1~237 1.620 1.860 2.145 1.668 

176 264 425 650 765 971' 1.092 874 

501' 706 1.119 1.415 1.914 1.971 2.514 1.518 

328 

119 

212 

247 

204 

320 

24 

472 

338 

330 

283 

256 

260 

31 

564 

585 

471 

334 

745 849 

761 787 

493. 619 

431 585 

934 861 

599 686 

689 1.065 

601 655 

572 

488 

901 

551 

305 357 190166 

615 1.028 1.723 2.667 3.134 2.166 

51 67 84 75 80 88 
~-- ---- --

Toplam GT$ 739 1.476 2.884 3.584 5.328 7.183 9.127 10.535 12.243 8.826 

DIke 5.427 8.155 10.475 12.713 15.055 17.055 20.993 21.616 24.223 18.692 

GT$' PaYl% 13.6 18.2 27.5 28.2 34.8 41.0 43.5 48.7 50.5 47.2 

NOT: KOTI (Korean Trading Int~rnational), kUylik ve ortaboy imalat firmalarlnln 
mal1arlnl pazarlamak amaclyla, G.Kore Hliklimetinin KOTRA blipyesinde kurdu
gu ozel statlilli bir firmadlr. Bu baklmdan diger firmalarda aranan ~artlar 
KOTI'den istenmemektedir. 
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Gl'05 I nin Finansal Durumlar~: 

GUney Kore ihracat~na hem miktar hem de kalite baklmlDdan kat~lar~ 90k 

bliyUk olan GT05'lerinin, ne yazlkki ,ozvarllk ve karllllk pozisyonlarl 

i9in aynl olumlu degerlendirmeyi yapamlyoruz. Seoul ve Harvard Universi~ 

telerinde ogretim liyeligi yapan Prof. Dong Sung Cho'nun ifadesine gore, 

GT$'nin ihracatlarl arttlk9a hem karllllklan, hem de ozvarl~k pozisyon

larl gerilemi9tir. Hatta kaglt lizerinde gosterilen karlar bile sadece 

prestij i9indir. Gergekte, GT$ politikaslnln ilk altl YlllDda (1975-80) 

bu 9irketlerin klimlilatif zararlarl 9irket ba9lna ortalama 100-150 milyon 

ABD Dolarl dolaYlndadir. Prof. Cho'nun resmi kaynaklara dayanarak verdi

gi rakamlar bile GT$'nin finansal durumlarlnln ne denli kotlile9tigini 

gostermeye yeterlidir. 1977 Ylllnda ' 10 9irket i9in ortalama % 18.8 olan 

"Ozvarllk/Aktif" oranl, 1981 sonunda % 9.9'a gerL.lemi9tir. Ayn~ donemde 

satl91ar lizerinden karlll~k oranl ise ortalama % 1.4'ten % 0.2'ye inmi9-

tiro 

Gl'~ Finansal Yap~lar~ (%) 

Kar/Satl91ar Ozvarllk/Aktif Degerler 

1977 1981 1977 1981 --- ----
Samsung 0.5 0.4 12.0 13.8 

Ssangyong 1.0 0.2 8.9 9.9 
Daewoo 5.0 1.2 25. 7 16.3 

Kukje 2.4 0.2 26.2 18.0 
Hyosung 0.9 0.7 13.9 2.6 
Bando 0.4 0.2 12.5 17.3 
Sunkyong 0.8 0.4 9.7 6.6 
Kumho 1.3 0.4 14.2 1.8 
Hyundai 0.3 0.4 48.4 2.6 --
Ortalama 1.4 0.2 18.8 9.9 

Kaynak: Journal of Business Research N.2, 1984 
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~ Frnansal SOrunlarl: 

Samsung firmas1 nispeten istikrarh bir geli9me gosterirken, ihracatla

r1n1 bu donemde yok buylik boyutlara y1karan Daewoo ve ozellikle Hyundai 

firmalar1n1n finansal gostergelerinde yok belirgin gerilemelerolmu9tur. 

Hyosung'un Yonetim Kurulu Ba9kan Yard1mc1s1 Park Sang Chun'a gore, GT$' 

nin iyinde bulundugu krizi Gliney Kore yurtd191 muteahhitlik hizmetleri 

sektorlinlin iyine dU9tligli krizle kar911a9t1rmas1 9U gekilde olmaktad1r: 

"$a91rtlc1 olan, ihracat1n artt1g1 oranda krizde yogunla9maktad1r." 

Ihracat sektorlinun genelinde %5,6 dolaY1nda olan sat191ar lizerinden kar 

oran1, GT$.iyin % 0.2-0.5 aras1nda degi9mektedir. Asl1nda bu dU9Uk kar 

marjlar1na Japon firmalar1nda da rastlanmaktad1r. Ne varki Kore firmala

r1n1n mali yap11arl bu denli dU9Uk marjlarl t~lyabilecek kadar saglam 

degildir. 

'Kar marjlar1nln dli9liklligu ve ihracat kredilerindeki avantaj1n kademeli 

olarak azaltllmas1 bazl firmalarl ihracatlar1nl onemli olylide k1smaya 

zorlarken (Kumho i 1981 Yll1nda ihracatlnl yanya indirmi9tir) baz:L fi1'

malarl da "9i9irme" ihracat rakamlar1 ile ilan etmeye kadar gotur gotlir

mli9tlir. (Kore Hava Yollar1n1n Suudi Arabistan'a Boeing 747 uyag1n1 sat

mas1na araC1l1k eden Samsung, bu 65 milyon Dolarl1k sat191 kendi ihracat 

hesaplarJ_na da ge<;irirken, 50 milyon ABD Dolarl1k bir geminin 1 miJ,yon 

ABD Dolar1 tutarlndaki onar1m1na aracll1k eden Hyundai hesaplar1na 50 

milyon Dolar ihracat i 9lenmi9tir.) 

Konkuk Universitesi'nden Prof. Koh Shi-Cheon, GT$'nin buglin hala ayakta 

kalabiliyor olmalar1n1, bagl1 bulunduklar1 holding gruplar1n1n destegi 

ile a<;lklamaktad1r. Ornegin, Daewoo grubunun butlin firmalar1, karl111kta 

ba9aba9 noktas1na geldikten sonraki kazan<;lar1n1 grubun d19 ticaret 9ir

keti olan Daewoo Corp. 'a aktarmaktad1rlar. Ayn1 gekilde Samsung grubunun 
I 

en buylik firmas1 olan Samsung Electronics Co. Ylll1k gelirinin % 3'unu 

Samsung Co. 'ya 

Insurance' a ai t 

aktar1rken, grubun sigorta 9irketi Dongbang Life 

binan1n Y1111k 12 milyon ABD Dolarl1k geliri de GT$'ne 

verilmektedir. Ssangyong Cement Co. Y1111k gelirinin % 5'ini grubun GT$' 

ne aktarmak zorunda kalmaktad1r. Sunkyong, d19 ticaretin yan1s1ra buylik

<;e bir tekstil fabrikas1n1 i 91etmekte, ayn1 zamanda grubun petrol 9irke

ti olan Yukong Ltd. 'nin Y1ll1k gelirinin % l'ine elkoymaktad1r. 
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GT$'nin Karll1lglnln Olumsuzluk Sebepleri 

Karllllgln bu denli 'olumsuz bir gOrllntim arzetmesinin ba911Ca sebeplerini 

Prof. eho 90yle slralamaktadlr: 

a) ilk yat1rlffilarln aglr maliyeti. Bir GT$'nin d19 pazarlarda ba9arlll 

olabilmesi i9in ilk 9art, yurt d191nda etkin ve yaygln bir te9kilatlan

maya gitmesidir. Nitekim, GT$ olmanln 9artlarl araslnda en az on tane 

yurtd191 curo a9mak vardlr. G.Kore GT$'inden her birinin dtinyanln bir90k 

tilkelerinde 20-60 araslnda degigen saYlda ofisleri mevcuttur. Her biri

nin birka9yUzbinden birka9milyon dolara kadar Yllllk masraflarl olmakta

dlr. Bu ofislerin klsa vadede firmanln karllllglna katkllarl 90k azdlr. 

Bu baklmdan onlara yapllan masraflar bir nevi "yatlrlm"dlr. 

Ancak, ne muhasebe ilkeleri, ne de yoneticilik al19kanllklarl bu masraf

larl yatlrlm olarak kabul etmez (Muhasebenin teknik kurall). DolaYlslyla 

bunlar kaYltlara masraf olarak gec;:tiklerinden GT$'nin Kar-Zarar cetvel

lerini klrmlzlya boyam19tlr. (ileride de tart1911acagl gibi 1Urk Htiktime

tinin, D19 Ticaret Sermaye $irketlerinin yurtd191 masraflarl i9in ihra

catlarlnln % 3'ti oranlnda te9vik saglama niyeti bu baklmdan dti9tintilebi

linir. ) 

b) Htiklimetin ihracat miktarlnda direnmesi. Daha once de ifade ettigimiz 

gibi G.Kore Htiktimetinin GT$ politikaslnln bir tek beklentisi vardl: ih

racatln artlrllmasl. DolaYlslyla, btittin te9vikler bu amaca yonelikti ve 

GT$ olabilme 9artlarl buna gore tespit edilmi9ti. Nitekim, diger 9art

larda 90k onemli degi9iklikler olmaz, hatta bir90gu zaman i9inde kaldl

rllacagl benimsenirken, minimum ihracat miktarl her Yll biraz daha artl

rllarak sonunda dinamik bir esasa baglanm19tlr: DIke ihracatlnln % 2'si. 

Sadece GT$ degil, tilke genelindeki diger ihracat911arln da ihracatlarlnl 

her Y1I daha da ileriye gottirmelerini te9vik i9in ge9itli madalya ve 

Odtiller ihdas edilmi9ti. Daha da onemlisi,dti9tik maliyetli finansman te

dariki ihracattan dogan zararlarl dengeleyebilmekteydi. Bu te9vikler ih

racat91lar araslnda 90k yaygln bir rekabetin dogmaslna yolac;:m19t1r. 
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Dogal olarak, bu rekabet zaman igerisinde belirli suistimalleri de bera

berinde getirrni~tir. Yukarlda i~aret ettigimiz gibi, baZl firmalar ihra

cat rakaml~l ~i~irrnek i9in ge~itli numaralara ba~vurrn~lardlr. Daha da 

kottisti, GT$ olabilmek veya GT$ kultibtinde on safa gegebilmek i9in "Ihra

cat hesablna satlnalma" (export account purchase) yoluna gidilerek, ih

racatlarlnl tamamen kendi imkanlarlyla gergekle~tiren diger imalat91 ve

ya ihracat911ara % 2-4 araSl komisyonlar Odenip ihracat911arlnl kendi 

hesaplarlna ge9irmi~lerdir. Bu ttir pas if ihracatlar GT$'nin karllllk po~ 

zisyonlarlnl daha da kottile~tirrni~tir. 

c) Prefinansman faizlerindeki. artl1}lar ve DOviz kaYlplar.I.. Giiney Kore 

firmalarl, uzun vadeli sermaye ihtiya91ar1 i9in dl~ finansmanaaglrllkll 

olarak ba~vurmu~lardlr. 1978 Ylllndan itibaren, ABD'de % 10'un altlnda 
/ 

olan faiz hadlerinin % 15'i ~an dtizeylere ytikselmesi Gtiney Kore GT$'si

ni hazlrllkslz yakalaml~tlr. Bu aiada, 1980 Ylllnda htiklimet sabit doviz 

kuru sisteminden dalgall kur sistemine ge9ince bir dolarln kar~lllgl 485 

Won'dan 580 Won'a flrlaml~tlr. Bu ve daha sonraki devaltiasyonlar GT$ 

i9in dl~ bor91arl ve faizlerirli Odemede btiytik sorunlar yaratml~tlr. 

d} BliyUme heyecanl ic;inde planslz hareket edilmesi. Hliklimetin belir le

digi ~artlara uyan bir GT,'? her~eyden once bir "prestij" sorunu olunca, 

hemen hemen btittin "holdingler" birer btiyiik Gr$ 'ye sahip olmaYl Hkhe

defleri araSlna alml~lardlr. BOylece, karllllktan 90k btiyiimeye aglrllk 

verilmi1}tir. Ornegin Yulsan Grubu'nun 1985 Ylllnda 4.8 milyon Dolar olan 

sat191arl 1978 Ylllnda 187 milyon Dolara ula9m19tlr. Ne varki, Yulsan 

1979 ba91arlnd~ iflas ederek Yulsan Trading Company'nin tasfiye edilme

sine sebep olmu9tur. 

Bu ciddi sorunlarl 90zmek konusunda Japonya 9U yakla91mda bulunmu9tur. 

Ornegin 1960 sonraslilda bir90k bliytik Japon GT$'lerinin birle~tikleri 

gortilmektedir. Nisho ile Iwai,Kanematsu ile Gosho gibi.Bu arada C.ltoh, 

Ataka'nln bUttin hisselerini alarak onu kendi blinyesine katmaYl ba~arrn19-

tlr. BOylece sorunlarl c;ozemiyen firrnalarln silinmesi yerine, daha gli91ti 

ortaklarla hayatiyetlerini sUrdtirmeleri imkan dahiline girebilmi9 olmak

tadlr. 



., , 

. -

:l'~~ 

- 63 -

GUney Kore firmalarl, yukarlda ortaya <;lkm19 sorunlarl dU9linmeden Japan 

model in in sadece "ba9arllarlnl" dikkate alm19tlr. Modelin ortaya 91kara-

bilecegi muhtemel "sorunlara" gereken onemi vermemi9lerdir. Bunun i<;in

dirki, Japon firmalarlyla kar91la9tlrllmayacak kadar kti<;tik sorunlar kar-

91s1nda bile bocalamaya ba9lam19lardlr. ileride gortilecegi gibi bir 

"Tiirk modeli" olu9turulurken, GUney Korelilerin tecrUbelerinden yararla

nlp yararlanllamadlgl da ortaya <;lkacaktlr . 



'< , 

- 64 -

GENEL neARET siRlmTI .' .. . 
KA. VRAMI, KORE TECR'UBESI 
,YE sTRATEJisi (OZET) 
Dong Sung CHO 
Associate Professor of International Business School of Management Seoul National University 

JAPON GENEL TicARET ~tRKETLERiNiN GELi$iMi 

~irket 
bilyilkltigil 

Japan ticari 
~irketlerinin 
dogu~u 
(C.hnegin, 
Mitsui, 
Mitsubishi) 

I ' 

Somilrgelere 
ihracat 
guc;;lendirildi. 

$irketler dev 
boyutlara 
ula~tllar, 

.1 

Olt merkezli 
ticarete ve 
dikey 
biltilnle~meye I 
dagm kaYl~. I 

Deniza~tr1 
kaynaklarm 
geli~tirilmcsi 
ve taplumsal 
sorumluluklaral 
aglrltk I 
verilmesi. 

y" 
I 
I 
I 
I 
I I 

I I 
I I I I 

Dogrudan 
Yatlf1m (?) 

___ -'-, ::-:-:-_ .. ____ .L-______ J. _________ ._-.:..l_ .. _ .. __ ..• _l. __ . ___ _ 
1868 1900 1954 1961 1973 1980 (zaman) 
Japan ithalat Japanya'da Mitsubi$hi ve lmalat';lbr Enerji hizi ve ABD'nin ve 
pazanna emperyalizm Mitsui yeniden d()i~rudan Japon Gene! AET'nin 
Avrupa\t ticari ortaya Itlktl. bir!e~tiler, ihracata Ticart.:t Japan 
~irkctler ba~ladllar. ~irk<.:tlcrinjn ithalatmu ka~1 
hilktnediyardu spekiilatif korumacl 

faaliycllerine politikalara 
yilne!ik ba~vurmasL 
cle·5tirilerin 
yogllnLl~rnas.\. 



., , 

- 65 -
JAPON TtCARET :}iRKETLERiNiN GELi~iMi 

Benzerlikler: 

• i$ grubu orijinli olmalarl (lirlin ge$itliligi) 

• ihracattaki onemli rolleri (geni$ olgek) 

• Deniz~lrl $ubelerin onemi (pazar geni$lemesi) 

Farkllllklar: 

: Kore Japonya 

iktisadi durum Geli$mekte olan lilke Geli$mi$ tilke 
I 
I 

Kurulu$ ge9mi$i ihracatln artl$l ithalatta yabancl $irketlere 

baglmllllktan ka91nma 

ander Hliklimet Ba$lang19ta devlet kurulu$u, 

1950'den bu yana 0zel 

Yurti9i satl$la~ (%50), 

i$lemlerin bile$imi ihracatta aglrllk Ihracat {%18),ithalat (%22) , 

(%90'ln lizerinde) ti9-merkezli ticaret (%lO) 

Finansman (Grup $irketleri i9in) (Karde$ $irketler i9in) 

faaliyetleri ooUn9 para bulmak bor9 para saglamak 

Yaklndan ili$kili (En bliytik 

Bankalar ile Yakln ili$ki yok 6 Genel Ticaret $irket -

ili$kiler En bliytik 6 Banka) 
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AMERiKAN, KORE VE TAYVAN 
GENEL TiCARET :?iRKETLERiNiN KAR:?ILA:?TIRlrMASI 

Kore (1979) Tayvan (1978) ABD (1981) 

1) Yabancl tiiccarlara 

1) Ticarette o1gek baglmi111g1 azaltma 1) Ticari denge 
ekonomisi ve 2) ihra9pazarlarlnda a91klarlnl 

Kurulu:;; uzmanla:;;ma glitme ve iirlinlerinde azaltma 
ge9mi:;;i ge:;;itliligi arttlrma 

2) Kii9lik :;;irketle-
2) ihracat pazarla- 3) Dl:;; pazarlar hakkln- rin ihracatlnl 

rlnl geni:;;letme da bilgi toplama ve arttlrma 
yaygln bir pazarlama 
politikasl glitme 

~) Anti-trost yasa-
slndan muaf tutul-
ma 

1) Ticari idari 1) Banka kredilerinde 2) .Bankalarca yatl-
Te:;;vik destek tanlDan ayrlcal1k- rlmlar i9in ode-
Program 1 lar nek 
(Yiirlir- 2) Mali destek 3) Kii9lik :;;irketlere 
liikteki) 3) Dovi~ politika- 2) (bond trade)de sag- mali yardlm 

slnda tanlnan ladlgl ozel faydalar 4) Vergilendirmede 
ayr,wahklar ayrlcalJ.klar 

1) Asgari sermaye NT 
1) Toplam Milli 200 milyon Dolar 

Ko:;;ullar ihracat'ln as- 2) Asgari toplam ihracat (Yiirlir- gari % 2'si US 10 milyon Dolar/ Ko:;;ul yok 
liikteki) 2) Genel Ticari Yll 

:;;irketlerin halka 3) Asgari deniza71rl 
a911masl :;;ube saYlsl: 3 

KORE GENEL TiCARET :?iRKETLERiNiN KURULU:?U 

Deniz Petrol krizirrl:n s:n:-
a:;;lrl ra korun:c:i.J.1.9m'~ 

Ipazar: 

Yurti9i Thra::atc;.Uar arasm::la 
:;;irketler: a:;;ITl rEka1::Bt 1~~,~K~~ 

'--_~ ___ __1 

19IB'de 10 mi1 .. J:b-, 
Kore larlJk ihra::a yar ,. '.' t .' 
hiikUmeti: ~ 'asal' 

SlOjaTI. '~~ 
Ire J.st£gi 

---- -
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KORE'DE GT-5.0LARAK KABUL EDiLMEI< iC;iN GEREKLi K0-5ULLAR (1975) 

Yayg1.ll ihracat Pazar1amas1 
• Deniziliil1.rl .;mbe saYlsl: 10 'un ustlinde 
o 1 milyon Dolarln uzerinde ihracat yapllan ulkelerin saYlsl: 10 'un iistunde 

Ku<;lik iroalat<;11ar i<;in ihracat yaprnak 
o GT9'yi imalat<;llarln ihracatl i<;in bir kanal olarak kullanmak 
• Ku<;lik imalat<;llarln ihracatlna yardlmcl olmak uzere ozel bir.GT9 olan 

Koryo Ticaret 9irketi kurmak. 

Ticaret -5irketi Ol<;ek Ekonornisi 
• asgari sermaye: 1 milyar w. 
~ asgari Yllllk ihracat: 50 milyon Dolar 

Hi.ikiirnet desteginin azal t11rnas1 
• 0.5 milyon Dolarln uzerindeki ihracat mallarlnln saYlsl: 7'nin ustlinde 
• GT9'nin halka a<;llmasl. 

K0-5ULLARDAKi DEGi-5iKLiKLER 

YUkler 

k~u\lann 
giilden 
ge,irilmc>j 

1975---,1976 

llie! haml.n"" 
!y';lgclcre 
ihracalm 
yapdmas\ 

Ha.wltklarttl 
g"91~ndjrilm<Si 

'19T1 

6zel bOlgdere 
~ubelt!rin 

. kurulm"'.SI 

Hamltk!ann 
llU,kndirilmosi 

--'---'-"-r--'---

ge,mi1 

v·,rt I illra",t krizi ·,.,i 

dcnil 
a~," 

pcl rul kri:.inin 
ard,nJall lurn 
Jtinyada 
,kli,atii 
durgunluk 

ihmcat!a 
10 O1i1YOn"a 
\l1:'\~llni=.tii 

11978 

llirl billg"lerin. 
kapilal 
Mlflrklarlllm Ve 
ihracal yap,lan 
Ulke say,smm 
iplali 

lhra~ "dilen 
liTHn say,lannm 
azablrnasl 

i~ adaml"nn," 
gucllnUn 
artmasl 

lakdir yelkisi 

~ .. 
1979 1980 1981-\$4'-"-

--------y-------
ko~ullarda d<iii~iklik yok 

GT~ ill,"~nin bUyUmosiyle ili~kih 
olar.1r. masr.flann azalmast 

ikinci pelrlll 
krizi 

-----------~ 
HOkUmetin gUcGnUn .rtt,nlmas. 
it;in ihra~ mailan ve ihrd~~ 
yap,lan Dike "'YtS'"'" an.lttlmast 

Kor. GT:;;'ni~ 
Lararh 
elkilerinin 
a~,kl,nmas, 
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KORE GT:} SiSTEMiNDE TE~viK UNSURLARI 

Ticari idare 
• Uluslararasl ihalelerde Kore GT~'ne tanlnan ayrlcallklar 
• ihracat birliklerine katllma ko9ullarlnln yumu9atl1masl 
• Kore GT$'nin kendi kullanacagl ba911ca hammaddelerin ithalat hakklnln 

verilmesi. 

Finansman 
• ihracat finansmanl 
• Mamul maddelerin envanter finansmanl 
• Hammaddelerin itha1at finansmanl 

DOviz idaresi 
o Kore GT$'lerirtin deniza91rl 9ubelerinin kontrollinde ozel ko9ullarln 

uygulanmasl 
• Standby Lie kullanlmlnln tahsisi 
• 'Kore GT$'lerin deniz~lrl 9ubelerinin e1de tutabilecegi doviz miktarlnln 

yUkseltilmesi. 

KORE GI'~ I LERi i<;iN KULLANlLAN RESMi TE$viK UYGULAMALARININ SORUNLARI 

Oze11ik1er 
• Dolayll te9vik uygulamalarl 
• Dli9lik faizli finansman avantajl 

Sorun1ar 
• Klsa vadeli finansmana aglrllk verilmesi: gUvenilir sermaye kaynak1arlnln 

yetersizligi 
. G Ko,;lUllara tarn alar-ak uyulamaroaSJ. 
• GT$ yonetimine hliklimetin duydugu gUvensiz1ik. 

Kore GI'$ '1erinin $ube Bliro1arlllda <;alJ.09an Kadro SaY1S1 ( 1983 ) 

---
Deniza91rl 9ube1erde 

Deniza91rl 9ube saYlsl 9al19an persone1 saYlsl 

Samsung 44 405 9.2 

Ssangyong 25 135 5.4 

Daewoo 61 624 10.2 

Kukje 29 0248 8.6 

Hyosung 27 155 5.7 

Bando 30 161 5.4 

Sunkyong 30 258 8.6 

Kumho 1.4 74 5.3 

Hyundai 40 171 4.3 

Koryo 

Top1am 300 2.231 7.4 
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RISK VE KAZAN<; 

DUlilUk~ Faaliyete girme SllUn -+ YUksek 
i I 

YUksek Dli§lik Risk 2 

i YUksek Kazanc; 

Faaliyeti durdurma Slnlrl 

l 
3 

Dli§lik Risk 

dU~Uk Dli§Uk Kazanc; 

YUksek Risk 1 

YUksek Kazanc; 

4 
Yliksek Risk 
Dli§lik Kazanc; 

YUksek Kazanc; 
(Monopol) 

Dli§lik Kazanc; 
(Rekabet) 

neARi ~iRKETiN 
I~LEVLERI 

DU:.ilk Risk (esnek) YUksek Risk (esnek degil) 

. Ticari i~lemlere 
yonelik i~levleri 
(Yatay BUtlinle.;rne) E

:i:hracat il:?lemleri 

Ith3.lat i~lemleri 

Yurtigi ticari ilil1emler 

Ug merkezli tic. i~leml •. 

Ticari ~irketin 
i§llevleri 

Destek :D;IJ.evleri 
.-.- (Dikey BlitUnle.;rne) 

UWSAL EKONOMI tiZERiNDEld ETKiLERI 

Verimlilik: POZiTiF 
Ulusal ekonorninin boyutlan.Illn bliylimesi 

Birinci Kad6lle 
t;levler (7) 

Ikinci Kademe 
1§llevler (7) 

• gelecekte bliylime temelinin olu§turulmasl 
• liretkenlik artl§l 

Ulusal iktisadi yapllanmanlll geli§imi 
• ticari tecrlibe ve bilgi birikimi 
• aglr sanayi ve kimyasal lirlin ihracatlnln artmasl 
• ithalat yoluyla hammadde arZlnln dengelenmesi 
• ihracat alanlnln geni§lemesi 

Denksellik: NEGATiF 
Iktisadi dlizenin olU§masl 
• kliC;lik imalatC;llarla c;all§ma (deneme-yanllma) 
• a§lrl rekabet (kaC;lnllmaz bir sorun) 

Genel refah dlizeyinin yUkselmesi 
• devlet desteginin kotliye kullanllmasl 

_ . Bi1gi Toplarra 

J Ara§ltlrm9. ve 
. ~li§ltirme 

Irralat 

~ Dcgrudan dl~ yatlr11l1 

L Deni2aillrl. l.rtibat 
- (E)"rtraction) 

~ 
Fimnsman 

Ta§ll.llB 

Depolama 

- Dagltl1ll 

• Genel Ticari ~irket temeli i§-gruplarlnln a§lrl geni§lemesi . 
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SEKiz TEMEL STRATEJINiN oZETLENMEsi 
'\ 

Strateji Avantaj Dezavantaj Degerlendirme 

A : Tarn u2l1BI1la:;;na ... Verimlilik artlJ;l1 
Oransal olarak yUksek YUksek deg~ to~ 

.. fiyatlar dUzeyi 

Do> Ulkenin temsili, lIP! Sml.rh boyutlarda pa2'BX' 

Kat.na degerin yUksel- ... S1nl.r h bliyi.irre potansiyeli, ';;irketin gareli .... " 

B: UM ~§itliligi 
resl. , 

jp. Gelecege ili§kin belirsiz- gUclinlin 
.. Marka ismi geli~esi, liklerin 9Oklugu, kullat1l.lnE.sl. 

:iinalatgl.larla r.ekabette ... Ulke riskinin bliyliklugu 
.. listlinllik 

Uluslararasl. rekabet 
.... ()yn3k-dengesiz talep, 

... gi1cline sahip ilrlinlere 
dayah ". Urlin yetkinligi, 

C: Alan 98§itliligi 
.. Talep artl.§l.ndan Te§ebbUs gruplarma a§1rl. 

GUglli ba§langl.g 
~ . stratejisi 

kaynaklanan bliyUne, ba~lTll1.11k , 

.... Ticaret haklarl., .... Pa2'BX'l1.kta giigsliz konum. 

... DaV-l.rrB. etkisi 
-

.. 'r-dmamlaYl.Cl mal lhrucatl, 

D: I:;;levsel ge§itlilik Rekabette listlinllik 
.... Yliksek dilzeyde ustala;rna 

Uygun bliytime 
,. ka Y stratejisi ynag1, 

.. Yliksek lffir l1.hk 

.. Devlet destegl, 

Daha iyi bir izlenim .. 
uyanciJ.rma , ... KBr getinneyen bOllimler, YUksek dUzeyde 

E: Uriin ve alan '" Olgek ekonomileri degl§ toku§ (?) 

98§itliligi 
lIP M3li kaynak saglamamn 

lIP Ustal1.k kaybJ. 

kolayla~J. , 

.. ~erisi igin yUksek 
kar potansiyeli 

F: Urlin ve i§lev Pa:zar monopollinlin SmJ.r l1. bliyi.irre Elveri§siz bliytime 
ge§:ltliligi .. kurulmasJ. ... potansiyeli stratejisi 

G: Alan ve i§lev .. GUvenilir perfonnans, S1lU.rh bliylirre C'den H'ye ara 
98§i tliligi 

" . Do> 
a§atna (?) Jinalatc;;!l.larla rekabette potansiyeli 

.. listlinllik 

.... Olgek ekonomileri, 
lIP Elde edilebilir kaynaklarm 

s1lU.r hl18;l. 
H: ThIn 98§i tlilik 1ma1atgllarla rakabette .. Bliylik d tk"l Uzun vadeli 

.,. listililllik 1§ e 1. er, bliylime stra te-

D' Idari eSnekllk 
.... Dli§lik verimlilik, jisi 

lIP Yatay i§oolUnU gereksinimi 
------- --------------- --
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i~LEVSEL ~iTLiLiGiN oZE'l'i 
"y 

t;;lev Avantaj Dezavantaj Degerlendirme 

Deniza:;~rl §\lbe agmm ... Yi.iksek ustahk dUzeyi, .. verimli kullarunu, 
:trraJ.atc;l.larm k<ir hl$m IzI I' Ithalat: :Imalatg~lar la ili:;ki • tkil.' enme ~ .. e er, 

saglar, 
:;llbe agmm sJ.nl.rl1 .. Kar:;~hk1~-sat1m tmKan~ ... kullamrru. 

.. Deng;e temeli, ... YUksek rekabet dtizeyi, 

Yurtigi Ticaret: .. Paralel pazarlama, I»- Sll1J.r h bUyUne potansiyeli, Izlenmeli 

.. Deneysel pazarlama .. SmIT 11. Ixlyutlarda pazar 

Oc; Me~ezli ... SmITs~z bUyijme .. YUksek ustahk dilzeyi, 
Zamanla geli:;tirilmeli Ticaret : potansiyeli YUksek risk 

'. t .. Katma deger kaynag~, 

Bilgi Toplama Deni~~r~ §\lbe agmm 
.. Belirsiz yabrlffi degeri, 

Izlenmeli .. 
daha c;ok kullamlmas~, .. . Yabrl!ll kayb~ 

... BiJgi sanayisi 
--• .-. ..... -t"'-..... --.... ~ ........ ---:.------......,....---........ --..----,--,~ ........ --"'--,----.. _- .....:-----.--~.- ...... -....... ------. 

.. Geni:; yatITlffi, 
Ara:;tulrE. ve 

Ba:;larJglgta dag~t1m .. YUksek risk, El veri:;siz 
Geli:;;tirme ... hakkl 

.. Belirsiz risk segimi 

.. Y'Liksek katma deger, 
YUksek sabi t deger 

Yalmzca UZlll1 j.rr:alat .. yabrJ.lllJ.., 
vadede 

It. OO:;;Uk rral iadesi 
I> GOrece eksik rekabetgilik 

Dogrudan D~ Tarnamlay~c~ mallar 
.. YUksek finam:rnan geregi, Yalmzca zorunlu 

Yabr1m 
~ 

ihracat~ ... Ictari gUgIUkler 
oldu@mcia izlenmeli 

.. Uztm beklane sUresi, 

Deniza§llrl .... ffiyUk yabrlffi, Son derece se<,;meci 
(Extraction- .. Ithalat haklarl bir :;;ekilde izlenmeli 
Irtibat) 

.. YUksek risk, 

.. :iktisadi milliyetgilik 

FirnnsrrEn .. Rekabette UstunlUk .. Yetersiz rrali sistan Izlel11leli 

i, Diger Destek ... YUksek klirhhk ... Y'Liksek ustahk dilzeyi 
Se<.;meci bit.' :;eki1de 

I:;levleri izlenmeli 
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H. OBtiR MODELLER 

TAiwAN 

Tayvan'da 1978 Y1l1nda bal;>lat1lan "btiylik ticaret I;>irketleri" politikas1-

n1n amac1, ;tilkenin yabanc1 ticaret I;>irketlerine al;>lr1 bag1ml1l1g1n1 

azaltmakt1r. 1970'lerin sonlar1nda, Japon ve Amerikan I;>irketleri Tayvan 

ticaretinin ylizde 65'ini ellerinde bulundurmaktayd1lar. Tayvan Hliktimeti 

bliylik ticaret I;>irketi politikas1yla yerli ticaret I;>irketlerine ihracat 

sorumlulugu yliklemil;>tir. BOylece, imalat firmalar1n1n da kendi alanla

r1nda ihtisaslal;>malar1na imkan saglanmaktad1r. Tayvan bliylik ticaret I;>ir

ketlerini daha <;ok ticari bankalar-kli<;lik ticaret I;>irketleri, -ve kli<;lik 

imalat<;llar aras1ndaki ortakl1klar bi<;iminde olul;>turulmul;>tur. Sadece 

Tayvan'll imalat firmalar1n1n ihracat ajan1 gibi <;al1l;>acak olan bliylik 

ticaret I;>irketleri i<;in minimum ihracat l;>art1 20 milyon ABD Dolar1 ola

rak tespit edilmil;>tir. 

Ne varki bliylik mtitel;>ebbis gruplar1n desteginden yoksun olan, bliylik tica

ret I;>irketleri Japon ve ABD I;>irketleriyle olan rekabetlerinde pek b~a

r1l1 Olamam11;>1ard1r. Bel;> btiylik ticaret I;>irketinjn 1981 Y1ll ihracatl 

i<;indeki paylar1 ylizde 1.04, ayn1 Y1l1n i thalatl i9indeki paylar.l ise 

ancak yLizde 0.,23 olabilmil;>tir (Bu arada Tayvan'da faaliyet gosteren Ja

pon GT$'lerinin pay1 ylizde 50'yi, ABD ve Avrupa ticaret I;>irketlerinin 

pay1 ise ylizdelO'u al;>maktad1r). 

TAYLAND 

Tayvan'l takiben 1978 sonunda Tayland da 'uluslararas1ticaret I;>irketle

ri' modelini uygulamaya bal;>lam1§t1r. Tayland uluslararas1 ticaret I;>ir

ketlerinin minimum ihracat rakamlar1 15 milyon ABD Dolar1 olarak belir

lenirken sermayelerinin en az 1.5 milyon ABD Dolar1 olmas1 ongorlilmtil;>

tilr. Bliylik mtitel;>ebbis gruplar1n destegindeki uluslararas1 ticaret I;>ir

ketlerinin halka a<;11malar1 zorunlu hale getirilmil;>tir. Ulkede geli9mil;> 

bir finans sektorli mevcut olmad1g1ndan, Tayland uluslararas1 ticaret 

I;>irketleri kendilerinden beklenen dlizeyde performans gosteremediler. Bu 

arada birka9 Y1ll1k bir donem i<;in de bir<;ok uluslararas1 ticaret I;>ir

ketleri linvanlar1n1 kaybetmek durumundakalm11;>1ard1r. 
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FiLIPlNLER 

Filipinler uluslararaS1 ticaret 9irketleri modelinin uygulanmas1na 1979 

Y1l1nda ba91am19t1r. Temel amac1, sanayi mallar1n1n toplam ihracat i~in

deki pay1n1 ti~ Y1l i~inde % 40'a ~lkarmak olan Filipinler htiktimeti, 1979 

Ekim aY1nda 13 firmaya Uluslararas1 Ticaret 9irketleri tinvan1n1 vererek, 

kU~k ve ortaboy imalat~11ar1n1n tiretimlerini pazarlamaya te9vik etmi9-

tiro Bu firmalara bir~ok slibvansiyon ve vergi muafiyeti tan1yan htiktimet; 

ayr1ca belirli mallar1n ihracat1n1 da zorunlu.hale getirmi9tir. 

MALEZYA ve C;lN 

Malezya'da kooperatifler, <;in'de ise. devlet kurulu91ar1 taraf1ndan tesis 

edilen Genel Ticaret 9irketleri politika olarak ~ok degi9ik bir gortintim 

arzetmektedirler. Her iki tilkede de gerek etnik, gerek tarihsel 9artlara· 

bagl1 olarak son derece enteresan (ve politik yonleri ag1r basan) Genel 

Ticaret $irketleri kurulmaktad1r. 

BREZiLYA 

Gtiney Kore'den bir Y1l sonra Brezilya da Ja~~n GT$ modelini ugulamaya 

ba91am19t1r. Kurulu9 devlet taraf1ndan yerine getirilmektedir. Kendine 

ozgti 9artlardan dolaY1 daha temkinli davranan Brezilya, ihracat art191n1 

ilk Y1llarda daha mtitevazi boyutlarda tutmaya ozen gostermi9tir. 1976 

Y1l1nda 10 milyar ABD Dolar1 olan ihracat1n1 1979'da 15 milyar ABD Dola

r1na, bir Y1l sonra ise btiytik bir art191a 20 milyar ABD Dolar1na ~lkar

maY1 ba9arm19t1r. Bu stire~ i~inde, genel ticaret 9irketlerinin pay1 

% 6.8'den 1983 sonunda % 31.5'e ytikselmi9tir. Giderek artan bu oran1n 

1984 sonunda % 35'e ~lkt1g1 soylenmektedir. 

A.B.D. 

Uzun tart19malardan sonra 1982 Y1l1 Ekim aY1nda Amerikan Kongresince 

onaylanan "Ihracat-Ticaret $irketleri" (Export-Trading Company Act) Ja

pon modelinin bu dev tilkede uygulanmas1 i~in gerekli olan yasal ger~eve

yi ~izmektedir. Buna gore, bankalar ve btiytik 9irketler, dtinyan1n dortbir 
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yanlna yaY1lm19 dagltlm ve istihbarat te9kila.tlarl sayesinde ABD'nin 

kUylik ve ortaboy imalatgllarlna mallarlnl pazarlama konusunda yardlfficl 

olabilmektedirler. Yasada, ihracat-Ticaret ~irketi 90yle tanlmlanmakta

dlr: 

"ABD'de tiretilen ma.l ve hizmetleri ihrag etmek ve sagladl<]l ticaret 

hizmetleri sayesinde diger Amerikan firmalarlnln mal ve hizmet ihra

catlnl kolayla9tlrmak amaclyla kurulan bir ticari kurulu9tur." 

Yasa glkar glkmaz, Ctybank, Bank of America, First National Bank of 

Chicago gibi bankalar ile, General Electric Sears and Roeback gibi btiytik 

firmalar, ya tek ba.;;larlna veya jointventure bigirrinde "export trading 

company"ler kurmaya . ba91adllar. Bu deneyimin nasll bir geli9me gostere

cegini onUmtizdeki Ylllar gosterecektir. GOrtinen odur ki, ABD ihracat

ticaret 9irketleri yogun bigimde "countertrade" i 91emlerine girecekler

dir. ABD firmalarlnl, Japcn Sogo S09a'dan aylran ozellik ise, mtimktin 01-

dugu olgijde kar marjlarJ.nl yUksek tl.ltma istekleridir. Btmun ,igin de .daha 

gok katma e:eger ilave edebilecekleri i91emlere aglrllk vermektedirler. 

ornegin tomrugu tanruk olarak degil, keresteye veya daha rafine gekille

re donti9ttirerek satJTIaYl daha uygun bir poli t.ika olarak degerlendirmekte

dirler. 
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'lUrudYE • DE DI~ TiCARET SERMAYE ~iRK:ETLERi 

"DTS~" POLiTiKASI 

TUrkiye'nin ihracatlnl gene 1 ticaret 9irketleri politikaslndan hareket

le, D19 Ticaret Sermaye $irketleri modeliyle artlrmak ve duzenlibir ha

le koymak fikri 1980'lerden sonraki geli9meler i9indedir. Bu donemde hu

kumet kanun ve kararnameler 91kartarak mode le esas olan 9artlarl belir

lemi9tir. 

B~lang19ta ihracat91 Sermaye $irketleri adlyla anllan DTS$'leri hliklime

tin te9vik kararl 27 Haziran 1980 tarihinde Bakanlar Kurulu'nca karar-

1~tlrllm19tlr. Sozkonusu bu karar 18 Temmuz 1980 tarihinde Resmi Gaze

te'de yaYlnlanarak ylirlirluge girmi9tir. 

Bu karar huklimleri; imalat91 olmayan ihracat91 sermaye 9irketleri eliyle 

yapllacak ihracatln geli9tirilmesi ve te9viki esaslarlnl duzenlemekte

dir. 

iLK UYGULAMADA iHRACATI;I SERMAYE ~iru<ET:t OLMANIN ON ~ARTLARI 

1. Bu 9irketlerin anonim, limited veya sermayesi paylara bOllinmli9 koman

dit 9irket olmasl, 

2. Odenmi9 sermayelerinin en az 50 milyon TUrk Lirasl olmasl veya oniki 

ay i9inde odenmi9 klSmlnln bu miktar sermayeye 91kartllacaglnln taah

hut edilmesi, 

3. ihracatl te9vik tedbirlerinden faydalanmak uzere Te9vik Uygulama Dai

resi (TUB) 'ne veya araCl bankaya muracaat tarihi esas allnarak gegen 

bir Yllllk ihracatln toplaml asgari 15 milyon ABD Dolarl olmasl, 

4. 15 milyon ABD Dolarl ihracatln en az % 50'sinin slnai mamul ve maden 

olmasl, 

5. Her Yll yapllacak ihracatln bir onceki Yll ihracatlndan % 10 daha 

fazla olmasl, 

6. ihracatlnl geli9tirmek maksadlyla ambalajlama, paketleme, doldurma, 

tasnifleme; depolama, muhafaza ve nakliye ile ilgili konularda yapa

caklarl yatlrlmlar d191nda.imalat ve yatlrlm faaliyetinde bulunamama 

mecburiyetinin olmasl. 
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On 9art olarak belirlenen l'nci 9arttan anla911acagl gibi 'iS9 'nin 9ah1S 

firmasl, kollektif 9irket veya kooperatif olmasl istenmemektedir .. Bunun 

nedeni sermayeleri biraraya toplayarak i9 yapma ve ileride bu 9irketleri 

halka a9mak dU9uncesi olabilir. 

50 milyon Odenmi9 sermaye 9art1 ise ihracat yapan firmalarln ozkaynak

larlnl birle9tirme, onlarl biraraya getirme ve birlikte i9 yapma fikrine 

bizi goturebilir. Ayrlca Odenmi9 sermaye Slnlrlnln bilinmesi kredi veren 

ku.rumlarln risklerini be1ir1emek yontinden yararlldlr. Nihayet ihracat91 

sermaye 9irketleri i9 piyasadan mal allp d19 piyasaya pazarlayacaklar

dlr. Bu mal allml slraslnda ise esasll bir sermayeye ihtiya9 olacaktlr. 

U9tincti 9art olarak 15 mi1yon ABD Dolarl ulke ihracatl a91s1ndan bu 9ir

ketlere bir sorumluluk getirmektedir. Ancak bu 9art ileride gortilecegi 

gibi iS9 'ler araslnda klran klrana bir rekabete yola9acaktlr. 

'I'oplaIi" ihracatlat:'.lDll1 ~£ 50' sinin slnai mamUl ollTla mecux'iy(;;ti ti"tk\=::deki 

mevcut sanayiyid19 dunyadaki geli9melere"uydurmak ve sanayii diri tut

mak gayesiyle dU9tinulmu9 olabilir. 

En son 9art olarak belirti1en imalat ve yatlrlm faaliyetinde bulunamama 

zorunlulugu ise ulkede kurulu mevcut kapasi te oranlarlnln kullanlm sevi-· 

yesini yUkseltmek, kU9Uk ve ortaboy ima1at91Yl yon1endirerek kutlesel 

tiretimi harekete ge9irmek gayelerine matuf bulunmaktadlr. ihracat i9in 

yeni yatlrlm yerine mevcut yatlrlmlarln prodUktivitesini artlrmak ve en 

onemlisi olarak da imalat91 i9in ihracat pazarlamasl fonksiy6nunu esasll 

bir tarzda yerine getirmek bu iS9 'lerin te9vik edilmesinin ana sebebi 

oldugu soylenebilir. 

1981 Ylll sonunda bu 9art1arl gergekle9tirmi9 7 iS9 gorebiliriz. 1982 

Ylll sonunda bu sayl 17'ye, 1983 Ylll sonunda 22'ye 91km19tlr. 1981, 

1982 ve 1983 Ylll sonuna kadar devam eden bu on 9artlar 9U gekilde revi

ze edilmi9tir: 
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HtiKUMETiN ON 9ARTLARDA YAPTIGI DEGi9iKLiKLER: 

1. Odenmi9 sermayelerinin 50 milyon TL'slndan 500 milyon TL olmasl, 

2. Gegen bir Ylll1k ihracatln toplaml 15 milyon ABD Dolarlndan 30 milyon 

ABD Dolarlna 91kacaktlr, 

3. Slnai marnul vemaden ihracatlnln tUm.ihracat i9indeki payl (firmalar) 

% 50'den % 75 ' e 91kartllm19tlr. 

Daha once de belirlenmi9 9art1ar ise oldugu gibi devam etmektedir. (14) 

iHRACA~I SERMAYE 9iRKETLERiNiN, DI9 TicARET SERMAYE 9iRKETi 

OLARAK isiM DEGi9TiRMEsi: 

31.12.1984 tarihinde TUB (Te9vik Uygulama B~kanl1g1) 'ca yaYlnlanan 

1985/2 saYll1 ihracatl Te9vik Tebliginde yukarlda belirtilen 9artlarl 

yerine getiren firmalar D19 Ticaret Sermaye 9irketleri statusline girmi9-

lerdir. Bu tebligden once ihracat91 Sermaye 9irketi statusu TUB'ca tes-

. cil edHmi.? .. ;;irketlerde bundan b(5yle D19 rricaret Sermaye .$irketi olarak 
(15) 

adlandlrllmaya b~lanm19tlr. 

Bunun esas nedeni ithalat i91emlerinin de bu 9irketler taraflndan yerine 

getirilmesini ama91amaktadlr. 

DI9 TicARETi DEVLETLE9TiRiLMi9 DLKELERDEN iTHALAT YAPABiLECEK DTS9 1 LER 

1984 Yll1 sonuitibariyle son bir Ylll1k ihracatlarl toplaml 50 milyon 

ABD Dolarl olan DTS9'ler d19 ticareti devletle9tirilmi9 ulkelerden itha

lat yapma hakklna kavu9turulmu9 bulunmaktadlrlar. Kamu kurulu91arl dl-

91nda kalan bu DTS9'1er a1fabetik slraya gore; Anadolu, Akpa, Borusan, 

Cam, 9Ukurova, ~olakoglu, Edpa, Enka, Exsa, Ekinciler, izda9, imeks, 

Mente9og1u, Mepa, Mept~, Penta, Ram, Suzer, Tekfen, Temel, Ya9ar, Batl, 

Ekse1, Tira, Yavuz1ar ve Feba9'tlr. 

Bu firma1ardan; Batl ve Ekse1, ithalat 85/16 

Tira ve Yavuz1ar, itha1at 85/17 

Feb~ ise itha1at 85/20 

saYll1 teblig1erle bu slraya ilave edilmi91erdir.(16) 
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TliRKiYE DI$ TicARET SERMAYE $iRKETLERiNiN iHRACATLARI 

(Milyon ABD Dolarl) (17) 

1981 1982 1983 1984 

AK-PA 50.9 94.0 122.7 112.3 

ANAOOLU 3.1 18.5 55.0 176.6 

BATI 15.8 36.2 41.5 46.5 

BORUSAN 9.9 17.3 40.9 51.9 

CAM 44.9 46.9 66.9 112.3 

<;OTA$ 10.0 70.0 

<;UKUROVA 13.2 80.3 82.5 86.4 

EDPA 8.0 51.0 87.0 155.0 

EKiNCiLER 0.8 19.4 16.0 51.0 

EKSEL 4.0 12.0 15.0 47.2 

ENKA 85.2 192.9 313.7 341.0 

EXSA 58.2. 97.2 130.0 178.9 

FEBA$ 0.2 38.4 

iMEKS 2.0 6.3 43.4 108.8 

iZDA$ 7.9 37.1 60.3 70.4 

MENTE$OGLU 20.0 44.9 118.8 149.8 

MEP A 12.1 28.9 118.0 205.9 

MEPTA$ 23.1 66.9 

PENTA 1.2 9.5 22.8 61.3 

RAM 65.0 112.5 176.0 220.0 

SDZER 10.6 18.5 38.0 108.7 

TEKFEN 0.4 19.3 55.8 141.0 

TEMEL 2.0 18.0 70.0 

YA$AR 10.6 55.5 87.1 101.7 

'IOPLAM 423.8 1.000.2 1. 740. 7 2.772.0 
===== ==== ==== ------------
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DTS$'LERIN TURKlYE IHRACATINDA PAYLARI 
q, (Milyon ABD Dolarl) (18) 

1981 1982 1983 1984 

'IDPLAM DTS$ 423.8 1.000.2 1. 740.7 2.772.0 
ULKE 'IDPLAMI 4.702.9 5.746.0 5.727.8 7.133.6 
DTS$ PAYI (%) (9.0) (17.4) (30.4) (38.9) 

DTS$ ORTALAMASI 21.2 47.6 72.5 115.5 

DTS$ 'LERIN KENDI ARALARINDA IHRACAT PAYLARI 

(% Pay) 

1981 1982 1983 1984 
AK-PA 12.01 9.40 7.05 4.05 

,. ANADOLU .73 1.85 3.16 6.37 
BATI 3.72 3.62 2.38 1.68 
BORUSAN 2.33 1. 73 2.35 1.81 
CAM 10.59 4.69 3.84- 4.05 
<;OTA$ .57 2.53 
C;UKUROVA 3.11 8.03 4.74 3.11 
EDPA 1.88 5.10 4.99 5.59 
EKINClLER 0.18 1.94 0.92 1.84 
EKSEL 0.94 1.20 0.86 1. 70 
ENKA 20.19 19.20 18.02 12.30 
EXSA 13.73 9.72 7.48 6.45 
FEBA$ 0.01 1.38 
IMEKS 0.47 0.63 2.49 3.92 
IZDA$ 1.86 3.71 3.46 2.54 
MENTE$oGLU 4.71 4.49 6.83 5.40 
MEPA 2.85 2.89 6.78 7.43 
MEPTA$ 1.33 2.41 
PENTA 0.28 0.95 1.31 2.21 
RAM 15.33 11.25 10.12 . 7.94 
SUZER 2.50 1.85 2.18 3.92 
TEKFEN 0.09 1.93 3.09 5.09 
TEMEL 0.19 1.03 2.52 
YA$AR 2.50 5.54 5.01 3.67 

100. 100. 100. 100. 
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'illRIdYE DTS:} BtiYUME GRAFiKLERi 

(1984 Ihracat - Milyon $ olarak) 

(Export Values in US S million) 
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(Export Values in US S million) 
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ilT DTS$'LERiN SATI$LARI 

(1984 Yll1 sonu itibariyle-Milyon ABD Dolarl) 

Toplam Sat191ar ihracat ithalat Dahili Sah91ar 

AK-PA 112.3 0.4 
ANAOOLU 183.4 176.6 

BATI 60.3 46.5 13.8 
BORUSAN 150.1 51.9 15.1 83.1 
CAM 256.2 112.3 8.1 135.8 
C;OTA$ 119.2 70.0 35.0 14.2 
C;UKUROVA 86.4 

EDPA 177.2 155.0 21.0 1.2 
EKiNCiLER 67.6 51.0 9.5 7.1 
EKSEL 

ENKA 399.7 341.0 38.5 20.2 
exsa 204.7 178.9 12.7 13.1 
FEBA$ 

iMEKS 112.6 108.8 3.6 0.2 
iZDA$ 106.6 70.4 36.2 
MENTE$oGLU 151.6 149.8 1.8 
MEPA 220.6 205.9 12.9 1.8 
MEPTA$ 80.5 66.9 5.0 8.6 
PENTA 61.3 61.3 

RAM 251.2 220.0 31.2 
SUZER 131.7 108.7 23.0 
TEKFEN 141.0 
TEMEL 82.0 70.0 12.0 
YA$AR 129.7 101.7 22.8 5.2 
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~ 1; DTS$'LERiN SATI$ YAPILARI 

(1984 sonu itibariyle - Yuzde olarak) 

ihracat ithalat Dahili Satl1? 

AK-PA 

ANADOLU 

BATI 77 .11 22.89 

BORUSAN 34.58 10.05 55.37 

CAM 43.84 3.16 53.00 

C;OTA$ 58.72 29.36 11.92 

C;UKUROVA 

EDPA 87.47 11.85 .68 

EKiNCiLER 75.44 14.06 10.50· 

EKSEL 

ENKA 85.31 9.63 5.06 

EXSA 87.40 6.20 6.40 

FEBA$ 

iMEKS 96.62 3.20 .18 

iZDA$ 66.04 33.96 

MENTE$oGLU 98.81 1.19 

MEPA 93.34 5.84 .82 

MEPTA$ 83.10 6.22 10.68 

PENTA 100.00 

RAM 87.58 12.42 

SUZER 82.54 17.46 

TEKFEN 

TEMEL 85.36 14.64 

YA$AR 78.41 17.58 4.01 

DTS$ ORTALAMASI % 78.98 % 12.20 % 8.82 
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n, 

DTS$'LERiN Kurulwil DTS$ 01ma Personel 

Tarihleri Tarihleri SaYllarl --

AK-PA 1976 1981 ·65 

ANADOLU 1981 1982 119 

BATI 1978 1981 85 

BORUSAN 1975 1982 48 

CAM 1976 1981. 342 

<;OTA$ 1982 1984 50 

<;UKUROVA 1979 1982 70 

EDPA 1980 1982 75 

EKiNCiLER 1978 1982 77 

EKSEL 1984 

ENKA 1972 1981 454 

EXSA 1973 1981 III 

FEBA$ 1984 

iMEKS 1974 1983 ·90 

iZDA$ 1981 1982 115 

MENTE$oGLU 1962 1981 2869 

MEPA 1978 1982 141 

MEPTA$ 1983 1984 74 

PENTA 1976 1984 61 

RAM 1970 1981 206 

SUZER 1979 1982 126 

TEKFEN 1981 1982 112 

TEMEL 1982 1984 41 

YA$AR 1971 1982 186 

DTS$ 'IDPLAM 
PERSONEL SAYISI 5517 

'. 
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(ti 

DTS$'LERiN ihra9 Kalem SaYllarl ihracat Pazar SaYllarl 

(1984 itibariyle) (OrUn olarak) (Olke olarak) 

AK-PA 13 27 

ANADOLU 41 29 

BATI 25 18 

BORUSAN 27 10 

CAM 29 40 

C;OTA$ 

C;UKUROVA 17 9 

EDPA 40 

EKiNCiLER 20 8 

EKSEL 15 10 

ENKA 522 43 

EXSA 26 44 

lMEKS 45 29 

iZDA$ 8 23 

MENTE$oGLU 30 8 

MEP A 85 44 

MEPTA$ 13 19 

PEN'rA 17 11 

H.AM 120 45 

SOZER 33 37 

TEKFEN 

TEMEL 

YA$AR 70 39 
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i"l-t 
DTS$'NIN FINANsAL YAPILARI 

(1984 Yll1 sonu itibariyle - Milyon ABD Dolarl) 

Ozvarllklar/ 

DTS~Ismi Aktif Degerler Ozvarllklar Aktif (%) 

AK-PA 

ANADOLU 66.4 1.4 2.11 

BATI 42.2 1.0 2.37 

BORUSAN 49.6 1.0 2.01 

CAM 126.6 3.9 3.08 

C;OTA$ 16.4 1.5 9.17 

C;UKUROVA 

EDPA 35.1 3.0 8.58 

EKINCILER 40.4 4.6 11.38 

ENKA 117.5 2.4 2.04 

EXSA 83.7 1.4 1.67 

IMEKS 33.2 1.4 4.21 

IZDA$ 59.6 1.1 1.84 

MENTE$oGLU 65.8 0.9 1.37 

MEP A 68.9 1.5 2.18 

MEPTA$ 33.2 1.4 4.21 

PENTA 12.5 1.6 12.8 

RAM 55.5 2.2 3.96 

SUZER 33.2 2.0 6.02 

TEKFEN 

TEMEL 12.6 1.4 11.11 

YA$AR 61.3 0.9 1.46 
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Toplam Sat191ar ve Karl1l1k Yonlinden En Bliylik 10 DTS~ ile 

En Bliylik 10 Sanayi Firmaslnln Kar911~tlrllmasl 

(Milyon TL olarak) 

1981 1982 1983 1984 

10 Sanayi Firmaslnln 

firma ba91na sat191: 14.126 20.612 30.892 46.783 

Firma ba91na kar: 1.478 1.640 2.093 

Kar/T.Sat191ar (%) (10.5) (8.0) (6.8) 

Ilk 10 DTS~'nin 

firma ba91na sat191: 6.683 17.136 37.989 84.061 

Firma b~lna kar: 195 237 325 629 

Kar/'r .Sat191ar (%) (2.9) ( 1.4) (0.9) (0.7) 

Kaynak: Istanbul Sanayi Odasl ve D19 Ticaret Dernegi 

(1983'ten beri ilk 10 araslnda olan 9 DTS~'den al1nan rakamlarla 

. belir lenmi9tir . ) 

DTS~'lerin T. Sat191arl artmaslna ragmen karl1l1klarl azalmaktadlr. Ay

rlca Sanayi firmalarlna ragmen karlarl da dli9lik bulunmaktadlr. Aynl kar 

oranl Japonya ve Kore i9in de 0.1 ile 0.5 araslnda degi9mektedir. 
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11, DTS$'LERIN 

(1984 Yll1 I9inde Yeraldlklarl Uluslararasl 

sayl olarak) Grup Sanayi $irketleri Organizasyonlarl 

AK-PA 8 1 

ANADOLU 10 4 

BATI 5 

BORUSAN 4 1 

CAM 10 5 

<;OTA$ 3 

<;UKUROVA 8 8 

EDPA 5 4 (Grup i9inde) 

EKINCILER 10 3 ve 3 of is 

ENKA 10 6 ve 22 of is 

EX SA 10 3 

IMEKS 6 7 

IZDA$ 10 3 ve 2 of is 

MENTE$OGLU Tek Grup 1 

MEPA 1 2 ve 6 of is 

MEPTA$ 10 1 

PENTA 1 1 

RAM 9 2 

SUZER 9 2 of is 

TEKFEN 9 14 

TEMEL 10 3 

YA$AR 12 3 of is 
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DTS$ILERE UYGULANAN VERGl lADE ORANLARININ 

NORMAL lHRACATA UYGULANAN VERGl ORANLARINDAN FARKI(19) 

- 23 Nisan 1981 

40 milyon ABD Dolarl 

Liste No. lade oranl (%) ihra9 duvarlnln tistti DTS$ Fark 

1 20 21 23.10 3.1 

2 17.5 18.37 20.21 2.71 

3 15 15.75 17.32 2.32 

4 12.5 13.12 14.43 1.93 

5 10 10.5 11.55 1.55 

6 7.5 7.87 8.65 1.15 

7 5 5.25 5.77 .77 

8 5 5.25 5.77 .77 

9 0 14.3 

10 Listelerde gaste-
r.Llen tuta.rda 

Not: GeC;ici ve sl.flr vergi iade listesinde yer alan mamtiller i9in bu 

oranlar uygulanmann.;:;tlr. 

- 23 Nisan 1982 

lade Oranl 2-10 Milyon $ 10-30 Milyon$ 

Liste No. (%) arasl arasl DTS$ Firrk 

1 20 2L2 23.74 26.11 2.37 

2 17.5 18.55 20.77 22.84 2.07 

3 15 15.9 17.80 19.58 1. 78 

4 12.5 13.25 14.84 16.32 1.48 

5 10 10.6 11.87 13.05 1.18 

6 7~5 7.95 8.90 9.79 .89 

7 5 5.3 5.93 6.52 .59 

8 5 5.3 5.93 6.52 .59 

9 0 

10.95 
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", - 1 Nisan 1984 

Vergi iade 2-10 Milyon $ 10-30 Milyon $ 

Liste No. (%) araSl araSl DTS$ Fark 

1 16 16.96 18.99 20.88 . 1.89 

2 14 14.84 16.61 18.27 1.66 

3 12 12.72 14.24 15.66 1.42 

4 10 10.60 11.87 13.05 1.18 

5 8 8.48 9.49 10.44 .95 

6 6 6.36 7.12 7.83 .71 

7 4 4.24 4.74 5.21 .47 

8 4 4.24 4.74 5.21 .47 

9 0 
--

8.75 

- 1 Eyllil 1984 

1 11 11.66 13.05 14.36 1.31 

2 9.62 10,.20 11.42 12.56 1.14 

3 8.25 8.74 9.79 10.76 .97 

4 6.87 7.28 8.16 8.97 .81 

5 5.5 5.83 6.52 7.17 .65 

6 4.12 4.37 4.89 5.38 .49 

7 2.75 2.91 3.26 3.58 .32 

8 2.75 2.91 3.26 3.59 .32 

9 0 

6.01 

- 27 Temmuz 1985 

1 11 11.66 13.05 15.66 2.61 

2 9.62 10.20 11.42 13.70 2.28 

3 8.25 8.74 9.79 11. 74 1.95 

4 6.87 7.28 8.16 9.79 1.63 

5 5.5 5.83 6.52 7.83 1.31 

6 4.12 4.37 4.89 5.87 .98 

7 2.75 2.91 3.26 3.91 .65 

8 2.75 2.91 3.26 3.91 .65 

12.06 
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DTS$ I LERE UYGULANMI$ IHRACAT VERGI ORANLARI F ARKLARI 

TOPLAMINDA YILLAR ITIBARIYLE MEYDANA GELEN DEGI$MELER: 

- 23.4.1981 14.3 

- 23.4.1982 10.95 

- 1.4.1984 8.75 

- 1.9.1984 6.01 

- 27.7.1985 12.06 
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TtiRKiYE DI~ TicARETiNiN 

DI~ TiCARET SERMAYE ~iRKETLERi: VASITASIYLA YtiRti'Jiir.MESiNE 

GENEL BiR BAKI~ 

Dll? Ticaret Sermaye $irketlerinin bilin91i desteklenmesi l?eklinde ozet-

1enen pazarlama po1itikaslyla, kti9lik tiretici il?letmelerin btiytik l?irket

lere baglanarak tirtin birlel?tirilmesi yoluyla ihracata dontik hale geti

rilmesi ama91anmaktadlr. ihracatta uzmanl~manln genil? imkanlara sahip 

kurulU91arca gergeklel?tirilecegi gortil?tinden hareketle bu donemde aglr

llkll olarak tel?vik edilecek DTS$'lerin gU9 ve masrafll ihracat faali

yetlerini daha da ko1ay ytirtitebilecek1eri ifade edilmil? ve tedbirlerin 

diger yandan 'ortalama giderleri azaltlcl ve toplam ihracatl artlrlCl' 

sonu9 verecegi savunulmul?tur. 

1984 Yl1l yeni tel?vik dtizenlemelerinin onemli bir unsuru olarak ongorti

len btiytik tticcar l?irketler politikaslnln, b~ka bir amaClnl "sektor ba

zlnda ihtisasl~maYl" saglamak olul?turmaktadlr. Bu donenrle TtID bundan 

bOyle ihracat tel?viklerinin yonlendirilmesinde "rekabet ve pazar imkan

larlna sahip belirli sektor tirtinlerinin ihracatlnda uzmanl~llmll? olma" 

olyUstinti dikkat1e izleyecegi, ozellik1e belirtilmil?tir. 

Yine bu donemden sonra 91kan. kararname ile bu amaca yone1ik olarak 

"DTS$"lere getiri1mesinin yanlnda, uygulamada bir ttir "vergi iade tica

reti" l?eklinde ortaya 91kan ve sadece "ihracat formaliteleri ve il?lem-

1erini yaparak vergi iadelerini payl~an l?irket" ttirtintin gelil?mesine, 

bundan bOyle "pratik usuller ile" enge1 olunacagl, 1984 ihracat tel?viki 

hentiz yaYlnlanmadan ifade olunmul?tur. Bu yonlendirme "d1l? tilke .. i thalat-

91s1nl bizzat bularak, gerek dogrudan gerekse kti9lik tireticileri faaliyet 

alanl i9inde biraraya getirerek" sat1l?1 ve daha dogrusu ihracat pazarla

maslnl gergeklel?tirecek DTS$'lerin tel?viki l?eklinde olacagl ifade edil

mil?tir. 

1984 Ylllnln tel?vik kararnameleri hazlrlanlrken ge9mil?te gorti1en "d1l? 

pazarlarda btiytik o19tide fiyat klrmalarln" ·ozellik1e "zaYlf btinyeli ye

tersiz kti9lik ve orta o1gekli imalat91-ihracat91 l?irketlerin (ii$) reka-
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betinden kaynaklandlgl" ileri siiriilmli/iltiir. Bundan dolaYl te/ilvik uygula

maSl SlraSlnda DTS~'lerin kendi aralarlndaki rekabeti ±±~'leri kullana

rak yaptlklarl dii/iliiniilerek, "bu tlir ±±~'lerin biiylik DTS~'lerle baglantl-

11 ya da koordineli <;all/ilmalarl" kararnamelerle Olu/ilturulacak "ara<;lar 

kullanarak" ZOrl~tlrllacagl onceden planlanml/iltlr. 

DTS~'nin yatlrlm ve imalat faaliyetinde bulunamama kO/ilulunun yanlnda, 

yan kurulu/illarlyla varolan faaliyetlerini ~asfiye etmesi de ±±~'ler ta

raflndan ozellikle arzu edilmi/iltir. Zira DTS~'lerin biiylik <;09unlugunun 

bir holding biinyesinde olmasl "genel ekonomiyi harekete ge<;irme, lilke 

tamamlna yaYllan kii<;i.ik firmalarln glici.inden istifade ile kiitlesel iiretimi 

olu§turma ve dl/il pazara sunma" ana temaslnln dl/illnda, kendi yan kurulu/il

larlna sadece pazar bulduklarlnl ±±~'ler iddia etmi§lerdir. Ayrlca ya

Ylnlanan ihracat tebliglerinde "DTS~'lerin imalat<;l ile ili/ilkisine ba

kllmakslzln te/ilvik tedbirlerinden yararlanacagl" ibaresi bilhassa vur

gulanlnca ±±~'ler araslnda bliyiik bit tedirginlik yaratml/iltlr. 

Yeni donemde DTS~'lerin ihracat zorunlulugu 15 milyon ABD Dolarlndan 30 

milyon ABD Dolarlna, ooenmi/il sermaye ise 500 milyon ABD Dolarlna <;lkar

tllarak DTS$ olma kO/ilullarl aglrl~tlrllmaslnln yanlnda "Dl/il Ticaret 

Sermaye $irketiyle imalat<;l yan kurulu/ilu araslndaki organik bag kurula

madlgl" tenkit konusu olmu§tur. Yeni kararlardan <;ogunlukla dl/il iilke

lerde yaygln orglitleri ve ili/ilki.leri bulunan biiylik gruplara ai t DTS$' 

lerin yararlanacagl belirtilerek; "Bundan bOyle yeti§mi§ insan gliru ve 

ihtisas alanl olmayan kli<;lik ve ortaboy ihracat<;llarln lilke ihracatlna 

katkllarl giderek azallrken dl/ilpazardaki paylarlnln hemen hepsi sozko

nusu DTS$'lere kaptlracaklarlnl" dli/illinmli§lerdir. 

Yine bu donemde, bliyiik DTS$'ler aralarlnda anla/ilarak, dl/il ticareti dev

letle/iltirilmi/il lilke pazarlarinl payl~ml/illardlr. Tipik bir Japon modeli 

olarak degerlendirilen uygulamayla, bu lilkelerde a<;llan ihalelere once

den belirlenen DTS$'lerin katllabilecegi ongorlilmii/iltlir. B0ylece birden 

fazla TUrk firmaslnln teklif vererek fiyat klrmalarlnln ve rekabetin on

lenmesi ama<;lanmaktadlr. 
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1983 Ylll sonunda 50 milyon ABD Dolarlnl a9an DTS$'ler kendi aralarlnda 

anla9manln ve uzla9manln bir sonucu olarak ifade edilen "Dl9 Ticaret 

Dernegi"ni kurmu91ardlr. Dl9 ticareti devletle9tirilmi9 01 an , ozellikle 

Ortadogu ulkelerinde a9l1an ihalelere bu ulkelerde etkin olan TUrk fir

malarlnln katllmaslnl. saglamak amaclyla, pazarl aralarlnda yazlll olma

yan bir centilmenlik anla9maslyla payl~ml91ardlr. 

Uygulamada, bir ulkede a9l1an ihaleye bu pazarda etkin olan TUrk firmasl 

dl9lnda diger TUrk firmalarl katllmayacaktlr. Amacln, gereksiz rekabeti 

ve fiyat dU9Urmeyi onlemek ve gti91eri bOlmemek oldugu savunulmU9tur . 

. Ihracat pazarlarlnln buytik ihracat9l 9irketler araslnda sadece soze da

yall olarak payla9l1masl, pazarln belli saYlda firmanln elinde ve dene

timi altlnda olmasl Japon GT$ modelinin en temel ozelligini 01u9turmak

tadlr. Genelde tUrn ihracat i9in gegerli kabul edilen bu uygulamada pa

zar, hakim olan bir ya da birka9 firmanln tekeline blrakllmaktadlr. Pa

zarlardan herhangibirine dogrudan ihracat yapllmasl ya da ihaleye kahl

mak sozkonusu oldugunda, onceden yapllan yerle9tirme uyarlnca belirlenen 

Japon firmasl ihaleye katllabilmektedir. Bu uygulama ve beraberinde ge

tirilen denetimle Japon firmalarlnln diger ulkeler ile ihracatta rekabet 

gUcU artlrlllrken, gereksiz o19ude dU9Uk fiyat vermeleri de engellenmek

tedir. 

TUrk DTS$'lerinin belirli pazarlardaki ihale payla9masl uygulamaslnln 

ge<;mi9te ya9anan "klran klrana" rekabeti ortadan kaldlrabilecegi ifade 

edilmi9tir. Ozellikle Ortadogu ulkelerinde TUrk firmalarl a9l1an ihale

leri kazanabilmek i9in birbirleriyle rekabete girerek fiyatlarldaha 

onceki Ylllarda buytik olgUde dU9urmu91erdir.Bu nedenle bir90k ihale 

kaybedilirken baZl durumlarda da gereksiz o19ude fiyat klrllmasl nede

niyle doviz kazancl da dU9U9 gostermi9tir. 

29 Arallk 1983 tarihinde Resmi Gazete'de yaYlnlanarak ytirUrluge giren 

Ithalat ve Ihracat Rejimi ve 12 Ocak 1984'te yaYlnlanan Ihracatl Te9vik 

Tebligi ozellikle, ihracatln te9viki ve orgtitlenmesi konusunda ihracat-

9l1ar araslnda onemli goru9 ayrlllklarlna ve tartl9malara yol a9ITIl9tlr. 
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DTS$'ler ile kli9tik ve ortaboy imalat91-ihracat911ar olan ii$'ler ara

slnda yogunla9an tart19malarln odak noktaslnl ithalat ve ihracat Reji

mindeki bazl maddeler 01u9turmu9tur. 

ithalat Rejiminde yeralan ve d19 ticareti devletle9tirilmi9 bulunan til

kelerden olan ithalat1, kamu kurulU9lar1 ve 50 milyon ABD Dolarl ihracat 

gergekle9tirmi9 DTS$'lerin yapabilecegini ongoren 12'nci madde ile ihra

cat Rejimindeki, d19 ticarette ozel takas ve bagl1 muamelenin HDTM izni 

ile yaln1zca kamu k~lu91arl ve DTS$'lerin yapabileceginin belirtildigi 

5'nci madde, ihracat91lar araslnda gOrti9 ve menfaat ayr1l1klarlna neden 

01mu9tur . 

D19 ticareti devletle9tirilmi9 tilkelerden ithalatln az saYlda DTS$ ta

raflndan gergekle9tirilecegini ve bu 9irketlerin yapacaklarl takas an

la9malarl ile bu tilkelere yap1lacak ihracatlnda tamamen DTS$ kontrolti 

altlna al1nacagl ve sonu9ta ii$ olan kli9lik ve ortaboy firmalarlnkapa

nacagl one stirtilmli9ttir. Bu iddialar1 one sliren ii$'ler DTS$ d191ndaki 

firmalar1n rekabet ve teminatlarlndaki e9itsizlik ylizlinden ithalat pi

yasalar1nl terkedeceklerini belirtmi9lerdir.1983 Y1I1 ihracat1n1n btiylik 

bir bOllimlinlin kendileri taraf1ndan yaplldlg1nl vurgulayan ii$'ler DTS$' 

lerin ihracat kadrolar1nln yeterince geli9memesi ve ithalattaki tecrtibe

sizlikleri nedeniyle aldlklarl kredileri iyi kullanamadlklarlnl kuvvetle 

savunmu91ardlr. 

Kti9lik ve ortaboy ii$'lerin bu iddialarlna kar91n DTS$'ler ise hliklimetge 

uygulanmasi ama9lanan Japon GT$ modeline uygun olarak ihracat faaliyet

lerini stirdlirdliklerini belirtmi91erdir. ihracatta dlinyanlnb~llca ulke

lerinden olan Japonya ve Gliney Kore'deki d19 ticaretin % 60'ln1 15'e 

yakln firmanln yapt1g1n1 savunan DTS$'ler Tlirkiye'de de bliylik 9irketle

rin te9vik edilmesinin ihracatln artmaslna ve daha fazla d19 kredi temin 

edilmesine neden olacaglnl iddia etmi91erdir. 

Btitlin bunlar1n d191nda olarak 30 milyon ABD Dolar1 ihracatlnln DTS$ 01-

mada baz olarak allnmasl ve her Y1I bir onceki Y1la gore % 10'luk art1-

91n zorunluluk olarak getirilmesinin "fiktif ihracat1 korUkleyici etken-
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ler" olacagl tahmin edilmi9tir. 30 milyon ABD Dolarl taban Slnlrlnl a9-

tlktan sonra gerek vergi iadelerinde gerekse bliylik kurulu9 olmak veya 

bliylik kurulu9 olma niteligini korumak i9in "karaborsa doviz allp bunu 

transfer ettirip tekrar yurda sokmak" gibi yollara'sapllacaglendigeleri 

mevcut olmu9tur. 

Blitlin bu iddia vetart19ma konularl 13 Ocak 1984'te Istanbul Hilton Ote

linde Istanbul Ihracat91 Birlikleri taraflndan dlizenlenen toplantlda 

konu9ularak ortaya konmu9tur.Toplantl, yakla91k 1000 dolaYlnda Imalat91-

Ihracat91, DTS$ yetkilileri, Bakanlar, Hliklimet sorumlusu blirokratlar, 

Akademisyenler, Bankacllar, Ihracat91 Birlik Temsilcileri, IGEMEuzman

larl, Oda temsilcileri, I 9veren Sendika temsilcileri, Bakanllk Mliste9ar 

ve Dan19manlarl ve Genel Mlidlirler, TUrk Sanayici ve I 9adamlarl temsilci

leri, Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyon temsilcileri, IKV uzmanlarl, 

BaSln ve bir90k yetkililerle ihracatln sorunlarlnl 90zmeye 9al19tlklarl 

bir foruma donli9mli9tlir. Bu forum karar merciileriyle, uygulaYlcllarln 

ihnacattaki pratik sorunlarJ. tartl9tlklarl ilk toplanh· hliviyetindedir . 

Toplantl belki de ilk defa bu kadar 90k saYlda ve yliksek potansiyelde 

ihracat91Yl biraraya getirmi9tir. 700'li a9k1n kli9lik ve orta bliylikllikteki 

ihracat91nln katlldlgl panel bir imalat91 ve ihracat91nln deyimiyle 

"doping" niteligini ta91maktadlr. <;linkli binlerce ihracat91 yeni uygula

malar kar91s1nda 9areyi Ankara'ya gitmekte gormli9, ama birinci dereceden 

yetkili bakan ve blirokratlarla goru9me flrsatl bulamam19tlr. Kendi ifa

deleriyle "(j9-be9 Ylldlr yurt d191nda pazar bulabilmek i9in ellerinde 

bent 9antalarla dlinyaYl dol~lP, her tlirlU slklntl ve riski gogusleyerek 

ihracatl bugline getirdiklerini" vurgulayan II$'ler "hernekadar ihracat 

rejimi basitle9tirilmi9se de yeni uygulamanln kaderlerini nasll etkile

yecegi" konusunda kesin karara varmak istemi9lerdir. 

~ok saYlda ihracat91nln kafaslndaki sorulara cevap verebilecek tek yet

kili olmasl baklmlndan toplantlnln en fazla ilgi toplayan ki9i gorlinli

mlindeki devrin Hazine ve D19 Ticaret Mliste9arl Prof. Dr. Ekrem Pakdemir

li ozetle 9unlar1 soylemi9tir: 
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"ihracat<;l Sermaye $irketlerinin (DTS$) ozellikle te9vik edildigi ve bu 

yoldan tekelle9me yarat1ld1g1 geklinde ele9tiriler yap1lmaktad1r. Asl1n

da tekelle9me yoktur. Dogu Bloku'ndan (Comecon) 160 9irket ithalat yapa

cakt1r. Bu 9irketlerin 15-16'Sl (0 gUn i<;in) ihracat<;l Sermaye $irketle

ridir. Bu 9irketlerin piyasaY1 istismar etmeleri halinde ithalat hakla

r1n1n kamu sektorline devredilecegi muhakkakt1r. BOylelikle tekelle9me 

onlenecektir. HlikUmet i<; piyasada tekelle9meye kar91d1r. Ancak d19 pa

zarlarda bliytik 9irketlerin kar marjlar1 ytiksektir. Bu nedenle mal1m1z1n 

k1ymetlenmesi i<;in d19ar1da <;ok saY1da ihracat<;l olmas1na kar91Y1z. 

Ornegin, f1nd1kta ytizlerce firma rekabete girdi. Fiyat,170 ABD Dolar1na 

dli$tli. Eger iki li<; firma olsayd1 fiyat dU9mezdi. D19 pazarlarda <;ok sa

Y1da firman1n olmas1 bence yanl19t1r. ihracat<;l Serfnaye $irketlerinin 

ba9ka firmalar1n ihracatlar1n1 lizerlerinden ge<;irerek (by-past) oturduk

lar1 yerden para kazand1klar1 ve bu yoldan haks1zl1k yap1ld1g1 oneslirlil

mektedir. Oysa bu 9irketler, firmalara mli9terileri kendilerinin bulmas1 

ha.linde (1i$ pazar bulmalar,~) mlmzam vergi iadesinin % 80-90' n1n1. ver

mektedirler. ihracaty1 Sermaye $irketlerinin d19 pazarlar1 bulmalar1 ha

linde ise pazarl1k usulliyle firmalar munzam1 payla9maktad1rlar. Ote 

yandan pazarlara yerle9me doneminde ihracat<;11ar1n ,kendi i<;lerinde ve 

blirokraside tedirginlik yaratmalar1 hi<; de dogru degildir. 

180 milyar Tlirk Liras1 geri donmeyen ihracat kredisi vard1r. ihracat 

kredilerinin faizlerini ytikselterek bu ger<;egi tescil ettik. Bulunmayan 

ve geri odenmeyen kredi en pahal1 kredidir. Daha once kredi faizleri dli-

9liktli. Ancak bankalar blokaj uygulad1klar1ndan yeterli kredi kullan1la

m1yor ve kredi maliyetleri de fiilen ytikseliyordu. Ayr1ca ongorlilen enf

lasyon h1z1n1n lizerine de <;lk1lm1$ bulundugundan doviz kurunun da reel 

hale getirilmi9 olmas1 ihracat kredi faiz oranlar1n1n ytikseltilmesinin 

bir sebebi olmu9tur. Once yat1r1m sonra ihracat demek de yanl19 olur. 

Once sanayide kapasite art1r1m1 yoluyla saglanacak mal arZ1 ile ihracat 

yap1lacakt1r. Elde edilecek ihracat gelirleriyle de yat1r1mlar ger<;ek

le9tirilecektir." 
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Toplantl iki gUn slirmli9 olup ve Istanbul Ihracatgllar Birligi degerlen

dirmeyi 9U gekilde yapm19tlr: 

1. Japon ve Gliney Kore tipi uygulamalar dogrudur. Ancak Ihraca~l Sermaye 

$irketleri(DTS$) model olarak benimsenen "Genel Ticaret $irketleri" 

nin listlEmdigi gorev ve fonksiyonlarl tam olarak yerine getirerek 

gergek ve ciddi bir pazarlama kurulu9u olmalldlr. Mevcut pazarlarla 

iktifa edilmeyip paralel pazarlarln da bulunmasl bu 9irketlerin gore

vi olmalldlr. 

2. Kliglik ve ortaboy imalatgl ihracatgllar (11$) lilke ekonomisi igin son 

derece onemli olduklarlndan sUbvanse edilmelidirler. 

3. Ihracatta blirokratik engelleri kaldlrlcl kararlar devam etmelidir. 

4. Vergi iadelerini dli9lirme konusunda tedrici uygulamalarda bulubmall

dlr. 

5. Ozellikle Comecon lilkelerine yapllan ihracatta kamu kesimine aglrllk 

verme kararl bir daha gozden gegirilmelidir. 

6. Ihracatta kullanllan kredilerde klsa vadede geri donen krediler uzun 

vadede geri donenden aYlrt edilerek daha az faiz farkl uygulanmall

dlr. 

7. Ihracatln en onemli sorunlarlndan biri olan ihracat taahhlitlerini ye

rine getirmek ve devamllllglnl zedelememeye gereken onem verilmeli

dir. 

8. Ihracat te9vikleri ihtisasla9maYl saglamalldlr. 
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'IUrudYE DTS~ I LERiNiN iHRACAT PAZARLAMASINDA 

DAGITIM KANALI tiYELiGININ TARTI~ILMASI ( 21 ) 

21 Mart 1984 tarihinde Istanbul Sheraton Oteli'nde D19 Ticaret Sermaye 

$irketlerinin temsilcileriyle ihracat91 Sermaye $irketi (DTS~) olmayan 

Imalat91-Ihracat911ar (11$) 1984 D19 Ticaret Rejimi ile DTS$'lere tanl

nan ayrlcallklarl tart19m191ardlr. 

DTS$'lere verilen haklarln kar91s1nda bulunanlar, 1984 D19 Ticaret Reji

minin ve uygularnaslnln, liberal ekonomiyle bagda9madlglnl, DTS$'lerin 

ihracata ve onun dagltlm kanall uyeliginin fonksiyonuna hi9bir katklda 

bulunmadan milyonlarca dolar kazan9 sagladlklarlnl ayrlca Comecon ulke

lerinden ithalat yapma hakklnln da DTS~'lere verilmesinin dengeyi busbu

tlin bozdugunu ileri surmu91erdir. 

Bu sU91arnalara kar9111k DTS$'ler kendilerine bu imkaolnverilmesinin sa

dece kendilerini korumak arnaclyla yapllmadlglnl, memleket liretimini'd19 
ulkelere ihra9 edebilmek i9in bu tip uygularnaya ihtiya9 oldugunu ve ih

racat pazarlarnaslnda dagltlm kanall uyeliginin icaplarlnl bugUn i9in tarn 

olarak yerine getirmeseler de ileride bunun daha iyi bir sisteme bagla

nacaglnl vurgularn191ardlr. 

Sanayicilerle ihracat91nln birlegerek Ihracat91 Sermaye$irketi kurabi

leceklerini belirten DTS$ temsilcileri, Comecon ulkelerinden ithalat 

hakklnln kendilerine verilmesinin de asllnda uzerinde durulacak bir konu 

olmadlglnl, 9linkli yapllan ithalatln buylik miktarlara varmadlglnl, bu tip 

bagll muarnelelerde ihracat ile ithalatl dengeleyebilmek i9in her iki 

muarnelenin de aynl kurulu91ar taraflndan yapllmaslnln gerektigini, bunun 

yanlnda serbest dovi~le olmak uzere herkesin Come con ulkelerinden itha

lat yapabilecegini soyleyerek kendilerini savunmu91ardlr. 

A) Imalat91-Ihracat91 kli9Uk ve ortaboy i91etme temsilcilerinin a91k otu

rumda ortaya koyduklarl konular: 

1- Huklimet ihracatl artlrmak i9in.birtaklm tedbirler getirmi9tir. Ancak, 

Ihracat91 Sermaye ~irketlerinin kurulup geli9mesi i9in 3-4 Yll once ve-
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rilmi9 olan onemli desteklemelerin yumu9atllarak flrsat e9itliginin bir 

miktar da olsa saglanmasl beklenirken tarn tersine bir politika ortaya 

konmu9 ve bOylece hakslz rekabet ortaml olu9mu9 bulunmaktadlr. 

2- 1984 Ylll D19 Ticaret Rejimi enflasyonu azaltmak i9in vergi iadele

rinde kesintilere gitmektedir. Burada enflasyonist baskl bu oranlarln 

fazla tutulmu9 klsml i9in sozkonusu olduguna gore DTS$'lere verilen ek 

vergi iadesinin tamaml bir enflasyonist baskl unsurudur. Buna gore ke

sintinin bu ek bOltimden yapllmasl gerekirken, kesinti turn vergi oranla

rlnda e9it miktarda yapllm19tlr. Oysa ek vergi iadeleri ytizde J-4'e ka

dar indirilip kendi urettiklerini daha az miktarda ihra9 eden sanayici

nin de bundan yararlanmasl imkarll saglanmalldlr. 

3- Vergi iadesi % 3-4 gibibir makul seviyeye indirilirse, sanayiciler 

bu kadar ufak bir fark i9in kendi ihracatlarlnl bu 9irketler uzerinden 

ge9irmezler. Bu DTS$'ler de kendileri gergekle9tirdikleri ihracatlarl 

hakkl.nda <;:lkarllan soylentilere mul"iatap olmaktan kurtarlllrlar. 

4- i<;: talebin klsllmasl ytiztinden ihracat yapmaya zorlanan sanayicilerin 

de e9it 9artlarla ihracat yapmalarlna imkan verilmelidir. Oysa 1984 D19 

Ticaret Rejimi uygulamaslnda sanayici d19 pazar bulup sat191 gergekle9-

tirdigi halde, ek vergi iadesinden yararlanabilmek i<;:in bir DTS$ aramak 

zorunda blrakllmaktadlr. 

Sanayicinin bir formalite zorunlulugu dolaYlslyla DTS$'lere ktilfetsiz 

birtaklm imkanlar saglamasl, sanayicinin ticari slrlarl ve d19arldaki 

mU9terisinin ogrenilmesi uzerinde durulmasl gereken onemli noktalardlr. 

Mti9teriyi ve i9i ogrenen DTS$ ikinci ve daha sonraki muhtemel d19 talep

lerde ya i 9tirak halinde bulunduklarl holdinglerine, yahut da kendileri

ne daha fazla kar saglayan ba9ka sanayiciye gitmektedirler. Oysa sanayi

cinin uzun Ylllar mucadele edip buldugu pazarlar bir 91rplda aleyhine 

olmak uzere ellerinden 91kmaktadlr. 

5- Ek vergi iadeleri firmalar araslnda klrlCl bir rekabet yaratmaktadlr. 

Vergi iadesinin ust Slnlrlna yakla9an firmalar bu hedefleri yakalamak 
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i9in bliylik fiyat indirimleri yapm191ardlr. 27 milyon ABD Dolarl ihracat 

yapm19 bir firma eger 30 milyon ABD Dolarlnl gegerse % 10 ek vergi iade

si alacagl 19ln 3 milyon ABD Dolarllk mall muazzam indirimler yaparak 

ihra9 etmi9tir. 

Oysa ihracat yapmaktan ama9 ekonomik degerlerle, kar9l1lglnda allnan be

del degerinin en aZlndan dengede tutulmasldlr (Buna klsaca deger dengesi 

denilmektedir). Deger dengesi bozuldugu takdirde, yani allnan bedelin 

degeri ihra9 edilen ekonomik degerin altlnda ise, bu milli servetin bir 

nevi erozyonu anlamlna gelirki, lilke fakirle9meye gidiyordemektir. Bu 

hesap mantlgl igerisinde DTS9'lerin i9 ve d19 rekabette fiyat rekabeti 

yerine; kalite, daha dli9lik maliyet, ambalajlama, kanal liyeliginde hizmet 

seviyesinin artlrllmasl ve ta9lma gibi alanlarda rekabeti se9meleri hem 

kendi varllklarlnl koruma ve hem de milli ekonomiye hizmet a9lslndan 

akllcl bir davran19 olacaktlr. 

6~ Ki.i<;Uk ve ortaboy imalat<:;:a-ihracat9l (ii9 ) I?irket ile DTS.? vergi iade

si munzamlnl payla9lrken % 1-2 gibi 90k kli<;Uk oranda DTS9 bir pay almak

tadlr. Oysa 50 milyon ABD Dolarlnl a9mak ve lisaslnl kaybetmemek i9in 

veya ilerideki karlarlnl hesap ederek fedakarllk yapm19 gibi gozliken 

DTS$ yerine bu i91e gorevlendirilecek bir devlet kurulu9una veya ihra

cat91 birliklerine bu % 1-2 oranlndaki farkln verilmesi usulli getirilme

lidir. 

7- Sanayiciler de kendi aralarlnda birlegerek bu ek vergi iadesinden ya

rarlanslnlar denilmektedir. Oysa bu birle9me Ortak ihracat 9irketleri 

karakterinde olmayacaglna ve her sanayici kendi mallnln ihracatlnl ken

disi yapacaglna gore bu tip birle9meler formaliteden ba9ka bir yarar 

saglamayacaktlr. 

8- Eger kli<;Uk bir firma, kendi 9abaslyla her Yll ihracatlnl artlrlyorsa 

o da DTS9'ler gibi te9vik edilmelidir. Kli<;Uk ve ortaboy imalat91-ihra

cat9l1ar da, ihracatln kendi 9irketlerinin batmamak i9in bir kurtulu9 

yolu oldugunu bildiklerinden, yurt d19lnda te9kilatlanmaya gitmi91erdir. 

Bu bilin9 genel dlizeye yaYllmaktadlr. Gliney Kore modelinin ba9arlslnda 

da kli<;Uk ihracat9l1arln rolli bliyliktlir. 
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BuyUk ihracat911ardan birisi yeni bir pazar yaratm19Sa, onunla ba9ka ih

racat91 rekabete girmemelidir (0 pazarda). zaten Gliney Kore modeli deni

len de bu olmaktadlr. 

Ayrlca G.Kore'de buyUk holdingler kli9lik firmalarln kurulup ortaya 91kma

Slna yardlmcl 01mu91ardlr. Bir firma Afrika'da bir piyasaya girmi9se hu

klimet oraya ba9ka firmalarl sokmamaktadlr. Hatta 0 firmaya konsolosluk 

hizmetleri bile verebilmektedir. Buna mukabil ufak 9apta fakat yararli 

ihracatl olan bir firma mal 1nl her tarafa kendisi ihra9 edebilmektedir. 

9- Ihracat91 ve Sanayici zorunlu olarak bir DTS$ uzerinden ihracatlnl 

ge9irmektedir. Bu durumun birtaklm saklncalarl bulunmaktadlr. Bunlardan 

birincisi firma ticari slrlarlnln ortaya doklilmesi, formalitelerin art

masl, i9i bir dahaki sefere kaybetme olmaktadlr. Ikinci olarak da teda

rik9i firma olan bizlere yapllacak mal bedeli Odemelerinde, akreditifle

rin daha gelmedigi bahanesiyle ihracat kar9111g1 bedeli elde tutma gibi 

konular olmaktadlI". 

10- D19 ulkelerden gelenbir allcl talebi kar91s1nda DTS$'ler kli9lik ima

lat91-ihracat91 9irketlere giderek bir urlin ar~tlrmasl yapmaktadlrlar. 

Daha once hi9 bilmedikleri fakat bu urlin ara9tlrmasl-pazar talebi kar91-

la9tlrmaslyla i9in karllllglnl hesapllyabilmektedir. Urlin mudurlinlin DTS$ 

sahiplerine goturdugli i9 teklifi 9ayet karll bulunursa kendi holding 

blinyelerinde yapma yoluna gitmektedir. Imalat91 firmalara da fiyatlarl

nln d19 dlinyaya yUksek geldigini bahane ederek kapllarlnl devamll a91k 

bulundurmaktadlrlar. Bu aynl zamanda yeni bir yatlrlm demektir. 

D19 dlinyaya a911mam19 Imalat91-Ihracat91 $irket i9 piyasadaki talep yet

mezliginden de kapasitesini kullanamadlgl halde DTS$'ler bundan ni9in 

istifade etmiyor? Ote yandan slkl para politikaslyla i9 piyasada meydana 

gelen talep dU9meleri yUzlinden i9 piyasaya, diger taraftan da DTS$'lerin 

gonlline bagll olarak d19 piyasaya da mal satamaz hale getirilmi9 imalat-

91 firmalarln fabrikaslna ucuz bedelle bu DTS$'lerin sahip olmasl 90k 

kolay olacaktlr. DolaYlslyla bugUn i9in 'al-sat91' durumunda olup kli9Uk 

karlarla yetinerek d19 piyasaYl ogrenen DTS$'ler yarln ogrendigi pazarda 

'yap-sat91' olacaktlr. 
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DTS$'lere buglinkli devlet destegi yar1n kalsa bile yeterince bUyUmU9 olan 

bu 9irketler d19 pazar1n da yap1s1n1 ogrenmi9 bulunduklar1ndan kli9lik 

firmalar1 kendileri terkedeceklerdir. Bu sebeplerden bu tip ihracat91 

sermaye 9irketlerine gUven duymak da mtimktin gozukmemektedir. 

11- Hi9hir ulke, ne Avrupa ne Uzakdogu ve ne de Arap ulkeleri, uzmanla9-

mam19 sat1c1dan mal almazlar. Bu sebeple pazarlamac1n1n kendi konusunda 

uzmanla9m19 01mas1 gerekir. Onun 191n Ttirkiye'nin ihtiyacl Ihracat91 

Sermaye $irketleri degil, Ihracat91 Pazarlama $irketleri'dir. 

12- Yeni pazarlar bulmad1klar1 gibi yeni uretim teknolojisi de getirme

mi91erdir. 9Unkli buglinku DTS$'lerde teknoloji transferi yapabilecek uz

manllkta yeti9mi9 ve pazarlama konusundaihtisasla9m19 elemanlar son de

rece 90k azd1D. Ihtisasla9ma bizzat DTS$'nin 9irket olarak ihtisasla9ma

slyla sozkonUsudur. 

Bugun i9in kendi konuslmda uzmanla9mll? ka<; 9:lrket bulunmakt.ad1r? Hem d19 
pazar mU9terisinin ve hem de mal1n1 ihra9 etmek isteyen kli9lik imalat9l

n1n kendi konusunda rahatllkla araY1p bulabilecegi turden DTS$ i9 yapa

bilir. Bundan dolaY1 yeni te9vikler bu yone kayd1rllmall ve uzman firm a

larln buytimeleri te9vik edilmelidir. 

13- DTS$ ihracat1 bizzat kendisi pazar bulup ger<;ekle9tirmi9 ise, kimse

nin ~ikayete hakk1 bulunmamaktad1r. Eger sanayicinin mal 1nl al1p iyi bir 

fiyata satan DTS$'nin ek vergi iadesi almasl normal kar911anmaktadlr. 

Ama ihracat1 bizzat imalat9l pazar bularak yapm19 ve bunun i~lemlerini 

DTS$ uzerinden ge9irmi~se, bu yoldan DTS$'nin pay almas1 haks1zl1k olur. 

Mademki serbest piyasa ekonomisi ve liberal duzen i9inde bulunulmakta

dlr, 0 halde sisteme ayk1r1 olan ve klilfet kar~lllgl olmayan nimetlerin 

ortadan kalkmasl gerekmektedir. 

14- Ttirkiye'de esas fonksiyonlar1 pazarlama olan ve d1~ar1daki allcl ta

lebini dikkate alarak ulkede neyin yap1lmas1 gerektigine yon.verecek ve 

ayr1ca teknoloji transferi yapabilecek dl~ pazarlama ~irket.lerine ihti- . 

ya9 bulunmaktad1r. Bu yoldan ihracatl art1rmak ve ulke olarak kalk1nmak 

mtimktin gozukmektedir. 
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15- Comecon tilkelerinden ithalat ve ihracat yapma hakkl bu DTS~llerin 

tekeline blrakllm19tlr. Ancak ihracatta ge9itli mallarln fiyatlarlnln 

tilkei9i mukayesele9tirme ile uzun zaman alacagl sozkonusudur. Ithalatta 

da endtitsrinin talep yaplslnl ogrenebilmek i9in uzun bir tecrUbe gerek

tirmektedir. Bu sebepler DTS~llerin Comecon tilkelerindeki ti9tincti ttirden 

rekabette ba9arlslzllklarl ve kararslzllklarl geklinde sonu91anabile

cektir. 

16- Comecon tilkelerine yapllacak ihracat ve ithalat muamelelerinde 50 

milyon ABD Dolarl Slnlrl firmalarln 1983 Ylll cirolarl gozontine allnarak 

tespit edilmi9tir. Eger bOyle olunacagl bilinseydi kli9lik imalat91-ihra

cat911ar da ba9kalarlnln ihracatlnl kendi tizerlerinden ge9irerek 50 mil

yon ABD Dolar barajlnl tutturabilirlerdi. DolaYlslyla 50 milyon ABD Do

larl uygulamasl geriye degil 1985 Ylllna yonelik olmallydl. Nitekim 500 

milyon TL 9artl 1985 1e yonelik bulunmaktadlr. Bu sebepten Dogu Blokundan 

bagll muamele hakklnln DTS~llere verilmesi de adaletsiz bur uygulama 01-

maktadll- . 

17- Btiytimek her firma i9in bir ama9tlr. Ama aSll olan sagllkll bUytime

dir. Devlet destegi ve ba9ka yardlmlarla btiytime sagllkslz olmaktadlr. 

18- Dogu Bloku tilkelerinin mallarlna ihtiya9 duyan tilke i9indeki imalat-

91 ve ithalat911ar mutlak surette bir DTS~ kanallyla mal ithal etmek 

zorundadlr. DTS~ller ise prensip olarak Come con tilkelerini aralarlnda 

payla9m19 olduklarlndan, Tlirkiye1deki ihtiya9 sahibi imalat91 ve. itha

lat911ar bir veya iki DTS~ ile muhatap olmak durumundadlrlar. 

Ornegin kti9lik bir i91etme sahibi ihtiyacl olan bir mall finansman zor

lugundan veya stok bulundurma maliyeti dolaYlslyla partiler halinde ge

tirmek istediginde anla9amamaktadlr. Sozkonusu sipari9 kli9lik ise DTS~I 

ler a91s1ndan i9 karll bulunmamaktadlr. DTS~ller bu gibi durumlarda ih

tiya9 sahibine ya ikinci el pazarlamacl btiytik ithalat911arl tavsiye et

mektedir. Bu durumda fiyat ytikselmektedir. Yahut Dogu tilkelert mallarlna 

olan talep Batlda pahall da olsa 0 yone kayabilmektedir. 
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Ayrlca Comecon tilkelerince DTS$'lere teklif edilen mallara Ttirkiye'de 

pazar aramaya kalkan DTS$'ler malln hangi endtistride kullanlldlglnl bil

meden rastgele piyaSaYl ara9tlrmaktadlrlar. Ancak sanayicinin nakit dar

llgl gekmesi ve DTS$'lerin sat19taki katl tutumlarl sozkonusu mallarln. 

Joker i9 sahiplerinin ellerine ge9mesine sebep olmaktadlr. Bu durum fi

yatlarl ytikseltmektedir. DOviz kurlarlndaki stirekli art19 ithalatl paha

llla9tlrdlglndan yeni fiyatlar da ytikselmektedir.Ayrlca Dogu Blokuna ih

ra9 edilen mallarln fiyatlarl d19 dtinya ile rekabet edebilmek i9in 01-

duk9a dti9tik tutulmaktadlr. Aradaki fark ithalattan ytiksek fiyat uygula

malarlyla kapatllmaktadlr. Sonu9 olarak DTS$'ler ucuz mal ihra9 edip pa

hall olarak ithal mallarlnl satmaktadlrlar. Bu durumda da yine kaynak 

erozyonu olmaktadlr. 

18- DTS$'ler genellikle bir aile i 91etmesidir. Ve 90gu bir holding btin

yesinin bir yan kurulu9u durumunda bulunmaktadlr. DolaYlslyla halka kar-

91 bir sorumluluklarl yoktur. Bu 9irketlere saglanan imtiyazlarla 01u9a

cak tekel karl kendi btinyelerinde kalmaktadJx. Buradaki tekel tiretim 

yetkisinin yasa ile devlete verildigi, ozel tegebbtistin tiretiminin yasak

landlgl, mal ve hizmetlerin tiretimini tistlenen devlet kurulu9unun meyda

na getirdigi bir tekel degildir.Olu9an bir monopoldtir. 

Monopolde genel anlamda bir firma veya firmalar grubunun arz miktarl ve 

dolaYlslyla fiyatlar tizerinde hakimiyet kurabildigi bir piyasa ortaml 

01u9ur. Burada DTS$'lerin bir satlCl monopolti dogmaktadlr (ithalat hak

larlnln kendileri taraflndan kullanllmasl halinde). 

Dar anlamda ise, belirli bir malln fiyatlnl etkileyebilecekolgUde arza 

hakim ve 91ktl miktarlnda degi9iklikler yapabilecek durumunda olan fir

malar akla gelmekt~ir. Bu gergevede firmanln kar91s1nda bir rakip unsur 

bulunmamakta ve arz ettigi mal kolayca ikame edilememektedir. Bu durumda 

firma ·tek olabilecegi gibi monopolcti antla9malar ile tek firma geklinde 

davranan firmalar grubu da olabilir. 

19- Dogrudan veya kendine bagll 9irket araclllglyla birden fazla 9irke

te, hisselerinin goreli veya mutlak 90gunluguna sahip olmaSl dolaYlslY

la, mali ve idari baklmdan hakim olan 9irket Holding'tir. Bir holdinge 
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bagll olan 9irketler genellikle ayrl tlizel ki9ilige sahiptirler. Yani 

bir holding blinyesindeki DTS$'nin de ayrl bir tlizel ki9iligi mevcuttur. 

Holidgn a91s1ndan yonetime bu gekilde hakim olmak, 9irketin tlimlinli satln 

almaktan daha az masraflldlr. Holdinglerin, finansman ve pazarlama gibi 

liretim d191 fonksiyonlarlnln daha rasyonel yerine getirilmesinde yarar

lar vardlr. Bu holdingle9me kendi mecraSl i9inde tabii bir slire9 ise son 

derece normaldir. Ama devlet destegi ile suni olarak bir holdingle9me 

mevcutsa biz buna kar91Ylz. Bunlarln yanlnda fiyat ve arz a91s1ndan re

kabeti onleyici denetim kurmalarl, monopol olu9turmalari a91s1ndan da 

toplumsal 91karlarla ters dligebilmeleri ihtimalleriyle mutlaka halka 

a911malarl gerekmektedir. 

Ayrlca Comecon lilkelerinden yapllacak ithalatln DTS$'lere verilmesi, i9 

piyasada aksak rekabet piyasasl yaratmaktadlr. Aksak rekabet piyasaslnda 

olu9an monopolcli rekabeti, birbirlerine yakln ancak ge9itli nedenlerle 

ikame edilebilirlgi dli9lik mallar satan firmalar dogururlar. Bu durumda 

da pazarln mekansal yaplslndan, uzakllglndan ve fiyatlndan dolaYl satl

lan malln ikame esnekliginin olmaY191, dolaYlslyla herhangibir DTS$'sa~ 

t191arlnda fazla azalmaya yol a9ffiadan fiyatlnl ylikseltebilmektedir. 

Bu sebeplerden yaratllacak monopolle9me insanlarl tembel1 ige, becerik

sizlige iter, tegebblis gliclinli ve 9al19ma gevkini klrarak, serbest reka

beti ortadan kaldlrlr. 

20- D19 pazarlarda rekabet artmaktadlr. Bunun sonucu olarak bir allcl 

pazarl dogmaktadlr. DTS$'ler ise gelecege yonelik ve devamllllgl olan 

bir pazarlama sistemi kuramam191ardlr. Pazarlama sistemlerinin kurulmasl 

Japon GT$'lerinin en bliylik ve onemli olarak ortaya koyduklarl bir konu 

olmaktadlr. DTS$'ler ise bir komisyoncu 9irket tipine donli9mli91erdir. 

Esasta ihracat pazarlamaslnda dagltlm kanall liyeliklerinin tam sorumlu

lugunu yerine getirememektedirler. 
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B) Dl9 Ticaret Sermaye $irketleri Temsilcilerinin a9lkoturumda ortaya 

koyduklari konular:· 

1- 1980 Ylllnda konulan bu sistem sayesinde bliylik ihracata daha fazla 

vergi iadesi imkanl getirildigi soylenmektedir. Oysa ihracat9l Sermaye 

$irketleri Temmuz 1980 tarihinde ihracatln geli9tirilmesi amaclyla orta

ya 9lkmaslna ragmen, ihracatta 10 Ylldlr vergi iadesi uygulanmaktadlr. 

Asllnda ihracat zor ve riskli bir i9 oldugu i9in bu i91e ugr~anlarln, 

kuvvetli ve bliylik olmasl prensibinden hareketle Tlirk hliklimetlerince des

teklenmektedir. Gayri safi hasllaYl te9kil eden unsurlar i9inde tarlm 

sanayi ve hizmetler sektorli vardlr. 

1980 Ylllna gelininceye kadar Tlirkiye'deki ekonomik kalklnma modeli sa

nayile9meye dayanlyordu. Bu ekonomik model kaldlrllml9, yerine piyasa 

ekonomisi modeli tatbik edilmeye ba91anml9tlr. Bu modelde kalklnmanln 

slirlikleyici unsuru hizmetler sektorline, hizmetler sektorlinlin dinamosu da 

dl.'? ticaret i9inde ozellikle ihracata verilmi9tir. BOylelikle Tiirkiye 

sadece kendi lirettikleri mal ve hizmetleri degil, dlinyanln bir ucundan 

bir ba9kaucunu kapsayacak hacim ve muhtevada mal ve hizmet allp satan 

tliccar-mliteahhit bir lilke konumuna donli9tlirlilmelidir. Bu temel politika 

gergevesinde Tlirkiye'nin ihracat potansiyeli 90k yliksek fakat ool9lide 

de sorunlarla i9i9edir. Buglin bu sorunlarl hlzla 90zlimlemeye 9all9arak, 

Tlirkiye'nin ihracatlnl zorunlu klldlgldlizeylere 9lkartmak DTS$'lerin 

omuzlarlna verilmi9tir. 

2- DTS$'ler aleyhine ileri slirlilen ilk iddia bu 9irketlerin pek fazla 

birgey yapmadlklarl yolundadlr. Eger bu i9 bu kadar basit olsaydl bu 

9irketlerin kadrolarlnda 200 ki9ilik kalifiye bir eleman bulundurulmasl 

gerekir miydi? Ayrlca ihracat esasta bir organi~asyon i9idir. Egitilmi9 , 

lisan bilen, seyahat yapmaya manisi olmayan, gen9 ve mevzuata hakim bir 

eleman topluluguna ihtiya9 gosteren bir i 9tir. Yurt dl9lnda 90k saYlda 

bliro ihdas edilmesirti de DTS$'ler kli9lik ve ortaboy firmalara ragmen 90k 

daha rahatllkla gergekle9tirebilir. 
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3- D19 pazar ara9tlrmasl yaparak sanayicinin daha once hi9 gitmedigi 

yurtd191 piyasalarla ili9ki kurulmaktadlr. Protokollere bagll olarak fi

nansman hizmetleri de DTS$'ler taraflndan kliyUk ve ortaboy firmalara 

saglanmaktadlr. 

4- Sanayicinin mal 1nl TUrk Liraslyla allp her ttirlU riskini Ustlenerek 

ihra9 eden DTS$'ler sorumluluklarlnl bilmektedirler. 

5- Yeni sistem genelde bUtUn sanayii ihracata yoneltmektedir. Ancak sa

nayicilerimizin ayrl ayrl ihracat ve ithalat kadrolarl 01u9turmalarl 

mlimkUn olamamaktadlr. Ayrlca yurtd191 ofisler kurulmasl tlim sanayiciler 

a91s1ndan gergekle9tirilse bile Ulke a91s1ndan ne kadar masrafll olacak

tlr. Bu noktada DTS$'ler mUhim bir rol oynamaktadlrlar. 

6- Sadece bir UrUn ihracatlyla ugra9mak bUyUk gU91Uklerle kar911a9ma ih

timalini beraberinde getirmekte ve b~arlll olunamamaktadlr. Ornegin, 

bir \ilkeye salya ihra9 ediyorsanlz, eger 0 Yl.l domates Uretimi de U.1ke

nizde yeterli degilse talep eden Ulkenin piyasaslndan silinebilirsiniz. 

Oysa DTS$'ler eger 0 Yll sal9a rekoltesi dU9Ukse ba9ka Ulkelerden sozko

nusu mall ithal edip piyasaYl elde tutmaya gayret edecektir. 

7- BliyUkDTS$'ler ula9tlrma UstUnlUgUne de sahiptirler. DolaYlslyla bir 

malln nakledilen miktarl arttlk9a nakliyesi ucuzlar ve o1gek ekonomisin

den yararlanmasl 0 olyUde artar. 

8- GUnUn ko9ullarl ile hi9bir imalat91-ihracat91 9irket basit dahi olsa 

bir pazarlama te9kilatl kurmaslna imkan yoktur. Zira slnai tegekkliller, 

imkanlarl ne olursa 01 sun , bUnye itibariyle Uretime donUk kurulU91ar 01-

dU9u, dolaYlslyla ihracata donUk bir pazarlama orgUtU kurmalarl hiybir 

zaman randlmanll olamayacaktlr. BugUn pek90k imalat91 firma, kendileri 

i9in 90k daha rantabl olmasl nedeniyle kendi yurti9i sat191arlnln dahi 

dUzen ve yonetimini mUstakil firmalara blrakm191ardlr. Bu itibarla Ure

tici firmalarla DTS$'ler ihracat istikametinde birbirlerini tamamlayan 

firmalar olmalldlr. Elbette mU9tereken 9al19mall ve mU9tereken 9al19tl

rllmaya ozendirilmelidir. 
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9- Ulkemizde lireticinin lirlinlinli kendi orglitliyle ihrag ettigi, ancak eko

nominin blinyesi ag1s1ndan ihracat1n (bu §ekildeki) dli§lik oldugu bir ger

gektir. Ureticinin dogrudan ihracat yontemi, ozellikle endlistrisi geli§

mi§ olan, yliksek oranlarda liretim yapan ekonomilerde yayg1n bir §ekilde 

uygulanmaktad1r. 

Tlirkiye'de de madenciler, devlet i§letmeleri ve az saY1daki sanayicile

rin bu §ekilde ihracat yapt1klar1 dogrudur. Ulkemizde D1§ Ticaret $ir

ketleri kanal1yla ihracat1n ise bu yap1n1n d1§lnda degi§ik bir karakteri 

mevcuttur. DTS$'ler ihrag mallar1m1z1 lireticiden sat1n al1p ilk i§leme

ye, sln1flamaya ve ambalajlamaya tabi tutarak ihrag yapan §irketle§mi§ 

bliylik kurulu§lar olarak gal1§lrlar. D1§ pazarlarda iyi i§ ili§kileri bu

lunan bu kurulu§lar1n ihracat1m1zda etkin bir rol oynad1klar1 gorlilecek

tiro 

10- Bu tlir DTS$'lerin art1§1 ihracatlm1z1n yap1s1n1 gliglendirecek nite

liktedir. Bu gruptaki ihracatg1lar1m1zln gal1§malarlnda verimli veetkin 

olmalar1n1 onleyen sermaye yetersizligi, kredi, i§letme organizasyonu, 

mevzuat, yersiz rekabet gibi nedenler giderek ortadan kalkmaktad1r. BOy

lece i§ hacimlerinin art1§lna imkan tan1nmakta ve istikrarl1 gal1§malar1 

kolayla§maktad1r. 

11- Tlirkiye'nin ihracat1nda en etkisiz en olumsuz 9al1§ma ko§ullar1 olan 

grup bag1ms1z kliglik ihracatg1lard1r. Bu ihracatg1lar1n mali gligleri Sl

n1rl1, d1§ pazarla ili§kileri yetersiz ve d1§ itibarlar1 zaY1ft1r. Bun

lar lireticiden mal sat1n al1p stok tutarak ihracat yapmamaktad1rlar. Bu 

kliglik ihracatg1lar d1§ al1c1lara satl§ teklifinde bulunup sat1§ sozle§

mesi yaparlar. Daha sonra ig piyasadan mal toplarlar. Sat1§ sozle§mesi

nin vadesinde ig fiyatlarda bir ylikselme oldugunda derhal sozle§meleri 

unuturlar. Ya da dli§lik kaliteli mal sevkederek arbitrajlara giderler. Bu 

durum ge§itli anla§mazl1klar1n sebebidir.Bundan dolaY1 TUrk ihracat91s1-

n1n sayg1nl1g1 da d1§ pazarlarda zarar gormektedir. 

12- Come con lilkelerinden saglanan avantaj ayn1 zamanda DTS$'ler igin bir 

gorevdir. Kar§lm1zda tek sat1c1 var; biz de onlar1n kar§lslna tek al1c1 

olarak glk1p bir denge kurmaktaY1z. 
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13- Comecon lilkeleriyle yapllan allm satlm TUrkiye olarak aleyhimize ge

li9tigi bir gergek olduguna gore, DTS$'lerin ithalatla gorevlendirilme

leri bu a91g1 kapama gayesine yoneliktir. 

14- iran, Irak, Libya ve Cezayir gibi petrol lire ten bazl Ortadogu lilke

leriyle yapllan d19 ticarette mallarlmlza kar9111k 50 milyon ABD Dolarl 

tutarlnda petrol teklif etmi91erdir. Bu sebeple DTS$'ler petrol olarak 

bunu d19 piyasalarda pazarlamak zorunda ise bukadar interlandl geni9 

bir komplike i91erin listesinden gelmek olduk9a gU9 bir i9tir. 
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1- DECiERLENDiRME 

Daha once de belirttigimiz gibi Uluslararasl pazarlamadayeni ve degi9ik 

bir sistem olan 'GT$' modeli, bir90k tilkede htiktimet politikalarlnln bir 

tirtinti olarak ortaya 91km19tlr. Hliktimetler ozellikle ihracatlarlnl artlr

mak i9in bu modeli benimsemektedirler. 'GT$' modelinin Japonya'daki ba-

9ar1S1 bir90k tilke ve firmalarlnln dikkatlerini gekmi9tir. Nitekim 'GT$' 

politikaslnln Gtiney Kore'de ve bir90k Uzakdogu tilkesinde de uygulamaya 

konmasl, bu konuya olan ilginin daha da artmaslna yola9m19tlr. 

Ulkemizde de 1980 sonraSl d19 ticaret konusunda bir htikUmet politikasl 

olarak ortaya 91kan GT$ modeli 'DTS$' adlyla bilinmektedir. Bir d19 ti

caret politikasl olarak benimsenen bu model TUrkiye i9in yenidir ve bun

dan dolaYl da mutlaka tenkitler olacaktlr. Ancak TUrk DTS$'lerini analiz 

ettigimiz bOltimde de gordtigtimtiz gibi ihracat konusunda mtihim ba9arllarl 

da oldugu inkar edilemez. 

Tlirkiye'de ihracat alanlndaki sanayici ihracat91 i9birligi D19 Ticaret 

Sermaye $irketleri (DTS$) araclllglyla yapllan ihracatta gozlenmektedir. 

Ancak bu i9birliginin Japon ve Gtiney Kore 'GT$'leri modelindeki seviye

de geli9tigini soylememiz hentiz erken olacaktlr. 

Bilindigi gibi 'GT$'ler uluslararasl pazarlamaYl tiretim oncesi ba91atm19 

ve temelde tiretimi yonlendirmeyi kendilerine ama9 edinmi91erdir. Ancak 

'GT$'lerin bizzat imalatla ugra9madlklarl da bilinmektedir. Bunun yanln

da tirtin, tilke ve fonksiyon bazlnda son derece ihtisasla9m19 elemanlarl 

en az imalat911ar kadar yaptlklarl i9i bilmektedirler. 

Ornegin, konfeksiyon elbisesinin kuma91nl se9mede bir tekstil mtihendisi, 

kuma91n boyanmaslnda bir kimya mtihendisi, elbisenin modaslnl takipte bir 

modacl ve nihayet elbisenin dikiminde bir terzi kadar teknik bilgisi 

olan tirtin mtidtirleri 'GT$'de i9 gortirler. DolaYlsiyla 'GT$'lerin kendile

ri imalatln d191nda olmakla birlikte tiretimi yonlendirirler. GT$'lerin 

yonlendirdikleri bu tiretim ya bagll olduklarl yan kurulu91arln, ya til

kelerindeki kti9tik ve ortaboy imalat911arln veya tilke d191ndaki tiretici

lerin olmaktadlr. 
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Bu itibarla tilkemiz 'DTS$'leri teknik eleman yontinden kendilerini bu an

lamda takviye etmeleri gerekmektedir. Ayrlca organizasyon i9inde Pazar

lamacl-Teknik Eleman-Hukuk9li i9birliginden kurulacak bir ti9gen sayesinde 

d19 ticaretin ak191nl dtizenlemelidirler. Ancak bOylesine bir ihtisasla9-

ma ve ytiksek organizasyon gticti Japon Sogo S09a'larlna mahsus goztikmek

tedir. 

Bugtin i9in tilkemizde bu tarzda 'DTS$'lerin uluslararasl pazarlama fonk

siyonunu yerine getirdikleri ve ihtisasl~tlklarl soylenemez. Bilindigi 

gibi uluslararasl paZarlamanln temel amaCl tiretilmi9 mallarln ihra9 

edilmesi veya satllmaSl degil, fakat satllabilecek mallarln tiretilmesini 

te9vik ve temin etmektir. 

A9ag1da yapacaglmlz klyaslamada once 'Tiirk DTS$'lerini orjinal "GI'$" mo

deliyle kar911a9tlracak sonra yoneylem noktalarlnl tespit edecek ve daha 

sonra da 'TUrk DTS$'lerinin orgtitlenmesine temel yakla91mlarda bulunaca

glZ. 

Sonu9 olarak "GI'$" olaYlnln oztintintin nerede olmasl gerektigine ili9kin 

kar91l1kll tezler sunacaglz. 

Bu arada 'GT$'lerin i9i.nde 9al19tlklarl ekonomiler tizerinde etkilerine 

hi9 deginmedik. Bunun yanlnda 'GT$'lerin az geli9mi9 tilkelerin ve ozel

likle Ttirkiye'nin kalklnma stire91eri tizerinde klsa ve uzun donemli etki

leri ayrlbir 9al19ma konusu olarak ele allnabilir. Bu konuda anket uy

gulama yoluna gitmek verimli bir 9aba olabilir. Ayrlca firma kuramlarln

daki geli9melerden yararlanllarak 'GT$'ler olaYlna matematiksel modeller 

gergevesinde a91klama aranabilir. Biz bu 9al19mamizda bu yolu denemedik. 
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Gl'~ I LERIN DI~ PAZARLAMADA 'IiiRK DT~ I LERiYLE 

I<AR!}ILA9'ITRIlMASI 

~'ler 

ihracat bir nicelik olarak algllan

makta. 

D19 pazarlama programlnln ula911an 

hedefi. 

- Dlinyanln her taraflna sat19 

- Yeni urlinler 

Yuksek kaliteye yi.iksek fiyat imajl 

Kaynak ve kapasitesi uygun bir firma. 

D19 pazar flrsatlarlnl degerleyip pa

zara nufuz etme imkanl. 

Talep ge9itlemesi ve farkllla9mas1 

kar91s1nda yi.iksek bir rekabet gi.icU. 

Mal hayat egrisinin ba91anglclndan 

itibaren d19 pazarlamaya giri9me. 

Risk yonetimi 90k az. 

Tiirk Dl'S~ I leri 

D19 pazarlama zihniyeti niteligin

den yoksunbir ihracat. 

Malln sadece gUmrlik duvarlarlnln 

otesine ge9ffiesi hedefi. 

- Manevi ve cografi yaklnllk sa

t191 

- Geleneksel liri.inler 

- Vergi iadeleri, dU9Uk faizli 

krediler, flrsat maliyetleri ile 

mukayese edilebilir d19 fiyatla

rln yakalanmasl. 

Kaynak ve kapasitesi zaYlf firma. 

D19 pazar flrsatlarlnl yakalayama

ma. 

Talep ge9itlemesi ve farklll~masl 

kar91s1nda yetememe ve bundan do

gan talep dU9U9U. 

Batlll firmalarln mal hayat egri

sinin doyum doneminde d19 pazarla

ra mal ve yatlrlm pazarlamasl mo

delinden hareket etme. 

Bu stratejiyle gelen risk yonetimi 
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Gl'$'ler 

Proje baZlnda d19 pazarlama 

Pazar flrsatlarlnln degerlemesine 

donuk nispi usttinluk 

Firma ve Devletin proje bazlnda uzun 

bir i9birligi 

1960'lara kadar firma te9viki ihra

cata yonelik 

1960'dan sonra d19 pazarlamaya yone

lik te9vik 

D19 pazarlama programl Olu9turulmu9 

bir yapl 

KU9Uk ve ortaboy imalat91ya kredi, 

kalite, teknoloji ve d19 pazar hiz

metleri sunma 

Marka bazlnda mutlak bir etkinlik 

Mal fiyat, tanltlm ve dagltlmda 

etkin bir d19 pazarlama faaliyeti 

Mikro ve makro bazda yogun i9birligi 

ve uzun vadeli bir pazarlama strate

jisiyle, anla91l1r bir hedef uzerin

de d19 pazarlarda 'bir ama9 monopo

lizasyonu' vardlr. 

Tiirk DTS$ 'leri 

Mal uretildikten sonra 

9anslnln ara9tlrllmasl 

ihracat 

D19 pazar flrsatlarl kar91s1nda i9 

piyasadaki kU9uk firmalara gore 

nisbi usttinluk 

Bilinmiyor 

1980'lere kadar firma te9viki sa

sanayiye yonelik 

1980'den sonra ihracata yonelik 

te9vik 

'D19 Pazarlama Prograrrn' ozelligi

ne kavu9turulamam19 bir yapl 

Ureticinin DTS$ uzerinden d19 pa

zara mal transferi 

Marka bazlnda mutlak bir etkinlik 

ve tutundurma faaliyeti gergekle9-

tirilmemi9 

Mal fiyat, tanltlm ve dagltlm ko

nusunda etkin bir 9aba gosterile

memi9 

D19 pazarlarda 'pazarlama progra

ml'nln pazarlanabilmesi i9in mikro 

ve makro seviyede i9birligi sonucu 

bir ama9 monopolizasyonu kurulama

m19tlr. 
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GI'~'ler 

D19 pazarlama teknoloji esaslna da

yanmakta 

D19 pazarlamada mal degil 'fark' pa

zarlanmakta 

Nisbi tisttinltik olabilecek alanlar 

se~ilmi91 buna uygun pazarlama prog

raml proje bazlnda uzun vadeli bir 

d19 pazarlama stratejisiyle destek

lenmi9 

Kaynak ve kapasite sadele9tirilip 

btiytik ol~ekli hale getirilmi9 

Kti~k firmalarln reorganize olup 

kurumsalla9maslna proje bazlhda dev

let destegi 

D19 pazarlamada devlet devreden ~lk

mam19tlr ve pazar ozgtir ak191na bl

rakllmam19tlr 

Holdinglere i9 yapan kli~tik firmalar 

dogmU9tur 

Ti.irk DTS~' leri 

Ihracat tilke i~indeki mala dayan

makta 

Ihracatta slklntlya dti9lilebilecek 

ol~slinde mal satllmakta 

Nisbi tistlinltigtimtiz olabilecek 

alanlar tizerinde mutlak ittifakln 

kurulamay191 

Kti~tik firmalarln "serbest rekabet 

ilkesiyle ll eliminasyonundan dogan 

bir yapl 

Btiytik firmalarln olu9umuna devlet 

destegi 

Bilinmiyor 

Monopolle9me ytizlinden dtigen firma

malarln se~ilip toplanmasl yogun 

~al19ma sermayesini gtindeme getir

mektedir. 
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r>." TURK DT~ I LERiNiN DI~ PAZARLAMADA yONEYLEM NOKTALARI 

Olmasl Gereken Mevcut Durum 

Yeni d19 paZarln bulunmasl Geleneksel pazarlar 

Mamtil geli9tirme Mevcut mamtiltin sat191 

Talepe bagll mal bulma yo§un Mala bagll talep bulma yo§un 

Yeni talep yaratma aglrllkll Mevcut talebe uyarlanma aglrllkll 

D19 tilke ttiketici al19kanllglna D19 tilkenin aradlgl mala yeniden 

uyarlanm19 mal uyarlanma 

D19 tilke ko9ullarlnl onceden bilme D19 tilke piyasasl i9inde ko9ullarl 

ogrenme 

D19 mevzuat, yetkili ki9i ve kuru- D19 mevzuat, yetkili ki9i ve kuru-

lU9larla stirekliOiyi ili9ki lU9larla icap ettigi zaman kesik 

ili9ki 

Standardizasyonda etkileme gticti Standardizasyondan etkilenme 

Ambalajlamada ekonomiklik ve cazibe Ambalajlamada istegi kabullenme 

Sat19 sonraSl hizmet takibi Hizmetin d19 pazara blrakllmasl 

Kendileri tiretici degil Kendileri tiretici degil 

D19 pazar potansiyelini i9 piyasa D19 pazar potansiyelini grup 9ir-

a91s1ndan degerlendirme ketler a91s1ndan degerlendirme 

Yurt i9inde faaliyet gosteren tiie- Yurt i9inde faaliyet gosteren grup 

tici firmalara yonelik firmalara yonelik 



- 120 -

" . Olmasl Gereken Mevcut Durum 

-
~ok saYlda ve degi9ik bliylikllikte Slnlrll saYlda liretici firma ile 

yurti9i liretici firmalarlna d19 ek vergi iadesi payla9ma pazarllgl 

pazarlama hizmeti 

Kli9lik ve ortaboy i 91etmelere dl§ Kli9lik ve ortaboy i§letmelerin bu-

pazar bulma 1unmu9 d19 pazarlarlna girme 

Kli9lik ve ortaboy i§letmelere bilgi Kli9lik ve ortaboy i§letmelerin bil-

ve tecrlibe sunma gi ve tecrUbesinden istifade 

Kli9lik ve ortaboy i§letmeleri ihra- Bagh oldugu yan sanayii ihracata 

cata yonlendirme yonlendirme 

Kli9lik ve ortaboy firmalarln kar§l- Sorunlara yetememe 

la§tlklarJ_ sorunlan_ 90zme 

Kli9lik firmalara finans destegi Kredilerin ihracat d191nda kulla-

nlml 

Drlin, ulke ve fonksiyon bazlnda ge- DIke baZlnda ge§itleme 

§itleme 

Ihtisasla9maya yonelik Satl9a yonelik 

Yava9 ve dengeli bliylime rahatllgl H1Zll bliylime heyecanl 

- -
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'lURK DTS-5' LERiNiN oRGUTLENMEsiNE TEMEL YAKLA-5IMLAR 

* Drtin ve DIke temeline bagll iki farkll yonde pazarlamadepartmanl 

olacaktlr. 

* Departman'ln organizasyon yaplsl matris tip olmasl uygundur. 

* Bunlardan biri esas birim, digeri destek birim olacaktlr. 

* Her iki birim i9inde 'bir yardlmcl hizmet birimi' olacaktlr. 

* Drtin temeli hedef al lnlyors a , esas birim merkez orgUttinde olu§turul

malldlr. 

* Bu durumda yurtdl§l btirolar 'destek birim' §eklinde gorev yapacaktlr. 

* DIke temeli hedef allnlyorsa, 'esas birim' yurtdl§l bUrolar olacak

tlr. 

* Bu durumda tirtin mtidtirltigu 'destek hizmet' gorecektir. 

* Yardlmcl Hizmet birimi hem Esas birime ve hem de Destek birime ara§

tlrma ve doktimantasyon konusunda hizmet sunacaktlr. 

* Yardlmcl hizmet biriminin yeri merkez orgUttinde olmalldlr. 

* Ayrlca merkezde yatay yonde ve aynl dtizeyde tirtin gruplarlna gore 

olu§turulan alt birimler olacaktlr (Tekstil, Glda, P1astik, Kimya, 

Demir-~elik, Elektirik, Makina vs. gibi). 

* Yurt dl§lnda destek birimlerin al t birimler:i, olacakbr (ABD, AET, 

OPEC, COMECON, Uzakdogu, Ortadogu vs. gibi). 

* Yatay ve dikey birimler araSl koordinasyon 90k dtizenli ve haberle§me 

en ideal seviyede olmalldlr. 

* GOrev, yetki ve sorumluluklar ayrlntlll bir bi9imde a9lklanml§ ola

caktlr. Ancak esas birim yoneticileri yurti9i ve yurtdl§l pazaraYl

rlml yapmadan ttim yetki vesorumluluklara sahip olmalldlr. Bunun ama

Cl dogru, hlzll, ekonomik ve pratik kararlar alabi1mek i9indir. Yapl

lan i§ nihayet ticarettir ve dolaYlslyla "aldlm aldlm, sattlm sattlm" 

tarzlnda son sozti soyleyebilen i§letme yoneticileri 90k az saYlda 01-

malldlr. 
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* Haberle9me kurulmu9 olacaktlr. 

*Orgtitsel karga9a olmayacaktlr. 

* Maddi ve begeri sorun olmayacaktlr. 

* Bilgi kopuklugu olmayacaktlr. 

*Yetki bo91ugu olmayacaktlr. 

* Birimler ve ki9ile'r arasl siirtii9me olmayacaktlr. 

*i91er zamanlnda bitmelidir. 

* ige kar91 kaYltslzllk olmamalldlr. 

*i9 tatminsizligi olmamalldlr. 

*Verim dli9iikliigu olmamalldlr. 

*Yiiksek personel.devri olmamalldlr. 

*D19 pazarlamaYl dinamik ki9isel fedakarllk gerektiren bir i9 olarak 

kabullenmek gerekmektedir. 

*Bu sebepten geng kadrolar gal19tlrma sebebi vardlr. Ancak bundan do

gabilecek bilgi ve tecrlibe eksikligini giderecek kurmay yoneticilere 

de ihtiyag duyulacagl kaglnllmazdlr. 

*D19 pazarlamada bilgili, yetenekli, iyi plill11ama yapabilen ve yoneti

cilik fonksiyonlarlnl yerine getirebilecek list kademe yoneticilerine 

ihtiyag vardlr. 

* igve d19 piyasalarda rekabet ko9ullarl DTS9'leri belirli hedeflere 

ula9mada zorluk glkaracaktlr. 

* Bu sebepten slirekli bUylime sorunlarl vardlr. 

* Bliylimeden dolaYl personel ihtiyacl dogmaktadlr. 

* Bu ihtiyag DTS9'ler araSl yapllan personel transferleriyle tedarik 

yoluna gidilmektedir. 

~ Bu yol yanl19tlr. Bunun sonucu d19 pazarlarda geni91eme ve yeni pazar 

bulma yerine DTS9'ler araSl birbirlerinin pazarlarlnl kapma gabasl 

ortaya glkmaktadlr. 
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*Persone1 transfer1erinin ikinci sonucu verimi dti9tirtir ve ticret po1i

tikaSl uygu1amaSlnl gti91e9tirir. 

*U9tincti sorun giz1i DTS$ bi1gi1erinin ba9ka 9irket1ere ge9ffiesine neden 

olur. Oysa ticarette giz1i1ik esastlr. 

* Profesyone1 yoneticive1ojistik hizmet sun an tUrn personeli uzun Yl1 

DTS$'de tutmanln yo1u olarak "Agabey Management"l bir yonetim tarzl 

olarak benimsemek gerekmektedir. Ve bu duyguyu 9irkete yayarak ait 

olma hissini kuvvet1endirip, Inere1isiniz" sorusuna "9U DTS$'1iyim" 

detirtebi1mek1e bu transfer1er ortadan ka1kabi1ir. 

*D19 pazar1arln potansiye1ini i9 piyasa a91s1ndan deger1endiren ve 

yurti9i firma1ara yone1ik nite1ikte teknik elemana ihtiya9 olacaktlr. 

* Ttirkiye1de hC\l1gi ma1ln nerede, hangi ka1itede tireti1digi, firma1arln 

kapasite1eri, ma1i durum1arl, gtiveni1ir1ik1eri gibi bi1gi1er sistema

tik bir bi9imde top1anm19 ve degi§ik1ik1er gtintigtintine takip edi1mi9 

olacaktlr. Ayrlca yurtd191 i1e i1gi1i bi1gi1erde bUnyesinde top1anan 

bir ara9tlrma ve doktimantasyon sayesinde dogru karar1ar a1lnacaktlr. 

i9te bu i91eri "YardlmCl Hizmet Birimi" tistlenecektir. 

*Bu birim 9abuk ve dogru karar vermede yardlmcl olacaktlr. Zira ye~er

siz bir ara9tlrma sonucu giri9ilen i9ler ve yapl1antaahhtitlerin ris

ki DTS$'nin varllglnl tehdit edebi1ir. 

* Pazar ara9tlrmasl, tiretim tekno1ojisi ara9tlI"maSl, finansman ara9tlr

masl ve nihayet endtistride dUnya perspektifinde deger1eridirme yapabi-

1ecek profesyonellerden mtitegekkil orjina1 "GT$" yaplsl ornek1enebi

lir. 

* Pazarln geni91emesiy1e organizasyonda degi9ik1ikyapl1abi1ir. 

"* Minimum fiyat ve zamandan tasarruf i1kesini d19 pazar1amanln t~lma

cl1lglnda uygulayabi1en tatbikat911ara ihtiya9 vardlr. 

* Endtistrideki degi9ik1ik1eri d19 ttiketim merkez1erinde kurulan slkl 

ili9kiler yontinde ele allnmalldlr. Ayrlca bu degi9meyi analitik yon

den izah edebilecek kapasitede vaslf1l ins ana ihtiya9 vardlr. 

* Bu ihtiya9 egitim merkezlerince giderilebilir. 

*DTS$'ler Ttirkiye'deki Universitelerle irtibata gegerek nitelik1i in

sanln yeti9tiri1mesini saglayabilirler. 
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3'- SON U C; 

I Gl'~ I OLAYININ 6zU NEREDE ARANMALIDIR 

Buglinkli uluslararasl pazarlamada 'GT~' olaYlnln ozti merkezdeki fazla 

tirtintin daha ytiksek bir kar oranl vaadeden gevre tilkelere ihra9 edilmesi 

degildir. Nitekim Sogo S09a'larln i9leyi9 bi9imleri bOltimtinde degindigi

miz gibi, dtinyanln herhangibir tilkesinden mal allp bir ba9ka tilkesine 

mal pazarlayabilmeleri onlarln enternasyonel karakterini yorumlamamlza 

imkan vermektedir. Ayrlca mal fazlasl ihra9 etme yerine, mal hayat egri~ 

sinin ba9lang19 noktaslndan itibaren bir d19 pazarlama programl i9inde 

ihracatl gtindemde tutmalarl bu durumu daha iyi izah edecektir. 

GT~'ler olaYlnln ozti, kar oranlnln d19arlda daha ytiksek oldugu ve bunun 

uluslararasl pazarlama hareketine yola9t1g1 geklindeki bir tez gergeve

sinde de aranmamalldlr. Daha once de belirttigimiz gibi GT~'ler sanayi 

firmalarlna veya U9'lere nazaran karllllklarl az olan 9irketlerdir. 

GT~'lerin d19a a91lmalarlnln firmalara sagladlgl "kaynaklardan, ozellik

le az geli9mi9 tilkelerin ucuz i9glictinden dtinya dtizeyinde yararlanma" 

avantajlna 90k btiytik bir onem verdiklerini de sanmamak gerekir.Zira GT~' 

ler orjinal orneklerinde oldugu gibi bir tiretim faaliyetine dogrudan i 9-

tirak etmezler. Esas sahalarl dtinya ticaretine yonelmi9tir. Bu sahalarda 

da profesyonel pazarlamacllara ihtiya9 duyulacagl ve bu ttir personelin 

ticretlerinin de ytiksek olacagl a91ktlr. Ayrlca GT~'lerde merkezi strate

ji ve kontrol 90k onemlidir. DolaYlslyla GT9 mtilkiyetinin ve kontroltintin 

uluslararaslla9mas1 sozkonusu degildir. 

Diger taraftan uluslararaslla9manln oztinti burada aradlglmlzda firma ku

rulu9 yeri ilkelerine uyarak gtimrtikler, ta91ma giderleri ve i9glicti fi

yatlarlnl dikkate allp, toplam maliyetlerin minimum oldugu tilkelerde bli

rolarlnl kuracak ve oteki pazarlara buradan ihracat yapacaktlr. Ancak 

kurulu9 yeri yakla91mlnln onemli bir yetersizligi avantaj ve dezavantaj 

unsurlarlnl hesaba katmamasldlr. 
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Ornegin firma kurulu9 ofisini segerken d19Sal ekonomileri, altyapl, ha

berle9me dagltlm ve diger hizmetlerin durumunu, 9al19ma disiplininin ge

nel politik ve sosyal ortamlnl vs. hesaba katar. TUketiciye, ar~tlrma 

merkezlerine ve sermaye piyasalarlna uZqk olmamaya 9al19lr. Ozellikle 

uluslararasl pazarlamaya konu olan lilkenin i9inde olup ihracatl ylirlitme

nin sagladlgl listlinllikler 90k onemlidir. Dikkat edilecegi lizere bu fak

torlerin 90gunU saYlsalla9t1rlp maliyet denklemine sokmamlz mlimklin de

gildir. Oysa GT~'lerin kurulu9 yeri kararlnl bu faktorler 90k bliylik 01-

9lide etkileyecektir. 

Ayrlca, uluslararasl rekabetGT~'yi minimum maliyet ilkelerine ters dli

gen bOlgelerde pazarlama faaliyeti ylirlitmeyi zorunlu kllabilir. Yine mi

nimum maliyet ilkesi dlinya fiyatl kesin olarak bilinen standart mallar 

i9in onemlidir. Orlin farkllla9tlrmaslnln yaplldlgl ve teknolojinin yogun 

oldugu mallarda minimum maliyet ilkesi onemini kaybeder. Buglin GT~'ler 

yliksek teknoloji lirlinleri pazarladlklarlndan sozkonusu bu mallarln fi

~atl da yliksektir. 

Bu sebepten GT~ bu hallerde maliyetlerin minimum dlizeyde olup olmadlglY

la ilgilenmeyecek, satlD aldlgl maliyet lizerine kar paylDl ekleyip sat19 
fiyatlnl saptayacaktlr. Hatta sat19 fiyatl lizerinde allclyla mutabakata 

vardlktan sonra mall satln alacaglndan pek fazla riski de olmayacaktlr. 

GT~'nin pazarlamaya 9al19tlklarl bir90k malln bu gruba girdigini soyle

yebiliriz. :t9te tlim bu nedenlerle, biz GT~ olaYlnln ozlinlin "satl'9 fiyat

larlnl minimum kllma 9abasl" olarak gorlilemeyecegi kanlslndaYlz. 

D19 pazarlamada ve dlinyada allp satrnanln temel niteligi, igerideki oli

gopolistik endlistri yaplslnda ve bu endlistride 9al19an firmalarln orglit

sel ozelliklerinde aranmalldlr. D19 pazarlama ile ihra9 edilen temel gey 

mal degil, fakat GT~'nin organize ettigi veya bagll bulundugu liretim 

firmaslnln uluslararaSl rekabet gliclidlir. Bu gli9, liretim firmalarlndan 

gelen ve GT~'de birlegen 01gek bliyliklligline, genel mal, lilke ve fonksiyon 

ge9itlemesindendogan risk minimizasyonuna ve teknoloji transferinden 

dogan listlinllige, baZl GT~'lerde de yonetimsel listlinlliklere dayanmakta

dlr. Esasta GT~'lerin kendi varllgl ve ozleri yliksek pazarlama yonetim

lerinden ortaya 9lkrnaktadlr. 
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D19ar1 a911mada oncli Japon GT~'1erinin aynl zamanda en 90k ihracat yapan 

ve igeride de en hlZ1l bliyliyen dinamik endlistri1erin blinyesinden 91km19 

olma1arl bir rast1antl degi1dir. As1lnda firmanln igerideki bliylimesi on

ce itha1at1a ve dahi1i ticaret1e olmaktadlr. GT~'1erin ihracat yapabi1me 

potansiye1i ve d19 bliylimesi kendi ara1arlnda uz1a9man1n bir sonucu de

gi1dir. Aksine aynl ozlin degi9ik gorlinlim1eridir. Bu oz ise GT~'nin ait 

oldugu kendi endlistrisindeki u1us1ararasl rekabet gUclidlir. Firma bu gU9-

ten yoksun ise veya bu gUcli kli9lik ve ortaboy ima1at911arl organize ede

rek sag1ayamlyorsa sadece ihracat pazar1arlnl kaybetmek1e ka1maYlp, ken

di i9 pazarlnl da diger li1ke1erindaha gU91li firma1arlna blrakmak zorun

da ka1acaktlr. 

Diger taraftan, igerideki noksan kapasitenin var1lgl ve ta1ep yetersiz-

1igi GT~ var1lglnl an1amamlza yardlmcl olabi1ir. Giri9 b01limlinde an1at

tlglmlz gibi GT~'1er d19 ticaret kana1ly1a fizik sermaye ma11arlnln 

u1us1araraSl do1a91mlnl 90k bliylik ol9llde etki1emektedir1er. Ayrlca GT~' 

1erin mal li1ke ve fonksiyon baZlnda ge9itlemeye gitme1eriy1e bu do1a91lTl1 

daha da hlz1andlrdlk1arlnl soy1eyebi1iriz. 

U1us1ararasl pazar1ama firma1arl i9in bir segenek durumundan 91k1p bir 

kurumsa1 zorun1u1uk ha1ine ge1dikge (ki tarihi ge1i9im bu yondedir) GT~' 

1er gek1inde d19a a911ma1ar bir gene11ik kazanacaktlr sanlrlZ. 
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MAKALELER 

"Dl§l pazar1amada orgtit1enme ve yonetim." 

D09.Dr. ADAL, M.Zeki; 8 Nisan 1985-Dlinya Gz. 

"Enf1asyon ve dl§l ticaret po1itikamlz." 

Yrd.Do9.Dr. ABU~OGLU, Omer; 1984-TercUman Gz. 

"TUrkiye'de pazar1ama an1aYl§l1 ekonomik da1ga1anma1ara uyarak yorum-

1anmaktadlr." 

Dr. AKBIYIK, Seva1; M.D.1ktisadi ve 1dari Bi1im1er Fakli1tesiDretim 

ve Pazar1ama Ana Bi1im Da1l, 21 ~ubat 1983-DUnya Gz. 

"1hracat91 Sermaye ~irketlerinin ihracatlmlza katkl1arl." 

AKMEN, DstUn; 24 Ara1lk 1984-DUnya Gz. 

"19 pazarda ta1ep klSl1lnca dl§l pazarln onemi arttl." 

ARAS, Erhan; TUrkiye $i§l(:~ Cam Fabrika1arl A.~. Pazar1ama Koordinatorli 

21 ~ubat 1983-Dlinya Gz. 

"TUrk ihracat911arlnln uygu1adlk1arl pazar1ama po1itika1arl ve 

strateji1eri." 

D09.Dr. ATE~, Hliseyin; ODTti 1ktisadi ve 1dari Bi1im1er Fakli1tesi 

7 KaSlm 1983-Dlinya Gz. 

"Pazar1amanln ka§lif1eri 'Benim i9in pazar dUnya pazarldlr' 

di yor 1ardl. " 

AYER, Ozdemir; Giri§lim Pazar1ama Gen Mlid. 22 Temmuz 1985-Dlinya Gz. 

"Enf1asyon ve 1hracat" 

BARLAS, Mehmet; Mi11iyet Gaz. 1985. 

"1hracat91 Sermaye ~irketlerine uygu1anan ek vergi iadesi ekonomiye 

veri1en bir zarardlr." 

BOYNER, Osman; A1tlnYl1dlz Murahhas Azasl, 24 Ara1lk 1984-DUnya Gz. 

ile soy1e§li. 



- 134 -

"Ihracatta Hong Kong modeline gec;iliyor" 

CEVIZOGLU, M.Hulki; ile Ba9bakanl1k Ba9dan19manl Adnan KAHVECI ara

slnda soy1e9i, 14 Nisan 1985-Hlirriyet Gz. 

"D19 satlm ve ambalaj" 

Prof.Dr. ~AKICI, Latif; Ankara tiniversitesi Rektor Yardlmclsl, 

7 KaSlm 1983, DUnya Gz. Uluslararasl Pazarlama Eki. 

"Ihracat ordusu" 

~AKIR, Yllmaz; 23 Aral1k 1985-Dlinya Gz. 

"Geli9mekte olan lilkelerde ekonomik kalklnma ve pazarlama" 

Prof.Dr. EREM, TunC;; M.ti. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakliltesi 

tiretim Yonetimi ve Pazarlama Ana Bi1im Dal1 Ba9kanl, 21 $Ubat 1983-

Dlinya Gz. 

"Sanayi mallarlmlzln pazarlanmaslnda i:illetmelerin kar911a9tlklarl 

sorunlar" 

Prof.Dr. EREM, TunC;; Ankara Sanayi Odasl Dergisi, Mart 1985. 

"D19 pazarlamada amac; monopolizasyonu" 

Doc;.Dr. KARABULUT, Muhittin; I.ti.I91etme Fakliltesi, 8 Nisan 1985 -

Dlinya Gz. 

"D19 ticarete ili9kin gOrU9 ve oneriler" 

KARTAY, Hami; 24 Aral1k 1984-Dlinya Gz. 

"Pazarlama stratejilerinde ortaya C;lkan ba911ca farklll1klar" 

Doc;.Dr. KESEBIR, Zafer; Marmara tiniversitesi Ogretim tiyesi 

"Fiyatlama-pazar1ama ili9kisi" 

Doc;.Dr. KOKTtiRK, Mehtap; M.ti. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakliltesi 

tiretim ve Pazarlama Ana· Bilim Dal1, 21 $Ubat 1983-Dlinya Gz. 
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"1984 Ylllnl fiktif ihracat me.;>gul etti" 

KOSECX3LU, Sai t; Borusan A. $. Genel Miidiirti, 24 Arallk 1984- Di..inya 

Gaz. soyle.;>i. 

"Japonlarln goziinde terfi ettik" 

KO~, Vehbi; 2 Haziran 1985 

"TUrk Sogo So.;>alarl neden birbirine dii.;>tii?" 

MUNYAR, Vahap; 15 Ocak 1986-Hiirriyet Gz. 

"ABD'ye ihracatta bazl sorunlarla kar';>lla.;>abiliriz" 

Prof.Dr. PARASIZ, ilker; 25 Nisan 1985-Milliyet Gz. 

"ihracat(~a Sermaye $irketleri" 

SOYSAL, Ertugrul; 11 Kaslm 1985-Yeni ASlr GZ. 

"Dl';> ticaret aC;:lslndan 1984 Ylllndaki geli.;>meler" 

SUZER, Mustafa; Dl';> Ticaret Dernegi Ba.;>kanl, 1984-Di..inya Gz. 

"BUyiik ihracatC;:llar kiic;:i.iklere kaplYl kapadl" 

TAN, Ne.;>e; 1985-Milliyet Gz. 

"Serbest piyasa modeli ve temel ekonomik tedbirler" 

Prof.Dr. TATAR, Tevfik; Gazi Universitesi Miihendislik Mimarllk Fak. 

Ogretim Uyesi, 1984-Terci.iman Gz. 

"ihracatta ba.;>arl ic;:in ihtisasla.;>ml';> pazarlama .;>irketleri .;>arttlr" 

TURANLI, Cengiz; Edpa Pazarlama A.$. Genel Miidiirii, 21 $ubat 1983 -

Di..inya Gz. 

"Kalklnma modeli ve iktisadi zihniyet" 

Prof.Dr. TVRKooGAN, Orhan; Atatiirk Universitesi Ogretim Uyesi, 

1984-Terciiman Gz. 
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TEBLiGLER 

1- 24 OCAK KARARLARI SONRASINDA I~LETMELERIN SORUNLARI VE ~OZUM YOLLARI 

DUnya YaYlnclllk A.~. Konferanslar Dizisi 

1-2 ~ubat 1983, Sheraton Oteli 

Teblig Sunanlar: 

- Personel Sorunlarl 

Prof.Dr. EKIN, Nusret; I.U. Iktisat Fak. ve 191etme Iktisadl Enst. 

IPLIK~I, Metin; K09 Holding Ba9kan Yardlmclsl 

- Uretim Sorunlarl 

GARIH, Uzeyir; Alarko Holding Yonetim Kurulu Ba9kanl 

Prof.Dr. KARAYAL~IN, Ilhami; Yonetim ve Organizasyon Dan19manl 

- Finansman Sorunlarl 

BETtL f Ibrahim; Pamukbank Genel Mildiir Yardlmclsl 

Prof.Dr. GONENLI, Atilla; I.U. 191etme Fakliltesi 

- Yonetim ve Organizasyon Sorunlarl 

DtiNDAR, A.Aydln; OkumU9 Holding Genel KoordinatorU 

Prof.Dr. KO~L, Tamer; I.U. 191etme Fakliltesi 

- Pazarlama Sorunlarl 

GtictiM, ~adi; ~kurova Holding Murahhas AzaSl 

Prof.Dr. KURTULU~, Kemal; I.U. 191etme Fakliltesi 

2- I. ULUSLARARASI PAZARLAMA ve IHRACAT SEMPOZYUMU 

Istanbul Ticaret OdaSl 

24-25 Ekim 1984 

Teblig Sunanlar: 

- Ihracat 19in Pazarlama Organizasyonu ve Ortak Ihracat ~irketlerinin 

Tesisi 19in Temel Kavramlar 

Prof.Dr. EREM, Tun9 
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- Sogo S09alarln Japan Ekonomisindeki Rolli ve Japon Sanayisiyle 

Entegrasyonu 

KAMEZAKI, Hidetoshi 

3- Istanbul Ticaret OdaSl 

Ihracatln Geli9tirilmesi ve Pazarlama Sorunlarl-Tlirkiye Ornegi 

Prof.Dr. KURTULU$, Kemal 


