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0. GIRIiS

Hukuk kurallarini ihlal eden davranislar, su¢ kavramini olusturmaktadir. Sug¢
biliminin amaci ise, kigilerin hukuk kurallarina aykiri, sapici nitelikteki tutum ve

davraniglarini agiklamaktir.

Sug toplumda ¢ok ciddi boyutlarda zararlara neden olmaktadir. Sugun ciddiyeti,
sugun neden oldugu hayati kayiplar ve sug¢ nedeniyle kaybedilen para ile
Olclilmektedir. Ancak sugun para ile dlgulemeyen ve belirlenmesi oldukga zor
olan bir zaran daha bulunmaktadir. Bu, su¢ olgusunun toplumda yarattigi
huzursuzluk ve sisteme olan inancin sorgulanmaya baglanmasinin yarattigi
toplumsal zarardir. Suglulugun nedenleri, pek ¢ok arastirmacinin ilgisini cekmis

ve bu konuda ¢esitli teoriler 6ne sirmelerine neden olmustur.

ik olarak 1939 yilinda Edwin Hardin Sutherland tarafindan ortaya atilan beyaz
yaka suglari terimi, sayginligi ve meslegine bagh olarak, yluksek sosyal itibari
bulunan kisilerin gorevleri sirasinda igledikleri suglari ifade etmektedir. Bu sugclar
cinayet, soygun gibi geleneksel su¢ kavramindaki suglar gibi gsiddet
barindirmamalarina karsin, hile icerirler, durustlik disidirlar ve Ceza Kanunu’nu
ihlal etmekte olduklarindan, gergek suglardir. Sutherland beyaz yaka suclarinin
nedenini, yine kendisi tarafindan ortaya atilan ve sugun temelini 6grenmeye

baglayan, farkliliklarin birlesimi teorisi ile agiklamaktadir.

Beyaz yaka suglarinin neden oldugu finansal zarar, toplumda sug¢ problemi
olarak adlandirilan diger tum suglarin verdigi toplam zarari kat kat agsmaktadir.
ACFE'" (Association of Certified Fraud Examiners), beyaz yaka ve benzeri
suglar kapsaminda verilen zararin 2004 yilinda yaklagik 660 milyar dolar, 2006
yilinda 652 milyar dolar, 2008 yilinda ise 994 milyar dolar civarinda oldugunu
belirtmektedir.

! Diplomali Hile Arastirmacilari Birligi



Beyaz yaka suglari, bagimsiz denetgilerce gergeklestirilen denetim c¢alismalari
sirasinda mesleki bir sorun olmaktadir. isletmelerde meydana gelen kanundisi
faaliyetlerin denetciler tarafindan ortaya ¢ikariimasi gerekliligi, AICPA tarafindan
yayinlanmisg olan SAS no.54'de, SAS no.82'de ve SAS no0.99'da, ortaya
konmustur. Ayrica son donemde Enron’un ¢okusl, beyaz yaka sugclarinin

ciddiyetini daha da ¢ok gundeme getirmigtir.

Beyaz yaka sugclarinin 6zelliklerini, bu suglarin isletmelere ve topluma verdigi
zararlarin mahiyetini, bu suglarin onlenmesine iligkin yapilmasi gerekenleri
aciklamak ve Turkiye icin bir tespit ve degerlendirme ortaya koyabilmek
amaclyla ele aldigimiz tezimiz, giris ve sonu¢ disinda bes bolumden

olusmaktadir.

Birinci bolimde, beyaz yaka suclarinin gergek suglar olmasindan yola ¢ikilarak,
su¢ bilimi hakkinda genel bilgiler verilmis, sugun tanimi yapilmig, unsurlar
aciklanmig, suglarin siniflandiriimasi ve suclulugu belirlemede kullanilan
teknikler Uzerinde durulmustur. Bu bolum igerisinde son olarak Kkisilerde

sucluluga neden olan etkenler ve bunlara iligkin teoriler agiklanmigtir.

Calismanin ikinci béliminde beyaz yaka suglari tanimlanmisg, bu suglara ve bu
suclari igleyen kigilere iligkin temel bilgiler verilmistir. Yine bu bdélimde, siddet
suclari ile beyaz yaka suglarinin karsilastirmasi yapilmigtir. Bolim, bu suglarin
arastinlmasi ve ortaya cikariimalari hakkinda verilen bilgiler ve teknolojik
gelismelerin beyaz vyaka suglari Uzerindeki etkilerinin agiklanmasi ile

tamamlanmistir.

Calismanin tGgluncu bélimu, beyaz yaka sug turlerinin agiklanmasina ayrilmistir.
Bu boélumde, yururlige yeni giren Turk Ceza Kanunu esas alinarak, ilgili
kanunda yer alan suglardan beyaz yakalilar tarafindan, ekonomik ¢ikar saglama
amaci ile islenen suclar aciklanmistir. Secilen suclar tek tek tanitilarak, her tip

sugun iglenme sekilleri agiklanmis, ilgili suga iligkin kirmizi bayraklarin neler



oldugu belirtiimis ve sugun hile denetgisi tarafindan nasil ortaya c¢ikarilabilecegi

uzerinde durulmustur.

Calismanin dorduncu boliminde beyaz yaka suclarinin dnlenmesi konusu
uzerinde durulmustur. Bu baglhk altinda i¢ kontrol yapisi, egitim, insan

kaynaklari yonetimi ve ihbar hatlarinin kullanimi Gzerine agiklamalar yapilmistir.

Calismanin besinci bolumd, Turkiye’de de bu tip suglarin mevcut oldugunu
gOsterebilmek amaciyla, islenmis olan beyaz yaka suglari konusunda yapilan

bir uygulamaya ayriimistir.

Sonu¢ bdliminde tezin genel bir dederlendirmesi yapilarak, éneriler ortaya

konulmustur.



1. SUG BILIMi

Sosyal bir sorun olan “su¢” kavrami ile ilgilenen sug bilimi? 19.ylizyilin ikinci
yarisindan sonra ortaya cikmistir.® Sug bilimi, kisilerin belirli tipteki, sapici
nitelikli, tutum ve davranislarini aciklama amaci giiden bir bilimdir.* Disiplinler
aras! bir bilim olan sug¢ bilimi, belirli tipteki sapici tutum ve davraniglari
aciklayabilmek igin sosyoloji, psikoloji, psikiyatri ve biyoloji gibi ¢cok sayida bilim

dalindan destek alir.’
1.1.SUC KAVRAMI VE UNSURLARI

Genel olarak, hukuk kurallarini ihlal eden davranislarin “sug¢” kavramini

olusturdugu sdylenebilir.’

Bir davranisin sug¢ olarak tanimlanabilmesi icin, bu davranigin sosyal duzeni
zedeleyici niteliginin bulunmasi ve ilgili davranisa yonelik hukuki bir yaptirimin

olmasi sarttir.”

Geleneksel hukuki tanima gore sug, kasit unsuru igeren ve ceza kanunu

tarafindan yasaklanmis olan davranislardir.®

2 ingilizcesi: Criminology olup Tiirkge’de Kriminoloji olarak da adlandiriimaktadir.

® SUTHERLAND, Edwin H.:“Principles of Criminology”, J.B.Lipincott, Philadelphia. 1947. s:10-
11.

4 DONMEZER, Sulhi: “Kriminoloji”, 8.Baski, Beta Basim Yayim Dagitim AS., istanbul, 1994, s:1.
° CARRABINE, Eamonn; IGANSKI, Paul; LEE, Maggy; PLUMMER, Ken; SOUTH, Nigel:
“Criminology: A Sociological Introduction”, Routledge, New York, 2004, s: 4.

6 GOTTFREDSON, Michael R.; HIRSCHI, Travis: “ A General Theory of Crime”, Stanford
University Press, California, 1990, s:3.

! SUTHERLAND, Edwin H.: “Is “White Collar Crime” Crime?”, American Sociological Review,
American Sociological Association, Sayi:10, Philadelphia, 1945, s:132-139.

. TIFFT, Larry L.: “Crime and Peace: A Walk with Richard Quinney”, Crime & Deliquency, Sage
Publications, Vol.48, April 2002, S:249.



Bir toplum igerisinde suclu kisilerin bulunmasi son derece normal bir durumdur.®
Evrensel bir olay olan sug¢ eylemi, gelismislik dizeyinden bagimsiz olarak,her

tlkede mevcuttur.®

Sug, igleyenin ortaya fazla bir sey koymadan yarar elde etmesini saglarken,

magdur olan kisiye de zarar vermektedir."”

Oldukga karmasik bir kavram olan sucun olusabilmesi icin en az doért unsurun

birarada bulunmasi gerekmektedir. Bu unsurlar;

e Hukuk kurallari,
e Sug isleyen bir Kisi,
¢ Suclu tarafindan belirlenmis bir hedef,

e Sug islenebilecek bir ortam.

Hukuk kurallarinin bulunmadigi bir ortamda sugtan bahsedilemez, ayni sekilde
sugu isleyen bir kisi ve sugun hedef aldidi bir kisi ve/veya varlik olmadan da sug¢
islenemez. Bu U¢ unsurun birlesebilecegi bir ortam olmaz ise su¢ meydana

gelemez.

Bir sugun meydana gelebilmesi i¢in suglu kiside bulunmasi gereken iki temel

Ozellik vardir. Bu 6zelliklerden ilki kisinin bir sug islemeye beyninde karar vermis

9 JOHNSTON, Norman; SAVITZ, Leonard; WOLFGANG, Marvin E.: “The Sociology of Crime
and Deliquency”, John Wiley & Sons, New York, 1962, s:10.

10 Xiaogang, Deng; Cordilia, Ann: “To Get Rich is Glorious: Rising Expectations, Declining
Control, and Escalating Crime in Contemporary China”, International Journal of Offender
Therapy and Comparative Criminology, Sage Publications, Vol:43, No:2, 1999, s:211-229.

" JONES, Shayne, Edward: “Integrating Criminological Theories The Life Course Trajectories
of Three Types of Offenders”, Master Tezi, Kentucky, 1999, S:28-29, Umi Numarasi:1397321.
"2 KITCHEN, Ted; SCHNEIDER, Richard H.: “Planning for Crime Prevention: A Transatlantic
Perspective”, Routledge, London, 2002, s:6.



olmasi™, ikincisi ise karar verdigi bu sucu eylem' haline donistirerek

gerceklestirmesidir. "

Ceza Hukuku’nda bir kisinin gergeklestirdigi herhangi bir eylemden dolayi suglu
bulunabilmesi igin kisinin, sucu iglemeye karar verdiginin kanitlanmasi gerekir.
Ornegin ABC isletmesinde ¢alisan Mehmet, zimmetine para gecirmeye karar
verip, firsatlari arastirip bu islemi nasil gergeklestirecegini planlayip, muhasebe
kayitlarinda yapacagi degisikliklerle bunu gergeklestirirse, bu bir su¢ olarak

kabul edilir ve cezalandirilir.

ihmal nedeniyle meydana gelen suclarda ise kasit unsurundan direkt olarak
bahsedilememektedir. Bu tip suglarda ise suglunun, ilgili sugun meydana

gelmemesi igin gerekli 6nlemleri aldigini kanitlamasi gerekmektedir.'®

Bir eylemin sug¢ olarak nitelendirilebilmesi i¢in U¢ unsura gerek duyulur. Bu

unsurlar,'”

e Meydana gelmig bir zararin varlig,
e Meydana gelen zararin suglu bir kisi tarafindan verildigine dair bir fikir
birligi,

o Gerceklegtirilen eyleme kargin bir hukuki yaptirimin bulunmasidir.

3 Ingilizcesi: Mens Rea

" Ingilizcesi: Actus Rea

' HOLLIN, Clive R:: “Psychology and Crime: An Introduction to Criminological Psychology”,
Routledge, London, 1989, s:4-5.

' GLASER, Daniel: “Handbook of Criminology”, Rand McNally Collage Publishing Company,
USA, 1974, S:46.

R Sage Dictionary of Criminology, Sage Publications, London, 2001, s:59.



Suc olarak kabul edilen davraniglarin, toplumun ahlaki degerleri ile uyumlu

olmasi bir zorunluluk degildir. "®

Ornegin bir gencin otobliste yasli kisilere yer vermemesi ahlak kurallarindan
sapicl nitelikte bir davranig olmasina karsin, gencin bu davranigi su¢ sayillamaz
¢unku burada gergeklegtirilen davranigin hukuki bir yaptirrmi bulunmamakta ve
cezalandiriimamaktadir. Herhangi bir cezasi bulunmayan bir kurala uymak da

yanlizca kiginin vicdanina baglldlr.19

“Sug” ¢ok genis bir kavram olup, hirsizlik, cinayet, uyusturucu kullanimi ve

beyaz yaka suclari gibi pek ¢ok kavrami bunyesinde barindirmaktadir.?
1.2.SUC CESITLERI
Suglar farkli kriterlere gore, c¢esitli siniflandirmalara tabi tutulabilirler.

Suglar, her tip sugun islenmesindeki nedenin birbirinden farkli oldugundan yola
cikilarak siniflandirilabilirler. Bu kritere gore suglar, ekonomik sugclar, cinsel
suglar, cebir ve siddet suglar ve siyasi suglar olmak Uzere dort gesittir. Bu
siniflandirmaya goére dilencilik, hirsizlik, yagma, kazang¢ i¢cin adam oldurme,
hileli iflas, gida maddelerinde yapilan hileler, zimmete para gegirme, rusvet
suclarl “ekonomik sug¢” kavrami igerisinde incelenebilir. Fuhus, zina, Irza
tecaviz fiilleri “cinsel suclar’, adam o&ldurme “siddet suclari” olarak
siniflandirilabilirken, politikacilar ve devlet adamlar tarafindan islenen suclar

ise “siyasi suclar’” kapsaminda ele alinir. *’

'® DARROW, Clarence: “Crime Its Cause and Treatment”, Thomas Y.Crowell Company, New
York, 1922, s:10-11.

19 ATAR, Yavuz ve digerleri: “Hukuk Bilimine Giris”, 3.Basim, Mimoza Basim Yayim ve Dagitim,
Konya, 1997, s:2.

“Bureau of Crime Statistics and Research,
www.lawlink.nsw.gov.au/boscar1.nsf/pages/cjib54text 1 Erisim Tarihi:09.12.2004.

A BONGER, Willem: “Criminality and Economic Conditions”, Indiana University Press, USA,
1969, s:89-91. ve GILLIN, John Lewis: “Criminology and Penology Volume 1”7, The Century Co.,
USA, 2005, s:255-287. (ilk basim olan 1926 basiminin tekrari)




Suglar iglenme sekillerine gore de siniflandinlabilir. Bu siniflandirmada
karsimiza, organize suglar ve organize olmayan suglar ¢ikar. Organize sug, ¢ok
kuvvetli bir sekilde oOrglutlenmis bir grup tarafindan kanun digi olarak

gerceklestirilen faaliyetler olarak tanimlanabilir.??

Organize olmayan sugclarda
ise, bu sekilde bir orgutlenme ve o©Onceden hazirlanmis bir plan

bulunmamaktadir.

Turk Ceza Kanunu’nda ise suglar, “bu suglar tarafindan saldiriya ugradiklari
kabul edilen hukuki varlik veya menfaatlerin ait olduklar sujelere gére” dort ana
baslk altinda siniflandiriimis olup, tezin Ug¢lUnclt boliminde bu basliklar

ayrintil olarak aciklanmistir. 2

1.3.SUCUN TOPLUMDA UYANDIRDIGI GUVENSIZLIK DUYGUSU VE
SUC VE SUCLUYA DUYULAN ILGININ NEDENLERI

Sugun toplumda vyarattigi guvensizlik duygusu “su¢ korkusu” olarak

adlandirilir.?*

Givenlik ihtiyaci, Maslow’'un ihtiyaclar Hiyerarsisinde®?® de belirtildigi gibi,
kisilerin en basta gelen ihtiyaclari arasinda yer almaktadir. Suglu kisiler ise,
toplumu bir arada tutan guvenlik duygusunu zedelerler. Bu kigilerin toplum
igerisinde yarattigi huzursuzlugun nedeni yanlizca toplumu olugturan bireylerin

su¢ nedeniyle ugrayabilecekleri maddi kayip endigesi degildir. Burada asil

2 CHIN, Ko-Lin; KELLY, Robert J.; SCHATZBERG, Rufus; “Handbook of Organized Crime in
United States”, Greenwood Press, Westport CT, 1994, s:23.

8 TOROSLU, Nevzat: “Ceza Hukuku Ozel Kisim”, Savas :Yayinevi, Ankara, 2005,s: 16.

24 DEMIRBAS, Timur: “Kriminoloji”, Seckin Yayinlari, Ankara, 2001, s:37.

> Maslow’un intiyaglar Hiyerarsisi: Bu teoriye gére insanlarin ihtiyaglar éncelik sirasina gére
5 gruba ayrilmaktadir. Bu gruplar: 1.Fiziksel ihtiyaclar (yeme, icme, barinma vs.) 2.Guvenlik
ihtiyaci (Korunma, Saglik vs.) 3. Sosyal ihtiyaclar (Kabul goérme, arkadaslk, sevgi vs.)
4.Sayginlik ihtiyaci (Stati kazanma, Toplumda Sayilma vs.) 5. Kendini gergeklestirme ihtiyaci.
(Kendini ve kisisel hedeflerini gelistirme vs.) Bu teoriye goére insanlar, dncelikle en énemli
ihtiyaclarini tatmin etmeye calisir. Bir alt dizeyde yer alan ihtiyacin kargilanmasinin ardindan
insanlar bir Uist diizeyde yer alan ihtiyaci kargilama istegine erigirler. Ornegin, aglk geken bir
insanin, toplum iginde saygi gérme beklentisi icinde bulunmasi beklenemez.

% MASLOW, Abraham H.; STEPHENS, Deborah C.(editor): “The Maslow Business Reader”,
Wiley, New York, 2000, s: 3-4.



onemli sorun, toplum yasaminda ¢ok énemli bir yeri olan, kisiler arasi iligkilerin
zedelenmesidir.?” Yani suc korkusu, oldukca guclu bir korkudur. Bu korku,
kisilerin nerede yasayacaklarini, calisacaklarini®® kisaca kisilerin tim giinliik
faaliyetlerini etkilemektedir.?® Bu sorun, kisilerin toplumda sug ve sucluya ilgi

gOstermelerinde oldukga etkili unsurlardan biridir.

Kisilerin toplumda sucga ve sugluya ilgi gostermelerinin ikinci bir nedeni daha
bulunmaktadir. Bu ilgi, kigilerin islenmis suglari inceleyerek, kanunlar tarafindan

yasaklanmis olan hareketleri 6grenebilmelerinden kaynaklanmaktadir.*
1.4.SUCUN EKONOMIK GORUNUSU

Su¢ toplumda cok ciddi boyutlarda zararlara neden olmaktadir. Toplumda
islenen tum suglar bilinememekte ve bu suglari isleyen kisilerden bazilari

yakalanamamaktadir.

Yapilan arastirmalar’’ toplumda sugun ciddiyetine iligkin bir gorus birligi
bulundugunu gostermektedir. Sugun ciddiyetine iliskin saglanan bu gorus
birliginin temeli, islenen sucglarin maddi ve hayati kayiplara neden olmasina

dayanmaktadir.®?

Sugun meydana gelmesini engelleyebilmek igin alinan tim o6nlemlere ciddi
boyutlarda kaynak harcanmaktadir. Bu dnlemlerden bazilari, kamu gdrevlilerinin
istihdam edilmesi, alarm sistemleri kurulmasi, su¢ nedeniyle meydana

gelebilecek bir zarara kargi sigorta yaptirilmasi olarak siralanabilir.®® Tim bu

2" WRIGHT, Kevin N.: “The Great American Myth”, Greenwood Press, Westport, CT, 1985,
s: 70.

*® KITCHEN, Ted; SCHNEIDER, Richard H.: a.g.e., s:9.

2 SIEHR, Rebecca J.: “Fear of Crime: Its Impact, Causes, and Consequenses”, Doktora Tezi,
Wiskonsin, 2004, s:1-2 Umi Numarasi:3153486.

% SOKULLU AKINCI, Fuisun: “Kriminoloji”, 3.Baski,Beta Basim AS, istanbul, 2002, s:51.

3 ilgili arastirma Johan Thorsten SELLIN ve Marvin E. WOLFGANG tarafindan yapilmistir.

*2 ROSENMERKEL, Sean P.: “Wrongfulness and Harmfulness as Components of Seriousness
of White Collar Offenses”, Journal of Contemporary Criminal Justice, Nov.2001, s:309.

% COHEN, Mark: “The Costs of Crime and Justice”, Routledge, New York, 2005, s:17.



alinan onlemlere ragmen, sugun meydana gelmesi durumunda ise devlet,
topladig1 vergilerin, olduk¢ca Onemli sayilabilecek bir kismini suglu Kkigileri
yakalama, kovusturma, vyargllama ve sucglulari cezalandirma igin

harcamaktadir.®*

Sugun meydana gelmesini dnlemek igin yapilan yatirimlar, sucluyu isledigi
sucun ardindan cezalandirmaya gore ¢ok daha ekonomiktir.>®> Bunun nedeni
sugun cezalandirilma asamasina gelindiginde suglu Kisinin zaten sugu islemis
ve topluma zarar verme surecini gegirmis olmasidir. Toplumun ugramis oldugu
bu zararin ¢gogu zaman telafisi bulunmamakta, suglu kisinin cezalandiriimis
olmasi, su¢ nedeniyle kaybedilenleri geri getirememektedir. Ornegin, bir banka
subesinde zimmetine yuksek tutarli bir para gegiren yoneticinin, bu parayi
harcadiktan sonra yakalanmig olmasi, ¢aldigi bu parayi geri getirememektedir.
Ayrica bu noktada sugu igleyen kisinin verdigi bu zararlarin disinda bir de
suglunun cezalandiriimasindan kaynaklanan ve toplumun katlanmak zorunda

kaldigi ikinci bir zarar daha meydana gelmektedir.

Sugun neden oldugu ve para ile ol¢gulmesi ¢ok glug¢ olan bagka zararlar da
bulunmaktadir. Su¢ nedeniyle ortaya c¢ikan bu zararlar, suglular tarafindan
verilen fiziksel ve ekonomik zararlarin ¢ok 6tesindedir. Toplumdaki suglulugun
kisilerin yasam aligkanliklarini olumsuz bigimde etkilemesi, toplumda sug¢
nedeniyle korku olugsmasi ve bu korkunun toplum duzeni igerisinde bir
huzursuzluk meydana getirmesi ve toplumsal dizeni bozmasi, verilen zararlar

olarak gosterilebilir. *°

* SOKULLU AKINCI, Fiisun:a.g.e, s:60.
> DONMEZER, Sulhi: “Kriminoloji”, s:25.
% WRIGHT, Kevin N.: a.g.e., s:73.
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1.5.SUCUN ARASTIRILMASINDA KULLANILAN TEKNIKLER
Sucun arastiriimasinda asagida agiklanan teknikler kullanilabilir.
1.5.1. ISTATISTIKi TEKNIK

Belirli bir bolgede ve zaman suresi iginde meydana gelmis ve iglendigi hukme
baglanmis suglar veya yakalanmig sugclular gibi, sugluluga iliskin gerceklesmis
olaylarin sayisini gosteren araclara sug istatistikleri denilir. Bu amaca yonelik

kullanilan teknige de “iIstatistiki Teknik” denilir.>”

Sug istatistikleri, toplumdaki suclulugun dizeyine iliskin bir kriter olarak kabul
edilememektedir.®® Bunun temel nedeni ise islenen suclardan pek gogunun
gizlenmekte ve kayitlara gegememekte olmasindan kaynaklanmaktadir.®® Bu
nedenden dolayr da istatistiki veriler arasinda en zor olanlar, sug

istatistikleridir.*°

O halde, istatistiki teknigi uygulayarak sucluluk hakkinda elde edilebilecek
verilerin ne kadar guvenilir olacagi hususunda c¢esitli sipheler bulunmaktadir.
Soyle ki, suclarin bir veri halini alabilmesi i¢in dncelikle sugun kurbani olan
kisilerin bunun farkinda olmalari gerekmektedir. Bunun diginda, olayin yetkili
mercilere bildirilmis olmasi ve bu sugun gergeklestiginin hikme baglanmis

olmasi gerekmektedir.*'
1.5.2. OLAY OYKULERI TEKNIGI

Olay o6ykuleri teknigi, belirli bir su¢lunun igledigi fiillerin ve onun kisiliginin bitin

Ozelliklerinin belirlenmesi ve bdylece islenen sugun c¢esitli nedenlerinin ortaya

¥ DONMEZER, Sulhi: “Kriminoloji”, s:29.

%8 JUPP, Victor: “Methods of Criminological Research”, Routledge, London, 1993, s: 5.

% SUTHERLAND, Edwin H.:“Principles of Criminology”, s:29.

*O HAYNES, Fred E.: “Criminology”, McGraw-Hill, New York, 1930, s:7.

* CARRABINE, Eamonn; IGANSKI, Paul; LEE, Maggy; PLUMMER, Ken; SOUTH, Nigel: a.g.e.,
s: 11.
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cikarilabilmesi icin yapilan bir arastirmadir. Bu teknikte gercege uygun bilgilerin
elde edilebilmesi, suglu ile sorgulayan arasinda siki ve igten bir iligskinin

yerlesmesine bagldir. *2
1.5.3. YASAM OYKULERI TEKNIGI

Yasam Oykuleri teknigi suclu kisinin deneyimlerini anlatan kendileri tarafindan
yazilmis belgelerdir. GUnlukler ve otobiyografiler bu teknik ile yaziimig belgelere
birer ornek olarak gosterilebilmektedir. Yasam Oykuleri teknigi suclu Kkiginin
hayata bakis acisi, sosyal ve kulturel durumu ve gegmis tecrubeleri hakkinda
bilgiler verir. Bu belgelerde kisilerin kendilerini hakli gosterme sekilleri, bazi
konulari abartarak aktarmalari, bazi konularda yalan soOylemeleri dahi
arastirmaciya, suglu kigsi hakkinda 6nemli bilgiler saglar. Belgelerde yer alan

bilgilerin suglu tarafindan tarafsiz olarak aktariimis olmasi beklenmemelidir.*®

Teknigin en blylUk dezavantaji ise, suclu kisinin kendisine ait bu bilgileri
aktarabilecek belli bir egitim seviyesine ve zeka duzeyine sahip olmasini

gerektirmesidir.44
1.5.4. SUC FAALIYETINE KARISARAK BELIRLEME TEKNIGI

Bu teknikte, arastirmaci kisi, Uzerinde galisacagl suclu grubunun igerisine
katilarak ve ilgili sosyal grup igerisinde bir rol Ustlenerek g¢alismaktadir. Burada
arastirmaci  kisinin  katihmi ile grubun dogalliginin bozulmamasi

gerekmektedir.*®

*> DONMEZER, Sulhi: “Kriminoloji”, s:40-41.

** SHAW, Clifford Robe: “The Jack-Roller:A Deliquent Boy’s Own Story”, University of Chicago
Press, Chicago, 1930, s:1-4. ve ADDIS, Judith Merle(Theodore): “Techniques for Interviewing
White Collar Criminals:Créeme De Crime”, Doktora Tezi, Cincinnati, Ohio, 1986, s:35, Umi
Numarasi: 8700557.

* MANNHEIM, Hermann: “Group Problems in Crime and Punishment: And Other Studies in
Criminology and Criminal Law”, Routledge&Kegan Paul, London, 1955, s: 13.

* JUPP, Victor: “a.g.e., s: 58.
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Bu teknik, fiilen hicbir su¢ kaydi bulunmayan bir arastirmaci yonunden, icerdigi

tehlikeler nedeniyle uygulanmasi zor tekniklerdendir.*®

Bu teknik, siddet suglarn icerisinde yer almayan beyaz yaka suglarina ait
nedenlerin arastiriimasinda kullanilabilir. Ancak arastirmaci, dogru ve durust
bilgi elde etmek istiyorsa, kimligini ve arastirma yaptigi yerde bulunma nedenini

gizli tutmak durumundadir.*’
1.5.5. OLAY MEYDANA GELDIKCE BELIRLEME TEKNIGI

Olay meydana geldikgce belirleme teknigi, bir suclu grubunun sugluluga olan
iligkileri itibariyle surekli olarak incelenmesine dayanmaktadir. Bu teknik yardimi
ile, cezaevinden ¢ikan eski mahkumlarin sonraki yasamlari ve aldiklari cezanin
sucglu Uzerindeki etkisi belirlenebilir.  Ancak, sosyal hayattaki hareketlilik,
kigilerin izlenmesini imkansizlagtirmakta ve bu teknigin uygulanmasini

zorlastirmaktadir.®
1.5.6. DENEYSEL TEKNIK

Suglulugun nedenlerine iligkin varsayimlarin gecerliligi, kontrolli ortamda
kisilerin veya gruplarin davraniglari degistirilerek denenebilir. Bu sug biliminde

deneysel teknigin uygulanmasi anlamina gelmektedir. *°

Ornegin deneysel teknik, kisilerin televizyonda siddet iceren programlar izlemesi
ile siddet igeren davraniglar sergilemesi arasinda bir baglanti olup olmadiginin

belirlenebilmesi icin kullanilabilir.*°

** DONMEZER, Sulhi: “Kriminoloji”, s:43.

*" SOKULLU AKINCI, Fisun:a.g.e, s:104.

*® DONMEZER, Sulhi: “Kriminoloji”, s:43.

*“*SUTHERLAND, Edwin H.; CRESSEY, Donald R.: “Principles of Criminology”, 5" edition,
J.B.Lipincott Company, 1955, USA, s:70.

% SIEGEL, Larry J.: “Criminology”, 9" edition, Wadsworth Publishing, 2005,s:31.
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Deneysel teknik, tabii bilimlerde ¢ok ciddi bicimde uygulama alani bulmaktadir.
Ancak sosyal bilimlerde bu teknigin uygulanmasi oldukga zordur. Bu zorluk hem

uygulamanin zorlugundan hem de ahlaki nedenlerden kaynaklanmaktadir. *'

1.6.KISILERDE SUCLULUGA NEDEN OLAN ETKENLER VE BU
ETKENLERE ILISKIN TEORILER

Kisiler akilci kararlar alabilen varliklar olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle de
herhangi bir sugun meydana gelebilmesi igin, sucu igleyen kisinin bu sugu
islemekle elde edecegi faydanin, ilgili sugun aciga c¢ikmasi ile birlikte

katlanacagi zarardan daha fazla olmasi gerekmektedir.52

Sug sorununa iligkin anlamli ¢ozumlerin uygulamaya konabilmesi igin oncelikle
sugu meydana getiren etkenlerin bilinmesi®®> ve bu etkenlerin kisileri suc

islemeye nasil ydnlendirdiginin anlasiimasi gerekmektedir.>*

Kisileri sugluluga iten pek c¢ok etken bulunmaktadir. Bunlar su sekilde

siralanabilir.

e Biyolojik etkenler,

e Fizyolojik etkenler,

o Fiziki cevreye bagl etkenler,

o Psikolojik ve psikiyatrik etkenler,
e Ekonomik etkenler,

e Sosyolojik ve sosyopsikolojik (6grenme) etkenler.

o1 JUPP, Victor: a.g.e., s:50.

52 POLAT, Oguz: “Kriminoloji ve Kriminalistik Uzerine Notlar’, SegkinYayincilik San.Tic.A.S.,
Ankara, 2004, S:35.

°% JONES, Shayne, Edward:a.g.e., s:6.

* “The Root Causes of Crime”, CS&CPC Statement on the Root Causes of Crime approved in
1996,S:2, www.preventingcrime.net Erisim Tarihi: 07.05.2006.
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1.6.1. BIYOLOJIK ETKENLER

Biyolojik etkenler, organizmanin benliginde var olan ozelliklerdir. Bu etkenler

organizmaya daha sonradan gevrenin etkisi ile eklenemez.*®

Biyolojik etkenleri kigilerin su¢ iglemesinin temel nedeni olarak goren teorilere
genel olarak, “biyolojik teoriler” denilir. Bu teorileri ortaya koyan ilk kisi Cesare
Lombroso’dur.®® Biyolojik teorilere gore kisilerin suc islemesinin altinda yatan
neden evrimsel kaynaklidir. Kisilerde sug islemeye karsi olan yatkinlik, kiginin
icinde kalitsal olarak bulunan sistemden kaynaklanmaktadir. Kalitim ile aktarilan
bu sistem kisinin kontrol mekanizmasini asarak, onun su¢ islemesine neden
olmaktadir.’” Yani, kisinin biyolojik yapisi, kisinin sug isleyip islemeyecegini
belirlemektedir.®® Biyolojik teoriler, sug islemeye iliskin yatkinhdin, kisiye dogum
ile birlikte gectigini (dogustan sucluluk) ve daha sonra degistirilemez bir yapida

oldugunu belirtmektedirler.*

Biyolojik teorilere gore kisiler sucglu olarak dunyaya geldiklerinden, herhangi bir
fayda-maliyet analizini yapmadan, kontrolleri disinda suc islemektedirler.®°

Bu teoriler, suclu kisilerin, gerek zihinsel, gerek fiziksel agidan, normal insanlara
gOre daha az gelismis olduklari ve ilkel insanlarin sahip olduklari durtulere sahip
olduklari gériisiindedirler. ©'

°® GLASER, Daniel: a.g.e., s:104.

% TAYLOR, lan; WALTON, Paul; YOUNG, Jack: “The New Criminology:For A Social Theory of
Deviance”, Routledge, London, 1988, s: 41.

> WALP, Glen A.: “The Causes of Crime: A Search for Truth”, Master Tezi, Arizona, 1998,
s:98, UMI Numarasi:1391482.

%8 RAFTER, Nicole,Hahn: “Creating Born Criminals”, University of lllinois Press, USA, 1997, s:
1.

% TONRY, Michael: The Handbook of Crime&Punishment”,Oxford University Press, New York,
2000, s:244.

% JUPP, Victor: a.g.e., s: 1-2.

" AKERS, Ronald R.: “Criminological Theories”, 3 edition, Roxbury Publishing Company, Los
Angeles, 2000, s:43.
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Biyolojik teoriler suclulugu,

e Genetik Yapi Ozelliklerine,
e Beden Yapisi Ozelliklerine,
e Kromozom Yapisi Ozelliklerine,

e ¢ Salgi Bezleri Calisma Ozelliklerine,
dayanarak incelemektedir.
1.6.1.1. GENETIK YAPI OZELLIKLERI

Suglulugu genetik yapiya dayandiran goruse gore, sug kisiye genleri yolu ile
gecmektedir. O halde ebeveynleri suglu olan kisilerin genlerinde sucluluk
bulunacagindan, bu kisiler de sug islemektedirler. Sug¢ bilimcilerin %20’si
genetik faktorlerin suglu davranis Uzerinde c¢ok onemli bir rol oynadigini
belirtmektedirler.®”

Suclulugun kisilere genleri ile gectigini kanitlamak igin ¢esitli arastirmalar

yapilmistir.
- Aileler Uzerinde Yapilan Arastirmalar:

Aileler Uzerinde yapilan bir arastirma bir ailenin bireyleri arasinda sug isleme
acisindan buyuk farkhlklar bulunmadigini gostermektedir. 1877 yilinda ABD’de
bireylerinden bazilari sug¢ islemis, genig bir aile olan Juke ailesinin
aragtlrllmasﬁ“>3 sonucunda, ayni aile igerisinde sug iglemis pek c¢ok kisiye

rastlanmistir.®*

2 ELLIS, Lee; WALSH, Anthony: “Gene-Based Evolutionary Theories in Criminology”,

Criminology, Sayi: 35, 1997, s:230.
53 figili arastirma Richard DUGDALE tarafindan yapilmistir.
% GILLIN, John Lewis: a.g.e., s:161.
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Ancak, suglulugun ayni aile igerisinde birbirini izleyen kusaklarda gorulmesi, bu
davranigin  dogustan oldugunu soyleyebilmek icin yeterli bir kanit
sayllamamakta, sucglulugun nedeninin yanhzca kalitim oldugu iddiasi, ciddi
sekilde elestirilebilmektedir. Cunkd, ilgili aile icerisinde dogan her ¢ocuk kalitim

kadar, icinde bilylidiigii aile gevresinden de etkilenmektedir.®®

Juke ailesi Uzerinde yapilan bu ¢alisma, kalitimin disinda, ¢evresel etkenlerin

de sucluluk Gizerinde etkili oldugunu gdstermektedir.®®
- Ikizler Uzerinde Yapilan Arastirmalar:

Kisiyi su¢ islemeye iten nedenlerin biyolojik kokenli mi, yoksa ¢evresel etkenlere
mi dayali oldugunu gostermek igin tek yumurta ve ¢ift yumurta ikizleri Gzerinde

cesitli galismalar yapilmaktadir.

Yapilan bu galismalar ile sucglulugun genetik 6zelliklere dayandigi kanitlanmaya
calisiimigtir. Ikizlere iliskin yapilan calismalarda tek yumurta ikizleri ile gift
yumurta ikizleri su¢ olayina karigmalari agisindan karsilagtinimigtir. 1881 ile
1910 wyillari arasinda yapilan bir arastirmanin® sonuclar tek yumurta
ikizlerinden her ikisinin de sug¢ olayina karisma oraninin %35, ¢ift yumurta

ikizlerinde ise bu oranin %12 seviyesinde oldugunu gdstermistir.®®

e SUTHERLAND, Edwin H.; “Principles of Criminology”, s:98-99.

66 ESTRABROOK, Arthur H.: “The Jukes in 1915”, Carnegie Institution of Washington,
Washington D.C., 1916, s:1

o7 Arastirma Karl Kristiansen tarafindan yapilmistir.

% CARRABINE, Eamonn; IGANSKI, Paul; LEE, Maggy; PLUMMER, Ken; SOUTH, Nigel: a.g.e.,
s: 41.
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- Evlat Edinme Yoluyla Yapilan Arastirmalar:

Evlat edinme yolu ile yapilan arastirmalar, evlat edinilen gocuklarin aileleri ile
benzer genetik yapiya sahip olmalarina karsin, ayri ortamlarda bulunmalarinin
saglanmasi yolu ile yapilir. Evlat edinilen gocuklarin biyolojik ebeveynlerinden
ayri buyumelerine ragmen sonraki yasamlarinda ebeveynlerince islenen benzer
suglari iglemeleri, genetik etkenlerin sucluluk Uzerindeki etkisini gosterir. Evlat
edinilen c¢ocuklarin su¢ miktar ve turlerinin Uvey ebeveynleri ile benzerlik
gOstermesi ise c¢ocuklarin buyudugu cgevrenin sucluluk UGzerindeki etkisinin,
biyolojik etkenlerden daha fazla oldugunu gdsterecektir. ®°

Bu konuda 4065 kigi Uzerinde yapilan bir aragtirmanin sonuglarina gbrem,71

e Evlat edinen babanin iglemis oldugu hicbir sugu olmasa bile, biyolojik
babanin suclu oldugu durumda evlat edinilmis ¢ocuklarin %20 oraninda
su¢ isledigini gostermektedir.

e Evlat edinen babanin iglemig oldugu hi¢bir sugu bulunmadigi, biyolojik
babanin da suglu olmadigi durumda evlat edinilmis gocuklarin %13,5

oraninda sug isledigini gostermektedir.

% TONRY, Michael: a.g.e., 5:243.

7 iigili aragtirma 1983 yilinda Sarnoff MEDNICK, Gabrielli WILLIAM, Barry HUTCHINGS
tarafindan yapilmigtir.

" LAWRENCE, Claire: “Individual in Society”, www.psychology.nottingham.ac.uk Erisim Tarihi:
07.04.2006.
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1.6.1.2. BEDEN YAPISI OZELLIKLERI

Suclulugu beden yapisi farkliliklari ile aciklayan teori, kisilerin dogustan suclu’
olduklari Gzerinde durmaktadir. Teoriye gore dogustan suglu olan kisilerin suglu
olmayan kisilerden farklari, vdcut vyapilarindan gozlenebilmektedir. Yani
dogustan olan sugluluk Kisilerin fiziki gérinuslerine yansimaktadir. Bu Kigilerin
kafataslarinin yapisi ile ilgili ¢esitli anormallikleri ve vucutlari ile ilgili de simetri

problemleri bulunmaktadir. "

Bu teoriye gore kisiler beden yapilari itibariyle cesitli siniflandirmalara tabi
tutulabilmektedir. Bu siniflandirmalardan ilki kisileri piknik tipler, leptosom tipler
ve atletik tipler olarak ayirir. Piknik tipler kilolu, leptosom tipler ince yapili uzun
boylu, atletik tipler ise bu iki grubun arasinda yer alan tiplerdir. Bu kigiler guglu,

saglam kemikli ve iridir.

Yapilan diger bir siniflandirmaya gore ise kisiler, endomorfik, mezomorfik ve
ekdomorfik™ tipler olarak siralanabilir. Endomorfik tipler ilk siniflandirmadaki
piknik tiplere, mezomorfik tipler atletik tiplere ve ekdomorfik tipler leptosom
tiplere karsilik gelmektedir. Yapilan galismalar ile kisilerin vicut sekillleri ile
psikolojik durumlari arasinda da cesitli baglar kurmaya calisiimis ve piknik
tiplerin manik depresif bozukluklara, lemptosom tiplerin ise sizofreniye yatkin

oldugu belirlenmistir.”

Bu sekildeki bir siniflandirmaya gére suclularin nasil goérindugu ortaya

cikarilmaya calisiimistir. Bu konuda yapilan bir arastirma’” 500 adet suglu ve

2 CESARE LOMBROSSO tarafindan ortaya konmustur. ingilizcesi: “Born criminal”

3 TAPPAN, Paul W.: “Crime, Justice and Correction”, McGraw-Hill, New York, 1960, s: 85.

" KRETSCHMER, E.: “ Physique and Chracter:An investigation of the Nature of Constitution
and of the Theory of Temperament” (Ceviren: SPROTT, W.J.H), K.Paul,Trench,Trubner
&Co.Ltd, Harcourt, Brace &company, inc.,London, 1925, s:19- 34.

® Bu siniflandirma Amerikali antropolog ve psikolog William H. SHELDON tarafindan
yap|lm|§t|r.

® EYSENCK, H.J.: “Crime and Personality”, Houghton Mifflin Company, Boston, 1964, s:126-
127.

7 ilgili arastirma Sheldon Glueck & Elanor Touroff Glueck tarafindan yapiimistir.
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500 adet sugsuzdan olusan iki grubun denek olarak kabul edilmesi ile
baslamistir. Suglu grupta bulunan kisiler beden yapilari agisindan, sugsuz
kisilerin bulundugu grupla karsilastinimigtir. Yapilan arastirmalar sonucu elde
edilen kanitlar cok kesin olarak kabul edilememesine karsin, mezomorfik yani
atletik tiplerden %60.1’inin sug¢ islemis olmasina karsin %30.7’sinin sug

islememis oldugunu ortaya koymaktadir. "

Bu yapilara uygun Kkisilerin hangi tiplerde suglar igledikleri de 1965 yilinda
Almanya’da 193 olay uUzerinde yapilan bir aragtirma ile ortaya konmustur. Bu

arastirmaya gore,”®

Endomorfik | Ekdomorfik | Mezomorfik
(Piknik) (Leptosom) (Atletik)
Dolandiricilik 27 42 31
Genel Adap 19 61 19
Siddet 19 31 50
Hirsizhk 16 43 42
intiras ve Digerleri 11 55 33

Yapilan gall§malar80 atletik tiplerin cebir ve sgiddet suglarini islediklerini,
leptosom tiplerin ufak hirsizlik ve hilekarlik, piknik tiplerin ise genel olarak hileli

suclara egilimli olduklarini belirtmektedir.?’

& CORTES, Juan B.; GATTI, Florence M.: “Deliquency and Crime”, Seminar Press,Inc.,New
York, 1972, s:18-19.

" DEMIRBAS, Timur:a.g.e., s: 107.

8 igili calismalar E. KRETSCHMER tarafindan yapilmistir.

8 DONMEZER, Sulhi: "Kriminoloji”, s:93.
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1.6.1.3. KROMOZOM YAPISINA BAGLI OZELLIKLER

Normal bir insan hucresinde 23 ¢ift yani 46 adet kromozom bulunmaktadir ve
23.cift olan kromozom kisinin cinsiyeti Uzerinde belirleyici olmaktadir. Bir erkek
hicresinde bir X bir de Y kromozomu bulunurken bir kadin hucresinde iki tane X

kromozomu yer alir. 8

Ancak nadir olmakla birlikte bazi kisilerde kromozom yapisinda bir farkhlik
gorulebilmektedir. Bu kigilerin XY kromozomuna ilaveten fazladan bir X yada Y
kromozomuna daha sahip olduklari ve kromozom yapilarinin XYY ya da XXY
seklinde oldugu gorulmustur. Kisilerde kromozom yapisinda olusabilecek bu
anormallik 1961 yilinda kendinden so6z ettirmeye baglamistir. 1966 yilinda

k& adh bir seri katilin kromozom

Chicago’da sekiz kisiyi olduren Richard Spec
yapisinin XYY seklinde oldugunun belirlenmesi ile birlikte, sucluluk ile
kromozomlar arasinda bir bad konusunda spekllasyonlar yapilmaya

baslanmistir.®*

Suglu olan kisiler ve hi¢ bir su¢ kaydi bulunmayan kigiler Gzerinde yapilan bir
aragtlrmada,85 suclu kisilerde kromozom anormalligi bulunma orani %11 iken,

hic bir sug kaydi bulunmayan kisilerde bu oranin %3 oldugu belirtilmistir.2®

Suglu Kisilerin yanlizca bir kisminda bu anormallie rastlanmis olmasi da
sucgluluk ile kromozom anormalligi arasinda nedensel bir iligkiyi glg

kilmaktadir.®’

82 WALP, Glen A.: a.g.e., s:155-156.

83 AEBERSOLD, Peter: “Kriminologie I”, s:3, www.ius.unibas.ch/aebersold/pa-kr1-w5.pdf Erigim
Tarihi: 09.04.2006.

® GLASER, Daniel: a.g.e., s:134-135.

8 ilgili aragtirmalar Klein -Vogler/Haberland tarafindan yapilmistir.

% AEBERSOLD, Peter: “Kriminologie I”, s:3, www.ius.unibas.ch/aebersold/pa-kr1-w5.pdf Erisim
Tarihi: 09.04.2006.

¥ DEMIRBAS, Timur:a.g.e., s: 109.
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1.6.1.4. G SALGI BEZLERI CALISMA OZELLIKLERI

Sugluluk ile Kkisilerdeki salgi bezlerinin g¢alismasi arasinda bir baglanti

kurulmaya gahsiimigtir.

Ornek olarak tiroit bezinin olmasi gerekenden fazla ¢alismasi fazla hareketlilik,
huzursuzluk gibi sonuclar dogurmaktadir.®® Hipofiz bezindeki, bobrek (istii salg!
bezlerindeki ve cinsel hormonlardaki c¢alisma anormallikleri de davranis
bozukluklarina neden olabilmektedir. Ornegin mala karsi islenen suglar,
kundaklama ve cinsel suglar gibi siddet suglarinin olusumunun nedeni, kan

sekeri eksikligi sendromu ile agiklanmaya (,:aI|§|Im|§,t|r.89

Ayrica hile ve sahtecilik suglari igleyen kigilerde tiroit hormonunda yukseklik
g6zlenirken bu kisilerde hipofiz bezinde ve paratiroid hormonunda dusuklik

belirlenmistir. %

Ancak, gunumuz modern su¢ bilimcileri, biyolojik etkenleri suglulugun tek
nedeni olarak kabul etmemektedirler. Belirtilien faktorlerin kisilerin sug¢ isleme

ihtimalini arttirici nitelikleri olabilse de, suglulugun tek nedeni degildirler.91

1.6.2. FIZYOLOJIK ETKENLER

Fizyoloji, canhlardaki hucrelerin, dokularin ve organlarin gorevlerini ve bu
gorevlerini nasil yerine getirdiklerini inceleyen bir bilim daldir. Fizyolojik

kelimesi ise viicut ile ilgili anlamina gelmektedir. %

% GILLIN, John Lewis: a.g.e., s: 102.

% DEMIi BAS, Timur:a.g.e., s: 110.

% DONMEZER, Sulhi: "Kriminoloji”, s:99.

" VOLD, George B.; BERNARD, Thomas J.; SNIPES, Jefrey B.: “Theoretical Criminology”5™
Edition, Oxford University Press Inc., New York, 2002, s:31.

9 Tirkge Sozliik, Atatiirk Kiiltir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, istanbul, 1992, s:509.
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Fizyolojik etkenler,

e Yas,

e Cinsiyet,
olarak incelenebilir.
- Yas

Suglularin pek ¢ogu icin sucga ilk karisma olay! ergenlik doneminin ortalarinda
ortaya ¢ikmakta, ergenlik doneminin sonlarina dogru artmaktadir. Yetigkinlige
atilan adimla birlikte sug islemenin azaldidi, 20’li yaslarin ortasinda ise ortadan
kalktigi goértlmektedir. Cok az kisi ilk olarak sug islemeye yetigkinlik doneminde

baslamaktadir.®

Sug tipleri agisindan incelendiginde siddet iceren sucglarin daha ¢ok gencler
tarafindan islendigi gorilmektedir.®* Oysa hileye iligkin suglar isleyebilmek icin
kisilerin is hayatindaki deneyimlerinin ve vyetkilerinin artmasi, bulunduklari
kademelerin yukselmesi ve bir guven ortami saglamis olmalari gerekmektedir.
Bunlar gergeklestirirken Kkisilerin yaslar ilerlediginden, genel olarak hile

suglarina ileri yaslardaki suglular arasinda daha sik rastlanmaktadir.
- Cinsiyet
Cinsiyet ile sugluluk konusunda yapilan arastirmalar, erkeklerin kadinlara

oranla daha fazla sayida ve daha ciddi suglar islediklerini gostermektedir. Sug
islemek daha oOnceki donemlerde bir gu¢ gosterisi olarak gorilmekteyken,

% SCARPITTI, Frank R.: “Developmental Theories of Crime and Deliquency”’, Contemporary
Sociology, Nov. 1997, Sayi: 26,6, Academic Research Library, s: 749.
% SUTHERLAND, Edwin H.; CRESSEY, Donald R.: “a.g.e, s:108.
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[I. Dinya Savasi’'ndan sonra gu¢ tanimlamasi igerisine deneyim ve teknik bilgi

girmistir. %°

Yapilan bir arastirmanin sonuglari, savas yillari sirasinda, erkeklerin bos
biraktiklari pozisyonlari kadinlarin doldurmasi ile birlikte, bu cinse ait sugluluk
oraninin erkeklerin sug orani ile esit hale geldigini gostermektedir. Bu nedenle,
kadinlarin sosyal yasam igerisinde etkin hale gelmesi ile birlikte bu ture ait

sugluluk oranlarinin da erkeklerin sug oranina erigsecegi tahmin edilmektedir.®®

1.6.3. FiZIKIi CEVREYE DAYALI ETKENLER

Sug biliminde fiziki ¢evrenin sug¢ Uzerindeki etkisinden bahsedildiginde Uzerinde

durulan temel noktalar,

e iklim,
e Hava sicaklig,

e Mevsimlerdir.

Hava sicakliginda meydana gelen artiglarin, Kigilerin faaliyetleri Uzerinde etkisi
olabilmektedir. Hava sicakligindaki asiri artis, Kkisilerin sinir sistemleri Gzerinde
yipratici bir etki yaratarak Kigileri saldirganliga itebilmektedir. Bu nedenle sicak
iklimlerde kisilere kargi islenen su¢ miktarlar, soguk iklimlerde iglenenlerden
daha fazladir. Yaz mevsimi ile kis mevsimi arasinda da kisilere karsi igslenen
suclarda farklihklar gorulmektedir. Yaz mevsiminde kisilere karsi islenen
sucglarda artis olurken, kis mevsiminde bu tip sucglar daha az sayida
gerceklesmektedir.

% FERRELL, Jeff, WEBSDALE, Neil: “Making Trouble: Cultural Constructions of Crime,
Deviance, and Control”, Aldine De Gruyter, New York, 1999, s: 159.
% SUTHERLAND, Edwin H.; CRESSEY, Donald R.:a.g.e., s:114-115.
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Kis mevsiminde ise mala karsl iglenen suglarin daha ¢ok oldugu gorilmektedir.
Bunun da nedeni agiktir. Soguk havalarda kisiler daha iyi giyinme ve daha
korunakli bir yerde bulunma ihtiyaci igcindedirler. Uzun kis geceleri de hirsizlik

ve soygun gibi suglarin islenmesi igin uygun bir ortam yaratmaktadir.®’

1.6.4. PSIKOLOJIK VE PSIKIYATRIK ETKENLER

Psikoloji insan zekasi, kisiligi ve davranislari Uzerine ¢alismalar yapan bir bilim
dali, psikiyatri ise tip biliminin zihinsel bozukluklarin iyilestiriimesi Uzerine

calisan bir dalidir.®®

Suglulugu psikolojik etkenlere dayandiran teoriler, zeka seviyesi ile sugluluk
arasinda bir iligki bulunup bulunmadigi Uzerinde durmusglardir. Bu iki unsur
arasinda herhangi baglanti bulunup bulunmadigi konusunda c¢ok cesitli

calismalar yapilmistir.

Zeka geriligi, kisinin zeka iglevinin belirgin derecede ortalamanin altinda
olmasidir. Zeka geriligi bulunan kigiler sosyal beceriler, sorumluluklar, kendine
yeterlilik, iletisim ve gunlik yasami surdirebilme konularinda, iginde
bulunduklart yas ve kulturel grubun gerektirdigi seviyenin altinda

kalmaktadirlar.'®

Sug isleyen Kigilerin zeka seviyeleri ile igledikleri sug tiirleri arasinda bir baglanti
bulunup bulunmadigi konusunda yapilan arastirmalarda, sahtekarlik ve diger
hileli suglari isleyen kigilerin zeka seviyeleri yliksek olmasina kargin, siddete
yonelik suglar isleyen kisilerdeki zeka seviyesinin genel olarak disuk oldugu

belirlenmistir. Zeka seviyesi dusuk Kkisilerin igsledikleri suglarda hazirlik ve

o PARMELEE, Maurice: “Criminology”, The Macmillan Company, New York, 1918, s:44-48

9 WALP, Glen A.: a.g.e.s: 76.

% GAULT, Robert H.: “Criminology”, D.C.Health, Boston, 1932, s: 96-97.

1% 3ZTURK, Orhan: “Ruh Sagli§i ve Bozukluklar”, 4.Basim, Hekimler Yayin Birligi, Ankara,
1992, 5:396.

25



planlama asamalari yoktur. Bu sug¢lar hemen sonug¢ veren, kisileri kisa surede
tatmin eden siddet suclaridir. Ancak zeka seviyesinin Kiginin sug¢ iglemesine
dogrudan bir etkide bulundugunu soylemek ¢ok anlamli olmamaktadir. Bunun
da nedeni, zeka seviyesi dusukligunun, kisinin hayati icinde herhangi bir
noktay! ciddi agidan etkilemesi, ve bu etkinin ortaya g¢ikardigi sonucun Kigiyi
suga yoOneltmesidir. Zeka seviyesi normalin altinda olan bir ¢ocugun, okul
hayatinda basgari saglayamamasini, ilerleyen hayati icerisinde de, ihtiyaglarini

karsgilayabilmek igin hirsizlik yapmasini bu duruma ornek olarak verebiliriz."®"

Sugu psikiyatrik etkenler ile agiklamaya galisan teoriler ise,

e Psikozlar,
e Nevrozlar,
¢ Antisosyal kisilik bozuklugu (Psikopat),

e Alkol-uyugturucu bagimliligi konulari tzerinde ¢alismaktadirlar.

Psikoz, kisinin gercekle baglantisinin kaybolmasidir. Psikotik kigiler, cevreye ve
topluma uyum saglayamazlar, kendi i¢ dunyalarinda, dis gergeklerden uzak
olarak vyasarlar. Bu kigilerde, algi bozukluklari(sanri) ve/veya dusunce
bozukluklari(hezeyan) bulunur. Nevrozlar ise gergekle baglantinin strdigu
ruhsal hastaliklardir. Bu hastalik kisilerde, biligsel ve duygusal alanda niteliksel
degismelere neden olur fakat psikozdan farkli olarak kisilik butinligint bozmaz

ve gercekle bag sirdiiriilebilir.'*?

Psikiyatrik hastaliklar igerisinde suc¢ iglemeye en meyilli gruplardan biri
antisosyal kigilik bozuklugu olan hastalardir. Antisosyal Kisilik bozuklugu olan
hastalar, cocukluk c¢aglarindan baglayarak yalancilik, hirsizlik, sahtecilik gibi
anti sosyal davraniglar gosterirler. Bu kisiler sik sik tutuklanirlar fakat
davranissal agidan hi¢ bir degisiklik gostermezler. Toplum ve aile yasaminda

sorumsuz davranig ornekleri belirgindir. Uzun sdreli ve tutarh iletisim

"' VOLD, George B.; BERNARD, Thomas J.; SNIPES, Jefrey B.:a.g.e.,s:66-67.
192 KOKNEL, Ozcan: “Genel ve Klinik Psikiyatri”, Nobel Tip Kitabevi, istanbul, 1989, s:206-229.
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kuramazlar, aldatici  olurlar ve durtulerini engelleyemezler. Yaptiklari

davranislarda kendilerini hakli gosterirler."®

Alkol ve uyusturucu bagimhligi olan kigiler ise karsisindaki kisilerle kavga
etmeye, hirsizlik yapmaya ve Kkigilere zarar vermeye yonelik suclara
egilimlidirler.104 Uyusturucu bagimhsi kisilerdeki saldirgan davraniglar, bu
kisilerin uyusturucu icin paraya duyduklari ihtiyagtan kaynaklanmaktadir. Alkol
bagimhlarinda ise, dusuk dozlarda alinan alkol saldirgan davraniglari arttirken
yuksek dozlarda alindiginda -kisi kendinden gectigi icin- saldirgan davraniglari

azaltici etkiye sahiptir.’®

1.6.5. EKONOMIK ETKENLER

Ekonomik etkenlerin temelinde yatan unsur, kisilerin paraya olan ihtiyaglaridir.
Buna dayanarak one surulen teoriler, kisilerin paraya karsi duyduklari ihtiyacin,
sucgluluga neden oldugu goérlisuni savunmaktadir. Fakir kigiler, zenginlerin
icinde yasadiklari savurgan hayati gordukge, sosyal duzenin adaletsiz oldugu
yargisina varmaktadirlar. Fakir kisilerce yapilan bu ¢ikarim, bu Kisilerin,
yasamlarini  surdurebilmek icin igledikleri suclari, kendi iglerinde hakli

gostermelerini saglar.'®

1.6.6. SOSYOLOJIK VE SOSYOPSIKOLOJIK (OGRENMEYE DAYALI)
ETKENLER

Beyaz yaka suglarini agiklayan teorilerin pek c¢ogu temelini, sugun

aciklanmasinda kullanilan sosyolojik (toplumbilimsel) ve sosyopsikolojik

1% 3ZTURK, Orhan: a.g.e., s:284.

% GOTTFREDSON, Michael R.; HIRSCHI, Travis: a.g.e., s:40-41.

% \/OLD, George B.; BERNARD, Thomas J.; SNIPES, Jefrey B.:a.g.e.,s:49-50.
1% GILLIN, John Lewis: a.g.e.,s: 183-184.
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(6grenme) teorilerden alirlar. ' Suclulugun nedenini sosyolojik etkenler ile

aciklayan teoriler,

e Anomi Teorisi,
e Catisma Teorisi,
e Altkultur Teorisi,
e Kontrol Teorisi,

e Sosyal Damgalama Teorisi’dir.

Suglulugun nedenini sosyopsikolojik (6grenme) etkenler ile agiklayan teori ise,

Farkhliklarin Birlesimi Teorisi’dir.
1.6.6.1. ANOMI TEORISI

Endustriyel toplumlar igerisinde, toplum Uyeleri tarafindan belirlenmis, kisilerin
ulasmasi gereken cgesitli hedefler bulunmaktadir. Bu hedeflere ulasabilmek igin
de yine toplumca kabul edilen cesitli yollar bulunmaktadir. Kigiler, toplum
icerisinde belirtilen bu hedeflere, durust yollar ile ulagsmak ve basari elde etmek
uzere egitim alirlar. Kigilerce ulasiimasi belirtilen bu hedeflere, belirtilen dirust
yollarla ulagilamamasi halinde ortaya g¢ikan sosyal carpiklik ise anomi olarak
tanimlanmaktadir.’® O halde anomi, sosyal normlarin insan hareketlerini
diizenleme hususundaki giiclerinin yikilmasi seklinde de tanimlanabilir.'® Bu
gucun ortadan kalkmasi ise kisilerin neyin dogru neyin yanhg oldugu

konusundaki deger yargilarini kaybetmelerine neden olur.'™

' KRAUSE, M.S.:*Contemporary White Collar Crime Research: A Survey of Findings Relevant
To Personnel Security Research and Practice”, 2002, s:10 (The Personel Security Managers’
Research Program) www.navysecurity.navy.mil/white%20collar%20crime.pdf
Erisim Tarihi: 15.04.2006.

108 AKERS, Ronald R.:“Criminological Theories”, s:143-144.

19 RIAHI-BELKAOUI, Ahmed: “Corporate Social Awareness and Financial Outcomes”, Quorum
Books, Westport CT, 1999, s:20.

"0 www2.titc.ttu.edu Erigim Tarihi:09.12.2004.
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Teori, beyaz yaka suglulugunu agiklamak igin de kullanilabilmektedir. Rekabete
dayall igleyen pazar, kisiler Uzerinde kar, pazar payi, istenen bilginin temini

ve/veya kisisel ilerleme elde edebilme konularinda gesitli baskilar yaratir.”"

Basarlyl yakalayabilmek icin kurallara uygun davranmak sapmaya neden
olmazken, kurallara uymamanin sonucunda olusan sapmalar, genel olarak
beyaz yaka suglarini olusturur. Kurumsal hileler, hileli finansal raporlama ve
basarisizlikla sonuglanan denetim calismalari, anominin modern toplumlardaki

sonuglaridir.’?

Beyaz yaka suclulugu konusunda bir agiklama getirmeye ¢alisan anomi teorisi,
tum kisi ve kurumlarin ayni baskilar altinda olduklari halde, bazi kisi ve
kurumlarin sug isleme yoluna basvurmasina karsin, bazi kurumlarin neden sug¢
isleme yolunu tercih etmemekte oldugu hususunda yeterli bir agiklama

getirememektedir. '

1.6.6.2. CATISMA TEORISI

Catisma teorisine goére sug, ekonomik ve sosyal esitsizliklerinin dogal bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Catisma, sosyal hayatin temelinde mevcuttur
ve higbir zaman tamamen yok olamamaktadir. Sosyal duzen ise gucun hukuk

kurallari cergevesinde uygulanmasi ile saglanabilir.™

Muhasebe ortaminda yapilan hileleri agiklamak igin catisma teorisi
kullanilabilir. Bu noktada, muhasebe ile ilgilenen gikar gruplarinin, hileyi kontrol
edebilecekleri konusunda israrci davrandiklari, g¢esitli yasalar olusturduklari

goOrulmektedir. Ancak tum bu ¢abalarin beyaz yaka suglari konusunda fazla bir

" KRAUSE, M.S. s:11.

"2 RIAHI-BELKAOUI, Ahmed; PICUR, Ronald D.: “Understanding Fraud in the Accounting
Enviroment”, Managerial Finance, Volume 26, Issue 11, 2000, s:36.

"3 POVEDA, Tony: “Rethinking White Collar Crime”, Preager Publishers, Westport CT, 1994.
s:88.

"4 www.lincolnu.edu Erisim Tarihi:09.12.2004.
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duzenleme getiremedigini ve daha dnceden hazirlanmig olan ceza kanunlari ile

getirilen diizenlemelerin 6tesine gecemedigini gdrmekteyiz.'™®
1.6.6.3. ALTKULTUR TEORISI

Alt kudltar, Gyelerinin arasinda, birbirleri ile etkilesime girmeleri sonucunda

tanimlanmis olan ortak veya benzer ilgi alanlari bulunan topIquktur.116

Alt kultar teorisi suglulugu, suc¢lunun toplumda dogru olarak kabul edilen
degerler ve kurallar sisteminden daha farkh bir yonde sosyallesmesinin bir
sonucu olarak agiklar. Alt kaltir kavrami, herkesin iginde bir sosyal statu 6zlemi
bulundugu icin ortaya c¢ikmaktadir. Bazi kigiler iginde yasadiklari kaltir ve
sosyal yaplya uyum saglayamazlar. Ancak yine de toplum igerisinde bir statu
sahibi olmay isterler. Ulagsmak istedikleri statuye erisemedikleri igin, statu
gerilimi yasayan bu Kigiler, kendilerine yeni statlu kriterleri olusturarak, iginde

statii sahibi olabilecekleri bir sug alt kiiltiirii yaratirlar.”"’

Su¢ alt kdltdrinde, kisilerin yaptiklari davraniglari hakl gdstermesine iligkin

teknikler genisleyerek, belli bir grup¢a paylasilan bir dinya goérlisu haline

doéniismektedir.'®

s RIAHI-BELKAOUI, Ahmed; PICUR, Ronald D.: a.g.e., s:34.

e STUCK, M.F.: “Adolescent Worlds: Drug Use and Athletic Activity”, Praeger Publishers, New
York, 1990, s: 9.

"7 COHEN, Albert K.: “Deviance and Control”, Prentice-Hall, Englewood Cliffs NJ, 1966, s:107-
109.

" POVEDA, Tony: a.g.e., s: 89.

30



Hakli gdsterme teknikleri olarak kisiler,"®

e Sorumluluklarini,
e Verdikleri zarari,

e Zarar goren kiginin magduriyetini, inkar edebilirler.
Ayrica,

o Kendilerini sug¢lu bulan mercilerin iyi caligsmadigi iddiasinda bulunabilirler.

e Sucgu kendisinden daha farkli bir kisi i¢in iglediklerini belirtebilirler.
1.6.6.4. KONTROL TEORISI

Toplum igerisinde bulunan herkes, toplumun kendisine verdigi imkanlar

dahilinde suc isleme potansiyeline sahiptir.'?

Kisiler, toplum igerisinde sahip olduklari maddi ve manevi varliklarini (is, sosyal
statl, sosyal cevre vb.) kaybetmemek icin, toplumca belirlenmis kurallara
uyarlar ve herhangi bir su¢ igslemeleri durumunda, sahip olduklari bu varliklarini
yitireceklerini bildikleri icin sug¢ islemezler. Sosyal cevreleri ile (aile, arkadaslar,
komsular vb.) iligkileri zayif olan ya da sosyal gevre ile hig iligskisi bulunmayan

kisiler ise sug islemeye daha yatkin olurlar. '’

O halde kisilerin karsilarina ¢ikan imkanlar dahilinde suc islememelerinin tek

nedeni, onlari bu suclari islemekten alikoyan sosyal baglardir.'??

19 RYNARD, James A.;”Foundations of Criminal Justice, Causes of Crime”,

www.lincolnu.edu/~rynard/social_psyc.htm Erisim Tarihi:09.12.2004.

120 FLOWERS, Ronald B.: “Minorities and Criminality”, Praeger Publishers, New York, 1990,
S:68.

121 LANGWORTHY, Robert; McCARTNEY, Belinda: “Older Offenders:Perspectives in
Criminology and Criminal Justice”, Praeger Publishers, New York, 1988, s:25.

2. CARRABINE, Eamonn; IGANSKI, Paul; LEE, Maggy; PLUMMER, Ken; SOUTH, Nigel:
a.g.e., s: 63.
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Kontrol teorisi, daha sonraki donemlerde beyaz yaka suglarini da kapsayacak
bicimde genisletilmistir.'*® Suc, siddet sugu da olsa, beyaz yaka sugu da olsa,
bir basariya veya bir mutluluga ulagabilmek igin iglenmektedir. Yani temelde,
suglarin  meydana gelmesinde etkili olan Dbilesenler arasinda fark
bulunmamaktadir. iste bu nedenle, siddet suglarinin ortaya ¢ikisini agiklayici
nitelikte olan teorilerden biri olan kontrol teorisi, beyaz yaka suglarinin

aciklanmasinda da kullanilabilir.'?*
1.6.6.5. SOSYAL DAMGALAMA TEORISI

Sosyal damgalama teorisi, Howard Becker tarafindan ortaya konmustur.
Sapma, kisilerin belli davranislarina toplum tarafindan konan damgalarla

yaratilir.'®

O halde sapmanin ortaya cikigi, Kigilerin gergeklestirdikleri davraniglarin
niteligine bagh dedildir. Sapma, kisiler tarafindan gerceklestiriien davranisa
iliskin toplumca onceden belirlenmis c¢esitli kurallar bulundugu igin ve bu
davranisi gergeklestiren kisilerin cezalandirilmasina iligkin bir karara variimig
oldugu icin ortaya c¢ikar. Bu cezalarin uygulanmasi, su¢ isleyen kiginin
damgalanmasina neden olur. Genel olarak islenen suglarin karsiliginda kisilerin
bir ceza alacaklarini bilmeleri caydirici bir etki olusturmaktadir. Ancak,
damgalama, suclulugu arttirici yonde bir etki de yapabilmektedir. Bunun da
nedeni damgalanmis kisilerin alt kultUrler olusturabilmesinden ve topluma zarar

veren kariyerler benimsemelerine neden olmasindandir. 1%

Suglulugu sosyopsikolojik (6grenmeye) etkenler ile agiklamaya ¢alisan teori ise

farklihklarin birlesimi teorisidir.

123 ilgili calisma, Travis HIRSCHI ve Michael R. GOTTFREDSON tarafindan.yapilmistir.

' POVEDA, Tony: a.g.e., s:91.

' BURR, Vivien: “The Person in Social Psycology”, Psycology Press, New York, 2002, s:99.
' BOWERS, Len; “The Social Nature of Mental lliness”, Routledge, New York, 2000, s:547.
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1.6.6.6. FARKLILIKLARIN BIRLESIMI TEORISI

Sug bilimi alaninda hala etkisi siirmekte olan'®’ farkhliklarin birlesimi teorisi'?®,
Edwin Hardin Sutherland (1883-1950) tarafindan ortaya konmustur. Teoriye
gore, suclu davranisin ortaya c¢ikigi biyolojik, fizyolojik, psikolojik veya psikiyatrik
etmenlere dayanmamaktadir. Su¢ olarak nitelendirilen davranig, aynen diger
tum davranislar gibi ogrenilen bir olgudur.129 Farkhliklarin birlesimi teorisi, ¢ok
cesitli niteliklere sahip suglarin ortaya c¢ikis nedenlerinin basit bir gekilde

aciklanabilecegini belirtmektedir."*°

Farkliliklarin birlesimi teorisi yine Sutherland tarafindan ortaya konan beyaz
yaka sugclarini agiklamak icin kullanilabilir. Clnkl beyaz yaka suglarini igleyen
kisiler genellikle maddi agidan herhangi bir baski altinda degildirler, kotu aile
cevrelerinde yetismemislerdir ve zeka yonunden de herhangi bir eksiklikleri
bulunmamaktadir. Bu nedenlerden o6turt farkliliklarin birlesimi teorisi bu tip
zenginlik icinde bulunan Kisilerin sugluluunu ¢ok guzel bir bigimde

aciklamaktadir. ™

Farkliliklarin birlesimi teorisi genis cevrelerce kabul gérmustir. Bunun temel
nedeni, Kigilerin su¢ isleyen ya da cevrelerinde su¢ islenmesine géz yuman
diger kigilerle karsilastiklari zaman, kendi benliklerini geride birakarak suglu
davranisi ¢ok hizli benimsemeleridir.”*? O halde kisinin, sucun neden ve nasil
islenecegdini 6grenebilmesi igin, suclular ile iletisim igerisine girmesi, yani

birlesmesi gerekmektedir.*

2T LEAVITT, Glen: “Criminological Theory as an Art Form: Implications for Criminal Justice

Policy”, Crime&Deliquency, Sage Publications, Vol:45, No:3, July 1999, s:389.

128 ingilizcesi: Differential Association Theory

129 JONES, Shayne, Edward: a.g.e., s:25.

130 TAPPAN, Paul: “Juvenile Deliquency”, McGraw-Hill, New York, 1949, s:82.

131 LILLY, J. Robert; CULLEN, Francis T.; BALL, Richard A.: “Criminological Theory”, 3rd
edition, Sage Publications, USA, 2002, s:41.

32 HOCHSTETLER, Andy; COPES, Heith; DELISI, Matt: “Differencial Association in Group and
Solo Offending”, Journal of Criminal Justice, Sayi:30, 2002, s: 559-566.

'3 JONES, Shayne, Edward: a.g.e.,s:26.
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Teori dokuz temel madde tizerine kuruludur.Bunlar, 3

e Suclu davranig 6grenilir, yani kisiye biyolojik kalitim ile aktariimaz. Bu
madde ile dogustan gelen sugluluk reddedilmektedir.

e Sucglu davranis diger kigiler ile iletisim kurma siirecinde égrenilir,
bu iletisim s6zIi olabilecegi gibi, davranis yolu ile de olabilir. Ornegin,
bir ¢ocuk hirsizligin yodun oldugu bir ¢evre igerisinde buylrse bunu
cevresindeki Kkisilerden ogrenir ve ilerideki hayati igerisinde bunu
uygulamaya baglar.

e Sucglu davranisi 6grenmenin en 6nemli béliimii samimi kigisel
gruplar igerisinde gercgeklesir, 6rnegin hileli finansal raporlama yapan
bir kisinin yaninda calisan eleman da kisa surede bu davranisi
o0grenecek ve sonraki hayatinda bunu gayet normal bir davranis gibi hig
yadirgamadan uygulayacaktir.

e Sucglu davranigi 6grenme,

o Bazen ¢ok karmasik bazen ise ¢ok basit olan sug¢ isleme
tekniklerini 6grenmeyi ve,

o Motivasyonlara, hakli gostermeye ve tutumlara iligskin belirli
kriterleri 6grenmeyi igerir.

e Motivasyonlara iliskin kriterler, hukuk kurallarinca “uygun” ve
“uygunsuz” olarak yapilmis olan tanimlamalardan égrenilir.

o Kigiler, cevrelerinde kanunlarin ihlaline dair 6érneklerin, kurallara
uygun davranilmasina dair orneklerden daha fazla olmasi
durumunda sug iglerler.

e Farkhiliklarin birlesimleri; siklik, siire, o6ncelik ve yogunluk
acisindan farkliliklar gésterir.

e Sucglu davranigin égrenilme siireci, diger tiim 6grenme sekillerinin

icerdigi mekanizmalari igerir.

3 SUTHERLAND, Edwin H.:“Principles of Criminology”, s:6-7.
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e Suclu davranig, genel gereksinmeler ve degerler ile agiklanamaz. O
halde sugun iglenmesinin yanlizca ihtiyag gibi bir durtt ile agiklanmasi

mumkun degildir.

Farkliliklarin birlesimi teorisi, yuksek sosyal siniflarda yer alan kisilerin de sug¢
islemeyi aynen, dusuk sosyal siniflarda yer alan kisiler gibi 6grendiklerini

belirtmektedir. '*°

Teoriye gore hileli davraniglar 6grenme surecinin birer sonucudur. Kigilerin,
hileli davraniglar gosteren Kkigiler ile dogrudan ya da dolayll bigcimde
kargilagmasi ile ogrenilir. Muhasebe alaninda hileli islemler yapan bir
muhasebe elemaninin bu davraniginin nedeni, daha Onceki donemde bu

davranis ile karsilasmis olmasidir.™®

Pek cok kisi bu teoride eksik yonler bulundugunu iddia etmigtir. Bunun nedeni
kurallarin ihlali konusunda Kisilik Ozelliklerinin ve psikolojik degiskenlerin hi¢
dikkate alinmamasidir. Teoriye getirilen bu elestiri Sutherland tarafindan
oldukga ciddiye alinmigtir. Sutherland getirilen bu elestirinin ardindan kigilere ait

olan bu 6zellikleri “bilinemeyen sartlar’ olarak adlandirmistir.’®

Teori bunun disinda da cesitli elestiriler almistir. Getirilen elestirilerden biri
suglularin diger kigiler ile iletisime gegmesinin, iletisimin sugluluga neden oldugu
anlamina gelmemekte oldugudur. "*® Teoriye getirilen bu elestirinin, Sutherland
tarafindan kullaniimis olan terimlerden kaynaklandigi, belirtimistir.”*® Bazi
elestirmenler suclu kisilerle basit bir iliski kurmanin'® kisiyi, suclu davranislar

icine sokamayacagini belirterek teorinin gegersiz oldugunu iddia etmiglerdir.

135 GEIS, Gilbert: “White-Collar Criminal: The Offender in Business and the Professions”,
Atherton Press, New York, 1968, s:49-50.

136 RIAHI-BELKAOUI, Ahmed; PICUR, Ronald D.: age., s:35.

137 JOHNSTON, Norman; SAVITZ, Leonard; WOLFGANG, Marvin E.:a.g.e, s:87.

138 AKERS, Ronald L.: “Is Differential Association / Social Learning Cultural Deviance Theory?”,
Criminology, Vol.34, Number 2, 1996, s:229.

' Donald R. CRESSEY tarafindan belirtilmistir.

"OEdwin Hardin Sutherland tarafindan “come into contact” olarak ifade edilmistir.
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Oysa teoride, iliski kurma terimi yanlizca basit bir iligki igine girmekten daha o6te

bir anlamda kullaniimaktadir.™’

Farkliliklarin birlesimi teorisi genel olarak savunulmakla beraber, zimmet
suclarina yonelik olarak yapilan bir galisma, zimmet suglarinin farkliliklarin
birlesimi teorisine bir istisna oldugunu iddia etmektedir'*?. Kisilerin Ustesinden
gelemedikleri finansal problemlerinin bulunmasi ve kendilerini gergeklestirdikleri
bu olayin “calma” degdil “6dlin¢ alma” olmasina inandirmalari durumunda

zimmet suclarini islemektedirler.™?

Teori, suclulugun ortaya cikisindaki ilk kaynagi agiklamadigi konusunda cesitli
elestirilere maruz kalmis da olsa, yine de farkliliklarin birlesimi teorisi ortaya
atilisindan ginumuze kadar gegen zaman igerisinde suclulugu en iyi bigimde

aciklayabilen teori olarak kabul edilebilir."**
1.6.7. SUCLULUGU COK SAYIDA ETKENE BAGLAYAN EGILIM

Suglulugu ¢ok sayida etkene baglayan egilime gore, sucluluk pek ¢ok etkenin
bir birlesimi sonucunda ortaya c¢ikmaktadir. Bu etkenlerin istisna
olusturmayacak sekilde siniflandiriimasi, ve suglulugun nedenleri igin genel

kabul goren bir dnerme olusturmalari miimkiin degildir."*°

Kisiler, kendilerini sug¢ islemeye yonlendirebilecek ne kadar ¢ok risk etkenine
sahipseler, bir su¢ olayina karigma risklerinin de o derece ylksek olmasi

beklenir.'®

"1 www.criminology.fsu.edu/crimtheory/sutherland.html. Erisim Tarihi:09.04.2006.
"2 Donald R. Cressey tarafindan iddia edilmektedir.

143 POVEDA, Tony: a.g.e, s:86.

'“* FLOWERS, Ronald B.: a.g.e, s:68.

'“> SUTHERLAND, Edwin H.; CRESSEY, Donald R.: a.g.e., s:59.

'%® Bureau of Crime Statistics and Research,
www.lawlink.nsw.gov.au/boscar1.nsf/pages/cjib54text 1 Erisim Tarihi:09.12.2004.
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Tum bu etkenler bir arada degerlendirildiginde, kigilerde bulunan 6zelliklerden
ne biyolojik, ne fizyolojik, ne fiziki cevreye dayali etkenler ne de psikolojk-
psikiyatrik olanlar suclulugun temel ortaya ¢ikis nedeni olarak kabul
edilmemelidir. Bu tip 6zellikler kisilerin sug islemesinde rol oynayabilen unsurlar
olsalar da, suglulugun temel nedeni olarak gorulmemelidirler. Kisiler sug
kavramini, sug iglenebilecegini, sugun iglenme sekillerini ve bu yolla istediklerini
elde edebileceklerini igcinde bulunduklari ¢cevreden, iletisim icinde bulunduklari
kisilerden ogrenirler. Kisinin fiziki 6zellikleri bu sugu isleyebilmesine yardimci
olabilir. Ornegin paraya ihtiyaci olan bir kiginin yoldan gegen zengin bir kiginin
Uzerine saldirip onu bigaklayarak parasini ¢alabilmesi, bu kisinin daha 6nce bu
davranigin, cevresinden nasil yapilacagini 6grenmis olmasi ile baglantihidir.
Tabii ki burada, bu sugu isleyen kiginin atletik bir yapiya sahip olmasi bu sugu

isleyebilmesini kolaylagtirmaktadir.

Bir isletmede muhasebe biriminde g¢alisan bir kisi, finansal tablolarin istendigi
sekilde gdsterebilecegini kendi Ustlerinden &gdrenebilir. Sug islemeyi 6grenen
kisinin zeki bir kisi olmasi ise, bu sugu kaliteli bir bicimde isleyebilmesini ve
uzun sure yakalanmadan surdurebilmesini kolaylastirir. Farkliliklarin birlegimi
teorisi beyaz yaka suglarinin nedenini en iyi bicimde aciklayan teori olarak kabul

edilmektedir.
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2. BEYAZ YAKA SUGLARI VE SUGLULARINA iLiSKIN GENEL BILGILER
2.1.BEYAZ YAKA SUCLARINA ILISKIN GENEL BILGILER
2.1.1. BEYAZ YAKA SUCLARININ TANIMI VE ORTAYA CIKISI

Adini, avukatlar, bankacilar ve bu tip suglari isleyen profesyonellerce giyilen

47 “peyaz yaka suclari”'*® terimi ilk olarak, 27 Aralik

beyaz gomleklerden alan
1939’da, Amerikan Sosyoloji Toplulugu'nun Philadelphia’da gerceklesen 34.

yillik toplantisinda, Edwin Hardin Sutherland tarafindan ortaya konmustur. 149

11 yildir bu konu Uzerinde c¢alismalar yapan Edwin Hardin Sutherland, “Beyaz

yaka suglar” terimini ortaya koydugunda 56 yasinda idi. '*°

Sutherland’in “beyaz yaka suglan” terimini ortaya attigi ilgili konusmasinda

lizerinde durdugu ii¢ temel nokta bulunmaktadir. Bunlar;""

e Beyaz yaka sugclarinin hukuk kurallarini ihlal edici nitelikte olduklari, bu
nedenle de gergek birer sug kabul edilecegi,
e Sug isleyen toplulugun yanlizca fakir kigilerden olusmadigi ve

e “Farkhliklarin Birlegimi” teorisidir.

“Beyaz yaka sugclari, sayginhgl ve meslegine bagl olarak ylksek sosyal itibari

bulunan kisilerin gorevleri esnasinda isledikleri suglar” olarak tanimlanabilir.'®2

"7 “White Collar Crime”, www.enwikipedia.org Erigim Tarihi:24.10.2004.

148 ingilizcesi: White Collar Crime

149 FRIEDRICHS, David: “Occupational Crime, Occupational Deviance, and Workplace Crime”,
Criminal Justice, Sage Publications, August 2002, S:244.

150 GOFF, Colin Harford: “Edwin H.Sutherland and White Collar Crime”, Doktora Tezi, Irvine,
1982, s. 207, Umi Numarasi: 8303527.

! GREEN, Gary S.: “Occupational Crime”, 2nd edition, Nelson-Hall Inc.,Chicago, 1997, s:5-6.
%2 SUHERLAND, Edwin H: “White Collar Crime”, Dryden Press, USA, 1949, s:9.
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Bu sugclar, herhangi bir varligi elde etmek, her turlu kayiptan kaginmak, kisisel
ve/veya kurumsal bir avantaj saglayabilmek gibi amaclar dogrultusunda, siddete

dayali bir faaliyete dayanmadan islenirler."?

Beyaz yakalilarin, mesleklerinden bagimsiz olarak isledikleri suglar ise “beyaz
yaka sugu” kapsaminda ele alinamaz."** Ornegin bir hekimin gereksiz yere
hastayl ameliyat etmesi beyaz yaka sugu kabul edilmesine karsin, ayni hekimin,
emlak vergisini 6demekten kaginmasi beyaz yaka sugu kapsaminda ele

alinamaz.

Beyaz yaka suglari, Ceza Kanunu'nu ihlal etmekte olduklarindan gergek

5

suclardir.”™ Bu suclar dogalari geregi siddet barindirmamalarina karsin, hile

6

icerirler, diristliik disidirlar™® ve toplumda, gerek ekonomik, gerekse sosyal

acllardan diger suglarin actigindan daha buyuk yaralar acilmasina neden

olurlar.™’

Bu suglarin yayilmasi, uzun dénemlerde toplumu buyuk risk altina
sokabilir. Yapisal acgidan incelendiklerinde oldukga karmagsik olduklari
gorulmektedir. Bu tipteki suglara iliskin davalarda, gogu zaman hakimler bile

karar vermekte zorlanmaktadirlar.'®

Beyaz yaka suclarinin ortaya c¢ikisi, toplumda c¢ok onemli iki gergegin
farkedilmesini saglamigtir. Bunlardan ilki, fakirligin suglulugun temel nedeni

olmadiq, ikincisi ise bu tip suglari igleyen kisilerin, ciddi bir ceza almadan yargi

'* FREIBERG, Arie: “Confisticating the Proceeds of White Collar Crime”, Orjinal basimi:
Complex Commercial Fraud: Proceedings of a Conference Held 20-23 August 1991/ Edited by
Peter N. Grabosky. www.aic.gov.au/publications/proceedings/10/freiberg.pdf Erisim Tarihi:
16.04.2006.

154 GEIS, Gilbert: “White Collar Crime What is 1t?”, Current Issues in Criminal Justice”, Vol 3, No
1, July 1991, s:9-24.

195 SUTHERLAND, Edwin H.:"White Collar Criminality”, American Sociological Review,
American Sociological Association, sayi:5, Philadelphia, 1940, s:1-12.

156 “\What is White Collar Crime”, www.expertlaw.com Erisim Tarihi: 03.09.2004.

187 CLINARD, Marshall: “The Black Market: A Study of White Collar Crime”, Patterson Smith,
Montclair NJ, 1969, s:355.

%8 “White Collar Crime”, www.rouncefield.homestead.com/rouncefield/files/a_soc_dev_30.htm
Erisim Tarihi: 27.09.2004.
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asamasini atlatabildikleridir.”™® Bu iki &nemli gergegin farkina varilmasi
sonucunda, yuksek kademedeki Kigilerce islenen ve Onceden varoldugu

bilinmeyen ya da goz ardi edilen suclar, ilgi cekmeye baslamistir. '

Terim Sutherland tarafindan ilk ortaya kondugunda, beyaz yaka suglari,
sayginligi ve meslegine bagli olarak yuksek sosyal itibari bulunan kisiler olarak,
Ozellikle mudurler ve ust kademe yoneticiler ile iligkilendirilmigtir.161 Ancak
beyaz yaka suclarn teriminin kapsami, Sutherland tarafindan ortaya atildiktan
sonra geni§lemi§162 ve iglenebilmesi igin kisinin ¢ok yUksek kademelerde
bulunmasini gerektirmeyen suglari da kapsar hale gelmi§tir.163 Bunun nedeni
bu tip suclarin, isleyen kisinin bulundugu mevkinin derecesinden ¢ok, isledigi

sugun niteligine gore incelenmeye baslanmis olmasindan kaynaklanmaktadir.
164

Musterilerin, orta kademede ¢alisan satistan sorumlu bir personel tarafindan
kandiriimasi veya yoneticilerin, sekreterlerin sirket icinden elde ettikleri cesitli
gizli bilgileri disaridaki kigilere satmalari gibi durumlar beyaz yaka suglarina
ornek olarak verilebilir. ' Sonug olarak, “Beyaz yaka” terimi maas karsiliginda
calisan ve ise iyi kiyafetler icinde gelen kisileri ifade etmek icin kullaniimaya

baslanmistir.®®

' HIRCHI, Travis; GOTTFREDSON, Michael: “Causes of White-Collar Crime”, Criminology,
Sayi:25, s: 949-971.

' HERBERT, Carey Lynn: “A Test of Self-Control Explanations of White Collar Crime”, Doktora
Tezi, Arizona, 1997, S:19-20, Umi Numarasi:9806775.

%" CROALL, Hazel: “Understanding White Collar Crime”, Open University Press, USA, 2001,
s:3.
162 FREIBERG, Arie: a.g.e.,www.aic.gov.au/publications/proceedings/10/freiberg.pdf Erisim
Tarihi: 16.04.2006.

163 WINSLOW, Robert W.: “Crime in a Free Society”, Dickenson Publishing Company Inc.,
Belmont, California, 1968, s:175.

' PODGOR, Ellen S.: “Corporate and White Collar Crime: Siplifying the Ambiguous”, American
Criminal Law Review, Vol:31, Issue:3, Georgetown University Law Center, 1994, s: 391-401.

' CROALL, Hazel:a.g.e., s:6.

1% GEIS, Gilbert: “White-Collar Criminal: The Offender in Business and the Professions”, s: 57.
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Beyaz yaka suclulugu temelde kisilerin kendilerine duyulan guveni ihlal etmeleri

sonucunda olusur ve bu suclar genel olarak iki sekilde islenebilir;'®’

1. Varliklarin kasitli olarak yanlg gosterilmesi,

2. Sahip olunan guculn hileli kullanimi.

Ekonomi alaninda yapilan duzensizlikler, finans konularinda topluma yanlis
bilgiler verilmesi, borsa uUzerinde etki yaratilmasi, herhangi bir s6zlesme veya
kanun konusunda kendini garantiye almak igin rugvet veriimesi, reklam ve
satista gercek disi bilgiler ortaya konulmasi, glveni koétliye kullanma (emniyeti
suistimal) veya para araclarinin izinsizce kullanilmasi, vergi konusunda yapilan
duzensizlikler beyaz yaka suclulugu kapsaminda incelenen konulardan

bazilaridir.'®®

Beyaz yaka suclan “Fiziki bir gli¢ veya siddete dayanmadan veya bodyle bir
tehdit icermeden, hile yapma, gizleme veya gluvenin kotlye kullanimi seklinde
gerceklestirilen kanundisi hareketler” olarak da tanimlanmaktadir.’®® Ancak bu
tanim, beyaz yaka suclusunun, sosyo ekonomik durumu veya meslek tiri
hakkinda hi¢ bir bilgi icermemesi ve yanlizca sugun niteligi hakkinda bilgi

vermesi nedeniyle gesitli elestirilere maruz kalmistir. '"°

Zaman igerisinde beyaz yaka sugclari terimi yerine yeni terimler kullaniimaya

calisiimistir. Beyaz yaka sugclari “segkin sinifta yasanan sapici hareketler”!’"

olarak adlandiriimis’”® ve bu hareketler su sekilde aciklanmistir.’”

" SUTHERLAND, Edwin H.: “White Collar Criminality”, s:1-12.

1% DEMIRBAS, Timur: a.g.e.,s:245.

169 ilgili tanim FBI Tarafindan yapilan yapilmistir.

' BARNETT, Cynthia:"The Measurement of White Collar Crime Using Uniform Crime
Reporting (UCR) Data’, U.S. Department of Justice Federal Bureau of Investigation,
www.fbi.gov/ucr/whitecollarforweb.pdf Erisim Tarihi: 17.04.2006.

" Ingilizcesi: Elite Deviance

"2 David R.Simon ve D.Stanley Eitzen tarafindan adlandiriimistir.

'"® KRAUSE, M.S.: s:8.
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e Toplumun Ust duzey kisilerince iglenen suglardir.

e Ust dlzey kisiler bulunduklari gérevi kétilye kullanma veya ihmal yoluyla
Ceza Kanunu’nu, idari Hukuk'u, Medeni Kanun'u ve/veya etik standartlari
ihlal ederler.

e Toplumun ust kesiminin kendi kisisel ¢ikarlari igin veya igletmelerine ait
cikarlarina yonelik olarak igledikleri suglardir.

e Toplumun Ust kesimi igin ¢ok duguk duzeyde risk igerirler.

e Toplumun saghgini, guvenligini ve genel dizenini tehlikeye atarlar.

e Yillarca basariyla gizlenebilirler.

“Seckin sinifta yasanan sapici hareketler” terimi beyaz yaka suglarininin
¢ogunu kapsiyor olsa da, seckin sinifin aslinda kanuna aykiri olmayan sapici
hareketlerini de igermektedir. Bu nedenle beyaz yaka suglari ile ayni kapsamda

ele alinmamalidir. "

Beyaz yaka suclulugunu yeniden tanimlamak yerine, bu terim yerine mesleki

suclar'”, érglitsel suglar'’® ve sirket suglari'”’ terimleri énerilmistir.'”®

Kisilere bu tip suglarn isleme imkanini, meslekleri sagladidi igin, beyaz yaka
suclarinin yerine, “mesleki sug” teriminin kullanilmasi énerilmistir. “Orgltsel sug”
terimi, Sutherland’in orjinal taniminda yer alan pek ¢ok sugu icermemesi
nedeniyle, beyaz yaka suglarinin alt bir basli§i olarak kabul edilmistir. Sirket

suclar” terimi ise beyaz yaka suclarinin yerini tam olarak tutamamaktadir.'”

174 COLEMAN, James William: “The Criminal Elite”, 3rd edition, USA, 1994, s:4.

s ingilizcesi: Occupational Crime

176 ingilizcesi: Organizational Crime

""" ingilizcesi: Corporate Crime

'"® Bu konudaki 6neriler Marshall Clinard ve Richard Quinney tarafindan yapilmistir.
' COLEMAN, James William: a.g.e, s:4.
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Genel olarak siddete yonelik suglarda birden fazla kiginin bir igbirligi icerisine
girmesi sdzkonusudur. Ancak, bazi tip beyaz yaka suglarinda da kigiler arasi
isbirligi onemli rol oynamaktadir. Rusvet sugu gibi suglarin tek bir kigi ya da

isletme tarafindan islenmesi imkani bulunmamaktadir.'®

Yeralti dinyasinin zengin Uyeleri tarafindan islenen dolandiricilik suglari, bu
kisilerin yuksek sosyal statude ve sayginlikta olmamalari nedeniyle beyaz yaka

suclari kapsamina girmez. '®'
2.1.2. BEYAZ YAKA SUCLARININ CESITLERI

Beyaz yaka suglarina iligkin farkh kriterler kullanilarak ¢ok sayida siniflandirma

yapilabilir.

Beyaz yaka sugclarina iliskin yapilabilecek ilk siniflandirma, sug¢ sonucu ortaya
cikan faydadan, kimin yarar sagladigina dayanarak yapilmaktadir.'®? Beyaz

yaka suglari bu siniflandirmaya gére ikiye ayrilabilir.'®

- Meslegin verdigi yetki ve sayginhgi kullanarak bireysel c¢ikar

saglamaya yénelik islenen suclar:"®

Isletme galisanlarinin, mesleklerinin  kendilerine sagladigi  imkanlar
kullanmak suretiyle kendi c¢ikarlari dogrultusunda ve igletme aleyhine

isledikleri beyaz yaka suclaridir.'®

'8 WARING, Elin Juan: “Co-offending in White Collar Crime A Network Approach”, Doktora
Tezi, New Haven, 1993, s:1, Umi Numarasi: 9331570.

'8! SUHERLAND, Edwin H: “White Collar Crime”, s:9.

182 JAMIESON, Katherine M.: “The Organization of Corporate Crime”, Sage Publications, USA,
1994, s:3.

839\/hite  Collar Crime”, www.rouncefield.homestead.com/rouncefield/files/a soc dev 30.htm
Erisim Tarihi:27.09.2004.

"84 Ingilizcesi: Occupational Crime

'8 BRAITHWAITE, JOHN: “White Collar Crime”, Annual Review of Sociology”, Sayi:11, 1985,
s:1-21.
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Bu tip suglarda en dikkat ¢ekici nokta, magdurun, sucgu igleyen kigsiden daha

kuvvetli olan, isletme olmasidir. '®

- Meslegin verdigi yetki ve sayginhgi kullanarak kurumsal c¢ikar

saglamaya yénelik islenen suglar:""

Bu tip sucglarda kendisine ¢ikar saglanan taraf kurumun kendisidir. Bu suglar
yoneticiler tarafindan islenir. Yoneticilerin bu sugclari iglemesindeki temel
amag ise galistiklari kuruma c¢ikar saglamaktir. Bu suglarin maliyeti, bireysel

cikar saglamaya yonelik islenen beyaz yaka suclarindan daha fazladir.

Ancak bu ayirim igerisinde hikumet suglarina hi¢ yer verilmemesi karsimiza
¢citkan onemli bir sorundur. Hem sirketlerin, hem de hukumetlerin bir ¢ikar
saglamak icin isledikleri suglarin tamaminin, oOrgutsel su¢ baghgdl altinda
toplanmasi, bu problemi ortadan kaldirabilmektedir. Beyaz yaka sucluluguna
iliskin yapilan bu siniflandirmada, ikinci sorun da gergcek hayattaki bazi
sucglarinin karmasik yapida olmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu karmasiklik
meydana gelen suglarin hangi tip bir beyaz yaka sugu oldugunun net olarak

belirlenememesine neden olur.'®

Yapilan diger bir siniflandirmaya’® gére, islenen su¢ mesleki vyetkileri
kullanarak iglendiginden, mesleki su¢ baghginda toplanmaktadir. Bu

siniflandirmaya gére dort cesit mesleki suc bulunmaktadir. Bunlar;'®°

186 SNIDER, Laureen: “Crimes Against Capital: Discovering Theft of Time”, Social Justice,
Vol.18, Isuue:3, 2001, s: 105.

187 ingilizcesi: Corporate Crime

'8 COLEMAN, James William: a.g.e., s:11.

'% Siniflandirma Gerard Robin tarafindan yapilmistir.

% GREEN, Gary S.: “Occupational Crime”, s:17-20.
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Orgiitsel Mesleki Su¢™’:

Isletme galisanlarinin isletme yararlari dogrultusunda isledikleri suglardir.
Calisan igledigi bu sucgtan direkt bir bigimde fayda saglamamaktadir
ancak primler, Ucret artiglari gibi sekillerde dolayh fayda

saglayabilmektedirler.
Kamu Giicii iceren Mesleki Sug'?:

Kisilerin kamusal otoritenin kendilerine verdigi yetkiye bagli olarak
isledikleri sugclardir. Bu sugclarl igleyebilmek igin Kkisilerin belli tip
gorevlerde bulunmalari sarttir. Bir kamu gorevlisinin rugvet almasi bu tip

suclara ornek olarak verilebilir.
Profesyonel Mesleki Sug'>:

Toplumdaki kisilerin guven iceren mesleklerini kullanarak isledikleri
suglardir. Kisilerin bu tip suglarn isleyebilmeleri, meslekleri geredgi,
toplumca kendilerine duyulan glvenden kaynaklanmaktadir. Bu tip
meslek gruplarina ornek olarak hekimler, avukatlar, muhasebeciler ve
veterinerler gosterilebilir. Bu tip meslek gruplarinin kendilerine duyulan
guveni ihlal etmelerine ornek olarak, hekimlerin gereksiz yere ameliyat
yapmalari, avukatlarin kendilerine verilen gizli bilgileri kisisel fayda

saglamak icin kullanmalari verilebilir.

191

ingilizcesi:Organizational Occupational Crime

' ingilizcesi: State Authority Occupational Crime
19 ingilizcesi: Professional Occupational Crime
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o Bireysel Mesleki Sug¢™*:

Kigilerin dogrudan kendilerine fayda saglama amaci ile isledikleri
suclardir. Diger Ug¢ grup disinda kalan tum beyaz yaka sugclari bu baglik
altinda toplanir. Bir igletme ¢alisaninin yaptigi hile vb. bu kapsamda ele

alinmaktadir.

Bir diger siniflandirmaya gore ise beyaz yaka sugclari, magdurun ugradigi

zararin cesidine gore ikiye ayrilabilmektedir. Bunlar,'®

e Mala kargi islenen suglar: Bu tip sucglar magdurlarina ekonomik agidan
zarar vermektedir.
¢ Kisiye yonelik igslenen suclar: Bu tip suglar ise, magdurlarinda fiziksel

yaralanmalara, hastaliklara ve 6lumlere neden olan suglardir.

Bir bagka siniflandirmaya goére ise beyaz yaka suclari, kurumsal kaynaklarin
kullanimi, sucga ortak kigilerin sayisi ve sugun devam etme sdiresi kriterleri temel
alinarak belirlenen bir karmasiklik derecesine gore siniflandirmaya tabi

tutulabilir. Buna gore beyaz yaka suclari g tiptir;'%

e Yuksek karmasiklik derecesindeki beyaz yaka suglari: Bu suglar

anti-trost ve menkul kiymet suglarini kapsamaktadir.

e Orta karmasikhk derecesindeki beyaz yaka suglari: Internet yolu ile

islenen suclar ve rusvet suclari bu kapsama dahildir.

e Dusuk karmasiklik derecesindeki beyaz yaka sugclari: Vergi hileleri, kredi

hileleri ve zimmet sugclari ise bu kategoriye dahildir.

194 ingilizcesi: Individual Occupational Crime

9% JAMIESON, Katherine M.: a.g.e, s:3.
9% SHERMAN, Merk: “White Collar Crime”, “Special Needs Offenders Bulletin”, Federal Juricial
Center, No:6, February 2001, s:3.
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2.1.3. BEYAZ YAKA SUGLARININ NEDENLERI

Sutherland tarafindan beyaz yaka suclulugu kavrami ortaya atildigi tarihe kadar
gecen donem icerisinde sucluluk, pek c¢ok sug¢ bilimci tarafindan toplumda

yanlizca alt sinifa ait bir kavram olarak gériilmustir.'?’

Ancak, beyaz yaka suclarinin ortaya cikisi, “Kigiler paraya gereksinim

duyduklari i¢in sug islerler.” seklindeki gortise golge dUgUrngtUr.198

Suclulugun alt sinifa mensup olmayan, iyi bir aile ve iyi komguluk iligkileri
icerisinde buyuyen kigilerde de gorulebildiginin ortaya ¢cikmasi ile birlikte, kisileri
su¢ islemeye iten nedenler Uzerinde vyeniden arastirmalar yapiimaya
baslanmistir. Kisileri sug islemeye iten nedenler daha énceden 6ne suruldigu
gibi yanlizca maddi sikintilar olsaydi, maddi agidan sikinti igerisinde
bulunmayan kisiler su¢ islemezlerdi. O halde maddi sikintilar ve duzensizlik

kisileri sug islemeye iten temel nedenler olarak kabul edilememektedir.'®®

Beyaz yaka suglarinin islenmesindeki nedenler hakkinda pek c¢ok gorus
belirtiimisgtir. Bu gorUslerden ilki bu tip suglarin ihtiyag nedeniyle degil,
acgozlulik nedeniyle islenen suclar oldugunu iddia etmektedir.?®® Beyaz yaka
suclarinin islenmesindeki temel iki hedefin kar ve politik giic*®" oldugu

seklindeki diger bir gorusun yaninda baska bir gorus de, kisileri bu tip suclari

97 GERBER, Jurg; JENSEN, Eric L.: “Controlling Transnational Corporations: The Role of
Governmental Entities and Grassroots Organizations in Combatting White Collar Crime”,
International Journal of Offender Therapy and Comperative Criminology, Sage Publications, 44
g68) 2000, s:692.

% www.delmar.edu , “Russ Long Lecture Notes”, Erisim Tarihi:02.11.2004.

199 WEISBURD, David;WARING, Elin; CHAYET, Ellen F.: “White-Collar Crime and Criminal
Careers”,Cambridge University Press, U.S.A., 2001, S:2.

20 TAPPAN, Paul W.: “Who is the Criminal?”, American Sociological Review, sayi:12, 1947,
$:96-102.

2T www.delmar.edu , “Russ Long Lecture Notes”, Erisim Tarihi:02.11.2004.
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islemeye iten temel nedenlerin, gli¢ elde edebilme istegi ve tatminsizlik gibi

duygular oldugudur.?%?

Sutherland, farkliliklarin  birlesimi  teorisini, beyaz yaka suglarinin
acgiklanmasinda kullanmistir. Bu suglar bir 6grenme surecine baglh olarak ortaya

203

cilkmakta™ ve suglarin iglenebilmesine iligkin teknikler, kigilerin bu tip sugclari

isleyen profesyonel kisiler ile bir araya gelme sureci igerisinde 6grenilebilmekte

ve gelistirilebilmektedir.?%*

Sutherland’in  6lumunin ardindan beyaz yaka suglart hakkinda yapilan
calismalardan biri Sutherland’in  6grencisi Donald Cressey tarafindan
yapilmistir. Cressey hapishanelerde zimmet sugu nedeniyle tutuklu bulunan
kisilerle gorusmeler yaparak c¢alismalarini surdirmustar. Bu gorusmeler
sonucunda kisinin sug iglemesini agiklayan farkliliklarin birlesimi teorisinin, Kigiyi
sug isleme konusunda motive eden diger unsurlar ile birlikte degerlendiriimesi

gerektigi belirtilmistir.2%

Cressey yapti§i bu calisma sonucunda “Hile Uggeni”ni ortaya koymustur. Hile
dcgenini meydana getiren unsurlar, baski, firsat ve hakh gésterme unsurlaridir.
Bu U¢ unsurun biraraya gelmesi sonucunda hilenin ortaya c¢ikisi kaginiimaz
olmaktadir. Baskilar, mali sikintilardan, kotu aligkanlklardan dogabilir ya da isle
ilgili cesitli baskilar olabilir. Firsat ise igletmenin i¢ kontrol yapisinin zayifhginin,

ya da isletmeye ait diger etkenlerin, igletmede meydana gelebilecek

%2 MINNAAR-VAN VEIJEREN, Janette: “White Colar Grime Prevention”, Accountancy SA,
January 2001, s: 10-11. www.i-value.co.za/publications Erisim Tarihi: 07.05.2006.

203 GREEN, Gary S.:White Collar Crime and The Study of Embezzlement”, The Annals of the
American Academy of Political and Social Science, Sayi: 525, USA, 1993, s:95-106.

204 SUTHERLAND, Edwin H.: “The Professional Thief’, The University of Chicago Press, USA,
1972, s:198-199.

2% | |PSET, Brian: “The Organization of White Collar Crime: Institutional Impacts on Crime and
Criminal Justice in Three High Profile Cases of White Collar Crime”, Pennsylvania, 1998, s: 18,
Umi Numarasi: 9901071.
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duzensizliklere imkan tanimasidir. Hakli gosterme ise, kiginin igledigi sug

nedeniyle kendi icini rahatlatmasini saglar.?%

Ornegin kumar aliskanh@ nedeniyle ylksek tutarda para ihtiyaci duyan kisinin,
calistigi igletmede gorevlerin ayriligi ilkesinin iyi bigimde uygulanmamasi, kisinin
bir gun kumarda kazandiginda, tum odung aldigi parayi yerine koyacagina

kendisini inandirarak, zimmetine para gegirmesi sonucunu dogurabilir.
2.1.4. BEYAZ YAKA SUCLARININ CIDDIYETI

Sosyologlar ve ekonomistler beyaz yaka suclarinin topluma ciddi boyutlarda
maddi zarar vermekte oldugunu ve toplumun dizenini zedeleyerek, bu suca

karisanlara ¢ok miktarda kazang saglamakta oldugunu belirtmektedirler.?%’

Ustelik ¢cok yaygin olduklari i¢in neredeyse toplumda bulunan herkes bu tip

suglarin magduru olmaktadir.?%

Bu tip suglarin, gergek miktarlari ve topluma verdikleri zarar dlgilememekte, bu

konuda vyanlizca cesitli tahminler yapilabilmektedir.2®®

Ancak vyapilan
calismalar?'®, beyaz yaka suclarinin maliyetinin, su¢ olarak nitelendirilebilen
diger tiim faaliyetlerin maliyetinden kat kat fazla oldugunu belirtmistir.?'" Bu
duruma iliskin pek ¢ok ornek bulunmaktadir. Bir magazalar zincirinde g¢alisan
yetkili kisi bir yilda g¢alistigi isletmeye ait 600.000 $'1 zimmetine gegcirirken, ayni
magazalar zincirinin ayni yil icerisinde gergeklesen 500 hirsizlik ve soygun olayi

nedeniyle ugradigi kayip yanlizca 130.000$ olarak gergeklesmistir.?'

2% HILLISON, William; PACINI, Carl; SINASON, David: “ The Internal Auditor as Fraud-Buster”,
Managerial Auditing Journal, Vol:14, Issue 7, 1999, sayfa 4.

207 GOTTFREDSON, Michael R.; HIRSCHI, Travis:"A General Theory of Crime”, s:19.

208 LYNCH, Michael J.; McGURRIN, Danielle; FENWICK, Melissa: “Disappearing Act: The
Representation of Corporate Crime Research in Criminological Literature”, Journal of Criminal
Justice, Say:32, 2004, s:391-392.

209 COHEN, Mark: , a.g.e, s:67.

1% Edwin Hardin Sutherland tarafindan yapilmistir.

2" http://wer.sonoma.edu Erigim Tarihi: 07.02.2005.

212 SUTHERLAND, Edwin H.: “White Collar Crime”, Dryden Press, 1940, s:12-13.
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1997 yilinda gergeklesen beyaz yaka suclarinin toplam maliyetinin 338 milyar
dolar seviyesinde oldugu  tahmin edimistir>™®  GAO (Government
Accountability Office) 2'* her yil yanlizca saglik konusunda yapilan hilelerin, 100
milyar dolar zarara neden oldugunu belirtmektedir. Yapilan bir diger tahmine
gore, antitrost ve ticaret alaninda islenen suglar da, topluma yillik 250 milyar

dolar zarar vermektedir.?'®

ACFE tarafindan 2008 yilinda hazirlanan raporda beyaz yaka ve benzer
suglarin topluma verdigi toplam zararin 994 milyar dolar seviyesinde oldugu
belirtiimektedir.2'® Yine ayni kurum tarafindan bu tutarin 1999 yilinda 400 milyar
dolar,?'” 2002 yilinda ile 600 milyar dolar?'®, 2004 yilinda 660 milyar dolar®'®

2006 yilinda ise 652 milyar dolar®® seviyesinde oldugu aciklanmistir.

Topluma bu derece zarar veren beyaz yaka suglarinin 6nemi, FBI (Federal
Bureau of Investigation) tarafindan da kabul edilmis ve 2003 yilinda Uzerinde
calisiimasi gereken oncelikli konular listesinde altinci sirada beyaz yaka
suglarina yer verilmistir.??' FBI yetkilileri, son yillarda beyaz yaka suglarinin,
hem bu suglarda bahsi gegen tutarlar, hem de bu suglarin magdurlarinin sayisi
yonlerinden buyuk bir patlama gosterdigini agiklamaktadirlar. Ayrica beyaz yaka
sugclari ile ilgili olarak her gin yeni bir sug ile karsilagilmaktadir. Bu suglarin

herhangi bir noktada sona ermesi ihtimali de bulunmamaktadir, ¢gunku sugclari

13 Tahmin sucbilimci Jeffrey Reiman tarafindan yapilmistir.

24 Devlet Muhasebe Biirosu

215 www.reformparty.org Erisim Tarihi: 07 02 2005.

216 ACFE 2008 Report To The Nation On Occupational Fraud And Abuse S:8-9 www.acfe.org
Erisim Tarihi: 15.12.2008.

21" ACFE 1999 Report To The Nation On Occupational Fraud And Abuse S:8-9 www.acfe.org
Erisim Tarihi: 18.03.2006.

%18 ACFE 2002 Report To The Nation On Occupational Fraud And Abuse S:8-9 www.acfe.org
Erisim Tarihi: 18.03.2006.

219 ACFE 2004 Report To The Nation On Occupational Fraud And Abuse S:8-9 www.acfe.org
Erigim Tarihi: 18.03.2006.

229 ACFE 2006 Report To The Nation On Occupational Fraud And Abuse S:8-9 www.acfe.org
Erisim Tarihi: 18.04.2008.

21 www.fbi.gov Erisim Tarihi:09.12.2004.
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isleyen kisiler teknoloji ile birlikte kendilerini gelistirdikge yeni ve degisik tipte

suclar meydana gelecektir.??

1976’da beyaz yaka sucglari, siddet ve fiziki gu¢ igcermeksizin, gizleme ve
kandirma gibi yollarn kullanarak, kisilerin kendilerine duyulan guveni ihlal
etmeleri olarak tanimlanmaktayken, 2000’li yillara gelindiginde ise beyaz yaka
suglari ekonomik bir kanser olarak tanimlanmaya baslanmistir. Bu sekilde bir
tanimlama yapilmasi, bu tip vakalarin farkina varildiklarinda zaten oldukg¢a ciddi

boyutlarda zarar vermis olmasindan kaynaklanmaktadir.??

Yapilan kamuoyu arastirmalari, toplumda beyaz yaka sugclarinin, diger tim sug¢
cesitlerinden ¢ok daha oOnemli gorulmedigini ortaya cikarmaktadir. ABD’nin
lllinois sehrinde yapilan bir anket galismasinin sonuglari da bu gorisu dogrular

niteliktedir.??*

1999 yilinda ABD vatandaglari Uzerinde telefon aracihdi ile yapilan anket

¢alismasinin sonuglarindan bazilari §é’>yledir;225

e “Hangisinin daha ciddi bir su¢ oldugunu dusunuyorsunuz? Ciddi
yaralanmaya neden olan bir soygun, Uretimden kaynaklanan bir hata
nedeniyle ciddi boyutta yaralanmalara neden olan bir aracin Uretici

isletme tarafindan geri ¢agrilmasinin reddedilmesi”

Soygunun daha ciddi oldugunu dagunenlerin orani %48,
Hatal Uretimi geri ¢agirmayi reddetmenin daha ciddi oldugunu duastnenlerin
orani %39

Esit derecede ciddi oldugunu duagunenlerin orani ise %13

222 TELBERG, Rick:” A Joint Efford to Fight Corporatre Fraud”, Journal of Accountancy, April
2004, s: 55-56.

23 CHRISTEN, Jo Ann; BYINGTON, J. Ralph: “The Computer: An Essential Fraud Detection
Tool”, The Journal of Corporate Accounting & Finance, Jul/Aug 2003, s: 23.

24 ROSENMERKEL, Sean P.: “a.g.e.,s:309.

% REBOVICH, Donald J.; LAYNE, Jenny: “The National Public Survey on White Collar Crime”,
s:6-7 www.nw3c.org Erisim Tarihi:11.12.2004.
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e “Hangisinin daha ciddi bir su¢ oldugunu dusunuyorsunuz? Ciddi
yaralanmaya neden olan bir soygun, kisilerin saghiginin bozulmasina

neden olan bozuk etin satisina izin veriimesi”

Soygunun daha ciddi oldugunu dagunenlerin orani %36,
Bozuk et satigina izin verilmesinin daha ciddi oldugunu dusunenlerin orani %45

Esit derecede ciddi oldugunu distnenlerin orani ise %19

e “Hangisinin daha ciddi bir su¢ oldugunu duisinUyorsunuz? "Bir kisinin
sokakta hirsizlik yoluyla 100$ calmasi, bir kisinin hile yolu ile 100$

calmasl”

Hirsizlik yapan bir kisinin 100$ ¢almasinin daha ciddi oldugunu distnenlerin
orani %38,

Hile yapan bir kisinin 100$ calmasi daha ciddi oldugunu disinenlerin orani
%44,

Esit derecede ciddi oldugunu dusunenlerin orani ise %18dir.

e Hile yerine zimmetine gecirme sugu vyerlestirilerek soru yeniden
sorulmaktadir. “Hangisinin daha ciddi bir su¢ oldugunu dugstunuyorsunuz?
"Sokakta hirsizlik yapan bir kisinin 100$ ¢calmasi, bir galisanin zimmetine

100% gegirmesi”

Hirsizlik yapan bir kiginin 100$ g¢almasinin daha ciddi oldugunu distnenlerin
orani %27,
Bir calisanin zimmetine 100$ gecirmesinin daha ciddi oldugunu distnenlerin
orani %56

Esit derecede ciddi oldugunu disutnenlerin orani ise %17
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2005 yilina gelindiginde ise, yine ayni sekilde gergeklestirilen arastirma

sonuglari, ankete cevap verenlerin,??°

* Beyaz yaka suglarini, siddet suglari kadar ciddi gérduklerini,

* Fiziki zararlara neden olan suglari, parasal kayba neden olan suglardan daha
ciddi kabul ettiklerini,

* Kurumsal olarak islenen sugclarin bireysel olarak islenen sucglardan daha zarar
verici oldugunu dusunduklerini,

* Yuksek sosyal statuye sahip kisilerce islenen suglarin verecegi zararin,
yuksek statu sahibi olmayan kisilerin verecegdi zarardan daha fazla

olabilecegini dusunduklerini ortaya koymustur.

Ayni arastirma sonuglari, beyaz yaka sugclarina iligkin ciddiyeti de agikga ortaya

koymaktadir. Arastirmaya g('jre,227

e 2005 yih icerisinde her iki haneden birinde beyaz yaka sugundan
kaynaklanan bir magduriyet yasanmistir.

e Ankete cevap verenlerin yarisindan fazlasi, yasamlar icerisinde bir
beyaz yaka sugunun kurbani olmustur.

e 2005 yih icerisinde Ozellikle kredi karti hilelerinde ve yuksek teknoloji
yardimi ile iglenen suglarda artis gorulmustar.

e Sucgu kontrol etmek ile sorumlu mercilere iletilen olay sayisi gayet az
sayidadir.

¢ Genel olarak toplum, beyaz yaka suglarini, gegmiste kabul edildiginden
daha ciddi suglar olarak gérmektedir,

e Toplum, devletten bu suglarla micadele igin, daha fazla kaynak

ayirmasini talep etmektedir.

226 KANE, John; WALL, April D.: “The 2005 National Public Survey on White Collar Crime”,
National White Collar Crime Center, s: 10, www.nw3c.org Erisim Tarihi: 18.03.2006.
2 KANE, John; WALL, April D.: a.g.e., s: 10-19.
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Beyaz yaka suglarinin bu derece ciddiye alinmasini gerektiren bir diger sebep
de denetcilerin islenen suglarin  yanlizca %20’sini  bulabilmesinden
kaynaklanmaktadir. Kalan kisim ise ya tesadufi olarak ortaya ¢ikmakta ya da
sucu isleyen kisinin is arkadaslarinin sikayetleri ile yakalanabilmektedir.228 Bu
tip suclarin ortaya cikarilabilmesi igin diger yollar ise kuvvetli bir i¢ denetim

islevi ve i¢ kontrol yapisidir?®®

2.1.5. BEYAZ YAKA SUCLARINDA SUGLU - MAGDUR IiLISKiSI

Beyaz yaka sucglarinin magduru olan kigilere ait standart bir tiplemenin ortaya
cikartiimasi oldukg¢a zordur. Bunun da temel nedeni, ¢cogu beyaz yaka sugunda,
magdurlarin, bir magduriyet yasadiklarinin, nadiren farkinda olmalarindandir.?*®
Ancak kigiler magduriyetlerinin farkinda olsalar da, beyaz yaka suclar
magdurlarina iligkin bir tipleme ortaya cikarilmasi zordur, ¢inkl beyaz yaka
suglarinin yelpazesi oldukg¢a genigtir. Bu nedenle de bu tip suglardan magdur

olan kisiler hetorojen bir yapi sergilerler.?®"

Beyaz yaka suglarini isleyen kisiler ise, konularinda son derece bilgili kigiler
olduklarindan, isledikleri suclari karmasik islemler arasinda
gizleyebilmektedirler. Bu nedenle beyaz yaka suglarininin belirlenebilmesi ve

kanuni takibi oldukga zordur.?*2

Beyaz yaka suclularini bu derece gugli kilan diger bir etken ise, tuketici,
yatirrmci ve hisse senedi sahipleri gibi, bu tip suglardan magdur olan kisilerin,
organize olmamasi, gerekli teknik bilgiden yoksun olmalari ve bu nedenlerle
kendilerini yeterince koruyamamalaridir. Beyaz yaka suglarinda bu konudaki tek

28 WELLS, Joseph T.: “Six Common Myths About Fraud; If Not Debunked They Can Obscure
The Existance of White-Collar Crime”, Journal of Accountancy, American Institute of CPA’s,
Vol.169, Issue: 2, 1990, s:82.

29 SCOTT, A.: “The High Cost of Occupational Fraud-Update-Association of Certified Fraud
Examiners-White Collar Crime”,Internal Auditor, USA, Oct, 2002, www.findarticles.com Erisim
Tarihi: 07.05.2006.

%0 BRAITHWAITE, JOHN: a.g.e, s:1-21.

31 KANE, John; WALL, April D.: a.g.e, s: 12.

232 «\\ hite-Collar Crime: An Overview”, www.law.cornell.edu Erisim Tarihi: 24.10.2004.
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istisna, zimmet suclarindadir. Zimmet suglari ¢aligsan tarafindan igverene karsi

islenmektedir. Bu sugu igleyen c¢alisan, sosyal ve hukuki gugleri kendi lehine

kullanabilme konusunda isverene gore daha giigsiizdiir.?*®

En basarli beyaz yaka suclar, magdur ve devlet tarafindan hi¢ bir zaman

farkedilemeyenlerdir. Beyaz yaka sugclarinin islenebilmesi igin suclu ile magdur

arasinda olusabilecek iliski ii¢ sekilde gerceklesebilir. Bunlar,?*

Disaridan Gergeklestirilen Saldirilar: Bu tip saldirilar isletme disindan
gergeklestirilir. Sucglu, ne magdur kisi ne de magdur isletme ile igbirligi
icinde degildir. Ornegin degersiz bir hisse senedinin yatirrmciya satilmasi
gibi.

iceriden Gergeklestirilen Saldinilar: Bu sekilde gergeklestirilen beyaz
yaka suclarina en klasik érnek zimmet suclaridir. isletmenin magdur
duruma dudsmesine yol agan igletme iginden birisi veya birileridir. Suglu
kisi, eylemi gerceklestirirken igletme digindan kimse ile igbirligi
yapmamigtir.

Kanigik Nitelikli Saldirilar: Bu tip saldirilarda, isletme iginden bir kiginin
bulunmasi, ayni zamanda igletme disindan bir kisi ile de igbirligi
yapilmasi gerekmektedir. Rugvet suglari bu sekle 6rnek olarak verilebilir.

2.1.6. ISLETMENIN BUYUKLUGUNUN BEYAZ YAKA SUCLARI ILE
ILISKISI

isletmelerin  buyuklikleri isletmede duristlik disi davraniglarin  meydana

gelmesini engelleyememektedir. Ancak bununla birlikte kiglk Olgekli isletmeler,

bu tip suclarin islenebilmesi icin daha elverisgli bir ortam sunar. Kigluk olgekli

233 SUTHERLAND, Edwin H.: “White Collar Criminality”, s:1-12.
2% ELDERHERTZ, Herbert: “White-Collar and Professional Crime The Challenge for the 1980s”,
The American, Sage Publications, Sep/Oct 1983, s:118.
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isletmelerde (satiglari 10 milyon $ alti isletmeler) beyaz yakalilarca verilen
ortalama zarar 10.000$ olmasina karsin biyilk Olcekli isletmelerde verilen
ortalama zarar 6.000 $ seviyesindedir.?* Bu durumun temel nedeninin kiiclik
Olcekli isletmelerin i¢ kontrol yapilarina daha az énem vermelerinden ve ig
kontrol yapisl kurmak icin yapmalari gereken yatirimlari
gerceklestirmemelerinden kaynaklanmaktadir. isletme icerisinde gérevlerin
ayrihgi ilkesinin yeterince uygulanmamasi, igletme sahibinin ¢ok guvendigi bazi
kisilerin bulunmasi ve igletme igerisinde pek ¢ok seyin bu guvenilir kigiler

tarafindan gergeklestiriliyor olmasi, bu tur isletmelerdeki riski arttirmaktadir.

2.1.7. BEYAZ YAKA SUCLARININ VERDIGI ZARARLAR BU TiP
SUCLARIN OLCUMLENMESI VE DENETCININ BU KONUDAKI
SORUMLULUGU

Beyaz yaka suglari topluma temelde iki agidan ciddi zarar vermektedir.
Bunlardan ilki maddi agidan verilen zararlar, ikincisi ise toplumdaki insanlarin
hayatini, saghgini, giivenligini tehdit ederek verilen zararlardir.?*® Beyaz yaka
suclari neden oldugu belirgin kayiplar diginda, bir igsletmenin iflasina dahi neden

olabilmektedir.?®’

Sosyologlar beyaz yaka suglarinin, finansal kayiplarinin diginda bir de toplum
icerisinde guven duygusununun kaybolmasina ve sosyal dizensizliJe neden

oldugunu belirtmektedirler.?®

Beyaz yaka suclarinin dlgumlenmesi konusunda pek ¢ok sikinti yaganmaktadir.
Sug istatistikleri, beyaz yaka suclari hakkinda gecerli bilgi saglayamamaktadir.

Bunun en dnemli nedeni magdurlarin genellikle magdur olduklarinin farkinda

235 CHRISTEN, Jo Ann; BYINGTON, J. Ralph: a.g.e., s: 24.

236 BLANKENSHIP, Michael B.: “Understanding Corporate Criminality”’, Garland Publishing Inc.,
USA, 1993, s:97.

28745 South Africa Winning the Fight Against White-Collar Crime”
http://www.i-value.co.za/article1.htm Erisim Tarihi: 29.05.2005.

2% GEIS, Gilbert: “White-Collar Criminal: The Offender in Business and the Professions”, s. 377
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olmamalarindan ve bu nedenle herhangi bir su¢ bildiriminde
bulunmamalarindan kaynaklanmaktadir.?®® Bu tip suclara iliskin bilgiler ise
yanlizca bir tutuklanma olayi meydana geldiginde elde edilebilmekte

oldugundan bu konuda gesitli sikintilar yasanmaktadir.?*°

O halde toplumdaki beyaz yaka suglarinin miktarini gosterebilecek istatistiki bir

verinin bulunabilme ihtimali olmadigi gayet agiktir.?'

Beyaz yaka suglari bagimsiz denetgilerce gergeklestirilen denetim calismalari
esnasinda mesleki bir sorun olmaktadir. AICPA tarafindan yayinlanmis olan
SAS no.54, SAS no.82 ve SAS no 99'da, denetcinin isletmelerde meydana
gelmis olan kanundigi faaliyetleri ortaya c¢ikarmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Ayrica son donemde Enron’'un ¢Okusu, beyaz yaka suclarinin

ciddiyetini iyice gdzéniine getirmistir.2*?

2.2. BEYAZ YAKA SUGLULARINA ILISKIN GENEL BILGILER
2.2.1. BEYAZ YAKA SUCLULARININ TANIMI

Beyaz yaka suglulari, isledikleri suclari sanatsal bir sekilde gizlemeyi
basarabilen hirsizlardir. Gizleme, sugun 6nemli bir pargasidir ve her zaman
sugclularin ulagmak istedikleri hedeftir. Beyaz yaka suglusu agisindan, ideal bir
beyaz yaka sucgu, hi¢ bir zaman farkedilemeyecek ve bir su¢ olarak ortaya
cikarilamayacak olandir. Beyaz yaka suglarina iligkin arastirilma slrecinin uzun
ve zahmetli olmasi da bu yiizdendir. ** O halde beyaz yaka suclularinin aslinda
profesyonel bir hirsizdan farkl kisiler olmadiklari sdylenebilir.?** Her iki suglu

tipinin de su¢ iglemesindeki temel neden, dogrudan ya da dolayl bicimde g¢ikar

%9 COLEMAN, James William: a.g.e, s:7-8.

240 BARNETT, Cynthia: a.g.e. www.fbi.gov/ucr/whitecollarforweb.pdf.

1 GEIS, Gilbert: “White-Collar Criminal: The Offender in Business and the Professions”, s. 382.
242 CHRISTEN, Jo Ann; BYINGTON, J. Ralph: a.g.e., s: 23.

243 “\White Collar Crime”, http://www3.sk.sympatico.ca Erisim Tarihi:24.10.2004.

244 KUSIC, Jane Y.: “The Common Chracteristics of White Collar Criminals”, Pisa News, vol. 17,
Issue 9, September 2001.
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saglamaktir.?*® Ancak beyaz yaka suglulari kanun disi davraniglarinin yéninii
farkhlastirabilmek igin sayginliklarini, ekonomik guglerini ve politik etkilerini

kullanirlar.24®

Herkes beyaz yaka suclusu olabilir.?*” Son dénemde kadinlarin da bu tip suclari
islemeye baslamig olmalarina karsin, tipik beyaz yaka suglulari erkek, 30 yas
uzerinde, duzenli bir aile yasami olan bir kigidir. Bu kisiler psikolojik agidan
sagliklidirlar, ortalamanin Ustlinde bir egitim seviyesine sahiptirler ve gecmige

yonelik bir sug kayitlari bulunmamaktadir.?*®

Kisilerin beyaz yaka sucu igleyebilme firsatlarinin, ilerleyen yaslari ile birlikte
arttigir gorulmektedir. Bunun nedeni, ilerleyen yasin, sosyal ve ekonomik agidan
kisilerin gelisimlerini saglamasi ve beyaz yaka suglarini isleyebilme imkanlarini
arttirmasidir.?* Yasla birlikte sug isleyebilme imkanlari artiyor olsa da, kisilerin
herhangi bir beyaz yaka sugu nedeniyle bir hikim giymeleri bu firsatlarin

azalmasina neden olmaktadir.?®

ACFE tarafindan 2002 yilinda hazirlanan raporda, 60 yas ustl kisilerin beyaz
yaka suclar isleyerek neden olduklari kayiplarin, 25 yas ve altindaki kigilerin
ayni tip suglari igleyerek neden olduklari kayiplardan 27 kat fazla oldugu ve 60
yas (sti kisilerin bu tip suclari ortalama 18 ay sirdiirebildikleri belirtilmistir.?"’

Gug¢ sahibi kisilerin beyaz yaka sucgu igsleyebilmek icin daha fazla firsatlari
bulunmaktadir.?®® Liiks bir yasam siirdiirme istedi veya yasadiklar talihsiz

olaylar nedeniyle, paraya ihtiyag duyan Kigilerin beyaz yaka sugu isleme

?*> HIRCHI, Travis; GOTTFREDSON, Michael: “Causes of White-Collar Crime, s: 949-971.

%% GREEN, Gary S.: “Occupational Crime”, s:12.

7 ADDIS, Judith Merle(Theodore): a.g.e., s:9.

% HUNT, James B.: “Corporate Crime & The High Tech Industry:A Dangerous Brew”, August,
1995. http://www.redherring.com/Home/10179 Erisim Tarihi:05.07.2008

29 HUGHES, Christopher Scott: “White Collar Crime: Theoretical Perspectives on Motivation in
the Public and Private Sectors”, Master Tezi, Kentucky, 1998, s:40. Umi Numarasi:1405321.

20 WEISBURD, David;WARING, Elin; CHAYET, Ellen F.:“White-Collar Crime and Criminal
Careers”, S:40.

>1SCOTT, A a.g.e., www.findarticles.com.

252 www.studyworld.com Erisim Tarihi: 29.06.2005.
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intimalleri yUksektir. Ancak bu tip suglarin ortaya g¢ikabilmesi i¢in bu kigilerin,
orta veya ust duzeyde bulunmalari ve bulunduklari konum geregi diger kigilere
ait varliklara kolay erigim saglayabilmeleri gereklidir. Bu kisiler igledikleri suglari

akla uygun hale getirerek kendilerini hakli gdstermekte®*

ve kendilerini suclu
veya sucun bir unsuru olarak kabul etmemektedirler.?®* Gergeklestirdikleri
faaliyetlerin de bir “su¢” oldugunu inkar etme egilimindedirler. 30 beyaz yaka
suclusu iizerinde yapilan bir arastirma®®, bu kisilerin isledikleri suclara karsi
birbirlerinden farkli bakis agilari oldugunu gdstermistir. 30 Kisilik suglu grubu
icinden, vergi kagirma sucgu isleyen 6 kisinin, isledikleri sugu tamamen inkar
etme egiliminde oldugu gorulmustur. Bu davranisin temelinde, kigilerin, bilerek
ve isteyerek devleti dolandirdiklarini kabul etmek istememeleri yatmaktadir. 30
kisilik gruptan zimmet sucgu igleyen 4 Kisi, tamamen suclu olduklarini kabul
etmeseler de yaptiklari davranigin yanlhis ve suc¢ teskil eden bir davranig
oldugunu kabul etmiglerdir. Bu 4 kisiden 2’sinin finansal sikinti icinde bulundugu
ve bu nedenle zimmet sugu igledikleri ortaya ¢ikmistir. Hilenin herhangi bir tart
veya hileli finansal raporlama sucgu islemis toplam 10 kisinin hepsi, boyle bir
islemin gerceklestigini kabul etmis olsalar da, yaptiklarinin bir su¢ oldugunu,
inkar etmislerdir. Antitrost suglarina karismis 4 kisi bu sugun kendi firmalari igin
degil, icinde bulunduklari endustri kolunun iyiligi icin gerceklestirildigini

belirtmisler ve isledikleri bu suclari siddet suclari ile kar§,|lagt|rmlglard|r.256

%3 BOLOGNA, Jack: “Handbook on Corporate Crime”, Butterworth-Heinemann-a division of

Reed Publishing Inc., USA, 1993, S: 4.

#* www.bsos.umd.edu Erisim Tarihi:29.06.2005. ve POTTER, Gary; GAINES, Larry:
“Underworlds and Upperworlds: The Convergence of Organized and White Collar Crime”,
Proceedings of the Academic Workshop “Definitional Dilemma:Can and Should There Be A
Universal Definition of White Collar Crime?”, June 20,22 1996, Sponsored and Co-hosted by
the National White Collar Crime Center and West Virginia University, S:35

2% \gili arastirma,Michael L. Benson tarafindan yapilmistir.

% BENSON, Michael L.: “Denying The Guilty Mind:Accounting For Involvement in a White
Collar Crime”, Criminology, Vol.23, Number 4, 1985, s:589-598.
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2.2.2. BEYAZ YAKA SUGLULARININ CESITLERI
257

Beyaz yaka sugclulari iki gesgittir.

e Duruma bagli olarak suc isleyenler:

1. Bu Kkigilerin belirgin bir su¢ kayitlari, supheli olan suglama kayitlar
yoktur.

2. Zihinsel bir rahatsizliga, duygusal degigskenlie ve siddete yonelik
davraniglara iligkin kayitlari yoktur.

3. Sug isleyen bir gruplarla iligkileri bulunmamaktadir.

4. Cogu zaman yaptiklari hareketlerden utanirlar.

5. Cogu zaman finansal problem igindedirler veya varliklarin suistimaline

dair bir gegmisleri vardir.

e Kariyer Suclulari:

1. lyi satis yapabilen, inandirici, konuskan, bilgili goriinen ve anlasma
yapabilen kigilerdir.
2. lyi yalan soyleyebilirler, konusma yetenekleri iyidir ve giiven duygusu
uyandirirlar.
. Psikolojik olarak diger kisileri nasil idare edebileceklerini bilirler.
. Otoriter ve lider izlenimini uyandirirlar.

. Kontrollin saglanmis oldugu ortamlarda sinirlilik ve asabiyet gosterirler.

3

4

5

6. Dost gibi davranirlar ve sevimlidirler.

7. Degisik sosyal ortamlara ve durumlara kolayca uyum saglarlar.

8. Tedirgin bir gérinum sergilerler.

9. Cogu zaman risk almaktan hoslanirlar.

10.Cogu zaman kendilerini onemli hissettirecek tarzda ve savurgan
yasamaktan hoslanirlar.

11.Vicdan azabi, pismanlik ve sucluluk hissetmezler.

" SHERMAN, Merk: a.g.e., s:4.
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Beyaz yaka suclarinin bazilari birden fazla g¢alisganin aralarinda kurulmus
anlagsmalar yardimi ile, bazilari ise bireysel olarak ger(;ekle§tirilir.258 Bu tip
suclar, igletme igerisinde guvenilir olan, igletme varliklarini galmaya ve caldigini
gizleme imkanina sahip olan bir konumda c¢alisan bir kisi ve isletme disinda
bulunan ikinci bir kisi tarafindan birlikte de islenebilmektedir. Bu iki kisinin
ortakhidi, ¢cok uzun sureler agiga ¢ikmadan surme imkani bulur. Bu kisiler
genellikle muhasebe ve genel igletim sistemleri konusunda bilgilidirler ve bu
bilgilerinin kendilerine sagladigl tum avantajlari, isledikleri suglari gizlemek igin

kullanirlar.?®®

2.2.3. BEYAZ YAKA SUGLULARININ TASIDIKLARI OZELLIKLER

Arastirmacilar, beyaz yaka sugclarini isleyen kisilerin, Kigilik tip ve profillerini
acglklamaya calismiglardir. Bu kigilerin psikolojik agidan bozukluklari olmadigi
(hallstinasyon goérmek gibi), beyaz yaka sugclar terimi ilk ortaya kondugundan
beri belirtiimektedir. Ancak yapilan bazi arastirmalar bu kigilerin kendilerini
dinyanin merkezi gibi gorduklerini, gozu kara ve hirsh olduklarini ortaya
koymaktadr.?®°

Bu tip suclar igleyen kisiler genellikle disadénuk ve populer olmayi seven,
taninmay isteyen Kigilerdir. Yuksek siniflara ait sosyal kliplere Uye olmayi
severler. Birlikte calisiimasi kolay bir kisi gibi gérinmeye calisirlar. Grup
faaliyetlerine katilmayi ve iginde bulunduklari grubun basarili olmasini isterler.
insanlarin yanlizca mevcut anda degil, daha sonra yapacaklari islerde de

kendilerine gliven duymalarini saglarlar. %°'

28 “Collaring the White Collar Criminal”’, Security, July 2001, s:81. www.securitymagazine.com

Erisim Tarihi: 07.05.2006.

29 HUNT, James B.: a.g.e., http://www.redherring.com/Home/10179

260 BRAITHWAITE, JOHN: a.g.e., s:1-21.

%1 ALALEHTO, Tage: “Ekonomic Crime: Does Personality Matter?”, International Journal of
Offender Therapy and Comparative Criminology, Sage Publications, 47(3), 2003, s:335-340.
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Beyaz yaka suclularinin tasidiklar dzellikler hakkinda yapilan arastirmalar®®?

sonucunda su sonuglara varilmistir. Beyaz yaka sucu isleyenlerin, 22

o %82.5'inin erkek,

e  %77.9'unun beyaz irka mensup,

e  %78’inin ylksek okul mezunu,

e Orta yasl (ortalama yas=40),

e %31.6’sinin sugun iglendigi esnada igyerinin sahibi veya en yuksek
kademede calismakta olduklari,

e %43.4’unun daha 6nceden sug¢ nedeniyle tutuklandig,

e %35.4’0 hakkinda ise daha dncesinde mahkumiyet karari bulundugu

belirlenmistir.

Pek cok arastirmaci, beyaz yaka sugunun dogasi ile cinsiyet arasinda bir iligki
bulunup bulunmadigini incelemigtir. Bu incelemeler erkeklerin, beyaz yaka

suglarini islemeye kadinlardan daha yatkin olduklarini ortaya koymug,tur.264

Bunun temel nedeni genel olarak kadinlarin beyaz yaka sucgu isleyebilecekleri

firsatlarin erkeklerinkinden daha az olmasindandir.?®®

Kadinlar daha az risk teskil etmesine karsin zimmet sugundan tutuklanan
kisilerin pek ¢cogunun kadinlardan olustugu gorulmektedir. Bunun temel nedeni

ise kasiyerlik, hesap tutma gibi glvene dayali pozisyonlarda genellikle

266

kadinlarin galisiyor olmasindandir. Ancak kadinlar iki énemli beyaz yaka

262 ilgili arastirma David Weisburd, Ellen F.Chayet, Elin Warding tarafindan yapilmistir.

%3 WEISBURD, David; WHEELER, Stanton; WARING, Elin; BODE, Nancy: “Crimes of the
Middle Classes”, Yale University Press, USA, 1991, s: 62-70.

264 HUNT, James: a.g.e., http://www.redherring.com/Home/10179

265 TONRY, Michael: a.g.e., s:90.

%6 DALY, Kathleen: “Gender and Varieties of White-Collar Crime”, Criminology, Sayi: 24, 1989,
s:769-793.
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sugu olan antitrost ve sermaye piyasasinda vyapilan hileler konusunda

erkeklerden geride kalmaktadirlar.?®

Yapilan bir arastirma®® sonuclarina gére de beyaz yaka suglularinin %40’ini

kadinlar olusturmaktadir.?®®

Bir teoriye gore de, kadinlara ait su¢ oranlari, kadinlarin ekonomik ve sosyal

olarak bagimsizliklarinin artmasi ile?”®

son donemde erkeklerin su¢c oranina
erigsmistir. Bunun en buylUk nedeni de kadinlarin is hayati icerisinde sug
isleyebilecek konumlarda yer almaya baslamalarindan kaynaklanmaktadir. Son
dénemde kadinlar tarafindan islenen beyaz yaka sugclarini tarif etmek igin muzip

bir sekilde pembe yaka suclari terimi kullaniimaktadir.?”

Kadinlari bu tip suclar islemeye iten nedenler ve igledikleri sugu hakli gosterme
sekilleri konusunda c¢esitli calismalar yapiimigtir. Bu calismalarda, kadinlari
temelde bu tip suglar islemeye iten nedenlerin, bir es veya anne olarak
sorumluluklarini yerine getirebilmek oldugu ortaya c¢ikmistir. Sug¢ isleyen
kadinlar, kendilerini hakli gostermek igin ise bunu esi, ¢ocuklari gibi yakin
cevresinin ihtiyacglari igin yaptiklarini belitmis ve higbiri ¢aldiklarini éding
aldigini iddia etme yoluyla kendini hakli géstermemigtir. Yapilan bir arastirma®’?
sonucuna gore ise, erkekler isledikleri su¢ca neden olarak yasadiklari finansal
sorunlari gostermislerdir. Caldiklart parayr 6dung aldiklarini belirtmigler, ve
kendilerini ¢aldiklari parayl daha sonra yerine koyacaklarina inandirarak hakl

gostermislerdir.?”

*7 TONRY, Michael: a.g.e., s:90.

268 ilgili arastirma Dr.W.Steve Albrecht tarafindan yapilmistir.

29 WELLS, Joseph T.: “Six Common Myths About Fraud; If Not Debunked They Can Obscure
The Existance of White-Collar Crime”, s:82.

210 www.nw3c.org Erisim Tarihi:11.12. 2004.

"1 hitp://www.i-value.co.za/article1.htm Erisim Tarihi: 29.05.2005

"2 Donald R. Cressey tarafindan yapilmistir.

"3 DALY, Kathleen: a.g.e., s:769-793.
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Beyaz yaka suclulari, igledikleri suglari hunerli ve sanatsal bir sekilde gizlemeyi
basarabilen hirsizlar olduklarindan, c¢evredeki kisilerin dikkatini cekmeden sug
isleyebilmektedirler. Su¢ isledikten sonra da bu sugun hi¢ bir zaman ortaya
cikarilamayacak bir sekilde gizleyebilmek igin, bu suglularin yaptiklar is
hakkinda gercekten cok iyi bilgi sahibi olmalari gerekmektedir. Bu da iyi bir
egitim ile mimkindir.?™?”® Kisilerin egitim seviyesi yikseldikce beyaz yaka
sugu isleme ihtimalleri artmaktadir. Egitimin beyaz yaka suglari Uzerinde etkisi
oldugunu kanitlamak igin yapilan bir aragtirma, beyaz yaka sugu isleyen kigilerin
yaklasik %32’sinin en azindan universite mezunu oldugunu ve %60’ InIin lise

egitimini tamamlamis oldugunu gdstermektedir.?’®

2.3. BEYAZ YAKA SUG VE SUGLULARI ILE SIDDET SUG VE SUGLULARI
KAVRAMININ KARSILASTIRILMASI

Bir kisiyi sahip oldugu bir varliktan ayirmanin iki temel yolu bulunmaktadir.
Bunlardan ilki kisinin, kargisinda bulunan kisiye, bir silah dogrultmasi ve istedigi
varhg1 zorla almasi ikincisi ise kargisindaki kisiye yaptigi isi hissettirmeden,
istedigi varligi bu kisiden almasidir. Bu yollardan ilki soygun-yani siddete yonelik

bir sug- ikincisi ise genel kapsami ile hiledir. 2"

Siddet suglarini igleyen kigiler kurbanlarindan istedikleri varhdr calmak igin
silahlarini veya bigaklarini kullanirlar, beyaz yaka suclulari gibi kagida ve

bilgisayara ihtiyac duymazlar.?’®

" GILLIN, John Lewis: a.g.e., s: 222.

" HOLTFRETER, Kristy: “Is Occupational Fraud “Typical” White Collar Crime? A Comparison
of Individual and Organizational Characteristics”, Journal of Criminal Justice, sayi:33, 2005,
$:353-365.

276 KERLEY, Kent R.; COPES, Heith: “The Effects of Criminal Justice Contact on Employment
Stability for White Collar and Street Level Offenders”, International Journal of Offender Therapy
and Comperative Criminology, 48(1), Sage Publications, 2004, S:71.

2r PELDAN, Michael: “Fraud in Insolvency Occupational Fraud”, Solvency & Fraud Seminar,
Solvency&Forensic Accountants, November 2001, S:3.

*BWEISBURD, David;WARING, Elin; CHAYET, Ellen F.: “White-Collar Crime and Criminal
Careers” S:9.
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Beyaz yaka suglar, siddet sucglarindan, cesitli karakteristik 6zellikleri ile

ayrilmaktadir. Bu ézellikler;*”

o Beyaz yaka suglarinda, dikkatli bir planlama ve 6nceden tasarlanmislik
bulunmaktadir ve bu suglar genellikle siddet unsurunu icermezler.

o Beyaz yaka suglari 6fkeye bagli olarak anlik iglenen suglar olma 6zelligini
tasimazlar, kasit unsuru igerirler.

e Beyaz yaka suglarinda kandirmanin, hileli davranisin ve gizlenmis bir
haksiz kullanimin bulunmasi tipik 6zelliktir.

o« Beyaz yaka suglari, sik ortaya c¢ikan suclar degildirler ve bu durum
varliklarini belirsiz kilmaktadir.

« Beyaz yaka suglari karmasik yapidadirlar ve bu karmasik yapilar

nedeniyle ortaya ¢ikariimalari ve cezalandiriimalari zordur.

Beyaz yaka suglari ile siddet iceren suglarin kargilagtiriimasi,

e« Bu suglarin neden olduklari ekonomik kayiplar ve Kkisilere verdikleri
zararlar,
e Bu tip suglari isleyen kisilerin cezalandiriimalari,

e Sugclularin toplum igindeki mevkileri ve suglunun karsilasacagi kayiplar,
acilarindan yapilmaktadir.

2.3.1. EKONOMIK KAYIPLAR VE KiSILERE VERILEN ZARAR
ACISINDAN

Beyaz yaka suclularinin topluma verdikleri zarar, siddet suglularinca verilen
zararin gok daha o6tesindedir. 2*° Beyaz yaka suglari her yil milyarlarca dolar
kayba neden olmaktadir. Bir tahmine gore, yanlzca hile nedeniyle ugranilan

279 www.i-value.co.za Erisim Tarihi: 28.05.2005.
280 SUTHERLAND, Edwin H.; CRESSEY, Donald R.: a.g.e., s: 40-41.
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kayiplar, mala yonelik iglenen suglar nedeniyle olusan kayiplardan on bir kat

fazladir.?®

Beyaz yaka suclarinin magdurlarindan bazilari, bu suglar nedeniyle, 6lumle
veya ciddi yaralanmalar ile karsilasabilir, icinde bulunduklari guvenilir olmayan
calisma kosullari nedeniyle cgesitli hastaliklara yakalanabilirler ya da finansal
acidan kayiplara ugrayabilir ve hayatlarinin kalan kismini duguk standartlardaki

yasam kosullari igerisinde gegirmek zorunda kalabilirler. 282

Beyaz yaka suglarinin siddet suglarindan ¢ok daha fazla ekonomik kayiplara
neden olmasinin ve Kkisilere c¢cok daha fazla zarar vermesinin nedenleri

sunlardir:%

e Beyaz yaka suclulari, gergeklestirdikleri ¢esitli manipulasyonlar suretiyle,

ellerine alip tagsimak zorunda kalmadan para calabilirler.

e Beyaz yaka sugclar birbirine bagh ve uzun zaman devam eden pek ¢ok

hareketten olusur, vur ka¢ hareketleri degildirler.

e Beyaz yaka sugclulari nadiren savciliga verilirler ve nadiren tutuklaniriar.

Bir cezaya mahkum edilseler de bu cezalar oldukg¢a hafif olmaktadir.

e Beyaz yaka suglularina karsi yapilan suglamalara ait kanitlar, siddet
suclularina kargi yapilan suglamalara ait kanitlar kadar kesin

olmamaktadir.

21 RECINE, Jennifer S.: “Examination of the White Collar Crime Penalty Enhancements in the

Sarbanes-Oxley Act”, American Criminal Law Review, Georgetown University Law Center,
Vol.39, Issue. 4, 2002, s:1535+

%2 MOORE, Elizabeth; MILLS, Michael: “The Neglected Victims and Unexamined Costs of
White-Collar Crime”, Crime And Deliquency, 36(3) s:408-418.

283 “White Collar Crime”, www.umsl.edu Erisim Tarihi:24.10.2004.
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Siddet suclarinin magdurlari gibi beyaz yaka suglarinin magdurlari da goérdukleri
finansal zarar diginda, psikolojik zarar, duygusal zarar ve strese bagl fiziksel
sorunlardan yakinmaktadirlar. Magdurlar tUm hayatlari boyunca yaptiklari
birikimlerini bir anda kaybedebilirler ve bu durum magdurlar Gzerinde psikolojik
ve sosyal acgilardan olumsuz etkiler yaratir. Bu tip suc¢lar nedeniyle magdur olan
kigiler, paralarinin, guvenliklerinin, gururlarinin ve itibarlarinin g¢alindigini
hissederler ve kendilerini koruduguna inandiklari sisteme kargi olan inanglarini
yitirirler. Siddet suglarinin magdurlari gibi beyaz yaka suglarin magduru olan

kisiler de iyilesebilmek igin uzun zamana ihtiyag duyarlar.284

ABD Ulusal istatistikleri her yil yaklagik 16.000 kiginin beyaz yaka suglari
nedeniyle zarar gordugunu ortaya koymaktadir. Bu rakam 2002 yilinda FBI
tarafindan 16.204 olarak aciklanmistir. Ancak, basinda tip profesoru olan J.
Paul Leigh'’in bulundugu, kurumsal saglik ve guvenlik konusunda calisan bir
grup, 1992 yilinda 66.971 Kkisinin igse baglh yaralanmalar ve hastaliklar
nedeniyle 6ldugini tahmin etmektedir. Bu rakam kurumsal kirlenmeye bagli
ortaya cikan kanser vakalarina bagl olarak hayatini kaybeden kisilere iliskin
rakamlari ve hatali drlnler ile zehirli gidalarin neden oldugu olumleri

icermemektedir. 2°

2.3.2. SUCLULARIN CEZALANDIRILMASI ACISINDAN

Sug islemis bir kisinin yasantisina, 6zgurligine, mallarina ve onuruna karsi
devlet tarafindan konulan kisitlamalara “ceza”  denilmektedir.?®® Bir kisiyi
cezalandirmanin altinda yatan temel nedenler ise, kisinin gevresine verdigi
zararin 6¢cunl almak, ceza gekmesini saglamak, bu tip suclari islemeyi distinen
kigsilere kargi caydiricilik yaratmak, sugluyu kurallara uyan bir birey haline

getirmek ve toplumu suglulardan korumak olarak siralanabilir.?’

284 TURMAN, Kathryn M.,“Message From The Director”,OVC Bulletin,U.S.Department of
Justice, May 2000, s:1-2.
www.commondreams.org Erigim Tarihi: 07.02 2005.
*% Tirkge Sozlik, s:255-256.
287 GILLIN, John Lewis: a.g.e., 5:255-287.
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Cezalandirilma agisindan detayli incelendiginde, beyaz yaka sugclari ile siddet
suclari kavrami arasinda ¢ok belirgin ¢ifte standart bulunmaktadir. Beyaz yaka
suglularinin  agir cezalardan kurtulabilmesinde bazi etkenlerin  rolu

bulunmaktadir. Bu etkenler kisaca su sekilde aciklanabilir;?®®

e Beyaz yaka suglarini isleyen kigilerin paralari oldugu icin en iyi hukuki
danigsmanliklar alabilmekte ve mesleklerinde en basarili olan avukatlar

ile calisabilmektedirler.

e Kanunlar genellikle beyaz yaka suglularinin lehine hazirlanmigtir ve bu
suclari isleyen Kisiler, yaptiklarinin su¢ olarak degerlendiriimeyecegini

gorebilecek pozisyonlarda bulunmaktadirlar.

e Beyaz yaka suglarinin toplum Uzerindeki etkileri oldukga buyuk
olmasina karsin, kisi basina dusen maliyet disuktir. Toplumdaki
bireysel anlayis nedeniyle, toplum, beyaz yaka suglularindan siddet

sucu isleyen kigiden etkilendigi duzeyde etkilenmemektedir.

e Polis gugleri bu tip suclularla mucadeleye girmemektedir. Cesgitli
kuruluslar ise gozlemci olarak bulunmakta ve ancak bir zarar ortaya

¢iktigi zaman konu ile ilgilenmektedirler.

e Beyaz yaka suclarinda bir suglama yapmak zordur. Ornegin firmanin
ihmali nedeniyle bir ¢evre kirlenmesi olugsa da, firma hapse mahkum
edilmez, yalnizca para cezasina carptirilir. Bunun da nedeni yuzlerce
kisiye is yaratan ve sosyal gereklilikleri saglayan bir firmaya
verilebilecek farkli bir cezanin topluma maliyeti, kanunun c¢ignenmis

olmasininin maliyetini agacaktir.

28 www.delmar.edu , “Russ Long Lecture Notes”, Erisim Tarihi:02.11.2004.
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Topluma verdikleri bunca zarara ragmen beyaz yaka suglularinin diger
suglulardan daha az hapis cezasi almalarinin bir diger nedeni de, kural
koyucularin bu tip suclulara hapis cezasi vermenin uygun bir secgenek
olmadigini dustunmeleridir. Kural koyucular bu tip suglarda, para cezasinin da
en az hapis cezasi kadar caydirici olacagini, bu sekilde bir cezalandirmanin
toplumun kaynaklarinin hapiste yer alan suclular i¢cin harcanmasinin da 6nune

gecilecedini savunmaktadirlar. 2%°

Banka soygunu nedeniyle hikim giyen suclularin %91’i hapis cezasina
carptirilmalarina karsin, banka fonlarini zimmetine gegirme sugundan hukim

giyen suclularin yalnizca %17’si hapis cezasi almaktadir.?*° %’

Ayrica, hapis cezasina garptirilsalar bile, beyaz yaka sugclulari siddet suglarini
isleyen kisilere gére ¢ok daha hafif cezalar almaktadirlar. Ornegin 2001 yilinda
beyaz yaka suclularina verilen ortalama hapis cezasi 20 ayin biraz
Uzerindeyken, siddet suclarini igleyen Kkisilere verilen hapis cezalarindaki

ortalama ay 71.7 ay ile 89.5 ay arasinda degismektedir. 2%

Beyaz yaka sugclari ile siddet suglari arasinda, cezalandiriima agisindan gifte
standart uygulandigi, 1973 yilinda ayni gun, ayni mahkemede goérulen iki
davanin konusu olan suglarin ve bu suglara verilen cezalarin incelenmesi ile
acgikga gorulebilmektedir. Yargilanan ilk suglu, isledigi zimmet sugu ile bankayi
toplam 4.6 milyon $'lik zarara ugratan bir banka yéneticisidir. isledigi bu suc
karsihginda, 10 yillik hapis cezasina garptiriimistir. Yargilanan ikinci suglu ise,
iki kisi ile birlikte bir banka soygunu gerceklestirmistir. Ug¢ suglunun birlikte
bankadan caldiklari toplam tutar 13.834 $'dir. isledikleri bu sug, zimmet sugu ile

%9 RECINE, Jennifer S.: a.g.e., s:1535+

290 ABA tarafindan aciklanmistir.

21 www.delmar.edu , “Russ Long Lecture Notes”, Erisim Tarihi:02.11.2004.

22 GREEN, Stuart P.: “The Concept of White Collar Crime in Law and Legal Theory”,
Symposium on “White Collar Criminal Law in Comperative Perspective: The Sarbanes-Oxley
Act of 2002”, Buffalo Criminal Law Review, Vol. 8, No.1, March 25, 2004, s:22.
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¢alinan paranin yuzde birinden az olmasina ragmen, bu sug¢ karsiliginda her bir

soyguncuya 16’sar yil hapis cezasl verilmistir. 2%, 2%

Beyaz yaka suclularinin, sahip olduklari ekonomik kaynaklar ve sirketlerdeki
pozisyonlari bakimindan tutuklanma ve cezalandirilma olasiliklarinin, siddet
sugu igleyen kisilerden ¢ok daha az olmasina ilave olarak, bazi arastirmalar,
hapis cezasi alan beyaz yaka sugclularinin, cezalarini tamamladiktan sonra,
onceki iglerine  benzer islerde yeniden c¢alismaya basladiklarini

gostermektedir.?%°

2.3.3. SUCLULARIN TOPLUM iGCINDEKI MEVKILERI VE SUGUN
ORTAYA CIKMASI HALINDE SUGLULARIN
KARSILASACAKLARI KAYIPLAR ACISINDAN

islenebilmesi herhangi bir mevki gerektirmeyen siddet suclarindan farkli olarak,
beyaz yaka suglari belli bir mevki gerektirdigi igin herkes bu suglar igleme
firsatini yakalayamaz.?*®

2001 yilinda yapilan arastirma®’ sonuclari su sekildedir;?%®

e Beyaz yaka sucgu isleyen Kisilerin, sabit bir is sahibi olma ihtimalleri,
siddet sugclarini igleyen kisilere goére Ug¢ kat fazladir.

e Beyaz yaka sucu isleyen kisilerin bir ev sahibi olma ihtimalleri, siddet
sucgu isleyenlere gore bes kat fazladir.

e Beyaz yaka sucu isleyen kisilerin $10.000’k bir varliga sahip olma

ihtimalleri, siddet sugu isleyen kisilere gore sekiz kat fazladir.

293 Christopher Stone tarafindan belirtilmigtir.

294 POVEDA, Tony: a.g.e., s:44.

2% KERLEY, Kent R.; COPES, Heith: a.g.e., S:67.

2% PIQUERO, Nichole Leeper; BENSON, Michael L.: “White Collar Crime and Criminal
Careers”, Journal of Contemporary Criminal Justice, May 2004, s:159.

7 Michael.L.Benson ve Kent.R.Kerley tarafindan yapilmistir.

% KERLEY, Kent R.; COPES, Heith:age.,s:67.
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Beyaz yaka suclularn ile siddet suclulari arasindaki temel farklardan biri de,
beyaz yaka sucu igleyen Kisilerin belli bir mevkiye ve sosyal statlye sahip
olmasi ve bu nedenle de bir su¢ nedeniyle hukim giymeleri halinde, bazi

kayiplar yasayacak olmalaridir.?®

2.4. BEYAZ YAKA SUCLARININ ARASTIRILMASI VE ORTAYA
CIKARILMASI

Topluma bu derece yUkli maliyeti olsa da, uzmanlar, pek ¢ok kisinin islenen
beyaz yaka suclarini bildirme konusunda basarisiz olduguna inanmakta ve
bunun nedeni olarak da Kkigilerin iglenen bir sugcun magduru olduklarinin
farkinda olmamalarini gostermektedirler. Kigilerin buyuk ¢ogunlugu meydana
gelen olaydan suphelenseler de, bunun bir su¢ olup olmadigindan emin
olamamaktadirlar. Bilgi sahibi olan kigiler ise, kargilastiklari olayr kime
bildireceklerinden emin olmamakta ve yaptiklari bildirimden bir sonug

alinabilecegine inanmamaktadirlar.®®

ABD vatandaslari Gzerinde 1999 yilinda telefon araciigi ile yapilan anket

calismasinda bu konuda ulasilan bazi sonuclar séyledir; '

e Herhangi bir beyaz yaka sugundan magdur olanlarin yanlhzca %41’i bu
sucu Dbildirirken  %59’luk kismi bu su¢ nedeniyle bir bildirimde
bulunmamisgtir.

e Herhangi bir beyaz yaka sugundan magdur olmayan kigilere, boyle bir
magduriyet yasasalardi, bu sucu bildirip bildirmeyecekleri soruldugunda
%951 sugu bildirecegini, %Z2’si bildirmeyecegini %3’0 ise ne

yapacagindan emin olmadigini belirtmigtir.

29 PIQUERO, Nichole Leeper; BENSON, Michael L.: a.g.e., s:160.
%90 www.onlinelawyersource.com Erisim Tarihi: 07.02.2005.
%1 REBOVICH, Donald J.; LAYNE, Jenny: a.g.e., s:9-10.

71



Ayrica beyaz yaka suclari ile ilgili olarak yapilan diger bir aragtirmanin ortaya
koydugu sonuglara gére, ABD’de bir beyaz yaka sugu nedeniyle magdur olan
%41’lik  kesimin yanlizca %21’inin  hukuki mercilere bildirim yaptigi

belirlenmistir.>*?

Oldukga karmasik yapida olan beyaz yaka suglarinin iglenebilmesi i¢in bu
suglara ait yapinin kurulmasi yillar surmekte ve bu uzun zaman harcanarak
kurulan bu yapinin uzun bir sure islemesi beklenmektedir. Boyle karmasik bir
yapida inga edilen beyaz yaka suglarinin ortaya c¢ikarilabilmesi icin detayli
arastirmalar yapilmasi gerekmektedir. Bu arastirmalar i¢in dnceden belli bir plan

yapilmalidir. Yapilan plan;3®

e Tum suc¢ unsurlarinin belirtilip belirtiimediginden emin olmak igin
arastirma sureci Uzerinde yogunlasmali,

e Gereksiz olan prosedurleri ve kopyalari sinirlandirmali,

e Genis olaylarda ¢ok sayida personelin arastirmalarini koordine etmeli,

e Arastirmacilarda bir degisiklik olsa bile saglamhgi ve istikrari korumali,

e |letisimin saglanmasina yardimci olmali,

e Rapor ic¢in bir taslak niteligi tagimali,

e Deneyimsiz galiganlar icin yol gosterici ve edgitici niteligi bulunmalidir.

Isletmelerde beyaz yaka suglarina dair bulunabilecek gesitli belirtiler

sunlardir;>%

e Kanundigi yollar ile elde edilmis gelirlerin varhgi,

e Yogun bigimde nakit ile igslem yapilmasi,

%2 JOHNSTON, Richard: “The Battle Against White Collar Crime: “The Exponential Growth of
Technology and the Use of Computers Have Triggered a Purposeful Rethinking of the Tools
Needed by Law Enforcement Organizations to Adress Internet-Related Crime™, USA Today,
Jan 2002, s: 36-38.

%3 BOWKER, Arthur L.: “Investigative Planning: Creating a Strong Foundation for White collar
criminals”, FBI Law Enforcement Bulletin, June, 1999, www.findarticles.com Erisim Tarihi:
07.05.2006.

%4 PETERSON, Marlyn B.: “Applications in Criminal Analysis: A Sourcebook”, Preager,
Westport, CT, 1994, s:184.
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e isletmenin cok fazla sayida banka ile calismasi ve bu bankalardaki
hesaplar arasinda gerceklesen yogun para hareketleri,

e isletmenin aniden birden fazla faaliyet yiriitmeye baslamasi,

e Cok fazla isin ayni adresten yurutulmesi,

e Hig bir fiziki varligi bulunmayan ancak kagit tzerinde var olan ¢ok fazla
sayida kurulusun mevcut bulunmasi,

e isletmenin yurtdisi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamasina karsin yurtdisi

bankalar ile yasanan yogun hesap hareketleridir.

Denetgiler beyaz yaka suglarini arastirirken analitik inceleme tekniklerinden

faydalanabilmektedir. 3%°

Analitik inceleme teknikleri, gesitli finansal olan ve olmayan veriler ile isletmeye
ait kayitlar arasinda bulunan anlamli iligkilerin incelenmesi ile elde edilen
bilgilerin, denetginin  beklentilerine uyup uymadigina bakilmasi olarak

tanimlanabilmektedir.3%®

Analitik inceleme prosedurlerinin  dogru sonuglar verebilecek sekilde
kullaniminda en buyuk sikinti, denetgilerin bu prosedurlerde kullanilan oranlar

konusunda ¢esitli beklentiler olusturabilmeleri hususunda ortaya ¢gikmaktadir.

Analitik inceleme prosediirleri olarak oran analizi, yatay analiz, dikey analiz ve
nakit akim tablolari yontemleri kullaniimaktadir. Oran analizlerinde sirket igi
hirsizliklarin,  zimmet suglarinin  ve alacaklar konusunda yapilan
manipulasyonlarin belirlenebilmesi icin kullanilabilecek en énemli (¢ oran; cari
oran, asit test orani ve nakit oranidir. Bu oranlarda isletmedeki bir soruna dair

IStk gorullr ise ikinci asamada dikkatle incelenmesi gereken oranlar; alacak

%5 CULLINAN, Charles P.; SUTTON, Steve G.: “Defrauding the Public Interest: A Critical
Examination of Reengineered Audit Processes and the Likelihood of Detecting Fraud”, Critical
Perspectives on Accounting, Say1 13, 2002, s:305.

%6 BOZKURT, Nejat: “Muhasebe Denetimi”, 2.Baski, Alfa Yayinlari, 1999, s:151.
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devir hizi, tahsilat suresi, stok devir hizi, stok satis suresi ve stoklarin nakde

cevrilebilme siiresine iliskin oranlardir.*’

Dikey analiz de, igsletme iginde islenen sugclarin farkedilebilmesi igin denetgiye
imkan saglar. Ancak bu yontemin sonug verebilmesi igin, hile ya da zimmet
sugu ile igletmeden calinan tutarlarin onemli sayilabilecek duzeyde olmasi
gerekmektedir. Ornegin isletmenin satislarinin maliyetinin net satiglara olan
orani dnceki yil %40 iken cari yilda %70’e yukselmis ise, bir isletme c¢alisani
stoklardan mal galiyor olabilir. Clnku igletme calisani tarafindan igslenecek bu
tarz bir sug, donem sonu mal stoklarini azaltarak, satislarin maliyetinin yuksek
¢cikmasina neden olabilir. Ya da igletme c¢aliganlarindan biri ilgili mallarin satigini
gergeklestiriyor olmasina karsin bunu kayitlara almiyor ve satis gelirlerini ¢aliyor
olabilir. Yatay analiz, igletmenin donemleri arasinda meydana gelen anlaml
degisikliklerin farkedilmesini saglar. Nakit akim tablolarinin analizi de denetgi
acisindan oldukg¢a onemlidir. Hirsizlik ve zimmet gibi sug¢larda nakdin ¢alinmasi
olasi bir durum oldugundan, denetgilerce bu tablonun dikkatli bigimde
incelenmesi gerekmektedir. Bunlarin disinda finansal olmayan veriler de,
isletmede hile, zimmet gibi suglar bulunup bulunmadigina dair 6nemli sonuglar
verebilmektedir. 3® Ornegin bir otelde giinde 1.000 adet havlu yikanirken,
otelde kalan musteri sayisinin 100 olarak goérulmesi, isletme calisanlarindan
birinin, yapilan bazi satiglardan kaynaklanan gelirleri zimmetine gecirdiginin
gOstergesi olabilir.

Kara para aklanmasina dair suglarda da, isletme mali tablolari Uzerinde
yapilacak analiz bu suglarin kolaylikla ortaya ¢ikariimasini saglayacaktir. Bu tip
suglarda kara para igletmenin satiglari sonucunda isletmeye girmis gibi
gOsterilecedinden, sektorde faaliyet gosteren diger isletmelerin gelirleri ile ilgili
isletmenin gelirlerinin kargilagtirilmasi durumun belirlenebilmesini saglayacaktir.

Ayni isletmenin onceki yillara ait satig gelirlerinin yatay analizinin yapilmasi da

7 WILLIAMS, Howard E.: “Investigating White Collar Crime: Embezzlement and Financial
Fraud”, Charles C Thomas Publisher Ltd., USA, 1997, s: 80-86.
%98 WILLIAMS, Howard E.: a.g.e., s: 80-86.
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ilgili yilda satig gelirlerinde bir patlama goruleceginden bu suglarin

belirlenebilmesi acisindan faydali olabilmektedir.

2.5. TEKNOLOJIK GELISMELER VE BEYAZ YAKA SUGCLARI

Teknolojik gelismeler ile birlikte daha ¢ok kisinin bilgisayarlara erisiminin

saglanmasi, bilgisayarlarin kétiiye kullaniminda da artisa neden olmustur.3%

Teknolojik gelismeler beyaz yaka suclarinin iglenmesini kolaylastirdigi kadar
ayni teknolojik gelismeler, bu yolla iglenen suglarin belirlenebilmesi agisindan,
gesitli yararlar da saglamaktadir. Denetciler bilgisayar destekli denetim
tekniklerini®'®, kanundisi islemleri belirleyebilmek igin kendi lehlerinde

kullanmaktadirlar.3"

Kisilerin, kanun disi bir faaliyet gerceklestirmek igin bilgisayar sistemlerini
kullanmalari, bilgisayar yardimi ile iglenen suglari meydana getirmektedir. Bu
sucglarda bilgisayar, sugun iglenmesinde kullanilan bir nesne olma niteligi

tasimakta®'? 313

ve sucun iglenmesini kolaylastirmaktadir.
Hedef olarak bilgisayarin secildigi suclarda amag, kasitli bir bicimde bilgisayar
dosyalari veya bilgisayar sistemlerine zarar vermek veya pazarlama stratejileri,
sahsi veya isletme bilgileri, hiktimet bilgileri vb. galmaktir. Bu suglar bilgisayara
yetkilendiriimeden erisim olarak da tanimlanabilir.  Bilgisayara yetkisiz bir
sekilde direkt erisim, bilgisayarin dahil oldugu ag baglantisina yetkisiz bir
bicimde girilmesi veya sahip olunan erigim yetkilerinin ihlal edilmesi seklinde

gerceklestirilebilir. Bilgisayarin araci olarak kullanildigi suglarda ise bilgisayar,

%9 | EE, Vanbil W.: “A Deterrent Measure Against Computer Crime: Knowledge Based Risk-

Analytic Audit”, Singapore Management Review, Singapore,Jan 1997, s: 19-45.
310 ingilizcesi: Computer Assisted Auditing Techniques
3" CHRISTEN, Jo Ann; BYINGTON, J. Ralph: a.g.e., s: 23.
312 W hite Collar Crime” www3.sk.sympatico.ca Erisim Tarihi:24.10.2005.
3 “Curtailing Crime—inside and out”, Crime prevention series, U.S. Small Business
Administration. www.sba.gov/library/pubs/ch-2.doc Erigim Tarihi:06.05.2006.
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sugun islenmesini kolaylastiran bir ara¢ gorevi gorur. ATM kartlarinin ve banka
hesaplarinin hileli kullanimi, faiz hesaplamalarinda yapilan hileler veya doviz
kurlari kullanilarak gergeklestirilen hileli islemler, bilgisayarin araci olarak

kullanimina érnek olarak gésterilebilir. 31

Son dénemde islenen beyaz yaka suglarinin pek ¢ogunun bilgisayar ile iligkili
olarak ortaya ¢iktigi gorulmektedir. Bunun da otesinde, bilgisayar kullanilarak
islenen suglarda konu edilen tutarlar, ¢ok yuksek duzeylerdedir. Bir banka
soyguncusu bir soygun esnasinda bankaya ortalama 15.000%’lik zarar verirken,
bilgisayar kullanarak iglenen suclarin verdigi ortalama zarar 400.000$
seviyesindedir. Ayrica bunun da oOtesinde bilgisayar kullanilarak iglenen

suglarda suglunun yakalanma olasili§i yanlizca %1°dir. '

Bilgisayar sistemleri kullanilarak iglenen suglarda en buyuk sorunlardan biri, bu
konularda vyeterli dizeyde egitim almis arastirmacilarin bulunmayisidir.
Bilgisayar firmalarinin her yil binlerce yeni Urunu piyasaya surmesi, kisilerin bu
konuda guncel bilgileri takip etmelerini imkansizlagtirmaktadir. Bu kadar hizli
gelisen bir sektorde, hi¢ kimsenin tim sistemlerin ¢alisma seklini bilebilmesine
imkan bulunmamaktadir. Toplumun halen siddet suglarina verdigi 6nemin beyaz
yaka suclarina verdigi onemden fazla olmasi nedeniyle, bilgisayar sistemi
araciligiyla iglenen suglarin onlenebilmesi i¢in, daha fazla kaynak ayriimasi da,

s6z konusu olmamaktadir.3'®

34 SHICHOR, David; GAINES, Larry; BALL, Richard: “Readings in White Collar Crime”,
Waveland Press Inc., lllinois, 2002, s:184-186. (prepared by David Carter and Andra
J.Bannister especially for Readings in White Collar Crime)

315 PRINCE, R.Leon; COTNER, John S.; DICKSON, Warren L.: “Computer Fraud In
Commercial Banks: Management’s Perception”, Journal of Systems Management, Vol.40, Oct
1989, s: 28.

¥® GROOVER, Richard S.: “Overcoming Obstacles: preparing for computer-related crime”, FBI
Law Enforcement Bullitin, August 1996, www.findarticles.com Erisim. Tarihi:07.05.2006.
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3. TURK CEZA KANUNU CERGEVESINDE BEYAZ YAKA SUGLARININ
CESITLERININ AGIKLANMASI

Ceza hukuku, esasen haksizlik teskil eden davraniglardan hangilerinin sug
olarak tanimlanmasi gerektigini agiklayan ve bu davranislar kargisinda verilecek

cezalari belirleyen hukuk disiplini317 olarak tanimlanabilmektedir.

“Ceza Kanunu’nun amaci; Kkisi hak ve ézgdirliiklerini, kamu diizen ve gdvenligini,
hukuk devletini, kamu sagligini ve c¢evreyi, toplum barisini korumak, sug

islenmesini 6nlemektir.”'®

Tarkiye’de, 26.09.2004 tarihinde kabul edilen 5237 sayih TCK, 12.10.2004

tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige girmigtir.

TCK’da suclar temel olarak, uluslararasi suglar, kisilere karsi suclar, topluma
karsi suglar ve millete ve devlete karsi islenen suglar olmak Uzere 4 ana kisim
altinda toplanmaktadir. Her kisim altinda yer alan bolumlerde ise, bir toplum
icerisinde ilgili kapsamda islenebilecek sug¢ cesitleri, bu suglara verilecek

cezalar ve alinabilecek guvenlik tedbirleri agiklanmigtir.

TCK'da yer alan suglarin pek ¢ogu beyaz yakali ¢aligsanlar tarafindan da
islenmektedir. Bu konuda sayisiz 6rnek verilebilir. Bir doktorun verdigi yanhs
ilacin aslinda iyilesebilecek bir hastanin 6limune neden olmasi, bir beyaz yakall
tarafindan kisilere karsi islenen bir sug, kimyasal maddeler kullanarak uretim
yapan bir isletme yOnetiminin, fabrika binasinin yanindan gegen nehire
fabrikanin zehirli kimyasal atiklarini birakmaya karar vermesi ve bu suretle
cevre bolgelerde yasayan halkin hastalanmasina neden olmasi ise beyaz

yakalilar tarafindan topluma kargi islenen bir sugtur.

31" BZGENC, izzet: “Tiirk Ceza Hukuku”, Seckin Yayinlari, Ankara, 2006, s:31.
8 TCK, Madde 1.
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Bir toplumda islenen tum beyaz yaka suglari ekonomik bir ¢ikar saglama amaci
gutmedigi gibi, yine bir toplumda ekonomik ¢ikar saglamaya yonelik iglenen tim
suglar da beyaz yaka sucgu olma oOzelligi tasimamaktadir. Ekonomik g¢ikar
saglama amaci ile islenen sugclar, bir batin olarak ekonomik dizenin isleyisini
ihlal ederler ve beyaz yaka suclari ile kesigtikleri bir nokta bulunmaktadir, bu
nokta; iglenen bir sugun hem beyaz yaka sugu olma 0Ozelligi tagimasi hem de
ekonomik ¢ikar saglama amaci ile islenmesidir.®'® Tezimizde beyaz yakalilarca
islenebilecek suclardan, ekonomik c¢ikar saglama amaci ile islenen suglar

Uzerinde durulacaktir.
Bu kapsamda,

o Kigilere karsi suglardan, guveni kotlye kullanma (emniyeti suistimal),
dolandiriclilik, iflas suglari, sirket veya kooperatifler hakkinda yanlis bilgi,

e Topluma karsi suglardan, ihaleye fesat karistirma, sahtecilik, bilisim
suclari,

e Millete ve devlete karsi suglardan ise, zimmet, irtikap, rusvet ve gorevi

kotlye kullanma suglari agiklanacaktir.
3.1. KiSILERE KARSI SUCLAR
TCK'da yer alan, kisilere karsi islenen suclardan guveni kotuye kullanma

(emniyeti suistimal), dolandiricilik, iflas suglari, sirket veya kooperatifler

hakkinda yanlis bilgi suglari agiklanacaktir.

%9 DURSUN, Selman: “Ekonomik Suclar ve Bankacilik Suclari Baglaminda Bankacilik

Diizenine Karsi islenen Suglar’, Seckin Yayinlari, Ankara, 2006, s:39.
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3.1.1. GUVENiI KOTUYE KULLANMA (EMNIYETi SUISTIMAL) SUGU

Guveni kotuye kullanma (emniyeti suistimal) sugu, “Bagkasina ait olup da,
muhafaza etmek veya belirli bir sekilde kullanmak lizere zilyedligi*?%3?’
kendisine devredilmis olan mal (zerinde, kendisinin veya bagkasinin yararina
olarak, zilyedligin devri amaci disinda tasarrufta bulunan veya bu devir
olgusunu inkar eden kigi” tarafindan islenir ve bu kisi, “sikayet lzerine, alti
aydan iki yila kadar hapis ve adli para cezasi ile cezalandirilir.”*??

Guveni kétuye kullanma sucgu, tUzerinde mulkiyet hakki bulunabilecek taginir ve
tasinmaz tim mallar hakkinda islenebilmektedir. ilgili sugun islenebilmesi ilgili
malin zilyedi bulunan kigi ile bu malin teslim edildigi kisi arasinda bir s6zlesme
(hizmet sOzlesmesi, vekalet s6zlesmesi vb.) iligskisi bulunmalidir ve bu s6zlesme
geregi kisiler arasinda mevcut olan guvenin korunmasi gereklidir. Bu guvenin
zedelenmesi ile meydana gelen sug, kisilerin mulkiyet haklarina zarar

vermektedir. 323

Guveni kotuye kullanma sugunun olusabilmesi i¢cin magdur, su¢ konusu mali
sugluya teslim etmis olmahdir. Bu teslimin bilingli ve istekli bir gekilde
gerceklestiriimis olmasi sarttir gunki magdurun istemeden veya bilingsiz bir
sekilde sucluya verdigi mallar igin, guveni kotuye kullanma sugundan
bahsedilemez. Magdur tarafindan gergeklestirilen teslim tzerine, suglunun ilgili
mali, teslim amaci diginda tasarrufta bulunmasi veya bu malin teslimini inkar
etmesi, sugun maddi unsurunu, suclunun bu sucu kasith olarak islemesi ise
sucun manevi unsurunu olusturur. Sugun iglenmesi sonucunda ise mal

karsisindaki kisiye giivenerek teslim etmis olan kisi zarar goriir.3%*

320 Zilyedlik: “Bir sey uzerinde fiili hakimiyet veya bir esya Uzerinde fiili hakimiyet veya kudret
alani iginde bulundurma”

32! www.adalet.gov.tr Erisim Tarihi: 02.02.2007.

%22 TCK Madde 155

323 EKINCI, Mustafa; ESEN, Sinan: “Hirsizlik, Yagma, Gliveni Kétiiye Kullanma, Dolandiricilik,
Hileli ve Taksirli iflas, Karsiliksiz Yararlanma, Belgelerde Sahtecilik ve Bilisim Alaninda Suglar”,
Adalet Yayinlari, Ankara, 2005, s:121-122.

%24 DONMEZER, Sulhi: “Kisilere ve Mala Karsi Cirimler”, Tipki 17.Basi, Beta Basim Yayim
Dagitim AS, Istanbul, 2004, s:503-504.
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Guveni kotuye kullanma sugu ile hirsizlik sugu arasinda ¢ok onemli bir fark
bulunmaktadir. Glveni kétlye kullanma sugunda magddur, ilgili mal sugluya,
(herhangi bir sekilde aldatiimadan) kendi rizasi ile teslim etmektedir. Hirsizlik
sugunda ise magdur, mali sugluya kendi rizasi ile teslim etmemekte, ilgili mal
suclu tarafindan ele gecirmek sureti ile ilgili suc ile gerceklesmektedir.®?°

ilgili sugun nitelikli hali olan hizmet nedeniyle giiveni kétiiye kullanma sucu da,
TCK’da dizenlenmigtir. Buna gore, su¢ “meslek ve sanat, ticaret veya hizmet
iliskisinin ya da hangi nedenden dogmus olursa olsun, baskasinin mallarini
idare etmek yetkisinin geregi olarak tevdi ve teslim edilmis esya hakkinda

» 326

islenmesi halinde nitelikli bir hal alir. Yani hizmet nedeniyle glveni kotiye

kullanma sugunda zilyetligin sugluya devri, bir bagkasinin mallarini idare etme

yetkisi nedeniyle devredilmektedir.*?’

Sucgun bu nitelikli halinin cezasi, “bir yildan yedi yila kadar hapis ve (i¢bin gline

kadar adli para cezasi” olarak belirtilmistir.>?

3.1.2. DOLANDIRICILIK SUCU

Dolandiricilik sugunun aciklanabilmesi icin 6ncelikle bu sucgun igslenebilmesi igin
vazgegilemez bir unsur olan “hile’nin agiklanmasi gerekmektedir. Hile, bir
kisinin bagka bir kisiye karsi haksiz bir avantaj sagladigi ya da saglamaya
calistigi bir davranis olarak tanimlanabilmektedir.>?® Hile pek ¢ok sugun esasini

olusturan bir unsurdur.>*

Dolandiricilik sugu, kisinin, hileli davraniglar kullanarak bir kigiyi aldatip, onun

veya baskasinin zararina neden olmasi, meydana gelen bu zarar kargisinda

325 HAKERI, Hakan: “Ceza Hukuku Temel Bilgiler”, Seckin Yayinlari, Ankara, 2006, s:298.

%26 TCK Madde 155

%" MERAN, Necati: “Sahtecilik-Malverhdi Bilisim Suglar ile Ekonomi ve Ticaret Alaninda
Suclar”, Seckin Yayinlari, Ankara, 2005, s:132.

%28 TCK Madde 155

329 COMER, Micahel J.: “Corporate Fraud”, 31 edition, Gower Publishing Limited, England, 2000, s:.9
330 www.hmichaelsteinberg.com “Criminal Fraud”, Erisim Tarihi: 02.12.2006.
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kendisine veya baskasina yarar saglamasi olarak tanimlanmaktadir.®*' Yani
dolandiricilik sugunda suclu, magduru aldatabilmek igin, hileyi bir ara¢ olarak
kullanmaktadir.®*? Yapilan hilenin cezalandiriimasi ve dolandiricilik sucu teskil
etmesi igin, hilenin magduru inandirici 6zelligi bulunmasi ve magdurun bunun
sonucunda zarar gérmesi gerekmektedir.>*® Dolandiricilik sugunu isleyen kisiler,

1 334 il

“bir yildan bes yila kadar hapis ve begbin giine kadar adli para cezasi e

cezalandirilirlar.

Dolandiricilik sugunun manevi unsuru kasittir. Kasit unsuru, suc¢lunun sugun
maddi unsurlarini — yani gergeklestirdigi davranisin hile tegkil ettigini,
gerceklestirdigi bu davranig ile kargisindaki kisiyi aldattigini, bu aldatmaya
maruz kalan Kiginin veya bagkasinin zarar gordugunu ve bunun karsiliginda
kendisinin veya baskasinin mal varliginda bir artigin meydana geldigini - bildigi

anlamina gelmektedir.>*

Dolandiricilik sugu ile hirsizlik sugu ve guveni kétlye kullanma suglari arasinda
onemli farklar bulunmaktadir. Dolandiricilik sugunda, gerek hirsizlik gerekse
guveni kotuye kullanma sugundan farkli olarak suglu, hileli davraniglar ile
aldatmak  suretiyle, magdurun rnizasini  almakta ve ilgili  sugu
gerceklestirmektedir. Oysa hirsizlik sugunda, suc¢lu, magduru aldatmaya gerek
duymaksizin ilgili mal ele gegirmekte, guveni kétuye kullanma sugunda ise mal

magdurun aldatiimamis rizasi ile sucluya teslim edilmektedir.>*

331 YILMAZ, Zekeriya; ERGUN, ismail: “Yeni Tiirk Ceza Kanununda Dolandiricilik Suglar”,
Adalet Yayinevi, Ankara, 2005, s:7.

%32 DONMEZER, Sulhi: “Kisilere ve Mala Karsi Ciiriimler”,s:448.

333 ONDER, Ayhan: “Sahiglara ve Mala Kargi Ciiriimler”, Filiz Kitabevi, istanbul, 1994, s: 370.
¥ TCK Madde 157

%% YILMAZ, Zekeriya; ERGUN, ismail: a.g.e., s:7.

3% YILMAZ, Zekeriya; ERGUN, ismail: a.g.e., s:44.
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Dolandiricilik sugunun nitelikli hali de TCK’da diizenlenmistir. >3’
“a) Dini inang ve duygularin istismar edilmesi suretiyle,

b) Kisinin iginde bulundugu tehlikeli durum veya zor sartlardan yararlanmak

suretiyle,
¢) Kiginin algilama yeteneginin zayifligindan yararlanmak suretiyle,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinin, kamu meslek kuruluglarinin, siyasi parti, vakif

veya dernek tiizel kigiliklerinin arag olarak kullaniimasi suretiyle,
e) Kamu kurum ve kuruluslarinin zararina olarak,

f) Bilisim sistemlerinin, banka veya kredi kurumlarinin arag¢ olarak kullaniimasi

suretiyle,
g) Basin ve yayin araclarinin sagladigi kolayliktan yararlanmak suretiyle,

h) Tacir veya girket ybneticisi olan ya da girket adina hareket eden kisilerin ticari

faaliyetleri sirasinda; kooperatif ybneticilerinin kooperatifin faaliyeti kapsaminda,

i) Serbest meslek sahibi kisiler tarafindan, mesleklerinden dolayi kendilerine

duyulan giivenin kétliye kullaniimasi suretiyle,

J) Banka veya diger kredi kurumlarinca tahsis edilmemesi gereken bir kredinin

aclimasini saglamak maksadiyla,

k) Sigorta bedelini almak maksadiyla’ iglenmesi, bu sugun nitelikli halini
olusturur. Bu durumda verilecek ceza ise “iki yildan yedi yila kadar hapis ve

besbin gline kadar adli para cezasi” olarak duzenlenmigtir.

%7 TCK Madde 158
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3.1.3. IFLAS SUGLARI

iflas suclari kapsaminda hileli iflas ve taksirli iflas suglari aciklanacaktir.

Isletmeler hileli iflas suglarini, varliklarini gizlemek, kredi verenleri yanlis
yonlendirmek, gercekte iflas etmedigi halde iflas ettigini iddia etmek suretiyle
islemektedirler.3® Hileli iflas kasitl islenen bir suctur.®®*® Bu sucta kasit,
suglunun, sugu isledigi zaman alacaklilarin mal varliklarina zarar verecegini ve
alacak haklarini tehlikeye sokacagini bilerek ve isteyerek bu sucu islemesidir.3*°
Bu sucgtan ceza verilebilmesi igin, iflas kararinin verilmis ve bu kararin

kesinlesmis olmasi sarttir.>*!

“Malvarligini eksiltmeye yoénelik hileli tasarruflarda bulunan kisi, bu hileli
tasarruflardan énce veya sonra iflasa karar verilmis olmasi halinde, Ug¢ yildan

sekiz yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir. Hileli iflasin varligi igin;

a) Alacaklilarin alacaklarinin teminati mahiyetinde olan mallarin kagirilmasi,

gizlenmesi veya degerinin azalmasina neden olunmasi,

b) Malvarligini kagirmaya ydénelik tasarruflarinin ortaya ¢ikmasini énlemek igin

ticari defter, kayit veya belgelerin gizlenmesi veya yok edilmesi,

c) Gergekte bir alacak ve borg iliskisi olmadigi halde, sanki bbyle bir iliski

mevcutmusg gibi, borglarin artmasina neden olacak sekilde belge diizenlenmesi,

%38 \www.whitecollarcrimefyi.com “Types of White Collar Crime”,Erisim Tarihi:27.09.2004

339 OZGENG, izzet: “Ekonomik Cikar Amaciyla islenen Suglar’, Seckin Yayincilik, Ankara,
2002, S:123.

0 YILDIRIM, M. Kamil: “Hileli iflas Suglari”, Alkim Yayinevi, istanbul, 2000, s:48.

1 MUSUL, Timugin: “Iiflas Suglari, Filiz Kaitabevi, istanbul, 1998, s:50.
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d) Gergcege aykiri muhasebe kayitlariyla veya sahte bilango tanzimiyle aktifin

1342

oldugundan az gésterilmesi,™* gereklidir.

Hukuki agidan taksir, “dikkatsizlik, tedbirsizlik, meslekte acemilik veya dizene,
buyruklara, ve talimata uymazliktan dogan kusurlu olma durumu” olarak tarif

edilebilir.3*3

Taksirli iflas sugu “Tacir olmanin gerekli kildidi dikkat ve 6zenin gbsteriimemesi
dolayisiyla iflasa sebebiyet veren Kkigi, iflasa karar verilmis olmasi halinde, iki

aydan bir yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.”*

3.1.4. SIRKET VEYA KOOPERATIFLER HAKKINDA YANLIS BiLGi
SUGU

Sirket veya kooperatifler hakkinda yanlis bilgi sugu, sirket veya kooperatifin
kurucu, ortak, idareci, mudur veya temsilcileri veya yonetim veya denetim kurulu
dyeleri veya tasfiye memuru sifatini tasiyan kisiler tarafindan, kasitli bigimde
islenebilen bir suctur. islenen su¢ sonucunda isletme ilgililerinin mal varligi

zarara ugrar. 3%°

“Bir sirket veya kooperatifin kurucu, ortak, idareci, midiir veya temsilcileri veya
ybnetim veya denetim Kkurulu lyeleri veya tasfiye memuru sifatini tasiyanlar,
kamuya yaptiklari beyanlarda veya genel kurula sunduklari raporlarda veya
Onerilerde ilgililerin zarara ugramasina neden olabilecek nitelikte gercede aykiri
o6nemli bilgiler verecek veya verdirtecek olurlarsa alti aydan (¢ yila kadar hapis

veya bin giine kadar adli para cezasi ile cezalandirilirlar.”®*

%2 TCK Madde 161

3 Tiirkge Sozlik, s:1407.

% TCK Madde 162

5 MERAN, Necati: “Sahtecilik — Malvarligi Bilisim Suglari ile Ekonomi ve Ticaret Alaninda
Suclar”, Secgkin Yayincilik, Ankara, 2005, s:194-197.

%8 TCK Madde 164
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Ozellikle son ddénemde ortaya c¢ikan sirket skandallari, toplumda sirketlerin
sunduklari finansal verilere olan glvenin sarsilmasina neden olmustur. Bu
durumun dogal bir sonucu olarak, finansal tablo hilelerinin énlenmesi ve bu tip
onemli sayilabilecek hilelerin mali tablolarda belirlenmesi, yatirmcilar,
hakumetler, yoneticiler ve denetgilerce Uzerinde yodun bigcimde calisiimasi

gereken bir nokta halini almistir.*’

Rakamlar isletme calisanlarinin igletmelerine verdikleri ortalama zararin
60.00089, isletme yoneticilerinin verdikleri zararin 250.0009%, isletme sahiplerinin

348 ve bu rakamlar

verdikleri zararin ise 1.000.000$ oldugunu gostermekte
isletme Ust yonetimlerince yapilabilecek hileli finansal raporlamanin verebilecegi

zararlarin boyutunu agiklamaktadir.

Bu zararlarin miktarlari, ilgili suclari isleyen kisilerin kademelerinin artisina
parallel olarak artmaktadir. Bunun temel nedeni isletme igerisinde Ust
kademeye ne kadar yaklasilir ise, kisiyi baglayan kontrollerin azalmasindandir.

Bu durum sdyle bir sekil yardimi ile agiklanabilir.>*°

%7 BEASLEY, Mark; MENELAIDES, Susan L.; MONTGOMERY, Daniel D.; PALMROSE, Zoe-
Vonna: “Auditor's New Procedures For Detecting Fraud;ED’s Proposed Changes Address
Fraudulent Financial Statements”, Journal of Accountancy, Volume.193, Issue 5, American
Institute of CPA’s, 2002, s:63.

348 WELLS, Joseph T.: “Let them Know Someone’s Watching; From the Boardroom to the
Mailroom, all Fraudsters Think Alike”, Journal of Accountancy, Vol.193, Issue 5., American
Institute of CPA’s , 2002, s: 106+

9 CULLINAN, Charles P.; SUTTON, Steve G.: a.g.e., s:303-304.
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ISLETME CALISANI UST YONETIM

A 4
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\ 4 \ 4
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\ 4 \ 4
DENETCI DENETCI
A 4 A\ 4
FINANSAL TABLOLAR FINANSAL TABLOLAR

Tum beyaz yaka sugclari icinde en yuksek tutarda zarar veren sug¢ olan hileli
finansal raporlama,®® AICPA tarafindan, mali tablo kullanicilarinin isletme
hakkindaki yargisini veya kararini degistirmesine neden olacak 6nemli isletme
gerceklerinin kasitli bigimde hatali gosteriimesi ve/veya ihmal edilmesi ya da
mali tablolarda, inceleyenleri yanhg yonlendiren muhasebe bilgileri bulunmasi

olarak tanimlanmaktadir.>®'

Isletme ydneticilerini  mali tablolar tzerinde hileler yaparak, sug islemelerine
iten temel neden, isletmelere kredi verenlerin, hUkimetin ve derecelendirme
kuruluglarinin, isletmeyi degerlendirirken bu mali tabloyu esas almasindan
kaynaklanmaktadir. Ornegin bir banka isletmeye kredi verip vermeme kararini
isletmenin mali tablolarina bakarak, bu mali tablolara dayali oranlarini Glgerek

vermektedir.3*?

%0 CHRISTEN, Jo Ann; BYINGTON, J. Ralph: a.g.e., s: 24.

%! REZAEE, Zabihollah: “Financial Statement Fraud”, John Wiley&Sons,Inc, U.S.A., 2002, s:2.
%2 | UNDELIUS, Charles R.: “Balance Sheet Becomes Breeding Ground for Fraud”, Journal of
Accountancy, Vol.195, Issue 5., American Institute of CPA’s , 2003, s: 20.
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Ust yonetimin hileli finansal raporlar hazirlamasindaki temel nedenler, bu isi
dizenleyen kisilerin hile nedeniyle saglayacaklari bir kisisel faydalari
bulunmasindan, kurumsal bir c¢ikar igin bireysel duzeyde risk ustleniyor
olmalarindan, hileli finansal tablolar duzenlenebilmesi icin isletmede firsat
bulunmasindan, hisse senetlerinin degerinin artsi icin isletme igi/digi baski
yapilmasindan ya da yapilan hilenin belirlenmesi olasiliginin dusuk olmasindan
kaynaklanabilir.?*®* Ancak yapilan tim bu islemlerin sonucunda zarar gorenler

isletme ilgilileridir.3>*

Hileli finansal raporlama pek ¢ok yonden sorunlara neden olur ve gesitli zararlar

verir. Bunlar:3*®

Finansal raporlama surecinin kalitesi ve dogrulugunu azaltmaktadir.

2. Bagimsiz denetim mesleginin dogruluguna ve amacina zarar
vermektedir.

3. Sermaye piyasalarina olan guveni ve piyasa katilimcilarinin finansal
bilgilere olan guvenlerini azaltmaktadir.
Sermaye piyasasinin verimliligini dusurmektedir.
Ulkenin ekonomik biiyiimesini ve tlkedeki refahi diislirmektedir.
Hileli finansal raporlama olayina karigsan kisilerin mesleki kariyerlerini
yikar.

7. Hileli finansal raporlama yapan igletmenin iflasina ya da dnemli ekonomik
kayiplara ugramasina neden olur.

8. Duzenlemeyi gerektirecek midahaleyi tesvik eder.

isletmelerin normal faaliyetlerinde zarara neden olur.

353 REZAEE, Zabihollah:” The Three Cs of Fraudulent Financial Reporting”, Internal Auditor,
The Institute of Internal Auditors, USA, October 2002, s:56-61.

%% KAYMAK, Can: “Muhasebede Yapilan Hata ve Hilelerin Muhasebe ve Muhasebe Denetimi
Yéniinden Degerlendirilmesi”, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 1996, s:94.

%% REZAEE, Zabihollah: “Financial Statement Fraud”, s:7.
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Hileli finansal raporlamanin altinda yatan temel 2 strateji sunlardir;>*

« Isletmenin durumunu oldugundan iyi géstermek: Bu sekilde yapilan
hileler, gelirleri oldugundan yuksek ve/veya giderleri oldugundan dusuk

gOstererek gercgeklestirilebilir.

« lsletmenin durumunu oldugundan kétii géstermek: Bu sekilde
yapilan hileler ise gelirleri oldugundan dusuk velveya giderleri
oldugundan yuksek gostererek gerceklestirilebilir

Hileli finansal raporlama su sekillerde gergeklestirilebilir,’

« Onemli finansal kayitlarin, destekleyici belgelerin veya ticari faaliyetlerin

hatali gosterilmesi, degdistiriimesi,

o Finansal tablolarin hazirlanmasinda gerekli olan énemli unsurlarin kasith
bicimde ihmal edilmesi; olaylarin, kayitlarin, hesaplarin ve diger dnemli

bilgilerin yanlis gosterilmesi,

o Ekonomik olaylarin ve ticari faaliyetlerin taninmasinda, olgllmesinde,
raporlanmasinda, n muhasebe  prensiplerinin,  politikalarinin  ve

prosedurlerinin kasitli bicimde yanhs uygulanmasi,

e Dipnotlar konusunda kasitli ihmaller veya yeterli olmayan dipnotlarin

sunulmasi.

%6 BOZKURT, Nejat: “Mali Tablolarda isletme Yonetimleri Tarafindan Yapilan Muhasebe
Hileleri”, Muhasebe Finansman Dergisi, T.C.Marmara Universitesi Muhasebe Arastirma ve
U}/gulama Merkezi, Y1l 9, Sayi:12, Istanbul, 2000, s:17.

%" REZAEE, Zabihollah: “Financial Statement Fraud”, s:4.
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Hileli finansal raporlama, ¢ogu zaman igletmenin varliklarinin ve gelirlerinin
oldugundan yuksek, bor¢ ve giderlerinin ise oldugunun altinda gosterilmesi,
hatta ihmal edilmesi gekillerinde gerceklestiriimektedir. Bazi igletmelerin ise
kasith olarak gelirlerini oldugundan dusuk gostermeye yonelik calismalar
yaptiklari gorulebilmektedir. Bunun altinda yatan temel neden, igletmenin
ddemesi gereken vergi yiikinii azaltmaktir. isletmelerin bazen gizlemis olduklari
bu gelirlerini, daha sonraki donemlerde gelir olarak gosterilmek Uzere yedek

olarak tuttuklari da gériilebilmektedir.>*®

isletmelerde hileli finansal raporlama bulunduguna dair kirmizi bayraklar
(semptomlar) isletmenin organizasyon yapisindaki kirmizi bayraklar, finansal
durumu ile ilgili kirmizi bayraklar, igletme ve endlstri koluna iliskin kirmizi
bayraklar olarak siniflandirilabilir. Bagimsiz denetgilerin sik sik degisimi,
isletmede bir i¢ kontrol yapisi bulunmamasi veya bulunan i¢ kontrol yapisininn
yeterli ve etkili olmamasi, etkin olmayan ve yetersiz bir denetim komitesi
bulunmasi igletmenin organizasyon yapisindaki kirmizi bayraklara 6rnek olarak
verilebilir. Gergekgi olmayan kazan¢ beklentileri, gergcekg¢i olmayan buyume
hedefleri, yiuksek borglar finansal durumu ile ilgili kirmizi bayraklara 6rnek
olarak sayilabilir. isletmenin faaliyet gdsterdigi sektorde yiiksek rekabet
bulunmasi, endustri koluyla ilgili yasanan olumsuz ekonomik kosullar, devlet
tarafindan igletme icin surdurllen cgesitli arastirmalar bulunmasi igletmeye ve

enddstri koluna iligskin kirmizi bayraklar olarak siralanabilir.>*®

isletmede hileli finansal raporlama bulunduguna dair diger kirmizi bayraklar;*®°
e Yoneticilerin denetgilere yalan sdylemesi ya da kagamak cevaplar

vermeleri,

e Denetginin yonetimin durtstligune dair yasadidi bir deneyim,

358 ARENS, Alvin A;;ELDER, Randal J.; BEASLEY, Mark S.: “Auditing and Assurance Services
An Integrated Approach”, 11th edition, Pearson Prentice-Hall, New Jersey, 2005, s: 314.

%% REZAEE, Zabihollah: “Financial Statement Fraud”, s:98-103.

%0 ACFE MANUEL s:117-119.
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Yonetimin hedeflenmis gelir rakamlarina ulagmaya iliskin verdigi asiri
onem,

Yonetimin, denetgilerle muhasebe politikalarinin gelirleri arttirmaya
yonelik olarak agresif bicimde uygulanmasina yonelik olarak sik sik
mulnakasaya girmesi,

Yonetimin finansal raporlama hakkindaki tutumunun asir derecede
agresif olmasi,

Musteri isletmenin zayif bir i¢ kontrol ortamina sahip olmasi,

Yonetimin basarisinin, hedeflerin tutturulmasina bagli olmasi,

Yonetimin kanun koyuculara kargl saygi gostermemesi,

Yonetimin faaliyete iliskin ve finansal kararlarinin yanlizca tek kisi veya
uyum icinde ¢alisan bir kag kisi tarafindan aliniyor olmasi,

Mausgteri igletme yoneticilerinin denetgilere kargi dUgsmanca bir tavir iginde
bulunmalari,

Yonetimin agiri risk alma egiliminde olmasi,

islemlerin denetiminde sik sik zorluklar ile karsilasiimasi,

Isletme y6neticilerinin makul olmadiklarina dair disiince bulunmasi,
Masgteri igletmede yeterli gozlem sistemi bulunmamasi nedeniyle
isletmenin merkezilesmemis olmasi,

Yoénetim vel/veya muhasebe personelinin degisiminin ¢ok yuksek
seviyede gerceklesmesi,

Masgteri isletme galisanlarinin otorite nedeniyle belirgin bir sikinti iginde
bulunmalari,

Yonetimin denetgilere Ucretler ve makul olmayan son teslim tarihleri
konusunda baski yapmasi,

Musterinin karlihginin icinde bulundugu endustri koluna gore yetersiz
veya tutarsiz olmasi,

Musterinin kendi aleyhine hukuki sartlar ile karsi karsiya olmasi,
Yonetimin isletmeye bir imaj saglama ya da olan imaji gelistirmeye
yonelik asiri bir kaygi iginde olmasi,

isletmenin bulundugu endiistride ve cevrede elverigsiz kosullar icinde

bulunmasi,
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Muhasebe bolimunde calisan personelin acemi davraniglar gostermesi

veya gorevlerini yaparken ciddi davranmamalari,

o Musterinin finansal tablolar Gzerinde etki yapabilecek cesitli islemler
yapmis olmasi,

e Musteri isletmenin ydnetiminin deneyimsiz olmasi,

e Mausgteri isletmenin hizli bir blylUme surecinde olmasi,

e Maugteri igletmenin yeni bir isletme olmasi, daha once herhangi bir
denetim gormemis olmasi ya da onceki denetgiden alinan bilgilerin
yetersiz olmasi,

e Musteri isletmenin herhangi bir sdzlesme taahhidine bagl olmamasi,

o Musterinin faaliyet sonuclarinin ekonomik etkenlere (yuksek enflasyon,
faiz oranlari, igsizlik vb.) ylksek derecede duyarli olmasi,

e Musteri isletmenin son zamanlarda belirgin sayida alim islemine girmesi

olarak siralanabilir.

AICPA tarafindan CPA’lerin igletmede meydana gelen hileleri belirleyebilmeleri
icin igle ilgili gesitli belirtilerin neler oldugu belirtiimistir. Bu belirtiler su sekilde

siralanabilir.3®’

e« Kidemli hakim bir yonetim, veya vyeteneksiz bir ybdnetim Kkurulu
bulunmasi,

« Satislarin miktarinda ya da kalitesinde bir bozulmanin varligi,

. Ust kademe yéneticilerinin, alternatif muhasebe uygulamalarinin hisse
senetleri Uzerindeki etkisine asiri ilgili olmalari,

o Calgma sermayesi noksanligi, istikrarsiz bir sektorde buyuk yatirimlar
bulunmasi gibi olagandigi baskilar bulunmasi.

%1 MANLEY, Walter W.: “Critical Issues in Business Conduct:Legal, Ethical, and Social
Challenges for the 1990s”, Quorum Books, New York, 1990, s:202.
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Denetgilerin hileli finansal raporlamayi ortaya c¢ikarabilmeleri igin G¢ temel yol
bulunmaktadir. Bunlar, musteri igletmenin i¢ kontrol yapisinin kullaniimasi,
islemler ve bakiyelerin testlerinin yapilmasi ve denetginin analitik inceleme

prosediirlerini kullanmasidir.>®2

Pek c¢ok hileli mali raporlama olayi, gelirler, giderler ve varliklarla ilgili
duzensizlikler ile ilgili olarak gerceklestirildiginden, denetgiler igin, hileli finansal
raporlamay! ortaya c¢ikarabilmek igin kullanilabilecek en iyi yontem analitik
inceleme teknikleridir.*®® Analiz sonuglarinda ¢ikan sonuclar, denetgi icin kirmizi

bayrak gérevi gérmelidir.>%*

Ancak bu tip suclarda isletme caliganlari ile yapilan goérusmeler de c¢ok
onemlidir. Bu gorismeleri yapacak kisinin yetenekli ve deneyimli bir kisi olmasi
ve sordugu sorulara durust cevap alabilme yeteneg@inin bulunmasi
gerekmektedir. Bir igletmede hileli finansal raporlama bulunup bulunmadigini
belirlemeye yonelik bu tip goérismeler, isletmede CEO, CFO gibi gérevlerde
bulunan ve bu kisilerin yaninda c¢alisan yardimcilari ile yapilmaktadir. Bu
gorusmelerde CEO ve CFO'ya sorulmasi gereken temel sorular, isletmede
daha d6nce yapilan hileler hakkinda bilgi almaya, isletmeden herhangi bir kiginin
kendilerine kanuni olmayan herhangi bir ise girmeyi teklif edip etmedigini
ogrenmeye, gorusme yapilan kiginin finansal agidan herhangi bir sikinti iginde
bulunup bulunmadigini arastirmaya ve gorugsme yapilan kiginin herhangi bir
hileye karisip karismadigini belirlemeye yonelik olarak yapilmalhdir. Yardimcilar
ile yapilan gérismelerde amag, Ustlerinin darustligu hakkinda bilgi almaya,
isletmeden herhangi bir kiginin kendisine kanundigi bir is i¢in bir teklifte bulunup

bulunmadigini sormaya, igletmede finansal sikinti igerisinde bulunan herhangi

%2 CULLINAN, Charles P.; SUTTON, Steve G.: a.g.e., 5:308.

363 KNAPP, Carol A.; KNAPP, Michael C.: “The Effects of Experience and Explicit Fraud Risk
Assesment in Detecting Fraud with Analytical Procedures”, Accounting, Organizations and
Society”, Vol.26, 2001, s:27.

%4 WELLS, Joseph T.: “Irrational Ratios”, Journal of Accountancy, Vol.192, Issue 2,American
Institute of CPA’s, 2001,s:80.

92



bir kisi bulunup bulunmadigini, égrenmeye yodnelik olmalidir.*®®> COSO
tarafindan yapilan bir galismada, Uzerinde ¢alisilan hile olaylarindan %82’sinde,

hilenin, isletmenin CEO ve/veya CFO’su tarafindan idare edildigi gorilmustiir.>®®

3.2.TOPLUMA KARSI SUCLAR

TCK’da yer alan ve topluma karsi igslenen suglardan ihaleye fesat karistirma,

sahtecilik, bilisim suglari agiklanacaktir.

3.2.1. IHALEYE FESAT KARISTIRMA SUGU

ihale, bir malin / hizmetin alim satimi veya kiralanmasi igin yuritilen kamusal
faaliyete iliskin slrectir. Bu sureg icerisindeki guven sarsici davraniglar igin

Ceza Hukuku tarafindan cezai yaptirim uygulanmaktadir.>®’

‘Kamu kurum veya kuruluslari adina yapilan mal veya hizmet alim veya
satimlarina ya da kiralamalara iligskin ihalelere ve yapim ihalelerine fesat
karistiran kisi, bes yildan oniki yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir. ihaleye
fesat karistirma sonucunda ilgili kamu kurumu veya kurulugsu agisindan bir zarar
meydana gelmis ise, ceza yari oraninda artirilir. Zararin meydana gelmis
oldugu sabit olmakla birlikte miktarinin belirlenememis olmasi, bu fikra
hikmiinin uygulanmasini engellemez. ihaleye fesat karistirma dolayisiyla
menfaat temin eden gérevli kisiler, ayrica bu nedenle ilgili su¢ hikmiine gbre
cezalandirihirlar.” ligili hikimler, “Kamu kurum veya kuruluslari araciligi ile
yapilan artirma veya eksiltmeler ile kamu kurumu niteligindeki meslek

kuruluglari, kamu kurum veya kuruluslarinin ya da kamu kurumu niteligindeki

365 WELLS, Joseph T.: “ “Why Ask?” You Ask ”, Journal of Accountancy, Vol.192, Issue
3,American Institute of CPA’s, 2001, s:88

366 WELLS, Joseph T.: “Let them Know Someone’s Watching; From the Boardroom to the
Mailroom, all Fraudsters Think Alike”, s: 106+

%7 HZGENC, izzet: “Yeni Tiirk Ceza Kanunu’ndaki Ekonomi, Sanayi ve Ticarete Iliskin Suglar-
ihale Sirecinde islenen Suglar’, Ekonomik Sug ve Ceza Sempozyumu (30 Nisan-1 Mayis
2005), TOBB Yayinlari Yayin No:2005-25, Ankara, 2005, s:76.
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meslek kuruluslarinin istirakiyle kurulmus sirketler, bunlarin biinyesinde faaliyet
icra eden vakiflar, kamu yararina ¢alisan dernekler veya kooperatifler adina
yapilan mal veya hizmet alim veya satimlarina ya da kiralamalara fesat

karistirlmasi halinde de uygulanir.”°®

ihaleye su durumlarda fesat karistigi kabul ediimektedir.3®®

“a) Hileli davranislarla;

1. Ihaleye katilma yeterligine veya kogullarina sahip olan kisilerin ihaleye veya

ihale siirecindeki islemlere katilmalarini engellemek,

2. Inaleye katilma yeterligine veya kosullarina sahip olmayan kisilerin ihaleye

katilmasini saglamak,

3. Teklif edilen mallari, sartnamesinde belirtilen niteliklere sahip oldugu halde,

sahip olmadigindan bahisle degerlendirme digi birakmak,

4. Teklif edilen mallari, sartnamesinde belirtilen niteliklere sahip olmadigi halde,

sahip oldugundan bahisle degerlendirmeye almak,

b) Tekliflerle ilgili olup da ihale mevzuatina veya sartnamelere gére gizli

tutulmasi gereken bilgilere baskalarinin ulasmasini saglamak.

c) Cebir veya tehdit kullanmak suretiyle ya da hukuka aykiri diger
davraniglarla, ihaleye katilma yeterligine veya kogsullarina sahip olan Kigilerin

ihaleye, ihale siirecindeki islemlere katilmalarini engellemek.

d) Ihaleye katiimak isteyen veya katilan kisilerin ihale sartlarini ve 6zellikle

fiyati etkilemek igin aralarinda agik veya gizli anlasma yapmalari.”

%8 TCK Madde 235
%9 TCK Madde 235
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3.2.2. SAHTECILIK SUGU

Sahtecilik kisaca gercegin istenilerek degistiriimesi olarak tanimlanabilir.>”

Sahtecilige iliskin suglar TCK'nin topluma kars! iglenen suglar kisminda yer
almakta, ve TCK bu kavram altinda parada, paraya esit sayllan degerlerde,
kiymetli damgada, muhurde, belgede sahtecilik konularina duzenlemeler
getirmektedir. Sahtecilik kapsaminda yer alan suglardan beyaz yakalilar
tarafindan ekonomik g¢ikar amaciyla iglenebilecek, belgede sahtecilik suglari

Uzerinde durulacaktir.

Belge, “bir gercege tanikhk eden yazi, fotograf, resim, fiim vb.” olarak

371

tanimlanmaktadir. Ceza hukuku acgisindan belgenin, yazili olmasi,

diizenleyeninin bilinmesi ve bir igeriginin bulunmasi gereklidir.>"?

Belgede sahtecilik sugu temel olarak iki sekilde islenebilmektedir. Bunlar;
tahrif/tagyir (maddi sahtecilik) ve taklittir. (Fikri sahtecilik) Tahrif/tagyir seklinde
gerceklestirilen sahtecilik sugunda ortada onceden bir belge bulunmaktadir.
Sahtecilik sugu bu belgeden ¢ikarma ve belge Uzerine eklemeler yapilmasi ile
gerceklestirilir. Taklit seklinde gergeklestirilen sahtecilikte ise ortada énceden bir
belge bulunmamaktadir. Sug, imza ve metin taklit edilmesi suretiyle sahte belge

olusturulmasina yéneliktir.>"®

Belgede sahtecilik sugu TCK'da resmi belgede sahtecilik ve 6zel belgede

sahtecilik olarak iki baslk altinda incelenmistir.

3" TOROSLU, Nevzat: a.g.e.,s: 201.

1 Tiirkge Sozluk, Tirk Dil Kurumu

%2 TOROSLU, Nevzat:a.g.e.,s:220-224.

73 KAYLAN, Keskin: “Belgelerde Sahtecilik Suclari”, Tiirk Ceza Kanunu Reformu I, Makaleler,
Gorisler, Raporlar, Editér: Teoman Erguil, Turkiye Barolar Birligi Yayinlari:71, Ankara, 2004, s:
165.
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Resmi belge, bir kamu gorevlisince gorevinin geregi olarak duzenlenen yazi

olarak aciklanabilir. 34

“(1) Bir resmi belgeyi sahte olarak diizenleyen, gergek bir resmi belgeyi
bagkalarini aldatacak sekilde degistiren veya sahte resmi belgeyi kullanan Kisi,

iki yildan beg yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.

(2) Goérevi geregi diizenlemeye yetkili oldugu resmi bir belgeyi sahte olarak
dlizenleyen, gergek bir belgeyi bagkalarini aldatacak sekilde dedistiren, gercege
aykiri olarak belge diizenleyen veya sahte resmi belgeyi kullanan kamu

goreVvlisi Ug¢ yildan sekiz yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.

(3) Resmi belgenin, kanun hikmui geregi sahteligi sabit oluncaya kadar gecerli

olan belge niteliginde olmasi halinde, verilecek ceza yarisi oraninda artirilir. 375

Ozel belge ise, kamu godrevlisinin gorevi nedeniyle diizenledigi belgelerin
diginda kalan belgelerdir. Bu belgeler resmi bir iglem nedeniyle
dizenlenmemelerine karsin dogrudan hukuken hikim ve sonu¢ meydana

getirdikleri gibi bir hakkin dogmasina veya kanitlanmasina yararlar.376

“(1) Bir 6zel belgeyi sahte olarak diizenleyen veya gergek bir 6zel belgeyi
bagkalarini aldatacak sekilde degistiren ve kullanan Kisi, bir yildan (¢ yila kadar

hapis cezasi ile cezalandirilir.

(2) Bir sahte 6zel belgeyi bu 6zelligini bilerek kullanan kisi de yukaridaki fikra
hiikmiine gére cezalandiriir.”®”" Ayrica, “Gercek bir 6zel belgeyi bozan, yok
eden veya gizleyen kigi, bir yildan U¢ yila kadar hapis cezasi ile

cezalandirilir.”®"®

3 EKINCI, Mustafa: ESEN, Sinan: a.g.e., 5:260.
5 TCK Madde 204

76 KAYLAN, Keskin: a.g.e., s:173.

T TCK Madde 207

%8 TCK Madde 208
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Bunun yaninda 0zel belge olmasina karsin resmi belge hukmunde olan

belgeler de kanunda belirtilmigtir.

“(1) Ozel belgede sahtecilik sugunun konusunun, emre veya hamile yazili
kambiyo senedi, emtiayi temsil eden belge, hisse senedi, tahvil veya
vasiyetname olmasi halinde, resmi belgede sahtecilik suguna iliskin hiikiimler

uygulanir.

(2) Gergege aykiri belge dlizenleyen tabip, dis tabibi, eczaci, ebe, hemsire veya
diger saglik meslegi mensubu, (¢ aydan bir yila kadar hapis cezasi ile
cezalandirilir. Diizenlenen belgenin kisiye haksiz bir menfaat saglamasi ya da
kamunun veya kisilerin zararina bir sonu¢ dogurucu nitelik tagimasi halinde,

resmi belgede sahtecilik hiikiimlerine gére cezaya hiikmolunur.”"®

3.2.3. BILISIM SUGU

“Bilgisayar, ¢evre birimleri, pos makinesi, cep telefonu gibi her tirll teknolojinin

kullanilmasi ile islenen suclar’®° bilisim sucu olarak tanimlanabilmektedir.

Bilisim sucglar genellikle ¢cok kisa bir zaman dilimi i¢cinde olugsmakta ve
arkalarinda fazla bir iz birakmamaktadirlar. Bu nedenle, bu suglarin gerek
belirlenebilmeleri, gerekse bu suclari isleyenlerin yakalanabilmesi, ya ¢ok zor
olmakta ya da hi¢ gerceklesememektedir.’

Bilisim suclari temelde iki sekilde gergeklestiriimektedir. Bunlardan ilki biligim
sistemlerinin klasik suglari iglemek icin kullanimi ile meydana gelmektedir.
Ornegin, dolandiricilik sugunun bilisim sistemleri kullanilarak islenmesi. Bu
sekilde islenen bilisim suglari, TCK igerisinde ilgili su¢a ait kanun maddesi
altinda gosterilmistir. Dolandiricilk  sugunun bilisim sistemi kullanilarak

islenmesi sugu TCK 158 igerisinde gosterilmigtir. Bilisim suglarinin ikinci sekli

%% TCK Madde 210.
°% www.iem.gov.tr Erigim Tarihi: 01.02.2007.
%1 DULGER, Murat Volkan: “Bilisim Suglari,”, Seckin Yayinlari, Ankara, 2004, s:69.
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ise bilisim sisteminin 6zelliginden kaynaklanan suglardir. Ornegin, bir sisteme
yetkisiz bicimde girilmesi.*®? Bu suclar da TCK 243, 244 ve 245. maddelerinde
aciklanmis olup bir Dbilisim sistemine girilmesi, bir bilisim sisteminin
engellenmesi, bozulmasi, sistemde yer alan verilerin yok edilmesi veya
degistiriimesi ve banka veya kredi kartlarinin kotiye kullaniimasina iliskin

hukumleri icermektedir.

Bir bilisim sistemine girilmesi durumunda uygulanacak hikumler su sekilde

duzenlenmigtir.

“(1) Bir bilisim sisteminin bditiiniine veya bir kismina, hukuka aykiri olarak giren
ve orada kalmaya devam eden kimseye bir yila kadar hapis veya adli para

cezasl verilir.

(2) Yukaridaki fikrada tanimlanan fiillerin bedeli karsiligi yararlanilabilen

sistemler hakkinda islenmesi halinde, verilecek ceza yari oranina kadar indirilir.

(3) Bu fiil nedeniyle sistemin igerdigi veriler yok olur veya degigirse, alti aydan

iki yila kadar hapis cezasina hiikmolunur.”®

Bir bilisim sisteminin engellenmesi, bozulmasi, sistemde yer alan verilerin yok

edilmesi veya degistiriimesi durumunda ise,

“(1) Bir bilisim sisteminin isleyisini engelleyen veya bozan kisi, bir yildan beg yila

kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.

(2) Bir bilisim sistemindeki verileri bozan, yok eden, degistiren veya erisiimez
kilan, sisteme veri yerlegtiren, var olan verileri bagka bir yere génderen kisi, alti

aydan g yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.

(3) Bu fiillerin bir banka veya kredi kurumuna ya da bir kamu kurum veya

kurulusuna ait bilisim sistemi (zerinde iglenmesi halinde, verilecek ceza yari

%82 EKINCI, Mustafa: ESEN, Sinan: a.g.e., 5:350-351.
%83 TCK Madde 243.
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oraninda artirilir.

(4) Yukaridaki fikralarda tanimlanan fiillerin islenmesi suretiyle kiginin kendisinin
veya bagkasinin yararina haksiz bir c¢ikar saglamasinin baska bir sug
olusturmamasi halinde, iki yildan alt yila kadar hapis ve begbin gline kadar adli
para cezasina hiikmolunur,”®

Banka veya kredi kartlarinin kotuye kullaniimasina iligkin hukumler ise su

sekilde duzenlenmisgtir.

“(1) Baskasina ait bir banka veya kredi kartini, her ne suretle olursa olsun ele
geciren veya elinde bulunduran kimse, kart sahibinin veya kartin kendisine
verilmesi gereken Kisinin rizasi olmaksizin bunu kullanarak veya kullandirtarak
kendisine veya bagkasina yarar saglarsa, U¢ yilldan alti yila kadar hapis ve

besbin gline kadar adli para cezasi ile cezalandirilir.

(2) Bagkalarina ait banka hesaplariyla iligkilendirilerek sahte banka veya kredi
karti Ureten, satan, devreden, satin alan veya kabul eden kisi Ug¢ yildan yedi yila

kadar hapis ve onbin gline kadar adli para cezasi ile cezalandirilir.

(3) Sahte olusturulan veya lizerinde sahtecilik yapilan bir banka veya kredi
kartini kullanmak suretiyle kendisine veya baskasina yarar saglayan kisi, fiil
daha agir cezayi gerektiren baska bir su¢ olusturmadigi takdirde, dért yildan

sekiz yila kadar hapis ve begbin gline kadar adli para cezasi ile cezalandirilir.

(4) Birinci fikrada yer alan sugun;

a) Haklarinda ayrilik karari verilmemis eglerden birinin,
b) Ustsoy veya altsoyunun veya bu derecede kayin hisimlarinin birinin
veya evlat edinen veya evlatligin,

c) Ayni konutta beraber yasayan kardeglerden birinin,

%4 TCK Madde 244.
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zararina olarak iglenmesi hélinde, ilgili akraba hakkinda cezaya

hiikmolunmaz.”*%°

TCK, bu bélimde yer alan suglarin islenmesi suretiyle yararina haksiz menfaat
saglanan tuzel kisiler hakkinda, bu tuzel kigilere 6zgu guvenlik tedbirlerine

hitkmolunacagini da belirtmektedir.>®°

3.3.MILLETE VE DEVLETE KARSI SUGLAR

TCK'da yer alan millete ve devlete karsi islenen suglardan zimmet, irtikap,

rusvet ve gorevi kotiye kullanma suglari agiklanacaktir.

3.3.1. ZIMMET SUGU

Zimmet, kisinin, kendisine duyulan guven sonucu emanet edilen varliklari
kendisine fayda saglamak amaciyla c¢almasi olarak tanimlanabilir.®” Bu
varliklarin kisiye goérevi sebebiyle verilmis olmasi sarttir. Zimmet sugundan
sozedilebilmesi i¢in bu sucgu isleyen galisanin bir kamu gorevlisi olmasi sarttir.
Kamu gorevlisi, “Kamusal faaliyetin yuratulmesine atama veya secilme yoluyla
ya da herhangi bir surette siirekli, siireli veya gegici olarak katilan kisi” dir.>%
Ayrica, Milli Piyango idaresi'ne ait mallara karsi islenen suclar, yardim toplama
faliyetlerine karsi islenen suglar, KiT personelinin tesebbusler ve bagl
ortakliklar aleyhine igledikleri suglar, Turkiye'’de kurulu mevduat, katilim,
kalkinma ve yatirrm bankalari ile yurtdiginda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin
Tarkiye’deki subeleri ve 6zel kanunlar ile kurulmus olan bankalarin timundn

banka yonetim kurulu baskan ve uUyeleri ile diger mensuplari zimmet sugunu

35 TCK Madde 245.

36 TCK Madde 246.

%87 www.whitecollarcrimefyi.com Erisim Tarihi:27.09.2004
%8 TCK Madde 6
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isleyebilirler.®®® Varlik kapsami igerisine, ekonomik degere sahip olan tim

menkul ve gayimenkuller girmektedir.%°

Zimmet sugunda, sugu isleyen kisi, magdur ile bir iligki icerisinde bulunmaktadir.
Zimmet suglulart magdurun yaninda c¢alisan bir is¢i, emanetgi olabilecegi gibi

391

magdura ait bir aracilik gorevi Ustleniyor olabilir. Bu Kkisiler isletmede

guvenilen kigilerdir ve genellikle bulunduklari pozisyonun gerektirdigi yetkilerden

2

fazlasina sahiptirler.’*® En basta gelen zimmet suglulari, en yuksek

kademelerde yer alan, bulunduklari pozisyon geregi guven uyandiran ve

davraniglari sorgulanamayacak diizeydeki yoneticilerdir.>%

Zimmet suclari, beyaz yaka suclarina iki acgidan istisna tesil ederler. Genel
olarak, beyaz yaka suglarinda sucgu isleyen taraf magdura gore daha gugludir
ve gugsuz olan tarafin konu hakkinda yeterli derecede bilgi sahibi olmamasi
beyaz yaka suglarinin bu derece basarili olmasinda 6nemli rol oynamaktadir.
Oysa zimmet suglari, daha gugsuz bir taraf olan g¢alisanlarca, daha guglu olan

tarafa karsi islenmektedir.3%*

ikinci olarak Sutherland beyaz yaka suclarinin genel olarak organize suglar
oldugunu belirtmistir. Zimmet suglari, tek kisi tarafindan isletmeye karsi islenen
su¢ olma ozelligini tagsidigindan, bu yonuyle de beyaz yaka suglarina istisna

olma 6zelligi gosterirler.>®®

%89 MERAN, Necati: “Kamu Gorevlisine ve Adliyeye lliskin Suglar’, Seckin Yayincilik , Ankara,
2006, s:39-41.

%9 ZGENG, izzet: “Ekonomik Gikar Amaciyla islenen Suglar”, S:135-136.

391 GREEN, Gary S.:White Collar Crime and The Study of Embezzlement”, s:95-106.

392 “Curtailing Crime—inside and out”, Crime prevention series, U.S. Small Business
Administration. www.sba.gov/library/pubs/ch-2.doc.

393 CONLEY, John: “Knocking the Starch Out of White Collar Crime”, Risk Management, Nov
2000, S:18.

%9 SUTHERLAND, Edwin H.: “White Collar Criminality”, s:1-12.

%% SUTHERLAND, Edwin H.: “White Collar Crime”, s: 231.
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Zimmet suclari, hirsizlik sucglarindan farklidir. Hirsizlik suglarinda sugu igleyen
kisi calacagl mal sahibinden ayirmaya ve elde etmeye calisirken,*® zimmet
sugunu igleyecek kisinin mali sahibinden ayirmaya ihtiyaci yoktur ¢unku ele
gegirmeyi istedigi varlik zaten gogu zaman isi geredi kendisinde bulunmaktadir
ve kisinin bu varligi ele gecirebilmek icin kimseyi aldatmasi gerekmemektedir.
Zimmet sugclarini “nitelikli zimmet” sugu haline getirebilmek icin “hile” bir
gereklilik olarak ortaya cikmaktadir. Zimmet sucgunu isleyen Kkisi bu sugu
isledigini gizleyebilmek amaciyla hileye bagvurabilir yani isledigi suga dair
delilleri ortadan kaldirmak amaciyla hile yapabilir. Ornegin evrak Uzerinde
oynamalar yapabilir veya sahte evrak diizenleyebilir.**" Bazi zimmet suclari,
sugu igleyen kisinin, isledigi sugu gizlemedeki basarisina gore, yillarca ortaya

cikariimadan devam edebilmektedir.3%

Zimmet sugu ile guveni kotuye kullanma sucu arasinda onemli bir fark
bulunmaktadir. Zimmet suglarinda zilyedligin devredildigi kisi bir kamu
gorevlisidir ve zilyedlik kendisine kamu goérevi nedeni ile devredilmektedir. Oysa
giiveni kétliye kullanma sugunda, memuriyet sifatindan bahsedilemez.?%

r400

Zimmet suclari hakkinda, suclular Gzerinde gesitli arastirmala yapiimigtir. Bu

arastirmalarin  sonuglarina goére Kkisilerin  zimmet suglarini islemelerinin

temelinde yatan (i¢ unsur bulunmaktadir. Bunlar*®!

e Sugclunun finansal bir problemi bulunmasi,
e Firsati saglamasi ve zimmet sugunu iglemesi,

« Kendini igledigi bu sugta hakli gostermeye baglamasidir.

%% http://en.wikipedia.org Erisim Tarihi:24.10.2004.

%7 HZGENG, izzet: “Ekonomik Gikar Amaciyla islenen Suglar’, s:146-147.

%9 hitp://en.wikipedia.org Erisim Tarihi:24.10.2004.

399 BULUTOGLU, Kenan: “Emniyeti Suistimal Curiimleri”, istanbul Universitesi Yayinlari No: 635
Ceza Hukuku ve Kriminoloji Enstitiisii Yayinlari No: 6, istanbul, 1955, s:11.

9 jigili arastirmalar Donald Cressey tarafindan yapilmistir.

" HALL, Jerome: “Theft, Law and Society”, Bobbs-Merrill, Indianapolis, 1952, s:303.
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Ancak bu arastirmadan sonraki donemlerde bir ¢cok zimmet sugcunun bu suclar
icin ortaya konmus olan unsurlari icermemesine karsin ortaya c¢iktigi
farkedilmistir. Bunun temel nedeni, pek ¢ok kisinin zengin bir yasam surdirme
isteginde olmasli, bu nedenle de finansal bir sikinti icinde bulunmamasina

karsin, a¢gozluluk nedeniyle zimmet sugu islemesidir. 402

isverenler isletmelerinde bir zimmet sucunun varligindan haberdar olsalar da
¢ogu zaman, bu sugu igleyen kisiyi yargiya teslim etmek yerine, onunla anlagsma
yoluna gitmektedirler.403 Bunun temel nedeni isverenlerin, isletmelerinin hile
yapmaya uygun ve durust olmayan kigileri calistiran bir igletme olarak
taninmasini istememeleridir. Hatta bu tip suglar, iginde bulunduklar is
hayatinin dogal bir sonucu oldugunu dugstunmektediler. Ancak son yillarda
isletmeler, bu tip suclara bakis acilarini degistirmeye ve igletmelerinde
ekonomik kayiplara neden olan c¢esitli calisanlari oldugunu kabullenmeye

baslamislardir.*%

Zimmet sucunu isleyen kisiler TCK’nin belirttigi su sekillerde cezalandirilirlar;*®

“(1) Gérevi nedeniyle zilyedligi kendisine devredilmis olan veya koruma ve
gbzetimiyle yiikiimli oldugu mali kendisinin veya bagkasinin zimmetine gegiren

kamu gobrevilisi, bes yildan oniki yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.

(2) Sugun, zimmetin agiga ¢ikmamasini saglamaya yoénelik hileli davranislarla

islenmesi halinde, verilecek ceza yari oraninda artirilir.

(3) Zimmet sugunun, malin gegici bir siire kullanildiktan sonra iade edilmek

tizere islenmesi halinde, verilecek ceza yari oranina kadar indirilebilir.”

*92 GREEN, Gary S.:White Collar Crime and The Study of Embezzlement”, s:95-1086.
93 HALL, Jerome: a.g.e., s:311-312.

04 www.nw3c.com Erisim Tarihi:01.05.2005

% TCK Madde 247
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Zimmet suglari temel olarak Ug¢ sekilde gergeklestirilebilmektedir. Bunlar,*%®

o Kayit oncesi hirsizliklari,
o Hileli 6demeler,
o Nakit hirsizliklaridir.

Kayit oncesi hirsizliklarinda gelen para, isletme tarafindan kayit altina
alinmadan, vyetkili kisi tarafindan calinmaktadir.*®” Bu da gerceklestirilen bir
satisa ait bir gelirin ¢alinmasi, ya da, satis ve alacaklarin oldugundan dugsuk

gosteriimesi yolu ile meydana gelen farkin calinmasi ile gergeklestirilebilir. 4%

Hileli 6demelerde ise yetkili kisi isletmenin bir sekilde bir 6deme yapmasini
saglamaktadir. Isletme tarafindan yapilan bu tutar isletme g¢alisanina
donmektedir. Bu tip islemleri gerceklestirmek isteyen igletme calisani bu
O0demeleri faturalar yolu ile, Ucretler yolu ile, ¢ekler Uzerinde tahrifat yapmak

yoluyla ve gercek olmayan giderler yaratarak gerc;ekle@tirebilmektedir.409

Nakit hirsizligi ise g¢alisanin kayitlara alinmig olan mevcut parayi ele gecgirmesi
seklinde gergeklestirilir.

Zimmet sucu islendigine dair ipuglarindan bazilari sunlardir;*"°

o Satis iadelerinde Urtnlerin hatali olmasindan kaynaklanabilecek artislar
bulunmasi alicilara yapilan gizlenmis geri 6demelerin belirtisi olabilir.

« Siradigi bigcimde yapilan degersiz alacak kayitlari igletmenin iginde
bulundugu sartlardan kaynaklanabilece@i gibi, hileli iglemlerin Gstinu

ortmek icin de kullanilabilmektedir.

O WELLS, Joseph T.: “Corporate Fraud Handbook”, John Wiley & Sons, USA, 2004, s:50-51.
407 VITON, Patrice L.: “Creating Fraud Awareness”, SAM Advanced Management Journal,
Volume 68, Issue 3, 2003, s:20+

408 WELLS, Joseph T.: “Corporate Fraud Handbook”, s:73-78.

99 WELLS, Joseph T.: “Corporate Fraud Handbook”, s:184-190.

0 “Curtailing Crime - |Inside and out’, U.S. Small Business Administration,
www.sba.gov/library/pubs/cp-2.txt
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« Nakitte ve satiglardaki bir azalma veya ¢ok dusik seviyede gergeklesen
bir artis isletmenin iyi calismadiginin bir gostergesi olabilecegi gibi bazi
satiglarin kayitlara alinmadiginin da gostergesi olabilir.

o Stoklar konusunda yasanan sikintilar hata veya yanhg yonetimden
kaynaklanabilecedi gibi, hayali alimlar yapiimig olmasindan, kayitlara
alinmamig satig islemlerinden veya c¢alisan hirsizigindan da
kaynaklanabilir.

o Kardaki azalmalar ve/veya giderlerdeki artigslar tamamen kanuni
olabileceg@i gibi nakitin kanunsuz bir gsekilde isletme digina c¢ikariliyor
olmasindan da kaynaklanabilir.

o Tahsilatlarin yavas yapilmasi ig kosullari nedeniyle olabilecegi gibi,

zimmet sugunu gizlemek igin kullanilan bir arag da olabilir.

Zimmet suclarini belirleyebilmenin pek ¢ok yolu bulunmaktadir. Eger islenen
zimmet sucunun tutari yuksek degil ise bu sugun iglenmis olmasi mali tablolar
onemli bicimde etkilemeyeceginden, en etkili ortaya ¢ikarma metodu, belgelerin
incelenmesidir. Ancak zimmete gecirilmis olan tutar yeterince énemli bir tutar
ise islenen bu sugun sonugclari mali tablolari da etkileyecektir, bu nedenle de en

etkili yol mali tablolarin analiz edilmesidir.*"’

Zimmet sucunun belirlenebilmesi igin kullanilan teknikler sunlardir. 4'2

o Gorevlerin ayrihg ilkesi gibi geleneksel kontrol kavramlarina uygunlugu
incelemek,

o Donemsel olarak mali tablolar denetimi ve faaliyet denetimi yapmak,

« Calisanlarin aligkanliklari ve yagsam bicimleri hakkinda bilgi almak,

o Diger galisanlarin iddialar ve gikayetlerini incelemek,

o Beklentiler ile faaliyetler sonucu gergeklesen sonuglarin arasindaki
farklari incelemexk,

e Zimmetine gegiren suglu kisinin amirlerinin sezgilerini incelemek.

“" ACFE MANUEL s:345.
*12 BOLOGNA, Jack: a.g.e, s: 54.
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3.3.2. IRTIKAP SUGU

“Itikap” kelime olarak, vyiyicilik, kéti is yapmak, hile yapmak anlamlarina

gelmektedir."

irtikap sucu, kamu gérevlisi olan kisiler tarafindan islenebilen bir su¢ olma
Ozelligini tasimaktadir. Bu sugun manevi unsuru kasittir, kisi yasa digi menfaat
sadlama amaci ile bu sugu islemektedir.*'*

irtikap sucu, icbar (zorlama) suretiyle irtikap, ikna suretiyle irtikap ve hatadan

yararlanmak suretiyle irtikap olmak Uzere Ug¢ sekilde iglenebilmektedir.

“(1) Gorevinin sagladigi niifuzu kétiye kullanmak suretiyle kendisine veya
baskasina yarar saglanmasina veya bu yolda vaatte bulunulmasina bir kimseyi
icbar eden kamu géreviisi, bes yildan on yila kadar hapis cezasi ile

cezalandirilir.

(2) Gérevinin sagladigi giiveni kétiye kullanmak suretiyle gerceklestirdigi hileli
davraniglarla, kendisine veya baskasina yarar saglanmasina veya bu yolda
vaatte bulunulmasina bir kimseyi ikna eden kamu goérevlisi, (¢ yildan bes yila

kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.

(3) Ikinci fikrada tanimlanan sugun kisinin hatasindan yararlanarak islenmis
A15

olmasi halinde, bir yildan Ug¢ yila kadar hapis cezasina hikmolunur.
irtikap sucu ile dolandiricihk sucu arasinda cesitli farklar bulunmaktadir.
Dolandiricilik sugu herkes tarafindan islenebilecek bir su¢ olmasina karsin,
irtikap sugu yanlizca kamu gorevilileri tarafindan islenebilmektedir. irtikap sugu
devlete karsli islenen bir su¢ oysa dolandiricilik mal varligi aleyhine islenen bir

suctur. Ayrica dolandiricilik sugunun olusabilmesi i¢in magdurun zarar gérmesi

1 Tirkge Sozlilk, s:717.
414 BAKICI, Sedat: “Aciklamali Zimmet-Irtikap-Riisvet Suglar1”, y.evi yok, Ankara, 1988, s: 190.
#1® TCK Madde 250
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sart olmasina karsin, irtikap sucu vaadin alindigi ya da g¢ikarin saglandigi anda

tamamlanmaktadir. 4'®

3.3.3. RUSVET SUGU

‘Risgvet, bir kamu gorevlisinin, gbrevinin gereklerine aykiri olarak bir igi yapmasi
veya yapmamasi igin Kkisiyle vardigi anlasma ¢ergevesinde bir yarar

saglamasidir”.*"’

Rusvet, “yaptiriimak istenen bir iste yasadigi kolaylik saglanmasi igin bir

kimseye mal ya da para olarak saglanan gikar’*'

olarak da tanimlanabildigi
gibi, resmi bir iste etki yaratabilmek amaciyla, degeri bulunan bir varhigin teklif
edilmesi, veriimesi veya istenmesi olarak da ifade edilebilir. Geleneksel
taniminda ruagvetin resmi bir is ile iligkilendirilmesinin nedeni, rigvetin hikimetle
ilgili olan igslerde, hukimete iligkin Kigilerin fikirlerini etkilemek amaciyla

verilmesindendir. 41°

Rusvet sucu kamu gorevlisinin yapilan anlagsmadan yarar sagladigi anda
gerceklesmis olur ancak sug, kamu gorevlisi ile menfaat saglayan arasinda

anlasmanin yapildigi anda islenmis gibi islem gorecektir.*?°

‘Risvet alan kamu gobreviisi, dért yildan oniki yila kadar hapis cezasi ile
cezalandinilir. Rigvet veren kisi de kamu gérevlisi gibi cezalandirilir. Rigvet
konusunda anlagsmaya varilmasi halinde, sug¢ tamamlanmis gibi cezaya
hikmolunur. Risvet alan veya bu konuda anlagsmaya varan kisinin, yargi gérevi
yapan, hakem, bilirkisi, noter veya yeminli mali miigsavir olmasi halinde, birinci

fikraya gbre verilecek ceza (gte birden yarisina kadar artirilir.”

16 BAKICI, Sedat: a.g.e, s: 192.

“7 TCK Madde 252

8 Tirkge Sozlik, s:1232.

19 ACFE MANUEL 1.701 s:268.

20 SAHIN, Cumhur: “Yeni Turk Ceza Kanunu’ndaki Ekonomi, Sanayi ve Ticarete iligkin Suclar-
Rusvet Sugu”, Ekonomik Sug ve Ceza Sempozyumu (30 Nisan-1 Mayis 2005), TOBB Yayinlari
Yayin No:2005-25, Ankara, 2005, s: 70.
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TCK rlsvet sucunun, kamu goérevlileri disinda, kamu hizmeti ile gérevli olan
kisilerce de iglenebilecegini kabul etmistir. Buna gore rugvet suguna iliskin
kanunlarin “Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglari, kamu kurum veya
kuruluglarinin ya da kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglarinin igtirakiyle
kurulmus girketler, bunlarin blinyesinde faaliyet icra eden vakiflar, kamu
yararina c¢alisan dernekler, kooperatifler ya da halka acgik anonim sirketlerle
hukuki iligki tesisinde veya tesis edilmis hukuki iligskinin devami stirecinde, bu
tizel kigiler adina hareket eden ki§ilerin”421 de gorevlerinin gereklerine aykiri

olarak yarar saglamasi durumunda uygulanmaktadir.

Risvet sucu ile irtikap sucu arasinda cgesitli farklar bulunmaktadir. irtikap sucu
tek yanh, rusvet ise cift yanh sugtur. Bu gift yanhlik, irtikap sugunda magdurun
su¢ kasti bulunmamasindan, risvet sugunda ise hem suglunun hem magdurun
bir anlasmaya varmis olmalarindan kaynaklanmaktadir. irtikap sucunda kamu
gorevi ve sifati kétlye kullaniimakta ve g¢ikar saglanmakta, rigvet sugunda ise,
suclu cikar sagladiktan sonra memuriyet gorevini kotuye kullanmaktadir. Ayrica
irtikap sugu yanlizca devlet memurlar tarafindan islenebilmesine karsin, rusvet
sugu kamu gorevlileri ve kamu hizmeti ile goérevli olan kisilerce de

islenebilmektedir.?

Rusvet sucu iki sekilde islenebilmektedir. Bunlardan ilki, isletme sistemine satici
tarafindan gonderilen hayali ya da sisirilmis tutarli faturalarin sokulmasi yoluyla
isletmenin buna karsilik 6deme yapilmasinin saglanmasi ve iglem sonucunda
isletme c¢alisaninin, saticidan belli bir tutar almasidir. Rusvet sugunun
islenebilmesinin ikinci sekli ise, bir isin yaptirimasina iligkin verilen fiyat
tekliflerinin, isletme iginden bir calisan tarafindan, teklif veren kurumlardan
herhangi biri lehine ayarlanmasi sonucu, igletme igindeki c¢alisanin ilgili

saticidan belli bir tutar almasi yoluyla gerceklesir.**

42! TCK Madde 252
422 BAKICI, Sedat: ag.e., s: 290.
42 ACFE MANUEL 1.701 s:268.
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Faturalar yolu ile rigvet, dnceden yapilan anlasma geregi, alicidan saticiya

para iade edilmesidir.

Faturalar yolu ile iglenen rigvet suglari su sekillerde iglenebilir;

424

425

isletmeyi saticiya yénlendirmek igin alinan komisyonlar: Isletme
calisani yapilacak alimlarin belirli bir saticidan yapilmasi konusunda
igsletmeyi yonlendirmekte bunun sonucunda da satici tarafindan

kendisine belirli bir miktar komisyon verilmektedir.

Yiiksek faturalandirma yapilmasi karsiliginda alinan komisyonlar:
Pek ¢ok komisyon hilesinde ya satilan mal veya hizmetlerin tutarlari
sisiriimekte ve fatura bu sigirilmis tutar Uzerinden kesilmektedir ya da hi¢
bir zaman satisi yapilmayan mal ve hizmetler icin fatura kesilmektedir.
Bu tip durumlarda saticinin beklentisi igletme iginden bir kiginin kendisine
yardimci olmasi ve alim ve 6demeler i¢in gereken onaylari vermesi ya da

ust yoneticilere bu onay!i verdirtebilmesidir.

Diisiik kaliteli diriinlerin kabul edilmesi: Yanhs faturalandirma olmasa
da isletme calisanlari dusuk kaliteli Grunleri kabul etmeleri karsiliginda
komisyon alabilmektedirler.

Fiyat teklifleri yolu ile riigvet ise, bir igletme ¢alisaninin, bir s6zlesmede, birbirine

rakip saticilardan birine, diger rakiplerine karsi yardim etmesidir. 4%

Fiyat teklifleri yoluyla gerceklestirilen rigvet sugunda, suglunun olaya etki

gosterdigi asamaya gore (ic sekilde siniflandirilabilmektedir.Bunlar, ¥

424 \www.whitecollarcrimefyi.com Erisim Tarihi:27.09.2004.

425 ACFE MANUEL 1.701 s:271-274.
426 ACFE MANUEL 1.701 s:268.
2T WELLS, Joseph T.: “Corporate Fraud Handbook”, s:290-298.
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1.Asama, Yardim isteme Oncesi: Bu asamada riisvet iki sekilde ortaya

cikabilmektedir.

Bunlardan ilki, igsletme c¢alisaninin satici tarafindan kendisine yapilan teklif
sonucunda, calistigi igletmenin c¢esitli mal ve hizmetlere ihtiya¢ duydugunu
belirtmesi ile ve galistigi igletmeyi bu tip ihtiyaglari bulundugu konusunda ikna
etmesi ile baglar. Isletme tarafindan gergekte hig ihtiyag duyulmayan mal ve
hizmetlere iligkin satin alma taleplerinde bulunulur ve bunlara iligkin satin alma
emirleri verilerek ilgili satici ile satin alinacak mal veya hizmete iligkin anlagsma
imzalanir. Kurban igletme, saticiya 6demeyi yapar. Satici igletme de tum isleri

organize eden igletme galiganinin rasvetini verir.

ikinci sekli ise, yapilacak bir ise iliskin agilan bir ihalede, fiyat verebilecek diger
firmalardan daha ayricalikli bir konuma gegebilmek igin, ihaleyi agcan isletme
calisanlarindan birine, cgesitli faydalar saglanmasi yolu ile gergeklestirilir. Bu
fayda cogu zaman yapilacak ise ait sdzlesmede, kendi isletmesine ait
Ozelliklerin siralanmasinin saglanmasi ile gergeklestirilir. Bu durum bir 6rnek
yardimi ile agiklanabilir. Yaptirilacak bir insaat icin fiyat teklifleri ainmakta ise,
ihaleye katilabilmek igin fiyat teklifi verecek insaat firmalarinda ilgili isletmenin
mevcutlari arasinda yer alan ancak, sektorde faaliyet gOsteren diger
isletmelerde bulunmasi ihtimali gcok dusuk olan, yuksek fiyatli bir makinadan 10
tane bulunmasi sarti aranmasi gibi. isletme galisani bu duruma iliskin gesgitli
ayarlamalari yapar ve igletmenin isi almasini saglar, s6zlesme yapilir ise

kendisine dnceden Uzerinde anlasilan tutar 6denecektir.

2.Asama, Yardim: Bu asamada teklif veren kurumlardan biri ile anlasan isletme
calisani, rekabeti mUmkidn oldugunca engelleyebilmek igin bazi isletmelerin
teklif vermesinin engellenmesini sadlar, ihaleyi kazanmasini istedigi kuruma,
diger teklifler hakkinda dnceden bilgi verir ve boylece ilgili kurumun kazanma
sansini arttirir. isletme galisani ilgili kurumun isi almasini saglar, sdzlesme

yaplilir ise kendisine dnceden Uzerinde anlasilan tutar 6denir.
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3.Asama, Gorus: Bu asamada igletme belirli bir tarihe kadar yapilmasi
gerekiyor da olsa, gec gelen teklifleri de kabul eder. isletme calisani diger teklif
veren firmalara ait tekliflerin tutarlari ve sartlari hakkinda kuruma bilgi verir.
Isletme galisani ilgili kurumun isi almasini saglar, sézlesme yapilir ise kendisine

onceden uzerinde anlasilan tutar ddenir.

Rusvet suglarinin iglendigine dair kirmizi bayraklar sunlardir;*?

e Mal ve hizmetler icin artan harcamalar,

e Bir saticinin gonderecegi mallari gondermede yavas veya standartlarin
altinda davranmasi,

« Bir saticidan yapilan alimlarin aniden artisi,

e Mal ve hizmetlerde ihtiyacin tzerinde alimlar yapilmasi,

e Alim igin yeni saticilarla yapilan anlagmalar igin izin verilmesi ve kabulun
yapiimasi konusunda gorevlerin ayriligi ilkkesinin uygulanmamasi,

« Rekabeti sinirlandirici anlagmalar yapilmasi,

o Ayni saticinin yapilacak s6zlesmeleri hep kiguk ara farklarla kazanmasi,

e Her zaman s6zlesme yapmayi kazanan adayin teklifi en son veren aday
olmasi,

« Onay surecinden kaginma amaciyla buyuk bir alimin kiguk pargalara
bdlinerek gergeklestiriimesi,

e Mal ve hizmetleri satin almak igin piyasa ortalamasinin Gzerinde 6deme

yapilmasidir.

28 WELLS, Joseph T.: “Corruption:Causes and Cures”, Journal of Accountancy, April 2003.

s:49 www.aicpa.org Erigim Tarihi: 07.05.2006.
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Bunlara ilave olarak;*?°

e Mal veya hizmet igin yeniden alim yapilmasina gerek duyulan noktaya
varmadan alim gergeklestiriimesi,

e« Yapilan fiyat tekliflerinin 6nceden belirlenmis kurallara uyulmadan
yapilimasi,

. Isi yapmaya hak kazanabilecek saticiya ait dzelliklerin yanlizca tek bir
saticida bulunmasi,

o Tekliflerin yapilabilmesi i¢in verilen zaman araliginin kisa olmasi,bdylece
yanlizca onceden bilgisi olan ve hazirlikli igletmelerin bu teklifleri

yapabilmesi ornek olarak verilebilmektedir.

Isletmenin bir galisaninin rigvet alip almadigini belirleyebilmek igin yapiimasi
gerekenlerden biri, ilgili igletmeye mal/hizmet satan saticilarin kayitlarinin
incelenmesidir. Cunku saticilar herhangi bir kisiye rlgsvet olarak verdikleri

tutarlar komisyon, danigmanlik vb. sekillerde kayitlarina gegirmektedirler. 430

Genellikle bu tip ragvetler nakit sekilde, kisinin evinin yenilenmesi yolu ile, aile
bireylerine verilen saat ve mucevher, bol miktarda yapilan edlence harcamalari

yolu ile ve kisiyi ileride ise alma sozli ile veriimektedir.**’

Defterlerde kayith bigcimde yapilan 6demeleri ispatlayabilmek igin yapilan ve
arastirmanin ilk kismini olusturan bdélimde dikkat edilmesi gereken noktalar

sunlardir;**2

« lIsletmenin gerceklestirdigi ddemelerin gercek olup olmadiginin kontrolii
gereklidir. Bunun igin igletmenin banka hesaplarinin incelenmesi (¢ekler,

Odemeler, para transferleri, 6deme emirleri), satisa dair belgelerin

42 ACFE MANUEL 1.701 s:285-287.

430 WELLS, Joseph T.: “Corruption:Causes and Cures”, Journal of Accountancy, April 2003,
s:49, www.aicpa.org Erigim Tarihi: 07.05.2006.

31 COMER, Michael J.: “Corporate Fraud”, Gower Publishing Limited, USA, 2000,s:117-118.

432 ACFE MANUEL S:290-296.
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incelenmesi (alim emirlerinin, faturalarin, siparisi verilen mallara ait
belgelerin), suphelenilen mugsteriye ait borglarin ve harcamalarin
incelenmesi ve is konusuna gore gerekmeyen cesitli harcamalarin

yapilip yapiimadiginin kontrol edilmesi gerekmektedir.

e Arastirmada ikinci adim, isletmede bu tip suglari surdurebilmek igin
gereken finansmani saglayabilmek igin hayali ¢calisanlar yaratiimis olup
olmadiginin incelenmesidir. Bunun icin ilk olarak personel listeleri ile
calisanlarin  bordrolarinin listelerinin  karsilastirlmasi gerekmektedir.
Yapilabilecek hilede, verilecek rusvetlerin isletmenin hayali ¢alisanlara ait

odenen maas ve diger tum giderinden odenme ihtimali aragtiriimalidir.

e Arastirmada Uguncu adim ise, igletmede faturalarin yuksek tutarl sekilde
duzenlenip duzenlenmediginin incelenmesidir. Burada dikkat edilmesi
gereken noktalar ise faturalarin Uzerinde aniden ortaya c¢iktigi belirtilen
masraflara dair distlmus notlar bulunmasi, ahm emirlerindeki tutarlar ile
O0denen tutarlar arasinda farklar bulunmasi, normal olmayan ¢ok yuksek

tutarli faturalarin mevcut olmasidir.
Arastirmanin ikinci kismi ise kayithh olmayan o6demelerin ispatlanmasina

yoneliktir ve daha zordur. Bu tip hileler, satislarla satislarin maliyetine iliskin
oranlarin karsilagtiriimasi gibi yontemler ile farkedilebilir.
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3.3.4. GOREViI KOTUYE KULLANMA SUGU

Gorevi kétiiye kullanma sugu Kanunda ayrica suc olarak tanimlanan haller
disinda, gorevinin gereklerine aykiri hareket etmek suretiyle, Kigilerin
magduriyetine veya kamunun zararina neden olan ya da kigilere haksiz bir
kazang saglayan kamu gorevlisi’ tarafindan iglenir ve bu kisi “bir yildan g yila

kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.” 4>

“‘Kanunda ayrica su¢ olarak tanimlanan haller diginda, goérevinin gereklerini
yapmakta ihmal veya gecikme gOstererek, Kkigilerin magduriyetine veya
kamunun zararina neden olan ya da kigilere haksiz bir kazan¢ saglayan kamu

gorevlisi, alti aydan iki yila kadar hapis cezasi ile cezalandinlir.”

“Irtikap sucunu olusturmadigi takdirde, gorevinin gereklerine uygun davranmasi
icin veya bu nedenle kisilerden kendisine veya bir bagkasina c¢ikar saglayan

kamu gorevlisi, birinci fikra hUkmune gore cezalandirilir.”

433 TCK Madde 257
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4. BEYAZ YAKA SUGLARININ ONLENMESI

Daha once de belirtildigi gibi kisiler, bir su¢tan hukim giymeleri durumunda
¢cekmek zorunda kalacaklari ceza ile, igledikleri sugun getirisini karsilastirmakta
ve yaptiklari bu karsilastirma sonucunda da mantikli bir secimde bulunmakta,***
¢ekmek zorunda kalacaklari ceza, isledikleri sugun getirisinden duguk ise sugu

islemektedirler.**

Beyaz yaka suglari nedeniyle ¢ok ciddi boyutlarda zarar gormis de olsa,
genellikle pek c¢ok isletme bunu bir sir olarak saklamayi tercih etmektedir.
Ornegin zimmet gibi bir suga maruz kalmis olan pek ok isveren kendisini cok
kizgin, hisrana ugramis ve utang icerisinde hissederek, bu durumun igletme

ilgililerince 6greniimesinden kaygi duyar.*®

Bu tip suglarin tamamen ortadan kaldiriimasi imkansiz da olsa, g¢esitli onlemler

alinarak islenmesi azaltilabilir.*3’

Bu tip suglarla temel olarak {ic sekilde miicadele edilebilir. Bunlar,**®

. Isletmede meydana gelen suclarin ortaya cikariimasinda etken bir yol
izleyerek; Bunun icin igletmede yonetici olarak calismayan, bagimsiz
kisilerin isletme yonetimini incelemesi gerekmektedir.

« Kurumsal ilkeler yardimiyla suclu davranislari engelleyerek; Iyi yénetilen
bir igletmede ybdnetimin se¢iminde yuksek standartlar benimsenir ve
suclu davranig unsurlarini énleyecek etik davraniglar gelistirilir. isletme

yonetimlerince, saglam ve verimli galisan risk yonetimi ve i¢ kontrol

** McCARTNEY, Bill “New Economics of Sociological Criminology”, Annual Review of

Sociology, Sayi:28, 2002, s:422.

435 COHEN, Mark: a.g.e, s:17.

** TOUBY, Laurel: “In The Company of Thieves”, Journal of Business Strategy, May-jun 1994,
Vol 15, Iss. 3, s: 24-32.

437 GOLDSCHMIDT, Leo: “The Role of Boards in Preventing Economic Crime”, Journal of
Financial Crime, May 2004, s:345.

4% NESTOR, Stilpon: “The Impact of Changing Corporate Governance Norms on Economic
Crime”, Journal of Financial Crime, May 2004, s:348.
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sistemleri benimsenirse, kisilerin su¢ islemeye cesaret edebilmeleri
zorlasacaktir.
. lIsletmelerde bu tip suclari isleyebilecek kisilerin yetki ve sorumluluklari

daraltilirsa, kigilerin bu tip sug olaylarina karisabilme ihtimalleri azalir.

Genel olarak suglulugun 6nlenmesinde karsimiza U¢ asama ¢ikmaktadir. Bu

asamalar sunlardir;**°

« Ik Asamada Sugun Onlenmesi: Bu asamada temel mantik, sug ortaya
¢cilkmadan kigilerin sug¢ islemelerini engelleyecek onlemlerin alinmasidir.
Sugun bu asamada o6nlenmesi, 6nleme yontemlerinde en az maliyetli

olan yontemdir.

« Ikinci Asamada Sugun Onlenmesi: Suca dair kirmizi bayraklarin ortaya
cikmasiyla birlikte sugun meydana gelmesini engellemek igin alinan

Onlemleri icermektedir.

« Ugiincii Asamada Onleme: Hukuki siirecin devreye girmesi ile birlikte
dglncl asamadaki 6nleme yodntemleri ortaya ¢ikmaktadir. Sug isleyen
Kisinin hapse girmesi ve su¢ islemesinin engellenmesi Uguncu
asamadaki onleme yontemidir. Ancak suglu kigi tarafindan verilen zarar

bu dnleme yonteminde ortadan kaldirilamamaktadir.

Yapilan bir arastirma sonuglarina goére isletme sahiplerinin bir sugca kurban
gitmemek amaciyla aldiklari tedbirlerlerin ne oldugu soruldugunda en ¢ok
siralanan yontemler, igletme varliklarin siki bicimde takip edilmesi, az miktarda
para bulundurulmasi ve isletme icin 6nem arzeden unsurlarin siki bicimde

kontrolinin saglanmasi oldugu belirtiimigtir. Ayrica, hirsizlar igin alarm

39 “The Root Causes of Crime”, CS&CPC Statement on the Root Causes of Crime approved in

1996,S:2, www.preventingcrime.net Erisim Tarihi: 07.05.2006.
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takilmasi, ¢ekle yapilan iglemlerde prosedurlerin olusturulmasi, dogru bi¢cimde

yetkilendirme yapilmasi da alinan tedbirler olarak belirtiimistir.**°

4.1.1C KONTROL YAPISI YARDIMI ILE BEYAZ YAKA SUCLARININ
ONLENMESI

Beyaz yaka suglarinin onlenmesinde, igletme igine iliskin unsurlar oldukca

1 Bu unsurlardan biri olan kuvvetli bir ic kontrol yapisi**?, bir

onemlidir.
isletmede meydana gelebilecek suclara kargi alinabilecek en 6nemli onleyici
tedbirdir. isletmelerde kuvvetli i¢ kontrol yapilarin bulunmasi, kisilerin igledikleri
suglar nedeniyle yakalanma risklerini arttirarak, sugun Kisiye verecegi zararin,

kazanclardan daha fazla olmasini saglayacaktir. 4+

Her igsletmenin beyaz yaka suglarina iligkin g¢esitli dizenlemeleri bulunmalidir.
isletmelerde bu tip suglarin varligina dair hic bir siiphe bulunmasa bile, yénetim
bdyle bir ihtimale karsin 6nlem almak zorundadir. isletmelerde bu gdrevin

yanlizca i¢ denetim departmanina birakiimasi da oldukga hatalidir.***

isletmelerde alinabilecek bazi énlemler sunlardir,**°

e Yetkilendirme sureci basit olmamalidir.
e« Bir kisi hem o&demelerin merkezi, hem mal ve hizmet alimlar

konularinda ayni anda yetkili olmamalidir.

*% KURATKO, Donald; HORNBY, Jeffrey S.; NAFFZIGER, Douglas W.; HODGETTS, Richard
M.: “Crime and Small Business: An Exploratory Study of Cost and Prevention Issues in
US.Firms”, Journal of Small Business Management, Vol.38, July 2000. www.questia.com Erisim
Tarihi: 08.05.2006.

*1 SCHNATTERLY, Karen: “Detection and Prevention of White Collar Crime”, University of
Minnesota Strategic Management Research Center, Review, Volume 5, Number 1,
February/March 2002, s: 1-6

*2 CLINARD, Marshall: a.g.e., 5:356.

443 “Preventing Crime on The Job”, Nation’s Business, July 1990, www.findarticles.com Erisim
Tarihi:21.10.2004.

#4 “Dealing With White Collar Crime Risk Assessments”, www.whitecollarcrime.co.za/dwc3.htm
Erisim Tarihi:08.02.2003.

*“5TOUBY, Laurel: a.g.e, s: 24-32.
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« lIsletmenin ddeme sistemi igerisinde her saticiya bir numara verilmeli ve
bu numara ¢ek Uzerinde belirtiimelidir. Cekler imzalanmadan énce ¢ekin
uzerindeki satici numarasinin, ddemeyi alacak kiginin adi ve adresi ile
kargilastiriimasi ve bunun isletmenin saticilar listesindeki ile ayni olup
olmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

o Satin alma temsilcileri ve satin almadan sorumlu kigilerden, ilgili ay
icerisinde saticilardan herhangi bir hediye, bahsis vb. temin edip
etmedikleri hakkinda aylik raporlar duzenlemeleri istenmelidir.

e lIsletme calisanlarinin gozlemlenmesi onemlidir. Kiginin 6zge¢miginde
soyledigi klguk bir yalan veya abartma bile bir ipucu olabilir.

o Sistem icgerisine kasith bicimde hatalar sokularak sistem kontrol
edilmelidir.

o« Bagimsiz denetgilerin isleri konusunda gereken 0zeni gosterip
goOstermediklerinden emin olunmalidir.

. Isletme politikalarinin olabildigince ¢alisandan yana olabilmesi icin gayret
gOsterilmelidir.

. lIsletmede banka islemlerine ve finansal kayitlara erigimi bulunan kisilerin
yapabilecekleri yanlis davraniglara karsi korunabilme amaci ile bir

garanti alinmahdir.

Gorev tanimlarinda sinirlarin  belirli olmasi ve uygun olan ve olmayan
davraniglarin belirli olmasi kisilerin bu sinirlari agmaya c¢alismasina iligkin
ihtimali azaltir. Ayrica igletmenin kisiye deger verdigini hissettirerek, isletmede
bagka bir ¢alisan tarafindan gergeklestirilen bir sugu bildirme konusunda Kigileri

dzendirmesi de, kisilerin sug isleme ihtimalini azaltmaktadir. **¢

% SCHNATTERLY, Karen: a.g.e., s: 1-6.
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4.2. EGITIM ILE BEYAZ YAKA SUCLARININ ONLENMESI

En Ust dereceden en alt dereceye kadar tum calisanlarin egitimi beyaz yaka
suglarinin énlenmesindeki en énemli asamalardan biridir. isletme galisanlarinin,
igsletmenin bir kayba ugramasinin kendilerine zarar verecegi konusunda
bilgilendiriimeleri gerekmektedir. Bu konuda egitim verilerek, c¢alisanlarin
isletmelerine sahip ¢ikmalarinin ve sadik davranmalarinin saglanmasi
amaclanmaktadir. Sugun zarar veren etkilerine karsi bilgilendirme pek ¢ok

sekilde saglanabilir. *’

« Kabul edilebilen ve edilemeyen davraniglar agikga belirtilebilir,

« lIgletmenin tim calisanlari igletmenin etik kurallari, idari kurallari ve ig
kontrol yapisi konularinda egitilebilir,

« Hile ve etik hakkinda cesitli glinler veya haftalar olusturulabilir,

o Olusturulan 6zel giin ve haftalarda gergek hayattan érnekler verilebilir,

o Ddrust olma kosulu ile, hileden stuphelenerek rapor eden c¢alisanlar icin

odullendirme sistemi olusturulabilir.

Ozellikle kiigik odlgekli isletmelerde, isletme calisanlari isletmede meydana
gelen herseyden haberdardirlar. Igletme icinde herhangi bir sey olmasi gerektigi
sekilde yurumuyor ise, bunu igletme yonetimi ve denetcilerinden 6nce, o
isletmenin calisanlarn farketmektedir. Bu kisilerin egitimindeki temel G¢ nokta
sunlar olmalidir: Hilenin meydana gelmesinin nedenleri nelerdir, hile nasil
farkedilir ve isletmede hileden siiphelenilmesi durumunda neler yapilabilir.**®
Calisanlarini, bu tip suglari isleyen kisilerden kendilerini ve igletmelerini
korumalarini 6greten bir programa tabi tutan her kurumun, bu programin

sonuclarindan fayda saglayacagi cok agiktir.**°

*7 www.i-value.co.za Erisim Tarihi: 29.05.2005.

8 WELLS, Joseph: “Protect Small Business:Small CompaniesWithout Adequate Internal
Controls Need CPA’s To Help Them Minimize Fraud Risk”, Journal of Accountancy, March,
2003 www.findarticles.com Erisim Tarihi:21.10.2004.

*9 RIDDLE, Kelly: “Unbuttoning White Collar Crime”, Security Management, Vol.43, Issue 1,
Jan 1999, s:57-59.
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4.3. INSAN KAYNAKLARI YONETIMI YARDIMI ILE BEYAZ YAKA
SUCLARININ ONLENMESI

insan kaynaklari agisindan, isletmelerde meydana gelebilecek beyaz yaka
suglarinin onlenmesi temel olarak iki agsamada gerceklesebilir. Bu agamalardan
birincisi ise alim oOncesinde kiginin incelenmesidir. Bazi adaylarin gergek
anlamda taninabilmesi igin ¢ok sayida ve degisik uzunlukta gorusmeler
yapllmalldlr.450 Ancak yine de kisilerle yanlizca goérisme yapilmasi adaylarin
taninmasi icin yeterli olmamaktadir. Bu ilk agamada, kisinin ge¢gmis hayatina

iliskin detayli incelemeler gerceklestiriimesi esastir.*®’

Kisinin  gec¢migi
incelenirken, Kkisinin dnceden bir su¢ faaliyetine Kkarisip karismadigi
arastinimalidir. ikinci asama ise ige alimdan sonradir. Bu agsamada kisilerin bir
su¢ eylemine karismalarinin engellenmesi, her turli engellemeye ragmen sug

eylemine karisanlarin ise belirlenmesi esastir.**2

Suga karigan kigilerin belirlenebilmesi igin ise, bu kKigilere karsi sifir hoggoruye
dayanan bir isletme politikasi belirlenmeli, donemsel olarak tekrar gozden
gegciriimeli ve bu politikalar hi¢ bir kisiye ayricalik gosteriimeden uygulanmaldir.
isletmede meydana gelen normal disi durumlara iligskin belirtilere karsi dikkatli
olunmalidir. Herhangi bir beyaz yaka sugundan suphelenilmesi veya bir beyaz
yaka sucunun Dbelilenmesi durumunda ise hemen profesyonel yardim

alinmalidir. 43

0 BUTCHER, Sarah: “When The Ideal Applicant Is Too Good To Be
True:Employment:Spotting A White Collar Psychopath Can Be Extreamly Difficult’, Financal
Times, Jan 12, 2004, London, s:11. www.proguest.umi.com Erisim Tarihi:02.12.2004.

**1 GOLDSCHMIDT, Leo: a.g.e, s:342.

452 HOLTFRETER, Kristy: “Fraud in US Organizations:An Examination of Control Mechanisms”,
Journal of Financial Crime, Aug 2004, s:88.

3 MARTIN, Josh: “An HR Guide to White Collar Crime”, HR Focus, Vol.75, Issue 9, Sep
1998,s:14.
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Sirket politikalarina uymamasi nedeniyle suc¢lu bulunan veya sirketi tehlikeye
atan kisilerin girketteki gorevlerine devam etmelerinin 6nlenmesi gerekmektedir.
Sirket tarafindan konmus olan kurallara uyulmasi gerektigi, bu kurallara
uyulmamasinin ise cezalandirilacaginin, sirket g¢alisanlarinca bilinmesi
gerekmektedir.454 Bu tip agir cezalar, bu suglari islemeyi dusunen diger kisilerin
¢ekinmesini saglayacaktir. Bu tip bir sug islerlerse yakalanacaklarini, uzun
sureli bir hapis cezasi alacagini bilen kigiler bu tip suclar iglemekten

kacinirlar.**®

Personelin o6rgute olan baglilik ve sadakat duygusu da, igletmeye karsi bir sug
isleme ihtimalini azaltmaktadir. Sadakat, bir calisanin igletmeye dair mutsuzluk
duydugu donemlerde isten ayrilma veya isletme hakkindaki sikayetlerini ¢cevresi
ile paylasma kararini etkileyen baglhlik duygusu olarak tanimlamaktadir.
Orgitsel baglihk, sadakat fikrinden ortaya c¢ikmistir ve iki sekilde ele
alinabilmektedir. Bunlardan ilki, kisilerin orgutin amaglarini, degerlerini,
hedeflerini benimsemesi ve o&rgute dahil bir Gye olabilmek icin gayret
gostermesi, ikincisi ise, kiginin c¢esitli maddi kaygilari bulunmasi nedeniyle

isletmeye zorunlu olarak bagli olmasidir.**®

Bunlarin diginda, g¢alisanlar arasinda uygulanacak rotasyon programlari da
kisilerin bu tipte suglara karismasini engelleyici niteliktedir. Kigilerin, dnceden
bilmedikleri herhangi bir anda masalarini ve yaptiklari tGm c¢alismalarini
birakmak durumunda kalabileceklerini bilmeleri, bu tip iglemlere karigmalarini
Onlemektedir. Ayrica guvenlik amagh c¢alistirilan personel sayisinin arttiriimasi

da bu suclari azalmasinda etkili olabilmektedir.*’

%% BUCKLIN, Donald: “Worried That White Collar Crime is Afoot?”, Managing Office Tecnology,
Jun 1997, s:24.

%5 www.studyworld.com Erisim Tarihi: 29.06.2005

% KRAUSE, M.S., a.g.e., S:34-35.

7 “Dealing with White Collar Crime Internal Control”, www.whitecollarcrime.co.za/dwc5.htm
Erisim Tarihi:08.02.2003.
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Isletmede caligan kisilerin isleyebilecekleri suglari dnleyebilmek icin,**®

e Calisanlarin adil bicimde Ucretlendiriimesi,
e Calisanlara terbiyeli bicimde davraniimasi,

e Calisanlarin problemlerinin dinlenmesi gerekmektedir.

Tum bunlarla beraber, igletmede hangi pozisyonda bulunursa bulunsun, hig

kimseye tamamen guvenilmemelidir.

Bunlarin  diginda suglarin  engellenmesinde, ydnetimin  ¢alisanlarina
gonderdikleri mesajlar da ¢ok énemlidir. Ydnetici yardimcilarinin masraflarini
sisirmesi, isletme sahibinin vergi konusunda tasarrufa gitmesi gibi unsurlar
isletme ¢alisanlarina tehlikeli mesajlar gondermekte ve bu sekildeki
davraniglarin yapilabildigini goéren c¢alisanlarini igletme varliklarinin kendi

kullanimlarina da agik oldugunu dusunmelerine neden olmaktadir.**®

4.4. IHBAR HATLARI ILE BEYAZ YAKA SUCLARININ ONLENMESI

ihbar hatti, bir kisinin arayarak gergeklestirilmis bir olay hakkinda, isimsiz olarak
ipucu verebildigi basit bir telefon numarasidir. Telefon hattinin kullanimi
calisana potansiyel hileleri korkusuzca bildirebilme firsatt vermektedir.
Amerika’da GAO hileleri yakalayabilmek amaciyla ihbar hattini kurmustur ve bu
hat ilk bes yilda 53.000 telefon almigtir. Bu hatlar hilenin ortaya c¢ikartiimasi
konusunda sagladigi fayda disinda ayni zamanda da hile yapiimasi konusunda
caydiriciligi da arttirmaktadir. Hile potansiyeline sahip kisiler, bu isi yapmadan
Once yakalanma riskinin yuksek olmasi nedeniyle, ikinci bir kere dusinmek

zorunda kalacaklardir. 4°

% BOLOGNA, Jack; LINDQUIST, Robert J.: “Fraud Auditing and Forensic Accounting”, 2nd
edition, John Wiley & Sons, USA, 1995, s: 22.

59 “pPreventing Crime on The Job”, Nation’s Business, July 1990, www.findarticles.com Erisim
Tarihi:21.10.2004.

0 HILLISON, William; PACINI, Carl; SINASON, David: a.g.e, s:7.
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Bu nedenlerle, isletmelerin etkin c¢alisan bir ihbar mekanizmasina sahip
olmasinin sagdlanmasi gereklidir. ihbar hatlar ile yardim hatlari arasinda
farkliliklar bulunmaktadir. ihbar hatlar, isletme calisanlari arasindan bazi
kisilerin, isletme icerisinde bazi seylerin ters gittigini duslindugu bir durumda
arayip, ilgili durumu bildirebilecegi hatlar durumunda iken, yardim hatlari,
isletme calisanlarina isletmenin politika ve prosedurleri hakkinda bilgi veren ve

kilavuzluk eden hatlardir.*®’

Kisilerin ihbar etmesindeki nedenler oldukga karmasik olmasina kargin ihbarin

temelinde, orgutin uzun vadeli geleceg@ine kargi duyulan ilgi yatmaktadir. 462

51 www.i-value.co.za Erigim Tarihi: 29.05.2005.
%52 MURPHY, Kevin R.: “Honesty in the Workplace”, Brooks/Cole Publishing Company, USA,
1993, s:52.
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5 UYGULAMA

Tez calismasinin uygulama kisminda, Turkiye'de islenmis beyaz yaka suglarina

yonelik bir arastirma gergeklestirilmistir.

Tarkiye’de mahkemeler U¢ ana grupta incelenebilir. Hukuk mahkemeleri, ceza

mahkemeleri ve askeri mahkemeler.

MAHKEMELER

e | -

HUKUK MAHKEMELERI  CEZA MAHKEMELER|I ASKERiI MAHKEMELER

-Sulh Hukuk -Sulh Ceza
-Asliye Hukuk -Asliye Ceza
-Ticaret Mahkemeleri -Agir Ceza

-Is Mahkemeleri

-icra Mahkemeleri

Hukuk mahkemeleri, alacak, miras, bosanma, evlat edinme, ticari iliskilerde
cikan davalar, isci — igveren ile ilgili davalar, icra takibine yonelik vb. davalara

bakar.

Ceza mahkemeleri ise islenen sugun bir cezayi gerektirdigi durumda agilan
davalara bakar. Burada sulh ceza mahkemesi kugUk suglara, asliye ceza
mahkemeleri sahte islemler, hakaret vb. suglara, agir ceza ise can, mal, namus
ve devlet guvenligine karsi islenen suglara bakmaktadir. Beyaz yaka suglarina

iliskin davalar da bu mahkemelerde gortlmektedir.
Tarkiye’de ceza davalarinda sureg, iglenen su¢ hakkinda sugun niteligine bagli

olarak sulh ceza, asliye ceza veya agir ceza mahkemelerinden birinde davanin

acllmasi ile baslar. Bu ilk mahkemelerden birinde davanin gorulmesi ve
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sonuglanmasinin ardindan taraflardan birinin verilen karara itirazi yoksa hukum
kesinlesir ve suclu cezasini gekmeye baglar. ilk mahkeme gérisiine taraflardan
birinin herhangi bir nedenle itirazi bulunmasi durumunda ise dava incelenmek

uzere bir Ust mahkeme olan Yargitay’a (temyiz) gonderilir.

Yargitay davayi inceledikten sonra iki tur karar alabilmektedir. Yargitay ilk
mahkemece verilen hikmin dogru olduguna karar verirse (onama) ilk
mahkemece verilmis bu karar kesinlik kazanir ve uygulanir. Yargitay ilk
mahkemece verilmis olan hukmdn dogru olmadigi kanatine varir (bozma) ve
dava hakkinda kendi gorugunu bildirirse, dava dosyasi tekrar gorustlmek Uzere

ilk mahkemeye gonderilir.

Bu durumda ilk mahkeme ya ilk verdigi hukimde direnir ya da davaya tekrar
bakar ve temyizce verilmis gorluge gore karar verir. Temyizce verilmis goruge
gére karar vermesi durumunda dava sonuglanir. ilk verdigi hiikkiimde direnirse
bu kez dava ceza Ust kuruluna incelenmek igin génderilir. Bu kurulca verilen

kararlar nihai kararlardir.
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-Sulh Ceza
-Asliye Ceza Mahkemelerinden birinde dava

-Agir Ceza goOrusulur ve karar verilir.

Taraflardan biri dava

sonucuna itiraz etmezse > Sonug kesinlesir.
Suclu cezasini
cekmeye baglar.
itiraz ederse dava Yargitay'a

gonderilir. Yargitay ,

-

Kararin dogru oldugunu Dogru olmadigini dusunuyorsa
dusunidyorsa ONAR. kendi fikrini belirterek karari
Karar kesinlesir. BOZAR. Bunun Uzerine dava

ilk mahkemeye tekrar gonderilir.

Ilk mahkeme,
HUkmuUnde direnebilir. Temyizin goértsunu
l benimser.

Dava dosyasi Ceza
Genel Kurulu'na
gonderilir. Bu kurulca

verilen karar nihaidir.

Ceza davalarinda suglunun cezayi alabilmesi i¢in hUkmun kesinlesmis olmasi
gerekmektedir. Eger ilk mahkemece verilen karara taraflardan biri itiraz siresi
icerisinde itiraz etmez ise hukum kesinlesmis sayilmaktadir. Ancak hemen
hemen her davada taraflardan biri sugun niteligi, verilen cezanin miktari vb.

konularda yanhs yapidigini disunerek dava dosyasini yargitaya (temyize)
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gonderir. Genel olarak ilk mahkeme bunun sonucundaki ikinci gérusmesinde,

Yargitaydan gelen goruge uyarak karar vermektedir.

Hemen hemen her davanin sonucunun yargitaya gonderiliyor olmasi nedeniyle

yapilan incelemeler Yargitay kararlari Gzerinden gergeklesmistir.

Tarkiye’de 1977 yilindan ginumuze kadar, son 30 yilda, islenmis beyaz yaka
suglarindan ceza mahkemelerine intikal etmis olan ve ulasilabilen dosyalar
Uzerinde incelemeler yapilarak c¢alismalara baslanmistir. Tum ceza dava
dosyalari igerisinden yapilan arastirmalarda, aranan ilk kriter incelenecek olan
davalarda sug¢ tegkil eden davraniglarin beyaz yakalillarca islenmis olmasi

ikincisi ise ekonomik ¢ikar saglama amaci ile iglenmis olmasiydi.

Ornekler, TCK cercevesinde calismanin Uglnct bdlimiinde incelenen sug
turleri Uzerinden gergeklestirilmigtir. Bu sug¢ turlerinin  zincirleme bigcimde
islenmesi*®®, ve istirak halinde islenmesi*®*, durumlari da sug¢ kapsaminda

bulundugundan inceleme altina alinmigtir.

Bu unsurlar gézénunde bulundurularak 1000’in Gzerindeki érnek sayisindan bu
iki kriteri saglayan 170 tanesi secilmistir. incelenen olaylarin yillara gére

dagilhmi su sekildedir;

63 TCK Madde 43
464 TCK Madde 40
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2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1992
1991
1990
1989
1988
1987
1986
1985
1984
1983
1982
1981
1980
1979
1978
1977

M islenen Suc Sayilari

° 1 III" llll“‘ ‘ | ‘

10 20 30 40

Yillar itibari ile incelendiginde beyaz yaka suglarindaki ciddi artiglarin
ulkemizdeki ekonomik kriz donemlerinde ve bu krizlerin etkilerinin hissedildigi
krizi takip eden yillarda gerceklestigi gorulmektedir. 1994, 1999 ve 2001
yillarinda gerceklesen krizlerde yagsanan ekonomik sikintilarin, kisilerde
ustesinden gelinemeyen finansal problemlerin ortaya ¢ikmasina neden oldugu,

ve bu durumun Kigileri bu tip suglari islemeye yoénlendirdigi dustnulmektedir.
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Ozel sektdr kuruluglari, kamu sektérl kuruluslari ve kar amaci olmayan
kuruluglardaki su¢ miktarlari yillar itibari ile incelendiginde ise dikkat cekici

veriler ortaya ¢ikmaktadir.

Asagidaki tablodan da gorulebilecegi gibi 6zel sektor kuruluglarinda 1980l
yilllarda herhangi bir veriye ulasilamamis olmasina karsin, 1980’li yillarda 6zel
sektordeki gelisime ve bu gelisime paralel olarak sektorde calisan sayisinin
artisina bagh olarak 1990’li yillardan sonra bu sektore iliskin veriler elde

edilebilmigtir.

Beyaz yaka suglari, incelenen yillar arasinda 2002 yilinda en yuksek noktada
bulunmaktadir. Bu durumun nedeninin, 2001 yilinda yaganan ekonomik Krizin
etkileri ile birlikte 2002 yilinda kar elde edebilme ve her turli kayiptan

kaginabilme oldugu disunulmektedir.

2004
2003
2002
2001
2000 . '
W Ozel Sektorde Islenen
1999 Suglarin Yillar itibari ile
Dagilimi

1998
1997
1996

1994
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Benzer inceleme kamu sektoru igin gerceklestirildiginde ise 1980’li yillara iligkin
verilere de ulasilabilmistir. Bunun durumun kamu sektorunun ilgili donemlerde
ulkede toplam caliganlarin buyuk bir kismini istihdam ediyor olmasindan
kaynaklandigi dugunulmektedir. Beyaz yaka suglarinin insanin bulundugu ve
faaliyet gosterdigi alanlarda ortaya gikmasi, kamu sektérinde bu tip suglarin

yogun olarak islenebilmesine olanak tanimigtir.

Ekonomik kriz donemlerinde ve etkilerinin surdugu sonraki yillarda, kamu
sektorinde de bu tip suglarin artiginin nedeninin ¢alisanlarin paraya duyduklari
ihtiyacin artisi oldugu dusunudlmektedir. Asagidaki tablodan kamu sektérinde

beyaz yaka sugclarinin yillar itibari ile dagilimi agik bir bicimde gorulebilmektedir.

2004
2003
2002 |
2001 |
2000 |
1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1991
1990
1989
1988
1987
1986
1985
1983
1982
1981
1980
1979
1977

W Kamu Sektorinde Yillar
itibari ile islenen Sug Sayilari
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Kar amaci olmayan kurumlarda dahi kigilerin ekonomik krizin etkisini
surdirdigt  dénemlerde firsatini bulduklarinda bu tip suglar isleyebildikleri

asagidaki tablodan da gorulebilmektedir.

2004
2002
2001
2000
1999

1997 M Kar Amaci Olmayan
Kuruluglarda islenen Suglarin
1996 Yillar itibari ile Dagihmi

1993
1990
1988

1979
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Beyaz yaka suclarinin islendigi sektdre iliskin yapilan siniflandirmada
isletmeler, kamu/6zel/kar amaci olmayan kurumlar seklinde bélimlenmistir. Bu
ayrima gore toplam beyaz yaka suclarindan kamu sektorine iligkin orneklerin
incelenen ornekler arasinda diger iki gruba gore daha agirlikli bir pay aldigi

gorulmektedir.

KURUMLAR
OZEL SEKTOR

‘ ‘ B KAR AMACI OLMAYAN

‘ B KAMU SEKTORU
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kamu sektdrinin diger sektorlerin 6ninde gérinmesine karsin, 6zel sektérde
de en az kamu sektorindeki kadar ¢ok beyaz yaka sucu islendigi ancak bu
durumun g¢ogu zaman ortaya c¢ilkmamakta ve cezalandirilamamakta oldugu
dusundlmektedir. Bu durumun temel nedenlerinin ise, 6zel sektorde islenen
suglardan guveni kotuye kullanma ve hizmet nedeniyle guveni kotuye kullanma
suclarinin sikayete bagl suclar olmasi ve igletme sahip, ortak ve ydneticilerinin
kendi isletmeleri icerisinde bu tip suglarin olugsmasina neden olabilecek bir

ortamin varligini kabul etmek istememeleri oldugu dusunulmektedir.

Beyaz yaka suclarinin iglendigi isletmeler tur acgisindan incelendiginde bu
suglarin herhangi bir sektor ayirirmi yapmaksizin insanin bulundugu ve sugclarin
islenmesi icin firsat bulunan her yerde iglendigini gostermektedir. Elde edilen
ornekler, menkul kiymet sirketleri, hastaneler, bankalar, kooperatifler, dernekler,
egitim kurumlari, ilag sirketleri, muhtarliklar, belediyeler, vb. hemen hemen tim

isletmelerde bu tip suglarin gergeklestigini gdéstermektedir.
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islenen beyaz yaka suclarinin tamaminin beyaz yaka suclarinin genel ézelligi
olarak planli bicimde islendigi gorulmustur. Bu suglarin ¢ok buyuk bolumu tek

kisi tarafindan az bir kismi ise birden fazla kisi tarafindan islenmektedir.

Birden Fazla Kisi
Tek kisi

0% 20% 40% 60% 80%

M islenen tiim suglar igindeki pay!

Kisilerin genellikle igleyecekleri suglari kimse ile paylagsmadan, gizlice
islemelerinin nedenin de, birden fazla kisinin bir sug islemeye karar vermelerinin
zorlugundan ve karar verebilseler de iglenen su¢ sonucu elde edilen varliklarin

paylasiminda ortaya gikacak sorunlardan kaynaklandigi dusunulmektedir.
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Beyaz yaka suclarini isleyen kisiler iyi bir egitim almig ve toplumda saygin bir
yere sahip Kigilerdir. Kisilerin bu tip suglari isleyebilmeleri igin galistiklari kurum
icerisinde bu suclari iglerken i¢ kontrol yapisi tarafindan engellenmeyecekleri ve
yakalanma ihtimalleri az olan bir pozisyona gelmis olmalari gerekmektedir.
Kisilerin bu pozisyonlara gelebilmeleri igin gegen zaman, bu ¢alisanlarin beyaz
yaka suglarini igledikleri zaman orta yas ve Ustu yaslarda bulunmalarini

gerektirmektedir.

Isletmelerde orta kademelere ve tepe yonetimlerine gelecek ve bu tip suglari
isleyebilecek kigiler, galisma hayatlari igerisinde daha Onceki tarihlerde bu tip
suglarin iglendigine tanik olan ve bu tip suglarin iglenis sekillerini ¢alisma

arkadaslarindan veya Ustlerinden 6grenmis kisilerdir.

Asagidaki tablodan, igletmelerde orta kademe c¢alisanlarin, beyaz yaka sugclarini
en sik isleyen kisiler oldugu, buna karsin igletme tepe yonetiminde bulunan
Kisilerin karistiklari olay sayisinin olduk¢a az oldugu goértlmektedir. Siklik olarak
incelendiginde ortaya ¢ikan bu durumun, iglenen suglar kargisinda igletmeden
calinan tutarlar go6zonune alinarak yapilan degerlendirmede tam tersine
donecegdi dustnulmektedir. Az siklikta hile yapan tepe yodneticilerinin tutar
olarak bir defada isletmeden ¢ok yUklU tutarlari ¢alabilecekleri, i¢ kontrol yapisi
baskisi altinda bulunan orta duzey ¢alisanlarin ise daha sik sug isledikleri ama
yetkilerinin azligindan ve yakalanma korkusundan bu suglarin daha kuguk tutarli

olacagi dusunulmektedir.

incelenen 6rneklerde calisanlarin bu suclari calismakta olduklari kurum
icerisindeyken kasitl bicimde islemis olduklari gorulmektedir.

Sugu tek basina isleyen Kkigilerin mesleki pozisyonlari genel olarak

incelendiginde,
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Miifettis

Ogretim Gorevlisi

Muhtar |
Doktor
Din Gérevlisi |
o E B Tek Kisinin
Bliyukelgi . isledigi
Avukat/ Noter | __ Suglarda
T isl
Apartman Yoneticisi 5. e.yer.1
- Kisilerin
Serbest Muhasebeci / Muhasebe Elemani Pozisyonlarn

Orta Kademe Galisanlar

Mudir / Madir Yardimeisi
Genel Midur
Sahip / Ortak

Yénetim Kurulu Baskani / Uyesi

0 20 40 60 80

Birden fazla kisinin bir arada gelerek isledigi suclarda ise kisilerin bulunduklari
pozisyonlar birbirlerine yaklasabilme ve anlasabilme acgisindan ©6nem

kazanmaktadir.

Bu noktada, kisilerin pozisyonlari birbirine yaklastikca birlesip anlasarak sug
isleme ihtimallerinin arttigi goérilmektedir. Calisanlardan birinin orta kademede
bulundugu durumda, kisinin bir Ust kademede bulunan bir kigi ile anlasarak bir
sug islemesinin, igletmeye iki orta kademe cgalisanin verebilecegi zarardan daha
fazla zarar verebilecegi disunulmektedir. Bunun sebebi, alinacak kararlarda
aralarinda kidem farki olan iki kisinin anlasmasinin, islemin tamamlanmasi
asamasinda Onceden uUzerinde anlagmaya varilmis sug zincirini kirmadan
islemin gerceklesmesine imkan tanimasi olabilir. Oysa, ayni kidemde galisan
Kisilerin aralarinda kararlastirdiklar islemi gergeklestirebilmek icin bir Ust
kademedeki kiginin de bilerek veya bilmeyerek islemi onaylamasini saglamaya

ihtiyaclari vardir.
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Ancak kademeler yukseldikge i¢ kontrol yapisina yakalanma ihtimali azalan iki
kidemli Ust duzey yoneticinin anlasarak bir sug islemelerinin de igletmelere ¢ok

ciddi zararlar verebildigi dusunulmektedir.

isletme ici bir calisanin isletme disi bir kisi ile anlasmasi sonucu meydana gelen
suglarda ise zararlarin boyutu isletme calisaninin elindeki yetkilerin miktarina

gore dogru orantili bir artis gosterecektir.

Asagidaki tablo, birden c¢ok kisinin birleserek isledigi suglarda Kkisilerin
pozisyonlarinin neler oldugunu gdstermektedir. Bu tabloda da tek kisi tarafindan
islenen suclardaki gibi siklik 6n plana ¢ikmaktadir. Kliguk tutarli suglar isleyen
ve yakalanmalar bir Ust dlizey yoneticiye nazaran ¢ok daha kolay olan orta
kademe calisanlarin, bu tabloda da sugun islenmesindeki siklik agisindan dne

ciktiklar gérulmektedir.

Teftis

Orta Kademe Calisan ile isletme digi bir kisi
Orta Kademe Galisanlar

Mudir Yardimcisi ile Orta Kademe Calisan

Middr ile Orta Kademe Calisan
M Birden Cok Kisi

Muddr ile Midur Yardimcisi Tarafindan islenen
) Suglarda Sug isleyen
Ust diizey yonetici ile isletme disi bir kisi Kisilerin Pozisyonlari

Ust Diizey Yoneticiler
Yénetim Kurulu Uyesi ile Orta Kademe...

Yénetim Kurulu Baskani ile Uyeleri
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Ornekler igerisindeki sug tipleri incelendiginde sirket ve kooperatifler hakkinda
yanlis bilgi diginda tum sug gesitlerine iligkin ornekler ile karsilasiimistir. Burada
dikkat ceken noktalardan biri guveni kotlye kullanma, hizmet nedeniyle guveni
kotuye kullanma, zimmet, nitelikli zimmet, dolandiricilik, nitelikli dolandiricilik ve

sahtecilik suclarinin diger suglara oranla daha genis bir yer tutmakta oldugudur.

Sug turleri agisindan tek tek yapilacak incelemeler ise su sekildedir.

1.ZIMMET SUCLARI

Zimmet suclar incelendiginde bu suglarin su sekillerde ortaya c¢iktigi

gOrulmektedir.

Zimmete Tesebbis
Zincirleme Bicimde Kullanma Zimmeti
Kullanma Zimmeti
|
Zincirleme Bicimde Nitelikli Zimmet

Nitelikli Zimmet

istirak Halinde Zincirleme Bicimde Zimmet

Zincirleme Bicimde Zimmet

Zimmet EEE———————————————————

Zimmet
Sucunun
Islenis
Sekillerine
Gore
Dagilhim

Beyaz yaka suclarinda genel olarak goruldigu gibi zimmet suglarinda da
suclunun yakalanmasi,zararin meydana gelmesinden sonra olmaktadir. Suglu
kisi velveya Kisilerin bu noktadan sonra yakalanip cezalandiriimasi meydana

gelmis zararin telafi edilmesini saglamamaktadir. Tum zimmet olaylari igerisinde
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yanlizca tek bir 6rnekte tesebbls agsamasinda suclu kisi yakalanabilmis, zararin

olusmasi dnlenmis ve suclu cezalandirilabilmistir.

Kullanma zimmetine iligkin iki olaydan birinde ¢alisan tek basina igletmesinden
paray! tek seferde ¢ekmis, kullanmis, hi¢ bir sorusturma veya uyari olmadan
geri iade etmistir. isletme acisindan parasal bir zarar meydana gelmemis de
olsa c¢alisanin bu iglemi gergeklestirdiginin ortaya ¢ikmasi ile su¢ ve bu sugun
karsiligi yaptinnm gerceklestiriimistir. ikinci kullanma zimmeti olayinda da yine
sanik kendisine ait olmayan bir parayi sahiplenmis, kullanmig ve hi¢ bir uyari
olmadan geri iade etmistir. Ancak para ¢ekimi iki kere gercgeklestirildiginden
zincirleme kullanma zimmeti sugunun iglendigi kabul edilmis ve sanik bu sugtan

ceza almistir.

Meydana gelen nitelikli zimmet olaylarinda ise, bu sucgu isleyen kisilerin
isledikleri bu suclari gizlemek igin ¢esitli yollara basvurduklari goriimektedir. Bu
gizlemeyi gergeklestirmek icin Orneklerde, kisilerin belgelerde sahtecilik

yaptiklari ve belgeleri yok ettikleri belirlenmisgtir.

istirak halinde zincirleme bicimde zimmet olayinda ise, emanet olarak alinan
paralarin bir muddir ve yaninda calisan kisi tarafindan sahte belgeler
duzenlenlemek suretiyle ilgili kisilere 6dendigi belirtiimis ancak paralar kisim

kisim zimmete gegirilmigstir.
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Zimmet suglarinin yillar itibariyle dagihmi incelendiginde, 6zellikle ekonomik kriz
doénemlerinde ve krizi izleyen yillarda, kisilerin Ustesinden gelemedikleri finansal
problemlerin ortaya c¢ikmasi ile birlikte zimmet suglarinda artiglar

g6zlemlenmektedir.

Zimmet sugunun igleniginde birliktelik kurma arastirildiginda ise kisilerin bu sugu
agirhkh olarak yalniz igledikleri gorulmektedir. Bunun nedenlerinin zimmete
gecirilen tutarlarin paylasiimasindaki zorluk ve bu konudaki bir dusunce

paylasiminin getirecegi yakalanma riski oldugu dusunulebilir.

Tek Kisi
B jsleyen Kisi Sayisina Gére

Birden Fazla Kisi
z ? Zimmet Sucu

Zimmet sugunu tek kisi olarak gergeklestiren kisilerin meslekleri ve isletme
icindeki konumlari degerlendirildiginde ise bu sugu daha c¢ok para ile iletisim
kurabilen ve belli kararlar alma yetkisi bulunan orta kademe c¢aligsanlarin daha

sik bicimde igledigi gorulmektedir.

Avukat - Noter
Serbest Muhasebeci

Orta Kademe Calisanlar

Midir - Midur Yardimeisi B Tek Kisinin isledigi Suglarda
isleyen Kisilerin Pozisyonlari

Genel Madur

Sahip - Ortak
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Ancak orta kademe calisanlar diginda sikligi az da olsa bu tip sugu igleyenler

arasinda toplumca sayginligi olan bir noterin ve bir serbest muhasebecinin

bulunmasi da dikkat ¢ekicidir.

Orneklerimiz, ortaklik kurularak islenen zimmet sugclarinda ise birbirlerine
yaklagmalari ve iletisim kurmalari daha kolay olan orta kademe c¢aliganlarin bu

suglari aralarinda anlagsarak daha sik bigimde islediklerini gostermektedir.

Orta kademe Galigan ile isletme
digt bir kisi

Orta Kademe Calisanlar

Mduddr ile Orta Kademe Calisan

Mudur ile Mudir Yardimcisi B Zimmet
N Sugunu
Ust Duizey Yoneticiler Birden
Fazla
Yénetim Kurulu Oyesi ile Yetkili Kisinin
Birden
Yénetim Kurulu Baskani ile Uyeleri Isledigi
Durum
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2. DOLANDIRICILIK SUCU

Dolandiricilik suglari incelendiginde bu suclarin su sekillerde ortaya c¢iktigi

gOrulmektedir.

Dolandiriciliga Eksik Tesebbis

Zincirleme Bicimde Nitelikli
Dolandiricilik

M Dolandiricihk

Zincirleme Bigimde Dolandiricilik Sugunun islenis

Sekillerine Gore
Dagilim

Dolandiricilik

Dolandiriciiga eksik tesebbis sugunda isletme calisani, sahte bir teminat
mektubu kullanmak suretiyle mal alacagi isletmeyi dolandirmaya ¢alismis ancak
mali satan igletmenin, teminat mektubunun sahte oldugunu farketmesi ve
sikayetci olmasi Uzerine zarar olusmadan durum engellenebilmis, suglu

yakalanarak cezalandiriimigtir.

Zincirleme bigimde dolandiricilik sugunun olusabilmesi igin, dolandiricilik
sugunun birden fazla kez ayni kigiye ya da ayni anda farkl pek ¢ok kisiye karsi
islenmesi gerekmektedir. Ornekler arasinda yer alan (i¢ olaydan ikisinde
yetkilendiriimemis kisiler hayali kigiler adina islemler yapmislar ve calistiklari
isletmeleri dolandirmiglardir. Uglincii olayda ise, kigi sirket makbuz ve kasesini
kullanarak kendisinin ¢ek ve para tahsilatinda yetkili kisi olduguna inandirmig ve
sirketlerden para toplamistir. Her U¢ 6rnekte de zararin meydana gelmesi

onlenememistir.
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Zincirleme bigimde nitelikli dolandiricilik sugunda ise sugu nitelikli hale getiren
unsur, iglenen sugun kamu kurumuna zarar verecek bigcimde gerceklestirilmig
olmasindan kaynaklanmaktadir. Sug, ilgili kurumda veznedarlik gorevi olmayan
kisinin, veznedarin bulunmadigi bir zaman araliginda tahsil edilen para
makbuzlarint yok etmek suretiyle ve ilgili tutarlarr mal edinmesi ile

gerceklesmistir.

Bu sug tipi de yanhz islenebildigi gibi kisiler arasi anlagmalar yapilarak birlikte
de islenebilmektedir. Ulagilan 6rneklerde tek kisi ile birden fazla kisi arasinda
ciddi farklar goérinmese de, bu sug¢ turunde de zimmet sugunda oldugu gibi,
kisiler eger tek baglarina basarabiliyorlar ise bu sugu yanliz islemeyi tercih
edecekleri dusunulmektedir. Bunun nedeni de yine diger sug tiplerinde oldugu
gibi hem calinan tutarin paylasiimak istenmemesinden hem de islenen sugun
bagka bir kisi tarafindan bilinmesinin yakalanma riskini arttirmasindan

kaynaklanabilmektedir.

Tek Kisi

B isleyen Kisi Sayisina Gére
Birden Fazla Kisi Dolandiricilik Sugu
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3. IRTIKAP SUGU

irtikap suclari incelendiginde bu suclarin temelde iki sekilde — ikna suretiyle
irtikap ve icbar suretiyle irtikap- ortaya ciktigi gorulmektedir. Ulasilan dort
ornekten U¢ tanesi icbar suretiyle irtikap, kalan biri ise ikna surete ile irtikap

sugudur.

icbar suretiyle meydana gelmis olan (i¢ sucta da suclular magduru zorlayarak
ondan belli bir maddi beklenti icerisine girmigler ve beklentilerini elde edebilmek
icin magdurlari tehdit etmiglerdir. ikna suretiyle olan irtikap 6rneginde ise suglu,
magduru aslinda 6denmesi gerekli olmayan tutarlari 6demesinin gerekli oldugu
yonunde ikna etmis ve makbuzsuz olarak tahsil ettigi bu paralar ile kendisine

belli bir maddi ¢gikar saglamigtir.

Bu sugu isleyen kisilerin mesleki durumlari ise su sekilde gosterilebilir

Doktor
B irtikap Sucu Isleyen Kisilerin
Orta Pozisyonlari
Kademe
Calisan
Mudir
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Ornek olarak incelenen irtikap suglarinin (¢l tek kisi tarafindan, biri birden fazla
kisi tarafindan islenmistir.Bu su¢ ¢esidinde de kisiler, ellerindeki yetkiyi mimkin
oldugunca yanlizca kendilerine fayda saglayabilecekleri sekilde kullanmayi ve

sucu yakalanmadan isleyebilmeyi istemektedirler.

Tek Kisi

M isleyen Kisi Sayisina

Birden Fazla Kisi Gore Irtikap Sugu
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5. RUSVET SUCLARI

Rusvet suglari incelendiginde bu suglara iligkin orneklerin iki sekilde ortaya
ciktigr gorilmektedir. Bunlar, risvet sugu ve rusvet almaya eksik kalkisma
suclaridir. Ulasilan érneklerden bes tanesi rusvet almaya eksik kalkisma sugu,

dokuz tanesi ise rusvet sugudur.

Rusvet almaya eksik kalkisma sugunda gorulen orneklerde rusvet talep eden
kisiler ile rugveti verecek Kkigilerin ilk asamada anlagsma igerisinde oldugu
gorulmektedir. Ancak sonradan rusveti verecek olan kisinin, rigveti talep edeni
sikayet ederek ve onceden seri numaralari belirlenmis paralarla birlikte sugustu
yakalatmasi sonucu sug¢ ortaya c¢ikmigtir ve rugvet sugunun tam anlamiyla

gerceklesmesi onlenerek rusvet suguna eksik kalkisma noktasinda kalmistir.
incelenen érneklerden dokuz tanesinde ise, riisvet sucu iki tarafin anlasmasi
sonucunda gerceklesmis ancak sonradan ortaya c¢lkmig ve suglular

cezalandiriimigtir.

Mesleki durum itibari ile incelendiginde,

Muhtar
Ogretim Gorevlisi
Teftis M Rigvet Sugu
isleyen
Kisilerin
Orta Kademe Calisan Pozisyonlari
Midur

Doktor

Genel Midur-Bagkan
f
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Rusvet talep eden kisilerin toplumda sayginhgr Ust duzeyde olan kisilerce

islenmis olmasi dikkat ¢ekici ve toplumdaki kisiler arasi guveni yok edicidir.

Mudur ve genel mudur duzeyinde kisilerce iglenen rugvet suglarinin sikhigr diger
kademede calisanlara gore daha az goérunse de, bu kigilerin verdikleri rigvetler

topluma her agidan ¢ok ciddi zararlar vermektedir.

Doktorlarin rusvet sugunu diger kisilerden daha sik isliyor goriunmelerinin
sebebi, yakalanma ihtimallerinin daha yuksek olmasindan kaynaklanabilir.
Kigiler icin saglikh olabilmek oncelikli ihtiyaglardan biri oldugundan, saglikla ilgili
problemlerinin ¢ozulebilmesi icin talep edildiginde, sikayet¢i olmadan rugvet
verdikleri, ancak sonradan durumdan pisman olarak sikayet¢i durumuna

gegtikleri dusunulebilir.

Rusvet sucglar da ¢cogu zaman tek kisi tarafindan islenen suglar olma 6zelligini
tasimaktadir. Bu durum sucgun islenme seklinin 6zelliginden kaynaklanmaktadir.
Iki kisinin arasinda yapilan anlagsmanin gizli ve 6zel bigimde yapiimasi
gerekmektedir. Ornekler arasinda bulunan ve birden fazla kisi tarafindan
islenmis olan rigvet almaya eksik kalkisma sugu iki mufettisin tespit igin gittikleri
isyerinde gorevlerini yerine getirmemek igin sikayetciden talep ettikleri para ile

meydana gelmistir.

Tek Kisi

H isleyen Kisi

Birden Fazla Kisi Sayisina Gore
Rigvet Sugu
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6. GUVENI KOTUYE KULLANMA SUGU — HIZMET NEDENIYLE GUVENI
KOTUYE KULLANMA SUGU

Guveni kotuye kullanma suglari incelendiginde bu suglara iliskin érneklerin iki
sekilde ortaya c¢iktigi gorulmektedir. Bunlar, guveni koétuye kullanma sugu ve bu

sugun nitelikli hali olan hizmet nedeniyle guveni kotuye kullanma suglaridir.

Ulasilan orneklerden onbir tanesi guveni kotuye kullanma sugu, ondokuz tanesi

ise sucun nitelikli hali olan hizmet nedeniyle guveni kotuye kullanma sugudur.

Guveni kotlye kullanma sugunu igleyenlerin mesleki durumlari,

Din Gorevlisi
B Glveni
Avukat Kotiiye
Orta Kademe Galigan Kullanma
Sugu Isleyen
Serbest Muhasebeci Kisilerin
Pozisyonlari
Madir
0 1 2 3 4 5

Guveni kotlye kullanma sugunda orta kademe yodneticilerin ve serbest
muhasebecilerin bu sugtan dolayi daha sik hikim giymis olmalarinin nedeninin
para ile olan yakin temaslarindan kaynaklandigi dusinilebilir. Ozellikle orta
kademe yoneticiler belirli bir mevki sahibi de olsalar isletme kosullarinda bazen
gOrevlerinin tanimlari igerisine tam olarak girmeyen iglerle de ugrasmak
zorunda kalabilmektedirler. Bu tip durumlarda isledikleri suglar glveni kotlye
kullanma kapsaminda ele alinmaktadir. Gorevinin geregi disinda kisilerden yetki
icin imza toplayip nemalari tahsil eden calisanin bu tutarlari ilgili kigilere
0demeyerek mal edinmesi, bir avukatin yetkisi ve goérevi olmadigi halde

kisilerden topladigi paralari mal edinmesi, serbest muhasebecinin gorevi
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olmadigdi halde 6deme yapmak igin musgterilerinden aldigi paralari mal edinmesi

bu sug¢ tlrinde gerceklesen bazi 6rnekler olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Bu su¢ da elde edilen faydanin paylagiimamasi ve gizlilik gibi nedenlerle
Kisilerin mimkuan oldugunca tek basina igledigi sucglardandir.

Tek Kisi

misleyen Kisi
Sayisina Gaore
Guveni Kotuye
Kullanma Sucu

Birden Fazla Kisi

=]
wu
=
=]

15

Hizmet nedeniyle guveni kotuye kullanma sugunda sugu isleyen kisi sayisi
olarak bakildiginda, sugun iglenebilmesi igin 7 drnekte kisilerin birlikte hareket
etmeyi tercih ettikleri gorulmektedir.

Tek Kisi
H isleyen Kisi
Sayisina Gore
Hizmet
Birden Fazla Kisi Nedeniyle

Guveni Kotuye
; ; f Kullanma Sugu

15
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Sugu tek basina isleyenlerin mesleki pozisyonlari su sekilde incelenebilir.

Avukat M Hizmet
Nedeniyle
Orta Kademe Calisan Gaveni
Kotlye
Sahip-Ortak Kullanma
Sucu Tek kisi
Genel Mudir Olarak
isleyen
Yonetim Kurulu Baskani Kisilerin
' ' Pozisyonlari
0 2 4 6 8

Bu sucu birden fazla kisi birlikte isleyen kisilerin mesleki pozisyonlart,

Yetkililer W Hizmet
Nedeniyle
Mudur Yardimaist - Yetkili Gilveni
Kostii
Yetkili - Memur onve
Kullanma
Yonetim Kurulu Uyesi - Yetkili Sucu Birden
Fazla Kisi
Muddur - Yetkili Olarak
N isleyen
Yonetim Kurulu Baskani - Uyeleri 5. _V .
| | Kisilerin
Pozisyonlar

=]
[y
M
w

Hizmet nedeniyle guveni kotuye kullanma sugunun birarada islenebilmesine
iliskin karsilasilan orneklerde, bu sugun Ozellikle orta kademe yoneticiler
arasinda sik islendigi goértulmektedir. Sugun nitelikli bir su¢ olmasi ve iglenirken
kisinin ¢alistigi igletmede diger kigilerden de i¢ kontrol yapisi geregi onay alma
zorunlulugu bu sugta birlikte islenebilirligi arttirici bir 6zellik olarak karsimiza
gikmaktadir. Ornegin sigorta acentasinin, misterilerden tahsis ettigi primleri

yasal zorunluluga ragmen, sigorta sirketine intikal ettirmeyerek kendi
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menfaatine kullanmasi, bu igletmedeki hem orta kademe yoneticinin hem de Ust

duzey yoneticinin bilgisi dahilinde gergeklestirilebilmigtir.

7. HILELI IFLAS

ilgili calismada hileli iflas suguna iliskin tek bir érnek ile karsilasiimistir. Sugun
niteligi geregi suc isletme sahiplerince islenmistir. ilgili drnekte saniklar paravan
sirket kurarak, alacaklilari zarara sokmus, iflas eden sirketin mallarini kagirmig

ve bu mallari hileli bir sekilde paravan sirketlere aktarmiglardir.

m Hileli iflas
Suculsleyen
Sahip-Ortak Kisilerin
' ' ' Pozisyonlar
0] 1 2
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8. GOREVI KOTUYE KULLANMA

Gorevi kotuye kullanma suglarina iligkin ornekler incelendiginde karsimiza bu
sugun iki sekilde iglenebildigi cikmaktadir. Bunlar, gorevi kotuye kullanma sugu
ve ilgili sugcun birden fazla kez ya da birden fazla kisiye karsi ayni anda islendigi
zincirleme gorevi kotlye kullanma sugudur. Gorevi kétlye kullanma suguna
iliskin sekiz ornek ile kargilasiimig, zincirleme bigimde gorevi kotuye kullanma

suguna iliskin ise dort durumla karsilasiimistir.

Zincirleme Bicimde Gorevi Kotilye
Kullanma W Gorevi
Kotluye
Kullanma
GoreviKotlye Kullanma Suglarinin
islenis
' ' ' ' ' Sekilleri
0 2 4 6 8 10

Gorevi kotuye kullanma sugu isleyen kisi sayisina gore incelendiginde bu sugun
da zimmet sugu ve rusvet suglarindaki gibi yanhz islenmesi tercih edilen
suglardan oldugu goértlmektedir. Birden fazla kisinin birlikte isledigi gorevi
kotlye kullanma sucgu, ust dizey bir yoneticinin bir mateahhit ile kurdugu
birliktelik ve bu kisiye usulsuz bicimde para aktarmasi ile meydana gelen bir

sugctur.
Tek Kisi
| isleyenKisi
Sayisina Gore
Birden Fazla Kisi Gorevi Kotuye
| | | | Kullanma Sugu
0 1 2 3 4 5 6 7 8
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Zincirleme bi¢cimde gorevi kotliye kullanma suglarinin ise tamaminin tek Kigsi

tarafindan iglenmis oldugu gortlmektedir.

Gorevi kotuye kullanma sugunu isleyen kisilerin pozisyonlari incelendiginde orta

kademe yOneticilerin bu sugu igsleme sikliginin daha ¢ok oldugu gorulmektedir.

Doktor
W Gorevi
Orta Kademe Calisan Kotiye
Kullanma
Miidir Sugu isleyen
) o Kisilerin
Ust Diizey Yonetici lle Isletme Disi Bir Kisi Pozisyonlari
0 2 4 6

Zincirleme bicimde gorevi kotlye kullanma sugunu igleyen kisilerin pozisyonlari
incelendiginde, orta kademe yoneticilerin disinda bir tepe yoneticinin ve bir
blayukelginin  bulunmasi dikkat c¢ekicidir. Ayni buyukelginin, daha sonraki
tarinlerde de farkh nitelikte beyaz yaka suglarina karistigi da goriimustir. Bu
durum da kisilerin, sug¢ igleseler bile, yakalanmadiklarini 6grendik¢e daha farkli
nitelikte veya benzer nitelikteki suclari iglemeyi surdurduklerini gostermektedir.

Orta Kademe Galisan H Zincirleme
Bicimde
Gorevi
Mudir Kétiiye
Kullanma
Sugu Isleyen
Kisilerin

T f T Pozisyonlari

Blyukelgi

o
[
N
w
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9. BELGEDE SAHTECILIK

Belgede sahtecilik suglari incelendiginde, sugun ortaya c¢ikis bigimleri su
sekildedir.

Ozel Belgede Sahtecilik

Zincirleme Bicimde Resmi Belgede M Belgede
Sahtecilik Sahtecilik
Suglarinin
islenis
Resmi Belgede Sahtecilik Sekilleri

isleyen kisi sayisi agisindan incelendiginde, Kkisilerin belgeler (zerindeki

sahtecilik suglarini tek baglarina iglemeyi tercih ettikleri gorulmektedir.

Tek Kisi
| isleyen Kisi
Sayisina Gore
Birden Fazla Kisi Belgede

; f } Sahtecilik Sugu
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isleyen kisilerin mesleki pozisyonlari incelendiginde ise ortaya cikan tablo,
belgeler ile yakin iligkisi olan pozisyonlarda bulunan kisilerin bu suclari
isleyebilme ihtimallerinin daha ¢ok oldugunu ve bunun dogal sonucu olarak, orta
kademe calisanlarin siklik agisindan bu sucglari daha c¢ok igledikleri

gOrulmektedir.

. M Belgede
. Sahtecilik
Muh
Serbest Muhasebeci - Sucunu Tek
7 kisi Olarak
Mudir Yardimaisi Isleyen
- Kisilerin
7 Pozisyonlari
Miidiir _
0 5 10

Belgede sahtecilik sugunu birden fazla kisi olarak isleyen kisilerin pozisyonlari

ise su sekildedir.

Orta Kademe
Yéneticiile Ust
Duzey Bir
Yonetici = Belgede
Sahteciligin
Orta Kademe B!rfieq FazIaM
Calisan Kisice Islendigi
Durumda
T T } Kisilerin...

0 0,5 1 1,5 2 2,5
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6 SONUC

1939 yilinda Edwin Hardin Sutherland tarafindan ortaya konan beyaz yaka
suclari terimi ile birlikte toplumda aslinda var olmasina ragmen farkinda
olunmayan pek c¢ok kanundisi davranig gercek birer sug, bu suclari isleyen
kigilerin ise gercek birer suclu oldugu gercegi kabul ediimeye baslandi. Yine
Sutherland tarafindan ortaya konan ve suclulugun temelini 6grenmeye
dayandiran, farkhliklarin birlesimi teorisi de, sugluluk konusundaki diger teorileri

geride birakarak su¢ konusundaki en kabul edilir teorilerden biri halini ald1.

Beyaz yaka suclarinin topluma verdigi zararlarin hem siklik hem de verilen
toplam zarar tutar bakimindan ¢ok ciddi boyutlarda oldugu bilinmektedir. ACFE
tarafindan bu konuda hazirlanan raporlar, bu tip suglarin Gzerinde Onemle
durulmasi, ciddi bicimde tartisiimasi ve bu konuda mumkuin olabildigince fazla
Onlem alinmasini gerektirecek boyutlarda zararlar meydana geldigini agik¢a
ortaya koymaktadir. Bu kurum diginda FBl'da beyaz yaka suglariyla yapilacak
mucadelenin gok 6nemli oldugunu belirtmis ve oncelikler listesinde bu konuya
en baslarda yer vermistir. Ancak NW3C tarafindan ABD’de yapilan bir arastirma
toplumdaki bireylerin beyaz yaka suglarini yeterince ciddiye almadigini ortaya

koymaktadir.

Toplumda yasayan bireyler olarak hepimiz farkinda olalim ya da olmayalim
hergin c¢ok sayida beyaz yaka sugunun kurbani olmaktayiz. Bu sugclar
calistigimiz isyerinde yanimizda calisan is arkadasimizin bir adet dosya
kagidini 6zel amagla kullanmak i¢in eve goturmesi olabilecegi gibi en buyuk
musterilerden yapilan yukli tahsilatlardan birini zimmetine gecirmesi de olabilir.
Gittigimiz doktorun bizi gereksiz yere ameliyat etmesi, bir ¢calisanin goérevi olan
bir isi yapmak igin bizden ilave para talep etmesi, bir fabrikanin yoneticilerinin
calisanlarinin saghgini higce sayarak onlem almamasi ve ciddi yaralanmalara
hatta olimlere neden olmalari, bir isletmenin gevreye zehirli atiklar birakarak

sagligimizin bozulmasina sebep olmasi, bir banka c¢alisaninin biligsim sistemleri
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aracihgr ile hesaplarimiz Uzerinde onaysiz iglemler yapmasi, isletme
yoneticilerinin isletme mali tablolari GUzerinde manipulasyonlar yaparak igletme
ilgililerini yaniltmalari ve zarara neden olmalari ve daha pek ¢ok ornek
verebilecedimiz sayisiz durumlarin tamami beyaz yaka sugu olarak kabul

edilmektedir.

Bu tip suclarin yok edilmesi, sifira indiriimesi gibi bir ihtimal bulunmamaktadir.
Ancak alinacak oOnlemler ile sayilarinin ve verdikleri zararlarin mumkudn

oldugunca azaltiimasi gerekmektedir.

Calismanin son kisminda yapilan uygulama bu tip suclarin her Ulkede oldugu
gibi Turkiye’de de mevcut oldugunu, Kisilerin calistiklari kurum, yaptiklari is,
bulunduklari mevki ne olursa olsun yine de firsatini bulduklari zaman bu suglari

islemekte olduklarini gostermektedir.

Uygulamada incelenen érneklere dayanarak, orta kademe g¢alisanlar arasinda
beyaz yaka sugclarini isleme sikliginin, tepe yoneticilere gore daha fazla oldugu
disunilmektedir.  Ust dizey yoneticileri arasinda sikligin nispeten az
olmasinin bu kisilerin daha az sug isliyor olmasindan degil, sugu igleseler bile
yakalanma ihtimallerinin daha az olmasindan kaynaklandigi, bu tip Ust dizey
yoneticilerin isledikleri suglar agiga c¢iksa bile, genelde igletmelerin bu tip
suclulari, isletmelerinin itibarinin zedelenmesinden c¢ekindikleri i¢cin ve diger
kisilere igletme icerisinde sug¢ islenebildigini gostermeme agisindan olaysiz
bicimde isten cikartmakta olduklari ve herhangi bir bildirimde bulunmadiklari
digunulmektedir. Bunun diginda, Ust duzey yoneticilerin isledikleri suglarin
sikligi ne kadar az gorunurse gorunsun, bu Kigilerce igletmeye ve topluma
verilen zararlarin, orta kademe calisanlarin verdiginden ¢ok daha fazla oldugu

dusunulmektedir.
Beyaz yaka sugclarini igleyen kigilerin belirli bir toplumsal sayginligi bulunan ve

glUvenilir kabul edilen orta kademe calisanlar ve Ust dizey ydneticilerden

olusuyor olmasi, bu Kisilerin gerek egitim gerekse zeka dizeyleri hakkinda da
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oldukga ciddi veriler olusturmaktadir. Kisilerdeki egitim duzeyi arttikga kigilerin
isleyebilecekleri suglarin niteligi degismekte, daha karmagik ve daha zarar verici
suglar igleyebilir hale gelmektedirler. Bu tip Ust dlzey egitim alabilen kigilerin
zeka seviyelerinin de normal ve normalin Ustinde olacadi da pek agiktir. Zeka
seviyesindeki artis da kisilerin igleyecekleri suglari daha kaliteli bigimde
isleyebilmelerini ve islenmig suglarin uzun sure - mumkunse hi¢ bir zaman-

ortaya ¢gikmamasini saglayabilmektedir.

Kisiler hem aldiklari egitim hem de akilli birer birey olarak bagsladiklari ig
hayatinda oOncelikle alt pozisyonlarda calisarak ileride yapacaklari igleri Ust
kademe caligsanlarindan 6grenmektedirler. Ancak ust kademe ¢alisanlar yeni ise
baslayan kigileri yanlarina alip yaptiklari igi 6gretmenin yanisira yaptiklari her
turli dizensizligi de farkinda olarak veya olmayarak gostermekte ve
ogretmektedirler. Buradaki yakin iligki, bu iliskinin sikhgdi ile yogunlugu kisilerin
her turld duzensizligi de, isi ogrendigi kadar hizli bicimde 6grenmesine yol acar.
Ogrenilen bu dizensizliklerin bazilar gok basit bir sekilde gergeklestirilebildigi
gibi bazilarinin gergeklestirilebilmesi ise yogun bir ¢caba gerektirebilir. Kisi bu
diuzensizlikleri gerceklestirdiginde kendisini nasil hakli gosterebilecegini de yine
bir Ust kademesinde calisan kisi ile olan samimi iligkileri sirasinda o6grenir.
ilerleyen dénemlerde, imkan bulundugunda ve ihtiya¢ duyuldugunda bu
ogrenilen veriler Kigilerce kullanilabilir bir hal almaktadir. Bu tip suglar ¢ogu
zaman paraya ihtiya¢ duyulmasa da ac¢gozlulik nedeniyle iglenen suglar olma
niteligindedir. Turkiye uygulamasinda kigilerin ekonomik kriz dénemleri digi
zamanlarda bu suglari igledigi gorulse de, bu tip suglarin daha yodun olarak
ekonomik krizlerin yasandigi ve kisilerin finansal problemler igerisinde oldugu
donemlerde bu tip suglarda artis oldugu gorulmektedir.

Bu tip suclarin 6nline gecgebilmek igin en 6énemli unsur igletme iginde
olusturulacak olan saglam bir i¢ kontrol yapisidir. Olusturulacak i¢ kontrol
yapisinin mumkun oldugunca kapsamli olmasinin saglanmasi gerekmektedir.
Kisilerin bu tip suglar hakkinda bilgi sahibi olmalarinin saglanmasi, igse alim

sirasinda ve sonrasinda Kkisilerin bu tip sucglara karisma ihtimallerinin
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arastinimasi ve calisanlarin gergeklesmekte olan bir sugu isimsiz olarak
bildirebilecekleri ihbar hatlarinin kurulmasi bu konudaki 6nemli asamalardir.
Tum bunlarin diginda bu tip suclar isleyen kisilerin yakalandiklari zaman
alacaklan cezalar ile bu suglarin islenmesi konusunda caydiriciliginin

saglanmasi da gerekmektedir.

Bu konuda arastirma yapan denetcilerin de yeterli bilgi ve deneyime sahip
olmalari ¢ok onemlidir. Denetciler analitik inceleme prosedurlerini kullanarak
pek ¢cok diuzensizligi belirleyebilmektedirler. Denetgilerin sug¢ bilimi, muhasebe
ve denetim, teknolojik gelismeler konusunda bilgi sahibi olmasi bu tip suclar
gercek anlamda degerlendirebilmeleri ve sugun niteligine karar verebilmeleri

acisindan ¢cok onemli ve gereklidir.
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