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ONSOZ

1980 yilinda alinan ve tarihe “24 Ocak Kararlar” olarak gegen, neo-liberal ekonomi
politikalarinin uygulamaya koyulmasi ile medya sektériinde milkiyet ve buna badl olarak

gelisen sektdrdeki ekonomik iktidar yapilarinda degisikler yasanmasina sebep olmustur.

Bu vyapisal dedisimin medya sektorl Griinleri olan gazete, televizyon, dergi vb.
Uzerindeki etkilerinin anlagiimasi icin sektoriin yapisal olarak bilinmesi gerekirlidir. Bu calisma,

medya arastirmalarina 1sik tutmasi bakimindan 6nemli gorilmektedir.

Calisma konusu segiminde beni 6zglir birakarak gerekli yerlerde uyarilar ile calismaya
yon veren sevgili tez danismanim ve hocam Prof. Dr. Semra Atilgan‘a, hocam Yrd. Dog. Dr.
Mehmet Sevket Sayilgana, eserleri ve fikirleri ile galismaya ilham veren Yrd. Dog. Dr. Gllseren
Adakli, Dog. Dr. Beybin Kejanlioglu ve Prof. Dr. Unsal Oskay’a, yiiksek lisansa girisiminde beni
destekleyen Yrd.Dog. Dr. Sinan Algina, Yrd. Dog. Dr. Umut Kog'a, galismada gerekli destek ve
yardimi saglayan Selda Ersoy’a, manevi desteklerinden dolayl Yasemin Zar ve Saray Zar'a,
degerli is arkadaslarim Nezahat Yaycili, Ayten Kiling, Baris Yiiksekbas'a ve bugiine kadar maddi,
manevi destedi hicbir zaman benden esirgemeyen babam Kazim, annem Zekiye ve kardesim

Alev Eyrek’e sonsuz tesekkiir eder, calismanin medya arastirmacilarina yararh olmasini dilerim.

Aysun Eyrek

Istanbul, 2009
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GIRIS

Tiurk medya sektoriiniin 1980'den itibaren gegirdigi dénisimiin anlasiimasi igin
sektoriin tarihsel olarak incelenmesi ve gegirdigi evrelerinin bilinmesi gerekir.
Calismadaki amag, 1950'lerde baslayan ve 1980 yillindan itibaren ivme kazanan medya
sektoriindeki yapisal donlisimiin, milkiyet yapilari ve miilkiyete bagh olarak gelisen

medya sahipliginin sektordeki iktidarinin agiklanmasidir.

1980 yilinda alinan ve neo-liberal ekonomi politikalarini iceren 24 Ocak Kararlari
ile medya sekt6rl yapilanma sirecine girmistir. Kararlarin ardindan basininin kamusal
islevi olan haber verme gbrevi bir yana birakarak, kar amac birincil hale gelmistir.
Kuskusuz ki bu doénusimin altinda, isletmelerin yasadiklari ekonomik ve mali
problemler yatmaktadir. Basin isletmeleri yasadiklari ekonomik ve finansal problemleri
asmak icin ydontem arayisina girmislerdir. Basin sektdriine 1950’lerde girmeye baslayan
gazetecilik meslegi disindan gelen ve ticaret ile ugrasan kisiler, kiiglik isletmelerinin
blylk isletmeler tarafindan alinmasi ydntemleri ile basin isletmelerinin yasadiklari
finansal problemlerinin asilmasinda etkili olmustur. Daha sonradan basin, basin disi
sektorlerle gapraz butiinlesme ile holdinglerin gatisi altinda toplanmaya baslamis ve

Tarkiye'de medya gruplari olusmustur.

Calisma toplam (¢ bélimden olusmaktadir. Calismanin birinci bélimiinde,
calismada kullanilacak olan temel kavramlar belirlenerek, kavramlar acgiklanmaya
calisilacaktir. Calismada siklikla kullanilacak olan muilkiyet ve iktidar kavramlarinin,
calismadaki kullanimi agiklanarak, kavramlarda bir cerceve cizilmeye calisilacaktir.
Bununla beraber miilkiyet ve iktidar kavramlarinin (zerinde kullanildigi basin, basin
kavrami, basin sektdri ve medyanin tanimi yapilarak, basin isletmelerinin dzellikleri ve

diger isletmelerden onu ayrilan dzellikleri anlatilacaktir.

CGalismanin ikinci bolimd, Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus tarihinden itibaren 24
Ocak Kararlar’'na kadar gecen silrecte Tlrkiye’de alinan ve uygulanmaya konulan
ekonomi politikalarinin alinis stireclerindeki siyasi dénemleri dikkate alinarak, ekonomi

politikalari kapsamli olarak ayri dénemler halinde incelenecektir. Calismada, ekonomi
1



politikalari dénemleri adlandirilirken dénemim siyasi ve ekonomik olaylari s6z 6nilinde
bulundurularak, politikalar ii¢ baslik altinda incelenecektir. Liberal Iktisat Dénemi olarak
adlandirilan dénem; Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulug yili olan 1923 ile baslayarak,
diinyada yasanan ekonomik kriz yili olan 1929 vyillarini icermektedir. ikinci dénem;
1930lu yillardan 1946 yilina kadarki dénemi kapsayarak bu dbénemde uygulanan
politikalar acgisindan Devletcilik Dénemi olarak adlandirnimigtir. 1946 yilinda iktidara
gelerek bir dénemi baglatmis olan Demokrat Parti iktidar ile ¢ok partili hayata gecis
donemi de baslamistir. Uclincii donem ise; cok partili hayata gecis olarak adlandirilan
1946 vyili ile 24 Ocak Kararlar’'nin alinis yihi olan 1980 vyili arasindaki dénemi
kapsamaktadir. Ikinci bélimiin son béliimiinde ise calismanin esas konusunu teskil
eden 24 Ocak Karalari'ndan bahsedilecektir. Bélimde alinan kararlar ile yapilan gerekli
diizenlemeler detayli bir sekilde ele alinarak, siyasi durumdan bahsediimeye

calisilacaktir.

Calismanin Uglncl ve son bdlimiinde ise ikinci bélimde 1923 yilindan itibaren
aktarilan ekonomi politikalari ile basin sektériinin tarihsel gelisimi paralel tutularak
basin sektériiniin tarihsel gelisimi anlatilacaktir. Basin sektériiniin gelisimi de tarihsel
olaylar gbz 6niine alinarak dénemlere ayrilmistir. Ilk dénem 1946 yilina kadar olan
dénemi, ikinci donem 1980 yilina kadar olan dénemi ve son bolim de 1980 yilindan
sonraki donemi kapsamaktadir. Bu dodnemler ile basin sektérinin miulkiyet
yapilarindaki degisikler ile ekonomik iktidar agiklamaya calisilacaktir. Ugiincii béliimiin

son kisminda ise Turkiye'de bulunan medya gruplarinin incelemesi yapilacaktir.



1. BOLUM

TEMEL TANIM VE KAVRAMLAR

1.1. IKTIDAR VE MULKIYET KAVRAMLARI VE TANIMLARI

24 Ocak Kararlari ardindan medya sektoriinde dedisen miilkiyet yapisi ve iktidar
iligkisinin incelemesine gecilmeden dnce iktidar ve mulkiyet kavramlarinin calismadaki
sinirlanir gizmek, calismada kullanilan iktidar ve miuilkiyet kavramlarin anlasiimasina isik
tutacaktir. Bu nedenle bu bélimde kisaca iktidar ve milkiyet kavramlarindan
bahsedilecek, kavramlarin calismada kullaniis amaci aktariimaya calisilacaktir. Her iki

kavramin da ekonomik yéndeki etkileri ele alinarak aciklanmaya calisilacaktir.

1.1.1.1Iktidar ve Iktisadi Iktidar Kavrami Ayrimi

Iktidar s6zcligii; "bir seyler yapabilme dodal giicii ya da yetenegi;" "etkide, ya

da eylemde bulunma imkani veren hukuki, siyasi ya da ahlaki gug", "devlet yonetimini
elinde bulunduranlarin, bir toplumu yo6netenlerin siyasi, hukuki ve fiili guci",
"yonetenlerin, yonetme vyetkisini elinde bulunduranlarin kendileri, hikimet", "bir

toplulukta veya kurulusta idareyi elde bulundurma" gibi anlamlara gelmektedir.!

Iktidar kavrami bazi eserlerde giic kavrami ile birlikte aciklanmistir. Bunlara gére
iktidar, glic demektir. Tirk Dil Kurumu(TDK) da iktidar sézctgini gic ile birlikte

kullanilmistir. Sézlige gére iktidar; giic veya erk demektir.?

Iktidari kavramini giic kavrami ile esanlamli oldugunu vurgulayan Orhan
Hangerlioglu ,“Felsefe Ansiklopedisi” eserinde iktidar kavramini erk kavrami ile
esanlamli tutmus ve bu iki kavraminda giic kavrami ile esanlaml oldugunu ifade

etmistir. Erk, iktidar; yapabilme giicii cogunlukla giic terimiyle esanlamlidir.’

! Ahmet Cevizci, Paradigma Felsefe Sézliigii, Paradigma Yayinlari, istanbul, 2006, s. 875.
2 www.tdk.gov.tr , (Erisim Tarihi: 02.10.2008).
3 Orhan Hangerlio§lu, Felsefe Ansiklopedisi Kavramlar ve Akimlar, 2. Cilt, Remzi Kitabevi, Istanbul,
1977, s. 71.
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Fransiz siyaset bilimci Maurice Duverger de iktidar; “kullanildidi toplumun
normlarina, inanclarina ve dederlerine uygun sekilde olusan bir etki (ya da giig)
bicimidir™ seklinde tanimlamistir. Diger bir Fransiz siyaset bilimci olan Bertrand De
Jouvenel de iktidarin; “her zaman gli¢ istasyonunu kontrol eden bir grup insanin

"5

elinde™ oldugunu ifade ederek, iktidar kavramini giig ile bagdastirmistir.

Iktidar kavrami genel olarak siyaset biliminde siklikla kullanilmistir. Bu agidan
kavram, hukimet, egemenlik, devleti yonetme gibi kavramlar ile bitlnlestirilmistir.
Diger acgidan iktidar kavrami toplumsal iliskilerdeki bir kisinin digerine uygulamis oldugu

Ustlinliik bakimindan sosyal bir yon ile de ele alinmistir.

Alman sosyolog ve ekonomi politik uzmani olan Max Weber iktidar, sosyal
iktidar olarak ayirarak iktidar kavrami oysal bilimlerde toplumsal iliskiler baglaminda
aciklamistir. Weber gére iktidarin tanimi; “toplumsal iliskiler gergevesinde bir iradenin
ona karsi gelinmesi halinde bile yiiriitiilmesi olanagidir”.® Yani aile icindeki babanin aile
bireyleri (izerindeki iktidari, 6gretmenin Ogrenciler Uzerindeki iktidari gibi iktidarlar

sosyal iktidar érnekleridir.

Prof.Dr. Esat Cam’a gore iktidar; “insanlar arasi sosyal etkilesimin her diizeyde
gorular, toplumsal iliskilerdeki esitsizlik iktidar olgusuna kaynak olur, iktidar sahibi
olmak icin maddi ve soyut bazi araclara sahip olmak gerekir, amac¢ ve araclar
konusunda bireyler arasindaki farkl kavrayislar bir kisi veya grubun kendi amag ve
araclar dogrultusunda iktidar kurmasini zorunlu kilar, her toplulugun varligi asgari bir
dizen ve uyum gerektiginden bunu sadlayacak bir araca, iktidara gereksinme

duyulur."’

iktidar kavraminin bir kisinin ya da topluluk Gyeleri (izerinde kurulan baski

olarak da agiklanmistir. A’ nin gergek ya da potansiyel eylemleri B'nin Uzerinde

* Maurice Duverger, Siyaset Sosyolojisi, Varlik Yaynlar, Istanbul, 1998, s. 125.
> Bertrand De Jouvenel, Jktidarin Temelleri, Birlesik Yayincilik, Istanbul, 1997, s. 37.
® Ali Oztekin, Siyaset Bilimine Giris, Siyasal Kitabevi, Antalya, 2003, s. 10.
’ Esat Cam, Siyaset Bilimine Giris, istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Yayinlari, No: 2700, iktisat
Fakiiltesi, No: 457, Giiryay Yayincilik, istanbul, 1981, s. 84.
4



toplumsal denetim uyguladigi vakit A Grubu’nun (ya da Uyelerinin) B Grubu (ya da

tiyeleri) lizerinde iktidara sahip oldugunu sdyleriz.®

Siyaset biliminde iktidar kavrami ayni zamanda otorite kavrami ile de
aciklanmaktadir. Otorite, genellikle zorlama ve cezalandirma yoluna gitmeden bagkalari

lizerinde sdz gecirebilmeyi, baskalarinin davranislarini etkileyebilme giiciinii ifade eder.’

En genel tanimi ile iktidar; sosyal iktidar, ekonomik iktidar ve siyasal iktidar
olarak Uige ayirabiliriz. Sosyal ve siyasi iktidar yukarida 0zetle bahsedilmistir. Diger bir
iktidar olan ekonomik iktidar kavrami bundan sonra bu bdlimde agklanmaya

calisilacaktir.

Iktisadi ya da diger bir deyisle ekonomik iktidar kelime anlami olarak; “herhangi
bir topluluk iginde, tabii, maddi ve manevi etkenler sonucu baz kisi grup ve

=10

muesseselerin kazandigi emir verme ve verilen emirleri yaptirma glic olarak

tanimlanmaktadir.

Michel Foucoult iktidar kavramini 6zne ve 6znellik ekseninde incelemis olmasina
karsi ekonomik iktidari; “nadir olan mal veya Uretim kaynaklarini elinde tutup
digerlerinin emek giicline sahip olmaktir” seklinde tanimlayarak iktidar kavramini yine

insanin kusatiimasina yani 6znenin 6zguirliigiine dayandirmistir.

Ingiliz sosyolog olan Michael Mann ise ekonomik iktidarin maddi kaynaklarin
orgitlenisini ifade ettigini, Bertrand Russell ise iktidari; “amaglanan etkilerin

saglanmas!” olarak tanimlamaktadir.

Marxizm, iktidari sinif ve ekonomik iliskiye indirgerken, liberalizm; halk
egemenligi kuramina dayali iliskiye indirgemistir. ** Kurumsal Iktisatcilar siyasal iktidar
kadar ekonomik iktidar Gzerinde de durmuslardir. Onlara gére ekonomik iktidar, iktisadi

karar verme silirecindeki dengesiz denetim giiclidiir. Kisiler neyin Uretilecegine, nasil

8 Teun A. Van Dijk, “Séylemin Yapilari ve Iktidarin Yapilari”, Medya iktidar, ideoloji, Derleyen ve
Geviren: Mehmet Kliguk, Ark Yayinevi, Ankara, 1994, s. 272.

% Ali Oztekin, a.g.e., s. 12

19 Bijyiik ve Liigat Ansiklopedisi, 6. Cilt, Meydan Yayinevi, Istanbul, 1971, s. 257.

11
http://www.netpano.com/haber/981/%C4%B0ktidar/Nedir/Neden/Herkes/Pe%C5%9Finden/Ko%C5%9Far
[, (Erisim Tarihi: 10.10.2008)
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Uretilecegine ve kimin Uretilecegine karar verebilme yetenedini ifade eder. Fakat bu
karari verebilmeleri sahip olduklari iktisadi giicle sinirhdir.'?

Iktidar maddi ve manevi iktidar olarak ayiran Fransiz metafizikci Rene Guenon
maddi iktidar; disaridan gorilebilecek sekilde kendini gbsteren ve dis araclarin

kullanilimasiyla ifadesini bulan bir niifusu cagristirmaktadir”*®

seklinde tanimlamaktadir.
Ona go6re maddi iktidar kelimenin birincil anlamiyla materyal olmasa da 6zl bakimindan
eyleme ydnelik olmasi nedeniyle maddi dlizene dahil olan iradenin gicinl de
eklenmelidir. Ruhani diizen icin maddi diizene tahsis edilmis olan ve gercek anlamina

uygun olarak kullanilan gti¢ kelimesi yerine otorite kelimesini kullanmistir.

En genel anlamda ekonomik iktidar; maddi kaynaklarin kontrolliine dayanan

iktidar olarak tanimlayabiliriz.

1.1.1.1.Iktisadi iktidan Siyasi Iktidardan Ayiran Ozellikler

Iktidar tanimi yapilirken de iktisadi iktidar ve siyasi iktidar kavramlarinin ic ice
gectigi gorilmektedir. Bu noktada her iki kavramin da farklliklarini belirtmek ihtiyaci
dogmustur. Asadida kisaca siyasi iktidar ile iktisadi iktidar arasindaki farklliklar

aktariimaya calisilacaktir.

1) Iktisadi iktidar ile siyasi iktidar her ikisinde de kisinin refahi esas
alinmaktadir. Ancak farkli ydntemler kullandiklari igin bu noktada

birbirlerinden ayrilmaktadirlar.

2) Iktisadi iktidar; maddi kaynaklari, kontrolli, ic piyasayi, fiyatlar, kredi
saglama imkanlarini ve rekabeti blinyesinde ihtiva etmektedir. Esasi,
insanlari esit kimayan cevre ve hayat sartlari iizerine dayanmaktadir.'
Siyasi iktidar ise; hiklimet, esitlik, egemenlik, haklar, dlizen, toplumu

biinyesinde barindirmaktadir.

12 Kamil Giingér, Iktisadin Tarihine Kisa Bir Bakis ve Merkantilizmden Giiniimiize Iktisadi
Diisiinceler, s.36., http://www2.aku.edu.tr/~kgungor/kamil gungor.pdf, (Erisim Tarihi: 10.10.2008)
13 Rene Guenon, Maddi Iktidar Manevi Otorite, iz Yayincilik, istanbul, 1997, s. 25.
% Esat Cam, Batr Demokrasisinde Siyasi Iktidar Ile Iktisadi Iktidar, istanbul Universitesi Yayinlari,
No:1198, Iktisat Fakiiltesi, No:191, Hamle Matbaasl, istanbul, 1966, s. 64.
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3) Iktisadi iktidar degisiklige aciktir. Ancak siyasi iktidarin degismesi iktisadi
iktidara gére daha kati ve daha zordur. Iktisadi iktidarda kamuoyunun
oynadigi rol pek oOnemli degilken, siyasi iktidarda kamuoyu Onem

kazanmaktadir.

4) Siyasi iktidarin etkiledigi alan kendi Ulke sinirlari icersindeyken, iktisadi
iktidarin etki alaninin sinin siyasi iktidarinkinden fazladir. Ancak genelden
Ozele bir inceleme yapilacak olursa bir holding bagkaninin etki alani kendi alt
sirketleri ile sinirlandirlabilir. Iktisadi iktidarin sinirlari  siyasi  iktidarin
sinirlarini asmaktadir.’® Ornegin; General Motor firmasinin kendi (Ulkesi
disinda, pek cok (ilkede fabrikasi ve calisani bulunmaktadir. Genel Motor
CEQ’sunun sinirlari bu noktada kendi tlkesinin calisanlari ve sirketleri degil,

fabrikasinin ve dider calisanlari ile sinirlandirilabilir.

5) Siyasi iktidar, iktisadi iktidardan ayiran diger bir fark ise siyasi iktidarin fiziki
anlamda zor kullanma yetkisine sahip olmasidir. Iktisadi iktidar, kendi
cevrelerine ya da Uyelerine iradelerini ve kararlarini uygulatabilmek icin
degisik yontemler kullanmaktadirlar. Bu yontemlerden bazilari sunlardir:
Inandirma, manevi baski, disiplin, cezalari &diillendirme vb. gibi

metotlardir.'® Oysa siyasi iktidarin elinde fiziki zor kullanma bulunmaktadir.

6) Iktisadi iktidar teessiis ettikten sonra takip etti§i gaye muayyen olup bu
gayeden sapmalar mimkiin degildir. Clinki yapti§i miicadele kendi menfaati

etrafinda toplanmaktadir. *” Siyasi iktidar ise parcalanabilir biinyeye sahiptir.

7) Siyasi iktidarin faaliyetler ile dlizenledigi siyasi ortamda meydana gelen
siyasal degismeler, kendini sert ve siddetli bir sekilde siyasi iktidar (izerinde
hissettirebilmesine mukabil; iktisadi degismelerin, iktisadi iktidar lzerindeki

tesirleri yavas yavas olup, siddetli bir sekilde, ani olarak hissedilmektedir.®

15 Esat Cam, Siyaset Bilimine Giris, s. 65.

16 Ali Oztekin, a.g.e., s. 11.

17 Esat Cam, Batr Demokrasisinde Siyasi Iktidar Ife Iktisadi Iktidar, s. 65.

18 Esat Cam, Batr Demokrasisinde Siyasi Iktidar Ife Iktisadi Iktidar, s. 65.
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Yukarida da bahsedilen farklilar altinda siyasi iktidar ile iktisadi iktidar
kavramlarinin gerek igerik yoninden, gerekse uygulanmaya bagladiklari
noktadan itibaren aralarinda bulunan farklilari belirlenmeye calisilmistir.

1.1.1.2.1ktisadi Iktidarin Kaynaklari

Iktidarin temelinde yatan olgu, toplumdaki tiim gruplarin, acik ya da kapali
sekilde, seflerin, hikiimetlerin, yoneticilerin resmi sifatinin su ya da bu olmasi varhidini
kabullenmis ve onlari, diger gruplarin {iyelerine, “0” olmasaydi yapmayacaklari bir seyi

yaptirmak Uizere emir verme hakkiyla donatmis olmalidir.*

Iktidarin tek kaynadi, tek kékeni, o iktidarin uygulandi§i toplulu§un norm ve
degerler sistemince saptanan mesruluk semasina uygun olmasi ve bu sema konusunda
da o toplulukta bir gériis birliginin bulunmasidir.?® Siyasi iktidar kavrami icin yapilan

iktidarin kaynak tanimini iktisadi iktidar icin yapmamiz mimkundr.

1.1.2.Miilkiyet Kavrami ve Tanimi

Milkiyet, “milk” sozciiglinden gelmektedir. Miilk; maddi bir mali, mulkiyet ise
bu milke sahip olmak demektir. Miilkiyeti 6zel ve kamu milkiyeti olarak ikiye ayirmak
mumkindur. Cesitli donemlerdeki dislndrler bu kavram lizerinde tartismalar ytriterek

kavramin derinlemesine incelemesini yapmislardir.

Ingiliz distinir olan John Locke’ un (1632-1704) disiincesinin temelini
olusturan seyin miulkiyet oldugu gorilmektedir. Clinkii Locke miilkiyet kavramini
oldukga genis bir anlamda kullanmistir. Locke, milkiyet anlamina genel “property” ve
“estate” sozciiklerini kullanir. #* Property sozctigii ile miilkiyetin yani sira yasam ve
0zgurligu de icerecek, bir insanin sahip oldugu genis anlamda miilkiyeti dile getirir.

Estate’ i ise, bildigimiz dar anlamda miilkiyet icin kullanir.??

19 Maurice Duverger, a.g.e., s. 125.

20 Maurice Duverger, a.g.e., s. 132.

2 http://www.felsefe.gen.tr/john locke mulkiyet.asp (Erisim Tarihi: 06.11.2008)

22 Alaeddin Senel, Siyasal Diisiinceler Tarihi, Seving Matbaasi, Ankara, 1982, s. 445.
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Fransiz disunir olan Jean- Jacques Rousseau (1712-1778) 6zel milkiyetin ilk
cikisini ve milkiin sahipligini su sozleri ile anlatmaktadir; “bir topradi ilk kez cevirip
burasi benimdir demeye cesaret eden ve cevresinde buna inanacak kadar budalalar

nm 23

bulan adam uygar toplumun atasidir.” “°. Rousseau 6zel miilkiyet ile birlikte uygar

topumun da baslangicina denk geldigini ileri siirmektedir.

Adam Smith (1723-1790) ise; 6zel miilkiyetin varidginin ya da dadiimindaki
bilylik esitsizliklerin, ne baski ne de sémiiriiye yol acabilecegine inaniyordu.”* Adam

Smith icin milkiyet olmasi gerekendi.

Fransiz ekonomist ve dlslnir olan Pierre Joseph Proudhon (1809-1865)
milkiyetin bir hirsizlik oldugunu ileri stirmustir. Milkiyet insanlarin zararinadir; guinki
issizligi, tretim fazlasini, iflaslari, yikimlar getirir. Proudhon, 6zel miilkiyete karsi gikmis,
kamu mudlkiyetini de elestirmistir. Bu gorusleri ile anarsizmini savunmus ve bu akimi

savunan ilk distndrlerinden olmustur.

Karl Marx'a (1818-1883) goére mililkiyet; belli bir tarih asamasinda emekle ayni
sey oldugu halde, baska bir asamada emekten bisbiitiin uzaklasir ve bir takim
insanlarin karsidi verilmis emegi kendilerine mal etme hakki olarak belirir.”> Marx bu
konuda sOyle der; “Baslangicta, milkiyet hakki, insanin kendi emegi (izerine
temellenmis gibi gorinlyordu. Milkiyetin emekten ayrilisi, milkiyet ve emedgin
Ozdesliginden (ayniyetinden) dodan kanunun zorunlu bir sonucu halinde ortaya
cikmistir."?®. Marks miilkiyetin tarihsel bir siireg icerisinde el degistirildigini, ilk baslarda
emek ile milkiyetin geldigini ancak bir donemden sonra emek harcanmadan ele elde
edilisinden bahsetmektedir. Marks bir Ulkedeki tretim araglarinin milkiyeti isci sinifinin
elinde olmasi gerektidini savunur. Bu noktada miilkiyeti elinde bulunduranlarin ayni
zamanda iktidarda olduklarini ifade eder. Yani Marks'a gbre kapitalist dizendeki
mulkiyet, Gretim araclarini ellerinde tutanlarin, baskalari tarafindan ortaya konan Griint

kendilerine mal etme hakkindan baska sey degildir.

2 Orhan Hangerlioglu, a.g.e., s. 205.
24 Giilten Kazgan, Tktisadi Diisiince veya Iktisadi Politik Iktisadin Evrimi, Bilgi Yayinevi, istanbul,
1974, s. 55.
25 Vatan Gazetesi, "Sosyalizm Teorisi ve Miilkiyet”, Selahhatin Hilav, 29 Kasim 1962.
%6 Karl Marx, Kapital- 1. Cilt, Sol Yayinlar, istanbul, 1986, s. 639-640.
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Genel olarak materyalizme gore miilkiyet bicimi; insanlarin tretim araclarina ve
uriinlerine sahip olus tarzini belirler. Uretim araglar bireylerin miilkiyetindeyse de
baslica Uretim araclarina toplumun bir bélimu sahipken, 6teki bolimi bunlardan
yoksunsa, mulkiyet 6zel bir karakter kazanir ve toplum icinde egemenlik ve boyunduruk
altina alma durumu kacginilmaz bicimde ortaya cikar. %/

Islam da ise; tek bir miilkiyet ve tek miilk sahibi vardir. Tek miilkiyet diinyadir
ve onun sahibi yaratandir. Bir kimsenin malik olup, tasarruf edebildigi sey “milk”, kisi
ile esya arasindaki hak iligkisine de “miulkiyet” denmektedir. Milkiyet hakkinin
dodusunu su sekilde acgiklamaktadir. Mibah olan bir seyin ihtiyac sirasinda
yararlanilmak tzere ele gegciriimesine “elde etme (ihraz)” denir. Bu miibah olan bir seyi

mesru yoldan elde etme demektir.®

Mulkiyet kavrami en genel ve tanimi ile maddi kaynaklara sahip olma durumu
demektir. Mlkiyetin, kamu ve 6zel milkiyet olarak ayrilimaktadir. Bir devletin elinde
bulunan maddi kaynaklar kamu, sahisin elinde bulunan miulkiyet ise 6zeli ifade

etmektedir.

1.1.2.1.Kitle Iletisim Araclan Miilkiyetine Iliskin Temel Teoriler

Kitle iletisim araglarn sahipligine iliskin baslica yaklasim; Frederick Siebert,
Theodore Peterson ve Wilbur Schramm’in 1950°li yillarin sonunda yayimladiklari ve

bugiin hala gegerliligini koruyan “Basinin Dért Kurami™dir.

Genel baglamda medyanin, icinde bulundugu sistemleri gliniimiiz igin; otoriter,
liberal, sosyal-merkezci ve sosyal-liberal teorilerinin uygulandigi modeller olarak

dzetlememiz miimkiindir.?

%’ Vladislav Kell- Mathei Ovalson, Tarihsel Maddecilik Marksist Toplum Kuranunin Ana Cizgileri,
Oncii Kitabevi, Istanbul, s. 70.
28 http://islammektebi.blogcu.com/mulk-ve-mul-ki-yet-ne-dir 27944491.html, (Erisim Tarihi: 04.11.2008)
2 Semra Atilgan, Basin Isletmeciligi, Betas Basim Yayim, Istanbul, 1999, s. 7.
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1.1.2.1.1. Otoriter Teori

Otoriter teori; kitle iletisim teorileri iginde etkisi bakimindan en uzun siiren
teoridir. Bu teori matbaanin icadindan iki ylzyll sonra bati diinyasinda, basinin temel

iligkilerini ve etkilerini tanimlamada &nemli rol oynad.*

Basinin &zel girisimcilerin elinde oldudu, buna karsin siyasi iktidara bagimh
kiindigi monarsik sistemlerde otoriter kuram uzun siire uygulanmistir. Dolayisiyla
kuramin en belirgin 6zelligi, basinin gerektiginde zorla da olsa siyasi erke badintili
kinarak onun cikarlarina hizmet eden ve sirekliliginin saglanmasina yonelik faaliyet

gdsteren bir ara¢ olmasi olarak ifade edilebilir.>"

Bu teoride fikir ve distincelerin dnceden saptanmis hedefleri gerceklestirmesi
temel amactir. Bu da ancak iletisim kanallarini kullananlarn kontrol etmekle

gerceklestirilebilir.>?

1.1.2.1.2. Liberal Teori

17. ylzyl sonu ve 18. yizyiin baslarina geldiginde, gliglenen burjuvazinin
sayesinde, John Milton, Locke ve John Stuart Mill gibi distnirlerin yazilarindan gtig
alan kimi gazeteciler gérev alanlarini ve meslek amaclarini degistirmeye basladilar.®®
Gazeteciler amaclarinin ve gorevlerinin devlet hizmetinde olmak degil, toplumu

bilgilendirmek oldugu goristine vardilar.

Adam Smith, liberalizmin en énemli temsilcilerinden olup, gériinmeyen bir elin

ekonomiyi dengede tutacagini bu sebeple de devlet miidahalesinin en disiik seviyede

30 Semra Atilgan, a.g.e., s. 7.
3! Melike Ustek, Tiirk Basin Ile Ingiliz Basinin Tekellesme ve Sahiplik Kavramlari Altinda
Incelenmesi ve Karsilastiriimasi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi, Iistanbul, 2007, s. 21.
32 Semra Atilgan, a.g.e., s. 8.
3 Tugrul Erylmaz, Gazeteci Kendine de Sormali, Birikim Dergisi, Medya ve Etik Ozel Sayisi, Sayr: 117,
Istanbul, 1999, s. 22.
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olmasi ya da olmamasi gerektigini savunur.>* Adam Smith’e gére devletin lic gérev

vardir:
a) Milli Savunma,
b) Adalet ve Yonetim

c) Karli olmadidi icin fert tarafindan yapilmayacak, fakat toplum ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin gerekli olan islerin yapilmasi, (Egitim, yollar, limanlar, kopriiler gibi,
bugtinkl deyimiyle, sosyal sermaye yatirimlari yani distan istifadeler saglayan yatirimlar
kamuoyuna birakiimalidir.®® Adam Smith, devletin bu gdrevlerinin disinda gériinmeyen

elin daha 6nemli oldugunu ileri siirmektedir.

Basin alaninda liberalizm akimi, basin ve diger medya kurumlarinin 6zel muilkiyet

alani olarak hiikiimetin olabildigince bagimsiz olmasi gerektigini savunmaktadir.

Kitle iletisim araglarinin herhangi bir 6n izin alma kosuluna bagll olmadan
kurulabilmesi bu mesledi segmek igim herhangi bir 6n kosulun olmamasi, yasalarla
sinirlari énceden belirlenmis kosullarin disinda, her tirli resmi goriis ve hikimetlere
yonelik karsi dulstincelerin serbestce aciklanabilmesi ve sonrasinda herhangi bir

yaptinmla karsilagiimamasi seklindedir.?”

1.1.2.1.3. Sosyal-Merkezci Teori

Bu sistem Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin kurulmasiyla glindeme
gelmistir.® Bu sistemde, kamusal diizenlemeler 6zel sektére gére daha fazladir. Ozel

sektor yok denilecek kadar az sayidadir.

Sosyalist bir diizende, Uretim araglari isgi sinifinin elindedir. Bu goris i1sidinda
kitle iletisim araclarinin da isci sinifinin elinde olmasi kaginilmazdir. Bu sistemin elindeki

medya;

3% Melike Ustek, a.g.e., s. 22.
% Giilten Kazgan, a.g.e., s. 55.
3 Melike Ustek, a.g.e., s. 22.
% Semra Atilgan, a.g.e., s. 10.
% Semra Atilgan, a.g.e., s. 11.
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- Medya isci sinifinin ¢ikarlarina hizmet etmeli ve onun kontroliinde olmalidir.
- Medya 6zel miilkiyete konu olamaz.

- Medya toplum iginde bilgilendirme, egitime ve toplumlastirma ve harekete

gegirme gibi olumlu iglevleri yerine getirmelidir.

- Medya genel ylkimlilikleri cercevesinde izleyicilerin ihtiyac ve isteklerine de

cevap vermelidir.

- Devlet toplum dizenini bozucu vyayinlarni sansir edebilir ve sorumlulari

cezalandirabilir.®®

Bu model yakin zamanlara kadar Sovyetler Birligi ve Orta Avrupa (Ulkelerinde

uygulanmistir.*

1.1.2.1.4. Sosyal Liberal Teori

Sosyal sorumluluk modeli olarak da adlandirabilecedimiz bu sistem, bazi Bati
Avrupa Ulkelerinde hakim olan karma sistemdir. Bu sistemde kamusal mudahalelerin
yani sira Ozel sektor elindeki kitle iletisim araglarinin topluma karsi sorumlulugunu

saglayan bazi kurumsallasmis yapilar mevcuttur.

Bu sistemde, kamu sektorii daha yaygindir ve igerigi belirlemede daha gligld,
dogrudan bir etkisi s6z konusudur. Bu sistemde kitle iletisim araglarinin, ticari sektor

taleplerine cevap verme 6zgrliikleri daha sinirhdir.”*
1.2.Medya Ile Ilgili Tanim ve Kavramlar

1.2.1. Medya ve Medya Sektorii Kavrami
Ilk olarak bu béliimde medya kavrami ile benzer kullanilan iletisim, basin ve
kitle iletisim kavramlari acgiklanarak, basin kavraminin tanimi verilmeye calisilacaktir.

Daha sonradan medya sektorii ve sektdrii olusturan basin isletmelerinin tanimlari

% Metin Isik, Kitle Ifetisim Sistemleri, Konya, E§itim Kitabevi, 2002, s. 11.
0 Semra Atilgan, a.g.e., s. 11.
“1 Semra Atilgan, a.g.e., s. 12.
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verilecek, basin isletmelerinin &zellikleri, diger isletmelerden onu ayiran ozelikleri ve

farklilari, Tlrkiye'de gorilen basin isletme tiirlerini detayl olarak incelenecektir.

1.2.2. Medya Kavrami

Medya kavramini iyice aktarabilmek igin ilk énce kavrami ile birlikte kullanilan
iletisim, basin, kitle iletisim kavramlarinin tanimlar yapilacaktir. Oncelikle iletigim

kavramini aciklamak gerekmektedir.

Iletisim sdzctigl, Latince kdkenli “communication” sozciiginiin karsihgidir.
Birbirlerine ortamlarindaki nesneler, olaylar, olgularla ilgili degismeleri haber veren,
bunlarla iligkin bilgilerini birbirlerine aktaran, ayni olgular, nesneler, sorunlar karsisinda
benzer yasam deneyimlerinden kaynaklanan, benzer duygular tasiyip bunlari birbirine
ifade eden insanlarin olusturdudu topluluk ya da toplum yasami icinde gergeklestirilen

tutum, yarg, diisiince, duygu bildirisimlerine iletisim diyoruz.*?

insanoglu varhiginin ilk déneminden yasaminin sonuna kadar cevresi ile iletisim
icine girer. Sozlii bir sey denilmeden de insan iletisim icine girmistir. iletisim, insanin
varlik surdirme bigiminin bir Griind ve insanin varlik strdirme bigimindeki gelismelere

gore degisimlere ugrayan insana 6zgii bir olgudur.®

Iletisim denildiginde bircok kisinin aklina haberlesme, telefon, internet vb.
gelmektedir. Iletisim gesitli araglarin kullaniimasi ile yapilabilir. Bu noktada iletisimi
so6zIU ve sOzslz iletisim olarak ayirabiliriz. S6zli iletisime; televizyon ve tartismall olsa
da internet, radyo, sOzsliz iletisime; gazete, makale, yazili metinler 6rnek olarak

verilebilir.

Toplumsal diizenin degismesi ile iletisim olanaklar da gelismistir. Ingilizcedeki
“"Mass Communication” kavrami Tirkce karsiigi “kitle iletisimi”, “kitle haberlesmesi”
olarak gevrilmistir. En basit anlamiyla; bireylerarasi iletisim, bireyler arasindaki anlam

paylasimi bicimin tanimlanirsa; benzer bir ifade sekliyle, bir kaynak, verici ya da

*2 Unsal Oskay, fletisimin ABC'si, Der Yayinlar, Uclincii Basim, Yayin No:213, Istanbul, 2001, s. 9
*3 Unsal Oskay, a.g.e., s. 7.
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gonderen tarafindan olusturulan iletilerin kitlesel iletisim araglari araciiiyla kitlelere
ulastirmasina da “kitle iletisim” ad verildi§i sdylenebilir.**

Kitle iletisimi, iletisim kavramindan ayiran onun kurumsal kisilik kazanmasidir.
Kitle iletisim araclan denildiginde televizyon, gazete, dergi girmektedir. Bir gazetenin
sahibinin olmasi, yaz isleri mudurleri, muhabirlerinin bulunmasi ona kurumsallik
kazandirmaktadir. Yiiz yize iletisim ile araya kimse girmemesine ragmen kitle iletisim

de adindan anlasilacagi lizere kitlelere seslenilmektedir.

Basin; dlslinceyi aciklama 6zglrligiine bagh olarak haber verme, etkileme,
egitme, eglendirme gibi amagclarla haberlerin ve fikirlerin toplanip degerlendirildigi, bilgi

ve gérislerin kamuoyuna iletildigi siireklilik gdsteren yazili ve isitsel- gérsel araclardir.®

Basinin tanimi ile medya tanimina bakilirsa benzerlikler dikkat cekmektedir.
Basin faaliyetleri belli amaclar dogrultusunda yapilan yani haber verme amacini
tasimadir. Basin bu haber verme iglevini yaparken bazi araclar kullanir. Bunlar gazete,
dergi ve haber ajanslaridir. Basin haber verme islevinde ifade 6zgirlidini de elinde

bulundurur.

Tirrkce de medya olarak kullanilan, Ingilizce’ de media sézciigii, araclar, orta,
ortam, aracli anlamlarina gelmektedir. Kavram en genis anlami ile kullanildiginda,
karsimiza, ¢ok kisiye ulasabilen her tirden s6zll, yazili, basili, gérsel metin ve imgeleri
(kitaplar, gazeteler, dergiler, brosirler, billboard’lar, radyo, film, televizyon, internet

gibi) iceren cok genis bir iletisim aracidir.*

Medyanin igerisine gazetenin ve televizyonun girmesi ile haber verme islevinin
bulunmasi bu kavramin basin ile benzerligini cagristirir. Ancak basin kavraminin
icerisine film, kitap, brosirler girmemekte olup bu araglar medya ve Kkitle iletigim
araglari icerisine dahil edilmektedir.

* Erkan Yiiksel, Tiirk Basininin Gelisiminde Basinda Ekonomi ve Ekonomi Basini, Anadolu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Eskisehir, 1996, s. 50.

% Cevat Fehmi Baskut, Gazetecilik Dersleri, Gazetecilik Enstitiisii Yayin No:8, Istanbul, 1967, s. 9.

6 Halil Nalcao§lu, Medya ve Toplum Iliskisini Anfamak Uzere Bir Cerceve, Derleyen: Sevda Alankus,
Medya ve Toplum, IPS Iletisim Vakfi Yayinlari, istanbul, 2003, s. 43.
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Iste bu nedenler dolayr basin kavrami denildiginde iletisim, medya ve kitle
iletisim kavramlari birlikte kullanilir. Yakin iligki iginde olan bu kavramlarin dikkat
edilecek olursa farkliliklar yukarida aciklanmistir. Basini diger kavramlardan ayiran en

onemli farki haber verme iglevinin Ustiin tutulmasidir.

1.2.3.Medya Sektorii ve Basin Isletmeciligi Kavrami

Medya sektdrinl acgiklamak icin ilk 6nce isletme ve sektér kavramlarindan

bahsetmek kavramin tam anlasilmasina yardimci olacaktir.

Isletme; kisi veya kurumlarin ihtiyaclarini karsilamak tizere, iiretim faktorlerini
bir araya getirerek mal veya hizmet Ureten/pazarlayan, sonunda maddi veya manevi bir
kar elde etmeyi amaclayan iktisadi, teknik, sosyal ve hukuki birimler olarak
tanimlanabilir.’ Diger bir tanimda isletme; insanlarin ihtiyac duyduklar mal ve hizmeti
tretmek ve diger faaliyetlerini gerceklestirmek icin kurulan iktisadi kuruluslardir.*® Her
iki gOruste de ortak nokta isletmeninin ihtiyaclarini Gretmek icin kurulmus olduklardir.

Isletme kavramdan hareket ederek basin isletmesinin kavramini yapacak
olursak, isletmeler gibi mal ve hizmet lretmek ve bunun sonucunda kar elde etmeyi

amaclayan basin ile ilgili faaliyet gosteren kuruluslar seklinde bir tanim yapabiliriz.

Basin isletmelerini diger isletmelerden ayiran temel nokta; basin isletmeleri ticari
isletme huviyetine sahip olmakla beraber ayni zamanda duslince ureten ve kamu

hizmeti géren ekonomik birim* olmalaridir.

Basin igletmeleri haber vererek, fikir Ureterek varliklarini sirdtrebilirler. Basin
isletmelerinin sahipleri igin birincil amag kar elde etmek olsa da haber verme iglevini
yerine getiren muhabir, yazi isleri calisanlari icin bu durum bdyle degildir. Onlar sadece
eserleri ile ne kadar kitleye ulastiklari ile ilgilenmekte olup kar pek

disinmemektedirler.

*7 Omer Dinger, Yahya Fidan, Isletme Yénetimine Giris, Betas Yayinlari, istanbul, 2000, s. 3.
*8 Hiiseyin Ergin, Muhasebeye Giris, Kiitahya, Ekspres Matbaasi, 2003, s. 12.
* Isik Ozkan, Basim ve Basin Isletmeciligi, Bilgehan Basimevi, Izmir, 1985, s. 7.
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Bir isletme tanimindan anlasilacagi lzere kar etmek isletmenin birincil amacidir.
Kar elde etmeyen isletmeler zamanla yok olmak zorundadir. Bu nedenlerden dolayi
basin isletmeleri de diger isletmeler gibi rekabet ederek, varliklarini sirdiirmek
zorundadir. Karliliklarinin basin igletmelerine yansimasi igin “basin igletmeleri strekli
biyime ve iyi kaliteli Grlin icin cok sayida rekldam satabilmeli, buna karsilik reklam
sahiplerine gekici goriintip daha ok gelir elde edebilmek igin iyi bir Grlin ortaya koyarak

cok sayida okuyucuya ulasabilmelidir.”°

Sektér tanimina gelecek olursak; bir ekonominin ortak ve birlestirilebilen
niteliklere sahip ve diger faaliyetlerden vyalitilarak incelenebilen bolim olarak
tanimlanabilir. Bu kavramlarin tanimlardan da anlasilabilecegi gibi isletme sadece kar
amacini tasirken sektor ise isletmelerin bitliniinden olusmaktadir. Bu baglamada,
"basin sektori" ya da “medya sektorii” ifadesinin kullaniimasi calismamizda daha yarali

ve kapsamli olacaktir.

1.2.3.1. Basin Isletmelerinin Ozellikleri ve Diger Isletmelere

Gore Farkliiklan

1) Basin isletmeleri haber ve fikir Ureterek ayakta kalan kurulusglardir. Basin
isletmeleri kamuoyu yaratma ve sekillendirmedeki 6nemli rolleri geregi
toplumsal kuruluslar olarak nitelendirebilirler.>* Basin giiniimiizde dérdiincii
kuvvet olarak yerini almasi onun kamuoyu yaratma etkisinden gelmektedir.

Bu kuvveti diger isletmelerden onu ayirmaktadir.

2) Basin isletmeleri ilke olarak “hizmet” retmektedirler. Bir basin isletmesine
ozelligini veren, Urettigi malin fizik dederi olmayip, bunun Uzerindeki haber
ve fikirler olmasidir. Bu 6zellik basin isletmesini haberlesme hizmeti sadlayan
bir hizmet isletmesi durumuna getirmektedir. Uretilen bu hizmet basin

>0 Giines Berberoglu, Basin Isletmelerinin Organizasyon Yapilari ve Yonetim Sekilleri-Basin
Isletmelerinde Bir Uygulama, Gazeteciler Cemiyet Yayinlari, No:34, Istanbul, 1991 s.27.
> Giines Berberoglu, s. 24.
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isletmelerini  diger isletmelerden ayiran temel &zelliklerden biri olan
“gazete”dir.>

3) Basin igletmeleri iki farkli kitleye hitap ederler. Birincisi okuyucular,
izleyiciler, ikincisi; reklam verenler. Basin isletmelerinin bir baska 6zelligi de
insan faktorldir. Basin isletmelerinin basarisindaki temel 6lgli, Grin olarak
ortaya cikarilan yayin ya da yayinlarin kamuoyundaki olumlu imajidir. Basin
isletmeleri verilen hizmetin en son ve en iyi seklini alabilmesinde, is glicl ve

beyin giiciine bagimlihgin ¢ok fazla oldugu organizasyonlardir.

4) Basin igletmelerini, basim isletmeleri ile ayirmamak gerekir. Farkli baski
sistemlerini ayr ayri ya da birlikte kullanarak standart tip ve belli hacimde
olmayan, birbirinden farkli basii mamullerin Uretimini yapan basim
isletmelerinde faaliyet gdsteren ve sanayi isletmeleri grubunda yer alan
basim igletmeleri, Uretim faaliyet sonucunda Urlnlerin fikir ve icerikleri ile
ilgilenmezler.”® Basim isletmeleri sadece baski isini yaparlar. Basin
isletmelerine bagli degildirler. Ancak yazl basin isletmeleri basim isletmeleri

ile birlikte yasamak zorundadirlar.>*

5) Basin isletmeleri insan ihtiyaclarinin karsilanmasini sadlayan ekonomik bir
varliktir. Bu ihtiyaclar; haber alma, bilgi edinme, cesitli diinya goristine

sahip olma, edlenme, kisiler arasi iletisim olarak siralanabilir.

1.2.3.2. Tirkiye’ de Basin Sektoriinde Faaliyet Gosteren
Isletmeleri Tiirleri

T.T.K. Madde: 12/5; matbaacilik, gazetecilik ve kitapcilik, yayin, ilan ve haber

alma veya nitelikge bunlara benzeyen islerle ugrasmak Uzere kurulan kurumlarin

52 Sulecan Dalbudak, Tiéirkiye’'de Basin Isletmeciliginin Dogusu ve Gelisimi, Marmara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 1989, s. 16.
>3 Nuray Gokgek Karaca, Tiirkiye'de Basin Calisanlarinin Is Iliskileri ve Sorunlari, Anadolu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Eskisehir, 2000, s. 9.
>* Sevket Evliyagil, Basin ve Basim Isletmeciligi Ders Notlari, Ajanstiirk Bilim, Yayin No:4, Ankara,
1977, s. 22-23.
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ticarethane sayilacagini acikca belirtmistir. Bu agidan bakildigin da kanunda yazdigi gibi

basin igletmeleri, birer ticarethane olarak sayilmistir.

Turkiye'de medya sektoriinde faaliyet gdsteren igletmeleri Gretim araglarinin
miilkiyetine gore {i¢ grupta inceleyebiliriz. Ozel, kamu ve yabaci sermayeli isletmeler.
Yabaci sermayeli isletmeler ayni zamanda 6zel isletme tirleri igine de girebilirler. Ancak
calismada miilkiyet yapilari incelendigi icin ayri olarak ele alinmasinin daha yararl

olacagi diistinilmustdr.

Basin ve basin sektdriinde sirketlesme yaygindir. Clnki bu isletmeler blytk
sermayeye gerek duymakta ve buyuk isletme olmanin tstlnliklerinden yararlanabilmek
icin sirket olma yolunu secmektedirler. Uygulamada, basin ve basim isletmelerinin

genellikle ticaret sirketleri seklindeki ortakliklar olduklari goriilmektedir.

1.2.3.2.1. Kamu Isletmeleri

Kamu isletmeleri, devletin miulkiyetinde olan isletmelerdir. Devletin diger
sektorlerde oldugu gibi basin alaninda da isletmesi mevcuttur. Hukuki yapilarindan
dolay! 6zel igletmelerden ayrilan kamu igletmelerinin sermayesinde kamusal sermaye,

mulkiyet s6z konusudur.

Belirli kamu idarelerine dogrudan veya dolayl olarak bagli olup denetlenirler. Kamu
isletmelerinin amaclari arasinda; etkin ve yeterli alt yapilar olusturmak, ézel kesimin
yetersiz oldugu endistrileri kurmak, Ulkenin refah seviyesini arttirmak, 6zel tekelleri

onlemek sayilabilir.

Kamu isletmeleri statiisiindeki olan basin kuruluslarin”®® asagida maddeler halinde

verilerek, kisaca gorevleri belirtilmistir.

- 2954 sayill Turkiye Radyo ve Televizyon Kanunu ile kurulan, tarafsiz, kamu tiizel

kisiligi olan Tirkiye Radyo ve Televizyon Kurumu,

% Sulecan Dalbudak, a.g.e., s. 18.
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- Bagbakanliga bagli Basin Yayin ve Enformasyon Genel Midirligd,

- Turk Ticaret Kanunu hikiimlerine gore kurulmus, anonim sirket niteliginde olan
Anadolu Ajansi Tlrk Anonim Sirketi. Anadolu Ajansi’nin temel goérevleri, yurt
icinde ve disindaki personeli vasitasiyla topladigi veya abonesi oldugu ajanslarda
aldigi haberleri yurt icindeki ve disindaki abonelerine ulastirmak, yurt disina
yayin yapmak, boylece yurttaki ve diinyadaki haberler, halka tarafsiz, dogru ve

cabuk bir sekilde iletmektir.>®

1.2.3.2.2. Ozel Isletmeler

Ozel isletmeler; sermayelerinin tamami veya biiyiik bir béliimii ézel kisilere ait olan
isletmelerdir. Hukuki yapilari agisindan 6zel isletmeler tek kisi isletmesi olabilecegi gibi,
ortaklik da olabilirler. Basim endistrisinde rastlanmakla birlikte, basin sektériinde tek
kisi isletmelerine rastlamak olanaksizdir. Ozel isletmeler hukuki yapilari acisindan diger
sektorlerdeki isletmelerden farklilik gdstermemektedir. Bu nedenle &zel isletme

gruplarini asadidaki gibi siralayabiliriz.

1. Tek kisi isletmeleri; Sermayesi tek bir sahis tarafindan konan isletme tartdar.

2. Sirketler (Ortakliklar); Birden cok kisinin bir iktisadi amaca ulasmak icin
aralarinda anlasarak para, mal ya da emeklerini bir araya getirmek suretiyle

kurduklar ticari isletmelere ortaklk adi verilir.

a) Adi Sirketler; iki veya daha fazla kisinin ortak bir amac
gergeklestirmek icin sdzlesme ile kurduklari bir ortaklik thrtdir. Adi sirketler
tizel kisilige sahip dedildirler. Bu nedenle ticaret siciline kayd

gerekmemektedir.

% Ozgiir Toraman, Avrupa Birligi ve Tiirkiye‘deki Basin Isletmelerinin Genel Durumu, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 2005, s. 31.
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b) Ticaret Sirketler

- Sahis Sirketleri; Alacaklilara karsi tek bir kisinin sorumlu ve yukidmli

oldudu sirket tiridur.

- Kollektif Sirketler; gergek kisiler tarafindan kurulan ve sirket borglarindan

kisilerin degil sirketin sorumlu tutuldugu sirket tirtdir. Yeni giren bir ortak bile
kendisinden 6nceki sirket borclarindan dolayr sorumlu tutulmaktadir.

- Komandijt Sirketler; ticari bir isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek

amaciyla kurulan ve sirket borclarina karsi ortaklardan bir veya bir kaginin
sorumlulugu sinirlanmamis diger ortak veya ortaklarin sorumlulugu belirli bir

sermaye ile sinirlandiriimig olan sirket tipidir.

- Sermaye Sirketleri; sirketin alacaklarina karsi ortaklarin - koyduklari

sermaye ile sinirli olan sirket tirtdur.

- Sermayesi Paylara Boltinmds Komandit Sirket; Anonim sirket ve kolektif

sirketin birlesmesinden olusan sirket tdrtdir. En az 5 kisiden olusmasi
gerekmektedir. Sermayesi paylara bdélinen ve ortaklarindan bir veya birkaci
sirket alacaklarina karsi bir kollektif sirket, digerleri bir anonim sirket ortadi gibi

sorumlu olan sirket tirdddir.

- Limited Sirket; iki veya daha ¢ok gercek veya tlizel kisice bir ticaret

unvani altinda kurulan, ortaklarin sorumlulugu, koymayi taahhiit ettikleri
sermaye ile sinirl ve ana sermayesi belirli olan ortaklik olarak tanimlanir.

Limited ortaklikta bankacilik ve sigorta isi ugrasamazlar.

- Anonim Sirket; bir unvan altinda, ekonomik amag ve konular igin

kurulan, sermayesi belirli ve paylara bélliinmis, hissedarlarin so-rumluluklari
sermaye paylari ile sinirli, ortaklik sifati paya gore belirlenen ve tiizel kisiligi olan

bir ticaret ortakhgidir.
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3. Kooperatifler; En az 7 ortak bir araya gelerek ortakliklarin belirli ekonomik
cikarlarini ve dzelliklerine ait gereksinmelerini karsilikli yardim, dayanisman ve

kefalet suretiyle saglayip korumak amaci ile kooperatif kurabilirler.>”

4. Dernek ve Vakiflarin Iktisadi Isletmeleri; Kurumlar Vergisi Yasasi'nda,
dernek veya vakiflara ait veya bagll olup faaliyetleri devamliik arz eden,
sermaye sirketi veyahut da kooperatif niteliginde olmayan ticari, sinai ve zirai
isletmeler ile benzer nitelikteki yabanci isletmeler dernek veya vakiflarin iktisadi

isletmeleridir’® seklinde tanimlanmistir.

Isletme kurulusunda tek bir kisi sermayesine koysa bile zamanla isletmeler
blylimeye giderek istirak etikleri kuruluslari da blinyelerine katarak ortaklasma yoluna
gidecektirler. 1980l yillarin sonlarina dogru basin sektdriinde yasanan holdinglesme

egilimi bas gostermis, basinda tekellesmeler yasanmistir.

Ulkemizde Basin Ilan Kurumu Ocak 2006 verilerinden edinilen bilgiye gére,
Turkiye genelinde toplam gazete sayisi 821 iken, bu rakamin 521'ini yerel ginlik
gazeteler olusturuyor. 16'si ulusal, 15 bolgesel, 229'u yerel dlgekte yayin yapan 260
televizyon kanali, bunlarin 53’u kabloludan yayin yapmaktadir. 30°u ulusal 108 bdlgesel

1062 yerel yayin yapan 1200 radyo istasyonu faaliyette bulunmaktadir.>®

Ozellestirme ile birlikte radyo, televizyon ve gazetelerin sayisi giin gectikce
artmaktadir. Basin sektdriine olan bu talebin cagimizda karli olmasinin yaninda kitlelere
hitap etmesi bakimiyla holding sahiplerinin  medyanin kuvvetini  kullanmak

istemelerinden kaynaklanmaktadir.

Basin isletmelerinin sayisinin artmasi alinan reklam ve ilan sayilarina yansiyarak
ekonomi icinde payl artmakta olup calismamizin neden &nemli oldugunu

vurgulamaktadir.

%7 Semra Atilan, a.g.e., s. 34.

%8 http://www.alomaliye.com/5422 savili kanun kurumlar.htm, (Erisim Tarihi: 10.11.2008).
% Mustafa Sénmez, Medya’nin 2005 Bilancosu ve 2006, www.sendika.org, (Erisim Tarihi:
(10.11.2008).
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1.2.3.2.3. Yabanci Sermayeli Isletmeler

Yabanci sermayeli isletme; bir isletmenin sermayedarlari arasinda, T.C.
vatandasi olmayan kisilerin bulundugu isletme tirlidir. Yabanci sermayeli isletme

kavramina yakin bir kavramda yabanci sermayeli yatirrm kavramidir.

Yabanci yatinm kavrami, bir Glkenin milli sinirlari disindan gelen ve ev sahibi
Ulkede cesitli sekillerde faaliyet gosteren, yabanci lilke vatandaslarinin sahip oldugu
yatinmlar olarak tanimlanir.so Yabanci yatirimlari iki sekilde olabilmektedir. Dogrudan
ve dolayli yabanci sermayeli yatinmlar. Dogrudan yabanci sermayeli yatirim, direkt
firmanin yatirmin yapilmasi veya yerli firma ile ortaklik seklinde olurken dolayli yabanci
sermayeli yatirrmda ise borsa hisse alinmasi gibi direkt ortaklik olmayan gseklinde

kendini bulmaktadir.

1.2.4. Medyada Tekellesme Egilimi

Basin sektorinde miilkiyet yapilari ve iktidar iligkisini incelerken medyada
tekellesme ve tekellesmenin etkilerinin incelenmesi gerekmektedir. Bu acgidan bu

bélimde tekellesme, tekellesme nedenleri, sonuclar kisaca anlatiimaya calisilacaktir.

Tekellesme kavramindan bahsedilirken benzer kavram olan oligopol piyasadan
da bahsetmekte fayda vardir. Medya sektériinde tekellesmenin tam anlami ile
yasanmamis olmasindan dolayl her iki kavramin da medya sektori icin kullanildigi
gorulmektedir. Bu nedenle iki kavramda tanim olarak aciklanacak ve birbirlerinden

ayrildiklar noktalara kisaca deginilecektir.

1.2.4.1.Tekellesme ve Oligopol Piyasa Kavrami

Tam rekabet piyasa yapisina sahip bir piyasada satici ve alici sayisi coktur. Satici

sayisl ¢ok oldugundan saticilarin piyasadan aldiklari paylarda disik dizeydedir.

% Fatma Buse Bicer, a.g.e. s. 41.
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Dolayisiyla saticilarin tek baslarina piyasadaki fiyati belirleyebilme glicleri yoktur. Ancak
glinimuzde firmalar, piyasa paylarini artirmak, maliyetlerini disiirmek, gelirlerini ve
dolayisiyla karlarini artirmak amaciyla, mal farkhlasmasina gitmek, &lcek ekonomileri
sadglamak, firmalar arasi anlasmalar yapmak, cesitli pazarlama teknikleri uygulamak
(6zellikle reklam faaliyetleri) gibi faaliyetleri gerceklestirme yoluna gidebilmekte ve bu
gibi uygulamalar dolayisiyla da s6z konusu piyasalar, tam rekabetci yapidan
uzaklasarak aksak rekabet piyasalarina (tekel (monopol), monopolcii rekabet, oligopol

piyasalari) déniismektedir.®

Bir malin Uretiminin tek bir firman elinde bulunmasi durumu olarak tanimlanan
tekelcilik, kapitalist sistemin gegcirdigi uzun yapisal degisimler sonucunda sermayenin
merkezlesme egilimine paralel olarak, glinimizdeki anlamiyla 19. ylzyihn ikinci
yarisinda ortaya ¢ikan bir olgudur.®® Tekel piyasasinin en genel tanimi; piyasasinda tek

Uretici ya da satici olmasi ile olusan aksak rekabet piyasasidir.

Tekel (Monopol) kavrami belli bir iligkiler gergevesinde bir giiclin ydnetimsel
egemenligini anlatir. Bu egemenlikte toplumsal Uretimin her hangi bir alanindaki
sureclerin biri, birden fazlasi veya timunin ydnetimi tek bir glic (tekel) veya giig

kompozisyonu (oligopol) tarafindan kontrol edilir.®®

Basin isletmelerinde yasanan Uretimin merkezilesmesi olayinda tekellesme ve
oligopol kavramlarinin birbirleri ile ig ice gectigi goriilmektedir. Basin sektdriinde tek bir
isletmenin olmamasi nedeniyle kimi ekonomistler basinda tekellesmenin degil oligopol
bir yapinin varligindan s6z ederler. Buna gore, Tekel (Monopol) piyasada, bir firmanin
bir malin arzini elinde tuttugu ve fiyatlan istedigi gibi saptayabildigi bir piyasadir.®*
Oligopol piyasada ise; piyasaya hakim olan birkag satict bulunmakta, fiyatta

birbirlerinden etkilenerek saptanmaktadir.

81 Cetin Polat, Yogunlasma ve Piyasa Yapis Iliskisi Cercevesinde Tiirk Cimento Sektériiniin
Yapisal Analizi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Sayi No:2, 2007, Eskisehir, s. 98.
82 Giiventiirk Gorgiilii, Basinda Ekonomik Bagimlilik, Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Yayinlari, No:33,
Istanbul, 1991, s. 11.
83 Giilay Ozgiir, Avrupa Birligi ve Tiirkiye‘de Medya Sahipligi, Finans Iliskisi, Marmara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2007, s. 28.
% Giilay Ozgir, a.g.e., s. 28.
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Tekel piyasada satici yapay bir Griin darligi yaratmakta, eksik {retim sonucu
ortaya cikan yuksek fiyatlar saticinin karini artirmaktadir. Oligopol piyasada ise saticilar
tekelci piyasa benzeri durumlar kendi aralarindaki acglk veya zimni anlasmalarla

yaratabilir. Sonug, piyasadaki triin darlidi, yiksek fiyatlar ve sosyal refah kaybidir.

Oligopol, homojen veya farklilastiriimig bir mal satan, birbirlerine etki edebilecek

kadar az sayida saticinin sonsuz sayida alici ile karsi karsiya geldigi piyasadir.

1.2.4.2.Tekellesmenin Geligsmesi

Basin isletmelerinde sermayenin belli bir yerde toplanmasini, saticinin piyasada
tek olmasini saglayan ve isletmenin piyasadaki iktidarini veya egemenligini
kuvvetlendiren tekellesmenin gelismesi li¢ sekilde olmaktadir. Dikey, yatay ve capraz

butlnlesme.

1.2.4.2.1. Dikey Biitiinlesme

Firma Urettigi malin hammaddesinden pazarlamasina kadar olan tiim asamalari
kendi yapisinda toplamaktadir. Bdylece Uretimde gesitli rasyonalizasyon &nlemlerini
uygulama olanadi bulur. Birim maliyetlerinde ve fiyatlarinda diislis saglayarak diger

firmalara karsi 6nemli bir Gstiinliik kazanir.%®

Dikey biitiinlesme baska bir tanimla hammadde kaynadinin ya da temel Uretim
girdilerinin temininden, nihai malin tlketiciye ulastirlmasina kadar stren (retim
zincirinin biitiin halkalarini kontrol etme bicimindeki yogunlasmanin adidir.?® Uretim
strecinin tamami tek bir merkezden kontrol edilmeye baslandiginda ise tekellesme

olgusu ortaya cikmaktadir.

%5 Giiventiirk Gorgiild, a.g.e., s. 11.
% Abdullah Ozkan, Uluslar arasi Medya Tekelleri ve Tiirk Medyasinda Yabanci Sermaye,
http://www.tasam.org/index.php?altid=1480, (Erisim Tarihi: 03.01.2009).
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1.2.4.2.2. Yatay Biitiinlesme

Yatay bitlinlesme sirecindeki bir firma ya da birkag firma Uretim agsamasinda
cok rahat bir bigimde tek alici (ya da ¢ok az alici) durumuna gelebilir. Yani, hem satig
asamasinda tekel ozellikleri godsterebilir hem de girdilerini alm asamasinda tekel

ozellikleri gdsterebilir.5’

Firmalar, belirli sektérde birden fazla Grlinle/kurulusla o sektérdeki farkl hedef
kitleleri ve dolayisiyla piyasayi kontrol etmeye calisiyorlar. Genel izleyiciye hitap eden
bir televizyon kanalinin yani sira, ayrica bir de haber kanali kurmak veya farkl hedef
kitlelere seslenen gazete ve dergiler cikartmak yatay batlinlesme bigimlerine 6rnek

olusturmaktadir.®

Yatay bitlinlesmeye giden firma ayni mal Ureten isletmeler ile bitlinlesemeye
gitmistir. Firma Urettigi malin fiyatini denetlemekte olup maliyetlerini en aza indirirken,
kari da en ylksek dizeye cikarmis olacaktir. Bunun sonucunda da tekellesmenin

yasanmasl kacinilmaz olmaktadir.

1.2.4.2.3. Capraz Biitiinlesme

Capraz bitlinlesme; farkli sektorde faaliyet gdsteren isletmelerin butlinlesme
yoluna gitmesi ile olusmaktadir. Bu yolla ayni kisi ya da topluluk, hem gazete hem
radyo hem televizyon hem de banka gibi dijer faaliyet alanlarinda miilkiyet sahibi

olabilmektedir.®’

Tirkiye basin sektdriinde siklikla yasanan bir biitiinlesme modelidir. Ornegin;
Dogus Holding biinyesinde hem NTV televizyonu hem de Garanti Bankasi
bulunmaktadir. Holding medya, finans ve daha pek cok farkli sektérde yatirimlar

bulunmaktadir.

%7 Ercan Mumcu, Rekabet Uzerine Cesitlemeler, Hiirriyet Gazetesi, 13.06.2004.
%8 Abdullah Ozkan, a.g.e.
% Oya Tokgdz, Temel Gazetecilik, imge Kitapevi, Ankara, 2000, s.27-28.
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1.2.4.3. Tekellesme Nedenleri ve Sonuglan

Bir medya kurulusuna sahip olmak, o kurulus aracihdiyla iletilen bilginin
kontroliini elinde tutmak anlamina gelir ve saglanabilecek finansal olmayan yararlar
kiyaslanabilir 6lgekteki bir baska firmayi kontrol etmekten saglananlardan 6nemli dlglide
yiksektir.”® Diger sektorlerdeki tekellerin ana amaci, maliyetlerini diisiirmek, fiyatlari
kontrol etmek ve kari maksimize etmek biciminde belirginlesirken iletisim alaninda daha
Ozel bir amag da ortaya cikiyor. Ulusal veya uluslar arasi iletisim tekelleri bir yandan
karlarini yiikseltirken bir yanda da gelisen teknolojileri ortaya cikarttigi yiginsal
medyanin olanaklarini kullanarak ekonomik ve siyasal tercihlerini etkileme hatta

belirleme olanadi da elde etmektedir.”

1) Teknolojinin pahali olmasi ve vyeterli teknolojilerin kiiglik basin isletmeleri
tarafindan alinamamasi,

2) 1Ilan ve reklamin biiyiik isletmeler tarafindan alinmasi, kiiciik isletmelerin
reklam gelirlerinin disik olmasi nedeniyle yasanan mali sikinti,

3) Artan maliyet sorunu,

4) Tiraj sorunu,

5) Uluslara arasi rekabet,

6) Dagitim maliyetleri gibi etkenler tekellesmenin  nedenleri  olarak

gosterilmektedir.

Basin sektoériinde yasanan tekellesmenin 6nemli sonuclarindan birisi
cogulculugu ortadan kaldirmasidir. Tekellesme ile azalan isletme sayilarinin
kadrolarinda da calisanlarin azalmasina, haber metinlerinin veya televizyon

programlarinin icerikleri ydoniinde tek tiplesme yaratacaktir.

% Melike Ustek, a.g.e., s. 79.
7! Giiventiirk Gorgiild, a.g.e., s. 12.
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Tekellesme ile yine diger énemli bir konu olan bilgilenme hakki da ortadan
kalkmasa da yansizhgini kaybedecektir. Tekellesen ulusal ve uluslararasi sermaye
glgleri, sahip olduklan basin kuruluslar araciigiyla gercekleri saptirabilmekte,
kamuoyunu kendi cikarlari dogrultusunda yonlendirebilmekte ve dolayisiyla halkin

bilgilenme hakkini elinden almaktadirlar.”?

Monopol yapiyla birlikte blytyen sirketlerin mali yapilari da glclenmistir. Bu
sirketlerin varliklarini ve guglerini sirdurebilmeleri icin reklam ve satis gelirlerinden
baska gelirlere de ihtiyaglari vardir. Bu sebeple siyasal iktidarlar tarafindan, tesvik ve

kredilerle desteklenmektedirler.”?

’2 Demirhan Burak Celik, Basinda Tekellesme, Miilkiye Dergisi, Cilt: 25, Sayi: 227, Ankara, s. 139.
73 Zeynep Kaban Kadioglu, Kiiresel Medya Sermayesinin Hareketliligi ve Tiirk Medyasi’na Etkileri,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Istanbul, 2001, s. 105.
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2.BOLUM

TURKIYE'DE 24 OCAK KARARLARI VE ALINIS SURECINE
KADAR GECEN DONEMDE UYGULANAN EKONOMI

POLITIKARININ KISA TARIHI

2.1. 24 OCAK 1980 KARARLARI ONCESINDE UYGULANAN
EKONOMI POLITIKALARININ KISA TARIHI

Tezin asil konusunu olusturan 24 Ocak Kararlar’'ni acgiklamadan 6nce bu
doneme kadar Tirkiye ekonomisinde uygulanan politikalardan kisaca bahsetmek

doénemin acgiklanmasina isik tutacaktir.

24 Ocak Kararlarn 6ncesi uygulanan ekonomi politikalarinin baslangic tarihi
olarak Turkiye Cumhuriyeti kurulug tarihi olan 1923 esas alinmistir. Uygulanan
ekonomik politikalarin yillarina gére dénemlere ayrilmistir. Buna gére 1980’e kadar olan
dénem yil sirasiyla; Liberal Iktisat Dénemi: 1923- 1929 yillari arasi, Devletcilik Dénemi:
1930- 1946 yillar arasi ve son olarak da 1946- 1980 Cok Partili Hayata Gegis Dénemi

olarak ayrilmistir.

Ddnemler aciklanmaya calisirken ilk olarak kisaca dénemin siyasi durumdan

bahsedilecek ve ekonomik kararlar ayrintilari ile ele alinacaktir.

2.1.1.Liberal iktisat Donemi: 1923-1929 Arasi D6nem

1923- 1929 yillar arasindaki donemi anlatirken, ddneme etki eden 1908 yilinda
ittihak ve Terakki 6nderliginde gergeklestirilen ve tarihte “1908 Devrimi” olarak anilan

olaydan bahsetmek gerekir.

Osmanli Devleti'nin son hikimdari olan II. Abdilhamit’in baskilarina karsi

cogunlugu gen¢ subay ve yiiksekokul 6grencileri tarafindan olusturulan ittihak ve
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Terraki Cemiyeti kurulmustur. Bu Cemiyet Anadolu’nun cesitli yerlerinde 6rgitlenmeye
giderek, kendine taraftar toplayarak, gelismis ve sonunda ayaklanma ile II.
Abdiilhamit’i tahtan indirmistir. Itihak ve Terakki Cemiyeti, 1908- 1918 yillari arasinda
devlet ydnetimine gecmistir. Bu devrim tarihte 1908 Devrimi olarak adlandirilmistir.

Kimi tarihcilerce 1908 Devrimi'ni etkiyen olayin 1789 Fransiz Ihtilali oldugu
disinllmektedir. Tarihgi Kansu bu etkiyi her iki toplulugunda, sOylemis olduklar
sloganlarin birbirlerine benzemesiyle bagdastirmaktadir. “Bu etki dylesine glicliydi ki,
1908 Devrimi'nin sloganlari bile 1789'daki 6zlemlerin aynisiydi: "HUrriyet, Misavat,
Uhuvvet" -yani "Ozgiirliik, Esitlik, Kardeslik" ya da Fransizca orijinaliyle. "Liberte,

Egalite, Fraternite." 7

1908 yil ayrica ilk defa mesruti monarsinin kuruldugu, hikimetin yalnizca halk
tarafindan secilmis bir meclise karsi sorumlu oldugu ve dolaysiyla mutlakiyetgi
monarsinin ve mutlakiyet¢gi monarsiye hizmet eden bir sivil ve askeri blirokrasinin
gucliniin siyasal siregten dislanmaya calisildigi bir dénemin baslangig noktasi olmasi

bakimindan son derece énemlidir.”®

Mustafa Kemal onderligindeki Kurtulus Savasi'nin kazaniimasi ile birlikte 29 Ekim

1923 yilinda Cumhuriyet ilan edilerek Tirkiye Cumhuriyet’i resmen kurulmus oldu.

Turkiye iktisat tarihinde "liberal" olarak adlandirilan tek dénem, 1923-1929
arasidir. Bu déneme de liberal denmesinin nedeni Lozan Antlagsmasi hikimleri uyarinca

bes yil icin glimriikleri yiikseltme yetkisinin hiikiimetlerden alinmasidir.”®

Yeni bir (lkenin kalici olmasi igin dncelikle olarak ekonomisinin saglam olmasina
inanilmistir. Bu nedenledir ki Cumhuriyet resmen ilan edilmeden énce 17 Subat 1923'de
bagimsiz ekonomiye gegis icin alinacak iktisadi tedbirleri goriismek ve tartismak lzere

4 Aykut Kansu, Bir Devrimi Anlamaya Calismak,
http://www.bianet.org/bianet/kategori/biamag/108125/1908-devrimini-anlamaya-calismak, (Erisim Tarihi:
13.12.2008)
75 Aykut Kansu, 2908 Devrimi, iletisim Yayinevi, Istanbul, 1995, s. 1.
7® Siir Yilmaz, 1923’den Bu Yana Ekonomi Politikalari: Devietcilikten Devletin Tasfiyesine,
Miilkiyeliler Birligi Dergisi, Cilt XXII., Sayi: 213, Ankara, 2001, s. 33.
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Iktisat Vekili Mahmut Esat Bozkurt'un ve Mustafa Kemal'in destegi ile “Tiirkiye Iktisat
Kongresi” topland.””

Kongreye basta Mustafa Kemal olmak (zere Ankara’nin muzaffer liderleri,
meclis (iyeleri bazi bilyiik toprakli zengin ciftgiler, Istanbul'un Tiirk isadamlari, Anadolu

esnafinin &nde gelenleri ve isciler’®, toplam 1135 temsilci ve 40 milletvekili katilmistir.

Mustafa Kemal Atatiirk Izmir Iktisat Kongresinde yapmis oldugu acilig
konusmasindan ekonomide kazanilan zaferin askeri ve siyasi zaferin tamamlayici
oldugunu, eder ekonomik zafer kazanilmazsa siyasi ve askeri zaferin kalic

olamayacagdini ifade etmistir.

“Siyasi ve askeri zaferler ne kadar buyilk olursa olsun olsunlar, ekonomik
zaferlerle taglandirlmazlarsa husule gelen zaferler devaml olamaz, az zamanda

soner.””?

Mustafa Kemal Atatlirk konusmasinin devaminda da ekonomik zaferlerin dnemli

oldugunu dinleyenlere vurgulamistir.

“Ulusal egemenlik, ekonomik egemenlikle pekistirilmelidir. Bu kadar buyik
amaglar, bu kadar kutsal ve ulu hedeflere, kagitlar lizerinde yazili genel kurallarla, istek
ve hirslara dayanan buyruklarla varilmaz. Bunlarin bitiin olarak gergeklestirilmesini

saglamak icin, tek kuvvet, en kuvvetli temel: Ekonomik giictiir.”®

Gecimini ilkel yontemlerle tarimdan saglamaya calisan yoksul ve egitimsiz bir
toplum, yerli Grlnler yerine ithal mallarini korumayr amag¢ edinen bir glimrik rejimi,
demir ve deniz yollari gibi en dnemli sektdrlere hakim yabanci sirketlerin Glkeyi terk

etmeleri, daha da 6nemlisi devleti zor durumda birakan Diyun-u Umumiye nedeniyle

77 Erding Tokgdz, Atatiirk Dénemi Iktisat Politikalari, (H.Oktan Aktan, Kuter Atag, Orhan Morgil,
Ahmet Sahindz, Mahmut Tokat), Ed: Bahaddin Yildiz), Hacettepe Universitesi, Ankara 2002, s. 15.
78 S, Yahya Tezel, Cumhuriyet Déneminin Iktisat Tarihi 1923-1950, Tarih Vakfi Yurt Yayinlari,
Istanbul, 2001, s. 143.
79 Afet inan, Devletcilik Ilkesi ve Tiirkiye'nin 1. Sanayi Plani, 1933, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi,
XVI. Seri, 1972, Ankara, s. 14.
8 Erding Tokgéz, a.g.e., s. 17.
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bitilin ticari faaliyetleri blylik 6lclide durmus bir Glke durumundaki Tlirkiye'de her seyi
yeniden insa etmek gerekiyordu.®!

Savaslardan yeni cikmis bir (ilkenin yeniden insa edilmesi icin yapilan Izmir iktisat

Kongresi’'nin amaclarini en genel sekilliyle verilmek istenirse asagidaki gibi siralanabilir;
82

1. Yeni kurulacak Tirk Devleti'nin izleyecegi iktisat politikalarina ve olusturacadi

iktisadi sisteme 151k tutmak.

2. Milli Miicadele yillarinda Ankara ile saglikli ve yararl iliskiler kuramayan Istanbul
ve Izmirdeki sermaye cevrelerinin Ankara Hikiimeti temsilcileriyle

yakinlagsmasini saglamak.

3. Milli Mucadeleyi gosteren askeri ve siyasal kadrolarinin toplumdaki buttin
kesimlerinin sadece askeri siyasi alanda degil, ekonomik alanda da tam
destegine sahip olduklarini Lozan'daki taraflarin isteyenlere Millet olarak hayir

diyebilmek.

4. Bati Avrupa lUlkelerine liberal diizenden komiinist diizene gegirilemeyecegi

konusunda glivence vermek.

Kongrenin amaclarinda genel olarak sanayici ve sanayi oldugu gorilmektedir.
Kurtulus Savasi’ndan hentiz ¢cikmis yeni bir llkenin karsisinda tarima dayall bir ekonomi
ve teknolojinin-alt yapinin yeteri kadar olmayisi gibi nedenlerden dolayl sanayi mevcut
degildi.

Bu ylzden, Trkiye Cumhuriyeti ekonomi tarihi, hikimetlerin yalnizca sanayiye
destek politikalarinin degil, "sanayi" kurmak ve “sanayici”nin bizzat kendisini yetistirmek

icin getirdikleri ekonomi politikalaridir.®

Kongrede temsil edilen gruplar; isci grubu, sanayi grubu, ticcar grubu ve ciftci
grubu olmustur. Her grup kongrede s6z almis ve kisa bir konusma yapmistir. Ayrica bu

81 Ozer Ozcelik ve Ozer Tuncel, Atatiirk Dénemi Ekonomi Politikalars, Afyon Kocatepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisti Dergisi, Sayi: 1, Cilt:IX, 2007, Afyon, s. 254.
82 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi 1980-1985, Gercek Yayinevi, istanbul, 1988, s. 7.
8 Siir Yilmaz, a.g.e., s. 33.
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kongrede ilk olarak yasal haklarina bile kavusmamis olan kadinlara da séz hakki
verilmistir. Izmir'den Is¢i Kadinlar Delegesi olan Rukiye Hanim da kapanista kisa bir

nutuk sdylemistir.%*

Konusmalar ve yapilan tartismalarin ardindan kongrede alinan kararlar; asarin
kaldirlmasi, temettii vergisinin® gelir vergisine dénstiriilmesi, reji idare® ve
yonetiminin kaldirlmasi, koruyucu gumrik tarifelerinin kabuli ve bu konuda dis
miidahalelerin reddi, bir ticaret ana bankasinin kurulmasi, kambiyo merkezleri®”
ozellikle nakit ve tahvillerin borsalarinin millilestirilmesi, buytk ticaret merkezlerinde
hisse senedi ve tahvil borsalarinin agilmasi, kendi limanlarinda Kabotaj hakki taninmasi,
Sanayi Tesvik Kanunu’nun gintn ihtiyaglarini karsilar hale getirilmesi, her yil sergiler
acllmasi, Sanayi Bankasi'nin kurulmasi, isgliciiniin 8 saat calismasi, haftada bir giin
calisanlara imkan verilmesi, is kazalarina ugrayanlarin hayatlarinin isverenler ve

kurumlar tarafindan giivence altina alinmasi, sendika hakkinin taninmasi.®

iktisat Kongresinde alinan kararlara bakacak olursak genel olarak liberal icerikli
kararlar oldugunu sdyleyebiliriz. Ekonomiye devletin miidahalesinin olmasinin yaninda
daha gok tesebbiis kurma ile ilgilidir.®® Hiikiimet bu kararlarin bazilarini daha sonradan
uygulamaya koymustur. Ornegin; tiiriin rejisini devlet satin almis, fakat faaliyetine
devam etmesinde sakinca gérmemistir. Ciftciyi destelemek igin 1925 yilinda asar vergisi
kaldirlmigtir.*

Koyliye yonelik dnemli ikinci destek, 1926 yilinda yirirliigl giren Medeni Kanun ile

saglanmistir. Bu kanunla koylilere isledikleri topraklari kendi adina tapuya kaydettirme

8 Afet Inan, a.g.e., s. 11.
8 Temettii vergisi: Osmanli Devleti'nde ticaret, sanat, meslek ve emek gelirleri tizerinden alinan bir
vergidir.
8 Reji Idaresi. 11. Abdiilhamit Dénemi’nde kurulan, Osmanli Devleti'nin tiitiin tekellerini yéneten
kurulugtur
87 Kambiyo Merkezi; bir iilkenin dis ekonomik islemlerinin parasal yonlerini diizenleyen merkezin adidir.
Doviz islemlerinde serbestligi veya resmi denetimi éngorebilir.
8 flker Parasiz, Tiirkiye Ekonomisi 1923'den Giiniimiize Iktisat ve Istikrar Politikalari, Ezgi
Kitapevi, Bursa, 1991, s. 3.
8 jlker Parasiz, a.g.e. s. 3.
% Erding Tokgéz, a.g.e., s. 17.
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olanadi getirilmistir. Osmanl Imparatorlugu'ndan gelen toprak miilkiyetinin devlete ait

olma ilkesi sona ermis oldu.*

Iktisat Kongresi alinan kararlar cercevesinde milli sermayeye dayanan bir banka
kurulmasi icin o dénemin Iktisat Bakani olan Celal Bayar, Cumhurbaskani Mustafa
Kemal Atatiirk tarafindan gorevlendiriimistir. Bayar bakanliktan ayrilarak 1924 yilinda Is
Bankasini kurmustur.”? Bankanin kurulma amaci; ézel sanayi girisimlerine yatirm ve

isletme sermayesi saglamaktir.

Tablo 1.1.

Kurulus Yillarina Gére Ozel Sektér Isletmelerin Sektérel Dagilimi (1901- 1930)

Kurulus Yillar Isletme Tarim Sanayi Mali Hizmetler
Sayisi (%) (%) (%)
1901 - 1910 - - - -
1911 - 1920 26 92,3 7,7 -
1921 - 1930 37 16,2 64,9 18,7

Kaynak: Erdogan Soral, Ozel Kesimde Tiirk Miitesebbisleri 1.T.I.A.
Yayinlari, Ankara, 1974, s. 30.

Tablo 1. de gériilebilecedi gibi Izmir Iktisat Kongresi'nden alinan kararlar ve
uygulamaya konulmasindan sonra kurulan isletme sayisi artmig ve tarim sektdriinden
sanayi sektoriine dogru bir yonelim olmustur. 1911- 1920 vyillan arasinda 26 olan

isletme sayisi, 1921- 1930 yillar arasinda 37ye ulagmistir.

! Erding Tokgéz, a.g.e., s. 18.
92 Orhan Morgil, Biiyiime ve Sanayilesme Politikalari, a.g.e. s. 38.
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Sektor olarak bakildiginda 1911- 1920 yillari arasinda tarin sektori isletmelerinin
orani % 92,3 iken, 1921- 1930 yillar arasinda %16,2 gerilemistir. Tarim sektdriinde
yasanan bu gerilemenin sebebi yeni kurulan isletmelerin sanayi isletmeleri olmasidir.
Tablodan da goriilebilecedi gibi 1911- 1920 yillan arasinda sanayi isletmelerinin orani
%?7,7 iken uygulan sanayiyi tesvik edici 6nlemler ve kararlar nedeniyle 1921- 1930
yillari arasinda artarak %64,9'a kadar cikmustir.

Mali hizmetler sektdriinde 1920'lere kadar kurulan bir isletme bulunmazken
tablodan da gorilecegi lzere 1921- 1930 yillari arasinda mali hizmet isletmeleri
%18,7’lik bir pay ile faaliyet gdstermeye baslamislardir. Bunlarin yaninda 1923-1925
yillari arasinda blylk oranda tamamlanan nifus miibadelesinin geng Tirkiye
Cumhuriyeti ekonomisinde biliyiime ve sanayilesme yoniinde olumsuz bicimde etkiledigi

stiphesizdir.”

1929 Tirkiye ekonomisi icin olumsuz rastlantilarin oldugu bir donem olmustur.
Hikimetin  glmriik tarifelerini ylkseltecegini sezinleyen ithalatcilar, ithalata
yonelmislerdir. 1929 yilinda ithalat hizla artmis ve dis ticaret kimsenin tahmin etmedigi
bir bicimde acik vermistir. Bu arada Dlnya’da ekonomik krizin icine girmis “Blyuk

Buhran” dénemi yasanmaya baglanmistir.

Ekonomik krizin etkisiyle tarima olan talep azalmis bu nedenden dolayi ihracat
gelirleri azalmistir. Dis ticaret aciginin rekor diizeye ulasmasi, ihracatin olmamasi, Tiirk
Lirasinin  hizla deder kaybetmesi, Osmanli Devletinden kalan dis borglarin ilk
taksitlerinin vadesinin gelmesi gibi nedenlerden dolay! Tirkiye ekonomisi bu dénemde
oldukga kéti bir doneme girmistir.

Ulusal ekonomisini olusturmaya ve gelistirmeye calisan geng Turkiye
Cumhuriyeti Devleti bir gesit “ekonomik seferberlik” ilan etmek ve (ke ekonomisinin

isleyisini denetim altina almak zorunda kalmistir.**

Ulkenin istenilen diizeyde sanayilesme saglayamamasinin arasinda 6zel sektoriin
elindeki teknolojik altyapinin eksik olmasi, sermaye eksiligi, halkin tarimla ugrasmasi ve

okuryazarlik oranin az olusu, is bilirlik gibi becerilerin olmayisi yatmaktadir. Ayrica

% Erding Tokgdz, a.g.e., s. 19.
%% Erding Tokgdz, a.g.e., s. 21.
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piyasa ekonomisinin gegerli oldugu Ulkelerden biri olan ABD’de 1929 yilinda yasanan ve
diinyayi da etkisi altina alan ekonomik kriz, tiim kapitalist lilkeler ekonomik ¢okinti ile

karsi karsiya kalmalarina yol agmistir.

2.1.2. Devletci Iktisat Donem: 1930- 1946

Bu dénemde heniz cok partili siyasi doneme gegilmemis, hikimet tek parti
olan CHP'nin (Cumhuriyet Halk Partisi) ydnetimindedir. Dénemim Cumhurbaskani
Mustafa Kemal Atatiirk, Basbakani ise Ismet Inoni’diir. 12 Adustos 1930 tarihinde
Atatlirk’in yakin arkadasi olan Ali Fethi Okyar “Serbest Cumhuriyet Firkasi“ni

kurulmussa da cok partili ddneme gegiste basarisiz olunmustur.

1929 bilyldk ekonomik bunalimindan 6zellikle Tirkiye Ekonomisi olumsuz
bicimde etkilenmistir. Buhran ddéneminde yasanan tarim fiyatlarindaki énemli fiyat
disusleri, yeni kurulmaya calisan ve ekonomisinin bulylk bir bélimini tarimdan

saglayan Trkiye Ekonomisini olumsuz etkilemistir.

1930 yilina gelindiginde 0zel kesimden beklenen kalkinma hamlesinin kolay
kolay baslamayacaginin fark edilmesi ve Diinya ekonomik bunaliminin dis ticaret
aciklariyla birlikte kendini hissettirmesi, devletin bizzat isletmeci sifatiyla ekonomik
hayatta rol almasini zorunlu kilmistir.*> Bunun sonucunda buhrandan énce uygulanan
bliyime ve sanayilesme politikalarinda degisiklik yapilmistir. Liberal iktisat politikasi

yerine devletgilik politikasi uygulanmaya baslanmistir.*®

Mustafa Kemal Atatirk’lin 6 ilkesinden biri devletgilik ilkesidir. Atatlrk devletgilik
ilkesini su sekilde tanimlamaktadir: “Fertlerin hususi tesebbusleri ve faaliyetlerini esas
tutmak, fakat blyik bir milletin bitiin ihtiyaglarini ve bircok seylerin yapiimadigi gz

oniinde tutarak memleket iktisadiyatini devletin eline almak.”’

% Siir Yilmaz, a.g.e., s. 34.
% Orhan Morgil, a.g.e. s. 39.
97 Cem Disbudak, Atatiirk‘iin Iktisadi Gériislerinin Tiirkiye Ekonomisi Uzerine Etkileri Mugla
Universitesi S.B.E. Dergisi, Atatiirk’tin Dogumunun 125.Yili ve Cumhuriyetimizin 83. Yili Ozel Sayisi, Mugla,
2006, s. 148.
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Atatlirk bu ilkesi, ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesine ve 06zel sektdriin
yetersiz ve eksik kaldigi noktada ulusal gikarlarin g6z 6niine alinarak devletin midahil

olmasini 6ngdrmektedir.

Devletgilik ilkesinin temel unsurlari ve Birinci Kalkinma Plani ile uygulamaya konulan

kararlari su sekilde siralayabiliriz; %

- Yiksek glimrik vergileri ve kotalarla desteklenen koruyucu dis ticaret politikasi

uygulamaya konulmustur.

- Turk Parasinin Degerini Koruma Kanunu cikartilarak sert bir kambiyo kontrol

rejimi uygulanmaya baglanmistir.

- Yabanci sermayeye ait tesisler devletlestiriimis ve yabanci 6zel sermaye

yatirnmlan yasaklanmigtir.

- Iktisadi biiyiimenin saglanmasinda siiriikleyici sektor olarak sanayi sektérii esas
alinmis ve kurulan iktisadi devlet tesekkilleri ile kamu yatirmlar sanayi

sektoriine kanalize edilmis ve devlet dogrudan Uretici duruma girmistir.

- Sanayilesmenin finansman ylki geni o6lclide tarin kesimine ylklenmis ve bu

kesimden vergi ve fiyat politikalari yoluyla sanayi kesimine kaynak aktariimistir.

- Bes yillik sanayi programlari hazirlanmis ve bdylece dar kapsamli bir planh

ekonomi uygulamasina gecilmistir.

%8 Orhan Morgil, a.g.e., s. 40.
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Tablo 1.2.

Kurulus Yillarina Gére Ozel Sektér Isletmelerin Sektorel Dagilimi (1931- 1950)

Kurulus Yillari Isletme Tarim Sanayi Mali Hizmetler
saysi (%) (%) (%)
1931-1940 62 4,8 91,9 3,2
1940-1950 154 0,6 96,8 2,6

Kaynak: Erdogan Soral, Ozel Kesimde Tiirk Miitesebbisleri 1.T.1.A.
Yayinlari, Ankara, 1974, s. 30.

Tablodan da goriilecedi gibi Birinci Kalkinma Plani ve devletgilik politikalarinin
uygulamaya konulmasi ile birlikte sanayi sektériinde kurulan isletme sayisi da artmistir.
1931- 1940 yillari arasinda tarim sektorindeki igletmelerin orani %4,8 iken, sanayi
sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin orani %91,9'dir. Yine bununla birlikte
1930’larin baslarinda toplam isletme sayisi 37 iken, 1940'larin sonlarina dogru bu sayi

yaklasik 25 kati artarak 62 olmustur. 1950'lerin sonunda ise bu rakam 154 olmustur.

1940- 1950 vyillari arasinda tarim sektoriindeki isletme sayisi orani %0,6 iken,
sanayi sektdriindeki isletme sayisinin  orani %96,8'dir. Genel olarak tablo
degerlendirildiginde tarim sektoriinde kurulan isletmelerin sayisindan bir disls
yasanmistir. Yeni kurulan isgletmeler uygulana politikalar ve tegvikler ile sanayi

sektorline agilik vermiglerdir.
Birinci Kalkinma Plani’ndan sonra alinan Ikinci Kalkinma Plani, alinan kararlar ve

uygulanacagl alan bakimindan bir ©6ncekine gére daha genis ve ayrintili sekilde

hazirlanmistir. Kurulmasi 6ngdrilen tesislerin, yer secimi Olgltleri ve kapasitelerinin
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saptanmasinda ele alinan Kkarsilastirmall alternatifler, Turkiye'deki daha sonraki

kalkinma planlarinin hemen hic birinde uygulanamamis Ustiin nitelikte olmustur.*®

Ikinci Kalkinma Plani’'nin uygulanmaya konulmaya basladigi yillarda Ikinci Diinya
Savasi'nin patlak vermesi nedeniyle bu plan kismen uygulanabilmistir.

2.1.3. Cok Partili Doneme Gegis: 1946-1980

DP (Demokrat Parti) 7 Ocak 1946'da kurulmustur. Partinin kurulus sirasinda
genel baskani Celal Bayar'dir. Daha sonradan partinin genel baskanhgini Adnan
Menderes getirilmistir. Kurulusundan dort yil sonra, 14 Mayis 1950 tarihinde yapilan
genel secimle, oylarin %53,5'unu alarak, 27 yillik tek parti donemini sona ermis ve ilk
defa serbest secimle iktidar kazanan parti olmaya basarmistir. Daha sonradan 1950,
1954 ve 1957 secimlerini ardi ardina kazanarak, iktidarini on yil kadar siirdiirmustiir.'%
1946 secimlerine kadar sliren dénemde tek parti olarak CHP iktidardaydi.

DP iktidari zamaninda bes hikimet kurmustur. Bu 10 senelik zaman iginde
Turkiye'nin i¢ ve dis siyasetinde biiyiik gelismeler yasanmistir. Ozellikle sanayilesme ve
sehirlesme hamlesi baslamig, tarimda makine ddnemi baslamistir. Ulasim, eneriji,

egitim, saglik, sigorta ve bankacilik sektorlerinde yeniden hareketlenmeye baglamistir.

Cok partili sisteme gegilen 1946 yili, ekonomi politikalari agisinda da dénim
noktasi olmustur.’® 1930 yilindan beri uygulamaya konulan koruma ekonomi
politikalari, bu tarihten itibaren gevsetilerek ithalat serbestlesmis; tarim madencilik,
altyapr yatinmlari ve insaatin &ncelik kazandigi bir dis ticaret politikasi izlenmeye

baglanmigtir.'%2

% http://tr.wikipedia.org/wiki/Birinci Be%C5%9F Y%C4%B111%C4%B1k Sanayi Plan%C4%B1 (Erisim
Tarihi: 17.02.2009).

100 http: //tr.wikipedia.org/wiki/Demokrat Parti (1946), (Erisim Tarihi: 17.02.2009).

101 Giilseren Adakli, a.g.e., s. 90.

102 Korkut Boratav, a.g.e., s. 74.
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DP Hukimeti, 1946’dan itibaren girilen liberallesme programindan geriye
cekilerek uluslar arasi ticarete sinirlamalar getirmis ve ithalati izne baglamistir. ithal
ikamesi déneminin asil baglangici bu tarih olmustur.'® Ithal ikamesi; daha once
yurtdisindan ithal edilen mal ve hizmetlerin yavas yavas (lke igerisinde Uretiimeye
baslanmasidir. ithal ikamesi ile toplam arz da bulunan ithalat payr da azalir. ithalat
ikamesi, genellikle tiiketim, ara mal ve yatinm mallari Gretimi olarak gergeklestirilir.
ithal yoluyla karsilanan ihtiyac maddelerinin yurt icinde Uretilmesi, bir ekonomide
tiketim mallar ithalinin zorlastiriimasi veya yasaklanmasiyla sanayinin tesvik edilmesi

politikalarindan biridir.'*

1950- 1960 arasi donemde serbest piyasa ekonomisine ve buna bagl olarak
Ozel sektorin girisim glcine dayanan bir kalkinma stratejisi esas alinmistir. Bu
stratejinin uygulanabilmesi icin dis ticaret genis 6lglide liberalize edilerek serbest dis
ticaret politikasina gegcilmistir. Yabanci sermayenin Tirkiye'ye gelmesi saglanmistir.
Madenler, ulastirma ve enerji ile ilgili Kamu Iktisadi Tesekkiilleri disindaki KIT’lerin
Ozellestiriimesi ve bdylece devletin iktisadi hayata midahalesinin azaltiimasi

amaglanmistir.'%

1950 yilinda vergi tarihimizdeki en kokll vergi reformu olan gelir vergisi ve
kurumlar vergisi uygulamaya konulmustur. Devlet yatirimlarinin &nceliginin sanayi
kesimi yerine tarim kesimine ve alt-yapi yatinmlarina verilmesi kararlastiriimistir.
Uygulanan politikalar sonucunda 1950-1960 arasinda O6zel sektdor cok blylik bir
dinamizm kazanmis ve buglin imalat sanayi sektdriinde faaliyet gdsteren bulylk

holdinglerin dnemli bir kismi bu dénemde kurulmustur.

1950- 1960 arasi donemde muhalefet ve iktidar arasindan sirekli goris
ayriliklari yasaniyor, biiyiik tartismalara déniisiiyordu. Iktidar hakkinda muhalifler cesitli
yerlerde beyan veriyor, bunu izleyen basinda haber yapiyordu. Menderes, yakin
iliskilerde oldugu gazete sahibi kisilere glivenerek, basinin kendisi hakkinda yazilar
yazmayacagini distniyordu. Ancak daha sonradan basina bazi sinirlandiriimalar

getirilmistir. Bunu takip eden giinlerde muhalefet lideri Ismet Inénii mecliste yaptigi

103 Giilseren Adakli, a.g.e., s. 91.
104 \www.ekonomist.com.tr/apps/dictionary.app, (Erisim Tarihi: 19.02.2009).
195 Orhan Morgil, a.g.e., s. 41.
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konusmasinda; “bu yolda devam ederseniz sizi ben bile kurtaramam™® demistir. O
donemde bir Tahkikat Komisyonu kurulmus ve Ismet Inénii'ye séz almama cezasi
verilmistir. Tahkikat Komisyonu ile birlikte CGlkenin cesitli yerlerinde mitinge ve

yurlyusler diizenlenmis, Ulke bir kaosa siiriiklenmistir.

Iktidar ve muhalefet arasindaki tartisma, 27 Mayis 1960 yilinda Kurmay Albay
Alparslan Tirkes tarafindan radyolarda okunan bildiri ile askerin lilke ydnetime el
konuldugu bildirildiginde son bulmus oldu. 28 Mayis 1960 giini yeni hiikiimet Org.

Cemal Girsel baskanhdinda kurulmustur.

Askeri darbenin sonunda Adnan Menderes, Hasan Polatkan ve Riistl Zorlu idam

cezasini carptirilmistir. 29 Mayis 1960 gtini DP resmen kapatilmig oldu.
Tablo 1.3.

Kurulus Yillarina Gére Kurulan Ozel Isletme Sayisi (1950- 1980)

Kurulus Yillari Isletme Sayisi
1950 583
1960 3.070
1970 6.839
1980 25.734

Kaynak: TOBB, www.tobb.org.tr, (Erisim Tarihi: 17.02.2009)

Tablo 1.3."de goriilecegi gibi 0Ozel isletme sayisi her 10 yilda bir artis
gostermistir. 1950 yillarin sonuna dogru 583 olan 6zel isletme sayisi, 1960 yilinda
3.070, 1970 yilinda 6.839 e 1980 yilinda 25.734 olmustur. Bu veriler Tlrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) yayinlamis oldudu kurulus yillarina gore 6zel isletmelerin sayisi

istatistiki bilgisinden alinmistir.

106 http: //tr.wikipedia.org/wiki/Demokrat Parti (1946), (Erisim Tarihi: 17.02.2009).
41




1961-1980 Donemi;

Turkiye'de bu dénem icerisinde karma ekonomi sisteminin uygulanmasi esas
alinmistir. Buna gdre gerek Ozel sektdr ve gerekse kamu kesimi sanayi ve hizmetler
sektorlerinde yatinm yapacak ve iktisadi blyliimenin saglanmasinda gerek 0Ozel ve
gerekse kamu sektdrt birlikte rol alacaktir. Bu dénemde planli ekonomiye gecilmesi
kararlastinimistir. Tlrkiye'nin iktisadi biylmesi icin temel alinan hedefler 15 yillik bir
siire icin 1963- 1977 belirlenmistir.'%”

ithal ikamesine dayall bir sanayilesme politikasinin  uygulanmasi
kararlagtiriimistir. ithal ikamesine dayanan sanayilesme politikasinin esasini i¢ tiiketimi
belli bir biiylikliige ulasan sanayi mallar icerde (iretecek sanayi tesislerinin kurulmasi ve
bu sanayilerin yiiksek vergileri, kotalara ve miktar kisitlamalari ile korunmasi teskil
eder.'® Tirkiye'de 1960- 1980 déneminde uygulanan ithal ikamesi sanayilesme
modelinin bir 6zelligi de 6zel sektorin tiketim mallar sanayilerine ve kamu sektoriiniin

ara mallar sanayilerine yatirim yapmasi esasi tegkil etmistir.

1978-1983 yillarini kapsayan Doérdincl Bes Yillk Kalkinma Plani uygulamada
basarili olamamistir. Tlrk ekonomisi 1978 yilindan itibaren gerileme slirecine girmistir.
Birinci olarak siyasi istikrarsizllk nedeni ile devlet yonetiminin etkinligini kaybetmesi

sonucunda kamu kesimi finansman agiklari giderek biiyiimiistiir.!%

1979 yilinda yasanan petrol soku, yani petrol fiyatlarinin hizli artmasi Tirk

ekonomisini tam bir déviz darbogazina sokmustur.

2.2. 1980 DONEMI: 24 OCAK 1980 KARARLARI

1980 yillardan itibaren Tirkiye'de basin endustri; radyo, televizyon, internet gibi
farkli medium’ larla ve basin digi sektérlerle bitiinleserek yapisal bir dénlisim slirecine
girmistir. ' Bu déniisimiin en belirgin sonuglarindan birisi sermaye ve teknolojik alt

yap! olarak kiiclik basin igletmelerinin, sermayesi yliksek ve teknoloji olarak yliksek

7 Orhan Morgil, a.g.e., s. 45.

198 Orhan Morgil, a.g.e., s. 45.

199 Orhan Morgil, a.g.e., s. 47.

110 Giilseren Adakli, Tiirkiye'de Medya Endiistrisi, Utopya Yayinevi, Ankara, 2006, s. 137.
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olan bliylik basin isletmeleri karsisinda giderek rekabet edemez hale gelmeler ve buiyik

isletmelerin kiglik isletmeleri satin alma yoluna giderek biitiinlesmeleri olmustur.

Biitlinlesmelerin yasanmasi, buna bagli olarak medya sektoriiniin belli basli baz
sermaye grubunun eline gecmesi, medyanin milkiyet yapisinda degismeler
yasanmasina sebep olmustur. Miilkiyet degisimleri 6zellikle uygulanan liberal politikalar

ile desteklenerek daha da glcli bir hal almistir.

1980 yiindan alnan “24 Ocak Kararlan” , Tirkiye ekonomisinin dénim
noktalarindan biri olmustur. Tirkiye ekonomisinde “ddniisim” olarak nitelendirilen “24
Ocak 1980 Kararlar”; ic ve dig etkenlerin karmasik butiinligli sonucu goriilen
tikaniklarin ¢dziimiine kavusturulmasina yonelik olarak uygulamaya giren'*!, kararlardir.
Bu kararlarda devletin piyasadan cekilerek yerine 6zel sermayeye birakmasi temel
alinmistir. Kisaca devletin miidahale edici bir duruma gelerek, o6zellestirmeler ile

piyasada girisimci olarak yer alsinin azaltildigi kararlardir.

Bu bolimde 24 Ocak Kararlari alinirkenki Turk siyasi durumundan kisaca
bahsedilerek, kararlar basliklar altinda derinlemesine incelenecektir. Son olarak da
medya sektoriinde bu kararlarin nasil uygulandi§i ve nelere yol actigi (izerinde

durulacaktir.

2.2.1. 24 Ocak Kararlarn’/nin Alinis Siirecinde, Tiirkiye'deki Siyasi
Durum: 1979- 1980

27 Mayis 1960 darbesinden sonra kapanan DP'nin devami olarak kurulan Adalet
Partisi (AP), 1961 yilinda kurulmustur. Muhafazakar-liberal ¢izgisine sahiptir. 1965-1971
yillari arasinda tek basina, 1970'li yillarin blylk béliminde ise koalisyonlarda (lke
yonetiminde s6z sahibi olmus olan parti 12 Eylil sonrasinda 1981 yilinda diger siyasi
partilerle birlikte kapatilmistir.''?

11 Tiirk-Is (Turkiye Isci Sendikalari Konfederasyonu), 24 Ocak Kararlari ve Kayiplarimiz, Tiirk-is
Yayinlari, Ankara, s. 21.
12 \ywww.wikipedia.org/wiki/Adalet Partisi, (Erisim Tarihi: 19.02.2009)
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1979 yilinin Aralik ayina gelindiginde yapilan ara secimi Adalet Partisi bliyiik bir
cogunlukla kazanmis, Siileyman Demirel 6. Kez hikiimet kurma gorevini Ustlenmistir.
Hakldmeti kuran Adalet Partisi'nin 6nlinde Gc¢ bilylk ekonomik sorun bulunmaktadir.
Birincisi; aylik %10’lara ulasan enflasyon, ikincisi; halkin yikselen fiyatlar karsisinda
disen alim glic, Uglincisu ise surekli olarak kapanan fabrikalar ve yatinmlarin durma

noktasina gelmesidir.

Adalet Partisi bu sorunlarin ¢ézimi icin, Turgut Ozal' basbakanlik
miistesarligina getirmistir. Turgut Ozal ayni zamanda Devlet Planlama Teskilati

Mustesarligi gorevini de vekaleten yiiriitmektedir.

Kot giden ekonomiyi diizeltmek icin Tlirk siyasal ve ekonomi tarihine “24 Ocak
Kararlar” diye gecen bir dizi énlem, Turgut Ozal'in énciiliigiinde alinmistir.!**Bu kararlar
ayni zamanda 1980'li ve 1990'li yillara egemen olacak bir politikaclyr da kamuoyuna

tanitilmasini*** saglamistir. Bu politikaci Turgut Ozal'drr.

Ekonomik sikintilar ve yayginlasan toplumsal siddet eylemleri nedeniyle Tlrk
Silahli Kuvvetleri 1 Ocak 1980'de Cumhurbagkani Fahri Korutiirk'e uyari mektubu

vermistir. Bu uyari mektubu ayni zamanda 12 Eyliil'iin de habercisi olmustur.'*®

1978- 79 yillarindan baslayan Turkiye icindeki huzurluk ortami 1980°lere daha
kuvvetli bir hal almistir. Her glin tlkede yasanan siyasi cinayetler, gosteriler, TBMM *nin
bircok turun ardindan Cumhurbaskani'ni secememis olmasi hikimete olan glveni
zayiflatmistir.

Darbenin gece 03: 00' de ilan edilmesinden sonra ayni glin sabah saat 05:30' da
Slleyman Demirel, Bllent Ecevit ve Necmettin Erbakan'a, Genelkurmay Bagkani Kenan

Evren tarafindan birer tebli§g gonderilmistir. Tim tebliglerde : "TSK yonetime el

U3 Ozlem Estiirk, Tiirkiye'de Liberalizm: 1983-1989 Turgut Gzal Dénemi Ornedi, Mustafa Kemal
Universitesi, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Hatay, 2006, s. 42.
114 Emre Kongar, 28 Subat ve Demokrasi, Remzi Kitabevi, istanbul, 2000, s. 187.
115 Mehmet Ali Birand ve Soner Yalgin, 7he Ozal Bir Davamin Oykiisii, Dogan Kitapgilik, Istanbul, 2001,
s. 113.
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koymustur. Hiikiimetiniz feshedilmis, parlamento Uyelidiniz diismistir. Talimati getiren
subayin ikazlarina uyunuz" ifadesiyle birlikte gidecekleri adresler belirtiimektedir. Biilent
Ecevit ve Sileyman Demirel icin Hamzakdy Gelibolu adresi belirtilirken, Necmettin
Erbakan'a ise Uzunada Izmir adres olarak verilmistir.!*® Uzunada adresine giden diger
bir isimde Alparslan Tiirkes olmustur. Burada yaklasik olarak 1 ay kadar kalmislardir.

2.2.2.24 Ocak Kararlari’'nin Gerektirdigi Diizenlemeler

24 Ocak Kararlari, istikrari saglamak amaciyla bir dizi onlemleri kapsar. Bu
kararlarin temel 6zelligi, Tlrkiye ekonomisini, disa yonelik bir biiyime modeliyle, diinya
ekonomisi ile biitiinlestirmektedir. '*” Kararlarin temel amaci, uluslar arasi ekonomi ile

butiinlesmektir. 24 Ocak Karalar'nin amaglari asagidaki gibi siralanabilir; '*®

1. Enflasyonu yavaslatmak, fiyat istikrarini saglamak ve enflasyonun devlet

sektoriinden kaynaklanan tesirlerini hafifletmek,

2. Uretim carkini harekete gecirmek, bunun igin déviz, enerji ve ona bagli olmayan

oteki girdilerin arzini arttirmak,

3. Ekonominin déviz kazanma guiclini harekete gecirmek igin ihracata hizla tegvik
etmek ve 6teki doviz kazanan aktiviteleri gliclendirmek,

4. Zorunlu ithalat disinda, d6viz harcamalarini minimum dizeye indirmek,

5. Serbest tesebbiise yani 6zel sektdre destek olarak, kitliklar azaltmak ve bu
yoldan da arz ve talep dengesini saglamada tesirli olarak, piyasa mekanizmasini

isletmek,

6. Yeni tasarruf, faiz, kambiyo politikalarini uygulamaktir.

116 http: //tr.wikipedia.org/wiki/12 Eyl%C3%BCl Darbesi, (Erisim Tarihi: 21.02.2009)
117 pinar Altinok, 24 Ocak Kararlari, Disa Acilma ve Uygulanan Iktisat ve Maliye Politikalari,
Istanbul Universitesi ktisat Fakiiltesi Maliye Ana Bilim Dali, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul,
1991, s. 123.
118 Fikret Baskaya, Devletcilikten 24 Ocak Kararlarina: Tiirkiye Ekonomisinde Bunalim Dénemi,
Tiirkiye ve Ortadodu Vakfi Ozgiir Universite Kitapligi, Istanbul, 2004, s. 265.
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24 Ocak Kararlari’nin alinis amaglarinin gergeklestirilmesi igin bir dizi dizenleme
yapilmistir. Bunlar; serbest piyasa acisindan, enflasyon acisindan, déviz piyasasi
acisindan, ithalat ve ihracat acisindan, yabanc sermaye acisindan, (cretler ve

sendikalar agisindan dizenlenmistir.

Serbest piyasa acisindan,

Serbest piyasa mekanizmasinin iglerlik kazanabilmesi igin devletin ekonomiye
olan mudahalesinin azaltiimasi gerekli gorilmuistir. Bu amacin gegeklesmesi icin 24
Ocak Kararlari” n da devletin mal ve hizmet Uretimdeki payinin azaltiimasina ydnelik
dizenlemeler yapilmistir. Devletin girisimci olarak piyasada olmasindan cok, gerekli

yerlerde mudahalesinin olmasi karari alinmistir.

“Fiyat Saptama Kontrol Koordinasyon Komitesi” kararlarin uygulanmasi ile
kaldinlmistir. Boylece fiyatlar serbest piyasa geredi arz-talep kuralina gore
belirlenebilecektir. Ayrica Kamu Iktisadi Tesebbiisleri’ nin fiyat tespitlerinde de piyasa

sartlari 6n plana cikariimistir.

1980 programi, fiyat tespiti ve denetlenmesine olanak taniyan Tirk Parasinin
Kiymetini Korumaya iliskin 19 sayili karar, ydrurlikten kaldirilmistir. Bdylece, mal
piyasasindaki islerlik fiyat mekanizmasina terk edilmistir.'*®

Hikimet tarafindan kamu kesimi daraltmak ve finansman kaynadi saglamak
amaciyla; kamu hizmeti yapan kamu kuruluslarinin gelirlerine karsilik “gelir ortakhdi

senetleri cikarilarak” halka satilmistir. *%°

Kar odakh calisan kamu kurumlarinda ise,
hisse senetleri gikarilarak satiima yoluna gidilmistir. Gelir ortakligi senetleri 1985 yilinda
ylrirlige girerken, hisse senetleri ile kamu kuruluglarinin satiimasi ise 1987 yilinda

yurdrlige girmistir.

" Pinar Altinok, a.g.e., s. 124. _ i
120 Sertif Demir, 2980 Sonrasi Istikrar Tedbirleri, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi,

Yayinlanmamis Doktora Tezi, istanbul, 1987, s. 18.
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1980 yilinda kémur madenlerinin kamulastiriimasini dngéren karar iptal edilerek,
sigara tekelinin kaldirlmasi karari alinmistir. Burada devletin mal ve hizmet

Uretmesinden ziyade 6zel sektére de destek verilmesi amaglanmistir.

Enflasyon acisindan;

Enflasyonu 6nlemek amaciyla, 1980 yilinda faizler serbest birakilmistir. Faizler
arz-talep kuralina gore belirlenecektir. 1 Temmuz 1980 itibaren faiz oranlari artik

serbesttir.

Faiz politikasinin, tasarruf egiliminin gliclenmesi amaciyla etkin bir arag olarak
kullaniimas istenmektedir. Faizlerin yiikselmesiyle, enflasyon da denetlenebilecektir. 24
Ocak Kararlari ile para politikasinda alinan tedbirleri kisaca dzetlemek gerekirse; %!

e Para arzi miktarini fiyatlar genel dizeyi ile orantih tutmak ve sirekli

kontrol saglamak amaciyla para kredi kurulu kurulmustur.
e Bankalarin verdikleri kredilere ylizde siniri getirilmistir.

e Kamu iktisadi tesekkilleri Urinleri Uzerine uygulanan slibvansiyon
kaldirnimis ve fiyatlar sirekli bir ayarlamaya tabi tutularak, kurumlarin

kendileri tarafindan belirlenmesine baslanmistir.

e Sermaye Piyasasi Kanunu’ nun cikariimasi hedeflenmis ve yasa 1981

yilinin Temmuz ayinda cikariimistir.

1980 6ncesinde Tirkiye'de faiz oranlari kamu otoriteleri tarafindan belirlenirken,
24 Ocak Kararlan ile faizler serbest birakilmistir. 24 Ocak Kararlari'na gore tasarruflarin

artirlmasi ve mali kurumlar araciligi ile yonlendirilmesi énem tasimaktadir. Bunun igin

121Erdem Tongug, Para Politikalar: ve Finansal Piyasalar,
http://www.genbilim.com/content/view/1398/89, (Erisim Tarihi: 02.03.2009).
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de gercekci bir faiz politikasi uygulanmasi gereklidir. 24 Ocak Kararlari'na baktigimizda
bu dnlemlerin kisitlayici degil, serbestlesme yoniinde oldugunu gérmekteyiz.

Doviz plyasas! acisindan,

Serbest piyasanin tam islerlik kazanmasi icin ddviz fiyatlarinin serbest olmasi
gerekli oldugu savunulmus bu nedenle 24 Ocak Kararlari igerisine doviz fiyatlar ile ilgili
dizenlemede yer almistir. Bunun icin doviz kuru istikrarini saglamak ve doviz

kazandiric islemleri gelistirmek, amaciyla, ytiksek oranli bir devaltiasyona gidilmistir.

Devaliiasyona, ddemeler dengesinin giderek bliyliyen aciklarin kroniklesmesi ve
bu durumun ic ekonomiye yansittigi dengesizliklerin giderilmesi amaciyla ve dis

dengelerin yeniden kurulmasina yonelik olarak basvurulmustur. **

24 Ocak Kararlan ardinda alinan ve bundan sonra sureklilik kazanacak olan
devaltasyonlarin ilk adimi 25 Ocak’ ta atiimis ve ABD Dolar 47 TL.'den, 70 TL' ye

cikarilmis, %32,7 devaliiasyon yapilmistir.'??

Devaliliasyona basvuran bir (lkenin parasi, diger Ulkelerin parasina oranla
degersiz hale gelir. Bu da ithal mallarin pahali olmasini sonucunu getirir. T.C. Merkez
Bankasi, giinlik kur saptama yoluyla, denetimli ve dedisken kur sistemine gegmis,
Tirkiye ile diger Ulkeler arasindaki enflasyon farkini gidermek amaciyla TL. devamli

ayarlayabilir hale getirmistir. ***

Ithalat ve ihracat agssindan;

Disa aclk blydmenin hedef alndii 24 Ocak Karalar’ nda ithalatin

serbestlesmesi yonlinde de gerekli diizenlemeler yapilmistir.

122 p|ngr Altinok, a.g.e., s. 127.

123 Nazif Kuyucuklu, Téirkiye Iktisads, Beta Basim Yayim Daditim, istanbul, 1986, s. 217.

124 Mustafa Sénmez, Tiirkiye Ekonomisinde Bunalimlar, Belge Yayinlari, 1985, s. 78.
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Ithalat agisindan yapilan diizenlemenin en 6nemlisi giimriik vergisi oraninin
indirilmesi olmustur. Ithalata bagli mallarin liberasyonu yeniden belirlenmis, kotalar
kaldinlmistir. Ayrica ithalden alinan damga vergisinin orani %25'den, %1 e indirilmistir.
Bu kararlar ile ithalatin vergiler yolu ile kontroliinden vazgegildigi anlasilmaktadir. ithal
mallar ¢ grubu ayrilmistir. Bunlar; ithali izne bagh mallar, ithaline izin verilmeyen

mallar ve ithali serbest mallar.

Dis ticareti devlet eliyle yapilan Ulkelerde, ithalat yapacak firmalara bir sinirlama
getirilmistir. Ithalati elli milyon dolari gecen ticari kuruluslar, bu (lkelere ithalat

yapabileceklerdi. 1%

Ihracatta devlet denetimi biiyiik 6lciide kaldirilmis, genis bir tesvik sistemi
getirilmistir. Thracatin tegvikine iliskin olarak vergi iadesi oranlari yiikseltilerek yeniden
saptanmistir.’® Ihracat finansmaninda ve kredili ihracatta kullaniimak izere T.C.
Merkez Bankas!’ nda ihracati tesvik fonu kurulmustur. Yine T.C. Merkez Bankasi'nda

“Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu” kurulmustur.

Yabanc sermaye acisindan,

24 Ocak Kararlar’'nin alinig amaglarinin biri de yabanci sermayenin (ilkeye girmesi
saglamak ve bu amacta cesitli tesvik onemleri almaktir. Kararlar ile birlikte yabanci

sermaye konusunda getirilen genel olarak esaslar su sekilde siralanabilir;

1. Yabanci sermaye, istirak s6z konusu olan yatirnmin toplam sabit yatirnm tutarn 2

milyon dolarla 50 milyon dolar arasinda olacakti.
2. Yabanci sermaye istirak nispeti %10°dan asadi, %49'dan yukari olamaz.

3. Yabanci sermaye istirak miktari asgari bir milyon dolardir.

125 Sertif Demir, a.g.e., s. 18.
126 caglar Keyder ve ilhan Tekeli, Téirkiye‘de ve Diinya‘’da Yasanan Ekonomik Bunalim, Yurt
Yayincilik, 1984, s. 168.
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Yukarida genel olarak yabanci sermaye icin alinan esaslarda yabanci sermaye
tesvik verilirken bir taraftan da sinirlandirmaya gidilmistir. Yabanci sermayeyi ¢gekmek,
dis ticaret faaliyetini tesvik etmek maksadiyla “Serbest Bolgeler Genel Mudarliga”
kurulmus ve Basbakanliga baglanmistir.

24 Ocak Kararlari ile saglanacak istikrarla birlikte, yabanci sermayedar icin gerekli
yatinm ortami icinde gelisen yabanci sermaye ihracata ydnelerek, Tlrkiye'de ihracat

hamlesinin olusmasinda énemli bir gérev Ustlenmistir. ¥

Ucretler ve Sendikalar agisindan;

24 Ocak Kararlari'ndan kisa bir sire sonra Ullkede tim sendikal faaliyetler
durdurulmus ve grev, lokavt haklari ertelenmistir. 12 Eylil éncesinde Tirkiye tarihinde

en fazla iscinin greve ciktigi yil, 8.5 aylik siirede 85 bin kisi ile 1980'dir.'?®

ic talebi kismayl gerektiren 24 Ocak Kararlar, uygulamada emekgi siniflar
acisindan iki temel politikayr giindeme getirmistir. Ucretler ve taban fiyatlan diisiik

tutulmali, grev ve benzeri eylemler 6nlenmelidir.'*°

24 Ocak Kararlar’'nin alinmasindan kisa bir zaman sonra gelen 12 Eylil askeri
darbesi ile sendikal hareket olmak Uzere tim toplumsal muhalefete yasaklamalar
getirilmistir. Basta Devrimci Isci Sendikalar Konfederasyonu (DISK) ve DISK’e bagli

sendikalar olmak iizere bir cok sendika kapatilmis ve sendikacilar mahkum edilmistir.**°

127 Giilten Kazgan, Ekonomide Disa Agik Biiyiime, Altin Kitaplar Matbaasi, 1988, s. 344.

128 Tijrk-Is ( Tiirkiye Isci Sendikalari Konfederasyonu), a.g.e., s. 11.

129 Giilseren Adakli, a.g.e.s. 139.

130 Ozgiir Miiftiioglu, Zki Yiizyil Geriye Déndiik, http://www.antimai.org/bs/ozgurm3.htm, (Erigim Tarihi:
13.02.2009).
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3.BOLUM
TARIHSEL OLARAK TURK BASININ MEDYA'YA GECIS

SURECI

3.1. TURK BASIN SEKTORUNUN TARIHSEL SURECI

Tirk medya sektoriiniin olusmasina saglayan Tirk basininin 1980 yilinda sonra
gecirdigi  donisiimiin acgiklanmasi igin  1980'den 0Once basinin nasil gelistiginin
incelenmesini gerekli kilmistir. Bu bdlimde basini tarihsel bir diizen icerisinde ayri ayri
bélimlerde incelenecek ve 1980 yilindan sonra basglayan medya sektdriiniin olusumu

Uzerinde durulacaktir.

Basininin gelisimi siyasi iktidar ile baglantili olarak {ige ayrilmistir. Birinci donem;
Turkiye Cumhuriyeti'nin  kurulusundan, 1946 vyilinda Demokrat Parti'nin iktidarina
kadarki donem dider bir deyisle cok partili yasama gecise kadarki donemi
kapsamaktadir. Ikinci bélim ise 1946’dan, 24 Ocak Kararlar’min alinis senesi olan
1980‘e kadarki donemi ve son olarak tgtinct bélimde 1980°den sonrasi dénem olarak

ayrilmistir.

3.1.1. 1945’lere Kadar Tiirk Basin Sektorii

Ilk caglarda Roma’da duvar gazeteleri ile baslayan basin hareketleri, XV. yiizyilda
Gutenberg'in icadi ile teknik bir goriinim kazanmigtir. Gutenberg matbaayi bulmamig
ancak gelistirdigi teknik sayesinde matbaaciligin gelisimine katkida bulunmustur. Basin
ve yayin araclarinin ortaya cikisi gelisi glizel olmamig, el yazmasi kitaplarla baslayan,

mektuplarla gelisen bir sira izlemistir.
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Matbaanin bulunmasindan sonra XVI. Ylzyilda, Avrupa’nin sosyal, kiiltlirel hayati
ve codrafi bilnyesi bodylesine koklli dedisiklere udgrarken, bu bdlgede (haber ve
haberlesme) biiyiik dlciide 6nem kazaniyordu.*' XVIII. Yiizyllda Avrupa ve Amerika'da
teknik, siyasal ve ekonomik alanlardaki ilerlemeler bircok kurumda degisme

yasanmasina neden olmus ve basin da genel ekonomi iginde bir sektor haline gelmistir.

“Basinin bir baski grubu olarak hissedilmeye baslanmasi da, basinin varhigini kabul
ettirmesi olarak tarihsel gelisim acisindan dénim noktasi olarak alinabilir. Siyasal
iktidarlarin basin Uzerindeki baskilarini arttirmaya baslamalari, gazete tirajlarinda ki
artisa bagli olarak basinin bir baski grubu haline gelmesinden kaynaklanmaktadir. Basin
ilk yillarinda oldugu gibi sinirh sayida kisiye degil baski sayilarini artmasi nedeniyle

ulasilan kitlenin sayisi artmistir.

Ekonomi igindeki yeri artan basinin 1789 Fransiz Devrimi'nin yarattigi siyasal
Ozgurlik ortami ile siyasal otoriteye karsi elde ettigi siyasal glig, devletin uyguladid
mudahaleleri kaldirmasina neden olmustur. Nitekim devletin 1789 Fransiz Devrimi‘nden
once uygulamaya koydugu basin {izerindeki vergiler, bu Devrim ile saglanan siyasal glig

ile kaldirlmigtir.1*>”

1730 vyillardan itibaren Ingiltere’de baslayan ve Avrupa iilkelerine yayilan
gazetelerin ilan ve reklam yayinlamaya baslamasi ile yeni gelir kaynaklari saglanmistir.
llan ve reklamin gazetelerde yayinlanmasi ile finans sorununu ¢dzen gazetelerde
sermaye artislan gerceklermis, daha onceleri basim isletmeleri binyesinde ek bir
faaliyet olarak gorevlerini yapan basin ayri bir isletme olarak, sadece basin faaliyeti

gostermek amaciyla olusumunu saglamistir.

Sermaye artisina bagh olarak refah dizeyinin ylikselmesi, okur-yazar oraninin
artmasi, teknolojinin ilerlemesi gibi nedenler gazeteleri kiglik bir isletme olmaktan
cikarmis blylk basin sektoéri haline getirmistir. XIX. Ylzylda ise basin, en son

tekniklerden yararlanan ve hizla hedef kitlesine ulasabilen bir sektor haline gelmistir.

131 M, Nuri Inugur, Basin ve Yayin Tarihi, Der Yayinlari, Yayin No: 107, 5. Basim, Istanbul, 2002, s. 54.
132 Nuray Gokgek Karaca, a.g.e., s. 11.
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Baski teknigindeki siiratli gelisme, gazete endistrisinin ortaya cikisi ve gelismesinde en
onemli roli oynamistir. XIX. ylzyilda tiraja ve satisa ydnelik basin isletmeleri ortaya
ctkmistir. 1800°1i yillardan itibaren ilanciligin biiyllk 6nem kazanmasi, Amerikan

gazeteciligi agisindan asil biiylik gelismeye neden olmustur.

Ulkemizde ise basinin ortaya c¢ikmasi matbaaciliga bagl olarak degil dogrudan
dogruya ortaya cgikmistir. Tirkiye'de basin hayati halki aydinlatmak, kamuoyunu
uyarmak amaciyla toplumca duyulan bir ihtiyagtan dogmamis, Osmanl Hikiimeti'nin
yaptigi isleri halka anlatmak amaciyla bir duyuru organi biciminde baglamistir.
Ulkemizde basin devlet eliyle ortaya ¢ikmistir. Ilk gazete 1831 yilinda II. Mahmut
tarafindan gikarilan Takvim-i Vekayi’ dir. Matbaanin llke topraklarina gelmesinden 105
yil sonra bir gazete cikariimistir. Bu gazetenin calisanlari da devlet memurlari idi. 1830
yilinda William Churchill tarafindan Ceride-i Havadis gazetesi cikarilmistir. il &lim
ilanlar bu gazetede verilmistir ve bu gazete sahibinin yabanci olmasi ile de ilk olmustur.
Ardindan 1860 yilinda yayinlanan Terciman-1 Ahval gazetesini Sinasi ve Agah Efendi
birlikte cikartmiglardir. Ilk 6zel tesebbiislii gazete olma 6zelligi tagiyarak kimilerince

basin tarihini bu gazeteden baslatmak gerekliligi tartisilmistir.

Tirk basin tarihinde basin sektoriiniin ortaya ciktigi yillarda bu alanda faaliyet
gosteren isletmeler emek yogun isletmeler oldugu goriiliir. Devletin kontroliinde oldugu
icin sermaye yogun isletme olmasi zaman almistir. 1960°h yillara kadar olan siirecte,
profesyonel anlamda gazete sahipligi ile gazetecilik birbirinden ayirt edilememekte, ic

ice gectikleri gériilmektedir,'*?

II. Mesrutiyet ile getirilen ifade 6zgirligiine dayanarak gazetelerin (izerindeki
devletin baskisi azalmig, basin sektdriinde hareketlenme olmustur. O dénemde 4

gazete varken fermanin ¢glkmasindan sonra gazete sayilarinda artis meydana gelmistir.

1950’ li yillardan sonra basin isletmelerinde tekellesme yasanmaya baglamis ve

sermaye yogun isletmeler ortaya gikmistir. Devletin denetleme, basin (zerindeki baskisi

133 {sa Kayacan, Déinya‘da ve Tiirkiye‘de Gazetecilik, Basinimizin Anadolu Cephesi, Ece
Yayinlari, Yayin No: 101, Ankara, 1996, s. 76.
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1980’ li yillarin sonuna kadar devletin bu roli devam etmistir. Bu baskinin

sadece gazetede degil radyo ve televizyonda devam etmistir.

Yaganan teknolojik gelismelerle birlikte basinda ilerlemeler olmus ve televizyon
kanallari kurulmustur. Basin sektorii sadece gazeteleri degil televizyon, radyo gorsel
isitsel basin literatlire girmistir. Bilgi ¢agi olarak adlandirlan yizyihmizda internetin

hayata girmesi ile internet gazeteciligi dogmustur.

Cagimizin genis harcamalari ve yatirimlari gerektiren basin sisteminde,
endustrilesme, sermayeyi daha da gerekli hale gelmistir. Bu acidan glinimizde
genellikle glclli basin igletmeleri, tekellesmis buylk sermayenin baska bir deyisle
holding elinde bulunmaktadir. Kiresellesme ile uluslar arasi basin piyasanin ortaya
clkmasina yol acmig, tekellesmenin uluslar arasi bir boyut kazanmasina neden

olmustur.

1927 yilinda ilk radyo istasyonu Istanbul’da kurulmustur. O dénemki hiikiimet
on yiligini, radyo yayin tekelini Telsiz Telefon Tiirk Anonim Sirketi'ne (TTTAS) vermistir.
"Nizamname-i Dahili" adli sirket sdzlesmesinin birinci maddesinde kurucularin adlari
belirtiimektedir. Buna gére Is Bankasi adina Genel Midir Mahmut Celal (Bayar),
Anadolu Ajansi adina Siirt Milletvekili Mahmut (Soydan) ve Gimushane Milletvekili
Cemal Husnii .(Taray) (18) ile tiiccar Sedat Nuri (Ileri) Sirketin kurucularidir, (19) Sirket
sdzlesmesinin Uglincli maddesi uyarinca Sirketin merkezi Ankara, sermayesi 150.000

TL. imtiyaz siiresi ise 26 yildir.™**

Merkezi Ankara’da olan sirketin sermayesinin %40 Is Bankasi'min, %30°u
Anadolu Ajansi (AA)'nin, %30'u Falih Rifki, Cemal Hiisnii ve Sedat Nuri Beylerindir.'®
Bu radyo yayinahdinin ilk dénemini olusturmaktadir. O dénem yeni yeni gelismeye

baslayan radyo; abone, damga ve reklam gelirlerine dayali olarak isletiimekteydi.'*

134 Uygur Kocabasodlu, a.g.e, s. 13.
135 Uygur Kacabasoglu, a.g.e. s. 2738.

136 Fatma Buse Biger, a.g.e., s. 37.
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Turkiye'de yayincihdin ikinci donem ise, on yillik stirenin dolmasi ile yayinciligi
yuriten devlet tekelidir. 1930°larin basindan itibaren adim adim radyonun
devletlestiriimesi s6z konusu olmus ve 1936'da TTTASIn on yillik siiresi dolunca, 18
Agustos 1936 tarihli kararnameyle radyo devletlestirilmistir.*” Radyo devlet eli ile Posta

Telefon Telgraf (PTT) Genel Midirligi tarafindan yayin yapmaya baslamistir.

3.1.2.1945- 1980 Arasi Tiirk Basin Sektorii

1940°larin sonunda cok partili hayata gegisi getirdigi formasyon degisiminin de
etkisiyle Tlrk basini, farkli bir faza girmistir. Bu dénemin ayrica 6zelliklerinde biri, yavas
yavas icerdigi metin tirleri, bunlari sunum bigimleri, kullanilan dil gibi 6zellikleriyle
seckin kitlelere hitap eden, sinirli bir tiraj rakamina ulasan agirlikh olarak i¢/dis politika
konularina odaklanan gazete ve dergilerin disinda genis halk kitlelerine hitap eden ve

kisa zamanda yiiksek tirajlara ulasan yayinlarin ortaya ¢ikmasidir.'*

Gazetecilik mesledinden olmayan cesitli ticaret kollarinda faaliyet gosteren
kisilerin gazete satin alma yoluyla basina giris yaptiklari gériilmektedir. Gazete sahipleri
gazetecilikten yetismis kisilerdi: Yunus Nadi Abalioglu ( Cumhuriyet), Necmettin Sadak
(Aksam), Zekeriya ve Sabiha Sertel (Tan), Ahmet Emin Yalman (Vatan), Ali Naci
Karacan (Milliyet), Cihat Baban ve Ziyat Eblzziya (Tasvir), Hakki Tralk ve Asim Us
(Vakit), Cemalettin ( Yeni Sabah), Sedat Simavi (Hurriyet), Falih Rifki Atay (Diinya)

patron gazetecilerin son &rnekleri oldu.'*

Bunun ilk drnedi 1938 yilinda Peyami Safa’nin kardesi olan ilhami Safa ile
gazeteci Cemalettin Saragodlu birlikte kurduklar Yeni Sabah gazetesinde yasanmistir.
Gazetenin kurulusundan bir yil sonra, Ilhami Safa gazetedeki hisselerinin tamamini
Cemalettin Saracoglu’na devrederek gazeteden ayriimistir. Bir siire gazeteyi tek basina

idare eden Saracoglu, 1948 yilinda gazeteyi is diinyasindan olan Safa Kiligoglu’ na

137 Uygur Kocabasodlu, Sirket Telsizinden Devlet Radyosuna (TRT Oncesi Dénemde Radyonun
Tarihsel Gelisimi ve Tiirk Siyasal Hayati Icindeki Yeri), Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Fakiiltesi
Yayinlar, No: 442, Ankara, 1980, s. 114.

138 Giilseren Adakli, a.g.e., s. 111.

139 Hifz1 Topuz, 100 Soruda Tiirk Basin Tarihi, Gergek Yayinevi, istanbul, 1996, s. 159.
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satmistir. Safa Kilicoglu, onceleri Adalet Mensucat Fabrikasi’'nda yoneticilik yapmis,

sonra magaza acmisti, Bomonti’ de fabrika kurmustur.'*

Safa Kiligoglu'nun gazetecilikten gelmemesi ve gazeteyi satin almasiyla bir
dénemin baslangicinin habercisi olmustur. Boylelikle Tirk basin sektdriine ticaret ile
ugrasan kisilerinde de yer aldiginin gostergesi olmustur. Yeni Sabah gazetesini aldigi
déneme kadar gazetelerin sahipleri ayni zaman gazetecilik mesleginden gelen kisiler

olup, genellikle gazetelerin bagyazari olmugslardir.

Safa Kiligoglu gibi basina disarindan gelen diger bir gazete patronu da Habib
Edip Térehan’ dir.!* ikinci Diinya Savasi yillarinda Almanya'da para kazanmis ve Yeni
Istanbul’ u 1949’ da cikarmistir.!** Gazetenin 1 yil kadar sahipligini yapmis 1950’ i
yilinin sonuna dogru gazetesini donemin Unli miiteahhidi olan Kemal Uzan’ a satmistir.
Yeni Sabah gazetesinin yayin icerigi ve sayfa bakimindan daha ©nce cikarilan
gazetelerden farklilik tasimaktadir. Ilk defa spor sayfalari, resimli romanlar, renkli

sayfalar ve miicehhez bir matbaa tesisiyle bu gazetede baslamistir.!*®

Donemin diger 6nemli bir olayr da 1 Mayis 1948 tarihinde, Sedat Simavi
tarafindan kurulan Hirriyet gazetesidir. Gazete “Urdiin ve Irak Ordularn Filistin’e
Girdi"*** bash§ ile 6 sayfa olarak, ilk sayisini yayinlamistir. Bu tarihten sonra Tiirkiye'de
her bakimdan modern bir gazetecilik dogmus ve giinden giine gelismistir.'* Fotografii
haberi 6ne cikaran, rahat okunabilen, baski kalitesi diger gazetelere daha yiiksek olan
gazete o dénemlerde tirajl yiiksek olan gazete olmustur. Ilk ¢iktiginda 1948 yilinda 30
binlik bir tirajla calisan Hiirriyet'in baskisi 1950'de 83 bine, 1953'te 148 bine ulast.**

Sedat Simavi' nin 1953' te 6lmesinden sonra ydnetimi ortaklasa Ustlenen
ogullari Haldun Simavi ve Erol Simavi'*’ gazeteyi idare etmislerdir. Haldun Simavi, 27
yasinda basladigi Hirriyet yoneticiligi sirasinda gazetenin geleneklerinin oturmasinda

140 Melike Ustek, a.g.e. s. 63.

. Nuri Inugur, Tirk Basin Tarihi, 1919-1989, istanbul Gazeteciler Cemiyeti, Istanbul, 1992, s. 245.
192 Melike Ustek, a.g.e., s. 64.

13 Tekin Erer, Basin Kavgalars, Rek-Tur Kitap Servisi, Istanbul, 1965, s. 16

1% Hiirriyet Gazetesi, 1 Mayis 1948, Sayi:1.

145 Tekin Erer, a.g.e., s. 16.

146 Hifz1 Topuz, a.g.e, s. 213.

97 http://tr.wikipedia.org/wiki/H%C3%BCrriyet (gazete)
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etkili olmus, ancak kardesiyle arasinda bas gosteren anlasmazlik nedeniyle 1968 yilinda
gazeteden ayrilarak Rahmi Turant Genel Yayin Yonetmeni olarak atadigi Giinaydin
Gazetesi'ni ¢clkarmaya baslamistir.!®  Hiirriyet gazetesinin ydnetimi Erol Simavi’ ye
gegmis oldu.

Milliyet Gazetesi, Demokrat Parti’ nin 14 Mayis 1950 tarihinde segimleri
kazanmasindan, 11 giin énce yani, 3 Mayis 1950 yilinda Ali Naci Karacan'* tarafindan
kurulmustur. DP'nin iktidara gelmesi ile gazetenin kurulmasi tarihlerinin yakin olmasinin
nedeninin DP'den mali destek alinmasina baglanmistir. Orhan Kologlu kitabinda; "DP’ yi
destekleyecegini vaadinde bulunan Milliyet gikisinda partiden blylk mali destek

150

almistir. seklinde ifadesi bulunmaktadir. Gazetede “Sehrimizde Bir Kominist

Sebekesi Meydana Cikti” mansetini atarak ilk sayisi ile yayin hayatina baslamistir.

Ali Karacan vefatina kadar gazetesinin hem sahibi olmus hem de basyazarlik
gorevini Ustlenmistir. Ali Karacan’dan sonra oglu Erciment Karacan gazetenin basina
gecmis, yazi ydnetim kadrosuna Abdi ipekci de katilmistir. Abdi Ipekci’ nin kadroya
dahil olmasi ile gazete yayin igerigi faklilk kazanmis ve gazetenin tirajlari artmistir.
Erciment Karacan’ in gazete ile fazla ilgilenmemis, gazetenin idaresini Abdi Ipekci'ye
birakmistir. 1979 yilinda Abdi Ipekci’ nin suikast sonucu hayatini kaybetmesi ile
Erciiment Karacan gazeteyi satma karari almistir. Is adami Aydin Dogan, 8 Ekim
1979'da Milliyet gazetesinin blylk hissedari, 12 Eylil 1980 askeri darbesini takip eden
giinlerde ise biitiiniiyle gazetenin sahibi olmustur.’® Gazetenin yeni sahibinin ilani 6
Ekim 1980 tarihli Milliyet gazetesinde “Milliyetten Mektup” baslikh yazida su sekilde ilan
edilmigtir: * Bir yildan beri Milliyet Gazetecilik A.S.'nin buyuk hissedari olan basaril is
adami Aydin Dogan’in gazetenin sahibidir.”*>?

Aydin Dogan gazeteyi almadan nakliyecilik, miiteahhitlik, otomobil, ticari arac,

is ve insaat makineleri ile ilgili isler yapmistir. 1974 yilinda sanayi sirketi kurmus,

18 Giilseren Adakl, a.g.e., s. 123.

%9 Wifz1 Topuz, II Mahmut'tan Holdinglere Tiirk Basin Tarifi, Remzi Kitabevi, istanbul, 2003, s.209.
150 Orhan Kologlu, Osmanlidan Giiniimiize Tiirkiye‘de Basin, iletisim Yayinlar, istanbul, 1992, s. 70.
151 Giilseren Adakl, a.g.e., s. 131.

152 wsilliyetten Mektup”, Milliyet Gazetesi, 6 Ekim 1980.
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Istanbul Ticaret Odasi Meclis ve Yénetim Kurulu Uyeligi, onu takip eden yillarda da

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.'>?

Terciman gazetesi 1954 yilinda dort isadaminin ortak girisimleri ile gikariimistir.
Bu ortaklardan biri Beyoglu'nda Tanca Kundura magazasinin sahibi Semih Tanca,
ikincisi eski milletvekillerin Cemal Hiinal, Ugiinciisi Iktisat doktoru, isadami ve
Galatasaray Lisesi'nin eski bas muavini Izzet Zeki Baraz, dordiinciisii ise bir bankanin
eski mifettislerinden Reha Ozakin’ dir.">* Gazete daha sonra madenci olan Cemal
Hinal’a devredilmistir. Cemal Hiinal'da gazeteyi Vatan gazetesinden hissesi olan Nihat
Karaveli’ ye, Karaveli’ de 1961 yilinda isadami olan Ragip Kutman’ a satmistir. Ragip
Kutman bir siire raki fabrikasinda galismis, sonra hurda isi ile ugrasmis son olarak bir
kdmir ocadi satin alarak isleri blyltmistir. Gazete ile alakasi bulunmamakta, gazeteyi
bir arac olarak kullanmak icin satin almistir. Ancak sonralarinda gazeteyi 27 Mayis

1960'dan sonra Kemal Ilicak gazeteyi 30 bin liraya' satmistir.

1966'da Tirkiye'de ofset sistemin ilk girisimi yapilmis (Glinaydin‘in
onciligiinde) 1970'lerde biitliin gazeteler bu sistemi benimsemistir. Daha temiz baski

saglayarak ofset sistemi basinin gelismesine katkida bulunmustur.'>®

Radyo vayincliginda ise; PTT Genel Midirligi'nin  radyoculugu
yonetemeyecedi anlasiimis, 1940 yilinda Baskanhda bagh Matbuat Umum MuidirlGgi

kurulmus ve radyo kuruma baglanmistir.*’

Radyolarin reklam gelirlerine bagh olmasi nedeniyle 27 Ocak 1951 giin ve
3/12402 sayili Bakanlar Kurulu karariyla “Radyolarda ilan ve Reklam Tarifesi” kabul

edilmistir.**®

153 http://www.biyografi.info/kisi/aydin-dogan, (Erisim Tarihi: 06.04.2009)

5% Hifz1 Topuz, a.g.e. s. 223.

155 Melike Ustek, a.g.e. 64.

156 sule Dalbudak, a.g.e., s. 34.

157 Fatma Buse Biger, Tiirk Medya Sektériinde Yabanci Yatinmlar ve Televizyon Alaminda Bir
Ornek Olay Calismasi, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul, 2008 s. 38.

158 Fatma Buse Biger, a.g.e., s. 38.
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24 Mayis 1963 tarih ve 359 sayih Tirkiye Radyo Televizyon (TRT) Kurumu
Kanunu ile Tlrkiye'de radyo ve televizyon kurma ve isletme hakkinin Tirkiye Radyo ve
Televizyon Kurumu’na verilmesiyle radyo yayinlarinda hem istasyon sayisi ve guc,

hem de yayin tiir ve nitelikleri yoniinden gelismeler olmugtur.'*

1964'te TRT'nin kurulmasi Tirkiye'de radyo yayinciliginin Gglincli dénemidir.
1974 yilindan itibaren Turkiye radyolart TRT I, TRT II., ve TRT III. adi altinda yayin
yapmaya baslamig, Ekim 1987 tarihinde Radyo TV'nin yayin hayatina baslamasi ile
yayinlar Radyo I, Radyo II, Radyo III ve Radyo IV. adi altinda dért ayr kanaldan

stirdiirmiistir. ¢

Ik televizyon yayini, 9 Temmuz 1952 tarihinde Istanbul Teknik Universitesi
(iT0) tarafindan yapilip 20 yil boyunca Istanbullulara az ¢ok TV izlettirmisti ama
Tarkiye capinda orgitlenecek olan TRT blnyesinde ilk TV yayini 1968'de

gerceklesmistir.1®*

1970'lerden sonra televizyon Tirk toplumun baslica edlence ve bilgi araci

olmaya baslamistir.

3.1.3. 1980 Sonrasi Basin Sektori

1980'li wyillarla birlikte, Dinya ve Tirkiye'de alinan neo-liberal ekonomi
politikalarinin uygulanmaya konulmasi ile hayata gegirilen serbest piyasa ekonomisi ile
isletmeler acgisindan pek cok problemde birlikte gelmistir. Kiiglik basin isletmelerinin
blylk basin isletmeleri karsisinda rekabet etme olanaklarinin kalmamasi sonucunda
blylk basin igletmeleri biinyelerine kiiglik basin isletmelerini de katarak biylimis ve
medya gruplari olusmaya baslamistir. Basinin ekonomik sikintinin igine girmesi

tekellesme egilimini hizlandirmistir.

15 Fatma Buse Biger, a.g.e., s. 38.
160 Fatma Buse Biger, a.g.e., s. 39.
161 Beybin Kejanlioglu, Tiirkiye'de Medyamn Déniisiimii, imge Kitabevi, Ankara, 2004, s. 174.
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Hikimet  tekellesmenin  Onlenmesini  6ngdren 1982  Anayasa’sinin
167.Maddesi'nin ilk fikrasinda devletin piyasalarda fiili veya anlasma sonucu dogacak

tekellesme ve kartellesmeyi énleyecedini ifade etmektedir.

Anayasada yer alan bu maddeye karsin hiikiimetlerin diger sektorlerde oldugu
gibi basin sektoriinde de yasanan tekellesmeye karsi onlem aldigi goériilmemektedir.
Aksine basinda tekellesmeyi destekleyici uygulamalarda bulunmustur. 24 Ocak
Kararlar’'ni alinmasinda etkili bir isim olan ve sonradan cumhurbaskanligi ve
basbakanlik yapacak olan Turgut Ozal'n bu konuda sdylemis oldugu sézii “Tiirkiye'de

iki bucuk gazete kalacak.”® Tekellesmeye bakis acisini gdstermektedir.

1980’den bu yana énce ihtilalci askerlerin, daha sonra onlarin uzantisi olan Ozal
hiiklimetinin 1srarli uyguladiklari neo-liberal politikalarin merkezindeki liberalizm finans
sermayesinin basinla butlinlesmesini saglayarak basinin belli ilkelerden kopusunu

hizlandird:.'®*

1990 yilina gelindiginde Trkiye'de basin-devlet iliskilerini ana hatlariyla ortaya
koymak istersek, {ic konunun altini cizmek gerekmektedir.'®>

1) Devlet basina karsi her turli dnlemi alma konusunda anayasal silahla
donatilmistir. Hikimetlerde kendilerine karsi yayinlara her tirli 6énlemi
almakta ¢ekinmemektedirler.

2) Basin gruplarn kendi cikarlari dogrultusunda hikiimetle olan siirtlismelerini
en aza indirmek igin, s6zde karsi ciksalar bile her tir kisitlamaya riza
gostermektedirler. Basin gruplari disinda kalan yayinlarin yasal ve ekonomik
acindan yasama sanslari cok azdir.

3) Anayasa ve yasalarda basin tekellesmesini dnleyecek maddeler neredeyse
yoktur. Bu yondeki anaysa maddesi ise cok muglaktir ve hikimetler
tarafindan bilincli olarak géz ardi edilmekte, basin tekellere ve yabanci

sermayeye terk edilmesi sireci 6zendirilmektedir.

162 Giiventiirk Gorgiilii; a.g.e., s. 53.
163 Serdar Turgut, Jk7 Bucuk Parti Kalacak, Hiirriyet Gazetesi, 08.08.2001.
164 Melike Ustek, a.g.e., s. 66.

165 Giiventiirk Gorgiili, a.g.e., s. 55.
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24 Ocak Kararlari'na kadar devlet, basini desteklemek icin gazete kadidi icin
basin isletmelerine yliksek bir siibvansiyon veriyordu. Siibvansiyonlar 25 Ocak 1980'de
kaldiriimis ve gazete kadidina %300 zam yapilmistir. O gline kadar kilo maliyetleri 30-
35 TL. arasinda dedisen ve basin sektoriinde faaliyet gosteren gazetelere 9 TL.'den
aktarilan kadit, bir anda stibvansiyonun konusu olmaktan cikariimis ve fiyati 41 TL.
olarak belirlenmistir. '*® Gazete kagitlarina yapilan zam basin isletmelerini finans ve

mali bir problemle karsi karsiya birakmigtir.

Devlet tarafindan verilen siibvansiyonun kaldiriimasi basini mali sikintinin igine
sokmustur. Bu dénemde basin icin finansal, mali konular 6nem kazanmaya baglamistir.
Bu donemde artan kagit fiyatlari, enflasyon gibi nedenlerle basin biiylik ekonomik
zorluklarla karsi karsiya gelmis, ayakta kalmak isteyen basin kuruluslari bu ¢ikmazdan

kurtulmak icin yeni ¢dziim yollari aramaya baslamistir.'®”

Basin igletmelerinin finansal ve mali problemler yasamasi sonucunda basinda
yapisal bir dénlisiimin baslangicinin da habercisi olmustur. Bununla basin sektérii mali
sikintidan kurtulmak ve yayina devam edebilmek icin yeni kaynak arayigina girmis,
basinin medyaya donldsimi hizlanmig, basin isletmelerinin  milkiyet yapisinda

degisimler yasanmustir.

Aile sirketlerinin sahibi oldugu gazeteler ve gazetecilik mesledinden gelen
kisilere ait olan basin igletmeleri satin alimlar, yatay ve dikey bitlinlesme ise miilkiyet
yapisinda dedismeler yasanmaya baslanmistir. Karacan ailesinin kurulusundan itibaren
sahibi oldugu Milliyet gazetesi o zamanki sahibi Emin Karacan tarafindan gazetecilik ile

ilgisi olmayan, isadami Aydin Dogan’a satiimistir.

1982 yilinda isadami olan Omer Cavusoglu ve Amet Kozanoglu ile gazeteci
Gineri Civaodlu tarafindan Giines gazetesi kurulmustur. Gazetenin hisseleri 1984
yllinda el degistirerek Mehmet Ali Yilmaz'a gegmistir. Mehmet Ali Yilmaz sonradan

166 Giilseren Adakl, a.g.e., s. 141.
167 Fatma Buse Biger, a.g.e., s. 62.
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gazeteyi 80 milyon‘a Asil Nadir'e satt1.!®® Gazete daha sonradan mali bunalima girerek

1992 yilinda yayin hayatina son vermistir.

Asil Nadirin basinda yapmis oldugu satin almalar tekellesmenin goérilen ilk
orneklerinden olmus ve donemde tartisma yaratmistir. Asil Nadir, basbakanin oglu
Ahmet Ozal ile Basbakanin Ekonomi Danismani Biilent Semiler’ in aracilik yaptigi
sdylenen pazarliktan sonra Haldun Simavi’ den Veb-Ofset basin grubunu, daha sonrada
Mehmet Ali Yilmaz'da Glines gazetesini ve Ercan Arikl’ nin Ekonomik Panorama,

Kadinca ve Nokta dergilerini ¢cikaran Gelisim Grubunu satin almistir.*®?

Selanik kokenli ve gazeteci bir aileden gelen Ding Bilgin, Citibank’ tan 200
milyon ve Yapi Kredi Bankas’'nin Genel Miidiirii olan Hiisnii Ozyegin’ den 100 milyon
lira kredi, rakiplerinin dagitim sirketi Gameda’ dan da 175 milyon lira avans alarak”®
Sabah gazetesini kurmustur. Gazetenin igerik olarak orta kultlir diizeyindeki insanlarin
ilgisini cekmesi, bol resimli haberlere yer vermesi, promosyon daditmasi gazetenin
tirajini arttirmistir. Daha sonradan 1988 yilinda itibaren sirketlerini bir araya toplamak
icin Medya Grubunu kurmus ve 1990 yilinda Ikitelli’ deki Medya Plazaya taginmistir.
Sabah gazete daha sonradan bir medya grubu olan Ding Bilgin Grubuna bagh olarak

cikacak ancak TMSF'nin el koymasi ile Calik Grubu’na devredilecektir.

Hiklimet bir tarafta 6zel sektériin basin icinde canlanmasini isterken o dénemde
kendi eliyle radyo ve televizyon yayini yapan TRT, haber ajansi olan Anadolu Ajansi'ni

kurmustur.

1990 vyillarda Tirkiye ekonomisi ic borctaki ciddi artislar, mali piyasadaki
sadliksiz yapi, yuksek enflasyonlu bir ortamda artan belirsizlikler, zaman zaman sorun
haline gelen cari aglk ve dider yapisal sorunlar sonucunda ekonomik krizlerle karsi

karsiya kalmig ve dolayisiyla arzu edilen biiyiime egilimi yakalanamamigtir.'”!

168 Hifz1 Topuz, a.g.e., s. 294.
169 Beybin Kejanliglu, a.g.e., s. 278.
170 Hifz1 Topuz, a.g.e., s. 288.
171 Melike Ustek, a.g.e., s. 68.
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1990 yillarinda basin acisinda en o6nemli olay 6zel televizyonlarin yayina
baslamasi olmustur. Bu dénemde Avrupa’da ve Amerika'da devlet yayinin disindan &zel
televizyon kanallari da yayin yapmaya baslamasinin etkili oldugu soylenilebilir. Bunu
etkiyi; dénemin Cumhurbaskani olan Turgut Ozal'n ABD gezisi sirasinda, yurtdisindan
Tirkiye'ye yapilacak Tirkge televizyon yayinlarinin yasal bir sakincasi olmadigini
aciklamasi, dis (lkelerden kanal kiralayanlarin Tirkiye'ye yayin yapabilecegini

belirtmesi, 6zel televizyonculugun baglamasini hizlandirmigtir.'”

Imar Bankas’nin da sahibi olan Uzanlar Grubu ile Turgut Ozal'n oglu Ahmet
Ozal birlikte Tiirkiye'de ilk 6zel televizyon kanalini olan Star 1i, 7 Mayis 1990 yilinda
kurmuslardir.’”?> Daha sonradan bu kanali 1 Mart 1992'de Erol Aksoy tarafindan kurulan
Show TV, 4 Ekim 1992'de Kanal 6 televizyonlari takip etmistir.!”*

8 Temmuz 1993 tarihinde Anayasanin 133. Maddesi degistirilerek radyo ve
televizyon istasyonlari kurulmasi ve igletilmesi serbest birakilmistir. 20 Nisan 1994'te
goreve baslayan Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK), 16.03.1995 tarihli
yonetmeligi ile radyo ve televizyonlarin uymasi gereken asgari mali ve idari sartlar,
dolayisiyla miilkiyet iliskilerinin, ortakliklarinin sinirlari belirlenmis olmasina ragmen,

hayata gegirilememistir.'”

1990 sonrasi donemde kurulan televizyonlar ile gazetelerin capraz tekellesme ile
bitlinlestigi bir donemdir. Bu dénemde, bliyiik medya gruplarinin dagitim alaninda da
kartel olusturmaya basglamis ve reklam alimlarinda egemene olmaya basglamiglardir.
Dodgan ve Bilgin Gruplarinin, 1996 yilinda kurdudu ortak daditim sirketi, Biryay hem
dagitimin blylk bir kismini organize etmis, hem de Bimas adl sirketleriyle, reklam
pazarini kontrol ederek, reklamlarin biyilk payini kendi televizyonlari olan Kanal D ve
ATV'ye aktarabilmislerdir.'”®

172 Bzden Gankaya, Televizyonculugumuz 30 Yasinda, Broadcast Dergisi, Ocak 1998, s: 84.

173 Koksal Gokce, Medya-Sermaye-Siyaset Iliskisi ve Televizyon Haberleri Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisan Tezi, Istanbul, 2001, s. 7.

174 K5ksal Gokge, a.g.e., s. 7.

175 Ksksal Gokgei a.g.e., s. 9.

176 Melike Ustek, a.g.e., s. 69.
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1994 vyilinda yasanan ekonomik kriz ile Tlrkiye ekonomisinde yasanan
durgunluk basin sektériini de etkilemistir. Gazetelerin tirajlar dlismus, televizyonlara

reklam verenler reklamlarini kismistir.

1980 yilindan itibaren baslayan basin sektériindeki dontisim isletmelerin capraz
bitiinlesme ile holdinglere bagh bir isletme olduklari ve medyaya donismeye
baslamistir. Holding; bir veya daha fazla isletmenin hisselerini elinde bulunduran ve

denetimini Ustlenen isleme denilmektedir.

24 Ocak Kararlan ile ticaret ile ugrasan isletme sahiplerine cesitli avantajlarin
getirilmesi, banka kredileri ile yeni teknolojilerin getirilmesinin saglanmasi, glimriiksiiz
ithalat gibi olanaklar verilmistir. Iletisimin alt yapisina yénelik bu yatinmlarin Tiirk

177

medya sektoriini  degistirdigini  belirtmek yanlis olmayacaktir. Bu acllardan

bakildiginda medyanin holdinglesmesine de kararlarin énemli katkilari olmustur.

2000'li yillarin basindan holdinglesmeye giden bir gazetede Cumhuriyet Gazetesi
olmustur. Holdingin basina, gazete yazari olan Ilhan Selcuk getirilmistir. Sabah
gazetesinde “Yeni Glin Holding'in hisseleri yakinda satisa c¢ikarilacak, Cumhuriyet halka
acilacak”’® basligi ile atilan haberde sirket sermayesinin 3 trilyon olarak belirlendigi

ifade edilmistir.

Gilnlmizde medya holdingleri matbaasiyla, reklam, dagitim, organizasyon,
halka iliskiler sirketleriyle, editim, finans turizm gibi pek ¢ok alanda mal ve hizmet

sunan zincir sirketler haline gelmistir.'”®

2000'lerin basinda Dogan ve Bilgin gruplari, yazil ve gorsel medyadaki iktidari
saglayan iki grup olmuslardir. Her iki grupta Yaysat olarak bilinen ortak dagitim sirketin
kurmuglardir. Ancak sonradan Bilgin Grubu’nun banka olayinin gikmasindan dolayi glic

kaybetmis ve dagitim sirketinde Dogan grubu tek kalmistir.

177 ptila Ozsever, a.g.e., s.123-124.
178 Flhan Selcuk Holding Patronu, Sabah Gazetesi, 23.05.2000.
179 Zeynep Kaban Kadioglu, a.g.e., s. 108.
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Ekim 2002 tarihinde ise bilgin Grubu, Cukurova ve Cumhuriyet Gazetesi ile

birlikte Birlesik Dagitim adiyla ayri bir dagitim sirketini faaliyete gecirmislerdir.'®
Suan icin Yaysat'in dagitim yaptigi gazeteler;

Bizim Gazete, Dlnya Fanatik, Ginllik Evrensel, Hir Ses, Milliyet, Posta,
Referans, Sundays Zaman, Todays Zaman, Cumhuriyet, Hlrriyet, Radikal, Sok, Taraf

ve Vatan Gazetesidir.!®!

3.2. TURKIYE'DEKI MEDYA GRUPLARI

Turkiye'de medya 24 Ocak Kararlar’'nin ardindan doénlsim igerisine girerek
sekillenmistir. Sirket birlesmeleri, farkli sektordeki firmalarin sektére girigleri ile basin,

medyaya dénlismis bunun ardindan medya gruplari ortaya cikmistir.

24 Ocak Kararlari ile birlikte IMF ve Dilinya Bankasi gibi kuruluslar, Turkiye igin
onerdigi uyum programlarinin temel noktasi devlet isletmelerinde 6zellestirmelerin
yapilarak o6zel sektoriin kuvvetlendiriimesi, devletin miidahalesinin aza indirilmesi,

medyayi da icine alan hizmet sektdriinden dzellestirilmesi olmustur.

Basin isletmelerinin farkli sektérde faaliyet gdsteren is adamlari tarafindan
alinmasi ile baslayan sireg, kiiclk isletmelerin biyik isletmeler tarafindan alinarak,
sirket birlesmeleri ile devam etmistir. Medyanin sadece bir alaninda degil diger
alanlarinda da gosterilen faaliyetler sonucunda medya gruplari olusmustur. Medya
gruplar sadece gazete yada televizyon alaninda faaliyet géstermemis, medyanin tim

alanlarinda kurmus oldudu isletmeler ile blylimuslerdir.

180 Melike Ustek, a.g.e., s. 74.
181 http://www.yaysat.com.tr/yaysat/urunler/gazete.asp, (Erisim Tarihi: 23.05.2009)
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Bu boélimde 2000 yillara gelindiginde var olan medya gruplarinin kisaca
tarihsel gelisimlerinden bahsedilerek, gruplarin kimler tarafindan yonetildigi ve gruba
bagll olan medya ve medya disi sektorler aktarilmaya calisilacaktir. Medya gruplari;
Dogan, Cukurova, Dodus, Calik, Ihlas, Feza Yayin, Ciner, Albayrak, FOX, dijer medya
gruplaridir.

3.2.1. Dogan Grubu

1958 vyilinda ticarete atilan Aydin Dogan o©nce tasimacilik, miteahhitlik,
otomobil, kamyon ve traktor bayiliklerini yapmistir. 1970 yillarinda Tekirdag'da fabrika
kurarak, sanayi sektoriinde faaliyet gdsteremeye baglamistir. Daha sonra Kocg

Grubu’nun otomotiv bayiligi yapmaya baslamis ve islerini bu donem gelistirmistir.

1979 yilinda Milliyet gazetesinin sahibi olan Erciiment Karacan Abdi Ipekgi’ nin
oliminden sonra gazeteyi tek basina yonetmek zorunda kalinca gazeteyi satmaya
karar vermistir. Bunun Uzerine Aydin Dogan, gazetenin %?75" ini, bir yill sonra da
gazetenin bdtin hisselerini satin almistir. Aydin Dogan, Milliyet gazetesini satin

aldiktan sonra biiyiik bir sirketler grubu ve toplulugunu kurmustur.'8?

11 Nisan 1980 yilinda kurulan Dogan Yayin Holding'in is konusu; basili ve gorsel
yayin hizmet ticaret bankacilik sigortacilik reklamcilik ve benzeri sektérlerde faaliyet

gosteren ve gosterecek kurulmus veya kurulacak her tiir ortakliklara gerek kuruluslarda

k183

gerekse sonradan istirak etmek™ seklinde tanimlanmistir.

182 Hifz1 Topuz, 100 Soruda Baslangicindan Giiniimiize Tiirk Basin Tarihi, Gergek Yayinevi, istanbul, 1996,
s. 166-168.
183 \www.ito.org.tr , (Erisim Tarihi: 06.05.2009).
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Dogan Yayin Holding adirlikl olarak medya sektériinde faaliyet gosterse de

medya disinda sanayi, ticaret, enerji, ticaret ve finans hizmetleri alanlarinda da

faaliyetleri bulunmaktadir.

Dogan Yayin Holding'in 2009 yilindaki yonetim kurulu Gyeleri;

Tablo 3.1.

Dogan Yayin Holding Yénetim Kurulu Uyeleri*

Uye Adi ve Soyadi

Gorevi

Ahmet Toksoy

Yénetim Kurulu Uyesi, 1.Derece imza

Aydin Dogan

Yénetim Kurulu Baskani, 1.Derece Imza

B.Hayrettin Caga

Yénetim Kurulu Uyesi, 1.Derece Imza

Cem Duna

Yénetim Kurulu Uyesi

Ertugrul Ozkok

Yénetim Kurulu Uyesi, 1.Derece imza

Hubert Burda

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Yalgindag

Bagkan Yardimaisi, 1.Derece Imza

Nuri Mehmet Colakoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Soner Gedik

Yénetim Kurulu Uyesi, 1.Derece imza

*Uyeler sermaye dagilimlarina gére degil, alfabetik siraya gore listelenmistir.

Kaynak: www.ito.org.tr, (Erisim Tarihi: 06.05.2009) ve Dogan Yayin Holding

ticaret sicil gazetesi, 02/07/2009, Sayi: 345, Sayfa No:122.

Tabloda yer alan Ertugrul Ozkék ayni zamanda gruba bagli Hiirriyet gazetesinin

genel yayin yonetmenligini ylriitmektedir. Gazetenin de hissedaridir.
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Dogan Yayin Holding, Is Bankasi ile birlikte bir kamu kurulusu olan Petrol Ofisi
A.S.'yi satin almistir. Grubun enerji sektdriinde de yatirimlar bulunmaktadir. Gruba
badli izlenme orani yiiksek 0zel televizyon kanallari olarak; Kanal D, CNN International’
la ortakligi bulunan CNN Tirk, gazeteler ise; Hirriyet, Milliyet, Radikal, Posta, Fanatik
ve Hafta Sonu, Tempo, Ekonomist gibi dergiler bulunmaktadir. Dogan Haber Ajansini
da biinyesinde bulunduran grup, Ocak 2002 ‘de iilkenin ilk Ingilizce gazetesi olan

Turksih Daily News'ii biinyesine katmigtir.'®*

Dogan Yayin Holding’in faaliyetleri, sirekli genisleyen ve cesitlilik kazanan
faaliyetlerin koordinasyonu amaciyla; 2 ana bélim altinda toplanmistir. “igerik
treticileri” ve “servis saglayicilan”. Icerik Ureticiler; gazeteler, dergiler, kitap yayincilari,
televizyon kanallari, radyo istasyonlari ve bir miizik sirketinden; servis saglayicilar ise
dagitim, perakendecilik, prodiiksiyon, kablolu televizyon, internet ve basim sirketlerinin
yani sira bir faktoring sirketinden olusmaktadir. Dogan Yayin Holding’in yani sira DYH'in
bagh ortakliklar olan Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S., Dogan Gazetecilik A.S. ve

Dogan Burda Rizzoli Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. halka acik sirketlerdir.'®

Gazete yayincliginda toplam  %36,6 Pazar payr bulunan!® Dodan Yayin
Holding'in medyadaki faaliyet alanlari su anda gazete ve dergi yayincilidi, radyo, ulusal
ve dijital tv yayincihdi, kitap yayincihdini, basim ve dagitim ve perakendeciligi , internet

ve dijital hizmetleri, tv ve miizik yapimcihgini icermektedir.

184 ptilla Ozsever, Tekelci Medyada Orgiitsiiz Gazeteci, imge Kitapevi, Ankara, 2004, s. 117.

185 http://www.doganholding.com.tr/yatirimlar/medya.aspx, (Erisim Tarihi: 06.05.2009)

186 http://www.dmg.com.tr/ UserFiles/File/Download/0209 YKFaaliyet-KonsDYH.pdf, (Erisim Tarihi:
06.05.2009).
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Tablo. 3.2.

Dogan Grubu’na Ait Sirketler (2009)

DOGAN GRUBU

ALAN

Sirketler

TELEVIZYON

Ulusal kanallarr, Kanal D, Star TV. (2005)

Haber kanallarr, DYH ve AOL ortak girisimi olan haber
kanali CNN Turk

Interaktif kanallar, FIX TV. , Home Shopping

DIGITAL KANALLAR

D-Smart,

Tematik Kanallar; Dream TV ,Dream Tirk TV,
Fenerbahge TV, Besiktas TV , Galatasaray TV, , D Max ,D
Yesilcam , D Plus , D Cocuk , D Spor , T.AY TV , Emlak
TV, Movie Smart , Movie Smart 2 , Comedy Smart

GAZETE

Ulusal Gazeteler; Hirriyet , Referans, Milliyet, Radikal,
Posta ,Fanatik ,Vatan, Posta, TME Gazeteleri (Iz Ruk v
Ruki , Expressz , Oglasnik)

Ingilizce Gazete; Turkish Daily News,

DERGI

Dogan Yayin Holding A.S.ve Burda GmbH ortakligindan
olusan Dogan Burda Dergi biinyesinde 27 adet dergi

yayinlanmaktadir.

RADYO

Radyo D , CNN Tirk Radyo , Slow Ttirk , Radyo Moda
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HABER AJANSI Dogan Haber Ajansi

KITAP 1999 dan beri faaliyet gosteren Dodan Kitapgilik ve 1994
de Iskandinavya’nin lider medya grubu Egmont ve DYG
ortak girisimi ile kurulan Dogan Egmont

INTERNET www.hurriyet.com.tr,

www.milliyet.com.tr
Www.yenibiris.com
www.hurriyetemlak.com
www.emlak.milliyet.com
www.hurriyet-oto.com
www.arabam.milliyet.com.tr
www.sendeyolla.com
www.blog.milliyet.com.tr
www.milliyet.internet.tv

www.anneyiz.biz.com
TME web siteleri; ( nekretnine.hr , auti.hr , irr.ru ,
job.ru , expressz.hu , mojedelo.com , oglasnik.hr ,

posao.hr)

DIGITAL HIZMETLER

Dogan Platform , Dogan Telekom , Smile ADSL , Birpa

Misteri Hizmetleri (Call Center).

BASIM DAGITIM VE

Dogan Printing Center (DPC) , Dodan Ofset, Yaysat

PAREKENDECILIK (Dogan Dagitim) , Dergi Pazarlama Planlama , D&R ,
Smile Holding.

TV & MUZIK | D Productions ,Kanal D Home Video , DMC.

YAPIMCILIGI
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AVRUPA DMG International , Hirriyet Invest BV , Kanal D Romania
FAALIYETLER , Euro D, Euro Star.

DiGER FAALIYETLER e Sanayi: Celik Halat , Ditas, Dogan Organik

Uriinler.

e Ticaret; Dogan Otomobilcilik , Milpa , Hurriyet
Pazarlama.

e Enerji; Petrol Ofisi, Elektrik Yatinmlari.

e Finansal Hizmetlerii Ray Sigorta, DD Konut

Finansmani, Marbleton Property Fund.
o Turizm; Milta.
e Dogan Dis Ticaret (Foreign Trade).

e Dogan Factoring.

SOSYAL Aydin Dogan Vakfi
FAALIYETLER

Kaynak: http://www.dmg.com.tr/tr/Hakkimizda.aspx (Erisim Tarihi: 06.05.2009) ve

http://www.doganholding.com.tr/yatirimlar/medya.aspx, (Erigim Tarihi:

06.05.2009).
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3.2.2. Cukurova Grubu

1923 yilinin baglarinda Tarsus'ta bir tekstil fabrikasi ile faaliyetlerine baslayan
Cukurova Grubu bugiin otomotiv, kadit, kimyevi maddeler, tekstil Grlinleri, insaat,
telekomiinikasyon, bankacilik, sigorta, medya ve hizmetlerden deniz tasimaciidi ve
bilisim teknolojisi hizmetlerine kadar bircok endustri kolunda cesitli faaliyetlerin bulunan

sirketler grubudur.'®

Grubun yonetim kurulu baskani olan Mehmet Emin Karamehmet, 1990 yilinda
Erol Aksoy’dan Aksam Gazetesi'ni satin alarak medya sektdriine giris yapmistir.’®® Daha
sonradan Erol Aksoy'dan Show TV'yi satin aldi. Bunun ardindan 2,5 milyon abonesi

bulunan DigiTiirk'i kurmustur.'®®

187 www.cukurovaholding.com.tr/turkce/mainpage.htm., (Erisim Tarihi: 08.05.2009).
188 http://tr.wikipedia.org/wiki/Ak%C5%9Fam (gazete), (Erisim Tarihi: 08.05.2009).
189 http://arsiv.zaman.com.tr/2000/12/01/haberler/haberlerdevam.htm, (Erisim Tarihi: 08.05.2009).
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Tablo 3.3.

Cukurova Holding Yénetim Kurulu Uyeleri*

Uye Adi ve Soyadi Gorevi

Ali Samsa Karamehmet Baskan Yardimacisi, 1.Derece Imza

Ali Tugrul Tokgdz Yénetim Kurulu Uyesi, 1.Derece Imza
Fikri Sadi Glclim Yénetim Kurulu Uyesi, 1.Derece Imza
Fethi Calik Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Biilent Ergin Yénetim Kurulu Uyesi, 1.Derece Imza
Mehmet Emin Karamehmet Yénetim Kurulu Uyesi, 1.Derece imza

*Uyeler sermaye dagilimlarina gére degil, alfabetik siraya gore listelenmistir.

Kaynak: www.ito.org.tr, (Erisim Tarihi: 06.05.2009)

Cukurova Grubu’nun ana is alanlan endistri, ingaat, iletisim ve bilisim
teknolojisi, medya, ulasim ve hizmetler, ticaret, finansal hizmetler ve enerjidir.
Cukurova Grubu'nun, 2009 yilinda 143 sirketi bulunmaktadir. Bunlardan 19 tanesi

yabanci yatirim ve 13 tanesi ise Tiirkiye'de Kurulu ortak girisim seklindedir.*®

Cukurova Holding ve bagh holding sirketleri hep birlikte Tirkiye icinde ve
disinda, bircogu ilgili ticari alanlarinda lider konumunda olan cesitli sirketleri dogrudan
ve dolayli olarak kontrol etmektedirler. Bu sirketler arasinda bir Isvicre Bankasi ve iki
sigorta sirketi dahil olmak Uzere finans sirketlerine dogrudan veya dolayll olarak yatirim

yapan ve kontrol eden bir sirket ve ayrica sanayi, insaat, ticaret, medya, iletisim ve

190 http://www.cukurovaholding.com.tr/turkce/index2.htm, (Erisim Tarihi: 08.05.2009).
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bilisim teknolojisi, enerji, ulasim ve hizmet sektérlerinde faaliyet gdsteren finans disi

sirketler yer almaktadir.

Grubun yatirm yaptigi 6nde gelen endistriler arasinda hafif ve adir ticari
tasitlar, insaat ve tarim makineleri, sok emiciler, celik borular ve kadit ve ambalaj
malzemeleri imalati yer almaktadir. Mobil iletisim ve entegre medya hizmetleri de Grup
faaliyetlerinin énemli bir bélimiinii olusturmaktadir.’®® Bu grubun medya alanindaki
faaliyetleri 1999 yilinda Cukurova blinyesine katilan Tirkmedya Grup tarafindan

yurutilmektedir.

Cukurova Holding'in medyadaki yatinmlarn temel olarak Aksam, Glines ve
Terciiman gazeteleri, Show TV, Digitirk, Sky Tirk, Lig TV, Turkmax TV kanallari, Alem
FM, Lig Radyo radyolan, ve Platin, Stuff, Alem dergileri seklinde siralanmaktadir.
Reklam pastasinin bélisimin de son derece etkili rol oynayan futbol maglarinin naklen

yayin hakki da halen Cukurova Holding biinyesindeki Digitiirk’te bulunmaktadir.'*?

191 http://www.cukurovaholding.com.tr/turkce/index2.htm, (Erisim Tarihi: 08.05.2009).
192 ptilla Ozsever, a.g.e., s. 119.
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Tablo 3.4.

Cukurova Grubu'na Ait Sirketler (2009)

CUKUROVA GRUBU
ALAN Sirketler
TELEVIZYON Show TV, Show Tirk, Show Max, Show Plus, Sky Turk, Lig TV,
Digitlrk, Tarkmax.
GAZETE Aksam, Glines, Terciman Gazetesi
DERGI Platin, Stuff, Alem, Four Four Two, Autocar, Maxim, EVE.
RADYO Alem FM, Lig Radyo

Diger sektorler

e Sanayi; BMC, Cukurova Ithalat, Cumitas, Cimsatas,
Cukurova Ziraat, Maysan Mando, Cukurova Kimyaevi diger

tekstil ve endustriyel firmalar
o Insaat:Baytur
e Enerji: Ttopco ve Genel Eneriji
e Finans. BCP, Genel Sigorta, Genel Yagam

o Ulasim ve Servis: Baytur, Interdepo, Cukurova

Havacilik, Keoap.

o Iletisim ve Bilgi Teknolojileri: Turkcell, Geocell,
Tellkom, Global Bilgi, KVK, Atel, Superonline, Inteltek,

www.bilyoner.com ve diger GSM Sirketleri

Kaynak: http://www.cukurovaholding.com.tr/turkce/index2.htm, (Erisim Tarihi:

08.05.2009)
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3.2.3. DOGUS Grubu

Dogus Grubu; 1951 yiinda Ayhan Sahenk tarafindan insaat sektoriindeki
yatinmlariyla ile kurulmustur. Dogus Grubu’nun asil faaliyet alanlar insaat, bankacilik,
turizm, ticaret, sigortacilik, otomotiv ve gida sektoriidir. Ayhan Sahenk' in vefat etmesi
nedeniyle grubun basina odlu Ferit Sahenk gegmistir. Dogus Grubu, finans, otomotiv,
ingaat, turizm ve medya gibi bliyiime potansiyeli yiksek sektdrlerde 50' den fazla sirket

ile faaliyet gostermektedir.!*?

Bu sektorde sirketleri bulunan Dogus Holding biinyesinde, llke ¢apinda izlenme
orani yuksek olan NTV televizyonunun yani sira CNBC-E, NTV Radyo, NTVMSNBC
bulunmaktadir. Grup ayrica, MNational Geographicin Tirkiye temsilciligini de

yuriitmektedir.'**

NTV'nin 1999'da gruba katilmasinin ardindan faaliyetlerine baslayan grup,
1999'dan bugiine msnbc, CNBC, NBA, Virgin, National Geographic, Condé Nast gibi
dinya nezdinde Oonemli marka ve kuruluslarla calismaktadir. Dogus Yayin Grubu,
TV'den internete, radyodan dergiye medyanin biitiin kollarinda faaliyet gdstermektedir.
Turkiye'nin ilk haber kanali olan NTV Tirkiye'de tematik kanal dénemini baglatmis,
izleyicilerine glindiiz finans-ekonomi ve aksam eglence icerigi sunan CNBC-e tematik TV
kanali trendini hizlandirmigtir. CNBC-e, Turkiye'nin tek finans kanali olmasinin yaninda

ayni giinde farkli iki kusak sunan tek hibrid TV kanali modelidir.'*®

193 http://tr.wikipedia.org/wiki/Dogus Yayin Grubu, (Erisim Tarihi: 10.05.2009).
194 ptilla Ozsever, a.g.e., s. 119.
195 http://www.dogusgrubu.com.tr/tr/icerik/47/2/web sektorler/medya/, (Erisim Tarihi: 10.05.2009).
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Tablo 3.5.

Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyeleri*

Uye Adi ve Soyadi

Gorevi

S.Ahmet Sedid Kurutoglu

Yénetim Kurulu Uyesi 'A' Grubu Imza

Sadan Glirtas

Yénetim Kurulu Uyesi 'A’' Grubu Imza

Aclan Acar

Yénetim Kurulu Uyesi

Erman Yerdelen

Yénetim Kurulu Uyesi

Ferit Faik Sahenk

Yénetim Bagkani 'A' Grubu imza

Gonul Talu

Yénetim Kurulu Uyesi

Husnld Akdan

Yénetim Kurulu Uyesi 'A' Grubu Imza

Hursit Dogan Glines

Yénetim Kurulu Uyesi

Muhsin Menguitirk

Yénetim Kurulu Uyesi

Slleyman Sozen

Baskan Yardimaisi 'A' Grubu Imza

Sadi Gogilin

Yénetim Kurulu Uyesi

Yicel Celik

Yénetim Kurulu Uyesi

*Uyeler sermaye dagiimlarina gore degil, alfabetik siraya gére listelenmistir

Kaynak: www.ito.org.tr, (Erisim Tarihi: 06.05.2009)
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Tablo 3.6.

Dogus Holding’e Ait Sirketler (2009)

DOGUS GRUBU
ALAN Sirketler
TELEVIZYON NTV, CNBC-e, NTV Spor, Kral TV, e2, NBA TV.
DERGI Motor Boat, National Geographic, National Geographic Kids,

CNBC—e Business, Billboard, Evo, Robb Report, Motor Boat and
Yachting, NTV Tarih.

YAYINLAR NTV Kitaplari, Btv Bilim.

RADYO NTV Radyo, Kral FM, Virgin Radio, Radyo Eksen, Radio N101,

Billboard Radio, Radio Voyage

INTERNET www.ntvmsnbc.com, www.ntvyayinlari.com

Diger Sektorler

Otomotiv, Dogus Otomotiv, Dogus Oto ve Pazarlama,
DOD , Yice Oto, VDF Holding, Leaseplan Turkiye ,
TUVTURK.

Finans; Garanti Bankasl, Garanti Leasing, Garanti
Factoring, ve diger Garanti finans sirketleri.

Insaat: Dogus Insaat, Ayson Sondaj ve Arastirma
Gayrimenkul; Dogus Gayrimenkul

Turizm ve Hizmet: Antur Turizm, Garanti Turizm,
Datmar Turizm A.S., Goktrans Turizm, Voyager
Mediterranean Turizm, Arena Giyim.

Enerji; Aslancik Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. Sti., D-

Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Boyabat Elektrik
Uretim ve Ticaret Ltd. Sti.

Kaynak: http://www.dogusgrubu.com.tr/tr/icerik/47/2/web sektorler/medya/ ,

(ErigimTarihi: 10.05.2009)
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3.2.4. CALIK Grubu

Calik Grubu agirlikli olarak insaat, enerji, tekstil, finans, telekomiinikasyon ve
medya alanlarinda faaliyet gostermektedir. Yonetim kurulu baskani ve kurucusu Ahmet
Calik'tir. Calik Grubu'nun ilk faaliyetleri 1930 yillarinda tekstil alaninda baglamistir. 1981

yilinda kurulan Ortadogu Tekstil sektdrdeki ilk girisimleridir.'#®

1987 yilinda GAP Glineydogu Tekstil, 1994 senesinde GAP Pazarlama, 1996
yiinda GAP Insaat, 1997 yilinda GAP Elektrik'in kurulmasi ile ayni sene grup
blinyesinde bulunan sirketleri tek bir yonetim catisi altinda birlestirmek amaci ile Calik
Holding Anonim Sirketi adiyla kurulmustur. Calik Holding ydnetim kurulu Uyeleri

asagidaki gibidir;
Tablo 3.7.

Calik Holding Yoénetim Kurulu Uyeleri*

Uye Adi ve Soyadi Gorevi

Ahmet Calik Yénetim Kurulu Baskani 'A' Grubu Imza
Mahmut Calik Yénetim Kurulu Bagkani 'A' Grubu Imza
Mehmet Ertugrul Glrler Baskan Yardimcisi

Serhat Albayrak Yénetim Kurulu Baskani 'A' Grubu Imza

*Uyeler sermaye dagilimlarina gore degil, alfabetik siraya goére listelenmistir

Kaynak: www.ito.org.tr, (Erisim Tarihi: 06.05.2009)

19 http://www.calik.com/sayfa.aspx?id=11, (Erisim Tarihi: 10.05.2009).
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Calik Holding, 5 Aralik 2007 tarihinde TMSF tarafindan gergeklestirilen ihalede
Ciner Holding'e bagli Merkez Medya Grubu’nu, 1.1 Milyar Dolar ile ihaleye alarak'”,
gruba sahip olmustur. Bunun sonucunda dergi, gazete, televizyon ve radyo kanallarinin
artik tim hak ve varlklar Calik Holding sirketlerinden Turkuvaz Medya Grubu
biinyesine gecmesi ile medya sektoriine de girmistir.’*® Ihale sonucunda Merkez Medya

Grubu'na bagli olan;

Televizyon; ATV, Yeni Asir TV,

e Radyo; Radyo City

e Gazete; Sabah, Takvim, Glinaydin, Yeni Asir ve Pas, Fotomac,

o Dergi; Bebegim ve Biz, Sinema, Sofra, Home Art, Samdan Plus, Yeni
Aktlel, Para, Global Enerji, Transport, Hukuki Perspektifler dergileri ve
Turkuvaz Dagitim artik tim hak ve varliklar Turkuvaz A.S. biinyesine

gegmistir.!®

Turkuvaz Dergi, Turkiye dergi pazarinin en blylk sirketlerinden biridir.
Sektordeki net dergi satislarinin %24'G ve reklam gelirlerinin %19u Turkuvaz Dergi'ye
aittir.”® Calk Holding is konusu; Holding'in esas amaci kulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye ve ydnetimlerine katilarak bunlarin yatirm finansmanorganizasyon
ve yonetim meselelerini toplu bir blinye icerisinde ve modern igletmecilik esaslari

dahilinde halletmek.?’

197

http://www.tmsf.org.tr/index.cfm?fuseaction=public.dsp menu content&content id=320&menu id=37&p
age2=1, (Erisim Tarihi: 10.05.2009).

198 hitp://tr.wikipedia.org/wiki/%C3%87al%C4%B1k Holding, (Erigim Tarihi: 10.05.2009).

199

http://tr.wikipedia.org/wiki/Turkuvaz Radyo Televizyon Gazetecilik ve Yay%C4%B1nc%C4%B11%C4%B
1k A.%C5%9E, (Erisim Tarihi: 10.05.2009).

200 http: //www.calik.com/sektorler.aspx?id=24, (Erisim Tarihi: 10.05.2009).

201 www.ito.org.tr , (Erisim Tarihi: 06.05.2009).
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Tablo 3.8.

Galik Holding’e Ait Sirketler (2009)

CALIK GRUBU

ALAN Sirketler

TELEVIZYON ATV, ATV Avrupa

GAZETE Sabah, Takvim, Yeni Asir, Pas Fotomacg.

DERGI Yeni Aktiiel, Bebegim ve Biz, Sinema, Sofra, Home Art,
Samdan Plus, Global Enerji, Transport, Cosmopolitan,
Harper’s Baazar, Auto Classic, Auto Motors & Sport, Cosmo
Girl, Cosmo Fit & Light, Cosmopolitan Bride, Esquarie,
Forbes Tirkiye, House Beautiful, Hilya, Oto Haber, Yeni
Para, Motorrad Katalog, Ams Katalog.

YAYINCILIK VE Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S, Turkuvaz Kitapgilik
DAGITIM Yayincihk Sanayi ve Ticaret A.S., Turkuvaz Matbaacilik
Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S..

PRODUKSIYON VE Turkuvaz Prodiksiyon ve Tanitim A.S., Turkuvaz Haber

HABER AJANSI

Ajansi

DIGITAL VE MOBIL
HiZMETLER

Turkuvaz Mobil Hizmetler, Turkuvaz Medya Digital.

DIGER

o Tekstil: GAP Tekstil
e Enerji; Calik Enerji,BursaGaz,KayseriGaz,Natural Gaz
e Insaat: Gap insaat

e Fipans, Aktif Bank ve Arnavutluktaki Banka

Kombetare Tregtare (BKT)
o Telekomiinikasyon; CETEL

Kaynak: http://www.calik.com/sektorler.aspx?id=14, (Erisim Tarihi:10.05.2009)
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3.1.4. IHLAS Grubu

Ihlas Holding, 1970 yilinda Tiirkiye Gazetesi'nin kurulmasi ile medya sektoriinde
faaliyet gostermeye baslamistir. 1993 yilinda kurulan ve degisik sektorlerde faaliyet

gosteren sirketlerini holding catisi altinda toplamistir.®%?

Ihlas Holding biinyesinde; Ihlas Grubu, Ihlas Finans, Ihlas Pazarlama, Ihlas Dis
Ticaret, Ihlas Gida, Ihlas Fuarcilik gibi cok sayida sirket bulunmaktadir. Firma yénetim

kulu asagida listelenmektedir.

202 http://www.ihlas.com.tr/view section.aspx?sectionGuid=99745a6a-c89d-4f35-bc3e-3fdf47fcbb09,
(Erisim Tarihi: 14.05.2009).
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Tablo 3.9.

Ihlas Grubu Yonetim Kurulu Uyeleri*

Uye Adi ve Soyadi

Gorevi

Ismet Erkut

Yénetim Kurulu Uyesi

Adil Onal

Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Miicahid Onal

Baskan Yardimcisi Genel Midur

Alaettin Sener

Yénetim Kurulu Uyesi

Ceyhan Aral

Yénetim Kurulu Uyesi Miisterek

Enver Oren

Yonetim Kurulu Bagkani Minferiden

Mahmut Erdogan

Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Kemal Aydin

Yénetim Kurulu Uyesi Miisterek

Muhammet Gller

Yénetim Kurulu Uyesi

Zeki Celep

Yénetim Kurulu Uyesi Miisterek

*Uyeler sermaye dagilimlarina gore degil, alfabetik siraya goére listelenmistir

Kaynak: www.ito.org.tr, (Erisim Tarihi: 06.05.2009)

Grubun medya yatinmlari olarak TGRT TV, TGRT FM Radyo,Tirkiye Gazetesi,

Ihlas.Net ve Ihlas Haber Ajansi (IHA) gibi kuruluslar dikkat cekmektedir.
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ihlas Holding, medya sektdriindeki istiraklerini tek cati altinda birlestirmek ve
ybnetimde etkinligi saglamak amaciyla 10 Temmuz 2003'de, Ihlas Yayin Holding'i

kurmustur. Thlas Holding’in ihlas Yayin Holding'e istirak orani, %97,9'dur.?®

203 http://www.ihlas.com.tr/view section.aspx?sectionGuid=7c3e80a2-ac2f-404e-9560-5e65498c4€98,
(Erisim Tarihi: 14.05.2009).
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Tablo 3.10.

Ihlas Grubu’na Ait Sirketler (2009)

IHLAS GRUBU
ALAN Sirketler
TELEVIZYON TGRT Haber TV, TGRT Pazarlama TV.
GAZETE Turkiye Gazetesi.
DERGI Yemek Zevki, Tirkiye Cocuk, Tekstii & Teknik

Konfeksiyon, Teknik Ofis Partner, Toyuncak Made in
Turkey Economic Newspaper, Home Textile Exports,

Automotive Exports, Furniture Exports, Ihlas Fuarcilik.

RADYO TGRT FM.

INTERNET www.ihlas.net.

HABER AJANSI: Ihlas Haber Ajansi.

Diger o Insaat: ihlas Insaat Grubu,

e Pazarlama; Ihlas Pazarlama
o Uretim; ihlas Ev Aletleri A.S, Bisan

e Saghk ve turizm; Tirkiye Gazetesi Hastanesi,

Ihlas Armutlu Tatil Kéyii, Kuzuluk Tatil Kéyii,

Kuzuluk Termal Otel.

e Egitim; Thlas Egitim Kurumlari
e Enerji ve Madencilik, ihlas Madencilik ve Ihlas

Enerji

Kaynak: www.ihlas.com.tr/, (Erisim Tarihi: 14.05.2009)
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3.2.6. FEZA Yayin Grubu

Feza Gazetecilik Anonim Sirketi, TUrkiye'de ve bircok lilkede gazete, dergi ve
basim evleri bulunan bir sirkettir. Yonetim kurulu baskanhgini Ali Akbulut yapmaktadir.
Samanyolu Yayin Grubu ile ortak kuruluslardir. Ayrica Tlrkiye Milli Egitim
Bakanhgr'nin ilk6gretim ve lise kitaplarinin da basimi {istenmistir.”®* Feza Gazetecilik

Anonim Sirketi yonetim kurulu asagidaki gibidir;
Tablo 3.11.

Feza Gazetecilik A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri*

Uye Adi ve Soyadi Gorevi
Adil Giilgek Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Akbulut Yonetim Kurulu Bagkani Migsterek
Behget Akyar Baskan Yardimcisi

*Uyeler sermaye dagiimlarina gore degil, alfabetik siraya gére listelenmistir

Kaynak: www.ito.org.tr, (Erisim Tarihi: 06.05.2009)

Feza Yayincllk Grubu'nun medyadaki yatinmlari, Islamc medyadaki agirlikli
diger bir 6begi olusturmaktadir. Finansman ayadini Asya Finans’in olusturdugu grubun
medya isletmeleri, Zaman gazetesi, Aksiyon dergisi, Samanyolu TV ve Islami icerikli

bazi dergiler olarak siralanabilir.?®®

Samanyolu Yayin Grubu ise televizyon vyayincliginda gorev yapan ve

biinyesinde eglence, haber, kiiltlir ve cocuk kanallar bulunan kurulustur. Samanyolu

204 hitp://tr.wikipedia.org/wiki/Feza Gazetecilik A.%C5%9E. , (Erisim Tarihi: 14.05.2009)
205 ptilla Ozsever, a.g.e., s. 120.
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Yayin Grubu Genel Mudiirliguniu Hidayet Karaca yapmaktadir. Feza Gazetecilik ile

ortak kuruluslardir.?%

Tablo 3.12.

Feza Grubu'na Ait Sirketler (2009)

FEZA GRUBU
ALAN Sirketler
TELEViZYON Samanyolu TV, Samanyolu Haber TV, Mehtap TV, Ebru
TV, Yumurcak TV.
GAZETE Zaman, Today's Zaman.
DERGI Aksiyon
RADYO Bur¢ FM, Diinya Radyo, Samanyolu Haber.
INTERNET www.samanyoluhaber.com.
HABER AJANSI Cihan Haber Ajansi
Kaynak:

http://ik.zaman.com.tr/index.php?option=com _content&task=blogcategory&id=

O&Itemid=47, (Erisim Tarihi: 16.05.2009).

206 http://tr.wikipedia.org/wiki/Samanyolu_Yay%C4%B1nc%C4%B11%C4%B1k Hizmetleri A.%C5%9E.,

(Erisim Tarihi: 16.05.2009).

87




3.2.7. CINER Grubu

1978 yilinda kurulan ve Park Grup olarak bilinen Ciner Grubu enerji ve
madencilik, medya, ticaret, sanayi ve hizmet alaninda faaliyet gdstermektedir.?%’Ciner

Grubu’nun yonetim kurulu UGyeleri asagidaki gibidir.
Tablo 3.13.

Ciner Grubu Yénetim Kurulu Uyeleri

Uye Adi ve Soyadi Gorevi

Fercan Aykutlu Baskan Yardimcisi 'A' Grubu Imza
Gursel Usta Yénetim Kurulu Baskani ‘A’ Grubu Imza
Zafer Tolga Kabatas Yénetim Kurulu Uyesi ‘A’ Grubu Imza

*Uyeler sermaye dagilimlarina gore degil, alfabetik siraya goére listelenmistir

Kaynak: www.ito.org.tr, (Erisim Tarihi: 06.05.2009)

Ciner Yayin Holding, 14 Eylil 2007°*® tarihinde Ciner Holding biinyesinde
kurulmus ve gazete, dergi, kitap, radyo ve televizyon yayincilik, yapimcilik, basim,

dijital medya, dagitim, perakende ve alternatif Telekom alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Blinyesinde www.haberturk.com, Habertiirk Radyo, Habertlirk TV,
Ajans Habertlirk, Gazete Habertlrk ve Kanal 1 gibi Tirkiye'de faaliyet gosteren
medya yayin organlari ve Newsweek Turkiye, FHM, Marie Claire Maison, Marie
Claire, Food and Travel, GEO, Mother and Baby gibi diinya (zerinde cesitli

tilkelerde yayinlanan dergilerin Tiirkiye'de yayimlanmasini saglamaktadir.?®

207 http://www.parkgroup.com.tr/genel.php, (Erisim Tarihi: 16.05.2009).
208 \www.ito.org.tr, (Erisim Tarihi: 16.05.2009).
299 http: //tr.wikipedia.org/wiki/Ciner Medya Grubu, (Erisim Tarihi: 16.05.2009).
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Tablo 3.14.

Ciner Grubu’na Ait Sirketler (2009)

CINER GRUBU
ALAN Sirketler
TELEVIZYON Kanal 1, Habertiirk.
DERGI FHM, Arena, OK, Marie Claire, Super Dergi, Marie Claire Maison,

Joy, Food and Travel, Mother and Baby, Newsweek, Brava Casa.

INTERNET www.haberturk.com , www.guncel.net .

RADYO Habertlirk Radyo.

GAZETE Gazete Habertlrk.

YAPIMCIIK C Yapim Filmcilik.

YAYIMCILIK Ciner Matbaa Yayimcilik,

DIGER e Enerji ve Madencilik; Park Termik, Park Teknik, Park

Enerji, Park Elektrik, Eti Soda, Ceytas Madencilik, Silopi
Elektrik.

e Sanayi ve Hizmet; Park Holding, Park Havacilik, Ceysan
Ceyhan Dokuma, Lares Park Hotel (Antalya), Park
Denizcilik, Park Havacilik, Park Tip Sadlik, Park Insaat,
Park Sigorta ve dider ticari faaliyetler ve sosyal projelerde

hizmetler vermektedir.

Kaynak: www.parkgroup.com.tr, (Erisim Tarihi: 16.05.2009)
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3.2.8. Diger Medya Sirketleri

Albayraklar Grubu; 1952 yilinda ingaat sektdriinde faaliyet gostermeye baslamis,
1997 yilinda Yeni Safak Gazetesi satin alarak, medya sektdriine girmistir. Sirket
biinyesinde 50'den fazla firma bulunmakta olup, medya disinda, insaat, sanayi, lolijistik,
hizmet ve turizm alaninda faaliyet gostermektedir. Medya alaninda; Yeni Safak Gazetesi

ve TVNet televizyonu bulunmaktadir.?*

Fox TV; Rupert Murdoch’in sahibi oldugu News Corporation tarafindan Ihlas
Grubu’na badh olan ulusal televizyon kanall TGRT'yi satin almasi ile yayin hayatina
baslamistir. 22 Nisan 1993 tarihinde yayin hayatina baslayan Ihlas Holding'in yayin
kurulusu olan TGRT' nin isim ve yayin haklarinin devredilmesinden sonra ayni frekans
Uzerine kurulmustur. Satis islemi 17 Aralik 2004 tarihinde gercgeklestirilerek, borsaya
Ihlas Holding tarafindan bildirilmesi ve satis ile birlikte sirketin %56.5 devredilmis oldu.
News Corporation daha sonra bu sirketin diger hissedarlariyla da anlasarak sirketin
tiimind satin aldi. TGRT, 24 Subat 2007 tarihinde kanal adini FOX olarak degistirerek
yayinina devam etmektedir. Fox grubuna bagli TV kanallari sunlardir: Fox TV, Baby

TV, FX tv, FoxLife.?!!

Kanal 7 Grubu; 1994'te Istanbul'dan yayin yapmaya baslayan kanalin sahibi
Zekeriya Karaman adinda isadamidir. Yeni Diinya Iletisim A.S Grubuna bagl olan

kanalin yayin haklari Hayat Gorsel Yayincilik A.S. devredilmistir.*!?

e Televizyon; Kanal 7, Ulke TV, Kanal7 Int,
e Radyo; Radyo7,

o Internet: www.haber7.com , www.tumspor.com, www.kanal7.com.tr

219 http://www.albayrak.com.tr/tarihce.asp#, (Erisim Tarihi: 17.05.2009).
! http://tr.wikipedia.org/wiki/Fox T%C3%BCrkiye, (Erisim Tarihi:17.05.2009).
212 http://tr.wikipedia.org/wiki/Kanal 7, (Erisim Tarihi:17.05.2009).
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Koza Ipek Grubu; Kanal Tiirk 2004 yilinda gazeteci Tuncay Ozkan tarafindan Yasam
Televizyon Yayin Hizmetleri A.S. adi altinda kurulmustur. Mali problem nedeniyle zor
ginler gegiren kanal Tuncay Ozkan tarafindan 12 Mayis 2008 tarihinde Koza
Grubu’na satilmistir.  Koza Grubun daha onceden sahip oldugu Bugliin Gazetesi
yanina bir de televizyon eklenmis oldu. Koza Grubu baskani Akin Ipek'dir. Koza Grubu;
Ovaclkk Altin Madeni, Mastra Altin Madeni, Kanaltlirk ve Buglin gazetesinin

sahibidir.??

e Gazete; Buglin,
e Televizyon; Kanaltirk,

e Radyo; Kanalttirk Radyo.

Power Grubu; 3 radyo, 1 televizyon ve 1 internet sitesi olan Power Grubu,
Vakko'lara aittir. 1934 yilinda “Sen Sapka” adli kiclk bir sapka diikkani acarak ticaret
hayatina baslayan Vitali Hakko tarafindan kurulmustur.?** Daha ok tekstil isi ugrasan
grup, 2006 yilindan Power Grup’u blinyesine alarak medya sektoriinde de faaliyet
gostermeye baslar. Power Grup; Istanbul'da kurulan Power medya grubuna ait miizik

yayini yapan radyo ve TV kanallarindan olusmaktadir:**®

e Televizyon; Power Tirk TV
e Radyo; Power100, Power Tlrk, Power XL,

e Diger; PowerClub, (http://www.powerturk.com/)

Sancak Grubu; Max haber olarak Uzanlar tarafindan kurulan Kanal 24, TMSF

ihalesinde Ali Ozmen Safa tarafindan satin alindi daha sonradan kanal 2007 yilinda

213 http://tr.wikipedia.org/wiki/Koza Grubu, (Erisim Tarihi: 18.05.2009).

214 www.vakko.com.tr, (Erigim Tarihi:18.05.2009).

215 http://tr.wikipedia.org/wiki/Power T%C3%BCrk, (Erisim Tarihi: 18.05.2009).
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Ethem Sancak’a devredildi.*®® Kanal 24 TV sahibi medya patronu Ethem Sancak
Tirkiye'de 2 milyar dolar cirolu ilag dagitiminin yizde 40'in1 sahip Hedef Alliance'in

sahibidir. Ayrica Hedef Ecza Deposu'nun sahibi ve Misir ilag dagitiminin lideri UCP'nin

de yiizde 40 ortagidir.?’

¢ Gazete; Star.

¢ Televizyon; Kanal 24.

Saran Holding, Sadettin Saran’in sahibi oldugu, 1990 vyilindan beri farkl
sektorlerde faaliyet gosteren bir sirketler toplulugudur. Saran Holding enerji, savunma
sanayi, saglik, medya ve yayincilik alaninda faaliyet gdstermektedir. Uzun yillardir
medya sektériinde faaliyet gosteren Saran Holding, ulusal ve yerel TV kanallarina igerik
saglamaktadir. %65 pazar payina sahiptir. Bir cok yurtdisi spor programinin yayin
hakkina sahip olan Saran Holding, ayrica yabanci cizgi film ve sinema filmlerinin
Tirkiye'de pazarlamasini yapmaktadir.?*®Tiirkiye'deki ilk spor radyosunu kurmustur.

Saran Holding firmasina ait sirketler;?'°

e Televizyon; History Channel Turkiye, Hallmark TV, Tlrkiye ve

Biography Channel In Tirkiye yayin haklari saran grubuna aittir.

o Internet; www.radyospor.com, www.radyotimehaber.com.

e Radyo; RadyoSpor, Radyo Time Haber, RadyoPink, RadyoTatlises.
e Prodiiksiyon; Bircok TV kanalina program ve igerik hazirlamaktadir.

o Dijital; SDS (Saran Digital Studios) altyazi ve seslendirme hizmetleri

sunmaktadir.

216 http://tr.wikipedia.org/wiki/24 (televizyon kanal%C4%B1, (Erisim Tarihi: 18.05.2009)

27 http://tr.wikipedia.org/wiki/Ethem Sancak, (Erisim Tarihi: 18.05.2009).

218 http://www.sarangroup.com, (Erigsim Tarihi: 18.05.2009).

219 http://www.sarangroup.com/Default.aspx?Page=Holding&S=1&Si=0&Lg=0, (Erisim Tarihi:
19.05.2009)
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e Reklam; S Reklam
e Hizmet; HD Protek

o Diger;
e Saran Savunma; TSK'nin en 6énemli tedarikcilerinden biridir.
e Saran Enerji; Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri'nde
enerji yatirnmlari yapmaktadir.

e Saghk; "The Vita Family”"markasi tirkiye temsilcisi

ABC Medya; ABC Yapim, ABC Yayincilik, ABC Gorlntu Arsivi ve Telif Haklari
Ajans! ile ABC Medya Pazarlama gruplari ile faaliyet gostermektedir. Sahibi Murat

Kuguk'tdr.

e Gazeteler; Fotospor, Sok,

e Dergiler; PC Tech, Game World,

o Internet: www.abcfoto.net

e Yayincilik; ABC Kitaplari 27 kitap ile yayin dinyasinda vyer

almaktadir.??°

Baskent Universitesi: Kanal B, Baskent Universitesi'nin kurdugu ulusal yayin

yapan bir televizyon kanalidir. Ayrica bu kanalla iliskili bir de radyo istasyonu (Radyo

Baskent) vardir.?*!

Best Medya; Tlrkiye'nin ilk 6zel radyo kanallarindan biri olan Best FM,

5 Subat 1993 tarihinde yayin hayatina baglamistir. Sahibi Emrah Hattat' tir.??

220 hittp: //www.abcmedya.com.tr/tr/publishing/index.html, (Erisim Tarihi: 20.05.2009).
221 http://tr.wikipedia.org/wiki/Kanal B, (Erisim Tarihi: 20.05.2009).
222 hitp://radyo.sarkil.com/9-Best-FM.html, (Erisim Tarihi: 20.05.2009).
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¢ Radyo; Radyo 1, Best FM

o Internet; www.naklenfutbol.com

Spectrum Medya Radyo Grubu; Siper FM, Metro FM, Joy FM, Joy Tirk FM
radyolarini 4 yil 6nce TMSF'den satin alarak Tirk medya sektdriine giren Kanadal
medya grubu Canwest hisselerini Mayis 2009’ da Spectrum Medya Grubu'na satmistir.
Spectrum Medya ise Turkiye'de kurulu 6zel girisim sermayesi sirketi Actera Group'un
istirakidir. Actera Group HSBC Tiirkiye Genel Miidiirii Piraye Antika'nin esi Isak Antika

ve Murat Cavusoglu'nun birlikte kurdugu 6zel sermaye fonu ydnetim sirketidir.??*

Cem Medya; Cem radyo ve Cem TV, Cem Vakfi blinyesinde yilinda

kurulmustur. Kurucusu Prof. Dr Izzettin Dodan'dir. Cem radyo, Cem TV ve Cem

Haber Gruba son olarak ise www.habercem.com internet gazetesi katildi.**

e Radyo; Cem Radyo
e Televizyon; Cem TV

e Internet; www.habercem.com

Diinya Medya; Diinya Gazetesi 1952 yilinda kurulmustur. Falih Rifki Atay
gazetenin basyazarligina getirilmistir. Gazete siyasi cevrelerde biylk bir sayginhk
kazanmistir. Gazetenin sahibi olan Bedi Faik, daha sonradan gazeteyi ihsan Altinel adli
bir isadamina satmistir. 1979'da yilinda arsanin yerine gazete Hirriyet Gazetesine
devredilmistir. 1981 yilinda Erol Simavi, Dinya Gazetesi'nin yonetimini Hurriyet
Gazetesi'nin genel mudir olan Nezih Demirkent’e biraktmistir. Nezih Demirkent

1950'de Son Saat'de gazetecilige baslamis sonra Yeni Sabah’a gecmis orada 6nce spor

223 http://emlak.sabah.com.tr/ekonomi/canwest in radyolar n_kanada.txt , (Erisim Tarihi: 20.05.2009).
224 \wwww.cemmedya.com, (Erisim Tarihi: 20.5.2009).
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yazarligi sonra yazi isleri mudirligld yaptiktan sonra Yeni Gazete'nin genel yayin
yonetmenligi yapmisti. Yeni Gazete kapaninca Hirriyet Gazetesi'ne gegmis sonra da
genel yayin yonetmenligine getirilmisti. Nezih Demirkent gazeteyi aldiktan sonra bir

ekonomi gazetesine déniistiirdii.?*

Daha sonradan gazete bliyime yoluna gitmis ve Diinya Sirketler Grubu'nu
olusturmustur. Su anda gazetenin de biinyesindeki sirketler; Diinya Aktliel A.S, Dilinya
Siiper Veb Ofset A.S., Diinya Yayincillk A.S.,Diinya Siiper Dagitim A.S. ve Eko A.S.
sirketleri bulunmaktadir. Sirketler Grubu'nun ydnetimi su anda merhum Nezih

Demirkent'in kizi Didem Demirkent'in elindedir.?*® Sirketler;**’

e Gazete; Diinya Siiper Veb Ofset; 1981 tarihinde kurulmus olan
Diinya Slper Veb Ofset A.S. Diinya Gazetesi'ni yayinlamaktadir. Diinya
Gida, Makina Magazin ve Diinya Insaat dergilerini de yayinlamaktadir.

e Dergi; Diinya Aktiiel; 1984 yilinda kitapevi zinciri olarak faaliyetine
baslamistir. Cambridge University Press, Cideb, Houghton Mifflin, Klett
Verlag, Cle International ve Hachette; akademik kitaplarda, Diinya
Bankasi, Birlesmis Milletler, IMF, Diinya Gida Orgiitii (FAO) yayinlarinin
Turkiye distribttorligiinid yapmaktadir. Gentleman, PC World, Byte, Byte
Plus, IT Pro dergilerini yayinlamaktadir.

e Dagitim; Diinya Siiper Dagitim; Haber, ekonomi, aktiialite, moda,
spor, kadin, bilgisayar, dekorasyon, hobi vs. her konuda yabanci gazete
ve derginin dagitimini yapar.

. internet; www.dunyastore.com , www.dunya.com .

2% Hifz1 Topuz, a.g.e., s. 182.

226 http://tr.wikipedia.org/wiki/D%C3%BCnya (gazete), (Erisim Tarihi: 20.05.2009).

27 http://www.dunya.com/hakkimizda.asp, (Erisim Tarihi: 20.05.2009)
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MNG Holding; ik firmasini 1976 yilinda kurmus olan Mehmet Nazif Giinal,
bugiin 8 sektdrde faaliyet gostermekte olan MNG Sirketler Toplulugu'nun sahibidir.
Insaat, tasimacilik,turizm, finans enerji ve medya alaninda faaliyet gosteren MNG
Holding medya alaninda TV 8, MNG Haber Ajansi ve Ticaret A.S ile faaliyet

gostermektedir.
MNG Haber Ajansi ve Ticaret A.S; 1997'de kurulmus olan MNG Haber Ajansi,

Sirket gesitli internet portallarinin yani sira yerli veya yabanci TV kanallarina da hizmet

sunmaktadir. Holdingin diger sirketleri;**®

o Insaat; Gunal A.S., Mapa A.S.,
® Turizm; MNG Turizm ve Ticaret A.S., MEGA AU Turizm A.S.,

e Hava Tasimaciligi; MNG Havayollari ve Tasimacilik, MNG Kargo A.S.,
e Finans; MNG Factoring Hizmetleri A.S. ve MNG Finansal Kiralama A.S.
e Dider; MNG Teknik A.S.

228 http://www.mng.com.tr/index.php?id=137, (Erisim Tarihi: 20.05.2009)
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SONUC

Turkiye'de basin isletmeleri ilk olarak devlet eliyle kurulmus ve desteklenmistir.
Daha sonradan gazete cikarmak ve halka haber verme goérevlerini birincil amag olarak
goren, genellikle gazetecilikten gelen kisiler kendi gazetelerini ¢ikarmaya baglayarak

basinin olusumuna katkida bulunmuslardir.

19501 yillarda baslayan ve o&zellikle 1980‘lerden itibaren, gazetelere sektor
disindan gelen ve ticaret ile ugrasan kisiler basin isletmelerini satin alma yolu ile ya da
hisse alimlarinda bulunarak basin sektoriine giris yapmislardir. Sanayi, finans ve diger
sektorler ile bitlnlesen medya zamanla , glc ve iktidar alani haline gelmistir.
Geleneksel medya sahipligi yerini biiylk sermaye gruplarina birakmistir.  Boylelikle

basin sektori, basin digi sektdrlerden gelen kisilerin yonetimine gecmis oldu.

1980°li yillarda ise; Turkiye'de 24 Ocak 1980 yilinda alinan ve uygulamaya
konulan neo-liberal ekonomi politikalari ile serbest piyasa ekonomisine gecilmistir. Ithal
ikame duvarlarin kaldinimasi Tirk ekonomi tarihinde bir donim noktasi olarak kabul
edilmektedir. Kuskusuz bu ekonomik kararlarin basin sektériini etkilemesi de
kacinilmaz olmustur. Ekonomi politikalari, blylk basin isletme sahiplerine cesitli

avantajlar saglarken, kiglik basin isletmelerini zor durumda birakmistir.

Neo-liberal politikalar ile birlikte, finans sektérii sermayesi basinla
biitlinlesmesini saglamistir. Boylelikle basinin medyaya donlisim sireci hizlanmistir.
1980 6ncesinde basin, siyasal ve sosyal etkileri ile degerlendirilirken, 1980°den itibaren
karlari ile yani ekonomik 6deleri 6n plana g¢ikmaya baslayan bir sektor olmustur.
Yasanan doniisimiin en belirgin 6zelliklerinden biri de basin isletmelerinin sahipliginde
yani milkiyet yapisinda olmustur. Daha dnceden devletin ve gazetecililerin milkiyetinde
olan basin zamanla sahipligini holdinglere birakmistir. Miilkiyette yasanan degisimler ile
sektorde tekellesme egilimi yasanmis sektor belli bir sermayedarin elinde toplanmistir.
Bilinyesine birden fazla basin isletmesi katan sermayedarlar da; bdylelikle sektérdeki
ekonomik iktidarini kuvvetlendirme olanagi bulmustur. 24 Ocak Kararlar ardinda

mulkiyet ve iktidarinda donlisim goOsteren basin; sadece gazeteyi degil radyo,

97



televizyon ve internet gibi farkli alanlar da icine alarak medyaya ve buna badl olarak

medya sektoriine dénismustir.

Basinin ya da diger bir deyimle medyanin halk kitlelerine hitap etmesi yani
insanlari etkileme glicli yliksek oldugu asikardir. Basinin kamusal gorevlerinin basinda
“haber verme” gorevi yer almaktadir. 1980 sonrasinda ise basinin Griini olan gazete,
dergi ve televizyonun igeriginin toplumsal rolli azalmig, Grlnlerin mali rolii daha agir
basmaya baglamistir. Milkiyet yapisinin degismesiyle medya sahibinin gikarlar
dogrultusunda yayin yapan basina eskiden hiikimet ve siyasal iktidarlar sansiir

uygularken, bugin igsel bir sansiir s6z konusudur.

Biyuk olarak adlandirilan basin igletmelerinin elinde bulunan ya da birden fazla
isletmenin muilkiyetine sahip olan isletmelerin, biinyelerindeki isletme sayisinin fazlaligi
bir bakima onlarin sektdrde var olan egemenligini, iktidarini diger bir baska deyisle
glcinu tanimlamaktadir. Bu nedenle isletmeler capraz, yatay ve dikey bltiinlesme
yoluna giderek sirketlesme yolunu tercih etmiglerdir. Bunun sonucunda, basin
isletmelerinin milkiyeti belli basl sermayenin yonetimine gecmistir. Basin ya da medya
sektoriinde sirketlesme yoluna gidilmesinin en énemli nedeni sektérde egemen olma

istegi yani iktidar olmaktir.

24 Ocak Kararlar’'na kadar devlet, basini desteklemek icin gazete kagidi igin
basin igletmelerine yilksek bir slibvansiyon veriyordu. Kararlarin alinmasindan bir
sonraki gun yani 25 Ocak 1980°de stibvansiyonlar kaldirilmistir. Ayrica ayni anda gazete
kagidina %300lere veren bir zam yapilmistir. Gazetelerin hammaddesi olan gazete
kadidina yapilan zam, kiiglik basin igletmelerini ekonomik sikintilarin igine sokmustur.
Finansal ve mali problem ile karsi karsiya kalan kuglk basin isletmeleri, buyik basin
isletmeleri karsisinda rekabet edemez hale gelmistir. Bunun sonucunda biyik basin
isletmeleri, kiiglik basin isletmelerini de kendi blinyelerine katarak sektérde olan sirket
sayisini fazlalastirmiglardir. Devlet tarafindan verilen siibvansiyonlarin kaldiriimasi basini
mali sikintinin igine sokmustur. Basin igin artik mali ve finansal sorunlar daha énem
kazanmistir. Artan kadit fiyatlari, enflasyon gibi nedenlerle basin ekonomik zorluklarla

karsi karslya kalmistir.
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Basin igletmelerinin finansal ve mali problemler yasamasi sonucunda basinda
yapisal bir donlisimin baslangicinin da habercisi olmustur. Bununla basin sektérii mali
sikintidan kurtulmak ve yayina devam edebilmek igin yeni kaynak arayisina girmis,
basinin medyaya donldsimi hizlanmig, basin isletmelerinin  miilkiyet yapisinda

degisimler yasanmistir.

Aile sirketlerinin sahibi oldugu gazeteler ve gazetecilk mesleginden gelen
kisilere ait olan basin isletmeleri; satin alimlar, yatay ve dikey bitiinlesme ile milkiyet
yapisinda degismeler yasanmaya baslanmistir. Karacan ailesinin kurulusundan itibaren
sahibi oldugu Milliyet gazetesi o zamanki sahibi Emin Karacan tarafindan gazetecilik ile

ilgisi olmayan, isadami Aydin Dogan‘a satiimistir

1990 yilindan itibaren kurulmasina izin verilen Ozel televizyonlar ile gazete
sahipleri ayni zamanda televizyon sahibi de olmak istemiglerdir. Yasanan mali
sikintilarin atlatiimasi igin en uygun goérilen basinin finans sermayesi ile bitiinlesmesi
olmustur. 1990 ‘lardan sonra basin artik medyaya ddntsmis, gazete, dergi, radyo,

basim, dagitim, internet gibi farkli Girlinleri blinyesinde barindirir hale gelmistir.

Bugiin medya sektdrl holdinglerin  biinyesinde barinan bir sektér haline
gelmistir. Bu donistimiin en temel nedenlerinden birisi 24 Ocak Kararlari ile uygulanan

ekonomi politikalar politikalari ve bu politikalarin basin sektorl lizerindeki etkileridir.
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