T.C.
MARMARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
GAZETECILIK ANABILIM DALI
BASIN EKONOMISI VE ISLETMECILIGI BILIM DALI

TURKIYE’DEKiI EKONOMIK VE SiYASi GELISMELER ISIGINDA BASIN
ISLETMELERINDE PAZARLAMA STRATEJILERI “CUMHURIYET

GAZETESIi ORNEGI”

Yiiksek Lisans Tezi

EVRIM KAYA

[stanbul, 2010



T.C.
MARMARA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
GAZETECILIK ANABILIM DALI
BASIN EKONOMISI VE ISLETMECILIGI BILIM DALI

TURKIYE’DEKiI EKONOMIK VE SiYASi GELISMELER ISIGINDA BASIN
ISLETMELERINDE PAZARLAMA STRATEJILERI “CUMHURIYET
GAZETESi ORNEGI”

Yiiksek Lisans Tezi

EVRIM KAYA

DANISMAN: PROF. DR. SEMRA ATILGAN

[stanbul, 2010



Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist Mudarlago

Tez Onay Belgesi

ILETISIM BILIMLERI Anabilim Dah BASIN EKONOMISI VE ISLETMECILIGI
Bilim Dal YUksek Lisans dgrencisi EVRIM KAYA nin TURKIYE'DEK| EKONOMIK VE
5iYASl GELISMELER ISIGINDA BASIN ISLETMELERINDE PAZARLAMA
STRATEJILER| "CUMHURIYET GAZETESI ORNEGI" adli tez calismasi Enstittmiz
Yonetim Kurulunun 05.07.2010 tarih ve 2010-13/26 sayil karanyla olugturulan jori
tarafindan oybirligoyeekdy ile Yiksek Lisans Tezi olarak kabul edilmigtir,

Oéiretim Uyesi Adi Soyadi imzas:

Tez Savunma Tarthi  : 4.0.020. .22/
1) Tez Damismani : PROF. DR. SEMRA ATILGAN
2) Jiri Oyesi ~ : YRD.DOG.DR. ORHAN BAYTAR

3) Juiri Oyesi :  YRD.DOC.DR. EBRU OZGEN




GENEL BIiLGILER

Isim ve Soyadi : Evrim Kaya

Anabilim Dal : Gazetecilik

Programu: Basin Ekonomisi ve Isletmeciligi

Tez Damismani : Prof. Dr. Semra Atilgan

Tez Tiirii ve Tarihi : Yiiksek Lisans — Temmuz 2010

Anahtar Kelimeler : Pazarlama, strateji, basin, isletme, ekonomi, siyaset

OZET

TURKIYE’DEKi EKONOMIK VE SiYASIi GELISMELER ISIGINDA BASIN
ISLETMELERINDE PAZARLAMA STRATEJILERI “CUMHURIYET
GAZETESi ORNEGI”

Tiirkiye'de basin isletmelerinin pazarlama stratejilerinin belirleyici unsurunu ekonomik
ve siyasi gelismeler olusturmustur. Bu anlamda {ilkedeki tiim gelismeler basin
isletmelerini yeni stratejiler liretmeye zorunlu birakmaistir.

Cumbhuriyet gazetesi 7 Mayis 1924 tarihinde kurulmustur. Bu tarihten itibaren
Cumbhuriyet rejiminin pazarlama departmani gibi ¢alisan gazete, pazarlama stratejilerini
de bu dogrultuda siirdiirmiistiir. Gazete, Atatiirk ilke ve devrimlerini halka anlatmak,
bilgi diizeyini arttirmak misyonu ile bir yaym c¢izgisi belirlemistir. Bu anlamda da
gazetenin pazarlama stratejileri de bu misyonu zedelemeyecek sekilde yapilmistir.
Pazarlama stratejileri satig1 arttirmanin yani sira Cumhuriyet rejimini halka anlatmak
i¢in yapilmistir.

Gazete, icerik yoluyla pazarlama stratejisi yapmustir. Siyah-beyaz olma o6zelligi, yazi
karakteri ve kose yazarlarinin sayr bakimindan diger gazetelerden fazla olmasi
bakimindan fark yaratmigtir. Cumhuriyet gazetesinin bir diger farkliligi da gazete
etrafinda bir araya gelen sivil toplum o6rgiitit CUMOK olmusputur. Bu orgiit, gazetenin
pazarlama departmani gibi ¢calismigtir.

Cumbhuriyet gazetesi 6zel giinlerde cesitli ekler, yazi dizileri, posterler vererek
pazarlama stratejilerini belirlemistir. Gazetenin bunun disinda {ilke giindeminde ses
getiren “muhalif” reklam filmleri de dikkat ¢ekmistir.

Basin isletmelerinin varligini siirdiirebilmesi ic¢in pazarlama stratejilerinin biittinliiklii
olarak ele alinmasi ve profesyonel yaklasimlar sergilenmesi gerekmektedir.
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ABSTRACT

TURKISH MEDIA MARKETING STRATEGIES IN LIGHT OF ECONOMIC
AND POLITICAL DEVELOPMENTS: A CASE STUDY IN CUMHURIYET
DAILY

Marketing strategies for Turkish media institutions have always been defined by
economic and political factors. Thus, all developments in Turkey have forced media
institutions’ to adopt new strategies.

Cumbhuriyet (The Republic in Turkish) newspaper was established on May 7, 1924.
Since that date, the paper has functioned as the marketing department of the republican
regime, and its own marketing strategies have been directed as such. It adopted a
publication strategy in line with its mission of presenting Ataturk’s principles and
reforms to the people and increasing public awareness. The newspaper’s own marketing
strategies were adapted to not interfere with this agenda; beyond just increasing sales,
they were supposed to explain the republican regime to the public.

The newspaper developed a marketing strategy based on content. It earned distinction
with its monochromatic print, unique typeface and by featuring more op-eds than its
peers. Another distinction has been the establishment of CUMOK (The Cumhuriyet
Readers Association), an NGO which functions as the paper’s marketing department.

Cumhuriyet defined its marketing strategy by offering supplements, column series and
posters for holidays and other special occasions. The paper also drew public attention
with it “oppositional” advertisements.

For media institutions to survive, their marketing strategies must be taken as a whole
and must exhibit a professional approach.
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GIRIiS
Glinlimiizde iletisim teknolojilerinin  hizla gelismesi bilginin 6nemini
arttirmaktadir. Gazetelerin yayinlanmasiyla baslayan basin sektorii, dergi, radyo,
televizyon, uydu, internet gibi kitle iletisim teknolojileriyle siirekli bir gelisim

gostermektedir.

Kiiresellesen diinyada artik medyanin ¢ok 6nemli bir giic durumuna geldigi

herkes tarafindan kabul edilen bir gercektir.

Bu giicii siirekli olarak elinde bulundurmak isteyen basin isletmeleri de

gilinlimiizde artik holdingler olarak karsimizda durmaktadir.

Basin isletmeleri, kamuoyuna bilgi aktarimi gibi tek ve 6nemli islevinin
yaninda artik “ticari” birer isletmeye doniismiistiir. Ticari igletmelerin de nihai hedefinin
kar elde etmek oldugu gergeginden hareketle satis1 saglayan pazarlama faaliyetleri de

basin igletmeleri i¢in ¢ok dnemli hale gelmistir.

Basin isletmelerinde yasanan rekabet daha cok teknolojiyi kullanma, sayfa
adedi, yazarlar, baskinin kalitesi, yaymnin igerigi, fiyati, dagitimi gibi alanlarda
yasanmaktadir. Yasanan bu rekabet karsisinda reklam verenin satiglarini artirici
faaliyetleri bulunan basin isletmelerinin, kendi satiglarin1 da artirmak i¢in pazarlama

stratejileri gelistirmeleri kaginilmazdir.

lletisim ve pazarlama bilimcisi Kotler, pazarlamay1 “demokratiklestirici bir
giic” olarak tanimlamaktadir. Yani pazarlamanin karsilikli kabullenmeyi arttirict bir
roliiniin oldugunu da sdylemek yanlis olmayacaktir. Isletmenin tiim fonksiyonlarinda
oldugu gibi pazarlama da belirli bir plan-6ngorii-sistem ve ilkeler tizerinden uygulanirsa

basartya ulagmaktadir.

Borden tarafindan ortaya atilan ve {iriin, yer, fiyat, tanitim unsurlarinin
Ingilizce bas harflerinin kisaltmasiyla olusturulan 4P “Pazarlama Karmas1” kavram ile
baslayan pazarlama stratejilerinin uygulanma siireci 8 hatta 16 P’ye kadar ylikselmekle

birlikte yine Kotler’in “miisteri odakli” pazarlamay1 esas 4C sistemi ile bambagka bir



siire¢ kazanmigtir. Basin isletmeleri de bu siiregten fazlasiyla etkilenmis ve etkin

pazarlama stratejileriyle karliliklarini arttirmanin yollarini aramaya baglamiglardir.

Ozellikle basin isletmelerinin pazarlama stratejileri, faaliyet gdsterdikleri iilke

ve diinyadaki siyasi ve ekonomik gelismelerden biiyiik dl¢iide etkilenmektedir.

Siyasi yapidaki degisiklikler, modernlesme, halkin ekonomik giiciiniin artmasi
ya da zayiflamasi gibi etkenler, basin isletmelerinde bu siireglerde de satis1 saglayacak

etkin pazarlama stratejileri gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir.

Bu calismayla Tiirkiye’deki ekonomik ve siyasi gelismeler paralelinde basin

isletmelerinin pazarlama stratejileri aktarilmaya caligilacaktir.

Vaka Ornegi olarak Cumhuriyet gazetesi se¢ilmistir. Cumhuriyet’in inceleme
konusu olarak secilmesindeki basat faktor, gazetenin Tiirkiye Cumhuriyeti ile birlikte
kurulmus olmasidir. Gazete, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal
Atatliirk’iin emriyle 7 Mayis 1924 tarihinde Yunus Nadi tarafindan kurulmustur.
Cumbhuriyet rejiminin halka anlatilmasi, bu baglamda halkin bilgi ve alg1 diizeyinin
yiikseltilmesi amaciyla yaymn hayatina baslayan Cumhuriyet’in bir bakima rejimin

“pazarlama departman1” oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Calisma, ii¢ boliimden olusmaktadir.

Birinci bolimde pazar-pazarlama terimleri kuramsal ve kavramsal olarak ele
alinmistir. Bu boliimde tanimlar ve yaklasimlar; isletmelerde pazarlama fonksiyonu
cercevesinde aktarilmistir. Pazarlama stratejilerinin  belirlenmesinde en 6nemli
unsurlardan olan pazarlama karmasi iizerinde durulmus, kavram gelisim ve evrimi ile
detayli olarak ele alinmaya calisilmistir. Gelisen pazarlama teknikleriyle birlikte

biitiinlesik pazarlama kavrami da birinci boliimde yer bulmustur.

Ikinci béliimde strateji teriminden hareketle basin isletmelerinde kullanilan
pazarlama stratejileri 6nce kavramsal ve kuramsal olarak daha sonra da Tiirkiye’deki
ekonomik ve siyasi gelismeler baglaminda aktarilmistir. Kavramsal ve kuramsal
cercevede basin isletmelerinde pazarlama stratejileriyle esgiidiim igerisinde

gergeklestirilen rekabet ve biiyiime stratejileri de ele alinmistir.



Tiirkiye’de ekonomik ve siyasal hayatta yasanan degisimlere bagl olarak basin
isletmelerinde gelistirilen pazarlama stratejileri de ikinci boliimde yer almaktadir. Bu
kisimda pazarlama faaliyetleri {ilkenin gecirdigi degisimlere paralel olarak “Tiirk
Basininin Ortaya Cikist”, “1930-1950 Siireci: Cok Partili Doneme Gegis, Bol Fotograf,
Bol Haber, Bol Yorum”, “1950-1970 Siireci: Askeri Darbe, Renkli Gazetecilik
Teknolojisi ve Tekellesmenin Baslangic1”, “1980 Siireci ve Sonrasi: Askeri Darbe,
Apolitiklesmeyle Beraber Magazinsellesme, Basin Disindan ilk Sermaye Girisi”,
“1988-1996 Siireci: Haberciligin Yok Olusu ve ‘Karton Savaslar’, “2000’li Yillar:

Magazinsel Kimlik, Kopyalama, Kartellesme” bagliklar altinda incelenmistir.

Ucgiincii boliimde ise Cumhuriyet gazetesinin kuruldugu giinden 2010 yilina
kadar gerceklestirdigi pazarlama stratejileri, iilke tarihiyle esgiidiimlii olarak
aktarilmistir. Yukarida da belirtildigi gibi Cumhuriyet’in secilmesindeki basat faktor
gazetenin lilke tarihiyle yasit olmasi ve bir bakima “pazarlama departmani” olarak islev
gormesidir. Gazetenin 7 Mayis 1924 tarihinden 31 Aralik 2009 tarihine kadarki
sayllarinin pazarlama stratejileri bakimindan incelendigi calismada, Tiirkiye’deki
ekonomik ve siyasi gelismeler de hem gazeteden hem de yazili ve sozlii kaynaklardan

derlenmistir.

Gazetenin pazarlama stratejileri incelenirken bagliklar tilkedeki gelismeler
ekseninde tek partili donem ve bu donemde yasanan 6nemli olaylar, ¢ok partili hayata
gecis, ara rejimler. 80 darbesi ve gotiirdiikleri, 80-2000 aras1 gelismeler ve 2010’a kadar
ki zaman diliminde yasananlar olarak aktarilmistir. Genellikle onar yillik periyotlari
iceren bu tarih dilimlerinde gelismelere Cumhuriyet’in verdigi tepkiler pazarlama

stratejileri bakimindan irdelenmistir.



1. BOLUM: BASIN ISLETMELERINDE PAZARLAMA
FAALIYETLERI

Klasik anlayis kapsaminda sadece satiglari arttirmak olarak nitelendirilen
pazarlamanin, giiniimiizde aldig: iletisim boyutunun, iletisimin 6nem kazandigi pazar
yapisi igerisinde, basin isletmelerinin pazarlama fonksiyonuna uyarlanmasi gerekli
gorilmektedir. 1970’li yillardan itibaren {izerinde tartisilan ancak 1990’11 yillarda
etkinlik kazanan bu baglamda da isletmelerde uygulanmaya baglanan pazarlama
stratejilerinin, basin isletmelerinde, kendine has yapisit dikkate alinarak uygulanmasi

Onerilmektedir.
1.1 PAZAR VE PAZARLA KAVRAMLARI
1.1.1 Pazar ve Pazarlamanin Tanim

Mal ve hizmetlerin satisa sunuldugu, alicilarin ve saticilarin karsilastiklari,
mallarin sahipliginin degisiminin yapildig1 yere pazar denir. Pazar, bir mal veya
hizmetin bugiinkii tiiketicileri ile gelecekte tiiketici olabilecek tiim kisi, kurum ve

kuruluslar kapsar.'

Pazarlamanin Amerikan Pazarlama Dernegi'nce 1984 yilindaki toplantisinda
yapilan tanimi soyledir: ‘“Pazarlama, kisisel ve Orgiitsel amaclara ulasmayi
saglayabilecek miibadeleleri gerceklestirmek iizere mallarin, hizmetlerin ve fikirlerin
gelistirilmesi, fiyatlandirilmasi, tutundurulmasi ve dagitilmasina iligkin planlama ve

. NPT)
uygulama siirecidir.

Sozliikk tanimi olarak, pazarlama “Bir {iriiniin, bir malin, bir hizmetin satigini
gergeklestirmek amaciyla tanitmayi, paketlemeyi, satis elemanlariin yetismesini,

piyasa gereksinimlerini belirlemeyi ve karsilamayi igeren etkinliklerin bitiiniidiir™

' Semra Atilgan, Basin Isletmeciligi Beta Yaymlari, 1999, s.128
2 Sevgi Ayse Oztiirk, Hizmet Pazarlamasi, Eskisehir Universitesi Yayinlari, 1998, 5.125
3 Tiirkge Sozliik, Tirk Dil Kurumu Yayinlari, P maddesi, 2005,.s.1588



Pazarlama, kigisel ve Orgiitsel amaglara ulasmay1 saglayacak degisimleri
gergeklestirmek  tlizere;  fikirlerin, mallarin  ve  hizmetlerin  gelistirilmesi,
fiyatlandirilmasi, dagitilmas1 ve tutundurulmasi igin yapilan planlama ve uygulama

siireci, olarak tanimlanabilir.*

Philip Kotler, pazarlamayr “demokratiklestirici  bir  gii¢”  olarak
tanimlamaktadir. Kotler’e gore Istediginiz bir seyi elde etmenin yalnizca dort yolu
vardir: ¢alma, bor¢ alma, rica etme veya aligsveris. Aligverisi kullanmak (bir sey almak

icin bir sey vermek) en ahlaki yoldur ve pazarlamann kalbidir.’

Diger yandan pazar kavrami pazarlama acisindan incelendiginde, belli bir mala
ihtiya¢ duyan ve o mali satin almak isteyen kisi veya orgiit gruplari ifade edilmektedir.
Bu dogrultuda da pazarlar tiiketici ve orgiitsel pazarlar olmak iizere iki gruba ayrilirlar:
kisisel ihtiyaglarin giderilmesi amaci ile mal ve hizmet satin alan bireyler, tiiketiciler
pazart; bir mal veya hizmet iiretmek i¢in, bagka mal veya hizmetleri iiretim bandinda
kullanma amac1 ile satin alan kisi ve kuruluslarin olusturdugu pazarlar ise Orgiitsel

pazarlar kapsaminda yer alur. ©

Yogun rekabet ortaminda bulunan isletmeler acisindan kaginilmaz olan
pazarlama olgusu tanim itibariyle yillar icerisinde ekonomik, politik, sosyal ve
teknolojik gelismeler ile beraber farklilik gostermistir. Onceleri sadece insanlarin istek
ve ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik bir degis tokus silireci olarak ifade edilen
pazarlama, zamanla “tliketici ihtiyaclarindan hareketle, iiretilecek mal ve hizmetleri
belirlemek, belirlenen bu mal ve hizmetlerin iiretiminden en son tiiketicinin eline
geemesini saglayacak tiim hizmet ve tekniklerin, tiiketicileri tatmin ederek kar saglamak

amaciyla kullanilmas1” olarak da ifade edilmeye baslanmistir’

* William A.Cohen, The Practice of Marketing Management, Newyork, 1988, p.4’ten aktaran: Ismet Mucuk,
Pazarlama ilkeleri, Istanbul, 1990, s.4

> Philip Kotler, A’dan Z’ye Pazarlama/Pazarlamayla flgilenen Herkesin Bilmesi Gereken 80 Kavram,
Media Cat Kitaplari, 2009, s.130

% {zzet Bozkurt, iletisim Odakh Pazarlama, istanbul: MediaCat Yayinlari, 2004, s. 14.

7 Nilay Basok Yurdakul, Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi Olciimleme Siireci, Ankara: Nobel Yaym
Dagitim, 2006, s. 7-8.



1.1.2 Basin isletmelerinde Pazarlamanin Onemi

Arz ve talebin bulunmadigi yerde pazardan soz edilemez. Arz, iiretilen bir mal
veya hizmetin sunulmasi, talep ise bu mala veya hizmete yonelen istektir. Bir

organizasyonun varligini siirdiirebilmesi igin;
e Bir isletme olarak gerekli bilgileri almak,
e Bu girdileri islemek,

e Ciktilar1 ¢evreye sunmak olarak belirlenen siireci araliksiz devam

ettirmelidir.

Isletmenin bu siiregteki giiciinii arttirmak “pazarlama” ile gerc;eklesir.8
Pazarlama tiretimin verimli bir sekilde yiiriitiilmesine yardim eder. Bunu saglamak i¢in
isletme ile tiiketiciler arasinda bir haberlesme agi1 kurar. Kurulan haberlesme kanali ile
tilketicilerin ihtiyaglarin1 ve isteklerini belirleyerek fiireticilere sunar. Uretici,
tiikketicilerin isteklerine ne kadar onem verirse basaris1 da o Olgiide artar. Biiylik
miktarda iiretim yapan igletmelerin, tirettikleri mallarin ¢ok miktarda tiiketimi icin kitle
halinde dagitim gereklidir. Bu da pazarlama faaliyetlerinin verimli sekilde planlanmasi

ve ylriitiilmesiyle miimkiin olur.

Bir iilkenin ekonomik yonden kalkinmasi, milli kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilarak i¢ ve dig piyasa icin diinya standartlarinda mal ve hizmet iiriitmesine
bagldir. Uretilen mal ve hizmetler, iilke iginde veya iilke disinda pazar bulmasi halinde
deger kazanir. Aksi halde {iretim bir sey ifade etmez ve iilke ekonomisinin
giiclenmesine katkida bulunmaz. Uretilen mal ve hizmetlerin iilke icinde veya iilke
disinda pazar bulmasi pazarlamanin gorevidir. Ozetle, pazarlama tiiketicide baslar,

tiikketicide biter.’

¥ Atilgan, a.g.e. s.128.
? Mustafa Aksu, Pazarlamada “Mamuliin Hayat Seyri” Kavrami ve Uluslar arasi Pazarlamada
Kullanim,Pazarlama Diinyas1 Dergisi, Kasim /Aralik 1997, s.4-5



1.1.3 Basin Isletmelerinde isletme Fonksiyonlari

Isletme, faaliyete gecirmek, yonetmek, c¢alismak olarak tanimlanmaktadir.
Ekonomik anlamda isletme ise, toplumun ihtiyaclarin1 doyurmaya ve degeri Ol¢iilebilen
verim saglamaya yonelik faaliyetler biitiiniidiir. Bu nedenle, mallarin ve hizmetlerin

tiretildigi ve pazarlandigi her yerde isletme faaliyetlerinden soz edilir.

Isletmeler biinyesinde, yonetim, iiretim, finans, pazarlama, personel, halkla
iliskiler ve muhasebe olmak iizere yedi farkli isletme fonksiyonu bulunmaktadir. ilk
dort fonksiyon temel fonksiyon digerleri de destekleyici fonksiyonlar olarak
tanimlanmaktadir. Isletmelerin iiretimini yaptiklart mamul ve hizmetlerin tiiketicilere
ulagmasi i¢in yiiriitiilen ¢abalar kapsaminda bulunan pazarlama fonksiyonu, {iretimden
baslayip son tiiketiciye kadar olan tiim planlama, yiiriitme, koordinasyon ve denetim

cabalarina egemen olan felsefeyi ifade eder.'”

1.1.3.1 Basin Isletmelerinde isletme Fonksiyonu Olarak Pazarlama

Temel fonksiyon kapsaminda bulunan pazarlama fonksiyonu “bir isletmenin
tiriinlerine olan talebi belirlemek, uyarlamak, doyurmak, iiriin ve hizmetleri en etkin
sekilde hazir bulundurarak talebi karsilamak ve kar elde etmek iizere yapilan isletme

faaliyetlerinin bir biitiinii” olarak tanimlanabilir."!

1.2 BASIN ISLETMELERINDE PAZARLAMA KARMASI

Pazarlama karmasi ya da pazarlama bilesenleri kavrami, pazarlama
faaliyetlerinin yiiriitilmesi esnasinda isletmenin iizerinde karar vermek zorunda oldugu
temel degiskenleri ifade etmektedir. Diger bir deyisle, bir isletmenin hedef pazarda
istedigi tepkiyi yaratabilmek i¢in bir araya getirdigi kontrol edilebilir pazarlama

degiskenleri olan {iriin, fiyat, tutundurma ve dagitimdan olusmaktadir.
1.2.1 Pazarlama Karmasi Kavraminin Gelisimi
Pazarlama karmasi kavramu, ilk olarak 1950’11 yillarda Neil Borden tarafindan

ortaya atilmasiyla pazarlama literatiiriine girmistir. Bu anlamda pazarlama karmasi,

pazarlama degiskenlerini iceren 12 elemanlik (liriin planlama, {icretlendirme,

"% 1s1k Ozkan, Basim ve Basin Isletmeciligi, izmir: Bilgehan Basimevi, 1989, s. 7-8.
""irfan Caglar ve Sabiha Kilig, Pazarlama, Ankara: Nobel Yayim Dagitim, 2005, s. 14.



markalandirma, dagitim kanali, kisisel satig, reklam, tanmitimlar, paketleme, gosteri,

. . e . .. 12
hizmet verme, insan giicii ve analiz) bir liste olarak ele alinmistir.

Bu bilesenlerin sadelesmesi sonucunda 1962 yilinda gelistirilen pazarlama
karmasi, pazarlamada kullanilan 6nemli kavramlardan biri olarak literatiirde yerini
almistir. Pazarlama karmasinda yer alan dort elemani (iirlin, yer, fiyat, tanitim) ifade
eden Ingilizce sozciiklerin (product, place, price, promotion) bas harflerinden yola

cikarak, pazarlama karmasi “4P” seklinde sembollestirilmistir."

Pazarlama  karmast  kavrammin  bir  pazarlama  modeli  olarak
kavramsallastirilmast ise E. Jerome Mc Carty tarafindan yapilmigtir. Notre Dame
Universitesi profesdrlerinden olar Mc Carty, yine 1960’1 yillarda modern pazarlama
stratejilerinin pazarlamanin 4P’si olarak adlandirilmakta olan product, place, price,

promotion iizerine insa edilmesi gerektigini ifade etmistir."*

1980’1 yillardan itibaren pazarlama yaklagimindaki degisimler dogrultusunda
P’ler sayica artis gostermistir. Geleneksel 4P’ye ek olarak gorevliler-insanlar
(Personnel-People), fiziksel olanaklar (Physical facilities) ve islem yonetimi (Process
management) ve kisisellestirme (personalisation) devreye girmis ve P’lerin sayis1 8’1
bulmustur.

Bununla birlikte Philip Kotler bu listeye ozellikle kiirsel pazarlamada énem
kazanan iki P’nin daha girmesini énermistir. Bunlar da politika (Politics) ve kamuoyu-
halktir. (Pupluc Opinion) Kotler, politik faaliyetin satis1 biiyiik 6lciide etkileyecegini
savunmaktadir. Kamuoyunun da siirekli olarak degisen yeni yeni ruh halleri ve
yaklagimlar igerisinde oldugunu bunun da onun bazi iiriin ve hizmetlere olan ilgisini

etkiledigini soylemektedir."

12 Christian Gronroos, “From Marketing Mix to Relationship Marketing: Towards a Paradigm Shift in
Marketmg” Emerald Insight, 1994, Vol.32 No.2,

? flhan Cemalcilar, “Pazarlama Kavraminda Yeni Gelismeler.” Pazarlama Dergisi, 11,2, 1976 s.3-7
' Selay llgaz Siimer, Zeliha Eser, Pazarlama Karmasi Elemanlarimn Evrimi, Gazi Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8/1, 2006, s. 165-186
15 Philip Kotler, Kotler ve Pazarlama/Pazar Yaratmak, Para Kazanmak ve Pazara Egemen Olmak,
Sistem Yaymncilik, 2003, s. 135



Kotler, 6nemli olanin P’lerin dort, alt1 ya da on alt1 tane olmas1 degil, hangi

cergevenin bir pazarlama stratejisinin tasarimini yaparken daha yararli olacagi iizerinde

durmustur. '°
Pazarlama
Karisim
Yer (Place)
Satig tanitimi

Uriin (Product) Reklam
Uriin ¢esidi Satis ekibi
Kalite Hedef Pazar Halkla iliskiler
Tasarim Tamtim
Ozellikler (Promotion)
Marka Fiyat (Price) Kanallar
Ambalaj Liste Fiyati Kapsama
Boyutlar Iskontolar Cesitler
Hizmetler Kotalar Yerler
Garantiler Odeme siiresi Stoklar
fadeler Kredi kosullar1 Nakliye

Sekil 1.1: Dort-P Cercevesi
Kaynak: Philip Kotler, Kotler ve Pazarlama/Pazar Yaratmak,Para Kazanmak

ve Pazara Egemen Olmak, 2003, s.136

1.2.2 Pazarlama Karmasinin 4P’si

Pazarlama karmasmin 4’P’si yukarida da anlatildigi gibi {iriin/product,

yer/ place, fiyat/ price ve tanitim/, promotion olarak ifade edilmektedir.

' Kotler, a.g.e s. 136



Urdn Fiyat

N

Tutundurma Dagitim

Sekil 1.2: Pazarlama Karmasi Elemanlari

1.2.2.1 Uriin (Product)

Pazarlama karmasinin temel 6gesidir. Herhangi bir igin temeli bir iiriin ya da
sunumudur. Basin isletmeleri de hedeflenen pazarin kendisini tercih etmesi igin

{irintinii herhangi bir sekilde daha iyi yapmay1 hedeflemektedir."”

Basin isletmelerinde iirlinii pazara sunarken asil dnemli olanin anlaml ve ayirt

edici bir farklilagtirma oldugu bilinmektedir. Farklilagtirma sunlara dayandirilabilir:

e Fiziksel farkliliklar (6rnegin HaberTiirk gazetesi gibi boyut ve kagit
farkliliklar1 yaratmak)

e Kolay erigsebilme farklilifi (6rnegin Hiirriyet gazetesinin baglattigi cep
telefonundan gazete okuyabilme kolaylifi, Zaman gazetesi gibi ev ve

igyerlerine gazete birakmak)

e Hizmet farkliliklar1 (6rnegin Cumbhuriyet gazetesinin biirolarinda
uygulamaya soktugu ve okurlarla yazar ve gazete calisanlarinin bir araya

gelebildigi kiiltiir merkezleri)

' Kotler, a.g.e. 2003, s. 137
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e Fiyat farkliliklar1 (6rnegin Cumhuriyet gazetesi gibi yliksek fiyat ya da
Posta gazetesi gibi diistik fiyat uygulamalari)

e Imaj farkliliklar1 (6rnegin Taraf gazetesi gibi alisilageldik kirmizi logo
yerine logoda farkli bir renk kullanmak, Zaman ve Cumhuriyet gibi yazida

farkl1 bir font kullanmak)'®
1.2.2.2 Fiyat (Price)

Miisterilerin sunulan iirlin veya hizmeti satin almak i¢in 6demeleri gereken

paradir.

Fiyat tarihsel, teknik ve toplumsal olarak pazarlama karmasinin ¢ok 6nemli bir
elemani olmakla beraber, 1950-60’larda fiyat dis1 etmenlerin Onem kazandigi
gorilmektedir. Bu 1970’lerin ortalarinda ortaya ¢ikan enerji krizinin neden oldugu
enflasyon olgusuna kadar devam etmis ve yeniden onemli bir degisken haline

gelmistir."

Basin isletmelerinde fiyatlandirma, pazardaki rekabet derecesi, rakip isletmelerin
fiyat politikalari, ekonomiye bagl olarak olusturulmaktadir. Fiyat, maliyete, pazara ve

arz/talebe dayali olarak belirlenmektedir.*’

Diger pazarlama karmasi elemanlar1 maliyet yaratirken fiyat, gelir kazandirmasi

bakimindan diger dgelerden ayrilmaktadir.’

Basin isletmelerinde baslica fiyatlama yontemleri, maliyeti esas alan, pazari

esas alan, pazari esas alan ve talebi esas alan fiyatlandirma olarak sayilabilir.

Maliyete dayali fiyatlandirma, fiyatin isletmeyi karli kilacak seviyede

belirlenmesidir. Maliyet, hammadde, iscilik, kira amortisman toplamindan olusmaktadir

' Kotler.a.g.e. 2003, 5.140

19 Cemalcilar, a.g.e, 1976, s.3-7

2 Neda Sarager, Basin Isletmelerinde Pazarlama Iletisimi Arastirmalar1 Ve Yonetimi - Giiniimiiz Tiirk
Basmi icin Bir Model Onerisi -, Yayimlanmis Doktora Tezi, 2008 s. 20

! Kotler, a.g.e, 2003, s. 141
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ve toplam birim maliyetine isletmenin 6ngdrdiigii kar oraninin eklenerek satis fiyatinin

22
saptanmasidir.

Pazara dayali fiyatlama, maliyetin fiyati degil fiyatin maliyeti belirledigi
diistincesine dayanmaktadir. Pazardaki rakiplerin belirledikleri fiyat politikas1 esas
alindig1 ancak tiiretim miktarinin arttirilmasi ile karin belirlenmeye c¢alisildigi bir
durumu ifade etmektedir. Tam rekabet kosullarinin oldugu bir pazar yapisinda alicilar
birbirinin benzeri, homojen iirtinlerle doludur ve fiyat pazar tarafindan belirlenir. Basin

isletmelerinin tam rekabet kosullar1 altinda hareket ettigi ifade edilemez.

Arz ve talebe dayal1 fiyatlama marjinal arz ve talep analizine dayanmaktadir ve
amag en ¢ok kari saglayacak birim fiyatinin belirlenmesi tizerine kuruludur. Bu tiir bir
fiyatlama yonteminin kullanilacagi isletmede, ortalama ve marjinal maliyet kavramlari
ile ortalama ve marjinal gelir kavramlarinin incelenmesi gerekmektedir. En son birimin
satisindan elde edilen gelir olan marjinal gelir, marjinal maliyetten biiyiik oldugu siirece
tiretime devam edilmelidir. Tersi durumda ise {rliniin satilmamasi gerekir. Basin

isletmelerinde de bu tiir bir fiyatlandirmanin kullanimi oldukga kisithdir.*
1.2.2.3 Dagitim-Yer (Palace)

Basin igletmelerinde dagitimin hizli ve etkin bir sekilde gergeklestirilmesi
isletmenin basarisi agisindan ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir. Cok kisa stireli bir tiiketim
iirlini olan gazetenin dagitimi tirajina gore belirlenir. Pazar yapisi, gazetenin yiiksek
maliyetli, stoklanamaz bir iirlin olmasi, satis stratejisi, isletmenin kaynaklar1 dagitim
seklini olusturmada dikkate alinan unsurlardir. Basin isletmelerinde dagitim, postalama
ya da abone sistemi ile dogrudan kanaldan veyahut bayi, bolgesel dagitic1 ya da ulusal

dagitici aracihifiyla bir dagitim sirketi tarafindan gerceklestirilmektedir.**

Basin isletmelerinde dagitim kanali olarak “Basin igletmesi - Bayi —
Okuyucu”dan olusan kisa kanal, “Basin Isletmesi - Bolgesel dagitict — Bayi —

Okuyucu”dan olusan dort asamali uzun kanal, ve “Basin igletmesi - Ulusal dagitict -

2 Sarager, a.g.e, 2008, s.20
» Atilgan.a.g.e, 1999, 5.134-138
2 Sarager, a.g.e, 2008. s.21
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Bolgesel dagitict — Bayi — Okuyucu”dan olusan bes asamali uzun kanal sistemleri

kullanilmaktadir.
1.2.2.4 Tutundurma-Promosyon (Promotion)

Basin isletmelerinin pazarlama karmasi unsurlarint ve buna bagl olarak da
tutundurma ¢alismalarini kisa, orta ve uzun vadede belirlenmis bir pazarlama stratejisi
cercevesinde gergeklestirmek durumundadirlar. Tiirkiye’de basin isletmelerinin biiytlik
cogunlugunun pazarlama stratejileri tutundurma g¢alismalarina odakli oldugundan bu

pazarlama karmasi elemani {izerinde daha fazla durulacaktir.

Basin isletmelerinde tutundurma c¢aligmalar1 reklam, kisisel satig, promosyon ve
tamitim faaliyetlerinden olugsmaktadir. Basin isletmelerinde tutundurma, piyasa
arastirmalar1 yaparak hedef kitlenin gazeteden beklentilerini, taleplerini belirlemeye,
okurun ve pazarin profilini ¢izmeye, bu bilgiler dogrultusunda da gazetenin bigimi,
igerigi, fiyati, dagitim sekli ile okuyucuya bir imaj sunarak, satislar1 arttirmaya yonelik

faaliyetleri ifade etmektedir.

Tutundurma c¢abalarindan reklam, basin isletmeleri i¢in ¢ok Onemlidir.
Gazetenin maliyetinin altinda bulunan fiyatin1 karsilamak amaciyla basin isletmeleri
reklam gelirlerini yiiksek tutma cabasi igerisindedirler ¢ilinkii gazetelerin reklam ve
ilanlardan sagladiklar1 gelir satig gelirlerinin ¢ok istiindedir. Basin isletmelerinin
reklam pazarinda payr da gazetenin tirajina bagl olarak belirlenir, yiiksek tiraja sahip

gazetenin reklam verenlerin tercih etmesi bunun sonucudur.

Promosyon ise, basin igletmeleri i¢in gazetenin tanitimin1 yapmak veya satigini

arttirmak amaciyla vaat ettigi veya verdigi hediyeleri igermektedir.

Pro, en acik anlamiyla tahrik etmek demektir. Mosyon da, yazili, goriintiilii
anlamina gelir. Bu iki kelimeden olus an promosyon basin isletmelerinde satis1 artirici,

tesvik edici ve tahrik edici olarak agiklanabilir.?

 Hilmi Tutar, Tiirkiye’de ve Bazi Ulkelerde Promosyon Uygulamalari, 1996, Yeni Tiirkiye Medya
Sayisi- 1, s.415
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Tutundurma, kuruluslar tarafindan kisileri ve diger kuruluslar, {riinleri,
hizmetleri, diistinceleri, kimlikleri hakkinda bilgilendirmek, etkilemek ya da hatirlatmak

icin kullanilan bir iletisim bicimidir.?

Diger bir tanimla tutundurma, bir isletmenin, bir kurumun, bir kisinin kendine ya
da trettiklerine iliskin bilgileri, isletmelere, kitlelere, hedef kitleye arzulanan bigimde

ulagtiran bir¢ok elemandan olusan haberlesme siirecidir.*’

Bir isletmenin goriintiisii, tutum ve davranislari, onun tutundurmasin etkiler. Bir

isletmenin yaptiklar1 kadar yapmadiklar da tutundurmadir.”®

Promosyon kavramiyla birlikte bilinmesi gerek en iki kavram daha vardir.
Bunlar: Lotarya ve kupon’dur. Ciinkii Tiirk Basini’nda promosyon ve lotarya

terimleriyle tanisma, kupon kelimesi ile baslamistir.

Lotarya: (lota’rya) italyanca. Ad ve numara gekilerek oynanan sans oyunlarmin

genel ad1.

Kupon: (Coupon) Fransizca bir kelime. Degerli kagitlarin para yerini tutan

kesilmis parc;as129

Promosyon kavramini Tirk basin isletmelerine gore gazetelerin tirajlarini
artirmak i¢in basvurdugu klasik yontemlerden biri olarak tanimlamak daha dogru
olacaktir. Yani, basin isletmelerinin tiikketimini arttiracak bir takim hediyelerin

verilmesi. Bu konuda {i¢ goriis vardir:

a) Gazetenin disinda verilen her sey okurun “tiketim alisgkanligi’nm
zedeleyecegi i¢in uzun vadede zararlidir. Bu sebeple asla bu yola bagvurulmamalidir.
Gazetenin promosyon anlayis1 ancak sayfa sayisini, konu dergilerini ¢ogaltma seklinde

olmalidir.

%% Giiven Necati Biiyiikbaykal, Bankacilik Sektériinde Tutundurma Karmasi, istanbul: Iletisim Fakiiltesi
Yayinlari, 2000. s.3

" A Hamdi islamoglu, Pazarlama Yénetimi Stratejik ve Global Yaklasim, istanbul: Beta Yay. 1999, 5.489
% Omer Baybars Tek, Pazarlama Ilkeleri Global Yonetimsel Yaklasim Tiirkiye Uygulamalari, Istanbul:
Beta Yay. 8.Baski, 1999, 5.708

% Muhammet Ispirli, Medya Gergegi ve Haberciler, Ak¢ag Yayinlari, 2000, Ankara, .40
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b) Ansiklopedi, kitap vb. gibi halkin kiiltiirel gelisimine katki yapacak ve

gazetenin amacina yonelik promosyonlarin verilmesinde bir sakinca yoktur.
¢) Gazeteyi okutturmak i¢in her yol mubahtir.*

Tiirkiye’de ilk maddedeki anlayis1 benimseyen basin kurulusu yoktur. kinci
madde daha cok fikir gazeteleri; iiclinci madde ise kitle gazeteleri tarafindan

kabullenilmistir.

Promosyon, hedef kitleye bir mesaj veren tiim iletisim araglarini

kapsamaktadir. Bu araglar ise soyle siralanmaktadir:’’

Reklam: Bir iirlin ya da hizmetin, bir kurumun, bir kisinin ya da fikrin kimligi
belli sorumlusunca tarifesi onceden belirlenmis bir bedel 6denerek yiginsal iletisim

araclari ile, kamuya olumlu bir bigimde tamitilip benimsetilmesine reklam denir.*

Reklamin  fonksiyonlarini, yaratim yonilinii ve sosyal sorumlulugunu
vurgulayabilmek i¢in su tanimlama yapilmaktadir: Sosyal ve ekonomik refahin gelisimi,
tilkketici tatmini ve reklam verenin amacina ulagmasi i¢in mal, hizmet ve fikirlerin
inandirict iletisim saglayacak sekilde kitle yayimn araglarinda tutundurulmasina reklam

denir.*?

Satis Promosyonu: Tiiketici ve kullanicilarin alimini harekete gecirmeye ve
aracilart arttirmaya, 6zendirmeye yonelik, siireklilik gostermeyen, kisa donemde satin
almay1 tesvik edici satig c¢abalarina satis promosyonu denir.** Yazili basmn satig
promosyonlar1 olduk¢a genis uygulama alan1 bulmustur. 1993’e kadar promosyonla
gazete tirajini arttirma amaci glidiiliirken, 1993’ten sonra promosyon uygulamalar

pazarlama amagli yapilmaya baslanmistir.”

3% Hamit Karali, Medya imparatorlugu, Truva Yaymlari, Istanbul, 2005, 5.123

31 Kotler, a.g.e, s.150

32 Mehmet Olug, Reklam, Pazarlama Diinyasi, Y1l 4, Say1.20, Nisan 1990, s.3.

3 Lerzan Ozkale ve digerleri, Pazarlama Stratejileri ve Karar Alma Mekanizmas, Istanbul: iletisim
Yaynlari, 1995, 5.76-77

* Tek, a.g.e, 1999, 5.780

* Tutar, a.g.e, 1996, 5.417
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Basin igletmelerinde reklamlarin ¢ogu hemen satisla sonuglanmaz. Reklam,
davraniglardan ¢ok zihinler {lizerinde is goriir. Davraniglar lizerinde is goren ise satis

36
promosyonudur.

Gazetelerdeki promosyon ¢ilginligi hem gazetelere hem de okuyucuya biiyiik
miktarlarda zarar vermistir. Stiphesiz okuyucu bu durumdan biiyiik zararlar etmistir.
Gazeteler goziinde okuyucu kimligini kaybetmis, miisteri kimligini kazanmislardir.
Cazip taksit olanaklari nedeniyle okuyucular ihtiyaglar1 olmayan iirlinleri satin
almiglardir. Ustelik televizyonlarda bikkinliga varacak kadar promosyon reklamlar
izlemek zorunda birakilmiglardir. Promosyon uygulamalar1 sonucunda gazeteler biiyiik
tirajlar kazanmalar1 sonucunda da reklam gelirlerinde biiyiik miktarlarda artis olmustur.
Ornegin 1992 yilinda reklam geliri 90 milyar olan Sabah Gazetesi Meydan Larousse

kampanyasi nedeni ile reklam gelirini 109 milyar liraya ¢ikarmistir.”’

Halkla iliskiler: Halkla iliskiler bir kurumun veya bir fikrin, &nceden
belirlenmis bir bedel olmaksizin (bdyle bir bedel bazen hi¢ yoktur, bazen de cok
pahalidir) iletisim araglar1 ile kamuya olumlu bi¢gimde tanitip benimsetilmesi igin
gerekli olan faaliyet ve politikalarin yiiriitilmesidir.®® Halkla iliskiler, isletmenin
yoneldigi pazar boliimiiniin disinda tiim tiliketicileri hedef alan bir iletisim tiiriidiir.

Bundan amag isletmenin iyi, gii¢lii, olumlu tanitilmasidir.*

Satis  Ekibi: Basin isletmelerinde satis ekibini pazarlama ve satis

departmanlarinda calisanlar olusturmaktadir.

Dogrudan pazarlama: Pazarlar, tarihsel siire¢ igerisinde parcalanarak mini
pazar topluluklarina dontigmiistiir. Bunun sonucu olarak sektdr yayinciligi ivme

kazanmis, tek bir mecra lizerinden yayin yapan dergi ve televizyon (TV) kanallarinda

36 Kotler, a.g.e, s.154

37 Aysegiil Mutlu, ¢ Sosyal Fayda ve Maliyetleri Acisindan Basin Sektorii ve Promosyon Uzerine Bir
Yorum”, Marmara Iletisim Dergisi, Say1 3, Temmuz 1993, 5.240

3 fslamoglu, a.g.e., 5.516

3% Yaman Oztek, Pazarlama Yénetimi Ders Notlar1 Teksir, Galatasaray Universitesi, iktisadi ve idari
Bilimler. Fakiiltesi Isletme Boliimii, 1997, s.119
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patlamalar yasanmistir. Dogrudan pazarlamada miisteri istekleri kesin sinirlarla belli

olugundan basin isletmeleri de buna gore yayin yapmaktadir.*’
1.2.3. Pazarlama Karmasinda 4P’den 4C’ye

60’l1 yillarin basinda 4P olarak ortaya atilan pazarlama karigimi kavramu,
misteri odakli pazarlama stratejilerinin gelisimiyle beraber 4C ile birlikte anilmaya
baslamistir. Satisa dayali anlayis 4P’yi ortaya ¢ikarirken, miisteriye odakli anlayis 4C’yi

ortaya ¢ikarmistir. Kotler, 4P’den her biri miisteri agisindan 4C olarak tanimlamugtir.”!
4C kavramlarii asagidaki gibi agiklamak miimkiindiir:
1.2.3.1 Miisteri Degeri (Customer Value)

Misgteriler aldiklar1 {irin veya hizmetten bir deger elde etme ya da bir
sorunlarinin  ¢6zlimiinii bulmay1r amaglamaktadirlar. Misterilerin bu amaglar
dogrultusunda pazarama isiyle ugrasanlarin bir {iriin veya hizmet yaratacaklar1 zaman

bunun miisteriye saglayacagi degeri oncelikle ortaya koymalar1 gerekmektedir.
1.2.3.2 Miisteriye Maliyeti (Cost to the Customer)

Miisterinin satin almak istediklerinin kendisine pahaliya mal olmamasi istegi
giinlimiizde dikkate alinmasi gereken énemli bir pazarlama unsuru haline gelmistir. Bu
cercevede isletmelerin kaliteli ve ucuz iirlin {retebilmeleri ve miisterinin 6demek

durumunda kalacag: her eki ortadan kaldirmali gerekmektedir.
1.2.3.3 Miisteriye Kolaylhk (Customer Convenience)

Miisteriler alacaklar1 iirtin ve hizmete kolayca ulasmak isterler. Pazarlama
planlamas1 yapilirken miisterilerin iirlin / hizmete kolayca olusmalarini saglayacak

dagitim ag1 ve iletisim sistemi kurulmalidir.

* Kotler, a.ge,s. 163
! Kotler, a.g.e, s.136
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1.2.3.4 Miisteri letisimi (Customer Communication)

Pazarlamay1 konu alan her tiirlii iletisim 6ziinde miisteriye doniik iletisimdir.
Giinlimiizde e miisteri tamitimdan cok karsilikli iletisim istemektedir. Aldatici ve
yaniltict olmayan diiriist ve empatik bir iletisim sistemi kurularak miisterilerin olasi

sorunlar1 giderilmelidir.

Miisteri odakli yaklasimin gelismesiyle beraber firmalarin satict gozliglni
birakarak miisteriyi dikkate almalar1 “c” kavramini ortaya ¢ikarmistir. “4C” kavramina

baktigimizda 4P nin miisteriye uyarlanmis hali oldugu anlasilmaktadir.

4P’ler 4C’ler
Product / Uriin Customer Value/Miisteri Degeri
Price / Fiyat Customer Cost / Miisteri Maliyeti
Place / Yer Customer Convenience /
Miisteriye Kolaylik
Promotion / Tanitim Customer Communication /
Miisteri iletisimi

Sekil 1.3: 4P-4C Elestirmesi

Kaynak: Philip Kotler, Kotler ve Pazarlama/Pazar Yaratmak,Para Kazanmak

ve Pazara Egemen Olmak, 2003, s.136
1.2.4 Pazarlama Karmasinin Tarihsel Evrimi

Globallesmenin beraberinde getirmis oldugu gerek ulusal gerekse uluslararasi
boyutta rekabet kendini ¢ok Onemli Olgiilerde hissettirmektedir. Bu durumda basin

isletmelerin ayakta kalip varliklarin1 devam ettirebilmeleri i¢cin mevcut kaynaklarini ve
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olanaklarini kontrol altina almakta giicliik ¢ektikleri bir takim ¢evresel faktorle karsi iyi

kullanmalar1 gerekir. Iste bdylesi karmasik bir ortamda 4P yani pazarlama karmasi

elemanlari, isletmeler tarafindan bir kurtarici olarak goriilmekte ve isletmelere

faaliyetlerini planlamalarinda yol gosterici olmaktadir.

Pazarlama karmasi elemanlarinin sayist 1950’li yillardan giiniimiize degin 8

hatta 10°a kadar yilikselmistir. Bu da izlenen pazarlama stratejilerinde yenilik ve caga

uyumu kanitlamaktadir. Miisteriye ulagsmak icin izlenen stratejide ¢ok Onemli

fonksiyonlar1 olan pazarlama karmasi elemanlarinin tarihsel siire¢ icinde gegirdigi

evrim asagida verilmistir.

Yil Yazar Pazarlama Aciklama
Karmasi
Elemanlar:
Harry Hansen Uriin politikas, Pazarlama karmasi
dagitim kanali, elemanlarini
1956 reklam, kisisel sistematik bir
satig, fiyatlandirma, sekilde organize
satis programlari eden ilk kisidir.
1960 E. J. Mc Carty Uriin, fiyat, 4P’yi ortaya
tutundurma, atmustir.
dagitim(4P)
Sunulanlar( iiriin, Pazarlama karar
ambalajlama, degiskenlerinin iki
1961 Albert W. Frey . marka, fiyat, grup halinde ﬂe. '
hizmet), metot ve | alinmasi gerektigini
araclar (dagitim belirtmis, ve
kanallart, kisisel sunulanlar, metot
satis, reklam, satis ve araglar olarak
gelistirme, tanitim) ikiye ayirmustir.
1962 W. Lazer E.J. Mal ve hizmet Pazarlama karmasi
karmasi, dagitim | elemanalarinin iiclii
Keley

karmasi, iletisim
karmasi

ayirimini uygun
bulmuslardir.

Mamul planlama,
fiyatlandirma,
markalama, dagitim
kanallart, kisisel
satis, reklam,
tutundurma,
ambalailama.

Pazarlama karmasi
elemanlarini baslica
pazarlama faaliyet
alanlar1
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1964 Neil Borden ambalajlama, dogrultusunda
sergileme, belirlemistir.
hizmetler, fiziksel
dagitim, veri
toplama ve analiz
Yil Yazar Pazarlama Aciklama
Karmasi
Elemanlan
Ambalajlama ve
paketlemenin
4P’nin bir alt
1973 D.J. Swartz 4P, ambalajlama, fonksiyonu olarak
halkla iligkiler diistiniilmesinden
ziyade farklilagtirict
degiskenler olarak
goriilmesinin dogru
olacagi kanisina
varmisgtir.
4P olarak
belirlenmis olan
pazarlama karmasi
B.H. Booms 4P+3P elemanlarinin
M. J. Bitner (katilimcilar, hizmet pazarlamasi
1981 fiziksel ortam, acisindan yetersiz
siireg: yonetlml) kaldlgll'll
distinmiisler ve bu
nedenle
eklemelerde
bulunmuslardir.
Hizmetlerin
kendilerine 6zgii
1981 Leo M. Reneghan | ;- . olan 6zelliklerinden
Urlin, sunum, fiyat, | hareketle pazarlama
dagltlm, 11et1$1m karmasi
elemanlarinda besli
bir ayirimi kabul
etmislerdir.
1981 Halkla iliskilerin de
W.A. Mindak | 4P, halkla iligkiler | P2Zarlama karmas
S.H. Fine elemanlari

icerisinde yer
almas1 gerektigini
diistinmiislerdir.




Calisan-miisteri
iligkisinin iligkinin

1984 _ ' pazarlama
Christian Interaktif pazarlama basarisindaki
Gronroos anahtar faktor
oldugunu savunur.
Yil Yazar Pazarlama Aciklama
Karmasi
Elemanlar:
En dogru pazarlama
Kenneth Traynor 4P, arastirma karmg St kararlg rinin
1985 verilebilmesinde
arastirmanin 6nemli
bir ara¢ oldugunu
belirtmistir.
Tiiketiciler ile
dagitim
faaliyetlerini
olusturan pazarlama
kurumlar1 diginda
kalan baz1 giigler,
isletmenin pazara
1986 Philip Kotler 4P, halkla iliskiler, girisinde ya da
giic varligini
stirdlirmesinde
engel
yaratabilmektedir.
Bu engelleri agsma
konusunda yeni
P’lere gereksinim
vardir.
Hizmet s6z konusu
iop | e
zZ
1986 A.J Magrath fgkgtlllm01lar, karmasll) elemaninin
iziksel ortam, . -
, P gerekli oldugunu
siire¢ yonetimi)
vurgulamistir.
4P, amag,
arastirma,
1986 algilamak,
Allyn Johnson performans, tatmin,

planlamak, insan,
profesyonel
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Paketlemenin ayr1
olarak ele alinmasi

1987 Jonathan Asher 4P, paketleme e
gerektigini ifade
etmistir.
1987 V.C. Judd 4P, insan Insan unsurunu
eklemistir.
Yil Yazar Pazarlama Aciklama
Karmasi
Elemanlar:
1990 Dick Berry 4P, miisteri Miisteri
hassasiyeti, miisteri | hizmetlerinin satin
rahatlig1 alma ve sonrasinda
cok onemli
oldugunu ifade
etmistir.
Yil Yazar Pazarlama Aciklama
Karmasi
Elemanlar:
F. Robbins Miisteriler,
1991 rakipg.iler, yetenek,
isletme
4P, konumlandirma | Konumlandirmay1
1991 Rick Brown ayri olarak ele
almstir.
4P, koruma Korumanin
1991 Larry LeDoux pazarlama
karmasinin 5.
elemani olup
olmadigini
sorgulamistir.
4P modelinden
1994 Chrstian Miskisel pazarlama iligkisel .
Gronroos pazarlamaya dogru
bir gecis oldugunu
ileri stirmiistiir.
Kisisellestirme, Pazarlama
Ronald E personel, fiziksel yoneticilerinin
Gol dsmitl.1 varliklar, prosediir | misterileri ile uzun
1999 iliskiler kurmast,

tiiketicilere 6zel,
kigisellestirilmis
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mal ve hizmetlerin
tiretilmesi
diisiincesi yeni
elemanlarin
dogusunda etkili
olmustur.
Pazarlama
Yil Yazar Aciklama
Karmasi
Elemanlari
2000 Joel English Baglant, tepki, 4P’nin saglik
iliski, sonug hizmetleri
pazarlamasina
uygun olmadigini
belirterek 4R’yi
ileri stirmiistiir.
2000 C. Lovelock 4P, siireg, Hizmet karmasi ve
L. Wright uretkenlik ve kalite, yOnetimi
insan, fiziksel kapsaminda
unsurlar pazarlama karmasi
elemanlarini
olusturmuslardir.

Sekil: 1.4: Pazarlama Karmasi Elemanlarimin Evrimi

Kaynak: Selay Ilgaz Siimer, Zeliha Eser, Pazarlama Karmasi1 Elemanlarinin
Evrimi, Gazi Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8/1, 2006, s. 165-
186

1.3 BASIN ISLETMELERINDE PAZARLAMA ILETIiSIMi

Pazarlama iletisimi, bir kurulusun tim varhig ile {lriin ve hizmetleri ile
iletisimde bulundugu ve bulunacag tiim kesimlere neler vaat ettigini, neler sagladigin

anlatmay1 kapsayan iletisim ¢abalaridir.**

Satis c¢abalarmin ya da pazarlama iletisimin temel amaci tliketicilerle,

gruplarla, orgiitlerle iletisim saglayarak degisimi kolaylagtirmaktir. Ayni1 zamanda

2 Fiisun Kocabag, Miige Elden ve Sema Inci Celebi, Marketing P.R.. [zmir: MediaCat Yay., 1999, s.15
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inandirici, hatirlatict ¢abalarda bulunarak pazar birimleri etkilenmeli ve olumlu

davranista bulunmasi saglanmalidir.”

Pazarlama iletisimde iletiyi gonderen ya isletme, ya reklam isletmesi, ya da
ikisidir. Ileti reklam ya da satis dnerisidir. Tletisim kanali satis gorevlisi, gazete, TV ya
da aract kurumdur. iletiyi alan var olan ya da umulan pazar birimleridir. Pazarlama
arastirmasi teknikleri kullanilarak geri ileti saglanmaktadir. Pazarlama iletisimin amaci,
bilgi vermek, istek yaratmak ve satis1 gerceklestirmektir. Rakip isletmelerin iletisim
cabalari, iletisimi olumsuz yonde etkiler. Ayrica malin niteligi, ambalaji, fiyati iletisim
stirecini etkilemektedir. (Algida segicilige yol acar) Pazarlama iletisiminde ileti, belirli
dinleyicilere uygun ve kisilerce ilging olmalidir. Bu nedenle iletiyi gonderen kisiyi

(pazar1) yakindan tammalidir.**
Daha genis agidan bakacak olursak tutundurma ¢abalarinin temel amaclar:*
a)  Uriinleri primer yaratmak
b)  Marka bilinci yaratmak
¢)  Satin alma tutum ve niyetini etkilemek
d)  Satin almay1 kolaylastirmak
1.3.1. Tletisim ve Pazarlama iletisimi

Toplum, bireylerinin tek bir kiiltiirel ¢ati altinda ve yapilandirilmig sosyal
iliskiler ile birlesmesi sayesinde olusumunu gergeklestirir. Toplum istisnasiz olarak

kiiltiir olmadan var olamaz, kiiltiir de toplum olmadan var olamaz.*®

Bu Kkiiltiirel gelisimin o6ziinde de iletisim olgusu yatmaktadir. iletisim

calismalar1 bir tiir iliskiler ¢caligmalaridir; toplum “bilginin paylasildig: bir tiir iliskiler

toplamudir”.*’

3 Cemalcilar, a.g.e., s.307

4 Cemalcilar, a.g.e., s.300

* Tek, a.g.e.,s.710

46 Anthony Giddens, Sociology, 4. Baski, UK: Polity Press, 2001, s. 22
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Iletisim sadece insanlarin sozel bir siire¢ igerisindeki karsilikli etkilesimlerini
degil aym1 zamanda kiiltiirel araglarla ortaya koyduklar1 ifade bigimlerinden olusur.
Giyinme bigimleri, sa¢ sekli, takilar, jestler, mimikler, viicut dili, konusma tarzi, ses
tonu, vurgulama, Edward T. Hall tarafindan “proxemics” olarak adlandirilan insanin
mekani kullanma sekli, mekan igerisindeki konumlandirma veyahut gelir grubu, egitim
diizeyi, is hayati, ¢alisma ortami gibi i¢inde bulunulan toplumsal ¢evreye ait 6zellikler,
birer iletisim dilini olusturur. Kisacasi, iletisim, yalnizca sézel bir siireci degil ayni
zamanda, insanin birbiriyle iligki kurdugu her yerde, her durumda ve her mekanda ayri

bir dil bi¢imi i¢inde kodlanmis durumdadir.*®

Latince Colere, slirmek, ekip-bigmek sozcliglinden tiiretilen Cultura’dan
dilimize “Kiiltiir” olarak cevirilen ve aym1 zamanda Tiirk Dil Kurumu’nun geviri
Odiiliinii kazanan Can Alkor (1969) tarafindan “Ekin” olarak Tirkgelestirilen kiiltiir
kavrami, bir seyi ekip yetistirme veya bakma siirecine verilen ad olarak kullanilmaistir.
Ortagaglarda bu tanim, insan beyninin gelistirilmesi anlaminda kullanilmaya

baslanmistir.*’

Iletisim kavram1 pazarlama agisindan degerlendirildiginde, tiiketicilerin “sosyal
bir vakum igerisinde yasayan ve seri olarak iletisimi kullanan, mantikli bilgi isleyiciler”
olduklarin1 sdylemek miimkiin olabilir. Ancak tiiketicileri sadece pazarlama mesajlarin
algilayan ve igsellestiren varliklar olarak gormek yeterli degildir. Tiiketiciler pazarlama
mesajlarindaki  anlami1  i¢cinde  bulunduklar1  sosyal c¢evreden etkilenerek

olusturmaktadirlar.™

Iletisim, sematik olarak asagida oldugu gibi ifade edilebilir:

47 Saracer, a.g.e, s.57

* UUnsal Oskay, iletisimin ABC’si, Istanbul: Der Yayinlar, 2001, s.1.

* Korkmaz Alemdar ve irfan Erdogan, Popiiler Kiiltiir ve Tletisim, 1. Baski, Ankara: Umit Yaymcilik, 1994,
s. 167.

%0 Sarager, a.g.e, s.59
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GURULTU

Diisiince | Kodlama Kod agcma| Anlama

> KANAL —>

KAYNAK ALIC

MESAJ MESAJ

GERIi BESLENME

Sekil 1.5: Genel Iletisim Modeli

Kaynak: Yavuz Odabasi ve Mine Oyman, Pazarlama lletisimi Y&netimi, 6.

Baski, Istanbul: MediaCat Yayinlari, 2005, s.16.

Pazarlama iletisimi kapsaminda da yukarida belirtilen Genel iletisim Modeli’ne
dayanan bir etkilesimin var oldugunu ifade etmek miimkiindiir. Yeni nesil pazarlama
yaklasimi, miisteri-odakli, pazara ve veriye dayali, iliskisel yapisiyla iletisimi esas
almaktadir. Iletisim pazarlama aktivitelerinin kalbini olusturur. Ise alma teknikleri,
cevresel olaylara yaklasim, finansal performans gibi faaliyetler ve isletmenin yaptig1 ya
da yapamadig1 her sey isletme ile bireysel tiiketici arasinda bir iletisim 6zelligi ve marka
mesaj1 tasir. iletisim kurmamak miimkiin degildir. Iletisim, isletme ile tiiketici arasinda
olusabilecek mesafenin kapanmasina yardimei olur. Bu tip bir yaklagim mekanik, iiriin
odakli bir yapidan daha insancil ve iligkisel bazli bir yapiy1 olusturmaktadir. Yeni
pazarlama anlayisi, iirlin ve sirkete yonelik olan odak noktasini insana ve sosyal

siireclere yonlendirmistir. Bu dogrultuda da isletmeler icin kisa siireli ve yliksek kazang
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mantig1 gecerliligini yitirerek yerini miisteri iliskileri yonetimine ve daha uzun siireli

iliski kurma ve uzun vadede kazang elde etme amaci 6n plana cikmistir.”!

Sonug olarak pazarlama iletisimini, “bir {iriin veya hizmetin, marka ya da
kurulusun pazar payimi arttirmak, imajin1 yiikseltmek i¢in, tiiketici beklentilerinin
saptanmasindan, rekabet kosullarinin arastirilip incelenmesine, markalamadan ambalaja,
tutundurma ve lansman kampanyalarina, satis noktasi aktivitelerinden dagitim
kanallarinin iglerligine dek tiim pazarlama, reklam, halkla iliskiler, kurum kimligi, satis
promosyonu gibi hedef kitleye yonelik iletisim ¢alismalari ile yontem ve araglarini,
planlama ve uygulama 6gelerini birlestirip, biitiinlestirerek koordine edilmesi ve

yonlendirilmesi” olarak da ifade etmek miimkiindiir.

Pazarlama iletisimi modeli de genel olarak iletisim modellerinde bulunan
Ogeler temel alinilarak olusturulmaktadir: pazarlama iletisimi, kaynak ile alic1 arasinda
kanal tarafindan iletilen mesajlarla gergeklestirilir ve alicidan kaynaga dogru bir geri

besleme siireci ile devam eder ve bu 6geler pazarlama boyutu igerisinde ele alinir.

Pazarlama iletisimi siirecinde temel amag kaynaktan ya da “iiretici-isletmeci”
den aliciya ya da “tiiketici-miisteri”ye iletilmek istenilen mesajlarin alicinin zihninde
bilgi olarak kalmasi ve satin alma kararlarini etkilemesi, bir anlamda ikna etmesi, buna
bagl olarak da aliciya tutum kazandirmas1 amaglanmaktadir. Iki yonlii iletisim siireci
olan pazarlama iletisiminde, kaynak-alic1 ve alici-kaynak arasinda bilgi ve deneyim
aligverisi gerceklestirilir. Elde edilen pazarlama arastirmalari ile iletisimin etkileri,
tilkketicinin egilimleri ve beklentileri belirlenir ve bir anlamda alici/tiiketici iletisimin
kaynagi konumuna gelir. Pazarlama iletisimi kapsaminda amag, uyumlu ve tutarl
mesajlarin aliciya/tiiketiciye iletilmesi yoluyla isletme/kurum imajinda bir biitiinliik

olusturmaktir.”

Pazarlama iletisimi siireci Sekil 2.5.’de gosterilmistir. Pazarlama iletisiminde

geri bildirim ya da geri besleme ise, kaynaktan/pazarlama uzmani tarafindan hedef

! Tom Duncan, Sandra E. Moriarty, “A Communication-based Marketing Model for Managing
Relationships”, Journal of Marketing, Nisan 1998, Chicago, Vol. 62, No.2,
http://proquest.umi.com/pqdweb?index=48&did=28581350&SrchMode=1&sid=18&, (04 Mayis 2007)
32 Yurdakul, a.g.es.22
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kitleye/tiiketiciye gonderilen mesajlar sonucunda hedef kitlenin verdigi tepkilerin

Olclilmesi, degerlendirilmesi siirecidir.

/ GﬁRﬁLTﬁ \
Kaynak Alict
> Kanal N Ulasilan
Diisiince [P Kodlama ’ Medya diisiince
i Kod agma
Uretici v v \ 4
Araci T ! 1 Hedef
. ammlamalar
I.-IlZl{le,t. Sozciikler Gazete Coziimiin PZ.I'ZZII‘. .
Orgiitii . . o Tiiketiciler
o8 Resimler Dergi dayanagi
Politikaci . Gruplar
Cizimler TV Deyimler
Devlet Aracilar
Ozel ve kar Sekiller Radyo Algilama Isletmeler
amacy Hareketler Pankart Tutum
giitmeyen Postalama Secim
orgiitler

Geri beslenme

<

Sekil 1.6 Pazarlama Iletisim Siireci

Kaynak: Ralph M. Gaedek, D.H: Tootelion, Marketing Principles and

Applications, St. Paul: West Pub. Co, 1983, s. 381’den uyarlayan Yavuz Odabasi,

Pazarlama iletisimi Yonetimi, 6. Baski, Istanbul: MedyaCat Yayinlari, 2006, s.47.

Hedef kitlenin goriisleri, beklentileri ve iirline verdigi tepkiler pazar aragtirmasi

ve analizi, satig raporlar1 ve miisteri hizmetleri raporlar1 araciligiyla pazarlama

uzmanlarina iletilir ve elde edilen geri bildirim sayesinde tiiketicinin beklentilerini

tatmine yonelik yeni bir pazarlama iletisimi stratejisi gelistirilir. Geri besleme gelecekte

olusturulacak olan iletisim ¢abalarinin planlanmasina yardimci olmaktadir. Pazarlama

iletisiminin rolii sadece miisterilere yonelik olarak {iriin ve servislerin tanitilmasi ve
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pazarlanmasi ile sinirlandirilmaz ayni zamanda diger isletmelere, ortaklara ve dagitim

kanallarina yonelik de bir iletisim gorevi goriir.”

1.3.2 Pazarlama iletisimi Karmasi

Klasik anlamiyla pazarlama karmasina indirgenen; reklam, halkla iliskiler,
kisisel satig ve satis gelistirme faaliyetleri ile 6zdeslestirilen pazarlama, bu alandaki
gelismeler, degisen pazar kosullar1 ile birlikte pazarlama islevinin farkli bir boyut
kazanmasina ve genislemesine olanak tanimistir. Buna bagh olarak pazarlama karmasi,
pazarlama iletisimi kapsaminda degisik bir tutumu gerekli kilmistir. Boylece, pazarlama
iletisimi, pazarlama karmasi elemanlarinin tiimiine odaklanarak tiiketiciye mesaj
yollama amacin1 giider ve tutundurma caligmalar ile beraber, {irliniin 6zellikleri ve
ambalajiyla baslayan, satis ve satig sonrasi hizmetlere kadar uzanan genis bir kavram
haline gelmistir. Buna gore de pazarlama iletisimi karmasi reklam, kisisel satis, satis
tutundurma ve halkla iligkiler gibi geleneksel tutundurma faaliyetlerinin yani sira
dogrudan pazarlama, sponsorluk, marka, irlin ambalaji, {lriin gelistirme vs. ve

tutundurma disindaki tirtin, fiyat ve dagitim gibi elemanlardan olusmaktadir.
Buna gore pazarlama iletisimi karmasi araglar asagidaki siralanabilir.”

* Reklam, kisisel satis, satis tutundurma, halkla iligkiler gibi geleneksel

tutundurma araglart,

* Dogrudan pazarlama, sponsorluk, amaca yonelik pazarlama ve melez

mesajlar gibi uyumlagtirilmis unsurlar,

* Pazarlama karmasmmin tutundurma digindaki {riin, fiyat ve dagitim

unsurlardir.

>3 Chris Fill, Marketing Communications-Frameworks, Theories and Applications, London: Prentice Hall,
1995, s. 20.
>4 Yurdakul, a.g.e, s. 36-40.
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1.3.3 Biitiinlesik Pazarlama iletisimine Dogru

Sirketlerin pazarlama iletisimlerini biitiinlestirmek konusunda basarisiz
kaldiklar1 bilinci giderek yayilmaktadir. Reklam isleri i¢in bir reklam girketi, halkla
iligkiler i¢in bir halkla iliskiler sirketi vb. se¢ilmektedir. Bunun sonucu olarak, tanitim
araclarin1 yanlis oranlarda kullanmakla kalmayip, bu farkli araclarla tutarli bir ileti

vermek konusunda da basarisizliga ugrayabilmektedirler.”

1990’1 yillardan itibaren hizli gelisen pazarlar beliren ¢ok sayidaki rakipler
tarafindan aym hizla tiiketilmektedir ¢ilinkii {iriin, fiyat ve dagitim kanallar1 rakipler
tarafindan kolaylikla kopyalanabilmektedir. Buna gore de, pazardaki giic dengelerinin
degisimi, rekabetin artmasi, farkli {irlin secenekleri, teknolojik gelismeler, tiiketici
egilimlerindeki degisim, benzer tip iiriinler arasinda marka imajin1 en iyi oturtmus ve
tiikketici taleplerine cevap veren tirlinlerin tercih edilmesini getirmektedir. Diger yandan
tiikketicilerin satin alma kararlarindaki eskiye nazaran daha segici tutumlari, isletmelerin
pazarlama iletisimine yonelik farkli faaliyetlerinde biitiinliige dayanan bir igletme

stratejisinin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Pazarlama kapsaminda tiiketici odakli bir yaklasim gerekli olmustur. Miisteri
ile iletisim, uzun vadeli iligki kurmak, kaliteye ve miisteri memnuniyetine dayali
pazarlama planlar1 yapmak Onemlidir ve pazarlama mesajlarin1 bir biitiinliik

cercevesinde hedef kitlelerine iletme ihtiyaci belirmistir.>°

Dolayistyla da pazarlama iletisimi alanindaki en 6nemli olusum biitiinlesik bir
yaptya dogru yonelmedir. Bu rekabet ortami ile birlikte pazarlama iletisimi
cercevesinde tiim faaliyetlerin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmis ve
pazarlama iletisimi faaliyetlerine “biitlinlesik” veya “biitiinlestirilmis” pazarlama
iletisimi tanim1 eklenmistir. Dolayisiyla genel anlamda ele alinan pazarlama iletisimi,
biitiinlesik pazarlama iletisimi taniminin gelistirilmesi ile daha da derinlik ve netlik
kazanmigtir. Pazarlama kapsamindaki bu degisimler ve gelismeler “Biitiinlesik

Pazarlama Iletisimi” kavraminin ortaya ¢ikmasina da neden olmustur. Sekil 2.6’da

3 Kotler, a.g.e,s.164
36 Tony Yeshin, Integrated Marketing Communications-The Holistic Approach, UK: Elsevier Butterworth-
Heinemann, 1998, s. 67.
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Biitiinlesik Pazarlama iletisiminin gelisme siiregleri ve buna bagli nedenler

detaylandirilmistir.
Tarihsel Siirecler Uygulama kaynakh nedenler

Sanayi devrimi sonrasi iiretim artist Ajans yapilarinda degisim

II. Diinya Savas1 sonrasi iiretim patlamasi Reklam veren ve dagitim kanallar
yapilarinda degisim

Kitlesel pazarlama donemi 1945-1960 aras1 Geleneksel reklam ortamlarinda maliyet
artis1

Kitle iletigim araglarinin yayginlagmasi ve artis1 | Rekabetin kiiresellesmesi

Reklam ortamlarinda artan mesaj kirliligi Reklam verenlerin farkli ¢6ziim istekleri
Geleneksel reklam ortamlarinin etkilerinde
azalma
Geleneksel reklam ortamlarma duyulan
giivensizlik
Veritabani sistemlerinin gelismesi
Sanal ortamlarda gelisim ve yayginlagsma
Televizyonda zapping olgusu

Sekil: 1.7
Biitiinlesik Pazarlama Iletisiminin Gelisme Siirecleri ve Nedenleri

Kaynak: Serdar Sever, Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi Yaklasimi, Anadolu

Universitesi, Sosyal Bilimler Ens, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Eskisehir, 1998, s.29.

Biitiinlesik Pazarlama Iletisiminde cogu zaman kampanya, aslinda ¢ok medyali
bir kampanya olmasi gerektigi halde, 6rnegin reklam gibi tek amaca dayanir. Oysaki
kampanyanin ilk adim1 olarak, reklam yapmak yerine, bir basin toplantis1 diizenleyerek

basin yoluyla “bedava” bir tanitim olanag elde edilebilir.”’

Basin isletmelerinde biitiinlesik pazarlama iletisimi 6zellikle son yillarda
kullanilmaktadir. Ornegin Milliyet gazetesi toplumsal sorumluluk projesi olan “Baba
Beni Okula Gonder” kampanyast i¢in ilk asamada ilan ve reklam vermek yerine
projenin ortaklartyla birlikte bir basin toplantis1 diizenleyerek “bedava” reklami
se¢mistir. Yine Hirriyet gazetesi de “Hiirriyet TIR’1” kampanyasinin tanitimini genis
katiliml1 bir basin toplantis1 diizenleyerek yapmistir. Bu TIR’a “popiiler” sanat¢ilar1 da

ekleyerek ilgili arttirmistir.

37 Kotler, a.g.e, s.167
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1.3.4 Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi Kuramsal Cerceve

Tiim pazarlama iletisimi faaliyetlerinin bir araya getirilmesini ifade eden
biitlinlesik pazarlama iletisimi kavramini, Amerikan Reklam Ajanslar1 Birligi; uyumlu
bir plan g¢ercevesinde, farkli iletisim yontemlerinin stratejik rollerini degerlendirmenin
onemli oldugu bilinciyle, bu faaliyetleri iletilerin yollanmasinda netlik, tutarlilik ve
azami iletisim etkisi yaratmaya yonelik biitiinlestirici bir pazarlama iletisimi planlamasi

kavrami olarak tamimlamaktadir.>®

Bu tanim, tiim pazarlama iletisimi araglarimin ayr1 birer eleman olarak
gelistirilmesindense  stratejik  boyutlar1  degerlendirilerek bir biitiinlik esasina

dayandirilarak tutarl bir plan ¢ergevesinde olusturulmasini 6n gortir.

Northwestern Medill Scholl’dan  Schultz, Tannenbaum ve Lauterborn
biitlinlesik pazarlama iletisimini pazarlama iletisimine reklam, halkla iligkiler, satis
gelistirme vb. faaliyetlerin biitlinliikk icerisinde yiiriitiildiigi yeni bir bakis olarak
degerlendirirler. Bu bakis agisina gore miisteri olgusu, miisterinin goriisii, beklentisi
temel alinir. Miisteriye gore isletmeden farkli yollar ile iletilen tiim mesajlar aynmidir,
miisteri bu mesajlar1 reklam veya halkla iligkiler faaliyetleri olarak algilar. Buna gore de
biitiinlesik pazarlama iletisimi, miisterileri iknaya yonelik ¢esitli iletisim programlarinin
zaman igerisinde gelistirilmesi ve uygulanmasi siirecidir. Amag¢ hedef kitlenin
davramslarim direkt olarak etkilemektir. iki tarafli bir iletisim vasitasiyla pazarlamaci
ve miisteri arasinda olusan bu siire¢, miisterinin tiiketim aliskanliklarini anlama ve
etkilemeye yonelik gelistirilir. Bu sayede tiiketiciyi satin almaya dogru davranissal
olarak harekete gecirmek, miisteri sadakati saglamak, iriin/hizmet hakkinda bilgi
kaynaklarin1 yonetmek esas alinir. Biitiinlesik pazarlama iletisimi, bir isletmenin
algilanan marka degerini gelistirmek amaciyla mesajlarin1 ve medyay stratejik olarak

koordine etmesi olarak da tanimlanabilir.>’

Biitlinlesik pazarlama iletisimi yaklasimi, pazarlama cabalar1 iginde yer alan

biitliin farkli parcalarin hedef tliketicilere tek ses, birlestirilmis bir mesaj ve imajla

58 Yeshin, a.g.e, s.68
% Larry Percy, Strategies for Implementing Integrated Marketing Communications, USA: NTC Business
Books, 1997, s. 2.
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ulagsmast i¢in koordine edilmesini gerekli kilmaktadir. Bu yaklagima gore de, satis
merkezli iletisim stratejileri yerine miisterileri merkeze alan bir strateji

uygulanmaktadir.

Iletisim siirecinin ¢ift yonlii gerceklestirildigi bu pazarlama yaklasimida, hem
bir siireg hem de bir konsept olan biitiinlesik pazarlama iletisimi, uzun dénemde
kurumsal kimligin olusturulmasin1 saglarken pazarlama faaliyetlerinin pazarlama
karmasi ile arasinda bir biitiinliik olusturur. Bu biitiinliikk miisteri talep ve beklentilerini

temel alir ve ikna edici iletisim programlarinin gelistirilmesine katki saglar.®’

Kotler tarafindan sunulan tanima gore ise biitiinlesik pazarlama iletisimi,
iriiniin stili ve fiyati, paketin sekli ve rengi, satis gorevlisinin tavri ve giyinisi, iletisim
kurulan yerin dekoru, sirketin basili kagitlar1 vs. birer ileti kaynagidir. Tiim bu 6geler
miisterinin sirket hakkindaki goriislerini kuvvetlendiren veya zayiflatan izlenimler
sunmaktadir. Buna gore de pazarlama karmasi aralarinda uyum ve devamlilik bulunan

bir mesaj ve stratejik planlama sunmak igin biitiinlestirilmistir.®'

Thomas Duncan ise biitiinlesik pazarlama iletisimini kisaca; sirketlerin, hedef
kitlelerine yolladiklar1 mesajlar1 stratejik olarak denetleyerek ¢ift yonlii ve uzun erimli
bir iletisim siireci olarak ifade eder. Buna gore de pazarlama iletisiminde davraniglarin
etkilenmesi, iletisim icin tiim kitle iletisim araclarinin kullanimi, miisteriyi ikna etme,
tiim iletisim elemanlar1 arasinda sinerji yaratmak ve buna bagli olarak da iletisimin

yapilandirilmas esas alinmaktadir.*?

Dolayisiyla da, geleneksel iletisim stratejileri aksine, biitiinlesik pazarlama
iletisimi yaklasimi daha kisisellestirilmis, miisteri merkezli, iki yonlii iletisim temelli ve
etkilesimlidir. Biitiinlesik pazarlama iletisiminde sinerjinin yaratilabilinmesi ig¢in

dikkate alinmasi gereken noktalar asagida belirtilmistir.®’

Biitiinlesik Pazarlama iletisiminin 4-E’si

60 Bozkurt, a.g.e, s.16

61 Kotler, a.g.e, s. 169

% Yurdakul, a.g.e, 5.58-61
% Yurdakul, a.g.e, 5.70
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e Ekonomik (Economical): Finansal ve diger kaynaklarin kullanimindaki

az maliyet.
e Verimli (Efficient): Dogru, yeterli yapmak.
e Etkili (Effective): Dogru seyleri yapmak, gereken sonucu iiretmek.
e Genisletmek (Enhancing): Gelistirmek, arttirmak, yogunlastirmak.
Biitiinlesik Pazarlama Iletisimlerinin 4-C’si ise sdyle aktarilmaktadir:

e Mantiklilik (Coherence): Mantikli olarak baglanmis, saglam bir sekilde
bagl.

e Tutarlilik (Consistency): Celiskili degil uyum ve anlagma iginde.

e Tamamlayict Iletisimler (Complementary Communications): Dengeli

bir biitiin iireten, destekleyici iletisimler.
1.3.5 Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi Planlama Modelleri

Biitiinlesik pazarlama iletisiminin planlama ve uygulama siirecleri bes ayri

model altinda agiklanabilinir. Bunlar, asagida belirtildigi gibidir:**
1.  Colorado Universitesi Makro Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi Modeli
2. Makro ve Mikro Boyuttaki iletisimlerin Biitiinlestirilmesi Modeli
3. Sistem Yaklasimi Modeli
4. Mesaj ve Miisteri Bazl1 Biitiinlesik Pazarlama iletisimi Modeli
5.  Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi Modeli

Sekil 2.7°de Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi Modelleri detaylandirilmistir:

% Yurdakul, a.g.e, s.90
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MODEL ADI

GELISTIRENLER

KAPSAMI

Colorado Universitesi

Thomas Duncan ve ekibi

Mesaj tutarliligi, etkilesim
ve sosyal sorumluluk
ilkelerinin biitiinliik

Makro Biiti nl.es.lk. tarafindan stratejisine dayandirilmasi
Pazarlama lletisimi e er e e w1
. gelistirilmistir. ve bu 0gelerin bir uyum
Modeli . e .
icerisinde ylriitiilmesi
temeline oturtulmustur.
Planlamanin distan ice
dogru yapilandirilmasini,
Makro ve Mikro miisteri istek ve

Boyuttaki Iletisimlerin
Biitiinlestirilmesi Modeli

Clarke I. Caywood
tarafindan
gelistirilmistir.

ihtiyaglarinin belirlenerek
onlarin segmentlere
ayrilmasini ve buna uygun
pazarlama stratejileri
iizerine kurulmustur.

Sistem Yaklasimi Modeli

Bes farkli adimda ifade
etmek miimkiindiir.

1. Problemi tanimlamak.
2. Verileri toplamak,

3. Sistem analizi yapmak,
metodu belirlemek ve
sistem modeli gelistirmek.
4. Sistemi kurmak.

5. Geri beslemeyi
gerceklestirecek, siirekli
bir model olusturmak.

Mesaj ve Miisteri Bazh
Biitiinlesik Pazarlama
Iletisimi Modeli

Moore ve Thornson
tarafindan gelistirilmistir

Bes farkli adimi igerir:

1. Pazar tanimlama,

2. Pazar boliimlenmesi,
3. Mesajlarin ve araglarin
tanimlanmasi,

4. Kaynak dagilima,

5. Program etkinliginin
degerlendirilmesi.

Biitiinlesik Pazarlama
Tletisimi Modeli

Northwestern
Universitesi’nden
Schultz, Tannebaum ve
Lauternborn
tarafindan
gelistirilmistir.

Kisilerarasi iletisim modeli
esas alinarak olusturulmustur.
Bir iirlin veya hizmeti
pazarlayan kisi ile miisteriler
arasinda stirekli bir bilgi
akigina ihtiyag vardir.

Sekill.8: Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi Planlama Modelleri

Kaynak: Neda Sarager, Basin Isletmelerinde Pazarlama Iletisimi Arastirmalari

Ve Yénetimi - Giiniimiiz Tiirk Basm I¢in Bir Model Onerisi, Yayimlanmis Doktora

Tezi, 2008 s. 82-85
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1.3.6 Basin Isletmelerinde Pazarlama ve Biitiinlesik Pazarlama iletisimi

Basin igletmelerinin faaliyetleri ekonomik boyutta olmakla birlikte, basin
isletmeleri varliklarini belirli bir sosyal, siyasal ve kiiltiirel c¢evre igerisinde

siirdiiriirler.®’

Artan rekabet, gelisen teknoloji ve mevcut ekonomik durgunluk karsisinda
isletme stratejileri ve oOrgiit yapilarn degismektedir. Kiiresel rekabet ortaminda
isletmeler, maliyetlerini yoneterek miisterilerine uygun bir fiyattan mal ve hizmet

66
sunmak durumundadir.

Dolayisiyla da basin isletmeleri, isletme-iiretim odakli pazarlama yerine miisteri-
pazar odakli bir pazarlamaya yonelmek zorundadir. Basin isletmeleri de kar elde etmek
amaciyla kurulmus olmalarinin yami sira, kitlelerin haber alma ihtiyaglarin1 da
karsilamaktadirlar. Dolayisiyla basin isletmeleri bir yandan kamusal bir hizmet
sunarken bir yandan da ekonomik yapisin1 kar ¢ergevesinde sekillendirir. Bu iki farkli
rol birbirleriyle ¢eliserek varligini siirdiiriir; okuyucu ayn1 zamanda miisteri roliindedir,

miisteri kavrami pazarlama kavramini da ¢agristirir.

Gliniimliz pazar sartlari, basin igletmelerini modern pazarlama kavrami
cergevesinde, kitlesel pazarlama anlayisinin 6tesine gegmeye zorlayacak kosullarla karsi
karsiya getirirken miisteri odakli bir yaklagim sergilemeye yonlendirmektedir. Boyle bir
anlayisin etkinlik kazandigi yapida da, pazarlamanin miisteri odakli olarak planlanmasi,

hedeflerinin ortaya konulmasi ve yiiriitiilmesi gereklilik gostermektedir.®’
1.3.7 Biitiiniiyle Pazarlama Ve Bazi Sonuclar

Bir basin isletmesi en giiclii pazarlama karigtmini hazirlayarak kendi temel
stratejisini ortaya koymak zorundadir. Cok sayida 6genin dikkate alinmasi, segilmesi ve
aralarinda esglidiimiin saglanmasi gerekmektedir. Yalnizca 4P’nin degil ve her biri

kendi i¢indeki oOgelerin degil, ayni zamanda 4P’nin de kendi i¢indeki esglidiim

%5 Omer Torlak, Pazarlama Ahldki-Sosyal Sorumluluklar Ekseninde Pazarlama Kararlari ve Tiiketici
Davramslarinin Analizi, Istanbul: Beta Basin Yayim Dagitim, 2006, s. 9.

66 Ugur Dai, Basin isletmelerinin Finansal Yapusi, 1. Baski, Istanbul: Beta Basim, 2008, s. 309.

87 Zeliha Eser, Hizmetlerde Pazarlama lletisimi, Ankara: Siyasal Kitabevi, 2007, s. 32.
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saglanmalidir. Misteri, basin isletmesinin yaptig1 teklifin kendisine 4C’yi {istlin bir

sekilde saglayacagina inanmaya gereksinim duymaktadir.®®
1.4 TURK BASIN ISLETMELERININ EKONOMIK SORUNLARI

Finans sorununun biiyiik oncelik kazandigi sektorlerin basinda basin sektorii
gelmektedir. Kamu hizmeti veren gazeteler diger yandan dolayli ve dolaysiz olarak
ilkenin i¢inde bulundugu ekonomik kosullardan etkilenerek bir sanayi iirlinii meydana
getirmektedir. Sektoriin en Onemli finansal Ozelliklerinden birisi, 6z sermayesi ve
toplam cirosu ile oranlanamayacak derecedeki az karliligidir. Basin isletmelerinin kamu
hizmeti gorevini tarafsizca devam ettirebilmesi i¢inse mali yonden bagimsiz olmasi
gerekmektedir. Amag, verilen hizmetin kalitesi ile ticari faaliyetleri arasindaki dengeyi
cok dikkatli kurmak ve mali yapiy1 saglam ve istikrarli bir temele oturtmak olmalidir.

Tiirkiye’de basin sektoriinde ekonomik bagimliligin ve tekellesmenin hiz
kazanmasiin en dnemli sebebi, artan maliyetlerdir. Maliyetlerin artis1 ise, pahali ve
savurgan teknoloji ithali, faktor (girdi) fiyatlarindaki artisin, gazete satis fiyatlarindan
cok daha hizli olusu, 1980’lerde hat safhaya c¢ikan reklam ve promosyon yaris1 gibi
nedenlere baglanmaktadir. Pahali teknolojinin satin alinmasi, maliyet yikiini
arttirirken, biiyilk makinelerin birka¢ saatlik baski diginda tam kapasiteyle
kullanilmamas1 ise, bu tesisleri atil yatirimlar haline getirmektedir. Bugiin, gazetelerin

sorunu gelisen teknolojilerin kullanimi1 degil, teknoloji savasidir.

Basin isletmelerinde 6zellikle karlilik i¢in maliyetlerin yeterli dlgiide diisiik
olmasina dikkat edilmelidir. Yoneticilerin deneyimleri ve bilgileri, kullanilan teknoloji,
dagitim kanallarimin se¢imi, ucuz hammadde ile ucuz isgiiciiniin varligi, maliyeti
diistirmekte etkili faktorlerdir. Medya ekonomisinde iletisimin igerigi ticarilesmis ve
satilmis herhangi bir iirlin gibi islem goriir. Bu durum biiyiik bir medya ekonomisinin

olugmasina yol a¢maktadir.”’

Medyanin islevlerinin yerine getirebilmek i¢in ticari faaliyet icinde bulunmasi

glinlimiiz sartlarinda zorunlu goriilmektedir. Fakat medya gibi kamusal goérevleri olan

% Kotler, a.g.e, s. 169-170

Vedat Demir, Medyada Ticarilesme Olgusu, Marmara Universitesi [letisim Fakiiltesi Dergisi,
Say1:12, Sayfa:95
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araglar i¢in sadece ticari araclar glidiilmesi, ticariligin en 6nemli unsuru olan “kar etme”
amacimin bunlarin Oniine geg¢mesi, demokratik toplumlardaki Onemi dolayisiyla
medyanin uzak durmasi gereken bir durumdur. Ticarilesme kavrami bu agidan, sadece
“kar etme” amacina yonelik olarak faaliyette bulunan ve Oteki kamusal gorev ve
islevlerini buna feda edebilen medya kurumlari i¢in kullanilmaktadir. Medyanin haber
ve bilgi verme, toplumsal tartigma ortamini saglamak i¢in ¢ogulculuga katkida bulunma
gibi islevlerinin yerini Oncelikle “kar etme amaci”nin almasi da ticarilesme kavrami

icinde degerlendirilebilir.”

Miilkiyet yapisinin yani sira medya alaninda yatirimda bulunan sermayenin
kompozisyonu da degismistir. Basin dis1 alanlardan aktarilan ve daha ¢ok bankacilik ve
miiteahhitlik sektorlerinden kaynaklanan sermaye ile biitiinlesen medya kuruluslari, salt
yayincilik disinda da, her tiirlii enformasyon iiretimi ve dagitimimi kapsayan bir
cesitlilik i¢inde ve tlimiiyle piyasa kosullarina gore faaliyet gostermeye baslamislardir.
Daha baslangicindan itibaren bir ticari ve sanayi etkinlik olarak isleyen kitle iletisimi
giinimiizde ekonominin en genis ve en dinamik dolayisiyla sermayenin en gozde
sektorlerinden birisi haline gelmistir. Medya giinlimiizde, sosyal ve siyasal diizeyde
yiiksek etkileme potansiyeline sahiptir. Oysa basin (medya) kuruluslarinin isleyisinin
salt piyasa kosullarina birakilip, birakilamayacagr oOteden beri, liberal goriis
cercevesinde dahi, Onemli bir tartisma ve demokrasi miicadelesinin temel bir

konusudur.”'
1.4.1. Tiirk Basin Isletmelerinde Pazarlamaya Yonelik Sorunlar

Tiirkiye’de 1988 yillarindan itibaren pazarlamanin tek yontemi olarak secilen
promosyonun gazetecilik mesleginin oniine ge¢gmesiyle “kim daha iyi hediye verecek,
bizimki daha iyi” anlayisina dayali bir rekabet ortami yaratilmistir. Promosyon
savaglarina ragmen tirajlarin kalici olarak artis gdstermemesi ve sabit reklam pastasinin
paylasilamaz duruma gelmesi bu rekabet ortaminin siddetlenmesini beraberinde
getirmistir. Ozellikle de gazetelerin haber verme, bilgilendirme gorevlerini ikinci plana

atarak satis ve pazarlamaya agirlik vermeleri gazetelerin sayginligini 6nemli Olgilide

70 Demir, a.g.e.,s.98
& A. Ragsit Kaya, Kitle iletisim Sistemleri, Teori Yayinlari, Ankara, 1985, s.22
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sarsmistir. Gazetelerin okuyucuya bilgi vermek degil, “sadece satis yapmak ve kar
hedefiyle ulagsmak istemesi mesaj1i” okur tarafindan alinmis ve bilgiye olan giiven de
bitme noktasina ulasmistir. Televizyonlarda da bol keseden armaganlar dagitan
yarigsmalarin  iinli kisiler tarafindan gergeklestirilen sunumuyla artis gostermesi
toplumun “eglence” anlayisinda agir tahribatlara yol agmistir. Tiirk basin sektoriinde
gozlemlenen ticarilesme, gazete ve televizyonlarin holdinglerin yan kurulusu olarak

faaliyet gostermeleri, tekellesme, glinlimiizde sektorii tehdit eden 6nemli bir unsurdur.

Medyanin ticari rakiplere karsi kullanilmasi, holdinglerin yan kurulusu haline
gelmesi ve ticari ¢ikarlar1 yoniinde kullanilmasi, tekellesme olgusu ile daha da
hizlanmistir. Basin, televizyon ve dagitim kanallarinin belli gruplarin elinde bulunmasi
tek tarafli haber ve yoOnlendirmeye agik bir medya sektoriiniin olusumunu ve bu

dogrultuda da medyanin siyasi bir silah haline gelmesi durumunu ortaya ¢ikarmistir.

Liberal ekonomi geregi, serbest bir rekabet ortaminin saglanmasi gerekliligi
g0z ardi edilerek basin igletmelerinin medya giiciinii haksiz rekabete yol acacak sekilde
ticarilesmis bir yap1 icerisinde kullanmalar1 sektor agisindan onemli sorunlara yol

a<;mlst1r.72

Ozellikle de Tiirk medya sektoriinde son senelerde yasanan degisimler, en cok
yonlendirmenin ve miidahalenin yasandig1 1980°1i yillarda ve Turgut Ozal doneminde
bile, demokrasiyi ve anayasal Ozgirliikleri bu derece tehdit eder bir nitelige
bliriinmemistir. Bir yanda hukuken son derece tartismali bir bigimde medya sirketlerinin
miilkiyetine el koyulmasi, “hara¢ mezat ve golgeli bir bicimde tek talibin katildig1 “agik
arttirmali” medya sirketi satislari, dinci ideoloji ¢izgisinde gerceklestirilen ittifaklar,
sermayenin ve medyanin dincilestirilmesi operasyonu”, dolayisiyla da dinci sermayenin

medyaya egemen olmasi gelinen son noktay: gostermektedir.”

Diger yandan, biiyiilk sermayenin etkisi altinda olan Tiirk basmni, degisen
yiizliyle okuyucuyu “miisteri” olarak goren, muhalefet gorevini unutmus tekel bir

yapiya biirlinmiistiir. Birka¢ grubun eline terk edilen basin, biitiin yasal sinirlamalarin,

2 Vedat Demir, Medya Etigi, istanbul: Beta Basim, 2006, s. 207.

3 Emre Kongar, Medya Notu/ Iktidar Medyay1 Yozlastirirken, Cumhuriyet Gazetesi, 10 Nisan 2008,
s.3.
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yaptirimlarin uzaginda, birkag gazete birden cikararak, televizyon ve radyo sahibi
olarak, bugiiniin basin girisimcileri i¢in ayr1 anlamlar tasimaktadir; bu anlamlardan bir
tanesi siyasal gii¢, digeri de basin disinda gii¢ odaklar1 yaratmaktir. Kamu sorumlulugu

biiyiik 6lciide goz ard1 edilmis ve ¢ikarlar 6ne alimistir.”

Tiirk basin sektoriinde Tiirkiye’deki gelismelere paralel olarak olusan tarihsel

gelismeler ele alindiginda, temel sorunlari su sekilde siralamak miimkiindiir;
1. Tekellesme egilimi,
2. Basin galisanlarina yonelik sendikasizlastirma faaliyetleri,

3. Basin etiginden sapmalar ve giivenilirlik kaybi, haber verme, kamuoyu
yansitma gorevlerinin ikinci plana atilmasi, hem icerik hem sahiplik yapisi, hem de

rekabet ortami agisindan gazetecilik etigine aykir1 bir yonetim benimsenmesi,

4. Gazetelerin yeni haberlesme mecralari tarafindan tehdit altinda olmalari.

[ Suat Gezgin, Medya ve Egitimde Birikimlerim, Istanbul: Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Yayinlari, 2002, s. 36.
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2. BOLUM:

TURKIYE’DE BASIN ISLETMELERINDE PAZARLAMA
STRATEJILERI

Basin igletmeleri, iiriinlerini belirlenmis bir pazarlama stratejisi ¢er¢evesinde
okuyucu kitlelerine sunar. Bu strateji, hedef kitleyi belirleme ve belirlenen kitleye

uygun pazar karmasinin gelistirilmesi yoniinde gerceklestirilir.
2.1 BASIN ISLETMELERINDE STRATEJI KAVRAMI

Basin isletmeleri i¢in okuyucu strateji kavrami anlaminda odak noktasini
olusturur ve okuyucunun gazeteden beklentilerini, egilimlerini belirleyebilmek igin
pazar arastirmasi yapilmasi gerekmektedir. Pazar arastirmasi, basin isletmelerine,
okuyucularin cografi, sosyo-ekonomik, demografik, kisisel ve tiiketim aligkanliklari
hakkinda bilgi saglamaktadir. Bunun yami sira pazar arastirmasi, reklam gelirlerinin
arttirilmasi, satig potansiyelinin  belirlenmesi, kullanilacak dagitim kanallarinin
saptanmasi, reklam ve tutundurma araclarinin se¢imi ve bunlarin etkilerinin

arastirilmasi konularinda da yardim teskil etmektedir.”

Isletme, etkin bir pazarlama aktivitesi ve pazarlama stratejisi gelistirebilmek
icin, Oncelikle hedef pazari bulmak ve etkin bir pazarlama karmasi gelistirmek

6
zorundadir.”

Strateji, Fransizca “stratege” sozciigiinden dilimize tiiremis olup “Onceden

belirlenmis bir amaca ulasmak i¢in tutulan yol” anlamina gelmektedir.77

Strateji; yeniligi, ilerlemeyi ve isletmenin devamli olarak ¢evreye uyumunu ve

cevre ile karsilikli iginde olmasini saglayarak meydana gelen degisiklikleri denetim

s Isik Ozkan, Basim ve Basin Isletmeciligi, {zmir: Bilgehan Basimevi, 1989, s. 7-8.
7% Atilgan, a.g.e, s. 129
" Tirk Dil Kurumu, Tiirkge Sozliik, S maddesi, 2005, s.1811
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altina alan, yonetsel bir arag olarak da tamimlanmaktadir.”

Genis ve genel bir tanim i¢inde degerlendirilecek olursa strateji; isletmenin
hangi isi yaptigin1 ya da yapmak istedigini, ne tiir bir isletme oldugunu ya da olmak
istedigini tanimlayan, misyon, vizyon, hedef, ama¢ ve gorevlerinin timii ve bunlari

gerceklestirmek igin gerekli yontemlere verilen addir.”

Bu tanimlardan hareketle, basin isletmelerinde stratejinin anlam ve gergevesini

sOyle ¢izmek miimkiindiir;
1. Analiz etme sanati,
2. Amaglara bagl bir unsur,
3. Cevre ile iliskileri diizenleyen,
4. Rutin islerle degil uzak gelecekle ilgili,

5. Isletmenin tiim kaynaklarmi uyusum iginde ydneten ve faaliyete

geciren,
6. Karmasik ve dinamik ¢evrede isletmenin faaliyet sahasini belirleyen,
7. Orgiitiin beseri unsurunu cesaretlendirip harekete geciren.™

Basin isletmeleri pazarlama stratejilerini belirlerken bir plan dahilinde hareket etmek

zorundadir. Stratejik isletme ve pazarlama planlar1 Sekil 3.1°deki gibi gosterilebilir:

78 Erol Erem, Isletmelerde Stratejik Planlama ve Yonetim, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Yayinlari, Istanbul, 1979, s.4

7 Arthur A. Thompson Jr. A., S. Stricland, Strategic Management, Texas, 1984, s.43

80 Erem, s. 9-10
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Sekil 2.1. isletmelerin Stratejik Planlama Siireci

Kaynak: Ahmet Hamdi Islamoglu, Pazarlama YoOnetimi, Beta Yayinlari, 2006,

s. 77’den aktarilmstir.
2.2. STRATEJI iLE iLGILI KAVRAMLAR

Basin igletmelerinin pazarlama stratejilerini anlatmaya baslamadan Once
konunun daha iyi anlasilmasi i¢in strateji ile ilgili bazi kavramlarin agiklanmasi yararl

olacaktir.
2.2.1 Stratejik ilkeler

Ilke; temel diisiince, temel inang, temel Oge, oOnciil, prensip olarak

tanimlanmaktadir.®'

Bu tanimdan hareketle ilkenin gelecek i¢in temel almman bilgi ve diislince

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Bu anlamda her ig stratejisi belirli ilkelere dayanmak zorundadir. Kotler ve

Erem’e gore is diinyasina iliskin stratejik ilkeler sdyle siralanabilir:®

# Tirk Dil Kurumu, Tiirkce Sozliik, I maddesi-ilke, s. 957
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Hedef Tlkesi: Isletme yoneticileri ¢alisanlarina acik¢a tanimlanmis, kesin ve

ulasilabilir hedefler gostermelidirler.

Yiginak Yapma ilkesi: Isletmeler, her tiirlii planlari igin harekete gegmeden

Once, gliciinii toplayarak ezici darbe i¢in uygun zaman ve yeri gozetir.

Giivenlik TIlkesi: Isletmeler, rakiplerinin olasi saldirilarina karst 6nceden

onlem almalidirlar.

Saldir Ilkesi: Isletmeler sadece savunma onlemleriyle ayakta kalamazlar. Is

diinyasindan kopmamak, biiyiimek ve gelismek i¢in saldirtya gegmek zorundadirlar.

Siirpriz Yapma ilkesi: Isletmeler en az kayipla en yiiksek yarari elde etmek

icin rakiplerinin hazirliksiz oldugu an1 kollamalidirlar.

Tutarhlik Ilkesi: Isletmeler, kaynak ve yetenekleriyle tutarli stratejileri

se¢cmelidirler.

Esgiidiim Tlkesi: Isletmelerin stratejilerinin basaris1 kaynaklariyla hareket

tarzlar arasindaki esgiidiime baglidir.

Geri Cekilme 1lkesi: Isletmeler, kaybedecekleri bastan belli olan bir

miicadeleye girmek yerine, ustalikla geri ¢ekilip gii¢ biriktirmeyi bagsarmalidirlar.
2.2.2 Politika

Isletmecilik literatiiriinde strateji ile politika bazen birbirinin yerine bazen de es
anlamli olarak kullanilmaktadir. Fakat bugiin bu iki kavram arasindaki farklilik net
olarak ortaya konulmustur. Politika, belirlenmis ve stratejik amaglara nispetle daha
yakin gelecekle ilgili amaglara ulasmak icin, hangi yol ve yontemlerin kullanilacagini,
oldukca ayrintili olarak gosteren hareket tarzlaridir. Bu ylizden politika, uygulamalarla

ilgili kural ve ilkeler toplami olarak tanimlanabilir.*

82 Philip Ko}ler, Pazarlama Yonetimi, Cilt 1, s.316, .
Erol Erem, Isletmelerde Stratejik Planlama, 3. Baski, Istanbul, 1990, s. 5
# Kemal Tosun, Yoénetim ve isletme Politikas, istanbul, 1990, s.4-5
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2.2.3 Taktik

Taktik; 6zel ve kisa donemli amaglara ulasmak i¢in uygulanan 6zel hareket
tarzlaridir. Diger bir deyisle taktik; 6zel amaglara ulasmak icin, harekete ge¢mede
kullanilan uygulamalarin ayrintili diizenidir. Taktik kararlar politik kararlara gore daha
katidir.®*

2.2.4 Program

Program; siireleri belli faaliyetlerin neden, nerde, ne zaman, ni¢in, kimler
tarafindan yiiriitiileceginin O6nceden ayrintili olarak belirlenmesidir. Programlarin
belirsizlik ve risk diizeyleri oldukca diisliktiir. Programlar bir kere uygulanirlar ve

uygulandiktan sonra terk edilirler.®
2.2.5 Yontem

Yontem; bir isin, bir olayin ya da bir sorunun ele alinis bi¢imidir. Yontem
stratejilerin, politikalarin, taktiklerin, program ve biit¢elerin hazirlanmasina, bunlarla
ilgili ¢oziimlemelerin yapilmasina yol gosterir, yardimer olur. Bu anlamda yontem, bir
amaca ulagsmak, bir sonuca varmak, bir isi kolaylastirmak icin tutulan diizenli ve akla

uygun yol olarak da tanimlanabilir. *®
2.3 STRATEJILERIN OGELERI

Basin isletmelerinde pazarlama stratejilerini daha iyi anlatabilmek igin

stratejinin bazi 6geleri hakkinda kisaca bilgi vermek yararli olacaktir.

84 Islamoglu, a.g.e, 5.81
% [slamoglu, a.g.e, s.81
% fslamoglu, a.g.e, s.81
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2.3.1 Faaliyet Sahasi

Faaliyet sahasi; bir ekonomik birimin, bir isletmenin bir endiistri i¢cinde ya da
endiistriler arasinda faaliyet gosterdigi is alanlaridir. Strateji se¢iminde ilk unsurlardan

biri faaliyet sahasinin segimidir."’
2.3.2 Rekabet Avantaji

Rekabet avantaji bir isletmenin ya da bir orgiitiin rekabet ortaminda, rakipleri
karsisinda kaynaklarini kullanma ya da faaliyet alan1 nedeniyle elde ettigi istlinliiktiir.

[sletmeler pazardaki egemenliklerini bu iistiinliige dayali olarak siirdiiriirler.*®
2.3.3 Stratejik Is Birimi (SiB)

Stratejik Is Birimi (SIB), kendine 6zgii amag ve sorumlulugu olan, performansi
baska birimlerden bagimsizca Olgiilebilen, isletmenin, ya da ekonomik grubun disinda

ayr1 bir pazari olan ve 6zerk bir yonetime sahip is birimidir.*
2.3.4 Pazar Cekiciligi

Isletme amagclar1 agisindan girilmesi halinde, basarili olunacagi umulan
pazarlar i¢in ¢ekici pazar kavrami kullanilir. Cekici pazar, siradan bir rakibin, stirekli

olarak sermaye maliyetinin iistiine bir kazang elde ettigi pazar olarak tanimlanabilir. *°

Basin igletmelerinde ¢ekici pazarlar olarak iiniversite yerleskeleri, havayolu

sirketleri ve cografi bolgeler (bolge ya da kent ekleri yoluyla) gosterilebilir.
2.3.5 Pazar Pay1

Pazar pay1 bir isletmenin satiglarinin o endiistri satislar1 i¢indeki yiizde (%)
payidir. Bu pay, genellikle isletmenin pazarlama bilesenlerine yaptig1 yatirimlara ve bu

yatirimlarin etkinlik ve verimliligine baghdir.

87 Charles W. Hofer, Dan Schendal, Strategy Formulation and Analytical Concept, San Francisco,
1978, 5.25-26

% Hofer ve Schendal, a.g.e, s.27

% Hofer ve Schendal, a.g.e, s59-62

% [slamoglu, a.g.e, s.83
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2.4 BASIN ISLETMELERINDE PAZARLAMA STRATEJILERININ
BELIiRLENMESI

Basin isletmeleri, diger isletmeler gibi icinde bulunduklar1 ¢evreden etkileri ve
bu cevreyi etkiler. Eger isletme, ¢evrenin etkilerine kars1 kendini uyumlastiramazsa, ya
yok olur ya da varligmi gili¢ kosullarda siirdiiriir. Bir organizasyonun varligini

siirdiirebilmesi i¢in;
o Bir isletme olarak gerekli bilgileri almak,
. Bu girdileri islemek,

o Ciktilar1 ¢evreye sunmaktan olusan siireci araliksiz siirdlirmesi

gerekir.
Isletmenin bu siiregteki giiciinii arttirmak “pazarlama” ile gerg:eklesir.91

Pazarlama stratejileri, isletmenin pazardaki miicadelesini nasil kazanacagini
belirlemek amaciyla ortaya c¢ikarilan genel hareket plamidir. Bir isletme, pazardaki
ustiinliigii ele gegirmek ig¢in, yonetimin biiyiik 6l¢iide denetim altina alabildigi, mal,

fiyat, dagitim ve tutundurma degiskenlerinden yararlanir.

Basin isletmelerinde pazarlama stratejisinin belirlenmesinde ikinci asama hedef
pazarin  Ozellikleri dogrultusunda tutarli, etkin bir pazarlama karmasinin
gelistirilmesidir. Uriin, fiyat, dagitim ve tutundurmadan olusan pazarlama karmasi
pazarlama stratejisinin gergeklestirilmesinde dnemli bir rol oynar. Basin igletmeleri igin
pazarlama stratejilerinde rekabet unsurunun yaratilmasi, sunulan {iriiniin rekabet
Ozelliklerinin olmasi ve okuyucu tarafindan gazetenin farklilastirilmis bir icerik, fiyat ve
dagitim Ozelliginin olmasi1 Onem tasimaktadir. Pazarlama stratejisi g¢ergevesinde
isletmelerin satis ¢abalar1 bu anlamda iknanin ve bilgilendirmenin &tesine gecerek

okuyucu nezdinde uzun vadeli farkindalik yaratilmalidir’.

! Atilgan, a.g.e, 5.128
92 Sarager, a.g.e, s.23
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Bir igletme, her seyden Once kaynak ve yeteneklerine gore hangi pazarlarda
faaliyet gostermesinin kendisi i¢in daha yararli olacagini bilmelidir. Daha sonraki
adimlarda sectigi Pazar boliimlerinde nasil bliyliyecegine ve buralarda nasil rekabet

edecegine karar verecektir’.
Bundan sonraki boliimlerde;
e Hedef Pazarin Tayini,
e Biiylime Stratejileri,
e Rekabet Stratejileri,
e Fiyatlama Stratejileri ele alinarak incelenecektir
2.5 HEDEF PAZARIN TAYINI

Pazarlama yOnetiminin ana sorunlar1 arasinda faaliyet gosterilecek pazarin
belirlenmesi yatmaktadir. Tiim isletmeler herkese satis yapamayacagini bilmektedir.

Basin isletmelerinin de bir hedef pazar1 vardir.

Basin isletmeleri hedef pazar1 bulmada iki yaklasim igindedir. Ilk olarak bir

isletme tiim pazar1 hedefliyorsa “genel pazar” yaklasimini uyguluyor demektir.”*

Eger isletme, Pazar igindeki 06zel bir grubu hedefliyorsa ‘Pazar

bsliimlendirmesi” yaklasiminm uyguluyor demektir.”

Pazar boliimlendirmesi, pazarin farkli {iriin gruplarina ya da farkli pazarlama
karmalarina yonelen tiiketici gruplarinin ortak demografik, ekonomik ve psikografik

ozellikleri dogrultusunda béliimlendirilmesidir®.

% fslamoglu, a.g.e, s. 167

* Atilgan, a.g.e, s.129

% Atilgan, a.g.e, s.129

% Agikogretim Fakiiltesi (AOF) E-6grenme Egitim Portali/16. Pazarlama Y6netimi Terimleri
Sézliigii/http:/motoku.com/16-pazarlama-yonetimi-terimleri-sozlugu/05 May1s2010, anlik goriinti
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Pazar boliimlendirmesi, malin satis olanaklarin1 aragtirma faaliyetlerinin
tersine, tlketici Ozelliklerine uygun olan pazarlama bilesenlerini tanimlama

faaliyetidir.”’

Bu anlamda pazar1 bdliimlere ayirma, pazarin ayni 6zellikler tastyan tiiketici alt

gruplarina gore kiimelere ayriimasidir.”®

Genel olarak pazari boliimlere ayirmada iki farkli yontem izlenmektedir.
Bunlardan birincisi pazarin “genel degiskenlere” ikincisi ise “durumsal degiskenlere”

gére boliimlere ayrilmasidir’”.

Genel degiskenler, tiiketicilerin genis bir agidan gruplandirilmasina hizmet

eden degiskenlerdir. Bunlart;

1. Demografik Kriterler: Yas, cinsiyet, gelir, meslek, egitim, aile

blytkligi, millet, din, medeni durum
2. Cografi Kriterler: Ulke, bolge, sehir, kasaba, niifus yogunlugu iklim,

3. Psikografik Kriterler: Kisilik, isteklendirme, hayat tarzi, toplumsal sinif
(sosyo-ekonomik statii), bagimlilik / bagimsizlik muhafazakarlik olarak

stralamak miimkiindiir.
Durumsal 6zel degigkenler ise tiiketimle ilgili olan degiskenlerdir. Bunlar da;

e Uriinden beklenen yarar

Kullanicr statiisii (kullanici, eski kullanici, potansiyel kullanict)

Kullanim siklig1

Kullanim miktar1

e Marka sadakati

7 fslamoglu, a.g.e, s.169

% J.M. Whitelock ve C. Pimblett, The Standardisation Debate in International Marketing, Journal of
Global Marketing, Vol. 10, N.3, 1997, 5.45-70

% Cemalcilar, a.g.e, s.51
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e Uriine kars1 tutum (iiriine hazir olma)

e Haber alma durumu (pazarlama iletisimi cabalarina cevap verme)

olarak ifade edilmektedir.'®

Giliniimiizde basin sektoriinde tiliketicinin pazarlama ve pazarlama iletisimi
etkinliklerinin odak noktasi haline gelmesiyle beraber ile baglayan ¢agdas pazarlama

anlayis1 pazar boliimlendirmeyi kaginilmaz hale getirmistir.
2.5.1 Hedef Pazara Ulasma Stratejileri

Pazar boliimlendirmesi, pazarin farkli firsatlar tasiyan boliimlerinin ortaya
cikarilmasini saglar. Rekabet, satis potansiyeli ve karlilik bakimindan elverisli Pazar
boliimleri belirlendikten sonra, sira bu Pazar boliimlerine hangi stratejilerle ulagilmasi

gerektigine karar vermeye gelir. Hedef pazara su ii¢ stratejiden biri ile ulasilmaktadir;'®!
e Farklilagtirllmamis Pazarlama Stratejisi,
e Farklilastirilmis Pazarlama Stratejisi,
e Yogunlastirilmis Pazarlama Stratejisi,
e Ozel Pazar Boliimlii Pazarlama Stratejisi.
2.5.1.1 Farkhlastirilmamis Pazarlama (Tiim Pazar) Stratejisi

Farklilagtirilmamis pazarlama stratejisinde basin isletmesi tiim pazar1 homojen
olarak diistinmekte dolayisiyla pazarin iginden ayrica bir bolim se¢gmeye gerek
duymamaktadir. Bu anlamda pazarlama karmasi elemanlarinin bilesimini tek bir
pazarda etkin olabilmeyi diislinerek planlayan isletmelerin uyguladigi strateji

farklilastirilmamis pazarlama stratejisi olarak isimlendirilir.'®

1% Mehmet Marangoz, Pazar Boliimleme ve Tiiketiciler Pazariin Demografik Degiskenlerden Yas
Degiskenine Gore Boliimlenmesi, Pazarlama Diinyasi, Y1l 14, Say1 2000-02, Istanbul, s. 120.

U Philip Kotler, Pazarlama Yénetimi, Cilt 1, s.227

12 fslamoglu, a.g.e, 5.178
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Farklilastirilmamig pazarlama tratejisine Hiirriyet gazetesi bir yoniiyle 6rnek
gosterilebilir. Hiirriyet, “farklilagtirllmis pazarlama stratejisini farklilastirilmamis
strateji” gibi uygulamaktir. Hiirriyet, aym fiyatli, aynmi yerlerde dagitilan tek bir fiziksel
iiriin (gazete) iginde, farkli pazar dilimlerine yonelik {iriin ve imaj farklilagtirmasi ile

tiim pazar dilimlerine seslenmektir.
2.5.1.2 Farkhlastirilmis Pazarlama Stratejisi

Hedef pazar se¢iminde basin isletmelerinin izleyebilecegi ikinci temel stratejik
yaklagim ise farklilagtirllmis pazarlama yaklasimidir. Birden fazla iirlin iireten ya da
triintinii farklhilagtirarak fakli tliketici kitlelerine sunmak amaciyla her pazar ve bu
pazara sunacagi Uriin i¢in farkli pazarlama karmasi olusturmaya farklilagtirilmis

pazarlama stratejisi ad1 verilmektedir.

Bu strateji, farkli ozellikteki tiiketicilerin, farkli pazarlama bilesenlerinden
tatmin olduklar1 goriisiine dayanir. Bu nedenle de basin isletmeleri farkli tiiketici

gruplarinin ihtiyaglarini farkli pazarlama bilesenleriyle tatmin etmeye calisir'®.

Farklilagtirllmis pazarlama stratejisine Ornek olarak HaberTiirk gazetesi
verilebilir. HaberTiirk, ayn1 gazeteyle birlikte “spor, magazin, kent, ekonomi, aligveris”
vb. gibi “farkli” gazeteleri okuruna sunarak bir nevi farklilastirilmis pazarlama stratejisi

uygulamaktadir.
2.5.1.3 Yogunlastirilmis Pazarlama (Tek Pazar) Stratejisi

Basin isletmelerinin yalnizca bir pazarlama karmasi olusturarak boliimlere
ayrilmig pazarin sadece birisinin hedeflenmesi halinde yogunlastirilmis pazarlama

stratejisi s6z konusudur.

Bu strateji “Roma’da ikinci olmaktansa Misir’da birinci olmak daha iyidir”

mantigina dayanmaktadir. Basin isletmesi pazarin tiimiine ya da c¢ok sayida Pazar

1 fslamoglu, a.g.e, s. 178
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boliimiine hizmet etmek yerine, kaynaklarina, yeteneklerine ve uzmanligina bagl olarak

tek ya da az sayida Pazar boliimiine yonelir.'**

Yogunlastirilmis pazarlama stratejisine 6rnek olarak Cumhuriyet Gazetesi
gosterilebilir. Ilerideki boliimlerde ayrintilariyla anlatilacak  olan  Cumbhuriyet
gazetesinin pazarlama stratejisi iadeyi ve satist maksimize etmek iizerine kurulmustur.
Gazete, yiiksek iade olmadan satilabilen her noktada olmayir hedeflemektedir. Satis
arttirict unsurlarda her yerde olmak onemlidir. Isletme kaynaklari kisitli oldugu icin
reklam ancak dizi yazilarin ya da iilkenin siyasi glindeminin 1sindig1i donemlerde
devreye girmektedir. Uriin odakli bir strateji izlemektedir. Cumhuriyet Gazetesi bugiine
kadar benimsedigi yogunlastirilmis pazar stratejisini yavas yavas terk edip biitlin pazara

yonelmeye baslamistir.'®
2.5.1.4 Ozel Pazar Boliimlii Pazarlama Stratejisi

Pazardaki biiyiiklerle miicadele edemeyecek isletmeler kendilerine daha kiigiik
ama giivenli alanlar bularak varliklarini stirdiirmeye ¢aligir. Bu pazarlama stratejisinde

tiikketicilerin farkli ihtiyaglarina hitap edilmeye ¢alisilir.

Basin isletmelerinde ¢ok sik kullanilan bir pazarlama stratejisi olmamakla
birlikte Ozel Pazar Béliimlii Pazarlama Stratejisine yerel yaymn yapan basin isletmeleri
ya da Tirkiye Gazeteciler Cemiyeti’nin yayin organt olan “Bizim Gazete” ornek

gosterilebilir.
2.6 ISLETMELERDE BUYUME STRATEJILERI

Biiyliyen isletme, ¢cevre baskilarina karsi koyma, cevreye uyum saglama, pazari
gelistirme ve genisletme, rekabet giiciinii arttirma ve koruma bakimindan bir takim

avantajlar saglar.

1% {slamoglu, a.g.e, s. 179 ‘
19 Cumhuriyet Gazetesi Mali isler Miidiirii Biilent Yener ile 20.05.2008 tarihinde yapilan yiiz yiize
gorisme
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Biiylime stratejileri mevcut pazar potansiyeli ¢ok yiiksek olmasa da gelecekteki
bliyime hiz yikksek olan pazar bdliimlerini hedef alan stratejiler olarak

adlandirilabilir.'
2.6.1 Yogun Biiyiime Stratejisi

Hedef nereye varilacagini, strateji ise hedefe nasil ulagilacagini géstermektedir.
Birgok iletisimci, en 1iyi bliyime yollarinin mal-pazar vektoriinden gectigini

belirtmektedir. Yogun biiylime yollar1 Sekil3.1°de gosterilmektedir:

Mal vektoru Mevcut mal Yeni mal

Pazar vektori

Mevcut Pazar Pazarda etkili olma Mali gelistirme

Yeni Pazar Pazar1 gelistirme Cesitlendirme

Sekil 2.2: Yogun Biiyiime Stratejileri

Kaynak: Ahmet Hamdi Islamoglu, Pazarlama Yonetimi, Beta Yayinlari, 2006,
s. 189’dan aktarilmistir.

Yogun biiylime stratejisi mal-pazar vektoriine dayali olarak dort degisik

bicimde yiiriitilmektedir:'"’
1. Pazarda Etkili Olma;
e Mevcut miisterilerin kullanma oranlarini arttirma,

e Rakiplerin miisterilerini ¢gekme,

196 Omer Torlak ve Remzi Altunigik, Pazarlama Stratejileri Yonetsel Bir Yaklasim, Beta Yayinlari,
Istanbul, 2009, s.161

1% Markides, Contantinos C. Cesitlendirme ya da Cesitlendirmek,Ed. Mess, Biiyiime Stratejileri,
Istanbul, 1999, 5.81-97
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e Mali kullanmayanlar fiili miisteri haline getirme
2. Pazan gelistirmek;

e Ek cografik pazarlara agilmak

e Bagka Pazar boliimlerine girmek
3. Mal gelistirmek

e Yeni mal ozellikleri gelistirmek

e Benimsetmek, degisiklik yapmak

¢ Biiyiiltme, kii¢iiltme, yeniden diizenleme,

e Degisik nitelikte mallar gelistirmek

e Yeni model ve biiylikliikte mallar gelistirmek
4. Cesitlendirme

e Mevcut malin tiirevine yonelmek

e Esas malla ilgili bagka mallara yonelme

e Ilgi alanini zenginlestirmek

e Oz kaynaklarin baska alanlara yatirilmasi

2.6.2 Biitiinlesme Stratejisi

Biitiinlesme bir isletmenin dikey ve yatay olarak biiyiimeye yonelmesini ifade
eder. Dikey biitiinlesme, ileriye ve geriye déniik olabilir. ileriye dogru biitiinlesen

isletme, talep noktalarin1 ele gecirerek dagitim karlarindan daha fazla pay almayi
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amaglar. Geriye dogru biiyiiyen isletme ise arz kaynaklarina ulasarak dagitim karlarini

arttirmaya calisir. Dikey biiyiimenin rekabet avantaji saglayacagi aciktir.'*

2.6.3 Toplayici Biiyiime Stratejisi

Eger bir basin isletmesi Pazar, mal ya da dagitim kanallar1 disinda kalan bir
baska yolla bliyimek istiyorsa mali olanaklarini, yeteneklerini ya da istikrarini

genisleterek biiyiiyebilir.'”
2.6.3 Giris Stratejileri

Yeni bir pazara, Ozellikle yabanci pazarlara girmek isteyen isletmelerin
kullandiklar1 stratejilerdir. Bu stratejilerin izlenme nedenleri pazara bir an Once
girmenin gerekli olmasi ya da girilecek Pazar hakkinda yeterince deneyime sahip

olunmamasidir.
2.6.4 Icsel Gelistirme Stratejisi

Isletmeler baska yol bulamadiklart zaman kendi i¢ dinamiklerinden

yararlanarak orgiitlerini biliyiitmeye yonelirler.
2.6.5 Ortaklasa Girisim Stratejisi

Basari ihtimali yiiksek fakat kaynak, {iretim ve pazarlama giicii zayif isletmeler
birbirlerinin zayif taraflarin1 6rtmek ve toplam rekabet giiclerini arttirmak amaciyla

belirli pazarla girmek i¢in giic birligi olustururlar.''

2.7 BASIN ISLETMELERINDE REKABET STRATEJILERI

Basin isletmelerinde pazarlama stratejilerini anlatirken rekabet stratejilerine
deginmek yararli olacaktir. Ciinkii etkili bir rekabet, etkili bir pazarlama stratejisiyle

saglanabilmektedir.

108 Thompson and Stricland, .84
' islamoglu, a.g.e, s. 196
"9 Richard Halton, Forein Investment and Venture: An American Perspective, Toronto, 1993, s. 199
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Iktisat teorisi pazardaki dengeyi, kaynaklarin optimum dagilimmi ve iiretim
faktorlerinin iiretkenlikleri oraninda pay alabilmelerini rekabetle aciklar. Bu agidan
bakildiginda rekabet bir yikim degil; gelismeyi, ilerlemeyi, biiylimeyi ve ayakta kalmay1

tesvik eden bir yasam tarz1 ve felsefesi olarak tanimlanmaktadir.'"!

Rekabet stratejileri konusuna girmeden oOnce basin isletmelerindeki piyasa

yapisini da gozden gecirmek gerekmektedir.
2.7.1 Basin Isletmelerinin Piyasa Yapisi

Basin sektoriinde bulunan firmalarin sermaye yapisi, sermaye Olgekleri,
alicilarin beklentileri ve piyasadaki iiriinlerin 6zellikleri sektordeki muhtemel rekabet
kosullarin1 belirlemede 6nemli bir rol oynayan unsurlardir. Sektorel rekabet ortami ve
rekabet kriterleri de genel olarak alicilar diye adlandirilan okuyucular ve reklam, ilan
verenlere bagli olarak sekillenir. Buna gore de, alicilarin sayisi, geliri, satin alma giicti,
harcama aligkanliklari, pazar talebini etkilemede Onemli bir rol oynar. Alicilarin
sektorden talep ettikleri tiriin gruplar, talebi etkileyen faktorler, talepteki olast
gelismeler ve alicilarin pazarlik giigleri sektoriin rekabet stratejilerini de belirlemede
etkili olur. Alic1 ve saticilar kars1 karsiya getiren piyasalar, piyasada bulunan alici ve
saticilarin sayilarina gore farklilik gdsterir; az sayida saticinin olmasi fiyatlari belirleme
ve alicilara kabul ettirme konusunda etkin olurken, ¢ok sayida saticinin olmasi rekabeti

arttirarak, fiyatin arz talep tarafindan olusturulmasina neden olmaktadir.

Diger isletmelerde oldugu gibi, basin isletmelerinde de piyasa yapisi tam

rekabet ve eksik-rekabet olmak tizere iki farkli gruba ayrilir.

Tam rekabet piyasasi, fiyatin arz ve talep tarafindan belirlendigi bir sistemi
ifade eder ve ¢ok sayida alici ve saticinin oldugu, piyasa giris ¢ikislarinin serbestisi
saglanmis, homojen mallarin bulundugu, biitiin piyasa iliskilerinin agikta cereyan ettigi

bir piyasa modelidir.""?

iy Schumpeter, Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi, Cev. Varlik Yayinlari, 1. Cilt, Istanbul, 1982,
s.148

2 Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu, Rekabet Dizisi: 1-Yeni Ekonomi ve Rekabet, Piyasalar,
Rekabet ve Etkinlik, http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=2389, (14 Kasim 2007).

56



Bu ozelliklerin saglanmasi halinde bir piyasada tam rekabet kosullarindan
bahsedilebilinir ancak bu sartlarin tam ve devamli olarak islemesi hemen hemen
imkansizdir. Sozii edilen kosullarin bir piyasa yapist igerisinde saglanamamasi
durumunda ise eksik rekabet piyasalari olusur ki en ¢ok karsilasilan piyasa tiirleridir.
Cokluk sartina gore belirlenen eksik rekabet piyasalari, bir malin fiyatinin, alic1 ve/veya
saticilardan biri veya birkagi tarafindan belirlenebildigi veya degistirilebilindigi piyasa

sartlarini ifade etmektedir'">.

Eksik rekabet piyasalar1 piyasada bulunan firma sayisina ve malin homojenlik
diizeyine gore belirlenir. Farkli eksik rekabet piyasalar1 asagida belirtildigi gibi

aciklanabilinir:'"*

e Tekel/Monopol piyasa yapist: bir tek saticinin piyasaya hakim oldugu
piyasa yapisini ifade eder. Ikamesi olmayan bir {iriinii piyasaya siiren

satici, arzi elinde tuttugu i¢in fiyat1 da istedigi gibi belirleyebilir.

e Oligopol/Diiopol piyasa yapisi: oligopol piyasa yapisi ¢ok sayida alicinin
karsisinda smirli sayida tiiketicinin bulundugu piyasa tiiriidiir ve piyasay1
ele gecirmis birka¢ saticinin smirli sayida rakiplerini takip ederek fiyati
belirleyebildikleri piyasa tiiriinii ifade eder. Diiopol piyasa yapisi ise iki
iireticinin ve ¢ok sayida alicinin bulundugu piyasa tipleridir, arz kontrol

edilemez, ama iki iiretici aralarinda rekabet halindedirler.

e Monopson/Diiopson/Oligopson piyasa yapisi: bir piyasada fiyat1 ve satin
almacak miktar1 alicinin belirledigi piyasalara monopson, az sayida
alicinin piyasaya hakim oldugu durumlarda oligopson ve iki alicinin

piyasaya hakim oldugu durumlara ise diiopson piyasa yapis: denmektedir.

e Tekelci rekabet piyasa yapisi: bu tilir piyasalar tam rekabet ve tekel piyasa

ozelliklerini tasir, saticilar farklilastirilmis iiriin sunduklar1 ve kendine ait

'3 Sehabettin Yigitbasi, Ata Atabey. “Tam Rekabet Piyasast ve Sartlarr”, Ekodialog.com,

http://www.ekodialog.com/Konular/tam_rek.html, (12 Kasim 2007).007).
"4 TiSK, a.g.e
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bir talebi oldugu i¢in, fiyat konusunda istedikleri gibi davranabilirler ve

tekel konumundadir.

o Ikil Tekel/Iki yanl tekel: ikili tekel bir firmanin ayni anda hem tek alict
hem de tek satic1 oldugu durumdur, iki yanl tekel ise bir mal i¢in bir tek

alic1 ve bir tek saticinin bir araya geldigi durumu tanimlamaktadir.
2.7.1.1 Tiirk Basin Isletmelerinin Piyasa Yapisi ve Rekabet

1990’1 yillardan itibaren degisen medya sahiplik yapisi ile birlikte, siyasi bir
avantaj haline donilisen basin ve buna bagh olarak da gazetecilik meslegi ¢ok daha
popiiler ve magazinsel bir kimlige biirinmiistiir.

Yazi iglerinin bagimsizliginin devreden ¢ikmasi sonucu olarak medya sahibinin
cikarlart dogrultusunda islevini siirdiiren bir basin sektorii 2000°1i yillara damgasini
vurmustur. Diger yandan, medyanin iktidarlar tizerindeki etkisi, iktidarlarla yakin iligki
icinde olan biiyiilk sermaye gruplarinin basin sektdriine ilgi duymasina ve gazeteleri
satin almalarina yol agmistir. Bliyilk sermaye gruplart siire¢ i¢cinde kiiclik sermaye
sahiplerini silip atmistir. BOyle bir diizende medya endiistrilerinin tam rekabetgi
kosullar altinda hareket etmeleri miimkiin olmamustir.

Tiirk basin sektoriinde 1980 sonrasi hiz kazanan tekellesmenin etkisiyle, yatay
ve dikey tekellesmenin hakim oldugu oligopol bir pazar yapisi olusmustur' ">,

Oligopol pazar yapisi, yukarida da anlatildigi gibi tam rekabetgi pazar ile
tekelci pazar yapisi arasinda olusmaktadir. Bu pazarin temel 6zelliklerine baktigimizda
tekellesme olgusunun yaygin oldugu goriilmektedir. Tiirk basin isletmelerinde ayni
sahiplik ve aynmi kontrol altinda toplanma yiiksek olmaktadir. Boyle bir pazar yapisi
icerisinde, pazara girebilmek, isletmeler acisindan giiclii bir sermaye yapisini gerektirir.
Tiirk basin sektorii bes alt1 biiyiik isletme arasinda paylasiimis durumdadir ve tirettikleri
iiriinler nitelik agisindan birbirine ¢ok benzemektedir.''®

Medya sektoriinde tekellesme devam ederken, ilerleyen boliimlerde ayrintili

olarak deginilecek olan promosyon savaslari, 6zel televizyon ve radyo istasyonlarinin

5 Semra Atilgan, Kiiresellesme ve Giiniimiizde Medya Sektorii, Marmara Tletisim Dergisi, Marmara

Universitesi Iletisim Fakiiltesi Yayin1, Say1:11, Ocak 2001, ss. 233-246.
16 Semra Atilgan, Tiirk Basin Sendikacihginda Gazetecilerin Yasal Haklari, Istanbul: BAS-HAS,
Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti, 2001, s. 15-16.
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kurulmasi; dagitim ve reklam alaninda kartel, anti sendikal anlagsmalarin ¢ogalmasiyla
Tiirk basin sektdriinde kartellesme olgusu hiz kazanmistir.
Boyle bir durumda rekabet stratejileri, neredeyse pazarlama stratejileri haline

dontigmiis ve igerikten ¢ok 6zendirme kampanyalariyla siirdiiriilmiistiir.
2.7.2 Basin Isletmelerinde Rekabet Stratejisi Olarak Farkhlastirma

Basin isletmelerinde baslica rekabet yollarindan birisi olan farklilagtirmanin
temel ekseni igletmenin hangi alanlarda farklilasabilecegidir. Farklilastirmadaki basari

i¢in Sekil 3.2 yardimci olacaktir.

Tiiketiciler —> Rakipler —> Rakipler
Ihtiyag, arzu ve Rakipler bunlar1 .
beklentiler ne dlgiide pakipler nerede
nelerdir kargiliyor ?

Rakipleri seyirci ya da izleyici Rakiplerin bagaril1 olduklar1

konumuna diistirmek i¢in neler & alanlar1 asmak ve basarisiz

yapmaliy1z. olduklar1 alanlarda meydan
okuma i¢in neler yapilmali.

Sekil: 2.3: Farklilastirmada Basari I¢in izlenecek Yol
Kaynak: Ahmet Hamdi Islamoglu, Pazarlama Yonetimi, Beta Yayinlari, 2006,

s. 211°den aktarilmistir.

Farklilagtirmada Sekil3.2’de de goriildiigii gibi rakiplerin tiiketicilerin istek ve
beklentilerini ne dl¢iide karsiladiginin tespiti ve ile baslayan siireg, nerede basarili ve

basarisiz olduklarini belirlemek ve bu noktadan hareket etmekle devam etmektedir.

Farklilagtirma stratejisini mal farklilagtirmasi, hizmet farklilastirmasi, imaj

farklilagtirmasi ve deger egrileri olarak siralamak miimkiindiir.
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Mal Farklilastirmasi; igletmenin kendi markasini rakip markalar karsisinda mal
nitelikleri ve imaj bakimindan farkli bir pazar pozisyonunda konumlandirmasi olarak
aciklanabilir. Mal farklilastirmasi tutundurma ve oOteki iletisim yontemlerini kullanarak
yapilabilir. Cumhuriyet ve Hiirriyet gazetelerinin sloganlar1 bunlara 6rnek gosterilebilir.
Cumhuriyet gazetesi “Cumhuriyet sadece gazete verir” sdylemiyle iriiniin diger
isletmelerinkiyle ayn1 oldugu fakat “gazete okumak isteyenlerin tiim gereksinimlerine
yanit verecegi” imajiyla yapar. Hiirriyet ise “Hiirriyet hiirriyettir” sdylemiyle “haber
alma hiirriyeti’ne isaret ederek iirliniiniin tim okur ihtiyacini saglayacagini “garanti”

etmektedir.

Mal farklilastirmada ikinci yontem ise mali, mal kavrami boyutlar itibariyle

farklilagtirmaktir. Bu anlamda mal farklilastirmasi su degiskenlere dayandlrllabilir:117

. Mal nitelikleri
. Performans

. Glivenilirlik

o Stil

. Tasarim

Bu ikinci yontemde ise basin igletmeleri {irlinlerinin nitelik ve islevleriyle
rakiplerinin Oniine ge¢cmeye calisir. Bu ikinci yonteme oOrnek olarak da Taraf ve
HaberTiirk gazeteleri 6rnek gosterilebilir. Taraf stili ve sdylemiyle “holding gazetesi
olmama” ve dolayisiyla kartelle hizmet etmeden en dogruyu sunma, HaberTiirk ise

boyutlariyla- daha kiigiik- ve kagidiyla -1. hamur-kuse-fark yaratmayi bagsarmaktadir.

Farklilastirma kaynaklarindan biri de mala iliskin hizmetlerde farklilik
yaratmaktir. Buna O6rnek olarak da Hiirriyet’in yasama gecirdigi ombudsmanlik-okur
temsilciligi ve Cumhuriyet gazetesinin merkez ve biirolarinda aktif olarak calisan kiiltiir

merkezleri gosterilebilir.

" David A. Gorvin, Competing on the Eight Dimension of Quality, Harvard Business Review ,
November-December 1978, s.101-109
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Imaj farklilastirmas1 ise basin isletmelerinde ¢ok sik kullanilmakla beraber

markanin algilanmasini saglayan giiclii bir ya da birden ¢ok sembollerden olusmaktadir.

Deger egrileri ise isletmelerin yeni bir deger yarattiklarinda bunun taklit
edilmesine kars1 yeni bir deger egrisiyle asma olarak agiklanabilir. Basin isletmelerinde
bu egri promosyonlarin taklidi ve “biz de daha iyisi” sloganiyla saglanmaya

calisiilmaktadir.
2.7.3 Basin Isletmelerinde Rekabet Stratejisi Olarak Maliyet Liderligi

Isletmeler, toplam maliyetleri en diisiik diizeye indirerek rakiplerine kars,
savunma, karlilik, pazarlik ve satis kapasitesinin artmasi gibi avantajlar saglamaktadir.
Maliyet liderligi stratejisi pazarlamadan c¢ok biitcelemenin konusu oldugundan

ayrintilarina girilmeyecektir.
2.7.4 Basin Isletmelerinde Rekabet Stratejisi Olarak Pazar Konumu

Bir mal veya hizmetin pazar konumu, o mal veya hizmetin somut ya da soyut
degisik nitelikleri itibariyle tiiketicilerin bilincinde rakiplerininki ile karsilastirmali

olarak sahip oldugu pazar pozisyonudur.'"®

HaberTiirk gazetesi piyasaya ¢ikis reklamlarinda “Bir siirii gazete almaya
gerek yok” sOylemiyle her alanda tek bir gazete ile tiim ihtiyaglarin karsilanacagi

mesajint iletmis ve tiiketicilerin zihninde bdyle bir yer edinmistir.

Zaman gazetesi de sayfalarinda “giplaklik olmayan” gorsel diizenlemesiyle

konumlandirmasini yapmay1 basarmistir.
2.7.5 Basin Isletmelerinde Rekabet Stratejisi Olarak Lideri izleme

Theodore Levitt, taklit stratejisinin en az yenilik stratejisi kadar karh

olabilecegini belirtmistir' .

118
119

Michel E. Porter, Rekabet Stratejisi, Sistem Yaymcilik, Istanbul, 2000, 5.57
Theodore Levitt, Innovation Imitation, Harvard Business Review, September-October 1966, s. 63
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Lider bir isletme zirvede kalabilmek i¢in, mal ve hizmet, dagitim ve
tutundurma alanlarinda siirekli yenilik yapmalidir. Aksi halde, arkadan gelen
isletmelerin saldirilar1 karsisinda onciiliigiinii kaybedebilir. Ama siirekli yenilik i¢in
yeterli kaynaklara sahip olmayan isletmeler bunu yapamayabilirler. Bu yapidaki

isletmeler de lideri taklit ya da kopya edebilirler.
Lideri izleme su yontemlerle gerceklestirilir;

Benzetme: Liderin yeniligine benzer yenilikleri pazarlama bilesenlenlerine
tasimay1 ifade eder. Ornegin diinyaca iinlii “Doga Sesleri Senfonisi” CD’leri veren bir
gazetenin karsisinda daha ucuz maliyetli “Tiirk Sanat Miiziginin Oliimsiiz Eserleri”

CD’leri vermek.

Taklit: liderin yaptiklarinin bir boliimii taklit edilir. Taklit edilenle arasinda
farklar bulunur. Aynen kopyalamak s6z konusu degildir. Ornegin “Ingilizce Egitim

Seti” hizmeti sunan lider karsisinda “konusan sozliik” armagan etmek.
Uyarlama: Bu stratejide taklitten ziyade bir uyarlama vardir.

Ornek Alma: Bu isletmelerin en iyi uygulamalari temel alarak, onlar1 kendi

blinyesine tasiyip daha iyisini yapmasi anlamina gelmektedir.
2.7.6 Basin Isletmelerinde Rekabet Stratejisi Olarak Ozel Pazar Boliimii

Daha Onceki boliimlerde anlatildigi gibi, 6zel Pazar bolimii, bir Pazar
boliimiiniin daha alt tiirdes boliimiinii ifade eder. Bunlara 6rnek olarak da gazetelerin

kampus, saglik, sanat, kitap ve teknoloji sayfa ya da ekleri gosterilebilir.
2.8 BASIN iISLETMELERINDE FiYATLAMA STRATEJILERI

Isletmeler arasindaki rekabette fiyat dnemli olmakla birlikte, ekonomistlerin
ileri siirdiigii derecedeki Onemini yitirmistir. Bugilin basin isletmelerinde fiyat

rekabetinin yerini 6nemli dlgiide pazarlama stratejisi yenilikleri almistir. Bir yazar, fiyat
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indirimlerinin tiiketicileri bir markay1 denemeye yonelttigini, ancak daha sonra higbir

sey olmamuis gibi, eski alismis olduklar1 markaya dondiiklerini ifade etmektedir.'*

Fiyat kararlari, isletmenin pazara yonelik davranis sisteminde Pazar hakeminin

roliinii temsil ettiginden, tiiketicileri ilgilendirir.'*'

Basin isletmelerinde gazete fiyatlar1 2010 Mayis ay1 itibariyle 75 kurus ile 1
TL 50 kurus arasinda seyretmektedir. Basin isletmeleri fiyatlarinda artis yaparken

genellikle rakiplerin piyasa fiyatlari tizerinden hareket etmektedir.

Basin sektoriindeki tekellesme olgusunun agirhigim1  iyice hissettirdigi
giinimiizde basin faaliyetlerinin 5-6 isletme etrafinda dolastig1 diisiiniiliirse fiyatlarin

objektif bir bilgiyi tasamadiklari agiktir.

Tekellesen piyasa yapisi igerisinde fiyatlardan ne {riin, ne maliyetler ne de

pazar hakkinda bilgi edinmek miimkiin olmaz. Fiyatlarin tasidiklar tek bilgi tekelin

siibjektif yargilaridir, tercihleridir, kar hesaplaridir'*.

Basin igletmeleri, i¢cinde bulunduklar1 kosullara bagli olarak ii¢ farkli yontemle

fiyatlandirma yapmaktadir. Bunlar;
1. Maliyete Dayali Fiyatlandirma
2. Talebe Yonelik Fiyatlandirma
3. Rekabete Yonelik Fiyatlandirmadir.
2.9. TURK BASIN ISLETMELERI VE PAZARLAMA STRATEJILERI

Bu c¢alisma cercevesinde ortaya konulan basin isletmelerinde pazarlama
stratejileri Tiirk basin isletmelerini esas almaktadir. Dolayisiyla, basin isletmelerinin

pazar yapisinin, sartlarinin ve pazarlama stratejilerinin daha iyi anlagilabilinmesi igin

120 Andrev Ehrenberg, Aktaran David Ogilvy, Bir Reklamcinin itiraflari, istanbul, 1989, s.15.

121 Ronald R. Gist, Retailing Concepts and Decision, New York, 1968, p.401

'22 Halil Nebiler, Medyanin Ekonomi Politigi, Tiirk Basiminda Tekellesme ve Basin Ahlakinin
Cokiisii, Istanbul, Sarmal Yaynevi, 1995, s.40.
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Tiirkiye’nin ve Tiirk basin sektoriiniin gegmisten giiniimiize kadar gegirmis oldugu

tarihsel siirecin ana bagliklar halinde incelenmesi faydali olacaktir.
2.9.1 Tarihsel Siire¢ Tiirkiye ve Basin Sektorii

Tiirkiye’de basmin dogusu ve gelisimi yabanci iilkeler ile kiyaslandiginda gec
olmustur. Bu gecikmede hem yayincilik faaliyetlerini hem de basin sektoriiniin

gelisimini 6nemli dlgiide etkilemistir.

Bati’da, 15. yiizyi1lda matbaanin icadi ve ticaretin gelisimi sonucu olusan sosyal
yapiyla birlikte, haberin ve haberlesmenin 6nem kazanmasi ve buna bagl olarak da
ekonomik, politik, sosyal sartlarin degisimi, basin ve basin sektdriiniin gelisimini
saglamig, haberin serbest dolagimini da beraberinde getirmistir. Dolayisiyla Bati’da
haberlesme ve bilgi edinme sosyal bir ihtiya¢ olarak algilanmistir. Ancak Tiirkiye’de
basin, 18. ylizyilin baslarina kadar haberleri ve dis diinyadaki gelismeleri yabanci
iilkelerde basilan gazetelerden takip eden Osmanli Imparatorlugu’nun askeri yenilgileri
sonucunda “batililagsma c¢abalar’” kapsaminda gelisme goOstermistir. Bu ¢ercevede,
Tirkiye’de basinin gelisimi toplumsal gerekgeler ile degil, daha ¢ok siyasal dinamikler
ve devlet destegi sayesinde olusmustur. Ilk Tiirkce gazete, devlet tarafindan toplumu
batililagtirmanin bir araci olarak yaymlanmis ve daha ileri donemlerde ise Tiirk basini
devlet destegi ve devlet giidiimiinde bir goriinlim sergilemistir. Nitekim devlet, basini
kendi amaglar1 i¢in kullanmaya ¢alismis buna yonelik olarak da cgesitli kisitlama ve

baskilara bagvurmustur.'?

Tiirk basin sektoriiniin dogusu ilk Tiirkge gazetenin basildigi 1828 olarak
degerlendirilirse, giiniimiize kadar olan gelisimi dort temel evrede; 1828’den 1930’lara
kadar olan donem, 1930-1950 donemi, 1950-1970 donemi ve 1980 sonrasi donem
olarak incelemek miimkiin olabilir. Bu dénemlerin tarihsel anlamda incelenmesi basin
isletmelerinin gelisimine ve giiniimiiz yapisina 151k tutma konusunda yardimci

olmaktadir.

'3 Vedat Demir, Medya Etigi, a.g.e, s. 93-94.
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2.9.1.1 Tiirk Basinminin Ortaya Cikisi

On besinci yiizy1l sonlarinda Ispanya’dan gelen Yahudi miilteciler Osmanli
doneminde matbaayr kurmus olsalar da ilk Tiirkge eserlerin ortaya ¢ikist Ibrahim
Miiteferrika tarafindan 1730’lu yillarda gergeklestirilmistir Matbaanin icadindan,
Istanbul’da ilk Tiirk basimevlerinin yaymlarinin ortaya c¢iktigi 1730’lu yillara kadar
gecen 300 yillik siire¢ icinde Bati’da 1,5 milyon kitaptan 1,4 milyar niisha basilmis,
giinliik gazete tirajlar1 Londra gibi bir baskentte 1753 yilinda 20 bin olarak
kaydedilmistir.'**

Miiteferrika Matbaasi ise, 1729-1742 yillar1 arasinda 23 ciltlik 17 eseri 12.000

adet basabilmistir.'*

Tiirkiye’de Basin hayati, toplumca duyulan bir ihtiya¢ yerine Osmanli

imparatorlugu’nun bir duyuru orgam seklinde baglamstir.'°

Tiirk basin tarihinin 1831 yilinda yaymlanan Takvim-i Vakayi gazetesiyle
basladig1 sanilsa da, ilk Tiirkce gazete 1828’de Misir’da yayinlanmistir. Yaris1 Tiirkge
yarist Arapga yaymlanan Vakayi-i Misriye’nin amaci hem Tiirk¢enin yayginlagmasina
katkida bulunmak hem de tarim, endiistri ve toplumsal alanlardaki gelismelerin topluma
aktarilmasidir. Takvim-i Vakayi gazetesi ise Istanbul’da Tiirkce yayinlanan ilk gazete
olarak Tirk basin tarihinde yerini almaktadir. Halkin, devletin siyasi ve idari
faaliyetlerini zamaninda Ogrenebilmesine yonelik olarak ¢ikarilan Takvim-i Vakayi,
dizgi yanlislar1 yiliziinden bir ka¢ kez kapatilmis, 1860°tan sonra resmi gazeteye

dontigmiis ve 1922’den sonra da tarihe karigmistir.

Bu gazete tarih¢i Esat Efendi’nin yonetiminde masrafi hazineden karsilanarak
cikarilmig, ve Resmi Gazete’nin baslangici olarak kabul edilmistir. Bu da Tiirkiye’de
basmin diger iilkelerde oldugu gibi siyasal, sosyal ve ekonomik olaylar karsisinda halki

aydinlatmak, kamuoyunu etkilemek amaciyla, toplumca duyulan isteklerden dogmadigini

124 Aysegiil Engin, Tiirkiye Basin Tarihi, 1zedebiyat, http://www.izedebiyat.com/yazi.asp?id=47451, (6 Aralik

2007)

125 Orhan Kologlu, Osmanlr’dan 21. Yiizyila Basin Tarihi, Istanbul: Art1 Yaym Dagitim, 2006, s. 16-17.
126 Giines N. Berberoglu, Basin Isletmeciligi, Istanbul, Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Yayinlari, 1991,
s.23-24
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gostermektedir. Basin; hiikiimetin yaptigi isleri duyurmak amaciyla, 6zel buyrukla ortaya

¢ikmis, zamanla halki aydinlatmak ve kamuoyunu etkilemek niteligini kazanmstir.'?’

Tiirkiye’de Tiirkge yayinlanan ikinci gazete Ceride-i Havadis, 1840 yilinda
William Churchil adli bir ingiliz tarafindan yayinlanmaya baslanmistir. Bu gazete
agirlikli olarak siyasi ve ekonomik haberlere yer veren, siitunlarinda 6zel ilanlarin yer

aldig ilk gazete 6zelligini tagimaktadir.

Terciiman-1 Ahval ise 6zel sermaye ile ¢ikan ve sahibi Tiirk olan ilk gazete
Ozelligini tasimaktadir. 1860 yilinda Agah Efendi tarafindan kurulan bu gazete, i¢ ve dis
olaylardan se¢me haberler ve halkin anlayabilecegi bir dille egitici haberler sunmay1
amaglamistir. Fikir gazetesi olan ve yonetime yonelik elestiriler getiren, toplumun
dertlerine yer veren bu gazete, hiikiimet ile iyi iliskiler kuramadigi i¢in kapatilma

cezalari almis ve 1866 tarihinden sonrada tarihten silinmistir.'®

1862 yilinda ¢ikan Tasvir-i Efkar dinamik bir kamuoyundan, séz sahibi bir
halktan yanadir ve okuyucu mektuplarina yer vermesiyle Tiirk basmina 6nemli bir
yenilik getirmistir. Ancak diislince Ozgiirliigiini savunmasi, kamuoyu olusturma
cabalar1 ve hiikiimet politikalarina getirdigi elestiriler bu gazetenin de kapatilmasina

neden olmustur.

Teknolojik eksiklikler, dagitim sorunlari, okur azlig1 gibi sorunlar hiikiimetten
veya zengin kisilerden mali destek almadan sektorde bulunan gazetelerin gercek ve
diiriist gazetecilik yapmasinin 6niinde 6nemli bir engel olusturmustur. Buna gore de
gazeteci yasayabilmek icin bir ¢ikar grubunun himayesinde olmak zorunlulugunu

tagimuistir. 129

Nitekim Tiirkiye’deki ilk gazeteciler devlet memuru statiisiinde, devletten
aldiklar1 maasa bagli ve yonetimin ¢ikarlar1 disinda fikir iiretemeyen kadrolardan

olusmustur.

27T Hifz Topuz, 100 Soruda Tiirk Basin Tarihi, Istanbul, Ger¢ek Yay.lnevi, 1973,s. 10
"2 Hifz1 Topuz, IL. Mahmut’tan Holdinglere Tiirk Basin Tarihi, istanbul: Remzi Kitabevi, 2003, s.19.
'* Demir, Medya Etigi, a.g.e, s. 93-94.
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Gazetecilerin kendi aralarinda 1908 yilinda kurduklar ilk meslek kurulusu
Cemiyet-i Matbuat-1 Osmaniye Tiirk Basin tarihinde 6nemli bir doniim noktasini
olusturmaktadir. Bu cemiyet, hem Bati’daki gibi bir “Dérdiincli Kuvvet” yaratmak hem
de basin lizerindeki kisitlamalara bir son vermek, basinin 6zdenetimini saglamak ve
basin meslek ilkelerini ortaya koymaya yonelik hiikiimleri belirlemek {iizere
kurulmustur. Bircok basin meslek kurulusunun g¢ekirdegini olusturan bu kurulusun,
basarisizliga ugramasiyla, 1917 yilinda Osmanli Matbuat Cemiyeti’ne yerini birakmais,
1935°de ise ad1 Basin Kurumu olmus, bu c¢ercevede de basin meslek ilkeleri ve ahlaki

yeniden yapilandirilmistir.

2.9.1.2 1930-1950 Siireci: Cok Partili Doneme Gecis, Bol Fotograf, Bol
Haber, Bol Yorum

Milli miicadele donemi basinina baktigimizda farkli bir sayfa agildigini
goriiyoruz. Ornegin, Hakimiyet-i Milliye gazetesinde gazeteci kimligi sdyle
tanimlanmaktadir: “Baska yerde gazetecinin vasfi ne olursa olsun; bizde gazeteci
demek: inkilabin emrine matbuat sahasinda verilmis miinevver demektir.1950
oncesindeki donem i¢in genel bir tanimlama yapilacak olursa, “Tiirk basininin kamuoyu

olusturma araci olarak konumlandirildig1 bir dénem” oldugu séylenebilir.'*

Cumbhuriyet’in ilanindan sonra Saltanat’i ve Hilafet’i savunanlarin varlig: ile
Avrupa’da yayilmakta olan fasizm egilimleri, basinda tam anlamiyla bir ifade
Ozgiirligliniin olusturulmasina engel olusturmus, basin iizerindeki baski ve kontrol
cabalarini arttirmistir. 1931°de olusturulan Matbuat Kanunu hiikiimetin diledigi zaman
diledigi gazete ve dergiyi kapatma yetkisini elinde bulundurmasiyla olduk¢a sinirli bir
basin Ozglrliigliniin olugmasina neden olmustur. Tek parti rejimi gergevesinde,
muhalefet basini hemen hemen yok gibidir ve 1931-1938 yillar1 arasindaki en onemli
gazeteler Cumhuriyet, Aksam, Tan ve Son Posta, Ankara’da da Ulus olmak iizere basin
sektoriinde yer almaktadir. Bu kanun g¢ergevesinde, laiklige aykir1 olabilecek her tiirlii

yaz1 veya propaganda amagli haber ceza unsuru olusturmustur.'*!

130 Sengiil Ozerkan, Biilent Kabas, Tiirkiye’de Medyanin Yapisal Sorunlar ve Gazeteciligin Konumu,

Istanbul: Beta Yayinlari, 2005, s. 200
! Topuz, II. Mahmut’tan Holdinglere Tiirk Basin Tarihi, s.158-160.
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1939-1945 yillart arasinda ise, Basin Kanunu degisiklikleri ile hiikiimet, basin
tizerinde smirsiz yetkiler kullanabilecek hale getirilmistir. Tiirk basini Cumhuriyet
donemiyle beraber tarihinin 6nemli bir boliimiinii devlet denetiminde gecirmis ancak
1946 yilinda ¢ok partili doneme gecis, basin sektoriinde ¢cogulcu bir yapinin olusmasina
katkida bulunmustur. ikinci Diinya Savasi sonrasinda yasanan ekonomik degisimler,
Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) ve Demokrat Parti’nin (DP) yapilacak sec¢imlerde
basinin destegine ihtiya¢ duymalari, basinla iyi iligkiler kurmalarina ve basin 6zgiirliigi
konusunda vaatlerde bulunmalarina yol agmistir. Bu donem igerisinde basin sektoriinde
yeni teknolojiler kullanilmaya baglanmistir; Hiirriyet ve Milliyet gibi etkinligini

giiniimiizde bile koruyan gazeteler yeniliklerin kullanimina 6nciiliik etmistir.'*

1946°da aniden biiyiik bir gazete ve dergi artis1 olmustur. Bu donemde giinliik
tirajlar1 yliz bine yaklasan 202 gazete ve 302 dergi yayinlanmaktadir. Radyonun tek
yonlii yaymi gazete tirajlarini arttirmistir. Bu donem basinda igerik agisindan bir
pazarlama stratejisinin uygulandig1 goze ¢arpmaktadir. Gazeteler, habere, bol fotografa

ve Ozellikle yoruma 6nem vermeye baslamistir.

Basmin bu déonemde, toplumda olusan yeni giiclerle yaptig1 ittifak, daha sonra
bu giigleri biinyesinde topladig1 icin basin- DP ittifakina déniismiistiir. Oyle ki, basinda
basta Vatan gazetesi olmak {izere baz1 gazeteler isi DP sozciiligiine kadar
gotiirmiiglerdir. Muhalefetin dozunun arttig1 bu donemde, hiikiimet, basin1 daha da
yakindan denetlemek istemistir. Ornegin Adnan Menderes’in Izmir’de partililere yaptig:
konusmay1 yayimlayan Tasvir ve Demokrasi gazetelerinin sikiyonetim tarafindan

kapatilmasi ve sekiz muhabirin tutuklanmasiyla sonuglanmistir. 133

Bu dénemin basin agisindan en 6nemli girisimi, tek partili donemin kurumu
olan ve iktidarin kontrolii altinda bulunan Basin Birligi’ne karsilik, Sedat Simavi
baskanliginda bagimsiz Gazeteciler Cemiyeti’'nin kurulmast olmustur. Daha sonra

cemiyet Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti (TGC) adin1 almistir. Cemiyetin amact meslegi

132 Oya Tokgdz, Temel Gazetecilik, Ankara: Imge Kitabevi Yayinlari, 2006, s. 42-43.

'3 Nilgiin Giirkan, Tiirkiye’de Demokrasiye Gegciste Basin (1945-1950) istanbul, iletisim Yaymlari,
1998, s. 464
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siyasetcilerin glidimiinden c¢ikartarak meslegin ve gazetecilerin gelisimine katkida

bulunmak olarak belirlenmistir.'**

2.9.1.3 1950-1970 Siireci: Askeri Darbe, Renkli Gazetecilik Teknolojisi ve

Tekellesmenin Baslangici

1950-1970 yillari, tek parti iktidarinin ortadan kalkmasiyla beraber 1931 tarihli
Basin Kanunu’nun degistirilmesine ancak tek parti iktidarin1 aratmayacak kanunlarin
meclisten gecirilip bunlarin basina karsi bir baski araci olarak kullanilmasina tanmiklik
eden donem olarak ifade edilebilinir. Basin sektoriinde ozgiirliiklerden yana olan
donem, DP iktidarinin iilke igerisindeki ekonomik gelismeyi saglayamamasi ve
partililerin gorevlerini kdotiiye kullanarak yolsuzluklara yol agmasiyla yok olmustur.
Gazeteler tarafindan elestirilere hedef olan DP, tutum degistirerek gazetecilere baski
uygulama yoluna gitmistir. 6-7 Eyliil 1955°de yasanan gerginlikler, sikiyonetimin ilan
edilmesi, basina daha da yogun bir baskinin kurulmasini ve bu baskilarin kanunlar
yoluyla yasal hale getirilmesine neden olmustur. Sadece 1955-1960 yillar1 arasinda 867

gazetecinin mahkimiyeti ile sonuglanan 2300 basin davasi actlmistir.'

1960 yili, DP iktidarina karsi gerceklestirilen askeri ihtilal sonucunda Tiirk

basini, ¢alisanlarin haklarini diizenleyen 212 Sayili Yasa ile rahatlama yasamlstlr.136

Tamamen haberciligin egemen oldugu, gazeteci unsurunun énem kazandigi bu
donem icerisinde, yasal anlamda elde edilen genis olanaklar sayesinde, basinda
bilinglenme, fikir ve goriisleri yansitma ve savunmada zenginlik, meslek sayginliginin

artmasi ve gazetecilerin egitim ve kiiltiir diizeylerinde artis gozlemlenmistir.

1960-1970 siirecinin bir diger 06zelligi de baski tekniklerinde yasanan
gelismeler sonucunda gazetelerin ofset baskiya gecmesi ve renkli resimlerin

kullanilmasidir.

Ozellikle gazeteci ailelerine ait basin isletmelerinin renkli gazetecilik

teknolojisine yatirim yapmasi tirajlarin artmasina, gazetenin gorsel igerik kalitesinin

B34 Kologlu, a.g.e, 5.122
3 Kologlu, a.g.e, s. 124.
¢ Gezgin, a.g.e, s. 13.
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iyilestirilmesine olanak saglamistir. leri dizgi ve baski teknolojisi gazetelerin daha

hizly, kaliteli ve renkli olarak hazirlanip basilmasim saglamistir.'>’

Ancak bu yillar aym1 zamanda ilk tekellesme girisimlerinin basin sektoriinde
yer aldigi yillar olmustur. Simavi kardeslere ait Hiirriyet ve Giinaydin gazetelerinin
teknolojik  gelismeleri kullanmasi, fikir isletmeciligi niteliginde olan basin
isletmeciliginin, ticari isletme niteligine donlismesine ve gazete sahipligi ile gazetecilik

e .. 138
mesleginin birbirinden ayrilmasina neden olmustur.

Boylece tarihten gelen toplumu bilinglendirme ve kamuoyu yaratma
misyonlarina ragmen, ekonomik kosullar ve kar elde etme amaci, basin isletmelerini bir

“ticari isletme” haline getirmeye bu donem igerisinde baglamistir.

Bu donemde gelismeye baslayan “gazete satarak daha ¢ok para kazanma” fikri

lotaryaciligin da baglangici olmustur.

Tiirkiye’de gazeteler tiraj tikanikli§ini agsmak amaciyla lotaryacilik donemini
ilk defa 1960’11 yillarda Hiirriyet Istikrazi tahvillerini kupon karsihg dagitarak
yapmistir. Daha sonra Aksam (Malik Yolag) ve Son Gazetesi (Haldun Simavi
tarafindan ¢ikarilan) lotaryaciliga devam etmistir. Son Gazetesi’nin bir baska 6zelligi de
sansasyonel habercilik ve lotaryaya dayali gazetecilik anlayisinda bir gazete olmasidir.
1968 yilinda Giinaydin Gazetesi’nde promosyon faaliyetleri etkin bir bicimde yer

almugtir.'*

Ozellikle de 1968 yilinda baslayan Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu’ nun
(TRT) siyah-beyaz televizyon yayini, medya sektoriine rekabet olgusunu getirmis,
gazeteleri hem igerik, hem sayfa diizeni, hem de ilan gelirleri bakimindan etkilemistir.
Simavi kardeslerden sonra, Milliyet gazetesinin sahibi Erciiment Karacan, Terciiman
gazetesi sahibi Kemal Ilicak, Cumhuriyet gazetesinin kurucusu ve sahibi Yunus Nadi

gibi gazeteci aile mensuplari da bu akima uyum gostermistir. Cumhuriyet gazetesi

137 Tokgoz, a.g.e, s. 43. ) )
138 Atilla Ozsever, Tekelci Medyada Orgiitsiiz Gazeteci, Ankara: imge Kitabevi Yayinlari, 2004, s. 57.

13 Semra Atilgan, Basin Ekonomisi ve Promosyon, Marmara iletisim Dergisi, Say1 3, Tem.1993, 5.234.
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disindaki sektordeki diger gazeteler yatay ve dikey tekellesmelere yonelerek

holdinglesme yoluna gitmislerdir.”o

1970’11 yillar, politik c¢alkantilarin yani sira basinda magazinlesme olgusunun
bas gosterdigi, tiraj ve ilan-reklam faktoriiniin 6nemsendigi, gazete satmanin lotarya ile
gerceklestirildigi, gazeteler arasinda yogun rekabetin yasandigi ve sektor disindan
girisimcilerin  farkli alanlardaki birikimlerini, medyaya yatinm yapmak iizere
yonlendirmeye basladiklar1 yillardir. Iktidarlar, basin iizerindeki kontrolii, basin
yasalari, kagit fiyatlari, resmi ilan ve reklam gelirleri, ucuz maliyetli kredi kullandirma

dagitim1 gibi alanlarda kullanmuslardir."*!

1970’lerin ortasinda televizyon Tiirk toplumunun baslica haber ve eglence
kaynag1 haline gelmistir. 1971 sonrasi iilke diizeyinde izlenebilir hale gelen TV, yazili

basinin bol fotograf ve renk kullanimini da tesvik etmistir.

2.9.1.3 1980 Siireci ve Sonrasi: Askeri Darbe, Apolitiklesmeyle Beraber

Magazinsellesme, Basin Disindan Ik Sermaye Girisi

12 Eyliil 1980 askeri darbesi, siyasi partilerin kapatilmasi, siyasetin askiya
alinmas1 ve medyanin da Onemli degisiklik yasamasima neden olmustur. Askeri
miidahale Tiirkiye’de her alanda apolitik bir gelismenin ¢ikis noktasini olusturmustur.
Anayasa’da diisiince ve ifade 6zgiirliigli konusunda olusturulan yeni maddeler, basinin
Ozgiirliigiiniin siirlanmasina yonelik yapilanmalar1 getirmistir. Gazeteler kapatilma
tehlikesine karsi i¢erik anlaminda magazinlesme yolunu se¢mis, ilerleyen yillarda ise bu
durum promosyon savaslarina kadar ilerlemistir. Buna gore yap1 ve igerik degistiren

medya sektorii, glinlimiize kadar islevsel olarak da 6nemli dlglide degismistir.142

1970’11 yillarda basin sektdriinde olusmaya baglayan holdinglesme 1980°1i
yillarda daha da per¢inlenmis, gazeteci ailelerin sektdrden yavas yavas ¢ekilmesi yerini
medya patronluguna, endiistriyel ve mali alanda s6z sahibi sirketlere birakmistir. 24

Ocak 1980 ekonomik kararlart ile serbest piyasa ekonomisine gecilmesi, ithal ikame

140 Tokgoz, a.g.e, s. 43-44.
41 Ozerkan ve Kabas, a.g.e, s. 115.

"2 Gezgin, a.g.e, 5.26
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tirtinlere konulan duvarlarin kaldirilmasi ve iletisim teknolojilerine yapilan yatirimlarin

arttirlmast ekonomik yapiya bagh bir diizenin oturtulmasina neden olmustur.'*?

Dolayistyla, 1980°1i yillara kadar basinin gelismesinde 6nemli olan siyasi ve
sosyal etkenler yerini 1980°den itibaren ekonomik etkenlere birakmistir. Boylece
basinin igerigi ve toplumsal rolii iizerinde ekonomik bagimliliklarin énemli bir rolii
olmustur. Tiirk basin sektoriinde yasanan bu degisimler dogrultusunda, kiiresellesme
olgusunun benimsenmesi kiigiik isletmeler ve aile sirketindeki yapidan serbest pazar
ekonomisine gec¢ilmesini ve holdinglesen firmalarin sayisinda artisin yasandigini
belirtmek miimkiindiir. Gazetecilik disindaki alanlarda yatirnmi olmayan geleneksel
basin isletmeleri sahipleri sektorden uzaklasirken, bankacilik, insaat, turizm, ticaret gibi
alanlarda faaliyet gdsteren biiylik isadamlar1 ve holdingler “yeni medya sahipleri”
olarak sektorde bas gostermiglerdir. Sermayenin bu degisimi, basin isletmesi
sahiplerinin siyasi ¢evrelerde etkinlik saglama, ihale ve kredilerden yararlanma,
medyay1 diger sirketlerinin reklaminda kullanma, pazarlama faaliyetlerini arttirma gibi

avantajlar elde etmesine olanak saglamistir.'**

Basin digindan ilk sermaye girisi, Aydin Dogan’in 1980 yilinda Milliyet
gazetesini satin almasiyla baslamistir. 1982 yilinda ingaat ve finans sektoriinde
(Hisarbank, Odibank) faaliyet gosteren Kozanoglu - Cavusoglu grubunun Giines
gazetesiyle basin sektoriine girmesi ve diger basin isletmelerinden farkli bir iicret ve
tanittim kampanyasi yiiriitmesi pazardaki tiim gii¢ dengelerini altiist etmistir. Grubun
islerinin bozulmas1 ve Banker Kastelli olay1, gazetenin isadami1 Mehmet Ali Yilmaz’a
devredilmesine neden olmustur. Diger yandan, Izmir’de bélgesel gazetecilik yapan Ding
Bilgin ailesinin bilgisayar teknolojisine dayali, magazin igerikli haberlere agirlik veren
Sabah gazetesini 1985 yilinda kurmasi, gazetecilik mesleginde pek cok etik kuralin

¢ignenmesine onciiliik etmistir.'*

Siyasi yapi itibariyle ise, 1983-1989 yillar1 arasinda Once Basbakan sonra

Cumbhurbaskani olan Turgut Ozal’m medyay: kullanma c¢abalari, gazete sahipleri ve

'3 Emine Sayilgan, Medya Sahipliginde Kiiresel ve Yerel Gruplar, Medya Elestirileri, Nesrin Tan
Akbulut (drl.), Istanbul: Beta Basim, 2005, s. 201.

' Sayilgan , a.g.e, 5.202

5 Tokgoz,a.g.e s. 44-45.
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bagyazarlar ile olan yakin iliskileri, basinin denetimi altinda tutulmasi ve medyanin az
sayida grubun elinde toplanmasina hazir zemin saglamistir. 1980’11 yillarin sonlarina
dogru, Kibrishi isadami Asil Nadir’in Mehmet Ali Yilmaz’dan Giines, Haldun
Simavi’den Giinaydin, Ercan Arikli’dan Gelisim Yayin gruplarini satin alarak medya
sektorline girmesi, yazili basinda “tekellesme”nin hiz kazanmasma neden olmustur.
Basin, biiyiilk sermayenin medyaya girisi ile beraber medyay1 silah olarak kullanma,
prestij saglama, ihale, kredi olanaklarindan yararlanma, devlet tesviklerinden oncelik
kapma, medyayr banka ve diger sirketlerinin reklaminda kullanma, pazarlama

faaliyetlerini arttirma gibi nitelikler edinmistir.'*®

1982 yilinda lotaryaya dayali olarak yaym hayatina giren Giines Gazetesi tiraj

yariginda en tist sirada yer almistir.

1980’lerde  TRT Yonetim Kurulu reklam yonetmeliginin degismesiyle,
promosyona yonelik TV reklamlar1 yasaklanmistir. Bundan bdyle gazeteler ev, araba
gibi promosyonlarin yerine kitap, ansiklopedi gibi promosyonlar vermeye
baslamiglardir. Ancak, 1988’de promosyon reklamlarinin yeniden serbest birakilmasiyla

amansin rekabet yeniden baslamis, ev, araba, hatta ucak dahi verilmistir.'*’
2.9.1.4 1988-1996 Siireci: Haberciligin Yok Olusu ve Karton Savaslar

1980°’1i yillardan itibaren, gazete sahipligi ve ekonomik alanda yasanan
degisimler, habercilik yapan ve kamuoyunu aydinlatan basin isletmelerini gazete
anlayisindan uzaklastirmistir. Ozellikle de 1988-1996 yillar1 basinin, gazeteciligin yani
sira, pazarlama stratejileri ve satig faaliyetlerine agirlik verdigi bir donemi ifade

etmektedir.

Ticari yonii ile haber vermenin yani sira ekonomik bir birim olan basin
isletmeleri tamamen ticari amaclh isletmelere doniismiistiir. Gelirlerinin biiyiik bir

bolimiinii reklam ve pazarlama faaliyetlerinden elde eden basin isletmeleri

1 Tokgdz, a.g.e, s. 46
147 Sulecan Dalbudak, http://www.dorduncukuvvetmedya.com/basinisletme
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promosyonun ve pazarlamanin egemen oldugu bir yapiyr gazetecilik mesleginin

sayginligini yitirmesi pahasina benimsemislerdir.'**

1928 yilindan 1988 yilina kadar gegen siire zarfinda, Tiirk basin sektdriinde
kuponla, lotarya sistemiyle promosyon kampanyalarinin diizenlenmesine karsilik, hig
bir promosyon kampanyasi 1988-1996 yillar1 arasinda gerceklestirilen “promosyon

savaglarinin” boyutu ve yogunlugunda olmamustir.

Gazeteler, Milliyet’in onderliginde, 1988 yilinda “Karton Savaglar1” olarak
adlandirilan bir promosyon savasi igerisinde 54 c¢esit armagan dagitip birbirleriyle
rekabete girmislerdir. 1989 yilinda ise gazeteler ansiklopedi ve otomobil kampanyalari
ile tirajlarin1 arttirmayr amaglamiglardir. Hiirriyet’in “dayali, doseli ve hizmet¢ili ev”
kampanyasina karsilik, Tercliman “ucak” promosyonu baslatmistir. Boylece Giinaydin,
Sabah, Giines, Hiirriyet, Milliyet ve Tercliman arasinda Onlenemez bir promosyon
savasi ile bir yil igerisinde 52 ¢esit armagan dagitilmistir. Bu yillarda, kuponla armagan
dagitim1 kapsaminda tatil olanaklari, otomobil, TV, bisiklet, yastik, piyango bileti,
bulasik makinesi, miizik seti, ¢anta, poster, lego, para, firin, makyaj seti, camasir
makinesi, bebek, ansiklopedi, video, yatak Ortiisii, soba gibi malzemeler promosyon

araci olarak kullanilmistir.

1990-1991 willart arasinda iyice siddetlenen promosyon kampanyalari, Bugiin
gazetesinin villa ve sihirli kolye, Tiirkiye gazetesinin akupunktur cihazi, Hiirriyet’in
yabanci dil kurslari ve BMW, Sabah’in siiper karavan, zayiflama aleti vs. gibi iiriinler
ile Sabah’in tirajin1 900 bine, Tiirkiye’nin 845 bine, Milliyet’in 650 bine, Hiirriyet’in

603 bine, Bugiin’iin 323 bine ve Giinaydin’in 170 bine ¢ikarmasini saglamistir.

1992 yilinda gazeteler uzun siireli promosyonlarin yani sira ugurtma (Milliyet)
tirag bigcagi, dis macunu (Hiirriyet), masa Ortiisii, buzdolab1 torbasi, OMO (Sabah), halk
ekmek, sabun, ¢op torbasi (Gilinaydin) dagitmistir. 28 Ekim 1992°de Sabah Gazetesi
Meydan Larousse kampanyasina baslayarak, tirajim1 1 milyon 200 bine ulastirir.
Hiirriyet, Sistem 2000’1 devreye sokarak tirajin1 200 bin arttirmistir. Hiirriyet 27

Kasim’da Temel Brittanica kampanyasini baslatir. Ardindan Milliyet Gazetesi 28

'*¥ Demir, Medya Etigi, a.g.e, s. 209
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Kasim’da Biiyiik Larousse kampanyasini baglatarak bu savasta yerini almistir. 1993’°te
gazetelerin ansiklopedi kampanyasinda Sabah, Hiirriyet, Milliyet ve Tiirkiye ortalama
yiizde yiiz dolaylarinda ek bir tiraj elde etmistir. Diger gazeteler ise ylizde 30 tiraj
kaybma ugramistir. Tiirkiye’de gilinliik gazete tiraji ylizde 70 artmis ve 4.200.000’e
ulasmistir. Bu miktar hafta sonlar1 daha da yiikselmistir.'* Hiirriyet dagittigi dis
macunu ile o giin tirajin1 1,5 milyon yaparken, Sabah “OMO” dagitig1 giin 2 milyon

tiraja ulagmustir. 150

Basin Konseyi’nin medyay1 “belirli noktalarda sinirlayici ve ilkelere uygun
hareket etme” konusunda anlagsmaya cagirmasiyla, Anadolu Ajansi (AA), Atv, Basin
Konseyi, Hiirriyet, Kanal D, Milliyet, Sabah, Tiirkiye, TRT, Zaman bir araya gelmis ve
1 Subat 1994 tarihinde “Basinda Uzlasma Deklarasyonu”nu imzalamislardir.
Deklarasyonun 7.maddesi uyarinca; deklarasyona imza atan gazeteler, birbirlerini
promosyon kampanyalar1 konusunda kotiileme yoluna bagvurmayacaklari ve birbirleri
hakkinda kamuoyunun bilmesi gereken, haber niteligi tasiyan bilgileri verilecekleri

konusunda uzlagmiglardir. Ancak kisa bir siire sonra deklarasyonu <;ignemislerdir.151

Promosyon sayesinde tirajlarin yiikseldigi bir gazetecilik ortaminda, 6zellikle
de Sabah, Hiirriyet ve Milliyet arasindaki kiyasiya promosyon miicadelesi bu
gazetelerin maliyetlerinin artmasina ve zarar etmelerine ve Hiirriyet gazetesinin Aydin

Dogan’a satilmasina yol agmuistir.

1994-1995 wyillar1 arasinda gazeteler arasindaki rekabet, ticari boyutlarin
Otesine gegerek, gazetelerin birbirlerinin kisilik haklarini hice sayan, gazetecilik etigine
aykir1 diisen davraniglar icerisine girmelerine neden olmustur. Gazeteler haber verme,
bilgilendirme gorevlerini bir kenara birakarak i¢ine girdikleri amansiz promosyon ve
satts kampanyalar1 sonucunda okuyucu nezdinde inanirlhiliklarimi ve sayginliklarini
yitirmiglerdir. Okuyucularin gazeteleri promosyon {irlinlerine sahip olmak i¢in satin

almalari, gazetelerin degerinin, iceriklerinden ¢ok verdikleri ikramiyelere gore

14 Turgay Berksoy, Basin Ekonomisi ve Promosyon, Marmara Iletisim Dergisi, Say1.3, Temmuz 1993,
s.219

1% Sule Dalbudak, http://www.dorduncukuvvetmedya.com/basinisletme

"' Sule Dalbudak, http://www.dorduncukuvvetmedya.com/basinisletme
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belirlenmesine ve basin sektoriiniin bir lotarya sistemine doniistiiriilmesine neden

olmustur.

Gazeteciler Cemiyeti’nin bu donem i¢inde yaptigi “basin saygimligini
yitirmigtir” agiklamalart basin sektoriinde gelinen son noktayr ifade etmektedir.
Cemiyetin “Promosyon bir tanitim araci olarak kullanilmali, bir satis amaci haline
dontismemelidir. Promosyon makul o6l¢iilerde olmalidir. Promosyon olarak, basinin
niteligine ve sayginligina yarasir armaganlar, 6rnegin kitap, ansiklopedi ve diger kiiltiir
araglar1 verilmelidir” acgiklamasi basin isletmeleri agisindan bir doniim noktasini ifade

etmektedir.

10.7.96’da Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca ¢ikarilan Yazili Basin Kuruluslart
Promosyon Kampanyalari Hakkinda Teblig siireli yaymlarin kampanyalarinda hangi
iriinlerin verilecegi, kampanya baslangic ve bitis tarihi ayrintili diizenlenmistir.

Tebligde verilen promosyonun bedeli sinirlandirilmistir. '>2

Nitekim, 1996 tebligi dogrultusunda TBMM’nde kabul edilen yasaya gore
kiltire ve yayincilik ilkelerine aykiri olabilecek her tiirlii promosyon kampanyasi
yasaklanmigtir. 15 Ocak 1997°de yayinlanan promosyon yasasiyla aykiri davrananlara
verilecek cezalar belirlenmistir. 1998 yilinda Aksam ve Giinaydin gazeteleri vaat
ettikleri promosyon tirlinlerini okuyuculara vermedikleri, Hiirriyet, Milliyet, Sabah,
Posta, Takvim, Bugiin ve Yeni Giinaydin gazeteleri de kiiltiir promosyonu disinda
promosyon iriinleri vermeye devam ettikleri i¢in Bakanlik tarafindan dava acilmis ve

ceza almustir.'>

Karliligr arttirmak, gazete tirajlarimin disiisiinii 6nlemek, okur sayisini ve
reklam gelirlerini arttirabilmek amaciyla promosyon kampanyalarinin hiz kazandigi bu
donem, beklenen okuru kazandirmadigi gibi okurlarin gazeteye olan saygisinin ve
giiveninin azalmasina, pazarlamanin da salt promosyon ve satis kavramiyla
Ozdeslestirilmesine ve kiiciik dlgekli basin isletmelerinin pazardan silinmesine neden

olmustur.

152 Resmi Gazete, 10.7.96, say1 22692
'3 Demir, Medya Etigi, a.g.e, s. 209
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Bu ¢ergevede, okur siradan bir miisteri gibi goriiliirken, gazeteci de bir malin
pazarlamacist konumuna gelmistir. Bu promosyon faaliyetleri esnasinda, gazete ikinci
mal konumuna diiserken, promosyona konu olan iirlin haberin Oniine gecerek

. 1 154
okuyucunun ilgisinin tamamuyla iiriine yonelik olmasi durumunu getirmistir."

2.9.1.5 2000’1i Yillar: Magazinsel Kimlik, Kopyalama, Kartellesme

1990’11 yillardan itibaren degisen medya sahiplik yapisi ile birlikte, siyasi bir
avantaj haline donilisen basin ve buna bagl olarak da gazetecilik meslegi ¢ok daha
popiiler ve magazinsel bir kimlige biirlinmiistiir. Yazi islerinin bagimsizliginin devreden
¢ikmasi sonucu olarak medya sahibinin ¢ikarlar1 dogrultusunda islevini siirdiiren bir
basin sektorii 2000°1i yillara damgasin1 vurmustur. Diger yandan, medyanin iktidarlar
tizerindeki etkisi, iktidarlarla yakin iliski i¢inde olan biiyiik sermaye gruplarinin basin
sektoriine ilgi duymasina ve gazeteleri satin almalarina yol agmistir. Biiyiikk sermaye
gruplar siire¢ i¢inde kiiclik sermaye sahiplerini silip atmistir. Boyle bir diizende medya

endiistrilerinin tam rekabet¢i kosullar altinda hareket etmeleri miimkiin olmamustir.

Tiirk basin sektoriinde 1980 sonrasi hiz kazanan tekellesmenin etkisiyle, yatay

ve dikey tekellesmenin hakim oldugu oligopol bir pazar yapisi olusmustur.'*>

Tiirk basin sektorii bes alt1 biiyiik isletme arasinda paylasilmis durumdadir ve

tirettikleri {irlinler nitelik acisindan birbirine ¢ok benzemektedir.

2009 yilinda yer yer yeniden baslayan kuponlu giinler 2010 yilinda “II. Karton

Savaslari”na dogru hizla yol almaktadir.

Promosyon disinda fark yaratamayan Tiirk basin isletmeleri, en Onemli
pazarlama araglarindan biri olan vitrin sayfalarinda da fark yaratamamaktadir. Bugiin
gelinen noktada Zaman, Cumhuriyet (yazi fontlari), Taraf, Radikal (Logo rengi),
HaberTiirk (kagidi ve gazete boyut) disinda hemen hicbir gazetenin 1. sayfalar

birbirinden ayirt edilememektedir.

134 Semra Atilgan, Tiirk Basininda Promosyon Cikmazi, Marmara iletisim Dergisi, Marmara
Universitesi Iletisim Fakiiltesi Yayini, Say1:9, Ocak 1995, s. 147.

155 Semra Atilgan, Kiiresellesme ve Giiniimiizde Medya Sektérii, Marmara Iletisim Dergisi, Marmara
Universitesi [letisim Fakiiltesi Yayini, Say1:11, Ocak 2001, ss. 233-246.
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Tiirkiye’deki basin isletmeleri {iriinii sunus, grafik ve igerik diizenleme
bakimindan neredeyse birbirinin ayni 6zellik tasimaktadir. Tiirkiye’nin en ¢ok satan
gazetesi Posta ile satig siralamasi bakimindan 10. siralarda yer alan Sabah Gazetesi’nin

neredeyse ayni 1. (vitrin) sayfa ile ¢ikmasi pazarlama zafiyetinin agik gostergesidir.

Medya sektoriinde tekellesme devam ederken, promosyon savaslari, o6zel
televizyon ve radyo istasyonlarinin kurulmasi; dagitim ve reklam alaninda kartel, anti
sendikal anlagmalarin g¢ogalmasiyla Tiirk basin sektoriinde kartellesme olgusu hiz

kazanmustir.

Gazeteyle birlikte verilen kuponlar ve igerikle dogrudan higbir ilgisi olmayan
hediyelerin sunumuyla devam eden bu donem, promosyonlarla orantili giden tiraj
artiglar1 yaratmamaktadir. Burada temel hedef, mevcut okur sayisini elde tutmanin
yaninda, daha once o gazeteyle tanismamis yeni okurlarin kazanilmasi ve promosyon
sona erdiginde “tortu” olarak nitelendirilen bir kisim okurun, mevcut okurlara
eklenmesi olmustur. Ancak bu donem, beklenen okuru kazandirmadigi gibi, mevcut
sadik gazete okurlarinin ellerindeki gazeteye olan saygisinin azalmasina neden olmaya

devam etmektedir'>¢.

Basin, anlatmaya c¢alistigimiz tarihi silire¢ igerisinde hizli bir degisim
gecirmistir. Bu hizli degisimin ana amaci daha fazla insana ulasarak reklam ve ilan
gelirlerini artirmaktir. Bunun promosyonlar, magazinlesme, gazetelerde az yazi bol
resim gibi i¢in her yol denenmistir. Magazin basimi ve cesitli dergi iiriinlerinin
sayisindaki artig, ciddi haberlerin de magazin sdylemiyle sunulmasi, mevcut okurun
sayisin1 toplam olarak arttirmadig: gibi nitelikli ve beklentisi yiiksek okur grubunun
kaybedilmesine neden olmustur. Yazili basinin, televizyonun ulasamadigi alanlara
ulagmaya calisma, detayli ve titiz bir yaymcilik anlayisini giiclendirme yerine, sadece
fiyat diistirme ve icerigin magazinselleserek zayiflatilmasi yoluyla rekabet etmeye

calismasi da beklenen sonuglart vermemistir."”’

136 Ozerkan ve Kabas, a.g.e, 202
157 Ozerkan ve Kabas, a.g.e, s.202
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3. BOLUM:

TURKIYE’DEKI EKONOMIK VE SIYASI GELISMELER
ISIGINDA BASIN ISLETMELERINDE PAZARLAMA
STRATEJILERI/ BiR VAKA ORNEGi: CUMHURIYET GAZETESI

Basin igletmelerinde pazarlama stratejilerinin Cumhuriyet gazetesi 0rneginde
ele alinacagi bu boliimde, gazetenin kuruldugu 1924 yilindan giiniimiize 86 yillik tarihi
belirli periyotlar halinde incelenecektir. Bu boliimlemede Tiirkiye’deki ekonomik ve
siyasi gelismeler ile genelde basin sektoriindeki gelismeler, 6zelde Cumbhuriyet

gazetesindeki gelismeler esas alinmistir.
3.1 TEK PARTI DONEMIi VE CUMHURIYET GAZETESI (1924-1946)

Yunus Nadi, 1918°de Istanbul’da Yeni Giin gazetesini ¢ikarmaya baslamis, 19
Mayis 1919°da Mustafa Kemal Anadolu’ya gecerek, direnis hareketinin mesalesini
tutusturmustu. Yunus Nadi’nin Istanbul’da yayimlanan gazetesi Yeni Giin, sansiir,

baskilar ve zor kosullar altinda ulusal direnis hareketini destekliyordu.15 8

30 Ekim 1918’de Birinci Diinya Savasi sona erince, Osmanli Devleti, galiplerle
Mondros Ateskes Anlasmasi’ni imzalamig, 6 giin sonra da Ingiliz ve miittefikleri
Ozgiirce bogazlardan ge¢mistir. 12 Kasim 1918’de bir Fransiz tugayi, ertesi giinii ise 61
gemiden olusan karma donanma, Istanbul limanina girdi. Isgal kuvvetlerinin askerleri
Yunus Nadi’yi tutuklamak i¢in Yeni Glin’ii bastilar, arama yaptilar. Yunus Nadi,
baskindan kisa bir siire dnce kacarak isgal gii¢lerinden kurtuldu. Istanbul’dan ayrilarak,
gizlice Ankara’ya gecti. Birinci Diinya Savasi’nin ardindan Istanbul’da isgal
kuvvetlerinin baskis1 {izerine Yeni Giin’ii kapatmak zorunda kaldi ve Kurtulus

Savasi’nda gorev almak iizere 1920 Nisan ayinda Ankara’ya gitmistir.'”

"% Yunus Nadi, Tiirkiye’yi Sokakta Bulmadik, Cumhuriyet Kitap, 1993, s.39.
% Nadi, a.g.e, 5.49

79



1920°’1i yillarda Tiirkiye, yeni bir rejimin kurulus sancilarmi yasamaktadir.
Kurtulus Savasi heniiz bitmis, halk ekonomik anlamda oldukg¢a zor sartlar altinda
yasamini siirdiirmeye c¢alismaktadir. Boyle bir ortamda iilkede ekonomik ve siyasi

kavgalara yelken agilmistir.'®

Ulkedeki geleneksel yapi, gergeklestirilen devrimlerle radikal degisikliklere
ugramig; Cumhuriyet’in ilani, yeni yonetimin hayata gecirilmesi heyecanla
karsilanmistir.  Ancak hizla yasanan degisimlerin benimsenmesi, istenilen hizda
olmamistir. Ozellikle Istanbul basininda Cumbhuriyet aleyhine yazilar ¢ikmus, acik acik
hilafet propagandasi yapilmistir. 29 Ekim 1923 Cumhuriyet’in ilaninin iizerinden iki ay

gectigi halde, Istanbul basini ile Mustafa Kemal arasindaki sogukluk siirmiistiir.'®"

Bu ortamda Babiali ve isgal kuvvetleri tarafindan yonlendirilen miitareke
basinina kars1 yenilesme, cagdaslasma ve laiklesme siirecinde basin hizmeti gérecek bir
yayin organina ihtiyag oldugu ortaya ¢ikmigtir. Rejimi savunmak ve kamuoyu
olusturmak ancak bir gazete ile miimkiindiir. Bu gazete de rejimle birlikte kok salip,

birlikte gelisecek olan “Cumhuriyet tir.'*
3.1.1 Cumhuriyet’in Kurulusu ve Ik Pazarlama Stratejisi: Okur Anketi

Istanbul basm ile Mustafa Kemal arasindaki ¢atismayr gidermek icin Aksam
gazetesinin basyazart Necmettin Sada’nin Onerisi ve arabuluculuk girisimleriyle
Istanbul basini ile Mustafa Kemal arasinda 5 Ocak 1924 giinii izmir’de bir toplant:

yapilmustir.

Toplantinin bitiminden sonra, Mustafa Kemal, Yunus Nadi’yi c¢agirarak,

Cumhuriyet’in ilk adimlarini atmistir: 163

“Benim Hakimiyet’i Milliye ve senin Yeni Giin, gorevierini
hakkiyla yerine getirdiler. Simdi, Istanbul’da Babiali'nde Cumhuriyet
diismanlarina ve hilafet yanlilarina karsi miicadele verecek bir gazete
¢ctkaralim, adini da Cumhuriyet koyalim.”

160 Nadir Nadi, Anilarim, Cumhuriyet Kitap, 1994, s.94.

1! Sina Aksin, Ana Cizgileriyle Tiirkiye’nin Yakin Tarihi, Cumhuriyet Kitap, 1994, s.44.
12 Aysun Koktener, Bir Gazetenin Tarihi/Cumhuriyet, Yap1 Kredi Yayinlari, 2005, s.13
' Yunus Nadi, Cumhuriyet Yolunda, Cumhuriyet Kitap, s.51
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Yunus Nadi, Zekeriya Sertel ve Nebizade Hamdi, Istanbul’da ilk olarak on’ar
bin liralik sermayelerle, {ic hisseli sirket kurmustur. Gazetenin dogum yeri Ittihat ve
Terakki’nin Cagaloglu’ndaki eski genel merkez binasi olan ve Atatiirk’iin Yunus

Nadi’ye armagan ettigi “Kirmizi Konak™ tir.

Tecriibeli bir gazeteci olan Yunus Nadi, bir gazetenin basariya ulagsmasindaki
en biiylik etkenin okuyucular ile saglam baglantilar kurmasi ve siirdiirmesi oldugunu

biliyordu. Bu anlamda Cumhuriyet gazetesi tarihinde ilk igerik pazarlama stratejisi

sayilabilecek olan bir anket diizenlemeye karar verilmistir.'®*

Bir sabah Istanbullular, dagitilan gazeteleriyle birlikte bir anket formunu da
kapilarinda buldu. Bu formda, “Okurun istedigi gazetenin temel ¢izgileri nelerdir”

165
sorusuna yanit aranmaktadir:

“Cumhuriyet, Tiirkce yevmi gazetede, idarehane: Istanbul
Cagaloglu 'nda.

Efendim,

Yakinda sabahlari yayimlanacak Cumhuriyet gazetesi simdiye
kadar Tiirkiye'de ¢ikmis gazetelerin en giizeli ve en miikemmeli olmak
emelindedir. Bu emelini temin i¢in okuyucularin arzu ve ihtiyaglarini
tatmin edebilmek mecburiyetinde bulunduguna kaniiz. Okuyucularin
bugiinkii gazeteler tarafindan tatmin edilmemis bir c¢ok ihtiyaglar
olduguna emin oldugumuz igin, bu arzu ve ihtiyaglarinin fikir ve hissiyatina
makes olmak isteyen Cumhuriyet’in bu olgunluga ulasmasina siz de
asagidaki sorulara cevap vermek suretiyle yardim edebilirsiniz. Bu
sebeple, asagida yer alan sual cevaplarint doldurup bir an evvel
idarehanemize gondermekliginizi rica eder, bu vesile ile saygilarimizi
tekrarlariz efendim.

Giinde kag¢ giinliik gazete okuyorsunuz? Bu gazeteleri nigin
okuyorsunuz? Bu gazeteleri nigin digerlerine tercih ediyorsunuz?
Gazetenizde en evvel ve en ziyade ne gibi seyler okursunuz? (Basmakale
mi, havadis mi, hususi makale mi, mizahi yazilar mi?) Gazetenizde ne gibi
seyler bulunmasini istersiniz? Gazetenizde resim ister misiniz? Karikatiir
ister misiniz? Ne gibi tefrikalar bulunmasini arzu edersiniz? Gazetenizin en
ziyade ne gibi seylere ehemmiyet vermesini istersiniz? Gazetenizde
iktisadiyata, ictimaiyata, kadinlara, ¢ocuklara, spora ait hususi siitunlar

164 K onur Ertop, 1924-1974 Cumhuriyet, Cumhuriyet Matbaacilik ve Gazetecilik A.S, 1973, s.13
' Yunus Nadi, Cumhuriyet Gazetesi, 24 May1s 1924, s.1.
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bulunmasint ister misiniz? Sizce miikemmel bir gazete ne gibi ozellikleri
kendinde toplamalidir?”

Bu sorulara okuyucularin verdigi yanitlar, Cumhuriyet’in sekillenmesine
yardimci olmustur. Cumhuriyet gazetesinin ad1 ve konulus sekliyle baglayan pazarlama
stratejilerinde boylece “igerik ve okur odakli” pazarlama anlayisinin da ilk tohumlari

atilmistir.
3.1.2 Yeni Rejim ve Patlayan Tiraj

Cumbhuriyet’in ilantyla birlikte gazete sayisinda patlama yasanmistir. 1923
yilinda 40 giinliik gazete yaymlanirken bu sayr daha sonra 650’ye kadar
yiikselecektir. '

Yunus Nadi, 1924 tarihli gazetenin 1. sayfasinda gazetenin genel pazarlama

stratejisi hakkinda ipuglar1 vermektedir: '¢’

“Bizde simdiye kadar gazeteler belli bir sinif, erkekler igin
¢ctkardi. Halbuki aile i¢inde geng, ihtiyar, kadin, erkek ve ¢cocuk her yastan
insanlar vardir. Bunlarin her birinin ihtiyacina cevap verebilecek yolda
¢tkmaya c¢alisacaktir. Bu amagla kadinlarimiza, ¢ocuklarimiza ve
sporculara ait ayri siitunlarimiz vardir.

Kadin siitununda okuma-yazma bilen her kadini ilgilendiren
konular ele alinacaktir. Cocuk siitununda sekiz yasindan on alti yasina
kadar, biitiin ¢ocuklart ilgilendiren konular bulunacaktir. Gazetenin iktisat
ve spor stitunlart en yetkili uzmanlarca hazirlanacaktir. Miimkiinse her
giin, olmazsa haftada birkag defa, biri siyasi digeri toplumsal iki karikatiir
yaywmlanacaktir...”

7 Mayis 1924°de 3 kurus fiyatla yayma baglayan Cumhuriyet’in tiraji 7 bin

dolayindadir. 1939°da baski sayis1 62 bini bulmustur.'®®
3.1.3 Yatirinmlar, Dagitim ve Abonelik

Cumhuriyet, icerik ve okur begenisini kazanmaya yonelik ¢cabalarinin yani sira

gazete yatirimlarina da o yillarda baglamistir. Gazetenin yaptig1 en 6nemli yeniliklerden

166 K 5ktener, a.g.e. 5.22

167 Yunus Nadi,.Cumhuriyet Gazetesi, 24 Mayis 1924, s.1. )

' Alper Bally, ikinci Diinya Savas1 Sirasinda Cumhuriyet, Anadolu Universitesi Bitirme Tezi,
1996.
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birisi de Babiali’de “devrim” sayilabilecek baskida linotip’e gegistir. Nadir Nadi 1930
yilinda bir sanayi fuarinda goérdiigli linotip baski makinesini Tiirkiye’ye getirerek,

Babiali’yi ti¢ renkli, hizli basan bir bask1 makinesiyle tanmigtirmigtir.'®

O yillarda gazetelerin en biiylik sorunlarindan birisini de dagitimdaki

imkansizliklar olusturmaktadir.

Dénemin gazetelerini Istanbul’dan tasraya dagitimi ya Artin Efendi tarafindan
yapilmakta ya da abonelik sistemi ile okuyuculara posta kanali ile ulastirilmaktadir.
Cumhuriyet gazetesinin dagitimi da bu iki kanal araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Gazetenin 1928 yilinda yurtici ve yurtdisi abonelik sartlari soyledir:'”
Yurtici yillik: 1.700 Kurus
Yurtici alt1 aylik: 900 Kurus
Yurtici ti¢ aylik: 500 Kurus
Yurtdist yillik: 3000 Kurus
Yurtdist alt1 aylik: 1.600 Kurus
Yurtdisi ti¢ aylik: 900 Kurus

Cumhuriyet gazetesi 1934 yilindan itibaren Artin Efendi ile baginmi keserek
tagra gazetelerini bayilere dogrudan kendisi gondermeye baglamistir. Bunu ilan
etmesine karsin, bazi kisilerin tasra bayilerine yine gazete gondermek icin mektup
yazmasi iizerine gazete, 1935 yilinda “Tasra gazete saticilarina” baghkl uyar1 ilaninda

Artin Efendi ile hicbir baginin kalmadigin1 duyurmaktadir:'”!

“Gazetemiz  gazete saticlariyla dogrudan  dogruya is
yapmaktadir. Istanbul’da gazete toplayip satan (Artin) ile 21 Eyliil'den
beri hi¢bir isimiz kalmadigr evvelden beri ilan edilmisti. Bayilerimize
vazilan bazi  mektuplarda gazetenin gene bir takim vasitalarla

1 Giinvar Otmanbéliik, Babiali’nin Yarim Asirhklar, Tiirkiye Gazeteciler Cemiyeti Yayinlari,
Istanbul, 1986, s.103.

70 K 5ktener, a.g.e, s.24

I Cumhuriyet Gazetesi, 16 Subat 1935 tarihli say1
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gonderilecegi bilgisini aldik. Tekrar ilan ederiz ki, gazetemiz tasra
bayileriyle kendisi arasinda hi¢bir vasitaya miiracaat niyetinde degildir.
Tasra gazetelerini bayilerimize dogrudan dogruya gonderecegiz.”

3.1.4 Latin Harflerinin Kabuliiyle Baslayan Tiraj Diisiisii, Cumhuriyet

Gazetesinin Yarisma ve Promosyon Recetesi

Cumhuriyet gazetesinin “cagdasligt ve Atatiirk devrimlerini kamuoyuna
yayma, anlatma” misyonu, kuruldugu giinden 1930’lara degin ongorildiigi sekilde
sirdiiriilmektedir. Gazetenin igerigi, sayfa yapisi, basimi, elden geldigi ol¢iide bati

normlaria uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Cumhuriyet gazetesinde 1925 yilindan itibaren yabanci markali reklamlarda
Latin harfleri kullanilmaya baglanmistir. Reklamlarda ¢agdas, bat1 uygarliginin yasam
izleri gazetenin sayfalarmma yansimaktadir. Otomobil, kamyon lastigi, bisiklet,
motosiklet, fotograf makinesi filmi, yazi makineleri, kol ve cep saatleri, ilag, kadin

korseleri ve makyaj malzemeleri tanitilmaktadir.

1 Kasim 1928 yilinda Meclis’te alinan kararla Latin harflerine gecilmistir. Bu
karardan birka¢ ay dnce Atatilirk’iin telkini ile Cumhuriyet ve onu takip diger gazeteler

de gazetenin yarisini Arap, diger yarisini da Latin harfleriyle basmaktadir.'’

Latin harflerine gegisle birlikte Tiirk basininda biiylik bir degisim baglamstir.
Her ne kadar okuma yazma oraninin arttirilmasi i¢in “Millet Mektepleri” acilmissa da
bu donemde okuyucunun gazeteden uzaklasmasi beklenmektedir. Nitekim beklenen

kotii sonug olmus ve Latin harflerinin kabulii ile tirajlarda biiyiik bir diisiis yasanmaistir.

1928 Kasim ay1 yaklasirken Cumhuriyet gazetesi, tiraj diisiisiinii sona erdirip
satiglart arttirmak i¢in Tiirk basininda ilk promosyonlardan biri olan “Ucuzluk Kuponu”

ile ise baslamistir. Bu kuponlar gazetede okuyuculara sdyle tamtilmaktadir:'”

“Gegen niishalarimizda da yazdigimiz gibi 7.000 lira kiymetinde
1.000°den fazla hediyelerimize nail olmak icin sadece kuponlarimizi
toplamak kdfidir. Gazetemizin kuponlarini muntazaman (stirekli) toplamak
deme,  bayram  hediyelerinizi  almaya  hazirlanmak  demektir.

72 Nadir Nadi, Amlarim, Cumhuriyet Kitap, 1994, s120.
' Emin Karaca, Cumhuriyet Olay1, Altin Kitaplar Yaymevi, 1. Basim, Istanbul, 1994, s.45
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Hediyelerimizin iigiincii  listesi yarinki niishamizda dercedilecektir
(vayinlanacaktir)”

Promosyonla birlikte “yarigmalar” da can simidi olarak goriilmeye
baslanmistir. Cumhuriyet gazetesinde ilk olarak 29 Kasim 1928’de “Kimdir Taniyabilir

misiniz” adli “Gélge” yarismasi diizenlenmistir.'”*

Gazetede 15 giin boyunca iki kisinin fotografi yayimlanmis, ortalarina da bir
golge portresi konularak, okuyuculardan kime ait olduklarinin bulunmasi istenmistir. Bu
yarismada okuyucunun ilgisini canli tutarak tiraj kaybinin en aza indirilmesi

hedeflenmektedir.

1929 yilina gelindiginde “Ucuzluk Kuponu” ve “Gélge” yarigmasi sayesinde
tiraj diisiisiinii bir nebze de olsa hafifleten gazete, bir ilke daha imza atarak “Giizellik

Yarismasi” diizenleyecegini okuyucularina duyurmaktadir.

Yunus Nadi,14 Subat 1929 tarihli basyazisinda yarismayla ilgili su bilgileri

vermektedir:'”

“Giizellik Miisabakamiz

Cumhuriyet, on bes yasindan yukar: Tiirk kizlar:t arasinda bir
giizellik  miisabakast a¢ti.  Buradaki Tiirk, teskilati esasiyemizin
manasindadir, yani miisabakamiza cins ve mezhep farki olmaksizin Tiirkiye
Cumhuriyeti  vatandashgint  haiz  biitin =~ hamim  kizlar ~ dahil
olabileceklerdir...”

Diinyada wuzun zamandir gergeklestirilen giizellik yarigmalarinin ilki
Cumbhuriyet gazetesi tarafindan yapilirken yarismaya basvuran geng kizlarin fotograflar
her giin birinci sayfadan yaymlanmaktadir. Bu fotograflarin yani sira adaylara oy veren

okuyuculara da cesitli armaganlar verilecegi duyurulmaktadir:'"®

“Reye istirak ediniz- Reye istirak eden karilerimize muhtelif
miikafatlar verecegiz. Onun igin resimleri saklayiniz, kuponlar: kesiniz.
Miisabaka bittigi zaman giizellerden birine rey vermek suretiyle bir
miikafat kazanabilirsiniz. Bu miikafatlar sunlardir: 50 lira - 25 lira — 10
lira— 10 lira — 5 lira — 5 lira — 5 lira — 5 lira. Bundan maada karimize de

7% Cumhuriyet Gazetesi, 29 Kasim-13 Aralik-1928 tarihli sayilari
!> Cumhuriyet Gazetesi, 14 Subat 1929 tarihli say1
176 Cumhuriyet Gazetesi, 17 Subat 1929 tarihli say1
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ticer aylik Cumhuriyet abonesi takdim edilecektir. Nakdi miikdfatlardan
baska esya olarak da miiteaddit hediyeler verilecektir. Bu miikdfatlar
birinciligi kazanan giizellere rey veren kariler arasinda kur’a ile tevzi
edilecektir.”

Yarisma, eylill ayinda sonuglanmis, sonu¢ Cumhuriyet’te “1929 Tiirkiye
Giizellik Kralicesi Intihap Edildi” basligiyla duyurulmustur. Yarisma sonucunda Feriha
Tevtik Hanim Tiirkiye’nin ilk tescilli giizeli segilirken Semine Hanim ikinci, Matmazel
Araksi Cetiniyan ticiinciiliige deger goriilmiistiir.'”’

Cumhuriyet, hem genis halk kitlelerinin begenisi degistirme hem de Latin
harflerinin getirdigi tiraj kaybini azaltma ¢abalari cercevesinde 1928°de “Biiyiik Alimler
Yarigmast”, 1929 yilinda da “Medeniyete Hizmet Eden Biiyiik Adamlar Yarismasi”

. . - 178
diizenlemistir.

3.1.5 Hayat1 Nasil Ucuzlatiyoruz Promosyonu, Kiiciik flanlar ve i1k Renkli

ilan

Tiraj diisiisii 1929 yilina gelindiginde yarisma ve ilk “Ucuzluk Kuponu”
promosyonuyla engellenmis, hatta gazete satis1 yiikselise gegmistir. Gazete bu yilin

baharinda “Hayati Nasil Ucuzlatiyoruz” sloganiyla yeni bir kampanya baslatmistir.

Her gilin birinci sayfadan yayimlanan “Cumhuriyet Ucuzluk Kuponu”

okuyuculara indirimli aligverigler vaat etmektedir: 17

“Eger Cumhuriyet kari iseniz, siz de herkese nazaran yiizde 10
daha wucuz yagayacaksiniz. Ciinkii gazetemiz buldugu ameli tedbir
sayesinde, size bu imkani vermistir.”

Soézlesme imzalanan kuruluslardan yapilan aligveristen, kupon karsilig1 ylizde
10 indirim yapilacagini ilan eden Cumhuriyet’e donemin ekonomik kosullar
diisiildiigiinde biiyiik ilgi duyulmasi kaginilmazdir. Ekonomik gelismeleri o donem
etkin bir pazarlama stratejisine ¢cevirmeyi basaran gazete, yayimlanan kuponun yaninda
yedi bash ejderha seklinde cizilen hayat pahaliligiyla, elinde kilicla miicadele eden

Yunus Nadi’nin bir karikatiiriinii basmistir.

77 Cumhuriyet Gazetesi, 2 Eyliil 1929 tarihli say1
78 Cumhuriyet Gazetesi, 1928-1929 yillarinda yayimlanan sayilart
7 Cumhuriyet Gazetesi, Nisan 1929 tarihli sayilart
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Gazetede bu donemlerde reklamin onemli bir yeri olmustur. Sayfa sayisi

altiyken bile baz1 giinler son iki sayfa tamamen reklama ayrilmaktadir.'®

1930 yilindan itibaren gazetede kiigiik ilanlar da yayimlanmaya baslanmustir.
Gazetenin altinct sayfasinda yayimlanan kiigik ilanlar 1 Kénunusani 1930 giinlii

gazetede soyle duyurulmaktadir:'®'

“Karilerimize Miijde

Bugiinden itibaren kiiciik ilanlar nesre ba5lad;k. Karilerimize bir hizmet
olmak iizere bugiinden itibaren gazetemizde bir ‘Kiiciik Ilanlar’ kismi ayirdik.

Is¢i mi istiyorsunuz? Herhangi bir miiessesede is mi aryorsunuz?
Cumhuriyet” e bir kiigiik ilan veriniz. Bu, arzunuzun teminine kdfi gelecektir...

Tek parti doneminde Cumhuriyet gazetesinde yayimlanan ilanlarin orani yiizde
35°tir. 1939 yilinda yayinlanan 6zel ilanlarin orani yiizde 18, resmi ilanlarin orani ise 17
olarak belirlenmistir. 1946’ya gelindiginde ise 6zel ilanlar ylizde 20’ye ¢ikmis, 6zel

ilanlar ise yiizde 15°¢ diigmiistiir.'

Cumhuriyet, 28 Subat 1930°da bir yenilik daha yaparak Tiirkiye Is Bankas1’nin

yarim sayfalik ilanini ilk kez renkli olarak yaymlaml@tlr.lg3

3.1.6 Modern Tiirkiye Yaratma Calismalar1 ve Cumhuriyet’te Pazarlama

Stratejisi Ataklar:

Imparatorluktan Cumhuriyet’e, tebaadan ulus olmaya derin bir siyasi ve
ekonomik donilisiimil yasayan Tiirkiye’nin bu gecis doneminde Cumhuriyet gazetesi de
lizerine diisen gorevleri yapmaktan kaginmamaktadir. Halkin bilinglenmesi adina ¢ok
saylida yeniligin Oncii duyurucusu olan gazete, bu yolla satiglarinm1 da arttirmaktadir.
Gazetenin bu cabalarin1 hem kendisi hem de rejim igin pazarlama stratejisi olarak

aciklamak yanlis olmayacaktir.

180 Cumhuriyet Gazetesi, Ocak 1925- Kasim 1928 tarihli sayilari

'8 Cumhuriyet Gazetesi 1 Kanunusani 1930 tarihli sayisi

182 Nermin Abadan, Cumhuriyet ve Ulus Gazeteleri Hakkinda Muhteva Tahlili, SBF Dergisi, C.16,
No. 2 Haziran 1961, s.112

'8 Cumhuriyet Gazetesi, 28 Subat 1928 tarihli sayisi
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Cumhuriyet gazetesinin kurulus ve gelisme donemine rastlayan tek partili
donemde gazetede hemen her kesimden okuru ilgilendirecek koseler, sayfalar

diizenlenmistir.

1928°de her hafta yayimlanan “iktisat Giinii” ve “Edebiyat Giinii” sayfalari
baslatilmigtir. Yine 1928’de “yeni Mimari” bashiiyla binalarin mimari 6zellikleriyle,
fotograflarla incelendigi bir sayfa olusturulmustur. 1933’te “10. Y117, 1938°de ise “15.

Y1l” ekleri, 1936’da “Mimar Sinan”, Canakkale 6zel sayilar1 yayimlanmistir.

Tim okur kitlesini kucaklamay1 hedefleyen Cumhuriyet’te haftalik radyo

programlarinin ilki 28 Mayis 1933’te yayimlanmustir.'*

Gazetede 27 Mart 1933’te yayimlanmaya bagslayan “Milli Kiiltiir” sayfast 8
Mayis 1933’e¢ degin siirmiis ve bu iki aylik siirecte okurun biiyiik ilgisiyle

karsilanmugtir, '

1930 yili gazetenin igerik yoluyla pazarlama ataklarinda Onemli bir yil

olmustur. Bu yil yapilan yenilikler soyle siralanmaktadir:'®
e Ik Sinema Sayfas1 “Bu Hafta Gésterilen Film” : 24 Ocak 1930
e {lk Mizah Sayfasi: 30 Ocak 1930
e Ilk Kadin Sayfas1: 1 Subat 1930
e ilk Spor Sayfasi: 5 Subat 1930
e ilk Cocuk Sayfasi: 16 Subat 1930

Bu arada iktisat, bilim, askerlik sayfalar1 da diizenlenmis, ancak daha sonra
vazgecilmistir. “Tenkit Sayfasi’nda o donemde yeni yayimlanmig olan romanlarin

elestirilerine yer verilmistir.

'8 Cumhuriyet Gazetesi, 28 Mayis 1933 tarihli sayis
'85 Cumhuriyet Gazetesi, 27 Mart-8 Mayis 1933 tarihli sayilari
'8 Cumhuriyet Gazetesi, 24 Ocak, 30 Ocak, 1 Subat, 5 Subat, 16 Subat tarihli sayilar1
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Aralarinda Cumhuriyet’in de bulundugu basin igletmelerinin “Okur sayisini ve
ilgisini arttirmak™ hedefiyle baslattigi dizi yazilarin ilkini Cumhuriyet, 1928 yilinda
yapmuistir. 24 Nisan 1928 tarihinde Cumhuriyet’te bilimsel ve teknolojik gelismeler dizi
yazi haline getirilmistir. 38 yazinin yayimlandig1 dizide; Telefon, elektrik 15131, radyo,
buhar, telgraf, kablo, gramofon, denizalti, yaz1 makinesi, uzun mesafe telefonu, matbaa

makineleri, fotograf, ucak, sert lastik, sinema, vapur... gibi konular yer almls‘[lr.187

Birkag¢ yil sonra da “Uygarliga En Cok Kim Hizmet Etti” bashgiyla bir dizi

daha yayimlanmustir.

1930’1 yillarda pazarlama stratejilerinin biiyiik ivme kazandigr Cumhuriyet’te

ikinci giizellik yarismasi da bu yila rastlamaktadir.

12 Ocak 1930 tarihinde diizenlenen ikinci yarisma da biiyiikk bir ilgiyle
karsilanmis, gazete, ilgiyi daha da canlandirmak igin ilk kez 5 Subat 1930 tarihinde 2.
yarismanin kraligesi Miibeccel Namik Hanim’in fotografini renkli olarak yayimlamistir.
Krali¢enin renklendirilmis fotografi “Avrupa Giizellik Kraliceligi Tacint Kim Giyecek”
basligiyla birinci sayfadan verilmistir. Ayni fotograf, 22 Subat 1930°da da “Kralige

Bugiin Geliyor” bashgiyla yine renkli olarak gazetede yerini almustir.'®®

Giizellik yarismalarmin kamuoyunda bilyiik yanki yaratmast 2 Temmuz
1932°de diizenlenen yarigmada birinci olan Keriman Halis’in o yilin Diinya Giizeli

secilmesiyle olmustur.

Diinya Giizellik Yarigmasi’nin sonuclarinin agiklandigi 1 Agustos 1932°de

Atatiirk’in, Yunus Nadi’ye gektigi telgrafta su ifadeler yer almaktadir:'®’

“Cumhuriyet gazetesi, giizellik yarismasi tertibinde Tiirk rkinin
diger diinya milletleri i¢inde miimtaz olan asil giizelligini gostermek
tesebbiisiinii takip etmis ve bunu diinya nazarinda muvaffakiyetle inang
eylemistir. Ondan dolay: bittabi bu vesiyele de takdir ve tebriklerimize hak
kazanmistir.”

'87 Cumhuriyet Gazetesi, 24 Nisan- 24 Mayis 1928 tarihli sayilari
'8 Cumhuriyet Gazetesi, 12 Ocak, 5 Subat, 22 Subat 1930 tarihli sayilar:
1% K 5ktener, a.g.e, s. 38
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3.1.7 Cumbhuriyet Gazetesinin Cagdashk Yolunda Yiiriittiigii-Destek
Verdigi Kampanyalar

Cumhuriyet’in ilk yillarinda yeni Tiirkiye’nin cagdaslasma yolunda yeni
sembollere gereksinim duyulmaktadir. Bu amagla meydanlara anitlar dikilerek, sehir

mimarisine de degisimin damgasinin vurulmasi hedeflenmektedir.

Ankara’da Ulus Meydani’na dikilen Atatiirk Anit1 i¢in Cumhuriyet etkin bir
kampanya yliriitmiis ve anit, 24 Kasim 1927’de agilmistir. Anitin agilis konugmasini ise

“Abide Komite Reisi” olarak Yunus Nadi yapmustir.'”

Cumhuriyet’in en etkin kampanyasi ise Menemen’de 23 Aralik 1930°da gerici
yobazlar tarafindan oldiiriilen Ogretmen-subay Kubilay icin yapilanmistir. Nadir
Nadi’nin Viyana’dan babasina yazdigi ve Kubilay i¢in bir anit kampanyasi Onerisi
iceriginde olan “atesli” mektup, 11 Mart 1931 giinli Cumhuriyet’in basyazisinda
yaymmlannugtir. Basyazi, Is Bankasi'nda bir hesabin acilacagi ve kampanyaya
katilanlarin ~ katilim  miktarlarinin  gazetede yayimlanacagi duyurusuyla sona

ermektedir.!”!

Bu mektubun ardindan Yunus Nadi’nin de iiye oldugu bir Merkez Komite
olusturulmus ve gazetede sik sik haberi yayimlanmistir. Ug yil sonra ise Kubilay Aniti

tamamlanmis, Yunus Nadi bunu 26 Aralik 1934 tarihli basyazisini buna ayirmustir.'*>
3.1.8 Rejime Biiyiik Destek ve Cumhuriyet Kitap

Cumhuriyet gazetesi her alanda yeni rejime ve Atatiirk’e destegini
stirdiirmektedir. ~ Atatiirk’iin  kendi deyisiyle “Tiirk Dili’'ni  yabanci dillerin
boyundurugundan kurtarma” gayretleri yavas yavas sonu¢ vermektedir. Cumhuriyet de

bu noktada tizerine diisiin tiim gorevleri yerine getirmektedir. Cumhuriyet, Tiirk dilinin

190 Cumbhuriyet Gazetesi, 7 Mayis 1994, 70. Yil Ozel EK’i, s. 10
! Cumhuriyet Gazetesi, 11 Mart 1931 tarihli sayis
192 Cumhuriyet Gazetesi, 26 Aralik 1934, tarihli sayist
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sadelestirilmesi ¢aligmalarinda gazete siitunlarinin yeterli olmayacagini diistinerek 1935

yilinda kitap yayimlamak suretiyle hiikiimete destek yelpazesini genisletmis‘[ir.193

“Cumhuriyet Cocugunun Kitaplar1” adiyla ilk etapta ¢ocuklar i¢in ii¢ kitap yayimlayan

gazete, daha sonra su kitaplari basmistir:'**

e 1930- Gazinin Vecizeleri

e 1931- Ayni Haklar, Yeni Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu, Bilango ve
Bilango Tahlilleri, Tiirkiye’de Tiitiin

e 1936- Hayat Ansiklopedisi

e 1935-1938 Cumhuriyet Almanaklari

1941- Asya’mn Ustiinliigii ve Diiskiinliigii

Cumhuriyet daha sonraki yillarda kitap yayimlamay1 gelistirecek, sadece bu

konuyla ilgilenen bir sirket ve kitap kuliibii de kuracaktir.
3.1.9 1II. Diinya Savasi, Cumhuriyet Gazetesi’nin Tutumu

Savag tehlikesinin yogun oldugu giinlerde Nadir Nadi Avrupa’ya “roportaj

turnesi’ne ¢ikmistir. Gezisinin son giinii Varsova Alman ordularinca bombalanmugtir.'”

Savas, Cumhuriyet"te 8 siituna mansetten “Nihayet Harb Basladi” basligiyla
“Varsova-1 Eylil” mahreciyle verilen haberde ogul Nadir Nadi’nin imzasiyla

yaymmlanmugtir. '*°

1939 il eyliil ayinda Almanya’nin Polonya’ya saldirisiyla baslayan II. Diinya
Savasi, o giine kadar goriilmemis yikiciligiyla tarihte en acimasiz savaslarindan biri

olarak yerini alacaktir.

193 Koktener, a.g.e, s.44

% Ertop, a.g.e, .21

195 Nadir Nadi Abalioglu, Perde Araligindan, istanbul, Cumhuriyet Yayinlari, s. 36.
1% Cumhuriyet Gazetesi 2 Eyliil 1939 tarihli say1
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Kurulalt heniiz 16 yil olmus geng Tiirkiye Cumhuriyeti bu savasta tarafsiz
kalmay1 tercih etmekte, tarafsizligin bozulacagi kaygisi ve savagla birlikte daha da
yoksullagsan halkin tepkileri de baskici bir yonetim anlayisimi  beraberinde

getirmektedir.'”’

Kisith olanaklarla gazetesini ¢ikarmaya c¢alisan Cumhuriyet gazetesi de savas
haberlerine genis yer ayirmakta, yazarlartyla yorumlarda bulunmakta, ajanslardan aldigi

fotograflar1 sayfalarina tagimaktadir.

Bu dénemde gazetenin pazarlama stratejisi yine igerik iizerinden yiirtimektedir.
Gazete, savasin gelisimi ve stratejisini iyi analiz edebilmek i¢in emekli general Hiiseyin

Emir Erkilet’i yazar kadrosuna katmugtir.'*®

Yillar yili devletle 1yi iliskiler kuran Cumhuriyet, II. Diinya Savasi’yla birlikte

bu ¢izginin disina tasmistir. Hiikkiimetin de baskici tavri katlanarak artmaktadir.

Hiikiimetin propagandaya karsi aldigi onlemler kapsaminda 22 Mayis 1940
tarihinde alman kararla Matbuat Umum Miidiirliigli bagsbakanliga baglanmis ve Teskilat
Kanunu’nda da degisiklikler yapilarak basin iyiden iyiye kontrol altina alinmaya

caligtlmigtir. '’

Vatan gazetesi basyazart Ahmet Emin Yalman o donem hakkinda sunlari

yazmlstlrzzoo

“Basin tam, manasiyla hiir sayimazdi. Sansiir olmamakla beraber
zaman zaman askeri idare tarafindan gazetelere talimat veriliyor, buna
uymayan gazeteler bir giinden, ii¢ giinden baslamak iizere aylarca
kapantyordu.”

Bu kanunun ¢ikistyla 1944 yilina kadar birgok gazete ve dergi defalarca cesitli

siireler icin ve siiresiz kapatilmis, yazilarin yayimlanmasi engellenmistir. Cumhuriyet de

197 Koktener, a.g.e, s. 61

198 Koktener, a.g.e, s.61

19 Servet Iskit, Tiirkiye’de Matbuat idareleri ve Politikalar, Ankara, Basin Yayin Umum
Miidiirligi Yaymlari, 1943, s.316

290 Ahmet Emin Yalman, Yakin Tarihte Gordiiklerim ve Gegirdiklerim, Cilt: 3, Istanbul Yenilik
Basimevi, 1970, s.276
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bu kanunlarin yiiriirliige girmesinden sonra 10 Agustos 1940’ta 90 giin, 12 Temmuz
1941°de 2 giin, 4 Eyliil 1941°de 6 giin, 7 Aralik 1941°de 1 giin olmak {izere 4 kez

kapatilmistir.*”!

Tan gazetesi yazani Sabiha Sertel de o donem hakkinda anilarini yazdigi

kitapta sunlar1 aktarmaktadir: 2%

“21 Haziran 1941 de ‘Sikiyonetim’ tekrar uzatildi. Basin daha siki
bir baski altina alindi. Basin Yayin Genel Miidiirliigii her yeni meselenin
nasil yorumlanacagi hakkinda gazetelere bilgi veriyor, bunun disina ¢ikan
gazeteler kapatiliyordu.”

Kurulusundan itibaren siyasi iktidarla arasi iyi olan Cumhuriyet’in 1I. Diinya
Savasi’yla birlikte bu iliskileri degismistir. 1939 se¢imlerinde TBMM iiyesi olan
gazetenin sahip ve bagyazar1 Yunus Nadi ile yazar1 Abidin Daver, 1943 CHP tarafindan
secimlerinde aday gosterilmeyerek cezalandirilmistir. Cumhuriyet’in ilanindan sonra 6
donem mebusluk yapan Yunus Nadi’nin gazetesinin savas yillarinda izledigi yaymn

politikasi, Nadi’nin milletvekilliginin sona ermesine neden olmustur.
3.1.10 Serbest Cumhuriyet Firkasi’nin Kurulusu ve Cumhuriyet’in Tavri

Tek parti iktidariin demokrasiyi tam olarak temsil etmedigini diisiinen
Atatlirk, ¢ok partili rejime gecisin palanlarim1  yapmaktadir. Geng Tiirkiye
Cumhuriyeti’nde taglar heniliz yerine oturmamis, diinya c¢apinda yasanan 1929
ekonomik krizi de Tiirkiye’yi girdabina almistir. Ekonomik bunalim Tiirkiye’de liranin
siirekli deger kaybi, ihra¢ mallar1 fiyatlarinda 6nemli diisiisler ve ihracat giicliikleri
olarak kendisini gdstermistir. Bu donemde tiim diinyada devletin ekonomik hayattaki

rolii artis gt')ste:rmistir.203

21 Murat Giivenir, 2. Diinya Savas’nda Tiirk Basim, Gazeteciler Cemiyeti Yaymlari, Istanbul,

1991, 5.120,121, 122.

202 Sabiha Sertel, Roman Gibi, Istanbul, Cem Yaynevi, 1978, 5.215

23 Mete Tungay, Cemil Kogak, Hikmet Ozdemir, Korkut Boratav, Selahattin Hilav, Murat Katoglu, Ayla
Odekan Tiirkiye Tarihi-4/ Cagdas Tiirkiye (1908-1980) “Cemil Kocak -Siyasal Tarih (1923-1950)
Cem Yaymevi, 5. Basim, 1997, s. 106,107, 108, 109
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Fethi Bey, Atatlirk’iin talep ve talimati iizerine 12 Agustos 1930 tarihinde

Serbest Cumhuriyet Firkasi’m kurmustur. 2

Muhalefet etmek goreviyle partinin bagina getirilen Fethi Bey, hiikiimete ilk

elestirisini 11 Agustos 1930 tarihli Cumhuriyet’te ¢ikan demeci ile yapmustir:**®

“Durgunluk biitiin diinyada oldugu gibi bizde daha fazladir.

Clinkii hiikiimet, mali giictimiizle orantisiz masraflara girigsmistir. Bugiinkii
kusak i¢in verimli olmayan masraflara girilmigtir.”

Nadi, aym1 giinkii basyazisinda Fethi Bey’e destegini belirtmesine ve cok

sayida kisinin firkaya gecmesine karsin bu destek temkinli bir sekilde viicut buluyordu.

Yunus Nadi, Fethi Bey’e gazetedeki yazilarinda yer vermekten 6teye gegmiyordu.

Demokrasinin geregi ¢ok seslilife bir adim olarak diigiiniilen Serbest
Cumhuriyet Firkasi, umulandan daha biiyiik bir ilgiyle karsilanmig, muhalefetten Gte

“sikayet merci” halini almistir. Hemen her kesimden insan partiye sahip ¢ikmaktadir.”*®

Ancak ne var ki 10 Ekim 1930 tarihinde yapilan se¢imlere gerici ve yobazlarin
cikardigr olaylar damgasin1 vurmustur. Cumhuriyet gazetesi ertesi giinkii sayfalarinda
“kyyamet koptu”, “secim sandigina yesil bayrakla geldiler” gibi ifadelerle ¢ikan

olaylar1 anlatmaktadir.”"’

Gelinen noktada gelismelerden rahatsiz olan Atatiirk’iin istegiyle Fethi Bey,
Serbest Cumhuriyet Firkasi’n1 17 Kasim 1930 tarihinde feshetmistir. Biiyilk umutlarla

kurulan muhalefet partisi ancak 99 giin yasayabilmistir.**®

Cumhuriyet gazetesi de bu siire zarfinda hiikiimet yanlis1 tavrini stirdiirmustiir.
Fethi Bey’e destek yazilar1 yazan Yunus Nadi, daha sonra aslinda Atatiirk’lin istedigi
etkin ve yapict muhalefetin saglanmasina katki icin bu destegi verdigini anilarinda

anlatacaktir.?”’

2% Tuncay ve digerleri, a.g.e. s. 107

25 Cumhuriyet Gazetesi, 11 Agustos 1930 tarihli say1

206 Koktener, a.g.e, .73

27 Cumhuriyet Gazetesi, 11 Ekim 1930 tarihli say1

28 K oktener, a.g.e, 5.73

% Yunus Nadi, Tiirkiye’yi Sokakta Bulmadik, Cumhuriyet Kitap, 1993, 5.62
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3.1.11 Siyasetin Nabzim1 Tutmak icin Ilk Biiro, Yunus Nadi’nin Oliimii

Cumhuriyet gazetesinin yOnetim yapisi, ilk yillarinda geleneksel patron-
basyazar kimligi dogrultusunda olsa da ilerleyen yillarda Yunus Nadi’nin tek adam

yonetimi hakim olmustur.®'’

Yunus Nadi, hem batiy1 yakindan takip etmekte, hem Tiirk i¢ siyasetindeki
gelismelerle bizzat ilgilenmektedir. Rejimi desteklerken bir yandan da “gazetecilik”
basarisiyla tirajin1 yiikseltmeye devam ediyordu. Ozellikle 1930°Iu yillarda ¢ok sayida
yenilige imza atarak gerek iilkenin gerekse gazetesinin ilerlemesinde Onemli rol

oynamistir.

Yunus Nadi, 1930’Iu yillarda Tiirkiye’nin en 6énemli giindeminin siyaset hayati

olmasindan hareketle gazetesinde agirlikli olarak siyaset haberlerine yer vermistir.

TBMM’nin Ankara’da, gazetenin ise Istanbul’da olmasi, Ankara’dan haber
akisin1 kolaylastiracak ve iletisimin daha gili¢lii kurulmasini saglayacak bir biiroyu
kacinilmaz kilmaktadir. Bu kapsamda Ankara’da ilk biiroyu 1935 yilinda Cumhuriyet

gazetesi agmigtir.”!!

1945 yilina gelindiginde Cumhuriyet 6zelinde olan bir gelisme birkag y1l sonra
basin tarihinde Ornegine az rastlanir gelismelere sahne olacaktir. Yunus Nadi’nin 28
Haziran 1945’te 6liimiiyle gazetenin yonetimi mirascilari esi Nazime, ogullar1 Nadir ve
Dogan Nadi ile kizlari Leyla Usakligil ve Niliifer Nun ortakliginda kurulan
“Cumhuriyet Matbaacilik ve Gazetecilik” adl1 sirkete gecmistir.

3.2 COK PARTILiI SISTEME GECIS, VAATLER, EKONOMIK
ZORLUKLAR VE CUMHURIYET GAZETESI (1946-1960)

Cok partili sisteme ge¢i denemeleri, Terakkiperver ve Serbest Cumhuriyet
firkalariin kisa siiren “maceralariyla” basarisizlikla sonuglanmis, son denemenin
ardindan higbir girisimde bulunulmamistir. CHP nin yillar siiren tek parti iktidari, bazi

kesimlerin ifadesiyle “biirokrat egemenlige doniismiis, 1930 yilinda Serbest Cumhuriyet

219 K gktener, a.g.e,s.66
2 K oktener, a.g.e, 5.66
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Firkast’nin  kurulusunu “kurtulus olarak gorenlerin sayisi da bir hayli artmistir.
Cumhuriyet gazetesi ve CHP arasindaki gerginlik de Yunus Nadi’nin 1943 secimlerinde

aday gosterilmemesiyle iyice su yiiziine ¢ikmustir.>?

3.2.1 Demokrat Parti’nin Kurulusu Ve Cumhuriyet Gazetesinin Tutumu

Ikinci Diinya Savasi’nin maddi ve manevi baskisi zaten yoksul olan halkin

imit 1518101 tamamen sondirmiustiir.

Boyle bir ortamda ortaya ¢ikan DP’nin ¢evresi bir anda biiylik bir sevgi
cemberiyle sarilmistir. DP, 7 Ocak 1946’da Celal Bayar, Adnan Menderes, Fuat
Kopriilii ve Refik Koraltan tarafindan kurulmustur. Partinin kuruldugu giin partinin
program ve tiiziigli de agiklanmistir. Buna gore aslinda CHP ile arasinda 6nemli bir fark

bulunmamaktadir.?"?

DP, programini iki ana gériis etrafinda kaleme almistir. Ulkede demokrasinin
genis ve ileri 6l¢lide gerceklesmesini saglanmasi istenmekte, temel hak ve 6zgiirliiklere
genis yer verilmekteydi. Dernek kurma ozgiirliigli ve laiklik iizerinde Ozellikle

durulmus, din dzgiirliigiiniin diger 6zgiirliikler kadar nemli oldugu vurgulanmistir. 2'*

Ekonomik faaliyetlerde ise 06zel girisim ve sermayenin esas oldugu
belirtilmektedir. CHP ise bu yeni partiyi olduk¢a olumlu karsilamig ve DP’yi hiikiimet
ve yonetimi denetleyecek bir organ olarak gormektedir. CHP’nin bu tutumundan
rahatsiz olan DP ise kendisinin “muvazaa” partisi (danisikli parti) olmadigini
kanitlamak icin yogun bir ¢abaya girismistir.>"

Bu noktada iki parti arasinda yogun bir miicadele baslayacak ve basinin
destegine 6nemli dl¢lide gereksinim duyulacaktir. Cumhuriyet- CHP gerginligi siirerken
DP de basindan o6zellikle de hiikiimetin “resmi olmayan yaym organi” gibi calisan

Cumhuriyet’ten destek bekleyecektir.

212 Koktener, a.g.e, s.75

213 Kogak ve digerleri, a.g.e, s.141
1% Kogak ve digerleri, a.g.e, s.141
1% Kogak ve digerleri, a.g.e, s.141
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DP’nin istedigi basin destegini Cumhuriyet en iyi sekilde vermistir. Zira CHP
ile olan gerginlik de bunun en basat etkeni olmustur. Nitekim iilkede DP’nin

kurulusuyla baslayan heyecan dalgasindan Nadir Nadi de soyle sz edecektir:*'®

“7 Ocak 1946 giinii Demokrat Parti resmen kuruldu. Ertesi giinii
basinda yayinlanan programa gore, bu parti ile CHP arasinda temelli
farklar yoktu. Olagan saymak gerekti bunu da. Anayasamizin 2’nci
maddesi geregince, yurdumuzda kurulacak her siyasal tesekkiil alti okta
ifadesini bulan devrim ilkelerini benimsemek zorunda idi. DP bu ilkeleri
programinda sinirlandirmaya ¢alismis ve bekledigi gibi CHP’ye kiyasla
daha liberal bir nitelige biiriimek istedigini gostermigsti.”

DP’nin hizli yiikselisi, CHP’de tedirginlik yaratmaya baslamistir. Nadir
Nadi’nin deyisiyle CHP nin “art niyetli” kararlar1 bu tedirginligin en agik belirtisiydi.

Nitekim 1947 yilinda yapilmasi gereken se¢imler, CHP’nin DP’nin ylikselisini
engelleme plantyla bir yil erkene alinarak 21 Temmuz 1946’ya c¢ekilmistir. Bu

secimlerde Meclis’teki 465 sandalyenin dagilimi soyle gerg:eklesmistir:217
CHP: 395
DP: 66
Bagimsizlar: 4

Se¢im sonucunda iilkede artan huzursuzluklari, Nadir Nadi daha sonra
Cumhuriyet’e yaptig1 sert elestirilerle anlatmistir. Bu donemden sonra Cumhuriyet ve
Nadir Nadi i¢in iktidar ve muhalefet arasindaki hassas dengeyi korumak adina zor

giinler beklemektedir. *'®

Cumhuriyet de gazetenin yasamasi i¢in gerekli satis ve pazarlama
caligmalarindan 6te, rejimin korunmasina yonelik olarak agir sorumluluklar yiiklendigi

icin hem iktidar hem de muhalefet karsisinda kendince Atatiirk ilkelerini koruyucu

216 Nadir Nadi, Perde Araligindan, s. 279-293
*I7 Cumhuriyet Gazetesi, 22-23-24 Temmuz 1946 tarihli say1lar
18 Koktener, a.g.e, s. 77
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tenkitlere basvurmaktadir. Nadir Nadi o donem kendisi ve gazetesinin i¢inde bulundugu

durumu daha sonra sdyle anlatmaktadir:*"

“1946-1950 siiresince bizim gazete miimkiin mertebe hem iktidart
hem de muhalefeti sagduyunun isiklarindan yararlandirmaya gayret
ediyordu. Atatiirk ilkeleri bir yana birakilmamall idi. Bu, yurdumuz adina
onceden hesaplanmasi imkdnsiz felaketlere yol agabilivdi. Tiirkiye'’yi geri
stiriikleyici davramislardan elimizden geldigi oranda karst durmaya
calistyorduk. Bu yiizden iktidart da, muhalefeti de sinirlendirdigimiz
oluyordu. Muhalefet biitiin giicii ile daha ziyade hukuk devleti kosullarinin
gerc¢eklestirilmesi ugruna ¢alistigi ve devrim ilkeleri iizerinde verilen agik
tavizlerden sorumlu tutulamayacag icin tenkitlerimizin agirlik merkezini
stiphesiz  CHP icraati teskil ediyordu. O siwralarda gazetenin sahibi
goriindiigiim igin yakindan biliyorum dort yil i¢inde Cumhuriyet aleyhine
cesitli vesilelerle tam dokuz dava acildi ve ben davali sifatiyla, en azindan
kirk kere yargi¢ karsisinda boy gostermek zorunda kaldim.”

3.2.2 DP iktidar1, Nadir Nadi Meclis’te ve Zor Giinler

DP ile Cumhuriyet gazetesi arasindaki bag 14 Mayis 1950°de yapilan
secimlerde daha da giiclenmistir. Nadir Nadi’nin DP listesinden bagimsiz milletvekili
olarak Meclis’e girdigi bu secimler, Cumhuriyet’te mangetten 8 siituna iki satir
“Demokrat Partinin, yurdun bir ¢ok illerinde se¢imi kazandigi anlasildi” bagligiyla

duyurulmaktayd:.”*

14 Mayis 1950 sec¢imlerinden DP, vyiizde 53°lik oy oram1 ve 487

milletvekilliginden 408’ini alarak citkmugtir.?!

Cumhuriyet, bir siiredir ara verdigi pazarlama ¢alismalarina se¢imin ertesi giinii
yeniden baglamistir. 15 Mayis 1950 tarihli gazetede CHP iktidarin bitigine gonderme
yaparcasina “Eski Ingiltere Krali’nin Anilar1 Cumhuriyet’te” bashigiyla birinci sayfada
bir dizi yaz1 anonsu yayimlanmaktadir. Ilanda yaz1 dizisinin 21 Mayis giinii baslayacag

ve Winsdor Diikii’niin hatiralarindan olustugu bilgisi aktarilirken “Diinyanin belli bash

2% Nadi Abalioglu, a.g.e, s.321
> Cumhuriyet Gazetesi, 15 Mayis 1950 tarihli say1
22! Koktener, a.g.e, 5.78
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biiyilk gazeteleriyle birlikte” ifadesi de ilgi c¢ekiciligi yaratma amaci bakimindan

pazarlama stratejisi olarak dikkat cekmektedir.*

DP’nin iktidartyla birlikte tilkede bir ¢ok alanda degisiklikler de baslamstir.
Nadir Nadi onaylamadigt bu baz1 degisiklikler karsisinda elestirel tutumunu
korumaktadir. Nitekim Tiirkgelestirilen ezan1 yeniden Arapcaya g¢eviren DP hakkinda
ilk elestirisini 7 Haziran 1950 tarihli gazetede “Ezan” baslikli yazisiyla dile
getirmistir.”?’

Nadir Nadi, DP’ye ikinci elestirisini ise ayni yilin sonbaharinda yeniden
diizenlenmis Milli Egitim Miifredatiyla din derslerinin zorunlu hale getirilmesiyle
yapmistir.  Uygulamanin demokratik bir iradede uygun olmayacagini yumusak bir
iislupla dile getiren Nadir Nadi, diizenlemenin anayasaya aykir1 oldugunu savunuyordu.

Nadi yazisinda sunlar dile getiriyordu:***

“Ailelerin yiizde 99’unun c¢ocuklarina din dersi verilmesini
istediklerini iddia etmek yerinde olabilir, fakat demokratik bir iradede
yiizde 1 halkin haklarinin da géz éniinde tutulmasi gereklidir.”

Ulkede iktidardan duyulan rahatsizlik yavas yavas bas gostermeye baslasa da
Cumhuriyet- DP arasindaki gerginlik iyice giin yiiziine ¢ikmistir. Bagbakan Adnan
Menderes’in sOylemleriyle 1954 yilindan itibaren Cumhuriyet — DP iliskisindeki

sogukluk gozle goriliir hale gelmistir.

Nadir Nadi, her ne kadar CHP ile bagin1 kopma noktasina getirip DP iktidari

yanlis1 bir tutum sergilese de gazetesinin kuruldugu giinden o yillara kadar ¢izgisinde

sapma olmadigim anilarinda s6yle anlatacaktir®’:

“Biz  Cumhuriyet’te  baslangigtan  beri  tuttugumuz  yolu
stirdiirtiyorduk. Su ya da bu partiyle ozel bir aligverisimiz yoktu. Biz,
Atatiivk’iin - agtigt  bagimsizlik  ve ozgiirliik  bayragi altinda Tiirk
demokrasisinin rayma oturmasi ve halkimizi layik oldugu ¢agdas uygarlik
diizeyine ulastirmast igin ¢alisiyorduk. Yazdigim yazilarda daha once
vaptigim gibi itlimli bir dil kullaniyordum...

222 Cumhuriyet Gazetesi, 15 Mayis 1950 tarihli say1

223 Cumhuriyet Gazetesi, 7 Haziren 1950 tarihli say1

224 Alpay Kabacali, Tiirk Basininda Demokrasi, Kiiltiir Bakanlig1 Yayinlari, Ankara, 1994, s.231
¥ Nadir Nadi Abalioglu, Olur Sey Degil, Cagdas Yayimnlari, istanbul 1981, 5.69
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Menderes, bu ilimli yazilara bile tahammiil edemiyor, bir yerde
rastlastik mi elimi sikarken yiiziinii baska yana ¢evirerek hognutsuzlugunu
belirtmek istiyordu...”

iktidar ile Cumhuriyet gazetesi arasindaki uyusmazlik artik basyazilara da
yansimaktadir. Nadir Nadi, 8 Ocak 1956 giinkii “Bir Benzetis” baslikl1 yazisinda DP’yi
“ormanlar krali aslan” a benzemekte, hiikiimetin “gazete ve dergi kagitlarinin tek elden
ithali”’ne gitme kararin1 5 Ocak 1958 tarihli yazisinda bu kararname ile tehlikeye giren
hiirriyetlerin tamamen ortadan kalkabilecegi uyarisina yer vermektedir. Nadir Nadi, 28
Kasim 1958 tarihli bagyazisinda ise DP’nin genelde basin 6zelde ise Cumhuriyetle olan

iligkisini “Diisman Olan Dost” bagligiyla anlatrmistir.”*

Nadir Nadi’nin Celal Bayar-Adnan Menderes ikilisinin yarg: yetkilerini siyasal
bir kurulun eline verecek olan “Tahkikat Kurulu” kanun teklifinin goriistilecegi 27
Nisan 1960 tarihli bagyazisinda yaptig1 agir elestiri sonucu Cumhuriyet ii¢ giin sonra 10

giin siire ile kapatilmugtir.**’
3.2.3 Tarihin Ilk Biiyiik Devaliiasyonu Ve Zamsiz Dénem

Cok partili donemde Cumhuriyet’in tirajiyla ilgili c¢ok fazla bilgi
bulunmamakla birlikte yapilan sozlii tarih arastirmalarinda gazetenin 1958 yili tiraji,
niifusun 80 milyona yaklasgtigit 2010 yiliyla ayni olan 50-60 bin olarak ifade

edilmektedir.??®

Gazete, ¢ok partili hayata gecisten bir ka¢ y1l dnce 3 Ekim 1943 giinii 10 kurus
fiyatla satilmaya baslamistir. 1946 yilina gelindiginde iilke tarihinin en biiyiik

devaliiasyonu yapilmis ve fakat gazete buna ragmen fiyatini arttirmamuistir. **°

Gazete satislarinin iyi bir diizeyde seyrettigi bu donemde, Cumbhuriyet etkin
pazarlama stratejileriyle basabas noktasini yakalamayi1 basarmis ve 8 yil boyunca satis
fiyatina zam yapmadan ayakta kalabilmeyi basarmistir. 2000’li yillara gelindiginde

benzer bir etkiye neden olan “Kiiresel Ekonomik Kriz” sirasinda da bir siire zam

226 Cumbhuriyet Gazetesi, 8 Ocak 1956, 5 Ocak 1958, 28 Kasim 1958 tarihli sayilar

227 Cumhuriyet Gazetesi, 27 Nisan 1960 tarihli say1

2 Cumhuriyet Gazetesi idare Miidiirii Hiiseyin Giirer ile 5 Nisan 2010 tarihinde yapilan yiiz yiize
goriismeden aktarilmistir

¥ Koktener, a.g.e, s. 84
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yapmadan satisin1 yapan gazete daha sonra diizenledigi okur anketiyle hem fiyatina zam
yapacak, hem de bu yolla etkili bir pazarlama stratejisi yiiriitecektir. Burada aradaki
neredeyse 60 yillik siiregte gazetenin pazarlama stratejileri bakimindan “agilim

yapamamis” oldugunu sdylemek de yerinde olacaktir.

2 Nisan 1951°de fiyatina yiizde elli oraninda zam yapan gazete 8 yillik zamsiz
donemi kapatmis oldu. 1958 devalliasyonunda ise Cumhuriyet’in fiyatt 17 Haziran
1958’de 25 kurusa ¢ikmis ve bu zammin ardindan da 11 yil boyunca hi¢ zam

yapilmamugtir.*°

3.2.4 Vazgecilmeyen Pazarlama Stratejisi Icerik ve Yasar Kemal’in

Anadolu Haberleri Servisi

Cumhuriyet gazetesinin biiyilkk 6nem verdigi igerik, en Onemli pazarlama
stratejisi olmustur. Cok partili donemde de gazete en 6nemli atak olarak kadrosuna yeni
yazarlar katarak ya da haber agirliklarini {ilkenin ekonomik ve siyasi gelismelerine

arttirtp eksilterek okur ilgisini canli tutmay1 bagarmaktadir.

Cok partili donemde uluslararas1 iliskilerin gelismesine paralel olarak
Tirkiye’nin Kore Savasi’na katilmasi1 ve NATO’ya kabul edilmesi gibi olaylar

Cumhuriyet gazetesinde dis haberlerin artmasina neden olmustur. **!

Yiizde 7.5-12 arasinda bir orana ulasan dis haberler, 1950-57 arasinda

Cumhuriyet’in 1. sayfa basliklarinda da yiizde 40-60 oraninda yer almaktadir.*

DP’nin kurulusuyla birlikte gazetenin siyaset haberlerinde de gozle goriiliir bir
artis olmustur. Gazete, ekonomik ve ticari faaliyetlerin gelismesiyle birlikte yurt ve

sehir haberlerine verdigi 6nemi de arttirmigtir.

Sayfalarinda genellikle renkli fotografa yer vermeyen gazete, bu tavrini ¢ok

onemli giinler ve haberler disinda da siirdiirmiistiir. Bu donemde 20 Agustos 1948

230 Cumhuriyet Gazetesi, 2 Nisan 1951, 17 Haziran 1958 tarihli sayilar

21 idris Adil, Haberde Disa Bagimhlik/Uluslararas: iletisim Diizeni ve Ulusal Basinin Disa
Bagimhliginda Tiirkiye Ornegi, Gazeteciler Cemiyeti Yaymlart: 30, Istanbul, 1991, 5.52-58.

2 Filiz Se¢im Uluslararasi iletisim Diizeni Baglaminda Tiirk Basininda Yer Alan Dis Haberlerin
incelenmesi, Yaymlanmamis Doktora Tezi, Istanbul, 1993, s. 48.
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tarihli gazetede olimpiyatlarda diinya sampiyonlugunu kazanan Tiirk giirescinin

fotografi renklendirilmis olarak basilarak olayin énemi vurgulanmig olmaktadir.*?

1950’lerde Istanbul basinnin degisim ¢izgisi Cumhuriyet’i de etkilemistir.
Fransa’da baglaylp tiim diinyada yayginlasan “bulvar gazeteciligi” anlayisinin
etkileriyle Cumhuriyet’te de bir pazarlama stratejisi olarak bol fotografli, eglendirici

gazetecilik giinleri baglamistir.

Cumhuriyet, bir bakima rejimin pazarlayicisi olarak  dogdugundan
kurulusundan itibaren sisteme karst olup sosyal diizeni bozanlarin basin yoluyla
tinlendirilmesi gibi bir politika giitmemektedir. Bu politika sonucu da gazete, polis-

adliye haberlerine mesafeli yaklagimini bugiin de stirdiirmektedir.

Cok partili hayata gecisle birlikte gazetede spora 6zellikle de donemin moda
sporlarina karsi ilgi artmistir. 1946’da gazetede at yariglar1 yer almaya baslamis, 1948
yilinda tam sayfa olimpiyatlara ayrilmig, 1955°te de gazetede bir “Spor Servisi”
kurulmugtur. Bu yildan itibaren de spor haberleri gazetenin ikinci vitrin sayfasi
sayilabilecek en Onemli sayfalarindan biri olan arka kapakta 06zel bir boliimde

yayimmlanmaya baglamistir.

Yillar sonra gazetenin Genel Yaym Y&netmenligi’ne getirilen Ibrahim
Yildiz’mm da Spor Servsi’nden yetisen bir personel olmasi dikkate deger bir ayrinti

olarak goze ¢arpmaktadir.

Donemin kosullar1 diisiiniildiigiinde Anadolu’dan gelen haberler de iyi bir
pazarlama stratejisi olarak gazetenin karsisinda durmaktadir. Bu noktada gazetenin

yaptig1 en onemli ataklardan birine deginilecektir.
3.2.4.1 Yasar Kemal’in Yarattigi Tiraj Artisi

Cok partili donemde Cumhuriyet’in igerik anlamindaki pazarlama stratejisiyle
en biiylik ilgiyi Yasar Kemal’i biinyesine katmasiyla gordigiinii sdylemek yanlis

olmayacaktir.

3 Cumhuriyet Gazetesi, 20 Agustos 1948 tarihli say1.
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1951 wyilinda Cumhuriyet’te c¢alismaya baglayan Yasar Kemal, Anadolu
Roportajlar1 yapmaktadir. “Anadolu Notlar1” bashigiyla yayimlanan bu réportajlarda
Yasar Kemal, yurt gerceklerini dile getirmekte, yoksulluga bir nevi biiyiite¢ tutmaktadir.
Yasar Kemal, yaptig1 ilk soylesiyle bile biiyiik bir etki yaratmakta, gazetenin satislari
neredeyse iki katina c¢ikmaktadir. Yasar Kemal’in bu kadar ilgi uyandirmasinin bir
baska nedeni de diger yazarlardan farkli olarak kdyden ¢ikmis diplomasiz bir aydin
olmasidir. Cumhuriyet okuyanlar Yasar Kemal’in aynasindan Anadolu gercegine

bakmaktadir. >**

Yaymmlandigi ilk giinden itibaren kesilmeyen ilgi icin Yasar Kemal sunlari

sdylemektedir:*

“Réportajlar daha ¢ikar ¢tkma, biiyiik yankilar uyandirmisti. Tiraj
almisti Cumhuriyet. Ciinkii onlara yeni bir roportaj anlayisi getirmistim.”

Roportajlara “yeni bir anlayis” getiren Yasar Kemal, 1956 yilinda gazetenin
sehir ve yurt haberlerine de yeni bir anlayis getirecektir. Bu yil Anadolu Haberleri

Servisi’ni kuran Yasar Kemal, yaptig1 yenilikleri daha sonra sdyle anlatacaktir™®:

“O yillarda belki Hiirriyet’in bazi biiyiik kentlerde muhabirleri
vardi. Ama hem yetersizdi hem de oteki gazetelerde béyle bir kavram bile
yoktu. Iste, il il gezerek Cumhuriyet icin biitiin Anadolu ’yu orgiitledim. Her
ilde muhabirler buldum. Onlara, nasil haber yazilacagini anlattim teker
teker. O giine kadar sadece cinayet haberleri onemsenirdi. Dedim ki
‘Cinayetlerin disinda da haberler vardir. Sosyal yasamla ilgili haber
istiyorum sizden.”

Cumhuriyet, bu yeni haber anlayisiyla o donemde yeni bir atilim yapmuistir.
Yillar sonra yalnizca adi degisen “Yurt Haberleri Servisi”’nin basina gecen yurt
muhabirlerinden Mehmet Farag, da Yasar Kemal gibi bir atilim yaparak dogu ve
giineydoguda sadece terér olmadigini anlatan, yoksulluk ve dogu gercegine 1s1k tutan
yazilar kaleme alacaktir. Mehmet Fara¢’in yazar kadrosuna gecisiyle birlikte yerini
fillen Giilsah Durak devralacaktir. Durak’in da Yasar Kemal ve Mehmet Farag ile

birlikte ¢ekilmis fotografi, Cumhuriyet gazetesi arsivinde “Eski Yurt Haberleri Servisi

234 Koktener, a.g.e, s.86 )
» Demirtas Ceyhun, Babiali’nin Su Son Kirk Yili, Milliyet Yayinlari, 1. Baski, istanbul, 1985, 5.197
26 Ceyhun, a.g.e, 5.200

103



Sefi (Yasar Kemal)”, “Yeni Yurt Haberleri Sefi (Mehmet Farag) ve “Gelecekteki Yurt

Haberleri Sefi (Giilsah Durak) nin fotografi niiktesiyle anilarak yerini alacaktir.

Gazetenin genel olarak igerigi bu sekilde gozden gegirilirken Cumhuriyet’in
cok partili donemde yazar kadrosunu ve sayfa igeriklerini kisaca aktarmak faydali

olacaktir:
3.2.4.2 Yazarlar
Gazetede 1946-1960 yillar1 arasinda su yazarlar okur ile bulusmaktadir:>’
e Basyazi: Nadir Nadi-Abidin Daver

e Kose Yazilari: Burhan Felek, Omer Sami Cosar, Va-Nii, Hamdi
Varoglu, Cevat Fehmi Bagkut, Fahri Celal, Hasan Ali Yiicel, Bedri
Rahmi Eyiiboglu, Ahmet Hamdi Tanpinar, Cahit Tanyol, Nurullah
Kunter,, Osman Okyar, Adnan Adivar, ismail Hakki Danismend, Dr.
Kemal Saracoglu, Esat Tekeli, Aydemir Balkan, Kemal Salih Sel,
Hasan Ali Ediz, Prof. Dr. Fahrettin Kerim Gokay, Haluk Y.
Sehsuvaroglu, Fakr Baykurt, Dogan Had, S.N. Ozerdim, Melahat
Menemencioglu, Adile Ayda, Dogan Nadi.

3.2.4.3 Sayfa Sayfa Cumhuriyet Gazetesi

II. Diinya Savasi yillarinda yasanan ekonomik sikint1 ve kagit darlig1 nedeniyle
gazetenin sayfa sayis1 4’e¢ inerken 1950°li yillarda toparlanma siirecine giren
Cumhuriyet, sayfa sayisin1 once 8’e daha sonra ise 10’a ¢ikarmistir. Bu baglamda

gazetenin sayfa yapilari soyledir®®:

e 1. Sayfa: “Hem Nalina Hem Mihina” siitunu- Abidin Daver-Hamdi
Varoglu'nun yazilari. Ali Ulvi Ersoy’un iilke giindemini irdeleyen ve 9
Kastm 1950 tarihinde baslayan Kkarikatiir kosesi. I¢ sayfalardaki

haberler ile dizi ve roportajlarin duyurulari.

27 Cumhuriyet Gazetesi, 1946-1957 tarihli sayilar
% Cumhuriyet Gazetesi, 1946-1957 tarihli sayilar
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e 2. Sayfa: Cevat Fehmi Bagkut’un yazisi, ¢esitli makaleler, edebi yazi
icerikli “Tefrika” kosesi. Roman tefrikalari, Fakir Baykurt’un
“Memleket Davalar1” kosesi. Belli bir siitunda sehir haberleri, daha
genis ve ayrintili Anadolu’dan gelen haberler. Burhan Felek’in
kentlinin giinliik sorunlarin1 aktardig1 yazilar1 hafta i¢i, Pazar gilinleri de
“Pazar Sakalar1” baslikli mizah yazilar1 ve sdylesiler. Burhan Felek’in
kentlinin giinliik sorunlarini aktardig1 yazilar1 hafta ici, pazar giinleri de

“Pazar Sakalar1” baslikli mizah yazilar1 ve soylesiler.
e 3. Sayfa: Omer Sami Cosar’n “Siyasi Icmal” kosesi.

e 4. Sayfa: Polis romanlar1 kdsesi, Nihal Karamagrali takma adiyla yazan

13

Va-Nii’'nlin romanlar1 ile yeni ¢ikan kitaplarla ilgili “yayin Haberleri
Kosesi”. Pazar giinleri Burhan Felek’in “Haftanin Sakalar1” baglikli

yazilari.

e 5. Sayfa: Feyyaz Tokar’in gazetelerden Gzetler yaptigr “Hadiseler ve
Akisler” kosesi, haftalik radyo programi ve Liitfi Ay’in hazirladigt

tiyatro haberleri.

e 6. Sayfa: Yarim sayfa spor haberleri, diger boliimler reklama

ayriliyordu.

3.2.5 ilanlar Besleme Basin’a

DP’nin iktidara geldigi 1950 yilinda o giine kadar izlenen devlet¢i ekonomi
sisteminden vazgecilerek 0zel sektore agirlik veren kapitalist sistemin agirligt
baslamustir. Ozel sektdriin iilke ekonomisindeki yerinin artmasiyla “tiikketim toplumu’na
gidis baglamis oluyordu. Bu durumun Cumhuriyet’teki iz diisimii ise 0zel sektor

ilanlarinin sayfalarda daha ¢ok yer almasi olarak ortaya ¢ikmustir.
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Ozellikle ekonomik faaliyetlerin en hareketli oldugu 1953 yilinda 6zel ilanlar
Cumhuriyet de dahil olmak iizere basin igletmelerinin ayakta kalmasini saglayan en

bliylik etkenlerden biri olmustur.

Cok partili donemde Cumhuriyet’te yayimlanan 6zel reklamlar yiizde 25, resmi

ilanlar yiizde 5 oraninda dagilmistir™’.

Cumhuriyet gazetesi ile CHP iktidarinin son donemlerinde aralarinin agilmasi

nedeniyle de bu diisiis hizlanarak devam etmistir.

Ayrica DP 10 yillik iktidar1 doneminde Tiirk Basin Tarihine “Besleme Basin”
olarak gecen bir deyim kazandirarak, kendisine destek olan gazetelere biiyiikk kazanglar

saglamus, resmi ilanlarla gazeteleri adeta baski altinda tutmustur®*’.

3.2.6 Yasaklar Rejimi ve Bos Siitunlarin Ik Kez Kullanilmasi

DP’nin kurulusundaki “demokrasiyi genigletme” ve “ozgirliik” sOylemleri
yillar ilerledik¢e baskici ve “hir¢in” bir tavra doniigmiistiir. DP iktidari, daha once
deginilen “Besleme Basin™ haricindeki tiim basin isletmelerine kars1 kapatma cezalarina

varan sert bir tutum izlemistir.

DP’nin canini en azla sikan haberler ise CHP ile ilgili olumlu haberlerdir.
Nitekim 2 Mayis 1959 yilinda CHP lideri Ismet Indnii’niin Izmir’de kalabalik bir kitle
tarafindan karsilanmasina 3 Mayis 1959 tarihli sayisinda genis yer veren Cumhuriyet,
DP’nin biiyiikk tepkisini toplamistir. Alinan ani bir kararla bu habere yayin yasagi
getirilmistir. O giin Cumhuriyet, ilerleyen yillarda bir pazarlama stratejisi olarak siklikla

kullanacag “Bos siitunlarla ¢ikma” uygulamasim ilk kez gergeklestirmistir™'.

Gazete, o giin okurlarina “sansiirii” anlatmak i¢in yaptig1r bu uygulamay1 sdyle

anlatmaktadir’*:

239 Abadan, a.g.e, s.112

0 Topuz, II. Mahmut’tan Holdinglere Tiirk Basin Tarihi, s.175-182
! Cumhuriyet Gazetesi, 3 Mayis 1959 tarihli sayz.

2 Cumhuriyet Gazetesi, 3 Mayis 1959 tarihli sayz.
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“Gazetemiz basilirken zabita, Inénii’niin demecine ait negir
yvasagint teblig etti ve onun nezaretinde sahife kaliplarinda kazintilar
yvapuldi,; basilan gazeteler de polis tarafindan miisadere olundu.”

Gazeteye uygulanan yayin yasaklarinin giin gectikce artmasiyla Nadir Nadi,
DP’yi bir hayli kizdiran “Yasaklar Rejimi™*** bashkli yazisii kaleme almis ve bu yazi
iilkede biiylik ilgi gormiistiir. Yani gazete siyasi iktidarin tutumunu da bir bakima

pazarlama stratejisi olarak kullanmistir.

Gazete, ikinci kez 1959 yilinda sansiire ugramis ve yine ayni uygulamayi

yaparak bos siitunlarla cikmistir®®,

Cumhuriyet gazetesi, yayin hayatindaki dordiincii kapatma cezasini ¢ok partili
donemde gormiistiir. 30 Nisan 1960 tarihli gazetede karikatiirist Ali Ulvi'nin “ugtu
uctu” alt yazili karikatiirii nedeniyle gelen bu ceza 10 siire ile uygulanmistir. Bu
karikatiirde Bagbakan Adnan Menderes, devrik diktatorlerle uguyormus gibi

gosterilmektedir™®.

Yillar sonra gazetenin karikatiiristi Musa Kart da 57. Hiikiimet’in Bagbakan’1
Recep Tayyip Erdogan’i Imam Hatip Liseleri konusu nedeniyle yumaga dolasmis bir

kedi olarak ¢izecek ve Erdogan, gazete ve Kart’a yiiklii bir tazminat davasi agacaktir.
3.2.7 Tematik EK’lerin Tohumlar1 Atiliyor

Cok partili donem, Cumhuriyet gazetesi icin gazetenin igerikle pazarlama
stratejisinin temellerinin saglamlastirildigi bir donem olmustur. Bu donemde gazete

yillar sonra yayimladigi ve 6zel ilgiyle izlenen tematik eklerinin tohumlarini atmastir.

Kore Savagi’na Tiirkiye’'nin de dahil olmasiyla birlikte bu donemde, “Kore
Ekleri” haftada bir yayimlanmaya baslamistir. Yine savag sirasinda agilan “Cumhuriyet
Postas1” kosesiyle de Kore’deki Tiirk askerleri ile Tiirkiye’deki yakinlari arasinda

iletisim saglanmaktadir.

3 Cumhuriyet Gazetesi, 15 Temmuz 1959 tarihli say1.
% Cumhuriyet Gazetesi, 19 Aralik 1959 tarihli say1.
¥ Cumhuriyet Gazetesi, 30 Nisan 1960 tarihli say1.
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Gazetede 1953 yilinda “Tiirk Istanbul” ve Osman Gazi’den Atatiirk’e” ekleri
verilmistir. Cumhuriyet, 2007 yilinda tipk1 basimini yeniden verecegi “Asirlar Boyunca

[stanbul” ekini de 1954 yilinda vermistir®*°.

3.2.8 Giizellik Yarismalari, Bu Kez Ticari Kaygilarla

Tiirk kadinina saglanan haklarin yayginlastirilmasi ve diinyaya tanitilmasi
amaciyla ilkini 1929, sonuncusunu ise 1933’te diizenledigi giizellik yarismalarma 17 yil
aradan sonra fakat bu kez magazinlesme olgusu ve ticari kaygilarla 1950°de tekrar

basglamistir.

28 Agustos 1950°de diizenlenen yarismada Giiler Ariman birinci olmustur™*’.

13 Ekim 1951 yilinda diizenlenen yarigmanin birincisi Giinseli Basar ise 1952
yilinda diizenlenen Avrupa Gilizellik Yarigmasi’nda ilk Avrupa giizeli unvanini

almigtir®®.

20 Haziran 1953 yilindaki yarigmada ise Ayten Akyol birinci donemin en iinlii

aktrislerinden birisi olacak Belgin Doruk ise ikinci seg:ilmistir249.

3.2.9 Yunus Nadi Odiilleri Yarismasi

Cumhuriyet gazetesinin kurucusu Yunus Nadi anisina diizenlenen yarigmalarin
ilki Nadi’nin 6limiiniin birinci yilinda yapilmigtir. 1946 yilinda yapilan bu yarisma
“Yunus Nadi Miikafat1” adiyla diizenlenmistir. Daha sonra “Yunus Nadi Armagani”
olarak degistirilen ve tek dalda yapilan yarisma, ilerleyen yillarda genisleyerek “Yunus

Nadi Odiilleri” adiyla Tiirk kiiltiir-sanat yasaminda &nemli bir yer edinecektir.

Ik kez bir gazete tarafindan diizenlenen bu yarisma ilk basladigi yildan

giiniimiize biiyiik ilgi gérmiistiir.

246 Cumhuriyet Gazetesi, 1951,53- 54-2007 tarihli sayilar.
7 Cumhuriyet Gazetesi, 28 Agustos 1950 tarihli say1

** Cumhuriyet Gazetesi, 13 Ekim 1951 tarihli say1

¥ Cumhuriyet Gazetesi, 30 Haziran 1953 tarihli say1
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Cumhuriyet, pazarlama ataklarina devam ettigi ¢ok partili donem igerisinde
giizellik ve Yunus Nadi yarigsmasiyla birlikte “Yanligliklar Miisabakas1” adiyla da bir

yarigsma diizenlemistir.
3.2.10 Cumhuriyet Gazetesi ve Kore Savasi

7 Temmuz 1950°de Birlesmis Milletler (BM) kararin1 onaylayan Tiirkiye
Birlesik Komutanliga 4 bin 500 asker yollamay1 kabul etmistir. Cumhuriyet, 1950
Temmuzunda “Kore’de hizmet etmek {lizere Birlesmis Milletler Emrine asker

veriyoruz” basligiyla yayimladigi haberinde Bakanlar Kurulu kararini duyurmustur®®.

[k askeri kafile ile foto muhabiri Faruk Fenik’i de gonderen gazete, bu konuda
oncll olmustur. Devlet¢i tutumunu koruyarak savasa biiyilk 6nem veren Cumhuriyet ,
1950 eyliil ayinda da 1. sayfadan askeri gemi oniine dizilmis askerlerin fotografinin yer
aldigi “Birligimizin Kore’ye hareketi resmen teyid edildi” baglikli haberiyle, ilk

kafilenin gidisini duyurmustur®".

Ucg il siiren savas sonrasinda Kore’ye yollanan Tiirk askerlerinden 72’si sehit
olmus, 2 bin 147’si yaralanmis, 234’1 de tutsak verilmis, 175’inden ise hi¢ haber

alinamamugtir™?.

3.2.11 Nazim Hikmet’in Fotografi, Kaderin Cilvesi

Cumhuriyet gazetesi, kuruldugu giinden 1950’lerin sonuna kadar devlet¢i ve
rejime siki sikiya bagli tavrini degistirmemistir. Cok partili donemde DP iktidar1 soguk
savag politikalarin1 birebir uygulamis ve devlet gilicleri ve komiinistler arasinda uzun

yillar siirecek olan “siirek avi”nin ilk adimlar1 atilmistir.

Bu donemde Cumhuriyet gazetesi, beklenildigi gibi hem devlet gii¢lerinin

safinda yer, hem de bu hatta bu tarz haberleriyle tiraj almistir.

Karmasanin hakim oldugu bu ortamda baskilara daha fazla dayanamayan

“Komiinist Sair” Nazim Hikmet Ran, yurt digina kagmustir.

20 Cumhuriyet Gazetesi, 26 Temmuz 1950 tarihli say1
»! Cumhuriyet Gazetesi, 29 Eyliil 1950 tarihli say:
2 Ozgen Acar, Tiirk Hiikiimeti Oziir Dilemelidir, Cumhuriyet Gazetesi, 14 Agustos 2001 tarihli say1
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Cumhuriyet, Nazim Hikmet’in kagtigina dair ilk haberi Haziran 1951°de
vermistir”>. 23 Haziran 1951 yilinda Nazim’in Romanya’ya gittigini bildiren™* gazete,
24 Haziran’da ise hem haber hem de Nadir Nadi tarafindan yazilmis basyazi ile Nazim’1

devlet giiclerinin istedigi gibi karalamstir™”.

Bu tarihte gazetenin en inlii muhabiri tarafindan kaleme alinan haberin baglig
“Nazim da Moskoflarin saksake¢1 peyki oldu” dur. Nadir Nadi ise “Birakin Gitsinler”

baslikli yazisinda Nazim Hikmet’i hainlik ve satilmislikla su¢lamaktadir.

Cumhuriyet, Nazim Hikmet’in kagisiyla ilgili haberlerini diizenli olarak

stirdiirmiig, karlama anlaminda zirveyi ise 1951 yilinin temmuz ayinda yapmustir.

12 Temmuz 1951 tarihli sayisinda “Nihayet resmi de geldi” baslhigiyla verdigi
haberinde Cumhuriyet, Sovyetler Birligi’nin yabanci ajanslara dagittigi bir Nazim

Hikmet fotografini “yiiziine tiikiiriilmesi” almaciyla yayimladigini duyurmustur®> .

Ancak yillar sonra sairin vatandaglik hakkinin yeniden verilmesi i¢in baslatilan
kampanyanin da en biiyilk destek¢isi kaderin garip bir cilvesi olarak Cumhuriyet
gazetesi olacaktir. 2002 yilinda yapilan “Nazim Hikmet’in Dogumunun 100.
Yildoniimi” kutlamalarina da gazete, sayfalarinda yil boyunca neredeyse her giin genis

yer ayirarak en coskulu katilan basin igletmesi olacaktir.

Gazetenin Imtiyaz Sahibi ve Basyazar1 ilhan Selguk da o yil késesinde “Nazim
Hikmet’e Ozlem” bashikli bir yazi kaleme alarak 1950’lerdeki tavri agiklamaya

calisacaktir™’.

1950’lerde “yiiziine tiikiiriilmesi i¢in” basilan Nazim fotografi 2000’lere
gelindiginde ise gazetenin tiraj kaybetmesine neden olacaktir. Radikal gazetesinin
pazarlama ataklar1 kapsaminda 1. sayfasinin tasarimmi yapan Nobel Odiillii yazar
Orhan Pamuk, gazetenin mangetine 1951 yilindaki bu olay1 tasiyacak, Cumhuriyet

gazetesinin o haftaki tiraji onemli 6l¢iide diisecektir.

3 Cumhuriyet Gazetesi, 21 Haziran 1951 tarihli say1

24 Cumhuriyet Gazetesi, 23 Haziran tarihli say1

5 Cumhuriyet Gazetesi, 24 Haziran tarihli say1

6 Cumhuriyet Gazetesi, 12 Temmuz 1951 tarihli say1

*7{lhan Selcuk, Nazim Hikmet’e Ozlem, C8umbhuriyet Gazetesi, 12 Ocak 2002, s.2
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Bu konudan 2000’li yillar anlatilirken yeniden s6z edinilmeyecektir.

3.3 27 MAYIS 1960°TAN 12 EYLUL 1980°’E UZANAN ARA REJIMLER
SURECINDE CUMHURIYET GAZETESI (1960-1980)

1960-1980 siireci, gerek Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bu yilin ardindan sekillenen

siyasal yasami, gerekse Cumhuriyet i¢in zorluklarla doludur.

2000’11 yillara kadar “devrim ve demokratiklesme” olarak anilan fakat 12 Mart
1971 ve 12 Eyliil 1980 askeri miidahalelerine zemin hazirlayan 27 Mayis 1960 ihtilali,
demokrasinin iki kez agir bedeller ddetilerek sekteye ugratilmasi iilkenin ekonomik ve

siyasi yasaminda derin yaralar agmuistir.

14 Ekim 1960’tan 15 Eylil 1961°e kadar siiren Yassiada mahkemelerinde
toplam 592 kisi sanik olarak yargilanmis, 228 kisi hakkinda 6liim cezasi istenmis ve
Adnan Menderes, Fatin Riistii Zorlu ile Hasan Polatkan idam edilmistir. Yine 1960
yilinda 235 general ve amiral ile 5000°e¢ yakin subay silahli kuvvetler biinyesinden
tavsiye edilmistir. Tarihe 147’ler olay1 olarak gegen iiniversitelerdeki tavsiyelerden de
147 ogretim tiiyesi 1960-62 yillar1 arasinda nasibini almistir. 27 Mayis 1960 Askeri
Darbesi ile ¢ok partili siyasetin dogal akisi durdurulmus, hegemonya araci olarak

darbeciligin ve askeri rejimlerin olaganlastirilmasi saglanmustir™".

Kisa siireli koalisyon hiikiimetleri ve 12 Mart 1971 Muhtiras1 siireci ise
Tirkiye demokrasi tarihinin karanlik bir doneminin baglangici olmustur. Siyasetteki bu
derin yara ekonomik hayatta da “dar bogaz” olarak ifade bulmustur. 6 Mayis 1972°de
Deniz Gezmis, Hiiseyin Inan ve Yusuf Aslan’in idamiyla netlesen baskici yonetim

anlayist “Demokrasinin Yaralt Yillar1” olarak tanimlanmistir®>’.

Bu boliimde; 1960-80 siirecinde Tiirkiye’nin yasadigi ekonomik ve siyasi
gelismelerin  Cumhuriyet gazetesinin pazarlama stratejilerine etkisi ve yansimalari

aktarilacaktir.

% Tungay ve digerleri, a.g.e, “Hikmet Ozdemir-Siyasal Tarih (1960-1980) s. 191-265
*° Tungay ve digerleri, a.g.e, “Hikmet Ozdemir-Siyasal Tarih (1960-1980) s. 191-265
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3.3.1 Cumhuriyet 1960 ihtilali’ni Coskuyla Karsihyor

Tiirkiye’deki ekonomik ve siyasi kaos, halkta “bezginlik ve hiikiimete tavir”

olarak ifadesini bulurken, Cumhuriyet “devlet¢i” tavrini siirdiirmektedir.

27 Mayis 1960 tarihi, Tiirkiye’nin oniindeki yaklagik 25 yili i¢in adeta “sonun
baslanic1” olacaktir. Bu tarihte Albay Alparslan Tiirkes, sabaha kars1 radyodan yaptigi

anonsla “ordunun yonetime el koydugunu” duyurmustur.

Bu haber halk arasinda oldugu kadar Cumhuriyet’ten de blylik destek
gormiistiir. Gazete, mansetten “Tiirk Ordusu Biitiin Memlekette Diin Gece Sabaha Kars1
Idareyi Ele Ald1” bashigiyla duyurdugu haberinde hareketi biiyiik bir sempatiyle
karsilamis ve Nadir Nadi’nin “Doniim Noktas1” baslikli yazisiyla yeni bir siirecin
“miijde”sini vermistir’®’.

Nadir Nadi’nin gazetesinin hareketi destekleyici tavri ilerleyen aylarda da
stirmiistiir. Nadi, ayn1 yilin agustos ayinda yazdigr “Tathi Sert” baglikli yazisiyla 27

Mayis’1 “centilmen ihtilal” olarak tammlamustir®’.

Eyliil ayina gelindiginde orduya ve yeni yonetime dvgiiler diizen gazetenin bu
tavr1 bir iist boyuta ge¢mistir. Nadir Nadi’nin bu dénemde kaleme aldig1 “iki Kuvayi
Milliye” basyazisinda 27 Mayiscilar, “devrimci ve Ikinci Kuvayr Milliye Kusagi”

olarak tanimlanmistir*®

Yaklasik iki yil siiren bu destekleyici tavir yerini yavas yavas elestiriye
birakmistir. Cumhuriyet, 27 Mayis hareketini gerceklestirenlere 1961 yilinda 212 sayili
yasa ile basin meslegindeki isci-isveren iliskilerini yeniden diizenlenmesi ve ilan
miiessesesinin isleyisini yasal esaslara baglayan “Basin ilan Kurumu”nun kurulmasini
ongoren yasalart ¢ikarmak istediklerinde kars1 c¢ikmustir. Cumhuriyet, Istanbul

basmindan 8 gazete ile birlikte bu yasann iptalini istemistir®®.

260 Cumhuriyet Gazetesi, 27 Mayis 1960 tarihli say1.
26! Cumhuriyet Gazetesi, 18 Agustos 1960 tarihli say1.
22 Cumhuriyet Gazetesi, 17 Eyliil 1960 tarihli say1.
% Cumhuriyet Gazetesi, 10 Ocak 1961 tarihli say1.
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Yapilan goriismelerden bir sonu¢ ¢ikmamasi tizerine Cumhuriyet ile birlikte
Milliyet, Hiirriyet, Aksam, Diinya, Vatan, Terciiman, Yeni Sabah, Yeni Istanbul
gazeteleri ortak bir bildiri yayimlamistir. Bildirinin sonuna da yaptiklari girisim
sonugsuz kaldig1 icin iiziintllerinin ifadesi olarak ii¢ giin silireyle yayinlarini tatil

edecekleri ifadesini koymuslardir. Bildiride soyle denilmektedir:***

“Basina devlet elinin karistigi, bir vasilik sisteminin Tiirk
demokrasisinde actigr yaralart pek yakin bir ge¢miste millet¢ce miisahede
etmis bulunuyoruz. Bizler, tam manasiyla hiir basimin devletin her tiirlii
kontroliiniin ve vesayetinin disinda kalmak suretiyle kamu gorevi
gorebilecegi inancindayiz.”

Bir pazarlama stratejisi kadar yonetime tavir olarak da algilanabilecek bu

bildiriyle Cumhuriyet 11 Ocak 1961°den itibaren 3 giin siireyle yayimlanmamuistir.

Yonetime karsi tavir, ilerleyen yillarda da stirmiis, Nadir Nadi, “Yirmi Bes
Y1l Kegiboynuzu Gibi Yedik™ yazsisinda 27 Mayis’in eski dengesiz ve kararsiz ortami

degistirmedigini anlatmistir®®’.

3.3.2 530 Bin’i Goren Tiraj Bir Gidiyor Bir Geliyor, Fiyat Yiikseliyor

Cumbhuriyet gazetesinin tiraj bilgileri Basin Ilan Kurumu’nun resmi tiraj
bilgilerinin 1965 yilindan baslamasi nedeniyle bu yila kadar yazili ve sozlii kaynaklara

dayandirilarak aktarilmistir.

Gazetenin 1962°de tiraj ortalamasinin 89 bin 1963’te ise 100 bin oldugu ifade
edilmektedir.

1963 yilinda gazetenin bas makinisti olan Dimo Usta ve yazi isleri Miidiirii
Vecdi Kizildemir’in, ilerleyen yillarda Cumhuriyet Dergi’ye verdigi roportaja gore
gazete 21 Mayis 1963°te Kara Harp Okulu Komutan1 Talat Aydemir Onderliginde

baglayan ayaklanma sirasinda bir hafta boyunca 530 bin satmustir”®.

264 Ahmet Kahraman Cici Basinin Sefalet ve Rezaletleri, 1. Baski, Tiim Zamanlar Yayncilik, Istanbul,
1996, s.93

*% Cumhuriyet Gazetesi, 19 Nisan 1962 tarihli say1.

2% Cumhuriyet Dergi, 18 Subat 2001 tarihli say1.
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Niifusun 80 milyona dayandigi bugiiniin kosullarinda bile bu kadar yiiksek bir
satis rakaminin elde edilmesinde donemin kosullar1 ve Cumhuriyet’in “akilc1” tavri

etkili olmustur.

20-21 Mayis olaylarinin ikinci giiniinden itibaren sikiyonetim ilan edilmis ve
sikiyonetim bildirileri disinda bir sey yazilmamasi istenilmistir. Buna karsi ¢ikan diger
gazeteler Talat Aydemir’in tutuklanmasiyla ilgili haberleri yayimlayinca 1 hafta siireyle
kapatilmistir. Sikiyonetim bildirisi disinda konuyla ilgili bir habere yer vermeyen
Cumhuriyet, Aydemir’in tutuklanis1 sirasinda fotograf ¢ekmeyi bagarmis ve bu fotografi
da bildirir diger tarafina boylu boyunca yerlestirmistir. Bdylece gazete hem

kapatilmaktan kurtulmus hem de okura istedigi mesaji verebilmistir®®’.

1965 yilinda 115 bin 22 tiraj yakalayan gazete, en yiiksek tirajina Mart 1969°da
150 bin 680 ile ulasmistir. Gazetenin tiraji 1971 yilina kadar 100 bin seviyesinde
seyretmis, bu yil 12 Mart 1971 Muhtirasi’yla birlikte gelisen olaylar sonucu
Cumbhuriyet’te yagsanan yonetim degisikligiyle Nadir Nadi’nin istifasi, gazetede ani bir

tiraj kaybina neden olmustur®®®.

Gazetenin kurulusundan bugiinlere kadar gazetesine bagli okur profili
neredeyse hi¢c degigsmemistir. 1970’lerde de gazeteyi Ozellikle belirli yazarlari ki

bunlarin basinda Nadir Nadi gelmektedir, i¢in alan genis bir okur kitlesi vardir.

Boyle bir ortamda gazetenin basina gegen yeni yonetim, 1971 yilinda
“Okurlarimiza” bashigr ile yayimladig1 yazida “gazetenin ne bir parti ne de hiikiimet

gazetesi olmadigini, demokrasi ve fikir esaslarini yikan, bozan ve yikmaya ¢alisan her

kuvvetle savasacagini” anlatmistir™®.

Ilerleyen giinlerde de Nadir Nadi’nin istifa mektubu kiiciik puntolu harfler ve

“Bir istifa” baghigyla 2. sayfada yayimlanmistir*”°.

27 Cumhuriyet Gazetesi, 21 Mayis 1963 tarihli say:
268 Koktener, a.g.e, s.110,111

2% Cumhuriyet Gazetesi, 4 Agustos 1971 tarihli say1
" Cumhuriyet Gazetesi, 6 Agustos 1971 tarihli say1
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Cumbhuriyet’in yeni yonetiminin Nadir Nadi’yi “Cumhuriyet karsiti” gibi
gosteren tavri ve kadrolarinda yaptig1 tavsiyelerin sayfalarda genis olarak duyurulmasi
yanlis bir pazarlama stratejisi olarak gazete tarihine ge¢mis, gazetenin 100 binlere

dayanan tirajin1 30-40 binler seviyesine diisiirmiistiir.

Bu asama tiraj kaybin1 engelleyemeyen gazete, 1972 yilinda Nadir Nadi’yi
yeniden gazeteye ¢agirarak hatasini diizeltmeye ¢alismistir. 20 Temmuz 1972 tarihinde
yayimladigr “Cumhuriyet yeniden Nadir Nadi’'nin yonetiminde... Basyazarimiz

yazilarina yakinda baslyor’”!.” anonsunu Nadi’nin yazilarina basladigi 6 Agustos 172

tarihine kadar diizenli olarak siirdiirmiistiir®’*.

Nadir Nadi ve ekibinin yonetime geldigi 6 Agustos’u heyecanla bekleyen okur
da tepkisini gazete satiglarina yansitmis ve bir yildir yiikseltilemeyen tiraj, o giin 100

bin seviyesine dayanmaistir.

Nadir Nadi de o giinkii “Yeniden Baslarken” bagyazisinda “okurlarin bilingli

direnisi sayesinde yeniden yonetimi devraldigini” belirtmis, “Cumhuriyet’in

yikilmaktan kurtuldugunu” ifade etmistir®”.

Gazetenin o yillardaki tiraj ortalamalar soyledir®’*:
o 1972:56.534
e 1973:65.112
e 1974:76.059
e 1975:98.529

e 1976:112.360

1977: 110.035

"' Cumhuriyet Gazetesi, 20 Temmuz 1972 tarihli say1

72 Cumhuriyet Gazetesi, 21 Temmuz-5 Agustos 1972 tarihli sayilar

7 Cumhuriyet Gazetesi, 6 Agustos 1972 tarihli say1

" Bas ilan Kurumu Yillik Ortalama Tiraj Verileri, 1972-79 Cumhuriyet gazetesi
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e 1978:99.389
e 1979:103.537
3.3.2.1 Fiyatta Yiikselis Donemi

Tirajda her ne kadar inis-cikislar olsa da 1960-80 arasinda gazetenin fiyatinda
hep yiikselme goriilecektir.

DP iktidarinin son zamanlarinda yapilan devaliiasyonla birlikte gazete fiyatina
zam yapmak zorunda kalmistir. 27 Mayis’la birlikte tekrar kazanilan istikrar sonucu

fiyat 11 y1l boyunca hi¢ degismemistir®””.

Bu 11 yillik aradan sonra gazete 1969 yilinda yilizde yiizliik bir zam oraniyla

tarihindeki en yliksek fiyat artigini gerc;eklestirmistir276.

Ozel sektoriin gazeteye reklam yasagi koymasi ve yonetim degisikliginin
yarattig1 tiraj kaybinin da etkisiyle gazete fiyatin1 1971 yilinda mart ayinda 60, agustos

ayinda da 75 kurusa ¢ikararak bu yilda iki kez zam yapmustir®’’.

Tiirkiye’nin enflasyonla yasamaya basladigi 1970’ler, yasanan petrol krizleri
nedeniyle de iilkede ekonomik depremler yaratmaktadir. Ulke bdylesine vahim bir
ekonomi tablosuyla kars1 karsiyayken sokaga tasan siyasi kavgalar da depremin
boyutlarini arttirmaktadir. Bu donemlerden basin sektorii de payini almis, Cumhuriyet

gazetesi ardi ardina zamlar yaparak durumunu toparlamaya caligmistir.

Gazete, 1973 yilinda kurustan liraya terfi ederek fiyatini 1 lira yapmustir®’®. iki
yil sonra 1.5 liraya yiikselen fiyatla maliyetler kontrol altma alinmaya ¢alisiimaktadir®”.
Yiizde ellilik bu fiyat artislar ilerleyen yillarda da siirmiis gazetenin fiyat1 1977 subat

aymnda 2 liraya®™’, ayn1 yilin eyliil ayinda da ikinci zamla 3 liraya®®' yiikseltilmistir.1979

" Cumhuriyet Gazetesi, 17 Haziran 1958 tarihli say1

276 Cumhuriyet Gazetesi, 1 Mayis 1969 tarihli say1

"7 Cumhuriyet Gazetesi, 25 Mart1971, 10 Agustos 1971 tarihli sayilar
" Cumhuriyet Gazetesi, 23 Ocak 1973 tarihli say1

" Cumhuriyet Gazetesi, 17 Mart 1975 tarihli say:

% Cumhuriyet Gazetesi, 8 Subat 1977 tarihli say1

#! Cumhuriyet Gazetesi, 19 Eyliil 1977 tarihli say1
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yilina gelindiginde ise gazete neredeyse altisar aylik siireclerde fiyatina zam yapmustir.

3 olarak

Gazete 1979 Ocak ayinda 3.5 liraya™ c¢ikmus, nisan ayinda da 5 lira®
belirlenmistir. 1979 yilinin  temmuz aymda yapilan devaliiasyon ve Amerikan
Dolari’ndaki iki kat artig 1980 yil1 ocak ayinda da gazeteyi yiizde ylizlik zamla 10 lira

fiyatla gikmaya zorlamustir®™",

Daha once verilen tiraj rakamlariyla fiyat artis1 arasinda bir iligki kurulacak
olursa, fiyat artisinin tiraji1 ¢ok fazla etkilemedigi goriilecektir. Cumhuriyet gazetesinin
yaratti1 “Icerik Pazarlamas1” anlayisiyla tiraj diisiisiiniin yaymn ¢izgisinden sapmalarin
yasandigi donemlere denk geldigini soylemek yanlis olmayacaktir. Bu da
Cumhuriyet’in  1960-80 siirecinde basarili bir pazarlama stratejisi uyguladigini

gostermektedir.
3.3.3 Cumbhuriyet Siyasi Yelpazenin Solunda, Reklam Boykotu

DP iktidar ile baglayan 6zel sektoriin gelisimi, 1960-80 siirecinde de devam

etmistir. O donemde 6zel sektoriin en 6nemli tanitim araci yazili basindir.

Ulkede ozel sektér kadar siyaset yasami da zenginlesmektedir. 1961
Anayasasti’nin getirdigi hak ve 6zgiirliikler ile diinyada yayilmaya baslayan 68 hareketi,
sol sOylemin toplumda yayginlagsmasini da beraberinde getirmistir. Cumhuriyet gazetesi
de bu konjonktiir cercevesinde siyasi yelpazenin soluna dogru kaymaktadir. Ozellikle
12 Mart 1971 askeri muhtirasiyla birlikte iilkedeki sag-sol cephelerinin taraflari net bir
sekilde ayrismustir.

Bu cephelerin birisi 6zel sektorken Cumhuriyet, sol kimligiyle kars1 cephede
yer almaktadir. Gazete, sol kesimdeki okurun vazgegilmezleri arasindaki yerini almistir.

Sag ve sol gruplar arasindaki ¢atismalar da iilke geneline yayilmistir.

Ozel sektoriin “Patronlar Kuliibii” Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi
(TUSIAD), elindeki reklam silahimi kullanarak Cumhuriyet’e reklam boykotu

uygulamaya karar vermistir.

282 Cumhuriyet Gazetesil5 Ocak 1979 tarihli say1
> Cumhuriyet Gazetesi, 23 Nisan 1979 tarihli say1
% Cumhuriyet Gazetesi, 7 Ocak 1980 tarihli say1
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Bu boykotla birlikte gazetede yayimlanan 6zel kesim ilanlar1 da yiizde 6.6’dan

yiizde 4.5°lik bir kayipla yiizde 2.1°e diigmiistir®’.

Halbuki 1970 yilinda sekiz saya olan Cumhuriyet’in reklam orani yiizde 32

gibi ¢ok yiiksek bir rakamdir™.

Cumhuriyet’te 12 Mart Askeri Muhtirasi’nin ardindan yasanan yonetim

degisikligiyle bazi is ¢evrelerinden ilanlar gelse de bu ilanlar uzun 6miirlii olmamustir.

1970’lerin sonlarina gelindiginde ise artitk toplumda sag-sol catigmasi
derinlesmis, kamplar olusmustur. Cumhuriyet de sol kimligiyle “taraf” bir gazetedir ve

0zel sektor ilanlart yerini sol gruplarin ilanlariyla 6liim ilanlarina birakmustir.
3.3.4 lhan Selcuk’un Pencere Kosesi ile Cumhuriyet Gazetesine Gelisi

Cumhuriyet, ilkenin i¢inde bulundugu duruma gore yazar kadrosunda
yenilikler yapmayi etkili bir pazarlama stratejisi olarak 1960-80 siirecinde de

stirdiirmiistiir.

Gen¢ kusagin en Onemli yazarlarindan biri olarak anilan Selguk, 1962°de
“Pencere” kosesiyle Cumhuriyet ailesine katildi. Selguk’un gazetenin imtiyaz sahipligi
ve bagyazarligina uzanacak seriiveni de bdylece baslamis oldu. Selguk’un gazetede

yazmaya baslayacagi birinci sayfanin sag alt kdsesinde fotografiyla birlikte su haberle

duyurulmustur®®’:

“Illhan Selcuk Cumhuriyet yazi ailesine katilds.

Gen¢ kusagin en basarili  yazarlarindan Ilhan  Selcuk un
fikralarini  bugiinden itibaren her giin “Pencere” bashg altinda
gazetemizde bulacaksimz. Ilhan Selcuk’'u  “Pencere’sinde gormek
istiyorsaniz, bugiin liitfen ikinci sahifemize bakiniz. Yazar, her giin ayni
verdeki “pencere’sinden hadiselere bakacak ve gordiiklerini sizlere
nakledecektir.”

283 Yalgin Pesken Kopegi Isiran Adamin Pesinde, Cep Kitaplart: 63 Anlat1 Dizisi: 33, Istanbul, 1989, 5.39

2% Giiventiirk Gorgiilii, Basinda Ekonomik Bagimlilik (1970’lerden 1990’lara Tiirk Basininda
Tekellesme), Gazeteciler Cemiyeti Yayinlari, No: 33, Istanbul, 1991, s.33
7 Cumhuriyet Gazetesi, 8 Nisan 1962 tarihli say1
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Selcuk, yazar olarak girdigi Cumhuriyet’te yazilariyla aldig: tiraj kadar etkili

pazarlama ataklarinin uygulanmasiyla da yeni gelismelere damgasini vuracaktir.

Gazetede, 1968’de Sevket Siireyya Aydemir’in Ikinci Adam’1, ertesi yi1l da

Menderes’in Drami tefrika edilmistir.

Gazetenin Selguk’un tiraj arttirmasi ve Nadir Nadi ve ekibinin de yeniden

gazeteye donmesiyle artan mutlulugu uzun siirmemistir.

Gazetede baglayacak firtina 1971 yilinda baslamistir. Selguk, bu yil bir giin ara

59288

ile kaleme aldigi “Hos geldin Tazminat Kafasi ile “Isa Musa ve ve Cart Curt

. . 2
Uzerine”*®’

yazilariyla 12 Mart muhtirasinin ardindan Nihat Erim basbakanliginda
kurulan teknokrat hiikiimete agir elestiriler yoneltmis, bunun sonucu olarak 30 Nisan
1971 giinli gazete 10 giinliigiine kapatilmis ve Selguk ile yazi isleri midiirii Oktay

Kurtboke tutuklanmustir.

Gazete, tekrar yayina basladigt 9 Mayis 1971 giinii, Selguk’un kdsesine
kendisinin Sikiyonetim Mahkemelerince tutuklandigini ve tutuklu kaldigi siirece

yazilarinin da yayimlanmasinin hukuken miimkiin olmadigim duyurmustur®”’

Selguk, daha sonra da kamuoyunda “Mandaoglu Davasi” olarak bilinen dava
dolayistyla 19 Ekim 1972°de goézaltina alinmis ve donemin iskence merkezi oldugu

daha sonra agiga ¢ikan “Ziverbey Koskii”’nde sorgulanmistir.

Cumhuriyet Selguk’un bu durumunu bir pazarlama stratejisi olarak ele almis ve
bu siirede Selguk’un kosesini kapatmak yerine eski yazilarimi yayimlamayi tercih
etmistir. Gazete bunu okurlarina Selguk’un gozaltina alinmasindan iki giin sonra

okurlarina da duyurmustur™".

2% Cumhuriyet Gazetesi, 27 Nisan 1971 tarihli say1
% Cumhuriyet Gazetesi, 28 Nisan 1971 tarihli say1
% Cumhuriyet Gazetesi, 9 Mayis 1971 tarihli say1
#! Cumhuriyet Gazetesi, 21 Ekim 1972 tarihli say1
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Selcuk, gazeteye 1973 yilinda yeniden gelmis ve “Pencere”si 1 Subat 1973

tarihinde tekrar agilmigtir®”.

3.3.5 Gazeteye Bagh Yeni Bir Sirket Kuruluyor

Cumhuriyet gazetesi, daha onceki boliimlerde deginildigi gibi 1935 yilinda
cocuk kitaplar1 ile basladigi kitap yaymciligmi 1972 yilinda tiizel kisiligine

kavusturmustur.

Bu y11 7 milyon 55 bin TL sermaye ile “Cagdas Gazete Dergi Kitap Basim ve
Yayin A.S” kurulmustur. Daha sonra ise sirketin yayimladigi kitaplar1 pazarlamak iizere
Cumbhuriyet Kitap Kuliibii olusturulmus ve kiiltiirel anlamda bir boslugun

doldurulmasina dnemli katki saglamistir.
3.3.6 En Onemli Pazarlama Stratejisi Ek Gelenegi Bashyor

Cumhuriyet, kuruldugu yillardan bu yana kullandigr “Cumhuriyet sadece
gazete verir” sOylemini etkili bir pazarlama stratejisine doniistiirmeyi hep basarmistir.
Bu anlamda okur ilgisini arttirmak ve satiglar1 ¢cogaltmak adina verdigi “armaganlar” da

kiltlir-sanat yasamina iligkin olmustur.

Gazetenin 1960-80 siirecinde basladigi ek gelenegi, yillar iginde gazeteyi

birakan okurlarin bile bugiinlerde gazete almasini saglayici bir klasik halini alacaktir.

Bu dénemde verilen eklere kisaca bakmakta fayda vardir.*”>

1969 yilinda renklendirilmis ¢izgi roman, moda ve saglik haberleri, test,
bulmaca ve karikatiiriin yer aldig1 “Ucretsiz Pazar Ilavesi” ve aya ilk ayak basan Neil
Armstrong’un renkli bir fotografi, yillik bur¢ yorumlari, dykiiler, renkli karikatiir ve

resimli romanlarin yer aldig1 “Yilbas1 Eki” verilmistir.

1975 yilindan sonra seckin kiiltiire hitap eden ve sanat agirlikli olan “Sanat

Edebiyat Eki” diizenli olarak her hafta verilmistir.

2 Cumhuriyet Gazetesi, 1 Subat 1973 tarihli say1
* Cumhuriyet Gazetesi, 1969-79 tarihli sayilar

120



177 yilinda haftalik “ciddiyet” eki, 1979 yilinda da yilbas1 ekleri yerine gegen
ve 1978 yilinin haberlerinden derlenen “78’e Bakis” 6zel eki verilmistir. Ayn1 yilin mart
ayindan itibaren ise 32 sayfalik “Cumhuriyet Dergi Turizm” eki yayin hayatina

baslamistir.

Geng yasta yasamini yitiren gazetenin yazi isleri miidiirii Biilent Dikmener
anisina verilen ve halen devam eden “Biilent Dikmener Haber Odiilleri” de 1979 yilinda

baslamistir.

1946 yilinda baslayan “Yunus Nadi Armagani” yarismasi da “Yunus Nadi

Odiilleri” adiyla 1960-80 siirecinde de devam etmistir.
3.3.7 Cumhuriyet Millet Yapar Kampanyasim Baslatiyor

Kibris Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla, Rumlarla esit haklara sahip olan Tirkler
arasinda baslayan gerginlik, 1963 yilinda Rum polisinin Tiirklere ates agmasiyla
alevlenmistir. Rum saldirilarinin devam etmesi lizerine Adaya miidahale karar1 Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) Bagkani Johnson’un 5 Haziran 1964 tarihli iltimatom
niteligindeki mektubuyla 10 yil ileri atilacaktir.

Bu mektup, Tiirkiye’nin askeri ara¢ gereclerini kendisinin saglamasi

gerekliligini de ortaya koymus ve Cumhuriyet gazetesini de harekete gecirmistir.

Bu anlamda Cumhuriyet, “Bagkalarmin Vermedigini Millet Yapar” sloganiyla

Tirkiye’nin en biiylik kampanyalarindan biri olan “Millet Yapar” kampanyasini

baglatmigtir®™”.

Onemli bir okur ilgisiyle karsilanan kampanya, ilk meyvelerini 15 giin iginde

vermis ve 18 ¢ikarma gemisinin omurgasi kizaga konulmustur. Gemilerin yapimi ise ki

bucuk ay gibi rekor bir siirede tamamlanmistir™”.

% Cumhuriyet Gazetesi, 2 Mayis 1965 tarihli say1
* Ertop, a.g.e, 5.25-26
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3.3.7.1 Kibris Baris Harekiati ve Cumhuriyet’in Tutumu

Ada’da gerginlik silirerken Yunan Cuntasi 15 Temmuz 1974 tarihinde Kibris’ta
bir darbe yapmis, Tiirk koylerine diizenlenen baskinlarda adeta bir katliam

gerceklestirilmistir.

Bu gelismeler sonrasinda 20 Temmuz ve 14 Agustos 1974 tarihlerinde Tiirkiye

1. ve 2. Barig Harekat1 adinda Kibris’a iki ¢ikarma yapmaistir.

Miidahalenin hakli bir girisim oldugunu savunan Cumhuriyet gazetesinde
harekatin ertesi giinii Nadir Nadi “Bagka Care Yoktu” baslikli yazisinda miidahaleye
acik destegini vermistir. Nadi, yazisinda “Hakli davamiz ugruna goéze aldigimiz
girisimin kisa zamanda basar1 ile sonuclanmasini bekliyoruz” ifadelerine yer

. 1296
vermistir .

1. ve 2. harekatlar ile ilgili haberlere genis yer veren Cumhuriyet, Kibris
konusunda wulusal bir strateji olusturulmasina yonelik gortislerini de yillar yili

stirdiirmiistiir.

3.4. 12 EYLUL 1980 DARBESi VE SONRASINDA SEKILLENEN
YENI(!) TURKIYE ILE CUMHURIYET GAZETESI (1980-2002)

1980 ve izleyen yillar, Tirkiye’nin yakin siyasal tarihinin en c¢alkantili
donemlerinden biri sayilmaktadir. 12 Eyliil 1980 yilinda gerceklestirilen darbeyle gelen
askeri rejim, Tirk siyasal yasaminda kapanmaz yaralar a¢gmistir. Binlerce insan
tutuklanmisg, yiizlerce insan goézaltinda ve cezaevinde kaybedilmis, bilim insanlari,
aydinlar, sanatcilar adeta bir kiyimdan gegirilmis, bircogu da iilkeyi terk etmek zorunda

birakilmistir.

Siyasal, sosyal ve ekonomik alanlarda fikir iireten, dahil olan genclik, sistemli
bir sekilde apolitiklestirilmis, iilkenin siyasal gelece§i yar1 karanlik bir hale
biiriinmiistiir. Oyle ki bundan sonra segilen ya da yeniden déniilen ¢ok partili dsnem de

bu izleri tagimistir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda dahi goriilmeyen bir ekonomik dar

% Cumhuriyet Gazetesi, 21 Temmuz 1974 tarihli say
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bogaza siiriikklenen Tiirkiye, serbest piyasa ekonomisi ile tanigsmis, 6zel sektoriin agirligi
artmig, emegin tam anlamiyla somiiriildiigli “montaj sanayi” yayginlasmistir. Ulke
kaynaklarin1 islemek ve iiretmek yerine dis kaynaklari tercih eden hiikiimetler, iilkeyi

adeta bir borg batagina siiriiklemistir.
Darbenin ac1 bilangosu sdyle 5zetlenebilir®’:
e (Gozaltina alinan kisi: 650 bin
e Acilan dava sayisi: 210 bin
e Yargilanan kisi sayist: 230 bin
e idam istemiyle hakkinda dava agilan kisi sayis1: 7 bin

e Verilen idam cezasi: 517

Infaz edilen idam cezasi: 49

Bu boliimde {ilkenin ig¢inde bulundugu durum ve siyasal ekonomik olaylar

15181inda Cumhuriyet gazetesinin uyguladigi pazarlama stratejileri aktarilacaktir.
3.4.1 12 Eyliil Rejimi ve Cumhuriyet Gazetesi

12 Eyliil 1980 sabahi baglayan ve “Bayrak Harekat1” adi verilen miidahale ile
Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK), yonetime el koymustur. Miidahale herhangi bir
direnmeyle karsilasmadan amacina ulasmistir. Darbeyi gerceklestiren iist komutanlar

grubu kendilerine Milli Giivenlik Konseyi (MGK) adin1 vermistir™®.

12 Eylil basinin genelinde oldugu gibi Cumhuriyet’te de olumlu karsilanmas,

yazilarda “siirpriz degildi” yorumlar1 yapilmistir.

»7 Cumhuriyet Gazetesi, 12 Eyliil 2002 tarihli say1
% Biilent Tanor, Korkut Boratav, Sina Aksin Tiirkiye Tarihi-5 Bugiinkii Tiirkiye 1980-1995/Biilent
Tanér, Siyasal Tarih Cem Yaymevi, 2. Basim, Mart 1997, 5.26
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Gazetenin yazarlarindan Oktay Akbal, ertesi giinkii yazisinda “Bu kaginilmaz
bir gercekti dyle de oldu®®®” demis, Ugur Mumcu ise “Bu calkantida, bu kan gliinde
baska ne olabilirdi? Ne beklenirdi?***” ifadelerine yer vermistir. Mumcu, yazisinda sivil
yonetime gecisin de kisa siirede gergeklesmesi mesajini da iletmistir. Gazetenin
yazarlarmin  geneli darbeyi sakin glinlere kavusmanin  mutlulugu olarak
degerlendirmistir. Nitekim Ugur Mumcu, 3 giin sonra kaleme aldigr “terdrsiiz

Ozgiirlik” yazisinda 12 Eylil’iin diger miidahalelerden arkini ortaya koymustur’®.

16 Eylil 1980 giinii gazetenin basyazisi niteliginde olan “olaylarin Ardindaki
Gergek” kosesinde de gazetenin resmi gorlisli agiklanmistir. “durum ve Zaman” baslikl
yazida “12 Eylil askeri harekatini anlamak ve anlayis gostermek” gerektigi

302
vurgulanmigtir™”.

Cumhuriyet’in bu 1limhi tavrina karsin, gazete darbenin ikinci ayim
doldurmasina bir giin kala yani 11 Kasim 1980 tarihinde 10 giinliik ilk kapatma cezasin

almistir’®.

Gazetenin ilk aylardaki bu i1limli tavri yerini zamanla elestirel bir tutuma
birakmistir. Gazetenin bu tutumu 1982 Temmuz ayinda iyice belirginlesmis, keskin
yorumlarla durusunu diklestirmis ve kalemini sivriltmistir. Bu tutum sonucunda da
gazete iki kez kapatilmis, yazarlarindan birgogu gdzaltina alinmis, tutuklanmis, yillarca
cezaevinde kalmis, Nadir Nadi 75 yasinda, bir yazisindan dolay1 yargilanarak hapis

cezasina carptirlmistir' ™,

Gazete, ilerleyen yillarda ise g¢ektigi bu acilart bir pazarlama araci olarak
kullanmig, 12 Eylil’tin her yildoniimiinde 6zel dosyalar ya da ekler hazirlamigtir. 12
Eyliil magdurlarinin sayisinin bir hayli fazla oldugu gercegi g6z Oniine alindiginda ise

“ayni1 kaderi paylasan” kesimin bu tarihlerde gazetenin tirajini arttirmasi kaginilmazdir.

2% Cumhuriyet Gazetesi, 13 Eyliil 1980 tarihli say1
3% Cumhuriyet Gazetesi, 14 Eyliil 1980 tarihli say1
3" Cumhuriyet Gazetesi, 15 Eyliil 1980 tarihli say1
392 Cumhuriyet Gazetesi, 16 Eyliil 1980 tarihli say1
% Cumhuriyet Gazetesi, 22 Kasim 1980 tarihli say1
3% Cumhuriyet Gazetesi 70. Y1l Ozel EK’i s.3.
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3.4.2 Cumhuriyet’in Tiraj Acisindan Durumu

1980 yil1, ara rejimle baglayan olaganiistiilik toplumda yarina dair ciddi bir
merak duygusu olusturmustur. Bunun sonucu olarak da oniini gérmek isteyen halk,
careyi gazetelerde aramistir. Bu da gazetelerin satiglarinda ciddi bir patlama olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

Satiglarim1  hep igerigiyle arttirmak i¢in pazarlama stratejileri yapan
Cumhuriyet’in 1980 yil1 tiraj ortalamasi 76 bin 358 olarak gergeklesmistir. 1981 ve 82
yilinda 91 bini yakalayan tiraj egrisi 1984 yilinda 93 bin 984 olmus ve ylikselis trendine
girerek 1987 yilinda 124 bin 415 gibi bir rakama ulagmugtir.>*

Tiraj 100 bin seviyesinde bir dengeye oturmusken 1991’in sonlarinda 40 bine
kadar diismiistiir. Bunun nedeni ise ilerleyen boliimlerde daha genis aktarilacak olan

gazetede yasanan ikinci biiyiik krizdir.

1991’in aylik tirajlarini inceledigimizde ocak ayinda 127 bin, Nisan’da 100 bin
Eylil’de 115 bin Ekim’de 119 bin seviyesinde iken 5 Kasim 1991°de yasanan depremle

bir hafta icerisinde 66 bine, Aralik ayinda da 54 bine inmistir.**®

1992 yilinda okur boykotuyla birlikte tiraj da diismeye devam etmistir. 1992
Ocak ayinda 47 bin, Subat’ta ve Mart’ta 42 bin olan tiraj, eski kadronun Nisan ayinda
déniisiiyle 54 bine yiikselmistir.>"”’

1993 yilina girildiginde gazetenin tiraj ortalamasi 67 bin, 1994’iin ortalamasi

ise 61 bin seviyesinde kalmustir.**®

1995 yilinda tiraj 8 binlik bir kayip yasamistir ki bunda da 5 Nisan 1994
Ekonomik Kararlari’nin etkisi bir hayli fazladir. 1996 yilina gelindiginde iilke

ekonomisinin bozuklugu bir yana basin isletmeleri arasinda yasanan “Karton Savaslar1”

3% Basin {lan Kurumu Yillik Ortalama Tiraj Verileri, 1980-1987 Cumhuriyet gazetesi
3% Tiirkiye Reklamverenler Dernegi Aylik Tiraj Ortalamalari, 1991 Cumhuriyet gazetesi
%7 Tiirkiye Reklamverenler Dernegi Ayhk Tiraj Ortalamalari, 1992 Cumhuriyet gazetesi
3% Basin ilan Kurumu Yillik Ortalama Tiraj Verileri, 1993-1994 Cumhuriyet gazetesi
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ivme kazanmis ve bu savasin disinda kalan Cumhuriyet’in tiraji 48 bin 487 olarak

gergeklesmistir.309

1997 wyilinda 46 bin 345’¢ diisen tiraji arttirmak isteyen gazete Kkiiltiir
hizmetlerini devreye sokarak promosyon savaglarina dahil olmus ve tirajin1 1998 yilinda

49 bin 814°e, 1999 yilinda ise 52 bine cikarmustir.® "

Ulkede yasanan ekonomik buhran, fiyat1 mevcut gazetelerden neredeyse iki kat
fazla olan Cumhuriyet’e kosulsuz bagl okurlar disinda ilgiyi de bitirmistir. Oyle ki
2000 yil1 Aralik ayinda tiraj 37 bin olmus, yillik satig ortalamasi ise 41 bin 877 olarak
gerceklesmistir. 2002°nin ilk altt ayinda 37 bin ile 39 bin arasinda seyreden satig

rakamlar1 yaz sonuna dogru 40 binleri ancak bulmustur.
3.4.3 Ikinci Biiyiik Kriz, Cumhuriyet Okurlarinin Gazeteye Baghhig

Nadir Nadi, c¢alkantili gecen yillarin yogunlugunu artik tasiyamamaktadir.
Artik kosesine cekilmek ve dingin bir hayat siirmek istemektedir. Bu diislinceyle
6liimiinden ii¢ y1l 6nce kendisini emekliye ayirmistir. Gazetenin 64. yildoniimiinde “64

Yilin Ardindan” yazist ile gazete ynetiminden ayrilmistir.*"!

Bu tarihten itibaren gazetenin yonetimine yeni ve geng isimler gelmistir. Nadir
Nadi sik olmasa da gazetesine ugramis, agirligini hissettirmistir. Ancak bu donem ¢ok

siirmemis, Nadi, 20 Agustos 1991°de tedavi gordiigii hastanede yasamini yitirmistir.*'?

Cumhuriyet gazetesi, 1991 wyilinda igerik ve teknolojik olarak kendini
giiclendirmis ve ortalama giinliik 140 bin satisiyla biiyiik gazeteler arasinda yerini ve
etkinligini korumaktadir. Ancak Nadir Nadi’nin 6limii dengelerin bozulmasina neden
olacak ve siyasi gelismelerin de etkisiyle gazetenin en kotii gilinleri de bu yil

baslayacaktir.

3% Basin {lan Kurumu Yillik Ortalama Tiraj Verileri, 1995-1996 Cumhuriyet gazetesi
310 Koktener, a.g.e, s.161

*!'' Cumhuriyet Gazetesi, 7 Mayis 1988 tarihli say1

312 Cumhuriyet Gazetesi, 21 Agustos tarihli say1
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1991 yilinda yapilan genel secimlerde 8 yillik Anavatan Partisi (ANAP)
hiikiimeti donemi sona ermis ancak hicbir parti tek basina hiikiimet kuracak oy oranina

sahip olamamuistir.

Siyasi ve ekonomik gelismelerle bire bir iligki i¢inde olan basin isletmeleri de
tiim gelismelerden fazlasiyla etkilenmektedir. Boyle bir ortamda pazarlama stratejilerini
igerigiyle yapan Cumhuriyet gazetesi de kurulacak yeni hiikiimeti tartismaya
baslamistir. Se¢im sonuglaria gore iki olasilik vardir. Ya Siileyman Demirel’in Dogru
Yol Partisi (DYP) ile ANAP ya da Erdal Inonii’niin Sosyal Demokrat Halk¢1 Parti’siyle
(SHP) ile DYP koalisyon kuracaktir.

Sol kimligiyle taninan Cumhuriyet, kurulacak hiikiimette, SHP’nin yer almasi

yoniinde goriis bildirmektedir.

Boyle bir ortamda gazetenin ekonomi yazarlarindan Osman Ulagay, “Se¢men
ve Ekonomi igin DYP ANAP Koalisyonu mu?” baslikli yazisin1 yazarken bu yazinin

koparacagi firtinay1 tahmin edememistir.’"

Ulagay yazisinda DYP-ANAP koalisyonunu “en makul ¢oziim” olarak
nitelendirmistir. Bu yaz1 gazetede firtinalar koparmis, gazetenin kdse yazarlarindan Ali
Sirmen, ertesi giin kaleme aldig1 yazisinda Ulagay ve benzer goriiste olanlara “TUSIAD

yazar1” yakistirmasini yapmlstlr.314

Tepki, Sirmen ile siirli kalmamis, gazetenin solcu yazarlart DYP-ANAP
formiiliinden s6z eden herkesi “TUSIAD yazar1” ve “Amerikan Ajan1” diye lanetleyen

“zehir gibi” yazilar yazmistir.”"

Buna karsin Ulgay’in yazilar1 da son bulmamus, iilkenin i¢inde bulundugu

ortami1 ekonomik gerceklere gore degerlendirmeyenlerle dalga gecer nitelikte

313 Cumhuriyet Gazetesi, 22 Ekim 1991 tarihli say1

314 Cumhuriyet Gazetesi, 23 Ekim 1991 tarihli say1 )

315 Osman Ulagay, Krize Adim Adim, Giinah Sayilan Kehanet, 1. Baski, Milliyet Yayinlari, Istanbul,
1994, s.16
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“Hiikiimeti SHP Kurmalr>'® ve “DYP-SHP Koalisyonunu Kim Neden Iistiyor™'’
baslikli iki yaz1 daha kaleme almistir.

Ulkenin ekonomik gergekleri ile gazetenin i¢ dinamikleri birbirini
tutmamaktadir. Ulagay’in yazilarmin ardindan Yaymn Kurulu toplanmis, ilhan Selcuk,
Ulagay’in sadece ekonomi yazmasini Onermis, bu Oneriye donemin Genel Yayin
Yonetmeni Hasan Cemal karsi ¢iksa da yaymn kurulunun dedigi olmustur. Gorev ve
yetkilerine miidahale edildigini savunan Hasan Cemal’in topladigi yonetim kurulu,
yayin kurulunun aksi karar alinca yonetim kurulu iiyelerinden Berin Nadi, Ilhan Selguk
ile gazeteye en ¢ok tiraj getiren yazarlardan Ugur Mumcu, Ali Sirmen, Oktay Akbal ve

baz1 yoneticiler istifa etmistir.*'®

Bu istifalarla ayaklanan okurlar da Ilhan Selguk onciiliigiindeki grup tarafinda
yer almistir. Bu noktada gazetenin pazarlama stratejilerinin biitiiniiyle icerige bagh
oldugu goriilmektedir. Cumhuriyet okuru, gazetedeki tim degisikliklere aninda tepki

vermekte, bagli oldugu yazarlarin séziinden ¢ikmamaktadir.

Nitekim ilhan Selguk, Hiirriyet gazetesine yazdigi “Cumhuriyet okumuyorum;
¢linkii Cumhuriyet okuruyum” baslikli yazisiyla okuru “boykot”a cagirmistir. Boykot
cagirisiyla once 70 bine diisen tiraj, Melih Agsik’in Milliyet’teki kdsesinde
“Cumhuriyet’in basyazilarin1 imzasiz olarak Mehmet Barlas yaziyor” seklindeki

iddiastyla 40 binlere kadar diismiistiir.

Okur baghligiyla aciklanabilecek bu diislis, 6 ay sonra yonetim kurulunun
aldigr kararla tiraja doniistiirilmek istenmis ve ayrilan kadro yeniden goéreve
cagrilmistir. Bunun sonucunda Hasan Cemal ve ekibi 20 Subat 1993 giinii gazeteden
ayrilmig ve yeni bir yayin kurulu olusturulmustur. Tiraj bir nebze de olsa toparlansa da
gazete, okurlarmin biliylik kismini benzer ¢izgide yayin yapan Milliyet gazetesine

kaptirmistir.

316 Cumhuriyet Gazetesi, 25 Ekim 1991 tarihli say1
*'7 Cumhuriyet Gazetesi, 31 Ekim 1991 tarihli say1
318 K gktener, a.g.e,s.177
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3.4.4 Bes Nisan Ekonomik Kararlar ve Coziim icin Yeni Yazarlar

Tiirkiye 1994 yilinin 5 Nisan’inda bir dizi ekonomi kararlarin1 uygulamaya
sokmus ve ayni yil enflasyon, doviz ve faizdeki artislar Cumhuriyet tarihinin artis
rekorlarint kirmig, boylece lira en fazla deger kaybina ugradigi yili yasamistir. Basta
TUSIAD cevresi olmak iizere Tiirkiye’nin en biiyiik 500 kurulusu esas faaliyet
karlarindan ziyade devlete para satarak faiz ve repo gelirlerinin yiiksekligiyle ayakta
kalmis ve bliylimiiglerdir. Bu gelirler 90’larin ilk yillarindan itibaren devletin borcunun
katlanarak artmasina 6zel sektor kuruluslarinin da gelirlerinin katlanarak yiikselmesine
yol acmugtir. Kisaca iiretime degil, rantiyeye devlet kanaliyla siirekli sermaye
aktarilmigtir. 1991 yilinda 50.489 milyon dolar olan dis bor¢ 2000 yilinda 118.116
milyon dolar seviyesine yiikselmistir. Tiirkiye, 901 yillarda yiiksek miktarda ig
borglanma ihtiyaci duymustur. Bunda artan biitce agiklari, KiT'ler, yerel ydnetimler ve
sosyal giivenlik kuruluslarinin finansman agiklari etkili olmustur. 1990 yilinda i¢ borg
stoku 57.180 milyar lira iken bu rakam 2000'de 36.421 trilyona 2001 yilinda ise
122.127 trilyon liraya yiikselmistir.*"’

1994 wyilinda alman 5 Nisan Kararlari’yla toplumun alim giiclinde
azimsanamayacak Ol¢iide bir diisiis yasanmistir. Bu durumda, tasarruf yapilacak ilk
harcama kiiltiir ve eglencede olmustur, bu da okuru daha ucuz fiyath gazetelere

yonlendirmistir.

Cumhuriyet’in tam toparlanmaya basladigi bu yillarda meydana gelen bu
ekonomik kriz, gazeteyi yeni bir tiraj bunalimina sokmus ve satiglar beklenmedik bir
diizeyde diisiise gecmistir. Daha once de aktarildigi gibi krizin etkisi 1995 yilinda

kendini gostermis ve gazete 8 bin tiraj kaybetmistir.

Cumhuriyet’in her c¢ikmazda aligkanlik haline getirdigi pazarlama ¢oziimi
“kadroya yeni yazarlar katmak™ olmustur. Bu siirecte Enis Batur “Kdsebent”, Selim

fleri “Yazi Odas1” ve Ataol Behramoglu “Cumartesi Yazilar1”, 1996 Subat’inda da

319 flhan Uludag-Arican Erisah, Tiirkiye Ekonomisi, Der Yayinlar Istanbul, 2003, s. 467-474
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Miijdat Gezen “Sak Ustiinde” ve iinlii yazar Attila ilhan “Séylesiler” koseleriyle

Cumhuriyet yaz ailesine girmistir.”*

Yeni yazarlar tiraji biraz da olsa yiikselise gegirse de beklenen iyilesme

saglanamamistir.

3.4.5 Karton Savaslar’’na Coziim: Sali-Cuma Kitaplari, Dinozor Dergisi

ve Cumhuriyet Her Giin Sadece Gazete Verir Slogani

Daha once 2.9.1.4’{incii boliimde “1988-1996 Siireci: Haberciligin Yok Olusu

299

ve ‘Karton Savaslar1’” basligiyla aktarildigi gibi 1988-1996 yillar1 basinin, gazeteciligin
yani sira, pazarlama stratejileri ve satig faaliyetlerine agirlik verdigi bir donemi ifade

etmektedir.

1995 yilinda Cumhuriyet, promosyon savaslarina karst kendisine yeni bir
slogan yaratmistir. “Cumhuriyet Her Gilin Sadece Gazete Verir” slogani gazetenin

bundan sonra vazgegmeyecegi pazarlama aktorii olacaktir.

O tarihlerde Ahmet Cemal, Odak Noktas1 kosesinde hem medyadaki

kirlenmeye dikkat, hem de okurun slogana ilgisini cekmektedir:**'

“Cumhuriyet, ta basindan beri okurlarina yalnizca gazete vermeyi
stirdiirerek, artik neredeyse biitiin sahiplerini yitirmek iizere olan bir
onurun bekgiligini ve koruyuculugunu yapiyor. Béyle bir ortamda,
Cumhuriyet’in  yalmizca gazete vererek aldigt ya da yalnizca gazete
vermekte direndigi i¢in alamadigi her tiraj, itilkemizin basini adina, ancak
bir onur madalyast sayilabilir!”

Bu siiregte Ozellikle 1996 yilinda akil almaz bir diizeye ¢ikan promosyon
savaglarinin disinda kalan Cumhuriyet’te ayakta kalma miicadelesi verilmektedir. 1996

yil1 sonunda daha dnce aktarildig: gibi tiraj 48 bine kadar diigsmiistiir.

Yapilacak pazarlama taktigi yine igeriktir. Okura danigsmak her donem ise
yaramistir. Bu anlamda Ilhan Selguk, okurlara, o dénem gazete satislarmi arttirmayi

soyle formiile etmektedir:***

20 Cumhuriyet Gazetesi 1995-96 tarihli sayilar
2! Cumhuriyet Gazetesi 10 Agustos 1995 tarihli say1
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“...Gazeteyi ucuzlatarak fiyatini 10 bin liraya indirip ‘damping’
yaptin mi bir elde yiiz bini asarsin; iistiine promosyon, kupon, piyangoyu
da eklendin mi satisini katlarsin. Bunun i¢in ‘havuz gerekli’ ...
Cumhuriyet’in ‘havuz u yok...

... Su giine dek mali dengemiz yerli yerinde; ama Cumhuriyet
1996 °y1 kétii gegirmis. Ortalama 48 bin.487 satis kotii. Cegsitli kamuoyu
arastirmalarina bir Cumhuriyet’i 5 kisinin okudugu anlagsilsa da kotii.
Anadolu Universitesi 'nin yurt ¢capinda 73 bin kigi iizerinde yaptigi ‘En ¢ok
hangi gazeteye giivenirsiniz?’ anketinde birinci Cumhuriyet ¢iksa da
kotii...

1997 de ne yapalim?.. Biz de havuz gazetesi mi olalim? Kupon mu
satalim? Ustelik fiyatimizi da arttirmak zorundayiz, ya 60 bin olacagiz ya
70 bin...

Cumhuriyet okuru ne diistiniiyor?”

Bu diisiist hafifletecegine dair umutlari besleyen “Dinozor” dergisi de yayin
hayatina 3 aralik 1996 yilinda baglamistir. Yayin yonetmenligini Zafer Temogin’in
yaptigi, Sunay Akin ve Ferhan Sensoy gibi taninmis edebiyat¢i ve sanatcilarin mizah
yazilar1 yazdig dergi, hedeflendigi gibi genc okurlarin dikkatini cekmeyi basarsa da

istenilen tiraj patlamasini yaratamamuistir.

Yaklasik 1 yil kadar gazeteyle birlikte ek olarak verilen dergi, bu bir yilin
ardindan gazeteden ayri satilan ve fiyat olarak da gazeteye yakin bir dergi haline gelmis

ancak maliyetini kargilayamadigi i¢in bir siire sonra kapanmistir.

1997 yiliyla birlikte Cumhuriyet dev bir kiiltiir hizmeti baslatarak aslinda
“Ansiklopedi Savaslari’nda yerini almigtir. Gazete, bu y1l, ii¢ y1l araliksiz siirdiirecegi

cep kitaplarii vermeye baglamistir.

Sal1 giinleri “Diinya Klasikleri” basligiyla taninmis yazarlarin eserleri verilme
baslanmigtir. Cuma giinleri de “Devrim Tarihi” ad1 altinda iilkenin yakin tarihiyle ilgili

kitaplar ticretsiz olarak kitapseverlere dagitilmistir.

Yemek kitab1 haricinde diizenli olarak kitap verilmesi, olduk¢a dikkat ¢ekmis

ve Cumhuriyet’in rakibi bazi gazeteler de bu amagla kitap dagitmstir.

322 Cumhuriyet Gazetesi 20 Ocak 1997 tarihli say1
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Ug y1l boyunca haftada iki kitap verme islevini siirdiiren gazete Temmuz
2001’e kadar gegen siirecte 360 kitap yayimlayarak toplam 22 milyon kitabi {icretsiz

olarak dagitmstir.

Tiraj diisiisiine kisa vadeli ¢dziim olan bu strateji, kitap verilmesinin bittigi

2001 yilinda etkisini kaybetmistir.
3.4.6 Ozal Hiikiimetleri, Ekonomik Ortam ve Cumhuriyet’in Fiyat

1980’11 yillar enflasyonun 6nlenemez ylikselisine taniklik etmistir. 24 Ocak
1980 kararlar1 uzun vadede etkisini gostermis, ekonomi piyasasinin nabzi Amerikan

Dolar1’na gore atmls‘ur.323

80’ler donem olarak aktorii olan Turgut Ozal’la birlikte anilir olmustur.
“Ozal’l1 Yillar” veya “80’ler” olarak isimlendirilen bu donem Turgut Ozal’n, gdrev
siiresi dolan Kenan Evren’in yerine 1989 yilinda Cumhurbaskani se¢ilmesine kadar
siirmiistiir. Ozal’l1 yillarda Tiirkiye dzellikle iletisim, enerji, ulastirma gibi altyapi
alaninda basarili calismalar yapmustir. ki ddnemde toplam 8 y1l tek basina iktidarda
bulunan ANAP’m kurucu genel baskan1 Turgut Ozal 1989 yilinda basbakanliktan

ayrilmistir.

Cumhuriyet, gazetesinin fiyat1 1980°de 10 TL iken, yiiksek devaliiasyona
ancak iki y1l dayanabilmis ve 3 Subat 1982°de ylizde yiizliik bir zamla 20 TL’ye

cikmustir.®**

Devaliiasyonla birlikte, zamlarin deyim yerindeyse saganak halinde gelmeye
basladig1 donem devam etmis, Cumhuriyet, 7 ay sonra 30 TL’ye, bundan 5 ay sonra da

40 TL’ye cikmugtir.*?

1983’le birlikte 1. Ozal Hiikiimeti kurulmus, siyasette ve ekonomide esen

degisim riizgarlar1 enflasyon ve devaliiasyonu giindemden diisiirmemistir.

80°li yillarda gazetenin fiyati soyle aktarilabilir:**°

323 Koktener, a.g.e, s.162
2% Cumhuriyet Gazetesi 3 Subat 1982 tarihli say:
325 Cumhuriyet Gazetesi 1982-1983 tarihli sayilar
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e 1984:50TL

e 1985:70 TL

e 1985:100 TL

e 1986: 120 TL

e 1987: 150 TL (Bu siiregte gazete kagidina da 5 kez zam yilmistir)
e 1988:300TL

e 1989:500 TL

e 1989:600 TL

1990 yilina gelindiginde ABD Dolar1 2000°1i rakamlara ulasmis, Korfez Krizi
ortaya ¢cikmis ve donemin Cumhurbaskani Turgut Ozal’in “Bir koyup ii¢ alalim”
manti1 ile Tiirkiye krizde taraf olmustur. Tiim bu gelismeler iilkedeki ekonomik dar

bogazi daha da derinlestirmistir. **’

1990 y1l1 baginda 700 TL fiyatla satilan Cumhuriyet, yilsonunda 1 milyon
TL’ye ulagsmistir. 1991 yilinda daha 6nce aktarilan yonetim kriziyle birlikte cok zor
giinler gecirecegini tahminleyemeyen gazete, o y1l zam sampiyonu olmus, 1.200 TL
fiyatla bagladig1 yil1 5 kez yapilan fiyat artisiyla 2.500 TL ile kapatmistir. Karton
savaglarinin doruk noktasina ulastigir 1996 yilina kadarki 90’11 yillarin fiyatlar1 sdyle

aktarilabilir:**®
e 1992:3.000 TL
e 1993:5.000 TL

e 1994: 12 TL (5 Nisan kararlarinin etkisi)

326 Cumhuriyet Gazetesi 1983-1989 tarihli sayilar
327 Koktener, a.g.e, s. 162
2% Cumhuriyet Gazetesi 1990-1995 tarihli sayilar
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e 1995:15.000 TL

Cumhuriyet’e rakip olarak yayin hayatina baslayan iki gazete 1996 yilinda tiraj
kazanmak i¢in fiyatlarini indirmeye baslamistir. Rakipleri fiyat indirirken Cumhuriyet,

1996’y1 50 bin lirada tutunarak bitirebilmistir.

Karton Savaslari’na daha fazla dayanamayan Cumhuriyet, 1997 yilinda 10 bin
liralik bir artigla fiyatin1 60.000 TL yapmlstlr.3 2

Bu artigin gazeteye higbir yarar saglamamasi tizerine “bagimsizliga golge
diistirmemek adina” 15 bin liralik bir zam daha yapilarak gazetenin fiyat1 75.000 TL
olarak belirlenmistir. Ancak bu fiyat da gazeteyi kurtarmaya yetmemistir ve 1996 Ekim
ayinda yapilan yiizde 20’lik bir artis fiyat 90.000 TL’ye ulagmistir.>*

Ne yapilirsa yapilsin gazetenin mali yapist diizelmemekte, giin gectikge dibe
vurma ¢anlar1 daha hizli calmaktadir. Kisa vadeli ¢6ziim; yeni bir zam olarak
tasarlanmis ve 1 ay sonra yiizde 10’luk bir zam daha yapilarak gazetenin fiyat1 100.000

TL olmustur.>!

Tiim bu artiglarda okuruna giivenen Cumhuriyet, bir kez daha okurlarina
siginmaktadir. Son zammin iizerinden heniiz {i¢ ay gecmisken yeni bir zamla fiyatin

125.000 TL oldugu “Cumbhuriyet” imzali yaziyla sdyle aciklanmistir:**>

“Bugtin tilkemizde iki tiir gazete var: ya bir cemaate(bir tarikata)
bagli gazete ya da bir gruba bagli gazete!.. Bu yapi iginde tek bagimsiz
gazete Cumhuriyet 'tir; ama bagimsizlik hem bize hem okurlarimiza
pahaliya mal oluyor”

Cumhuriyet, son zamla da i¢inde bulundugu mali krizden kurtulamamas, fiyat

iki ay sonra 150.000 TL’ye ¢ikarilmistir.>*

1999 yilinda 250 bin lira*** olan gazete, 2000 yilinda fiyatim1 mevcut gazete

fiyatlar1 arasinda rekor denebilecek bir diizeye 350 bin® liraya yiikseltmistir.

329 Cumhuriyet Gazetesi 5 Subat 1997 tarihli say:
330 Cumhuriyet Gazetesi 3 Ekim 1997 tarihli say1
33! Cumhuriyet Gazetesi 7 Kasim 1997 tarihli say:
32 Cumhuriyet Gazetesi 4 Subat 1998 tarihli say:
33 Cumhuriyet Gazetesi 3 Nisan 1998 tarihli say1
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6 ay sonra 2001 yilinda gazetenin fiyat: 400 bin lira olarak belirlenmistir.**®
3.4.6.1 “Tek Dayanagimiz Okurlarimz”

1999 siirecinde gazetelerin ortalama fiyatlar1 100 bin ile 175 bin arasinda
degisirken, Cumhuriyet yine okurlarina siginmis ve flhan Selguk, gazetenin duygularini

“Okurlarimiza Siikran” baslikli yazisinda sdyle aktarmugtir.*>’

“... Seksen sayfalik bal dok yala gazeteler 175 bin liraya
satiliyor ...

Cumhuriyet 20 sayfa... 350 bin lira...

Kagidi kotii, rengi soluk, baskist ahim sahim degil ve siyah
beyaz...

Anlami ne bunun?..

... Elinizdeki tirtiniin fiyatina, halkin gecim sikintisindan kan
agladig siiregte yiizde 490 zam yapildi; aydin Cumhuriyet okurlari,
Tiirkiye 'de yasanan olaylarin ve medya ger¢eginin ayirdinda
olduklarindan gazetelerini birakmadilar.

... Bizim tek dayanagimiz sevgili okurlarimizdir, onlara siikran
bor¢luyuz...”

Gazete, zam gerekgelerini agiklarken tek dayanaginin okurlar1 oldugunun altini
her firsatta ¢izmektedir hatta ilhan Selguk’un zam &ncesi ve sonrasinda bir iki yazisinda

bu konuya deginmesi gelenek haline gelmistir.

2001’in son zammu 1 Eyliil’de gerceklesmis ve gazetenin fiyat1 500 bin lira
olmustur. Ulkenin en pahal1 gazetesi olma zorunlulugu, “Cumbhuriyet 500 Bin Lira!..
Okurlarimizla Soylesi” bagligiyla neredeyse birinci sayfanin yarisini kaplayan bir

yaziyla okurlarla paylasilmistir:***

“... Cumhuriyet tek bagimsiz gazetedir. Dinci kesim disindaki
kalan biitiin gazeteler ‘grup’ gazeteleridir; belirli konularda bir elden

334 Cumhuriyet Gazetesi 9 Temmuz 1999 tarihli say1
335 Cumhuriyet Gazetesi 5 Kasim 2000 tarihli say:
336 Cumhuriyet Gazetesi 4 Mayis 2001 tarihli say1
7 Cumhuriyet Gazetesi 21 Kasim 2000 tarihli say1
3% Cumhuriyet Gazetesi 1 Eyliil 2001 tarihli say1
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vonetilmektedirler, biiyiik holdingler ve bankalarla biitiinlesmislerdir;
tekelcilik agir bastyor.

Peki, Cumhuriyet bugiinkii bagimsiz durumunu stirdiirebilecek
midir?... Okurlarimizla konusmak istedigimiz budur ve okudugunuz yazi
valniz bir zam haberi degildir. Tiirkiye 'de ¢anlar biitiin medya icin
calmaktadir. Yaywin o6zgiirliigiiniin olmadigi yerde demokrasinin de
olamayacagini bir kamuoyunun varligi gerekiyor.

... Tek giivenimiz aydin ve bilin¢li okurlarimizdir...”

3.4.7 Yeni Bir Pazarlama Stratejisi: Uretim Araclarina Yatirim

Kurulusundan 1983 yilina kadar gecen siirecte Cumhuriyet gazetesinin
uyguladig1 tek pazarlama stratejisi donemin siyasi ve ekonomik gelismelerine uygun

igerik gelistirmese ve yazar kadrosunun zenginlestirilmesi olarak yasam bulmustur.

Gazete, diisiinsel temelde her ne kadar aydinlanmac1 ve ilerici bir ¢izgiyi takip
etse de teknolojiyi kullanma konusunda bir o kadar muhafazakardir. Ulusal basinin
1960’larin ikinci yarisinda ofset baskiya gegmesine karsin Cumhuriyet, 1980’lerde hala

tipo rotatif baski yontemini kullanmaktadir.**’

Gazete 20 Haziran 1983 tarihinde bir anlamda zorunlu olarak ofset baskiya
gecmistir. Bu gecisin nedenleri arasindaki en biiylik pay ise okur ilgisinin azalmasidir.
Ikinci zorunluluk ise tipo rotatife uygun kagidin bulunmasmin artik ¢ok zor

olmasidir.>*

1980’lerde yatirimlara devam edilmis, 1987 yilinda diger gazetelerle

yarisabilecek Olciide gelismis bilgisayar sistemlerini de kurmustur.

Yani gazete belki de tarihinde ilk kez liretim araglarina yatirim yaparak yeni bir

pazarlama stratejisi uygulamistir.

339 Koktener, a.g.e, s.167
% Ceyhun, a.g.e, 5.82
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3.4.8 Reklam Almamin Kac¢milmazhg ve Okur Tepkisine Kars

“Cumhuriyet’in Sahibi Okurlaridir” Siari

24 Ocak 1980 Ekonomik Kararlari’yla birlikte Tirkiye disa agilmis, toplum
tiikketime yonlendirilmistir. Oyle ki yabanci markalar trend haline gelmis, liiks tiiketim

maddeleri neredeyse kii¢iik bakkallarda bile yerini almistir.

12 Eyliil ile birlikte apolitiklesen toplumu Ozellikle gencleri “marka

bagimlilig1” sardik¢a reklamlar, giindelik yasamin vazgecilmezlerinden birisi olmustur.

Cumhuriyet, bu dalgay1 yakalayarak 80’lerde reklam pastasindan aldigi payi
biiyiitmiistiir. Gazetenin 1984 yilinda yiizde 23.29’u reklamlara ayrilmigstir.**!

Reklamcilarin saltanat stirdiigii 1990’lara gelindiginde Cumhuriyet de sektoriin
hizl1 gelisiminden paymi almistir. Ozellikle banka, beyaz esya, cep telefonu, otomobil
gibi orta ve st gelir gruplarina yonelik reklamlar goze ¢arpmaktadir. Ayrica radyo ve

televizyon programlart ile holding reklamlari da sik goriilmeye baslamistir.

Gazetesine siki sikiya bagli okur ise reklamlar konusunda gazetesi kadar rahat
degildir. Gazetenin ilkelerine ters diisen ilk hatada tepkisini gazeteyi telefon ve faks
yagmuruna tutarak gostermektedir. Gazete yOnetimi ise ‘“‘gazetenin sahibi
okuyucularidir” siarindan hareketle her tepkide agiklamalar yaparak bir nevi okurundan

izin istemektedir.

Gazetede 1998 yilinda “Tiirkiye Altin Cagina Giriyor” sloganiyla tam sayfa
yayimlanan Eurogold reklamina®* biiyiik bir okur tepkisi gelmistir. Bunun iizerine
[lhan Selguk birkag giin sonra kaleme aldig1 “Okur Bilinci™** bashkl yazisinda okurun
tepkisinin hakli oldugunu, reklamin gazetenin goriisiinii yansitmadigini ancak gazetenin

yasayabilmesi i¢in reklam almanin sart oldugunu aktarmistir.

Gazetede devam eden reklamlar ve yarattigi okur tepkisi 2000’lere

gelindiginde iyice netlesmistir. Her ne kadar ilhan Selcuk yazilarinda ara ara

3! Uygur Kocabasoglu, Tiirk Basim 84, Miilkiyeliler Birligi Dergisi, Say1 76, Ekim 1984 19. Y11, X.Cilt,
s.60

2 Cumhuriyet Gazetesi 8 Ocak 1998 tarihli say1

3 Cumhuriyet Gazetesi 14 Ocak 1998 tarihli say1
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“Cumhuriyet’te patron yok, gazetenin sahibi okurlar” tiimcesini kursa da okur tepkileri
artarak siirmektedir. Bunun tizerinde 2001’in Haziran ayinda son g¢are olarak genelde
siyasi ve ekonomik onemli konularin yer aldig1r “Cumhuriyet” imzali ve genelde birinci
sayfada yayimlanan bagyazi, bu kez yedinci sayfadan okurlarla bulusarak konusu

reklamlara ayrilmistir. **

Bu yazida gazetenin reklam ve satis olmak lizere iki tiirlii geliri oldugu ve

reklam gelirlerinin vazgecilemeyecek dl¢iide dnemli oldugunun alt1 ¢izilmistir.

Uzun yillar kapitalist diizene hizmet almamak gibi bir tavr1 benimseyen gazete,
bu diisiincedeki okurlarina daha yaklagmis ve pazarlama stratejilerini buna dayandirarak
kurmustur. ilerleyen siireglerde gazetenin “reklami savunur” hale gelmesi gazetede
ideolojinin ikinci plana atildigi ve sistemin kurallarina gore oynamaya basladigi

tespitini yapmak yanlis olmayacaktir.

Oyle ki ilhan Selguk 19 Temmuz 2001 giinlii “Tartisalim” baslikl1 yazisinda

reklam almayi elestirenleri insafsizlikla suglamistir:**

“«

Ac¢ik soyleyelim ki bir reklama, yaziya, kose yazisina
dayanarak Cumhuriyet’i elestirmek, icinde yasadigimiz kosullara ve insafa
SIgmryor.

... Dostlar, elestiri giizel...
Destek nerede?”
3.4.9 Cumhuriyet Sevgililer Giinii’nii Kutluyor!

1990’larda okur Kkitlesinde zenginlesme arayan Cumhuriyet, ekonomisini

diizeltmek adina 12 Eyliil’iin apolitik gengliginden dahi medet umar hale gelmistir.

Bu yillarda gazeteye gelir getirmek i¢in daha Once denenmemis pazarlama

ataklar1 yapilmaktadir.

Gazete, 1998 yilinin 14 Subat’inda bir ilki gerceklestirerek “Tiiketim Kiiltiiri

yaratmak i¢in dayatilan” “Sevgililer Giinii” kutlamalarina dahil olmustur. Strekli

* Cumhuriyet Gazetesi 12 Haziran 2001 tarihli say1
% Cumhuriyet Gazetesi 19 Temmuz 2001 tarihli say1
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elestirdigi boyal1 basinin taktigini kullanan gazete, sayfalarini kiiciik ilanlara dolayisiyla

sevgi mesajlarinin yaninda yer alan kalpler, ¢igcekler ve kedilere acmustir.>*

1999 wyilindan itibaren de Cumhuriyet’in bagh ortaklarindan Yapim-C, yaz
sezonu boyunca “Diislediginiz Tatil Ger¢ek Oluyor” slogani ile yarim sayfalik otel ve

tatil koyii reklamlar1 yapmustir.

3.4.10 Renkler ve Magazinle Tanisan Cumhuriyet’in Pazarlamada “Caga

Uyum Saglama” Stratejisiyle “Cumhuriyet-2”

Cumhuriyet gazetesi kuruldugu giinden 2001 yilina kadar siyah-beyaz olma
ozelligiyle pazarini olusturmustur. Siyah-beyazlik ciddiyeti temsil etmekte ve okurlar
lizerinde “boyali basina benzemiyor” giiveni yaratmaktadir. Gazete, ¢ok Onemli
gordiigli olaylar disinda sayfalarinda renkli fotograflara yer vermemis, okurdan da bu

anlamda olumlu elestiriler almstir.

Gazete, 1980-2002 siirecinde artik 6zel giin olmasa da dikkat ¢ekmek istedigi
haberlerde de renkli fotograf kullanmaya baslamistir. 28 Subat 1993 giinli birinci
sayfasinda seriat gostericilerine tepki olarak Atatiirk’iin renklendirilmis bir fotografini
yayimlayan gazete®’, 20 Mayis 1994°te 19 Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik ve Spor

Bayrami gosterilerinden bir enstantaneyi de birinci sayfasina tagimistir.**®

Onemli ve ya 6zel giinler igin kullanilan renklenme stratejisi iki ay sonra kismi
olarak magazinsellesmeye doniismiis ve gazete 1994’iin Temmuz ayinda arka

sayfasinda bir magazin haberini renkli fotografla birlikte yayimlamistir.**’

Sabah gazetesi yazar1 Hincal Ulug da ertesi giinkii yazisinda bu fotografin

. 350
mizahin1 yapmistir:

“«“

Bir Cumhuriyet aldim. Gozlerime inanamadim. Arka
sayfasinda renkli bir resim. Ilave falan degil, gazetenin kendisinde. llan
falan degil, haber resmi. Ve de resimde ¢iplak memeli kizlar...”

346 Cumhuriyet Gazetesi 14 Subat 1998 tarihli say1
7 Cumhuriyet Gazetesi 14 Subat 1993 tarihli say1
¥ Cumhuriyet Gazetesi 20 Mayis 1994 tarihli say1
¥ Cumhuriyet Gazetesi 21 Temmuz 1994 tarihli say1
0 Sabah Gazetesi 22 Temmuz 1994 tarihli say1
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Cumhuriyet gazetesinde bu olaydan sonra 2001 yilina kadar reklam haricinde
renkli fotograf yer almamistir. 2001 yaz1 ile birlikte gazetenin birinci sayfasinda tek
kare renkli bir fotograf yer almaya baslamistir. Yilin sona dogru da renkli fotograf
gazetenin On ve arka kapaginda birlikte kullanilir hale elmis ve arka kapaktaki fotograf

da genellikle magazin haberlerine ait olmustur.

Gazetenin 2001 yilinda verdigi “2001 Boyle Gegti” baslikli almanak ise

tiimiiyle renkli fotograflarla yayimlanmistir.>'

Cumhuriyet gazetesinde bu siirecte yayimlanan fotograflarin ylizde 47.42’°si
haber, yiizde 7.1°1 ekonomi, yiizde 9.68’i spor, yiizde 4.19’u magazin, yiizde 5.8’1
tanitim, yiizde 25.8’i de fotoroman/TV haberlerinde kullanilmistir.>>

3.4.10.1 Cumhuriyet-2

Cumhuriyet, 9 Mayis 1993°te  Onemli bir pazarlama atagi daha
gerceklestirmistir. Cagi yakalamak ve gen¢ okurun dikkatini ¢ekebilmek amaciyla
“Cumuhriyet-2"yi ¢ikarmaya baglamistir. Gazeteye gore daha giileryiizlii olan bu 6
sayfalik ikinci gazetede ana gazetede hafif kalabilecek nitelikteki haberler ve renkli

fotograflar yer almistir.
Cumhuriyet’in “69. Y11 6zel boliimiinde kiiciik kardes sdyle tanitilmistir:

“... Alistigiiz, bildiginiz gazetenin yaninda renk kullanilan ikinci gazetede,

cagdas insanin ilgi alanlarina, gereksinmelerine yonelik sayfalar bulacaksiniz...”

Yayin yasami 1 yil siiren Cumhuriyet-2, 5 Nisan kararlarinin ardindan

kapatilmigtir.

! Cumhuriyet Gazetesi 31 Aralik 2001 tarihli say1
332 Suat Gezgin, Basinda Fotografcilik, Der Yayinlari, Istanbul, 1994, s.41
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3.4.11 Pazarlama Stratejilerinde EK’ler

1980-2002 siireci, Cumhuriyet gazetesinin verildigi giinler tirajin1 10-30 bin

diizeyinde arttiran eklerinin temellerinin atildig1 bir donem olarak da adlandirilabilir.
Bu ekler yayimlandiklar yillarla s6yle dzetlenebilir:*
Gazete, 1983 yilinda basladig1 “Siyaset 83”1i 1986 yilina kadar siirdiirmiistir.

1986 yilinda bu eklerin daha genisletilmisi olarak Pazar “dergi” yayin hayatina

baglamistir.

26 Agustos 1986 yilindan itibaren her Sali “Spor” eki verilmeye baglanmis, bu

ek uzun stireli olmamistir.

1987 Subat ayinda cumartesi giinleri “Bilim Teknik” yayin hayatina

baslamistir.

9 Subat 1990 tarihinden itibaren de “Kitap” eki Persembe giinleri okurlariyla

bulusmustur.

1991°de ¢ok moda olan “TV” eki yayimlanmaya baslasa da ¢ok kisa bir siire

sonra kaldirilmis ve i¢ sayfalara “Radyo—Televizyon” sayfasi olarak yerlesmistir.

Kiiltiir, siyaset, bilim eklerinin yan1 sira 6zel giinlerde de bu glinlere ait ekler

verilmistir. Bu amagla 29 Ekim 1993°te “Cumhuriyet 70. Y11” 6zel eki verilmistir.

20 Aralik 1993’te olusturulan ve haftanin dort giinii okurla bulusan “Genglik-
Egitim” sayfas1 da o donem sayfalarinda genclik-egitim haberlerine yer vermeyen
gazetelere karsi istlinliik yaratmasit bakimindan Cumhuriyet’in akilcel bir pazarlama

stratejisi olarak gazetede yerini almigtir.

1994°te verilen ekler ise sdyle siralanmaktadir: 24 Ocak’ta Ugur Mumcu’nun

Oldiirtliistiniin birinci yildoniimiinde “Goézlem-Ugur Mumcu” eki, gazetenin kurulus

33 Cumhuriyet Gazetesi 1980-2002 tarihli sayilar
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tarihi olan 7 Mayis’ta “Cumhuriyet Gazetesi 70. Y1l Ozel Eki”, 19 Mayis’ta “75.
Yilinda 19 Mayis Ozel Eki” , 28-28 Ekim’de “Diinden Yarina Cumhuriyet”.

1995 yilinda gidilen 6zel uygulamayla yasamini yitiren aydin, sanatgi,
yazarlarin yam sira tematik olarak hazirlanan “Bektasilik Ozel Eki” gibi ekler
okuyucuyla bulusmustur. Ayrica bu 6zel eklerle birlikte her yilin sonunda o yilin 6nemli

¢ ve dis haberlerini kapsayan almanaklar da ek formatinda okura sunulmustur.

1996’da Dinozor adli mizah dergisi verilmistir. Bu dergiden daha onceki
boliimlerde ayrintili olarak s6z edilmistir. Ayn1 yil pazartesi giinleri yayimlanan

“Ekonomi” eki de okurlarla bulusturulmustur.
1997 yilinda daha 6nce aktarilan Sali-Cuma kitaplari verilmistir

2002 yilina gelindiginde gazetede sadece ‘“Pazar” dergi. “Bilim Teknik” ve

“Kitap” ekleri varligini korumustur.

3.4.12 Hem Pazarlama Stratejisi Hem Demokrasinin Gelisimine Katki:

Kampanya ve Yarismalar

Cumbhuriyet, kuruldugunda ¢ok 6nemli bir misyon yiiklenmistir: Atatiirk ilke
ve devrimlerine sahip c¢ikmak, demokrasinin gelisimine katki sunmak, kiiltlir-sanati
yasamda etkin kilmak, cocuklarin ve genclerin kiiltiirel gelisimine katki sunmak,

Cumbhuriyet degerlerini ne pahasina olursa olsun korumak...

Gazete, bu misyonunu yasama gegirirken ¢ogu zaman bilingli olarak olmasa da
ayni zamanda da etkili pazarlama stratejileri kullanmistir. Amaclarim1 gerceklestirirken

kullandig1 unlardan birisi de diizenledigi kampanya ve yarigmalardir.

Bu boliimde gazetenin 1980-2002 siirecinde diizenledigi yarisma ve

kampanyalar aktarilacaktir:
3.4.12.1 Yunus Nadi Odiilleri Artik Bir Ekol

Gazetenin kurucusu Yunus Nadi’nin Oliimiiniin ardindan 1946 yilinda

diizenlenmeye baslayan yarisma, kiiltiir-sanat yagsaminda énemli bir boslugu doldurdugu
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gibi duyurusunun yapildig: tarihten sonuclarin acgiklandigi toren giiniine kadar gazeteye

tiraj getirmistir.

1946 yilindan 1989 yilina kadar tek dal ya da konu ile siirdiiriilen yarigmanin,

gazetenin 65. yiliin kutlandig1 bu y1l kapsami genisletilmistir.

Yarismada 1989 yilinda “Réportaj, Afis, Karikatiir, Oykii ve Fotograf” olmak

tizere bes dalda 6diil ve mansiyon verilmistir.

1990 yilinda kapsami “Yayimlanmis ya da Yaymmlanmamis Roman,
Yaymmlanmis ya da Yayimlanmamis Oykii, Yayimlanmis ya da Yayimlanmamis Siir,
Yayimlanmis ya da Yayimlanmamis Sosyal Bilimler Arastirmasi, Afis, Yayimlanmis
ya da Yayimlanmamis Fotograf, Yayimlanmis ya da Yayimlanmamis Karikatiir, Uzun
Metrajli Film, Kisa Metrajli Film, Uzun Metrajli Film Senaryosu” olarak 18 dala

¢ikarilmastir.

1991 yilinda yarismanin dallar1 14’e indirilmis ve su boliimlerde yapilmaistir:
Yayimlanmis ya da Yaymmlanmanmis Oykii, Yaymmlanmis ya da Yayimlanmamis
Roman, Yayimlanmis ya da Yayimlanmamis Siir, Roportaj, Fotograf, Karikatiir, Afis,
Uzun Metrajli Film, Kisa Metrajli Film, Uzun Metrajli Film Senaryosu, Sosyal Bilimler

Aragtirmasi.

1992 yilinda yarigsma 10 dala indirilmis, 1993 yilinda ise 11 dala ¢ikarilmistir.
1994 yilinda 8 dalda diizenlenmis, 1999°dan 2002 yilina kadar ise “Roman, Siir, Oykii

ve Fotograf” olmak iizere 4 dal ile sinirhi tutulmustur.
3.4.12.2 Biilent Dikmener Haber Odiilleri

27 Nisan 1979 yilinda yasamim yitiren gazetenin Yazi Isleri Miidiirii Biilent
Dikmener Haber Odiilleri de basin camiasinda saygin bir yer edinirken tiraj saglayici

etkisini de siirdiirmiistiir. Odiiller 1980-2002 siirecinde diizenli olarak verilmistir.
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3.4.12.3 Okullar Arasi Sanat Kiiltiir Yarismalar

Cumhuriyet, gazetesi Ogrencilerin resim sanatina ilgilerini arttirmak,
basarilarin1 ortaya ¢ikarmak, Tiirk dili ve edebiyat bilgisini, siir ve kompozisyon
konusundaki yeteneklerini kesfetmek amaciyla 1994-95 Egitim Ogretim yilinda iki

yarigsma diizenlemistir.

Yurt genelinde diizenlenen bu yarigsmalar ilkokul ve orta okul 6grencileri
arasinda resim ve kompozisyon, lise ve dengi okul 6grencileri arasinda da siir ve

kompozisyon yarigsmalaridir.

1996 yilinda da siirdiiriillen bu yarismalar gazetenin ekonomik durumundaki

kotiilesme nedeniyle ileriye gotiiriillememistir.

1996 yilinda Cumhuriyet Vakfi ve Tiirkiye Sinema ve Audiovisuel Kiiltiir
Vakfi (TURSAK) isbirliginde “Insan Yerlesimleri ve Kentlesme Sorunlar1” konulu

“Bir Dakikalik Kisa Film Yarigmas1” diizenlemistir.

3.4.12.4 Ugur Mumcu Faillerinin Ortaya Cikarilmasi I¢in Dilek¢e”

Kampanyasi

24 Ocak 1993 tarihinde bombali suikast sonucu yasamini yitiren gazetenin
yazart Ugur Mumcu’nun failleri aradan gegen bir yilda ve verilen tim sozlere karsi
bulunamamistir. Mumcu’nun kdsesini uzun bir siire bos yayimlayan gazete, bununla

hem tiraj almis hem de cinayetin unutturulmamasini saglamaya ¢alismistir.

1994 yilinda 1 milyon imzanin hedeflendigi ve dilek¢eleri imzalayanlarin
isimlerinin gazetede yayimlandigi “Ugur Mumcu Faillerinin Ortaya Cikarilmas: Igin
Dilekg¢e” kampanyasi baglatilmistir. Bu kampanyayla iyi bir tiraj alan gazete 1 milyon

hedefine de neredeyse ulagmistir.
3.4.12.5 Siirekli Aydinhk I¢in 1 Dakika Karanhk Kampanyasi

Sivil toplum orgiitleri tim Tiirkiye’de biiyiikk yanki yandiran Susurluk

kazasinin ardindan ortaya dokiilen mafya-siyaset-polis iicgenindeki karalik iligkiler
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aginin ortaya ¢ikarilmasi i¢in 1997 yilinda harekete ge¢mistir. 1 Subat 1997 tarihinde
baslayan “Siirekli Aydmlk I¢in 1 Dakika Karanlik” eylemi toplumun tiim

kesimlerinden biiylik destek gormiistiir.

Her aksam ayni saatte 1siklarin bir dakika sondiiriilmesiyle baslayan eylemler
daha sonra o donem Refah-Yol adiyla anilan Refah Partisi ve Dogru Yol Partisi
koalisyonunda kurulan hiikiimetin istifasin1 isteyen kapsamli bir kampanyaya

doniigsmiistiir.

Bu eylemler ve kampanyaya biiyiik destek veren Cumhuriyet, konuyla ilgili
haber ve fotograflara genis yer ayirmistir. Gazete, bu tavriyla tirajint arttirmayi
basarmig, hatta kimi eylemlere Cumhuriyet gazetesi ile gelen gruplar goriillmeye

baslanmistir.
3.4.12.6 Cumhuriyet’in “Cankurtaran Kopriisi”

Tiirkiye’de 2002 yilinda siyasi suglardan ve oOzellikle Terdrle Miicadele
Yasasi’na muhalefetten yargilanarak hiikiim giyenler arasinda 6liimciil ve kalic1 hasarlar

doguran hastaliklar korkutucu boyutlara ulagsmistir.

Siyasi durusu ve okur yapisiyla bu duruma seyirci kalmak istemeyen
Cumhuriyet gazetesinde o y1l gazetenin yazarlarindan Aydin Engin ve asistan1 Mihriban

Cici’nin kaleme aldig1 “Hapishane ve Hasta” baslikli yazi dizisi hazirlanmistir.

Bu yaz1 dizsinde yasanan sorunlar, ¢6ziim Onerileri, tutuklularin mektuplari,
tepkiler ve goriislerin yan1 sira hapishanelerdeki hasta tutuklularin listesi de
yayimlanmistir. Gazete bu yazi dizisini “Cankurtaran Kopriisii” olarak lanse etmis ve

dizi stiresince 10-15 binlik bir tiraj artig1 yasamaistir.
3.4.13 Cumhuriyet Universite Ogrencileri Arasina Girmeye Cahsiyor

Okur profili genellikle 40-60 yas egitimci, asker ve emeklilerden olusan
Cumhuriyet, 2000’11 yillara girildiginde bu profilini genglerden yana genisletmek

istemistir. Ozellikle iiniversitelerde diger gazetelerin yari fiyatli satilmaya baslamastyla
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aktif hale gelen bu pazara girmenin carelerini arayan gazete, 2001 yilinda yeni bir

pazarlama atag: gerceklestirmistir.
2001 Eyliil ayinda bu girisim s6yle duyurulmaktadir:>>*

“Uriinlerini yayimlayamayan geng kalemler... Cumhuriyet size
ogtit degil, sayfalarinda yer veriyor! Gonderin iiriinlerinizi, Cumhuriyet 'te
yvayimlansin... Adwizi biitiin iilke ogrensin! Gonderdiginiz siir, O6ykii,
deneme ve elestirileriniz  bir kurul tarafindan degerlendirilecek,
begenilenler Cumhuriyet’te yayimlanacak. Siirleriniz kiiltiir sayfamizda,
oykiileriniz Pazar Dergi’de, deneme ve elestirileriniz Kitap dergimizde...

Haydi geng kalemler, Cumhuriyet’e tiriinlerinizi bekliyoruz”

Cumhuriyet, bu girisimle umulan tiraj kitleyi ve hedef kitleyi yakalayamamus,

uygulama 2002 yilinda sona erdirilmistir.
3.4.14 Resmi Olmayan Pazarlama Departmani: CUMOK

Gazetedeki “Vaziyet” adli kosesinde bir nevi ombudsmanlik islevi goren

Deniz Som, bu késede 1995 yilinda Erol Geyran imzali sdyle bir ilana yer vermistir:>>>

“Derli toplu, yiiksek tahsil gormiis, varliklica, 60 yas civarinda,
Kadikoy tarafinda oturan bir aile; Cumhuriyet gazetesi okuyan,
gazetelerden hi¢ kupon kesmemis, dine saygili ama dincilerden nefret eden,
aksamlart ickisini yudumlamayt seven, hangi yastan olursa olsun aileler
veya kisilerle dostluk ve ahbaplik kurmak istemektedir.

Arzu eden gsartlara wygun vatandaslarin oniimiizdeki Pazar,
Fenerbahge’deki Camli Kosk’te kerahat vakti kapida giriste sagda
tizerinde Cumhuriyet gazetesi olan masada bizlerle bulusmalar: rica
olunur. Bu bulusma belki Kupon Kesmeyenler Dernegi’'nin de ¢ekirdegini
olusturabilir.

’

Hamis: Bir dost bulamadim, giin aksam oldu.’

Beklenenden fazla kisinin bir araya geldigi o giiniin ardindan
bulusmalar diizenli toplantilara doniismiis, yurdun ¢ok sayida kentinden
hatta yurt disindan da benzer ilanlar yagmaya baslamistir. Bir siire sonra
ise Cumhuriyet Okurlart (CUMOK) kendi kendine dogmustur.

3% Cumhuriyet Gazetesi 7-8 Eyliil 2001 tarihli say1
%5 Cumhuriyet Gazetesi 30 Kasim 1995 tarihli say1
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Ortak paydalart Cumhuriyet okuru olmak olan bu insanlar onceleri kendi
aralarinda yaptiklar1 toplantilar1 kapsamli hale getirerek gazetenin adeta pazarlama
departmani gibi goniillii olarak calismaya baslamistir. CUMOK ’lar karsiliginda higbir
ticret istemeden fuarlarda, toplantilarda gazete ve gazetenin ¢ikardig kitaplarin satisini

yapmis, gazete yazarlarinin da katildig: etkinlikler diizenlemistir.

Etkinligini 2010 yilina kadar da siirdiirecek olan CUMOK, daha sonra kendi
arasinda ikiye bdliinse de yazarlara diizenledigi imza giinleri, Ergenekon davasi
sirasinda takindiklar1 tavir ve gazete satislarini arttirici faaliyetleriyle biiyiik bir sempati

toplamustir.

Zaman zaman kendileriyle ilgili haberlerin gazete yer almamasina telefon ve
faks yagmuruyla tepki gosteren CUMOK’lar bazen de ise gazetenin genel yayin

politikasina miidahale istegine kadar i¢ yapiyla da hasir nesir olmustur.
3.4.15 Onemli Bir Pazarlama Atag:: “107.4 Radyo Cumhuriyet”

Yeni atilimlarini genellikle kurulus yildontimlerinde duyurmayi aligkanlik
haline getiren Cumhuriyet, i¢ yil stirecek ve Cumhuriyet okuyan ya da okumayan her
kesimden biiyiik bir ilgi gorecek olan Radyo Cumhuriyet’in kurulduguna iliskin

duyurusunu da kurulusunun 75. yilinda yapmustir.

Okurlara 75. yil armagani olarak diisiiniilen ve gazetenin satiglarin1 da yayinda
kaldig1 3 y1l boyunca olumlu yonde etkileyen radyo ile ilk haberi o donem gazetenin

Genel Yayin Yo6netmeni olan Orhan Ering, soyle vermistir:>>°

“«

. 7 Mayis’ta yildoniimiimiizii kutlarken bir yenilikle karsiniza
gelecegiz. Cumhuriyet gazetesinin yaywn ilkelerine kosut bir yol izleyecek
Radyo Cumhuriyet de yayin yasamina adimint atmis olacak. FM 107.4 ten
vaymn yapacak Radyo Cumhuriyet, yazarlarimizin program, muhabir
arkadaglarimizin  haber destegi ile iilke gerceklerine 151k tutarken
dinleyicileri her konuda bilgilendirmenin de ¢cabasini verecek. Baslangigta
Trakya illeri ve Bolu ¢apli bir alana hizmet verecek olan radyonun daha
genis  bir alana  yayiumasit ig¢in  arkadaglarimiz  ¢alismalarin
surdiiriiyorlar...”

%6 Cumhuriyet Gazetesi 2 Mayis 1998 tarihli say1
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7 Mayis 1998’de gazetede, siirmansetten “Radyo Cumhuriyet yayinda™”’

radyoda ise “Aydmmlanmanin sesi Radyo Cumbhuriyet’ten hepinize kucak dolusu

9358

merhaba”””" anonslariyla Radyo Cumhuriyet’in yayin hayati baglamistir.

Radyo, “Aydinlanmanin Sesi” sloganiyla 3 y1l yayimn yaptiktan sonra ekonomik

gerekeelerle kapatilmistir.
3.4.16 Internetle Tamsma ve Tiirkiye’de Ik Ucretli Internet Aboneligi

Gazetenin 75. yilimin kutlandigr 1998 senesi, onemli pazarlama ataklariyla
gecmistir. Diger ulusal basinin uzun siiredir kullandig1 haber portali, gazete satiglarini
arttirmasinin yani sira aldigi reklamlarla azimsanamayacak bir geliri de beraberinde

getirmektedir.

Gazetede rekabet araci olarak internetle tanisma kaginilmaz olmustur. Ne var
ki haber akisinin saglandigi istihbarat servisinde bile tiim bilgisayarlarinda internet bagh
olmayan gazete icin aktif bir haber portali kurmak biiyiik bir maliyeti de beraberinde
getirmektedir. Daha onceki boliimlerde aktarildigi gibi 1998 yilinda tirajin 49 bin 814
ortalamasinda oldugu diisiiniildiiglinde yeni bir yatirimin gazetenin mali giiciini

cikmaza sokacagi aciktir.

Bu durumun ikinci yansimasi ise tirajin bdyle bir seviyeye diistiigli donemde

yeni bir pazarlama ataginin yapilmasi zorunlulugudur.

Boyle bir ortamda Cumhuriyet akilc1 bir yontemle hem maliyetleri minimum
seviyede tutacak hem de ek gelir getirecek bir yonteme basvurmustur. Gazete, diger
gazetelerin  aksine  Ozglin  sayfalarinm1  bire  bir internete  tasimis  ve

www.cumhuriyet.com.tr adresinden 1998 yilinda deneme yayinina baslamistir.

2001 yili Mart ayma gelindiginde ise gazete Tiirkiye’de bir ilke imza atarak

iicretli internet yaymeciligini baslatmustir.>

37 Cumhuriyet Gazetesi 7 Mayis 1998 tarihli say1
358 K gktener, a.g.e, s.288
¥ Cumhuriyet Gazetesi 29 Mart 2001 tarihli say1
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Internet sitesinde sadece abonelerin yararlanabildigi gazetenin yami sira
“Bilim-Teknik”, “Pazar Dergi”, “Kitap Dergi”, “Kitap Kuliibii”, “Tartisma” alani,

“Radyo Cumhuriyet” ve “Arsiv”’ boliimii de ziyaret¢ilerin kullanimina sunulmustur.

Gazete, Ozellikle yurt disindan okurlarindan biiyiik ilgi goren iicretli aboneligin
gerekeesini “Bagimsizligint korumak adina gergeklestirdigini ve bu konuda okurlarinin

bilincine giivendigini™*® belirterek aciklamistir.

3.4.17 Tiirkiye’de Ekonomik ve Siyasi Kriz, Yayincihigin Disina Cikilmasi
Yapi-C ile Cumhuriyet Mahallesi

2001 yili Tirkiye’nin bir gecede zengin olan ya da bir gecede tiim varligini
kaybedenlerin olustugu ekonomik krizi derinden yasamistir. Bu yil ¢ok sayida sirket
batmis, binlerce ¢alisan islerini kaybetmis, yurt genelinde krizi agsmaya yonelik devlet

destekli kampanyalar hazirlanmistir.

Siyasi hareketliligin de yogun seviyede yasandigi bu yil, donemin basbakani
Biilent Ecevit ile Cumhurbagkani Ahmet Necdet Sezer arasinda yasanan ‘“‘anayasa
firlatma” olay1 ile Tiirkiye iginden c¢ikilmasi zor bir ekonomik ve siyasi buhrana

siirliklenmistir.

Sert devalliasyon yapilmis, krizi ¢ézmek i¢cin Kemal Dervis ABD’den
getirtilmistir. O donem gergeklestirilen ¢iplak protestolar ve bagbakanlik Oniine yazar

kasa firlatma eylemleri uzun siire siyasi propaganda araci olarak kullanilmistir.

Boyle bir ortamda girdigi mali sikintidan kurtulma ¢abalar1 arayan Cumhuriyet,
gazetesi CUMOK ’larin tesviki ve istegiyle tarihinde ilk kez yaymeciligin disina ¢ikmis

ve ingaat sektoriine el atmistir.

Satiglarim1 arttirmak ve ek gelir etmek amacglarina ulasmak isteyen gazete
Yapi-C sirketini kurmustur. Sirketin kurulmansin ardindan 29 Temmuz 2001 tarihinde

temeli atilan mahalleyi gazete, ayn1 yil Agustos ayinda, “Dogayla uygarlik bulusuyor,

3% Cumhuriyet Gazetesi 29 Mart 2001 tarihli say1
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‘bir dayanigma mucizesi’ gerceklesiyor” iist bashigi ve “Cumhuriyet Mahallesi

Yiikseliyor” basligi ile insaatin basladig1 haberini duyurmustur.361

Istanbul’un Silivri ilgesine bagli Canta beldesinde insaat1 baslanan mahalle kisa
stirede bitirilmistir. Umulanin iizerinde ilgi géren ve gazeteye sicak para girisi saglayan

bu projenin ardindan “Cumhuriyet Mahallesi Kinali” projesi ytiriitiilmiistiir.
Yap1-C’nin etkinligi giinlimiizde de siirmektedir.
3.4.18 Cumhuriyet’in Halka Ac¢ilmasi

1990’1 yillarin sonunda daha oOnceki boliimlerde aktarildigi gibi yiikselen
fiyatla birlikte 40 bin seviyesine diisen tiraj, gazete i¢in yikici bir darbogaz demektir.

Oyle ki 1999 yilina geldiginde ¢alisanlarin maaslar1 dahi denememektedir.

Tiirkiye’deki basin ise giiclii sermaye yapisiyla kazanmaya devam etmektedir.
Bu ortamin etkisiyle dar bogazdan c¢ikis yolunun c¢ok ortakli bir holding modeli
olduguna karar verilmis ve holdingleserek halka acilmanin ilk sinyali Ilhan Selguk
tarafindan “Cumhuriyet, Okurlarim1 Ortakliga Cagiriyor” baglikli yazi ile 2000 yilinin

Mart ayinda verilmistir.*®*

Bir kag¢ giin sonra ise gazetenin birinci sayfasinda “Yeni Giin Holding A.$’nin

kurulacagi resmen agiklanmistir.’®
3.4.19 Dénemin Diger Onemli Olaylar1 ve Cumhuriyet Gazetesi

1980-2002 arasindaki yillar gerek diinya, gerek Tiirkiye ve gerekse Cumhuriyet
icin sarsici gelismelere sahne olmustur. Yukarida aktarilan 12 Eyliil Askeri Darbe
siireci, Ozal hiikiimetleri, 2001 ekonomik krizi ve Tiirkiye’deki sosyal hayatin carpik bir
liberallesme ekseninde olumsuz yonde etkilenmesinin yani sira bu yillar Tiirk ve diinya
tarihine gececek bazi onemli gelismelere sahne olmustur. Bu gelismeler ve karsisinda

Cumhuriyet’in tutumu kisa kisa aktirilacaktir.

36! Cumhuriyet Gazetesi 4 Agustos 2001 tarihli say1
362 Cumhuriyet Gazetesi 17 Mart 2000 tarihli say1
36 Cumhuriyet Gazetesi 23 Mart 2000 tarihli say1
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3.4.19.1 Korfez Savasi

1990 yazinda, Ortadogu’da hareketli glinler yasanmaya baslamistir. Zengin
petrol kaynaklar1 nedeniyle diinyanin goziinli ayirmadigi cografyada Irak ve Kuveyt
arasinda ciddi bir gerginlik bas goOstermistir. Irak, komsusu Kuveyt’i petrollerini
calmakla suglamis ve Temmuz ayr sonlarindan baglayarak smira 100 bin asker

yigmistir.

Askeri hazirliklarin sonunda ise 2 Agustos 1990 sabahi Irak tanklar1 Kuveyt
topraklarma girmis ve Saddam Hiiseyin, Kuveyt’i 19. il olarak kendi topraklarina

kattigin1 aciklamstir.*®*

Aclik, yoksulluk ya da i¢ savas karsisinda Ortadogu’daki gelismelere seyirci
kalmay1 ya da gdstermelik yardimlarla konuyu 6telemeyi tercih eden diinya, konu petrol
paylasim1 olunca gozlerini bu gelismelere ¢evirmistir. Ozellikle ABD ve Birlesmis
Milletler (BM), Irak’i uyararak, Kuveyt’ten g¢ekilmesi i¢in 15 Ocak 1991°e kadar

¢ekilmesi i¢in siire tanimistir.

Krizin bagladigi ilk giinden ABD uyarisina kadar gecen siire zarfinda donemin
Cumbhurbaskan1 Turgut Ozal’in Tiirkiye’nin de savasa katilmasi yoniindeki tavrina
karsin Cumhuriyet, “Savas ¢ilginliktir” diyerek karsi bir tutum sergilemis, bu tutumuyla

tiraj artis1 da saglamistir.

Nihayet, Saddam Hiiseyin’e verilen siirenin dolmasiyla ABD Irak topraklarina

17 Ocak 1990 tarihinde girmistir.*®’

39 giin siiren savasa Tiirkiye de taraf olmus ve bu siire zarfinda Cumhuriyet
savas karsitt tutumunu siirdiirmiistir. Bu donemde gazete, haberleri klasik

mizanpajindan farkli olarak bol ve ebat olarak da biiyiik fotograflarla vermistir.

Savasin sonunda Tiirkiye’ye bilangosu agir olmustur. Tiirkiye’nin petrol geliri
kesilmis, sinir ticareti kaldirilmis ve binlerce miilteci Giineydogu sinirina akin etmistir.

Ve sonug olarak Tiirkiye, milyarlarca dolarlik zararla ortada kalmistir.

34 Cumhuriyet Gazetesi, 3 Agustos 1990 tarihli say1
3% Cumhuriyet Gazetesi, 18 Ocak 1990 tarihli say1

151



3.4.19.2 Cumhuriyet Yazarlarimn Kanh Saldirilarla Oldiiriilmesi

Az once de belirtildigi gibi 1980-2002 yillar1 Diinya ve Tiirkiye oldugu kadar
lokal olarak Cumhuriyet agisindan da onemli kayiplar ve sarsici gelismelerle doludur.
Tiirkiye’nin siiriiklendigi kaos ortaminin bedellerini en agir 6deyen basin isletmesi

Cumhuriyet olmustur.

Daha 6nce de Turan Dursun, Bu yillarda gazetenin 8 6nemli yazari bombal1 ve
silahl1 saldirilarda katledilmistir. Gazetesini yalniz birakmayan okur ise bu saldilar
karsisinda yiiriiyiigsler, eylemler diizenleyerek destek vermesinin yani sira tiraji

neredeyse ikiye hatta {ige katlamistir.
Gazetenin bu donemde 6ldiiriilen yazarlar1 sunlardir:
Prof. Dr. Turan Dursun/4 Eyliil 1990
Dog. Dr. Bahriye Ucok/6 Ekim 1990
Prof. Dr. Muammer Aksoy/31 Ocak 1990
Ugur Mumcu/24 Ocak 1993
Onat Kutlar/11 Ocak 1995
Prof. Dr. Ahmet Taner Kislali/21 Ekim 1999
3.4.19.3 1993 Sivas Katliam

2 Temmuz 1993 giinii Sivas’ta Pir Sultan Abdal Senligi’ne katilan basta Aziz
Nesin olmak iizere bir cok aydin, yazar, sanatgi seriat yanlilarinin saldirisina ugramis ve

kaldiklari Madimak Oteli atese verilmigtir.**®

Diinyada da yanki uyandiran bu toplu ling sonucunda 37 kisi 6lmiis, yiizlerce

kisi de yaralanmistir. Cumhuriyet, o giinden gliniimiize kadar olayin takip¢isi olmus, ve

366 Cumhuriyet Gazetesi, 3 Temmuz 1993 tarihli say1
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ozellikle katliamin gerceklestirildigi glinlin yildoniimlerinde yazi dizileri hazirlayarak

toplum bellegini canli tutmaya ¢alismistir.
3.4.19.4 1993 Susurluk Skandah

3 Kasim 1996 tarihinde Balikesir’in Susurluk beldesi yakinlarinda meydana
gelen bir trafik kazasinda ortaya ¢ikan mafya-siyaset-polis iliskileri Tiirkiye giindemine
oturmustur. Ik giinden beri olayin takipcisi olan Cumhuriyet, tim gelismeleri
okurlarina aktarilmis, perde arkasini aralamaya ¢alismistir. Ulusal basinda fazlasiyla yer
bulan bu gelismeleri de ihbar kabul eden Istanbul Devlet Giivenlik Mahkemesi (DGM)

Cumbhuriyet Savcilig1 da harekete gegmistir.

Savcilik, 4’1 politikaci, 4’1 isadami, 14’i mafya ile baglantili olduklar ileri
siiriilen eski ilkiicii, 5’1 Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) mensubu, 13°ti emniyet
mensubu, 1’1 din adami, 1’1 Milli Istihbarat Teskilati (MIT) mensubu, 1’i MIT ile
baglantili oldugu ileri siiriilen sahis, 2’si Iran orijinli sahis, 1’1 sofér, 1’1 PKK mensubu,
1’1 Suriye orijinli sahis, 2’si avukat, 1’1 genelev isletmecisi 59 kisi hakkinda sorusturma

baslatmigtir.*®’

Sorusturma uzun yillar siirmiis fakat karanlik iliskiler ag1 tam anlamiyla ortaya

cikarilamamastir.
3.4.19.5 Postmodern Darbe: 28 Subat

28 Subat 1997 tarihli Milli Giivenlik Kurulu (MGK) toplantisinda Refah Partisi
(RP)- Dogru Yol Partisi (DYP) koalisyonu sirasinda iilkede seriat hukukuna dayali bir
Islam Cumbhuriyeti kurmay1 hedefleyen gruplarm, Anayasa’nin tanimladigi demokratik,
laik ve sosyal hukuk devletine karsi c¢ok yonliibir tehdit olusturdugu vurgusu
yapilmistir. Toplantidan bu tehdidin 6nlenmesi amaciyla kisa, orta ve uzun vadede

alinmasi uygun goriilen 6nemler siralanmistir.

387 Fikri Saglar, Emin Ozgénﬁl, Kod Adi Susurluk, Cem Yayinevi, 1. Baski, Istanbul, 1998, s. 146
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Cumhuriyet, Tirk siyasi tarihine “28 Subat Kararlar1” ya da “Postmodern
Darbe” olarak gecen bu toplantiyr “Muhtira gibi tavsiye” basligiyla okurlarina

duyurmus ve kararlar1 destekler yonde bir yaym yapmustir.’*®

Stirecin ilerleyen donemlerinde Refah-Yol hiikiimeti diisiiriilmiis, Refah ve
Fazilet partileri kapatilmis, Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgelerinde genis capli
Hizbullah operasyonlar1 yapilarak tarihe “mezar evler” olarak gecen cinayetler ortaya
cikarilmis, 8 yillik kesintisiz egitimle imam Hatip Liselerinin orta kesimleri ve Kuran

kurslar1 kapatilmistir.
3.4.19.6 ABD’de 11 Eyliil Saldirilar:

11 Eylil 2001 tarihinde diinya, ylizyilin en biiylik terér eylemine taniklik
etmistir. ABD’nin New York sehrinin ve uluslararasi sermayenin sembollerinden
Diinya Ticaret Merkezi’'nin ikiz kulelerine kagirilan iki yolcu ugagi arka arakaya
carpmugtir. 1kiz kuleler bu saldirilarla ¢okerken, Diinyanin askeri jandarmaliginin
simgesi Pentagon’a da bir yolcu ucagi kamikaze dalis1 gerceklestirmistir. 4 yolcu
ucagini kagiran 19 terdristin bu eylemlerini daha sonra seriatgr Usame Bin Ladin
istlenmistir. Cumbhuriyet, haberi 1. sayfadan tam sayfa olarak “Diinya Sarsiliyor”

mansetiyle duyurmustur.®®

Olay 3 bin 173 kisinin 6liimiine, binlerce kisinin de yaralanmasina neden
olmustur. ABD’nin ekonomisiyle birlikte diinya piyasalari da sarsilmis, petrol ve altin
fiyatlar1 birden firlamis, New York Borsasi kapanirken Avrupa borsalar1 da alt tist

olmustur.

O giine kadar haberlerinde seriat¢1 tehdidi vurgulayan Cumhuriyet, saldirilarin
ardindan hakliligim1 vurgulayan haber ve fotograflara yer vermistir. Okur kitlesinin
goziinde giivenilirligini bir kez daha kanitlayan gazete, yayinlarina ayni ¢izgide devam

etmistir.

3% Cumhuriyet Gazetesi, 1 Mart 1997 tarihli say1
3% Cumhuriyet Gazetesi, 12, 13,15 Eyliil 2001 tarihli say1

154



3.5 TURKIYE VE DUNYADA YASANAN SON GELISMELER/
CUMHURIYET GAZETESI (2002-2010)

2002-2010 yillarinda Tiirkiye’deki Emlakbank’taki kredi yolsuzlugu, Susurluk
davasinda karar asamasina gelinmesi, Tiirkiye’'nin AB uyum miizakereleri, ABD’nin
Irak iggali, Tiirkiye’deki kanli terdr saldirilari, AKP’nin iktidara gelisi, egitim ve sinav
sistemindeki degisiklikler, 2007 Kiiresel Krizi, CHP icindeki bdliinme sinyalleri ve
Ergenekon sorusturma ile davasinin baslamasi gibi olaylarla hi¢ durulmayan iilke ve

diinya giindemi gazetenin pazarlama stratejilerinde basat unsur olmustur.

Bu donem Cumhuriyet igin pazarlama stratejileri bakimindan dolu dolu

gecmistir.
3.5.1 AKP’li Yillar Bashyor, Cumhuriyet Yogun Muhalefette

2002 yilina ekonomik sancilarla baslayan Tirkiye’deki bu zor kosullar

Cumhuriyet’e de yansimigtir.

Gazete, yilin ilk giinii 20 ve 21. sayfalarini renkli “2001 Bdyle Gegti” basligina

ayirmis ve almanak geleneginden vazgegmemistir. °’°

Cumhuriyet 2002 yilinda i¢ gelismelere oldugu kadar diinyadaki gelismelere de
sayfalarinda fazlasiyla yer ayirmistir. Gazete, yilin ilk giinlerine Server Tanilli’nin

hazirladig1 “Sovyetler Birligi Nasil ve Neden Coktii” yazi dizisi ile baglamigtir.”!

Yilin ilk haftasinda patlak veren Emlakbank’taki kredi yolsuzluklarini
“Kiligbalig1 operasyonu” basligiyla’’® mansetine tasiyan gazetenin 1. sayfasi ertesi giin
de “Asker de umutlu” bashgiyla donemin Genelkurmay Baskan1 Hiiseyin

Kivrikoglu’nun “yolsuzlukla miicadele” demeciyle ¢ikmustir.*”

37 Cumhuriyet Gazetesi, 1 Ocak 2002 tarihli say1
7! Cumhuriyet Gazetesi, 3 Ocak 2002 tarihli say1
*72 Cumhuriyet Gazetesi, 8 Ocak 2002 tarihli say1
’7 Cumhuriyet Gazetesi, 9 Ocak 2002 tarihli say1
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16 Ocak’a kadar ekonomi agirlikli yayinlariyla okur ilgisini ¢ekmeyi basaran
gazete, bu tarihte ise “Susurluk mahkim” mansetiyle Susurluk davasinin karar

durusmasini duyurmustur.3 I

Ocak aymin sonlarina yaklagilirken bir pazarlama atagi yapan gazete Odak
Dershaneleri ile isbirligi yaparak “OSS’ye hazirlik smavi” vermeye baslamistir.’”> 6
Haziran’a kadar her hafta pazartesi giinleri 16 say1 halinde {icretsiz olarak dagitilan bu
ek, yogun ilgi gormiistiir. Oyle ki 2 Temmuz’da ayni dershane isbirliginde Kamu

Personeli Secme Sinavi (KPSS) hazirlik eki verilmistir.*”®

Gazete, bombali saldir1 sonucu kaybettigi yazart Ugur Mumcu, 6ldiiriiliisiiniin
9. yilinda 1.sayfanin yarisindan fazlasin1 kaplayacak sekilde ve Mumcu’nun bir
fotografiyla birlikte “UGUR MUMCU'yu 6liimiiniin 9. yilinda yasami boyunca
savundugu 1ilkelerle aniyoruz” baghigi ve Mumcu'nun “Seslenis” adli yazisiyla
yaymmlanmigtir. Ayni giin “Terdrsiiz Ozgiirliik Istiyoruz” yazi dizsi de gazetenin 9.

sayfasinda baslamistir.*”’

Darbe donemlerinde sansiirle sik karsilasan basin, 2000’1i yillarda da bu “kétii
aliskanlik’tan nasibini almistir. IGDAS ve Halk Ekmek’teki yolsuzluk haberlerini
mangetlerine tagiyan Tiirk basini bir kez daha sansiirle karsilagsmis, 1 Subat 2002’de bu
haberlere yayin yasagi getirilmistir. Bu yasak, Cumhuriyet’te de iki glin boyunca genis

olarak yer bulmustur.’”®

2002 yilinda ekonomik zorluklarla miicadele eden Tiirkiye Afganistan’da
olusturulan Uluslararas1 Giivenlik Destek Giicii’ne (ISAF) 267 kisilik askeri bir birlikle
katilmis, ancak tiim masraflarin 6denmemesi nedeniyle zor gilinler gecirmistir. Bu siireci
de yakindan izleyen Cumhuriyet, haberi  “Tirk birligi sorunlu gitti” baghgiyla

okurlarina duyurmustur.’”

7 Cumhuriyet Gazetesi,16 Ocak 2002 tarihli say1
37 Cumhuriyet Gazetesi, 210cak 2002 tarihli say1
376 Cumhuriyet Gazetesi, 2 Temmuz 2002 tarihli say1
377 Cumhuriyet Gazetesi, 24 Ocak 2002 tarihli say1
" Cumhuriyet Gazetesi, 1,3 Subat 2002 tarihli say1
3" Cumhuriyet Gazetesi, 16 Subat 2002 tarihli say1
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2002’nin mart ayinda hareketlenen siyasi giindem, igerik pazarlamasiyla okur
kitlesini yakalayan Cumhuriyet igin 6nemli olmustur. AB uyum siireci tartismalarinda
miimkiin oldugu kadar tarafsizligim1 koruyan gazete, konuya tavrint Cumhuriyet

imzastyla ¢ikan Denge baglikli yazida ortaya koymustur.
Yazidaki su ifadeler dikkat ¢ekmektedir:**

“AB’ye girmek i¢in elimizdeki olanaklar seferber edilmeli; bu zaten devlet
politikasina  doniigmiistiiv,  ancak,  benimsedigimiz  siyasetin  teslimiyet¢ilige

doniismemesi icin secenekler de tartisilabilmels...

Ismet Pasa bundan yillarca énce Tiirkiye’yi zorlayan diinyamin en biiyiik

giictine ne demisti:

2’

"Yeni bir diinya kurulur, Tiirkiye orada yerini bulur.’

Gazete bu tavriyla bir kesimin elestirilerine hedef olurken kendi “kemik okur

kitlesi”nin de begenisini toplamistir.

Okur ilgisini daha da arttirmak isteyen gazete, bu siirecte Turhan Selguk’un

Abdiilcanbaz adli karikatiir serisinin yaymina baslamistir.

Uc giin siiresince “Diiriist tabiath, Istanbul efendisi ABDULCANBAZ i en
harikulade maceralari 32 kisim tekmili birden” duyurusuyla okura “miijdelenen” ¢izgi

roman 16 Mart tarihli gazetenin 7. sayfasinda yerini almustir.*®'

Nisan ay1 ile birlikte Tiirkiye’de onemli bir taban giliciine sahip Adalet ve
Kalkinma Partisi (AKP) ve partinin genel bagkani Recep Tayyip Erdogan’a muhalif
yayinlar yapan gazetenin, 17 Nisan’da mangetten verdigi “Seriat 6zlemi” haberi bilyiik

tartigma yaratmlstlr.382

Gazete, 23 Nisan’da Siyasi liderlerin “laiklik” mesajlar1 24 Nisan’da Genel

Kurmay bagkan1 Hiiseyin Kivrikoglu'nun Erdogan’a yonelik sozlerini igeren “Kin

3% Cumhuriyet Gazetesi, 10 Mart 2002 tarihli say1
3! Cumhuriyet Gazetesi, 10 Mart 2002 tarihli say1
%2 Cumhuriyet Gazetesi, 17 Nisan 2002 tarihli say1
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Kusuyorlar”, 26 Nisan’da Erdogan’a “DGM’de 3 saatlik sorgulama” ve donemin
Bagbakani Biilent Ecevit’in agzindan “AKP, karanlik bir ge¢misin mirascist”, 27
Nisan’da “Parti kurucularinin da rejim karsit1 ve Atatiirk’ii hedef alan konusmalari
ortaya c¢ikt1” ve Milli Giivenlik Kurulu'nun (MGK) toplandigi bilgisinin verildigi
“Irticaya gegit yok” mansetleriyle ¢ikmistir.*®

Mayis ayma girildiginde de muhalif yayinciligini siirdiiren gazete, bu yayinlara
Basbakan Biilent Ecevit’in bagirsak iltihabi nedeniyle hastaneye kaldirilmasi®™ ve

taburcu edilmesi’® haberlerinin ardindan devam etmistir.

Gazetenin kurulus y1ldoniimii olan 7 Mayis’ta ise Cumhuriyet hisselerini satisa
cikarmigtir. O glin gazetenin 3. sayfast “79. Yilinda Cumhuriyet Halka Agiliyor”

. 386
ilanina ayrilmistir.

3 Kasim 2002 tarihinde yapilan genel secimden AKP birinci parti olarak
¢ikmis ve Meclis’te 363 sandalyenin sahibi olmustur.*®’

3.5.2 Pazarlama Ataklan

Cumhuriyet’in pazarlama stratejilerinde onemli bir yer tutan Yunus Nadi
Odiilleri, 2002 ve 2003’te 6 dalda, 2004’te 5, 2005°te 9, 2006°da 6, 6diil toreninin
gazetenin kurulus yildoniimii kutlamalariyla birlestirildigi 2007°de 5, 2008’de 6 ve
2009°da 8 odiille devam etmistir.

Gazete bu yil biinyesine 13 Ekim’de Sunay Akin’it “Kule Cambazi”
ktisesiyle388 4 Aralikta da “Acik¢a™® isimli kosesiyle Siikrii Sina Giirel’1 katmastir.

383 Cumbhuriyet Gazetesi, 23, 24, 26, 27 Nisan 2002 tarihli sayilar
3% Cumhuriyet Gazetesi, 5 Mayis 2002 tarihli say1
3% Cumhuriyet Gazetesi, 6 Mayis 2002 tarihli say1
3% Cumhuriyet Gazetesi, 7 Mayis 2002 tarihli say1
%7 Cumhuriyet Gazetesi, 4 Kasim 2002 tarihli say1
% Cumhuriyet Gazetesi, 13 Ekim 2002 tarihli say1
% Cumhuriyet Gazetesi, 4 Aralik 2002 tarihli say1
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Sayfalarindaki karikatiirleri biiyiik ilgi géren gazete, 12 Kasim 2003’te de

Yurdagiin Goker’i Cumhuriyet ailesine dahil etmistir. **°

Tiirkiye’de ekonomik sorunlarin agirligini hissettirdigi 2004 yilinda ise Prof.

Dr. Ering Yeldan “Ekonomi Politik™ adl1 kosesiyle gazetedeki yerini almistir.>"!

Reklam ve pazarlamaya 2005 yilinda da agirlik veren gazete, 2005 yilinda
“Halkla iliskiler sektoriiniin kurucu annesi Betl Mardin, Cumhuriyet’te” baghigiyla

Mardin’in ayda bir kez okurlarla bulusacagi duyurusunu yapmustir.**?

31 Ocak 2003 tarihinde her cuma 7. sayfada “Medya aynasi” kosesiyle
okurlarindan biiylik ilgi goren gazete, 14 Subat’ta kalplerle bezeli bir sayfada

“Sevgililer Giinii ilanlar1”na yer vermistir.

19 Kasim’da yayimlanmaya baslayan Spor Eki**°, 48. hafta yayimlanmistir. 12
sayfalik ek, 18 Ekim 2004’te kapatilmistir.*”*

Geng okurlara ulasmak isteyen gazete 11 Aralik’ta iiniversite dgrencilerine 1

95

tam sayfa ayrarak goriis ve sorunlarna yer vermistir.”®> Uzun siire devam eden bu

uygulama gazeteye yayimlandigi tarihlerde 1000 tiraj getirmistir.

2003 boyunca pazarlama ataklarini slirdiiren gazete 28 Aralik’ta beklenmeyen
bir kararla Cumhuriyet Dergi’de bir takim degisiklikler yapmistir. Tabloid boy’dan tam
boya donen ekte ve kadin haberleri igeriginden aligveris moda, giizellik, kiiltiir sanat

igerigine déniilmiistiir.>°

2004 Mayis ayindan itibaren ise Pazar Dergi’nin arasina dort sayfalik bulmaca

eki de dahil olmustur.*”’

3% Cumhuriyet Gazetesi, 12 Aralik 2003 tarihli say1
' Cumhuriyet Gazetesi, 8 Aralik 2004 tarihli say1

%2 Cumhuriyet Gazetesi, 12 Aralik 2005 tarihli say1
3% Cumhuriyet Gazetesi, 19 Kasim 2003 tarihli say1
3% Cumhuriyet Gazetesi, 18 Ekim 2004 tarihli say1

3% Cumhuriyet Gazetesi, 19 Kasim 2003 tarihli say1
% Cumhuriyet Gazetesi, 28 Aralik 2003 tarihli say1
*7 Cumhuriyet Gazetesi, 17 Mayis 2004 tarihli say1
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Cumhuriyet, 2003’lin sonlar1 ve 2004 yilinda her cuma rehberlik sayfasina yer
vererek gen¢ okuru yakalama istegini siirdiirmiis, OSS ve LGS smavina girecek olan
ogrencilere yonelik, pazartesi gilinleri verdigi Sinava Dogru kitapgiklariyla da hedefine

ulagmstir.

Satis rakamlarinin yiikselise gegmesiyle birlikte reklam gelirlerini de arttirmay:
hedefleyen Cumbhuriyet, 2004 yilinda Ozlem Ayden ydnetiminde reklam servisini de
kurmus, Genel Yaym Ydnetmeni Ibrahim Yildiz, yeni ekibi basar1 dilekleriyle okurlara

duyurmustur.*”®

Ayni giin Tiirkiye Ulusal Giivenlik Stratejileri Aragtirma Merkezi (TUSAM)
isbirligiyle hazirlanan Strateji Eki de yaymn hayatina baslamis, gazeteyle birlikte her

pazartesi licretsiz olarak verilen bu ek giinlimiize degil varligini stirdirmiistiir.

Tiraj gelirleriyle birlikte reklam gelirlerini de arttiran gazete igin 2002-2010

yillar1 adeta pazarlama stratejilerinin zirveye ¢iktig1 bir donem olmustur.

2004’e kadar pazartesi Strateji ve Spor, ¢arsamba Sinava Dogru, persembe
Kitap, cumartesi Bilim-Teknik ve pazar Giinleri de Pazar Dergi’yi {icretsiz olarak
okurlarina veren gazete yillardir silirdlirdiigii belirli bir okur kitlesine hitap etme
geleneginden vazgecerek her kesimden okura yonelmeye baslamistir. Gazete, bu slirecte
her giine bir ek verme hedefine 14 Eyliil 2004°’te her ayin 2. Sali giinii yayimlamaya

basladig1 Tarim ve Hayvancilik eki ulagmistir.””

Gazete, “Cumbhuriyet Okurlarindir” sloganindan hareketle 3 Mayis 2005°te de
okur gorlis ve disiincelerine yer verdigi “S6z Okurun” sayfasinin yayimina

baslamustir.**’

Fikret Daglioglu yonetiminde agilan bu sayfa, bir yil kadar sonra okurlarin

adeta “kose yazilarin1” yayimlanmasini istemeleri iizerine kapatilmistir.

3% Cumhuriyet Gazetesi, 17 Mayis 2004 tarihli say1
** Cumhuriyet Gazetesi, 14 Eyliil 2004 tarihli say1
4% Cumhuriyet Gazetesi, 3 May1s 2005 tarihli say1
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Fiyatin1 2006 yilinda 50 Kurus’tan 75 Kurus’a yiikselten Cumhuriyet, kiiresel
ekonomik krizin basladig1 2007 yilinda ise 1 YTL olarak satilmistir. Gazete, bu artislari
okurlarina diizenledigi anketlerle danistig1 i¢in ¢ok biiyiik bir tiraj kayb1 yagsamamuistir.

Gazete, 3 Haziran 2006°da ise yepyeni bir ek olan Cumhuriyet Hafta sonu ile
okurun karsisina ¢ikmistir. Ekin, cumartesi gilinleri verilmeye baslanmasiyla Bilim-

Teknik’in giinii Cuma’ya kaydirilmistir.

Gazete, pazarlama ataklarima 2006’da bir yenisini daha eklemis ve ulusal
bayramlarda 6zel CD’ler armagan etmeye baslamistir. Bu atagindan oldukg¢a olumlu
sonuglar alan gazete 6rnegin 30 Agustos Zafer Bayrami’nda “Atatiirk’iin Giines Ulkesi”

adli mars1 CD olarak vermis ve 55 bin olan tirajini o giin 98 bine ytikseltmistir.

Gazete, 2009 yilinda “Cocuklara Masal Kitaplar1” slogani ile 31 Agustos 1, 2,
7, 8,9, 14,15 ve 16 Eyliil tarihleri arasinda iicretsi masal kitaplar1 vermistir. Bu siire

zarfinda tiraj 58 binden 63 bine yiil<selmi$tir.401
3.5.3 2002-2006 Ekler Ve Yaz Dizileriyle Pazarlama Ataklar

Gazete, 2002-2006 siirecinde yayimladig: yazi dizileri ve verdigi eklerle dikkat
cekmektedir. Bu siirecte ortalama 5 giin siiren 134 adet yazi dizi yayimlanmis sabit
ekler (Kitap, Hafta Sonu, Dergi, Bilim-Teknik, Strateji, Enerji, Gezi, Ankara, Ege,
Akdeniz, Anadolu) hari¢ 126 adet de ek verilmistir.

Cumhuriyet gazetesi, 2002-2006 yillar1 arasinda kiiltiir hizmeti eklerinin yani
sira aligveris, moda, giizellik, saglik, otomobil, mimari gibi ekleri de okurlariyla
bulusturmustur. Bu ekler, ilk zamanlar siyah-beyaz olma o6zelligi markast olmus

Cumhuriyet i¢in garipsense de daha sonra biiyiik ilgi gormiistiir.

Hatta Gezi eki, bir siire gazeteden daha yiiksek tiraja ulasmistir. (Arsiv
taramasi arastirma yontemi kullanilarak hazirlanan bu boliimde eklerin yayimlandigi

tarihler de verildigi i¢in ayrica dipnot olarak belirtilmemistir)

Bu dénemde verilen ekler ve tarihleri soyledir:

“! Cumhuriyet Gazetesi 31 Agustos 1,2, 7, 8,9, 14,15 ve 16 Eyliil 2009 tarihli sayilar
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2002

29 Ekim: Cumhuriyet Gazetesinin 10. yilindaki tipkibasimi
12 Aralik: Cumhuriyet Aligveris

2003

24 Ocak: Ugur Mumcu

3, 10, 17, 25 31 Mart, 7,14, 21, 28 Nisan; 5, 12, 19, 26 Mayis; 2 Haziran:
Cumbhuriyet Universiteye Hazirliyor/ Fen Bilimleri Merkezi isbirligiyle /Deneme

Sinavlari
7 Mart: Siyah Beyaz Oykii: BESIKTAS 100. YILA OZEL EK
12 Nisan: 22 Istanbul Film Festivali Ozel Ek
31 Mayis: Diinya Kupasi
23 Nisan: Cocuklardan 23 Nisan Gazetesi

7,14, 21, 28 Mayis; 4, 11, 18, 25 Haziran; 2, 9, 16, 23, 27 Temmuz; 6, 13, 20,
27 Agustos; 3, 10, 17, 24 Eylil; 1, 8, 15, 22, 29 Ekim: Cumbhuriyet'in 80 yili (Her
Carsamba)

2 Haziran: Cumhuriyet Egitim (40 Sayfa)

5 Haziran: Sisli Belediyesi 5 Haziran Cevre Giinii
30 Temmuz: Cumhuriyet Egitim

12 Eyliil: Cumhuriyet Egitim

26 Eyliil: Cumhuriyet Felsefe

17 Ekim: Bireysel Emeklilik

29 Ekim: 80. Y1l Tarih
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10, 17, 24 Kasim; 1,8, 15, 22, 29 Aralik; 5, 12, 19, 26 Ocak; 2, 11, 16, 23
Subat; 1, 8, 15, 22, 29 Mart; 5,12, 19, 26 Nisan; 3, 10, 17, 24, 31 Mayis; 7, 14, Haziran:

Cumbhuriyet Universiteye Hazirliyor/ Fen Bilimleri Merkezi Isbirligiyle Sinava Dogru
20 Kasim: Cumhuriyet Alisveris (12 sayfa)
4 Aralik: Cumhuriyet Bilisim
31 Aralik: 2003’iin Izleri
2004
9 Nisan: 23. Istanbul Film Festivali
20 Temmuz: Universiteler
16 Agustos: Hac1 Bektas Veli Ozel Eki
4 Ekim: Mimarlar Odas1’nin 50. yilinda Mimarlik ve Kent

15 Ekim: Yeni Tirk Ceza Kanunu kitapcigi (Tiirkiye Barolar Birligi’nin
katkilarryla)

24 Ekim: Cumhuriyet Moda

29 Ekim: I. Diinya Savasi’ndan Cumhuriyet’e (81. Y1l 6zel ek)
12 Kasim: 100 Soruda YTL (Ankara Ticaret Odasi isbirligiyle)
19 Kasim: Cumhuriyet Auto Show

9 Aralik: Edebiyatimi Geri Istiyorum/Demirtas Ceyhun

2005

23 Ocak Otomobil

24 Ocak Aligveris
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27 Ocak Saglik

29 Mart: Asirlar Boyu Istanbul (20 say1)
7 Haziran: Siiper Ligin Ardindan

6 Agustos Siiper Lig Fikstiirii

18 Agustos: Formula 1 Ozel Eki

6 Eyliil: Cumhuriyet Biligim

29 Ekim: 82. Y1l Ozel Eki

3.5.4 Cumhuriyet Portal ve kitap.cumhuriyeti Yayinda

Gazetenin en Onemli pazarlama ataklarindan biri 2008  yilinda
gergeklestirilmistir. Bu yil “Cumhuriyet Kitaplar1” i¢in www.kitap.cumhuriyeti adresli

internet sayfasi agan ve internet iizerinden kitap satis1 baslatan Cumhuriyet, 8 Eylil’de

de www.cumubhriyet.com.tr adresinden “Haber Portali”nin yayinina baglamistir.

Gazetenin internet lizerinden abonelik uygulamasi siirmiis, portal zamanla
reklam almaya da baslamistir. Boylece ek gelir elde eden gazete, yer sorunu nedeniyle
kullanamadig1 haberlerini de okurlariyla bulusturmanin yani sira diger ulusal basinla

rekabet sansi da elde etmistir.
3.5.5 ABD’nin Irak Isgali ve Cumhuriyet

20 Mart 2003 tarihinde ABD askerleri Kuveyt sinirindaki arindirilmis bélgeye
girmis ve ucaklar karadan karaya flize rampalarinin yami sira 10 topgu bataryasini
vurmustur.*®® 21 Mart’ta ise Bagdat’a saldin siirerken ABD ve Ingiliz birlikleri Kuveyt

siirini gegerek kara harekati baglatmistir. 403

42 Cumhuriyet Gazetesi, 20 Mart 2003 tarihli say1
% Cumhuriyet Gazetesi, 21 Mart 2003 tarihli say1
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Tiim diinyanin bir numarali giindemi haline gelen ABD saldirisint Cumhuriyet,
ilk glinden itibaren gens bir sekilde yer vermistir. Daha 6nceki boliimde aktarildigr gibi

gazete, bu siiregte agirlikli olarak dis politikaya iliskin yazi dizileriyle dikkat ¢ekmistir.

Gazete, 22 Mart’ta tam sayfaya yaydigi bombardiman fotografinin iizerine
“Katliam gibi™** bashigimi atmis ve saldirt boyunca savas ve savas karsiti protesto

haberlerine devam etmistir.
3.5.6 Istanbul’daki Teror Saldirilar1 ve Cumhuriyet

Galata’daki Neve Salom Sinagogu 15 Kasim 2003 tarihinde gerceklestirilmis,
tim Tirkiye’nin glindemi bir anda bu saldiriya odaklanmigtir. Saldiriya 3 tam sayfa
aywran Cumhuriyet de terér uzmanlarindan alinan goriis ve olay yerinden bol

fotograflarla haberlerini zenginlestirmistir.

Tiirkiye, ilk saldiridan 5 giin sonra 20 Kasim’da Ingiliz Konsoloslugu ve
HSBC Bank Genel Miidiirliigii saldirilartyla uyanmus ingiltere Baskonsolosu Short’un
da aralarinda bulundugu 27 kisi 6lmiis, 19’u agir yaklasik 450 kisi de yaralanmistir. Bu
saldirilart “Terorii lanetliyoruz “ bash@iyla duyuran Cumhuriyet o giin 20 sayfa

cikardig1 gazetesinin 11 tam sayfasini haber ve fotograflara ayirmistir.
3.5.7 AB Siireci ve Cumhuriyet

2004 yilinda tartisilmaya baslanan AB {iyeligi i¢in miizakere tartigmalar1 geng
yaslt her kesim tarafindan bilinmekte ve konusulmaktadir. Ulusal basin neredeyse her
giin AB ile ilgili yeni bir haberi mansetlerine tasimis, basin arasinda AB’ci-Ulusalci
ayirimi  bile dogmustur. Bu siliregte AB ile ilgili haberlere temkinli yaklasan
Cumhuriyet, kimi zaman AB ile ilgili sert elestirilere yer verirken kimi zaman da AB

taraftar1 bir tutum izlemektedir.

Siireci uzmanlar degerlendiren gazete yine yazi dizileriyle durumunu

kurtarmaya caligmistir.

4% Cumhuriyet Gazetesi, 22 Mart 2003 tarihli say1
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3.5.8 Cumhuriyet Yeni Binasinda

Kuruldugu ilk giinden 2005 yilina kadar Babiali diye anilan ve tiim gazetelerin
toplandig1 Cagaloglu’nda yayin hayatini siirdiiren Cumhuriyet, 18 Ekim giinli Prof.
Nurettin Mazhar Oktel Sokak. No: 2. 34381 Sisli/Istanbul adresindeki yeni binasina

taslnmlstlr.405

Babiali’de son kalan gazete olan Cumhuriyet’in de tasinmasiyla basin tarihinin

bir mekansal penceresi de kapanmaistir.

Yeni binaya gecisle birlikte gazete bilgisayar sistemlerinde de bir yenilesmeye
gitmis ve tiim yaz1 ve fotograf programlarinda modernlesme saglamistir. Kira 6demeye
baslamasiyla artan maliyetleri ise yine igerik ve yazi dizileri ile tiraji arttirarak

saglamaya caligmuistir.
3.5.9 Pazarlamada Onemli Unsur, Bolge ve Kent Ekleri

2004 yili Cumhuriyet igin adeta yeni pazarlara acilma yili olmustur. 9
Temmuz’da Cumhuriyet Ankara’yt ¢ikarmaya baslayan gazete, tabloid boy ve 32
sayfalik bu ekle Ankara basininda 6ncii olmustur. Kent eki olma 6zelligi tasiyan bu ek,
Ankara Biiro tarafindan gazetenin prototipi denebilecek bir sekilde hazirlanmis,
sayfalarinda Ankara’nin siyasi giindeminin yani sira kiiltlir-sanat yasamina da agirlik
vermistir. Reklam diizeyi ile de “istah” kabartan ek, kisa siire icinde diger ulusal

gazeteler i¢in de ornek olusturmustur.

Takip eden aylarda izmir ekini ¢ikarmaya baslayan gazete, bu eki 4-8 gazete
sayfasi olarak tasarlamig ve igerigini zenginlestirerek tiim bolgeye hitap edecek sekilde

Izmir Biiro tarafindan hazirlamstir.

2005 yilima gelindiginde ise gazetenin Antalya Biiro’su, her pazartesi gilinii

Akdeniz illerini kapsayacak Cumhuriyet Akdeniz’i hazirlamaya baglamistir.

Cumhuriyet, 2005 yili Ekim ayinda yeni bir gelenek daha baslatarak “Bolge

toplantis1” ad1 altinda illere 6zel ekler ¢cikarmaya baslamistir. ilki Mersin’de baslayan bu

49 Cumhuriyet Gazetesi, 18 Ekim 2005 tarihli say1
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uygulamayla ekin ¢iktig1 giin o ilde diizenlenen toplantilara Cumhuriyet yazarlari da

katilara bolgedeki sorunlar1 paylagsmistir.

3.5.10 Hasan Cemal Ve Dogan Grubu Cumhuriyet’i Kizdiriyor, Tiraj
Yiikseliyor

3 Aralik 2005 tarihli Milliyet gazetesinde siirmansetten “Ilhan Selguk bir takiye

ustasidir” basliyla verilen haber basin diinyasinda bomba etkisi yaratmstur.**°

Bir donem Cumhuriyet gazetesinin genel yayin yonetmenligini yapan ve
onceki boliimlerde anlatildigi gibi olayli bir sekilde gazeteden ayrilan Hasan Cemal’in
Dogan Yaym Grubuna baghi Dogan Kitap’tan c¢ikan ve Cumhuriyet’teki giinlerini
anlatan “Kimse Kizmasin Kendimi Yazdim” adli kitabinin tanittmi olan bu haber,

Cumhuriyet okurlar1 ve yonetimini bir hayli kizdirmistir.

Ertesi glinii bu yaymna devam eden Milliyet, adeta bir “Basin Meydan
Savas1”nin fitilini ateslemistir.m7 Dogan Medya Grubu’nun tiim gazeteleri de birinci
sayfalarindan baglayarak Pazar eklerini bu kitaba ayirmistir. Bu gazetelerin sayfalari

Cumhuriyet ve Selguk’a agir elestirilerle doludur.

Cumhuriyet’in Imtiyaz Sahibi ve basyazari Ilhan Selguk, bu haberlerden birkag
gin sonra “Saym Aydin Dogan’a Bir Soru...” baslifiyla kaleme aldig1 yazisinda
Cemal’e kizmig ve neden Cumhuriyet’in hedef alindigini sorgulamistir. “Herkes
yazmak icin ilham bekler.. Hasan ise Ilhan bekler” diyen Selguk, yazisim “Tek basina
bir gazete olan Cumhuriyet'e Tiirkiye'nin satis ve reklamda en biiyiik medya grubu olan
Dogan Holding gazetelerinin ortaklasa saldiri ve sévgii harekdti ortadadir... Dost
bildigim ve sevdigim Aydin Dogan’in bu harekattan haberi var miydi?... Yok muydu?...
Sorunun yanitini dostum Aydin Dogan agiklarsa mutlu olurum, ama, agiklamasa da

kendimi yamitini almus sayacagim.” ifadeleriyle bitirmistir. ***

% Milliyet Gazetesi, 3 Aralik 2005 tarihli say1
“7 Milliyet Gazetesi, 4 Aralik 2005 tarihli say1
4% Cumhuriyet Gazetesi, 6 Aralik 2005 tarihli say1
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Dogan Yayin Holding Bagkani Aydin Dogan’in  yanitt gecikmemis,
Cumhuriyet, Selguk’un bu yazisindan bir giin sonra 1. sayfadan “Aydin Dogan’dan

Mektup” baghigi ile Dogan’in yanitini yayimlamaistir.

Savas, 8-9-10 Aralik’ta ilhan Selguk’un kosesinde “Aydm Dogan’a Mektup”
mektup yazilaniyla siirmiis®®, 14 Arahk’ta ise Cumhuriyet’in siirmansetinde “Hedef
Cumhuriyet Saldirmin Belgeleri 10 ve 11. sayfalarda” duyurusu yer almistir. Renkli
olarak hazirlanan bu sayfalarda Dogan grubu gazetelerinin biiyiik logolar1 sayfalarin

ortasina yerlestirilmis ve giin giin yapilan elestiriler yayimlanmstir.*'°

Cumhuriyet’in “Hedef Cumhuriyet” baslikli bu kampanyasi 14 giin slirmiis ve

bu siire zarfinda 10 bin gibi bir tiraj artis1 saglamugtir.*"!
3.5.11Cumhuriyet’e Arka Arkaya U¢ Bomba

2006 yili Cumhuriyet icin sancili oldugu kadar tiraj gelirlerinin de arttig1 bir
siire¢ olarak gecmistir. Gazetenin Istanbul’daki merkez binas1 bahgesine 5 Mayis ve 10
Mayis tarihlerinde iki kez parca tesirli bomba atilmistir. ilk bomba pimi ¢ekilmeden
atildig1 icin ikinci bomba ise atesleme sistemindeki ariza nedeniyle patlamamis fakat

Tiirkiye giindeminde biiyiik yanki uyandirmustir.*'?

Tiirkiye 11 Mayis’ta da Cumhuriyet’e atilan fakat bu kez patlayan igiincii
bombanin dehgetini yasamis, olasi bir facianin esiginden doniilmiistiir. Olay1
“Yildiramazlar™*"® basligiyla mansetine tasiyan gazete, bu iic bombanin atildig1 hafta

tirajin1 55 binden 80 bine tagimistir.

Mayis ayindaki saldirilar bununla da kalmamis, Cumhuriyet’e atilan son
bombadan bir hafta sonra Danistay 2. Daire’ye silahli saldir1 diizenlenmistir. Istanbul

Barosu’na kayitli avukat Alparslan Arslan’in yaptigi bu saldirida Danistay iiyesi

409 Cumbhuriyet Gazetesi, 8,9, 10 Aralik 2005 tarihli sayilar

419 Cumhuriyet Gazetesi, 14 Aralik 2005 tarihli say1

' Cumhuriyet Gazetesi, 15,16,17, 18,19,20,21,22,23, 24,25,26,27 Aralik 2005 tarihli sayilar
12 Cumhuriyet Gazetesi, 6,11 Mayis 2006 tarihli sayilar

1> Cumhuriyet Gazetesi, 12 Mayis 2006 tarihli say1
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414

Mustafa Yiicel Ozbilgin yasamini yitirmis, 4 kisi de yaralanmustir.*'* Daha sonraki

siirecte, gazeteye bomba atan kisinin de Arslan oldugu belirlenecektir.
3.5.12 Tehlikenin Farkinda misiniz?

2007 yilinda 10. Cumhurbagkani Ahmet Necdet Sezer’in gorev siiresinin
dolmastyla yaklagan Cumhurbaskanlig1 se¢imleri Cumhuriyet gazetesi igin ¢ok onemli
olmustur. En giiclii adayin AKP’li Abdullah Giil’iin oldugu bu siirece 2006 yilinda
yayimmladigr reklamlarla damgasin1 vuran gazete, televizyon kanallarinda da donen

reklamin1 hale kullanilan bir slogan yapmay1 basarmustir.

Gazete 2 Nisan’da Concept Reklam Ajansi tarafindan hazirlanan tersten yesil
renkte ve Arapga harfleri andiran bir yazi karakteriyle hazirlanmis “Tehlikenin Farkinda

. . . . . 415
misiniz” sloganini siirmansetine yerlestirmistir.

Ertesi gilin ise kirmizi1 ve biiylik puntolarla yazilmis T ve C harflerinin arasina

yerlestirilen bu slogan, Cumhurbaskanlig: se¢imlerini isaret etmektedir.*'®

Gazete, 22 Subat 2007°de “1881-2007/Mayis 2007 Cumhurbaskanligi se¢imi
yapiliyor/Tehlikenin farkinda misiniz” ve 3 Mart’ta da “16 Mayis’ta saatler 100 yil
geriye alinyor/Cumbhuriyetine sahip ¢1k” ifadelerini siirmansetine tagimistir. Biiytik ilgi

goren bu kampanyalar, gazetenin tirajini biiyiik ol¢lide arttirmistir.

Istanbul Caglayan’da “Cumhuriyet Mitingi”nin gerceklestirildigi 29 Nisan
2007°de ise “Tiirkiye’de Cumhuriyet’in Sonu geldi kesinlikle degistirmek istiyoruz

9417

Abdullah Giil /Cumhuriyetinize sahip ¢ikin siirmangetiyle ¢ikan gazete bu

uygulamaya yil boyunca énemli giinlerde de devam etmistir.

Gazete, 2009 yilinda da benzer bir kampanya yiiriitmiistiir. Cumhuriyet , 24
Ekim’den baglayarak “Soldan saga, yukaridan asagiya; neyi kutluyoruz? Cevabi, 29

Ekim’de, Cumhuriyet’te” anonslarini yayimlayama baslamistir.

1% Cumhuriyet Gazetesi, 18 May1s 2006 tarihli say1
15 Cumhuriyet Gazetesi, 2 Nisan 2006 tarihli say1
1 Cumhuriyet Gazetesi, 3 Nisan 2006 tarihli say1
7 Cumhuriyet Gazetesi, 29 Nisan tarihli say1
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Gazete, 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’nda ise 1.sayfasin1 “Neyi kutluyoruz”
basligiyla verilen bir bulmacaya ayirmistir. Bulmacanin ¢6ziimiinde ise bulunan

anahtar s6zciik “Cumbhuriyetinize Sahip Cikin” olmustur.
3.5.13 Cumhuriyet Mitingleri Satis1 Arttirtyor

Tiirkiye’de 14 Nisan’da baglayan ve AKP Karsit1 olarak lanse edilen
Cumbhuriyet Mitinglerine Cumhuriyet bityiik destek vermistir. ilki Ankara’da yapilan
mitingi okurlarina “Tirkiye Cumhuriyeti tarihi boyunca ilk kez bu kadar biiyiik bir
tehlike altinda. Yiiz binler Cumhuriyetin sahipsiz olmadigimi gdstermek i¢in Ankara
Tandogan Meydani’nda bulusuyor” iist baslhigi ve “Tehlikenin farkindayiz” bagligiyla

mangetten duyurmustur. 418

59419

Ertesi glin de “Ulusal Uyanis mangsetiyle ¢cikan gazetenin o haftaki satig1 7

bin 73 artarak 70 bin 840’a yiikselmistir.**

[Ik mitingin ardindan gerceklestirilen mitingler ve gazetenin bu haftalardaki

tiraj artislar1 da sOyledir:
29 Nisan Istanbul Caglayan Mitingi/ 9 bin 717
5 Mayis Manisa, Canakkale ve Marmaris Mitingleri/ 8 bin 281
13 Mayis izmir Mitingi/ 8 bin 281

3.5.14 Cumhuriyet Yazarlarina Ergenekon Gozaltilar1 ve Tutuklamalar

Tiraj ikiye Katlaniyor

2008 yil1 Cumhuriyet gazetesi i¢in ¢ok zor bir siirecin de baslangici olmustur.
12 Haziran’da bir ihbar sonucu Umraniye’de bir evde ele gecirilen el bombalarryla

baslayan Ergenekon Sorusturmasi Cumhuriyet ailesini de yakindan etkilemistir.

18 Cumhuriyet Gazetesi, 14 Nisan 2007 tarihli say1
1 Cumhuriyet Gazetesi, 15 Nisan 2007 tarihli say1
9 www.medyatava.com 09.04.2007 - 15.04.2007 tarihleri arasinda gazete satis raporu/Cumhuriyet
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Sorugturma tiim hizla yurt genelinde siirmekte yapilan operasyonlar basinda
“dalga” olarak adlandirilmaktadir. 21 Mart’ta bu dalgalarindan birinde gz ilhan

Selguk’un gozaltina alinmasi iilkede ve gazetede sok etkisi yaratmstir.

Haberi “Basyazarimiz Ilhan Selguk, darbe dénemlerini cagristiran bir

59421

operasyonla gdzaltina alind1” st bashigt ve “Susturamayacaklar basligiyla

mangsetine tagiyan Cumhuriyet’in 74 bin 723 olan tiraj1 o hafta 35 bin 944 artarak 110

bin 667¢ yiikselmistir.**?

Selguk, 40 saatlik bir sorgunun ardindan ertesi giin tutuksuz yargilanmak {izere
serbest birakilmistir. Gazetesini yalniz birakmayarak bu tavrini tiraja yansitan okur,
Selcuk’un serbest birakildigi giiniin sabahinda gazete bahgesinde toplanarak “Tiirkiye
laiktir, laik kalacak” sloganiyla Atatiirk’iin Sisli’deki evine dek yiirimiistiir.**>

Selguk’un goézalt1 siirecini atlatan gazeteyi Temmuz ayinda yeni bir sok
beklemektedir. Gazetenin en ¢ok okur getiren yazarlarindan Yayin Kurulu Uyesi ve
Ankara Temsilcisi Mustafa Balbay, da 2 Temmuz’da gozaltina alinmis, 4,5 giin siiren

sorgusunun ardindan 6 Temmuz’da serbest birakilmistir. ***

Cumhuriyet okurlari, gazeteyi bu siirecte de yalniz birakmamis ve 74 bin 307

olan tiraj, o hafta 26 bin 86 artarak 100 bin 393’e yiikselmistir.**>

Siireci protesto eden Cumhuriyet, 1 Mart 2009 tarihinde iizerinde sadece “Biz

susarsak kim konusacak?” yazan bos bir birinci sayfa ile okurun karsisina cikmugtir. *?°

Bu uygulamayla 5 bin tiraj artis1 saglayan gazete 4 giin sonra yeni bir sokla

427

sarsilmis, Balbay ikinci kez goézaltina alinmistir. Mustafa Balbay, ertesi giin ise

tutuklanarak Silivri Cezaevi’ne génderilmistir.“28

2! Cumhuriyet Gazetesi, 22 Mart 2008 tarihli say1

22 www.medyatava.com 17.03.2008 — 23.03.2008 tarihleri arasinda gazete satis raporu/Cumhuriyet
2 Cumhuriyet Gazetesi, 23 Mart 2008 tarihli say1

% Cumhuriyet Gazetesi, 2 ve 6 Temmuz 2008 tarihli sayilar

2 www.medyatava.com 02.07.2008 — 09.07.2008 tarihleri arasinda gazete satis raporu/Cumhuriyet
26 Cumhuriyet Gazetesi, 1 Mart 2009 tarihli say1

7 Cumhuriyet Gazetesi, 6 Mart 2009 tarihli say1

¥ Cumhuriyet Gazetesi, 7 Mart 2009 tarihli say1
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SONUC

Basin, giinlimiiz modern toplum yapisi igerisinde yadsinamaz bir Oneme
sahiptir. I¢inde bulundugumuz yiizyilda, toplumsal ve bireysel her adimin, iletisim ve
bilgi teknolojilerine dayandirilmasi ile basin ve basin isletmeleri “1. Gli¢” haline

doniigsmiistiir.

1950’11 yillardan itibaren basin isletmesi kavraminin sekil aldigi bir basin
sektorli yapist igerisinde giiniimiizde, tekellesme, sendikasizlastirma, basin etiginden
sapmalar, yeni iletisim araclarinin gazetelerin gelecegini tehdit etmesi ve yavas yavas
yerini almaya baglamasi gibi sorunlar mevcuttur. Diger yandan, basin isletmelerinin
holding haline doniismesi, gazetelerin, gazetecilik mesleginin yam sira farkli meslek
gruplarinda ve sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin eline gegmesi de Tiirk basin
sektoriinde ortaya c¢ikan diger bir sorunu ortaya koymaktadir. Biiyiik sermayenin etkisi
altindaki basin sektorii, muhalefet gorevini unutarak gii¢lii sermayelerin ve iktidarin sesi

haline gelerek tekel bir yapiya biirlinmiistiir.

Tiirk basin sektoriinde mevcut olan diger bir sorun da, basin isletmelerinin
pazarlama fonksiyonuna olan yaklagimlaridir. Basin sektoriinde, 6zellikle de 1990°1i
yillarda yasanan promosyon savaslari, basin isletmelerini gazetecilik anlayisindan
uzaklastirmistir. Sadece ticari bir isletme birimi haline doniisen basin isletmeleri,
gazetecilik mesleginin sayginligini yitirme pahasina birbirleri ile promosyon rekabetine
girerek okuyucu nezdinde basimin giivenirliligini kaybetmesine neden olmustur.
Okuyucular bir miisteri gibi algilanirken, pazarlama faaliyetleri de promosyon

kampanyalarina indirgenmistir.

Bu c¢aligmada Tiirkiye’deki ekonomik ve siyasi gelismeler 1s1ginda
Tiirkiye’deki basin isletmelerinin pazarlama stratejileri Cumhuriyet gazetesi 6rneginden

yola ¢ikilarak irdelenmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti ile yasit Cumhuriyet gazetesinin pazarlama stratejileri
gostermektedir ki yasanan siyasi ve ekonomik atmosfer gazetenin pazarlama

stratejilerinin de belirleyicisidir.
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Kurulusundan bugiin devlet yanlist bir yayin politikas: izleyen ve “ciddi-
siyasi-glivenilir” olma o6zelligiyle Tirkiye’nin “Pravda”s1 olarak anilan gazete
Cumhuriyet’in ilk yillarinda tiim pazarlama stratejilerini rejimin yeniliklerini tanitmak,

anlatmak iizerinden uygulamistir.

Gazete, kendi pazarlama stratejileriyle rejimin “pazarlama stratejileri’ni ayni

diizlemde yiirtitmiistiir.

Ozgiirliik¢ii sdylemlerinin yan1 sira, sdz konusu rejim ile Atatiirk ilke ve
inkilaplar1 oldugu zaman “bagnaz” denilebilecek derecede kati bir tutum sergileyen

gazetenin en dnemli pazarlama silahini “giivenilirlik” olusturmustur.

Ulkedeki 6zellikle siyasi gelismeler, gazetenin satislarinda basat faktordiir.
Gazeteye olan giivenilirlik, s6z konusu gelismelerin yasandigi donemlerde otomatik
olarak gazete satislarina yansimaktadir. Ornegin, 21 Mayis 1963’te Kara Harp Okulu
Komutani Talat Aydemir onderliginde baslayan ayaklanma sirasinda bir hafta boyunca
530 bin satmistir. Gazetenin tiraji 12 Mart 1971 Muhtirasi’na kadar 100 bin seviyesinde

seyretmistir.

Satiglarim1  hep igerigiyle arttirmak i¢in pazarlama stratejileri yapan
Cumhuriyet’in 12 Eylill Darbesi’nin yapildigi 1980 yilinda tiraj ortalamas1 76 bin 358
olarak gerceklesmistir. 1981 ve 82 yilinda 91 bini yakalayan tiraj egrisi 1987 yilinda
124 bin 415 gibi bir rakama ulagmaistir.

Okur, gazetenin yonetimindeki c¢ekismelerinden haberdar olacak kadar
gazetesine baglidir. Basta ilhan Selguk olmak iizere bazi yazarlara asir1 baglilik, onlarin
tek soziiyle gazetenin satislarini zirveden en dibe kadar diisiirebilmektedir. Gazetede,
Selguk ve ekibinin ayrilmasina kadar varan 1991 krizi ele alindiginda durum net olarak
gorilmektedir. 1991’in aylik tirajlar1 incelendiginde tiraj, Ocak’ta 127 bin, Nisan’da
100 bin Eyliil’de 115 bin Ekim’de 119 bin seviyesinde iken 5 Kasim 1991°de Selguk’un

ayrilmasiyla yasanan depremle 54 bine inmistir.

Ilerleyen dénemlerde gazeteye yeniden dénen Selguk’un 2008 yilinda

Ergenekon sorusturmasi kapsaminda gézaltina alindigr giin okur, yine ¢ok ciddi bir
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tepki gostermis ve Cumhuriyet’in 74 bin 723 olan tiraji o hafta 35 bin 944 artarak 110
bin 667 ¢ yiikselmistir.

Gazete biinyesinde yapilan promosyonlarin temel amaci halki aydinlatmak ve
bilgilendirmek, buna bagli olarak da promosyon {iriinleri agirlikli olarak kiiltiir
kitaplarindan, diinya klasiklerinden ve yakin tarihimizi anlatan kitaplardan
olusmaktadir. Ozel giinlerde CD dagitilmaktadir, yakin tarihimize ait 6rnegin 18 Mart
Canakkale Zaferi, 30 Agustos Zafer Bayrami, 23 Nisan Cocuk Bayrami, 19 Mayis
Genglik ve Spor bayrami gibi 6zel giinlere ve yakin tarihimizi anlatan promosyon
tirtinleri dagitilmaktadir. Bu promosyon {irtinlerinin dagitildigi glinlerde normalde 55-

60.000 olan tiraj 120.000’e kadar ¢ikabilmektedir.

Ulusal bayramlarda, 6nemli giinlerde bu gilinlerin 6nemini ifade edecek sekilde
egitici ve kiltiirel igerikli yaymnlar gazete promosyonu olarak sunulmaktadir.
Cumhuriyet gazetesi, prensip olarak maliyetleri diisiirmek amaciyla kaliteyi diislirmek

yerine, okuyucusuna gorsel malzeme kalitesi yliksek iirlinler sunmayi tercih etmektedir.

Cumhuriyet gazetesinin satisinin ¢ok yliksek olmamasinin nedenlerinden bir

tanesi icerik olarak okuyuculara agir gelmesi digeri ise fiyatin yiiksek olmasidir.

Hedef pazar genisletmeye ve tiraji arttirmaya yonelik gerceklestirilen ¢abalar,
temel olarak ekler lizerinde yogunlagmaktadir. Bu iicretsiz ekler gezi eki, kitap eki, 6zel

giinlerde verilen farkli ekler olmak iizere farkli konular1 icermektedir.

Renkli gazeteleri ¢ok uzun bir siirii “boyali basin” olarak adlandiran gazete,
yillar icinde 1. ve son sayfalarinda renkli fotograflara yer vermeye baslamis, bu renkli
fotograflar bir siire sonra li¢lincii hatta kimi zaman siyaset haberlerinin yer aldigi

sayfalara da yayilmistir.

Gazetedeki ilan-reklam sayis1 da zaman igerisinde artis gostermis, reklamlarin

cok oldugu giinler sayfa artirimina gidilmistir.

Gazetenin bir pazarlama departmani bulunmamasina karsin gazeteden
bagimsiz ancak gazeteye bagli CUMOK olusumu, gazetenin pazarlama departmani gibi

calismakta, cok sayida organizasyon diizenlemektedir.
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Biiyiik sermayeli gazetelerle rekabette genellikle imaj ve markasini kullanan
gazetenin rekabetteki en 6nemli sdylemi “Cumbhuriyet her giin sadece gazete verir” ve

“Cumhuriyet okurlarindir” olmustur.

Gazetenin uyguladig1 pazarlama stratejisinden birisi de llkedeki gelismelere
iligkin yaz1 dizileri yayimlamaktir. 2002-2206 yillar1 arasinda gazetede ortalama 5 giin
siiren 135 yazi dizisinin yayimlandig1 diisiiniilecek olursa; gazete, bu tarihlerde basit bir
hesapla 135 x 5 = 675 tam sayfa dizi yayimlamistir. Gazetenin bu yillarda ortalama
sayfa sayisinin da 18 oldugundan hareketle gazete, 675/ 18=37.5 giin tek bir habere

yer vermeden basilmaistir.

Gazete, mizanpaji, yazi-baslik font ve puntolartyla da diger gazetelerden

farklilik gostererek pazarlamada rekabet sansini arttirmaktadir.

Cumbhuriyet, rakipleri arasinda farklilik yaratirken kendi i¢inde bir degisim
gosterememistir. Gazetenin yeni pazarlara agilmasi i¢in artik kemiklesen pazarlama

stratejilerine yenilerini eklemesi zorunluluk haline gelmistir.

Okuru meraklandirmaya yonelik bir girisimde bulunmayan gazete, boyle bir
girisimde bulunsa bile (29 Ekim 2009°da 1. sayfanin tamaminin bir bulmacaya
ayrilmasi gibi) aslinda gegmis yillarda yaptig1 bir uygulamay taklit etmekte ancak bunu

okurlar fark edememektedir.
Sonug olarak;

Ozelde Cumhuriyet, genelde ise diger tiim ulusal basm isletmeleri bir
pazarlama stratejisi agmaziyla karsi karsiyadir. Pazarlama hala “satis” olarak
algilanmakta, bunun i¢in de kupon karsilig1 hediyeler dagitmaktan bagka bir pazarlama
stratejisi  yiirlitiilmemektedir. Birbirinden ayirt edilmeyen 1. sayfalar, neredeyse
gazetenin yarisini kaplayan reklam ve ilanlar, tasarimlarda yenilik¢i yaklasimlardan
uzak durulmasi, miisteri odakli bir yaym anlayisinin halen benimsenememis olmasi

basin isletmelerinin pazarlama sorunlari olarak karsilarinda durmaktadir.
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