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OZET

KOOPERATIFLERDE BiRLESME

Kooperatiflerin birlesmeleri ile ilgili 1163 sayili kanunun 98. maddesin de “Bu
kanunun aksine agiklama olmayan durumlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki Anonim Sirketlere
ait hiikiimler uygulanr” hiikmii ge¢mektedir. Ulkemizde kooperatif birlesmeleri, Anonim
sirketlerin birlesme hiikiimlerine baglanmis ve bu sekilde birlesmeleri saglanmistir.
Tirkiye’de gerceklesen kooperatif birlesmeleri 3 ¢esit birlesme olarak goriilmektedir. 1- birim
kooperatif birlesmeleri (yatay birlesme), 2- kooperatif birlikleri (dikey birlesme), 3-
kooperatif merkez birlikleridir.

Gelismis tlilkeler kooperatiflerin birlesmeleri ile ilgili ayr1 kanunlar diizenlemis, uluslar
arast finansal standartlar ile bunu desteklemislerdir. Bu iilkelerdeki kooperatifler,
bulunduklar1 sektorlerdeki diger sermaye sirketleriyle bas edebilir duruma gelmis hatta bazi
kooperatif birlesmeleri bu sermaye sirketlerinin 6niine ge¢cmistir.

Kooperatifcilikte uluslararas1 orgiitlenme ¢ok eski yillara dayanmaktadir. Diinyadaki
en eski uluslararasi orgiitlerden bir1 Uluslararas1 Kooperatifler Alyansi’dir Giinlimiizde bile
kurulan bolgesel seviyedeki bazi uluslararas1 orgiitler ICA ¢atis1 altinda yer almayi tercih
etmektedirler. Kooperatifler 115 yil 6nce sadece ulusal ¢izgide kalmayip, uluslararasi diizeyde
isbirliginin temelini atmiglardir. 19-22 Agustos 1895 tarihleri arasinda 14 iilkeden 200
temsilcinin katilimi ile Londra Kooperatif Kongresinde bir araya gelen Avrupa kooperatif
liderleri aldiklar1 karar sonucunda ICA catist altinda bir araya gelmislerdir. ICA’nin Merkezi
Isvigre’nin Cenevre kentidir. Isvigre Medeni Kanununa gore tiizel kisilik olarak faaliyet
gosteren uluslararas1 bir birliktir. Bugiin 6rgiite 91 iilkeden 243 6rgiitiin iiyedir. Orgiite {iye
orgiitlerin 800 milyondan fazla ortagi bulunmaktadir.
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ABSTRACT

MERGER OF COOPERATIVES

The item of 98 in Law No. 1163 on cooperative merger cites ;"This is contrary to the
law when there is no explanation, the provisions of law belonging to anonymous companies
of the Turkish Commercial Law are applied. In our country, cooperative mergers has been
linked to merger provisions of anonymous companies, and so supllied the mergers. 3 kinds of
cooperative mergers are seen as the merger took place in Turkey. 1 - unit cooperative mergers
(horizontal mergers), 2 - cooperative associations (vertical mergers), 3. central assosiation of
cooperatives.

Developed countries have organized different laws related to mergers of cooperatives,
and supported it with international financial standards. Cooperatives in these countries has
been able to cope with other capital stock companies in their sectors,moreever some
cooperative mergers have taken precedence of these capital companies.

International organization in cooperative trading system are based on previous years. One
of the oldest international organizations in the world is ‘International Cooperatives Alliance’.
Even today, some international organizations established at the regional level seem to prefer
to take place under the frame of ICA. Cooperatives have prepared the basis of cooperation,
not only at the national line, but also at the international level 115 years ago. European
cooperative leaders coming together by the participation of 200 representatives from 14
countries, between 19-22 August 1895 in the London Cooperative Congress has come
together as a result of the decision under the frame of ICA.Centre of ICA is Swiss city of
Geneva.According to the Swiss Civil Code,it is an international union of operating as a legal
entity. Today, 243 organizations from 91 countries are members of this organization.There are
more than 800 million partners of the organization.
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GIRiS

Kooperatifler, kisilerin tek baglarma yapamayacaklart ya da birlikte
yapmalarinda yarar bulunan isleri, en 1yi bir bigimde ve maliyet fiyatina yapmak {izere

dayanigma suretiyle ekonomik gii¢lerini bir araya getiren ekonomik orgiitlerdir.

Kooperatifler, ortaklarmna sagladigi sosyal ve ekonomik imkanlarla, onlarin
yasam diizeyini yiikseltmeye yardimci olurken, toplumsal kalkinmaya da oOnemli
katkilar saglamaktadir. Bir c¢ok iilkenin bugiinkii gelismislik diizeyine ulagmasinda,
kooperatifcilik fikirlerinin ve hareketlerinin biiyiikk payr olmustur. Biiyiik halk
kitlelerinin ekonomik ve sosyal kalkinmayr saglamak amaciyla kurduklari
kooperatiflerin, diinyanin hemen biitiin iilkelerinde yaygmn sekilde var olduklari
goriilmektedir. Uluslar aras1 ekonomik igbirliginin gelistirilmesinde, sosyal ve kiiltiirel
zenginliklerin aktarilmasinda ve paylasiminda, diinya bariginin saglanmasinda

kooperatifciligin onemli etkileri olmaktadir.

Kooperatif¢ilik yoluyla, tiiketiciler daha ekonomik fiyatlarla ihtiyaclarini
karsilama imkanini elde edebilmekte, iireticiler liriinlerini daha iyi fiyatlarla pazarlama
imkanma kavusabilmekte, cok sayidaki insan wucuz ve saglikli konutlara

kavusabilmektedir.

Kooperatiflerin amaci sermaye sirketlerinde oldugu gibi olabildigince fazla kar
saglamak degildir. Ortaklarina gerekli mallar1 miimkiin olan en az fiyata temin etmek,
iiretici ve ig¢i olan ortaklarinin iirettikleri mallar ve emekleri i¢in en yliksek fiyat1 elde
etmektir. Sermaye sirketlerinde biiyiik hisse sahipleri sirket yonetiminde s6z sahibi
olurken, kooperatiflerde her ortagin genel kurul toplantisinda bir oy hakki oldugundan

bir sahis veya bir ailenin sermayeye dayanan bir hakimiyet kurmasi s6z konusu degildir.

Kooperatifler ekonomik, sosyal ve kiiltlirel agidan iilkelerin kalkinmasina

katkida bulunmaktadir. Son yillarda bir kisim sosyolog ve ekonomistler, kooperatifleri



kamu ve 0Ozel sektorden sonra tiglincii bir sektor olarak kabul etmeye
baslamigladir. Cilinkii gelismis {ilkelerde kooperatifler kamu ve 6zel sektor kadar

giicliidiir.

Ulkemizde kooperatiflerin iist orgiitlenmeye gitmeleri 1969 yilinda 1163

Sayili Kooperatifler Kanunun ¢ikmasi ile ger¢eklesmistir.

Gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda kooperatifler toplumsal gelismenin ve de

ozellikle de kirsal kalkinmanin baslica araci olarak kabul edilmektedirler.

Kooperatiflerin basarilarinin degerlendirilmesinde kullanilan baslica olgiitler;
verimlilik, ortak ihtiyaclarmi karsilama derecesi, net gelir-gider fazlasi, kapasite
kullanim orani, ortak sayisindaki degismeler, sermaye doniis hizi, ortak bagina yatirim,
ortaklarin iizerlerine diisen yiikiimliiliikleri yerine getirme durumu gibi. Kooperatif
basarisinin temelinde ortaklar ile kooperatif arasindaki ekonomik ve orgiitsel iligkiler

yer almaktadir.

Giliniimiiziin rekabet¢i ekonomik kosullarinda, kooperatiflerin diger sermaye
sirketleri ile bas edebilmeleri, agir piyasa kosullarinda en basta ortaklarinin ve
kendilerinin menfaatlerini koruyabilmeleri, serbest piyasa kosullarinda tekelci

olusumlardan kurtulabilmeleri i¢in birlesmeleri gerekmektedir.

Bu kapsamda tezin birinci boliimiinde temel kavramlara yer verilmistir. Bu
bolimde kooperatif kavrami, niteligi, ilkeleri, organlari, ¢esitleri ve birlesmenin tanimi

yapilmis, amaclar1 incelenmistir.

Tezin ikinci boOlimiinde Tiirk Mevzuati agisindan birlesme kavrami

aciklanmaya calisilmis, kanunlar ¢ergevesinde birlesme konusuna yer verilmistir.

Ugiincii  boliimde Uluslar aras1 ve Tiirkiye’de yaymlanan muhasebe

standartlarina gore birlesme kavrami incelenmistir.

Dérdiincii boliimde gelismis tilkelerdeki kooperatiflerde birlesme, Tiirkiye’deki
kooperatiflerde birlesme ve kooperatif birliklerine, uluslar arasi kooperatif

orgiitlenmelerine yer verilmistir.



1. TEMEL KAVRAMLAR

1.1. KOOPERATIF KAVRAMI VE TANIMI

Insana dogustan yiiklenen sorumluluk, bireysel ve toplumsal yasamin baslangi¢
noktasini olusturmaktadir. Buradan hareketle, evrendeki olaylar ile insan ve onun
meydana getirdigi toplumun yasam boyu savasi, daha anlamli hale gelmektedir. ilk
basta bireysel olan bu etkinlikler, zamanla kitlesel ve toplumsal bir i¢gerik kazanmustir.
Giderek biiyliyen sorunlarin ¢oziimiine yonelik c¢abalar ise bireysel oldugu kadar,

toplumsal biling, zveri ve ortak bir kiiltiir gerektirmektedir.'

Toplumsal yasamda bireylerin cesitli nedenlerle tek baslarina yapamayacaklari
isleri ortaklasa yapmak {iizere bir araya gelmeleriyle olusan kuruluslardan biride

kooperatiflerdir. 2

Kooperatif kavrami Latince "coopera'tion kaynagini teskil eden Fransizca'daki
"coéperer" kelimesinden dogmus ve tiim diinyaca genel kabul gérmiis olup, birlikte is

gormek ya da is birligi anlaminda kullanilmaktadir.’

Toplumlarin  sosyo-ekonomik  kalkinmasinda  6nemli rol oynayan
kooperatif¢ilik, diinyanin degisik tilkelerinde farkli anlamlarda algilanmis, farkli
sekillerde tanimlanmistir. Kooperatif kelimesi degisik dillerdeki karsiliklar1 asagida ele

alinarak incelenmistir: 4
Latin ve Anglosakson Dil Gruplarinda

Kooperatif sozciigii Latince bir kelimeden ¢ikarilmistir. Anlami "Birlikte
Calisma" veya "Isbirligi" demektir. Ilk defa Latin Anglosakson iilkeleri dillerinde

kullanilmistir. Latince "co" ve "operative" kelimelerinin birlesmesiyle tiiretilmistir. Co

! Hakan Kog, 2005 Yil Sonu itibariyle Tirkiye'de Kooperatifgilik Ve Yasanan Sorunlar, Karinca Dergisi,
Sayi: 832 (Nisan 2006) s.2. (21 Aralik Diinya Kooperatifcilik Giinti Nedeniyle, 22.12.2005 Tarihinde Kanal
B Televizyonundaki Kooperatifgilik Agik Oturum Programinda Yapilan Konusma)

’Reha Poroy, Unal Tekinalp ve Ersin Camoglu, Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, 9. Basim, istanbul:
Beta Yayincilik, 2003 s.263.

® Hilal Mufttoglu ve Volkan Aydos, Tiirkiye'de Kooperatifgilik Tiirk Konut Kooperatifciligine Alternatif
Bir Model: Almanya, 1. Basim, istanbul: ITO Yayinlari, 2001, s.11.

* Mustafa Kara, Kooperatifgilik, Bolu: Poyraz Ofset, 2003, s.12-13.



birlikte ile anlamma gelmektedir. Operative ise is, calismak veya bir eylemi
gergeklestirmek anlamma gelmektedir. Ingilizce Co-operation birlikte hareket etme bir

i1 birlikte yapma veya igbirligi anlamina gelmektedir.

Latin ve Anglosakson dil gruplarinda "Cooperation" isim olarak "Cooperative"
sifat olarak kullanilmaktadir. Co-operative ilk kullananlar Robert Owen ve Dr. William

King olmustur.
Ruscada

Kooperatif kelimesi Slav dillerine Latinceden ge¢mistir. Rus¢ada ayni anlama
gelen "Kooperativniz" kelimesi kullanilmaktadir. Kooperatifcilik kelimesinin karsilig

ise "Kooperatsiya"dir.
Almancada

Latinceden gelen kooperatif kelimesinin yerine Almancada, arkadas, yoldas,
meslektas anlamma gelen "Genossenschaft" kelimesi kullanilmaktadir. Bu kelime,
arkadaslik, isbirligi, ortak is yapma, amag¢ birligi veya eylem birligi anlamma da

gelmektedir.
Tiirk¢ede

Tirkiye'de kooperatif¢ilik ve benzer faaliyetlerin ge¢misi eskilere
dayandigindan, kooperatifcilik anlamina gelen degisik kelimeler veya anlamlar
kullanilmustir. ilk zamanlarda "Yardimlagsma" anlamma gelen "Teaviin", "Dayanisma"
anlamina gelen "Tesaniit" kelimeleri kullanilmistir. Her ikisi de Arapga olan bu
kelimelerin yerini daha sonraki yillarda ortaklik, birlik, dayanisma, dernek ve imece
gibi kelimeler almistir. Cumbhuriyetle birlikte Kooperatif kelimesi bizim dilimize de

yerlesmistir.



Orgiitlii isbirligi olarak tanimlanan kooperatifcilik faaliyeti iiretim, pazarlama,
satin alma, konut, hizmet alanlarinda daha sik goriiliir. Bununla birlikte her ekonomik

isbirligi kooperatif¢ilik anlamina gelmez. :

Isbirligi genis anlamli bir terimdir. Isbirligi farkl sekillerde tanimlanabilir.
Genel olarak anlami; bir amag i¢in beraber ¢alismadir. Kooperatifte isbirligi ise sdylece
aciklanabilir; devlet yardim1 olmaksizin tarafsiz ve ilkeli tiretim, pazarlama, zararlardan
korunma veya diger hizmetlerin saglanmasi gibi amaglar i¢in kisilerin meydana

getirdikleri goniillii bir birlesmedir.°

Kooperatif¢iligin var olabilmesi i¢in, bu hareketi olusturan ortaklar arasinda
cikar birligi ve dayanisma olmalidir. Ortaklarin belirli bir amaca ulagsmak i¢in
olusturduklar1 bu dayanisma ve gii¢ birligi, kooperatifin var olus nedenini ve faaliyetleri
icin gerekli olan temeli olusturur. Kooperatifin bakis agisina gore degisen tanimlari

vardir.”

1163 Sayili Kooperatifler Kanuna gore, tiizel kisiligi haiz olmak iizere
ortaklarin belirli ekonomik menfaatlerini ve Ozellikle meslek ve ge¢imlerine ait
ihtiyaclarmmi karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglaylp korumak
amaciyla gercek ve kamu tiizel kisileri ile 6zel idareler, belediyeler, kdyler, cemiyetler

ve dernekler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli tesekkiillerdir. ®

Basligindan da anlasilacagi tlizere, kanun koyucu, kanunun bu ilk hiikmiiyle
"kooperatif'i tanimlamaya c¢alismistir. Kanunda ki bu maddenin dili basarisizdir.
Kanunda gegen, "gercek ve kamu tiizel kisileri" ifadesinin Tiirk¢e agisindan dogru
olmadig1 goriilmektedir. Bu ifadeyi, "gercek kisiler ve kamu tiizel kisiler" seklinde
anlamak gerekir. Kanunda kullanilan, "kamu tiizel kisileri" teriminin yaninda ayrica
"0zel idareler, belediyeler ve kdylerden bahsetmenin geregi yoktur. Zira bu kuruluslar,

zaten kamu tiizel kisisidirler, sadece "kamu tiizel kisileri" demek yeterli olacaktir.

> i. Hakki inan, Tiirkiye'de Tarimsal Kooperatifcilik ve AB Modeli, istanbul: iTO Yayinlari, 2008, s.5.

6 Ayhan Cikin, Ali Riza Karacan, Genel Kooperatifgilik, izmir: Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Yayinlari,
1994, s.1.

” inan, s.5.

8 7.C Resmi Gazete (10.05.1969), " Kooperatifler Kanunu", Sayi: 13195



Keza,"cemiyetler ve dernekler" ifadesi basarili olmaktan uzaktir. Ciinkii cemiyet

dernegin eski isimlerinden biridir. ’

1969 yilinda yiiriirliliige giren 1163 sayili kooperatifler kanununda 2004

yilinda degisiklik yapilmis ve kooperatifin tanimi igeren kanunun 1. maddesi:

"Tlizel kisiligi haiz olmak tizere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve
ozellikle meslek veya gecimlerine ait ihtiyaclarmi isgiicii ve parasal katkilariyla
karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve
tiizel kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara

kooperatif denir." seklinde degistirilmistir. "
Bu tanim eskiye nazaran daha yerinde bir tanimlama olmustur.

Uluslararast Calisma Biirosu (ILO)'na Gére Kooperatif: Ayni ekonomik
giicliiklerle kars1 karsiya bulunan kisilerin ortaklasa maddi ve manevi gereksinimlerini
gidermek suretiyle, bu gii¢liikkleri ortadan kaldirmak i¢in kendi aralarinda esit hak ve
gorevlerle bireysel sorumluluk esasina gore, serbestge birleserek ekonomik gorevlerden

bir veya bir kagcmi devretmek iizere kurduklar1 ortakliktir.

6762 Sayilr Tiirk Ticaret Yasasina Gore Kooperatif: Ortaklarinin ekonomik
cikarlarin1 ve 6zellikle meslek gecime ait gereksinimlerini karsilikli yardim ve kefalet
sayesinde saglayip korumak amaciyla bir ticaret unvani altinda kurulan degisir ortakli

ve degisir sermayeli bir sirkettir.

Prof. G. Kessler'e Gore Kooperatif: Ortaklarina liretim veya tiiketime yonelik
konularda yardim etmek amaciyla kendilerine ait ortak isletmelerinde ¢alismak igin,

insanlarin serbestce iktisaden birlesme ve bir araya gelmesidir.

Ord. Prof. Dr. Z. Fahri Findikoglu'na Gére Kooperatif: Uretim, kredi, tiiketim

ve konut temini gibi baglica ekonomik gereksinimlerin tatmini amaciyla kendi arzu ve

° Abdiilkadir Arpaci, Agiklamali-igtihatli Kooperatifler Kanunu ve Uygulamasi, istanbul: Temel, 1990,
s.19.
inan, s.41



iradeleriyle bir araya gelen, bu gereksinimleri karsilamak i¢cin kendi ekonomik

amaclariyla bir isyeri ve isletme meydana getiren insanlarin birlestikleri tesebbiistiir. '’

Ancak biitiin tanimlarda, "belirli bir amaca ulasabilmek icin birlikte ve

ortaklasa yapilacak calisma ve dayanigsma" ilkesinin oldugu goriilmektedir.

Kooperatif¢iligin temelinde birlikte ve ortaklasa is yapma diisiincesi, bir amaca
ulagsmak i¢in birlikte caba goOsteren kimselerin ¢esitli imkanlarini1 birlestirmeleri
diisiincesi bulunmaktadir. insanlarin birlikte yaptiklari islerin birgok drnegini gegmiste
ve gilinlimiizde goérmek mimkiindir. Ge¢mis zamanlarda, kisilerin birlikte ekin
bicmeleri, su kanalin1 el birligi ile yapmalari, korunmak amaciyla setler, surlar ve
kaleler yapmalari, kolektif ¢alismanin Ornekleri arasinda yer almaktadir. Bunlarin
bircogu gilinlimiizde de yapilmaktadir. Yine dogal afetler karsisinda kisilerin birlikte
onlem almalar1 ve yardimlagmalar1 gibi hususlar da, dayanisma, isbirligi ve kolektif

calismann giizel drneklerini olusturmaktadir. '*

Ekonomik ve sosyal agidan yapilan kooperatif tanimlarindaki ortak noktalardan
hareketle kooperatif girisimi; "ortak ihtiyaclarmi karsilamak amaciyla goniillii olarak bir
araya gelen bireylerin sahip oldugu ve demokratik olarak kontrol ettigi bagimsiz ve

ozerklige sahip ekonomik bir orgiit" olarak tanimlanabilir.

Kooperatiflere insana deger veren ve hizmet eden isletmeler olarak bakilir.
Kooperatifcilerin ¢ogu kooperatiflerin sermayeden ¢ok insana defer veren yoOnlerini
dikkate alarak, onlar1 kardan ¢ok hizmeti On plana c¢ikaran Orgiitler olarak
degerlendirirler. Ama kooperatifler de sermaye sirketleri gibi serbest piyasa ekonomisi
kosullarinda calisirlar ve yasayabilmeleri i¢in etkin ¢aligmalari, piyasada rekabete acik
olmalar1 gerekir. Bunu yapamayan kooperatifler piyasada rakipleriyle rekabet

edemezler.

Bu agiklamalardan, ekonomik isbirligi ve dayanmismanin oldugu her yerde,

kooperatifcilik bilinci ve felsefesinin gelistigi anlasilmaktadir. Kooperatifleri daha iyi

" Hakan Kog, Koopep Projesi Egiticiler Egitimi Ders Notlari, Ankara: Milli Egitim Bakanhgi, 2000, s.1-2.
12 sebahattin Karanlik, Kooperatifler ve Muhasebesi, Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 2009, s.3-4.



anlayabilmek i¢in onlarin sirketler, dernek, vakif ve meslek orgiitii gibi kuruluslardan

farklarmi iyi bilmek gerekir."

Kooperatif isletmeleri, kamu ve 0zel sektdr isletmelerinden ayiran
karakteristik Ozellikleri; tlizel kisilik, amag, kurulus-isleyis, yonetim, denetim ve
vergilendirme bagliklar1 altinda aciklanabilir. Genel kabul goérmiis kooperatif
tanimlarma gore; kooperatif bir sermaye birlesmesi degil bir sahis birlesmesidir.
Sahislarin ortak amaglarla maddi ve manevi giiclerini birlestirmeleri yani isbirligi ve
glic birligi yapmalaridir. Dolayistyla bu  birliktelikte, ekonomik degerlerin
birlestirilmesinin yaninda bilgi ve tecriibelerin de bir araya gelmesi kooperatif isletmeyi
daha dinamik bir yapiya kavusturur. Yani kooperatifler, sahsiyetlerini kullanan ve

amaclar1 belli dinamik ve ¢ogulcu bir insan toplulugudur.'*
1.2. KOOPERATIFCILIGIN NITELIGi

Kooperatifcilik, bir ekonomik yardimlasma ve dayanisma hareketidir.
Kooperatif¢ilik, ayn1 zamanda kendi kendine yardim hareketidir. Insanlar, ortak
ihtiyaclarimi karsilamak i¢in kit kaynaklarmi birlestirerek ekonomik anlamda bir
yardimlagsma ve dayanigsma hareketini kooperatif catisi altinda gergeklestirmektedirler.
Kooperatif {iyeleri ortak ihtiyaglarmi daha ekonomik ve daha kaliteli bir sekilde
karsilayabilme imkanma kooperatif ¢atis1 altinda meydana getirdikleri dayanisma ile
kavusurlar; kooperatifcilik sayesinde insanlar, kit kaynaklarindan daha fazla fayda elde
ederler. Kooperatifcilik pazarlama zinciri igerisindeki ¢ok sayida araci devre disina

¢cikarabilmektedir."

Kooperatifler gelir dagilimini diizenleyici rol oynayan araglardir. Bunu bizzat
ortaklarma ekonomik yararlar saglayarak gerceklestirirler. Kooperatifler ayn1 ekonomik
yap1 icinde, kar amaci giiden isletmelerle ayni kosullar icerisinde ¢alisirlar. Bu yapi

icinde ekonomik olarak gii¢siiz kisilerce kurulmus olmalar1 kooperatiflerin olumsuz

3 inan, s.42-43.

" Nevzat Aypek, Kooperatif isletmelerin Sermaye Sirketleri ile Karsilastirilmasi Ve Yénetsel Tespitler,
Karinca Dergisi, Say1 804, (Aralik 2003), s.4.

1> Kadir Arici, Kooperatifgilik Ve Yoksullugun Onlenmesi, Karinca Dergisi, Say1 798,(Haziran 2003), s.3.



avantajidir. Kooperatifler rekabetin iyi1 islemedigi veya sermaye dagiliminin esitlik¢i

olmadig1 bir diizende rekabet araci olarak ekonomiye ivme kazandrirlar.'®

Bazi1 kooperatiflerin nitelikleri, 6zellikleri kanunlarca belirlenmektedir. Bazen
ise iiyelerin beklentileri, istekleri, umutlar1 kooperatifleri sekillendirmektedir. Ancak her
hal ve sartta yonetim kurulu {yeleri kooperatifin niteliginin olugmasinda,

sekillenmesinde tam yetkili olmaktadirlar.”
1.3. KOOPERATIFCILIK ILKELERI

1844 yilinda Ingiltere'nin Manchester sehrine yakin Rochdale kasabasinda 28
dokuma iscisinin kendi aralarinda birer sterlin toplayarak bir tiiketim kooperatifi
kurmalartyla, ilk kez ortaya c¢ikan kooperatifcilik ilkeleri, diinya kooperatifciliginin
gelisimine bliyiik katkida bulunmustur. Bugilin uluslararasi kooperatif¢ilik ilkelerinin
kaynag1 olarak bilinen Rochdale ilkeleri, bu iscilerin ilk kez kaleme aldiklar1 ilkeler
degildir. Ama bu ilkeler Rochdale tiiketim kooperatiflerinde uygulanan esaslardan

¢ikarilmustir.'®

Kooperatif ilkelerinin neler oldugu, ilk kez bilimsel olarak ancak 1937 yilinda
saptana bilmistir. Uluslararas1 Kooperatifler Birligi ¢esitli iilkelerin kooperatiflerinde
uygulanan kooperatif ilkelerini saptamak tizere 1930'dan 1937 kadar siiren bir anket
diizenlemistir. Bu anketten alman sonuglara gore Uluslararas1 Birlik kooperatif

ilkelerini su sekilde saptamlstlr;19
Mutlak Ilkeler
1-Serbest giris (agik kap1),
2-Demokratik yonetim,

3-Isletme fazlalarmnin oranli olarak dagitilmasi (Risturn verilmesi),

1o Saban Isik, Kooperatiflerin Vergilendirilmesi, Ankara: Tlrkiye Milli Kooperatifler Birligi Yayinlari, 1992,
s.3.

'7 James Baarda, Kooperatif Yoneticileri ve Degisim, M. Akif Ozer (cev.) Karinca Dergisi, Sayi 800,
(Agustos 2003), s.75.

8 inan, s.52.

19 Ziya Gokalp Milayim, Kooperatifgilik, Ankara: Yetkin Yayinlari, 2006, s.70-71



4-Sermayeye smirli faiz verilmesi.
Ikinci Derecedeki Ilkeler

5-Siyasal ve dinsel tarafsizlik,
6-Pesin sat1s,

7-Kooperatif egitiminin gelistirilmesi.

Uluslararast birlik bu tasnifi uluslararasi iki kongrenin onaymdan gegirdikten
sonra kendi statlisinde de degisiklik yapmis ve bir kooperatifin Uluslararasi
Kooperatifler Birligine iiye olabilmesi i¢in en az mutlak ilkeleri, yani ilk dort ilkeyi

uygulamasini sart kosmustur.

Bu ilkeler 1950 yillarindan sonra tartisilmaya baslanmig, degismez ilkeler
olmadigi, giiniin sartlarina uygun hale getirilmesi gerektigi, degisen sartlarla birlikte bu

ilkelerinde degismesi gerektigi Vurgulanmlstlr.20

Nitekim c¢esitli iilkelerde kooperatifcilik hareketini  yoneten liderler
Uluslararast Kooperatifler Birliginin 1937 de kabul ettigi ilkelerin mutlak olarak
degismez seyler olmadigini degisik yer ve zamanlarda belirtmislerdir. Ozellikle ikinci
diinya savasindan sonra, az gelismis iilkelerde gelismeye baslayan kooperatif¢ilik, bu
iilkelerin degisik ekonomik ve sosyal kosullar1 i¢cinde yepyeni sorunlarla karsilasmis ve
bu nedenlerle bu iilkelerde modern kooperatif¢iligin hem pratik, hem de teorik
boliimlerine ait ilkelerini yeniden degerlendirilmesi ve bazi yeniliklerin yapilmasi
gerektigi ileri siirlilmiistiir. Uluslararas1 Kooperatifler Birliginin 1963  yilinda
Ingiltere'de Bournemouth'da toplanmis olan genel kongresinde kooperatif ilkelerinin
gozden gecirilmesi resmen istenmistir. Sovyetler Birligi delegesi tarafindan yapilmis
olan istek iizerine kongre, bu sorunu incelemek iizere 6zel bir komite kurmustur. Pratik
ve teorik uzmanlardan kurulmus olan kooperatif ilkeleri komitesi gerekli ¢caligmalari
yapmis ve gorlslerini bir rapor halinde Uluslararast Kooperatifler Birliginin 5-7 Eyliil

1966 tarihleri arasmnda Viyana'da yapilan 23'iincii kongresine sunmustur. ilkeler

20 Kara, s.45.
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komitesinin sundugu rapor 6nemli tartigsmalardan sonra kongrede kabul edilmistir.
Raporun sonuglar ve oneriler kisminda yer alan 6 ilke kongrede aynen onaylanmistir.

1966'da kabul edilen 6 kooperatifeilik ilkesi sunlardir:*’
(1) Serbest giris
(2)Demokratik yonetim
(3)Sermayeye sinirli faiz verilmesi
(4) Risturn verilmesi
(5) Kooperatif egitiminin gelistirilmesi
(6) Kooperatiflerle isbirligi

1966 yilinda belirlenen bu alt1 ilke, ayrim yapilmaksizin bir biitiin olarak kabul
edilmis ve Uluslararas1 Kooperatifler Birligi'ne ortak biitlin kooperatifler ile birlikte
biitlin diinyaya duyurulmustur. Zamanla birlikte bircok sey de§ismis, ticari faaliyetler,
orgiitlenme sekilleri, diinyanmn yeniden yapilanmasi, sosyal ve ekonomik degisiklerle
birlikte insan davranmiglar1 da degisiklige ugramistir. Bu degisikliklerin kaginilmaz
sonucu olarak, insanlar tekrar bir¢ok yapilanmay1 tartistigi gibi kooperatiflerinde
ilkelerini tartismaya baslamislardir. Uluslararas1 Kooperatifler Birligi' de, degisen
diinyada kooperatifcilik degerlerini ve ilkelerini de tekrar tartigmaya baslamistir.
Kooperatif¢ilik ilkelerinin yeniden belirlenmesi ile ilgili yapilan ¢aligmalar bir proje
haline getirilmis ve bu projenin sonuglar1 bir rapor halinde 23 Eyliil 1995 tarihinde
Ingiltere'nin Manchester sehrinde yapilan 31. Uluslararas1 Kooperatifler Birligi
toplantisma sunulmustur. Bu raporda belirtilen yedi ilke, tartisildiktan sonra aynen

kabul edilmistir.*
ICA tarafindan kabul edilen yedi ilke sunlardir;”

1. Goniilli ve serbest giris ilkesi

! Mulayim, s.71-73
2 Kara, s.46.
> Milayim, s.76.
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2. Ortagin demokratik yonetimi ilkesi

3. Ortagin ekonomik katilimi ilkesi

4. Ozerklik ve bagimsizlik ilkesi

5. Egitim, 6gretim ve bilgilendirme ilkesi
6. Kooperatifler arasi igbirligi ilkesi

7. Toplumsal sorumluluk ilkesi

Bu yedi ilke, bir kooperatifin esasini olusturmaktadirlar ve birbirlerine siki
sikiya baghdirlar. Yani bu ilkeler birbirlerinden bagimsiz degildirler. Oyle ki, biri ihmal
edildiginde, tiimiiniin etki degeri azalir. Bu nedenle bir kooperatif, herhangi bir ilkeye
gore degil, tiim ilkeleri ile biitiin olarak degerlendirilmelidir. Diger taraftan kooperatif
ilkelerini, harfiyen (kelimesi kelimesine) uygulanmasi gereken emirler olarak algilamak

dogru degildir. Ciinkii ilkeler, bir emirden 6te, bazi kararlar1 almak i¢in rehberdirler.

1995 yilinda kabul edilmis olan ve yukarda siralamis bulundugumuz yedi ilke
incelendiginde Uluslararast Birlik tarafindan 1966 yilinda kabul edilmis bulunan

ilkelerden su esas degisikliklerin yapildig1 goriilmektedir; **
v' Kooperatif ilkelerinin sayis1 6'dan 7'ye ¢ikarilmistir.

v' Esas itibariyle 1966 ilkeleri ile 1995 ilkeleri arasinda bir farklilik
goriilmemektedir. Bazi ilkelerin isimleri de§igsmekle beraber esaslar1 aynen korunmustur.

Ornegin "goniillii ve serbest giris ilkesi", "ortagin demokratik yonetimi ilkesi", "egitim,

ogretim ve bilgilendirme ilkesi".

"

v' Baz ilkeler birlestirilmistir. Ornegin 1966 ilkelerinden " sermayeye
siirl faiz verilmesi" ile "risturn verilmesi" ilkeleri 1995'te "ortagm ekonomik katilim1"

ilkesi ad1 altinda tek bir ilkeye doniistiiriilmiistiir.

*Milayim, s.76.
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v "Ogzerklik ve bagimsizlik " ilkesi nispeten yeni bir ilke olmakla beraber
tiimiiyle yeni oldugu da s6ylenemez. 1966'daki "demokratik yonetim" ilkesi ile oldukca

ilgilidir.

v' Esas olarak tam yeni olan sadece "toplumsal sorumluluk" adi altidaki

yedinci ilkedir.

Kooperatifleri diger orgiitlenme ilkelerinden ayiran bu ilkeleri benimseyen
yapiy1 daha ziyade 1163 sayili kooperatifler kanuna goére kurulan kooperatiflerde

g6rmek miimkiindiir.*

Glinlimiizdeki uluslararast  kooperatif¢ilik  ilkeleri, Rochdale tiiketim

kooperatifinde uygulanan esaslarin gelistirilmis seklidir.*®
1.3.1. Yiiriirliikte Olan Kooperatif ilkeleri

Yukarida ayrintili olarak belirttigimiz iizere bugiin yiiriirliikte olan kooperatif
ilkeleri 1995 yilinda Ingiltere'nin Manchester kentinde toplanan ICA genel kurulunda
kabul edilmis olan yedi ilkedir. Bugiin tiim diinyada gecerli olan bu yedi ilkenin her

birini ayr1 ayr1 inceleyelim.
1.3.1.1. Goniillii Serbest Giris Ilkesi

Bu ilke, girisimde serbest ve goniillii ortaklik ve ortakliktan ¢ikma imkani
saglar.”” Bu ilkeye gore kooperatife girmek isteyen kisiler arasinda sosyal, politik,
dinsel ve rk yoniinden bir ayrim yapilamaz. Hi¢ kimse baski ile bir kooperatife girmeye
zorlanamaz. Kooperatife girme karari, kisinin kooperatiften saglayacagi yararlari
degerlendirmesi sonunda alinmis olmalidir. Kooperatif hizmetlerinden yararlanmak
isteyen ve ortakligin getirdigi sorumluluklar1 kabul eden herkes kooperatife goniilli

olarak girebilir ve istedigi anda ¢ikabilir.® Goniillii ortaklik kooperatiflerin en énemli

> A. Abdurrahman Ogit, Uretici Teskilatlanmasi ve Tarimsal Amach Kooperatifler, Karinca Dergisi, Say!

797, (Mayis 2003), s.7.

*® Hakan Kog, Kooperatifcilik Bilgileri, Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 2001, s.3.

Z Esen Figen, Kooperatifler Ve Ulkemizdeki Durumu, Karinca Dergisi, Sayi 798, (Haziran 2003), 5.12.
Inan, s.53.
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ozelliklerinden biri olarak kabul edilmektedir. Kisiler kooperatiflere kendi goniilleri ile

ortak olmalidirlar.”’

Bu ilke, herkes istedigi kooperatife hicbir 6zellik aranmadan girebilir anlamina
da gelmez. Kooperatife ortak olmak isteyen biitiin ortaklar1 kooperatiflerin ana
sozlesmelerinde belirtilen ortaklik sartlarin1 tagimalar1 gerekmektedir.  Ortaklar
kooperatife ortak olurken ana sozlesmede belirtilen ortaklik sartlarimi tasimalar:
zorunludur. Diger bir anlatimla ortaklar ana s6zlesmede belirtilen sorumluluklar: yerine

getirmeleri gerekmektedir.*

Uye se¢iminin amaci, ekonomik ¢ikarlar1 kooperatifin eylemleriyle uyumluluk
gosteren  kimselerin  kooperatife almmasi ya da kooperatifin  gelismesini
engelleyebilecek olanlarin disarida tutulmasina yoneliktir. Ornegin kooperatif iiyeleri
iizerinde ekonomik baski kuran bir dizi araci kesimlerin, kooperatiflere sizmasi
boylelikle engellenebilir. Kooperatiflere ortak alinmasi otomatik olmaktan ziyade

siirekli izlenmesi gereken bir siirectir.’’

Kooperatife goniillii ve serbest giris ilkesi, kooperatiften serbestce ¢ikabilmeyi
de ifade eder. Fakat bu ¢ikis serbestligi de mutlak degildir.’> Ortaklarin kooperatiflerden
cikma istekleri de smirlandirilabilir. Ancak bu smirlandirma ana sodzlesmeyle
getirilebilir. Kooperatiflerden ayrilma ilgili yasalar ve ana sodzlesmede belirtilen
hiikiimler dogrultusunda, genel kurul kararlar1 ile olabilir. Bu baglayici hiikiimler ilkeye
aykiri olarak diisiiniilmemelidir. Ortagin ayrilmasi bazen kooperatifleri riske sokabilir.
Kooperatiflerin devamini etkileyebilir. Bu ilke kooperatife zarar gelmedigi siirece
gecerli olabilir. Ortaklarin kooperatife girmesi ¢ikmasi agsamalarinda getirilen sinirlayici

hitkiimler, kooperatiflerin devammin riske sokulmamasi igindir.*®

Bu ilke bir kooperatife ortak olmada cinsel, sosyal, irksal, siyasal ayrimcilik

yapilmayacagini, bu konularda tarafsizligi ongdérmektedir. Bu ilkeye gore, kooperatife

2 Karanlik, s.6.

30 Kara, s.47.

*! sami Giiven, Ekonomik Demokrasi Ve Servetin Genis Kitlelere Yayilmasinda Kooperatifcilik Politikasi,
Bursa: Ezgi Kitapevi Yayinlari, 1997, s.22.

2 Milayim, s.78.

** Kara, s.48.
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ortak olmada (kadin, erkek) ayrimcilik yapilamaz. Kooperatif, bu ayrimciligin
yapilmadigini, bu yonde bir sinirlama olmadigini agikca gostermeli ve garanti etmelidir.
Ayrica kooperatif, kadinlarin egitim ve liderlik gelistirme programlarina erkeklerle esit
sayida katilmalarini saglamalidir. Kooperatife ortak olmada sosyal siniflara gore bir
ayrim yapilamaz. Bu anlam, Ozellikle smif ayrimi yapilan tlkeler i¢cin 6nemlidir.
Kooperatife ortak olmada, rksal bir ayrimda yapilamaz. Daha dogrusu ortaklarin rksal
yapist konusunda kooperatif tarafsiz olmalidir. Kooperatife ortak olmada siyasal
ayrimin da s6z konusu olmamas1 gerekir. Bu demektir ki, kooperatif, ortaklarin siyasal
goriigleri konusunda yansiz olacaktir. Boylece, kooperatif degisik siyasal goriisteki
insanlar1 ortak bir ekonomik ama¢ ugruna bir araya getirmektedir. Bu durum,
21.ytizyilda diinyada demokrasinin gelismesi agisindan biiylik bir umut yaratmaktadir.
Kooperatife ortak olmada dinsel bir ayrimda yapilmayacaktir. Kooperatif, gerek
ortakliga kabulde, gerekse faaliyetlerinde ortaklarin dinsel inanglar1 konusunda yansiz
olacaktir. Boylece, degisik din ve mezheplere bagli olan kimseler, ayni ekonomik
amaglar1 ugruna bir kooperatifte rahatlikla bir araya gelebileceklerdir. Siyasal ve dinsel
tarafsizlik bu ilkenin temel kurallarindan biridir. SOyle ki, bir kooperatife ortak
olabilmek i¢in ortak aday sayet siyasal ve dinsel inancinin degistirmek zorunda kaliyor
veya bir aday, siyasal veya dinsel inanci nedeniyle bir kooperatife alinmiyorsa, bu
durumda goniillii serbest giris ilkesinden séz edilemez.>*Bu ilkenin genel olarak amaci

goniillii ortakliga agiklik niteligini siirekli kilmaktir.*®
1.3.1.2. Ortagin Demokratik Yonetimi Ilkesi

"Demokratik yonetim" kooperatif¢ciligin temellendigi bir bagka ana ilkedir.
Kooperatif¢iligin demokratik idealini yansitan bu ilke, kooperatif isletmelerinin yonetim
ve denetimine insan 0gesini en list diizeyde katarak, ekonomik etkinligine siirdiirmesini

amaclamaktadir.*®

** Miilayim, s.78-79.

*> Enver Kilic, Kooperatifcilik ilkeleri ve Tiiketim Kooperatifleri, istanbul: Tiirk Tiiketim Kooperatifleri
Merkez Birligi Yayinlari, 1999, s.37.

*® Guven, 5.23.
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Demokratik yonetim ilkesi tiim tyelerin esitligine dayali, kendi kendini
yonetme anlamma gelir. Karar almada, diger isletmelerin aksine, yaratilan sermaye

degil kisisel katilim etkili olur.”’

Bu ilkeye gore" kooperatifler, politika olusturmada ve karar verme konularina
aktif olarak katillan ortaklar tarafindan yonetilen (kontrol edilen) demokratik
kuruluslardir. Kooperatiflerde yonetime segilen kadin ve erkek yoneticiler ortaklara
kars1 sorumludurlar. Birim kooperatiflerde ortaklar esit oy (bir ortaga bir oy) hakkina
sahiptirler. Kooperatif list orgiitleri de demokratik bir bigimde Orgiitlenmislerdir.
"Ortagin demokratik kontrolii" ad1 da verilen bu ilkeye gore, kooperatifler demokratik
kuruluslardir. Bu nedenle, kooperatiflerin yonetim ve denetimi ortaklar tarafindan

demokratik bir bigimde yapilmaktadir.

Kooperatif genel kurullarinda yonetime secilen kadin ve erkek tiim yoneticiler,
kooperatifin asil sahibi olan ortaklara karsi sorumludurlar ve bu sorumlulugun dogal bir
sonucu olarak onlara hesap vermek durumundadirlar. Ortaklar, se¢ilmis ve atanmis

yoneticilerini elestirebilir ve gerektiginde onlar1 degistirebilirler.”®

Kooperatifi yoneten kisiler, ortaklari oylariyla igbasma geldiklerinden, onlara
kars1 sorumludurlar. Demokratik yonetim ilkesine, "bir ortaga bir oy ilkesi" de denilir
ve bu ilke, kooperatif birliklerinde ortak sayisi, is hacmi gibi gostergelere gore, bunlara
bagl kooperatiflerin oy hakki degisebilmektedir. Bu nedenle, daha ¢ok ortaga ve daha
biiyiik is hacmine sahip bir kooperatifin iist orgiitte daha cok kisi (oy) ile temsil
edilmesi normal olup, demokratik yonetim ilkesinin disina ¢ikilmasi anlamina gelmez.
Bir bakima bu temsil sekli, niifusu fazla olan illerin parlamentoya daha ¢ok parlamenter

gdndermesi islemine benzemektedir.*

* Ridvan Karalar ve M. Zafer Uskil, Sosyalist Ulkelerde Kooperatifgilik Uzerine, istanbul: Bilim Yayinlari,
1977, s.26.

*% Miilayim, s.79-80.

3 Kog, Kooperatifgilik Bilgileri s.4.
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Bu ilke, kooperatif¢iligin temelini olusturan, yonetimde insan faktoriiniin
onemini ortaya koyan ilke oldugundan, kooperatifleri sirketlerden aymran onemli bir

ozelliktir.*

Fakat kooperatifler kanunu 48. maddesine gore " Genel Kurulda her ortak
yalniz bir oya sahiptir." denilmesine ragmen, madde 49 da " Ana s6zlesmede agiklama
bulundugu takdirde, bir ortak yazi ile izin vermek suretiyle Genel Kurul toplantisinda
oyunu ancak baska bir ortaga kullandirabilir. Bir ortak Genel Kurulda birden fazla

ortagi temsil edemez.

Uye sayis1 1000 in iistiinde olan kooperatiflerde ana sdzlesme ile her ortagin
en ¢ok 9 olmak lizere birden fazla baska ortagi temsil edebilecegi dngoriilebilir. Es ve
birinci derecede akrabalar i¢cin temsilde ortaklik sart1 aranmaz" ifadesi kendi arasinda

celismelidir.
1.3.1.3. Ortagin Ekonomik Katilimi Ilkesi

Kooperatiflerin ekonomik faaliyetleri, ana sdzlesmede belirtildigi sekilde ve
genel kurullarda alinan kararlar dogrultusunda yiiriitiiliir. Bu ilke, daha 6nce yiiriirliikte
olan sermayeye sinirh faiz verilmesi ilkesi ile risturn verilmesi ilkesini kapsayan yeni

bir ilkedir.*!

Ortaklar kooperatifin sermayesine her zaman esit olmasa da adil bigimde
katkida bulunur ve sermayeyi demokratik bigimde kontrol ederler. Bu sermayenin en
azindan bir kismi kooperatifin ortak varligidir. Ortaklar genelde sermayenin karsiligi
olarak sinirli bir gelir (faiz) elde ederler. Kooperatif ortaklari isletme fazlalarini
kooperatifin gelismesi, ihtiyatlar, risturn dagitimi ve ortaklarca onaylanan diger
faaliyetlerde kullanilmak {izere tahsis ederler. Ihtiyatlarm en azindan bir kismi (yedek

ake¢e vb) dagitilmamalidir.

Kooperatifin yillik isletme faaliyetleri sonucu dogan fiyat farklarindan bir

boliimii (risturn) kooperatife teslim edilen {iriin, kooperatiften satin alinan ara¢ ve gereg

*inan, s.54.
a Kara, s.50.
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ya da kooperatif hizmetlerinden yararlanma oraninda ortaklara dagitilir. Hi¢ bir ortak
digerlerinin zararma bu dagitimdan kazang saglayamaz. Uygulamada risturn dagitimina

en somut bicimde titketim kooperatiflerinde rastlanilmaktadir.*?

Risturn; kooperatiflerin yilsonunda elde ettikleri gelir gider olumlu farkinin bir
kismmin, ortaklarin yapmis oldugu alis veris oranina gore dagitilmasi islevidir.
Kooperatifler kar amaci giitmediklerinden, yilsonunda belirli bir miktarda olumlu fark
elde edilmigse bu fark ortaklara geri verilir. Ciinkii bu fark, yapilan aligverislerde
ortaklardan alinan fazla paradir. Bu olumlu fark yilsonunda, ortaklarin yapmis olduklar1
alis veris oraninda verilmesi gerekir. Bu geri verme islevine risturn dagitilmasi islevi
denmektedir. Risturn dagitilmasi islevi de belirli esaslara baglanmistir. Bu esaslar ilgili
kanunlarda ve anasdzlesme de belirlenir. Ornegin, olumsuz fark ortadan kalkmadigi

siirece ve belirlenen fonlar ayrilmadikea risturn dagitiimaz.*

Kooperatifler kar pesinde kosmayan, hizmeti ama¢ edinen Orgiitler olmasina
ragmen, 1yl yOnetilen bir kooperatifte yilsonunda isletme fazlasi elde edilebilir. Bu
fazlaligin miktar1 kooperatif isletmenin etkin g¢alismasina gore degisir. Kooperatif
maliyetine hizmet sunarsa, isletme fazlasi meydana gelmez. Kooperatifler, kurulusu
muhtemel zararlardan korumak ve sermaye birikimi saglamak i¢in isletme fazlalar1 elde

edip, yilsonunda ortaklarina dagitmay1 tercih ederler.

Isletme fazlalar1 bir agidan kooperatifin sigortasidir. Ayrica risturn sayesinde
ortaklarda bir yerde para biriktirmis olmaktadir. Isletme fazlarinmn nasil kullanilacag:
ortaklarin alacagi kararlara gore olur. Kooperatif isletme fazlasinin hepsini ortaklara
dagitmaz. Bunun bir kism1 kooperatifin gelistirilmesi i¢in, bir kism1 yedek akge i¢cin ve
bir kismi ortaklik sermayesine faiz olarak ayrilir. 10.5.1969 tarih ve 1163 sayil
Kooperatifler Kanununda 6.10.1988 tarihinde yapilan degisiklige gore, gelir gider
farkinin en az yiizde 50 si ortaklara dagitildiktan sonra, ortaklarin sermaye paylarina
genel kurul karar1 ile Devlet Tahvillerine verilen en yiiksek faiz oranini gecememek

iizere faiz 6denmesi anasézlesme ile hitkme baglandig: takdirde miimkiindiir.

*2inan, s.54.
3 Kara, s. 50-51
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Kooperatifler Kanununda 1988 de yapilan degisiklikler sonucu kooperatiflerde
yasal kesintiler su sekilde saptanmistir. Gelir gider farkinin yiizde 10'u yedek akge i¢in,
iist kuruluslarda buna ilaveten en az yiizde 5'1 fevkalade yedek akge icin ayrilir. Gelir

gider farkinin en az yiizde 50'si ortaklara dagitilir.

Risturn dagitilmasi kooperatifleri 6zel firmalardan aywran en onemli 6zelliktir.
Yedek akge ihtiyat fonu olarak ayrildigindan, ortaklar kooperatiften ayrilsalar dahi, bu
fondan bir pay isteyemezler. Hatta kooperatifin feshinde bile yedek akge ortaklara
dagitilmaz, kooperatifin bagl oldugu st orgiitlere devredilir veya sosyal amaglar i¢in

kullanilir. Risturn bir nevi zorunlu tasarruftur ve sermaye birikimine yardim eder.

Kooperatife ortak olmayanlarla yapilan islemlerden dogan hasilanin ortaklara

sermaye oraninda dagitilabilecegi, ana s6zlesmede hilkkme baglanabilir.

Sermaye sirketlerinde karlar sermaye sahiplerine hisseleri oraninda
dagitildigindan, ayrica faiz 6denmez. Kooperatifte ise kar yerine sermayeye sinirli bir
faiz verilir. Boylelikle, kooperatifin sagladigi miispet fiyat farkmin dagitilmasindan
sermaye sahipleri bir avantaj saglayamazlar. Kooperatifle en ¢ok aligveriste bulunan
ortaklar risturndan en fazla yararlananlardir. Bu ilke kooperatife yatirilan sermayeye
mutlaka bir faiz verilecek anlamina gelmez. Eger, sermaye birikimini hizlandirmak i¢in
bir faiz verilmesi diisiiniiliiyorsa, bu faiz diisiik tutulmalidir. Aksi halde, kooperatifle

sermaye sirketleri arasindaki fark ortadan kalkar.**
1.3.1.4. Ozerklik Ve Bagimsizlik Ilkesi

Bu ilkeye gore, kooperatifler, ortaklar: tarafindan yonetilen 6zerk (otonom) ve
karsilikli yardima dayanan bagimsiz kuruluslardir. Kooperatifler, devlet ve diger
kuruluslarla anlasma ve isbirligi yapmalar1 veya dis kaynaklardan sermaye saglamalari
durumunda, biitiin bu iliskilerini, kooperatiflerinin 6zerkligine ve ortaklarin
kooperatiflerini demokratik olarak yonetmelerine bir zarar getirmeyecek bigimde

yiiriitiirler.

* inan, s.54-55.
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Nispeten yeni olan bu ilke ile 1966 demokratik yonetim ilkesine aciklik
getirilmektedir. Kooperatiflerin 6zerk ve bagimsiz kuruluslar olduklar: bu ilke ile kesin

ve acik bir bicimde ortaya konulmaktadir.

Diinyanin her tarafinda kooperatifler devlet ile iligskilerinden oldukg¢a fazla
etkilenmektedirler. Hiikiimetler, kooperatiflerin c¢aligmalarin1 diizenleyen yasal
cercevelerini belirlerler. Hiikiimetler, kooperatiflerle ilgili ekonomik, sosyal ve vergi
politikalar1 ile kooperatiflere yararli veya zararli olabilirler. Bu nedenle, biitiin

kooperatifler hiikiimetlerle / devletle iliskilerinde acik ve dikkatli olmalidirlar.

Bu ilke ayn1 zamanda, kooperatiflerin, sermaye sirketlerini hiikiimetlerle olan

iligkilerine benzer bir bigimde 6zerk olmalarini da ifade etmektedir.

Kooperatiflerin diger ekonomik kuruluslarla igbirligi yapmalarina gelince: bu
ilke, kooperatiflerin diinyanin her tarafinda 6zel sektér firmalari (kuruluglarr) ile
miisterek projeler olusturduklarmi ve bu durumun devam edecegini kabul etmektedir.
Ancak, kooperatifler kiminle isbirligi yaparlarsa yapsinlar, bu ilke sonugta
kooperatiflerin 6zerklik ve bagimsizliklarini koruyarak kendi geleceklerine hakim

olmalar1 geregini dnemle belirtmektedir.*

Bu ilke kooperatiflerde 6zerklik ve bagimsizligin 6nemini 6n plana ¢ikarmistir.
Kooperatiflerin st birlikler seklinde orgiitlenip, ayakta kalabilmeleri ve ortaklarina
maksimum fayda saglayabilmeleri i¢cin baska kuruluslara alet olmamalar1 ve onlarin

giidiimiine girmemeleri gerektigi vurgulanmaktadir.*
1.3.1.5. Egitim, Ogretim Ve Bilgilendirme Ilkesi

Kooperatifler bu ilkeye gore; ortaklar, secilmis yoneticiler, se¢ilmis temsilciler,
atanmis yoneticiler, calisan personel ve bunlarla birlikte ilgililerin aile ve ¢ocuklar1 i¢in
egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bulunurlar. Zaten kooperatif¢iligin temelinde egitim
ve Ogretim vardir. Kooperatiflerin ve tist birliklerinin 6zerk ve bagimsiz olabilmeleri

icin 1yi egitilmis kisiler tarafindan yonetilmeleri ve uzman kisiler tarafindan islerinin

* Miilayim, s.85-86.
4 Kara, s.52.
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organize edilmesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda kooperatiflerin, demokratik bir sekilde
yonetilebilmeleri icin ortaklarmin da belirli bir bilgi diizeyine sahip olmasit
gerekmektedir. Kooperatif ortaklarimin belirli bir egitim diizeyine sahip olmasi, yonetim
faaliyetlerinde ortaklarin etkinliginin de artmasina neden olmaktadir. Bu acidan egitim
ve Ogretim ilkesi cok Onemlidir. Egitimli ortaklar, kooperatiflerin amaclarindan
sapmasma engel olmaktadirlar. Aksi hallerde, az gelismis iilkelerde oldugu gibi
kooperatifler c¢esitli istenmedik giiclerin etkisi altinda kalacak ve faaliyetlerine alet
olacaklardir. Egitim ve 6gretim, kooperatif yoneticileri ve ortaklarina kendini yenileme
firsat1 yaratmasi agisindan da Onemlidir. Giiniimiizde bir¢cok kooperatif iist birligin
kooperatif okullari, basin yaym organlar1 ve bilgisayar baglantili bilgi bankalar1
bulunmaktadir. Bu faaliyetler, kooperatif ve iist birliklerinin kamuoyunu, kooperatifler
hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamaktadir. Bu bilgilendirme kamuoyunda
kooperatifler hakkinda yapilan spekiilasyonlar1 dnleyecek ve kooperatiflesmeye olan
ilgiyi arttiracaktir. Az gelismis tilkelerde kooperatif¢iligin, gelismis iilkelere gére daha

az yaygin oldugu goriilmektedir.*’

Kooperatifeilik egitiminin gelistirilmesi ilkesi 6zellikle az gelismis iilkeler i¢in
biiyiik 6nem tasimaktadir. Genel egitim diizeyi diisiik olan bu {ilkelerde diger ilkelerin
uygulanmas1 ancak kooperatifcilik egitimini gelistirmek suretiyle miimkiindiir. 1lk
kooperatif¢ilik faaliyetleri sonucunda egitimin temel bir yapilanma sonucu olustugunu

gormekteyiz. *®

Bizim tlkemizde de kooperatiflere sayisal olarak baktigimizda bati
bolgelerinde daha yaygin oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni incelendiginde
Trakya'da ve Ege Bodlgesinde yasayan insanlarin daha fazla egitimli oldugu
gozlenmektedir. Bu bolgelerde demokratik yapilanmanin, kooperatiflere yansimasi da
hissedilir derecededir. Egitimsiz ortaklarin yonetime katilmasini, yonetimde demokratik

katilimc1 olmasini beklemek yanlis olur.

Kooperatifler, ticari faaliyetlerde bulunan diger tiizel kisilikler gibi piyasada

faaliyetlerini silirdiirmektedirler. Sermaye sirketleri ve diger ortakliklarla rekabet

47 Kara, s.52-53
*® Abdullah Okgesiz, Ugiincii Sektor Kooperatifgilik, Trabzon: inkilap Yayincilik, 1994, s.113.
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edebilmeleri i¢in secilmis ve atanmis yOneticilerinin egitimli kisiler olmasi
gerekmektedir. Kooperatifler bu gibi egitim ve dgretim faaliyetlerini ancak, iist birlikler
araciligiyla saglayabilirler. Yerel birim kooperatiflerin tek baslarmna bu tip egitim ve
ogretim faaliyeti vermesi finans ve kadro agisindan miimkiin olmamaktadir. Merkez
birligi veya ulusal birlik diizeyinde kooperatif okullar1 agilabilir. Kurslar seminerler ve
konferanslar diizenlenebilir. Ayn1 zamanda sanal ortamda agikdgretim bile yapilabilir.

Kooperatif ortaklarinin basarisi aldiklar1 egitimle dogru orantili kabul edilebilir.*’

Tirkiye'de kooperatifcilik ve kooperatif¢ilik alaninda egitim ve Ogretim
konusu heniiz geregi gibi kavranmis degildir. Maalesef bu konularda yetismis insan
sayisi ¢ok degildir. Her ne kadar iilkemiz ¢agdas anlamda kooperatifcilik uygulamalari
bir buguk asrin lizerinde siireye sahipse de, bu konudaki kamuoyu yeterince etkili
degildir. Ozellikle Cumhuriyetimizin kurulusuyla birlikte kooperatifgilige de gereken
onem verilmeye calisilmistir. Ancak bu konudaki gelismeler ve tatbikatlar arzulanan
genislikte olamamistir. Esasen kooperatif¢ilik konularini iyi bilen kitle psikolojisine
hakim insanlar arasinda yardimlagsma, dayanigsma birlikte ve beraber ekonomik
faaliyetlerde bulunma vasiflarini egiten ve gelistiren gayretler bir tiirlii profesyonel bir

anlam kazanamam1§t1r.50
1.3.1.6. Kooperatifler Arast Isbirligi Ilkesi

Kooperatif demek, is birligi demektir. Kooperatifler basarili olabilmeleri ve
gerek kendi ortaklarina gerekse iginde bulunduklari topluma yararli olabilmeleri ve
daha fazla hizmet sunabilmeleri i¢in bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligi

yapmalari ve iist birlikler seklinde 6rgiitlenmeleri gerekmektedir.”’

Gergekten kooperatifler, ancak bir birleriyle siki bir isbirligi yaparak etkilerini
azamiye ¢ikartabilirler. Kooperatifler yerel diizeyde daha basarili olabilirler; fakat bu
yeterli degildir. Bu nedenle kooperatifler, bir taraftan yerel diizeyde daha basarili

olmanin avantajlarindan yararlanirken, diger taraftan genis Olcek ekonomisinin

49 Kara, s. 53.
celal Er, Egitim ve Kooperatifgilik, Karinca Dergisi, Say1 796, (Nisan 2003), s.3.
51

Kihg, s.39.

22



avantajlarindan da yararlanabilmek i¢in genis Olcekte Orgiitlenmeye siirekli c¢aba

harcamalidirlar.>

Ortaklarma yararli ve verimli hizmet sunabilmek ve kooperatif hareketi
gliclendirmek amaciyla, biitiin kooperatiflerin diger kooperatiflerle yerel, bdlgesel,
ulusal ve uluslar aras1 diizeylerde igbirligi yapmasi gerekir. Yatay biitiinlesme yoluyla
birim kooperatiflerin, bolge birlikleri ve wulusal birliklerle isbirligi yapmalari
miimkiindiir. Ulusal diizeydeki igbirligi ile de yetinmemek, uluslararasi iligkilere ve bir
birlik altinda toplanmaya 6nem vermek sarttir. Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA),
diinya 6lceginde bu igbirliginin en giizel 6rnegidir. Bu sekilde kooperatifler aracilig ile

bilgi alis verisi, diinya ticaretinin gelismesi ve barisin ger¢eklesmesi kolaylasmaktadir.”

Kooperatifler, ancak muhtelif kademeli isbirligi sayesinde ulusal diizeyde
biliyiik araci, tefeci, sanayici ve holdinglerle; uluslararasi diizeyde ise ¢ok uluslu
sirketlerle yaris (rekabet) edebilir ve ekonomik, teknik ve egitsel amaglarina erisebilirler.
Aksi halde kooperatiflerin ortaklarina ve topluma yarari ¢ok sinirli kalir. Kooperatifler
arasi isbirligi, hiikiimet/devlet karsisinda kooperatifcilik hareketini giiglii bir bigimde
temsil etme ve yahut halka kooperatif¢ili§i benimsetme yoniinden de biiyliik 6nem

tagimaktadir.>
1.3.1.7. Toplumsal Sorumluluk Ilkesi

Bu ilke Uluslararast Kooperatifler Birligi'nin (ICA) karariyla kabul edilmis
olan yeni bir ilkedir. Ancak kooperatiflerin etkinliklerinde toplumsal ¢ikarlara 6zen

gosterilmesi gerekliligi her zaman g6z oniinde bulundurulmustur.

Toplumsal  sorumluluk  ilkesine  gore, kooperatifler; ortaklarinin
gereksinimlerini karsilarken, tiiketicinin korunmasini, halk saghgmi, siirdiiriilebilir
tikketimi, cevre temizligini, siirdiiriilebilir kalkinmayi, toplumsal ve evrensel barisi
gozetmek zorundadirlar. Bu etkinliklerini ortaklarmmin uygun gordiikleri politikalarla

yiiriitmeye 6zen gosterirler.Bu anlamda topluma karsi sorumluluk giderek diinyaya

> Miilayim, s.88.
**inan, s.57.
>* Miilayim, s.89.
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karst sorumluluk ozelligi kazanmistir. Son yillarda siirdiiriilebilir kalkinma,
stirdiirtilebilir tiiketim, dogal c¢evreyi koruma, cinsler arasinda esitlik ve kadinlarin
kooperatif¢ilik etkinliklerine yogun bir sekilde katilmalarmnin saglanmasi, sivil toplum
orgiitleriyle isbirligi, toplumsal huzurun korunmasi, demokrasinin giiclenmesi ve
yayginlagsmas1 konularinda kooperatifler ve kooperatif¢iler arasinda wulusal ve
uluslararas1 boyutlarda yogun iletisim kurulmasi gerekliligi bu ilkenin 6nceligi haline

gelmistir.”

Bu yeni ilkeyle kooperatiflerin ortak ¢ikarlarinin toplumsal ¢ikarlarla bir arada
diisiiniilmesi ve kooperatif faaliyetlerinin buna gore planlanmasi amaglanmaktadir.
Buna gore, kooperatifler faaliyetlerini sadece kendi ortaklarinin istek ve ihtiyaclarmnin
dogrultusunda degil, ayn1 zamanda i¢inde yasadiklar1 yerel toplumlarin beklentileri ve

kalkinmas1 yoniinde diizenlemeleri gerekmektedir.>®
1.4. KOOPERATIF CESITLERI

Calisma alanlarmin ¢ok ¢esitli olmasi nedeniyle kooperatifleri tek bir
siniflandirma i¢inde belirtmek gilictliir. Kooperatifler calisma alanlarina gore ve

sorumluluklarina gore ikiye ayrilirlar.
1.4.1. Cahsma Alanlarina Gore Kooperatifler

Calisma alanlarina gore kooperatifler iki grupta ve kirsal kooperatifler ile
kentsel kooperatifler olarak incelenmektedir. Sanayilesen {lilkelerde genellikle kentsel
kooperatifler gelismistir. Ancak bu kirsal kooperatiflerin olmadig1 ya da gelismedigi
anlamina gelmez. Gelismekte olan iilkelerde ise kirsal kooperatiflere daha ¢cok onem

verilmektedir.>’

Kentlerde yasayan kisilerin ihtiyaglar1 daha ¢ok gida maddeleri, giyecek, konut

ve meslekleriyle ilgili oldugu i¢in, tarim kesiminde yasayanlardan farklidir. Bu nedenle,

> Kilg, s.40.
*inan, s.57.
> Kog, Kooperatifgilik Bilgileri s.22.
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kentsel kooperatiflerin faaliyetleri tiikketim, konut, tasima ve sanat gibi alanlara

cevrilmistir.”®

Tirkiye'deki farkli g¢alisma alanlarinda 26 ¢esit kooperatifin faaliyette
bulundugu goriilmektedir. Kooperatiflerin calisma konularina gore faaliyetleri ile Tarim
ve Koy Isleri Bakanhgm ile Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan diizenlenmekte ve

denetlenmektedir.>”

Yasamin hemen hemen biitiin alanlarinda kooperatifcilik anlayisindan s6z
etmek miimkiindiir. Genel itibariyle kooperatifleri ¢alisma alanlarina goére bes ana

baslikta inceleyebiliriz. Bunlar, tiiketim, tagima, tiretim, kredi ve yap1 kooperatifleridir.
1.4.1.1. Tiiketim Kooperatifleri

Tiiketicilerin bir araya gelerek kurduklar1 kooperatiflerdir. Bu tiir kooperatifler
ozellikle dar gelirli kisilerce kurulmaktadir. Bu kooperatiflerin amaci; basta gida ve
giyim olmak {izere, yakacak, ev alet ve makineleri, mobilya gibi tiiketim maddelerini
ortaklarma uygun sartlarda temin edebilmektir. Bu amagla ihtiyag maddeleri topluca ve
diisiik bedelle satin alimmakta ve ortaklasa satis icin hazir tutulmaktadir. Kooperatif bu
hizmeti ortaklarma sunarken kar amaci gilitmemelidir. Ancak hizmetlerin
yiriitiilebilmesi i¢in bir igyeri kiralanmasi gibi giderler s6z konusu ise buranin

giderlerini karsilamak icin kiiciik oranlar1 eklenebilmektedir.®’

Tiiketim kooperatif¢iliginin biitiin diinyada genis oranda yer almis olmasinin
nedeni, dar gelirli tiiketicilerin korunmasmda bu kooperatiflerin tasidigi onemdir.
Ciinkii dar gelirli tiiketici, yalniz iilkemizde degil, biitiin {ilkelerde niifusun en biiyiik
boliimiinii olusturmaktadir. Bu nedenle, dar gelirli tiiketicinin ekonomik ydnden
korunmas1 sorunu, ondokuz ve yirminci ylizyillarda biitiin iilkelerde biiylikk 6nem
tastmis ve halen de tasimaktadir. Ulkemizde ve bircok yabanci iilkede tiiketicinin
korunmasinda her sey devletten beklenir ve bunda da genellikle basarili olunamazken,

21 Aralik 1844'de Ingiltere'de 28 iscinin kurduklari ilk tiiketim kooperatifi bu alanda

*%inan, s.121.
> Zafer Babagiray, Turkiye'de Kooperatifgilik, Karinca Dergisi, Sayi:840, (Aralik 2007) s.18.
&0 Karanlik, s.15-16.

25



biiyiik basar1 gostermistir. Bu denemenin en ilging yonii, dar gelirli tiiketicinin kendisini
ancak kendisinin koruyabilecegini gdstermis olmasidir. Boylece, ondukuzuncu yiizyilin
ortalarinda Ingiltere'de baslayan tiiketim kooperatif¢iligi hareketi, hizla biitiin iilkelere
yayilmis, Ozellikle sanayilesmis ve kentlesmis ileri Bati toplumlarinda ¢ok biiytlik
gelisme olanagi bulmustur. Biitiin diinyada tiiketiciyi tliketim kooperatifleri i¢inde
orgiitlenmeye iten asil neden, kendisi ile liretici arasinda araci denilen bir ziimrenin

varligidir.®!
1.4.1.2. Tasimacilik Kooperatifleri

Tastyiciligr fiillen meslek edinen kimseler (miniibiisciiler, taksiciler,
otobiisgiiler, kamyoncular, deniz motorcular1 vb) tarafindan kurulan kooperatiflerdir.
Ortak olabilmek icin sahislarin tasiyicilikla ugrastiklar1 esnaf ve kiigiik sanatkarlar
dernegi tarafindan onaylanmalidir. Amaci ortaklarinin tagima hizmetlerini pazarlamak
ve bu hizmetlerle ilgili ihtiyaclar1 karsilamak olan kooperatifler ortaklarina yonelik
olarak ortaklarm ihtiyaci olan her tiirlii ara¢ gere¢ ve makineyi imal ve tedarik etmek,
calisma alanlar1 ile ilgili konularda yardimlarda bulunmak, ortaklarmn kredi ihtiyacini
karsilamak, diger kooperatiflerle igbirligi yapmak, sigorta ihtiyaclarina aracilik yapmak,
ortaklar ve personel i¢in yardim fonlar1 kurmak ve konuyla ilgili egitim, yaym,

arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadirlar.®®
Bu kooperatifler ii¢ degisik tipte bulunmaktadir;

v' Kendilerini tasima gereksinimi duyan kisiler tarafinda kurulan

kooperatifler.

v' Soforler tarafindan halki tasimak i¢in kurulan hizmet {iretim

kooperatifleri.

v Bagmmsiz tagiyicilarin (kamyoncularm) islerinin etkinligini arttirmak

amactyla kurduklar1 kooperatifler.

* Miilayim, s.513-520.
®2 Nurettin Hazar, Ahmet Ozcelik, Burhan Aykag vd. ,Tiirkiye'de Kooperatifgilik, Ankara: Tiirk
Kooperatifgilik Kurumu, 1997, S.39.
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Son yillarda {ilkemizde de "motorlu tasiyicilar kooperatifi" ad1 altinda kurulan
tasima kooperatifleri biiyiik sayisal gelisme gostermistir. Bu kooperatifler, gercek
anlamda tabanda gelen bir hareketle ortaya ¢ikmiglar ve demokratik olarak
gelismiglerdir. Bu alanda, lilkemizde 6zellikle kamyoncularin, sonra taksi, minibiis,
otobiis ve hatta deniz motoru sahiplerinin kurduklar1 tagima kooperatifleri yaygin bir

bicimde goriilmektedir.®?
1.4.1.3. Uretim Kooperatifleri

Ureticilerin bir araya gelerek kurduklar1 kooperatiflerdir. Kooperatife ortak
(liye) olan iireticiler, iriinlerini kooperatif araciligiyla satarak, tek baslarina elde

edemedikleri fiyat avantajlarini elde etmeleri miimkiin olabilmektedir. **

Ticaret, sanayi, tarim vb. bir¢ok alanda iiretim faaliyetinde bulunan kisiler,
kooperatiflestirmek suretiyle bir araya gelerek giiclerini birlestirmektedirler. Bazen
iirlinleri isleyecek cesitli iiretim tesisleri de kurmaktadirlar. Bu sekilde birgok mamuliin
ucuz bedelle imalat1 gergeklestirilmekte ve aracisiz olarak satiglar1 yapilarak ytiksek

gelirler elde edilmektedir.

Ulkemizde 6zellikle kirsal alanlarda kurulan bu tiir kooperatifler ile ¢ift¢ilerin
cesitli tarim Uriinlerini  isleyerek mamul duruma getirdikleri ve irilinlerini

degerlendirdikleri sik¢a goriilmektedir.

Bu tiir kooperatiflerin temel amaci; tarim, sanayi vb. alanlarda ortaklarca

iiretilen tirtinlerin yiiksek fiyatla satilmasima aracilik etmektir.
1.4.1.4. Yap1 Kooperatifleri

Yap1 kooperatifleri dar ve orta gelirli kisilerin konut ihtiyaglarini miimkiin
oldugunca ucuza karsilamak amaciyla kurduklar1 kooperatiflerdir. Bu amacgla yap1

kooperatifleri; *

® Miilayim, s.559-561.
o4 Karanlik, s.15.
® Hazar, Ozcelik, Aykac vd. , 5.36-37.
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v' Arsa ve arazi satin alir, birlestirir, imar planin1 uygun bigimde bildirerek,

alt yap1, plan proje ve maliyet hesaplar1 hazirlar ve ortaklaria konut yaptirir,

v Yaptrilan konutlarm miilkiyetlerini ana sbzlesme  hiikiimleri

cercevesinde ortaklarina aktarir.

v' Ortaklarin sosyal, kiiltiire] ve ekonomik ihtiyaglarini karsilamak tizere

gerekli tesisleri kurar bu tesisleri isletir veya kiraya verir.

v Yukarda agiklanan hususlar1 gerceklestirmek iizere ortak calismalarda
bulanabilir, gayrimenkul ve menkuller edinir, kiralar, kiraya verir, satar vb. tasarruflarda

bulunur, ayni haklar tesis eder.

v' Kooperatifin kredi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla ilgili finansman
kuruluslarma bagvuruda bulunur, borglanir, acilan kredinin zamaninda ve amacina

uygun kullanilmasini saglayici tedbirleri alir.

v Konut yapimmi mali yetersizlik nedeniyle imkansizlasmasi halinde
kooperatife ait arsayr parselleyerek genel kurulca karara baglanmasi sartiyla kurayla

ortaklarina dagtir.

v' Gerektiginde ortaklar ve personel i¢in yardim fonlar1 olusturur,

konusuyla ilgili egitim, yayin ve arastirma ve benzeri faaliyetlerde bulunur.

Tiirkiye'de faaliyette bulunan yap1 kooperatiflerini kooperatif ad1 altinda
faaliyet gosteren kar amagli konut iireten kuruluslar amatdr kimselerce kurulan konut
kooperatifleri ve tlist orgiitlere sahip konut kooperatifleri olmak tizere {i¢ gruba ayirmak

miimkiindiir.
1.4.1.5. Kredi Kooperatifleri

Diisiik maliyetle kredi saglamak amaciyla kisilerin bir araya gelerek kurduklari
kooperatiflerdir. Ticaret, sanayi ve tarim sektdrlerinde sik goriilen bu tiir kooperatifler,
kendi imkanlariyla ortaklarma kredi saglarken, devlet desteklerinden de 6nemli dlciide

yararlanmaktadirlar. Orta biiyiikliikkteki esnaflar tarafindan kurulan Esnaf Kefalet
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Kooperatifleri, yine kirsal alanlarda Tarim Kredi Kooperatifleri bunlara en giizel
ornektir. Ureticiye diisiik maliyetli kredi saglayan bu kooperatifler, iireticinin soluk

almasina ve tiretimi devam ya da artirmasina biiyiik olanak saglamaktadir. °°

Bu tiir kooperatiflerin kurulmasi ve yaygmlasmasi biiylik Olcekte iiretimin
gelisimine katki sunarken lilke ekonomisinin canlanmasii da saglayacaktir. Sikintida
olan tiretici finans sorununu ¢ézmekle birlikte geri 6demesini de daha diisiik maliyetle

yapacaktir.
1.4.2. Ortaklarin Sorumluluklarina Gore Kooperatifler

Ortaklarin sorumluluklarma gore kooperatifleri sorumluluklar1 agisindan da
smiflandirmak miimkiindiir. Kooperatiflerin kuruluslar1 esnasinda hazirlanan ana
s0zlesmede ortaklarin kooperatif borglar1 karsisindaki sorumluluklar1 acikca belirtilmek
durumundadrr. Ortaklarin sorumluluklar1 bakimindan kooperatifleri iki bdliimde

incelemek miimkiindiir. Bunlar ;67
1.4.2.1. Sinwrli Sorumlu Kooperatifler

Kooperatif ortaklarmin kooperatif borclar1  karsisinda smirli  diizeyde
sorumluluk tasimalar1 s6z konusu ise bu tiir kooperatiflere "Sinirli Sorumlu
Kooperatifler" ad1 verilmektedir. Bu tiir kooperatiflerde ortaya ¢ikan borglari, kooperatif
varliklartyla 6denemeyecek boyutlarda olmasi durumunda ortaklarin borglar karsisinda
belli sinirlara kadar kisisel sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bu nitelikteki kooperatiflerde
ortaklar kooperatifteki sermayeleri kadar sorumlu olacaklar1 gibi ana sodzlesmeye,
kooperatif borglar1 icin her ortagin kendi payindan fazla olarak kisisel ve belirli bir
miktara kadar daha sorumlu olabilecekleri yolunda hiikiim konulabilmektedir. Bu

durumda ilgili hitkkmiin gosterdigi sinirlar i¢inde ortaklarin sorumluluklar1 devam eder.
1.4.2.2. Simirsiz Sorumlu Kooperatifler

Ortaklarm, kooperatif bor¢lar1 karsisinda sermaye paylar1 disinda kisisel (6zel)

mal varliklariyla da sorumluluk tasimalar1 s6z konusu ise bu tiir kooperatiflere "sinirsiz

&6 Karanlik, s.16.
67 Karanlik, s.17.

29



sorumlu kooperatifler" adi verilmektedir. Bu tiir kooperatiflerde ortaya ¢ikan borg¢larin
O0denmesinde kooperatife ait varliklar yetmedigi durumda geriye kalan borglarin

o0denmesinde ortaklar kisisel servetlere bagvurabilmektedir.

Bu nitelikteki kooperatiflerde miiteselsil (zincirleme) sorumluluk vardir. Buna
gore, hangi ortagin kisisel mal varlig1 yani ekonomik giicii daha fazla ise alacaklilar bu
ortaktan alacaklarini alabilecegini ifade eder. Borglarmn biiyiik boliimiinii 6deyen ortak

ise diger ortaklardan fazla 6dedigi paylar1 isteme hakki vardir.
1.5. BIRLESME
1.5.1. Birlesmenin Tanim

Ticaret ortakliklarmin, 6zellikle sermaye ortakliklarinin birlesmesiyle ilgili
olarak cesitli iilkelerin yasal diizenlemelerinde farkli kavramlar kullanilmaktadir.
Avrupa dillerinin pek cogunda birlesmeler ufak soylenis ve yazilis farkliliklariyla
Latince kokenli ortak bir so6zciik olan Almanca Fusion, Fransizcada Fusion ve
Italyancada Fusiona kelimeleriyle ifade edilmektedir. Anglo-Sakson hukuk ¢evrelerinde
isletme birlesmelerini ifade etmede Merger sozciigii ortak terim niteligindedir. Ingiliz
hukukunda Amalgamation, Amerikan hukukunda Consolidation sozciikleri birlesme

anlaminda kullanilmaktadir.®

Amerikan Hukukunda gecerli olan emsal igtihatlara gére sirket birlesmeleri,
genellikle daha iistliin pozisyonda devralan sirketin devraldigi sirketi kendi igerisinde
eritmesi (absorbe etmesi) olarak tanimlanir. Bu itibarla devralan sirket kendi tiizel
kisiligini muhafaza ederken devreden sirket tiim aktif ve pasifi ile devralan sirkete

iltihak etmekle infisah eder.®’

Avrupa Birligi Hukuku sirket birlesmeleri konusunda dar anlamda bir tanim
getirmemistir. Birlik Hukuku'nun sistematik yorumundan bir veya daha fazla bagimsiz

isletmenin ekonomik anlamda tek bir ¢ati1 altinda toplanmalar1 birlesme olarak

®® Hikmet Sami Tirk, Ticaret Ortaklarinin Birlesmesinde Nevilerin Ayni Olmasi Kosulu, Ankara:Banka ve
Ticaret Hukuku Arastirma Enstitlisi Yayinlari, Yayin No: 185, 1986, s. 3-4.

% Ali Sanver, Accounting for Business Combinations: A Turkish Perspective, (Yayinlanmamis Doktora
Tezi, Bogazici Universitesi isletme B&lim{i, 1995), 5.28.
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anlasilmaktadir. Birlik Hukuku daha ziyade birlesmeleri haksiz rekabet ve kartellesmeyi
onleme yoniinden dilizenlemekte, bunun disindaki konulan {ye iilkelerin milli

kanunlarina birakmaktadir.”®

Tirk Hukukunda birlesme, iki veya daha fazla ticaret sirketinin birbirleri ile
birleserek yeni bir ticaret sirketi kurmalarindan veya daha fazla ticaret sirketinin diger

bir ticaret sirketine iltihak etmesinden ibarettir" seklinde tarif edilmektedir.”"

Birlesme, TTK' da iki kere diizenlenmistir. Birincisi, Ticaret Sirketleri
kitabinm 1. fasli olan Umumi Hiikiimler kismmdadir (TTK, m. 146-151). Ikincisi,
anonim sirketlerin birlesmesini ve birlesme benzeri devralmalar1 diizenleyen TTK m.
451 vd. maddeleridir. TTK Tasaris1 ile birlesme ile ilgili her konuyu genis bir sekilde
Ticaret Sirketleri kitabinin 1. kismi1 olan Genel Hiikiimler bashgi altinda 136-158.

maddeler arasinda diizenlenmistir.

Birlesme, iki veya daha fazla sirketin tiim kaynaklarini bir araya getirerek,
hukuki wvarliklarin1 kaybetmeleri ve ortaya yeni bir isletme olarak ¢ikmalar

stratejisidir.”

Birlesme (flizyon) iki veya daha fazla ortakligin tek bir ortaklik kurmak iizere

artlasmalaridir.”

Birlesme; firmalarin hisse senetlerinin birlestirilmesi, alim i¢in nakit 6deme
yapilmasi ya da her iki unsurun bilesimi ile iki veya daha fazla organizasyonun bir

araya getirilmesi olarak da tanimlanabilmektedir.”

Birlesmeler, iki veya daha fazla igletmenin bir araya gelerek digerinin aktif

varliklarin1 ve borglarini hisse senedi veya nakit karsiligi satin alarak birlesmesidir veya

7% sanver, 1995, 5.28-29.

" Hizir Tarakgl, “Birlesme Halinde Birlesen Kuramim Ozsermayesi Katma Deger Vergisi Matrahi Olabilir
mi?”, Yaklagim Dergisi, Ankara: Yaklasim Yayincilik, Makale No: 105, Agustos 1993.

2 Omer Dinger, Stratejik yonetim ve isletme Politikasi, 5. Baski, istanbul: Beta Yayim
Dagitim,1998,s.287.

> Mehmet Ali Canoglu, Ortakliklar Muhasebesi, Genisletilmis 4. Bask, istanbul: M.U. iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesi Yayim, 1985, s.220.

7 Melike Serge, Sirket Birlesmelerinin Finansal Degerlemesi ve Tirkiye’de Sirket Birlesmeleri,
(Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi SBE, 2009), s. 18.
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her iki isletme de tasfiye edilerek aktif varliklarini ve borglar1 birlestirir ve yeni hisse

senetleri ¢ikartilarak yeni bir isletme kurulur.”

Bir bagka ifadeyle birlesme, iki tesebbiisiin kaynastirilmasi, tek bir isletmenin

biinyesinde eritilmesi islemi olarak tanimlanur.”

Birlesme, iktisap eden isletmenin varliklarmi ve borglarini lizerine alarak iki

isletmenin bir isletme i¢inde birlesmesidir. ”’

Iki veya daha fazla ticaret sirketinin bir araya gelerek yeni bir ticari unvan

altinda ticaret sirketi kurmalar1 veya mevcut bir sirkete katilmalarina birlesme denir.”®

Bir isletme birlesmesi, bir veya daha fazla isletmenin kontroliiniin diger bir
isletme tarafindan elde edilmesinin veya iki ya da daha fazla isletmenin ¢ikarlarinin

birlestirilmesinin sonucudur.”

Sirketler iki sekilde birlesebilirler. Birincisi iki veya daha fazla sirketin
birleserek yepyeni bir ticaret sirketi olusturmalaridir.®® Buna gore birlesen sirketlerin
hukuki varliklar1 sona erer ve yeni sirket ortaya c¢ikar.®' ikincisi ise, bir ya da birden
fazla ticaret sirketinin mevcut sirkete katilma yoluyla birlesmedir. Bu durum birlesen

sirketler agisindan "devralma" veya "katilma" diye adlandiriimaktadir.*

En genel anlamda birlesme, kurumlarin is birligi yapmak iizere, tiizel kisilige

sahip baska bir sirket kurmalarina ya da bir veya birka¢min diger kuruma katilmalarina

denir.®?

7> Esin Engin, isletme Politikasi, istanbul: Der Yayinlari, Ekim 1992, s. 137.

’® Osman Altug, Finansal Yénetim, istanbul: MU Yayinlari, 1988, s.297.

7 A. Richard Brealey, isletme Finansinin Temelleri, Ceviren: Unal Bozkurt, istanbul: Literatir Yayincilik,
1997, s. 606.

’® Necmettin Erdogan, Sirketler Muhasebesi, THP Uyarlanmis, izmir: Atilla Yayinlari, 1997, s.267.

”® Ahmet Hayri Durmus, Uluslararasi Muhasebe Standartlari (1-31), istanbul: Tiirkiye Muhasebe
Uzmanlari Dernegi Yayini, Yayin No: 7, 1992, s. 172.

80 Bilgiitay Aksit, Sirketler Muhasebesi, THP Uygun, istanbul: Der Yayinlari, 996, s.76.

81 Ali Abdullah Dogan, Sermaye Sirketleri Kurulus ve Genel Kurul Rehberi, Ankara: Ozcan Ofset, 1999, s.
193.

8 yunus Kishall, Sirketler Muhasebesi, 6. Baski, istanbul: Beta Yayinlari, 2000, 5.202.

8 Umit Ataman, Sirketler Muhasebesi, 3.Baski, istanbul: Tirkmen Kitabevi, 1997, s. 317.
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Isletmelerin birlesmeleri degisik sekillerde ortaya cikabilir. Ornegin; Iki ayr1
Isletme birleserek, yeni bir isletme olusturabilir. Bu birlesme tiiriinde Iki isletme de
tiizel kisiliklerini kaybederler ve yeni bir tiizel kisilik ortaya ¢ikar. Bir isletme diger
isletmenin hisselerini satin alir. Bu birlesme seklinde her iki isletmenin de tiizel
kisilikleri devam eder. Bir isletme, diger isletmenin tamamin sat alir. Bu durumda
satin alinan isletmenin tiizel kisiligi sona erer. Isletmeler hisse senedi degisimine

bagvururlar. Bu durumda da isletmeler birbirine ortak olurlar.®®

Tiim bu tanimlamalardan yola ¢ikarak birlesme, iki veya daha fazla etmenin
tek bir biitlin haline gelmesi olarak ifade edilebilir. Genis anlamiyla sirket birlesmeleri;
iki veya daha fazla isletmenin, bliylime amaciyla faaliyetlerinin ekonomik ve hukuksal

acidan tek bir birlik haline getirilmesi veya isbirligine gi‘[meleridir.85

Isletme birlesmeleri, isletmenin dissal biiyiime ydntemlerindendir, o halde
isletme birlesmeleri kavrami ile biiylime kavrami, birbirleriyle iliskili olan bir
kavramdir. Daha dogrusu isletme birlesmeleri, biiylimenin nasil gerceklestirildigini
gosteren bir kavramdir. Isletmelerde biiyiikliigiin &lgiisii olarak bircok gosterge (biri

veya birkaci bir arada) kullanilabilmektedir.
1.5.2. Birlesmenin Amaclan

Isletmeler, birlikte iiretim araglarmni elde etmek, birlikte satis islerini yiiriitmek,
birlikte vergi kolayliklarindan yararlanmak gibi amaglarla birlesirler. Birlesmenin temel
amaci iktisadidir, baska bir deyisle, kan arttrmaktir. Bu amaca ulagsmak i¢in de rekabet
kosullar1 (pazar sartlari) etkilenmeye calisir.*® Birlesmede temel neden biiyiime olmakla
birlikte biiylime gergeklestirilirken baska amaclara da ulasilmaktadir. Birlesme
sonucunda ulasilan ekonomik gii¢, birlesen isletmelerin ekonomik varliklarinin tek tek
toplamindan daha yiiksektir. Diger bir ifade ile tek tek isletmelerin {iretim, yatirim ve
pazarlama giiclerinden daha biiyiik bir deger ortaya ¢ikmaktadir. "Synergy" etkisi ile

(2+2=5) agiklanan bu durum, biitiiniin kendisini olusturan parcalarin toplamindan daha

# Aydin Karapinar, “Sirket Birlesmeleri ve Uluslar Arasi Muhasebe Standartlarina Gére
Degerlendiriimesi”, Muhasebe Denetime Bakig Dergisi, Sayi: 8, 2003, s. 84.

& Hiseyin Akay, isletme Birlesmeleri ve Muhasebesi, 1. Baski istanbul: Yaylim Matbaasi, 1997, s. 12.
¥ jlhan Cemalcilar, Dogan Bayar, inal C. Askun ve Ozalp San, isletmecilik Bilgisi, 1. Baski, Ankara:
Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Yayini, 1974, s. 71.
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yiiksek bir degere sahip olacagmi ifade etmektedir. ¥ Global boyutta tiiketici
ihtiyaclariin ulusal ve uluslararas: rakiplerden daha iyi bir sekilde belirlenmesi ve

karsilanmasi global pazarlama koordinasyonunu saglar.®

Finansal acidan birlesmeler, bazi aktiviteleri motive etmek amaciyla sinerji
saglamak agisindan yapilir.*” Finansal agidan bakildiginda isletmelerin birlesmeler vb.
yontemlerle yeniden yapilanmalarinda iki amag¢ s6z konusudur. Birincisi, pay
sahiplerinin elindeki pay senetlerinin piyasa degerini yiikseltmektir. ikinci ise mevcut

yonetim kademesinin refah diizeyini yiikseltmektir.”’

Birlesme Amaclari

M yeni codafi pazarlar

11%

7% M hissedar degerini ylkseltmek

W pazar payini

8% korumak/y tikseltmek

O yeni mal ve hizmetlere el atmak

[ arz zinciri lzerinde kontrol
19% kazanmak

20% O diger

Grafik 1: Birlesmelerin Amaclar

Kaynak: http://www.businesstomorrow.net/birlesme

Yukarida derlenen agiklamalar 1s18inda, isletme birlesmelerinin ayrintili

amagclarini su sekilde siralayabiliriz;

¥ ismail Hakki Giines ve Ali Arslan Akbiyik, isletmelerde Birlesme ve Tasfiye Uygulamalari, istanbul:
iISMMMO Yayinlari, 2002, s.27.

8 jsmet Mucuk, Pazarlama ilkeleri, 14. Basim, istanbul: Tirkmen Kitabevi, 2004, s.316.

8 Kadriye Ozgelik, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari Agisindan Holding Sirketlerde Birlesme ve
Devir,(Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi SBE, 2009), s. 24.

% Akay, s.14-15.
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1.5.2.1. Olcek Ekonomilerinden Yararlanma

Olgek ekonomileri, biitiin girdilerin (iiretim faktdrlerinin) esit orandaki
degisimleri sonucunda, ¢ikti (iirlin) diizeyinde meydana gelen degisikliklerin seklini

gosterir.

Olgek ekonomilerinden yararlanma, diger kosullar ayni kalmak iizere firma
karmin artmasma yol acar. Birlesme yoluyla artan iiretim olanaklar1 ve rasyonel

kullanim sayesinde maliyetler diiser ve isletmenin pazardaki etkinligi artar.”’
1.5.2.2. Yetenekli Yonetime Sahip Olma

Basarili yatirimcilar, firmalarina disaridan profesyonel ve uzman yoneticiler
ararken, biiylik sirketler de olaganiistii performans gostermekte olan yoneticileri
secerler. Biiyiik yeteneklere sahip yoOneticiler bularak onlar1 istihdam edemeyen
isletmeler ise bu yetenekli yoneticilere sahip olan isletmelerle birlesmek suretiyle biiyiik
yarar saglarlar. Birlesme yolu ile pazarlama, finans, uluslararasi islemler alaninda
gereksinime duyulan deneyimli ve bilgili yoneticiler isletmeye kazandirilabilir.”* Bu
baglamda en 6nemli kriter insandir. Ciinkii isletmeyi kuran, yoneten, orada ¢alisan hatta

iiretilen mal ve hizmetleri satin alan insandir.”
1.5.2.3. Birlesmenin I¢ Biiyiimeye Gire Avantajlarinin Olmast

Birlesme yoluyla dig biiyiimenin i¢ biiylimeye gore bazi iistiin yoOnleri
bulunmaktadir. Bliylimenin hizla gerceklestirilmesi ve biiyiimede dengenin saglanmasi,
maliyetlerin daha diisiik olmasi, finansman kolaylig1 saglanmasi, risk ve firmalar arasi

rekabetin azalmasi bu iistiin yonler arasinda sayilabilir.”

! Akay, s.15.

% Akay, s. 16.

3 Zeyyat Sabuncuoglu ve Melek Tiiz, Orgiitsel Psikoloji, Bursa: inkam insan Kaynaklari Danisma Merkezi
Yayinlari, 2003, s.2.

o Akay, s. 16.

35



1.5.2.4. Finansal Nedenler

Hizla biiyiiyen isletmeler, bliylime i¢cin gerekli olan likit finansal kaynaklar
birlesmeler yoluyla likitidesi yiiksek isletmelerden saglayabilirler. Birlesme ve
devralma stratejileri uygulayarak, biiyiik 6lciide finansman kolaylig: elde edebilirler.”
Basarisizliga diismiis olan isletme gelecekteki borglarini finanse edemeyecek durumda
ise, isletme piyasada kalabilmek icin iy1 niyetli ¢aba harcamasma ragmen piyasada
tutunamiyorsa isletme birlesme yoluna giderek bir takim avantajlar elde edebilmektedir.
Bu durumda olan isletmeler, bir takim avantajlar elde etmek i¢cin birlesmeyi tercih

etmektedir.”®

Iki isletmenin birlesmesi sonucunda varligni siirdiiren veya birlesme sonucu
ortaya cikan firmanin bor¢lanma kapasitesi birlesmeye giren isletmelerin ayr1 ayri
bor¢lanabilme kapasitesinden daha ytliksek olmaktadir. Bor¢ verenler agisindan risklilik
derecesi diismiis olacagindan, daha ucuza bor¢lanma miimkiin olabilmektedir. Birlesme
sayesinde, daha once ayr1 birimler olarak faaliyetlerini siirdiiren ve borsa olanaklarindan
yararlanamayan  isletmelerin  bu  olanaklardan  yararlanabilmeleri  miimkiin
olabilmektedir. Birlesme sonrasi olusan yeni sirketin hisse senetlerine ilginin artmasi
durumunda firmanin sermaye yapisini giiclendirme olanagi ortaya ¢ikmaktadir.”” Bir

gdriise gore yatirmm, kar etmek amaciyla uzun vadeli sermayeye baglanmalidir.”®
1.5.2.5. Vergi Avantaji

Karli bir isletme, birikmis zararlar1 nedeniyle gelecek yillar karlarindan
mahsup yapmak olanagina sahip bir isletmeyi satin aldigi takdirde, zarar mahsubu
nedeniyle, vergi kanunlarinin 6ngordiigii siire ve tutar sinir1 iginde kalma kosuluyla, kar
iizerinden vergi ddememek olanagmi sahip olur. Vergi avantaji, zararh bir isletmenin
aktif ve pasifi ile satin alinmasina ¢ekicilik katmaktadir. Eger vergi yasalari, karl bir

isletmenin zararl bir isletmeyi satin almasi halinde, bu zararlarin vergi matrahindan

» Gunes ve Akbiyik, s. 31.

% yalin Kilig, Rekabet Politikasi Agisindan Birlesme ve Devralmalar, Ankara: DPT Yayinlan, 2000, s.34-35.
" Akay, s. 17.

% Niyazi Berk, Finansal Yonetim, istanbul: Tirkmen Kitabevi, 2005, s. 162.

36



indirilmesi olanagini taniyorsa, boyle bir vergi avantaji zararl isletme satin alma veya

fiizyon yapmay1 6zendirmektedir.”

Bu sayede birlesmeler isletmelerde ekonomilerinin ve organizasyonlarinin

verimliligini optimum bir hedefe ulastrmaya yardim eder.'®

Gilintimiizde, ayn1 gruba bagh sirketlerin sadece vergi avantaji yaratmak ig¢in

birlestirildikleri siklikla goriilmektedir.
1.5.2.6. Degerli Sinai Haklara Sahip Olma

Isletmeler degerli smnai haklara (patent, lisans, know-how gibi), onlara sahip

olan diger firmalar1 satin alarak ya da onlar ile birleserek sahip olabilirler.'”"
1.5.2.7. Pazar Paymn Arttirmak

Sirket sahiplerinin veya yonetim kurullarinin pazar payimni arttirmak suretiyle

biiyiik bir isletme yaratma istekleri isletmeleri birlesmeye yoneltebilmektedir.'**

Ozellikle bankacilik sektdriinde, banka ve finans kurumlar1 birlesme yolu ile
rakiplerinin oniine gegmek istemektedir. Bu konu ile ilgili iilkemizde yasanan en son
ornek 2005 yili sonunda yasanan Family Finans ve Anadolu Finans'in birlesmesi olarak
gosterilebilir. Bu birlesme sonucu olusan Tiirkiye Finans, rakipleri olan diger finans
kurumlarina kars1 lider bir konuma gelmistir. Isletmelerin uluslararas: isletmecilige

gecislerinde globallesme arttik¢a ulusal smirlarin énemi azalir.'®

% Gunes ve Akbiyik, s.31-32.

% Onur Yiiksel, Uluslar arasi Finansal Raporlama Standardi lll Kapsaminda isletme Birlesmeleri ve
Muhasebelestiriimesi, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi SBE, 2008), s. 17.
101 Akay, s. 18.

Akay, s. 18.

1% Bznur Yiiksel, insan Kaynaklan Yénetimi, Ankara: Gazi Universitesi 1..B.F. Yayini, 2004: s.252.
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Tablo 1

Birlesmelerin altinda yatan nedenler

Pazar Paymi Artirmak %

Asya-Pasifik %47
Kanada %69
Avrupa %71
Latin Amerika %61
ABD %72

Kaynak: http://www.businesstomorrow.net/birlesme

1.5.2.8. Rekabetin Azaltilmast

Isletmeler, gerek biiyiimek, genislemek, yenilenmek ve gerekse mevcut
durumlarin1 korumak amaciyla yogun rekabeti g6z oOnilinde almak durumundadirlar.
Ayni endiistri dalinda faaliyette bulunan isletmelerin birlesmeleri halinde, aralarindaki
rekabet ortadan kalkacagi, koordine edilmis fiyat ve liretim politikas: izleme olanagi
elde edebilecegi gibi, bu isletmelerin piyasa iizerindeki kontrolleri de i¢ biiylimeye

kiyasla daha hizli, fakat daha riskli bir sekilde artabilir.

Ozellikle biiyiimenin ilk asamasinda bulunan isletmeler, birlestikleri takdirde,
elverissiz kosullar altinda rekabet yapmak zorunlulugundan kagiabilirler. Bu nedenle
ayn1 endiistri kolunda faaliyette bulunan isletmeler ile birlesme yoluna gidilerek rekabet

avantajindan yararlanilmis olunacaktir.'™

104

Gunes ve Akbiyik, s.28.

38



1.5.2.9. Psikolojik Nedenler

Isletme birlesmelerinin en Onemli nedeni ekonomik olmasma ragmen,
psikolojik nedenler de birlesmelerin gerceklestirilmesinde oOnemlidir. Kisinin
yonetimsel veya finans alanindaki yeteneklerini gdsterme arzusu, daha biiylik bir
organizasyonu yonetme tutkusu, hirsi, firmanm devamini1 emniyet altina alma duygusu,

korku, demode olma kaygisi da, birlesme kararlarinda etkili olmaktadir.'®®
1.5.2.10. Biiyiime ve Siireklilik Saglama

Gilintimiizde i¢sel biliyiimeye yonelecek sekilde kaynaga sahip olan ¢ok az
isletme vardwr. Ciinkii digsal yollarla bliylime (6rnegin birlesme) igsel biiyiimeye gore

daha az masrafi gerektirmektedir.

Isletme i¢in, birlesme yoluyla yeni {iretim araglarin1 yeni iiretim teknolojisini,
yeni {riinleri, {iretim organizasyonunu calisir bir sekilde kisa zamanda ve dengeli bir
sekilde elde etme olanagi vardir. Varliklari, calisanlar1 ve piyasasi olan bir isletme ile
birlesme ve devralma stratejilerinin gerceklestirilmesi yeni bir iirliniin gelistirilmesi

olayinda katlanilacak riskleri azaltarak hizli bir biiylimeye olanak saglayacaktir.

Isletmeler icin biiyiimeyle birlikte siirekliliginde saglanmasi énemlidir. Biiyiik
bir isletmeyle birlesme ve devralma stratejilerinin uygulanmasi, hem biiylimenin

gergeklestirilmesine hem de siirekliligin saglanmasina énemli 6lgiide etki eder.'*

Ayrica glinlimiizde isletmelerin en 6nemli sorunlarindan biriside devamsizlik
olayidir. Devamsizlik hem isletme verimliligi hem de isletme i¢i iliskiler, igverenin

moral giicii ve saghg1 acisindan da biiyiik 6nem tasimaktadir.'®’
1.5.2.11. Finansman Kolaylig1 Saglama ve Diisiik Maliyetle Bor¢clanma

Hizla biiyiiyen isletmeler, bliylime icin gerekli olan likit finansal kaynaklari
birlesme yoluyla likiditesi yiiksek isletmelerden saglayabilirler. Birlesme ve devralma

stratejileri uygulayarak, bityiik 6lciide finansman kolayligi elde edebilirler. '*®

105 Akay, s. 18.

Gunes ve Akbiyik, s.28-29.
Erol Eren, Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi, istanbul: Beta Basim Yayin, 2004, s.267.
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Ayrica, birlesme sonrasi olusan sirketin aktif biliylikligl, kredi kuruluslari

nezrinde diisiik maliyetli yeni kaynaklar (line) yaratilmasina olanak saglayabilir.
1.5.2.12. Cesitlendirme Yaparak Risk Azaltma Avantaji

Glinlimiizde isletmeler i¢in ayni {iriin ve pazarlarda biiylimenin risk ve
zorluklar1 tartismasiz bi¢imde ortadadir. Bu yilizden isletmelerin pek cogu, birlesme
yoluyla cesitlendirmeye giderek risk potansiyelini ortadan kaldirmaya c¢alisiyor. Hizli
biiylimeyi gerceklestirmek isteyen isletmelerin pek azi, igsel biiyliimeyle ¢esitlendirmeye
gidebilecek oOrgiitsel, teknolojik ve mali imkanlara sahip. Bu nedenle birlesmeyle

cesitlendirme yapmak, pek ¢ok isletme i¢in tek yol oluyor.

Cesitlendirme yapmanin baslica amaci riski dagitmaktir. Kiigiik bir igletme i¢in
yeni bir iirlin kusagina girmek oldukca risklidir. Yeni bir {iriin kusagi cok umut verici
olmasina ragmen, sirket yonetimi {iiriin gelistirmeye devam etme yoOniinde isteksiz
olabilir. Halbuki isletme diger bir isletmeyle birlesmek suretiyle projeyi yiiriitme

imkanmi elde edebilir.'”

Boylece cesitlendirme isletmelerin faaliyet risklerini dagitmak amaciyla birden

fazla iiriine veya sektore giris yapabilmelerine imkén saglamaktadur.''’

1.5.2.13. Sermaye Piyasalarindaki Olumlu Gelismelerden Yararlanma

Piyasalar igerisindeki fon kaynaklarina gore, birlesmeler olumlu ydnde bir
gelisme olarak kabul edilmektedir. Bu isletmelerin gelirleri daha diistik bir iskonto
oranindan indirgendiginden, piyasa degerleri de yiiksek olmaktadir. Birlesme ve
devralma stratejileri sonucunda, karliligin artmasi s6z konusu olacagindan, hisse basina
kazang orani artmakta, bu da hisse senetlerinin piyasa fiyatmi arttirmakta ve dolayisiyla

isletmenin piyasa degerini yiikseltmektedir.

108

Gunes ve Akbiyik, s.31.

Kobifinans, "Sirketler Neden Birlesir?", http://www.kobifinans.com.tr/tr/bilgi_merkezi/020601/435.
(10.05.2010)

19 Bztin Akgiic, Finansal Yénetim, 7.Baski, istanbul: Muhasebe Enstitiisii Egitim ve Arastirma Vakfi
Yayini, 1998, s.895.
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1.5.3. Birlesmenin Siniflandirilmasi

Bu ¢alismada isletme birlesmeleri genel hatlariyla ekonomik faaliyet alanlarina

gore ve hukuki yapilarina gore sinirlandirilacaktir.
1.5.3.1. Ekonomik Faaliyet Alanlarina Gore Birlesme

Bu smiflandrmada dort gesit isletme birlesmesi tiirli vardir. Bunlar; yatay
birlesmeler, dikey birlesmeler, dairesel-karma birlesmeler ve cok yonli dagilma ile

birlesmeler olarak siralanmaktadir.
1.5.3.1.1. Yatay Birlesme (Horizantal Mergers)

Ayni is kolunda faaliyet gosteren firmalarin birlesmeleri, yatay birlesme olarak
adlandirilir. Bu tarz birlesmelerde hareket noktasi, mevcut uzmanliktan yararlanilarak
gii¢ birligi yapmaktir.'"!

Yatay bir birlesme, ayn1 ya da yakin ikame mallar1 iireten ve ayni cografi
pazarda faaliyet gosteren firmalarm birlesmesidir. Tiiketiciler bu firmalarin triinleri
arasinda ayrim yapmamaktadir ya da var olan farklara tamamen duyarsizdir.''? Yatay
birlesmeler dogrudan dogruya rekabet eden firmalarin birlesmesi oldugu igin etkin
rekabeti en cok tehdit eden birlesme tiiridiir ve artan piyasa konsantrasyonunun

markalar arasi rekabette bir azalmaya neden olabilecegi siiphesini yaratmaktadir.'"

Yatay birlesmelerin tekelci etkisi, kamu otoritelerinin bu alanda sinirlayici
tedbirler almasina yol agmustir. Nitekim tekelci faaliyetler rakip sirketler ile rekabetin
korunmasi ve tiiketicilerin korunmas1 yoniinde sorunlara sebep olabilmektedir. Bir¢ok
iilke bu alandaki girisimleri diizenleyici 6zerk otoriteler kurmustur. Tiirkiye'de Rekabet

Kurumu, Avrupa Birligi Rekabet Politikasi ¢ergevesi altinda kurulmus olup, birlesme ve

m Akay, s. 19.

Sebnem Kulaksizoglu, Rekabet Hukukunda Yatay Birlesmeler: Antirekabetgi Etkiler ile One Siiriilen
Savunma ve Yararlar, 1. Baski, Ankara: Rekabet Kurumu Uzmanlik Tezleri serisi No: 36, 2003, s. 3.
13 Kulaksizoglu, s. 3.
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satin almalar1 diizenlemek ile sorumludur."'* Son 15 yildaki birlesmelerin yaklasik

%601 yatay birlesmelerden olusmaktadir.'"”

19 ve 20. yiizyillarda genellikle bu tiir birlesmeler gerceklesmistir. Ornek
olarak; yurt disindan Boeing - McDonnell Douglas, Chase Manhattan - Chemical Bank
birlesmeleri gosterilebilir. Tiirkiye'de ise Osmanli Bankasi - Garanti Bankasi, Pnar Et -
Maret, Family Finans - Anadolu Finans, Ko¢ Bank - Yapi1 ve Kredi Bankasi'nin

birlesmeleri 6rnek olarak gosterilebilir.
1.5.3.1.2. Dikey Birlesme (Vertical Mergers)

Dikey birlesmeler, ilgili mal piyasasinda, ekonomik siirecin birbirini izleyen
asamalarinda faaliyet gdsteren ve birbirleriyle rakip konumda bulunmayan tesebbiisler

arasmdaki kurumsal birliktelikler olarak tanimlanmaktadir.''®

Dikey birlesmeler, bir mal veya hizmet iretiminin farkli asamalarinda

yogunlagmis firmalarin birlesmesidir. 17

Uretimden satiga kadar birbirini izleyen asamalarin ayni isletmenin biinyesinde
toplanmasidir. Ornegin hammadde {iretiminde, mamuliin pazarlanmas1 asamasimna kadar
olan zincirin farkli halkalarinda faaliyet gosteren isletmelerin birlesmesi, dikey biiylime

veya dikey biitiinlesme, tamlasma (entegrasyon) olarak nitelendirilir.''®

Dikey birlesme dikey biiylimenin yollarindan biridir. Bir iiretim siirecinde her
bir asamanin ayr1 bir sektor olusturdugu durumlarda alt ve iist liretim asamasmda

faaliyet gdsteren isletmelerin birlesmesidir.

"% Halil Bader Arslan. Bulmacanin Eksik Pargasi: Birlesme ve Satin Almalarda insan Kaynaklari, Ankara:

Siyasal Kitabevi, 2004, s.27.

15 Business Tomorrow, "Birlesme", http://www.businesstomorrow.net/birlesme (15.05.2010)

1% Hakan Sabuncu, Birlikte Hakimiyet Kavraminin Birlesme ve Devralmalar Agisindan
Degerlendirilmesi, 1. Baski, Ankara: Rekabet Kurumu Uzmanlik Tezleri Serisi No: 40, Yayin No: 0126,
Temmuz 2003, s. 12.

w Serpil Cinaroglu, Rekabet Hukukunda Dikey Birlesmeler: Etkinlik ve Rekabet, 1. Baski, Ankara:
Rekabet Kurumu Uzmanlik Tezleri Serisi, 2003, s. 3.

s Gunes ve Akbiyik, s37.
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Buna Ornek olarak un sektoriinde faaliyet gdsteren bir isletmenin ekmek

iiretimi yapan bir igletme ile birlesmesini gé')sterebiliriz.1 19

Dikey isletme birlesmeleri, mal veya hizmetin hammaddesinden, tiiketiciye
kadar uzanan zincirin igerisinde ya geri hammaddeye dogru uzanti seklinde ya da
pazarlamaya dogru bir uzanti seklinde ortaya ¢ikar. Burada amag¢, hammaddeyi kontrol

etme, ya da iiretilen mal ya da hizmetin dagitim ve pazarlamasini da iistlenmektir.'*

Isletmelerin, gereksinim duydugu hammaddeyi veya ara mamulii satan
isletmelerle birlesmesine geriye dogru dikey birlesme, iirettigi mal ve hizmetleri

pazarlayan isletmelerle birlesmesine de ileriye dogru dikey birlesme denilmektedir.'*’

Birlesen sirketlerin geriye dogru dikey birlesmesi, isletmelerin rakiplerine gore
diizenli hammadde elde etme, kaynaklarin her birini kontrol etme ve maliyet avantaj
elde etmelerini saglar. Ozellikle kit olan hammaddelerin zaman zaman yasanan
darbogazlarin, isletmenin elde edecegi avantajlar konusunda giiclii olmasina neden
olacaktr. Hammadde kontroliinii elinde bulundurmak, tam =zamaninda {iretime
gecebilmelerini, depolama maliyetlerinin asagiya ¢ekilmesini saglayacaktir. Urettigi
driiniin kalite standardina sahip olmasi tiretim maliyetinin de diismesini saglayabilir.
Ileriye dogru dikey birlesme ise, sirketin pazara daha hakim olmasini, pazarlama
faaliyetlerini kendi kontrolii icinde yapmasini, liriin ve hizmet sunulmasinda diizeni ve

kaliteyi saglayacaktir.'?

Yurt disinda, Time Warner - TBS, Disney - ABC Capitol Cities, Tiirkiye'de
Kordsa Kord Bezi Sanayi ile Dusa Endiistriyel Iplik Sanayinin Kordsa catis1 altinda
birlestirilmesi dikey birlesmelere Ornek olarak gosterilebilir. Kordsa i¢in Dusa ile

yapilan bu birlesme, asagi dogru dikey bir birlesmedir.

1% Omer Altar Arpaci, “Kurumlarin Avantajli Birlesme Sekli: Devir Miiessesesi”, Vergi Sorunlari Dergisi, S.
178, Temmuz 2003, s.63-64.

120 Akay, s. 20.

Semih Biiker, Riza Asikoglu ve Giiven Sevil, Finansal Yonetim, 2, Baski, Eskisehir: CIP-Anadolu Uni.
Katiphane ve Dékiimantasyon Merkezi, Subat 1997, s. 499.

122 Neslihan Karaca, Sirket Birlesmelerinde Calisanlarin Kaygi ve is Tatmini Diizeyleri Uzerine Bir
Arastirma, (Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi SBE, 2007), s. 14.

121

43



1.5.3.1.3. Dairesel-Karma Birlesme (Congoneric Mergers)

Karma birlesme ayni sektorde sirketin liretmedigi mallar1 lireten bir hedef
firmayla birleserek mamul ¢esidini arttrma amaci ile yapildiginda bu birlesme ortak

merkezli birlesme olarak nitelendirilir.'*

Ayni tiire iligkin birlesme olarak da adlandirilan bu birlesmede, genel iiretim
yada dagitim konusunu olusturan mal yada hizmet ¢ergevesinde yer alabilecek mal ya
da hizmetlerin iiretim ve dagitimimi denetim altma alabilme amaciyla birlesme ¢izgisi
izlenmektedir. Ancak yatay ya da dikey birlesme iliskileri s6z konusu degildir.'** Ornek
olarak, Pepsico - Pizza Hut, Tiirkiye'de Ko¢ Grubu'ndaki Argelik, Tiirk Elektrik

Endiistrisi, Atilim ve Gelisim sirketlerinin birlestirilmesi gosterilebilir.
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GRATFIK 2 : Birlesme Tiirleri

KAYNAK : www.businesstomorrow.net/birlesme

1.5.3.1.4. Cok Yinlii Dagilma Ile Birlesme (Conglomerate Mergers)

123 Cevat Sarikamis, Sirket Birlesmeleri, 1. Baski, istanbul: Avciol Basim Yayin, 2003, s. 44.

Akay, s. 20.
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Isletmelerin esas mal veya hizmet iiretimi ve pazarlamasmin digma kayarak
gergeklestirilen birlesmelerdir. Amag farkli alanlara yatirim yaparak grubun riskinin
disiiriilmesidir. Cok yonlii dagilmada diger bir amag¢ ise, ekonominin pek c¢ok

kesiminde Pazar hakimiyetinin ele gegirmedir.'*

Cok yonlii dagilma da riskin dagitilmasi ya da daha yerinde bir degisle
yatrimlarm birbirleriyle ilgili olmayan konulara yonetilmesi ile riskin azaltilmasi

- 12
olanag vardur.'*

Gilinlimiizde bu tiir birlesmeler tercih edilmemekle birlikte, holding sirketleri
cesitli faaliyet kollarinda bulunan sirketlerin hisselerini alarak risklerini yaymaya

calismaktadir.
1.5.3.2. Hukuki Yapilarina Gore Birlesme

Hukuki yapilarina gore isletme birlesmeleri, genel olarak bicimsel olan ve

bi¢cimsel olmayan birlesmeler seklinde siflandirilirlar.
1.5.3.2.1. Holding

Holdinglesme giiniimiizde yaygin olarak kullanilan biiylime aracidir.
Holdinglesme, sirketlerin birlesme sekillerinden biridir. Genellikle, ayni iiretim dalinda
veya birbiriyle iliskin konularda ¢alisan tesebbiislerin hisse senetlerinin biiylik bir

kismin1 ele gegirerek kurulurlar.'*’

Kurulus amaci ilke olarak baska isletmelere istirakten ibaret olan isletme,
holding isletmedir. Diger bir deyisle ticari ve sinai faaliyette bulunmayan, baska
isletmelerin pay senetlerini elde ederek, o isletmelerin yonetimini ele gegirmek
amaciyla faaliyet gosteren isletmelerdir. Holdinglerde bir ana kurum ve onun katildigi

bagli kurumlar vardir. Holdinglesme, sirketlerin birlesme sekillerinden biridir.

Sermaye sirketlerinin holding biinyesinde toplanmalarinin amaci ydnetim,

sermaye ve denetim acisindan birlesmek suretiyle, hem finans hem yonetim yapilarim

125

Akay, s.20.
Muharrem Ozdemir, Finansal Yonetim, Ankara: Gazi Kitabevi, 1997, s. 544.
M.Serif Simsek, isletme Bilimlerine Giris, Konya: Damla Yayinlari, 1995, s. 63.
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giliclendirmek hem de bu suretle ticari hayat ve ticari organizasyonlara daha gii¢li

katilim saglamaktir.'*®

Holdinglerin ¢esitli fonksiyonlar1 vardir. Genellikle kiiciik ve orta ¢aptaki isletmeler
hisse senedi ve tahvil satmakta zorluk ¢eker. Fakat iyi taninmis bir holding kolaylikla

hisse senedi veya tahvil satarak kendi isletmelerine lizumlu finansmam saglar.'*’

Gilintimiizde holdingler, vergi avantajlar1 oldugu i¢in sahip oldugu sirketler
arasinda olusan karlar1 kar pay1 seklinde transfer edebilmektedir. Ayrica holdingler,
sirketlerine hukuki danigmanlik, i¢ denetim, biitceleme, insan kaynaklar1 gibi konularda

cesitli hizmetler vermektedir.
1.5.3.2.2. Trost

Isletmelerin iktisadi bagimsizliklarin1  kaybetmeleri suretiyle meydana
getirdikleri birlige trost adi verilir. Giiniimiizde az kullanilan bir birlesme seklidir.
Trostlerde isletmeler hukuki bagimsizliklarint koruyup, ekonomik bagimsizliklarini
kaybederler. Trostlerin amaci, iki veya daha fazla isletmenin yonetimini bir grup altinda
toplamaktir. Bu tiir birlesmelerde kurucu isletmelerin hisse senetleri, trost hisseleri ile
degistirilmektedir. Trostler tekellesmeye yol actiklar1 nedeniyle bir ¢ok iilkede yasalar

ile yasaklanmistir.'*°

Trostler, giiniimiizde az kullanilan isletmeler aras1 bir birlesme seklidir. Ilk
defa A.B.D.’de ortaya ¢ikip gelismistir. Trostiin amaci, iki ya da daha ¢ok isletmenin
yonetimini belli bir grup altinda toplamaktir. Troste dahil olan igletmelerin pay senetleri
trostiin  senetleriyle degistirilmekte ve boylece trost kendine katilan isletmenin
yonetimini ele gecirmis olmaktadir. Trost tiirli birlesmeler tekellesmeye yol agtigi i¢in

cesitli iilkelerde yasalarla engellenmistir."”!

1.5.3.2.3. Konsorsiyum
128 Akay, s.21.
129 Zeyyat Hatiboglu, Ayrintili isletme Finansi, istanbul: Sedok Yayinlari, 1996, s. 361.
130
Akay, s.21.

131 Zeyyat Sabuncuoglu ve Tuncer Tokol, isletme, Bursa: Ezgi Yayinlari, 2001, s. 150.
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Birden fazla isletmenin belli bir projenin gergeklestirilmesi i¢in bir araya
gelmesidir. Ozellikle baraj, koprii gibi tek bir isletmenin projenin tiimiinii

tamamlanmasimnmn zor oldugu islerde kurulur.'?
1.5.3.2.4. Birlesme (Combination)

Isletmeler arasi isbirliginin birlesme olarak adlandirilmasi i¢in hem ekonomik
hem de hukuksal yonden isletmelerin bir birlik haline gelmeleri ve ayni zamanda

isletmelerin mal varliklarinin da birlestirilmis olmasi gerekmektedir.

Birlesme kavrami, devralma ve yeni kurulus bigimindeki birlesmeyi kapsayan

bir iist kavramdir. Genel olarak 3 ¢esit birlesmeden bahsedilebilir.

Birlesme (Combination) iki isletmenin faaliyetlerinin birlestirilmesine verilen
genel bir isimdir. iki yada daha fazla isletmenin bazi avantajlar elde edebilmek icin

varliklarim devretmeleri ile birlesmesidir.'*
1.5.3.2.5. Devralma (Absorbsiyon - Merger)

Devirde temel unsur, mevcut olan ve faaliyetine devam eden bir veya birden
fazla isletmenin faaliyetlerine son vererek yine mevcut olan baska bir isletmeye

katilmasidir.'**

Bu tiir birlesmelerde bir sirket sona ererken diger sirket varligim
siirdiirmektedir. Bu siiregte devralinan sirketin varliklar1 ve borglar1 devralan sirkete
gecer ve devralan sirket, devraldigi sirketin hisselerini; kendi hisse senetlerini,

tahvillerini vererek veya nakden 6deme yaparak satmn alir.

Devralma, bir isletmenin diger bir isletmeyi tiim aktif ve pasifi ile devralmasi
ve devraliman isletmenin tasfiye edilerek hukuki varligin1 kaybetmesidir. Devralma

suretiyle birlesmede, devrolan sirket devralan sirketin icinde kaybolur.'*

132

Gunes ve Akbiyik, s. 39.

Onur Yuksel, s. 25.

Klrsat Sahin, “Birlesme, Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi”, Vergi Sorunlari Dergisi, S.158, Kasim
2001, s.10.
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Devralma yoluyla birlesme asagidaki sekilde gosterilmistir;

B Sirketi

Sekil 1: Devralma veya Satin Alma Yoluyla Birlesme

Kaynak: Hiiseyin Demir, "Kiiresellesme Siirecinde Sirketlerde Birlesme ve
Tir Degistirme",
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/kureselhtm.doc
(03 Mayis 2010)

Sekil 1' de A, B, C sirketlerinin B' de birlestikleri goriilmektedir. A ve C
sirketlerinin tasfiye edilmeksizin hukuki yapilar1 sona ererken B sirketi, A ve C

sirketlerini kendi biinyesine katarak devralmistir.
1.5.3.2.6. Satinalma (Acquisition)

Satin alma, bir isletmenin bir bagka isletme tarafindan varliklarinin tamaminin
veya bir kismmin satin alinmasidir. Satin alma iglemi, varliklarin satin alinmasi
(acquisition of asset) veya hisselerin satin alinmasi (acquisition stock) seklinde

gerceklesebilir. Burada satin alman isletmenin hukuki varhgi devam etmektedir.'*

1.5.3.2.7. Konsolidasyon (Consolidation)

135 Akay, s. 22.

Akay, s. 22-23.
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Konsolidasyon, iki ya da daha fazla isletmenin anlasma ile hukuki varliklarini
sona erdirerek yeni bir otorite, yeni bir isletme olusturmasidir.””’ isletmelerin her tiirli

varliklar1 ve haklar1 yeni olusan isletmenin olacaktir.'*®

Konsolide mali tablolar, ana ortakligin unvani altinda diizenlenen ve ana
ortaklik ve bagh ortakliklarin varlik, borg, 6zkaynak, gelir ve giderlerini, finansal
durumundaki degisikliklerini bir biitiin olarak gosteren, miisterek yOnetime tabi
isletmelerdeki ana ortakligin paymi iceren, dipnotlariyla birlikte konsolide bilango,

konsolide gelir tablosu ile bu tablolarm eki diger mali tablolar1 ifade eder.'*

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda; ana ortaklik ve bagl ortakliklarin
tim varlik, yabanci kaynak ve Ozkaynaklari, gelir ve gider kalemleri satwr satir

toplanarak birlestirilir."*’

Yeni Sirket Kurulmasi (Konsolidasyon) Yoluyla Birlesme, iki ya da daha fazla
bagimsiz isletmenin yeni bir isletme olusturmak {izere bir araya gelmesini ifade
etmektedir. Bu tip birlesmelerde, hem elde edilen isletme hem de elde eden isletme yeni
bir isletmenin kurulmasiyla faaliyetlerini sonlandirmakta ve tiim varliklarmi ve

yiikiimliiliklerini yeni kurulan isletmeye devretmektedir.'*’
1.5.3.2.8. Ele Gegirme (Take Over)

Ele ge¢irme, bir isletmenin, diger bir isletmenin yonetiminin ve hatta bazi
ortakliklarmin istememesine ragmen kontrol yada sahiplik elde etmek amaciyla hisse

senetlerini satm almasidir.'*

7 bilek Ozdiilger, Valuation in Mergers: A Two Dimensional Issue, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Marmara Universitesi SBE, 1998), s. 10.

138 Akay, s. 23.

Yakup Selvi ve Fatih Yilmaz, “SPK Konsolidasyon Tebligi'nin incelenmesi ve Bir Ornek

Uygulama”, Mali ¢6ziim Dergisi, S. 59, Nisan Mayis Haziran 2002, s. 1-2.

" Giirbiiz Gokgen, Basak Ataman Akgiil ve Cemal Cakici, Tiirkiye Muhsasebe Standartlari Uygulamalari,
1. Baski, Istanbul: Beta Basim Yayim, 2006, s. 233.

! volkan Demir ve Oguzhan Bahadir, UFRS/TFRS Kapsaminda isletme Birlesmeleri ve Konsolidasyon, 1.
Basim, Ankara: Nobel Yayin Dagitim, Nisan 2008, s. 3.

142 ;

I.Melih Bas, “Sirketlerde Bir Dis Bliyime Bigimi : Takeover”, Verimlilik Dergisi, S: 1990/2, s. 121.
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Take over'n literatiirde gecen diger bir ismi Hostile Acquisition'dur. Yani hileli
ele gecirmedir. Burada, ele gecirme nedeniyle spekiilatorler haksiz kazanglar elde

14
ederler.'?

Take over sonucu elde edilen kazang, haksiz kazang olarak

nitelendirilmektedir. Yapilan islem dost¢a yapilmis bir islem degildir.144
1.5.3.2.9. Is Ortakliklar (Joint Venture)

Is ortaklig1 (joint venture ) igin sdyle bir tanim yapilabilir: Iki veya daha gok
kisi veya sirket tarafindan kurulan, genellikle gecici ve fakat bazen de siireklilik arzeden
ve 0zel ticari bir faaliyeti yliriitmek, zarar1 iistlenmek veya beklenen makul bir kazanci

paylasmak amaciyla kurulmus bir ortaklik tiiriidiir.'*

Is ortakligi, birden fazla isletmenin genellikle belli bir is icin birbirini
tamamlayic1 aktivite ve edimlerle yiikiimlii ve isin sonucundan miiteselsil olarak
sorumlu bulunmak tizere kar gayesi ile gerceklestirdikleri ortak girisim i¢in kullanilan
bir deyimdir. Is ortakliginda iki yada daha fazla kanunen ayri sirket, ortak bir amaca
ulasmak igin fonlarini, yonetimlerini ve faaliyetlerini birlestirirler. s ortakhginda bir
araya gelen sirketler bir grup olusturmak i¢in degil sadece islevsel olarak bir araya

gelirler. Karsilagsmasi olas1 olan riskler esit olarak {istlenilir.

1945 yilindan beri diinyada yogun uygulama alani bulmus olan Joint Venture
sadece ulusal suurlar dahilinde kalmayip, uluslararasi alanda da gergeklestirilmistir.
Tiirk hukuk sisteminde is ortakligi seklinde bir sirket tiirii bulunmamaktadir. Ancak
Tiirk uygulamasinda is ortakliklar1 adi sirket sayilmis ve kurulus, calisma, sermaye,
ortaklar arasimndaki iliskileri ve tasfiyeleri Borclar Kanunu'ndaki hiikiimlere tabi
tutulmustur. Bu itibarla Bor¢lar Kanunu i¢inde diizenlenmis bulunan adi sirketlere ait

hiikiimler is ortakliklar1 icinde gegerli sayilacaktir.'*®

143

Akay, s. 23.
1 Ozgelik, s. 33.
Selahattin Tuncer, “is Ortakliklari (Joint Venture)”, Miikellefin Dergisi, S: 47, Kasim 1996, s. 102.

Akay, s. 23.
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2. TURK MEVZUATI ACISINDAN BIRLESME

Bu calismada, isletme birlesmeleri, Tirk mevzuati icinde; Tiirk Ticaret
Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve

Sermaye Piyasas1 Kanunu iizerinden incelenmistir.

2.1. TURK TICARET KANUNU ACISINDAN BiRLESME

Tirk Ticaret Kanunu (T.T.K.)’nda sirketlerin birlesmesine, Once “umumi
hiikiimler” igerisinde146-151. maddelerde yer verilmis, daha sonra sirket tiirleri
anlatilirken birlesmeye ait 6zel hiikiimler getirilmistir. Bu genel kural geregince;
birlesme hakkinda 6zel hiikiim varsa, 6ncelikle bu 6zel hiikkmii, 6zel hiikiim yoksa genel
hiikiimleri uygulamak gerekir. Sahis sirketlerinin birlesmesiyle ilgili olarak T.T.K.’nda
ozel hiikkiim bulunmamaktadir. Ozel hiikiimlerin oncelikle sakli tutuldugu Ticaret
Kanunu’muzda bu durum, “cesitli ticaret sirketlerine ait 6zel hiikiimler sakli kalmak
sarttyla birlesme hakkindaki sonraki maddelerdeki hiikiimler uygulanir” seklinde ifade

14
olunmustur.'*’

T.T.K. md. 146/2’de genel ve 6zel hiikiimlerin uygulanma siras1 belirtilmistir.
Burada belirtilen 6zel hiikiimler anonim sirketler faslinda yer alan 451-454.
maddelerdeki hiikiimlerdir. 451 ve 452.maddelerde anonim sirketlerinin birlesmelerinin
iki tiiri diizenlenmistir. 453. madde de, bir anonim sirketin, sermayesi paylara
boliinmiis bir komandit sirket tarafindan devralinmasi, 454. maddede ise bir anonim
sirketin bir kamu tlizel kisiligi tarafindan devralinmasi diizenlenmistir. Ticaret
Kanunu’nun genel hiikiim olarak nitelenen 146-151. maddeleri sadece sermaye
sirketlerine degil, tiim ticaret sirketlerine uygulanir. T.T.K.’nun 451-454. maddeleri ise
yalniz anonim sirketlere uygulanan 6zel hiikiimleri icermektedir. T.T.K. nun 451, 452,
453 ve 454. maddelerinde anonim sirketlere ait 6zel hiikiimler yer aldigindan, anonim

sirketlere Oncelikle bu hiikiimlerin ve bu hiikiimlere aykir1 olmadig1 dlgiide 146, 147,

7 M. Arif Savag, Ticaret Sirketleri Uygulamasi ve Muhasebesi, istanbul: Temel Yayinlari, 1992. s. 67.

51



148, 149, 150 ve 151. maddelerin uygulanmasi zorunludur. Ayni tiirden olmayan
sirketlerin; Ornegin bir anonim sirketle bir kollektif sirketin birlesmesi T.T.K.

hitkiimlerine gore degil, Borglar Kanunu hiikiimlerine gore gergeklesir.'*®
2.1.1. Birlesme Kavrami

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore (Md.146) birlesme; iki veya daha fazla ticaret
sirketinin birbirleriyle birleserek yeni bir ticaret sirketi kurmalarimdan veya bir yahut

daha fazla ticaret sirketinin mevcut diger bir ticaret sirketine katilmasmndan ibarettir.'*

T.T.K. birlesmeyi, tiirlerini belirtir sekilde tanimlamistir. Kavram kapsayici
olmakla birlikte yeterince agiklayic1 degildir. Birlesmeyi tanimlayan unsurlari
icermemektedir. Bu nedenle, birlesmenin mahiyetini kapsayici birkag tanim vermek

konuya aydinlik getirecektir.

Teknik ve hukuki anlamda birlesme, bir veya daha cok ticaret sirketinin mal
varliginin, tasfiye olunmaksizin, iglerinden birine veya yeni kurulan bir ortakliga,
kendiliginden ve kiilli halefiyet yolu ile ge¢mesi, bu suretle mal varliklarinin birlesmesi
ve intikal eden mal varligmmn karsihigi olarak, infisah eden sirketin ortaklarmin
hesaplanan bir degis tokus Olgiisiine gore, biinyesinde birlesilen ortaklikta,

kendiliginden ortaklik pay1 kazanmasidir.'°

Birlesme, cesitli sermaye sirketlerinin tasfiye edilmeksizin bir ortaklik haline
gelmesi ve birlesen sirket veya sirketlerin pay sahiplerine, birlesilen sirketin paylarinin

bir edim olarak verilmesidir.'>!
2.1.2. Birlesme Tiirleri

T.T.K.’nda iki1 tiir birlesmeden s6z edilmektedir. Birincisi; en az bir sirketin,
ortaklarinin bagka bir sirkete alinmasi karsisinda, mal varlig1 veya isletmesini aktif ve

pasifleriyle bir biitliin olarak o sirkete devredilerek tasfiyesiz dagilmasi (devralma

% Umit Ataman, Sirketler Muhasebesi, istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2000, s. 309.

Erdogan Moroglu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili Mevzuat, , 7.basim, istanbul: Beta Basim Yayim, 2001,
s. 146.

150 Akay, s. 36.

Ataman, 2000, s. 309.
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yoluyla birlesme)dir. Ikincisi ise, en az iki sirketin, ortaklarinmn yeni kurulan bir sirkete
almmalar1 karsiliginda mal varliklar1 veya isletmelerini aktif ve pasifiyle bir biitiin
olarak, bu sirkete devrederek tasfiyesiz dagilmalar1 (yeni ortaklik kurulmasi yoluyla

birlesme) sonucunda iki veya daha ¢ok sirketin tek bir sirket durumuna gelmesidir.'*?

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 146. maddesi sirketlerin birlesmesini iki sekil altinda

toplamaistir.
1-Yeni Kurulus Yoluyla Birlesme (Tam Birlesme)
2-Katilma (iltihak-Devralma) Yoluyla Birlesme
2.1.2.1. Yeni Kurulus Yoluyla Birlesme (Tam Birlesme)

Yeni kurulus, iki veya daha cok ticaret sirketinin aktif ve pasiflerini
birlestirerek tiizel kisiliklerini sona erdirmek iizere yeni ticaret sirketlerini meydana
getirmeleridir. A ve B sirketlerinin birleserek bir C sirketi olusturmalari bu tip

birlesmeye 6rnektir.'>?

Bu tip birlesmelerde birlesen sirketlerin tiimiiniin tiizel kisiligi sona ermekte,
yeni bir tiizel kisilik altinda ekonomik faaliyetlere devam edilmektedir. Buna flizyon,

tam birlesme veya ger¢ek anlamda birlesme gibi adlar da verilmektedir.

Tam birlesme halinde, birlesen sirketler infisah etmekte; vergi miikellefiyeti
vergi dairesinden, sicil kaydi ticaret sicilinden silinmek suretiyle tiizel kisilikleri sona
ermektedir. infisahin hukuki sonucu sirketin tasfiye haline girmesidir. Ancak birlesme

bu kuralin istisnasidir. Yani birlesme halinde tasfiyesiz infisah s6z konusu olur.

Tam birlesme, iki ya da daha ¢ok ticaret sirketinin aktif ve pasiflerini
birlestirerek tiizel kisiliklerini sona erdirmek kosulu ile yeni bir ticaret sirketi
kurmalaridir. Buna flizyon, tam birlesme veya gercek anlamda birlesme gibi adlar

verilmektedir. Tam birlesme durumunda birlesen isletmelerin hukuki varliklari sona
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erer ve yepyeni bir ticaret unvani ve hukuki yap1 altinda bir ticaret sirketi ortaya

¢cikar."*

Birden cok sirket birleserek yeni bir sirket kurma karar1 alabilirler. Bu
sekildeki birlesmede yeni kurulacak sirket tarafindan, diger sirketlerin biitiin bilango
degerleri (aktif ve pasifi) devir alinir. Burada birlesen sirketin sahip oldugu degerler ile
borg¢lar tasfiye olay1 gerceklesmeden yeni sirkete gecer. Yeni bir sirketin olusturulmasi
seklindeki birlesmede, sirketlerin kurulmasina ve bir sirketin diger bir sirket tarafindan
devir alinmasmna iligkin kurallar uygulanir. Tiirk Ticaret Kanununun 452. Maddesine

gdre ayrica asagidaki hiikiimlerinde uygulanmasi gerekir.'>

a. Noterden onayli birlesme soézlesmesi yapilir. Bu sézlesmede,
sirketlerin birlestikleri, yeni sirketin esas sermayesinin diizenledigi, biitiin paylarin
taahhiit edildigi, birlesen sirketlerin sahip olduklar1 degerleri ve borglar1 sermaye olarak

yeni sirkete koyduklar1 ve sirketin gerekli organlarmin tayin edildikleri belirlenir.'*®

b. Birlesme sozlesmesi, birlesen sirketlerden her birinin genel kurulu

tarafindan onaylanir."’

C. Birlesme soézlesmesi onaylandiktan sonra, yeni sirketin kurulusu

. e g . . 1
tamamlanarak ticaret siciline tescil ve ilan olunur.'>®

d. Tescilden sonra eski sirketin ortaklarma hisse senetleri karsiliginda

birlesme sdzlesmesi geregince yeni sirketin hisse senetleri verilir."”’
2.1.2.2. Katilma Yoluyla Birlesme (Devralma)

Bu sekildeki birlesmelerde; bir veya daha fazla ticaret sirketinin mevcut diger

bir ticaret sirketine katilmasi s6z konusudur. Bu durumda katilan (iltihak eden) sirket
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veya sirketlerin tiizel kisilikleri sona erer. Buna karsin birlesilen sirketin tiizel kisiligi

devralman sirketleri de biinyesine alarak devam eder.'®’

Bir yahut daha fazla ticaret ortakliginin mevcut diger ticaret ortakligma iltihak

etmesi, katilma admi alir.

Katilma, bir veya daha ¢ok ticaret ortakliginin tiizel kisiliklerini sona erdirip,
aktif ve pasifleri ile birlestirip, o ortakliga girmeleri seklinde olur. Bu tiir birlesmede, bir
ortaklik bir veya birden fazla ortaklig1 devralir. Bu ortakliga devralan ortaklik, katilan

ortaklara da devrolan ortaklik denir.

Bir veya birkag sirketin 6nceden mevcut bir sirkete biitiin aktif ve pasifleriyle
katilmas1 halinde, devrolan sirket infisah etmekte, devralan sirketin ise hukuki varligi
devam etmektedir. Buradaki infisah da tasfiyesiz infisah halidir. Bu durum, birlesen
sirketler agisindan “katilma”, birlesilen sirket agisindan “devralma” seklinde

adlandirilabilir.'®!

Devrolan ortakliklar infisah ederler ve mal varliklarini kiilli intikal yolu ile
devralan ortakliga gecer. Ancak buradaki infisah da tasfiyesiz infisah halidir. Birlesme,
ister yeni kurulus, ister katilma seklinde olsun, miinfesih sirketin mal varlig1 tasfiye
edilmeyerek, biitiin hak ve borglar1 kiilli halefiyet ilkesine gore, devralan veya yeni
kurulan sirkete gecer. Birlesmenin tescil ve ilan edilmesiyle de kiilli halefiyet ilkesi

hukuki sonu¢ dogurur.
2.1.3. Birlesmenin Unsurlan

Birlesmenin s6z konusu olabilmesi i¢in baslica ii¢ unsurun gerceklesmesi

gerekmektedir.

T.T.K.’nda birlesmeye iliskin olarak Ongoriilen bu unsurlar asagidaki gibi

siralanabilir: '®?

%% Necmettin Erdogan, Sirketler Muhasebesi, Ankara: Atila Yayincilik, 1997, s. 268.

Yunus Kishall, Sirketler Muhasebesi, 5. Basim, istanbul: Beta Basim Yayim, 1998, s. 217.
2 Hizir Tarakgl, Miikellefiyetin Sona Erdirilmesi ve Kurumsallasma, istanbul: Degisim Yayinlari, 1995, s.
423.
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1-Mal Varliklarinin Birlesmesi
2-Tasfiyesiz Infisah
3-Degistirme Birimi

Bu unsurlardan birinin olmamasi durumunda birlesmeden s6z etmek miimkiin

degildir.
2.1.3.1. Mal Varhiklarinin Birlesmesi

Birden ¢ok ticaret sirketi arasinda birlesmenin varligindan s6z edebilmek i¢in,
bu ticaret sirketlerinin mal varliklarinin birlestirilmis olmasi gerekir. Mal varliklarmin
birlestirilmesinden kastedilen sey, tim hak ve borglarin birbirleriyle birlesmis,

kaynasmis olmasidir.'®

Birlesmeden s6z edebilmek icin birlesen ve birlesilen sirketlerin mal
varliklarinin birbirine katilmasi ve birlesme sonucunda birlesen sirketlerin (devralmada
katilan sirketin) pay sahiplerine yeni kurulmus olan sirketin (devralmada devralan
sirketin) paylarmin, birlesmenin bir karsiligi olarak verilmesi gerekmektedir. Bu
hususun Oncelikle bilinmesi 6nemlidir. Clinkii, birlesme ve devralmanin karsiligi, yeni
kurulan veya devralan sirketin pay senetleri degil de para veya baska bir sey olursa,

Tiirk Ticaret Kanunu’nun bahsettigi anlamda birlesme olusmaz.'®*

Birlesme gergeklestiginde, sirketin aktif ve pasifi yeni kurulan veya devralan
sirkete “kiilli halefiyet” ilkesine bagli kalinarak devredilir. Tasfiyesiz infisah ile dagilan
sirketin pay sahipleri, birlesmenin gergeklesmesi ile dogrudan dogruya yeni sirkette pay

sahibi olurlar. Buna “pay sahipliliginin devamhlig1 ilkesi” denilmektedir.'®

Birlesmeye katilip infisah eden sirketlerin mal varliklar1 tasfiye edilmez ve bir
biitin halinde bilinyesinde birlesilen veya yeni kurulan sirkete gecer. Yani her iki tiir

birlesmede de tasfiyesiz infisah s6z konusudur.
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Birden ¢ok ticaret sirketinin mal varliklarini birlestirmeyip birlikte caligmalari,
isbirligi yapmalari, birinin hakimiyetini kabul edip biitiin olanaklarini ona tahsis
etmeleri gibi hallerde mal varligi birlesmesi s6z konusu olmadigi i¢in T.T.K.’na uygun
bir birlesme ger¢eklesmemis olacaktir. Bu baglamda 6rnegin kartel ve trostlerde

T.T.K.’nun anladig1 anlamda birlesme gerc;ekle§memektedir.]66
2.1.3.2. Tasfiyesiz Infisah

Sirketler Hukukuna gore, infisah eden (dagilan) bir sirket kural olarak tasfiye

durumuna girer.

Ama ticaret sirketlerinin birlesmesinde, birlesme faaliyeti en az bir sirketin
“dagilmasiyla” sonug¢landigi halde tasfiye s6z konusu olmaz. Ana hatlariyla tasfiye,
sirketin aktiflerinin paraya cevrilmesi ve borg¢lar1 ddendikten sonra kalanm ortaklar
arasinda paylastirilmas1 demektir. Tasfiye sirketin kesin olarak hukuki varligini sona
erdirmek i¢in yapilan islemleri igcermesine ragmen birlesmede, sirketler kendi
varliklarin1 ortadan kaldirmak istemezler. Ancak bu faaliyetlerini diger birlesen yada
yeni kurulan sirketle beraber siirdiirmek durumundadirlar. Bu baglamda, birlesmede
tasfiyenin bulunmamasi taraflarin arzu ettikleri ekonomik varliklarini siirdiirmelerinin
tek kosuludur. Yani, tasfiye olan yerde hukuksal anlamda birlesme, birlesme olan yerde

. 1
ise tasfiye olmaz.'®’

Ticaret sirketlerinin birlesmelerinin sonucunda infisah eden sirketlerin tasfiyesi
yapilmaz ve boylece tasfiye onlenmis olur. Yani T.T.K.’na gore yapilan birlesmeler
tasfiyesiz infisah1 dogurmaktadir. T.T.K.’nun 439. maddesinde; anonim sirketin diger
bir sirketle birlesmesi, bir limited sirket sekline ¢evrilmesi veya bir kamu tiizel kisiligi
tarafindan devralinmasi hallerinde tasfiyesiz infisah s6z konusu olacag: belirtilmektedir.
Bu nedenle de T.T.K.’nun 451.-454. maddeleri kapsamindaki durumlar i¢in “Tasfiyesiz

Infisah” s6z konusudur.

2.1.3.3. Degistirme Birimi
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Birlesme soncunda birlestigi veya katildig1 i¢in infisah eden sirketlere ya
devralan yada yeni kurulan sirketin pay senetleri saptanan bir Slgliye gore verilir.
“Degistirme Birimi” adi verilen bu 6l¢ii, birlesme goriismeleri sirasinda beraberce ve
birlesen sirketlerin mal varliklar1 ile orantili olarak belirlenmektedir. Degistirme birimi,
infisah eden sirket veya sirketlerin birlesilen sirkete hangi oranda katilacagini gdsterir
ve sirketlerin mal varliklarinin degerlerine gore saptanir. Burada mal varligi kapsamina
isletmenin maddi degeri degil, ayrica onun i¢ degeri, verim kapasitesi ve gelecek i¢in
verdigi Umitleri de kapsayan ideal degeri de girer. Yani degistirme birimi, isletme
iktisad1 ve bilimsel verilere gore bulunan sirketin mal varlig1 degerleri sonucunda ortaya
cikmaz. Bulunan bu degerlerden sonra birlesmeye karar veren sirketlerin yonetim
kurullar1 arasinda degistirme biriminin tespiti konusunda, diger faktorlerden dogan
ornegin sirketin popiilaritesi, miisteri g¢evresi gibi sebepler dolayisiyla pazarlik

yapilabilir.'®

Devralmada, katilan sirketin sahiplerine hisse verilmesi i¢cin devralan kurum
istisnai haller disinda sermaye artirimma gitmek zorundadir. Boylece bu sermayeden
meydana gelen hisseler devreden sirketin sahiplerine dagitilir. Yeni kurulusta ise
kurulusa iliskin hiikiimler gegerlidir. T.T.K.’nun 149. maddesinde, degistirme biriminin
tespitinde kullanilmak {iizere katilan ve devralan sirketlerin her birinin aralarinda tespit
edilecek bir Ornege gore diizenlenmis bir bilanco yapmalar1 ve ilan etmeleri

ongoriilmektedir.

Degistirme sirasinda yeni kurulan veya devralan sirketin kendi pay senetleri
verilmeli, baska bir sirketin pay senetleri verilmemelidir. Ayn1 sekilde pay senedi yerine
para, tahvil ve benzeri ekonomik degerlerin verilmesi olayr birlesme olayindan
cikararak, satim veya trampaya doniistiiriir. Dolayisiyla, boyle bir islemde mal varligi

devredilecek sirket agisindan tasfiye islemini gerektirir.'®

2.1.3.4. Birlesmenin Kosullart

108 Akay, s. 40.

169 Turk, s. 89.

58



Ticaret sirketlerinde birlesmenin yapilabilmesi i¢in gerekli olan sartlar

sunlardur;'”
a-Her seyden Once ortada birden fazla ticaret sirketi bulunmalidir.

b-Birlesen sirketlerin ayni tiirden olmalar1 gerekmektedir. Ayni tiirden olmanin
anlami sirketlerin yapisinin ve amaciin ayniyet tasimasidir. Bu acidan bir kollektif
sirket diger bir kollektif sirket ile, bir anonim sirket diger bir anonim sirket ile ayni

tiirden sayildig: gibi, T.T.K.(Md. 147) birlesme bakimindan:
-Kollektif sirket ile komandit sirketleri,

-Anonim sirketler ile sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketleri ayni

tiirden saymaistir.

Ayni tiirden olmayan sirketlerin birlesmeleri ise Oncelikle ya tasfiye yada

dontistim (nevi degistirme) yontemine bagvurmak suretiyle gergeklestirilir.

c-Birlesen sirketlerden her biri fesih yada infisah durumunda bulunmamali,
sermayesinin 1/3’linii biinyesinde korumalidir. Bu eksiklikler giderilmedikce birlesme

yoluna gidilmez.
d-Birlesen sirketler iflas durumunda olmamalidirlar.

e-Sirketler siireli kurulmus ise siire gegmemis olmalidir. Aksi halde, dncelikle

kurulus siiresi gecen sirketin siiresiz kurulus haline doniistiiriilmesi gerekir.

T.T.K.’da sirketlerin birlesmesinde birlesecek sirketlerin ayni tiirden olmalar1
sart kosulmustur. Kanun, birlesmede, sirket ortaklarinin sorumluluklarmin
degismemesini ve bu sorumluluga bagh sirket alacaklilarinin menfaatlerinin
korunmasini saglamak istemektedir. Bir kollektif sirketin, diger bir kolektif sirket veya
komandit sirketle birlesmesinde ortaklarin sinirsiz sorumluluklar1 devam edeceginden,

alacaklilar yoniinden bir tehlike bulunmamaktadir. Ancak, bir kollektif sirketin sermaye

170 Serafettin Sirin, Ticaret Hukukunda Sirketler ve Ozel Statiilii Kurumlar, istanbul: Alfa Basim Yayim,

1992, s. 120-121.
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sirketi ile birlesmesinde, ortaklarin sinirsiz sorumluluklar1 ortadan kalkacagindan, sirket

alacaklilarinin haklar1 tehlikeye diisebilir.'”"

Ayni tiirden sayilan sirketler kendi aralarinda birlesebilirler. Aymi tiirden
olmayan sirketlerin birlesmesi ancak tasfiye edildikten sonra ortaklarin yeni bir sirket
olusturmasi ile miimkiin olabilir. Ancak bunu bir birlesme seklinde tanimlamak dogru

172
olmaz.'”

T.T.K.’na gbre bir sermaye sirketi (6rnegin anonim sirket) ile bir sahis
sirketinin (0rnegin kolektif sirketin) birlesmesi miimkiin degildir. Bor¢lar Kanunu’nun

179. ve 180. maddelerinde bu sekildeki birlesmelere de imkan taninmaktadir.
2.1.3.5. Sermaye Sirketlerinde Birlesme Islemleri

Ticaret sirketlerinin  birlesmesine iliskin islemler, T.T.K. 146-151.
maddelerinde diizenlenmistir. Ayrica, anonim sirketlerin birlesmesi hakkinda 451-454.

maddelerinde yer alan birlesme ile ilgili 5zel hiikiimler de ongormiistiir.'”

Ticaret Kanunu’nun genel hiikiimleri (146-151) birlesme konusunda 6zel
hiikiimler mevcut olmadig1 hallerde gegerlidir. Genel hiikiimler sadece anonim sirketler
icin degil, tiim ticaret sirketleri i¢cin de gegerli bulunmaktadir. Anonim sirketlerin
birlesmesiyle ilgili hiikiimlerin bir kismi genel hiikiimler arasinda yer almaktadir.
Bunun i¢in anonim sirketlerin birlesmesinde dncelikle 6zel hiikiimler uygulanmali, 6zel
hiikiimlerde bulunmayan hallerde ise genel hiikiimlere bakilmalidir. Limited sirketlerin
birlesmelerinde T.T.K.’da 6zel hiikiim bulunmamaktadir. Bu nedenle bu tiir

birlesmelerde, genel hiikiimler uygulanir.

Ozel hiikiimler sakli kalmak kaydiyla, birlesmeye iliskin islemler sirasiyla

sunlardir.

a-Kararin Tescil ve [lam: T.T.K.’nun 148. maddesine gore ilgili sirketler,

birlesme konusunda ayr1 ayr1 karar vererek, bu kararlar1 tescil ve ilan etmelidirler. Bu
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islemler, sirketin ana sozlesmelerinin degistirilmesi hakkindaki usul ve esaslar
cercevesinde yapilmak durumundadir. Bu kararm ticaret siciline tescil ve ilan ettirilmesi

gerekir.'”*

Birlesecek her iki veya daha fazla sirketin kararlarinda, birlesme iradesinden
baska; birlesme sonuglari, yeni sirketin unvani, mahiyeti, ortaklar1 gibi yeni sirketin
statlisii hakkinda tam bir mutabakata varmalar1 gerekmektedir. Birlesmenin gecerli
olmasi i¢in, birlesecek sirketlerin bu konuda alacaklar1 kararlarin mutabakat halinde

olmas1 da sarttir.

b-Bilancolarin Tanzimi ve Ilam: Birlesen sirketlerde alacaklilarm haklar1 ayn1
neviden olmayan sirketlerin birlesmesine izin verilmeyerek korundugu gibi, ayni
neviden olan sirketler arasindaki birlesmede de ayrica bazi tedbirlerle korunmaktadir.
Ornegin T.T.K. Md.149°da ifade edildigi gibi, sirketlerin her birinin tespit edilecek bir
ornege gore bilango diizenleyerek ilan etmeleri ve varli§1 sona erenlerin ise kendilerine
ait borclar1 ne sekilde 6deyeceklerine dair tanzim edecekleri beyannameyi bilangolari ile
birlikte ilan ettirmeleri zorunlu bulunmaktadir. Ancak T.T.K.’nun 149. madde hiikmii,
anonim sirketlerin birlesmelerine iliskin 6zel mahiyetteki 451 ve 452. maddeleri

nedeniyle, bilangolarin ilan1 bu sirketler i¢cin s6z konusu degildir.

c-Alacaklilarin Itiraz Hakki: T.T.K.’nun 150. maddesi, birlesen sirketlerin
alacaklilarmi1 koruma amaciyla, birlesme kararinin hiikiim ifade etmesini alacaklilarin
itiraz etmemesine veya itiraz etmislerse bu itirazin mahkemece reddedilmesine
baglamaktadir. Eger birlesmeye itiraz edilmisse ki, itiraz siiresinin gegmemesi halinde,
itirazdan vazgecilmedikge veya itirazin reddine karar verilmedikg¢e birlesme bir hiikiim
ifade etmeyecektir. Birlesen sirketin alacaklilarinin ilan tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde

itiraz etmemeleri halinde birlesme karari kesinlesir.'”

Itiraz hakki alacaklilarm menfaati i¢in tanindigindan, geri alinmas1 da daima
miimkiindiir. Itirazlar bir neticeye baglanmadikca, yasaca tanmnan siire ge¢mis de olsa,

birlesme tahakkuk etmez. Fiilen birlesme gerceklesse bile, bu birlesme alacaklilari
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baglamaz. Her alacakli kendisine bor¢lu olan sirketin varhigindan, diger sirketin

alacaklilarma nazaran riichanlh olarak alacagini tahsil eder.

d-Kiilli Halefiyet: Kiilli halefiyet, bir malvarligin1 meydana getiren biitiin hak,
alacak ve borclarin bir kiil halinde bir baskasina intikal etmesidir. Bu intikal
kendiliginden olusur ve miilkiyetin geg¢irilmesi icin tapuda tescil v.b. igslemlere gerek
kalmaz. Birlesme kesinlestiginde birlesilen sirket, birlesen sirketlerin yerine geger. Bu
nedenle birlesen sirketin veya sirketlerin hak ve borglar1 birlesilen sirkete gecmis sayilir.
Bir diger ifade ile birlesilen sirket birlesen sirketin halefi olur. Buna “kiilli halefiyet”

denir. Birlesme tescil ve ilan edildigi anda kiilli halefiyet sonu¢ dogurur.'’®

T.T.K.nun 151. maddesinde devreden veya yeni kurulusa istirak eden
ortaklara ait biitlin hak ve bor¢larin devralan veya yeni kurulan ortakliga intikal edecegi
belirtilmistir. Bu  sekilde ekonomik faaliyet yeni hukuki yap1 altinda
gergeklestirilebilmektedir. Dolayisiyla Ticaret Kanunu birlesmede kiilli halefiyet

ilkesini benimsemistir.
2.1.3.6. Anonim Sirketlerin Birlesme Islemleri

Ozel diizenleme kapsamina giren anonim sirketlerin birlesme islemlerini

T.T.K.’nunda yer alan 451, 452, 453 ve 454. maddelere gore gerceklestirilir.

T.T.K.’nun 451. maddesinde devralma seklinde birlesme, bir anonim sirketin
diger bir sirket tarafindan biitiin aktif ve pasifiyle birlikte devir alinmak suretiyle sona
ermesi olarak tanimlanmistir. Bu tiir birlesmelerde T.T.K. md. 451°deki hiikiimler

uygulanmaktadir.

Birden ¢ok anonim sirketin yeni bir anonim sirket kurmalar1 yoluyla
birlesmeleri T.T.K.’nun 452. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, birden ¢ok anonim
sirketin mallar1 yeni kurulacak bir anonim sirket tarafindan devralmabilir, bu sekilde
onceki sirketlerin mallar1 tasfiye edilmeksizin yeni sirkete gecer. Bu sekildeki
birlesmelerde, anonim sirketlerin kurulmasina ve T.T.K. md. 451°e dair olan hiikiimler

uygulanir. Ayrica, T.T.K. md. 452°deki hiikiimler de dikkate alinir.

176 Tarakgl, s. 426.
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Bir anonim sirket aktif ve pasifleriyle birlikte sermayesi paylara boliinmiis bir
komandit sirket tarafindan devralmmmak suretiyle infisah ederse, devralan komandit
sirketin azalari, infisah eden anonim sirketlerin borglarindan sahsen ve miiteselsilen
sorumlu olurlar (T.T.K. md. 453). Diger hususlarda bir anonim sirketin diger bir anonim

sirket tarafindan devralinmas1 hakkindaki hiikiimler uygulanir.

Bir anonim sirketin mallari, devlet,vilayet, belediye gibi bir kamu tiizel kisisi

tarafindan devralinirsa, sirketin umumi heyeti tasfiye yapilmamasma karar verebilir

(T.T.K. md. 454).
2.1.3.6.1. Anonim Sirketlerin Kendi Aralarindaki Birlesme Islemleri

Anonim sirketlerin birlesmelerinde, ister katilma, isterse yeni kurulus seklinde
olsun, bazi farkliliklar disinda yapilmasi sart olan islemler aynidir. Bunlar ii¢ sathada

incelenebilir.'”’
a-Hazirlik Safhasi,
b-Gergeklestirme Safhasi,
c-Yiirlitme Safhas:.
2.1.3.6.1.1. Hazirlik Safhast

Hazirlik safthasi, devralma yoluyla birlesme ve yeni sirket kurulus yoluyla
birlesmede ayni islemleri kapsar. Birlesme islemleri Oncesinde birlesecek anonim
sirketler arasinda hazirlik sathasinda pazarlik devresi vardir. Pratikte ortaya ¢ikan bu
siirecte birlesmenin esas kosullar1 ortaya ¢ikmaktadir. Hazirlik sathasinda yapilmasi

gereken islemler ve siras1 asagidaki gibidir.!”®

1-Birlesen sirketlerin yonetim kurullarinda birlesme konusu ¢ok yonlii olarak

degerlendirilmeli, birlesmenin saglayacagi yarar ve zararlar ortaya konulmalidir.

77 Akay, s. 45.

7% Akay, s. 45-46.
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2-Taraflar yaptiklar1 6n degerlendirme sonucunda birlesmenin yararli oldugu
sonucuna varirlarsa, sirketlerin biinyesindeki iktisadi birim ve degerlere gore piyasa
degeri ve defter kayitlarini1 esas alarak bilancolarini ¢ikarirlar. Diizenlenen bilangolar

imzalanir.

3-Birlesmeye katilan sirketlerin yonetim kurullar1 aralarinda Birlesme On
Sozlesmesi (Birlesme Ilke Tasarisi) hazirlarlar. Bu sozlesmede, taraflar; birlesme
dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek hukuki, ekonomik, mali ve vergi ile ilgili sorunlar ile,
degistirme birimi, devralma suretiyle birlesmelerde sermaye artirim tutari, yeni kurulus
suretiyle birlesmelerde yeni kurulacak sirketin sermaye tutari, yonetim kurulunun
terkibi, diger personel ve is¢ilerin durumu gibi konular1 diizenlerler ve birlesme 6n
s0zlesmesini imzalarlar. Yonetim kurullarmin imzaladig birlesme 6n s6zlesmesi sadece
genel kurullara bilgi vermek amaciyla hazirlanmaktadir. Baglayici bir nitelik

tasimamaktadir.

4-Birlesmeye katilan sirketlerin yonetim kurullar1 birlesme 6n sdzlesmesini
goriismek ve birlesme sozlesmesinin hazirlanmasina yetki almak iizere birlesme 6n
s0zlesmesini ve bilangolar1 igeren dosyayr genel kurullarina sunarak, genel kurullarini
toplantiya cagirirlar. Bu toplantida, birlesme ile ilgili sartlar belirlenir ve teklif

onaylanarak, yonetim kurullarina birlesme konusunda yetki verilir.
2.1.3.6.1.2. Gergeklestirme Safhast

T.T.K.’nun 451. maddesi devralmaya, 452. maddesi ise yeni ortaklik kurulmasi
yoluyla birlesmeye iliskin kurallar1 igermektedir. Kanunda birlesme prosediirii
diizenlenmemis, buna karsilik birlesme ilkeleri belirlenmistir. Bu nedenle anonim
sirketlerin birlesmesinde genel hiikiim niteligindeki T.T.K. 146-151. maddelerinin de

uygulamaya konulmasi gerekmektedir.

Devralma yoluyla birlesme, devrolan anonim sirket agisindan infisah, devralan

anonim sirket agisindan ise ana sozlesme degisikligine yol acar. Yeni kurulus yoluyla
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birlesmede ise yeni kurulan ortaklik i¢in yapilan islemler, anonim sirketlerin ani

kurulusundaki gibidir.'”

Devralma ve yeni kurulus yoluyla birlesmede gerceklestirme sathasinda

izlenecek yol bazi agilardan farkli oldugundan asagida ayr1 ayr1 incelenecektir.

i) Bir Anonim Sirketin Diger Bir A.S. Tarafindan Devralinmast Yoluyla
Gergeklestirilen Birlesmelerde Gergeklestirme Safhasi: T.T.K.’nun 451. maddesinde,
bir anonim sirketin diger bir anonim sirket tarafindan devralinmasi yoluyla
gerceklestiren birlesme yer almaktadir. S6z konusu madde sekil ve prosediir agisindan
ayrmtilt  hikkiimler icermediginden, T.T.K.’nun 146-151. maddelerindeki genel

hiikiimler bu tiir birlesmelerde yol gosterici olmaktadir.

Devralma yoluyla gerceklestirilen birlesmelerde gergeklestirme safthasinda

yapilacak olan islemler sunlardir:'*

1-Birlesme karari alan sirketlerin yonetim kurullar1 birlikte birlesme sézlesmesi

diizenler,
2-Birlesme s6zlesmesi her iki sirketin genel kurulunca onaylanir,

3-Birlesme nedeniyle devralan anonim sirketin sermayesindeki artis icin ana
sozlesme tadili gereklidir. Bu nedenle T.T.K.’nun 386. maddesi geregince Sanayi ve

Ticaret Bakanligi’ndan izin almir.

4-Birlesme kararlari, bilangolar ve ana sozlesme tadilleri T.T.K.’nun 148-149.
maddeleri geregi ticaret siciline tecil ettirilerek, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan

olunur.

Devralma yoluyla gerceklestirilen birlesmelerde, devralinan gayrimenkullerin
kalem kalem dokiimlerinin yapilmasi1 varsa ipoteklerinin belirtilmesi ve devralinan

araglar varsa bunlarin da tescilinin yapilmasi gerekmektedir.

7% Remzi Orten, Ortakliklar ve Muhasebe Uygulamalari, Ankara: Gazi Kitabevi, 1999, s. 118.

189 Altug ve Ayboga, s. 144.
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T.T.K.’nun birlesmeyle ilgili genel ve 6zel hiikiimleri geregince sirketlerin
birlesmesi icin ilk kosul, birlesecek sirketlerin bir s6zlesme yaparak birlesme kosullarini
saptamalaridir. Buna iligkin olarak T.T.K.’nun 451. maddesinde birlesme sézlesmesi
bicim olarak bir sekle baglanmazken, 452. maddesinde sdzlesme imzalarmin noterce
tasdik edilmesi kosulu Ongoriilmektedir. Ancak birlesme sozlesmesinde asagidaki

hususlarin 6zellikle belirtilmesi gerekmektedir.'™'
-Ana sozlesme hazirliklari,
-Sozlesme geregince birlestikleri,
-Yeni sirketin biitlin paylarinimn taahhiit olundugu,
-Mevcut sirketlerin mallarini sermaye olarak yeni sirkete koyduklari,
-Yeni sirketin zorunlu organlarinin tayin edildigi.

ii) Birden Cok A.S.’nin Yeni Bir A.S. Olusturmasi Seklindeki Birlesmelerde
Gergeklestirme Safhasi: Birden ¢ok anonim sirketin bir araya gelerek yeni bir anonim
sirket kurma yoluyla birlesmelerinde, yeni kurulacak anonim sirket tarafindan, diger
anonim sirketlerin biitiin bilango degerleri devralinir. Burada, birlesen sirketin sahip

oldugu degerler ile borglar1 tasfiye olay1 gerceklesmeden yeni anonim sirkete geger.

Yeni bir anonim sirketin olusturulmasi seklindeki birlesmelerde, anonim

sirketlerin kurulmasina ve bir anonim sirketin diger bir anonim sirket tarafindan devir

almmasma iligkin kurallar uygulamr.182

Bu tiir birlesmelerde gerceklestirme sathasinda yapilacak olan islemler

sunlardir:'®
1-Birlesme s6zlesmesinin hazirlanmasi ve imzalanmasi,

2-Genel kurullarinin toplantiya cagrilmasi ve sézlesmenin onaylanmasi,

181 Sukri Kizilot, Saygin Eylpgiller, Sirketler Muhasebesi Hukuku, Ankara: Yaklasim Yayinlari, 1995, s.

1411.
182 Altug ve Ayboga, s. 147.

1% Akay, s. 54.
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3-Yeni anonim sirkete ait esas sdzlesmenin notere tasdiki ve Sanayi ve Ticaret

Bakanligr’ndan izin alinmas,
4-Ticaret siciline tescil ve ilan.

Yeni kurulan sirketin tescil ve ilanindan sonra, devralinacak sirketlerle ilgili
islemler, bir anonim sirketin diger anonim sirketle birlesmesi ile ilgili kurallar

cercevesinde yerine getirilir.'**
2.1.3.6.1.3. Yiiriitme Safhasi

Devralma ve yeni kurulus suretiyle birlesme islemleri, yiiriitme sathasinda ayni
kurallara tabidir. Birlesmenin yiiriitiilmesi, devralmada devralan anonim sirket; yeni
kurulusta ise tescil edilen yeni anonim sirket tarafindan gergeklestirilir. Bu safhada
alacaklilara cagri1 yapilir, mal varliklar1 borglar 6denene ve temin edilene kadar ayri
yonetilir, bor¢lar 6dendikten sonra devreden yada yeni kurulusa katilan anonim sirketler
sicilden terkin edilir ve birlesme sonucu infisah eden sirketlerin infisahlarinin ticaret
siciline tescilinin ardindan pay sahiplerine, devralmada devralan anonim sirketin paylari,

yeni kurulusta yeni anonim sirketin paylari, degistirme birimine gore verilir.'®

Devralan anonim sirketin yonetim kurulu infisah eden sirketin alacaklilarmni
tasfiye hakkindaki hiikiimlere gore davet eder. Yeni kurulusta ise bu g¢agriyr yeni
kurulan sirketin yonetim kurulu yerine getirir. Devralma seklindeki birlesmede,
sirketlere ait mallar, ancak feshedilen bir anonim sirkete ait varliklarin pay sahiplerine
dagitilabilir hale gelebilmesi durumunda birlestirilebilir. Devredilen sirkete ait sicil

kaydmin silinme islemi bu sirkete ait bor¢larin denmesinden sonra yapilabilir.'®®

2.1.3.6.2. Bir Anonim Sirketin Sermayesi Paylara Boliinmiis Bir Komandit

Sirket Tarafindan Devralinmast

Bir anonim sirketin sermayesi paylara boliinmiis bir komandit sirket tarafindan

devralinmasi1 T.T.K.’nun 453. maddesinde diizenlenmistir. Bu konuya iliskin olarak

8% Sirin, s. 129.

Akay, s. 57.
% Orten, s. 119.

185

67



yapilacak islemler T.T.K.’nun 451. maddesi geregince bir anonim sirketin mevcut bir
anonim sirket tarafindan devralinmasi ile yapilacak islemlerle aynidir. Ancak, devralan
komandit sirketin komandite ortaklari, katilan ve infisah eden anonim sirketin

borglarindan da sinirsiz ve zincirleme olarak sorumludur.'®’

Komanditer ortaklar ise paylar1 oranlarinda sorumlu tutulurlar. Birlesme
sonunda, anonim sirket ortaklarma sozlesme geregi sermayesi paylara bolinmis
komandit sirketin paylar1 verilir ve bu ortaklar devralan sirkette komanditer ortak

olurlar.
2.1.3.6.3. Bir Anonim Sirketin Kamu Tiizel Kisiligi Tarafindan Devralinmasi

Bir anonim sirketin devlet, vilayet veya belediye gibi kamu tiizel kisiligi
tarafindan devralimmasi1 durumunda, sirketin genel kurulu tasfiye yapilmamasina karar
verebilir. Ancak bunun icin, sirketin tiim aktif ve pasifinin kamu tiizel kisiligince
devralinmasi zorunludur. Devralma tiim aktif ve pasifi kapsamiyorsa, sirket tasfiye

edilir.'%®

Anonim sirketin devrine genel kurul karar verir. Bununla birlikte, yonetim
kurulu ile kamu tiizel kisiliginin yetkili organi devir sézlesmesini hazirlarlar. Devralma

karari, infisah hakkindaki hiikiimlere gore verilir ve tescil ve ilan ettirilir.

Bir anonim sirketi bir kamu kurumu tarafindan devralinmasindaki amag

devletlestirmektir. Bir kamu kurumunun bir anonim sirket tarafindan isletilmekte olan

bir isletmeyi hak ve borglari ile devletlestirilebilmesi icin; '*

-Yapilan isin kamu hizmetleri ile ilgili olmasi,
-Devletlestirmenin kamu yararina olmasi,

-Gergek degerinin, yani piyasa bedelinin 6denmis olmas1 gerekmektedir.

187 Tarakgl, s. 412.

Cemil Alver, Sirketler Hukuku Sirketlerde Vergilendirme, Sirketler Muhasebesi I.Cilt, . Ankara: Feryal
Basim, 1999, s. 427.
189 Akay, s. 61.
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Tescille birlikte sirketin mal ve borglar1 kamu tiizel kisiligine gecer, ayrica

sirketin ticaret sicilinden unvani silinir ve durum ilan olunur."”

2.1.4. Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1 Acisindan Birlesme
2.1.4.1. Birlesme, Boliinme, Tiir Degistirme

Tasarr’da sirketlerin birlesmeleri, boliinmeleri ve tiir degistirmeleri ayrmntili bir
sekilde ve AB yOnergelerine uygun olarak diizenlenmektedir. Getirilen yeni hiikiimlerle
s0z konusu yapisal degisikliklerin gilivenli, seffaf ve basit bir islemler zinciri i¢inde
gerceklesmesi ve alacaklilarla diger hak ve menfaat sahiplerinin korunmasinin
saglanmas1 amaglanmaktadir. Ayrica is¢ilerin devralan sirkete gecisleri, haklar1 ve
sorumluluklar1 da ayrintili olarak diizenlenmektedir (Ornegin; Tasar1 md. 157, 158,

178)."""!
Tasart’nin 137. maddesinde diizenlendigi iizere gegerli birlesmeler sunlardir:'*?

(1) Sermaye sirketleri, a) Sermaye sirketleriyle, b) Kooperatiflerle ve c)

Devralan sirket olmalar1 sartiyla, kollektif ve komandit sirketlerle, birlesebilirler.

(2) Sahss sirketleri, a) Sahis sirketleriyle, b) Devrolunan sirket olmalari sartiyla,
sermaye sirketleriyle, c¢) Devrolunan sirket olmalar1 sartiyla, kooperatiflerle,

birlesebilirler.

(3) Kooperatifler, a) Kooperatiflerle, b) Sermaye sirketleriyle ve ¢) Devralan

sirket olmalar1 sartiyla, sahis sirketleriyle, birlesebilirler.

Bolinme ilk defa sistematik bir bicimde tam ve kismi bolinme olarak
Tasar’da  diizenlemeye kavusturulmaktadir. Bolinmede sermaye sirketleri ve

kooperatifler ancak sermaye sirketlerine veya kooperatiflere boliinebilirler (Tasar1 md.

%0 Génen Eris, Anonim Sirketler Hukuku, Ankara: Seckin Yayinevi, 1995, s. 747.

Korkut Ozkorkut, Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi’nin Sermaye Sirketlerine Getirecegi Yenilik ve
Degisiklikler-1, S: 194, (Subat 2009), s. 242.
192 Bzkorkut, s. 242.
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160). Tasariya gore bir sermaye sirketinin sahis sirketlerine boliinmesi ya da tersi

miimkiin degildir. Bu yasak ancak tiir degistirme yoluyla asilabilecektir.'”

Tasarr’da gecerli tiir degistirmeler de smirh sayida gosterilmistir (Tasar1t md.

181):"
a) Bir sermaye sirketi; 1-Baska tiirde bir sermaye sirketine; 2-Bir kooperatife;

b) Bir kolektif sirket; 1- Bir sermaye sirketine; 2- Bir kooperatife; 3- Bir

komandit sirkete;

c) Bir komandit sirket; 1- Bir sermaye sirketine; 2- Bir kooperatife; 3- Bir

kolektif sirkete;
d) Bir kooperatif bir sermaye sirketine doniigebilir.

Tasari’da bir yenilik olarak bir ticari isletmenin bir ticaret sirketiyle, onun
tarafindan devralinmak suretiyle birlesebilecegi de hilkkme baglanmaktadir (Tasar1 md.

194).'%
2.2. VERGI KANUNLARI ACISINDAN BiRLESME

Bu kisimda, Vergi Usul Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi

Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu birlikte incelenmistir.
2.2.1. Kurumlar Vergisi Kanunu Ac¢isindan Birlesme

Birlesme, Kurumlar Vergisi Kanununda 6zel bir diizenlemeye tabi tutulmustur.
K.V.K.'nun 18. Maddesinde birlesme, 19. ve 20. Maddelerinde ise devir diizenlenmistir.

Devir, bir isletmenin 6zel bir halidir.

Yasanin ilgili maddesinde, birlesme bir veya birka¢ kurumun diger bir kurumla
birlesmesi, birlesme sebebiyle infisah eden kurumlar hiikmiinden tasfiye hiikmiindedir.

Ancak birlesmede tasfiye kar1 yerine birlesme kar1 vergiye matrah olur.

193 Bzkorkut, s. 243.
9% Bzkorkut, s. 243.
195 Bzkorkut, s. 243.
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Tasfiye kararin tespiti hakkindaki hiikiimler, birlesme karinin tespitinde de
caridir. Su kadar ki, miinfesih kurum tarafindan dogrudan dogruya veya vasita ile

verilen degerler, kurumun tasfiyesi halinde ortaklara dagitilan degerler yerine gecer. '*°

Birlesilen kurumdan alinan degerler V U.K.'da yazil1 esaslara gore degerlenir.
19. ve 20. Maddelere gore tasfiye memurlarina diisen sorumluluk ve ddevler, birlesme

halinde, birlesilen kuruma terettiip eder.
K.V.K.'nun 19. Maddesinde de devir olay1 sdyle agiklanmaktadir.

"Bu Kanunun uygulanmasinda asagidaki sartlar dahilinde gerceklesen

birlesmeler devir hiikmiindedir:

a) Birlesme sonucunda infisah eden kurum ile birlesilen kurumun kanuni veya

is merkezlerinin Tiirkiye'de bulunmasi.

b) Miinfesih kurumun devir tarihindeki bilanco degerlerinin, birlesilen kurum
tarafindan bir biitiin halinde devralinmasi ve aynen bilancosuna gegirilmesi.

Kurumlarin yukaridaki sartlar dahilinde tiir degistirmeleri de devir hilkkmiindedir."

Birlesme ve devir bu sekilde agiklandiktan sonra yasanin 20. Maddesinde de
devir halinde vergilendirmenin ne sekilde yapilacagi konusuna aciklik getirilmistir. Bu

madde hiikmii de aynen soyledir:

"Devirlerde, asagidaki sartlara uyuldugu takdirde, miinfesih kurumun sadece
devir tarithine kadar elde ettigi kazanglar vergilendirilir; birlesmeden dogan karlar ise

hesaplanmaz ve vergilendirilmez:

a) Sirket yetkili kurulunun devre iliskin kararmmin Ticaret Sicilinde tescil

edildigi tarih, devir tarihidir. Miinfesih kurum ile birlesilen kurum;

1) Devir tarihi itibariyla hazirlayacaklari ve miistereken imzalayacaklari

miinfesih kuruma ait kurumlar vergisi beyannamesi ile,

1% 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ( 21.06.2006 tarih, 26205 sayili T.C. Resmi Gazete )
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2) Devir isleminin hesap doneminin kapandigi aydan kurumlar vergisi
beyannamesinin verildigi aym sonuna kadar gecen siire icerisinde yapilmasi halinde,
miinfesih kurumun 6nceki hesap donemine iliskin olarak hazirlayacaklar1 ve miistereken
imzalayacaklar1 miinfesih kuruma ait kurumlar vergisi beyannamesini, birlesmenin
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edildigi tarihten itibaren otuz giin i¢inde miinfesih

kurumun bagli bulundugu vergi dairesine verirler.

b) Birlesilen kurum, miinfesih kurumun tahakkuk etmis ve edecek vergi
bor¢larint 6deyecegini ve diger oOdevlerini yerine getirecegini miinfesih kurumun
birlesme sebebiyle verilecek olan kurumlar vergisi beyannamesinin ekinde verecegi bir
taahhiitname ile taahhiit eder. Mahallin en biiyiik mal memuru, bu hususta birlesilen

kurumdan ayrica teminat isteyebilir."

K.V.K.'nun 20. Maddesinde de devir bilancosu ve devir beyannamesinin nasil
diizenlenecegi ve ne zaman verilecegine isaret edilmektedir. Buna gore, devir tarihine
kadar olan kazancin vergilendirilmesi i¢in devir bilancosu ve kar zarar cetvelinin
miinfesih kurum tarafindan bir beyannameye baglanarak, baglanan beyannamenin de

devir tarihinden itibaren 15 giin igerisinde ilgili vergi dairesine verilmesi gerekmektedir.
2.2.2. Gelir Vergisi Kanunu Acisindan Birlesme

Glinlimiizde ekonomik gelismelerin paralelinde faaliyetlerini siirdiiren

isletmeler i¢in kurumsallagsmak ve kurumsal faaliyet gostermek zorunlu hale gelmistir.

Ferdi isletmeler, kurumsallagma amacina herhangi bir sermaye sirketine

devralmak suretiyle ulasabilirler.

Ancak, kurumsallagsmaya calisan ferdi isletmelerin biinyesindeki iktisadi
kiymetlerin devir olma sirasinda degerlemeye tabi tutulacak olmasi ferdi isletmeler

acisindan biiyiik bir mali yiik olusturacaktir. '*’

Gelir Vergisi Kanunu'nda bu tiir birlesmeleri tesvik edici ve 6zendirici nitelik

tastyan hiikiimler vardir.

'%7 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu ( 06.01.1961 tarih, 10700 sayili T.C. Resmi Gazete )
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193 sayili Gelir Vergisi Yasasmnin 81/2 Maddesi hiikkmii bu anlamdadir. Zira
madde hiikmiinde, kazanci bilanco esasina gore tespit edilen ferdi bir isletmenin
bilangosunun bir sermaye sirketine aktif ve pasifiyle biitiin halinde (degerlenmeden)
devir olunmasi, devralan sirketin bilangosuna aynen gegirilmesi ve devredilen ferdi
isletmenin sahip ve sahiplerinin sirketten, devir bilancosuna gore hesaplanan 6z
sermayesi tutarinda ortaklik payr almasi (Bu ortaklik paymni1 temsil eden hisse
senetlerinin nama yazili olmasi sarttir) halinde gerceklestirilen devir islemi nedeniyle

deger artis kazancinin hesaplanmayacagi ve vergilendirilmeyecegi agiklanmistir.

Ayni yasa maddesinin 1.fikrasinda da, ferdi bir isletmenin sahibinin 6limii
halinde, kanuni mirascilar tarafindan isletmeye dahil iktisadi kiymetlerin kayitl
degerleriyle (Bilanco esasina gore defter tutuluyorsa, bilangconun aktif ve pasifiyle biitiin
halinde) aynen devralinmasi halinde deger artis kazanci hesaplanmayacagi ve

vergilendirilmeyecegi hususu acikca belirtilmistir.

Goriiliiyor ki, devir s6z konusu oldugunda deger artis kazancinin
hesaplanmamasi ve vergilendirilmemesinin temel kosulu, devri 81/2 Maddesi hiikmiine
uygun ger¢eklestirmektir. Bu hilkkme uygun gerceklestirilmeyen devir islemi dolayisiyla

dogan artis kazancinin vergilendirilecegi tabiidir.
2.2.3. Katma Deger Vergisi Kanunu Acisindan Birlesme

Devir ve birlesme islemlerinin K.D.V.’ne tabi olup olmamasi, bu islemlerin

K.V. ya da Gelir Vergisine tabi olup olmamasna baghdur. '**

Sayet birlesme K.V.K.'" nun 18. Madde hiikiimlerine gore gergeklesirse
K.D.V.'ne tabi, K.V.K.' nun 19. Maddesine gore yapilmigssa K.D.V.'ne tabi degildir.
Ayni sekilde devir islemi Gelir Vergisi Kanununun 81. Maddesinde agiklanan 3 bent
halinde birine gore yapildiysa K.D.V.'ne tabi degildir.

Tabi olmama olay1 da 3065 sayili K.D.V. Kanununun 17/4-C maddesinde,
K.V.K.!" nun 19 ve Gelir Vergisi Kanununun 81. Madde hiikiimlerine uygun olarak

yapilan islemlerin K.D.V.'ne tabi olmayacaginin belirtilmesinden kaynaklanmaktadir.

%8 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu ( 02.11.1984 tarih, 18563 sayili T.C. Resmi Gazete )
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Bundan anlasiliyor ki, bunlar haricindeki biitiin devirler K.D.V.'ne tabidir. Zira,
K.D.V.K." nun 1. Maddesinin 1 nolu bendi "Ticari, zirai faaliyet ve serbest meslek
faaliyeti ¢ercevesinde yapilan teslim ve hizmetlerin K.D.V.nin konusuna dahil
oldugunu hiikiim altina almis" teslim baslikli 2/1 maddesinde de "teslim, bir mal
iizerindeki tasarruf hakkinin malik veya onun adina hareket edenlerce devredilmesidir."

seklinde ifade edilmistir.

Birlesme halinde de birlesen sirketin mallan iizerindeki tasarruf hakki birlesilen
sirkete devir edildiginden teslim olay1 gerceklesmis ve dolayisiyla vergiyi doguran olay

meydana gelmis olur.
2.3. SERMAYE PiYASASI KANUNU ACISINDAN BiRLESME

S.P.K.'nun "Kamunun Aydmlatilmasinda Ozel Durumlar" bashgmni tasiyan
16/A maddesi uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu, kiigiik pay sahiplerinin korunmasi ve
kamunun aydimnlatilmasini saglamak amaciyla, halka a¢ik anonim ortakliklarm sermaye
ve yonetiminde kontrolii saglamak tizere pay sahiplerine ¢agrida bulunarak, hisse senedi
toplama girisiminde bulunmasinda veya genel kurullarda oy hakkmi kullanmak icin
vekalet istenmesinde veya ortagin pay dagilimmin énemli dlgiide degismesi sonucunu
veren, hisse senedi el degistirmelerinde, sermaye artirimlarinda, birlesme ve devirlerde,
menkul kiymetlerin degerini etkileyebilecek dnemde olay ve gelismelerde diizenlemeler

yapar. '’

Hisse senetleri borsalar ve teskilatlanmis diger piyasalarda islem goren anonim
ortakliklarm yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve genel midiir yardimcilar ile
sermayenin yiizde 10 ve daha fazlasina sahip ortaklari, sahip olduklar1 anonim
ortakliklara ait hisse senetleriyle ilgili olarak Kurul'un kamuyu aydinlatma agisindan
gerekli gordiigi bilgileri, belirlenecek sekil ve esaslar dahilinde Kurul'a ve ilgili

borsalara ve teskilatlanmis diger piyasalara bildirmekle yiikiimliidiirler.**’

S.P.K.'nun birlesmelerden once birlesecek sirketler ile ilgili bazi sartlari

bulunmaktadir. Bu sartlar tebligler halinde yayimlanmstir.

1992499 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ( 30.07.1981 tarih, 17416 sayili T.C. Resmi Gazete )

200 Akay, s. 91.
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3. MUHASEBE STANDARTLARINDA BIRLESME

Toplum ¢ikarlarini korumak amaciyla isletme birlesmelerinin yasal alt yapisi
icinde, muhasebe altyapisinin olusturulmasi i¢in bir ¢ok iilke muhasebe standartlari
olusturmustur. IASC'de 1993 yilinda konuya iliskin 22 numarali "Isletme Birlesmeleri"
standardin1 yayimlamig ve yiiriirliige koymustur. Bu standart 01 Temmuz 1999 tarihinde
ve bu tarihten sonra baglayan donemler icin gecerlidir. Bu standart 1998 yilinda
glincellenmigstir.  Standart, isletme birlesme tiirlerini  ve bu birlesmelerin
muhasebelestirilmesinde uygulanabilecek yontemleri diizenlemektedir. Ancak TASC,
Mayis 2000 tarihinden sonra IASB'a doniistiiriilmiis ve IASB, LASC'nin bagimsiz bir
kurulu haline getirilmistir. 2001 yilinda da, IASB, s6z konusu standartlarin bundan
soma IFRS'ye (Uluslararas1 Finansal Muhasebe Standartlar1) doniistiiriilmesine karar
vermigtir. Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulunun (IASB) Aralik 2002
toplantisinda, IAS 22 Isletme Birlesmeleri Standardi'nda gdzden gegirmeler ve

revizyonu ele alinmustir.

Yaymlanan bu taslaktan sonrada IASB, Mart 2004'te IFRS 3 Isletme
Birlesmeleri ad1 altinda yeni bir standart yayinlamistir. Bu standart IAS 22'nin yerini

almistir.*"’

Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standarts
Board - IASB) 3 yil siiren bir ¢alisma sonrasinda 22 numarali Isletme Birlesmeleri
baslikli Uluslararas1 Muhasebe Standardim yiiriirliikten kaldiran 3 numarali standardi
yine ayni isimle 31.03.2004'ten itibaren yiiriirlige koymustur. S6z konusu standarttaki

degisikliklere uyum saglanmasi amaciyla, ayni tarihte 36 numarali Varliklarda Deger

%1 Buyruk, s. 102-103.
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Diisiikliigli baslikli standart ile 38 numarali Maddi Olmayan Varliklar baslikl1 standartta
da degisiklige gidilmistir.>"?

S6z konusu degisiklikler, iki asamali bir projenin ilk kismidir. Bu asamada,
v' Isletme birlesmelerinde kullanilacak tek bir muhasebe yontemi belirlenmis,

v’ Birlesme sirasinda olusan serefiye ve iktisap edilen diger maddi olmayan

duran varliklarin muhasebelestirilmesi konular1 ele alinmas,

v Birlesme sirasinda ele gegirilen 6zkaynaklarm makul degerinin iktisap

maliyetini asan kisminin ne sekilde muhasebelestirilmesi gerektigi agiklanmas,

v' lktisap edilen isletmenin yeniden yapilanma maliyetlerinin ne sekilde

muhasebelestirilmesi ele alinmis,
v’ Sarta bagh yiikiimliiliiklerin muhasebelestirme yontemi degistirilmis,

v' iktisap maliyetinin tanimlanabilir varlik ve borglara tek bir yontemle

dagitilacagi hitkme baglanmustir.

Projenin ikinci kisminda ise, satin alma yOntemiyle ilgili ortaya ¢ikan
problemler, is ortakliklarini igceren birlesmeler ve ortak kontrole tabi isletmelerin

birlesme islemleri konulan ele almmustir.*”?

3.1. ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARDI (UFRS
3) KAPSAMINDA BIRLESME

Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi (UFRS) 3 farkl isletmelerin tek bir

finansal raporlama birimi haline getirilmesi olarak tanimlanmustir.”**

Bu standart asagida belirtilen durumlarin digindaki isletme birlesmelerine

2
uygulanir:*”

%2 Bzlem Arikan, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinda Yapilan Son Degisikliklerle isletme
Birlesmelerinin Finansal Raporlanmasi - Rakamsal Orneklerle Eskiyle Karsilastirilabilir Bir Analiz,
Muhasebe ve Denetime Bakig Dergisi, Eylil 2004, s.64.

203 Arikan, s. 64.

%% IFRS (3) Business Combination", http://www.iasplus.com/standard/ifrs03.htm (17.05.2010)
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v' s ortaklig1 olusturmak iizere yapilan isletme birlesmeleri,
v Ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi,
v' ki ya da daha fazla ortak faydal isletmelerin birlesmesi,

v Herhangi bir ortaklik hakki saglamayan sozlesmeye dayali bir raporlayan

isletme olusturmak tizere bir araya gelmis isletmelerin birlesmeleri.

Ayrica asagida siralanan Uluslararast Finansal Raporlama Standartlar1t UFRS 3

ile ilgili bulunmaktadir.

v. UMS 27: Konsolide Finansal Tablolar ve Bagh Ortakliklardaki

Yatirimlarin Muhasebelestirilmesi
v' UMS 36: Varliklarda Deger Diisiikligii
v" UMS 38: Maddi Olmayan Duran Varliklar
3.1.1. UFRS 3'iin Yayinlanmasinin Nedenleri

UMS 22 isletme birlesmelerinin satm alma (purchase method) veya haklarin
birlestirilmesi (pooling of interests method) olarak adlandirilan iki ayr1 yontemden birisi
ile muhasebelestirilmesine izin veriyordu. Analistler ve diger mali tablo kullanicilari,
aslinda benzer olan islemlerin, iki yontemle de muhasebelestirilebilmesine izin
verilmesinin mali tablolarin karsilastirilabilirligini bozdugunu gésterdi. Ozellikle iki

metodun oldukca farkli sonuglar iiretebilecegi goriildii.”

3.1.2. UFRS3'iin Temel Ozellikleri

v' Gergeklesen  tiim  igletme  birlesmeleri  uygulanacak tek  bir

muhasebelestirme yontemi belirlenmistir. Bu yontem satinalma (iktisap) yontemidir.

205 Akgil Ataman ve Akay, s.27.

Interriational Accounting Standards Board, Intarnational Financial Reporting Standards (iFKS)
includhig International Accounting Standards 2004 (IAS) and Interpretations as at 31 March 2004,
United Kingdom, s.257.
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v' Elde eden isletme, diger tarafin kontroliinii ele gegiren isletme olarak

tanimlanmaistir.

v Birlesme sirasinda olusan serefiyenin amortismana tabi tutulmayacagi,

ancak yilda en az bir kere deger diisiikliigii testinden gececegi belirtilmistir.

v Birlesme sirasinda, ele gegirilen 6zkaynaklarin makul degerlerinin iktisap

maliyetinin agan kisminin gelir olarak kayitlara alinmasi gerektigi ifade edilmistir.

v’ Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliiklerin makul degerleri ile mali tablolara

alinacag belirtilmistir.

v lktisap edilen isletmenin yeniden yapilandirma maliyetlerinin, birlesme
tarthi itibariyle olusan yiikiimliiliikkler ile smirli olarak mali tablolara alinacag: ifade

edilmistir.

v' Topluluk dis1 paylan igeren tanimlanabilir varlik ve borglarn makul

degerleri ile mali tablolara yansitilacag hiikme baglanmustir.”®’
3.1.3. Standardin Amaci

Bu standardin amaci; isletme birlesmesi gerceklestiren bir tesebbiis veya
isletmenin finansal raporlamasimna iliskin esaslar1 belirlemektir. Standart 6zellikle tiim
birlesme islemlerinin satin alma yOntemi uygulanarak mali tablolara yansitilmasini
vurgulamaktadir. Bu kapsamda edinen (elde eden/devralan), edinme (birlesme)
tarthinde  edinilenin  (elde  edilen/devralman)  tamimlanabilir  varliklarini,
yiikiimliiliiklerini ve kosullu yiikiimliiliiklerini gercege uygun degerleri lizerinden
muhasebelestirir ve ayn1 zamanda somaki donemlerde amortisman yontemiyle itfa
edilmek yerine deger diisiikliigline tabi tutulan serefiyeyi de finansal tablolarina

yansitir.®

207

Arikan, s. 63.

208 Akgil Ataman ve Akay, s. 27.
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3.1.4. Birlesmenin Tanimlanmasi

Ticari bir iliski saglayarak, bunun vasitasiyla bir girisim elde etmek varliklar
iizerinde kontrol saglamak amaciyla birlestirilen ve tek bir varlik olarak bir araya gelme
islemidir. Yeni bir girisim elde edilmesidir.’”” Standart isletmeyi, yatirimcilara getiri
saglamak veya sahiplerine, liyelerine veya katilimcilarma dogrudan ve oransal olarak
kar payi, diisilk maliyet veya diger ekonomik faydalar1 saglamak amaciyla yiirtitiilebilen
ve yonetilebilen faaliyet ve varhiklarin entegre bir biitiinii olarak tanimlamaktadir.*'’
Isletme birlesmeleri; tesebbiis veya isletmelerin tek raporlayan isletme olusturmak iizere
bir araya gelmesidir. Isletme birlesmelerinin biiyiik bir cogunlugunda "edinilen" olarak
ifade edilen bir ya da daha fazla igletmenin kontroliinii ele geciren "edinen" olarak ifade

edilen bir igletme bulunmaktadir.?"

Bir isletmenin, ticari isletme olmayan bir veya birden fazla isletmenin
kontroliinii elde etmesi halinde, bu isletmelerin bir araya gelmesi isletme birlesmesi
olarak nitelendirilmez. Isletme tarafindan varlik veya net varlik gruplarmm elde
edilmesi halinde bu islemler de isletme birlesmeleri kapsaminda degerlendirilmez,
grubun maliyeti satin alma tarithinde gercege uygun degerlerine bagli olarak grup

icerisindeki tanimlanabilir varliklar, yiikiimliiliikkler ve kosullu ytlikiimliiliiklere dagitilir.
3.1.5. Standarttaki Diger Tamimlar
3.1.5.1. Ana Ortakhk

UFRS 3'e gore ana ortaklik, sermaye ve yonetim iliskileri ¢ercevesinde bagl

212

ortakliklari, istirakleri ve diger ortakliklar1 bulundurabilen sirkettir.”“ Bir veya birden

fazla ortakligi olan firmadur.”"

209 Buyruk, s. 104.

210 Remzi Orten ve Digerleri, Tiirkiye Muhasebe - Finansal Raporlama Standartlari, Ankara: Gazi Kitabevi,
Mart 2007, s.676.

21 Akgul Ataman ve Akay, s.28.

Nalan Akdogan, TMS 5 Konsolide Finansal Tablolar Standardinin incelenmesi ve Bir Ornek

Uygulama, Muhasebe ve Denetime Bakis Dergisi, Sayi:5, Ekim 2001, s. 17.

213 Akgul Ataman ve Akay, s.28.
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Ana ortaklik, bir baska ortakligin bagli ortakligi durumunda olsun yada
olmasin, sermaye ve yonetim iliskileri cercevesinde bagl ortakligi ve/veya miisterek
yonetime tabi ortakligi bulunan, hisse senetleri borsalar veya teskilatlanmis diger

piyasalarda islem goren isletmelerdir.”*
3.1.5.2. Bagh Ortakhk

Bir ortaklik gibi heniiz sirket olarak kurulmamis dahi olabilen ve ana ortaklik
olarak bilinen baska bir kurulus tarafindan kontrol edilen kurulustur.*"” Bagh ortaklik,
ana ortakligin, dogrudan veya diger bagh ortakliklar1 veya istirakleri vasitasiyla,
sermaye ve yonetim iliskileri ¢ercevesinde yiizde 50'den fazla oranda hisseye, oy
hakkina veya yonetim ¢ogunlugunu se¢me hakkina veya yonetim ¢ogunluguna sahip

oldugu isletmelerdir.”'°

Bagl ortaklik, baska bir isletme tarafindan (ana ortaklik) kontrol edilen

isletmedir.?"’
3.1.5.3. Istirakler

Istirakler, istirak edenin dnemli etkinlige sahip oldugu ve bir bagli ortaklik ya
da bir is ortaklig1 disindaki bir isletmedir. Onemli etkinlik ise istirak edilen isletmenin
finansal ve faaliyet ile ilgili politika kararlarmni kontrol etmeksizin katilma giiciidiir.*'®
Sermaye pay1 en az yiizde 10, en ¢ok yiizde 50 orani arasinda degisebilen ve isletmenin
dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin yOnetimine ve ortaklik paylarinin
belirlenmesine katilmak iizere edinildigi hisse senetleri veya ortaklik paylaridir.?"
Tiirkiye Muhasebe Standartlari'ma goére ana ortaklik tarafindan hisse senetlerinin

dogrudan ya da dolayl olarak en az yiizde 10, en fazla yiizde 50'sine kadar yada ayni

> Tuba Savli, Sermaye Piyasasinda Konsolide Mali Tablolar ve istiraklerin Muhasebelestirilmesine

iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (Seri: IX, No:21), Ernst & Young, istanbul, s.8.

a1 Akgul Ataman ve Akay, s.28.

216 Sermaye Piyasasi Kurulu, Sermaye Piyasasinda Konsolide Mali Tablolara ve istiraklerin
Muhasebelestiriimesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig, Muhasebe Bilim Diinyasi Dergisi
(MODAV), Sayi:3, Eyliil 2001, 5.105.

27 Buyruk, s. 104.

*'% jsmail Ufuk Misirlioglu, istiraklerin Ozsermaye Yéntemine Gére Muhasebelestirilmesi, Muhasebe ve
Bilim Diinyasi Dergisi (MODAV), Sayi:4, Aralik 2002, s.66.

% selim Sen, Hatali ve Hileli islemlerin Tespiti icin Denetim Teknikleri, Ankara: Yaklasim Yayincilik,
2003, s.215.
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oranda oy hakkma sahip olunan isletmelerdir. Ancak, Uluslararas1 Muhasebe
Standartlari'nda sahiplik oranindan ¢ok etkinlik kavramina 6nem verilmistir. Standarda
gore onemli etkinlik yatirim yapilan sirketin mali ve faaliyet politikalarina katilma giicti
olarak tanimlanir ancak bu, politikalar1 kontrol etmemektedir. Ayrica standartta istirak
alt kriteri olarak yiizde 20 alt smir1 belirlenmistir. Onemli etkinligin tespiti zor olursa
ylizde 20 oy giiciine sahip olan isletme aksi sdylenmedik¢e yatirim yaptigi isletme
iizerinde 6nemli etkiye sahip oldugu kabul edilmistir.”* istirakler, yatirim yapilan
ortakligmm yonetimine ve ortaklik politikalarmin belirlenmesine katilma anlaminda
devamli bir bag yaratan, dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iligkisi saglayan
isletmelerdir.?' UMS 28 istirak kavramini sOyle tanimlamistir: Yatirimei isletmenin adi
ortaklik gibi tiizel kisiligi olmayan isletmelerde dahil olmak {izere, is ortaklig1 veya
bagl ortaklik niteliginde olmayan, ancak iizerinde Onemli etkisinin bulundugu

isletmelerdir.**
3.1.5.4. Iktisap (Satin Alma)

Bir igletmenin iktisap edilen aktiflerinin transferi, bir bor¢ taahhiidiine girmesi
ya da hisse ihra¢ etmesi karsiliginda, diger bir isletmenin iktisap edilen net varliklar1 ve

faaliyetleri iizerinde kontrol elde etmesiyle olusan birlesmelere iktisap denir.?*’

3.1.5.5. Konsolidasyon

Konsolidasyon, iki ya da daha fazla isletmenin bir araya gelmeleri ve tiizel
kisiliklerini kaybederek yeni bir isletme olusturmalar1 anlamma gelir.*** Konsolidasyon,
ana sirketin kontrolii altindaki isletmeler grubu i¢in konsolide finansal tablolarin

diizenlenmesidir.>*

220 Siileyman Uyar, TMS, SPK, UMS ve Diger Mevzuat Cokgeninde istirakler, Muhasebe ve Bilim Diinyasi

Dergisi (MODAV), Sayi:4, Aralik 2001, s5.66-75.

21 Necdet Sensoy, TMS 6 istiraklerdeki Yatirimlarin Muhasebelestiriimesi, Muhasebe ve Bilim Diinyasi
Konya Programi (MODAV), (09.12.2000), s.3.

222 Asli Tiirel ve Yigit Bora Senvyigit, istiraklerin Muhasebelestiriimesi ve Raporlanmasinda Orneklerle Oz
Kaynak Yéntemi, ISMMMO Yayin Organi, Mali Coziim Dergisi, Say1:73, Ocak - Subat - Mart 2006, s:204
223 Yiksel, s. 89.

Buyruk, s. 105.

Buyruk, s. 105.
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3.1.5.6. Konsolide Mali Tablolar

Konsolide mali tablolar, ana ortakliin unvani altinda diizenlenen ve ana
ortaklik ile bagh ortakligin ve kontrol giici ana ortaklikta olan istiraklerin,
konsolidasyon yontemi uygulanmak suretiyle yabanci kaynaklar, 6z kaynaklar, gelir ve
karlar ile gider ve zararlarini bir biitlin olarak gosteren istiraklerin ise 6zkaynaklardan

pay alma yontemi uygulanarak eklenmesi ile olusturulan tablolardir.

Konsolide tablolar, konsolide bilango, konsolide gelir ve diger konsolide
tablolar ile dipnotlarindan olusmaktadir. Bu biiyiik gruplarin olusmasmin ¢esitli yollar:
vardir. Ana isletme ister yeni bir isletme kursun, ister mevcut bir isletmeye sahip olsun,

kendine tabi isletmelerin hisse senetlerinin en az yiizde 50'sine sahip olmalidir.”*’

Konsolide mali tablolar, bir isletme grubuna dahil olan ayri ayri1 her bir
isletmenin faaliyet sonuc¢larmi bir arada gostermek amaci ile diizenlenirler. Bu nedenle
bu tablolarm diizenlenmesinde bagh ortaklik ve istirakler olmasina gore bazi smirlar
vardir.”*® Kisacasi konsolide mali tablolar, tek girisimcilerin mali tablolarmm, grup

olarak sunulmasidir.

3.2. TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI KURULU'NUN
YAYINLADIGI STANDARTLARA GORE BIRLESME

Ulkemizdeki ve uluslararasi piyasalardaki gelismeleri yakindan izleyen
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu, hiikiimetinde bu yonde niyet ve IMF'e olan
taahhiitlerini de dikkate alarak, gelismis iilkelere de uyum saglamak amaciyla,
Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari'na uyumlu standartlar iiretmeyi hedef

olarak belirlemistir.**’

%6 Nalan Akdogan, Tirkiye Muhasebe Standardi 5 Konsolide Finansal Tablolar Standardi,

MODAYV Geleneksel Il. Calistay, s. |.

*?7 Zeyyat Hatipoglu, Tekdiizen Yéntemiyle Temel Muhasebe, istanbul: Lebib Yalkin Yayimlari, 1999,
s.221.

% Emre Blykisik, Holdinglerde Dénemsonu islemleri ve Konsolide Mali Tablolar, Vergi Diinyasi Dergisi,
S.225, Mayis 2000, s.204.

2% Biilent Ustiinel, 2006 Yili Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Yili Olacak, ISMMMO Yayin Organi, Mali
Co6ziim Dergisi, Sayi:72, Ekim - Kasim - Aralik 2005, s: 19.
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Tirkiye muhasebe standartlar1 seti, Tirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu
tarafindan yaymlanan muhasebe standartlari, finansal raporlama standartlar1 ve
yorumlardan olugsmaktadir. Bu standartlar, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu
tarafindan yayinlanan Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 (IAS), Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlar1 (IFRS) ve yorumlarmm (IFRIC) aynen Tiirkge'ye cevrilmis
seklidir.”"

Cevirt caligmalari, UFRS konusunda caligmalar1 olan akademisyenler,
bagimsiz denetim sirketi denetcileri ile banka ve biiyiik sirketlerde UFRS deneyimi olan
uzmanlardan olusan ¢alisma komisyonlar1 tarafindan yiiriitiilmiistiir. Yapilan ¢eviriler
capraz kontrole tabi tutulduktan sonra bir taraftan Kurul'un internet sitesinde
kamuoyunun goriislerine agilmis ve alinan tiim goriis ve Oneriler Kurul tarafindan
degerlendirilmek suretiyle TMS'lere son sekli verilmistir. Zaman i¢cinde UFRS'lerde
yapilacak degisiklikler diinya uygulamalari ile eszamanl olarak TMS'lere yansitilarak

TMS’lerin giincelligi saglanacaktir. >

28 Temmuz 1981 tarih ve 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanununun Ek-1 inci
maddesi ile 24 Subat 2004 tarihli ve 2004/6924 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yiiriirliige giren Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu'nun Calismalarma Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak
hazirlanan ve isletme birlesmelerine iligkin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi 31

Mart 2006 tarih 26125 nolu Resmi Gazete'de yayinlanarak ytirtirliige girmistir.

3.2.1. Tiirkiye Finansal Raporlama Standardina (TFRS 3) Gore Birlesme

Standardin amaci isletme birlesmesi gerceklestiren bir tesebbiis veya

isletmenin finansal raporlamasma iligskin esaslar1 belirlemektir. Standart 6zellikle tiim

2% Nalan Akdogan, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarinin Uygulama Siireci: Sorunlar,

C6ziim Onerileri, ISMMMO Yayin Organi, Mali C6ziim Dergisi, Sayi:80, Mart - Nisan 2007, s:101.
21 Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu, 2006 Faaliyet Raporu, s. 11. http://www.tmsk.org.tr
(25.04.2010)
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birlesme islemlerinin satin alma yontemi uygulanarak mali tablolara yansitilmasini

vurgulamaktadir. >
3.2.1.1. Birlesmenin Tanimlanmasi

Birlesmeler tesebbiis veya isletmelerin tek raporlayan igletme olusturmak tizere
bir araya gelmesidir. Birlesmelerin biiyiik bir cogunlugunda edinilen olarak ifade edilen
bir ya da daha fazla isletmenin kontroliinii ele geciren edinen olarak ifade edilen bir
isletme bulunmaktadir. Bir isletmenin, ticari isletme olmayan bir veya birden fazla
isletmenin kontroliinii elde etmesi halinde, bu isletmelerin bir araya gelmesi isletme
birlesmesi olarak nitelendirilmez. Isletme tarafindan varlik veya net varlik gruplarmimn
elde edilmesi halinde bu islemler de isletme birlesmeleri kapsaminda degerlendirilmez,
grubun maliyeti satin alma tarihinde gercege uygun degerlerine bagli olarak grup

icerisindeki tanimlanabilir varliklar, yiikiimliilikler ve kosullu ylikiimliiliklere dagitilir.

Birlesmeler, yasal, vergisel ve diger nedenler agisindan cesitli sekillerde
yapilandirilabilir. Bir isletmenin diger bir igletmenin 6zkaynaklarini, net varliklarimi,
satin almasiyla, yiikiimliliklerini {stlenmesiyle bir veya birden fazla isletme
olusturacak sekilde bir isletmenin bazi net varliklarini satin almasini igerecek sekilde
olusabilir. Bu birlesme; 6zkaynaga dayali finansal arag¢ ihraci ya da nakit, nakit benzeri
veya diger varliklarin veya bunlarin karmasindan olusan varliklarin transferiyle
gerceklesebilir. Bu islem birlesecek olan isletmelerin hissedarlar1 arasinda olabilecegi
gibi bir isletme ile diger isletmenin hissedarlar1 arasinda da olabilir. Isletme birlesmesi,
birlesen isletmeleri kontrol edecek yeni bir isletmenin olusturulmasi, bir veya birden
fazla birlesen isletmenin net aktiflerinin bir diger isletmeye transfer edilmesi veya

birlesen isletmelerde bir veya birkagmin yeniden yapilandirilmasi seklinde olabilir.

Birlesme, edinen ana igletmeyle edinilen isletme arasinda bir ana sirket-bagh
sirket iliskisi ortaya cikarabilir. Bu tiir durumlarda, edinen bu standartta yer alan
diizenlemeleri konsolide mali tablolarinda uygulamalidir ve edinilen isletmedeki paymi

kendi mali tablolarinda bagl ortakliklardaki yatirimi olarak gdstermelidir.

2 Tirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 3), (31.03.2006 tarih, 26125 sayili T.C. RESMi GAZETE)
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Bir birlesme diger isletmenin 6zkaynaklarmin satin alinmasi yerine serefiye
dahil net varliklarmin satin alinmasi yoluyla gergeklesebilir. Bu tip birlesme bir ana

isletme bagli isletme iliskisi olusturmaz.

Isletme birlesmelerinin taniminda belirtildigi dolayis1 ile bu standart
kapsaminda olan bir isletmenin bir baska isletmenin kontroliinii ele gecirmesi olan
isletme birlesmelerinde bir isletme tarafindan diger bir isletmenin sahiplik hakkinin
edinildigi tarih veya tarihler (yani islem tarihi veya tarihleri), ile kontroliin edinen
isletmeye gectigi (yani birlesme tarihi) tarih ayni olmayabilir. Ornegin, yatirim yapilan
isletmenin yatirim yapanlarla hisse geri alim anlagmasi yapmasi sonucunda yatirim

yapilan isletmenin kontroliiniin degismesi bu durumda ortaya ¢ikar.

3.3. SERMAYE PiYASASI KURULUNUN YAYINLAMIS OLDUGU
STANDARTLARA GORE BiRLESME

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) ile tam uyumlu
"Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig" 15.11.2003 tarihli

Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girmistir.>>

Bu Teblig ile, hisse senetleri borsada islem goren sirketler, yatirim ortakliklari,
hisse senetleri borsada islem gorsiin veya gormesin tiim araci kurumlar, portfoy yonetim
sirketleri ile bu isletmelerin baglh ortakligi, miisterek yonetime tabi ortaklig1 ve istiraki
konumunda olan ve konsolidasyon kapsami disinda tutulmamis olan sirketler, Teblig
hiikiimleri uyarinca dipnotlariyla birlikte bilango, gelir tablosu, nakit akim tablosu ve

0zsermaye degisim tablosu hazirlamakla yiikiimlii tutulmuslardir.

Ancak, bankalar ve sigorta sirketleri SPK’nin  50/a maddesi geregince;
muhasebe, mali tablo ve rapor standartlar1 konularinda kendi 6zel kanunlarindaki

hiikiimlere tabi bulunmaktadir.>**

Teblig, 01.01.2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gecerli

olmak iizere yayimi tarihinde yiriirliige girmistir. Dileyen isletmeler, 31.12.2003

3 sermaye Piyasasi Kurulu, 2006 Faaliyet Raporu, s.78. http://www.spk.gov.tr ( 30.04.2010 )

% sermaye Piyasasi Kurulu, 2006 Faaliyet Raporu, s.78. http://www.spk.gov.tr ( 30.04.2010 )
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tarithinde veya daha sonra sona eren (01.01.2005'e kadar gegen siirede) yillik veya ara
hesap doneminden baslamak iizere bu Tebli§ hiikiimlerini uygulamislardir. Ayrica,
isletmelerin UFRS'yi uygulamalarinin bu Teblig'de ©Ongoriilen diizenleme ve ilan

yiikiimliiliklerinin yerine getirilmesi hiikkmiinde oldugu diizenlenmistir.>>

3.4. BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMUNUN
YAYINLAMIS OLDUGU STANDARTLARA GORE BIRLESME

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan da banka
birlesmelerine ve devirlerine yonelik olarak bir takim ¢alismalar yapilmistir. Bankalarin
2002 yili sonu itibariyle finansal tablolarinin Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ile
uyumlu olmasini saglamak amaciyla, Haziran ay1 sonu itibariyle Uluslararas1 Muhasebe
Standartlarina paralel diizenlemeler igceren Muhasebe Uygulama Yonetmenligi ve bu
yonetmenlige iliskin 01 Ekim 2002 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 18 adet teblig

yaymlanmugtir.*®

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan Bankalarin
Birlesme, Devir, Boliinme ve Hisse Degisimi Hakkinda Yonetmelik ile, bankalarin
birlesme ve devir islemlerine yonelik diizenlemelerin yani sira, daha 6nceden bankacilik
mevzuatinda bulunmayan hisse degisimi ve boliinmeye iliskin diizenlemeler getirilmis,
5411 sayili Kanunun 56. maddesinin dordiincii fikras1 hitkmiine aykir1 bir sekilde
gerceklestirilmemesi kaydiyla, hisse degisimi islemlerine yonelik prosediirler hiikkme
baglanmistir. Yonetmelikte birlesme, devir, boliinme ve hisse degisimi konularma

iligkin standart siire¢ ve prosediirler belirlenmistir.

Bu islemlerin hepsi i¢in Kurul izni, genel kurul izni, devir, birlesme, boliinme,
hisse degisimi sozlesmesi, sozlesme sonrasi islemler ile tescil ve ilan olmak {izere bes

asamadan olusan bir siire¢ ongoriilmiis ve her asama detayl bir sekilde diizenlenmistir.

2% 5pK, 5.78.

236 Akgil Ataman ve Akay, s.20-23
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Y Onetmelikte bankalarin birlesme ve devir islemlerine yonelik diizenlemelerin
yani sira, daha Onceden bankacilik mevzuatinda bulunmayan hisse degisimi ve

boliinmeye iliskin diizenlemelere de yer verilmistir. >’

BDDK'nin, 2006 yilinin Kasim ay1 basinda ¢ikarttigi yonetmelikler ile daha
once yirlirliikte bulunan Muhasebe Uygulama Yonetmeligi (MUY) yiiriirliikten
kaldirilmistir. Bu yeni ¢ikan yonetmelikler ile bankalarm faaliyetlerinin Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina uygun olarak muhasebelestirilmesinin esas oldugu hiikiim
altma alinmistir. Boylece 2006 yilmin sonundan itibaren bankalar UFRS ile uyumlu
muhasebe standartlarini kullanmaya baslamiglardir. Diger yandan Basel II kurallarinin
2009'dan itibaren uygulanmaya baslayacak olmasi1 UFRS ile uyumu daha da 6nemli hale

getirmistir.**

4. KOOPERATIFLERDE BiRLESME

4.1. GELiSMIiS ULKELERDEKiI KOOPERATIFLERDE BiRLESME

Geligmis tllkelerdeki kooperatifler hiikiimet miidahalesine maruz kalmadan son
iki yiizy1ldir kendi yontemleriyle gelisme sansina sahip olmuslardir. Gelisme sayesinde
insanlarin temel saglik hizmetlerinden yararlanmasini saglayan ve onlar1 hastaliktan
koruyan saglik ortakliklaridir. Fransa, Hollanda veya Almanya gibi devlet ve 6zel
hizmetlerinin bir arada oldugu sistemlerde saglik ortakliklar1 hala insanlarin saghk
hizmetlerine erisimin temel yoludur. ABD’de en biyiik saglik hizmetlerinin
cogunlugunu tiiketici kooperatifleri olusturur. Pasifik’in kuzeybatisinda tek bir
kooperatif 570.000 ortagina saglik hizmeti sunarken Orta bati’daki bagka bir
kooperatifin 630.000 ortag1 bulunmaktadir. Japonya’da 120 tiiketici kooperatifi yaklagik

7 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Yillik Faaliyet Raporu 2006, www.bddk.gov.tr

(01.05.2010) s. 24.

% Deloitte, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari UFRS Cep Kitapgigi 2007,
http://www.deloitte.com/view/tr_TR/tr/fikirlervecozumler/yayinveraporlar/ufrs/index.htm
(01.05.2010) s. 2.
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iic milyon ortaga saglik hizmeti vermekte ve koruyucu saglik konularinda tartigma

gruplar1 olusturmaktadir.**’

Rochdale sistemi ile birlikte 1840larda Ingiltere’de ortaya ¢ikan tiiketici
kooperatifleri bugiin italya, Isvicre, Singapur ve Japonya’da pazarmn lideri haline
gelmistir. Kooperatifler ayn1 zamanda Iskandinav iilkelerinde ve Kanada’da da olduk¢a
aktif calismaktadir. Magaza zincirleriyle en siddetli rekabeti yasayan Ingiliz tiiketici
kooperatiflerini pazar payinda besinci sirada yer almaktadir ve kiiglik slipermarket
sektoriinde tstiinliigiinii korumaktadir. Tiiketici kooperatiflerinin ¢alisanlara verimli is
yaratma, gelismekte olan tilkelerdeki tiiketici kooperatifleriyle adil bir sekilde rekabet
etme, sanayide diirlist etiketleme standartlar1 olusturma ve saglikli beslenmeyi

destekleme gibi konularda 6nemli basarilar1 bulunmaktadir.

Yap1 kooperatifleri gelismis ekonomilerde 6nemli bir rol oynar. Gegen yiizyilin
son yarisinda Norveg ve Isveg’te insa edilen yapilardan ¢ogu kooperatifler tarafindan
gergeklestirilmistir. Yapt kooperatifler ABD’de yiliksek gelir grubu ve emekliler
arasinda oldukca revagtaydi. Ozel sektdriin veya devletin sagladig: kiralik ev sistemi
coktiiglinde yap1 kooperatifleri etkin bir rol oynamistir. New York’ta evlerini kiraya
veren ev sahiplerinin bos biraktiklar1 27.000 ev yap1 kooperatifleri tarafindan alinmuis,
yenilenmis ve diisiik gelirli insanlar i¢in ev haline getirilmisti. Ingiltere’de istenmeyen
sosyal konutlar1 kooperatifler almislardir ve kiraci kooperatifleri sosyal konutlarin
yonetiminde kiracilarin daha fazla s6z sahibi olmalarini saglanmasi i¢in geleneksel

sosyal konut ev sahiplerine karsi savas agmiglardir.

Kooperatiflerin s6z sahibi oldugu diger bir alan ise kamu hizmetleridir.
ABD’de 1000°den fazla elektrik kooperatifi 6zellikle kirsal alandaki enerji ihtiyacinin
yiizde 12’sini karsilamaktadir. Galler’de suyun Ozellestirilmesi ilgi gormeyince

kullanicilarin ortak olduklar1 kismi kooperatif sistemine geri doniis yapilmistir.

Diinya’nin bazi en biiyiikk sigorta sirketleri kooperatiflerdir. Uluslararasi
Kooperatif ve Sigorta Ortaklig1 Federasyonu 70 iilkeden 184 sigorta sirketi ortagindan

olusur. Bu sigorta sirketlerinin basarisinin ardinda riskin bircok ortak arasinda

239 www.orkoop.org.tr/Duyuru3.aspx?DID=23

88



paylastirilmas: yatmaktadir. Buna ragmen Ingiltere’de sigorta ortakliklarinda dnemli
yonetim hatalar1 yapilmistir. Bunun sonucu olarak Ingiliz hiikiimeti hayat sigortasi

ortakliklar1 hakkinda yeni bir diizenlemeye gi‘[mistir.240

Gelismis ekonomilerde diger kooperatifler de etkin gostermektedir. Tiiketici
kooperatifleri kiigiik magaza sahiplerine biiylikk zincirlerle dogrudan rekabet
edebilmeleri igin her tiirlii mali saglamaktadir. Ozellikle italya’nin bazi bolgelerinde ve
Ispanya’nin Bask bolgesinde is¢i kooperatifleri bankacilik, teknik egitim ve {iriin

gelistirme gibi konularda ortaklarina hizmet saglamaktadir.

Ayrica yash ve Oziirli insanlara saglik hizmeti verme gibi kisisel hizmet
konularinda gelismekte olan kooperatiflerde vardir. 1970lerde ve 1980lerde Bati
Avrupa’da yasandigi gibi iflas eden is yerlerinde calisanlarin haklarini koruyan is¢i

kooperatiflerini de unutmamak gerekmektedir.

Cifteilerin, balik¢ilarm ve ormancilarin liriin olmasi i¢in 6rgiitlenen, pazarlayan
ve lUriin isleyen birincil kooperatifler de vardir. Bunlarin arasma Fortune 500 listesine
girme basarisin1 gdstermis ¢iftci kooperatif birlikleri de bulunmaktadir. Bazilar1 ise
siipermarket zincirleri nedeniyle fiyatlarin diistiigii ve ¢ift¢i yardimlarinin kesildigi zor
piyasa sartlarinda ayakta kalmaya calisan kiiciik ¢ift¢ilerin olusturdugu kooperatiflerdir.
Ingiltere’de 12.000 iireticinin mallarmi1 dogrudan tiiketiciye sunduklar1 65 kooperatifin

adina 400 magaza yoneten bir kooperatif bulunmaktadir.

Son gelisme ise ABD’de ortaklarin isleyici kooperatife saglamay: diisiindiikler1
iirlin oran1 kadar sermayeye katkida bulunduklar1 yeni nesil kooperatiflerdir.

4.2. TURKIYE’DEKi KOOPERATIFLERDE BiRLESME

Kooperatiflerin birlesmeleri ile ilgili 1163 sayili kanunun 98. maddesin de “Bu
kanunun aksine agiklama olmayan durumlarda Tiirk Ticaret Kanunundaki Anonim

Sirketlere ait hiikiimler uygulanir” hitkmii gegmektedir.**!

240
www.orkoop.org.tr

**1 1163 Sayili Kooperatifler Kanunu, ( 10.05.1969 tarih, 13195 sayili T.C. RESMi GAZETE )
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Ulkemizde kooperatif birlesmeleri, Anonim sirketlerin birlesme hiikiimlerine

baglanmis ve bu sekilde birlesmeleri saglanmistir.

Tirkiye’de gerceklesen kooperatif birlesmeleri 3 ¢esit birlesme olarak
goriilmektedir. 1- birim kooperatif birlesmeleri, 2- kooperatif birlikleri, 3- kooperatif

merkez birlikleri.
4.2.1. Birim Kooperatiflerde Birlesme ( Yatay Birlesme )

Ayn1 alanda faaliyet goOsteren birim kooperatiflerin birlesmesi olarak
tanimlanabilir. Kendi mesleki alaninda faaliyet gdsteren fertlerin ihtiyaclarini genel
olarak, Kisisel ve Mesleki ihtiyaclar seklinde ayirmak miimkiindiir. Fertlerin mesleki
ihtiyaclarini degerlendirirken mesleki alanlarinda karsilagsmalar1 zorunlu veya muhtemel
maddi degerler vardir. Iste bu ihtiyaglar1 temin etmek isteyen fertler bir araya gelerek
kooperatif kurarlar. Bu kooperatifler, kooperatif¢iligin tabani olan yatay birlesmeyi
saglamaktadir.”** Birimsel ( yatay ) birlesmelere, Kocaeli ili Kartepe ilcesinde faaliyette
olan Esme ve Uzuntarla Tasima kooperatiﬂeri243, Aydin ilinin Kusadasi ilgesinde
hizmet veren Sehirici, Kadmlar Denizi, Oz Kusadalilar ve Sahil Siteleri adli minibiis
kooperatiﬂeri244, yine Diizce ilindeki tagimacilik koopera‘[iﬂerinin245 birlesmesini 6rnek

gosterebiliriz.
4.2.2. Kooperatif Birlikleri ( Dikey Birlesme )

Konular1 ayn1 veya birbiriyle ilgili nitelikte olan 7 veya daha ¢ok kooperatifin,
aralarinda kooperatif seklinde birleserek kurduklar1 birliklerdir. Kooperatif birlikleri,

esas itibariyle bir kooperatifler kooperatifi olarak degerlendirilebilir.**®

Kooperatifler birliginin amaci, idari, mali ve teknik konularda iiye

kooperatiflere faydalar saglamaktir. Ancak ilgili Bakanlik tarafindan bdolgeler

22 http://www.cinarziraat.com/kooperatifcilik/283-tarimsal-amacli-kooperatiflerde-yatay-ve-dikey-

teskilatlanma-birlik-kurulus-islemleri.html

243 http://www.gazetekocaeli.com/haber/gundem/710/esme-ve-uzuntarlanin-tasima-kooperatifleri-
birlesti.html

244 http://www.aydinca.com/kusadasi-minibus-kooperatifleri-birlesti.html
http://www.oncurtv.com/news_detail.php?id=22609

Sebahattin Karanlk, Kooperatifler Muhasebesi, 1. Basim, Ankara: Nobel Yayin Dagitim, 2001, s. 38.
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belirlendigi taktirde, bu bdlgelerde ayni calisma konularma sahip birden fazla kooperatif

birligi kurulamaz.>*’

Kooperatif birliklerinin en yetkili organi, anasdzlesmede aksine hiikiim
bulunmadig1 taktirde, bagh kooperatiflerden gelen temsilcilerin olusturdugu genel
kuruldur. Yonetim kurulu, birlik genel kuruluna secilecek iiyeler, ayni kooperatifin

temsilcilerinden olmamasi gerekir.***
Kooperatif birliklerinin gérev ve sorumluluklar sunlardir:**
v Kooperatiflerin ortak ¢ikarlarmi korumak,
v" Amaglara yonelik ekonomik faaliyetlerde bulunmak,

v' Bagl kooperatifler arasinda koordinasyonu saglamak, gerektiginde

denetlemek,
v Dis iilkelerdeki kooperatiflerle iliskiler diizenlemek,
v Kooperatif¢iligin gelistirilmesi ve egitimi i¢in ¢aba harcamak,
v Kooperatif¢ilik konularinda tavsiyelerde bulunmak.

Kooperatifcilik  hareketinden  beklenenlerin  gerceklestirilmesi  birim
kooperatiflerin (Yatay birlesmedeki) cesitli yollardan ekonomik biiylimelerini
gerceklestirmelerine baghdir. Birim kooperatifler, faaliyet gosterdikleri alanda
ekonomik bakimdan daha ¢ok giiclenmek, biiylik isletmelerle rekabet edebilmek ve
pazarda soz sahibi olabilmek i¢in kooperatifler arasi bir {ist teskilatlanmaya yonelirler.
Iste bu noktada dikey birlesme dedigimiz organizasyonlar zinciri devreye girmektedir.
Kooperatifler kendi aralarinda birleserek Kooperatifler Birligini, Kooperatifler Birlikleri

kendi aralarinda birleserek Kooperatifler Merkez Birligini, Kooperatifler Birligi ve

247

Karanlik, 2001, s. 38.
Karanlik, 2001 ,s. 38.
Karanlik, 2001, s. 38.
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Kooperatifler Merkez Birliklerinin istirakiyle Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligini

olusturmaktadirlar.”*’

Kooperatifler Birliginin kurulus prosediirii 1163 sayili Kooperatifler Kanunu
ile diizenlenmistir. Kanuna gore, kooperatifler birligi kurmak isteyen kooperatiflerin,
faaliyet konularmmin ayni veya birbiriyle ilgili nitelikte olmasi 6ngoriilmektedir. Bu
maksatla kanun, ilgili bakanliga bu sart1 saglayan kooperatiflerin konu bazinda birlik
kurabilmeleri i¢cin bdlge belirleme yetkisi vermektedir. Belirlenecek bolgelerde ayni

calisma konularma sahip birden fazla birlik kurulmamasi gérevi verilmektedir.”"

1163 sayil1 Kooperatifler Kanununda birlikler, “konular1 ayni veya birbirleri ile
ilgili nitelikte olan 7 ve daha cok kooperatifin birlesmesinden olusur®?.” Seklinde
tanimlanir. Birligin en list organi iiye olan kooperatiflerin belirleyecegi temsilciler
tarafindan olusturulan genel kuruldur. Birlik yOnetim kurulu yine bu temsilciler

arasindan segilir.
Kurulug fslemleri253.'

v Ayni ¢aligma konularma sahip en az (7) kooperatifin yetkili temsilcilerinin
imzasmi tasiyan kurulus dilekgesinin Tarim ve Kdyisleri Bakanlhig: I1 Miidiirliiklerine

intikal etmesiyle kurulus islemlerine baglanmaktadir.

v/ Bakanlik II Miidiirliigiince birlik kurulusu i¢in yapilan etiid ¢alismasinda
ilk Once; dilek¢ede unvanlar1 bulunan kooperatiflerin birlik kurma konusunda genel
kurullarindan karar alip almadiklarinin arsiv dosyalarindan arastirilmasi yapilir. Karar
almmigsa bu kararin uygulanmasinda yetkili temsilcilerin secilip se¢ilmedigi, kurulacak

birlige taahhiit sermayesi olarak katilma payinin belirlenip, belirlenmedigi arastirilir.

v’ Bakanhk II Miidiirliigii kurulacak birlik igin, ilin bolge merkezleri
listesinde yer alip almadigmi tetkik ederek etiid calismasima baglar. Bolge listesinde yer

alan illerin I Miidiirliiklerini birlik kurulusuna istirak etmek iizere haberdar eder.

250

http://www.aib.org.tr/proje/kooperatif.pdf
http://www.aib.org.tr/proje/kooperatif.pdf
http://www.hukuki.net/kanun/1163.15.text.asp
http://www.birdunyabilgi.net/kooperatifler-birligi-nasil-kurulur
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v' Birlik kurmak {izere miiracaat eden Kkooperatiflerle sonradan ortak
olabilecek kooperatiflerin faaliyet konulari, idari-mali ve hukuki durumlar1 ayr1 ayri

incelenir.

v Kooperatifler i¢in hazirlanan etiid raporunda oldugu gibi yapilan bu
arastirma ve inceleme neticeleri bir rapora baglanir gerekli belgelerle birlikte Bakanliga

gonderilir.

v’ Birligin kurulmasi belirlenen bolge agisindan ve hukuki yapi bakimindan
Bakanlikc¢a degerlendirilmeye tabi tutulur. Bakanlik birligin kurulusunu uygun buldugu
taktirde kurulus islemlerini ikmal etmek {lizere yeteri kadar anasdzlesmeyi iicreti

mukabili kuruculara verilmek iizere Bakanlik II Miidiirliigiine génderir.

v Anasozlesmelerde kurucular tarafindan doldurulmak {izere bos birakilan
yerler usuliine uygun olarak doldurulur ve kurucu kooperatiflerin yetkili temsilcileri

tarafindan noter huzurunda imza edilir.

v Kooperatif kurulusunda oldugu gibi birligin kurulus sermayesinin en az

1/4"1i Bakanlik II Miidiirliigiince emanete alinir.

v Anasozlesmeler, kurulus sermayesi teslim tutanagi, anasdzlesmelerin
ficretinin yatirildigina dair dekont ve diger gerekli belgeler kurulus izni almak iizere II

Miidiirliigii kanaliyla Bakanliga gonderilir.

v Bakanhigm, kooperatifler birliginin kurulmasina izin vermesinden sonra
kurulus tasdikini tastyan anasdzlesmelerle Mahalli Ticaret Sicil Memurluguna miiracaat

edilerek birligin tescili talep edilir.

v' 1163 Sayili Kooperatifler Kanununun 3. maddesinde sayilan hususlara
uygun olarak Ticaret Sicil Memurluklar1 birligin tinvanmi tescil etmekle beraber birlik
anasozlesmesinin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmesi i¢in gereken islemler

kurucular tarafindan yaptirilir.

v' Boylece kooperatifler birliginin kurulus islemleri tamamlanmis olur.

Kurulus ilanindan sonra gerekli belgelerle Bakanliga miiracaat edildigi taktirde verilen
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talimat ile II Miidiirliigiince emanette tutulan kurulus sermayesi kurucu ortaklara iade

edilir.

Birliklere ~6rnek olarak: 1. Pancar Uretici Kooperatifleri Birligi
(PANKOBIRLIK), 2. Tiim Eczacilar Uretim, Temin, Dagitim Kooperatifleri Birligi, 3.
Marmara Bolgesi Kii¢iik Sanayi Siteleri Yap1 Kooperatifleri Birligi, 4. Malatya Kayisi
Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (KAYISI BIRLIK), 5. Findik Tarim Satis
Kooperatifleri Birligi (FISKOBIRLIK) gosterilebilir.>* Ornekte gegen kooperatifler
birimsel olarak yatay birlesme tiiriinii gerceklestirmis dikey birlesme tiiriine 6rnek
kooperatiflerdir. Diger bir birlesme tiirii olan karma birlesmelere ise : Taris incir, Uziim,
Pamuk ve Yagli Tohumlar Tarim Satis Kooperatifleri Birliklerini 6rnek olarak
gosterebiliriz. TARIS Incir, Uzim, Pamuk ve Yagli Tohumlar Tarmm Satis
Kooperatifler1 Birlikleri; Ege bdlgesinde 57 yerlesim biriminde 73 tarim satis
kooperatifi, 75,600 ' i askin iretici ortagi ile Tirkiye'nin ilk ve en biiyiik karma

birlesmeyi gergeklestirmis kooperatif kurulusudur.”

Tablo 2

Kooperatif Birlikleri

PANCAR EKICiLERI KOOP. BiRLIGi (PANKOBIRLIK)
Birim Koop. :31, OrtakSayisi :627.620

TUM ECZACILAR URETIM, TEMIN , DAGITIM KOOPERATIFLERI BIiRLiGi
Birim Koop. :4, OrtakSayisi :9.279

MARMARA BOLGESi KUCUK SANAYi SIiTELERi YAPI KOOP. BIRLIiGi
Birim Koop. :27, OrtakSayisi :6.890

FINDIK TARIM SATIS KOOP. BiRLiGi
Birim Koop. :50, OrtakSayisi :36.459

>* http://www.turkiyemillikoop.org.tr/turkiyekoop.htm

2 http://www.taris.com.tr/yt_taris.asp
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MALATYA KAYISI TARIM SATIS KOOP. BiRLiGi
Birim Koop. :5, Ortak Sayisi :9.335

Kaynak: http://www.turkiyemillikoop.org.tr/turkiyekoop.htm

4.2.3. Kooperatif Merkez Birlikleri

1163 sayili Kooperatifler Kanununun 76. Maddesinde kooperatif birliklerinin

iist birlik olarak Kooperatif Merkez Birlikleri kurabilecegi tanimlanmaktadir.>*°

Ayni ¢alisma konularina sahip kooperatif birliklerinin, kooperatif seklinde
birleserek kurduklar1 daha st birliklerdir. Merkez birliginin amaci; idari, mali, ve

teknik konularda kooperatif birliklerine ve kooperatiflere faydalar saglamaktir.*>’

Ancak, 1163 sayili Kooperatifler Kanunu, aymi ¢alisma konularmna sahip
kooperatif birliklerinin, birden fazla merkez birligi kurmalarina izin vermemektedir.
Bundaki amag, kooperatiflerin bir yandan saglikli bir teskilatlanmaya kavusturulmalari
saglanirken, Ote yandan da yersiz rekabetlerle ekonomik giicsiizliiklere diismeleri

onlenmektedir.>>

Merkez birliklerinin genel kurullari, bu birlige dahil kooperatif birliklerinin

genel kurullarinca secilecek temsilcilerden olusur.

Kooperatif merkez birlikleri, kendisine bagl birlik ve kooperatifleri denetleme
yetkisine sahiptir. Denetim sonuclarini ayrica ilgili Bakanliga bildirirler. Boylece devlet
denetimine ek olarak {iist birlikler de denetim gorevi yaparak, etkili bir denetim

. .. 2
sisteminin kurulmasma katkida bulunurlar.?’

236 http://www.hukuki.net/kanun/1163.15.text.asp

Karanlik, 2001, s. 39.
Karanlik, 2001, s. 39.
Karanlik, 2001, s. 39.
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Tablo 3

Kooperatif Merkez Birlikleri

ESNAF VE SANATKARLAR KEFALET KOOP.BiRLIKLERi MERKEZ BiRLiGi (TESKOMB)
Birlik : 32, Birim Koop :897, Ortaksayisi :186.474

TURKIYE KENT KOOP. MERKEZ BiRLIGi (TURK KENT)
Birlik : 24, Birim Koop. : 516, Ortak Sayisi :  14.378
TOM TUKETIM KOOP. MERKEZ BiRLIGi
Birlik : 9 , Birim  Koop. ¢ 123, Ortak Sayisi : 10.550
TURKIYE ORMANCILIK KOOP. MERKEZ BiRLIGi (OR-KOOP)

Birlik : 26, Birim Koop. :2.200, OrtakSayisi :267.593

TURKIYE S.S YAPI KOOPERATIFLERi MERKEZ BiRLIGIi (TURK KONUT)
Birlik : 15, Birim Koop. :878, Ortak Sayisi :45.614

S.S KOY KALKINMA VE DIiGER TARIMSAL AMACLI KOOPERATIFLER BiRLiGi MERKEZ
BiRLIGi (KOY-KOOP)
Birlik : 20, Birim Koop :1.842, Ortak Sayisi :46.000

S.S.TUM MOTORLU  TASIYICILAR  KOOPERATIFLERi MERKEZ  BIRLiGi
Birlik : 9, BirimKoop :220, OrtakSayisi :19.756

Kaynak: http://www.turkiyemillikoop.org.tr/turkiyekoop.htm
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4.2.4. Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi ( TURKIYE KOOP )

Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi (TURKIYE KOOP), ulusal birlik
orgiitlenmesine olanak saglayan 1163 sayili Kooperatifler Yasasi’'nin ylriirliige

girmesinden ancak 22 yil sonra 30 Aralik 1991 tarihinde kurulmustur.*®

Birlikler veya merkez birliklerinin de kooperatif seklinde birleserek kurduklari
en st birliktir. Bu birlik, {ilkede her alanda calisma gosteren kooperatif birliklerini veya

merkez birliklerini kapsamma almigtir.>'

Tiirkiye milli kooperatifler birliginin genel kurulu, birlige dahil kooperatif

birlikleri ile merkez birlikleri genel kurullarinca segilecek temsilcilerden olugur.”®?

Kooperatiflerin en st kurulusu olan bu birligin en Onemli goérevi; tiim
kooperatif birlikleri ve merkez birlikleri arasindaki koordinasyonu saglamak, onlarin

ekonomik ve sosyal diizeylerini yiikseltmektir.”®*

Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi, sadece iilke icindeki ¢alismalarmi
sirdiirmekle kalmamakta, diger iilkelerdeki kooperatif {ist kuruluslariyla calisma ve
isbirligi yollarmi arayarak, karsilikli yararlar saglamak icin de ¢aba harcamaktadir.
Boylece farkli kiiltiirlerdeki insanlar arasinda yardimlasma, isbirligi, ekonomik yarar
saglama ve Kkiiltiir alis verisi gibi evrensel degerlerin olugsmasina katki saglamis

olurlar.”®

%% http://www.turkiyemillikoop.org.tr/tarihcenew.htm

Karanlik, 2001, s. 39.
Karanlik, 2001, s. 39.
Karanlik, 2001, s. 39.
Karanlik, 2001, s. 39.
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Tablo 4

Dikey Teskilatlanma
T- TURKIYE MILLI KOOPERATIFLER BIRLIGI
=
=
=
: . .
- - KOOPERATIFLER MERKEZ BIRLIGI
S
s
g
- - KOOPERATIFLER BIRLIGI
it
P
5 1 |
- BIRIM KOOPERATIF
Kaynak: http://www.cinarziraat.com/kooperatifcilik/283-tarimsal-amacli-

kooperatiflerde-yatay-ve-dikey-teskilatlanma-birlik-kurulus-islemleri.html

4.3. KOOPERATIFLERIN ULUSLARARASI ORGUTLENMESI

Kooperatifcilikte uluslararas1 orgiitlenme ¢ok eski yillara dayanmaktadir.
Diinyadaki en eski uluslararasi orgiitlerden biri Uluslararas1 Kooperatifler Alyansi’dir
Gilintimiizde bile kurulan bdolgesel seviyedeki bazi uluslararasi orgiitler ICA c¢atisi

altinda yer almayi tercih etmektedirler.”®

Kooperatifler ulusal faaliyet alanlar1 dururken neden uluslararasi orgiitlenmeyi
secmisler diye diisiinecek olursaniz. 19 yilizyilin ikinci yarisindan sonra diinyada
yasanan sanayi devrimi ile birlikte kooperatifcilik hareketinin biiyiimesi, beraberinde
ticaretin gelismesine ve finans ihtiyaglarinin artmasima yol agmistir. Bu gelisme siireci
sonunda diger {ilkelerdeki kooperatiflerle ticari iligkiler kurulmasma ve kooperatifcilik
ile 1ilgili bilgi degisimi ihtiya¢c duyulmustur. Ayrica kooperatif¢ilik prensiplerine

uluslararas1 bir kimlik kazandirma ve diinyadaki kooperatiflerin ihtiyaclarma gore

263 blog.milliyet.com.tr/Kooperatifcilikte_Uluslararasi_orgutlenme_ve_Uluslararasi_

Kooperatifler_Alyansi__ICA_/Blog/?BlogNo=256139
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prensipleri sekillendirme fikri ortaya ¢ikmis ve boylece kooperatiflerin uluslararasi giic

birligine gitme siireci baglamistir.

Kooperatifler 115 yi1l 6nce sadece ulusal ¢izgide kalmayip, uluslararasi
diizeyde isbirliginin temelini atmuglardir. 19-22 Agustos 1895 tarihleri arasinda 14
iilkeden 200 temsilcinin katilimi ile Londra Kooperatif Kongresinde bir araya gelen
Avrupa kooperatif liderleri aldiklar1 karar sonucunda ICA catis1 altinda bir araya
gelmislerdir. Belgika, Fransa, Danimarka, Hollanda, Macaristan, Isvicre, ABD,
Avustralya, Hindistan, Arjantin, Sirbistan ve Italya’dan toplam 12 iilkeden delege ve
Avusturya ve Rusya’da konuk olarak temsilciler katilmislardir. Tabii 28-31 Ekim 1896
tarihleri arasinda Paris’te diizenlenen ikinci ICA kongresinde Almanya’da yerini almas,

bu defa 15 iilkeden 398 delege kongreye katilmistir.>*°

Birinci kongrede ICA’nin yapilasmasi, kooperatif¢ilik ilkeleri ve gelir
paylasimi, kooperatif bankacili§i ve tarim kooperatifleri konularinda goriismeler
yapilirken, ikinci kongrede Kooperatifcilik uygulamalari, kooperatifler arasi ticaret,
basmin rolii, uluslar aras1 kooperatif¢ilik festivali, kooperatif¢ilik egitimi ve kredi
kooperatifciligi konular1 ele alinmistir.14-17 Eyliil 1897°de Hollanda Delf’de yapilan
ticlincii ICA kongresinde ise diger konular yaninda kadinlarin kooperatifcilige katilimi

konusu ele almmustir.

Son yillarda yapilan kongrelerde ise kiiresel 1sinma sonucu ortaya ¢ikan iklim
degisikligine kars1 tedbirler alinmasi bakimindan c¢evre ve enerji konular: ile diinyada
yasanan kiiresel ekonomik krizin daha da artirdigi fakirlik ve yoksulluga careler
bulunmasi konular1 goriisiilmeye baslanmistir. Tabii ki kooperatiflerden bu konulara
onem vermeleri ve sorumluluklarimi yerine getirmeleri istenmistir. Nitekim ICA’nin
Birlesmis Milletlere ve Diinya Calisma Teskilatma (ILO) getirdigi onerilerin etkisi ile
de 2012 yili Birlesmis Milletler tarafindan Diinya Kooperatif¢ilik Yili ilan edilmis,
Birlesmis milletler {iye iilkelerden bu yili kutlamalarmi ve konuyla ilgili ¢aligmalar

yapmalarini istemistir.

%% blog.milliyet.com.tr/BlogNo=256139
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ICA’nin Merkezi Isvigre’nin Cenevre kentidir. Isvigre Medeni Kanununa gére
tiizel kisilik olarak faaliyet gdsteren uluslararasi bir birliktir. Bugiin 6rgiite 91 iilkeden
243 orgiitiin iiyedir. Orgiite {iye orgiitlerin 800 milyondan fazla ortag: bulunmaktadir.
Son olarak 2009 yilinda Isvigre/Cenevre’de yapilan Genel Kurula katilan delege sayisi
800°diir. Orgiit her yil diizenli olarak mali genel kurulunu, 4 yilda bir se¢imli genel
kurulunu gerceklestirmektedir. ICA kooperatifleri uluslararas1 diizeyde temsil eden

diinyanin en biiyiik sivil toplum rgiitiidiir. >’

ICA biinyesinde ¢esitli  sektorlerde faaliyet gosteren kooperatifler
bulunmaktadir. Bu kooperatifler ICA c¢atis1 altindaki sektor orgiitleri icinde yer almakta
ve faaliyetler yiiriitmektedirler. Bunlar basta tarim olmak iizere bankacilik, balik¢ilik,
saglik, konut, sanayi, sigorta, egitim, emek, tasimacilik, enerji, turizm, tiikketim ve diger

bir ¢ok dalda faaliyet gdstermektedirler. **®

ICA Kkiiresel, bolgesel, sektorel ve tematik diizeyde orgiitlenmis kiiresel bir ag

olusturma orgiitiidiir. Asagida siralanan hedefler ¢ercevesinde faaliyet gostermektedir.

a) Karsilikli yardimlasma ve demokrasi ilkelerine bagli olarak diinya

kooperatifcilik hareketini desteklemektedir.
b) Kooperatif¢ilik ilke ve degerlerini korumakta ve desteklemektedir.

c¢) Uye orgiitleri arasindaki ekonomik ve diger karsilikli yarar iliskilerinin

gelistirilmesini saglamaktadir.

d) Siirdiriilebilir insani gelismeyi ve buna bagh olarak kisilerin ekonomik ve
sosyal gelisimlerini destekleyerek uluslararasi barig ve giivenlige katkida

bulunmaktadir.

e) Kooperatif¢ilik hareketi icinde karar alma mekanizmalarinda ve faaliyetlerde

kadin- erkek esitligini savunmaktadir.

7 http://www.ica.coop/al-ica/

%% http://www.ica.coop/al-ica/
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f) ICA herhangi bir politik veya dini Orgite baglh degildir. Biitiin

faaliyetlerinde bagimsizligin1 korumaktadir.

ICA kiiresel, bolgesel, sektorel ve tematik diizeylerde asagidaki gibi

yapilanmugtir:**®

1.  Merkez Ofis (Cenevre)

2. Dort bolge

a. ICA Afrika

b. ICA Amerika

c. ICA Asya- Pasifik

d. ICA Avrupa (Avrupa Kooperatifleri Birligi olarak da bilinen tiizel kisilik)
3. Kiiresel ve bolgesel sektorel orgiitler

4.  Tematik komiteler.

ICA deneyimlerin paylasildigi bir {list Orgiit olarak ve kooperatifciligin
gelismesi konularinda arastirmalar ve incelemeler yaptirmakta, istatistikler tutmaktadir.
Elde ettigi tiim dokiimanlar ilgililerle ve iiyeleri ile paylagsmaktadir. Kooperatif¢iligin
gelismesi i¢in kooperatifler arasinda koordinasyon saglamaktadir. Kooperatif¢iligin
onemine inanan Birlesmis Milletler Orgiitii gibi kiiresel ve bdlgesel kurumlarla ve diger

resmi ve sivil toplum orgiitleriyle isbirligi yapmaktadlr.270
ICA yapisinda 9 sektorel 6rgiit bulunmaktadir.
1. Uluslararas: Tarim Kooperatifleri Orgiitii (ICAO)
2. Uluslararas1t Kooperatif Bankalar1 Birligi( ICBA)

3. Diinya Tiiketici Kooperatifleri (CCW)

%% http://www.ica.coop/al-ica/

7% http://www.ica.coop/al-ica/
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4.  Uluslararas1 Balik¢ilik Kooperatifleri Orgiitii (ICFO)

5. Uluslararas1 Saglik Kooperatifleri Orgiitii (IHCO)

6.  Uluslararas1 Konut Kooperatifleri Orgiitii (ICA Housing)
7. Uluslar aras1 Sigorta Kooperatifleri Federasyonu (ICMIF)
8.  Uluslar aras1 Endiistri, Sanat ve Hizmet Kooperatifleri Orgiitii (CICOPA)
9.  Uluslararas1 Turizm Birligi (TICA)

Ulkemizde de ICA’ye Uye Orgiitlerimiz bulunmaktadir Bunlar;
1. Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi

2. Tirkiye Milli Kooperatifler Birligi

3. Tirk Kooperatif¢ilik Kurumu

4.  Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi

Bu orgiitlerden, Tirk Kooperatif¢ilik Kurumu 1969 yilinda, Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi 1987 yilinda, Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi ise 2000
yilinda ICA’ya {liye olmustur.

ICA iiyelik kurallarinda son yapilan ve 2009 Kasim aymnda yapilan Genel
Kurul ile uygulamaya konulan degisiklige gore iiye iist orgiitlerin iiyelerinin liyelik
aidat1 vermeden ICA Genel Kurullarina ve Sektdrel Orgiitlerin Genel Kurullarma
katilmalarma imkan saglanmistir. Bir Olclide tiye {ilkelerde st oOrgilitlenmenin

desteklenmesine yonelik bir degisik yapilmustir.””"

Bu cercevede son ICA Genel Kurulunda, iilkemizde kooperatiflerin iist orgiitii
olan ICA iiyesi Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi catis1 altinda yer alan Tiirkiye
Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi’nin (OR-KOOP) Genel Bagkani Cafer
YUKSEL Uluslararast Tarim kooperatifleri Orgiitii'niin (ICAO) yonetim kuruluna

"1 blog.milliyet.com.tr/BlogNo=256139
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secilmistir. Kooperatif¢ilik tarihimizde ilk olarak bir temsilcimiz ICAO Y onetiminde
yer almistir. Ayrica TURK KENT’in Genel Baskan1t H.Mehmet AKSOY Uluslararasi

Konut Kooperatifleri Orgiitii (ICA Housing) yonetim kurulu iiyeligini korumustur.””?

Gerek yonetimde yer alarak gerekse delege olarak bu platformlarda iilkemizi
temsil eden Tirk kooperatif liderleri diinya kooperatif hareketinin ¢alismalarina etkin
olarak katilmakta, diinya kooperatif hareketine yon veren liderler arasinda yer
almaktadir. Bu noktadan sonra kooperatif liderlerimizin bilgilerinden ve
uygulamalarindan siiphe duymak bir tarafa, onlarin bilgi ve deneyimlerinin 1s1gimda
kooperatifciligimize yon verilmeli, gozlemleri, degerlendirmeleri ve Onerileri dikkate

almmalidir.>”

Cagimiz  haberlesmenin smirlarinin - zorlandig1 ¢agdir.  Kooperatiflerin
faaliyetleri ¢ok kolaylikla smirlar Otesine uzanabilmekte, ireticiler iiriinlerini
pazarlayabilmekte, tiiketiciler giivenli tirlinlere ucuza ulasabilmektedirler. Uluslararasi
orgiitler bu iligkilerin ¢ok kolaylikla kuruldugu, toplumsal dostluk atesinin kolaylikla
yakildigi, deneyimlerin ¢ok kolay ve kooperatif kardesligi i¢inde paylasildig: yerlerdir.

ICA catis1 altinda yer alan kooperatifler ekonomik biiyiikliik olarak diinyanin
en bliyiik 10. giictidiir. ICA tyeleri iiretimin ilk halkasindan son tiiketimin son halkasina
kadar faaliyet gOstermektedirler. Bu avantajin gerek iilkemizin tanitimi gerekse
deneyimlerin paylasimi ve {irlinlerimizin pazarlanmasi1 bakimindan iyi degerlendirilmesi

gereklidir.

Diinyada her gecen giin daralan pazarlama imkanlar1 ve agirlasan rekabet
sartlar1 karsisinda, tilkemizdeki kooperatiflerin ulusal diizeyde oldugu kadar uluslararasi
seviyede de faaliyet goOstermesi kooperatiflerimize diinya pazarlarinda yeni ufuklar
acacaktir. Kooperatiflerimizin gelisen pazar alan1 da basta ortaklar1 olmak iizere iilke

ekonomisinin yararma olacaktir.

2 blog.milliyet.com.tr/BlogNo=256139

%3 blog.milliyet.com.tr/BlogNo=256139
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SONUC

Insanlik tarihi siirekli bir devinim ve gelisim halindedir. Her tarihsel dénemde
somut yasam kosullari; insanlarin yasayis bigcimleri ve birbirleriyle olan etkilesimi
iizerinde hep belirleyici olmustur. Bu somut yasam kosullar1 i¢inde en 6nemli yerlerden
birinde duran ekonomik yasam kosullar1 toplumsal yasam kosullarinin sekillenmesinde
her zaman belirleyici rol oynamistir. Bu ekonomik yasam kosullar1 i¢erisinde zorlanan
insanlar bu zorluklar1 asabilmek ve maddi acidan kendilerini korumak i¢in zaman
icerisinde toplumsal dayanismanm ve isbirliginin en giizel orneklerinden biri olan

kooperatifciligi kesif ederek uygulamaya ge¢irmislerdir.

Sosyal faydayr goz oniinde bulunduran oOrgiitlenme modeli olan kooperatif
yapilanmalar hayatin her alaninda kooperatifler kurularak bireysel ve toplumsal

ihtiyag¢larin karsilanmas1 miimkiin kilmaktadir.

Insanlik tarihi boyunca gidilen her yerde izine rastlanan, toplumlarm sosyo-
ekonomik kalkimmasinda biiylik rol oynayan kooperatifciligin tilkemizde ki tarihi ise
150 yila yakin olmasina ragmen bugiin hala istenilen diizeye gelememistir. Bunun
mevzuat, finansman, egitim gibi sorunlar1 oldugu gibi en 6nemli sorunlarindan biride
orgiitlenme sorunudur. Orgiitlenme sorunun altinda yatan iki temel 6ge vardir bunlardan
biri iilkemizdeki kooperatiflerin tabandan degil devlet onciiliiglinde kurulmus ve
gelismis olmasi iken ikincisi sosyolojik-psikolojik sebeplerdir. Sosyolojik ve psikolojik
sebeplerin basinda ise art niyetli kisilerin ve ¢ikar ¢evrelerinin yaratmis oldugu olumsuz
durumlardan kaynakli giiven sorunu gelmektedir. Bunun yaninda iilkemizdeki
ekonomik istikrarsizlik, yasanan ekonomik krizler, uluslar arasi piyasalardaki durgunluk
ve kiiresel kriz, kooperatifleri ve ortaklarmi buhranin i¢ine ¢gekmektedir. Kiiresel kriz ve
beraberinde getirdigi etkenler, rekabet piyasasi ve tekelci olusumlar kooperatiflerin

birlesmelerine itici glic olmas1 gerekmektedir.

Ulkemizde kooperatif anlayismm tam olarak yerlesmemesi, kooperatiflerin
halk tarafindan tam olarak anlasilmamasi, rant pesinde kosan, ¢ikarlar1 i¢cin yasayan

kooperatif yoneticilerinin davraniglar1 yiiziinden Tirkiye kooperatif¢iligi hak ettigi yere

104



bir tlirli ulasamamaktadir. Devletin, uluslar arasi alanda gelisen kooperatif yasalar1 ve
mevzuatlarina iilkemizde yeteri kadar 6nem vermemesi kooperatifleri zor duruma
sokmaktadir. Kooperatifler halen 1969 yilindan kalma kanunlar ile idare edilmektedir.

Ozellikle gelisme siirecinde AB kooperatif mevzuatinin incelenmesinde yarar vardir.

Kooperatiflerin birlesmeleri ile ilgili AB ve Gelismis Ulkeler kooperatif¢ilige
gereken Onemi goOstermis, kooperatifcilik ile ilgili glincel kanunlar ve mevzuatlar
diizenleyerek kooperatif¢iligin ne kadar 6nemli oldugunu ispatlamiglardir. Diger yandan
Gelismis Ulkelerdeki kooperatif birlesmelerini inceledigimizde kooperatiflerin, biiyiik
sermaye sirketlerine rakip oldugu, hatta bu sirketlerin bulundugu sektorlerde lider
konuma geldigi goriilmektedir. Baz1 dar bogaza girmis sektorlerde de kooperatifler

birleserek giiclenmis ve bu sektdrlerde kurtarici glic olmuslardir.
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