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OZET

FAALIYET BOLUMLERINE iLISKiN TURKIYE FINANSAL RAPORLAMA
STANDARDI (TFRS 8) KAPSAMINDA iSLETMELERDE BOLUM
PERFORMANSININ OLCULMESI VE RAPORLANMASI

TFRS 8 Faaliyet Boliimleri Standardi, bir isletmenin yillik raporlamalarda ve ara
finansal tablolarda isletme bdliimlerinin rapor bilgisini nasil sunmasi gerektigini belirler. Bu
standart, bir isletmenin faaliyet boliimlerinin olusturulmasinda temel ilke olarak, finansal
tablo kullanicilarinin, isletmenin gerceklestirdigi faaliyet ile faaliyette bulundugu ekonomik
ortamin niteligini ve finansal etkilerini degerlendirmelerini miimkiin kilan bilgilerin
aciklanmasin1 Ongoriir.  Standart, ayn1 zamanda ana miisteriler, cografi alanlar, iiriin ve
hizmetler hakkinda ilgili kamu agiklamalarinin gerekliligini ortaya koyarak boliimsel bilgi
aciklamalarinin belirli bir standarda baglanmasini amacglamaktadir. Bu anlamda TFRS 8 genel

olarak bir aciklama standardidir.

Bu tez calismasinda, oncelikle TFRS 8 Faaliyet Boliimlerine Iliskin Muhasebe
Standard1 ayritili olarak incelenmis ve Tiirkiye’deki uygulanma durumu ortaya konulmaya
calisilmistir. Bu amaca uygun olarak iki farkli uygulmaya yer verilmistir. Birinci uygulamada
Tirkiye’de faaliyette bulunan bir grup firmasinda TFRS 8 Standardi’nin uygulanma big¢imi
gdsterilmeye calisiimustir. Ikinci uygulamada ise genel olarak Tiirkiye’deki firmalarin TFRS 8
Standardin1 uygulayip uygulamadiklarimin ve bu durumu etkileyen faktorlerin belirlenmesi
amaglanmis olup, bu amacla IMKB’de islem goren 110 firmaya iliskin veriler iizerinde
calistlmig ve firmalarin boliimsel raporlama yapmalarina etki eden parametrelerin olup

olmadig1 tespit edilmeye caligilmistir.
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ABSTRACT

MEASURING AND REPORTING THE SECTIONAL PERFORMANCE
AS A PART OF TURKISH FINANCIAL REPORTING STANDARTS

IFRS 8 Operating Segments Standard determines the entity how to provide report
information of the operating parts in annual reports and interim financial statements. This
standard, as a principle of creation of entity's activity zones, provides the disclosure of
information which ables the users of the financial reports to evaluate the quality of entity's
business activity, the economical environment of the activity and financial effects. At the
same time, the standard aims to connect the description of departmental information to a
standard by putting forth the need of the public statements about main customers, geographic

areas, products and services.

In this thesis, primarily, the accounting standard of IFRS 8 operating segments has
been investigated in details and its functional status in Turkey has been introduced.For this
purpose, two different applications were provided; In the first application, The
implementation format of IFRS 8 in a group company operating in Turkey have been shown.
In the second application, it was aimed to determine whether the companies in Turkey, in
general, apply IFRS 8 Standard or not and the factors affecting this situation and for this
purpose the datum of the first 110 companies trading on The Istanbul Stock Exchange have
been analyzed and it was tried to identify whether there were parameters affecting the firms to

make partial reporting or not.



ONSOZ

Biiytime, teknoloji ve ekonomideki hizli degisiklikler, faaliyetlerde farklilagsma ve
karmasiklig1 da beraberinde getirmistir. Boylece sirketler, ¢ok uluslu firmalar birden fazla
faaliyete sahip kuruluslar halinde orgiitlenmeye baslamislardir. Farklilasmadaki temel amag
riski dagitmak ve farkli pazarlarda biiyiime firsatlarin1 yakalamaktir. Saglikli bir farklilasma
ve kiiresellesme politikasinda agiktir ki, finansal tablo kullanicilarinin farkli faaliyet boliimleri
ve sirketlerdeki karligi, riskleri, bliylime oranlarini saglikli ve eksiksiz bir sekilde anlamalari
i¢cin sadece konsolide mali tablolarin hazirlanmasi yeterli degildir. Bu noktadan hareketle,
finansal tablo kullanicilarinin firmanin finansal performansini daha iyi anlamalart i¢in isletme
bolimlerinin finansal bilgilerinin ayr1 ayr1 raporlanmasinin geregi ortaya ¢ikmis ve bu amagla
muhasebe kural koyucular1 da uluslararast muhasebe standartlart ile bu konuyu diizenleme
geregi duymuslardir. Bu ¢aligmada boliimsel raporlamanin esaslarini diizenleyen TFRS 8
Faaliyet Boliimleri Standardi incelenerek, standardin isletme bdoliimlerinin performansinin

Ol¢iilmesindeki 6nemi ortaya konulmustur.

Bu ¢alismay1 sonuglandirmamda goriis ve yonlendirmeleri ile katkida bulunan degerli
hocam Prof.Dr. Cemal CAKICI ve Prof Dr. Giirbiiz GOKCEN’e, ¢aligmam siiresince ilgi ve
alakalarini esirgemeyen kiymetli annem, babam ve agabeyim Nevin, Ziya ve Kivang
GUMRUKCU’ye, kosulsuz sevgisini ve anlayisini esirgemeyen biricik oglum Emre BILEN
ve esim Arif BILENe, verdigi teknik destek icin Omer BILEN’e ve degerli dostluklar1 i¢in

tiim arkadaslarima tesekkiir eder ¢alismanin tiim ilgililere faydali olmasini dilerim.

Istanbul 2012 Bahar BILEN
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GIRIS

Tek alanda faaliyet gosteren ve kiiciik hacimlerle ¢alisan isletmelerin finansal
raporlarini anlamak kolaydir. Ancak, 1960’11 yillarda isletmelerin kiimelesmeye baglamasi ve
holdinglesmeleriyle isletmelerin faaliyet alanlar1 genislemeye baslamistir. Diinya c¢apinda
ekonomik aktivitelerde meydana gelen globallesmeye bagli olarak ortaya ¢ikan ¢ok uluslu
sirketlerde, Oonceden belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadiginin tespiti amaciyla yapilan
performans degerlendirmelerinde 6zellikle faaliyet gosterilen farkli cografi bolgelerin ayri
ayr1  degerlendirilmesi  yontemleri benimsenmektedir. Uluslararas1 alanda faaliyet
gostermemekle birlikte biiylime ve faaliyet risklerini azaltmak isteyen bazi isletmeler de
birden fazla alanda faaliyet gostermeyi tercih edebilmektedirler. Bu durum hazirlanan
konsolide finansal tablolarin birden fazla sektdrde ve cografi bolgede faaliyet gosteren
firmalarin  karhilik, risk ve biiyiime karakterlerinin tespitinde yetersiz kalmasina sebep

olmaktadir.

Finansal tablo kullanicilari birden ¢ok alanda faaliyet gosteren firmalarin
performanslarini degerlendirirken elbette isletme faaliyetlerini bir biitiin olarak goriirler.
Ancak bu durum konsolide finansal tablolarin, finansal tablo kullanicilara tiim bilgileri
sagladig1 anlamina gelmez. Gelecekteki nakit akimlarinin tespiti, karlilik ve risk gibi unsurlar
firmanin faaliyet gosterdigi sektor ve cografi bolgedeki gelismelere bagli olarak
degerlendirilecek ve belirlenecektir. Farkli cografi bolgeler veya sektorler, farkli karlilik
oranlarina, risk tiirlerine biiyiime potansiyellerine sahiptirler. Bunlara ilaveten her sektoriin ve

cografi bolgenin yatirimlarla ilgili farkli geri doniis oranlar ve sermaye ihtiyaglar1 mevcuttur.

Iste ticari faaliyetlerdeki gelismelere bagl olarak ortaya ¢ikan bu tiir farkli bilgi
ithtiyaglar1 konsolide finansal tablolar yaninda boliimsel bilgileri de iceren finansal veriler

hazirlanmasim gerekli kilmistir.

Boliimsel raporlama, isletmenin cesitli kriterler kullanilarak boéliimlere ayrilmasi ve
her béliim icin ayri olarak bilgilerin raporlanmasidir. Isletmelerin bazilar1 béliimlere ait
bilgileri kendi iradeleriyle finansal tablolarinda gosterirken bazilari ise bu bilgileri mahrem

sirlar1 sayarak boliimsel raporlama yapmaktan imtina etmislerdir.

Genel amach finansal tablolardan ayristirilmis bilgi ¢esitlenmesi ihtiyact muhasebe
kural koyucularmin da dikkatini ¢ekmistir ve finansal tablolarda boliimlere ayrilmis

raporlama yapilmasi yoniinde 1960’11 yillardan itibaren ulusal seviyede miinferit ¢alismalarin
1



basladig1 goriilmiistiir. Ancak ekonomik alandaki globallesme hemen her alanda ayni dilin
kullanilmasimi gerekli kildigindan finansal tablolarin da tiim diinyada gegerli olabilecek ve
ayni anlama gelecek sekilde diizenlenmesi zorunlu hale gelmistir. Bu noktadan hareketle
Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 seffaf, tutarli, karsilagtirilabilir ve gilivenilir finansal bilgi
sunan bir mali raporlamay1 saglamak amaciyla olusturulmustur. Uluslararasi Muhasebe
Standartlart Kurulu Boliimsel bilgi ihtiyacin1 da goz Oniinde bulundurarak “bdliimsel
raporlama” konusunda yeknesakligin saglanmasi amaciyla uluslararas1 muhasebe standardi
yayinlamistir. Boliimsel raporlama ile ilgili halen uygulamada olan standart TFRS 8 Faaliyet

Béliimlerine Iliskin Muhasabe Standardidir.

Bu tez calismasmin amaci; TFRS 8 Faaliyet Boliimlerine iliskin Muhasebe
Standardinin ayrintili olarak incelenmesi ve Tiirkiye’de uygulama durumunun ortaya
konulmasidir. Bu kapsamda Tiirkiye’de faaliyette bulunan bir firmada TFRS 8 Standardi’nin
uygulanma bi¢iminin gosterilmesi ve genel olarak Tiirkiye’deki firmalarin TFRS 8
Standardin1 uygulayip uygulamadiklarinin ve bu durumu etkileyen faktorlerin belirlenmesi

amagclanmaktadir.
Bu amacla tez ¢alismasi 5 boliimden olusmaktadir;

Birinci boliimde Muhasebe Kavramlar: ve Muhasebe Standartlart Hakkinda genel bilgi
verilmis olup, muhasebenin boliimleri 1ile kiiresellesmenin  Uluslararast  Muhasebe

Standartlarinin gelistirilmesine katkilar1 konularina deginilmistir.

Ikinci bolimde Performans Olgiim Yontemleri incelenmistir. Performans o6l¢iimii
thtiyacinin gelisimi, performans 6l¢iim yontemleri, performans dl¢iimiiniin stratejik maliyet
yonetimi agisindan degerlendirilmesi ve yonetim agisindan boliimlere gore raporlama, merkez
kag¢ yonetim, sorumluluk muhasebesi ile transfer fiyatlama konular1 ayrintili olarak incelenmis

orneklerle pekistirilmistir.

Ucgiincii boliim de ise TFRS 8 Faaliyet Boliimlerine Iliskin Finansal Raporlama
Standardi tiim detaylar1 incelenmis standardin maddeleri verilen oOrnekler ile agikliga
kavusturulmaya c¢alisilmistir. Ayrica TFRS 8 den oOnce yiiriirliikte olan TMS 14 Bdliimlere

Gore Raporlama standardi ile arasindaki farklar tespit edilmistir.

Dordiincii boliimde Tiirkiye’de faaliyette bulunan bir firmada TFRS 8 standardinin

uygulama bigimi gdsterilmeye ¢alisiimistir. Bu amagla Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda



(IMKB) islem goren uluslararas1 bir firmanin faaliyetleri, ortaklik yapisi, finansal durumu
hakkinda bilgi verilmis ve faaliyet boliimleri tespit edilerek oran analizi ydntemiyle

performans degerlemesi yapilmuistir.

Besinci boliimde ise farkli bir uygulama yapilarak IMKB’de islem goren firmalar
arasinda boliimsel raporlamanin uygulanma durumu ve uygulamada etkili parametrelerin
varliginin tespitine yonelik bir ¢alisma yapilmistir. Bu amagla bir veri sepeti olusturularak
sepetteki firmalarin TFRS 8’i uygulayip uygulamadiklari, uygulayan firmalarin uygulama
derecesi ve TMS 14’den TFRS 8’e¢ gecis ile birlikte faaliyet boliimlerinin belirlenmesi
yontemlerinin degisip degismediginin tespiti ve TFRS 8 standardinin uygulanmasinda etkili

herhangi bir parametrenin mevcut olup olmadiginin arastirilmasi amaglanmstir.



BIRINCi BOLUM
ISLETME, MUHASEBE VE MUHASEBE STANDARTLARI
HAKKINDA GENEL BILGi

1.1.isletme

Genel anlamda isletme, “insan gereksinmelerini karsilamak {izere mal ve hizmet
iiretiminde bulunan ekonomik ve teknik birim” olarak tanimlanir.' Bu anlamda isletme iktisat
bilimine ait bir kavramdir. isletme ele alinirken her seyden énce onun iktisadi ydniiniin gz
Oniinde bulundurulmasi gerekir. Bu agidan isletme, baska ve benzer bir tanimla, “kisi ve
sermaye unsurlari ile organize edilmis ekonomik biitiinliik sayesinde, siirekli olarak, gelir elde
etmeye yonelik, bagimsiz olarak yiiriitiilen faaliyettir? seklinde de tanimlanabilir. Buna gore
ekonomistlerin deyimiyle “fayda yaratmak”, yani toplumun bir ihtiyacini gidermek amaciyla
kurulmug her birim, bir isletme niteligini taslr.3 Ozetle, mal ve hizmet iiretmek, katma deger
yaratmak ve kar elde etmek amaciyla kurulan ekonomik ve teknik bir birime isletme

denmektedir.*

Yukarida belirtilen tanimlara bagli olarak sirketlerin temel amaci, ekonomik nitelik
tasimaktadir. Ekonomik nitelik ise, kar elde etme ve sirketin cari degerini artirarak

siirekliligini saglamaktir.’

Isletmelerin faaliyet gosterdikleri iilkelerdeki yasal diizenlemeler, bu isletmelerin
hukuki yapilanmalarini belirlemektedir. Hukuki yapilari ile isletmelerin yasalar karsisindaki
kisilikleri, hukuksal kisilik olarak tanimlanir, bu da kurum kavramini ortaya ¢ikarir. Kurum;
hukuki isletmelerde var olan hesapsal kisiligi, isletme ise; teknik arac ve gerecler, isletme ve
isletme faaliyetlerini tanimlar. Kurum soyut, isletme ise somut bir kavramdir. Gerek
iilkemizde, gerekse de uluslararasi yazinda, hem teknik ve iktisadi bir birim, hem de hukuki

kisiligi ifade etmek iizere isletme kavrami ortak bir kavram olarak kullanilmaktadr.®

! Biiyiikmirza, H.Kamil, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi Tek Diizene Uygun Bir Sistem Yaklasim, Gazi
Kitabevi 14. Baski, Ankara 2009, s.16
2 Arici, Mehmet Fatih, Ticari isletmenin Aktif ve Pasifi ile Devri Yaymlanmamis Doktora Tezi, Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ozel Hukuk Anabilim Dali, istanbul 2007, 5.6
3 Biiyiikmirza, H.Kamil, age, s.16
* Orten, Remzi - Karapinar, Aydin, Tekdiizen Muhasebe Sistemi ile Uyumlu Genel Muhasebe Genisletilmis
4. Baski Gazi Kitapevi, Ankara 2007, 5.3
® Ataman, Umit, Sirketler Muhasebesi Tiirkmen Kitapevi, 4. Baski, istanbul, 2000 s.13
® Gokgen, Giirbiiz, Genel Muhasebe ilkeleri ve Tekdiizen Hesap Plan1 Uygulamalari, Beta Basim Yayim
Dagitim AS.,2. Baski, Istanbul, 2009, s.1
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Isletme kavrami gerek ogretide gerekse de giinliik dilde birgok kavram yerine
kullanilmaktadir. Miiessese, firma, tesebbiis, kurulus, ticarethane, sirket gibi kavramlar
bunlara ornek gosterilebilir. Bununla birlikte bu kavramlarin birbirinden farkli anlamlari
icerdigi de cesitli hukukgular tarafindan 6ne siiriilmiistiir. Ornegin Hikmet Sami Tiirk’e gore
tesebbiis, mal ve hizmet {iretimi i¢in tiretim faktdrlerinin yani, emek doga ve sermayenin bir
girisimci eliyle bir araya getirildigi siirekli ve bagimsiz ekonomik birim iken, isletme ise
dogrudan dogruya iiretimin gergeklestirildigi teknik birimdir.” Buna karsilik Halil Arslanli’ya
gore, tesebbiis ticaret hukukundaki isletme kavramina yakin goriinmekle birlikte, onerilen
Olgiiler belirsiz olup hukuk biliminin aradigr kesinlikten uzaktir. Ticaret hukukunun

kavramlari ticaret hukukunun belirledigi dlgiitlerle tarif edilmelidir.®

Tiim bu tartigmalara ragmen gerek iilkemizde ve gerekse de uluslararasi literatiirde
hem teknik ve ekonomik bir birim hem de hukuki kisiligi ifade etmek iizere isletme kavrami
ortak bir kavram olarak kullanilmaktadir. Bu noktadan hareketle bu c¢alismada isletme

kavrami bu genis anlami ile kullanmistir.

1.2.isletme Tiirleri ve Faaliyet Siirecleri:
Isletmeler ¢esitli yonlerden siiflandirmaya tabi tutulabilirler’:
Sahiplik Yoniinden Isletme Tiirleri:

e Ozel isletmeler: Sermayesinin tamaminin &zel gergek ve tiizel kisilere ait

oldugu isletmelerdir.
e Kamu Isletmeleri: Sermayesinin tamammin devlete ait oldugu isletmelerdir.

e Karma Isletmeler: Sermayesinin bir kisminin 6zel gercek ve tiizel kisilere, bir

kisminin da devlete ait oldugu isletmelerdir.
Hukuki Kisilikler Yoniinden Isletme Tiirleri:

e Gerg¢ek Kisi Isletmeler: isletme sahibinin, yani sermaye koyanin tek kisi
oldugu isletmelerdir. Bu tiir isletmelerde genellikle, sermaye sahipligi,
miitesebbislik ve yoneticilik tek bir kiside toplanmaktadir. Isletme sahibinin

yaninda ¢alisan olmamasi gercek kisi isletmesi olmasina engel degildir.

7 Tirk, Hikmet Sami, Ticaret Ortakhiklarinin Birlesmesi, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii,
Olga¢ Matbaasi, Ankara, 1986, s. 8-9.
8 Arslanli, Halil, Kara Ticareti Hukuku, Umumi Hiikiimler, 3. Baski, Fakiilteler Matbaasi, Istanbul 1960,s.17
% Gokgen, Giirbiiz, age., s.1
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e Tiizel Kisi Isletmeler: Ticaret sirketleri ile amacina ulagsmak icin ticari bir
isletme isleten dernekler ve kendi kurulus kanunlari geregince 6zel hukuk
hiikiimleri ¢ercevesinde idare edilmek veya ticari sekilde isletilmek {tizere

devlet, vilayet, belediye vb. tarafindan kurulan isletmelerdir.

Genel Faaliyet Alanlar: Yoniinden Isletme Tiirleri:

e Endiistri Isletmeleri: Mal alis ve satis faaliyetleri bulunmakla birlikte mamul
iiretiminin temel faaliyet konusunu olusturdugu isletmelerdir. Bir baska ifade
ile hammadde ve gerecleri belirli bir diizene kavusturdugu tesislerde kimyasal
ve mekanik degisikliklere ugratarak, ihtiyaglarin kargilanmasina yarayan yeni

hammadde, yeni gere¢ ve mamuller {ireten ve satan isletmelerdir.

e Ticaret isletmeleri: Kendi nam ve hesabina satin aldiklar1 mallari, temizleme,
ayirma, tartma, Olgme, paketleme gibi islemlerin disinda, o6zelliklerini
degistirecek bir islem yapmaksizin, yani iiretim faaliyetinde bulunmaksizin

satan isletmelerdir.

e Hizmet isletmeleri: Konaklama, egitim, finansal piyasa, eglence, saglik gibi

alanlarda hizmet iiretmek ve satmak amaciyla faaliyet gosteren isletmelerdir.

Bir isletmede, mal veya hizmetlerin tiiketiciye ulagsmasina kadar gegen siirecte yerine

getirilmesi gereken ¢ok cesitli faaliyetler bulunmaktadir. Bu faaliyetler, isletmenin

bliytikliigline ve i¢inde bulundugu sektore gore farkliliklar gostermekte, isletmelerde bagimsiz

boliimler halinde organize edilmektedirler. Isletmenin fonksiyonlar1 olarak adlandirilan bu

faaliyet gruplar1 genel olarak asagidaki sekilde siralanabilir: '

Uretim
Pazarlama

Insan Kaynaklar
Muhasebe
Finansman

Arastirma-Gelistirme

10 Gokeen, Gilirbiiz, age.,s.2



e Halkla iliskiler
e YOnetim
e Tedarik

Yukarida yapilan siiflandirmaya gore bu fonksiyonlarin tamaminin bir isletmede
bulunmasi s6z konusu olmayabilir. Bir ticaret isletmesi i¢in liretim fonksiyonu s6z konusu
olmamakla birlikte tiim isletme tiirleri i¢in muhasebe fonksiyonu isletmenin olmazsa olmaz

bir fonksiyonudur.
1.3.Muhasebe

En genel tanimiyla muhasebe, bir organizasyondaki ekonomik olaylari tanimlayan,
kaydeden ve ilgililere bilgi veren bir bilgi sistemidir."* Amerikan Muhasebeciler Enstitiisii
muhasebeyi, kismen de olsa finansal nitelikteki olaylar1 ve islemleri, para cinsinden kayit
altina alan, siiflayan ve bu islemlerden elde ettigi sonuglar1 yorumlayan bir bilim dalidir
seklinde tanimlamistir.'? Daha genis anlamda muhasebe, Srgiitiin kaynaklarinin olusumunu,
bu kaynaklarin kullanilma bigimini, Orgiitiin islemleri sonucunda bu kaynaklarda meydana
gelen artis veya azaliglar1 ve orgiitiin finansal agidan durumunu agiklayan bilgileri {ireten ve

bunlar ilgili kisi ve kuruluslara ileten bir bilgi sistemidir.*?

Ekonomik ag¢idan ele alindiginda ise muhasebe, finansal 6zellik tasiyan ticari islemler
ile kismen de olsa benzeri ekonomik olaylari, para cinsinden sistemli bir sekilde saptama,
toplama, kaydetme, siniflandirma ve anlamli olarak 6zetleme islemleriyle, ulasilan sonuglari
yorumlayarak ticari kisiligin sahip veya ortaklaria, yoneticilere ve bu kisilikle iligkisi
bulunan diger kimselere, gereksinme duyduklari uygun ve yararl bilgileri saglayan sanat,

bilim ve uygulama diizenidir.**

1 Kimmel, Paul D. - Weygandt, Jerry J. - Kieso, Donald E., Financial Accounting, Seventh Edition, John
Wiley&Sons Inc, USA, 2009, s.1-2
12 May, George O, Financial Accounting A Distillation of Experience, Macmillian Company. USA, 1943, s.1
3 Duman, Omer, Muhasebe Denetimi ve Raporlama Tesmer Yayin No:78 Gozden Gegirilmis 2. Baski,
Ankara 2008, s.20
 Altug, Osman, Maliyet Muhasebesi, Tiirkmen Kitapevi, istanbul 1999, s. 5
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Muhasebe orgiitler hakkinda karar vermeye yardimci olan bilgiler igerir. Bu bilgiler
bir organizasyonun haritas1 gibidirler. Muhasebe bilgisi, karar vericilere nerede olduklarini,

nereden geldiklerini ve nereye gittiklerini saptamasi hususunda yardime1 olur.”®

Muhasebe bilgi sisteminin bilesenleri asagidaki tabloda gosterilmistir:

Satinalma
Saticilar
Satlslar. ve ve Stok
Muster . Yonetimi
Iliskileri Uretim
Insan Calisanlar
Kaynaklar
|
Miisteriler -
L—— Varhk Finansal
Yonetimi Yénetim
Defteri Kebir .
. Kredi
Finansal Raporlama
Verenler ve
hisse senedi
sahipleri

Diger Hissedarlar

Sekil 1: Muhasebe Bilgi Sisteminin Bilesenleri'®

Bu anlamda muhasebe, kendi bilimsel doktrinlerine gore sanatkarane bir sekilde
uygulanan, gerekli ve anlamli bilgileri cesitli gruplara saglamaya yarayan yaygin bir
haberlesme sistemi olarak kabul edilmektedir. Muhasebe doktrini veya teorisi muhasebenin
bilimsel yoniinii temsil etmektedir. Bu bakimdan, teorinin 6zel muhasebe sorunlarina
uygulanmasi ile ugrasan muhasebe tatbikatindan ayrilir. Is hayati ile ilgili faaliyetleri en
objektif ve adil bir sekilde yorumlayarak, faydali bilgiler halinde ihtiyaci olan ilgililere
vermek igin, teori ve uygulamanin ahenkli olarak birlestirilmesine de muhasebe sanati ismi

verilebilir.’

Muhasebe sistemi ilk olarak sayisiz mali olaylar arasindan ilgilenecegi islemleri
segmelidir. Ne kadar istekli olunsa bile hi¢cbir muhasebe sisteminin tiim mali verileri

kapsamas1 miimkiin degildir. Uygun olarak tanimlandiktan sonra bunlarin nasil dl¢iilecegi

%5 Ingram, Robert W - Albright Thoms L, Financial Accounting: Information for Decisions Sixth Edition,
Thomson South-Western, USA, 2007, s.3
16 Ingram, Robert W, Albright Thoms L,age., 5.259
Y Durmus, Ahmet Hayri - Arat, Mehmet Emin, isletmelerde Muhasebe Organizasyonu Marmara Universitesi
Nihad Sayar Egitim Vakfi, Istanbul 1995, s.1
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tespit edilmelidir. Olgme islemi, mali olaylarin para birimi cinsinden ifade edilmesidir. Kayit

islemi ise islemin karakterine gore izlenmek {lizere saklanmasidir.*®

Muhasebenin diger bir islevi olan verilerin iletilmesi ise ii¢ asamada gergeklesir:

Siniflandirma, 6zetleme ve yorum.

Mali verilerin siniflandirilmasi, onlarin mantikli bir yapiya kavusturulmas: demektir.
Biiyiik rakam kiimeleri, aralarinda baz iligkiler kurulmadig1 miiddet¢ce pek az 6neme haizdir.
Varlik-sermaye c¢atisi, muhasebe verilerinin siniflandirilmasinda temel yapiyr saglar.
Toplanan ve smiflandirilan mali bilgiler belirli donemlerde mali tablolar ve raporlar halinde
Ozetlenmelidir. Bunlar muhasebede iletisim i¢in gerekli ortami saglarlar. Mali tablolart ve
raporlar1 kullanacak olanlara, muhasebe sisteminin kullaniligin1 ve sinirlarint bildirmek

iletisim isleminin son safthasidir.
Bu anlamda muhasebe verilerinin kullanildig alanlari maddeleyecek olursak™:
e Yoneticilere rapor olarak sunulur
e Mali politikalarin belirlenmesine yardimet olur
e Yasal temettii tutarinin belirlenmesinde kullanilir
e Temettii dagitim politikasinin planlanmasinda kullanilir
e Kredi verilmesine temel olusturur
e Yatirim yapacaklara bilgi verir
e Yatirimlarin degerinin belirlenmesinde kullanilir
e Devlet denetimine yardimci olur
e Fiyat belirlenmesine temel teskil eder
e Vergilendirmeye temel teskil eder.
1.4. Muhasebenin Boliimleri

Isletmelerin faaliyet alanlarmin farkli olmasi, muhasebeden istenen bilgilerin
farklilasmasina ve muhasebenin bu bilgileri olusturacak alt boliimlere ayrilmasina neden

olmaktadir. Bir iiretim isletmesinde satin aldigimiz hammaddeyi, is¢ilik ve makine yardimiyla

8 Ataman, Umit., age., s.14
May, George O,age, 5.3



mamul hale getirip satarken yasanilan isletme i¢i siire¢ ile bir ticaret isletmesinde, isletme
disindaki ¢evreler ile iligkili mali nitelikli islemler 6nemli iken, iiretim isletmesinde isletme
disindaki iligkilerin yani sira isletme igindeki liretim siirecinde yasanan mali nitelikli islemler

de Odnem kazanmaktadir.

Isletmelerin faaliyet alanlarina gore, isletmenin i¢ ve disindaki mali nitelikteki
islemlerinin 6nemine gore, bilgi sundugu taraflarin farkliligina gore, muhasebe ii¢ ana
boliimde smiflandirilabilmektedir: Finansal Muhasebe (Genel Muhasebe), Maliyet

Muhasebesi ve Yonetim Muhasebesi.
1.4.1.Finansal Muhasebe

Genel Muhasebe adiyla da anilan bu muhasebe kolunun amaci, isletmenin finansal
durumunu etkileyen olay ve islemlerin para birimiyle olciilen sonuglarini isletme disindaki
kisi ve kurumlara bildirmektir. “°.Bir baska ifade ile genel muhasebe, bir isletmenin varliklar
ve bu varliklarin kaynaklari tizerinde degisime neden olan mali nitelikteki islemleri
kaydederek, isletmenin mali yapist hakkinda bilgi veren raporlar iireten muhasebe
da11d1r21.Asag1da belirtilmis hususlar finansal muhasebenin dogasin1 ve kapsamini anlamak

.. . 4. 22,
ac¢isindan 6nemlidir™;

e Finansal muhasebenin temel amaci yatirimcilara, kredi verenlere ve yatirim ve
ekonomik karar veren diger kisilere, hazirlanan genel amaclh raporlarla bilgi
sunmaktir. Genel amagli raporlar yonetimin performanst hakkinda bir karara

varabilmek i¢in sirketin verimliligini tespit etmeye yonelik bilgi saglar.

e Finansal muhasebe siirecinin nihai iriinii kar ve zarar hesabi, bilango, finansal

pozisyondaki degisiklikleri gosteren tablolardir.

e Defteri kebir, yevmiye defteri ve diger muhasebe teknikleri ¢ift yanli bir sistem
kullanir. Finansal muhasebe ayrica sirket faaliyetleri ile ilgili finansal tablolarin
hazirlanmasinda genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri g¢ercevesinde kayitlama,

siniflama ve 6zetleme yapar.

20 Biiyiikmirza, Kamil, age., s.27
2 Gokeen, Giirbliz, age., s.7
22 Jawahar Lal — Srivastava, Seema, Cost Accounting, Tatta McGraw-Hill, Fourth edition, New Delhi 2009,
s.3-4
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e Finansal muhasebe Oncelikle dis kullanicilar1 bilgilendirmeyi amaglar. Finansal
muhasebe verilerinden faydalanan bazi dis kullanicilar sunlardir; ortaklar, kredi
verenler, potansiyel ortaklar, saticilar, vergi otoriteleri, ¢calisanlar, miisteriler, finansal

analistler ve danismanlar, borsa, finansal basin, ticari ortaklar.

Finansal muhasebenin isletme disindan gelen veri istemlerini karsilamaya yonelmis
bulunmasi, bu muhasebe dalinda yiiriitiilen veri toplama ve veri isleme ¢alismalar ile sonugta
diizenlenen finansal tablolarin ilgili tiglincii kisilerce bilinen ve benimsenen bir takim esaslara

uygun olmasini zorunlu kilar.

Gergekten her isletmenin kendi istedigi bilgileri kendi koydugu esaslara gore derleyip
ilgili kisilere sunmasi halinde, isletme disindaki kisilerin bu bilgilerden hi¢bir anlam
cikartamayacaklar1 ve hatta kasitli yanlis yonlendirmeler sonucu yanlis degerlendirme ve

kararlara ulasabilecekleri agiktir.

Finansal muhasebe uygulamalarini bi¢cimlendiren temel esaslar su basliklar altinda

toplanabilir:
e Mubhasebenin temel kavramlari
e Genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri
e Ulusal ve Uluslararas1 Muhasebe Standartlar
e Mevzuat hiikiimleri

Tiirkiye’de finansal muhasebe uygulamalarini yonlendiren baslica iki temel yasa
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, yukarida deginilen kavram, ilke ve standartlar1 {ilkemizin
vergicilik anlayisi icerisinde yorumlayan ve esas itibariyle devletin vergi organlarina bilgi
saglamak {lzere yiriitilecek finansal muhasebe calismalarini diizenleyen Vergi Usul
Kanunudur. Finansal Muhasebenin Vergi Usul Kanunu ile ona bagl 6zel vergi yasalar ( Gelir
Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu vb.) tarafindan

Ongoriilmis kurallar ¢cercevesinde uygulanan boliimii vergi muhasebesi adiyla anilmaktadir.”®

Ulkemizde finansal muhasebe c¢alismalarini diizenleyen ikinci yasa, Tiirk Ticaret
Kanunudur. Muhasebenin genel kabul gormiis ilke, kavram ve kurallarin1 daha ¢ok kredi

kuruluglar1 ile yonetici durumunda bulunmayan isletme sahipleri agisindan yorumlayan bu

2 Biiyiikmirza, Kamil, age., s.28
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yasa hiikiimlerine gore yiiriitiilen muhasebe uygulamalarina ise, finansal muhasebenin ikinci

alt boliimi olarak, ticaret muhasebesi ad1 verilmektedir.*

Yukarida deginilen yasalar disinda, belli kamu kurumlar tarafindan ¢ikartilan bazi
tebligler de finansal muhasebe uygulamalarini bi¢imlendirmek yoniinden biiylik 6nem
tagiyabilmektedir. Bunlara 6rnek olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nca ¢ikartilmis “Finansal
Tablolar”, “Standart Genel Hesap Plan1” ve “Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara
Iliskin ilke ve Kurallar” gibi tebligler ile Maliye Bakanlig1’nin “Muhasebe Sistemi Uygulama
Tebligleri” gosterilebilir. Ozellikle Maliye Bakanhiginin “Muhasebenin Temel Kavram ve
llkeleri” “Temel ve Ek Mali Tablolar” ve “Tek Diizen Hesap Plani” gibi muhasebenin
cercevesini ¢izen belli bash konular igeren s6z konusu tebligleri, bilanco esasina tabi tim
isletmelerde uygulanma zorunlulugu bulunmasi nedeniyle, Tiirkiye’de mevcut finansal

muhasebe standartlar1 igerisinde en iist siraya yerlesmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’na 4487 sayili Kanun’la eklenen Ek-1 madde uyarinca 2002
yilinda olusturulan Tirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu, denetlenmis finansal tablolarin
sunumunda; finansal tablolarin ihtiyaca uygun, gercek, giivenilir, dengeli, karsilastirilabilir ve
anlasilabilir nitelikte olmalari i¢in ulusal muhasebe ilkelerinin gelismesini ve benimsenmesini
saglayacak ve kamu yarart i¢in uygulanacak ulusal muhasebe standartlarini saptamak ve
yayinlamak iizere, kamu tiizel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige sahip bir kurulus olarak
yasal diizenleme ile yetkilendirilmistir. Kurul bu yetkisini kullanarak AB mevzuatiyla da
uyum saglamak amaciyla Uluslararast Muhasebe Standartlarmi yeni adiyla Uluslararasi

Finansal Raporlama Standartlarin1 benimseme karari almustir.

Finansal muhasebe yoneticiler i¢in firma faaliyetlerini ve fonksiyonlarii yonetmek ve
denetlemek i¢in, iiretim, satig, yonetim ve finans gibi farkli alanlarda yonetim politikalarinin
belirlenmesine yardimci olmak acgisindan onemli bir bilgi kaynagidir. Fakat finansal

muhasebe asagida belirtilen kisitlamalar nedeniyle sikintiya neden olmaktadir® :

e Finansal muhasebe farkli departmanlar, siirecler, iriinler, hizmetler ve

fonksiyonlarin maliyetleri hakkinda bilgi vermez

24 Biiylikmirza, Kamil, age., s.28

% Toraman, Cengiz - Bayramoglu, Fatih, “Avrupa Birligi Uyum Siirecinin Muhasebe Uygulamalarna Etkisi”, Mali
(6ziim Dergisi Say1:76 (Ozel Say1) 17. Diinya Muhasebeciler Kongresi, Kasim 2006, 5.474
http://www.tmsk.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=82&Itemid=92 09.10/2010 tarihli erisim

% Jawahar, Lal - Srivastava Seema, age.,s.4
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Finansal muhasebe madde ve malzemelerdeki kayip, fire, hata ve noksanlari

kontrol edebilecek bir sistem degildir.

Farkli departman, is ve siiregler i¢in ayr1 bir calisan ve iicret muhasebesi
tutulmaz. Bu durumda maliyet analizlerinin yapilarak c¢alisanlarinin

odiillendirilmesi i¢in gerekli bilgileri saglamaz.

Finansal muhasebe maliyetleri, sabit ve degisken, direkt ve endirekt seklinde
smiflandirmadigindan maliyetlerin davranis tarzi hakkinda bilgi edinmek

zordur.

Finansal muhasebe departman faaliyet ve ¢alisanlarinin degerlendirilmesi i¢in

uygun bir sistem degildir.

Finansal muhasebe, hesap doneminin sonundaki tarihi maliyet bilgilerini igerir.
Tarihi maliyet de gelecekteki kazanglarin, 6deme kabiliyetinin ve bir ¢ok

yonetimsel etkinligin tahmin edilebilmesi i¢in giivenilir bir veri degildir.

Finansal muhasebe, is genislemesi, liretimdeki diisiisler, yeni mamul iiretim,
alternatif liretim yontemlerinin gelistirilmesi gibi konularda yonetime bilgi

VErmez.

Uretilmis {iriinler ve miisteriye sunulacak hizmetlerin fiyatiin belirlenmesi

icin gerekli maliyet bilgilerini vermez.

1.4.2. Maliyet Muhasebesi

Maliyet muhasebesi, hammadde, is¢ilik ve genel iiretim giderlerini fonksiyon, boliim,

departman, operasyon, iiretim birimleri, liretim hatlari, satis bolgeleri ve saticilar bazinda

kayit altina almak, analiz etmek ve yorumlamak i¢in belirlenmis muhasebe uygulamalamdlr.27

Bagka bir sekilde ifade edecek olursak, maliyet muhasebesi, iiretilen mamul ve hizmetlerin

maliyetini olusturan maliyet unsurlarmin, tiirleri, olus yerleri ve ilgili olduklart mamul ve

hizmet tiirleri bakimindan belirlenmesine ve izlenmesine olanak saglayan bir hesaplama ve

kayit teknigidir.”® Ozetle maliyet muhasebesi bir isletmenin ¢iktilarim (mal ve hizmetler)

olusturan ¢esitli girdilerin maliyetlerini takip eden bir siirectir. Bu siiregte finansal

27 Blocker, John G., Essentials of Cost Accounting McGraw-Hill Book Company Inc USA, 1942, s.3
28 Altug, Osman, age., s. 6
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muhasebenin kayit altma aldigi bilgiler kullanilir®. Bu anlamda maliyet muhasebesinin

amaclarini su sekilde belirleyebiliriz.*

Maliyetleri belirlemek
Firmanin diizenli faaliyetlerini kontrol ve planlama imkani sunmak

Uzun ve kisa vadeli kararlar i¢in bilgi saglamak

Temel amag isletmenin tiretim konusunu olusturan mamul veya hizmetlerin kaca mal

oldugunu miimkiin oldugu kadar saglikli bir sekilde saptayabilmektir. Mamul veya

hizmetlerin birim maliyetinin bilinmesi isletme i¢in su yararlari saglar:31

Maliyetler fiyat saptanmasina veya mevcut fiyatlarla karsilagtirma yapilmasina

yardimeci1 olur.

Maliyet hesaplari isletme faaliyetlerinin sonucunu saptamak bakimindan biiyiik
Onem tasir. Bir isletmenin belirli bir faaliyet donemi zarfinda ne kadar kar veya
zarar ettigi ancak lretim ve satis maliyetlerinin miimkiin oldugu kadar dogru
bir sekilde hesaplanmasindan sonra anlasilabilir. Bir zaman donemi i¢inde elde
edilen kar ve zararin toplu olarak hesaplanmasi aslinda ticari ve genel
muhasebenin de gorevlerindendir. Fakat isletmenin hesap donemi i¢inde hangi
mamullerden veya mamul gruplarindan ne kadar kar veya zarar ettigi ancak

ayrintili bir maliyet muhasebesi sayesinde miimkiin olabilir.

Maliyetlerin bilinmesinin diger bir yarar1 da isletme icindeki stoklarin

degerlenmesidir.

Maliyetlerin  bilinmesi isletmelerin isletme disina verecekleri bilgiler
bakimindan da 6nemli olabilir. Isletmelerin maliyet karsilastirmalari igin bazi
meslek kuruluslarina verecekleri bilgiler, hukuki anlasmazlik durumlarinda
mahkemelere veya istenildigi takdirde devletin kontrol organlarina verecekleri
hesaplar, kendi islemleri ile ilgili olarak bankalara verebilecekleri bilgiler

bunlara 6rnek gosterilebilir.

 Barfield, Jesse T.Barfield - Raiborn, Cacily A., Kinney, Michael R., Cost Accounting: Traditions and
Innovations, Thomson South-Western, USA, 2003, s.5

% Jawahar Lal - Srivastava Seema, age.,s.7

31 Bursal, Nasuhi - Ercan Yiicel, Maliyet Muhasebesi ilkeleri ve Uygulama, Der Yayinlari, 4. Basim, istanbul,

1992,s.14
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Maliyet muhasebesinin ikinci gorevi ve islevi isletme i¢cin 6nemi gittikce artan bir
kontrol ve planlama araci olmasidir. Uretim teknigi olarak birim maliyetlerin saptanmasi
kolaylikla miimkiin olsa bile isletme yonetimine yardimci olmak amaciyla ve kontrol araci
olarak yine de ayrintili bir maliyet muhasebesine ihtiya¢ vardir. Ayrica 6nemi giinden giine
artan biit¢e kontrolii ve standart maliyet sistemleri, bir maliyet donemi i¢in hazirlanan planlar,
programlar ve biit¢eler, genis Ol¢iide, maliyet muhasebesinin gecen donemler hakkinda

vermis oldugu rakamlara dayamr.32

Maliyet muhasebesinin tigiincii 6nemli amaci isletmenin alacagi kararlara yardimci
olmaktir. Maliyet muhasebesinin ayr1 bir amaci olarak gosterilen bu konu daha ¢ok belirli
durumlarda veya kosullar karsisinda isletmelerin maliyet muhasebesinden yararlanabilmesi
olanagidir. Ornegin; bir isletme fiziki bakimindan eskimis veya iktisadi bakimdan degerini
kaybetmis bir makineyi yenileme kararin1 alirken yapacagi yeni yatirnmin gergek
rantabilitesini saglikli bir sekilde hesaplamak ister. Bu ise yeni yatirim nedeniyle degisecek
olan marjinal maliyetle marjinal hasilatin miimkiin oldugu kadar kesinlikle hesaplanmasi
sonucu miimkiin olabilir. Maliyet muhasebesi bu gibi durumlarda isletme yoneticilerine

gerekli bilgileri hizla verebilmelidir.*
1.4.3. Yonetim Muhasebesi

Y 6netim muhasebesi, yoneticilere planlama ve kontrol faaliyetlerinde yardimer olmast
amactyla bilgi saglayan bir sistemdir. YoOnetim muhasebesi faaliyetlerine, bilgilerin
toplanmasi, siniflandirilmasi, iglenmesi ve yoneticilere raporlanmasi islemleri dahildir.
Yonetim Muhasebesi; dis kullanicilar i¢in bilgi sunan finansal muhasebenin aksine isletme
yonetiminin karar almasina doniik bilgiler sunar. Bunun i¢in yonetim muhasebesinin kapsami
geleneksel maliyet ve gelir Ol¢imii islemlerinin 6tesinde, halihazirda gergeklesmis, alinan
siparigler, fiyatlar, kapasite, finansal ve finansal olmayan performans dl¢iimii konularini da

icermektedir.®

Yonetim muhasebesi ile finansal muhasebe arasindaki en temel fark yonetim
muhasebesinin genel kabul gdrmiis muhasebe ilkeleri ile uyumlu olmasi gerekmezken,

finansal muhasebe i¢in genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri son derece dnemlidir. Baska bir

%2 Bursal, Nasuhi - Ercan Yiicel, age., s.15-17
% Bursal, Nasuhi, - Ercan Yiicel,age. 5.17
34 Kaplan, Rober S - Atkinson, Anthony A., Advanced Management Accounting Third Edition, Prentice Hall
International Inc, USA, 1998, s.1
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deyisle yonetim muhasebesinde yapilan uygulamalarin ve sonugta diizenlenen raporlarin
genel kabul gérmiis ilke, kavram ve kurallara, muhasebe standartlarina ya da yasal hiikiimlere
uygun olup olmadigi degil oOncelikle yoneticilerin  isine yaraylp yaramadigi
onemlidir.*Sirketin hazirlayip sundugu finansal verileri dogru kabul etmek disinda baska
secenegi olmayan yatirimcilarin, hazirlanan raporlarin, makul, objektif bilgi temelinde belli
kurallara gore hazirlanmis oldugu garantisine ihtiyaci vardir. Diger yandan yatirimcilar bu
tablolardaki rakamlardan tam olarak anlam ¢ikaramayabilirler. Bunun igin isletme yonetimi

de kendi belirledigi kurallar1 uygulayarak dis kullanicilara bilgi sunar.*

Genel olarak bakildiginda muhasebe bilgi sisteminin rettigi bilgiler bes temel alana

hizmet eder. Bunlar:*’
1. Isletme stratejisinin ve uzun dénemli planlarinin olusturulmast,
2. Uriin ve miisteri karlilig1, fiyatlama kararlar1 gibi kaynak tahsisi kararlarina
yonelik bilgilerin saglanmasi,
3. Faaliyet planlamasi1 ve maliyet kontrolii,
4. Isletmenin ve galisanlarin performans 6l¢iimii ve calisanlarin degerlendirilmesi,
5. Diizenleyici otoritelerin ve kanuni diizenlemelerin geregi raporlama ihtiyaglari

Mubhasebe bilgi sistemi, yukarida yer alan bu alanlara hizmet edebilmek igin gesitli
uygulamalar yiiriitiir. Bilgi sisteminin pargalar1 olan finansal muhasebe, maliyet muhasebesi
ve yonetim muhasebesi bilgi liretiminde birbirini tamamlar. Finansal muhasebe, dar bir bakis
acistyla, digsal raporlamaya odaklanan bir yap1 sergiler. Maliyet muhasebesi; liretim i¢in
gerekli kaynaklarin elde edilmesi veya tiiketilmesi ile ilgili finansal ve finansal olmayan
verileri dlger ve raporlar. Bu yoniiyle hem finansal muhasebe hem de yonetim muhasebesi
icin yararli bilgiler sunar. Yonetim muhasebesi bilgileri ise orgiitsel ve ¢evresel degisimlerin
sonucu olarak ortaya ¢ikan ihtiyaclara cevap vermeye ve firsatlar1 degerlendirmeye yonelik
kararlarin yaninda, stratejik ve operasyonel siireglerin ve stratejilerin degerlendirilmesi ve

izlenmesinde dnemli roller iistlenir.>®

% Biiyiikmirza, Kamil, age.,s .30

36 Anthony, Robert N., Management Accounting Text and Cases, lllionois, 1960, , s.315

%7 Charles T. Horngren - Alnoor Bhimani, Srikant M. Datar ve George Foster, Management Accounting and Cost
Accounting, Fourth Edition,, Prentice Hall, New York, 2008, s.8-9

38 Charles T. Horngren - Alnoor Bhimani, Srikant M. Datar ve George Foster, age.,s.7
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1.5.Kiiresellesme ve Muhasebe Standartlari

Muhasebe ekonomik faaliyetler iizerinde olgme ve raporlama aract olarak
olusturulmus bir sistemdir. ilk kez Rénesans dénemi kesisi Fra Luca Pacioli, 14. ve 15. yy.
Italyan sehirlerindeki tiiccarlarn ticari faaliyetlerinde kullanmalar1 icin ¢ift tarafli bir kayt
sistemini gelistirmistir. Daha sonra ¢ift tarafli kayit sistemi, gelisen ticaret ile birlikte
yayginlasmig, Almanya ve Fransa ile 17. ve 18. yy.’da ticari aktivitelerin artmasi ile birlikte
Ingiltere tarafindan benimsenmistir. Endiistrilesmis Kuzey Amerika ve Ingiliz Devletler
Toplulugu iilkelerinde, Ingilizler’in yaptigi sigortacilik ve demiryolu sektdrlerindeki
yatirimlar ¢ift tarafli kayit sisteminin daha da yaygilasmasina sebep olmustur. Es zamanl
olarak Endonezya ve Giiney Afrika yerlesim bdlgelerinde Flemenk (Hollanda) muhasebesi

yerlesmis, Avrupa kokenli diger modeller de diger tilkelere etki etmistir.*

Genellikle muhasebe standartlarindaki farkli uygulamalar ve diizenlemeler bolgesel

ihtiyaglar1 ve ekonomik nitelikleri karsilayacak nitelikte gelismistir. Ornegin;

e Ekonominin merkezilesmesi,

Devlet kontroliinden serbest girisime gecis,

e Ekonomik aktivitelerin dogas1 geregi basit tarim toplumundan daha karmagsik

isletmelere gegis,

e Ekonomik gelisme evresi ve gelismekte olan ekonomiden tamamen olgunlasmis

sanayi sonrasi topluma gecis,

e Ekonomik gelisme ve degisme modeli, eski duragan komiinist ekonomik modelden,

1990 lardaki biiyime patlamasi yapan Asya ekonomilerine gecis,

Fiyat istikrarinin Oykiisii veya ekonomilerin enflasyon deneyimleri ve son olarak
iilkelerin yasal sistemleri onlarin muhasebe ve finansal raporlamaya yaklasimlarini

derinden etkilemis,tir.40

Finansal raporlamanin diinyadaki gelisimi amaglarindaki farkliliklara gére iki temel
model iizerinden gelisme gostermistir. Muhasebe ile ilgili en eski sistematik diizenleme 1673

yilinda Fransa’da yapilmistir. Bu donemde gergek deger (fair value) iizerinden hazirlanan

% Mirza, Abbas Ali - Epstein, Barry J. Wiley IAS 2003: Interpretation and Application of International
Accounting Standards John Wiley & Sons Hoboken, New Jersey 2003, 5.8
“0 Mirza, Abbas Ali - Epstein, Barry J. ,age., 5.9
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bilangolar, devlet tarafindan ekonomideki iflaslarin 6nline gegmenin bir geregi olarak
kamuoyuna tanitilmistir. Ekonomik aktorleri kontrol etmede oncii olan bu uygulama diger
devletler tarafindan da benimsenmis ve daha sonra 1807 yilinda Napolyon’nun Ticaret
Kanunlarina dahil edilmistir. Bu yontem ekonominin Kita Avrupa’sina dogru gelismesi ile ve
kismen Napolyon’nun yaptigi diizenlemelerinin etkisi ve kismen de Avrupa’li kural
koyucularin birbirlerinden etkilenmesi ile hizla gelismistir. Bu sistemin gelistirilmesine,
1870’ lerden sonra en ¢ok Almanya katkida bulunmus ve piyasa degerinden, tarihi maliyet ve
sistematik amortisman uygulamasina gecilmesi hususu vurgulanmistir. Bu muhasebe modeli,
isletmeler ve devlet arasindaki iligkilerin yonetilmesini temel almistir. Daha sonralar1 6zellikle
20. yy. baslarinda hiikiimetler tarafindan, kazanglarin vergilendirilmesi amaciyla vergi

degerlendirilmesi temelinde ele almmustir. **

Finansal raporlamadaki ikinci model, isletmeler ve yatirimeilar arasindaki iligkiler ile
sermaye piyasasina bilgi akisina odaklanan Anglo Sakson modeldir. Bu sistemde devlet diger
modelde oldugu gibi ayni sekilde, ekonomik aktiviteleri diizenlemeyi amaglamakta ancak
finansal raporlama, devleti degil, yatirimecilari hedef almaktadir.** Benzer Anglo Sakson
hukuk gelenegine sahip, kapitalizmin yerlestigi, yetismis is giiciine sahip, biiyiik ve sofistike
sitketler ile sirket ortaklarina raporlama yapan profesyonel yonetime sahip firmalarin yer
aldizt  ABD ve Ingiltere’de bagimsiz muhasebeciler, muhasebe standartlarinm
hazirlanmasinda etkin rol oynamuslardir. iki iilke de, tiim agiklama prensiplerinde, finansal
tablolarin seffaflig1 ve buna bagh olarak da yatirnmcilar ve kredi verenlerin sirketin iglemleri
ve finansman yapisi hakkinda tam olarak gercek bilgiye ulasabilmesi hedefine odaklanmustir.

Bu modele gore vergi raporlamasi, finansal raporlamaya dahil olmayan ayr1 bir konuydu.*

Bir ¢ok benzerlige ragmen ABD ile Ingiltere muhasebe sistemleri arasinda da
farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin Ingiltere’de sadece halka agik sirketlerin uygulayacagi bir
cok yasal diizenleme mevcutken, ABD’de gegerli genel kabul gormiis muhasebe kurallari
altinda farkli olarak sadece halka agik sirketlere getirilen tek muhasebe kurali boliimsel

raporlama ve hisse basina kar aciklamalari ile ilgilidir.44

* Epstein, Barry J. - Jermakowicz, Eva K, Interpretation and Application of International Financial
Reporting Standards, John Wily &Sons Inc, NJ.2010., s.4
*2 Epstein, Barry J. - Jermakowicz, Eva K., 5.4
*3 Mirza, Abbas Ali - Epstein, Barry J,age., 5.10
** Mirza, Abbas Ali - Epstein, Barry J. and ,age., 5.10
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Bir ¢ok arastirmaci, yukarida agiklanan finansal raporlama yaklagimlarinin ne tarim
ekonomilerinde, ne de kiigiik isletmelerin hakim oldugu ekonomilerde faydali olmadigini
gozlemlemislerdir. Ancak yine de {ilkeler ekonomik olarak gelistik¢e (veya gelismis lilkelerce

kolonilestirildik¢e) bu iki modelden birini veya tiirevlerini benimsemislerdir.*

1990’larin sonlarina dogru Avrupa’da uluslararasi muhasebe standartlarinin ABD ve
Ingiltere etkisinde gelismesine kisa siireli bir kars1 ¢ikis yasanmistir. Avrupa’da ve Avrupa
Birligine iiye iilkelerde daha &nce Ingilizce konusulan iilkelerde uygulanan daha muhafazakar
ve alacakli odakli finansal muhasebe sisteminin Siirdiiriilmesine yonelik bir teklif verilmistir.
Ancak bu fikirden vazgecilmis ve Avrupa Birligi, Uluslararast Muhasebe Standartlarini
onaylamis ve 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren de borsaya kote firmalarda uygulanmasini

zorunlu hale getirmistir.46

Bu gelismeler fiili olarak diinya muhasebe standartlar1 icin US GAAP (ABD Genel
Kabul Goérmiis Muhasebe Ilkelerini United States Generally Accepted Accounting Principles)
ve |AS arasinda bir rekabete sebep olmustur. ABD deki standart diizenleyiciler miicadeleyi

kesin olarak kabul etmemekle birlikte, IAS’a dogru bir kayis da mevcuttur.*’

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Komitesi (The International Accounting Standards
Committee-IASC) su anki adiyla Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (The
International Accounting Standards Board- IASB), her yoniiyle detaylandirilmis anlatim
yerine genel rehberlik saglayan bir felsefeye bagli olarak amacini belirlemistir. Siiphesiz
bdyle bir yaklasim samimi bir inanca dayali iken ayni zamanda IASC’m (simdiki adiyla

IASB) mali kaynaklar1 US GAAP gibi detayli bir standartlar seti igin yeterli degildi.*®

Iki felsefe arasindaki ayrim her olayda popiiler algida gok abartilabilmektedir. Enron
ve WorldCom gibi firmalarda yasanan son muhasebe skandallarinda, IAS tipi muhasebe
standartlarinin uygulanmig olmasi halinde bunlarin yaganmayacagi iddia edilmistir. Oysa Ki
bu olayda suglular kanunlar ihlal etmislerdir. O yiizden US GAAP’1 su¢lamak dogru olmaz
ve esit sartlarda IAS raporlama sisteminde bu tiir ihlallerin olmayacagi kesin olarak

bilinemez.*°

** Epstein, Barry J. - Jermakowicz, Eva K., 5.4
*¢ Mirza, Abbas Ali - Epstein, Barry J. and ,age., .11
*" Mirza, Abbas Ali - Epstein, Barry J. and ,age., s.11
*8 Mirza, Abbas Ali - Epstein, Barry J. and ,age., .11
* Mirza, Abbas Ali - Epstein, Barry J. and ,age., .11
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1.6. Diinyada Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin Gelisimi ve Uluslararasi

Muhasebe Standartlar1 Kurulu

Yukarida da genel hatlar ile belirttigimiz iizere uluslararasi sermaye hareketlerinin
olusabilmesi i¢in, isletmelerin tiim diinyada gegerli olacak veya menkul kiymetlerini satisa
sunmak istedikleri iilke borsalarinda gecerli olacak finansal tablolar diizenlemeleri
gerekmektedir. Isletmelerin bunu gergeklestirebilmesi icin, finansal tablolarm tiim diinyada
anlaml kilacak, uluslararas1 kabul gérmiis muhasebe standartlarina gore diizenlemeleri
zorunludur. Burada sorulmasi gereken soru, tiim filkeler tarafindan kabul gormiis ve
uygulanmakta olan uluslararast muhasebe standartlarinin bulunup bulunmadigidir. Ciinkii bir
tilke i¢inde bile muhasebe uygulamalarinda birlik saglanmasi zor iken, tiim diinyada
milyonlarca igletmenin ayni standartlara gore finansal tablolarini olusturmasi veya sdz konusu
standartlarin tiim isletmeler igin uygulanabilir olmasi olanakli goriilmemektedir. Nitekim,
NAFTA ( North American Free Trade Agreement-Kuzey Amerika Gilimriik Birligi
Anlagmasi) tilkelerinin benimsedigi muhasebe standartlar1 ile Avrupa Birligi’nin benimsedigi
muhasebe standartlar1 farklidir. NAFTA iilkeleri ABD Genel Kabul Go6érmiis Muhasebe
Iikelerini (USGAAP) benimsemektedir. Bu ilkeler SEC’e bagli bir kurul olan Financial
Accounting Standards Board (FASB) tarafindan olusturulmustur. En 6nemli 6zelligi kural

bazli olmasidir.>°

Avrupa Birligi ise oOncelikle bagimsiz bir kurulus olan Uluslararasi Muhasebe
Standartlar1 Komitesi (IASC) tarafindan olusturulan Uluslararas1 Muhasebe Standartlari’ni

(IAS) benimsemistir.

Uluslararas1t Muhasebe Standartlart Komitesi 1973 yilinda iilkelerin muhasebe meslek
orgiitleri tarafindan kurulmus ve ilk toplantist 29 Haziran 1973 tarihinde Londra’da
gerceklestirmistir. IASC’nin Haziran 1973’te kurulmasinda su iilkelerin muhasebe meslek
orgiitleri rol almistir: Avustralya, Kanada, Fransa, Almanya, Japonya, Mecksika, Hollanda,
Ingiltere, Irlanda ve ABD.”* IASC, kuruldugu 1973 yilindan itibaren, Diinya’da uygulanan
ulusal muhasebe standartlarinin, yiiksek kaliteli ve kiiresel muhasebe standartlarina

yakinlagtirtlmasi yoniinde caligmalar yapmistir. IASC 1989 yilinda, bir ¢erceve metin de

50 Yalkin, Yiiksel Kog - Demir, Volkan - Demir, Defne, “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar: ve Tiirkiye’de
Finansal Raporlama Standartlarinin Gelisimi” ISMMMO Mali Céziim ISSN 1303-5444 17. World Congress of
Accountants November 2006 Ozel Say1, .291-303
51 pekdemir, Recep “ UFRS Furyasi mi ? Rantiye Kapist mi 2” ISMMMO Yayin Organi Mali Coziim Ocak-Subat Y11 2007
Say1: 79 5.107-116
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yayinlamistir. Finansal raporlamaya iligkin temel kavramlari agiklayan soz konusu metin
ulusal ve uluslararasi standart koyucular ile finansal tablo hazirlayicilar tarafindan bir rehber

olarak kullanilmaktadir.>

Baslangicta, Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu’nun (International Federation of
Accounts-IFAC) bir kolu gibi ¢alisan IASC 1973 yilindan, 2001 yilina kadar bu statiide
hizmet vermis ve Uluslararas1 Muhasebe Standartlarim1 yaymlamistir. IFAC; 1977 yilinda
kurulmus ve 1981 yilinda IFAC ve IASC bir anlasma imzalayarak, IASC’nin uluslararasi
muhasebe standartlar1 hazirlama ve yaymlama konusunda tam yetkili oldugu belirtilmistir.
Yine bu anlagma ile birlikte [IFAC’1n iiyeleri ayni zamanda IASC’nin iiyeleri durumuna
gelmistir. Ancak bu lyelik durumu Mayis 2000°de sona ermistir. Ciinkii IASC, Mayis
2000’den sonra yeni bir yapilanmaya gitmistir.s3 24 Mayis 2000°’de IFAC’1n da katilimiyla
Edinburg’da kabul edilen kurulus s6zlesmesine gore, yeni yapinin standart belirleme organi
olarak, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (IASB International Accounting Standards
Board) olusturulmustur. Bu yeni yapilanma sonucu, tim yayin ve yazigsmalarin IASB adina
yapilmasina karar verilmis ve bdylece 2001°den itibaren IASB, IASC nin yerini alarak
standartlart ve taslaklari gelistirmek, yayinlamak ve Standart Yorumlama Komitesinin
(IFRIC) yorumlarini onaylamak gorevlerinden sorumlu tutulmustur.>’Bu anlamda IASB
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlart Vakfi'nin (IFRS Founding-International
Financial Reporting Standards Founding) bagimsiz bir organidir. Vakif ve Kurulun ortak

temel amaclari su sekilde belirtilmistir.>

e Yiiksek kalitede, anlagilabilir ve uygulanabilir uluslararas: finansal raporlama

standartlarin1 gelistirmek,
e Bu standartlarin eksiksiz bir sekilde uygulanmasini tesvik etmek,

e Gelismekte olan ekonomiler ve orta Olgekli isletmeleri finansal raporlama

ihtiyaclarin1 dikkate almak,

e Ulusal ve uluslararast muhasebe standartlarinin yakinlastirilmasi igin yiiksek

kalitede ¢coziimler sunmak.

52 Agca, Ahmet, - Akgiin, Melek - Aksu, Mine vd. UFRS-UMS Uyumlu Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Uygulamas
Maliye ve Hukuk Yayinlar1 Ankara,2009, s.13
53 Pekdemir, Recep, agm, s.110
5 Agca, Ahmet - Akgiin, Melek — Aksu, Mine vd, age.,s. 14
%5 http://www.ifrs.org/ The+organisation/IASCF+and+IASB.htm (01/12/2010 tarihli erisim)
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Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK-IASB) calismalarini, ¢ok sayida
uluslararas1 kurulus desteklemektedir. Ozellikle 1992 yilindan bu yana uluslararas1 muhasebe
standartlarinin gelisimi ile ilgili ¢aligmalarda rol alan ve halen IASB’nin de calismalarinda
Avrupa Komisyonu, Uluslararasi Menkul Kiymetler Komisyonu Orgiitii (I0SCO),
Uluslararasi1 Muhasebeciler Federasyonu (IFAC), ABD Finansal Muhasebe Standartlar
kurulu (FASB), ABD Sermaye Piyasast Kurumu (SEC) gibi kuruluslarla igbirligi
yapilmaktadir. UMSK nin yapist su sekildedir:

Sermaye Piyasasi G6zlem
Kurulu
Mitevellilerin Atanmasindan ve

IFRS Vakfi Miitevilli Heyeti

IASB
16 tam zamanli ile 3 yari zamanh
¢alisanin olusturdugu Kurul teknik
gundemi hazirlar, standartlarin nihai

A 4

A 4

Uluslararasi Finansal
Raporlama Yorumlama
Komitesi

Standart Danigma

A

1

1

I

1

Konseyi :
1

Onemli giindem
projelerine yonelik —>Atama Yapma

¢alisma Gruplari ——» Rapor Verme

== Danigma

Sekil 2: Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Kurulu Yapls156

% http://www.ifrs.org/ The+organisation/How+we+are+structured.htm (01/12/2010 tarihli erisim) ve Deloitte UFRS 2010
Cep Kitapg1g1 http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Turkey/Local%20Assets/Documents/turkey-
tr_audit UFRS2010 141010.pdf (01/12/2010) tarihli erisim)
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Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK-IASB) 18-20 Nisan 2001 tarihinde
yapilan ilk toplantisinda, daha once ¢ikarilmis olan tiim uluslararasi muhasebe Standartlari
(UMS-IAS) ve yorumlarini onaylamis ve bu tarihten sonra kendisince ¢ikarilacak tim
Muhasebe standartlarinin UFRS olarak isimlendirilmesini hiikkme baglamistir. Bu karara gore,
sOz konusu tarihten dnce ¢ikarilmig standartlar eski isimleriyle, sonrasinda yayinlanacak tim
standartlar ise yeni isimleriyle UFRS olarak (6rnegin UFRS-IFRS 42 gibi) anilacaktir.
Muhasebe Standartlarinin tiimii ise Uluslararas1 Muhasebe Standartlart (UMS-IAS) olarak

adlandirilacaktir.®’

UFRS literatiiriine bakildiginda; 6zetle; toplam 41 adet muhasebe standardi IFRS
(IAS) bulunmaktadir. Standartlara ilave olarak “Standart Yorumlama Komitesi-SYK”
(Standard Interpretation Committee-SIC) tarafindan, UFRS lerin uygulanmasinda karsilasilan
zorluklar1 gidermek ve onlart daha agiklayici hale getirmek icin bizdeki tebligler benzeri
toplam 33 adet ¢ikarilmis yorum (SKYT) bulunmaktadir.® Standartlarin birden fazla ydntem
onerdigi durumlarda, hangi yontemin kullanilacagina finansal tablo hazirlayicist karar
verecektir. Ancak, ¢cok ender olarak bazen, UMSK bu alternatiflerinden birini tercih edilen
yontem (benchmark, treatment) digerlerini ise alternatif yontemler (alternative treatments)
olarak onerebilmektedir. Diger taraftan, UMSK, genellikle, farkli yontem segenekleri sunma
yoluna gitmeyi tercih etmemekte ve mevcut alternatifleri azaltma yoluna gitmektedir. Sonugta
hangi yontem kullanilirsa kullanilsin, hazirlanan tiim tablolar UFRS’ye uyumlu olacaktir.
Standartlar ilke bazli olup, finansal tablo hazirlayicilarina kayda alinma, 6l¢tim, sunum ve
dipnotlara iliskin rehberlik etmektedir. Standartlarin ¢ogu tiim sektorlerde uygulanacak

sekilde hazirlansa da, sektorlere zel olarak hazirlanan standartlar da meveuttur.>

1.6.1 Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurulunun (IASB-UMSK) Uygulama

Siireci

UMSK’nin ¢ok agik ve net bir uygulama siireci vardir. UMSK ve UFRS Yorumlama

Komitesi ile resmi ¢alisma gruplarimin tiim toplantilar1 halka agik olarak yapilmakta ve

57 Aksoy, Tamer “Finansal Muhasebe ve Raporlama Standartlarinda Uyumlastirma ve UMS?UFRS Bazinda Kiiresel
Muhasebe Standartlarina Yonelis”, ISMMMO Yayin Orgam Mali Céziim Say1 71, Nisan-Mayis-Haziran 2005, 5.182-199
58 Aksoy, Tamer, agm., 5.183
% Toraman, Cengiz - Bayramoglu M. Fatih, “Avrupa Birligi Uyum Siirecinin Muhasebe Uygulamalarina EtKisi”,
ISMMMO Yayin Organi Mali Céziim Say1:76 Ozel Say1 17. Diinya Muhasebeciler Kongresi Kasim 2006., 5.450-480
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webcastler araciligiyla duyurulmaktadir. Projeler i¢in olan resmi uygulama siireci, her zaman

olmamakla birlikte, genelde asagidaki asamalardan olusur®™:

Kurul ¢alisanlarinin, olasi giindem konulariyla ilgili sorunlari, Kavramsal Cerceve’nin

bu konulardaki uygulanmasi da géz 6niinde bulundurularak belirlemesi ve incelemesi,

Yerel muhasebe gereklilikleri iizerinde calisilmasi, uygulanmasi ve yerel standart

koyucular ile bu konularda goriislerin paylasilmasi,

UMSK’nin giindemindeki konular ve oncelikli projeler tizerinde UFRS Vakfi’ndaki

miitevelliler ile UFRS Danigman Konseyi’ne danigilmasi,

Proje ile ilgili olarak UMSK ile ¢alisanlarina yardimci olmasi agisindan bir danigman

grubunun olusturulmasi (genellikle ¢aligma grubu olarak ifade edilir),

Bir tartisma dokiimaninin kamuoyunun yorumu i¢in yaymlanmasi (genellikle Tartisma
Bildirisi olarak tanimlanir ve Kurul’un projedeki bazi konular iizerindeki taslak

gorislerini igerir),

UMSK’nin en azindan 9 iiyesinin onayladigi (16 iiye olmasi durumunda 10 oy) ve
UMSK fiiyeleri tarafindan benimsenen muhalif goriislerin de yer aldigi bir nihai
taslagin kamuoyunun yorumu i¢in yayinlanmasi (Nihai taslaklarda yer alan muhalif

goriisler i¢in “alternatif goriisler” ifadesi kullanilir),
Sonuglarin gerekcelerinin nihai taslakta yer almasi,

Nihai taslakta ve tartisma dokiimanlarinda, belirtilen yorum dénemi i¢inde gelen tiim

yorumlarin dikkate alinmasi ve halka agik toplantilarda tartisilmast,

Kamuya agik bir oturumun yapilmasi ve saha testlerinin gerceklestirilmesi ile ilgili
taleplerin gz Onilinde bulundurulmasi, talep olmasi halinde, bunlarin

gerceklestirilmesi,

Bir standardin en azindan 9 UMSK f{iyesi tarafindan onaylanmasi (16 liye olmasi

durumunda 10 oy) ve bu standart i¢cinde karsit goriislerin yer almasi,

8060 peloitte UFRS 2010 Cep Kitapg¢ig1 http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Turkey/L ocal%20Assets/Documents/turkey-
tr_audit UFRS2010 141010.pdf (01/12/2010) tarihli erigim
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e Sonuglarin gerekgelerinin  Standartta yer almasi ve diger konularin yani sira,
UMSK’nin uygulama siirecindeki asamalar ile UMSK’nin nihai taslaginda kamu

tarafindan yapilan yorumlari ne sekilde ele aldigin1 agiklamasi.
1.6.2. Diinya Sermaye Piyasalari ve Global Muhasebe Standartlar1 Tartismasi

Ticaret ve ekonomik faaliyetlerle at basi giden muhasebe, her iilkede ulusal hukuk
kurallar1 ile belirlenmistir. Muhasebenin 6lgme ve degerleme kurallar1 ile agiklama
gereklerinin  lilkeden {ilkeye farklilik goOstermesi, sirketler arasinda smir Gtesi
karsilastirmalarin basarili olamamasinin baglica nedenidir. Giinlimiizde diinya ekonomisi her
diizeyde uluslararasilagmakta ve ¢okuluslu firmalar uluslararasi finansal piyasalarda aktif rol
oynayarak bu gelismelerden biiyiik yararlar saglamaktadirlar. Bu siirecin dniindeki en 6nemli
engel ulusal farkliliklardir. Ozellikle Amerikan sermaye piyasalarinda var olmak isteyen

yabanci sirketler agisindan konu énemli bir sorunsal halini almistir. 61

Daimler-Benz Sirketinin 1993 yilinda New York Borsasina girmesi muhasebede
Almanya ve ABD Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri arasindaki degisik kurallarin
sirketin yillik karlart ve 6zkaynaklarinda ne biiyiik farklara neden oldugunu tiim diinya
kamuoyuna gostermistir. New York Borsasinda hisse senedi ihrag edebilmek amaciyla
harekete gegen sirket, SEC’in 6ngérdiigii su iki alternatiften birini tercih etmek durumunda

kalml$tlr621
1. ABD GKGMI’ne gére finansal tablolar1 yeniden diizenlemek veya

2. Alman Ticaret Kanununa (HGB) gore diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan
ozkaynak ve kar tutarlarmi 20-F Formunu kullanmak suretiyle ABD GKGMi’ne goére

diizeltmek ve tutar farklarini agiklamak.
Her iki alternatifte de diizeltmelerin 1990 yilindan baslatilmas1 kosulu s6z konusudur.

Ikinci alternatifi benimseyen Daimler-Benz’in iki farkli GKGMI’ne gére acikladigi kar ve
Ozkaynak tutarlar1 arasindaki biiylik farklar, sirketin muhasebe literatiiriine ge¢cmesine ve
hakkinda eserler yazilmasina neden olmustur. Tablo 1’de sirketin iki iilke kurallarina gore

ayr1 ayrt hesaplanmis ti¢ y1llik 6zkaynak, Tablo 2’de ise kar tutarlar1 gosterilmektedir.

61 Kaya, 1dil, “Fasb-Iasb Anlagmasi Ve Global Finansal Muhasebe Standartlarina Dogru” VI. Tiirkiye
Muhasebe Denetimi Sempozyumu, 16-20 Nisan 2003.
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/sempozyum/06Sempozyum/40turum/IdilKaya.pdf (03/11/2010 tarihli erigim)
82 Kaya, 1dil, agt.
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1994 1993 1992

HGB ye gore 20.251 18.145 19.719
Ozkaynaklar
ABD GKMS gore 29.435 26.281 27.604
Ozkaynaklar

Tablo 1: Daimler-Benz Grubunun Alman HGB ve ABD GKGMi’ne gore 1992-1994 yillari Dénem
Ozkaynaklar®

ABD GKGMi’ne gore diizeltilen 6zkaynak tutarlar {i¢ sene i¢in de HGB’ye gore
hesaplanmis 6zkaynak tutarlarinin yaklasik olarak %50 {izerinde c¢ikmistir. Buna karsilik

HGB’ye gore karl1 kapanan 1993 yilinda ABD GKGMi’ne gore zarar edilmistir.

1992-1994 yillar1 Donem Net Kar veya Zararlar1 (Milyon Alman Marki)

1994 1993 1992
HGB ye gore Net Kar 895 615 1.451
ABD GKMS Net Kar 1.052 (1839) 1.350

Tablo 2: Daimler-Benz Grubunun Alman HGB ve ABD GKGMi’ne gore 1992-1994 yillar1 Dénem Net
Kar veya Zararlan®

Degerleme, karsilik ayirma ve kar yedeklerinin olusturulmasindaki kurallarin her iki
iilkede farkli oldugu; bu nedenle de bir kurallar setine gore kar gosterilen bir donemde diger
bir kurallar setine gore zarar g¢ikabilmesi muhasebeciler agisindan anlasilir bir durumdur.
Ancak mali analistler ve diinya kamuoyu goziinde sirketin itibart sarsilmig giivenilirligi
sorgulanir duruma diisiiriilmiistiir. Bu tiir sakincalar1 bertaraf etmek isteyen, Daimler-Benz

1996 yil1 itibariyle tamamiyla ABD GKGMIi’ni kullanma yolunu se¢mistir.

Muhasebe farkliliklari, uluslararasi piyasalarda sermaye saglamak icin rekabet eden
firmalarin maliyetlerini artirir. Biddle ve Saudagaran (1991), ¢ogu isletme igin yabanci
sermaye piyasalarinda kayda alinmayla ilgili olarak ortaya ¢ikan ilave maliyetlerin muhasebe

ve acgiklama kurallarina bagli oldugu muhasebe literatiiriinde bir cok arastirma tarafindan

63 Kaya, Idil, agt.
8 Kaya, 1dil, agt.
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ortaya Koyulmustur. Ayrica yatirim kararlarinin global firsatlar gergevesinde alinir hale
gelmesi neticesinde sermaye piyasalarinin globallesmesi tim diinya i¢in ortak muhasebe
ilkelerine duyulan ihtiyact daha da belirgin hale getirmistir. Ote yandan iilkeden iilkeye
farkliliklar gosteren muhasebe standartlar1 yatirnmcilarin global firsatlar1 degerlendirmelerini

ve finansal kararlar alabilmelerini zorlagtirip daha pahali hale getirir.

UMSK’ye gore hem yerli hem de smir Gtesi yatirnm ve finansman kararlarini
desteklemek icin, diinya; tek, tiniform, yiiksek kaliteli, global olarak uygulanan ve
uygulanmalar1 zorunlu kilinan muhasebe ve raporlama standartlari ihtiyaci i¢indedir. Menkul
kiymet borsalarinin bir ¢ogu yabanci sirketleri kayda almaktadir; ve bazi hallerde yabanci
sirketlerin toplam igindeki yiizdesi 6nemli oranlara yiikselmektedir. Ornegin 2010 yil
itibariyle hisseleri ABD Menkul Kiymetler ve Takas Komisyonuna kayitli yaklasik 13.000
sirketin 1.000 tanesi yabanci isletmedir.®® Sermaye piyasalarini diizenleyen kurullar agisindan,
bir yandan yatirimciy1 korumak, 6te yandan i¢ piyasaya yabanci sirketleri ¢ekmek iki tarafli
sorumluluk yiiklediginden; s6z konusu otoriteler agisindan yabanci sirketlere yonelik
raporlama ve agiklama kurallar1 gelistirmek “cok ince ayar” gerektiren bir islem haline

gelmistir%.

Maliyeti ve zahmeti ulusal standartlarin kullanilmasina nazaran daha yiiksek olmasina
karsin UMS’nin hangi kosullarda tercih edildiklerini, Dumontier ve Raffournier (1998)

yaptiklari arastirma sonuglaria gore su bagliklar altinda toplamistir:

e Yabanci sermaye piyasalarinda kayda aliman ve bu piyasalarda fon temin etmek

isteyen sirketler UMS’n1 kullanmay1 yeglemektedirler.

e Uluslararasilik (internationality); yabanci menkul kiymet borsalarinda fon temin
etmek, tek neden degildir. Faaliyetlerin uluslararasilik diizeyi, menkul kiymet
borsalar1 disindaki mali kurumlardan dis sermaye kaynaklarimin kullanilmasim
gerektirmektedir. Mali tablolarin yabanci iilkelerdeki miisteriler, satici firmalar ve
devlet kurumlar1 tarafindan okunup anlasilabilmesi amaciyla da UMS tercih

edilmektedir.

® Deloitte UFRS 2010 Cep Kitap¢ig1 http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Turkey/L ocal%20Assets/Documents/turkey-
tr_audit UFRS2010 141010.pdf (01/12/2010) tarihli erisim
% Kaya, Idil, agt
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e Daha fazla bilgi agiklamanin maliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle, biiyiik firmalar

UMS’na uygun mali rapor diizenlemeyi daha kolaylikla yapmaktadirlar.

e Sirket sahipliginin daha genis kitlelere yayilmasi (ownership diffusion) ile UMS’na

uyum arasinda dogrusal bir iliski mevcuttur.

e Big 6 (yeni Big 4) denetim firmalar tarafindan denetlenen sirketler UMS’na uyumda

daha istekli davranmaktadirlar.

UFRS’nin Diinya iilkelerindeki kullanim durumu 2011 Aralik Ay1 sonu itibariyle
asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

Borsada islem Goren Yerli Firmalar Borsada islem Gormeyen Yerli Firmalar
Ulke UFRS’ye izin UFRS’ye izin UFRS Baz Firmalar UFRS Tiim Firmalar UFRS’nin Kullanim Durumu
Verilmemistir Verilmistir. i¢in Zorunludur i¢in Zorunludur

ABD X UFRS’ye izin verilmistir.

Abu Dhabi — X UFRS bankalar i¢in zorunludur diger firmalara

Birlesik Arap izin verilmistir.

Emirlikleri

Almanya X UFRS miinferit ve konsolide finansal tablolar i¢in
izin verilmistir. Ayrica muhasebe hesaplari milli
GAAP ile de uyumlu olmak zorundadir.

Arnavutluk Borsa Bulunmamaktadir UFRS’ye izin verilmemistir.

Amerikan Borsa Bulunmamaktadir UFRS’ye izin verilmistir.

Samoa

Anguilla X

Antigua and X KOBI’ler i¢in UFRS

Barbuda

Arjantin 2012’de basliyor UFRS’ye izin verilmemistir.

Aruba X

Avusturya X UFRS konsolide finansal tablolar i¢in izin
verilmis, miinferit tablolar izin yasaklanmustir.

Avusturalya X UFRS’ye esdeger Avustralya standartlari

borsada islem gérmeyen bazi bilyiik firmalar
i¢in zorunludur, digerleri i¢in izin Verilmistir.

28


http://www.iasplus.com/country/usa.htm
http://www.iasplus.com/country/uae.htm
http://www.iasplus.com/country/uae.htm
http://www.iasplus.com/country/germany.htm
http://www.iasplus.com/country/useias.htm#Note1
http://www.iasplus.com/country/argentin.htm
http://www.iasplus.com/country/austria.htm
http://www.iasplus.com/country/useias.htm#Note1
http://www.iasplus.com/country/australi.htm
http://www.iasplus.com/country/useias.htm#Note2

Azerbeycan X Miinferit finansal tablolar igin (borsaya kote veya
degil) bankalar i¢in zorunludur. Biiyiik kamu
iktisadi kuruluslari i¢in 2008 den itibaren
zorunludur. Diger firmalar i¢in izin verilmistir.

Bahama X

Adalar

Bahreyn X UFRS tiim firmalar i¢in zorunludur

Banglades X

Barbados X Sirketler UFRS’yi veya KOBI UFRS’yi
secebilirler

Belgika X UFRS borsaya kote olmayan banka ve kredi
kulusglarinin kosolide finansal tablolari igin
zorunludur. Diger firmalar i¢in izin verilmistir.
UFRS miinferit finansal tablolar i¢in izin
verilmemistir.

Belarus X 2008 yilindan UFRS bankalar i¢in zorunludur.

itibaren bankalar
uygulamay
baglamigtir.

Belize Borsa Bulunmamaktadir. Borsaya kote olmayan firmalar UFRS veya diger
iilkelerin (6zellikle US GAAP veya Canada
GAAP) genel kabul muhasebe standartaini
kullanabilirler.

Benin X UFRS’ye izin verilmemistir.

Bermuda X

Bhutan X

Bolivya X

Borsa Hersek X (tiim biiyiik ve orta

boy isgletmeler igin)
Botsvana X Bazi firmalar igin zorunlu digerleri i¢in izin

verilmistir.
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Bruney Borsa Bulunmamaktadir. UFRS’ye izin verilmistir ancak kullanim1 yaygin

Darussalam degildir

Bulgaristan X UFRS borsaya kote olmayan finansal kuruluglarin
ve tiim biiyiik sinirl sorumlu firmalarin konsolide
ve miinferit bilangolari igin zorunludur.Diger
firmalarin UFRS’yi kullanmasina izin verilmistir.

BurkinaFaso | X UFRS’ye izin verilmemistir.

Burundi Borsa Bulunmamaktadir. UFRS’ye izin verilmemistir.

Cezayir Borsa Bulunmamaktadir UFRS’ye izin verilmemistir.

Cayman X

Adalart

Cek X AB tarafindan kabul edilmis olan UFRS’ye

Cumhuriyeti konsolide finansal tablolar i¢in izin verilmistir.

Cezayir Borsa Bulunmamaktadir UFRS’ye izin verilmemistir.

Cin X UFRS’ye izin verilmemistir.

Danimarka X UFRS’ye miinferit ve konsolide finansal tablolar
i¢in izin verilmistir.

Dominika X

Dominik X UFRS’ye izin verilmistir.

Cumhuriyeti

Dubai X UFRS tiim bankalar i¢in zorunludur. Diger
firmalar i¢in izin verilmistir.

Ermenistan X UFRS tiim firmalar izin zorunludur.

El Salvador X

Ekvator 2010-2012 yillart 2011 yili i¢in baz1 firmalar i¢in zorunlu, 2012 igin

arasinda tiim firmalar i¢in zorunludur.

Estonya X UFRS finansal kuruluglarin miinferit ve
konsolide finansal tablolar i¢in zorunludur. Diger
firmalarin konsolide ve miinferit bilangolar1 i¢in
izin verilmistir.
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Eritrea Borsa Bulunmamaktadir. UFRS’ler devlet kuruluslart ve bazi 6zel sektor
isletmeleri , bankalar ve sigorta sirketleri i¢in
zorunludur.

Fas X Bankalar ve finansal

kuruluslar i¢in
UFRS’ler 2008°den
itibaren zorunludur.
Diger borseye kote
firmalar UFRS veya
Fas GAAP’ler
arasinda tercih
yapabilirler

Fildisi X UFRS’ye izin verilmemistir.

Sahilleri

Fiji UFRS devlet kuruluglari, bankalar ve finansal
kuruluslari, bityiik ve orta boy isletmer ile
digerleri igin zorunludur.

Finlandiya UFRS miinferit ve konsolide finansal tablolar i¢in
izin verilmistir.

Filipinler X

Filistin

Fransa UFRS’ye konsolide finansal tablolar i¢in izin
verilmis miinferit finansal tablolar i¢in izin
verilmemistir.

Gambiya Borsa Bulunmamaktadir. UFRS’ye izin verilmistir

Gana UFRS borsaya kote olmayan bankalar, devlet
kuruluslari, brokerlik ve sigorta aracilik
kuruluslart i¢in 2007 den itibaren zorunludur.
2009 yilindan itibaren de tiim borsaya kote
olmayan firmalar i¢in zorunludur.

Giircistan UFRS miinferit ve konsolide finansal tablolar igin
zorunludur.

Gibraltar X UFRS’ye finansal tablolarint UK GAAP lerine
gore diizenlenmis firmalar haricinde izin
verilmistir.

Grenada
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Guyana

Firmalar UFRS’leri veya KOBI UFRS leri tercih
edebilirler.

Giiney Kore UFRS finansal kuruluslar ve Devlet Kuruluslar
i¢in zorunlu diger borsaya kote olmayan firmalar
i¢in istege baghdir.

Giiney Afrika UFRS ve KOBI UFRS’ye izin verilmistir.

Gronland Borsa Bulunmamaktadir. Danimarka Muhasebe Standartlar1 Uygulamada
olmasina ragmen UFRS’ye de izin verilmistir.

Guam Borsa Bulunmamaktadir. UFRS’ye izin verilmemistir. Borsaya kote
olmayan firmalar US GAAP’leri
uygulamaktadirlar.

Haiti X UFRS’ye izin verilmistir.

Hirvatistan UFRS tiim finasal kuruluslar ve biiyiik firmalar
icin zorunludur. Digerleri i¢in izin verilmistir.

Hindistan X UFRS’ye izin verilmemistir.

Sadece konsolide
finansal tablolar i¢in
izin verilmistir.

Honduras IFRSs required for all

Hong Kong UEFRS ile esdeger Hong Kong UFRS’ye izin
verilmistir.

Hollanda UFRS’ye miinferit ve konsolide finansal tablolar
i¢in izin verilmistir.

Hollanda X

Antilleri

Irak Tiim bankalar i¢in zorunludur.

izlanda UFRS’ye miinferit ve konsolide finansal tablolar
i¢in izin verilmistir.

Ingiltere UFRS’ye konsolide ve miinferit finansal tablolar

i¢in izin verilmistir.
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Iran UFRS’ye izin verilmemistir.

irlanda X UFRS’ye miinferit ve konsolide finansal tablolar
i¢in izin verilmisgtir.

Ispanya X UFRS’ye konsolide finansal tablolar igin izin
verilmis miinferit finansal tablolar i¢in izin
verilmemistir.

Israil X Bankalar hari¢ UFRS’ye bankalar hari¢ izin verilmistir.

Isveg X UFRS’ye konsolide finansal tablolar i¢in izin
verilmis miinferit finansal tablolar i¢in izin
verilmemistir.

Isvigre X

Cok uluslu sirketler
UFRS veya US GAAP
lerden birini segmek
zorundadirlar.

italya X UFRS ‘ye ¢ok kii¢iik firmalar haricinde konsolide
finansal tablolar i¢in izin verilmistir. Miinferit
finansal tablolar i¢cin de UFRS’ye ¢ok kiigiik
sigorta sirketleri ve bazi diizenlemeye tabi
firmalar haricinde izin verilmistir.

Jamaika X Tiim firmalar i¢in UFRS zorunludur.

Japonya X UFRS’ye izin verilmemistir.

Karadag X Tum firmalar i¢in UFRS zorunludur.

Kazakistan X UFRS tiim bankalar,anonim ortakliklar ve sosyal
6neme haiz kurumlar (sanayi isletmeleri ve
Devlet Ortaklikari dahil)

Kenya X Tum firmalar i¢in UFRS zorunlu

Kambogya Borsa Bulanmamaktadir. UFRS bazi firmalar i¢in zorunlu, digerleri i¢in
izin verilmistir.

Kanada X (2011 de aslamstir) UFRS’ye izin verilmistir (2011°de baglamistir.)
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Kolombiya X UFRS’ye izin verilmemistir.

Kosta Rika UFRS tiim firmalar i¢in zorunludur.

Kiiba X UFRS’ye izin verilmemistir.

Kibris UFRS tiim firmalar i¢in zorunludur.

Kuveyt Tim firmalar i¢in UFRS zorunlu

Kirgizistan Tiim firmalar i¢in UFRS zorunlu

Laos X

Latvia UFRS finansal kuruluslar i¢in zorunludur. Diger
firmalar i¢in izin verilmemistir.

Liibnan IFRS finansal kuruluslar i¢in zorunludur. Diger
firmalar i¢in izin verilmemistir.

Liberya Borsa Bulunmamaktadir 2012’den itibaren UFRS tiim bankalar i¢in
zorunlu olacaktir. Diger firmalarin ¢ogunlugu US
GAAP’leri kullanmaktadir.

Liechtenstein UFRS’ye miinferit ve konsolide finansal tablolar
i¢in izin verilmistir.

Lesotho X

Litvanya UFRS bazi finansal kuruluslar i¢in zorunlu
digerleri igin istege baghdur.

Liiksemburg UFRS’ye izin verilmistir, ¢ogu durumda onaya
tabidir.

Libya UFRS ticari bankalar i¢in zorunludur.

Macaristan UFRS miinferit ve konsolide finansal tablolar igin
izin verilmistir. Ayrica muhasebe hesaplari milli
GAAP ile de uyumlu olmak zorundadir.

Macau Borsa Bulunmamaktadir. UFRS’ye izin verilmistir.

Makedonya UFRS’ye izin verilmemistir.
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Madagaskar | Borsa Bulunmamaktadir Bazi firmalar igin zorunludur.

Malavi X UFRS’ye izin verilmemistir.

Malezya X UFRS’ye izin verilmemistir.

Maldivler X UFRS’ye izin verilmistir.

Mali X UFRS’ye izin verilmemistir.

Malta X IFRSs permitted for all

Moritanya Borsa Bulunmamaktadir UFRS’ye izin verilmemistir.

Mauritius X UFRS baz1 firmalar i¢in zorunlu digerleri i¢in
istege baglidir.

Meksika UFRS’ye izin verilmemistir.

Misir X

Mogolistan X Tiim firmalar i¢in UFRS zorunludur.

Moldova X UFRS’ye izin verilmemistir.

Mozambik X 2007’den itibaren bankalar igin , 2010 yilindan
itibaren bilyiik firmalar igin, 2011 yilindan
itibaren orta boy isletmeler i¢in zorunludur.

Myanmar X

Namibya X

Nikaragua X UFRS tiim firmalar i¢in zorunludur.

Nijer X UFRS’ye izin verilmemistir.

Nijerya X (2012°den itibaren )

Nepal X UFRS tiim firmalar i¢in zorunludur.

Norveg X UFRS miinferit ve konsolide finansal tablolar igin
izin verilmistir.
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Pakistan X UFRS’ye izin verilmemistir.

Panama UFRS bazi firmalar i¢in zorunludur..

Papua Yeni

Gine

Peru

Polonya UFRS bankalarin konsolide finansal tablolari i¢in
zorunludur. Borsaya kote olmak i¢in bagvurmus
firmalarin ana ortaklig1 ile konsolide edilmis
finansal tablolari ile bireysel tablolarinda
UFRS’ye izin verilmistir. Diger firmalarin
miinferit bilangolarinda UFRS’ye izin
verilmemistir.

Portekiz UFRS bankalar ve finansal kuruluslarin konsolide
finansal tablolar1 i¢in zorunludur. Digerleri igin
izin verilmistir.Digerleri i¢in UFRS’ye izin
verilmemistir.

Reunion Borsa Bulunmamaktadir Reunion’da Fransizlarin muhasebe kurallari
gegerlidir. Bunun anlami, borsaya kote olmayan
firmalar i¢in konsolide finansal tablolarda
UFRS’ye izin verilmis miinferit tablolar igin izin
verilmemistir.

Romanya UFRS bankalarin konsolide finansal tablolari i¢in
zorunludur. Borsaya kote olmak i¢in bagvurmus
firmalarin ana ortaklig1 ile konsolide edilmis
finansal tablolar ile bireysel tablolarinda
UFRS’ye izin verilmistir. Diger firmalarin
miinferit bilangolarinda UFRS’ye izin
verilmemistir.

Rusya X UFRS veya Rusya GAAP’lere gore finansal tablo
hazirlayabilirler.

Samoa Borsa Bulunmamaktadir. UFRS’ye izin verilmistir.

St Kitts and

Nevis

Suudi UFRS’ye izin verilmemistir.

Arabistan

Senegal X UFRS’ye izin verilmemistir.
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Sierra Leone X UFRS baz firmalar i¢in zorunludur. Digerleri
igin KOBI UFRS’ler gegerlidir.

Singapur Singapur Raporlama Standartlar1 Zorunludur.

Slovenya X UFRS finansal kuruluslar i¢in zorunlu digerleri
icin istege birakilmustir.

Slovakya X UFRS tiim firmalar igin zorunludur.

Sri Lanka UFRS’ye izin verilmemistir.

Suriname UFRS’ye izin verilmistir.

Suriye UFRS’ye izin verilmemistir.

Svaziland

Sili X (2009’da 2009 yilindan itibaren UFRS zorunludur..

baslamistir)

Tayvan UFRS’ye izin verilmemistir.

Tacikistan X UFRS tiim firmalar i¢in zorunludur.

Tanzanya X UFRS uluslar arasi firmalar i¢in zorunludur.

Tayland UFRS’ye izin verilmemistir.

Togo UFRS’ye izin verilmemistir.

Trinidad and X UFRS tiim firmalar i¢in zorunludur.

Tobago

Tunus UFRS’ye izin verilmemistir.

Turkmenistan

Tirkiye X 2013 yilindan itibaren tiim firmalar i¢in
zorunludur.

Uganda

Ukrayna UFRS’ye izin verilmemistir.

37



http://www.iasplus.com/country/sierrale.htm
http://www.iasplus.com/country/slovak.htm
http://www.iasplus.com/country/srilanka.htm
http://www.iasplus.com/country/suriname.htm
http://www.iasplus.com/country/chile.htm
http://www.iasplus.com/country/tanzania.htm
http://www.iasplus.com/country/thailand.htm
http://www.iasplus.com/country/trinidad.htm
http://www.iasplus.com/country/trinidad.htm
http://www.iasplus.com/country/turkmenistan.htm
http://www.iasplus.com/country/ukraine.htm

Ulke

Umman
Uruguay
Vanuatu
Vietnam
Venezuela
Virgin
Adalar1
(ingiliz)

Virgin
Adalart (US)

Yemen

Yeni
Koledonya

Yunanistan

Zambiya

Zimbabve

Borsada islem Goren Yerli Firmalar

Borsada islem Gérmeyen Yerli Firmalar

UFRS’ye izin UFRS’ye izin UFRS Baz1 Firmalar UFRS Tiim Firmalar UFRS’nin Kullanim Durumu
Verilmemistir Verilmistir. i¢in Zorunludur icin Zorunludur
X UFRS tiim firmalar i¢in zorunludur.

X

Borsa Bulunmamaktadir. UFRS’ye izin verilmistir.

X

X UFRS tiim firmalar i¢in zorunludur.

X

Borsa Bulunmamaktadir. UFRS’ye izin verilmemistir. Borsaya kote
firmalar US GAAP’lerie tabidirler.

Borsa Bulunmamaktadir. UFRS’ye izin verilmistir.

Borsa Bulunmamaktadir. Yeni Koledonya’da Fransizlarin muhasebe
kurallart gegerlidir. Bunun anlamu, borsaya kote
olmayan firmalar i¢in konsolide finansal
tablolarda UFRS’ye izin verilmis miinferit
tablolar i¢in izin verilmemistir.

X UFRS’ye denetlenmis miinferit ve konsolide
finansal tablolar i¢in izin verilmistir.
X UFRS’ye izin verilmistir.

X

Tablo 3: UFRS’nun Diinya Ulkelerinde Kullamim Durumu®’

1.6.3.Uluslararas1 Muhasebe Standartlari’nin ABD’de Kullanim

ABD’de muhasebe standartlar1 olusturulmasina iligkin gelismeleri diizenlemelerde
etkili olan diizenleyici kuruluslar agisindan 3 donem bulunmaktadir. Bunlar AICPA’nin etkin
rol aldig1 “1939-1959 AICPA Muhasebe Prosediirleri Komitesi (The AICPA’s Committee on
Accounting Procedure-CAP)” ve 1959-1973 Muhasebe Prensipleri Kurulu (APB)” dénemleri

®7 http://www.iasplus.com/country/useias.htm (21/12/2011 tarihli erigim)
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ile 1973 yilinda kurulan ve halen ABD’de muhasebe standartlar1 olusturulmasi fonksiyonunu

yerine getiren “FASB” dénemleridir.®®

FASB 1973 yilindan bu yana, finansal raporlarin hazirlanmasini yoneten sivil toplum
kuruluslar1 tarafindan, 6zel sektor i¢in finansal muhasebe standartlarinin tesis edilmesi igin
olusturulmus bir orgiittiir. Bu standartlar, ABD SEC ve Amerikan Yeminli Mali Miisavirler
Enstitiisii (American Institute of Certified Public Accountants) tarafindan resmi olarak kabul
edilir.®® FASB, “Statements of Financial Accounting Standards (SFAS)” olarak adlandirilan
muhasebe standartlar1 ile standartlarin gelistirilmesinde kullanilan genel kavramlari iceren
“Statements of Concepts” ve olusturulan standartlara agiklik getirmeye, detaylandirmaya
yonelik agiklamalar1 iceren “Interpretations” yaymlamakta ve faaliyetleri, muhasebe

firmalarinin, diger organizasyonlarin ve kisilerin goniillii yardimlari ile finanse edilmektedir.”

FASB tarafindan belirlenen muhasebe standartlarinin uygulanmasinda SEC’in resmi
destegi bulunmasina ragmen, FASB muhasebe standartlarini olustururken tiim ilgili ¢evrelerin
stirece katiliminin saglanmasima ve getirilen diizenlemeler hakkinda bilgilendirilmesine

yonelik bir yontem izlemekte, toplantilarimi da halka agik olarak gergeklestirmektedir.”

1984 yilindan itibaren de devlet ve yerel hiikiimet kuruluslari i¢in finansal muhasebe
ve raporlama standardi tesis etmek amaciyla, Devlet Muhasebe Standartlar1 Kurulu (The
Governmental Accounting Standards Board GASB) kurulmustur. GASB’m yayinladigi

genelgeler Genel Kabul Gormiis ve Gegerli Standartlar olarak tanitiimustir.”
FASB ve GASB’1n standart hazirlama siireci su sekilde islemektedir73;

e FASB/GASB c¢esitli kaynaklardan mevcut standartlar1 revize etmek ve olasi yeni

projeler icin tavsiyeler ve talepleri toplar.

%8 Saglam, Necdet, Béliimsel Raporlama ve Uygulamasi TC. Anadolu Universitesi Yayinlari; No:1282 iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Yayinlart: No.170, Eskisehir, 2001, s. 18-19

8 http://www.fasb.org/jsp/FASB/Page/SectionPage&cid=1176154526495 (08/12/2010 tarihli erisim.

™ Agca, Ahmet - Akgiin, Melek-Aksun, Mine vd, age.,s.17

n Agca, Ahmet - Akgiin, Melek - Aksun, Mine vd, age.,s.17

2 FASB 2009 Annual Report
http://www.fasb.org/cs/BlobServer?blobcol=urldata&blobtable=MungoBlobs&blobkey=id&blobwhere=1175821730581 &bl
obheader=application/pdf (08/12/2010 tarihli erigim.)

™ FASB 2009 Annual Report
http://www.fasb.org/cs/BlobServer?blobcol=urldata&blobtable=MungoBlobs&blobkey=id&blobwhere=1175821730581 &bl
obheader=application/pdf (08/12/2010 tarihli erigim)
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e Kurul iiyeleri ile yapilan arastirma ve danigsma faaliyetleri sonrasinda FASB/GASB

baskan1 konuyu giindeme alip almayacagina karar verir.
e Kurul belirlenen ve analiz edilen ¢esitli konular bir agik oturumda miizakere eder.
e Kurul bir taslak metin yayinlar
e Gerektigi durumlarda Kurul, halka agik bir yuvarlak masa toplantisi diizenler

e Yapilan agik oturumda alinan kararlar, yorum mektuplar1 ve diger elde edilen veriler

analiz edilerek kamuya acik bir toplantida konu yeniden miizakere edilir

e FASB yenilenmis Muhasebe Standartlarini ve GASB da yeni ve degistirilen tablolar

ve yorumlarla ilgili muhasebe standartlarini yayinlar
e Son olarak Kurul yeni yayinlanmis standartlarin uygulanma durumunu yonetir.

Diizenleme yapilacak konularin FASB giindemine alinmasi ve bir muhasebe standardi
olustururken izlenen yol agisindan FASB, etkin ¢calismamakla, zaman ve kaynak israfina yol
acmakla ve tim kesimleri tatmin etmeyi amaglarken sonugta uygulanmasi zor, maliyetli
standartlar iiretmekle suglanmaktadir. Ancak elestirilen tiim yonlerine karsin ABD’de
muhasebe standartlarinin belirlenmesinde 6zel sektoriin etkinligi tercih edilmektedir. ABD de
FASB diizenlemelerinin etkili olmasi bir hiikiimet kurulusu olan SEC’nin bu standartlari
onaylamasindan, tanimasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica SEC’in FASB tarafindan
olusturulan bir standarda katilmamasi ve diizeltilmesini istemesi de miimkiindiir. SEC
personeli FASB’in caligmalarini diizenli olarak izlemekte ve yeri geldiginde tartismali
konularda muhasebe standartlar1 gelistirilmesine miidahale etmektedir. SEC 2000 yilinda
uluslararasi muhasebe standartlarinin ABD’de kullaniminin serbest birakilmasini giindemine

almugtir.”

Hisseleri ABD SEC’de kayithi yaklasik 13.000 sirketin 1.000 tanesi yabanct
isletmedir. Kasim 2007 tarihi oncesinde, bu sirketlerin, mali tablolarinin Amerika’da genel
kabul gormiis muhasebe standartlar1 yerine UFRS veya genel kabul gérmiis yerel muhasebe
standartlarini kullanarak sunmasi durumunda, net gelirlerinin ve net varliklarinin Amerika’da

genel kabul gormiis muhasebe standartlarina gore diizenlenmis rakamlar1 ile mutabakati

7 Agca, Ahmet - Akgiin, Melek- Aksun, Mine vd, age.,s.18
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gerekmekteydi.” Bu tarihe kadar, bazi yorumcular, SEC’in yabanci sirketlere uyguladigi
raporlama kurallarinin piyasa kalitesi tizerinde olumsuz etki yaptigini ileri stirmiislerdir. Daha
cazip firsatlar pesinde olan ABD’li yatinmcilar, likiditenin goreli olarak diisiik, islem
maliyetlerinin nisbeten daha yiiksek ve yatirimeinin daha az korundugu tezgah iistii (US over-
the-counter markets) ya da deniz Gtesi piyasalara yoneldigi iddia edilmistir. SEC’in raporlama
kurallarin1 gevsetme yoluyla ABD’li yatinnmcilara, yatinmcinin daha iyt korundugu
piyasalarda daha fazla firsatlar sunabilecegi; dolayisiyla da yatirimciyr koruma ve piyasa

kalitesi hedeflerinin de daha iyi dengelenecegi ileri siiriilmiistiir.”®

Ote yandan, R.C.Breeden, P.Mc Connell ve M.L.Shapiro gibi yazarlar da; mevcut
muhasebe ve kamuya acgiklama sisteminin yatirimcilari en iyi bigimde korudugunu ve ABD
sermaye piyasalarinin kalitesini saglamlastirdigini  savunmuglardir. Yabanct sirketler
acisindan ise; ABD-GKGMi'ne gore yapilmasi gereken mutabakat (20-F formunun
diizenlenmesi), yatirimcilarin, vergi otoritelerinin, politikacilarin ve digerlerinin goziinde
karmasa yaratmakta, ayrica tutar farkliliklarinin olmasi kendi iilkelerinde yayinlamis olduklari

mali tablolarin giivenilirligini sarstig1 belirtilmistir.”’

1990’larin basindan bu yana, yabanci sirketlerin mutabakat yiikiimliiliiklerinin
kaldirilmas1 ya da aciklamalar1 gereken bilgilerin azaltilmasi i¢cin New York Menkul
Kiymetler Borsast SEC’e baski yapmaktadir. SEC bu 6neriyi bagindan beri reddederken iki
gerek¢e sunmustur: Birincisi yatirimeinin korunmasidir. ikincisi ise, yurt icindeki firmalardan
daha ¢ok bilgi agiklamalar1 istenirken yabancilarin daha az bilgi sunmalarimi kabul etmenin
dogru bulunmamasidir. Son yillarda tartisma, UMS’n1 kullanan yabanci firmalar igin ABD-
GKGMI ile mutabakatin aranmamasi yoniine kaymustir. IASB standartlarmin global
standartlar olarak kabul edilmesi tartismasinda, 1990’11 yillarin sonu itibariyle iki konu
sozkonusu olmustur. Bunlardan biri SEC’in bu standartlar1 tanmimasi digeri ise yeniden
yapilanan IASC (IASB) standart olusturma siirecinde diger ulusal otoritelerle birlikte

FASB’nin de yerini almas1 i¢in yapilan ¢agridir.

Bu tartigmalar 15181inda Kasim 2007 tarihinde SEC, yabanci sirketlerin mali tablolarini,
UFRS figiirleri ile US GAAP figiirlerinin mutabakatin1 icermeden, SEC’in yayimladig:

™78 Deloitte UFRS 2010 Cep Kitapeig: http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Turkey/L ocal%20Assets/Documents/turkey-
tr_audit UFRS2010 141010.pdf (01/12/2010) tarihli erigim

"® Kaya, 1dil, agt.

" Kaya, 1dil, agt.
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UFRS’lere gore hazirlamasina izin vermistir. Bu yeni kural, 15 Kasim 2007 tarihinde sona

eren veya bu tarihten sonra olan donemleri kapsayan mali tablolar i¢in ge(;erlidir.78

SEC, ABD’de hisse senedi ihra¢ eden yerel sirketlerin mali tablolarini, SEC’in
diizenlemeleri ve kurallarina uygun olmasi amaciyla, UFRS’ye uygun olarak hazirlamasinin
kabul edilip edilmemesi ile ilgili kamu yorumu talep eden bir “Goriis Agiklamasi”n1 Agustos

2007 tarihinde yaylnlamlstlr.79

Kasim 2008 tarihinde SEC, onerilen UFRS “yol haritas1” n1 kamuoyunun yorumuna
acmustir. Yol haritasinda, basarili olunmasi durumunda, UFRS’lerin 15 Aralik 2014 yilinda ya
da bu tarihten sonra sona eren mali donemler i¢in zorunlu kullanimini gerektirebilecek 6nemli
asamalar yer almaktadir. Ayrica Onerilen bu yol haritasinda bazi isletmelerin bu tarih

oncesinde UFRS’leri kullanmalarina da izin verilmektedir.&

Subat 2010 tarihinde SEC, Uyum ve Global Muhasebe Standartlarin1 Destekleyen bir
bildiri yaymlamistir. Bu bildiri, Komisyon’un amacimin anlagilmasi ve kamuoyundaki
seffafliginin artirilmasii saglamak amaciyla komisyon calisanlarinin bir “Calisma Plan1”
gelistirerek, bunu uygulamaya gegirmesine yoneliktir. Buradaki ama¢: SEC’in ABD’de hisse
senedi ihra¢ eden yerel sirketlerin UFRS’yi finansal raporlama sistemine dahil etmesi
yoniinde karar vermesi i¢in SEC’in Calisma Plani’n1 tamamlamasi ve FASB ve IASB’nin
uyum projelerini gerceklestirmesidir. SEC bu bildiride, ilk defa ABD’de hisse senedi ihrag
edecek sirketlerin 2015 ile 2016 yilina kadar UFRS’ye gore raporlama yapabilmesi konusuna
agiklik getirmektedir.®!

Ekim 2002’de, UMSK ve Amerikan Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(FMSKABD ) arasinda, Birlesik Devletler’de genel kabul gérmiis muhasebe standartlar1 (US
GAAP) ile Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’nin birbiri ile uyumlu hale
getirilmesi ile ilgili taahhiitlerini bir mutabakat anlagmasi yayimnlayarak resmilestirmislerdir.
S6z konusu mutabakat anlasmasi Norwalk Anlasmasi olarak bilinmektedir. Bu iki kurul,

(@  mevcut finansal raporlama standartlarini miimkiin oldugunca kisa bir siire iginde

"8 Deloitte UFRS 2010 Cep Kitapeig: http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Turkey/Local%20Assets/Documents/turkey-
tr_audit UFRS2010_141010.pdf (01/12/2010) tarihli erigim

™ Deloitte UFRS 2010 Cep Kitapgig: http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Turkey/L ocal%20Assets/Documents/turkey-
tr_audit UFRS2010_141010.pdf (01/12/2010) tarihli erigim

& Deloitte UFRS 2010 Cep Kitapgig: http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Turkey/L ocal%20Assets/Documents/turkey-
tr_audit UFRS2010_141010.pdf (01/12/2010) tarihli erigim

8 Deloitte UFRS 2010 Cep Kitapeigr http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Turkey/Local%20Assets/Documents/turkey-
tr_audit UFRS2010_141010.pdf (01/12/2010) tarihli erisi
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birbirleriyle uyumlu hale getirecekleri ve (b) gelecek ile ilgili olan c¢alisma programlarini
koordine edip, uyumun devamini saglayacaklar1 konusunda gerekeni yapacaklarini
belirtmistir. Yapilan bu uyum caligmalar1 yakinsama projeleri adini almaktadir ve sadece
ABD uygulamalarin1  degil aynt zamanda bu standartlar1  benimsemis olan
diger iilkelerin uygulamalarmi ~ da  etkilemektedir.®* Her iki kurulun &ncelikle
gerceklestirilmesi  konusunda anlasmaya vardiklar1 hususlar1  su  bagliklar altinda

toplayabiliriz®:

a) U.S. GAAP ile Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 arasinda varolan

bireysel farkliliklart ortadan kaldirmay1 hedefleyen kisa vadeli bir projeyi baslatmak;

b) Gelecek calisma programlarini esglidiimlii hale getirmek, baska bir deyisle her iki
kurulun ayn1 zamanda ele alacaklar1 projeler yoluyla, 1 Ocak 2005 tarihi itibariyle IFRS ile
U.S. GAAP arasinda kalmis olan diger farkliliklarin ortadan kaldirilmasini saglamak;

c) Mevcut ortak projelerde ilerleme kaydetmek;
d) Yorum Kurullarini faaliyetlerini koordine etme konusunda tesvik etmek.

Ayrica IASB ve ABD, Subat 2006 da kisa vadeli ve uzun vadeli yakinlagma
projelerini igeren bir “Yol Haritas1” yayinlamistir. ABD isletme birlesmeleri, kavramsal
cerceve, gercege uygun deger Olglim rehberi, mali tablolarin sunumu, emeklilik sonrasi
saglanan faydalar, gelir tahakkuku, ylikiimliliikler ve 6zkaynaklar, finansal araglar, bilanco
dis1 birakma, konsolidasyonlar ve 6zel amazli isletmeler, maddi olmayan duran varliklar,

finansal kiralamalar konular1 i¢in 2008’e kadar gelistirilmesi planlanmlstlr.84
1.6.4 Avrupa Birligi’nde (AB) Muhasebe Standartlar

AB’de muhasebe uyumlastirmasi; sirketler uyumlastirma programinin bir parcasidir.
Avrupa sermaye pazarinin gelismesinde, iiye iilkeler arasinda ticarette, isletmeler arasi
iligkilerde, sirket devir ve birlesmelerinde muhasebe uyumlastirmast bir cergeve
olusturmaktadir. AB sirketler hukuku uyumlastirmasinda kullanilan enstiimanlar genellikle

direktiflerdir.*® Direktif®® iiye iilkelere atif edilen yasal enstriimanlardir. Bu uyumlastirma

8 Arsoy, Aylin Poroy, “Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurulu’nun Kavramsal Cerceve Projesine Bir Bakis”
13/02/2009 tarihli makalesinden http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/aylin/001/ (08/12/2010 tarihli erigim)

8 Kaya, 1dil, agt.

84 Agca, Ahmet - Akgiin, Melek - Aksun, Mine vd, age.,s.18

8 Saglam, Necdet, age., 5.26
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teknigi diinyanin bagka bir yerinde kullanilmamakta ve diger tekniklerin hazirlanis ve etkileri
yoniinden farklilik gt')stermektedir87.Avrupa Birligi’nce muhasebe ve muhasebe meslegine
iliskin ii¢ adet direktif yayinlanmistir. Bunlardan 25.07.1978 tarihinde yayimlanan “Dordiincii
Direktif”, ortakliklara iliskin mali tablolarin yapisi ve diizenlenmesi, 13.07.1983 tarihinde
yayimlanan “Yedinci Direktif”, ortakliklara iliskin konsolide mali tablolarin yapist ve
diizenlenmesi ve 10.04.1984 tarihinde yayimlanan “Sekizinci Direktif” ise ortakliklarin mali
tablolarinin yasal denetiminden sorumlu kisilerin (muhasebe meslek mensuplarinin) nitelikleri

konularindadir®.

AB muhasebe yonergeleri AB iginde muhasebe standartlarinin olusturulmasinda
basarili olmus; mali tablolarin karsilastirilabilirligini saglamis; smir Otesi yatirimlarda
kosullar1 iyilestirmis ve AB i¢inde menkul kiymet borsalarinda kotasyon i¢in mali tablolarin

karsilikl1 taninmasi zeminini hazirlamstir.* Ancak bununla birlikte®;

e Direktifler teknik olarak eksikler tasidigi i¢in, iiye iilkeler tarafindan ulusal mevzuata

zamaninda aktarilmamasi ve llkeler arasinda farkliliklarin devam etmesi,

e Muhasebe ile ilgili direktifler yayimlandiklar1 tarihten itibaren, gerekli degisiklikler

yapilmadigindan giincelligin saglanamamasi,

o Kalite gelistirici mekanizmalar olusturulamadigi i¢in muhasebe standartlarinda
uyumlastirmanin karsilikli tanima yontemiyle saglanmasi politikasinin basarisizlikla

sonu¢lanmasi

e Bircok iiye iilke ulusal muhasebe standardi olusturucu komisyonlar veya kurullar

kurdugu i¢in direktiflerin igerdigi hiikkiimlerin yumusatilmasi

e Biiyiik Avrupa Sirketlerini AB Muhasebe Standartlarina uymalari halinde uluslararasi
sermaye  piyasalarindan  faydalanabileceklerini ummalarina  karsin  bunun

gerceklesmemesi gibi bir takim sorunlarla karsilagilmastir.

® Direktifler-Yonergeler: Tiiziikle aym giigte olan bu diizenlemeler AB Bakanlar Konseyince kabul edilirler ve Resmi
Gazetede yayinlanarak yiirlirlige girerler. Tiiziikten farkli olarak iiye iilkeler direktifleri belirtilen tarihe kadar ulusal
yasalarina gegirmek zorundadirlar.

8 Agca, Ahmet - Akgiin, Melek - Aksun, Mine ve digerleri, age.,s.19

8 Bostanci, Serpil, “Kiiresellesen Muhasebede Standartlasma Ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu” s.5, Mali
Coziim Dergisi, Y1l 12, Say1 59 Nisan-Mayis-Haziran, 2002
http://www.tmsk.org.tr/makaleler/Diger/KURESELLESEN%20MUHASEBEDE%20STANDARTLASMA%20VE%20TUR
KIYE%20MUHASEBE%20STANDARTLARI%20KURULU.doc (10/12/2010 tarihli erisim)

8 Kaya, Idil, agm.

% Toraman, Cengiz - Bayramoglu, Fatih, agm., 459
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AB, 1990 11 yillarin basindan itibaren, s6z konusu sorunlarin oniine gecebilmek igin
mevcut direktifleri gozden gecirmek ve Avrupa ¢apinda muhasebe standardi olusturacak bir
kurul kurmak gibi konular1 da i¢eren alternatif uyumlastirma stratejileri lizerinde ¢alismustir.
Boylece genel egilim, finansal muhasebe ve raporlama standartlarinda sadece AB iginde
degil, uluslararasi boyutta bir uyumlagtirmanin saglanmasi seklinde olmustur.®* Boylece
kiiresellesen muhasebede ayni dili konusabilmeyi tesvik eden Avrupa Birligi, 14 Kasim
1995°te, Avrupa Komisyonu muhasebe standartlarinin uyumunda yeni stratejisini, uluslararasi
muhasebe  standartlarina  uyumunun  belirlenmesinde  IASC/IOSCO  girisimlerinin
desteklenmesi ve Avrupa Birligi muhasebe uygulamalarinin Uluslararast Muhasebe
Standartlar1 ile uyumlu hale getirilmesi yOniinde belirlemistir®®.1996 yilinda AB Iliskiler
Komitesi Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ile AB direktifleri arasinda 6nemsiz ve az sayida
fark oldugunu saptamistir. Avrupa Muhasebeciler Federasyonu (FEE) 1988 yilinda Avrupa’y1
IASC’nin (IASB) calismasindan yararlanmaya ¢agirmis ve 1999 yilinda AB direktifleri ve
ABD GAAP’daki asamalar olmadan Avrupa Isletmelerinin Uluslararass Muhasebe

Standartlarinin kullanmalarina destek Vermistir.93

AB, Haziran 2000°de Avrupa Komisyonu tarafindan uyarlanan Finansal Raporlama
Stratejisi’ni uygulamak amaciyla, AB iiyesi olan ve diizenlenmis bir piyasada islem goren
tim sirketlerin (toplamda yaklasik 8,000 sirket) 2005 yili konsolide mali tablolarinda
UFRS’ye tabi olmalarin1 gerektiren bir muhasebe diizenlemesini 2002 yilinda onaylamistir.
UFRS’nin kullanilmasi ile ilgili gereklilik sadece 27 AB iilkesinde degil ayrica Avrupa
Ekonomik Alani’ndaki (AEA) 3 iilkede de uygulanmaktadir. AB veya AEA iiyesi olmayan ve
Isvigre’de bulunan bityiik sirketlerin biiyiik bir kismu da UFRS’yi kullanmaktadir®,

AB tiyesi olmayan fakat AB borsasinda islem goren sirketlerin kullanimi i¢in Avrupa
Komisyonu’nun (AK), Aralik 2008 tarihinde kabul ettigi UFRS’lere muadil olmasi1 agisindan
Amerika, Japonya, Cin, Kanada, Giiney Kore ve Hindistan’a 0zgii muhasebe ilkeleri
diizenlenmistir (Cin, Kanada, Giliney Kore ve Hindistan’in bu konuyla ilgili durumu 31 Aralik

2011 tarihine kadar yeniden incelenecektir). Diger iilkelerdeki sirketlerin 2009 yilindan

%! Toraman, Cengiz - Bayramoglu, Fatih, agm., 460
%2 Bostanct, Serpil, agm.s.6
% Saglam, Necdet, age., 5.28
% Deloitte UFRS 2010 Cep Kitapg1g1 http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Turkey/Local%20Assets/Documents/turkey-
tr_audit UFRS2010_141010.pdf (01/12/2010) tarihli erisim
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itibaren AB tarafindan kullanilan UFRS’leri ya da IASB tarafindan kullanilan UFRS’leri

kullanmasi zorunludur®.

Uye devletler, borsada islem gormeyen sirketleri ve sadece kendi isletmeleri i¢in mali
tablo diizenleyen sirketleri de UFRS zorunlulugu kapsami igine alabilirler. Neredeyse liye
devletlerin tiimii UFRS’leri borsada islem gérmeyen sirketlerin tamaminin ya da bazilarmin
konsolide mali tablolarinda, biiyiikk ¢ogunlugu ise bireysel mali tablolarinda kullanmalarina

izin vermektedir®®.

AB tarafindan uygulanan prosiidiire bakildiginda, uyumlastirma taraftar1 oldugu
bilinmekle birlikte, Avrupa Komisyonu’nun muhasebe standardi olusturma siirecini, tizerinde
hicbir kontrol giicli olmayan ve ¢ok az etkisi olabilecek bir 6zel sektér organizasyonuna
kosulsuz olarak devretmek istemedigi sonucuna ulagsmak miimkiindiir. Zira, AB, bu konuda
bir onay mekanizmasi olusturmus olup, yeni standartlar1 bu mekanizmayla degerlendirmekte
ve AB’de kullanilmasina yonelik olarak onaylamaktadir. Onay konusunda sorumlulugun
verildigi birim Muhasebe Diizenleme Komitesi (ARC) dir. ARC {iye iilkelerin temsicilerinden
olusan ve bir Komisyon iiyesi tarafindan bagkanlik edilen yasal bir olusumdur. Komiteye
teknik goriisler Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG) tarafindan
saglanmaktadir. EFRAG, 06zel sektdrdeki muhasebe uzmanlar1 (finansal rapor hazirlayici,
kullanici, muhasebe meslek mensuplar1 ve ulusal standart koyucular) tarafindan olusturulan
bir yapidir. Yukarida bahsedilen teknik uzman grup yaninda EFRAG ayrica bir gozetim
kuruluna sahiptir. Gozetim Kurulu, tiim Avrupa’nin goriislerinin yansitilabilmesini teminen
teknik uzman grubunun caligmalarini izlemekle sorumludur. Uluslararasi Standartlarin
zorunlu olmast durumunda uygulamanin bir sekilde denetlenmesi ve yaptirimlara baglanmasi
gerektigi agiktir. Bu konuda denetimin bir ¢ok diizeyde olmasi miimkiindiir. Ornegin
hiikiimetler eliyle, menkul kiymetler diizenleyici kuruluslar1 eliyle veya gerektiginde diger
diizenleyici kurumlar tarafindan uygulamanin goézetilmesi miimkiindiir. AB‘de muhasebe
standartlarinin uyumlastirilmasinin, denetimin harmonizasyonu ile gelistirilebilecegi ve
dolayisiyla iiye iilkelere belli bir hareket alani saglanmasinin uygun olacagi goriisii hakim
olmustur. Avrupa Komisyonu, Avrupa Menkul Kiymet Diizenleyici Kuruluslar1 Komitesi

(CESR) ile birlikte bu goriise paralel olarak uygulamaya yonelik ortak bir yaklasim

% Deloitte UFRS 2010 Cep Kitapg1g1 http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Turkey/Local%20Assets/Documents/turkey-
tr_audit UFRS2010_141010.pdf (01/12/2010) tarihli erisim
% Deloitte UFRS 2010 Cep Kitapg1g1 http://www.deloitte.com/assets/Dcom-Turkey/Local%20Assets/Documents/turkey-
tr_audit UFRS2010_141010.pdf (01/12/2010) tarihli erisim
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olusturmustur. Bu yaklagim, uygulamanin tanimi, denetlenecek mali tablolara iliskin

tekniklerin se¢imi ve denetgilerin gii¢leri gibi ana konular1 kapsamaktad1r97.
1.7 Tiirkiye’de Muhasebe Standartlarinin Gelisimi

Hesap tutma teknigi olan muhasebe, lilkemizde de aynen batida oldugu gibi ekonomik
hayata paralel bir gelisme seyri izlemistir. Bu ¢ercevede iilkemizde muhasebe ilk kez, 1850
tarihli Kanunname-i Ticaret ile bir diizene baglanmistir. Adi gegen kanun, Fransiz Ticaret
Kanunu’nun terciimesi niteliginde oldugundan muhasebe uzun siire Fransiz literatiirliniin
etkisinde kalmistir. Halen kullandigimiz bir ¢ok muhasebe terimi (aktif, pasif, provizyon vb.)
dilimize Fransizca’dan gec¢mistir. Bu arada muhasebe orta Ogretimde bazi okullarin
programma girmis, 1883 yilinda acilan Istanbul Ticaret Mekteb-i Alisi’nin onemli

derslerinden biri olarak okutulmaya baslamustir.*®

1926 yilinda yiiriirliige giren 856 sayili Ticaret Kanunu’nun Alman Ticaret Kanunu’na
dayanmasi nedeniyle, Tiirkiye’de goriilen muhasebe uygulamalarinda bir siire, Alman

muhasebe literatiiriiniin etkisi gozlenmistir.*®

1950 yilinda yapilan genel vergi reformu ile yiirirliige giren Gelir ve Vergi Usul
Kanunlar1, 1956 yilinda yiiriirliige giren 6752 sayili Iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Istirakleri
Hakkinda Kanun, Isletme hesaplar1 ve biitceleri icin yeni diizenlemeler getirmis ve kamu
iktisadi tesebbiislerinin muhasebe usiil ve esaslarinin tekdiizen hale getirilmesini yasal
zorunluluk saymustir. S6z konusu kanun geregince kurulan Iktisadi Devlet Tesekkiillerini
Yeniden Diizenleme Komisyonu biiyiik 6lglide Amerikan muhasebe teori ve uygulamasina
dayanan, yer yer de Fransiz Genel Hesap Plani’nin etkisi goriilen Tekdiizen Muhasebe
Sistemi’ni dnermistir. Daha sonra kurulan Kamu Iktisadi Kuruluslar1 Reform Komisyonu’nun
alt komisyonu durumunda olan ve 1971 de olusturulan Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ni
onermistir. Daha sonra kurulan Kamu Iktisadi kuruluslart Reform Komisyonunun alt
komisyonu durumunda olan ve 1971 de olusturulan Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulama
Komisyonu tarafindan, kamu iktisadi tesebbiislerinin 6nemi hakkindaki goriisleri de goz
oniinde tutularak Onerilen sistemde degisiklikler yapilmis ve Tekdiizen Muhasebe Sistemi

07.07.1971 giin ve 7/2762 sayil1 Kararname ile 27 kamu iktisadi tesebbiisiinde 01.01.1972

%" Toraman, Cengiz - Bayramoglu, Fatih, agm.,s. 460
o Duman, Omer, age., s.21
% Duman, Omer, age., s.21
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tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir. Ayn1 kararname ile uygulama kapsami disinda
birakilan bankacilik isletmeleri ve uygulama alanina giren simai isletmelerde maliyet
muhasebesi ile ilgili esaslarin saptanmasi gorevi 1972 yillik programina dayanilarak kurulan
DPT Tekdiizen Muhasebe Koordinasyon Devamli ihtisas Komisyonu'na verilmistir. Adi
gecen Komisyonun caligsmalari sonucunda maliyet muhasebesine iliskin esaslar saptanarak
1977 yil1 basindan itibaren uygulamaya ge¢ilmistir. Bankalar Birligi tarafindan hazirlatilan

Bankalar i¢in Tekdiizen Hesap Plan1 1986 yili bagindan itibaren uygulamaya konulmustur.'®°

Muhasebecilik mesleginin, 3568 sayili “Serbest Muhasebecilik, Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik ve Yeminli Miisavirlik Kanunu” ile 13/06/1989 tarihinden itibaren yasal bir
yaptya kavusturulmus olmasi, muhasebe uygulamalarinin gelistirilmesi agisindan, ¢ok dnemli
bir agsama olusturmustur. Nitekim, ad1 gecen kanunla olusturulan meslek odalarinin yogun ilgi
ve destekleri sonucunda; Vergi Usul Kanunu uyarinca olusturulan “Tekdiizen Genel Hesap
Plan1 ve Agiklamalart Komisyonu’nun” hazirladigr “Tekdiizen Muhasebe Sistemi” Maliye
Bakanligi’nin 1 sira nolu “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi” ile 1994 yil1 bagindan
itibaren yiirtirlige konulmustur. Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi (MSUGT), iilke
capinda bilango esasina gore defter tutan biitiin gercek ve tiizel kisileri kapsamaktadir. S6z
konusu diizenleme, muhasebenin temel kavramlari, muhasebe politikalarinin agiklanmasi,
mali tablolar ilkeleri, mali tablolarin diizenlenmesi ve sunulmasi, tekdiizen hesap ¢ercevesi,

hesap plani ve isleyisi olmak {izere bes boliimden olusmaktadir'®®.

Ulkemizde, muhasebe alanindaki bir diger 6nemli gelisme Tiirkiye Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurulu’nun (TMUDESK) olusturulmasidir. Bu kurulus biinyesinde muhasebe
standartlar1 taslaklar1 hazirlamis ancak bir yaptinm gilicii olmadigl i¢in uygulamaya

gecememistir.

Ancak muhasebe alaninda iilkemizde yasanan ve muhasebe teknigine en 6nemli katkiy1
verecek gelisme ise 2499 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’na 18/12/1999 tarih ve 4487 sayili
Kanunla eklenen Ek-1 inci madde ile Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulunun (TMSK)
kurulup faaliyetine baslamasidir. Anilan maddeye gore kurulun gorevi 2002 ve sonraki yillara

ait faaliyet raporlarinda; “denetlenmis finansal tablolarin sunumunda finansal tablolarin

100 *
Duman, Omer, age., s.22

Ciftei, Yavuz, “Tiirkiye’de Cumhuriyet Déneminden Bugiine Yapilan Muhasebe Diizenlemeleri” II. Uluslararasi
Isletme ve Ekonomi Calistay1, 1. Muhasebe Tarihi Giinleri, 2007, s.5.
http://www.mu.edu.tr/private/yciftci/calismalar/yciftci2beiw.pdf (13/12/2010 tarihli erigim)
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ihtiyaca uygun, gercek, giivenilir, dengeli, karsilastirilabilir ve anlasilabilir nitelikte olmalar
icin ulusal muhasebe ilkelerinin gelismesi ve benimsenmesini saglayacak ve kamu yarari icin
uygulanacak ulusal muhasebe standartlarimi  saptamak ve yaywmlamaktir” seklinde
tanimlanmistir. 07.03.2002 tarihinde fiilen faaliyete ge¢mis bulunan TMSK, Hazine
Miistesarligi, Maliye Bakanligi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Yiiksek Ogretim Kurulu ile Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birliginden birer, Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali
Miisavirler Odalar1 Birligi’nden bir yeminli mali miisavir ve bir serbest muhasebeci mali

miisavir olmak iizere 9 iiyeden olusmaktaydi™®.

TMSK, yukarida belirtilen temel gorevi dogrultusunda 2005 yili basindan itibaren UMS
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ve UFRS Uluslararasi Finansal raporlama Standartlarina
paralel olarak ve ayni numaralar1 olusturacak sekilde TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve
TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 seklinde hazirlayip ve seri olarak Resmi
Gazetede yayinlamakla da gorevliydi'®.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumundan (BDDK) Bankalarin 2002 yili sonu
itibariyle finansal tablolarinin Uluslararas1 Muhasebe Standartlari ile uyumlu olmasini
saglamak amaciyla, Haziran ay1 sonu itibariyle Uluslararast Muhasebe Standartlarina paralel
diizenlemeler iceren Muhasebe Uygulama Yonetmeligi (MUY) ve bu yonetmelige iliskin
01/10/2002 tarihinden itibaren yiiriirlige giren 18 adet teblig yaymlamistir. Ancak BDDK
nin 2006 yilinin Kasim ay1 basinda cikarttigi yeni yonetmelikler ile MUY yiiriirliikten
kaldirilmistir. Yeni ¢ikan yonetmelikler ile bankalarin faaliyetlerinin Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina uygun olarak muhasebelestirilmesinin esas oldugu hiikiim altina alinmistir.
Boylece bankalar 2006 yilinin sonundan itibaren UFRS ile uyumlu muhasebe standartlarini

kullanmaya baglamislardir. 104

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) sermaye piyasasi araglart bir borsada islem goren
isletmeler i¢in 15 Kasim 2003 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasinda

Muhasebe Standartlart Hakkinda Tebligi (Seri:XI, No:25) ile uluslararast muhasebe

192 http://www.tmsk.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=12&Itemid=59 (13/12/2010 tarihli
erigim)

103 http://www.tmsk.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=12&Itemid=59 (14/12/2010 tarihli
erigim)

lo4 Agca, Ahmet - Akgiin, Melek- Aksun, Mine vd, age.,s.25
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standartlarin1  6zetleyerek halka acik sirketlere uygulamaya koymustur. Bu standartlar

01/01/2005 tarihinden itibaren uygulanmaya baslamistir.

Hazine Miistesarliginca 14/07/2007 tarih ve 26582 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Finansal Raporlamalari
Hakkindaki Yonetmelik™ ile 01/01/2008 tarihinden itibaren sigorta sektoriinde de TMSK
tarafindan, UFRS ile birebir uyumlu sekilde belirlenen TFRS uyum esasi kabul edilmistir.

Ulkemizde muhasebe ve denetim ile ilgili olarak yapilan en son diizenleme ise 20
Kasim 2011 tarihli resmi gazetede yayinlanmis olan Kanun Hitkmiinde Kararname ile kurulan
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunun (KGMDSK) kurulmasidir.
Yeni kurul, muhasebe ve denetim standartlarinin olusturulmasi, bagimsiz denetgilerin ve
kuruluglarinin yetkilendirilip gozetiminin yapilmasi konularinda tam yetkili olarak tesekkiil
etmistir. 13 Ocak 2011 ve 6102 sayil1 yeni Tiirk Ticaret Kanunu, sirketlerin denetim sistemini
tamamen degistirmistir. Yeni kanun ile getirilen bagimsiz dis denetim mekanizmasi sayesinde
sirketlerin finansal tablolar1 ve yillik faaliyet raporlari bagimsiz denetgiler tarafindan
denetlenmek zorundadir. Denetimin yapilabilmesi i¢in Oncelikle muhasebe standartlarinin
olusturulmasi sarttir. Bu standartlar yukaridaki paragraflarda izah edildigi iizere bugiine kadar
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) tarafindan olusturula gelmistir. Yeni kurulun
(KGMDSK) kurulmasiyla birlikte TMSK kapatilip yetkisi yeni kurulan Kamu Denetim
Kurulu'na aktarilmigtir. Dolayisiyla yeni kurul, uluslararasi standartlarla uyumlu Tiirkiye

Muhasebe Standartlari'n1 yayimlamaya devam edecektir.

Muhasebe standartlarinin olusturulmasindan sonraki agsama ise bu standartlarla uyumlu
olarak hazirlanmasi gereken finansal tablolarin denetimidir. Dolayisiyla finansal tablolarin
denetiminde de belirli standartlarin olusturulmasi gerekmektedir. Nitekim yeni Tiirk Ticaret
Kanunu bu konuda bir diizenleme yapmis ve Denetim Standartlar1 Kurulu'nun 2013 yilinin

basina kadar kurulmasini hiikkme baglamstir.

Iste yeni olusturulan Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurulu bahsettigimiz muhasebe ve denetim standartlarini belirleyecek, ayni zamanda denetim
isini  yapacak  olan bagimsiz  denetgileri ve bagimsiz  denetim  kuruluslarini hem

yetkilendirecek hem de g6zetimini yapacaktir.

50



ABD’de 2002 yilinda finansal skandallara tepki olarak c¢ikarilan Sarbanes Oxley
Yasast (SOA)105 ve bu yasaya bagl olarak kurulan Kamu Go6zetimi Kurulunun (Public
Company Accounting Oversight Board-PCAOB) Amerikan Sermaye Piyasasinda islem goren
halka agik sirketlerin bagimsiz denetimlerini yapan denetim firmalarina kayit zorunlulugu
getirmesi ve denetlemeye baglamasi, Avrupa’daki denetim firmalarini da etkilemistir. PCAOB
ile Avrupa birligi (AB) yetkililerinin 2003 ve 2004 yillarinda gergeklestirdikleri goriismeler
ve Avrupa’da yasanan finansal skandallarin da etkisi ile AB Komisyonu yeniden diizenlenen
8. Yonerge Taslagi’'nda PCAOB benzeri bir modele yer vermistir. Ozellikle iiyesi olmay:
hedefledigimiz AB’nin s6z konusu diizenlemeleri {ilkemiz i¢in ayr1 bir 6nem tasimaktadir.
Sayet Tiirkiye’de PCAOB benzeri denetim firmalarini1 ve denetgileri denetleyen etkin bir
kurum olusturulmamis olsa idi, ABD ve AB sermaye piyasalarinda faaliyet gdsteren
sirketlerin bagimsiz denetimlerini yapan Tiirkiye’deki denetim firmalarinin o iilkelerin yetkili
kamu gozetim kurullarina kayit olmalari gerekecekti. Aksi takdirde yaptiklari bagimsiz
denetimin o tilkelerde yasal bir etkisi olmayacakti. Tiirkiye’de SPK, SOA’dan sonra Kasim
2002°de Seri X/19 nolu teblig ile bagimsiz denetimle ilgili bazi 6nemli diizenlemeleri (denet¢i
bagimsizligi, denetimden sorumlu komite, yonetim kurulu iyelerinin mali tablolardan
sorumlulugu gibi) ayrintiya kagmadan olusturmustur. S6z konusu diizenlemede ve sonrasinda
iilkemiz i¢in PCAOB benzeri bir model gindeme gelmemisti'®. iste 660 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile kurulmasi kararlastirilan Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetimi

Kurumu ile bu acik da giderilmistir.

Olusturulan yeni Kurum ile birlikte 2 Kasim 2011 tarihinden itibaren Tiirkiye

Muhasebe Standartlar1 Kurulu’nun her tiirlii varliklari, borg ve alacaklari, yazili ve elektronik

105 Sirketlerin finansal raporlamalari iizerindeki kontrollerin iyilestirilmesini amaglayan ve ayni zamanda etkin

kurumsal yonetimi destekleyen bir ¢caba olarak goriilen Halka Agik Sirketler Muhasebe Reformu ve Yatirimciyi
Koruma Yasasi veya diger adiyla Sarbanes-Oxley yasasi, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki borsalarda islem
goren halka acik sirketlerin tamamini1 kapsayacak sekilde 30 Temmuz 2002°’de imzalanmigtir.Yasanin 302 ve
404 numarali maddeleri cergevesinde sirketlerin finansal raporlamalar1 tizerindeki risklerin belirlenmesi,
belirlenen risklere iliskin kontrollerin dokiimante edilmesi ve degerlendirilmesi zorunlu tutulmus, kontrollerin
etkinliginden sirket yoneticileri direk olarak sorumlu tutulmustur. Yasa ile birlikte gelen agir cezai yaptirimlar
sirket yoneticileri basta olmak iizere tiim ¢ikar sahiplerini ve bagimsiz denetgileri derinden etkilemis, yasaya tabi
tiim sirketler finansal raporlamaya yonelik i¢ kontrollerinin iyilestirilmesi i¢in kapsamli projeler baslatmislardir.
106 Jzay, Saban “Denetgilerin Denetiminde Yeni Bir Model Olarak Kamu Gézetimi Kurulu ve Tiirkiye’de
Uygulanabilirligi” Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi, Cilt 8 Say1:4 2006, s.177
51



ortamdaki kayitlar1 ve diger dokiimanlari ile nakit ve benzerleri higbir hi¢ bir isleme gerek
kalmaksizin KGMDSK ’na devredilmis say11acakt1r107.

KGMDSK, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile Maliye Bakanlig1 tarafindan onerilecek
dorder aday arasindan ikiser kisi, Hazine Miistesarligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun bagli oldugu Bakanliklar ile Tiirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi ve Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan onerilecek ikiser aday arasindan birer kisi olmak iizere,

1% {Jyelerden biri baskan olarak

Bakanlar Kurulu tarafindan atanan dokuz liyeden olusacaktir
gorev yapacaktir. Ayn1 zamanda diger iliskili kuruluslarda oldugu gibi bir de kamu tiizel
kisiligini haiz ve idari 6zerklige sahip bir kurum yapilanmasi olacak'®. Kurul ayni zamanda

110

meslek personeli olarak uzman ve uzman yardimcisi da istihdam edebilecektir—.Kurul

baskan ve iiyelerinin gorev siiresi alt1 yol olacak ve siiresi biten baskan ve iiyeler yeniden

1 Kurul Baskan ve iiyeleri, bilimsel amacl ders ve konferans gibi

atanamayacaklardir
etkinlikler hari¢ olmak tizere, Kurumdaki resmi gorevlerinin disinda resmi veya 6zel hicbir
gorev alamayacak, serbest meslek faaliyetinde bulunamayacak, Kurumun diizenlemek ve
denetlemekle yetkili oldugu sektor veya alanla ilgili ortakliklarda pay sahibi olamayacak,
hakemlik ve bilirkisilik yapamaz ve ticaretle ugrasamayacaklardir''?,

Kurulun gorev ve yetkileri sunlardnm’:

e Tabi olduklari kanunlar geregi defter tutmakla yiikiimlii olanlara ait finansal tablolarin;
ithtiyaca uygunlugunu, seffafligini, giivenilirligini, anlasilabilirligini,
karsilagtirilabilirligini ve tutarliligini saglamak amaciyla, uluslararasi standartlarla

uyumlu Tiirkiye Muhasebe Standartlarimi olusturmak ve yayimlamak.

e Tirkiye Muhasebe Standartlarinin uygulamasina yonelik ikincil diizenlemeleri
yapmak ve gerekli kararlar1 almak, bu konuda kendi alanlar itibariyla diizenleme
yetkisi bulunan kurum ve kuruluslarin yapacaklar1 diizenlemeler hakkinda onay

vermek.

97 660 Sayili KHK “Hak ve Alacaklar1 Devri Gegici Madde 57
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/11/20111102-5.htm (17.11.2011 tarihli erigim)
198 660 Sayili KHK, “Kurulun Olusumu Madde 4”

19 660 Sayili KHK, “Kurumun Teskilati Madde 3”

10660 Sayili KHK, “Meslek Personeli Maddel6”

11 660 Sayili KHK, “Gérev Siireleri Madde 5”

12 660 Sayili KHK, “Yasaklar Madde 6”

3660 Sayili KHK, “Kurumun Gérev Yetkileri Madde 9”
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Finansal tablolarin; isletmelerin finansal durumunu, performansini ve nakit akiglarini
Tiirkiye Muhasebe Standartlart dogrultusunda ger¢ege uygun olarak sunumunu,
kullanicilarin ihtiyaclara uygunlugunu, giivenilirligini, seffafligini,
karsilastirilabilirligini ve anlasilabilirligini saglamak amaciyla, kamu yararin1 da
gozetmek suretiyle, bilgi sistemleri denetimi dahil, uluslararasi1 standartlarla uyumlu

ulusal denetim standartlarini olusturmak ve yayimlamak.

Bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim kuruluslarinin kurulus sartlarim ve
calisma esaslarimm belirlemek, bu sartlar1 tasiyan kuruluslart ve bagimsiz denetim
yapacak meslek mensuplarini yetkilendirerek listeler halinde ilan etmek ve bunlari
olusturacaglr resmi sicile kaydederek Kurumun internet sitesinde kamuoyunun

erisimine siirekli olarak agik tutmak.

Bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim kuruluslarimin faaliyetleri ile denetim
calismalarinin, Kurumca yayimlanan standart ve diizenlemelere uyumunu gozetlemek

ve denetlemek.

Inceleme ve denetimler sonucunda aykiriliklar: saptanan bagimsiz denetciler ve
bagimsiz denetim kuruluslarimin faaliyet izinlerini askiya almak veya iptal

etmek.

Bagimsiz denetim yapacak meslek mensuplarina yonelik sinav, yetkilendirme ve
tescil yapmak, disiplin ve sorusturma islemlerini yiiriitmek, siirekli egitim
standartlar1 ile mesleki etik kurallarini belirlemek, bunlara yonelik olarak kalite
giivence sistemini olusturmak ve bu alanlardaki eksikliklerin diizeltilmesi i¢in gerekli

tedbirlerin alinmasini saglamak.

Yabana iilkelerin Kurulun gorev alaniyla ilgili konularda yetkili birimleriyle
isbirligi yapmak, miitekabiliyet esasina gore Tiirkiye’de bagimsiz denetim yapmasina
yetki verilen yabanci iilke denetim kuruluslari ve denetgilerini listeler halinde ilan
etmek ve bunlari olusturacagi resmi sicile kaydederek Kurumun internet sitesinde

kamuoyunun erisimine siirekli olarak acik tutmak.

Denetimin bagimsizligiin ve tarafsizliginin saglanmasina, denetime olan giiven ile
denetimin Kkalitesinin artirllmasina yonelik diizenlemeler yapmak ve gerekli

tedbirleri almak.
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Diizenlemek ve denetlemekle gorevli oldugu alanla ilgili ikincil diizenlemeleri

yapmak ve bu konularda gerekli kararlar1 almak.

Gorev alaniyla ilgili uluslararasi uygulama ve gelismeleri izlemek, Uluslararasi
Muhasebe Standartlart Kurulu ve Uluslararast Denetim ve Giivence Standartlari
Kurulu ile muhasebe ve denetim alaninda caligmalar yapan diger uluslararasi
kuruluglarla isbirligi yapmak, lisans ve telif anlagsmalar1 akdetmek ve gerektiginde bu

kuruluglara {iye olmak.

Muhasebe standartlar1 ve denetim standartlarinin benimsenmesi ve uygulanmasi ile
gorev alanmiyla ilgili konularda kamu bilincinin yerlestirilmesine yonelik olarak

toplanti, konferans ve benzeri etkinlikler ile gerekli yayinlarda bulunmak.

Kurumun ana stratejisini, performans olgiitlerini, amag ve hedeflerini, hizmet Kkalite
standartlarin1  belirlemek, insan kaynaklari ve calisma politikalarini olusturmak,

Kurumun hizmet birimleri ve bunlarin gérevleri hakkinda 6neride bulunmak.

Kurumun ana stratejisi ile ama¢ ve hedeflerine uygun olarak hazirlanan biitcesini

goriismek ve karara baglamak.
Kurumun performansini ve mali durumunu gosteren raporlar1 onaylamak.

Tasinmaz alimi, satimi ve kiralanmasi konularindaki Onerileri goriisiip karara

baglamak.

Baskanin onerisi tizerine, Bagkan Yardimcilar1 ve Daire Baskanlarini atamak.
Calisma ve danisma komisyonlarinin iiyelerini belirlemek.

Mevzuatla verilen diger benzeri gorevleri yapmak.

TMS Seti; Kavramsal Cerceve, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal

Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari'ndan olusmaktadir. S6z konusu

Set, Uluslararas1t Muhasebe Standartlart Kurulu tarafindan yayimlanan Uluslararas1 Finansal

Raporlama Standartlar1 Seti ile tam uyumludur. Halen yiiriirliikte olan Tiirkiye Muhasebe

114,

Standartlarinin listesi asagida gosterildigi gibidir™":

Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve

14 http://www.tmsk.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=145&ltemid=69&lang=tr

(15/12/2011 tarihli erigim)
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TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmin Ik Uygulamasi
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 5 Satis Amaghi Elde

TFRS 6 Maden Kaynaklarinin Arastirilmasi ve Degerlendirilmesi
TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar

TFRS 8 Faaliyet Boliimleri

TFRS 9 Finansal Araglar

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu

TMS 2 Stoklar

TMS 7 Nakit Akis Tablosu

TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar
TMS 10 Raporlama Déneminden (Bilango Tarihinden) Sonraki Olaylar
TMS 11 Insaat Sozlesmeleri

TMS 12 Gelir Vergileri

TMS 16 Maddi Duran Varliklar

TMS 17 Kiralama Islemleri

TMS 18 Hasilat

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

TMS 20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Ag¢iklanmasi
TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri

TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri

TMS 24 iliskili Taraf Aciklamalari

TMS 26 Emeklilik Fayda Planlarinda Muhasebelestirme ve Raporlama
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TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar

TMS 28 istiraklerdeki Yatirimlar

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum

TMS 33 Hisse Basina Kazang

TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama

TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikligii

TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar

TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme

TMS 40 Yatirrm Amacglh Gayrimenkuller

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler

TFRS Yorum 1 Hizmetten Cekme, Restorasyon ve Benzeri Mevcut Yikiimliiliiklerdeki
Degisiklikler

TFRS Yorum 2 Uyelerin Kooperatif Isletmelerdeki Hisseleri ve Benzeri Finansal Araglar
TFRS Yorum 4 Bir Anlasmanin Kiralama Islemi Icerip Icermediginin Belirlenmesi
TFRS Yorum 5 Hizmetten Cekme, Restorasyon ve Cevre Rehabilitasyon Fonlarindan
Kaynaklanan Paylar Uzerindeki Haklar

TFRS Yorum 6 Ozel Bir Piyasaya Katilimdan Dogan Yiikiimliiliikler - Atik Elektrikli ve
Elektronik Aletler

TFRS Yorum 7 TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi Kapsaminda Diizeltme Yaklagiminin Uygulanmasi

TFRS Yorum 10 Ara Donem Finansal Raporlama ve Deger Diisiikligi

TFRS Yorum 12 imtiyazli Hizmet Anlasmalar1
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TFRS Yorum 13 Miisteri Sadakat Programlari

TFRS Yorum 14 TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Varliginin Sinir1, Asgari Fonlama
Kosullar1 ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi

TFRS Yorum 15 Gayrimenkul Insaat Anlagsmalar

TFRS Yorum 16 Yurtdisindaki Isletmede Bulunan Net Yatirimin Finansal Riskten
Korunmast

TFRS Yorum 17 Nakit Dis1 Varliklarin Ortaklara Dagitimi1

TFRS Yorum 18 Miisterilerden Varlik Transferleri

TFRS Yorum 19 Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi

TMS Yorum 10 Devlet Yardimlari - Isletme Faaliyetleri ile Ozel Bir Iiliskisi

Bulunmayanlar

TMS Yorum 12 Konsolidasyon - Ozel Amagl Isletmeler

TMS Yorum 13 Miistereken Kontrol Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin Parasal
Olmayan Katilim Paylari

TMS Yorum 15 Faaliyet Kiralamalar: - Tesvikler

TMS Yorum 25 Gelir Vergileri - isletmenin veya Hissedarlarmin Vergi Statiisiindeki
Degisiklikler

TMS Yorum 27 Yasal A¢idan Kiralama Goriiniimiindeki Islemlerin Oziiniin
Degerlendirilmesi

TMS Yorum 29 imtiyazli Hizmet Anlagsmalari-Aciklamalar

TMS Yorum 31 Hasilat - Reklam Hizmetleri iceren Takas (Barter)

TMS Yorum 32 Maddi Olmayan Duran Varliklar
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1.7.1. Tiirkiye Muhasebe Standartlarimin Gruplandirilmasi

Tiirkiye muhasebe standartlar1 seti; Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan
yayinlanan muhasebe standartlari, finansal raporlama standartlari ve yorumlarindan
olusmaktadir. Bu standartlar, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan
yayimlanan Uluslararast Muhasebe Standartlart (IAS), Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 (IFRS) ve yorumlarin (IFRIC) aynen Tiirk¢e’ye cevrilmis seklidir. TMSK
blinyesinde, ¢esitli uzmanlardan olusan calisma komisyonu UFRS/UMS’lerin tam setinin
cevirisi ¢alismalarint siirdiirmektedir. Bu komisyon tarafindan olusturulan taslaklar, Kurul
Genel Sekreterligi’nin onaymi takiben Kurula sunulmaktadir. Kurula sunulan standart taslak
metinleri Kurul tarafindan incelenip, Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standardi

olarak kabul edilmekte ve Resmi Gazete‘de yayimlanmaktadir.

IASB tarafindan yayinlanan standartlar ile TMSK tarafindan yayimnlanan standartlar
arasindaki tek fark tercime ¢aligmalar1 nedeniyle yaymlanma tarihlerinden
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla diinyada yasanan UFRS ile ilgili gelismeler es zamanli olarak

Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na da yansimaktadir'™.

Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Komitesi Vakfi (IASCF) ile akdedilen telif
anlagsmasi gergevesinde standartlarin resmi Tiirkge gevirisi yapilmis ve 1 adet Kavramsal
Cerceve ve 38 adet Muhasebe Standardi (TMS/TFRS) ile 24 adet Yorumdan olusan setin
tamami1 Resmi Gazete’de yayimlanmis bulunmaktadir. TMSK (Yeni diizenlemede Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumunun - KGMDSK bu standartlart
Kanunun kendisine verdigi yetkiye dayanarak yayimlamis olmasina ragmen, Maliye
Bakanligi ile SPK, BDDK ve Hazine Miistesarliginin kendi alanlari ile ilgili olarak standart
yayimlama konusunda yasal yetkileri bulunmaktadir. Ulkede uygulama birliginin
saglanabilmesi i¢in TFRS’leri zorunlu kilan genel bir yasal diizenlemeye ihtiya¢ hissedilmis
ve Yeni Tiirk Ticaret Kanununda bu gereksinim giderilmistir. Ancak, Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu TBMM Genel Kurulunda Kabul edilmeden 6nce de, basta BDDK olmak iizere, SPK
ve Hazine Miistesarlig1 kendi muhasebe yonetmeliklerini iptal ederek TFRS’leri zorunlu hale

getirmis bulunmaktadirlar'*®,

15 Deloitte UFRS 2010 Cep Kitape181

16 TMSK 2009 Yillik Rapor, s.1, http://www.tmsk.org.tr/dosyalar/2009_Faaliyet Raporu.pdf (14/12/2010 tarihli
erigim)
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Simdi de giinlimiize kadar yayinlanan standartlar1 ¢esitli agilardan gruplandirarak

tanimaya c¢alisalim. S6z konusu standartlar1 asagidaki esaslara gore siniflandirmamiz

mumkindir

117,

« Finansal Tablolarin Smiflandirilmasina Iliskin Standartlar

» Sektorlere Ozgii Standartlar

« Hesaplara veya Hesap Gruplarma Ozgii Standartlar

« Islemlerin Raporlanmasina iliskin Standartlar

» Dipnotlara iliskin Standartlar

« Kapsadiklar1 Birimlere iliskin Standartlar

Bu gruplar icerisinde yer alan standartlar asagidaki tabloda gosterildigi gibidir:

Finansal
Tablolarin
Simiflandirilmasina
iliskin Standartlar

Sektorlere Ozgii
Standartlar

Hesaplara veya
Hesap Gruplarina
Ozgii Standartlar

Islemlerin
Raporlanmasina Iliskin
Standartlar

Dipnotlara iliskin
Standartlar

Kapsadiklar
Birimlere
Iliskin
Standartlar

TMS-1Finansal
Tablolarin Sunulusu

TMS-11
Sozlesmeleri

Insaat

TMS-2 Stoklar

TMS-10 Raporlama
Doneminden (Bilango
Tarihinden Sonraki Olaylar)

TMS-8  Muhasebe
Politikalari,
Muhasebe
Tahminlerinde
Degisiklikler ve
Hatalar

TMS-34 Ara
Donem Finansal
Raporlama

TMS-7 Nakit Akim | TMS-26 Emeklilik Fayda | TMS-12 Gelir Vergileri TMS-17 Kiralama Islemleri | TMS-24 Mliskili | TFRS-8 Faaliyet
Tablosu Planlarinda Taraf Agiklamalari Boliimleri
Muhasebelestirme ve
Raporlama
TMS-27 Konsolide ve | TMS-41 Tarimsal | TMS-16Maddi Duran | TMS-20 Devlet | TFRS-7 Finansal
Bireysel Finansal | Faaliyetler Varliklar Tesviklerinin Araglar: Agiklamalar
Tablolar Muhasebelestirilmesi ve
Devlet Yardimlarinin
Agiklanmasi
TFRS-6 Maden | TMS-18 Hasilat TMS-21 Kur Degisiminin
Kaynaklarmm Etkileri
Aragtirilmast ve
Degerlendirilmesi
TFRS-4 Sigorta | TMS-19 Calisanlara | TMS-23 Borglanma
Sozlesmeleri Saglanan Faydalar Maliyetleri
TMS-28 Istiraklerdeki | TMS-29 Yiiksek
Yatirimlar Enflasyonlu  Ekonomilerde
Finansal Raporlama
TMS-31 Is | TMS-33  Hisse Basmna
Ortakliklarindaki Paylar Kazang

117

Pekdemir, Recep, “Cam Sakizi Coban Armagam Muhasebeciler icin TMS-TFRS Uygulama Rehberi”, Istanbul,

Kasim 2008, s.19 http://www.muhasebetr.com/ekitap/haber_oku.php?haber id=13 (02/11/2010 tarihli erigim)
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TMS-32 Finansal Araglar: | TFRS-1 TFRS’nin Ik

Sunum Uygulamasi

TMS-36 Varliklardaki | TFRS-2 Hisse Bazli
Deger Azalislari Odemeler

TMS-37 Karsiliklar, | TFRS-3 Isletme
Kosullu  Borglar  ve | Birlesmeleri

Kosullu Varliklar

TMS-38 Maddi Olmayan
Duran Varliklar

TMS-39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme ve
Olgme

TMS-40 Yatirim Amacgh
G. Menkuller

TFRS-5 Satis  Amagh
Elde Tututaln  Duran
Varliklar ve Durdurulan
Faaliyetler

TFRS-9 Finansal Araglar

Tablo 4: TFRS/TMS’nin Simiflandiriilmasi™™®

1.7.2. 6102 Sayih Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

1 Ocak 1957 tarihinde yiriirlige girmis ve yaklasik 50 yildir uygulanmakta olan Tiirk
Ticaret Kanunumuz, 13/01/2011 tarihinde TBMM de kabul edilmis olan 6102 sayili yeni

Tiirk Ticaret Kanunu ile yiirtirliikten kalkmustir.

1957 yilindan bu zamana kadar gegen siirecte, diinya capinda yasanan ekonomik,
sosyal ve teknolojik gelismeler, Tiirk Ticaret Kanununun tekrar gézden gecirilmesini ve
yenilenmesini gerektirmis ve giliniin gereksinimlerini karsilayacak sekilde yeni bir Kanun
cikarilmasi maksadiyla, Adalet Bakanligi'nca 1999 yili sonunda “Ticaret Kanunu
Komisyonu” kurulmus ve bu komisyonca bir “Tiirk Ticaret Kanunu Tasaris1” hazirlanmustir.
Tasar1, Adalet Komisyonunca gerekli goriilen degisiklikler yapildiktan sonra, 03.05.2007
tarininde TBMM Bagkanligi’na iletilmis ve 6102 sayili Yeni Tirk Ticaret Kanunu
13/01/2011 tarihinde TBMM Genel Kurulunda kabul edilerek 14.02.2011 tarih ve 27846
sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6103 sayili Tiirk

18 pekdemir, Recep, “Cam Sakizi1 Coban Armagam Muhasebeciler icin TMS-TFRS Uygulama Rehberi”, istanbul,

Kasim 2008, s.19-20
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Ticaret Kanununun Yiiriirliigi ve Uygulama Sekli Hakkinda Kanun’da belirtildigi tizere Yeni

Tiirk Ticaret Kanunu, -iki grup hiikiim miistesna-, 1 Temmuz 2012’de yiiriirliige girecektirllg.

a) Birinci grubu; sermaye ortakliklarinin bilgi toplumu hizmetlerine 6zgiilemek
amaciyla agacaklari internet sitesine iliskin hiikiimler olusturmaktadir. internet sitesi, modern
ticaret hukukunun kullandigi bir bilgi agiklama aracidir. Sermaye ortakliklarinin pay
sahiplerini veya ortaklarini, isgilerini, tedarik¢ilerini; tahvil, finansman bonosu vs. gibi
bor¢lanma senedi alacaklilarini, nihayet yatirimcilan ilgilendiren se¢ilmis bilgiler bu sitede

yer alacaktir. Iste bu mekanizmaya ait hiikiimler 1 Temmuz 2013’den itibaren uygulanacaktir.

b) Ikinci grup, sermaye sirketlerinin Uluslararast Denetleme Standartlarinin 6zdesi
olan Tiirkiye Denetleme Standartlarina gore denetlenmesi hakkindaki hiikiimlerle finansal
raporlama standartlarindan meydana gelir. Gergek ile tiizel kisi tacirlerin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’’nin (IFRS) o6zdesi olan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na tabi
olmasini dngoéren finansal raporlamaya iligkin diizenlemeler 1 Ocak 2013’den itibaren gegerli

olacaktir.

6102 Sayili Kanun, Ticari Isletme Hukuku, Sirketler Hukuku, Kiymetli Evrak
Hukuku, Tasima Hukuku, Deniz Hukuku ve Sigorta Hukuku olmak iizere alti boliimden ve

toplam 1535 maddeden olusmaktadir™.

Yeni bir Ticaret Kanunu’nun hazirlanmasini gerekli kilan nedenlerin basinda, Avrupa
Birligi diizenlemelerine uyum saglayacak esneklige sahip bir Kanun ihtiyacidir. Ayrica,
uluslararas: ticaretin gelismesine paralel olarak ulus sirketlerin yerini uluslararasi sirketler
almis, Tiirk sirketlerinin rekabet giiclinii ve itibarin1 saglamlastiracak standartlar getirecek bir
Kanuna ihtiyag duyulmustur. Teknolojik gelismeler ile Tiirk Ceza Kanununda ve Tiirk
Medeni Kanununda yapilan diizenlemelere uyum saglayacak diizenlemelerin yapilmasi
ithtiyac1 da gerekgeler arasinda sayllabilirlzl. Bu baglamda ticaret kanunun degisimini zorunlu

kilan faktorler;
e AB Siireci

e Muhasebe Meslegindeki Skandallar

9 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Gelecegi Hazirlayan Bir Diizenleme PWC Yaynlari, s.6
http://www.pwc.com/tr/tr/publications/turkish-commercial-code.jhtml (22/11/2011 tarihli erisi)
1206102 Sayili TTK
121 Ozkok, Servet, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisinin Sirketlerin Muhasebe Sistemine Getirdigi Yenilikler”
Vergi Sorunlar1 Dergisi, Y1l:31, Say1:237, Haziran 2008
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e Teknolojik Gelisim
e ¢ dinamiklerdir.'*?

AB Hukuk diizeninin tamami Topluluk Miiktesebat1 olarak isimlendirilir. AB’ye iiye
olmanin temel kosulu, topluluk miiktesebatina uyum saglanmasi, miiktesebatin biitiin
boliimlerinin kabul edilmesi ve yiirlirliige konulmasidir. Topluluk biinyesinde muhasebe
diinyasindaki  gelismelere paralel sekilde, tek muhasebe dilinin  kullanimim
yayginlastirmaktadir. Topluluga girmek isteyen Tiirkiye’nin de tek muhasebe dilini
benimsemesi gerekmektedir. Kiiresel etkili muhasebe ve denetim skandallari, yatirimcilarin
sirketlere, finansal bilgilere ve bu sirketlerin denetimini yapan bagimsiz denetim sirketlerine
olan giliveni sarsmis, denetim ve kamusal yoOnetisimin tekrar gozden geg¢irilmesini
gerektirmistir. Yeni Tirk Ticaret Kanunu ile, bilgi kullanicilarin dogru bilgiyi, daha seffaf bir
sekilde almasi, muhasebe ve denetim mekanizmalarinin etkinliinin arttirilmasi, mali

yapilarin gizlilik ilkesinden ¢ikarilmasi planlanmls‘ur.123

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na (Yeni Kanun) hakim olan diisiince; kurumsal yonetisim,
yani “Corporate Governance”in, halen borsa sirketleri i¢in Ongoriilen kurallar biitlini
olmasma ragmen, esasinda tiim isletmelere uygulanmasi gereken bir kodeks (kanunname)
oldugudur. Bu kodeks yatirimciya giiven vermeyi, siirdiiriilebilir gelismeyi hedefler. Bu
sebeple Yeni Kanun, tiim sermaye sirketlerine uygulanan iyi yOnetime, i¢ ve bagimsiz
denetime iligkin somut hiikiimler getirmistir. Yeni Kanun’un amaci son yillarda diinyada
yayginlik kazanan ancak {ilkelerin ekonomik finansal, siyasal ve kiiltiirel yapilarinin farklilig
dolayisiyla ¢esitlilik gosteren bu agilimi, Tiirk hukukuna sade ve karmasa yaratmayacak

sekilde yan51tmakt1r124.

Yeni TTK’nin kurumsal yonetim agisindan getirdigi en 6nemli diizenleme, diizenleyici
ve denetleyici organlarin yetki alanlariin genisletilmesidir. Bunun sonucunda s6z konusu

kurumlara yeni islevler yiiklenecektir. Yeni Kanunun kurumsal yonetim anlayisi, ABD’deki

122 Celebi, Ali - Giiclii, Firat Coskun, “Tiirk Ticaret Kanunu Tasarisi ve TMSK”,
http://www.tmsk.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=82&Itemid=92 (14/12/2010 tarihli
erigim)
123 Celebi, Ali - Giiglii, Firat Cogkun, agm.
124 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Gelecegi Hazirlayan Bir Diizenleme PWC Yayinlar
http://www.pwc.com/tr/tr/publications/turkish-commercial-code.jhtml (22/11/2011 tarihli erigim)
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Sarbenes Oxley Yasasi(bkz 105 nolu dip not) ile ilgili yeni yaklasimlara dayanmaktadir. Bu
yeni yaklasimlar, Yeni TTK’ nin temel gerekcesi olarak da belirtilmektedir.*?

Yeni Kanunun genel gerekgesinin 89. paragrafinda kurumsal yonetim anlayisinin

temeli olan dért 5nemli blok agiklanmigtir'?®:

1 Seffaflik

2 Adillik

3 Sorumluluk

4 Hesap verebilirlik

Bu dort ana temel, kurumsal yonetim 6gretisinde evrensel niteliktedir. Derinlemesine
seffaflik, miinferit sirketin ve sirketler toplulugunun (1) Finansal Tablolarinda, (2) Yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporunda, (3) Bagimsiz denetiminde, (4) Islem denetcisinde ve
(5) Tiim denetleme raporlarinda aranmistir. Adillik, menfaatler dengesi kurularak ve nesnel
adalet ile saglanmistir. Hesap verilebilirlik, YK raporlarinda, bilgi akisinda, genis bilgi ve
inceleme haklarinda somutlagmistir. Sorumluluk, hesap verilebilirlige paralel olarak

diizenlenmistir.

Yeni Kanunun 1524. maddesi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile ilgili en &nemli
diizenlemedir. Bu madde ile seffafligin en iist diizeyde saglanmasi amaclanmistir. Bu madde,
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri nin seffaflik blogunun ileri diizeyde uygulamaya sokulmasi olarak

127

diistiniilmelidir.”" Yeni Kanun’da her sermaye sirketi bir internet sitesi agmaya, boyle bir site

mevcutsa bir bolimiini bilgi toplumu hizmetlerine 6zgiilemeye mecbur tutulmustur. Yeni

Kanun “bilgi toplumu”nu bilgiye ulasabilen toplum olarak anlamaktadir. Bu yaklagim

sermaye sirketleri baglaminda gergeklesmektedir. internet Sitesine *%;

1. a. Sirketle ilgili olup, pay sahibini, kiigiik yatirimeiyi, alacakliyr ve sirkette menfaati
olan kisileri ilgilendiren tiim bilgiler,
b. Genel kurul toplantisi belgeleri ve gagrilari,

c. Yilsonu ve ara dénem finansal tablolari ile birlesme, boliinme bilangolari,

125 Yeni TTK Genel Gerekgesi, s.11. http://www2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf (22/11/2011 tarihli erisim)

126 Yeni TTK Genel Gerekgesi, s.30. http://www2.tbmm.gov.tr/d22/1/1-1138.pdf (22/11/2011 tarihli erisim)

127 Tung, Ferruh, “Yeni Tiirk Ticaret Kanunda Kurumsallasmayla ilgili Diizenlemeler”, Kurumsallasma ve
Denetim Konferansi, 5-9 EKim 2001 Antalya, s.7

128 Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Gelecegi Hazirlayan Bir Diizenleme PWC Yaynlari, s.8-9
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d. Denetleme raporlar1 (denet¢i, islem denetgisi, 6zel denet¢i ve benzeri raporlari),

e. Degerleme raporlari,

f. Riichan hakki kullanma ¢agrilari,

g. Tasfiyeye iligkin ilanlar,

h. iptal davasi ilanlar1 ve benzeri bilgiler konulur.

2. Internet sitesine erisim acik ve engelsizdir. Bundan erisim olanag1 ve erisim hakki
dogar.

3. Bu site elektronik Genel Kurul ve Yonetim Kurulu’nu gergeklestirir, oy kullanimini
saglar.

4. Bir cesit eksiksiz, gorsel elektronik sicil dosyasidir.

5. Site Tiirk hukukuna menfaat sahibi (Stakeholder) kavramini getirmistir.

6. Internet sitesine konulan igerik, iizerinde bulunan tarihten itibaren en az alt1 ay
stireyle internet sitesinde kalir, aksi halde konulmamig sayilir. Finansal tablolar i¢in bu
stire bes yildir. Yeni Kanun 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren yiiriirlige girmekle
birlikte, internet sitesine iliskin hiikiimleri i¢eren 1524 {incii madde 1 Temmuz 2013

tarihinden itibaren yiiriirliige girecektir.

Yeni TTK nun sirketlere Yonetim ilkeleri temelinde yapilanmalari igin getirdigi diger
bir Onemli zorunluluk da Uluslararas1 Finansal Raporlama ve Tirkiye Muhasebe
Standartlarina Uyum ile ilgili getirilen diizenlemelerdir. Ilgili diizenlemeler Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin yasada yer alan hesap verilebilirlilik ve seffaflik bloklar1 ile de

baglantlhdlrlzg.

Ulkemizde, ozellikle 2007 yilinda uygulanan raporlama standartlarma
baktigimizda karsimiza ¢ok farkli sonuglar veren ve birbirinden tamamen ayri1 raporlamalar
igeren setler ¢gikmaktadir. Bu kapsamda, vergi matrahinin hesaplanmasini esas alan tek diizen
hesap plani, bankalarca uygulanan TMS, ortak sayisina bagli olarak halka ac¢ik kabul edilen ve
SPK denetimine tabi sirketlerce uygulanan SPK Seri XI-1 tebligine uygun standartlar,
hisseleri IMKB’de islem goren sirketlerce uygulanan SPK Seri XI-25 tebligine uygun
standartlar ve gene ayni sirketlerce se¢imlik olarak uygulanabilen Uluslararasi Finansal

Raporlama Standartlart (UFRS) karsimiza c¢ikmistir. Bu kapsamda, Ornegin hisseleri

129 Tung, Ferruh, ags, .3
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IMKB’de islem goren halka acik bir sirketin bagl ortaklig1 olan bir (X) anonim sirketinin
diger ortag1 yabanci baska bir kurumun (ABD) oldugunu varsayalim. Bu sirket (X) oncelikle
tekdiizen hesap planina gére muhasebesini tutacak ve mali tablo hazirlayacaktir. Ayrica;
yabanci ortagin talebi dogrultusunda Amerikan Raporlama Standartlarina gore mali tablolar
hazirlayacak, ana ortaklik borsaya kayitli oldugundan SPK Seri: XI-25 tebligine uygun olarak
konsolidasyon nedeniyle mali tablolar hazirlayacak, son olarak da yurt disindan kullanilan
kredi nedeniyle kredi veren bankaya verilmek lizere UFRS uygun mali tablolar hazirlamak

durumunda kalacaktir. Bu durumun karmasa yarattigi tartistimazdar.**

Yeni Kanunun 88. maddesinde Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu’nun®®" yetkisi
acikliga kavusturulmus olup; “gergek ve tiizel kisilerin gerek ticari defterlerini tutarken, gerek
miinferit ve konsolide finansal tablolarini diizenlerken, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu
tarafindan yayimlanan, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina, kavramsal cercevede yer alan
muhasebe ilkelerine ve bunlarin ayrilmaz parcasi olan yorumlara aynen uymak ve bunlari
uygulamak zorunda oldugu, yapilan diizenlemelerin, uygulamada birligi saglamak ve finansal
tablolara uluslararas1 pazarlarda gegerlilik kazandirmak amaciyla, Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlarina tam uyumlu olacak sekilde, yalniz Tiirkiye Muhasebe Standartlar
Kurulu tarafindan belirlenip, yayimlanacagi, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulunca,
degisik oOlciitteki isletmeler ve sektorler i¢in, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
tarafindan farkli dilizenlemelere izin verildigi hallerde 06zel ve istisnai standartlarin
konulabilecegi ve bunlar1 uygulayanlarin da s6z konusu durumu finansal tablo dipnotlarinda
aciklayacaklari, kanunlarla, belirli alanlar1 diizenlemek ve denetlemek {izere kurulmus
bulunan kurum ve kurullarin, Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olmak ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Kurulunun onayini almak sartiyla, kendi alanlart i¢in gegerli olacak
standartlar ile ilgili olarak ayrintiya iliskin, sinirli diizenlemeleri yapabilecekleri, uygulamada,
Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda hiikiim bulunmayan hallerde, ilgili olduklar1 alanlar

itibartyla belirtilen ayrintiya iliskin diizenlemelere, anilan diizenlemelerde de hiikiim

130 zkok, Servet, agm.

BL TTK nun yaymlandigi tarih itibariyle henuz Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetimi Kurumu
kurulmadigindan standart yaymlama yetkisinin TMSK da oldugu belirtilmistir. Tiirkiye’de Muhasebe
Standartlarinin Gelisimi Baslig1 altinda izah edildigi lizere 2 Kasim 2011 tarihi itibariyle bu yetki kurulan Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Kurumuna verilmis TMSK aktif ve pasifiyle yeni kurulan Kuruma
devrolmustur.
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bulunmadigi hallerde diinyada yaygin uygulamasi bulunan genel kabul gérmiis muhasebe

ilkelerinin uygulanacag” seklinde ifade edilmistir**?

Yeni Kanun’da TMS’lerin uygulanmasi ve yiiriirlik tarihleri ilgili hiikiimler su
sekildedir:

a) Biiytik 6l¢ekli sermaye sirketleri ile bunlarin konsolidasyon kapsamina giren bagh
sirketleri, istirakleri ve sirketler topluluklari,

b) Sermaye Piyasas1 Kanununa gore, ihrag ettikleri sermaye piyasasi araglar1 borsada
veya teskilatlanmig diger bir piyasada islem goren sirketler, aract kurumlar, portfoy
yonetim sirketleri ve konsolidasyon kapsamina alinan diger isletmeler,

¢) Bankacilik Kanununun 3 iincii maddesinde tanimlanan bankalar ile bagl ortakliklari,
d) Sigortacilik Kanununda tanimlanan sigorta ve reasiirans sirketleri,

e) Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanununda tanimlanan emeklilik

sirketleri bakimindan 1 Ocak 2013 tarihinde yiiriirliige girer'®,

Kiiciik ve orta olcekli sermaye sirketleri (KOBI) ile yukarida sayilanlar disinda
kalan her 6lciideki gercek ve tiizel Kisi tacirler icin yayimlanan ve yayimlanacak olan 6zel

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 1 Ocak 2013 tarihinde yiiriirliige girer.

132 TTK, madde.88
138 TTK, madde 1534, 2. fikra
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Ticari Isletmeler

Esnaf Defter
Tutmayanlar

Bilanco Usulii

1. Siif Tiiccar

TMS / (TFRS)

IFRS

Uygulaniyor Bankalar

Uygulaniyor Sigorta
Sirketleri

Borsada Kayitl
Sirketler

Uygulaniyor

Biiytik Sermaye

01.01.2013
Sirketleri

Tiiccar Defter Tutanlar

KOBI TFRS

Biiyiik Olcekli
Sirketler

Orta Olgekli
Sirketler

Kiigiik Olgekli
Sirketler

Mikro Olcekli
Sirketler

31.12.2012 bilangolar1 diizeltilecektir

Sekil 3: TFRS’nin Kapsanna Aldi1 isletmeler ve Uygulamanin Baslayacag Dénemler®

isletme Defteri

2.Smif Tiiccar

01.01.2013

01.01.2013

01.01.2013

01.01.2013

Yeni Kanun’un anonim sirketlerin denetlenmesine iliskin 397 ile 406 nc1 maddeleri 1

Ocak 2013 tarihinde yiiriirliige girer*®,

S6z konusu sirketler 1 Ocak 2013 tarihinde veya 6zel hesap donemi dolayisiyla daha

sonraki bir tarihte baslayacak hesap donemi i¢in, gerek ticari defterlerinin tutulmasinda, gerek

miinferit ve konsolide finansal tablolarinin diizenlenmesinde, TMSK tarafindan yayimlanmais

olan TMS’leri uygulamak zorundadir. Yukarida sayilan sirketler 31 Aralik 2012 tarihinde

veya Ozel hesap donemi dolayisiyla daha sonraki bir tarihte sona erecek olan hesap

134 K obi TFRS Kobiler i¢in Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi Bilgi Notu, Ekim 2010
http://www.tmsk.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=187:28102010&catid=3:flaberler

(21/12/2010 tarihli erigim)
1% TTK, madde 1534, 3.fikra
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donemlerine iligkin ticari defterlerine dayanarak hazirlayacaklari bilangolarini, TMS’ye gore
diizeltmek ve diizeltilmis bilangolarin1 1 Ocak 2013 tarihinde veya 6zel hesap donemi
bulunanlar daha sonraki bir tarihte baslayacak hesap doneminin agilis bilangosu olarak ticari

defterlerine ve finansal tablolarina gegirmek zorundadir™®.

Kiigiik ve orta olgekli sermaye sirketleri ile biiyiik 6lgekli sirketlerin disinda kalan her
Olgekteki tacirler, 1 Ocak 2013 tarihinde veya 6zel hesap donemi dolayisiyla daha sonraki bir
tarihte baslayacak hesap donemi i¢in, gerek ticari defterlerinin tutulmasinda gerek miinferit ve
konsolide finansal tablolarmin diizenlenmesinde, TMSK tarafindan yayimlanmis olan 6zel
Tiirkiye Muhasebe Standartlarini uygulamak zorundadir. Bu tacirler, 31 Aralik 2012 tarihinde
veya Ozel hesap donemi dolayisiyla daha sonraki bir tarihte sona erecek olan hesap
donemlerine iliskin ticari defterlerinden ¢ikaracaklar1 bilangolarini, TMS’ye gore diizeltmek
ve diizeltilmis bilangolarini 1 Ocak 2013 tarihinde veya 6zel hesap donemi bulunanlar daha
sonraki bir tarihte baslayacak hesap doneminin agilis bilangosu olarak ticari defterlerine ve

finansal tablolarina gegirmek zorundadir™’.

Bagimsiz denet¢i, anonim, limited ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirketin
yetkili organi tarafindan en ge¢ 1 Mart 2013 tarihine kadar segilir. Secim ile birlikte 6762
sayili Kanuna gore gorev yapan denetcinin gorevi sona erer. 31 Aralik 2012 tarihinde veya
0zel hesap donemi dolayisiyla daha sonraki bir tarihte sona erecek olan donemin bilangosu,
6762 sayil1 Kanun hiikiimleri uyarinca 6762 sayili Kanun hiikiimlerine gore secilmis bulunan
denet¢i tarafindan denetlenir. 1 Ocak 2013 tarihini tagiyan veya 6zel hesap donemi dolayisiyla
daha sonraki bir tarih itibariyla ¢ikarilmig bulunan agilis bilangosu, Yeni Kanun’a gore

se¢ilmis denet¢i tarafindan ve bu Kanun hiikiimleri uyarinca denetlenir™®,

Tiirk Ticaret Kanununa gore segilen denet¢i, denetimini yeni kanuna gore yapar.
Ancak, denetci, gecmis yila ait finansal tablolar ile gerekli karsilagtirmay1 yapabilmek igin,
6762 sayili Kanuna veya diger mevzuata gore hazirlanan finansal tablolara raporunda yer

verir®®,

Yeni Kanunun, muhasebe standartlarina iliskin maddelerinin gerekcesinde yer alan

aciklamalar, yillardir vergi matrahini dogru hesaplama mantig1 ile muhasebe tutan iilkemiz

136 TTK, Gegici Madde 6, 1. fikra
¥ TTK, Gegici Madde 6, 2. fikra
138 TTK, Gegici Madde 6, 3. fikra
139 TTK, Gecici Madde 6, 3. fikra
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sirketleri i¢in yeni bir donemin baslayacaginin gostergesidir. Gerekceye gore; muhasebenin
tutulusunda Tirkiye Muhasebe Standartlar1 ve bu baglamda UFRS emredici niteliktedir.
Muhasebe Vergi Usul Kanununa ve vergi mevzuatina gore tutulamaz. Vergi, verileri ve
sonuclarint bu suretle tutulan muhasebeye dayandirir. Acikligin 6lgilisli, uzman bir tiglincii
kisinin defterlerden edinecegi fikirdir. Baska bir deyisle, s6z konusu uzman kisi defterlerden
isletmenin durumunu anlayabilmelidir. Yine Kanunun 88 inci maddesinde; “TMSK, degisik
Olcekteki isletmeler ve sektorler icin, UFRS tarafindan farkli diizenlemelere izin verildigi
hallerde 6zel ve istisnai standartlar konulabilir” agiklamasi yer almaktadir. Bu belirleme ile
sirketler, kiigiik, orta ve biiyiik sermaye sirketleri olarak {i¢lii ayirima tabi tutulmuslardir. Bu
ayirimda, bilango toplami, 12 aylik satiglar toplami ve yillik calisan is¢i sayisi esas

140

alinmistir. Bu baglamda KOBI’ler i¢in ayr1 bir muhasebe standard:i diizenlemesi

yapilmustir.
1.7.3. KOBI (Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikte Isletme) Finansal Raporlama
Standartlarimin TAS/IFRS (TMS,TFRS) lerden Farkhihig:

Tam set IAS/IFRS’ler, kiig¢iik ve orta isletmeleri ihtiyaglarim1 karsilamada biraz
karmasik ve zor gelmistir. Bu nedenle KOBI’ler icin, gereksinmelerine uygun, tam setin genel
yapisindan ayrilmadan onlara 6zgiin daha basit bir standart yayimlanmasi ihtiyacini giindeme
getirmistir. Aslinda her iilkenin kendisine 06zgiin muhasebe uygulamalar1 varken biitiin
diinyada uygulanacak KOBI standardina gerek olup olmadigi hususundaki bir soruyu akla
getirebilir. Ancak uluslararas: ticaretin gelismesi, uluslararasi piyasalarda internet ortaminda
yatirim yapabilme kolayligi, yatirimcilarin iilkeler arasinda hareket kolayligi KOBI’ler i¢in de
gelismelerinde bir firsat olabilmektedir. KOBI muhasebe standartlari; gelismekte olan
iilkelerin KOBI’lerine uluslararasi ortamda kendini gosterme olanagi verecek ve KOBI’ler

arasinda esitlik saglanacaktir**"

KOBI’ler igin IFRS”nin yaymlanmas géreli olarak uzun zaman almistir. Standardin
gelistirilmesine Eyliil 2003’de baslanmus, 20 iilkede 116 gercek KOBI iizerinde yapilan saha
testleri Kasim 2007°de tamamlanmistir. Standardin yayinlanmasi ise 2009 yilinin ortalarini

bulmustur. Standardin daha Once taslak olarak yayimlanip, gelen yogun elestiriler sonucunda

10 3zkok, Servet, agm.
141 Akdogan, Nalan,”KOBI Finansal Raporlama Standardina Genel Bakis ve Tam Set IAS/IFRS’lerden
Farklihgr”, Muhasebe ve Denetime Bakig, Ocak 2010, Y11:9 Say1:30, s.2
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geri ¢ekilmesi ve yeniden hazirlanarak yayimlanmasi dogal olarak bu siireyi uzatmistir. Bu
durum, standardin ¢ok genis bir kesimin beklentilerini karsilayabilecek agiklikta hazirlanma
gereginin bir sonucudur’** Standart ilke bazli ve kural bazli standartlarin karisimi bir yapiya
sahiptir. KOBI’ler i¢cin UFRS standard1 incelendiginde, 6nemli sadelestirmelerin yapildig,
alternatif tercih gerektiren birgok durumun azaltildigi ve IASB’nin devam eden, tam set

UFRS’lerdeki gelistirme projelerinden etkilendigi goriilmektedir.**®

Ulkemizde de KOBI TFRS hakkinda teblig 01.11.2010 tarih ve 27746 sayili Resmi
Gazete de yaymmlanmistir. Halen uygulanmakta olan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi ve Eki Tekdiizen Hesap Plani, bu standartlara gore revize edilecektir. 2011 yilinda

egitim galismalarinin yapilmasina gegilmigtir'**

KOBI Standardmin orijinal metni yaklasik 230 sayfadir. IFRS setinin yaklagik 2.800
sayfa oldugu dikkate alinirsa gercekte dnemli bir sadelestirme yapilmis oldugu agiktir. Bunun
yant sira, IFRS seti finansal tablolar ekinde yaklasik 3.000 adet bilginin finansal tablo
notlarinda agiklanmasini Ongoriirken standardin gerektirdigi notlarin hacmi 300’e kadar
disiiriilmistiir. Standart ile IFRS setinin halka a¢ik olmayan sirketlerde uygulanmasinda
onemli bir darbogaz olarak ifade edilen agiklanacak bilgilerin ¢ok fazla olmasi sorununun bu

145.

sekilde asilmis oldugu goriilmektedir

KOBI’ler igin yayimlanan Finansal Raporlama Standardi, KOBI’leri; “Kamuya hesap
verme yukiimliiliigi bulunmayan ve dis kullanicilar i¢in genel amagh finansal tablo
yayimlayan isletmelerdir” bi¢iminde tanimlanmaktadir. Tanmimda ifade edilen dis

kullanicilar;**
e Isletme yonetiminde yer almayan isletme sahipleri,
e Isletmeye borg verenler veya potansiyel borg verecek olanlar,

o Kredi derecelendirme kuruluslar: gibi bilgi kullanicilaridir.

12 Celik, Orhan, “Kii¢iik ve Orta Biiyiikliikteki isletmer i¢in Uluslar arasi Finansal Raporlama Standarda:
Ne Zaman ve Nasil ?” Muhasebe ve Denetime Bakis, Ocak 2010, s.43

3 Demir, Volkan, “KOBI’ler i¢in UFRS’de Kavramlar ve ilkeler-Finansal Tablolarin Sunulusu” XIII.
Tiirkiye Muhasebe Standartlari Sempozyumu, izmir SMMMO 18-22 Kasim 2009, s.1

144 hitp://www.tmsk.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=188:01112010&catid=3:flaberler
(14/12/2010 tarihli erigim)

145 Celik, Orhan, agm.,s.43

146 Akdogan, Nalan, agm., s.2
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Standart kamuya hesap verme ylikiimliiliigiiniin bulundugu durumlar1 asagidaki gibi

siralamistir:*’

e Isletmenin bor¢ ve dzkaynak araclarmin (hisse senetlerinin) yerli veya yabanci bir
sermaye piyasasi veya tezgah iistii piyasa, yerel ve bolgesel piyasalarda dahil olmak
lizere, kamuya acik bir piyasada islem gérmek iizere bu araglari ihrag etme agsamasinda

olunmasi,

e Varliklarin, yeddi emin sifatiyla genis bir muhatap kitle adina muhafaza olunmasi
(bankalar, yatirim bankalari, yatirnm fonlari, sigorta sirketleri, bireysel emeklilik
fonlar1, arac1 kuruluslar, faktoring sirketleri, finansal kiralama sirketleri ve benzeri

finansal kuruluslar gibi)

Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Smiflandirilmasi
Hakkinda Yonetmelik’in yiiriirliige konulmasi; Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin 28/7/2005
tarihli ve 5674 sayil1 yazis1 iizerine, 3143 sayili Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun ek 1 inci maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca 19/10/2005

tarihinde kararlastirilmistir. Buna gore KOBI'ler asagidaki sekilde siniflandirilmigtir™;

e Mikro isletme: On kisiden az yillik ¢aligan istihdam eden ve yillik net satig hasilati
ya da mali bilangosu bir milyon Tiirk Lirasimi asmayan cok kii¢iik olcekli

isletmeler,

o Kiictik isletme: Elli kisiden az yillik calisan istthdam eden ve yillik net satis hasilati

ya da mali bilangosu bes milyon Tiirk Lirasin1 asmayan isletmeler,

e Orta biiyiikliikteki isletme: Ikiyiizelli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati ya da mali bilancosu yirmibes milyon Tiirk Lirasim

asmayan isletmeler.

147 Akdogan, Nalan, agm., s.2
148 2005/9617 Karar Sayih Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tanimi,Nitelikleri ve Siniflandirilmasi
Hakkinda Y onetmelik, Madde 5
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IKINCI BOLUM
PERFORMANS OLCUMU VE YONTEMLERI
2.1.Performans Ol¢iimii Kavram
Bir sistemin performansi, belirli bir zaman sonucundaki ¢iktist ya da calisma
sonucudur. Bu sonug, isletme amaglarinin ya da gorevinin yerine getirilme derecesidir. Bu
baglamda isletme performansi, isletme amaglariin gergeklestirilmesi igin gosterilen tim

19 performans  6l¢iimii;  iriinlerin,

cabalarin  degerlendirilmesi olarak tanimlanabilir
hizmetlerin veya islemlerin yerine getirilmesinde, gorevlerin nasil gerceklestiginin bir
program dahilinde tarafsiz olarak olciilmesi yontemidir'™°. Isletme performansinm lciimii;
isletmelerin onceden belirlenen hedeflerine ne 6l¢iide ulasildigini belirleyen bir islem dizisi
olup, performans hedeflerinin belirlenmesi, performans 6l¢iimii, geri bildirim ve motivasyon

asamalarindan olusan performans yonetimi siirecinin bir agamasini olusturmaktadir™®,

Isletme yonetiminin dort temel islevi vardir: Planlama, organizasyon, ydnetim ve
kontrol. Performans &lgiimii ve yonetimi, yonetimin kontrol islevinin en énemli faaliyetidir.
Kontrol islevi, organizasyonun amaclarina ulasip ulasmadiginin farkli araglar ve yontemler
kullanilarak izlenmesidir. Kontrol, performans hedeflerini belirlemeyi, performansi 6l¢meyi,
hedefler ile ulasilan performansi karsilastirmayi, dlgiilen performans ile hedefler arasindaki
farklar1 hesaplamayr ve bu farklarin ortadan kaldirilmas: i¢in harekete ge¢meyi

icermektedir™?.

Bu konuya iligkin olarak soyle bir 6rnek verebiliriz: Eger sirketinizin CEO’su bir giin
sizi 12 ay igerisinde, halen devam eden bir siirecin ¢evrim zamanini1 %50 oraninda azaltmak
konusunda gorevlendirse ne yapardiniz ? Biiylik olasilikla hemen bir beyin firtinasi yapar ve
ortaya cikan fikirlerden bir kagmni uygulamaya koyardiniz. 12 aylik siirecin sonunda,
CEO’nuza siirecin %50 oraninda kisaldigi garantisini verdiginizde CEO’nuz sizden bu

iddianiz1 ispatlamaniz isterse sasirip muhtemelen “gayet agik degil mi?” diye sordugunuzda

149 Zerenler, Muammer, “Performans (")lg:iim sistemleri Tasarim ve Uretim Sistemlerinin Performansinin
Olciimiine Yonelik Bir Arastirma” Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi Bahar 2005/ 1, 5.2
150 Demirkaya, Hiilya (Cevirmen), Performans Olciim Rehberi, Sayistay Arastirma Inceleme Cevri Dizisi,
Ankara 2000 (ABD Hazine Bakanligi Mali Yonetim Dairesi tarafindan hazirlanan Performance Measurement
Guide, ABD 1993 adli eserden dilimize ¢evrilmistir), $.3
51 Harrington, H. James, Business Process Improvement, McGraw-Hill,Inc, 1991 USA, 5.182-183
152 Robert S. Kaplan - Anthony A. Atkinson, age., 5.442

72



bunun artik yeterince acgik olmadigini bilmelisiniz. Ciinkii ISO 9000 gibi standartlar bu tiir

tyilestirmelerin mutlaka belgeye baglanmasini istemektedirler.>®

CEO’nuzun size verdigi goreve dair farkli ve daha savunulabilir bir yaklasim su
sekilde olabilirdi**;

e Ilk olarak halen devam eden siirecin ¢evrim siiresi saptanir; drnegin cari ¢evrim siiresi
8 glin gibi.
e Daha sonra mevcut siirecin %50’sinin ne olacag: tespit edilir. Boylece gelecek yil

hedefi belirlenmis olur. Verdigimiz 6rnekte bu hedef 4 giindiir.

e Mevcut ¢evrim siireci ile hedef c¢evrim siireci arasindaki bosluklar tespit edilir.
Belirledigimiz hedefe ulagmak i¢in mevcut siirecten bazi seyleri bir sekilde elimine

etmek gerekecektir.
e Siireg iyilestirme programi uygulamaya konur.

e Son olarak yil boyunca, belki aylik olarak, isleyen siirecin tekrardan olg¢iilmesi
gerekmektedir. Bu tiir periyodik olgiimler arzu edilen 4 giinliikk hedefe ulasgilmasina

yardimc1 olacaktir.

Bu agamalardan sonra y1l sonunda CEO’nuza siireci sekil 4 deki gibi bir grafik

ile izah edip kendisine istedigi bilgileri verebilirsiniz:

Cevrim Siirecinin Azalmasi
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Sekil 4: Cevrim Siirecinin lyilesme Grafigi'>

153 Harbour, Jerry L., The Basics of Performance Measurement, , A Division of The Kraus Org.Ltd., NY,
1997, s.1
5 Harbour, Jerry L, age., s.2
%5 Harbour, Jerry L age., .3
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CEO’nuza 12 ay onceki ¢evrim siirecinin 8 giin oldugunu sdyleyebilir daha sonraki
siirecleri gOsterip mevcut siirecin 3,5 giine indirildigi konusunda bilgi verip ve gercekte

belirlenen siirecte %50°’lik hedefin de iistiinde bir iyilesme saglandigini ispatlayabilirsiniz.

Bu Ornekte goriildiigii lizere performans olglimii, yoneticilere orgiitlerinin ne kadar
basarili oldugunu belirlemelerine ve isletmelerinin gelecegi ile ilgili dogru kararlar almalarina
yardimc1  olmaktadir.  Performans  Olglimii, islemlerin ve c¢iktilarin  kontroliini,
degerlendirilmesini ve gelisimini saglar ve onceden belirlenmis hedefler ile gerceklesen
sonuglar1 karsilastirarak hedeflerden sapmalarin boyutunun belirlenmesine yardimci olur.
Performans 6l¢iimii sayesinde, siireglerde gelistirilebilecek alanlar belirlenebilir, var olan
verimsizliklerin nedeni ve maliyeti ortaya konabilir ve karsilastirma yapilabilecek standartlar

olusturulabilir.
2.2. Performans Olciimiiniin Nedenleri

Her organizasyonun performans dl¢imii yapmak i¢in kendine 6zgii baz1 nedenleri vardir.
Bununla birlikte, genel olarak isletmeler asagidaki nedenlerden dolayi performans &lgiimii

yapmaktadir: 156

e Isletmenin genel olarak basarili olup olmadigii belirlemek.

Isletmenin miisterilerinin isteklerini karsilaylp karsilayamadigini belirlemek, yani

onlarin arzu ettikleri mallarin ve hizmetlerin sunulup sunulmadigini1 6grenmek.

e Isletmenin yaptig1 faaliyetler hakkinda bilgi sahibi olmasina yardimci olmak, yani

bildiklerinin dogrulugunu onaylayabilmek ve neleri bilmedigini ortaya ¢ikarmak.

e Israf yapilan veya dar bogaz olan yerler gibi sorunlu alanlari ortaya c¢ikarmak ve

gelisme olabilecek alanlar1 belirlemek.

e Kararlarin, duygusal, sezgisel, inaniglara veya varsayimlara dayali olarak degil de,

gercek verilere dayanarak alindigindan emin olmak.

e Isletmenin islem ve siireclerinde bir gelisme planlanmigsa, bunun gergeklesip
gerceklesmedigini anlamak.

156 Coskun, Ali, “isletmelerde Performans Yonetimi: Bir Yonetim Muhasebesi Araci Olarak Performans
Karnesi”, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Anabilim Dali Muhasebe Bilim Dali
Yayinlanmamis Doktora Tezi, istanbul 2005, 5.6

74



Unutulmamalidir ki belirlenen performans amaglarina ulasilmasini miimkiin kilan en
kritik faktor performansin Olglilmesidir. Eger 6lcemiyorsak gelistiremeyiz de. Bu anlamda
performans Ol¢iimii bize nerede oldugumuzu tespit etmek, bulundugumuz yeri belirleyerek
hedef belirlemek, bu hedefe ulagsmak i¢in izlenecek yolu segmek, rakiplerimizle karsilastirma
yapmak ve belirlenmis hedefler ¢ercevesinde performans seviyesinin 6l¢limiiniin yapilarak

gelecek i¢in daha iyi hedefler belirlemek konularinda yardimei olan en 6nemli etkendir®™’.

2.3. Performans Ol¢iimiiniin Tarihsel Gelisimi

Performans o6lgiim sistemlerinin tarihsel gelisim siirecine bakildiginda, Onceleri bu
sistemlerin iiretilen iiriin ya da hizmetlerin maliyetlerinin belirlenmesine dayali prosediirler ve
tekniklerden olustugu goriilmektedir. Maliyetlere dayali prosediirler ve teknikler, performans
Olglim sistemlerinde uzun siire etkin olmustur. Giiniimiizde uygulamada birgok isletme;
miisteri iligkileri, rekabet giicleri ve kurumsal kapasiteleri hakkinda stratejiler gelistirirken
performans 6l¢iim ve degerlendirmeleri genellikle finansal olgiitlerle izlemektedir. Finansal
Olciitlerle bir isletmenin performansinin belirlenmesi Eski Misir’a kadar dayanmaktadir.
Misirlilar, Finikeliler ve Stimerlerin ticari isleri kolaylastirmak i¢in muhasebe kayitlari tuttugu
bilinmektedir. 18. yy’da, kiiresel dlgekte ticaret yapan isletmelerin faaliyetleri ¢ift yanl defter
tutma yontemi ile Olglilmis ve takip edilmistir. Bununla birlikte, bazi muhasebe
kavramlarinin M.O. 3600°li yillarda kullanildig1, Eski Yunan ve Roma medeniyetlerinde

muhasebe kayitlarinin yapildigi bilinmektedir.'*®

19. yy’da endiistri ¢ag1 olarak adlandirilan donem, biiyiik dlcekli tekstil, demiryolu, ¢elik,
makine vb. alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin dogmasina yol agmustir. 2. Diinya
Savasindan sonra, farkl: ticari birimleri bir ¢at1 altinda toplayan isletmeler ¢ogalmis ve her bir
ticari birimin performansini raporlamak ve degerlendirmek amaciyla kullanilabilecek isletme

i¢i yontemler olusturulmustur.

1960’11 ve 1970’11 yillarda isletmeler performans 6l¢iimiinde tamamiyla finansal 6lciitlere
dayanmaktaydi. 1980’lerde Japonlarin ve Avrupalilarin Amerikalilara karsi rekabet iistiinliigii
saglamasi ile, finansal dlgiitlerin, yeterli olmadigi, kisa vadeli hedeflere odaklandigi ve dar bir
bakis ag¢is1 sundugu diisiintilmiistiir. 1990°larda ortaya ¢ikan performans karnesi (Balanced

Scorecard) yontemi ile, finansal olmayan performans Ol¢iitlerinin de, sayisallastirilip anlamli

%7 Harbour, Jerry L age., s.1-4
158 Zerenler, Muammer, agm., 5.3
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hale getirilmesi ve performans Olglim sistemine uyumlu bir bi¢cimde baglanmasi

saglanmistir™®. Performans olgiimiindeki son elli yildaki gelismeler, Tablo 5°te

ozetlenmektedir:
Yillar Odak Nokta Onemli Gelismeler
1960 11 yillar Finansal e Muhasebe kazanglari
e Hisse basina kazang
e Yatirim getirisi
e Net bugiinkii deger
1970 I yillar Finansal e Muhasebe kazanclar
Artik deger
e Yatirim getirisi
1980 11 yillar Finansal/Y 6netsel e Birim maliyetler
e Katma biit¢eler
e Faaliyet karlar
e Nakit akiglari
1990-1999 Finansal/Finansal Olmayan e Performans karnesi
e Ekonomik katma deger
e Faaliyet tabanli maliyetleme
1999-2000 Internet  Esasli  Performans e Internet sayfasma giris sayisi
Olgiitleri o Qérﬁlen gayfa say1st .
e Ilk defa siteye giren ziyaretgi
sayisl

Tablo 5: Performans Ol¢iimiiniin Gelisimi®

Goriildugii iizere isletmelerin performans anlayislar gliniimiize gelene dek siirekli
gelisen ve degisen bir siire¢ gostermistir. Bu gelisim ve degisim, diisiikk maliyette, daha ¢ok
iretim ve yliksek kar1 hedefleyen geleneksel yonetim anlayisindan, giinlimiiziin rekabetci
kosullarinin geregi olarak miisteri tatminini, kaliteyi, yeniligi vb. ¢cok farkli dlgiitlere agirlik
vererek, gelecekte de var olmay:1 hedefleyen yonetim anlayisina gecis olarak agiklanabilir.
Tablo 6°da da isletmelerde performans 6lgiimii konusunda yapilan ¢aligmalar genel olarak

gorilmektedir.

159 Coskun, Alj, agt., s.7
160 Bilen, Serkan, “Cok Boyutlu Rekorlama Modeli Olarak Dengeli Performans Karnesi (Balance Scorecard)”, istanbul

Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Muhasebe ve Denetim Ana Bilim Dali, Yiiksek Lisans Bitirme Projesi,
Istanbul-2006, 5.7
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Yazar(lar) Incelenen Performans Olgiitleri
Skinner Uretkenlik, hizmet, kalite, yatirinun geri doniisii

Campanella ve Corcoran

Kalite seviyesi, kalite maliyetleri

Richardson, Tayloar ve

Gordon

Cikt1 hacmi, birim basina maliyet, kalite, zamaninda teslim, isgiicti
verimliligi, yeni {irin sunma yetenegi, triin esnekligi, hacim
esnekligi

Rosenfield, Shapiro ve
Bohn

Maliyet, teslim siiresi

Skinner Maliyet ve etkinlik, triin kalitesi/giivenirlik, teslim siiresi ve
glivenirligi, yatirim, {iriin esnekligi, hacim esnekligi

Fine Uygunluk seviyesi (hatali olmama orani), maliyet

Miller ve Roth Fiyat, kalite tutarhligi, yiiksek tretkenlik, esneklik, hizli hacim

degisimi, hizl1 teslim, giivenilir teslim, satig sonras1 hizmet

Munir Ahmad ve
Nasreddin Dhafr

Uriin cesidi, teslim siiresi, esneklik, kalite, verimlilik

Ferfows ve De Meyer

Kalite, birim tretim maliyeti, envanter degisimi,gelisme hizi,
zamaninda teslim, y1g1n biiyiikliigii,genel maliyetler

Miller ve Kim Genel maliyetler, tiretim maliyeti, teslim hizi, iiriin gelistirme hizi,
stok devir hizi, kalite
Schonberger Isleme siiresini azaltma, isgiicii iiretkenligi, girdi ve ¢ikti kalitesi,

tiretim birim maliyeti, tahmin uygunlugu

Rajan Suri ve

Ramakrishna Desiraju

Esneklik, tiretim siireci esnekligi, tiriin teslim siiresi, {iriin ¢esitliligi

Flynn, Filipini ve Forza

Teslim siiresi, kalite tutarlilig1, iiretkenlik, satig

Maliyeti

Marcello Braglia ve
Alberto Petro

Uretkenlik, esneklik, {iretim siireci hizi, {iriin teslim siiresi, depolama
stiresi, yeni iiriin sunumu

Mapes

Uretim siiresi, kalite tutarlilig, iSleme siiresi, iiretim siireci esnekligi,
teslimat giivenirligi, yeni tiriin sunum hizi ve orani, {irin gesitliligi

New ve Szwecjczewski

Uretkenlik, miisteri hizmeti

Parker ve Wirth

Uretim esnekligi, siire¢ esnekligi, yeni iiriin sunumu, teslimat siiresi

Tablo 6: Performans Olciitleri Literatiir Taramasi

161 Zerenler, Muammer, agm., 5.5
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2.4. Finansal Performans Ol¢iim Yontemleri

Isletmelerin performanslarinin 6l¢iimiinde finansal yontemler, geleneksel (klasik)
yontemler olarak adlandirilmaktadir. Finansal yontemler muhasebe verilerine dayali
yontemlerdir ve  genellikle, verimlilik ve karlilik esaslarina  dayali  olarak

yiiriitiilmektedirler'®2.

Isletmelerin performans &lgiimiinde kullanilan finansal dl¢iim ydntemleri, isletmelerin
finansal yapilarinin analizi ve degerlendirilmesinde 6nemli bilgiler saglamakta olup kesin ve
objektif nitelikte Ol¢limlerdir. Finansal performans Olgiitleri, isletmenin uzun vadeli
hedeflerini dogrudan ifade etmektedir ve isletmenin performansina biitiinsel bir bakis

saglamaktadir.

Isletmenin bir béliimiiniin veya tamamimn karliligi gibi, biitiinsel bir performans
olgiitii, isletmenin taktiksel veya stratejik olarak basarisin1 géstermektedir. Beklentinin altinda
gerceklesen bir kar orani, organizasyonun stratejilerinin veya taktiklerinin istenen sonuglara
ulasmada yetersiz kalindigr veya uygun taktik ve stratejilerin takip edilmedigi anlamina
gelmektedir'®. Takip eden béliimde en yaygin olarak kullamlan finansal performans Sl¢iim
yontemlerinden; Finansal Tablolarin Oran Yéntemi Ile Analizi, Artik Kar ve Ekonomik
Katma Deger (EVA) hakkinda bilgiler verilecektir.

2.4.1. Finansal Tablolarin Oran Yoéntemi ile Analizi

Finansal analiz, bir isletmenin mali yonden yeterli olup olmadigin1 saptamak ve o
isletme ile ilgili gelecege ait tahminlerde bulunabilmek amaciyla, finansal tablolardaki
kalemler arasindaki iligkilerin kurulmasi, gostermis oldugu egilimlerin saptanmasi ve diger

isletmelerin sonugclari ile karsilastirilmasidir.

Finansal analiz bir isletmenin bor¢ 6deme giiciinii, bu giiciin siirekli olup olmadigini,
isletme gelirlerinin ge¢miste gosterdigi egilimi, alinan kredileri geri 6deyecek gerekli fonlari
yaratip yaratmadigini saptamak amaciyla finansal tablolarin incelenmesi ile yapilan bir

caligmadir.

Finansal analizin amaci, finansal analizi yapan tarafa gore farklilik gdstermektedir.

Finansal analizi yapan taraflar, finansal analizi kendi amaglarina gore kullanirlar. Bankalar

162 Canakgioglu, Mustafa -Demirbag, Mahmut, “ Performans Ol¢iim Yéntemleri ile Kurumsal Karne

Yaklagimn” | Istanbul Universitesi iktisat Mecmuas1, Cumhur Ferman Ozel Sayis1 Cilt 59 Say1:2 Y11:2009, s.217
163 Coskun, Alj, agt., s.21
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yaptiklar1 finansal analiz sonucunda, talep edilen nakit kredilerin, firmanin faaliyet gelirleri ile
geri 0denip ddenemeyeceginin bilgisini edinmek isterler. Aym1 zamanda kullandiracaklar
gayri nakdi kredilerin de nakde doniistip doniismeyecegi konusunda da bilgi edinmek isterler.
Halka acik bir firmanin hisse senedine yatirim yapan bir yatirimer ise, yapmis oldugu
yatirimin verimi konusunda bilgi edinmek ister. Yatirim yapmis oldugu firma karinin yillar
itibariyle artiyor olmasi, firma piyasa degerinin ve dolayisiyla yapmis oldugu yatirimin
degerinin artabilecegini gosterir. Bir firmanin yonetim kademesinde bulunanlar ise, firma
faaliyetlerinin verimliligini, biiylime oranlarin kendi i¢inde ve sektor i¢cindeki durumlarini,
karlilik oranlar1 ve harcamalarin dogru sekilde yapilip kontrol etmek amaciyla finansal analiz
tekniklerini kullanirlar. Devlet ise, 6zel sektdrde faaliyet gosteren firmalarin performanslarini,
ihracat, ithalat biytikliikleri, sektorlerin gelismeleri, problemleri, vergi kontrolii ve verimlilik

konularinda finansal analiz ¢aligmasi yapar.

Bir firmanin mali durumu, faaliyet sonuglari kavranirken ve degerlendirilirken,
firmanin mali tablolarinda goriilen rakamlardan c¢ok, bilango ve gelir tablosunda bulunan
kalemler arasindaki iliskiler daha anlamli olmakta, bu nedenle finansal analizde, en ¢ok

kullanilan yontem oran yontemi ile analizdir.

Oran (rasyo) mali tablolarda yer alan herhangi iki kalem arasindaki iligkinin basit
matematik ifadesi olarak tanimlanabilir. Mali tablolarda yer alan kalemlerin sayisina gore,
geometrik olarak artan sayida oran hesaplamak, biitiin kalemleri birbiri ile karsilagtirarak
genis bir oranlar kiimesi olusturmak miimkiindiir. Ancak gerek mali analistler, gerek
yoneticiler acisindan 6nemli olan, firmanin likidite durumu, bor¢ d6deme giicii, finansman
sekli, faaliyet sonuglari, karliligi, iktisadi varliklarinin etkin bi¢imde kullanilip kullanilmadig,

konularindaki sorularina yanit verecek, 151k tutacak oranlarin hesaplanma51d1r164'

Isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun temel amaci kar etmek oldugundan finansal tablo
analizi ile performans 6lciiliirken ilk akla gelen karlihimin dlgiilmesidir. ister tek sahipli
kiiglik ¢apli bir sahis isletmesi olsun, isterse biiylik bir sermaye sirketi olsun, isletmelerin
biiyiik cogunlugu 6ncelikle karli bir sekilde ¢alismay1 amag olarak gérmektedirles. Karliligin

Olglilmesi, 6zellikle yatirimcilarin ve yoneticilerin ilgilendigi bir konudur ve oncelikle gelir

164 Akgiic, Oztin, Finansal Yénetim, Gozden Gegirilmis ve Genisletilmis 6. Bas1, Avciol Basim-Yayin,
Istanbul,1994, 5.18
1%Erdamar,Cengiz - Basik, Feryal Orhon, Finansal Muhasebe ve Tekdiizen Muhasebe Sistemi, Dénence,
Istanbul, 2003, s.41.
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tablosu incelenerek hesaplanmaktadir. Bir isletmenin karliliginin Glgiilmesinde en ¢ok
kullanilan oranlar, yatirimlarin getirisi, varliklarin getirisi ve 0z kaynaklarin getirisi
oranlaridir. Bu oranlar, ilk defa 1900’lu yillarda Dupont Firmasi yoneticileri tarafindan,
performans Glgiim sisteminde hedefleri belirleyebilmek ve bu hedeflere ulasilma diizeyini

6lgmek icin kullanilmak istenmesi sonucunda bulunmustur'®.

Yiiksek bor¢ yiikii ile ¢alisan bir isletme olan Dupont Firmasi, yoneticilerinin
faaliyetlerini bu bor¢lar1 geri 6deyecek sekilde kontrol edecek ve dlgecek bir sisteme ihtiyag
duymaktaydi. Uretimle ilgili gelirlerini ve giderlerini izleyen isletme yoneticileri, iiretim
hattkindan kaynaklanan karliligin performans 6l¢iimiinde yeterli olmadigi kanisina vardilar.
Bu kar hesaplamalarinda, her iiriin hatt1 i¢in ne kadar sermaye yatirimi yapildigi géz oniine
alinmiyordu. Ayni kar getirisi olan iki farkli {iretim hattindan birinin digerinden iki-ii¢ kat
fazla sermaye yatirimi gerektirmesinden dolayi, karlilik hesaplamalarina dayanarak yapilan
performans Karsilagtirmalarinin dogru sonuglar vermedigi anlasilmistir. Bu sorunlarin
giderilmesi gereksinimi sonucunda gelistirilen ve diinyaya bu firma tarafindan tanitildigindan

dolay1 Dupont Sistemi diye adlandirilan bu karlilik oranlari sunlardir'®”:

Yatirnmlarin Getirisi Orani; yapilan herhangi bir yatirimin geri donsiim oranini
hesaplamakta kullanilmaktadir. “Yatirimdan Elde Edilen Kazang / Ortalama Yatirim Miktar:”

seklinde hesaplanmaktadir.

Varhiklarin Getirisi Oram; nasil finanse edildigine bakmaksizin varliklarin
karliligin1 6lgmektedir. Bu oran, isletmenin varliklara yaptig1 yatirnmlardan ne kadar kar elde
ettigini  gostermektedir. “Vergiden Onceki Faalivet Kari / Varliklar”  seklinde

hesaplanmaktadir.

Ozkaynagin Getirisi Orani; hissedarlarin 6zkaynaginin getirisini gdstermektedir.

“Net Kar / Ortalama Ozkaynak” seklinde hesaplanmaktadir

1920 li yillarin basindan beri karliligin 6l¢iilmesinde kullanilan bu tiir oranlarin, kar
merkezi yoneticilerinin degerlendirilmesinde yetersiz kaldigi ileri siiriilmiisse de, asagida
verilen Dupont Sistemi Oranlart disindaki karlilik rasyolar1 giiniimiizde de halen

kullanilmaktadir:

166 Coskun, Ali, agt., s.12
167 Coskun, Ali, agt., s.12
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Oran Ad1 Formiil

1)Kar ile Sermaye Arasindaki Iliskileri Gosteren Oranlar

Net Kar/Oz Kaynak Orani Net Kar (VSK) / Oz Kaynaklar

Vergi Oncesi Kar / Oz kaynak Toplami1 Orani Vergiden Onceki Kar/ Oz Kaynaklar

Ekonomik Rantabilite Orani Vergiden Onceki Kar + Finansman Gideri /
Kaynak (Pasif Toplami)

Net Kar / Varlik Toplami Orant Net Kar (Vergi Sonrasi Kar) / Varlik (Aktif
Toplami)

Faaliyet Kar1 / Faaliyetin Gergekten Kullanilan | Faaliyet Kar1 / Varlik (aktif) Top — Mali Duran

Varlik Orani Varliklar

Birikmeli (Kiimiilatif) Karlilik Orani Dagitilmamis Karlar Top ( Yedekler) / Varlik
(Aktif Toplami)

2) Kar ile Satislar Arasindaki Iliskileri Gosteren Oranlar

Faaliyet Kari/Net Satiglar Oran1 Faaliyet Kar1 / Net Satig Tutari

Briit Satig Kar1/Net Satiglar Orani Briit Satis Kar1 / Net Satiglar

Net Kar/Net Satislar Oran Net Kar / Net Satiglar

Satilan Malin Maliyeti / Net Satiglar Orani Satiglarin Maliyeti / Net Satiglar

Faaliyet Giderleri / Net Satiglar Oran1 Faaliyet Giderleri / Net Satiglar

Faiz Gideri / Net Satiglar Orant Finansman Giderleri / Net Satiglar

3)Kar ile Finansal Yiikiimliiliikler Arasindaki Iligkileri Gosteren Oranlar

Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Faiz Giderleri Orani Vergi Oncesi Kar + Finansman Giderleri /
Finansman Giderleri

Net Kar + Faiz Giderleri / Faiz Giderleri Orani Net Kar + Finansman Giderleri / Finansman
Giderleri

Tablo 7: Karliik Oranlar1™®

Finans yoneticileri firmanin sadece karlilik durumu ile ilgilenmezler. Karlilik
yaninda firmanin likidite durumu, sermaye yapisi, aktif degerlerin kullanilmasinda etkinlik de
yoneticilerin degerlendirmesi gereken unsurlardir. Bu noktadan hareketle litaratiirde karlilik

rasyolar1 disinda kullanilan diger oranlar da su sekilde siniflandirilabilir:

1) Likidite Oranlar:: isletmenin kisa siireli bor¢larin1 édeme giiciinii 6lgmede kullanilan

oranlardir.

168 TCMB Merkez Bankasi Sektor Bilangolar: Oran Formiilleri http://www.tcmb.gov.tr/sektor/2010/index.htm
(30/12/2010 tarihli erigim)
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Oran Ad1

Formiil

Cari Oran

Donen Varliklar /
Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci

Asit-Test Oran1 (Likidite Orani)

Donen Degerler — (Stoklar + Gelecek Aylara Ait
Giderler + Diger Donen Varliklar / Kisa Vadeli

Yabanci Kaynaklar

Nakit Orani Hazir Degerler + Menkul Kiymetler / Kisa
Vadeli Yabanci Kaynaklar

Stok Bagimlilik Orani Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar — (Hazir

Degerler +Menkul Kiymetler) / Stoklar

Kisa Vadeli Alacaklar/Donen Varliklar Orani

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar + Diger Kisa Vadeli
Alacaklar / Donen Degerler

Kisa Vadeli Alacaklar / Varlik Toplami

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar + Diger Kisa Vadeli
Alacaklar / Aktif Toplam1

Tablo 8: Likidite Oranlari™®

2 Finansal Yap1 Oranlan : Finansal yap1 (mali biinye) analizinde firmanin dis kaynaklarla

6z kaynaklarim bilesimine iliskin finanslama politikalari degerlendirilir'".

Oran Ad1

Formiil

Kaldira¢ Orani

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar /
Aktif Toplami

Oz Kaynak./Varlik Top.Orant

Ozkaynak / Aktif Toplami

Oz Kaynak./Yabanc1 Kay.Top.Oran

Ozkaynaklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli
Yabanci1 Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar/Kaynak Toplami Orant

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Pasif Toplami

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/
Kaynak (Pasif) Toplami Oran:

Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar / Pasif Toplami

Uzun Vadeli Yabancit Kaynaklar /
Devamli Sermaye Orani

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar / Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar +
Oz Kaynaklar

Maddi Duran Varlik / Oz Kaynak
Orani

Maddi Duran Varliklar / Oz Kaynaklar

Maddi Duran Varliklar / Uzun
Vadeli Yabanci1 Kaynaklar Orani

Maddi Duran Varliklar / Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Duran Varliklar / Yabanci Kaynaklar
Toplami Orani

Duran Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar

Duran Varliklar / Yabanci Kaynaklar
Toplami Orani

Duran Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar + Uzun Vadeli
Yabanci Kaynaklar

169 TCMB Merkez Bankasi Sektor Bilangolart Oran Formiilleri
170 Berk, Niyazi, Finansal Yonetim , 6. Baski, Tiirkmen Kitapevi Istanbul 2002, , 5.37
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Duran Varliklar / Oz Kaynak Oran1

Duran Varliklar / Oz Kaynaklar

Duran Varliklar / Devamli Sermaye
Orant

Duran Varliklar / Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar + Oz Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar /
Yabanci Kaynaklar Toplami Oram

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar +
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Banka Kredileri / Varlik Toplam
Orani

Kisa Vadeli Banka Kredileri + Uzun Vadeli Kredi Anapara Taksit ve
Faizleri + Uzun Vadeli Banka Kredileri / Aktif Toplami1

Kisa Vadeli Banka Kredileri / Kisa
Vadeli Yabanci Kaynaklar Oram

Kisa Vadeli Banka Kredileri + Uzun Vadeli Kredi Anapara Taksit ve
Faizleri + Uzun Vadeli Banka Kredileri / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Banka Kredileri / Yabanci Kaynaklar
Toplami Orani

Kisa Vadeli Banka Kredileri + Uzun Vadeli Kredi Anapara Taksit ve
Faizleri + Uzun Vadeli Banka Kredileri / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar + Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Doénen Varliklar / Aktif Toplami

Doénen Varliklar / Aktif Toplami

Maddi Duran Varliklar / Aktif
Toplam1

Maddi Duran Varliklar / Aktif Toplam1

Tablo 9: Finansal Yapi Oranlar1 "

3) Faaliyet Oranlari: Faaliyet oranlari, bilangco kalemleri ile gelir tablosu kalemleri -

genellikle satiglar- arasindaki iligkiye dayanir ve c¢esitli varliklarin geri déonme ¢abuklugunu

ortaya koyarlar. Likidite oranlarinin tek basina incelenmesi isletmenin gergek nakit yaratma

giicii hakkinda yeterli bilgi vermez. Faaliyet oranlarinin incelenmesi ile her seyden once,

miisterilerin kendilerine taninan 6deme siirelerine uyup uymadiklari, yatinm kapasitesinden

yeterince yararlanip yararlanilmadigi ve stoklara yapilan yatirimin uygunlugu gibi durumlara

aciklik getirilmektedirln.

Oran Ad1 Formiil

Stok Devir Hizi Satiglarin Maliyeti (Cari Yil) / (Onceki Y1l Stok
+ Cari Y1l Stok) / 2

Alacak Devir Hizi Net Satislar / Kisa Vadeli Ticari Alacaklar +

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

Calisma Sermayesi Devir Hizi

Net Satislar / Donen Varliklar

Net Calisma Sermayesi Devir Hizi

Net Satiglar / Donen Varliklar — Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar

Maddi Duran Varliklar Devir Hizi

Net Satislar / Maddi Duran Varliklar

11 TCMB Merkez Bankasi Sektor Bilangolar: Oran Formiilleri

172 Berk, Niyazi, age., 5.39
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Duran Varliklar Devir Hiz1 Net Satislar / Duran Varliklar

Oz Kaynak Devir Hiz1 Net Satiglar / Oz Kaynaklar

Aktif Devir Hiz1 Net Satiglar / Aktif Toplamu

Tablo 10: Faaliyet Oranlarr*”

2.4.2. Artik Kar

Artik kar, donem sonunda elde edilen vergiden 6nceki kar ile sermaye maliyetine gore

elde edilmesi istenen asgari karin arasindaki farktir. Artik kar, kisaca asagidaki formiille ifade
edilebilir'™

Artik kar = Elde edilen vergiden onceki kar- (Beklenen asgari kar oram x Yatirimlar)

Artik karin hesaplamasinda kullanilan beklenen asgari kar oraninin ne kadar
olacaginin belirlenmesi yoneticiler i¢in bir sorun olusturmaktadir. Beklenen asgari kar
oraninin her bolim i¢in ayr1 ayr1 belirlenmesi gerekip gerekmedigi ve bu oranin hangi
kosullarda degistirilecegi onemli sorunlardan biridir. Ancak genel olarak uygulamada esitlikte
istenen karin belirleyici unsurunun, isletmenin katlandigi sermaye maliyeti oldugu kabul
gérmektedir. Isletme yatirdig1 sermaye karsihiginda en az katlandigi maliyet kadar getiri elde

etmelidir. Bu agidan bakildiginda artik kar su sekilde ifade edilebilir'’™:

Artik Kar = Elde Edilen Kar - ( Yatinnlan Sermaye x Sermaye Maliyeti)

Artik karin yoneticiler tarafindan performans 6lgiitii olarak tercih edilmesinin nedeni,
karm bir oran olarak degil de, mutlak bir para degeri olarak en yiiksek degere ulastirilmasinin
istenmesidir. Ozellikle isletmenin alt birimlerinin performansmin &lgiilmesi i¢in kullanilan
artik deger ile; herhangi bir birimin belirlenen asgari kar miktarina ulagsmasi, onun yiiksek
performans gosterdiginin gostergesi olarak kabul edilir ve o birime daha fazla yatirim

yapilarak genislemesine karar verilebilir'™.

Artik karin gelistirilmesinin 6nemli bir nedeni, varliklarin getirisi oran1 gibi oranlarin

hesaplamalarinda bazi sorunlarla karsilasilmasidir. Oran hesaplamalarinda  &rnegin,

13 TCMB Merkez Bankasi Sektor Bilangolart Oran Formiilleri
174 Coskun, Ali, agt., s.17-18
s Cenger, Hatice, “Genel isletme Performansi ve Finansal Performans iliskisi-Cimento Sektoriinde Bir
Uygulama”, Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali, Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Nisan 2006. S. 49
176 Coskun, Ali, agt., s.18
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yoneticilerin kisa vadedeki kendi basarilari i¢in uzun vadede karli olacak projeleri kabul
etmemeleri veya kullanilan varlik miktar1 farkliolan iki ayr1 boliimiin performanslarinin

karsilastirilmasindaki zorluklar gibi sorunlar yasanmaktad1rl77.

Yukaridaki sorunlara ¢6ziim olmasina ragmen, artik karin dl¢iilmesinde ve performans
Ol¢iisii olarak kullanilmasinda da bazi sorunlarla karsilasiimaktadir. Dénem kari, cari parasal
degerlerle Olgiiliirken, varliklarin ve amortisman giderlerinin tarihi parasal degerlerle
degerlendirilmesi, enflasyonun oldugu ortamlarda artik karin hesaplanmasinda yaniltict
sorunlara neden olmaktadir. Ayrica, esit paylarla amortisman yontemi kullanan bir igletmede,
varliklarin defter degerleri ilk yillarda yiiksek oldugundan diisiik degerlerde olan artik gelir,
son yillarda varliklarin defter degerinin diismesi ile yatirimin getirisi ile ilgili olmayan c¢ok
yiiksek rakamlara ulasmaktadir. Bu durum performans oOlglimiinde artik kar yontemini
kullanan yoneticilerin yeni yatirnmlardan kaginmasina ve amortisman siireleri dolmak tizere
olan varliklarla calisma egiliminde olmalarina neden olmaktadir. Boyle bir durumla
karsilasmamak icin artik kar hesaplamalarinda defter degeri yerine yatirimin orijinal degeri

kullanilir* 8,

2.4.3. Ekonomik Katma Deger (EVA)

1990 yilinda EVA (Economic Value Added) olarak bilinen karlilik ile iligkili yeni bir
hesaplama teknigi formiile edilmistir. EVA finansal boyutuyla ele alindiginda yeni bir kavram
olmasina karsin, orjin olarak yeni bir kavram degildir. EVA'ya benzer bir kavram olan "artik
kar"(residual incoine) bir baska ifadeyle "ekonomik kar" kavrami, 100 yildan daha uzun bir
siire dnce ilk kez Alfred Marshall tarafindan tanimlanmugtur 2

EVA, bir sirketin piyasa getirisinin {izerindeki sermaye getirisinin ol¢ilistidiir. Baska
bir deyisle net sermaye maliyetinin karliligin1 6lcer. Bilindigi lizere bir kisi ancak yatirdig

180

paranin maliyetinin iizerinde bir getiri saglayacak yatirnrm yapmissa zenginlesmis sayilir™ .

Pozitif EVA, hissedarlar i¢in deger yaratildigina isaret ederken, negatif EVA ise deger

Y7 Cogkun, Ali, agt., 5.17-18
178 Coskun, Ali, agt., s.17-18

179(")z‘[iirk, Basaran, “Finansal Performansin (")lg:iilmesinde Alternatif Bir Yontem” iktisadi ve idari Bilimler Dergisi”,

Cilt 18 Eyliil 2004, Say1 3-4 , 5.352
180 Sharma, Anil K, “Economic Value Added (EVA)-Literature Review and Relevant Issues”, International
Journal of Economics and Finance, VVol.2 No.2 May 2010, s.200
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azaligmi gosterir™!

. EVA, geleneksel muhasebe kar1 dlgiimleri ile iki farkliligin disinda
aynidir. Bu farkliliklar, EVA’nin tiim sermaye maliyetini gbz Oniine almasi ve genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri ile sinirli olmamasidir. Gelir tablosundaki net gelir rakami genel
faiz maliyetlerini igerir, buna karsilik sermaye maliyetini goz ardi eder. Ozsermaye
maliyetinin tahmini, yliksek derecede Oznellik igermesine ragmen EVA, bu maliyet
hesaplanmadan sirketin performansinin girket ortaklari i¢in yarattigi degerin gercekei olarak
hesaplanmasini savunur. Bu noktadan hareketle bir isletmenin ekonomik katma deger veya
ekonomik kar1 vergi sonrasi net faaliyet kar1 ile o kar1 elde etmek i¢in kullanilan sermaye
maliyeti arasindaki farktir. Ekonomik Katma Deger hesaplamasi su sekilde formiile
edilebilir'®:

Ekonomik Katma Deger = Vergi Sonrasi Net Faaliyet Kar1 (NOPAT) — (Agirlikhi
Ortalama Sermaye Maliyeti x (Toplam Kaynaklar — Faizli Olmayan Borglar)

EVA yaklasimmin basariyla uygulanabilmesi icin isletme yonetiminin ve yOnetim

sistemlerinin katma degere odaklanmalar1 gerekmektedir. Bu amagla asagida siralanan

unsurlar dikkate alinmalidir*®®:

e Hesaplama siireglerinin planlama ve raporlama siireglerine entegrasyonu
e Deger olusumuna etki eden faktorlerin tanimlanmasi
e Isletme tesvik sistemine baglant1
e Deger raporlamasi
Genel olarak EVA’nin uygulanma asamalari ise asagidaki gibidir184
e 1. Asama: Ust yonetim diizeylerinde EVA’nin kabulii
e 2.Asama: EVA programi hakkinda baslica stratejik kararlarin alnmasi

e 3. Asama; Bir uygulama planinin hazirlanmasi

e 4. Asama: Bir egitim programinin hazirlanmasi

181 Bayrakdaroglu, Ali - Unlii,Ulas, “Performans Degerlemede EVA ve MVA Olgiitleri:Bu Olgiitler
Acisindan IMKB ve NYSE’nin Karsilastirmah Analizi”, Siileyman Demirel Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Y.2009 C.14, 5.292
182 parlakkaya, Raif, “Maliyet ve Performans Yonetim Araci olarak Tiimlesik Faaliyet Tabanli Maliyetleme
ve Ekonomik Katma Deger Sistemi”, Afyon Kocatepe Universitesi, [iIBF Dergisi, Cilt V, Say1 2, 2003, 5.75-76
183 Cakici, Cemal, Ekonomik Katma Deger (EVA) Yaklasim, Beta Basim Yayim, Istanbul, 2008, 5.46-47
184 Cakici, Cemal, age, .47

86



Ekonomik Katma Deger performans Ol¢iimiiniin igletme ve isletme ile ilgili tiim

taraflara saglayacagi yararlar asagida siralanmugtir:*®

o Isletme yoneticilerini, hissedarlara sermaye maliyetinin {izerinde bir kazang

elde edebilecek sekilde deger yaratmaya yonlendirir.

o Isletmeye bagl yatirim merkezlerinin isletmenin degerini arttiracak hareket

tarzinda bulunmalarini tesvik eder.

o Isletme yoneticilerini, sermaye maliyetinden daha az getirisi olan varliklari
elemeye, buna karsilik daha fazla getirisi olan varliklara yatirnm yapmaya

yonlendirir.
2.5. Finansal Olmayan Performans Ol¢iim Yéntemleri

Isletmelerin bir boliimii salt finansal &lgiitleri kullanmanim eksikliklerini gidermek
tizere, gelecege doniik finansal olmayan Olgiitler tizerinde durmuslardir. Finansal olmayan
performans Olciitleri isletmelerin performanslarinin miisteri iliskileri, kalite, insan giicii, bilgi
sistemleri, toplumsal iliskiler gibi ¢ok sayida faktor tarafindan etkilenmesi sonucu, bu

faktorlerin goz 6niine alinarak yapilan degerlendirmelerdir'®.

Finansal olmayan oOlciitlerin kullanimin genel olarak ii¢ ana nedeni bulunmaktadir.

Bunlar'®’;
e Geleneksel finansal 6l¢iitlerin kullaniminin sinirli olmasi,
e Rekabet baskisinin artmasi,

e Isletmelerde, finansal olmayan &lgiitlerin kullanimin1 gerektiren toplam kalite

yonetimi gibi sistemlerin kullanilmaya baslanmasidir.

Finansal olmayan performans 6l¢iim yontemlerine kalite kontrolii dlgiitleri, malzeme
ve stok kontrol olgiitleri, makine performans, dagitim performans olciitleri 6rnek olarak

verilebilir.

185 Gokgen, Giirbiiz, “Ekonomik Katma Deger (EVA)”, Muhasebe Finansman Dergisi, Say1 24, Ekim 2004,
s.107
186 Canakcioglu, Mustafa, Demirbag, Mahmut,agm, s.220
187 Akgiil, Basak Ataman, “isletmelerde Yeni Performans Olgiimleme Sistemleri”, Muhasebe ve Finansman
Dergisi, Say1:24 Ekim 2004, s.75
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2.6. Yonetim Muhasebesinde Performans Ol¢iim Yontemleri

2.6.1. Biitceleme

Onceden ortaya konan bir amaca ulasabilmek igin, isletmenin gelecege ait bir
donemde izleyecegi politikay1 ve yapacagi isleri parasal ve sayisal terimlerle agiklayan bir

rapor veya raporlar dizisine biit¢e denir.

Biitge olusturmak igin kullanilan en yaygin yontem, tarihi maliyetlere enflasyon
artiglarin1 ve gelir tahminlerini ekleyerek bir bilango ¢ikarmaktir. Ne var ki bu kaba taslak
metod birbirleriyle sik1 bir sekilde iliskili cok sayida faktorii goz ardi etmektedir. Dikkatlice
hazirlanmis bir biitcesi yoksa yanlig biitce varsayimlariyla isletme kendini ¢ok ciddi bir

finansal kriz i¢inde bulabilir*®.

Bu tiir sorunlarin Oniine ge¢cmek i¢in muhasebeci uygun formatta bir biitge
hazirlamalidir. Uygun formatta biitge hazirlamanin en iyi yolunu bulmak, biit¢eleme
stirecinde verimlilik ve biit¢e i¢inde darbogaz yaratan unsurlarin ortadan kaldirilmasini saglar
ve bu unsurlarda firmanin kontrol sisteminin gelistirilmesi igin kullamlir'®®. Gelir, iiretim
miktari, satilan malin maliyeti, hammadde ve malzeme alimi ve tiiketimi, dolaysiz is¢ilik
maliyetleri pazarlama maliyetleri, yonetim maliyetleri i¢in hazirlanan biitceler ile bunlarin
tamamin1 kapsayan tahmini gelir tablosu, isletme faaliyetleriyle ilgili biitgelere Ornektir.
Sermaye harcamalar1 biitgesi, nakit biitcesi, tahmini bilanco ve tahmini nakit akis1 ise finansal
biitgelere drnektirt®,

Gelir biitcesi sirketin gelecek raporlama doneminde ulasacagina inandigi gelir
unsurlarinin igerir. Tahminler kismi olarak mevcut {irlinlerin satis seviyelerinin ne olacagini
tahmin eden satis elemanlarinin verdikleri bilgilere gore yapilir. Heniliz satisa sunulmamis
yeni lrlinler ve mevcut irilinler i¢in yapilan tahminler satis ve pazarlama elemanlarinin
tecriibelerine dayanilarak yapilir. Gelir biit¢esi hazirlanirken bir ¢ok noktanin énceden goz

oniinde bulundurulmasi gerekir. Ornegin genel pazar pay: hedefi biitcelemede bir ¢ok faktore

188 Bragg, Steven M., Management Accounting Best Practices A Guide for The Professional Accountant,
,John Wiley & Sons Inc, New Jersey 2007.,s.1
189 Bragg, Steven M., age., s.1
190 Horngren, Charles T.- Srikant M. Datar - Rajan, Madhav, Cost Accounting: A Managerial Emphasis,
Fourteenth Edition., Prentice Hall International, New Jersey, 2011, s.184
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de yon verecektir. Clinkii daha biiyiik bir pazar payr hedefi daha diisiik birim maliyet veya
daha yiiksek kredi maliyeti demektir'®:.

Bir biitcede yapilacak en biiyiik hata satigla ilgili herhangi bir girdi olmadan iist
yonetim diizeyinde bir gelir biitcesini empoze etmektir. Zira bu durum ulasilmasi pek
miimkiin olmayan bir satis seviyesinde biiyliik bir biitceye sebep olabilir. Tiim
departmanlardan gelen her bir biitge firmanin hazirlanacak olan biitgesini olusturacaktir ve
bir finansal tablolar seti olarak tanimlanir. Bu set asgari olarak gelir tablolarini ve nakit akim
tablolarini igermelidir. Ciinkii bu tablolar biitgeleme doneminde mali durumun en Snemli
kanitlaridir. Bilango nispeten daha az onemlidir ¢linkii nakit ile iliskili faktorler nakit akim

tablosunda zaten mevcuttur %2,

Biitgeleri kullanarak yapilan performans Ol¢iimii, donemin Oncesinde belirlenen
hedefler ile gergeklesen rakamlar karsilastirilarak yapilir. Hedeflerle yonetim ilkesi, biitce
kontrolii sistemini kullanan bir c¢ok isletme tarafindan izlenmektedir. DOnemin sonunda
yonetim muhasebesi ekibi, yoneticilerin hedeflerine ne kadar ulastiklarini gosteren bir
“performans raporu” hazirlar. Performans raporunda, biit¢edeki degerler, gergeklesen degerler
ve hedefler ile gergek degerler arasindaki farklar yer almaktadir. Biitge degeri ile gergek deger

arasinda, kar1 artiran bir etkiye sahip bir fark varsa, bu “olumlu fark™ olarak adlandirilir. Kari

azaltan bir etkiye sahip olan farka ise, “olumsuz fark” denilmektedir'®.

2.6.2.Standart Maliyetleme ve Sapma Analizi

Isletmelerin en belirgin ve ¢ogu kez basta gelen amaci, saglanan karlarin artirilmasi
olarak karsimiza cikar. Karin artirllmasi1 ya saglanan gelirin artirilmast ya da maliyetlerin
diisiiriilmesi ile olanakhidir. Ancak, satig gelirlerinin daha ¢ok pazar kosullarina bagl olarak
belirlenmesi, karlar1 artirmanin en giivenilir yolunun maliyetlerde tasarruf saglamak olmasi
sonucunu dogurmaktadir. Maliyetlerde tasarruf saglayabilmek i¢in de, her seyden dnce, onlar
kontrol altinda bulundurmak; yani maliyet unsuru olan islemlerdeki verimsizlik ve israflari
ortadan kaldirmak gerektigi aciktir. Ancak verimsizlik ve israflarin varligi ve kaynagi

bilinmiyorsa, bu konuda herhangi bir 6nlem alinmasindan s6z edilemez. Bu nedenle,

191 Bragg, Steven M., age., s.1

192 Bragg, Steven M., age., 5.1-9

1% Duncan Williamson, Cost & Management Accounting, Prentice Hall, London, 1996, 5.476-477
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yoneticilerin verimsizlik ve israftan haberdar olmalarini saglayacak bazi gostergelere ihtiyag
vardir. Iste, yonetim muhasebesinin bu geregi karsilamak amaciyla gelistirdigi araglar
arasinda en etkilisi, standart maliyetler olarak karsimiza ¢ikmaktadir'®*,

Standart maliyet sistemi, mamul maliyetlerinin Onceden ve bilimsel hesaplara
dayanilarak “olmasi gereken diizeyde” planlanmasi ve maliyet hesaplarinda fiili rakamlar
yerine bunlarin kullaniimasidir'®®.

Oncelikli hedefi maliyet kontrolii olmakla birlikte, biitceleme ve mamul fiyatlandirma
gibi diger yonetsel caligmalara da hatir1 sayilir katkilar saglayan standart maliyetlerl%hem
geemis hem de denetlenmis deneyleri kullanan ve bilimsel incelemelere dayanan 6nceden
saptanmis maliyetlerdir. Bununla birlikte faaliyet Oncesi saptanan tiim maliyet rakamlarini
standart maliyet olarak ifade etmek miimkiin degildir. Ciinkii standart maliyetler ge¢mis
faaliyet donemlerinin getirdigi deneyimleri ve bilimsel aragtirmalari kapsayan calismalar
sonucu belirlenmektedir. Bir baska ifade ile Oongoriilen maliyetler standart maliyetlerden
farklidir. Maliyetler onceden saptanan direkt madde (hammadde), direkt is¢ilik ve genel
tiretim maliyeti standartlarina gore hesaplanmaktadir. Boylece standart maliyet yontemi
araciligi ile gercek rakamlar ile standart rakamlar karsilastirilarak etkin bir kontrol ve maliyet
yontemi saglanmaya caligilir™®’.

Standart maliyetler, donem sonunda ortaya ¢ikacak fiili maliyetlerin normal sayilip
sayllmayacag1 konusunda bir yargiya ulasmak amaciyla kullanilabilecek temel 6l¢ii niteligini
tasirlar. Ornegin, belirli bir ay icerisinde gerceklesen (fiili) maliyet 400.000 TL ise ve elde
baska bilgi yoksa, bu tutarin normal mi, normalin altinda mi, yoksa asir1 mi oldugunu
sOyleyebilmek olanaksizdir. Buna karsilik, s6z konusu aylik maliyetin 300.000 TL. olmasi
gerektigi dnceden biliniyorsa, gerceklesen maliyetin asir1 oldugu hemen ortaya cikacaktir.

Iste, standart maliyetin ana islevi budur™®,

104 Biiyiikmirza, Kamil, age., s.605
19 Bursal, Nasuhi - Ercan, Yiicel, age., s.331
196 Biiyiikmirza, Kamil, age., s.605
197 Altug, Osman, age., s.351
108 Biiyiikmirza, Kamil, age., s.607
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Fiili maliyet ile standart maliyet arasindaki farka “sapma” adi verilir. Fiili maliyet
standart maliyetten fazla ise sapma “olumsuz”, fiili maliyet standart maliyetin altinda ise,
sapma “olumlu” olarak nitelendirilir™.

Bir birim iriiniin standart tiretim maliyetinin ayrintili olarak gosterildigi standart
maliyet kartlar1, dolaysiz malzeme, dolaysiz is¢ilik ve genel tiretim maliyetlerini olusturan her
kalem icin standart degerler kullanilarak hazirlanir. Standart maliyet kartlar1 kullanilarak

malzeme farklari, iscilik farklar1 ve genel iiretim maliyet farklar1 hesaplanir.

(Fiili miktar x Fiili Fiyat) (Fiili miktar x Standart Fiyat) (Standart miktar x Standart Fiyat)

Dolaysiz Malzeme Fiyat Farki Miktar Farki
(Fiili zaman x Fiili Ucret) (Fiili zaman x Standart Ucret) (Standart zaman x Standart Ucret)
Dolaysiz iscilik Ucret Farki Zaman Farki

(Gergek ¢ikt1 i¢in izin verilen

(Fiili maliyet) (Fiili miktar x Biit¢elenen oran) standart girdi)
Degisken T T
GUM Harcama Farki Verim Farki
(Fiili maliyet) (Biitcede belirtilen girdi) (Yiiklenen GUM)
Sabit
GUM Harcama Farki Uretim Miktar Farki

Sekil 5: Dolaysiz Malzeme, Dolaysiz iscilik ile Degisken ve Sabit Genel Uretim Maliyetleri icin Farklarin
Hesaplanmas1200

Bu 6nemli yararlarina karsilik, sistemin sakincalar1 ve giicliikleri olarak da sunlara

deginilebilir’®*:

199 Biiyilikmirza, Kamil, age., s.607
200 Coskun, Al agt., s.45
201 Byrsal, Nasuhi - Ercan, Yiicel, age., 5.332
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e Standartlarin i1yi belirlenmemis olmasi veya eskimesi tahlillerde yaniltict

sonuclara yol acabilir.

e Maliyet hesaplarinda standartlara fazla 6nem verilmesi, fiili maliyetlerin

izlenmesinde ihmallere yol agabilir.
e Sistem, kontrol bakimindan pahali hesap ve kayit islemleri gerektirebilir.

e Standartlar, personel iizerinde bir nevi baski yaratip, isletme i¢i beseri iliskileri

gerginlestirebilir.
e Her isletmenin yapisi bdyle bir sistemin uygulanmasina elverisli olmayabilir.

2.6.3. Faaliyet Tabanh Yonetim

Faaliyet tabanli yonetim performansin arttirilmasinin saglanmasi amaciyla uygulanan
etkin siire¢ yonetimidir®. Faaliyet tabanli maliyetleme ise en kisa tanimuyla; faaliyetler
aracilig1 ile maliyetleri ¢iktilara yiiklemektir. Boylece her bir iirlin veya hizmet i¢in daha
dogru bir maliyetleme sistemi kurmay1 amaclar. Boylece yoneticilere fiyatlama ve en uygun
iiriin bileseni hakkinda karar hususlarinda yardimci olur®®

Faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi, isletme kaynaklarinin, isletme faaliyetleri
tarafindan kullanilmasi ve tiiketilmesi ile genel iiretim maliyetlerinin olustugu ve s6z konusu
isletme faaliyetlerinin de maliyet tasiyicilari (yar1 mamul, mamul, hizmet vb.) tarafindan
tiikketildigi esasina dayanir. Buna gore, bir mamul diger mamullere nazaran genel liretim
maliyetlerini olusturan faaliyetlerden daha fazla tiiketiyorsa, genel iiretim maliyetlerinden de

o nispette daha fazla bir pay almalidir®®,

Faaliyet tabanli maliyetleme, geleneksel hacim tabanli maliyetlemenin, {retilen
mamuller arasinda karsilikli genel iiretim maliyeti transferi nedeniyle olusan carpik
maliyetlemeyi (yiiksek hacimli ve/veya daha az karmasik mamullerin fazla; diisiik hacimli
ve/veya karmasik mamullerin daha az maliyetlendirilmesi) ortadan kaldirmak ig¢in

gelistirilmistir. Bu amagcla, faaliyet tabanli maliyetleme, genel iiretim maliyetlerinin

202 Bahnub, Brent, Activity-Based Management for Financial Institutions, John Wiley & Sons, Canada 2009,
s.7
203 Atrill,Peter - Eddie McLaney, Management Accounting for Decision Maker, Pearson Education Limited,
England, 2009, s.138
204 Erden, Selman Aziz, “ Faaliyet Tabanh Maliyetleme Ve Bagimsiz Denetim Firmalar1 Ornegi” Mali
Coziim,. Say1:64, Temmuz-Agustos-Eyliil, s.1
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davraniglar1 hakkinda daha iyi bir anlayisa sahip olunabilmesi i¢in, genel iiretim maliyetlerine
neyin sebep oldugu ve bu maliyetlerle mamuller arasindaki iligkinin nasil kurulacag {izerinde

onemle durmaktadir®®.

Performans Ol¢iimii yapilirken, faaliyetlerin kontroliinde ve stratejik karar vermede
gelismis bir mamul maliyet bilgi sistemine gerek duyulmaktadir. Bu noktadan hareketle
faaliyet tabanli maliyetleme kaynaklar1 maliyetleri faaliyet bazli dagitmaya odaklanirken,
faaliyet temelli yonetim de is siireglerini faaliyetlere gére ayirir ve buna gore de performans
degerlemesi yapar. Faaliyet tabanli maliyetleme ile faaliyet tabanli yonetim arasindaki iligki

asagidaki sema yardimi ile agiklanmaya (;ahsllmlsterOG.

Faaliyet Tabanl Maliyetleme

Kaynaklar

l

Is Siirecleri Modeli mmmmmp  Fadliyetler — ss—p- Performans

Ol¢iimii

Maliyet
Unsurlari

Faaliyet Tabanli Yonetim

Sekil 6: Faaliyet Tabanh Maliyetleme ve Yonetim Arasindaki iliski®®’

Faaliyet tabanli yonetim, igsletme performansinin daha dogru 6l¢iilmesini saglamakta
ve bu sayede isletme performans: artmaktadir. Yapilan arastirmalar, faaliyet tabanlh
maliyetleme yonteminin kullanilmasinin isletme performansini artirict bir etkiye sahip
oldugunu gostermistir. Faaliyet tabanli maliyetleme ile tretim performansmin iliskisini

belirlemek i¢in yapilan ve ABD’deki 2.789 sanayi isletmesinin cevaplandirdigi bir

205 Erden, Selman Aziz, agm., s.2
206 Bahnub, Brent,s.7
27 Bahnub, Brent, age., s.7
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arastirmaya gore, faaliyet tabanli maliyetlemenin kullanilmasi, kalite diizeyini artirmakta,
dongii siiresini diisiirmekte ve dolayli olarak iiretim maliyetlerinin diismesini saglayarak
performans1 artirict bir etki yapmaktadir. ABD’deki I¢ Denetciler Enstitiisii (Institute of
Internal Auditors- IIA) iiyesi 204 i¢ denetim uzmanmin cevaplandirdigi bir arastirmada,
faaliyet tabanli maliyetleme yontemi kullaniminin isletmelerin finansal performansini artiric

bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir®®.
2.6.4. Performans Karnesi (Balanced Scorecard)

Kullanimi en yaygin stratejik yonetim araglarindan bir tanesi olan balanced scorecard
Robert Kaplan ve David Norton tarafindan gelistirilmistir. Bu yaklasimda, geleneksel yonetim
ve performans degerlendirme yaklasimlarinin zayif yonlerinin elimine edilmesi
amaclanmakta; i¢sel ve digsal performans degerlendirme Olgiitleri arasinda bir denge
(balance) kurabilmek icin isletmenin gercekte neleri Olgmesinin gerektigi belirlenmeye

g:ahsﬂmaktaduzog.

Balanced Scorecard (BSC) isminde yer alan “dengeli” kelimesi uzun ve kisa donemli
amaglarin, finansal ve finansal olmayan Olgiimlerin, i¢ ve dis Ol¢imlerin dengelenmesi
gerektigini ifade etmektedir. BSC sisteminde bir sirketin kurumsal performasinin dl¢iimiinde
“dengede” bulunmasi1 gereken dort perspektif ele alinmaktadir: Finansal durum, miisteriler,
icsel isletme siirecleri ve gelisme. Bu noktadan hareketle BSC i¢in bir tanim vermek
gerekirse; BSC: Isletmelerin sahip olduklar: gegmis verilere dayanan fiziksel (finansal)
degerlerin yaminda; gelecege yonmelik olarak miisteri memnuniyeti ¢ergevesinde miisteri
odakliligi; miisteri ve hissedarlarin beklentileri c¢ergevesinde sirket ici faaliyetlerin
gelistirilmesi ve miikemmellestirilmesi, degisime ayak uydurabilmek amaciyla insan, igsel
isletme siiregleri ¢ercevesinde 6grenme ve gelisme gibi fiziksel olmayan degerleri esas alan;
belirli gostergelerle bu boyutlart élgen; boyutlar arasindaki dengenin ve entegrasyonun
saglanmast i¢in stratejik geri bildirim saglayan; veriden stratejiye ulasmayi ve stratejiyi
uygulanir  kilmayr amaglayan dinamik bir performans olgiim sistemi ya da ydnetim

teknigidir.?*°

208 Coskun, Ali, agt., s.49
209 Bengii, Haluk - Demirgiines Kartal, “Ekonomik Katma Deger ve Balanced Scorecard Yaklasimlarinin
Entegrasyonu”, Muhasebe ve Denetime Bakis, Y11:6, Say1:20, Ekim 2006, s. 61
210 Olger, Ferit, “Dengeli Stratejik Performans Ol¢iim ve Yonetim Sistemi’nin (Balanced Scorecard)
Tasarim ve Uygulanmasi” Amme Idaresi Dergisi, Cilt 38 Say1 2 Haziran 2005, 5.92-93
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Kaplan ve Norton BSC dort boyutu arasindaki nedensel iligkiyi asagidaki siireg
dahilinde agiklamaktadir:

Ogrenme ve Biiyiime Olgiitleri ==>I¢sel Siire¢ Olgiitleri ==>Muiisteri Olgiitleri—=>Finansal Olgiitler

Bu siirece gore; her bir 6lgiit grubu kendi 6niindeki 6l¢iit grubunu bir sebep-sonug iliskisinde
etkilemektedir. Ornegin; dgrenme ve biiyiime 6lgiitleri, icsel siireg Olgiitlerinin degerini
yaratan hususlar olurken, bu iki siirecin Olgiitleri de benzer sekilde miisteri Olgiitlerinin
degerinin yaratan unsurlar olmaktadir. Sonug itibariyle, BSC’ye gore, isletmenin stratejisi

sebep-sonug iligkilerine dayali bir varsayimlar kiimesine doniismektedir.

Bu etkilesim siirecinde sondan basa dogru gidecek olursak; finansal élgiitler; firmanin
uzun donemli finansal amaglarini kapsamakta ve firma ortaklarinin beklentileri olan karlilik
ve biiyiimeyi saglamak {lizere calismaktadir. Kar amaci giiden isletmelerin bu hedeflerine
ulasabilmeleri i¢in gerceklestirmeleri gereken amaglar, gelir artigi, maliyetlerin diigiiriilmesi,
verimlilik artis1 ve varliklarin degerlendirilmesidir. Gelir artisin1 6lgmede en ¢ok kullanilan
0lcii, satislardaki artis oran1 ve hedef bolge, pazar ve miisterilerden elde edilen pazar pay artis
oranlaridir. Maliyetlerin diisiiriilmesi, verimliligin artirilmasina iliskin hedefler ise isletmeden
isletmeye farklilik gosterebilirler. Biliylime asamasindaki isletmeler, maliyetleri diisiirmek
yerine, gelirlerin verimliliginin artirilmasina 6nem verirken, varligini siirdiirme asamasindaki

isletmeler ise birim maliyetlerin diisiiriilmesi hususuna 6nem verecektir®?.

Siirecin ikinci boyutu miisteri olgiitleri ise; bir sirketin tiriin ve hizmetleri aracilig ile
miisterilerinin ihtiyaglarin1 nasil karsiladigina iligkin bir gosterge olup bu boyutu 6lgme
kriterleri arasinda; pazar payi, miisteri sayisi, miisteri kaybi, miisteriye telefonla veya
elektronik yolla ulasilabilirlik, miisteri ile temasa gecildikten sonra satisin ger¢eklesmesine

kadar gecen ortalama siire verilebilir®2.

211 Kaplan, Robert S - Norton, David P., Balanced Scorecard: Sirket Stratejisini Eyleme Doniistiirmek
(Ceviren: Serra Egeli), Sistem Yayincilik, Istanbul 2003, s.67

212 Giirol, Yonca Deniz, “Toplam (Dengeli) Basar1 Gostergesi (Balanced Scorecard) Yonteminin Stratejik
Bilginin Saglanmasi Siirecindeki Yeri” 3. Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi Bildirimi Metni 24 Kasim
2004 http://www.docstoc.com/docs/14742429/TOPLAM-(DENGEL%C4%B0)-BA%C5%9EARI-
G%C3%96STERGES%C4%B0-(BALANCED-SCORECARD)-Y%C3%96NTEM%C4%B0ON%C4%BON
(06/01/2011 tarihli erigim), 5.318
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Diger 3. boyut igsel siire¢ olgiitleri isletmenin miilkemmel olarak yapmasi gerekli
kritik i siireclerin taninmasim saglamaktir. isletme i¢i deger yaratma zinciri ii¢ temel siireci
icermektedir. Bunlar, yenilikler, faaliyetler ve satis sonrasi hizmetlerdir.* Icsel siirec

Sl¢iimleri miisteri memnuniyetine ve organizasyonun finansal amaglarina odaklanmalidir™*,

Son siire¢ 6grenme ve biiyiime ol¢iitleri boyutunda yer alan amaglar diger boyutlarda
belirlenen yiiksek hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in gereken altyapiyr saglar. Bu siiregte 3
onemli kaynak vardir: insan kaynaklari, sistem ve organizasyonel prosediirler. BSC’da
belirlenen finansal, miisteri ve igsel ig siirecleri amaglarina ulagsmada, mevcut insan
kaynaklar1 kapasitesi, sistem ve prosediirler yeterli olmayabilir ve amaclar ile gerceklesen
sonuclar arasinda bosluklar olusabilir. Bu anlamda belirlenen amacglara ulasmak ve bu
bosluklar1 kapatmak icin isletme c¢alisanlarin yeteneklerini gelistirmek, haberlesme teknoloji
ve sistemlerinin kalitesini artirmak ve organizasyonel prosediir ve rutinleri diizenlemek i¢in

yatirimlar yapmak zorundadirlar®®®.

2.7. Performans Olciimiiniin Stratejik Maliyet Yonetimi Ac¢isindan Degerlendirilmesi ve

Yonetim Acisindan Boliimlere Gore Raporlama
2.7.1. Isletme Faaliyetlerinde Béliimlere Gore Raporlamanin Kullanimi

Bilindigi gibi bir ¢ok isletme biiylime ve faaliyet risklerini azaltmak amacina ulagmak
i¢in birden ¢ok alanda faaliyet gosterirler. Farkli is alanlarinda faaliyet gosteren isletmelerin
mali yapilarini analiz etmek oldukga zordur. Ornegin bir isletme hem bilgisayar, hem tekstil,
hem de saglik alaninda faaliyet gosterebilir. Farkli faaliyet kollarinda bulunan bu tip
isletmelerin faaliyet sonuglar1 tek bir mali tabloda toplanir ve bu durumda bdoliimlerin
gelecekteki basarisi icin tahmin yapmak oldukca giictiir. Farkli boliimlerin faaliyet sonuclar
ekonomideki oniimiizdeki 3-5 yillik gidisata gore, birbirinden farklilik gdsterebilir. Bir mali
analist ve diger bilgi kullanicilari igin, bu tiir bir isletmenin hem yatirimda ve hem boliimlerde

basarili oldugunu sdylemek yanlis olur. Bu nedenle, giinlimiizde isletmeler mali bilgilerin

213 Cakict, Cemal, “Muhasebede Yeni Bir Yaklasim; Balanced Scorecard”, Vergi Diinyas1, Say1 261, Mayis
2003, 5.156
24 Kaplan, Robert S. - David P.Norton: “Linking the Balanced Scorecard to Stretegy”, California
Management Review, Vol 39, No:1 Fall 1996 s.62
215 Kaplan, Robert S.- David P.Norton, agm. ,s.64

96



daha saglikli analizini saglamak, kredi verenlere, mali tablo yorumcularina dogru bilgiler

sunmak ve degisik boliimlerdeki riskleri azaltmak i¢in boliimsel rapor hazirlarlar®®.

Yillik finansal raporlarda isletmenin {irettigi iiriinlerin hangilerinin digerlerinden daha
karli oldugu, hangi satig bolgelerinin digerlerinden daha yiiksek performansa sahip oldugu
veya hangi iretim bdliimlerinin kapasiteyi veya kaynaklar1 digerlerinden daha etkin
kullandigini tespit edebilmek miimkiin degildir. Bu hususlar ancak boliimsel raporlama ile

saglanan bilgilerle aydinlanabilmektedir.
2.7.1.1.Boliimsel Bilgi

Isletmelerin hedeflerine ulasabilmeleri, ge¢mislerini degerlendirebilmeleri, gelecekle
ilgili yatirimlarin1 planlayabilmeleri ve kaynaklarin1 dogru sekilde dagitabilmeleri icin
finansal bilgiye ihtiyaclart vardir. Uluslararast Muhasebe Standartlarina gore finansal bilginin

kullanicilarina yararl olabilmesi igin;

Anlagilir,

Zamanli,

ihtiyaca uygun,

Giivenilir,

Karsilastirilabilir,

olmasi1 gerekmektedir.

Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB), finansal raporlarda saglanan
bilginin bilgi kullanicilarina karar alma konusunda yararli olmasi gerektigini ve finansal

raporlari, icerdikleri bilgilerin yararli kildigin1 savunmaktadir.

Yatirnmcilar genellikle gelecekteki nakit akimlari ile ilgilenirler ve bunun i¢in yatirim
yaparlar ve yatirim yaparken ayni zamanda risk de alirlar. Bunun i¢in 6zellikle ¢cok uluslu
sirketlerin belirli faaliyet konularindaki performanslarindan ziyade sirketin tamaminin
performansini degerlendirirler. Bununla birlikte bu durum, yatirimcilar i¢in sadece konsolide

verilerin bir deger ifade ettigi anlamina gelmez. Gelecekteki nakit akimlarinin ne olacagi, ¢ok

216 Saglam, Necdet, age., s.57-58
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uluslu sirketin bulundugu iilkeler ve faaliyet gosterdigi sektorler de dahil olmak iizere bir ¢ok
faktore baghdir. Farkli sektor ve tilkeler farkli karlilik, risk ve biiyiime firsatlarina sahiptirler
ve yatirimlar ve farkli sermaye gereksinimlerindeki farkli geri doniis orani gesitli is kollarin
olusturur. Faaliyetlerin farklilasmasi nedeniyle ¢ok uluslu sirketler ve karliligin saglikli
degerlendirilmesi i¢in farklilastirilmig bilgi talebinde bulunulmaktadir. Bu tiir farklilagtirilmis

veya boliimsel veriler cografi bolgeler ve farkli is kollar1 tarafindan saglan1r217.

Boliimsel raporlama 1960 I yillarin baginda ¢ok uluslu sirketlerin biiyiiyiip gelismeye
baslamasi ile tartisilmaya acilmistir. Sirketlerin genis bir {irlin yelpazesinin ve pazarinin ve
ayn1 zamanda sektoriiniin olmasi nedeniyle bu sirketlerin finansal tablolari ile ilgilenenler igin
firmanin faaliyet gosterdigi farkli sektorlerdeki gecmis yillar performansinin anlasilmast ve
gelecekteki olasi sonuglarin ne olacagi hakkinda fikir yiiriitmesi olduk¢a zorlagsmisti. Farkli
sektorlerde faaliyet gosteren uluslararasi firmalarin birden fazla karlilik rasyosu, biiylime
firsatlar1 ve risk faktorleri olabilir ve bunlar konsolide edilmis finansal tablolardan net olarak
anlasilamaz. Ozellikle yatirimcer grup tarafindan farkli sektdr sonuglarmin ve kaynaklarmin

ayr1 ayri agiklanmasi konusunda firmalara baski gelmeye baslamustir®™®,

Boliimsel raporlama yatirimcilara sunulan dis finansal bilgi ile &zel bilgiyi
karsilastirarak gelecekteki biiylime stratejisi i¢in risk ve potansiyelleri daha dogru bir sekilde
degerlendirme firsat1 verir. Ek olarak yatirimcilar gegmisteki islemlerini benzer firmalar ile

karsilagtirarak basarili olup olmadiklar1 konusunda fikir edinebilirler®’®.

Isletme ¢alisanlar, kredi verenler ve sirket merkezinin bulundugu devlet gibi diger
finansal tablo kullanicilar1 da ¢ok uluslu sirketlerin tamaminin performansi yaninda boliimsel
performanslariyla da ilgilidirler. Ornegin calisanlar tesisler bazinda, devlet iilkedeki faaliyet
diizeyinde, kredi verenler ise iilke bazindaki istirakler ve tiizel kisilik ile ilgili bireysel bilgi

talebinde bulunabilir®®°.

27 Radebaugh, Lee H.- Sidney, J. Gray, International Accounting and Multinational Enterprises, Fourth
Edition John Wiley & Sons Inc, USA, 1997 , s.301
218 Wwilkinson-Riddi, G., International GAAP 2008-Generally Accepted Accounting Practice Under
International Financial Reporting Standards, Hoboken, NJ USA, 2008, s.2175
219 Radebaugh, Lee H.- Sidney, J. Gray,age., s. 301
220 Radebaugh, Lee H.- Sidney, J. Gray,age., s. 301-302
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2.7.1.2 Béliimsel Bilgi Thtiyaci

Isletme faaliyetlerinin cesitlenmesiyle konsolide mali tablolar, isletmelerin finansal
durumu ile ilgilenen bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarini karsilamaya yetersiz kalmistir. Son
yillarda finansal tablolarin yaninda ek finansal bilgilere, ayristirilmis bilgilere ya da boliimsel
bilgilere ihtiya¢ duyulmaya baslanmustir. Isletmelerin iiriin ve hizmetlerinin ¢esitlenmesi, hem
hacim hem de kaynak olarak biiylimeleri ve bunlarin yaninda sermaye piyasalarindaki

gelismeler bilgi kullanicilarinin béliimsel bilgiye gereksinimlerini arttirmistir.

Artan bu bilgi ihtiyacina paralel olarak ¢esitli iilkelerde diizenlemeler yapilmustir.
Ulkelerde boliimsel bilgilerin mali tablolarda gosterilme yolu ve igerigi degisiklik
gostermektedir. Gosterilen bu bilgilerin igerigi ve sekli isletmelerin biiyiik oluslarina veya
kiigiik oluslara gore degisiklik gostermektedir. Analistlere boliimsel bilgileri hangi amaglar

icin kullandiklart soruldugunda su sonuglar almmistir’:
e Tahmin, 6n bilgilenme
e Nakit akis1 tahmini
e Asagidaki konular1 anlamak i¢in
- Faaliyetler ve biiyiikliikleri,
- Varliklarin ekonomik biiyiikligi,
- Maliyetler ve karliligin olusumu
e Karsilastirma;
- Amortisman oranlarinin tahmini ve boliimlerle karsilagtirma
- Farkli tilkelerdeki farkli amortisman oranlari,
- Serefiyelere ait amortismanlarin karsilastirilmasi,
e Diger nedenler;
- Varliklarin tiikenmelerini belirlemek (giderlesme),
- Gelirlerin kalitesinin (siirekliliginin) belirlenmesi,

- Isletme performansini ayarlamak,

221 Saglam, Necdet, age., s.67-68
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- Gelecekte olugacak maliyetlerin marjlarini iyi belirlemek,
- Gerekli faaliyetleri tespit etmek,
- Calisma sermayesini tahmin temelinde dagitimda kullanmaktir.

Isletmelerde ¢esitli boliimlerin ekonomik faktdrlerden etkilenmeleri farkli olmaktadir.
Farkli bolimler farkli ekonomik faktorlerden etkilendiginden gelecekteki karliligin
hesaplanmasinda boliimlere dayali tahminlerin dogrulugu, sonuglara dayali tahminlerden daha
fazla olmaktadir. Ornegin, bir ekonomik faktordeki degisiklik bir boliimii olumsuz ydnde
etkilerken diger bolimii etkilemeyebilmektedir. Herhangi bir ekonomik faktordeki degisiklik
bir cografi bolimdeki satislarni  azaltirken diger cografi bolim bu faktérden

etkilenmeyebilmektedir??,

2.7.2. Boliimsel Faaliyet Sonu¢larinin Kullanim
Isletmenin boliimsel bilgileriyle asagidaki gruplar (bilgi kullanicilar ilgilenirler;
e Mali analistler,
e Bankalar ve isletmeye bor¢ verenler,
e (esitli kamu kuruluslari,
e Isletme yonetici ve sahipleri.

Yukaridaki kurum ve kuruluslar bu bilgileri yatinm kararlarinda, performans
Olglimlemesinde, kredi kararlarinda, ¢esitli istatistiksel ulusal hesaplarin ¢ikarilmasinda ve

isletmelerarasi karsilagtirmalar yapilmasinda kullanilirlar®®®,

2.7.2.1. Yatirim Kararlarinda Kullaninm

Gegen yiizyllda yatirnmcilarin profilleri 6nemli 6lgiide degismistir. Diger taraftan,
isletme sahip ve yoneticileri birbirinden ayrilmis ve isletme faaliyetleri genelde profesyonel
yoneticilerle idare edilmeye ve sermaye tabana yayilmaya baslamistir. Yeni ortaklar
genellikle, menkul kiymet borsalarindan hisse senedi alma yoluyla, isletmeye ortak
olmaktadirlar. Bu tiir isletmeler, giin gectikce artmakta ve bu isletmelerin yapilar1 da

degismektedir. Gerek sermaye piyasasi kurullari, gerekse borsalar bu isletmelerin yapilarina

222 poroy, Nergis, “Yonetim Acisindan Boliimlere Gore Raporlama”, Uludag Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Isletme Bilim Dali, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Bursa 2009, s.43
223 Saglam, Necdet, age., 5.69
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ve mali bilgilerine ait diizenleme ve kurallar koyabilmektedirler. Boylece, kiigiik yatirimcilar
korunmaya ¢alisilmaktadir. Bununla birlikte isletmeye ait bilgilerin yatirimcilarca anlasilmasi

i¢cin daha profesyonel kisilere ihtiyag duyulmaktad1r224.

Farkli sektor ve {ilkeler farkli karlilik, risk ve biliylime firsatlarina sahiptirler ve
yatirimlar ve farkli sermaye gereksinimlerindeki farkli geri doniis orani ¢esitli is kollarini
olusturur.  Faaliyetlerin  farklilasmasi  nedeniyle sirketlerin  karliligmin  saghkh
degerlendirilmesi i¢in farklilastirilmis bilgi talebinde bulunulmaktadir. Bu tiir farklilastirilmis

veya boliimsel veriler cografi bolgeler ve farkli is kollar: tarafindan saglanir.

Finansal bilgi kullanicilarinin, gesitli alanlarda faaliyet gosteren isletmelerin faaliyet
boliimlerinin nitelik, karlilik ve risklerini anlamalar1 gerekmektedir. AIMR (Association for
Investment Management and Research) kurulusuna gore “bilgi kullanicilarinin  farkli
boliimlere sahip karmasik igletmelerin nasil ekonomik olarak davrandiklarini bilmeleri ve
anlamalar1 gereklidir. Isletme igindeki bir zayif boliim, saglam meyveler arasindaki ciiriik
meyveye benzer; biitiin saglam meyvelere ¢ilirlimeyi yayma potansiyeli vardir. Farkli boliimler
tamamen farkli riskler iceren ve tek degere neden olan farkli nakit akimlari tretirler.
Zayifligin fark edilememesi durumunda, bdliimlere ayirma yapmadan, ayrintili olarak miktar,
zamanlama veya biitiin olarak igletmenin nakit akis riskini tahmin etme yolu yoktur.” Yillik
raporlardaki biiyiik hacimlerdeki veriler, igsel raporlardaki verilerin kaynaklarim1 ve
kullanimlarin1 anlamaya ihtiyaci olan digsal bilgi kullanicilarina, isletmenin net resmini

iletirken 6nemli egilimleri veya olaylar gizleyebilmektedir®.

Yatirimcilar, isletmenin boliimlere gore ayrilmasi sirasinda anlamli performans
Olgtimleri kullanilmasini istemektedirler. Bu 6l¢iimler genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
disinda da sonuglar igerebilmektedir. Ancak isletme yOnetiminin yatirnmcilara genel kabul
gérmiis muhasebe ilkeleri disinda sonuglar sundugunda; yatirimcilarin, neden bu dlgiimlerin
kullanildigini, nasil tanimlandigini ve nasil genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ile
bagdastirilacagini anlamalar1 gerekmektedir. Yatirimcilar boliimsel bilgileri, onceki yillardaki
bilgiler ile birlestirerek isletmenin geg¢mis performansi ve gelecekten beklentileri

tartisildiginda yonetimin sagladigi diger agiklamalar ile karsilastirabilmek istemektedirler?®.

224 Saglam, Necdet, age., 5.69
2% poroy, Nergis, agt, .45
228 poroy, Nergis, agt, .46
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2.7.2.2. isletme Icinde Kullanim

Isletme sahip ve yoneticileri boliimlerin karlili§1 ve basarismi dlgmek icin bdliimsel
bilgiye ihtiya¢ duyarlar. isletmeler boliimsel bilgilerle boliimlerin gegmis performanslarini ve

basar1 degerlemesini yapmakta ve buna gore karar almaktadirlar.

Yonetime isletme faaliyetlerinde kullanmak tizere saglanan bilgilerin kalitesini ve
kullanilabilirligini gelistirmek gerekmektedir. Bununla birlikte, yonetim boliimsel bilgiyi

degerlendirirken asagidaki hususlar da goz éniinde bulundurmalidir®’:

e Bilgi giivenilir midir ?
e Derlenen bilgilerin dayandig: prosiidiir ve kontrol sistemleri nelerdir?

e Bilgiden memnun olunmasi igin finans departmani tarafindan kullanilan inceleme

prosediirleri nelerdir?

Bu ozelliklerin dissal olarak raporlanan diger bilgiler ile ayni kontrol ve inceleme
seviyelerini sunmalart  gerekmektedir. Uygulamada genellikle isletmeler boliimsel
raporlamay1 i¢ yoOnetim amaglar1 dogrultusunda yaparlar ve birka¢ boliimiin bilgilerini

disariya verilen raporlarda gésterirlerzzg.

2.7.2.3. Kredi Kararlarinda Kullanimi

Kredi, sonucunda kazang saglanmasi amaglanan, temeli giivene dayali bir iglemdir.
Giivenin yani sira kredinin diger iki onemli unsuru da zaman ve risktir. Aslinda, kredideki
zaman unsuru giiven unsurunu dogurmaktadir. Cilinkii hazir bir servetin gelecekteki bir
servetle degistirilmesi veya taahhiide girilmesi, ancak kredinin vaadedilen zamanda geri
O0denmesiyle veya taahhiide girilen islemin zamaninda yerine getirilmesiyle
gerceklesebilmektedir. Bunun yani sira verilen kredinin kismen veya tamamen geri donmeme
veya taahhiit konusunun yerine getirilmeme olasilifi her zaman vardir. Onemli olan bu

olasilig1 en diislik diizeyde tutmaktir.

Borg verenin, borg¢ alanin risklilik derecesi ve vermis oldugu kredinin geri 6denmesi

konusunda yeterince bilgiye sahip olmamasi ters se¢ime neden olmaktadir. Dogru ve etkin bir

227 Price Water House Coopers, “Segment Reporting An Opportunity to Explain The Business”
http://www.pwc.com/en_GX/gx/ifrs-reporting/pdf/segment _reporting-flyer.pdf (12/01/2011 tarihli erigim)
228 Saglam, Necdet, age., s.72
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miisteri kredi degerliligi incelemesi ile kredi riskinin dogmasi biiyiik dl¢lide nlenebilir. Kredi
verilecek firmanin kredi degerliliginin dogru saptanmasi, firma degerlilik kategorilerine gore
dogru fiyatlama yapilmasi, uygun teminat yapilanmasimnin saglanmasi ve aktif izleme
siirecinin gergeklestirilmesi ile kredi riski azaltilabilir ya da tamamen giderilebilir®®® .

Kredi ile ilgili yukarida sayilan risklerin kontrol altinda tutulmasi firmalardan elde
edilecek finansal verilerin detaylandirilmasi ile daha kolaylasacaktir. isletmenin gelecekteki
nakit akimlariin belirlemesi ve bu nakit akimlarinda etkili olan boliim ve faaliyetlerin neler
olacagi, riskli sektorlerin belirlenmesi, boliimsel raporlama ile daha dogru bir sekilde tahmin
edilebilecek ve kredi verenlerin isletmelerin kredi degerliligi ile ilgili daha dogru kararlar

vermelerine yardime1 olacaktir.
2.7.2.4. Devletce Kullanim

Kamu kurumlarimin sektdr, bolgesel, biiylime, pazar payi, milli gelir bazh
yayinladiklar1 istatistiki ¢alismalara isletmelerin sundugu muhasebe verileri temel teskil

etmektedir.

Genel ekonomiye dair makro bazda yapilacak ¢alismalarda boliimsel muhasebe bilgisi
oldukca 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismalar1 yapabilmek i¢in zaman zaman kamu kuruluslar

(TBMM, Devlet Istatistik Enstitiisii) isletmelerden bdliimsel bilgi talep edebilmektedirler.
2.7.2.5 Isletmeler Arasinda Karsilastirmada Kullanim

Karsilastirilabilirlik, FASB tarafindan, iki farkli ekonomik biiytikliikteki farkliliklarin
ve benzerliklerin bilgi kullanicilarinca ulagilmasinda, bilginin kalitesinin karsilastirilmasi
olarak tamimlamaktadir. Mali bilgilerin karsilagtirilmast muhasebe standartlarina gore,

isletmeler arasinda ve dénemler arasinda yapilabilmektedir®*

Finansal bilgi kullanicilari, igletmelerin performanslarini ve basarilarini daha net
gorebilmek icin diger isletmeler ile kendi isletmelerinin mali bilgilerini karsilastirabilmek

istemektedir. Bolimsel bilgiler, diger isletmelerin az faaliyet gosterdigi alanlarda, belirli

229 Canbas, Serpil - Dogukanli, Hatice, “Finansal Pazarlar Finansal Kurumlar ve Sermaye Pazari
Analizleri”, Genisletilmis 4. Baski, Karahan Kitabevi, Adana, 2007, s. 170-171
230 Saglam, Necdet, age., S.75

103



secilmis iiriinlerin gelirleri hakkinda miisterilere ve rakiplere bilgi saglamaktadir. Ozellikle
dis pazarlar hakkindaki bilgiler, rakiplerin ve miisterilerin {iriinlin maliyet yapisini
o0grenmelerine neden olmaktadir; bu da iriin maliyetinin ve fiyatinin belirlenmesinde,
isletmenin fiyat goriismelerinde ve rekabet edici teklif durumlarinda isletmeyi dezavantajli
duruma digiirmektedir. Bazi sirketler dogal olarak, karli boliimlerde yeni rakipler
kazanmaktan c¢ekindikleri i¢in bazi bilgileri agiklamamaktadirlar. Boliim raporlamasi
konusunda yapilan galismalarin gosterdigi tizere firmalarin bu konudaki en biiyiik ¢ekinceleri
hassas bilgileri agiklamak zorunda kalmalaridir. Hayes and Lundholm (1996) un yaptigi
caligma gostermistir ki, hakkinda aciklama yapilacak boliimler belirlenirken karliligi yliksek
boliimler saklanmaktadir. Bazi firmalar karlilig1 yiiksek boliimleri, diisiik karli boliimler ile

birlestirmekte boylece rakiplerinin bilgi sahibi olmasini engellemektedirlerzgl.

2.8. Boliimlere Gore Raporlama ve Merkezka¢ Yonetim
2.8.1.Yonetsel Kontrol

Her ticari isletmenin birincil amaci yapilan yatirimi hakli kilacak oranda bir kar elde
etmektir. Ancak bu genel amag¢ hemen her ciddi isletmede, toplumda adil, giivenilir ve diiriist
bir isletme olarak taninmak, {ilkenin sosyal, ¢evre hatta politik sorunlarinin ¢éziimiine pozitif
katkilarda bulunmak, olumlu bir sirket kiiltiirii olusturmak gibi oOteki bazi amaglarla
torpiilenir. Isletme amaglar1 belirlendikten sonra yapilmasi gerekli is, isletmenin iiretecegi mal
ve hizmetlerle, uygulanacak iiretim ve pazarlama politikalarinin saptanmasidir. Mamuller,
tretim ve pazarlamayla ilgili bu politikalar, ya da stratejiler, isletmenin donemsel
faaliyetlerine yon verir. Isletme amaclar ile politikalarinin belirlenmesi stratejik planlama

olarak bilinir?®?.

Isletme faaliyetlerinin stratejik planlar dogrultusunda yiiriimesini saglamak igin bir
yonetsel kontrol sistemine gereksinim vardir. Yonetsel kontrol, isletme personelini isletme

hedeflerine ulasmak icin yapilmasi gerekli isleri yapmaya 6zendirmek ve motive etmek

21 Heem, Gregory- Valenza, Pascale Taddei, “An Analysis of Segment Disclosures under 1AS 14 and IFRS
8” Working Paper Series May 25 2010, s.4
2%2 Cudi, Tuncer Giirsoy, “Yonetim ve Maliyet Muhasebesi”, Ekim, 1997, Lebib Yalkin Yayimlar: ve Basim
Isleri AS., Istanbul, s. 12
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stirecidir. Ayrica, her tiirlii yanlis, hatali ve zararl faaliyetlerin saptanmasi, diizeltilmesi ve

tekrarinin 6nlenmesi de yonetsel kontrol siirecinin bir pargas1d1r233.

Kontrol siirecinin ve stratejilerinin kavramsal tanimlar1 incelendiginde, ozellikle
yonetsel kontrol siirecinin daha ¢ok orta ve yonetim kademeleri tarafindan yerine getirilen
veya belli baslt boliimlerini kapsayan bir siire¢ olarak tanimlandigi goriilmektedir. Buna
karsin genel olarak kontrol siireci tanimlarina bakildiginda, bu siirecin ayn1 zamanda 6rgiitiin
alt yonetimsel kademeleri ve Ozellikle islevsel birimlerinde ayrica Onem tasidigi
belirtilmektedir. Bu yilizden kontrol siirecini orgiit i¢cinde, yonetsel kademelere gore kesin
siirlarla ayirip, yalnizca bu gorevin orta ve iist kademeye ait oldugunu sdylemek yanlis bir
yargi olacaktir. Bu yiizden yonetsel kontrolii, 6zellikle orgiitiin biitiin yonetimsel seviyelerini
kapsayacak sekilde, is géren performansinin belirlenmesi ve degerlendirilmesine odaklanmis
bir slire¢ olarak tanimlamak gerekmektedir. Bir kontrol sisteminin amaci, arzu edilen orgiitsel
hedeflere ulagsmay1 saglamak olduguna gore, yonetsel kontroliin amacinin da, is goreni orgiit
amaglarmi1  gerceklestirecek sekilde yonlendirmek motive etmek ve bu dogrultuda
234

performansini degerlendirmek oldugu sdylenebilir

Y 6netsel kontroliin temel 6zellikleri soyle ag1k1anabilir235:

¢ Yonetsel kontrol hem programlara, hem de sorumluluk merkezlerine yoneliktir.
Program, bir mamul, bir mamul grubu, bir arastirma-gelistirme projesi ya da
hedef ve amaglara ulastiran baska bir 6zgiin faaliyettir. Sorumluluk merkezi ise
bir kademe yoneticisinin bagkanliginda ve soz konusu programlara katkida
bulunan bir oOrgiit birimidir. Sorumluluk merkezleri hakkinda ilerleyen

boliimlerde ayrintili bilgi verilecektir.

e Yonetsel kontrol sisteminin kullandigi bilgilerin ¢ok biiyiikk kismi finansal
bilgilerdir. Diger bir deyisle yonetsel kontrol siirecine giren bilgilerin ortak
Olcli birimi paradir. Bu finansal bilgilerin ilk boliimiinii biitgeler, ikinci
boliimiinii ise gerceklesme sonuglart olusturur. Ne var ki, yonetsel kontrol

stireci bu parasal bilgilerin yani sira is¢i sayisi, standart zaman, standart madde

233 Cudi, Tuncer Giirsoy, age., 5.599
234 Korkmaz, Sezer- Erem Tiirkcan, “Yonetsel Kontrol Tiirleri ve Boyutlarin Satis Giiciiniin Performans ve
Yéneticilerinden Duyduklart Memnuniyet Diizeyi Uzerindeki Etkilerini Ortaya Koymaya Yénelik Bir
Aragtirma”, Gazi Universitesi Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi Dergisi, Y11:2002 Say1:2, s.105
2% Cudi, Tuncer Giirsoy, age., s.599-600
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miktari, kabul edilebilir fire oran1 vs. gibi parasal olmayan bilgilere de ihtiyag

gosterir.

e Yonetsel kontrol siireci orgiitsel faaliyetlerin tamamini, yani biitiin programlari
ve sorumluluk merkezlerini kapsamina alir. Boylece isletmenin tiim

kisimlariyla koordineli bir biitiin olarak hedeflerle yonetilmesi miimkiin olur.
2.8.2.Merkezi ve Merkezka¢ Yonetim

Giliniimiizde isletmelerin biiylimesi ile paralel olarak, orgiit yapilarinda da onemli
degismeler olmustur. Giiniimiiz biiyiik isletmelerini artik eskiden oldugu gibi tek elden
yonetmek imkani kalmamistir. Bunun dogal sonucu olarak, orgiitte ¢esitli yonetim kademeleri
olusturma zorunlulugu ortaya ¢ikmustir. Yetkiler, iist kademeden derece derece alt kademelere

devredilir. Bu sekilde 6rgiit icinde bir hiyerarsi olusur®®.

Merkezilesme, yetkinin sistemli ve bilingli bir bigimde iist kademelerde toplanmasidir.
Merkezlesmis bir organizasyonda, karar verme yetkisi {ist diizey yoneticilerinde toplanmaistir.
Bu yonetim anlayigina gore; isletme igerisindeki her birim ve kisi, yaptig1 her tiirlii faaliyetten
dolay1 yalnizca merkeze karst sorumludur ve faaliyetlerin denetimi de yalnizca merkez
tarafindan gergeklestirilir. Orgiit yapisinin merkezilesme derecesi, karar alma siireglerini
dogrudan dogruya etkiledigi icin, stratejik yonetim acisindan oldukca Onemlidir. Kriz
donemlerinde merkezilesmenin yiiksek olmasi fayda saglarken; diger zamanlarda yenilik¢i
olmamasi, degisikliklere ¢abuk uyum saglayamamasi veya beseri kapasiteyi tam olarak
kullanamamasi gibi bir takim mahzurlar1 beraberinde getirmektedir. Merkezilesme derecesi

belirlenirken kullanilacak kriterler asagida ('jzetlenmistir:237

e Gorev, yetki ve sorumluluklarin dagilim: Yetki ve sorumluluklar tepe yonetiminde

toplanabilir veya alt kademelere devredilebilir.

e Yonetim alami: Bir yoneticinin yakindan kontrol ettigi kisi veya iliski sayis1 fazla ise,

merkezilesme derecesi yiiksek olacaktir.

2% Kiigiiksavas, Nihat, “Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Yénetim Acisindan Bilgisayar Uygulamah Maliyet
Muhasebesi”, Beta Basim A.S., Istanbul 2002.,s. 567
37 Cimen, Emine, “Sorumluluk Merkezleri ve Transfer Fiyatlamas:: Bir isletmede Uygulama” Kirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme Ana Bilim Dal1 Yayinlanmamus Yiiksek Lisans
Tezi, Bigskek 2007, s.29
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¢ Dik veya basik orgiit: Bir yonetici az sayida asta sahip ise, dik orgiit ve yetkilerin
farklilastirilmasi; ¢ok sayida eleman kontrol ediyorsa, basik orgiit ve fonksiyon

farklilagtirmasi s6z konusudur.

Merkezciligi belirleyen iki genel faktor Fayol’a gore durum ve sartlar ve yoneticilerin
arzu ve egilimleridir. Fayol, ayn1 isboliimii ilkesinde oldugu gibi, merkezcil yonetim ilkesinin
de dogal bir olay oldugunu belirtmistir. Merkezcil yonetim bir derece ve 6l¢ii meselesi olup,
asgari Olclide merkezcilik, koordinasyonun getirdigi bir zorunluluktur. Fakat yonetim
biitlinliigiinli bozmayacak sekilde merkezden uzaklasmak da yararlidir. Fakat, merkeziyetcilik
az veya ¢ok isletme i¢inde her zaman vardir. Merkezi yonetim, isletme i¢in en elverisli sinir1
bulmakla ilgilidir. Bu nedenle firma igin optimal bir noktanin bulunmasi ydneticilerin
sorumlulugundadir. Bu yiizden merkezi yonetim anlayisinin iyi veya kotii bir yonetim bi¢imi
oldugunu sdéylemek zordur. Ciinkdi, {ist kademe yoneticilerin isteklerine veya i¢inde bulunulan

durumun gerekliligine gére merkezi yonetim igletme i¢inde uygulanabilir.

Organizasyonlarda c¢esitli diizeylerdeki yoneticiler en basarili ve en uygun olduklari isi
yapmalidirlar. Bir organizasyonda yiiksek kademede bulunan yoneticilerin analitik acidan
yetenekli kisiler olmasi gerekirken, alt kademedeki yoneticilerin ise teknik bilgiye sahip
olmas1 gereklidir. Bu sebeple, analitik beceri gerektiren kararlar merkezilestirilmeli, teknik
beceri gerektiren kararlar devredilmelidir. Kisaca, iist kademede karar verme yetkisi
merkezcil, alt kademede karar verme yetkisi ise merkezkag olmalhidir®®,

Merkeziyetci yonetim yaklagiminda, {ist yonetim arzu edilen performans seviyesine
ulasabilmek i¢in énemli fonksiyonlar iizerindeki kontrolii elinde bulundurur. Ust ydnetimin,
bir cok 6nemli kararin alinmasinda birinci karar mercii olmasi sayesinde, uzmanlasmaya katki
saglamas1 ve faaliyetler etkin bir sekilde koordine edilmesi bu yonetim tarzinin faydalar
arasinda siralanabilir. Ayrica, daha az becerisi olan personelin daha alt basamaklardaki
gorevlerde kullanilmasi ve bu yolla personel harcamalarinin azaltilmasi, iist yoneticinin
istisnai yeteneginden genis bicimde faydalanilmasi ve isin kalitesinin ve girilen riskin

yakindan izlenmesi gibi faydalari da vardir™,

2% Birdal, ilker- Aydemir, Nilgiin Yénetim Teorileri, 1. Baski, Sistem Yayincilik Istanbul 1992, s.71
39 Arslan, Mihriban Coskun, “Merkezka¢ Yonetim A¢isindan, Sorumluluk Muhasebesi ve Transfer
Fiyatlamanin Uretim isletmelerinin Performansina Etkisi ve Bir Uygulama”, Gaziosmanpasa Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1§letme Anabilim Dali, Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Tokat-2006, s.5-6
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Sahip oldugu avantajlara ragmen biiyilk ve dagmik bir faaliyet yapisina sahip
organizasyonlarda merkezi yonetim anlayisini uygulamak olduk¢a zordur. Merkezkag (Adem-
i Merkeziyet) yonetim, karar verme siirecinin birkag iist diizey yonetici ile smirli olmadigi,
kendi sorumluluk alani ile ilgili 6nemli isletme kararlarinin ¢esitli diizeylerde yoneticiler ile
birlikte alindig1 bir orgiit yapisidir*®.

Genel olarak, merkezkag bir isletme bagimsiz faaliyet boliimlerinin olusturuldugu bir
isletmedir. Her boliim, belirli kararlar1 almada yetkili bir yonetim grubuna sahiptir. Bdylece,
boliim yoneticileri igletme karimin bu bdliimle ilgili kismindan sorumlu olur. Yetki
devredilmesi isletmeden isletmeye farkli diizeylerde olmaktaysa da, merkezka¢ yoOnetim
anlayisina gore Orgiitlenmis bir organizasyonda, isletme goreceli olarak bagimsiz hareket
edebilen boliimlere ayrilmistir. Her boliim, bagimsiz bigimde faaliyet gosterebilmektedir.
Boliimlere verilen “karar verme” yetkisinin derecesi de isletmeden isletmeye

degismektedir.?**
Isletmeleri merkezkag ydnetime ydnlendiren faktdrler sunlardlr:242

1. Yerel veri ve bilgilerin, merkezle paylasilmasindaki giigliikler, isletmeleri merkezkag
yonetime yonlendiren nedenlerin basinda gelmektedir. Yerel yoneticilerin, yerel pazar
ve {lretim kosullari, insan kaynaklarina iliskin sorunlar, tedarik¢ilerin kalitesi ve
giivenilirligi ile ilgili gézlem ve deneyimlerine dayal1 bilgileri, merkezdeki iist diizey
yoneticilere aktarmast oldugu gibi ayni zamanda zaman ve para kaybina neden
olmaktadir. Bu nedenle karar yetkisinin yerel yoneticilere devredilmesi biiyiilk 6nem

kazanmaktadir.

2. Kosul glidiimlii yonetim teorisine (contingency theory of management) gore bir
isletmenin oOrglitlenme bigimi, ¢evre kosullarinin karmasikligindan biiyiik 6lgiide

etkilenir. Cevre kosullar1 ne denli karmasik, degisken ve belirsiz ise ¢evreyi gozetim

240 “Decentralization, Segment Reporting and Transfer Pricing: Decentralization in Organizations™,

http://www.accountingformanagement.com/decentralized_organizations.htm 14/01/2011 tarihli erisim

! Moore Carl.L.-Jaedicke, Robert.K, Yonetim Muhasebesi, Cev Alparslan Peker, 4. Baski, Fatih Yayinevi,
Istanbul 1980, s. 619

2 Kartal, Ali- Sevim, Adnan- Giindiiz, H. Erdin, Maliyet Muhasebesi, T.C. Anadolu Universitesi Yay1ni,
Eskisehir, Agustos 2004, s.358-359
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51ralayabiliriz:24

altinda tutmak igin harcanmasi gerecken kaynak miktar1 ile gereksinim duyulacak

uzmanlik derecesi artar ve isletmeyi bir merkezden yonetmek olanaksiz hale gelir243.

Merkezka¢ yonetim, yerel yoneticilerin ¢evre kosullarindaki degisimlere hemen tepki

vererek kararlarin hizli almasini saglamaktadir.

Ust diizey yoneticilerin zamani, bir isletmenin en énemli ve en pahali kaynaklarindan
biridir. Cok sayida yerel kararlarin iist diizey yoneticiler tarafindan verilmesi miimkiin
degildir. Ust diizey yoneticiler, yerel yoneticilerden daha iyi karar verebilecek nitelikte

olsalar dahi, biitlin kararlar1 onlara verdirmek uygun bir ¢éziim degildir.

Bu agiklamalardan sonra merkezkag yonetimin avantajlarmmi da su sekilde
4

1) Ust yonetim giinliik problemleri ¢dzmeye ¢alismaktan kurtulur ve tiim
konsantrasyonunu ve enerjisi 6onemli kararlar1 vermeye ve faaliyetleri koordine

etmeye harcar

2) Adem-i Merkeziyetcilik alt diizey yoneticilerin 6nemli kararlar vermesine miisaade
ederek tecriibe kazanmasini saglar. Boylece list diizeylere terfi eden yoneticiler

daha 6nemli kararlara imza atmaya hazir hale gelir.

3) Sorumluluk ve yetki paylasimi is tatminini arttirir. Sorumluluk ve yetki sahibi
olmak isi daha ilgi ¢ekici hale getirir ve ¢aliganlarin tiim performanslarini ortaya

cikartmasina olanak tanir.

4) Alt diizey yonetici, iist diizey yoneticiye gore bolgesel sartlar ile ilgili daha giincel
bilgi ve detaylara sahiptir. Bu yiizden alt diizey yOneticinin kararlar1 daha dogru ve

giincel bilgiyi temel alir.

5) Bir yoneticiye neyi yapip yapamayacagt konusunda yetki verilmezse
performansini degerlendirmek zorlasir. Bu anlamda merkezkag yoOnetim bir
anlamda performans degerlendirme sistemi islevini de gormektedir.

Tiim bu olumlu yoénlerine ragmen merkezka¢ yonetimin sakincalar1 da bulunmaktadir.

Onlar da su sekilde 51ralayabiliriz:245

243

Giirsoy, Cudi Tuncer, age., s.603

244 “Decentralization, Segment Reporting and Transfer Pricing: Decentralization in Organizations”
http://www.accountingformanagement.com/decentralized organizations.htm (18/01/2011 tarihli erisim)
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1)

2)

3)

4)

Alt diizey yonetici resmin tamamini gérmeden karar vermek durumundadir. Ust
diizey yonetici, alt diizey yoneticiye gore bolgesel islemlerle ilgili daha az detay
bilmekle birlikte genellikle sirketin stratejisi daha 1yi anlamaya yonelik daha fazla

bilgiye sahiptir.

Merkezkag organizasyonlarda, 6zerk yoneticiler arasinda koordinasyon eksikligi
olusabilir. Bu sorun sirketin stratejisinin belirlenmesinde ve organizasyon iginde

etkin bir iletisim ile azaltilabilir.

Alt diizey yoneticinin amaglari ile organizasyonun tamaminin hedefleri birbirinden
farkl1 olabilir. Ornegin bazi1 yoneticiler departmanlarinin biiyiikliigiinii artirmakla,
karliligin1 artirmaktan daha fazla ilgilenirler. Bu sorun yoneticileri organizasyonun
yararina kararlar vermesi icin motive edecek bir performans sistemi kurmakla

asilabilir.

Giglii bir merkezkag sisteme sahip sirketlerde etkin ve yenilikgi fikirleri yaymak
zordur. Organizasyonun bir boliimiindeki herhangi birinin, diger bdliimler igin
faydali olabilecek harika bir fikri olabilir. Fakat merkezi yonetim olmaksizin bu

fikir paylagilamayabilir ve organizasyonun diger boliimlerine adapte edilemez.

2.9. Sorumluluk Alani ve Sorumluluk Merkezleri

Isletmelerin faaliyet konulari ne olursa olsun orgiitlenme gereksinimi s6z konusu

bir sekilde yerine getirilmesinden de iistiine karst sorumluluktan sz edilir.

olmaktadir. Orgiitlenme séz konusu olduguna gére, gesitli yonetim diizeyleri arasinda bir
yetki ve sorumluluk iliskisinin ortaya ¢ikacag: bir gercektir. Herhangi bir yonetim diizeyinde
bulunan bir yonetici, belirli bir faaliyeti yonetmek durumunda olduguna gore, bu gorevi

yiiriitmesi i¢in kendisine yetki verilmis demektir. Ayni zamanda bu faaliyetin etkin ve verimli

246

Yetki ve sorumluluk arasindaki farklilik; yetkinin {istiin asttan bir gérevi yerine

getirmesini talep etme hakki olmasina karsilik, sorumluluk; astin bu gorevi yerine getirip
getirmeme konusunda iiste kars1 bir hesap verme yiikiimliiliigiiniin olmasichr. Isletmede

orgiitlenmeye gitmenin temel amaclarindan biri, gesitli yonetim diizeylerindeki sorumluluk

2% «Decentralization, Segment Reporting and Transfer Pricing: Decentralization in Organizations”
http://www.accountingformanagement.com/decentralized_organizations.htm (18/01/2011 tarihli erisi

246 Kartal, Ali- Sevim, Adnan- Giindiiz, H. Erdin, age., 5.360
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alanlarinin belirlenmesidir. Bu durum yonetsel kontrol, etkin bir maliyet kontrolii ve sorumlu

yoneticilere bilgi vermek agisindan biiyiik Snem tagimaktadir.?*’

Merkezka¢ yonetimin yukarida belirttigimiz yararlari ve az bir olasilikla da olsa olasi
sakincalar karsilastirildiktan sonra, isletmede karar alma 6zgiirliikleri farkli olan sorumluluk
merkezlerine gereksinim duyulur. Bu sorumluluk merkezleri isletmelerin yapilarina gore
olusturulmalidir. Sorumluluk alam, isletme i¢indeki bir bireyin ya da bir kurulun yiiriitmekle
gorevli bulundugu o6rgiit birimin kapsadigi alandir. Sorumluluk merkezi ise, bir yoneticinin
yonetiminde c¢esitli girdiler kullanarak belirli ¢iktilar iireten bir 6rgiit birimidir. O halde,
sorumluluk merkezi basinda bir sorumlu ydneticinin bulundugu bir Orglit birimidir.
Sorumluluk merkezi, kendisine verilen gorevi, yerine getirmekle ve bu gérevi yerine getirmek
i¢in kaynaklar1 ve girdileri en etkin ve verimli bir sekilde kullanmakla yiikiimliidiir. Ornegin;
genel miidiiriin sorumluluk alani tiim igletme iken, ayni genel midiir i¢in sorumluluk merkezi
genel miidiirliik ofisi olmaktadir.**® Yine ayni sekilde, bir ydnetici, bir grup ydnetici veya
calisanlarin sorumlu olduklari faaliyet grubu da sorumluluk merkezi olarak tanimlanabilir.
Uretim makinalar1 ve makinanmn gorevleri o iiretimden sorumlu y®netici i¢in sorumluluk
merkezi olabilir. Tiim tiretim departmani ise ayr1 bir sorumluluk merkezi olarak departman
yoneticisinin sorumlulugundadir. Tiim organizasyon ise organizasyonun en iist yoneticisi i¢in

sorumluluk merkezidir.?°

Bazi organizasyonlarda, yatirnm sorumlulugu, genis katilimli yonetim kararlar
olusturmak, yaratici kararlara izin vermek, bir kisinin alinan kararlarin basarisizligini tek
basina listlenme riskinden kaynaklanan baskiy1r azaltmak i¢in bir grup calisan tarafindan

paylasilabilir.*°

Sorumluluk merkezinin smirlarinin belirlenmesinde, ilgili birime ait performansin
kendine 6zgii bagar1 faktorleri veya olciiler ile ifade edilmesi 6nemli bir kriterdir. Sorumluluk
merkezlerinde, ilgili birimin yoneticisinin finansal performansi raporlanmaktadir. Diger bir
ifade ile, finansal performans ile sorumluluk merkezindeki yoneticinin performansi
Olgtilmektedir. Bununla birlikte yoneticinin performansi kontrol edilebilir faktorleri nasil

yonetebildigine goére oOlgiillir. Yoneticinin bir faktorii kontrol edebilme giicii s6z konusu

247 Kartal, Ali- Sevim, Adnan- Giindiiz, H. Erdin, age., 5.360
248 Kartal, Ali- Sevim, Adnan- Giindiiz, H. Erdin, age., 5.360
249 Ebic¢lioglu, Fatih Kemal- Kahraman, Abdulkadir, Yonetim Muhasebesi, Tiirmob Yayinlari, No:104 Ankara-
2000, s.202
20 Ebiglioglu, Fatih Kemal- Kahraman, Abdulkadir, age., 5.202
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degilse, bu faktordeki degismeler finansal performansin, haliyle ydneticinin performansinin

Ol¢limiinii etkilemeyecektir.25l

2.10. Sorumluluk Merkezlerinin Siniflandirilmasi

Daha 6ncede tanimladigimiz iizere sorumluluk merkezi; bir organizasyonda faaliyet
sorumluluklart bir yoneticinin kontrolii altindaki alt birimdir.2*Sorumluluk merkezlerinin
belirlenmesinde rol oynayan faktorler iirliniin fiziksel olarak Olgiiliip Olgiilmedigi ile
sorumluluk merkezi yoneticisine gocerilecek yetkilerin, baska bir deyisle, merkezkag

yonetimin derecesidir.?>®

Sorumluluk muhasebesi agisindan sorumluluk merkezlerini birbirinden ayiran en
temel 6zellik; bu sorumluluk birimlerine uygulanan finansal performans kriterleri ile ilgilidir.
Uygulanan finansal performans kriterine gore, sorumluluk merkezleri genellikle dort grupta
toplanmaktadir. Bunlar; maliyet merkezi, gelir merkezi, kar merkezi ve yatinm merkezi

seklinde siralanabilir. Simdi bu sorumluluk merkezlerini kisaca agiklayalim.?*
2.10.1. Maliyet Merkezi

Maliyet merkezleri, maliyetlerin biriktirildigi sorumluluk merkezleridir.?®® Bir
sorumluluk merkezinde sadece olusan maliyetlerin muhasebesi tutuluyorsa bu merkez maliyet
merkezidir. Bir bagka ifade ile ¢iktilarin degil yalnizca girdilerin parasal degeri 6lciiliiyorsa

merkez maliyet merkezi olarak adlandirilir. 296

Her sorumluluk merkezinin {irettigi bir mal veya hizmet vardir. Ancak, bu mal veya
hizmeti parasal olarak 6lgmek kimi durumlarda olanaksiz, kimi durumlarda ise gereksizdir.
Ornegin yonetim, arastirma, damisma gibi boliimlerin sonuglarini miktar ve deger olarak
saptayabilmek ¢ogu kez miimkiin degildir. Ote yandan 6zellikle arastirma ve damisma gibi
hizmet boliimlerinde yapilan islerin maliyeti yaninda bunlarin kalitesi de biiylik 6nem tagir.>’

Ote yandan bir sorumluluk merkezinden beklenen yalnizca planlanmas iiretim miktarini en az

1 Kaygusuz, Sait Y, “Yenilik¢i Yonetim Muhasebesi Anlayisinda Sorumluluk Muhasebesi Sisteminin
Degerlendirilmesi”, Muhasebe ve Denetime Bakis, Eyliil 2005, s. 67

%2 Sikdar, P K., “Responsibility Accounting”,s.1 http://www.pksal.com/download.php (18/01/2011 tarihli
erigim

253 Giirsoy, Cudi Tuncer, age., s. 605

24 Kartal, Ali- Sevim, Adnan- Giindiiz- H. Erdin, age., 5.361

2 Ebiglioglu, Fatih Kemal- Kahraman, Abdulkadir, age., 5.202

%6 Sikdar, P.K.,agm, s.1

257 Bursal, Nasuhi- Ercan Yiicel, age., 5.446
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maliyetle iiretmekten ibaretse, burada iretilen mallarin parasal kiymetini 6lgmek gereksiz

olacaktir.®

[ Sorumluluk Merkezi ]

Girdi | —_ Uretim Siireci |I=> Cikti

|

Kontrol Edilebilen
Tek Unsur

Sekil 7: Maliyet Merkezi*’

Uretim maliyetlerinin dogru hesaplanmasi i¢in maliyet yerleri ayriminin dogru sekilde
yapilmasi Onemlidir. Maliyet yerleri ayrimi, bunlarin basinda bulunan yoneticilerin
basarisinin degerlenmesi bakimindan da biiyiik 6nem tasir. Maliyet yerlerinin kapsami bu iki
amag¢ bakimindan farkli olabilir. Birim maliyetlerinin hesaplanmasi igin sinirlar1 daha dar
tutulan birka¢ maliyet merkezi —bazen tek bir makine- bazen tek bir yoneticinin sorumlulugu
altinda toplanabilir. Bu yoneticilerden beklenen, kendilerine verilen gorevleri onceden
saptanan planlara ve biitgelere uygun bir bicimde yerine getirmeleridir. Bu nedenle plan ve
biitgelere uyum derecesi bunlar i¢in en 6nemli basar1 6l¢iisii sayilir. Burada karsilasilan temel
soru sudur: Bu yoneticiler kendi sorumluluk alanina giren hangi tiir maliyetlerden ne olgiide
sorumlu tutulabilirler? Yonetici ancak kendisi tarafindan kontrol edilebilen maliyetlerden

sorumlu tutulabilecegine gore, maliyetleri su iki gruba ayirmak gerekir:260
1) Kontrol Edilebilen Maliyetler
2) Kontrol Edilemeyen Maliyetler

Kontrol Edilebilen Maliyetler: Bir maliyet merkezinde yonetici tarafindan kontrol
edilebilecek maliyetler, genellikle, hammadde, direkt is¢ilik ve enerji gibi degisken
maliyetlerdir. Bunlarin bir kismi {liretim miktarina, bir kismi da iiretim siiresine bagli olarak

degismektedir. Uretimdeki aksamalar, hammadde ve enerji tedarikinde yasanacak sorunlar,

258 Giirsoy, Cudi Tuncer, age., s. 605

>>°Barbee, Fred, “Principles Of Managerial Accounting, “Segment Reporting and Decentralization”, s. 16,
www.cbpp.uaa.alaska.edu/afrfb/acct202/Chpt_12 HO.ppt, 18/01/2011 tarihli erigim

260 Byrsal, Nasuhi- Ercan Yiicel, age., s.447
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kullanilan teknoloji, tiretim faktorlerinde meydana gelebilecek fiyat degisikliklerine bolim
yoneticisinin etki edebilme giicii olmadigindan kontrol edilebilen maliyetler de yoneticiler

tarafindan belirli oranda etkilenebilen ve bu ylizden dikkatle izlenmesi gereken maliyetlerdir.

Ayrica bir giderin kontrol edilebilir sayilmasi i¢in, yoneticinin tam kontrolii altinda
olmasi gerekmez; 6nemli 6lgiide kontrol altinda olmasi yeterlidir. Ornek olarak dolaysiz
iscilik maliyetlerini ele alalim. Ucret hadleri sorumluluk merkezinin disinda belirlenmekte,
direkt 1is¢ilik saatleri standartlarinin saptanmasinda da bu yoOneticinin pek roli
bulunmamaktadir. Su halde dolaysiz is¢ilik giderleri sorumluluk merkezi yoneticisi kendi
kisminin dolaysiz iscilik giderleri lizerinde baska yollardan énemli 6l¢lide kontrol olanagina
sahiptir. Ornegin bosa gecen zamani, iscilerin calisma temposunu, iscilerin verimliligini

kontrol etmek yoneticinin elindedir.?

Kontrol Edilemeyen Maliyetler: Maliyet merkezi yoneticisi tarafindan kontrol

edilemeyen maliyetler iki gruba ayrilabilir:
e Merkezin sabit maliyeti,
e Merkeze dagitim yoluyla yiiklenen maliyetler.

Bir maliyet merkezindeki yatirnm ile ilgili sabit maliyetlerin yoneticinin kontrolii
disinda kaldig1 agiktir. Bunun baglica 6rnekleri bina ve makinelere ait amortisman, kira,

sigorta ve vergi maliyetleridir.

Maliyet merkezine dagitim yoluyla yiiklenen maliyetler, isletmenin genel
yonetiminden veya yardimci maliyet yerlerinden oraya yiiklenen maliyetleridir. Burada en
onemli sorun, yoneticinin kendi kismina diisen maliyet payini etkileyip etkilemeyecegidir. Bu

ise, uygulanan dagitim yontemine baglidir. Bu yontemler iki degisik ilkeye dayanabilir:
e Pay yiiklenen kismin faaliyet hacmi,
e Pay dagitilan kismin hizmet kapasitesi.

Maliyet merkezine yiiklenecek payin onun faaliyet hacmine gore degismesi gegerli bir
¢Oziim olarak goriilebilir. Ancak, cesitli maliyet merkezlerinin fiili hacmi 6nceden
planlanandan ¢ok farkli dlclide gerceklesmisse, fazla faaliyet gosteren merkeze gereginden

cok, o donemde faaliyeti diisiik diizeyde kalan merkeze ise, gereginden az yiikleme yapilmis

261 Giirsoy, Cudi Tuncer, age., s.608
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olur. Bunu 6nlemenin bir yolu, yiiklemeyi fiili faaliyet hacmi yerine dnceden biitcelenen
faaliyet hacmine gore yapmaktir. Maliyet merkezleri diizeyinde uygulanacak biitge kontrolii
sisteminin basar1 degerlemesi bakimindan etkili olabilmesi i¢in, bunun biitceye uygun bir
raporlama diizeniyle tamamlanmasi ve hazirlanacak raporlarin yoneticiler tarafindan

zamanmnda ve yeterince degerlenmesi gerekir.?*?
2.10.2. Gelir Merkezi

Gelir merkezi, yoneticisi tarafindan o bolime diisen gelirlerin Olgiilebildigi bir alt
isletme birimi veya bolimiidiir. Gelir merkezlerinde yalnizca o boliime iliskin gelirler
oOlgiilebilmektedir. Gelir merkezlerine Ornek olarak, dagitim isletmelerin satis magazalar

gosterilebilir.

Gelir merkezleri, esas itibari ile pazarlama faaliyetlerini oOrgiitlemek amaciyla
belirlenir. Bir gelir merkezi, tiretilen mamulleri alir ve bu mamullerin pazarlanmasi, satis1 ve
dagitimindan sorumludur. Eger bir gelir merkezi, bir mamuliin satis fiyatin1 saptama yetkisine
sahipse, 0 halde yarattig1 gelirden de sorumlu olacaktir.”®® Bir gelir merkezinin performansi,

satis kotalar1 ile gerceklesen satiglarin karsilastiriimasiyla t')lc;l'ill'ir264.

2.10.3. Kar Merkezi

Yoneticinin hem maliyetler hem de gelirlerinden sorumlu tutuldugu sorumluluk
merkezi kar merkezi olarak adlandirilir. Bir kar merkezinde girdi maliyetleri ile ¢ikt1 gelirleri
para cinsinden Olgiiliir. Gelir ile maliyetler arasindaki olumlu fark kar olarak adlandirilir.
Kabul edilmis genel muhasebe prensiplerine gore gelir dis aliciya yapilan satiglardan olusur.
Kar merkezleri i¢in ise gelir; satilsin veya satilmasin ¢iktinin parasal kiymetidir. Alt1 ¢izilmesi

gereken prensip departmanin tirettigi mal veya hizmetlerin parayla 6lgiilebilen degeridir. 265

262 Bursal, Nasuhi- Ercan Yiicel, age., s.449
263 Kartal, Ali- Sevim, Adnan- Giindiiz, H. Erdin, age., 5.362
264 Giirsoy, Cudi Tuncer, age., s. 605
%5 Sikdar, P.K., agm., 5.2
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Sekil 8: Kar Merkezi®®

Bir sorumluluk merkezinin, bir baska sorumluluk merkezine satis yapmasi halinde
isletmenin varliklarinda bir artis olmamaktadir. Bu sadece bir defter kaydindan ibarettir. Buna
ragmen, bu uygulamanin kontrol siireci iginde 6nemli bir rolii olabilir. Bir sorumluluk
merkezinin merkezka¢ yonetime dayali gercek anlamda bir kar merkezi sayilmasi igin

asagidaki kosullarin saglanmis olmasi gerekir: 2’

e Sorumluluk merkezi yoneticisi liretip satacagi mal ya da hizmetlerin miktar,
karisim ve kalite diizeyi ile liretim bi¢imlerini; satis fiyatini, satis ve dagitim

sistemini belirlemede 6zgiir olmalidir.

e Kar merkezleri birbirinden aligveris yapmaya zorlanmamalidir. Boyle bir
aligveris kacinilmaz ise, transfer fiyatlar1 tiim kar merkezi yoneticilerinin
iizerinde uzlastiklar1 bir yontemle belirlenmelidir. Bu konu transfer fiyatlama

ile 1lgili bolimde ayrintili olarak incelenmistir.

Iki tiir kar merkezinin varhgindan soz edilebilir; dogal kar merkezleri ve yapay kar

merkezleri:

Dogal Kar Merkezleri: Bir kar merkezi hem alict hem de saticidir. Alic1 pazarinda

belli fiyatlardan ne kadar girdi alacagina, saticit pazarinda da hangi fiyatlardan ne kadar mal

2% Barbee, Fred, “Principles Of Managerial Accounting, “Segment Reporting and Decentralization”, s. 19,
www.cbpp.uaa.alaska.edu/afrfb/acct202/Chpt_12 HO.ppt, 18/01/2011 tarihli erigim
267 Giirsoy, Cudi Tuncer, age., s.606
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satacagina ve ortakligin diger boliimleriyle alisveris edip etmeyecegine biiyiikk dlglide kar
merkezi yonetimi karar verir. Bu kosullar altinda boliim kari, ortakligin tiimiiniin karinin

azamilestirme amacina yapilmis katkinin anlamli bir 6l¢iistinti olusturur.268

Yapay Kar Merkezleri: Bazi isletmelerde, kar merkezinin yukarida sozii edilen
ozelliklere sahip olmadigi halde, bazi sorumluluk birimleri i¢in kar hesaplanir rapor edilir.
Ornegin, bir firmada bilgi islem merkezi ortakligin diger béliimlerine herhangi bir bedel
karsiligi olmaksizin hizmet sunuyor olabilir. Bu birim, faaliyet i¢in girdilerini pazardan
saglamakta, disartya hizmet satmamaktadir. Ust ydnetim bu birimin diger béliimlere sundugu
hizmeti fiyatlandirarak bilgi islem merkezine bir kar merkezi goriintiisii verebilir. Ust
yonetimin buradaki amaci, bilgi islem hizmetlerinin kullaniminda rasyonelligi saglamak
olabilecegi gibi, bu hizmeti disaridan satin almak veya mevcut merkezin faaliyetlerini

siirdiirmek segenekleri hakkinda bilgi edinmek olabilir.?®°
2.10.4.Yatirim Merkezi

Yatirim merkezi, yoOneticisinin, satig gelirleri ve maliyetleri yaninda, ¢alisma
sermayesi ve sermaye yatirimi yapma konusunda yetkisi olan sorumluluk merkezidir. Yatirim
merkezinin performansinin 6l¢iilmesinde kullanilan en yaygin yontemler, yatirimin geri
doniis oran1 ve ekonomik katma deger yontemleridir. Bu oOlgiimler, gelir, maliyet ve
kullanimdaki varliklarin etkinligi tarafindan etkilenmektedir ve yoneticilerin kar yaratma ve

yatirimi yonetme konusunda sorumluluklari bulunmaktadir.?”

Yatirnm merkezi merkezka¢ yonetimin en iist diizeyini temsil etmektedir ve igletme

istiraklerini, bagh ortakliklari ve boliimler buna dahildir.”*

268 Bursal, Nasuhi- Ercan Yiicel, age., 5.450
269 Bursal, Nasuhi- Ercan Yiicel, age., 5.450
2% Drury, Colin, “Management Accounting for Business Decision” Second Edition, Thomson Learning, 2001-
London, s.328
2™ Drury, Colin, age., 5.328
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Sekil 9: Yatirim Merkezi?'?

Kar merkezi ile oldukga ilgili olan bu kavram, maliyet, gelir ve ayni zamanda da
yatirim fonlarinin kullanilmasini kontrol edebilen isletme birimidir. Yatirim merkezleri, kar
merkezlerinin birer uzantis1 durumundadir. Kar merkezindeki sartlara ek olarak bir boliimiin

yatirim merkezi sayilabilmesi i¢in asagidaki kosullar1 da saglamis olmas1 gerekmektedir.?”

e Sorumluluk biriminin yatirim temeli (kullandig1 varliklar) dénemsel olarak

ol¢iiliiyor olmalidir.

e Olgiilen yatirim temeli ile kar arasinda bir iliskinin olmasi ve bu iliskinin

donemsel olarak raporlanmasi gerekmektedir.

e Sorumluluk merkezinin yoneticisinin yatirim temelinin hacmini 6nemli

sayilabilecek bir 6lciide etkileyebilmesi gerekmektedir.

Asagidaki Sekil 10°da, bir isletmenin bolimlendirilmis sorumluluk merkezlerinin yukarida

yapilan aciklamalara paralel olarak drneklendirilmis hali goriilmektedir.

2’2 Barbee, Fred, “Principles Of Managerial Accounting, “Segment Reporting and Decentralization”, s. 24,
www.cbpp.uaa.alaska.edu/afrfb/acct202/Chpt_12 HO.ppt, 18/01/2011 tarihli erigim
23 Akel, Veli, “isletme Boliimlerinin Performansimin Olgiilmesi ve Degerlendirilmesi (Segmental Analysis)
, http://iibf.bozok.edu.tr/yedek/akademik/veli_akel/segmental_analysis.pdf (18/01/2011 tarihli erigim), s.8
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2.11.Sorumluluk Muhasebesi

Yukaridaki agiklamalarimiz paralelinde, merkezkag¢ yonetim ve sorumluluk merkezleri
araciligi ile performans degerleme yaklasimlar: bizi sorumluluk muhasebesi ile karsi karsiya

getirmektedir.
2.11.1. Sorumluluk Muhasebesinin Tanim ve Ac¢iklamalari

Yoneticilerin, isletmenin plan ve amacglarina ulasma konusunda kendilerine diigen
sorumluluklart en iyi sekilde nasil yerine getirdiklerini agiklamasini saglayan bir yonetim
muhasebesi sistemi vardir ki, bu sistem sorumluluk muhasebesidir. Muhasebe verilerinin
farkli yonetim kademelerine raporlanmasi ile yonetim, sorumluluk alanindaki faaliyetleri ve

bu faaliyetlerin maliyetlerini kontrol etmektedir.?®

2’4 Barbee, Fred, “Principles Of Managerial Accounting, “Segment Reporting and Decentralization”s.19,
www.cbpp.uaa.alaska.edu/afrfb/acct202/Chpt_12 HO.ppt, 18/01/2011 tarihli erigim

2’5 Kaygusuz, Sait Y, “isletmelerde Strateji Tabanli Sorumluluk Muhasebesi Sistemi” Sosyal Bilimler
Dergisi 2005/1, s.218
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Robert Anthony sorumluluk muhasebesini belirlenmis sorumluluk merkezlerindeki
muhasebe bilgilerinin toplanip raporlanmasini saglayan yonetim muhasebesinin bir kolu
olarak tanimlamustir. Charles T. Horngren ise sorumluluk muhasebesinin; bir organizasyonda,
tanimlanmis ve maliyetlerin ne olacagi hakkinda dncelikli karar verme yetkisine sahip olan
yoneticilerin  bireysel sorumlulugundaki, ¢esitli karar ve sorumluluk merkezlerinin
maliyetlerini takip eden, karlilik veya faaliyet muhasebesi ile ayni anlama geldigini

s<'5ylemektedir.276

Sorumluluk muhasebesi, isletmede olusan giderleri, bunlar1 kontrol etmek durumunda
olan yoneticilerin sorumluluguna sokan bir muhasebe sistemi olarak da tanimlanabilir.
Muhasebe ve raporlamaya iliskin bu yaklasim, isletme organizasyonundaki bireyleri, kontrol
etmekle sorumlu bulunduklar1 giderleri, direkt olarak ilgilendirerek gider kontroliinii daha
diizenli bir sekle getirmek i¢in gelistirilmis bir muhasebe sistemidir. Bdylece bu sistem,
ozellikle alt kademe yoneticilerinin kendi faaliyetlerini ve giderlerini kontrol etmeleri icin
oldugu kadar diger tiim yonetim kademeleri i¢in de muhasebe raporlarmin diizenlenmesi

sonucunu dogurur.”’’

Bagka bir ifadeyle sorumluluk muhasebesi, orgiitteki sorumluluk merkezlerinin, belirli
hasilat, maliyet, yatirnm ve/veya giderlerin bunlardan sorumlu merkezlere dagitilmasiyla her
bir merkezin plan ve hedeflerini ortaya koyan, bir muhasebe sistemidir. Gorildigi gibi
sorumluluk muhasebesi sadece, maliyetleri sorumluluk merkezlerine gore kontrol etmekten
Oteye, bu maliyetleri (giderleri), satin alan ve kullanan sorumluluk merkezi yoneticilerinin
basarilarin1 6lgmede ve yoneticilerin kendilerine verilen hedeflere ne Olglide ulastiklarini

ortaya koymada yardimer olur.?’®

Yukarida bahsedilen ¢esitli sorumluluk muhasebesi tanimlamalarindan asagidaki sonuglar

g:1kaur11abilir:279

1. Sorumluluk muhasebesi, genel olarak bilgi; 6zel olarak ¢esitli karar merkezlerine

dogru finansal bilgi iletisimi tizerinde durmaktadir.

2. Sorumluluk muhasebesi, insan1 vurgulamaktadir (Insan kaynaklari yonetimi).

2’8 Venkatrathnom B., Reddy, K Raji, “ Responsibility Accounting Conceptual Framework”,
http://www.icwai.org/icwai/knowledgebank/ma34.pdf (18/01/2011 tarihli tarihli erigim)

21 Cimen, Emine, agt., s.42

278 Kiiciiksavas, Nihat, age.,s.568

279 Arsoy, Aylin Poroy, agt., s.80
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3. Sorumluluk muhasebesi, organizasyonel yapi ile dylesine ortiismektedir ki; bilgi

iletisimi siireci, organizasyon ilkelerini izlemektedir.

4, Hem planlanmis hem de giincel muhasebe verilerini, sorumluluk merkezleri

bakimindan toplayan ve raporlayan bir sistemdir.
2.11.2.Sorumluluk Muhasebesinin Isletmeler Acisindan Onemi

Yonetim muhasebesi sisteminin 2 temel 6gesi vardir. Bunlardan ilki biitceleme ve
uzun vadeli planlama gibi unsurlar1 igeren formel yonetim siirecidir. Bu siire¢ beklenen
performans ile gergeklesen performansin karsilastirilmasi igin gerekli olan performans
sisteminin kurulmasi igin kullanmilir. Ikincisi ise; sorumluluk merkezlerini igine alan

sorumluluk muhasebesidir.?®

Sorumluluk muhasebesinin en énemli araglarindan olan sorumluluk raporlari, isletme
icerisinde boliimlere ayrilan sorumluluk merkezlerinin faaliyetlerinden sorumlu yoneticilerin
basar1 derecelerinin Sl¢lilmesinde ve degerlendirilmesinde kullanilan, iist yonetime alacagi
stratejik kararlarda 1s1ik tutan isletme igi bir kontrol aracidir. Bir isletmedeki yoneticiler,
isletmenin arzu edilen hedeflerine ulasabilmesi i¢in hem etkin hem de verimli olmak
zorundadirlar. Bu yoneticilerin etkin ve verimli olmalarini saglamanin birinci prensibi, boliim
yoneticilerinin faaliyetleri ile ilgili bilgileri siirekli olarak toplayarak, faaliyetlerin

verimliligini 6l¢mek suretiyle sorumlu yoneticilere ve iist yoneticilere bildirmektir®.

Bu 0Olgme ve degerleme islemi, gerceklesen sonuclarla biitgelenmis sonuclarin
karsilagtirillmas1 ve varsa aradaki sapmalar1 gosteren raporlara dayanilarak yapilmaktadir.
Fakat tarihsel bir nitelik tasidiklari i¢in bunlarin etkinlikleri konusunda tereddiitler ortaya
c¢ikabilir. Oysa sorumluluk raporlart ile oncelikle sorumluluk merkezi yoneticileri, basari
derecelerinin 6l¢iilecegini ve degerlendirilecegini bileceklerinden daha verimli olmak igin
caba harcamak zorunda kalacaklardir. Ayrica, gecmiste olanlar1 degistirmek miimkiin
olmamakla birlikte, gelecekte ayni hatalarin tekrarlanmasi onlenebilir. Ciinkii, bu raporlar

araciligiyla hem basar1 derecesi Ol¢iilen sorumluluk merkezi yoneticisi, hem de onun iist

%80 Drury, Colin, age., 5.328
281 Susmus, Tiirker, “Maliyet Kontrolunun Saglanmasinda Sorumluluk Muhasebesi Sisteminin Rolii Ve
Zincir Otel Isletmelerinde Uygulanmas1” Mevzuat Dergisi, Y1l: 5, Say1:59, Kasim 2002,
http://www.mevzuatdergisi.com/2002/11a/02.htm (21/01/2011 tarihli erigim)
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yOneticisi, hatalarin kaynagini tespit edebilecek ve gerekli Onlemler alinarak isletme

verimliliginde artiglar olacaktir’®,

Gergekte sorumluluk muhasebesi maliyet muhasebesinden ayr1 yeni bir sistem
degildir. Tersine maliyet muhasebesinin ig¢inde diisliniilmesi gerekir. Sorumluluk
muhasebesinin gorevini yerine getirirken kullandigi teknikler, maliyet muhasebesinde
kullanilan tekniklerdir. Ornegin; biitcelerin diizenlenmesi, biitce rakamlariyla ger¢ek duruma
iliskin verilen karsilastiriimasi, sapmalarin hesaplanmas: gibi. Bir¢ok isletmenin maliyet
muhasebesi sistemleri, birim maliyetlerin saptanmas: ve iiriinlerin fiyatlanmasi i¢in yeterlidir.
Ancak maliyet kontrolii i¢in yeterli degildir. Diger bir deyisle, tim bu isletmelerin maliyet
muhasebesi sistemleri, maliyetlerin olustugu maliyet yerlerindeki maliyetlerin kontroliinden
¢ok, iiriin maliyetlerinin gelistirilmesine yoneliktir. Maliyet kontrolii ise, ikinci planda
kalmaktadir. Yalmizca birim  maliyetlerin  saptanmasina, stoklarin ve firlinlerin
fiyatlandirilmasina yonelik bir muhasebe sistemi, etkin bir maliyet kontrolii i¢in gerekli olan
bilgileri saglamayabilir. Sorumluluk muhasebesi 6zellikle maliyet kontroliine 6nem verir.
Ancak, maliyet kontrolii i¢in toplanmis verilerin, birim maliyetlerinin saptanmasinda ve
stoklarin fiyatlandiriimasinda kullanildig: diistiniiliirse, maliyet muhasebesinin 6teki amaglari
da yerine getirilmis olur. Bununla birlikte sorumluluk merkezlerinde toplanan maliyetler

araciligi ile boliim ve boliim sorumlularinin performanslarini degerlemeye de olanak saglar.?®
2.11.3. Sorumluluk Muhasebesinin Gorevleri

Sorumluluk muhasebesinin bir organizasyondaki cesitli sorumluluk merkezlerinin

performansini 6l¢gmede kullanilan bir yontem oldugunu belirtikten sonra gorevlerini su sekilde

siralayabiliriz:?**

e Sorumluluk merkezleri ya da sorumluluk alanlart ile ilgili gorev, yetki ve

sorumluluklar: belirlemek.
e Her yonetim diizeyi i¢in biit¢eleri diizenlemek veya standartlar1 saptamak.
e Olusan maliyetleri sorumluluk merkezlerine dagitmak.

e Maliyet kontroliine ve performans degerlemeye olanak saglayacak &zelliklerde bir

hesap plani olusturmak.

282 Susmus, Tiirker, agt.

283 Kartal, Ali- Sevim, Adnan- Giindiiz, H. Erdin, age., 5.364

284 Kartal, Ali- Sevim, Adnan- Giindiiz, H. Erdin, age., 5.365
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e Sorumluluk merkezlerine dagitilan maliyetleri, sozii edilen merkez tarafindan kontrol

edilebilir ve kontrol edilemez diye ayirmak.

e Sorumluluk merkezlerine dagitilmis bulunan maliyetleri, her yonetim kademesi igin

diizenlenmis bulunan biit¢elerle veya saptanmis bulunan standartlarla karsilastirmak.

e Bu Karsilastirma sonucu ortaya ¢ikmis bulunan olumlu veya olumsuz farklar: ortaya

koymak.

e Tim bu islemlerden sonra ortaya ¢ikan durumu ilgililere bildirmek amaciyla, her
yonetim diizeyi igin istenen Ozelliklerde, dogru, giivenilir ve zamanli raporlar

diizenlemek ve iletmek seklinde siralanabilir.
2.11.4.Sorumluluk Muhasebesinin Prensipleri

Sorumluluk muhasebesi isletmeler igin bir kontrol aracidir. Asagida belirtilen
basamaklar sorumluluk muhasebesi araciligi ile kontroliin gergeklesmesinde uyulmasi

gereken asamalardir: 285

e Organizasyon cesitli sorumluluk merkezlerine ayrilir. Her bir sorumluluk merkezi

yOneticisinin sorumlulugu altindadir.

e Her bir sorumluluk merkezinin amaci ve biit¢esi sorumluluk merkezi yoneticisine de
danigilarak belirlenmelidir. Boylece yonetici departmani ile ilgili her tiirli bilgiyi
verebilir. Sorumluluk merkezi yoneticisi ondan ne istendigini, amacinin tam olarak ne
oldugunu bilmelidir. Sorumluluklar ve yetkiler her bir merkez i¢in agik bir sekilde

tanimlanmalidir.

e Yoneticilere, direkt kontroliinii 6nemli derecede yapabildigi unsurlar ve sorumluluklar

yiiklenmelidir.
e Tanimlanan amaglar ulasilabilir olmalidir.

e Fiili performans ilgili yoneticilere bildirilmelidir. Eger fiili performans, standart

performanstan daha diisiikse ilgili {ist yonetime de bildirilmelidir.

285 Advanced Management Accounting Ders Notlari, Rai University, India, s.148
http://www.scribd.com/doc/18740959/managementaccountingnotes (15/02/2011 tarihli erigim)
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Hazirlanan performans raporlarinda farkliliklara vurgu yapilmalidir. Ilgili sorumluluk
merkezi yoneticisine dogrulanmig Ol¢limler konusunda bilgi verilip tavsiyelerde

bulunulmalidir.

Sorumluluk muhasebesi sisteminin etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in, su

prensiplerin yerine getirilmesi gerekir:*®®

Faaliyet raporlari; yonetime, cari islemleri etkin bir sekilde kontrol etmesini

saglayacak bilgileri vermelidir.

Giderler, raporlarda bu raporlardan yararlananlarin anlayabilecekleri bi¢cimde, dogal

adlariyla yer almalidir. Ornegin, iscilik, hammadde, genel yonetim gibi.

Gider dagitimi, bu giderlerin ilgili belgelere kaydedildigi anda yapilmamalidir. Aksi
durumda unutmalar olabilir. Gider kesin olarak belirli bir yoneticinin faaliyeti sonucu

ortaya ¢cikmigsa tamami onun sorumlu bulundugu gider merkezine verilmelidir.

Giderler, sorumluluk merkezleri itibariyle kaydedilmelidir. Merkezler, yonetim
amaglar1 icin yapilmis bulunan organizasyon siniflamasima uygun olmalidir. Her
sorumluluk merkezi, tek bir kisinin direkt kontrolii altinda olmalidir. YoOnetici,
kendisine bagli birden fazla gider merkezine sahip olabilir, fakat higbir gider merkezi

birden fazla yoneticinin direkt kontrolii altinda olmamalidir.

Giderler, gideri yaratan gider merkezine yiiklenmelidir. Yani giderin o merkeze
yiiklenebilmesi i¢in yOneticinin veya astlarindan birinin satin alma talebi, personel
talebi, sehirlerarasi telefon konugmasi yapmasi veya benzeri davranislarla bir gider

olusturmasi gereklidir.

Hi¢ kimse bir boliime iliskin gideri diger baska bir gider merkezine yiliklenmesini

onaylayamaz.

Departmanin faaliyetiyle ilgili tiim giderler, gider merkezi yoneticisine rapor
edilmelidir. Yonetici, saat licreti ve malzeme gibi kontrol edebilecegi giderlerin
yaninda, amortisman, vergi gibi kendi kontrolii disindaki giderleri de bilmelidir. Bir
yonetici tiim giderlerini ve bu giderlerin birbirlerine olan etkisini bilmezse iyi bir

yOnetici olamaz.

28 Arslan, Mihriban Coskun, agt., s.17

124



2.11.5. Sorumluluk Muhasebesinin Yararlar: ve Sakincalari

Sorumluluk muhasebesi denetim sistemine yakin bir sistemdir. Organizasyondaki her

bir bireye bazi sorumluluklar verilir ve yaptiklari islerden sorumlu tutulurlar. Boylece herkes

kendinden tam olarak ne beklendigini bilir ve sorumluluklar konusunda bosluklar olusmaz. 28

7

Sorumluluklar, en iist diizeydeki yoneticiden en alt diizeydeki yoneticilere kadar devredilerek;

yoneticilerin faaliyetlerini kontrol etmeleri, uzun donemli plan yapmalar1 ve biitce

hazirlamalarina izin verilmistir. Bu da alt diizey yoneticileri ve ¢alisanlari motive etmeyi

saglamistir.

Sorumluluk muhasebesinin genel olarak bir isletmeye sagladigi yararlar1 maddeler

halinde siralayacak olursak:

Sistem, belirli faaliyetlerden sorumlu olan yoneticilerin etkin bir degerlendirmeyle
zamaninda harekete ge¢melerini saglayabilecek Olgiide ayrintili bir bigimde
faaliyetlerin finansal sonuglarini sorumluluk alanlar1 bakimindan biitcelemeye,

muhasebe kayitlarina almaya ve raporlamaya olanak saglar.

Sorumluluk muhasebesi, alt kademe yoneticilerine yararli olacak bilgilere 6nem verir
ve giderlerini kontrol etmeleri i¢in ne yapmak gerektigi konusunda onlara yardimci

olur.

Giderlerin sorumluluk alanlari bakimindan gruplandirilmasi, iist yoneticilere astlarinin
etkinliklerini 6lgmede ve yetersizlik nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasinda bir dayanak

saglar.

Sorumluluk muhasebesi, sermaye degisikliklerinin yer aldigi bazi alanlar1 ortaya
koymaya yardimeci olabilir. Soyle ki, verimli ¢alisan bir sorumluluk merkezi
sermayeyi arttirici yonde verimsiz ¢alisan bir sorumluluk merkezi ise sermayeyi
azaltict yonde etki yapar. Sorumluluk muhasebesi sitemi bu durumun ortaya
¢ikmasina yardimer olur. Boylece yonetim, temel sorumluluklarinda biri olan, uzun
vadede en cok kar getirecek olan alanlara yatirnm yapmak goérevini de yerine

getirebilir.

%87 Advanced Management Accounting Ders Notlar1 Rai University, India s.150
http://www.scribd.com/doc/18740959/managementaccountingnotes (15/02/2011 tarihli erigim)
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Sorumluluk merkezinin yoneticileri bu sistem yardimiyla {ist yonetim tarafindan
nispeten Onemsiz goriilebilecek bazi sorunlara daha dikkatli egilebilirler. Ciinkii,
cabalarinin sonuglarin1 gosteren sorumluluk raporlar1 yardimiyla, hangi noktalarda
normal ve kabul edilebilir sinirlarinin disina ¢iktiklarini gorebilirler ve o merkezin
calismasini kendilerinden baskasi daha iyi bilemez. Ayrica bu durumu iistlerine de
yansitacaklarindan, sorumlu olduklart bir giderin neden kabul edilebilir sinirlar

astigini ayrintili bir sekilde inceleyeceklerdir.

Sorumluluk muhasebesi, tiim isletme acisindan hangi faaliyetten kimin sorumlu
oldugunu ve her ydneticinin nelerden sorumlu oldugunu ortaya koyar. Isletmede kimin

kime rapor sunacagini ve kimin kimi kontrol edecegini saptar.

Alt ve st kademe yoneticilerinin sorumluluklarini yerine getirmeye yardimci olacak
kontrol bilgilerini verecek bir yonetim bilgi sisteminin kurulmasi i¢in, gerekli olan

temeli saglar.

Sorumluluk muhasebesinin aksayan yonlerine deginen yazarlar, genellikle su konular

{izerinde durmaktadirlar:?®

Sorumluluk muhasebesi yonetim igin yararli bir ara¢ olmasina ragmen, biiyiikliik,
karmagiklik ve iiriin ¢esitliligi acilarindan orta siniflamasina girebilecek isletmelerde
en iyi sekilde uygulanabilir. Ancak daha biiyiik ve 6zellikle uluslararasi kuruluslarda,

orta isletmelerde oldugu kadar basarili olamaz denilmektedir.

Organizasyonel boliimlenmenin, iiriin ¢esitliliginin ve bolgesel dagilimin ¢ok olmasi
halinde raporlarin da artacagi ve bdylece yliksek yonetimin raporlar iginde bunalacagi

belirtilmektedir.

Sorumluluk muhasebesi, isletmedeki tiim yonetim kademelerini i¢ine alir. Diger bir
deyisle, yiiksek yonetim kademesinden en alt kademedeki usta basina kadar tiim
yonetim kademeleri, sorumluluk muhasebesinin konusu i¢indedir. Bu bdliimlenmenin
en alt kademesini de, yani usta baslarini da i¢ine almasinin bazi sakincalarinin olacagi
ileri siirtilmiistiir. SO0yle ki, ustabas1 kontrol ettigi fiziksel faaliyetlerle, bunlarin bir

dokiimii olan gider ve sapma raporlarini birlestirmekte giicliik cekebilir. Diiniin

288

Cimen, Emine, agt., s.49
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faaliyetlerini analiz edip aciklamaktan, yarinin faaliyetlerini kontrol etmeye vakit

bulamaz denilmektedir.

e Maliyetlerin sorumluluk alanlar1 temeline gore ayrilmasi ve raporlanmasi oldukca gii¢
olmaktadir. Bir maliyetten, sorumlu yoneticinin disinda diger yoneticiler de
etkilenebilmektedir. Bu da, s6z konusu maliyetin tek bir kisi tarafindan
denetlenebilmesini  zorlastirmaktadir. Ornegin, bir fabrikada, bolim yéneticileri
arasindan birine fabrikanin tiimiiniin bakim-onarim islerinin yiiriitiilmesi i¢in bir
kurulus ile tiim boliimler adina bir hizmet anlasmasi1 yapmasi yetkisi verildiginde; bu
yOneticinin hizmet anlasmasinin uygulanmasi siirecinde denetim giicline de sahip
olmast gerekmektedir. Ancak, farkli boliimlerin farkli bakim-onarim talepleri
olabileceginden, bu durum maliyetleri yiikseltebilir. Maliyetlerin yiikselmesinin

sorumlulugu biitiiniiyle bu yoneticiye yiiklenemez.

e Sorumluluk muhasebesi agisindan hizmet boliimleri de bazi aksakliklara neden
olabilmektedir. Ornegin, beklenmedik bir sekilde yiiksek miktarda siparisin geldigi bir
fabrikada, acilen iiretimi arttirmak igin isgiiciine ihtiya¢ olabilir ve fazla mesai
yapilmasi gerekebilir. Bu da maliyeti arttirabilir. Diger boliimler hizmet boliimiiniin
maliyetlerini etkileyebilirler. Bu durum, hizmet boliimiiniin maliyetlerinin diger
boliimlere, boliimlerde bulunan makine ve techizat yatirimlarina ve boéliimler i¢in sarf
edilen hizmet saatlerine gore dagitilarak ¢oziimlenebilmektedir. Diger bir ¢oziim ise,
hizmet boliimlerinin diger boliimlere yaptiklart hizmetlerin, fiili saat 6l¢iisii ve hizmet
bolimii i¢in olusturulan biitce temel alinarak yiiklenmesidir. Her bolim isletme
disindan bir miisteri gibi yapilan hizmet i¢in bor¢landirilmaktadir. Boylece acil hizmet
istenmesi durumunda, maliyet s6z konusu boliime yiiklenmektedir. Yoneticileri
denetleyebildikleri maliyetlerde sorumlu tutmak daha etkin bir sekilde galismalarina
neden oldugu gibi, hizmet bélimleri ile diger boliimler arasinda meydana gelebilecek

stirtiismeleri de minimum diizeye indirecektir.

Yukarida belirtilen sakincalar, sisteme yeni baglayan isletmeler i¢in sorun
olusturabilir. Fakat yoneticilere gerekli egitim verildiginde zamanla sistem yerlesince

sakincali durumlar ortadan kalkacaktir.
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2.11.6.Sorumluluk Muhasebesinde Raporlama

Sorumluluk merkezlerine gore diizenlenen raporlar sorumluluk raporlar1 olarak ifade
edilir. Diger bir ifade ile, her sorumluluk merkezinin basaris1 donemler itibariyle, 6zet olarak
sorumluluk raporlarinda gosterilir. 2°Sorumluluk raporlari, isletme yonetiminde, neyin nerede

ve nasil oldugunu gsteren kontrol araglaridir.?*®

Sorumluluk raporlari, isletme yoneticilerine sorumluluk merkezlerinin biitcelenen ve
faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan sonuglar1 gérebilme imkani saglar. Boylece merkezlerde
durum degerlemesi yapilabilmektedir. Fiili tutarlarla biitgelenen tutarlar arasindaki fark sapma
olarak adlandirilir. Bu raporlarda ayrica, ortaya ¢ikan sapmalarda gosterilir. Bu raporlardaki

bilgiler yoneticilere, isletmeyi istisna yoluyla yonetim?*! konusunda yardimei olurlar.?%?

Sorumluluk muhasebesi hedeflerin ve hedeflerden sapmalarin belirlenmesi ve olumsuz
sapmalarin Oniine gecilmesi amaciyla gelistirildigine gore belli donemlerde hedeflere ne
Olciide ulasildiginin  denetlenmesi gerekir. Denetim, hedefleri, ulasilan sonuglart ve
hedeflerden sapmay1 gosteren bir raporlama sistemiyle basarilabilir. Raporlama doéneminin
aylik olmasmin uygulama agisindan en uygun siire oldugu diisiiniiliir. Ciinkii daha uzun
araliklarla yapilacak denetim (6rnegin 3 ayda bir) alinacak Onlemlerin gecikmesini
beraberinde getirirken, daha siklikla yapilacak bir denetim (6rnegin haftada bir) gerek
biitcelerin bu kadar kisa donemler i¢in hazirlanmasini zorunlu kilacak, gerekse fiili verilerle

biit¢eler arasinda dogru karsilastirma yapilmasini gijc;lestirecektir.293
Sorumluluk raporlar1 asagidaki nitelikleri taslmalldlr:294

e Sorumluluk raporlari, yoneticilerin basarilarini degerlendirmeye yardimci olmalidir.
Bunun i¢in de giderlerin kontrol edilebilir ve baskalar1 tarafindan kontrol edilebilir

giderler olarak ayrilmasi 6nemli olmaktadir.

289 Kiigiiksavas, Nihat, age., $.570
2% {lkin, Tag,Ilkim, “Maliyet Yonetimi Acisindan Sorumluluk Muhasebesi ve Transfer Fiyatlamas
Mermer Uretim isletmesine Yonelik Bir Uygulama” Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Ana Bilim Dali Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,2007, s.26
91 istisnalarla y6netim; bir sorun belirleme ve iletisim sistemidir. Yonetimin araya girmesini zorunlu kilan sorun
yoneticiye bildirilecek, ise miidahaleyi gerektirmeyecek durum ise bilgilendirilmeyecektir. Bu organizasyon, is
boliimii, sorumluluk ve yetki devri ile yaygin bir kontrol diizeni lizerine oturmustur.
2% Arslan, Mihriban Coskun, agt., s.49
2% Arslan, Mihriban Coskun, agt., s.51
204 Cimen, Emine, agt., s.50
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e Sorumluluk raporlar1 6rgiit yapisina uygun olarak diizenlenmelidir. Bu raporlar alt

yonetim diizeyinden baslar, iist yonetim diizeyine ¢ikildik¢a 6zet bir bigim alir.

e Sorumluluk raporlarinda zamanlama onemlidir. Gecikmis raporlamanin isletmedeki

etkinligi azdir.

e Sorumluluk raporlarinda yer alan bilgiler isletmede gorevli yoneticiler tarafindan

kolay anlagilir 6zellikte olmalidir.

e Raporlar, kullaniciy1 sikmayacak kadar detaya sahip olmalidir. Az ayrint1 yetersizligi,

asir1 ayrinti ise sikicilii ve kullanigsizligi getirir.
e Raporlar gegmis donemler itibariyle karsilagtirmali sonuglara yer vermelidir.

e Raporlar sekil ve igerik acgisindan donemler itibariyle tutarli olmalidir. Raporun sekli

belirlendikten sonra degisiklikler sadece ¢ok zorunlu nedenlerden dolay1 yapilmalidir.

e Teknik yoneticiler i¢in hazirlanan raporlar tutar ile birlikte miktar bilgilerini de

icermelidir. Kontrollerde sadece tutarlari dikkate almak yaniltici olabilir.

e Raporlarda yalnizca Onemli sapmalara yer verilmelidir, rutin faaliyetlere iliskin

sapmalarin yoneticileri zaman kaybina ugratmak gibi bir riski bulunmaktadir.

e Raporlamada, biitiin yOneticilerin asir1 basarili olma hirs1 ile gergek dis1 bilgileri

raporlamalarini 6nleyecek standartlar konulmalidir.

Bilindigi gibi sorumluluk muhasebesi sisteminin uygulanmasinda isletme organizasyon
semasinin bliylik 6nemi vardir. Sorumluluk muhasebesi raporlar1 organizasyon semasina gore

en alt kademeden en iist kademeye dogru verilerek diizenlenir.
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Sorumluluk Muhasebesinde Genel Miidiir
Raporlarin Isleyisine iliskin Orgiit

Semast
~
Gen.Md.Yrd Gen.Md.Yrd Gen.Md.Yrd Gen.Md.Yrd Gen.Md.Yrd
Satiglar Personel L Uretim Finansman Miihendislik
Satin Alma Ambar Sefi Uretim Sefi Bakim Kalite
Sefi Onarim Sefi Kontrol Sefi
— \\ J
]
Torna Montaj Boyama
Ustabas1 Ustabas1 Ustabas1
\, J

Sekil 11:Sorumluluk Raporlarinn Isleyis Sekli295

En alt kademede yer alan yoneticiler, torna usta basisi, montaj usta basisi ve boyama
ustabasidir. En iist kademede yer alan yonetici ise genel miidiirdiir. Muhasebe raporlarinin

izledigi yol ise koyu renkli ¢izgi ile gosterilmistir.

Buna gore; sorumluluk raporlari, montaj ustabasindan iiretim sefine, iiretim sefinden
tiretimden sorumlu genel miidiir yardimcisina ve oradan da genel miidiire génderilir. Montaj
ustabasinin iiretim sefine génderecegi raporda montaj boliimiinde kontrol edilebilen giderlerin
yaninda torna ve boyama boliimlerinin kontrol edilen giderleri yer almaktadir. ikinci
kademede de yer alan iiretim sefinin, iiretim genel miidiir yardimcisina gonderecegi raporda
ise tretim sefinin raporunun yaninda, satin alma, ambar, bakim onarim ve kalite kontrol
boliimiine ait olan maliyetleri de kapsamak zorundadir. Raporlarin en iist basamagini
olusturan genel miidiire sunulan rapor ise, kendisine bagli tiim genel miidiir yardimcilarinin
kontrol edilebilir maliyetlerini, kendisine iligkin maliyetleri, ayrica diger ii¢ basamaktaki
kontrol edilemez olarak gériilen sabit degerlerle ilgili maliyetleri igermektedir. Orgiit yapis
ile sorumluluk raporlar1 zinciri arasindaki iliskiye bakildiginda her yonetici kendi
faaliyetlerine iliskin bilgiler yaninda emri altindaki yoneticilerin faaliyetleri hakkinda da bilgi

sahibi olmaktadir.%

2% Kartal, Ali - Sevim, Adnan - Giindiiz, H. Erdin, age., 5.367
2% Yiikeii, Stileyman, age., 5.737
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2.12. Sorumluluk Muhasebesinde Transfer Fiyatlama Sorunu

Sorumluluk merkezlerinin olusturulmasi ile birlikte isletme icinde bir merkezden
digerine mamul transferi iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Sorumluluk merkezleri
yoneticilerinin  etkinligini 6l¢iimlemede, isletme i¢i boliimlerarasi mal ve hizmet
transferlerinin etkinligini Olglimleme islemi, isletme i¢i bdliimlerarast mal ve hizmet
transferlerinin ortaya ¢ikmasi ile daha da karmasik bir hal almaktadir. Merkezkag¢ yonetim
sorumluluk merkezleri arasindaki koordinasyonun saglanmasinda ve yoneticilerin etkinliginin
Ol¢iimlenmesinde bir yonetim araci olarak transfer fiyati kavrami ortaya g¢ikmaktadir.

Calismamizin bundan sonraki boliimiinde bu kavram hakkinda bilgi verilecektir.
2.12.1. Transfer Fiyatlamasinin Anlami ve Amacglari

Merkezka¢ yonetim ve bunun uygulama bigimleri olan kar ve yatinm merkezleri
fikrinin temelinde piyasa ekonomisinin mantigi1 yatar. Her kar merkezi, kendi karimi
maksimum kilarsa, bir biitlin olarak isletmenin kar1 da maksimum olur. Su halde kar
merkezleri, isletmenin genel karliligini artiracagi i¢in olusturulur. Yoksa merkezka¢ yonetim,

dikkatin bir biitiin olarak isletmeden bireysel kar merkezlerine yonelmesi demek degildir.297

Bir organizasyondaki bir birimin bagka bir birime sagladigi mal veya hizmetler ile
ilgili olarak olusan iliskiye transfer fiyatlamasi denir.*®*Bagka bir deyisle transfer fiyatlamasi,
merkezkag yonetim seklinde yapilanan bir isletmenin bdoliimleri arasindaki alisverisin
ﬁyatlanma51d1r.299Bir birim tarafindan {iretilip diger birim tarafindan kullanilan mallar ara
mallart olarak bilinir. Ara mali i¢in transfer fiyatlama alim departmani i¢in maliyeti, satis
departmani i¢in ise geliri temsil etmektedir. Bu nedenle transfer fiyatlama, ara malinin ne
kadara tiretilecegi ve ara mali kullanan birimin alim fiyatinin ne kadar olacagini belirlemek

i¢in kullanilir. 300
Transfer fiyatlamasini bir 6rnek yardimu ile gosterelim:

ABC sirketi A ve C olmak iizere boliimlere (kar merkezi) sahiptir. A boliimi bir
komponent (parga) iiretmekte ve ayni sirkette C boliimiine satmaktadir. Aralarinda yapilan

islemin birim fiyat1 30 TL’dir. Bu fiyat A boliimii i¢in gelir niteligindedir ve bu fiyati

29 Giirsoy, Cudi Tuncer, age., s.771
2% Smullen, John, Transfer Pricing for Financial Institutions, Woodhead Publishing Limited Cambridge
England-2001, s.3
29 Misirlioglu, i. Ufuk, “Béliimlerarasi Transfer Fiyatlamas1”, Mali C6ziim Dergisi, Mart 2003, s.1
3% Drury, Colin, age., 5.426
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arttirmak isteyecektir.

Ayni sekilde, 30 TL. C bdliimii i¢in maliyet niteliginde olup,

gelirlerini azaltir ve C boliimii bu fiyat1 azaltmak isteyecektir. Sirket diizeyinde bakildiginda,

A’nin gelirinden, C’nin maliyeti ¢ikartildiginda sifir etki olacaktir.>*

ABC SIRKETI

A Bolimii

C Boliimii

Birim fiyat1 30 TL den iiretir ve C’ye transfer
eder.

Birim fiya1 30 TL’den A’dan alir ve

satilmak tizere mamulde kullanir.

Transfer Fiyati=30 TL/Tbr
A icin gelir
Net gelir artar

Yatirim geri doniisii artar

Transfer Fiyati=30 TL/br.
C icin maliyet
Net gelir azalir

Yatirim geri doniisili azalir

Transfer fiyatlama geliri= Transfer fiyatlama maliyeti sirket diizeyinde sifir etki

Tablo 11: Transfer Fiyatlamasinin Boliim ve Tiim Sirket Uzerinde Etkisi

Transfer fiyatlamasinin sifir etkisi olsa da isletmenin kazandigi kar diizeyini ve
boliimlerin davramslarini etkileyerek degistirebilir. Ozerk c¢alisan boliimler karliliklarimi
artiran yliksek transfer fiyatlar1 belirleyebilir ancak bu isletme genelindeki karlilig1 ters yonde
etkileyebilmektedir. Ornegin satin alan boliim tarafindan karar verilen bir fiyat, satan
boliimiin nihai fiyatini etkileyebilmektedir. Satin alma boéliim yoneticisinin alimina karar
verdigi Uriin fiyati isletmenin genel karliligin1 saglayacak iiretim ve satis fiyatina ulagsmasini
engelleyebilir. Bazi durumlarda ise satin alma boliimii tiriinii disaridaki bir ti¢iincii sahistan
almayr tercih edebilir. Gergekte ise tirlinii isletme i¢inde iiretmek daha ucuza mal
olabilmektedir. Ornegin A Boliimii 24 TL’ye mal ettigi {iriin igin 30 TL’lik bir transfer fiyati
belirlediginde, eger bolim C, iriinii disaridan 28 TL.ye bulabiliyorsa, bu iriini A
boliimiinden satin almak istemeyecek ve parca basina 2 TL.’lik tasarruf saglamis olacaktir
(30 TL. sirket i¢i transfer fiyat-28 TL. dis fiyat). Ancak Boliim A’nin dis satiglarinin ig

satiglar ile ikame edilmeyecegi diisiiniildiigiinde isletme biitiin par¢a basina 4 TL daha az gelir

%01 Hansen,R Don - Mowen M, Maryanne,Cost Management Accounting & Control, Thomson South Western
Publishing, Fifth Edition, USA,2005 s.450
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elde edecektir (28 TL dis maliyet, 24 TL i¢ maliyet). Bu nedenle transfer fiyatlamasinin

ayarlamast isletmenin karliligin etkilemekte kritik bir konu olabilmektedir®®.

Eger kar merkezleri, iirettikleri mal ve hizmetler bakimindan birbirinden tamamen
bagimsiz ise her kar merkezinin kendi karini en iist noktaya ¢ikarmasi yoniinde alacagi
kararlar, isletmenin toplam karimi artirir. Ancak, bir kar merkezinin ¢iktisi, diger bir kar
merkezinin girdisi olursa, asil igletmenin toplam karliligin1 artirmak hedeflendigi igin, bazi
kar merkezlerinin bireysel karlari artmayabilir. Burada isletme karliligmi {ist diizeye
cikartmak amaclandigl igin {ist yOnetim, bazi bolimlerin karlarindan feragat etmesini

isteyebilir.

Giliniimiiz ekonomik ortaminda transfer fiyatlandirmaya biitiin boyutlar1 ile hakim
olmak cok zordur. Tanimindan da anlasilabilecegi lizere, transfer fiyatlandirma firmalar
arasindaki islemleri igerir ve bu nedenle toplumun bilgisinden uzaktir. sletmelerin isletme
disindaki kisi ve kuruluslara sunduklar1 bilgiler toplu bilgilerdir. Piyasa islemleri ile isletme
ici transferler bu islemlere iliskin rakamlarin birlesmesi ile ortadan kaybolur. Bu yilizden
sadece bunu yapabilecek donanima sahip birka¢ vergi idaresi ya da istatistik kurulusu
vergilendirilecek isletmelerin uyguladig: transfer fiyatlamasinin kapsamina hakim olabilir. Bu
tir ¢aligmalar mevcut ancak kamuoyunun giindemine gizlilik gibi anlasilabilir nedenlerle

gelmemektedir.**

Bir igletmede transfer fiyatlama sisteminin kurulmas: i¢in; devletin idari
diizenlemeleri, sirketin istirakleri ile olan iliskileri, sirket yonetiminde kullanilacak bir
sistemin kurulmasi ve risk yonetimi gibi bir ¢ok sebebi bulunmaktadir. Bu farkli sebepler,
kavramsal perspektiften birbirinden ayrilabilse de, 6zelde birbirinden tamamen ayrilamaz.
Ornegin; ydnetimsel motivasyonu arttirmak igin kurulmus bir transfer fiyatlama sistemi ayni
zamanda vergisel yiikiimliiliklerin belirlenmesi i¢in de kullanilabilir.** Bu yoniiyle transfer
fiyatlamanin amaclar1 genel anlamda, i¢ yonetimsel ve uluslar arasi vergisel amaclardan

olusmaktadir.

%02 Hansen,R Don - Mowen M, Maryanne, age., 5.450

303 Atis, Caner, “Kiiresellesme Siirecinde Transfer F iyatlandirma ve Tiirkiye”
http://idc.sdu.edu.tr/tammetinler/yonetim/yonetim24.pdf 21/02/2011 tarihli erigim, $.3
%04 Smullen, John, age, s.4
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2.12.1.1.I¢ Yonetime Iliskin Amaclar

Isletmelerin yonetime iliskin amaglari, transfer fiyatlari belirlenirken kararlarini
etkilemektedir. Bu itibarla isletmeler transfer fiyatlarindan, yoneticilerle isletmenin hedefleri
arasindaki uyumu artirmak, boliimlerin performansini adaletli bir sekilde degerleyerek diger
boliimlerle karsilastirmak ve yoneticileri bolimlerin karliligini artirmak igin motive etmede
yararlanmaktadir. Bu baglamda transfer fiyatlamasi, yoneticilerin kararlarin1 dogru olarak

verebilmelerine yonelik davranigsal bir arag¢ niteligindedir.

Yoneticiler saptayacaklar transfer fiyatlariyla, bagh isletmelere transfer edilen mal ve
hizmetlerin fiyatlar1 ve miktarlar {izerinde belirleyici kararlar almak suretiyle bdliimlerinin
gelir ve giderlerini ayarlayacaklarindan, boliimlerin 6zerk yapisi sayesinde bu kisilerin

performanslar1 daha rahat belirlenmektedir.

Transfer fiyatlamasi araciligiyla, ayrica isletmenin biinyesinde orgiitlenmis tiretim ve
satig birimlerinin, esglidiimlii sekilde igbirligi i¢inde, yani uyumlu amaglarla hareket etmeleri
saglanmalidir. Boylece, bdliim ile isletmenin amaglarinin c¢atismasi halinde, bolimiin
performansini da azaltmayarak optimal bir denge kurulmali ve sonugta isletmenin amaglari 6n

planda tutulmalidir.

Iyi bir transfer fiyatlamasi yontemi, diger bir anlatimla isletmenin amaglari
dogrultusunda kaynaklarin optimal kullanimlarini saglayacak fiyatlar1 belirleyecek yontemler,
isletme karmi, boliimlerin gerceklestirdikleri faaliyetleri de dikkate alarak paylastirmali ve
ilgili boliimlerin yoneticileri arasinda transfer fiyatlamasina iligkin ihtilaflari minimum

diizeylere gekmelidir.
2.12.1.2. Uluslararasi Vergisel Amaglar

Isletmeler uluslararas: piyasalarda karsilastiklar: giimriik vergileri, kotalar, doviz kuru,
ambargolar gibi bazi engelleri asmak amaciyla da transfer fiyatlamasindan
yararlanabilmektedir. Bu yoniiyle, transfer fiyatlar1 kisitlamalarini agsmak ve geliri tilkeler
arasinda kaydirmak ya da doviz kurlarinda meydana gelecek dalgalanmalardan olumsuz

sekilde etkilenmemek icin kullanilabilmektedir.

Cokuluslu bir sirket, birden fazla iilkede bagli ortakliklari olan ve bunlar araciliiyla
mal ve/veya hizmet sunan sirkettir. Bu bagl ortakliklarin yonetim merkezleri, kullandiklar

kaynaklar ve hedefleri ortaktir. Tiim isletmeler gibi ¢cok uluslu sirketlerin de birincil amaci
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kardir. Bu nedenle, hammadde ve 6zellikle isciligin ucuz oldugu filkelerde baglh ortaklik
kurup iiretim yaparlar ve trettikleri bu mallar1 uygun pazarlarda kurmus olduklar1 baglh
ortakliklara ihra¢ ederek karlarini en yliksek diizeye ¢ikarmaya calisirlar. Bagli ortakliklar
arasindaki mal ya da hizmetin ¢ok uluslu sirket tarafindan belirlenen fiyati, hedeflenen amaca

ulagmak i¢in kritik 6neme sahiptir.305

Cok uluslu isletmeler, global diizeyde rekabetgi bir piyasa pozisyonu olusturarak bunu
siirdiirmeyi amaglamaktadir. Isletmeler bu baglamda yavru sirketlerine, yeni bir pazara
girmeleri halinde faaliyete gectigi ilk yillarda, finansal ve rekabet¢i pozisyonlarini
kuvvetlendirecek nitelikte fiyatlarla piyasaya girebilmelerine olanak saglamak igin diisiik
transfer fiyatlar1 uygulayabilmektedir. Bunun yaninda ¢ok uluslu sirket, bu fiyat ile bir yandan
cesitli iilkelerdeki bagli ortakliklarin yoneticilerinin performans degerlemesini yapmaya
calisirken diger yandan, kiiresel dlgekte kurumlar vergisi ve giimriik vergilerini azaltma, kur
riskini en aza indirme, bagl ortakliklarin faaliyette bulunduklari iilkelerin yonetimleriyle
anlagsmazliktan kaginma, nakit akis yonetimi ve kiiresel pazarda rekabet avantajini artirma

amaglarini gozetir.

Ancak, isletmelerin transfer fiyatlamasi politikalar1 uyarinca belirledikleri ve grup i¢i
transferlerde uyguladiklari fiyatlarin yerli firmalarin fiyatlarindan ¢ok disiik diizeylerde
olmas1 durumunda, ilgili hiikiimetler yerli endiistrilerini korumak amacl olarak s6z konusu
duruma miidahale edebilmektedir. Transfer fiyatlamasi bir isletmenin alt birimleri arasinda
uygulandiginda, isletme biitiinsel geliri ile vergilendirildiginden vergi otoriteleri agisindan
herhangi bir sorun olusturmaz. Ancak, bu fiyatlandirma birbirleriye cikar iligkisi olan iki
isletme arasinda s6z konusu oldugunda is biraz daha karmasiklasir. Fiyatlandirma, olmasi
gerekenin istiinde oldugunda mal ya da hizmet alimi yapan isletmeden, mal ya da hizmet
satan isletmeye kazan¢ aktarimi yapilmis olur. Eger soz konusu isletmeler ayni vergi
otoritesine bagli ise, kazang iizerinden alinan vergi acisindan her iki isletmenin de karli olmasi
durumunda bir vergi kaybi olmayacaktir. Ancak, kazang aktarilan isletme zararda ise bu
aktarilan kazang¢ zarar mahsubunda kullanilacagindan vergi kayb1 ortaya ¢ikacaktir. Transfer
fiyatlamasina konu olan bu sirketin farkli vergi otoritelerine bagli olmasi durumunda ise
durum daha karmasik hale gelecektir. Bu sirketler kazanglar1 iizerinden farkli vergi

otoritelerine vergilerini 0deyeceklerinden transfer fiyatlamas: yoluyla kazang¢ aktarilmasi

305 Atig, Caner, agm.s.4
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durumunda kazang aktaran isletmenin bagli oldugu vergi otoritesinin vergi geliri azalirken,

kazang aktarilan isletmenin bagli bulundugu vergi otoritesinin vergi geliri artacaktir. 3%

Cokuluslu sirketler farkli vergi ve diger yasal diizenlemelerin oldugu yerlerde faaliyet
gosterdiklerinden bagli ortakliklarinin kurulus yerlerini segerken bu farkli diizenlemelerin
avantajlarindan faydalanmaya caligirlar. Ayrica, bagh ortakliklarinin hangi fonksiyonlar
yerine getirecegine dolayisiyla hangi uluslar arasi transferlerin igerisinde yer alacaklaria
karar vererek cesitli bagli ortakliklarin sonuglarin1 da etkileyebilirler. Bu konudaki klasik
durum soyle tarif edilebilir: Ana firma disiik, bagl ortaklik ise yiliksek kurumlar vergisi
uygulayan iilkede kurulur. Oz sermayeyi maksimize etmek ve cokuluslu sirketin vergi
durumunu en uygun hale getirebilmek i¢in bagh ortakligin {irettigi mallar1 ana firmaya
miimkiin olan en diisiik fiyattan satabilecegi ve ana sirketten bir dizi hizmeti ve haklar
(maddi olmayan varliklar) miimkiin olan en yiiksek fiyattan alacagi sekilde diizenleme yapilir.
Uygun orgiitlenme ve zeki transfer fiyatlama politikas1 ile bagli ortaklik kar etmeyecek ya da
cok az kar edecek, ana sirket ise yiiksek kar edecektir. Boylece bu iki birimin bagimsiz

isletmeler olmas1 durumuna gére 6denecek toplam vergi daha diisiik olacaktir.®"’

Gergekten de uluslararasi platformda faaliyet gosteren ¢cokuluslu isletmelerin transfer
fiyatlarin1 degistirmelerinde gézlemlenen en yaygin neden, global ¢ikarlari dogrultusunda
karin1 maksimize edebilmek i¢in global vergi yiiklerini mininize etmeyi hedefleyerek, transfer
fiyatlarim1 koétiiye kullanmaya c¢alismalaridir. Transfer fiyatlamasi konusunda Business
International dergisi tarafindan yapilan bir arastirma da bu tespiti dogrular niteliktedir.
Aragtirma sonucunda, isletmelerin transfer fiyatlamasi politikalariyla izledikleri en 6nemli
amaglarinin global diizeyde 6denen vergi miktarlarini azaltmak oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, Swenson tarafindan 2001 yilinda yapilan bir ¢alismada; ABD’ye Kanada, Almanya,
Japonya, Ingiltere ve Fransa’dan yapilan ithalatlarda, ilgili iilkelerin vergi ve giimriik oranlari
arasindaki farkliliklarin  gokuluslu isletmelerin transfer fiyatlarinda manipiilasyonlara

gitmelerini tesvik edici etkileri ortaya konulmaktadir.>®

%06 Atig, Caner, agm.s.3
%07 Atis, Caner, agm.s.4
%08 Cenkeri, Elif, “Transfer Fiyatlamasi ve Tiirk Vergi Sistemi”, istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Maliye Anabilim Dali, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul-2005, s.21
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ABD Gelir idaresi (U.S. Internal Revenue Service-IRS) ile Japon Vergi Idaresi

(Japanese National Tax Agency-NTA) arasinda yasananlar buna iyi bir rnektir™*?;

1993 yilinda, ABD Gelir Idaresi bir arastirma yaparak, Nissan Motor Sirketinin
ABD’ye ihra¢ ettigi binek otomobillerinin ve kamyonlarin fiyatin1 gercek¢i olmayan bir
sekilde yiiksek belirleyerek ABD Gelir Idaresine diisiik vergi 6dedigi sonucuna vardi. Nissan,
Amerika gibi yiiksek rekabetin oldugu bir pazarda uzun vadede pazar paymi artirabilmek
amaciyla kar marjin diisiik tuttugunu ileri siirdii. Sonucta Nissan ABD Gelir Idaresine 170
milyon dolar 6demeyi kabul etti ama herhangi bir kayba ugramadi. Ciinkii Japon Vergi Idaresi

Nissan’in ABD Gelir Idaresine 6dedigi tutarin tamamini iade etti.

1994 yilinda, bu kez Japon Vergi Idaresi Coca-Cola Corporation’in Japonya’daki bagli
ortakliina sattig1 malzemeler ve icecek konsantresi i¢in asir1 fiyat uygulayarak ve yine telif
ticretini asir1 yliksek gostererek Japonya’da diisiik gelir beyan ettigini ileri siirdii. Japon Vergi
Idaresi, Japonya’daki bagli ortakligin ddedigi telif iicretinin aym sektdrdeki diger firmalarin
Odediginden yiiksek olduguna dikkat ¢ekti. Ayrica Japon bagl ortakligin kendi gelistirdigi
igecekler igin bile telif iicreti 6dedigini belirtti. Bdylece, Japon Vergi Idaresi cezasi ile birlikte
150 milyon dolarlik bir vergi tahakkuk ettirdi. Bunun iizerine Coca-Cola, daha once soz
konusu gelir i¢in Amerikan Gelir Idaresine vergi 6dedigini dolayisiyla simdi Japon Vergi
Idaresinin re’sen saldig1 bu vergi nedeniyle ¢ifte vergilendirmeye maruz kaldigim belirterek
Amerikan Gelir Idaresine sikayette bulundu. Bu sikayet, Amerikan Gelir Idaresi ile Japon
Vergi Idaresi arasinda s6z konusu gelirin hangi iilkede vergilendirilecegine iliskin
goriismelere yol act1. 1998 yilinda varilan uzlasma ile Japon Vergi idaresi saldig1 vergiyi 150
milyon dolardan 50 milyon dolara diisiirdii. Amerikan Gelir Idaresi ise kendi boliimii igin

Coca-Cola’nin vergi borcunu diisiirdii.
2.12.2. Transfer Fiyatlamanin Tarihcesi

Ekonomi tarihgileri, gokuluslu isletmelerin 15. ve 16. yy’da dogmaya basladiklarindan
bahsetmektedir. Ilgili dénemlerde Ingiltere’de bulunan g¢okuluslu isletmeler, ingiltere’nin
kolonileriyle gerceklestirdigi mal transferlerinde yer almuslardir. 20. yy’da, dzelikle ikinci

Diinya Savasi’ndan sonra ticaretin serbestlesmesiyle, isletmelerin farkli tilkelere pazarlama

309 Atis, Caner, agm.s.3
137



faaliyetlerine baglamalar1 ve yeniden yapilanan iilkelerde yatirimlarda izlenen arti, bahse

konu isletmelerin giiniimiizde sahip olduklar1 konumlari iizerinde etki yaratmlstlr.310

Transfer fiyatlamasi kavrami, ekonomi, siyaset bilimi, isletme, muhasebe, hukuk
dallariyla yakindan baglantili ¢ok yonlii bir kavram olmakla beraber 6zellikle iktisat ve
isletme ekonomisi disiplinlerinde 20. yiizyilin basinda giindeme gelmistir. 1903 yilinda
Schmalenbach, ‘‘Biiyilk Endiistri Isletmelerinde Transfer Fiyatlari’> isimli dogentlik
calismasinda, isletmenin farkli birimleri arasinda transferlerde uygulanacak fiyatlarin nasil
belirlenmesi gerektigi sorununu arastirmistir. Schmalenbach ¢alismasinda, transfer fiyatlarinin
tanimini, isletmelerin her bir biriminin hukuki bir isleme girismekte oldugu ve bunun
faturasinin ise karsilikli edim iliskilerinin degerlemesi seklinde olusan sahsina miinhasir
nitelikteki transfer fiyatlari oldugunu ileri siirerek yapmustir. Burada dikkati ¢eken husus,
giiniimiizde yapilan tanimlarin Schmalenbach tarafindan yapilan tanimdan ¢ok farkli

olmamasidir.>

Konuya iliskin olarak 1901 yilinda Ingiliz Harry Sidgwick,*‘The Principles of Political
Economy’’ isimli kitabinda; isletmelerin {retimlerini gerceklestirirken kendi {iriinlerini
kullanma durumunda, s6z konusu firlinlerin piyasa fiyat1 iizerinden degerlendirilmesi
gerektigini belirtildikten sonra, izleyen yillarda Du Pont ve General Motors sirketleri de, i¢
tiretimde kendi triinlerini hammadde ve yar1 mamul olarak kullanildiklarinda, maliyet bedeli

yerine giincel piyasa fiyatlarinin uygulanmasi yoniinde benzer kararlar vermislerdir.3*?

I. Diinya Savasi esnasinda ABD ile Ingiltere arasinda, isletmelerin uluslararas
platformda grup iginde gerceklestirdikleri transferlerde, vergi yiiklerini azaltacak sekilde
belirledikleri fiyatlar araciligiyla kar nakilleri yapmalarini engellemek igin goriismeler
yapmuslardir. ABD’de 1917 senesinde transfer fiyatlamasi alaninda yapilan ilk diizenlemeyle
devlete, uluslararasi islemlere taraf olan bagli isletmelerin aralarinda gelir ve giderlerin

paylastiriimas: yetkisi tanmmugtir. >

Uygulamacilar transfer fiyatlamasini, 1925 yilindaki Ulusal Maliyet Muhasebecileri
Dernegi’nin (National Association of Cost Accountants) 6. Uluslararast Maliyet Muhasebesi

Konferansi’nda giindeme getirerek Katilimcilarca tartisilmasini saglamislardir. Konuya iligkin

319 Cenkeri, Elif, “agt., 5.8
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yapilmig olan ilk arastirma 1956 yilinda Ulusal Muhasebeciler Dernegi (National Accontant
Association) tarafindan bastirdiktan sonra, Solomons Karsilastirmali Boliimler Arasi
Performans Ol¢iimii (Comprehensive Study of Divisional Performance Measurement) isimli
eserini 1965 yilinda yayimlamistir.***

Thomas Horst tarafindan 1970°1i yillarin basinda yapilan ¢aligmada ise isletmelerin,
diisiik vergi oranlarina sahip iilkelerde, vergi oranlarina karsi duyarli olmalar1 sebebiyle
gelirlerini yiiksek gosterirken yiiksek vergi oranlarinin uygulandig: iilkelerde ise gelirlerini

diisiik gostermekte olduklari tespit edilmistir.

Transfer fiyatlamasi, 1970’li yillarda yapilan ¢alismalarin ¢ogunda kiiltiirel farklilik ve
etkinliklerle belirtilmeye calisirken, Ingiltere Vergi idaresi (Inland Revenue in the UK) ve
ABD Vergi Idaresi (Internal Revenue Service in the USA-IRS) vergi kagirma amacina

yonelik transfer fiyatlamasi uygulamalarina kars1 sistemler gelistirmislerdir.

Muhasebe yonetiminde bilgisayar teknolojisinin de yarattig1 etkiyle stoksuz ¢alisma,
diger bir ifadeyle tam zamaninda tretim (Just In Time), Toplam Kalite Yonetimi (Total
Quality Management), Sifir Stok Diizeyi (Zero Level Stock) gibi modellerin gelistirilip
kullanilmasi, otomasyon ve internetin de yayginlasmasiyla 1990°li yillarda transfer

fiyatlamasinin 6nemi daha da artmustir.

Topluca ifade edilecek olursak, transfer fiyatlamasinin zaman ig¢inde artan Gnemi
birtakim gelismelerle agiklanabilir; uluslararasi ticaret hacminin artmasi, buna paralel yiiksek
teknoloji mallarinin ger¢ek fiyatinin piyasada bulunmasinda yasanan giigliikler ve yOnetim
bigimlerinin merkeziyet¢i bir yapidan 6zerk bir yapiya kaymasi belirleyici gelismeler olarak
sayilabilir. Ayrica, transfer fiyatlarinda yapilan manipiilasyonlarin biiyiik tutarlarda vergi
kaybina yol agmasi, uluslararasi transfer fiyatlamasinin vergi ve glimriik idareleri tarafindan
ciddi miktarlarda kaynak sarf edilerek siirekli izlenmesine ve islemlere iligkin bilgilerin

degisimine duyulan ihtiyacin artmasina neden olmustur.

14 Aralik 1960 yilinda Paris’te ekonomik biiylime ve uluslararas: ticaretin
yayginlastirilmasi amaglariyla kurulan OECD, 1979 yilinda Transfer Fiyatlama ve Cok uluslu
Sirketler bashikli bir dizi Oneriler igeren ve ABD uygulamalarindan biiyiik oranda etkilenen

raporunu yaymlamistir. 1980’lerin ortalarinda, transfer fiyatlamasindaki artis ve ABD

314 Kapusuzoglu, Tuncay,age, s.5
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mevzuatindaki degisiklikler sonucunda OECD raporu gozden gecirmeye karar vermistir.
Konunun karmasiklig1 ve liye devletler arasinda uzlagsma saglanamamasi nedenleriyle OECD
gozden gegcirilmis Onerilerin ilk boliimlerini ancak 1995 yilinda yayinlayabilmistir. Bu
calismadan sonra 2001 yilinda; Mart 1996, Agustos 1997, Subat 1998 Ekim 1999 ve Agustos
2010 yillarinda yapilan eklemeleri de igeren yeni ve kapsamli bir ¢alisma gergeklestirilmistir.
Bu c¢alismada da ilk boliim OECD diizenlemelerinin temelinde yatan emsallere uygunluk
ilkesinin ag¢iklanmasina ayrilmistir. OECD’nin yardimi ile hangi transfer fiyatlama
yontemlerinin kabul edilebilir oldugunu belirlemeye ve bazen cikarlar1 ayrilsa da vergi
idarelerinin bilgi aligverisini diizenlemek amaciyla gelismis iilkelerin c¢alismalari devam
etmektedir. Ancak, bu calismalar 6zellikle gelismekte olan iilkeleri ilgilendirdigi halde bu
iilkelerin bu calismalarda yer almamasi dikkate degerdir. Tersine, hem en eski hem de en
gelismis yasal diizenleme olarak ABD mevzuat1 6ncii bir rol oynamis ve diger iilke yasalarina
esin kaynagi olmustur. Pek ¢cok agidan ABD diizenlemelerinden farkli oneriler ortaya ¢ikmis

olsa da OECD calismalari iizerinde dikkate deger etkisi olmugtur.>*®

Uluslararasi is ¢evrelerinde goriilen siirekli degisimlerin sonucunda pek cok iilke ve
ekonomik birlik, hem transfer fiyatlamasi ile ilgili kurallar koymaya hem de mevcut
kurallarin1 yenileme girigimleri igerisinde bulunmaya baslamistir. Bu konuda basta OECD
olmak tizere, AB, ABD, Kanada ve Avustralya tarafindan alinan 6nlemler ve gergeklestirilen

uygulamalar diger tilkelere 6rnek teskil etmektedir.**®

Son yillarda Cin Halk Cumbhuriyeti de biiyiik oranda yabanci sermaye ¢eken bir {ilke
olarak transfer fiyatlamasi konusuna 6nem vermeye baslamistir. Cin vergi idaresinin genis
arastirma ve inceleme giiciine ve agir ek vergi ve cezalarina ragmen Cin’de faaliyet gosteren
yabanci sermaye girisimleri arasinda yaygin vergiden kacinma olaylari goriilmiistiir. Bu
girisimlerin %54’ 1994, %60°1 1995 ve %70°1 1996 yillarinda zarar beyan etmistir. 1996 yili
icin beyan edilen toplam zarar 7,1 milyar dolar olmustur. Cin hiikiimeti kullanilan temel
aracin transfer fiyatlandirmasi oldugunun farkina varmistir. 1996-2000 yillar1 arasinda tazmin
edilen vergi tutar1 1,28 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Zararli vergi rekabetine maruz
kalan gelismis iilkelerin hiikiimetleri bir yandan bunu yapan {ilkelere baski1 uygularken diger

yandan Ozellikle bazi uygunsuz davranislarda bulunan ¢ok uluslu sirketlerin kullandiklari

315 Atis, Caner, agm.s.8
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Maliye Bakanlig: Strateji Geligtirme Bagkanligi, Yayim No:385, Ankara,2008, s.40

140



yasal bosluklar1 kapatmaya caligmaktadirlar. Ayni zamanda miimkiin olan yerlerde aym
sirketin degisik tilkelerde faaliyet gosteren birimlerine iliskin bilgilerin karsilikli olarak

kontrol edilmesini engelleyen belirsizlikleri ortadan kaldirmaya calismaktadirlar.®

Yukarida da deginildigi gibi ¢ok uluslu sirketlerin birincil amaci kar oldugundan bunu
en yliksege ¢ikarmaya ¢alismalari normaldir. Yeterli diizenlemelerin olmamasi durumunda
maliyetlerle ya da piyasa fiyatlariyla ilgisi olmayan islemler yapilabilmektedir. Ornegin
Giiney Afrika’da; ¢cok uluslu bir sirket tanesi 5.000 dolardan daha fazlaya dis firgas1 satarken,
bir Amerikan sirketi Hong Kong’a tanesi 2 dolardan tuvalet ihrag¢ etmis, diger biri de
Almanya’dan tanesi 3.500 dolara duman dedektorii ithal edebilmistir. Kanada’nin Ontario
yiiksek mahkemesinin 2004 tarihli karar1 ise transfer fiyatlamasinin farkli bir sonucuna isaret
etmektedir. Mahkeme, 1985-95 yillar1 arasinda Ford’un Kanada’daki sirketi ile Amerika’daki
sirketi arasindaki islemlerde kullanilan transfer fiyatlandirma sisteminin ciddi sekilde kusurlu
oldugunu ve bunun Kanada’dadaki sirketin azinlik hissedarlarinin haklarina zarar verdigini

ortaya koymustur. 318

2.12.3. Transfer Fiyatlama Yontemleri

Boliim yoneticilerinin, sirket haklarini en iist noktaya ¢ikarmasi yoniinde alacaklari
kararlarda transfer fiyatlarinin tespit edilmesi, en 6nemli engeli teskil eder. Transfer fiyati,
satis yapan bir boliim i¢in geliri temsil ederken, alim yapan bir boliim icin maliyete esittir. Bu
gelirler ve maliyetler, normal bir alim satim isleminde, ticaret yapilan miktarla degiskendir.
Fakat farkli transfer yontemlerinin uygulanmasi boliimler arasindaki mal veya hizmet alim
satimin1 veya bunun miktarini etkileyecektir. Ayrica transfer fiyati, boliim yoneticisinin basari
Olciisiinii degerlendirmede kullanilan boliimsel kar performansini da etkileyen bir fiyattir.
Transfer fiyatindaki bir birimlik azalig, dnemli biiyiikliikteki alim satimlarda, boliimiin kar

veya zararini daha da artirir.

Transfer fiyatlama yOntemleri, literatiirde ve wuygulamada ¢esitli sekillerde
gruplandirilmistir. Bu ¢alismada genel kabul goérmiis yontemler {izerinde durulmus ve

aciklanmistir. Bu yontemler soyle siralanabilir:

317 Atis, Caner, agm.s.9
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1) Piyasa fiyat1 yontemi,
2) Pazarlik fiyat1 yontemi,
3) Maliyet temeline gore olusan transfer fiyat1 yontemi,
4) Ikili transfer fiyat1 yontemi.
2.12.3.1.Piyasa Fiyat1 Yontemi

Eger ara {irlin i¢in bir dis piyasa s6z konusu ise ve bu dis piyasa tam rekabet sartlarina
gore ¢alistyorsa dogru transfer fiyatlandirmasi yontemi piyasa fiyati olacaktir.*'® Kar merkezi
tirettigi mali bir bagka kar merkezine ya da isletme disina satma segeneklerinden birini tercih
etmede Ozgiir olmalidir. Ayni sekilde alici kar merkezi de girdiyi isletme i¢inden ya da
isletme disindan satin alabilmelidir. Kar merkezleri bu gibi kararlar1 verirken kuskusuz bolim
karin1 artirmak amacini giitmektedir. Bu amaca en uygun fiyat ise piyasa fiyatidir. Zira piyasa
fiyat1 bu ara malini iireten bdliimiin mali satabilecegi en yiiksek fiyattir. ilgili boliim bu
fiyattan satig yaptig1 halde kar elde edememisse performansi kotii demektir kapatilmasi bile
diisiiniilebilir. Ote yandan piyasa fiyat: ara malin1 kullanan kar merkezi igin bir taban fiyattir.
Ilgili boliim ara malini bu fiyattan satin almasina ragmen kar elde edememisse onun da
performansi kotii demektir. Bu anlamda zarar eden boliimii kapatmak firmanin yararina

320

olabilir.**"Su ti¢ sartin bulundugu durumlarda, transfer edilen mal ve hizmetin piyasa fiyati

konusunda optimum karar almabilir.%?!

a. Aramalin oldugu piyasa tam rekabet piyasasi ise,
b. Alt birimler arast bagimlilik minimum ise,
C. Isletme dis1 piyasa yerine isletme ici yapilan transferlerin, sirkete ek

maliyet ya da fayda getirmemesi durumunda.

Eger satis yapan boliimiin atil kapasitesi yoksa, isletme boliimleri arasinda transfer
konusu olacak mal veya hizmetlerin en uygun fiyatin1 dis pazardaki piyasa fiyati olusturur.
Eger bir kar merkezi olarak faaliyet gosteren satici bir boliimiin transfer konusu mal ya da
hizmeti disariya satma olanagi varken, bunun yerine isletme icinde bir satis yapmasi

durumunda transfer edilen mal ya da hizmetin gergek maliyetinin, isletmenin digariya satis

319 Aslan, Sinan, “isletmelerde Stratejik Faaliyet Boliimleri Arasinda Transfer Fiyatlandirmasi”, Muhasebe
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yapmamasi nedeniyle kaybedecegi geliri gdsteren firsat maliyeti ile iliskilendirilmesi gerekir.
Boyle bir durumda transfer fiyati olarak piyasa fiyat1 kullanilirsa, isletme igine satis yapan
boliim hi¢ bir kayba ugramaz. Diger taraftan isletme icindeki alic1 boliim ise gergek

maliyetten alim yapmak durumunda kalir.*??

a) Dis Piyasadan aramali alim satimi

1000 br iiretim maliyeti = 5000 TL.

Tedarikgi p| AraMal | Kak
—_— Dis Pivasa 3000 TL
Bolim 1000 br piyasa fiyati= 8000TL $ELY
1000 br piyasa fiyatindaff alim = 8000 TL.
00 br iiretim ek maliyeti 4000 TL
Nihai Katki= 6000 TL
A11c1 | ——————»  Toplam Sirket
Boliim Uriin Katkis1 9000 TL
b) Isletme icinden Ara mali satin alimi
1000 br iiretim maliveti 5000 TL
Tedarikgi | Al ‘ Katki=
Boliim d Bolim 3000 TL

1000 br transfer fiyat1 8000 TL

Katki= 6000 TL
(Alic1 Boliim)

1000 br transfer fiyat1 8000 TL 1000 br iiretim ek

maliyeti 4000 TL. Toplam Sirket

> Dis Piyasa —> Katkis1 9000 TL

Mamuliin satis geliri 18.000 TL.

Sekil 12: Ara malinin i¢ ve dis piyasadan ahm/satimi®?

Yukaridaki sekil alict boliimiin  dis piyasaya 1000 birim mamul satigini
gostermektedir. 1000 birim aramalin iretim maliyeti 5000 TL ve pazardaki fiyat1 8000
TL’dir. Alict bolim 1000 birim aramali mamule doniistiirmek i¢in 4000 TL. ek maliyet
yapmas1 gerekmektedir. Mamuliin piyasa fiyatt 18000 TL’dir. Sekilde goriildiigii iizere

322 Misirhioglu, I.Ufuk, age ,s.11,12
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aramalin i¢ veya dis piyasadan olmasi fark yaratmamaktadir ve sirket bazinda kar ayni

kalmaktadir.

Ara mal1 piyasasinda tam rekabet kosullar1 gecerli ise, piyasa fiyati isletmenin ilgili
biriminin liretim miktarindan etkilenmez ve ara malinin satig fiyatina bir tavan teskil eder.
Tavan diyoruz, zira gercek transfer fiyatinin, piyasa fiyatinin biraz altinda olmasinin ¢esitli
nedenleri vardir. Ara malini {ireten boliim, bu mali isletmenin diger boliimiine sattig1 takdirde
baz1 satis giderlerinden tasarruf saglayacaktir. Ayrica toplu miktarda diizenli ve garantili satis
yapma olanagini1 bulacagindan belirli bir kar1 giivence altina alacaktir. Bu nedenlerle satici
boliim ile alic1 boliim arasinda yapilan pazarlik sonucunda transfer fiyati, piyasa fiyatinin bir

324

miktar altinda saptanabilir.”" Bu noktadan hareketle piyasa fiyatina dayali transfer fiyatlamasi

yontemini iki baslik halinde de inceleyebiliriz.325

a. Giincel (Cari) piyasa fiyati
b. Diizeltilmis piyasa fiyati

Giincel (Cari) Piyasa Fiyati: Ilgili {iriiniin piyasada bilinen o giinkii satis fiyatidir. Bu

fiyat serbest piyasa kosullarina bagli olarak gelisen ideal transfer fiyatidir.

Diizeltilmis Piyasa Fiyati: Bu fiyat, satis yapan boliimiin alic1 olan bdliime yapacagi
satiga (transfer) iliskin fiyatin miimkiin oldugunca diizeltilmesi yoluyla olusmaktadir. Zaten;
piyasa fiyatinin, malin biiyiik partilerle satin alinmasi halinde saglanacak indirimler ile pesin
O0demelerde saglanacak nakit indirimleri disiildiikten sonra olusacak diizeyi yansitmasi

gerekmektedir.

Satig departmaninin alis miktarina baglh olarak uyguladigl indirimler disinda satig
boliimiiniin atil kapasite ile ¢alismasi durumu ile asir1 kapasite ile calisma durumuna gore
uygulamak isteyecegi fiyat piyasa fiyatindan farkli olabilecektir. Satis departmaninin atil
kapasite ile ¢alismasi halinde birim basina degisken maliyet alt limit olmak iizere yapilacak
pazarhi@a bagl olarak bir transfer fiyati belirlenebilir. Eger ara mal saticis1 boliim fiyatimi
diisiirmek istemezse iriinli isletme icinde arz etmek zorunda degildir. Bu durumda atil
kapasite ile calismaya devam ederek iiriiniine dis piyasada daha ytiksek fiyattan satis imkan1
arastirabilir. Ara mal satin alicis1 durumundaki boliim ise triinii ara mal saticis1 boliimden

almaya zorlanamaz, dis piyasadaki en 1yi fiyati tercih etmekte serbest birakilmalidir.

s24 Giirsoy, Cudi Tuncer,age., s.777
%25 Arslan, Mihriban Costun, agt., S.87
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Ancak, satig boliimii atil kapasitede iken, satin alma boliimiiniin dis piyasadan ara mal
temini durumu her iki boliim i¢in ve tiim sirket i¢in optimal olmayan bir sonuca yol agacaktir.
Bu nedenle alict ve satict boliimler arasinda kabul edilebilir fiyat {izerinde anlagsma

saglanmasi i¢in ¢aba harcanmas1 gerekir.

Ornek 1°®: AKC Isletmesi, Cimento ve Hazir Beton olmak iizere iki is alaninda
faaliyet gostermektedir. Cimento is alani, hazir beton iiretimi i¢in ¢imento tedarik etmekte,
ayni zamanda ¢ogunlugunu isletme disina satmaktadir. Hazir beton satisi, isletme disina

yapilmaktadir. Birim satis fiyatlar1 ve tiretim maliyetleri asagidaki gibidir.

Cimento (TL/Ton) Hazir Beton (TL/m°)
Birim Satis Fiyat1 (Piyasa) 92 Birim Satis Fiyati (Piyasa) 75
Cimento birim m® maliyeti*
Birim Degisken Maliyet 43 (92 TL/ 3 m® =30,666) 30,666
Diger Degisken Maliyet 34
Birim Sabit Maliyet 11 Birim Sabit Maliyet 7

*1 ton cimento yaklasik 3 m° hazir betonda kullanilir

Bu kosullar altinda Cimento biriminden Hazir Beton birimine ¢imento satisinin piyasa
fiyat1 92 TL/ton’dir. Ay icersinde yapilan satis miktarlari su sekildedir. Cimento’nun isletme
disina satis miktar1 334.000 ton, Hazir Beton birimine satis miktar1 68.000 ton, Hazir
Betonun dis piyasaya satis miktar1 204.000 m*"diir. Bu veriler 1s181inda AKC isletmesinin gelir
tablosu agagidaki gibi olacaktir:

Cimento Satis Geliri =(334.000 ton +68.000 ton ) x 92 TL
Cimento Degisken Maliyeti =(334.000 ton + 68.000 ton) x 43 TL
Cimento Sabit Maliyeti =(334.000 ton +68.000 ton) x 11 TL
Hazir Beton Satis Geliri =204.000 m® x 75 TL.

Hazir Beton Degisken Maliyeti =204.000 m® x (30,666 TL+34 TL)
Hazir Beton Sabit Maliyeti =204.000m*x 7 TL

Sirket bazinda gelir tablosu olusturuldugunda, isletme i¢i satislarin ve bunlarla ilgili

maliyetlerin elimine edilip, konsolide edilmesi gerekmektedir.

326 2008-2009 dénemi Marmara Universitesi Muhasebe-Finans Doktora Progranu “Maliyet Muhasebesinde
Cagdas Yaklasimlar Dersi Seminer Notlari
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AKC Tsletmesi 31.12.2011 tarihli Gelir Tablosu

Gelir Tablosu Cimento Hazir Beton | Eliminasyon | Elimine Edilmis Konsolide Veriler
Satis Geliri 36.984.000 | 15.300.000 | (-) 6.256.000 46.028.000
Degisken Maliyet 17.286.000 | 13.191.864 | (-) 6.256.000 24.221.864
Sabit Maliyet 4.422.000 1.428.000 5.850.000
Kar 15.276.000 680.136 15.956.136

2.12.3.2 Pazarhk Fiyat1 Yontemi

Pazarlikla olusan transfer fiyatlamasi, mal veya hizmet iireten isletme i¢i bir satici
boliim ile yine ayni isletmenin bu mal veya hizmeti kullanan diger bir alict boéliimiiniin
yaptiklari pazarlik sonucunda olusturduklart fiyattir. Bu yontem, 6zellikle, satict boliim

tarafindan alic1 boliime transfer edilen ve ara mal olarak tanimlanan mal piyasasinda;
o Eksik rekabet sartlarinin bulunmast,
e Isletme ici ve disindaki satiglar icin farkl satis giderlerinin bulunmasi,
o Farkli sayida piyasa fiyatinin bulunmasi

durumlarinda kullanilmasi uygun olan bir yontemdir.**’

Pazarlik stireci genellikle satic1 kismin bir fiyat teklifi yapmasi ve teslim kosullarini
belirtmesiyle baglar. Buna karsilik alici kisim ya teklifi kabul eder, ya da piyasadaki diger
saticilardan da teklifler aldiktan sonra satici kisimla pazarlhiga oturur.*®Ara mah piyasasinda
eksik rekabet sartlarinin bulunmast bu mali {ireten boliimiin marjinal maliyetinin piyasa
fiyatinin altinda olmasi durumudur. Degisken maliyetin marjinal maliyete esit olmasi

durumunda, transfer fiyat: degisken maliyet olacaktir.??
Pazarliga dayal olarak saptanacak transfer fiyatinin etkin dl¢cimleme araci olabilmesi i¢in;

e Alict ve satict bolimler arasi tiim transfer fiyatlarinin pazarlik esasina gore

saptanmasi,

27 Misirlioglu, ismail Ufuk, agm., s.4
828 Giirsoy, Cudi Tuncer, age., s.783
329 Misirlioglu, ismail Ufuk, agm., s.4
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e Pazarliga konu olan taraflarin tiim secenekler, piyasa kosullar1 ve fiyatlarla ilgili

bilgilere sahip olmasi,

e Alic1 ve satic1 boliimlerin birbirleri ile alisveris yapip yapmamakta serbest olmalari

gerekmektedir.**
Pazarliga dayali fiyatlama yonteminde fiyat su sekilde olusacaktir.**
Satic1 boliim i¢in fiyat;

Transfer fiyati > Birim degisken maliyet + Kaybediler satiglarin toplam kar1

Transfer edilen mal veya hizmet miktari

Alic1 boliim i¢in transfer fiyati;

Transfer fiyati < Dig piyasadan satin alma maliyeti

Birim yoneticileri yukarida olusan fiyatlarin altinda veya iistiinde olusacak fiyatlar1 kabul

etmeyecektir.

Ornek 2%*2: Bir 6nceki ornegimize baktigimizda, alici hazir beton birimi ve satici
¢imento biriminin, karsilikli pazarlik etmeleri durumunda, ¢imento biriminin tam kapasite ile

calisip calismamasina gore fiyat olusacaktir.

Satici1 Cimento birimi i¢in transfer fiyati =Birim bagina degisken maliyet + Vazgegilen

dis satiglardan kar marj
1. durum; ¢imento birimi tam kapasite ile ¢alisiyorsa;
Satici birim igin transfer fiyat1 = 43 +(92-43)
=2 92

2. durum; ¢imento birimi atil kapasite ile calistyorsa;

v

Satic1 boliim i¢in transfer fiyat1 2 43 +0

43, olacaktir.

330 Celik Orhan, “Uluslararasi1 Transfer Fiyatlama: Teorik Bir Yaklasim” Muhasebe ve Denetime Bakais,
Nisan 2000, s.106
31Garrison,Ray - Noreen, Eric W - Brewer, Peter C “Managerial Accounting”, Mc Grew-Hill, 12 th Edition,
USA,2008, 5.545-546
%32 2008-2009 dénemi Marmara Universitesi Muhasebe-Finans Doktora Programu “Maliyet Muhasebesinde
Cagdas Yaklasimlar Dersi Seminer Notlar1”
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Buna gore pazarlik yontemiyle belirlenen transfer fiyatlarmin ti¢ 6nemli eksik yonii

oldugu goriilmektedir:
e Ozel bir bilgiye sahip olan bir bdliim yoneticisi, diger boliim yoneticisine kars
avantaj saglayabilir.

e Performans Olgiitleri yoneticilerin pazarlama yetenekleri sebebiyle sapmalar

gosterebilir
e Pazarlik 6nemli miktarda zaman ve kaynak kaybina sebep olabilir.
2.12.3.3. Maliyet Temeline Gore Olusan Transfer Fiyat1 Yontemi

Maliyete dayali transfer fiyati, isletmenin maliyetlerinin transfer edilen ara mamuliin
transfer fiyatinin belirlenmesinde temel alindigi yontemdir. Uygulamada maliyete dayanan

transfer fiyatlar1 su durumlarda 6nem kazamr: 33

e Transfer fiyatinin belirlenmesine konu olan mal ve hizmetler i¢in bir dig piyasa
fiyatinin olmamas1 durumunda; ki bu duruma, ya mamuliin kismen tamamlanmamig
olmasi ya da mamuliin genellikle kismen tamamlanmamis bi¢cimde satilamamasi

neden olur.

e Bolliimler i¢in isletme i¢i alim ve satim zorunlulugunun olmasi durumunda. Mamul
gizli bir maddeyi igeriyorsa ya da mamuliin liretimi, yonetimin isletme disindakilere
aciklamak istemedigi gizli bir liretim islemini gerektiriyorsa, maliyetlere dayali

transfer fiyatlar1 kullanilmalidir.

e Bir dis piyasa fiyatimin varligima ragmen, satict boliimiin gegerli piyasa fiyati
lizerinden tam kapasiteye ulasamamasi (atil kapasite ile calismak zorunda kalinmasi)

durumunda.

Uygulamada kullanilan maliyete dayali transfer fiyatlar1 sunlardir:
e Tam Maliyeti Esas Alan Transfer Fiyatlamasi
e Degisken Maliyeti Esas Alan Transfer Fiyatlamasi

e Maliyet Art1 Transfer Fiyatlamas1

%33 fIkin, T.ilkim, agt. ,5.46
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2.12.3.3.1.Tam Maliyeti Esas Alan Transfer Fiyatlamasi

Maliyete dayanan ve uygulamada en c¢ok kullanilan transfer fiyati ara malin birim

334

basina tam tretim maliyetidir.>** Tam maliyeti olusturan unsurlar direkt ilk madde malzeme

giderleri, direkt iscilik giderleri, genel liretim giderlerinden olusur.

Tam maliyet, standart veya ger¢ek maliyetler {izerinden hesaplanabilir. Transfer fiyati
gercek tam maliyet olarak kabul edildiginde, maliyet merkezi gider kontroliine fazla 6zen
gostermeyebilir. Ayrica gergek maliyetler tam olarak gosterilse de, boliimler arasinda
performans degerlemesi yapilmasina izin vermemesi ve nihai {iriin elde edilene kadar transfer
fiyatinin belirlenmesine imkan vermemesi nedeniyle ger¢ek hayatta ¢ok az kullanilan bir

yt')ntemdir.335

Standart maliyet, bir mal {iretimi i¢in gerekli olan giderlerin tutarlarini bilimsel temele
dayali olarak ortaya koymakta ve iiretim sonucunda gergeklesen verilerle, olmasi gereken
veriler arasindaki farklar, sapmalar seklinde gosterebilmektedir.®*Standart maliyet
kullaniminin gergek maliyet kullanimma tercih edilmesinin sebebi, standart maliyet
kullaniminin, mal veya hizmet transferini yapan boliimiin yoneticisine verimlilik hedeflerine
ulagsma olanagi saglamasidir. Bu maliyet sistemini kullanan yoneticiler, standart maliyet
sapmalarini agiklamakla sorumludurlar.®’

Transfer fiyatlamasinin hesaplanmasinda tam maliyet esasinin uygulanmasinin yararlari su

sekilde siralanabilir.>*®

e Basittir ve ayrt bilgilere gereksinim duyulmaksizin muhasebe kayitlarindaki stok

degerleri kullanilarak kolayca hesaplanabilir.

e Konsolide tablolar ve vergi beyannameleri diizenlenirken, béliimler arasinda

stoklardan dogan farklar1 6nler.

e Karlilik analizlerinin yapilmasinda, son mamuliin maliyetinin kolayca hesaplanmasini

saglar.

e Isletmenin basarisini etkilemez.

s34 Giirsoy, Cudi Tuncer, age, s.764
3% Arslan Mihriban Coskun, agt, s.79
336 Altug, Osman, age., s.351
3" Misirlioglu, ismail Ufuk, agm., s.13
%38 Arslan, Mihriban, age, s. 80
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Transfer fiyati olarak toplam maliyet kullanildiginda, isletme disinda olusmus
fiyatlardan daha yiiksek olursa, alic1 boliimiin satin almalar1 isletme disindan yapmasi
Ozendirilmis olacaktir. Bu uygulama ise isletme i¢indeki satic1 boliimde atil kapasitelerin

ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. 3%

2.12.3.3.2. Degisken Maliyeti Esas Alan Transfer Fiyatlamasi

Degisken maliyet sisteminin esasi, mamullere yalnizca degisken maliyetleri yiiklemek
ve sabit maliyetleri tiimiiyle donem gideri sayarak kar ve zarar hesabina devretmektir.
Boylece bu sistem biitlin maliyetleri maliyet hesaplarina katan “tam maliyet” sistemlerinden

ayrilan bir “kismi maliyet” sistemidir.**°

Isletme iginde ara mal transferi yapan boliim atil kapasitede ¢alismaktaysa degisken
maliyete gore transfer fiyatnin belirlenmesi karlilig1 arttirabilir. Ozellikle transferi yapilan ara
malin dig piyasasinin bulunmamasi, satis yapan boliimiin atil kapasitede olmasi durumunda
degisken maliyet, ara malin marjinal maliyetine esit olur. Marjinal maliyet, s6z konusu malin
tretimindeki bir birimlik degismenin, malin toplam maliyetinde meydana getirdigi
degismedir. Bu agidan marjinal maliyetin ya da ona esit olan degisken maliyetin kullanilmas1

amaca uygundur.®*
Degisken maliyet sisteminin yararlar1 su sekilde siralanabilir:**?

. Gelir- maliyet ve kar arasindaki iligkiler, ayr1 hesaplara gerek kalmadan

kolayca elde edilir.

o Stok degerlerinde sabit maliyet paymm olmamasi durumunda, stok
degismelerinden kar ve zarar etkilenmez ve dolayisiyla donem karlar1 sadece

satiglarla orantili olarak degisir.

o Yonteme gore diizenlenen, iiretim maliyeti gelir tablolari, yoneticinin diisiince
sistemine daha uygun oldugundan anlagilmasi ve degerlendirilmesi daha

kolaydir.

339 Celik, Orhan, “Uluslararasi Transfer Fiyatlama: Teorik Bir Yaklasim”, Muhasebe ve Denetime Bakis
Dergisi, Nisan 2000, s.106

%40 Bursal, Nasuhi - Ercan Yiicel, age., s.400

1 Aslan, Sinan, agm., .53

%42 Bursal, Nasuhi - Ercan Yiicel, age., s.400
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. Sabit maliyetler, finansal tablolarda ayr1 olarak gdsterileceginden dikkat ¢ekici

olur.

. Marjinal gelir ve katki konusunda elde edilecek bilgiler, isletme faaliyetlerinin
cesitli fonksiyonlarr, mamul tiirleri, satis bolgeleri ve miisteri gruplari

acisindan kolay degerlendirilir.
J Envanter degerleri cari maliyetleri ifade ettiginden daha gercekeidir.
2.12.3.3.3. Maliyet Art1 Transfer Fiyatlamasi

Bu modelde, transfer konusu mal ve hizmetin isletme tarafindan satilmasi durumunda
olusacak karin isletme boliimleri arasinda paylagilmasi benimsenmistir. Bu durumda, satici
boliimiin maliyet temeline gore olusturacagi transfer fiyatina bir kar marji ilave etmek
suretiyle transfer fiyati olusturulur. Bdylece satici boliim, transfer edilecek mal veya
hizmetten boliimsel bir kar saglamis olur. Aksi halde, béliimler arasindaki mal veya hizmet
transferinin bir kar payi ilave edilmeden yapilmast durumunda satici boliim, bir kar merkezi
yerine bir maliyet merkezi konumuna gelir. Burada 6nemli olan, karn boliimler arasinda
sistematik olarak paylagimini saglamaktir. Boylece boliim yoneticileri arasindaki

anlagmazliklar da 6nlenmis olur.>*?

Sistematik kar paylasiminda, iki yaklasim vardir. Bunlar, “maliyete normal kar payi
ilavesi” (Cost plus normal markup ) ve “maliyete katma deger ilavesi”( Cost plus value added)

yaklaslmlarldlr.344

Maliyete normal kar pay1 eklenmesi yonteminde; transfer edilecek ara malin degisken
maliyetine piyasa kosullarmma uygun normal bir kar payt eklenir. Kar paymin yiiksek
tutulmas1 durumunda alic1 boliimiin dis piyasadan ara mali temin etmesi ihtimali vardir. Bu
nedenle kar paymin dis piyasa dikkate alinarak belirlenmesi gerekir. Bu yontem pazarlik

transfer fiyatlamasi teknigini agiklamakta da kullanilir. 345

Maliyete katma deger ilavesi yonteminde ise; son iiriiniin degisken maliyet yontemine
gore hesaplanan katma degerinin, her bir boliim i¢in boliimsel degisken maliyet oraninda

boliinerek transfer edilecek mal veya hizmetin degisken maliyetine ilave edilmesi esasina

843 Misirlioglu, [smail Ufuk, agm, s.14
344 Misirlioglu, [smail Ufuk, agm, s.14
3% Aslan, Sinan, agm., .54
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dayanmaktad1r.346Bu yontemde kullanict kisimlar, ara malini birim degisken maliyete esit bir
fiyatla satin alir fakat {iretici kismin sabit maliyetlerine sabit tutarli bir katkida bulunurlar.
Baska bir deyisle karlarinin bir boliimiinii sabit maliyetlerin karsilayabilmesi i¢in tiretici

kisma aktarirlar, 347

Bu yontemin ilging yonetsel ve davranigsal sonuglari olabilir. Diyelim ki B kullanict
kismin, A iretici kisminin ortalama kapasitesinin %20 sini kullanmasi planlanmistir. Bu
durumda A nin donemsel sabit giderlerinin %20 si B tarafindan 6denecektir. Bunun iki
onemli ekonomik yarar1 olur. Birincisi, transferlerin marjinal ya da birim degisken maliyetle
yapilmasi nedeniyle firma ici optimal kaynak kullammmin saglanmasidir. ikincisi ise,
firmanin ¢esitli kisimlarinin kapasitelerinin daha bilingli sekilde belirlenmesidir. Kullanici
kesimler gelecekte ihtiya¢ duyacaklar1 ya da talep edecekleri ara mali miktarini abartili olarak
tahmin ederlerse bu yanlishigin maliyetini 6demek durumunda kalacaklardir. Buna karsilik ara
mali taleplerini daha az katki payr 6demek i¢in diisiik tahmin ederlerse, yeteri kadar ara mali
kullanmayacaklardir. Ne var ki, ¢esitli kisimlarin olast aramali talebi gergekei bigimde tahmin
edilmezse, bu sistem ara malimin en karli sekilde kullanimini saglayamaz. Bu sorunu
¢ozmenin bir yolu, kullanict kisimlarin katki payr 6deyerek rezerve ettikleri iiretici kisim

kapasitesini ihtiya¢ duymadiklar1 dénemlerde birbirine kiraya vermesi ile ¢ozilebilir.**®

Ornek 3%**°: Cimento sirketinde maliyetlere gore fiyatlandirma yapilmasi ve tam

maliyet esasinin kabul edigi durum:

Cimento (Ton/TL) |Hazir Beton (m3/TL)

Birim Satis Fiyati (Piyasa) 92 Birim Satis Fiyati (Piyasa) 75

Cimento birim m3 maliyeti*

Birim Degisken Maliyet 43 (43+11)/3=18 18
Diger Degisken Maliyet 34
Birim Sabit Maliyet 11 Birim Sabit Maliyet 7

* 1 ton ¢cimento yaklasik 3 m® hazir betonda kullanilir.

Ornek 1 de sirket satis miktarlar1 ile ilgili yapilan agiklamalardan devamla;

8 Misirlioglu, ismail Ufuk, agm, s.14
7 Giirsoy. Cudi Tuncer, age., s.779
348 Giirsoy, Cudi Tuncer, age., s.779
349 2008-2009 dénemi Marmara Universitesi Muhasebe-Finans Doktora Programi“Maliyet Muhasebesinde
Cagdas Yaklasimlar Dersi Seminer Notlar1”
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Cimento Satis Geliri

Cimento Degisken Maliyeti
Cimento Sabit Maliyeti

Hazir Beton Satis Geliri

Hazir Beton Degisken Maliyeti
Hazir Beton Sabit Maliyeti

=(334.000 ton x 92 TL.)+ [(68.000 ton x (43+11 TL)]

=(334.000 ton+68.000 ton) x 43 TL
=(334.000 ton+68.000 ton) x 11 TL.
=204.000 ton x 75TL

=204.000 ton x (18+34 TL)
=204.000tonx 7 TL

Gelir Tablosu Cimento Hazir Beton Eliminasyon |Elimine Edilmis Konsolide Veriler
Satis Geliri 34.400.000 15.300.000 | (-) 3.672.000 46.028.000
Degisken Maliyet 17.286.000 10.608.000 | (-) 3.672.000 24.222.000
Sabit Maliyet 4.422.000 1.428.000 5.850.000
Kar 12.692.000 3.264.000 15.956.000
Transfer fiyatlamasinda degisken maliyet esasi kabul edildiginde:
Cimento (Ton/TL) |Hazir Beton (m3/TL)
Birim Satig Fiyat1 (Piyasa) 92 Birim Satis Fiyati (Piyasa) 75
Cimento birim m3 maliyeti*
Birim Degisken Maliyet 43 43/3=14,33 14,33
Diger Degisken Maliyet 34
Birim Sabit Maliyet 11 Birim Sabit Maliyet 7

* 1 ton cimento yaklasik 3 m° hazir betonda kullanilir.

Cimento Satis Geliri
Cimento Degisken Maliyeti
Cimento Sabit Maliyeti

=(334.000 ton x 92 TL.)+ (68.000 ton x 43 TL)

=(334.000 ton+68.000 ton) x 43 TL
=(334.000 ton+68.000 ton) x 11 TL.

Hazir Beton Satis Geliri =204.000 ton x 75TL
Hazir Beton Degisken Maliyeti =204.000 ton x (14,33+34 TL)
Hazir Beton Sabit Maliyeti =204.000ton x 7 TL

Gelir Tablosu Cimento Hazir Beton Eliminasyon | Elimine Edilmis Konsolide Veriler
Satig Geliri 33.652.000 15.300.000| (-) 2.924.000 46.028.000

Degisken Maliyet 17.286.000 9.859.320| (-) 2.924.000 24.221.320*

Sabit Maliyet 4.422.000 1.428.000 5.850.000

Kar 11.944.000 4.080.000 15.956.680*

*Tam maliyet yontemindeki konsolide degisken maliyet ve kar tutarlarinin degisken maliyet yonteminden 680

TL. farkli olmasinin sebebi 14,33 TL nin devreden rakamlarindan kaynaklanmaktadir
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Gorildugi lizere transfer fiyatlamasinda tam veya degisken maliyet kullanilmasi
durumunda bdliimsel satig, maliyet ve karlilik rakamlarinda farkliliklar olusmakla birlikte
sirket konsolide mali verilerinde bir degisiklik olusmamaktadir. Degisken maliyet yonteminin
uygulanmasi halinde ¢imento boliimiiniin karliligi diismekte ancak hazir beton biriminin

maliyetlerinde azalma oldugu i¢in karlilig1 ylikselmektedir.
2.12.3.4.ikili Transfer Fiyatlama Yontemi

Boliimleraras1 transfer fiyatlamasinda piyasa fiyati uygulanamadiginda ya da
uygulandiginda maliyete dayali fiyatin boliimlerde zarara neden olmasi durumunda ikili
transfer fiyati uygulanir. Fiyat yiliksek tutuldugunda alic1 boliimiin maliyetinin artmasi, fiyat
diisiik tutuldugunda ise satict boliimiin bir kistm maliyetlerini karsilayamamasi sorununa

¢dziim olarak bu fiyat sistemi tercih edilir.®®

Ikili transfer ydnteminde, satici boliim ara mamulii transfer ederken transfer fiyat:
olarak degisken maliyetler + belirli bir oranda karla devretmesi, alict bolimiinde transfer
fiyat1 olarak yalniz satic1 boliimiin degisken maliyetlerini kabul etmesi ile gerceklestirilir.
Boylece satici1 boliim katki oranini artirmis, alici boliim de yliklenmemesi gereken giderlerden
ar1nd1r11m1st1r.351B6ylece her iki kisim da kar merkezi olarak kabul edilmekte, ayrica ara
malimi tireten kismin, firma acgisindan optimal {iretim miktarin1 saptamasina olanak
hazirlanmis olmaktadir. Firmanin toplam karina ara malin1 iireten kismin da katkida
bulundugu kuskusuzdur. Ikili transfer fiyati bu gergegi gdzetmekte ve iiretici kisma bir

bakima sirket karindan siibvansiyon yapmaktadur.352

Transfer fiyati olarak ikili transfer fiyatin kullanilmasi durumunda, boliimlerin
karlarin1 birbirine ekleyerek isletme karina ulasilma olanagi bulunmamaktadir. Yani hem alict
hem de satict boliimler; ayni karin bir parcasini ayr1 ayr1 kendi hesaplarinda gosterme
durumunda kalacaklardir. Bu nedenle isletmenin toplam kar1 saptanmadan Once kar

kaleminde baz1 diizeltmeler yapilmasi zorunlu olacaktir.**

Ikili transfer fiyat: uygulamasi isletme genelinde miikerrer karin olusmasina ve kar

diizeyinin gerekenden fazla goriinmesine yol acgabilir. Bu durumun olugmamasi i¢in isletme

%0 Aslan, Sinan, age, s.61
1 Celik, Orhan, agm., s.107
%2 Giirsoy, Cudi Tuncer, s.781
33 Celik, Orhan, age, s.107
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kari, isletmenin nihai {rlniinii en son gerceklestiren bolim sonuglarmma gore

hesaplanmaktadir.®*

Ornek 4*°:; Cimento sirketi ikili transfer fiyatlamasi uygulamak istemektedir. Satici
(Cimento) birimi, hazir beton birimine satiglarin1 degisken giderler artt % 25 kar marji
ekleyerek fiyatlamaktadir. Alict Hazir Beton birimi ise sadece degisken maliyetleri kendi

gelir tablosunda gostermektedir.

Cimento (Ton/TL) |Hazir Beton (m3/TL)

Birim Satis Fiyat1 (Piyasa) 92 Birim Satig Fiyat1 (Piyasa) 75
Cimento birim m3 maliyeti*

Birim Degisken Maliyet 43 43/3=14,33 14,33
Diger Degisken Maliyet 34

Birim Sabit Maliyet 11 Birim Sabit Maliyet 7

Cimento Satis Geliri =(334.000 x 92)+[68.000 x (43 x 1,25)]

Cimento Degisken Maliyeti =(334.000+68.000) x 43
Cimento Sabit Maliyeti =(334.000+68.000) x 11
Hazir Beton Satig Geliri =204.000 x 75

Hazir Beton Degisken Maliyet =204.000 x (14,33+34)
Hazir Beton Sabit Maliyeti =204.000 x 7

Gelir Tablosu Cimento Hazir Beton Eliminasyon | Elimine Edilmis Konsolide Veriler
Satig Geliri 34.383.000 15.300.000 | (-) 3.655.000 46.028.000
Degisken Maliyet 17.286.000 9.859.320| (-) 2.923.320 24.222.000
Sabit Maliyet 4.422.000 1.428.000 5.850.000
Kar 12.675.000 4.012.680 15.956.000

Goriildugii tizere sirketin konsolide kar tutar1 15.956.000 TL iken, bdliimlerin

karlariin ayr1 ayri toplanmasi sonucu elde edilen kar tutar1 16.687.680 TL. olarak
gerceklesmistir. Aradaki 731.680 TL.lik fark [68.000 x (53,75-43)] ¢imento boliimiiniin de

kar merkezi olarak algilanip konsolide sirket karindan bdliime verilen siibvansiyon olarak

%4 Aslan, Sinan, age, 5.61
%% 2008-2009 dénemi Marmara Universitesi Muhasebe-Finans Doktora Progranu “Maliyet Muhasebesinde
Cagdas Yaklasimlar Dersi Seminer Notlar1”
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tanimlanabilir. Zira uygulanan tiim transfer fiyatlamasi1 yontemlerinde firmanin konsolide kar1
ayni ¢ikmakta kar rakami bolimlere gore farklilik gostermektedir. Bu noktadan hareketle
boliimlerin performansinin 6l¢iilmesinde bu anlamda segilecek transfer fiyatlama ydntemi

Onem arz etmektedir.
2.12.4. Transfer Fiyatlama Yontemlerinin Secimi ve Karsilastirilmasi

Isletmenin dogru transfer fiyatlamasi yontemini se¢mesi konusunda 3 sorunun

cevaplandirilmasi gerekir:%6

1. Transfer yapilan iiriiniin dis piyasa {ireticisi var midir ?
2. Satic1 boliimiin degisken maliyeti piyasa fiyatindan diisiik miidiir ?
3. Satici boliim tam kapasitede midir ?

Bir malin dis piyasa iireticisi yoksa ara malin piyasa fiyati yoktur ve en iyi transfer
fiyat1 da maliyet ya da pazarlik fiyatina dayanan fiyattir. Eger dis piyasa iireticisi varsa satici
bolimiin de degisken maliyeti ile piyasa fiyati arasinda iligki kurulmalidir. Eger satan
boliimiin degisken maliyeti piyasa fiyatindan diisiikk degilse o boliimiin maliyetlerinin ¢ok
yiiksek oldugu anlasilir ve alict boliimiin {iriinii piyasadan almast uygunlugu ortaya cikar.
Diger taraftan eger satan boliimiin degisken maliyetleri piyasa fiyatindan diisiikse, satan
boliimiin kapasite durumu incelenmelidir. Eger satic1 boliim tam kapasite de degilse satis
boliimii isletme i¢1 aliciyr tedarik edecek ve transfer fiyati degisken maliyetle piyasa fiyati
arasinda bir yerde olacaktir. Tersi durumda, satis boliimii tam kapasitede iken, satic1 boliimiin
kaybedecegi satislarla isletme igi satisin getirecekleri kargilagtirilmalidir. Eger isletme igi
satisin avantaji daha fazla ise bu satis gerceklestirilmeli ve transfer fiyati piyasa fiyati

olmalidir.

%% Aslan, Sinan, age., 5.62
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Transfer Kari Transfer Fiyati
Transfer edilen
mamuliin firmadan i Maliyet yada
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degisken maliyeti Hayr —p  Firma Transfer
piyasanin altinda digindan fiyat:
mi ? yoktur
Satan taraf tam Diisiik:Degisken
kapasite ile mi Hayr —  Firma maliyet
? I¢inden
sahstyor ¢ ¢ Yiiksek: Piyasa
Fiyat1

Satin alma transfer ) Piyasa
edilmeye gore Firma fiyat
firma igin avantajlh Havir Iginden
mi?
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i

Firma yat
yoktur
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»

Sekil 13: Uygun Transfer Fiyatlama Politikasi®®’

7 [Ikin, Tag,Ilkim, “Maliyet Yénetimi A¢isindan Sorumluluk Muhasebesi ve Transfer Fiyatlamasi
Mermer Uretim Isletmesine Yonelik Bir Uygulama”,Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Ana Bilim Dali Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,2007,s.63
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2.12.5.Transfer Fiyatlama Ile Tlgili Ulusal ve Uluslararasi Diizenlemeler
2.12.5.1. OECD Tarafindan Yapilan Diizenlemeler

Yukaridaki boliimlerde de kisaca degindigimiz {izere, 14 Aralik 1960 yilinda Paris’te
ekonomik biiylime ve uluslararasi ticaretin yayginlastirilmasi amaglariyla kurulan OECD,
1979 yilinda Transfer Fiyatlama ve Cok uluslu Sirketler baslikli bir dizi oneriler iceren ve
ABD uygulamalarindan biliylik oranda etkilenen raporunu yayimlamistir. 1980’lerin
ortalarinda, transfer fiyatlamasindaki artis ve ABD mevzuatindaki degisiklikler sonucunda
OECD raporu gozden gecirmeye karar vermistir. Konunun karmasikligi ve iiye devletler
arasinda uzlagsma saglanamamasi nedenleriyle OECD gozden gecirilmis oOnerilerin ilk
boliimlerini ancak 1995 yilinda yayinlayabilmistir. Bu ¢alismadan sonra 2001 yilinda; Mart
1996, Agustos 1997, Subat 1998 Ekim 1999 ve Eyliil 2010 yillarinda yapilan eklemeleri de

iceren yeni ve kapsamli bir calisma gerceklestirilmistir.

OECD tarafindan yapilan diizenlemede emsal fiyat (arm’s length) ilkesi
benimsenmistir. Bu ilkenin uygulanacag: kuruluslar da iligkili kurulus olarak tanimlanmis ve
hangi kuruluslarin bu kapsamda degerlendirilecegi sartlara baglanmistir. Bu sartlara gore,
kurulustan birisi digerinin yonetimine, kontroliine veya sermayesine dogrudan veya dolayli
olarak istirak etmesi veya bir kurulustaki kisi veya Kisiler farkli kuruluslarin yonetimine,
kontroliine veya  sermayesine istirak ederse, bu kuruluslar iligkili kurulus olarak

tanlmlanmlstlr.358

Emsallere uygunluk ilkesi, OECD’nin 1979 tarihinde yaymladigi rehberde; iligkili
kisilerle serbest piyasada ve ayni veya benzer mal veya hizmet alim, satimi iglemlerinde
uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle bir iliski bulunmamasi durumunda olusacak

fiyat veya bedele uygun olmasini ifade eder.**

38 Terzi, Serkan, “Endiistri isletmelerinde Transfer Fiyatlama Sistemi ve Performans ()lg:iimiiniin
Stratejik Maliyet Yonetimi Acisindan Degerlendirilmesi ve Bir Uygulama Ornegi”, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dali Muhasebe Finansman Bilim Dali,Yaymlanmamis Doktora
Tezi, Istanbul-2009, 5.168-169

%9 Eden, Lorraine, “Transfer Pricing and Corporate Income Taxation in North America”, University of
Toronto Press Incorporated Canada-1998, s.27
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transferi
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Sekil 14: Emsal Fiyat Standard®®

Metot 1 Metot 2

A ve B arasindaki transfer fiyatinin belirlenmesinde | A ve B arasinda uygulanacak transfer
C ve D iliskisiz taraflar1 arasinda pazarlikla | fiyatint A’nin iligkisiz taraf C ye

belirlenen fiyat kullanilir. yaptig1 satiglarda da kullanilir.

Iki yontemde de (1) aymi iiriiniin satis1, aym sartlarda yapilmalidir veya (2) diizenlemeler

fiyat farkliliklarini 6l¢gmeyi amaglamaktadir

Tablo 12: Emsal Fiyat Standardr®®
1. Metodda fiyat; iliskisiz iki taraf arasinda karsilastirilabilir sartlar altinda,
karsilastirilabilir islem fiyat1 piyasa fiyat1 olarak kabul edilir. Yani C ve D arasinda
olusmus piyasa fiyat1 aym sartlar altinda A ve B arasinda uygulanacak transfer

fiyatin1 belirleyecektir.

2. Metodda ise; karsilastirilabilir sartlar altinda ve karsilastirilabilir alim satig
isleminde iligkili taraflar arasinda olusmus fiyat iliskisiz taraflar arasindaki

islemlerde de kullanilir.

Miskili kisi tanimim asagidaki tablo kanali ile gdrmek miimkiindiir:

%0 Eden, Lorraine, age. ,s 27
%1 Eden, Lorraine,age., s27
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ve tiizel kisiler

Verai Cenneti

Sekil 15: iliskili Kisi Tanimir**

Bu iki metot OECD Modelindeki transfer fiyatlama yontemlerinde su sekilde

simiflandiriimaktadir. >

Geleneksel Islem Yontemleri Islemsel Kar Yontemleri (Transactional Profit
Methods)

Karsilagtirilabilir Kontrolsiiz Fiyat Yontemi Kar Paylagim Yo6ntemi

Yeniden Satis Fiyat1 Yontemi Islemsel Net Kar Marji Yontemi)

Maliyet Art1 Yontemi

Tablo13:0ECD Transfer Fiyatlama Rehberinde Yer Alan Metotlar

%2 Transfer Fiyatlandirmas: Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi 15 Ekim 2006 tarihli istanbul Yeminli Mali
Miisavirler Odas1 Yayini
http://www.istanbulymmo.org.tr/_dosya/MaliPlatform/53.%20transfer%20fiyatlamasi%20yoluyla%?20ortulu%20
kazanc%20dagitimi.pdf (08/03/2011 tarihli erisim), s.7

%63 Yardimcioglu, Mahmut - Ozer, Veli - Demirel, Nuray, “Emsallere Uygunluk Prensibi Cercevesinde
Uluslar arasi Transfer Fiyatlandirmanin Degerlendirilmesi” Mali C6ziim Dergisi, Eylil-Ekim Y11:2007
Say1:83, .58
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Transfer fiyatlamasi1 konusunda OECD tarafindan belirlenen yontemlerin amaci,
iliskili taraflar arasindaki ticari ve finansal iliskilerin emsallerine veya piyasa sartlarina
uygunlugunu test etmektedir. Bu yontemlerin hi¢ biri tiim isletmelere uygulanabilecek
durumda degildir. OECD Hiyesi iilkelerde faaliyet gosteren ¢ok uluslu isletmeler, OECD
rehberinde agiklanan ydntemlerden istediklerini uygulamakta serbesttirler. Onemli olan,
iliskili taraflar arasindaki ticari ve finansal iliskilerin emsal bedel ilkesine uygun olmasidir.

Emsal bedel ilkesi, isletme birden fazla yontemin uygulanmasini gerekli kilmamaktadir.

Eyliil 2010 tarihinde giincellenen OECD Transfer Fiyatlama Rehberinde, eski rehberin
1 numarali bdliimiinde ayr1 bir baslik olarak yer alan karsilastirilabilirlik analizi konusu
yapilan yeni ¢alismada 3 numarali bolime alinmis ve daha detaylandirilarak agiklanmustir.
Rehberin 3 numarali boliimiinde agiklanan kar yontemleri, yeni rehberde yontemlerin
anlatildig1 2. boliimiin 3 numarali baghigi olarak eklenmis olup tiim transfer fiyatlandirmasi
yontemleri 2. bolim altinda toplanmistir. Kar yontemlerine iliskin 3 yeni ornek rehbere

eklenmistir. OECD rehberindeki yenilikler asagidaki ii¢ konu iizerinde yogunlasmaktadir;***
¢ Fiyatlandirmada uygulanacak transfer fiyatlandirmasi yonteminin se¢imi,
o Karsilastirilabilirlik analizi;
e Kar yontemlerinin uygulamalar iligkin konular.

OECD eski rehberinde, iliskili kisiler arasindaki islemlerin fiyatlandirilmasinda
uygulanacak yontem oncelikle geleneksel yontemlerin test edilmesi ve bu ydntemlerin
uygulanamiyor olmasi halinde kar yontemlerine bagvurulmasit gerektigi seklinde
aciklanmaktaydi. OECD'nin yeni rehberinde transfer fiyatlandirmasi yontemleri ile ilgili bu
hiyerarsik kural yerini her bir yontemin ayni uzaklikta oldugu kuralina birakmakta ve
uygulanacak yontemin se¢iminde "durumun kosullarina en uygun yontem" diisiincesi ana

kural olarak belirtilmektedir.3%®

OECD rehberindeki yeniliklerin biiyiik bir boliimii 1 numarali béliimden 3 numaralt
boliime alinarak daha detaylandirilan karsilastirilabilirlik analizi konusu olusturmaktadir.

Islemlerin fiyatlandirmasinda uygulanacak en uygun ydntem segilirken karsilastirilabilirlik

%4 Deger, Ayca, “Transfer Fiyatlandirmasi Konusunda OECD Tarafindaki Gelismeler”, 02/06/2010 tarihli
Diinya Gazetesi, Yazarin Vergi Portali Kdsesinden alintilanmustir. http://www.dunya.com/transfer-
fiyatland%C4%B1rmas%C4%B1-konusunda-oecd-taraf%C4%B1ndaki-geli%C5%9Fmeler 89595 _haber.html
(05/03/2011 tarihli erigim)

%3 Deger, Ayca, agm.
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analizi ile miimkiin olan en giivenilir emsalin bulunmasi amag¢lanmistir. Bunun ig¢in 10
adimdan olusan bir siire¢ agiklanmis ve bu yolla durumun kosullarina gore en giivenilir
emsale ulasilabilecegi belirtilmistir. Bu 10 adimlik sistematigin bir pargasi olan (varsa) i¢
emsallerin analizi islemi dis emsallerin aranmasindan 6nce gelmektedir. Hatta gercekten
giivenilir i¢ emsallerin bulunmasi durumunda dis emsallerin aranmasinin gerekli olmadigi
OECD rehberine yeni eklenen bir agiklamadir. Bununla birlikte mevzuatimizdan farkli olarak
dis emsallerin aranmasinda halka agik veri tabanlarmmin kullanilabilecegi de yine OECD

rehberine ilave olunacak agiklamalardandir.®

OECD rehberindeki kar boliisiim yontemine iligkin yeni agiklamalar ana baslik halinde

kisaca sOyledir;

- Kar boliisiim yonteminin uygulanmasinda isleme iliskin karin taraflar arasinda
boliistlirtilmesi i¢in taraflarin ortak bir muhasebe sistemi ve para birimi kullaniyor olmalari

gerekmektedir.

- Karin bolistiiriilmesinde;
e Varlik/Sermaye,
e Maliyet,
e Satis hacmi,
e (Calisan sayisi,
e Harcanan zaman
e Server sayist
e Depolanan veri, vb.

anahtarlar kullanilabilir. Karin paylasiminda kullanilacak anahtar islemin kosullarina ve
niteligine gore secilecek olup anahtar seciminde transfer fiyatlandirmasi politikalarindan
tamamen bagimsiz hareket edilmelidir. Kar boliisiimiine tabi tutulacak karin tespiti ve kar
boliisiimiinde kullanilacak anahtarlar iligkili kisiler arasinda islem devam ettigi siirece (zarar
ile sonuglanan zamanlar olsa dahi) aymi sekilde kullanilmalidir. Kar bdliisiimiine tabi

tutulacak karin tespiti ve kar boliislimiinde kullanilacak anahtarlar iligkili kisiler arasinda

%6 Deger, Ayca, agm.
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islem devam ettigi silirece (zarar ile sonucglanan zamanlar olsa dahi) aymi sekilde

kullanilmalidir.

Bu aciklamalardan sonra OECD tarafindan kabul edilmis transfer fiyatlama

yontemlerini kisaca agiklayalim.

2.12.5.1.1. Karsilastirllabilir  Kontrolsiiz Fiyat Yontemi (Comparable
Uncontrolled Price Method)

Bir kurumun uygulayacagi emsallere uygun satis fiyatinin karsilastirilabilir mal veya
hizmet alim veya satiminda bulunan ve aralarinda herhangi bir sekilde iliski bulunmayan
gercek veya tiizel kisilerin birbirleriyle yaptiklari islemlerde uygulanan piyasa fiyati ile

karsilastirilarak tespit edilmesidir®®’.

Bu yontem, iliskili taraflar arasi, yani kontrollii bir mal ve hizmet transferi isleminde
uygulanan fiyati, benzer sartlar altinda gergeklesmis ancak bagimsiz, kontrol digi mal ve
hizmet transferi islemindeki fiyat ile karsilastirilmasidir. Eger iki fiyat arasinda farklilik s6z
konusuysa, bu durum iliskili taraflar arasinda yapilan mal ve hizmet transferine iligkin ticari
ve finansal kosullarin emsal bedel ilkesine wuygun olmadiginin isareti olarak
degerlendirilmektedir. Bagimsiz ve kontrol disi isleme uygulanan fiyat, kontrol dahilinde
yapilan isleme uygulanmaktadir. Bu yoOntem, piyasa fiyati yontemi olarak da
isimlendirilmektedir. Kontrollii bir islemin kontrol dis1 bir islemle karsilastirilabilmesi igin ise

iki sartin saglanmasi gerekmektedir.*®®

e Islemler arasindaki farkliliklar karsilastirilabilir nitelikte olmali ve eger varsa taraflar
arasindaki farkliliklar, fiyat1 dis piyasa sartlarinda ciddi bir bigimde etkiler nitelikte

olmamalidir.

e Sonuglart maddi acidan etkileyen farkliliklar, bazi makul diizeltmelerle ortadan

kaldirilabilir nitelikte olmalidir.

%7 Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitim1 15 Ekim 2006 tarihli istanbul Yeminli Mali
Miisavirler Odas1 Yayini
http://www.istanbulymmo.org.tr/_dosya/MaliPlatform/53.%20transfer%20fiyatlamasi%20yoluyla%?20ortulu%20
kazanc%20dagitimi.pdf (08/03/2011 tarihli erisim), s.8

%8 Terzi, Serkan, agt., 5.170-171
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2.12.5.1.2. Yeniden Satis Fiyati Yontemi (Resale Price Method)

Emsallere uygun fiyat, islem konusu mal veya hizmetlerin aralarinda herhangi bir
sekilde iliski bulunmayan gercek veya tiizel kisilere yeniden satilmasi halinde uygulanacak
fiyattan, uygun bir briit satis kar1 diisiilerek hesaplanmasim ifade eder.**Ustlenilen islevin
niteliginin bir geregi olarak da makul diizeyde bir kar marji eklenmektedir. Mal ve hizmetin
satin alma fiyat1 ve iligkili diger giderler de dikkate alindiktan sonra briit kar marj1 da
eklenmek suretiyle, iligkili taraflar arasinda uygulanmasi gercken fiyat (emsal fiyat) elde
edilmektedir. Bu yontem, pazarlama faaliyetlerinde uygulandiginda biiyiik ihtimalle en etkili

yontem olacaktir.
2.12.5.1.3 Maliyet Art1 Yontemi ( Cost Plus Method)

Bu yontem, kontrollii bir islemde, transfere konu olan mal veya hizmetin
tedarikgisinin, bu mal veya hizmet i¢in belirledigi maliyete piyasa sartlarina uygun bir kar
marj1 eklemesidir. Maliyet art1 yontemi, 6zellikle ortak tesislere sahip ve uzun déonemli alim-
satim anlasmalart yapmis iligkili Kkuruluslar arasindaki ara mal/mamul veya hizmet
transferinde uygulanabilecek en etkili yontemdir. Maliyet artt yonteminin segilmesi
durumunda, kar marjinin maliyet yapisi ile Kkarsilastirilabilir olduguna dikkat etmek

gerekmektedir.>"
2.12.5.1.4 islemsel Kar Yontemleri

Islemsel kar ydntemleri, kontrollii islemlerde ortaya ¢ikan kari incelemektedir. Bu
yontemler de, karin paylasimi yontemi (profit split method) ve islemsel net kar marj:
(transactional net marj method) yontemlerinden olusmaktadir. Uygulamada isletmeler,

fiyatlar1 belirlerken, nadir olarak, islemsel net kar marji yontemini uygulamaktadir.

Karin béliistimii yonteminde, piyasaya uygun transfer fiyatinin belirlenememesi
halinde, elde edilmesi beklenen karlar esas alinarak transfer fiyatlar1 belirlenmektedir. Bu
yontemin bir ¢ok giiglii ve zayif yonleri bulunmaktadir. Islemsel net kar marj1 ydntemi, vergi

miikellefinin kontrollii bir islemde, uygun bir Olgiite (6rnegin maliyet, satis veya aktifler)

%9 Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitim 15 Ekim 2006 tarihli istanbul Yeminli Mali
Miisavirler Odas1 Yayini
http://www.istanbulymmo.org.tr/_dosya/MaliPlatform/53.%20transfer%20fiyatlamasi%20yoluyla%?20ortulu%?20
kazanc%20dagitimi.pdf (08/03/2011 tarihli erisim), s.8

%% Terzi, Serkan, agt., 5.171
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dayali olarak elde ettigi goreceli net kar marjini incelemektedir. Bundan dolay1 bu yontem,

maliyet art1 ve yeniden satis fiyatina uygun bir mantikla ¢alismaktadir.

Bu yontemler, 2010 Eyliil ayinda yayimmlanmis OECD rehberinden 6nce geleneksel
yontemlerin uygulanamamasi halinde gegerli olurken, yeni yayinlanan OECD rehberine gore
transfer fiyatlandirmasi yontemleri ile ilgili bu hiyerarsik kural yerini her bir yontemin ayni
uzaklikta oldugu kuralina birakmakta ve uygulanacak ydntemin se¢iminde "durumun

kosullarina en uygun yontem" diisiincesi ana kural olarak belirtilmektedir.
2.12.5.2 Amerika Birlesik Devletlerinde Yapilan Diizenlemeler

Transfer fiyatlandirmasina iliskin olarak diinyadaki ilk yasal diizenlemeler ABD’de
yapilmistir. Diizenlemelerde ve uygulamalarda bu iilke basi ¢ekmistir. Bundan sonra diger
iilkeler ve uluslar aras1 kuruluslar yaptiklar1 diizenlemelerde, siirekli ABD Ornegini esas
almislardir. Ozellikle OECD’nin diizenlemeleri, ABD Gelir idaresinin genis kapsamli ve

detayli diizenlemelerinden ilham almistir.

Transfer fiyatlandirmasi konusu ABD’de Gelir Vergisi Kanunu’'nun 482 numarali
kisminda (Internal Revenue Code, Section 482) yer almistir. Bu kisim ilk olarak 1928
yilindaki Gelir Anlasmasinda (The Revenue Act of 1928) yer almaktadir. Daha sonraki
onemli gelisme, 1968 yilinda 482 numarali kismin bugiinkii seklinin yayinlanmasiyla ortaya
¢ikmistir. ABD’nin 1968 yilindaki hukuksal diizenlemelerinden sonra konu ile ilgili olarak
diinya liderligini ele almistir. Bundan sonra diger iilkeler de emsallerine uygunluk ilkesini

benimsemeye baglamiglardir.>™

ABD’deki 482 numarali bolim diger grup i¢i islemlerde oldugu gibi ¢ok uluslu
sirketlerin mal ve hizmet ihra¢ ve ithalatindaki fiyatlarin emsallerine uygun olmasini
vurgulamaktadir. ABD’de uygulanan transfer fiyatlama yontemleri maddi ve maddi olmayan
varliklarin transferine gore ayri1 ayri diizenlenmistir. Tablo 14’de bu yontemler sematize

edilmistir.>"

811 Yardimcioglu, Mahmut - Ozer, Veli - Demirel, Nuray, agm., s.57
%72 Yardimcioglu, Mahmut - Ozer, Veli - Demirel, Nuray, agm., 5.58
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Maddi Varhiklarim Transferinde

Kullanilan Yontemler

Maddi Olmayan Varhklarin Transferinde

Kullanilan Yontemler

Karsilagtirilabilir Kontrolsiiz Fiyat Y ontemi

Karsilastirilabilir Kontrolsiiz Islem Y&ntemi

Yeniden Satis Fiyat1 Yontemi

Karsilastirilabilir Kar Yontemi

Maliyete Art1 YOntemi

Kar Boliisiim Yontemi

Karsilastirilabilir Kar Yontemi

Belirtilmeyen Yontemler

Kar Boliisiim Y Oontemi

Belirtilmeyen Yontemler

Tablo 14:ABD’de Uygulanan Transfer Fiyatlama Yontemleri

ABD’de kullanilan yukaridaki yontemler arasinda sayilan Belirtilmeyen Yontemler ile
Karsilastirilabilir Kar Yontemi emsallerine uygunluk ilkesiyle tutarli olmayan yaklasimlar
olarak gdze garpmaktadir. 1ki yontem, ABD disindaki OECD iiyesi diger iilkeler tarafindan
kabul edilmemektedir. Belirtilmeyen Yontemler yaklasiminda kosullara bagl olarak birkag
alternatif arasinda uygulanabilecek yontem segilecektir. Karsilastirilabilir Karlar Y6nteminde,
karsilastirilabilecek durumdaki emsali kurumlardaki kar gostergelerinden (profit level
indicator) yararlanilarak, bagimli sirketlerin karsilastirilabilecegi emsal sirketler objektif
olarak belirlenmeye ¢alisilacaktir. Dolayisiyla emsallerine uygun bedelin aranmasindan
vazgecilmektedir. Buna ragmen sonuglar emsallerine uygunluk araliginda ise kabul

edilecektir.®"®

2.12.5.3.Tiirkiye’de Transfer Fiyatlandirmasi

Ulkemizde, 5422 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nda (KVK) yer alan “ortiilii
kazan¢” miiessesesi, 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13. Maddesi ile “Transfer
fiyatlandirmast yoluyla ortiilii kazang dagitimi” adi altinda yeniden diizenlenerek Transfer
fiyatlandirmas1 konusu vergi mevzuatimiza girmistir. Dogal olarak diizenlemeye OECD’nin
calismalar1 ve tavsiyeleri kaynaklik etmistir. Bakanlar Kurulu’nun 06.12.2007 tarih ve
2007/12888 sayili kararnamesi ile gerekli diizenlemeler yapilmis ve arkasindan 18.11.2007
tarih ve 26704 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1 Seri No.lu Genel Teblig ile uygulamaya

iliskin ayrintili agiklamalar yapilmistir. Tiirkiye’deki tam ve dar miikellef gergek kisi ve

873 Yardimcioglu, Mahmut - Ozer, Veli - Demirel, Nuray, agm., s.59
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kurumlarin tamamu 6rtiilii kazang uygulamasimin kapsami icerisindedir. Iliskili kisilerle gerek
yurt i¢i gerekse yurt dis1 faaliyetlerle ilgili olarak yapilan mal ya da hizmet alim-satim
islemleri transfer fiyatlandirmast yoluyla oOrtiilii  kazang dagitimi gergevesinde
degerlendirilecektir. Diger bir ifadeyle ortiilli kazang uygulamasi kurumlar vergisi

miikelleflerinin yani sira gelir vergisi miikellefleri i¢in de gegerli bulunmaktadir.®™

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunun 13. Maddesi “kurumlar, iliskili kisilerle
emsallere uygunluk ilkesine aykirt olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat iizerinden mal veya
hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi
voluyla ortiilii olarak dagitilmig sayilir. Alim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve
kiraya verme islemleri, odiing para alinmasi ve verilmesi, ikramiye, iicret ve benzeri
odemeleri gerektiren islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak

degerlendirilir” denmektedir.®”

5520 sayili KVK’nin 13. maddesinde ise belirtilen iliskili kisilerin kimler oldugu b
fikrasinda “kurumlarin kendi ortaklari, kurumlarin veya ortaklarinin ilgili bulundugu gergek
kisi veya kurum ile idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan dogrudan veya dolayl
olarak bagh bulundugu ya da niifuzu altinda bulundurdugu gercek kisi veya kurumlart ifade
eder. Ortaklarin esleri, ortaklarin veya eslerinin tistsoy ve altsoyu ile iigiincii derece dahil
yansoy hisimlart ve kayin hisimlart da iligkili kisi sayilir. Kazancin elde edildigi iilke vergi
sisteminin, Tiirk vergi sisteminin yarattigi vergilendirme kapasitesi ile aym diizeyde bir
vergilendirme imkam saglayip saglamadigi ve bilgi degisimi hususunun goéz ontinde
bulundurulmas: suretiyle Bakanlar Kurulunca ilan edilen iilkelerde veya bélgelerde bulunan

kisilerle yapilmis tiim islemler, iligkili kisilerle yapilmig sayilir” seklinde aciklanmistir®™®.

Yine ayni maddenin c fikrasinda iliskili taraflarla yapilan islemlerde emsallere
uygunluk ilkesinin esas alinmasi gerektigi belirtilmis ve “emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin,
aralarinda boyle bir iliskinin bulunmamast durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun
olmasini ifade eder. Emsallere uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat veya
bedellere iligkin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak

saklanmasi zorunludur” denmektedir.

374 Atig,Caner, agm., s.17

375 http://www.gib.gov.tr/index.php?id=860 09/03/2011 tarihli erisim

37 http://www.qib.gov.tr/index.php?id=860 09/03/2011 tarihli erisim
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Kurumlar, iliskili kisilerle yaptigi islemlerde uygulayacag fiyat veya bedelleri, asagidaki
7

yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanin1 kullanarak tespit eder:*’
o Karsilastirilabilir fiyat yontemi: Bir miikellefin uygulayacagi emsallere uygun satis
fiyatinin, karsilastirilabilir mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunan ve
aralarinda herhangi bir sekilde iliski bulunmayan gergek veya tiizel kisilerin
birbirleriyle yaptiklari islemlerde uygulayacagi piyasa fiyati ile karsilastirilarak tespit

edilmesini ifade eder.

e Maliyet art1 yontemi: Emsallere uygun fiyatin, ilgili mal veya hizmet maliyetlerinin

makul bir briit kar oran1 kadar artirilmast suretiyle hesaplanmasini ifade eder.

e Yeniden satis fiyati yontemi: Emsallere uygun fiyatin, islem konusu mal veya
hizmetlerin aralarinda herhangi bir sekilde iliski bulunmayan gergcek veya tiizel
kisilere yeniden satilmasi halinde uygulanacak fiyattan, makul bir briit satis kari

diisiilerek hesaplanmasini ifade eder.

Emsallere uygun fiyata yukaridaki yontemlerden herhangi birisi ile ulasma olanagi
yoksa miikellef, islemlerin mahiyetine uygun olarak kendi belirleyecegi diger yontemleri
kullanabilir. liskili kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanacak fiyat
veya bedelin tespitine iliskin yontemler, miikellefin talebi {izerine Maliye Bakanligi ile
anlagilarak belirlenebilir. Bu sekilde belirlenen yontem, {i¢ yili agsmamak {izere anlagmada

tespit edilen siire ve sartlar dahilinde kesinlik tagr.%"®

Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilan kazang,
Gelir ve Kurumlar Vergisi kanunlariin uygulamasinda, bu maddedeki sartlarin gergeklestigi
hesap doneminin son giinii itibariyla dagitilmis kar payr veya dar miikellefler i¢in ana
merkeze aktarilan tutar sayilir. Daha once yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilir. Su kadar ki, bu diizeltmenin yapilmasi igin ortiilii

kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi sarttir. 379

377 http://www.gib.gov.tr/index.php?id=860 09/03/2011 tarihli erisim

378 http://www.gib.gov.tr/index.php?id=860 09/03/2011 tarihli erisim

379 http://www.gib.gov.tr/index.php?id=860 09/03/2011 tarihli erisim
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2.12.5.4.Uluslararas1 Muhasebe Standartlarinda Transfer Fiyatlamasi

IAS/IFRS’lerde de iligkili taraflarla yapilan islemler ele alinmig ve baz1 diizenlemeler
getirilmistir. Bu diizenlemeler vergisel agidan olmayip, finansal tablolarin sunumu
acisindandir. Diger bir ifadeyle, 24 no’lu standart, iliskili taraflari tanimlamakta ve bunlara
iliskin 6rnekler sunmaktadir. Ayrica iligkili taraflarla yapilacak islemlerin finansal tablolarda
nasil sunulacagini belirtmektedir. 24 nolu standarda gore (IAS 24), bir tarafin bir isletme ile

iliskili sayilmasi igin;

(@) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci

yoluyla:

(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile
ortak kontrol altinda bulunmas: (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve aymi is
dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak iizere),

(i) Isletme iizerinde onemli etkisinin olmasim saglayacak payinin olmasi veya
(iii) Isletme iizerinde ortak kontrole sahip olmast,

(b) Tarafin, isletmenin bir istiraki olmas: (“IAS 28 Istiraklerdeki Yatirimlar”
Standardinda tanimlandig gibi),

(¢ ) Tarafin, isletmenin ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi (bakiniz: “IAS
31 Is Ortakliklarindaki Paylar”),

(d) Tarafin, isletmenin veya ana ortaklhigimin kilit yonetici personelinin bir iiyesi

olmasi,

(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen her hangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi

olmasi,

(f) Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d)
vada (e)’ de bahsedilen her hangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak

onemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya
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(9) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina

isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlar: olmasi, gerekir.

Iliskili tarafla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da

yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transfer edilmesidir

27, 28 ve 31 no’lu standartlar ise isletmenin sermaye, yonetim, oy kullanma veya
faaliyetlerin yonetilmesinde etkili olunan iligkili isletmelerin finansal tablolarda nasil
sunulacagini gostermektedir. 27 no’lu standart geregi, bagl ortakliklar konsolide edilmekte ve

finansal tablolarda mali duran varliklar icerisinde gosterilmemektedir.

Istirakler ise, 6zkaynak yontemi kullanilarak diizeltilmekte ve finansal tablolarda
raporlanmaktadir. Is ortakliklar1 ise, oOzkaynak yontemi veya kismi konsolidasyon

yontemlerinden biri kullanilarak diizeltilmekte ve raporlanmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
TFRS 8 FAALIYET BOLUMLERINE ILISKIN FINANSAL RAPORLAMA
STANDARDI

3.1.Béliimsel Raporlamanin Amaci

Biiytime, teknoloji ve ekonomideki hizli degisiklikler, faaliyetlerde farklilagsma ve
karmasiklig1 da beraberinde getirmistir. Boylece sirketler, ¢ok uluslu firmalar ve birden fazla
faaliyete sahip kuruluglar halinde faaliyetlerini ¢esitlendirmeye baslamislardir.
Farklilagmadaki temel amac¢ riski dagitmak ve farkli pazarlarda biiylime firsatlarim
yakalamaktir. Saglikli bir farklilasma ve kiiresellesme politikasinda agiktir ki, finansal tablo
kullanicilarinin farkli faaliyet boliimleri ve sirketlerdeki karligi, riskleri, bliylime oranlarini
saglikli ve eksiksiz bir sekilde anlamalar1 i¢in sadece konsolide mali tablolarin hazirlanmasi
yeterli degildir. Sirket faaliyetlerini genis oranda degistiren sirket birlesmeleri ve evlilikleri
de firmalarin faaliyetlerini karmagiklagtiran diger bir husustur. Bu problemlere bagli olarak,
finansal tablo kullanicilart sirketi degerlendirirken ve gelecek faaliyetlerine dair 6ngorii de
bulunurken sadece bilanco ve gelir tablosundan yararlanmanin getirdigi sorunlarla karsi

karsiya kalmaktadir®®.

Ozellikle 1960 I yillarin ortalarina dogru karmasik yapili isletme sayisindaki artis ve
holdinglesmenin popiiler hale gelmesi ile birlikte daha detayli bilgi veren finansal tablolar
hazirlanmadik¢a varlik diizeyinde hazirlanan mali tablolar, gelecekteki gelir ve nakit
akimlarmin tahmin edilmesinde yetersiz kalmistir®®!. Finansal raporlar1 kullanarak isletmenin
finansal yapis1 ile ilgili genel bir fikir edinmek miimkiin olmakla birlikte, ydnetimin
faaliyetleri ve finansal stratejileri, 6zellikle de faaliyet gosterdigi cografi bolge ve ozellikli is
alanlar ile ilgili bir degerlendirme yapmak giigtiir. Ornegin gelecekte biiyiime potansiyeline
sahip bir iirlin ile sirketin toplam satislarinin ¢ogunlugunu olusturmasina ragmen tiretimi
oturmus bir {iriinlin karsilastirmasi finansal tablolardan tam olarak yapllamaz.382 Kisacasi
finansal tablolar ve konsolide finansal tablolar tiim isletmenin tiim faaliyetleri ile ilgili bilgi

verir ancak farkli is kollarinda ulasilan sonuglarla ve sahip olduklari risklerle ilgili bilgi

%0 Low, Lock Teng Kevin - Zain, Mat Mazlina “Segmental Reporting: An Insight into Malaysia’s
Companies”s.4 http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=293522
%1 Epstein, Barry J - Mirza, Abbas Ali, Wiley IAS 2003: Interpretation and Application of International
Accounting Standards, John Wiley &Sons Inc, New Jersey 2003, Chapter 20
%82 Epstein, Barry J - Jermokowicz, Eva K. 2008 IFRS Interpretation And Application Of International
Financial Reporting Standards John Wiley&Sons Ltd New Jersey, 2008, 5.772-776
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saglamaz.383 Analistlerde ¢ok yonlii bir isletmenin bilesenlerinin anlasilmasinin, igletmenin

biitiinsel olarak anlagilmasi i¢in zorunlu oldugunu belirtmektedirler®.

Bunun yaninda sermaye piyasalarinda yatirim fonlarinin, bankalarin, sigorta
sirketlerinin agirliklart artmaya baslamis ve piyasaya uzun vadeli fonlar sunar hale
gelmislerdir. Diger taraftan, bireysel yatirimcilarinda sermaye piyasasindaki agirliklart giin
gectikce artmaktadir. Gerek kurumsal yatinmcilar, gerekse de bireysel yatirimcilara
profesyonel yatirim ve aracilik yapan kuruluslar hizmet vermektedirler. Bu profesyonel
kuruluslar yatirimcilarina yol gosterirken yatirim yapilacak isletmelerin boliimsel bilgilerine
ihtiyag duymaktadirlar. Bunlarin yani sira ortaklar, isletmeye bor¢ verenlerde bdliimsel

bilgilerle yakindan ilgile:nmektedilrler.385

Boliimsel bilgi her bir boliimiin finansal pozisyon ve performansini gostererek sirketin
risk ve getirilerinin alti1 ¢izer.*®® Béliimsel raporlamanin kilit noktasi kullanicilara iliskili
bilgiler saglamasidir. Boliimsel bilginin anlagilmasi firmanin sahip oldugu potansiyelin ve
performansmin bir biitiin olarak anlasilmasmi saglar.*®’ Béliimlere gore raporlama farkli
sektorlerde faaliyet gOsteren bir isletmenin sinir Otesi faaliyetleri, ihracatlari, Onemli

miisterileri hakkinda bilgi veren ac;lklatmalatrdlr.388

Boliimsel bilginin muhtemel faydalari ¢esitli aragtirma teknikleri ile incelenmistir. Bu
arastirmalarin bir ¢ogunda finansal tablo kullanicilarina boéliimsel bilgiye ihtiyag duyup

duymadiklar1 sorulmustur. Bu konuda uygulanan 2 tip test su sekildedir:®®
1) Tahmin edilebilirlik testi

2) Hisse senedi piyasasi tepkisi testi ( piyasanin bolim agiklamalari hakkindaki

gortisti)

%83 Nicolo, Domenico, “Segment Reporting and IAS 14: Toward a Theory” Emerging Issues in International
Accounting and Business 2006 Emerging Issues In International Accounting Conference, 3
%84 Uyar, Ali - Giingdrmiis, Ali Haydar, “TFRS 8 Faaliyet Boliimleri Standardimin Uygulanmasima iliskin
IMKB’de islem Goren Sanayi Sirketleri Uzerinde Bir Arastirma, C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Cilt 18, Say1:2, 2009, s.428
%85 Agca, Ahmet - Akgiin, Melek - Aksu, Mine vd, age.,s. 1337
%8 Mirza, Abbas Ali - Orrell, Magnus - Holt, Graham J, IFRS Practical Implementation Guide and
Workbook John Wiley &Sons, Second Edition New Jersey, 2008, s.75
%7 Hessling, Anna Karin, “Through the Eyes of Management; A Study on Segment Reporting in Swedish
Companies and Possible Implications of IFRS 8”, Stockholm School of Economics Department of
Accounting and Business Law Master’s Thesis in Accounting and Financial Management Fall 2007, s.6
%88 Epstein, Barry J. - Mirza, Abbas Ali, age., Chapter 20
%89 Radebaugh, Lee H. - Sidney, J. Gray, age.,s.302
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Tahmin edilebilirlik testi; gelecekteki satislarin ve kazancin konsolide bilangolardan
tahmin edilmesi ile boliimsel bilgi temelinde tahmin edilmesi arasindaki dogruluk derecesini
karsilastirmaktadir. Yatirimcilar agisindan gelecekteki kazancin degerinin ne olacagi temel
gostergelerden biri oldugundan dolayr bunun tahmin edilmesine yardimci olacak her bilgi
yararlt olacaktir. Bu yaklasimda zimni olarak, hissedarlarin bu bilgiye ulasma imkanin
olmadigi ve boliimsel bilgi agiklamalarinin yapilmasi ile birlikte bu bilgiyi kullanabilecekleri
varsayllmaktadir. Hisse senedi piyasasi tepKkisi testinde ise; eger boliimsel bilgi hisse senedi
piyasasinda etkili ise bilgi mutlaka kullanilmalidir. Eger bilgi etkili degilse veya zaten bagka
kaynaklardan da elde edilebiliyorsa bsliimsel bilgi agiklamasina ihtiyag yoktur®®.

Karin tahmin edilmesi ile iliskili arastirma ¢alismalarinda da; is kollarim1 temel alan
boliimsel bilgi verilerinin kullanilmasi halinde, konsolide verilere gore daha dogru tahmin
yapildig1 goriilmiistiir. {lave olarak béliimleri temel alan tahminlerin dogrulugunun firma
biiyiikliigi ile ilgisinin olduguna dair kanitlar mevcuttur. Daha kiiciik firmalar i¢in bolim

aciklamalari daha faydali olmaktadir. 3

Boliim bilgilerinin agiklanmasina; ilave maliyet getirecegi gerekcesi ve oOzellikle
hassas bilgilerin agiklanmasinin getirdigi tereddiitler yiliziinden kars1 ¢ikanlar olmustur. %2 By
durumda sunulan boéliimsel bilginin sirketin rekabetsel pozisyonunu zayiflatmasi s6z konusu
olabilmektedir. 3**Ne var ki bu endiseler finansal bilgi kullanicilarinin ihtiyaglar karsisinda
onemsiz kalmaktadir. Bir isletmenin faaliyet sonuglarina olumlu katkiyr yapan faaliyetleri
bilinmemesi halinde finansal tablo kullanicilarinin dogru yatirim kararlar1 almasma engel
olundugu anlagilmistir. Sonugta bu ihtiya¢c rekabetin getirdigi risklerden daha Onemli

gérﬁlmﬁstﬁr.394

3% Radebaugh, Lee H. -Sidney, J. Gray, age.,s.302

91 Radebaugh, Lee H. - Sidney, J. Gray, age.,s.302

%92 Epstein, Barry J. — Mirza, Abbas Ali, age., Chapter 20

3% Uyar, Al - Giingdrmiis, Ali Haydar, agm., 5.428

% Epstein, Barry J - Mirza, Abbas Ali, age., Chapter 20
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3.2 Faaliyet Béliimlerine Iliskin Standart Olusturma Cahsmalari

3% merkezi olan

Boliimsel raporlamanin konusu ilk olarak, yonetim fonksiyonunun
ABD muhasebe sisteminde gelistirilmistir.396Genel amacl finansal tablolardan ayristirilmis
bilgi cesitlemesi ihtiyact 1960 I1 yillarin sonlarinda ortaya ¢ikmistir ve milli muhasebe kural
koyucular1 bu konu {izerinde c¢alismaya baslamislardir. Amerikan Borsa Komisyonu (SEC)
1970 yilinda borsaya kote firmalardan yillik bildirimlerinde ana is kollar ile ilgili sinirh
bilgiler vermesini istemistir. Ancak hissedarlar i¢in yaymlanan raporlarda bir ¢ok bilgi

bulunmamaktaydr.*’

Diger taraftan, boliimsel bilgi konusu FASB’in 1973 yili ajandalarinda
yer almis ve uzun siiren tartismalar ve ¢alismalar sonucu 1976 yilinda Amerikan GAAP
SFAS 14 kabul edilmis ve FASB No:14 Mali Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi olarak

yaymlanml@tlrggs.

Baslangicta bu standart GE ve ITT gibi firmalar ic¢in gelistirilmis sanayi tipi bir
yaklasimi igermekteydi.’*® SFAS 14, 6nemli finansal verilerin endiistriyel ve cografi
boliimlere gore raporlanmasii gerekli gdrmiis; endiistriyel boliimleri ayri ayri {irlin veya
hizmetlere veya iriin veya hizmetlerin gruplarina dayanarak tanimlamistir. Bu standart;
1977°de SFAS 18 “Mali Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi: Donemsel Mali
Tablolar”, 1978°’de SFAS 24 “Bir Baska Isletmenin Mali Raporlarinda Sunulan Mali
Bilgilerin Boliim Bilgilerine Goére Raporlanmasi” ve 1978’de SFAS 30 “Bashca
Miisteriler Hakkinda Kamuya Ac¢iklanmasi Gereken Bilgilerin Sunumu” standartlar ile
degistirilmis ve daha sora bu standart, SFAS 94’de ara dénem raporlarina konulmustur. SFAS
14 standardinda endiistriyel boliimleme yaklagiminin, uygun endiistriyel boliimlerin
tanimlanmasinin her isletmenin kendine birakilmasi ilkesi, bazi isletmelerin boliimlerin
tanimlanmasindaki bu belirsizligi somiirmeye baslamalarina neden olmustur. SFAS 14
standardi, isletme yonetimlerine boliimsel bilgilerin agiklanmasindan kaginmalar1 konusunda
fazla ozgiirlik saglamistir. Amerikan Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu (FASB) ve
Kanada Muhasebe Standartlart Kurulu (Accounting Standards Board-ACSB), boliimlere gore

%% Buradaki amag yatirimeilar ve hissedarlara isin nasil islediginedair bilgi tedarik etmektir.
%% Hessling, Anna Karina, agt, 5.6
%97 Epstein, Barry J — Jermokowicz, Eva, age, 5.772
%% Saglam, Necdet, age., 5.60
%9 Heem, Gregory - Valenza, Pascale Taddei, agm, s.3
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raporlama hiikiimlerini diizenlemek igin ortak ¢alismalar yapmaya karar vermislerdir.*°°1997
yilinda da SFAS 14 uygulamadan kaldirilarak SFAS 131 “Baglantili Bilgi ve Kurallarin
Béliimsel Igerigi Hakkinda Kamuoyu Bilgilendirme Standardr” diizenlenmistir.*** SFAS 131;
yonetim yaklagimini icermektedir. Boliimlerin belirlenmesinde sirketin i¢ raporlama yapisini
(organizasyonunu) temel alarak ve bu yapiya uygun olarak aciklama yapma gerekliligini
diizenlemekte, analistlere ve finansal tablo kullanicilarina sirkete “yonetimin goziinden”
(through the eyes of management) bakabilmelerini saglamayir amacglamaktadir. Yonetim
yaklagimina ilaveten, raporlanan boliim sayisini arttirarak, ara donemlerde de belirli boliimler
hakkinda bilgi verip daha fazla finansal datanin agiklanmasin1 gerektirrnektedir402. SFAS 131
in uygulanmast konusunda Harris (1998) her seyden oOnce, bu standardin degisim
amaglarindan birinin boliim sayisinin artirilmasi olduguna inanmaktadir. Bu tez, Amerikan
standardinin sirketler tarafindan raporlanan boélim sayisimi arttirdigini belirten Berger ve
Hann (2003) tarafindan da dogrulanmistir®®.SFAS 14 ve SFAS 131’in karsilastirilmasi
asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

SFAS 14

SFAS 131

Endiistriyel Boliim Aciklamasi:

Raporlanabilir ~ bolimler gruplanabilir  {iriinler ve

hizmetlerin endiistriyel hatlarina gore belirlenmektedir.

Raporlanabilir Faaliyet Boliimlerinin Aciklanmasi

Raporlanabilir bdlimler yonetim yaklagimina gore igletmenin

organizasyon yapisina gore belirlenir.

Cografi Boliim Ac¢iklamasi:

Isletme, dis faaliyet bilgilerini ya birlestirme yada énemli

bolgelere gore raporlar.

Isletme biiyiikliigii aciklamasi

Biitiin igletmeler {iriinler, cografik bolgeler ve biiyiilk miisteriler

hakkinda bilgi vermelidir.

Biiyiik Miisteriler:

Isletmeler biiyiik miisterilerine ait bilgileri raporlamalidr.

Cografi bolge raporlamasinda isletmelerden iilke bilgilerinin

ayr1 raporlanmast istenir.

Tablo 15: SFAS-14-131 in Karsilastiriimas:*™

Ingiltere’de ilk olarak 1967 yili Sirketler Kanunda sinirli boliim  bilgilerinin

aciklanmasi hiikiim altina alinmistir. 1981 yilinda ayristirllmig bilginin mali tablolarin bir

400 Ettredge, Michael - Kwon, Soo Young - Smith, David, “The Effect of SFAS No. 131 on Numbers of
Reported Business Segments”, April 2000, s.5-6 Reported Business Segments”, April 2000, s. 5-6,

http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=208549 (29.03/2011 tarihli erisim)

O Oztiirk, Can,”Faaliyet Boliimleri Konulu UFRS 8 Satandardi: Eski UMS 14 Béliimlere Gore Raporlama
Standardi ile Karsilastirmah Bir Calisma”, MODAV Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2008/1 , s.175
“2Ettredge, Michael - Kwon, Soo Young - Smith, David, agm., 5.6

%% Heem, Gregory - Valenza, Pascale Taddei, agm, s.7
404 Saglam, Necdet, age., s.61
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pargasi olmasi sarti resmen kabul edilmistir. Profesyonel anlamda boliimsel bilgi ile iliskili
muhasebe standardi SSAP 25, faaliyet siniflar1 ( benzer iiriin veya benzer hizmet alanlari)
veya cografi bolge tanimlamalar ile birlikte, sirket yonetimini, finansal tablo kullanicilari i¢in
en anlamli smiflandirmay1 yapmak konusunda sorumlu tutarak 1990 yilinda uygulamaya

konulmustur*®.

Boliimlere gore raporlama alaninda ilk Uluslararasi Muhasebe Standardi (UMS) 14
“Mali Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi” 1983 yilinda yayinlanmistir. Bu standardin
hazirlanmasinda SFAS 14’ten yararlanilmistir. 1995 yilinda kismen yenilenmis1998 yilinda
Uluslararas1t Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standards Board-1ASB)
tarafindan, UMS 14’in revize edilmesi karara baglanmistir. SFAS 14, UMS 14 ile
uyumludur. SFAS 14, her boliimiin genel kabul gormiis bir endiistriyel sektore karsilik geldigi
endiistri yaklasimini temel almigtir. SFAS 131°de ise faaliyet boliimlerinin belirlenmesinde
icsel yonetim raporlar1 kararlarina dayanan “yonetim yaklagimi” temel alinmistir. Buna
karsilik revize olmus UMS 14’te ise faaliyet boliimlerinin belirlenmesinde isletmenin
faaliyetlerinin degisik risk diizeyleri ve potansiyel deger yaratma durumlarina dayanan “risk
ve 6diil yaklasimr” temel alinmistir.*®® UMS 14°de temel boliim raporlama esasinin faaliyet
alant m1 yoksa cografi boliim mii olacagini, isletmenin risk ve getirilerinin temel kaynak ve
niteligi belirler fikri gecerli olmustur. UMS 14 altinda her bir boliim kendi risk ve karliliklar

tarafindan karakterize edilmistir.407

Ancak UMS 14 biiyiik degisim yapilmasi fikri 1988 yilinda IASB tarafindan karara
baglanmistir. Bu hususta; gerek Amerikan Finansal Muhasebe Standartlarini gerek
Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarini kiiresellesen diinyada birbirine yakinlastirmak
ve farkliliklar1 azaltmak amaciyla ¢alismak iizere FASB ve IASB arasinda Norwalk
Antlagmasi 2002 yilinda imzalanmistir. FASB ve IASB arasinda boliimlere gore raporlama
konusunda yapilan ¢alismalar sonucunda Ocak 2006’da yaymlanan taslak metin ED 8
(exposure draft 8) in yerini Kasim 2006’da Uluslararasi Finansal Raporlama Standardi
(UFRS) 8 “Faaliyet Boliimleri” almistir. UFRS 8, UMS 14 ile SFAS 131’in karsilastirmasi ile

%% Epstein, Barry J- Jermokowicz, Eva, age, 5.776
406 Ettredge, Michael - Kwon, Soo Young - Smith, David agm., s. 5-6
406 Oztiirk, Can,”Faaliyet Boliimleri Konulu UFRS 8 Satandardi: Eski UMS 14 Boliimlere Gore Raporlama
Standardi ile Karsilastirmah Bir Calisma”, MODAYV Muhasebe Bilim Diinyas1 Dergisi 2008/, s.4
http://veron.typepad.com/main/files/EuroParl IFRS8 Sep07.pdf (29.03.2011 tarihli erigim)
" Heem, Gregory — Valenza, Pascale Taddei, agm, s.3
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ortaya cikan ve de faaliyet boliimlemesinde SFAS 131°in sartlarini talep eden bir
standarttir*®®, UFRS 8 standardi, 01/01/2009 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinde
uygulanmak iizere yiiriirliige girer. UFRS 8’in uygulanmasi ile UMS 14 yiiriirliikten

kalkmustir.*®

Kasim 2006 tarihinde UFRS 8’in yayinlanmasi ve 1 Ocak 2009’da da UFRS 8 in
yiriirlige girmesi ile UMS 14°{in yiiriirlikten kalkmasina karar verilmis olmasina bagl
olarak, TMSK da, standard1 Tirkgelestirerek 15.07.2007 tarihli ve 26583 nolu Resmi
Gazete’de yaymlamistir. “Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarn (TFRS) 8 Faaliyet
Boliimleri” Standardi 31.12.2008 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinde uygulanmak
lizere yiiriirlige girmektedir. TFRS 8 Standard: esas itibariyle 31/12/2008 tarihinden sonra
baslayan hesap donemleri icin gegerli olup, erken uygulanma imkani da bulunmaktadir. TFRS
8 Standardinin uygulanmasiyla “TMS 14 Boliimlere Gére Raporlama” Standard: yiirtirliikkten
kalkmaktadir. Ancak; isteyen isletmeler bu standardi 31.12.2007 ve 31.12.2008 tarihli
finansal tablolarinda TMS 7 “Nakit Akis Tablolar1”, TMS 27 “Konsolide ve Bireysel
Tablolar” ve de TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” kapsaminda standartta ifade edilen
gerekli degisiklikleri yaparak uygulayabilirler.410

3.3.TFRS 8 Faaliyet Béliimlerine Iliskin Finansal Raporlama Standardi
3.3.1. Faaliyet Boliimii Standardinin Temel Ozellikleri

TFRS 8 Faaliyet Boliimleri Standardi’nin kendine 6zgii bazi1 6zellikleri bulunmaktadir.

Bu 6zellikler agagida maddeler halinde verilmistir*'.

e TFRS 8 Faaliyet Boliimleri Standardi, bir isletmenin yillik raporlamalarda ve ara
finansal raporlarda isletme bdliimlerinin rapor bilgisini nasil sunmasi gerektigini
belirler. Ayn1 zamanda ana miisteriler, cografi alanlar, iirlin ve hizmetler hakkinda

ilgili kamu agiklamalarinin gerekliliklerini de ortaya koyar.

e TFRS 8, bir isletmenin raporlanabilir boliimleri hakkinda finansal ve tanimlayici

bilgilerin raporlamasini gerektirir. Raporlanabilir boliimler, isletme bdliimleri veya

08 ztark, Can, agm., s.17
%9 http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/ifrs8.pdf (29.03.2011 tarihli erigim)
19 TERS 8: http://www.tmsk.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=145&Itemid=69
(30.03.2011 tarihli erigim)
1 |FRS 8 Operating Segments Main Features of the IFRS, s. A 284
http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/ifrs8.pdf (30.03.2011 tarihli erisim)
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istenen kistaslar1 saglayacak isletme boliimlerinin birlestirilmis halidir. Isletme
boliimleri, kaynaklarin  nasil  biit¢elendirilecegi  ve  performansin  nasil
degerlendirilecegi hakkinda isletme karar wvericileri tarafindan diizenli olarak
degerlendirilen ayri finansal bilginin ulasilabilir oldugu isletme unsurlaridir. Genelde
finansal bilgi, isletme boliimiiniin performansinin dahili olarak degerlendirilmesinde
ve kaynaklarin isletme bolimlerine nasil paylastirilacagina karar verilmesinde

kullanildig: sekli ile rapor edilmelidir.

TFRS 8 bir isletmenin, isletme boliimiiniin kar-zarar ve boliim mal varligr 6l¢iitiini
rapor etmesini gerektirir. Ayni1 zamanda eger Olgiitler isletme karar vericilere diizenli
olarak saglaniyorsa, bolim borglari, maliyet ve gelir Olgiitlerini rapor etmek
zorundadir. Toplam raporlanabilir bolim gelirlerinin mutabakatlarini, toplam kar ve
zarar1, toplam borclar1 ve isletmenin finansal raporlarindaki diger aciklanan

miktarlarinda raporlanmasini gerektirir.

TFRS 8, isletmenin iirlin ve hizmetlerinden kaynaklanan gelirler hakkinda, gelir elde
ettigi veya borglandigi cografi alan hakkinda, ana miisteriler hakkinda, yonetim
isletme kararlarinda bu finansal bilgileri kullansa da kullanmasa da raporlamay1
gerektirir. Ancak, eger bilgi ulasilabilir degilse veya bu bilgilere ulasmanin maliyeti

fazla olursa TFRS 8 boliimsel bilgi raporlamay1 gerektirmez.

TFRS 8 ayni zamanda isletme boliimlerinin, iirlinlerin ve hizmetlerin, raporlama
boliim bilgisinde ve isletme finansal raporlarinda kullanilan olgiitler arasindaki
farkliliklarin belirlenme yontemi hakkinda ve boliim miktarlarmin dlgiitiinde zaman
zaman meydana gelen degisiklikler hakkinda isletmenin detayli bilgi vermesini

gerektirir.
3.3.2.Standardin Amaci ve Kapsamm

TFRS 8 in temel ilkesi “bir isletme, finansal tablo kullanicilarinin, isletmenin

gerceklestirdigi faaliyetler ile faaliyette bulundugu ekonomik ortamin niteligini ve finansal

etkilerini degerlendirmelerini miimkiin kilan bilgileri agiklar” seklinde belirtilmistir412.

Bir igletme farkli sektorlerde, farkli cografi bolgelerde biiylime ve gelisme firsatlari

yakalayabilmek, maruz kalabilecegi riskleri azaltmak amaciyla faaliyette bulunabilir. Ornegin

12 TERS 8 paragraf 1
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bir firma hem elektronik sektdriinde hem de enerji alaninda faaliyet gosterebilir. Boyle bir
durumda firmanin finansal verilerini dogru analiz edebilmek i¢in elektronik ve enerji
alanindaki faaliyet sonuglarina ayr1 ayr1 degerlendirmek firmanin gelecekteki sahip oldugu

riskleri ve getirileri dogru yorumlamak agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu noktadan hareketle TFRS 8 isletmelerin farkli is kollar1 ve farkli ekonomik
sartlarda gergeklestirdikleri faaliyetler hakkinda bilgi saglayan raporlama standardi
prensipleridir. Bu bilgi finansal tablo kullanicilarina isletmenin ge¢mis performansi, riskleri
ve getirileri hakkinda tam bilgi vererek daha dogru yargilara varmasi konusunda yardimci

olur*®,

TFRS 8 in ana prensibi finansal tablo kullanicilarina isletmenin faaliyette bulundugu
ekonomik ortamdaki is kollarini etkileyen finansal ve yapisal unsurlar1 degerlendirebilecek

bilgiyi sunmaya olanak saglamakt1r414.

Ozetleyecek olursak TRFS 8’in amact;
e Isletmenin gegmis performansinin daha iyi anlasiimasi

e Faaliyet gosterdigi sektorlerdeki risklerin  ve getirilerin  daha iyi

degerlendirilmesi
e Isletmenin biitiinii hakkinda daha dogru bir yargiya varilabilmesidir.

Hangi isletmelerin bu standardi uygulamasi gerektigi standardin 2. paragrafinda
belirtilmistir. Standart, asagidaki sartlar1 saglayan bir isletmenin ayr1 veya bireysel finansal

tablolar1 ve bir grubun ana ortaklig: ile konsolide edilmis finansal tablolarina uygulanir.

@ () Bor¢lanma araglar1 veya 6zkaynaga dayali finansal araglar1 borsa veya
teskilatlanmis diger piyasalarda (yurti¢ci veya yurtdist borsa veya yerel ve bolgesel
piyasalarin da dahil oldugu tezgah iistii piyasada) islem goren veya

(i) Finansal araglarmi halka arz etmek fizere, ilgili diizenleyici kurum
kaydina alinan ya da kayda alinma siireci kapsaminda finansal tablolarini diizenleyen

bir isletmenin ayr1 veya bireysel finansal tablolari; ve

2 Greuning, Henni Van, International Financial Reporting Standars A Practical Guide The World Bank
Fifth Edition Washington D .C., 2009, s. 306
4 Hessling, Anna Karina, agt., 5.9
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(b) () Bor¢lanma araglar1 veya 6zkaynaga dayali finansal araglar1 borsa veya
teskilatlanmis diger piyasalarda (yurti¢ci veya yurtdisi borsa veya yerel ve bolgesel

piyasalarin da dahil oldugu, bir tezgah iistii piyasada) islem goren veya

(i) Borsa veya teskilatlanmis diger piyasalarda herhangi bir finansal
aracinin islem gormesini teminen, ilgili diizenleyici kurum kaydina alinma siireci
kapsaminda konsolide finansal tablolarmi diizenleyen bir grubun ana ortakligi ile

konsolide edilmis finansal tablolari.

Standartta yukaridaki kapsam disindaki isletmelerin bu standardi uygulamalari ihtiyari
tutulmustur. Standardi uygulama zorunlulugu olmayan bir isletmenin, bu TFRS ye uygun
olmayan boliim bilgilerini agiklamayi tercih etmesi halinde, s6z konusu bilgileri boliim bilgisi

olarak tanimlamasi/agiklamasi zorunlu degildir*"®.

Bir finansal raporun, bir ana ortakligin bu TFRS kapsaminda olan konsolide finansal
tablolarina ek olarak bu ana ortakligin bireysel finansal tablolarin1 da igermesi durumunda;
béliimlere iliskin bilgi sadece konsolide finansal tablolarda agiklamir*®.Ornegin ayni iilke
icerisinde birden fazla bagli ortaklarin1 konsolide tablosunda gosteren bir sirket oldugunu
kabul edersek sadece konsolide tablo i¢in bdliimsel bilgi hazirlanir. Borsada islem gérmeyen

ana sirketin, borsaya kote bagli ortaklig1 varsa bagli ortaklik i¢in boliimsel bilgi sunulur.

Bu agiklamalardan da anlasilacagi iizere TFRS 8 standardi yerli, yabanci, yerel,
bolgesel her tiirlii borsaya kote olmus veya halka arz olmak {izere gerekli girisimleri yapmis
firmalarin bireysel veya konsolide finansal tablolarina kapsamaktadir. Borsaya kote olmamis

veya boyle bir hazirligi bulunmayan firmalar i¢in TFRS 8 standardinin uygulamasi ihtiyaridir.

Bu agiklamalardan yola ¢ikarak TFRS 8 standardinin kapsaminin TMS 14 den
farkh yonlerini 6zetleyecek olursak; TMS 14 standardinda borsalar veya teskilatlanmig
diger piyasalarda igslem géren isletmelerce ve oz kaynaga dayali veya bor¢lanma senetlerini
kamuya a¢ik menkul kiymet piyasalarinda ihra¢ etme asamasinda olan isletmeler tarafindan
uygulanmast ifade edilmekle beraber, TFRS 8’de uygulama alami genisletilerek finansal
araglarini halka arz etmek iizere, ilgili diizenleyici kurum kaydina alinan ya da kayda alinma

stirecinde olan isletmeler de kapsama dahil edilmistir.

5 TERS 8, md 2-3
416 TERS 8 md 2-4
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3.3.3. Faaliyet Boliimlerinin Secimi

Faaliyet boliimleri raporlamasi konusundaki en 6nemli tartismalarin basinda isletme
disina sunulacak finansal tablolarda boliimlerin se¢iminin nasil yapilacagi gelmektedir.
Raporlamada {irtinlerin mi yoksa alt bdliimlerin mi gosterilecegi kararinin verilmesi

M7 j¢ muhasebe ve kontrol sistemine uygun orgiitsel yapiya gore bolimleme

gerekmektedir
yapilmas1 boliimsel bilginin dis kullanicilara sunulmasinda kolaylik ve tasarruf saglayacaktir.
Bununla birlikte bu tiir bir boliimlendirmede yonetim, béliimlerin sahip oldugu risk ve

getirileri 6nemli dl¢giide degisik bir sekilde sunabilecektir*®.

Mali bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi, boliimlerin bagimsiz isletmeler olarak
kabul edilebileceklerini ya da cesitli isletmelerin benzer nitelikteki boliimleri arasinda
yapilacak karsilastirmalarin giivenilir sonuglar verebilecegini ifade etmektedir. Yapilan
aragtirmalarda birden fazla faaliyet alanina sahip isletmelerin, gelir kaynaklarinin anlagilmasi

igin, boliimsel raporlamaya gerek duyuldugu belirtilmistir*™.

Yonetime iliskin  kaynaklarda isletmelerdeki  boliimlerin  belirlenmesinde,
fonksiyonlarma gore, cografi temele gore, mamul temeline gore, miisteri temeline gore,
zaman temeline gore, siire¢ ve araca gore ve karma oOrgiit yapisina gore boliimleme yapildigi

goriilmektedir.*?°

Sekil 16 da yonetim yaklasimina gore boliimsel raporlama organizasyon semasi
verilmistir. Goriildiigii gibi A ve B iilkesinden bir bagkan yardimcisi sorumlulugunda ayri bir
boliim, A ve B boliimiinden yani perakende satistan sorumlu bir baskan yardimcisina bagh
ayr1 bir boliim ve C Boliimiinden (toptan satis) sorumlu bir bagkan yardimcisi yer almakta ve

ayr1 bir boliim olarak organizasyonda ve kayitlarda yerini almaktadir.

7 Agca, Ahmet - Akgiin, Melek - Aksu, Mine vd., age., 5.1346
8 Radebaugh, Lee H.- Sidney, J. Gray,age., 5.310
49 Saglam, Necdet, age., s.79-80
420 Saglam, Necdet, age., 5.80
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Yo6netim Kurulu

Y o6netim Kurulu Bagkani ‘

Bsk Yrd. Bsk Yrd. Bsk Yrd
Uluslararasi
Perakende Toptan Satig

A B C B
Boliimii Boliimii Bolimii Ulkesi Ulkesi
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=

Sekil 16: Yonetim Yaklasimina Gore Boliimlendirme
Sekil 17 de ise endiistriyel bazda bir boliimlemeye ornek bir organizasyon semasi yer
almaktadir. Burada da isletmede turizm, nakliye ve restoran olmak iizere ii¢ bolim ve bu

boliimlerin alt boliimleri yer almaktadir.

#21 Saglam, Necdet, age., 5.83
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A Sirketi

Turizm Bolimii Nakliye Boliimii Restoran Boliimi

Bsk Yrd. Bsk Yrd. Bsk Yrd

Uluslararasi

Perakende Toptan Satig

Tur Otel Yurt i¢i Yurt igi istanbul Ankara
Bolimii Bolimii
l
| |
Fast Food Diger

Sekil 17: Endiistriyel Boliimlemeye Ait Organizasyon Yap1s1422

29

TFRS 8 boliimlerin  belirlenmesinde “ydnetimin bakis acis1 ile” anlayisini
benimsemektedir. Standart, yonetimin igletme faaliyetleri hakkinda karar vermek igin
kullandig1 isletme boliimleri hakkinda bilgi vermesi gerekliligini temel alir. Boliime tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve boliimiin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla faaliyetleri iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden
gecirilen igletmenin unsurlar1 hakkindaki igsel raporlara dayanilarak faaliyet boliimlerinin

tanimlanmas1 gerektigini belirtmektedir*?.

TFRS 8, icerdigi yonetim yaklasimi ile yoneticilere, isletmenin faaliyet boliimlerinin
tespit edilmesine dair tam bir serbesti tanimaktadir. TFRS 8’in en énemli noktalarindan biri
hali hazirda yonetim tarafindan kullanilan bilgilerin agiklanmasi ve bu durumun isletmeye

zaman ve para tasarrufu saglamasidir.

422 Saglam, Necdet, age., s.84

*2% IFRS 8 Operating Segments, Identification of segments, 5.A285

http://eifrs.iasb.org/eifrs/bnstandards/en/ifrs8.pdf (07/04/2011 tarihli erigim)
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Uluslararast Muhasebe Standartlari Kurulu’nun (IASB), 19 Ocak 2006 tarihinde
UFRS 8 Faaliyet Boliimleri Standardi’nin taslagimi yayinlayarak 19 Mayis 2006’ya kadar
yorumlari almak iizere kamuya agiklanmistir. IASB finansal tablo kullanicilari, hazirlayicilar
ve ulusal muhasebe standardi belirleyici kurumlardan olusan toplam 182 cevaplayicidan
yorum almistir. Cevaplayicilardan bazilari, UFRS 8’in pay sahiplerinin degerlerine bazi
acilardan zarar verebilecegi yoniinde goriis bildirmislerdir. UFRS 8 uyarinca agiklanacak
bilgilerin rekabetci zararlara yol acabilecegini belirtmislerdir. Bu agidan isletmelerin boliimsel
bilgileri agiklamak yerine, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum i¢in de benimsenen “uy ya da
acikla” yaklagiminin benimsenmesini Onermislerdir. Ancak IASB bu tartismalari

reddetmistir424.

Yorumda bulunan 182 cevaplayicinin %18’i UFRS 8’de 6nerilen yonetim yaklagimini
benimsemedikleri yoniinde goriis bildirmislerdir. %19°u yonetim yaklagimini boliimlerin

tanimlanmasi i¢in benimsediklerini ancak gesitli bolimsel agiklamalarin 6lglimlenmesi igin

benimsemediklerini ifade etmislerdir. %51°i tamamen yoOnetim yaklasimini benimsemis ve
425

%12’si bu konuda yorum yapmamustir.

O Yonetim yaklasimim
benimsemeyenler

@ Yonetim yaklasimini
aciklamalar icin degil,sadece
béliimlerin tamimlanmasi igin
benimseyenler

O Yonetim yaklasimimi tamamen
benimseyenler

@ Yorum yapmayanlar

Sekil 18: TASB'In 19 Mayis 2006 tarihinde yayimnladigi UFRS 8 Taslagi hakkinda 182 katilimcinin
“Yonetim Yaklasimi” konusunda verdigi cevaplar

#24 January 2006: IASB Issues Segment Reporting Exposure Draft (Competitive Harm Basligi)
http://www.iasplus.com/agenda/converge-ias14.htm#ed8 (07/04/2011 tarihli erigim)

#25 hitp://www.iasplus.com/agenda/converge-ias14.htm#ed8 (Management Approach basligr) (07/04/2011 tarihli
erigim)
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3.3.4. Faaliyet Boliimlerinin Belirlenmesi

TFRS 8¢ gore faaliyet bolimlerinin tanimlanmasinda 4 anahtar adim

bulunmaktadir*?®:

e Faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciinin tanimlanmasi,
e Mercilere ait faaliyetlerin tanimlanmasi,

o Is faaliyetleri igin miinferit finansal bilgilerin mevcut olup olmadiginin

belirlenmesi,

e Finansal bilgilerin karar almaya yetkili merciler tarafindan diizenli olarak

gozden gegcirilip gecirilmediginin belirlenmesi.

Daha Oncede belirttigimiz lizere TFRS 8 boliimlerin belirlenmesinde “yonetim
yaklasimin1” empoze etmektedir. Bu yaklasim birincil ve ikincil olmak iizere, faaliyetlere ve

cografi bolgelere gore faaliyet boliimlemesi tanimlamasi yapan TMS 14’den ayrilmaktadir®’.

TMS 14°deki birincil bilgilendirme, faaliyet alan1 veya cografi boliimler arasinda daha
yiiksek getiri ve riske sahip boliime bagli olarak belirlenir. Diger boliim bilgilendirmesi
ikincildir. Eger her iki boliimiinde risk ve getiri birbirine esitse faaliyet alani dnceliklidir.*?®
Benzer olarak, isletmenin risk ve getiri oranlarinin, daha ziyade, s6z konusu isletmenin farkli
iilkelerde veya diger cografi bolgelerde faaliyet gostermesinden etkilenmesi durumunda;
boliim bilgilerinin raporlanmasina yonelik temel esas cografi bolgeler olurken, ilgili iiriin ve
hizmet gruplarina iliskin bilgiler faaliyet alan1 esasinda ikincil olarak raporlanir. Bu durumda,

temel boliim bilgileri, ikincil boliim bilgileri ile desteklenmis olur*®.

TMS 14 iki durum icin de aym bilgilerin agiklanmasini gerekli gérmemektedir.
Birincil bilgilendirme daha detaylidir ve bolim gelirleri, boliim kari, bolim varlik ve
yiikiimliiliikleri, boliimiin yatirim harcamalari, varlik amortismanlari, karsiliklar ve onemli
tutardaki 6denmemis yiikiimliliikler, 6nemli boliim gelirleri ve maliyetleri, hisse senedi
degerleri ve bagli firma faiz gelirlerini igermektedir. TMS 14 bu bilgilere ek olarak, raporlama
donemlerinde bdliimlerin performansinin  6lgiilmesi amaciyla nakit akim tablosunun

yayinlanmasi, boliim gelirleri ve maliyetlerinin miktar1 ve niteliginin belirtilmesi konusunda

*26 A Practical Guide to Segment Reporting, Price Water House Coopers September 2008, 5.6
*27 Epstein, Barry J - Jermokowicz, Eva age., s. 789
*8 Heem, Gregory - Valenza, Pascale Taddei,agm, s.,6
429 Oztiirk, Can, agm., s.177
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da tesvik edicidir. Ikincil bilgilendirme ise daha kisa ve dzdiir. Eger birincil bilgilendirme
faaliyet bolimlerini temel aliyorsa ikincil bilgilendirme cografi bilgilendirmeyi temel alir
(vice-versa-)*°.

TFRS 8¢ gore faaliyet boliimii, bir isletmenin®";

a) Hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile
yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak iizere) isletme

faaliyetlerinde bulunan,

b) Faaliyet sonuglarinin, boliime tahsis edilecek kaynaklara iligskin kararlarin alinmasi ve
boliimiin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin

karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gecirildigi ve
c) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Bolimiin kendi faaliyetlerinden hasilat elde edip, harcama yapip yapmamasina
bakilmaksizin, 6rnegin, kurulus faaliyetleri ve isletme boliimlerinden birinin satislarinin
baslica ve yalnizca ayni isletmenin diger boliimlerine oldugu zamanki gibi, boliimler hasilat
elde etmeden &nce de faaliyet boliimleri olabilmektedir (Ornegin, kurulus faaliyetleri hasilat
elde edilmeden once de faaliyet boliimleri olabilir) . Bunun tersine genel merkez ve bazi
fonksiyonel departmanlar, hasilat elde etmiyor veya isletmenin faaliyetlerine benzer hasilatlar

elde ediyor olabilir. S6z konusu kisimlar faaliyet bolimii degildir.**

% Heem, Gregory - Valenza, Pascale Taddei,agm, s.,6-7
1 TERS 8, paragraf 5
*2 TERS 8, paragraf 6
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Ornek 1:

Bir sirketin ¢im ve bahge {irtinleri drettigini ve salincak ile ¢im ekme ve bigme
makinelerinden olusan faaliyet bdliimleri bulundugunu varsayalim. Sirket 2010 yilinda
barbekii liretimi yapmak amaciyla yeni bir liretim merkezi ingaasina baslamistir. 2011 yilinda
tiretime gecmesi beklenen bdliimiin 2 yil igerisinde toplam ciro igerisinde ikinci en biiyiik
paya sahip olacagi tahmin edilmektedir. Kurulus faaliyetleri ile ilgili miinferit finansal
bilgiye sahip bu boliim karar vermeye yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gozden
gecirilmektedir. TFRS 8 e gore boliim heniiz kurulus asamasinda olsa dahi ayr1 bir faaliyet

boliimii olarak degerlendirilecektir®®.

Ornek 2:
Sirketin Genel Merkez Fonksiyonlar1 Faaliyet Boliimii Olarak Tanimlanabilir mi ?

Genel merkezde faaliyette bulunan boliimler (6rnegin faiz geliri ve gideri yaratan hazine
faaliyetleri) elde ettigi gelirler arizi gelirin Gtesinde oldugu siirece (devamlilik arz ettigi
siirece) ve karar vermeye yetkili mercii tarafindan gézden gecirilen miinferit finansal bilgi

yayinladig siirece faaliyet boliimii olarak tanimlanabilir.

Eger Genel Merkezin fonksiyonlari (muhasebe, bilgi teknolojileri, insan kaynaklar1 ve ig
denetim gibi departmanlar) tamamen arizi gelirler yaratiyorlarsa faaliyet bolimii olarak
tanimlanmazlar Bu fonksiyonlar, bolim toplamlarmin mutabakatlart iginde “diger

mutabakatlar” baslig1 altinda raporlanmalidir™®*,

Anzi Gelirler ve Giderler Nelerdir ? :

Arnizi gelirlere 6rnek olarak; faiz gelir ve gideri, ger¢ceklesmis veya olmamis (realize olmus

veya olmamig) kur farki gelir/giderleri ve emekli maas odemesi ile ilgili emeklilik

programlari verilebilir*.

* «Firs Impressions: IFRS 8 Operating Segments International Financial Reporting Standars July 2007”
KPMG IFRG Limited , 5.12
3 A Practical Guide to Segment Reporting, September 2008,PWC, s. 14
5 pWC, age., s. 15
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Ornek 3 :

Dikey olarak entegrasyon i¢inde olan faaliyetler ile gelir yaratmayan maliyet merkezleri

faaliyet boliimii olarak tanimlanabilir mi ?

TFRS 8’¢ gore, bir isletmenin ‘“hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayn
isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak
lizere) faaliyette bulundugu” kismi faaliyet boliimii olarak tanimlanir denmektedir. Bu
tanimdan da anlasilacagi iizere tim faaliyetlerin gelir yaratmasi gerekli goriilmemektedir.

Sadece maliyet merkezleri de faaliyet boliimii olarak tammlanabilir*®®,

Ornegin; firmalarm faaliyetleri icin, isletme ¢apinda tahsis ettikleri (ayristirdiklart) arastirma
gelistirme maliyetleri, miinferit veriler, karar vermeye yetkili mercii tarafindan goézden
gecirildigi siirece faaliyet boliimii olarak kabul edilir. Yine transfer fiyatlamanin s6z konusu
oldugu isletmelerde (6rnegin petrol sirketleri) karar vermeye yetkili mercii tarafindan
transfer fiyatlamanin degerlendirilmemesi gercegi isletmenin her bir faaliyetinin ayr1 bir
faaliyet 6limii olarak kabul edilmesine engel degildir. Petrol sirketinin arama, gelistirme,

tiretim rafine ve pazarlama boliimleri faaliyet bolimii olarak kabul edilebilir.

ABD GAAP SFAS 131standardina paralel olarak TFRS 8’de de “karar vermeye yetkili
mercii” belirlemesi tek basma bireysel bir ayrimi gerekli goérmemekte, fakat bir

fonksiyonu/islevi ifade etmektedir.**’

Bu islev, bir igsletmenin isletme boliimlerine kaynak
tahsisi ve bu bolimlerin performansinin degerlendirilmesidir. Genellikle, bir isletmede
isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, icra kurulu bagkan1 (CEO) veya
isletmenin giinliik islerini ylriitmekle sorumlu yonetici (COO) olabilir ancak; Ornegin,
isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii yiliriitmeden sorumlu yoneticiler

veya diger kisilerden olusan bir grup olabilir.**®

*% pWC age., s. 15
37 Epstein, Barry J- Jermokowicz, Eva, age., s. 789
% TFRS 8 Paragraf 7
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Ornek 4:

Karar vermeye yetkili merci (CODM chief operating decision maker) kisilerden olusan bir
grup olabilir mi ?

Karar vermeye yetkili mercii bir kisi olabilecegi gibi bir grupta olabilir.

Ornek 5:

Karar vermeye yetkili mercii (CODM) daima en iist diizey yonetici olarak m1 goriiliir ?
Genel anlamda daima en ist diizey yonetici olarak goriilebilir. Ciinkii bir¢ok sirket yapisinda,
kaynaklarin dagitimi ve performans degerlemesi en {ist diizey yoneticilerce yap11rnaktad1r.439
Farz edelim ki bir girketin, bir baskani, bir CEO’su (chief executive officer) ve bir de
COQ’su (chief operating officer) bulunmaktadir. Bunlarin her {igii de isletmenin birbiri ile
iligkili farkli faaliyet kollar1 i¢in kararlar alan ve liyeleri arasinda fikir birligi esasina gore

calisan bir yonetim komitesinde gérev yapmaktadirlar. Bu durumda “karar vermeye yetkili

merci” (chief operating decision maker CODM) komitenin kendisi olacaktir.

Bununla birlikte gercekte bir yonetim komitesinin varligi mutlaka bu komitenin “karar
almaya yetkili mercii” oldugu anlamina gelmez. Ornegin eger komite tarafindan alinan
kararlarda CEO daha agir basiyorsa “karar vermeye yetkili mercii” (CODM) CEO olabilir
¢linkii “karar vermeye yetkili mercii” aslinda yonetim komitesini kontrol eder ve bunun i¢in
“karar vermeye yetkili merciinin” verilen faaliyet kararlar1 tlizerinde kontrol yetkisi
bulunmaktadir. Bununla birlikte, pratikte “karar vermeye yetkili merci” olarak ne yonetim
komitesi ne de CEO arasinda bir fark vardir ¢iinkii her ikisi tarafindan da diizenli olarak

gozden gegcirilen faaliyet sonuglari biiytlik ihtimalle birbirinin ayr11s1d1r.440

Bir ¢ok isletme faaliyet boliimlerini yukarida belirtilen hususlari referans alarak
rahatlikla belirleyebilecektir. Bununla birlikte, isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya
yetkili mercii, birden fazla béliime iliskin bilgi setini kullanmasi durumunda faaliyet
boliimlerinin belirlenmesinde diger faktorler gegerli olabilir. Isletme béliimlerinin her

birine ait faaliyetlerin niteligi, bu faaliyetlere dair sorumlu yoéneticilerin varhgi, bu

¥ A Practical Guide to Segment Reporting, September 2008,PWC, s. 14
0 «|FRS 8 Operating Segments: Implementation Guidance”, Ernst & Young-2009, s. 8
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faaliyetler ile ilgili yonetim kuruluna bilgi sunulmasi gibi faktorleri igeren diger faktorler

isletmenin faaliyet boliimlerini olusturan tek bir bilesenler grubunu talmmlayalbilir.441

Genellikle bir faaliyet boliimiiniin dogrudan isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili merciine karsi sorumlu olan ve boliime iliskin isletme faaliyetlerini, finansal
sonuclari, tahminleri veya planlar tartigmak {izere isletmenin faaliyetlere iligskin karar almaya
yetkili mercii ile diizenli temaslar1 siirdiiren bir boliim yoneticisi vardir. “Boliim yoneticisi”
terimi ile, belirli bir unvan olan bir yonetici yerine, bir islev belirtilmektedir. Isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bazi faaliyet boliimleri i¢in ayni zamanda
boliim yoneticisi de olabilir. Tek bir yonetici, birden fazla faaliyet bolimiiniin boliim
yOneticisi olabilir. Yukarida sayilan 6zellikler bir kurulusun birden fazla bilesenler grubu i¢in
gecerli ise (Ornegin hem {irlin temelli hem de cografi bolge bileseni) fakat bolim
yoneticilerinin sorumlu oldugu sadece bir grup varsa, bu bilesenler grubu, faaliyet béliimlerini

olusturur a4z

Ornek 6: Bir isletmenin 7 faaliyet birimi bulunmaktadir. Bu birimler 3 béliim halinde
gruplandirilmistir. Gruplandirilan bu ii¢ boliimiin de “karar vermeye yetkili merciye”
dogrudan raporlama yapan yoneticileri bulunmaktadir. Bu durumda biiyiik olasilikla mevcut
faaliyet birimlerine kargin, raporlama amaciyla faaliyet bolimleri, karar vermeye yetkili
merciye dogrudan raporlama yapan yoneticiler baz almarak saptanmistir. Bununla birlikte
dogrudan raporlama yapan yoneticilerin varligi, mutlaka sadece 3 boliimiin belirlenmesi
gerektigi anlamina gelmez. Eger “karar almaya yetkili mercii” yedi birimden de onlarin
performansinin degerlendirilmesi ve kaynaklarin dagilimin1 yapmak i¢in bilgi talep ediyorsa
boliim yoneticilerinin bireysel sorumluluklarinin sinirlandirilmasi ve 7 faaliyet boliimiiniin

olusturulmasi tavsiye edilmektedir*®.

Ayrica bu ozellikler, yoneticilerin sorumlu tutuldugu iki veya daha fazla ¢akisan kisim
grubu icin gecerli olabilir. Bu yapiya bazen kurulusun matriks sekli de denilmektedir.
Ornegin, bazi isletmelerde, bazi ydneticiler diinya capinda farkli {iriin ve hizmetlerden
sorumlu olurken, diger yoneticiler belirli cografi bolgelerden sorumlu olur. Isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, her iki kisim grubunun faaliyet sonuclarini

diizenli olarak gozden gecirir. Ayrica, s6z konusu iki kisim grubu i¢in de finansal bilgi

*! TERS 8 Paragraf 8

2 TERS 8 Paragraf 9

3 «|FRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance”, Ernst & Young-2009, s. 9
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mevcuttur. Bu durumda isletme, hangi bilesenler grubunun faaliyet boliimlerini

olusturdugunu temel ilkeye gore belirler**

. Yani bu durumda sirket hangi bilesenler grubunu
faaliyet boliimii olarak atayacagini, dis finansal tablo kullanicilarinin, firmanin faaliyetleri ve
is ortamina dair neleri bilmek isteyeceklerini gdz oniinde bulundurarak belirler. Ornegin bir
firmanin oncelikleri; toplam satiglart arttirmak, pazar paymi arttirmak veya cografi yayilim
ise, finansal tablo kullanicilarin1 bu amaglarla iliskili olarak en c¢ok ilgilendiren bilgi cografi
pazar temeline dayanan bilgi olacaktir. Eger bir sirketin karar vermeye yetkili mercii tiriin
bazli gelismeyi amag¢ edinmisse bu durumda finansal tablo kullanicilari i¢in bu amagla ilgili

en 6nemli bilgi {iriin bazl bilgi olacaktir. 4%

1.Adim 2. Adim
Karar vermeye Evet Faaliyetlerden hasilat Hayir
yetkili mercinin elde edilip, harcama
belirlenmesi

yapilabiliniyor mu ?

Evet
3. Adim Bilesen faaliyet
Bilesenlere ait faaliyet sonuglari Hayir Rl

performans degerlemesi ve kaynak
dagilimi i¢in karar vermeye yetkili
mercii tarafindan diizenli olarak
gozden gegiriliyor mu ?

Evet

Hayir
Faaliyet boliimiiniin 4. Adim y

raporlanabilir olup
olmadigini belirle.

Evet
Bilesene ait miinferit

finansal bilgi mevcut mu ?

Sekil 19 : Faaliyet Boliimlerinin Belirlenmesi**°

*4 TERS 8 Paragraf 10

5 A Practical Guide to Segment Reporting, September 2008,PWC, s. 18

8 Ernst & Young, “IFRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance™, s. 9
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TFRS 8 standardinin faaliyet boliimlerinin belirlenmesi acisindan TMS 14 den farkh
yonlerini incelersek; TMS [4’te finansal bilgiler, isletmenin iirettigi farkli tiir mal ve
hizmetler ile faaliyette bulundugu farkli cografi alanlar bazinda boliimlere ayrilarak
raporlanmaktaydi. TFRS 8 de ise faaliyet boliimleri, isletmenin hasilat elde etme ve harcama
vapabilme durumu ile karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gozden gecirilme

ve ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bilesenlere gore belirlenmektedir.

Dennis’e gore (2009) UMS 14 standardini degistirmek, sirketlere raporlanabilir
bolimlerin belirlenme ve 6lgiimiiniin yapilmast yolunun degistirilmesi konusunda sans
vermis, raporlanabilir boliimlerin belirlenmesinde de daha biiylik bir cesitlilik hakk:
tanimistir. SFAS 131 in uygulanmasi konusunda Harris (1998) her seyden oOnce, bu
standartlarin degisim amaglarindan birinin segment sayisini arttirmak olduguna inanmaktadir.
Bu tez Amerikan standardinin sirketler tarafindan raporlanan boliim sayisini arttirdigini
belirten Berger ve Hann (2003) tarafindan dogrulanmistir. Herman ve Thomas’m (2000)
Amerika’nin en biiylik 250 firmasindan 100 ‘i {izerinde yaptigt ayni dogrultudaki
calismasinda da sirketlerin 2/3 sinin faaliyet bdliimlerinin tanimlanma yontemini
degistirdikleri goriilmiistiir. S6z konusu yazarlar, daha hassas bilgilendirmenin saglanmasini
miimkiin kilan tek bir iilke i¢in sektorlerin oldugu cografi bolgelerin sayisinda bir artis

oldugunu belirtmislerdir. Bu ¢aligmanin sonucunda asagidaki hipoteze ulasiimigtir*™’:

IFRS 8 raporlanan béliim sayisinda artisa yol acacaknr. Ornegin maliyet merkezleri,
heniiz gelir yaratmayan veya c¢ok az gelir yaratan yeni sirket faaliyetleri, miinferit finansal
bilgiye sahip olmalar1 ve karar vermeye yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gbdzden

gecirilmeye devam ettigi siirece faaliyet boliimii olarak tanimlanacaktir®®.

3.3.5.Raporlanabilir Boliimlerin Belirlenmesi

TMS 14’°e gore bir faaliyet alaninin veya cografi boliimiin, raporlanabilir boliim olarak
belirlenebilmesi igin; boliim hasilatinin biiyiikk bir ¢ogunlugunun isletme dis1 miisterilere
yapilan satiglardan kazanilmasi sarti basta gelmektedir. Bu itibarla, TMS 14 raporlanabilir
bolimleri sinirlamaktaydi. Ancak, TFRS 8’de faaliyet bolimii kavrami tanimlanirken bir

isletmenin hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayn1 isletmenin diger kisimlari ile

*7 Heem, Gregory - Valenza, Pascale Taddei, agm., s. 7-8
#8 «Making Sense of a Complex World IFRS 8 Operating Segments ,Industry Views Telecommunications
Industry Accounting Group”, Price Water House Cooper, 2009, s.1

192



yapilan iglemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak iizere) isletme faaliyetlerinde
bulunan kismi ifadesine yer verilmistir (TFRS-8,paraf 5). Bu ifadeye baktigimizda
raporlanabilir boliimler sadece isletme dis1 hasilata dayanmamakta ayn1 zamanda isletmenin
diger kisimlart ile iliskisi s6z konusu ise isletmenin bu islemlere iliskin hasilatini da

kapsamaktadir.**®

TFRS 8 standardina gore isletme, her bir faaliyet boliimiine iliskin asagidaki bilgileri

ayr1 olarak raporlar450:

a) Standarda uygun olarak faaliyet bolimii olma sartlarina gore belirlenmis olan veya
standartta belirtilen birlestirme kriterlerine uygun olarak bu boliimlerin iki veya daha

fazlasinin bir araya getirilmesinden elde edilen sonuglari ve
b) Standartta belirtilen sayisal alt sinirlar (esik degerleri) gegenleri.

Standart, bir faaliyet boliimiine iliskin ayri bilgilerin raporlanmasini gerektiren diger

durumlart ayrica belirtir.

Birlestirme kriterlerine gore; faaliyet boliimleri benzer ekonomik ozelliklere sahip
iseler, genellikle benzer uzun vadeli finansal performans gosterirler. Ornegin, ekonomik
ozelliklerinin benzer olmasi durumunda, iki faaliyet boliimiiniin uzun vadeli ortalama briit
satis karlarinin benzer olmasi beklenir. Birlestirmenin bu TFRS’nin temel ilkesi ile uyumlu
olmasi, boliimlerin benzer ekonomik 6zelliklere sahip ve boliimlerin asagidaki sayilanlarin
her biri agisindan benzer olmalari durumunda, iki veya daha fazla faaliyet boliimii tek bir

faaliyet boliimii olarak birlestirilebilir*":

e Uriin ve hizmetlerin niteligi; iiriinler ve hizmetlerin maruz kaldig: riskler ve gelisim
firsatlar1 benzer nitelikte olmalidir. Uriin ve hizmetler ayn1 niteliklere sahip olmasalar
da eger bir firma genis bir iirlin ve hizmet gamina sahipse birbiri ile iliskili olarak
gordiigi iki Urlini birlestirirken, dar bir {irlin gamina sahip bagka bir firma ise bu iki
{irlinii benzer iiriin olarak gérmeyerek ayri raporlama yapabilir. Ornegin; Finansal
hizmet (bankacilik gibi), taahhiit ve tiiketici {iriinleri iireten bir firma tim tiiketim
iriinlerini birlestirip, finansal hizmet ve taahhiit faaliyetleri de ayr1 birer boliim olmak

tizere 3 boliim halinde raporlama yapabilir. Bunun yaninda sadece tiiketim {iriinleri

9 Epstein, Barry J.- Jermokowicz, Eva K., age., 5.789
0 TERS 8, paragraf 11
! TERS 8, paragraf, 12.
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tireten bir firma mesela trag bigagi ve tost makinesi iiretim hatir1 birlestirmeksizin —
diger kosullarinda saglaniyor olmasi halinde- iki ayri1 boliim halinde raporlama

yapabilir®®?.

e Uretim siireclerinin niteligi; iki veya daha fazla faaliyet boliimiindeki iiretim
siirecleri birbirine benziyor, eger faaliyet boliimleri birbirlerinin tesislerinden ve
elemanlarindan  faydalamiyor veya  faydalanabiliyorsa, aym1  hammaddeyi
kullaniyorlarsa benzer iiretim siireclerine sahiptirler. Ornegin iki tip otomobil koltugu
iireten bir firmay1 diisiinelim. Uriinlerden bir tanesi minibiis koltugu, digeri ise liiks
ara¢ koltugudur. Her iki iirlin de benzer hammadde kullanmakta, benzer sermaye
yatirnmi  gerektirmekte, mevcut personeli, makine, tesis ve cihazlart ortak
kullanabilmektedir. Diger birlestirme kriterleri de saglanmasi halinde bu iki firiin,

iretim siireci nitelik olarak ayn1 kabul edilerek birlestirilebilir*®,

e Uriin ve hizmetleri i¢cin miisteri tiirii veya smifi; iiriin tanitim yontemleri, cografi
bolge ozellikleri, kullanilan satis yontemleri gibi bir ¢cok faktor birlestirme kriterinin
belirlenmesinde etkilidir. Ornegin; 2 tip temizlik soliisyonu iireten bir firma,
sollisyonlardan birini evlere digerini is yerlerine pazarlamaktadir. Evlere satisi yapilan
sollisyonda dogrudan tanitim ve satis yontemi uygulanirken(televizyondan tanitim
gibi), i yerlerine yapilan satiglarda ise satis temsilcileri kullanilmaktadir. Bu durumda
her iki {irlin benzer gibi goriinmesine ragmen, hitap ettigi misteri kitlesi bakimindan

farklilik géstermektedir454.

e Uriinlerini dagitmak veya hizmetlerini sunmak iizere kullandiklar1 yontemler;
ornegin yemek sektoriinde hizmet veren bir isletmenin bir boliimii toptancilik
faaliyetinde bulunmakta diger bolimii ise lokanta isletmeciligi yapmaktadir.
Isletmenin toptancilik faaliyeti yapan kismi yiiksek is hacminin oldugu ancak diisiik
karmm elde edildigi bir yapidadir. Diger taraftan isletmenin lokanta isletmeciligi

faaliyeti ise yliksek karin elde edildigi ancak diisiik is hacminin oldugu bir faaliyet

2 «Firs Impressions: IFRS 8 Operating Segments International Financial Reporting Standars July 2007”
KPMG IFRG Limited,s. 18
% KPMG, age., 5.18
' KPMG, age., .18
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yapisina sahiptir. Bu durumda, benzer ekonomik yapidan séz edilemeyeceginden her

iki faaliyet alani da ayr1 ayr1 boliimlerdir.**®

e Uygulanabilir olmas1 durumunda bankacilik, sigorta veya kamu hizmetleri gibi
diizenleyici cevrenin niteligi; Ornegin hem bankacilik hem de evlere elektrik
saglayan bir isletme bu faaliyetlerden dolay1 olusacak ticari durumunu farkli devlet
kurumlarina bildirmek durumundadir. Dolayisiyla her iki sektorde diizenleyici
cevrenin farkli olmasi nedeniyle her iki faaliyet alani da ayr1 ayr1 bolimler olarak

raporlanmahdlr.456

Birlestirme kriterlerinin uygulanabilir olmasi farkli durum ve sartlara gore degisiklik
gdsterebilir. Icinde bulunulan duruma goére temel prensipten yola cikilarak, finansal tablo
kullanicilarinin  girket performansinin degerlendirilmesinde 6nemli rolii olduguna kanaat

getirilen durumlar birlestirilmeyebilir ve ayr1 olarak gosterilebilir.**’

Ornek 7:

Bir sirket 3 komsu Avrupa iilkesine tur operatorliigii hizmeti sunmaktadir. Karar vermeye
yetkili mercii, her biri i¢in performans degerlemesi ve kaynak dagitimin1 yapmak icin 3
boliimiin de faaliyet sonuglarini ayr1 olarak gézden gecirmektedir. Her bir faaliyet bolimii
TFRS 8 deki sayisal alt smirlari (paraf 13) gecmektedir. Buna bagli olarak standart
birlestirmeye izin vermis olmasina karsin, birlestirme yapilmasi halinde finansal tablo
kullanicilarinin igletmenin tamamina ait performansi anlayabilmeleri ve gelecekteki nakit
akimlarinin ne olacagina dair tahminlerde bulunabilme imkanlar1 kisitlanmis olacaktir. Bu
nedenle isletme 3 ayri raporlanabilir boliim bilgisi agiklamalidir ve bu durum karar vermeye
yetkili merciinin, isletme faaliyetlerinin yonetimi i¢in ihtiyag duydugu 3 bolim bilgisinin

kamuya da agiklanmasi prensibi ile uyumludur®®.

TFRS 8’de faaliyet boliimlerinin belirlenmesi, TMS 14°den farklilik gdsterse de;
TFRS 8 de sirketlere istemeleri halinde iki veya daha fazla faaliyet boliimiinii birlestirme

imkani taninmasi, TMS 14 ile benzesmektedir. Standart “benzer ekonomik 6zelliklerin” tam

455 Oztiirk, Can, agm., s.182
4%6 Oztiirk, Can, agm., s.182
T KPMG age., 5.16
*8 KPMG, age.,s.16-17
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olarak ne anlama geldigi konusunda “uzun donemde benzer briit kar marjina sahip iki faaliyet
boliimii benzer ekonomik Ozelliklere sahiptir” aciklamasindan bagka bir tanimlama
yapmamistir. Bu tanim, TMS 14 de belirtilen “uzun dénemde benzer performans sergileyen
boliimler birlestirilebilir” demenin farkli bir yoludur. Ayrica TFRS 8 uzun donem briit kar
marjindaki benzerligin altin1 ¢izerken, belirtilen kriteri kargilamasalar da diger dlgiimler de
birlestirme kriteri olarak kullanilabilir. Ornegin karar vermeye yetkili mercii, performans
Olclimii ve kaynaklarin dagitimi i¢in ekonomik karakterli anahtarlar1 temel aliyorsa, satis
dlgiimleri (m? ile sats gibi), yatirimin geri doniisii, diger sektorlerdeki faiz, vergi, amortisman
oncesi kar (EBITDA), briit kar marjindan daha uygun bir kriter olabilir. Sonug olarak uygun
degerlendirme Ol¢listi sartlara ve duruma gore belirlenmelidir.**® Ozetle isletme yonetimleri
boliimlerin benzer ekonomik faaliyetlere sahip olup olmadiklarina karar verirken ilgili biitlin
faktorleri dikkate almalidir. Isletme yonetimleri finansal performans olciitlerini gdzden
gecirdikleri ve boliimleri karsilastirdiklart zaman sadece nicel sonuglart degil, ayn1 zamanda
boliimlerin ekonomik 6zelliklerinin benzer olup olmadigi kararina ulagmadan dnce sonuglarin
benzer olup olmama nedenlerini dikkate almalar1 gereklidir. Isletme yonetimleri birlestirme

yaparken asagida yer alan maddeleri goz 6niinde bulundurmalidir®®.

e Benzer ekonomik 6zellikler gostermeyen bir isletme, faaliyet boliimlerini birlestirme

kriterlerine dayanarak birlestirme yapamaz.

e Uriin bilyiime egilimleri, briit kar oran1 ve iiriin hakkinda uzun dénem yonetim

beklentileri gibi ¢esitli faktorleri dikkate almak 6nemlidir.
e Yillara yaygin hem ge¢mis hem de gelecek finansal performanslar dikkate alinmalidir.

e Boliimlere gore raporlama, web siteleri ve finansal tablolar disinda sunulan diger

finansal bilgiler gibi diger genel bilgiler ve agiklamalar ile uyumlu olmalidir.

e Yonetim, bdliimlerin ekonomik olarak benzer oldugu hakkindaki goriisiinii

belgelemelidir.

Ornek 8: Perakende bayan mantosu satan bir firma faaliyet boliimii olarak; sirket
etiketli yiin manto, diger markali mantolar ve kiirk manto olmak {izere 3 faaliyet bolimii

belirlemistir. Asagidaki tablo her bir boliimiin finansal bilgilerini vermektedir:

*%|FRS 8 Operating Segments: Impelementation Guidance”,2009, Ernst & Young, s.10
400 «A Practical Guide to Segment Reporting,” September 2008, PWC, s. 20
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Sirket Etiketli Yiin Manto Diger Markali Mantolar Kiirk manto
Ort. briit kar marj1 orani % 25 % 30 % 33
Satig miktari 500.000 adet 375.000 adet 20.000 adet
Ortalama birim satis fiyati 175TL 265 TL 4.200 TL.
Yillik biiyiime orani % 3 (istikrarlr) % 2 (istikrarl1) -% 5 (diisiis halinde)

Tablo 16: Manto Satis1 Yapan Firmann Finansal Verileri*®

Kiirk manto satiglart son yillarda diisiis trendi gostermektedir ve diisiis trendinin
siirmesi beklenmektedir. Sirket yonetimi bu diisiisii tiikketicilerin hayvan haklar ile ilgili
duyarhiliklarinin artmasina baglamaktadir. Kiirk mantonun %33 liik kar marjinin en azindan
ontimiizdeki 3 yil daha aynmi kalmasi beklenmektedir. Sirket yonetimi kiirk mantonun halen
sirket faaliyetlerine bir katkis1 oldugunu diisiinerek faaliyeti siirdiirmekle birlikte 5 yillik bir
periyotta meydana gelen gelismelere bagl olarak satiglara devam edip etmeyecegine karar

verecektir.

Magaza etiketli (kendi markasi) ve diger markali ylin manto bdliimleri aym
iireticiden alim yapmaktadir. Fakat son 10 yildir her iki boliimiinde satislar1 artmakta ve

bu artis oramin gelecekte de devam edecegi beklenmektedir.

Magaza etiketli manto ile diger markali manto boliimii, farkli oranda briit kar
marjlarina sahip olsalar da benzer ekonomik 6zellikleri bulunmaktadir. Kiirk manto boliimii
ise diger markali manto boliimii ile benzer briit kar marjina sahip olmasina karsin, sahip

oldugu riskler ve satis tutarinda yasanan diisiis nedeniyle farkli ekonomik 6zelliklere sahiptir.

Yonetim magaza etiketli manto boliimii ile diger markali manto bdliimii arasinda
birlestirme yaparken bir ¢ok seyi sorgulamalidir. Farkli briit kar marjina sahip bu iki boliimii
birlestirirken dikkatli olmali ve her iki boliimiinde benzer ekonomik 6zelliklere sahip oldugu
konusunda emin olmalidir. Uzun donemde briit kar marjlarinin daha da farklilagsmasi
durumunda bu iki boliimiin ayn1 ekonomik &zelliklere sahip oldugunu sdylemek daha da

462
zorlasacaktir 62,

1 A Practical Guide to Segment Reporting,” September 2008, PWC, s. 21
%2 A Practical Guide to Segment Reporting,” September 2008, PWC, s. 21
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Sayisal alt sinirlara gore isletme, asagidaki smirlarindan herhangi birini karsilayan

faaliyet boliimiine iliskin bilgiyi ayr olarak raporlar463:

@) Isletme dis1 miisterilere yapilan satislar ve boliimlerarasi satislar veya
transferler de dahil olmak iizere, raporlanan hasilatinin, isletme i¢i ve dig1 tim
faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin ylizde 10’unu veya daha fazlasini

olusturmasi.

(b) Raporlanan karmin veya zararinin mutlak tutarinin, (i) zarar bildirmemis olan
tim faaliyet boliimlerinin birlestirilerek raporlanmig karmin, ve (ii) zarar
bildirmis olan tiim faaliyet boliimlerinin birlestirilerek raporlanmig zararinin,

mutlak rakamlarla, yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi.

(© Varliklarinin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya

daha fazlasi olmasi.

Yonetimin boliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilar i¢in faydali olacagina
inanmast durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet
boliimleri raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri

olarak agiklanabilir.

Faaliyet boliimlerinin benzer ekonomik 6zellikler tasimasi ve {iriin 6zellikleri ile ilgili
siralanan birlestirme kriterlerinin ¢ogunlugunu paylasmalart durumu ile siirli olmak {izere,
isletme, sayisal alt sinirlar1 karsilamayan faaliyet bolim bilgileri ile sayisal alt sinirlart
karsilamayan diger faaliyet boliim bilgilerini, bir raporlanabilir bolim olusturmak iizere

birlestirebilir*®*.

Faaliyet boliimleri tarafindan raporlanan toplam dis hasilatin isletmenin hasilatinin
yiizde 75’inden diisiik olmast durumunda, isletme hasilatinin en az yiizde 75’1 raporlanabilir
bolimlere dahil oluncaya kadar, ek faaliyet boliimleri, sayisal alt sinirlarda yer alan kriterleri

karsilamasalar dahi, raporlanabilir boliim olarak tanimlanir.*®®

Raporlanabilir olmayan diger isletme faaliyetlerine ve faaliyet boliimlerine iliskin

bilgiler bir araya getirilir ve standardin gerektirdigi boliimlerden ayri olarak “diger tiim

%3 TFRS 8, paragraf 13
4 TFRS 8, paragraf 14
5 TFRS 8, paragraf 15
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bolimler” kategorisi altinda agiklanir. “Diger tiim boliimler” kategorisine dahil olan hasilat

kaynaklar1 agiklanir.*®®

Yonetim, hemen bir onceki dénemde raporlanabilir bolim olarak belirlenmis bir
faaliyet boliimiiniin 6neminin devam ettigine karar verirse, ilgili boliime iliskin bilgiler,
sayisal alt sinirlar boliimiinde yer alan raporlanabilirlik ile ilgili kriteri artik karsilamasa dahi,
cari donemde ayr1 olarak raporlan1r467.

Bir faaliyet boliimiiniin sayisal alt sinir uyarinca cari donemde raporlanabilir boliim
olarak tanimlanmasi durumunda, bu boliim 6nceki donemde sayisal alt sinirlar boliimiinde yer
alan raporlanabilirlik Kkriterlerini karsilamamis olsa dahi karsilastirma amaciyla daha 6nceki
donem i¢in sunulan bolim verileri, gerekli bilginin mevcut olmamas: ve bilginin
hazirlanmasinin asir1 maliyetli olmasi gibi durumlar s6z konusu olmadigi siirece, yeni
raporlanabilir boliim ayr1 bir boliim olarak yansitilacak sekilde yeniden ifade edilir.*®

Isletmenin ayr1 olarak aciklama yaptig: raporlanabilir béliim sayisinda, bu sayinin
tistiine ¢ikildiginda boliim bilgisinin asir1 ayrintili hale geldigi durumlarda bir uygulama siniri
konulabilir. Kesin bir sinir belirlenmemis olmasina ragmen, raporlanabilir olan boliimlerin
sayist 10’un iizerine ¢iktik¢a, isletme, uygulama simirma ulasilip ulasilmadiginm

degerlendirmelidir*®®.

¢ TERS 8, paragraf 16
7 TFRS 8, paragraf 17
8 TFRS 8, paragraf 18
%% TERS 8, paragraf 19
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Ornek 9: Satis Testi

Gelirler

Dis Satislar | I¢ Satislar | Toplam
Birlestirilmis A, B ve C Boliimleri 4.000 1.000 5.000
Bolim D 200 2.000 2.200
Bolim E 500 100 600
Bolim F 700 - 700
Toplam 5.400 3.100 8.500
Eliminasyon (300) (3.100) (3.400)
Konsolide Toplam 5.100 - 5.100

Tablo 17: Satislarin Sayisal Alt Stmirlarimin Test Edilmesi

Firmanin 4 adet faaliyet boliimii mevcuttur ve her boliimiin i¢ ve dis satig verileri
Tablo 17 de gosterildigi gibidir. Elimine edilmis konsolide verilere gére toplam satis tutari
5.100 TL.olmasima ragmen standartta belirtildigi lizere sayisal alt sinirlar konsolide edilmemis
i¢ ve dis satiglar toplami {izerinden test edilmelidir. Buna goére 8.500 TL. nin %10 nu 850 TL.
yapmaktadir. Bu sayisal alt sinira gore raporlanabilir boliimler, ABC birlestirilmis boliimleri
ile Boliim D dir. Boliim E nin toplam i¢ ve dis satis tutar1 600 TL ile boliim F’nin toplam i¢
ve dis satis tutart 700 TL:, 850TL nin altinda kaldigindan satis testini karsilamamaktadir. Bu
nedenle bu boliimler satis alt sinir testine gore raporlanabilir boliim olmadigr i¢in,varlik ve

kar/zarar testinin uygulanmasi gerekmektedir*™.

Ornek 10: Kar/Zarar Testi

Bir firmanin 5 faaliyet bolimii bulunmaktadir. Karar vermeye yetkili merci boliim
kar/zararin1 degerlendirirken vergi 6ncesi kar1 kullanmaktadir. Faaliyet boliimlerinin sonuglari

asagida gosterildigi gibidir:

*° Eirs Impressions: IFRS 8 Operating Segments International Financial Reporting Standars July 2007”
KPMG IFRG Limited, age., s.20
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Vergi Oncesi K/Z
Bolim A 10.800
Bolim B 8.100
Béliim C (3.700)
Bolim D 2.400
Bolim E (800)
TOPLAM 16.800
Eliminasyon (1.800)
Konsolidasyon 15.000

Tablo 18: Kar/Zarar Sayisal Alt Simirlarinin Test Edilmesi

Tabloda eliminasyon satirinda gosterilen 1.800 TL. lik tutar boliimler arasi ortak
maliyetleri ifade etmektedir. Standarda gore elimine edilmemis k/z tutarlari esas alinmalidir.
Kar eden boliimlerin elimine edilmemis toplam kar tutar1 21.300 TL.(10.800+8.100+2.400)
toplam zarar tutari ise 4.500 TL. dir (3.700+800). Standartta belirtilen %10’luk sayisal alt
siira gore 2.130 (karin %10°nu) ve 450 (zararin %10’nu) TL lik tutarlarin her ikisinden de
yiiksek tutarda k/z’a sahip bollimler raporlanabilir boliimdiir. Bu itibarla Bolim A, B, C,D
raporlanabilir boliim (10.800 TL, 8.100 TL, 3.700 TL, 2.400 TL> 2.130 ve 450) ancak Boliim
E k/z sayisal alt smarlar1 kuralini karsilamadigi i¢in raporlanabilir boliim degildir (800 > 450
fakat 450<2.130 TL. ) ancak satis ve varlik sayisal alt sinirlarinin karsilayip karsilamadigi

test edilmelidir*".

Bolim varliklarinin sayisal alt smirlart karsilaylp karsilamadiginin test edilmesi
sirasinda tiim varliklarin teste dahil edilmesine gerek yoktur. Karar vermeye yetkili mercii
performans degerlemesi ve kaynaklarin dagitiminda hangi varlik grubunu gézden gegiriyorsa
onlarin boliimlere gore raporlanmasi yeterlidir. Ornegin bir iiretim firmasinda 10 tane faaliyet

boliim varsa ve karar vermeye yetkili mercii sadece alacaklar ve stoklar1 gozden geciriyorsa

L KPMG, age., s. 21
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tesis, makine ve cihazlar gibi varliklarin da bdliimsel bazda tanimi yapilabilir olmasina

ragmen varliklarin sayisal alt sinir testi alacaklar ve stoklar toplami lizerinden yapilacaktir. 412

Ornek 11: Faaliyet Béliimiiniin Gelirinin Olmadig Durum

Gelir Vergi Oncesi Kar Varhk
Bolim A 3.200 110 10.000
Bolim B 200 30 600
Bolim C 300 170 1.000
Boliim D (Ar Ge Boliimii) - (1.800) -
Toplam 3.700 (1.490) 11.600
Eliminasyon (700) 90 1.400
Konsolidasyon 3.000 1.400 1.300

Tablo 19: Ar Ge Béliimiiniin faaliyet boliimii olarak belirlenmesi halinde sayisal alt sinirlarin test edilmesi

Bu ornekte karar vermeye yetkili merci arastirma gelistirme departmanini faaliyet

boliimiinii olarak belirlemistir.

Gelir Testi: Sadece Boliim A sayisal alt simir1 karsilamaktadir. Zira toplam satis
tutar1 3.700 TL:’nin %10°nu 370 TL. tutarina sadece Boliim A sahiptir.

Kara/Zarar Testi:Sadece boliim D sayisal alt simir1 karsilamaktadir.Zira toplam
kar rakami1 310 TL.’nin %10°’nu 31 ve toplam zarar tutar1 1.800 TL.’nin %10°nu 180 TL.’ye
ayni anda sahip tek boliim D dir.

Varhk Testi: Sadece Bolim A sayisal alt sinir1 karsilamaktadir. Zira varliklar

toplaminin %10’ nuna (1.160 TL.) sahip tek boliim A dir.

Bu durumda faaliyet boliimleri icerisinde Bolim A ve Bolim D olmak iizere 2
raporlanabilir bolim bulunmaktadir. Karar vermeye yetkili mercii Ar GE Boliimiiniin
maliyetlerini sirket i¢indeki boliimlere dagitmak yerine ayri1 olarak raporlamis ve bdylece

diger bolimlerin karliliginin finansal tablo kullanicilar1 tarafindan dogru anlasilmasini

2 KPMG, age., 5.22
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saglamistir’’®. Asagidaki ornekte hangi faaliyet boliimlerinin ayri bir raporlanabilir bslim

olacagina nasil karar verilecegine dair islem adimlari anlatilmistir®’*.

Boliimler Toplam Satiglar | % EBITDA % Toplam Varliklar %
UsSD (000) USD (000) USD (000)

Mobilya Uretimi (Avustralya) 15.100 25 3.390 24 11.730 23
Yurtici Satig 9000 1.370 7.000

Yurtdis1 Satis (Commercial Office ) 6100 3.390 4.730

Mobilya Uretimi (ingiltere) 5.100 9 1.400 10 5.500 11
Yurtigi satig 3.000 820 3.300

Yurtdis1 Satis (Commercial Office) 2.100 580 2.200

Perakende mobilya satisi 11.600 20 1.900 14 11.600 23
IT Danigmanlik (Avustralya) 13.300 22 4,000 28 9.640 19
IT Danigmanlik (Asya) 4.100 7 700 5 3.500 7
Elektronik Geregler 3.850 6 900 6 2.590 5
Arazi Islaht 5.500 9 1.000 7 4.500 9
Makine Kiralama 1.100 2 897 6 1.718 3
Boliim Toplamlar: 59.650 14.187 50.778

Konsolide Gelir*"™ 53.900

Tablo 20: Faaliyet boliimlerinin ayr1 bir raporlanabilir boliim olacagina nasil karar verilecegine dair
islem adimlar1

Yukaridaki tabloda finansal verileri verilmis A Firmasi, Avustralya ve Ingiltere’deki
yurti¢i ve yurtdisi (commercial office) tiretim boliimleri benzer ekonomik 6zelliklere sahiptir.

Bu bolimler tiim birlestirme kriterlerine sahip oldugu i¢in birlestirilmistir. Bu itibarla

% KPMG, age., 5.25
% A Practical Guide to Segment Reporting,” September 2008, PWC, s. 25
% Bsliim satis toplamlarindan 5.750 TL.boliimlerarast mobilya satislar1 elimine edilmistir.
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belirlenen 8§ faaliyet bolimiinden hangilerinin raporlanabilir boliim oldugunu anlamak igin
gelir, kar/zarar ve varlik testinin yapilmasi1 gerekmektedir. Gelir, varlik ve k/z testine gore
%10’luk sayisal alt sinirlar1 asan Avustralya mobilya, Ingiltere mobilya, perakende mobilya,

IT Danismanlik Avustralya boliimleri raporlanabilir bolimlerdir.

Bu 4 raporlanabilir boliimiin toplam dis hasilati, isletmenin hasilatinin %73 nii

karsilamaktadir. Soyle ki;
Avustralya Mobilya Satiglari: 15.100
Ingiltere Mobilya Satislari: 5.100
Perakende Mobilya Satislart: 11.600
IT Danismanlik Avustralya Satislari: 13.300
TOPLAM: 45.100 TL. (i¢ dis satis dahil)
Mobilya Béliimleri Arasindaki I¢ Satis Tutari: (-5.700)
Toplam Raporlanabilir Béliimler Dis Hasilati: 39.400

Standarda gore raporlanabilir boliimlerin dis hasilatinin toplami, sirketin konsolide
satis tutarinin = %75’ini  karsilamasi istenmektedir. Halbuki 6rnegimizde bu oran
39.400/53.900= %73’¢ denk gelmektedir. Bu durumda IT Departmani (Asya) raporlanabilir
boliim olarak tanimlanir ve boylece toplam raporlanabilir dis satis hasilatt %81’e ulasmis
olur. Yonetim eger elektronik malzeme bdlimiiniin gelecekte gelisme gosterecegini

diigiiniiyorsa standart gerektirmese de raporlanabilir boliim olarak ekleyebilir.

Arazi 1slah1 ve makine kiralama boliimleri sayisal alt sinirlart kargilamayan 6nemsiz

raporlanabilir olmayan boliim oldugundan “diger tiim boliimler” boliimiinde raporlanir.
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Evet Faaliyet boliimlerinden
bazilar1 tiim birlestirme

kriterlerini karsiliyor mu ?

\ 4

Faaliyet boliimleri
birlestirilebilir Hayr
(Sart degil) l

Faaliyet boliimlerinden bazilari

(veya birlestirilen faaliyet
boliimleri) %10 luk sayisal alt

Evet

sinir1 kargiliyor mu ?

Hayiwr

Benzer ekonomik 6zelliklere sahip ve

Hayir
Raporlanabilir bolimler toplam

konsolide hasilatin (dis hasilat) %75
ni karsiliyor mu ?

Hayir

\ 4
Biitiin raporlanabilir béliimlerin dig

hasilat1 toplami, toplam

hasilatin % 75’1 oluncaya kadar

béliim olarak (birlestirme kriterleri izin veriyorsa) ek
sunulur faaliyet boliimleri belirlenir.

T

Geri kalan raporlanabilir olmayan
boliimleri ve faaliyetleri “diger tim
boliimler “bagligi altinda birlestir.

Finansal tablolarda
ayr1 raporlanabilir

Sekil 20: Raporlanabilir Boliimlerin Belirlenme Basamaklar1*’®

8 PWC, age., 5.26
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Faaliyet
béliirillleri Evet birlestirme kriterlerini karsilayan 6nemsiz
e—Rbinlctirilebilir ¢ (sayisal sinirlart karsll.?l.l.layan)
b raporlanmayan bazi béliimler mevcut mu ?
(Sart degil)

—

Ahsap mobilya satis ofisi
(Avustralya) Ahsap mobilya satis
ofisi (Ingiltere) Bu boliimler
birlestirilemez ¢iinkii farkl
ekonomik 6zelliklere sahipler

Onemli Raporlanabilir Béliimler
Mobilya Uretimi (Avustralya)
Mobilya Uretimi (Ingiltere)
Perakende Mobilya Satist

IT Danismanlik (Avustralya )

Bu ornekte toplam raporlanabilir
bolimler %73 i saglamaktadir. 39,4
mio TL raporlanabilir boliim dis satis
53,9 mio TL. konsolide satis

Evet

IT Departmanini (Asya)
raporlanabilir boliim olarak ekle.
Toplam %81 olur..Yonetim
elektronik malzeme boliimiin
gelecekte gelisme gosterecegini
diistiniiyorsa standart gerektirmese
de raporlanabilir boliim olarak

Arazi 1slah1 ve makine kiralama
bolimleri “diger tiim bolimler”
baslhiginda sunulur



3.3.6.Finansal Tablo Kullanicilarina Aciklanacak Bilgiler

Standartta isletmelerin finansal tablo kullanicilarina hangi bilgileri agiklayacagi genel

olarak su sekilde aciklanmustir:

“Bir igletme, finansal tablo kullanicilarinin, isletmenin gergeklestirdigi faaliyetler ile
faaliyette bulundugu ekonomik ortamin niteligini ve finansal etkilerini degerlendirmelerini
miimkiin kilan bilgileri aciklar*’’ Daha sonraki béliimlerde de detayli olarak asagidaki

bilgilerin agiklanmasi gerektigini belirtmistir.

1. Genel Bilgiler
Isletme asagidaki genel bilgileri agiklar®’®:
e Isletmenin raporlanabilir boliimlerinin belirlenmesinde kullanilan faktorler,
e Raporlanabilir boliim hasilatinin elde edildigi {iriin ve hizmet tiirii.
2. Kar veya Zarar, Varliklara ve Bor¢lara iliskin Bilgiler
Isletme her bir raporlanabilir boliime ait asagidaki hususlar1 aciklar:
e Kar veya zarari

e Toplam varliklara iliskin tutari

e Isletmenin karar almaya yetkili merciinin diizenli olarak gdzden gegiriyor olmasi

durumunda raporlanabilir her bir boliime ait borg tutarlari.

Bu hususlara ilaveten, igletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan
gozden gegcirilen boliim kar veya zararmin 6l¢iimiine dahil ediliyorsa ya da bolim kar veya
zararinin Olglimiine dahil edilmese bile isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
merciine diizenli olarak sunuluyorsa, isletme, her bir raporlanabilir boliim i¢in asagidakileri

de raporlar*’:;

e Isletme dis1 miisterilerden elde edilen hasilatlar,

e Ayni isletmenin diger faaliyet boliimleri ile olan islemlerinden elde edilen hasilatlar,

" TFRS 8, paragraf 20
*® TFRS 8, paragraf 22
*° TERS 8, paragraf 23
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e Faiz geliri,
e Faiz gideri,
e Amortisman ve itfa paylari,

e TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulugsu”nun 86. Paragrafi uyarinca agiklanan 6nemli

gelir ve gider kalemleri*®,

e Isletmenin; 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen istiraklerin ve is ortakliklarmimn

kar veya zararinda bulunan payi,
e Vergi gideri veya geliri
e Amortisman ve itfa paylar1 disinda 6nemli nakit dig1 kalemler

Boliim hasilatinin 6nemli bir kismi faizden elde edilmedigi ve isletmenin faaliyetlere
iligkin karar almaya yetkili mercii, boliimiin performansini degerlendirmek ve boliime tahsis
edilecek kaynaklara iliskin karar almak iizere net faiz gelirini esas almadig siirece, isletme,
her bir raporlanabilir boliim i¢in faiz gelirini faiz giderlerinden ayri1 raporlar. Bu durumda
isletme, boliimiin faiz gelirlerini faiz giderlerinden ¢ikartarak net olarak raporlayabilir ve bu

sekilde raporladigini ac;lklar481 .

Belirtilen tutarlar, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan
gozden gecirilen boliim varliklarina iliskin 6l¢ctime dahil edildiyse veya boliim varliklarina
iligkin Olgiime dahil edilmese dahi, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
merciine diizenli olarak sunuluyorsa, isletme her bir raporlanabilir b6liim hakkinda asagidaki

hususlar1 da a(;ﬂ(lar:482

e Ozkaynak yontemi kullamlarak muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is

ortakliklarindaki yatirim tutari,

0 TMS 1 86.paragraf: Isletmenin cesitli faaliyetlerinin, islemlerinin ve diger olaylarin etkileri siklik, kar veya
zarar yaratma potansiyelleri ve tahmin edilebilirlik agilarindan farkli oldugu igin finansal performansin
boliimlerinin agiklanmasi, kullanicilarin saglanan finansal performans: anlamalarina ve gelecekteki finansal
performansa iligkin kestirim yapmalarina yardimer olur. Finansal performansin unsurlarimin agiklanmasi igin
gerekli oldugu takdirde, isletme kapsamli gelir tablosuna veya (eger sunulmussa) bireysel gelir tablosuna ek
kalemler ve ekler ve kullanilan tanimlar1 ve kalemlerin siralamasini diizeltir. Isletme, énemlilik ve gelir ve gider
kalemlerinin nitelik ve islevlerini kapsayan unsurlari dikkate alir. Ornegin, bir finansal isletme, bir finansal
isletmenin faaliyetlerine iligkin bilgileri saglamak {izere séz konusu tamimlar1 diizeltebilir. isletme, 32.
Paragraftaki kriterler karsilanmadig: siirece gelir ve gider kalemlerini mahsup edemez.

81 TERS 8, paragraf 23

2 TERS 8, paragraf 24
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e Finansal araglar, ertelenmis vergi varliklari, isten ayrilma sonrasinda c¢alisanlara
saglanan faydalara iligkin varliklar ve sigorta sdzlesmelerinden dogan haklar disindaki
duran varliklara eklenen tutarlar (arsa, arazi, techizat ve gayri maddi varliklar ve

yatirimlar gibi)
3.3.7.Boliimsel Faaliyet Sonuclarimin Ol¢iimii
3.3.7.1.Faaliyet Boliimleri Arasinda Dagitim

TFRS 8 Faaliyet Boliimleri Standardi’nda, faaliyet boliimiindeki hasilatin ve
maliyetlerin 6l¢iim ve dagitimi diizenlenmistir. Standartta bu dagitimla ilgili konular “6l¢me”
basglig1 altinda ele alinmigtir. Standarda gére boliim ile ilgili raporlanan her bir kalemdeki
tutar, boliime iliskin kaynak tahsisi kararlarinin alinmasi ve boliimiin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine
raporlanan tutardir. Isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasinda yapilan diizeltme ve
elemeler; hasilatlarin, giderlerin, kazanglarin veya zararlarin dagitimi, isletmenin faaliyetlere
iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan boliimiin kar veya zarar tutarina dahil edilmeleri
durumunda, bolim kar veya zararinin belirlenmesine dahil edilir. Benzer sekilde, ilgili boliim
icin sadece isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan kullanilan
boliim varliklarinin ve borglarinin Sl¢limiinde yer alan varlik ve borglar raporlanir. Eger
tutarlar raporlanan boliim kar veya zararina, varliklarina veya borglarina dagitiliyor ise, bu

tutarlar, mantik esasma gore dagitilir.*®

Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii béliim performansini
degerlendirirken ve kaynaklarin nasil tahsis edilecegine karar verirken, faaliyet boliimiiniin
kar veya zararinin, boliim varliklarinin veya borg¢larinin sadece tek bir 6lglimiinii kullaniyorsa;
boliim kar veya zarari, varliklar1 ve borglar1 bu 6lgiime gore raporlanir. Isletmenin faaliyetlere
iliskin karar almaya yetkili mercii faaliyet boliimiiniin kar veya zarari, boliim varliklar1 veya
bor¢lar i¢in birden fazla 6l¢tim kullaniyorsa, raporlanan olglimler; yonetimin, isletmenin
finansal tablolarinda karsilik gelen tutarlarin 6lgiimiinde kullanilanlar ile en uyumlu 6lgiim

ilkelerine gore belirlendigine inandig1 dl¢iimler olmalidir*®,

*® TERS 8, paragraf 25
* TFRS 8, paragraf 26
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Ornek 12: A Sirketinde, isletmenin karar almaya yetkili merciine sirkete ait (konsolide),

faaliyet kar1 ve vergi 6ncesi kar rakami1 olmak iizere iki tip kar rakami raporlanmaktadir.

Boliime ait faaliyet kar1 bilgisi konsolide karla ayn1 yonteme gore hesaplanmaktadir. Ancak
boliime ait vergi oncesi karin hesaplanmasinda sirket i¢i sermaye maliyeti de tahakkuk
ettirilmekte ancak bu tutar konsolide verilerde elimine edilmektedir. Bu durumda béliime ait
dis raporlama yapilirken sirket finansal tablolari ile en uyumlu olan faaliyet kari

raporlanma11d1r485.

TMS 14 standardi boliim hasilati, boliim giderleri, faaliyet sonucu, boliim varliklari,
boliim borglart kavramlarini tanimlamistir. TMS 14°den farkli olarak, TFRS 8 sozii gegcen bu
kavramlarin tanimin1 yapmamistir. TFRS 8 standardina gore isletmenin her bir raporlanabilir
boliim i¢in, boliim kar ve zararini, boliim varliklarinin ve borglarinin nasil 6l¢iimledigini
aciklamasini istemektedir.*®®

[sletme asagidakileri, asgari dlciide, agiklar®®’:

e Raporlanabilir  boélimler arasinda gerceklesen herhangi bir islem igin

muhasebelestirme esasi.

e Raporlanabilir boliimlerin kar veya zararlariin Olglimii ile isletmenin vergi gideri
veya gelirinden ve durdurulan faaliyetlerinden onceki kar veya zararlarinin 6l¢timii
arasindaki herhangi bir farkliliinin niteligi (eger, 28 inci Paragrafta aciklanan
mutabakatlarda acik degilse). Bu farkliliklar, muhasebe politikalar1 ve raporlanan
boliimiin bilgilerinin anlagilmasi i¢in gerekli olan, merkezi olarak gergeklestirilen

masraflarin tahsisine iliskin politikalari icerebilir.

e Raporlanabilir bdliimlerin varliklar1 ile isletme varliklarinin 6lglimii arasindaki
herhangi bir farkliligin niteligi (eger, mutabakatlar bolimiinde acik degilse). Bu
farkliliklar, muhasebe politikalar1 ve raporlanan boliimiin bilgilerinin anlagilmasi i¢in

gerekli olan ve ortak kullanilan varliklarin tahsisine iliskin politikalar igerebilir.

e Raporlanabilir boliimlerin borglari ile isletme borglarinin 6lglimii arasindaki herhangi

bir farkliligin niteligi (eger, mutabakatlar boliimiinde agik degilse). Bu farkliliklar,

8 pWC, age., 5.27

*|nternational Financial Reporting Standard 8 Operating Segments, 5.285
http://eifrs.iash.org/eifrs/bnstandards/en/ifrs8.pdf (21.04.2011 tarihli erigim)
T TFRS 8, paragraf 27
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muhasebe politikalar1 ve raporlanan boliimiin bilgilerinin anlasilmasi i¢in gerekli olan

ve ortak gergeklestirilen borglarin tahsisine iligkin politikalar1 igerebilir.

e Raporlanan bolimiin kar veya zararinin tespitinde kullanilan 6l¢lim yontemlerinde
gecmis donemlere gore gergeklesen herhangi bir degisikligin niteligi ve bu

degisikliklerin bolim kar veya zararmin 6l¢iimii tizerindeki etkisi.

e Raporlanabilir boliimlere yapilan asimetrik tahsislerin niteligi ve etkisi. Ornegin, bir
isletme, ilgili amortismana tabi varliklar1 ilgili boliime tahsis etmeden amortisman

giderlerini bir boliime tahsis edebilir.

Ornek 13: Sirketin A departmam ayr1 bir miisteri grubuna sahip olup, B departmanina ait
varliklar1 kullanarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. B departmani A departmani ile birlikte
kullandig1 varliklara ait maliyetlerin dagitimmi yapar ancak i¢ raporlamada wvarliklar
departman B ‘nin finansal verilerinde gosterilir. Departman A, 6l¢iilebilir bir varlig1 olmasa

da ayn1 bir faaliyet boliimii olarak tanimlanir ve bu asimetrik dagitimin agiklamast yapilir*®,

3.3.7.2.Mutabakatlar

Isletmeler, faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgilerin hazirlanmasi siirecinde ilgili
olaylar ve boliimlere iliskin mutabakatlar1 yapar. TFRS 8 Faaliyet Boliimleri standardi’na

gore isletmenin asagidaki mutabakatlar yapmasi gerekir;*®

e Hasilat Mutakabati: Raporlanabilir boliimlerin hasilatinin toplaminin isletme hasilati

ile mutabakati.

e Kar / Zarar Mutabakati: Raporlanabilir boliimlerin kar veya zarar tutarlarinin
toplaminin, vergi giderinden (vergi gelirinden) ve durdurulan faaliyetlerden once
isletme kar veya zarari ile mutabakati. Ancak, isletme, raporlanabilir boliimlere vergi
gideri (vergi geliri) gibi kalemleri tahsis ederse, isletme, boliimlerin kar veya
zararlarimin toplami ile isletmenin bu kalemlerden sonraki kar veya zararnin

mutabakatini yapabilir.

8 KPMG, age., 5.30
8 TERS 8, paragraf 28
210




e Varhklarin Mutabakati: Raporlanabilir boliimlerin varliklar1 toplaminin isletme

varliklar1 ile mutabakati.

e Borclarin Mutabakati. Eger boliim borglari, raporlanabilir boliim uyarinca
raporlanmis ise raporlanabilir boliimlerin borglar1 toplaminin isletme borglar: ile

mutabakati.

e Diger Bilgilerin Mutabakati: Aciklanan bilginin diger her onemli kalemi i¢in
raporlanabilir boliimlerin tutarlarinin toplaminin, isletme i¢in bu tutarlara karsilik

gelen tutar ile mutabakati.

Tiim 6nemli mutabakat kalemleri ayri olarak belirtilir ve aciklanir. Ornegin, farkli
muhasebe politikalarindan kaynaklanan, raporlanabilir boliimiin kér veya zararmin isletmenin
kar veya zarariyla mutabakati i¢in ihtiya¢ duyulan her bir 6nemli diizeltme tutar1 ayri ayri

belirtilmeli ve agiklanmalidir.

Raporlanabilir boliimlerin gelir tablosu kalemleri ile isletme gelir tablosunun kalemleri
arasindaki mutabakatin her raporlama déneminde, bilango kalemlerinin mutabakati ise her yil
yap11ma11d1r490.

Mutabakat gerektiren hususlar asagida belirtilen durumlardan kaynaklanmaktad1r491:

e Faaliyet boliimlerinin finansal verilerinin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalart ile isletmenin biitiiniine ait finansal verilerin hazirlanmasinda
kullanilan muhasebe politikalar arasindaki farklar. Ornegin; boliim stoklarinin

FIFO, grup stoklariin agirlikli ortalama yontemine gore degerlenmesi.

e Dagitim metotlart. Ornegin; genel miidiirliigiin faaliyet béliimlerine sermaye
maliyeti yiiklemesi ve bunun bdliim kar veya zarari iizerinde etkili olmasi
ancak grubun biitiiniine ait finansal verilerde sadece reel faiz maliyetlerine yer

verilmesi.

e Firmanmn biitiinline ait konsolide gelir, konsolide vergi Oncesi kar/zarar ve
konsolide wvarliklar “diger tiim bdliimler” baghigr altinda agiklanmayan
kisimlart da igermektedir. Ornegin; genel miidiirliik faaliyet boliimii olarak

kabul edilmenin sartlarini karsilamiyorsa “diger tiim bolimler” bashig: altinda

0 KPMG, age., 5.30
“1 KPMG, age., 5.30
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herhangi bir agiklama yapilmayacaktir. Oysaki genel mudiirligiin finansal

verilerin konsolide finansal verilerde yer alacaktir.
¢ Konsolidasyon i¢in yapilan eliminasyonlar

Yukarida belirtilen bu hususlar firmanin biitiiniine ait bazi finansal veriler ile faaliyet
boliimleri arasindaki finansal verilerin farkli ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu hususlar

aciklanarak gerekli mutabakatlarin yapilmasi boylece saglanmis olacaktir.
3.3.7.3. Gecmiste Raporlanan Bilgilerin Yeniden Diizenlenmesi

Bir isletmenin, isletme i¢i organizasyon yapisini raporlanabilir bdliimlerinin
bilesiminin degismesine neden olacak sekilde degistirmesi durumunda, ara donemler de dahil
olmak tizere geg¢mis donemlere iliskin karsilik gelen bilgiler; gerekli bilginin mevcut
olmamasi ve bilginin hazirlanmasimin asir1 maliyetli olmast gibi durumlar séz konusu
olmadig1 siirece yeniden diizenlenir. Bilginin mevcut olup olmadig1 ve bilginin
hazirlanmasinin asir1 maliyete sahip olup olmayacaginin belirlenmesi, her bir agiklanan kalem
icin yapilir. Isletmenin raporlanabilir boliimlerinin bilesimindeki bir degisimi takiben, isletme,
daha oOnceki donemlerde bolim bilgilerine karsilik gelen kalemleri yeniden diizenleyip

diizenlemedigini agiklar.*%

Bir isletmenin, isletme i¢i organizasyon yapisini raporlanabilir bdliimlerinin
bilesiminin degismesine neden olacak sekilde degistirmesi durumunda ve ara donemler de
dahil olmak {izere ge¢mis donemlere iliskin karsilik gelen bilgiler bu degisimi yansitacak
sekilde yeniden diizenlenmemis ise, isletme, gerekli bilginin mevcut olmamasi ve bilginin
hazirlanmasinin agir1 maliyetli olmasi gibi durumlar s6z konusu olmadigi siirece, cari doneme
iliskin boliim bilgilerini, degisimin gerceklestigi yi1lda hem eski boliimlendirme hem de yeni

boliimlendirme esasina gore acgiklar. %

TFRS 8 standardinda bir isletmenin raporlanabilir faaliyet boliimlerinde nelerin
degisiklige neden oldugunu agiklayan bir rehber bulunmamaktadir. Karar vermeye yetkili
mercideki degisiklik ve/veya mercie sunulan bilgilerdeki degisiklikler raporlanabilir
boliimlerin degismesinde etkilidir. Bunun i¢in her bir raporlama doneminde yonetim mevcut

faaliyet boliimleri aciklamalarinin halen organizasyon yapisina uygun olup olmadigini géz

2 TERS 8, paragraf 29
%8 TFRS 8, paragraf 30
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onlinde bulundurmalidir. Yonetim asagidaki su hususlar1 gozden gecirerek mevcut faaliyet

494,

boliimlerinin yapiya uygun olup olmadigina karar verebilir™":

Karar vermeye yetkili mercii kim ve kaynaklarin dagilimina karar vermek ve

performans degerlemesi yapabilmek i¢in neleri gozden gegiriyor ?
Karar vermeye yetkili mercii degismis mi ?

Karar vermeye yetkili mercie yapilan raporlamada meydana gelen degisiklikler
nelerdir?

Organizasyon semast degismis mi ? (firmanin faaliyetleri ile ilgili satiglar veya
birlesmeler gibi)

Biitceleme siirecinde ve biitge diizenlemelerinde bir degisiklik olmus mu ?

Sirketin yatirnmcilar, kredi verenler ve miisteriler ile olan iligkilerinde bir degisiklik

olmus mu?

495,

Sirketin faaliyet boliimlerinin degismesine etki eden hususlar sunlardir™:

Yeni bir sektorde faaliyet gostermeye baslamak

Hizmet hattinin cografi bolgelere gore diizenlemesi. Ornegi; sirketin CEO su degismis
ve yeni CEO i¢ raporlama yapisini iirlin hattinin raporlanmasindan cografi

raporlamaya gore degistirmis olabilir.

Yeni bir raporlama sistemine gegis. Ornegin; isletmenin faaliyetlerini farkli sekilde
yonetmesine ve raporlamasina imkan taniyan c¢esitli raporlama aracglarini igeren yeni

bir sistem uygulanmasi gibi.

Asagidaki tabloda raporlanabilir boliimlerle ilgili yeniden diizenlemeyi gerektirecek ornekler

verilmistir.

496

4 pWC, age., 5.30
%5 pWC, age., 5.30
% pWC, age., .31
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Senaryo

Diizenleme Gerekli mi ?

Aciklama

dénemde Onemli

bir

olmayan faaliyet boliimii, cari

Gegmis

olmayan raporlanabilir

donemde 6nemli hale gelmisse

Evet. Onceki yil bilgileri
yeni raporlanabilir
bolimii yansitacak

sekilde diizenlenir.

Bolim gelecek donemlerde
%10 luk sayisal alt sinirlar
bile

karsilamayacak  olsa

gecmis  donemlere  iliskin
karsilik gelen bilgiler yeniden

diizenlenir.

Gegmis donemde raporlanabilir
olan bir bolim cari donemde
bir

raporlanabilir  olmayan

boliim haline gelmisse

Hayir. Eger yoOnetim

faaliyet boliimiiniin
onemli oldugunu
diistinliyorsa yeniden bir
diizenleme gerekmez ve
bir

boliim ayri

raporlanabilir bolim
olarak raporlanmaya

devam eder.

Evet. Eger boliimiin

oneminin  kalmadigina
karar verilirse ge¢mis yil
bilgileri de cari donem
bilgilerine goére Yyeniden

diizenlenir.

Bolim sayisal alt smirlan

karsilamiyor olsa bile eger
karar

onemli olduguna

verilmigse bolim ile ilgili

aciklamalara yer verilir

Aciklamalar yeni diizenlemeye

gore yapilmalidir.

Tablo 21: Yeniden diizenleme gerektiren/gerektirmeyen hususlar

Eger bolimiin kar ve zararinin hesaplanmasinda herhangi bir degisiklik meydana

gelmisse faaliyet bilgileri ile ilgili yeni bir diizenleme yapilmasina gerek yoktur. TFRS 8

isletmenin sadece i¢ organizasyon yapisinda bir degisiklik meydana gelmesi halinde yeni bir

diizenlemeyi 6ngormektedir.
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3.3.8. Tiim Isletmeyi Kapsayan Aciklamalar

TMS 14 standardina gore raporlamada isletmeler, faaliyet veya cografi boliimlerinden
birini birincil (temel) boliim digerini ise ikincil boliim olarak belirlemektedir. Buna gore,
temel boliim raporlama esasinin faaliyet alan1 m1 yoksa cografi bolim mii olacagini,
isletmenin risk ve getirilerinin temel kaynak ve niteligi belirler