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OZET

GUnimuz dilnyasinda kurumsal sirddrilebilirligi - benimseyen
kuruluslar ayakta kalabilmektedir ¢linkld eski kar maksimizasyonu modeli
gecerliligini yitirmistir. Paydaslar daha c¢ok sorumlu kuruluslara yatirim
yapmakta ve bu isletmelerin mal ve hizmetlerini satin almaktadirlar.
Isletmeler acgisindan seffafllk ve hesap verebilirlik konulari ©&nem
kazanmistir. Sirketlerin piyasa dederini blylk o6lcide maddi olmayan
varliklari belirlediginden, bu varliklarin dlgimlenmesi ve raporlanmasi da
6nem kazanmaktadir. Ayri ayri hazirlanan sosyal raporlar finansal
tablolardaki bilgilerle finansal olmayan bilgiler arasinda baglanti kurulmasini
engellemekte ve paydaslarin sirketi bir bGtin olarak algilamasini
zorlastirmaktadir. Kurumsal raporlamada son nokta olan bdtinlesik
raporlama, sirketin finansal ve finansal olmayan bilgilerinin kisa ve 06zlu
olarak tek bir rapor halinde sunulmasidir. Burada 6énemli olan, sirketin

yarattigi degerin agiklanmasidir.

Bu calismanin amaci ulkemiz acisindan yeni ve gelisen bir konu olan
bltlinlesik raporlamanin uygulanabilirliginin arastiriimasidir. Uluslararasi
Bltunlesik Raporlama Konseyi Pilot Programina katilan X A.S.'nin 2013 ve
2014 yih sdrdirdlebilirlik ve faaliyet raporlarina Uluslararasi Butunlesik

Raporlama Cergevesi icerik 6geleri acgisindan icerik analizi yapiimistir.

Anahtar Kelimeler: Bitlnlesik Raporlama, Kurumsal Raporlama,

Finansal Olmayan Raporlama



ABSTRACT

In today's world corporations that adopt corporate sustainability are
afloat because the old profit maximization model is expired. Stakeholders
mostly invest in accountable corporations and buy these corporations' goods
and services. Transparency and accountability in businesses gained
importance. Because the intangible assets determine substantially the
market value of the companies, both measuring and reporting of these
assets are getting important. Separately prepared social reports prevent
linkage between information in financial statements and non-financial
information. Besides, it's complicating perceive the company as a whole for
stakeholders. Integrated reporting is the new trend in corporate reporting
and it is a report that include a company's both financial and non-financial

information in a short and concise way.

This study aims to explore applicability of integrated reporting which
is @ new and a developing issue. Sustainability and annual reports of 2013
and 2014 of X Corporation, which attended Pilot Program of International

Integrated Reporting Council, were analyzed by content analysis method.

Key Words: Integrated Reporting, Corporate Reporting, Non-

Financial Reporting
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GIRIS

Kurumsal raporlama, bir kurulusun finansal ve finansal olmayan
bilgilerini belirli dénemlerde basili ve/veya elektronik iletisim araclarini
kullanarak sosyal paydaslarina sunmasi anlamina gelmektedir. Kurumsal
raporlamaya 06rnek olarak Finansal Tablolar, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu, Cevre Raporlamasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu,
Surdurlebilirlik Raporu, Faaliyet Raporu, Entelektliel Sermaye Raporlamasi,

Bltlnlesik Raporlama vb. verilebilir.

1980 vyilina kadar kurumsal raporlamanin kapsamini yalnizca
finansal tablolar olustururken, 1980'den sonra bu kapsama finansal olmayan
bilgiler de dahil edilmeye baslanmistir. Sosyal paydaslarin beklentileri,
degisen piyasa kosullari, kiresellesme, yasanan sirket skandallari vb.
kurumsal raporlamada bir dénlisium yasanmasina neden olmustur.
Raporlarin igerigi, tasarimi, hedef kitlesi, raporlarin paydaslara sunulma
sekli vb. konularda, kurumsal raporlamanin kapsami geliserek daha dinamik,
kurulusun sirekliliginin degerlendiriimesine ve geleceginin 6ngdrilmesine
yardimci olan bir boyut kazanmistir. Ozelikle 1980 yilindan sonra sosyal
paydaslarin ¢cevre konusuna dnem vermesiyle birlikte kuruluslar, kurumsal
raporlamalarinda gevresel raporlamaya yer vermeye baslamiglardir. 1987
yilinda yayinlanan Brundtland Raporu ile kurumsal surdirulebilirlik konusu
kuruluslarin gindemine oturmus ve kurumsal raporlamalarinda yer alan
gevre raporlamasi vyerini sdrddrulebilirlik raporlamasina birakmaya
baslamistir. Ayni yillarda kurumsal yonetim uygulamalari da oldukca énemli

hale gelerek, kurumsal raporlama igerisinde yer almistir.

2000'li yillara gelindiginde ise, kuruluglarin piyasa degerini olusturan
maddi ve maddi olmayan varliklarin adirhiginda onemli degisiklikler
oldugunun farkina varilmistir. Kurulusun piyasa dederini maddi olmayan
varlklarin maddi varlklardan daha c¢ok etkilemesini aciklamaya yo6nelik
raporlamalar énem kazanmistir. Bu yillarda Kurumsal Sosyal Sorumluluk
raporlamasi kurumsal raporlamanin en 6nemli unsurlarindan biri haline

gelmistir. Kuruluslarin bu kadar cgesitli ve birbirinden kopuk rapor



hazirlamasi, kuresellesme, nlfus artisi ve cevresel kaygilar, yasanan ve
beklenen kaynak kithdi, artan kurumsal seffafllk ve hesap verebilirlik
beklentisi, finansal, yonetsel ve diger krizlere karsilik olarak diinya capinda
artan eylemler vb. 2000'li yillarin sonunda Bitinlesik Raporlama kavraminin

ortaya cikmasina neden olmustur.

Uluslararasi Butlnlesik Raporlama Konseyi Butunlesik Raporu "bir
kurulusun stratejisinin, kurumsal yénetiminin, basarisinin ve beklentilerinin
kurulusun dis cevresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratmay! nasil saglayacaginin kisa ve ©6zli bir sekilde aciklamasidir"
biciminde tanimlamistir. Bdtlnlesik raporda, finansal olan ve finansal
olmayan bilgiler tek bir rapor olarak sunulmaktadir. Ancak bu, faaliyet
raporu ve surdurulebilirlik raporunun birlestirilmesi anlamina gelmemektedir.
Glnumuzde paydaslar sirketlerin ne kadar kar elde ettikleri ile degil, bu kari
nasll elde ettikleri ile ilgilenmektedirler. Bltinlesik raporlama sirketin deger
yaratim hikayesini paydaslarina iletmesi icin énemli bir aractir. Kurumsal
raporlamadaki son nokta olarak goérilen butlnlesik raporlama sayesinde
sirketler binyelerinde butlnlesik disinmeyi tahsis ederler, raporlamada dil
batlinltgu olur, veri toplama stlrecleri iyilestirilir ve bunun yodnetsel karar
almaya katkisi olur. Bdtunlesik raporlama, bdtlnlesik disinme denen
devrimin kurulus capinda gerceklesmesiyle baslamaktadir. GUnumuzde
kuruluslarin faaliyetlerini vahsi kapitalizm dénemindeymis gibi surdirmesi,
kuruluslarin strdurilebilirligini tehlikeye atacaktir. Bu raporlama, kurumsal
raporlamanin gelecegi olarak gérilmekte ve 2020 yilinda pek gok kurulusun

bu raporlamayi yapmasi beklenmektedir.

Giderek 6nemi artan batunlesik raporlamanin Ulkemiz kosullarinda
uygulanabilirligini incelemek amaciyla ele aldigimiz bu tez calismamiz giris

ve sonug disinda Ug¢ ana bdlimden olusmaktadir.

Tezin Birinci boéliminde konuyu daha iyi anlatabilmek amaciyla
temel kavramlar acgiklanmis ve bu kapsamda bduatinlesik raporlamanin

gelisimi hakkinda bilgi verilmistir.



Ikinci bélimde, bitiinlesik raporlama konusu detayli bir sekilde ele
alinmis ve bu kapsamda butlnlesik raporun tanimi, amaci, kullanicilari,

faydalari, glvencesi gibi konular agiklanmistir.

Uglinci  bélimde ise, butinlesik raporlamanin  Tirkiye'de
uygulanabilirligi bir sirket 6zelinde incelenmis olup, X sirketinin 2013 ve
2014 yilina ait Faaliyet ve Siardurtlebilirlik Raporlarina butlnlesik raporlama

icerik 6geleri acisindan icerik analizi yapilmistir.



1. KURUMSAL RAPORLAMAYLA ILGILI TEMEL
KAVRAMLAR, KURUMSAL RAPORLAMA VE
BUTUNLESIK RAPORLAMANIN GELISIMI

Blutlnlesik raporlamay! aciklamak icin kurumsal raporlamayla ilgili
kavramlari ve ginimuze dek olan strecte kurumsal raporlamanin gelisimini
bilmek gerekir. Bu amacla bu bélimde 6ncelikle kurumsal raporlamayla ilgili
kavramlar aciklanmis ve butlnlesik raporlamanin gelisimi hakkinda bilgi

verilmistir.
1.1. Kurumsal Raporlama ile Ilgili Kavramlar

Kurumsal raporlama, kuruluslarin  belirli araliklarla  sosyal
paydaslarini basili ve/veya elektronik belgelerle bilgilendirmesi olarak
tanimlanabilir!. Gecmiste kurumsal raporlamanin icerigini sadece finansal
raporlama olustururken, glnimulzde finansal olmayan raporlama da
kurumsal raporlamaya dahil edilmistir. Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu, Sirdurilebilirlik Raporu, Finansal

Raporlar vb. raporlar, kurumsal raporlamaya 6rnek olarak verilebilir.

Kurumsal raporlamayla ilgili olan Kurumsal Surdirdlebilirlik,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Paydas Teorisi, Hesap Verebilirlik Kavramlari
asadida basliklar halinde aciklanmis ve bu kapsamla dogrudan ilgili olmasi
sebebiyle Kurumsal Yénetim Ilkeleri hakkinda 6zIi bilgi verilmistir. Kurumsal
raporlamanin finansal raporlama boyutuna tezde yer verilmemistir ¢inki
batlinlesik  raporlama finansal raporlama acisindan bir  yenilik

getirmemektedir.

LAl Uyar, Kurumsal Raporlamanin Gelisimi ve Giincel Yaklasimlar, Ankara: Gazi
Kitabevi, Subat 2015, s.1.



1.1.1. Kurumsal Siirdirilebilirlik

Birlesmis Milletler (BM) Dlunya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’'nun
1987 vyilinda yayinladigi “Brundtland Raporu” olarak da anilan “Ortak
Gelecegimiz” isimli raporda slrdirilebilir kalkinma kavrami su sekilde
tanimlanmistir:  “gelecek kusaklarin  gereksinimlerine cevap verme
yetenegini tehlikeye atmadan, insanlhidin giinliik ihtiyaclarinin temin edilmesi,
kalkinmayi siirdirilebilir kilma yetenedine sahip olmaktir”?. Brundtland
Raporu’nun vyayinlamasiyla vyayginlasan suardurilebilir kalkinma terimi
baslangicta cevresel konulari icerse de, zaman icerisinde kavram geliserek
kalkinmanin ayrilmaz bir parcasi olan sosyal boyutu da icine almistir.
Sirdirdlebilir kalkinma aslinda bir degisme stirecini ifade etmektedir. Bu
sire¢ kaynaklarin kullanimini, yatirrmlarin yoénlendirilmesini, teknolojik
gelisme yonunldn secilmesini ve kurumsal dedisikliklerin uyum icinde
gergeklesmesini igerirken, insanhdin buglinki ve gelecekteki ihtiyag ve

beklentilerini karsilama potansiyelini zenginlestirici sekilde gerceklesmelidir®.

Suardurdlebilir kalkinma yaklasimi makro dizeyde gelistirilmekle
birlikte, 6nemli 6lclide isletmelerin katkisini da gerektirmektedir ve bu
nedenle is dinyasinda tartisilan konulardan biri haline gelmistir ¢ .
Sdrdurulebilir kalkinmanin gergeklesmesi icin 6zel sektdér isletmelerinin
yarattiklari ekonomik dederin yani sira faaliyetlerinden dolayi yol actiklari
farkli cevresel ve sosyal problemleri azaltmak icin aktif olarak calismalar
gerekmektedir®. Surdirilebilir kalkinma prensiplerinin, isletme dizeyinde

ele alinmasi literatiirde kurumsal strdurilebilirlik olarak ifade edilmektedir.

2 United Nations, “Report of the World Commission on Environment and Development:
Our Common Future”, 1987, s.41.

3 United Nations, a.g.e., s.75.

4 Kayahan Tum, “Kurumsal Surdiriilebilirlik ve Muhasebeye Yansimalari: Sardirilebilirlik
Muhasebesi”, Akademik Yaklasimlar Dergisi, Cilt.5, Sayi.1, Bahar 2014, s.59-60.

> Muammer Sarikaya ve Zisan Kara, “Surdirilebilir Kalkinmada Isletmenin Rolii: Kurumsal
Vatandaslik”, Yonetim ve Ekonomi, Cilt.14, Sayi.2, 2007, s.225.
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Brundtland Raporu’ndaki surdurdlebilir kalkinma tanimi,
strdurilebilirligin tanimi olarak da kabul edilmektedir ve tanim buglin de
gecerliligini korumaktadir. Onemli olan sirketlerin kar etmesi ya da ne kadar
kar ettikleri dedil, bu karlari nasil ve neye ragmen elde ettikleridir. icinde
kurumsallik kavramini barindiran kurumsal sudrdurdlebilirlik kavrami ise
“isletme faaliyetlerinin sosyal ve cevreye ydénelik olumsuz etkilerini, olumliu
ekonomik ve toplumsal etkileriyle dengelemeyi hedefleyen yeni bir yénetim
anlayisi” olarak da tanimlanabilir © . Borsa Istanbul (BIST) Kurumsal
Sardarilebilirlik ile ilgili olarak, "sirketlerde uzun vadeli deder yaratmak
amaciyla, ekonomik, cevresel ve sosyal faktérlerin kurumsal yénetim ilkeleri
ile birlikte sirket faaliyetlerine ve karar mekanizmalarina uyarlanmasi ve bu
konulardan kaynaklanabilecek risklerin ydénetilmesidir” seklinde bir
tanimlama yapmistir 7 . Esasen 3 unsur iceren bu tanim kurumsal
strdurdlebilirligin kurumsal yonetim ilkelerini dikkate almasini ve risklerin

yonetilmesini icermektedir.

Kurumsal sirdurilebilirlik yeni ve gelisen bir kavram olup, karlihgin
gerekli oldugunu kabul etse de, cevresel, sosyal ve ekonomik performansa
ve bunun raporlanmasina daha cok 6nem vermesi nedeniyle, geleneksel

blylime ve kar maksimizasyonu modelinden farkhlagsmaktadir.
1.1.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ozellikle 1960l ve 1970’li yillarda bazi ekonomistler, isletmelerin
toplumsal sorunlarin ¢dézimuinde sorumluluk Ustlenmesinin, ekonomik
sistemin temelini glritecedine inaniyorlar ve bu inancin etkisiyle kurumsal
sosyal sorumluluk uygulamalarina olumsuz elestiriler ydneltiyorlardi. Klasik
goristn onderligini yapan Nobel Ekonomi 6dili sahibi Milton Friedman,

1962 yilinda yayinladi§i "Kapitalizm ve Ozgurlik (Capitalism and Freedom)"

® Ornicha Pothong and Phapruke Ussahawanitchakit, “Sustainable Accounting And Firm
Survival: An Empirical Examination of Thai Listed Firms”, Journal of the Academy of
Business & Economics, Vol.11, Issue.3, 2011, s.1.

/ http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/surdurulebilirlik-endeksi
(Erisim Tarihi: 24 Temmuz 2014).


http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/surdurulebilirlik-endeksi

isimli kitabinda isletmelerin sosyal sorumlulujundan su sekilde bahsetmistir®;
“isletmelerin sadece ve sadece tek bir sosyal sorumlulugu vardir: hilesiz,
dolansiz, agik ve serbest rekabete dayali olan bir oyunun kurallari dahilinde
kaldigi siirece ekonomik kaynaklarini kullanarak karlihigini arttiracak
faaliyetlerde bulunmak”. Klasik gorise goére isletmenin toplum karsisindaki
sorumlulugu karlarini en ylksek dlzeye c¢ikarmak ve hissedarlarin
gelirlerinin daha da artmasini saglamaktir. Boylece yeni yatirnmlar yapilacak,
ilave istihdam yaratilacak, yeni mal ve hizmetlerin Gretimi saglanacaktir ki
bu topluma bir katkidir. Aksi halde, isletme kar amaci disinda sosyal
amaclari gergeklestirmeye yonelirse, hissedarlarina geri donmesi gereken
parayl baska alanlarda harcamis ve giderleri artirmis olur. Kapitalist bir
sistemde yatirimcilar riske girerek yaptiklari yatirrmin getirisini 6zglrce
kullanmama hakkina sahiptirler. Dolayisiyla, isletmeler sosyal sorumlulukla

ilgilenmemeli ve bu faaliyeti baska kuruluslar Gstlenmelidir®.

Yénetim Profesdrii Archie B. Carroll (1979) *° kurumsal sosyal
sorumlulugun doért boyutunu ekonomik, yasal, etik ve hayirseverlik (gonulli)
sorumluluk olarak tanimlamis ve 1991 yilinda gelistirdigi modelinde bu dort
boyutu piramit seklinde gdstermistir'!. Sekil-1'de verilen sosyal sorumluluk

piramidinde gésterilen boyutlar asadida 6zl{ bir sekilde agiklanmistir'?.

8 Milton Friedman, Capitalism and Freedom, 40" Anniversary Edition, Chicago, US: The
University of Chicago Press, 2002, s.133.

° Harun Kaya, “Demografik Ozelliklerin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Algilamasi Uzerindeki
Rolii: Bandirma Yerelinde Bir Arastirma”, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Cilt.11, Sayi.20, Aralik 2008, s.99.

10 Archie B. Carroll, "A Three-Dimensional Conceptual Model of Corporate Performance”, The
Academy of Management Review, Vol.4, No.4, October 1979, s.499.

1 Archie B. Carroll, “The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward the Moral
Management of Organizational Stakeholders”, Business Horizons, 34(4), July 1991, s.42.
12 carroll, 1991, a.g.e., s.40-43.
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Sekil-1: Sosyal Sorumluluk Piramidi (Carroll, 1991)
Kaynak: Archie B. Carroll, “The Pyramid of Corporate Social Responsibility: Toward
the Moral Management of Organizational Stakeholders”, Business Horizons, 34(4),
July 1991, ss.39-48.

Ekonomik Sorumluluk; Isletmelerin var olmalarinin temel nedeni
triin ve hizmetler tretmek yoluyla kar elde etmektir. Isletmeler bu kari
saglarken, misteri istek ve ihtiyacglarina uygun mal ve hizmetler Uretirler.
Kuruluslarin ekonomik sorumluluklarini yerine getirmeden, yasal, etik ve

hayirseverlik sorumluluklarini yerine getirmeleri mimkin degildir.

Yasal Sorumluluk; isletmeler faaliyetlerini siirdiiriirken, yirirlikte

olan yasalara ve mevzuatlara uymak zorundadirlar.

Etik Sorumluluk; Bazi etik sorumluluklar yasalarda tanimlanmistir
ancak isletmelerin etkilesimde bulundugu toplumun da isletmelerden
bekledigi bazi etik davranis ve tutumlar vardir. Isletmelerin bu etik tutum ve
davraniglari da dikkate alarak faaliyette bulunmalari gerekir.

Hayirseverlik (Goniillii) Sorumluluklar;; Bu sorumluluk
kapsaminda isletmenin iyi bir kurumsal vatandas olarak, topluma, Ulkesine
ve dunyaya faydal faaliyetlerde bulunmak suretiyle yasamini surdirmesi
beklenmektedir.



1.1.3. Paydas Teorisi

Paydas teorisi ilk olarak 1984 yilinda R. Edward Freeman tarafindan
“Stratejik Yonetim: Paydas Yaklasimi (Strategic Management: A
Stakeholder Approach)” adli kitapta ortaya atilmis bir teoridir. Freeman
paydasi "isletmenin amaclarina ulasmasindan etkilenen ya da bu amacglara
ulasmayi etkileyen herhangi bir grup ya da birey" seklinde tanimlamistir'.
Freeman, digsal gruplarla guglu iliskilere sahip olunmasi halinde isletme
amagclarina ulasmanin kolaylastigini, zayif iliskilere sahip olunmasi halinde
zorlastigini ortaya koyan bir dnermede bulunmustur. Paydaslar ile glcli
iliskilere sahip olunmasi glivene, saygiya ve isbirligine baglidir. Paydas
teorisinin amaci isletmelerin rekabet avantaji saglamak igin digsal gruplarla

iliskilerinin gliclenmesine yardimci olmaktir.

Isletmeleri bekleyen ilk zorluk paydaslarin belirlenmesi siirecidir.
Isletmelerin dénemli bir kismi hissedarlarin, yatirmcilarin, calisanlarin,
musterilerin ve tedarikgilerin paydas oldugu konusunda hemfikirdir. Ancak
bunlarin disindaki menfaat sahiplerini tanimlarken kullanilacak &lgutler
acikca ifade edilmediginden, bu gruplari belirlemekte sorunlar
yasanmaktadir. Codu yazar "menfaat sahibi" ifadesinin anlamh olmasi igin,
menfaat sahiplerini menfaat sahibi olmayanlardan ayirmanin bir yolu
oldugunu kabul etmektedir. Bircok yazar da, menfaat sahiplerinin sirket
faaliyetlerinde katkisi olan, riske giren kisiler oldugunu 6ne siirmektedirler.
Bazilar da, pazarlama ve reklama bagh olarak endistrinin iklim degisiklikleri
ve kiltirel degisimler gibi kiiresel etkileri disliinildiginde herkesin menfaat
sahibi oldugunu savunmaktadirlar. Menfaat sahibinin durumunu niteleyen

Olgut hala tartisiimaktadir.

Menfaat sahiplerinin belirlenmesinin 6tesinde, isletme ydneticisi

acisindan karsilasilan bir diger zorluk da beklentileri birbirinden farkli olan

13 R. Edward Freeman, Strategic Management: A Stakeholder Approach, Boston: US,
Pitman Publishing, 1984, s.1.



paydaslara uygun stratejiler gelistirilmesidir. Bu o6nemli bir problemdir
cunkl farkh menfaat sahibi gruplar farkli amaclara, énceliklere ve taleplere
sahip olabilirler. Hissedarlar ve vyatirmcilar, yatirmlarindan en uygun
getiriyi elde etmek; calisanlar glvenli is ortamlari, rekabet edilebilir maaslar
ve is glvenligi; masteriler uygun fiyath, kaliteli mal ve hizmetler; yerel
toplumlar sosyal yatirimi; duizenleyiciler uyulmasi gereken dizenlemelere
tam uyum talep ederken, 6zellikle ekonomik istikrar, cevrenin korunmasi ve
sosyal adalet amaclari cogu menfaat sahibi grup tarafindan kabul edilmekle

birlikte az sayida grup bu amaglara katilmamaktadir®®.

Freeman paydaslari, birincil ve ikincil grup paydaslar olarak

siniflandirmistir. Bu siniflandirma Sekil-2'de gdsterilmistir.

14 R. Edward Freeman, Jeffrey S. Harrison, Andrew C. Wicks, Bidhan Parmar and Simone de
Colle, Stakeholder Theory: The State of the Art, New York, USA: Cambridge University
Press, 2010, s.24-25.
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Sekil-2: Paydaslar icin Deger Yaratiimasi
Kaynak: R. Edward Freeman, Jeffrey S. Harrison, Andrew C. Wicks, Bidhan Parmar
and Simone de Colle, Stakeholder Theory: The State of the Art, New York, USA:
Cambridge University Press, 2010, s.24.

1.1.4. Kurumsal Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirlik; isin kabul edilen kurallar ve standartlara goére
yuratildiginia gosterme ve performans sonuglarinin yetkilendirilen roller
veya belirlenen planlarla karsilastirilarak dogru ve dirilistge raporlanmasi

15 | Hesap verebilirlik, bir hesaptan ya da eylemin

yukamlalagadar
tahmininden sorumlu bir kisinin olmasini saglayan, yasal ve etik bir
sorumluluktur. Hesap verebilirlik sorumluluktan farklidir. Sorumluluk bir
kisinin belirli bir sekilde davranmasi geregini ifade ederken, hesap

verebilirlik bir kisinin eylemlerini aciklama, dogrulama ve raporlama gorevi

15 UNDP, “Accountability framework and oversight policy”, 2008/16/Rev.1, s.4.
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oldugunu ifade etmektedir'®. Diger bir ifade ile sorumluluk bir faaliyetin
yerine getirilmesi goérevi iken, hesap verme ise yerine getirilen bir faaliyet

hakkinda bilgi verme yukumlulagadir’.

Isletmeler belirli faaliyet dénemlerini kapsayan faaliyetlerinin
sonuglarini finansal tablolar aracihidi ile vyayinlarlar. Ancak faaliyetler
gercgeklestikten sonra yayinlanan bu finansal tablolar, kurumlarin tek hesap
verebilirlik araci olarak dustntlmemelidir. Faaliyetler gerceklesmeden once
amaclarin, niyetlerin ve gerekgelerin yetkili taraflarca agiklanmasi hesap

verebilirligin en dnemli unsurunu olusturmaktadir®®,

Hesap verebilirlik teorisi, bir isletmenin yasal veya ahlaki nedenlerle,
isletme faaliyetleri hakkinda bilgi verme ve acgiklama yapma sorumlulugudur.
Isletme yénetimi ve ortaklar arasindaki hesap verme/hesap sorma iliskisi,
vekalet teorisine ve modeline dayanmaktadir. isletme ydnetimi ortaklardan
vekalet alan ve onlari temsil eden tarafken, ortaklar vekalet veren taraftir'®.
Geleneksel vekalet modelinde ortaklar kurulusun yoénetimini profesyonel
yoneticilere birakmaktadir. Bu ydneticilerin, gerceklestirdikleri faaliyetlere
iliskin olarak ortaklara hesap vermesi gerekmektedir. Ancak guinimuzde
kuruluslarin  kurumsal yonetimin bir geredi olarak da tim sosyal
paydaslarini géz énidnde bulundurarak sorumlu davranma ve hesap verme

yUukimliligi oldugu séylenebilir?.

“Bir kurulusun faaliyette bulundugu paydaslara (hissedarlar, calisanlar,

tedarikgiler, musteriler, yerel halk, tlke, vb.) karsi hesap verebilir sekilde

16 Mel Wilson, “Corporate Sustainability: What Is It and Where Does It Come From?”, Ivey
Business Journal, Vol.67, Issue.6, March/April 2003, s.2.

17°F. Lerzan Kavut, “Kurumsal Yénetim, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Cevresel Raporlama:
IMKB 100 Sirketlerinin Cevresel Aciklamalarinin incelenmesi”, Istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstitiisii Yonetim Dergisi, Sayi.66, Haziran 2010, s.17.

18 Ozlem Demirkiran, Hamza Bahadir Eser ve Belma Keklik, "Demokrasinin Tabana Yayilmasi,
Yonetimde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Baglaminda Bilgi Edinme Hakki Kanunu”, Akdeniz
Universitesi Uluslararasi Alanya Isletme Fakiiltesi Dergisi, C.3, S.2,2011, s.172.

19 Wilson, a.g.e., s.4.

20 Kavut, a.g.e., s.17.
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davranmas!” kurumsal hesap verebilirlik olarak tanimlanmaktadir®'. Diger
bir tanima goére ise “kurulusun faaliyetlerinden etkilenen taraflarin kurulusun
faaliyetlerini kontrol etme becerisi” kurumsal hesap verebilirlik olarak ifade

edilmistir®2.

Kurumsal hesap verebilirlik teorisinin kurumsal strdirilebilirlige
katkisi, isletme yodneticileri ile toplumun geri kalani arasindaki iliskinin
niteliginin tanimlanmasina yardimci olmasidir. Ayrica, sirketlerin finansal
performanslarinin disinda gevresel, sosyal ve ekonomik performanslarini da
raporlamalarinin nedenlerini gdstermektedir. 1997 yilinda bir Ingiliz
danisman olan John Elkington gevresel, sosyal ve ekonomik performansa
iliskin muhasebeyi, "t¢ boyutlu raporlama (triple bottom line reporting)”
seklinde tanimlamistir?®. Sirketlerin stirdirilebilirlik raporlamasi yapmalari
ya da surdurulebilirlik endeksinde yer almalari hesap verebilirlikleri
acisindan  6nemlidir. Tdrkiye acisindan konuya bakacak olursak,
surdurulebilirlik raporlamasi yeni ve gelisen bir konudur. Sidrduardlebilirlik
raporlamasi yayinlayan sirketlerin sayisinda artis olsa da bu sayi yetersizdir.
Borsa Istanbul’'da 2010 yilinda baslayan BIST Sirdurilebilirlik Endeksi
calismalari sonucunda endeks 4.11.2014 tarihinden itibaren XUSRD koduyla
fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve yayinlanmaya baslanmistir®®. Kasim
2015 - Ekim 2016 déneminde endekste 29 sirket bulunmaktadir®.

1.1.4.1. Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik Iliskisi

Kurumsal sorumluluk, kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal

hesap verebilirlik bazen karistirilan ya da birbiri yerine kullanilan ifadeler

2! http://www.businessdictionary.com/definition/corporate-accountability.html (Erisim Tarihi:
8 Mayis 2016).

22 https://www.foe.co.uk/sites/default/files/downloads/corporate accountabilityl.pdf (Erisim
Tarihi: 8 Mayis 2016).

2 Wilson, a.g.e., s.3.

24 http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/surdurulebilirlik-endeksi
(Erisim Tarihi: 18 Aralik 2014).

25 http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/surdurulebilirlik-endeksi
(Erisim Tarihi: 25 Subat 2016).
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olsa da birbirlerinden farkhdirlar. Genis anlamda kurumsal sorumluluk,
kurumlarin hissedarlan icin kar vyaratmak disinda farklh pek c¢ok
sorumluluklari oldugunu ifade etmektedir. Kurumlarin gevreye, calisanlarina
ve topluma zarar vermekten kacinmalari bu sorumluluklara 6érnek olarak
verilebilir. Kurumsal hesap verebilirlik ifadesi ise kurumsal davranisi
etkileyen uygulanabilir stratejileri belirtmek igin kullaniimaktadir. Kurumsal
sorumluluk ifadesi c¢ogunlukla gonullilik esasina dayali yaklasimlari
belirtmek icin kullanilsa da piyasa temelli girisimler tarafindan
desteklenmektedir. Kurumsal hesap verebilirlik, kurumun davranisinin

kurum disinda sosyal ve kamusal aktérlerden etkilendiginin géstermektedir.

Dealy ve Thomas (2007) hesap verebilirligi ve sorumlulugu
yOneticiler acisindan ele aldiklari kitaplarinda, yoneticilerin genellikle kendi
calisma saatleri icinde gerceklesen olaylar icin hesap verdiklerini
belirtmislerdir®®. Yéneticilerin bakis agisiyla hesap verebilirlik, sonuclardan
sorumlu oldugunun farkina varma ve bunu kabul etme olarak tanimlanirken,
sorumluluk ise bu durumu gdéren ydneticinin eyleme gecip, sorunu ¢bézmesini
ifade etmektedir?’. Ayrica yazarlar is diinyasinda astlarini haksiz sekilde
elestiren, glcendiren, yabancilastiran kotl yoneticiler oldugunu ve bu
nedenle de pek cok Kkisinin karar almaktan korkup, sorumluluk almaktan

cekindiklerinden bahsetmislerdir.
1.1.4.2. Hesap Verebilirlikte Muhasebe Mesleginin Rolii

Muhasebe alaninda faaliyet goéstersin ve gOstermesin c¢ok sayida
6rglt bir araya gelerek, firmalarin finansal, sosyal ve c¢evresel
performanslarini iyilestirebilmelerini saglamaya calismaktadir 2 . Gegerli

muhasebe bilgisi saglanmasinda, muhasebe mesleginin roll artmaktadir.

26 David M. Dealy and Andrew R. Thomas, Managing by Accountability: What Every
Leader Needs to Know about Responsibility, Integrity-and Results, London, UK,:
Praeger Publishers, 2007, ISBN 0-275-99332-9, s.18.

27 Dealy and Thomas, a.g.e., s.19.

28 Anna L. Lusher, "What is Accounting Profession's Role in Accountability of Economic, Social
and Environmental Issues?", International Journal of Business and Social Science,
Vol.3, No.15 (August 2012), s.16.
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1980'lerin basinda yillik faaliyet raporlarinda cevresel konular yer alirken,
ginimuizde meslek mensuplar kullanilmakta olan Bltlnlesik Raporlama
Modeli'nin gelistiriimesine katkida bulunmustur. 2013 yilinda 4 Buyukler
(BIG4), Kiulresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI)
Raporlama Cercevesi'nin 4. gézden gecirmesine katkida bulunan 10 Uyeden
olusan bir konsorsiyuma® dahil olmuslardir. Ayrica Amerikan Sertifikali Kamu
Muhasebecileri Enstitisi (American Insitute of Certified Public Accountants-
AICPA), Sertifikall Sorumlu Muhasebeciler Dernegi (Association of Certified
Chartered Accountants-ACCA), 4 Blylkler ve dinya capindaki diger dnemli
muhasebe  kuruluslari  glglerini  birlestirerek, 17 Arallk 2009'da
gerceklestirilen  Sdrddardlebilirlik  icin - Muhasebe  Yilhk  Toplanti'sinda
(Accounting for Sustainability-A4S Forum) tim dlinyada kabul edilen bir
Blutlnlesik Cerceve Modeli gelistiriimesini desteklemislerdir. Ayrica bu
toplantida, Galler Prensi Charles tarafindan A4S, GRI ve diger
organizasyonlar adina Uluslararasi Bitlnlesik Raporlama Konseyi'ni

(International Integrated Reporting Council — IIRC) kurma talebi gelmistir®.

Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (International Federation of
Accountants-IFAC) muhasebe uzmanlarina yardimci olmasi amaciyla ilk
olarak 2009 yilinda bir Surdurulebilirlik Cercevesi'ni yayinlamig, Mart 2011
tarihinde ise Cergeve glincellenmistir (Sustainability Framework 2.0).

Cercevenin guncellenmis halinin hedef Kkitlesi ticaret, endustri,
finansal hizmetler, egitim, kamu, kar amaci gitmeyen 6rgitlerde calisan
uzman muhasebecilerdir. IFAC orgltlerin slrdurdlebilirligi - misyonlari,

hedefleri, amaclar, stratejileri, yénetimleri, faaliyetleri, basari tanimlari ve

* G4 konsorsiyumu diinyanin énde gelen sirketlerinden Alcoa, Enel, GE, Goldman Sachs,
Natura ve Shell ile 4 Blylik muhasebe sirketinden (Deloitte, Ernst & Young, KPMG ve PwC)
olusmaktadir.

29 http://www.accountingforsustainability.org/forum-event (Erisim Tarihi: 16 Ekim 2013).
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sosyal paydaslarla iletisimleri ile butlnlestirme sekilleri konusunda uzman

muhasebecilerin gliclii bir etkisi olduguna inanmaktadir®.

IFAC'e gore her tir isletmede muhasebe uzmanlari, asadida

belirtilen énemli gérevleri listlenmektedirler?:

is yapma, risklerin tanimlanmasi ve firsatlarin

degerlendirilmesi konularinda varsayimlarda bulunmak,

e sirdurllebilirlik konularini strateji, faaliyetler ve raporlama ile

butunlestirmek,

e siurdarulebilir deger yaratimi baglaminda basariyli yeniden

tanimlamak,
e uygun basari hedeflerini ve amacglarini belirlemek,
e dogru davranislari tesvik etmek ve 6dillendirmek,

e karar vermeyi sadlayacak gerekli bilgi, analiz ve kavrama

yetenegini saglamak.

Cerceve, uzman muhasebecilerin Ustlendikleri farkh gérevlerle
dedisimi nasil etkileyeceklerini anlamalarini kolaylastiracaktir. Ayrica
Cergeve surdirilebilirligin ve kurumsal sorumlulugun farkli yénlerini agikga
tanimlayarak, uzman muhasebecilerin dogrudan ya da dolayh olarak
karsilasabilecekleri ve o6rgltleri icin 6nemli olabilecek slrdirdlebilirligin

oénemli yénlerini kavramalarina yardimci olmaktadir2.

30 IFAC, "Sustainability Framework 2.0", 2011, s.6.
31 IFAC, a.g.e., s.6.
32 IFAC, a.g.e., s.9.
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Ayrica IFAC'in  yayinladigi Sardirdlebilirlik  Cergevesi'nde
sudrdurdlebilir bir isletmenin dikkat etmesi gereken konular isletme stratejisi,

faaliyetler ve raporlama seklinde (i grupta toplanmistir>.
1.1.5. Kurumsal Yonetim ve Ilkeleri

Kurumsal ydnetim ve ilkelerine uyum, butinlesik raporlamanin
onkosullarindan biridir. King III Raporunda (2009) strateji, risk, performans
ve surdurdlebilirlik konularina yetersiz sekilde odaklanan kurumsal liderler
sorununa ¢6zim olarak <IR>nin uygulanmasi o6nerilmistir. Bu nedenle
cercevenin igerik 6gelerinden bir tanesi kurumsal ydénetime odaklaniimasidir.
Bu kapsamda sirketler kisa, orta ve uzun vadede kurumsal yonetim

yapilarinin deder yaratma becerilerini nasil destekledigini agiklamalidir®*.

Ekonomik Isbirli§i ve Kalkinma Orgiitii (OECD) kurumsal yénetimi

asadidaki gibi tanimlamis ve acgiklamistir®>:

"Kurumsal yénetim, sirketlerin ybnlendirildigi ve kontrol edildigi bir
sistem olarak tanimlanabilir ve bir sirketin ybénetimi, ydbnetim kurulu,
hissedarlari ve diger c¢ikar gruplari arasindaki bir dizi iliskiyi kapsar.
Kurumsal yénetim ayni zamanda sirketin hedeflerinin belirlendigi bir yapiyi
ortaya koymakta ve bu hedeflere nasil ulasilacaginin ve performansin nasil
denetleneceginin yollarini cizmektedir. Kurumsal yénetim, ekonomik
verimliligi ve blylimeyi artirmanin ayni zamanda yatirrmci glveninin

kazanilmasinin anahtar unsurlarindan birisidir."

Tiurk Sanayicileri ve Isadamlar Dernedi (TUSIAD), 6zel sektori

temsil eden sanayici ve isadamlar tarafindan 1971 yilinda kurulmus, kamu

33 IFAC, a.g.e., s.11.

34 Magnus Young and Perrine Oh, “Integrated Reporting: Holistic Approach Benefits
Organisations and Stakeholders”, IS Chartered Accountant Journal, January 2015, s.38-
39.

3> OECD, "Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2004", Kurumsal Yénetim Dernedi Yayinlari, Yayin
No: KYD-Y/2005-01-01, Istanbul Ocak 2005, s.9.
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yararina calisan bir dernek olup génilli bir sivil toplum 6rgitidar 3°.
TUSIAD'In kurumsal yénetim konusundaki ilk calismasi, OECD'nin 1999
yillinda yayinlamis oldugu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni Tiirkce'ye gevirerek
"Kurumsal Yénetim Ilkeleri” adiyla yayinlamasidir’. Daha sonra TUSIAD,
misyonu dogrultusunda ve faaliyetleri cercevesinde, (lke glndeminde
bulunan kurumsal ydnetim konusu ile ilgili gérislerini Sirket Isleri
Komisyonu altinda faaliyet gésteren Kurumsal Yénetim Calisma Grubu’nun
Nisan 2002'de yayinladi§i "Kurumsal Yénetim En Iyi Uygulama Kodu:
Yénetim Kurulunun Yapisi ve Isleyisi" baslikh raporda kamuoyuna
duyurmustur ve Turkiye'de bu konuda yapilan ilk calismalardan biri olmasi
ve tartisma yaratmasi acgisindan dnem tasimaktadir. TUSIAD kurumsal

ybénetimi genis ve dar anlamda olmak (zere iki sekilde tanimlamigtir?®:

"Bircok sekilde tanimlanabilecek kurumsal ybénetim, en genis
anlamda modern yasamda insanlarin bir amaca ulasmak icin olusturdugu
herhangi bir kurumun yénetiminin dizenlenmesidir. Daha dar anlamda ise,
bir kurumun beseri ve mali sermayeyi cekmesine, etkin calismasina ve
béylece ait oldugu toplumun degerlerine saygi gésterirken uzun dénemde
ortaklarina ekonomik deger yaratmasina imkan taniyan her tirli kanun,

ybnetmelik, kod ve uygulamalari ifade etmektedir.”

Kurumsal yénetim bir kurumda amaca ulasmak igin olusturulan
yonetim dizenlemesidir. Baska bir anlamda ise bir kurumun beseri ve
finansal sermayeyi cekmesine, etkili calismasina ve bodylece ait oldugu
toplumun degerlerine saygl goOstererek, uzun donemde hissedarlara
ekonomik deger yaratmasina olarak saglayan her tirli kanun, yonetmelik,

kural ve uygulamalari anlatir®.,

36 TUSIAD, "Kurumsal Yénetim En 1yi Uygulama Kodu: Yénetim Kurulunun Yapisi ve
isleyisi", Yayin No: 336, Istanbul, Aralik 2002, s.3.

37 http://www.tusiad.org/__rsc/shared/file/oecd.pdf (Erisim Tarihi: 24 Temmuz 2014).

38 TSIAD, 2002, a.g.e., s.9.

3 TUSIAD, 2002, a.g.e., s.9.
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Yasanan bu gelismeler dogrultusunda 2003 yilinda bu konuda
calisan bir sivil toplum kurulusu 0&rgutlenmesi gercekleserek, Tulrkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) kurulmus ve ilk kuruldugu vyillarda
kurumsal ydénetimi, "kurumlarin ydnetimine ve kontrollerine yoénelik

sistemleri kapsayan bir Ust yap!" seklinde tanimlamistir®.

Ozbek (2012) ise kurumsal yénetimi; "bir sirketin (st diizey
yoOneticileri, yénetim kurulu, hissedarlari ve diger paydaslari arasinda
iliskiler seti" olarak ifade etmis ve "kurumsal yénetimin ayni zamanda
firmanin hedeflerine ulasmak ve hedeflere ulasmadaki performansinin
degerlendirilmesi igin gerekli araglarin tanimlandigr bir yapi" oldugunu

belirtmistir **.

OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin glincellenmesi kapsaminda
hazirlanan taslak belge 14 Kasim 2014 - 4 Ocak 2015 tarihleri arasinda
kamuoyunun goérisine sunulmus ve gincelleme calismalari kapsaminda
biutlnlesik raporlamanin yeni ilkelere dahil edilmesi bircok kurum tarafindan
teklif edilmis ve bu dneriler tartisma metinlerinde yer almistir*?. Ilkeler 15-
16 Kasim 2015 tarihlerinde Antalya’da dizenlenen G20 Liderler Zirvesi'ne
sunulmus ve burada "G20/OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri” olarak
onaylanmiglardir. Kamuoyuyla paylasilan rehber kapsamindaki yeni ilkelerde
finansal olmayan bilgilerin agiklanmasina iliskin bélimler yer almakla birlikte
bitlnlesik raporlamaya 6zel bir referans yapilmamistir. OECD bu durumun
nedeni olarak; finansal olmayan raporlama, batunlesik raporlama, gevresel

riskler ve insan haklari gibi konularin Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile

40 http://www.tkyd.org/bread.asp?ID=29 (Erisim Tarihi: 24 Temmuz 2014).

41 Cetin Ozbek, i¢ Denetim, Kurumsal Yonetim, Risk Yénetimi, ic Kontrol, Cilt.1, No.3,
Istanbul: I¢c Denetim Enstitiisii Yayinlari, 2012, s.162.

42 TUSIAD, 2015, a.g.e., s.21; OECD, “OECD Principles of Corporate Governance, Draft
For Public Comment”, November 2014, s.1.
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badlantisinin tam olarak anlasilip anlasiimadigi konusundaki teredditleri

gostermistir®®

1.1.5.1. Kurumsal Yonetimin Temel Ilkeleri

Sekil-3'te gosterildigi Gzere OECD'nin yayinlamis oldugu Kurumsal

Yénetim Ilkeleri kapsaminda 4 temel ilke yer almaktadir. Adillik, seffaflik,

hesap verebilirlik ve sorumluluk seklinde siralanan bu ilkeler asagida 6zIG bir

sekilde agiklanmistir.

e

A

KURUMSAL

SORUMLULUK \Yﬁ NETIM

L,

HESAPVEREBILIRLIK

Sekil-3: Kurumsal Yonetimin Temel Ilkeleri

Adillik: Sirket yodnetiminin tim faaliyetlerinde, pay ve
menfaat sahiplerine esit davranmasini ve olasi c¢ikar
catismalarinin éniine gegilmesini ifade eder **. Bir baska

deyisle azinlik ve yabanci hissedarlar dahil olmak Uzere tim

43 OECD, "G20/OECD Principles of Corporate Governance (Turkish version)", 2016,

s.4.

44 SPK, "Kurumsal Yonetim ilkeleri", Subat 2005, s.3.
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sosyal paydaslarla, yénetimin yapmis oldugu eylemlerle ilgili
bilginin esanli olarak paylasiimasini ifade etmektedir®®. Ayni
tir hissedarlara esit muamele yapilmasi, oy hakkindaki her
turlh degisikligin hissedar oylamasina sunulmasi ve igeriden
bilgi alanlarin ticaretinin yasaklanmasi bu uygulamaya 6rnek

olarak verilebilir.

o Seffaflik: Ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak (zere,
sirket ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgilerin,
zamaninda, dodgru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
distk maliyetle ve kolay erisilebilir bir sekilde kamuya
duyurulmasi yaklasimidir *° . Sirketin faaliyet sonuglarini
gosteren finansal tablolarin gercede uygun ve eksiksiz sekilde
hazirlanmasi hem sirketin slrekliligi hem de yatirimci
guveninin kazanilmasi icin gereklidir. Cokuluslu sirketlerin
sayisinda meydana gelen artis, yasanan yogun rekabet ve
yatirrmci hareketliligi sonucunda finansal bilginin
karsilastirilabilirligini saglamak icin muhasebe ve finansal

raporlama konusunda standartlasma ihtiyaci ortaya gikmistir.

Sirketin uzun dénem basarisi igin iyi kurumsal yénetimin
gerekliligi genel kabul géren bir yaklasimdir. Bunun sonucu
olarak Yénetim Kurulu, sirketin yonetimi ve risk yénetimini de
icerecek sekilde etkili bir gobzetim fonksiyonu yerine
getirmelidir. Ust ydnetim sirket performansindan sorumludur
ve ayrica sirketi yonetirken seffaf olmalidir®’. Sirketin sosyal

paydaslarin beklentilerine uygun tavirlar gelistirebilmesi igin

4> Mahmut Demirbas ve Sileyman Uyar, Kurumsal Yonetim Iilkeleri ve Denetim
Komitesi, 1.Baski, Istanbul: Giincel Yayincailik Ltd., Sti., 2006, s.24.

46 SPK, 2005, a.g.e., s.3.

4’ Young and Oh, a.g.e., s.38-39.
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bu taraflarin sirketin karar alma ve raporlama sureglerine

dahil edilmeleri seffafligin artmasini saglayacaktir.

<IR>, sirketin performansi, gelecekteki goérinimda,
riskleri ve firsatlari hakkinda 6zli bilgi vermesi nedeniyle
seffafligin ve kamuoyunu aydinlatmanin artacagini
belirtmektedir. Bir sirketin stratejisi, kurumsal yonetimi,
performansi ve tahminleri arasindaki badlantiy1 belirterek
cesitli sosyal paydaslar daha fazla bilgilendirilmis olacak ve
sirket hakkinda daha derin bir anlayisa sahip olacaklardir. Bu
sayede sirketin zaman icerisinde yaratacagi dedere olan

guven artacaktir.

Hesap Verebilirlik: Yonetim kurulu Uyelerinin esas itibariyla
anonim sirket tizel kisiligine ve dolayisiyla pay sahiplerine

karsi olan hesap verme zorunlulugunu ifade etmektedir®®.

Sorumluluk: Sirket yonetiminin anonim sirket adina yaptigi
tum faaliyetlerinin mevzuata, esas sOzlesmeye ve sirket igi
dizenlemelere uygunlugunu ve bunun denetlenmesini ifade
etmektedir*®. Sirketin yoénetim kurulu ile tepe ydnetiminin
goérev ve sorumluluklarinin acgik bir sekilde belirlenmesi ve

taraflarca anlasilmasi 6nemlidir.

1.1.5.2. SPK'nin Kurumsal Yonetim ile Ilgili

Dilizenlemeleri ve Uygulamalar

OECD'nin 1999 vyilinda vyayinlamis oldugu Kurumsal yodnetim

ilkelerinin Turkiye'ye uyarlanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

48 SPK, 2005, a.g.e., s.3.
49 SPK, 2005, a.g.e., s.3.
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oncilik etmis ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin, Tiirkiye Kurumsal
Yoénetim Forumu’nun wuzmanlari ve temsilcilerinin katilmlariyla ayrica
akademisyenlerin, 6zel sektdr temsilcilerinin, kamu kuruluglarinin ve gesitli
meslek 0&rgutlerinin gbéris ve Onerilerinin  dikkate alinmasiyla SPK
04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanan "uygula ya da
acikla" esasina dayali Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ni yayinlamistir>?. ilkeler
oncelikle halka acgik anonim sirketler icin benimsenmistir ancak diger
anonim sirketler ve kamu kuruluslari tarafindan da istenildigi takdirde
uygulanmasi 6ngdrilmistir®t. Ilkelerin uygulanip uygulanmamasi istege
baglidir. Ilkelerde "uygula ya da acikla” esasi benimsenmistir. Sirketlerin bu
ilkeleri uygulamalari, uygulamiyorlarsa nedenleriyle birlikte aciklamalari
gerekmektedir. Bu ilkeler ginin kosullarina gére dlzeltilerek Subat 2005'te
ikinci kez yayinlanmistir. 11.10.2011 tarihli ve 28081 sayili Seri: IV No: 54
Sayili "Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebli§" ile baslayan siire¢c ve Tablo-1'de gdsterilen diger

dizenlemelerle ilkelerin bir kismina uyulmasi zorunlu hale getirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2004/51 sayili Haftallk Bdilteninde
yayinlanarak kamuya duyurulan 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili Karari
ile hisse senetleri IMKB’de islem géren sirketlerin 2005 yilinda yayinlanacak
2004 yilina iliskin faaliyet raporlarindan baslamak Uzere faaliyet raporlarinda
ve varsa internet sitelerinde; sirketlerin Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyumu
konusundaki beyanlari ile ilkeler karsisindaki durumlarinin gérulebilmesi igin
ornegdi verilen ve aciklanacak asgari unsurlari belirleyen Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu'na (KYUR) yer vermeleri gerektigine, karar verilmistir®?. Bu
karar uyarinca, hisse senetleri IMKB’de islem géren sirketler ilk kez 2005 yil
icinde yayinladiklari 2004 yili faaliyet raporlarinda, Kurumsal Yénetim Uyum

Raporlarina yer vermisglerdir. Kurumsal yo6netim ilkelerinin sirketler

50 5pK, "Kurumsal Yonetim ilkeleri", Temmuz 2003, s.3-4.

51 5pK, 2005, a.g.e., s.4.

2 http://www.spk.gov.tr/displayfile.aspx?action=displayfile&pageid=69&fn=69.pdf (Erisim
Tarihi: 24 Temmuz 2014).
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tarafindan 6zimsenmesi,

derecelendirme yapilmasi

sonunda, Kurumsal

tarihinde baslanmistir.

SPK'nin

kurumsal

uyum

Ybnetim Endeksi’nin

Tablo-1 'de gdsterilmistir.

ihtiyacini

yOnetime

raporunun vyayinlanmaya baslanmasi,

ortaya cikarmistir.
hesaplanmasina 31.08.2007

Bu gelismelerin

iliskin diger o©nemli degisiklikleri

Tablo-1: SPK'nin Kurumsal Yonetim ile Ilgili Diizenlemeleri

Resmi
Diizenlemenin Adi Gazetg Diizenlemenin Ozii

Tarihi ve

Sayisi
Kurulun  27.01.2016 II -17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
tarihli ve 3-/73 sayil 27.01.2016 12'nci maddesine hangi hallerin aykirlik
karari sayili Ilke Karari olusturmayacadina iliskin karardir.
(2016/3 sayill  Spk | ToPK. 175
Haftalik Bilten’inde s
yayimlanmistir.)
Kurulun  07.02.2015 II -17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
tarih ve 5/225 sayil 07.02.2015 11'inci maddesinin uygulamasina iliskin
Karari (2015/5 sayil karardir.
SPK Haftalik | ~SPK-17-4
Bllteni’'nde s-k.
yayimlanmistir.)
Kurumsal Yonetim Ortakliklar tarafindan uygulanacak
Tebligi (1I-17.1) 03.01.2014 kurumsal yoénetim ilkeleri ve iliskili taraf

islemlerine iliskin usul ve esaslara dair
28871

dizenlemedir.
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Kurumsal Yonetim 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi
Ilkelerinin 06.04.2013 FEazete de yayimlanan Kurumsal Yonetim
Belirlenmesine ve Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin 28610 Uygulanmasina Iliskin Tebli§ (Seri: 1V,
Teblig'de Degisiklik No: 56)'in 5 inci maddesinin on birinci
Yapilmasina Dair fikrasindan  sonra gelen iki  fikra
Teblig eklenmistir.
(Seri: 1V, No: 64)
Kurumsal Yonetim 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi
Ilkelerinin 22.02.2013 FEazete de yayimlanan Kurumsal Ydnetim
Belirlenmesine ve Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin 28567 Uygulanmasina Iliskin Tebli§ (Seri IV, No:
Teblig'de Degisiklik 56)'in 5 inci maddesine onuncu fikradan
Yapilmasina Dair sonra gelmek zere fikra eklenmis;
Teblig Tebligin ekinde vyer alan “Sermaye
(Seri: 1V, No: 63) .Plyasa5| Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”"nin 1.3.7 numarali maddesi,
1.3.10 numaral maddesi, 4.3.7.
maddesinin (a ) bendi, 4.4.7 numarali
maddesi ile 4.5.1. numarall maddesi
degistirilmistir.
Kurumsal Yonetim 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi
Ilkelerinin 13.09.2012 Gazete de yayimlanan Kurumsal YoOnetim
Belirlenmesine ve Ilkelerinin Belirlenmesine ve
28410

Uygulanmasina Iliskin
Teblig (Seri: IV, No:

56)'de Degisiklik
Yapilmasina Dair
Teblig

(Seri: IV, No: 61)

Uygulanmasina Iliskin Tebli§ (Seri: IV No:
56)in 5

fikradan

inci maddesine dokuzuncu
sonra gelmek Uzere fikra ve

Teblige gecici madde eklenmistir.
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Kurumsal Yonetim 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi
Ilkelerinin 26.06.2012 Gazete’'de yayimlanan Seri: IV-No: 56
Belirlenmesine ve sayil Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Uygulanmasina Iliskin 28335 Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig'de Degisiklik Teblig'in 5 inci maddesinin sekizinci
Yapilmasina Dair fikrasindan sonra gelmek Gzere fikra
Teblig eklenmis; ekinde yer alan “Sermaye
(Seri: IV, No: 60) l-3|yasa5| Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri"nin 4.3.7 numarali maddesinin (a)
ve (f) bendi degistirilmistir.
Kurumsal Ybnetim 30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi
Ilkelerinin 11.03.2012 -Gazetede yayimlanan Kurumsal Yonetim
Belirlenmesine ve Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Uygulanmasina Iliskin S0 Iliskin Tebli§ (Seri: IV, No: 56)in 5 inci
Teblig (Seri: IV, No: maddesine fikra eklenmis; Tebligin ekinde
56)'de Degisiklik yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu
Yapilmasina Dair Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 1.3.10
Teblig numarali maddesi, 4.3.4 numarall
(Seri: 1V, No: 57) maddesi ve 4.3.5 numarali maddesi
degistirilmis; 4.3.7 numarali maddesine
bent eklenmis; 4.3.8 numarali maddesinin
Gglnct  fikrasi  degistirilmis; 4.3.10
numarali madde eklenmistir.
Kurumsal Yénetim Halka acik anonim ortaklarin esas alacaklari
Ilkelerinin 11.10.2011 Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin
Belirlenmesine ve didzenlemedir.
28081

Uygulanmasina Iliskin
Teblig

(Seri: IV, No: 54)

(2.Mukerrer)
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Sermaye Piyasasi 26/2/1982 tarihli ve 17617 saylil

Kanunu’na Tabi Olan 19.03.2008 Resmi Gazete’de vyayimlanan Seri:lV,
Anonim  Ortakliklarin No:1 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'na
Uyacaklari Esaslar 26821 Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
Hakkinda Tebligi Esaslar Tebligi yurarlikten  kaldirilarak,

(Seri: IV, No: 41) sermaye  piyasasl mevzuatina  tabi
ortakliklarin uyacaklari esaslar ile bu
ortakliklarin kurumsal ybnetim
uygulamalarinin  gelistiriimesine yonelik

esaslar dizenlemistir.

Sermaye Piyasasinda Turkiye'de kurumsal yonetim ilkelerine
Derecelendirme 12.07.2007 uyum derecelendirmesi, bu teblig
Faaliyeti ve gergevesinde, SPK tarafindan
Derecelendirme 26580 Sayil yetkilendirilen derecelendirme kuruluslar
Kuruluslarina Iliskin tarafindan yillik olarak
Esaslar Tebligi gerceklestiriimektedir.

(Seri: VIII, No: 51)

Kaynak:http://www.spk.gov.tr/displayfile.aspx?action=displayfile&pageid=673&fn=.
.. (Erisim Tarihi: 20 Mayis 2016).

1.1.5.3. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY), Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri'ni uygulayan sirketlerin dahil edildigi endekstir. BIST Kurumsal
Yénetim Endeksi'nin amaci, paylari Borsa Istanbul pazarlarinda (Gozalti
Pazari ve C Listesi harig) islem gdren ve kurumsal yénetim ilkelerine uyum
notu 10 Uzerinden en az 7, her bir ana baslik itibariyla 10 Gzerinden en az
6,5 olan sirketlerin fiyat ve getiri performansinin o6lctimesidir. Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uyum notu, SPK tarafindan belirlenmis derecelendirme
kuruluslari listesinde bulunan derecelendirme kuruluslarinca, sirketin tim
kurumsal yo6netim ilkelerine uyumuna iliskin yapilan dederlendirme
sonucunda verilmektedir. Kurumsal Yonetim Endeksi‘nin hesaplanmasina
31.08.2007 tarihinde baslanmis olup, endeksin baslangic dederi
48.082,17'dir. BIST Kurumsal Yodnetim Endeksi kapsamindaki sirketlerin
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derecelendirme notlarina, sirketlerin Kamuyu Aydinlatma Platformu'ndaki
aciklamalarindan ulasilabilmektedir. BIST Kurumsal Ydnetim Endeksi
kapsaminda yer alan sirketlere kotta/kayitta kalma Ucreti BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne girdikleri tarihten itibaren; ilk 2 yil %50, sonraki iki

yil %25 ve izleyen yillarda %10 indirimli uygulanmaktadir®3.

Kurumsal Yénetim Endeksi'nde islem gdrmek isteyen sirketler SPK
tarafindan lisanslandirilan derecelendirme kuruluslari tarafindan Kurumsal
Yonetim Derecelendirmesi alarak BIST'e bildirmektedirler. Derecelendirme 4

ana baslik altinda yapilmaktadir’*;

Pay sahipleri (%25 agirlk ile)
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik (%25 agirlik ile)
Menfaat sahipleri (%15 agirlik ile)

R .

Yonetim Kurulu (%35 agirlik ile)

Mayis 2016 tarihi itibariyle, BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde 50

sirket yer almaktadir™.

1.1.5.4. Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)'nin

Kurumsal Yonetim Konusundaki Faaliyetleri

Kurumsal yodnetim konusunda kuruldugu 2003 yilindan ginimize
kadar faaliyetlerini etkili bir sekilde strdiren TKYD'den bahsetmek faydali
olacaktir ¢unkld kurumsal yodnetim, butlinlesik raporlamanin temelini

olusturan énemli unsurlardan birisidir.

Kurumsal yénetim anlayisinin tlkemizde taninmasi, gelismesi ve en

iyi uygulamalariyla hayata gegirilmesi misyonuyla hareket eden TKYD, 2003

>3 http://borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/kurumsal-yonetim-endeksi (Erisim
Tarihi: 1 Temmuz 2014).

>* http://borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/kurumsal-yonetim-endeksi (Erisim
Tarihi: 1 Temmuz 2014).

> http://www.kap.gov.tr/sirketler/islem-goren-sirketler/endeksler.aspx#BIST KURUMSAL
YONETIM|8 (Erisim Tarihi: 2 Mayis 2016).
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yilinda goénullt bir sivil toplum kurulusu olarak kurulmustur. Adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri Uzerine insa edilen kurumsal
yonetim anlayisinin, etki ettigi tim alanlarda yol gosterici olmayi hedefleyen
TKYD, 6zel sektdér, kamu kuruluslari, medya, dlzenleyiciler, sivil toplum
kuruluslari ve akademik dinya arasinda bir iletisim agi kurarak kurumsal

ybénetim uygulamalarinin gelismesini hedeflemektedir®.

Ayrica IIRC'nin Turkiye'deki faaliyetlerini Is Dinyasi ve
Surdirdlebilir Kalkinma Dernegi ile TKYD'nin 2013 vyilinda olusturdugu
"Bitiinlesik Raporlama Platformu" yiriitmektedir®’. S6z konusu platform 19
Haziran 2014 tarihinde Biltlinlesik Raporlama Cergevesini Tulrkge'ye

cevirerek yayinlamistir.
1.2. Kurumsal Raporlama

Kurumsal raporlamada yillar itibariyle 6nemli degisiklikler olmustur.
Bu degisiklikler, Sekil-4'te muhasebe raporlamasina iliskin zaman
cizelgesinde gosterilmistir. Sekilden de goéruldtglu Gzere, eskiden varliklara,
kaynaklara, gelirlere ve maliyetlere iliskin muhasebe bilgisini iceren finansal
tablolarin yerini ginimulzde, yoénetime iliskin icsel ve dissal konularin,
yoneticilerin Ucretlendirilmesinin, cevresel konularin ve sirdirilebilirligin

yer aldigi kurumsal sosyal sorumluluk raporlari almaktadir.

Kurumsal raporlamada gelinen son nokta butunlesik raporlamadir.
Sdrdurulebilirlik  raporlamasini igsellestirmis ve uzun vyillardir yapan
sirketlerin bitlinlesik raporlama yapmasinin daha uygun olacagi ve 2020'li
yillarda buttnlesik raporlamanin yaygin sekilde kullanilacagi
ongorulmektedir. Turkiye'de surdurulebilirlik raporlamasi yapan sirketlerin
sayisinda 6nemli artis olmustur ancak sirketlerin sdrdarilebilirlikle ilgili

bilgilerini  agiklamaktan  kaginmalari  nedeniyle Borsa Istanbul'da

56 http://www.tkyd.org/tr/content.asp?PID={9DCOF17F-435A-4B5B-BD61-FD88836618B2}
(Erisim Tarihi: 1 Temmuz 2014).

>7 http://www.tkyd.org/tr/content.asp?PID=%7B22C71F69-563F-4F45-8AD3-
87A614A99C82%7D (Erisim Tarihi: 1 Temmuz 2014).
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Sardurdlebilirlik Endeksi Hesaplamasi ertelenmistir. Bu nedenle Turkiye'deki
isletmeler acisindan butlnlesik raporlamaya gecis islemi konusunda biraz

daha zamana ihtiyac oldugu anlasiimaktadir.

Finansal Tablolar Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporlar
v v
1960lar-1970ler | 1980ler-1990lar 2000ler-2010lar 2020+
t > t

Yillik Raporlar Botinlesik
Cevresel Raporlar

konular igerir

Sekil-4: Kurumsal Raporlama Zaman Cizelgesi
Kaynak: Anna L. Lusher, "What is Accounting Profession's Role in Accountability of
Economic, Social and Environmental Issues?", International Journal of Business
and Social Science, Vol.3, No.15 (August 2012), s.13.

Kurumsal raporlamanin  temelleri ilk tarim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi yillarda tutulan muhasebe kayitlarina kadar uzanmaktadir.
Bununla birlikte, bu kayitlarin yayimlanmasinin yasal zorunluluk haline
gelmesi 1930‘larin basinda ABD’de yasanan "BlUyuk Buhran (Great
Depression)" sonrasinda gergeklesmistir. Yasanan bu blyuk krizin ardindan
yatirimci gliveninin zedeledigini géren ABD, Genel Kabul Gérmis Muhasebe
Ilkeleri'ni (US GAAP) olusturmus ve dizenleyici bir kurum olarak ABD
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu'nu (SEC) kurarak paylari borsada
islem gb6ren sirketlerin finansal bilgilerini yayimlamasini zorunlu hale
getirmistir. Sirketlerin finansal bilgilerine iliskin seffafigin yatirimci givenini
artirdigini goren diger Ulkelerin de benzer diizenlemelere gitmesi sonucunda
finansal raporlama kisa slirede diinya genelinde yayginlasmistir. Ancak,
farklh Ulkelerden sirketlerin farkl prensiplere goére raporlama yapmasi
yatinmcilar acgisindan karsilastirma yapmayi zorlastirmistir. Yatirrmcilarin ve

yasal duzenleyicilerin saglkh karsilastirma yapabilmesi ve uluslararasi

30



yatinmin ve ticaretin artirilabilmesi amaciyla 1973 vyilinda Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC) tarafindan "Uluslararasi Muhasebe
Standartlar (International Accounting Standards- IAS)" gelistirilmistir. S6z
konusu standartlar 2001 yilinda guncellenerek buglin dinyanin bircok
Ulkesinde ortak raporlama dili olarak kullanilan "Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlan (International Financial Reporting Standards- IFRS)"

halini almistirs.

Kurumsal raporlamanin kapsamini 1960'li yillarda sadece finansal
tablolar ve raporlar olustururken, 1980'li yillarin kurumsal raporlamasi
finansal tablolara ilaveten cevresel raporlama ve kurumsal yénetime iliskin
aciklamalar da icermektedir. 2000'li yillarda cevresel raporlar vyerini
surdardlebilirlik raporlarina ve kurumsal sosyal sorumluluk raporlarina
birakirken, 2020 vyilinda codu kurulusun butinlesik raporlama yapmasi
beklenmektedir. Kurumsal raporlamanin gelisimi farkli bir bicimde Sekil-5'te
gosterilmistir. 1960'll ve 1970'li yillarda kar maksimizasyonu hedefi olan
kuruluslarin ~ kurumsal raporlamalari sadece finansal tablolardan
olusmaktadir. 1980'li ve 1990'li yillarda ise sirket paydaslarinin finansal
bilgilerin yani sira cevresel konularda ve kurumsal yénetim ile ilgili bilgiler
talep etmesi sonucu bu raporlamalar kurumsal raporlamanin igerigini
olusturmustur. Ayrica bu vyillarda yénetim muhasebesinin de &nem
kazanmasiyla ydnetim aciklamalari (raporlarl) kurumsal raporlamada yer
almistir. 1990'li yillarin sonunda dedisen piyasa kosullari ve artan seffaflik
ihtiyaci sonucu 2000'li ve 2010'lu yillarda kurumsal yénetim raporlarinin,
finansal tablolarin ve ybénetim raporlarinin kurumsal raporlamadaki 6nemi
artmistir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi cevresel raporlar yerini kurumsal
sosyal sorumluluk raporlarina ve surdurdlebilirlik raporlarina birakmaya
baslamistir. 2020 yili ve sonrasinda ise bultlnlesik raporlamanin, kurumsal

raporlamanin vazgecilmez bir unsuru olacagl distnilmektedir. Ancak bu

8 TUSIAD, “Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre Raporlama”, Ekim 2015,
s.21.

31



diger raporlama tilrlerinin ortadan kalkacagi anlamina gelmemektedir.
Kuruluslarin tabi oldu yasalar ve paydaslarin talepleri Uretilecek raporlarin

tarinu belirleyecektir.
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WV

1960 1980

Butinlesik
Raporama

Kurumsal
Yonetiom ve
Ocretlendime.

Kurumsal
Yonetim ve
Ucretieadirme.

Sekil-5: Kurumsal Raporlamanin Gelisimi
Kaynak: IIRC, "Towards Integrated Reporting: Communicating Value in the 21st Century", 2011, s.6-7; Sibel Kargin,
Hakan Araci ve Hlseyin Aktas, "Butlnlesik Raporlama: Yeni Bir Raporlama Perspektifi", Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
Dergisi (MUVU), 2013-1, s.31.
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1.2.1. Finansal Olmayan Bilgi ve Finansal Olmayan

Raporlama

Genellikle, finansal olmayan raporlama, temel mali tablolarin
kapsami disinda kalan bilgileri ifade etmektedir. Terimin kapsami genistir ve
bazen raporlanan bilginin dogrudan finansal etkisi olmadigi seklinde yanhs
anlagilabilmektedir. Ornedin, dedisen tiiketici inanislari ve toplumsal
tutumlarda degisme, onemli finansal etkisi olan finansal olmayan unsurlar

olarak diisunulebilir>®.

Bazi kaynaklarda finansal olmayan raporlama surdurulebilirlik

raporlamasi ile esanlamli olarak kullaniimaktadir®.
1.2.2. Surdiriilebilirlik Raporlamasi

Sirketlerin surdurdlebilirlik konusuna ve raporlamasina ©6nem

vermelerinin kiresel nedenlerini asagidaki gibi siralamak mimkuindur:

e iklim degisikligi,

e enerji ve yakit,

e hammadde kaynaklarinin kithgi,

e su kithdr,

e nufus artisi,

e refah,

e kentlesme,

e yiyecek givenligi,

e ekosistemin bozulmasi ve

> http://www.nzica.com/News/Archive/2012/March/The-management-accountant-and-non-
financial-information.aspx?p=1 (Erisim Tarihi: 5 Aralik 2014).

60 http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Non-

financial reporting/$FILE/Climate%20change Non%?20financial%?20reporting.pdf (Erisim
Tarihi: 5 Aralik 2014).
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e ormanlarin yok edilmesi.

Siardarulebilirlik raporlamasi, sirdirtlebilir kalkinma hedefine dogru
kurumsal performansla ilgili olarak 6lgme, aciklama yapma ve i¢ ve dis
paydaslara karsi sorumlu olma uygulamasidir. GRI Raporlama Cergevesi
kullanillarak olusturulan sdrdardlebilirlik  raporlari, raporlama dénemi
esnasinda kurumun taahhatleri, stratejisi ve ydnetim yaklagsimi
baglaminda ortaya c¢ikmis neticeleri ve sonucglari kapsar. Raporlar,

digerlerinin yani sira, asagidaki amaglar dogrultusunda da kullanilabilir®;

e Sdrdurdlebilirlik performansinin yasalar, kurallar,
yonetmelikler, performans standartlari ve gonulla girisimlerle

kiyaslanmasi ve degerlendirilmesi,

e Kurumun surdurilebilir kalkinma hakkindaki beklentileri nasil

etkilediginin ve onlardan nasil etkilendiginin gosterilmesi ve

e Performansin, kurum iginde ve farkl kurumlarla zaman iginde

karsilastiriimasi.

Surdurdlebilirlik raporlamasli yapan kurumlarin bu raporlamadan

sagladiklari yararlari sdyle siralayabiliriz®%:
e kurumsal itibarlarinda ve calisan sadakatinde artis meydana
gelir,

e Orglutin kurumsal sosyal basarisi hakkinda daha az hatali bilgi

aretilir,

e Orgltin kurumsal vizyonunu ve stratejisini gelistirmesine

yardimci olur,

e 0Orglt icinde atik azatlimi saglar,

61 GRI, "Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ilkeleri", Versiyon 3.0, 2006, s.3.
62 http://www.nextgeneration.co.za/value-sustainability-reporting/ (Erisim Tarihi: 13 Haziran
2014).
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e duzenleyici kuruluglarla daha iyi iliskiler gelistirilir,

e uzun dbénem riskin gbzlemlenmesine ve yonetilmesine

yardimci olur,
¢ maliyet avantajlari saglanir,
e uzun dénem karlhihgin artiriimasi icin énlemler alinir,
e musteri sadakati artirilir,
e sermayeye erisme kolaylgi saglar,

e artan seffaflik sonucu likidite artisi gerceklesmektedir.

Surdurdlebilirlik raporlamasi, bir kurumun temel faaliyetleri ile ilgili
cevresel, sosyal ve ekonomik performanslarini acgiklamasi U(zerine
odaklanmalidir. Bunu yaparken sirketler bu raporu yayinlamayi amag haline
getirip, sadece yil icinde yapilacak islerden biri olarak goérurlerse basarisiz
olacaklardir. Paydaslarla iletisim kurmanin araglarindan biri olan
surdurulebilirlik raporlamasindaki bu samimiyetsiz yaklasim, kurumsal itibar
acisindan zararh olabilir. Sdardurtlebilirlik anlayisinin tim paydaslarca
anlasilmasi ve bunun isletmenin faaliyetlerine yansitiimasi isletmenin

stirekliligi acisindan 6nemlidir.

Dinyada kabul gbéren ve uygulanan 3 adet slrdurulebilirlik
raporlamasi modeli mevcuttur. Bunlardan birincisi Klresel Raporlama
Girisimi'nin modeli, ikincisi Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ve
Uclnclist ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi Standardi'dir. S6z konusu

raporlama modelleri asagida basliklar halinde agiklanmistir.

1.2.2.1. Kiiresel Raporlama Girisimi'nin Sirdiiriulebilirlik

Raporlamasi Modeli

Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative, kisaca GRI),
Birlesmis Milletler Cevre Programi (United Nations Environment Programme

- UNEP), Tellus Enstitisi ve CERES (Cevreye Karsi Sorumlu Ekonomiler
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Koalisyonu - Coalition for Environmentally Responsible Economies)
tarafindan 1997'de c¢ok paydash bir kar amaci glitmeyen organizasyon
olarak ABD’de kurulmustur. 2002 yilinda buglnki GRI Sekretaryasinin
bulundugu yer olan Hollanda’nin baskenti Amsterdam’a tasinmustir ©° .
GRI'nin Avustralya, Kuzey Amerika, Afrika, Cin, Latin Amerika, Gliney Asya
ve Glney Dogu Asya’da bolgesel merkezleri bulunmaktadir. Dinyanin en
cok guvenilen ve kullanilan surdirulebilirlik raporlamasi standartlarini
olusturan GRI kurumlara, olusturduklari en &énemli cgevresel, sosyal ve
ekonomik etkileri 6lcme ve anlama imkani vermektedir. Ayrica OECD, BM
Global Compact, UNEP ve ISO’yu iceren uluslararasi kuruluslarla stratejik

ortakliklari vardir®*.

GRI'nin vizyonu surdilrilebilirligin blatiin kurumlarin karar alma
slireclerinin ayrilmaz bir parcasi oldugu bir gelecek yaratmaktir, misyonu
ise surdurdlebilirlik standartlari ve ¢oklu paydas platformlari yardimiyla her
yerdeki karar alicilara destek olarak, daha surduardlebilir bir ekonomi ve

diinya icin harekete gegcmektir®®.

GRI'nin hazirlamis oldugu Sirdirilebilirlik Kilavuzlarinin tarihsel
gelisiminden ve bu kilavuzlardaki 6nemli degisikliklerden bahsetmekte yarar
vardir. GRI Surdurulebilirlik Raporlamasi Kilavuzlari'nin ilki 2000 yilinda G1
ismi ile yayinlanmistir. Sonraki yil GRI, CERES’ten ayrilarak galismalarina
ayrt bir kurulus olarak devam etmistir. 2002 vyilinda ise Kilavuzlar
Johannesburg’da dlizenlenen “Surdurulebilir Gelisme Konferansi“nda tekrar
ele alinmis ve daha sonra GRI tarafindan G2 ismi ile yeni bir kilavuz
yayinlanmistir. Bu konferansta ayni zamanda GRI ile UNEP’in kilavuzun

gelistiriimesi ve vyayinlanmasi konularindaki isbirligi de kamuoyuna

63 https://www.globalreporting.org/information/about-gri/gri-
history/Pages/GRI's%20history.aspx (Erisim Tarihi: 10 Ekim 2015).

4 https://www.globalreporting.org/information/news-and-press-center/press-
resources/Pages/default.aspx (Erisim Tarihi: 10 Ekim 2015).

65 https://www.globalreporting.org/information/news-and-press-center/press-
resources/Pages/default.aspx (Erisim Tarihi: 10 Ekim 2015).
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https://www.globalreporting.org/information/news-and-press-center/press-resources/Pages/default.aspx
https://www.globalreporting.org/information/news-and-press-center/press-resources/Pages/default.aspx

aciklanmistir®®. 2006 yilinda ise is dinyasi, sivil toplum érgitleri ve sendika
temsilcilerinden olusan 3.000'den fazla dyenin bir arada cgalismasi sonucu
G3 Kilavuzlar yayinlanmistir. Bu kilavuzlarda, raporlanmasi gereken ana
basliklar isletmelerin ekonomik, sosyal ve cevresel performanslaridir®’. Bu
kilavuz, kuruluslarin énemli sdrdardlebilirlik alanlarindaki  basarilarini
aciklamalarinda daha esnek ve seffaf olmalarini saglamaya yardimci olmak
tizere hazirlanmistir®®. Ancak 2011 yili Mart ayinda G3.1 isimli kilavuz,
G3’Un insan haklari, cinsiyet ve toplum konular ile genisletilmis ve
glincellenmis hali olarak yayinlanmistir. G4 Kilavuzlari ise 2013 yili Haziran
ayinda yayinlanmistir. Ayrica GRI, sirketlerin surdurdlebilirlik ydnetimi ve
raporlamalarini  klresel sirdurilebilir kalkinma hedefleri ve amaglari
dogrultusunda iyilestirmelerine yardimci olmak icin 6zel sektoér kilavuzlari
gelistirmek (zere Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UNGC -
United Nations Global Compact) ve Diinya Sirdurilebilir Kalkinma Is
Konseyi (WBCSD - World Business Council for Sustainable Development) ile

giiclerini birlestirmistir®®.

GRI Surdirilebilirlik Raporlamasi Ilkelerinin tarihsel gelisimi asagida
Sekil-6'da gosterilmistir.

GRI Kilavuzlan (G1) G2 G3 G3.1 G4
_—
2000 2002 2006 2011 2013

Sekil-6: GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Ilkelerinin Tarihsel
Gelisimi

56 https://www.globalreporting.org/information/about-gri/what-is-GRI/Pages/default.aspx
(Erisim Tarihi: 10 Ekim 2015).

57 https://www.globalreporting.org/information/about-gri/gri-
history/Pages/GRI's%20history.aspx (Erisim Tarihi: 10 Ekim 2015).

68 https://www.globalreporting.org/standards/G3andG3-1/Pages/default.aspx (Erisim Tarihi:
15 Mart 2015).

8 https://www.globalreporting.org/information/about-gri/gri-
history/Pages/GRI's%?20history.aspx (Erisim Tarihi: 10 Ekim 2015).
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Ulkemizde 2012 yilinda Kiymet-i Harbiye Yoénetim Danismanlik ile
Klresel Raporlama Girisimi arasinda imzalanan GRI Bdélgesel Veri Ortaklik
Anlasmasl  uyarinca bir iletisim ad hayata gecirilmis olup,
"kurumsalsurdurulebilirlik.com” olarak isimlendirilen bu ag araciliiyla GRI
Surduardlebilirlik Veribankasi'na Turkiye'de gercgeklestirilen raporlama ve
slirdrulebilirlik uygulamalari hakkinda bilgi akisi saglanmistir. Ayrica yerel
iletisim calismalari bu iletisim agi araciligi ile yaruttlmektedir. Kurumlar bu
mecra sayesinde, geleneksel iletisim kanallarinda yer almayacak tir ve
detayda bilgiyi strdirdlebilirlik performanslariyla ilgilenen tim paydas

kitlelerine biitiinciil, giincel ve en kolay sekilde sunma olanagi bulmaktadir’®.

Akkok Holding’e bagl olan Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S'nin 2004
yili faaliyet sonuglarini raporlandigi ve 2005 vyilinda yayinlanan “Aksa
Surduarulebilir Kalkinma Raporu”, Tlrkiye'de yayinlanan ilk sdrdurdlebilirlik
raporu olmustur’t. Nisan 2016 itibariyle, 1999-2016 yillari arasinda diinyada
9.047 kurulus, 33.076 surdlrilebilirlik raporu yayinlamis ve bu raporlarin
23.202'si ise GRI Kilavuzlarina gére hazirlanan raporudur’?. Nisan 2016
itibariyle Ulkemizde surdurllebilirlik raporu yayinlayan toplam 81 kurulus
varken, bu kuruluslar toplamda 220 rapor yayinlamiglardir ve bu raporlarin
164 tanesi GRI Kilavuzlarina gére hazirlanan raporlardan olusmaktadir’>.
Kuruluslarin yillar itibariyle yayinladiklari rapor sayilari asagidaki Sekil-7'de
goOsterilmistir. Sekil’den de gorllecegi lizere 2009 yilindan sonra yayinlanan
surdardlebilirlik  raporlamasi sayisinda bir artis meydana gelmistir.
Gonulliluk esasina dayanan bu raporlamaya Ulkemizdeki kuruluslarda ilgi
giderek artmaktadir ve paydaslar arasinda bu konuda farkindalk
yaratilmaktadir. Ayrica gesitli 6ncl sirketlerin, STK'larin, BIST'in, SPK'nin ve

0 http://www.kurumsalsurdurulebilirlik.com/tr-tr/hakkimizda.aspx (Erisim Tarihi: 4 Nisan
2016).

"1 http://www.aksa.com/ca/docs/5793F89CADBC4F9983B30AEA92F8E7/84D65B4A185F47DC
8529B8FD5A0C66B6.pdf (Erisim Tarihi: 4 Nisan 2016).

’2 http://database.globalreporting.org/ (Erisim Tarihi: 4 Nisan 2016).

73 http://www.kurumsalsurdurulebilirlik.com/tr-tr/anasayfa.aspx (Erisim Tarihi: 4 Nisan
2016).
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akademisyenlerin  calismalariyla  Ulkemizdeki gelismeler dlUnyadaki

gelismeler ile esgudimli olarak ilerlemektedir.
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Sekil-7: Yillar itibariyle Yayinlanan Siirdirilebilirlik Raporu Sayilari
Kaynak: Saime Once, Ahmet Onay ve Giil Yesilgelebi, “Kurumsal Sirdirilebilirlik
Raporlamasi ve Tirkiye'deki Durum”, Journal of Economics, Finance &
Accounting - JEFA, Vol.2, Issue.2, 2015, s.246.

L ¥]

1.2.2.2.Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi'nin

Surdirilebilirlik Raporlamasi Modeli

26 Temmuz 2000’de resmiyet kazanan BM Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global Compact-UNGC), 6zel sektor
isletmelerini, evrensel olarak kabul gérmus bildirgelere dayanan 10
temel ilkeye uymaya ve BM’nin Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri
basta olmak Uzere daha genis kapsamli kalkinma hedeflerine ydnelik
faaliyetlerini desteklemeye cadirmaktadir’*. UNGC, kiiresellesmenin
artan hizina paralel olarak, strdurulebilirlik ve kurumsal sorumluluk
anlayislari gergevesinde politika Gretmek ve uygulamaya gegirmek

Uzere olusturulan en kapsaml platformdur. Bu platform, is dlnyasi

7% http://www.globalcompactturkiye.org/un-global-compact-hakkinda/vizyon-ve-misyon/
(Erisim Tarihi: 14 Eylal 2015).
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icin ortak bir kalkinma kultlird olusturmak amaciyla evrensel ilkeler
oneren, vyenilikci bir kurumsal sorumluluk yaklasimi olarak
degerlendirilmektedir. Yalnizca Birlesmis Milletler organlarini ve sivil
toplumu degil, tim 06zel sektor isletmelerini ve kamu kuruluslarini da
kapsayan soOzlesme; insan haklari, calisma standartlan, cevre ve
yolsuzlukla micadele konularinda klresel capta kabul gdérmus on
ilkeyi temel almaktadir. Bu ilkeler dogrultusunda ortak hedefler
belirlenmekte ve bu hedefleri benimseyen bltin kuruluslarin, hem
strateji olusturma, hem de uygulama asamasinda seffafliga dayanan
génulli  katihmi aranmaktadir. UNGC dyelerinden temel evrensel
ilkelere iliskin faaliyetlerini raporlamalari ve bu alandaki

performanslarini kamuoyu ile paylasmalari beklenmektedir’>.

Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler Sézlesmesi (KIS), surekli rekabet
icindeki is dunyasina ortak bir kalkinma kaltard olusturmak Uzere evrensel
ilkeler d6neren, yenilikci bir kurumsal sorumluluk yaklasimidir. Vizyonu,
“surdarulebilir ve yoksullari kapsayan bir kiiresel ekonomik dizen” olan bu
sOzlesmeye taraf olmak tamamen gonudllilik esasina dayanir.31 Ocak
1999°da Davos'ta dizenlenen Dinya Ekonomik Forumu sirasinda BM Genel
Sekreteri Kofi Annan, is dlnyasi liderlerini yeni kiresel ekonominin
strdirdlebilirligini  saglamak igin gerekli olan c¢evresel ve sosyal
dayanaklarin olusturulmasina destek vermeye ve tim dinya halklar igin
kiresel yatinmlar yapmaya davet etmistir. Kiresel ilkeler Sézlesmesi olarak
adlandirilan bu c¢agri, 26 Temmuz 2000 tarihinde Birlesmis Milletler
merkezinde yapilan toplantiyla resmi bir nitelik kazanmistir. KIS, 6zel
sektor isletmelerini 4 ana baslk altinda toplanan 10 temel evrensel ilkeye

uymaya davet ederek; bu evrensel ilkelerin dinyanin her yerinde is

/> Cagri Aksoy, "Surduralebilirlik Performansinin Degerlendirilmesine Yénelik Olcek Onerisi ve
Turkiye'deki Isletmelerde Uygulamasi”, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Marmara
Universitesi SBE, 2013, s.45.
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stratejilerinin, operasyonlarinin ve kultdranun bir pargasi haline gelmesi igin

calismaktadir’®.
Insan Haklari

Ilke 1: is dinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve

haklara saygl duymali.
Ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamali.
Calisma Standartlan

Ilke 3: is dinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere

0zgurligunl desteklemeli.
Ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli.
Ilke 5: Her tiirli cocuk isgi calistirilmasina son verilmeli.
Ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.
Cevre

Ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari

desteklemeli.

Ilke 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak her tirli faaliyete ve

olusuma destek vermeli.

Ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini

desteklemeli.

76 http://www.ieis.org.tr/pdfler/KIS24-03-2010.pdf (Erisim Tarihi: 1 Arahk 2014).
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Yolsuzlukla Miicadele

Ilke 10: Is dinyasi, riisvet ve harac dahil her tiirli yolsuzlukla

savasmali”’.

KIS, 130’un Uzerinde Ulkeden 8.000'i ticari ve 4.000'i de ticari
olmayan paydaslar ile dunyanin goénullilik esasina dayali en buUyUk
kurumsal vatandaslik girisimdir’®. Tirkiye'nin Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sézlesmesi'ni ilk olarak imzaladi§i 2002 yilindan Subat 2016 tarihine
kadar toplam 491 kurulus bu sézlesmeye katilmistir’®.

BM Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi, UNDP ve TISK tarafindan 2002 yilinda
Unilever Turkiye'nin destekleriyle gergeklestirilen, “*Marching Towards 2023"
bashkli toplantida resmen tanitilmistir. BM Kiresel Ilkeler Sézlesmesi’nin
Tarkiye'deki ilk sirket imzacisi ARGE Danismanlhk ve ilk sirket disi imzacisi
ise KalDer olmustur. Nisan 2016 tarihi itibar ile tGlkemizde 315 kurulus
s6zlesmeyi imzalamistir® . Global Compact Tirkiye'nin kuruldugu 2002
yilindan 2015 vyilinin sonuna kadar olan imzacilarinin sayilari asagida

Sekil-8'de gdsterilmistir.

7 http://www.globalcompactturkiye.org/global-compact-turkiye/10ilke/ (Erisim Tarihi: 14

Eyldl 2015).

78 https://www.unglobalcompact.org/what-is-

gc/participants/search?utf8 =%E2%9C%93&search%5Bkeywords%5D=&search%5Bsort fiel

d%5D=8&search%5Bsort direction%5D=asc (Erisim Tarihi: 18 Nisan 2016).

79 https://www.unglobalcompact.org/what-is-

gc/participants/search?utf8=%E2%9C%938&search%5Bkeywords%5D=&search%5Bcountrie

S%5D%5B%5D=202&search%5Bper page%5D=10&search%5Bsort field%5D=&search%5B

sort direction%5D=asc (Erisim Tarihi: 18 Nisan 2016).

80 https://www.unglobalcompact.org/what-is-

gc/participants/search?page=2&search%5Bcountries%5D%5B%5D=202&search%5Bkeywor

ds%5D=&search%5Bper page%5D=10&search%5Bsort direction%5D=asc&search%5Bsort
field%5D=&utf8=%E2%9C%93 (Erisim Tarihi: 18 Nisan 2016).
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400
300
200
100

0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sekil-8:Global Compact Tiirkiye’'nin Gelisimi (2002-2015 Yillar1 Arasi)
Kaynak: Global Compact Tlrkiye, Faaliyet Raporu, 2015, s.17.

1.2.2.3. ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi
Standard Siirdiirilebilirlik Modeli

"ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi Standardi", sirketler,
hikUimetler, tlketiciler ve sivil toplum kuruluslarindan genis kapsamli
paydas katilimi saglanarak 2005 yilinda olusturulmaya baslanmis ve Kasim
2010'da yayinlanmistir.

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Standardi asadidaki kurum ve
platformlarla ortaklik anlasmasi gergeklestirmislerdir;

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO),

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC),

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD),

Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative -GRI).

Bu Standart, "ISO 14000" ve "ISO 9000" gibi belgelendirmeye
tabi bir standart degildir. "ISO 26000" kurumsal sorumluluklarini yonetmek

isteyen tim kuruluslara oncelik belirlemeden, paydas katiimina ve
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raporlamaya kadar kurumsal surdurulebilirlik yénetiminin tim alanlarinda

yol gbsteren rehber ilkeler sunmaktadir®®.

Oncesinde SA 8000 Standardi olarak taninan ve 2010 senesinde I1SO
- Uluslararasi standartlar Orgiti tarafindan ISO 26000: 2010 Sosyal
Sorumluluk Standardi, kurumsal sosyal sorumluluk alaninda ilk resmi belge
niteligi tasimaktadir. ISO 26000 Sosyal sorumluluk Standardini benimseyen
firmalarin sosyal ve cevresel katma dederi ylkselmekte ve sirdirebilir

kalkinmaya yardimci olmaktadir.

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk  Standardi'nin hedefleri;
surdurulebilir kalkinmaya katkida bulunan kuruluslara yardimci olmayi
saglamak ve yasalarin gerekliliklerinin yerine getirmenin kuruluslarin temel

gorevi ve sosyal sorumlulugun asil unsuru oldugunu gostermektir.

"ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi Standardi"; kurumsal
sorumluluklarini yénetmek isteyen tim kuruluglara éncelik belirlemeden,
paydas katilmina ve raporlamaya kadar kurumsal sirdirilebilirlik

yonetiminin tim alanlarinda yol géstermektedir®.

ISO 26000 sosyal sorumluluk standardinin yayinlanmasindaki neden,
kétl calisma ortamlarini, kosullarinin  ve bunlar iyilestirme ydnldnde
yapilacak calismalara yoénelik tavsiyelerin belirtiimesi sonucunda ki olusan

sartlardir.
ISO 26000 Sosyal Sorumluluk standardi 7 temel maddesi;

e Insan haklari,
e Cevre,
e Adil operasyon uygulamalari,

e Tulketim sorunlari,

81 http://www.ecologia.org/isosr/ISO26000Handbook.pdf (Erisim Tarihi: 24 Nisan 2015).
82http://borsaistanbul.com/datum/surdurulebilirlik/SURDURULEBILIRLIK_OZET_BILGILER.pdf
(Erisim Tarihi: 4 Temmuz 2014).
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e Kurumsal yonetim,
e Calisma uygulamalari,

e Toplum katilimi ve gelisimdir.

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Standardi'nin faydalar ise asadidaki

sekilde 6zetlenebilir:

Rekabet Avantaji,
e Sayginlik,

e Calisanlarin, tyelerin, musterilerin ya da kullanicilarin ilgisinin

saglanmasi ve elde tutulabilmesi,

e Calisanlarin baghliginin, verimliliginin ve morallerinin himaye

edilmesi,

e Yatirimcilarin, sirket sahiplerinin, badiscilarin, sponsorlarin ve

de finans camiasinin goérusleri,

e Sirketlerle, devletle, basinla, tedarikgilerle, grup uyeleriyle,

musterilerle ve de icerisinde bulundugu toplumla iliskiler®?,

ISO 26000, sadece 6zel sektdr icin olusturulmamis ayni zamanda
kamu kurumlarindan sivil toplum kuruluslarina, gelismis Ulkelerdeki
kurumlardan gelismekte olan Ulkelerdeki kurumlara kadar tim kurumlarin

yararlanabilecegi bir kilavuz niteligi tasimaktadir.

1.2.3. Siirdiiriilebilirlik Standartlarinin Muhasebesi ve

Raporlanmasi

Simdiye dek, sirdurulebilirlik raporlamasina iliskin az sayida

standart olusturulmustur. Uluslararasi Denetim ve Glvence Standartlari

8 http://www.eurocert.com.tr/iso-26000-sosyal-sorumluluk.aspx (Erisim Tarihi: 24 Nisan
2015).
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Kurulu (International Auditing and Assurance Standards Board-IAASB),
2005 vyih Ocak ayinda Kurumsal Sdrdurulebilirlik Raporlamasi igin

uluslararasi standartlari kabul etmistir®*.

Klresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) 1997
yilinda bdtin isletmelerin ekonomik, cevresel ve sosyal performanslarini
raporlamasinda kullanacaklar surdurulebilirlik raporlamasi gergevesini
yayinlamistir. Sirdirilebilirlik Raporlamasi Ilkeleri raporlama ilkelerini,
raporlama rehberlerini ve standart acgiklamalari igermektedir® . Tim bu
girisimler, daha kapsamli bir raporlamanin olusturulmasina ve sosyal
paydaslarin finansal, sosyal ve cevresel konulari daha iyi anlamasina
yardimci olmaktadir ancak, sosyal ve c¢evresel maliyetlerin oOlclilmesi

konusunda rehberlik etmemektedir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) incelendiginde,
simdiye kadar finansal raporlamada kullaniimak Uzere gelistirilmis ya da
genel kabul gérmus uluslararasi gevresel, sosyal ve ekonomik standartlar

olmadigi gérilmektedir®®.
1.2.4. Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Borsa Istanbul (BIST) Siirdirilebilirlik Endeksi, borsada islem géren
firmalar ve yatirmcilar igin Turk sirketlerinin surddrdlebilirlik performans
karsilastirmasini yerel ve klresel anlamda sunabilecek bir strdlrilebilirlik
endeksi kurulmasi ve kriterlerin gelistirilerek hayata gecirilmesini hedefleyen,
cok paydasli bir projedir®”’. Endeksin amaci, Borsa Istanbul’da islem géren
ve kurumsal surduarilebilirlik performanslari Ust seviyede olan sirketlerin yer

alacagi bir endeks olusturulmasi, Tirkiye'de ve 6zellikle Borsa Istanbul

84 Lusher, a.g.e., s.15.

85 GRI, 2006, a.g.e., s.3.

8 Lusher, a.g.e., s.15.

87 pwC, "Tiirk Is Diinyasi'nda Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari Degerlendirme Raporu”,
Ekim 2011, s.36.
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sirketleri arasinda surdurllebilirlik  konusundaki anlayis, bilgi ve

uygulamalarin artmasidir®8,

Borsa Istanbul’da sirdurilebilirlik endeksi calismalar 2010 yilinda
baslamistir ve ilk olarak endeksin 2014 yili ilk ¢eyredginde hesaplanmaya
baslanmasi hedeflenmistir. Ancak BIST 30 Endeksi kapsamindaki sirketlerin,
stirdarilebilirlige konu bilgilerinin bir kismini heniz yayinlayamadiklarindan
endeks hesaplanamamis ve sirketlere strdurilebilirlige iliskin verilerini
kamuya acik hale getirmeleri icin 30.06.2014 tarihine kadar sire
verilmistir®. BIST Surdurilebilirlik Endeksi 4.11.2014 tarihinden itibaren
XUSRD koduyla fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve yayinlanmaya
baslanmistir. Endeksin baslangic dederi, BIST30 fiyat endeksinin
03.11.2014 tarihli Ikinci Seans kapanis dederi olan 98.020,09'dur®®. BIST
Surduarilebilirlik Endeksi icin Kasim-Ekim olmak Uzere yilda 1 endeks
dénemi bulunmaktadir. 2014 yilinda BIST 30 endeksinde yer alan sirketler,
2015 yilinda ise BIST 50 endeksinde yer alan sirketler degerlemeye tabi
tutulmustur. 2016 yilindan itibaren dederlemeye tabi sirketler listesi, BIST
50 endeksi sirketlerine ek olarak BIST 100 sirketlerinden génulla olanlari da
kapsayacak sekilde genisletilmistir®®. Endeks ilk hesaplandiginda 15 sirketi
kapsiyorken glinimizde bu sayl 29'a yukselmistir. Endeks'te yer alan
sirketler Tablo-2 ve Tablo-3'te gdsterilmistir.

88 http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/surdurulebilirlik-endeksi
(Erisim Tarihi: 24 Temmuz 2014).

89 http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/surdurulebilirlik-endeksi
(Erisim Tarihi: 24 Temmuz 2014).

o0 http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/surdurulebilirlik-endeksi
(Erisim Tarihi: 18 Aralik 2014).

o1 http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/surdurulebilirlik-endeksi
(Erisim Tarihi: 25 Subat 2016).
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Tablo-2: BIST Siirdiirilebilirlik Endeksine Dahil Olan Sirketler
(4 Kasim 2014 - 31 Ekim 2015 Donemi Sirketleri)

1 | AKBNK AKBANK T.A.S.

> | ARCLK ARGCELIK A.S.

3 | ASELS ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
4 | GARAN T. GARANTI BANKASI A.S

5 | KCHOL KOG HOLDING A.S.

6 | MGROS MIGROS TICARET A.S.

5 | PETKM PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

g | SAHOL HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

o | TAVHL TAV HAVA LIMANLARI HOLDING A.S.

10 | TCELL TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.

11 | TOASO TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

12 | TTKOM TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

13 | TUPRS TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
14 | VAKBN TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O

15 | YKBNK YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

Kaynak: http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-
endeksleri/surdurulebilirlik-endeksi (Erisim Tarihi: 18 Aralik 2014).
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Tablo-3:

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine Dahil Olan Sirketler
Kasim 2015 - Ekim 2016 Donemi Sirketleri)

1 |AKBNK |AKBANK 16 |PETKM |PETKIM

2 |AKSEN |AKSA ENERIJI 17 | SAHOL |SABANCI HOLDING
3 |AEFES |ANADOLU EFES 18 |SAFGY |SAF GMYO

4 |ARCLK |ARCELIK 19 [TSKB |T.S.K.B.

5 |ASELS |ASELSAN 20 |TAVHL |TAV HAVALIMANLARI
6 |BRISA |BRISA 21 |[TOASO |TOFAS OTO. FAB.

7 |CCOLA |COCA COLA ICECEK |22 |TCELL |TURKCELL

8 |DOAS |DOGUS OTOMOTIV |23 |TUPRS |TUPRAS

9 |EREGL |EREGLI DEMIR CELIK |24 |THYAO |TURK HAVA YOLLARI
10 |FROTO |FORD OTOSAN 25 | TTKOM |TURK TELEKOM

11 | GARAN |GARANTI BANKASI |26 |ULKER |ULKER BiSKUVi

12 |[ISCTR |IS BANKASI (C) 27 | VAKBN |VAKIFLAR BANKASI
13 | KCHOL |KOC HOLDING 28 |VESTL |VESTEL

14 | MGROS |MIGROS TiCARET 29 | YKBNK |YAPI VE KREDI BANK.
15 | OTKAR |OTOKAR

Kaynak: http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-
endeksleri/surdurulebilirlik-endeksi (Erisim Tarihi: 25 Subat 2016).
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Surdurulebilirlik performanslarinin yatirnmcilar tarafindan

degerlendirilebilmesi ve finansal yatirnm analizlerinde dikkate alinabilmesi

icin dinyanin 6nde gelen borsalari tarafindan, isletmelerin surdtrtlebilirlik

performanslarini yansitan surdirilebilirlik endeksleri gelistirilmistir °* .

Tarkiye'de endeksin hesaplanmaya baslanmasiyla birlikte sirketlerin asagida

belirtilen konularda faydalar saglamasi éngorilmektedir®:

Endeksin hesaplanmaya baslanmasiyla kurumsal risklerini ve
firsatlarini etkin bir sekilde ybneten Tlirk sirketlerine rekabet avantaji
saglanirken, sirketlere sermaye c¢ekmek ve finansman saglamak
amaciyla yeni yatinnm drinleri gelistirebilen, yatirim yapilabilir bir

endeks ortaya ¢ikmis olacaktir.

Endeks, sirketlerin, kiresel i1sinma, dogal kaynaklarin tiikenmesi, su
kaynaklarinin azalmasi, saglk, glivenlik, istihdam gibi Tlrkiye ve
dinya icin énemli olan sirddrilebilirlige iliskin meselelere nasil
yaklastiklarini ortaya koyacak, yaptiklari faaliyetlerin ve aldiklari
kararlarin bagimsiz bir gézle degerlendirilmesini ve bir anlamda tescil

edilmesini saglayacaktir.

Endeks, sirketlere kurumsal surddrdlebilirlik performanslarini yerel ve
kdresel anlamda karsilastirma imkani verecektir. Endeks ile ayrica
iyilestirme yapmak ve yeni hedefler belirlemek igin bir performans
degerlendirme araci sunulmus ve kurumsal seffaflik ve hesap
verebilirliklerini ve sdrdurdlebilirlik konularina iliskin risk ydnetim
becerilerini gelistirme imkani saglanmis olacaktir. Bu da sirketler igin
bir rekabet firsati yaratacaktir. Yapilan dederlendirmeler sonucunda
endekse alinan sirketlerin kamuoyu nezdinde bilinirlikleri ve itibarlari

artacaktir.

%2 Aksoy, a.g.e., s.50.
93 http://www.borsaistanbul.com/endeksler/bist-pay-endeksleri/surdurulebilirlik-endeksi
(Erisim Tarihi: 24 Temmuz 2014).
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e Endeks, yatirnrmcilarin surddrdilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk
ilkelerini benimseyen sirketleri ayirt edip bu sirketlere yatirnm

yapmalarini saglayacak bir arac sunacaktir.

e Endeks, varlik ybéneticileri igin strddrdlebilirlik ilkelerine dayali fonlar,
borsa yatinm fonlari ve yapilandirilmis drdnler gibi cesitli finansal

urtinler gikarmalari igin bir gésterge olacaktir.

e GUnumizde sorumlu yatirrmlarin  buyidk bir kismi  kurumsal
yatirnmcilar tarafindan gerceklestirilmektedir. Sirddrdlebilirlik endeksi
bu alanda yatinnm yapan fonlarin kurulmasini tesvik edecek, endekse

dahil olan sirketlerin bu tir fonlardan pay almasini kolaylastiracaktir.

e Endeks ile ayni zamanda tam yatinmcilar igin yeni bir finansal aktif

kategorisi sunulmus olacaktir.
1.2.5. Kurumsal Raporlama Soylesimi”

Kurumsal Raporlama Sdéylesimi (Corporate Reporting Dialogue-CRD)
piyasanin, kurumsal raporlama cergeveleri, standartlar ve ilgili gereklilikler
arasinda daha fazla uyum, tutarlihk ve karsilastirilabilirlik talebine cevap
vermek Uzere Uluslararasi Butlnlesik Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan
17 Haziran 2014 tarihinde baslatilan bir girisimdir®®. Bu girisimin katiimcilari

asadida verilen Sekil-9’da gosterilmistir.

* "Dialogue" kelimesinin etimolojik kdkeni Eski Yunanca "didlogos" sozciginden alintidir ve
karsilikli konusma, anlasma, uyum saglama ya da bu yolda galisma anlamina gelmektedir.
Dilimize Fransizca "dialogue" kelimesinden gegmistir. Turk Dil Kurumu'nun Buyldk Turkge
So6zligu'nde "dialogue" kelimesinin karsiligi "séylesim" kelimesidir. Ayrica "dialogue” sosyal
bilimlerde ve glnlik konusma dilinde farkli géris ve tutuma sahip iki kisi, grup veya Uulke
arasinda karsilikli gérisme, tartisma ve temas anlaminda kullanilmaktadir. Bu nedenlerle
"dialogue" kelimesinin Tirkge karsihdi olarak "séylesim" kelimesinin kullaniimasi tarafimizca
uygun bulunmustur.

9 http://integratedreporting.org/corporate-reporting-dialogue/ (Erisim Tarihi: 15 Mayis
2015).
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Sekil-9: Kurumsal Raporlama Soylesimi Katilimcilarn

CRD katihmcilarn batunlesik raporlamanin kurumsal raporlamanin
merkezinde yer aldigina inanmaktadirlar. CRD’nin ilk basarisi, kurumsal
raporlama konusunda kuresel capta duzenleyici olan katimcilar bir araya
getirerek, kurulmus olmasidir. Turkiye'nin 2015 yilinda G-20 dlkelerine
baskanlik etmesi sebebiyle 2014 yilinin Arallk ayinda CRD katilimcilari
Istanbul’da bir toplanti diizenlemistir. Bu toplantida, kurumsal raporlama
cercevesi ve standardi arasindaki baglantilari gosteren bir kurumsal
raporlama haritasi Uzerinde tartismislardir. Daha sonra c¢evrimici olarak
yayinlanan bu harita piyasanin, cerceveler ve standartlar arasindaki uyumu

daha da netlestirme taleplerine cevap vermektedir. Harita, katihimcilarin

53




raporlama girisimlerini blutlnlesik raporlama bakis acisiyla

degerlendirmektedir®.
Kurumsal Raporlama Séylesimi’nin amaclari asagidaki gibidir®®:

e Raporlama cerceveleri, standartlari ve ilgili gerekliliklerin
yonelimi, icerigi ve bu konularda devam eden gelismelerle
ilgili iletisimi saglamak,

e Ayrt ayri cerceveler, standartlar ve ilgili gerekliliklerin
birbiriyle uyumlu ve akla uygun hale getirilebilecegi kullanisli
yollar ve araclar belirlemek,

e Bilgi paylasimi yapmak ve en o6nemli duzenleyicilerin
baglihdgini saglayabilmek icin, mimkin oldudunca, karsilikli

ilgi alanlarinda ortak bir fikir dile getirmek.

CRD Baskani Huguette Labelle bir sdéylesisinde butinlesik
raporlamanin dneminden bahsetmistir®’: “Raporlama, davranislara etki eder
ve bir organizasyonun, bitiinlesik raporlamanin égesinden faydalanarak
sadece finansal bilgiler hakkindaki raporlarin haricinde farkli raporlamalar da
yapmasli, o organizasyonun sahip oldugu etkinin daha kapsamli bir sekilde
anlasilmasini saglar. Bu da hesap verebilirlik ve uzun vadeli karar verme

6gelerinin glclendiriimesine yardimci olur”.
1.3. Biitiinlesik Raporlamanin Tarihsel Gelisimi

2008 kuresel ekonomik krizi ve sonrasinda yasanan kurumsal
skandallar, pek cok kimsenin kiresel ekonomik sistemi ¢okmuls olarak
algilamasina ve sosyal, cevresel ve ekonomik sorunlarin kaynagini

isletmeler olarak gérmesine neden olmustur. Asiri devlet borglanmasi ve

9 http://integratedreporting.org/corporate-reporting-dialogue/ (Erisim Tarihi: 15 Mayis
2015).

% http://integratedreporting.org/corporate-reporting-dialogue/ (Erisim Tarihi: 15 Mayis
2015).

97 1dil Gurdil, "Gelecegin Raporlama Yapisi Nasil Olacak?", KPMG Giindem, Sayi 21, Ocak-
Mart 2015, s.30-31.
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bireysel borglanma, issizlik oranlarindaki artis, toplumsal esitsizligin
bliylimesi, kamu ve 6zel sektor isletmelerinin yénetiminde surekli hile ve
etik olmayan davraniglarin yapilmasi, gevre icin artan kaygilar sonucunda
varolan sosyal ve ekonomik dizenin mantigindan, ilkelerinden ve
uygulamalarindan bikmis blyudk halk kitleleri olusmaya baslamistir. Bu
gelismeler sonucunda kapitalizm kavrami ve islerligi, isletmelerin asil
amaglari, kurumsal deger yaratimi gibi kavramlar sorgulanir hale gelmistir.
Isletmeler ve halk arasindaki bu kopukluk ve gerginlidi ¢dzmek izere
kurumsal liderler ve girisimciler isletmelerin sosyal, cevresel ve ekonomik
etkilerini tartismaya baslamislardir. Isletmeler yillik faaliyet raporlarinda
sosyal paydaslarina daha fazla bilgi vermeye calissalar da, bu raporlar cogu
zaman vyalnizca meslek mensuplarinin anlayacagi karmasiklik dizeyinde
hazirlanmaktadir. Raporlar strateji, performans ve riske iliskin ileriye déntk
fazla bilgi icermemekte, bu raporlarda finansal olmayan bilgilere neredeyse
hic yer verilmemektedir. Bu eksikliklerin itici glice degisim gosteren beklenti
ve ihtiyaglar nedeniyle toplumun ihtiyac ve taleplerini karsilamak Uzere
isletmeler kurumsal sosyal sorumluluk ve surdurdlebilirlik konularinda

raporlama yapmaya baslamislardir®®.

Ozellikle kiiresellesen diinyamizda ekonomiler ve tedarik zincirleri
giderek birbirlerine daha bagimli hale gelmekte, teknoloji hizla gelismekte,
ayni paralelde hizli ntfus artisi ve kiresel tiketimde artis yasanmaktadir.
Bu degisimler, eskiden sinirsiz gibi disilinllen su, yiyecek ve enerji gibi
kaynaklarin kalitesinde, elde edilebilmesinde ve fiyatinda 6nemli etkiye
neden olmustur. Ekonomi ve toplum igin gerekli olan bu ekosisteme iligkin
talep baskilari artmis, kurumsal sudrdirilebilirlik, hesap verebilirlik ve
kurumsal sosyal sorumluluk politik, sosyal ve ticari uygulamalar halini

almaya baslamistir. Isletmeler sirdirilebilirliklerini saglamak ve itibarlarini

98 Cristiano Busco, Mark L. Frigo and Paolo Quattrone, "Redefining Corporate Accountability
through Integrated Reporting"”, Strategic Finance, August 2013, s.34.
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korumak icin bu dedisikliklere uyum sadlayarak, yeni is modelleri

gelistirmek ve inovatif olmak zorundadirlar®.

GUndmuz isletmelerinin dederini aciklamakta fiziki ve finansal
varlklar yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle finansal olmayan bilgiler, bu
bilgilerin raporlanmasi konusu gittikce 6nem kazanmaktadir. Asagida verilen
Sekil-10'da S&P 500 Endeksi sirketleri piyasa dederinin (1975-2015 vyillari
arasl) yluzdesel olarak ne kadarinin fiziksel ve finansal varliklar ile finansal

olmayan varliklardan olustugunu goéstermektedir.

%100
% 83 % 68 % 32 % 20 %16
%80
% 84
% 60
% 40
%20 E
«, Bl
1975 1985 1995 2005 2015

Maddi Duran Varlklar . Maddi Olmayan Duran Varlklar

Sekil-10: S&P 500 Endeksi Piyasa Degerinin Bilesenleri (1975-2015)
Kaynak: http://www.oceantomo.com/blog/2015/03-05-ocean-tomo-2015-
intangible-asset-market-value/ (Erisim Tarihi:20 Mayis 2015).

Sekil incelendiginde 1975 yilinda piyasa dederinin %83'l fiziksel ve
finansal varliklar ile acgiklanirken, bu oranin 2015 yilinda %16'ya geriledigi
gorilmektedir.

Ayrica, gunimuzde raporlamalar ayri bir sekilde yapildigindan
isletmelerin drettikleri raporlarin sayfa sayisi gittikce daha uzun bir hale

% IIRC, "Towards Integrated Reporting: Communicating Value in the 21st Century",
2011, s.4.
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gelmektedir. Raporlama bdlimlerinin birbiri ile baglantisi kopuk olup,
strateji, kurumsal yo6netim, faaliyetler, finansal ve finansal olmayan basari
arasindaki édnemli iliskiler acgikga belirtilmemektedir. Esasen ihtiyaca cevap
verecek sekilde hazirlanan Bultlnlesik Raporlama Cercevesi'ne gore
hazirlanan Butlnlesik Raporlar, kurumlarin uzun dénemli risk ve firsatlarini
da icerecek sekilde, gecmis ve gelecek basarilarini dederlendirmek icin

gereken bilgilerin analiz edilebilmesine imkan vermektedir.

Klresellesme, nlifus artisi ve gevresel kaygilar, yasanan ve beklenen
kaynak kithidi, artan kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik beklentisi,
finansal, yonetsel ve diger krizlere karsilik olarak dinya capinda artan
eylemler (2008 krizi, Occupy Wall Street Eylemi)!° gibi nedenlerle ortaya
clkan budtunlesik raporlamanin gelisimi Tablo-4'de kronolojik olarak
gosterilmistir. Tarihsel gecmisi 1999 vyilinda PwC tarafindan hazirlanan
Kurumsal Raporlama Cergevesi'ne kadar uzanan butunlesik raporlama, 2010
yilinda Uluslararasi Bitinlesik Raporlama Komitesi'nin (IIRC) kurulmasini

takiben uluslararasi 6nem kazanmistir.

17 Aralik 2009'da Galler Prensi Charles, Prens'in Sidrdurtlebilirlik
Icin Muhasebe Projesi'ne (The Prince's Accounting for Sustainability Project)
dahil olan yatirimcilar, standart koyucular, sirketler, muhasebe kurumlari ve
Birlesmis  Milletler (BM), Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(International Federation of Accountants-IFAC) ve Kiiresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) temsilcilerinin bir araya geldigi st
diizey bir toplanti diizenlemistir'®’. Bu toplantida, tim diinyada kabul edilen
bir Batlnlesik Raporlama cergevesinin olusturulmasini gézetecek bir kurul
olan Uluslararasi Bultinlesik Raporlama Komitesi'nin  (International

Integrated Reporting Committee-IIRC) kurulmasina karar verilmistir. Kasim

100 11RC, 2011, a.g.e., s.2.
101 http://www.theiirc.org/about/the-work-plan/ (Erisim Tarihi: 10 Agustos 2013).
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2011'de Komitenin adi Uluslararasi Bdtunlesik Raporlama Konseyi

(International Integrated Reporting Council-IIRC) olarak degistirilmistir'®.

2009 yilinda King III raporunun yayimlanmasindan kisa bir sure
sonra Guney Afrika Butlnlesik Raporlama Komitesi (IRC) kurulmus, Komite
blinyesinde akademisyenler ve wuzmanlardan olusan c¢alisma grubu
bltlnlesik raporlamaya iliskin bir gcerceve dokiiman hazirlanmasi konusunda
IIRC'ye destek saglamistir. IRC'nin 2011 yilinda hazirladigr “Bitlnlesik
Rapor ve Raporlama igin Cergeve” baglikh tartisma dokimani, Buatlnlesik
Raporlama Cercevesi’'nin temelini olusturmustur. Tartisma dokimaninda IRC,
IIRC'nin butlnlesik raporun okuyucusu olarak temelde yatirnmcilari hedef
almasina karsi gikarak, daha genis bir paydasa hitap etmesi gerekliliginin
altini gizmistir. GUiney Afrika sirketleri butlnlesik raporlama deneyimlerini
pilot program araciliiyla diger sirketlerle paylasmislardir. Giney Afrika
Sorumlu Yatinm Ilkeleri (CRISA) de kurumsal yatirimcilarin yatirim
kararlarina cevresel, sosyal ve yonetimsel konulari da dahil etmeleri

konusunda tesvik etmektedir'®.

IIRC 2010 ve 2011 yillarinda dizenledigi boélgesel yuvarlak masa
toplantilarinda, Bdtunlesik Raporlamanin dinya c¢apinda uygulanmasi
konusunda basarli tartismalar gerceklestirmis ve bu toplantilar sonucunda
Tartisma Metni (Discussion Paper) yayinlanmaya baslamistir. Ayrica bu
kapsamda IIRC Pilot Programi olusturulmustur. IIRC Pilot Programi, IIRC
calismasina dncullik edenlerden olusmaktadir ve buna dahil olan isletmeler
ve yatinmcilar Uluslararasi  Bltinlesik  Raporlama  Cergevesinin
gelistirilmesine katkida bulunmuslardir. 2012 vyilinda ise Butlunlesik
Raporlama ile ilgili calismalari desteklemesi amaciyla kalici bir IIRC
Sekreterligi kurulmustur. 16 Nisan 2013 tarihinde IIRC Tartisma Metni
(Discussion Paper) yayinlamistir ve 15 Temmuz 2013 tarihine kadar gecgen

90 glnluk sirede sosyal paydaslar, Uluslararasi Bltlnlesik Raporlama

192 http://www.accountingforsustainability.org/about-us (Erisim Tarihi: 16 Ekim 2013).
103 T(JSiAD, 2015, a.g.e., s.75.
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Cercevesi Taslagi (Draft International <IR> Framework) hakkinda 350'nin
Uzerinde gorus bildirmistir. Bu gelismeleri takiben IIRC 9 Aralik 2013
tarihinde Uluslararasi Blutinlesik Raporlama Cergevesini (International
Integrated Reporting Framework) vyayinlamistir. Slrecte Bultlnlesik
Raporlamanin gelistirilmesi ve benimsenmesi asamasina destek olmasi icin
IIRC'nin  ybnetim vyapisi g6zden gecirilmis ve gelistirilmistir. Ayrica
blatlnlesik raporlama iletisim aglarini kullanan sosyal paydaslarla devam

eden sézlesmeler vardir®®,

104 http://www.theiirc.org/about/the-work-plan/ (Erisim Tarihi: 10 Adgustos 2013).
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Tablo-4: Biitiinlesik Raporlama Tartismalari Zaman Cizelgesi

YIL KAYNAK TARTISMANIN KONUSU

2014 | IIRC- Bitinlesik Temmuz 2014'te IIRC Bitinlesik raporlama
Raporlama konusunda givence ile ilgili iki yayini (Assurance

on <IR>: An Exploration of Issues, Assurance on
Konusunda
Gil <IR>: An Introduction to the Discussion)
dvence
kamuoyuna sunmus ve 1 Aralik 2014 tarihine
kadar goris bildirilmesini istemistir'®>,

2014 | IIRC - Uluslararasi Uluslararasi Biitiinlesik Raporlama Cercgevesi
- . 19 Haziran 2014 tarihinde Tulrkce olarak
Batlnlesik

yayilanmistir 1°° . Sonraki adim olarak 2014'te
Raporlama _
Cercevesi (Tiirkce) veya 2015'te (G20 zirvesi Istanbul’da yapilacaktir)
G19 onayini alip galisma cergevesine bagli olarak
Batunlesik Raporlama standartlastirmasi
asamasina gegilmesi planlanmaktadiri?’.

2013 | IIRC - Uluslararasi | IIRC 9 Arallk 2013 tarihinde Uluslararasi
Batlnlesik Biitiinlesik Raporlama Cergevesini Ingilizce
Raporlama olarak yayinlamistirts,

Cercevesi

2013 | IIRC - Uluslararasi | 16 Nisan 2013 tarihinde IIRC Uluslararasi
Batlnlesik Biitiinlesik Raporlama Cergevesi Taslagini
Raporlama yayinlamistir ve 15 Temmuz 2013 tarihine kadar

Cercevesi Taslagi

gecen 90 ginlik sirede tim sosyal paydaslara,

yorum ve geribildirim  yapmalari

katkida

yoluyla

Cercevenin gelistirilmesine bulunma

imkani taninmistir'®,

105 IIRC, "Assurance on <IR>: An Exploration of Issues", July 20143, s.2.
106 7IRC, "Uluslararasi <ER> Cergevesi"', 2014b.

197 Drager, a.g.e., s.43.
108 1IRC, "The International <IR> Framework", 2013a.

109 T1IRC, "Consultation Draft of the International Integrated Reporting Framework",

2013b.
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2012 | Cercevenin Ilk Hali | 26 Kasim 2012'de IIRC, 2013'te yayinlanacak
(Prototype) Cergeve icin 6nemli bir adim olan Uluslararasi
Biitiinlesik Raporlama Cercevesinin Ilk Halini
yayinlamistir. Bu, Bltlnlesik  Raporlamanin
temelini olusturan temel kavramlarin ve ilkelerin
tanimlanmasi ve 0orgltin butinlesik bir rapor
hazirlama becerisinin desteklenmesi amaglarini

tasiyan gegici bir adimdir'*°,

2012 | Gelisen Bltlnlesik | Gelisen Bitlnlesik Raporlama Veri Tabani, Kilavuz
Raporlama Veri | ilkelerine ve Icerik Unsularina iliskin gelisen
Tabani uygulamalari igeren raporlarin 6zetlerini bir araya
getirmektedir. Bu 6rnekler IIRC Pilot Programina
katilan orgultlerin halka aciklanan raporlarindan

secilmektedirt!?,

2012 | BlackSun BlackSun Londra'da faaliyet gdsteren bir kurumsal
iletisim sirketidir. BlackSun IIRC ile uyumlu olarak
"Dénlisimi Anlamak: Bitiinlesik Raporlama icin
Is Gerekcesini Olusturmak" (Understanding
Transformation: Building the Business Case for
Integrated Reporting) isimli calismayi

yayinlamistir'2,

110 1IRC, "Integrated Reporting Prototype Framework", 2012a.

111 http://examples.theiirc.org/home (Erisim Tarihi: 10 Mart 2014).

112 1IRC, "Understanding Transformation: Building the Business Case for Integrated
Reporting", 2012b.
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2011 | IR Tartisma Metni | Bitilinlesik Raporlamaya lliskin Tartisma Metni-
(Discussion Paper) 21.YlUzyllda Dederi Aktarmak The Discussion
Paper Towards Integrated Reporting -
Communicating Value in the 21st Century 12
Eylil  2011'de  yayinlanmistir. Butlnlesik
Raporlamanin mantigini aciklamistir,
Uluslararasi Butlnlesik Raporlama Cergevesinin
hazirlanmasi ve gelistiriimesi igin ©nerilerde

bulunmustur!*3,

2011 | IIRC Pilot Programi 17-18 Ekim 2011'de I. Bitlinlesik Raporlama
Pilot Programi Konferansi Rotterdam'da
yapilmistir. Pilot Program 1Is ve Yatinmci
Cevresinden katilimcilardan olusmaktadir ve
bunlar IIRC'ye bitinlesik raporlamanin gelisimi
hakkindaki dlstincelerini bildirmektedirler. Pilot
Programa 80'in (izerinde Isletme ve 25'in

tizerinde Yatirimcl katilmaktadirt*.

2010 | Robert Eccles & Mike | Robert Eccles & Mike Krzus, dissal raporlamada
Krzus daha fazla seffaflik icin egilimleri ve bitlinlesik
raporlamanin bu konudan nasil bahsettigini
tartistiklar kitaplarini yayinlamiglardir.
Bltlnlesik raporlamaya atifta bulunarak "tek

rapor (one report)" ifadesini kullanmislardirt®,

113 1IRC, 2011, a.g.e..

114 http://www.theiirc.org/companies-and-investors/ (Erisim Tarihi: 10 Mart 2014).

115 Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, One Report: Integrated Reporting for a
Sustainable Strategy, New Jersey, USA: John Wiley&Sons, Inc., 2010.
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2010 | IIRC'nin Resmi Olarak | 2 Adgustos 2010'da Uluslararasi Butlnlesik
Kurulmasi Raporlama Komitesi kurulmustur. Sir Michael
Peat Ylrdtme Kurulu Baskani'dir ve Kurumsal
Yonetisim King Komitesi Baskani ve Kiresel
Raporlama Girisimi Baskan Vekili Profesor
Mervyn King ile birlikte Galler Prensi ve
Cornwall Disesi'nin Ozel Kalemidirler. Calisma
Grubunun esbaskanlari Paul Druckman ve Ian

Ball olarak agiklanmistir''®,

2010 | SAICA Glney Afrika, c¢ok sayida orglitten olusan

(South African Bltlnlesik Raporlama Komitesi'ni kurmustur.

Institute of Chartered Amaci, bdtinlesik  raporlama  konusunda

Accountants) kilavuzlar gelistirmektir. Ilk goérevi, halka acik

sirketler icin bir biltlinlesik rapor c¢ercevesi
gelistirmektir. Profesdér Mervyn King Komite'ye

baskanlik etmektedir'?’.

2009 | [IRC'nin Kurulmasina | 17 Aralik 2009'da Galler Prensi'nin dizenledigi
Baslanmasi A4S toplantisina katilanlar Uluslararasi
Bltlnlesik Raporlama Komitesi'nin kurulmasina

karar vermislerdir*®,

2009 | Uluslararasi Kurumsal | Finansal olmayan bilgilerin vyillik raporlarla
Yoénetim Adi | batlnlestirilmesinin  nedenlerinin  tartisildigi
(International raporlar déne siirmektedir!?®.
Corporate Governance

Network-ICGN)

116 http://www.theiirc.org/2010/08/02/formation-of-the-international-integrated-reporting-
committee-iirc/ (Erisim Tarihi: 5 Agustos 2013).
"http://www.sustainabilitysa.org/PressReleases/PressReleases2010/Anintegratedreportisan
ewrequirement.aspx (Erisim Tarihi: 10 Mart 2014).

118 http://www.accountingforsustainability.org/forum-event (Erisim Tarihi: 16 Ekim 2013).
119 http://ec.europa.eu/enterprise/newsroom/cf/_getdocument.cfm?doc_id=5312 (Erisim
Tarihi: 10 Mart 2014).
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http://ec.europa.eu/enterprise/newsroom/cf/_getdocument.cfm?doc_id=5312

2009 | St. James Saray! | 11 Eylil 2009 tarihinde surdirilebilirlik
Toplantisi raporlamasi konusunda 6nemli olan kisilerin ve
kuruluglarin katildigi bir toplanti gerceklesmistir.
Bu toplantida bdatinlesik raporlama fikri ve
anlami ile bu konuda karsilasilabilecek zorluklar

ve uyum sireci tartisilmistirt?°,

2009 | Avrupa Komisyonu'nun | Eyldl 2009-Subat 2010 tarihleri arasinda 5 adet
Cevresel, Sosyal ve | galistay gercgeklestirilmistir. isletmeler,
Ydnetisim Bilgisi'nin | yatirnmcilar, sivil toplum orgutleri, tlketiciler,
(ESG-Environmental, basin, sendikalar ve kamu otoritelerinden
Social and Governance | olusan farkli sosyal paydaslar cevresel, sosyal
Information) ve yonetisim bilgisinin aciklanmasina iliskin
Aciklanmasina Iliskin | tartismalar gerceklestirmislerdirt?!.

Calistaylan
2009 | Tracy Oates Sustainable Business dergisi Ekim 2009
sayisinda buatinlesik raporlama ile ilgili bir
makalesi yer alan Tracy Oates makalesinde,
bltlnlesik raporlama ihtiyacindan ve bitiinlesik
raporlamada karsilasilacak zorluklardan
bahsetmistir'??.

2009 | Jayne Mammat, | 10-11 Eyltl 2009 tarihinde gergeklestirilen CIS
Ernst&Young Glney | Corporate Governance Konferansi'nda
Afrika "Integrated  Sustainability @ Reporting and

Assurance" isimli calismayr sunan Jayne

Mammat, sdrdtrlebilirlik raporlamasindaki son

gelismelerden ve bitlnlesik raporlama

kavramindan bahsetmistir®.

120 Eccles and Krzus, a.g.e., s.1.
121 http://ec.europa.eu/enterprise/newsroom/cf/itemdetail.cfm?item_id=3723 (Erisim Tarihi:
10 Mart 2014).
122 Tracy Oates, "Jigsaw must be complete", Sustainable Business, October 2009, s.13-14.
123 http://www.chartsec.co.za/documents/speakerPres/JayneMammat/MammattIntegratedSu
stainabilityReportingandAssurance.pdf (Erisim Tarihi: 15 Temmuz 2014).
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2008

Corporate Register

CorporateRegister.com diinyanin en blylk

gevrim igi kurumsal sorumluluk raporlari

rehberidir. 2008 yilinda En Iyi Bitinlesik Rapor

édulind yillik olarak vermeye baslamistir'®?,

2008

KPMG&SustainAbility

2008 vyilinda dinya c¢apinda 2.279 Kkisiyle

yapilan Okuyucu Arastirmasi, surdirilebilirlik

raporlarinin yillik finansal raporlarla

butlnlestirilmesi gerektigi sonucuna

ulagmistir'?,

2007

Alan Willis

Gok sayida sosyal paydastan olusan bir girisim
20/20'nin  Kasim 2007'de

yayinladigi "Paper Series on Corporate Design"

olan Corporation
isimli kitapta Alan Willis, Corporation 20/20'nin
yonetisim ilkelerini temel alan yeni bir kurumsal
raporlama modeli 6ne sirmdistir. Bu model,
finansal ve finansal olmayan bilginin tek bir

raporda bitiinlestirilmesini icermektedir'?®.

2007

Prens'in
Surduarilebilirlik

Muhasebe Projesi

icin

(The

Accounting

Prince's
for

Sustainability Project)

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Bilgisini

hatirlatan konular raporlamaya yardimci olan,
atik, su, enerji ve karbon salinimi gibi esas
cevresel goOstergeleri

iceren  Birlestirilmis

Raporlama Cergevesi'ni sunmustur?’.

124 https://www.corporateregister.com/crra/?d=2008 (Erisim Tarihi: 10 Mart 2014).
125 KPMG, "Count me in: The reader’ take on sustainability reporting”, 2008.

126 http://www.corporation2020.0rg/pdfs/SummitPaperSeries.pdf (Erisim Tarihi:

2014).

10 Mart

127 http://www.accountingforsustainability.org/wp-content/uploads/2011/10/The-Accounting-
for-Sustainability-Report.pdf (Erisim Tarihi: 10 Mart 2014).
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2007 | Dinya Entelektiel | Dinya Entelektiel Sermaye Girisimi'nin amaci

Sermaye Girisimi | sosyal paydaslar ve pay sahipleri icin kurumsal
(World Intellectual | performansi 6lgmek ve raporlamada kullanilacak
Capital Initiative- | uygulanmasi istege bagh olan, kiresel bir
WICI) cercevenin gelistirilmesidir. Bu c¢erceve PwC

Raporlama Cergevesi ile Almanya Yatirm
Uzmanlan Toplulugu (Society of Investment
Professionals in Germany-DVFA) tarafindan
olusturulan Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
Bilgisi'ne  (ESG-Environmental, Social and
Governance Information) iliskin Temel Basari
Gostergeleri'nin  (Key Performance Indicators-
KPIs) birlesiminden olusmaktadir. WICI temelde

bir XBRL taksonomisidir'?®.

2005 | Allen White 2005 yilinda yayinlanan makalesinde butlnlesik
raporlamanin kimler igin ve neden yapildigi ve
ortak vyaklasimlarin neler olmasi gerektigi

konularini gindeme getirmistir'?°.

2005 | Vancity Bltlnlesik rapor hazirlayan 12 adet isletmeyi
(Vancouver City incelemistir ve bdutinlesik raporlamaya iliskin

Savings Credit Union) mevcut durumu ve karsilasilan zorluklari ortaya

koymustur3°,

128 http://www.wici-global.com/aboutwici_global (Erisim Tarihi: 10 Mart 2014).
129http://www.businesswire.com/portal/binary/com.epicentric.contentmanagement.servlet.C
ontentDeliveryServlet/services/ir_and_pr/ir_resource_center/editorials/2005/BSR.pdf (Erisim
Tarihi: 10 Mart 2014).

130 https://www.vancity.com/SharedContent/documents/IntegratedReporting.pdf (Erisim
Tarihi: 10 Mart 2014).
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2004 | SustainAbility 1987 vyilinda kurulan SustainAbility Sirketi,
isletmelerin ve piyasalarin surdurilebilir
olmalari  konusunda  danismanlk  hizmeti
vermektedir. 2004 vyilinda yayinlamis oldugu
arastirmasinda, bitilnlesik raporlama
denemeleri igin zamanlama 6lglitl, bultinlesik

raporlamada karsilasilan zorluklar ve bu

raporlamanin getirdigi firsatlar yer

almaktadir>*,
2004 | Gelismis Isletme | Gelismis Isletme Raporlamasi
Raporlamasi Konsorsiyumu'nun amaci, Temel Basari
Konsorsiyumu Gostergeleri'ni iceren  isletme raporlarinin

(Enhanced Business | finansal olmayan bilesenlerinin aciklanmasina

Reporting Consortium- | iliskin  uygulamasi ihtiyari olan  kiresel

EBR360) cergeveler olusturmaktir'3?.

2003 | Toplumda Isletmeler | 30 yildan uzun bir siiredir Ingiltere'de faaliyet
(Business in the | gbsteren "Toplumda Isletmeler" isimli kurulus
Community) icinde yer alan, Isletme Etkisi Gézden Gecirme
Grubu (Business Impact Review Group) 2003
yiinda "Indicators That Count" isimli raporu
yayinlamistir. Bu raporda, dissal raporlamayi
etkileyen isyeri, toplum, c¢evre ve piyasaya
iliskin gostergeleri uygulayan 20 sirkete iliskin

bulgular yer almaktadir'®3.

131 http://www.gppi.net/fileadmin/gppi/SustainAbility.Risk___Opportunity2004.pdf (Erisim
Tarihi: 10 Mart 2014).

132 http://www.journalofaccountancy.com/Issues/2005/Jun/EbrTheNextStep.htm (Erisim
Tarihi: 10 Mart 2014).

133 http://www.bitc.org.uk/our-resources/report/indicators-count (Erisim Tarihi: 10 Mart
2014).
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2003 | Magna Rautenbach Magna Rautenbach 2003 yilinda Giiney Afrika
Universitesi'nde ve Deloitte Giiney Afrika
sponsorlugunda, Bultlinlesik  Surdurtlebilirlik
Muhasebesi, Glivence ve Raporlama (Integrated
Sustainability = Accounting, Assurance and
Reporting-ISAAR) konulu bir egitim vermistir.
Soyle demistir "bltlnlesik strdtrilebilirlik
muhasebesi, glivence ve raporlama sosyal,
ekonomik ve c¢evresel surdirilebilirlik igin
gerekli olan ve o&rglt ile sosyal paydaslarin
karsilikh olarak yarar sadladigi dinamik bir

ybnetim sirecidir"!*,

2002 | Novozymes Novozymes, 2000 vyilinda Novo Nordisk
sirketinden ayrilan ve 2002 yilinda ilk bitlinlesik
raporu yayinlayan Danimarkali bir enzim
sirketidir. Bundan kisa bir sire sonra Novo
Nordisk sirketi de Dbdtinlesik raporlama

yapmaya baslamistir’>>,

2002 | Glney Afrika | King II Ilkeleri olarak da anilan Giiney Afrika
Yoneticileri  Enstitisd | yonetisim ilkeleri Bultlinlesik Sirdiardlebilirlik
(Institute of Directors | Raporlamasi icin de kullanilmaktadir. Bir
of Southern Africa- | isletme, sosyal ve c¢evresel konularda
KING II) yUuktumlultklerini  bu ilkeler dogrultusunda

raporlamalidir®®.

134 http://en.wikipedia.org/wiki/Integrated_reporting#cite_note-17 (Erisim Tarihi: 10 Mart
2014).

135 Eccles and Krzus, a.g.e., s.11.

136 http://library.ufs.ac.za/dl/userfiles/documents/Information_Resources/KingII%?20Final %2
Odoc.pdf (Erisim Tarihi: 10 Mart 2014).
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1999 | PricewaterhouseCoope
rs (PwC)

Butln sektérlerde ve firmalarda gegerli olan
piyasanin gozden gegirilmesi, strateji ve yapi,
deder igin yonetim, performans ve ilgili bltin
performans O&lgimleri ile desteklenmis bilgiyi
tanimlayan Kurumsal Raporlama Cergevesi'ni
(Corporate Reporting Framework)

olusturmustur®®”.

137 Eccles and Krzus, a.g.e., s.80.
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2. BUTUNLESIK RAPORLAMA

Kimi yazarlar tarafindan surdurulebilirlik raporlamasindaki son nokta
olarak gérilen bultlnlesik raporlamanin tarihsel gelisimi énceki bélimde
detayl bir seklide acgiklanmis olup, bu bdlimde konu daha c¢ok butinlesik

raporlama cercevesi kapsaminda ele alinarak aciklanmistir.
2.1. Biitiinlesik Raporlamanin Tanimi ve Amaci

Uluslararasi Butlnlesik Raporlama Cercevesi'nde Butlinlesik Rapor
"bir kurulusun stratejisinin, kurumsal ydénetiminin, basarisinin ve
beklentilerinin kurulusun dis cevresi baglaminda kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratmayi nasil saglayacaginin kisa ve 6zli bir sekilde aciklamasidir"

138

biciminde tanimlanmistir>°. S6z konusu Cercevede bir bltlnlesik raporun

asll amac "finansal sermaye saglayan taraflara bir kurulusun zaman icinde

nasil deder yaratacagini aciklamaktir"'>®

seklinde belirtilmistir. Uluslararasi
Ic Denetgiler Enstitiisii ise butinlesik raporlamay! genis anlamda, "bir
Orgltiin kisa, orta ve uzun vadede deder yaratmak icin ihtiyaci olan cesitli
kaynaklari ve iliskileri etkileyen is modelini bildirmeye yarayan bir strectir"

seklinde tanimlamistir'#°,

Alp ve Kilig (2014) "Kurumsal Yénetim Nasil Yénetilmeli?" isimli
kitaplarinda butunlesik raporlama kavrami yerine butlUnlesik raporlama
kavramini  kullanmiglar ve "batlnlesik raporlama sirketin finansal
performansi, i¢ kontrol ve risk yodnetimi gibi konularda cesitli bilgiler
saglayan finansal tablo ve raporlari ile faaliyette bulundugu ekonomik,

cevresel ve sosyal sistemle olan iliskisi hakkinda bilgi saglayan

138 1IRC, 2013a, a.g.e., s.7.
139 1IRC, 2013a, a.g.e., s.4.
140 11A, 2013, s.6.
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surdurdlebilirlik raporlarinin bitlnlesik bir raporda sunulmasidir" seklinde

bir tanimlama yapmislardir*®,

Esasen butinlesik rapor bir sirketin deder yaratim slireci hikayesini
anlatmaktadir. Boyle bir rapor finansal bilginin yaninda ileriye dénik bilgi
olarak sirketin stratejik yéninu aciklamakta, ilgilenilmesi gereken amaclari,
riskleri ve firsatlari ortaya koymaktadir. Bu nedenle raporun yapisi ve
uzunlugu sirketin yapmis oldudgu isin karmasikligina goére degisiklik
gostermektedir. Cercevede butlnlesik raporlamanin asil  kullanicilarn
"finansal sermaye sadlayan taraflar" olarak belirtiimekle birlikte bultln

"sosyal paydaslar" bitiinlesik raporlardan yararlanirlar % .

Paydas
teorisinden hareketle, butlnlesik rapor kullanicilari birincil ve ikincil
kullanicilar olarak gruplandiriimis, asadida Sekil-11'de sematik olarak

gbsterilmistir.

141 Ali Alp ve Saim Kilic, Kurumsal Yénetim: Nasil Yénetilmeli?, 1.Baski, istanbul: Dogan
Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Tic. A.S., 2014, s.214.
142 11RC, 2014b, a.g.e., s.7, 33.
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g Ikincil - Kanun Yapicilar
Kullanicilar - Dizenleyici Kuruluslar
- Kurulus Politikalarini Berlirleyenler

|

- Sivil Toplum Kuruluslar
- Akademisyenler
- Derecelendirme Kuruluslari

\Denetim Sirketleri /

Sekil-11: Biitiinlesik Rapor Kullanicilari

Batlnlesik raporu tanimladiktan sonra nelerin batunlesik raporlama
olmadigindan bahsetmek vyararli olacaktir. Faaliyet raporu ile segilmis
strdirilebilirlik bilgisini ya da strdirilebilirlik raporunu birlestirdigimizde bu
bir butlnlesik rapor olmaz. Faaliyetlerinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk
anlayisini benimsemeyen isletmeler butilnlesik raporlama uygulamasina
gecmemelidirler. Cunkl kurumsal sosyal sorumluluk bu raporlamanin

temelini olusturan unsurlardan biridir.

Ilkelere dayali bir kilavuz niteli§i tasiyan Uluslararasi Biitiinlesik
Raporlama Cercevesi, asil olarak 6zel sektdérdeki her buytklikteki kar

amacl sirketlere yonelik olarak hazirlansa da gereken uyarlamalarla birlikte
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kamu sektdérinde veya kar amaci gutmeyen 6zel kuruluslar tarafindan da

kullanilabilmektedir*3.

Cercevede Bitinlesik Raporlamanin  amaglari asadidaki gibi

siralanmistir*4:

e sermayenin daha etkili ve lretken sekilde dagilmasi amaciyla
finansal sermaye saglayan taraflara sunulan bilgilerin

kalitesini artirmak,

e kurumsal raporlamaya, farkli raporlama yollari kullanan ve bir
kurulusun zaman icinde deger yaratma kabiliyetini maddi
ybnde etkileyen tim faktérleri iceren daha birlesik ve etkili bir

yaklasim ortaya koymak,

e sermayenin genis tabani (finans, dretilmis, fikri, insan
kaynaklari, sosyal, iliskisel ve dogal) icin hesap verebilirlik ve
yonetilebilirlik égelerini giglendirmek ve bunlarin birbirlerine

olan bagimliliklarinin anlasiimasini saglamak,

e kisa, orta ve uzun vadede deder yaratmaya odaklanan
bitinlesik diustinme, karar verme ve harekete gecme

unsurlarini desteklemek.

2.2. Uluslararas: Biitiinlesik Raporlama Konseyi'nin

Bitiinlesik Raporlamadaki Rolii

Batlnlesik raporlamaya iliskin kiresel boyutta calismalarin hiz
kazanmasi 2010 yilinda Uluslararasi Batlnlesik Raporlama Konseyi'nin
(International Integrated Reporting Council-IIRC) kurulmasi ile baslamistir.
ITIRC'nin dyeleri arasinda BM Global Compact, GRI, Dinya Bankasi (the

World Bank), Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu (International

143 1IRC, 201343, a.g.e., s.7.
144 1IRC, 2013a, a.g.e., s.2.
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Federation of Accountants-IFAC), Duinya Ekonomik Forumu (World
Economic Forum-WEF) gibi bircok kurulusun yani sira HSBC, Microsoft,
Nestlé gibi sirket temsilcileri, akademisyenler ve yatinmcilar da vyer

almaktadir.

IIRC Sekil-12'de gosterilen taraflarin olusturdugu bir koalisyon

olarak 2010 yilinda kurulmustur.

Sekil-12: IIRC'yi Olusturan Taraflar

“Kurumsal Seffaflik icin Etkili i¢ Denetim” temasiyla TIDE (Turkiye
Ic Denetim Enstitiisii), 19-20 Ekim 2015 tarihlerinde Istanbul'da
Uluslararasi XIX. Tirkiye Ic Denetim Kongresi'ni diizenlemistir. Bu kongrede
“Batlnlesik Raporlama” konulu bir sunum vyapan IIRC CEO’su Paul
Druckman butinlesik raporlamanin 6neminden ve gelisiminden bahsetmis,

bu konuda ic denetgilere disen rol ve sorumluluklara deginmistir. Ayrica
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dinyada bultlnlesik raporlamanin uygulanisina iliskin gtncel bilgileri
paylasmistir; dinya capinda butlnlesik raporlama uygulayan kurulus sayisi
1.000’den fazladir ve Butlnlesik Raporlamanin Platformlarina katilanlarin
sayisinin 750 oldudu ifade edilmistir'*>. IIRC'nin su andaki Baskani Profesér

Mervyn King'*®, CEO'su ise Paul Druckman®*”'dir.

Bltlinlesik raporlama cesitli iletisim aglariyla farkh gruplar arasinda
bilgi ve deneyimlerin paylasiilmasini sadlayarak bu raporlamanin
yayginlasmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica bu gruplardan elde edilen
veriler cesitli arastirmalarda kullanilmakta ve sonuglari kamuoyu ile
paylasilarak batlnlesik raporlama konusunda farkindalk yaratilmaktadir.

148

Bahsedilen bitlnlesik raporlama iletisim aglan asagidaki Tablo-5'te

go6sterilmistir.

145 http://www.tide.org.tr/uploads/5%20-

Paul%20Druckman%?20IIA Istanbul Oct2015 Paul%20Druckman.pdf (Erisim Tarihi: 15
Aralik 2015).

146 http://integratedreporting.org/the-iirc-2/structure-of-the-iirc/council/ (Erisim Tarihi: 15
Subat 2016).

147 http://integratedreporting.org/the-iirc-2/structure-of-the-iirc/secretariat/ (Erisim Tarihi:
15 Subat 2016).

148 http://integratedreporting.org/ir-networks/ (Erisim Tarihi: 8 Aralik 2015).
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Tablo-5: <IR> Iletisim Aglari
1) <IR> Isletme Iletisim Adi

2) <IR> Akademik Iletisim Ag

3) <IR> Muhasebecilik Orgiti Iletisim Ag

4) <IR> Bankacilik Iletisim Ag

5) <IR> Sigortacilik Iletisim Agi

6) <IR> Yatinma Iletisim Ag

7) <IR> Emeklilik Fonu Iletisim Agi

8) <IR> Teknoloji Girisimi Iletisim Ag

9) <IR> Kamu Sektdrii Onderleri Iletisim Agi

2.3. Bitiinlesik Raporlamada Rol ve Sorumluluklar

Bir butlnlesik raporla ilgili sorumluluk sahibi olanlar hakkinda
Uluslararasi Butlnlesik Raporlama Cercevesinde bilgi verilmistir. Batlnlesik
raporlama slrecinde isletmenin kurumsal yonetim sorumlulugu kapsaminda
yonetim kurulu basta olmak lzere denetim komitesi ve yonetim kurulunun
belirleyecegi ekip, yine yodnetim kurulunun belirleyecegi kapsamda
sorumluluk Ustlenir. Bu baglamda "Bir butlnlesik raporda kurumsal yonetim
sorumlulari hakkinda asagidakiler dahil olmak (zere bir beyanat vyer

almalidir:

. Butlnlesik raporun bitanliginid saglamak icin bu Kkisilerin

sorumluluguna bir onay,

o Bu kisilerin  bltlnlesik  raporun  hazirlanmasinda ve

sunulmasinda musterek akil kullandiklarina iliskin bir onay,
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o Bltlnlesik raporun bu IIRC Cergevesine uygun sunulup

sunulmadigina iliskin bu kisilerin gorusleri veya ulastiklari sonug,
ya da bu tir bir beyanat icermiyorsa asadidakileri agiklamalidir:

o Kurumsal yoénetim sorumlularinin raporun hazirlanmasinda ve

sunulmasinda ustlendikleri rol

o Gelecekteki raporlarda bu tdr bir beyanin yer almasini

saglamak icin atilan adimlar

o Bunun igin gereken stre (kurulusun bu Cerceveye atifta

bulunan tglincii bitiinlesik raporundan daha gec olmamalidir)**.

Denetim komitesi, kurumsal ydnetim ve Ozellikle de hesap
verebilirlik ilkesinin uygulanmasi acisindan 6nem tasimaktadir. Bu komite
Ozetle sirketin finansal tablolarinin niteligi ve dogrulugu konusunda ydnetim
kurulu tarafindan gercgeklestirilen gbézetime yardimci olmak, muhasebe
sisteminin uygulanmasini ve verimliligini izlemek, bagimsiz dis denetim
sirketinin atamasinin ve bu sirket tarafindan sadlanacak hizmetlerin 6n
onayini vermek, badimsiz denetciyle sirket arasindaki sozlesmeyi
hazirlamak ve denetlemek, sirketin bagimsiz denetim sistemini i kontrol ve
ic denetim mekanizmalarinin isleyisini ve verimliligini géozetmek konularinda
gbrev yapmak Uzere kurulmaktadir. SPK'nin  kurumsal ydnetim
duzenlemelerine goére yonetim kurulu blnyesinde olusturulmasi zorunlu
tutulan komitelerden biri de denetim komitesidir. Kurumsal raporlamada
meydana gelen dedismeler ve gelismeler sonucunda ilkemizde yakin bir
gelecekte kuruluslarin, butlnlesik raporlamaya gegmesi 6ngdrilmektedir.
Bltilnlesik raporlamanin bitlnlesik gézetim sorumlulugu denetim komitesi

tarafindan yerine getirilebilir®>®,

149 11RC, 201343, a.g.e., s.9.
150 Alp ve Kilig, a.g.e., s.153.
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Batlnlesik raporlama ekibi olusturulurken mevcut kaynaklar ve
raporlama vyapisi asadidaki unsurlar géz oOnidnde bulundurularak ele

alinmalidirt®!:

e Roller ve sorumluluklar yénetim kurulu tarafindan acikca

belirlenmeli ve kabul edilmelidir.

e Digsal ve icsel raporlama ekiplerinden bireyleri igermelidir
(isin finans, strateji, yatirimci iliskileri, paydas katilhimi,
kurumsal iletisim, strdurilebilirlik, ic denetim, teknik (faaliyet
birimleri), yasal, kurum genel sekreteri, vb. gibi diger
alanlarindan bireyleri de icermelidir). Orgiitiin yapisina,
mevcut raporlama stlreclerine ve kisilerin yetkinliklerine goére,
bahsedilen tim alanlara iliskin Kkisilerin ekipte yer almasi

gerekmeyebilir.
e Onemli kisiler, isin kapsaml bilgisi dahilinde diisiinilmelidir.

e Raporu yazan ve derleyen ekibe gugli ve kidemli ydneticiler

atanmalidir.

WBCSD 2014 yilinda, Batunlesik Raporlamayi uygulayan sirketler ve
bu raporlar kullanip yatirrm karari alan kurumsal yatirrmcilar Uzerine bir
arastirma yapmistir. Dort Gliney Afrika sirketi ile goéristimis, bu sirketlerin
Bltlnlesik Raporlama yapma nedenleri ve bu raporlamanin gereklilikleri
anlamaya calisiimistir. Calismanin  amaci, sirketlerin slirece iligkin
anlayislarini, aldiklari dnemli dersleri, faydalar ve etkileri paylasmak olarak
aciklanmistir. Ayrica Glney Afrika'da yerlesik, bazi yatirnrm kararlarinda bu
raporlarin analizlerini kullanan olan doért adet kurumsal yatinmci ile de

gorustlmastdr. Bu gdérusmelerin amaci ise, bu Kisilerin raporlardan ne

151 1RC of South Africa, "Preparing An Integrated Report: A Starter's Guide", December
2014, s.16.
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beklediginin ve bu raporlarin daha iyi olmasi icin verecekleri tavsiyelerin

merak edilmesidir!®2.

WBCSD’'nin 2014 vyilindaki arastirmasinda gorustlen sirketlerin
tamami blnyelerinde Bultlnlesik Rapor olusturacak raporlamadan sorumlu
bir ekip oldugunu belirtmislerdir. Bu ekibin ¢cogunlukla finans departmaninin
altinda olusturuldugu digerlerinin ise surdirilebilirlik ekibi oldugu ifade
edilmistir. Bltlnlesik bir raporlama yaklasimi benimsetmek ve dogru
bilgilerin  raporlama ekibine ulastigindan emin olmak igin ilgili

departmanlardan temsilciler atanmistir. Bu departmanlar asadidaki gibidir'>3:

Finans,

e Slrdurulebilirlik,

e Risk yonetimi,

o Strateji,

e Yatinmci iligkileri,
e Paydas katilimi,

e Kurumsal Yonetim,
e Faaliyetler,

o Insan kaynaklari,

Bilisim teknolojileri tedarigi.

Butlnlesik rapor, tim kurum capinda bir zihinsel tutum degisikligini

ifade eden butlinlesik disinmenin var olmasi ve bultlnlesik raporlama

152 WBCDS Future Leaders Program, "Integrated Reporting in South Africa: From

Concept to Practice", 2014, s.4.
153 \WBCDS Future Leaders Program, a.g.e., s.12.

79



surecinin iyi islemesi sonucu olusturulan bir giktidir. Bu raporu yazacak ve
derleyecek ekipte yer alacak kisilerin olusturdugu "raporlama ekibi" 6rgitin
yapisina, buyukligiane, kisilerin yetkinliklerine, vb. gibi farklihk gosterse de
finansal ve finansal olmayan veri ve bilgilerin elde edilmesi icin tim
departmanlarin isbirligi gerekmektedir. Ozetle, bitiinlesik raporlama ekibi
kurulusunuzdaki farkh kisimlarda galisan kisilerden olusmahdir. Ornegin bu
kisiler sosyal paydaslarla iletisim, risk, strateji, performans yonetimi, deger
Olgutleri, raporlama wuzmanlari ve veri analizi konularinda deneyimli

ekonometri uzmanlari olabilirt>*.

Sirketin hissedarlar tarafindan secilen ve sirketi ydnetmek ve temsil
etmekle sorumlu Uyelerden olusan Yonetim Kurulu yapisinin, tekli kurul ve
ikili kurul seklinde olusturuldugu gérilmektedir. Ulkemizde de uygulanan
tekli kurul sisteminde, yonetim kurulu adina kurul seklinde 6érgltlenmis tek
bir yénetim organi bulunmaktadir. Ikili kurul sisteminde ise biri “gézetim
kurulu” digeri ise “yonetim kurulu” olmak (zere iki tane yonetim organi
bulunmaktadir. Yoénetim kurulu, sirketin ydnetiminden ve temsilinden
sorumludur; yoénetimi, kismen veya tamamen devrettigi tist yonetimin (CEO
ve diger Ust yoneticiler) gbzetimini yapar ve performansini denetler; Ust
yonetimi atar ve gdrevden alir; sirketin amaclarini, stratejilerini ve
politikalarini belirler; sirket hissedarlarinin ve diger paydaslarin cikarlarini
korur, sirkete iliskin temel kararlar alir; sirketin i¢ kontrolline, risk
ybnetimine ve i¢ denetimine iliskin gdzetim gdrevini yerine getirir. Bu
faaliyetlerden dolay! yonetim kurulu, hissedarlara ve diger paydaslara hesap
vermektedir. Sirkette kurumsal yénetim yapisini ve uygulamasini belirleyen

temel organ yénetim kuruludur®>,

TTK'nin  375. maddesinde ydnetim kurulunun higbir sekilde
devredemeyecedi gorev ve yetkiler yer almaktadir. Bunlardan biri de “pay,

yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve muizakere defterlerinin

154 pwc, "Implementing Integrated Reporting", July 2015, 27.
155 Alp ve Kilig, a.g.e., s.139.
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tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim aciklamasinin
dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin

hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yurttilmesi” olarak ifade edilmistir.

COSO, i¢ kontrol butinlesik cerceve 2013, 6rgultlerin, i¢ kontrolln
farkli yonlerine odaklanabilmelerine olanak saglayan lic ana amaci oldugunu
belirtmektedir. Bu amaclar, faaliyetlere iliskin amacglar, raporlamaya iliskin
amaclar ve uygunlukla ilgili amaclar seklinde siralanmistir. Raporlamaya
iliskin amacglar, i¢c ve dis finansal ve finansal olmayan raporlamayla ilgili olup
raporlamanin guvenilirligi, zamanindaldi ve seffafigi veya dlzenleyicilerin,
standart koyucularin 6ngdérdigl baska sartlarini ya da kurulusun

politikalarini kapsayabilir'°®.

Raporlamaya iliskin alt amacglardan biri, finansal olmayan dis
raporlama amaglaridir. Ydénetim; kanunlar, kurallar, dizenlemeler,
standartlar ve diger cercevelere uygun olarak finansal olmayan dissal
bilgiler raporlayabilir. Raporlamaya iliskin alt amaglardan biri de finansal ve
finansal olmayan i¢c raporlama amaclaridir. Yonetime ve ydnetim kuruluna
yapilan i¢ raporlama, kurulusu yénetmek icin gerekli olan bilgileri icerir. Bu
bilgiler, kurulusun karar alma slreclerini, faaliyetlerini ve performansinin
degerlendirilmesini destekler. I¢ raporlama amaclari, ydnetim ve kurulun

tercihleri ve muhakemelerine dayanir.
2.4. Bitunlesik Raporlamanin Faydalari

Batlnlesik raporlamada bir sirketin  stratejisi, yonetisimi,
performansi ve dedger yaratim slireci 0zli olarak anlatilmaktadir. Bu
raporlama, daha bilgili bir karar alma mekanizmasinin olusmasini saglayarak

surdurulebilir bir kiiresel ekonominin gelismesine yardimci olmaktadir.

156 Nuran Coémert, " Ic¢ Kontrollerle ilgili Teorik Cerceve ve COSO i¢ Kontrol
YakIa_§|m|", Ganite Kurt ve_Tug”Jba Ugma Uysal (Ed.), Biitiinlesik Yaklasimla
KOBI'lerde Risk Temelli I¢ Kontrol icinde, Ankara: Gazi Kitabevi, Mart 2015,
s.168.
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Butlnlesik raporlama sirkete 6zgl olan deder yaratim sirecinin ve

eylemlerinin hikayesinin aktarilmasi yolu ile sirketlere asagidaki faydalari

saglamaktadir>’:

Bolimlerin (departmanlarin) birlestirilmesi fonksiyonlarin ve

faaliyetlerin arasindaki iliskilerin anlasilmasina yardimci olur,

Onemli konularin ve Onemli Performans Gostergelerinin
(KPI'larin) tanimlanmasi, veri toplanmasi sidrecinin yoluna
koyulmasi ve veri saglamhginin artirilmasi gibi icsel sirecglerde

iyilesmeler saglanir,

Sirketin uzun dénem surdurtlmesini etkileyen konularla ilgili
olarak (st yonetimin daha fazla ilgisini ceker ve daha fazla
sorumluluk Ustlenmelerini saglar,

Strateji ile is modeli arasinda tutarhligin gelismesine yardimci
olur, bdylece sirketler hem icsel (ydnetim raporlari) hem de

digsal iletisimlerini dizene koyarlar.

Isletmelerin stratejilerine, is modellerine, deder yaratma ve

surdirme becerilerine iliskin bilgilerine dair kisa, orta ve uzun dénemde

batincul bir bakis acisi sunan bitinlesik raporlamanin diger faydalar

asadidaki sekilde siralanabilir'®®:

Raporlama unsurlarinin, seffafigin ve isbirliginin daha fazla

kullanilmasi nedeniyle daha basit ve iliskili raporlama yapilr,

Batunlestirilmis  sdrecgler ve standartlastirnlmis  bilgiler
sonucunda igsel ve dissal bilgi kaynaklarina daha fazla erisilir

ve daha seffaf bilgiler elde edilir,

157 Deloitte, "Communicating your value creation story: Analysing the journey
towards Integrated Reporting", 2013, s.8.

158 http://www.csr-manager.org/en/agenda/Intergrated-Reporting/What-Are-the-Benefits-
of-Integrated-Reporting.php (Erisim Tarihi: 13 Haziran 2014).
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e Yoneticilerin ve sosyal paydaslarin daha iyi kararlar almalarini
saglayacak daha ilgili ve anlasilabilir bilginin var olmasina

yardimci olur,

e Sermayenin ve diger kaynaklarin daha iyi paylastiriimasini

sadlar,

e Sermaye piyasalarina ve is ortaklarina daha kolay ulasma

imkani verir,

e Maliyet tasarrufu, faaliyetsel etkililik ve farklilastirma

nedeniyle rekabet avantaji saglar.

2011 yihnda IIRC'nin yUrittigd Pilot Program’a katilan sirketler
blatlnlesik raporlamadan cesitli faydalar sadladiklarini acgiklamislardir.
Bunlar daha 6nce aciklanan faydalarla benzerlik gdstermektedir; gelismis
icsel bilginin ydnetimin daha iyi kaynak dagitim kararlari almasini
saglayarak maliyet tasarrufuna neden olmasi ve ayrica bu raporlama

tiriinin daha kisa ve daha az karmasik olmasidir’>®.

Asadidaki Sekil-13te butinlesik raporlamanin faydalar sematik
olarak gosterilmistir. Finansal ve finansal olmayan ciktilar arasindaki iliskiye
daha fazla aciklik getirmek isteyen sirketler, daha iyi karar almalarini
saglayacak daha iyi  bilgilere ihtiyag duymaktadirlar. Bireylerin
performanslarinin  diger calisanlarin performanslarini  nasil  etkiledigi
konusunda bilgi sahibi olmalari, sirketi battncul olarak gérmelerini ve daha
iyi kararlar almalarini saglamaktadir. Bunun sonucunda isletme iginde daha
ylksek dizeyde isbirligi gerceklesmektedir. Daha iyi bilgiler edinmek igin
sirketler bu isbirligini isletme disindaki kisi ya da kurumlarla slrdirmek
istediginde sorumluluk slrecine katki sadlamaktadir. Sosyal paydaslarla

iletisim saglanmasi ve itibari riskin yonetilmesi igin dedisen fikirlerin ve

159 http://www.pwc.com/en_US/us/cfodirect/assets/pdf/point-of-view-integrated-
reporting.pdf (Erisim Tarihi: 13 Haziran 2014).
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beklentilerin izlenmesi konulari icin sorumluluk dnem tagimaktadir. itibar ile
gercek durum arasindaki farklarin belirlenip, itibar riskinin ydnetilmesi igin
gereken icsel koordinasyonun saglanmasi finansal ve finansal olmayan
ciktilar arasindaki iliskiye daha fazla aciklik getirilmesine katki
saglamaktadir. Bahsedilen tim bu faydalar strdtrilebilir bir toplum igin

sirdirilebilir bir strateji gelistiriimesine yardimci olmaktadir®®®.

Daha
Fazla
Acikhk

Surdurdlebilir Bir
Toplum Igin

Sirdurdlebilir

Strateji

Disiik
Itibari
Risk

Daha Iyi
Kararlar

Daha Fazla
Sorumluluk

Sekil-13: Biitiinlesik Raporlamanin Faydalan
Kaynak: Robert G. Eccles and Michael P. Krzus, One Report: Integrated
Reporting for a Sustainable Strategy, New Jersey, USA: John Wiley&Sons, Inc.,
2010, s.155.

Ozetleyecek olursak; sebep-sonug iliskilerinde daha fazla acik
olunmasi sirketin aldigi stratejik kararlarin toplum Uzerindeki etkisini daha
iyi anlamalarina imkan vermektedir. Daha iyi kararlar alinmasi ortak giktinin
en Ust dizeyde olabilmesi icin kaynaklarin tim sosyal paydaslar arasinda
dagiimini iyilestirmektedir. Daha fazla sorumluluk bilinci, sirketin

stratejisinin toplumun ihtiyaclarina uygun olmasini saglamaktadir. Itibari

160 Eccles and Krzus, a.g.e., s.156.
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riskin azaltiimasi, toplumun dedisen dederlerine ragmen sirketin uzun
donem varhdini strdirme olasihgini artirmaktadir, diger bir ifadeyle

surdirilebilirlik riskini distirmektedir'®!,

BlackSun Sirketi bltlUnlesik raporlamanin etkisini ve faydalarini
ortaya cikarmak Uzere IIRC ile isbirligi icinde Nisan-Agustos 2014 tarihleri
arasinda bir arastirma yurttmuastlr. Bu arastirma kapsaminda IIRC isletme
pilot programina dahil olan kuruluslara 23 sorudan olusan bir anket formu
e-posta yoluyla c¢evrimici olarak génderilmistir ve toplam 66 kurulus bu
anketi cevaplamistir. Daha sonra BlackSun, ankete verilen vyanitlari,
kuruluslarda meydana gelen dedisiklikleri ve kuruluslarin sagladiklar
faydalari daha iyi anlayabilmek igin 29 kurulusla telefon milakati

gerceklestirmistir'®?,

Pilot programin basladigi 2011 yilindan sonlandigi 2014 yilina kadar
bu programa dahil olan kuruluglar, pilot programin bir geregi olarak 6nemli
<IR> kavramlarini test etmislerdir. Bunun sonucunda performans ve deger
yaratimi, hem kuruluslar tarafindan hem de finansal sermaye saglayicilari

ve sosyal paydaslar tarafindan daha iyi anlasiimistir®®.

ITRC&BlackSun (2014) arastirmasinin sonuglari asadida

dzetlenmistir'®?,

e Dedger yaratiminin anlasiimasinda énemli gelismeler kaydedilmistir.
Batlnlesik raporlama kuruluslara yarattiklari ya da tahrip ettikleri
degeri anlamanin yeni ve daha iyi bir yolunu sunmaktadir. Deger
yaratiminin daha iyi anlasilmasi buttnlesik raporlamanin kuruluglara
sagladigi en onemli faydalardan biri olarak kabul edilmektedir.

Katilimcilarin  %92'si deder vyaratiminin daha iyi anlasildigini

161 Eccles and Krzus, a.g.e., s.156.

162 TIRC&BlackSun, "Realizing the benefits: The impact of Integrated Reporting",
2014, 5.26.

163 IIRC&BlackSun, a.g.e., s.1.

164 1IRC&BlackSun, a.g.e., s.2-21.
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belirtmistir. Bltlnlesik raporlamanin amaglarindan biri de deger
yaratimi hakkinda iletisimde bulunmaktir. Kuruluslarin butunlesik
raporlamadan sadladigi diger 6nemli fayda da deder yaratiminin
daha iyi anlasilmasi nedeniyle yonetim kurulu ve kurulus ydnetimi
arasinda gelisen iletisimdir. Kuruluslarin %?71’i, nasil deger
yaratildiginin yonetim kurulu tarafindan anlasiimasini stratejik bir

fayda olarak gérmektedir.

Neyin élcildigi daha iyi anlasiimis ve bu konuda iyilestirmeler
yapiimistir. Yaratilan dederi bltlinlyle anlayabilmek igin bitinlesik
raporlama, daha kullanish finansal olmayan bilgiler ve KPI'ler
kullanmaktadir ve bunlari finansal verilerle butunlestirmektedir.
Kuruluslarin %84’G veri kalitesinin arttigini ve %71'i kurulusun uzun
donem basarisinin élgiilmesine odaklaniimasinin faydali oldugunu

ifade etmigtir.

Yénetimin karar verirken kullandigi bilgiye ve karar verme sirecine
olumlu katkisi olmustur. Butunlesik raporlama kuruluslara
batlnlesik disinme, 6nemlilik ve is modelinin birlikte kullanildigi
yeni bir is stratejisi yaklasimi olusturma firsati sunmaktadir.
Katilimcilarin %79’u karar vermenin gelistigini, %65’i daha isabetli

uzun donemli kararlar aldiklarini sGylemislerdir.

Sosyal paydaslarila iliskilere yeni bir yaklasim getirmistir. Deger
yaratiminin daha iyi anlasilmasi nedeniyle yénetim kurulu ve kurulus
ybnetimi arasinda gelisen iletisimin yani sira 6zellikle digsal
paydaslarla iliskilerde olumlu dedisikler meydana gelmistir.
Bltlnlesik raporlamanin kurulusa getirdigi seffaflik sonucunda
kurulusun stratejisi, is modeli, deder yaratimi ve uzun vadeli
hedefleri paydaslar tarafindan daha iyi anlasiimistir. Arastirmaya
katilanlarin %91'i dissal paydaslarla iliskilerin iyilestigini belirtmistir.

Ayrica katilimcilarin %68’i 6zellikle uzun dénemli uygulamalarla ilgili
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is risklerinin ve firsatlarinin daha iyi anlasiimasinin stratejik bir

fayda oldugunu ifade etmislerdir.

e Departmanlan birbirine baglamistir ve bakis acilarini genisletmistir.
Bltlnlesik raporlama kuruluslarin hem raporlama bicimlerini hem
de vyaptiklari isi ve vyaptiklarini dusundukleri isi nasil yaptiklari
konusundaki duslincelerini degistirmistir. Bu raporlamanin diger bir
faydasi da departmanlar arasi artan isbirligi ve saygidir.
Katiimcilarin  %96’s1 bltldnlesik raporlamanin i¢csel paydaslarla
iliskileri olumlu etkiledigini ifade etmislerdir. Ayrica %78’i hedefler
ve amaclarla ilgili olarak yénetim kurulu ile yéneticiler ve strateji
departmanlari arasinda daha isbirlikgi bir anlayisin gelistigini

belirtmislerdir.
2.5. Uluslararasi Biitiinlesik Raporlama Cergevesi

Daha once de belirttigimiz UGzere bitlnlesik raporlamada temel
alinacak Uluslararasi Bultlnlesik Raporlama Cercevesi 2013 vyilinda
yayinlanmis ve s6z konusu c¢erceve Bltlnlesik Raporlama Platformu
tarafindan Turkge'ye cevrilerek 2014 yilinda yayinlanmistir. Bu Cergevenin
amaci, bir bitinlesik raporun toplam icerigini dizenleyen Kilavuz Ilkeleri
(Guiding Principles) ve Icerik Ogeleri (Content Elements) saglamak ve
bunlarin altinda yatan temel kavramlan aciklamaktir. S6z konusu
Cercevenin ozet icerigi Tablo-6'da gosterilmis olup, bu kapsamda yer alan
Kavramlar, Ilkeler ve icerik Ogdeleri asagdida basliklar halinde aciklanmistir.
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Tablo-6: Uluslararasi Biitiinlesik Raporlama Cercevesi Ozet Icerigi

Cercevedeki
gereksinimlerin ve
kilavuz bilgilerin
temelini
olusturmakta ve
bunlari

desteklemektedir.

e Deder Yaratma
— Kurulus ve
digerleri igin
deder yaratma
— Deger yaratma
sureci

e Sermaye 0geleri

2.5.1. Uluslararasi

Kilavuz Ilkeler bir
blutlnlesik raporun
hazirlanmasinda temel
olarak kullanilir, raporun
icerigi hakkinda bilgi
verir ve bilgilerin nasil

sunuldugunu gosterir.

e Stratejik odak ve
gelecege yonelim

e Bilgiler arasi baglanti

e Paydaslarla iligkiler

e Onemlilik

e Kisa ve 6z olma

o Guvenilirlik ve
eksiksizlik

e Tutarlihk ve
karsilastirabilirlik

Kapsaminda Yer Alan Temel Kavramlar

Bir butlunlesik raporda
birbirlerine temelden
bagl olan ve birbirlerini
karsilikh olarak
dislamayan sekiz Igerik

Ogesi bulunur.

e Kurumsal genel
goérinum ve dis gevre

e Kurumsal Yonetim

e Is modeli

e Riskler ve firsatlar

e Strateji ve kaynak
aktarimi

e Performans

e Genel goérinus

e Hazirlik ve sunum

temeli

Biitiinlesik Raporlama Cercgevesi

Bltlinlesik Cerceve kapsaminda yer alan Kilavuz Ilkeler ve Igerik

Ogeleri deger yaratma ve sermaye 6geleri kavramlari temeline dayali olarak

gelistirilmistir. S6z konusu temel kavramlar asadida verilen alt bashklar

altinda aciklanmistir.
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2.5.1.1. Deger Yaratma Kavrami

Bltlnlesik Raporlama Cergevesinde gecen temel kavramlardan biri
deger vyaratmadir ve bu kavram bdtlnlesik raporlamanin  6zdnU
olusturmaktadir. Deder yaratma sermaye 6delerini, is modelini ve slrecini,
performansi, riskleri ve firsatlari, strateji ve kaynak dagiimini, kurumsal
yonetimi iceren bir slrectir. Butlnlesik rapor, bir kurulusun deger yaratma
hikayesini aciklar. Deder sadece bir kurulus tarafindan ya da kurulus
blinyesinde yaratilmaz, dis cevreden etkilenir ve paydaslarla olan iliskiler

yoluyla yaratilir. Ayrica gesitli kaynaklara baghdir'®>

. Bir kurulus tarafindan
zaman icinde yaratilan deder kurulusun faaliyetleri ve ciktilar tarafindan
sermaye Odeleri lzerinde yaratilan artislar, azalmalar veya doénlstimlerle

kendini gosterir'®®. Bu siirec Sekil-14'te sematik olarak gdsterilmistir.

Sekilden de gorilecedgi Uzere kurulusun belirledigi amac ve
hedeflerine ulasmasini saglayacak misyon ve vizyon belirlenmelidir.
Kurumsal yénetim sorumlulari ayni zamanda bdadtldnlesik raporlama
sorumlulari olduklari igin, kurulusun deder yaratma becerisini destekleyen
bir yonetim yapisi olusturmalidir. Kurulus faaliyette bulundugu dis ¢cevreden
etkilenir. Dis gevrenin kurulusun misyonu ve vizyonu baglaminda sirekli
izlenmesi ve analiz edilmesi kurulusun kendisi, stratejisi ve is modeli ile ilgili
risk ve firsatlarin belirlenmesini saglar. Kurulusun stratejik hedefleri ve
bunlara ulasmak igin kaynak aktarimi planlari yoluyla uygulamaya konan
stratejileri, kurulusun risklerini azaltabilir. Cercevede sermaye 6geleri alti
gruba ayrilmistir. Kurulus is modelini gerceklestirirken girdi olarak bu
sermaye Odelerini kullanir, is faaliyetleri araciligiyla bunlari c¢iktiya (Urin,
hizmet, yan Uurin ve atik) ddénudstirdr. Kurulusun bu is faaliyetlerinin ve
ciktilarinin bir sonucu olarak sermaye 6deleri acisindan ortaya cikan ic ve dis
(pozitif ve negatif) etkiler sonuclar olarak adlandirihir. Is modelinin

gerceklestirilmesiyle, girdi olarak kullanilan sermaye 6delerinde bir

165 1IRC, 2013a, a.g.e., s.10.
166 TIRC, 2014b, a.g.e., s.10.
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dénusum yasanmaktadir. Ayrica kurulus, performans: hakkinda bilgiye
ihtiyac duyar ve bu nedenle karar vermeye yardimci olacak yonetim bilgi
sistemleri kurmahdir. Tum bu bahsedilen unsurlar deger yaratma slirecinde
rol oynar. Her bir unsurun ve bunlarin diger unsurlarla olan etkilesimlerinin
didzenli olarak incelenmesi ve kurulusun genel gériinisiine odaklaniimasi
tum unsurlarn iyilestirerek gelismeye giden yolu acgar. Zaman igerisinde

yaratilan deder artabilir, azalabilir ya da ayni kalabilir'®’,

167 1IRC, 2014b, a.g.e., s.13-14.
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4

Finansal

Uretilmis
v
Fikri

S

insan
Sosyal ve iliskisel

Dogal

Riskler ve
firsatlar

is modeli

Is

Performans (Basanm)

Misyon ve vizyon

*\’(umsa‘ Vaner,‘,b

Strateji ve

kaynak dagilinm

Ciktilar

Genel goriinus

v

Finansal

Uretilmis

Fikri

Sonuclar

_’_J

Insan
Sosyal ve iliskisel

Dogal

Dis cevre

Zaman icerisinde Deger Yaratilmasi (Korunmasi, Azalmasi)

Sekil-14: Deger Yaratma Siireci
Kaynak: IIRC, 2013a, a.g.e., s.10.
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2.5.1.2. Sermaye Ogeleri

Bir kurulusun kullandigi ve etkiledigi kaynaklar ifade eden sermaye
ogeleri, kurulusun gergeklestirdigi faaliyetlerin sonucunda artan, azalan ya
da degistirilen degerler stogudur. Bitilnlesik raporlamanin amaci, daha dnce
de vurguladigimiz Gzere bir kurulusun kullandigi ve etkiledigi kaynaklar ve
iliskiler hakkinda bilgi vermektir. Diger bir deyisle bitlinlesik raporlama
sermaye oOdelerinin degisimi ve dontsimi hakkinda bilgi verme amaci
guder. Sekil-15'te gosterildigi Gzere dederler stogu olarak ifade edilen s6z
konusu sermaye O6deleri bu Cercevede finansal, Uretilmis, fikri, insan
kaynaklari, sosyal, iliskisel ve dogal sermaye seklinde siniflandiriimistir.
Ancak butlnlesik rapor dlzenleyen kuruluslarin  bu siniflandirmayi

kullanmasi ya da raporlarini bunlara gore dlizenlemesi gerekmemektedir.

Finansal
sermaye

Uretilmis
sermaye
Fikri insan
sermaye sermayesi

Sosyal ve
iliskisel
sermaye

Dogal
sermaye

Sekil-15: Sermaye Ogeleri
Kaynak: IIRC, 20133, a.g.e., s.10.
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Asadida aciklanan sermaye 0&deleri birbirinden bagimsiz olarak

ddsunulmemelidir. Bunlar zaman iginden birbirlerini etkileyen ve birbirlerine

déniisebilen degerler butinidirt®s,

Finansal sermaye: bir kurulusun mal Gretimi veya hizmet saglama
amaciyla kullanimina sunulan, borglanma, 6z sermaye veya hibe gibi
finansman yoluyla ya da faaliyetler veya yatirimlar yoluyla edinilen

fon havuzudur.

Uretilmis sermaye: Bir kurulusun mal lretimi veya hizmet saglama
amaciyla kullanimina sunulan binalar, ekipmanlar, altyapi
(karayollar, limanlar, képruler, atik ve su aritma tesisleri gibi) gibi
Uretilmis fiziksel varhklardir. Bunlar dodal fiziksel varliklardan
farklidir. Uretilmis sermaye genelde baska kuruluslar tarafindan
yaratilir ancak raporu dlzenleyen kurulus tarafindan satis amacl

Uretilen ya da kendi kullanimi igin edinilen varliklari da kapsar.

Fikri sermaye: Patentler, telif haklari, yazilimlar, haklar ve lisanslar
gibi fikri milkiyet haklari, zimni bilgi, sistemler, prosedirler ve
protokoller gibi kurulusa ait bilgiye dayali olarak edinilen maddi

olmayan varhklardir.

Insan sermayesi: Bir kurulusun kurumsal ydnetim cercevesine, risk
yonetimi yaklasimina ve etik dederlerine uyum sadlamalar ve
bunlari desteklemeleri, bir kurulusun stratejisini anlama, gelistirme
ve uygulama kabiliyetleri ve sadakatleri, sureg, trin ve hizmetleri
gelistirme motivasyonlari ve liderlik etme, ydnetme ve isbirligi
yapma kabiliyetleri gibi insanlarin vyeterlilikleri, kabiliyetleri,

deneyimleri, yenilik yapma motivasyonlarini kapsar.

168 1IRC, 2014b, a.g.e., s.11-12.
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Sosyal ve iliskisel sermaye: Toplumlar, paydas gruplari ve diger
aglarin kendi icindeki ve aralarindaki gelenek ve iliskiler ile bireysel
ve toplu refahi artirmak amaciyla bilgi paylasma kabiliyetini ifade

eder. Sosyal ve iliskisel sermaye sunlari kapsar:

Paylasilan normlar, ortak degerler ve davranislar

e Baslica paydaslarla olan iligskiler ve bir kurulus tarafindan
gelistirilen ve kurulusun dis paydaslariyla birlikte korumak

icin calistigi karsilikli gliven ve etkilesime girme istegi

e Bir kurulusun gelistirdigi marka ve itibarla ilgili maddi

olmayan varliklar
e Bir kurulusun faaliyet gostermedeki kabiliyeti.

Dogal sermaye: Bir kurulusun din, buglin ve gelecekte sahip
oldugu ve olacagr refahi destekleyen @rin veya hizmetler
sunulmasini saglayan yenilenebilir ve yenilenemez dogal kaynaklar

ve slrecleri ifade eder. Dogal sermaye sunlari kapsar:
e Hava, su, toprak, madenler ve ormanlar
e Biyolojik gesitlilik ve ekosistem saghgi.

2.5.2. Kilavuz Ilkeler

Cerceve kapsaminda agiklanan Kilavuz Ilkeler esasen bir bitiinlesik

raporun hazirlanmasinda temel olarak kullanilan ilkeler olup, raporun igerigi

hakkinda bilgi verir ve bilgilerin nasil sunuldugunu gosterir. S6z konusu

169

ilkeler asagida aciklanmistir*®.

169 1IRC, 2013a, a.g.e., s.5.
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Stratejik odak ve gelecege yoénelim: Bir bitlnlesik rapor
kurulusun stratejisi ve bunun, kurulusun kisa, orta ve uzun
vadede deder yaratma kabiliyetiyle ve sermaye 0Ogelerini
kullanimi ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu hakkinda bilgi

saglamaldir.

Bilgiler arasi baglanti: Bir bltlinlesik rapor kurulusun zaman
icinde deder yaratma kabiliyetini etkileyen faktoérlerin birlesimi,
birbirleriyle olan iliskileri ve aralarindaki bagimliliklarin

butinsel bir resmini sunmahdir.

Paydaslarla iliskiler: Bir butlnlesik rapor kurulusun temel
paydaslariyla kurdugu iliskilerin dodgasi ve kalitesi hakkinda
bilgi saglamali ve kurulusun paydaslarin mesru ihtiyag ve
isteklerini ne oOlcide anladigini, hesaba kattigini ve

karsiladigini gostermelidir.

Onemlilik: Bir butiinlesik rapor kurulusun kisa, orta ve uzun
vadede deder yaratma kabiliyetini 6nemli olglide etkileyen

konular hakkinda bilgi vermelidir.
Kisa ve 6z olma: Bir butinlesik rapor kisa ve 6z olmalidir.

Guvenilirlik ve tamlik: Bir butunlesik rapor olumlu ya da
olumsuz tim ©6nemli hususlari dengeli ve &énemli hata

icermeyecek bir sekilde icermelidir.

Tutarlihk ve karsilastirabilirlik: Bir butlinlesik rapordaki bilgiler:
(a) zaman iginde tutarli bir temele dayali olarak ve (b)
kurulusun kendi zaman iginde deder vyaratma kabiliyeti
acisindan, diger kuruluslarla karsilastirimasina olanak

saglayacak sekilde sunulmahdir.
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2.5.3. Icerik Ogeleri

Batlnlesik raporlama cercevesi kapsaminda, bir butlnlesik raporda

bulunmasi gereken unsurlar icerik 6desi olarak ifade edilmekte olup sbz

konusu icerik ©6geleri birbirlerine temelden badli ve birbirlerini karsilikh

olarak dislamayan 8 icerik unsurundan olusmaktadir. S6z konusu igerik

170

ogeleri asagida basliklar halinde kisaca aciklanmistir=">.

Kurumsal genel gériiniim ve dis ¢evre: Kurulusun ne is yaptigi

ve hangi kosullarda faaliyet gosterdigi aciklanmaktadir.

Kurumsal Yénetim: Kurulusun kurumsal yoénetim vyapisinin
kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini nasil

destekledigi ifade edilmelidir.
Is modeli: Kurulusun is modeli ortaya konmalidir.

Riskler ve firsatlar: Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratma kabiliyetini etkileyen belirli risk ve firsatlarin
neler oldugu ve kurulusun bunlar nasil ele aldigi

aciklanmalidir.

Strateji ve kaynak aktarimi: Kurulusun hedefi ve bu hedefe

nasil ulasmayi amagladigi agiklanmaldir.

Performans: Kurulusun, ddénem igin belirlenen stratejik
hedeflerine ne oOlglide ulastidi ve elde edilen sonuglarin

sermaye 6gelerini nasil etkiledigi raporda yer almalidir.

Genel gérunis: Kurulusun stratejisini uygularken karsilagsmasi
muhtemel zorluk ve belirsizliklerin neler oldugu ve bunlarin,
is modeli ile gelecekteki performansi acisindan potansiyel

etkileri raporda yer almasi gereken konulardandir.

170 11RC, 201343, a.g.e., s.5.
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e Sunumun temeli: Kurulus butinlesik rapora dahil edilecek
konulari nasil belirledigini  ve bu konulari nasil

dederlendirdigini aciklamalidir.
2.5.4. Biitiinlesik Raporlamada Biitiinlesik Diisiinme"

Cercevede butunlesik diasunme "“Bir kurulusun cgesitli isletme ve
fonksiyonel birimleri arasindaki iliskileri ve kullandigi ya da etkiledigi
sermaye Odelerini aktif sekilde hesaba katmasidir” seklinde tanimlanmistir.
Ayrica butinlesik distinmenin kisa, orta ve uzun vadede deder yaratmaya
ybnelik batlnlesik karar verme mekanizmalarina ve eylemlere giden yolu
actigi belirtilmistir'”?.

Cercevede Bdutunlesik Raporlama ise bultlnlesik disinme bigimi
Uzerine insa edilen ve bir kurulus tarafindan zaman iginde yaratilan deger
hakkinda bir bitlnlesik raporun ve deder yaratma sirecinin unsurlari
hakkindaki diger ilgili bildirimlerin yayinlanmasiyla sonuglanan bir sirectir.
Bltlnlesik raporlama; strateji, is modeli ve deder yaratma Gzerine kesin bir
odaklanmayi, gelecege yonelik oryantasyonu ve 0zIUligld vurgular. Bilginin
ihtiyaca uygunlugu, hem isletmeler arasinda hem de isletmelerin kendi
icinde sermayenin daha verimli ve etkin dagilimini ve tahsisini saglayacak
sekilde bilgi dagiliminin gelistirilmesine yardimci olacaktir. Raporlama
surecindeki daha blyuUk o6lgide tutarliik ve verimlilik, i¢ silolari bélmenin,
tekrarlari azaltmanin ve uzun-vadeli basariya odaklanan olumlu davraniglari

tesvik etmenin bir yolu olarak bitiinlesik diisinmeyi tesvik etmektedir'’2.

Butlnlesik raporlama sireci; sirketin kullandigi kaynaklari, sirketin

kilit paydaslariyla devamh iligkilerini, is modelini, Urtnleri veya

* IIRC Gergevesinde "Integrated Thinking" olarak gegen bu kavram tarafimizdan Tirkge'ye bir
sireci ve eylemi ifade ettigi disinilerek "Bitilnlesik Dusinme" olarak cevrilmistir.
Cercevenin Tirkce metninde ve TUSIAD'In Ekim 2015 tarihli yayininda "Entegre Dusiince"
diye kullaniimistir.

171 1IRC, 2014b, a.g.e., s.33.

172 CGMA, “Integrated Thinking: The next step in integrated reporting”, October 2014,
s.5.
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hizmetlerinden olusan giktilarini ve trlnleri veya hizmetlerinin toplum, ¢evre
ve Kkilit paydaslari Gzerine yaptigi misteri tatmini gibi etkileri kapsayan
bittnlesik disiinmeden olusur. Bir sirketin kullandigi kaynaklar ile o sirketin
paydaslariyla iliskileri arasindaki bu ara baglanti ve karsilikli bagimhlik,

strateji gelistirme konusunda kritik 6nemi haizdir'’>.

Butlnlesik Raporlama Cercevesinde IIRC'nin uzun vadeli vizyonu,
“kamu sektoérinde ve 06zel sektérde kurumsal raporlama normu olarak
Bltunlesik Raporlama kullanilan yaygin kurumsal uygulamalarda butlnlesik
disiinme vyapisinin uygulandigi bir dinya” seklinde belirtilmistir. Ayrica
“etkili ve Uretken bir sermaye dadilimiyla sonuglanan bultlnlesik disinme
ve raporlama déngulsu, kurumsal denge ve surdurulebilirlik icin bir kuvvet

gorevi gdrecektir” ifadesi kullanilmistir *’* .

IIRC'nin bu vizyonunun
gerceklesmesi icin bltldnlesik dusinmenin kuruluslarca benimsenip

uygulanmasi gerekmektedir.

Etkili bir butlnlesik raporlama, geleneksel finansal analizden daha
genis, daha uygun ve daha ileriye donik olan bir bilgi setine dayanan
batlnlesik disinme ve karar alma gerektirir. IIRC'nin hedefi, butlnlesik
dasinmenin, hem kamu sektdéri hem de 6zel sektdr icin, raporlama normu
olarak butlinlesik raporlama tarafindan kolaylastirilan bir temel ticari
uygulama haline gelmesidir'’>. Cercevede belirtilen bitinlesik raporlama
amaclarindan bir tanesi de bitinlesik dasinme ile ilgili olup, soyle ifade
edilmistir; “Kisa, orta ve uzun vadede deder yaratmaya odaklanan
butlnlesik disinme, karar verme ve harekete gegme unsurlarini

desteklemek”*’®,

Paydaslarla isin gunlik gidisati igcinde duzenli etkilesim kurulur

(6rnedin mdsteriler ve tedarikgilerle her giin yapilan goérismeler ya da

173 pwC, “The value creation journey: A survey of JSE Top-40 companies’ integrated
reports”, 20133, s.5.

174 1IRC, 2014b, a.g.e., s.2.

175 CGMA, a.g.e., s.2.

176 1IRC, 2014b, a.g.e., s.2.
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stratejik planlama ve risk dederlendirmesinin bir parcasi olarak strekli
etkilesim halinde bulunmak). Ayrica, belirli bir amacg icin de bu yapilabilir
(6rnegin bir fabrikanin genisletmesi planlanirken yerel toplumla etkilesim
kurulmasi). Yapilan ise butlnlesik disinme ne kadar c¢ok vyerlestirilirse
baslica paydaslarin mesru ihtiyagc ve isteklerinin yapilan isin olagan bir

parcasi olarak gériilme ihtimali o kadar artar'”’.

Bltlnlesik disinme bir kurulusun faaliyetlerine ne kadar fazla dahil
edilirse bilgiler arasindaki baglantilar yénetim raporlamasina, analizlere ve
karar verme slrecine ve dolayisiyla bitinlesik rapora o kadar dodgal bir

sekilde aktarilir'’®,

Butinlesik diastinme, asadidakiler dahil olmak Gzere bir kurulusun
zaman icinde deger yaratma kabiliyetini etkileyen cesitli faktorler arasindaki

badlantiyi ve bagimliliklari hesaba katar'”®:

e Kurulusun kullandigi ya da etkiledigi sermaye &geleri ve takas
dahil olmak Uzere bunlar arasindaki kritik bagimliliklar,

e Kurulusun baslica paydaslarinin mesru ihtiyac ve isteklerine yanit

verme kapasitesi,

e Kurulusun is modelini ve stratejisini, dis cevresi ile karsilastigi risk

ve firsatlara yanit verecek sekilde nasil uyarladigi,

e Kurulusun gecmiste, bugin ve gelecekte sermaye acisindan

gerceklestirdigi faaliyetler, performans (finansal ve diger) ve sonuglari.

177 1IRC, 2014b, a.g.e., s.18.
178 1IRC, 2014b, a.g.e., s.16.
179 1IRC, 2014b, a.g.e., s.2.
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Bir kurulusta biitiinlesik diisiinme ic¢in atilmasi gereken
10 temel adim asagidaki gibidir'®°,

(1)Yénetim kurulu ve (st yénetimin badlilidi ve taahhiidi: Ust
yonetimin strdirilebilirligin yerlestirilmesi slirecine bagli olmasi
ve baglilik taahhiidii vermesi gerekir. Ozellikle, CEO’nun (Baskan)
hem eylem hem de mesaj olarak bu konuya o6ncelik vermesi
gerekir. Ancak ve sadece cosku ve motivasyonun Ustten geldigi
durumlarda, surdurulebilirlik bir kurumun prosedurlerinin

sorgulanmayan ve olmazsa olmaz parcalarindan biri haline gelir.

(2)Kurum igin kilit sdrdurdlebilirlik etmenlerini anlamak ve analiz
etmek: Sadece birkag kurulusun sudrdirulebilirlik sorunlarinin
¢6zimiine adayabilecedi sinirsiz kaynaklari olabilir. Bu nedenle,
hangi strdirilebilirlik alanlarinin kendisi igin en édnemli oldugunu
belirlemek ve bu alanlardaki strdtrilebilirligin itibari, markayi ve
kilit paydaslarla iliskileri nasil etkiledigini anlamak her kurum igin

blylk éneme sahiptir.

(3)Kilit  sdrddrdlebilirlik  etmenlerini kurumun  stratejisiyle
batinlestirmek: Kurum igin Kilit strddrdlebilirlik sorunlarinin
tespit edilmesinden ve bunlarin olasi etkilerinin  mimkdn
oldugunca 6lcilmesinden sonra, bu sorunlarin, minferit ve tek
basina sorunlar ve hedeflerden ziyade, bir batindn butlnlesik ve
baglantili birer pargasi olarak kurumun stratejisine sokulmasi ve

yansitilmasi énemlidir.

(4) Siirddrtlebilirligin (sadece belirli bir departmanin degil) bir bitiin
olarak kurumdaki herkesin sorumlulugu olmasini saglamak: Pek
¢ok kurumun kendi surdurualebilirlik planlar ve hedefleri vardir,

fakat bu plan ve hedefler ayri bir departmanin bir sorumlulugu

180 http://www.accountingforsustainability.org/embedding-sustainability/10-main-elements-
to-embed-sustainability (Erisim Tarihi: 9 Mart 2015).
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ve ayri bir zihniyetin bir parcasidirlar. Bir baska deyisle, iyi
surdurdlebilirlik  bilgileri  ve eylemlerinin temelleri siklikla
kurumun igine yerlestirilmis, fakat bir kurumsal sosyal
sorumluluk departmani ve raporunun sinirlari igerisine
hapsedilmislerdir. Bu uygulama, algilanan gereksinimi karsilar,
fakat strdartlebilirlik kurum icerisinde izole edildiginden 6turd,
sirecin daha genis amacina ulasma konusunda basarisiz olur.
Sdrdurulebilirlik tedbirleri ile kurumsal performans arasindaki
baglantinin anlasiimasi ve surdirdlebilirligin ana akim yodnetim
sureglerinin igine vyerlestiriimesi sarttir. Bu bdyle olmadikca
surdardlebilirlik hedefleri ve amaclarina tam olarak ulasiimasi

olasiligi zayiftir.

(5)Bir bltin olarak kurum igin olan sdrdlrilebilirlik hedefleri ve
amaglarini, mdnferit istirakler, bélimler ve departmanlar igin
anlamli olan hedefler ve amaclara bélmek: Stratejiyi ve Ust-
seviye coskuyu ve hevesi kurumun gunlik operasyonlarina
donustiurmek icin kullanilabilecek etkili ve etkin mekanizmalar
bulunmalidir.  Gelecege bakan ve gelecedi dislinen
surdurdlebilirlik stratejilerinin strateji dokiimani ile glnlik karar
alma suregleri arasinda bir yerde odaklarini kaybettikleri gcok sik
gorulmektedir. ‘Sardurdlebilirligin’ ne anlama geldigi ve belirli bir
durumda hangi tedbirlerin en etkili ve en anlamh oldugu
konusunda siklikla bir agikhk bulunmayabilmektedir. Bir butin
olarak kurum igin belirlenmis bulunan hedef ve amaglarin
munferit istirakler, bélimler ve departmanlar icin anlamli olan

hedef ve amacglara bélinmesi sarttir.

(6)Glnlik karar alma sureglerinde surddrdlebilirlik sorunlarinin da
acikca ve tutarll bir sekilde hesaba katiimalarini saglayan
sdrecler: Orta-dizey yoneticiler ve digerleri, bunu yapabilmek
icin gerekli yetki, suregler ve bilgiyle donatiimadikga,

surdurdlebilirlik faktorlerini  dikkate almayacak ve hesaba
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katmayacaklardir. Ornedin, belirli bir Grinin dretilmesi ve
kullanilmasi esnasinda sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik bir hedef belirlerken, her yasam-dénglsl asamasindaki
sera gazli emisyonlari hakkinda gerekli bilgiler verilmedikce ve
emisyonlari azaltmanin maliyetini ham madde arzinin fiyati,
kalitesi ve mevcudiyeti gibi baska faktorlerle dengeleyemedikge,
ilgili yonetici bu hedef belirleme slrecine anlaml bir sekilde
katilamayacaktir. Ayrica, yoneticinin eyleme gegcme yetkisi yoksa

eylemler de engellenmis olacaktir.

(7)Kapsamli ve etkili sirddrilebilirlik egitimi: Bir strdirilebilirlik
kaltdriG  yaratmak, kurum c¢apinda personelin sadece
strdarilebilirligin genel olarak ne anlama geldigini degil, ayni
zamanda kendi spesifik baglami icerisinde ne anlama geldigini ve
neden o6nemli oldugunu da anlamasiyla baslar. Egitim, bu
konuda anahtar éneme sahiptir ve 6zellikle bu gelisen alanda
onemli ve anlamlidir. Sdrdurulebilirlik gindemi hakkinda
kuskuculuk bir sorun olabilir ve surdirulebilirlik siklikla yeni bir
masraf kapisi olarak goérlebilir ve bu nedenle, paranin karsiligini
alma prensibiyle gelistigi distndlebilir. Kurum igindeki herkesin
strdirilebilirlik stratejisinin onlar icin ne anlama geldigini ve ne
yapmalari ve nasil davranmalari gerektigini bilebilmeleri igin
bilinci artirmak ve herkesi bu slrece dahil etmek zaman
alacaktir. Uygun editim becerileri kurum igerisinde yoksa
disaridan temin edilebilir. Muhasebe kurul ve organlar ve is
idaresi  fakulteleri gibi pek c¢ok kurum, son vyillarda
strdirilebilirligi  iglerinin  temel pargalarindan biri olarak
benimsemis bulunmaktadirlar. Sirddlrulebilirligi anlamak ve
kurum icinde vyerlestirmek igin 6grenme  programlari
olusturulmali ve ayni alanda c¢alisan diger sirketler veya
kurumlarla ya da dis organ ve kuruluglarla ortaklik kurma

imkanlari arastiriimahdir.
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(8)Sdrddrtlebilirlik hedef ve amaclarini performans
degerlendirmesine dahil etmek: Davranislari etkilemek icin
egitim, biling artirma, amacg ve hedef belirleme, Ucretlendirme,
terfi ve diger tesvikler gibi bir dizi farkli teknik kullanilabilir.
Hedef ve amacglar belirlenirken, personel dederlendirilir ve
Ucretleri tespit edilirken ve terfi olanaklari dederlendirilirken

suirdurdlebilirlik sorunlarinin da tam olarak yansitilmasi sarttir.

(9)Sdrdiirtilebilirligi - tesvik etmek ve basariyi kutlamak icin
destekciler: Surdurilebilirligi kuruma basariyla yerlestirebilmek
icin, sorunlari anlayan ve her seviyede degisme kapasitesine
sahip bulunan insanlara ihtiyac vardir. Bir baska deyisle,
stratejiyi kuruma yerlestirmek icin hirs ve arzularini ve
baglihklarini kullanma konusunda glivenilebilecek ve bu konuda
tesvik edilebilecek destekgilerin belirlenmesi gerekir. Bu, takviye
edici bir model haline gelmelidir. Yénetim kurulundan kurum
icindeki en dusik seviyelere kadar herkesin kurum icerisinde
disinme tarzi ve davraniglar etkilemek igin surdarilebilirlik
sorunlarina aktif katilimi bulunmaldir. Basariyi kutlamak ve iyi
uygulamalari 6rnek gostermek de ek buluslari ve vyaraticiligi
tesvik edebilir ve baskalarinin ders c¢ikartabilecekleri vaka

etltleri saglayabilir.

(10)Sdrddrtdlebilirlik performansini biatunlesik bir tarzda izlemek ve
rapor etmek: Muhasebeciler, “bir sey 6lcilmemisse, yapilmamis
demektir” deme egdilimindedirler ve i¢ ve dis hesaplarda
surddrdlebilirlik  performansinin rapor  edilmesi sarttir.
Siardarilebilirlik  tedbirlerinin,  performans  dederlendirmesi
hakkinda bilgi veren diger - finansal ve genel - kilit dlgltlerin bir
parcas! olan ve onlarla baglantili olan bir tarzda rapor edilmeleri
gerekir — bu, butinlesik raporlama olarak bilinen bir yaklagimdir.
Sdrdurdlebilirlik  faktorlerini 6lgmek ve bunlari karar alma

slirecinin merkezine yerlestirmek, surdlrilebilirligin  kurumun
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glnlik yasamina sokulmasini ve yerlestiriimesini sadlar.
Surduardlebilirlik konusundaki iyilestirme ve gelismelere olan
destedin surdlrtlmesi icin, kurumun yapilan bu degisikliklerden
naslil fayda sagladigini géstermek gerekir. Bu da, strdirilebilirlik
onceliklerine ulasma konusunda sadlanan ilerlemenin takip

edilmesini ve rapor edilmesini gerektirir.
2.5.4.1. SAICA Biitiinlesik Diisiinme Arastirmasi

SAICA, Glney Afrika’'daki kuruluslarin bdtinlesik raporlama
deneyimlerinin bltlnlesik dldslinmeyi nasil etkiledigini ve bitlnlesik
disiinmeyi anlamaya nasil katki sagladigina iliskin kesfedici bir arastirma
yapmistir. Gonderilen 103 anket formundan 33 tanesi cevaplanmistir ve
boylelikle %32’lik bir toplam cevap oranina ulasiimistir. Cevaplarin
cogunlugu, dodgrudan dodgruya hedeflenen kisilerden (icraci ve icraci
olmayan yonetim kurulu Gyeleri) alinmistir. Ek olarak, kapsanan yeni alanlar
sebebiyle, katilimcilarin soru ve cevaplari anlamalarini saglamak ve bunlari

acikhga kavusturmak amaciyla katilimcilarla gesitli milakatlar yapilmistir'®?,

Bltlnlesik disinme anket calismasinda bultlnlesik distinmenin

asadida belirtilen bazi faydalar tespit edilmistir'®?:

e Hem ydnetim hem de yo6netim kurulu seviyelerinde gelistirilmis karar

alma surecinin olmasi,
e Karar alabilmek igin daha fazla bilgiye sahip olunmasi,

e Geligtirilmis kurumsal yo6netim slrecgleri ve risk ydnetiminin

uygulanmasi.

Icraci yonetim kurulu uyesi olan ve olmayan

katilimcilarin  %70’inden fazlasi, butlnlesik raporlamanin kurumlarda

181 SAICA, “Integrated Thinking: An exploratory survey”, March 2015, s.2.
182 SAICA, a.g.e., s.2.
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bitlnlesik disinmeyi gelistirmek igin kolaylastirici bir islev goérdigi
didsltncesinde olduklarint aciklamiglardir. Bazi katilimcilar, kurumlarinin
bltlnlesik raporlama baslatiilmadan ©6nce de buatlnlesik distinmeyi
sagladigina isaret etmisler; bazilari ise, bltlinlesik disiinmenin tim basarili
kurumlarda acgik ve belirgin oldugunu ve onlarin stratejilerinden ciktigini
ifade etmislerdir. Bununla birlikte, katilimcilarin ¢odgu, bitutnlesik
raporlamanin kendi kurumlarinda butunlesik disinmenin gelistiriimesine ve
iyilestirilmesine yardimci oldugu goérislindedirler. Bitlnlesik dlisiinme igin

katihmcilarin sdz ettigi dier temel etmenlerin bazilari sunlardir'®3:

e Stratejide onemli bir degisiklik gerektiren is ortamlari ve kosullarini

degistirmek,
e Yonetim kurulu ve/veya CEO (baskan) seviyesinde sergilenen liderlik,

e Ozellikle sosyal ve cevresel konularda paydaslarin ihtiyaclarini

karsilamak,
o Isin karmasiklik diizeyi,
e Risk yonetimini gelistirme geregi,
e Matris 6rgitlenme yapilarinin benimsenmesi,

e Uygun Kkilit performans goéstergeleriyle (KPI'ler) birlikte, gelistirilmis

bltlinlestirmeyle baglantil bir Ucret stratejisi.

Arastirma raporu kapsaminda belirtildigi Gzere butinlesik
disiinmenin go6stergeleri asadida maddeler halinde siralanmistir. Bu
gostergeler kurumlarda farkli derecelerde ve dlizeylerde uygulanmaktadir.

Ancak bunlar birbirinden ayri ve bagimsiz gértilmemelidir glinkl butinlesik

183 SAICA, a.g.e., s.19.
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disiinme, birbirine bagimh pek c¢ok sirecten olusmaktadir. Batilinlesik

distinmenin géstergeleri asagida 6zetlenmistir'®*:

e Bltlnlesik disinme ydnetim kuruluyla basglar ve kurum igerisinde

asagdl kademelere dogru inerek onun DNA’sinin bir pargasi haline gelir.

e Anlamli sermaye kaynaklarinin gelistirilmesi ve bunlarin sorumlu bir

sekilde yonetilmesi, uzun vadeli deder yaratma siireci icin sarttir.

e Kurumlarin sermaye kaynaklari, kanuni sinirlarinin étesine tasarlar ve

tim arz zincirlerini kapsarlar.

e Kurumlar, farkli sermaye kaynaklari arasindaki alisverisler de dahil

olmak uzere kisa, orta ve uzun vade igin strateji ve plan olustururlar.

e Kurumlar; finans sermayesi saglayicilari, calisanlar ve icinde faaliyet
go6sterdikleri toplumlar da dahil olmak Uzere bir dizi paydaslar igin

deger yaratirlar.

e Uzun-vadeli basari, glgli ve saglam bir etige ve sorumlu liderlige

dayanir.

e Kurumlar, etkili ve verimli karar alma sireglerini saglayan glvenilir

finansal bilgi ve diger bilgi sistemlerini gelistirir ve uygularlar.

e YOnetim kurulu ve yonetim, karsilikli bagimhhklari 6lgmek, anlamak

ve yonetmek igin gesitli farkli araglar kullanirlar.

Batlnlesik disinme, nispeten kisa vadeli finansal sonuglar Uzerine
odaklanma egilimi gosteren geleneksel is karar alma silrecinden daha genis
bir tabana sahiptir. En iyi uygulama protokolleriyle beraber, butlnlesik
disunme, kurullara raporlamanin sekillendiriimesine yardimci olur ve etkili

ve verimli karar almak igin gereken daha kaliteli ve kararlar agisindan uygun

184 SAICA, a.g.e., s.29.
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yonetim bilgilerinin  toplanmasini tesvik eder. Bu ydnetim kurulu
raporlamasinin en Ust, etkili dis raporlama icin ideal temeli olusturur. Is
modelinin iyi anlasiimasi, daha butuinlesik disinme ve karar alma surecini
destekler ve daha iyi ydnetisime, daha iyi performans yonetimine ve daha

iyi raporlamaya, bir baska deyisle daha iyi is yonetimine olanak saglar'®.

Mervyn King butilnlesik rapor ve biltlnlesik disunme arasindaki
iliskiyi sdyle aciklamistir: "Bltunlesik rapor, kurumsal raporlamada bir evrim
olup gelisimini sltrdirmektedir. Ayrica butlnlesik raporlama butinlesik
disinmeye yardimci olurken butlinlesik distinmeyi tesvik eder, bltinlesik
disunme cevresel ve toplumsal konulari yénetmede de kullanilabilecek

186 Bu kavramlar arasindaki iliski asagidaki

yaklasima sahip bir devrimdir
Sekil-16'da godsterilmistir. Butlnlesik distinme butlnlesik raporlama ve
raporlamanin kalitesi icin gereklidir. BltlUnlesik disinme ve butlnlesik
raporlama bir slrecken, butlinlesik rapor bu sulreglerin bir ciktisi olarak

distindlebilir.

S
e e

Sekil-16: Biitiinlesik Diisiinme, Raporlama ve Rapor iliskisi

185 CGMA, a.g.e., s.8.
186 http://www.slideshare.net/IFAC_Multimedia/integrated-thinking-and-the-integrated-
report (Erisim Tarihi: 12 Aralik 2014).
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Ozetle bitiinlesik disiinme, dis ortamla baglantili is modelinin
derinlemesine ve detaylariyla anlasiimasiyla baslar. Bu anlayis, risklerin ve
firsatlarin tespit edilmesi ve tanimlanmasi icin daha saglam bir temel yaratir.
BlUtlnlesik disinme anlayisinin kurulusta uygulanabilmesi Yénetim kurulu
seviyesinde bir zihinsel degisiklik gerektirmektedir. Bir kurulusta kurulus
stratejisi tim kurulusca benimseniyorsa ve bu stratejiye ulasmak igin
birlikte calisiliyorsa, biltlinlesik disliinmenin var oldugu séylenebilir. Ayrica
batinlesik disinmenin varligindan bahsedebilmek icin kurulusta karar alma
slireci ve deder yaratimi konusunda uzun vadeli bir bakis agisi olmalidir.
Kurulus nasil kazang sagladiginin ve uzun vadede deder yaratimini nasil
strdirecedinin analizini yapmahdir. Kurulus icin o6ncelikli olan 6nemli
surdurulebilirlik konulari tanimlanmalidir ve surdurdlebilirlik uzun vadeli
stratejinin icine dahil edilmelidir. Paydaslarla iligkilerin bu strecte 6nemli
oldugu unutulmamalidir. Boyle dlslince yapisina sahip kuruluslarda hem

finansal hem de finansal olmayan performanslarin élglilmesi 6nemlidir.

Batlnlesik distnce kapsaminda ilk defa butinlesik raporlama
yapacak bir sirketin bu sirecte asadidaki asamalara dikkat etmesi

187.

gereklidir=®’:

(1)Istenilen durumun tanimlanmasi: Bitinlesik raporlamanin sirket
acisindan ne anlama geldiginin tanimlanmasi gerekmektedir.
Sermaye firsatlarini ve risklerini de dikkate alarak isletmenin

hedefleri, vizyonu, gevresel ve sosyal amaglari belirlenmelidir.

(2)Onemli  konularin  dederlendirilmesi:  Bitiinlesik raporlama
risklerinin ve firsatlarinin sirketin liderligi, yatirimcilari ve sosyal
paydaslari acisindan &neminin belirlenmesi amaciyla c¢ok

dikkatlice bir ©6nemlilik analizi yapilmahdir. Bu gruplarin

187 Y, "Driving value by combining financial and non-financial information into a
single, investor-grade document", 2013, s.5.
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verecekleri yanitlar 6nemli konularin ve ilgili isletme stratejilerinin

belirlenmesinde 6ncelikli olarak kullaniimahdir.

(3)Mevcut durumun butinlesik raporlamadaki  tanimlamalarla
karsilastirilmasi: Bltlnlesik raporlama uygulamalari
degerlendirilip, kurum icin en uygun olan yo6ntemin secilmesi

gerekmektedir.

(4)Bir yol haritasi c¢izilmesi: Bir kurumun ileride deder yaratma ve
koruma becerisini gevresel, sosyal ve mali eylemlerle ve projelerle
raporlamasina o6ncelik verilmelidir. Glvenilir ve yuksek Kkaliteli
raporlamayi destekleyen saglam siregler ve kontroller tasarlanip,

uygulanmalhdir.

Finansal performansta uluslararasi standartlar dnemlidir. UFRS'ler
sayesinde finansal tablolar karsilastirilabilir hale gelmistir. Sardurtlebilirlik
raporlamasi kuruluslarin seffaflik yolunda attiklari bir adim olarak gérulebilir.
Batlnlesik  raporlama ile  kuruluslar genel basari  hikayelerini
anlatmaktadirlar. Bu Ug¢ raporlamanin ortak noktasi bitunlesik dlistinme ve

batlnlesik yénetimdir. Bu durum Sekil-17'de goésterilmistir.
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Uluslararasi
standartlar

Genel basari

Seffaflik hikayesi

Sekil-17: Biitiinlesik Raporlamanin Durumu
Kaynak: http://www.slideshare.net/IFAC_Multimedia/20131028-irbaruchforumfinal (Erisim Tarihi: 18 Mayis 2015).
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2.6. Biitiinlesik Raporlamanin Diger Raporlamalarla iliskisi

Onemli finansal ve finansal olmayan bilgilerin, is modelinin,
kurumsal yoénetimin, stratejilerin, firsatlarin ve risklerin birbirleri ile
iliskilendirilmesi anlamina gelen butunlesik raporlama, isletmenin maddi ve
maddi olmayan varliklarini, cevresel, sosyal ve ekonomik bilgilerini, finansal
ve finansal olmayan sermaye risklerini ve is uygulamalarini birlestirmektedir.
Bu baglamda bitlinlesik raporlama tim is modelini etkileyen hem finansal
hem de finansal olmayan bilgiler igermektedir. Butunlesik Raporlamanin
Surduardlebilirlik Raporlamasi, Yonetim Raporlamasi ve Finansal Raporlama
ile Iliskisi Sekil-18'de gésterilmistir. Sirdirilebilirlik raporlamasi daha cok
cevresel, sosyal ve surdurulebilirlik, yénetim raporlamasi insan kaynaklari,
faaliyetler ve i¢c denetim, finansal raporlama finans, kurumsal yonetim ve
yasalara uygunluk konularinda bilgiler icermektedir. Icerdikleri bilgiler
nedeniyle bu raporlarin hitap ettikleri kullanicilar birbirlerinden farkhdir.
Bltunlesik raporlama ise bu raporlamalarin kesisim noktasinda bulunmasi

sebebiyle butlin konularda bilgiler icermektedir.
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Sekil-18: Biitiinlesik Raporlamanin Diger Raporlama Tiirleri ile
Iliskisi
Kaynak: EY, "Driving value by combining financial and non-financial
information into a single, investor-grade document", 2013, s.4.

Tarihsel acidan bakildiginda ilk olarak Finansal Raporlama ortaya
¢ilkmis daha sonra sosyal paydaslarin finansal olmayan bilgi gereksinimi
ortaya cikinca Surdurulebilirlik Raporlamasi gelismis, bu raporlamanin da
yetersiz kalmasi sonucunda da finansal ve finansal olmayan bilgileri igeren
Bltlnlesik Raporlama gereksinimi ortaya c¢lkmistir. Bu nedenle
strdurlebilirlik raporlamasi ve butinlesik raporlama arasindaki farklardan
bahsetmek vyararh  olacaktir. Bitilnlesik raporlamanin  geleneksel

raporlamadan farki Tablo-7'de gdsterilmistir.
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Tablo-7:Biitiinlesik Raporlama ile Geleneksel Raporlamanin

Karsilastirilmasi

Ozellik Geleneksel Raporlama Biitiinlesik Raporlama
Dusunce Ayri Batlnlesik
Sorumluluk Finansal BUtln sermaye tlrleri
Odak noktasi Gecmis, finansal SGterg?;;?kve gelecek; baglantili;
Zaman dilimi Kisa vadeli Kisa, orta ve uzun vadeli
Glven Az aciklama Daha fazla seffaflik
Uyarlanabilirlik | Kurallara bagli Bireysel sartlara duyarh
Kisaca Uzun ve karmasik Ozlu ve dnemli
Ztelzgﬁléoiji Belge esasl Teknoloji etkin

Kaynak: IIRC, "Towards Integrated Reporting: Communicating Value in the
21st Century", 2011, s.9.

Suardurdlebilirlik raporlamasi battnlesik raporlamanin bir bileseni ya
da alt kimesi olarak dusundlebilir. IIRC, surdurulebilirlik raporunda yer alan
gevre ve yOnetisim konularina ve sosyal konulara iliskin énemli bilgilerin
batlnlesik raporda da yer aldigini ancak sosyal paydaslarin dederin nasil
yaratildigi konusunu anlamalarini kolaylastiracak strateji ve kaynak dagilimi
gibi konulara iliskin ek finansal olmayan bilgilerin de bitunlesik raporda yer

almasi gerektigini belirtmektedir'®8.

Olusturulan raporun temel kullanicilarinin farkli olusu, iki rapor
arasindaki en temel farklardan biridir. Butlunlesik rapor Oncelikli olarak
finansal sermaye saglayicilarinin verdikleri sermaye yatirim kararlarina

yardimci olmak amacini tasimaktadir. Sdrdirdlebilirlik  raporlamasinin

188 http://www.pwc.com/en_US/us/cfodirect/assets/pdf/point-of-view-integrated-
reporting.pdf (Erisim Tarihi: 13 Haziran 2014).
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kullanicilarl ise tim sosyal paydaslari kapsayacak sekilde daha genistir. Bu
nedenle slrdirulebilirlik raporunun kapsami ¢cogunlukla bir sirketin cevresel,
ekonomik ve sosyal olarak olumlu ya da olumsuz etkilerini agiklamaktadir.
Finansal sermaye sadglayicilari 6ncelikle sirketin kendisi icin yarattigi ve
gelecekte yaratacagi deder ile ilgileneceklerdir. Bu digerleri icin yaratilan

hicbir degerle ilgilenmedikleri anlamina gelmemektedir'®.

Bltlnlesik raporlama finansal raporlamanin ve sirdirilebilirlik
raporlamasinin tek bir rapor seklinde sunulmasi dedildir. Eger bilgi bir
kurumun deder yaratmasi ve sirdidrmesi ile ilgiliyse, bittnlesik raporlama
hem finansal raporlamanin hem de surdurdlebilirlik raporlamasinin

unsurlarini icerebilmektedir*®°.

Benzer sekilde faaliyet raporunda yer alan ve isletmeyi ilgilendiren
diger bilgilerin, sardarulebilirlik raporu ile birlestiriimesi sonucunda da
bltlnlesik  rapor olusmaz. Sdrdurilebilirlik  raporlamasi  igletme
faaliyetlerinin cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerine odaklanirken
bltlnlesik  raporlama deger yaratiminda  sermayenin etkilerine

odaklanmaktadir®®,

Geleneksel raporlama ayri departmanlardaki kisilerden ve bilgilerden
meydana geldigi icin ayrn didslnce vyapisini tesvik etmektedir. Ancak
butlnlesik  raporlama, butlnlesik  distinmeyi  yansitmaktadir ve
desteklemektedir. Bitlinlesik disliinmeye gore, deder yaratimi sirecinin
tim karmasikhdinin gozlemlenmesi, yonetiimesi ve iletilmesi ve zaman
icerisinde basariya nasil katki sagladiginin acgiklanmasi gerekmektedir.
Bltunlesik raporlamanin uygulanabilmesi igin, dncelikle drgltte butlnlesik
diasunme yapisinin benimsenmesi gerekmektedir. Geleneksel raporlamada

isletmelerin sorumlulugu sadece finansal sermaye ile sinirli iken, batlnlesik

189 Deloitte, 2013, a.g.e., s.8.

190 http://www.pwc.com/en_US/us/cfodirect/assets/pdf/point-of-view-integrated-
reporting.pdf (Erisim Tarihi: 13 Haziran 2014).
191http://www.slideshare.net/Reanal/sustainability-vs-integrated-reporting-the-difference
(Erisim Tarihi: 6 Mayis 2014).
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raporlamada bltlin sermaye tlrlerinden sorumludurlar. Ayrica bu sermaye
turlerinin birbirleriyle iliskisini ve basariya nasil katki sagladiklarini da
aciklamaktadirlar. Bu genis bakis acisi, isletmenin btin deder zinciri
boyunca kaynak kullanimini, risk ve firsatlari dederlendirilmesini
gerektirmektedir. GUnimizde faaliyet raporlamasi c¢odunlukla gecmis
finansal performansa ve finansal risklere odaklanmaktadir. Diger raporlar ve
aciklamalar diger kaynaklar ve iliskileri icerebilir ancak nadiren isletmenin
stratejik amaclari, gelecekte deder yaratma ve silrdlirme becerisi ile iligki
olarak sunulmaktadir. Geleneksel raporlama kisa vadeli bir bakis acisina
sahipken, bitlnlesik raporlama isletmelerin sirdrilebilirligini esas aldigi ve
uzun vadeli bir bakis acgisina sahip oldudgu icin kisa, orta ve uzun vadeli
degerlendirmelere yer vermektedir. Finansal raporlama, Oncelikle zorunlu
olan aciklamalara odaklanmaktadir. Isletmeler goénalla olarak
surdurulebilirlik raporlamasi, vb. raporlamalar yapsa da seffaflik agisindan
yetersiz kalmaktadir. Butlnlesik raporlama ile seffafigin daha fazla
vurgulanmasi, yaratilan deder aciklanirken olumsuzluklarin da aciklanmasi
kamu gluveninin kazanilmasina yardimci olacaktir. Geleneksel raporlama gok
fazla uyum odakhdir ve isletmelerin yeterince yargiya varmalarina imkan
tanimamaktadir. Tutarhligin ve karsilastirilabilirligin saglanmasi igin belli bir
seviyede uyum gerektiren butlnlesik raporlama ilke-temelli bir yaklasimi
benimsemistir. Bu sayede her sektér ve isletme kendisi agisindan dnemli
olan konulari acik ve anlasilabilir bir anlatimla agiklama firsati bulmaktadir.
Uzun ve karmasik raporlar codu okuyucu icin anlasiimaz olmaktadir.
Bltunlesik raporlamanin énemli amaclarindan bir tanesi de, dnemli bilgileri
kisa ve 6zli bigimde icerecek sekilde asil raporu diizenlemektir. Internet ve
XBRL teknolojik inovasyonun unsurlarini sunsalar da, cogu kurumsal rapor
basili olarak hazirlanmaktadir. Butlnlesik raporlama asil rapora dahil
edilebilen cevirimicgi ulasilabilen baglantilar aracihdi ile yeni ve gelisen

teknolojilerin etkili oldugu bir raporlamadir®®2,

192 1IRC, 2011, a.g.e., s.9.
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Butlnlesik raporlamanin  hem geleneksel (finansal) hem de
surdarilebilirlik raporlamasi ile karsilastirilmasi daha net goésterilmesi

amaciyla Tablo-8'de 6zetlenmistir.
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Tablo-8: Finansal Raporlama, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Biitiinlesik Raporlamanin Karsilastirilmasi

Olgiit

Finansal Raporlama

Biutiinlesik Raporlama

Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi

Raporun asil amaci
ve islevleri

Belgelendirme,
hesap verebilirlik,

sermayenin korunmasi

Finansal ve surdurdlebilirlik
raporundan saglanan
bilgilerin gruplanmasi ile bir
sirketin deger yaratiminin
aciklanmasi

Kurumun sorumluluk
hakkindaki géruslerinin
aciklanmasi

Temel kullanicilar

Finansal sermaye sadlayicilari

Oncelikle finansal sermaye
saglayicilari, sosyal paydaslar

Sosyal paydaslar

Yonerge /

Kilavuz yapicilar ve

Ulusal yasa koyucu organlar
(Kamu Goé6zetimi Kurumu, Maliye
Bakanligr)

Uluslararasi kurulus (IIRC)

Uluslararasi kurulus (GRI)

kuruluslar
Uluslararasi yénerge/kilavuz
yapicilar (IASB, FASB)
Kanunlar ve Uluslararasi Finansal Raporlama | Uluslararasi Bltinlesik GRI Kilavuzlari

standartlar

Standartlari

Raporlama Cercevesi

GRI-G4.0

Raporlama Araclan

Yilhk finansal tablolar: bilanco,
gelir tablosu

Genisletilmis yillik finansal
tablolar: yénetim raporu

Bltunlesik Rapor

Surdurulebilirlik Raporu
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Tablo-8: Finansal Raporlama, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Biitiinlesik Raporlamanin Karsilastirilmasi
(Devami)

Olgiit

Finansal Raporlama

Biutiinlesik Raporlama

Sirdiiriilebilirlik
Raporlamasi

Hazirlama ve
yayinlama

Zorunlu

(halka acik sirketler igin)

Istede bagh

Istede bagli

Odak noktasi

Cogunlukla isletme
faaliyetlerinin ekonomik boyutu

Isletme faaliyetlerinin
ekonomik, cevresel ve sosyal
boyutu

Codgunlukla isletme
faaliyetlerinin cevresel ve
sosyal boyutu

Gelecege veya
gecmise donuklik

Gegmise donuk

Gegmise ve gelecege donik

Gegmise ve gelecege donik

Kullanilan bilginin
tard

Finansal bilgi

Hem finansal hem de finansal
olmayan bilgi

Oncelikle finansal olmayan
bilgi

Digsal guvence

Sirket turtne gdre zorunlu olma
durumu degisiklik
gostermektedir

Istege bagh

(IIRC denetlenmesini
Onermektedir)

Istege bagl

(GRI denetlenmesini
Onermektedir)

Bakis acisi

Kisa vadeli

Kisa, orta ve uzun vadeli

Uzun vadeli

Kaynak: Heinz Karl Prammer and Daniela Scfrack, “"Integrated Reporting and Reputation Management-Status quo, perspectives”,
Haluk Sumer and Helmut Pernsteiner (Ed.), Itibar Yonetimi-Reputation Management icinde, Istanbul: Beta Basim A.S., Mayis

2014, s.157; http://www.slideshare.net/Reanal/sustainability-vs-integrated-reporting-the-difference (Erisim Tarihi:

2014).
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2.7. Biitiinlesik Raporlamanin Cesitli Ulkelerdeki

Uygulamalari

Bltlnlesik raporlama basta Giliney Afrika Cumhuriyeti ve Birlesik
Kralllk olmak (zere asadida aciklanan cesitli Ulkelerde uygulanmaktadir.
Glney Afrika Cumbhuriyeti'nin butlnlesik raporlamanin gelisiminde énemli
bir etkisi vardir ve bu raporlamanin uygulanmasinin zorunlu oldugu tek ulke
oldugu icin daha kapsaml aciklamalara yer verilmistir. Birlesik Krallik ve
Avrupa Birligi'ndeki diizenlemeler de raporlama acisindan énem tasidigindan

detayli olarak incelenmistir.
2.7.1. Giiney Afrika Cumhuriyeti

Bltlnlesik raporlamada o6ncilik yapan ulkelerin basinda Glney
Afrika Cumhuriyeti gelmektedir. Bitlnlesik raporlamanin zorunlu kilindigi ilk
Ulke olan Gliney Afrika Cumhuriyeti'nde Johannesburg Menkul Kiymet
Borsasi'nda (Johannesburg Stock Exchange-JSE) islem goéren halka acik
sirketler Mart 2010 tarihinden itibaren "uygula ya da acikla" esasina gére
King III Raporu dodrultusunda bitinlesik rapor hazirlamakta ve
yayinlamaktadirlar *** .Bu (lkedeki gelismeler bitiinlesik raporlamanin
tarihsel gelisimi acisindan da c¢ok o©Onemlidir ve bu nedenle King
Raporlarindan bahsetmenin yararli olacagi disuntllip ilerleyen kisimda

aciklanmistir.

1992 vyilinda Guney Afrika Cumhuriyeti'nin reel demokrasiye
gecmeye baslamasiyla birlikte 6zel sektdér de, yeni bir kurumsal yénetim
sistemi ihtiyaci oldugunu fark etmistir'®*. Temmuz 1993'te Giiney Afrikada'ki
Yodneticiler Enstitist (The Institute of Directors in Southern Africa-IoDSA)

Kurumsal Yénetim konusunda calisan King Komitesi’'ni Eski Yargitay hakimi

193 1IRC, "Pilot Programme Yearbook 2013", November 2013c, s.35.
194 http://www.irmagazine.com/articles/case-studies/16371/audience-mervyn-king/ (Erisim
Tarihi: 15 Haziran 2015).
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Mervyn King baskanhginda kurmustur®®®. 1994 yilinda Cumhurbagskani

secilen Nelson Mandela, eskiden beri dost oldugu ve 1990 yilindan beri

kurumsal yoénetimle ilgili planlarini paylastigi Mervyn King’e, bu konuda

somut calismalar yapilmasi istegdini belirtmistir'°®. Komite giinimiize kadar

U¢ tane rapor yayinlamistir ve bu raporlar yayinlanma tarihleriyle birlikte

asadidaki sekilde gosterilmistir.

King I King III
Raporu Raporu

King II
Raporu

Sekil-19: King Raporlarinin Tarihsel Gelisimi

King I Raporu: 29 Kasim 1994'te, GlUney Afrika, Profesér
Mervyn King'in baskanhdinda Kurumsal Yoénetim King
Komitesi'nin kurumsal yonetim konusunda cikarttigi birinci
King Raporu'nu (King I) yayimlamistir **” . Rapor, tavsiye
edilen davranis standartlarindan olusmaktadir ve borsada
kote edilmis sirketlere, bankalara ve Dbelirli devlet
kuruluslarina uygulanmaktadir. King I raporu, finansal, sosyal,
etik ve c¢evresel uygulamalari gelistirmek amaciyla
paydaslarin ilgisi lzerinde odaklanmanin yani sira kurumsal
yonetimin  geliserek UGlke c¢apinda tim  kurumlarda
yayginlasmasini amaclamaktadir'®®. King I'in yayimlanmasinin

ana ilham kaynadi, ingiltere'de 1992 yilinda yayimlanan ve

195 http://www.iodsa.co.za/?kinglII (Erisim Tarihi: 15 Haziran 2015).

196 https://tr.wikipedia.org/wiki/Nelson_Mandela (Erisim Tarihi: 15 Haziran 2015).

197 http://www.mervynking.co.za/downloads/CD_King2.pdf (Erisim Tarihi: 15 Haziran 2015).
198 https://www.saica.co.za/Technical/LegalandGovernance/King/tabid/2938/language/en-
US/Default.aspx#kingl (Erisim Tarihi: 4 Ocak 2016).
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tavsiyeler acisindan  benzerlikler  gosterdigi  Cadbury
Raporu'dur. King I raporu yayimlandiginda uluslararasi olarak
taninmistir ve kurumsal ydénetim konusundaki en kapsamli

yayin olarak kabul edilmistir®®°.

King II Raporu: King I igerisindeki gesitli zayifliklar, 26 Mart
2002'de, surdurulebilirlik raporlamasinin ek entegrasyonunu
hedefleyen ikinci bir raporun (King II) yayimlanmasina yol
acmistir. King II Raporu, belirli sirketlere — Kamu Finansmani
Kanunu ve Kentsel Finans Yonetimi Kanunu kapsaminda yer
alan bankalar, finans ve sigorta sirketleri ve kamu sektéri
sirketleri ve Johannesburg Menkul Kiymetler Borsasi’'nda kote
edilmis sirketler — uygulanmaktadir. Rapor, gonulltllik esasina
gore uygulanmaktaydi ve sirketlere tavsiyelere uyma ya da

uymama seviyelerini aciklama secenegini vermekteydi®®.

King III Raporu: Eylil 2009'da, butlnlesik raporlama
hakkinda kosullar iceren bir kurumsal ydnetim kanunu
cikartmak yoéndndeki ilk ulusal girisim olarak anilan Yoénetim
Hakkinda King Raporu (King III) ve Ydnetim Prensiplerine

Dair King Kanunu (King III Kanunu) yayimlanmigtir®!

. King
ITII, Guney Afrika’da kurumsal yénetim alanindaki evrimin bir
sonucudur ve lUlke igerisinde is firsatlari yaratmistir. Temel
felsefesi, kurumsal ydnetimin kapsamini asmis bulunan
kurumsal vatandaslik, surdirilebilirlik ve liderlik etrafinda
dénmektedir. Bu nedenle, King III, Guney Afrika’da kurumsal

yonetimin gelismesinde bir kilometre tasi haline gelmis ve

199 http://www.iodsa.co.za/?kinglII (Erisim Tarihi: 15 Haziran 2015).

200 hitps://www.saica.co.za/Technical/LegalandGovernance/King/tabid/2938/language/en-
US/Default.aspx#kingl (Erisim Tarihi: 4 Ocak 2016).

201 http://c.ymcdn.com/sites/www.iodsa.co.za/resource/collection/94445006-4F18-4335-
B7FB-7F5A8B23FB3F/King_III_Code_for_Governance_Principles_.pdf (Erisim Tarihi 5 Ocak

2016).
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uluslararasi dizeyde kurumsal yénetimin en O©nlinde yer
almaya cahsmistir 2. King III'U ¢ikartmanin zorunlu hale
gelmesinin altinda vyatan sebepler, uluslararasi ydnetim
alaninda gelisen trendler ve Gliney Afrika’daki yeni Sirketler
Kanunu olmustur 2. King III (2009) Raporu, sirketlerin
faaliyet gosterdikleri ekonomik ortam (zerindeki etkilerini
yillik olarak rapor etmelerinin énemini vurgulamakta ve hem
olumsuz hem de olumlu etkilerin aciklanmasini tesvik
etmektedir. Ek olarak, sirketlerin kendi toplumlari igindeki
ekonomik yasam Uzerinde olumlu etkilerini nasil artiracaklari
ve olumsuz etkilerini nasil azaltacaklari hakkinda rapor

sunmalari da savunulmaktadir?®*,

King III Raporu’nun ydnetisim cergevesi bir "uygula ya
da acikla" yaklasimina dayanmaktadir; bir baska deyisle,
sirketler, tavsiyeleri uygulamaylr ya da bu tavsiyelerden
sapmalarinin sebeplerini agiklamayi segebilirler. Sirket igin en
uygun olani uygulama olasiligi biraz tesadifidir ve sirketin
lehine ve cikarina olana baghdir?°>. Cerceve, "her soruna
uygun tek bir" ¢dézim O©6nermemektedir ve daha ziyade
prensipler Uzerinde durmaktadir. Her kurumun boyutlar,
niteligi ve karmasiklik diizeyi dikkate alinmaktadir; dolayisiyla,
prensipler her sirkete gére degisebilmektedir. "Her soruna
uygun tek bir ¢6zim" vyaklasimi  Amerika Birlesik
Devletleri'nde yaygindir ve yukarida bahsi gecen farkliliklarin
dikkate alinmamasindan o6taru gesitli tuzaklara yol agmistir.

Dolayisiyla, King III bir "uygula ya da acikla" yaklagimi

202 http://www.pwc.co.za/en/king3.html (Erisim Tarihi: 15 Haziran 2015).

203 https://www.saica.co.za/Technical/LegalandGovernance/King/tabid/2938/language/en-
US/Default.aspx#kingl (Erisim Tarihi: 4 Ocak 2016).

204 http://www.pwc.co.za/en/assets/pdf/steeringpoint-kingiii-legislative-requirements.pdf
(Erisim Tarihi: 15 Haziran 2015).

205 https://www.saica.co.za/Portals/0/documents/Deloitte%20King%?20111%?20Brochure.pdf
(Erisim Tarihi: 4 Ocak 2016).
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uyguladigina goére, Glney Afrika’da bu dezavantajlar

sinirlandirilabilir 2°°,

1994'te birincisi yayimlanan King raporunda (King I)
kuruluslarin finansal olmayan bilgilerini aciklamasi tesvik
edilirken, 2002 vyilinda vyayimlanan King II raporu
surdurilebilirlik raporlamasinin ek entegrasyonunu
hedefleyerek sirketlerin tim ilgili paydaslarini dahil etmelerini
0ngdérmus ve faaliyetlerinin finansal sonuglarinin yani sira
sosyal ve cevresel sonuglarini da aciklamalarini talep etmistir.
Raporun yayimlanmasini takiben Johannesburg Borsasi,
borsaya kote olan sirketlerin vyilhlk raporlarinda King II
Raporu’ndaki ilkelere nasil uyduklarini  sézel olarak
anlatmalarini sart kosmustur?®’. King I'in ve II'nin aksine,
King III, sirketin konusu veya turt ile ilgili herhangi bir
kisitlama olmaksizin tim sirket tlrlerine uygulanabilir. 2009
tarihli Gliney Afrika Icin Kurumsal Yonetime Dair King
Kanunu'’nun (King III Kanunu) uygulanmasi, prensiplerin
o0zenle uygulandigi her isletmede bir iyi ydnetim
uygulamasinin yapilmasina yol agmalidir. Kurumsal ydénetim,
strateji ve surdirulebilirlik etkilesiminin ayrilmamasi gerektigi
vizyonu, King III'in vazgecilemez prensiplerinden birisidir?°®.
Sirketin King III Kanunu’nu nasil uyguladigi ya da sapmasinin
sebeplerini agikladigi hakkinda acgiklama, paydaslara, sirketin
kurumsal yénetimi hakkinda fikirlerini paylasmalari konusunda

daha genis bir firsat verecektir?®®.

206 http://www.pwc.co.za/en/king3.html (Erisim Tarihi: 15 Haziran 2015).

207 T(SIAD, 2015, a.g.e., s.41.

208 hitp://c.ymcdn.com/sites/www.iodsa.co.za/resource/collection/94445006-4F18-4335-
B7FB-7F5A8B23FB3F/King_III_Code_for_Governance_Principles_.pdf (Erisim Tarihi 5 Ocak

2016).

209 https://www.saica.co.za/Portals/0/documents/Deloitte%20King%20111%20Brochure.pdf
(Erisim Tarihi: 4 Ocak 2016).
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Mart 2010’da, Johannesburg Menkul Kiymetler Borsasi’'nda kote
edilmis sirketlerin tamami King III Raporu'na uymakla yukimlu
tutulmuslardir; raporlama kosullarinin uygulanmasi zorunludur ve finans-disi
konularin da tam olarak acgiklanmasi kotasyon kurallarinin bir geregi ve
parcasidir. 2008 tarih ve 71 sayili Sirketler Kanunu, King III'e ve King III
Kanunu’na uygun olarak 2011 yili Mayis ayinin birinci gund itibariyle
yurirliige sokulmustur 2*° ., King III, GRI'yi, finans-disi bilgilerin rapor

edilmesi icin genel kabul géren uluslararasi standart olarak kabul etmistir.

GlUney Afrika Bltinlesik Raporlama Komitesi, 2010 yilinda konu ile
ilgili 6ncilik yapmak Uzere kurulmus, Profesér Mervyn King baskanliginda
olusturulan King Komitesi gibi calisma gruplari ile bitinlesik raporlamanin
gelisimini saglamistir’'’. Giiney Afrika Biitiinlesik Raporlama Komitesi (IRC-
The Integrated Reporting Committee of South Africa), bir butlinlesik
raporun nasil hazirlanabilecegini gdsteren iyi uygulamalara dair bir kilavuz
olarak Cerceve'ye onay vermistir. 2009 tarihli Kurumsal Yénetim Ilkeleri
(King III Raporu), butlnlesik raporlama ilkelerini kapsamaktadir ve
Johannesburg Menkul Kiymetler Borsasi (JSE) kotasyon kosullari, kote
edilmis sirketlerin King III ilkelerine uymalari ya da bu ilkelere
uymamalarinin sebeplerini acgiklamalari kosulunu da igermektedir. Bu
nedenle, JSE'de kote edilmis bulunan pek c¢ok sirket su anda butlnlesik
raporlamanin dérdinci yilindadirlar ve Cergeve, King III'de sayilan ilkeleri

tamamlayici nitelikte pratik uygulama kilavuzlari sunmaktadir®*?,

Sirketler igin zorunlu bir format belirlememis, her sirketin kendi
kendine deneyimleyerek en uygun yontemi belirlemelerini tesvik etmistir.

Bdylelikle Guney Afrika’da borsaya kote sirketlerde butlnlesik raporlama

210 https://jutalaw.co.za/uploads/King_III_Report/#p=2 (Erisim Tarihi 5 Ocak 2016);
http://c.ymcdn.com/sites/www.iodsa.co.za/resource/collection/94445006-4F18-4335-B7FB-
7F5A8B23FB3F/King_III_Code_for_Governance_Principles_.pdf (Erisim Tarihi 5 Ocak 2016).
21http://www.integratedreportingsa.org/IntegratedReporting/ThelntegratedReportingCommi
tteeofSouthAfrica.aspx (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).

212 hitp://integratedreporting.org/when-advocate-for-global-adoption/find-out-what-is-
happening-in-your-region/ (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).
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yapan sirket sayisi hizla artmistir. Bu sirketlerin yani sira borsaya kote
olmayan sirketler, 6zellikle bUylUk kamu iktisadi tesebblsleri ve 6zel

sirketler de biitiinlesik raporlama yapmaya baslamislardir?3.

2.7.2. Birlesik Kralhik

Bltlinlesik raporlama fikrinin genis cevrelerce tartisildigi ve
Bltlnlesik Raporlama Konseyi'nin kurulmasi fikri ile sonuglanan 17 Aralik
2009'da gerceklestirilen Sdrduardlebilirlik icin Muhasebe Yilik Toplanti'si,
6nemli bir toplantidir ve 2009 yilini butlnlesik raporlamanin tarihi acisindan
Onemli bir hale getirmektedir. 2009 yili ve sonrasi, raporlamanin fikir
oncilerinde olan Birlesik Kralllk acisindan da o6nemli degisiklikleri

beraberinde getirmistir.

Ilk olarak Finansal Raporlama Konseyi (Financial Reporting Council-
FRC), kurumsal yonetime iliskin dlizenlemelerin yer aldigi "Combined
Code"u gbézden gecirerek "The UK Corporate Governance Code" adi ile Aralik
2009'da yayinlamistir’'*. Haziran 2013'te Sirketler Kanunu'nda (Companies
Act 2006) dedisiklik yapilarak, borsaya kote tim sirketlere sera gazi
salinimlarina iliskin bilgiyi Yonetim Kurulu Raporunda yer verme zorunlulugu
getirilmistir. Sirketler, 1 Ekim 2013 tarihinden baslayarak faaliyet
raporlarinin icinde yer alan ydnetim kurulu raporlarinda sera gazi
salinimlarini bildirmek zorundadirlar?’>. Haziran 2014'te Finansal Raporlama
Konseyi "Stratejik Raporlama Kilavuzu"'nu (Guidance on the Strategic
Report)?®, Eyliil 2014'te ise Birlesik Krallik Kurumsal Yénetim ilkelerini (The

217

UK Corporate Governance Code)“*’ gbzden gecirerek yeniden yayinlanmistir.

Yapilan bu dizenlemeler sonucu, faaliyet raporunun kapsami ile butlnlesik

213 TUSIAD, 2015, a.g.e., s.74.

214 https://frc.org.uk/Our-Work/Publications/Corporate-Governance/2009-Review-of-the-
Combined-Code-Final-Report.aspx (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).
25https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/206392/p
b13944-env-reporting-guidance.pdf (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).

216 https://www.frc.org.uk/Our-Work/Publications/Accounting-and-Reporting-
Policy/Guidance-on-the-Strategic-Report.pdf (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).

217 https://www.frc.org.uk/Our-Work/Publications/Corporate-Governance/UK-Corporate-
Governance-Code-2014.pdf (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).
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raporun kapsami birbiri ile oldukga drtiisiir hale gelmistir. Ozellikle Stratejik
Rapor ile ilgili getirilen dizenlemeyi detayli bir sekilde ele almak faydali

olacaktir.

Birlesik Krallik'daki mevcut raporlama dizenlemeleri, tim sirketlerin
(kGcuk sirketler harig) ydnetim raporunun yani sira stratejik rapor da
hazirlamasini gerektirmektedir. Stratejik raporun amaci kurumun karsilastigi
baslica riskleri ve bunlarin gelecekteki tahminleri nasil etkileyebilecegini
aciklayarak ayrica paydaglara kurumun gegmis performansinin bir analizini
sunarak mali tablolari tamamlamak ve bultinlemektir. Borsaya kote
sirketlerin sirket stratejisi, is modeli, insan haklari, cinsiyet dagilimi gibi
belirli konulardaki bilgileri stratejik raporda, sera gazi salinimi hakkindaki
bilgileri ise ydnetim kurulu raporunda yer almaktadir. Sirketin nasil
yonetildi§i ve dzellikle de Birlesik Krallik Kurumsal Yénetim Ilkeleri (The UK
Corporate Governance Code) ile uyumlari yénetim kurulu Ucretlendirme

raporunda aciklanmaktadir?'®,

Birlesik Kralllk Kurumsal Yonetim Ilkeleri, paydaslarin sirketin
performansini, is modelini ve stratejisini dederlendirmek igin ihtiyag
duydugu bilginin, yonetim kurulu Gyelerince uygun, dizenli ve anlasilabilir
bir sekilde timduyle faaliyet raporlarinda ve hesaplarda belirtilmesini
gerektirmektedir. Ilkelerin 2014 vyilinda gézden gegirilmesinin ardindan
glinimuzde yonetim kurullari, baslhca risklerin iyi bir gsekilde
degerlendirildiklerine ve bu risklerin nasil yoOnetilip, azaltilacagina dair
eylemleri gergeklestirdiklerine iliskin onay vermek zorundadirlar. Risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri de yilda bir kere yerine sirekli bir sekilde
isletilmelidir ve kurul tanimlanan eksiklikleri ya da aksayan vyonleri
dizeltmek igin yapilan eylemleri aciklamahdir #° . Birlesik Krallik'ta
gereklilikler oldukga kapsayicidir ve bir sirketin hikayesini iyi bir sekilde

218 pDeloitte, "<IR>: how does it fit into the UK corporate reporting landscape?", 2015,
s.1.
219 Deloitte, 2015, a.g.e., s.1.
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anlatmasina imkan vermektedir. O halde tartisilmasi gereken konu, Ingiliz

sirketlerinin bltlinlesik raporlama yapmasina gerek olup olmadigidir.

Stratejik raporun kapsami, bitlnlesik raporun icerik 6gelerini tek
basina karsilamamaktadir. Ancak kurumsal yonetim bildirimi ve yonetim
kurulu Ucretlendirme raporunda istenen ek bilgiler stratejik raporla
birlestirildiginde, buyik ©6lcide <IR> Cercevesi icerik 6deleri ile
ortismektedir. FRC'nin kilavuzuyla birlikte, Stratejik Rapor, <IR> ile
uyumlu hale gelmektedir ve dinya capinda, firma ve isletmelerin 6zlG,
anlamli ve odaklanmis bilgiler rapor etmelerine ortam hazirlayan dnde gelen
kilavuzlardan biri olmaktadir. Finansal Raporlama Konseyi (FRC),
“yatinmcilarin bir sirketin performansi, durumu ve beklentileri hakkinda
hakli bir glivenle sonuglar gikartabilecekleri agik ve 6zlU raporlamay tesvik
etmek amacina ydnelik calisma programinin” ilk adimi olarak - Stratejik

Raporlama Kilavuzunu yayimlamistir??°,

Finansal Raporlama Konseyi'nin (Financial Reporting Council-FRC)
Stratejik Rapor Kilavuzu sirketlere, kurumlarinin is modeli, islerinin durumu
ve islerine iliskin tahminlerinin buttncul ve anlamli bir gérintisini sirketin
hikayesini anlasilir, baglantili, kisa ve 06zli bir bicimde nasil anlatacagi
konusunda yardimci olur ve <IR>In ilkeleri ile biylk oranda 6rtismektedir.
Yine de, faaliyet raporu butlnlesik rapora giden yolun sadece bir parcasi

221 Eksik olan baglanti ise biitiinlesik diisiinmedir.

olarak gorilmektedir
Bltlnlesik rapor, bdtunlesik disinmenin bir sonucudur ve kurumsal
ybnetime o&ncllik eder. Stratejik raporun bultlnlesik raporlamadan farki

asagidaki Sekil'de gosterilmistir.

220 http://integratedreporting.org/when-advocate-for-global-adoption/find-out-what-is-
happening-in-your-region/ (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).
221 Deloitte, 2015, a.g.e., s.3.
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Batlnlesik didsinmenin uygulanmasi bir o6rgatin is modelinin
strdlridlebilir olup olmadiginin  kisa, orta ve wuzun vadede tekrar
dederlendirilmesini gerektirir. Bu, isletmenin faaliyetlerinin hem ciktilarinin
hem de sonuglarinin degerlendiriimesini gerektirir. Bltlnlesik distinmeyi
Oorgltin faaliyetlerinin icine vyerlestirmek, dissal raporlama ve ydnetim
raporlamasi icin kullanilan bilgiler arasinda daha iyi baglantilar kurulmasini

saglamaktadir®®?.

PwC'nin 2014 yilinda 85 yatinm uzmaniyla yaptigi arastirmaya gore;
yatinmcilar G¢ énemli konuda (finansal bilgi, kurumsal ydénetim bilgisi ve
cevresel, sosyal ve insan sermayesi bilgisi) bilgi sahibi olurken en c¢ok
sirketlerin faaliyet raporlarini kullanmaktadirlar®®®, Birlesik Krallik sirketleri
icinde butlnlesik raporlamada faaliyet raporlarinin énemli bir yer tutmasi

beklenmektedir.

PwC'nin 2013 yilinda Ingiltere FTSE 100 (The Financial Times Stock
Exchange 100 Index) sirketlerinin 2012-2013 raporlarini inceleyerek yaptigi
arastirmanin sonuclari goére, sirketlerin cogu <IR>In 6nemli konularina
dedinmeye baslamiglardir. Sirketlerin %99'u stratejilerini raporlamalarina
ragmen, stratejik konular raporlamanin geri kalan kisminda yeteri kadar yer

almamaktadir??s,

2.7.3. Avrupa Birligi

Avrupa Birligi Yonergesi (2003/51/EG) geregi buyuk sirketler, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren ydnetim raporlarinda strdurulebilirlikle ilgili

finansal olmayan performans gdéstergelerine yer vermek zorundadirlar.

Avrupa Parlamentosu 15 Nisan 2014 tarihinde Buyuk Sirketler ve

Gruplar icin Finansal Olmayan Bilgilerin ve Cesitliligin Aciklanmasina iligkin

222 Deloitte, 2015, a.g.e., s.4.
223 pwC, "Corporate performance: What do investors want to know?", 2014, s.7.
224 pwC, "Communicating performance and prospects", 2013b, s.6.
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Yénergeyi (2014/95/EU) kabul etmistir?*>. Bu ydnergenin kapsadigi biyik
sirketler (500'den fazla calisana sahip, bilanco buyudkligli 20 milyon Euro
veya net cirosu 40 milyon Euro olan sirketler) ve kamu yarari olan
sirketlerdir (borsaya kayith sirketler, kredi kuruluslari, sigorta sirketleri,
diger kamu yarari olan sirketler) ve yonetim raporlarinda belirtilen finansal
olmayan bilgileri agiklamak zorundadirlar?®®. Sirketler cevresel, sosyal ve
calisanlarla ilgili konularda sahip olduklari politikalarini, risklerini ve
faaliyetlerinin sonuglarini insan haklarina saygi, yolsuzluk ve rlsvetle
micadele ve yénetim kurulunda cesitlilik boyutlariyla aciklayacaklardir®?’.
Avrupa Parlamentosu’nun 15 Nisan 2014 tarihli yonergesinde, “Bltlnlesik
raporlamanin bir adim ilerisini temsil ettigi” ve ek olarak, “Parlamento’nun
bltlnlesik raporlama kavraminin gelistiriimesini ve 06zellikle, Uluslararasi
Blutlnlesik Raporlama Konseyi'nin calismalarini blyUk bir ilgiyle takip

etmekte oldugu” belirtiimektedir??®.

Bu Yonergenin c¢ikarilmasindaki amag; buyuk AB sirketlerinde
seffafligi, cevresel ve sosyal konulardaki performansi arttirarak, uzun vadeli
ekonomik kalkinmaya ve istihdama katki saglamaktir. Onem tasiyan diger
amaclar; raporlama yapan kurulus sayisini arttirmak, beyan edilen bilgi
kalitesini gelistirmek, yonetim kurullarinin gesitliligini arttirmaktir. Ancak
bahsedilen bu faydalarin saglanmasi, yayinlanacak olan raporlarin kalitesine

baglidir.

Uye (lkelerin bu Yénergeyi ulusal mevzuatlarina (legislation)
aktarmalarn icin 2 yil sireleri vardir. Sirketlere yeni gerekliliklere uyum
saglamalar icin vyeterli slre verilmis ve 2017 mali yilindan itibaren

Yonergede istenen bilgileri de igerecek gsekilde raporlama yapmalari

225 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32014L0095#ntr3-
L_2014330EN.01000101-E0003 (Erisim Tarihi: 27 Nisan 2015).

226 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32013L0034 (Erisim Tarihi:
27 Nisan 2015).

227 http://europa.eu/rapid/press-release_ STATEMENT-14-291_en.htm (Erisim Tarihi: 1 Subat
2015).

228 http://integratedreporting.org/when-advocate-for-global-adoption/find-out-what-is-
happening-in-your-region/ (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).
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gerekmektedir. Bu diizenlemenin AB’de 6.000'den fazla sirketi etkiledigi
distiniilmektedir?®®. Yénergede istenen bilgileri, giivenilir bir cerceveye (BM
Kiresel Ilkeler Sézlesmesi, ISO 26000 veya GRI Kilavuzlari gibi) uygun
olarak kapsamli bir sekilde faaliyet raporunda yayinlayan sirketlerin,

Yénergeyi uygulamalarina gerek yoktur?*°.
2.7.4. Amerika Birlesik Devletleri

14 Ocak 2014’de, Harvard Business School’dan George Serafeim,
“Bltlinlesik Raporlama ve Yatinmci Tabani” bashklh bir arastirma
yayimlamistir. Farkli derecelerde Bitilinlesik Raporlama uygulamasi yapan
1.066 ABD’li sirketten olusan bir érneklem grubuna dayanan bu arastirmada,
“daha fazla <IR>'nin daha uzun vadeli bir yatinrmci tabaniyla baglantili
oldugu” ve “<IR>'nin kalici yatirimcilarin sahip olduklari hisselerin
ylzdesiyle pozitif bir badintiya ve gecici yatirnmcilarin sahip olduklari
hisselerin ylizdesiyle negatif bir badintiya sahip oldugu” sonuglarina
ulasilmistir?®!. Bu sonuglar, <IR> uygulayan firmalarin kalici yatirnmcilar igin
cazibe merkezi olmakla kalmadiklari, ayni zamanda gegici yatirimcilar igin

de caydirici olduklari seklinde yorumlanabilir.

Harvard Business School’dan Andrew Knauer ve George Serafeim’in
2014 yihinda yayimladigi “Butlinlesik Dislinme ve Raporlama Yoluyla Uzun-
Vadeli Yatirrmcilari Cekmek: Bir Biyofarmasoétik Sirketi Hakkinda Bir Klinik
Calisma” bashkh baska bir arastirma raporu, butlnlesik disinmenin ve

Batlnlesik Raporlamanin daha yuksek bir uzun-vadeli yatirirmci oraniyla

229 http://europa.eu/rapid/press-release_. STATEMENT-14-291_en.htm (Erisim Tarihi: 1 Subat
2015).

230 http://www.iasplus.com/en/news/2014/04/eu-esg (Erisim Tarihi: 1 Subat 2015).

231 George Serafeim, “Integrated Reporting and Investor Clientele”, Journal of Applied
Corporate Finance, Vol.27, No.2 (Spring 2015),s.1-49.
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sonuglandigi mekanizmalar hakkinda, daha 6nceki deneysel bilgi raporunu

tamamlayan faydall bilgiler sunmaktadir®2.

Amerikan Sermaye Piyasasi Kurulu SEC, yillik faaliyet raporunun
Form 10-K adi verilen bir formatta dizenlenmesini zorunlu kilmistir. SEC
son zamanlarda faaliyet raporlarindaki uyumsuzluk ve bosluklari gidermeye
calismaktadir. ABD’deki bir diger kurumsal raporlama uygulamasi da
Amerikan sermaye piyasalarinda islem goéren yurtdisi merkezli sirketlerin
hazirlamak zorunda oldugu Form 20-F'dir. Bu raporda sirket ydnetimi,

verileri yillar itibariyle karsilastirmali olarak yorumlamaktadir®®3.

2.7.5. Diger Ulkeler Uygulamasi

ITIRC kurulduktan ve Butunlesik Raporlama Cercgevesi yayinlandiktan
sonra, butinlesik raporlamanin  kullanimi artmistir.  Ulkeler bitiinlesik
raporlamayi! destekleyici dizenlemeler yapmaktadirlar. Bu bdélimde bu

dizenlemelerden ve ulkelerdeki gelismelerden bahsedilmistir.
2.7.5.1. Avustralya

Mart 2014'de, Avustralya Menkul Kiymetler Borsasi (ASX-Australian
Stock Exchange), “Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Tavsiyeleri”nin {glincii
versiyonunu yayimlamistir. Bu yeni versiyonda “finansal raporlama” kavrami
yerine “kurumsal raporlama” kavrami kullanilmistir ve ayrica ydnetim
kurulunun raporlama uzerindeki gézetiminin kapsaminin finansal bilgilerden
daha genis olmasi gerektigi kabul edilmistir 2* . Ayrica yeni ilkeler,
kuruluslarin ekonomik, cevresel ve sosyal surdurtlebilirlik riskleri ile

karsilasma durumlarini ve bu risklerin nasil yénetildigini veya yonetilecegini

232 Andrew Knauer and Serafeim, George, “Attracting long-term investors through integrated
thinking and reporting: a clinical study of a biopharmaceutical company”, Journal of
Applied Corporate Finance, Vol.26, No.2, (Spring 2014), s.57-64.

233 Gamze Celik, “Faaliyet Raporu ve Kamuyu Aydinlatma Aciklamalarinda Bagimsiz
Denetimin Rolli”, Burak Koger (Ed.), KPMG: Denetimin Degeri icinde (s.34-41), istanbul:
Glnce Reklam Yayincilik Matbaa San. ve Tic. Ltd. Sti., Ocak 2016, s.36-37.

234 ASX Corporate Governance Council, “Corporate Governance Principles and
Recommendations”, 3™ Edition, 2014.
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aciklamalari da dahil olmak ulzere risk hakkinda raporlama konusunda

gelistirilmis bir yaklasim uygulamasini da icermektedir?*®

. Diger bir 6nemli
degisiklik de, kurumlarin yonetisimle ilgili aciklamalarini yilhik raporlari
yerine c¢evrimici yapmalarina ve bodylece, vyillk raporlarinin hacmini
daraltmalarina ve raporlardaki karmasikhdi azaltmalarina ve bu yolla daha
iyi yilhk raporlar hazirlamalarina olanak saglayan daha blylk bir esneklik
taninmasidir 2¢. Bunlarin hepsi, <IR>'ye ydnelik evrim siirecinde atilan

onemli adimlardir.

Avustralya’daki ana CFO forumu olan G100, <IR> igin genis bir
destek sunmus ve “kurumsal raporlama slrecinin, yénetim kurulunun ve
yoénetimin sirketin performansini ve deder katma faaliyetlerini hissedarlara
ve diger kullanicilara maliyet-etkin bir tarzda acik secik ifade etmesini ve
daha iyi bildirmesini saglayan kesintisiz gelisme yollarindan biri oldugunu
disindigiand” aciklamistir ve ayrica “Bdtiinlesik Raporlama, bu slreci
surdirme firsatlari sunmaktadir” ifadesini de eklemistir. G100 sdyle devam
etmektedir: “Sirketlerin raporlama konusunda yaratici yaklasimlar
benimseme esnekligine sahip olmalari ve denemenin 6nindeki dlizenleyici

ve yasal engellerin kaldirilmasi 6nemlidir.” **”.

2.7.5.2. Brezilya

Brezilya Menkul Kiymetler Borsasi BM&FBOVESPA 4 Kasim 2014
tarihinde, bultlnlesik rapor hazirlayan gsirketleri tesvik ederek, <IR>
yararina bir aciklama yapmistir: "Ozellikle analistlerin ve yatirimcilarin
aldiklari yatirrm kararlarinda daha blylk bir etkiye sahip olan finansal
olmayan bilgilere piyasanin erisimini kolaylastirmak icin isletmelere

Surddrdlebilirlik ya da Bdtinlesik Raporlar igcin "Raporlayin ya da

235 ASX Corporate Governance Council, a.g.e., s.30, 37-38.
236 http://integratedreporting.org/when-advocate-for-global-adoption/find-out-what-is-
happening-in-your-region/ (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).
237 http://integratedreporting.org/when-advocate-for-global-adoption/find-out-what-is-
happening-in-your-region/ (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).
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Aciklayin" tavsiyesinde bulunmustur®®®. Bu aciklamasinda borsa, “(basta
analistler ve yatirrmcilar olmak tzere) aktorlerin, yatirim kararlan Gzerinde
daha da buayuk bir etkisi olan finans-disi bilgilere piyasa erisimini

kolaylastirmayi hedefledigini” ifade etmektedir®*°.

2.7.5.3. Hindistan

Agustos 2014’de Hindistan <IR> Laboratuvarinin kurulmasindan
sonra, Hindistan Menkul Kiymetler ve Borsalar Kurulu (SEBI-Securities and
Exchange Board of India), gelecek on yil icerisinde <IR>'nin is dinyasinda
benimsenmesi ve uygulanmasi amacina yoénelik plani iceren, sektor-
onciliginde uygulanacak bir yol haritasi cikartilmasini talep etmistir. Yeni
Delhi'de Hindistan Sanayi Konfederasyonu (CII-Confederation of Indian
Industry) konferansinda yaptigi bir konusmada, SEBI Baskani U.K. Sinha
sunu soOylemistir:  “Bdtdnlesik  Raporlamanin  uygulanmasi  gerekip
gerekmedigi artik tartisma konusu degildir. Simdi, Bitiinlesik Raporlamayi
bozucu ve yikici olmayan bir tarzda nasil uygulayabilecegimize bakmamiz
gerekmektedir’. Bay Sinha, yurirlige girmis bulunan veya gelecek vyil
icerisinde yururlige girecek olan bir dizi tamamlayici kosulla birlikte,
<IR>'nin Hindistan’da bir ticari uygulama haline getirilmesi icin kosullarin
mevcut oldugunu sdylemistir. Sirketlerin vyil icerisinde meydana gelen
6nemli olaylari ve riskleri, isletme genel bakis ve ydnetim tartismalariyla bir
araya getirecek olan bir Yilhk Bilgi Notu (AIM-Annual Information
Memorandum) cikartmalarina ydnelik yeni bir kosul, <IR>'nin Hindistan
pazarina yerlestirilmesinde kullanilabilecek bir arag¢ olabilir ve IR

prensiplerinin goduyla da uyumludur?®°,

238 TKYD, Kurumsal Yonetim Dergisi, Diinyadan Haberler, Sayi 24, Yaz 2014b, s.19;
http://www.bmfbovespa.com.br/en-us/News/2014/Report-or-Explain-now-encourages-
integrated-reporting-among-listed-companies-2014-04-11.aspx?tipoNoticia=1&idioma=en-
us (Erisim Tarihi: 4 Agustos 2014).

239 http://integratedreporting.org/when-advocate-for-global-adoption/find-out-what-is-
happening-in-your-region/ (Erisim Tarihi: 10 Temmuz 2015).

240 hitp://integratedreporting.org/when-advocate-for-global-adoption/find-out-what-is-
happening-in-your-region/ (Erisim Tarihi: 10 Temmuz 2015).
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2.7.5.4. Japonya

Mitsubishi Chemical Holdings Baskani ve CEO’su Yoshimitsu
Kobayashi’'nin baskanlik ettigi bir Gérev Kuvveti tarafindan hazirlanan ve
Basbakan Shinzo Abe’nin baskanlik ettigi Japonya Ekonomik ve Mali Politika
Konseyi'ne Kasim 2013’de sunulan bir raporda, <IR>'nin uzun-vadeli
yonlendirilmis finansal piyasalara ulasmanin temel mekanizmalarindan birisi
olmasi gerektigi yoninde tavsiyeler bulunmaktaydi. Rapor, “Kurumsal
faaliyetlerin bitininl gobsteren Bltlnlesik Raporlama, yatirimcilarin ve
diger paydaslarin sirketin yaratacadi toplam degeri tam olarak anlamalarina
olanak verir.” dnermesini icermekteydi. Bay Abe, raporda sunulan <IR>
hakkinda dogrudan ve olumlu bir sekilde konusarak, Brisbane’de toplanacak
G8 ve G20 de dahil uluslararasi forumlarda bu teklifleri kullanmak istedigini

ifade etmistir**’.

Daha uzun-vadeli bir yatirim yaklasimini tesvik etmeyi amacglayan bu
calismaya ek olarak, Japonya’nin Finansal Hizmetler Kurumu (FSA-Japan’s
Financial Services Agency), 26 Aralik 2013 tarihinde Sorumlu Kurumsal
Yatinmcilar Igin Prensipler taslagini - Japonya’nin Yénetim Kanunu -
yayimlamistir. Bu Kanun, “sirketlerin yatirrm ve diyalog vyoluyla
surdurdlebilir biylimesini tesvik etmek amaciyla bir “uygula ya da acikla”
bazinda (Japonya’da vyeni bir konsept) uygulanacak vyedi prensibi
icermektedir *?. Taslak metin kamuoyundan gelen elestiriler de dikkate

alinarak diizeltilmis ve 26 Subat 2014'de yururlige girmistir**.

Japonya’nin Yeniden Canlandirma Stratejisi'nin gézden gegirilmis bir
versiyonu, Haziran 2014'de yayimlanmistir. Ekonomik blUytume ile ilgili bu

yeni eylem plani, kurumsal raporlamanin gelecedi hakkinda ve is dinyasi ile

241 http://integratedreporting.org/when-advocate-for-global-adoption/find-out-what-is-
happening-in-your-region/ (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).

242 http://integratedreporting.org/when-advocate-for-global-adoption/find-out-what-is-
happening-in-your-region/ (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).

243 http://www.fsa.go.jp/en/refer/councils/stewardship/20140407/01.pdf (Erisim Tarihi: 11
Mart 2015).
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yatirmcilar arasinda vyapici diyaloglarin nasil kurulabilecegi ve tesvik
edilebilecegi konusunda yapilacak tartismalar icin, yatirimcilar, is diinyasi ve
ilgili  kurum ve kuruluglardan olusan bir platform kurulmasini
kapsamaktadir®**. Bitiinlesik Raporlamaya kurumsal raporlama giindeminin

gelecedi baglaminda atif yapiimistir.
2.7.5.5. Malezya

Malezya Basbakani Datuk Seri Najib Razak, Haziran 2014'de
“Malezya’da Yatirrm Yapmak” konulu konusmasinda sunlari séylemistir:
“Mesleki kuruluslarla ve diger paydaslarla birlikte, Menkul Kiymetler
Komisyonu sermaye piyasalarina sunulan bilgilerin kalitesini artirmak icin
yollar aramaktadir. Bu konuda degerlendirilen seceneklerden biri de, gesitli
farkl Ulkelerin ve cokuluslu sirketlerin benimsemis bulunduklari bir yaklasim
olan bltiinlesik raporlamanin uygulamaya sokulmasi olasiligidir.” *** Bu
konusmadan da anlasilacagi lizere Malezya hikiimeti <IR>nin raporlamada
sunulan bilgilerin kalitesini artirdigini distinmektedir ve bu raporlamanin

uygulanmasini desteklemektedir.

Malezya Menkul Kiymetler Komisyonu (Securities Commission
Malaysia-SC), stratejik odadi kapsayicilik olan sermaye piyasalari planina
<IR>'"yi dahil etmistir. <IR>, bu stratejinin altinda yatan altyapinin olmazsa
olmaz bir pargasi olarak gdrulmektedir. Menkul Kiymetler Komisyonu,

sirketlerin <IR> gergevesini benimsemelerini tegvik etmektedir®*°.

2.7.5.6. Singapur

2014 yilinda kendi batunlesik raporunu c¢ikartmis bulunan Singapur
Muhasebe Komisyonu (SAC-Singapore Accountancy Commission), Maliye

244 https://www.kantei.go.jp/jp/singi/keizaisaisei/pdf/honbunEN.pdf (Erisim Tarihi: 11 Mart
2015).

245 http://integratedreporting.org/when-advocate-for-global-adoption/find-out-what-is-
happening-in-your-region/ (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).

246 http://integratedreporting.org/when-advocate-for-global-adoption/find-out-what-is-
happening-in-your-region/ (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).
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Bakanligi'yla mutabakata vararak Singapur'un <IR>'yi benimsemesi ve
uygulamasi amacina yoénelik bir rota cizen bir yol haritasi cikartacak ve
yayimlayacaktir. SAC Baskani ve etkili bir fikir lideri olan Michael Lim,
<IR>'yi “6nemli bir inovasyon” ve “kurumsal raporlamanin gelecegi” olarak
tanimlamis ve Singapur’un bir <IR> merkezi olarak konumlandiriimasi
arzusunu kamuya acgiklamistir. Hem SAC hem de Singapur’'un akademik
cevreleri, <IR>'nin benimsenmesi ve uygulanmasina dayanak olusturan
kanit tabanina katkida bulunmaktadirlar®®’. Nanyang Isletme Fakiiltesi’'nden
Profesor Gillian Yeo tarafindan gerceklestirilen ve Gliney Afrika’da <IR>'nin
benimsenmesi ve uygulanmasini sirecini inceleyen ilk arastirma, <IR>'yi
uygulayan sirketler ile piyasa dederi arasinda pozitif bir baglanti

bulundugunu géstermektedir®*.

2.7.5.7. Yeni Zelanda

Dis Raporlama Kurulu (XRB-The External Reporting Board), kar
amaci guden kuruluslar, kamu sektéri ve kar amaci gutmeyen 6zel
kuruluslar icin muhasebe ve denetim & glivence standartlari belirlemekten
sorumlu olan Yeni Zelanda Ulusal Standartlar Orgiti’dir. Standartlari
Uzerinde buyUk bir gézden gegirme calismasini yeni tamamlamis bulunan
XRB'nin su anda dederlendirmekte oldugu stratejik konulardan biri de,
Batlnlesik Raporlama ve XRB’nin Butlnlesik Raporlamay! Yeni Zelanda’da
hangi oranda tesvik etmesi ve/veya talep etmesi gerektigidir. 2013 tarihli
Yeni Zelanda Finansal Raporlama Kanunu’'nda yapilan ve acikca <IR>'ye
atifta bulunan degisikliklerin, bu konunun Yeni Zelanda kurumlari tarafindan

benimsenmesini saglayacak énemli etkenler olmasi beklenmektedir®*.

247 http://integratedreporting.org/when-advocate-for-global-adoption/find-out-what-is-
happening-in-your-region/ (Erisim Tarihi: 10 Temmuz 2015).

248 http://integratedreporting.org/wp-content/uploads/2014/04/Integrated-Reporting-and-
corporate-valuation-Media-28-April-2014 NTU.pdf (Erisim Tarihi: 20 Temmuz 2015).

249 http://integratedreporting.org/when-advocate-for-global-adoption/find-out-what-is-
happening-in-your-region/ (Erisim Tarihi: 10 Haziran 2015).
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2.7.6. Turkiye

Turkiye Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanhgi'na bagh Yatirim Ortamini
Iyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK), 2014-2015 vyili icin
Teknik Komite Eylem Planlari'ni yayinlamistir. Sirket Islemleri ve Kurumsal
Yonetim Teknik Komitesi'nin Es Baskanlari GUmrik ve Ticaret Bakanhgi
Mistesar Yardimcisi Sezai Ucarmak ile Sermaye Piyasasi Kurulu Baskan
Yardimcisi Aysegul Eksit'tir. Paylari borsada islem gdéren sirketlerde
bltlnlesik raporlama konusunda uluslararasi dlzenleme ve iyi
uygulamalarin  dederlendirilmesi ve sirketler nezdinde farkindahk
yaratiimasini tartismak (izere TUSIAD'In sorumlulugunda SPK, TOBB,
Sermaye Piyasalari Birligi, Borsa Istanbul, TKYD katiimlariyla bir calisma
grubu olusturulmasi planlanmigtir. Ayrica bu c¢alismanin butlnlesik
raporlama yoluyla dodru ve nitelikli bilgi aktarimina katki saglanmasi
amaciyla farkindaligi artirmasi beklenmektedir ve Mayis 2015'te Calisma

Raporu yayinlanmasi planlanmistir®®°

. Ancak olusturulan bu calisma grubu
etkin bir sekilde calisamamistir. Calisma grubundan ayrilan kuruluslar olmus,
bunlar kamuoyuna bildirilmemis, ayrica grubun faaliyetlerine iliskin sistemli
bilgilendirmeler yapilmamistir. Turkiye'nin G-20 Baskani olmasi avantaji
batlnlesik raporlama konusundaki farkindaligin yaratilmasi igin yeterli
dizeyde kullanilamamisg, Mayis ayinda yayinlanmasi planlanan rapor Ekim

2015'te yayinlanmistir.

Diger taraftan TUSIAD Ekim 2015te yayinladi§i, YOIKK 2014- 2015
eylem plani kapsaminda “Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Butinlesik
Raporlama” Rehberi yayimlanmis ve bu rehberin amacini “bdtunlesik
raporlamayi ve biitiinlesik raporlamanin neler getirdigini kuruluslarimiza

tanitmak ve dinyada bdtinlesik raporlama tartismalarinda gelinen son

250 YOIKK, "Teknik Komite Eylem Planlari 2014-2015", 2014, s.2-3.
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noktayi paylasmak®!” seklinde belirtmistir. Rehber asagdida kisaca aciklanan

U¢ bélimden olugsmaktadir.

(1)Kurumsal Raporlamanin Gelisimi: Rehberin bu bdélimuinde
kurumsal raporlamadaki son nokta olan bultlnlesik
raporlamanin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla kurumsal
raporlamanin  evriminden bahsedilmistir. Daha sonra
strduridlebilirligin tanimi yapilmis, strddrtlebilirlik raporlamasi
ve bu raporlamanin faydalari agiklanmistir. Bu bdlimde son
olarak, bdtinlesik raporlamanin ortaya clkis nedenlerine

deginilmistir.

(2)Bdtinlesik Raporlama: Kurumsal Raporlamaya Yeni Bakis:
Rehberin  bu béliminde IIRC'nin  kurulusundan ve
faaliyetlerinden bahsedilmis, butilinlesik raporlamanin tarihsel
gelisimi  kisaca aciklanmistir.  Bdtlnlesik  raporlamanin
tanimina vyer verilmis, kuruluslar, yatinmcilar ve diger
paydaslar acgisindan yararlarindan bahsedilmistir. Ayrica bu
bélimde IIRC'nin 2013 yilinda yayinladigi Cerceveye iliskin
detayll aciklamalar da yer almaktadir. “Riskler ve Firsatlar”
bashdi altinda butlnlesik raporlama yaparken kuruluslarin

karsilasabilecekleri riskler ve firsatlar aciklanmistir.

(3)Diinyada Biitiinlesik Raporlama Ornekleri: Rehberin tgiinci
bélimiinde ise Giney Afrika, Brezilya, Avustralya, Ingiltere ve
Finlandiya’daki butlnlesik raporlama duzenlemelerinden ve
uygulamalarindan bahsedilmistir. Ayrica rehberde, WBCSD’nin
2014 yihinda yaptigi arastirmanin “Bitlinlesik Raporlamaya
Baslama Nedenleri, Butlnlesik Raporlama Ekibi, Glvence”

basliklari ile ilgili kisimlari agiklanmistir. IIRC ve BlackSun

251 TUSIAD, 2015, a.g.e., s.4.
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Sirketi'nin 2014 yilinda batunlesik raporlamanin faydalarini
ortaya cikarmak Uzere yaptiklari calismadan da bahsedilmistir.
PwC'nin 2014 yilinda yayinladigi ve IIRC Pilot Programi'na
dahil olan sirketlerin 2013-2014 raporlarini inceledigi
arastirmanin sonuglari da “Gelismeye Acik Alanlar” basligi
altinda aciklanmistir. Bu bélimde son olarak butlnlesik
raporlamaya vyeni baslayacaklar icin baz tavsiyeler vyer

almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 2014-2016 vyillarini kapsayan
stratejik planinda amag, hedef ve stratejilere de yer vermistir. Uc amactan
ikincisi olan "Sermaye Piyasalarinda Glven ve Etkinligin Artiriimasi"
amacinin dérdincu hedefi "Kurumsal Yonetim Uygulamalari Gelistirilecektir"
seklinde belirlenmistir. Aciklama olarak ta "halen gelistirme asamasinda
olan bditinlesik raporlama sireclerine Sermaye Piyasasi Kurulunca aktif
katilm saglanacaktir" ifadesi yer almaktadir. Strateji ise "Bdtiinlesik
raporlama sdreclerinin piyasalarimizda yayginlastirilmasi icin c¢alismalar
yapilacak, yatirimcilarin sirket ydnetimleri hakkinda daha verimli sekilde
bilgi edinmesi sadlanacaktir”" biciminde belirtilmistir?®?. Stratejik plandaki bu
aciklamalardan yola cikarak SPK'nin bitlnlesik raporlamanin Ulkemizdeki
gelisiminde ©6nUmizdeki donemde daha etkin bir rol Ustlenecegdini

soyleyebiliriz.

Turkiye'deki sirketler <IR> igin “bekle ve go6r” vyaklasimini
benimsemislerdir. Dinyadaki gelismeleri yakindan takip etmektedirler ancak
hentz <IR> yapan sirket yoktur. IIRC'nin 2011 Eylul'de baslayan ve 2014
Eylil’'de sona eren pilot programina Turkiye'den Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Turkiye Garanti Bankasi A.S. katilmistir. IIRC'nin internet
sayfasinda “<IR> yapan kuruluslarin listesi” yer almaktadir. Bu bdélimde
IIRC veya Uluslararasi <IR> Cercevesine gére veya “<IR> Iletisim Adlari'na

(Networks) katilmasi sonucu ilgili Cercevenin ydnlendirmesiyle raporlama

252 5pK, "2014-2016 Stratejik Plan", Nisan 2014, s.50.
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yapan  kuruluslar listelenmistir. Bu liste  olusturulurken  kalite
degerlendirilmesine yer verilmemistir®>3. Tirkiye Garanti Bankasi A.S. de bu
listede yer almaktadir ve 2014 yih Faaliyet Raporu Uluslararasi <IR>
Cercevesi dikkate alinarak hazirlansa da tam anlamiyla bir bltlnlesik rapor

oldugunu soylemek yanlis olur.

Ulkemizde Bitiinlesik Raporlama konusunda bugiine kadar sadece
bir tane kitap yayimlanmistir; Sevgi Aydin tarafindan yazilan ve “Bitlnlesik
Raporlama” ismini tasiyan kitap, t¢ bélimden olusmaktadir. Birinci bélimde
KSS Raporlamasindan bahsedilmis, ikinci bélimde Bultlnlesik Raporlama
hakkinda bilgiler verilmis ve Ucglncl bélimde ise BIST100 isletmelerinin
2012 ve 2013 vyili faaliyet raporlarinin bltinlesik raporlama ilkeleri ile

uyumlari icerik analizi ile ¢éziimlenmistir®>?,

2.8. Biitiinlesik Raporlama Konusunda Giivence

Piyasa ve duzenleyici gereksinimlerinin maliyet ve faydasini en
uygun sekilde karsilayan glvence seviyesine ulasmak icin i¢ ve dis guvence
saglayicilarinin uyumlu bir sekilde calismasi “bitlnlesik givence” olarak
adlandirnimaktadir ve bultlnlesik raporlamada da uygun olan glvence

budur?®>.

IIRC 2014 vyilinda Bultunlesik Raporun guvencesine iliskin bir
tartisma metnini kamuoyunun gdérusine sunmustur. Bu tartisma metninde
dinyada mevcut glvence standartlari ve bunlarin butlnlesik raporlamada
nerelerde kullanilabilecedi tartisiimaktadir. S6z konusu glivencenin
saglanmasi baglaminda IFAC'In Denetim Standartlari Kurulu tarafindan,
Uluslar arasi Gulvence Soézlesmeleri Standardi (ISAE), ISAE 3000 ile

253 http://examples.integratedreporting.org/reporters?start=T (Erisim Tarihi: 15 Aralik
2015).

254 Sevgi Aydin, Entegre Raporlama, 1. Baski, Istanbul: Tirkmen Kitabevi, 2015, s.v.

255 http://www.tide.org.tr/uploads/6%20-Silvio%20dG%20-ISTANBUL_OCT-2015.pdf (Erisim
Tarihi: 15 Aralik 2015).
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AccountAbility  dérgutd  tarafindan  AA1000 Gulvence  Standartlar

yayinlanmistir. S6z konusu standartlarin kapsami asadida aciklanmistir.
2.8.1. ISAE 3000

Mart 1978'de IFAC (Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu)
blinyesinde  Uluslararasi Denetim  Uygulamalari  Komitesi  (IAPC)
olusturulmus, 2002 yilinda adi degiserek Uluslararasi Denetim ve Glvence
Standartlari Kurulu (IAASB) olarak faaliyetlerine devam etmistir. IAASB
tarafindan yayinlanan standartlar asagidaki gibidir®>®:

e Tarihi finansal bilgilerin (finansal tablo ve dipnotlarinin)
denetlenmesi ile ilgili Uluslararasi Denetim Standartlar

(International Standards on Auditing — IASSs)

e Tarihi finansal bilgilerin gézden gecirilmesi ve yorumlanmasi ile
ilgili Gozden Gegirme Sézlesmeleri Uzerine Uluslararasi
Standartlar (International Standards on Review Engagements -
ISRESs)

e Tarihi finansal bilgilerden ziyade herhangi bir konudaki
bilgilenmeyi glvence altina alacak hizmetler ile ilgili Glvence
Altina Alma Soézlesmeleri Uzerine Uluslararasi Standartlar

(International Standards on Assurance Engagements — ISAES)

e Profesyonel muhasebe meslek mensuplari tarafindan sunulan
diger ilgili hizmet s6zlesmelerine uyulacak esaslari iceren Diger
Ilgili Hizmetler Uzerine Uluslararasi Standartlar (International
Standards on Related Services — ISRSs)

ISAE 3000 Guvence Standardi (Guvence Altina Alma Sdézlesmeleri

Uzerine Uluslararasi Standartlar: Tarihi Finansal Bilgilerin Denetimi ve

256 Recep Pekdemir, “Denetim ve Gilivence Standartlari; Gercekler ve Beklentiler”, iISMMMO

Mali C6ziim, Sayi.101, Eylul-Ekim 2010, s.123-124.
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Go6zden Gegirilmesi Disindaki Gluvence Soézlesmeleri-International Standards
on Assurance Engagement: Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information) IAASB tarafindan Aralik 2003'te
yayimlanmistir. Daha sonra go6zden gecirilerek 2013 vyilinda tekrar
yayinlanmigtir. ISAE 3000 standardinin amaci, uzmanlarin Uluslararasi
Denetim Standartlari (ISAs) ve Gozden Gecirme Sdzlesmeleri Uzerine
Uluslararasi Standartlar (ISREs) tarafindan da kapsanmakta olan denetim
ya da tarihsel finansal verilerin incelenmesi galismalar disindaki glvence
uygulamalarini  gercgeklestirmesi icin rehberlik sunma ve gerekli

prosedurlerin ve prensiplerin olusturulmasidir.

Bu standarda gbére glvence raporunda bulunmasi gereken bilgiler

asadida dzetlenmistir®’;

Raporun, bagimsiz glivence raporu oldugunu acikca ifade eden
bir baslk,

e Muhatabin bilgileri,

e Uygulayici tarafindan elde edilen glvence dlzeyinin,
glvencenin konusu bilginin ve eder mimkinse givencenin

dayandirildigi temellerin agiklamasi,
e Uygun kriterin tanimi,

e Uygun vyerlerde, konuya iliskin kriterlerin uygulanmasinda

Olcim ve dederlendirmeye iliskin dnemli kisitlarin belirlenmesi,

e Belirli bir amaca yonelik tasarlanan uygun kriterlerin diger bir
amag icin uygun olmayabilecedi konusunda okuyucunun

uyariimasi,

257 1IASB, “ISAE 3000 (Revised), “Assurance Engagements Other than Audits or
Reviews of Historical Financial Information”, December 2013, s.21-22.
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e Sorumlu tarafin, 6lcim veya dederlendirmeyi yapanlarin farkl

olmasi durumunda, uygulayicinin ve digerlerinin belirtilmesi,

e Sozlesmenin ISAE standardina uygun olarak gergeklestirildigini

belirten aciklama,

e Uygulayicinin cahstigi firmanin ISQC 1 (Uluslararasi Kalite
Kontrol Standardi) uyguladiginin veya en azindan ISQC 1 kadar
gereksinim talep eden mesleki dizenlemelerin veya yasalarin

uygulandiginin ifade edilmesi,

e Uygulayicinin  sirketinin  bagimsizlik ve diger IESBA
(Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu) etik
kodlarini uyduguna veya en azindan IESBA kodlarinin A ve B
Kisimlari kadar gereksinim igeren mesleki dizenlemelere ve

yasalara uyduduna iliskin aciklamasi,
e Uygulayicinin sonucuna temel olusturan yapilan isin 6zeti,
e Uygulayicinin ulastigi sonug,
e Uygulayicinin imzasi,
e Gulvence raporunun tarihi,
e Uygulayicinin faaliyetini gercgeklestirdigi yer.

Bu standart, denetginin gerceklestirebilecegi glivence
uygulamalarinin sinirlarini belirleyebilmek icin “makul gtvence” ve “sinirli
guvence” olmak Uzere iki gesit uygulama ydnteminin tanimini yapmistir.
Makul givence uygulamalarinin hedefi, denetginin goérisinin olumlu bir
bicimde ifade edilmesi saglanacak sekilde, glivence uygulamasina iliskin
risklerin kabul edilebilir bir seviyeye dusurilmesidir. Sinirli givence

uygulamasinin hedefi ise, uygulamanin riskinin kabul edilebilir bir seviyeye
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dusurilmesi, ancak riskler makul bir glvence seviyesinin altinda ise,

denetginin gorusinin olumsuz bir bicimde ifade edilmesidir®*®.

2.8.2. AA1000 Giliivence Standartlan

AccountAbility 1995 yilinda Londra'da kurulmus, New York, Sao
Paulo, Johannesburg, Zurich, Dubai, and Riyad'ta temsilcilikleri bulunan,
hesap verebilirligi, strdirilebilir is uygulamalarini ve kurumsal sorumlulugu
destekleyen, kiiresel diizeyde kar amaci gutmeyen bir &rgittir 2°° .
AccountAbility'nin yayinlamis oldugu AA1000 serisi standartlar ilke temellidir.
Standartlar, ydnetim, is modelleri ve oOrgitsel stratejiyi etkileyen
surdurilebilirlik givencesi ve sosyal paydas katiimi gibi konularda érgultsel
rehberlik saglamak amaciyla orgttlerin daha hesap verebilir, sorumlu ve
sudrdurilebilir olmalarina yardimci olmak Uzere olusturulmustur. AA1000
standartlar, dustk karbon salinimi ve yesil ekonomi icin gerekli olan
butlnlesik dislinme icin tasarlanmistir ve butlnlesik raporlamaya ve

glivenceye katki saglamaktadir®®®

. Surdurtlebilir kalkinma igin olusturulan
Hesap verebilirlik Ilkeleri ilk olarak 1999 yilinda yayinlanan AA1000 Hesap
verebilirlik Cercevesi Standartlari'nda (AA1000 AccountAbility Framework

Standard) yer almistir®®?,

AccountAbility 1999 yilinda yayinladigi AA1000 Hesap Verebilirlik
Cercevesinde hesap verebilirligi aciklamistir. Bir kurum hesap verebilirlik
ylkimliligini yerine getirmek icin eylemleri, ihmalleri ve riskleri igin
hesap vermelidir. Ayrica seffafligin hesap verme geregi olarak hesap
verebilirlik, cevap verebilirlik ve uyumu da igceren daha kapsamli bir
yukumliluk gerektirmektedir. Seffaflik, kurumdan yasal g¢ikari olan sosyal
paydaglara hesap verilmesi gorevi ile ilgilidir. Ginimuzde igletmeler artik

sadece vyasal cikari olan sosyal paydaslarina karsi degil tim sosyal

258 KPMG, “Uluslararasi Destek Hizmetleri Uygulamalan: Tiirkiye Arastirma Raporu”,
Mart 2013, s.30.

259 http://www.accountability.org/about-us/index.html (Erisim Tarihi: 18 Agustos 2014).

260 http://www.accountability.org/standards/index.html (Erisim Tarihi: 18 Agustos 2014).

261 AccountAbility, "AA1000 Accountability Principles Standard", 2008, s. 4.
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paydaslara karsi sorumludur. Cevap verebilirlik kurumun karar verme
sureglerini ve bu sureclerin sonuglarini da iceren eylemlerinin ve ihmallerinin
sorumluluguyla ilgilidir. Duyarhlik, kurumun performansini  slrekli
gelistirmeye yardimc olacak sireclerin  ve hedeflerin belirlenmesi
sorumlulugunu gerektirmektedir. Uyum ise kabul edilmis standartlarin hem
orgultsel politikalar ve uygulamalara hem de politikalarin ve performansin
raporlanmasina uyumlu olmasinin saglanmasidir °°>. Hesap verebilirligin

tanimi asadidaki sekilde gosterilmistir.

Hesapverebilirlik

Seffathk Duyarhhk Uyum
«Hesap verme goérevi «Evylemlerve = Kabul edilmis
ihmallerden standartlara uyumlu
sorumlu olma olma gorevi

Sekil-21: Hesap Verebilirligin Tanimi
Kaynak: AccountAbility, "Accountability 1000 (AA1000) Framework",
1999, s. 19.

Uygulanan politikalarin, alinan kararlarin, gerceklestirilen eylemlerin,
dretilen Urdnlerin ve bununla ilgili performansin etkilerini kabul etme
konusunda seffaf olma ve bu etkilerin sorumlulugunu alma, hesap
verebilirlik olarak tanimlanmaktadir 2°® . Hesap verebilirlik, kurumlarin
surdurdlebilirlik konularini ve kavramlarini tanimlarken ve bu konularda
aciklamalar yaparken sosyal paydaslari da géz 6nlinde bulundurmalarini

gerektirir.

262 AccountAbility, "Accountability 1000 (AA1000) Framework", 1999, s. 18-19.
263 AccountAbility, 2008, a.g.e., s. 6.
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AA1000 Gulvence Standartlari'nin 2008 yilinda yayinlanan gbzden

gecirilmis baskisinin  muzakere sitrecinde AA1000 Hesap verebilirlik

Ilkeleri'nin ayri bir standart olmasina karar verilmistir.

264,

AA1000 Serisi Standartlar asagidaki standartlardan olusmaktadir®®*:

AA1000 Hesap Verebilirlik Ilkeleri Standardi (The
AA1000 AccountAbility Principles Standard -
AA1000APS): 2008 yilinda yaymnlanmigtir. Bir kurumun
surdurdlebilirlikle ilgili sorunlarini tanimlamasina,
onceliklendirmesine ve cdzimlemesine olanak sadlayan bir

cercevedir.

AA1000 Giivence Standardi (The AA1000 Assurance
Standard - AA1000AS): Ik olarak 2003 yilinda yayinlanmis,
2008 yilinda da g6zden gecirilmis ikinci baskisi yayinlanmistir.
Glvence hizmeti verenlere, kurumun Hesap verebilirlik
Ilkelerine ne niteliklerde ve hangi kapsamda uyacadini

degerlendirmeleri igin bir yontem sunmaktadir.

AA1000 Paydas Katilimi Standardi (The AA1000
Stakeholder Engagement Standard - AA1000SES): 2005
yilinda yayinlanmistir, 2011 yilinda Son Nihai Taslak (Final
Exposure Draft) kamuoyuna sunulsa da hala kesinlesmemistir.
Paydas katilim slreglerinin belirlenen amaclara ulastiriimalari,
saglam olmalari ve sonuc¢ getirmeleri konularinda kurumlara

yardimci olan bir gercevedir.

AA1000 Guvence Standartlari serileri, isletmelerin surdlrilebilirlik

raporlamasinin ve bu raporlamanin temelini olusturan streglerin, sistemlerin

ve yetkinliklerin belirlenmesi, tasdik edilmesi, glvenilirliginin ve kalitesinin

guglendirilmesi icin gereken genel kabul gérmis bir standarttir.

264 http://www.accountability.org/standards/index.html (Erisim Tarihi: 18 Adustos 2014).
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http://www.accountability.org/standards/aa1000ses.html
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AA1000AS Standardina goére glvence soOzlesmesi U¢ adimdan
265.

olusmaktadir
1) S6zlesmenin Planlanmasi: givence verenin planlama
yapmasi glvence sdzlesmesinin etkili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi icin gereklidir. Planlama, kanit toplama ve
dederlendirme konusunda belirgin bir strateji gelistirilmesini
icermektedir. Planlama asamasinda glvence veren taraf,

gerceklestirilecek gorev ve faaliyetler,

Standardin, rehberlik ettigi glivence slirecinin 6nemli unsurlari

asadida siralanmigtir?®®:

e Isletmenin finansal ve finansal olmayan bilgilerine iliskin

bilgilerinin butlintnden olusan bir gérisu ifade etmektedir.

e Paydaslara sunulacak bilginin ©6nemine ve dogruluguna

odaklanmaktadir.

e Isletmenin kendi basarisini ve sonuglarini anlamasi ile

paydaslarin goéruslerinin incelenmesini icermektedir.

e Rapor hazirlayan isletmenin paydaslarina cevap verme
yetenegdini belirler ve boylelikle de onlarla devam eden
iletisimin bir pargasi olarak raporu yorumlamalarina yardimci

olmaktadir.

e Isletmenin belirlenmis politikalari ve hedefleri ne kadar
gerceklestirebilecegi ile gelecekteki standartlari ve beklentileri
ne kadar karsilayacagini belirten ileriye dénlik bir yaklasim

sunmaktadir.

265 AccountAbility, "Accountability 1000 (AA1000) Assurance Standard”, 2008, s.17-22.
?%¢ Nermin Citak, Hesap Verebilirlik: AccountAbility-AA1000 Giivence Standartlari
Serileri, Istanbul, 1. Baski, Tirkmen Kitabevi, Nisan 2015, s.26-27.

148



e Yayimlanmis  surdurulebilirlik  raporlarinin glvenilirligini

olusturan gutvence bildirimlerinin temelini olusturmaktadir.

e Cesitli cografi, kiltirel ve sosyal gevreden olan farkh tir ve

buyukllkteki isletmelere uygulanabilmektedir.

e Raporlama yapan isletmeyle, glvence veren arasindaki iliskiyi

iceren aciklamalar yapmaktadir.
2.8.3. AA1000 ve ISAE 3000 Karsilastirmasi

ISAE 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Denetimi ve Gbézden Gegirilmesi
Disindaki Guvence Soézlesmelerine iliskin genel bir standarttir. Glvence

kapsamina alinacak hususlara érnek olarak asadidakiler verilebilir®®’:

e Finansal olmayan basari ya da sartlar (rapor konusu; bir
sirketin  verimlilik ve etkililigine iliskin Onemli basari

gbstergeleri),

e Fiziki 6zellikler (rapor konusu; bir konuda patent almaya yeterli

olunduguna iliskin belge),

e Sistemler ve sliregler (rapor konusu; bir kurulusun i¢ kontrol

veya bilisim sistemlerinin etkililigine iliskin bir glivence)

e Davranis (rapor konusu; kurumsal yoénetim ilkelerine ve

mevzuata uygunlugda iliskin bildirim).

KPMG Kurumsal Raporlama Arastirmasi 10 Ulkede, 95 sirketin bes
yillik raporlarina dayanarak hazirlanmistir ve daha iyi bir kurumsal

raporlamaya neden ihtiyagc duyuldugu ve yeni nesil raporlama olarak

267 Citak, a.g.e., s.129-130.
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adlandirilan bditlnlesik raporlamanin igeriginin nasil olacagi hakkinda

kapsamli sonugclar icermektedir?®s,

Bltlinlesik raporun givenilirliginin saglanmasi igin kuruluslarda etkili
bir ic denetim ve raporlama sistemi olmalidir, bagimsiz denetim hizmeti
alinmahdir, raporun icerigi IIRC Cercevesine uygun olmalidir ve maddi hata

icermemelidir.

1 Temmuz 2012 tarihinde vydrirlige giren 6102 sayih TTK ile
sermaye sirketleri igin faaliyet raporlarinin hazirlanmasi yasal zorunluluk
haline gelmistir. Faaliyet raporlari hesap déneminin bitimini izleyen iki ay
icinde ydnetim organi baskani ve JUyeleri tarafindan imzalanarak,
onaylanmak zorundadir. Faaliyet raporunun kapsami, raporun sekli, icerigi
ve hazirlama sorumlulugu GUmrik ve Ticaret Bakanlidi tarafindan
yayimlanan “Sirketlerin Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yodnetmelik” ile belirlenmistir. Yonetmelige gore faaliyet raporu
sirketin yatirnmlari, AR-GE c¢alismalari, belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilmadigi, ic kontrol sistemi ve ic denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler,
sirketin karsi karsiya oldugu riskler gibi cokga bilgiyi icerecek sekilde
hazirlanmalidir. Tilrkiye'’de sermaye sirketlerinin hazirladi§i faaliyet
raporlarini genel olarak degerlendirecek olursak, cogu sirketlerin sadece
yasal zorunluluklari yerine getirmek icin bu raporlari hazirladigini
sOyleyebiliriz. Yeni kurumsal raporlama, zihinsel bir devrim gerektirmektedir
ve bu devrim ancak uzun vadeli bakis acisina sahip, vizyon sahibi
yoneticilerle gerceklesebilecektir. Bu nedenle tlkemiz sirketlerinin kurumsal
raporlamada istenilen noktaya gelebilmesi icin 0&ncelikle sirketlerde

butlnlesik distinmenin tahsis edilmesi gerekmektedir.

Bagimsiz denetime tabi olan sirketler icin denetgiler TTK'nin
397.maddesine goére faaliyet raporunda yer alan finansal verilere iliskin

olarak da goéris vermektedir. Faaliyet raporundaki finansal bilgilerin finansal

268 Celik, a.g.e., s.35.
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tablolarla tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidi da denetim

kapsamindadir®®®.

Sirketler faaliyet raporlarinda mali tablolarinin yani sira stratejik
planlarina ve bu planlari uygularken karsilagtiklari risklere de vyer
vermektedirler. Bagimsiz denetimin kapsami ise sadece sirketin gecmis
dénem performansini yansitan mali tablolarin denetimini kapsarken, sirketin
gelecekteki hedeflerine iliskin glivence verme konusunda ciddi sikintilar

yasanmaktadir.

Asadida verilen Tablo-9, diinyanin degisik bodlgelerinde cesitli farkh
standardizasyon kuruluslarinin yayimladiklari belirli mevcut glvence
standartlarini ve bunlarin bitilnlesik raporlama ile badlantili glivenceye
potansiyel olarak uygulamasini irdelemektedir. Bu liste, her seyi kapsayan
bir liste degdildir ve daha ziyade, bitlinlesik raporlama ile baglantili glivence
metodolojileri veya standartlarinin ve 0&zellikle, bir batinlesik rapor
hakkinda givencenin gelistiriimesinde dikkate alinabilecek standartlar

Uzerinde odaklanmaktadir.

269 Celik, a.g.e., s.38.
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Tablo-9: Mevcut giivence / baglantih hizmetler standartlari ve bunlarin <IR>'ye potansiyel uygulamasi

Standardizasyon | Standardin veya | Tanimlama <IR>'ye Potansiyel
Kuruluslari Yayinin Bashgi Uygulama
AccountAbility AA1000 Guvence | (i) AA1000 AccountAbility Prensiplerinin | Bu standardin Cerceve
Standardi niteligi ve bunlara uyma Olgedini ve (ii) | kapsaminda yer alanlar
(AA1000AS) duruma gore, sirdirulebilirlik performansi | gibi diger prensipler
hakkinda kamuya vyayimlanan bilgilerin | hakkinda glvencenin
kalitesini dedgerlendiren ve bunlar hakkinda | nasil elde edilecedi
sonucglara varan bir “surdlrdlebilirlik” | konusunda  talimatlar
gluvencesi yapmanin kosullari ve gereklerini | icerecek sekilde takviye
aciklar. edilmesi veya
uyarlanmasi
mumkuandar.
American Dogruluk Beyani Standartlari
énstl.tt_lte c.of Dogruluk Beyani | Bagka standartlar kapsaminda yer almayan | Bu standart, {zerinde
ertified Public Gorevleri dogruluk beyani gorevlerinin ifasi icin bir | Bitlnlesik Raporlam
Accountants oreviert 9 Y 9 S utuniesik ~ Raporiama
(AICPA) (AT 101) gergeve (?Iu?turur. . Bu sta"ndart guvencesinin insa
kapsamindaki gérevler, incelemeler (yuksek | edilebilecegi bir temel
(Amerikan glivence seviyesi) ya da gbézden gegirmeler | olarak kullanilabilir.
Yeminli Mali (orta glvence seviyesi) olabilir.
gr:'ssgt"::’s‘ls)r Kararlastiriimis Bir musteri, uygulamaciyi, belirli bir konu | Bu standart, butlnlesik

Prosedurler
Gorevleri (AT 201)

hakkinda uygulanan spesifik prosedirlere
dayanan bulgulari  iceren  bir rapor
yayimlamasi icin gérevlendirir. Ilgili taraflar
ve uygulamaci, ilgili taraflarin s6z konusu
konuyu veya bir iddiayi
dederlendirmelerinde onlara yardimci olmak
icin  uygun olduguna inandiklan ve
uygulamacinin  uygulayacagi prosedirler

raporlara uygulanabilir.

Bununla birlikte, bu
standartta (a)
uygulamacinin

raporunu kullanma
hakki sadece
uygulanacak
prosedurlerin yeterli
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Uzerinde mutabakata varirlar.

Herhangi bir sonuca varilmaz - raporda
sadece uygulanan prosedlrler temelinde
ulasilan bulgular aciklanir.

oldugunu kabul eden ve
bu konuda sorumlulugu
Ustlenen ilgili taraflarla
sinirhdir - blyltk bir
paydaslar grubu igin bu
mutabakati  saglamak
zorlu bir gérev olacaktir
- ve (b) gob6rev bir

glvence gorevi
degildir, clnki
uygulamaci herhangi

bir sonug¢ aciklamaz ve
ifade etmez.

Finansal

Tahminler ve

Projeksiyonlar (AT 301)

Prospektif (gelecede donik) finansal bilgiler
hakkinda kararlastirlmis  proseddrlerin
derlenmesi, incelenmesi ve uygulanmasina
iliskin standart.

Prensipler, bir
bltlnlesik rapor
icerisinde gelecege

ybnelik finansal bilgiler
icin  uyarlanabilir ve
finansal olmayan
prospektif bilgilerin
guvence ve Olgimu igin
prensiplerin
gelistiriimesinde
yardimci olabilir.

Pro-Forma
Bilgilerin
(AT 401)

Finansal
Raporlanmasi

Pro-forma finansal bilgilerin [yani, bir
tamamlanmis veya Onerilen islem (ya da
olay) daha dnceki bir tarihte vuku bulsa idi,
bunun tarihsel finansal bilgiler lzerinde ne
gibi 6nemli etkilerinin olabilecegdini gosteren

Bu standarttaki
prensipler, konsolide
bilgileri ve deder zinciri
icindeki bilgileri
kapsayacak sekilde
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bilgiler] incelenmesi (yuksek glivence
seviyesi) ve gb6zden gecirilmesi (orta
glvence seviyesi) icin standart.

uyarlanabilir.

Bir Kurumun Mali | Bir kurumun bir mali tablo denetimiyle | Uygun kriterler
Tablolarinin bltlnlesik olan finansal raporlama Uzerinde | mevcutsa, guvence
Denetlenmesiyle ic  kontrolinin tasarimi ve isletme | prensipleri, butlnlesik
Bltlnlesik Olan | verimliligini incelemek Uzere bir mali | rapor prosesi hakkinda
Finansal Raporlama | tablolar denetgisi gorevlendirildiginde | raporlamaya
Uzerinde I¢ Kontroliiniin | uygulanan standart. uyarlanabilir (Bdlim
Incelenmesi (AT 501) 4D’ye bakiniz).
Uyum Dogruluk Beyani | Bu standart: (a) bir kurumun belirli | Bu standarttaki
kanunlar, mevzuat ve yodnetmelikler, | prensipler, butlnlesik
(AT 601) , o .
kurallar, sézlesmeler veya bagislarin | raporun icinde mevcut

kosullarina uyumuyla veya (b) bir kurumun
belirli  kosullara  uyum  Uzerinde g
kontrolliniin  etkinligiyle ilgili gorevlere
uygulanir. Uyum kosullari, niteligi geregi
finansal olabilecegi gibi, finansal olmayabilir
de. Gorevler; kararlastirimis prosedurler
veya incelemeler formunda olabilir.

bulunan
ybnetisimle ilgili
konulara iliskin
kontroller ve prosesler
konusunu dlzenleyen
glivence metodolojisine
uygulanabilir.

uyum ve

YOnetimin Tartisma ve
Analizi

(AT 701)

US SEC kurallari ve yénetmeliklerine goére
hazirlanan yénetim tartisma ve analizlerinin
incelenmesi  (yuksek glvence seviyesi)
veya gbzden geciriimesi (orta guvence
seviyesi) gorevleri hakkinda standart.

Bu standart, bir
butunlesik raporla ilgili
bir guvence

standardinin
gelistirilmesinde temel
olarak kullanilabilir.

Bir Hizmet Kurulusunda
Kontroller Hakkinda
Raporlama (AT 801)

Bu kontroller kullanici kurumlarinin finansal
raporlama Uzerinde i¢ kontrolleri agisindan
muhtemelen 6nemli olduklarinda, bir

Bu standart, bir
kurumun bir batunlesik
raporda bulunan
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hizmet denetgisinin, kullanici kurumlarina
hizmet sunan bir kurulustaki kontroller
hakkinda raporlama yapmak igin Ustlendigi
inceleme gorevlerini dizenleyen standart.

bilgileri etkileyen
finansal raporlama
sinirinin disinda
kurumda mevcut
sistemler ve

prosedulrler konusunda
belirli bir éneme sahip
olabilir. Ayrica, onun
kriterlerin
uygunlugunun
degerlendirilmesine

iliskin kilavuzu,
yonetimin kendi
onemlilik tespit prosesi
tanimi  ve bdadtunlesik
rapor prosesinin diger
yonleri hakkinda
guvence

metodolojilerinin
gelistiriimesinde vyararl
olabilir.

Pozisyon Beyanlari (SOP’lar)

Sera Gazi Emisyonlari
Hakkinda Bilgiler
Uzerinde Dogruluk

Beyani Gorevleri
(SOP 13-1)

AT 101'in sera gazl emisyonlari (GHG)
bilgileri konusuna uygulanmasi hakkinda
kilavuzluk yapar (hem inceleme hem de
gbzden gegirme gdrevlerini ele alir).

Metodoloji, GHG
emisyonlarina iliskin bir
butlnlesik rapor iginde
yapilacak aciklamalara
uygulanabilir.
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Almanya’da Surduarulebilirlik Bu standart taslagi, bagimsiz | Bu standart tasladi,
Kamu Raporlarinin surdurilebilirlik raporlari konusunda nasil | finansal olmayan
Denetcileri Denetlenmesi veya | glivence elde edilebilecegi hakkinda | bilgiler, 6zellikle de bir
Enstitiisii’'niin Godzden Gegirilmesi Igin | kilavuzluk yapar. butlnlesik raporda
Denetleme ve | Genel Kabul Goren bulunan strdurulebilirlik
Muhasebe Guvence Prensipleri bilgileri konusunda
Kurulu (Taslak IDW Ass. 821). guvence prensiplerinin
gelistirilmesinde
yardimci olabilir.
Giiney Afrika | Genis-Tabanl Kara | GUvence gobrevleri uygulamacisinin bir | Bu standart, kendi
Denetgiler Icin | Ekonomik Yetkilendirme | kurumun (kurumlarin kendilerinin | kendine
Bagimsiz Ozerk | (B-BBEE) Sertifikalarina | doldurduklari) yetkilendirme puan | belgelendirmenin veya

Kurul

iliskin Glvence Gorevleri

karti/sertifikasyonu konusunda raporlama

6z-glvence gorevlerinin

(SASAE 3502) yapmakla ilgili sorumlulugu konusunu |i¢ kontroller, yonetim
diizenleyen standart. kurulunun etkinligi, vb.
gibi diger tipleri
konusunda bir rol
oynayabilir.
International Uluslararasi Guvence | Bir guvence godrevinin ve Uluslararasi | Bu cgergevenin igindeki
Audit and | Gorevleri Cercevesi Denetim Standartlari (ISA), Uluslararasi | kavramlar, Uzerinde
Assurance (degisik) Go6zden Gecgirme Gorevleri Standartlar | butinlesik raporlama
Standards (ISRE) ve Uluslararasi Gluvence Gorevleri | glivencesinin insa
Board (IAASB) Standartlarinin (ISAE) uygulandigi | edildigi bir temel olarak
(Uluslararasi gobrevlerin unsurlari  ve  amaclarinin | kullanilabilir.
Denetim ve anlasilmasini kolaylastiran gergeve.
Giivence
Standartlari ULUSLARARASI DENETIM STANDARTLARI (ISA)
Kurulu)

Bir mali tablo denetimi
yapmaya iliskin

ISA standartlari, mali tablolarin

denetiminin cesitli farkh yonlerini

Bltlnlesik rapora mali
bilgiler dahil oldugu
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standartlarin  gercgevesi
(ISA 200 - 810)

dizenlemektedir.

takdirde ve oranda,

ISAlar, gldvence
prensipleriyle yararh
olabilirler.

ISAlar, glvence temin
etmek amaciyla
kurumun nasil

anlasilabilecedi
hakkinda prensipler de
sadlayabilirler.
Standartlar, bir mali

tablo denetiminin
yapilmasi icin gereken
anlayis Uzerinde
odaklanirlar ve
Batunlesik  Raporlama
gluvencesi icin

uzatilmalar gerekir.

Denetlenmis Mali
Tablolar da Dahil
Dokimanlarda Bulunan
Diger Bilgiler Hakkinda
Denetginin
Sorumluluklari  bashkh
ISA  720'nin BAIUm
5D’de tartisildigi gibi bir
butlnlesik rapor igin
spesifik cikarimlari
olabilir.
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ULUSLARARASI GOZDEN GECIRME GOREVLERI STANDARTLARI (ISRE)
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIM STANDARTLARI (SBDS)

Mali Tablolari Gd&zden
Gecgirme Gorevleri

(ISRE 2400)

Mali tablolarin kurumun mali tablolarinin

denetgisi olmayan bir uygulamaci
tarafindan g6zden gecirilmesine iliskin
standart

Bu standartta bulunan
prensipler, bir
butlnlesik raporda
bulunan (finansal olan
ve olmayan) diger
tarihsel bilgilerin
gbzden gecirilmesi igin
prensiplerin

gelistirilmesinde yararl
olabilirler.

Ara Doénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal
Tablolarinin Bagimsiz
Denetimini Yuruten
Denetgci Tarafindan

Sinirh Bagimsiz Denetimi
(SBDS 2410)

Ara dénem finansal bilgilerin kurumun mali
tablolar denetgisi tarafindan gbzden
gecirilmesine iliskin standart.

Bu standartta bulunan

prensipler, bir
buttnlesik raporda
bulunan diger tarihsel
finansal bilgilerin
gbzden gecirilmesi igin
prensiplerin

gelistiriimesinde yararli
olabilirler.

ULUSLARARASI GUVENCE GOREVLERI STANDARTLARI (ISAE)
GUVENCE DENETIMI STANDARTLARI (GDS)

Tarihi Finansal Bilgilerin

Tarihsel finansal bilgiler disindaki konular

Bu standart, bir

Bagimsiz Denetimi veya | hakkinda makul ve sinirli  glivence | bitlinlesik rapora veya
Sinirh Bagimsiz Denetimi | gorevlerine iliskin standart. butlnlesik rapor
Disindaki Glvence prosesine iliskin
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Denetimleri
(GDS 3000 revize)

glvence
metodolojilerinin
Uzerinde insa
edilebilecegi bir temel
olarak kullanilabilir.
Standardin  hukumleri,

bir bitlnlesik raporun

altinda yatan
kavramlara 6zgu
degildir ve dolayisiyla,
tutarli ve istikrarli
uygulamayr  saglamak
icin kosullara
uyarlanmis bir
uygulama kilavuzuna
ihtiyac olacaktir.
Ileriye Yonelik Finansal | Ileriye yonelik finansal bilgilerin | Prensipler, bir
Bilgilerin incelenmesi incelenmesi ve tahmin edilmesi hakkinda | battnlesik rapor
kilavuz sadglar. icindeki gelecege donik
(GDS 3400) bilgiler hakkinda
guvence elde etmek
amacina yonelik
gbrevlere uyarlanabilir
ve finansal olmayan

ileriye yonelik bilgilerin
guvencesi ve Olgllmesi
igin prensiplerin
gelistirilmesinde
yardimci olabilir.

Hizmet Kuruluslarindaki

Kullanici kurumlari ve onlarin mali tablo

Bu standart, bir
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Kontrollere Iliskin | denetgcileri tarafindan kullaniimak (izere, | kurumun bir butinlesik
Gulvence Raporlari bir hizmet kurulusunun denetgisi igin, | raporda bulunan
hizmet kurumunun kontrolleri hakkinda | bilgileri etkileyen
(GDS 3402) - o .
raporlama yapmasi icin kilavuzluk saglar. | finansal raporlama
Kontrollerin tanimi konusunda, bu | sinirinin disinda
kontrollerin tasariminin uygunlugu | kurumda mevcut
hakkinda ve bunlarin etkin  calisip | sistemler ve
calismadiklari konusunda gluvence verilir. prosedurler konusunda
belirli bir éneme sahip
olabilir. Ayrica, onun
kriterlerin
uygunlugunun
degerlendirilmesine
iliskin kilavuzu,
yonetimin kendi
onemlilik tespit prosesi
tanimi ve bdtunlesik
rapor prosesinin diger
yonleri hakkinda
guvence
metodolojilerinin
gelistirilmesinde yararl
olabilir.
Sera Gazi Beyanlan | GDS 3000°i, GHG Dbilgilerinin spesifik | Bu standartta bulunan
Hakkinda Gulvence | konusuna goére uyarlar ve makul ve sinirli | bilgiler, hem bir
Gorevleri glvence gorevleri saglar. bitlnlesik raporda

(ISAE 3410)

bulunan GHG bilgileri
hem de finansal
olmayan diger bilgiler
igin prensipler ve
uygulama malzemeleri
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verilecek sekilde
uyarlanabilir.
Bir Izahnamede Yer Alan | Hazirlayanin bir izahnamede bulunan pro- | Bu standardin
Proforma Finansal | forma finansal bilgiler derlemesi hakkinda | kullanilmasi, pro-forma
Bilgilerin Derlenmesine | raporlamaya iliskin makul guvence | bilgilerin (a) menkul
Iliskin Raporlama | gérevleri hakkinda standart. kiymetler kanunlari
Yapmak Uzere Ustlenilen veya mevzuatina gore
Glvence Denetimleri gerektigi ya da (b)
(GDS 3420) hazirlayanin  dlkesinde
genel kabul gbéren bir
uygulama oldugu
durum ve kosullarla
sinirhdir. Bununla
birlikte, pro-forma
bilgiler  bir butunlesik

rapora ya da finansal
olmayan bilgilere iliskin
kilavuz gelistirilmesine
dahil edildigi takdirde,
bu standartta bulunan
prensipler faydali
olabilir.

ULUSLARARASI ILGILI HIZMETLER STANDARTLARI (ISRS)
ILGILI HIZMETLER STANDARTLARI (iHS)

Finansal Bilgilere Iliskin,
Uzerinde Mutabik
Kalinan Prosedurlerin
Uygulanmasina Ydnelik
isler (IHS 4400)

bilgiler  hakkinda
uygulanmasinda

Denetciye, finansal
spesifik  prosedlrlerin
kilavuzluk yapar.

Standart, bir battnlesik

raporda bulunan
finansal bilgilere
uygulanabilir ve
prosedlrlerin  onlarda
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Herhangi bir sonuca varilmaz - raporda
sadece uygulanan prosedirler temelinde
ulasilan bulgular aciklanir.

bulunan finansal
olmayan bilgilere
uygulanmasi konusunda
da faydall olabilir.
Bununla birlikte, bu

standartta: (a)
prosedirlerin  raporun
tim kullanicilan
tarafindan kabul

edilmesi gerekir — ve bu
kadar blyuk bir
paydaslar grubunun
mutabakatini saglamak
zor olacaktir - ve (b)
gbrev bir  glvence
gorevi degildir, clnki
uygulamaci herhangi bir
sonu¢ beyan ve ifade
etmez.

Derleme Gorevleri
(ISRS 4410)

Tarihsel finansal bilgilerin derlenmesine
iliskin standart

Bu standart, bir
uygulamaci tarafindan
bir  bdtlnlesik rapor

derlemek igin
kullanilabilir; bununla
birlikte, uygulamaci

ayni zamanda mali
tablo denetgisi veya
<IR> gluvence
uygulamacisi ise,
hizmete izin  verilip
verilmedigi konusunda
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ilgili bagimsizlik
kurallarinin
degerlendirilmesi

gerekecektir.

International
Organization of
Supreme Audit
Institutions
(INTOSAI)

(Uluslararasi
Yiiksek Denetim
Kuruluslari
Orgiitii)

Uyum Denetim
Kilavuzlari - Mali
Tablolar Denetiminden

Ayri Yapilan Denetimler
Icin
(ISSAI 4100)

Uyum Denetim
Kilavuzlari - Mali
Tablolarin Denetimine

Kamu sektoru kuruluslarinin ilgili
kanunlara, mevzuata ve ydnetmeliklere
uyumuna iliskin glvence saglanmasina
uygulanir. Bu gorevlerin kriterleri tlkeden
Ulkeye degisebilir, fakat bunlar finansal
raporlama gercgeveleri, kanunlari,

s6zlesmeleri, vb.'nden cikartilabilir.

Her iki kilavuz da, uyum denetiminin ayrica
mi, yoksa mali tablo denetimiyle baglantili
olarak mi yapildigina goére degisen farkh

kilavuzlardaki
kanunlara,

Bu

prensipler;
politikalara, vb. uyum
hakkinda iddialar
Uzerinde glvence elde
etmek konusunda ya da
kurumun Cercevede
bulunan kosullara
uydugu sonucuna varan
raporlar igin bir nirengi

Hiskin Uyum Denetimi perspektiflerden yazilmis tutarli ve istikrarli Eoktasmljn saglafnn‘:jasil
(ISSAI 4200) dokimanlardir. onusunda aydali

olabilirler.
International Sera Gazlar - Bélium 3: | GHG “dogrulayicilarinin” secilmesi; | Bu cergevedeki
Standards Sera gazl iddialarinin | givence seviyeleri, amacglar, kriterler ve | prensipler, <IR>'ye
Organization validasyonu ve | kapsamin belirlenmesi; | uygulanacak bir
(ISO) dogrulanmasi icin | validasyon/dogrulama yaklasiminin | glivence gergevesinin
kilavuzlar iceren | belirlenmesi; GHG verileri, bilgileri, bilgi | gelistiriimesinde ve bir

(Uluslararasi - : . L Y .
Standartlar spesifikasyonlar 5|s’5emler| ve kontrollerinin | batlnlesik raporda
Orgiitii) (ISO 14064 - 3) degerlendirilmesi; GHG iddialarinin | bulunan sera gazi
' degerlendirilmesi ve validasyon / | iddialarina iliskin

dogrulama beyanlarinin  hazirlanmasina

iliskin kosullari duzenler.

glvence prosedurleriyle
ilgili olarak kullanilabilir.

Yonetim sistemleri

Ydnetim sistemleri (politika ve amacglarin

Bu standarttaki
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denetleme kilavuzlari

(ISO 19011).

belirlendigi sistemler) denetlemeleri
hakkinda ve denetim prosesinde goérev
alan kisilerin yetkinliginin dederlendirilmesi
hakkinda kilavuzluk saglar.

prensipler, risk
yonetimi, vb. gibi
prosesler ve sistemler
hakkinda gldvence
saglanmasi konusunda
da faydali olabilirler.

Public Company
Accounting
Oversight Board
(PCAOB)

(Halka Acik
Sirketler
Muhasebe
Gozetim Kurulu)

Denetimiyle Butunlesik

Raporlama Uzerinde Ic

Standardi (AS) 5]

Y1l sonunda finansal raporlama Uzerinde ig
kontroliin verimliligi ve etkinligi hakkinda
yOnetimin yaptigi degerlendirme
konusunda bir mitalaa ve goris ifade eden
mali tablo denetgileri icin standart.

Bu standarttaki
prensipler, uygun
kriterler belirlendigi
takdirde, (finansal
raporlamaya karsi)

blutlnlesik raporlama
prosesi  Uzerinde g

kontrolln etkinligi
konusunda guvence
saglayacak bicimde

uyarlanabilirler [B&lim
4D’ye bakiniz).

Denetimin
Planlanmasi

Yiarutilmesinde
Onemlilik Milahazasi

Standardi (AS) 11]

Denetginin bir butlnlesik denetimin (bir

mali tablolar denetimi ve bir finansal
raporlama Uzerinde i¢ kontrollin etkinligi
denetimi) planlanmasi ve yurutilmesinde
yaptigi onemlilik miulahazasina iliskin
kosullar belirler ve duzenler.

Bu standarttaki
kavramlar, gldvence
uygulamacisinin bir

butlnlesik raporla ilgili
6nemlilik mulahazasina
iliskin kilavuzlarin
gelistirilmesinde yararl
olur.

Royal NIVRA

Surdurulebilirlik
Raporlarina
Gorevleri

Bir  sdrddrulebilirlik  raporunun hem
denetimi hem de gbzden gecgirmesi igin
kilavuzluk saglar ve bu iki gorev tipi igin

Bu standart, farkh
guvence seviyeleri igin
farkh kanit kosullari ve
gereklerinin

164




(3410 N)

gereken kanitlar arasindaki farklari agiklar.

belirlenmesinde faydall
olabilir.

Kaynak: IIRC, "Assurance on <IR>: An Exploration of Issues", July 2014a, s.41-47.

165




2.8.4. Finansal Olmayan Raporlamada I¢ Denetimin Rolii

Avrupa I¢ Denetim Enstitileri Konfederasyonu (The European
Confederation of Institues of Internal Auditing-ECIIA) Avrupa’nin genis bir
cografi alanindaki ve Akdeniz Havzasindaki 36 ulusal i¢ denetim
enstitistiniin mesleki temsilci organidir. ECIIA’'nin misyonu, Avrupa’da ig
denetim mesledinin ortak sesi olmaktir. ic denetim 6rgitte ligiincli savunma
hattini olusturur ve kurumsal ydnetimin temellerinden biridir. Finansal
olmayan raporlama strecinin olgunlasma slirecine bagh olarak i¢ denetim,
raporlama konusunda giivence sadlayabilir ya da danisman islevi gérebilir?’®.
Ayrica bitlnlesik distiinmenin sirkette saglanmasi icin de i¢c denetim dnemli

bir rol Ustlenebilir.

ECIIA, Avrupa Birligi'nin Finansal Olmayan Bilgiler ile ilgili
Yonergesini (2014/95/EU) tartismak Gzere 31 Mart 2015 tarihinde
Briksel'de Ust dizey bir yuvarlak masa etkinligi gerceklestirmistir. Burada
tartisilan konulari Nisan 2015'te yayinladigi calismasinda 6zetlemistir. ECIIA,
sirketlerin finansal, cevresel, sosyal ve diger bilgilerinin kapsamli ve uyumlu
bir bicimde butinlestiriimesinin bir sonraki asama olduguna inanmaktadir.
Bu kapsamda ic kontrole ¢cok énemli bir gdrev dismektedir. i¢c denetginin
sorumlulugunda olan konular, finansal olmayan bilgi ile ilgili givence
saglamak icin bu bilginin Uretilmesini saglayan sistemler, politikalar ve
kontroller, 6zellikle strdurulebilirlik faaliyetleri ve raporlamasi ve finansal
olmayan bilginin iletilmesi gibi Finansal Raporlamanin ve iliskili kontrollerin

dtesine gegcmektedir?’!.

Surdurdlebilirlik farkindaligi Kurul seviyesinde baslamahdir. Iklim
degisikligi ve insan haklari vb. konular 6nemli olumsuz etkilere sahip
olmasina ragmen onemli firsatlar da sunmaktadirlar. Sutrdirilebilirlik, is

stratejisi olusturulurken dikkate alinmalidir. Ayrica Kurul ve yénetim, kamu

270 ECIIA, "Non-Financial Reporting: Building trust with internal audit”, April 2015, s.4.
271 ECIIA, a.g.e., s.6.
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yararina raporlanacak bilgiyi tanimlamali, raporlamayi ve givence modelinin
tanimlanmasini iceren surduirilebilirlik faaliyetleri icin gérevleri ve gdzetim

sorumlulugunu olusturmalidir®’2,

Finansal olmayan bilgilerin glvence altina alinmasi sosyal
paydaslarin glveninin kazanilmasi icin blyik 6énem tasimaktadir. Finansal
olmayan raporlarda aciklanan bilgilerde given eksikligi olmasi, bdyle
bilgilerin kullanilmasinda engel teskil edebilir. Glvence bir slrectir, yeterli
ve guvenilir bilgiye dayanmalidir, temel teskil eden slireglerden bagimsiz

olarak gerceklestirilmelidir ve sonunda bir rapor hazirlanmalidir?”3,

IIRC, givenilirligin glcli paydas katihmi ve bagimsiz dis denetim ile
saglanacadini belirtmistir. Ayrica dis denetgilerin makul glivence saglayacak
sekilde gesitli Icerik Ogeleri hakkinda bilgi sahibi olmalari zor olabilmektedir.
Boyle bir givence, denetginin faaliyet alaninda, bilgisinde, uzmanhginda ve
becerilerinde 6nemli degisiklikler meydana getirmektedir. Glvence bir cikti
ya da rapor degildir, bir slrectir. Glivencenin énemli ozellikleri asagidaki
gibidir*’*:

e Olgulebilir ve kabul edilmis cerceve ve kontroller kiimesidir,
e risk temelli yaklasima sahiptir,

e yeterli, glvenilir, iliskili ve kullanish bilgiyi icermelidir,

e yetkin ve tarafsiz kisilerce yerine getirilmelidir.

Sirketler, sayisiz karmasik raporlama standartlarina uyum
saglamalar konusunda bir sirli baskiya maruz kalmaktadirlar ve ayrica
raporladiklari bilgilerin dogrulugu hakkinda da endiseler gittikce artmaktadir.
ic denetim, denetim komitesine bu bilgileri olusturan kontrollerin ve

prosedirlerin  kalitesinin  dederlendirmesini yaparak Onemli bir rol

272 ECIIA, a.g.e., s.7.
273 ECIIA, a.g.e., s.11.
274 ECIIA, a.g.e., s.11.
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275 Uluslararasi I¢ Denetim Mesleki Uygulama Standartlar’indan

oynayabilir
Standart 2100'e goére, "ic denetciler, sistematik ve disiplinli yaklasimlari
kullanarak ybénetim, risk yobnetimi ve kontrol prosedirlerine katkida

bulunmalidiriar".?’®

Kendi o6rgltsel bagimsizligi ve isletmeyle cevresini tam olarak
anlamasiyla i¢c denetgi, raporlama sirecinin olgunluguna ve finansal
olmayan raporlamayla ilgili olarak érgitlerin yol haritasina gére cesitli roller
Ustlenebilir. Bitlnlesik raporlama ileriyi donik yapisi geredi, ic denetime
herhangi bir 6rgltin kisa, orta ve uzun vadede risklerini 6lcmede ve
strdurdlebilirligin  faydalarini/firsatlarini dederlendirmede stratejik bir rol

istlenmesine imkan vermektedir?”’.

Yeni raporlamaylr uygulama asamasina gelmis veya daha
uygulamanin ilk asamalarinda olan &rgutler icin i¢ denetciler danismanlk
rolini de Ustlenebilirler. I¢ denetgiler, degisim yénetimi programini
denetleyip programin amaclarinin isletme ihtiyaglarini ne dlgtide karsilamaya
egilimli oldugu konusunda &nerilerde bulunabilirler?’®. i¢ denetimin bu roli
sunlari da igine alabilir®”®:

e Yeni ydnerge ve bdatunlesik distnmeyle ilgili olarak Kilit
rollerde olanlari  (kilit aktorleri) editmek ve onlara

aciklamalarda bulunmak,

e Ydénergenin uygulanmasi igin Genel Kurul ve/veya Ust

Yonetime tavsiyelerde bulunmak,

e Koordinasyona ve koordineli disinmenin faydalarina katkida

bulunmak,

275 ECIIA, a.g.e., s.13.
276 http://www.tide.org.tr/uploads/6%20-Silvio%20dG%20-ISTANBUL_OCT-2015.pdf (Erisim
Tarihi: 15 Aralik 2015).
277 ECIIA, a.g.e., s.13.
278 ECIIA, a.g.e., s.13.
279 ECIIA, a.g.e., s.14.
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e Silrec tasarimini ve kontrolleri incelemek (ikinci hatla birlikte).

Finansal olmayan raporlamay! halihazirda uygulayan o&rgitler
acisindan i¢ denetim, glvence rolinu Ustlenecektir. Ancak hala risk
degerlendirmesi konusunda tavsiye veren bir rol de Ustlenebilir; 6rnegin,
risk tanimlama dénemlerine olanak saglayarak. Onemli olan bir bitiin olarak
guvencedir ve bu nedenle uyumlu hale getirme ve koordinasyon gelecek igin

anahtar niteliktedirler?8°,

Giivence roll ayrica asagidakileri de kapsayabilir?®!:

e Icinde bulunulan siirecin risklerini dederlendirmek,
e Diger hatlarin glvenilirligini belirlemek,

e Ic kontrol, kurumsal ydnetim ve risk konularini igeren

raporlama sirecini degerlendirmek,
e Sirecin etkili ve verimli olmasini saglamak,

e Yanlis bilgi riskini azaltmak, deger yaratmak ve korumak igin

tavsiyelerde bulunmak.

Ydnergeler, vyerel yasaya donustlrlldikce Ulkeler arasindaki
gerekliliklerde farkhliklar da ortaya cikabilir. Bu durum sinir 6tesi gruplar

arasinda zorluklar yaratabilir?®?,

Iyi kurumsal yénetimin temel unsuru olarak i¢ denetim asadidaki

konularda yardimci olabilir®®:

e Farkli komitelerin (denetim, risk vd.) karsilikli rollerini ve

sorumluluklarini incelemek,

280 ECIIA, a.g.e., s.14.

281 ECIIA, a.g.e., s.14; IIA, "Enhancing Integrated Reporting: Internal Audit Value
Proposition”, 2015, s.32.

282 ECIIA, a.g.e., s.14.

283 ECIIA, a.g.e., s.14.
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e Orgit icinde yénetim, risk ydnetimi, risk kontrol
fonksiyonlarini, sureglerini ve teknik terimleri uyumlu hale

getirmek,
e Glvenceyi ve saglam bir risk ve kontrol cevresini gelistirmek.

Ic denetim, risk ydnetimi agisindan asagidaki konularda yardimci

olabilir?®*:

e savunmanin 2. ve 3. Hatlann Uzerinden rollerini ve

sorumluluklarini incelemek,

e risk yapilarini uyumlastirmak (raporlama ve sorun izleme
koordinasyonunu da igine alarak risk evreni, risk
siniflandirmasi, derecelendirme o6lceklerinin  uyumlu hale

getirilmesi).

Ic denetim, ic kontrol acgisindan asadidaki konularda yardimci

olabilir?®>:

e ic kontrol sahipligini ve savunmanin (isletmenin) ilk hattindaki

riski arttirmak,

e ayrintilarin azaltilmasi (esas risklere ve anahtar kontrollere

odaklanmak).

Ic denetim bir o6rgitte bitinlesik raporlamanin  uygulanmasi

konusunda anlayis ve destek saglar. i¢ denetim?®°;
e Orgutte streg uygulamasi konusuna aligiktir,

e Olgl bartimlerin, isletme birimlerine iletilmesindeki sirekliligini

etkileyebilir,

284 ECIIA, a.g.e., s.14.
285 ECIIA, a.g.e., s.14.
286 1A, "Integrated Reporting and the Emerging Role of Internal Audit", 2013, s.5.
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e bitlnlesik rapordaki 0Olgl birimlerin givenilirligini artirmak

icin glivence sadlar,
e Orgutin cesitli risklerine karsi 6ngori sadlar.

Kurumsal surdirilebilirlige ulasmada bdtlnlesik  raporlamanin
glvenilir bir arag olarak goértlmesi nedeniyle, drgutlerin bu raporlamada
sunulan bilgiler icin glivence hizmetine ihtiyagc duymalari beklenmektedir.
Bu glvence saglama secgeneklerinden biri de, ic denetimdir. Bitlnlesik
raporlamanin ileriye donlik yapisi ayni zamanda bir érglutin kisa, orta ve
uzun dénem risklerinin belirlenmesinde i¢ denetimin giderek daha stratejik

bir role sahip olmasina neden olmaktadir?®’.

Bltlnlesik raporlamanin basarili olmasinda kuruluslarin
surdurulebilirlik raporlamasi konusunda deneyimli olmalari ve kurumsal
strdurilebilirligi benimsemis olmalarinin 6neminden daha 6nce bahsetmistik.
GRI'nin 2013 vyilinda vyayinladigi G4 Sirdirdlebilirlik  Raporlamasi
Kilavuzlari'nda surdurulebilirlik raporlamasinda ic denetimin édneminden ve
rolinden bahsedilen bir aciklamaya vermistir: "Bir kurulus i¢c kontrol
sistemlerine sahip olabilir ve bazi yetki bélgelerinde kurumsal yénetisim
kurallari, muddrlerin kurulusun i¢ kontrollerinin yeterliligini arastirmalarini
ve tatmin olmalari durumunda yillik raporda teyit etmelerini zorunlu tutabilir.
Kuruluslar ayrica risk yénetimi ve rapor bilgilerinin yénetimi streglerinin bir
parcasi olarak i¢c denetim islevi olusturabilir ve surdirebilirler. Bu i¢
sistemler bir raporun genel bltinligi ve inandiriciigi bakimindan da

énemlidirler?®8",

287 1A, 2013, a.g.e., s.9.
288 GRI, "Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Kilavuzlari: Uygulama El Kitabi1", Versiyon G4,
2013, s.51.
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3. BUTUNLESIK RAPORLAMANIN TURKIYE'DE
UYGULANABILIRLIGI UzERINE BIR CALISMA:
X A.S. ORNEGI

3.1. Amaci ve Kapsami

Artan kiresel rekabet, hizli degisen ve gelisen teknoloji, misterilerin
ve vyatirmcilarin daha bilingli hale gelmesi, calsanlarin sirketlerden
beklentilerinin dedismesi ile sirketlerin yapisinda degisiklikler olmustur.
Finansal olmayan varliklarda meydana gelen artislar, bu varliklarin
Olcimlenmesini ve raporlanmasini 6énemli hale getirmektedir. Ayri ayri
sosyal raporlarin hazirlanmasi, finansal tablolardaki bilgilerle finansal
olmayan bilgiler arasinda bir baglanti kurulamamasi, menfaat sahiplerinin
sirketi butlncul olarak anlamasini engellemektedir ve seffafligi olumsuz
yonde etkilemektedir. Bu nedenlerle giderek butun dinyada o6nemli bir
raporlama uygulamasi haline gelen butinlesik raporlama konusu tez
calismamiz kapsaminda ele alinmis ve Turk isletmelerinin butlnlesik
raporlamaya gegisle ilgili sorunlarini tespit etmek ve uygulamaya rehberlik

etmek amagli bir inceleme yapilmistir.

Ulkemizde kiiresellesen is diinyasinin bir parcasi olarak ozellikle
halka acik sirketler mevzuatin da zorlayici etkisiyle kurumsal yonetim
uygulama ve ilkeleri c¢ercevesinde bazi kaydetmis olmakla birlikte
surdardlebilirlik raporlamasi da dahil olmak dzere kurumsal raporlama
konusunda bir turli arzu edilen seviyeye ulasamamiglardir. BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne tabi sirket sayisi Mayis 2016 itibariyle 50'dir.
Katildigimiz bir gok toplanti bize bu konularda bilgili ve ilgili insan sayisinin
son derece kisith oldugunu goéstermis olup tez kapsaminda yaptigimiz
kaynak arastirmalarimiz neticesinde 6zellikle butinlesik raporlamayla ilgili
yayin ve rehberlerin yetersiz oldugu anlasiimistir. Bu tespitten hareketle tez

kapsaminda 2007 vyilindan beri surdirilebilirlik raporlamasi yapan ve
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ITIRC'nin butlnlesik raporlama pilot programina dahil olan iki sirketten biri
secilerek bu sirket o6zelinde bultlnlesik raporlamanin  Glkemizdeki

uygulanabilirligi acisindan bir tespit ortaya konulmustur.
3.2. Yontem ve Kisitlar

Tez calismamiz kapsaminda 6ncelikle konuyla ilgili yerli ve yabanci
kaynaklar taranmis, Ulkemizde bltlnlesik raporlamayla ilgili bir cok édnemli

toplanti ve konferansa katiinmistir.

Tezin teorik aciklamalar kisminda buylk d&lclide ikincil veri
kaynaklari kullanilmigtir. Butunlesik raporlamanin halka acik bir sirkette
uygulanabilirligini arastirmak Uzere, nitel arastirma yontemlerinden "6rnek
olay" yontemi tercih edilmistir. Bu amacla Uluslararasi Butinlesik
Raporlama Konseyi Pilot Programina dahil olan halka acik 2 sirketten birisi
olan X A.S. Uretim sektoriinde faaliyette bulundugu igin secilmistir. Sirketin
2013 ve 2014 yili faaliyet raporlar ve surdurtlebilirlik raporlari Butinlesik
Raporlama Cercevesi icerik 06deleri acisindan icerik analizine tabi
tutulmustur. Ayrica sirketin internet sayfasinda yer alan dider bilgiler de

analizlerde kullaniimigtir.
3.3. Sirket Hakkinda Genel Bilgi

Turk Cimento sanayisinin dnde gelen kuruluslari arasinda yer alan
Sirket, 1972 yilinda kurulmus olup bugiin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde
ve Afyonkarahisar'da bulunan 5 bdtunlesik fabrikasi, Ankara’da bulunan bir
o6gltme tesisi, Marmara terminali ve Malatya Cimento Paketleme tesisiyle
faaliyetlerini sdrdlirmektedir. Beyaz c¢imento alaninda dinyanin ilk Ug
markasindan biri olan Sirket, Hamburg (Almanya), Trieste (Italya), Sevilla
ve Alicante (Ispanya), Gazimagusa (KKTC), Koéstence (Romanya) ve
Novorossiysk’de (Rusya) bulunan terminalleriyle uluslararasi bir gimento
Ureticisidir. Sirket, pazar odakh yaklasimi ve genis dagitim adiyla
musterilerinin  Grin ve hizmet ihtiyaglarini eksiksiz ve zamaninda

karsilamaktadir. Paydaslarinin glivenilir bir is ortagi olarak, gelecek nesillere
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uzanacak yasam alanlari ve altyapilari igin gerekli malzemeleri
saglamaktadir. Sirket, gri cimentonun yani sira Urettigi beyaz ¢cimento ve
kalsiyum aliminat cimentosu gibi 6zel Urinlerle de inovasyon konusunda
Tiurk cimento ve yapi malzemeleri sektériine énciliik etmektedir?®. Sirket

2010 yilindan beri surdarulebilirlik raporlamasi yapmaktadir.

289

https://www.cimsa.com.tr/hakkinda (Erisim Tarihi: 27 Mayis 2015).
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3.4. Sirketin Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Iliskin

Bilgiler

Sirket ilk surdurulebilirlik raporunu 2010 yilinda yayinlamistir ve bu
rapor 2007-2010 faaliyet dénemini kapsamaktadir. 2010 yilindan beri
sudrdurdlebilirlik raporlamasi yapan sirketin bu raporlamaya iliskin bilgileri
Tablo-10'da Ozetlenmistir. Sirket sdrdurdlebilirlik modeli olarak Kuresel
Raporlama Girisimi'nin ilkelerini kullanmaktadir. 2012 vyilindan Dberi
slirdUrulebilirlik raporuna bagimsiz glivence hizmeti almamistir. IIRC Pilot
Programa dahil oldugu 2013 yili ve 2014 yilinda GRI'nin G4 ilkelerine gore
surdurulebilirlik raporlamasini yapmistir. G4 ilkeleri buttnlesik raporlama ile
uyumludur ve sirketin butlnlesik raporlamaya gecisinde kolaylk

saglayacaktir.
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Tablo-10: Sirketin Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Iliskin Ozet Bilgileri

RAPORUN RAPORUN RAPORLAMADA ESAS UYGULAMA BAGIMSIZ GUVENCE
YAYINLANMA KAPSADIGI ALINAN REHBER VEYA SEVIYESI DURUMU VE
YILI FAALIYET ILKELER KONTROL BEYANI | GUVENCE VEREN
DONEMI KURULUS
2010 2007-2010 Klresel Raporlama Girisimi GRI- B Seviyesi YOK
(GRI) Sarduardlebilirlik
Raporlamasi ilkeleri-G3
2011 2011 Klresel Raporlama Girisimi GRI- B* Seviyesi VAR- Deloitte
(GRI) Sarduardlebilirlik
Raporlamasi ilkeleri -G3.1
2012 2012 Kiresel Raporlama Girigimi GRI- A" Seviyesi VAR- Deloitte
(GRI) Sarduardlebilirlik
Raporlamasi ilkeleri -G3.1
2013 2013 Kiresel Raporlama Girigimi SIRKET-Temel YOK
(GRI) Sardurdlebilirlik Seviye
Raporlamasi ilkeleri —-G4
2014 2014 Klresel Raporlama Girisimi SIRKET-Temel YOK

(GRI) Sdrduralebilirlik
Raporlamasi Ilkeleri -G4

Seviye
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3.5. Biitiinlesik Raporlama Icerik Ogeleri Acisindan

inceleme

Uluslararasi Bultlnlesik Raporlama Cercevesi kapsaminda bir
bitlnlesik raporda yer almasi gereken icerik 0Ogeleri tezimizin 2.6.3.
béliminde aciklanmis olup, bu boélimle dogrudan ilgisi sebebiyle asadida
siralanmistir. Ayrica incelememizi kolaylastirmak ve konunun daha iyi
anlasiimasini saglamak amaciyla icerik 6geleri itibariyla aciklanmasi gereken

konular Tablo-11'de detayl bir sekilde gésterilmistir.
IR Cercevesinde 8 adet icerik dgeleri yer almaktadir:

1) Kurumsal Genel Gérinim ve Dis Cevre,
2) Kurumsal Yonetim,

3) Is Modeli,

4) Riskler ve Firsatlar,

5) Strateji ve Kaynak Aktarimi,

6) Performans,

7) Genel Gorinds,

8) Hazirlama ve Sunum Esaslari.

Sirket henliz bir bitiinlesik rapor yayinlamadidi icin 8. Igerik 6gesi
kapsam disi tutulmustur. Sirketin 2013 ve 2014 vyl faaliyet ve
strdirilebilirlik raporlar icerik 6geleri kapsaminda icerik analizine tabi
tutulmus, sonuclar her bir icerik 6desi acisindan "Var" ve / veya "Yok"

seklinde tablolar halinde sunulmustur.
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Tablo-11: Uluslararasi Biitiinlesik Raporlama Cercevesi Kapsaminda Biitiinlesik Raporlamada Yer Alan

icerik Ogeleri ve Aciklamalari

ICERIK OGESI

ACIKLAMA KONU
BASLIKLARI

POTANSIYEL ACIKLAMALAR

1- Kurumsal genel goriiniim
ve dis cevre:

Kurum ne is yapar ve kurumun
faaliyet gosterdigi  kosullar
nelerdir?

Kurumun misyonu ve
vizyonu

Misyon aciklamasi veya dzeti
Kurumun kulttrd, etigi ve degerleri tanimi

Hangi kapsamda
faaliyet gosterdigi

Sahiplik ve isletme yapisi

Temel faaliyetleri, pazarlar, trlnleri ve hizmetleri
(tanimlama ve miktar tayini)

Rekabet ortami, piyasa konumlanmasi, deger zinciri
icerisindeki konumu

Dig ortam

Kurumun deger yaratma kabiliyetini etkileyen hukuki,
ticari, sosyal, cevresel ve politik kosullar
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2-Kurumsal Yonetim:

Kurumun  yobnetisim  yapisi
onun kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma

kabiliyetini nasil destekliyor?

Liderlik yapisi e Liderligin ve kurumsal yonetimden sorumlu olanlarin
cesitliligi ile becerileri ve yasal kosullar ve
gerekliliklerin kurumsal yénetim yapisinin tasarimini
etkileyip etkilemedigi

Kurumsal ybnetim | ¢ Stratejik kararlar almak ve kurumun kaltarint

uygulamalar

belirlemek ve izlemek icin kullanilan siregler
Kurumsal yénetimden sorumlu olanlarin kurumun
stratejik yénelimini ve risk ydnetimine yaklasimini
etkilemek ve izlemek amaciyla aldigi 6nlemler
Kurumsal yénetim uygulamalarinin yasal kosullari ve
gereklilikleri asip asmadigi

Kurumsal yonetimden sorumlu olanlarin yenilikgiligi
tesvik etmek ve saglamak igin Ustlendikleri
sorumluluklar

Kultlr, etik ilkeler ve degerlerin kurumun
sermayelerini kullanmasina nasil yansidigi ve
sermayeleri Gzerindeki etkileri

Ucret ve tesvikler

Kurumun sermayelerini kullanmasiyla ve sermayelerin
Uzerindeki etkilerle nasil baglantih oldugu da dahil,
Ucret ve tesviklerin kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratmayla nasil baglantih oldugu
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3-Is modeli:

Kurumun is modeli nedir?

Girdiler

Kurumun bagimli oldugu ya da bir farklilasma kaynagdi
olusturan sermayelerle iliskiler ve temel girdilerin
niteligi

Girdilerin segimini etkileyen 6nemli degdisimlerin niteligi
ve blyukltiga

Ticari faaliyetler

Kurumun piyasada kendisini farkllastirdigi faaliyetlerin
tanimi

Is modelinin ilk satis noktasindan sonra gelir tiretmeye
ne kadar bagiml oldugu

Kurumun yenilik yaratma ihtiyacina nasil yaklastigi

Is modelinin degisime uyarlanmak icin nasil
tasarlandigi

Inisiyatiflerin uzun vadeli basariya katkilari

GCiktilar e Kurumun piyasaya sundugu temel Griin ve hizmetler
e Onemli yan urunler ve atiklar
e Sermayeler lizerindeki dahili sonuglar (6rnegin,
personelin morali, kurumsal n ve itibar, gelir ve nakit
Sonuglar akiglari)

Sermayeler lGzerindeki harici sonuglar (6rnegdin,
musteri tatmini, vergi 6demeleri, marka sadakati ve
sosyal ve cgevresel etkiler)
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4-Riskler ve firsatlar:

Kurumun kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma
kabiliyetini etkileyen spesifik
riskler ve firsatlar nelerdir ve
kurum bunlarla nasil basa
clkmaktadir?

Temel riskler
firsatlarin kaynadi

ve

Dis kaynaklar:

e Temel paydaslarin mesru ihtiyaclari ve ilgileri
e Makro ve mikro ekonomik kosullar (6rnegin, ekonomik
istikrar, kiresellesme, sektdr trendleri)

ve zayif oldugu yonler ve misteri talepleri)

e Teknolojik degisimlerin hizi ve etkisi

e Toplumsal konular (6rnegdin, nifus ve demografik
degisiklikler, insan haklari, saglk, yoksulluk, kolektif
degerler ve egitim sistemleri)

e Cevresel sorunlar (6rnegin, iklim degisikligi, eko
sistemlerin kaybi, kaynak kitliklarr)

e Kurumun iginde faaliyet gosterdigi yasal ve dlizenleyici
ortam

e Kurumun faaliyet gosterdigi Glkelerde ve kurumun
stratejisini uygulama kabiliyetini etkileyebilecek
dlkelerde politik ortamlar

ic kaynaklar:

Ticari faaliyetlerin etkililigini etkileyen girisimler
Piyasa farklilasmasi

Yenilikgilik (inovasyon) kultaru

Is modelinin kendisini dedisime uyarlama kapasitesi

Risklere ve firsatlara

yanit olarak alinan
onlemler ve
gerceklestirilen
faaliyetler

e Risk veya firsatin meyvesini vermesi olasiliginin
degerlendirilmesi

e Temel riskleri hafifletmek / ydnetmek ve temel
firsatlardan deder yaratmak amaciyla alinan spesifik
tedbirler ve yapilan spesifik eylemler

Etkinin bayuaklagu

Potansiyel etkiler hakkinda tahminler.
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5-Strateji
aktarimi:

ve kaynak

Kurum nereye gitmek istiyor
ve oraya nasil varmayl
amaclyor?

Stratejik planlar

Kisa, orta ve uzun vadeli stratejik hedefler.

Stratejik hedeflere ulasmak amacina ydnelik stratejiler
(mevcut stratejiler ve uygulanmasi amaclananlar)
Kaynak tahsis ve dagihm planlari (mevcut planlar ve

uygulanmasi amaglananlar)

e Stratejilerin ve kaynak tahsis ve dagihm planlarinin
belirlenmesinde kullanilan paydas analizi strecinin
temel 6zellikleri ve bulgular

Rekabet avantaji | ¢ Yenilikciligin (inovasyon) roli

farklilastirma faktorleri | ¢  Kurumun fikri sermayesini nasil gelistirdigi ve
kullandigi

Rekabet avantajl | « Rekabet avantaji kazanabilmek amaciyla, cevresel ve

farklilagtirma toplumsal dederlendirmelerin stratejiye nasil ve ne

faktorlerildgler). e 6lctide yedirildigi

bulgulariCinda

kullanilane

uygulanmasi
amagclananlar)Urler ve
yapilan spesifi

Diger Iicerik Ogeleriyle
baglanti

Is modeliyle baglanti ve segilen stratejileri uygulamak
icin hangi degisikliklerin gerekli olabilecedi

Planlarin dis ortamdan ve tanimlanmis riskler ve
firsatlardan nasil etkilendigi ve dis ortama ve
tanimlanmigs riskler ve firsatlara nasil cevap verdikleri
Planlarin sermayeleri ve sermayelerle badlantili risk
ybnetim dizenlemelerini nasil etkiledikleri
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6-Performans:

Kurum
stratejik
hedeflerine

dénemler itibariyle
amaclarina ve

ne Olgude
ulagsmistir ve sermayeler
Uzerindeki etkiler acisindan
sonugclari nelerdir?

Performansin
Olgimleri

sayisal

Hedefler ile risk ve firsatlar acisindan sayisal 6lgim
gostergeleri

Onemlilik diizeyi aciklamalari, bunlarin ¢ikarimlari ve
sayisal dlcum goéstergelerinin derlenmesinde kullanilan
ybntem ve varsayimlar

Kurumun sermayeler (6rnedin, finansal, imal edilen

arin niteligindeki sermayeler) UGzerindeki 6lcllen
etkileri
Performansin niteliksel | ¢ Deder zinciri boyunca sermayeler (zerindeki 6nemli
degerlendirmeleri etkiler de dahil sermayeler UGzerindeki niteliksel

etkilerin niteligi

Temel paydas iligkilerinin durumu ve kurumun bunlarin
mesru ihtiyaclari ve ilgilerine nasil cevap verdigi
Sermayelerin ve is girdilerinin mevcudiyeti, kalitesi ve
finansal karsilanabilirligindeki degisimleri ve bunlarin
kurum tarafindan kullanilmasinin onlari nasil artirdigini,
azalttigini veya donistlirdigini aciklayan niteliksel
aciklamalar

Gegmis ve cari
performans arasindaki
ve performans ile
goérinim arasindaki
baglantilar.

Hedefler, trendler veya kiyaslama noktalarindan énemli
sapmalar hakkinda ve bunlarin tekrar meydana
gelmesinin neden beklendigi ya da beklenmedigi
hakkinda aciklamalar

Diger sermayeler Uzerindeki onemli etkilerin finansal
cikarimlarini agiklayan agiklamalar ve anlatilar.
Mevzuattan ve dlzenleyici eylemlerden
performans (zerinde vuku bulan &nemli

dolayi
etkiler
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tartismasi.

Kanun ve
yénetmeliklerin etkileri

Kanun ve ydnetmeliklerin performans Uzerindeki
onemli etkilerinin gerceklesmesi (6rnegin, dizenleyici
otoritenin oran belirlemis olmasinin bir sonucu olarak
gelirler Gzerinde kisitlama).

Faaliyetlerini etkileyen kanunlara veya yo6netmeliklere
uymamanin édnemli etkilerinin tanimlanmasi.

7-Genel Goriiniis:

Kurum stratejisini uygulama

slrecinde gerceklesmesi
muhtemel hangi zorluklar ve
belirsizliklerle yuz ylze

kalacaktir ve bunlarin onun is
modeli ve gelecek performansi
Uzerindeki potansiyel sonuclari
nelerdir?

Zaman icerisinde
beklenen degisiklikler.

Kurumun kisa, orta ve uzun vadede karsilasmasi
muhtemel dis ortam konusundaki beklentileri

Dis ortamin, risklerin ve firsatlarin kisa, orta ve uzun
vadede  stratejik hedeflere ulasiimasini nasil
etkileyebilecedi hakkinda analiz calismasi.

Rekabetin goérinimi ve piyasa konumlanmasi
hakkinda degerlendirme.

Kurumun kullandigi veya etkiledigi sermayelerin
mevcudiyeti, kalitesi ve finansal karsilanabilirligi
hakkinda tanimlama.

Temel varsayimlar ve olasi riskler.

Onemli géstergeler, temel performans gdstergeleri
veya amaglar

Dis kaynaklardan bilgiler

Hassasiyet analizleri

Tahminler ve projeksiyonlar

Potansiyel sonuglar

Dis ortamin kurumu nasil etkileyecegi

Kurumun ortaya c¢ikabilecek kritik zorluklara ve
belirsizliklere cevap vermek icin su anda nasll
donatiimis oldugu
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e Temel iliskilerin nasil yonetildigi ve bunlarin kurumun
zaman icerisinde deder yaratma kabiliyeti acisindan
neden 6énemli olduklari

Tablo-12: Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre

Icerik Ogesine Iliskin Alt Unsurlar

SR 2013

FR 2013

FR 2014

SR 2014

Kurulusun misyonu

Kurulusun vizyonu

Kurulusun kiiltiiri (6rgiit kiiltiirii)

Kurulusun etik ilkeleri ve degerleri

Kurulusun miilkiyet yapisi

ANRYANANAN

AYRYANANAY

AYRYANANAY

ANENANANERN

Kurulusun faaliyet yapisi
(operating structure-ust yonetim, ydnetim kurulu ve
yonetim kuruluna bagh komiteler)

<

<

(\

Kurulusun temel faaliyetleri

Kurulusun temel pazarlari

AN

Kurulusun rekabet yapisi ve pazar konumu (yeni
rakipler ve ikame Uriin veya hizmetlerin getirdigi tehditler,
musteri ve tedarikgilerin pazarlik glcli ve rekabet
yogunlugu gibi faktorler dikkate alinir)

ANANAN

ANANAN

ANANAN

Kurulusun deger =zinciri igindeki konumu (tedarik
zinciri igindeki konumu)

Ozellikle dnceki ddnemlere gére vyasanan biyik
dedisimleri vurgulayan onemli nicel bilgiler (6rnegin
calisan sayisi, gelir, kurulusun faaliyet gosterdigi Ulke
sayisl)
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e Dis cevreyi ve kurulusun tepkisini etkileyen onemili v v v v
faktorler.

e Dis cevreyi etkileyen onemli faktorler arasinda
kurulusun kisa, orta veya uzun vadede deger
yaratma kabiliyetini etkileyen vyasal, ticari,
toplumsal, cevresel ve siyasi unsurlar yer alir.

FARKLAR

e Kurulusun misyonu 2012 yilinda "Beton ve ¢imento kullanicilarinin uluslararasi seviyede is ortagi olmak” iken,
2013 yilinda "Biyimeyi sdrddrebilir kilmak icin, dedisen dinya kosullarinda mdisterilerimizin ve c¢alisanlarimizin
farklilasan ihtiyaclarina, is ortaklarimizla birlikte gelistirdigimiz (riin ve hizmetlerle hizli bir sekilde ¢é6zim (lreten bir
sirket olarak tim paydaslarimiz igin deger yaratmayr hedeflemekteyiz” seklinde dedistirilmistir. Bultlnlesik
raporlamanin temel kavramlarindan biri deder yaratmaktir ve raporun amaci nasil deder yaratilacaginin sirketler
tarafindan acgiklanmasidir. Yeni misyonda deder yaratmak kavramina vurgu yapilmasi 6nemlidir. Ayrica yeni
misyonda paydaslarin kapsami da genisletilmistir.

e Kurulusun vizyonu 2012 yilinda “Turkiye’nin en degerli ¢cimento ve beton sirketi olmak” iken, 2013 yilinda,
“6énumdizdeki 3 yil icerisinde hedefimiz; karli bir sekilde biylimek ve yasanilabilir bir gelecek icin sektbre énciliik
eden uluslararas! bir gimento ve yapi malzemeleri sirketi olmaktir” seklinde degistirilmistir. Yeni vizyon taniminda
strdirilebilirlige vurgu yapilmistir.

e Bultlunlesik raporlamada kurulusun rekabet yapisi ve pazar konumuna iliskin bilgiler verilmesi gerekmektedir.
Sirduarulebilirlik ve Faaliyet Raporunda verilen bilgilerin iceriginde yeni rakiplere, ikame Uriinlerin ya da hizmetlerin
getirdigi tehditlere, rekabetin yogunluguna iliskin bilgi verilmemistir.

e Dis gevreye iliskin aciklamalar yetersizdir ve kurulusun ekonomik performansa yaklasimi kisa ve orta vadeli olarak
ele alinmistir. Halbuki bltlnlesik raporlamada bakis acisi, kisa, orta ve uzun vadelidir.

e Yeni misyonda “tim paydaslar icin deger yaratmak” ifadesinin kullaniimasi, vizyonda sirdirilebilirlige vurgu
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yapllmasi sirkette biitiinlesik diisiinmenin oldugunu diastndirmektedir.

Tablo-13: Kurumsal YOnetim

Icerik Ogesine Iliskin Alt Unsurlar SR 2013 FR 2013 FR 2014 SR 2014
e Liderlik yapisi v v v v
v v v v

e YOnetisim uygulamalari

e Ucret ve tesvikler

FARKLAR

e Halka acik sirketlerin Kurumsal Yoénetim Uyum Beyanlarina Faaliyet Raporlarinda yer vermesi bir
zorunluluktur. Bu raporda verilen bilgiler tGlkemizdeki kurumsal yénetim yasal zorunluluklarini karsilasa da,

butlnlesik raporlama acgisindan yetersizdir.

e Liderlik ve ydnetisimle gorevli olanlara iliskin agiklamalar raporlarda belirtiimistir. Sirket yasal zorunluluklar

karsisinda Ust yonetimde meydana gelen dedisiklikleri agiklamistir.

e Raporlarda sirketin ydnetisim uygulamalarina iliskin agiklamalar yer alsa da,

kilttr, etik ve degerlerin
kurumun sermayelerini kullanmasina nasil yansidigi ve sermayeleri tGzerindeki etkilerine iliskin bir agiklama
bulunmamaktadir. Bu nedenle deder yaratimi slireci paydaslar acisindan tam acgiklanmamis olmaktadir.

o Ucret ve tesviklerin kisa, orta ve uzun vadede deder yaratmayla nasil baglantili olduguna iliskin raporlarda
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bir aciklama yer almamaktadir.

Tablo-14: Is Modeli

Icerik Ogesine Iliskin Alt Unsurlar SR 2013 FR 2013 FR 2014 SR 2014

Girdiler

Ticari faaliyetler

Ciktilar

Sonuglar

FARKLAR

e Kurumun bagimli oldugu girdilere iliskin bilgiler verilirken, temel girdilerin niteligine ve diger sermaye
ogeleriyle olan iliskilere dair agiklama yapilmamistir. Girdilerin secgimini etkileyen faktorler de yeterince
aciklanmamistir.

e Ticari faaliyetlere iliskin sirketin trlnleri ve yenilikgi Grlnleri hakkinda bilgiler verilmistir. Dis cevrede ve
sirket stratejisinde meydana gelen degisikliklere uyum saglamak icin sirketin is modelinde ne tir
dedisiklikler yapti§i ya da yapacadina iliskin aciklamalar yoktur. Uye olunan girisimler ve kuruluslar
aciklansa da bu Uyeliklerin sirketin uzun vadeli basarisina iliskin agiklamalar yer almamaktadir.

e Tum raporlarda Ciktilara iliskin bilgiler yer almaktadir.

e Sermaye Odeleri (zerindeki dahili ve harici sonuclar IIRC Cercevesinde istendigi kapsamda
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aciklanmamistir. Ornegdin personelin moraline iliskin diizenlenen etkinlikler agiklansa da, bu etkinliklerin
sermaye 6delerini nasil etkiledigi agiklanmamistir. Misteri tatminini dlgmeye iliskin neler yapildigi ve bu
bilgilerin nasil kullanildigi agiklanmamis, musteri tatmininin sermaye 6gelerini nasil etkiledigine iliskin bilgi
yer almamaktadir.

e Butunlesik raporda is modeli igerik 6gesine iliskin yer almasi gereken bilgiler sirketin faaliyet raporu ve
strdurilebilirlik kapsami ile ortismemektedir. Kisa, orta ve uzun vadede yaratilan dederin anlasiimasi
acisindan is modelinin aciklanmasi cok édnemlidir. Paydaslar sirketle ilgili alacaklar kararlarin isabetli olmasi
icin is modelini tam olarak anlamalari gerekmektedir.

Tablo-15: Riskler ve Firsatlar

Icerik Ogesine Iliskin Alt Unsurlar SR 2013 FR 2013 FR 2014 SR 2014

Temel riskler ve firsatlarin kaynadi

Risklere ve firsatlara cevaben alinan tedbirler ve yapilan
eylemler

Etkinin baydklaga

FARKLAR

e Sirketin temel riskleri ve sirketin karsilasabilecedi firsatlar hem ic kaynaklar hem de dis kaynaklar
acisindan aciklanmalidir.

e Sirketin risklere cevap olarak ne tir eylemlerde bulundugu ve hangi tedbirleri aldiginin da aciklanmasi
paydaslar acgisindan sirketin strdirilebilirliginin anlasilmasini saglayacaktir.

e Risklerin ve firsatlarin mevcut ve potansiyel etkilerinin raporda yer almasi, sirketin gelecegdine iliskin bilgiler
vermesi anlamina gelir ki bu da batinlesik raporlamanin 6zelliklerinden biridir.

o Incelenen raporlarda risklere ve firsatlara iliskin verilen bilgiler cok sinirlidir ve bitiinlesik raporlama icerik
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ogeleri acisindan uygun degildir.

Tablo-16: Strateji ve Kaynak Aktarimi

Icerik Ogesine Iliskin Alt Unsurlar SR 2013 FR 2013 FR 2014 SR 2014

Stratejik planlar v v v v

Rekabet avantaji farklilastirma faktérleri

Diger Icerik Unsurlariyla baglant

FARKLAR

e Paydas katilmina iliskin detayli aciklamalar surddrdlebilirlik raporlarinda yer alirken, stratejilere iliskin
aciklamalar ise faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Stratejik hedefler kismen aciklansa da butlnlesik
raporlama acisindan yeterli degildir. Bltlnlesik raporlamayi diger raporlamalardan farklilastiran en dnemli
noktalardan biri uzun vadeli bakis agisina sahip olmasidir. Stratejik planlara iliskin agiklamalar uzun vadeli
bakis agisiyla yapilmamistir.

e Sirketin fikri sermayesini nasil gelistirdigi, rekabet avantaji saglamak icin gelistirdigi stratejiler ve
paydaslarla yapilan goriismelerin rekabet avantaji saglamak icin nasil kullanildigi aciklanmamistir.
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Tablo-17: Performans

Icerik Ogesine Iliskin Alt Unsurlar SR 2013 FR 2013 FR 2014 SR 2014
Performansin kantitatif élgimleri v v v v
Performansin kalitatif degerlendirmeleri v v
Gegmis ve cari performans arasindaki ve performans ile
gorinim arasindaki baglantilar v v v v
Kanun ve yonetmeliklerin etkileri v v

FARKLAR

e Performansa iliskin kantitatif bilgiler faaliyet raporunda mali tablolarda yer alirken, ekonomik, cevresel ve
sosyal performansa iliskin kantitatif ve kalitatif bilgiler strdlrdlebilirlik raporunda yer almaktadir. Ancak

aciklanan bilgiler igcerik acisindan bttlnlesik raporlama ile kismen 6rtismektedir.
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Performansa iliskin veriler yillar itibariyle karsilastirmali olarak verilse de bu bilgiler ile sirketin genel
gorinimi arasindaki baglantilar agiklanmamistir.

Mevcut raporlarda sirketin sermaye 6deleri bltinlesik raporlamada istenildigi icerikte agiklanmadigdi igin
performansin sirketin deder yaratimi agisindan acgiklanmasi mimkin olmamaktadir.

Kanun ve ydnetmeliklerin performans Uzerindeki etkilerine iliskin aciklamalar kismen faaliyet raporlarinda
yer alsa da, surdurilebilirlik raporlarinda bu konuya iliskin bilgi yer almamaktadir.

Tablo-18: Genel Goriiniis

Icerik Ogesine Iliskin Alt Unsurlar SR 2013 FR 2013 FR 2014 SR 2014

Zaman icerisinde beklenen degisiklikler v v

Potansiyel gikarimlar

FARKLAR

Gorunim icerik 0gesi kapsaminda aciklanmasi gereken bilgiler kismen sirdirilebilirlik raporlarinda yer
alsa da, faaliyet raporlarinda bu kapsamda bilgi yer almamaktadir.

Sdrdurulebilirlik  raporlarinda yer alan bilgiler batinlesik raporlamanin  gerekliliklerini  kismen
karsilamaktadir. Bu icerik 6gesi kapsaminda aciklanan bilgiler cogunlukla gelecege yoneliktir ancak Glkemiz
yasalari ve mevzuatlari kapsaminda hazirlanan raporlarda gelecede iliskin fazla bilgi yer almamaktadir.
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3.6. Bulgular

Sirket ilk sdrdurilebilirlik raporunu 2010 yilinda yayinlamistir.
Surduardlebilirlik modeli olarak Klresel Raporlama Girisimi'nin ilkelerini
benimsemistir. 2013 ve 2014 yillarinda bdtinlesik raporlama ile uyumlu
olan GRI G4 ilkelerine goére surdurllebilirlik raporlamasi yapmasi, batunlesik
disiinmenin olusmaya basladigina bir isarettir. 2013 yilinda IIRC Pilot
Programina dahil olan sirket, butlnlesik raporlama konusunda isteklidir ve
kurum icinde zihinsel donusimi gerceklestirmeye baslamistir. Sirketin
uymak zorunda oldugu yerel yasalar ve mevzuatlara gére hazirlamis oldugu
faaliyet raporu ile benimsemis oldugu GRI G4 ilkeleri bittnlesik raporlama
cercevesi icerik ogeleri ile tam o6rtismemektedir. Bunlar detayli bir sekilde

uygulama kisminda aciklanmistir.

Sirket 2013 vyilinda misyonunu ve vizyonunu degistirmistir.
Yenilenen misyon ve vizyonda deger yaratmak ve slrdirilebilirlik ifadeleri
yer almasi butlnlesik raporlamaya gecis asamasinda olan sirket acisindan
olumlu olarak dederlendirilmistir. Sirdirilebilirlik ve faaliyet raporlarinda
dis cevreye, rekabet yapisi ve pazar konumuna iliskin verilen bilgiler
butlnlesik raporlama igerik 0Odeleri acisindan yetersizdir. Kurumsal
yonetim ile ilgili aciklamalarda Ucret ve tesvikler agiklamamistir. Sirket
tarafindan yaratilan dederin anlasilabilmesi igin is modelinin paydaslar
tarafindan iyi anlasilmasi gerekmektedir. Ancak mevcut raporlarinda sirket
is modelinde sadece cikti hakkinda bilgi vermistir. Riskler ve firsatlar igerik
0gesi kapsaminda, sirketin raporlarinda verdigi bilgiler yetersizdir. Bu da

sirketi uzun vadeli strateji ve raporlama yapmaktan alikoymaktadir.
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SONUC

Kurumsal raporlamanin kapsamini, kuruluslarin sosyal paydaslarina
faaliyetleri ile ilgili finansal ve finansal olmayan bilgileri sunduklari raporlar
olusturmaktadir. 2000'li yilarin sonundan itibaren Butlinlesik Raporlama

kavrami, kurumsal raporlama acisindan énem kazanmistir.

Batlnlesik raporlama uygulamasi, Guney Afrika Cumbhuriyeti'nde
2010 yilindan itibaren halka acik sirketler icin zorunludur. Ayrica IIRC'nin
pilot programina katilan sirketler bu raporlamaya gecgis slrecinde

deneyimlerini paylasma firsati bulmuslardir.

Ulkemiz acisindan biitiinlesik raporlama yeni ve gelisen bir konudur.
ITIRC’'nin 2011 Eylldl'de baslayan ve 2014 Eylll’de sona eren pilot programina
Tarkiye'den biri reel sektor digeri banka olmak (zere 2 halka acik sirket
katilmistir. Ayrica TUSIAD ve TKYD bu konuda calismalar vyaparak,
farkindaliyin artmasina katkida bulunmaktadir. Ulkemizde heniiz bitinlesik
rapor yayinlayan bir kurulus yoktur ancak yakin bir gelecekte kuruluslarin

bu raporlamaya gecmesi beklenmektedir.

Butlnlesik raporlamanin Tlrkiye'de uygulanabilirligini arastirmak
Uzere oOrnek olay ydntemiyle X A.S.'nin 2013 ve 2014 vyilina ait
surdurulebilirlik ve faaliyet raporlarina icerik analizi yapilmistir. Butunlesik
raporlamaya gecmek igin hazirhiklar yapan bu sirketin kurumsal
raporlamada uymasi gereken mevzuatlar ve dlzenlemeler vardir. Bu
yukumlulUkler icerik olarak battnlesik raporlamayla tam olarak 6értismese

de, bize bltlnlesik raporlamanin uygulanabilirligi hakkinda fikir vermektedir.

Sirket 2007 yilindan beri slrdirulebilirlik raporlamasi yapmaktadir.
Cimento sirketi olmanin  sorumlulugunun farkinda olan sirket,
surdurulebilirlik raporlamasina 6nem vermektedir. Faaliyetlerinin olumsuz
sonuglarini en aza indirmek amagli sUrdurdlebilir enerji ve atik yénetimi
konularinda inovatif projeler gelistirmektedir. Pilot programa dahil olmasiyla
birlikte 2012 yilindan itibaren, bltlnlesik dislinmenin sirkette olusmaya

basladidi gorilmektedir. 2014 yilinda yayinlanan sirdirilebilirlik raporu

195



batlnlesik raporlamayla uyumlu olan GRI G4 ilkelerine gbére hazirlanmistir.
Is modelinin, sermaye 6§elerinin, risklerin ve firsatlarin aciklanmasi konulari

batlnlesik raporun icerigi acisindan yetersizdir.

Yakin gelecekte Ulkemiz sirketlerinin, sivil toplum kuruluslarinin,
meslek 0&rgultlerinin ve akademisyenlerinin glindeminde olan butlnlesik
raporlamaya gecilmesi beklenmektedir. Bltlnlesik raporun sadece bir cikti
oldugu, asil 6nemli olanin bitlnlesik disinme devriminin kurulus capinda

benimsenmesi oldugu unutulmamalidir.

Ileriki calismalarda, BIST'te islem géren sirketlerin raporlarina icerik
analizi yapilarak, buatdnlesik raporlamanin uygulanmasi konusunda fikir
edinilebilir. Ayrica butlnlesik raporlamada i¢c denetgilerin roli ya da bu
konudaki farkindalklar arastirilabilir. Bu raporlamanin glvencesi de

arastirilmasi gereken konulardan biridir.
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