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ingaat maliyeti, is programlan ve iggiicii esas alinarak incelenmigtir.
isin normal siirede tamamlanmasi durumundaki iggiicii maliyetieri
hesaplanmistir. igin tamamlanma siiresinin %5, %10 ve %15 daha 6ne
cekilmesi halinde iggiicii maliyetlerinin degisimi, fazla mesai
yapilmasi durumuna gore irdelenmistir. Her siire kisalbmi haline
karsiik gelen i programlan diizenlenmig; iggiici maliyetieri
hesaplanarak ilgili diyagramlar ¢izilmis ve siire-maliyet
kargilagstirmalan yapimigtir. Bir projenin yatinm planlamasi
yapilirken; farkli kogullara gore farkl planlamalann yapilmasi ve her
planlamanin zaman, kaynak ve maliyet analizlerinin yapilarak en
rasyonel olanin tercih edilmesi makro ve mikro Sigeklerde en uygun
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SiIMGELER VE KISALTMALAR

Bu caligmada kullanilmig simgeler ve kisaltmalar, agiklamalarn ile birlikte

asagida sunulmustur.

Simgeler Aciklama

S Sire

as Adam saat

ag Adam giin

Kisaltmalar Aciklama

CPM Kritik yol metodu

PERT Proje degerlendirme ve gbdzden gegirme
teknigi

WBS Islerin pargalara ayriima yapisi

Gantt Diyagramlan Cubuk diyagramlan

ES Erken baglama zamani

EF Erken bitme zamani

LS Geg baglama zamani

LF Geg bitme zamani



1. GIRIS

Dogru kararlann alinmasi ve buna uygun faaliyetlerin yiratalebilmesi igin
projelerin mutlaka planiama agamasindan gegcmesi gerekmektedir. Planlama
yapiimadig: takdirde gelecekteki firsatlan ve tehlikeleri gérmek mimkin
olmayacagindan, bu konuda gerekli 6nlemler de akinamayacaktir. (1)

Neyin, nicin, nasil ve ne zaman yapilacagini tanimlayan, projedeki iglerin
yaritilmesini ve projedeki calisanlanin yonetimini saglayan planlama
caligmalan yapilmaksizin, projenin bagarih bir gekilde yiritilmesi ve
sonuclandiriimasi mamkin degildir. Proje planinin geligtiriimesinde, gérev ve
sorumluluklarin belilenmesi, proje zaman cetvelinin hazirfanmasi ve proje
bittgesinin ¢ikanimasi en dnemli galismalar arasindadir. (2)

Proje programiama, kaynak gereksiniminin ve tahmin edilen siire icinde
projenin gidisatinin programlanmasidir. Proje programlamada ilk agama, her
bir faaliyet igin gerekli siireyi belilemektir. Ayrica bu agamada, her faaliyetin
baslama ve bitis zamanini gésteren bir zaman diyagrami hazirlanir. Proje
programi, proje agsindan onem arz eden kritkk faaliyetleri gostererek,
faaliyetlerin serbestlik stresi ve gecikme miktari hakkinda bir fikir vermelidir.

)

Proje kontrold, projedeki faaliyetlerin durumunu degerlendirmek, projenin
durumunu planlanan durumla kargilagtimak ve eger gerekiyorsa duzeltici
onlemler almak icin yaptlan faaliyetlerdir. Proje kontrolii sayesinde projenin
yaritilmesi sirasinda sorun yaratabilecek, kritik veya yan kritik faaliyetler
{izerinde yoguniagsmak mimkindir.(3)

Proje planlama ve programlama igin geligtirilen temel teknik yontemler, Gantt
diyagramlan, PERT ve CPMdir. '



CPM yonteminin getirdigi 6némli bir analiz teknigi, Kaynak Dagitimi
Analizidir. Projenin mimkiin olan minimum maliyetle tamamlanmasi igin;
igsletmenin elinde bulunan kit kaynaklarin, projedeki faaliyetler arasinda en
rasyonel sekilde dagitiminin planlanmasi gerekir. Eldeki kaynaklar sinirsiz
ise siphesiz programlamada bir giclik yoktur, faaliyetler Gzerinde kaynak
~ yogunlastinimasiyla proje siiresi kisaltilabilir. Fakat eldeki kaynaklar sinirlt
ise kaynaklann nasil dagitilacag: problemi ortaya ¢ikar.(4)

Bu caligmada oncelikle proje y6netiminin ve bunun énemli bir b&lamina
olusturan proje planlamasinin ana hatlan c¢iziimig, kullanilan teknikler ve
dnemli hususlar belirtilmigtir. Ingaat projelerinin maliyetleri, maliyet kontrol ve
analizleri, bitceleme yoéntemleri belirtildikten sonra maliyet kontrolinin
sebekeye etkileri iizerinde durulmustur. Omek bir uygulama olarak Ankara
Asi Serum ve llag Kontrol Enstitiisii yapisinin ingaat maliyeti, is programlan
ve isglici esas alinarak incelenmigtir. Belirtilen yapinin maliyet hesabi,
Bayindirlik ve Iskan Bakanhi 2003 yih Birim Fiyatlan esas alinarak yapilmis,
isin teslim tarihi baz alinarak ig programi diizenlenmistir. Her is kalemi icin;
Bayindirhk ve Iskan Bakanlig Birim Fiyat Analizleri kullanilarak gereken diiz
isci ve ustalann adam saat degerleri hesaplanmig, gerekli verimlilik dizeltme
katsayilari yardimi ile ingaatin tamamlanmasi igin gereken iggiiciinin adam
saat degerleri belirlenmistir. Isin normal siirede tamamlanmasi durumundaki
isglcl maliyetleri hesaplanmisgtir.

Isin tamamlanma siiresinin %5, %10 ve %15 daha &ne cekilmesi halinde
isglici maliyetlerinin degigimi, fazla mesai yapilmas: durumuna gore
irdelenmigtir. Her sire kisaltmi haline kargihk gelen is programian
diizenlenmis; isglici maliyetleri hesaplanarak ilgili diyagramlar giziimis ve
sdre-maliyet kargilastirmalar yaptlmigtir.



2. INSAAT PROJELERININ YONETIMi VE PLANLANMASI

Proje, insan ve insan digi kaynaklarin bir amaci gergeklegtirmek icin belirli
zaman kisitlamasi i¢inde bir organizasyon dabhilinde bir araya getirildikleri, bu
belirli projenin sonunda ise bagka yerlere tahsis edildikleri bir stregtir.(5)

Gunimizan refahimi olugturan bitiin sanayi Gretim araglari, binalar, batiin
mamuller, etrafimizda gordiigimiz her sey gesitli projelerin trinleridir.(6)

Bir projenin amaci bir fayda saglamak, bir ihtiyaci gidermek ve bir probleme
¢6zim bulmaktir.(7)

Tarihin ilk caglarindan beri cesitli projeler gerceklestiriimisse de bunlara ait
bilgilerin korunmamasi ve bliyilk c¢apli projelerin sayica ¢ok az olmasi
sebebiyle projeleri zaman, maliyet ve performans kisitlan iginde “basarili”
tamamilamay: hedefleyen Proje Yénetimi disiplininin gelismesi ancak 11.Diinya
Savas’ndan sonra olmustur. Ozellikle CPM ve PERT metotlannin

gelistiriimesi, Proje Yonetimi’'nde verimililigi arthirmigtir.(8)

Proje Yonetimi, pek cok fen alani ile iligkilidir; Matematik, Ydneylem
Arastirmasi, Sosyal ve [dari bilimler, gesiti mihendislik dallan projelerin
yonetiminde kullanihir.(9)

Bir projenin basanii sayilabilimesi icin hedefe ulagiimigs olmasi ve bunun
maliyet, tarih ve performans toleranslan i¢cinde yapiimig olmasi gereklidir.(10)

Basarnh bir projenin en temel 6zelligi iyi bir planlama siirecinin ardindan
mukemmel bir icra ve kontrolle sonuclandiriimasidir.(11)

Proje Yonetimi'nin hem tek tek igletmelerin hem de tim dlkenin
kalkinmasinda 6nemi vardir; bu kit kaynaklann en verimli alanlara aktariimast
ve en kisa zamanda, en az maliyetle bitiriimesini saglayabilecek yetenekte
olmasindan kaynakianir.(12)



Bu tekniklerin 6§renilmesi ve amca uygun, etkili sekilde kullaniimas: ,bitiin
tretimlerin kaynag@i olan projelerin hedeflere ulagmasi ve bunun en verimili bir
bicimde yapiimasini saglayacaktir. (12)

2.1. Projenin Tanimi

Proje kavraminin gesitli tanimlan vardir. Omegin Juran projeyi ¢6zima
planlanip, gizelgelenmig bir sorun olarak tanimlamigtir. Bu tanim bize
projenin varolan bir problemi ortadan kaldirmaya yonelik ¢abalann toplami
oldugu sonucuna gétarir. Problemin dogru tanimlanmas:i projenin bagarisini
olumliu etkiler. Archibald tarafindan yapiimig bir bagka tanim “Proje yeni bir
tirlin, yeni bir bina, tesis, yeni bir sistem veya spesifik bazi sonuglann elde
edilmesi i¢in gergeklestiriimesi gereken toplam siiregtir” der. General Electric
firas! proje kavramini spesifik bir amacin elde edilmesi igin, simirh bir
zaman arali§i igin tanimlanmig faaliyetler olarak tanimlamis ve projenin bir
defaya mahsus olarak yapildigini vurgulamigtir.(13)

Bir projede , insan ve insan digi kaynaklar, baglangici ve sonu belirli bir amag
icin bir organizasyon cercevesinde bir araya getirilir. Proje sonunda ise bu
kaynaklar bagka yerlere tahsis edilir. (14)

Bitin bu tanimlardan gikanlacak sonug, projenin bir ihtiyaca cevap verdigi,
bir amaca yonelik oldugu, yalnizca bir tek defalik yapildi§i, baslama ve bitig
tarihlerinin belli oldugu, bir organizasyon yapisi icinde gerceklestigi ve
kaynak tikettigidir.

Tarihin ilk caglanndan beri gesitli tiplerde projeler gergeklestirilmigtir. Bunlara
6mek olarak Misirin sulama kanallan ve piramitleri gésterilebilir. Bizde de
mimari yapilar ( camiler, kdskler vb ) buna émek verilebilir. Bu yapitiaria ilgili
proje yonetimi bilgileri ise korunmamis ve bu faaliyetlerin sayica az olmalan
sebebiyle, Proje Yonetimi’'nin bir disiplin olarak geligmesi ancak Il. Dinya
Savasr'ndan sonra mimkin olmustur. Ozellikle bu savastan sonra dzel
girigimciligin gelismesi, devietlerin kendi Ulkelerinden biyik hacimli igler



yapmak icin toplayabilecekleﬁ paranin, demokrasi ve cumhuriyet, birey
haklan ve vatandashk kavramlannin bu projeleri gerceklestirebilecek
kuvvetteki Olkelerde yerlesmesi nedeniyle, sinith olmak zorunda kaimasi,
projeleri sinirt olmak, ekonomik olmak, yararli olmak ve belirli maliyet, zaman
ve amag kisittamalan iginde olmak zorunda birakmigtir. (15)

Projenin bir defallk ve karmasik olmasi, gerekli islemler, program ve
kaynaklarin dagitimint kapsayan esgidiimli bir plan gerektirir.(16)

2.2. Proje Yonetimi

Proje yonetimi; proje faaliyetlerinin proje hedeflerine ulagsmak icin
planlanmasi, gizelgelenmesi ve kontrolidir. Bu faaliyetler gergeklestirilirken
performans, maliyet, zaman sinifamalan iginde kalmak ve proje
biyiklaginin kabul edilebilir sinidar icerisinde tutulmasi zorunluluklan
vardir.(17)

Proje ile ilgili baglica dért adet degisken tanimlanmistir;

Performans: Projenin amaglan ne élgiide ve ne nitelikte gerceklestirdiginin bir

dlcusadar.

Maliyet: Maliyet, fiyat ile kangtinimamaldir. Fiyatlandirma bir girket
politikasidir. Maliyette 6nemli olan Griinin ne kadar harcama yapilarak
Uretilebileceginin hesaplanmasidir. Faaliyete aynimig is yapisi, kaynak
verileri, faaliyet siiresi tahminleri, tecriibe ve hesap grafikleri kaynak ahnir.
Sektorel alanlarda yillik olarak g¢ikanian birim fiyat kataloglari da &nemili
maliyet hesabi kaynaklandir. Bilgisayarlann da kullanilarak bu kaynaklarin
degerlendiriimesi ile maliyet tahminleri elde edilir .

Cizelge veya zaman : Projenin ne zaman tamamlanacag ve hangi

faaliyetlerin ne zaman yapilacagini belirtir.



'Proje olcegi veya bdyakligd : Proje blylkligl, onceden tespit edilememis,
gozden kagmig bazi gereksinimlerin projenin icra safhasinda ortaya
cikmastyla iyice artabilir. Bu gz 6ninde tutularak, planlama safthasinda proje
ayrintilariyla belirlenmeli ve misteriyle veya projeyi isteyen kigilerle bu
bilyiimenin ne kadar olabilecegi ve hangi sinirdan sonra projenin terk
edilecegi belirlenmelidir.

Bu dort degigkenin birbirleriyle iligkileri gu formiille belirlenir;
Maliyet = f (P,Z,0) ' [2.1]

Bu denklemin belirtti§i; gercek maliyetin ( Maliyet ), performans ( P ), zaman (
Z) ve dlgegin ( O ) bir fonksiyonu oldugudur. Performans ve 6lgek biytdikge
maliyet genelde artar.

.Yine bir kural olarak projenin tamamlanma zamani belirli bir optimum siireyi
gectigi zaman, maliyet artar. Bunun sebebi su sekilde agiklanmistir; bitin
projelerin, bu arada o6zellikie yatinm projelerinin de yatinmin tutan ve
yatinmin igietmeye acgilma veya proje sonuglarinin elde edilme tarihi kesin
olarak belirtilir. E§er yatinm, énceden belirtilen tarihte igletmeye agilamazsa,
projede o6ngoriillen bitin hesaplar gegeriligini biylk Oolglide yitirir. Her
seyden o6nce, projede gosterilen gelirler zamaninda elde edilemeyecegi igin,
finansal tablolarin dengesi bozulur. Borglan ve igletme giderierini karsilamak
icin bagka ek finansman kaynaklan bulma zorunlulugu dogar. Boyle bir
durum yeni finansman masraflarina yol agar. Dider taraftan, projede
ongorilen yatinm tutan, belidi bir sire igin gecerlidir. Projenin igletmeye
aciima siresi uzadikga, yatinm mallannin fiyati artabilir, ithalat kosullan
degisebilir, yapilan yatinm harcamalarinin bos bekleme siiresi uzayacagi
icin, alternatif maliyetieri blylk tutarlara ulasabilir. Bunun diginda projeye
yatinldigi halde kullanima alinmayan sermaye tutarinin en az banka faizi

kadar goriinmeyen bir maliyeti de vardir.



Ote yandan projelerin 6n96rﬁlenden daha kisa zamanda bitiriimeye
cahigiimasi da maliyetleri arttinr. Eger bu siire kisaltimaya kalkilirsa, genelde
calisanlann asin calismasi gerekir, bu durumda ig¢ilik saati bagina Gretim
miktan ( igcilik prodiktivitesi ) genelde diger. Aynca caliganlara mesai tcreti
6denmek zorunda kahnir. Bunlardan bagka ilave insan digt kaynaklann
faaliyetlere tahsisi ve asil kaynaklann da kaydinimasi gerekir. llave
kaynaklann ve kaynak kaydiriimasinin maliyeti ylksektir, aynca kaynak
kullanim orani da diigeceginden birim kaynak maliyeti de artmig olur.

Yatinm projelerinin, projede éngorilen yatinm tutanni agmadan siresi iginde,
performans kriterlerini karsilayarak gergeklestiriimesi, bu konuda deneyimili
ve uzman yéneticilere ve bunlann emrindeki ekiplere baglidir. Projelerin, iyi
ybnetiimemesi ya da proje yoneticilerinin yeteneksiz olmasi, bir taraftan
zaman ve para kaybina, diger taraftan da birtakim teknik hatalara yol agar.
Bu durum ise, aslinda iyi hazirlanmig karli bir projenin, iyi yonetimeme
nedeniyle Gstiinldklerini kaybetmesi anlamina gelir.(18)

Gundmizde, yapilacak igin niteligine gore yonetim sekilleri iigce aynimaktadir.
Bunlar, fonksiyonel, dengelenmis ve proje yonetimlerdir. Fonksiyonel
yénetim; endiistriyel bir tesiste diizenli Gretim, hizmet sektériinde bankacilik
veya sigortacilik gibi, biri birini takip eden rutin islerin gerceklestirildigi
alanlardir. Proje yonetim’'inde kapsamh bir GrinGn bir kerelik tretimi igin
hazirlanmig organizasyon s6z konusudur. Dengelenmis yénetim'de ise
fonksiyonel g¢aligan yoneticilerin bagina projeden sorumlu bir birim getirilir ve
proje yoneticisi sorumlulugu ile yetkisi altinda fonksiyonel yoneticiler ¢aligir.
Fonksiyonel yonetimin disiplinli bir yapisi vardir. Buna karsin proje butiinlagi
zayiftir. Proje yonetimi, kisisel 6zelliklerin 6n plana ¢iktigi reaksiyon saresi
hizh bir yapidir.(19)



2.3. Tipik Bir Projenin Temel Bilegenleri
2.3.1. Projenin baglatimasi, se¢imi ve tarifi

o Ihtiyaclarin tanimlanmasi

o Alternatiflerin (teknolojik) geligtiriimesi

o Altematiflerin degerlendiriimesi

e En uygun altematiflerin seg¢imi

e En uygun aiternatiflerin maliyetlerinin belirenmesi

¢ Risklerin degeriendirilmesi

» Bir temel konfigiirasyon ana hat planinin gelistirimesi

» Konfiglrasyonun ydnetime sunulmasi (pazarlanmasi) ve

onay alinmasi
2.3.2. Proje organizasyonu

« Katiimci organizasyonlarin segimi

e Projenin ig igeriginin bir WBS (Isin Pargalara Aynimasi
Yapisi ) ile yapilandiriimasi

e Proje organizasyonu yapisinin, ilgili iletisim ve raporlama
yontemlerinin gelistiriimesi

e WRBS elemanlarinin katiimci organizasyonlara dagitimi
2.3.3. Faaliyetlerin analizi

» Projenin ana gorevlerini geligtirmek

e Proje gorevierini gerceklestirmek icin gerekli faaliyet listesini
olusturmak )

e Faaliyetler arasinda oncelik iligkilerini olusturmak

e Bir sebeke modeli olugturmak

e Dabha ileri diizey sebeke modeli geligtirmek

¢ Kilometre taglarnni gelistirmek

o Sebeke ve bilegenlerini gincellestirmek



V2.3.4. Projenin gizelgelenmesi

Bir takvimin geligtiriimesi

Faaliyet surelerinin tespiti

Faaliyetlerin icrasi tarihlerinin geligtirilmesi

Gerceklesen ilerieme ile kilometre taslanna ulasimin
izlenmesi

Cizelgenin gunceliestiriimesi

2.3.5. Kaynak yonetimi

Kaynak [htiyaclarinin Tespiti
Kaynaklarnn temini
Kaynaklarin projelerffaaliyetlere atanmasi

Gergeklegen kaynak kullaniminin ve maliyetlerinin izienmesi

2.3.6. Teknolojik yonetim

Konfiglirasyon yonetimi planinin gelistiriimesi
Teknolojik risklerin belirlenmesi
Konfigurasyon kontrolii

Risk yonetimi ve kontrold

Toplam Kalite Yénetimi

2.3.7. Projenin biitgelenmesi

Direkt ve endirekt maliyetlerin tahmini
Nakit akisi tahmininin geligtiriimesi
Butgenin olugturulmasi

Gergeklesen maliyetlerin izlenmesi

2.3.8. Projenin icrasi ve kontrolii

Veri toplama sisteminin geligtiriimesi
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e Veri analiz sisteminin geligtiriimesi

o Faaliyetlerin icrasi

e Veri toplanmasi ve analizi

+ Maliyet, konfigiirasyon, gizelge, ve kalitede meydana gelen
sapmalann tespiti

e Dazeltici planlann geligtiriimesi

o Diizeltici planlann uygulanmasi

o Tamamlama aninda maliyetlerin ne olacaginin tahmini
2.3.9. Projenin kapatimasi

¢ Projenin basansinin degeriendirilmesi
¢ Proje yénetimi uygulamalarinda iyilestirmeler igin tavsiyeler
e Gergekiesen maliyetler, sireler, performans ve

konfigiirasyonu hakkindaki bilgi

Pinto ve Slevin projenin basansina en fazla etki yapan faktorleri su sekilde

belirlemislerdir ;

Proje Amag¢ ve Hedefleri. Proje amaglannin iyi tamimianmig ve anlasiimis
olmas! planlama ve uygulamanin temelini olusturur. Hedefleri ve
degerlendirmmede kullanilan performans élgilerini  anlamak gabalann
koordinasyonu ve organizasyonun destegini temin etmek icin sarttir. Proje
6mrianiin kavramsal tasanm safhasindan itibaren proje ile ulagiimak istenen
yer ve misyon tanimlanmali; takim Gyelerine, tageron ve diger katihmcilara

anlatiimahdir.

Ust Yonetimin Destegi. Isletme iginde mevcut kaynaklan kullanmak igin
daima bir rekabet vardir. Proje sirecinde var olan yiiksek belirsizlik orani
projeyi bu yansin diginda birakabilir. Ust yénetimin projeye katilimi, projenin
amag¢ ve 6nemini anlamalarina yardimer olur. Bu farkindalik, eger deste§e
tahvil edilebilirse; krizler ve gatismalar meydana geldiginde, belirsizlik krizleri
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ortaya ¢iktiginda ¢ok degerli olabilir. Bu ylizden proje yonetimi ve st yonetim
arasindaki devaml, siki iletisim projenin baganst igin sarttir.

Proje Planlamasi. Proje amag, hedef ve performans oigilerinin ¢aligabilir (
fizibil ) bir plana donasturilmesi, kavramsal tasarnm ve uretim safhasi
arasindaki bagdir. Projenin bitiin yonlerini ( teknik , finansal, gizelgelemeye,
iletigsime ve kontrole ait ) kapsayan ayrintili bir plan, projenin uygulanmasinin
temelidir. Planlama, icra sirecinin baglamasiyla son bulmaz. Canki
uygulama sirasinda meydana gelen sapmalar bir ddnemden digerine yeniden
planlamayi ve giincellestimeyi gerekli kilar. Planlama, degisen hedefleri ve
performansi sonuglaria iligkilendiren dinamik ve devamli bir stregtir.

Mdasteriye Damigma. Projenin son kullanicisi, basarisinin gergek yargicidir.
Teknik spesifikasyonlara uygun, zamaninda ve bitge icinde tamamianmis
fakat kullaniimayan pek ¢ok proje vardir. Projenin kavramsal planlama
safhasinda, amaci beliremek ve hedefleri tespit etmek igin musterinin
istekleri temel alinir. Daha sonraki safhalarda da misgsteriye danismak,
hedefleri performansa cevirme sirecinde yapilan hatalan azaltacaktir.
Degisen ihtiyag ve kosullara bagl olarak misterinin isteklerini beliten amag

bildirgesi, planlama ve uygulama safhalarinda gegerliligini sGrdiirmeyebilir.

Personel lle ligili Konular. Teknik hedefiere, gizelge ve bitge kisitlarnini ihlal
etmeden, misterinin de tatminini sadlayarak ulasmak komple bir bagandir.
Eger takim udyelerinin kendi aralannda, takim Gyeleri ile miagteri arasinda |,
takim dyeleri ile girketteki diger personel arasindaki iligkiler zayif ve moraller
dasiikse projenin basansi kugkulu olur. lyi motive olmus, projeye bagh takim
iyeleri ve mugterilerle iyi iligkiler, proje bagarnsinin anahtarlandr.

Teknik Konular. Projenin teknik ydnlerini anlamak ve takim tyelerinin gerekli
yeteneklere sahip olduklarnndan emin olmak proje yoneticisinin
sorumluluklarindandir. Uygun olmayan teknolojiler ve teknik yetersiziikler,
maliyetler, cgizelge, gergekiesen performansi ve moral bagta olmak lzere
projenin bitiin yonlerini olumsuz etkileyebilir.
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Ma§ten' Kabuld. Proje dmri siresince devambi olarak misteriye danigmak,
kullanici kabuliine bagh bagan olasiigini arttirir. Projenin sonlanna dogru
misteri, projenin sonuglarnni yargilar ve kabul edilir olup olmadigin: belirler.
Bu asamada reddedilen proje bir bagansizlik olarak kabul edilmelidir.

Proje Kontroli. Gergeklesen ilerlemeyile ilgili sGrekli bilgi akisinin olmasi proje
yoneticisinin belirsizliklerle bas edebilmesini saglayacak bir geri-besleme
mekanizmasidir. Gergeklegen ilelemeyi, planla kargilastrmakia sapmalar
belirlenir, problemler 6nceden tespit edilir, ve diizeltici hareketler yaptlabilir.
Cizelge ve teknik alanlarda umulandan az bir bagart ve maliyetlerdeki
sapmalarin erkenden tespit ediimesi, yoneticilere 6nemli konular Gzerinde
odaklanma imkani verir. Planlar gincellestirilebilir veya projeyi cizelge icinde
tutmak icin kismi olarak degistirilebilirler.

lletigim. Her bir proje safhasinda, katilanlar arsinda iyi bir koordinasyon
kurulmas: sirekli bir bilgi degisimini gerektirir. Genelde, eger otorite hatlan
eder iyi tanimlanmigsa, proje takimi igindeki ve organizasyonun diger
kisimlarn ve masteri ile iligkiler daha kolay olur. Projenin organizasyonel
yapisi, iletisim kanallarint ve kimin kime bilgi aktarmakia yiikimla oldugunu
belilemelidir. Buna ek olarak bu bilgilerin ne sikiikla dretilecegi ve
aktarlacagint da goéstermelidir. Resmi, yazili iletisim kanallar, olumiu
calisma ortami neticesi ortaya ¢ikan gayn resmi iletigsim kanallan ile birlikte
projenin bagansina olumlu katki yapar.

2.4. Projenin Cizelgelenmesi

_Proje planlamasinin ana g¢iktilanndan biri de Proje Ana Cizelgesi 'dir. Bu
cizelge, projeyle iligkili bitiin faaliyetlerin zamana gére dagitimidir. Proje
cizelgesi, projenin zaman parametrelerini belider ve yoneticilere, proje
dahilindeki ¢cabalan dogru ydne kanalize etme ve koordinasyon saglamada
yardimci olur. Bu gizelge, proje kontrol sisteminin etkin bir parcas: olur. Bir
proje ¢izelgesinin etkin olmasi igin ,
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e Proje takimi téraflndan kolayca anlasilabilmesi,

o Kiritik is paketierine ve goreviere dikkat cekmesi,

o Istendiginde guncellestirilebilir, degistirilebilir, bu cesit
degisikliklere izin verecek esneklikte olmasi ,

e Proje kaynaklarinin tahsis edilmesi, izlenmesi ve
degeriendirilmesi,

e Ayni kaynaklan paylagsan dijer organizasyonel planlaria

uyum i¢inde olmasi gerekir.

Proje ana cizelgesini olusturmak icin asagida siralamasi verilen adimlarin

yerine getirilmesi gereklidir;

e Proje amag ve hedefleri ve genel stratejiler tanimlanir.

o ligili is paketleri ile birlikte WBS hazirlanir.

o |s paketleri ve gérevler siralanir.

e Zaman ve maliyet elemanlan belirlenir.

e Ana cizelge projenin zaman kisitlan agisindan gézden
gegcirilir.

o (Cizelge , organizasyonel kaynak kisitlan g6z 6niine alinarak
konsolide edilir (saglamiagtirilir).

e Cizelgenin teknik performans hedefleri ve proje maliyetleri
acisindan tutarliigs: gézden gegirilir.

e Yonetim cizelgeyi onaylar.

Projenin cizelgelenmesi; kisiler ve ekipman gibi kaynaklarin projeyi
tamamlamak igin gerceklestirecekleri faaliyetlerin belirenmesi, bununia ilgili
zaman tablolarinin ve tarihlerin planlanmasidir. Cizelgeler planlama ve
kontrol sistemierinin temelidir.(20)

Cizelgeleme faaliyeti; faaliyetlerin sarelerinin  belidenmesi, faaliyetler
arasindaki sira ve oncelik iligkilerinin saptanmasi, biitce ve kaynaklann
empoze ettigi kisitlann tespiti gibi projenin degisik yonlerine ait bilgilerin
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éntegrasyonunu gerekdtirir. Bu' bilgiler daha sonra makul bir ¢izelgeleme
yontemiyle, ( genelde CPM veya PERT gibi sebeke planiama ydntemleri ile )
iglerin programlanmasinda kullaniir. Amag¢ agagidaki sorulara cevap
verebilecek bir program olusturmaktir ;

e Eger butiin faaliyetler plana gére giderse, proje ne zaman
tamamlanacaktir?

* Projenin zamaninda bitmesini saglamak i¢in hangi faaliyetier
kritiktir?

e Eger gerekirse projenin tamamlanma tarihini geciktimeden
hangi faaliyetler, ne kadar siire i¢in ertelenebilir?

o Faaliyetler ne zaman baglayacak ve biteceklerdir?

» Projenin herhangi bir aninda harcanmasi gereken para ne
kadardir?

e Baz faaliyetieri hizlandirmak igin ekstra harcamalar

yapmaya deger mi?

Buradaki itk dért soru zamanla, sonraki iki soru ise daha ¢ok proje bitcesi ile

ilgilidir.

Cizelge, bir zaman tablosu veya faaliyetlerin birbiriyle iligkilerini zaman iginde
gosteren bir grafik olan Gantt Diyagram: seklinde olabilir. Projenin degigik
yeleri igin farkli cizelgeler haziflanabilir. Omegin bir departman sefi kendi
elemanlarnnin yapacagdi igleri gosteren bir cizelgeye; finans bolimi yetkilisi
ise proje faaliyetlerinin kendi biitgeleri icinde yapildigindan emin olmak ve
isin ilerleyisi ile nakit akigi hakkinda bilgi edinmek icin karma cizelgelere

ihtiya¢ duyabilir.

Cizelgeler, projeye katilan kisi ve sahislar arasinda gerekli iletigim ve
koordinasyonu saglar. Degisik zaman ve yerlerde, farkh insanlann gabalanm
isin yapilmasi icin koordine eder. Proje ydneticisi, gizelge gelistirmekie
projenin planlamasini yapmig olur. Cizelgeye gbre her bir gorevi dagitinca
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'projeyi baglatmis olur ve proje gbérevlerin gerceklesme tarihleriyle planlanmig
tarihleri karsilagtirarak projenin izlenmesini yapar. Ve eger dizeltici
faaliyetlere girigsilmesine gerek duyulacak kadar sapma olursa yonetici
harekete geger bu da kontrol iglevidir.(21)

Cizelgeler projenin WBS ‘sinin, zamana gdre dagitimiyla olusturuluriar.

Faaliyetlerin zamana gore bir resmidirler.

Cizelgeler; program planlama, degerlendirme ve kontrol icin temel araglardir.
Muasteriden gelen geri beslemelerin de yardimiyla proje takimi elemanlarn ile
pek cok sefer olusturulup dizeltilerek yapilirlar. Degisen kosullar projenin
6mrii boyunca dinamik kalmalarini gerektirir. Her projenin kendine has
gereksinimleri vardir. Cizelgeyi hazirlarken, is igerikleri icin hazirlanan siire
ve tarihlerin ana plana kesinlikle uymasina dikkat edilmelidir.(22)

Cogu durumda ¢ok fazla kapsaml bir gizelge en iyi ¢6zim degildir. Ashinda,
cok fazla ayrinti, iletisimi bulandirir ve dikkatin kritik faaliyetlere yéneltiimesini
engelleyebilir.(23)

2.4.1. Anahtar kilometre taglan

Bir cizelge gelistirneye baglamanin bir yolu, tamamianilacak igler icin
Anahtar Kilometre Taglan tespit etmektir. Daha rahat gérilmesi icin bu
noktalar bir zaman dogrusunun {zerine vyerlestirilir. Bir kere {izerinde
anlagmaya vanlinca sonu¢ anahtar kilometre tag: grafiji, ana plan ve onun
bilesenleri i¢in bir iskelet olur. Bir anahtar kilometre tasi, proje ¢evrimi igin
6nem arz eden bir olay olarak tanimianir. Genelde bu noktalan belifremek
kolaydir. Kilometre taslan agik ve kesin olaylar olmali, muglakiia meydan
veriimemelidir. Kilometre taglannda tum proje bastan sona incelenir,
sapmalar ve ilerlemeler kayda gegirlir ve gerekirse dizeltici faaliyetlere
girigilir.(24)
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Kilometre taglan, projenin baglamasindan itibaren bitiin ana safhalar igin
tespit edilmelidir. Az sayida anahtar kilometre tasi tespiti, izleme ve kontrol
problemlerinin ortaya ¢ikmasina sebep olurken ¢ok fazla anahtar kilometre
tas! da gereksiz mesguliyete ,asin ige ,asirt kontrole ,kansikhda ve yikselen
genel gider payina yol agar. Uzun dénemli projeler igin senede dort anahtar
kilometre tagi yeterlidir.(24)

Proje bélimid, musteri ve katilan organizasyonlarla beraber kilometre
taglarini belireme sorumluluguna sahiptir. Dogru tip ve sayly1 segmek
onemlidir. Her bir anahtar kilometre tagt, bir proje dénemi sonundaki
faaliyetlerin toplu olarak incelenecegi bir kontrol noktasidir. (24)

2.4.2. Sebeke ile gizelgeleme teknikleri

Proje cizelgelemede en fazla kullanilan teknikler PERT ve CPM sebeke
planiama teknikleridir.(25)

PERT ve CPM'i uygulayabilmek icin, proje ihtiyaclarini ve yapisini anlamak
gerekir. Faaliyetlerin iligkilerini ve kisitlari anlamaya yonelik yogun bir ¢aba
sarttir. Genelde modelleme siirecine baglamak icin dort soru sorulur;

Projenin ana faaliyetleri hangileridir?
Bu faaliyetler icin siralama nasil olmahdir ve kisitlar nelerdir?
Hangi faaliyetler es zamanli olarak yiritilebilir?

DN =

Her bir faaliyet icin zaman gereksinimi nedir?

PERT/CPM sebeke planlan, proje yonetiminin entegre bir bilegenidir ve su
yararlan sagladig: goriilmastdar;

« Planlama, ¢izelgeleme, izleme ve kontrol i¢in tutarh bir yapi saglar.

o Bitin gorevlerin, ig iceriklerinin ve is birimlerinin bagimiihiklanni
sergiler.

« Otorite noktalar ve icra birimleri arasinda iletigim saglar.,
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. Projeniri beklenen bitig farihini ve eger istenirse, istenilen herhangi bir
tarihte bitirilme ihtimalini hesaplamada kullaniiabilir.

« Gecikmeleri halinde, tim projenin bitig tarihinin gecikecegi kritik
faaliyetleri tanimlariar.

o Herhangi bir gecikmeye sebep olmadan, belirli sireler igin
geciktirilebilecek ve/veya kendilerinden kaynak 6diing alinabilecek
bolluk payi olan faaliyetleri tanimlariar.

o Projenin cizelgeye goére ilerflemesi igin gorevierin baglayacaklan
tarihleri belirlerier.

« Kaynak ve zamanlama catigmalarinin olmamasi icin faaliyetleri
koordine etmede kullanilabilirler.

o Hangi gorevlerin paralel olarak yiritiileceklerini gésterirler.

CPM/PERT kolaydir. Bilgisayar versiyonlari hem ki¢cik hem de biyuk
projeler igin mevcuttur. Olumlu sonuglar verdikleri de gergektir. Fakat higbir
teknik iyi yonetimin yerini alamaz. Proje yénetimini yalnizca bu teknikler

olarak gdbrmek sonug¢ta projeye zarar verir.(18)

Herhangi bir problem programianirken, karsilikli iligkili faaliyetler organize
edilmelidir. Programlamayi kisitlayan sadece faaliyetler arasindaki sirasal
iligkiler ile faaliyetin surdiriilmesini saglayan kaynaklardir. Faaliyetin
baglayabilmesi icin bir 6nceki faaliyetin bitirilmis olmasi gerekir ki, bu da baz
faaliyetler arasinda 6ncelikli tamamlanma iligkisinin oldugunu gosterir. Bir gok
projelerde ele alinacak faaliyetlerin sayist ¢ok oldugu gibi faaliyetlerin sirali
iligkisi de karmasiktir. Bu durumda yapilacak islemi sekillendirmeden, agik bir
gorinim{ ortaya koymak olanaksizdir. CPM teknigi, programlann yapimi,
aragtirma faaliyetlerinin planlanmasi problemileri ile esgidima gerektiren bir
plan i¢in degeri bigilmez yardimlar saglar.

2.4.3. CPM ile cizelgeleme

CPM cok yararh bir planlama teknigidir ve ayrica GANTT tablolanndan
asagidaki nedenler dolayist ile daha Gstindir.
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e Projelerin planlanmasi, projede gerekli olan faéliyetlen'n
birbirine olan iligkilerini gostermek bakimindan zorunludur.
Diger planiama tekniklerinde genellikie bu durum gorilmez.

e Semanin giziimesi olanakh faaliyetlerin unutuimamasini
saglar.

e Kiritik faaliyetler ortaya ¢iktiginda bu faaliyetlerde gecikme
olmayacagini gosterir ve gerektijinde bu faaliyetlerde fazla
iggici ile makine kullanilarak, projenin tamamlama
zamaninin kisattilabilecegdini gésterir.

e Aynca acil olmayan faaliyetlere 2zamanindan once

finansman ve is gicinin baglanmamasini saglar.

CPM, faaliyet zamanlan sabit oldugu kabul edildiginde deterministik bir
yontemdir. Projeler ile ilgili asagidaki sorulan CPM ydnteminin
yanitlayabilecegi ortadadir.

= Projenin tamamlanmasini saglayan en kisa zaman
nedir?

= Her bir faaliyetin baglayabilecegi en erken zaman nedir?

= Eger proje en kisa zamanda tamamlanacaksa, her
faaliyet en ge¢ hangi zamanda bitirilecektir?

= Projenin tamamlanmasinda, semada hangi faaliyetier
kritiktir? Kritik faaliyetler tamamen bitiriimelidir yoksa

' proje geg kalir.

= Projeyi geciktirmeden kritk olmayan faaliyetiere
saglanacak en ¢ok gecikme nedir?

2.4.4. Proje faaliyetierinin zamanlannin belirlenmesi

Bir proje, bir gérevler kimesinden olugmustur. Her gorev, isin parcalara
ayriimasi yapisindaki bir organizasyon birimi tarafindan yapilir. Cogu gﬁrév
faaliyetlere bdlianebilir. Her faaliyet kendi teknolojik spesifikasyonu, gizimi,
gerekli malzemelerin listesi, kalite kontrol ihtiyaclan gibi ozellikleriyle
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rkarakten'ze edilir. Faaliyet igin segilen teknolojik siire¢; gereken kaynaklar,
malzemeyi ve zaman tablosunu etkiler. Omegin agir bir pargay: santiyenin bir
ucundan otekine tagimak igin bir ving, bir traktér ve kalifiye bir operator
gereklidir. Faaliyet icin gerekli zaman da, bir kaynak olarak nitelendirilebilir.

Bazi faaliyetler kendilerinden onceki baz1 faaliyetler bitmeden
gerceklestirilemez. Omegin ¢ok bilyllk bir yapi elemanint traktdre
yuklemeden 6nce belki de bazi parcalanni ayimak gerekecektir. Bu
durumda “tagima” faaliyetinin dncelik iligkilerini de iceren daha da kigiik
faaliyetlere béliinmesi giindeme gelir.

Bir gorevi, faaliyetlere ve faaliyetleri de alt faaliyetlere bélmek siire ve
biyiikluk arasinda hassas bir denge kurmayi gerektirir. Asagidaki maddeler
bu bdlme isleminde yardimci olabilir;

1. Her bir faaliyetin uzunlugu tim projenin uzunlugunun %0,5'i ila %2’si
arasinda olmalidir. Béylece e@er bir projenin uzunlugu bir sene olursa
her bir faaliyet bir giin ile bir hafta arasinda siireye sahip olmalidir.

2. Fakat bu sinirlann altina disen kritik faaliyetler diger faaliyetierle
birlestirimemelidir. Omegin 3 senelik bir projede , 2 gunlik kritik bir
tasanmin gdzden gegcirilmesi igi ayn bir faaliyet olarak belirtilmelidir.

3. Eger faaliyet sayisi ¢ok fazlaysa ( 6megin 250’nin Gizerinde ise ) proje
alt projelere béliinmeli ve her biri igin kendi gizelgeleri gelistiriimelidir.
Cok fazla faaliyeti iginde bulunduran gizelgeler kisa zamanda

kullanigsiz olurlar ve izleme ve kontrola zorlagtiririar.

Asagida faaliyetlerin uzunlugunu tespit etmek igin kullanilan y6ntemler
tanitiimaya caligiimigtir.
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2.4.5. Faaliyeﬂer arasinda oncelik iligkileri

Faaliyetler cizelgesi, her bir goérevi gergeklestirmek icin gerekli kaynak
kisitlan ve oncelik iligkileri denilen teknolojik kisitlar tarafindan tahdit
edilmigtir. Faaliyetier arsinda ¢ok gesitli dncelik iligkileri mevcuttur. En yaygin
bilinen bu tir iligki baglama icin bitme iligkisidir. Bu iligki bir faaliyetin
baslamasi igin bir dncekinin bitmis olmasi gerektigini belirtir. Omegin bir
ekipmani ving ile kaldirmak ancak ekipmanin kancaya gegiriimesinden sonra
mimkiin olur.(18)

Bir baglama igin baglama iligkisi iki faaliyetin ayni anda baslayacagi anlamina
gelir. Omegin es zamanh mithendislik caligmalarinda lojistik destek analizi ile
dizayn ayni anda yapilir. Bir bitme i¢in baglama iligkisi baska bir faaliyet
baglamadan digeri bitemedigi durumlarda s6z konusu olur. Omegin iki
robotun birbirlerine radyo aktif madde iceren paket ilettiklerini disanelim.
Malzemeyi ileten robot paketi ancak diger robot sikica tuttuktan sonra
birakabilir. bitirme-bitirme iligkisinde bir faaliyet digeri bitmeden bitemez.
Omegin kalite kontrol ,lretim faaliyeti bitmeden sona eremez.(18)

Projelerde rastlanan iligkiler cogunlukla baglamasi igin bitme iligkileridir. Cok
sayida bu gesit iligkinin projelerde mevcut olmasi, gizelgelemede bu cesit
teknolojik kisitlann sadece soz ile ifade edilemez hale getirmistir. Bu yilizden
grafik gosterimler kultanilir. (14)

Oncelik iligkilerini ve onlann cizelgeye etkilerini analiz etmede en ¢ok
kullanilan G¢ model ; Gannt Diyagrami, CPM ve PERT tir. (14)

2.4.6. Cizelgeleme gatismalan

Simdiye kadarki yaklagimlanmizda c¢izelge lzerindeki tek kisitin oncelik
iligkileri oldugu varsayilmigtir. Bu kisittara dayali olarak her faaliyetin en
erken ve en ge¢ baslama zamanian tespit edilir.
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AGergekte ise cogu projede kaynaklarin misaitligi ve bitge ile ilgili kisitlar s6z
konusudur. Bu kisitlarin toplami bir faaliyetin gergeklestiriimesi igin gok kisith
bir zaman arahid! birakir. Bu zamanlarda CPM analizinde éngdrildagiinden
daha kisa olabilir. Bu durumda gizelge fizibil oimayacaktir.

Bu tar fizibil olmayan durumlari elimine etmenin bazi yollar vardir ;

e Baz faaliyetierin siresini onlara daha fazla kaynak tahsis
ederek azaltmak

o Baz faaliyetleri elimine etmek yada daha etkin bir teknoloji
ile strelerini kisaltmak; émegin geleneksel yontemlerle kat
kat boya yapmak yerine piiskiartme boya kullanmak

e Bazi baslamasi igin bitme faaliyetleri; kalite, maliyet veya
performansi etkilemeden baglamasi i¢in baglama iligkilerine
cevrilebilir. Bu durumda onemli olgide zaman tasarruf
edilebilir.

2.4.7. Kaynak dagitimi

CPM yonteminin getirdigi 6nemli bir analiz teknigi, Kaynak Dagrtimi Analizi
’dir. Projenin mimkin olan minimum maliyetle tamamlanmasi igin; igletmenin
elinde bulunan kit kaynakiarnn, projedeki faaliyetler arasinda en rasyonel
sekilde dagitiminin planlanmasi gerekir. Eldeki kaynaklar sinirsiz ise
siphesiz programiamada bir glglik yoktur, faaliyetler Gzerinde kaynak
yogunlastinimasiyla proje siiresi kisaltilabilir. Fakat eldeki kaynaklar sinirh
ise kaynaklann nasil dagitilacagi problemi ortaya gikar.(15)

Kaynak Dagitim Analizi, baslica iki gsekilde yapiiir,

1. Projeye aynlan kaynak miktan  sabittir. = Mevcut
faaliyetler arasinda optimum kaynak dagitimini saglayan proje

zamani bulunur.
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2. Proje tamamlanma siresi sabittir. Projenin istenilen zamanda
tamamlanabilmesi igin yeterli miktarda kaynak temin edilir.

Kaynak miktan sabit tutuldugunda, toplam serbest zamam fazia olan
faaliyetlerden belirli miktarda kaynak alip kritik yol Gzerindeki faaliyetlere
aktanimalhdir. Saphesiz, bu faaliyetlerin ayn1 6zellikte kaynak kullanmalan
gerekmektedir. Bdylece kritkk faaliyetlerin hizlandinimasiyla proje
tamamlanma siiresi de kisaltilabilecektir.(15)

Proje tamamlanma stiresi sabit tutulursa, proje siiresi boyunca faaliyetlerin
kaynak kullanim miktarfarini minimum seviyede tutmak gerekmektedir.
Bunun igin kritik olmayan faaliyetle, erken baslama zamani (ES) ile ge¢
tamamlanma zamani (LF) arasinda geriye ve ileriye kaydirlarak kaynak
gereksinimi minimum seviyede tutulabilecektir. Bu kaynak seviyeleme
problemine, matematik karmagikhgi nedeniyle, optimum ¢6zim saglayan bir
teknik heniiz gelistirilememistir. Bu problemin ¢dziimi igin  belirli bir zaman
araliginda herhangi bir noktada projenin maksimum kaynak gereksinimini
minimum yapan pratik sezgisel programiar kullaniimaktadir.(15)

2.4.8. CPM yonteminde maliyet bilgilerinin kullanimi

CPM yontemi; planlama ve kontrol siirecine zaman, kaynak degiskenlerinden
ayn ve ek olarak maliyet degigkenini de katan bir kontrol ydntemidir.(8)

CPM yonteminde maliyet, zamana bagh bir degisken olup maliyet-zaman
iligkisinde asagidaki iki amag ileriye strilebilir;

e Toplam maliyeti minimum yapan proje tamamlanma zamanini
belirlemek.
e Projenin kisaltilabilecegi minimum zamana, minimum

maliyetle ulagmak.
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.Proje tamamlanma zamani ilé dogrudan ve dolayll maliyetler arasinda bir
iliski vardir. Dogrudan maliyet; isgilik, malzeme, makine, techizat gibi giderleri
kapsar. Dolayli maliyetler ise faiz, kira, genel ve idari giderleri kapsar. Buna
gore proje zamani kisaltildijinda dogrudan maliyetler artarken dolayl
maliyetler azalacaktir. Toplam maiiyeti (dogrudan ve dolayli maliyetlerin
toplamini) minimum yapan proje zamaninin belirenmesi amaglanir. Bunun
icin, proje zamani her bir iterasyonda birim zaman 6I<;ﬁsﬁnde kisaltifarak,
hangi siirede toplam maliyetin minimum oldugu tespit edilebilir.(8)

Projeyi, normal sireden minimum silreye kisaltmak proje maliyetini
yikseltecektir. Bu nedenle proje siresinin, maliyet minimum yikselecek
sekilde, minimum siireye disarilmesi amaglamir. Bunu gerceklestirmek igin
cesitli ydntemler bulunmaktadir. Ancak bu yéntemlerde iterasyon sayisi gok
fazladir. lterasyon sayisini azaltan sezgisel bir ydntem de gelistirilebilir.(8)
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3. INSAAT PROJELERININ MALIYETi
3.1. Maliyet Kontrolii

Maliyet ile ilgili ¢ciktilar performans raporian ve degisim istekleri ile birlikte
kontrol teknikleri kullanilarak degerlendirilir. Sonug¢ olarak butce ve
faaliyetlerde diizeltmeler, yapilarak belirli bir maliyet ve tamamlanma siresi
tahmini. yapithr. Bu g¢alisma sonucu alinan dersler ilerideki caligmalarda
kaynak olmasi icin dizenienir. Proje bitcesi hazifanmasi ipin G¢ metod
vardir:

1. Yukandan agsagiya biitgeleme: Ust ve orta diizey ybneticilerin yarg: ve
deneyimlerinden yaralanilir. Bu y6neticilerin alt birimler igin de olmak {izere
hazirladiklari genel biit¢e en alta kadar bélimlere paylastiniir.

2. Asagidan yukariya bitgeleme : lg pargalara aynidiktan sonra sorumiu
kisiler gerekli stre ve biutceleri beliflerler. Bu bitceler belirlenirken
gerektijinde daha Ust diizey yoneticiler de toplantilara katihir ve karsihkh
fikirler ile ortak bir biitce olugturulur.

3. Gérev tabanl biitgeleme: Geleneksel bir bitcelemede oldugu gibidir.
Organizasyon grafigindeki degerlerin girdileri temel alinir. Fonksiyonel
organizasyonlarda ¢ok kullanilan bu yéntem proje caligmalannda her
defasinda girdiler i¢in ayn ¢aligma gerektirdigi icin zordur.

Proje bitgeleri fonksiyonel firma bitgesinden farklidir, nedeni :

1. Projeler tekrar etmezier

2. Proje bitgesi direkt kontrol altinda olacaktir

3. Butgenin performans! program yapma ve kaynaklann iyi bir
sekilde kullaniimasina baghdir

4. Projelerde maliyet ve kar faktéreri fonksiyonel firma
bitcelerindeki benzerlerinden daha belirgin olabilir
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Bﬁtg:e olusturulurken maliyet avantajlan saglamak igin su sorular sorulabilir:

e Disik ucretle tecriibesiz eleman alarak egitim masrafi mi yapilmah
yoksa yiiksek Uicretle tecriibeli eleman mi alinmal?

e Kendi imkanlar ile Gretmek mi daha ekonomik yoksa kontrat yontemi
ile ihale mi edilmeli?

e Bilgisayar sistemi kurulmal veya geligtiriimeli mi yoksa digandan bir
sistem mi kiralanmah?

e Yeni bir bilgisayar yazihmi, saglayacagl avantajlar ile maliyetini
karsilayabilir mi?

o llave ig gicii gerektiginde mevcut elemanlaria fazla mesai yapmak mi
yoksa yeni elemanlar almak mi daha ekonomik olur ?

Cizelge 3.1. ‘de Maliyet Yonetimi Asamalarn ifade edilmisgtir.
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PROJE MALIYET YONETIMI
Girdi Arag ve Teknikler Gktilar
Pargalara ayirma yapisi
Kaynak Tecribe Uzman degeriendirmesi
Planlama Allematifleri c
matiflerin Kayna
Saha raporu tamlanmasi istekleri
Kaynak ekibi tanimlamasi
Organizasyon politikalari
Parcalara ayirma yapisi .
Maliyet
Kaynak istekleri Benzerlik tahminleri isheiplesi
. . Destek
Maliyet Kaynak oranlari Degisken modellemesi detaylar
Tahminleri . . N i .
Faaliyet sGresi tahminlen Hizli bitirme tekniklen Maliyet
~ o ybnetimi plani
Tecribe Bilgisayar araglan
Hesap grafikleri
Maliyet tahminleri
Maliyet Maliyet tahmini arag ve Maliyet
Batgesi Pargalara ayima yapisi teknikleri temelleri
Proje programi
Dizeltilmig
maliyet.
Maliyet degigimi beklentileri
Maliyet temelleri
Kontrol sisterni BDt_Qg . .
-geligtiriimesi
Maliyet Performans raporian
Kontrolg o Performans oicima Faaliyet
Degisim istekleri dizeltimesi
liave planiama
Maliyet ydnetim plani o Tamamlama:
Bilgisayar araglan tahminleri
Alinan dersler
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\Proje programinin hazirfanmasinda dretim igin gerekli insan gicii miktan,
nitelikleri ve bu is giiciniin maliyeti de hesaplanmaldir. lhale ile baska
organizasyonlara yaptinlacak iglerde ise maliyet ve faaliyet sirelerini bilmek
yeterlidir Proje programinda yapilan her degisiklikten sonra bitcede de
gerekli degisiklikler yapiimaldir.

3.2. MALIYET ANALIZI

Kaynak analizlerinde nakit paranin da gou zaman kisitlayict bir kaynak
olusturabilecegi unutuimamalidir. Nakit akisinin ve gelir/gider durumunun
bilinmesi, nakit sikintilarinin olugacagdt zamanlann 6nceden saptanmasi ve

gerekli dnlemlerin zamaninda alinmasi son derece dnemlidir.

Kritik ydringe digindaki bazi eylemierin nakit durumuna gére de ayarlanmasi
ilk akla gelen ¢céziimlerden biridir. Nakit sikintisi olugmasi beklenen sirelerde
genel olarak nakit girigini arttinci, nakit cikisim azaltici bazi énlemierin
alinmasi gerektigi aciktir. Bu tir ayarlamalarla ¢oziimlenemeyecek nakit
aciklannin s6z konusu oldugu durumlarda, kredi almak veya bagka
kaynaklardan bu a¢i§i kapatmak yoluna gidilir. (Bkz. Sekil 3.1. a-b)

TL Proje mukavele bedeli

Kredi veya bagka {a)
kaynakiardan

sajlanmast

gereken miktar

Harcamalar

Sekil 3.1.a Nakit durumunun dig kaynaklardan desteklenmesi gereken bir
proje rmegi
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TL

{ Nakit

(b)

Harcamalar

e ] e i -
T ¥ !

Sekil 3.1.b Nakit durumu ek kaynak gerektirmeyen bir proje 6megi

Sebeke bazli proje yonetim sistemi zaman analizi igin hazirilanan sebekelerin
ve kaynak tahsisine yonelik ¢aligmalann maliyet analizinde de kullanimi igin
6zellikle son 20 yilda yodun calismalar yapiimigtir. Bu konuda pek gok
karmasitk yaziim gelistirilmis, hatta ana bilgisayarlara ek donanimiar
eklenmigtir. Tum bu c¢aligmalara ragmen sebeke bazlhi proje yodnetim
uygulamas! icin hazirfanan gebekeyle ilgili bilgilerin maliyet analizinde
basanyla kullanilabildigini séylemek gictiir. Bunun nedeni, zaman ve kaynak
analizi icin gerekli verilerin, ayni veri kaynagina dayanmasina ragmen,
maliyet analizine yonelik verilerle uyum géstermemesidir. Zaman, kaynak ve
maliyet analizleri i¢in gerekli veri kapsami Sekil 3.2.de sematik olarak
gosteriimigtir. Aynnti agisindan veri girisinde bu kadar farkliliklar oimasi her
¢ analizin tek bir caligma iginde gerceklestiriimesinin randimansiz olmasina
neden olur. Zaman analizi ile ilgili verilerle yetinildiginde maliyet analizine
yonelik calismalar yeterince duyarli olmaz; kullammi pratik olarak bir yarar
saglamaz. Maliyet analizi igcin gerekli aynntida veri girildiginde ise zaman
analizi cok karmasik bir durum alir.
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Maliyet
Analizi
Kaynak + Maliyet
Analizi Yazilimi
<4
Kaynak
Zaman + Kaynak Analizi
Analizi Yazihimi
Zaman Zaman Analizi
Analizi Ciktilan
-, e
ki R

Sekil 3.2. Zaman, kaynak ve maliyet analizi icin gerekli global veri miktarian

Diger bir sorun ise nakit akiginin eylemler bazinda zamanlamasinin gok zor
ve genellikle anlamsiz olmasindan ileri gelmektedir. Omegin malzeme icgin
yapilan ddeme bir ay geg yapilabilir. igverenin hakedisleri 6demesi ise daha
uzun sireler icin bile gecikebilir. Bu durumda en uygun yaklagim zaman
analizi ve kaynak tahsisine ydnelik galigmalann beraberce proje sebekesi
cercevesinde yapiimasidir. Maliyet analizinin ise, zaman analizi ve kaynak
tahsisine ybnelik veri ve sonuglan bir veri tabanina ulagarak dogrudan
alabilen, bunlan gereken dijer baz maliyet bilgileri ile birlikte kullanarak
istenilen sonuclan Greten ayn bir yaziimla ¢bzimlenmesi yoluna gidilmesi
yararl olur.(5)

3.2.1 Maliyet analizi ve kontrolii

Bir projenin maliyet analizi ve kontroli gereksinmesi ve bunun igin kullanilan
yontemler proje turine ve isveren veya miteahhidin gorisine baghdir.
Isveren projenin zamaninda ve belirli bir maliyetle bitmesini ister; canki
projenin yapim asamasi uzun sireli bir igletmenin baslangicidir. Projeyi
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gerceklestime maliyeti projenin sonraki igletme maliyetinde Snemli bir
etkendir. Proje tamamlama siresi, 6denecek faizleri ve isletmeye baslama ve

yatinmin karsthgini aimaya baglamay etkiler.

Isveren genelde projenin tamamlanmasindan sonraki igletme agamasi ile
yakindan ilgilenir; bu nedenle projenin baglamasindan dnceki degerlendirme
sirecine katiimasinda yarar vardir. Béylece basglangig agamasinda projenin
orijinal ka\}ramsal dusuncesinin olugmasinda, ve biri gergeklestiriimek lzere
secilecek tasanm ve oneri seg¢eneklerinin degerlendiriime c¢ahgmalanna
katkida bulunabilir.

Miteahhit bir projenin kendi sirketine yararh olmasini ve katkisin
dusiinmenin yan sira:
e Projeyi miumkian oldukga ekonomik olarak ve kisa siirede bitirmek,
e Tum maliyetin 6nceden belirenmis bir kar marji ile birlikte, tim
gelirlerden az olmasini saglamak,
e Butun asamalarda dénemsel maliyet ve donemsel gelidler arasinda
uygun bir dengeyi saglamayi baz alan siki bir nakit kontrolii ile projeyi

en az sirket parasi ile finans etmek hususlanni gerceklestimege
caligir.

Maliyet ve bunun kontrold, proje yonetiminin her asamasinda ve her
diizeyinde, kaynaklar ve kaynak kontroli ile batinlegtiriimelidir. Maliyet
kontrol sisteminin yapisi, sistem tepki zamanini en aza indirmek igin, basit
olmalidir. Ancak, elde en azindan ana maliyetleri de igeren bir 6n maliyet
hesabi bulunmalidir.

Maliyet kayd: ile maliyet kontroli arasindaki farki belitmek gerekir. Maliyet
kaydi, gecmigle ilgili mimkdn en dogrulugu vurgular. Maliyet kontrold ise,
kararlan her hangi bir sey yapilmadan once vererek sonucu etkilemek jcin
yapilir. Bu nedenle maliyet bilgisi toplama hizi gok 6nemilidir.
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‘Maliyet kontrol bilgisi:

e Karar vericiye miimkan olduk¢a hizli ulagsmak,
e Olaylan dogru olarak belilemek, ancak gerekirse degerleri
yuvarlatmak,
e Yapilan iglere, eylemlere, maliyet merkezierine proje bakimindan
anlamh ve karar vermeye uygun bir sekilde yaklagsmak
hususlarini yerine getirmelidir. Yalniz gegmigteki maliyet kayitlarini toplama
yetenegindeki bir sistem, maliyet kontrol bilgisi toplamak {zere kullaniimadan
énce genelde bir temel yeniden yapilanma gerektirir. Maliyet kontrol bilgisi,
proje yoénetiminin dogrudan kontrolinde bulunan kalemlerin maliyetini
gostermelidir; zira kontrol disi eylemler igcin yalniz maliyet kaydi bilgisi
edinmek yeterli olabilir.(5)

3.2.2. Maliyet kestirme ve maliyet kontrol

Proje maliyetini kestirme hesaplarn proje degerlendirmenin yapilabilmesi ve
aynntih proje maliyet kontroli igin gereklidir. Yapilabilirlik caligmalan ve
degerlendirmeleri icin rﬁaliyet kestirme hesaplan, olasi segenekler arasi
farklan ortaya gikaracak bigimde, yeterli ayrintida olmalidir. Bu hesaplar elle
yapildiinda, her maliyet kestimesi icin ¢ok c¢aba gerektirdiginden, bu
ayrintilar 6nemli olabilir. Bir gok taahhiit sirketinde deneme tasanmlan
gelistiren ve bunlan aynintih fiyatlandiran bilgisayar yaziimlan vardir. Bu
olanaklarla var olan zaman iginde daha c¢ok karsilastirmali incelemeler
yapilabili; g¢aligmalar daha az gii¢ sarf ederek daha ayrnintii olarak
ylaritalebilir.

Proje maliyet kontroli amaci ile, maliyetlerin karsilagtiniabilecegi bir
onaylanmig 6ngorilen maliyet hesabi gereklidir. Maliyet kayit ve maliyet
kestirme hesabi sistemlerinin her ikisi de ayni bazda karglastmlabilebek
degerler Gretmelidir. Bu, ana maliyet kestirme hesabi igindeki is paketlerinin,
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haliyet merkezi bazinda, gergcek projenin gerceklesen maliyetlerini
yansitacak bicimde yapilanmasi ile saglanir.

Ozellikle proje isinin teklif suresi kisa olan agik ihale yolu ile alindifi
durumlarda, maliyet kestime hesaplan acele ile, yeterince 6zen
gosterilmeden, gerekli aynntiya inmeden yapilir ve bu hesaplar, isin yapiima
veya maliyetlerin kaydediime bigimi ile uyumlu olmaz. Omegin, bir ok
gecmis projede, tesisin biyakiigane bagh olarak, ka¢c metre kablo, ne kadar
kaynak, kag ton gelik kullanilacag: bilinebilir. Bu degerler tim proje i¢in global
olarak dogrudur; ancak igin titm maliyet kontrold icin sonra bunian kisimlara

gore yeterli ayrintida ayimak gerekir.

Proje yonetiminin projenin yapimi siiresi boyunca:

e Sebekede belirtilen eylemler, eylem sireleri ve is-paketleri olarak, bu
gline kadar yapilan is miktari,

e Bu ig miktar icin maliyet kestirnede dngoriilen bitge miktari,

e Bu is miktarninin maliyeti:

i. Odenen faturalar ve isgilikler ile diger genel masraflarin bir
ylzdesi olarak bu gine kadarki gercek maliyetleri,

ii. Yapilmig olan ancak halen 6denmemis iglerin maliyetini,

ii. lgyerine getiriimig kullamlmamig, hakedigse girmemis
malzemeleri de iceren gergek / panlanan nakit akigi
kargilagtirmasi,

* Projenin gelecekteki jsleri icin yapilan iglerin maliyeti;

 Halen baglantisi yapiimamis iglerin maliyet kestirmeleri,

e |k maliyet kestirmesi ile karsilastrmak icin geneliikle yeniden
hesaplanmamis bir toplam-proje maliyeti elde etmek {izere gergek,
karsilagilan, s6z verilen ve verilmeyen maliyetier toplami degerieri

hususlanni yakindan izlemesi ve bunlan yeterince sik araliklarla iligkilen-
dirmesi gerekir. (Bkz. Sekil 3.3.)
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Maliyet kontrolii, proje ilerledikge TL, $, vb birimlerle belirtilen para
kaynaginin kontrol edilme yollanni géz 6niinde bulundurur. Sebeke bazh
maliyet durum raporian birgok sekilde olabilir; ancak bu ganki durumia ilgili

olarak:

¢ Proje maliyetlerinin ne oldugu ve planianan/gergeklegen

karsilastirmasi,

e Projenin tamamilanan kism

ve tamamlanan beliri

planlanan/gergeklesen maliyet karsilagtirmasi

kisimlann

e Projenin planlanan toplam maliyetin ne kadar Gstiinde veya aitinda bir
maliyetle tamamlanabilecegi

sorulanna yanit verebilecek nitelikte bilgileri icermelidir. Bu sorulara yanit
verecek sistemlerin gelistiriimesinde ana sorun, geleneksel fonksiyona
yonelk muhasebe ile sebeke eylemleri bazh bir sistem arasindaki
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‘uyugmazllktlr. Bu sorunun bir ¢6zimi, maliyet muhasebesi kodlamasinda is
paketleri denilen eylem gruplarnni kullanmaktir. Ornegin, genellikie ingaat
endistrisinde ig paketi ayn bir teklif kalemi olarak alinir. Ancak bu, diger
masraf payini katmak ve ortak maliyetleri paylasma sorununu ¢dzmez.
Muhasebede gsebeke eylemlerini baz almak aynnti miktarini arttinr. Burada
sistem tasarimcinin ana goérevi sisteme yapilan yatinmin maksimum yarar
saglayacak bir ayrinti diizeyine ulagmaktir.

Sebeke maliyet analizi ve kontroli modelinde eylem maliyet zaman iligkisi
genelde dogrusal varsayilir. Bdylece proje biitcesi eylemler arasinda
béltniirse, en erken ve en ge¢ eylem siiresi bazinda yigisimli zaman maliyet
egrileri hesaplanabilir. Bu iki edri planlanan zaman bazinda belirlenen zaman
maliyet egrisini sinirlar. Bu egri planlanan bdtge maliyeti ve isin degen olarak
adlandinir (Bkz. Sekil 3.3.) ve ilerleme O6lcimind kargilagtirmak igin
kullanilir. llerleme, ardisik iki giincellestirmedeki gergek maliyetierin farkidir.

Te : Giincellestirme zamani

Ts :Planlanan proje tamamlama zamani.

Te : lleri doniik proje tamamlama zaman tahmini,

Mg : Te zamaninda yapilan igin gercek maliyeti,

Mg : Tg zamaninda yapilan igin biitce maliyeti,

M, :Tgzamaninda yapilmasi planlanan igin biitce maliyeti,

oldujuna gére Tg zamanindaki M, maliyet varyansi ve NA, nakit akigi

varyansi
M, = (M-Mg)/Ms [3.1]
NA,= (Mc-M,) /M, [3.2]

olarak bulunur. M, maliyet varyansi her gincellestime zamaninda
hesaplanir; toplam proje maliyetinin Tg zamanindaki biitgeden biitge Ustiinde
veya altinda olma yiizdesini gésterir; toplam proje maliyetinin ileri dénik
tahminini yapmakta kullanihir.[5]
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3.2.3. Maliyet kontroliini'm sebekeye etkisi

Sebekeler, eylemler arasindaki iligki sirasi, bélimler/tageronlar/satin alma, vb
goz oniine alinmadan yapilabilecek sekilde ¢izilir. Bazi eylemler, 6megin
taserona verilmis bir ig, maliyet kalemi olarak ayn ele alinabilir. Tasanm igi;
imalat, montaj vb bazi igler ayn maliyet olarak ele alinmak igin ¢cok ayrintil
olabilir. Bu tir maliyetler:

o Is-paketierini kullanarak,

e Bilesik yapay eylemler kullanarak,

o Ozel sebekelerle
proje zamanlamasi ile iligkilendirilebilir. ls paketi 6nceden tamimlanan bir
eylemler kimesidir; icindeki herhangi bir eylemle ilgili ortaya ¢ikan maliyetier
is paketi kodunda toplanir. Bir gcok paralel eylem iceren tasanm isi bu
yontemle fiyatlandirilabilir. Bu tasarim eylemlerinin biri ile ilgili is yapan bir
kimse maliyetleri tim tasanm is paketi koduna yazar; bdylece her eylemin
aynntii olarak maliyetinin izlenmesi gicliagi ortadan kalkar. Benzer sekilde
bir projenin bitian bir kisminin maliyetini veya daha yaygin olarak bir kismi ile
ilgili bir maliyetini bilmek gerekebilir. Bu maliyetler stipervizyon, depolama vb
olabilir ve sebekede bir bilesik/yapay eylem olarak gosterilebilir. Sekil 3.4.'te
bu eylem proje kisminin 2 olayindan baglamakta ve 8 olayinda bitmektedir;
ancak bir siire belirtiimemistir. Bu proje kisminin zaman analizi yapildiginda
bu eylemin siresi son eylemin bitirme-zamani ile ilkk eylemin baglama-zamani
arasindaki fark olarak bulunur.

Bilesik / yapay eylem
Uptentenienienindenintenteliadt bt b -~

@——»@i@—»@-—@i‘i——»@
\® ‘ @/

Sekil 3.4. Sebekede bilegik/yapay eylem kullanimi
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Ozellikle i§lemieﬁn elie yaplld|§| yontemleri kullanan bazi organizasyoniarda,
aynintili sebekeler yerine, kilit olaylar arasindaki biitlin igler bir eylem olarak
gosterilen, 6zet sebekelerle ¢alisilir. Bu durumda her eylem bir tek maliyet-
merkezi ile iligkili olur.(5)
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4. MATERYAL VE METOD
4.1. Materyal

Bu calismaya konu olan Ankara Asi Serum ve llag Kontrol Enstitisi
yapisinin plani, 6n ve yan goranisleri EK-1'de verilmigtir.

4.2. Metod

Belirtilen yapinin maliyeti son tahmin yéntemlerinden biri olan yaklagik
maliyet ( birim fiyat ) yontemine godre hesaplanmigtir. Bu ingaatin isitma,
elektrik, icme suyu ve pis su imalatlan ile tefrigat igleri diginda kalan
imalatlarinin miktarlar, projeleri Gizerinden hesaplanarak matrahi yapiimis ve
her imalat kaleminin Bayindirlik ve Iskan Bakanhg: 2003 yil Birim Fiyatian
esas alinarak maliyetleri hesaplanmigtir. Bayindirlik ve Iskan Bakanligi 2003
yih analizlerinden yararlanilarak her ig kalemi icin; gerekli isgiici sareleri
tespit edilip dizeltme katsayilan ile dizeltilerek adam saat ve adam gin
miktariarn hesaplanmisgtir.

Is programlannin hazilanmasinda serim, éncelik iligkileri, kritik faaliyetler ve
kritik yériingenin bulunmasi ile Gantt diyagrami ve ag diyagrami giziimesinde
MS Project 2000 programindan yararianiimigtir.

Isin tamamlanma siiresinin %5, %10 ve %15 daha one cekilmesi halinde
isglici maliyetlerinin degisimi, fazla mesai yapiimasi durumuna gére
irdelenmigtir. Her sire kisaltimi haline karsiik gelen is programian
dizenlenmis; isgicl maliyetleri hesaplanarak ilgili diyagramlar ¢izilmis ve
sire-maliyet kargilagtirmalari yapilmgtir.
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5. UYGULAMA

Bu calismada Ankara Asi Serum ve llag Kontrol Enstitiisii yapisinin ingaat
maliyeti, is programlan ve igsgicli esas alinarak incelenmigtir. Belirtilen
yapinin maliyet hesabi, Bayindirlik ve Iskan Bakanligi 2003 yil Birim Fiyatlan
esas alinarak yapilmig, isin teslim tarihi baz alinarak is programi
dizenlenmigtir. Her is kalemi igin; Bayindirik ve Iskan Bakanlig Birim Fiyat
Analizleri kullanilarak gereken diiz ig¢i ve ustalarin adam saat ve adam giin
degerleri hesaplanmig, gerekli verimlilik diizeltme katsayillan yardimi ile
ingaatin tamamlanmas: icin gereken igsglciinin adam saat ve adam gin
degerleri belidenmigtir. Isin normal sirede tamamlanmasi durumundaki
isgiici maliyetleri hesaplanmugtir.

Diizenlenen kesif 6zeti Cizelge 5.1. ‘de belirtilmigtir.



Cizelge 5.1. 2003 yili Birim Fiyatlarn’na gore kesif 6zeti
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B
No |Poz No _|Imatatin Cinsi Birim | Miktar |Fiyat m Tutan
1 |[14.004 [El ile sert kiiskilik kazisi m3 _ |2.100,0 |7.237.500 15.198.750.000
2 {16.002 {200 dozlu demirsiz beton m3  [296,9 i52.637.908 |15.628.194.885
3 |21.011 |Diiz yizeyli beton ve BA kahbi m2  [10.774,0 |9.354.688 100.787.221.418
4 |21.012 [Sékiilmeyen BA kalibi m2 489 23.603.750 11.153.279.225
5 ]23.002 |Kahn BA derniri (014-050) hazirlanip yerine konmasi ton |73,1 779.025.000 156.946.727.500
6 [23.001/1 jince BA demiri (08-012) hazirlanip yerine konmasi ton [109,7 [|198.968.750 [21.816.923.438
7 }16.043/1 |Demirli (B225) betonu m3  |2.030,9 {71.369.445 |144.944.205.851
8 [17.136 |Ocak tag! ile blokaj yapiimasi m3 4186 |23.548.666 [90.857.471.588
9 {27.581 |200 dozlu ¢cimento hargia tesviye tabakas) yapiimasi m2 {3.041,2 {3.211.294 9.766.187.313
10 [21.054 |Ahsap kalip iskelesi (4m'ye kadar) m3 165926 {1.658.261 10.932.251.469
11 [21.011 DGz ylzeyli beton ve BA kalibi m2 16.673,5 |9.354.688 62.428.510.368
12 {21.012 |S&killimeyen BA kalibi m2 483 23.603.750 {1.140.061.125
13 [23.001/1 |ince BA demiri (08-012) hazirlanip yerine konmas: fon 452 198.968.750 |8.993.387.500
14 [23.002 |Kalin BA demiri (014-050) hazirianip yerine konmasi ton |30, [779.025.000 |23.448.652.500
15 [16.043/1 |Demiri (B225) betonu m3 [8368 [71.369.445 |59.721.951.576
16 [21.054 |Ahsap kalp iskelesi (4m'ye kadar) m3 16.592,6 |1.658.261 10.932.251.469
17 121.011  |Diz yizeyli beton ve BA kalibt m2 [|6.673,5 |9.354.688 62.428.510.368
18 [21.012 [S&kiimeyen BA kalibt m2 483 23.603.750  |1.140.061.125
19 |23.001/1 |ince BA demiri (08-012) hazirlanip yerine konmasi ton |452 198.968.750 |8.993.387.500
20 [23.002 |Kalin BA demiri (014-050) hazirianip yerine konmasi ton 30,1 779.025.000 123.448.652.500
21 |16.043/1 |Demirli (B225) betonu m3 18368 [71.369.445 |59.721.951.576
22 |21.210 |Rendesiz cam kereste ile ahsap oturtma catt m2 13.0994 [30.005.236 92.998.228.458
23 118.246 |Ahsap cati kitemit alt tahtas! Ost. 1 kat bitimild karten m2 13.285,3 1922.125 3.029.457.263
24 |18.211 |Marsilya tipi kiremitle cah Srtlisa m2 [3.0094 [6.693.000 [20.744.284.200
25 |18.231 |Marsilya tipi kiremit mahya m__ 13085 ]2383.221 [735.223.679
26 |18.461/1 |Asfalt kap. Cam tili pest. lle yaliim yapiimas: m2 |5063 |7.686.253 3.891.549.894
27 |19.049/3 {3cm cam yiinii ile tecrit yapiimasi m2 {3.0994 {8.941.938 27.714.642.637
28 [21.065 |Is iskelesi (duvar icin}(0-12,5m yakseklik icin) m2 4.071,7 |1.816.017 7.394.276.419
29 118.071 |(19x19x8,5) tugla ile duvar yapiimast m3 1488,9 |57.998.460 |28.355.447.094
30 18.071/1 |(19x19x8,5) tujla ileyanm tujla duvar yapiimast m2 |1.087,8 |6.632.872 7.215.238.162
31 |18.071 _ {(19x19xB,5) tula ile duvar yapiimasi m3  |1.221,7 |57.998.460 |70.856.718.582
32 [18.071/1 |(19x19x8,5) tufjla ileyanm tugla duvar yapimast m2 [3.201,4 |6.632.872 21.234.476.421
33 {27.581 |200 dozlu ¢imento hargla tesviye tabakasi yapilmasi m2 |5.820,7 {3.211.294 18.691.978.986
34 121.066 |Is iskelesi (tavan icin}(0-12,5m yikseklik icin) m3 |5414,7 [1.816.017  [9.833.096.449
35 |21.066 |l§ iskelesi (tavan icin)(0-12,5m yikseklik icin) m3 |10.570,0 {1.816.017 19.195.299.690
36 |27.565 |Diiz mozaik dégeme kaplamasi yapiimasi m2 |239,2 |10.580.058 [2.533.141.874
37 |26.601  {Mozaik merdiven basamafji kaplamasi yapiimasi m 1470 (7.214.792 1.060.574.424
38 [26.022 lYlvli renkli karosiman ile dogeme kaplamasiyapiimasi| m2 16768 110.796.947 |7.307.373.730
Normal gimentolu mermer piringli plaklaria ddgeme
39 |26.501 |kap. m2 |7.687,2 125.184.644 ]193.599.395.357
40 |26.071 |Beyaz karo fayans ile duvar kaplanmas: m2 [1.662,2 |18.998.235 [31.578.866.217
41 |26.061 |Yatay yiizeylere beyaz karo fayans kaplanmas: m2 |2853 |18.128.614 |5.172.093.574
42 |27.531 |l¢ duz siva yapiimas: (kabasi 250, incesi 250 doz) m2 |2.3644 ]4.821.547 11.400.065.727
43 {27.531 llg diiz siva yapiimasi (kabasi 250, incesi 250 doz) m2 |5.563,0 |4.821.547 26.822.073.099
44 [27.531 ]k; diz siva yapiimasi (kabas! 250, incesi 250 doz) m2 |5.2186 |4.821.547 25.161.484.097
7.531 |lc diiz siva yapiimasi (kabasi 250, incesi 250 doz) m2 {14.574,7 j4.821.547 70.272.601.061
46 [27.502 |Dig siva yapiimasi (350 doz) m2 49453 [6.270.965 31.011.803.215
es. Kalin dig cephe kapl.(¢iplak beton, ince
47 {25.034 |siva) m2 (49453 16.728.500 33.274.451.050
48 [25.045 JY;eni stva yiizeylerine beyaz i¢ kat kirec badanayapil. | m2 |7.927,3 |561.497 4.451.155.168




'Yeni siva ylzeylerine (pls. Duvar boyasi) ¢ kat
49 |25.048/1 |badana m2 [14.031,013.897.713 54.688.811.103
50 |24.002 |12 nolu ginkodan 120mm ¢ap. digey yadimurbor. yap.|] m_ [510,2 |9.847.375 5.024.130.725
51 {24.012__ |12 nolu cinkodan 155mm cap. yagmur oluju yapimasy m_ |221.0 {16.201.310  {3.580.489.510
52 {24.022 |0 12 cm i¢ capinda pikdbfenlerin temini ve yerine kon. | adet {26,0 15.886.270  1413.043.020
53 {14.003 |El ile yumugak kiskiiliik kazis m3 |938,3 16.272.500 5.885.486.750
54 |21.011_ |Diz yuzeyli beton ve BA kalibt m2 16121  {9.354.688 5.726.004.525
55 |17.136  |Ocak tag ile blokaj yapiimasi m3 9206 [23.548.666 {21.678.901.920
0 20cm i¢ capinda beton bilz dds. (cidar kalinlih
56 |18.409 |3,5cm) m__ |727,5 [7.244.070 5.270.060.925
57 |18.453/1 |0 25cm i¢ capinda beton biiz dés. (cidar kalinligi 4cm) m_[7275 |7.445.398 5.416.527.045
58 |16.004 ]300 doziu demirsiz beton - m3  |1.237,7 160.825.908 |75.284.226.332
59 |22.045 |Cirali gamdan telarolu tek satihii pencere yapiimas! m2 .0 [39.917.875 |17.963.043.750
60 |22.009/3 |iki yiizil kontrplak presli ic kapi kanadi yapiimasi m2 {3500 [52.517.813 |18.381.234.550
I¢ kapilara ait beyaz camdan masif kasa ve pervaz
61 |22.001 p. m2_ |160,0 [10.446.250 |1.671.400.000
TOPLAM| 1.705.846.946.970)

Bayindirlik Bakanligi Birim Fiyat Analizieri'nde belirtilen isglica degerleri, her
poz numarasindaki her iggici icin ( diiz igci, duvar ustasi, demir ustasi vb. )
tek tek belirlenip bir liste olusturulmustur. (Bkz. Cizelge 5.2.)

Bilindigi gibi birim fiyati olusturan girdiler isgilik, malzeme ve makine
techizattir. Ingaat sektéri ham madde, yan mamul ve mamul girdileriyle,
diger imalat sekt6rlerinin de 6nemli bir belifeyicisidir. Bu bakimdan ingaat
sektérindeki maliyet artiglan, bitiniyle diger sektdrlerde ve dolayisiyla
ekonominin genelinde fiyat artiglarina ve enflasyonun yiikselmesine sebep
olmaktadir. Politik sebeplerle enflasyonun disik gosterimesi gerektigi
durumlarda; malzeme fiyatlari piyasa fiyatlarinin altinda gésterilemediginden,
iscilik fiyatlannt piyasa fiyatlarinda tutabilmek igin, birim imalatlardaki iggilik
sarelerinin arttinimasi yoluna gidilmektedir.(6)

Bu sebepten dolayr her is kalemindeki isgilik siirelerinin, bir dizeltme
katsayisi ile gercede uygun hale getiriimesi gerekmektedir. Bu deger, yapilan
aragtirmalar sonucu ortalama olarak 2/3 oraninda sekillenmigtir. Cizelge 5.2.
‘de her imalat kalemi ve her iggilict igin; analiz iscilik degerleri, bu degerlerin
2/3 duzeltme katsayisi ile carpimindan olugan degerler, kesif miktarlannin
diizeltimis deferlere bolinmesiyle elde edilen adam-saat verileri ifade
edilmigtir. Cizelge 5.3. ‘te, daha once hesaplanan toplam adam-saat
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Kdegerleri, gﬁnde sekiz saat §all§llawg| g6zénine alinarak 8e bdlinmek
suretiyle her imalat i¢in gerekecek adam-giin dederleri hesaplanmistir.

Cizelge 5.2. Her imalat kalemi i¢in analizlerden gelen igcilik siireleri ve
dizeltme katsayisi ile diizeltilerek bulunan adam-saat degerleri (diiz ig¢i,

beton ve siva ustasi )
Dz Siva

Poz No |Birim| Miktar | isci |Top. Isgi| Tix (2/3)] BetU | TBU |TBUx(2/3)] Us. | TSU |[TSU x(2/3)
14004 | m3 [2.1000 | 25 | 5250 | 3.500 0 0 0 0
16.002 | m3 |296,9 8 2375 | 1583 | 05 | 148 99 0 0
21.011 | m2 [10.7740] 0,75 | 8.080 | 5.387 0 0 0 0
21.012 | m2 489 05 24 16 0 0 0 0
23.002 | ton [73.1 35 | 2559 | 1.706 0 0 0 0
23.001/1 | ton |109,7 40 | 4386 | 2.924 0 0 0 0
16.0431 | m3 [2.0309 | 425 | 8631 | 5754 | 099 | 2011 | 1.340 0 0
17.136 | m3 4186 4 1.674 | 1.116 0 0 0 0
27.581 | m2 {3.041,2 |0,6725] 2.045 | 1.363 0 0 03 | 912 608
21054 | m3 [65926 | 006 | 396 264 0 0 0 0
21.011 I m2 |66735 | 075 | 5005 | 3.337 0 0 0 0
21.012 | m2 [483 0,5 24 16 0 0 0 0
23.001/1 | ton |45,2 40 1.808 | 1.205 0 0 0 0
23.002 | ton {301 35 1.054 702 0 0 0 0
16.043/1 | m3 |836,8 425 | 3556 | 2371 | 099 | 828 552 0 0
21.054 | m3 65926 | 006 | 396 264 0 0 0 0
21.011 | m2 66735 | 075 | 5005 | 3.337 0 0 0 0
21.012 | m2 |483 0,5 24 16 0 0 0 0
23.001/1 | ton 452 40 1.808 | 1.205 0 0 0 0
23.002 | ton [30,1 35 1.054 702 0 0 0 0
16.043/1 | m3 (836,8 425 | 355 | 2371 | 098 | 828 552 0 0
21.210 | m2 [3.099.4 1,2 | 3719 | 2480 0 0 0 0
18246 | m2 [32853 | 02 657 438 0 0 0 0
18211 | m2 [3.0994 | 04 | 1.240 827 0 0 0 0
18231 | m 3085 |02228| 69 46 0 0 0 0
18.461/1 | m2 [506,3 0,7 354 236 0 0 0 0
19.049/3 | m2 [3.0994 | 025 | 775 517 0 0 0 0
21.065 | m2 [4.071,7 | 0,325 | 1.323 882 0 0 0 0
18.071 | m3 {4889 82 | 4009 | 2673 0 0 0 0
18.071/1 | m2 [1.0878 | 1,12 | 1.218 812 0 0 0 0
18071 | m3 [1.221,7 | 82 | 10018 | 6679 0 0 0 0
18.071/1 | m2 [3.2014 | 1,42 | 3586 | 2390 0 0 0 0
27581 | m2 [5.820,7 |0,6725]| 3914 | 2610 0 0 03 |[1.746] 1.164
21066 | m3 54147 | 0325 | 1.760 | 1.173 0 0 0 0 .
21.066 | m3 [10.570,0 | 0,325 | 3435 | 2290 0 0 0 0
27.565 | m2 [239,2 1,0625 | 254 169 0 0 0 0
26.601 | m [147,0 0822 | 121 81 0 0 0 0
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26022 | m2 |676,8 | 1,2895| 873 582 0 0 0 0
26501 | m2 [7687.2 | 3,14 | 24.138 | 16.092 0 0 0 0
26.071 | m2 |1.6622 |1,4915| 2479 | 1.653 0 0 0 0
26.061 | m2 [2853 | 1437 | 410 | 273 0 0 0 0
27.531 | m2 |2.3644 |05757 | 1.361 | 907 0 0 07 |[1.655 1.103
27531 | m2 |5563,0 |05757 | 3.203 | 2.135 0 0 07 |3894| 259
27531 | m2 |52186 |05757 | 3.004 | 2.003 0 0 07 |3653| 2435
27.531 | m2 |14574,7 | 05757 | 8.391 | 5.504 0 0 07 |#ss#| 6.802
27.502 | m2 |4.9453 |0,7655| 3.785 | 2.524 0 0 1 |4945| 3207
25034 | m2 49453 | 02 | 989 | 659 0 0 0 0
25045 | m2 [79273 | 012 | 951 634 0 0 0 0
25.048/1 | m2 [14.031.0 0,0007 | 10 7 0 0 0 0
24.002 m_|510,2 0,85 434 289 0 0 0 0
24 012 m_ |221,0 1,88 415 277 0 0 0 0
24.022 | adet [26,0 08 | 2 15 0 0 0 0
14.003 | m3 {938,3 2 | 1877 | 1251 0 0 0 0
21.011 | m2 |612,1 075 | 459 306 0 0 0 0
17.136 | m3 (9206 4 | 3682 | 2455 0 0 0 0
18409 | m [7275 [1.8374] 1337 | 801 [06712| 488 | 326 0 0
184531 | m |7275 |18447| 1342 | 895 [06242| 454 | 303 0 0
16004 |m3 |1.2377 | 8 | 9902 | 6601 | 05 | 619 | 413 0 0
22.045 m2 1450,0 0,25 113 75 0 0 0 0
22,0093 | m2 |350,0 025 | 88 58 0 0 0 0
22.001 | m2 [160,0 025 | 40 27 0 0 0 0
Cizelge 5.2. Devam ( ahsap, duvar ve demir ustalan )
p Us.| TAU | TAU x(2/3) |Duvar Us.| TDU [TDU x(2/3)|Demir Us.| TDU [TDU x(2/3)
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
075 |8.080] 5.387 0 0 0 0
05 | 24 16 0 0 0 0
0 0 0 0 20 1462 975
0 0 0 0 25 2.741] 1.828
0 0 0 0 0 0
0 0 837 | 558 0
0 0 0 0 0 0
012 |791| 527 0 0 0 0
0,75  [5.005] 3.337 0 0 0 0
05 | 24 16 0 0 0 0
0 0 0 0 25 [1.130] 753
0 0 20 [602| 401
0 0 0 0 0 0
012 [791] 527 0 0 0 0
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753

1.130

602 401

25

978

854

1.227

1.467

435| 290

3.665| 2443

1.281

1.841

04

3
0,4

16

124

611

812

1.586

1.200

1.167

5.005] 3.337

24

186

916

1.218

459 | 308

1.800
1.750

0,75
0.5

o:

0,225

0,225

0,225 ]2.378

0,75

4
5
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Cizelge 5.2. Devam ( boya, yalitim ve mozaik ustalar )

Mozaik Us. | TMU [TMU x{2/3)

0,2
04

TYU

517

127
775

0,25

0,25

TBU
BoyaUs.| TBU | x(2/3) [YahtimUs.| TYU | x(2/3)
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1.319

4.677

1.978

951

7.016

04

0,12
0,5

Cizelge 5.2. Devam ( fayans, teneke ve karo kaplama ustalari )

Karo
Kap.Us. YKU | TKU x(2/3)

Fayans Us.] TFU | TFU x(2/3) | Teneke Us.| TTU | TTU x{(2/3)




451

255

221

12

383

18

0,75
1,5
0,7

2.216

3.324

571

2
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Cizelge 5.3. Her imalat kalemi ig:in adam-giin dederleri (dQz is¢i ve beton us.)

Poz No imatatin Cinsi isci x (2/3) | /8Saat |Betoncux(2/3)| /8Saat
14.004 |El ile sert kuskalik kazisi 3.500 {438 0 0
16.002 |200 doziu demirsiz beton 1.583 |198 99 12
21.011 |D0z yizeyli beton ve BA kalibi 5.387 673 0 0
21.012 |Sokilmeyen BA kalibt 16 |2 0 0
23.002 |Kalin BA demiri (014-050) haziianip yerine konmasi 1.706 213 0 0
23.001/1 |Ince BA demiri (08-012) hazidanip yerine konmast 2924 |366 0 0
16.043/1 |Demiri (8225) betonu 5754 |718 1.340 168
17.136 _|Ocak tas: ile blokaj yapimas: 1.116  [140 0 0
27.581 200 doziu cimento hargla tesviye tabakasi yapiimasi 1.363  |170 0 lo
21.054 |Ahsap kalip iskelesi (4m'ye kadar) 264 |33 0 0
21.011 |Diiz yGzeyli beton ve BA kalibi 3.337  |417 0 0
21.012 |Sékilmeyen BA kalibi 16 |2 0 0
23.001/1 Jince BA demiri (08-012) haziianip yerine konmasi 1.205 [151 0 0
23.002 |Kalin BA demiri (014-050) hazirianip yerine konmasi 702 88 0 10
16.043/1 |Demirli (B225) betonu 2371|296 552 |69
21.054 |Ahsap kalip iskelesi (4m'ye kadar) 264 |33 0 0
21.011 |Diz yizeyii beton ve BA kalibi 3.337  la17 0 0
21.012 |Sakiimeyen BA kalibi 16 |2 0 0
23.001/1 {ince BA demiri (08-012) hazilanip yerine konmasi 1.205 [151 0 0
23.002 |Kalin BA demiri (014-050) hazirlanip yerine konmast 702 |88 0 0
16.043/1 {Demitli (B225) betonu 2371 [296 552 69
21.210 IRendesiz cam kereste ile ahgap oturtma cat 2480 [310 0 0
18.246 |Ahgap cati kitemit alt tahtas: dist. 1 kat bitimla karton 438 |55 0 0
18.211 |Marsilya tipi kiremitie Gat 6rtilsd 827 |103 0 0
18.231 |Marsilya tipi kiremit mahya 46 |6 0 0
18.461/1 | Asfalt kap. Cam tiilii pest. lle yaliim yapiimas: 236 |30 0 0
19.049/3 |3cm cam yiind ile tecrit yapiimasi 517 |65 0 0
21.065 |ls iskelesi (duvar icin)}{(0-12,5m yitkseklik icin) 882 {110 0 0
18.071 | (19x19x8,5) tugla ile duvar yapimas: 2673 [334 0 0
18.071/1 |(19x19x8,5) tujla ileyanm tufjia duvar yapilmas: 812 [102 0 0
18.071 |(19x19x8,5) tufla ile duvar yapiimas: 6.679 835 0 0
18.071/1 | (19x19x8,5) tugla ileyanm tugla duvar yapiimas: 2390 [299 0 0
27.581 |200 doziu cimento harcla tesviye tabakass yapitmast 2610|326 0 0
21.066 |ls iskelesi (tavan icin)(0-12,5m yiikseklik icin) 1173|147 0 [i
21.066 |is iskelesi (tavan icin)}(0-12,5m yiikseklik icin) 2290 [286 0 0
27.565 |Diiz mozaik dogeme kaplamas yapiimasi 169 |21 0 0
26.601 |Mozaik merdiven basamadj! kaplamas: yapiimasi 81 10 0 0
26.022 | Yivii renkli karosiman ile dogeme kaplamasi yapiimasi 582 |73 0 0
26.501 INormal cimentolu mermer pirincli plaklaria dégeme kaplamasi| 16.092 {2011 0 0
26.071 |Beyaz karo fayans ile duvar kaplanmasi 1.653  |207 0 0
26.061 |Yatay yizeylere beyaz karo fayans kaplanmasi 273 |34 0 0
27.531 |ic duz siva yapilmas: (kabasi 250, incesi 250 doz) 907|113 0 o
27.531 |ic diiz siva yapiimas (kabasi 250, incesi 250 doz) 2135 |267 0 0.
27.531 _|ic dtz siva yapiimas (kabasi 250, incesi 250 doz) 2.003 {250 0 0
27.531_|i¢ daz siva yapiimas: (kabasi 250, incesi 250 doz) 5.594 699 0 o
27.502 |Dis siva yapilmasi (350 doz) 2524 [315 o o
25.034 |Aksilik es. Kalin dig cephe kapl.(ciplak beton yada ince svada)] 659 |82 o o
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25.045

Yeni siva yiizeylerine beyaz {i¢ kat kire¢ badana yapilmasi

634 79 0 0
25.048/1 | Yeni siva yilzeylerine (pls. Duvar boyas!) li¢ kat badana 7 1 0 0
24.002 |12 nolu cinkodan 120mm capinda diigey yagmur borusu yap. 289 36 0 0
24.012_ |12 nolu ginkodan 155mm capinda yagmur olu§u yapiimas: 277 |35 0 0
24.022 |0 12 cm ic capinda pikd&fenlerin temini ve yerine konulmasi 15 2 0 0
14.003 |El ile yumusak kilskilik kazisi 1.251 |156 0 0
21.011  |Dilz yizeyli beton ve BA kalibi 306 38 0 0
17.136 _|Ocak tag ile blokaj yapiimasi 2455 |307 0 0
18.409 |0 20cm i¢ capinda beton bliz dbs. (cidar kalinhg 3,5¢cm) 891 111 326 41
18.453/1 {0 25cm ig capinda beton biiz ddg. (cidar kalinh§i 4cm) 895 112 303 38
16.004 |300 dozlu demirsiz beton 6.601 |825 413 52
22.045 |Cirali camdan telarolu tek satithli pencere yapiimasi 75 9 0 0
22.009/3 |Iki yizii kontrplak presli ig kapi kanadi yapiimasti 58 7 0 0
22.001 |lc kapilara ait beyaz camdan masif kasa ve pervaz yapiimas: 27 3 0 0
Cizelge 5.3. Devam (siva, ahgap, duvar, demir ve boya ustalan)
Sivaci(2/3 Ahsapx(2/3)| /8Saat |Duvarc: x(2/3) IBSaat[Demlrcix(ZlS /8Saat |Boyacix(2/3)| /8Saat
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 5387 673 0 0 0 0 0 0
0 0 16 2 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 975 122 0 0
0 0 0 0 0 0 1.828 228 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 558 70 0 0 0 0
608 76 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 527 166 0 0 0 0 0 0
0 0 3337 17 0 0 0 0 0 0
0 0 16 2 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 753 94 0 0
0 0 0 0 0 0 401 50 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 (4] 527 66 0 (4] 0 0 4] o
0 0 3.337 417 0 0 0 0 0 0
0 0 16 2 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 753 94 0 0
0 0 0 0 o 0 401 50 0 0
0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 124 15 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 611 76 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 978 122 0 0 0 0
0 0 0 290 36 0 0 0 0
0 o 0 0 2443 305 0 (] 0 0
0 0 0 0 854 107 0 0 0 0
1.0, TncEKOBREIIM KUROLD

DHNE

PAMTASYON BAERTEZ)
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32
28

221

12

277

2.216

1"

517
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Qizélge 5.3. Devam-( karo kaplama ve mermer ustalar)

801

6.406

Karo Kap.x(2/3)| /8Saat | Mermerx(2/3) | /8Saat

451




52

oo jo(C|ojo |O |0 |O
=R =-RE=RERERERERERER R R
oOlojo|0 |0 |00 |00 |0 |0 |o|o
[~ A -RERCECEEREEEREREREREEE

Sozlegme sartlan gere@i 3 Mart 2003 ‘te baglamasi ve 15 Nisan 2004 ‘te
tamamlanmas: gereken bu is igin, i programi hazidanmighir. Hem Ag
Diyagram ( Bkz. EK-2 ) hem de Gantt Diyagrami ( Bkz. EK-3 ) seklinde
dizenlenen is programlan yardimiyla kritik faaliyetler ve kritik yoriinge
belirlenmigtir.

Calismamiza esas tegkil eden; ig sdresinin kisaltiimasi ile ilgili hesaplann
yapilabilmesi icin, kritik yériinge Gzerinde bulunmayan faaliyetierin sirelerinin
degistiriimesi, esas is programinda 6nemli bir degisiklik yapmayacag: icin (
bolluklar icermeleri nedeni ile ) kritik yériinge Gzerindeki faaliyetlerin sireleri
normal stre esas alinmak iizere %5, %10 ve %15 oranlarinda kisattilmugtir. .
Belirtilen siire kisaltmalarina ait sikigtinimig is programlan EK-4, EK-5 ve EK-
6'da verilmistir.

Cizelge 5.4. ‘te normal is programina goére kritik ydriingede bulunan iglerde
kullaniimasi gereken iggﬁcﬁhﬁn adetleri hesaplanmigtir.
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Cizelge 5.4. Normal ig programina gore kritik ydriingede bulunan islerde

kullamimasi gereken iggiiciniin adam-giin degerleri ve adetleri
Imalatin Cinsi Silre (giin) | Isci ag | Top lggi |Betoncu ag| Top. Betoncu
'Yer teshimi ve santiye kurulmast 18 0 0
El ile sert kiiskalik kazisi 12 438 37 0 0
200 dozlu demirsiz beton 6 198 33 . 12 2
Duz yiizeyli beton ve BA kalib 6 673 112 0 0
Sokaimeyen BA kahbi 6 2 0 0 0
Kalin BA demiri (014-050) hazirlanip yerine konmas: 12 213 18 0 0
ince BA demiri (08-012) hazirlanip yerine konmasi 18 366 20 0 0
Demirli (B225) betonu 6 719 120 168 28
Ocak tagi ile blokaj yapiimas 6 140 23 0 0
200 dozlu cimento harcla tesviye tabakasi yapimasti 6 170 28 0 0
[Ahsap kalip iskelesi (4m'ye kadar) 6 33 0 0
Diiz yiizeyli beton ve BA kalibi 6 417 70 0 0
Sokilimeyen BA kalibi 12 2 0 0 0
ince BA demiri (08-012) hazifamip yerine konmasi 12 151 13 0 0
Kalin BA demiri (014-050) hazilanip yerine konmast 12 88 7 0 4]
Demirli (B225) betonu 24 296 12 69 3
iAhsap kalip iskelesi (4m'ye kadar) 6 33 6 0 0
Diiz yiizeyli beton ve BA kalibi 6 417 70 0 0
Sokilmeyen BA kalib) 6 2 0 0 0
ince BA demiri (08-012) hazirlanip yerine konmas) 12 151 13 0 0
Kalin BA demiri (014-050) haziranip yerine konmas 12 88 7 0 0
Demirli (B225) betonu 24 296 12 69 3
Rendesiz cam kereste ile ahgap oturtma ¢ah 6 310 52 0 0
lAhsap cah kitemit alt tahtas: Gst. 1 kat bittmit karton 12 55 5 0 0
Marsilya tipi kiremitle cati orttsi 6 103 17 0 0
Marsilya tipi kiremit mahya 12 6 1 0 0
it kap. Cam tiilil pest. lle yalitm yapilmasi 18 30 2 0 0
3cm cam yiind ile tecrit yapiimasi 18 65 4 0 0
ls iskelesi (duvar icin}(0-12,5m yidkseklik icin) 6 110 18 0 0
19x19x8,5) tugjla ile duvar yapiimast 6 334 56 0 0
(19x19x8,5) tufjla ileyanm tufjla duvar yapiimasi 6 102 17 0 0
(19x19x8,5) tugla ile duvar yapiimasi 24 835 35 0 0
(19x19x8,5) tugla ileyanm tugla duvar yapiimasi 24 299 12 0 0
200 dozlu cimento hargla tesviye tabakasi yapiimasi 6 326 54 0 0
iskelesi (tavan icin)(0-12,5m yiikseklik icin) 6 147 25 0 0
Il§ iskelesi (tavan icin{(0-12,5m yilksekiik icin) 6 286 48 0 0
Diz mozaik ddseme kaplamasi yapiimasi 6 21 4 0 0
Mozaik merdiven basamad) kaplamas yapiimasi 6 10 2 0 0
Yivii renkli karosiman ile dégeme kaplamas: yapiimasi 12 73 6 0 0
|Normal cimentolu memmer piringli plakiaria dégeme kaplamasi 12 2011 168 0 0
karo fayans ile duvar kaplanmasi 12 207 17 0 0
Yatay yiizeylere beyaz karo fayans kaplanmasi 12 34 3 0 0
ic diiz siva yapiimas: (kabasi 250, incesi 250 doz) 18 113 6 0 0
lig duz siva yapiimasi (kabas: 250, incesi 250 doz) 18 %7 | 15 0 0
lig duz siva yapilmas: (kabas 250, incesi 250 doz) 24 250 | 10 0 0
Ic diiz siva yapiimas (kabas) 250, incesi 250 doz) 12 699 58 0 0
Dis siva yapiimasi (350 doz) 12 315 26 0 (]
|Akrilik es. Kalin dis cephe kapl.(ciplak beton yada ince sivada) 18 82 5 0 0
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'Yeni siva yiizeylerine beyaz Uc¢ kat kireg badana yapilmasi

18 79 4 0 0

'Yeni siva yiizeylerine (pls. Duvar boyas:) ii¢ kat badana 24 1 0 0 0
12 nolu ginkodan 120mm ¢apinda dilgey yagmur borusu yap. 6 36 6 0 0
12 nolu ginkodan 155mm capinda yagmur oluu yapiimasi 12 35 3 0 0
0 12 cm ig capinda pikd6fenlerin temini ve yerine konulmasi 6 2 0 0 0
El ile yumusak kiiskilik kazisi 6 156 26 0 0
* |Dtiz yizeyii beton ve BA kalibs 6 38 6 0 .0
Ocak tas! ile blokaj yapiimast 6 307 51 0 0
0 20cm i¢ capinda beton biiz dos. (cidar kalinhd 3,5cm) 6 11 19 41 7
0 25cm i¢ gapinda beton bilz dds. (cidar kalinhd 4cm) 6 112 19 38 6
300 doziu demirsiz beton 6 825 138 52 9
Cirali camdan telarolu tek satihli pencere yapilmas: 12 8 1 0 0
Iki kontrplak presli ic kaps kanadi yapiimasi 6 7 1 0 0
ll; kapilara ait beyaz camdan masif kasa ve pervaz yapiimas 6 3 1 0 0
Icevre tanzimi, temiziik ve ig bitimi 6 0 0

Cizelge 5.4. Devam (siva, ahsap, duvar ve demir ustalan)

Sivaci Top. Sivaci| Ahgapei Top. Ahsapei | Duvarc: Dmrcl Demirci Top. Demirci

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 673 112 0 0 0 0
0 0 2 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 122 10
0 0 0 0 0 0 228 13
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 70 12 0 0
76 13 66 1 0 0 0 0
0 0 417 70 0 0 0 0
0 0 2 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 \] [ 94 8
0 0 0 0 0 0 50 4
0 0 66 3 0 0 0 0
0 0 417 70 0 0 0 0
0 0 2 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 94 8
0 0 0 0 4] 0 50 4
0 0 15 1 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 4] 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 76 4 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 122 20 0 0
0 0 0 0 36 6 0 0
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13

107

153

17

13
24

102
198

150
146

24

18
13
71

146

138

412

Cizelge 5.4. Devam ( boya, yalittim, mozaik ve fayans ustalan )

Top. Mozaik| Fayans ag | Top. Fayans

M Top. Boyaci| Yalitim ag | Top. Yahtim | Mozaik
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32

277

1

24

165
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Cizelge 5.4. Devam ( tenéke, karo kaplama ve mermer ustalan )

801

Top. Teneke |Karo kap. ag|Top. Karo Kap.{ Mermer ag | Top. Mermer

Teneke




0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
32 5 0 0 0 0
28 2 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
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Cizelge 5.5. ‘de kritik yoriinge Gzerinde bulunan faaliyetlerin normal sareleri

ve %5, %10 ve %15 ‘lik kisaltmalara karsilik gelen siireleri belirtiimigtir

Cizelge 5.5. Kritik y6ériinge izerinde bulunan faaliyetlerin normal sireleri ve

%5, %10 ve %15 ‘lik kisaltmalara karsilik gelen siireleri

No lPoz No llmalahn Cinsi Birim | Miktar sgam'? S$x0,95 | Sx0,90 | Sx0,85
1 Yer teslimi ve santiye kuruimas 18 171 16,2 15,3
2 [14.004 [Elile sert kiskillilk kazisi m3 [2.100,0 12 11,4 10,8 10,2
7 |23.001/1 [ince BA demiri (08-012) hazirlanip yerine konmasi ton [109,7 18 17,1 16,2 15,3
8 |16.043/1 |Demirli (B225) betonu m3 [2.030,9 6 5,7 54 5,1
11 |21.054 [Ahsap kalip iskelesi (4m'ye kadar) m3 [6.592.6 6 57 54 51
14 [23.001/1 |ince BA demiri (08-012) hazirlanip yerine konmasi ton 1452 12 114 10,8 10,2
15 [23.002 |Kahn BA demiri (014-050) hazirlanip yerine konmasi| ton (30,1 12 114 10,8 10,2
16 |16.043/1 |Demirli (B225) betonu m3 [836,8 24 228 216 204
17 _[21.054 |Ahsap kalip iskelesi (4m'ye kadar) m3 [6.592,6 6 5,7 54 5,1
20 [23.001/1 |Ince BA demiri (08-012) hazifanip yerine konmasi ton 45,2 12 114 10,8 10,2
21 |23.002 |Kahn BA demiri (014-050) hazirlamip yerine konmasi| ton [30,1 12 114 10,8 10,2
22 116.043/1 |Demiri (B225) betonu m3 [836,8 24 28 21,6 204
29 21.065 |[ls iskelesi (duvar icin)(0-12,5m yiikseklik icin) m2 |4.071,7 6 57 54 5,1
31 |18.071/1 |(19x19x8,5) tudjla ileyanm tufla duvar yapiimasi m2 |1.087,8 6 57 54 5,1
33 ]18.071/1 [(19x19x8,5) tufjla ileyanm tufjla duvar yapiimasi m2 |3.201.4 24 28 216 204
35 [21.066 [is iskelesi (tavan icin)(0-12,5m yiksekiik icin) m3 [5.414,7 6 5,7 54 5,1
37 [27.565 |Diiz mozaik doseme kaplamasi yapiimas) m2 {2392 6 57 54 5,1
42 126.061 {Yatay ylzeylere beyaz karo fayans kaplanmas) m2 .3 12 11,4 10,8 10,2
'Yeni siva ylizeylerine (pis. Duvar boyasi) ¢ kat

50 {25.048/1 {badana m2 }14.031,0} 24 28 21,6 204
12 nolu ginkodan 120mm ¢apinda digey yamur

51 |24.002 |borusu yap. m_|510,2 6 5,7 54 5,1
12 nolu ginkodan 155mm gapinda yagmur oluju

52 |24.012 |yapilmasi _m_1221,0 12 114 10,8 10,2

56 |17.136 |Ocak tas: ile blokaj yapiimasi m3 [920,6 6 57 54 5,1

58 |18.453/1 |0 25cm ic capinda beton bz dbs. (cidar kalinlii m_[7275 6 57 54 5,1
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Jacm) ,
61 |22.009/3 ik yuzit kontrplak presli i kapi kanadi yapilmasi m2 [350,0 6 | 57 | 54 51
63 |cevre tanzimi, temiziik ve is bitimi 6 | 57 54 5,1

Cizelge 5.6. ‘da kritik yériinge Gizerinde bulunan iglerde yeralan iggiiciine ait

saatlik ticretler ve fazla mesai Gcretleri belirtilmistir. Her stre kisaltimi igin

mevcut isgliciiniin normal saatlerde yapaca§i imalatlara ek olarak fazla

mesai yaparak da calistinlacagi gézéniine alinmig; nomal ve sikigtinimisg is

programlan igin kritikk yoriingedeki iglerin, igsgiici maliyetleri hesaplanarak

Cizelge 5.6. ‘ya eklenmigtir.

Cizelge 5.6. Kritik yoriinge Gizerinde bulunan iglerde yeralan isgiiciine ait
saatlik licretler ve fazla mesai Gcretleri ile normal ve sikigtintmis ig
programlannin kritik ydriingedeki islerinin, iggiici maliyetleri

Poz No|Garevi Saat Ucreti (TL/sa) |[Fazla Mesai Ucreti (TL/sa)

1.003 |Fayans Kaplama Ustast 2.350.000 3.538.500

1.007 |Mozaik Ustast 2.359.000 3.538.500

1.008 |Dograma, Ahgap Ustasi 2.359.000 3.538.500

1.013 [Duvar Ustas) 2.359.000 3.538.500

1.015 |Beton Ustasi 2.350.000 3.538.500

1.019_|Soguk Demir Ustasi 2.359.000 3.538.500

1.023 |Boya Ustasi 2.359.000 3.538.500

1.026 [Teneke Ustasi 2.350.000 3.538.500

1.501 |Duz (Ingaat) Isgisi 1.544.000 2.316.000

TOPLAM
Cizelge 5.6. Devam

Normal Planlama Maliyeti [%5 Kisaltiimis Maliyet [%10 Kisaltimig Maliyet %15 Kisaltilmig Maliyet
7.171.360.000 7.350.644.000 7.529.928.000 7.709.212.000
75.488.000 77.357.200 79.262.400 81.149.600
23.750.848.000 24 353.844.200 24.047.840.400 5.541.836.600
5.586.112.000 5.725.764.800 5.865.417.600 6.005.070.400
6.491.968.000 6.654.267.200 6.816.566.400 6.978.865.600
0.737.952.000 0.981.400.800 10.224.849.600 10.468.298.400
11.040.120.000 11.316.123.000 11.592.126.000 11.868.129.000
1.132.320.000 1.160.628.000 1.188.936.000 1.217.244.000
50.766.720.000 51.883.958.400 53.149.420.800 63.108.220.800
115.761.888.000 118.503.987.600 121.384.347.200 132.978.026.400




Imalatiarin ba§|ad1§| Mart 2063 ayindan itibaren, normal ve sikigtinimig i
programiarina ait aylik maliyet miktarlan Sekil 5.1. ile Sekil 5.14. arasinda
ifade edilmigtir.

Mar.03

Normal %5 %10 %15
Sikigikk  Sikiglk  Sikigik

—

Sekil 5.1. Normal ve sikigtinimig programlar icin Mart 2003 maliyetleri

Nis.03

200.000.000.000
190.000.000.000
180.000.000.000
170.000.000.000
160.000.000.000
| 150.000.000.000 & S -
’ Normal %5 %10 %15

| [ONis.03]

Sikigtk  Sikigk  Sikigik

Sekil 5.2. Normal ve sikishinimig programlar icin Nisan 2003 maliyetieri

May.03

260.000.000.000 ==
250.000.000.000 +
240.000.000.000
230.000.000.000
220.000.000.000
210.000.000.000
200.000.000.000
190.000.000.000

Normmal %5 %10 %15
Sikigik Sikigik  Sikigik

Sekil 5.3. Normal ve sikigtiriimig programlar icin Mayis 2003 maliyetleri



Haz.03

Normal %5 %10 %15
Sikigtk  Sikigik  Sikigik

61

Sekil 5.4. Normal ve sikistinimig programlar igin Haziran 2003 maliyetleri

Tem.03

100.000.000.000 ==

80.000.000.000
60.000.000.000 +
40.000.000.000 £}
20.000.000.000 |-

Normal %5 %10 %15
Sikigik  Sikigik  Sikigtk

Sekil 5.5. Normal ve sikistinimig programiar icin Temmuz 2003 maliyetleri

Aju.03

BA§u.03

Normal %5 %10 %15
Sikigtk  Sikigtk  Sikigik

Sekil 5.6.

Normal ve sikigtinimig programiar icin Agustos 2003 maliyetleri



| 200.000.000.000
| 150.000.000.000
| 100.000.000.000

50.000.000.000

[@Ey.03]

Sikiglk  Sikiglk  Sikigik

i
f Nomal %5 %10 %15
|
i

Sekil 5.7. Normal ve sikigtinimig programiar igin Eyliil 2003 maliyetleri

Eki.03 ]

250.000.000.000
| 200.000.000.000
' 150.000.000.000
i 100.000.000.000
50.000.000.000

0

Normal %5 %10 %15
Sikigik  Sikigtk  Sikigik

Sekil 5.8. Normal ve sikigtinimig programiar igin Ekim 2003 maliyetieri

Kas.03

300.000.000.000
200.000.000.000
100.000.000.000

Nomal %5 %10 %15
Sikigtk Sikigtk  Sikigik

Sekil 5.9. Normal ve sikigtiriimig programiar igin Kasim 2003 maliyetleri



Ara.03

Normal %5 %10 %15
Sikigtk Sikiglk  Sikigik

Sekil 5.10. Normal ve sikigtinimig programilar icin Aralik 2003 maliyetieri

Oca.04

| 400.000.000.000
200.000.000.000
100.000.000.000

0

Normal %5 %10 %15
Sikigtk  Sikigtk  Sikigik

Sekil 5.11. Normal ve sikigtinimig programiar igin Ocak 2004 maliyetleri

Sub.04

200.000.000.000
150.000.000.000
100.000.000.000

50.000.000.000

Normal %5 %10 %15
Sikiglkk  Stkigik  Sikigik

Sekil 5.12. Normal ve sikigtinimig programiar icin Subat 2004 maliyetieri
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Mar.04

%10 %15

Normal %5
Sikigtk  Sikigtk  Sikigik

Sekil 5.13. Normal ve sikigtinimig programilar icin Mart 2004 maliyetleri

Nis.04

30.000.000.000 }
20.000.000.000
| 10.000.000.000 {

%10
Sikigik

%15
Sikistk

Normal %5
Sikigik

Sekil 5.14. Normal ve sikistinimig programiar igin Nisan 2004 maliyetleri

Nomal ve sikigtnimisg is programlanna goére ayhk olarak yapilacak
imalatlann eklemeli olarak maliyet toplamlan nommundaki degerleri

hesaplanarak Cizelge 5.7. ‘de verilmigtir.

Cizelge 5.7. Normal ve sikigtiriimis is programlarina gére eklemeli maliyet

toplamian
Normal %5 Silagik %10 Sikegik %15 Sikegik
Iar.03 3.799.687.500 5.332 894.737 7.036.458.333 8.940.441.176
INis.03 168.513.117.091 180.938.678.336 193.690.288.468  202.079.924.903
03 381.938.560.957] 420.430.016.027 443.693.602.11 457.273.401.058
Haz 03 475.225.606.67 487.579.146.874) 494.101.444.840,  507.925.970.668
Tem.03 530.321.702.509 553.696.027.223 565.123.510.203  600.483.588.169
E:ma 624.750.088.299 636.542.482.927) 647.069.701.493  664.344.371.945
03 686.646.515.341 688.997.396.332 724928205034 825.812.251.500
[Exi.03 896.230.239.341] 885.510.762.125 855.843.853.309  976.664.054.860
jas.03 050.063.034973  1.006.725.071.998  1.000.203.159.663  1.279.321.011.548
lara.03 1070311074941 1.401.430.565.647 _ 1491.561.185.741 _ 1.541.622.645.267




Oca.04 1490732790205 1.540.533824.362  1.546.097.216.289  1.622.038.461.494

b.04 1545273276896  1.562.816.231.41 1,694,075.671. 1.705.946.946.970
E:r.u 1672401.728075  1.705.946.946.9700  1.705.946.946.970 0
INis.04 1.705.946.946.971 o g g

Normmal ve sikigtirimig is programlarina gére aylk olarak yapilacak

imalatlann eklemeli olarak maliyet toplamian normundaki degerleri Sekil

5.15. ‘te anlamlandinimigtir.

&e-e‘gv
L

—&o— Nomat

—— %5 Sikigik
—&— %10 Sikigik
—X— %15 Sikigik

toplamlannin kargilastinimasi

Sekil 5.15. Normal ve sikistinimig programiar igin ayhk maliyetierin




6. SONUC VE ONERILER

Ankara Asi Serum ve llag Kontrol EnstitiisGi yapisinin ingaat programi ve
buna bagh olan maliyeti, sozlesme sartlan baz alinarak hesaplanmig, Gantt
ve CPM diyagramian olugturularak kritik igler ve kritik yériinge belirlenmistir.
Kritik yoriinge Gzerindeki iglerin sareleri ilk programa gore %5, %10 ve %15
oraninda sikigtinlarak projenin tamamlanma siresi 6ne cekilmigtir. 3 Mart
2003 ‘te baslayan faaliyetler normal programda 408 giin siirerek 15 Nisan
2004'te sona emmistir. Islerin tamamlanma sureleri %5, %10 ve %15
sikistinlmig programlarda sirasi ile 26 Mart 2004, 8 Mart 2004 ve 19 Subat
2004 tarihlerinde sona ermigtir. Diger bir ifade ile sikistinimis programlar ile
isin tamamlanma sfresi, sirasi ile 20, 41 ve 55 gin 6ne cekilmigtir. Sekil
5.16. ‘da nomal ve kisathimig programiara karsihk gelen kritik ydriinge
tizerindeki iggct maliyetierinin degisimi ifade edilmistir.

Siire - Iggiicii Maliyeti lligkisi

lgptich mallyetl TL
{x1.000.000.000)

-
-
13}

-
-
go

360 380 400 420
Sire ( gtin )

Sekil 5.16. Normal ve kisaltiimis programlara karsilik gelen kritik yériinge
tizerindeki iggilici maliyetlerinin degigimi
Bu sikisghrmalar, malzeme ve makine ekipman degerleri sabit olmak {izere
normal is programinin gerektirdi§i iggicine fazla mesai yaptirlarak
kargilanmigtir. %5, %10 ve %15 oraninda sikigtinlmis programlarda normal

iscilik maliyetlerine eklenen fazia mesai maliyetleri sirasi ile; 2 742 099 600.-
TL, 5 632 459 200.-TL ve 17 216 138 400.-TL degerlerine kargilik gelmigtir.
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AProje toplam degerinin 1705 946 946 970.-TL oldugu g6zéniine alinirsa bu
maliyet artiglannin toplam bedelin sirasi ile; %0,02'si , %0,03’'G ve %0,1'i
oldugu goraimektedir.

Belirtilen stre kisaltimlarina karsilik gelen maliyet artiglan, ayni isin daha
pahaliya maledilecegi izlenimini vermekle birlikte gercek durum bundan g¢ok
farkli olacaktir. Oncelikle belli miktardaki isgicinii daha az sire ile
calishrmanin getirecegi genel giderlerdeki azalma onemli bir tasarruf
saglayacaktrr. Isin toplam bedeli degismeyecek fakat hakedigler daha dnce
alinacadi icin enflasyonel kayplar azalaca§i gibi bu miktann
degerlendirilmesinden gelecek faiz karsiligi olan getiri yine ciddi bir tasarruf
olacaktir. Belki de bunlardan ¢ok daha énemilisi olan, bu tesisin daha erken
tamamlanmasi ve hizmete girmesinden saglanacak sosyal fayda rakamiaria
ifade edilemeyecek degerlere karsilik gelebilecekdtir.

Bir projenin yatinm planlamasi yapilirken; farkli kosullara goére farkl
planlamalarin yapilmasi ve her planlamanin zaman, kaynak ve maliyet
analizlerinin yapilarak en rasyonel olanin tercih edilmesi makro ve mikro

olceklerde en uygun yol olacaktir.
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EK§2 Normal sﬁreli'programm ag diyagrami ile gosterimi
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EK-2 Devam

Yer teslimi ve gantlye kuruim
Start: 03.03.03 ID: 1

Finish: 26.03.03  Dur: 18 days

Res:

El il sert kiskOiUk kazis1

Start: 27.03.03 ID: 2
Finish; 11.04.03  Dur: 12 days
Res:

B il

200 dozlu demlrsiz baton
Start: 14.04.03 ID: 3
Flush: 21.04.03  Dur: 6 days
Res:

Duz ylizeyll bston ve BA kaht
Start: 220403 ID: 4
Finish: 29.04.03  Dur: 6 days

Res:

Sbklilmeyen BA kalith
Start: 22.0403 1ID: §
Finish: 29.04.03  Dur: 6 days
Res:

“Kaiin BA demiri (014-050) has

Start: 22.04.03 ID: 6
Finish: 07.05.03  Dur; 12 days
Res:

Ince BA demir! (08-012) hazirl
Stat: 220403 1D: 7

Finish; 15.05.03  Dur: 18 days

Res:




EK-2 Devam

Demirli (B228) batonu
Start: 16.05.03 1ID: 8
Finish: 23.05.03  Dur: 6 days
Res:

Ocak tag lle blokaj yapiimas:
Start: 26.05.03 ID: 9

Finish: 02.06.03  Dur: 6 days

Res:

200 doziu ¢imento hargla tes:
Start: 26,0503 1D: 10
Fimish: 02.06.03  Dur: 6 days
Res:

Ahgap kalip Iskelesi (4m‘ye k |
Start: 26.05.03 1D: 1y

Finish: 02.06.03  Dur: 6 days

Res:

A 4

" DUz yUzeyli beton ve BA kait
Start: 03.06.03 ID: 12
Finish: 10.06.03  Dur: 6 days

RS

88klimeyen BA kaltb
Start: 03.06.03 ID: 13
Finish: 18.06,03  Dur: 12 days
Res:

- - < - _—



EK-2 Devam

" Tnce BA demirl (08-012) hazirl

Start: 03.06.03 10: 14
Finish: 18.06.03  Dur: 12 days
Res;

Kahn BA demiri (014-080) ha:
Start: 19.06.03 ID: 15

Finish; 04.07.03  Dur: 12 days

Res:




Demiril (B228) betonu
Start: 07.07.03 ID: 16
Finish; 07.08.03  Dur: 24 days
Res:

Ahgap kalip iskelesi (4m'ye k
Start: 08.08.03 ID: 17

Finish: 15.08.03 Dur: 6 days

Res:

. EK-2 Devam

Dtz ylizeyll beton ve BA kalit
Start: 18.08.03 ID: 18

Finish: 25.08.03  Dur: 6 days

Res:

" stkiimeyen BA kalibi

Start: 18.08.03 ID: 19
Finish: 25.08.03  Dur: 6 days
B Res:

Ince BA demiri (08-012) hazir!
Start: 18.08.03 1D: 20

Finish: 02.09.03  Dur: 12 days

Res:

Kahn BA demirl (014-080) haz
Start: 03.09.03 ID: 21

Finish: 18.09.03  Dur: 12 days

Res:
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EK-2 Devam

Demirll (B228) betonu
Start: 19.09.03 ID: 22
Finish: 22.10.03  Dur: 24 days
Res:

Start: 23.,10.03 ID: 23
Finish; 30.10.03  Dur: 6 days
Res:

Rendesiz gam kerests lle ahy

ly iskelesi (duvar IgIn)(0-12,81
Start: 23.10.03 ID: 29

Finish: 30.10.03  Dur: 6 days

Res:

Ahgap cati kitemlt alt tahtass
Start: 31,1003 I0: 24

Finish: 17.11.03  Dur; 12 days
Res:

Marsilya tipi kiremitie gat: 6rt
Start: 31.10.03 ID; 25

Finish: 07.11.03  Dur: 6 days

Res:

Marsliya tipi kiremit mahya
Start: 101403 10 26
Finish: 25.11.03  Dur: 12 days
Res:

Asfait kap. Cam t0i0 pest. llo
Start: 104103 10: 27
Finish: 03.12.03  Dur; 18 days

Res:

3cm cam yiinl il tecrit yapili
Start: 10.11.03 ID: 28
Finish: 03.12.03  Dur: 18 days

Res:

—

(18x19x8,8) tufla lle duvar ya
Start: 31.40.03 ID; 30

Finish; 07.11.03  Dur: 6 days

Res:

b l.‘l_

-7
" T__-'q_.



EK-2 Devam

(19x18x8,8) tugjla lleyarim tuf
Start: 31,1003 ID: 31
Finish: 07.11.03  Dur: 6 days

. Res:

(19x19x8,8) tufjla lie duvar ya
Start: 10.11.03 ID: 32

Finish; 11.12.03  Dur: 24 days

Res:

{19x18x8,5) tugjla lleyarm tuf
Start: 10.11.03 ID: 33

Finish: 11,12.03  Dur; 24 days

Res:




Wﬂ

200 dozlu gimento hargls tes
Start: 12.12.03 ID: 34

Finish: 19.12.03  Dur: 6 days

Res:

Iy iakelesi {tavan Igin)(0-12,5¢
Start: 12.12.03 ID: 35

Finish: 19.12.03  Dur: 6 days

Res:

EK-2 Devam

Iy iskelesi {tavan igin)(0-12,6¢
Start: 22.12.03  1D: 36
Finish: 29.12.03  Dur: 6 days

_ Res:

Res:

ig duz siva yapiimes: (kabasi |
Start: 30.12.03 ID: 43

Finish: 22,01.04  Dur: 18 days

n.mm.“

I diz siva yapiimasi (kabas
Start: 30.12.03 ID: 44

Finish: 22,01.04  Dur: 18 days

Res:

I¢ duz siva yapilmasi (kabas:
Start: 30.1203 1D: 45
Finish: 30.01.04 Dur; 24 days

yepames e |

I¢ dixz siva yapiimas: (kabas)
Start: 30.12.03 ID: 48

Finish; 14.01.04 Dur: 12 days
Res:

» - - -

Dig siva yapiimas (380 doz)
Start: 15.01.04 ID: 47

Finish: 30.01,04 Dur; 12 days
Res:

Res:




L3

EK-2 Devam

Doz mozalk dégeme kaplama

Start: 22.12.03 1D: 37
Finish: 29.12.03  Dur: 6 days
Res:

""Beyaz karo fayans ile duvar k

Start: 30.12.03 ID: 41

Finish: 14.01.04 Dur: 12 days

Res:

Yenl siva ylzeylerine beyaz U

Start: 15.01.04 ID: 49 flv-v,,_.

Finish; 09.02.04 Dur: 18 days ~ °
Res:

Yatay ylizeylere beyaz karo fi
Start: 30.12.03 0: 42

Finish; 14.01.04  Dur: 12 days
Res.

Yani siva ylizeylerine (pls. Du
Start: 15.01.04 1D; 50

Finish: 17.02.04  Dur: 24 days

Res:

- - -




EK-2 Devam

Mozalk merdiven u-:iou_ k

Start: 22.12.03

10:

38

Finish: 29.12.03  Dur: 6 days

Res:

Yivii renkil karosiman lle diy
Start: 30.12.03 ID: 39
Finish: 14.01.04  Dur: 12 days

Res:

Normal ¢gimentolu mermer ph
Start: 15.01.04 ID: 40

Finish: 30.01.04  Dur: 12 dayg
Res:




- EK-2 Devam

12 nolu ginkodan 120mm gap
Start: 18.02.04 ID: S1

Finish: 25.02.04 Dur: 6 days

Res:

e

12 nolu ginkodan 168mm gap
Start: 26.02.04 1D: 52

Finish: 12.03.04 Dur: 12 days

Res:

0 12 cm Ig capinda pikdifent
Start: 15.03.04 ID: 53

Finish; 22,03.04  Dur: 6 days

Res:

El lle yumugak kiskilttk kazi
Start: 15.03.04 ID: 54

Finish: 22.03.04 Dur: 6 days

Res:

— - - -

Dz ylizoyll beton ve BA kali
Start: 23.03.04 ID; 55
Finish: 30.03.04 Dur:6days
Res:

Ocak tagi lie blokaj yapiimass
Stert: 15.03.04 ID: 56

Finish: 22.03.04  Dur: 6 days

Res;

0 20cm Ig capinda beton buz
Start: 220304 JO: 57
Finigh; 30.03.04 Our:§days
Res:

0 28cm ig capinda beton blz
start: 23.03.04 ID: 56 .
Finish: 30.03.04  Dur: 6 days

Res:

300 dozlu demirsiz bston

stat: 23.03.04 ID: 59
Finish: 30.03.04 Dur: 6 deys
Res:
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6ZGECMIS

Latif Onur UGUR 1968'de Kayseri'de dogdu. [zmir Yavuz Selim lik Okulu,
Ankara Namik Kemal Orta Okulu ve Ankara Atatlrk Lisesinden mezun
oldu. Istanbul Teknik Universitesinin Insaat Muhendisligi, Anadolu
Universitesi AOF 'nin Iktisat ve Sosyal Bilimler bélimlerini bitirdi. On yi
siire ile Ankara, {zmir, Aimanya ve Rusya'nin cesitii sehirlerinde teknik
ressamlik, kontrol mithendisligi, ingaat tageronlugu ve santiye sefiigi yapt.
Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi, Calisma Ekonomisi
Enstitist’nin Muhendisler Igin Igletme Yénetimi Programini; Ingaat
Mihendisleri Odasr'nin  Santiyede Yapim ve Santiyede Yonetim
Programlanini; Gazi Universitesi, Teknik Egitim Fakdltesinin Beltek
Kurslarindan; Yap: Maliyetinde Metraj ve Kesif, Yapi Hasaran ve
Onanmlari, Bilgisayar Destekli Mimari Cizim, Igletme Organizasyonu ve
Kalite Yonetimi, Isletmecilik ve Is Guvenligi Programlanni; Ankara
Universitesi, Hukuk Fakiiltesi, Bankacilik ve Ticaret Enstitisi’'niin Ingaat
Soézlesmeleri ve Tahkim Hukuku Programini ve Ankara Ticaret Odasi'nin
Gayrimenkul Degerleme Uzmanhg Programini basarn ile tamamiadi.
1998'den beri evlidir.



