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ON SOz

Gelecegimizin teminati olan cocuklarimizin egitiminin planh bir sekilde
yuriitiildiigii okullarin fonksiyonlarini en iyi sekilde yerine getirmelerinde énemli bir
basamak teskil edecek olan etkenlerden biri de stratejik planlardir. Bu arastirma
okullarda yasal olarak yapilmasi zorunlu hale gelen stratejik planlarin hazirlanmasi
ve uygulanmasi asamalarinda daha verimli ¢alismalar yapilabilmesi i¢in yOnetici ve

ogretmen goriislerini belirlemek amaci ile yapilmstir.

Bes boliimden olusan arastirmanin birinci bdliimiinde problem durumu; ikinci
boliimde kuramsal gerceve; iiclincii boliimde arastirma yontemi; arastirma modeli,
caligma gurubu, veri toplama siireci, verilerin toplanmasi ve toplanan verilerin
analizinin yapilmasina iliskin c¢alismalar ortaya konmustur. Dordiincii boliimde
bulgular ve bulgularla ilgili yorumlara yer verilmistir. Besinci ve son boliimde ise

arastirmanin sonucu ve arastirma ile ilgili 6neriler sunulmustur.

Yaptigim bu ¢alismanin olusma siirecinde yapmis oldugu katki ve gostermis
oldugu sabirdan dolay1 tez danismanim Dog. Dr. Mustafa YAVUZ’a, calismanin her
asamasinda yardimlarin1 esirgemeyen Doc¢. Dr. Ali Meydan’a, Yard. Dog. Dr. Ali
UNAL’a, Yard. Dog. Dr. Atila YILDIRIM’a ve arastirmanin uygulama kisminda
bana yardimci olan Konya ili Beysehir ilgesinde ilkdgretim okullarinda gorevli

yonetici ve 6gretmenlere tesekkiirii bir borg bilir, siikranlarimi sunarim.

Bahattin AKDOGAN



OZET

ILKOGRETIM OKULLARINDA HAZIRLANAN STRATEJIK PLANLAR
ILE ILGILi YONETICI VE OGRETMEN GORUSLERININ
DEGERLENDIRILMESI

Akdogan , Bahattin

Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dah

Tez Danismant: Dog. Dr. Mustafa YAVUZ

KASIM 2012, 145 Sayfa

Konya ili Beysehir ilgesi ilkogretim okullarinda hazirlanan stratejik planlarla
ilgili  yoOnetici ve Ogretmen gorislerinin  degerlendirilmesinin  hedeflendigi
arastirmada nitel arastirma yontemi ile icerik analizi yapilmistir. Arastirmanin
evrenini 2011-2012 egitim 6gretim yilinda Konya ili Beysehir il¢esinde gorev yapan
okul midiirii ve stratejik planlama ekibinde gorevli 6gretmenlerden olusmaktadir.
Orneklem ise evrenden ¢ok amagli ornekleme yontemi ile secilen 14 ilkdgretim
okulu miidiirii ve bu okullarin stratejik planlama ekibinde gorevli 29 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmanin verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen 10 maddelik
acik uclu sorulardan olusan bir goriisme formu ararciligiyla toplanmis ve veriler
“igerik analizi” teknigi ile ¢oziimlenmistir. Temel olarak birbirine benzeyen
kavramlar bir araya getirilmis bunlar okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde organize
edilmistir. Aragtirmanin sonucunda katilimcilar stratejik planlarinin stratejik amag ve
hedeflerinin uygulanabilirligi konusunda olumlu goriis belirtmislerdir ama ilkogretim
okullarima merkezi biitceden yetersiz kaynak aktarimi nedeniyle stratejik amag¢ ve

hedef belirlemede sikint1 ¢ektikleri tespit edilmistir. Katilimeilarin biiyiik bir kismi



belirledikleri stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda caligma yapmaktadirlar.
Arastirmaya katilan yoneticilerin ve dgretmenlerin ¢ogu stratejik planlariyla ilgili
gergekei bir maliyetlendirme yapamadiklarindan s6z etmektedirler. Yine goriislerine
basvurdugumuz yonetici ve 6gretmenlerin, uygulama asamasindaki stratejik planlarla
ilgili yeterli ve sistematik bir degerlendirme yapmadiklar1 ortaya ¢cikmistir. Stratejik
planlarin hazirlanmasi siirecinde problemler yasadiklari1 goriilen okul miidiirlerinin
ve Ogretmenlerinin bu problemlerinin ortadan kaldirilmasi i¢in hizmet i¢i egitim
caligmalar1 yapilmasi, planlama i¢in yeteri kadar hazirlik zamanimnin verilmesi,
hazirlanan stratejik planlarin iist birimlerce desteklenmesi, tiniversitelerden destek
alinmasi, stratejik planlama ekibinde gorev alacak 6gretmenlerin goniilliilik esasina
gore secilmesi ve secilen Ogretmenlerin oOdiille motive edilmesi calismalarinin
yapilmast gerekmektedir. Ayrica okullara yapilan atama ve gorevlendirmelerin
zamaninda yapilmasinin ve tutarli hale getirilmesinin stratejik planlarin uygulama

basarisini artiracagi goriilmiistiir.



SUMMARY

THE EVALUATION OF TEACHERS' AND ADMINIiSTRATORS ATTIiTUDE
REGARDING STARTEGIC PLANS PREPARED AT PRIMARY SCHOOLS

Akdogan , Bahattin
Educational Administratin, Supervision, Planning and Economics Program

Thesis Advisor : Dog. Dr. Mustafa YAVUZ

November 2012, 145 Page

Content analysis has been done by qualitative searching method at the
research that prepared at primary scholls of Konya province, Beysehir district, being
aimed to evalvate the principal's and teacher's opinions related with strategic plans.
Universe of the research is formed by principal who works in 2011-2012 Education
Teaching Year in Konya province. Beysehir district and teachers charged with
strategic planning team. The model is formed by 14 primary school principals chosen
from universe with multifunction model method and 29 teachers charged these
schools' strategic planning team. Data of the research have been gathered by means
of an interview form existed from ten topics various questions developed researcher
and data have been analyzed by the technique of content analysis. Basically, similar
concepts have been united and these have been organised in an comprehensible way
by the reader. At the result of the research participants have stated positive opinions
at the topic of practising of their strategic plans. Strategic aims and targets but
because of in adequate source transferring from central budget to primary schools, it
has been determined that they had difficulty at determining strategic aim and target.
Most of the participants research in direktion of their determined strategic aims and
targets. Most of the principals and teachers participating the research mention that

they couldn't estimate a price realistically related with their strategic plans. Again, it



is determined that principals and teachers being applied to their opinions couldn't
make an adequate and a sistematic evalvation related with strategic plans at degree of
practice. It's necessary that principals and teachers being seen to have some problems
at the process of preparetion of strategic plans. To solve these problems education in
duty studies must be done, adequate preparetion time for planning must be given,
prepared strategic plans must be supported by superiors, to be supported by
universities, teachers who will be charged vith strategic planning team must be
chosen according to principal of being volunteer and studies for being motivated
these chosen teachers with a prise must be done. On the other hand, it is determined
that commission and appoinment must be done in time and being consistent success

of strategic plans' practising will increase.
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KISALTMALAR

DPT Devlet Planlama Teskilati
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YPK Yiiksek Planlama Kurulu
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BOLUM 1
GIRIS
Bu boliimde arastirmanin problem durumu aciklanmig, amaci, Onemi,

sinirliliklar1 ve tanimlar verilmistir.

Problem

Zamani durduramadigimiz gibi degisimin Oniinde de durmamiz miimkiin
degildir. Degisimi dahas1 geliserek degismeyi planlayabilmeyi amag edinen orgiitler,
zamani en 1yi sekilde kullanarak gelecekteki hedeflerine ulagmak i¢in
caligmaktadirlar. Bu hizli zaman akis1 ve degisimden en ¢ok etkilenenlerin basinda
egitim oOrgiitleri gelmektedir ve gelmek zorundadirlar da. Ciinkii degisime ve
gelismeye acik olmayan egitim Orgiitleri ¢agin gereklerini yerine getiremeyecekleri

i¢in, icinde bulunduklar1 toplumun ¢okiisiine ve yok olusuna sebep olacaklardir.

Bilginin hizla yayildigi1 diinyamizda bilgi toplumu olma yolunda hizli
degisme ve gelismeler sonucunda ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal islevi olan
egitimin saglikli bir sekilde yiirliyebilmesi i¢in planlamaya ihtiya¢ vardir. Egitim
okullarda ete kemige biiriinmekte, bu da egitimin yiiriitiildigli okullar1 stratejik
oneme sahip Orgiitlerin en onemlisi yapmaktadir (Canakgi, 2008, 1; Sahin ve Aslan,

2009, 177).

Stratejik Oneme sahip okullarda egitimin planli ¢aligmalarinin yapilmasi
hayati 6nem tagimaktadir. Nitekim toplumdaki her tiirlii degisim ve gelismeden
egitimde ayni sekilde etkilenmektedir. Okullar bu degisme ve gelismelere uygun
sekilde kendilerini yenileyerek cagin gereklerini yerine getirmek i¢in diizenleme

yapmak durumundadirlar.
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Milli Egitim Bakanligi (MEB) Gayri Safi Yurt I¢i Hasila’dan aldigi 2, 51°lik
pay ve 19.935.227 6grencisi ve 734.237 dgretmeniyle dev bir kamu kurulusu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (MEB, 2008, 55 ve 215). Ayrilan bu biitcenin verimli sekilde
kullanilmas1 i¢in hazirlanan 2010-2014 stratejik plam1 ve sonraki hazirlanacak

stratejik planlar 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Stratejik yonetimin araci olan stratejik planlama ile ilgili 5018 kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 2003’te yiiriirliige girmesinden sonra ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslarinda pilot ¢aligmalar yapilmistir. 5018 Sayili kanunda stratejik

planlamayla ilgili 9. madde 2005 tarihinde yiirtirliige girmistir (DPT, 2006, 1).

“Stratejik planlama siirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin
kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig1 yetkilidir.”” belirtildigi sekilde
yetkili olarak Devlet Planlama Teskilati gorevlendirilmistir (5018 Sayili Kanun,

Madde 9).

DPT Miistesarligi tarafindan hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” 25.06.2006 tarihli ve
26179 sayili Resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Ayrica DPT kamu
idarecileri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu yayimlamis ve ek—1 boliimiinde kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlama stiregleri takvime baglanmistir. IV grupta yer
alan MEB’den 2010-2014 Stratejik Planin1 31.01.2009 tarihine kadar hazirlayarak

uygulamaya koymasi istenmistir (DPT, 2006, 55).

MEB stratejik plan hazirlik caligmalarina Ocak 2006’da Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzunu yayimlayarak baglamistir (MEB, 2006). Yapilan hazirlik
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caligmalar1 sonucunda hazirlanan 2010-2014 MEB stratejik plan1 05.11.2009

tarthinde bakan onay1yla birlikte yiiriirliige girmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirlenen zaman ve siireclere uygun olarak sira ile
MEB, 11 Milli Egitim Miidiirliikleri 20102014 stratejik planlarmi hazirlamis ve
onaylanmalari ile birlikte 2010 yilinda uygulamaya koymusladir. Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri ile Okullar ise 2011-2014 stratejik planlarini hazirlamislar ve 2011 yili

basinda uygulamaya konulmustur.

Uygulamaya koyulan stratejik planlarin  hazirlik siirecinde, stratejik
planlamay1 anlayan ve goniillii olarak bu planin tiim asamalarinda calisarak plani
hazirlayacak olan stratejik planlama ekibinin olusturulmas: sirasinda lider yonetici
davraniglarinin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Goniilliiliik, plant anlamak ve plana sahip
cikmak i¢in lider yOneticinin iistlerince desteklenmesi, yoneticinin de biitlin liderlik
ozelliklerini ortaya ¢ikararak, planlama ekibini iyi segmesi ve onlara liderlik etmesi

gerekir.

Stratejik plan hazirlama siirecinde mutlaka stratejik plan hazirlama ekibine
egitim verilmesi gerekmektedir. Verilecek egitim konusunda profesyonel yardim
alimmas1 hazirlanacak planin somut ve gergekgi strateji ve eylemlere dontiik olmasini

saglayacagi i¢in planin uygulanma sansini da yiikseltecektir.

Stratejik planlamay1 hazirlayacak olan okul/kurumlarda i¢ ve dis paydaslarin
katilimi da cok Onemlidir. Siirece dahil edilecek tiim paydaslar hem planin
hazirlanmast hem de uygulanmasi sirasinda stratejik planlama ekibinin isini

kolaylastiracak ve okul/kurumun performansini artiracaktir.

Stratejik planlarin uygulanmaya konulmasindan sonraki donemde yapilacak

izleme ve bir yil sonra yapilacak degerlendirme c¢alismalar1 yine ortaya konulan
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performansin gostergelerini ¢oziimleyebilen, ortaya ¢ikan sonuglara gore yorumlama
yaparak gerekli 1yilestirmeleri yapabilecek yeterlilikte yoneticiye ihtiyag
bulunmaktadir. Bu yoneticilerin yetistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim ihtiyaglari

konusunda calisma yapilmasi gerekir.

2010 yilinda MEB tarafindan hazirlanan Okul/Kurumlar I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Rehberine gore yapilan planlarin degerlendirilmesi MEB, 1 ve Ilge Milli
Egitim Midirliikleri tarafindan yapilacaktir. Yetkililerce kanun ve yonetmeliklerin
kendilerine verdigi yetkiyi kullanarak yapilacak olan degerlendirmelerin yaninda
mutlaka konunun uzmanlar1 ve {niversitelerin ilgili boéliimlerince yapilacak

degerlendirmelerde stratejik planlarin gelistirilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.

Onceki yillarda okul/kurumlarda stratejik planin zorunlu olmamasi nedeniyle
bugiin hazirlanan planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi hususunda herhangi bir
calisma bulunmamaktadir. Stratejik planlarin hazirlayici ve uygulayicilart olan
okul/kurumlarin yoneticileriyle yapilacak goriismeler ve okul/kurumlarda yapilmis
ve uygulamaya konmus olan 2010-2014 stratejik planlarin incelenmesiyle ortaya

cikacak sonuglar planlarda yapilacak degisikliklere 151k tutacaktir.
Problem Ciimlesi

[Ikdgretim okullarinda hazirlanan stratejik planlar ile ilgili yonetici ve
ogretmen goriisleri nelerdir?
Alt Problemler

Bu c¢alismanin genel amaci; ilkogretim kurumlarinda hazirlanan stratejik
planlarin degerlendirmesini yapmaktir. Bu genel amac¢ cercevesinde asagidaki alt

amaglar olusturulmustur.
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I- Yonetici ve stratejik planlama ekibinde gorevli 6gretmenlerin stratejik

planlarin stratejik amaclariin gerceklestirilebilirligine iliskin goriisleri nelerdir?

2- Yonetici ve stratejik planlama ekibinde gorevli Ogretmenlerin stratejik
amaclarla ilgili yapilan caligmalarin okul gelisimine katkisina iliskin goriisleri

nelerdir?

3- Yonetici ve stratejik planlama ekibinde gorevli Ogretmenlerin stratejik
hedeflerin stratejik amaglara uygunlugunun ve stratejik hedeflerle ilgili olarak

yapilan faaliyetlere iliskin goriisleri nelerdir?

4- - Yonetici ve stratejik planlama ekibinde gorevli 6gretmenlerin stratejik
planin performans gostergelerinin stratejik ama¢ ve hedeflerin Olgiilebilirligini

saglayip saglayamayacagina iligkin goriisleri nelerdir?

5- Yonetici ve stratejik planlama ekibinde gorevli 6gretmenlerin yapilan

GZFT analizlerinin yeterliligine iliskin goriisleri nelerdir?

6- Yonetici ve stratejik planlama ekibinde gorevli Ogretmenlerin stratejik
planin okul biitcesi ile iliskisine ve maliyetlendirme boliimiiniin gergekgiligine iliskin

gortsleri nelerdir?

7- Yonetici ve stratejik planlama ekibinde gorevli ogretmenlerin stratejik

planin izleme ve degerlendirme ¢alismalarina iligkin goriisleri nelerdir?

8- Yonetici ve stratejik planlama ekibinde gorevli ogretmenlerin stratejik

planin okulda meydana getirdigi degisikliklere iliskin goriisleri nelerdir?

9- Yonetici ve stratejik planlama ekibinde gorevli Ogretmenlerin stratejik

planla ilgili yapilabilecek iyilestirme ¢aligmalarina iliskin goriisleri nelerdir?
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10- Yonetici ve stratejik planlama ekibinde gorevli 6gretmenlerin gelecek
donemlerde yapilacak stratejik planlarin hazirlik siirecinin nasil olmasi gerektigine

iliskin goriisleri nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Okul/Kurumlarimizin degisime ayak uydurmak ve kendilerini gelistirmek
icin hazirladiklart stratejik planlarin hedeflerine ulasma diizeyinin degerlendirilmesi
okul/kurumlarin  performanslarin1  artirmalarim1i  saglayacaklardir.  Egitimde
performansin artmasi diger biitlin alanlar1 olumlu etkileyecegi i¢in i¢inde bulunulan

toplum gelismeye devam edecektir.

Stratejik planlama, esas olarak en iyi neticeleri elde etmek icin veri toplama,
toplanan verilerle ilgili stratejiler gelistirme, arastirma ve simdiki aldigimiz
kararlarin gelecekle ilgili tahminlerimizin gecerliligini vurgulamaktir (Yilmaz, 2003,
71). Stratejik planlarin belirlenen stratejiler agisindan oOnemli bir 6zelligi de
uygulanabilir olmasidir. Her yilsonunda diizenlenecek olan raporlarla siirecin
degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikan performansla ilgili iist yoneticilerin tutum ve
davraniglar1 stratejik planlarin hazirlanmasinda ve nitelikli stratejik plan yapilmasi

konusunda 6nem arz etmektedir.

Yasal metinlerde ifadesini bulan performansa dayali iicret konusu hayata
gecirilirse stratejik planin hazirlik asamasi uygulanabilirligi agisindan ¢ok dnemli bir
hale gelecektir. Kagit iizerinde kalan ve sanal olarak hazirlanan stratejik planlar
yerini lider yoOnetici tarafindan stratejik planlama esaslarina gore hazirlanacak ve

uygulamaya konulacaktir.

[Ikdgretim ve ortadgretim kurumlarinda hazirlanip uygulamaya konulan

stratejik planlarin en az iki yil uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in
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giincellestirilebilecegi (DPT, 2006, 48) goz Oniine almirsa planlarin hazirlanmasi
konusunda ¢ok dikkatli olunmas1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Okullar tarafindan
stratejik planlarin mevzuata ve stratejik plan hazirlama ilkelerine uygunlugu ayrica

Onem arz etmektedir.

Alanyazin taramasi sonucunda ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda stratejik
planlarin  uygulanabilirligine iliskin yurt icinde yeteri kadar arastirmaya
rastlanmamigtir. Stratejik planlarin hazirlanmasinda karsilasilan sorunlar iizerine
yapilan arastirmalar; (Isik ve Aypay, 2003) Canakkale ilinde bir inceleme, ( Sahin ve
Aslan, 2008) Gaziantep ilinde hazirlanan stratejik planlara iliskin okul yonetici
gorlsleri lizerine nitel bir arastirma, (Canak¢i, 2008) Elazig ilinde hazirlanan
stratejik planlar ile ilgili okul yoneticisi goriisleri, (Ozmantar, 2011) Okullarda
Stratejik Plan Hazirlama Siireci iizerine ¢alismalar yapilmistir. Yapilan ¢alismalar
incelendiginde calismalarin MEB tarafindan hazirlanan 2010-2014 stratejik
planindan 6nce yapilan arastirmalar oldugu goriilmektedir. Bir yonetici olarak okul
midiirlerinin ve uygulamacilar olarak stratejik planlama ekibinde gorevli olan
ogretmenlerin  gorlislerinin  stratejik  planlarin  uygulanabilirligi  acisindan
degerlendirilmesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica hazirlanan Stratejik
planlarin uygulanabilirligi konusunda da elde edilecek verilerin bir sonraki stratejik

plan hazirlik asamasinda uygulamacilara katki verecegi umulmaktadir.

Simirhhiklar

I- Bu arastirma, 2011-2012 egitim ogretim yilinda Konya ili Beysehir

ilgesindeki kamu ilkdgretim okullarinda hazirlanan stratejik planlarla sinirlidir.

2-Arastirma, Konya ili Beysehir ilgesindeki kamu ilkégretim okullarinda

gorev yapan yoOnetici ve stratejik planlama ekibinde gorevli 6gretmenlerle sinirhidir.
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Tammlar

Bu arastirmada kullanilan kavramlarin tanimlar1 sdyledir:

Stratejik planlama degisik yazar ve uzmanlarca farkli sekilde tanimlanmstir.
Aragtirmada, stratejik planlamaya ait kavramlarin DPT Miistesarligi’nca yapilmis
olan tanimlar1 kullanilmistir. Bunun nedeni ise DPT stratejik planlamaya gecme
siirecinde kamu kuruluslarina rehberlik yapmaktadir. Bu amacla DPT Miistesarligi
uzmanlarinca 2003 yilinda “Kamu Kuruluslar1 I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu”
hazirlanmistir. 2006 yilinda yapilan yeni eklemelerle bu kilavuz giincellenmistir.
Ayrica MEB tarafindan hazirlanan “Egitimde Stratejik Planlama Okul/Kurumlar i¢in
Kilavuzun Stratejik Yonetim Sozliigii'nde yer alan kavramdan bazilarina yer

verilecektir.

Stratejik Planlama: Kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmayi arzu ettigi
durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara
ulasmay1 olanakli kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve
gelecege dontik bir bakis acist tasir. Kurulus biitgesinin stratejik planda ortaya
konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin

onceliklere dayandirilmasina ve hesap verme sorumluluguna rehberlik eder.

Stratejik Plan: Kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6l¢iitlerini, bunlara ulagmak

icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan.

Strateji: Orgiitiin amac¢ ve hedeflerine nasil ulasacagini gdsteren kararlar

butunadur.
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Stratejik Yonetim: Gelecege yonelik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine ve
bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekli islemlerin saptanmasina olanak

saglayan bir yonetim teknigidir.

Egitimde stratejik planlama: Egitim sistemi/okul ve ¢evresi arasindaki
iliskileri ¢ozlimleyerek yon ve amagclarin belirlenmesi, Orgiitiin yenilestirilerek
etkinlik ve eylem planlarinin yapilmasi ve bu dogrultuda egitimsel kaynaklarin

yeniden saglanmasidir (Tural, 2000, 76).

Durum Analizi: Kurumun “neredeyiz?” sorusuna cevabidir. Kurumun
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle, mevcut
durumunun, potansiyelinin ortaya kondugu, paydaslarinin belirlendigi, kurumun
giiclii ve zayif yonlerinin tespit edildigi ve kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da

olumsuz gelismelerin degerlendirildigi bir caligmadir.

Misyon: Kurumun varlik sebebidir; kurumun ne yaptigini, nasil yaptigini ve
kimin i¢in yaptigini acik¢a ifade eder. Kurumun sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri

kapsayan bir semsiye kavramdir, kisa, agik, ¢arpici ve net olmalidir.

Vizyon: Kurumun ideal gelecegini sembolize eder, kurumun uzun vadede
neleri yapmak istediginin gii¢lii bir anlatimidir. Kurumun ulagmay1 arzu ettigi
gelecegin, bir yandan calisanlar1 ve karar alicilar1 ilerlemeye tesvik edici, diger

yandan da gercekgci, iddiali ve ulagilabilir bir ifadesidir.

Temel Degerler: Kurumun temel degerlerinin bir ifadesidir. Kurumsal
degerleri, yonetim bi¢imini ve kurumsal davranis kurallarini ifade eder. Kurumun
vizyonunun ve misyonunun gerisinde yatan deger ve inanglarin temelidir. Kurumun

kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
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Stratejik Amac: Bir kurulusun belirli bir siire itibartyla misyonunu nasil
yerine getirecegini ve vizyonuna nasil ulagsacagini ifade eden, sonuca yonelmis orta
ve uzun vadeli amaglardir. Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan
gelecekteki arzu edilen durumuna donisiimiinii  saglayabilecek kavramsal
sonuglardir. Stratejik planin, genel ¢ergevesini amagclar olusturur ve kurumun
misyonunu yerine getirmesine katkida bulunur. Stratejik amaglar, kurum i¢in agik bir
yon belirlemeli, hedeflerin gergeklestirilmesinde yol gosterici, iddiali, ama gergekei

ve ulasilabilir olmalidir.

Stratejik Hedef: Stratejik amaclarin yerine getirilebilmesi i¢in neler
yapilmast gerektiginin formiile edilmis halidir. Bir baska deyisle stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesine yonelik, ulagilmasit ongoriilen ciktilara doniik, spesifik ve

Olciilebilir alt amaglardir.

Performans Gaostergesi: Kamu idarelerinin stratejik amag¢ ve hedefleri ile
performans hedeflerine ulasmak amaciyla yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglar1 yani
stratejik planin basarisini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve
performans denetimine temel olusturan araglardir. Stratejik planda hedefe yonelik
performans gostergelerine yer verilmesi gereklidir. Performans gostergesi
gerceklesen sonuglarin 6nceden belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflerle ne dlgiide

ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir.

Faaliyet / Proje(Stratejik Plan kapsaminda): Stratejik ama¢ ve hedefler
kurumun neyi basaracagini, faaliyet ve projeler ise bunun nasil basarilacagini ifade
eder. Belirli bir amaca hizmet eden hedefi yakalayabilmek icin gerceklestirilmesi
gereken, bagli basina bir biitiinliik olusturan yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir,

ciktist iirlin veya hizmet olan islerin tanimlanmis seklidir.
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BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE

STRATEJi, PLANLAMA, STRATEJIiK PLANLAMA VE SURECLERI

Bu boliimde stratejinin ve planlamanin tanimi yapildiktan sonra stratejik
planlama kavrami ile ilgili; tanimi, Ozellikleri ve stratejik planlama siirecleri

incelenecektir.

Strateji Nedir?

Ister 6grenilmis isterse icgiidiisel olsun dogadaki tiim canlilarin kendilerine
0zgii hareket tarzlari vardir. Insanoglunu diger canlilardan ayiran en énemli dzelligi
onun diisiiniip hareket etmesidir. I¢giidiileriyle hareken eden ve hayatta kalma
miicadelesinde listlin yanlarini ve yeteneklerini kullanan diger canlilar gibi insanoglu
da yiizyillar boyu hem dogal yasamla hem de diger insanlarla verdigi miicadeleler
sonucunda bir takim uzmanlasmis hareket tarzlari gelistirmistir. Uygulama alaninin
farkliliklarina ragmen bu hareket tarzlarinin ortak yani hayatta kalmak i¢in yapilmis

olmasidir.

Cagdas diinyada ayakta kalmaya calisan oOrgiitlerin kullanmis olduklari
hareket tarzlar1 olarak nitelendirebilecegimiz strateji dogadaki canli yasamin ortaya
cikisindan gilintimiize kadar ¢ok degisiklikler gecgirse de 6ziinde hayatta kalmak i¢in

yapilan faaliyeti simgelemektedir.

Yonetimde kullanilan bir¢ok kavramin oldugu gibi strateji kavraminin da
tarithi bir gecmisi vardir. Stratejiye ylizyillarca askeri bir kavram olarak sevk etme,
gotliirme ve giitme denmistir. Eski Yunan generallerinden Strategos’un bilgi ve
sanatma (Oztiirk, 2011, 42) atfen kullanilmistir. Sosyal bilimlerde ise 1970°1i yillarda

kullanilmaya baglanmistir (Dinger, 2007, 16—17).
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Etimolojik y6nden kelimenin kokii “stratum” sozciiglinden tiiretilmistir.
Latincede “stratum’ “yol, ¢izgi, nehir yatagi” anlamlarina gelmektedir (Aktan, 2006,

168).

Strateji kelimesinin etimolojik ve tarihsel gelisimi incelenirken karsimiza
cikan agiklamalar giiniimilizdeki anlamiyla stratejiyi agiklamada yetersiz
kalmaktadirlar. Stratejiyi daha iyi1 anlamak ve tanimlayabilmek i¢in giinlimiiz

tanimlarindan yararlanmak gerekir (Canakg1, 2008, 9).

Giliniimiiz tanimlarindan bir kagi;

Strateji planlama ve biitgeleme ile ilgili uzun siireli degisime yonelik
faaliyettir. Birka¢ yillik belirlenen hedefler dogrultusunda degisiklik yapmak

demektir.(Betz, F, 2010, 10)

Kisaca Betz’e (2010, 10) gore strateji yon degisikligidir.

Strateji; kurumlarin hedeflere varmak ic¢in niteliksel karakter tasiyan

adimlaridir (Kingir, 2006, 239).

Strateji, gelecekle ilgili faaliyetlerin “Once ne yapilacagl” “sonrada nasil

yapilacagini’” belirten bir kavramdir (Ergin, 2002, 25).

Dinger (2007, 21) stratejiyi; isletmeye istikamet vermek ve rekabet {istliinliigii
saglamak maksadiyla, isletme ve g¢evresini “siirekli analiz ederek uyum saglayacak
amaclarin belirlenmesi, (Nakip ve Digerleri, 2006, 174) faaliyetlerin planlanmas1 ve
gerekli ara¢ ve kaynaklarin yeniden diizenlenmesi siirecidir”  seklinde

tanimlamaktadir.
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Strateji; alinan tedbir ve yapilan diizenlemelerle hedeflere ulasmay1
kapsamaktadir. Orgiitlerin etkinliklerini artirmak ve devamlarini saglamak icin takip
edecekleri yol, yontem olarak da degerlendirilebilir. “Savasta kazanmak icin taktik
ve planlar igeren” sozciik anlaminda kullanilan strateji glintimiizde rekabet i¢indeki
orgiitlerin basar1 ve dstlinlik elde etmek icin kullandiklar1 yol olarak ta

degerlendirilmektedir (Gti¢lii, 2003, 69).

Stratejinin Onemi ve Yararlan

Stratejinin 6nemi ve yararlar1 agiklayan Dinger (2007, 22-25) bunlar1 su

sekilde belirtmistir:

*[sletmenin ¢evreye uyumunun ve dolayisiyla uzun donemli birligin

saglanmasi.

*Strateji her seyden oOnce cevreyi degerlendirme ve gelece§i tahmin etme

imkani verir.
*[sletmeye kendi kendini degerlendirme imkanim verir.
*Strateji i¢inde bir biitiin olarak ortak amaca yonelme ve tutarlilik saglar.

*Strateji ve politikalar, faaliyetleri belirli mecraya sevk eder ve planlar i¢in

gergeve olusturur.
*Strateji yonetimin kalitesini artirir.

Yukaridaki maddeleri inceledigimizde orgiitler meydana gelecek krizlerden
korunmak, olusacak firsatlardan yararlanmak ve dahasi yasamlarin1 devam ettirmek
i¢in stratejinin Onemi biiyliktiir. Burada daha 6nemli olan 6rgiitlerin strateji hazirlama

ile ilgili umursamaz bir tutum gostermeleridir. Belirlenen stratejik caligmalarin
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uygulamaya konulmayarak ihmal edilmesi Orgiite hem zaman hem de emek

kaybettirecektir.

Stratejilerini  olusturan Orgiitler istedikleri degisimi elde etmek igin
belirledikleri yon dogrultusunda yeni hedefler belirleyeceklerdir. Stratejilerini
olusturamayan orgiitler ise gelecekte planlanmamis bir belirsizligin iginde kalacaklar
ve basarisizlik kagiilmaz olacaktir. Diger taraftan derinlemesine stratejik analiz
yaparak kaynaklar1 etkin bi¢gimde kullanarak orgilitlenen kurumlar basarili

olacaklardir (Gtiglii, 2003, 81).

Strateji le lgili Kavramlar

Strateji ile iliskili kavramlar birbirlerini kusatan anlamlar icerdigi gibi bazen
de birbirlerinin yerine yanlis sekilde kullanilmaktadir. Burada cesitli kaynaklarda
belirtildigi sekilde strateji ile ilgili kavramlar agiklanmaya, benzer ve farkli yonleri

ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Strateji ve Politika: YoOnetim alaninda birbiri ile karsilastirilan bu iki
kavramdan politika yol gdsterici, amaclara ulasmak icin takip edilen yol olarak ifade
edilir. Politika belli bir ortamda alinan ve tanimlanmis siirekli kararlardan olusur.
Strateji ise gelecekte olusabilecek durumlarla ilgili tahmin edilemeyen belirsizlik
kosullarinin oldugu ortamda alinan kararlardir. Strateji bir kurumun amaclarinin ve
politik tercihlerinin tamamini i¢ine alir. Politika ise belirlenmis amaglara varma yolu
olarak tespit edilir. Su halde strateji politikay1 da i¢ine alan daha genis bir kavramdir

(Gtgeli, 2003, 68 ; Akgemci ve Giiles, 2009, 3).

Strateji ve Taktik: Taktik isletmenin imkanlarin1 degisen durumlara gore en
etkili sekilde kullanmayr amaglayan kisa donemli kararlardir. Strateji ise

gergeklestirilmek istenen amaglar i¢in tahsis edilen kaynaklarin kullanilmasiyla ilgili
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alman genel kararlardir. Kisaca taktik daha 6zgiin ve anlik uygulamalar kurumlarin
timiinii  degil  bolimlerini ilgilendiren karalar ve nihayet stratejinin

gerceklestirilmesinde yardimci olan araglardir (Dinger, 2007, 25-26).

Strateji ve Yontem: Politikaya kullanilis bicimi ile benzeyen yontem; strateji
ve politikanin uygulamadaki sekline iliskindir. Politika ve stratejiden daha dar bir
kapsami olan yontemin 6zellikle stratejiye nispeten standartlagsma 6zelligine sahip
olmast 6nemli hususlardan biridir. Yontemler problemlere ¢oziim {iretilmesinde

tercih edilen usullerden birisidir (Gtiglii, 2003, 69 ; Akgemci ve Giiles, 2009, 4).

Strateji ve Program: Program, zamam belirlemek, faaliyetlerin ayrintili
uygulanacaklar1 yer ve siireleri ve bunlar1 kimin nasil yapacagini saptamaktir.
Program nettir ve ¢ok kismi riskleri barindirir. Bir olayla ilgili en ufak ayrintiyi;
yerini, zamanini kisi ve usul gostererek belirlemektir. Kisa siirelidir. Strateji orgiitte
zaman i¢inde meydana gelecek biitiin olay ve hareketlerin uzun dénem i¢inde tahmin
edilmesini ve bunlarin Orgiitiin amaglar1 yoniinden degerlendirilmesini gerektirir.
Programlar daha alt kademedeki uygulama ve uyuklayicilarla ilgilidir. Programlarin
baska bir 6zelligi yeniden kullanilir olan planlardan olusmasidir. Bu tarafi ile de

politikalardan ve stratejilerden ayrilirlar (Gtiglii, 2003, 69).

Strateji ve Plan: Plan amaclar1 gerceklestirmek i¢in kisaca neyin nasil
yapilacaginin saptanmasidir. Plan daha genis bir kapsama sahiptir ve strateji ve
yontem gibi kavramlar1 biinyesinde barindirir. Planin strateji ile benzeyen yoni risk

ve belirsizlik igermesidir (Gti¢lii, 2003, 69-70 ; Akgemci ve Giiles, 2009, 4).
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Plan, Planlama nedir?

Diinyaya gelen insanoglu kendini temel ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in
evinde, egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢inse kendini okul denen devletin zorunlu

olarak orada bulunmamizi sagladig: bir planlamanin i¢inde bulur.

Kisiler stirekli hareket halinde bulunulan giiniimiiz yasam tarzinin getirdigi
zamanin yetmemesi ve ihtiyaclarin ¢esitlenmesi nedeniyle somut diisiinme
doneminden soyut diisiinmeye gegilen on bir on iki yasindan itibaren siirekli bir

planin planlamanin i¢indedir.

Kisinin ihtiya¢ duyduklarini sosyal yasaminda belirledigi hedeflere varmak
icin dlizene koymasi gerekir. Yapilan bu is sistematik hale getirildiginde planlama

baslamis olur (Elma ve Demir, 2003, 277).

Geng’e (Aktaran: Sahin ve Aslan, 2008, 172) gore; plan en genis anlamda
tutulacak yol ve davranis bi¢cimi olarak, planlama ise amaclar ile bunlara ulastiracak
araclarin ve imkanlarin se¢imi veya belirlenmesi olarak tanimlanir. Yani plan sonug,

planlama siiregtir.

Planlama temelinde amaci olan eylem hareketidir. Sadece ekonomik degil
toplumsal anlami1 da igerir. Bu c¢abada bize topluma ait istenmeyen olaylarin
gerceklesmemesini  saglamaya calisirken arzu edilen olaylarin  gerceklesmesini

istemektir (Hesapgioglu, 2006, 69).

Planlama gelecegi onceden gormek, belli bir hareketi olayin gergeklesmesi

sirasinda degil oncesinde kararlagtirmaktir (Tortop ve Digerleri, 1999, 51).

Planlama hareket tarzlarinin 6nceden kararlastirilmasidir (Gtirsel, 2006, 69).
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Plan ve planlama ile ilgili yukarida vermis oldugumuz tanimlarin disinda da
tanimlar yapilmistir. Buradakiler gibi bir¢ok tanimda da planlarin ortak birtakim

ozellikleri oldugu goriilmektedir.

Girsel’e (2006, 69) gore planlama ile ilgili yapilan tanimlarin ortak

ozellikleri soyle siralanmastir:

*Planlama gelecege yonelik bir faaliyettir. Planlama genis 6lgiide gelecekteki

kosullarin ne olabilecegi konusundaki tahminlere dayanir.

*Planlama bir kararlar sistemidir. Ancak her karar bir plan degildir. Karar
cesitli secenekler arasindan se¢im yapmaktir. Oysa planlama mutlak olarak gelecege

yoneliktir ve bir faaliyet igerir.

*Planlama secilen bir amaca yonelik olup, bu amaca ulasabilmek icin en

uygun yontem amaclarin secilmesi ile ilgilidir (Nakip ve Digerleri, 2006, 151).

Planlamanin Onemi, Faydalar ve Plan Tiirleri

Planlamanin 6nemi ile ilgili olarak klise bir so6z olan “En kotii plan
plansizliktan iyidir.” sdziinii burada sdylemek uygun olacaktir. Insanoglu sosyal
yasami boyunca bir¢ok plan yapmaktadir: Egitim plani, evlilik plani, ekonomik
planlar vb. Yapmis oldugu planlar neticesinde amaglarina ulasabilenler mutlu
olmakta mudir, sorusunun cevabini bilmek miimkiin degildir ama planli hareket
edenlerin amaglarina ulastiklar1 muhakkaktir. Buradan topluma hizmet veren kamu
kurum ve kuruluslar1 ile 6zel kuruluslarin bir plan dahilinde hareket ettiklerinde

basaril1 olduklarini sdyleyebiliriz.

Planlama giiniimiizde 6zel yasantimiz dahil her alanda kendini gdstermekte

ve plansiz hareketlerin 6zel hayatimizda meydana getirdigi olumsuzluklar kamuda ve
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biiylik kuruluslarda daha biiyiik sakincalara neden olmaktadir (Tortop ve Digerleri,

1999, 54).

Akilcr bir yonetim uygulamak isteyen yoneticinin yonetim bigiminin temelini
olusturan plan bu sayede yoneticiye neleri nasil yapacagi ile ilgili dnceden diisiinme

firsat1 verir.

Isabetli kararlar almak ve kurumlarin kiiresel rekabet ortaminda olusabilecek
risklere dnceden miidahale edebilmek i¢in 6nceden diisiinme ve degisik ¢oziimler
iretme isteginde bulunan yoéneticiler, planlama ile bunu saglarlar. Kamu
kurumlarindaki yoneticiler ise planlama ile ellerindeki kit kaynaklar1 verimli sekilde
kullanmak i¢in planlama yapmak durumundadirlar. Giinlimiizde planlamanin 6nemi
artik iyice anlagilmis olup planlama yapilip yapilmamasi degil hangi tiir planlama ile
en iyi sonuglar almirin tartisgitimasi yapilmaktadir. yi bir planlama ile elde edilecek
basarili sonuglarin yaninda planlama esnasinda yapilacak hatalarla istenilmeyen

sonuglarin ortaya ¢ikmasi da miimkiin olmaktadir.

Ulker (akt. Elma ve Demir, 2003, 280-281) planlamanin yararlarin1 sdyle

siralamistir:
1. Yonetim siirecinde rastgele hareket edilmesine imkan vermez.

2. Yoneticiyi diisiinmeye, olaylarin olus bigimlerine karismaya ve onlari

kendi amaglarina uygun bicimde yonlendirmeye zorlar.
3. Rasyonel ve ekonomik davranist 6zendirir.
4. Zaman tasarrufu saglar (Kutluhan, 2003, 68).

5. Kontrol siirecinin kolay islemesini saglar.
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6. Faaliyetlerin uyumlu gergeklesmesini saglar.

7. Islerin vyiiriitiilmesinde, yeni ydntem ve araglarm kullanilmasina ve

kaynaklar arasinda uyumlu bir biitiinlesmenin saglanmasina imkan verir.
Kutluhan’a (2003, 68) gore ise planlamanin faydalar1 sunlardir:
*Zaman ve emek israfini 6nler.
*Yoneticilerin dikkatini amag tizerine ¢eker.
*Cabalar1 ortaklastirmaya imkén saglar.
*Tlim imkanlarin amaca yonelip yonelmediginin kontroliinii temin eder
*Daha rasyonel kural ve ilkelerin gelistirilmesini saglar.
*Yetki devrini kolaylastirir.
*Denetimde kullanilacak standartlar1 ortaya ¢ikarir.

Kuruluglarin faaliyetlerinin basartya ulasmasi, planlari en iyi sekilde
hazirlanmasina ve uygulanmasinda basar1 elde edilmesine baghdir ( Tortop ve

Digerleri, 1999, 51).

Planlar; siire, uygulama bi¢imi, sekli ve kullanim bi¢imine gore cesitlilik

gosterirler ( Tortop ve Digerleri, 1999, 57-60):
Siirelerine gore plan tiirleri: (Simsek, 1994, 151)
*Uzun stireli planlar: 5, 10, 15 yillik hatta daha uzun siireli planlardir.

*Orta siireli planlar: Bes yildan az siireli planlardir.
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*Kisa siireli planlar: Bir yildan az stireli planlardir.
Uygulama bicimine gore planlar:

*Zorlayici planlar: Bu tiir planlar emredici bir sekilde biitiin sektorler i¢in

hazirlanir. Halkin goriisii yoktur.

*Demokratik planlar: Demokratik iilkelerde halkin goriisiine basvurularak

hazirlanirlar.

Bicim yoniinden planlar:

*Yazil1 planlar: Belirlenen politikalar yazili dokiimanlara aktarilirlar.

*Yazil1 olmayan planlar: Yazili planlarin 15181 altinda s6zIii uygulamalardir.

Kulanim bicimlerine gore planlar:

*Bir kez kullanilacak planlar: Amaglara ulasmak i¢in bir kez hazirlanan ve

amaglara ulasildiginda artik kullanilmayan planlardir.

*Siirekli planlar: Stirekli karsilagilan durumlarla ilgili planlardir (Simsek,

1994, 158).

Stratejik Planlama

Stratejik Planlamanin Tanim

Stratejik planlama insanlarin sosyal ve ekonomik yasaminda onemli iki
kavramdan birisidir. Bu iki kavram birlikte kullanilmaya baslandig1 giinden itibaren
ydnetim alanina yeni bir heyecan katmislardir. Ozellikle kaynaklarin kit olmasindan
oteye tiikendigi, ekonomik ve sosyal sartlarin daha da agirlastigi giiniimiizde
vatandasina iyi hizmet vermek isteyen kamu ve ayakta kalmak i¢in miicadele veren

0zel sektor i¢in stratejik planin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Gelecekte olusabilecek sikintilar
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icin Onceden tedbir almak isteyen ve olumsuzluklar1 bile firsata doniistiirmeye
calisgan glinlimiiz kamu sektorii ve Ozel sektor yoneticilerinin kullandiklar1 ve
kamuda da bugiin zorunluluk olan stratejik planlamanin 6nemi giin gectikce

artmaktadir.

Yonetimle ilgili birbiriyle iliskili iki degisik kavramin bir araya gelmesiyle
daha kapsamli bir anlam igeren yeni bir kavram olarak stratejik planlama olusmustur

(Canaket, 2008, 9).

Strateji ve planlamanin tanimlar1 incelenirken farkli ama ortak 6zellikleri olan
tanimlarin yapildigin1 goriilmiistiir. Stratejik planlama kavrami ile de ilgili farkl

tanimlar yapilmistir. Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir:

En 1iy1 sonucu almak i¢in bilgilerin etkili bir sekilde toplanmasi, alternatif
dogrultularin  gelistirilmesi, simdiki kararlarin gelecekle ilgili ¢ikarimlarinin

yapilmasidir (Kutluhan, 2003, 71).

Bryson (Akt. Eres, 2004, 21-29) stratejik planlamay1 temelde yonetici, lider
ve planlamacilara stratejik diisiinme ve hareket etmeye yardim icin diizenlenmis

araglar, islemler ve kavramlar olarak tanimlamistir.

Bircan’a (2002, 14) gore stratejik planlama:

*Bir yonetim planlamas1 modelidir.

*Yaygin olarak kullanilan bir karar verme aracidir.

*Giderek artan hizli degisme ve gelismelere uyum saglamak i¢in, her tiirlii

yatirim yapma ve gelecegi tanimlamadir.
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*Ulusal kaynaklarin yonetim ve denetimini gerceklestirmek, iiretim ve insan
giicliniin gelistirilmesi konusunda teknolojik yetersizligi onlemek amacina yonelik

bir makro planlama aracidir.

*]sletme, kurum veya kurulusun bes, on veya daha fazla yilda nerede olmak

istediginin acgiklikla belirlenmesi siirecidir.

Kurumun gelecekte nerede oldugu ile ilgili problemleri, dis ¢evreyi de goz
oniinde bulundurarak hazirlanan uzun donemli planlardir (Sahin ve Aslan, 2008, 173;

Nakip ve Digerleri, 2006, 174).

MEB (2002, 21) stratejik plan okul/kurumun gelisim hedeflerini belirleyen,
bu hedeflere ulagmada izlenecek yol ve yontemleri ortaya koyan ve okul/kuruma

vizyon kazandiran bir plandir

DPT (2006, 7) Stratejik planlar kurulusun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu

ettigi durum arasindaki yolu tarif eder.

5018 Sayili kanuna gore stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve o6nceliklerini, performans dlgiitlerini,
bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plani ifade

etmektedir.

Stratejik planlamay1 benzer tanimlardan hareketle kisa ve 6z olarak “uzun
donemli bir gelecekte nasil bir dogrultu izlenecegi konusuna egilmek ve uygun

dogrultular: belirlemek” (Betz, 2010, 245) seklinde tanimlayabiliriz.

Stratejik Planlamanin Gelisimi

Dogal yasamin baslamasiyla strateji, insanoglunun hareketlerini sistematik

hale getirmesiyle de planlamanin basladigini soyleyebiliriz. Strateji ve planlamanin
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kullanildiklar1 alanlara bir¢ok avantaj saglamis iki kavram olarak bir araya gelmeleri

20. yiizy1ilin ortalarina dogru olmustur.

1900-1930 yillar1 arasinda isletmeler basit bir sekilde faaliyetlerini
planlamaya baslamiglardir.1930-1950 arasinda ise plan ve politikalarin daha genis
kapsamda degerlendirildigi donemdir. II. Diinya Savasi sonrasi biiyiliyen
ekonomilerin dis ¢evredeki degisiklikler nedeniyle gelecegi tahmin etmeyi istemeleri

uzun donemli planlama geregini ortaya koymustur (Cakir, 2008, 15-16).

IIk olarak savasta diismana galip gelmek icin strateji belirleme siireclerine
dayanan strateji kavraminin isletmelere uygulanmasiyla birlikte stratejik planlama
baslamis oldu.1960-1970’li yillar da ise stratejik planlamanin o6rgiit yonetiminde
vazgecilmez eleman olarak goriildiigi yillardir. 1980°lerin basinda ise elestirilere
maruz kalan stratejik planlama 80’lerin sonlarma dogru yaygin olarak kamuda
kullanilmaya baglamistir. Drucker’in 1954 tarihli “Y6netim Pratikleri” adli kitabinin
“Amagclarla Yonetim” kismu stratejik teorik boliimiinii olusturdugu belirtilmektedir

(Arslan, 2009).

Stratejik planlama giiniimiizde 6zellikle kamu ve kar amaci glitmeyen kurum
ve kuruluglarda Onemli bir yoOnetim aract ve planlama araci olarak

degerlendirilmektedir.

Stratejik Planlamanin Amaclar

Stratejik planlama ile rekabet ortaminin en yogun sekilde yasandigi ozel
sektor firmalarmin basarili  olmalarmi  saglamak i¢in yapmis olduklar

yogunlastirilmis gelecege doniik tahmin faaliyetleri amaglanmaktadir.

Kamuda ise hesap verilebilir bir ortam olusturma ve performansa dayali

iicretlendirme amaglanmaktadir.
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Stratejik planlama ile;

*Politika belirleme ve maliyetlendirme kapasitenin gii¢clendirilmesi,

* Amag ve hedeflere dayali yonetim anlayis1 ve biitgelemenin gelistirilmesi

*Kamu hizmetlerinin arzinda yaratici taleplerine duyarhiliin artirilmasi

*Hesap verme  zorunlulugunun tesis edilmesi  amaclanmaktadir

(http://www.sp.gov.tr/sss.html adresinden 05 Aralik 2011 tarihinde erisilmistir.)

“Stratejik planlamanin amaci, firmaya kalic1 bir rekabet avantaji saglamak,
yani pazara iligkin bazi sayisal analizler yapmak, gelecegi basarili bir bigcimde
ongormek, firmanin hedeflerini belirlemek ve firmanin uzun vadeli stratejini

belirlemektir. (Okan, 2011)

Planlama ile faaliyet ve projeler belirlenirken amaclara ulasmak i¢in
belirlenen faaliyet ve projelerin uygulanmasi siireci planlamacinin elindedir. Stratejik

planlamanin amaci olarak;
*Zaman kaybini azaltmak,
*Gereksiz islemleri ortadan kaldirmak,
*Kontrolii kolaylastirmak i¢in standart belirlemek,
*Beklentilerde belirsizliligi azaltmak,

*leriye bakmay1, degisiklikleri tahmin etmeyi ve degisikliklerin etkisini
olumlu yonde kullanarak kurumun gelistirmeyi amaglar. Ulagsmak istedigimiz

hedeflerden emin olmamizi amaglar (Cakir, 2008, 25-26).
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Bircan’a gore (2002, 15) stratejik planlama ile:
*Gelecek etkilenebilir ve gelecege yon verilebilir.
*Bugliniin egilimleri gelecegi yordamada yardimci olabilir.

*Bugliniin kararlari, gelecegin en iyi olma amaglarinin gergeklestirilmesine

yardimci1 olabilirler.

Stratejik planlamanin 6nde gelen hususlarindan birisi en kiymetli ve farkinda
olmadan akip giden zamani kontrol altina almay1 amaclar. Diger kiymetli bir hususta
kit olan kaynaklarin en ekonomik sekilde yonetilmesidir. Bu iki hususa bagli olan
diger amaglar ise zorlu olan rekabet ortaminda kurumlarin hayatta kalmalarinin ve
maksimum fayda saglayarak yiiksek performans gostermelerini amaglamaktadir.
Ayrica giinimiiz kamu yonetiminin esaslarindan olan “hesap verilebilirlik” ilkesi de

stratejik planlama ile amaglanmaktadir.

Stratejik Planlamanin Ozellikleri

Stratejik planlama esas itibariyle Onceden alinacak kararlarla sonuclara
olumlu yonde miidahale edebilme, gercek¢i hedeflerle 1yi bir kamu hizmeti
verebilme, tiim katilimcilarin kendinden bir seyler kattigi eylemi ve harekete gegme

ozelligini tasir.

Stratejik planlama oOzellikleri itibariyle asagidaki sekilde siralanabilir (DPT,

2006, 7-8).

*Sonuclarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde

edilecek sonuglara odaklidir.
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*Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini
saglamaya gayret eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir.

Diizenli olarak gozden gegirilmesi ve degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

*Gercekeidir: Arzu edilen ve ulasilabilir bir gelecegi resmeder.

*Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun
kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigint ve yaptigr seyleri nigin yaptiini
degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve

eylemleri tiretmesidir.

* Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne
Olciide gerceklestirildiginin izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine

temel olusturur.

*Katimer bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en {ist
diizey yetkilisi tarafindan tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili
taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak

cabas1 ve destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya ulasamaz.

*Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.

*Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yap1 ve ihtiyaglarina uyarlanabilen

esnek bir aractir.

*Salt bir belge degildir: Stratejik planin hazirlanmasi, gerceklestirilmesi i¢in
yeterli degildir. Planin sahiplenilmesi ve eyleme gegirilmesi gerekir. Asil olan

stratejik plan belgesi degil, stratejik planlama stirecidir.
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*Sadece biitceye doniik degildir: Stratejik planlama siirecinde kaynak
kisitlar1 dikkate alinmakla beraber, yillik biitce ve kaynak taleplerinin stratejik

planlar1 sekillendirmemesi; stratejik planin, blit¢eyi yonlendirmesi gerekir.

Stratejik Planlamanin Yararlan

Stratejik planlama yapan orgiitlerin hep birlikle iirettikleri performanslari
bireylerinin tek tek trettikleri performanslarinin toplamindan ¢ok biiyiiktiir. Kisiler
birlikte hareket etmeye basladiklar1 zaman Orgiitiin amaglarina inanmaya ve onu
gelistirmeye baglarlar. Sahiplenilen her amag¢ Orgiitii basariya bir adim daha

yaklastirir.

Kamu kurum ve kuruluslarinda yapilacak olan stratejik planlarin kagit
iizerinde degil de uygulamada olmasi halinde sosyal, ekonomik ve hizmet yoniinden
hem calisanlar hem de kamu adina basarili bir yonetim sergilenecektir. Bu da

calisanlarin ve hizmet alanlarin menfaatine olacaktir.

Ekip calismasi ile  Orgiitin = boliimleri  arasindaki  baglantilarin
kuvvetlenmesine, yoneticilerin rollerini daha 1yi icra etmelerine, Orgiitiin
calisanlarinin dogrudan menfaatlerine katkida bulunan stratejik planlama; eger iyi
kullanilirsa asagida verilen bir dizi potansiyel faydayr daha ortaya koyacaktir

(Yilmaz, 2003, 74-75);
*Stratejik diistiniip etkin stratejiler gelistirir
*Gelecek yonelimlerini agiga cikarir.
*Oncelikler gelistirir.

*Bugiliniin kararlarini gelecekteki etkilerini gbz oniinde bulundurarak alir.
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*Karar almaya saglam ve savunulabilir temeller olusturur.
*Qrgiit yetki alanlar icerisinde azami takdir yetkisini kullanir.
*Temel orgiitsel problemler ¢oziiliir.

*Qrgiitsel performans gelistirir.

*Hizla degisen sartlarla etkin bir sekilde miicadele eder.
*Qrgiit icinde ekip calismas1 ve uzmanlasma gelisir.

Stratejik planlamanin yararlarin1 Saruhan (aktaran: Elma ve Demir, 2003,

288-289) asagidaki sekilde belirtmistir:
*Kurum iginde gdsterilen ¢cabalarin daha iyi koordine edilmesini saglar.
*Y Onetimi onceden sistemli bir sekilde diisiinmeye zorlar.
*Denetim i¢in basar1 standartlarinin gelistirilmesi sonucunu yaratir.

*Kurumun temel hedeflerini ve politikalarin1 daha keskin bicimde saptamaya

yoneltir.
*Beklenmedik gelismelere karsit daha hazirlikli olunmasi sonucunu verir.
*Kaynaklarin en etkili bigimde kullanilmasina yardimer olur.

Krizlerin biitiin diinyay1 etkisi altina aldig1 giiniimiizde iilkemizde kamu
kesimi acisindan Onemli bir yenilik ve donilisiim saglayan stratejik planlamanin

kamuya olan doniisiimcii katkisini su sekilde siralayabiliriz (Yilmaz, 2003, 78):

*Plan-program-biitce iligkisinin gliclendirilmesine yardime1 olacaktir.
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*Kamuda etkin bir yonetim ve harcama sisteminin kurulmasinda baslangic

noktasini olusturacaktir.

*Kuruluslarin belirli bir hedefe yonelik olmayan kisa vadeli ve anlik islerde
yogunlagmalar1 yerine, orta vadeli ve somut hedeflere dayali planlama anlayisina

sahip olmalarin1 saglayacaktir.

*Vizyon degerlendirmesi ile stirekli gelisme, yeni gelismelere gore kendini

yenileme, hizmet kalitesi, etkinligi ve cesitliliginin artirilmasi anlayisini getirecektir.

*Performans  gOstergelerinin  olusturulmasi  zorunlulugu  nedeniyle
kuruluglarin her tirlii planlama ve uygulama faaliyetlerini etkinlik, yerindelik,
katilimeilik, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri dogrultusunda

sekillendirmesini saglayacaktir.

*Siireclere entegre olmus bir sekilde denetim ve izlemeyi kolaylastiracaktir.

*Sistematik veri toplama ve sonuglar1 analiz etme aliskanligim

kazandiracaktir.

*Kuruluslarda katilime1 yonetimi (yonetisim) gelistirecektir

Tiirkiye’de Stratejik Planlama

Stratejik planlama degisen diinya kosullarina gore; strateji belirleme ve plan
yapma seklindeki egilimlerin bir araya gelmesi sonucunda énem kazanmis ve 6zel
sektor ve kamu kuruluslarinda uygulanmaya baslanmistir. Kiiresellesen diinyada
yonetim alaninda meydana gelen bu degisim ve gelismelerden Tiirkiye’nin de

etkilenmesi gecikmemistir.
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Ulkemizde son on yilda 6énemli degisme ve gelismeler meydana gelmistir.
Avrupa Birligine tiyelik miizakerelerinin baslamasiyla birlikte 6zellikle kamu kurum
ve kuruluslarinda yasal alt yapinin da olusturulmasi ile birlikte bir degisiklik
geceklestirilmistir. Yapilan bu degisikliklerden biri de kamuda hesap verilebilirligi
ortaya koymak i¢in hazirlanmasi zorunlu hale getirilen stratejik plan hazirlama

zorunlulugudur.

Tiirkiye’de 6zel sektor kuruluglarinca uygulanan stratejik planlama kamu
yonetimine yonelik orta vadeli reform programlarinin desteklenmesi amaciyla 12
Temmuz 2001°de Diinya Bankasi ile imzalanan 1. program Amaglhi Mali ve Kamu

Sektorii Uyum Kredi Anlasmast (PEPSAL-1) ile olmustur (Yilmaz, 2003, 77).

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda
yer alan kamu kaynaginin kullanilmasinin genel esaslar1 mali saydamlik, hesap
verme zorunlulugu ve stratejik planlama ve performans esash biitcelemedir (Madde7,
8, 9). Kamu tarafindan verilen hizmetlerde yapilan harcamalarla ilgili olarak mali
saydamlik, verilen kamu hizmetini standartlara ve biitceye uygun olarak yapmak,
nihayetinde de ilgili kanunda yapilan tanimda da belirtildigi sekilde “orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans
oOl¢iitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren
plani” hazirlamak 5018 sayili kanunla kamu idarelerine zorunlu hale gelmistir. Bu
konuda sadece “Yerine getirmekle yiikiimlii olduklari hizmetlerin hassasiyeti
nedeniyle Milli Savunma Bakanligi, Disisleri Bakanligi, Milli Gilivenlik Kurulu
Genel Sekreterligi, Milli Istihbarat Teskilati Miistesarligi, Jandarma Genel
Komutanligr ve Sahil Giivenlik Komutanliginin stratejik plan hazirlamasi zorunlu
degildir.” (DPT, 2006, 47) stratejik plan yapmaktan muaf tutulmuslardir. Ayrica

niifusu 50.000’in altindaki belediyeler de stratejik plan yapmayacaklardir.
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24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile tim kamu idarelerinde strateji gelistirme birimler
kurulmus ve 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslart Hakkindaki Yo6netmelik’le bu birimler stratejik planlama

caligmalarinin koordinasyonu ile gérevlendirilmislerdir (DPT, 2006, 3).

DPT tarafindan hazirlanan ve 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik’le kamu idarelerinin stratejik planlama siirecine iliskin takvim, stratejik
planlarin kalkinma plan1 ve programlarla iliskilendirilmesi ilgili usul ve esaslar

belirlenmistir (DPT, 2006, 3).

Asagida siralanan pilot kuruluslarda 2003/14 ve 2004/37 sayili Yiiksek
Planlama Kurulu (YPK) kararlar1 uyarinca stratejik planlama caligmalari

yuritiilmiustiir (YPK,2003,7) :
1-Tarim ve Koy Isleri Bakanlig1
2-Tiirkiye Istatistik Kurumu
3-Hudut ve Sahiller Saglik Genel Mudiirliigii
4-Karayollar1 Genel Midiirligi
5-Hacettepe Universitesi
6-Denizli Valiligi Il Ozel idaresi

7-iller Bankas1 Genel Miidiirliigii
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8-Kayseri1 Biiyliksehir Belediyesi

Stratejik planlama hazirlama konusunda pilot kurulus uygulamalarindan
sonra Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in ekinde yer alan listeye gore kamu kuruluslari caligmalar1 tamamlayip,
belirlenen zaman siiresinde DPT’ye teslim edeceklerdir. MEB 2010-2014 yillarini
kapsayan ilk stratejik planin1 2006-55 sayili genelge ile hazirlamak i¢in ¢alismaya
baslamistir. Hazirlanan stratejik plan ilgili yonetmelik geregi gerekli diizeltmeler
yapilmast i¢in DPT’ye gondermis ve gerekli diizeltmelerden sonra 03/06/2009
tarthinde MEB’e gonderilmistir. MEB Strateji Gelistirme Birimi tarafindan gerekli
diizenlemeler yapilmis ve drnekleri DPT Miistesarligi, Maliye Bakanligi, Sayistay ve
TBMM Baskanligina gonderilmek iizere bakan onayina sunulmus, Milli Egitim
Bakani tarafindan 05.11.2009 tarihinde onaylanarak plan yiirtirliige girmistir (MEB,

2009, ek—5).

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde kamu
idarelerinde stratejik planlama ve performans esash biitgelemeye yonelik calismalara
devam edilmektedir. Uygulama “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte belirlenen gegis programi ile hayata
gecirilmeye calisilmaktadir. 188 merkezi kamu idaresinde stratejik planlama ve
performans esasli biitcelemeye gecilecegi belirtilmektedir. Merkezi yOnetim
kapsaminda Mart 2011 itibariyla 140 kamu idaresinin taslak planlar1 Kalkinma
Bakanliginca degerlendirilmis ve kuruluslara degerlendirme raporu gonderilmistir,
bunlardan 124’1 i¢in kamu idareleri tarafindan nihai plan olusturulmus ve bakanliga
iletmislerdir, 16 kamu idaresi ise nihai plan calismalarina devam etmektedir.
Stratejik planlarin1 tamamlamasi gereken 48 kamu idaresinde ise siirecin gerektirdigi

caligmalar devam etmektedir (http://www.sp.gov.tr/default.asp, Erisim 05.12.2011).
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12 Haziran 2011 tarihinde Milletvekili Genel Se¢imi sonrasinda hiikiimetin
degismesi nedeniyle stratejik planlarin yonetmeligin 7. maddesi uyarinca mahalli
idareler hari¢ diger kamu idarelerinin stratejik planlar1 yenilenebilecektir. Yenileme,
stratejik planin bes yillik bir donem icin yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin
yenilenmesi karari, 61. hiikiimetin kurulma tarihi olan 6 Temmuz 2011°den itibaren
en ge¢ U¢ ay i¢inde ilgili bakan onayiyla alinacak ve Kalkinma Bakanligina bilgi
verilecektir. Bu karar1 takip eden alt1 ay icinde 2013-2017 donemi i¢in stratejik plan

hazirlanacaktir.

Halihazirda stratejik plan yenileme caligmalarini siirdiirmekte olan ve asama
kaydetmis kamu idareleri ise 2012 mali y1l1 biitce ve performans programi hazirlama
takvimine uyum saglamak kaydiyla 2012-2016 donemi igin stratejik plan
hazirlayabilecektir. Bu durumda stratejik plan taslaginin degerlendirilmek {izere en
gec 1 Eyliil 2011 tarihine kadar Kalkinma Bakanligina gonderilmesi gerekmektedir

(Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig; No:1).

Stratejik Plan Hazirlama Siirecinde Uyulmasi Gereken Genel Hususlar:

Stratejik planlamanin yasal olarak zorunlu hale gelmesiyle birlikte kurumlar,
yapilan pilot uygulamalar1 inceleyerek, DPT tarafindan hazirlanan kilavuzdaki
kurallara uyarak ve ilgili diger yasal metinleri de dikkate alarak verilen siire i¢inde
stratejik planlarini hazirlamislardir. Ulkemiz yonetim anlayisina yeni bir dinamizm
kazandirmaya calisan stratejik planlamanin hazirlik siirecinde uyulmasi gereken
hususlarla ilgili her ne kadar kilavuzlarda yeterli bilgi varsa da cesitli eksiklikler

meydana gelmistir.

Yonetmelikle belirlenen 2006-2010 gecis doneminde kamu idarelerince

hazirlanmis olan stratejik planlarin Kalkinma Bakanliginca degerlendirilmesi
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sonucunda eksikligi tespit edilen ve asagida yer alan hususlar yeni plan

hazirliklarinda dikkate alinacaktir:

*Durum analizi ile amag¢ ve hedeflerin baglantisinin agik bir sekilde

gosterilmesi

*Di1s paydas katiliminin yeterli diizeyde ve kalitede saglanmasi

* Hedeflerin sonu¢ odakli ve kurulusun hizmet alanina uygun bir bigimde

ifade edilmesi

* Performans programi hazirliklarinda giicliilk yaratmayacak sayida ve

nitelikte amag ve hedef belirlenmesi

* Hedeflere yonelik performans gostergelerinin, bu gostergeler cinsinden

mevcut durumun ve plan doneminde ulasilmasi arzulanan seviyenin belirtilmesi

* Amac ve hedeflere nasil ulasilacagini agiklayan stratejilerin planda yer

almasi

* Amag ve hedefler seviyesinde maliyetlendirme ve bunlara iliskin kaynak

tablolarinin yer almasi

* Uygulamanin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik sistem tasarimi

yapilmasi

Stratejik planlama c¢alismalarinin  basaris1  biliyiik 6lgiide plan Oncesi
hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasimna baghdir. Bu kapsamda iist yoneticinin
liderliginde tiim c¢alisanlarca planlama siirecinin sahiplenilmesinin saglanmasi,
organizasyonun olusturulmasi, ihtiyaclarin tespit edilmesi, is planinin olusturulmasi

amaciyla bir hazirlik programi yapilmasi gerekmektedir. Stratejik planlama stirecinin
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baslangi¢ asamasinda ve 6nemli asamalarinda Kalkinma Bakanlig: ile yakin isbirligi

saglanacaktir.

Plan hazirlama siirecinde strateji gelistirme birimi koordinasyonunda tiim
birimlerin aktif katilim1 esas olup stratejik planlama ekibinde ana hizmet birimlerinin

temsil edilmesi gerekmektedir.

Ikinci ve daha sonraki stratejik planini hazirlayacak kamu idareleri igin,
yuriirliikteki stratejik planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler
bazinda ger¢eklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igeren Ozet
degerlendirme boliimiine yeni hazirlanacak plan i¢inde yer verilecektir. Bir onceki
plandan temel farkliliklar ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanacaktir. Ayrica, daha
once Kalkinma Bakanliginca kamu idarelerine gonderilmis olan taslak stratejik plan
degerlendirme raporlarinda yer alan Oneri ve uyarilar dikkate alinacaktir (Kamu

Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig; No:1).

Egitimde Stratejik Planlama

Egitim toplumlarin geleceginin olusturulmasinda en Onemli etmenlerden
birisi belki de en onemlisidir. Hizli gelisen teknoloji, siirekli yenilenen bilgiler ve
azalan kaynaklarin en iyi sekilde degerlendirilmesi egitimde planlamay1 getirmistir.
Bilgi toplumuna ulasmada en 6nemli yollardan birisi de egitimin ekonomik yonden
desteklenerek teknoloji ile donatilmasi ve bunlar1 kullanan kisilerin yetistirilmesidir.
Ayrica siire¢ degerlendirmesi ile Olgililebilen egitimin amaglarina ulagmak i¢in
kullanilan ~ kaynaklarin = denetlenmesi ve bu  kaynaklar1  kullananlarin

performanslarinin 6l¢iilmesi de siire¢ degerlendirmesi seklinde olmaktadir.
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Egitim planlamasi ilgi istidatlart dogrultusunda bireyin var olan yeteneklerini
ortaya ¢ikarmak, onlar1 gelistirmek, tlkenin sosyal, kiiltiirel ve mali y6nden
gelismesine yardimcr olacak egitim imkanlarini herkese saglamak i¢in, toplumun
destegi ile sosyal arastirma usul ve ilkelerinin formasyon teknikleri ile birlikte
uygulamaya gecirilmesi siirecini ortaya koyan devamli idari ve ekonomik bir stiregtir

(Sahin ve Aslan, 2008, 177).

Diinyada stratejik planlamanin uygulandig1 genis alanlardan biri de egitimdir.
Kar amaci giitmeyen kamu kurumlar1 i¢inde egitim orgiitleri 6zellikle iilkemizde ¢ok
genis bir cografi bolgede ve sayisal olarak toplam altmis bine yakin okulda (2008
Okul Say1s1:57.837; MEB, 2008, 55) okulda stratejik plan yapilmis ve uygulamaya

konulmustur.

Egitimde (ilkdgretim-ortadgrenim) stratejik planin uygulanmasi diger kamu
idarelerince uygulanmasinda farkliliklar arz etmektedir. Egitim kurumlarini isletme
gibi gormemiz miimkiin degildir. Bu bakimdan 6zel sektorde yapilan planlamada is
yeri sahibi veya yonetim kurulunda en c¢ok s6z sahibi olan yonetici stratejik
planlarin1 yonlendirmeye calisir. Egitim kurumlarinda ise bu durum s6z konusu bile

olamaz. (Isik ve Aypay, 2004, 350-351)

Egitim kurumlarinda stratejik plan hazirlanmasindan ve stratejik planin
uygulanmasindan stratejik planlama ekibi sorumludur. Mutlaka uygulayicilarin
stratejik planlama stirecine goniillii olarak katilmalar1 gerekir (Eres, 2004, 21-29).

Zaten stratejik planin stratejik olmasi i¢in karara katilinmasi gerekir.

Egitimde stratejik plan hazirligi asamasinda dis c¢evre analizinde ve
paydaslarin belirlenmesinde dikkatli davranmak, olusturulacak stratejiler lizerinde

uzlasma saglamak stratejik planin uygulanabilirligini artiracaktir.
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Yapilacak stratejik planlar en iist MEB Teskilat, Il-illge Milli Egitim
Miidiirliikleri ve okullar (Ilkégretim-Ortadgretim) toplumun tiim kesimlerinin

goriislerini almak ve onlara goére davranmak durumundadirlar.

Stratejik planlarin  egitimde wuygulanmasi ile birlikte ortaya ¢ikacak
performanst degerlendirmeye yonelik c¢alismalarin da siiratle hayata gecirilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde egitim kurumlarinca yapilan stratejik planlar kagit

iizerinde kalmaktan Gteye gidemeyecektir.

Egitim orgiitleri gelecekleri ile ilgili kararlar1 alirken mutlaka stratejik
planlarinda bunlarin ilgili biitce iliskisini i1yi kurarak ihtiyaglarinin karsilanmasi

konusunu goz 6niinde bulundurmak zorundadirlar.

Stratejik planlarin amacina ve siirecine uygun bir bi¢imde yapilmasi,
uygulama esnasinda sonuglarin degerlendirilmesi egitim Orgiitlerinde olumlu

gelismeleri ortaya ¢ikaracaktir.

Okullarda Stratejik Planlama

Okullarda stratejik planlama okullarin aslinda var olan ama okul ydneticileri
de dahil farkinda olmadiklar firsatlar1 ve giiclii yonleri ortaya koymasi bakimindan
onemlidir. Gelecekte bulunulmak istenen noktaya ulasmak i¢in okulun tiim
paydaslarinin  goriis ve Onerileri dogrultusunda, yasal metinler c¢ergevesinde
hazirlanan stratejik planlar giiniimiizde, egitimde meydana gelen hizli degisme ve

gelismelere ayak uydurmay1 saglayarak okullarin basarisinm arttiracaktir.

Stratejik planlarda yer almasi gereken unsurlar asagida verilmistir (DPT,

2006, 9):

*Durum analizi (6zet)
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*Katilimciligin nasil saglandigina iliskin aciklama

*Misyon, vizyon, temel degerler

*En az bir amag

*Her amacin altinda en az bir hedef

*Hedef olciilebilir sekilde ifade edilememisse Ol¢tim kriter(ler)i

*Stratejiler

*Tiim amag ve hedefleri igeren bes yillik tahmini maliyet tablosu

Bu baglamda okullarda kullanilacak stratejik plan modeli DPT tarafindan

hazirlanan kilavuzda 6rnek bir model asagida verilmistir (MEB, 2006, 18):
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Sekil 1 MEB Stratejik Plan Modeli

MEB STRATEJIK PLAN MODELI

Stratepk Planlama
E ki barmn Olugherubmas:
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Kaynak: MEB, 2006: 18.
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Okul/Kurumlarda Stratejik Planlama Siireci ve Asamalan

MEB okul/kurumlarda stratejik plan hazirlama kilavuzunu DPT’nin kamu
kurum ve kuruluglart i¢in hazirlamis oldugu kilavuzdan da faydalanarak
hazirlamistir. Stratejik planlarda bulunmasi gerekenler ve uygulama modelleri ile
ilgili bilgiler konusunda hazirlanan bu kilavuzlar dikkate alinarak okul/kurumlar
stratejik planlarint hazirlamiglardir. Stratejik planlama siireci “stratejik yonetim
stireci dongiisii 'niin (Sekil 2) biitiiniinii kapsar. Su an neredeyiz? sorusu ile baslayan
siirec nereye gitmek istiyorum? sorusunun cevabma hangi yolla ve nasil
gidileceginin esaslarini belirleyerek basar1 ile son bulmasini amaglar. Stratejik plan
belli bir zamanda baglayip-biten bir plan olmayip hazirlik ve uyulama siirecinde
dinamiklik ve esneklik gostermesi bakimindan diger planlara benzememektedir

(MEB, 2010, 19).

Sekil 2 Stratejik Yonetim Dongiisii

Vizyon
Nerede olmay1
hayal
A 4
Stratejik Amaglar ve
Hedefler R
| 5 yil sonra nerede
olmak istiyoruz?
\4
5

Misyon

Neden variz?

Yillik hedefler

Mevcut Durum
Analizi 1

Su anda neredeyiz?

Kaynak: MEB, 2010: 19.
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Tablo 1 Stratejik Planlama Siireci

. . CEVAPLANACAK
IS VE ISLEMLER ASAMALAR

SORU
Tarihge
Yasal Yiikiimliliikler
Uriin/Hizmetler o .

. DURUM ANALIZI NEREDEYIZ?
Kurum I¢i ve Cevre Analizi
GZFT (SWOT) Analizi
Paydas Analizi
Okul/Kurumun Varolus Gerekgesi . .
] MISYON VE ILKELER
Temel Ilkeler
Arzu Edilen Gelecek VIZYON
Orta Vadede Ulasilacak Kavramsal Amaglar TEMA, AMACLAR VE | NEREYE ULASMAK
Spesifik, Somut ve Olgiilebilir Hedefler HEDEFLER ISTIYORUZ?
] GITMEK
Amag ve Hedeflere Ulasma Yo6ntemleri STRATEJILER . o
] ISTEDIGIMIZ YERE

Eylem Planlar1 FAALIYETLER VE

NASIL
Maliyetlendirme PROJELER o

ULASABILIRIZ?
Raporlama .

IZLEME

Karsilastirma BASARIMIZI NASIL
Geri Besleme DEGERLENDIRME VE | TAKIiP EDER
Ol¢me Yontemlerinin Belirlenmesi PERFORMANS VE
Performans Gostergeleri OLCUMU DEGERLENDIRIR{Z?

Kaynak : DPT, 2006: 8,

Stratejik planlama, Ozetle, bir kurulusun asagidaki dort temel soruyu

cevaplandirmasina yardimci olur (DPT, 2006, 8):

e Neredeyiz?
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e Nereye gitmek istiyoruz?

¢ Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

¢ Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

MEB (2010, 10); Tablodaki sorulara verilecek cevaplar stratejik planlama
stirecini olusturur. “Neredeyiz?” sorusu, okul/kurumun faaliyetini ger¢eklestirdigi i¢
ve dig ortamin kapsamli bir bigimde incelenmesini ve degerlendirilmesini igeren

durum analizi yapilarak cevaplandirilir.

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise; kurulusun var olus
nedeninin 6z bir bi¢imde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasilmasi arzu
edilen gelecegin kavramsal, gercek¢i ve 0z bir ifadesi olan vizyon; kurulusun
faaliyetlerine yon veren ilke ve degerlerler; ulasilmasi icin ¢aba ve eylemlerin
yonlendirilecegi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek amaclar ve
amaclarin elde edilebilmesi i¢in ulasilmasi gereken Olciilebilir sonuglar anlamina

gelen hedefler ortaya konularak verilir.

Amaglar ve hedeflere ulagsmak ic¢in takip edilecek yollar ve kullanilacak
yontemler olan stratejiler ve gerceklestirilecek faaliyetler “Gitmek istedigimiz yere

nasil ulasabiliriz?” sorusunu cevaplandirir.

Son olarak, yonetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin
raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan sonuclarin daha 6nce ortaya konulan
misyon, vizyon, temel degerlerler, amaclar ve hedeflerle ne Olglide uyumlu
oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek
sonuclarla planin gozden ge¢irilmesini ifade eden degerlendirme siireci ise

“Bagarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?”’sorusunu cevaplandirir.
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Stratejik Planlama Yaparken Okul Yéneticilerinin G6z Oniinde
Bulundurmasi Gerekenler:

1. Internet giiniimiizde bireysel hayati ve okul hayatini etkilemektedir.
Ogrenci ve Ogretmenlerin alisageldikleri 6grenme etkinliklerini degistirmeye

zorlamaktadir.

2. Bilgiye erisme ve bilgiyi kullanma ve bilgi aktarmada internetin
kullanilmasi, geleneksel erisim araglarinin 6niline gegmekte, diger araglarin etkisini

azaltmaktadir.

3. Milli Egitim Bakanligi’nin kurmus oldugu e - okul vb. elektronik
uygulamalar, gerek okul calisanlar1 gerekse 6grenci ve veli gibi paydasa daha hizli ve

kolay ulasimi getirmektedir.

4. Internet sayesinde okul ve kurumlar yerel bir orgiit olmaktan ¢ikmakta
bolgesel, ulusal hatta uluslar arasi bir 6rgiit olabilmektedir. Internet hem bilgiye
erisimi hem de eldeki bilgilerin siiratle ilgili yerlere ulastirilmasin1 hizlandirmistir.
Bilgiye zamaninda ve gerekli ol¢lide sahip olan okullar, diger okullardan daha
basarili olma olanagina kavusmaktadirlar. Bu halde giiniimiizde bilgi, rekabet
avantajinin anahtar1 konumuna gelmistir. Adrese dayali kayit sistemi, okullarin
sinirlart disindan Ogrenci almalarina imkan vermese de Ogrenci velileri basarili
olduguna inandig1 okullara 6grenci kaydi yaptirabilmek icin o okullarin sinirlari igine
taginmaktadirlar. Bu da bu bolgelerdeki kira fcretlerini ve konut fiyatlarim

yukseltebilmektedir.
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Sekil 3 Stratejik Planlama Dongiisii

IL MILLI EGITIM

MTTDTTRT TTTT

MILLI EGITIM
RAK ANIT (3T

[LCE/OKUL/KURUM

QTR ATRETIK PT ANT ART

Kaynak: MEB, 2010: 15.

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu
maddesinde, “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini,
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.”
denilmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri hazirlamis

olduklari stratejik planlar1 01.01.2010 itibariyle uygulamaya koymustur.

Bu cergevede ilgelerde 11 Milli Egitim Miidiirliiklerinin yazilar1 dogrultusunda

Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve Miidiirliiklere bagli okul/kurumlarda stratejik
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planlarin hazirlanmas1 siirecini sevk ve idare edecek Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibinin aldig1 kararlar dogrultusunda Ocak

2007°de ilgelerde stratejik planlama ilgili caligmalara baglanmistir.

MEB yayinlamis oldugu 2010/14 nolu genelgede stratejik planlama siirecine
iliskin takvim yaymlamis ve bu genelgeye uygun olarak Ilge Milli Egitim

miidiirliikleri de stratejik plan hazirlama siirecini uygulamaya koymuslardir.

Hazirhk Siireci

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi:

Stratejik planin planlanmasi i¢in kurulacak ekibin olusturulmasi hazirlik
sirecinin en Onemli basamagidir. Bu asamaya Onem verilmesi planin
hazirlanmasinda kolaylik saglayacak ve uygulanan stratejik plan1 basariya

ulastiracaktir.

Stratejik planlama calismalarinin  basariya ulasabilmesi i¢in  biitiin
asamalarinda onemli rol alacak olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida
kurulmasi, kritik 6neme sahiptir. Stratejik planlama ekibi okul/kurumun liderlerinden
olusturulmalidir. Bunlar miidiir yardimcisi, rehber O6gretmen, okul aile birligi
baskani, okul 6grenci meclisi baskani, ziimre baskani, egitici bilgisayar formatorleri,
boliim sefi olabilir. Stratejik planlamanin basariya ulagmasi i¢in Oncelikle planin
okul/kurumdaki liderler tarafindan benimsenmesi gerekir. Liderleri okulun
gelismesiyle ilgili stratejik planlamaya yonelten planin benimsenmesi stratejik plana
dontik caligmalar1 diger calisanlara siiratle aktarabilirler. Bdylece stratejik planin

basari ile hazirlanmasi ve uygulanmasi saglanir.

Ekibin baskanligin1 okul/kurumlarda okul/kurum miidiirii yapmalidir. Ekip

icinden bir calisana, goniilliiliik ilkesine uygun sekilde planlama sorumlusu olarak
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gorev verilmelidir. Stratejik planlamadan sorumlu ekip iiyesi stratejik planlama
teknik ve siiregleri konusunda mutlaka egitime tabi tutulmali ve egitimden edindigi
bilgiler dogrultusunda okul/kurum miidiiriinii ve diger liderleri yapilan planlama
caligmalariyla 1ilgili olarak bilgilendirmeli, bilinglendirmeli ve planin basariyla

sonu¢lanmasinda onlara destek olmalidir (MEB, 2010, 15).

Sekil 4: Stratejik Planlama EKkibi

Miidiir
Yardimcila

Rehber

Ogretmen

Siuf
Ogretmeni BT
Formator
Brang
Ogretmeni

Okul/Aile
Birligi

Daaclrans

Ogrenci

Kaynak: MEB, 2010: 15.
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Sekil 5: Stratejik Planlama Ekip Uyelerinin Ozellikleri

GOrev yaptigl
birimi temsil

Arraali

Calismalara
yeterli zaman

Avnrahilmmali

Gonulla
olmali

Yeterli bilgi ve
birikime sahip

Alnaal

Stratejik
Planlama

Calismalar
sliresince

AnRictivilmAanmaAa

Grupla
uyumlu

ralicahilmmali

Farkli uzmanlik
alanina sahip
kisiler olmali

Kaynak: MEB, 2010: 15.

Planlama ekibi bu sekilde olusturuldugunda birtakim yararlar1 olacaktir

(MEB, 2010, 21):

* Planlar liderler tarafindan yapilirsa plan unsurlarinin hayata gegirilmesi

konusunda kendilerini yiikiimlii olarak hissedeceklerdir.

* Sunulan Onerilere yapacaklar1 elestirilerde daha gercekci ve tutarh

olacaklardir. Bu da planin uygulanabilmesini kolaylastiracak, etkinligini arttiracaktir.

* Bu tiir bir ekip, okul/kurum i¢inde devamli ve etkili bir haberlesme ve bilgi

aligveris sistemini gelistirecektir.
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* Planin hazirlanmasinda gorev alan liderler, motive olacaklar ve kendilerini

onlarin gergeklestirilmesine adayacaklardir.

Stratejik planlama ekibince olusturulan hazirlik programinda asagidaki

hususlar yer alir (DPT, 2006, 14):

* Egitim ihtiyaci

* Egitim ve diger hususlara iliskin danismanlik hizmeti ihtiyact

* Planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik kaynak

ithtiyaci

* Zaman plani

* Stratejik planlama siirecine dahil olacak kisiler ve gorevleri.

Durum Analizi

Okul/kurumlarin durum analizlerinin stratejik planin belirlenen hedef ve
amaclarin1 gerceklestirmeye yonelik olarak dogru bir sekilde yapilmasi gerekir.
Bagarili bir stratejik planin yapilabilmesi i¢in mutlaka durum analizi asamalari

dikkatlice ve siirece uygun sekilde yapilmalidir.

Durum analizi asamasinda; okul/kurumun tarihi  gelisimi, yasal
yukiimliiliikleri ile iirlin ve hizmetleri, paydas analizi, kurum i¢i analiz, ¢evre analizi

ve GZFT analizi yer almaktadir.

Durum analizi kapsaminda DPT (2006, 15)’nin yayinladig1 kilavuzda genel

olarak asagidaki degerlendirmeler yapilacaktir:
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* Tarihi gelisim; okulun kurulus amaglari, kurulusundan bu giine kadar

gecirdigi asamalar ve dontisiimlerin degerlendirmesi yapilir.

* Kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi; okul/kurumun gérev

sorumluklarini belirleyen yasal mevzuat incelenir ve yiikiimliiliikler listesi olusturur.

* Kurulusun faaliyet alanlar1 ile iirin ve hizmetlerinin belirlenmesi;
okul/kurumlar belirledikleri yasal yiikiimliiliikleriyle ilgili analiz yaparak verdikleri

hizmet ve urettikleri tiriinleri belirlerler.

* Paydas analizi (kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden
olumlu/olumsuz yonde etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi);Goniilliiliik esas1 ve
katilimcilik ilkesi g6z Oniinde bulundurarak hazirlanmak durumunda olan stratejik
planlamanin okul/kurumun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin mutlaka goriislerini
dikkate almasi, planin uygulanabilirligini saglayacaktir. Burada paydas kavramim
okul/kurum faaliyetlerini etkileyen, bu faaliyetlerden etkilenen kisi, grup ve kurumlar
olarak aciklayabiliriz. Okul ve kurumun i¢indekiler i¢ paydas, disindakileri ise dis

paydas olarak adlandirabiliriz.

* Kurulus i¢1 analiz (kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali
kaynaklarinin, kurumsal kiltiiriiniin, teknolojik  diizeyinin vb. analizi);
Okul/Kurumun kontrol edebildigi sartlarin incelenerek mevcut durumu ve gelecegini

etkileyebilecek i¢ ortam kaynakli durumlarin incelenmesidir.

*Cevre analizi (kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi,
ist politika belgeleri);okul/kurumun stratejik hedeflerinin  belirlenmesi ve
uygulanabilir olmasi i¢in, dis c¢evre faktorlerinin mutlaka bilinmesi ve bunun da
stratejik plana yansitilmasi gerekir. Bu asamada PEST (Politik - Yasal, Ekonomik,

Sosyo - Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi ve GZFT (Giigli, Zayif,
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Firsatlar, Tehditler) Analizi ile Ust Politika Belgeleri incelenir.(MEB, 2010, 27 ve

47)

D1s ¢evrenin incelenmesi esnasinda Ulusal Kalkinma Plani, MEB ve Il MEM
Stratejik Planlar1 ile birlikte yerel yonetim diizenlemeleri de g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Stratejik planin hazirlik asamasinda dikkate alinacak belgeleri

MEB (2010, 47-48) de soyle belirtmistir:

Stratejik planlarin Ust Politika Belgeleri:

* 9. Kalkinma Plan1

* Orta Vadeli Program

* AB Miiktesebatina Uyum Programi

* TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

* MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug Raporu
* Bilgi Toplumu Stratejisi

* Milli Egitim Strateji Belgesi

* Hayatboyu Ogrenme Strateji Belgesi

* 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

* Stratejik Plan Hazirlama Y 6netmeligi

* Kamu Kurum ve Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu DPT

* MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi
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* MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
* Hiiklimet Programi

* 60. Hiikiimet Eylem Plani

* MEB Biitce Raporu

* Bakanlik ve Il MEM Stratejik Planlar

* Milli Egitim ile lgili Mevzuat

Gelecege Yonelim

A - Misyon Bildirimi:

Bazi kavramlar vardir; hayatin her alaninda kisi, yoneticilerin karsisina ¢ikar
ve onlar etkiler. Iste bu kavramlardan biri de misyondur. Kisaca yiiklenilen gérev
olarak ifade edilebilen bu kavram, okul/kurumlarin siislii ciimlelerle ifade etmeye

calistiklar1 yiiklendikleri gorevleri ifade eder.

Fransizca “mission” olup Tiirkge karsilig1 “ulu gorev, 6z gorev, amag, gorev’
olarak cevrilmektedir. Bir kisi, kurum veya okul/kurumun var olus nedeni, bir ki,

kurum veya okul/kurumun yapmasi beklenen gorevidir (TDK Sozligt).

Misyon ve vizyon ciimleleri birbirine karistirilmaktadir. Stratejik planlama
yapilirken belirlenmesi en zor kavramlardan biridir ve bir ¢ok kurumun misyonunun
birbirine benzemesi acisindan da misyonun belirlenmesi sirasinda dikkatli olunmasi
gerekmektedir. Misyon zaman dilimini i¢ermez, kurumun sonsuza dek varlik
sebebini agiklar (Ozmantar, 2011, 1399). Kurulusun varlik sebebi olan misyon,
kurulusun neyi, nasil ve kimin i¢in yaptigini agikca ifade eden stratejik planin diger

boliimlerine de esas olusturan bir kavramdir (DPT, 2006, 27).
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DPT (2006, 27) ye gore misyon bildiriminde asagidaki hususlara dikkat
edilmelidir:

* Ozlii, acik ve ¢arpict sekilde ifade edilir.
* Hizmetin yerine getirilme siirecini degil, amacini tanimlar.

* Yasal diizenlemelerle kurulusa verilmis olan gorev ve yetkiler ¢ercevesinde
belirlenir.

* Kurulusun hizmet sundugu kisi ve kuruluslar belirtilir.

* Kurulusun sundugu hizmet ve/veya iiriinler tanimlanir.

Sekil 6: Misyon Ucgeni

Biz kimiz? .............. Okulu/Kurumu

Ne yapiyoruz?
Ogrencileri hayata ve iist dgrenime hazirliyoruz

Neden?
Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve
ilkelerini en list seviyede gerceklestirmek
icin ilkelerini en iist seviyede

aarcallactirmalr

Nasil yapiyoruz? Kimin i¢in?
etik degerlere baglh kalarak ve Ogrencilerimiz
kendimizi siirekli gelistirerek

Kaynak: MEB, 2010: 41.
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B - Vizyon Bildirimi:
Vizyon uzun cilimlelerle olusturulan okul/’kurumun {stlendigi gorevlerin

gelecekteki hedeflerinin kisa ve 6z ifade edilmesidir.

Fransizca “vision” olup Tirkg¢e’ye “6z ki, ulu diis, genis gorisliilik, uz
gOrli, gosterim, genis goriis, ileri gorlis” olarak g¢evrilmistir. Gorme giicii, Onsezi,
algilamada olaganiistii yetenek ve sezis, bir seyin tasarlanmis ve ya goriiliis tarzi,

hayal giicii ile zihinde yaratilan simge, derin gorme, ileriyi gérme (TDK).

MEB (2010, 54)’e gore vizyon en basit sekliyle tiim calisanlarin paylastig
okulun gelecegine ait bir resimdir. Vizyon mevcut gergekler, umutlar, hayaller,
tehlike ve firsatlarin bir araya gelmesiyle olusan, Orgiitiin bir biitiin olarak
geleceginin tanimlanmasi i¢in bilinenden bilinmeyene dogru zihni bir bakis olarak

tanimlanabilir.

Misyon climlesine karsin daha dar kapsami olan vizyon yeniden belirlenebilir
ve liizumu halinde degistirilebilir. Vizyonun herkesin kolayca anlayabilecegi bir
sekilde tamimlanmasi gerekir (Ozmantar, 2011, 1399-1400). Ideal gelecegini
sembolize ettigi kurulusun uzun vadede neleri yapacagini anlatarak, kurulusun farkl
birimlerini birlestirir ve onlarin ahenkli bir bicimde calismasinin sagladigi i¢inde

kuruluslar i¢in ¢ok 6nemlidir (DPT, 2006, 29).
DPT(2006, 29) ye gore giiclii bir vizyon asagidaki 6zelliklere sahiptir:
* [dealisttir; yiirekten gelmesi, hissedilmesi gerekir.
* Ozgiindiir; kurulusun vizyonunu digerlerinden ayirt edici 6zellige sahiptir.

* Cekicidir; kurulus ¢alisanlar: kadar diger paydaslarin da ilgisini ¢eker.
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Iyi ifade edilmis bir vizyon bildirimi asagidaki 6zellikleri gosterir:
* Kisa ve akilda kalicidir.

* [lham verici ve iddialidir.

* Gelecekteki basarilar1 ve ideal olani tanimlayicidir.

Vizyon gelistirme siirecini Ozden (2000, 39—42) mevcut durumun sorun
olarak goriilmesiyle baglandigimi belirterek; vizyonu gelecekte ulasilmak istenen
hedeflerin gercege uygun diislerini kurabilmek, yaratici bir gerilim yasayabilmek,
kendi gelecegini yaratabilmek, gercegi yeniden kurgulayabilmek, yagamina anlam
verebilmek i¢in miicadele edebilmek, somut bir gelecek goriintiisii elde edebilmek ve

alisilmighiktan sapma arasinda basar1 getiren fikirle olarak tanimlamaktadir.

MEB (2010, 55)’e gore vizyon ifadesi gelistirilirken asagidaki olgiitler

dikkate alinmalidir:
* Ozet ve hatirlanabilir olmal,
* Etkileyici ve iddiali olmali,
* [deali tanitict olmal,
* Kurum i¢i ve dis1 paydaslara uygulanabilir olmals,
* Gelecegin hizmet diizeyini tanitmali,
* [dealist olmal1 ve mevcudun Stesine gegmeli,

* Devamlilig1 icermelidir.
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C - Temel Degerler:

Okul/kurumlar milli degerlerin yaninda evrensel degerlerin ogretilmeye
calisildig1 yerlerdir. Burada hem hizmet verenler hem de hizmet alanlar agisindan
temel degerlerin 6nemi tartisilmayacak kadar 6nemlidir. Ciinkii hazirlanacak stratejik
planlarin hazirlanmasi asamasinda ve uygulanmaya konulmasi sirasinda hizmet

alanlara hizmeti ulastirma kanal1 ve prensipleri temel degerler iizerinden olacaktir.

MEB (2010, 55) Temel degerler okul/kurum hizmetlerini yerine getirirken
uyguladigi davranis kurallarini, kurumsal ilkelerinin temelini ve yonetim bigimini

ifade eder. Ilkeler ise onceden belirlenmis olan degerlerin kural haline getirilmesidir.

Kurumun misyon, vizyon ve kurumsal kimliginin olusturulmasinda esas
alian, stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eden temel degerler; kurumdaki
degisimde ve ¢alisanlarin motivasyonundaki en gii¢lii araglardandir (DPT, 2006, 30).
“Kalite, esitlik, adalet, giincellik gilivenirlik, kalite” vb degerler i¢in Ornek olarak
verilebilir. Okul/kurumdaki yoOnetici ve tiim ¢alisanlar faaliyetlerini bu degerler
etrafinda yapmali, alinacak kararlarda belirlenen degerlerden 6diin verilmemelidir

(Ozmantar, 2011, 1400).
DPT(2006, 30-31)Temel degerler asagidaki nitelikleri tagimalidir:
* Temel ilkeleri ve inanglar1 acik ve kesin bir dille ortaya koymalidir.

* Calisanlarin islerini en 1yi sekilde yapacaklar1 sartlara iliskin temel

diisiinceyi belirtmelidir.

* Kurulusun vizyonunu gerceklestirmesini saglayacak sistem ve stiregleri

desteklemelidir.

Degerler ii¢ temel alana iliskin olabilir:
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* Kisiler: Kurulus ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilere yonelik degerler

* Siirecler: Kurulusun yonetim, karar alma ve hizmet {iretimi siirecine iliskin

degerler

* Performans: Kurulusun iirettigi hizmet ve/veya lirlinlerin kalitesine yonelik

beklentiler
MEB (2010, 57) Degerleri alt1 grupta incelemektedir:

1.Hedeflerle ilgili degerler: Kaliteye baglilik, hizmet odaklilik, biiyiime,

gelisme, teknoloji kullanma
2 1liskilerle ilgili degerler: Isbirligi, biz duygusu, adalet, hosgorii

3.0Organizasyon ve kontrolle ilgili degerler: Acik kap1 politikasi, goriiniir iist

yonetim, meslek etigi, yatay hiyerarsi.
4.Sosyal degerler: Agiklik, sayginlik, dayaniklilik, vefakarlik, estetik

5.Stil ve karakterlerle ilgili degerler: Arastirmaci, caligkanlik, ¢oziim

odaklilik, firsatlar1 degerlendirmek, disiplin, gelismeci

6.Yonetim felsefesi ile ilgili degerler: Liderlik, gorevine baglilik, sorumluluk,

bilimsellik

C-Temalar

MEB (2010, 57) Temalar okul/kurumun gérev alami icinde yaptiklaridir.
Birimlerin yapmis olduklar: faaliyetlerden yola ¢ikarak belirlenmelidir. Tema baslig1

miimkiin oldugu kadar kisa olmaly, 2, 3 veya 4 kelimeyi gegmemelidir.
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Ilgili amag ve hedef yazlabilecek nitelikte tema basliklar1 belirlenmelidir.
Tema bashig1 belirlenecekse en az iki veya daha fazla baslik altinda toplanmalidir.

Tek bir baglik olacaksa tema baslhigina gerek yoktur.

D — Stratejik Amaclar

Stratejik planlamanin uygulama ve performans 6l¢iimlerini gosterecek olmasi
bakimindan stratejik amacglar planin en hassas sekilde hazirlanmasi gereken
boliimiidiir. Ciinkii dl¢iilemeyen bir konuda degerlendirme yapilamayacagina gore,
kilavuzlarda belirtilen hususlara gore hazirlanmayan stratejik  amaglarin

gerceklesmesi ile ilgili degerlendirmede yapilamayacaktir.

Stratejik planlama siirecinde “Nereye varmak istiyoruz?” sorusunun cevabini
veren stratejik amag¢ ve hedefler okul/kurumun ulasmay: hedefledigi kavramsal
sonuglardir. Stratejik amaclar bulunulan noktadan okul/kurumun ulagmak istedigi
noktaya ulastiracak 6zellikte ayn1 zaman da ulasilabilir ve ger¢ekei olmalidir ( MEB,

2010, 59).

Amaglar belirlenirken ii¢ ayr1 durum ve ii¢ farkli yaklasima gore, mevcut
durum ve izlenecek strateji de dikkate alinarak degerlendirme yapilir. Bunlardan ilki
okul/kurum mevcut durumundan memnuniyet duysa da yenilik yaparak farkindalik
olusturmak istemektedir. Mevcut uygulanan plan ve programi gelistirmeye yonelik
oncelikler belirlenir. Ikinci yaklasimda ise okul/kurum mevcut durumunu korumak
istemektedir ve risk almamak i¢in 6nceliklerini uyguladigi programi devam ettirecek
sekilde belirler. Ugiincii yaklasim ise sikinti igerisindeki okul/kurumun mutlaka
kokli degisiklige gitmesini gerektirecek sekilde dnceliklerini belirler. Okul/kurumlar
durumlariyla ilgili degerlendirme yaparlar ve ekonomik, sosyal, teknolojik vb
gruplandirmalar sonucunda onceliklerini belirlerler ve amaglarin1 ortaya koyarlar

(Ozmantar, 2011, 1400-1401).
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Kamu kurum ve kuruluslarinda hazirlanacak stratejik planlarin amaglarinin

ozelliklerini DPT (2006, 32) sdyle belirtmistir:
* Kurulusun misyonunu gergeklestirmesine katkida bulunmalidir.
* Misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumlu olmalidir.
* [ddiali, ama gercekei ve ulasilabilir olmalidr.

* Ulasilmak istenen sonuglar1 acik bir sekilde ifade etmeli, ancak bunlara

nasil ulasilacagini ayrintili olarak a¢iklamamalidir.
* Hedefler icin bir ¢erceve ¢izmelidir.
* Durum analizi sonuglarina goére sekillenmelidir.
* Orta vadeli bir zaman dilimini kapsamalidir.
* Onemli digsal degisiklikler olmadig siirece degistirilmemelidir.

Okullarda yapilacak stratejik planlardaki amaglarin 6zelliklerini MEB (2010,

61-62) asagidaki sekilde belirtmistir:

1.Amaglar agik ve secik olmalidir. Yani neyin, kim tarafindan ve nasil ortaya
konacagini net bir sekilde belirtmelidir. Yanlis yorum ve kararlara neden
olmamalidir. Okul ¢alisanlar1 gerceklestirmek zorunda oldugu amaglar1 ne kadar iyi
bilirse o kadar c¢ok cabalayacaktir. Amaglar sadece okunup gecilmemeli, tiim

calisanlara iyice agiklanmalidir.

2.Amaglar gergekci ve cekici olmalidir. Boyle olmaz ise ¢alisanlar hayal
kirikligina ugrar ve amaglari 6nemsemez. Ne cok kolay erisilebilir olmali ne de ¢ok

zor olmalidir.
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3.Amaglar kabul edilebilir nitelikte olmalidir. Okulun tiimii tarafindan kabul
edilmesi de beklenmez. Ancak, miimkiin oldukca c¢ok kisi tarafindan kabul
edilmelidir. Bu nedenle amaglarin kabul derecesi ya da benimsenme derecesi

mutlaka ol¢iilmelidir.

4. Amaclar esnek olmalidir. Amagclar c¢evresel bir takim nedenlerle
islevselligini ve cekiciligini yitirebilir. Bu gibi durumlarda amacglarda gerekli

degisiklikler yapilabilmelidir.

5.Amaglar motive edici olmalidir. Amaglara ulasilinca ne gibi tesvikler

disiintildiigti agiklanmalidir.

6.Amagclar her diizeyde birbiriyle uyumlu olmalidir. Anasinifina devam eden
Ogrenci sayisini arttirmaya doniik bir amag¢ ile egitim Ogretimin kalitesini
yukseltmeye dontik olarak belirlenen amaclar kendi iglerinde g¢elismemelidir. Bir
siniftaki O0grenci sayisinin kalabalik olmasi sinifta verilen egitimin kalitesini
diisiirebilir. Ogrenci sayisini arttirmak isteyen okul yonetimi ile kalabalik sinifta
egitim vermek istemeyen anasmifi 6gretmeni karst karsiya da gelebilir. Kisa
zamanda olmasa bile uzun vadede amaglar arasinda uyum ve amagclarin birbirini

desteklemesi saglanmalidir.

7.0kul i¢in dogru amaclar belirlenmelidir. Dogru 151 yapmak ile isi dogru
yapmak birbirine karigtirllmamalidir. Amaclar belirlenirken okulun fiziki, insani ve
mali kaynaklari, yetenekleri, dis cevre ile etkilesim, okulun tarihi ve tecriibeleri,
okulda verilen egitim Ogretimin Ozellikleri, okulun kurum kiiltiiri dikkate
almmalidir. Alternatif amacglar arasindan dogru amaglar secilmeli ve secilirken de
okulun ve dis ¢evrenin Ozelliklerine  dikkat edilmelidir.  Amaglarin

onceliklendirilmesinde okulun bulundugu ¢evre ve okul i¢i imkanlar mutlaka dikkate
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almmalidir. Okullar genellikle akademik basarinin arttirilmasini Oncelikli olarak
almakta ve imkanlarinin ¢ogunu da bu alana ayirmaktadirlar. Béyle olunca da sosyal,

sportif, sanatsal ve kiiltiirel basar1 goz ard1 edilebilmektedir.

8.Amaglar belirlenirken maliyetleri de géz 6niinde bulundurulmalidir. Okul
bir amaci secerken diger amaglar1 segmemekle nelerden vazgectigini iyi ortaya

koymalidir. Amacin faydas1 maliyetinden yiiksek olmalidir.

Stratejik planlamanin ‘“Nereye varmak istiyoruz?” sorusun cevabini veren
amaglarin belirlenmesinin bir takim yararlar1 vardir. Okul i¢in amaglarin yararlar

MEB (2010, 62)’ e gore su sekilde 6zetlenebilir:

7.Amaglar, okulun i¢inde bulundugu ¢evre icinde kendisini daha kolay

tanimlamasini saglar. Boylece okul {ist yonetim, 68renci ve veliye varligini ispatlar.

8.Yoneticilerin davraniglarina kaynak secimi, politika belirleme, faaliyet

programlarinin yapilmasi ve bu programlarin uygulanmasi konusunda yardimc1 olur.

9.0kul ¢alisanlarini giidiiler ve calisanlar i¢in bir hedef koyar.

10. Okulun basarisinin dl¢iilmesine standart getirir.

11. Okulun  dis  degerlendirmecilerin  disinda  kendi  kendisini

degerlendirmesini saglar.

12. Okul yonetiminin uyguladigr prosediirlere dayanak olusturur. Egitim
ogretim, sosyal - kiiltiirel - sportif etkinlikler, koordinasyon ve degerlendirme gibi

siirecler i¢in bir temel olusturur.
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E — Stratejik Hedefler:

Stratejik amaclarin alt boliimleri olan stratejik hedefler hazirlanirken

okul/kurumun anlayabilecegi ve 6lciilebilen ifadeler olarak belirlenmelidir.

Yeterince acik, anlasilabilen, Olgiilebilen ve iddiali alt amaglar olarak ifade
edebilecegimiz hedefler ayn1 zamanda sonuca odaklanmislar ve belli bir zaman
dilimini i¢inde barindirmaktadirlar. Birden ¢ok hedef ayn1 amaci gegeklestirmek i¢in

belirlenebilir (DPT, 2006, 32)

F - Performans Gostergeleri:

Performans gostergeleri stratejik planlardaki stratejik hedeflerin sayisal olarak

ifadesinin miimkiin olmadig1 durumlarda ortaya konulan ifadelerdir.

Stratejik planlarda performansin 6l¢lilmesi ve degerlendirilmesi i¢in amaca
uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, olmazsa olmaz bir 6n kosuldur. Bu nedenle,

verilerin istatistik anlamda analiz edilmesi gerekir (Konakli, 2006, 14).

Stratejik hedeflerin nicelik olarak ifade edilemedigi hallerde performans
gostergeleri devreye girer ve istenilen sonuca ne derece erisildigini 6lgmeye yarar.
Performans gostergelerini tablo haline getirebiliriz. Sinirlart belirgin olmayan,
zamanla iligskilendirilmemis olarak yazilan stratejik hedefler i¢in performans

gostergeleri belirlenir (MEB, 2010, 69).

MEB (2010, 69-74) alt1 ¢esit performans gostergesinden bahsetmektedir. Bu

gostergeler sunlardir:

1. Girdi Gostergeleri: Hedefte istenilen sonuclar1 almak icin kullanilacak
beseri, mali, fiziksel kaynaklara doniik olarak belirlenir. (Personel sayisini1 azaltma,

girdiyi azaltma, daha az kaynak kullanma)
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2.Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, tretilen iriinlerin ve sunulan
hizmetlerin niceligine iliskin bilgileri gosterir. Yani {iretilen iiriin ya da sunulan
hizmetlerin miktaridir. (hedefi gerceklestirme, egitilen kisi sayisi, iiretim sayisi, bina

sayis1, Ogrenci say1st)

3.Sonug gostergeleri: Okulun {irettigi liriin ve hizmetlerin, tirtinleri kullanan
ve hizmetten yararlananlar veya toplum iizerindeki etkilerini gosterir. Elde edilen
ciktilarin, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesinde nasil ve ne Olgiide basarili
olduklarini gosterir. (Toplum i¢in net sonuclar, yiizde kaca diistii, sorunlar ne 6l¢tide

azaldi, ne olgiide iyilesme oldu?)

4.Verimlilik gostergeleri: Verimlilik, {iretim sirasinda kullanilan insan giicii,
hammadde, malzeme, makine ve techizat, enerji, su, toprak gibi girdiler ile elde
edilen ¢iktilar arasindaki iliskidir. Verimlilik gostergeleri, belirlenen girdilerle
mimkiin olan en yiiksek cikt1 diizeyine ulasilip ulasilmadigini gosterir. Verimlilik
gostergeleri, ¢ikti ile girdi miktar1 birbirine oranlanarak hesaplanir. (Birim maliyeti

azaltma derecesi)

5.Etkinlik/Etkililik gostergeleri: Etkinlik gostergeleri hedeflere ulasma
derecesini gosterir. Etkinlik gostergeleri, ¢ikti ile sonuglar arasindaki iligkileri yani,
ciktilarin beklenen sonuclara yol agip agmadigini inceler. Etkinlik gostergeleri

sonug/¢ikt1 formiilii kullanilarak hesaplanir.

6.Kalite gostergeleri: Kalite gostergeleri, okulca iiretilen tliriin ve hizmetlerin
kalitesinin Ol¢lilmesinde kullanilan araglardir. Beklentilerin karsilanma diizeyini

gosterir. (tatmin, moral, rahatlik, kullanighilik, memnuniyet)
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G — Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme

Stratejik planlarin hazirlanmasi asamasinda ortaya konulan faaliyet/projelerin
uygulanabilirligi onlarin okul/kurumlarin biitgesine uygun olarak hazirlanmasina
baghdir. Eger okul/kurumumuzun biitgesine uygun maliyetlendirme yapilmadiysa
faaliyet/projenin uygulanmasi miimkiin olmayacaktir. Boylece stratejik amac ve

hedeflere ulasilmayacaktir.

Faaliyet ve proje bir biitiinliik i¢inde meydana getirilen, belli bir maliyeti olan

amagc ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik hizmet veya iiretim birimidir.

Faaliyet ve projeler stratejik amaglar ve hedeflerin nasil basarilacagini ifade
ederler. Stratejik hedeflere ulasmay1 amaglayan okul/kurumlar mutlaka faaliyet ve
projelerini yazmalidirlar. Faaliyet veya projeler her stratejik hedef i¢cin mutlak
belirlenmelidir. Faaliyet ve projelerin sayis1 bir stratejik hedefte birden fazlada

olabilir (MEB, 2010, 75).

Maliyetlendirme okul/kurumlarin biit¢eleri ile belirledikleri stratejilerin
arasindaki baglantiy1 kuvvetlendirmeyi ve oncelikle hangi harcamalarin yapilacag:
konusunda yol gosterici olmayr amaglamaktadir. Amag¢ ve hedeflere yonelik
stratejilerin gerceklestirilmesi i¢in kaynak ihtiyaclarinin belirlendigi asamadir (DPT,

2006, 41).

Eylem planlar1 ile bir yil igerisinde yapilacak faaliyetlerin maliyetleri
belirlenmelidir.  Okul/kurumlar  performans programi hazirlamayacaklardir.
Dolayisiyla stratejik planlardaki eylem planlart yillik uygulama dilimleri olacaktir

(MEB, 2010, 77).
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H- Stratejiler:

Okul/kurumlar i¢inde bulunduklar1 ortamlar1 degerlendirdikten sonra (GZFT
analizi yapildiktan sonra), belirledikleri stratejilerle ortaya koyduklari amag¢ ve
hedeflerini gerceklestirmek icin yol haritasi ¢izerler. Bu ¢izdikleri yol haritasinda
uygulamaya koyduklar stratejiler stratejik planin basariya ulagmasini saglamak igin

etkili rol oynarlar.

Kuruluglarin ama¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in aldiklar1 kararlar biitiinii
stratejiyi olusturur. Stratejilerin etkili olmasi amag¢ ve hedeflere ulasmayr miimkiin

kilar( DPT, 2006, 39).

GZFT’ nin acilim ise G: Giiglii, Z: Zayif, F: Firsatlar ve T: Tehditleri ifade

etmektedir.

* ZT Stratejileri: MEB (2010, 80) okul ve kurumlar i¢in yayinladigi
kilavuzda; ZT Stratejileri zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza
indirgemeye yoneliktir DPT (2006, 39). Kurumun zayif yonleri ve tehditler nelerdir,
nasil azaltilacak? (Kurumun zayif yonlerinin dis tehditlerden kolayca etkilenmesini

engelleyecek savunma planlarini hazirlamaya yarayan stratejilerdir)

*ZF Stratejileri: DPT (2006, 39) yayinladigi kilavuzda ZF Stratejileri
kurulusun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yoneliktir. Dis firsatlardan

yararlanarak mevcut zayif yonleri giderecek stratejiler olusturulabilir.

*GT Stratejileri: MEB (2010, 79) dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, kurulusun giiclii yonlerini kullanarak en aza indirgemeye yoneliktir.

Kurumu bekleyen tehditler nelerdir. Tehditler hangi giiclii yonlerle azaltilacak?
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(Kurumun dis tehditlere karsi hassasiyetini azaltmak i¢in birimin gili¢lii yanlarinin

nasil kullanilmas1 gerektigini ortaya koyan stratejilerdir)

*GF Stratejileri: MEB (2010, 79) kurumun hem gii¢lii yonlerini hem de dis
cevrenin sundugu firsatlarin olumlu etkilerinden azami diizeyde faydalanmaya
yonelik olarak gelistirilen stratejilerdir. S6z konusu stratejiler, kurulusun giiclii
yonleri kullanilarak dis firsatlardan maksimum diizeyde yararlanmay1 miimkiin kilar.
Kurumun giiclii yonleri ile hangi firsatlardan yararlanilacak? (Kurumun giiglii
taraflarin1 destekleyen firsatlar1 belirlemek ve degerlendirmek icin gelistirilen

stratejilerdir)

izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarin uygulamaya konulmasi ile birlikte bir izleme ve
degerlendirme siireci baslayacaktir. Stratejik planlarin izlenme siirecinde planda
ortaya konulanlar bir siire¢ dahilinde incelenecek, siirecin izlenmesinden sonra ise

goriilen eksiklerle ilgili izleme ve degerlendirme raporlar1 yazilacaktir.

DPT (2006, 45) gore izleme; stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla Ol¢lilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve

uygunlugunun analizidir.

Yonetime sistemli sekilde yardimci olan izleme raporlamanin temel aracidir.
Stratejik planlamadan sorumlu olan kisi ya da kurullar hedef ve amaglarin
gergeklestirilip gerceklestirilmedigini  izlemekle sorumludurlar. Okul/Kurumda

izleme ve degerlendirme siirecinde;

*Ne Yaptik?
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*Basardigimizi Nasil Anlariz?
*Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
*Neler Degistirilmelidir?

*Gozden Kaganlar Nelerdir?
Sorularinin cevaplar1 aranacaktir.

Izleme raporlarinda saglanan ilerlemeler ve geri kalinan noktalar objektif bir
sekilde dile getirilmelidir. izleme ve degerlendirme stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin Olgiilebilir ve ya olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesi ile amacina
ulasacaktir. Stratejik planin 6lc¢lilemeyen hedeflerini izlenmesi ve degerlendirmesi

yapilamayacaktir (MEB, 2010, 81) .

Raporlama

Raporlama stratejik planlamanin en son asamasidir. Bu asama artik planin
uygulamaya konuldugunun gostergesidir. Hazirlanacak ¢esitli siireli izleme raporlari
ve yillik hazirlanacak olan faaliyet raporlar1 uygulama asamasindaki stratejik planin

performansini ve uygulanabilirliginin 6l¢iilmesi agisindan dnemlidir.

Okul/Kurumlar stratejik planlarin1 uygulamaya koyduklar1 donem iginde ve
yilsonlarinda; yiriittiikleri faaliyet, performans gostergelerine gore hedeflerin
gerceklesme durumlarini, meydana gelen olumsuzluklarin nedenlerini, okul hakkinda
genel ve mali bilgileri iceren faaliyet raporu hazirlanacaktir. izleme raporlari
haftalik, aylik, liger aylik, alt1 aylik veya yillik olabilir. Ancak faaliyet raporlar1 yillik
olarak hazirlanacaktir. Okul/Kurumlarin hazirlayacagi faaliyet raporlar ile ilgili

hususlar MEB ve Il MEM tarafindan belirlenecektir (MEB, 2010, 82).
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Tigili Arastirmalar

Bu kisimda konuyla ilgili aragtirmalara yer verilmistir.

Isik ve Aypay (2004, 361) “Egitimde Stratejik Plan Gelistirme Siirecinde
Karsilasilan Sorunlar: Canakkale ilinde Yapilan Bir Inceleme” adli ¢calismalarinda iic
okulda otuz maddelik bir anket c¢alismasi uygulamislar ve stratejik planlamaya
katilan ekip tyelerinin arzulu ve istekli olarak calismalara katildiklarini tespit

etmislerdir.

Hiyerarsik ve biirokratik yapinin stratejik plan ¢alismalari i¢in engel
olusturdugu; yonetimde meydana gelecek seffaflik ve insana giivenin artmasiyla

birlikte bu problemlerin azalacagini tespit etmislerdir.

Canakg1 (2008, 128-130) “ilkdgretim Okullarinda Stratejik Planlar Hakkinda
Okul Yéneticisi ve Ogretmen Goriisleri” calismasinda stratejik planlarla ilgili
goriisleri ortaya koymay1 amaglamistir. Arastirma nitel arastirma ydntemlerinden
goriisme teknigini kullanan arastirmaci igerik analizi yapmis ve stratejik planlarin
uygulanabilirligi ve okul gelisimine katkisi ile izleme ve degerlendirme caligmalarina

iliskin asagidaki sonuglara ulagmistir:

Stratejik planlarin uygulanabilirlik ve Okul gelisimine katkisina iliskin;

* Okulun iginde bulundugu ¢evresel kosullarin ve mevcut kaynaklarinin
dikkate alinarak, misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerin gercekci bir sekilde
olusturulmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

* Stratejik planlama siirecindeki uygulamalarin  sonucunda, Ogrenci
basarilarinda ve 6grenci davranislarinda olumlu degisiklikler oldugu gortilmiistiir.

* 11 bazinda yapilan yarismalarda stratejik plani uygulayan okullarin

basarisinda artig goriilmiistiir.
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* Stratejik  planin  uygulanmasi sonucunda okulda meydana gelen
degisiklikleri fark eden velilerin okula bakis agilarinin olumlu yonde degistigi, okula
maddi destek vermeye basladiklar1 gérilmiistiir.

* Okulun ¢evreye katkis1 baglaminda; stratejik plana bagh olarak {iniversite

ve diger kuruluslarla isbirligi i¢inde faaliyetlerde bulunulmus ve bu faaliyetlere okul

cevresindeki kisiler de katilmis ve yararlanmustir.

Izleme ve degerlendirme calismalarmna iliskin;

* Okullarda stratejik planlamada izleme ve degerlendirme c¢alismalar
kapsaminda; memnuniyet anketleri, dilek-sikayet kutusu uygulamalar1 ve gozlemler
yapilmakta ve bu yontemlerle elde edilen geri bildirimler kullanilarak stiregte gerekli
tyilestirmeler yapilmaya c¢alisilmaktadir.

*  QOgretmenlerin, okul yetkililerinin ve velilerin katildig1 toplantilar
yapilarak, belirlenen stratejilerle ama¢ ve hedeflere ne kadar ulasildig:
degerlendirilmekte, eksikler ve siirecte yasanan problemler hep beraber tespit etmeye
calisilmakta ve bu ortak degerlendirmelerin ardindan gerekli diizeltmelere ve
diizenlemelere gidilmektedir.

Yine arastirmacinin stratejik planlama siirecinin gelistirilmesi ve sorunlarin
¢cOziimiine yonelik ulastig1 sonuclar su sekildedir:

* Stratejik planin saglikli bir sekilde uygulanmasi ve uygulayicilarin bu plan
icin gereken destegi vermeleri i¢in bu planin uygulayicilar tarafindan
benimsenmesinde fayda goriilmektedir.

* Katilimcilar, stratejik planlarin hazirlanmasi ve uygulamasi konusunda
yetersiz olduklarin1 kabul etmektedirler ve bu yetersizliklerini gidermek i¢in de

hizmet i¢i egitim almaya istekli olduklarini ifade etmektedirler.
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* Ogretmenler, okul yonetiminin; okul ydneticileri ise milli egitim
miudiirliigiiniin stratejik planlama siireci i¢in daha fazla destek vermeleri gerektigini
belirtmislerdir.

* Stratejik planin basarili olmasi ve uzun vadede istenilen sonuglara
ulagilabilmesi i¢in, stratejik planlama ile ilgili ¢caligmalarda devamliligin olmasi,
uzun vadede istikrarli bir kurum politikasinin benimsenmesi ve planda giiniibirlik
degisiklikler yapilmamasi gerektigi ifade edilmektedir.

Sahin ve Aslan’in (2008) ilkogretim okul yoneticilerinin stratejik planlamaya
iliskin goriislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yaptiklar: calismada goriisme teknigi ile
hazirlamis olduklar1 formlarla yaptiklar1 arastirmada [1kdgretim okul yéneticilerinin
stratejik planlama konusunda asagida belirtilen problemlerle karsilastiklar: sonucuna
varmiglardir:

* Cevresel faktorler,

* Katilimcilarin goniilsiiz olmasi,

* Katilimcilarin goniillii olarak degil gorevlendirme ile secilmesi,
* Tepeden inme bir emir seklinde yaptirilmasi,

* Yeterli bilgiye sahip, donanimli kisilerin olmayisi,

* Calisanlarin bu konuda ciddi bir egitimden gecirilmemeleri,
* Motivasyon eksikligi,

* Bilgi yetersizligi,

* Planda belirlenenlerin uygulamaya doniistiiriilememesi,

* Alt yapinin olmamasi,

* Yeterli kaynagin olmamasi ve

* Yogun is ortamindan dolay1 yeterli vakit ayrilamamasi
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Ozmantar’in (2011) yaptigi “Okullarda Etkili Stratejik Plan Hazirlama
Siireci” ¢aligmasinda eylem arastirmasi yontemini kullanarak stratejik planin
hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi ilgili olarak asagidaki
sonuglara ulagmistir:

* Stratejik planin basariyla olusturulabilmesi ve uygulanabilmesi i¢in okul
yonetiminin destegi gerekmektedir. Ozellikle okul miidiiriiniin calisanlara her
anlamda yol gosterici, motive edici ve ¢alismalarini kolaylastirict roller tistlenmesi
saglanmalidir.

* Stratejik planlamanin 6nemi ve okul gelisimine katkilar1 tiim paydaslar
tarafindan benimsenmelidir.

* Daha Once yoOnetsel alanda yasanmis olumsuz tecriibeler bir yana
birakilarak stratejik plan konusundaki 6nyargilar giderilmelidir. Bunun i¢in 6zellikle
okul miidiirleri kararli bir tavir sergileyerek siirekliligin saglanacagi konusunda
paydaslara giivence vermelidir.

* Stratejik planin kurumu gelistirmeye yonelik bir yonetim araci olarak
kullanilabilmesi i¢in okulun maddi ve maddi olmayan kaynaklarin1 hedefe ulagsmak
icin en verimli sekilde kullanmasi ve gerektiginde degisiklikler yapabilmesi
gerekmektedir. Ancak, Tirk milli egitim sisteminin Orgiitsel yapist incelendiginde
merkezi yoOnetimin hakim oldugu goriilmektedir. Bu yonetim yapist okul
midiirlerinin karar alma ve uygulama siireglerinde esnek davranmalarini, kendi
biit¢elerini olusturmalarini ve harcamalarim1 kendi Onceliklerine gore yapmalarini
engellemektedir. Bu nedenle stratejik planlama ile ilgili yasanan sorunlarin en 6nemli
kaynagi olan merkezi yonetim yapisinin degismesi ve okul midiirliikklerine daha

fazla yetki verilmesi gerekmektedir.
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* Stratejik plan ile ilgili kavramsal sorunlarin yasanmamasi ve ortak bir
planlama dili olusturulmasi i¢in okuldaki tiim yoneticilerin ve 6gretmenlerin ayrintili
ve uygulamaya yonelik egitimler almalar1 saglanmalidir.

Memduhoglu ve Ugar (2012) “Yonetici ve Ogretmenlerin Stratejik Planlama
Algisi ve Okullarda Mevcut Stratejik Planlama Uygulamalarinin Degerlendirilmesi”
adl1 calismalarinda yonetici ve 6gretmenlerin okullarda stratejik planlamaya iliskin
algilarin1 ve okullardaki mevcut stratejik planlama uygulamalarina iliskin goriislerini
belirlemeyi amaglamiglardir. Tarama modelinde yapmis olduklar1 arastirmada
yonetici ve Ogretmenlerin stratejik planlamaya iliskin olumlu algiya sahip
olduklarini, stratejik planlarin basarili olmasi i¢in paydaslar tarafindan 6neminin ve
yararinin anlasilmasi gerektigi sonucuna varmislardir.

Yine bu arastirmada okullarda stratejik plan hazirlama ve uygulama siirecinin
istenilen diizeyde iyi islemedigi bulgusuna ulasilmistir. Okullarda stratejik plan
hazirlayan ekibin bilgisi, egitimi ve ¢alismalara istekli katilmin olmadigi ve
okullarda kapsamli bir durum analizi yapilmadigi icin gercek¢i hedefler
belirlenmedigini ifade eden arastirmacilar okul yoOnetici ve Ogretmenlerinin
uygulama siireci konusunda egitilip bilgilendirilmesi, okullarin kendi yerel
kosullarina gore gercekci ve uygulanabilir planlar yapmalarini kolaylastirabilecegini

sOylemektedirler.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu béliimde arastirma modeli, evren ve Orneklemi, verilerin toplanmasi,

gecerlilik ve giivenirlilik hakkinda bilgi verilmektedir.

Arastirma Modeli

Bilimsel arastirma siirecinde kullanilacak arastirma modeli, arastirma yapilan
alanin sosyal veya fen bilimleri olmasi ile ilgili olarak bilimsel ¢evrelerin tercihleri

dogrultusunda arastirmacilar1 duyarl olmaya zorlamaktadir.

Bilimsel arastirmada takip edilen siire¢ bilimsel gercegin sistematik bir
sekilde ortaya ¢ikarilmasi olmaktadir. Son on bes yilda sosyal ve fen bilimleriyle
ilgili olan bilim insanlar1 bu alanda hizli bir doniisiime sahit olmaktadirlar. Bu
doniisiim nitelik ve nicelik bakimindan 6nemlidir. Bu doniisiimiin boyutlar1 sosyal
bilimlerde zaman zaman ortaya ¢ikan gecici heves ya da modalarin ¢ok Otesinde
diinyay1 nasil algiladigimiz ve gordiigiimiiz konusunda yasanan bir biiylik olaydir.
Son yillarda sosyal bilimlerde bilimsel arastirma ydntemleri konusunda yapilan
tercihlerde nicel aragtirmadan nitel arastirmaya dogru bir yonelim ve donilisiim sz

konusudur (Yildirim ve Simsek, 2011, 23).

Gozlem, goriigme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerini
kullanan nitel arastirma; “kavram olusturmay1 temel alan bir anlayisla sosyal olgulari
bagli bulunduklar1 cevre igerisinde arastirmayr ve anlamayir 6n plana alan bir

yaklagimdir” (Yildirim ve Simsek, 2011, 39).

Ulkemizde son yillarda sosyal bilimlerde yapilan nitel arastirma sayisi

artmistir. Bu artisin  getirdigi nitelikli  caligmanin nasil yapilacagr ile ilgili
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tartismalarin sayis1 da artmistir. Bunun sebebi Yildirim ve Simsek’e (2011, 80) gore
nitel arastirmalarda arastirmanin merkezinde problemi arastiran arastirmaci vardir ve
arastirmanin asil 6lgme aracit arastirmacinin kendisidir. Dogal olarak arastirma
sonuglarinin aragtirmacinin yorumlarindan etkilenme olasiligi her zaman var
olacaktir. Bundan nitel arastirmalarda aragtirma sonuglarinin inandiriciligini artiracak

kavramlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmelidir.

Nitel arastirma yapmaya iligkin en biiyiik gicliiklerden birisi nicel
arastirmalarda oldugu gibi standart veri ¢oziimleme siirecinin yoklugudur. Bu
standartlarin olmamasi nitel arasgtirma modelini bilimsel 6lgiitlerden yoksun olarak

nitelendiremez.

Nitel arastirmada esnek bir yaklasim vardir. Arastirmanin amaci daha
baslamadan Once acikca belirlenir. Arastirmanin planlamasi, yiiriitiilmesi,
sonlandirilmasi, degerlendirilmesi ve raporlandirilmasi arastirmacinin iistlendigi rol

ve sorumluluklar olarak belirtilebilir (Canakg1, 2008, 60).

Yapilan arastirmayla ilgili olarak bilgilerin en gergek¢i sekilde yazili
dokiimanlarin elimizde bulundugu dokiiman incelemesi yontemiyle elde edilecegi
diistiniilmistiir. Bu dogrultuda elde edilen verilerin 6rgiit ve yoneten arasindaki
etkilesimini ortaya ¢ikaracak goriisme teknigi yoluyla desteklenerek meydana
getirilen dokiimanlarin olusturulmasi ve uygulanmasi asamasinda kisilerin degisen

diisiincelerine iligkin derinlemesine veriler elde etmek amaglanmistir.

Caliyma Gurubu

Aragtirmanin evreni, 2011-2012 Egitim Ogretim yilinda Konya ili Beysehir
ilgesinde ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticileri ve stratejik planlama

ekibinde gorevli 6gretmenlerden olugsmaktadir. Calisma gurubu ise amagh 6rnekleme
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cesitlerinden olan “maksimum cesitlilik 6rneklemesi” dikkate alinarak belirlenmistir.
Nitel arastirma geleneg8i i¢inde ortaya c¢ikan amagli 6rnekleme yontemi zengin
bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina imkan verir.
Amach 6rnekleme yontemleri pek ¢ok olgu ve olaylarin kesfinde ve agiklanmasinda
faydali olur (Yildirim ve Simsek, 2011, 107). Amagh 6rnekleme ¢esitlerinden olan
maksimum cesitlilik 6rneklemesi kiigiik, goreli bir orneklem olusturmak ve bu
orneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin cesitliligini maksimum
derecede yansitmaktadirlar. Boyle bir arastirma sonucunda ortaya ¢ikarilan bulgu ve
sonuglar diger yontemlerden herhangi biriyle ulastigimiz sonuglara oranla daha
zengin olurlar. Bu tiir bir 6rneklem olusturmada amag¢ genelleme yapmak igin
cesitliligi saglamak degil, cesitlilik gdsteren olaylar arasinda herhangi bir ortak
olgunun olup olmadigin1 bulmaya ¢alismak ve bu c¢esitlilige gore problemin farkl

boyutlarini ortaya koymaktir (Yildirim ve Simsek, 2011, 108-109).

Patton’a gore (aktaran: Yildirim ve Simsek, 2011, 109) maksimum ¢esitlilik
gosteren kiiciik bir 6rneklem olusturmanin en azindan iki yarari vardir, (1) 6rnekleme
dahil her durumun kendine 6zgii boyutlarinin ayrintili bir bigimde tanimlanmasi ve
(2) biiyiik olgiide farkli 6zellik gosteren durumlar arasinda ortaya ¢ikabilecek ortak
temalar ve bunlarin degerinin ortaya c¢ikarilmasidir. Buna goére calismanin
orneklemini 30 ilkogretim okulu stratejik plani ile yerlesim yerlerine (Kdy , kasaba
ve sehir merkezi), ve tiirlerine (Tasimali ve Tasimali olmayan) gore 14 ilkdgretim
okulu yoneticisi ile bu okullarin stratejik planlama ekibinde gorevli 29 ilkdgretim

ogretmeni olmak tizere toplam 43 kisi olusturmaktadir.

Calisma grubunda yer alan okul miidiir ve 6gretmenlerine, toplanan verilerin
arastirma disinda baska bir amagla kullanilmayacagi belirtilmis olup isim

belirlememeleri istenmistir. Sorular goriisme yapilan kisilerin tamamina ayni sira ile
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sorulmus ve verdikleri cevaplarda bir sinirlama yapilmamistir. Boylece okul miidiir
ve Ogretmenlerinin stratejik planlarin  uygulanabilirligi ile 1ilgili fikirlerini

aciklamalarina imkan saglanmustir.

Tablo2.’de arastirma kapsaminda goriisme yapilan okul miidiir ve

ogretmenlerine ait kod ve brans degiskenlerine yer verilmistir.

Tablo 2 Cahsma Grubunda Yer Alan Okul Miidiir ve Ogretmenlerin Kodlari ve
Branslan

Okul Miidiir ve Ogretmenlerine verilen Kodlar* Okul Miidiir ve Ogretmenlerinin
Branslart

(1,21, M) Siif Ogretmeni
(2,10, M) Siif Ogretmeni
(3, 13, M) Sosyal Bilgiler
(4,19, M) Siif Ogretmeni
(5,14, M) Siif Ogretmeni
(6,13, M) Siif Ogretmeni
(7,16, M) Siif Ogretmeni
(8,23, M) Fen ve Teknoloji
9,25, M) Siif Ogretmeni
(10, 20, M) Siif Ogretmeni
(11, 13, M) Siif Ogretmeni
(12, 17, M) Siif Ogretmeni
(13, 10, M) Siif Ogretmeni
(14, 10, M) Siif Ogretmeni
(15,3, 0) Matematik
(16,5, 0) Tirkge
(17, 4,0) Tirkge
(18,12, 0) Siif Ogretmeni
(19,17, 0) Rehber Ogretmen
(20, 24, O) Matematik
(21,13, 0) Simif Ogretmeni
(22,11, 0) Siif Ogretmeni
(23,3,0) Tirkge
(24,11, O) Siif Ogretmeni
(25,11, O) Matematik
(26, 11, O) Fen ve Teknoloji
(27,25, 0) Siif Ogretmeni
(28,4, 0) Fen ve Teknoloji
(29, 18, O) Fen ve Teknoloji
(30, 20, O) Siif Ogretmeni
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(31,21, 0) Siif Ogretmeni

(32,23, 0) Zihinsel Engelliler
(33,17, 0) Fen ve Teknoloji
(34, 16, 0) Matematik
(35,23,0) Sosyal Bilgiler
(36, 8,0) Matematik
(37,18, 0) Siif Ogretmeni
(38, 14, 0) Siif Ogretmeni
(39, 15, 0) Siif Ogretmeni
(40, 11, O) Sosyal Bilgiler
41,13, 0) Siif Ogretmeni
(42, 30, 0) Tirkge
43,4,0) Siif Ogretmeni

Not: Parantez igerisindeki ilk rakam katilimcinin numarasini, ikinci rakam
mesleki kidemini ve ticilincii siradaki harf ise, yapilan gorevi gostermektedir. (M=
Miidiir, O= Ogretmen.)

Veri Toplama Siireci

Arastirmada nitel veri toplama yontemi olan goriisme (miilakat) yontemi

kullanilmustir.

Goriisme; “sozli iletisim yoluyla veri toplama teknigidir” (Karasar, 2005,
165). Arastirmada dokiiman incelenmesiyle birlikte kullanacagimiz goriisme

arastirmanin glivenirligini de artiracak olmasi bakimindan 6nemlidir.

Goriisme yoluyla, deneyimler, tutumlar, diisiinceler, niyetler, yorumlar ve
zihinsel algilar ve tepkiler gibi gozlenmesi neredeyse imkansiz olanlari anlamaya,
ortaya ¢ikarmaya c¢alisiriz. Bu siirecte goriisiilen kisinin, sorulan sorulara karsi tarafin
rahat, diiriist ve dogru bir sekilde tepki vermesini saglamak arastirmacinin esas

gorevidir (Yildirim ve Simsek, 2011, 120).

Goriigme tiirleri konusunda Patton (aktaran: Yildirim ve Simsek, 2011, 121)
ii¢ tiir yaklasimdan s6z etmektedir: Sohbet tarzi goriisme, goriisme tarzi yaklagimi ve

standartlastirilmis agik uglu goriisme tarzi.

87



Aragtirmada kullanilan goriisme formu yaklasimi benzer konulara yonelmek
amactyla degisik insanlardan ayni tiir bilgilerin alinmasi ve amacma uygun
hazirlanir. Gorlismeci 6nceden hazirladig1 konuya sadik kalarak hazirladig1 sorulari
sorma ve daha fazla bilgi almak amaciyla ek sorular sorma imkanina sahiptir.
Goriismeciye ve arastirmaciya zaman esnekligi saglamasi ve elde edilen verilerin
diizenlenmesi ve analizinin kolay olmasi bakimindan 6nemli olan goriisme formu
yaklagimi ayn1 zamanda daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi elde etmeyi de

saglar (Yildirim ve Simsek, 2011, 122-123).

Goriisme teknigi degisik ve aninda degisen kosullara uyabilme esnekligi,
herkese uygulanabilirligi, cevaplama oranim yiiksek tutabilme (Karasar, 2005, 175),
esneklik, ortam iizerindeki kontrol, anlik tepki, veri kaynagmin teyit edilmesi ve
derinlemesine bilgi (Yildirim ve Simsek, 2011, 123) gibi giiclii yonlerinin yani sira
yanliliga ac¢ik olmasi, zaman alict ve pahali olmasi, gizliligi ortadan kaldirmasi vb.
zay1f yonleri de vardir. Goriisme tekniginin zayif yonlerinin ortadan kaldirilmasi igin

arastirmaci ¢ok dikkatli olmalidir.

Aragtirmada incelenen stratejik planlar “veri kaynagi” ama katilimcilar veri

kaynagi degil “konu” durumundadirlar.

Arastirmada  Oncelikle ilkogretimde hazirlanan  stratejik  planlarin
degerlendirilmesi i¢in stratejik planlardaki stratejik amaglar incelemeye tabi
tutulmustur. Stratejik planlar okullarin kendisinden, resmi internet sitelerinden ve

ilce milli egitimin strateji gelistirme boliimiinden alinmustir.

Aragtirmada ikinci olarak goriisme icin Oncelikle bir goriisme formu
olusturulmustur. Bu formun olusturulmas: igin arastirmaciyla birlikte egitim

uzmanlarinin katildigi bir ¢calisma yapilmistir. Gortisme formu; konuya sadik kalarak
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goriismenin yapilacagi ortamlar ve bireyler dikkate alinarak kolay anlasilabilen, agik
uclu ve tek boyutlu olarak hazirlanmistir. Hazirlanan sorular stratejik planlarin
yapilis siralamasina uygun olarak siraya konulmustur. Goriismeler yapilirken
sorularin yapis1 gerekli goriildiigii takdirde degistirilmis ama soru climlesinin esas
anlamma sadik kalmmistir. Goriismeler sohbet tarzi seklinde yapilmis olup
katilimcilarin - hazirlamis  olduklar1 stratejik planlarinin  hazirlanma  siirecine
katilimlarin1 ve stratejik planlarin uygulanabilirligi konusundaki goriis ve algilarini
ortaya c¢ikarmak amacl hazirlanmistir. Konunun uzmanlar1 ile birlikte gozden

gecirilerek degerlendirilen acik uglu 10 adet soru goériisme formuna alinmaistir.

Hazirlanan goriisme formu stratejik planin  uygulanabilirligi ile ilgili

katilimcilarin goriis ve onerilerini belirlemek amacli sorulardan olusmustur.

Arastirmada zaman hususuna dikkat edilerek hazirlanan goériisme formundaki
sorularin cevaplanma siirelerinin belirlenmesi amaciyla {i¢ ayr1 okulda pilot ¢calismasi
yapilmis ve bir goriismenin 30 ile 40 dakika arasinda siirecegi saptanmustir.
Aragtirma  verileri arastirmaya katilacak  bireylerden randevular alinarak
katilimcilarin uygun gordiigli yer ve zamanda birebir gergeklestirilen goriismeler

yoluyla toplanmistir.

Gortisme verilerinin kaydedilmesi not alma seklinde yapilmis olup bu
goriismecilere onceden bildirilmistir. Katilimcilarla yapilan birebir goriismelerde
elde edilen notlar gériismenin hemen ardindan gozden gecirilmis, eksik noktalar
tamamlanmistir. Gortismeler sonunda alinan cevap ve yorumlar, egitim uzmanlar1 ve
arlagtirmacinin alanyazin bilgisinden siizerek olusturdugu gozlem ve mantik
siizgecinden gecirilerek c¢oziimlemelere tabi tutulmustur. Yapilan ¢oziimlemelerde

arastirmanin amaci dikkate alinmis ve buna gore temalar olusturulmustur.
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Verilerin Analizi

Nitel veri analizi c¢esitlilik, yaraticilik ve esneklik anlamina gelir. Nitel
arastirmalarda veri analizinin standartlastirilmis hale getirilemeyecegi ve bunun
olmas1 halinde zengin ve derinlemesine veri elde edilmesinin olumsuz yonde
etkilenecegine dikkat ceken arastirmacilar (Yildinm ve Simsek, 2011, 221)

arastirmanin veri analizi siirecine 6nem vermektedirler.

Verilerin analizi siirecinde verilerin betimlenmesi ve kategorilerin ortaya
konmasi dikkatli bir sekilde yapilacaktir. Arastirmacinin yorumlar1 ve ortaya ¢ikan
kategorilerin iliskilendirilmesi 6nemli olmaktadir. Arastirmada, kategori gelistirme
ve nitel igerik analizi teknigi tercih edilmistir. Stratejik planlarin stratejik amaclarinin
MEB stratejik planlarindaki stratejik amaclara uygunluklart muhteva kategorisi
yoOniinden incelenmistir. Arastirmanin stratejik amaclarinin incelenmesi ve goriisme
sonucunda elde edilen veriler nitel igerik analizi yOntemiyle c¢oziimlenmistir.
Toplanan verilerin derinlemesine incelenmesini sagladigi i¢in bu yontem tercih

edilmistir.

Veri toplama siireci sonunda goriisme teknigi ile elde edilen verilerin

sayisallastirilmasinda Yildirim ve Simsek (2011) tarafindan belirtilen

(1) Verilerin kodlanmasi,

(2) Temalarin bulunmasi,

(3) Kodlarin ve temalarin diizenlenmesi

(4) Bulgularin yorumlanmasi asamasina gore yapilmistir. Arastirmanin
coziimlenmesi ve yorumlanmasinda literatiirde de sik¢a kullanilan bir kodlama

sistemi kullanilmigtir. Bulgular boliimiinde goriisme notlar1 tirnak icerisinde verilmis
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ve daha sonra parantez i¢inde goriismenin hangi okul miidiir ve 6gretmenine ait

oldugu belirlenmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR

Bu boéliimde igerik analizi sonucunda alt problemler ilgili elde edilen temalar
ve bu temalarla ilgili ilkdgretim okul miidiir ve O6gretmenlerinden yapilan birebir

alintilara yer verilmistir.

1-Birinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Gerceklesen Amaclar, Yetersiz Biitce

Stratejik planlarinin stratejik amaglarinin gergeklestirilebilirligi konusunda
gorlslerine bagvurulan ilkogretim okulu miidiir ve Ogretmenleri genel olarak
amaclarin gerceklestirilebilir oldugunu diistinmektedirler. Amaglarin gergeklesmesi
icin daha ¢ok mali boyutun 6nemli oldugu noktasinda okul miidiir ve 68retmenleri
fikir birligindedirler. Asagida konu ile ilgili baz1 okul miidiir ve 6gretmen goriislerine

yer verilmistir.

(2, 10, M): Uygulanabilir oldugunu diigiiniiyorum ¢iinkii ¢ok yiiksek stratejik

amag ve hedefler belirlemedik.

4, 19, M): Stratejik amaglar  gergek¢i  uygulanabilir — ama
gerceklestirilebilirligi konusunda yeterli biitce olmamast olumsuz yonde

etkilemektedir

(8, 23, M): Belirlemis oldugumuz tiim stratejik amaglarin gerceklesebilecek
hedefler olarak hazirlandi. Ancak bir stratejik amacimiz 6zel idare kanall ile
maddi kaynak saglanacag icin ne kadar gergeklesecegi hakkinda

tereddiitlerimiz var.

(14, 10, M): Belirledigimiz amaglar ulasilabilir ve uygulanabilir amaglardir.
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s, 3, 0): Okulumuzun stratejik amaglari; ogrenci basarint tist diizeylere
¢ctkarmak, okulumuzu fiziki yonden giizellestirmek icin belirledigimiz

amaglar olarak diisiiniildiigiinde ulasilabilir ve uygulanabilir amaglardir.

(19, 17, O): Stratejik plamn amaclarimin ¢ogunlugu uygulanabilir olmakla

birlikte bir kismi ise maddi yoksunluktan dolayr uygulanamayabilir.

(23, 3, O): Maddi imkdnlarin saglanabildigi olgiide belirledigimiz amacglar

ulasilabilir ve uygulanabilir amaglardir.

(25, 11, (')):Belirledig“imiz amaglar ulasilabilir ve uygulanabilir amaglar
oldugunu diistintiyorum. Kaldi ki amaclar belirlenirken okulumuzla ilgili
analizlerin tamamini degerlendirip stratejik amacglart bu degerlendirmelere

uygun sekilde diizenledik.

(29, 18, O): Su ana kadar koymus oldugumuz hedeflere ulastik. Fakat maddi
imkanlar dogrultusunda yapmak istedigimiz insaatla ilgili hedef konusunda

tamamen il ozel idaresine dayall kaynak saglandigi takdirde gerceklesecektir.

Bununla birlikte baz1 ilkogretim  Ogretmenleri stratejik  amaglarin

gerceklestirilebilir olmadigini belirtmislerdir.

(31, 21, O): Okulumuzdaki stratejik plamin  stratejik  amaclarinn
gercgeklestirilebilir oldugunu diigiinmiiyorum. Stratejik planimiza yazdigimiz
stratejik amaglar okulumuzun ihtiyaglart olmasina ragmen tist kurumlardan
yeterli destek bulamamistiv. Boylece biiyiik ¢ogunlugu gerceklestirilebilir

olmaktan uzaktir.

(39, 15, O): Okulumuzda uygulanmakta olan stratejik planimizin amaglarin

gerceklestirilebilirligi konusunda stiphelerim var.

Bir ilkdgretim okulu miidiirii ve 6gretmeni de fikirlerinin olmadigini beyan

etmislerdir.
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(9, 25, M): Plani yaptik dolaba koyduk, web sitesinde yayinladik. Plan takip
etmek ve uygulamak gibi bir sansimiz olmadi. Dolayisiyla uygulanabilirligi

konusunda fikrim yok.

(38, 14, O):Gecen yil imza attiktan sonra stratejik plam bir daha

incelemedim, bu konuda fikrim yok.

Stratejik amaclarin gerceklesmesi alt problemi ile ilgili olarak okul miidiirleri
ve Ogretmenler genel olarak amacglarin gerceklestirilebilir amaglar oldugu, ancak
okullarin biit¢elerinin yetersiz olmasinin amagclarin gergeklesmesinin Oniinde bir
engel olarak goriildigli okul midirlerinin ve Ogretmenlerinin goriislerine

yansimistir.

Yine bazi okul miidiir ve 6gretmenleri stratejik amaclarin gergeklesmesi alt
problemi ile ilgili olarak stratejik amaglar gergeklestirilebilir olmaktan uzak diye
gorlis bildirmekte ve bunun sebebi olarak da iist kurumlardan destek gérmediklerini

ifade etmektedirler.

Okul 6gretmenlerinin bir kismi stratejik amaclarin gergeklestirilebilir olup
olmadigi ile ilgili olarak bilgilerinin olmadig1 yoniinde goriis belirtmislerdir. Stratejik
plan1 hazirladiktan sonra herhangi bir ¢alisma yapmadiklar1 okul 6gretmenlerinin

goriislerinden anlagilmaktadir.

2-ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Fiziki ve Sosyal Yapida Iyilesmeler, Akademik Basarida Artis

Gortislerine bagvurulan ilkégretim okulu miidiir ve 6gretmenlerinin biiyiik

cogunlugu stratejik amaglar dogrultusunda yapilan ¢aligmalar sonucunda okullarinin
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fiziki ve sosyal yapisinda iyilesmeler ve Ogrenci basarilarinda artiglar meydana

geldigini belirtmislerdir.

(3, 13, M): Okulun koridorlarint giizellestirme ¢alismalart yaptik, tiim
swiflarin teknolojik imkanlarimi artirdik okuma aliskanligimi kazandirmak
igin kitap okuma yarismalar: diizenledik, kiiltiirel ve sportif ¢alismalar olarak

il yarismalarina katildik.

(4, 19, M): Akademik basariyt artirict ¢alismalar yaptik. Okul oncesi ogrenci
sayistmin artiridmast ile ilgili ¢alisma yaptik. Okulun fiziki yapist iyilestirildi.
Ogrencilere rehberlik calismalar: yapildi.

(6, 13, M): Okul onarim tamirat isleri yapildi. Ogrenci devamsizhigini
azaltma ve ogrenci basarisint artima ¢alismalart yapuldr. Okul veli isbirligini

artirict ¢alismalar yapild.

8, 23, M): Okulumuza fen laboratuart kurulumu ile ilgili hedef ve
amaglarimiz vardi. 2012 yili basinda yani bir yillik hedef ¢alisma sonucu
bunu  gergeklestirdik ve fen laboratuart  kullanilmaya  basland..
Ogrencilerimizin laboratuart kullamimi ile birlikte ders kazammlarinda
belirgin iyilesmeler gozlemledik. Sosyal etkinlik sayisimin artirilmast ile ilgili
olarak okul igi ve ilge icindeki sosyal etkinliklere katilim sayisini artirmak
olarak belirledigimiz hedefe yonelik belirlenen amaglar gerceklestirildi. Ve
gectigimiz yil okul i¢inde sportif ve sosyal etkinlik sayisini artirdik.
Oklumuzun ogrencilerinden belirgin bir katilim oldu buna bagli olarak

ogrenci davranislarinda ve ders basarilarinda artma gozlemledik.

(14, 10, M): Okul onarim tamirat igleri yapildi, okuldaki kitap sayisi artirildi.
Haritalarin onarimi yapildi, masa sandalye alindi, projeksiyon cihazi alind.
Yapilan bu faaliyetlerin 6grenci basari artisinda etkisi olmustur. Saghkl bir

egitim 6gretim ortami hazirlanmigtir.

(21, 13, O): Okul cevre iliskisi konusunda, okulun fiziki yapisinin

gelistirilmesi ogrenci akademik basarisimin  gelistirilmesi  konularina
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calismalar yapildi. Ogrenci basarisi iizerinde faydasi oldu, &grenci

davraniglart vizerinde olumlu degisme goriildii.

(23, 3, O): Okulun fiziki durumu iyilestirildi, cevre diizenlemesi yapild..
Okulun c¢evresiyle iliskilerini gelistirmesi ve 6grencilerin sosyallesmesi i¢in
calismalar  yapiuldi.  Okulumuzun  gelisimine  katkisi  ise okulumuz
ogrencilerinin akademik basarisinda artig oldu. Okul ¢evre iliskinin gelismesi
okulumuza maddi kaynak sagladig: icin stratejik amaglarin uygulanmasini

sagladi. Etkinlikler 6grencilerin sosyallesmesini sagladi.

(25, 11, O): Okulun ogrenci basarisimin artirilmasi, okul veli isbirliginin
gelistirilmesi,  okulun  fiziki ~ durumunun iyilestirilmesi ve dgrenci
devamsizligimin  azaltilmas1 ¢aliymalart  yapildi.  Okulumuzdaki ogrenci
devamsizlig1 azaldi, fiziki ortamin iyilesmesi ogrenci basarisini artirdi,
ogretmenlerin performansi artti, velilerin okula bakist olumlu manada
degistigi i¢cin okula katkilari artti. Buda okulumuzdaki egitim 6gretime olumlu

manada katkida bulundugu i¢in okul gelisimini saglad.

(35, 23, 0): T eknolojik bakimdan okula ¢esitli malzemeler alindr. Temizlik
konusunda okulda daha fazla ve itinali ¢calismalar yapilmaya bagslandi. Ozel
egitim konusunda okulumuzda ¢esitli yazisma ¢alismalari yapildi. Okulumuza
yvapimaya ¢alistlan bu faaliyetlerin katkisi ise ogrenci basarisimin artmasi ve

sosyallesmeleri seklinde olmustur.

(42, 30, O): Stratejik amaclarla mu ilgili bilmiyorum ama okulumuzun alt
yapist yeniden diizenlendi, (Kasabamn iinlii isadamlarindan yardim alindi)
okul teknolojik olarak iyilestirildi. Veli oklu isbirligi iist diizeye ¢ikarild.

Ogrenci basarimin artmasi icin ¢alisma yapildi.

43, 4, O): Swiniflara teknolojik donamimlarin kullanilmast igin ortam
hazirlandi. Grafik tablet kullanimi ders anlatiminda kullaniliyor. Zamandan

tasarruf saglayan bu sistem 6grenci basarisinin artmasina vesile olmustur.
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Bazi miidiir ve 6gretmenler ise stratejik planlarin amaclarindan ve yapilan

caligmalardan habersiz olduklarini ifade etmektedirler.
(9, 25, M): Herhangi bir ¢alisma yapilmamistir.
16, 5, O): Ne yapildigini hatirlamiyorum ama kalite artmistir.

(17, 4, O): Herhangi bir calismada bulunulmamistir.

Stratejik amaclarla ilgili yapilan c¢alismalarin okul gelisimine katkis1 alt
problemi ile ilgili okul miidiirleri ve 6gretmenleri okulun fiziki yapisinda iyilesmeler
meydana geldigi ve akademik basarida artis saglandigini bildirmektedirler.

Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerinin goriislerinden yapilan g¢alismalarin
okul gelisime katki olarak okullarinin bina ve cevre olarak giizellestigi, sosyal
kiiltiirel faaliyetlerde artis meydana geldigi, okullarinin teknolojik yonden gelistigini,
okullarin velilerle olan iliskilerinin kuvvetlendigini ve Ogrencilerin akademik

basarilarinin arttig1 anlasilmistir.

Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerinin bir kisminin ise stratejik amaglar ve bu
amaclarla ilgili yapilan calismalarin okul gelisime katkisi konusunda bilgilerinin

olmadig1 goriislerinden anlagilmistir.

3-Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Amaglara Uygun Hedefler, Yapilan Faaliyetler

Calisma gurubunda yer alan okul miidiir ve Ogretmenlerinin ¢ogunlugu
amaclara uygun hedefler belirlenmis oldugu goériisiinde birlesmislerdir. Stratejik

hedefleri dogrultusunda yaptiklar1 ¢alismalar1 ifade etmislerdir.
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(3, 13, M): Uygun hedefler oldugunu diistiniiyorum. Faaliyetler olarak
koridorlarin fayanslart yapildi, siniflara projeksiyon makineleri kondu, ¢ok
amagl salon sahnesi diizenlendi, ogretmenler odasinin tefrisati yenilend,
bahge duvarlarinin iizerlerindeki kafes telleri yenilendi. Kitap okuma
yarismalart tiyatro yazma yarigmast siir dinletisi yapildi. En temiz sinif benim
swifim yarismast yapildi. Masa tenisinde il birinciligi alindi. TKY de kurum

kategorisinde il iiciinciisii olduk.

4, 19, M): Stratejik amaglarin stratejik hedefleri uygundur. Soyle ki bir¢ok
stratejik hedefi 2011 yili itibariyle ger¢eklestirmis durumdayiz. SBS i¢in
deneme sinavlart yapildi. Sinavlara yonelik rehberlik ¢alismalart yapild.
Okul oncesi egitim bolgesine veli ziyaretleri yapildi. Okul oncesi senlikleri
yvapuldr. Okulun fiziki durumu kiiciik onarimlarla iyilestirildi. Ders arag¢ ve

geregleri yoniinden zenginlestirmeler yapildi.

(5, 14, M): Stratejik amaglarin stratejik hedefleri uygundur ve uygulanabilir.
Okulun boya ve badanasi yapildi. Futbol ve voleybol sahalari yapildi. Yilsonu
gecesi diizenlendi. Anasinifi tamtim giinleri yapildi. Velilere ev ziyaretleri

yapild.

(12, 17, M): Stratejik amaglarin stratejik hedeflerinin uygulanabilir oldugunu
diistintiyorum ve stratejik hedeflerimizi belirlerken uygulanabilir olmasina
ozellikle dikkat ettik. Okul oncelikle projeksiyon cihazi aldik. Oyun guruplar
olusturduk. Veliler ‘0grenci basarisinda velinin rolii’ adli semineri
diizenledik. Okulun  ogretmen lisesine ogrenci gonderme  hedefini

gercgeklestirdik.

a5, 3, O): Stratejik hedeflerin stratejik amaclara uygun oldugunu
diistintiyorum. Okulda akademik basary artirmaya yénelik ders etiitleri ve
ekstra ¢oziimlemeli ¢calismalar yaptik. Okulumuzun giizellesmesi icin bahge

diizenlemesi ve okula boya badana yaptirilmasi ¢alismalarint gercgeklestirdik.

(19, 17, O): Stratejik plamin stratejik hedeflerinin uygulanabilir oldugunu

diistintiyorum. Calisma olarak seminerler verildi motivasyon c¢alismalar
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yaptik. Ogretmen oOgrenci ve veli goriismeleri yaptik basarisiziigin

nedenlerini tespit ettik ve buna gore basariyr artirici ¢alismalar yaptik.

(25, 11, O): Stratejik amaclarin stratejik hedefleri uygundur ve uygulama
calismalart devam etmektedir. Bu giine kadar okulumuzda okul veli
ziyaretleri yapildi. Okulun tamirat gereken yerleri onarildi. Devamsiz ogrenci
velileri ile goriismeler yapildi. Ogrencilere hafta sonlar kurslar diizenlendi.
Ogretmenlerin performanslarim artirmaya yoénelik cesitli yemek, gezi vs.

diizenlend;.

(27, 25, O): Stratejik amaglarin uygulanabilirligine gore stratejik hedeflerin
uygulamalarint  imkanlarimiz  ¢ercevesinde gergeklestirmeye ¢alisiyoruz.
Okulumuzda stratejik hedefler dogrultusunda siniflara projeksiyon cihazi
takildr ve yine siniflara internet baglantisi yapildi. Okulumuza alti adet
kamerasi olan bir giivenlik kamera sistemi takildi. Okulda fiziki olarak tamir

ve tadilat yapildi. Bah¢emize oyun parki kuruldu ve voleybol sahast yapildi.

(29, 18, O):Uygundur. Bizim en onemli hedefimiz biitiin ogrencilerimizi
siavla girilen okullara gonderebilmekti.. Bunun igin okulda deneme
sinavlart yapildi. Ozel dershanelerin yaptigi deneme simavlarina katilim
tegvik edildi. Okulda o6gretmenlerimiz bos zamanlarinda o&grencilerimizie
birebir ilgilendi. Okul ortalama puam bir onceki yila gore 30 puan kadar
yiikseldi. Onceki yillarda %50 olan basar: gectigimiz yil 8. sinifi bitiren tiim
ogrencilerimizin iist ogrenime devam ettikleri ve sinavia girilen okullar

kazandiklar: goriildii.

Okulumuz plan olarak eski bir proje oldugu icin WC’leri disarida olan bir
okul. Buda o&grencilerimiz i¢in agir kis kosullarinda sorun olmakta.
Hedefimiz bu WC leri okul igine almak. Bunun maddi kaynagi il ozel
idaresinden karsilanacagi i¢in yatirim kotasina alinmasi icin goriismeler
yapildi. Incelemeler yapildi. Mebbis, E-yatirum modiiliine islendi tahmini

harcama miktari ile birlikte ve bekleme siirecinde.
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(34, 16, O): Stratejik amaclarin stratejik hedefleri uygundur ve uygulanabilir.
Projeksiyon cihazimin  aliminda kasabanmin ileri gelenleri ile baglanti
kurularak gerek nakdi gerekse ayni yardimlar alinmistir. Okulumuza
teknolojik yardim saglanmistir.(projeksiyon ve cihazi ve bilgisayar).
Ogrencilere etiit calismalart yapilmistir. Ev ziyaretleri yapilmistir. Okulun

onarum isteyen boliimleri tamir edilmis, siva, boya ve badana yapilmigtir.

(40, 11, O): Belirmemis oldugumuz stratejik hedeflerin stratejik amaglara
uygun oldugu ve okulumuzun sosyo-ekonomik c¢evresinin bu hedefleri
gerceklestirmeye uygun oldugunu diistiniiyorum. Yaptigimiz ¢alismalar
goniillii  bagiglart okulumuzun fiziki yapisini ve teknolojik donanimini
zenginlestirmek olmustur. Okulumuz basta gorsel sunu cihazlart olmak tizere
ogrenci bagsarisint artirict  bilisim teknolojileri malzemeleri alinmistir.
Temizlik ve hijyen yoniinden okulumuz yeterli hale getirilmistir. Ayrica ¢evre
diizenlenmis yapilarak okulumuz daha giizel hale getirilmistir. Hafta i¢i ve

sonlari 6grencilere takviye etiitleri yaptirimistir

Ancak bazi1 6gretmenler stratejik amaglara uygun hedefler secilmis olmasinin
yeterli olmayacag1 dile getirmis uygulamadaki temel sikintinin ekonomik ydnden

yetersizlik oldugunu vurgulamistir.

(17, 4, O): Stratejik planda uygulanabilir hedefler belirlenmisse de bunlarin
cesitli ekonomik engellere takildigi goriilmekte ve belirlenen hedeflere

ulastlamadigi goriilmektedir.

(36, 8, 0): Plamn uygulanmasinda en ¢ok ekonomik sebepler karsimiza
¢tkmaktadr. Bu da stratejik hedeflerin gergeklesmesindeki en biiyiik engel
olarak goriiliiyor. Ekonomik yonden zayif okullardan olan okulumuzda
stratejik hedeflerin uygulanabilirligi zordur. Yapilan ¢alismalar ise daha ¢ok
ekonomik olarak belirli bir miktar ifade etmeyen ¢alismalar olmustur. Ayin
ogrencisi ¢calismalart yapilmis olup ekonomik durumu zayif ogrencilere

yardim yapilmistir. Ogrencilere okul sonrast kurslar diizenlenerek firsat
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esitligi saglanmaya c¢alisilmistir. Sinava hazirlanan dershaneye gidemeyen

ogrenciler igin.

Ogretmenlerden ikisi ise yapilan calismalarla ilgili olarak bilgilerinin

olmadigini sdylemislerdir.
(28, 4, O): Bu konu hakkinda herhangi bir bilgim yok
(31, 21, O):Bilgim yok ve herhangi bir ¢calisma yapilmamustir.

Stratejik hedeflerin stratejik amaglara uygunlugu ve stratejik hedeflerle ait
faaliyetlerin yapilmasi ile ilgili alt problemi ile ilgili okul miidiirleri ve 6gretmenleri

belirlenen stratejik hedeflerin stratejik amaclara uygun oldugunu diistinmektedirler.
Stratejik hedeflerle ilgili olarak;

* Teknolojiyi siniflarda kullanma faaliyeti: Siniflara bilgisayar, yazic1 ve

projeksiyon cihazi temini vs.

* Ogrencileri sosyal ve fiziki yonden kuvvetlendirici faaliyetler: Okuma ve
tiyatro yazma yarigmasi, siir dinletileri, futbol ve voleybol turnuvalar1 diizenlenmesi

Vs.
* Velilerin egitime katilmas: faaliyeti: Veli egitim seminerleri vs.

* Okuldaki ortak kullanim alanlarinin temizligi ve hijyeni faaliyeti: Sinif ve

WC’lerin temizlenmesi, ilagclanmasi, arizali boliimlerin tamir edilmesi vs.

* Ogrencilerin basarilarmm artirilmas faaliyetleri: Hafta ici ve hafta sonlari
kurslar diizenlenmesi, SBS’ye hazirlik i¢in deneme sinavlar1 yapilmasi, siavla ilgili

bilgilendirme ¢aligmalarimin yapilmasi vs. c¢aligmalarinin stratejik hedefler
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dogrultusunda yapildigi okul miidiirlerinin ve 0&gretmenlerinin goriislerinden

anlasilmistir.

Bununla birlikte bazi 6gretmenlerin ekonomik sebepleri stratejik planin
hedeflerinin gerceklestirilmesinin 6nilindeki en biiylik engel olarak gérmekte oldugu,
yine bazi dgretmenlerin yapilan faaliyetlerden haberlerinin olmadigir 6gretmenlerin

gorlislerine yansimistir.

4-Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Amag ve Hedef Ol¢iimii

Okul midiir ve 6gretmenlerine performans gostergelerinin amag ve hedefleri
Olciilebilir hale getirip getirmedigi ile ilgili sorulmus ve miidiir ve 6gretmenlerin bu
konuda kisa ve 0z cevap verdikleri goriilmiistiir. Genel olarak performans
gostergelerinin amag ve hedefleri 6lgebilecegi konusunda ¢ogunluk olumlu fikir

sOylemislerdir.

(2, 10, M): Stratejik amaglarin ve hedeflerin performans gostergelerinin

onlart olgebilecegini diisiintiyorum.

(5, 14, M): Performans gostergeleri stratejik amag ve hedeflerin ol¢iilmesi

igin  yeterlidir.

8, 23, M): Ilk defa bir stratejik plan hazirlandigi igin performans
gostergeleri  plamin hazirlanis siireci zamana bagh olarak sikistigi igin
gostergelerde bazi  ayrintilar goriilmemis olabilir. Hedeflerin ol¢iilmesinde
basart saglanmayabiliv. Ik etapta ¢ok iist hedefler konulmadi ve

gerceklestirilebilir  hedefler belirlendi.
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(10, 20, M): Okulumuzdaki se¢mis oldugumuz performans gostergeleri amag
ve hedefleri olcebilecek diizeyde olup degerlendirme izleme boliimlerinde ¢ok

yararl olmaktadur.

(12, 17, M): Bes yillik amag ve hedeflerimize gore performans gostergeleri

uygun olarak belirlenmis olup onlari 6l¢meye yoneliktir.

(14, 10, M): Performans gostergeleri stratejik amag ve hedeflerin ol¢iilmesi
igin yeterli olup izleme ve degerlendirme béliimiinde konu ile ilgili ¢calismalar

yapilmaktadir.

(19, 17, O): Performans gostergeleri stratejik amaclarin ve hedeflerin

olgiilebilirligini sagliyor.

(25, 11, O): Performans gostergeleri konusunda olciilebilirlik onemlidir.
Bizde stratejik amacglarimizdaki hedeflere ulasma konusunda bize yol
gosterecek  olan dahast 6lgiilebilirligi  ortaya koyacak gostergeler

konusunda titiz davrandik.

(33, 17, O): Stratejik plamin stratejik amag ve hedeflerinin performans
gostergelerinin stratejik amag ve hedefleri 6l¢meye yonelik oldugunu ve

olgiilebilir oldugunu diisiiniiyorum.

(36, 8, 0): Okulumuz yeni a¢ilmistir ve ge¢misle ilgili herhangi bir sayisal
veri  olmamasina ragmen hazirlamis oldugumuz stratejik plamin stratejik
amag hedeflerinin  performans  gostergelerinin  ol¢iilebilir  oldugunu

diistintiyorum.

43, 4, O): Stratejik amag¢ ve hedeflerin 6lgiilebilirligi  performans
gostergeleri  saglamaktadir. Ornek olarak stratejik hedeflerden kitap
sayistmin artirtlmast  vardi. Kitap sayimiz 700°dii performans gostergemiz

ise 1000 olarak belirlenmisti. Su an okulumuzda 1000 kitap var.

Bununla birlikte baz1 okul miidiirleri ve 6gretmenler ise amag¢ ve hedeflerin

Olclimiinde performans gostergelerinin yeterli olmayacagini diisiinmektedirler.
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(1, 21, M): Saglayacagin: diigiinmiiyorum.
(18, 12, O): Ol¢ebilecegini zannetmiyorum.

(21, 13, O): Bence dogru diiriist bir 6l¢me saglamiyor. Daha az sapmast olan

ifadeler bulmamiz lazim.

@1, 13, O): Ozellikle bu konuda olumsuz diistinmekteyim ¢uinkii ornek
planlar kullanilarak performans gostergelerin belirlendigi diistiniiliirse
her okulunda sartlarimin  farklt olmasi nedeniyle amag¢ ve hedeflerin

olgiilebilirliginin zayif olacagini diigiintiyorum.

Yine bazi okul miidiir ve 6gretmenlerinin performans gostergesi konusunda

bilgilerinin olmadigini ifade ettiklerini goriiyoruz.
(7, 16, M): Bilgim yok
(9, 25, M): Fikrim yok bu konuda.
(13, 10, M): Bu konuda bilgim olmadigi icin goriis beyan etmek istemiyorum.
6, 5, O): Bilmiyorum.
(30, 20, O): Konu ile ilgili bilgim yok.

Stratejik planin performans gostergelerinin stratejik ama¢ ve hedefleri
Olgmesi alt problemi ile ilgili okul miidiirleri ve oOgretmenleri genel olarak

performans gostergelerinin stratejik amac ve hedefleri dl¢tiigiinii diisiinmektedirler.

Bununla birlikte bazi okul miidiiri ve Ogretmenleri performans
gostergelerinin stratejik amac ve hedefleri 6lgmekten uzak kaldiklarii, okullarda
ornek plan kullanilmasiin bunun 6niinde engel oldugu goriisiindedirler. Bir kisim
okul miidiir ve Ogretmeninin ise konu ile ilgili goriis beyan etmekten ve bilgi

vermekten kagindiklart goriilmiistiir.
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okul

5-Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Analiz Yapma

GZFT analizi ile ilgili yapilan ¢aligmalar hakkinda goriislerine basvurulan

miidiir ve Ogretmenlerinden bazilar1 yeterli c¢alismalarin  yapildigini

diisiinmektedirler. Ornekler:

(1, 21, M): Yeterli buluyorum. Gerekli formlar ogretmenlere dagitilmis olup

ogretmen ve diger ¢calisanlarla birlikte yapiimistir.

(3, 13, M): Ogretmen égrenci ve velilere anket uygulayarak giiclii, zayif
yonlerimiz ile firsat ve tehditlerimiz belirlendi. Calismalar:t yeterli
buluyorum. GF stratejileri ile ilgili ¢alismalar stratejik plamimizin stratejik

amaglarina yansidy ve ZT stratejileri konusunda da ¢alismalarimiz siiriiyor.

(6, 13, M): Okulumuzun tasimali olmasi nedeniyle ozellikle GZFT analizi
konusu tizerinde ¢ok durduk. Konu ile ilgili ogretmen, veli ve tasima igini
yvapan paydaslarla goriisme yaptik. Buradan hareketle giiclii-zayif
yonlerimizle firsat ve tehditleri belirledik. Bunlarin olum manada
kullanmilmasi igin stratejik planlama ekibi ile ¢calisma yaptik. Calismalarin

yeterli oldugunu diisgtiniiyorum.

(10, 20, M): Oncelikle okul ¢alisanlarina GZFT analizi formunu dagittik.
Sonrasinda  topladigimiz ~ bilgileri  stratejik  planlama  ekibi  olarak
degerlendirdik. Okulumuzun giiclii yonlerlini ve firsatlarini degerlendirmek
izere GF stratejilerini olusturduk. Zayif yonlerini kuvvetlendirmek ve
tehditleri ortadan kaldirmak icin ZT stratejilerini belirledik. Yapilan

calismalart yeterli buluyorum.

(25, 11, O): Formlar ogretmenlere ve ¢alisanlara dagitilmig olup goriisler
alimmigtir. Ardindan stratejik planlama ekibi tiyeleri uygulamada bize sikinti

verecek tehditler ve zayif yonlerimizin ortadan kaldirilmast hususunda beyin
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firtinas1 yapmuslardr. Sonrada gii¢lii yonlerimiz ortaya konmus firsatlarin
neler oldugu tek tek tespit edilerek stratejik plana yazilmistir. Yapilan

calismalart olumlu ve yeterli buldugumu belirtmek isterim.

(36, 8, O): Okulun panoramasi ¢ikarilarak GZFT analizi yapildi. Yine
soyledigim gibi yeni agilan bir okul olarak hazirlamis oldugumuz GZFT
analizi calismalarim yeterli buluyorum. Ozellikle hazirlik sirasinda ogretmen

ogrenci veli igbirligi onemli olmustur.

(42, 30, O):GZFT analizi icin okul miidiirii tarafindan anket ¢aligmast yapildi

ve ¢alismalari yeterli buluyorum.

Okul miidiir ve Ogretmenlerinden bir kismi da analiz caligmalar1 yeterli
bulmamakta hatta yapilan bir paydas analizinin “KES, KOPYALA, YAPISTIR”

calisma oldugundan bahsetmektedirler.

9, 25, M): Okulumuzda hatirladigim kadariyla GZFT analizi yapmistik.
Ogretmenlere formlar dagitarak GZFT ile ilgili goriislerini aldik. Bunlari
stratejik planimizin ilgili boliimiine yazdik. Paydas analizi ilgili olarak ise
onu tamamen KES KOPYALA YAPISTIR seklinde daha once yapan bir

okulumuzdan alip okulumuza uyarlama yaptik.
(12, 17, M): Calisma yapmadik ve yeterli bulmuyorum.

(13, 10, M): Kopya ¢alismalar yapildig: i¢in herhangi bir analiz ¢alismasi

yapimamigtir.

(41, 13, O): Calismalart yeterli bulmuyorum. Yapilacak ¢alismalarin ézel bir

birim tarafindan yapilmasini destekliyorum.

Bununla birlikte bazi O6gretmenlerin analiz ¢alismalarindan habersiz

olduklarini ortaya koyan goriisleri asagida belirtilmistir.
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a5, 3, O): Okulumuzda konu ile ilgili bir faalivetin yapildigin

hatwrlamiyorum.
(16, 5, O): Herhangi bir calisma yapildigini hatirlamiyorum.

(20, 24, O): Okulumuzda GZFT ile ilgili bir faalivet yapildigini

hatirlamiyorum.

Stratejik plan hazirliklar1 sirasinda yapilan GZFT analizi ile ilgili alt
problemle 1ilgili olarak okul miidiirleri ve 6gretmenleri yapilan calismalar1 yeterli
bulmakla birlikte; yapilan GZFT analiz ¢alismalarin bir kisminin “KES, KOPYALA,
YAPISTIR” olmasindan dolayr yeterli bulmadiklart okul midiirlerinin ve

ogretmenlerinin goriislerine yansimaistir.

Bir kistm okul miidiiriinlin ve 6gretmeninin bu c¢alisma sirasinda GZFT

analizinin yaninda bununla ilgili olarak stratejilerde belirledikleri ifade etmislerdir.

6-Altinc1 Alt Probleme Iliskin Bulgular

Gercek¢i Olmayan Maliyetlendirme

Okul midiir ve Ogretmenlerinin biliylik c¢ogunlugu stratejik planin
maliyetlendirme bdliimiinde okul biitgesi ile iliski kuruldugunu ama gergekei bir

maliyetlendirmenin yapilamadigini belirtmislerdir.

4, 19, M): Okulumuzun merkezden gelen bir biit¢esi yok. Okul aile birligi,
belediye ve ¢evre imkdnlart gozetilerek maliyetlendirme yapilmistir.
Maliyetlendirme gercek¢i degil ¢iinkii ne kadar biitcemizin oldugu konusunda

tahmin bile yiiriitmemiz zor olmaktadir.

(5, 14, M): Biitce ile iliski kurulmustur ama ger¢ek¢i oldugunu

diistinmiiyorum. Ciinkii bilindigi iizere ilkogretim okullarimin kendilerine ait
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bir biitceleri bulunmamakta olup sadece veli ve goniillii bagislari sayesinde

isler yiiriimektedir.

(10, 20, M): Okulumuz biitcesi ile iliski kuruldu. Zaten okulumuzun merkezi
biitceden almis oldugu belirli bir miktart yok. Veliler ve esnaflardan
alabilecegimiz bir miktarin yaminda milli egitim ve ozel idare tarafindan
gonderilecek miktarlar: da tahmini olarak hesaba katarak gergekg¢i bir biitce

yapmaya ¢alistik. Ama gergekgiligi hususunda %100 emin degilim.
(13, 10, M): Okulun biitcesi ile iliski kurulmus ama gergek¢i olmamistir.

(19, 17, O): Okulumuz biitcesi ile iliski kuruldu. Yapilan faaliyetlerin
maliyetleri okul aile birliginden karsilanmaya ¢alistliyor merkezi biitceden

katki olacaginit zannetmiyorum.

(23, 3, O): Okulun biitcesi ile iliski kurulmustur ama okulun biitcesi merkezi
biitce ile desteklemedigi icin yeterli ¢alisma yapilamamaktadir.
Maliyetlendirme gercek¢i olmamistir. Ciinkii maliyet gerektiren faaliyetlerle
ilgili olarak hayali bir gelirle hayali bir maliyetlendirme yapilmistir.

(33, 17, O): Okullarin 6denesi olmadigindan dolayi mevcut bir okul
biit¢esinden ziyade tahminler iizerine bir biitce yapilmaktadr. Bu biitce
tahminleri de bagislardan ibaret oldugu icin maliyetlendirme yapmada
stkintilar meydana gelmektedir. Dolayisiyla gercek¢i bir maliyetlendirme

yapilamamaktadir.

(35, 23, O): lliski kurulmaya ¢alisilmistir. Kaldr ki yapilan yapilacak olan
isler  okul biitcesiyle karsilanabilecek boyutta degildir. Hayirsever
velilerden toplanabilir  ongoriisii  ile olusturulmus  biitceye  gore
maliyetlendirme vapumistir. Bu da gergek¢i bir maliyetlendirme

calismast olmaktan uzaktir.

(37, 18, O): Okulumuzda diger ilkogretim okullarinda oldugu gibi biitcesi
tamamen goniillii bagislara dayanan bir okuldur ve bu sartlar altinda

gercek¢i bir maliyetlendirme yapmanin imkani olmamaktadwr. Bu durumda
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okulumuzun  belirlemis oldugu stratejik amaglar ve hedefler diisiik

maliyetlidir

41, 13, O): Okulun biitcesi ile iliski kuruldu fakat ilkogretim okullarina
merkezi biitceden ddenek gonderilmemesi ve velilerden ve goniillii
bagis¢ilardan gelecek olan para miktarinin belli olmamasi bu biitcenin
ger¢ekg¢i olmasi noktasinda giivenilir degildir. Olmayan para ile gergekgi bir

biit¢e yapilabilecegini diistinmek herhalde mantiksizlik olur.

Ancak bazi okul 6gretmenleri okul biitgeleri ile iliski kurularak gercekci bir

maliyetlendirme calismasi yapildigini ifade etmislerdir.

(24, 11, O): Okulun biitcesi ile iliski kurulmustur. Maliyetlendirme konusuna
gelince sadece velilerden ve goniilliilerden gelecek tahmini bagislarla
yapabileceklerimiz ortaya konmaya ¢alisilmis gercek¢i bir maliyetlendirme

yapumistir.

(28, 4, O): Tabii ki okulumuzun biitcesiyle stratejik plan maliyetleri arasinda
daglar var. Bu daglarin devletimizin yardimlart sayesinde eriyecegi
diistincesindeyim sonugta okulun igine havuzlu villa yapmiyoruz olduk¢a

ger¢ekgi oldugu diisiincesindeyim.

(29, 18, O): Maliyetlendirmeler gergek¢i oldu. Okul aile birligi biitcesi
kullanilacak. Sadece okul WC lerinin igeri alinmasi hedefi icin ozel idare
kaynaklart kullanilmas: hedeflendi. Maliyet okul aile birligi biit¢esini ¢ok
asacagi igin bu ¢alisma yapildi. Diger hedeflerin maliyetleri fazla degil ve
okul biit¢cesinden karsilanabilir. Su ana kadar yapilan harcama yok denecek
kadar az. Sadece yapilan deneme sinaviari igin 300 TL ve kiiciik bazi

harcamalar.

(42, 30, O): Okul biitcesi ile iliski kurulugunu diistiniiyorum ve okul biitgesi
seffaf olarak ¢alisanlarin bilgisine acilmistir. Okulumuzda yerel imkanlar
(isadamlari ve belediye) ¢ok olmast nedeniyle maliyetlendirme gercekgi

olmustur.
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Bununla birlikte bir okul miidiirii de iligki kurulmadigini sdylemistir.
(7,16, M): Olmayan parayla ne gibi bir iligki kurulabilir.

Diger taraftan okul 6gretmenlerinden bazilarinin ise planin maliyetlendirme

boliimiiyle ilgili bilgilerinin olmadigi orta ¢ikmustir.
(20, 24, O): Konu ile ilgili bilgi verilmedi ben sadece imza attim.
(22, 11, O): Bilgim yok.
(30, 20, O): Planin bu béliimiiyle ilgili bilgim yok.
(38, 14, O): Konu ile ilgili bilgim yok.

Stratejik planin okul biitcesi ile iligkisi ve gergekei olarak maliyetlendirilmesi
ile ilgili alt problemle ilgili olarak okul miidiirleri 6gretmenleri okullarinin biitgesi ile
iligki kurduklari, ama gergek¢i bir maliyetlendirmenin mevcut yapi ile miimkiin

olmadig1 goriislerinden anlagilmistir.

Bununla birlikte mevcut bagis ve yardimlarla gercek¢i bir maliyetlendirme
yaptiklarim1 ifade okul midiirleri ve Ogretmenleri de vardir. Ayrica bazi
ogretmenlerin ise plandaki biitce ve maliyetlendirme konularinda bilgilerinin

olmadig: ortaya koyduklar1 goriislerinden anlagilmaktadir.

7-Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlama ekibi tarafindan yapilan stratejik planlarla ilgili okul
midiir ve ogretmenlerine hangi izleme ve degerlendirme calismalarini yaptiklari

sorulmustur. Okul miidiir ve 68retmenlerinin izleme ve degerlendirme ¢aligmalarini
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yaptiklar1 goriilmiistiir. Bununla ilgili okul miidiir ve 6gretmen goriislerinden bazilari

sunlardir:

(6, 13, M): Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle ilgili yilsonunda stratejik
planlama ekibi ile toplant: yaptik.

(8, 23, M): Stratejik planda belirlene izleme ve degerlendirme formlari

doldurulmustur.

(12, 17, M): Stratejik planin degerlendirme béliimiine yapilan ¢alismalari
isledim.

(21, 13, O): Sene sonlarinda raporlar yazildi. Bu rapor sonuclarina gore

stratejik amaglara ulasilma ya da ulasiimama durumlar: degerlendirildi.

(26, 11, O):Yilsonunda degerlendirme ve izleme calismast yapilmis olup

bunlar tutanak altina alinmistir.

(27, 25, O):Yilsonu degerlendirme toplantisi yaptik. Hazirladigimiz eylem
planlarinda yaptiklarimizi ve yapamadiklarimizi tespit edip yapilamayanlarla

ilgili calismalar yapip yeni ¢calismalar yapiimasina karar verildi.

(34, 16, O): Yilsonunda izleme ve degerlendirme c¢alismalari ile ilgili
calismalar yaptik. Ozellikle ulasilamayan hedeflere neden ulasilamadig
konusunda fikir teatisinde bulunduk. Plamn tamamiyla uygulanmasi

konusunda karar aldik ve bunlar tutanak altina aldik.

(36, 8, O): OGYE kapsaminda alt gruplar olusturularak izleme ve

degerlendirme yapilmistir.

(38, 14, O): Donem basinda bir toplanti yapilmist.

Bununla birlikte bazi okul midiir ve Ogretmenlerinin 6zellikle yilsonu

degerlendirme ¢alismalarina katildig1 ortaya ¢ikmistir.
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(4, 19, M): Egitim ogretim yui sonu performans gostergeleri gozden
gecirilerek gercgeklesen ve gerceklestirilemeyen stratejik hedeflerin tespiti
yvapudi.  Sene bast ogretmenler kurulunda bu konu degerlendirilerek
gerceklestirilemeyen stratejik hedefler icin gerekli tedbir ve onlemler alindi.

Yilsonunda ise yilsonu degerlendirme raporu hazirlandi.

(10, 20, M): Okulumuzda belirlemis oldugumuz vizyon ve misyon
degerlerimizle ilgili izleme ¢aliymalar: yapildi. Yapilan faaliyetler sonunda
degerlendirme olarak performans géstergeleri kontrol edildi ve tutanak altina
alindi.  Ozellikle yilsonu izleme ve degerlendirme faaliyetinde ulasilan
stratejik amag ve hedeflerin tespiti ulasilamayanlarin ise neden ulasilamadig

ile ilgili degerlendirmeleri yapildi.

(11, 13, M): Yilsonunda Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle ilgili calisma
yapumistir.  Okul miidiir yardimcist  baskanliginda ulasilan  stratejik
hedeflerin tespiti yapilmis, ulasilmayanlarin ulasilamama nedenleri ortaya

konmaya ¢alisilmis ve bu rapor haline getirilmigtir.

41, 13, O):Yilsonu izleme ve degerlendirme tablosunda hangi amaglarin
hangi  hedeflerinin  gerceklesip  gergeklesmedigiyle  ilgili  yilsonu
degerlendirme toplantist yapildi. FEksikliklerin giderilmesi i¢in hangi
calismalarin  yapilacagr kararlastirildi. Bu yapilanlar tutanak altina

alinmistir.

Ancak hatir1 sayilir ¢ogunlukta okul miidiir ve 6gretmenleri ise okullarin

izleme degerlendirmeyle ilgili herhangi bir ¢calisma yapilmadigini s6ylemislerdir.
(2, 10, M): Herhangi bir ¢alisma yapilmamustir.
(7, 16, M): Herhangi bir ¢alisma yapmadik.

(13, 10, M): Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle ilgili herhangi bir izleme

caligsmast yaptlmamistir.

a7, 4, 0): Herhangi bir izleme ve degerlendirme ¢alismast yapilmamustir.
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(19, 17, O):Izleme ve degerlendirme ¢alismalart yapilmad.
(30, 20, O): Yapilmad: veya ben hatirlamiyorum.
(33, 17, O):Herhangi bir izleme ve degerlendirme ¢alismasi yapilmamustir.

(35, 23, O):[zleme ve degerlendirme faaliyetleriyle ilgili herhangi bir ¢calisma

yapimamigtir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirme alt problemiyle ilgili okul miidiirleri
ve Ogretmenler genel olarak izleme ve degerlendirme caligmalarinin yapildigini,
ozellikle yilsonu degerlendirme ¢alismalarinin yapildigi okul miidiirlerinin ve

ogretmenlerinin goriislerine yansimaistir.

Bununla birlikte bir kistm okul miidiir ve 6gretmeni de bu c¢alismalardan

haberlerinin olmadigini ifade etmislerdir.

8-Sekizinci Alt Probleme Iligkin Bulgular

Kurumdaki Olumlu Degisiklik

Stratejik planlarin uygulamaya konulmasindan sonra kurumda ne ydnde
degisiklerin meydana geldigi ile ilgili olarak goriislerine bagvurulan okul miidiir ve
ogretmenleri stratejik planlamanin okullarinda olumlu degisiklikler oldugunu

belirtmislerdir. Bu goriislerden bazilar1 verilmistir.

(10, 20, M): Okulda stratejik planla birlikte sorumluluklar belirlenmis ve
calismalara biitiin ¢alisanlar katimislardir. Stratejik amag ve hedeflerin
belirlenmesi yapacagimiz islerin neler oldugunu bize gostermesi bakimindan
onemli olmustur. Oniimiizii gérmemiz agisindan onemli olan stratejik

planmimiz sayesinde islerimiz diizenli olarak yiiriimiistiir.
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gelen

(11, 13, M): Okulun ihtiyaglar: giderildi. Okul 6grencilerinin derslerine daha
stki bir sekilde sarilmalart ve sosyal yonden ogrencilerin daha iyi duruma

gelmeleri sagland.

(14, 10, M): Okulun fiziki ortami tamamen degismistir. OSrenci basarisinda
yiikselme goriilmiistiiv. Kitap sayisimin artmasiyla birlikte okuma orani
yiikselmistir. Okulda teknolojinin kullanilmasiyla okulda teknolojiye bakig

agisi olumlu yonde degismis bu da ogrenci basarisint artirmistir.

(33, 17, O): Ogrencilerin kisisel gelisimi ile ilgili yapilan calismalar
sonucunda okulumuzdaki egitim 6gretim ortami daha huzurlu hale gelmistir.

Ogrenci basarisinda artislar olmustur. Sosyal ve sportif faaliyetlerde

okulumuz basarilar elde etmistir.

(35, 23, 0): Okulun fiziki ortami tamamen degismistir. Ogrenci basarisinda
yiikselme goriilmiistiir. Kitap sayistmin artmasiyla birlikte okuma orani
yiikselmistir. Okulda teknolojinin kullanilmasiyla okulda teknolojiye bakig
agist olumlu yonde degismis bu da ogrenci bagarisini artirmistir. Okulun
fiziki  durumunun iyilesmesi o6grencilerin  gelisimine olumlu katkida

bulunmustur.

41, 13, O): Ogrencilerin akademik basarilarinda artis goriilmiistiiv. Bunun
yamnda okulumuzun fiziki yapisinda meydana gelen iyilesmeler okulun egitim
atmosferini olumlu yonde etkilemis ve buda egitim ogretimin kalitesinin

artmasinin saglamistir.

Bununla birlikte bazi okul miidiir ve 6gretmenleri ise okullarinda meydana

olumlu degisikliklerle stratejik  planlariin  ilgisinin  olmadigini

soylemektedirler. Stratejik planin yapilmamasi durumunda yine bu olumlu

gelismelerin olacagini ifade etmislerdir.
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(2, 10, M): Okulumuzda stratejik planlamayla ilgili olarak degil de genel

manada degisiklikler oldu. Eger stratejik plan olmasaydi biz yine bu
calismalar: yapacaktik.

(31, 21, O): Okulumuzun stratejik plant ile ilgisinin olup olmadigi konusunda
bilgim yok ama okulumuzda teknolojinin biitiin swiniflara gotiiriilmesi
saglandi. Okul kiitiiphanesi kitap yoniinden ve teknolojik imkanlar agisindan

zenginlestirildi.

Stratejik planin okulda meydana getirdigi degisiklik alt problemi ilgili olarak
okul miidiir ve 6gretmenleri olumlu degisiklik meydana geldigini diistinmektedirler.
Bu degisikligin okulun bir ¢ok alaninda goriildigi okul miidiirlerinin ve

ogretmenlerin goriislerinden anlagilmaktadir.

Ancak bazi okul miidiirleri ve 6gretmenleri okullarinda meydana gelen bu
olumlu degisimleri stratejik plana baglamamaktadirlar ve stratejik planin olmamasi
halinde yine de olumlu degisikliklerin olabilecegini diisiindiikleri goriislerinden

anlagilmaktadir.

9-Dokuzuncu Alt Probleme liskin Bulgular

Plam1 Mali Yonden lyilestirme

Okul miidiir ve oOgretmenlerine stratejik planlarinda yapilmasi gereken
tyilestirme olup olmadigi konusunda goriisleri soruldu. Miidiir ve 6gretmenlerin
planin mutlaka mali yonden ve tiim paydaslar tarafindan verilecek destek acisindan

kuvvetlendirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

(2, 10, M): Velilerle isbirliginin artirilmasina yonelik stratejik amaglarin

belirlenip ¢calisma yapilmasi: 6gretmenler arasi diyalogu artirict ¢alismalarin

yapilmasi konusunda iyilestirme gerekir.
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(5, 14, M): Stratejik planin uygulanmasimin etkili olmasi icin gerek veliler
gerekse oOgretmenlerle birlikte tiim c¢alisanlarin  desteginin  alinmast
gerekmektedir. Kaynak noktasinda ise merkezi biit¢eden kaynak ayrilarak

yonetime destek saglanabilir.

(10, 20, M): Mali yonden daha kuvvetli olmak igin goéniillii bagiscilart daha
fazla isin igine dahil etmek gerekiyor. Bunun i¢in ¢esitli sosyal faaliyetler
planlanarak stratejik plan i¢ine dahil edilebilir.

(14, 10, M): Stratejik planmin uygulanmasimin etkili olmasi icin gerek veliler
gerekse oOgretmenlerle birlikte tiim ¢alisanlarin  desteginin  alinmast
gerekmektedir. Kaynak noktasinda ise merkezi biit¢eden kaynak ayrilarak

yonetime destek saglanabilir.

(25, 11, O): Stratejik planda iyilestirme calismalarimin etkili olmast igin
gerek veliler gerekse ogretmenlerle birlikte tiim c¢alisanlarin desteginin
alinmasi gerekmektedir. Kaynak noktasinda ise merkezi biitceden
kaynak ayrilarak yonetime destek saglanabilir. Sonuc¢ta okullarimizdaki

her konu bir sekilde maddi kaynak noktasinda diigiimlenmektedir.

(38, 14, O): Stratejik plan ¢alismalarinda 63retmenler daha aktif olmall ve

planin uygulanabilir olmasi i¢in okulda biit¢enin artirilmasi gerekir.

41, 13, O): Oncelikle okulumuzun stratejik plammn  islerliginin
iyilestirilmesinden ziyade her zaman karsimiza ¢ikan biitce stkintisinin
giderilmesi  i¢cin  mutlaka  bakanlik  tarafindan  ¢alisma  yapilmast

gerekmektedir. Stratejik planmimizda iyilestirmeye gerek gormiiyorum.

Stratejik planda yapilacak iyilestirme calismasi alt problemi ile ilgili okul

midiirleri ve 0gretmenleri genel olarak stratejik planin mali yonden desteklenmesi

gerektigi goriisiinde birlesmisler ve yapilacak bir iyilestirmenin bu alanda yapilmasi

gerektigini diisiinmektedirler. Bununda okullara merkezi biitceden pay ayrilmasi ile

miimkiin olabilecegi goriislerine yansimistir.
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Ayrica bazi okul midiirleri ve 68retmenleri 6gretmenler arasi ve veliler arasi
iliskilerin olumlu y6nde artirilmasi yoniinde bir iyilestirme yapilabilecegini ifade

etmislerdir.

10-Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Gelecek Plan Hazirhiklarinda

Sonraki donemlerde Stratejik planlar hazirlanirken dikkat edilmesi gereken
hususlarla ilgili goriislerine basvurdugumuz okul miidiir ve dgretmenleri Hizmet I¢i
Egitim, Mali Yonden Destek, Tiim Paydaslarin Planlama Siirecine Dahil Edilmesi,

Yeterli Zaman Verilmesi gibi konularda goriis birligindedirler.

(2, 10, M): Uygulanabilir stratejik amaglarin segilmesi stratejik planlamayla
ilgili hizmet i¢i egitim planlamasi yapilmasi ve planlamanin hazirlik
stirecinin uzun tutulmasi. Soyle ki bize il¢ce milli egitim miidiirliigii kisa stirede

hazirlan gelin dedi.

4, 19, M): [k plamin hazirlanmasi sirasinda uzun bir zaman olmasina
ragmen uygulama kisa zamanda yapimaya ¢alisildi. Bu nedenle okul
idaresi isin  i¢inde olmasina ragmen paydagslar isin iginde olmadi.
Dolayisiyla okulumuza hazirladigimiz Stratejik plan okulumuzun tiim
paydaslart tarafindan benimsenmemistir. Bundan sonraki stratejik

planlama ¢alismalarinda  bunlara dikkat edilmesi gerekmektedir. Stratejik

plan hazirlama ekibine mutlaka hizmet i¢i egitim verilmeli ve
stirekliliginin arz etmesi saglanmalidr. Ayrica  okullarimiza  stratejik
planda maliyetlendirme yapabilmeleri genel biitceden belli bir miktar

odenek gonderilmesi gerekmektedir.

(10, 20, M): Oczellikle stratejik planlama yapmadan énce ¢alisanlar
bilgilendirilmelidir. Okullara Milli Egitim Bakanlhigi tarafindan mutlaka

odenek ayriimali ve bunun miktart belirtilmelidir. Planlama Jncesinde
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liniversitelerden ve planlama siirecinde I ve Ilce Milli Egitim

Miidiirliiklerinden yardim alinmalidir.

(13, 10, M): Stratejik planlama ile ilgili hizmet i¢i egitim c¢alismasina
idarecilerle birlikte ogretmenlerde alinmalidir. Universitelerden stratejik
planlama ile ilgili destek alinmalidir. Zaman konusunda yeterli siire verilmeli

ve kes kopyala yapistir planlarin yerine okullara ozel planlar yapilmalidir.

(19, 17, 0): Uygulanabilir, okul sartlarina uygun, gercekci, maliyetlerin belli
kismimin  merkezi biitceden karsilandigr stratejik hedefler belirlenmeli.
Stratejik plan hazirlama ekibine istekli personelin segilmesi ve bunlara egitim

verilmesi gerekmektedir.

(29, 18, O): Hazirlanacak olan Stratejik planlar gercek¢i olmali. Hedeflere
ulasilabilmesi i¢in okullar yalniz birakilmamali. Milli egitim okullara gerekli
maddi kaynagr saglamali. Yapilan Stratejik planlar kisa ve sade ve

anlagsilabilir olmali. Detaylar i¢inde bogulmamali.

(31, 21, O): Stratejik planlamayr yapacak ekip mutlaka goniilliiliik esasina
gore secgilmeli ve bir dizi egitime tabi tutulmalidir. Hazirlik siirecine okulun
tiimii  katilmali, o6gretmen, ogrenci, c¢alisan ve velilerinde goriisleri de

stratejik plana yansitilmalidir.

(35, 23, O): Stratejik planlama ile ilgili hizmet i¢i egitim ¢aliymasina
idarecilerle birlikte ogretmenlerde alinmalidir. Universitelerden stratejik

planlama ile ilgili destek alinmalidir.

(40, 11, O): Okulun kesinlikle belirli bir biitceye sahip olmasi gerekir. Bu
calismanin bakanlik tarafindan yapimasi gerekmektedir. Onun disinda

akademik seviyede bilgilendirme ¢alismalar: biitiin personele yapimalidir.

43, 4, O): Okulun tiim personelinin desteklerinin ve aktif katilimlarinin
saglanmast okul idarecilerinin bu konuda daha olumlu ve yapici ¢calismalar

yapmasini 1stiyorum.
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Gelecek donem stratejik plan hazirlik ¢alismalari alt problemi ile ilgili olarak;
hizmet i¢i egitim ¢aligmalar1 yapilmasi, planlama i¢in yeteri kadar zaman verilmesi,
iist kurumlarca hazirlik siirecinde destek verilmesi, profesyonel yardim alinmasina
izin ve destek verilmesi, ekibin gonillii iiyelerden secilmesi ve ekibin
odillendirilmesi, merkezi biitceden ilkogretim okullart icin kaynak ayrilmasi ve
planlama calismalari sirasinda bu kaynagin mutlaka miktarinin bilinmesi, planlamaya
tiim i¢ ve dis paydaslarin dahil edilmesi gerektigi okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin

gorlislerine yansimistir.
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BOLUM V
TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Bu boliimde, arastirma probleminin bulgulariyla ilgili alan yazini
karsilastirilmalarina  ve tartismalara, arastirmada ele alinan problemin
coziimlenmesi sonucunda elde edilen sonuclara ile sonu¢ ve tartismalara dayali

olarak gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

Tartisma

1-Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Tartisma
Gerceklesen Amaclar, Yetersiz Biitce

Aragtirmanin birinci alt problemi “Yonetici ve stratejik planlama ekibinde
gorevli ogretmenlerin stratejik planlarin stratejik amaclarinin

gergeklestirilebilirligine iliskin goriisleri nelerdir?” seklinde belirtilmistir.

Bu alt problemle ilgili olarak amaglarin biiyiik cogunlukla gerceklestigi ama
yetersiz biitcenin amagclarin gergeklesmesinin Oniindeki en biiyiik engel oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica iist kurumlardan destek verilmemesinin stratejik
amaglarin gerceklestirilmesine engel oldugu ortaya ¢ikmistir. Yine stratejik planlarin
amaglarindan haberdar olmayan okul miidiirleri ve oOgretmenlerinin varligt bu

amaclarin gergeklestirilmesinin 6niindeki en biiylik engellerdendir.

Isik ve Aypay (2004, 361) “Egitimde Stratejik Plan Gelistirme Siirecinde
Karsilagilan Sorunlar: Canakkale ilinde Yapilan Bir Inceleme” ¢alismalarinda
biirokratik yap1 ve hiyerarsinin stratejik planlama i¢in engel teskil ettigini
belirtmektedir. Arastirmamizda elde ettigimiz {ist kurumlarin destek vermemesi

sonucu biirokratik ve hiyerarsik yapinin varliginin devam ettiginin gostergesidir.
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Sahin ve Aslan’in (2008, 187) ilkogretim okul yoneticilerinin stratejik
planlamaya iliskin goriislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla yaptiklar1 ¢alismada yeterli

kaynagin olmamasi problemi ile karsilasmislardir.

Buradan hareketle daha sonra yapilacak stratejik planlarin  hazirhik
donemlerinde mutlaka okul miidiir ve O&gretmenlerinin stratejik amaclarin
belirlenmesi faaliyetlerine tam olarak katilmalarinin saglanmasinin ve stratejik
amaclar1 gerceklestirecek somut ve yeterli kaynak ortaya konulmasinin bir

zorunluluk oldugu sonucuna ulagilabilir.

2-ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Tartisma

Fiziki ve Sosyal Yapida Iyilesmeler, Akademik Basarida Artig

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ydonetici ve stratejik planlama ekibinde
gorevli 6gretmenlerin stratejik amaclarla ilgili yapilan calismalarin okul gelisimine

katkisina iliskin goriisleri nelerdir?” seklinde belirtilmistir.

Stratejik amaglar dogrultusunda yapilan c¢alismalarin okulda meydana
getirdigi degisiklilerle ilgili olarak goriisleri aliman okul miidiir ve Ogretmenleri
okullarinin fiziki yapisinda olumlu degisiklikler meydana geldigini belirtmislerdir.
Meydana gelen bir diger 6nemli degisikligin ise akademik basarida meydana gelen

artis olarak ifade etmislerdir.

Canakg1 (2008, 128-130) “ilkdgretim Okullarinda Stratejik Planlar Hakkinda
Okul Yoneticisi ve Ogretmen Goriisleri” c¢alismasinda stratejik planin  okul

gelisimine katkist agisindan yukaridaki sonuglara benzer sonuclar elde etmistir:

“Stratejik  planlama siirecindeki  uygulamalarin  sonucunda, ogrenci

basarilarinda ve é6grenci davramislarinda olumlu degisiklikler oldugu, il bazinda
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vapilan yarismalarda stratejik plami uygulayan okullarin basarilarinda artis

’

gortilmiistiir.’

Stratejik planlarin amaglarina uygun hareket ederek meydana getirilen bu
olumlu degisiklikler okul miidiir ve ogretmenlerinin ¢ogunlugunun okullarinin
stratejik planlarin1 sahiplendiklerini gostermektedir. Stratejik planlar dahilinde
yapilan faaliyetlerle ilgili olumsuz goriis ortaya konmamasina ragmen stratejik
planlama ekibinde bulunan bazi midiir ve Ogretmenlerin calismalarla ilgili
belirttikleri goriisler degerlendirildiginde okullarinda hazirladiklar1 stratejik plani

uygulamadiklar1 ya da uygulama ¢aligmalarina katilmadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

3- Ugiincii Alt Probleme Ait Bulgular ve Tartisma

Amaglara Uygun Hedefler, Yapilan Faaliyetler

Aragtirmanin tigiincii alt problemi “Yonetici ve stratejik planlama ekibinde
gorevli Ogretmenlerin stratejik hedeflerin stratejik amaclara uygunlugunun ve
stratejik hedeflerle ilgili olarak yapilan faaliyetlere iliskin gorisleri nelerdir?”

seklinde belirtilmistir.

Calisma gurubunda yer alan okul miidiir ve Ogretmenlerinin ¢ogunlugu
stratejik planlarin amaglarina uygun hedefler belirledikleri ve belirlenen bu stratejik
hedeflerin ger¢eklesmesi dogrultusunda hareket ettikleri goriislerinden anlasilmistir.
Burada stratejik hedeflerle ilgili olarak yapilan faaliyetlerin okul i¢i ve dist sosyal
faaliyet, okul c¢evre isbirliginin gelistirilmesi, okulun akademik basarisinin
artirllmasi, okulun teknolojik olarak desteklenmesi, okuldaki egitim ogretim
materyallerinin zenginlestirilmesi ve birgok miidiir ve O0gretmenin ortak goriisii

olarak da okulun fiziki ortamlarinin iyilestirilmesinin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Bir
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kistm Ogretmen ise stratejik amaglara uygun hedefler secilse bile bunlarin
uygulanabilir olmadigini diistinmekte ve bunun nedeni olarak da ekonomik sebepleri
gostermektedirler. Burada yine bazi oOgretmenler fikirlerinin olmadigini ifade

etmislerdir.

Memduhoglu ve Ugar (2012, 246-250) “Yéonetici ve Ogretmenlerin Stratejik
Planlama Algis1 ve Okullarda Mevcut Stratejik Planlama Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi” adli ¢aligmalarinda kapsamli bir durum analizi yapilmadigi i¢in

gergekei hedefler belirlenmedigi goriisiinii dile getirmislerdir.

Stratejik planlarin stratejik amacglarina uygun hedeflerin belirlenmesi hem
kapsamli bir analiz hem de tecriibe gerektiren c¢alismadir. Okul midiirleri ve
ogretmenlerin stratejik amaglara uygun stratejik hedef belirleme ¢alismalari
yaptiklar1 goriilmiistiir ve biiylik ¢ogunlugu bu hedefler dogrultusunda olumlu

faaliyet yapmaktadirlar.

4- Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgular ve Tartisma

Amag ve Hedef Ol¢iimii

Aragtirmanin dordiincii alt problemi “Yonetici ve stratejik planlama ekibinde
gorevli 6gretmenlerin stratejik planin performans gostergelerinin stratejik amag ve
hedeflerin odlgiilebilirligini saglayip saglayamayacagimna iliskin gortsleri nelerdir?”

seklinde belirtilmistir.

Stratejik planlardaki performans gostergelerinin stratejik amag¢ ve onlarin

hedeflerini 6l¢gmesi konusunda goriislerine bagvurulan okul miidiir ve 6gretmenleri
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performans gostergelerinin stratejik amag¢ ve hedefleri 6l¢mek i¢in yeterli oldugunu

diistinmektedirler.

Yine performans gostergelerinin yeterli diizeyde Olgmeyi saglamadigini
belirten okul miidiir ve 6gretmenlerinin yaninda bu konu ile ilgili herhangi bir goriis

ortaya koymayan okul miidiir ve 6gretmenleri mevcuttur.

Bu sonucla ilgili olarak okul miidiirleri ve o6gretmenlerinin performans
gostergeleri konusunda belirttikleri goriislerin kisa ve 6z olmasi planlamada bu
unsurun pek de anlagilmadigini ortaya koymaktadir. Oysaki sayisal olarak ifade

edilemeyen stratejik hedeflerin l¢lilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

5- Besinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Tartisma

Analiz Yapma

Aragtirmanin besinci alt problemi “Ydnetici ve stratejik planlama ekibinde
gorevli Ogretmenlerin yapilan GZFT analizlerinin yeterliligine iliskin goriisleri

nelerdir?” seklinde belirtilmistir.

Okullarmizda “GZFT analizi nasil yapildi, calismalar1 yeterli buluyor
musunuz?” sorusuna okul miidiir ve dgretmenlerinin biiyiik ¢ogunlugu ¢aligmalari
yeterli bulmaktadirlar ve bu caligmalar1 biitiin paydaslar1 icine alacak sekilde
sistematik olarak yaptiklarini soylemislerdir. Stratejik planlamaya esas olarak yapilan
bu calismanin okullarda miidiir ve O&gretmenlerden tarafindan Onemsendigi
gorlislerden ortaya c¢ikmaktadir. Bir kisim okul miidiir ve 68retmeni ise yaptiklari
planlardaki GZFT analizi ¢alismasinin “Kes, kopyala, yapistir” dan ibaret oldugunu

belirtmektedirler. Bu da bize stratejik planlarin hazirlik asamasinda okullarin
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birbirlerinden etkilendiklerini ve dahasi yaptiklar1 ¢aligmalarin bir kismini da aynen

stratejik planlarina aldiklarin1 géstermektedir.

Okullarda stratejik planlar i¢im yapilan analizlerin basinda GZFT analizi
gelmektedir. Yanpar Yelken ve Digerleri (2010, 47) stratejik plan uygulamalarina
iliskin ilk ve ortadgretim okul miidiirlerinin goriisleri ile ilgili olarak yaptiklari
caligmada ayni sonuca ulagmiglardir. Toplam kalite yonetimi ve okul yoOnetimi
kapsaminda onceki yillarda yapilan bu calismalar genellikle okul midiirleri ve
ogretmenler tarafindan bilindigi i¢in amacina uygun ve yeterli ¢alismalar

yapilmaktadir.

6= Altinc1 Alt Probleme Ait Bulgular ve Tartisma

Gercek¢i Olmayan Maliyetlendirme

Aragtirmanin altinci alt problemi “Yonetici ve stratejik planlama ekibinde
gorevli 6gretmenlerin stratejik planin okul biitgesi ile iliskisine ve maliyetlendirme

boéliimiiniin gergekgiligine iligskin goriisleri nelerdir?” seklinde belirtilmistir.

Okul midir ve Ogretmenleri stratejik planlarin amac¢ ve hedeflerinin
gerceklestirilmesi  icin  maliyetlendirme konusunda okullarinin  biitceleri ile
iligkilendirme yaptiklarini belirtmislerdir. Gelirleri goniillii veli bagislari, kantin kira
gelirleri bagliklarindan olusan okullarin giderleri ise oldukg¢a fazladir ve bunlar
karsilayacak yeterli miktarda ©denegin merkezi biitceden okullara aktarilmasi
gerektigi  gorlisiinii  belirten okul miidiir ve Ogretmenlerinin yaptiklar
maliyetlendirmenin gercekci olmadigi konusunda neredeyse hemfikir olduklari
anlagilmaktadir. Baz1 okul 6gretmenleri ise gercek¢i maliyetlendirme yaptiklarini
sOylemisler ve okulun cevresindeki imkéanlardan faydalanmak suretiyle bunu

sagladiklarini belirtmislerdir. Hangi ¢aligma yapilirsa yapilsin okulun g¢evresi ile bir
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biitiin olarak degerlendirilmesi zorunludur. Bunu stratejik planina yansitabilen okul

miidiir ve 6gretmenleri kaynak tiretme sikintisini bir noktaya kadar ortadan

kaldirsalar da okullarin giderleri cok ve c¢esitli oldugu icin okul midir ve
ogretmenlerinin mutlaka merkezi biitceden yeterli 6denek ayrilarak maliyetlendirme
caligmalarinin gergekei hale dontistiiriilmesi ¢calismalar1 yapilmasi gerektigi goriistinii

benimsedikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Isik ve Aypay (2004, 360) calismalarinda Tirkiye’de yasal olarak
genel biitgeden okul giderlerinin finanse edildigini belirtmekte ve okullar i¢in ayrilan
miktarin yeterli olmadig1 konusunu okul yoneticilerinin her firsatta dile getirdiklerini

ifade etmektedirler.

Ozmantar’in (2011, 1415) yaptig1 “Okullarda Etkili Stratejik Plan Hazirlama
Siireci” arastirmada merkezi yonetimin okullarin kendi biitgelerini olusturmalarinin
ve harcamalarini kendi onceliklerine gére yapmalarinin oniindeki engel oldugunu

sonucuna ulagmustir.

Okullarda stratejik planlarin hazirlik asamasinda en ¢ok zorlanilan bdliimiin
maliyetlendirme boliimii oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Uygulama asamasinda yine okul
biitcesinin  goreceli olarak olusturulmus olmasi maliyetlendirmenin gergekci

olmasinin 6niindeki en biiyiik engel olmaktadir.
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7- Yedinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Tartisma

izleme ve Degerlendirme

Aragtirmanin yedinci alt problemi “Yonetici ve stratejik planlama ekibinde
gorevli 6gretmenlerin stratejik planin izleme ve degerlendirme ¢alismalarina iliskin

gortsleri nelerdir?” seklinde belirtilmistir.

Goriiglerine bagvurulan okul miidiir ve 6gretmenleri izleme ve degerlendirme
caligmalar1 yaptiklarini ifade etmislerdir. Bir kisitm okul miidir ve 6gretmeni
degerlendirme c¢alismas1 yaptiklarimi ifade etmisler ama izleme c¢alismasi
yapmadiklarini séylemislerdir. Yine bir kistm okul miidiir ve 6gretmeni ise hicbir

sekilde izleme ve degerlendirme ¢aligmasi yapmadiklarini bildirmislerdir.

Canakgi1 (2008, 128-130) “ilkdgretim Okullarinda Stratejik Planlar Hakkinda
Okul Yéneticisi ve Ogretmen Goriisleri” ¢alismasinda okullarda izleme ve
degerlendirme calismalarina iliskin memnuniyet anketleri, dilek-sikayet kutusu
caligmalar1 ve gozlem calismalar1 yaptiklarii ve elde edilen geri bildirimlerden
faydalanarak gerekli iyilestirme ¢alismalar1 yaptiklarini belirtmistir. Okul yetkilileri,
ogretmenler ve velilerle birlikte degerlendirme toplantilar1 yapilmis oldugunu,
belirlenen amac¢ ve hedeflere ulasilma derecesine bakildigin1 ve siirecte yasanan

problemleri tespit etmeye calistiklarini ifade etmistir.

Stratejik planlarin iyilestirilmesini ve yol haritasinin yeniden c¢izilmesini
saglayacak izleme ve degerlendirme ¢alismalarinin yeterince hatta bir kac okulda hig
yapilmamis olmasi hazirlanan stratejik planlarin amaglarina ulasmasi konusunda soru

isaretleri olusturmaktadir.
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8- Sekizinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Tartisma

Kurumdaki Olumlu Degisiklik

Aragtirmanin sekizinci alt problemi “Yonetici ve stratejik planlama ekibinde
gorevli 6gretmenlerin stratejik planin okulda meydana getirdigi degisiklilere iliskin

gorlsleri nelerdir?” seklinde belirtilmistir.

“Uygulanan planin okulunuzda meydana getirdigi degisikler neler
olmustur?” sorusuna okul miidiir ve ogretmenlerinin tamamina yakini olumlu
degisikliler meydana geldigi konusunda goriis birligi i¢inde olduklart tespit
edilmistir. Okul miidiir ve 6gretmenlerinden farkli diisiinenler ise okulda olumlu
degisiklik meydana geldigini ama bunun stratejik planlama yapilmasa da ortaya
cikacagini belirtmislerdir. Egitim orgilitlerinde toplam kalite ¢alismalariyla birlikte
okulun birer hizmet yeri, 6grencilerinde miisteri gibi degerlendirilmesi ¢aligmalarinin
bir pargasi olan stratejik planlama basamagi artik bir basamak olmaktan oteye
uygulama sorumlulugu kanun tarafindan zorunlu hale getirilen bir plan olarak
okullarda bir¢ok olumlu degisiklik meydana getirdigi okul miidiir ve 6gretmenlerinin

goriislerinden ortaya ¢ikmaktadir.

Canak¢r’min (2008, 128-130) calismasina gore stratejik plan uygulama
siirecinde Ogrenci basarilarinda ve davraniglarinda olumlu degisiklikler meydana
geldigi, buna bagh olarak da velilerin okula bakis agilarinin olumlu yonde degisiklik

oldugu ve okula maddi destek vermeye basladiklar1 goriilmistiir.

Stratejik planlarin uygulama konulmasi ile birlikte eksiklikler olmasina
ragmen okullarin biiyiik bir kisminda olumlu degismeler meydana gelmistir. Bu
olumlu  degisikliklerin  okullarin  gelisimine  biiylik  katki  saglayacagi

diistiniilmektedir.
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9- Dokuzuncu Alt Probleme Ait Bulgular ve Tartisma

Plam1 Mali Yonden lyilestirme

Aragtirmanin dokuzuncu alt problemi “Yonetici ve stratejik planlama
ekibinde gorevli Ogretmenlerin stratejik planla ilgili yapilabilecek iyilestirme

calismalarina iliskin goriisleri nelerdir?” seklinde belirtilmistir.

Stratejik planda yapilabilecek iyilestirme calismalar1 konusunda goriislerine
basvurulan okul miidiir ve 6gretmenlerinin biiyiik bir kismi planin mali yonden
tyilestirilmesi gerektigini ifade ederken ayni zamanda bunun nasil yapilacagi
konusunu da sdylemislerdir. Bir kisim okul miidiirii ve 6gretmeni okul velilerini, bir
kismi ise goOniilli bagiscilarin tim okul i¢i paydaslar tarafindan harekete
gecirilmesini isterken bir kismi da merkezi biitcenin isin igine dahil edilmesi
konusunda calisma yapilmasini istemistir. Ilkdgretim okullarinin merkezi biitgeden
pay almamasi stratejik planlamanin basarinin onilindeki en biiyiik engellerden biri
oldugu bu goriislerden ortaya c¢ikmaktadir. Calisma gurubundaki okul miidiir ve
ogretmenlerin ¢ogunlunun diger konularda herhangi bir 1iyilestirmeye gerek

gormedigi halde bu konuda goriis belirtmeleri bunu ortaya koymaktadir.

Stratejik planda yapilacak iyilestirme c¢alismalarina esas teskil edecek izleme
ve degerlendirme calismalaridir. Izleme ve degerlendirme calismalarmin tam ve
eksiksiz olarak yapilmasi ile birlikte stratejik planlardaki iyilestirmeye agik alanlar

daha net goriilecektir.
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10- Onuncu Alt Probleme Ait Bulgular ve Tartisma

Gelecek Plan Hazirhiklarinda

Aragtirmanin onuncu alt problemi “Yonetici ve stratejik planlama ekibinde
gorevli Ogretmenlerin gelecek donemlerde yapilacak stratejik planlarin hazirlik

stirecinin nasil olmasi gerektigine iligkin goriisleri nelerdir?” seklinde belirtilmistir.

Arastirmada son olarak gelecek donemlerde hazirlanacak olan stratejik
planlarin hazirlik asamasinda nelere dikkat edilmelidir sorusunu yonelttigimiz okul

midiir ve 68retmenleri stratejik planlamaya hazirlik ve siire¢ caligmalari olarak;
1- Hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinin baglamasi,

Canak¢r’nin (2008, 128-130) arastirmasinda katilimcilarin  stratejik plan
hazirliklar1 ve uygulanmasi konusunda yetersiz olduklarini diisiindiiklerini, bu
eksikliklerini gidermek i¢in konu ile ilgili hizmet i¢i egitim faaliyeti almak

istediklerini ortaya koymustur.

Yanpar Yelken ve Digerleri (2010, 48) arastirmalarinin 6neriler boliimiinde
okul miidiirlerinin stratejik planlama konusunda hizmet i¢i egitime tabi tutulmalarini
istemekte ve bununla ilgili hizmet i¢i egitim konularinin ne olacagiyla ilgili tespitler

yapmaktadir.

Ozmantar (2011, 1415) stratejik planlarla ilgili sorunlar yasanmamasi ve
ortak bir planlama kiltirii olusturulmast i¢in tim okul miidirlerinin ve

ogretmenlerin ayrintili ve uygulamaya yonelik egitimler almalarini istemektedir.

Memduhoglu ve Ucar (2012, 246-250) caligmalarinda okul yonetici ve

ogretmenlerinin uygulama siireci konusunda egitilip bilgilendirilmesi, okullarin
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kendi kosullarna gore gercek¢i ve uygulanabilir planlar yapmalarim

kolaylastirabilecegini ifade etmektedirler.
2- Planlama zamaninin yeteri kadar verilmesi,
3- Planlama siirecinde {ist kurumlar tarafindan destek verilmesi,

Canakg1 (2008, 128-130) ve Ozmantar (2011-1415) yaptiklar1 arastirmalarda
yapilan stratejik planlama calismalarinin uygulanabilir olmasi i¢in okul yonetimi ve
ist kurumlar tarafindan destekleyici c¢alismalar yapilmasi1 gerektigini ortaya

koymuslardir.

4- Gerektiginde profesyonel yardim (Universitelerin ilgili béliimleri,

bagimsiz kuruluslar tarafindan) saglanmasi i¢in girisimlerde bulunulmasi,

Yanpar Yelken ve Digerleri (2010, 48) stratejik planlama biriminde gereken
danismalik hizmetlerini liniversitelerden ve ilgili kamu kuruluslarindan alinmasini

Onermektedirler.

5- Stratejik planlama ekibinin goniilli olarak se¢ilmesi ve ekibin ekonomik

yonden desteklenmesi,

Sahin ve Aslan (2008, 187) c¢alismalarinda stratejik planlama ekibinin
secilmesinde katilimcilarin  gorevlendirme degil de goniilli olarak seg¢ilmek

istediklerini ortaya koymuslardir.

6- Okullarin stratejik planlama faaliyetlerinde kullanabilecekleri bir miktar

biitgenin merkezi biitgeden tahsis edilmesi,
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Sahin ve Aslan (2008, 183)’nin kaynak eksiligi olarak ortaya koyduklari
problemin yeterli biitcenin olmamasi  seklinde yorumlanmasi  gerektigi

disiintilmelidir.

Ozmantar (2011, 1414) Tiim kademedeki okul miidiirlerine stratejik planlama
siirecinde ihtiyaclarini1 karsilamaya yonelik 6zel bir biitce aktarilmasi gerekmektedir

sonucuna ulagmustir.
7- Tiim i¢ ve dis paydaslarin planlamaya dahil edilmesinin ¢alismasi,

Yanpar Yelken ve Digerleri (2010, 48) caligmalarinda velilerin,
hayirseverlerin, yerel yonetimlerin, tiniversitelerin rehberliginin vb konularda okula
katkisinin ve katilimlarinin az oldugunu belirtmektedirler. Okullardan bu katilim ve
katkinin artirilmasi i¢in gereken dnlemlerin alinmasi konusunda ¢alisma yapmalarini

Onermektedirler

Okul miidiir ve ogretmenlerinin bu goriislerinden hareketle 2010-2014
planlarinin  hazirlik asamasimnin gerekli egitim ¢alismalar1 yapilmadan aceleye
getirildigi ve planlama siirecinde gerekli {ist kurum desteginin verilmedigi ortaya
cikmistir. Ayrica okullarda belirli bir biitgenin olmadigi, tamamen tahmine dayal1 bir
biitce ile gercekci bir maliyetlendirme yapilamacagi ortaya c¢ikmistir. 2010-2014
stratejik plan hazirlik donemlerinde yasanan bu olumsuzluklarin ortadan kaldirilarak

daha etkili planlar hazirlanabilir.
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Sonug¢

Arastirma sonucunda okul miidirlerinin yonetimle ilgili goriis ve

uygulamalar1 asagida verilen 10 tema altinda toplanmaistir.
1- Gergeklesen Amaglar, Yetersiz Biitce
2- Fiziki ve Sosyal Yapida lyilesmeler, Akademik Basarida Artis
3- Amaglara Uygun Hedefler, Yapilan Faaliyetler
4- Amag ve Hedef Ol¢iimii
5- Analiz Yapma
6- Gergekei Olmayan Maliyetlendirme
7- 1zleme ve Degerlendirme
8- Kurumdaki Olumlu Degisiklik
9- Plan1 Mali Yénden lyilestirme
10- Gelecek Plan Hazirliklarinda

Okul midiir ve 6gretmenlerinin okullarinda uygulamaya koyduklar1 2010-
2014 stratejik planlartyla ilgili ortaya koymus olduklar1 goriislerin degerlendirilmesi
sonucunda ¢ok hareketli bir yapiya sahip olan okullarda uygulanabilecek stratejik
amaclar belirledikleri ve bunlar1 da gergeklestirmeye basladiklar1 ortaya ¢ikmustir.
Ozellikle okullarin fiziki yapisinda meydana gelen iyilesmeler gdzle goriiniir hale
gelmis ve Ogrenci basarilarindaki meydana gelecek artislarda okul g¢alisanlari ve

hizmet alan 6grenciler tarafindan ¢ok dnemsenmektedir.

133



Yapilan caligmalar gerek fiziki ortamlarin iyilestirilmesi ve gerekse sosyal
faaliyet sayisindaki artiglar G6grenci velilerinin  memnuniyetini artirdig1  gibi
okullarimizdaki akademik bagarmmin artmasimi saglamistir ve daha da artmasim

saglayacaktir.

Ancak izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin uygulayicilar tarafindan tam
anlasilamadigi ortaya ¢ikmis ve bu konunun oncelikle ele alinmasi okul miidiir ve

ogretmenlerinin mutlaka konu ile ilgili egitimden gecirilmesi gerekmektedir.

Bununla birlikte miidiir ve 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesi sonunda
uzun donemli planlarin yapilabilmesi i¢in oncelikle stratejik planlama yapacak ekibe
hizmet i¢i egitim verilmesi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Ayrica ilkogretim okullarinin
mali yonden merkezi biitce katkisi ile desteklenmesi okullarda stratejik plan
hazirlayicilar1  ve uygulayicilart  olan miidiir ve Ogretmenlerin  islerini
kolaylastiracaktir. Biiylik cogunlukta stratejik planlamanin yararli olduguna inanan
midiir ve oOgretmenlerin okullarimizdaki egitim ve Ogretimin gelismesine ve
kalitesinin artmasina olan katkisi-stratejik planlamanin kisa siirelerde bastan savma

degil de sistematik bir sekilde yapilmasi halinde- ¢cok fazla olacaktir.

Stratejik planlama konusunda hizmet i¢i egitimin yaninda liniversitelerden ve
profesyonel yardim yapabilecek kuruluslardan yardim alinmasi hazirlanan stratejik

planlarin uygulanabilirligini ve okullarimiza olan katkisini artiracaktir.
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Oneriler

Aragtirma sonuglarina gore getirilebilecek oneriler sdyle siralanabilir:

- Stratejik planlarin izleme ve degerlendirme boliimleriyle ilgili olarak
yapilan calismalar1 denetleme gorevi olan egitim denetgileri konu hakkinda
bilgilendirilebilir.

- Okul midiirleri ve stratejik planlama ekibinde gorevli 6gretmenler stratejik
planlama hazirlik siirecinden baslanmak {izere belirtilen donem icinde mutlaka
denetlenmeli ve uygulamada basarili olanlar motive amaciyla odiillendirilmeli,
basarisiz olan var ise tekrar hizmet i¢i egitime tabi tutulmalidir.

- Stratejik planlarda gergek¢i bir maliyetlendirme yapilabilmesi i¢in
ilkogretim kurumlarina yeter miktarda merkezi biitgeden kaynak ayrilabilir.

- Stratejik plan1 hazirlayan ve uygulamaya koyan okul miidiirleri ve stratejik
planlama ekibinde gorevli 6gretmenler mutlaka iist yonetimlerce desteklenmelidir.

- Stratejik planlama g¢alismalar1 yapan yonetici ve dgretmenlerin hizmet igi
egitimden gegirilmesi ve bu konudaki bilgi ve becerilerinin uygulama caligmalari
yapilarak artirilmasi onerilebilir.

- Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkdgretim kurumlarinda stratejik plan
calismalar1 yapilirken, plan1 yapmakla yetkili okul miidiirleri ve stratejik planlama
ekibinde gorevli 6gretmenler, stratejik plan olusturma asamalari, stratejik amag ve

hedeflerin belirlenmesi konularinda bu ¢alismadan faydalanmalar1 6nerilebilir.

Arastirmacilar icin oneriler

-Nitel olarak yapilan arastirma nicel olarak yapilabilir.
-Benzer arastirmalar diger il ve ilgelerde yapilabilir ve arastirmalarin

sonuclariyla ilgili degerlendirmeler yapilabilir.
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EKLER
EK:1

MEB Stratejik Planlama siireci takvimi

T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Strateji Geligtinne Bagkanligi
ILCEMILLT EGITIM MUDURLUGU, OKUL VE KURUMLARDA
STRATEIK PLANTAMA SURECT 1S TAKVIMI

SI]\:I%A YAPTLACAK CALISMATAR TARTH
1 Stratejik Yinetim ve Planlama konusunda egitimlerin verilm esi 10 Sul;e:]t;ZUZ Matk
Durum Analizinin Yapilmas1
5 -Paydas Analizlerinin Yapilmas: ve Degerlendirilmesi 22 Mart/14 Mayis
-GZFT wve PEST Analizlerinin Yapilmast 2010
-Sorun Alanlarmm Belirlenmesi
Déncm raporunun il AR-GE biriminc génderilmesi 14 May1s-28 Mayi1s
2010
3 Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi 17 May1s-28 Mayis
2010
. 9 g .
Dénem rapormnun Il AR-GE birimine gonderilmesi 28 MaylzsullloHaZHan
4 Stratejik Amac ve Hedeflerin Tespiti 28 May:gi(:)] Tylal
Donem raporunun Il AR-GE birimine gonderilmesi 03 Eyl;i(l]—]lg Eylal
5 Faaliyet, Proje ve Eylem Planimn Hazirlanmasi 03 Eyl;(]]—llg Fkim
Doénem raporunun il AR-GE birimine gonderilmesi 28 ka;(;]l%) Fasm
. . 12 Kasim-26 Kasim
10 Malivetlendirme 2010
Dénem raporunun il AR-GL: birimine génderilmesi 26 I\as;r(;—{)g il
10 Planlara Son Halinin V erilm ¢si ve Onay Islemi 2e Kasn;a—f»ol Anilile

Tel: 413 14 69 Faks: 418 64 01
Bilgi: Fatih ISLEK  (Ju{ali Hizmetler Uzmant)
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EK-2

Ik6gretim Kurumlarinda Hazirlanan Stratejik Planlarin
Degerlendirilmesi

Degerli okul yoneticileri ve ogretmenler Necmettin Erbakan Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisiinde hazirlamakta oldugumuz yiiksek lisans ¢aligmasi ile
ilkogretim  kurumlarinda hazirlanan  stratejik  planlarin  degerlendirilmesini

amaglamaktayi1z. Yapacaginiz katkilar i¢in tesekkiir ederim.
Bahattin AKDOGAN
A-Kisisel Bilgiler:
1- Cinsiyetiniz: : () Bayan () Erkek
2- Mezun oldugunuz okul ...l
3-Bransiniz T
4- Hizmet Yiliniz T
5-Daha 6nce herhangi bir stratejik planlama ile ilgili calismaniz oldu mu?
() Evet () Hayir (Cevabiniz evetse nasil?)
6-Stratejik planlama siirecinde aktif olarak gorev aldiniz m1?

() Evet () Hayir (Cevabiniz hayirsa neden?)

B- Stratejik Planlarin Degerlendirilmesi

S.1. Okulunuzda uygulanmakta olan stratejik planinizin stratejik amaglarinin

gerceklestirilebilirligi konusunda neler diisiiniiyorsunuz?
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S.2. Belirlediginiz stratejik amaglarla ilgili hangi caligmalar1 yaptiniz?

Okulunuzun gelisimine katkisi ne olmustur?

S.3. Stratejik planinizin stratejik hedeflerinin stratejik amaglara uygunlugu ve
uygulanabilirligi ile ilgili goriisleriniz nelerdir? Stratejik hedefler dogrultusunda

hangi faaliyetleri yaptinmz?

S.4. Okulunuzda uygulamakta oldugunuz stratejik planin performans
gostergelerinin  stratejik  ama¢  ve  hedeflerin  Olciilebilirligini  saglayip

saglayamayacagi ile ilgili goriisleriniz nelerdir?

S.5. Stratejik planinizdaki belirlediginiz GZFT (Giiglii, Zayif, Firsatlar,
Tehditler) analizi ile ilgili ¢aligmalar nasil yapildi, ¢aligmalari yeterli buluyor

musunuz?

S.6. Stratejik planin maliyetlendirme boliimiiyle ilgili siiregte okulunuz

biitcesi ile iligski kuruldu mu? Bu maliyetlendirme ne kadar gercekei olmustur?

S.7. Stratejik planlamayla ilgili hangi izleme ve degerlendirme caligsmalarini

yaptiniz?

S.8. Uygulanan planin okulunuzda meydana getirdigi degisikler neler

olmustur? Gortislerinizi agiklayiniz.

S.9. Uyguladiginiz planin daha etkili olmasi i¢in stratejik planinizda ne gibi

tyilestirmeler yapilabilir? Belirtiniz.

S.10. Sonraki donemlerde hazirlanacak stratejik planlarin, hazirlik stirecinde

sizce nelere dikkat edilmelidir? Bu konudaki tavsiyeleriniz nelerdir?
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