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ONSOZ

Yillarca verilen emekle kazanilmis birikimin insanmn sahip oldugu en biiyiik
zenginlik oldugunu kavradigimda yirmi bes yillik egitimciydim. Ancak, birikimler
bagkalarmm isine yaramadiginda anlami ve degeri olmayan bir yiik olmaktan ileri

gidemiyordu ve bu birikimler insanlara aktarilmak istendiginde sadece “Oykii” oluyordu.

Birikimlerin insanlarin kullanimina sunulmasi, insanlarin kendi yasam
siireclerinde, bunlardan etkili, verimli bir sekilde yararlanabilmesi i¢in “dogru,
objektif, yalin, anlamli, 6gretici, saygin” bir yol arayisi beni daha bilimsel bir cabaya

ihtiyag hissettigim bir bakis acisia gotiirdii.

Doktora ¢aligsmas1 yapmaya karar verdigimde 45 yasindaydim. Kariyer, unvan,
kadro, statii beklentisi olmadan, gelecege dair ve ekonomik kaygilara bogulmadan
birikimlerimi insanlara aktarmak i¢cin dogru dili, bilim dilini kullanma istegi ile.
Daha yolun basinda hicbir sey bilmedigimi gdrdiim, hayatin sonsuz bir 6grencilik
oldugunu da. Iginde yasadig1 korkulara, kaygilara ve heyecanlara ragmen dgrenmeye
ve bilmeye ag¢, merakl ¢ocugun, ilkokula giderken ilk giinkii duygulariyla i¢imde ve

hala capcanli oldugunu da gérdim.

Stire¢ boyunca o heyecan, o motivasyon ve o aglkla 6grencilik yaptim.
Ogretmenlerim kirkli yillarmi geride birakan bir iiniversite dgretim gorevlisi degil,
yedi yasinda bir ilkokul 6grencisinin heyecanlarina, duygularina, sorularina ve ders
dinleyisine taniklik ettiler, coskusuna da... Kolay bir siire¢ degildi, kolay olmasini
beklemiyordum da.Yillarca siiren 45 yasinda baslayan, gilinler, geceler, haftalar,
aylar, yillar boyunca verilmis bir emek, gayret azim ve inangla gelinmis bu noktada
ve hayatimm 50. yilinda yazilmis bir 6ns6zde “Higbir sey bilmedigimden bagska bir

sey bilmiyorum” dan 6te bir s6z sdylemeye giic yetiremiyorum.

Doktoranin bir son degil, bir baslangi¢ olabilecegini anladigim bu siirecte
hayatima anlam ve deger katan pek ¢ok insan oldu. Calismamin her asamasinda pek
cok insanin destegini ve yardimini gérdiim ve bu siiregte kendimi hi¢ ama hi¢ yalniz,

yardimsiz ve c¢aresiz hissetmedim.

O yiizden bu calisma, Tiirkiye’de mesleki egitimin gelecegine adanmistir.
Tirkiye’de mesleki egitimin degerinin ve dneminin anlagilmasi i¢in bu yolda kazma

vuranlarla birlikte topraga inang¢la ve azimle vurulan bir kazmadir. Umudum sonraki



nesillerin bu ¢abanin {istiine bir fidan dikmeleri, bir bina kurmalar1 ya da topraga bir
tohum atmalar1 i¢indir. Bu yolda benimle birlikte yiirliyen, kapilarini ¢aldigimda

ardina kadar acan herkese minnet ve siikran bor¢luyum.

Anlayis1, giliveni, destegi ve samimiyeti i¢in sevgili danigmanim Dog¢. Dr.

Yavuz Erigsen’e tesekkiir ediyorum.

Tiim unvanlarmin 6niinde “insan” unvanin tastyan, yasadigim siirece 6grencisi
olmaktan onur duyacagim sevgili hocam Prof. Dr. Ali Murat Siinbiil’e, sabirla
tuttugu aynada, insani kendi ¢abasiyla yiizlestirerek dogru sorular1 sormay1 dgreten
sevgili hocam Prof. Dr. Ahmet Saban’a, pek cok 6zelligi yaninda comertligi ve
miitevazilig1 ile 6rnek olan sevgili hocam Prof. Dr. Nuray Senemoglu’na, destegini
higbir zaman esirgemeyen sevgili dostum Yrd. Dog. Dr. Omer Beyhan’a, yardimlari

icin saym Dog. Dr. Nadir Celikdz’e de minnet ve siikranlarimi sunuyorum.

Destekleri olmasaydi bu calisma tamamlanamazdi diyebilece§im onlarca
insanin bu siirecte emegi var. Sadece desteklerini degil dostluklarin1 da sundular.
Sevgili arkadasim ayakkabi tasarimcis1 Neslihan Celik’e, Dr. Cengiz Kastan’a, Ars.
Gor. Eyiip Yurt’a,

Sektorden sayamayacagim kadar insanin yardimini aldim. Hepsini sayamam
ama seyahatlerimi kolaylastiran ve tanimaktan mutluluk duydugum, Tiirkiye’nin her
yerindeki sektor yoneticileri, Ayakkabicilar Odasi, Ayakkabicilar Dernegi baskanlari

ve sektor ¢alisanlarina, ayakkabi tasarimcilarina, egitimcilerine, tiim katilimcilara,

London College of Fashion ve Universty of Northampton, ayakkabi bolimii
ogretim elemanlarina, “Ayakkab1 Turlar’” adin1 verdigim seyahatlerimde yardima
kosan tiim Ogrencilerime, Desteklerini ve giivenleri ile yanimda olan dostlarim,

arkadaslarim ve 6grencilerime,
Sevgili arkadaslarim, Ogr. Gor. Sabire Cil Tirpan, Behiye Bilgin, Nesrin
Hidayetoglu ve Ogr. Goér. Emine Zehra Turan, Iyi ki vardiniz. Cocuklarima,

kardeslerime, sonsuz sabri, maddi ve manevi destegi i¢in esim Ali Tung’a minnet ve

stikranlarimi sunuyorum.

Perihan Tung
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Yoénelik Egitim Ihtiyaglarinin Belirlenmesi

OZET

Bu arastirma Tiirkiye’de “Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Lisans Programina
Yonelik Egitim Ihtiyaglarinmn Belirlenmesi” amaci ile yapilmistir. Genel tarama
modelinde yapilan arastirma i¢in nicel ve nitel veri toplama araclar1 gelistirilmistir.
Nicel verileri toplamak amaci ile dort farkli 6lgek gelistirilmis ve bu olcekler
“Ayakkab1 Tasarimi ve Uretimi Lisans Programma Yonelik Ihtiyag Analizi Olgegi”
baslhig altinda toplanmistir. Ayakkabi tasarimi ve iiretimi lisans programi mezununda
bulunmasi gereken yeterliklerden yola c¢ikilarak gelistirilen 77 maddelik temel
yeterlikler, tasarim, iiretim ve pazarlama yeterliklerinden olusan 6lgek, Kasim 2011
ve Nisan 2012 tarihleri arasinda cesitli liniversitelerde gorev yapan egitim bilimleri,
pazarlama, tasarim, ayakkabi alaninda calisgan Ogretim elemanlari, ayakkabi
iireticileri, ayakkabi tasarimcilar1 ve ayakkabi 6gretmenlerinden olusan toplam 766
kisilik ¢alisma evrenine uygulanmistir. Online uygulama 6gretim elemanlarina,
ayakkab1 egitimcilerine ve tasarimcilara yapilmistir. Yiiz yiize uygulama ise Istanbul,
Izmir, Konya, Gaziantep, Adana, Hatay, Manisa ve Bursa illerinde yasayan ayakkab1
iireticileri ile yapilmistir. Toplanan veriler ANOVA, T testi, Kruskal Wallis H-Testi,

kullanarak analiz edilmistir. Ayrica bazi alt problemlerin ¢6ziimlenmesinde
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Ortalama, standart sapma vb. betimsel istatistik tekniklerinden faydalanilmistir. Nitel
veriler ise ayakkab tireticileri, saticilari, tasarimcilar1 ve egitimcilerinden olusan bir
katilimc1 grubundan goriisme yoluyla ve tiim katilimcilara uygulanan agik uglu bir
soru ile saglanmistir. Nitel veriler icerik analizi yontemi ile c¢oziimlenmistir.
Arastirma sonucunda Tiirkiye’de ayakkabi tasarimi ve iiretimine yonelik olarak
lisans programlarina acilen ihtiya¢ duyuldugu ve bu programlarm ayakkabi tasarima,
teknolojisi, liretimi, yonetimi ve pazarlamasina iliskin egitim siireclerinden olusmasi
gerektigi ortaya cikmistir. Acilacak olan bolimiin misyonunun; meslek lisesi
mezunlarma kendi alanlarinda lisans egitimi ve kariyer imkani1 saglamak, ayakkabi1
sektoriinin bilimsel ve sanatsal alt yapismin giliclendirilmesine katki saglamak,
meslek okullarma 6gretmen yetistirmek, sektoriin giiclenmesi i¢in bilgi ve teknoloji
iretmek, Tiirk ayakkabilarinin uluslararasi marka olabilmesi i¢in ¢alisacak bireyler

yetistirmek olmasi gerektigi arastirma sonuglarindan anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ayakkabi1 Egitimi, Ayakkabi, Mesleki Egitim, Mesleki ve
Teknik Egitim, Ayakkab1 Lisans Egitimi, Yeterlik, Yeterlilik, Ihtiya¢ Analizi, Egitim
Ihtiyac1, Ayakkabi sektorii, Ayakkabr Tasarimi ve Uretimi.
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And Manufacturing In Turkey

SUMMARY

This research has been carried out to assess the need analysis for the
development and establishment of an undergraduate program focused on footwear
design and manufacturing in Turkey. Both qualitative and quantitative research
methods have been applied during this research. In order to collect the quantitative
data, the research has been carried out under 4 different criterias which are classified
under the heading “The criterias to assess the need analysis for the development and
establishment of an undergraduate program focused on footwear design and
manufacturing”. Based on the competencies that are required from a graduate of a
footwear design and manufacturing program, 77 questions are listed in the
questionnaire. The questionnaire aims to measure the (1) core competencies (2)
design related competencies (3) manufacturing related competencies and (4)
marketing related competencies of a ‘Footwear Design and Manufacturing’ graduate.
The research was conducted among 766 people who were working as pedagogs,

marketing professionals, designers, footwear instructors/lecturers in various
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universities and footwear manufacturers, footwear designers and footwear instructors

between November 2011 to April 2012.

The online questionnaire was only conducted among instructors/lecturers,
footwear trainers and footwear designers. The footwear manufacturers who are based
in Istanbul, Izmir, Konya, Gaziantep, Adana, Hatay, Manisa and Bursa were
interviewed in person. The data collected have been analysed by using ANOVA, T-
test, Kruskal Wallis H-test. In order to address some of the obstacles within the
research, some statistical calculations (mean, standard deviation and etc.) have been
used. Qualitative research was carried out by asking an open-end question during one
to one meetings with footwear manufacturers, footwear sellers, footwear designers
and instructors/lecturers. Qualitative data has been processed through scanning the
content generated as a result of the interviews. The findings of the research show that
there is an urgent need to have an undergraduate program in ‘Footwear Design and
Manufacturing’ in Turkey. The scope of the undergraduate program should contain
the processes of footwear design, footwear technology, footwear manufacturing,
management and marketing related issues within itself. The mission of the
undergraduate program should be (1) to give career opportunities to the graduates of
vocational training centres in their own fields (2) to reinforce the scientific and
artistic infrastructure of the current footwear sector, (3) to train the footwear
instructors for vocational schools, (4) to produce knowledge and technology for the
growth of the sector, (5) to train individuals who will dedicate themselves for the

creation of the internationally recognised Turkish brands

Keywords: Footwear Education, Footwear, Vocational Education, Vocational
and Technical Training, Undergraduate degree in Footwear Manufacturing and

Design, Qualifications/ Competency, Need Analysis,
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BOLUM I:
GIRIS
Diinya tlizerinde her biri, kendi i¢inde ¢esitli kaynaklara, degerlere ve kiiltiirlere
sahip pek cok iilke yer almaktadir. Bu iilkelerin hepsi cografyalari, tarihleri ve
kiiltiirleri ile birbirinden énemli farkliliklarla ayrilmaktadir. Ulkeler tanimlandig:
zaman ¢esitli kategoriler ortaya ¢ikabilir. Ancak smiflandig1 zaman listenin oldukca

kisa oldugu goriiliir. Gelismis iilkeler, gelismekte olan tilkeler, az gelismis tilkeler.

Yine tiim diinya cografyasmna bakildiginda her iilkenin kendisine 0zgii
zenginlikleri, tarim alanlar1, dogal giizellikleri ve madenleri vardir. Her iilke, hangi
cografyada olursa olsun kendi basmma ayakta duracak dogal kaynaklara sahipken;
topraklar1 bol, madenleri degerli, iklimi yumusak pek cok {ilke, az gelismis
olabilmektedir. Giines gérmeyen, iklimi soguk, petrol, altin gibi madenlere sahip

olmayan iilkeler de tam tersine ¢ok gelismis olabilmektedir.

Tarihi siireclerinde biiyiik yikimlar ve felaketler atlatmis, savaslarla yerle bir
olmus tilkeler bugiin gelismis olabilirken; hi¢ badire yasamamus iilkeler az gelismis
olabilmekte, bir dogal afet bir iilkeyi onlarca yil geriye gotiirebilirken bir bagka tilke

daha siddetli bir yikimdan sonra kendini ¢ok kisa siirede toparlayabilmektedir.

Bu perspektiften bakildiginda toplumlar1 gelistiren unsurlar onlarin sahip
oldugu cografyalari, iklimleri, dogal kaynaklar1i olarak goériinmemektedir. Bu
durumda ‘Gelismis Toplum’ kavraminin i¢ini dolduran en temel faktoriin ne oldugu

sorusu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu sorunun cevabinin ’insan’ unsuru oldugu kusku goétiirmez bir gercek olarak
goziikmektedir. Gelismekte olan ve az gelismis lilkeler de dahil olmak iizere hemen
hepsi problemin kaynagini1 bilmelerine ragmen ylizlerce yildir bu problemin
¢Oziilememesinin ve biitiin toplumlarin ayni1 oranda gelisememesinin altinda yatan

sebep kuskusuz bu toplumlarin birbirinden habersiz olmasi1 degildir.

Teknolojinin, ulasimin ve iletisimin gelismesi sonucu varligini her alanda
hissettiren kiiresellesme ayni zamanda cografi bir siirectir. Bu siiregte sosyokiiltiirel
ekonomik ve politik iligkiler her gegen giin degismektedir. Bu iligkinin tamamiyla

degistigi artik her toplumdaki bireyler tarafindan fark edilmektedir. Toplumlar arasi



iligkilerdeki potansiyel, uluslararasi firsatlar yaratirken (Lubbersand and Koorevaar,
1999) baz1 iilkeler kiiresellesmenin gerektirdigi acilimlar1 yakalaylp hizla

kalkinirken; bazi iilkeler bu ivmeyi yakalayamamaktadir.

Gelismelere ayak uydurabilen toplumlarin kalkindigi, artik teknoloji sayesinde
acikca goriilebilmektedir. Kalkinma, gelisme, zenginlik, medeniyet gibi herkesin
ulagmak istedigi noktada duran kavramlar ancak insanla anlam kazanmakta, insanla
deger bulmaktadir. Dolayisiyla bir toplumun en degerli sermayesinin ’insan’ oldugu

apacik ortadadir.

Elbette ki bir toplumun sahip oldugu insanin sayisinin ¢oklugu o toplumu
kalkindirmamakta, gelistirmemektedir. Insanin niceliginden ¢ok niteliginin dnemli ve
degerli oldugu ¢ok agik bir gercektir. Bu nedenle kalkinmak ve gelismek ihtiyaci ve
zorunlulugundaki tilkeler nitelikli is glicline sahip olmak durumundadirlar. Ancak bir
toplum insana degil ‘‘Nitelikli Insana’ sahip oldugunda kalkmip gelisebilmektedir.
O halde en 6nemli soru ve sorun, nitelikli insanin nasil elde edilecegidir. Nitelikli is

giiciine sahip olmay1 basaran tilkelerin bunu nasil sagladigidir.

Tiirkiye, gelismenin temel araci olarak sanayilesme yolunu segmistir. Ancak bu siire¢
heniliz tamamlanamamustir. Bir iilkenin gelismesinde siiphesiz sanayilesme dnemli
bir rol oynamaktadir ancak sanayinin gelisebilmesi ile egitim sistemi birbiri ile
yakindan ilgilidir. Birgok sektorde cesitli girisimleri ile sanayilesmeye calisan
Tirkiye'de iiretim sektoriinde calisacak kaliteli donanima sahip is giliciine 6nemli
olciide ihtiyag vardir. Uretimde verim ve kalitenin artmasi bu niteliklere sahip is
giicii potansiyeline baghdir. Sanayilesmis iilkelerin artan zenginliklerinin asil nedeni
iretim ve verim seviyelerine bagli olarak nitelikli i gilicii oranlarinin yiiksek

olmasidir (Erisen, 2001).

Nitelikli 1§ giicti ise saglikli bir egitim sistemi ile saglanabilir. Diinya tizerinde
problemlerini ¢6zmiis, refah seviyesini ylikseltmis pek ¢ok iilke vatandasinin egitim
talebi okul Oncesi donemden baslamakta ve emeklilik sonrasina kadar devam
etmektedir. Egitimin ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel kalkinmay1 hizlandiran en
onemli faktor oldugu bilinmektedir. Nitelikli is gilicii ekonomide verimliligin

artirilmasi ile dogrudan iligkilidir. Egitim kurumlarinda ¢agdas teknolojiye uygun



bilgi ve becerilere sahip olarak yetistirilen bireyler ekonomik kalkimmanin
gerektirdigi nitelikli i gilicii olustururlar. Bu sekilde {retimin artmasmi ve

ekonominin hizla kalkinmasimni saglarlar.

Kalkimma kavrami i¢inde ekonomik, toplumsal, siyasal, kiiltiirel ve egitsel
kavramlar yer alir. Egitim, toplum icerisinde insanlarin donanim ve yeterliklerini
artirarak insanlar1 daha nitelikli hale getiren vazgecilmez bir giictiir. Ayn1 zamanda
egitim, ekonomik kalkinmanin bir sonucu olarak da artan mal ve hizmet iiretimine
olan talebi artirarak bireylerin refah diizeyini yiikselten bir etkendir (O’Donoghue,

2007, Baro, 2002).

Adem (1996) egitimin toplumsal ve ekonomik kalkinmayi1 hizlandiran bir
unsur olduguna dikkat ¢cekmektedir. Ciinkii egitim, {iretimin en temel unsurlarindan
‘emege’ nitelik kazandirmaktadir. Ekonomik eylem ve girisimlerin hepsinde, nitelikli
insan giicline duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir. Egitim ve kalkinma arasinda alt1
cizilerek ifade edilen bu iliski az geligmis {iilkelerin egitiminin de gelisemedigini

ortaya koymaktadir

Verilen egitimin islevselligi, toplumun gereksinimleri ile bireyin 6zellikleri
arasinda saglikli bir denge kurulmasina baglhdir. Bireylerin liretkenlik gostermesi ve
ekonomiye katki saglamasinda ise doniik egitimin yasamsal bir rolii vardir. Her iilke
diinyanin yeralt1 ve yeriistii kaynaklarini1 kullanarak o6tekilerden daha iistiin olmaya
calismaktadir. Geleneksel ekonomik denklemin temel bilesenleri olan ham madde,
emek ve sermaye iicliisii icinde emegin 6nemi giderek artmaktadir. Bu nedenle, bir
iilkedeki insan kaynaklarinin niteligi, kiiresel yarista artik bir gelismislik ya da
iistiinliik 8l¢iitii olarak goriilmektedir. Ozellikle ¢alisma ¢aginda bulunan insanlarin
iiretime etkin, yaratict ve verimli bicimde katilimi {izerinde israrla durulmaktadir

(TOBB, 2007).

Bir toplumun kalkinmasida egitimin 6nemi tartisilamaz olsa da tiim egitim
tiirleri nitelikli is glicii olusturmada ayni etkiyi gostermez. Bu baglamda mesleki
egitim On plana ¢ikmaktadir. Nitelikli is giliciiniin olusturdugu mal ve hizmetler
iiretim olarak ekonomiye sunulur. Uretilen mal ve hizmetlerin kalitesi o toplumdaki

mesleki egitimin kalitesi ile dogrudan iligkilidir.



Mesleki ve teknik egitim tanim olarak, ‘‘bireysel ve toplumsal yasam igin
zorunlu olan belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve pratik uygulama
yeteneklerini kazandirarak bireyi zihinsel, duygusal, kisisel, sosyal ve ekonomik

yonleriyle dengeli bir bigimde gelistirme siirecidir’® (Alkan, Dogan, Sezgin, 2001).

Mesleki egitim yaklasik yarim yiizyil dnce Roberts (1965) tarafindan da su
sekilde tanimlanmustr. ‘‘Mesleki Egitim, genel veya meslek dis1 egitimin yerini
almak i¢in degil, onu desteklemek ic¢in tasarlanmistir. Bu belirli bir konu alani1 veya
etkinliklerle sinirli olmadigi gibi el becerisi egitimi ile de smirli degildir. Her iki
egitim alaninin da kiiltiirel ve faydali degerleri vardir. Toplumsal ac¢idan yararl bir
meslege girmek ve meslekte ilerleme i¢cin uygun bireysel bilgi, beceri, tutum ve
davranislar igerir’* (Malkan, 2009). Bugiin ise bu yaklagim mesleki egitimin amag
ve kapsamini agiklamakta yetersiz kalmaktadir. Ciinkii zaman i¢inde ‘‘Meslek’* ve

“Egitim’* kavramlar1 da degisimlerden etkilenmistir.

Mesleki egitim, bireyleri o toplumda islevselligi olan giincel is ve istthdam
alanlar1 i¢in gerekli bilgi ve beceriler i¢in donatmay1 hedeflemistir. Ancak egitimin,
kalkinmanin, nitelikli is giicliniin tanimlarinin ve kapsamlarinin teknolojinin
gelismesiyle paralel olarak siirekli yenilenmesi, gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel
istthdam alanlar1 i¢in de bireyleri donanimli olarak hazirlamak geregini ortaya

koymustur.

Bu nedenle mesleki egitim gelecekte ortaya ¢ikmasi dngoriilen mesleklerde
kariyer gelistirmeye hazirlanmak i¢in gereken akademik standartlar1 yiiksek teknik
bilgiye ve gelecegin egitimine hazirlamada ihtiya¢ duyulan becerilere sahip uyumlu,
tutarli ve basarili bireyler saglar. Ayrica bireysel ve toplumsal girisimcilikle
olusturulan endiistrinin tiim alanlarinda akademik bilgiye katkida bulunan {ist diizey
diisiinme ve problem ¢6zme becerileri, is tutumlari, genel istihdam becerileri, teknik
beceriler ve meslege 6zgli becerilerde, yetkinlige dayali 6grenmeyi igerir. Temel
fark, bu gibi becerilerin gelismis ve gelismekte olan iilkeler tarafindan ortaya

konmasindadir (Malkan, 2009).

Az gelismis iilkelerden biiyiik bir kisminin egitim konusunda verdikleri

cabanin yeterli olmadigi ve bu iilkelerde 6zellikle mesleki ve teknik egitime



yapilmast gerekli olan yatmrmmlarin ihmal edildigi ve bu iilkelerin mevcut
kaynaklarmi da etkili ve verimli olarak kullanamadiklar1 gozlemler ve arastirmalar
sonucunda ortaya konmustur. Bu konuda verilebilecek Orneklerden birincisi
Hindistan’dir. Bu iilkede sulamaya cok biiyiik dl¢iide yatirim yapilmig ama suyun
kullanilmas1 konusunda c¢iftcilerin egitimini basit bir sekilde gecistirmistir. Ayni
sekilde Irak’ta da benzer durum yasanmustir. Petrol gelirlerinin 6nemli bir kismi

sulamaya ayrilirken, suyu kullanacak insanlar egitilmemistir (Adem, 1996).

Mesleki egitimin nasil ve hangi diizeyde verilecegi kapsaminin ve niteliginin
ne olacagi siiregte yer almasi gerekenlerin tespiti ancak sektoriin ihtiyaclari tespit
edildiginde goriilecektir. Ulkeler iiretim ortaminda yiiksek verimlilik istemektedirler.
Bu kaynaklarin etkili kullanim1 agisindan degerlendirildiginde olagan bir beklentidir.
Bu istek ve beklentinin karsilanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan donanima sahip bireylere
yetismesi gerekmektedir. Bireylere kazandirilmasi gereken yeterlikler icin gerekli
bilgiye sahip olmak zorunlulugu vardir. Dolayisiyla iilkeler ekonomik kazanimlari

siirdiirmek i¢in endiistrinin ihtiyaci siirekli izlenmek durumundadir.

Egitim ve endiistriyi temsil eden ulusal organizasyonlar tarafindan tanimlanan
is tiretkenligi ve mesleki egitim arasinda iliski tanimlanmaktadir. Bir toplumda
ekonomik biliyiimede mesleki egitimin rolii higbir zaman giincelligini
yitirmeyecektir. Mesleki egitimi korumak ve gelistirmek i¢in en etkili yontem
sektortin ihtiyaglarmi dikkate almaktir. Mesleki egitimciler iyi egitilmis bireylerle
toplumu desteklemeyi benimsemislerdir. Her ne kadar bazi egitimciler egitimin
amacinin bu olmamasi gerektigini ileri siirmiislerse de toplum i¢in ¢alisanlarin
egitimi en genis kabul goren amag olarak kalmistir. Mesleki egitim programlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi is ve endiistri ile yakin igbirligi ile planlanmalidir

(Lattier, 2009).

Egitimi verilecek mesleki egitim alanlarmin belirlenmesi i¢in sektdriin
ihtiyaclar1 on planda olmasina ragmen toplumlarin gelismislik diizeyleri, yasam
sartlari, sahip oldugu kaynaklar ve hammaddeler, hiikiimetlerin egitim politikalar1

gibi pek cok etken bu alanlarin belirlenmesinde rol oynamaktadir.



Sanayi Oncesinin kirsal toplumundan, sanayilesen kentsel bir topluma gecgen
toplumlarin hepsinde goriildiigli iizere, Tiirkiye‘de de bir demografik ge¢is siireci
yasamaktadir. Bu siirecin baslangicinda, hizli bir niifus artis1 ve kentlesme yasayan
Tirkiye’nin egitime aywrdigr kaynaklarin kithgr ve yenilik¢i 6gretim programlari
gelistirme konusunda gerekli motivasyona sahip olmayisi, ortalama egitim diizeyinin
diisiik diizeyde kalmasina ve sanayilesmis iilkelerle arasinda insani gelisme ve yarisa
bilirlik acisindan biiyiik bir ac¢ik olusmasina neden olmustur. Tiirkiye, niifus
bakimindan diinyada 15. siradadir. Demografik gecis siirecinde bulundugu yerin,
Tirkiye i¢in stratejik tistiinliige dontistiiriilmesi, ilk planda niifusun is giiciine katilim
oranmin artirilmasma ve egitim diizeyinin yiikseltilmesine bagl olacaktir (YOK,

2007).

Tirkiye’nin mesleki egitim ge¢misi ve yaklasimi incelendiginde pek g¢ok
sorunla karsilasilacaktir. Mesleki egitim alanlarnin tespitinden baslayarak, gerekli
altyap1 ve ekonomik destegin saglanmamasi, programlarin giincellenememesi ve
zaman i¢inde degisen ihtiyaclara cevap verememesi, mesleki egitim veren
egitimcilerin  sektdr tecriibesi olmamasi, programlarin sektoriin  ihtiyaclari
bilinmeden hazirlanmasi, teknolojik yeniliklerin mesleki egitim kurumlar1 ile
biitiinlestirilememesi, hiikiimet politikalari, mesleki egitime yeterli yonlendirme ve
0zendirmenin yapilamamasi, meslek liselerinin nitelikli is giicii yetistirmede yetersiz
kalmasi ve mezunlarinin istihdam edilememeleri bu sorunlardan ¢ok ¢ok azini
yansitmaktadir. Gelisme siirecini  tamamlamis llkelerin egitim politikalar:
incelendiginde mesleki egitimin genel egitime oranla daha biiyiik bir yiizdeyi
olusturdugu, mesleki egitim alanlarmin bireylerin, toplumun ve sektdriin ihtiyaclari
on plana alinarak yenilendigi, egitim kurumlar: ile sanayinin biiyiik bir isbirligi
icinde ¢alistig1 sanayideki tiim sektorlerin egitime nitelikli katk: verdigi goriilecektir.
Mesleki egitimin gelismesi ile toplumlardaki ara eleman ihtiyacinin kolayca
karsilandig1 buna bagli olarak bu toplumlarda {iniversiteye giriste sorun yasanmadigi
gozlenecektir. Ayrica mesleki egitimin iiretime dogrudan katkis1 nedeniyle ekonomik

gelisme saglanacak, toplumun refah seviyesine yansimasi ka¢milmaz olacaktir.

Tirkiye gelisme siirecini tamamlamamis gelismekte olan tilkeler kategorisinde

degerlendirilmektedir. Bu siiregte pek ¢ok temel sorunla karsi karsiyadir: Issizlik ve



egitim bu sorunlarmn en 6nemlileri arasinda sayilabilir. Her iki soruna hem kisa hem
de uzun vadede ¢oziim ancak mesleki egitimle miimkiindiir. Nitelikli mesleki
egitimin saglanabilmesi durumunda meslek liseleri islevsellik kazanacak, ara eleman
sorunu c¢oziilecek, lniversite kapilarinda yigilma sorunu ortadan kalkacak, geng
niifus zaman kaybetmeden ekonomiye dogrudan katki saglayarak tlkedeki egitim

maliyetlerini iiretim ¢iktilarina dontistiireceklerdir.

Tirkiye’nin kaynaklari, is gilicii ve thracat potansiyeli incelendiginde cesitli
sektorlerin mesleki egitim alanlarmin belirlenmesi i¢in 6n plana ¢iktig1 goriilecektir.
Tarim ve hayvanciliga dayali bir ekonominin hala 6n planda oldugu diisiiniildiigtinde
tarimsal ve hayvansal kaynaklardan saglanan ham maddelerin kullanilarak katma
deger iiretilebilme potansiyeli olan alanlara yapilacak egitim yatwrimlarmin ilke

kalkinmasina saglayacagi katki1 yadsinamayacaktir.

Hayvansal kaynaklt ham madde kullanan sektorler degerlendirildiginde
Tirkiye’nin deri ve hammadde olarak deri kullanan iiretim sektorleri acisindan

biiytik bir potansiyeli oldugu bilinmektedir.

Yeniden yapilanma siirecini hizla tamamlayan yiiksek lretim giiciine sahip
olan deri sektoriinde Tiirkiye, diinyada Italya'dan sonra sdz sahibi bir iilke
konumundadir. Bilhassa kii¢likbas bakimmdan diinyada {iretilen derinin yiizde
22'sini, Tiirk deri sektorii islemektedir. Imalat ve istihdam rakamlar1 incelendiginde
ilkenin ilk 10 sektorii arasinda yer aldigr goriilmektedir. Bilgi ve yan sanayi
bakimindan da oldukca genis bir kapasiteye sahip olan bu sektdér, Ortadogu ile
Balkanlar ve Dogu ile Bati Avrupa arasinda bir koprii rolii oynamaktadir (ISO,

2008).

Tirkiye’de deri ve deri mamulleri sanayi son 15 yilda hizla gelismesini
sirdiirmiis ve lilkede genis ham deri kaynaklarinin yani sira ithal ham madde
kaynaklarini da kullanarak O6nemli tutarda deri iirlinleri ihracati gercgeklestirmek
suretiyle uluslararasi pazarlarla biitiinlesmeyi biiyiik oranda basarmustir (Ozihtiyar,

2007).

Deri sanayinin, hammaddesi hayvandan elde edilen ham deridir. Canli hayvan,

bilesik iirtinlii bir liretim alan1 olarak nitelendirilebilir. Canli hayvan temel hedef



olarak eti i¢in kesilirken, yan iiriin olarak da deri tiretimi gerceklesmektedir. Ham
deri toplam hayvan degerinin yilizde 10’luk gibi kii¢cik bir oranimi teskil etmesine
ragmen Onemli bir hammadde olarak deri sektdriiniin temel girdisini saglamaktadir

(DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, 2000).

Deri ile iiretilen triinler ¢esitli kategorilere ayrilir. Bu kategoriler deri {iriinler1
alt sektorlerini olusturur. Deri ve deri tirlinleri sektdriinde isletme sayisi, istthdam

kapasitesi, iiretim biiyiikliigii agisindan 6nde gelen alt sektor ayakkabidir.

Ayakkab1 gidadan sonra en ¢ok tiiketilen temel ihtiyag maddesi olarak kabul
edilmektedir. Her insanin ihtiyagc duydugu ayakkabi, ham maddeye ulasim
kolayliginin yani sira iiretimi i¢in pek c¢ok bilgi beceri ve aligkanlik gerektiren pek
cok disiplinin biitiinlesmesi sonucu ortaya ¢ikan bir sanayi ¢iktis1 olmasi nedeniyle
Tirkiye’nin mesleki egitiminin gelistirilmesinde olduk¢a Onemli potansiyel alan
olarak goziikmektedir. Tiirk ayakkabi sektoriiniin diinya ayakkabi ticaretinde hak
ettigi yeri alabilmesi, her seyden evvel sektoriin kendi i¢ dinamiklerini harekete
gecirmesi ile miimkiin olabilecektir. Sektordeki egitim eksikliginin tespit edilmesi ve

giderilmesi Tiirk ayakkabi sanayisinin gelismesi agisindan 6nemlidir.

Giilcan (2000) Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planma ek olarak hazirladigi
ayakkab1 degerlendirme raporunda, iddiali bir ayakkabi sektoriiniin yaratabilecegi
istihdam potansiyelinin Tiirkiye i¢in hayati bir 6nem tasidigindan ve diger sektorlere
gore ¢ok az bir yatirim ile -daha fazla sayida kalifiye olsun veya olmasin- her egitim
kademesinde insana i3 imkaninin saglanabildiginin mimkiin oldugundan

bahsetmektedir.

Ayakkab1 sektorii diger ¢ogu sektore gore daha fazla gelir ve katma deger
yaratmaktadir. Boylece, ekonomide daha fazla canlilik ve gelir artis1 olmaktadir.
Diinyada yiiz y1l1 askin bir siiredir her seviyede ayakkabi egitiminden s6z edilirken
Tiirkiye‘de ayakkabi egitimi son on yilda giindeme gelmistir. Bu egitim Istanbul’da
Tirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV)
tarafindan kurulan Ayakkabicilik Meslek Lisesinde baslamis daha sonra birkag
meslek lisesinde Saraciye ve Ayakkabi Teknolojisi adi altinda birkag¢ lisede daha

yapilandirilmistir. Son birka¢ yil icinde meslek yiiksekokullarina bagl olarak bes



tane ayakkabi egitimi ile ilgili program ac¢ilmistir. Fakiilte diizeyinde egitim
programinin olmamasi nedeni ile lise ve 6n lisans diizeyindeki egitim programlarini
uygulayabilecek ayakkabi egitimi almis lisans mezunu egitimcilerin olmamasi,
Tirkiye’de ayakkabi ile ilgili ciddi bilimsel arastirmalarm yok denecek kadar az
olmas1 arastirma yapmak i¢in lisans iistii egitim programlarinin bulunmamasi bu
alandaki literatiir yetersizligi, bu kurumlarda verilen egitimin niteligini dogrudan

etkilemektedir.

Egitimin niteliginin yiikseltilmesinin yani sira etkisinin yan1 sira Tiirk ayakkabi
markalarinin uluslararas1 pazarlarda taninmamasi, ayakkabi sektoriiniin bilimsel ve
sanatsal alt yapismin giliclendirilebilmesi i¢in lisans programlarina ihtiya¢ oldugu
diistiniilmektedir. Zira ayakkabi tasarimi ve tiretimine iliskin lisans programi bulunan
Italya, Ingiltere gibi {ilkeler uluslararasi pazarlarda ayakkabi markalar: ile
taninmalarinin yani sira ayakkabi sektoriiniin bilimsel ve sanatsal gelisimine hizmet

ederek diinya ayakkab1 egilimlerini de yonlendirmektedirler.

Egitimin her asamas1 6nemli olmakla birlikte s6zii edilen nedenlerle baglantili
olarak lisans programlar1 bireysel ve toplumsal gelisimde lokomotif gorevi
gormektedirler. Lisans programlarinin amaci bireyi meslek sahibi yapmak degildir.
Bireye bir uzmanlik alaninin kapsaminda yer alan bilgi beceri tutum ve davranislari
kazandirmay1 hedeflerken ayni zamanda toplumsal gelismede de Onemli rolii

ustlenirler.

2011 yilinda tiniversiteler birliginin raporunda lisans ve lisansiistii egitimin

verildigi iiniversitelerin fonksiyonlarindan bazilar1 su sekilde 6zetlenmistir.

e Universiteler lise sonrasinda yeni bilgilerin yaratilmasinda ve desteginde

cok onemli bir yere sahiptir.

o Universiteler ortaya ¢ikabilecek degisiklikleri gidermeye yarayan yasayan
laboratuvar ortamlar1 gibidir. Cilinkii insanoglunun karmagik problemleri ve
ihtiyaglar1 vardir. Bunlara cevap bulmak gerekmektedir. Gelecege dair
stratejilerin ~ gelistirilmesi  ve  ylriitiilen  sistemlerin  basarisinin

degerlendirilmesi i¢in tiniversiteler gereklidir.
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e Universiteler toplumun kaynak arayislar1 yiiziinden kurulmustur. Ciinkii bu

kurumlar kaynaklarin devamliligini saglarlar.

o Universiteler sosyal bir avantaj saglamak, gelecegin ydneticilerini
yetistirmek i¢in en uygun Ogrenme ortamlarini ve arastirma kaynaklarmi
saglamak igin kurulmustur. Ozel insanlar yetistirip, evrensel sorunlara
coziim bulabilecek fertler yetistirmek stirekli ve saglikli toplumlarin
kurulmasi, insanlar ve c¢alisma alanlar1 arasindaki duvarlari yikmak i¢in

kurulmustur.
o Universiteler iilkeler arasindaki iletisimi giiclendiren kurumlardir.

e Universitelerde mobil egitim sistemleri sayesinde oOgrenciler diger
iilkelerdeki kiiltiirleri 68renip daha saglam ve kalici iliskiler gelistirirler

(CERU, 2006).

Universite ve sanayi arasinda kurulan egitim ortakliklarinda, kurumlar
genellikle farkli amaclar ile hareket edebilmektedirler. Universitelerin temel amaci
ogretim iken sanayi kuruglarinin temel amaci ise lretim yapmaktir. Bu iki sistem
arasindaki oncelikli amaclarin farkli olmasi, is diinyasi ve egitim diinyasi arasinda
zaman zaman uyusmazliklar1 ortaya ¢ikarabilmekte ve egitim kurumlar1 ile sanayi
kuruluslar1 arasinda kopukluklara yol acabilmektedir. Buna karsilik, nitelikli bir
egitim i¢in, tiniversiteler sadece kuramsal bilgilerin degil, ayn1 zamanda uygulamaya
doniik becerilerin de kazanildig: yerler; isletmeler ise, sadece uygulama becerisinin
degil ayn1 zamanda kuramsal bilgilerinde 6grenildigi yerler olmalidirlar (Adigiizel,
2008: 47-48). Dolayisiyla, ayakkabi egitiminde, sanayi ortakligi ile olusturulacak
egitim programlarmin basarili olabilmesi i¢in, ortak egitim modelinin, hem
iiniversitede hem de endiistride, bilgi ve becerilerin uyum igerisinde kazanilmasina

olanak verecek bir yap1 i¢erisinde olmasi olduk¢a dnemlidir.

Is piyasalarinda iiretimin ve bu iiretimin tiiketilecegi pazarm kiiresel anlamda
genislemesi ve teknolojik gelisimin hizli yayilmasi, sermayenin hizli biiylimesiyle
birlikte egitimde is giliclinlin gelisimi, bir¢ok sirketin hayatta kalmasi i¢in
standartlarin yiikseltilmesine neden olmustur. Rekabet ve is giicii arttik¢a artik daha

fazla egitilmis olan insan giicline ihtiya¢ vardir. Amerika’da daha fazla egitilmis
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insan giliciine paralel olarak iscilerin yiiksek 6gretim ve egitimleri sekillenmistir.
Beceri kazanmig iscilerin ekonominin biiyiimesine katkist ¢oktur (Chen, 2012).
Gelismis tilkeler sanayinin ihtiyacina paralel is giicii yetistirmek i¢in lisans

programlarinda diizenlemeler yapmaktadir.

Tirkiye’de yiiksekogretim sisteminde ¢esitli ag¢mazlar bulunmaktadir.
Bunlardan biri, sistemin is giicii piyasalari ile saglikli bir iligki kuramamis olmasidir.
Buna bagh olarak yiiksekdgretim kendini bilgi toplumunun gerektirdigi insan giictinii
yetistirmekle smirlandirilmis ve bu hedef oldukg¢a soyut kalmistir. Temel
gostergelerinden biri olarak Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen degisik
programlara alinacak dgrenci kontenjanlar1 drnek verilebilir. Universiteye giris sinavi
oncesinde yillar itibariyle sadece yapi1 olarak keskin degisiklikler gostermistir. Disa
acik ekonomilerde is gilicli piyasalarinin gereksinimleri zaman i¢inde degisiklikler
gostermektedir. Bu baglamda yeni alanlar ortaya cikabilmekte, bazi alanlar 6nem
kazanrken bazilarma duyulan ihtiya¢ ortadan kalkabilmektedir. Issizlik oranmin
iiniversite mezunlar1 arasinda iilke ortalamasindan daha yiiksek oranlara ulasmasi ve
bu oranmn bazi alanlarda ozellikle ¢ok yiiksek olmasi yiiksekdgretimin isgilicii
piyasalariyla yeterli diizeyde iliskilendirilmeyisinin bir diger gostergesi olarak 6rnek

verilebilir (Senses, 2007).

Tirkiye’nin niifusu 70 milyonu asmistir. Ayni zamanda diinyada 17. biiyiik
ekonomik hacme sahip bir iilkedir. Bu o6zellikleri ile kendi bdlgesinin en biiyiik
iilkelerinden birisi durumundadir. Daha gii¢lii bir ekonomiye sahip olmak ve kisi
basma diisen gayri safi milli hasilayr artirmak Tiirkiye’nin gelecek on yil i¢indeki
hedefleri arasindadir. Universitelerde verilen egitimin niteligini artiracak dnlemlerin
almmasi, gelismekte olan Tiirkiye’nin, gelisen bilim ve teknolojiyi takip edebilmesi,
kiiresellesmenin getirmis oldugu sartlara uyum saglayabilmesi, daha giiclii bir
ekonomi ve daha hizli bir toplumsal kalkinma icin gerekli olan nitelikli is giiciine

sahip olabilmesi i¢in olduk¢a onemlidir (Adigiizel, 2008).

Bu baglamda ayakkabi egitiminin niteligini ylikseltmeye doniik diizenlemeleri
yapilmasi ve bu egitimin temel paydaslarindan biri olan is diinyas: ile ortak egitim
modellerinin  gelistirilmesi  gerekmektedir. Bu yiizden egitim ihtiyaclarinin

belirlenmesi 6nemli gereklilik haline gelmistir. Bu gerekliligin saglanmamasi
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durumunda yiiksek gelisim ve Tiirk ekonomisine yon verebilecek tliretim ve istthdam
kapasitesine sahip lokomotif olabilecek bu sektér kan kaybedecek, Tiirk mesleki

egitimi ise zaman ve nitelik agisindan telafisi oldukca gii¢ olan kayiplar yasayacaktir.

1.1. Arastirmanin Onemi

Nitelikleri ytiksek olan bir egitim anlayisi, toplumsal kalkinmanin en 6nemli
Olgtitlerinden birisidir. Mesleki egitim, egitimin en etkili ve verimli yollarindan
biridir. Ulkemizde nitelikli insan giiciiniin yetismesi ayni oranda nitelikli, bilim,
teknoloji ve sanat egitiminin disiplinleri ile hazirlanmis dinamik programlarla insan
yetistirilmesine baglidir. Bunun icin, cagdas mesleki egitim programlarina

gereksinim vardir.

Mevcut mesleki egitim alanlarinda ayakkabi sektoriinlin ihtiyacma cevap
verecek lisans diizeyinde herhangi bir program yoktur. Ayakkabi hem tarihi, hem
kiiltiirel, hem sanat hem de tasarim iirlinii olan ve tiim toplumlarda temel ihtiyac
maddesi olma statiisii olan bir nesne olmas1 6zelligi ile biitiin giyim esyalar1 ile

ayricalikli bir konuma sahiptir.

Diinya ekonomisinin globallesmesi, moda, tasarim ve performans alanlarinda
da yeni degisimleri beraberinde getirmistir. Diger biitiin sanayilerde oldugu gibi
ayakkabi sektoriinde de yiikselen degerler akilli ve ¢evreci tasarimlara yonelik {iretim
yapmaktir. Artik bu sektorde egilimler daha az agirlig1 ve sertligi olan bir bagka
deyisle hafif ve yumusak olmasinin yani sira nefes alabilen, saglikli ve konforlu hatta

stresi dagitan ayakkabilarin tiretilmesidir (Saikumar, 2002).

Bir iirtiniin performansi1 ii¢ sekilde degerlendirilir: Kullanima uygunlugu,
formu ve islevini yerine getirip getirmedigi. Ergonomistler kullandiklari
ekipmanlarla insanlar i¢in en kullanigh tasarima ulagsmaya calisirlar. En uygun olani
belirlemek aslinda pek ¢ok faktore baghdir ve bu faktorler pek cok insan tarafindan
genellikle bilinmemektedir (Witana, Feng, Goonetikelle, 2004). Halbuki tasarim
egitimi  bir Uriiniin ergonomisi ve kalitesi acisindan bir gereklilikten Gte
zorunluluktur. Cok biiylik bir hacme ve bir o kadar da potansiyele sahip gecmiste ve

gelecekte giincelligini koruyan ayakkabi tasarimi ve {iretimine yonelik lisans
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programlarinin agilmasinin oldukca ge¢ kalinmis bir karar oldugu diisiiniilmektedir.
Bununla beraber bu boliimiin gecte olsa kurulmas1 hem Tiirkiye hem de ayakkabi
sektorii agisindan ¢esitli boyutlariyla 6nemlidir. Ancak Tiirkiye, sektoriin ihtiyaclari
dikkate alimmadan, hedefler, igerik, yontem ve degerlendirme gibi program
gelistirme stirecinin  gereklilikleri ise kosulmadan hazirlanan niteliksiz egitim
programlar1 ve bu programlarin uygulanmasindaki pek ¢ok sorun yiiziinden mesleki
egitimde i¢cinde bulundugu ¢agin ve gelismis tilkelerdeki programlarin ¢ok gerisinde

kalmistir.

Sektoriin bir lisans mezunundan bekledigi nitelikleri belirlemeyi amacglayan bu
calisma ilk olmasi sebebiyle bu alanda acgilacak programlara yol gosterici olma

misyonu da tagimasi sebebiyle dnemlidir.

1.2. Problem

Tirkiye’de ayakkabi tasarimi ve liretimine yonelik lisans programma iliskin

egitim ihtiyaglar1 nelerdir?

1.3. Alt Problemler

Ayakkab1 tasarimi ve tiretimi lisans programina yonelik egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi amaciyla asagidaki alt problemlere cevap aranmaktadir. Ayakkabi
tasarimi1 ve lretimine iligkin programi basar1 ile tamamlayan bir mezunda bulunmasi

gereken yeterliklere iliskin olarak;

1.5.1. Katilimcilarin programin ‘temel yeterliklerin® onem sirasma iliskin
goriisleri ne diizeydedir?

1.5.2. Katilimeilarin programin ‘temel yeterliklerin’® 6nem derecesine iligkin
goriigleri arasinda fark var midir?

1.5.3. Katilimcilarin programin ‘tasarim yeterliklerinin’ énem sirasina iliskin

goriisleri ne diizeydedir?

1.5.4. Katilimcilarin programimn ‘tasarim yeterliklerinin® onem derecesine

iligkin goriisleri arasinda fark var midir?
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1.5.5. Katilimcilart programin ‘liretim yeterliklerinin® 6nem sirasma iliskin

goriisleri ne diizeydedir?

1.5.6. Katilimcilarin programin ‘iiretim yeterliklerinin® 6nem derecesine iliskin

goriigleri arasinda fark var midir?

1.5.7. Katilimcilarin programimn ‘pazarlama yeterliklerinin® 6nem sirasina

iligkin goriisleri ne diizeydedir?

1.5.8. Katilimcilarin programin ‘pazarlama yeterliklerinin’® 6nem derecesine

iligkin goriisleri arasinda fark var midir?

1.5.9. Ayakkab: iireticilerinin kidemlerine gore, programin temel, tasarim,
iiretim ve pazarlama yeterliklerinin 6nem derecesine iliskin goriisleri arasinda fark

var midir?

1.5.10. Ayakkabi iireticilerinin egitim durumlarmna gore programin, temel,
tasarim, iretim ve pazarlama yeterliklerinin onem derecesine iliskin goriisleri

arasinda fark var midir?

1.5.11. Ayakkab1 iireticilerinin {iretim yaptiklar1 bolgelere gore programin
temel, tasarim, liretim ve pazarlama yeterliklerinin 6nem derecesine iliskin goriisleri

arasinda fark var midir?

1.5.12. Ayakkabi tasarimi ve iretimi lisans programina yonelik hangi genel

hedefler onerilebilir?
1.5.13. Boliimiin misyonu ve vizyonu ne olmalidir?

1.5.14. Programin ihtiyaglarma yonelik hangi dersler onerilebilir?

1.4. Sayiltilar

1.2.1. Gortslerine basvurulan kisi, kurum ve kuruluslarin yanitlarmin igten

oldugu varsayilmistir.

1.2.2. Sektore ait ulasilan dokiimanlar gergegi yansitmaktadir.
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1.5. Smirhhiklar
1.3.1. Bu arastirma ayakkabi tasarimi ve liretimi egitimi i¢in lisans programu ile,
1.3.2. Tiirkiye ayakkabi sektorii lisans diizeyi egitim ihtiyacinin belirlenmesi ile,

1.3.3. Tiirkiye de belli basl ayakkabi iiretim merkezlerinden elde edilen

verilerle,

1.3.4. Veri toplama ara¢ ve yOntemleri olarak kullanilan anket formu ve
Ayakkab1 sektoriiniin 6nde gelen bazi firmalarinin yoneticileri, bazi tinlii ayakkabi1
tasarimcilari, ayakkabi egitimcileri ve sektdriin bazi list diizey yoneticileriyle yapilan

goriismelerden elde edilen verilerle sinirhdir.
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BOLUM II:

KAVRAMSAL CERCEVEVE ILGILi ARASTIRMALAR

2.1. Diinyada ve Tiirkiye‘de Ayakkabi Sektorii

Bu boliimde, ayakkabn ile ilgili genel bilgiler diinyada ve Tiirkiye’de ayakkab1

sektortine iliskin temel gostergeler yer almaktadir

2.1.1. Ayakkabinin Tanim ve Tarihcesi

Insan beynine karsilastigi durumlar ve gevre kosullariyla ilgili bilgi aktaran
insan ayagi, l¢ grupta 26 kemik iceren kompleks bir yapiya sahiptir. Bunlar,
topuktaki ayak bilegi kemikleri, eklemlerdeki tarak kemikleri ve parmak
kemikleridir. Insanin dik durmasimni ve hareket etmesini saglayan kaslar ve 200.000
sinir ucu bunlara ilave edildiginde onu gerektigi gibi kullanmanin ve korumanin
onemi anlasilacaktir (Skyrme, 2006). Geleneksel Cin tibbinda ayak, yer ve insan
iskelet sistemi arasinda ¢arpma kuvvetini gegistirerek hafiflettigi i¢in insanin ikinci
kalbi sayilmistir. Yer ve insan arasindaki araci olan ayakkabidan ayagi istenmeyen
baski etkisinden kurtarmasi ve giinliik gorevlerini yerine getirmeyi kolaylastirmasi

beklenmektedir (Xiong, Zhao, Jiang, Dong, 2010).

Ayagin emniyeti ve konforu igin giyilen ayakkabilar kisisel kimlik, gruba
baglilik ve sosyal konumu belirleyici birincil bilgi kaynaklaridir. Ayakkabi genellikle
ayaga atifta bulunarak, ayagi kaplayan nesneleri ifade eder, ayn1 zamanda da corap,
tozluk ve diger kaplamalar1 da igermektedir (DeMello, 2009). Ayakkabi, kadn,
erkek ve ¢ocuklarin ayaklarmi dis etkenlerden koruyan, topluma verilmek istenen
imaj1 pekistiren, farkli ortam ve kosullarda kullanilan bir giyim esyasi olup, yiiz ve
tabanlar1 ¢esitli malzemelerden yapilmis ayak giysisidir (Kastan, 2007). Corap niyeti
disinda ayaga giymek icin kullanilan terlikler, botlar ve benzeri nesneler icin

kullanilan genel bir terimdir (Garley, 2006).

Ayakkab1 bir giyim esyasi ve aksesuarmin Otesinde pek c¢ok disiplinleri

biinyesinde barindirir. Ayakla dogrudan iliskili oldugu i¢in saghigm, yapisi ve



17

teknolojisi itibartyla miithendisligin, tasarimi ile sanatin, toplumsal 6zellikler tagidigi
icin kiiltiiriin, temel tiikketim maddesi oldugu i¢in pazarlamanin, siirekli yeni
arayiglara imkan verdigi i¢in bilimin ve endiistrinin, ge¢misten beri pek ¢ok
anlamlariyla birikerek giiniimiize geldigi icin tarihin, pek ¢ok dykii ve masala konu
oldugu i¢in edebiyatin, yarattig1 istthdam potansiyeli agisindan ekonominin, tasidigi
anlamlar ve icerdigi mesajlarla cinselligin, bir dizi bilgi beceri ve aligkanlik
gerektirdigi i¢in egitimin kapsamina girer. Her ne kadar “‘ayak’* “‘kap’* iliskisinden
yola ¢ikilarak tanimlanmissa da onu giyen kisinin, goriintlisli itibariyla resmi veya
ozel statiisii, cinsiyeti, yapiminda kullanilan malzemelerle yasadig1 cografya ve doga
kosullari, yapiminda kullanilan yontem teknik ilgili olarak yasadigi doénem,
ayakkabinin tasarimi ile toplumun kiiltiiri ve inang¢lar1 hakkinda bilgi sahibi olmak
cok miimkiindiir. Ayrica ayakkabi kisinin yaptig1 isle ilgili olarak da 6nemli ipuclari
verir. Dans, paten, atletizm, futbol, at binme gibi sayisiz spor dallari, tiniformali

meslekler, lastik ¢izme giyen is¢iler, itfaiyeciler 6rnek verilebilir.

Ayaklar ve onlar1 tasiyan ayakkabilar, viicut ve fiziksel alan arasindaki
aracidir. Ayak ve ayakkabi sadece viicut agirligmi tasimakla kalmaz, ayni1 zamanda
sembolik, sosyal ve kiiltiirel bir deger de tasir. Insanlarm ayaklar1 nasil gordiigii ve
onlara ve ona nasil davrandigi, giyilen ayakkabi cesitleri, o toplum ve kiiltiirii
hakkinda genis bir bilgi verir. Ayak, hem c¢iplak hem de giysili olarak cinsiyet,
cinsellik, statii ve kiiltiir baglammda 6nemli veri kaynagidir. Boylece bir toplumun
ayakkab1 kiiltiir tarihinden yola c¢ikarak toplumdaki erkeklerin ve kadinlarinin,
calisan ve elit kesimin, fikirleri, is, dinlenme, eglence gibi hayatmin tiim alanlar1 ve
hayat tarz1 hakkinda bilgilere ulasilabilir. Bdylece o toplumun gelisimi de okunabilir

(DeMello, 2009).

IIk ayakkabi tasarimi bunu ilk yapan kisinin hangi sartlarda ve iklim
kosullarinda yasadigiyla yakindan ilgilidir. Ayakkabinin en eski formlar1
muhtemelen sandalet ve ¢ariklardir. Her ikisi de ilk insanlarin tas aletler kullanarak
yaptiklar1 basit kiyafetler gibi Paleolitik tarihe dayanir (DeMello, 2009). Bu caglarda
soguk bolgelerde ilk ayakkabilar ayak etrafina sarilan ve dikilen hayvan derileri
olmustur (Reynolds, 2004). Bilinen en eski ¢ift ayakkab1 Oregon'da bulunan ¢im ve
adacay1 kabugundan yapilmisg 10.000 yillik sandalet ve bitkisel maddeden yapilmis
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olan, California’dan 9.000 yasindaki sandalet ¢iftidir (DeMello, 2009, Yue and Yue,
1997). Simdiye kadar en iyi saklanabilmis botlar Alpler’de ki buzullarda kesfedilen
“Aver” Otzi Buz adamina aittir (Bossan, 2007).

Hayvan derisinden yapilmis en eski ayakkabi “Ice Man” ile birlikte, 5300
yillik fosil olan, “Tirol Alps These” ayakkabisidir. Bu ayakkabilar 1sinmak igin
saman ve yosun ile doldurulmustur ve tek parca basit cariklarin diinyanmn en kuzey
bolgelerinde olanlarla benzer oldugu saptanmistir (DeMello, 2009). Eski misirlilar
M.O. 3700’li yillarda papiriis sandaletler yapmuslardir. Avrupa’da takip eden
yiizyillarda insanlar terlik benzeri dik ayakkabilar giymislerdir (Reynolds, 2004).

Sekil 2.1: Antik Misir’da Sandaletler

Kaynak: Peacock, John, 2005

Diismanima giiglii gériinmek icin ayni tip ayakkabi giyen ordu fikri 2000 yil
once Avrupa’yr fetheden Romalilara aittir. O gilinden beri bu gelenek devam

etmektedir (Skyrme, 2006).
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Sekil 2.2: 1. yy. Roma Ayakkabilari

Kaynak: Peacock, John, 2005.

Ayakkabi yapimimda kullanilan derilerin islenmesi ve korunmasinda yeni
gelismeler kaydedildikge, yeni malzeme ve teknikler kullanildik¢a bugiin bilinen
diizgiin kaliplh ayakkabilar gelistirilmis ve yeni tarzlar ortaya ¢ikmistir.12. yy.dan
baslayan sivri burunlu ayakkabi kullanim1 Ronesans doneminde Kita Avrupa’sinda
ve Ingiltere’de inanilmaz derecelere ulasmistir. Bu tarz ayakkabilarla yiiriiyebilmek
icin uygulanmasi olduk¢a gii¢ yiiriylis stilleri gelistirilmistir. Bir donem sivri
burunlar neredeyse dize degecek kadar abartilmistir. Kraliyet ailesi bir kanunla
ayakkabilarin burunlarint kisaltma zorunlulugu getirmek durumunda kalmistir

(Skyrme, 2006).
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Sekil 2.3: 14. yy. Avrupa’da Ayakkabilar

Kaynak: Peacock, John, 2005: 36

Bu yasaktan sonra 16. yy.da ayakkabi burunlar1 kisaltilmis ve oval goriintii
almaya baslamustir. “Duckbill” Ordekgagasi tarzi gelmis, stiller daha sik degismeye
baslamistir. Bu donemde ayakkabicilar tamamen diiz kenarli ayakkabilar da
iiretmeye baglamiglardir (Reynolds, 2004). Daha ¢ok i¢ mekanlarda kullanmak tizere
daha genis ve rahat ayakkabi tarzlarna kaymaya baglamiglardir (Skyrme, 2006,
Reynolds, 2004).

Ortacag Avrupa’sinda ¢amuru ayagin diginda tutmak i¢in kullanilan c¢ariklar o
kadar yiiksek seviyelere ulagmustir ki, artik onu giyen insanlar yardimsiz yiiriiyemez
hale gelmislerdir. Bu durum kisinin statiisli ve varlikli oldugunun gostergesi olmustur
(Skyrme, 2006). Venedik disindaki yerlerde bu tarz ayakkabilari yapmak igin at
binmede kullanilan ayakkabilara yiiksek tabanlar eklenmistir. Bu ayakkabilar ayni
zamanda tizengide ayagin rahat durmasini saglamak amaciyla kullanilmistir. Soylular
abartili yiikksek topuklu ayakkabilari, yiiksek smifa ait olduklarini gdstermek
amaciyla kullanmiglardir. Topuklu ayakkabi yapiminda zorlandiklar1 i¢in sag sol
farki olmayan diiz kenarli ayakkabilar yapmislardir. 17.yy.da Fransiz soylulari

arasinda yiiksek topuklu ayakkabilar hem kadinlar hem de erkekler tarafindan
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giyilmistir. Tahtadan yapilan bu topuklar ayakkabinin goriinlimiine uygun kaliteli
kumaslarla kaplanmislardir. Siivari botlar1 Ingiltere’de kral 1.Charles’in destekgileri
arasinda moda olmustur. Bu botlar mansetli uglariyla birlikte boru seklinde ve diz
boyundaydilar. 2.Charles doneminde topuklu ayakkabilar erkekler arasinda tekrar
moda olmus ve bu ayakkabilar kisa ve yumusak fiyonklarla siislenmistir (Reynolds,
2004).

Sekil 2.4: 16. yy. Avrupa’da Ayakkabilar

Kaynak: Peacock, John, 2005: 45

18. yy.da tarz sahibi erkekler ya biiylik tokali uzun ve diiz ayakkabilar ya da
siyah binis botlar1 giyinmislerdir. {lk endiistriyel ¢izmeler dar ayakkabi kalib1 ile
yapilmistir. Ayak bilegini saran botlar ¢ocuklarda oldugu kadar erkek ve kadinlar
tarafindan da yaygin olarak kullanilmigtir. 1800°li yillarin sonunda yeni sanat

akimmin gelmesiyle ayakkabilarm goriiniimii degismistir (Lehto, Lind, Oja, 2005).
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Sekil 2.5: 16. yy. Avrupa’da Ayakkabilar

Kaynak: Peacock, John, 2005: 64

Yiizyilin sonunda yiiksek belli giysilerin ortaya ¢ikmasiyla diiz taban terlik ve
ayakkabilar yliksek topuklarin yerini almistir. 19. yiizyilin ikinci yarisina kadar kadin
ayakkabilar1 diiz taban olmaya devam etmis, botlar dis mekanlarda kullanilmaya
baslanmistir.1830°larda esnek kenarli botlar tanitilmis ve gilinliik kullanim ig¢in
kolayca benimsenmistir. O yillarda ayakkabilar sag sol ayirimi olmadan ikisi de ayni
sekilde yapilmistir. Ayakkabilarin sag ya da sol olarak yapilmasi 19.yy. ortalarinda
baslamistir. Ayakkabi makinalarmin ¢ikmasi ayni doneme rastlamaktadir.1900’li
yillarda ¢ok c¢esitli ayakkabi tarzlari gorilmistiir. 1920’lerde saglam ayakkabilar
popiiler olmustur. Etek boyutlar1 degistik¢e, ayakkabilar daha goriiniir hale geldikce
kadinlarin tarzlar1 da degismeye baslamistir. Uzun siire Cin imparatorlugunda soylu
kadinlar tarafindan kullanilan ve ayaklarini yaklasik 8 cm daha kiiglik gdstermek igin
bandaj gorevi goren siki bag ayakkabilar1 1911 yilinda yasaklanmistir (Reynolds,
2004).

Modanin yolu, bir u¢la onun tam tersi yoniindeki diger ug¢ arasinda gidip
gelmektir. 1950’lerin ayak parmaklarinin hassasiyetine uygun ayakkabilar 1960’larin
sivri burunlu ayakkabilarina zemin hazirlamistir. Bunlarda 1970’lerde el yapimi
goriiniimlii hippi tarzlarina doniismiistiir.1970’lerden sonra kiit burunlu platforma

ayakkabilar kullanilmigtir. Moda her 20 yilda bir kendini tekrar etmektedir. Ancak
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teknolojideki ilerleme, yenilikler ve hizli dretimle birlikte bu mesafe daha
kisalmistir.1980’lerde suni malzemeler ve yapimindaki gelismeler yiiksek teknolojiyi
kullanabilen egitimcilerin olugsmasmi saglamistir. 21. Yiizyilin basiyla beraber
ayakkab1 modalar1 mevsimle birlikte degismeye baslamistir. Ge¢gmisten ilham alan
ve gelecege bakan tasarimcilarla birlikte tasarimlar geliserek degismektedir

(Reynolds, 2004, Skyrme, 2006).

2.1.2. Tiirk Kiiltiiriinde Ayakkabi

Deri insanoglu tarafindan pek ¢ok amagla kullanilmistir. Ancak deri insanlik
tarthi boyunca en ¢ok ayakkabi yapimmda kullanilmistir. Altay daglarindaki
koruganlardan ¢ikarilan ayakkabi ¢izme ve deriden esyalar i¢in 2400 yillik omiir
bigilmektedir. Altay daglarindaki karlardan siiziilen sular yavas yavas Koruganlarin
icine siiziilmiis ve donarak buzlu bir ortam olusturmuslardir. Béylece bozulmadan

gliniimiize kadar gelebilmislerdir (Yelmen, 2007).

Tirk dilinde ayakkabi anlamindaki en eski sozciik ‘‘edik’‘tir. Orta Asya
Tirklerinde edik, ¢cizmeye benzer konglu bir ayakkabidir. Edik sézciigii, 8. Yiizyilda
Orhun Yazitlari’'nda ge¢mektedir. Anadolu Tiirklerinde ayakkabicilik sanati ile 1lgili
en eski bilgiler ibn-i Batuta Seyahatnamesi’nde goriilmektedir. Kdylii ¢izmesi, karda
yliriimeye yarayan konglu ayakkabi ve ¢cocuk ayakkabisi anlamlarina da gelmektedir

(Sagol, 2007).

Insanlarin ilk barmaklarini yaptiklar1 donemlerde Orta Asya ve I¢ Asya’da
yasayan topluluklar avlanarak yasamislardir. Bu donem insanlar1 avlanmaya
giderken ayaklarina konglu ¢izme giymisler ve bu ¢izmeler bozkir kiiltlirtinde
yasayan eski Tirkler’ de zaman i¢inde geliserek seklini almistir. Bir¢cok Tiirk
toplulugunda Hunlarda, Goktiirklerde, Uygurlulardan sonra Mogollarda da yaygin
olarak kullanmilmistir. Ath kiiltiiriin gerektirdigi seri hareketleri engellemedigi ve bu
tarz yasam sekline uyum gosterdigi i¢in bu cizmeler siivariler tarafindan kolayca
benimsenmistir. Cizmeler daha sonra bu kiiltiirden giineydeki kiiltiire kaymis ve
yayginlagsmistir. Yapiminda ¢ogunlukla yumusak deri kullanilmigsa da kege, kiirk
deri ve sert deriden yapilmis ¢izmelere de rastlamak miimkiindiir. Bazen ayag1 saran

bazen de olduk¢a genis yapilan cizmelerin erken donemlere rastlayan oOrnekleri
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topuksuzdur (Coruhlu, 2007). Kasgarli Mahmud‘un eserinde ¢izme ve genel olarak
ayakkabilardan ¢okca s6z edilmektedir. Bu eserden anlasildigina gore Tiirkler basa
giyilen seyler gibi ayaga giyilecek seylere de biiylik 6nem vermislerdir. Cizmenin
basta hiikiimdar olmak {izere biitiin Tiirkler icin adeta milli bir giyim esyas1 oldugu
sOylenebilir. Kirmizi kemer ve kirmizi ¢izme Orta Asya Tiirk tarihinde hiikiimdarlik
sembolii olmustur. Anadolu’ya gelen Avrupali seyyahlardan Brocquier Anadolu’daki
Tirklerin biiylik kismmin sar1 ¢izme giydigini kaydetmistir (Koymen, 1971, Atasoy,
1971, Ogel, 1978).

Sekil 2.6: Orta Asya’da Cizme ve Ayakkabi Cesitleri

Kaynak: Ogel, Bahaeddin, 1978.

Kazilardan ¢ikan bazi ¢cizmelere bakildiginda, daha zengin goriiniimlii olanlarin
soylular ve yoneticiler tarafindan giyildigini gostermektedir. Bu durum c¢izmenin
Tirklerde riitbe belirten bir ayak giysisi oldugunu belirtmektedir. Cizmelerde altin,
kalay, giimiis teller, boncuk, islemeli kumaslar ve renkli deri pargalar1 aplike olarak

kullanilmis ve siislemeler yapilmistir (Coruhlu, 2007).

Carik ve basmak olarak bilinen eski Tiirk ayakkabilari ise Asur ve Hun
Tirklerinden Anadolu’ya oradan Osmanli donemine gelmistir. Carik daha ¢ok
Anadolu’da giyilen bir ayakkabi olarak bilinmektedir. Carik her c¢esit deriden
yapilmasima ragmen “carukluk” olarak adlandirilan manda ve dkiizlerin sirt derisi tuz

veya sap ile terbiye edildikten sonra parcalar, tuzlanip kurutulmus daha sonra, bezir
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yagiyla yumusatilmistir. Bu deriler ayagi saracak bi¢cimde kesilerek, kenarlarindaki
deliklerden bagcik geg¢irilip biiziilmiis ve ayak bilegine baglanarak kullanilmistir. Bu
donemlere ait kayitlarda carik zenginlik gostergesi olarak yer almistir (Sakaoglu ve

Akbayar, 2002, Tansug, 1988, Kogu, 1969).

Yiizyillar icinde ayakkabilar yapildiklar1 malzemelere ve formlarina gore
cesitli isimler almiglardir. Bagsmak, bapug, pabug, capula, ¢edik, bot, ¢izme, edik,
filar, fotin, yemeni, iskarpin, kalos, kemercin, katir, kundura, mercan terlik, mest
lastik, merkup, makosen, nalin, takunya, tomak, sandal, pandufla, cermuk, galata
yemenisi, muze,patik, yemeni bunlardan bazilaridir (Kogu, 1969, Sen, 2007, Sagol,

2007).

Sekil 2.7: Carik ve Yemeni

Kaynak: Gaziantep.net.

Osmanli donemine ait arsivlerde ayakkabici ya da ayakkabi kelimelerine
rastlanmamistir. Bu isle ugrasan esnafin adi, Babuggu, Basmakei, Dikici veya Haffaf
olarak gecmektedir. Daha sonra Haffaf kelimesi degiserek “Kavaf’ adini almistir

(Sakaoglu ve Akbayar, 2002).

16. ve 17. yiizyilda, Osmanli doneminde icerde ve disarda farkli 6zellikte
ayakkabilar kullanilmistir. Ayakkabmim kullanim alanina gore atlas, deri ve kadife
gibi malzemeler degismistir. Kislik ayakkabilarin i¢i ayagi sicak tutmak amaciyla
kiirkle kaplanmistir. Saray mensuplar1 ile halk tabakasinin giydigi ayakkabilar
farklilik gostermistir (Dagtas, 2007). Saray ayakkabilar; konglu ¢izmeler, terlikler,
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nalilar, kdsele tabanli siivari pabuglar1 Halk tipi ayakkabilar; basmak, potin, capula,

cediktir (Tansug, 1988).

Osmanli imparatorlugunda 17.yy yarismma dogru biiylik bir ekonomik kriz
yasanmistir. Bu kriz nedeniyle Tiiketiciyi korumak amaciyla, 6zellikle temel ihtiyag
maddeleri i¢in resmi makamlarca belirlenen ve her yerde gecerli olan bir fiyat
belirlenmis ve bu fiyat ‘narh’ olarak ifade edilmistir. Istanbul’da bu yillardaki narh
kayitlarmma gore o donemlerde giyilen ayakkabilar, ¢izme, papus, mest, bagmak,
tomak, i¢-edik, cedik, terlik, mesti, na’lbek, filari, satir filari ve postaldir. Renkleri
sar1, kirmizi, siyah ve beyaz; malzemeleri ise mesin, kosele, gén ve sahtiyan olarak

belirtilmistir(Otar, 2007).

Beykoz debagat ve kundura fabrikasi olarak Sultan II. Mahmut’un emriyle
1812 yilinda Hamza Efendi isimli bir sahis tarafindan kurulmustur. ilk iiretim,
ordunun ihtiyacini karsilamak iizere ¢izme, palaska, kiitiiklik ve kosum takimlar1
iretmektir. 1826 yilinda yeni bir ordunun kurulmasiyla askeri kundura iiretimine
baslamistir. 1842 yilinda yeni makinalar alinmis, fabrika modernlesme stirecinde
gelisme kaydetmistir. 1870 yilinda giinliik ayakkabi iiretim kapasitesini 300°e, 1912
yilinda ise 1000’e cikarmustir. Bu fabrika tretimleriyle oldukca biiylik bir iine
kavusmus, diinyanin en iinlii koseleri Fransiz koselesi iken Beykoz koselesi
olmustur. I. Diinya savasinda ordunun ayakkabi ihtiyacini karsilamis, 1933 yilinda
Stimerbank’a devredilmistir.1999 yilinda {iretim tamamen durmus 2004 yilinda

ozellestirilmistir (Biigiis, 2001, SKYLIFE, 1999).

1923’te Cumhuriyet’ in ilan edilmesinden 1950’ ye kadar 1smarlama ayakkabi
donemidir. Bu donemde diisiik gelir seviyesi, kisitlt talep ve iiretimin tamamen el
emegine dayanmasi sonucu, ayakkabi lretim miktart smirli kalmistir. 1950-1975
doneminde ayakkabicilik makinelesmeye yonelmis, iiretim Onceki doneme gore
birka¢ katina ¢ikmis, fakat kitle liretimine gecis miimkiin olmamistir. 1975 yilindan
sonra ayakkabi sanayi gelisme yoluna girmistir. Makinelesmis ve yar1 makinelesmis
tesislerin artmasi, ihracatta goriilen artiglar ve devletle iliskilerin sikilagsmasi bu

doneme rastlamaktadir.
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1980 sonrasi hiikiimetlerin izledigi disa agilma ve ihracat tesvik politikalar
Ayakkabr Sanayiini de etkilemistir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra bu
birligi olusturan iilkelerin vatandaslar1 Tirkiye’den bavul ticareti yoluyla ciddi
miktarda ayakkabi satin almiglardir. Diger yandan bu talebe bagli olarak sektorde
makinelesme orani yiikselmis, kurulu kapasite artmistir. Yine bu déonemde diizenli
fuarlar yapilmaya baslanmis, 1989 yilinda lise diizeyinde ayakkabicilik mesleki-
teknik egitimi baglamistir (A.Biiytikeksi ile kisisel goriisme, 10 Mayzs, 2011).

2.1.3. Diinya Ayakkabi Sektorii

Bu boliimde diinya ayakkabi sektorii temel gostergeleri yer almaktadir.

2.1.3.1. Sektoriin Tanim ve Kapsami

Ayakkabt zorunlu ve yar1 dayanikli bir tiikketim malidir. Ayakkabilar {riin
tipine, kullanim sikligina ve kalitesine bagli olarak dayaniklilik siireleri farklilik
gosterse de bu siire deri giyim ve saraciye esyalarina oranla daha kisadir. Bu
nitelikleri nedeniyle ayakkabi, deri giyim ve saraciye esyalarma gore diinyada iiretim
miktar1 en yiiksek olan ve dis ticareti en fazla yapilan iriindiir. Bu o6zelligi ile
ayakkabi1 sanayii, diger deri iirlinleri sanayileri arasinda iilkelerin iizerinde en fazla
politika gelistirmeye ¢aba harcadiklari, dis ticareti ile ilgili ¢ok sayida diizenleme

yaptiklar1 bir alandir (Oz¢drekei ve Ongiit, 2005).

Ayakkab1 sektorii ayn1 zamanda ayrisik bir sektordiir. Kauguk, plastik, deri,
metal ve tekstil gibi pek cok farkli materyalin bir araya getirilip ayakkab1 gibi bir
irtine donistiirildigi cok yonli ve degisik 6zellikler gostermektedir. Bu sektor
aynit zamanda erkek kadin ¢ocuk ayakkabilarimin farkl tiplerinden 6zel tretilmis
kar ve giivenlik ayakkabilarina kadar genis bir yelpazede is goOriir. Bu farkl
iirinlerin biitlinlestigi noktada ¢ok biiyiik bir endiistri vardir. Bu endiistri siirecleri,
sirketleri ve pazar1 kapsamaktadir. Bu da ¢ok sayida uzmanlik alani ve is sahasi
demektir. Artik diinya ayakkabiya bir ihtiya¢ maddesi, giysinin bir parcasi olarak
bakmamaktadir. Yenilik¢ilik, kuru rekabetin Otesinde {irliniin niteliklerini

tyilestirerek gelismeye dayali rekabet, vergi kagaklarmin dnlenmesi, uygun ¢alisma



28

kosullari, tiiketici ve ¢evre saghgimni koruma gibi pek cok agidan bilgi ve eylem
gerektiren disiplinler biitiinii olarak goriilmektedir (European Commission

Enterprise and Industry, 2012).

Diinya ayakkabi sektorii ¢cok biiyiik rakamlarla anilmaktadir. World Footwear
Yearbook 2011°de yer alan verilere gore, 2010°da diinya ¢apinda ayakkabi iiretimi
20 milyar cifte ulasmistir (APPICAPS, 2011). Ulkelere gore farklilik gdstermekle
birlikte bugilin kisi basina yillik ayakkabi tiikketiminin ortalama 2 c¢ift oldugu
disiiniilmektedir. Avrupa tilkelerinde ise bu rakam 7 ila 9 ¢ift arasinda degismektedir

(Datamonitor, 2012).

Tablo 2.1: Diinya Ayakkabi Pazar1 Deger Tahmini

Yil $ Milyon € Milyon % Biiyiime
2012 251,856.4 189,666.6 4.4%
2013 264,434.5 199,138.8 5.0%
2014 278,216.9 209,518.0 52%
2015 293,690.2 221,170.6 5.6%
2016 311,132.2 234,305.7 5.9%

Kaynak: Market Line Industry Profile ,2012

2.1.3.2. Temel Gostergeler
Uretim

Ayakkabt yapimi ileri diizeyde Asya’da yogunlasmistir. Diinya capinda
iiretilen biitiin ayakkabi ciftlerinin %87°s1 Asya kitasinda iiretilir. Cin kendi basma
diinya toplammin %62’den fazlasi iiretir. Ayrica komsular1 Hindistan, Vietnam,
Endonezya, Pakistan ve Tayland toplam tiretimin bir diger %20’sini iireterek ilk on
iireticinin arasinda yer alirlar. Asya’nin disinda, Brezilya %4.4 ile en 6nemli bir
diger iireticidir. Ayrica Meksika, Italya ve Tiirkiye diinyanm en 6nemli imalat¢ilar

arasindadir. Beraberce bu on lilke diinya ayakkab1 iiretiminin %90’ 11 gergeklestirir.
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Tablo 2.2: Diinya Ayakkabi Uretimi

Sira Ulke Cift (milyon) Diinya Pay1
1 Cin 12 597 62.4%
2 Hindistan 2 060 10.2%
3 Brezilya 894 4.4%
4 Vietnam 760 3.8%
5 Endonezya 658 3.3%
6 Pakistan 292 1.4%
7 Tayland 245 1.2%
8 Meksika 244 1.2%
9 italya 203 1.0%
10 Tirkiye 174 0.9%

Kaynak: APPICAPS, 2011.

Tiiketim

Kiiresel ayakkabi pazar1 2010 ve 2011 yillarinda 1limli bir biiylime yasamaistir.
Pazarin 2016 ya kadar ayni sekilde bliyiimeye devam edecegi tahmin edilmektedir.
Kiiresel ayakkabi pazarinda 2007 ve 2011 yillar1 arasinda %3,6 yillik biiylime orani
gergeklesmistir. 2011 yilinda beklenen toplam gelir 241.300.000.000 $ dir. Buna
karsilik, Avrupa ve Asya-Pasifik pazarlarinda 2011 yilinda 96100000000 § ve
41200000000 $ degerlerine ulasmak i¢cin ayni donemde sirasiyla %3,1 ve %3 ile
biiylime beklentisi bulunmaktadir (Marketline, 2012).Ayakkab1 tiikketiminin diinya
iizerindeki cografik dagilimi niifus ve servet dagilimi ile dogru orantili oldugu i¢in

iiretim bdlgelerinden daha az yogundur.

ABD’li miisteriler diinya capinda satilan biitiin ayakkabilarin %13,4’linii satin
alirken Asya’nin pay1 %49 civarinda olmaktadir. %20 ve %17 ile Avrupa ve Kuzey
Amerika bu kitalar1 takip etmektedir. Diger kitalar ise %10’ luk diizeye
ulasamamaktadirlar (APPICAPS, 2011).
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Tablo 2.3: 2010 Verilerine Gore Diinya Ayakkabi Tiiketiminde i1k On Ulke

Sira Ulke Cift (milyon) Diinya Pay1
1 Cin 2700 15.2%
2 A.B.D. 2335 13.4%
3 Hindistan 2034 11.7%
4 Brezilya 780 4.5%
5 Japonya 693 4.0%
6 Endonezya 627 3.6%
7 Ingiltere 504 2.9%
8 Ispanya 427 2.4%
9 Fransa 415 2.4%
10 Almanya 385 2.2%

Kaynak: APPICAPS, 2011.

Bireysel olarak Cin, diinya ¢apinda satilan ayakkabilarm %15’ini satin alarak
geleneksel olarak o konumu elinde tutan ABD’yi ikinci siraya diisiirmiistiir. Boylece
Cin ayakkab1 tiiketiminde diinyanin en biiyiik pazar1 konumuna gelmistir. Hindistan
bir yilda 2000 milyon ¢iftten daha fazlasini tiiketen pazarlar grubunu olusturur.
%3’le Endonezya ve Ingiltere tarafindan takip edilen Brezilya ve Japonya diinya
toplammin yaklasik %4’iinii temsil eder. Ispanya, Fransa ve Almanya’nin her biri
diinya tiiketiminin %2’sine tekabiil eder. Beraberce bu on {lilke diinya ayakkabi

tiiketiminin %62 ’sini olusturur.

Tablo 2.4: Kiiresel Ayakkabi Pazar Dagilim

Dagitim Kanalh %/’lik Pay Degeri
Giyim, ayakkabi, spor giyim ve aksesuarlar 67.2%
Magazalar ve magazalarda boliim 16.3%
Hipermarket, siipermarket ve indirimler 8.4%
Diger 8.1%
Toplam 100%

Kaynak: Market Line Industry Profile, 2012.
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Giyim, ayakkabi, spor giyim ve aksesuarlari, kiiresel ayakkabi pazarmin 6nde
gelen dagitim kanalmi olusturmaktadir. Toplam piyasa degerinden %67.2 pay
almaktadir. Magaza boliimleri ise %16.3’lik bir pay1 olusturmaktadir. Bunu %8.4’liikk

payla marketler ve indirimler, %8.1°lik payla diger dagitim kanallar1 izlemektedir.
fhracat

Uretim gibi ihracatm baslangic1 da diinya toplammm %851 ile énemli dl¢iide
Asya’da yogunlagsmistir. Cin diinya capinda ihra¢ edilen 13 milyar c¢iftin %73 linii
satmaktadir. Yine de bu durumda Avrupa, % 11’1 temsil ederek 2. sirada yer alirken,
Cin sahip oldugu iiretim paymdan daha da biiyiik olan ihracat payina sahiptir. Diinya
capinda ihra¢ edilen her 4 ayakkab1 ¢iftinin neredeyse 3’ii bu iilkeden gelmektedir.
Hatta bu rakamlar %3’lik bir payla kendisi diinyanin 2.biiyiik ihracat¢1 iilkesi olan
Hong-Kong’un -Cin 6zel idare bolgesinin- ihracatlarini icermez. Ayrica diger Asya
iilkeleri Vietnam, Endonezya ve Tayland da hacim bakimindan diinyanin en iyi on
ihracatgis1 arasmdadir. Liste hepsi Avrupa birligi {iyesi Italya, Belgika, Almanya ve
Hollanda olan dort Avrupa iilkesi ve de bir Giiney Amerika iilkesi olan Brezilya

tarafindan tamamlanmaktadir

Tablo 2. 5: En Biiyiik Ayakkabi Thracatcisi Ulkeler 2010

Sira Ulke Cift (milyon) Diinya Pay1
1 Cin 9930 73.4%
2 Hong Kong 421 3.1%
3 Vietnam 268 2.0%
4 italya 222 1.6%
5 Endonezya 213 1.6%
6 Belgika 203 1.5%
7 Almanya 172 1.3%
8 Hollanda 148 1.1%
9 Brezilya 143 1.1%

10 Tayland 134 1.0%

Kaynak: APPICAPS, 2011.
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Tablo 2.6: Kiatalara Gore 2010 ihracatlar

Kita $ (Milyon) Pay Ci(f;li(m(i)lzsn) Pay Or]:;l’zina
Afrika 1569 1.7% 442 4.6% $3.55
Asya 14 657 16.1% 1917 19.9% $7.65
Avrupa 45 525 50.0% 4103 42.7% $11.10
Kuzey Amerika 25 487 28.0% 2714 28.2% $9.39
Okyanusya 1424 1.6% 165 1.7% $8.63
Gliney Amerika 2329 2.6% 271 2.8% $8.60

Kaynak: APPICAPS, 2011.

Kuzey Amerika diinya ihracatlarinin yaklasik %30’unu ve Asya %16’smn1
temsil eder. Ayrica yine Kuzey Amerika tarafindan takip edilen Avrupa, ithalatlar
icin en yliksek ortalama fiyatlar 6deyen kitadir. Asya iilkelerinden diger Asya
iilkelerine olan ihracatlar miktar bakimindan toplam diinya ihracatlariin %26’smi1
deger bakimmdan %]13’ilinii temsil eder. Asya iilkelerince Avrupa ve Kuzey
Amerika’ya yapilan ihracatlar sirasiyla diinya ¢apinda ihra¢ edilen miktarin %20 ve
%25’ine karsilik gelir. Ayrica Afrika’ya yapilan Asya ihracatlar1 6zellikle miktar

bakimindan 6nem tagir.

Diger kitalarin ihracatlarinin neredeyse sadece kita ici oldugu goriilebilir:
ornegin; Avrupali tilkelerce diger Avrupa iilkelerine yapilan ihracatlar diinya ¢apinda
ithra¢ edilen degerin % 36’sm1 ve miktarin %11’ini temsil etmektedir. Tersine,
Asya’ya yapilan Avrupa ihracatlar1 diinya ihracatlarinin toplam degerinin sadece
%3’ ve miktarm %1’ inden daha azdir. Kuzey Amerika’ya yapilan ihracatlar,

degerin %?2’s1 ve yine miktarin %1’inden daha azdir (APPICAPS, 2011).
ithalat

Ayakkabida yapilan toplam diinya ithalatinin %43’ ile Kuzey Amerika
tarafindan takip edilen Avrupa, kita olarak diinya ithalat¢ilar1 siralamasinin basini
cekmektedir. Ik sirada yer alan on ithalatginin yedisi, diinya ithalatmin %43’iiniin
varig yeri olan bu kitada yer alir. Bireysel olarak ABD ¢ok biiyiik bir oranla diinya

toplaminin dortte birini temsil ederek ayakkabi ithalatinda liderdir.6. ve 7. siradaki
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Hong-Kong ve Japonya en {lstiin on ithalat¢1 arasinda Avrupali olmayan diger

ulkelerdir.

Tablo 2.7: En Biiyiik Ayakkab ithalatcis1 Ulkeler, 2010

Sira Ulke Cift (milyon) Diinya Pay1
1 A.B.D 2384 24.8%
2 Japonya 620 6.5%
3 Ingiltere 553 5.8%
4 Almanya 527 5.5%
5 Hong Kong 484 5.0%
6 Fransa 459 4.8%
7 ispanya 444 4.6%
8 italya 356 3.7%
9 Rusya 336 3.5%
10 Hollanda 243 2.5%

Kaynak: APPICAPS, 2011.

Bir¢ok uluslararas: ticaret ayn1 kita i¢inde olmaktadir.ithalatlarla ilgili olarak

%43’liikk hacim ve %50’lik deger ile Avrupa tartismasiz liderdir.

2.1.4. Tiirkiye Ayakkabi Sektorii

Bu boliimde Tiirkiye ayakkabi sektorii temel gostergelerine iliskin bilgiler yer

almaktadir

2.1.4.1. Sektoriin Tanim ve Kapsam

Tiirkiye’de ayakkabiciligin kiigiik sanayi goriiniimii kazanmasmin baglangici
1950’11 yillara rastlar. O zamana kadar ayakkabicilik bir zanaattir ve babadan ogula
gecmek suretiyle stiregelmistir. Kiiclik sanayi yapist 1960'h yillarda degismeden

devam etmis, sanayilesme ¢abalar1 1970'li yillarda baslamistir. 1980'lerin ortasinda
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serbestlik getirilmesiyle beraber hem makine hem de ham madde temini konusunda
biiyiik kolayliklar saglamistir.1980'li yillarda 6zellikle 6zel sektor tarafindan oldukga
ciddi sayilabilecek makine parki yatirimlar1 yapilmis ve ayakkabi sektoriiniin yiizde
15'1 sanayilesmeyi tamamlamistir (Geng, 2005). Bu sektordeki iiretimin yaklagik
%701 yar1 makinelesmis tiretim islemleri tarafindan yapilir ve iiretimin yaklasik

%15°1 el yapimudir (IGEME, 2012).

Tiirk ayakkabi endiistrisi iiretim yontemlerinin modernlesmesi, kullanilan ham
maddelerin kalite uygunlugu, nitelikli eleman istihdami ve yiiksek tasarim kapasitesi
sayesinde hizli bir tempoda geligsmistir. Tiirk ayakkabi endiistrisi yiiksek kalite moda
driinlerin ihracatgilar1 arasinda giiglii bir konuma sahiptir. Olumlu gelismenin bir
diger gostergesi sektorde yabanci yatirimlarin artis1 olmustur. Ayakkabi endiistrisinin
Tiirkiye’nin deri endiistrisine son derece baglh oldugu agiktir. 500 yillik bir tarihe
sahip olan Tiirk deri endiistrisi, diinya deri endiistrisinde lider bir merkez olma
yolunda 6nemli gelismeler kaydetmistir. Tiirk ekonomisinde 6nemli bir yere sahip
olan Tiirk deri endiistrisi uzun ve kokli bir tarihi ge¢cmise sahip geleneksel
yontemleri ve teknolojiyi birlestirerek gelismeye devam etmektedir. Deri endiistrisini
modernlestirmenin ilk ¢abalar1 1970’lerde baslamasina ragmen gergek bir endiistriyel
olcekteki onemli gelisme sadece 1980’lerin ortasinda gerceklesmistir (IGEME,
2012).

Sektorde faaliyet gosteren isletmeler kullandiklar1 teknolojiye gore ii¢ grupta

ele almabilir.

1. Klasik tiretim teknigine sahip isletmeler: Bu sekilde liretim yapan isletmeler,
iiretimin tamamia yakm bolimiinii higbir makine kullanilmadan basit aletlerle elde
gerceklestirmektedirler. 1950’lerden bugiine kadar olan donem “Neo Klasik™ iiretim
donemi olarak adlandirilmaktadir. Kullanilan makine ¢esidinin artmasina karsin,
iretim faaliyetlerinin biiylik ¢ogunlugunun elde yapilmasma devam edilmektedir

(Geng, 2005)

2. Yar1 makinelesmis isletmeler: Neo-klasik iiretim teknigini asmig fakat
modern {iiretim teknigine de tam olarak gecememis olan bu imalathanelerde saya

makinesinden bagka makine ya da makinelerin bulunmasidir. Yar1 makinelesmis
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isletmelerin 6zellikleri genellikle neo-klasik iiretim teknigiyle ¢alisan imalathanelerin

niteliklerine benzemektedir (Geng, 2005).

3. Makinelesmis isletmeler: Ayakkab liretimini tamamen kendi biinyesinde her

asamada c¢esitli makineler kullanarak gerceklestiren tesislerdir (Geng, 2005).

2.1.4.2. Temel Gostergeler

Uretim

Tablo 2.8: 2011 Yih Tiirkiye Ayakkabi Sektorii

TURKIYE AYAKKABI SEKTORU
Uretilen Ayakkabi Miktar 212 Milyon Cift
Sektoriin Hacmi 4,200 Milyar Dolar
Sektor Calisan Sayisi 240 000
Diinya Toplam Ayakkabr ithalat: Tiirkiye Pay: 0,37
Sektor Firma Sayisi 18 500

Kaynak: TASD, 2012.

Tiirkiye’de ayakkabi iireten sirketlerin toplam sayismin yaklasik %50°s1
Istanbul’da aktiftir. Sektordeki 33 lider sirketin iiretim kapasitesi giinliik 328,100
cifttir. Sektorde bir¢ok kiiciik ve orta boyutta kurulus vardir (TASD, 2012).
Tirkiye’nin 200 milyon ¢iftin {izerinde olan ayakkabi iiretimin yaklasik %26’s1 deri
ayakkabilardan olusur. Ek olarak, plastik ayakkabilar ve terliklerin yapiminda hizh
bir gelisme olmustur (IGEME, 2010).

Ayakkabr sektorii, ayakkabi parcalarinin yaninda Tiirk yapimi ayakkabn iiretim
mekanizmasina giivenmektedir. Toplam ayakkabi endiistrisi iiretiminde ayakkabi
parcalar1 endiistrisinin pay1 yaklasik %5’tir ve iiretim oldukca cesitlidir. Tabanlar,
topuklar, dokiim kaliplar1 ve ayakkabilarin koselesi ihrag edilir. Ayakkabi parcalari
endiistrisi Izmir ve Ege Bolgesi, Konya, Gaziantep ve ozellikle Istanbul’da yer alir

(IGEME, 2010).
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Tiirkiye’de askeri botlar, is ve koruyucu ayakkabilarm tiretimi son yillarda
onemli Olciide gelismistir. Bu sektdrler uluslararasi standartlara gore tiretim yaparlar
ve CE isaretli ayakkabilar Avrupa llkelerine ihrac¢ edilir. Ayakkabi sektérii moda
diinyasindaki en son egilimleri yakindan takip etmektedir. Tiirk ayakkabi sirketleri
hem Tiirkiye’deki hem de diinyadaki moda egilimlerine gére her mevsim kendi

koleksiyonlarmi hazirlamaktadirlar IGEME, 2010).

Ilgili literatiirde Tiirkiye’de ayakkabi iiretim bolgelerinde sektoriiniin durumu
ile pek fazla kaynak bulunmamaktadir. Yaygin olarak ayakkabi iiretimi yapilan
bolgelerde sektoriin durumunu yansitmak amaciyla uzmanlarla yapilan goriismeler

asagida sunulmustur.

Ozellikle zenne olarak tanimlanan bayan ayakkabisinda ve garson, filet, cocuk
ve bebe grubunda Izmir dnde gelmektedir. Ayakkabi sektoriiniin yerlesim alani
20.000 mAdir. Siteye yakin ¢evrede ve disarda dnemli birkag tane ayakkabi iiretim
merkezi vardir. Izmir’de ayakkabn {iretimi yapan 1500 isletme vardir. Buralarda 10-
12 bin kisi arasi1 istihdam edilmektedir. Calisan bayan sayis1 kiicimsenmeyecek
orandadir. Sektoriin en 6nemli sorunu nitelikli is giiciiniin yetismemesi, ulagim ve
pazarlamada yasanan giicliiklerdir. Sektor I¢ piyasaya, Rusya, Avrupa iilkeleri basta
olmak iizere pek cok dlilkeye ihracat yapmaktadir (T. Giizel ile kisisel goriisme,

26.01.2012).

Manisa ayakkabi sektorii 70.000 m?lik bir alana yerlesen site i¢inde
sekillenmistir. Mevcut 173 isyerinden yaklasitk 90 kadar1 ayakkabi iiretimi
yapmaktadir. Bunlarmn i¢inde makine parkurunu tamamlamis, giinde 200 ¢ift ayakkab1
iiretiminin iizerine ¢ikan 10 kadar fabrika vardir. Bunlardan bazilar1 site ¢evresinde ve
disinda yerlesmislerdir. Yaklasik 1000 kisinin istihdam edildigi sektdrde bayan eleman
sayist kiiclimsenmeyecek orandadir. Manisa ayakkabi sektorii diizenli bir yerlesime
ragmen bazi sorunlar yasamaktadir. Bunlarin en onemlileri arasinda ham madde ve
is¢ilik maliyetinin yiiksek olmasi, nitelikli elemanin 2-5 senelik bir zaman diliminde
yetismesi, ailelerin ¢ocuklarimi sektore yonlendirmemesi gibi nedenlerle sektoriin
eleman ihtiyacinin giderek artmasi bu nedenle olusan nitelikli is giicli ihtiyact
sayilabilir. Sektor kisisel markalarm yani sira Tiirkiye ve diinya markalarma fason

iiretim de yapmaktadir (M. Narin ile kisisel goriisme, 25. 01 2012).
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Bayan ayakkabisinda 6nemli bir sektor de Bursa’da yer almaktadir. 11.000
m?lik bir alana yayillmis olan Bursa sanayi sektoriinde yaklagik 150 isletmede
ayakkabi tiretimi yapilmaktadir. Bunlardan 20 kadar1 tamamen makinelesmis fabrika
goriinimiindedirler. Sanayi sitesi ¢cevresi ve disinda yapilanmiglardir. Tiim sektorde
oldugu gibi kalifiye eleman yetersizligi temel sorundur. Biiyiik firmalara fason
iiretim yapan Bursa ayakkabi sektoriiniin bir diger onemli sorunu pazarlamada

yasanan giicliiklerdir (I. Aytekin ile kisisel goriisme, 22. 03. 2012).

Merdane olarak bilinen erkek ayakkabisinda 6nemli bir merkez olan Konya
ayakkab1 sektorii 380.000 m?lik bir sanayi sitesinin i¢inde yer almaktadir. 1350
ayakkab1 treticisi firmanin 150 kadar1 makine parkurunu tamamlamis fabrika
durumundadirlar. Sektorde 12 bin civarinda is¢i istihdam edilmektedir. Bayan ¢alisan
sayist olduk¢a azdir. Diinya markalarma ve Tiirk markalarma fason iliretim yapan
sektor kendi markalarin1 da pazarlamaya calismaktadir. Tim Tirkiye ayakkabi
sektortinde oldugu gibi nitelikli eleman ihtiyact onemli bir sorundur. Konya‘da
ayakkabi1 yan sanayii de olduk¢a gelismis durumdadir (H. Uzman ile kisisel goriisme,

10. 03. 2012).

Merdane ayakkabinin en Onemli merkezlerinden bir digeri Gaziantep’tir.
Ozellikle son yillarda Suriye ve Kuzey Irak’a yapilan ihracatlarla birlikte dnemli bir
biliylime kaydetmistir. Antep ayakkabi sektorii 163.000 m? lik bir yerlesim alanma
sahip site i¢indedir. Site ¢evresine ve merkeze yayilmis 30 kadar firma oldukca
gelismistir. Sitede yer alan 330 igyerinin %95°1 liretim yapmaktadir. 6000 civarinda
kisi istihdam edilmektedir. Markalara fason iiretim yapan firmalarin ihracatlarinda
son siyasal gelismelerle birlikte Suriye kapist kapanmistir. Sektérde kadm is¢i yok
denecek kadar azdir. En 6nemli sorun iiretim bandinin asamalar1 i¢in kalifiye eleman
yetersizligi ve kalifiye elemanin yetisme giicliigiidiir (I. Yilmaz ile kisisel goriisme,

04. 01. 2012).

Ankara ayakkabi sektorii ayakkabicilar odasina kayith 165 isyerinden
olugsmaktadir ve bu isletmeler c¢esitli yerlerde dagmik olarak yerlesmislerdir.
Cogunlukla zenne tipi ayakkabi iiretimi yapilan Ankara ayakkabi sektorii kapasite
acisindan kiiciik ancak kalite acisindan yiliksek tretim yapmaktadir. Sektorde

yaklasik 1000 kisi istihdam edilmektedir. Ankara’nin biiyiik {ireticilerinden biri olan
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tam bir fabrikasyon tiretim yapan firma tek basma 1700 kisi istihdam etmektedir.
Ankara ayakkabi sektorii 10 yil dncesiyle kiyaslandiginda geriye gitmektedir. Bu
gerilemenin sebepleri arasinda yan sanayinin gelisememesi, teknolojiye ayak
uyduramama, makinelesme siirecinin tamamlanamamasi, nitelikli 1§ giici
yetersizligi, kiimelenmenin saglanamamasi, yeni kusagin c¢alisma kosullarindan
dolay1 meslege 6zendirilememesi en gen¢ ustanin 40 yas civarinda olmasi sorunun

Oonemini ortaya koymaktadir (H. Uzun ile kisisel goriisme, 20. 03. 2012).

Adana ayakkab1 sektorii 300 kadar iiretici isletmeden olusmaktadir. 40 -50
civarinda orta 6lgekli, 2-3 kadar biiyiik 6lgekli isletmelerin yer aldigi sektor biiyiik
firmalara fason {iretimin yaninda ihracat yapmakta ve kendi iiretimini pazarlamaya
calismaktadir. Bu igyerlerinde 10.000 civarinda is¢i istthdam edilmektedir. Ancak
calisma kosullarinin kotii olmast nedeniyle bayan eleman sayis1 ¢cok azdir. Yorede
meslek kiigiik goriilmekte ve 6zendirilmemektedir. Ayakkabi sektoriiniin yerlesim
alaninin sit alant olmast ve isletmelerin biiyliyememesi, sanayi sitesinin
kurulamamasi, kalifiye elemanin her gecen gilin azalmasi ve yenilerinin
yetisememesi, pazarlama sorunlar1 sektorii zorlamaktadir. Organize olamama,
kiimelenme caligmalarinin yapilamamasi, c¢alisma ortamlarinin g¢evresel kosullara
bagl olarak iyilestirilememesi sektorii tehdit eden en 6nemli sorunlardir (R. Arikan

ve A. Stime ile kisisel goriisme, 03.12. 2011).

Hatay ayakkabi sektorii 600 isletmeden olusmaktadir. Daginik bir yerlesime
sahip olan sektorde 15.000 kisi civarinda istihdam vardir. Bu isletmelerin 10 kadar1
makine parkurunu tamamlamis biiylik isletmelerdir. Hatay’da on yil Oncesi ile
kiyaslandiginda ayakkabi iiretim sektoriinde gelismeler gézlenmektedir. Geng neslin
teknolojiye yakin ve girisimci olmasi, kendini gelistirmeye istekli olmasi pazar
paymi artirmaktadir. Hatay’da olumlu gelismelere ragmen kayit disi tiretim goze
carpmaktadir. Oldukga kotii kosullarda ¢ok diisiik maliyetli kalitesiz {iretim haksiz
rekabet ortami olusturmaktadir. Calisma kosullarmin bazilarinin insanhik dis1
sartlarda olmas1 insan ve ¢evre sagligi agisindan ciddi tehlike kaynagi durumundadir.
Sektore tesvik verilmemesi, sanayi sitesinin olmamasi, kalifiye eleman yetersizligi
Hatay ayakkabi sektoriiniin sorunlarmin en oOnemlileridir (G. Oral ile kisisel

goriisme, 09. 03. 2012).
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Denizli ayakkabi sektorii on yil kadar dnce kendinden s6z ettirmesine karsin
bugiin can ¢ekisir durumdadir. On yil 6nce faal olan 250 civarinda isletmeden bu
gilin faal durumda olan 40-50 civarinda bir isletme kalmistir. Eleman yetismedigi
icin pek ¢ok isyerinde is¢i calistirilmamaktadir. Bu isyerlerindeki toplam istthdam
sayist da mevsimlik degismekle beraber 50-100 arasidir. Cok kisi kendisi tek
basina iiretim yapmaya calismaktadir. En biliyiik iki isletmenin giinliik {retim
kapasitesi 50-60 cifttir. Tirkiye ortalamasiyla kiyaslandiginda bu rakamin g¢ok
diisiik oldugu acik¢a goriilmektedir. Ekonomik sartlardan dolay: teknolojiye ayak
uyduramama, nitelikli is giiciiniin yetismemesi, gen¢ligin meslege 6zendirilmemesi
Denizli’de ayakkab1 sektdrii ¢ikmaza girmis durumdadir (I. Kacaroglu ile kisisel

goriisme, 01.02. 2012).

Malatya ayakkabi sektorii 390 isletmeden olugmaktadir daginik yerlesimli
sektorde 900 kisi istthdam edilmektedir. 30-40 civar1 orta Ol¢ekli, 7-8 kadar biiytik
isletme sektorde faaliyet gdstermektedir. Sektoriin en 6nemli aciliyeti site ithtiyacidir.
Fason iiretim yapan isletme sayis1 azdir. Kalifiye eleman yetersizligi ve pazarlama
giicliikleri, ekonomik giicliiklerden dolay1 gelisememe sektoriin 6nemli sorunlaridir

(M. Bardakei ile kisisel goriisme, 05.02.2012).

Trabzon ayakkabi sektoriiniin yerlesimi dagmniktir. 40 kadar isletmede 80-120
arast kisi istihdam edilmektedir. Bu isletmeler 16-80 ¢ift giinlik {retim
yapmaktadirlar. Sehirde biiyiik capta liretim yapan iki fabrika vardir. Cok kokli bir
gecmise sahip Trabzon ayakkabi sektorii 80°li  yillarda yakaladigi ivmeyi
siirdiirememis ve geriye gitmistir. Kalifiye eleman yetismemesi, AVM’lerle rekabet
edememe, pazara uzak olma, teknolojik gelismeyi saglayamama, fason {iiretim
yapmama gibi nedenlerle sektor gelismesini siirdiirememektedir (M. Kara ile kisisel

goriisme, 03.03.2012).

Kahramanmaras bir diger ayakkabi iiretim merkezidir. 120-130 civarindaki
isletmenin 10 kadar1 buiylik olcekli sayilabilir. Bunlardan 1-2 tanesi makine
parkurunu tamamlamistir. Zenne {retimi yapilan sektorde yaklasik 1000 kisi
istihdam edilmektedir. Mahalle aralarinda tiretim yapan ve apartman altlarinda 25-30
m?lik alanlara sikisan sektoriin en 6nemli sorunu yerlesim alanmin yetersizligidir.

Calisma ortamlarinin sagliksiz olmasi bayan elemanlar1 sektorden uzak tutmaktadir.
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Yerlesim sorunu c¢oziildiigiinde sektor ciddi atilimlar yapmayir ummaktadir. Bu
nedenle bir kooperatif kurulmus, site yeri belirlenmis ve goriismelere baslanmistir.
Tim sektorde oldugu gibi 8 yillik zorunlu egitim nedeni ile ¢irakliktan eleman
yetismemesi, nitelikli is gilicii ihtiyact burada da 6nemli bir sorundur (Y. Duygal ile

kisisel goriisme, 04. 02. 2012).

Corum Iskilip’te 1955 yilinda agilan ayakkabi fabrikasinda yaklasik 350 kisi
istihdam edilmektedir. Marka {iretim yapan fabrika Iskilipli bir girisimci tarafindan
kurulmustur. Donemsel olarak degismekle beraber giinde ortalama 1500-2000 ¢ift
ayakkabi tiretmekte bayileri araciligi ile yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlama yapmaktadir.
Ayakkabr1 sektor merkezlerinin disinda biiyiliylip markalasmasi, tiim Tiirkiye pazarina
girmesi, bulundugu yorenin gelisimine katkida bulunarak adindan s6z ettirmesi
acisindan onem tasimaktadir. Tek bir fabrika ile Iskilip Tiirkiye ayakkabi iiretim

merkezleri arasinda sayilmaktadir (M. Nalgaci ile kisisel goriisme, 10. 04. 2012).

Tiirk ayakkabi sektoriiniin tiretimi ¢esitli kategorilerde smiflandirilabilir. Fiyat
olarak en iist grubu olusturan ancak tliretiminin ve satisinin en alt diizeyde oldugu
‘Butik ayakkabi’ grubu, magazalar veya magazalar zinciri olarak liretim ve satig
yapan ‘liiks grup’, daha ¢ok orta smifa hitap eden ve en biiyiik iliretim ve tiikketim
payini olusturan ‘ayakkabi marketleri’, her tiirlii {irliniin satildig1 alis veris marketleri
icin iiretilen ve buralarda satilan ve orta ve alt1 gelir gruplarina hitap eden ‘market
ayakkab1 grubu’, alt gelir seviyesindeki miisterileri hedefleyen ‘bedesten tarzi

ayakkab1’ iiretimi olarak tanimlanabilir.

Istanbul basta olmak iizere gesitli bolgelerde iiretim yapildig1 goriilmektedir.
Ozellikle Izmir’de biiyiik capta olmak iizere Manisa ve Bursa’da zenne tabir edilen
bayan ayakkabisi, Konya ve Gaziantep’te merdane olarak adlandirilan erkek
ayakkabilar1 iiretimi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu bdlgelerde iiretimde isletmeler kendi
markalar1 i¢in {iretim yaparken ulusal ve uluslararasi markalara da fason iiretim
yapmaktadirlar. Bu bdlgelerde makine parkurunu tamamlamis kaliteli iiretim yapan
biiyiik capta pek cok isletme bulunmaktadir. Bu bolgelerde ayakkabi {iretimi sanayi
siteleri i¢ine yerlesmis durumdadir. Bu tiir yerlesimin ulasim, ham madde temini, pazara

erigim, saglikli rekabet acisindan sektoriin giiclenmesinde etkili oldugu goriilmektedir.
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Sekil 2.8: Sato Ayakkabi-Bursa

Adana ve Hatay illerinde de 6zellikle erkek ayakkabisinda iiretim yapilmaktadir.
Ancak iiretim yapan isletmeler sanayi sitesinde degil daha ¢ok sokak aralarmda
cogunlukla iiretime elverisli olmayan alanlarda iiretim yapmaktadir. Sanayi sitesinin
olusturulamamasi nedeniyle hizla gelisen ayakkabi teknolojisine bolge tireticileri ayak
uyduramamakta ve biiyiik isletmelerle rekabet edememektedirler. Ozellikle Hatay’da
baz1 isletmeler ¢ok sagliksiz sartlarda iiretim yapmakta ve haksiz rekabet ortami
olusturmaktadirlar. Trabzon ve Denizli ayakkabi iiretiminde giiciinii kaybederken

Malatya ve Marag’ta yapilan tiretimin pay1 olduk¢a diisiik kalmaktadir.
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Sekil 2.9: Hatay’da Ayakkabi Uretimi Yapan Bir Is Yeri

- R

0 ol

B 1 : ¥ i
/701 _—

Tiirkiye’de ayakkabi sektorii 5000.000 ¢alisan ve 400.000 $ ile 30 civarinda
iilkeye ihracat kapasitesine sahip genis bir istthdam alani yaratmaktadir. Kisi basina
disen yillik ayakkabi tiiketimi iki cifiten fazladir. Oldukca kaliteli ayakkabilar
yapilmakta ancak uluslararasi platformlarda yeterince taninmamaktadir. Ayakkabi
iiretiminde diinyada ilk siralarda iken gerilemistir. Uretimde su anda ilk onda
olmasina ragmen olmasi1 gerektigi yerde degildir. Markalasma ¢alismalar1 on yil
oncesi ile kiyaslandiginda umut verici gelismeler kaydedilmis, yeni yaklasimlar
ortaya ¢ikmis, teknoloji daha iyi kullanilmis e-satis baslamis ancak bunlarm hig birisi
istenilen durumda olmay1 saglamamustir. Tiirkiye’nin {retim kapasitesi, diinya
iizerindeki tiim pazarlara yakinligi ve avantajli durumda olmasi, geng, dinamik bir

niifusa sahip oldugu disiliniildigiinde olmas1 gerekenden gerilerde oldugu

goriilmektedir.

Bilimselligin ve bilimdeki gelismelerin  zanaatla  birlestirilememesi,
kurumsallasma ve isbirligi eksikligi, devletin sektorii desteklememesi, kaliteli iiretim
yapilmasma karsin ancak diinyaya agilamamasi, uluslararasi taninmis markalara

sahip olmamasi, firmalarin sermaye alt yapismin ¢ok gii¢lii olmamasi, gelebilecek
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olan ytiksek taleplere cevap verebilecek yapisinin olmayisi, kalifiye ara eleman
konusunda yasanan sikintilarin ciddi boyutlara ulagsmasi, kiimelenmemis belli
yerlerde odaklanmamis bir sektor oldugu icin cok dagmik bir yerlesim gostermesi ve
bu nedenle rekabet giicliniin zayif olmasi, yiiksek is¢i giderleri, istihdamin {izerinde
vergiler ve agir yikler, rakip {llkelerin ¢ok {istiinde enerji maliyetleri, kiiciik
firmalarin bliylime imkani bulunamamasi haksiz rekabet ortami gibi nedenler

Tirkiye ayakkabi sektoriiniin yasadig1 sorunlardan bazilar1 arasinda sayilabilir.
fhracat

Bugiin Tiirk ayakkabi sektorii kendi markasini ve modasmi olusturma
kapasitesine sahiptir. Sektoriin performansi baslica ihracatlara dayanmaktadir. Tiirk
ayakkabi sektorti 2009 yilinda 289 milyon ABD dolarlik bir ihracat degerine sahipti.
Tiirk yapimi ayakkabilarin ana pazarlar1 Rusya Federasyonu, Irak, Suudi Arabistan,
Almanya, Bulgaristan, Ingiltere, Fransa, Yunanistan, Hollanda ve Romanya’dir
(IGEME, 2010).

Tablo 2. 9: Tiirkiye’nin Ayakkabi ihracat1 (1000 ABD $)

Yil Deger
2002 131.883
2003 183.788
2004 204.916
2005 215.792
2006 237.069
2007 316.739
2008 344.889
2009 289.482
2010 395.624
2011 441.300

Kaynak: IGEME, 2012

Tirkiye ayakkabi ihracat1 2011 yilinda 6nceki yila gore dolar bazinda %11,5,
aynt donemde ayakkabi ihracati miktar bazinda ise %29,5 artarak 92,6 milyon ¢ift
olarak kaydedilmistir. Dig tabani, yiizi kaucuk ve plastik ve su gecirmez

ayakkabilarda 2011 yilinda dolar bazinda %7 artisla 6,2 milyon dolar degerinde
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thracat yapilirken, miktar bazinda ise %4,5 artisla 1,3 milyon ¢ift diizeyinde ihracat
gerceklestirilmistir. Ayakkabi ihracati icinde en biiylik paya sahip olan yiizii deri,
tabani kauguk, plastik, tabii ve suni kdseleden ayakkabilar grubundan 2011 yilinda
miktar bazinda %#4,7 disiisle 21,3 milyon ¢ift ihracat gerceklestirilirken dolar
bazinda %2,5 artigla 200 milyon dolar degerinde ihracat yapilmistir. Yiizii dokuma
maddelerinden, tabani kaucuk, plastik vb. olan ayakkabilar grubundan yapilan
thracatta 2011 yilinda miktar bazinda %119,9 artisla 25,6 milyon ¢ift ihracat
gergeklestirilirken, dolar bazinda %58,7 artisla 55 milyon dolar degerinde ihracat
yapilmistir. Diger ayakkabilarda 2011 yilinda dolar bazinda %39,4 artisla 36 milyon
dolar degerinde ihracat yapilirken, ayn1 donemde miktar bazinda ise %46 artis

meydana gelmis ve ihracat diizeyi 5,9 milyon ¢ift olmustur (TASD, 2012).

Tablo 2.10: Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi Thracat1 (1000 ABD $)

GTip Uriin Ad1 2009 2010 2011

6401 Ayakkabl; Dis Tabanl, Yiizii Kauguk ve 3.540 5841 6.249
Plastik, Su Ge¢irmez

640 | Avakkabi; Dis Tabani, Yiizii Kauguk ve | oo 579 | 96910 | 100.938
Plastik Diger
Avyakkabi; Yiizii Deri, Tabani1 Kauguk,

6403 Plastik, Tabii, Suni vb. Kosele 147.602 1 195.157 1 200.042
Avyakkabi; Yiizii Dokuma Maddelerinden,

6404 Taban1 Kauguk, Plastik vb, 20.570 34.641 54.965

6405 | Ayakkabi; Diger 23.877 25.843 36.034
Ayakkab1 Aksami, I¢ Taban, Topuk

6406 Rampast, Getr, Tozluk, Dolak vb, 25.312 37.229 43.070
Toplam 289.482 | 395.624 | 441.300

Kaynak: IGEME, 2012

Tirk ayakkabi ihracatlar1 goriilmemis en yiiksek seviyeyi olusturarak (cift
sayisinda %28 ve degerde %36) 2010°da cok gii¢lii bir bliylime gostermistir. Son 5
yilda Tiirkiye, diger Avrupa iilkelerinin zararina onun baslica miisterileri olan komsu
Rusya ve Irak’a yaptig1 ihracatlar1 onemli Olgiide arttwrmustir. Ayrica ithalatlar

2010’da %20’nin iistiinde giiclii bir sekilde bliytimistiir (APPICAPS, 2011).
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Avrupa Birligine aday {ilkelerden biri olan Tiirkiye birlige tedarik saglayan
ayakkabicilar arasinda ilk on icinde yer almistir. 2007 yilinda 30 milyon cift
ayakkabi ihrag etmistir (European Commission Enterprise and Industry, 2012).

Tablo 2.11: Ayakkabi ihra¢ Edilen Bashca Pazarlar (1000 ABD $)

Ulkeler 2009 2010 2011
Rusya Federasyonu 52.258 101.531 95.443
Irak 30.912 44.598 58.985
Suudi Arabistan 21.582 25.457 28.941
Almanya 13.947 17.664 20.232
Bulgaristan 9.302 12.584 14.602
Ingiltere 13.229 12.023 12.534
Fransa 10.217 16.108 10.971
italya 7.257 9.043 10.880
Hollanda 13.699 13.348 10.596
Romanya 9.580 10.747 10.329
Belgika 3.298 5.108 9.441
Yunanistan 11.694 8.863 8.915
Kazakistan 2.577 7.064 7.813
Kirgizistan 3.207 3.240 7.643
Azerbaycan-Nahg. 3.178 4.673 6.949
Kuzey Kibris T.C. 4.552 6.699 6.897
Giircistan 1.690 4.756 6.867
Israil 5.715 5.974 6.839
Tirkmenistan 3.597 5.817 6.718
Umman 3.563 5.175 4.551
Arnavutluk 3.356 3.725 4.352
Bir.Arap Emirlik. 2.112 3.400 3.864
A.B.D. 1.472 2.172 3.836
Cezayir 2.922 1.736 3.819
Isvicre 1.597 2.191 3.612
Ukrayna 1.349 1.586 3.344
Tunus 1.145 2.750 3.232
Macaristan 3.357 2.865 2.964
Makedonya 3.436 3.439 2.954
Libya 2.249 2.177 2.922
Toplam 289.482 395.624 441.300

Kaynak: (IGEME, 2012)
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ithalat

Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2012 yili verilerine gére ayakkabi ve ayakkabi
parcalarmm ithalat rakamlar1 395.023.148 $ (708.895.946 TL) olmustur (TUIK,
2012). Tiirkiye ayakkabi ithalat1 2011 yilinda gece yila gore dolar bazinda % 32,1
ayni donemde ayakkabi ithalat1 miktar bazinda ise %?26,2 artarak 51,8 milyon ¢ift
olarak kaydedilmistir (TASD, 2012).

Tablo 2.12: Tiirkiye’nin Ayakkabi ithalati(1000 ABD $)

Yil Deger
2002 116.478
2003 191.057
2004 303.284
2005 412.786
2006 514.969
2007 569.928
2008 672.917
2009 539.470
2010 659.673
2011 871.393

Kaynak: IGEME, 2012.

D1s tabani, yiizii kauguk ve plastik ve su ge¢irmez ayakkabilarda 2011 yilinda
dolar bazinda % 23,1 disiisle 4,2 milyon dolar degerinde ithalat yapilirken, miktar
bazinda ise %27,9 diisiisle 223 bin ¢ift ithalat yapilmistir. D1s tabani, yiizii kauguk ve
plastik diger ayakkabilar grubunda 2011 yilinda dolar bazinda % 38,4 artigla 301,9
milyon dolar degerinde ithalat yapilirken, miktar bazinda ise %33,5 artis
kaydedilerek 26,9 milyon cift ithalat gergeklestirilmistir. Ayakkab1 ithalati i¢inde en
biiylik paya sahip olan yiizii deri, taban1 kauguk, plastik, tabii ve suni kdseleden
ayakkabilar grubundan 2011 yilinda dolar bazinda % 21,7 artisla 320,3 milyon dolar

degerinde ithalat yapilirken, ayni donemde miktar bazinda ise %17,4 artigla 9,8
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milyon ¢ift ithalat gergeklestirilmistir. Yiizii dokuma maddelerinden, tabani kauguk,
plastik vb. olan ayakkabilar grubundan 2011 yilinda yapilan ithalatta miktar bazinda
%23,5 artisla 12,6 milyon ¢ift ithalat gerceklestirilirken, dolar bazinda daha yiiksek
oranla % 38,2 artigla 171,5 milyon dolar degerinde ithalat yapilmistir. Diger
ayakkabilarda 2011 yilinda dolar bazinda % 21,2 artisla 17,9 milyon dolar degerinde
ithalat yapilirken, ayn1 donemde miktar bazinda ise %14 artis meydana gelmis ve 2,1
milyon ciftlik ithalat yapilmistir. Ayakkab1 aksamlarinda 2011 yilinda dolar bazinda
%063 artigla 55,6 milyon dolar degerinde ithalat yapilirken, ayn1 donemde kg bazinda
ise %33,1 artis meydana gelmistir (TASD,2012).

Tablo 2.13: Tiirkiye’nin Uriin Gruplarina Gére Ayakkabi ithalat1 (1000 ABD $)

GTiP | Uriin Adr 2009 2010 2011

6401 Ayakkabl; Dis Tabanl, Yiizii Kauguk ve 3977 5 495 4208
Plastik, Su Ge¢irmez

6402 | Ayakkab, Dis Tabani, Yiizii Kauguk ve |55 105 | 518085 | 01.903
Plastik, Diger.
Avyakkabi; Yiizii Deri, Tabani1 Kauguk,

6403 Plastik, Tabii, Suni vb. Kdsele 230190 | 263.086 | 320.270
Avyakkabi; Yiizii Dokuma Maddelerinden,

6404 Taban Kauguk, Plastik vb, 98.688 124.158 | 171.549

6405 | Ayakkabi; Diger 9.766 14.758 17.888
Ayakkab1 Aksami, I¢ Taban, Topuk

6406 Rampasi, Getr, Tozluk, Dolak vb. 25.439 34.089 33533
Toplam 539.470 | 659.673 |871.39312

Kaynak: IGEME,2012.
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Tablo 2.14: Ayakkab ithal Edilen Bashca Pazarlar (1000 ABD $)

Ulkeler 2009 2010 2011
Cin Halk Cumhuriyeti 288.679 372.273 487.694
Vietnam 70.768 83.347 106.839
Endonezya 86.107
italya 53.499 62.186 81.769
Hindistan 13.731 13.827 17.472
Suriye 3.885 6.831 16.579
ispanya 7.254 8.196 12.305
Brezilya 8.045 8.080 11.127
Tayland 9.681 6.860 7.246
Portekiz 4.557 4.276 7.025
Romanya 3.211 3.588 5.429
Kambogya 1.438 2.754 4.650
Almanya 2.437 2.498 3.934
Fas 2.093 3.613 2.144
Fransa 1.143 1.622 1.873
Toplam 539.470 659.673 871.393

Kaynak: IGEME, 2012.

Ayakkab1 diinyanin hemen her boélgesinda yas, cinsiyet, statli aymrimi
olmaksizin hemen hemen biitiin insanlarin kullanmak zorunda oldugu temel tiiketim
maddesidir. Bu nedenle iiretimi ve tiiketimi ile diinya ticaretinde onemli bir paya
sahip olmanin yanisira, paketleme ve tasima gibi Ozellikleri nedeni ile diinya
pazarlar1 i¢in oldukca hareket kolayligina sahip bir iiriindiir. Ayakkabi, tasarim ve
modellemede farkliliklar tasisa da insan ayaginin anatomisine uygun olarak
yapilmas1 zorunlu oldugu i¢in tiim insanlar tarafindan ayni nedenlerle tercih edilirler.
Insanlarin kullandig1 diger giyim esyalar1 ile kiyaslandiginda viicut agirhginm
tamamini tasimasi, insan saghigimi dogrudan ilgilendirmesi, sert yiizeylerle siirekli
siirtlinme yasamak zorunda olmasi, onu diger giyim esyalarindan daha farkli olarak
saglamlik, dayaniklilik, ayak yapisina uyum gibi belli niteliklere sahip olmasini

zorunlu hale getirir. Yapisi itibari ile kiicliik olmasma ragmen yapim asamalar1 ile
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karmasik bir siireci gerektirir. Insanlarm var oldugu siirece var olacak ayakkaby, tarih
boyunca da hicbir zaman giindemden diismemis ve tiim siireclerinde farkh
ozelliklerde yatirim gerektirmistir. Bu nedenle diinyanin pek ¢ok tilkesinde ayakkabi

tasarimi ve liretimi egitimine yatirim yapilmistir.

2.2. Diinyada Uygulanan Ayakkabi Egitim Programlan

Ayakkab1 basit bir giyim malzemesi olmasinin 6tesinde pek cok uzmanlik
alanini ve farkli materyallerin kullanimmi gerektiren biiyiik bir sektor ayn1 zamanda
bir egitim alanidir. Bu nedenle diinyanin pek c¢ok yerinde uzun zamandir ayakkab1
egitimi verilmektedir. Bu egitimler 6rgiin, yaygin ve online olarak smiflanmaktadir.
Orgiin olarak ayakkabi egitimi cesitli iilkelerde meslek lisesi diizeyinde, 6n lisans
diizeyinde, lisans ve yliksek lisans diizeyinde programlarla, yaygm olarak ise halk
egitim merkezleri, 6zel ve online kurslarla uygulanmaktadir. Ayakkab1 egitimi veren
iilkeler arasnda Avrupa kitasinda: Italya, Ingiltere, Cek Cumhuriyeti, Ispanya,
Belgika, Fransa, Almanya, Romanya, Hollanda, Finlandiya, Isveg, Macaristan; Asya
kitasinda: Hindistan, Israil, Iran, Rusya, Banglades, Cin, Japonya, Tayvan, Amerika
kitasinda, Amerika Birlesik Devletleri, Meksika, Kolombiya, Brezilya, Okyanusya

kitasinda ise Avusturalya sayilabilir.

Lise diizeyinde egitim veren programlara Fransa ornek verilebilir. (Lycée
polyvalent d’Alembert) ortaokuldan sonra {i¢ yil e§itim veren meslek lisesinde
ayakkab1 egitimi, deri boliimii icinde alt boliimlerden biri olarak verilmektedir.
Ogrencileri el becerileri, yaraticilik, estetik konusunda gelistirmeyi hedeflemektedir.
Egitim sonunda mezunlar modelist ya da montajc1 olarak istthdam edilebilmektedir.
Ayrica, ekip calismast ve organizasyonu ve iletisimi gii¢lii olan mezunlar sektdrde
iiretim, arastrma ve yonetim kademelerinde de is bulabilmektedir. Egitim siiresi
icinde18 hafta 6grenciler sanayide staj yapmaktadir. Stajlar yurt i¢i ve ya yurt disinda
da yapilabilmektedir. Ogrenciler kazandiklar1 yeterliklerle her smiftan ayakkabi
iretimi yapabilmektedir. Dersler, ham madde olarak deri ve ayakkabi teknolojisi
iizerine yogunlasmaktadir. Isteyen dgrenciler mezuniyetten sonra yiiksekdgretime

devam edebilmektedir (Academie Paris, 2012).
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Bir diger 6rnek, Cek Cumbhuriyeti’'nde lise, ¢iraklik okulu ve uluslararasi
kurslar veren Sro-Zlin Isletme ve Teknik Lisesi (Stfedni Skola Obchodné Technické
S.R.O. Zlin) ise ayakkabicilik endiistrisi i¢in istihdam edilecek olan ara elemanlara
gerekli becerileri kazandirmak i¢in uzun bir gelenege sahip bir egitim kurumudur.
1925°te Zlin’de kurulan Bata is okulunun dogrudan bir takipgisidir. Ana amaci teori
ve pratik uygulamalar1 birlestiren bir prensip temelinde kalifiye isc¢i ve teknisyenleri
egitmektir. 1993’ten beri uluslararas1 modern ayakkabicilik okulu (International
School OfModern Shoe-Making-ISMS) biinyesinde egitim vermektedir. ISMS,
yabanci iilkelerden kariyerlerini ayakkabi endiistrisinde yapmak isteyenlere egitim
saglamay1 amaclamaktadir. Bu egitim pratik uygulama becerilerini iceren 3 aylik
yogun bir kurs programu ile verilmektedir. Kurs, Cekce ve Ingilizce dillerinde
yapilmaktadir. Okul ayrica ayakkabi tasarimcilart i¢in kisa donem kurslar

vermektedir (SSOT, 2012).

Tam zamanli iki y1l 6n lisans egitim veren Almanya‘da 1891 yilinda ayakkab1
egitimi i¢cin kurulan Alman Ayakkabi Sanayi Koleji diinyanin en eski ayakkabi
egitimi veren kurumlarmdan biri olarak sayilabilir. Ogrenciler Devlet sertifikali
ayakkabi teknisyeni unvani ile mezun olmakta ve ayakkabi sektorii i¢cin uluslararasi

kabul gormiis yeterliklerle donatilmaktadir (Berufsbildende Schule Pirmasens, 2012).

Avrupa’nm en biiyiik ve en dnemli moda ve ayakkabi merkezi olan italya’da
cesitli diizeylerde pek cok ayakkabi egitimi veren kurum ve kurulus bulunmaktadir.
On lisans programlar1 arasinda biinyesinde lisans programi da bulunan, uluslararasi
egitim veren ve tanmmis bir kurum olarak Politecnico Calzaturiero -Ayakkabi
Tasarim ve Teknoloji Yiiksekokulu- sayilabilir. 1923 yilinda sektore destek vermek
ve nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulmustur. Politeknik ayakkab1
tedarik zinciri boyunca sirketleri desteklemek icin bir ag olusturmak icin entegre ve
isbirligi i¢inde ¢aligmaktadir. Faaliyetleri egitim, teknolojik yenilik, kalite kontrol ve
malzeme kontrol, ig yeri glivenligi ve ekipmanlar1 alanlarinda gelistirilmesi {izerine
yogunlagmustir. Politeknik ayakkabinin 100 yildan fazla ge¢misi olan Riviera Del
Brenta, bolgesel ayakkabi sanayi gelistirmek tiim tretim sektoriinii desteklemek,
isyerinde kurumsal kalite ve gilivenlik hizmetleri, arastirmalari, girisimleri ve

teknoloji transfer sistemleri, siirecleri ve yenilik¢i tirtinler, teknik rehberlik ve geng
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girisimcilerin ve c¢alisanlarin 6zel egitimini gelistirmek hedeflerinden bazilaridir.
Ayakkabir tasarimi, iiretimi ve pazarlamasi alaninda programlar1 bulunmaktadir

(Politecnico Calzaturiero, 2011).

On lisans programlarina bir diger 6rnek olarak Hindistan Sikandra sanayi
bolgesinde bulunan Central Footwear Training Institue sayilabilir. Ayakkabi Merkezi
Egitim Enstitlisii Agra, bir endiistriyel gelisme ve egitim merkezi olarak ulusal ve
uluslararasi diizeyde {in yapmustir. Bolge turizm de oldugu kadar deri, dokiim ve el

sanatlar1 gibi sektorlerde de diinya genelinde taninmaktadir.

Bu bolgede ayakkabi iiretimi Hindistan’in bagimsizligindan yiizyillar 6nce
baslamustir. Deri sektorii ve ona bagh diger sektorler icin temel ham madde yani deri
bollugu mevcut oldugu halde, sektoriin gelismesi i¢in o yillarda temel altyap1
saglanamamistir. Deriyi ayakkabi ve diger deri esyalara doniistiirerek deriye katma
deger kazandirma diisiincesi 1960’11 yillarda baslamustir. Ulkenin bazi bdlgelerinde
bol miktarda kalifiye is giicli, mevcut olmasina ragmen, yonetimle ilgili sorunlar ve
teknik niteliklere sahip denetim personelinin yetersizligi nedeniyle iilkedeki ayakkabi1
sektoriinlin gelismesinde dnemli bir engel olmustur. Bu sorunu asmak i¢in, Hindistan
Hiikiimeti Kiiciik Sanayi Kalkinma Orgiitii, Ford Vakfi'nin mali destegi ile Sanayi
Bakanligma bagl olarak Temmuz 1963 yilinda “Orta ayakkabi Egitim Merkezi,
Agra” kurulmustur. Merkezin Oncelikli hedefi, ayakkabi endiistrisi i¢in geng ve
teknik agidan saglam personeli saglamak ve mevcut personelin bilgi ve becerilerini

yiikseltmek olmustur.

Zaman zaman merkezin altyap1 ve yonetiminde ilaveler ve gerekli degisiklikler
yapilmistir. Ama sanayiye modern makinelerin girisi ile iilkede ayakkab1 sektoriinde
hizl1 bliylime goriilmiis, merkezin altyapisini modernlestirmek i¢in biiyiik ihtiyac
hissedilmistir. Sektoriin ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in, ayakkabi imalati tamamen
modern Ulusal Deri Kalkinma Programi kapsaminda Birlesmis Milletler Smai
Kalkinma Orgiitiiniin mali destegi ile 1993 yilinda merkez son sistem ithal

makinalarla donatilmistir.

Merkezde ayakkabi sektoriiniin her seviyesinde istthdam edilmek tizere teknik

becerilerin kazandirildig1 ¢esitli programlar mevcuttur. Bu programlar kisa kurslar,
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bir ve iki yillik uygulanmaktadir. iki yillik &n lisans programu ingiltere De Montfort
Universitesi Leichester Kolej ile akredite edilmistir (MSME, 2012).

Halk egitim merkezleri arasinda Brezilya’da, Centro Nacional Del Calzado Y
Manufactura Del Cuero Ayakkabi ve Deri Ulusal Uretim Merkezideri iiretim
zincirinde sanayilerin gelisimine katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Ug aylik, alt1
aylik ve yillik kurslar1 da bulunmaktadir. Ogrenciler sanayide staj yapmaktadir.
Dersler teknolojik bir ortamda uzman bir ekip ve sanayi destegi ile yiirtitiilmektedir

(Centro Nacional Del Calzado Y Manufactura Del Cuero, 2012).

Finlandiya’da halk egitim merkezi, ayakkabi egitim programi ayakkabi iiretimi
ve tamiri ile ilgilenenler i¢in diizenlenmistir. 280 saatlik kursta ayakkabi {iretim ve
tamir teknikleri 6gretilmektedir. Bu program sektorle ilgilenenlerin yani sira igsizler
icin bir yeterlilik kazandirarak sektérde istthdam edilmelerini saglamayir da

hedeflemektedir (SATAEDU, 2012).

IED en biiyiik uluslararast aga sahip Moda, Tasarim, Gorsel Iletisim ve
Yonetim okullar1 Milano, Roma, Torino, Venedik, Floransa, Cagliari, Madrid,
Barselona, SaoPaulo ve Rio de Janeiro da faaliyet gosteren IED — Istituto Europeodi
Design -Avrupa Tasarim Enstitiisii, yliksek lisans programlarina érnek verilebilir.
Program siirekli gelisen ve dinamik bir pazara sahip ayakkabi1 ve aksesuar
sektoriindeki egilimleri belirlemek, yeni ve 0zgiin tasarimlar gelistirerek modaya
yon vermek, kendi kimligi ile bir marka olusturmak icin bireysel yetenegi tesvik
etmeyi ve desteklemeyi hedeflemektedir. Bu nedenle ayakkabilar i¢in farkl liretim
teknikleri, siireclerin incelenmesi, tasarim, moda ve ayakkabi markalar1 tarafindan
Internet lizerinde uygulanan ana stratejilerinin analizi, renk psikolojisi uygulamalari,
teknik ve pratik malzemeler ve en uygun kullanimlarinin incelenmesi, spor ayakkabi

ve biiyliyen pazar bilgileri gibi alanlarda yogunlasmaktadir (IED, 2011).

Ikinci bir 6rnek olarak Italya- Polimoda International Institute Fashion Design
& Marketing - Polimoda Uluslararasi Moda Tasarim ve Pazarlama Enstitiisi
Ayakkabr Tasarimi Yiksek Lisans Programu verilebilir. Bu program kisisel bir
sunum ve koleksiyon ile farkli basamaklardaki 6grencileri almaktadir. Programm ilk

bolimii 6grencilerin kiiltiirel arka planlarmi sanatin ve modanin kiiltiirel yonlerinin
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icinde egitim ve arastirma yoluyla giiclendirmeyi hedeflemektedir. Devaminda grafik
tasarim gibi ayakkabi tasarimi i¢in teknik ve yol agici beceriler Ogretilerek el
sanatlar1 alaninda kalip hazirlama ve prototip olusturmada uzmanlasmalari
beklenmektedir. Programm sonunda her bir O6grencinin  ¢agdas ayakkabi
koleksiyonunu tireterek sunmasi gerekmektedir. Tasarimcilar son olarak disiplinler
aras1 yaklasimla koleksiyonlarmi gelistirerek profesyonel kullanim i¢in sunmay1

ogrenmektedirler. Bu sunumlar Web sayfasi, video ve el kitabin1 da igeren bir
port folyo ile birlikte olmaktadir (POLIMODA, 2012).

Online egitim programlar1 6zel kurslar seklinde Amerika Birlesik Devletleri
basta olmak iizere pek cok iilkede verilmektedir. Online ayakkabi egitimine 6rnek
olarak VTC Virtual Training Centre ForShoe Design-Ayakkab1 Tasarmmi i¢in Sanal
Egitim Merkezi verilebilir. Program, web lizerinden Avrupa ayakkabi sanayinin
degisen ihtiya¢larini dikkate alarak rekabet giicii ve istthdami desteklemeyi, ulusal
ayakkabi sektoriinde bilgi ve iletisim teknolojileri kullanimi tesvik etmeyi, mesleki
egitim ve Ogretim sistemlerinde kalitenin yiikseltilmesi i¢in bir yenilik¢i ve nitelikli
bir tasarim egitimi vermeyi hedeflemektedir. Dersler, ayak, ayakkabi, dlgiimler ve

araclar, tasarim ve modelleme {izerine yogunlasmaktadir (VTC-Shoe, 2012).

Programlar incelendiginde diinyada ayakkabi egitiminin Orgiin ve yaygin
olarak her kademede verildigi goriilmektedir. Lise diizeyindeki programlarin daha
cok Ogrencilerin becerilerini gelistirmeye yonelik oldugu, biitiin orta 6gretim

kurumlarinda sektoriin ara eleman ihtiyacina yonelik egitim verildigi anlagilmaktadir.

Yaygin egitim ise cesitli kurslarla saglanmaktadir. Bu programlar her yas ve
her egitim seviyesindeki kisilere egitim vermekte, tamircilikten tasarimciliga kadar
her alanda olabilmektedir. Bu egitimler 6zel kurum, kurulus ya da kisilerce bir dizi
beceri yada 6zel bir iirliniin yapimina iliskin olarak yiiz yiize ya da online olarak
verilebilmektedir. On lisans programlarmm ayakkabi iiretim becerisi ve tasarmmi
alanlarindan birine yogunlastigi, bu programlarin da sektoriin ihtiyacina yonelik
olarak egitim verdigi anlasilmaktadwr. Yiksek lisans egitimleri ise ayakkabinin
bilimsel ve sanatsal altyapisin1 giliglendirmek baglaminda tiim alanlarda

uzmanlasmay1 saglayacak programlardan olusmaktadir. Ayakkabi egitiminin
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Italya’da oldukca iyi yapilandigi, diinya siralamasinda ilk sirada oldugu ve siirekli
gelistigi goriilmektedir. Diinyada ayakkabi egitim tarihinin en az yiiz yillik bir

gecmisi oldugu anlagilmaktadir.

2.2.1. Diinyada Uygulanan Ayakkabi Egitimine Yonelik Lisans

Programlan

Diinyada yiiz yilin {istiinde bir siiredir g¢esitli lilkelerde ayakkabi tasarimi ve
iretimine iligkin lisans programlar1 uygulanmaktadir. Bunlardan en 6ne c¢ikanlar:
Ingiltere’de London Collage of Fashion, italya’da Polimoda, Cek Cumhuriyetinde
Tomas Bata’dir. Bunlarin disinda da ¢esitli programlar bulunmaktadir. Bu boliimde
bu ii¢ programm yam swa Ingiltere, Italya ve Amerika’da ve Hindistan’daki

programlardan bazilar1 incelenecektir.

2.2.1.1. ingiltere

2.2.1.1.1. London College of Fashion, Universty Of The Arts London
Genel Bilgiler

Londra Moda Koleji 5000 6grencinin egitim ve dgretim gordiigii tasarimin ve
iretimin gerektirdigi entelektiiel ve 0zgiir diisiinceyi gelistirmek tizere kurulan, {i¢
ayr1 kampiiste uluslararasi egitim veren Londra Sanat Universitesinde yer alan alt1
kolejden biri olarak 100 yillik alt yapiya sahiptir. Kolej lisans diizeyinde egitim
vermektedir. Moda, ayakkabi ve aksesuar tasarimi ve iiretimi boliimleri biinyesinde
yer almaktadir. Ayakkabi tasarimi ve iiretiminde 6n lisans- lisans ve lisansiistii olarak
{ic ayr1 program uygulanmaktadir. On lisans programm (FdA Degree) sanayinin

ihtiyacma gore egitim vermektedir ve stiresi 2 yildir.

Lisans programi: Ayakkabi Tasarimi ve Uriin Gelistirme adi altinda (BA Hons
Degree) tasarim ve iiretime yonelik uluslararasi egitim vermektedir ve egitim siiresi
-3+1 yildir. Lisansiistii (MA) Uzmanlik alanlar1 programda yer almaktadir. Program,
yaratic1 ve yenilik¢i esnek dersler, is temelli 6grenme, sanayi ile giiclii isbirligi,
ogrenci merkezli grenme ve kalite garantisi {izerine temellendirilmistir. Ogrencilere

pratik beceriler, transfer becerileri, kigisel markanin olusturulmasi, tasarimdan
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markalagsmaya giden bir siiregte, 0grencileri siirekli besleyen bir sistemle egitim

vermek hedeflenmektedir (L.Hammond ile kisisel goriisme, 08.07.2011).

London College of Fashion (LCF) ayakkabi zanaatgilarinin olusturdugu
Cordwainers dernegini satin alarak biinyesine katmistir. Zanaatkarlik, moda ve

yaraticilik kavramlar ile birlesince zengin bir birliktelik dogmustur.

Programa Ogrenci kabuliinde ©n yeterliklere ve ogrencinin niteliklerine
bakilmakta, mezuniyeti, niyet mektubu ve referanslar1 ve 6grenci calismalarinin
portfolyosu istenmektedir. Ogrenciyi derinlemesine tanimaya ¢alismak i¢in miilakat
yapilmakta,  basarisiz O0grenciye eksikliklerini tamamlamasi i¢in mutlaka geri
bildirim verilmektedir. Dersler sonbahar, kis ve bahar olmak {izere 3 donemde
verilmektedir. Her donem 10 hafta siirmekte ve 60 kredilik derslerden olusmaktadir.

Her derste 3 iinite yer almaktadir.

Derslerin 1/3’1 yonetim derslerinden olusmaktadir. Bu derslerde bir markanin
icini dolduran elemanlar tamtilmaktadir. Ogrenci kendi markasmi olusturma,
pazarlama ve yonetmeye iliskin temel kavram ve disiplinleri 6grenmektedir. Dersin
sonunda 6grenciden bir markay: inceledigi bir sanayi raporu projesi hazirlamasi

beklenmektedir.

Derslerin 1/3’1 yaraticiligi gelistirilmesine yoneliktir. Bu dersler aracilig ile
ogrenci bir fikri isleyerek onu liriine doniistiirme asamalarini 6grenmektedir. Siirec

boyunca sketchbook ad1 verilen ¢alisma/kroki defterleri hazirlamak durumundadir.

Derslerin diger 1/3’liik kismi ise kiiltiir ve tarih derslerinden olusmaktadir. Ilk
yil lisans egitimine giris dersleri verilmektedir. Bu derslerin kapsaminda akademik
yap1, proje yonetme ipuglari, 6z motivasyon, 6z denetim, arastirma yontemleri gibi
disiplinler yer almaktadir. Ikinci yil ise bu konularda verilen bilgiler
genisletilmektedir. Ayni1 zamanda Degerlendirme yapmaya yonelik alistirmalar

yaptirilmaktadir (S. Sanders ile kisisel goriisme, 09. 07. 2011).

Tim lisans dersleri, kigisel ve mesleki becerilerin gelistirilmesi ile ilgilidir.
Ogrencilerin Moda endiistrisinin ilgili sektdr igin etkili bir katk1 yapabilecek, yaratic
ve Ozglr disiinen, bir konuma gelebilmesi icin temel beceriler ve disiplinler

kazandirilmasi1 hedeflenmektedir. Sektorle ilgili ise yerlesme, kariyer firsatlar1 gibi
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konularda, mezunlarin, sanayi iiyeleri ve sanayiden pek cok kisinin katkilariyla,
konferanslar, seminerler paneller bircok dersin bir parcasidir. Uygun durumlarda,
ogrenciler, fuarlara, sanayi yarigmalara, sergilere ve gezilere katilmaktadir (LCF,

2012).
Dersler
1.Y1lin ilk doneminde 6grenciler iki ders almaktadirlar.

Yiiksekogretim Calismalarina Girig: Kisisel ve mesleki gelisim alaninda bir
anlayis kazandirmak amaciyla verilmektedir. Bu derste lisans egitimi i¢in gerekli
ogrenme becerilerinin tanitilmasi, kolejin ve {lniversitenin yerlesim planmnin
ogrenilmesi kaynaklardan etkili ve verimli yararlanma yolunda bir anlayis

kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Uriin Teknolojileri: Amaca ve modaya uygun ayakkabi tasarmmi ve iiretimin
gelistirilmesi i¢in  kalip ve model hazirlama yontemleri, kesim dikim ve {iretim

teknikleri, prototip olusturma temel becerilerinin kazandirilmasi hedeflenmektedir.
Ikinci dénemde yine iki ders vardir:

Kiiltiir ve Tarih Arastirmalarina Giris: Ogrencileri moda, toplum ve kiiltiir
baglaminda temel kavramlar ve hakkinda diisiinme yollar1 ile tanistirmay1
hedeflemektedir. Bu dersin degerlendirilmesi i¢in 6grencilerin akademik bir makale
hazirlamalar1 gerekmektedir. Makaleyi hazirlayabilmek icin akademik metinleri
okumak, onemli miktarda konferanslara, seminerlere ve calistaylara katilmak ders
kapsammda ve zorunludur. Bu ders ikinci yilda yer alan Kiltiir ve Tarih
Arastirmalar1 dersinde yapilacak olan caligmalar i¢in konunun bilingli olarak

secilmesine zemin hazirlamaktadir.

Uriin Tasarimi ve Iletisim: Bu derste yaratici tasarim siirecinin arastirilmasi ve
arastrma dahil olmak {izere ilham, moda ayakkabi, tasarim gelistirme, tasarim
sonuclandirilmasi, ¢izim ve sunum becerileri igin gerekli alt yapiy1 olusturmak ve bir
dizi pratik becerinin kazandirilmasi hedeflenmektedir. Is ile ilgili olarak temel

iletisim becerilerinin kazandirilmasi yine bu dersin kapsami i¢indedir.
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Ugiincii dénem ise ogrencilerin aldiklar1 tiim egitim ve gelistirdikleri
becerilerini gostermeleri i¢in bir firsat niteligindedir. Burada tam bir arastirma ile
modaya uygun bir ayakkabiy1r tasarlayabilmesi, gelistirmesi, ger¢eklestirmesi

hedeflenmektedir.

Uriin Tasarimi ve Gelistirme: Bu ders sektdr ve sanayi, moda trendleri, moda
ayakkab1 malzemeleri, piyasa seviyesinde tliketici davraniglari, rakipler, etik ve
siirdiiriilebilir moda konularinda anlayis kazandirmay:1 hedeflemektedir. Sektorde
calismak icin gerekli olan takim calisma becerilerinin kazandirilmasi i¢in kiigiik
gruplar halinde arastirmalar yaptirilmaktadir. Arastirma sonunda Ogrencinin
degerlendirilmesi i¢in tasarimini kendisinin gelistirdigi 2D olarak ¢izimini yaptigi
ve prototipini {irettigi {iriinline iliskin arastirmasini planlaylp sunmasi

gerekmektedir.
2. Y1l 6grenciler ilk donemde iki ders almaktadirlar. Bunlar:

Kiiltiir ve Tarih Arastirmalari: Ogrencinin kiiltiir ve tarih arastirmalarina
iligkin alanlarda konu sec¢iminde bilingli tercih yapabilmesi, anlayis, goriis ve
bilgilerinin genisletilmesi ve derinlestirilmesi hedeflenmektedir. Bu derste
ogrencinin akademik bir makaleyi tamamlamasi gerekmektedir. Bunun i¢in arastirma
yapmasi, akademik metinleri okumasi, okul i¢inde diger 6grencilerle birlikte seminer

ve workshoplara katilmas1 beklenmektedir.

Mesleki Becerilerin Gelistirilmesi: Kiiresel baglamda moda endiistrisi veya
belirli bir pazar icin tasarim ve tiiriin gelistirme ¢alismalarmin yapilmasi, bir {irliniin
gelisimini etkileyecek, siirdiiriilebilir ve etik kaynaklarmn, Uriiniin tiiketilecegi
ortamlar gibi alanlarin  arastirilarak  tasarim ve teknoloji etrafinda elestirel
diisiinceyi gelistirmek hedeflenmektedir. Ogrencilerin bu siiregte endiistri ilgili

yazigmalar yiirlitmelerine imkéan tanimaktadir.
Ikinci donemde iki ders yer almaktadir:

Uriin Gelistirme Arastirma Yontemleri: Bu derste arastirma metodlari, felsefesi
ve pratiginin incelenerek mevcut becerilerin gelistirilmesi, 1lgili pazarlama araglari,

miisteri pazarlar1 ve i§ analizi hakkinda bilgi edinilmesi ve belirli bir proje i¢in en
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uygun arastirma yonteminin se¢ilmesi hedeflenmektedir. Arastirma becerileri
kazandirilmasi, bir arastrmanin nasil yapildiginin kesfedilmesi ve siirecinin
yonetilmesi ve degerlendirme i¢in Ogrencinin bir arastirma projesi hazirlamasi

gerekmektedir.

Sanayi Firsati: Ogrencilerin geleneksel ve bilisime dayali gorsel ve yazili
uygulamalarla yaratici, stratejik ve pratik becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Sanayide belli bir sirket i¢cin kritik durumlarda dogru degerlendirmeler yaparak

uygun ¢éziimler bulmasi beklenmektedir
Ucgiincii donemde:

Sanayi Projesi: Sanayi i¢inde zorluklar karsisinda 6grenilmis olan birincil ve
ikincil arastirma becerilerini pekistirmek icin firsat vermektedir. Sanayideki kisa
siireli staj yoluyla yaratici, pratik ve stratejik becerileri gelistirilmesi ve kisisel giiclii

yonlerin ve ilgi alanlarmin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Ikinci y1l boyunca ¢alismalar ulusal ve uluslararasi sirket ve markalar1 ile gercek
projeler iizerine odaklanmaktadir. Yeni sanayi projeleri ve igbirlikleri ve V & A, ve
Camper, Berghaus, Boudicca ve Hugo Boss gibi firmalar ile cesitli 6zel projeler ile
kolejdeki dersler arasinda 6grenciler agisindan motivasyon giici yiiksek bir projeyi

de icermektedir.
Ugiincii y1l

Profesyonel staji igeren bu yil istege baghdir. Ogrencinin bu firsati
degerlendirerek moda endiistrisi i¢inde yer alan bir sirketin ¢aligma atmosferi, tempo
ve disiplin ortamin1 deneyimlemek ic¢in giinliik faaliyetlerine katilarak 30 haftalik
endiistriyel staj yapmalar1 hedeflenmektedir. Bu sekilde Ogrencilerin ¢alisma
becerilerinin  gelistirilmesi, arastrma, analitik ve degerlendirme becerileri
kazandirilmasi beklenmektedir. Staj siiresinin sonunda 6grencilerin bir rapor yazmasi
gerekmektedir. Yilin basariyla tamamlanmasi durumunda profesyonel g¢alismalar
diplomas1 ile ek yeterlilik verilmektedir. Yeni yerlesimler Stella McCartney,
Alexander McQueen, Rupert Sanderson, Nicholas Kirkwood ve Londra'da Boudicca,
American Eagle ve New York'ta DKNY, Hollanda ve Almanya'da Adidas, Mexx

gibi linlii markalar1 da kapsamaktadir.
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Final Y1ili

Konsept Gelistirme: Ogrencilerin kendi yenilik¢i, girisimci stratejiler
kullanarak modaya uygun ayakkab1 tasarimi ve gelistirme ¢aligmalarinin 6nemli bir
parcasi olarak bir final projesi hazirlamalar1 hedeflenmektedir. Bu ¢alisma sonunda
ogrencilerin endistri ile ilgili olarak bilgi kazanmasi ve potansiyel kariyer
beklentileri ve secimleri konusunda firsatlar1  goriip degerlendirebilmesi

beklenmektedir

Uriin Tasarimi ve Yapimi: Tasarim ve teknoloji okulunda yer alir ve moda
ayakkabi endiistrisi i¢in moda ayakkabi {riinlerinin tasarimi, gelistirme ve
gerceklestirilmesi ile ilgilidir. Arastirma becerileri, ilk tasarim fikirlerinin nasil
gelistirildigi ve tasarimlarin bitmis bir 3D prototipe nasil doniistiiriilmesi gerektigi ve
moda ayakkab1 endiistrisinin, pazarlarin ve endiistrideki moda ayakkab1 {iriiniiniin
tasarimcist ve treticisinin 6zel roliiniin kapsamli bir anlayismin kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Ayakkab1 ve deri sektoriindeki biiytik sirketler ddiiller, burslar ve
endiistriyel ~ ziyaretler ~aracihigiyla dersleri  desteklemektedir. Ogrencilerin
profesyonel, iletisim ve is becerileri ile donatacak cesitli birimlerde c¢alismay1
gerektiren ve ilgili firmalardan ya da firmalara sunumlarin olacagi endiistri
tarafindan hazirlanmis giincel projeleri iistlenmeleri gerekmektedir. Dersin ikinci ve
son yili arasinda yerlestirme yili secenegine sunulmaktadir. Bu yilin basariyla
tamamlanmas1 6grencilere ek bir nitelik vermektedir ve ¢aligmalar tamamlanmadan
endiistri igerisinde iligkiler ve temas kurma firsatlarina sahip olmaktadirlar. Bu ders
moda endiistrisindeki ayakkabi1 modelleri gelistirmeye yenilik¢i ve 6nsezili bir katki

yapmaya cesaretlendirilmis mezunlar vermeye odaklanmaktadir (LCF, 2012).
Degerlendirme

Dersler seminerler ve workshoplarla islenmektedir. Her dersin basinda
ogrencilere dersle 1ilgili siireclerin yer aldigi bir el kitap¢igi verilmekte dersin
sonunda 6grencilerden 6z degerlendirme raporu ve proje istenmektedir. Bu raporlar
ve projeler iiniversite i¢cinden 2, liniversite disindan 1 uzmandan olusan 3 kisilik bir

grupla degerlendirilmektedir (S.Sandersile kisisel gortisme, 09. 07. 2011).
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E-Learning—Uzaktan Ogrenme: Ara¢ kaynak ve teknikleri 6grencilerin ve
calisanlarin erisebildigi, siirekli destek alabilecekleri bilgi teknolojisinde uzman bir
ekibin bulundugu, ders notlarmin paylasildigi, online smniflarda dersler islenmektedir.
Her yerden erisilebilir, siirdiiriilebilir kaynak kullanimi saglayan, karsilikli etkilesime
dayali 6grenci/6grenci destegi ve geribildirimi saglayan esnek 08renme ortamlari
saglayan web temelli Ogretim ortamn saglanmaktadir. Kaynaklar yeniden
kullanilabilir ve yontemler aktiviteye dayalidir. Cin ve Japonya ile ortak projeler
sistem iizerinden gergeklestirilmektedir. Gorsel 6grenme ¢evresi olarak 3D sanal
ortamlar kullanilmaktadir. Ogrenciler smifa girmeden proje yapabilmektedir. Ogrenme
yaklasimi yapilandirmacit ve isbirligine dayalidir. Ogrenciler kendi hizinda
calisabilmektedir. Moda portali 6grencilere kolay erisilebilir kaynaklar sunarken ayni
zamanda moda stil ve tarlari ile ilgili canli baglantilar da saglamaktadir. Ogrenciler
pek c¢ok veri tabanina, kitap, yayin ve haberlere erisebilmektedir. Sosyal paylasim
siteleri yoluyla Ogrenciler birbirleriyle haberlesebilmektedir. Web {izerinden
konferanslar diizenlenebilmekte, ders verilebilmekte ve yoklama alinabilmektedir.
Ogrenciler ~ &gretim  elemanlariyla  aninda  mesajlasabilmekte,  sorular
yoneltebilmektedirler. Portalda tekstil kaynak rehberi de yer almaktadir. Sinifta
ogrenmeyi desteklemek amaciyla islemler web iizerinden de 6grenilebilmektedir.
Bilgi teknolojilerini siirekli giincelleyen uzman bir ekip bulunmaktadir. Gelecekle
ilgili ¢aligmalarda yine bu uygulamada yer almaktadir. 3D programlarin kullanilmasi
da yine uygulanabilir bicimde sistemde yer almakta, 68renciler tasarim caligmalar1

yapabilmektedir (J. Gaimster ile kisisel goriisme, 18. 07. 2012).
Okulun Yerlesimi ve Yapisi

John Prince Caddesi'nde sitenin merkezi konumu, dgrencilerin moda perakende
pazarinin tiim sektorlerinde kolay erisim imkéni saglamaktadir. Kolejin merkez
binasinda toplant1 odalari, sergi salonlari, dijital stiidyolar, ¢alisma ofisleri, malzeme
odalari, kiitiiphane bulunmaktadir. Malzeme odalarinda sektorden her tiir firmanin
gonderdigi numuneler yer almaktadir. Bir kism1 bagis olarak bir kismi ise iiniversite

tarafindan  finanse edilmektedir. ~Ogrenciler tasarmmlarinda  kullanacaklari
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malzemeleri buradan se¢mektedir. Bunlarin disinda farkli malzeme istiyorlarsa
kendileri tedarik etmektedirler. Malzeme odalarinda bulundurulan her bir {irliniin,
etiketi lizerinde kimden geldigi ve iletisim bilgileri yer almaktadir (L. Hammond ile
kisisel goriisme, 08. 07. 2011). Golden Line’de yer alan ikinci binada uygulamali
dersler yapilmaktadir. Burada ayakkabi iiretiminde kullanilan makinelerin bulundugu

atolyeler ve tasarim atdlyeleri yer almaktadir.
Universite Sanayi Isbirligi
Universite ve sanayi isbirligini saglamak iizere Moda -is diinyas1 kaynak ofisi

kurulmugtur. Burada dort ayri birim gorev yapmaktadir (G. Robertson ile kisisel

goriisme, 18. 07. 2011).
Staj Ayarlama Birimi

Birinci sinifi tamamlamigs Ogrencilerle 10 ay siiresince ortak caligsma
yapilmaktadir. Ogrenciye insan kaynaklari ¢alisan1 gibi yaklasim gosterilmekte CV
hazirlama, miilakat teknikleri, yaratici olmak i¢in ipuglar1 verilmekte ve is arama
teknikleri 6gretilmektedir. Networking/online erisim ag1 konularmnda bilgilendirici
workshoplar ve seminerler diizenlenmekte, 6grenciler ikinci sinifin sonunda staja

yerlesinceye kadar onlarla birebir ilgilenilmektedir.
Mezunlarin Is Egitimi Birimi

Son smif dgrencilerini, hayata ve is basvuru siirecine hazirlayan profesyonel
danigsmanlhik hizmeti verilmektedir. Kendi markalarmi1 nasil pazarlayacaklari,
networking aktiviteleri, kendilerini igverenlere nasil gosterebilecekleri konusunda
profesyonel danismanlik, okul sonrasi serbest c¢alismak isteyenlere rehberlik,

portfolyolarini diizenleme ve sunma yontemleri 6gretilmektedir.
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Sanayi Projeleri Birimi

Tablo 2.15: LCF Staj Programm

(YEAR LONG PLACEMENT ) - (SHORT-TERM PLACEMENT) —
BiR YIL SURELI iSTEGE BAGLI ZORUNLU 5-10 HAFTALIK
STAJ PROGRAMI STAJ PROGRAMI
Ogrenci staj yaptig1 siire boyunca para kazaniyor. | Ogrenci staj boyunca para kazanmiyor. (Maas
(Maasli galisan konumunda) yok)
Uzun siireli staj — 1 yil Kisa siireli — 5-10 Hafta
Gayet ciddi, kurallara uygun bir staj programi 300/400 Sgrenci
(formal)
100/200 6grenci Stiidyo ya da atdlye bazli ¢alisma gerektiriyor

Staj boyunca 6grenci birden farkli alanda gorev
alabiliyor.

Ogrenci staj yaptig1 yil i¢in okul iicretinin
yarisini 6demek zorunda.

Staj bitiminde 5000 kelimelik rapor yazmalar1
gerekiyor ve 6grenciler bu rapora gore
degerlendiriliyor.

Kaynak: G. Robertson ile kisisel goriisme, 18.07.2011-Tablo arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

Ikinci yilm her doneminde sanayinin destekledigi bir proje iizerinde
calisiimaktadir. Ogrenciler firmanm istedigi zelliklere uygun ayakkabiy1 tasarlama

ve gelistirme ¢alismalar1 yapmaktadirlar.
Sanayiye Danigsmanlik Panelleri Diizenleme Birimi

Her giin aksam sanayicilerle toplant1 yapilmaktadir. Sektordeki bosluklar,
yetenek alanindaki eksikliklerin sektordeki yetkililerden 6grenilmesi, sanayiden geri
bildirim almmmas1 yoluyla, ders programlarmm sanayinin ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilmesi ve bu Ozelliklere dikkat ederek Ogrencileri yetistirilmesi

hedeflenmektedir.
Gelecek Kariyer ve Lisansiistii Beklentiler

Lisansiistii diizeyde egitimlerine devam etmek isteyen mezunlar koleji biinyesinde

uygun programlarda, {iniversite veya bagka bir bolimde ilerlemek igin tesvik
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edilmektedirler. Lisans egitimini tamamlamis bircok mezun sektérde ¢alismay1 tercih
etmektedir. Mezunlardan bazilar1 Nicholas Kirkwood, Adele Clarke ve Georgina
Goodman’da asistan tasarimci, Topshop ve Bloch Uluslararasi tasarimei, Clarks

ayakkabi’da pazarlama ve finans yoneticisi gibi pozisyonlara yerlesmislerdir.

2.2.1.1.2. De Montfort University, Leicester College
Genel Bilgiler

Moda ve tekstil boliimiiniin (School Of Fashion And Textiles) kurulmasi
1870’lerde sanat boliimiiniin kurulmasma kadar eskiye dayanmaktadir. Bu boliim
donemin Onde gelen tekstil devlerinin de katkilariyla o donem icinde islerligini
stirdiirmiistiir. Tekstil boliimii (School Of Textiles) resmi olarak 1885’de kurulmus
olsa da kumas ve giysi iiretimi 1930’larda gelismeye baslamistir. Sonrasinda moda
tasarim1 olarak gelisen ve yaygin olarak tiim diinyada taninan moda programi da
1947°de ogrenci almistir. Bunu 1950°li yillarda ayakkabi tasarimi programinin

kurulmasi izlemistir.

Leicester Kolej, ayakkabi egitimi alan dgrencilerini Ingiltere icinde ve deniz
asir1 iilkelerde ayakkabi iiretimi ve satisi isinde yiikseltmeyi hedeflemektedir. Okul
ulusal ve uluslararast marka olmus ayakkabi sektoriiniin devleri ile birlikte
calismaktadir. Ayrica Ogrencilerine kendi islerini kurmalari konusunda firsatlar
sunmaktadir. Alternatif olarak basarili 6grencilere tiniversite i¢inde kariyer olanaklar1
saglanmaktadir. Kolejin diinya ayakkabi sektoriinde kariyer i¢in dnemli bir yeri
vardir ve ayakkabi teknolojisinin mitkemmel merkezi olarak bilinmektedir. Bolim
tasarim ve teknolojinin en son sistemlerine sahiptir ve diinyanin 6nde gelen
bilgisayar destekli tasarimi CAD sistemleri 6zel amacgli ayakkabi tasarimlarini da
icermektedir. Mezunlar kariyerlerine basladiklarinda tamamen nitelikli ve deneyimli
olmalar1 i¢in tasarlamaya ve iiretmeye tesvik edilmektedirler. Ayakkabi egitimi alan
her bir 6grenci Paris, Londra, Duseldrof, Floransa ve Blogna’nin da yer aldig1 pek
cok merkezde sergilere katilmaktadir. Okul Tirkiye, Japonya ve Hindistan’da

uluslararasi okullarla isbirligi yapmaktadir.
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Ayakkabi ile ilgili olarak kolejde asagidaki programlar mevcuttur
On Lisans Program (2 Y1l): Ayakkabi

Avrupa Ayakkabi1 Endiistrisi tarafindan desteklenen egitim diinya capinda
ayakkab1 endiistrisinin gerektirdigi ayakkabi teknolojisi uzmanligini kapsamaktadir.
Bu baglamda program, ayakkabi tasarimmin gerektirdigi 6zel beceriler, ayakkabi
yapimi, tiretim ortami, tedarik yonetim zinciri, kalite kontrol, ayakkabi is

arastirmalarmi icermektedir.

Bu modiilde; Ayakkabi iiretim teknolojisi, Ayakkabi modasi ve tasarimi, kalite
testi, Toplum ve moda teorileri, Uriin gelistirme, Materyal test, montaj ve
siniflandirmasi, stil ve renk tahmini, marka ve yapim asamalar1 Moda ve ayakkabi1
icin CAD / Photoshop, Ayakkabi isletme, depolama ve dagitim, tedarik zinciri

yonetimi, maliyet hesaplar1 ve iiretim akis1 gibi temel yeterlikler yer almaktadir.

Bu program Avrupa Birligi ayakkabi sektorii ve bagli alanlarda proje ve

degerlendirmeler sonucunda ise yerlestirmeyi de icermektedir (dmuweb, 2011).
Lisans Programi: Ayakkabi Tasarimi
Dersler

Ilk yil: Bu yil boyunca yiiksek profesyonel standartlarin gelistirilmesi i¢in
Tasarim arastirmalari, Cizim ve illiistrasyon becerileri, Etkili iletisim ve sunum
becerileri {izerine odaklanmilmaktadir. Ogrenciler bir dizi ayakkabi tasarim projesi
gelistirmeye ¢alismaktadirlar. Ogrencilerin en modern ayakkabi yapim tekniklerini
ogrenerek, prototip bir ayakkabi yapmalar1 hedeflenmektedir. Oldukca genis olan
ayakkab1 tarzlar1 alaninda bu yil dersleri farkli modiiller icermektedir. Komple

ayakkabi ¢aligmalar1 ve biitlinlestirilmis ayakkabi ¢alismalaridir.

Ikinci Yil: Bu yil ilk yil kazanilmis olan bilgi beceri ve deneyimler igin
derinlesme yilidir. Ogrenciler ¢esitli proje ¢alismalar1 yapmaktadirlar ve bu projelere
iinlii markalar destek saglamaktadir. Bu yi1l moda aksesuarlar1 modiiliinden se¢meli

iki ders alinabilmektedir.
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Modiillerin igerigi, renk ve tarz tahmini, teknik ayakkabi secenegi, Moda
aksesuarlaridir. Bu modiiller 6l¢iilerek yapilan ayakkabmin tiim yonlerini kapsayan

siparis projelerini icermektedir.

Ucgiincii Y1l: Bu yil dgrenciler Lineapelle, Drapers ve Bata’y1 da igeren iinlii
ayakkabi tasarim yarismalarina katilmaktadirlar. Bu prestijli yarigmalarda kazanilan
odiillerin 6grencilerin grafik ve iletisim becerilerinin gelismesini tesvik ve onderlik
etmesi beklenmektedir. Ayrica yabanci sirketlerle ¢alisma, yaraticiligin kesfedilmesi
ve gelistirilmesi konusunda da firsat oldugu diisiiniilmektedir. Bu yil almacak olan
modiillerin icerigi, Gelistirilmis ayakkab1 caligmalari, moda aksesuarlar1 ve uzmanlik

projesidir.

Okul 06grencilerine iyi aydinlatilmis agik plan stiidyo, bireysel calisma
masalari, depolama ve saklama imkanlari, ¢alisma ofisi ve buna bagli ayakkabi
yapim atolyesi, teknik destek, iiretim i¢cin daha fazla calisma alani, her tiirli

materyale ulagma imkani1 sunmaktadir.
Ogretim ve Degerlendirme

Ogretim resmi konferanslar, grup seminerleri, yiiz yiize dersler, sunumlar,
uygulamali atdlye ve stiidyo tabanli faaliyetleri kapsamaktadir. Caligmalar 6zel
kriterlere dayali olarak degerlendirilmektedir. Bunlar iki boyutlu arastirma
raporlarini, tasarim defterlerini, sunum panolarini kapsamaktadir. Ug boyutlu
calismalar ise ayakkabi1 prototipleri, pazarlama materyalleri, akranlarina ve personele

ve yabanci miisterilere resmi sunumlari igermektedir (dmuweb, 2011).

2.2.1.1.3. University Of Northampton

Northampton Universitesi’ne her y1l 50 8grenci alinmaktadir. Buradaki lisans
programinin adi Ayakkabi, moda, tekstil (Footwear, Fashion, Textiles) olarak
geemektedir. Ilk sene tiim Ogrenciler ayni dersleri almaktadirlar. Ikinci smifta
ayakkabi, tekstil ve moda egitimi almak isteyen Ogrenciler branglara

ayrilmaktadirlar.
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Tablo 2.16: Northampton Universitesi Ayakkabi Tekstil ve Moda Boliimii
Ogrenci Sayilari

1. YIL 2. YIL
Footwear, Textiles, Footwear Textiles Fashion
Fashion (Ayakkabr) (Tekstil) (Moda)
50 6grenci 13 dgrenci 17 6grenci 20 dgrenci

Kaynak: R. Kerr ile kisisel goriisme, 15. 07. 2011.

Bu program boyunca 6grenciler; fotograf, moda, tekstil, giizel sanatlar, grafik
tasarim, 3 boyutlu {iriin tasarimi alaninda egitim almaktadirlar. Bir 6grenci haftada
15-18 saat hocasi ve egitmeni ile goriismiis olmaktadir. Haftada 60 saati
tamamlamak icin atdlyeler 6grencilerin kullanimina agik birakilmaktadir. Ogrenciler
haftanin 2 giinii Uriin tasarimi lizerine ¢alisirken, geri kalan 3 giinde ise akademik

konularda ¢alisma yapmaktadirlar (R. Kerr ile kisisel gortisme, 15. 07. 2011).

Program, genel giris kosullarim1 uygulamaktadir. Ancak standart giris
kosullarin1 kargilamayan fakat uygun bir beceri seviyesi gosterebilen adaylara sans

verilmektedir. Portfolyo sunumu ve miilakatla 6grenci alinmaktadir.
Dersler

Ik yil: Teorik altyap: ile desteklenen, moda, tekstil ve ayakkabi ve aksesuarda
atolye uygulamalar1 ve stiidyo tasarimma giris dersleri verilmektedir. Y1l boyunca
ogrencilere endiistriyle birlikte giincel projeler iizerinde caligma firsat1 sunulmaktadir.

Ogrencilerin bu yil bir ayakkabi ve bir canta yapmalar1 gerekmektedir.

Ikinci Yil: Bu yil &grencilerin yaraticilik potansiyelinin ve bireyselliginin
vurgulandigi bir yildir. Diizenli is deneyimi firsatlar: sunulmaktadir. Projeler genelde
dis temaslar ve sponsorlarca desteklenmektedir. Tasarim yOnetimi ve pazarlama
programi, uluslararasi isler i¢in 6grencileri hazirlamay1 hedeflemektedir. Bu nedenle
derslerin bir kism1 ¢esitli alanlarda uzmanlagmis kisilerin konferans ve seminerleri
ile yiiriitiilmektedir. Ogrenciler ikinci yil iki ayakkabi ve iki ¢anta yapmak

durumundadir.
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Ucgiincii y1l: Bu yil akademik arastirmalar tarafindan desteklenen bir ayakkabi
ve aksesuar koleksiyonunun {liretimi ve tasarimi olan son ana projeyi kapsamaktadir.
Proje, endiistriyle birlikte miimkiin olan her yerde iiretilmektedir. Ogrenciler, alt1
iriinden olusan kisisel hedeflerinin ve isteklerinin de yer aldigi projelerini yazili
olarak sunmak durumundadirlar. Bu yi1l konular kalip kesme, tiretim, baskili tekstil,
tasarim arastirmasi, portfolyo sunumu, tasarim yonetimi ve pazarlama, fotograf
tasarim1  yapma tekstil/kumas/renk tahmini ve bilgisayar destekli tasarimi
kapsamaktadir. Ogrenciler ayrica Londra ve Northampton Mezunlar1 moda

gosterileri i¢in 1§ liretmeye baslayabilmektedir.
Degerlendirme

Biitiin  projeler degerlendirilmektedir. Program boyunca bi¢imlendirici
degerlendirmeler yapilmaktadir. Ogreticilerin  degerlendirmesiyle birlikte 6z

degerlendirme ve akran degerlendirmesi de siirecin pargasidir.
Kariyer firsatlarn

Mezunlar tasarim endiistrisinde istthdam saglamada olduk¢a basarili
olmaktadirlar ve bir¢ok 6grenci kendi ayakkabi ve aksesuar tasarim markasini
olusturmaktadir. Ingiltere genelinde moda alaninda egitim veren 100 Kolej
bulunmaktadir. Bunlardan sadece ii¢ tanesinde ayakkabi egitimi verilmektedir.
Ingiltere genelinde, her y1l moda béliimiinden 7000 6grenci mezun olurken, ayakkabi
bolimiinden ise 200 6grenci mezun olmaktadir. Bu nedenle ayakkabi bolimii
mezunlar1 sektorde rahatlikla is bulabilmektedir (R. Kerr ile kisisel goriisme, 15

Temmuz, 2011)

2.2.2. italya

2.2.2.1. Polimoda International Institute Fashion Design & Marketing
Polimoda

Lisans ve lisansiistii egitim veren uluslararasi bir moda ve pazarlama
enstitiisiidiir. 10 haftalik kisa kurslar1 ve yaz kurslar1 da verilmektedir. italya’nin

Floransa sehrinde 1986 yilinda girisimci dernekleri ve Uluslararast Moda Teknoloji
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Enstitiileri Vakfi isbirligi ile New York Eyalet Universitesi Teknoloji Moda
Enstitiisii ile birlikte es-finanse edilen ortak bir proje olarak Floransa ve Prato

kentlerinde kurulmustur.

Polimoda Uluslararas1 Moda Tasarim ve Pazarlama Enstitiisii Italyan moda
sanayi ve sirketlerinin ihtiyact dogrultusunda Ogrencilere milkemmel bir mesleki
egitim saglayan, moda odakli, tasarim, pazarlama yonetimi ve iletisimine kadar

kalitesi yiiksek, egitici programlar i¢in diinya ¢apinda tanman bir merkezdir.

Ayakkab1 ve Saraciye (Aksesuar) sektoriine tasarimci yetistirmeyi hedefleyen
program, lise sonrasi portfolyo, 6zgecmis ve niyet mektubuna gore 6grenci kabul
etmektedir ve bagvurular arasindan ve iyi bir genel egitim almis, moda ve ayakkabi
diinyasina iliskin bilgi sahibi ve alana ilgi duyan, yaraticilia zaman harcayan ve
yatirim yapabilen, kisisel ve mesleki gelisim arayan, giiclii motivasyona sahip
coskulu, giiclii ve 6zgiin kisilikli, agik fikirli, elestirel ve yaratici yeteneklere sahip

adaylar miilakatla secilmektedir.
Egitim siiresi 3 yil + 1 y1l master sinifi+3 ay zorunlu staj seklindedir.

Mezunlarin is segenekleri: Ayakkabi / aksesuar tasarimcisi, ayakkabi ve
aksesuarlar1 sanat yonetmeni, koleksiyonu koordinatdr, moda yaratma boliimlerinde

asistanlik, iirlin gelistirme, Uiriin arastirmaci, trend arastirmaci olarak sayilmaktadir.

Ayakkab1 ve aksesuar tasarimi boliimii italyan moda tasarmmi iginde ok
onemli bir yeri olan ayakkabi ve aksesuar (saraciye) sektdriine tasarimcilar
yetistirmeyi hedeflemektedir. Bunun icin, 6grencilere geleneksel ve yerel el sanatlar1
becerilerini kavramsal arastirmalarla ve iist diizey yaratici bir kimlikle birlestirerek
materyalleri tanimada ve kesfetmede zengin deneyimler sunulmakta el becerileri

gelistirilerek ve ii¢ y1l sonunda sektor i¢in calismaya hazir hale getirilmektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisimleri devam ederken stajlarmi takip eden periyodda
donatilmis olarak kariyerleri baslamaktadir. Ugiincii yilm sonunda se¢meli olan bir
yillik master simnifi 6zel sektdrde veya Polimoda 6gretim elemanlar: rehberliginde
yaratici, yonetim ve/veya iletisimle ilgili bireysel ve/veya takim c¢alismasi ile
yapacaklari proje ile yaratict kimliklerini gliclendirmeye ve daha ileriye tasimalarina

imkan vermeyi hedeflemektedir.
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Ogrenciler, tarihi ve kiiltiirel gelisimleri konusunda tesvik edilmektedirler. Bu
kaynaklardan esinlenerek 6zgiin ve yaratici kimliklerini kazanmalar1 ve ayakkabi ve
aksesuar tasariminin gelecegine nasil katkida bulunabileceklerini diisiinmeleri

beklenmektedir.
Dersler

Ilk y1l boyunca dgrenciler model tasariminda beceri gelistirme c¢alismalari,
dikis teknikleri ve elde ayakkabi yapimini 6grenmektedirler. Ayakkabi tasarim ve
iretimini 3 boyutlu bir prototip lizerinde deneme yanilma ve yeniden yapilandirma

uzerine temellenmektedir.

Grafik tasarimi smiflarinda ayakkabilar ve aksesuarlar olusturulmakta,
ogrencilerin bireysel yaratict fikirleri ve iletisim tasarimindaki yetenekleri ¢ok

Onemsenmektedir.

Ikinci yil arastrma ve beceri kavramlar1 {izerine yogunlasmaktadir.
Ogrencilerin etnik kiiltiirler, moda ve ¢agdas sanatlarla ilgili farkli arastirmalarla
ilgili analiz, sentez ve degerlendirme yapmalar1 ve bunun sonucunda yaratici bir
koleksiyon olusturmalar1 istenmektedir. Bu yil bilgisayarda 2D ve 3D grafik ve form
olusturma calismalari ile bireysel tasarimlarini gelistirmektedirler. Gelistirdikleri ve

kazandiklar1 becerilerini bir portfolyo ve koleksiyonlar1 ile sunmalar1 gerekmektedir.

Ugiincii  y1l belli basli yenilik¢i kavramlarm ydnetim ve tasarimma
ayrilmaktadir. Final projeleri detayli arastirmalar iizerine temellendirilmektedir.
Ogrenciler endiistrinin destegini kazanmaya tesvik edilmektedir. Bu yilin sonunda
ogrencilerin bir final wvitrini ve portfolyo hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu
calismalarinda markalarmi tanitmalari, ambalajlarint sunmalar1 ve gérsel magazacilik
yeteneklerini sergilemeleri gerekmektedir. Bu yilin sonunda gelecek vadeden 6grenci
calismalarinin her biri halka agik etkinliklerde, sergilerde ve Polimoda Moda
Haftasinda ve ayrica web iizerinde ve medyada sergilenmektedir. Siireg
tamamlandiginda 68renciler ayn1 zamanda kendi marka ve koleksiyonlarinin tanitim
yazar1 ve sanat ydnetmeni olmaktadirlar. Ug¢ yilin sonunda master yilina devam
etmek isteyen Ogrenciler bu yilda uzmanliklarimi farkli ortamlarda gelistirmek ve

ileriye tasimak icin firsatlar bulmaktadirlar.
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2.2.3. Cek Cumhuriyeti

2.2.3.1. Tomas Bata University In Zlin

Cek Cumbhuriyeti’nin 590.000 niifuslu Zlin ilinde, 1876-1932 yillar1 arasinda
yasamis ve 20.ylizyilm ilk yarisinda biiyiik ayakkabi imparatorlugunu kurarak
gelistirmis ve diinyaca linlii Tomas Bata’da admi alan Tomas Bata iiniversitesi
ogrencilerine teknoloji, ekonomi, beseri bilimler, sanat ve saglik bakimi caligma
imkan1 sunan 6 fakiilteden olusan ve gelisen bir liniversitedir. Kurulusundan beri

yiizlerce yiiksek kalitede profesyonel, tiniversitede egitim almstir.

Universite Ayakkabi egitimi lisans diizeyinde iki farkl fakiiltede verilmektedir.
Moda ve Ayakkab1 Tasarimi boliimii -Faculty of Multimedia Comunications- ¢oklu

ortam lletisim Fakiiltesinde yer almaktadir

Program, 6grencileri alan bilgisi ve artistik yonden gii¢lendirmek i¢in yaratici
tasarim ¢alismalarina yogunlastirilmistir. Bu ¢alismalar profesyonel iireticilerle yakin
isbirligi ile yiiriitilmektedir. Bireysel 6zgilin projeler biitiin asamalar1 6gretim
elemanlarinin gozetimi altinda gergeklestirilmektedir. Giivenli ve rahat oldugu kadar
yiiksek standartlara sahip konforlu is ayakkabilar1 ve botlarinin tasarimi, ¢izgi, grafik
marka dahil olmak iizere, gencler i¢cin yenilik¢i erkek saraciye iiriinleri tasarima,
kadin ve erkekler icin yiliksek standartlarda sanatsal diyabetik ayakkabi tasarimu,
prestijli spor ayakkabilar1 i¢in yeni taban tasarimi, Ogrenciler i¢in pazar

arastirmalarmda isbirligi gibi alanlarda derinlesmektedir (Tomas Bata, 2012)

Teknoloji Fakiiltesi (Faculty of Technology) biinyesinde yer alan ‘Ayakkab1 ve
Deri Teknolojileri ve Ayakkabi Hijyeni’ ayakkabi egitimi ile ilgili diger lisans
programi uygulayan boliimdiir. Bu program ayakkab1 {iretim miithendisi yetistirmeyi

hedeflemektedir. Programda yer alan dersler tablo 2.17°de listelenmistir.
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Tablo 2.17. Tomas Bata ‘Ayakkabi ve Deri Teknolojileri ve Ayakkabi Hijyeni Boliimii’
Lisans Programinda Yer Alan Dersler

1.Y1l 2.Y1 3.1
Bilgisayar Teknolojisi ve Analitik Kimya, Laboratuvar Makro molekiiler Kimya II,
Bilisim Fiziksel Kimya I, Islem Miihendisligi II,

Araglama ve Olgiim

Teknik Cizim 1,

Matematik 1,

Genel ve Inorganik Kimya
Malzeme Miihendisligine Giris
Toksik Temelleri,

Isyerindeki Ekoloji Ve
Giivenlik,

Organik Kimya 1
Laboratuvar

Inorganik Kimya,
Matematik 2

Fizik 1

Disiplin ve lgili Seminerler
Isleme Deneyleri,

Uriin Bilgisi Temelleri

1, Cad’ A Giris

Organik Kimya Laboratuvar
Analitik Kimya, Fizik 11
Uriin Bilgisi Temelleri II,
Spor Aktiviteleri,

Fiziksel Kimya II,

Makro Molekiiler Kimya,
Islem Miihendisligi,
Avyakkabi ve Giyim Endiistrileri
Uzerine Gelisim Analizi
Yonetme /Kontrol Etme
Teknolojik Islemleri,

Yabanci dil I-11 Ingilizce,
Almanca

Cevresel Koruma,
Biyomekanik

Protez ve Pedikiirciiliik
Temelleri

Ayakkabi ve Deri Uretimi
Demir Dig1 Malzemeler
Sagliga Zararsiz Ayakkabi,
Laboratuvar-Disiplin-flgili-1

Lisans Tezi

Sec¢meli Dersler

Genel ve Inorganik Kimya
Uzerine Revizyon Kurs,

Matematik Uzerine Revizyon
Kurs

Teknik Cizim I,

Organik Kimya Uzerine
Revizyon Kurs

Matematik III,
Kimyasal Hesaplamalar,

Elektroteknik ve Endiistriyel
Elektronik

Kimya ve Malzeme
Teknolojileri,

Ayakkabi ve Deri Teknolojileri
Ve Ayakkabi Hijyeni

Kalip Yapimu

Kat1 ve Sert Malzemelerin
Yapisi Ve Ozelligi LII,

Elektroteknik ve Endiistriyel
Elektronik

Kaynak: Tomas Bata ,2012.

Universitenin biinyesinde yer alan Ayakkabi Miihendisligi ve Hijyeni
Enstitiistinde yiiksek lisans ve doktora programlari uygulanmaktadir. Ayakkabi

saglhigr ve miihendisligi alanlarinda uzmanlik egitime veren programlarda, ham
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madde, yar1 mamiil ve mamiil maddeler, 6zellikleri ve kullanimi hakkindaki
calismalarda yogunlasiimaktadir. Ogrenciler, deri iiretimi, uygulamali bilgisayar
sistemlerini igeren Uriinlerin yapimi ve tasarimi, lretim yonetimi, kalite yonetimi,
ham maddeler ve tiriinlerin kalitesinin degerlendirilmesi, belgelenmeleri ve pazardaki
basarmin temellerini 6grenmektedirler. Kullanimdaki iirlinlerin saglik ve hijyen
yonlerine geri doniisim ve atik yok edilmesine 6zel 6nem verilmektedir (R.

Kocourek ile kisisel goriisme, 13.07.2012).

2.2.4. Amerika Birlesik Devletleri

2.2.4.1 . State Universty of Newyork —Fashion Institue Of Technology

Newyork Devlet Universitesi biinyesinde yer alan Moda ve Teknoloji
Enstitiisii, Aksesuar tasarimi boliimiinde ayakkabi egitimine iliskin dersler yer

almaktadir.

Bu program Amerika Birlesik Devletleri’nde kendi tiiriiniin ilkidir. Lisans ve
lisansiistli egitimlerinin yani1 swa sapkacilik ve performans atletik ayakkabi
alanlarinda sertifika programlar1 da sunmaktadir. Program Endiistrinin liderleri ile
genis ag firsatlar1 saglamaktadir. Yurt disinda London Collegeof Fashion’a yaz
programlarina 6grenci gondermektedir. Mezunlar, sektoriin 6nde gelen sirketlerinde

tam zamanli ya da yar1 zamanli istihdam edilebilmektedir.

Bu programda 6grenciler; endiistride yer alan biiyiik sirketler araciligi ile
gercek diinyada is deneyimi, endiistri sponsorlugunda yarigmalara katilma ve
aksesuar ve sapkacilik kuliibii grup projeleri iizerinde caligma, showroom, tasarim
stiidyolar1 ve New York sanayisinin kalbinde iiretim tesisleri ziyaret etme firsati

bulmaktadirlar.
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Tablo 2.18: Newyork Devlet Universitesi Moda ve Teknoloji Enstitiisii Aksesuar
Tasarimi Boliimiinde Yer Alan Dersler

1.Yaniyll 2.Yanyil

Deri ve Malzeme Teknolojisi, Deri Manipiilasyonu,

Aksesuarlar I¢in Anatomi, Ayakkab1 Tasarimi ve Yapmmu 11,
Avyakkabi Tasarimi ve Yapimi I, Canta Tasarimi ve Yapimu II,

Canta Tasarim1 ve Yapimi I, Secmeli: 3D Form ve Yapi, Photoshop ve
Se¢meli: Tasarim I, 2D ve renk, serbest Fotografgilik,

sanatlar

3.Yanyil 4.Yanyil

Bot Tasarimi1 ve Yapimi, fleri Diizey Canta Yapim Teknikleri,
Masa/Biiro Aksesuarlari Tasarimu, Kemer Tasarimi ve Yapimi,

Kara Kalem Teknik Cizim Aksesuarlar icin Marker Rendering

Secmeli: Dijital Cizim ve Kompozisyon, | Se¢meli: Serbest Sanatlar ve genel dersler
Serbest Sanatlar

5.Yanyil 6.Yaryil

Bilgisayarla Aksesuar Tasarimi Spor Ayakkabi Tasarimi,

Gosteri ve Ozel Amagli Ayakkabr Deneysel Canta Teknikleri,

Fermuarli Cantalar, Bilgisayar Destekli Tasarim,
Aksesuarlar I¢in Cizim, 1860’tan Giiniimiize Moda Kumagslar,
Bat1 Kostlimleri Tarihi, Serigrafi

Giysi ve Toplum Secmeli: Serbest Sanatlar

7.Yaryll 8. Yariyl

Geleneksel Olmayan Ayakkabilar, Son proje: Aksesuar Tasarimi, Portfolyo Gelistirme,
Spor Cantalar1 ve Tagima Takimlart, Son staj: Kariyer Planlama,

Endistriyel Aksesuarlar, Secmeli: Amerikan Tarihi, Yabanci Dil

Objelerin Tasarim1 ve Yorumu,
Aksesuarlar I¢in Ambalaj Tasarimi,

Sanat ve Tasarim ile ilgili Yayimlar

Kaynak: Fashion Institue Technology, 2012.

4. Yariyilm sonunda isteyen Ogrenciler 2 yillik ©on lisans diplomasi
alabilmektedir. Bunun i¢in, Genel iletisim, Matematik, bilim, sosyal bilimler, bat1
uygarlig1, sanatlar, beseri bilimler, yabanci dil, diger diinya uygarliklar1 ve Amerikan

tarihi derslerini almalar1 gerekmektedir (Fashion Institue Technology, 2012).
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2.2.5. Hindistan

2.2.5.1. Footwear Design & Development Institue

Footwear Design & Development Institue - Ayakkabi1 Tasarim ve Gelistirme

Enstitiisii Ayakkab1 Teknoloji ve Yonetim Boliimii
Genel Bilgiler

Ayakkab1 Tasarim ve Gelistirme Enstitiisii biinyesinde yer alan dort boliimden
biri olan Ayakkabi Teknoloji ve YoOnetimi boliimiinde lisans ve yliksek lisans
programlar1 bulunmaktadir. Merkez, sektoriin uluslararasi standartlara ulagsmasi igin
iretim, kalite ve verimlilik standartlarmi gelistirme caligmalarinin yanmi sira moda
tahmin, tasarim gelistirme gibi alanlarda da egitim vererek diinya ¢apinda sektore

hizmet vermeyi hedeflemektedir.

Bolim Ogretim elemanlar1 sanayiye danmigsmanlik, arastrma ve gelistirme
alanlarinda aktif olarak caliymaktadir. Ders programlari, egitim yazilimlar1 ve
Ogretim materyalleri icin miifredat Avustralya ve Southfield Koleji, ydnetim
programi i¢in Birlesik Krallik ve Melbourne College’den gelen uzmanlar tarafindan
hazirlanmistir.  Endistrinin - ¢ok  yonlii  ihtiyacim1  karsilamak i¢in  egitim

programlarinda siirekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Teorik egitimin yam1 sira yogun pratik uygulamalar yapilmaktadir. Gosteri,
uygulama yontemleri 6gretim metodolojisinin temel unsurlar1 olarak kullanilmaktadir.
Programlar her Ogrencinin ilerlemesini saglamak iizere tasarlanmistir. Egitim,

endiistri tecriibesi olan uzmanlar tarafindan verilmektedir.

Programm amaci ayakkabi {retim, tasarim ve hizla biiyiiyen yerli ve
uluslararasi i talebini yerine getirmek i¢in ayakkabi sektorii icin nitelikli is giicti
olusturmaktir. Program, 6grencilere uluslararasi pazarda sektorde rekabet edebilecek
diizeyde en son teknoloji ve modern uygulamalarla birlikte alana yonelik bilgi ve

becerilerin kazandirilmasini hedeflemektedir.
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Dersler

Uriin Bilgisi, Malzeme Bilgisi, Temel Tasarim, Uretim Miihendisligine Giris, /
CAD, Ayakkab1 Teknolojisine Giris, Laboratuvar Testleri, Spor Ayakkabi
Teknolojisi, Kisilik Gelisimi, Iletisim, Toplumsal Gelisim, Bilgisayar Bilimi, Uretim
Planlama ve Kontrol, Malzeme Y®netimi, Uretim Y&netimi, Yurtici ve Uluslararasi
Pazarlama Y 6netimi, Muhasebe ve Apre, Dayanikli Ayakkabi Yapimi, Maliye, insan
kaynaklar1 ve Personel Yonetimi, isletme Yonetimi, isletme Politikas1, Satin alma ve
Magazacilik, Miisteri {liskileri Yénetimi, Satis YOnetimi, endiistriyel egitim projeleri

egitim programinin i¢eriginde yer almaktadir.

Kariyer Gelistirme

Ayakkab1 — Teknoloji ve Yonetimi boliimii Hindistan ve uluslararasi ayakkab1
ticaret sektorii i¢inde Teknik, tasarim ve yOnetim alanlarnda  Magazacilik,
Tasarimcilik, Stilistlik, Uriin gelistiriciligi, Kalite kontrol ve Ayakkab1 teknikerligi,
saticilik, Pazarlama yoneticiligi, Uretim denet¢iligi, Is gelistirme yoneticiligi,
planlama yoneticiligi gibi ayakkabi1 sektorii icinde farkli alanlarda kariyer firsati
saglamaktadir. Bu sektorde cok uluslu kurumsal isletmelerde ilerleme imkanlar1

bulunmaktadir (FDDI, 2012).



Tablo 2.19: Diinyada Uygulanan Ayakkabi Tasarimi ve Uretimine Yénelik Lisans Programlan

Development Institue

Yonetimi Bolimi

Lisans ustl

Kalite ve verimlilik
standartlari gelistirme

Programun Bulundugu Programin Adi Egitim Seviyesi Okula Kabul Kosullar: Egltm} Dersler Staj
Okullar Siiresi
Londpn College Of Ayakkabi Onlisans - Lisans Ogrenc.i niteli!(leri, Kiiltiir VewTarih Zorunlu: 5-10
Fashlon Tasarimi ve Uriin | Lisansiistii Mezuniyet, Niyet 3+1 Yar.a tl.c%hgm. HaPEa -
(Universty Of The Arts Gelistirme (Uluslararast) mektubu, Referanslar Gelistirilmesi Istege Bagli:1
London) Portfolyo, Miilakat Yonetim yil
Ayakkab1 Onlisans - Lisans Ingilizce yeterlik, Tasarim
) Leicester College Tasarimi Lisansiistii Mezuniyet, Portfolyo 3vil Ayakkab1 Teknolojisi | Zorunlu :1 yil
Ingiltere (De Montfort Universty) | teknolojisi ve (Uluslararast) Telefonla veya yiiz yilize Yonetim ve Uriin (32 Hafta)
Uretimi gOriisme gelistirme
. T Giris,
Onlisans - Lisans Ogrenc}l nlteh!derl, Iki yil ortak Orta diizey
Ayakkabi, . . Mezuniyet, Niyet o
. . Lisansiisti 3yl Tasarim Gelismis olarak
Northampton University | Tekstil , Moda mektubu, Portfolyo P . .
(Uluslararasi) . Uriin gelistirme 3 seviyede
Miilakat
- uygulantyor
Ogrenci nitelikleri, Tasarim, yaraticiligin .
. . Ayakkab1 ve Onlisans - Lisans | Mezuniyet, Niyet elistirilmesi .ZorL}nlu } E.ly
Italya Polimoda 4 Y 4 3+1 yil & Istege bagli: 1
Aksesuar Tasarimi | Lisansiistii mektubu, Portfolyo Kiiltiir ve tarih yil '
(Uluslararast) Miilakat Y 6netim
Onlisans Tasarm
Moda ve Ayakkabr Lisans Genel Kabul kosullari 3 vl Ayakll<ab1 teknolojisi Zorunlu
Cek Tasarimi Lisansiistii y1 lPfja%ar anﬁa .
t
Cumhuriyeti Tomas Bata - un ge IS..lrm.e
Ayakkabi-Deri Lisans Ayakkabr tiretim
Teknolojileri ve . . 3yl mithendisligi
Ayakkab1 Hijyeni Lisanstisti Genel Kabul Kosullart kapsaminda dersler
Fashion Institue Of Onlisans Ayakkab1 ve aksesuar
Technology . tasarimi
ABD (State Universty Of Aksesuar Tasarimi Ezzgzus i Genel Kabul kosullari 4l Ayakkab1 ve aksesuar Zorunlu
Newyork) teknolojisi
. Tasarim
. Ayakkabi On lisans -
Hindistan Footwear Design And Teknoloji ve Lisans Genel Kabul Kosullari 4yl Uretim Zorunlu

Kaynak : Tablo arastirmaci tarafindan olusturulmustur.

9L
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2.3. Tiirkiye’de Uygulanan Ayakkabi Egitim Programlan

2.3.1. Lise Diizeyinde Ayakkabi Egitim Programlan

Tirkiye’de ayakkabi egitimi meslek lisesi ve ©n lisans diizeyinde
verilmektedir. Tarihi ise oldukca yenidir. Ayakkabi egitimi veren ilk kurum Tiirkiye
Ayakkab1 Sektorii Arastrma Gelistirme ve Egitim Vakfi TASEV tarafindan,
Istanbul Kiiciikcekmece Halkalr’da, 10.000 metre kare arazi iizerine; 24 derslik, 530
ogrenci kapasitesi ile inga edilerek15 Eyliil 2002 tarihinde Milli Egitim Bakanligina
devredilen TASEV Ayakkab1 Anadolu Meslek Lisesidir.

Okul Ayakkabi1 ve Saraciye Teknolojisi alaninda faaliyet gostermektedir.
Biinyesinde Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi ve Endiistri Meslek
Lisesi bulunan okul, Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi alan1 Cergeve Ogretim
Programi kapsaminda, Ayakkabi Meslek Egitimi yaninda genel bilgi dersleri ile
hem {iniversiteye hem de sektore yonelik egitim verilmektedir. Dersler 9. smifta
genel ve dil agirlikli (Ingilizce) egitim, 10. smifta alan ortak dersleri olarak genel
ayakkabicilik egitimi, 11. ve 12. smiflarda ise secilen alana gore Ayakkabi
Modelistligi ve Ayakkabi Uretimi dallarinda yogunlagmaktadir. Okul bugiine kadar
500 civarinda mezun vermistir. Mezunlardan bir kismi yiiksekogretime devam
etmig, blyiik bir kismi da ayakkabi sektoriinde ara eleman olarak istthdam

edilmislerdir.

Okul biinyesinde mesleki egitimin verildigi temel bilgisayar ve bilgisayar
derslerinin uygulamali olarak verildigi bilgisayar atolyeleri yapilan ayakkabi
tasarimlarinin ve modellerinin dijital ortama aktarildig1 ve bu ortamda serilendirildigi
cad-cam laboratuvari, ayakkab1 tiretilmeden 6nce giiniin modasina uygun tasarlandigi
ve bu modellerin 1stampaya (sablona) doniistiiriildiigi Tasarim, Model ve Istampa
Atolyesi, hazirlanan 1stampalardan ve kesim bigaklarindan yararlanilarak elde veya
makinede saya parcalarinin kesildigi Saya Kesim Atolyesi, kesilen saya parcalarinin
degisik ara islemleri yapildiktan sonra dikildigi ve kalite kontroliiniin yapildig1 Saya
Dikim Atolyesi, dikilen sayanimn uygun ayakkabi kaliplariyla elde veya makinede

degisik islemlerden gecirilerek tabanla birlestirme yapildigi, ardindan ayakkabi bitim
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- finisaj islemlerinin ve kalite kontroliin yapildig1 Monte ve Finisaj Atdlyesi ayakkabi
malzemelerinin fiziksel ve mekaniksel testlerinin yapilabildigi Malzeme Test
Laboratuvar1 yer almaktadir. Daha sonraki yillarda cesitli diizeylerde egitim veren
meslek liselerinde ayakkabi ve saraciye teknolojisi alaninda programlar agilmustir.
Bu okullarda Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi alam Cerceve Ogretim Programi

uygulanmaktadir.

Tablo 2.20: Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi Program Bulunan Meslek Liseleri

Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi Bulunan Okullar

Sira il ilge Kurum Adi gf;ﬁ:::
1 |ADANA Seyhan Sabanct KTML 38
2 | ANKARA Altindag Atatiirk KTML 44
3 |CORUM Iskilip KTML -
4 |DENIZLI Acipayam Yesilyuva Osman Cemen CPL -
5 |GAZIANTEP |Sechitkamil Mehmet Akif Ersoy TEML -
6 |HATAY Merkez Hatay Erol Bilecik TEML 24
7 |ISTANBUL Bahgelievler Siyavugpasa KTML 18
8 |ISTANBUL Biiyiikgekmece Biiyiikgekmece TEML 14
9 |ISTANBUL Fatih Selcuk KTML 19
10 |ISTANBUL Gaziosmanpasa Kiigiikkoy KTML 27
11 |ISTANBUL Kigiikgekmece TASEV TEML 303
12 |ISTANBUL Sisli Nisantasi Riistii Uzel KTML 26
13 |ISTANBUL Zeytinburnu Zeytinburnu IDMIB KTML 16
14 |izZMIR Bornova Atatiirk KTML 84
15 |izZMIiR Gaziemir Gaziemir Mimar Kemalettin KTML -
16 |KONYA Karatay Karatay IMKB TEML -
17 |KONYA Karatay Aykent MTEM 22
18 |MANISA Merkez Ismet inénii KTML 54
19 |SAKARYA Erenler Erenler Yunus Ciloglu KTML 42

20 | TRABZON Merkez 80.Y1l TEML 52

Kaynak: MEB Bilgi Sistemi
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2.3.2. Onlisans Diizeyinde Ayakkabi Egitim Programlar

Bu boliimde Tiirkiye’de ‘Ayakkabi Tasarrmi ve Uretimine* ydnelik on lisans
diizeyinde egitim veren programlar yer almaktadir. Bu programlar Istanbul, Ozel
Istanbul Aydm, Konya’da Selguk, Bolu’da Abant izzet Baysal, Gaziantep ve Hatay’
da Mustafa Kemal Universiteleri biinyelerinde yer alan Meslek Yiiksek Okullarinda
bulunmaktadir. Asagida programlarin genel hedefleri, ders progranlar1 ve kariyer

firsatlar1 6zetlenmektedir.

2.3.2.1. istanbul Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,

Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Boliimii

Istanbul Universitesi TBMYO Ayakkabi Tasarim ve Uretimi Programi 2009-
2010 ogretim yilinda agilmistir. Program, Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV) tarafindan desteklenmektedir.

Program mezunlarina on lisans diplomasi ve “Ayakkabi Tasarim ve Uretimi
Teknikeri” unvam vermektedir. Meslek liselerinin Ayakkabi Teknolojisi,
Ayakkabicilik, Deri, Kimya boliimlerinden mezun olan 6grenciler programa sinavsiz
gecis icin bagvurabilmektedirler. Meslek liselerinin smnavsiz gecis i¢in belirlenen
boliimleri disindaki béliimlerden veya liselerden mezun olan 6grencilerin ise OSYM
Baskanliginca yapilan Ogrenci Se¢me Smavma (OSS) girmeleri ve yeterli puani

almalar1 gerekmektedir. Egitim stiresi iki yildir.

Mezunlarin, ayakkabi tasarimi ve iiretiminin gerektirdigi temel konulara bilgi
ve beceri sahibi olmalar1 ve gerekli tutum ve davranislar1 kazanmalari
hedeflenmektedir. Programda bulunmasi zorunlu olan ortak dersler ve genel kiiltiir
derslerinin disinda ayakkabi egitimiyle ilgili olarak yer alan dersler asagidaki gibidir.
Bunlarin disinda &grenci Isyeri Uygulamali Egitim I ve IL.'yi bagariyla tamamlamak

durumundadir.
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Tablo 2.21: istanbul Universitesi TBMYO, Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Boliimiinde

Yer Alan Dersler

1.Yaniyll

2.Yanyil

Beden Egitimi |

Giizel Sanatlar I

Avyak Sagligi ve Biyomekanigi
Avyakkabi Teknikerligine Girig
Bilgisayar

Etkili Iletisim Becerileri
Genel Kimya

Malzeme Bilgisi

Matematik

Saya Kesim ve Dikime Giris
Stampaya Giris

Tasarim Teknolojinin Bilimsel Ilkeleri

Beden Egitimi I1

Afet Kiiltiird

Sehir ve Kiiltiir-Istanbul

Giizel Sanatlar I1

Avyakkabi Tasarimi I

Stampa Cikarma

Kalip Uretimi Saya Kesim Ve Dikimi
Ayakkab1 Montaji

Deri Uretim Teknolojisi

Taban Malzemeleri

3.Yanyil

4.Yanyil

Stampa Cikarma Uygulamalart I

Bilgisayar Destekli Stampa Cikarma |
Ayakkabi Uretim Teknolojisi

Ayakkabi1 Standartlar1 Ayakkabi Tasarmm I1
Is ve Cevre Giivenligi

Kalite Giivence Ve Standartlar

Taban ve Ara Malzemeleri Uretimi
Ayakkabi Hatalar1 ve Imalat Kontrolii

Uretim Yonetimi ve Verimlilik

Stampa Cikarma Uygulamalart IT
Bilgisayar Destekli Kesim

Ayakkabi Uretimi

Ayakkabi Finisajt

Ayakkab1 Sara¢ Uygulamalar1

Bitirme Projesi

Isletme Yonetimi ve Ayakkab1 Maliyeti
Ortopedik Ayakkabi Teknolojisi

Taban Tasarimi

Kaynak: Istanbul Universitesi Bilgi Sistemi, 2012.

2.3.2.2. Ozel istanbul Aydin Universitesi Anadolu BiL Meslek

Yiiksekokulu, Ayakkabi Tasarim ve Uretimi Boliimii

Program ‘Ayakkabi ve Saraciye Tasarimi’ adi altinda 2008-2009 6gretim

yilinda agilmugtir. Daha sonra ise ‘Ayakkabi Tasarim ve Uretimi’ admi almustir.

Program, Ayakkab1 ve Saraciye sektorleri yurti¢i ve yurt dis1 pazarlarda rekabet

istiinliigiine sahip, moda yonelimlerine uygun ayakkabilar, cantalar tasarlayabilen,
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stampasini- kalibini1 ¢ikarabilen, iic boyutlu tasarim programlarmi kullanabilen,
prototipini iiretimini yapan ve yaptirabilen, iiretici ve satict firmalara koleksiyon
hazirlayabilen, model hazirlama ve koleksiyon olusturma siirecini yonetebilen bilgili
ve deneyimli basarili tasarimcilar ve moda koordinatorleri yetistirmeyi

hedeflemektedir.

Programi tamamlayanlar ayakkabi, saraciye lriinleri ticareti yapan firmalarda
moda koordinatorii, satin- alma boliimlerinde yetkili, ayakkab1 ve saraciye iireten
isletmelerde tasarim bolimi yOneticisi, model bolimii sorumlusu, tasarimci,
modelci, stampaci olarak istihdam edilebilmektedir. Istedikleri takdirde mezunlar
ayrica kendi tasarim ve / veya model stiidyolarini kurabilmektedir. Ayakkabi
Tasarim ve Uretimi Programi dgrencileri 4. yariyilin sonunda Dikey Gegis Sinavi
(DGS) ile Deri Miihendisligi, Tekstil ve Endiistri Miithendisligi, E1 Sanatlari, Moda
tasarim1 ve Tekstil Konfeksiyon bdlimlerinde lisans programlarina gecis

yapabilmektedirler.

Istanbul Aydin Universitesi, belirlemis oldugu ulusal ve uluslararasi egitim ve
ogretim siiregleri ile ilgili stratejik hedeflerine ulasmada, AKTS yaklasim ve
uygulamalarmi, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi’nin Diizey ve Alan
Yeterlikleri ile iligkili olarak egitim ve 6gretim programlarinin ders ve igeriklerinin
tanimlanmasi, is ylikiine bagh olarak kredilendirilmesi, 6gretme, 6§renme, dlgme ve
degerlendirme yontemlerini igeren egitim ve Ogretim silireglerinin tasarlanmasi,
uygulanmasi, gézden gegirilmesi iyilestirmesi ve ulusal ve uluslar arasi seffafligin

saglanmasinda bir kalite giivencesi araci olarak benimsemistir.
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Tablo 2.22: Ozel istanbul Aydin Universitesi Anadolu BIL MYO, Ayakkab: Tasarimi
ve Uretimi Boliimiinde Yer alan Dersler

1.Yaniyll

2.Yanyil

Bilgisayar-1

Temel Sanat Egitimi-I

Ayakkab1 Malzeme Bilgisi

Avyakkabi Teknolojisine Girisg

Tasarim Siireci ve Koleksiyon Hazirlama-I

Avyakkabi ve Saraciyenin Tarihsel Geligimi

Bilgisayar-11

Temel Sanat Egitimi-II

Bilgisayarda Cizim Teknikleri-I

Ayakkabi Moda Resmi

Tasarim Siireci Ve Koleksiyon Hazirlama-II

Temel Stampa Cikarma

3. Yariyll

4.Yanyil

Mesleki Ingilizce-1

Bilgisayarda Stampa Yapimi-I

Bilgisayarda Yan Sanayi Uriinleri Tasarimi-I
Bilgisayarda Uriin Tasarim-I

Bilgisayarda Cizim Teknikleri-II

Sunum Teknikleri

Ayakkab1 Teknolojisi

Moda Arastirma Yontemleri Ve Koleksiyon
Hazirlama

Yerinde Uygulama-I

Se¢cmeli Ders Modiilii

Mesleki Ingilizce-II

Bilgisayarda Stampa Yapimi-I1

Bilgisayarda Yan Sanayi Uriinleri Tasarimi-II
Bilgisayarda Uriin Tasarimi-II

Kalite Kontrol Yontemleri

Mezuniyet Projesi

Model Hazirlama Siireci Yonetimi

Avyakkabi Pazarlama Yo6netimi

Yerinde Uygulama-II
Se¢cmeli Ders Modiilii

Kaynak: Ozel Istanbul Aydin Universitesi Bilgi Sistemi, 2012.

2.3.2.3. Abant izzet Baysal Universitesi, Gerede Meslek Yiiksekokulu,

Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Program

Ayakkab1 Tasarimi ve Uretimi Programi 2008 yilinda kurulmus ve 2011

yilinda ilk mezunlarmni vermistir. Programin amaci, ayakkabi sektoriine, arastiran,

teknolojik ve sanatsal yenilikleri takip eden, tasarlayan, {reten, irettigini
pazarlayabilen, basarili, isletmeler tarafindan aranilan ve istenilen egitilmis nitelikli
is glcilinii yetistirmektir. Program ayrica ara eleman acigmi kapatmayr de
hedeflemektedir. Bu elemanlar1 bir yandan rekabet iistlinliigline sahip, moda
egilimlerine uygun elde ve iki ve li¢ boyutlu bilgisayar programlarmni kullanarak
ayakkabilar tasarlayabilen, koleksiyon hazirlayabilen, ayakkabinin modelini
cizebilen, siisleme ve aksesuarlarini hazirlayabilen, 1stampasini ¢ikarabilen, sayasini

dikebilen ve montesini yaparak prototipini iiretebilen bilgi ve deneyime sahip olarak
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yetismesini isterken, diger yandan, is ve is¢i sagligi, glivenligi, isyeri organizasyonu,
malzeme ve makine, liretim planlama ve yOnetimi, is hukuku, maliyet, satin alma,
reklam ve pazarlama, deri teknolojisi, mesleki yabanci dil ve kalite kontrol gibi

konularda da 6grencilerini gelistirmeyi 6ngdrmektedir.

Mezunlarin biiytik bir kismi sektdrde alanlariyla ilgili birimlerde istthdam
edilmekte, bir kismi ise dikey ge¢is sinavlar1 (DGS) ile Deri Miihendisligi, Tekstil ve
Endiistri Miihendisligi, El Sanatlari, Moda Tasarimi ve Tekstil Konfeksiyon

boliimlerinde lisans programlarina gecis yapmaktadirlar.

Tablo 2.23: Abant Izzet Baysal Universitesi, Gerede MYO Ayakkabi Tasarim ve
Uretimi Programinda Yer Alan Dersler

1.Yaniyll 2.Yanyil

Bilgi Ve Iletisim Teknolojisi I

Genel Malzeme Bilgisi Stampa Cikarma I
Genel Makine Bilgisi Monte Teknikleri I
Saya Dikim Islemlerine Giris Saya Teknolojisi I
Saya Hazirlik Islemleri Gizel Sanatlar |
Saya Kesim Islemleri I Temel Sanat Egitimi

Uretim Oncesi Teknolojisi

3.Yanyil 4.Yanyil

Stampa Cikarma II Stampa Cikarma III

Bilgisayar Destekli Stampa Cikarma I Bilgisayar Destekli Stampa Cikarma II
Monte Teknikleri IT Monte Ve Finisaj

Saya Teknolojisi I1 Saya Teknolojisi 111

Isletme Yonetimi I Isletme Yonetimi 11

Deri Siisleme Teknikleri Ayakkab1 Tasarimi

Is Giivenligi Arastirma Yontem ve Teknikleri
Mesleki Yabanci Dil Ayakkabi Kalite Kontrolii

Fabrika Organizasyonu fletisim

Temel Deri Teknolojisi Ayakkab1 Malzeme Test Yontemleri
Taban Malzemeleri Meslek Etigi

Cevre Koruma
Kalite Giivencesi Ve Standartlar1
Staj 30 Isgiinii

Kaynak: Abant izzet Baysal Universitesi Bilgi Sistemi
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2.3.2.4. Selcuk Universitesi, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,

Ayakkabi Tasarim ve Uretimi Program

Ayakkabr Tasarimi ve Uretimi Programi 2006 yilinda kurulmus ve 2008

yilinda ilk mezunlarmi vermistir. Programin amaci, mezunlarimi ayakkabi sektoriiniin

ihtiyaclar1 dogrultusunda nitelikli is giicii olarak yetistirmektir. Mezunlarimin biiyiik

bir kismi sektorde ara eleman olarak istihdam edilmektedir. Bir kismi ise Deri

Miihendisligi, Tekstil ve Endiistri Miithendisligi, El Sanatlari, Moda Tasarimi ve

Tekstil Konfeksiyon bdliimlerinde lisans programlarina gec¢is yapabilmektedirler (C.

Karakiz ile kisisel goriisme, 14 Agustos, 2012).

Tablo 2.24: Selcuk Universitesi, TBMYO Ayakkabi Tasarim ve Uretimi Programinda

yer alan dersler

1.Yariyll

2.Yanyil

Matematik 1,

Matematik 2,

Bilgisayarl, Bilgisayar 2(CAD),
Ayakkab1 Makineleri Bilgisi, Malzeme Bilgisi,
Teknik Resim, Ayakkab1 Tasarimi 1,
Sanat Tarihi ve Moda, Kesim ve Saya Dikim Teknolojisi,
Staj-1 (30 Is Giinii)
3.Yanyil 4.Yanyil

Avyakkabi Tasarimi 2,

Bilgisayar Destekli Tasarim 1,

Stampa Cikarma 1,

Ayakkab1 Montaj ve FinisajTeknolojisi,
Ayak Anatomisi ve Biyomekanik,

Ayakkabi Uretim Yénetimi ve Kalite Kontrolii

Bilgisayar Destekli Tasarim 2,
Ayakkab1 Tasarimi 3,
Bilgisayar Destekli Stampa Cikarma

Ayakkab1 Pazarlama ve Isletme Yonetimi,
Stampa Cikarma 2,

Kalite Kontrol ve Standartlari,
Insan Kaynaklar1 ve Maliyet Analizi,
Staj-2 (30 s giinii)

Kaynak: Selguk Universitesi Bilgi Sistemi, 2012.
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2.3.2.5. Gaziantep Universitesi, Naci Topcuoglu Meslek Yiiksekokulu,

Ayakkabi Tasarim ve Uretim Programm

Ayakkabr Tasarim ve Uretimi Programi; Tekstil, Giyim, Ayakkab1 ve Deri
Boliimii altinda 2010 yilinda kurulmustur. Programin 350 m? alana sahip uygulama
atOlyesi bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin her sene 75’er ig giinii toplamda ise 150
is glinii sektorde kendi alanlarinda uygulamali olarak is yeri egitimi gormeleri
planlanmaktadir. Gerekli sartlar saglanmadigi igin 2012 OSYS Tercih kilavuzunda
boliim yer almamaktadir. Ancak Ek kontenjan ile 2012-2013 6gretim yili i¢in az
sayida 6grenci alinmstir (O.Ugtu ile kisisel goriisme, 12 Agustos, 2012).

Programm Amaci yurt i¢ci ve yurt dis1 pazarlarda rekabet iistiinliigiine sahip,
moda yonelimlerine uygun, ayak saghigmi ve ayagn anatomik Ozelliklerini goz
oniinde bulundurarak o6zgiin ve modern ayakkabi tasarimmi yapan, ¢izen,
gerektiginde ¢izdigi modeli ilk deneme {iriine doniistiirebilen, Uretici ve satici
firmalara koleksiyon hazirlayabilen ve model hazirlama ve koleksiyon olusturma
siirecini yonetebilen bilgi ve deneyime sahip Ayakkabi Tasarim ve Uretim

Teknikerler1 yetistirmektir.

Ayrica Gaziantep Universitesi Naci Topcuoglu Meslek Yiiksekokulu Ayakkabi
Tasarim ve Uretim Programm ayakkabicilik alaninda egitim veren kurumlar arasinda

lider olmay1 amaglamaktadir.

Mezunlar, Ayakkabi Uretimi ve Tasarimi Teknikerleri ayakkabi ve yan sanayi
isletmelerin AR-GE, Planlama, Tasarim, Uretim, Kesim, Montaj, Satin Alma, Satis
ve Pazarlama departmanlarinda bdliim sorumlusu ve yoneticisi olarak istihdam
edilmektedirler. Ayrica ayakkabi sektoriinde biiyiik isletmelere saya, taban, aksesuar
ile ilgili fason isler yapabilir, kesim, saya ve ayakkabi liretimi konusunda kendi is

yerlerini de acabilirler.
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Tablo 2.25: Gaziantep I"J.l'liversitesi, Naci Topcuoglu Meslek Yiiksekokulu, Ayakkabi
Tasarim ve Uretim Programinda Yer Alan Dersler

1. Yariyll

2. Yariyll

Temel Sanat Egitimi I,
Toplumsal Duyarlilik Projesi I,
Malzeme Bilgisi I,

Sanat Tarihi,

Ayakkab1 Makineleri Bilgisi,
Ayakkabi Moda Tarihi,
Matematik,

Teknik Resim,

Genel Isletme

Temel Sanat Egitimi I1

Toplumsal Duyarlilik Projesi 11,

Malzeme Bilgisi II,

Istatistik

Ayakkab1 Kesim ve Saya Dikim Teknolojisi I,
Ticari Matematik,

Bilgisayar Destekli Teknik Resim,

Is¢i Saglig ve Giivenligi

Bilgisayar Destekli Tasarim I,

Avyakkabi Kesim ve Saya Dikim Teknolojisi,

Moda Arastirma Yontemleri
Hazirlama,

ve Koleksiyon

Ayakkab1 Malzeme Muayene Y ontemleri
Is Yeri Egitimi 1

3.Yanyil

4.Yanyil

Bilgisayar Destekli Yan Sanayi Uriinleri
Tasarimi Stampa Cikarma I,

Ayakkab1 Montaj ve Finisaj Teknolojisi,
Ayakkabi Uretim Yénetimi ve Kalite Kontrolii,
Mesleki Ingilizce

Bilgisayar Destekli Yan Sanayi Uriinleri Tasarmm I,
Bilgisayar Destekli Stampa Cikarma,

Stampa Cikarma II,

Avyakkabi Pazarlama Yo6netimi

Seminer,

Bilgisayar Destekli Tasarim II,

Ayak Anatomisi ve Biyomekanik,

Is Analizi ve Maliyet Hesabr,

Mezuniyet Projesi

Is Yeri Egitimi II

Kaynak: Gaziantep Universitesi Bilgi Sistemi, 2012

Program 4 yariyillik olmasma ragmen gruplarin dontisiimlii olarak staj

yapmasinin planlanmasi nedeniyle 6 yariyida uygulanmasi dngdriilmiistiir.

2.3.2.6. Mustafa Kemal Universitesi, Antakya Meslek Yiiksekokulu,

Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Program

Yiiksekokul biinyesinde

Tekstil,

Giyim, Ayakkabt ve Deri Bolimi

Baskanligma bagh olarak 23/09/2009 tarihinde Ayakkabi Tasarim ve Uretimi
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Programi agilmistir. Ayakkabicilik meslegi bolgede yiizyillik gegmise sahip olmasina
ragmen tasarim ve Uretim tizerine c¢alisabilecek nitelikli ara eleman sikintisi
cekilmektedir. Boliimde bilgisayar programi kullanarak ayakkabi tasarimi yapabilen,
teknolojiyi etkili kullanabilen ve yaptigi tasarimin imalatini yapabilen nitelikli is
gliciiniin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Program kadrosunda bir adet 6gretim

gorevlisi bulunmaktadir. Heniiz 6grenci alim1 yapilmamistir (MKU, 2012).

Ayakkabi tasarimi ve iiretimine yonelik egitim veren on lisans programlarinin
hepsinin genel hedeflerinin benzer olmasina karsin uygulanan programlarda farklilik
oldugu goriilmektedir. Bazi programlarda tasarima bazi programlarda {iretime
yonelik dersler agirlik kazanmaktadir. Ornegin Ozel Istanbul Aydin Universitesi
Anadolu BIL MYO.’ da uygulanan programda tasarim agirlikli dersler yogunlukta,
Abant izzet Baysal Universitesi, Gerede MYO’ da uygulanan programda ise {iretim

agirlikli dersler yogunluktadir.

Gaziantep iiniversitesi Oon lisans programimi 6 yariyilda, diger iiniversiteler 4
yartyillda tamamlamaktadir. Tim programlarda Tiirk Dili, yabanci dil ve Atatiirk
IIkeleri ve Inkilap Tarihi dersleri ortak olarak yer almaktadir. Dersler genel basliklar
altinda Genel kiiltiir, tasarim, tiretim, yonetim olarak toplanabilir. Tiim programlarda

Isyerinde yapilan uygulamalar zorunludur.

2.3.3. Lisans Diizeyinde Ayakkabi Egitim Programlarn

Tiirkiye’de ayakkabi egitimi veren lisans programi yoktur. Selguk Universitesi,
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Béliimii Lisans Programi
2011 Yihnda YOK tarafindan kabul edilmistir. Ancak program ihtiya¢ analizi
calismast yapilmadan ve program gelistirme siiregleri tamamlanmadan
hazirlanmistir.  Yurt disindaki benzer programlardan yararlanarak ayakkabi
uzmanlari, ayakkabi treticileri, Konya Ayakkabicilar odasi ve dernegi temsilcileri,
Selguk Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 ve bir program
gelistirme uzmaninin da yer aldig1 bir ekip tarafindan hazirlanan bu program gerekli
fiziksel, akademik ve teknolojik sartlar1 saglayamadigi icin Ogrenci alimi

yapamamistir.
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Dogrudan ayakkabi egitimi vermemekle birlikte programlar1 icinde ayakkabi1
tasarimi1 ve iiretimine yonelik dersleri olan ¢esitli tiniversiteler vardir. Dokuz Eyliil
Universitesi, Tekstil ve Moda Tasarim Boliimii, Moda Aksesuarlar1 Tasarim: Ana
Sanat Dali, moda deri ve taki iiriinlerinin fonksiyonel ve estetik tasarimini ve
iretimini kapsamaktadir. Ayakkabilar, ¢antalar, kemer, giines gozliikkleri ve saatler
gibi deri ve metal dersleri ve kavramsal projeler programda yer almaktadir.
Ogrencilere temel kuyumculuk ve deri iiriin iiretim tekniklerini ve hem de kendi
tasarimlarini yaratmak iizere malzemeleri 6gretilmektedir. El ile ¢izim, li¢c boyutlu
¢izim, bilgisayarli tasarim-3D Studio Max, Rhinoceros vd. program kapsaminda
mevcuttur. Teknik ¢izim LII, moda aksesuar tasarimi I, II, III, CAD Aksesuar
tasarimi, ic boyutlu modelleme, taki tasarimi, kuyumculuk teknikleri, moda grafigi,
aksesuar tarihi, taki tarihi, deri isleme teknikleri, ayakkabi yapim teknikleri,

koleksiyon hazirlama, prezentasyon derslerden bazilaridir (DEU, 2012).

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimii;
Dokuma Tasarimi, Baski Tasarimi ve Giysi Tasarimi sanat dallarindan olugmaktadir.
Programim hedefi tekstil, hazir giyim ve moda sektoriine ¢agdas, yaratict ve 0zgiin
tasarimlar {retebilen, moday1 olusturabilecek oncii fikirleri degerlendirebilen,
malzemeyi ve Uretim tekniklerini bilen tasarimcilar yetistirmektir. Egitim
programlari; 6grencilerin kisisel 6zelliklerini ve yeteneklerini gelistirebilmelerini,
bi¢cim, renk, malzeme, yapi, islev iligkilerini kurarak kisiliklerine uygun sentezlerle
yaratici ve 0zgiin Oneriler sunabilmelerini amaglayan bir yaklasimla olusturulmustur.
Giysi tasarimi sanat dali programinda ayakkabi tasarimi dersi 3 kredilik segmeli bir
ders olarak yer almaktadir. Ogrenciler bu dersi 3. ya da 4. smifta se¢ebilmektedir.
Dersin igeriginde ayakkabi tasarimi ve TUretimine iliskin bilgi ve beceriler
kazandirilmasinin yani sira ayakkabi malzemeleri bilgisi de verilmektedir. Ders
ogrencinin tasarladigi, modelledigi, stampasini ¢ikardigi ve portfolyo olarak sundugu
bir bitirme projesi ile sonuglandirilmaktadir. Ogrencilerin tasarladiklar1 ayakkabimin

prototipini lirettigi donemler olmustur (N. Celik ile kisisel goriisme,12 Mayis,2012).

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii
(EUTB) 1993 yilinda, teknolojik altyapi, yonetim becerileri, yaraticilik ve

girisimcilik agisindan gii¢lii tasarimcilara duyulan gereksinimi karsilamak amaciyla
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kurulmustur. Tiirk endiistrisinin agirhkli olarak yer aldigi Istanbul'da lisans
diizeyinde Ingilizce, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde Ingilizce ve Tiirkge
olarak tasarim egitimi vermektedir. Ogrenciler 8grenim siireleri boyunca 8 adet proje
yapmaktadirlar. Bugiine kadar birkag¢ projede ayakkabi temasi islenmistir. Ayakkabi1
tasarimina iligkin bir ders program biinyesinde bulunmamaktadir (D. Leblebici ile
kisisel goriisme, 17.08.2012). ITU’de ayakkabi tasarimi bdliimiiniin kurulmasi

calismalar1 devam etmektedir.

Diinyada ayakkab1 tasarimi ve tiretimine iligkin lisans programlarinin 100 yilin
iizerinde bir ge¢cmige sahip olmasma karsin Tiirkiye’de heniiz lisans programinin
islevsel olmamasi1 Tiirk ayakkabi sektoriiniin gelisimi acisindan biiyiik bir zaman
kaybidir. Giiglii lisans programlar1 olan iilkelerde hem sektdriin giiclii oldugu hem de
bu tilkelerin pek ¢ok uluslararasi markaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu iilkelerde
1 gliclinlin niteliginin artmasi ve tiriin kalitesinin yiikselmesi tesadiif degildir. Lisans
programlar1 bilimsel ve teknolojik gelismelere zemin hazirlayarak imkan saglarlar.
Ancak lisans programlar1 bireyin, toplumun, sektoriin ve konu alaninin ihtiyaglar1

dikkate alinarak gelistirildiginde iist diizeyde fayda saglanabilir.

Egitimin verimliligini saglanmas1 pek c¢ok faktoriin birlikte is goriisiine
baghdir. Oncelikle bireylere kazandirilmasi istenen davranislar ger¢ek¢i bir bicimde
tespit edilmeli, hedeflenen degisimin gerceklesmesi i¢in en uygun egitim ortami
hazirlanmali, siirecte Ogrencinin ihtiya¢ duyacagi rehberlik sistematik bigimde
yapilmali, istenen davranis degisikliklerinin hangi diizeylerde gerceklestiginin

giivenilir bigimde degerlendirilmelidir (Celikdz, 2004).

Ancak ayrintili bir planlama yapildiginda ve yapilan plan etkili bir sekilde
uygulanabildiginde istenilen sonuca ulasilabilir. Ayakkabi sektorii pek cok potansiyel
firsatlar1 biinyesinde barindirirken pek cok sorunla da karsi karsiyadir. Sektoriin
gliclenmesinin, problemlerini bilimsel kurallara dayali olarak isbirligi icinde
¢ozmesinin yani sira Turkiye’de nitelikli is gilicliniin gelistirilmesinde egitimin,
ozellikle mesleki egitimin rolii yadsmamaz. Ulke kalkmmasinda ¢ok bilyiik bir
gorevi olmasma karsin Tiirkiye’de mesleki egitimden beklenen yararlar
saglanamamaktadir. Bunun sebeplerinden biri sektdrden kopuk yapilanmis olmasidir.

Mesleki egitimde yapilacak program gelistirme c¢aligmalari {ilke ekonomisi, insan
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kaynaklar1, nitelikli is giicii ve istihdam alanlarinda 6nemli katkilar saglayacaktir.
Ayakkab1 sektorii her asamada nitelikli is giicline ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiyag
sadece elemanla smirli degildir. Sektoriin markalagsmaya, uluslararas: pazarlarda s6z
sahibi olmaya, diinya standartlarinda kaliteli liretime bilimsel ve sanatsal altyapisinin
giliclendirilerek saglam altyap1 olusturmaya ihtiyaci vardir. Mesleki egitimin cok
yonlii ihtiyaclara cevap verece8i beklentisinden hareketle ayakkabi tasarimi ve
iretimi alaninda yapilacak program gelistirme calismalarinda egitim ihtiyacinin

belirlenmesi siireci biiylik 6nem tagimaktadir.

2.4. Egitimde Program Gelistirme Siireci

Uygulamali bir bilim alan1 olan egitimde istenilen sonuglara ulagsmanm en
etkili yollarindan birisi, bilim ve teknolojide meydana gelen degisme ve gelismelere
paralel olarak egitim programlarinin da siirekli olarak gelistirilmesi saglamaktir
(Erisen,1998a). Program gelistirme, egitim programin hedef, igerik, Ogrenme-
ogretme siireci ve degerlendirme 6geleri arasindaki dinamik iligkiler biitiinii olarak
tanimlanmakta (Demirel, 2008) ve belirlenen her yeni ihtiyacin karsilanmasi, mevcut
uygulamalarm yetersiz kaldig1r noktalarin belirlenerek yeni segeneklerin ortaya
konabilmesi amaciyla yapilmaktadir. Program gelistirme pek cok disiplinin birlikte
ise kosuldugu hareketli, canli ve dinamik bir siirectir. Bu siire¢ egitim programlarinin
tasarlanmasi uygulanmasi, degerlendirmesi ve degerlendirme sonucunda elde edilen

veriler sonucunda yeniden diizenlenmesini gerektirir.

Program gelistirme faaliyetleri, ya ortaya ¢ikan yeni bir ihtiyaci karsilamak ya
da mevcut uygulamalarm yetersiz goriilmesi ve yeni bir segenek sunulmasi amaciyla
yiriitiilir (Erisen,1998a). Bireylerin ve toplumlarin ihtiyaglarina bagli olarak
gelistirilen egitim programlarinda bilim, sanat, teknoloji, kiiresellesme ve insan
haklari, hukuk, bilisim gibi diinyadaki tiim gelismeler dikkate almarak siirekli
degisiklikler yapilir.

En genel anlamiyla Program gelistirme egitim programlarmin tasarlanmasi,
uygulanmasi, degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucu elde edilen veriler
dogrultusunda yeniden gelistirilmesi siirecidir (Siinbiil, 2007). Tiirkiye’de program

gelistirmenin Onciilerinden biri olan Varis (1981) program gelistirmeyi Egitimin
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amaclarmi etkinlikle gerceklestirmek iizere diizenlenen igerik ve etkinliklerin uygun
yontem ve tekniklerle gelistirilmesine yonelik esgiidiimlii ¢abalarm tiimii olarak

tanimlamaktadir.

Program gelistirme taslak ya da kilavuz olarak hazirlanan programin
uygulamada ve uygulama sonunda siirekli degerlendirme ve arastirma faaliyetleri ile

daha etkili duruma getirilmesi isidir (Fidan,1982).

Program gelistirmede lizerinde dnemle durulmasi gereken ve kac¢inilmaz olan

ana unsurlar1 Ertiirk (1998: 30-35) su sekilde siralamaktadir:

e Ogrencide gelistirilecek davramslarin dnceden kararlastirilmasi ve siraya

konmasi,

e Bu davraniglar1 gelistirici 6grenme yasantilarin1 gergeklestirecek egitim
durumlarinin diger bir deyisle 6grenme yasantilariin istendik ve beklendik
davraniglart  gelistirmedeki  etkililik  derecesinin  arastirilmasi  yani

degerlendirme,

e Bu islerin yapilmasindaki uygunluk derecesinin stirekli olarak kontroliiniin

saglanmasi

Gagne, Glaser, Stolurow ve Mager gibi egitim psikologlar1 program
gelistirmede hedeflerin belirlenmesi, yasantilarin sec¢ilip asamalar diizeni iginde
yerlestirilmesi ve programin degerlendirilmesi sirasinda agirligin sonuca degil, belirli
sonucu doguran sebeplerin incelenmesine verilmesi gerektigine inanmaktadir. Neden
ve nicinler bu goriiste deger kazanmaktadir. Burada program her basamakta 6nceden
hazirlanmis bulunan Glgiitlere uygunlugu yoniinden degerlendirilmektedir (Bilen,

1996).

Egitim faaliyetleri sonunda hedeflenen sonuglarin gergeklesebilmesi tutarh ve
ayrmtilt bir planlamanin yapilmasmi ve bu planin etkili bigimde uygulanmasi
program gelistirmenin konusudur. Programlarin aksaklik ve eksiklikleri belirlenip,
degisme ve gelismelere gore yeniden diizenlendikge, egitimin niteliginin de artmasi

beklenir (Erisen, 1998a).
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2.4.1. Egitim Programlarinin Gelistirilmesinde Egitim Ihtiyaclarmmn

Belirlenmesi Siireci

Programlarin gelistirilme amaci, cagin gerektirdigi insan niteliklerinin
tanimlanmasidir. Bu nitelikler bir ¢ergeve i¢inde diizenlenir ve sistemli hale getirilir.
Programlar, nitelik olarak daha iyi olacak sekilde gelistirilir ve bu gelismeye paralel
olarak egitimin niteliginin de artmasi beklenir. Egitimde program gelistirmenin
temelinde sosyo-kiiltiirel ve bilimsel- teknolojik dinamizmin, her gecen giin daha
nitelikli insan giici gerektirmesi yatmaktadir (Varis, 1981). Tiirkiye’de gelistirilen
programlara genel olarak bakildiginda, program gelistirme calismalarinin hemen
hepsinde planlama, uygulama, degerlendirme asamalarinin her birinde veya
biitiiniinde birtakim eksikliklerin oldugu goriilmektedir. Ayrintili bir ihtiyag
analizinin yeterli diizeyde yapilmamasi planlama asamasinda yapilan en biiyiik
eksikliktir. Bu baglamda, yeni bir programin gelistirilmesi asamasinda; Onceki
programlarda var olan eksiklikler ile uygulamada olan programlarda aksayan
yonlerin neler oldugunun tespiti yapilmamistir. Ayrica mevcut program iizerinde
hangi yeniliklerin yapilmas1 gerektigi ve hangi diizenlemelere ve yeniliklere ihtiyag
duydugu gelistirilecek programm hangi egitim felsefesi ile temellendirildigi gibi
nitelikler ortaya konulamamistir. Bu duruma yurt disinda gelistirilen programlarin
iilkenin sartlar1 dikkate alinmadan 1960’1 yillarda Tirkiye’de uygulamaya konmasi
onemli bir Ornek olarak verilebilir. Modern programlarin Tiirkiye’de basariya
ulagmamasi sebepleri arasinda tilkenin mevcut kosullari, ihtiyaglari, okullarin fiziksel
ve akademik yapilarinin belirlenmeden uygulamaya ge¢irilmesi sayilabilir. Oysa yeni
bir program gelistirilmesinin ilk asamasinda programa bir ihtiyacin ortaya ¢ikmasi ve
bu ihtiyacin gelistirilen programla karsilanabilmesi i¢cin de ger¢ek ihtiyaglarin ve
mevcut durumun ne oldugunun ayrintili olarak belirlenmesi gerekir. Yeni
programlarin planlanmasi asamasinda, belirlenen ihtiyaclarin ve mevcut sartlarin
dikkate alinmas1 daha gercekci olacak ve daha verimli sonuglar elde edilecektir (Unal

Costu ve Karatas, 2004).

Program gelistirme modelleri incelendiginde hedefler belirlenmeden Once
yapilan c¢alismalar ihtiyaclarin belirlenmesine yoneliktir. Taba’nin yedi asamali

program gelistirme modeli 6rnek olarak incelendiginde ilk basamagin ‘ihtiyaglarin
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belirlenmesi’* asamasi oldugu goriilecektir. Bu asamada Taba, programin
hazirlandig1 kitleye yonelik ihtiya¢ belirleme c¢alismalarinin gerceklestirilmesi

gerektigini ifade etmektedir (Ornstein & Hunkins, 1988).

Birey toplum ve konu alanlarinin incelenmesiyle gelistirilecek programlarin
stireglerinin sekillenecegi tiim program gelistirme uzmanlarinin dikkat cektigi bir
konudur. Birey toplum ve konu alanmin ihtiyaglar1 tiim programlarin hedefleri,
icerigi, yOntemleri ve degerlendirme asamalarmma kaynaklik ederler. Toplumun
ihtiyaclar1 goz ardi edildiginde programlar toplumsal ihtiyaclara cevap veremez.
Ayn1 sekilde bireyin ihtiyaclar1 gozetilmediginde programlardan bireyler fayda
saglayamazlar. Konu alanlarmin teknolojik gelismeler dikkate alindiginda siirekli
yenilenen dinamik yapilar oldugu dikkate alinmadan ve ihtiyaclar1 gdzetilmeden
program gelistirme ¢aligmalar1 yapilirsa bu programlar ger¢egi yansitmayacagi i¢in
uygulamada da basar1 saglayamazlar. Bu nedenle ihtiya¢ belirleme program
gelistirmenin ilk basamagi olmasmin 6tesinde tiim siireci yonlendiren kilit rolii de

ustlenmektedir.

2.4.1.1. Egitim Thtiyaci Belirleme Tle lgili Kavramlar

Egitim ihtiyaci en genel anlami ile isin gerektirdigi yeterlikler ile bireyin

mevcut yeterlikleri arasindaki fark olarak tanimlanabilir.

Ihtiyag ilk olarak Ralph Tyler (1949) tarafindan istenilen bir sekil ya da
standart ile gercek durum arasindaki bosluk olarak tanimlanmistir. Ihtiya¢ bazen
‘gerekli oldugu diisiiniilen seyi isteme veya arzulama’ veya ‘simdiki (mevcut
durum) ve istenilen sonuglar arasindaki bosluk ya da uyumsuzluk’ olarak
tanimlanmasina ragmen, Kauffman (1999) ihtiyacin bir isim olarak tanimlanmasi
gerektiginde 1srar etmektedir. Ihtiyaglar, bireyin veya organizasyonun ihtiyaglar
karsilagtrmak icin tercih edilmis ¢6ziim olan isteklerden ayrilmaktadir (Lubke,
2001) ihtiyag, insanin g¢evresiyle uyumlu bir iligki kurabilmesi i¢in gereken onemli

kosullarmn eksikligidir.
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En basit anlaminda ihtiya¢ analizi bir formiil olarak sunulabilir: Istenilen sey
eksi olan sey ihtiyaca esittir. Mevcut durum ile olmasi gereken durum arasindaki

farklilik ihtiyagtir.
Olmas1 gereken —var olan = Fark

Olmasi gereken: Performans hedeflerinden, bu hedefleri 6l¢cmek i¢in kullanilan
islemsel gostergelerden, ve bu amaclar1 elde etmek i¢cin gerekli performansin detayli
tanimlamasindan olusan istenilen bir durumdur (Robinson&Robinson,1996, Akt,

Lubke, 2001).

Hiikiimet ya da kar amaci giitmeyen kuruluslarda ihtiyag, halka hizmetin
artirilmast ile 1lgili olmakta iken 6zel sektoriin igerisinde ihtiya¢ c¢ogunlukla
kazanclar1 artrma ile ilgili olmaktadir. Yeni teknolojilerin, kurallarimn, miisteri
taleplerinin tanitilmasi ile yeni ihtiyaclar olusturulabilir. Is ihtiyaglar1 problemlerden

veya firsatlardan dogabilir (Robinson & Robinson,1996, Akt, Lubke, 2001).

Var olan: Bireyin, grubun ya da organizasyonun mevcut performans diizeyleri
ile ilgilidir. Olmas1 gereken firsat ve istenilen performans ile ilgilidir. Esitlikteki
farklilik olan bosluk olan sey ile olmasi gereken sey arasindaki alandir. Bu alan
mevcut performans gii¢lerinin ve istenilen performans eksikliklerinin karsilagtirmas,

Bosluk ihtiya¢ olarak da anilmaktadir.

Ihtiyacin nasil tamimlandigi hedeflerin nasil secildigini belirlemede ¢ok
onemlidir. Bir ihtiya¢ analizi planlarken diistiniilmesi gerekenler Burton ve Merrill

tarafindan bes ihtiyag¢ ¢esidi olarak tanimlanmustir:

1) Normal ihtiya¢: (NormativeNeeds) Norm, anlam olarak genel kabul gormiis
kural ve davramiglar olarak tanimlanabilir. Hedef kitlenin ihtiyacinin ulusal bir
standartla karsilastirilmasiyla belirlenir (Akkoyunlu, Altun, Soylu, ,2008, Lubke,
2001) Hedef kitlenin performansi, var olan normdan daha diisiik oldugunda normatif

ithtiya¢ bulunmaktadir.

Ornek olarak ALES gibi ya da Milli Egitim Bakanlhig: tarafindan ilkdgretim
ogrencileri i¢cin yapilan seviye tespit smavlart gibi ulusal basari test normlarini
kapsamaktadir. Hedef kitlenin performansi, var olan normdan daha diisiik oldugunda

normatif ihtiyaclar ortaya ¢ikmaktadir (Orhan, Tarihsiz).



95

2) Hissedilen ihtiyag: Insanlarm problem ¢6zmek icin ihtiya¢ duyduklarmi
disiindiikleri sey olarak ifade edilebilir. Bu tiir ihtiyaglar kisisel ihtiya¢ olarak
degerlendirilebilir. Yani hissedilen ihtiyaclar, kiside var olan beceri diizeyi ya da
basar1 ile kisiden beklenen beceri diizeyi ya da basar arasindaki farktir. Ornek olarak
sinavdan diisiik alan bir 6grencinin hangi konulara ¢alismasi gerektigini tespit etmesi

kisinin hissettigi bir ihtiyactir (Akkoyunlu vd. 2008, Lubke, 2001).

3) Ifade edilen veya talep ihtiyaci: Yonetim, ¢alisanlarm daha etkili veverimli
calismasi i¢in belli gelismeye ihtiya¢ duyuldugunu belirlediginde bir baska deyisle
yoneticilerin elemanlarmin niteliklerinin yiikseltilmesine ihtiya¢ hissettiginde ortaya
c¢ikan ihtiyactir. Bu bir okulda 68renci basarisi ile, bir fabrikada iscilerin verimliligi

ile bir egitim programinin etkililigi ile ilgili olabilir.

Ifade edilen ihtiyaca drnek olarak bir kursa kaydolan ve dersin acgilmasimni
bekleyen Ogrenciler verilebilir. Bu 6grenciler bir ihtiyacglarini belirlemis ve kursa

kaydolmuslardir (Orhan, Tarihsiz).

4) Karsilastirmalr ihtiya¢: Bir organizasyondaki bir bolim ayni gorevleri
gerceklestiren diger bolimlerden daha diisiik seviyede gorev yaparken ve bu bazi
insanlarin digerlerinin sahip olmadigi 6zel bir 6zellige sahip olduklarmi gosterir.
Yani ayn1 pozisyondaki iki kisiden birinin digerine goére daha verimli, etkili ya da
basarili oldugu goriildiigiinde yapilan kiyaslama sonucu ortaya ¢ikan ihtiyagtir. Ders
calisma yontemleri agisindan 68renci ile diger bir 6grenciyi, etkili 6gretim yontemi
acisindan iki 6gretmeni ya da ayni gorevi iistlenen iki is¢i ile ilgili olabilecegi gibi

pek c¢ok alanla ilgili olarak gozlemek miimkiindiir.

5) Beklenen veya gelecek ihtiyaglari: Maksimum performansi elde etmek ic¢in
bir kurumun bolimii icin kaynaklar yansitildiginda; yansitilmis istekler (Lubke,
2001: 14). Bir baska deyisle gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel ihtiyaclarla, yani
gelecekte olusabilecek degisikliklerin  belirlenmesi ile 1ilgilidir. Teknolojik
gelismelerin - gelecekte pek c¢ok kurumun ¢esitli  degisiklikler yapmasini

gerektirebilecek olmasi bu ihtiyag tiiriine 6rnek olarak verilebilir.

Ihtiyag, belirlenmesinden degerlendirmesine kadar bir siire¢ olarak ele

almabilir. Bu siiregte oncelikle birey ihtiyaclarini belirlemeli ve analizini yapmalidir.
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Bunun i¢in ihtiyag tiirlerinin ve veri kaynaklarinin neler oldugunun bilinmesi gerekir

(Burton, & Merrill,1991).

Bunlarin disinda ¢esitli kaynaklarda acil ihtiyaclardan s6z edilmektedir. Acil
ihtiyaclar Mager (1984) tarafindan nadiren olusan fakat 6nemli sonuclar1 olan
basarisizliklar olarak tanimlanmaktadir (Akt: Orhan, Tarihsiz). Cesitli kazalar ve
dogal afetler sonucu ortaya ¢ikan planlama, egitim, 6nlem alma gibi ihtiyaclar 6rnek

verilebilir.

2.4.1.2. ihtiyac Belirlemenin Onemi

Yaklasik 50 yildir diinyada kamu ve 6zel sektor kuruluslar1 sahip olduklar
problemli alanlarmi tanimlamak ve gelisimleri i¢in engel olan bu durumlar i¢in
gelistirici ¢ozlimler tasarlamak i¢in degisik yaklasimlar denemektedirler (Lubke,
2001). Bu yaklasimlar siireci bireyin, toplumun ve iizerinde ¢alisilan alanin

ihtiyaclarmin bilinmesi geregine yonlendirmistir.

Ihtiya¢ analizi siireci herhangi bir ortamda mevcut basit ve karmasik
problemleri tanimlamak ve egitimin uygun bir cevap olup olmadigini belirlemek i¢in
yapilan bir seri aktivitedir. Ihtiya¢ analizi etkili degisimi cesaretlendirmek igin
uygulanan bir dizi adimin genellikle ilkidir. Esas olarak mevcut ve ulasilmak istenen
durum ile bireysel performanslar arasindaki bosluklar1 belirlemektir (Geri, 1998). Her
alanda ulasilmas1 gereken bir ideal durum oldugu varsayimimdan hareketle mevcut
durumun ortaya konarak her iki durumun arasindaki farki bulmay1 amaglayan Ihtiyag
belirleme slireci program gelistirme calismasmin  onemli  bir  bolimiini

olusturmaktadir.

Programin hazirlanmasi i¢in bir program ihtiyacmin ortaya ¢ikmasi ve bu
ihtiyacin en iyl sekilde karsilanmasi icinde gercek ihtiyacin ne oldugunun
belirlenmesi gereklidir. Yapilacak egitim etkinliklerinin programlanmasi i¢in gerekli
bilgileri elde etmede ihtiyacin belirlenmesi biiyiilk énem tasimaktadir. Ihtiyag
belirleme caligmalari, program hedeflerinin gercek ihtiyaglar1 karsilayip
kargilayamadigini, program hedeflerinin yerinde olup olmadigimi da ortaya koymada

etkilidir (Demirel, 2008). Ihtiyaglar1 belirleme, performansin iyilestirilmesi ve
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istenilen basarili sonuglara ulagsmayi saglamada alinacak kararlarm kalitesini
artrrmaya da yardimci olmaktadir (Watkins, Meiers, Visser, 2012).Tiim bu yonler
dikkate alindiginda program gelistirme silirecinin etkili ve O6nemli olan ihtiyag
belirleme siireci hem kisisel hem de toplumsal performansin iyilestirilmesinde de

kritik bir rol istlenmektedir.

Ihtiyag analizi terimi yaklasim ve model siiregleri ile ilgili olarak birkag sekilde
tanimlanabilir. Fark analizi, ihtiyac analizi performans analizi ihtiya¢ degerlendirme
ile es anlaml1 olarak kullanilmaktadir. Bu ifadelerin ihtiya¢ degerlendirmenin araclar1

olarak tanimlanmas1 daha sik kullanilmaktadir ve daha dogrudur (Watkins vd. 2012).

Ihtiyag analizi alaninda ¢alisan uzmanlardan bazilar1 ihtiyag¢ degerlendirmesini
ihtiya¢ analizinden aymwrmistir, ihtiya¢ analizi birkac biitiinii olusturan parcalar1
inceleyerek ¢oziim gerekliliklerini belirlerken ihtiya¢ degerlendirmesi ihtiyaglarin

oncelik sirasin1 belirlemekte ve tanimlamaktadir (Lubke, 2001).

Bir ihtiya¢ analizi ¢cogu kez i1yi hedeflenmis egitime olan ihtiyaci ortaya
cikarmaktadir. Fakat bir kurumun amaclar1 ve onun asil performansmin arasindaki
belli boslugu kapatmak i¢in egitim her zaman en iyi yol olmayabilir. Farkli ¢oziimler
gerekebilir. Analizi yapanlar problemi net olarak ortaya koymali, muhtemel
coziimlere bakmali ve en 1yi ¢6ziime karar vermeden 6nce bulgularini rapor etmeleri

gerekmektedir (Geri, 1998).

Diizgiin yapildiginda bir ihtiya¢c analizi organizasyon i¢in akillica bir
yatirimdir. Dogru problemler iizerinde calisildiginda zaman, emek ve maddi
kaynaklardan énemli &lgiide tasarruf saglanir. Ihtiya¢ analizlerine gereken 6nemi
vermeyen organizasyonlar maliyetli yanlislar yapmaktadirlar. Farkli bir yontemin
sonuca ulasmada daha etkili olmas1 s6z konusuyken bu ¢oziimii gérmekten mahrum
kalpp mevcut ydntemleri siirdiirmektedirler. Iyi yapilmis bir analiz en etkili

cOzlimlere ulastiran bilgiyi saglamaktadir (Geri, 1998).

Bir ihtiya¢ analizi yapmak 6zel bilgi toplama tekniklerine dayali ve sistematik
bir siireci ifade etmektedir. Ihtiya¢ analizi, digerinin sekillenmesine yardim edip
etkileyen bir asamanin bulgular1 ile kademeli ilerlemektedir. Bu siireci uygulamanin

kolay bir formiilii yoktur. Her bir 6zel durum gozlemleme, inceleme, analiz etme ve
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¢ikarim yapmanin kendi karisimini gerektirir. Bir¢ok yonden ihtiya¢ analizi dedektif
is1 gibidir. Her yolun izini stiriilmekte, her parca bilgi kontrol edilmekte ve bir sonug
cikarmadan Once her alternatifi incelenmektedir. Ondan sonra ancak problem
¢ozmek i¢in saglam bir stratejinin temellendirilecegi bir kanita sahip olundugundan

emin olunabilmektedir (Geri, 1998).

Toplumun ihtiyaglar1 ile bireyin ihtiyaglar1 ve 0Ozelliklerini géz Oniinde
bulunduran bir program anlayisinda gen¢ kusaklarmm basariya dayali bir firsat
esitliinden yararlanmasi ile en uygun statii ve rollere hazirlanmalar: esastir. Cagdas
egitim, programlarin ¢ocuklar1 ve gengleri belli statii ve rollere hazirlama yaninda bu
rolleri yapici ve yaratict bir yaklagimla uygulamalar1 {izerinde durmaktadir (Varis,
1981). Ihtiya¢ analizi, {ic konudan herhangi biri ile ilgili bilgi toplamak ve

belgelendirmek i¢in alan uzmanlari, egitimciler, programcilar tarafindan yapilir.
e Performans problemleri
e Yeni bir sistem, gorev veya teknolojinin beklenen tanitimi
e Organizasyonun algilanmig bir firsattan yararlanma arzusu

Her ii¢c kosulda da baslangi¢ noktasi degisim yapma arzusudur. Bu nedenle
degisimi yasayacak insanlarin bunu nasil algiladiklar1 bilinmelidir. Ihtiya¢ analizi

yapildiginda degisime ve egitime kars1 direng azalmaktadir (Geri, 1998).

Nitelikli bir egitim programmin nitelikli insan yetistirmenin Onemli bir
kosulu oldugu tiim egitimciler tarafindan kabul edilen bir gercek oldugu tiim
kaynaklardaki ortak goriistiir. Nitelikli bir egitim programi ise ancak program
gelistirmenin asamalar1 dikkatli ve Ozenli olarak ger¢eklestirildiginde ancak
olusabilmektedir. Bu siirecin ilk asamasi ise ihtiyaglarin dogru tespit edilmesidir.
Egitim ihtiyacinin dogru olarak belirlenmesi bir dizi sorunun ¢oziilmesinde etkili
bir rol oynamasi kadar toplumlarin gelismesinde temel kaynagi olusturan insanin
yeterliklerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi yoluyla toplum kalkinmasinda da

Oonem tastyacaktir.



99

2.4.1.3. ihtiya¢ Analizi Tiirleri

Ihtiya¢ analizinin amaci neden, kim, nasil, ne ve ne zaman gibi sorular1
yanitlamaktir. Bu nedenle ihtiya¢ analizini yaparken dogru analiz tiiriinii tespit

etmekte biiyiik onem tasimaktadir.

1- ihtiyag -istek analizi ve elverislilik analizi: Neden? Bu egitim neden

verilmelidir?
2- Hedef kitle analizi: Kim? ‘‘egitim kimleri ilgilendiriyor?’*
3- Performans analizi: Nasil? ‘‘performans yetersizligi nasil giderilebilir?’¢
4- Hedef analizi: Ne?

5- Icerik analizi: Ne zaman? ile cevaplanabilir

Tablo 2.26: Dogru ihtiyac Analizi Tiiriinii Belirleme

ihtiya¢ Analizi Tiirii Analizin Cevapladig1 Soru

Sorun bir beceri eksikligi mi?
Performans Analizi ya | Bu eksiklige nasil hitap edilir?

da Fark Analizi Egitim bu eksikligi gidermek igin uygun yol mudur?

Bu egitim neden verilmelidir?

Egitimin saglayacagi fayda eksikligin neden oldugu zarardan daha

Elverislilik analizi biiyiik miidiir?

. . o Bu egitim neden verilmelidir?
Ihtiyag- Istek analizi T o
Eksiklik bir igletme ihtiyacina m1 bagli?

Karmasik/belirsiz’Muglak bir istegin ardindaki belirli davranistaki

Hedef analizi i i
edef analizi iyilesme nedir?

Bu gorevi yerine getirmenin en iyi ve en dogru yolu nedir?

Is/Meslek/Gorev analizi | Bu hizmet ve gdrev dgretilebilir parcalara nasil ayrilabilir?

Bu egitimin hedef aldigi kisiler kim?
Hedef kitle hakkinda bu egitimi tasarlamaya ve 6zellestirmeye yardimci
Hedef kitle analizi olacak neler biliniyor?

Egitimin bagka kimlere faydasi dokunur?

. o Egitim ne zaman sunulacak?
I¢erik analizi

Egitimin bagariyla verilmesi igin bagka neler gerekmektedir?

Kaynak: Barbazette, 2006.
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2.4.1.4. ihtiya¢ Analizinde Yaklasimlar

Ihtiyaglarmn analiz edilmesinde ¢esitli yaklasimlardan yararlanilmaktadir.

Bunlar:

Farklar Yaklasimi: Bu yaklasim gbzlenen basar1 diizeyi ile beklenen basari
diizeyi arasindaki farki ortaya ¢ikarir. Bu yaklasima gore ihtiyag, beklenilen davranig
diizeyi ile var olan/ger¢ek davraniglar arasindaki farkin belirlenmesi ile ortaya ¢ikar.
Bu farkin ne oldugunun belirlenmesi mevcut bir problemin varligini, yoklugunu ve
problemin boyutlarinin da ortaya ¢ikmasina imkan verir (Dogan, 2009). Farkin
boyutunun belirlenmesi, ihtiyacin ne oldugunun yani sira siddeti ve miktarinin da ne
kadar oldugunun ve ne kadar tanimlanmasi1 gerektigini gosterir. Yani, fark ne kadar
coksa, ihtiya¢c o kadar fazla ve siddetli demektir. Beklenen, yani olmasi istenen
durum ideal normlar ve standartlardir. Bu yaklasimla normlar ve standartlarla mevcut
durum arasindaki farkin ortaya ¢ikarilmasi ile tanimlanan ihtiyactan dogan problemin
ortadan kaldirilmas: yollar1 aranir. Okul ortami ve egitim birimleri genellikle bu
yontemle ihtiya¢ degerlendirmesi yoluna gider. Bireyin sahip oldugu yeterlikler ile
biyolojik, psikolojik, sosyolojik olarak ihtiya¢ hissettigi yeterlikler arasindaki farki
bir bagka deyisle olmas1 gereken ile var olan arasindaki farki belirlemeye yarar. Bu
yaklagimla problemler belirlenir ve uygun ¢6ziim yollar1 aranir. Bu durum gozlenen
ile beklenen durum arasindaki fark olarak ifade edilebilir (Demirel, 2008). Bir
calisma grubunda yapilan isin gerektirdigi ideal norm, standart veya bulunmasi
istenen nitelikler belirlenerek o ¢alisma grubunun bu O6zelliklere sahip olup
olmadigin1 gosterebilecek bir testten gecirilmesi sonucunda aradaki farkin ortaya

konmasi1 amactyla yapilacak bir uygulama bu yaklasima 6rnek olarak verilebilir.

Demokratik Yaklasim: Toplumlarda zaman i¢inde cesitli sartlara bagl olarak
yasanan degisim, sanayi toplumlarii yaratmis ve bu toplumlarda bireyin yalniz
basina etkin olamamasi nedeniyle ekonomik, siyasal, mesleksel ve dinsel ve egitsel
nitelikte birtakim gii¢lii gruplarin ortaya ¢ikmasima yol agmistir. Toplumsal giigler de
denilen bu gruplar yoluyla iiyelerin yararlar1 savunulmakta, iktidarlar denetlenmekte,
kamuoyu olusturulmaktadir. Bu insan gruplari isbirligi icinde hareket ettiginde ya da
gortis bildirdiginde diger halk gruplarimin eylem ve diisiincelerini ya da hiikiimetin

eylemlerini etkileyebilmektedir.
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Toplumda birbirini etkileyen genellikle organize olmus beseri giicleri
Ottavuay, “Bir toplumsal gii¢, bir toplumun birtakim tiyelerince toplumsal eylemi ya
da toplumsal degismeyi gergeklestirme ¢abasidir” seklinde tanimlamaktadir. Ornegin
bir i adamlar1 birligi, sendika, siyasal parti, dinsel bir kurulus, dernek, federasyon,
vakiflar, odalar ve c¢esitli sivil toplum kuruluslarindan olusan bu gruplar egitimi de
etkileyebilmektedir. Bu gruplar bask1 gruplari olarak tanimlanabilirler. Baski gruplar1
Tirkiye’de ozellikle 6zel egitime muhtag c¢ocuklarin egitilmesi, kadmn egitimi,
kimsesiz ¢ocuklarin egitimi, okul Oncesi egitimi diisiincesi ve uygulamasi gibi
alanlarda egitime katkida bulunmuslardir. Son yillarda is¢ilerden olusan gruplar yurt
disindaki is¢i cocuklarinin egitimi konusuna da yonelmisler ve bu konuya ilgiyi
arttrmislardir. Baski gruplar1 Tiirkiye’nin egitim politikasina smirl da olsa katkida
bulunmus, kamuoyu olusturmuslardir. Ingiliz egitim sosyologlarindan Ottaivay
demokratik bir ortamda bdyle kuruluslardan egitim alaninda yararlanmanin miimkiin
oldugunu ifade ederken baski gruplarinin egitimi etkileyerek toplumsal degismedeki
rollerine 6rnek olarak Ingiltere'deki ¢ok amacli okullar diisiince ve uygulamasini, her
tiirli  teknik egitimin gelismesini ve okullarda dinsel egitimin saglanmasini

gostermektedir (Tezcan,1985).

Demokrasinin  gelismesi, yayilmast da egitim silirecini etkilemektedir.
Demokratik yaklagim bu baski gruplarinin istek ve ihtiyaglarmi baz almaktadir
(Demirel,2008). Bu yaklasimda sonuclardan etkilenecek olan 6gretmen, Ogrenci,
okul miidiirii, veli, miifettis gibi ¢cok sayida insan grubu ihtiya¢ belirleme siirecinin
icinde yer almaktadir. Basta 6gretmenler olmak fizere, ilgili olan herkes ihtiyac
belirleme calismasina planlamadan baslayarak, ¢alismanin sonuglarinin alinmasina

kadar biitiin asamalarma katilabilmektedirler (Erisen, 1997).

Analitik Yaklasim: Zaman, teknoloji, kiiresellesme, iilkelerin birlesme
calismalar1 gibi pek ¢ok etken ulusal ve uluslararasi kosullar1 degistirmektedir. Bu
degisim toplumun her kesimini her alanda etkilemekte hem bireylerin hem de
toplumlarin egilimlerini yonlendirmektedir. Gegmiste hi¢ bilinmeyen bir alan hizla

onem kazanabilmekte ve giindemde yer alabilmektedir.

Analitik yaklasim bu degisikliklerin 6n goriilmesi ve dikkate alinarak ihtiyag

belirlemeyi esas alir. Bu yaklasim ulusal ve uluslararasi sartlara bagli degismelerle
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ilgili yonelimlerin incelenmesini ve gelecekte karsilasilacak olasi durumlardan yola
cikarak ihtiyacin belirlenmesine dayanmaktadir (Erisen, 1997). Bir durumla ilgili
mevcut duruma ait bilgilerden yararlanilarak gelecege yonelik varsayimlar/ durumlar
ortaya c¢ikarilmaya calisilir. Gelecekte ders isleme yontemlerinin degisebilecegi ve
sanal okullar kanaliyla egitim verilecegi ongoriisiinden veya varsayimindan yola
cikilarak internet kullanimma ydnelik davraniglarin tespit edilmesi ve bu niteliklerin

kazandirilmaya calisilmasi analitik yaklasima 6rnek verilebilir.

Betimsel Yaklasim: Belirli olgu ya da egitim yasantilarindan ortaya ¢ikan
durumla ilgilenen ihtiya¢ analizi yaklasimi olarak tanimlanabilir.  Ihtiyaglar1
karsilayan imkan ve sartlar veya egitim yasantilarindan yoksunluk yasandiginda
ortaya ¢ikan durum incelenerek ihtiyaglar belirlenmeye calisilir (Goziitok, 1994). Bu
yaklagim bir nesnenin yoklugu, eksikligi ile ortaya c¢ikan zararla o nesnenin
varli§inin ortaya koyacagi, saglayacagi yarardan hareketle ihtiya¢ belirlenmesi

surecidir.

Bir okulda bilgisayar laboratuvarinin kurulmasi planlanmaktadir. Bu
laboratuvarin kurulmasmin 6grencilerin gelisimine katkisinin saglayacagi yarar ile
laboratuvarin maliyetinin hesaplanarak yapilacak durum degerlendirilmesi bir baska
deyisle kurulmamas1 durumunda ortaya ¢ikacak eksikligin belirlenmesi bu yaklasima

ornek olarak verilebilir.

Egitim ihtiya¢larin1 belirlemek i¢in hangi yaklagim, yontem ya da tekniklerin
kullanilarak bilginin toplanacagmna karar vermek i¢in; ihtiya¢ belirlemenin amaci,
Ihtiya¢ duyulan bilginin miktari, tiirii, aciliyeti, bu bilgilerin kim ya da kimlerden

saglanacagi gibi sorular cevaplanmalidir.

2.4.1.5. Ihtiya¢ Analizi Siireci

Ihtiyaclarm belirlenmesi bir dizi islem gerektiren bir siirectir. Bu siiregte olmasi
gereken ile olan arasindaki farkin kurumlar ve kisiler a¢isindan ortaya konulmasi ve
bu farkin nasil kapatilacagia iliskin onceliklerin belirlenmesini hedeflemektedir. Bu
siirec c¢esitli hazirliklarin yapildigi Planlama asamasi ile baslamakta, bilgilerin

toplanmasi, analiz edilmesi ve rapor edilmesi olarak ifade edilebilir (Demirel, 2008).
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2.4.1.5.1. Planlama

Ihtiyag analizi yaparken birinci adim bir plan gelistirmektir. ihtiya¢ plani, bir
projenin ne, ne zaman, kimi nasil ve ne sekilde yapilacagini tarifle baslar ve ihtiyag
analizinin tasarlanmasi, planlanmast ve degerlendirilmesi i¢in bir plan haline

dontistir. Bu plan ¢esitli bolimlerden olusur.

1. Hedeflerin belirlenmesi: s hedeflerinin ve stratejilerinin tanimlanmasidir.
Ihtiyag analizinden ne &grenilmek istendiginin ortaya kondugu siirectir. Hangi
insanlarm neyi bilmeye ihtiyaglar1 vardir? sorusuna cevap arar. Hedefler ulasilmak
istenen noktadan hareketle ihtiya¢ analizinin nasil tasarlanmasi ve planlanmasi

gerektigine odaklanir.

2. Hedef kitlenin belirlenmesi: Hedef kitlenin kimlerden olusmasi gerektiginin
yani kimlerin ihtiyag¢larimin 6lciileceginin belirlendigi asamadir. Toplanilan bilgiler
kimlere iletilecektir? Biitiin paydaslarin belirlenip tanimlanmasi ve siirece dahil

edilmesi asamasidir.

3. Verilerin toplanmast: s hedeflerini basarmak i¢in gerekli is siireglerini ve
fonksiyonlarmi tanimlanarak ulasilmak istenen bilgileri elde etmeye yonelik ne tiir
veri toplama yOontemlerinin kullanilacaginin belirlendigi boliimdiir. Hedef kitleden

verilerin dogrudan ya da dolayl olarak toplanacagina karar verilir.

4. Orneklem grubunun secilmesi: Hedef kitleyi temsil edecek katilimcilar

arasindan 0rneklem grubunun nasil se¢ilecegine bu asamada karar verilir.

5. Bir ara¢ gelistirme: Is hedeflerini basarmak icin gerekli yeterliklerin,
becerilerin ve bilgilerin tanimlanarak belirlenmesi asamasidir. Bu asamada verileri

toplamak i¢in hangi araclar kullanilacagina karar verilir.

6. Verilerin Analizi: toplanilan veriler nasil analiz edilecektir sorusuna cevap
aranan asamadir. Olmali ve olan durumlar1 arasindaki farklar yani ihtiyaglar ortaya

cikar.

7. Takip: Elde edilen verilerin ne yapilacagi belirlenir. Sadece verileri bir araya
getirmek ihtiya¢ analizi degildir. Siirecin tamamlanmasi i¢in mutlaka ihtiya¢ analizi

karar alma mekanizmasinda devreye girmelidir (Lubke, 2001).
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2.4.1.5.2. Verilerin Toplanmasi

Ihtiyag analizinde verilerin toplanmasi icin cesitli yontemler kullanilmaktadir.
Ancak verilerin toplanmasina ge¢ilmeden Once verilerin toplanacagi Orneklem
grubunun belirlenmis olmasi1 gereklidir. Bilgilerin toplanmasi, diizenlenmesi ve

saklanmas1 bu agsamada gerceklestirilir.

Ihtiyag analizinde kullanilan ydntemler anket, goriisme, gdzlem, odak gruplari
gibi pek c¢ok disiplinden yararlanarak kullanilan tiim araglar, bilingli karar verme
yetenegini gelistirmeye de yardimci olmaktadirlar. Bu ve diger araglar kullanilarak
yapilan ihtiya¢ analizi bilim ve sanat alanlarinda yapilan pek ¢ok caligmada karar

alma siirecinin 6nemli bir bolimiinii olusturmaktadir (Watkins vd. 2012).

Ihtiyag analizinde veriler Delphi-anket, goriisme, gdzlem, dokiiman incelemesi,
odak grup goriismesi, performans analizi, gozlem, testler, tavsiye komisyonlari,
degerlendirme merkezleri yoluyla elde edilebilir. Her bir yontemin kendine has
karakteristikleri vardir. Yontemlerin kendine has 6zellikleri elde edilen verilerin
tipini ve kalitesini etkiler. GOrligme yapan kisinin dnyargilarini yansitabilir, bir anket
anketin uygulandig1 grubun Onyargilarini yansitabilir. Bu ylizden elde edilen
verilerin gegerliligini saglamak i¢in birden ¢ok yontem kullanilmasi daha yerinde
olacaktir. Anketler veri toplamak i¢in etkili olsa da kendi basma kullanildiginda
yeterli olmayabilir. Clinkii katilimeciy1 yonlendirebilir ve sinirlandirabilir. Devaminda
yapilacak goOrisme katilimcmin  sorulara verdigi cevaplarin  nedenlerine
derinlemesine inmeye imkan verir. Dolayisiyla bir yontemin digerine {istiinliiglinden

ziyade birbirini tamamlar.

Ihtiyaclar analiz edildikten ve belirlendikten sonra bir sonraki asama egitim
tasarisinin  gelistirilmesidir. Egitim tasarisinda beklenen sonuglar belirtilmeli,
kimlerin egitim alacagi planlanmali, egitim verilmezse olas1 sonuglar agiklanmali.
Var olan egitim programmin kullanilmasi m1 yoksa yeni bir egitim programinin
tasarlanmas1 m1 bu siirecin sonunda verilen kilit karar olacaktir (Brown, 2002).
Asagidaki tabloda ihtiya¢ analizinde kullanilan yontemler 6zellikleri, avantajlar1 ve

dezavantajlar1 baglaminda ele alinmaktadir.
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Tablo 2.27: Ihtiya¢c Analizinde Kullamlan Teknikler, Avantajlari, Dezavantajlar

Ozellikleri

Avantajlari

Dezavantajlari

Mevcut niifusun rastgele
veya belirlenmis bir
boliimiine uygulanacak
olan anket veya oylama
olarak tanimlanabilir.

Cesitli sorgulama teknikleri
kullanilabilir. Ornek, Agik

Kisa siire zarfinda daha
fazla bireye ulasilabilir.

Masrafl1 degildir.

Anket uygulanan kisilere
korkmadan ve utanmadan

Ozgiir cevaplamayi az da
olsa smirlandirabilir.

Verimli bir anket veya
sorgulama gelistirmek
tatmin edici zaman
harcamay1 gerektirebilir.

Problemlerin nedenlerine
veya muhtemel ¢oziimlere

Anket uglu sorular, érnekleme, cevaplama olanag saglar. S .
coktan segmeli, dnem sirasi etkilesimli ya da verimli
belirleme gibi olarak ulagmayr

gliclestirebilir.

Resmi veya alelade, belirli |  re1akatin yapildig1
blrwtaslakta veya bir taslaga kisiler davranislarini ve Genelllkl_e ¢ok zaman
baglh ka}lfnmaksmn tepkilerini saklayamazlar. kaybettirir.
yapilabilir. : : Olgmek, sonuglari analiz

o o Problemlerin nedenleri ve gmex, ¢
Tiim bir grup igerisinden muhtemel sonuclarim etmek hesaplamak zor
se¢ilmig bir orneklem veya | (o0 olabilir.

s tlim grup tizerinde . s

Goriisme uveulanabilir Geribildirim saglar ¢iinkii Mulal_«%tl yapan l_<1$m_1r}
e ) veri tabani alani becerisi 6nemlidir, kigisel
Yiiz yiize, telefonla, zengindir. Onyarg1 ve siiphecilikte
isyerinde veya herhangi bir dikkatli olmasi gerekir.
yerde yapilabilir.
Sistemi olusturmast,
Teklifsiz bir sekilde veya degerlendirmelerin
sistematik olarak Yeteneklerdeki giiclii ve | uygulanmasi ve
kullanilabilir. zayif noktalarin altini sonuglarin alnmasi
Midiir/yonetici tarafindan | ¢izer. Uygulama ve maliyetlidir.
yonetilir: insan kaynaklari gelistirme ihtiyaclarimi Maas artislarina yonelik
tarafindan gelistirilir/ belirler. uygunsuzluk yapilmasi
degerlendirilir. Odiil veya terfi ya da konusunda yoneticilere
Performans Diizenli bir temelle bunun gibi kazanglar imkan saglar.

analizi yonetilmesi ve edinmesi gereken kisileri | Sefveya ara miidiir
yuriitiilmesinin tartismadan | (lizerinde uygulamanin onyargilari yapilan
uzak olmasi gerekir. yapildig kisileri) gosterir. degerlendirmeleri bosa

gotiirebilir/yanlis veri
saglar.
Teknik, fonksiyonel veya Izlenimi yapan kisinin o is
davranigsal olabilir. Grup aktivitelerini veya siireci ve konu bilgisi
Nitel veya nicel gii-nl_iik is ak“1$1nl baklmmc_lan cok iist .
geribildirimle alakalidir. minimum diizeyde yetenekli olmasi gerekir.
. aksatir. Sadece i d
Plansiz olabilir adece is sirasinda veya
Gergek yasamdan sahasinda uygulanabilir.
Gozlem alimmug/ gergek verilerdir.

Gozetlenme veya
ispiyonlanma hissi
yaratabilir.
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Islevsel olarak yoneticilere,
calisanlara veya grup
iiyelerinin

Bilgi, davranis ve
yetenekle alakali

Hazir bulunanlar yani
uygulanacak kisiler i¢in
olusturulmasi, insa

anlayabilirliklerine eksikliklerin edilmesi gerekir ve
uygulanir/test eder. belirlenmesinde gegerliligi stirlincemelidir.
Bilgisayar gibi izlenebilir yardimerdr. Olgiilen bilgi veya
Testler sekilde veya evde Kolayca olgiilebilir ve yetenekler is i¢in veya
yapilacak sekilde kargilagtirma yapilabilir yapilan is lizerinde
kullanilabilir. kullanigh olmayabilir.
Y onetim/idare/isletme . .
S Bireylerin . .
geligimi i¢indir. . .. Yiiksek potansiyele ve
; potansiyellerinin erken istenilen kriterlere sahi
Katilimetlarin birtakim belirlenmesini saglar, bu lan kisilere ul Satiip
uygulamalari, gelisime potansiyel gelisimi igin olan KIstiere ulagmanin ve
' 1ht1yac1 olar_l ' Snemlidir. seﬁ:me-nm Z(-)I' olmasi
Degerlendlrl‘ne ustl_mluklerl_n_m_ ortaya Hissellikten daha Y onetilmesi/uygulamasi
merkezleri belirlenmesi i¢in A bakimindan masraflidir ve
. belirleyicidir.
tamamlanmasini gerektirir. T zaman harcayicidir.
Hayali bir durum Seg_lrp_suref inde veya Yiiksek potansiyelden
. secicilikte Onyargiy i e
karsisinda (yoneticilik) R I ¢ok, gelisimsel ihtiyaglara
. . . . distirtir, objektifligi .=
bireylerin potansiyelleri yonelik kullanilir.
< S artirir.
degerlendirilir.
Resmi veya gayri resmi Bakis agilarinin
olabilir etkilesimini saglar Grup iiyeleri icinde
Genis metot kullanimi Stok artirma; oybirligine | uygulamay yiiriitenler
Odak grup e yogunlagma icinde zaman alicidir.
giriismeleri Belirli bir problem, hedef, L L Sasladiz: verilerin
amag veya duruma Iyi bir dmleylﬂml a.r.lallzc1 o g“l gl o
yogunlagilabilir. ve problem gozueu o gumest verrerin
olmadan grup iiyelerine olgtilmesi zordur.
yardimet olur.
Organizasyon semasl,
planlama belgeleri, politika Her zaman ¢oziimleri ve
kilavuzlari, denetimler ve Sorun olan noktalar i¢in problemlerin nedenlerini
biit¢e raporlart ipuclari saglayabilir gostermez.
Dokiiman Tutanaklar (kazalar, Nesnel kanit veya Mevcut durumu degil
incelemesi sikayetler, katilim vb.) sonuglar daha ¢ok gegmisi yansitir.
1gerir Sistemli olarak toplanip Yetenekli veri analistleri
Ayrica toplanti tutanaklart | diizenlenebilir. tarafindan yorumlanmasi
program raporlar ve gesitli gerekir.
veriler icermektedir..
Belirli gruplarin uygulama | Basit/zahmetsiz ve pahali
ihtiyaglaria degildir
Miilakat, grup tartigmalari Grupsal ihtiyaclardan Kurumsal b_a!ﬂs agisia
ve sorular yonelik uygun dogan bireysel bakig Gnyargi getirir
Tavsiye bilgi S?.hibi olma imkém. agllarl il_e bireyl_erin Hedef kitleyi temsil
komisyonlar: olan bireylerden elde edilen | kendilerinden bir seyler etmeyen bir gruptan

giivenilir bilgidir gibi
teknikleri kullanan
danismanlardan elde edilen
bilgi saglar.

katmasina ve birbirleri ile
etkilesimine izin verir.
Tletisim sinirlari (hatlar
anlaminda) olusturur ve
gelistirir.

alinan bilgi resmin
tamammin goriilmesini
engelleyebilir.

Kaynak: Learning System (2000) Module Four:Human Resource Development, (Akt:Brown, 2002:576)
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Ihtiyag analizi ¢alismalarinda yukarida belirtilen tekniklerin disinda da gesitli
yontemler kullanilmaktadir. Bunlar i¢inde en yaygin olarak kullanilanlar1 Delphi,

DACUM (Progel) ve meslek/Is analizi teknikeridir.

Delphi Teknigi: Antik Yunanistan’da ki bir kahinden adin1 alan Delphi anket
teknigi 1960’l1 yillarin ilk zamanlarinda RAND birligindeki bilim adamlarinca
bireylerin yiiz yiize iletisim problemlerinden ka¢inmak ve grup toplantisi olmadan
anlagmaya varilmasmi saglamak amaciyla gelistirilmistir. Birlik Delphi teknigini
kullanarak sayisiz ¢alisma yapmustir. Bilimsel biiylik buluslar, niifus biiylimesi,
otomasyon, olasilik, savaslarin dnlenmesi ve gelecegin silah sistemi gibi alanlarda
yaklasik 50 yil Onceden olasi gelismeleri 6ngoren kapsamli arastirmalarda

kullanilmistir (Asher, 1991).

Anket yontemi olarak bilinmesine ragmen farkli bir veri toplama yontemi olan
Delphi teknigi uygulamalari, ilgili literatiirde sik¢a yer almaktadir. “Belli bir konuda
bircok goriis ve disiince tek bir gorlisten daha anlamhdir” ilkesine
dayandirilmaktadir. Bu nedenle program gelistirirken ihtiyaclarin belirlenmesinden,
oncelik verilecek alanlar1 ve hedefleri belirlemeye ve daha genis bir kapsamda egitim
politikalarmin hazirlanmasma kadar birgok alanda kullanilabilir (Semerci ve
Semerci, 2001). Ozellikle gelecege iliskin tahminler yapmada yararlanilir. Konu
alan1 uzmanlarmin yiiz yiize gériismeden ve bir araya gelmeden bir konu hakkinda
karar vermelerine ve uzlagsmalarina imkin saglayan bir yontemdir. Yontemin
uygulanmasinda ilk adim, alan uzmanlarina bakis acilar1 ve ¢6ziim Onerileri hakkinda
yazili bir form gonderilmesidir. Daha sonra bu formlar uzmanlar tarafindan
doldurularak geri gonderilir. Tiim grup liyelerinin veya uzmanlarin goriis ve onerileri
siniflandirilarak kendilerinden ikinci kez goriis istenir. Bu islem karar alinciya ve

uzlagma gerceklesinceye kadar siire¢ devam eder (Aktan, Tarihsiz).

Delphi teknigi, baskict bir kisiliin grubun diisiinmesini etkileyebilme
thtimalini yok etmesi, Birlikte ¢alisamayan insanlarin karsilikli katilimina ve biitiin
katilimcilarin {iretici miidahalesine izin vermesi, goriis birligi saglansin ya da
saglanmasin biitlin cevaplarin kaydedilmesini saglamasi gibi 6zellikler tagimaktadir.
Teknik bir dizi anket formu ile ¢alisir. Birincinin haricinde her biri katilimcilarin

once gelene verdigi cevaplara dayalidir. Genellikle katilimcilar bir fikir birligine
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vardiklarinda veya herhangi bir fikir birligine varilamaz oldugunu kabul ettiklerinde
siire¢ yok olur. Cogu birlik 1. ve 2.seferler arasinda gergeklesir. Sonraki seferler tiim

fikir birligine kiiciik seyler ekler (Asher, 1991).

Delphi teknigi 4 ayr1 asamaya sahiptir. Ilk asama tartisilan konunun kesfi ile
nitelendirilir. Bu siire¢ boyunca her bir birey konuyla ilgisi oldugunu hissettigi ek
bilgiyi saglar. Ikinci asama grubun konuyu nasil algiladigmm anlayisma ulasma
siirecini igerir. Grup goriislerinin uyusmazligi, farklhiliklarin altinda yatan nedenleri
ortaya c¢ikarmak i¢in Tlclincii safhada inceleme yapilir. Son saftha, Onceden
toplanilmis biitiin  bilgi baslangicta analiz edildiginde ve degerlendirmeler

diistinmeleri i¢in katilimeilara geri bildirildiginde gerceklesir (Asher,1991).

Delphi tekniginde bireyler sorunlarin ¢éziimiine farkli bakis agilariyla katki
saglayabilirler, diisiincelerini ifade ederken baskalarindan etkilemezler, ilk turdan
sonraki turlarda uzmanlara diisiincelerini yeniden degerlendirme firsati sunar, yiliz
yiize asilamayan sorunlar i¢in avantaj saglayabilir, bireylerin bir araya gelemedigi
durumlarda kullanilabilir. Bu yonleri teknigin istiinliikleri olarak gormek
miimkiindiir. Ancak birka¢ yOniiyle simirlayici olabilir. Bunlar, gizlilik esasina
ragmen teknigin kullanimi nedeniyle bireyler tanimlanabilir, siire¢ tekrarlara
dayandig1 ve zaman alici1 oldugu i¢in katilimcilarin bir ya da birkag1 bu siireci
tamamlayamayabilir. Cesitli onlemler alinarak smirli yonlerini azaltmak miimkiin

olabilir.

Dacum-Progel Teknigi: Ders programlarinin  gelistirilmesinde  ve
degerlendirmesinde kilit bir rol oynayan Dacum teknigi derslere iliskin gorev ve
sorumluluklarin belirlenmesini ve  6grenim ¢iktilarma doniismesini saglayan,
ogrencinin mevcut durumu ile olmasi gereken duruma gidisi arasindaki aldigi
derslerle kendine neler kattigin1 degerlendiren bir aractir. Dacum ilk kez Kanada
Halk Koleji tarafindan gelistirilmis, 1970 yilinda ilk e§itimi verilmis daha sonra tiim
fakiiltelerin akademik programlarmin gelistirilmesinde kullanilir hale gelmistir. Ders
programlarinin gelistirilmesinde ¢ok detayli bir analiz siirecini gerektiren Dacum
teknigi  oOzellikle Bir 15 kolundaki iscilerin yeterlikleri, gorev bilgi ve
sorumluluklarinin panel seklinde diizenlenen bir oturumla alan uzmanlarinin ¢ok

detayl1 goriisleri ve tecriibelerinin analiz edilmesiyle uygulanir. Bir isi tanimlarken
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uzmanlar kendi yaptiklar1 isi en iyi sekliyle tanimlayacak olanlardir yaklasimindan
hareket etmektedir. Bir meslek o isi en 1yi sekilde yapanlarin tim bilgi, beceri,
aliskanlik, gérev ve sorumluluklarmin iyi bir dokiimiiniin yapilmasiyla tanimlanir. O
is grubu icin hangi yeterliklerin gerektiginin analizi olarak ifade edilebilir. Siirec,
kapsaminda yeni programlarin gelistirilmesi i¢in sisteme yiiklenen girdiler, alan
hakkinda bilgi sahibi insanlar ve sivil toplum kuruluslarmin goriisleriyle

beslenmektedir (Ciocci, 2003).

Ingilizce Developing a Curricilum kelimelerinin kisaltilmasiyla olusan
DACUM teknigi, Tiirkgede ayni anlama gelen program gelistirme kelimelerinin
kisaltilmasiyla olusan Progel olarak kullanilmaktadir. Bu teknigin felsefi dayanaklar1
g6z Oniine alinarak kullanildig1 alanlar su sekilde aciklanabilir (Demirel, 2008,

Semerci ve Semerci, 2001).

—

. Egitim ihtiya¢larinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,

\S)

. Program gelistirme,

[99)

. Is tanimlarinm yapilmasi,

A

. Ogrenci degerlendirmesi,

5. Beceri testleri gelistirme,

6. Ogrenci egitim ve rehberlik calismalari,

7. Meslek standartlar1 ve akreditasyonlarm belirlenmesi
Dakum teknigi ii¢ asamada gergeklestirilmektedir.

Birinci asamada uzmanlarin detayl goriisleri alinir. Sonunda bir Dacum semasi
ortaya c¢cikar bu sema matriks seklinde diizenlenir. Gorev ve sorumluluklarin
incelenmesi bilgi ve yeteneklerin listelenmesi, is grubuna Ozel yeterliklerin ne

oldugu, kimlerin katildig1 uzmanlik alanlarmin neler oldugu ¢ikartilir.

Ikinci asamada bu alanda egitim almis ve programda tam zamanli calisan
akademisyenler yer almaktadir. Is i¢in gerekli olan gérev ve sorumlulugun dgrenciye
kazandiracak olan derslerin programa nasil yerlestirilmesi gerektigi belirlenir. Bir

baska deyisle program analiz edildiginde hangi yeterligin hangi derste
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kazandirilacagmin biliniyor olmas1 gerekmektedir. Bu asamada belirlenen bilgi ve
beceriler ayn1 sekilde derslerin igine yerlestirilir. Ilk asamada elde edilen gorev
tanimlar ilgili ders programlarina gore gruplandik¢a bunlarin konulara gore ayrigimi
saglanir. Dersin nasil Ogretilecegi, siiresi 6gretim elemanina birakilir. Gorev

sorumluluklar derslerle eslestirilir.

Ucgiincii asamada var olan programlardaki konular giindeme getirilir ve yeni
olusturulacak programlarda hangi ihtiyaglarin karsilanmasi gerektigi belirlenir. Bu
asama akademik hazirlanma siireci olarak ifade edilebilir. Ders programlarinin

hazirlanmasi, dokiimantasyon isi bu boliimde yapilmaktadir (Ciocci, 2003).

DACUM tekniginin avantajlar1 arasinda ¢ok etkili olmasi, kisa siirede
gerceklesmesi ve maliyetinin az olmasi sayilabilir. Amerika ve Kanada basta olmak
iizere pek c¢ok iilkede kullanilmaktadir. Nitelikli is gilicliniin saglanabilmesi i¢in
gerekli niteliklerin belirlenmesi, tiretilmesi ve gelistirilmesinde oldukga etkili olan ve

sik kullanilan bir tekniktir. Diger yontemlerle kiyaslandiginda oldukga yenidir.

Meslek/Is analizi: Bir meslegin iginde yer alan bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin tam bir dokiimiiniin ¢ikarilmasi meslek analizi olarak tanimlanabilir.
Bir meslegin i¢cinde yer alan islerin, ya da gerceklestirilecek olan gorevlerin her birisi
islemlere ve her islem de o islemi gergeklestirecek olan islem basamaklarina ayrilir.
Meslek analizi siireci bu iste ¢alisan, alaninda uzman olan kisilerle yiiriitiliir. Bir
meslegin i¢inde yer alan tiim disiplinlerin belirlenmesine, is tanimlarinin dogru ve
gercekei olarak yapilmasina, bu iste caligmak i¢in bagvuracak olanlar arasindan
dogru se¢im yapmakta ise yarar. Ayni1 zamanda meslegin i¢inde yer alan is, islem
basamaklarmin  belirlenmesi  ile  programlarin  siirekli  gilincellenmesine,

gelistirilmesine, gereksiz uygulama ve tekrarlarin ¢ikarilmasma imkan saglar.

Meslek analizinde amac, bir meslegi/isi bilissel, duyussal ve psiko-motor
davranis alanlarinda en kiiclik pargalara kadar ayristirarak, anlamli biitlinler ortaya
koymaktir (Semerci ve Semerci, 2001). Meslek analizi iy1 yapildiginda egitim ve
ogretim programlarmin igeriklerinin diizenlenmesinde, programda kullanilacak
yazili, gorsel ve diger kaynaklarin belirlenmesinde, degerlendirme olgiitlerinin

gelistirilmesinde, islerin gergeklestirilmesinde kullanilacak olan makine ve techizatin
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kullanim kilavuzlarinin yazilmasmda yarar1 olur (Demirel, 2008).Meslek analizi
Progel-Dacum teknigine benzemekle birlikte daha uzun siirede tamamlanabilecek bir

uygulamadir.

Meslek analizi dokuz islem basamagi takip edilerek gerceklestirilir. Bunlar
meslegin (isin) tanimlanmasi, ilgili kaynaklarin gézden gecirilmesi ile baslayarak is
ve islem basamaklariyla ilgili taslak listenin hazirlanmasi, bunlarin gozden
gecirilmesi ile devam eder. Daha sonra arastirmaya uygun ara¢ gelistirilir, meslegin
gerektirdigi caligmalarm belirlenerek, 6rnek plan ve tasariminin gelistirilip analizleri
yapilarak uygulama siirdiiriilir. Aract uygulayarak bilgilerin degerlendirilmesi, bu
degerlendirmeye gore is envanterlerinin ¢ikarilmasi ve diizenlenmesi, sonug¢ olarak
da rapor edilmesi, program gelistirmede kullanilmasi ise son olarak
gerceklestirilecek asamalardir. Meslek analizinin tekrar basa donerek isler. Ozellikle

mesleki ve teknik egitim alanlarinda kullanilmaktadir (Semerci ve Semerci, 2001).

2.4.1.5.3. Verilerin Analizi

Veriler toplandiktan sonraki asama verilerin analiz edilmesidir. Analiz
sonuclarinin belirlenmesinden sonra sonuglarin 6zelligine gore ihtiyaglarm oncelik
sirast  belirlenir. Bu Oncelik sirasinin  belirlenmesinde Delphi  tekniginden

yararlanilabilir (Akkoyunlu vd., 2008).

Verilerin analizi agsamasi ayristirma, tanimlama, siniflama, siralama, bulgularin
yorumlanmasi, ihtiyaglar1 belirleyici ve sonuca ulasincaya kadar bir dizi islem
gerektirir. Toplanan verilerin tekrar gozden gecirilmesi ve gilincellestirilmesi de bu
sirecte gerceklestirilir. Analizler tamamlandiginda egitim beklentilerinin neler
oldugu, beklenen hedeflerin gerceklesme diizeyi, davraniglarin  kazanilip
kazanilmadiginda hangi faktorlerin etkili oldugu, istenen davramglara ulagsmada

baska neler yapilabilecegi sorular1 da cevaplanmis olur.

Bilgilerin analizinde ¢esitli teknikler 6nerilebilir. Bunlar kapsam analizi, sistem
analizi, betimlemeli istatistik, varyans analizi, normlara dayali analiz, fonksiyonlara

dayali analiz, farklar analizi, maliyet analizidir (Demirel, 2008).
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Evreni temsil eden Orneklemden alman verilerin analizinde uygulanan
yontemler 6rneklem se¢imi ve bulgularm sahip oldugu giiven diizeyinden etkilenir.
Kisa cevapli sorular ig¢in, istatistiksel analizler cevaplarin cesitli yonleri ile
derecelendirilmesine yardimci olur ve iki veya daha fazla cevap arasindaki muhtemel
farklilik olup olmadigmi belirler. Ag¢ik ug¢lu sorular i¢in, analizler Oncelikle
cevaplarin smiflandirilmasini ve gruplandirilmasini icerir, Ancak, istatistiksel analiz
konusunda siiphe duyulan durumlarda bu siirecin erken asamalarinda bir uzman

goriisii almak 6nemlidir (McCawley, 2012).

2.4.1.5.4. Sonug ve Rapor Hazirlama

Son asama sonug¢ raporunun yazilmasidir. Bu asamada Calisma amacmin
Ozetlenmesi Siirecin nasil yapildig1 ve siirecte kimlerin yer aldigi tanimlanir. Bir ya
da daha ¢ok tablo kullanarak ve anlatimla sonuclar1 6zetlenir. Verilere dayali olarak

gerekli Onerilerde bulunulur (Akkoyunlu vd. 2008).

Raporda mutlaka katilan personel, kullanilan kaynaklar, toplanan bilgi 6zetleri,
analiz sonucunda belirlenen durum ve 6nceliklerin belirlenmesi i¢in hangi islemlerin
yapildig1 gibi hususlar yer almalidir. Sonugta rapor yetkililere agik ve dogru bir

bi¢imde sunulmalidir (Demirel, 2008).

Kalkinma ve gelismede 6nemli rol oynayan egitim kurumlarmin toplumun
ihtiyact olan nitelik ve nicelikte insan giiciinii yetistirebilmesi, egitimde verimliligin
artirilmasint gerektirmektedir (Erisen, 1998b). Egitimde verimliligin artirilmasi ise
egitim ihtiyaclarmin dogru tespit edilmesi ile dogrudan iliskilidir. Egitim
ihtiyaclarmmin dogru ve agik olarak belirlenmesi bireyi, kurumu ve toplumu zaman
enerji ve kaynak israfindan koruyacaktir. Ihtiya¢ analizi yapilmadan hazirlanacak bir
ogretim programinimn verimliligi tartismaya agik olacaktir. Ozellikle mesleki egitim
programlar1 hazirlanmadan once ihtiya¢ belirleme ¢alismalarinin yapilmasi mesleki
egitimden beklenen faydanin en iist diizeyde saglanmasmin 6n kosuludur. Ciinkii
mesleki egitim almis bireyler dogrudan sektorle baglantili igskollarinda istthdam
edilirler. Sektoriin ihtiyag duydugu bireylerin sahip olmasi gereken yeterliklerin
belirlenerek bu yeterliklerin kazandirilmasma yonelik programlarin hazirlanmasinin

toplum kalkinmasimdaki rolii g6z ardi edilmemelidir.
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2.5. Tlgili Arastirmalar

Ayakkabi, saglik, moda, endiistri, sanat, ticaret, ekonomi, tarih, kiiltiir, egitim
gibi pek ¢ok disiplinle dogrudan ya da dolayli olarak iligkilidir. Bu nedenle ayakkabi1
konusunda yurt icinde ve yurt disinda pek ¢ok arastirma yapilmustir. Thtiyac analizi
ve mesleki egitimin gelistirilmesi de bu arastirmanin kapsami déahilinde oldugu i¢in

bu alanlarda da ¢esitli arastirmalar bulunmaktadir.

Arastirmalar ‘‘uluslararasi’® ve ‘‘ulusal’® basliklar1 altinda verilmistir. Her

baslikta ayakkabinin ¢esitli yonlerini ilgilendiren aragtirma 6rnekleri yer almaktadir.

2.5.1. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Diinyada ayakkab1 egitiminin ¢esitli boyutlartyla ilgili yapilan arastirma
ornekleri arasinda Fozdar ve Garhi (2008) tarafindan yapilan arastirma sayilabilir. Bu
arastrma, Hindistan’da agik ve uzaktan Ogretimin mesleki egitim ve Ogretim
lizerindeki roliinii incelemektedir. Ulkede daha etkili mesleki egitim ve Ogretim
verilmesi hedeflenerek yapilan ¢alisma, ayni zamanda Indira Gandhi Ulusal Agik
Universitesi (IGNOU) tecriibesini de igermektedir. A¢ik ve Uzaktan egitim, ayakkab1
sektoriindeki i giicliniin becerilerini iyilestirmek amaciyla gelistirilen daha etkili
egitim uygulama programidir. Ag¢ik ve uzaktan Ogretim tabanli, modele dayali
mesleki egitim ve uygulama programlar1 Hindistan gibi iilkeler i¢cin ¢ok Onemli
goriilmektedir. Cilinkii genel 6lgekte sayilart hizla artan farkli agamalardaki egitimsiz
i glicliniin, ihtiyaci olan egitimin saglanarak ve ¢alisanlarin becerilerini iyilestirerek
Hindistan ekonomisinde verimli bir giic olmalarmin saglanmasi istenmektedir.
Arastirmada son on yilda uzaktan egitimde diinya genelinde dikkate almmasi
gereken bir artis oldugu vurgulanmaktadir. incelenen uzaktan ve acik Ogretim
programmin ODL (Open Learning Institution) sadece kurs ve programlar gibi normal
resmi sistemin bir pargasi olarak belirlenmedigi, daha iist diizeyde mesleki ve teknik
egitim, egitmen egitimi ve hatta ileri teknoloji egitimini de saglamaya ydnelik
oldugu, Hindistan’da uzun zamandir mesleki ve teknik egitime katkida bulundugu,
uzaktan egitimin ulagilamamis hatta marjinal veya dislanmig gruplara ulasma
potansiyeline sahip oldugu arastirmada belirtilmektedir. Arastirma sonunda gelisimi

glinimiize kadar devam eden bu mesleki uygulama saglayan enstitiilerin hizla



114

biiyliyen kiiresel ekonominin getirdigi zorluklara karsi yeteri kadar donanimli
olmadig1 ve endiistriyel ihtiyaglarla ayni1 6lgiide olmadig1 goriilmiistiir. Bu mesleki
egitim sisteminin karsilastig1 kisitlamalar nedeniyle elde edilen fayda azaldigi, is
gilicii piyasasindaki giiven ve duyarlilik eksikliginin de oldukg¢a etkili oldugu
goriilmiistiir. Ayrica 6zel sektoriin uygulama programlarma katilimi ve enstitiilerin
esnekligi smirli bulunmustur. Tiim bu problemler devlet tarafindan bilinmektedir.
Sonug olarak Hindistan’da mesleki egitim programlarinin gelistirilmesine acil ihtiyag

oldugu ifade edilmektedir.

Ayakkabi egitimi ile dogrudan ilgili olarak cesitli projeler yapilmistir. Bu
projelere bir ornek olarak Slovenya verilebilir. Slovenya, Cek cumhuriyeti ve
Portekiz ortakligiyla ““Yeni Nesil Ayakkabi1 ve Deri Uzmanlarinm Egitimi’‘ isimli
bir Leonardo Da Vinci Projesi yapilmistir. Projenin amaci ve ¢ozmeye ¢alistig1 ana
problem Slovenya’daki ayak giyimi ve deri {izerine olan egitimin eksikligidir. Uriin
gelistirme ve tretim siirecine iliskin ek bilgi saglamay1 da kapsayan belirli uzman
profillerindeki rekabeti artirmak proje tarafindan hedeflenmistir. Slovenya’da
ayakkabi ve deri alaninda formal egitim yoktur. Talep olmadigi i¢in bu egitim
programlar1 kapatilmistir. Deri ve ayakkabi sektorii Slovenya’daki en Onemli
sektorlerden biridir. Bugiin ise Slovenya’da eski nesil tamamen isi birakmakta onun
yerine yeni nesil yerini almaktadir. Bilgi ve rekabeti artirmak icin alt1 hedef kitlenin
kalitesinin ytikseltilmesi istenmektedir. Bunlar: ayakkabi teknisyenleri, tasarimcilari,
iirlin gelistiriciler, taban gelistiriciler, bilgisayarda model gelistiriciler, kalite kontrol
uzmanlart ve yoneticileridir. Ayakkabmin gelecegi, egitim aktivitelerinin
giincellenmesi ve devam etmesinin e-shoe learning olarak tanimlanan internet
iizerinden ayakkab1 6greniminin saglanmasi ve giiclendirilmesi ile dogrudan ilgilidir.
Bu alanlardaki egitim aktivitelerindeki devamliligm tutarliligi 6nemli Olgiide
uluslararas1 uzmanlarla saglanabilir. Ancak bu sekilde Slovenya’da egitimde etkili
bir atilim gergeklestirilebilir. Gelisim ve iiretim siirecinin saglanmasit uzmanlar
zinciri tarafindan yapilir. Cilinkii her uzman siirecin kalitesinin artmasina 6zel bir
katki saglar. Bu siirecte yer alan kisilerin egitim seviyesi iriinlin kalitesini de
dogrudan etkiler. Deri ve ayak giyimi iizerine iiretim yapan isletmeler ¢cok yliksek

diizeyde triin iiretmeleri i¢in piyasa ve tliketiciler tarafindan zorlanmaktadir. Bu
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durum acilen sektoriin tiim alanlarinda ¢ok 1yi egitimli c¢alisan ihtiyacini
dogurmaktadir. En son varilan bu bilgi edinme noktast Slovenya’da hayata
gecirilmeye ¢alisilmaktadir.  Oncelikler, bu endiistrideki VET (Vocational
Educational Training) sistemin kalitesini ve etkileyiciliginin artirilmas:  ve
igsverenlerin ihtiyact olan uzman profillerinin egitilmesi olarak belirlenmistir. Proje
sonuclarinda; derinlemesine egitim ihtiyaci analizi, her bir uzman i¢in uygulanacak
Ozel egitim programi, uzmanlar tarafindan hazirlanan el kitaplar1 ve brosiirler, 4-1-3
giin arasinda se¢ilmis belirli konularda derinlemesine egitim semineri, ayak giyimi
ve derti ile ilgili ana WEB sayfasmin gelistirilmesi, brosiir ve materyallerin dagitimi
ile ilgili konular 6n plana ¢ikmistir. Nitelik ve nicelik bakimimdan mesleki egitim i¢in
egitim ihtiyact Avrupa’daki ayakkabi endiistrisinin rekabet ve istthdamin artirmay1
gerektirmektedir. En onemli problem genel yetenek seviyesi ve kaliteni artirilmasi
ithtiyacinin dogmasidir. Buna bagli olarak da mesleki egitim alanlarinin modiillerinin
ve sistemlerinin igyerlerindeki rekabeti artirma ve issizlige ¢6ziim aramak amaciyla
gelistirilmesi  gerekmektedir. Bu endiistride calisan tasarimcilarin  profesyonel
olmalarmma ragmen sektdriin i¢indeki tiim alanlarin tiim kademelerinde egitim
eksikligi tespit edilmistir.

Bir diger proje, IASI / Romanya ‘‘Gheorghe Asachi’‘ Teknik Universitesi,
Selcuk Universitesi, TBMYO Tiirkiye, Girit Teknik Universitesi, Yunanistan olmak
iizere ti¢ farkli lilkeden yer alan ortaklarla yapilan yasam boyu 6grenme kapsaminda
Avrupa Birligi destekli Leonardo Da Vinci projesidir. VTC-Ayakkab1 (Virtual
Training Centre For Shoe Design) projesinin temel amaci Avrupa ayakkabi
sanayisinin hem nitelik ve nicelik, agisindan degisen egitim ihtiyaglarina cevap
vermeye c¢alismak hem de rekabet giiciinli artirarak istthdami tesvik etmektir. Bu
nedenle her lilkenin kendi ulusal ayakkabi sektoriinde bilgi ve iletisim teknolojileri
kullanimin1 tesvik etmek amaciyla, VTC-Ayakkab1 ortaklar1 yenilik¢i ve nitelikli
uygulamalarmin gelistirilmesi iizerine odaklanarak mesleki egitim ve oOgretim
sistemlerinin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in is birligi yapmuslardir. Proje internet
iizerinden erisilebilen bir sanal egitim merkezi tasarlamay1 ve bu merkezden temel ve
orta diizeyde ayakkabi tasarimi egitimi vermeyi ve bu alanda e-O6grenme ile bir

yenilik yapmay1 hedeflemistir. Merkezinin diger hedefleri arasinda; hayat boyu
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O0grenme i¢in egitim hizmetlerini gelistirmek ve ayakkabi tasarimimdaki 1iyi
uygulamalarin paylasilmast icin sanal ortamda islevsel bir egitim merkezinin
kurulmas, yeterlikleri ve becerileri gelistirmek suretiyle mesleki egitimin kalitesinin
yiikseltilmesini desteklemek, toplanan materyallerin uyarlanmasi amaciyla orta ve
ileri diizeyde yeni bir modern ve yenilik¢i e-6grenme miifredat icerigi gelistirmek,
ayakkab1 profesyonellerinin Ozellikle ayakkabi tasarim alaninda ve  bilgi ve
becerilerin akreditasyonunda ortak egitim niteliklerini, gelistirmek sayilabilir.
Programm igerigi, dort farkli asamada “ayak, ayakkabi, ayak Ol¢timleri, tasarim ve
kalip hazirlama” olarak diizenlenistir. VTC-Ayakkabi gorsellestirme ve yapilan
tasarimlarda cesitli degisiklikler ve diizenlemeler yapmak icin bilgisayar ortamini
kullanir. Tamamen sanal ortamda 6zellikle son derece karmasik veriler ile etkilesim
saglamaktadir. VTC-Ayakkabida gorsellestirme, bilgisayar igerisindeki gorsel,
animasyonlar ve diger isitsel ve duygusal dgeleri de kullanarak gergeklestirilmektedir. Bu

proje cesitli yaymlarla tanitilmistir.

Temel tiiketim maddesi olmasi sebebiyle sektor arastirmalar1 ayakkabi i¢in
olduk¢a onemlidir. Hemen hemen biitiin tilkelerdeki ¢esitli ulusal ve uluslararasi
konfederasyonlar, ¢esitli devlet kurumlari, 6zel kurum ve kuruluglar tarafindan tiim
diinya olabildigi gibi Amerika, Avrupa, Asya gibi kitalar bazinda ya da Hindistan,
Italya, Brezilya, Tiirkiye gibi iilkeler bazinda ayakkabi sektdriiniin mevecut durumu,

iiretim ve satigina yonelik olarak her yil yapilmakta ve yaptirilmaktadir.

Bu arastirmalara 6rnek olarak C.Barnes & Co i1simli kurulus tarafindan yapilan
2011 yili verilerinin yer aldig1 USA ayakkabi sektdr raporu verilebilir. Ilgili rapor,
pazara ait tim rakamlari, ihracat, ithalat, tiretim, tiiketim gibi temel gostergeleri,

endiistrinin yonelimlerini ve demografik bilgileri icermektedir.

Ayakkab1 egitimi mesleki ve teknik egitimin  kapsami i¢inde
degerlendirilmektedir. Diinyada mesleki egitimle ilgili olan arastirmalara Ornek
olarak Malkan (2009) tarafindan yapilan doktora tezi verilebilir. Bu calisma
Hindistan Maharasthra eyaletinde lise sonrast mesleki ve teknik egitimle ilgilidir.
Calismanin amaci, endiistrinin egitimli ig giicline her gecen giin artan talebine cevap
vermedeki orta 0gretim sonras1 mesleki teknik egitimin en 6nemli okullarindan biri

olan Industrial Technical Institute (ITI)’niin Hindistan’daki konumunu test etmektir.
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Veriler arastirmacilar tarafindan yoneticiler, ¢alisanlar, fakiilteler, is¢iler ve mezunlar
gibi ilgililerle derinlemesine yiiz ylize goriismelerle toplanmistir. Veriler alti konu
bashig1 altinda toplanmistir. Bunlar: 6grencilerin egitim ge¢misleri ve motivasyonu,
ogrenci ITI tecriibeleri, 6gretme ve 6grenme, yetenek, beceri araligi ve yetenek,
beceri gelisimi, devlet politikas1 ve gelecege bakis acilaridir. Veri analiz
sonuglarinda mezunlarin temel yeteneklerle donatilmasinda, endiistrinin ve isin
gerektirdigi becerilerin kazandirilarak ise hazirlanilmasinda hazirlanmasinda ITI nin
mitkemmel bir rol oynadigi anlagilmistir. Sektérden ve endiistrideki igverenlerin
goriiglerine gére mezunlar ITI tarafindan saglanan temel bilgi ve esaslar konusunda
yeterli bulunmuslardir. Ayrica biitiin 6grenci katilimcilar ITI’nin kendilerini gerekli
olan temel bilgi ve becerileri kazandirdig1 konusunda hemfikirdirler. Mavi yakali is¢i
sinifindaki temel beceri guruplar1 agisindan, ITI o bdlgedeki egitilmis kalifiye isci

sinifi i¢cin gereklilikleri karsilama anlaminda basarilidir.

Bu c¢alisma ITI araciligiyla beceri gelisimine ait devam eden bilesenlerin,
devam etmesi gerektigi kanisiyla son bulmaktadir. Programmnin sundugu beceri
gelisimi  egitim programi, ¢iraklik, temel yeterlikler kurslari, is ve endiistri

baglantilar1 ve milli egitim programudir.

Calisma cgesitli Onerilerle son bulmaktadir. Bunlardan bazilar1 merkezi devlet
yonetiminin ihtiyaci, egitim programlarinin iyilestirme c¢alismalarmin yapilmasi,
programlarin degerlendirmesi, altyapinin gelistirilmesi, personel, ve personel ve
profesyonel isverenlerin sagladiklar1 ekipman yardimi ve yerel ITI planlama

stirecinin gelistirilmesi seklindedir.

Kennedy (2012) tarafindan yapilan arastirma Nijerya‘daki mesleki egitimle
ilgilidir. Mesleki teknik egitim birisini belirlenen meslekte is sahibi yapma amacini
tastyan egitimdir. Mesleki teknik egitimin temeli bireylerin kendi isini kendi yapmasi
felsefesine dayanir. Nijerya okul sistemi mesleki teknik egitim felsefesini ve
sosyolojisini gozden gecirerek toplumda felsefenin etkisinin gizli bir gercek
olamadig1 ortaya ¢ikarmaktadir. Arastirma su ana kadar teknolojik olarak gelismis
diinya uluslar1 ile Nijerya’nin yarisiyor olmasi gerektigini ancak iilkenin kendi bagina
bir toplu igne bile imal edememesinin talihsizlik oldugunu vurgulamaktadir. Mesleki

egitim felsefesinin akillica bir sekilde takip edilmedik¢e ve uygulanmadik¢a basar1
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saglanamayacagina vurgu yapmakta ve mesleki egitimde sosyolojik etkisinin konuyu
daha da kotliye gotiirdiigiiniin altini ¢izmektedir. Bu tilkede mesleki teknoloji egitimi
destek bir disiplin olarak kalmistir. Bu nedenle bu arastirma mesleki teknik egitim
felsefesinin ve gesitli bakis acilarimin kritigini yapmakta, bu alanda toplumun bakis
acisini analiz etmekte ve Nijerya’da mesleki egitimin nasil gelistirilebilecegine

iliskin tavsiyelerde bulunmaktadir.

Ayakkabmnin ¢esitli Ozelliklerine ve ayakkabi sektoriine iliskin c¢esitli
arastirmalar yapilmistir. Bunlara 6rnek olarak Xiong, Zhao, Jiang ve Dong (2009)
tarafindan yapilan “Ayak 6zelligine dayali ayakkabi kalib1 gelistirmek i¢in bilgisayar
destekli tasarim sistemi” isimli aragtirma verilebilir. Bu arastirma segilen ayak
tarzina ve miisterinin ayak Ozelliklerine dayali olan 6zellestirilmis ayakkabi kalib1
tasarlamak icin bilgisayar destekli tasarim (CAD) sistemini olusturmak amaciyla
yapilmistir. Degisen miisteri tarzini, uyumlulugunu ve rahatlik ihtiyaclarini tatmin
ederek iirliniin katma degerini artirmak i¢in ayakkabi lreticileri arasinda gittikce
daha ¢ok kabul goren oOzellestirilmis ayakkabilar1 tanitma egilimi olmustur. Bu
calismada kullanilan bilgisayar destekli tasarim sistemi (CAD) oncelikle lazerle
taranmis miisteri ayagindan 18 6nemli ayak 6zelligini otomatik olarak ¢ikarmakta,
sonra o miisterinin sectigi tarzi korurken, ¢ikartilmis ayak 6zelliklerine dayali olarak
kisiye 0Ozel hale getirilmis ayakkabi kalibina kiiresel bir derecelendirme
uygulamaktadir. Son olarak sistem, ayak -ayakkabi kalibi uyumlulugunu
degerlendirmekte ve uyumlulugu hatlar1 belirlenmis bir sekilde sunmaktadir.
Deneysel sonuglar, onerilen CAD sisteminin miisterinin segtigi tarzda ve ayak
boyutunda ve seklinde olan Ozellestirilmis ayakkabilari yapmak icin ayakkabi

iireticileri tarafindan benimsenebildigini gdstermistir.

Bir diger ornek Park ve DeLong (2009) tarafindan yapilan ‘‘Giyim ve
Ayakkab1 Endiistrisindeki Yeni Teknoloji Benimsemesini Sosyal Bir Cerceve I¢inde
Anlama’® isimli ¢aligmada Ornek olay incelemesi yapilmistir. Diinya lideri bir
ayakkab1 sirketi ile ortak olarak yiiriitiilen calismada yeni patentlenmis gercek
ornekleme sistemi (vss) olarak adlandirilan ilk 6rnekleme teknolojisi deneysel veri
iretmek icin kullanilmistir. Web iizerinden c¢alisanlara online bir anket

uygulanmistir. Arastirma degiskenleri arasindaki iliskileri degerlendirmek i¢in
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niceliksel analiz yapilmistir. Teknoloji kullanicilarinin egitim siireleri, kullanim
siklig1, teknolojiden beklentileri, memnuniyet durumlar1 ve sirketin performansmin
degerlendirmeleri istenmistir. Arastrma sonucunda Ornek olay bulgularina dayali
olarak 1i¢ iletisimlerin verimliligini artrmak icin katilimci sirkete bir strateji

onerilmistir.

Ayakkab1 sektOriine yoOnelik arastirma Ornekleri arasinda Satya Dewi
tarafindan 2003 yilinda yapilan ‘‘Toplum Degerleri, Egitim ve Is, Endonezya'da
Cocuk Isciligi Ayakkabr Sektdrii Bir Durum Calismast’ isimli arastirma sayilabilir.
Endonezya’daki kayit dis1 ekonominin biiylik bir cogunlugu ‘‘home-based’ olarak
adlandirilan, calisanlara eksik ya da yetersiz kontratlar yapan ve diisiik licretle
genellikle okul cagindaki c¢ocuklar1 c¢alistiran endiistrilerden olugmaktadir. Bu
calisma Cibaduyut, Cangkuang Kulon ve Bandung merkezlerindeki ev tabanli
endiistrilere ait ayak giyim iriinlerini incelemekte, bu bolgelerdeki iiretim sisteminin
dogasmi ve temelini analiz etmekte, toplumsal deger yargilarin1 ve bu yargilarin
ebeveynler ve cocuklarm is ya da okul secimleri iizerindeki etkisine dikkat
cekmektedir. Cocuk is¢iler {izerinde yogunlasan calismada iki Onemli husus
vurgulanmaktadir. Birincisi toplumsal degerlerin analiz edilmemesidir. Halbuki bu
isci ¢ocuklar bu toplumun icinde yasamakta ve calismaktadirlar. Ikincisi bu deger
yargilarinin ¢ocuklarin kararlarinda nasil bir rol oynadigidir. Bu ¢alisma, cocuk
is¢ilerin dogrudan yoksullukla alakali olmayan nedenlerini incelemektedir. Bulgular
toplumsal degerlerin, okula gitmektense ¢alisma konusunda, verilen kararlar
iizerinde gii¢lii bir etkisi oldugunu desteklemektedir. Baz1 sonuglar toplumsal deger
yargilarina dayali egitim sistemin deger yargilarini degistirme potansiyeline sahip

oldugunu gostermektedir.

Yurtdisinda yapilan ihtiya¢ analizine yonelik arastirma Ornekleri olarak

asagidaki aragtirmalar yer almaktadir.

Broadhurst, Michael (2006) tarafindan kurumsal bir ortamda Ihtiya¢ analizi
isimli bir arastirma yapilmustir. Calisma, Concordia Universitesi Egitim Teknolojileri
mezuniyet programi i¢in, verilen dersler hakkinda bir genel bakis ve gbz Oniine
almmas1 gereken hususlar1 belirlemek icin yapilan bir ihtiya¢c analizidir. Bu

arastirmanim elde edildigi veriler Insan Performansi teknolojisi ile ilgilidir. Bu
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calisma  organizasyon  igerisindeki  kurumsal  dinamiklerin = performans
degerlendirmesine ve ayni zamanda bireylerin rollerine de odaklanmaktadir.
Calismalar performans grafiklerini belirlemek i¢in tasarlanmistir. ihtiya¢ analizi
kapsamindaki konu isletme ¢evresi ve organizasyonun tiimiinii islevsel hale getirmek
ve gelistirmek i¢in gerekli alanlar1 belirmektir. Kurumsal gelisim i¢in birbirinden
farkli yeniden tasarim girisimleri sonu¢ bolimiinde tartisilmaktadir. Raporlama
siireci benzer analitik metodolojiler kullanama girisimleri yapan insan performansi

teknolojileri uygulamalarmi 6rneklendirmektedir.

Lubke (2001) tarafindan yapilan “Calisan Gelisimi Ihtiyac Analiz/
Degerlendirmesi Siirecleri: Pratik Bir Arastirma™ isimli doktora tez calismasinda,
basarili bir ihtiya¢ analizi siirecinde olan 6geleri tamimlamaya g¢alismis, bdylece
cesitli kuruluslarda ihtiya¢ analizlerinin etkililigini artirmay1 hedefleyen nitel bir
arastirmadir. Calismada ileri teknoloji kullanan 6zel bir sirketler grubunda caligan bir
grup profesyonel egitim miidiiriiniin (Minnesota Teknik Egitim Birligi, MTEC)
sirket ¢alisanlariin gelisimi i¢in secerek kullandigi bir ihtiya¢ analizi siireglerini
analiz edilmis ve onlara stiregle ilgili onerilerde bulunulmustur. Grup kullandiklar1

stireglerin onlar i¢in en iyisi olup olmadigindan emin degildir.

Arastirma denekleri 5 katilimer firma tarafindan segilen 43 insan kaynaklar1 ve
egitim personeli, bolim miidiirleri ve yonetici olmayan calisanlardan secilmistir.
Arastirma, ihtiyag¢ analizi siirecini ve ¢alisanlarinin gelisimini tanimlamak icin, tiye
sirketler tarafindan kullanilan siire¢ 6gelerine iliskin goriislerden olusan verileri,
anketler ve goriismeler yoluyla saglamistir. Nitel olarak siire¢ paydaslar1 (¢alisma
deneklerinin) basar1 i¢in belirledikleri kriterleri tanimlamaya ve mevcut ihtiyag
analizi stlireglerini basarili olarak algilaylp algilamadiklarini ortaya koymaya
calismaktadir. Calisma sonuglar1 basarili ihtiyag degerlendirmesi siiregleri icin
onemli 14 6geden olusan bir 6neriyle sonuglanmistir. MTEC {iyesi sirketler arastirma

sonunda siireglerini gelistirmek ve desteklemek i¢in 6neriyi kullanmislardir.

Mingming, Sek, Chan, Xiaomei, Kai (2012) tarafindan yapilan ihtiyac analizi
calismast Cin’de kalp rahatsizligi olan hastalarin 6grenme ihtiyaclarmni belirlemek
amaciyla yapilmistir. Bu nedenle O6grenme ihtiyaglar1 ve hastalarin karakterleri

arasindaki iliski incelenmistir. Veriler kalp rahatsizligi bulunan rastgele 6rneklem
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yolu ile segilen 347 hastadan anket yontemi ile toplanmistir. Arastirma Cin’de ii¢
ayr1 Universite hastanesinde yiriitiilmiistiir. Cin’de kalp rahatsizlig1 olan hastalarin
ogrenme ihtiyaglar1 ile ilgili ¢ok az bilgi vardir. Hastalarin algilanan 6grenme
ihtiyaclarmi etkileyebilecek potansiyel Ozellikleri belirlemek 6nemli goriilmiistiir.
Arastirma bulgularina gore Cin’deki kalp rahatsizligi olan hastalar bir¢ok konunun
ogrenilmesinin 6nemli oldugunu disiinmiislerdir. Arastirma sonuclarinin saglik
uzmanlar1 tarafindan Cin‘deki kalp rahatsizligi olan hastalara uygun egitim

programini gelistirmek amaciyla kullanilabilir.

Ivanitskaya, Hanisko, Garrison, Janson ve Vibbert (2012) tarafindan yapilan
ithtiya¢ analizi ¢alismas1 Saglik 6grencilerinin gelistirmek istedigi becerilerin olup
olmadigini, varsa neler oldugunu belirlemeye yoneliktir. Arastirmada 6grencilerin
saglik bilgisini olusturmaya yonelik davranislarimi ortaya c¢ikarmak icin nitel
yaklagim kullanilmistir. 181 6g8renci tarafindan yapilan nitel yorumlar ti¢ egitimli
kodlayici tarafindan analiz edilmis, hangi becerileri gelistirmesi gerektigi ve nasil
yapacagi ile ilgili temalar olusturularak gruplandirilmistir. Sonuglar 6grencilerin

kiitiiphane becerilerini gelistirmeye ilgi duyduklarini ortaya koymustur

Ferreira tarafindan 2013’te yapilan bir arastirmanin amaci egitim ihtiyag
analizini bilimsel ve sistematik olarak gozden ge¢irmektir. Arastirma iki soruya
dayanir. Neredeyiz ve nereye gitmeliyiz. Bilimsel yayimlar incelenerek egitim ihtiyag
analizinin su anki durumunu ortaya koyularak bazi olas1 degisimlere dikkat ¢ekmek
amacglanmistir. Cesitli veri tabanlar1 kullanilarak 51 makale analiz edilmis ve bu
yayinlarda ihtiya¢ analizinin mevcut durumu degerlendirilmistir. Bu yaymlarin elde
edildigi veri tabanlari; Internet bilgi ag1, Ovid, Proquest, Wiley online kiitiiphane,

Emerald, PsycNet, CAPES veri tabani ve Scielo’dur. Elde edilen sonuglara gore:
1. Egitim ihtiyaclariin nasil 6lgiilecegine dair cok az bir goriis birligi vardir.

2. Mevcut birgok egitim ihtiyaci belirleme metodu ihtiya¢ analizinin iceriginde
yer alan bazi coklu islevsel faktorlerin c¢esitli seviyelerdeki analizini goz ardi
etmektedir. Ayn1 zamanda egitim ihtiyaclar1 degerlendirilmesinde agiklar vardir bu

nedenle kuramsal tanimlara ihtiyag vardir.
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3. Kavram olusturma ile ilgili egitim ihtiyaclar1 degerlendirmesine ilgi ¢ok
azdir. Bu bulgulara dayanarak egitim ihtiya¢ analizi uygulamasmin, insanin
basarisin1 6lgmeye, olast analiz seviyelerine, bireysel mesleki rollere degil ayni
zamanda igsel ve digsal faktorlere odaklanmasi gerekmektedir. Bunlar gelecekte
onemli olabilir. Isin, egitimin ve egitim ihtiyaclar1 degerlendirme ortalamasinin

gerekleri derinlemesine tartisilmali ve elestirilmelidir.

4. Egitim ihtiyaglar1 6lgeginin teorileri, modelleri metotlar1 ve kavramlari,

detaylandirma ve test etme alanlari ile ilgili olarak gelistirilmelidir.

2.5.2. Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Tirkiye’de dogrudan ayakkabi tasarimi ve iretimi egitimine yonelik bir

arastirmaya rastlanmamastir.

Sahin, Erisen ve Celikoz tarafindan 2012°de yapilan Mesleki Egitimde Sanal
Egitim: Ayakkab1 Egitimi isimli ¢alisma, ayakkabi tasarimi egitiminde Leonardo Da
Vinci projesi olarak Avrupa birligi tarafindan desteklenen projeyi tanitmaktadir.
Yazarlar tarafindan tanitilan ayakkabi tasarimi sanal egitim merkezi (VTC) {i¢ balkan
iilkesinden olusan bir birlik tarafindan Onerilen bir proje igerisinde 2007-2009°da
gelistirilmistir. Ortaklar Romanya, Tiirkiye, Yunanistan’dan birer {iniversitedir.
VTC-Ayakkab1 proje teklifinin ana nedeni Avrupa ayakkabi endiistrisindeki hem
miktar hem de nitelik bakimindan degisen ihtiyaglar1 karsilayabilmek i¢in rekabet ve
istthdam1 giiclendirmek amaciyla ulusal ayakkabi sektorlerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin (ICT) kullanimin1 desteklemektir. Proje ilk ve orta seviyedeki
ayakkab1 tasarim egitim i¢in sanal olarak tasarlanan, igerigine internet iizerinden
ulasilan ve hizmete sunulan ve kendi alaninda bir ilk olan e-6grenme egitim
merkezinin olusturulmasini hedeflemistir. Online olarak ulasilan dersler egitimin
baslangicindan once gelistirilen yaygin miifredata gére olusturulmustur. Arastirma
sonuglar1 21.yy.da egitim ve 6gretimde bilgi ve iletisim teknolojisinin kullanimi
egitim organizasyonlarinin temel gorevi olarak sayildigma, VTC’nin ayakkabi
egitiminde ICT (Information and Communications Technologies) kullaniminin

miikkemmel bir 6rnegi olduguna, yapisi, igerigi, metodolojisi ve egitime hizmeti ile
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ICT’nin yararli bir sekilde kullanimini gdsteren bir egitim araci Ornegi olarak

sayilabilir olduguna vurgu yapilmaktadir.

Tim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de sektor arastirmalari oldukga
onemlidir. Bu arastirmalar arasinda Tiirkiye’de Istanbul, Izmir, Konya, Ankara
ticaret ve sanayi odalarinin son bes yildir yaptirdiklar: ayakkabi sektor arastirmalari
sayilabilir. Bu arastirmalarda sektordeki mevcut yapi, calisan isletme sayilar, isleyis
ozellikleri, giinlimiizdeki durumu, ihracat ve ithalat durumlari, sorunlar1 ve ¢6ziim

onerileri gibi basliklar yer almaktadir.

IGEME (Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi, Ihracat1 Gelistirme Etiid
Merkezi) tarafindan cesitli arastirmalar ise dis pazar arastirmasma yoneliktir. Buna
gore iilkelerin sektordeki durumlari1 ortaya konmaktadir. Bu arastirmalar arasinda son
bes yila ait dis pazar arastirmalar1 sayilabilir. Son on yilda Tiirkiye’de yirmi iki adet
ayakkaba ile ilgili tez calismas1 yapilmistir. Bunlardan dort tanesi doktora, bir tanesi

sanatta yeterlilik, on yedi tanesi yliksek lisans tezidir.

Doktora tezlerinin tamami fen bilimleri enstitiilerine bagli olarak miihendislik
alanlarinda yapilmistir. Bu calismalardan birisi Karavana tarafindan (2008) yapilan
Tirkiye’de 12-17 yas grubu genc erkeklerde ayak Olciilerinin belirlenmesi ve
standardizasyonu lizerine arastirmalar isimli doktora tezidir. Bu arastirmada; Tiirk
insanina ait ayakkabi kalip Olgiilerini standardize ederek, “Tiirk Ayakkabi
Numaralandirma Sistemi” i¢in bir baslangic yapilmasi amac¢lanmistir. Tirkiye’deki
12-17 yas grubu geng erkeklerin ayak yapisini ortaya koyabilmek icin Tiirkiye’nin 7
cografi bolgesindeki 18 il merkezinde yasayan 4386 kisiden tiim boy, agirlik ve her
bir ayaktan 12 farkli ayak Olciisti olmak iizere toplam 26 adet dl¢ctim alinmistir. Elde
edilen bulgulara gore; her bir 6l¢ciimiin sag ve sol ayak degerleri arasindaki farki ile
ayak boyu, ayak genisligi, topuk genisligi, tarak cevresi ve kontrpiye c¢evresi
Olglimlerinin  bolgeler arasindaki farkinin istatistiki olarak Onemli oldugu
belirlenmistir. Ancak bu farkliliklarmn, olusturulacak olan standardizasyon modelinde
ne cografi bolgelerin, ne de sag ve sol ayagin ayrica ele alinmasini gerektirecek
boyutlarda olmadigi anlasilmistir. Yapilan karsilastrma sonucunda, gen¢ Tirk
erkeklerinin ayak yapismin s6z konusu standarda gore daha kisa, daha genis ve

cevresel olarak daha kiigiik oldugu saptanmuistir.
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Benzer bir arastirma Ocak ve Giiliimser (2009) tarafindan yapilmistir. Arastirma
“7—14 Yas Grubu Geng Erkek Cocuklarm Ayak Olgiiler Standardizasyonu” basligini
tagimaktadir. Arastirmaya iliskin veri toplamak amaciyla 16 il¢enin ¢esitli ilkdgretim
okullarinda 6grenimini siirdiiren 1064 erkek cocugun sag ve sol ayaklar iizerinden 24
kez birbirinden farkli olarak olgiim yapilmistir. Ayak olgiilerinin belirlenmesinden
sonra istatistiksel degerlendirme yapilmistir. Arastirma sonucunda sag ve sol ayak
olciileri arasindaki farkhihiklar goriilmiistiir. Olgiim sonuglari, Tiirk Standartlari
Enstitiisti (TSE) tarafindan kabul edilen Paris Sistemi degerlerinden farkli olarak
bulunmustur. Tiirk insaninin ayak yapisinin bu standart degerlerine gore genis ve kisa
oldugu gozlenmistir. Verilerin elde edilmesinden sonra sag ve sol ayak Ol¢ii

standardizasyon ¢izelgeleri hazirlanmustir.

Kanber (2010) tarafindan “Modernizm’den Bugiine Sanat Anlayislarinin
Ayakkabi1 Tasarmmi Uzerindeki Etkilerinin Iincelenmesi” isimli yiiksek lisans tezinde
modernizmle birlikte gelisen sanat akimlarinin ayakkabi tasarimi iizerine olan
etkilerini arastirmig, moda sistemi i¢inde tiiketim nesnesi olarak yer alan
ayakkabinin, estetik degerleri ve sanatsal fikirleri moda kavrami lizerinden yansitma
potansiyelini irdelemistir. 20. ylizyilla birlikte gelisen c¢esitli sanat akimlariyla
toplumsal yasamda ve kiiltiirel anlamda 6nemli degisimler yasanmistir. Sanatgilar
kendilerini daha Ozgiir olarak farkli formlar ve materyallerle ifade etme firsati
bulmuslardir.  Arastirmada  ayakkabmmin  konumu, glniimiiz  sanatg¢ilarinin
orneklerinden yola ¢ikilarak incelenmistir. Tasarimcilarin deneysel caligmalarindan
da Orneklere yer verilmis, sanatin Ozgilin eserlere kaynaklik ettigi ve gelisen
teknolojiyle birlikte ayakkabi tasarimlarinda daha yaratici, 6zgiin ve yenilik¢i

orneklerin tiiketiciyle bulusacagi sonucuna varilmstir.

Celik (2010) tarafindan yapilan “Anadolu’'nun Geleneksel Ayakkabi
Formlarindan Giinlimiiz Tasarim Anlayisina Ayakkabi Kiiltlirii” isimli yiiksek lisans
tezinde kiiltliriin tasarima etken giiciinden yola c¢ikilarak, Anadolu kiiltiirtinde
ayakkabi konusunun ele alinmistir. Calismada ayakkabiyr bir kiiltiir 6gesi olarak
irdeleyerek, gecmisin ayakkabi formlarmmin giiniimiiz ayakkabi tasarim anlayisi
icinde yeni tasarimlara kaynak olusturmasmin 6nemini vurgulamak amaglanmistir.

Bu cer¢evede, Anadolu’nun uzun zanaat birikimi i¢inde geleneklerle birlikte yasayan
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ayakkabinin sosyal, kiiltiirel ve tarihsel konumu ele alinmis, ayakkabi zanaatinin
gelisimi ve iretim organizasyonlart geleneksellik kavrami ile iliskilendirilerek

incelenmistir. Konu tarihten gelen 6rneklerle detaylandirilmastir.

Bayindir (2008) “Ayakkabi Sektdriinde Markalasma ve Rekabet Iliskisi: Konya
Ayakkab1 Sektorii Icin Bir Hibe Projesi” isimli yiiksek lisans tezinde ayakkabi
sektorti hakkinda detayli bilgi vermis, markalasma ve rekabet iligkisini rekabet giicii
kriterleri iizerinden agiklamaya calismistir. Son yillarda Cin’den ithal edilen ucuz
ayakkabilarin sektor agisindan en biiyiik sorun olarak ortaya ¢iktigina dikkat ¢cekmis
ve sektorlin sorunlarini ortaya koymustur. Tasarim ve moda unsurlarmin 6n planda
oldugu sektorde, ayakkabicilik egitimi veren meslek okulu, meslek yiiksekokul gibi
egitim kurumlarmm ¢ok smirli kaldigi, sermaye yetersizligi, moda ve tasarimda
yetersizlik, isletmelerin pazar bilgilerinin yeterli olmayisi, marka, reklam ve tanitim
eksikligi, kurumsallasamama, isletme bilgisi yetersizligi, cagdas isletmecilik
fonksiyonlarmin yetersizligi, kalifiye personel teminindeki giicliikler, yiiksek KDV,
enerji ve iscilik maliyetleri dnemle vurgulanmistir. Calisma sonucunda Konya
ayakkabi sektorii icin AB hibelerinde fon saglanmasi planlanan markalasma ve

rekabet konulu egitim projesi olusturulmustur.

Ayakkabi egitimi mesleki egitimin kapsami i¢inde degerlendirilmektedir. Son on
yilda mesleki egitimle ilgili 310 tez calismasi yapilmistir. Bunlarin 76’s1 doktora
tezidir. Bunlara 6rnek olarak Sahin (2010) tarafindan yapilan “Mesleki ve Teknik
Egitimde Sanal Egitim Uygulamas:: Beklentiler ve Ogrenci Basarisina Etkisi” isimli
calisma verilebilir. Arastirma, mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin ve mesleki ve
teknik egitim veren 6gretim elemanlarinin sanal egitimden beklentileri, mesleki ve
teknik egitimde uzaktan egitim modelinde uygulanan sanal egitimin 6grenci basarisina
etkisini incelemek amaciyla yapilmigtir. Arastirma verileri mesleki ve teknik egitim
alan Ogrencilerden ve veren Ogretmenlerden nicel ve nitel arastirma yontemleri
kullanilarak saglanmistir. Arastirmada elde edilen bulgular Ggrencilerin sanal
egitimden beklentilerini ortaya koymustur ve bu beklentilerin olumlu oldugu
goriilmiistiir.  Ogretim elemanlarmin sanal egitimden beklentileri de 6grencilerin
beklentileri ile benzerlik gdstermektedir. Ogrenciler sanal egitimin sosyallesmeyi

ortadan kaldirdigmi ifade etmislerdir. Bu da sonuglar arasindaki tek olumsuz goriistiir.
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Bir diger ornek, Ali Giir’tin (2011) “Rekabet Giiciiniin Artirilmasinda Nitelikli
Is Giicii Thtiyac1 ve Mesleki Egitim” isimli doktora tezidir. Calismada kiiresellesme
ile birlikte daha da 6nemi artan rekabet giiciiniin, teknolojik gelisme ve degisme ile
birlikte yasadig1 siireg, nitelikli is giicii ve rekabet iliskisi ele alinmis ve is giicii
piyasalarinda yasanan degismelere de deginilmistir. Rekabet giicliniin 6nemli
faktorlerinden nitelikli 1§ giliciiniin kaynagi olan niifus ve egitim yapilarinin
Tirkiye’deki durumu iizerinde durulmus, nitelik kazandirmada yetersiz yonler ile
bunlara iliskin sorunlar ve ¢oziimler dile getirilmistir. Bu gelismelerin isletmelere
yansimalar1 ve isletmelerin rekabet giicii ve nitelikli ig gilicli yoniinden durumlari,
beklentileri bir saha ¢alisma ile dl¢iilmeye calisilmistir. Elde edilen sonuglarla da
rekabet giicliniin elde edilmesi, arttirilmasi ve siirekli kilmmasida nitelikli is

gliciiniin ve egitimin 6nemi bir defa daha vurgulanmis ve ortaya konulmustur.

Sonmez (2008) tarafindan yapilan “Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Orgiin Ogretimin
Sorunlar1 ve Yeniden Yapilandirilma Zorunlulugu” isimli ¢aligma son yillarda tilkemizdeki
mesleki ve teknik ortadgretimde biiyiikk bir ¢okiis yasandigma dikkat ¢ekmektedir. Bu
cOkiisiin nitelikli ara eleman yetistirilmesini olanaksizlastirdig1 meslek yiiksekokullarmni ve
miihendislik 6gretimini de olumsuz etkilemesine sebep oldugu vurgulanmaktadir. Cokiisiin
nedenlerinin dogru bir sekilde tespit edilerek ortadan kaldirilmasiyla bir an 6nce meslek+
teknik 0gretimin olmas1 gereken seviyeye ulastirilmasinin, tilkemizin gelecegi icin hayati
onem tasidigmm alt1 cizilmektedir. Calismada kokli ¢oziim oOnerileri verilmekte,
ortadgretimin ve meslek yliksekokullarmm ne sekilde yapilandirilmas: gerektigi tizerinde
durulmakta ve teknik ortadgretim kurumlarmm ve meslek yiiksekokullarmm miihendislik
ogretimine olan etkileri tartisiimaktadir.

Ihtiyag analizi ile de ilgili olarak son 15 yil icinde gesitli tezler ve arastirmalar
yapilmistir. Bunlar arasinda; Erisen (1997) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezi
sayilabilir. Calismada Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine bagh Ankara ili
merkez ilcelerindeki teknik ve endiistri meslek liselerinde gorev yapan atdlye ve
meslek dersleri 0gretmenlerinin kendi goriisleri, 6grenci goriisleri ve gozlem
sonuglarina gore 6gretmenlik formasyonu agisindan hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesine ¢alisilmistir. Calisma genel tarama modeli tiirtinde yiriitilmiis,

ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarimi belirlemek amaciyla ti¢ farkli veri
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toplama araci gelistirilmistir. Bunlar: 6gretmen anketi, 6grenci anketi ve gozlem
formudur. Gelistirilen anketler Ankara ili merkez il¢elerinde bulunan ve arastirma
evrenine alinan 14 okul igerisinden 6rnekleme giren 5 okulda 142 6gretmen ve 250
ogrenciye uygulanmistir. Katilimc1 6gretmenler icerisinden 50 6gretmen, 3 uzman
tarafindan 247 saat siireyle gozlenmistir. Veriler istatistik analizleri yapilarak
yorumlanmustir. Elde edilen sonuglardan 6gretmenlik formasyonu igerisinde yer alan
biitlin davraniglarda Ogretmenlerden bazilarmin  hizmet i¢i egitime ihtiyag

gosterdikleri goriilmiistiir.

Hamamci ve Akyol (2005) tarafindan yapilan Ihtiyag analizi calismasi ise
ilkogretim ve lisede cocuklar1 olan anne ve babalarin aile egitimi ihtiyaglari
incelemistir. Arastrmanin  O0rneklemi 400 anne 383 babadan olusmaktadir.
Demografik bilgi formu ve aile egitimi ihtiya¢ anketi veri toplama araci olarak
kullanilmustir. 1lkdgretimde cocugu okuyan anne babalarin ¢ocuklarma en ok
sagliklt beslenme aligkanligi kazandirma, sorumluluk duygusu gelistirme, 6z giiven
gelistirme konularinda bilgiye ihtiya¢ duyduklari, lisede ¢ocuklar1 6grenim goren
anne babalar ise ¢ocuklariin bos zaman faaliyetlerini yonlendirme, cinsel egitim, ev
isleri ve okul ¢aligmalarinda bilgiye ihtiya¢ duyduklar1 arastirma sonucunda ulasilan
bulgulardir. Arastirma sonuglarina gore; egitim seviyeleri diisiik ve daha dnce egitim
semineri almayan anne babalar arastirmaya katilan anne babalardan daha c¢ok bilgiye
ihtiya¢ duymaktadirlar. Cocuklar1 lisede okuyan ve birden fazla cocugu olan, erkek

cocuk sahibi anne babalar daha fazla bilgiye ihtiya¢ duymaktadirlar.

Akcadag (2010) tarafindan yapilan arastirma 6gretmenlerin dnerilen yontem,
teknik ve 6lgme degerlendirme durumlarma iliskin egitim ihtiya¢larinin neler oldugu
ve bu ihtiyaglarm kideme ve cinsiyete gore anlamli bir fark gosterip gostermediginin
belirlenmesi amaglamistir. Betimleme-survey modelinde yiiriitiilen arastirmanin
evrenini, Samsun ili ilkdgretim I. kademe 6gretmenlerini olusturmustur. Arastirma
anketi, Samsun’da gorev yapan ve toplam 1276 ilkogretim I. kademe Ogretmeni
arasindan 2007 Temmuz ayinda hizmet i¢i egitim almak i¢in bir araya getirilen 156
ogretmene uygulanmistir. Ogretmenler, gosteri, drama, kavram haritas1, balik kil¢1g,
zihin haritasi, 6grenme ortamlar1 saglama, zeka alanlarmma gore Ogrenme ortami

hazirlama, iiriin dosyasi, kontrol listesi, proje, performans degerlendirme, analitik
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degerlendirme teknigi, biitlinciil degerlendirme teknigi, genel izlenim degerlendirme
teknigi, duyussal Ozellikleri ve diizenleme, becerilerini degerlendirme yontem ve

tekniklerde egitim ihtiyaci i¢inde olduklarmi belirtmislerdir.

Bir diger 6rnek Neriman (2010) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezidir. Calisma
“Mesleki ortadgretimde yeni miifredat dogrultusunda 6gretmenlerin egitim ihtiyaglarmin
belirlenmesi” baghigini tasimaktadr. Arastirmada, mesleki ortadgretimde yeni miifredat
dogrultusunda o6gretmenlerin egitim ihtiyaclar1 belirlenmeye calisilmistir. Arastrma
Milli Egitim Bakanlig1 2009 yili hizmet i¢i egitim programinin sonbahar doneminde yer
alan 2 hizmet i¢i egitim seminere katilan 200 6gretmen tiizerinde yapilmistir. Veriler
ogretmenlerden anket yoluyla saglanmistir. Analizler sonucunda 6gretmenlerin hizmet
ici egitim ihtiyaglar1 yedi alt boyutta toplanmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucu,
Ogrenciyl tanimaya yonelik egitim ihtiyacinin diger egitim ihtiyaglarina oranla daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin hizmet ici egitim ihtiyaclarmmn diger alt

boyutlar1 da orta diizeyde bulunulmustur.

Sezer ve Sag tarafindan (2012) yilinda Tiirkiye’deki birlestirilmis smif
ogretmenlerinin mesleki ihtiyaclarinin belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmada
betimsel tarama modeli kullanilmistir. 20092010 6gretim yilinda Tiirkiye’deki 238
birlestirilmis smif Ogretmeni arastirmanin  evrenini  olusturmaktadir. Veriler,
“Birlestirilmis Smif Ogretmeni Ozyeterlik Olgegi’nin uyumlastirilmis  bigimi
aracilifiyla toplanmistir. Arastirma sonuglari birlestirilmis smif 6gretmenlerinin okul
yonetim isleri, program okuryazarligi ve ogretim ve degerlendirme boyutlarinda
cesitli mesleki ihtiyaclarmin oldugunu gostermistir. Arastirmaya katilan birlestirilmis
smif dgretmenlerinin mesleki ihtiyaglari, cinsiyet, 6gretmenlikteki deneyim siiresi,
mesleki konum, birlestirilmis smiflarla ilgili hizmeti¢i egitime katilma durumu,
atanma nedeni ve birlestirilmis siniflarda 6gretmenlik yapmada isteklilik durumu gibi
ozellikleri anlamli farklilik gostermemistir. Birlestirilmis smif 6gretmenlerinin
mesleki ihtiyaclar1 okula dayali 6zelliklerinden okulun mali 6zellikleri ve okulun
bulundugu sosyal cevrenin Ozelliklerine gore anlamli farklilik gostermezken,
birlestirilmis smif 6gretmenlerinden li¢ yildir ayni smifi okutan 6gretmenlerin, bir
yildir ayn1 sinifi okutan 6gretmenlere gore mesleki ihtiya¢ diizeyleri arasinda anlamli

bir farklilik gdsterdigi belirlenmistir.
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BOLUM III:
YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, ¢alisma evreni, ¢alisma grubu, veri toplama

araclari, verileri ¢coziimleme teknikleri yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Tiirkiye’de ayakkabi tasarimi ve tliretiminde sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli
elemanlarin hedeflenen yeterliklerinden yola c¢ikarak, lisans programma yonelik
egitim ihtiyaclarmi1 belirlemeye calisgilan bu arastirma tarama modelindedir.
Arastirmada nicel ve nitel yontemler birlikte kullanilmistir. Arastirmaya konu olan
olay, birey ya da nesnenin, kendi kosullar1 i¢cinde ve oldugu gibi tanimlanmaya
calisildigr tarama modeli, ge¢miste ve halen var olan bir durumu var oldugu
bi¢cimiyle betimlemeyi amaglar. Bu modelde durumu herhangi bir sekilde degistirme,
etkileme amaciyla miidahale edilmez. Onemli olan bilinmek istenenin var ve orada
olmasidir. Hedef, var olan1 uygun bir bicimde “gbzleyip” belirleyebilmektir

(Karasar, 2006).

Arastirma nitel boyutunda durum c¢alismasi desenindedir. Durum caligsmasi ise
bir ya da birka¢ 6zel durumu derinlemesine inceleyip analiz etmeyi hedeflemektedir
(Creswell, 1998).Yani bir durumla ilgili olan bireyler, olaylar siirecler gibi etkenlerin
biitiinciil bir yaklasimla arastirilmasma ve 1ilgili durum tizerine olan etkileri ve
durumdan nasil etkilendikleri {lizerine yogunlasilmaktadr (Yildirim ve Simsek,

2006).

3.2. Nicel Veri Kaynaklan

Bu boliimde nicel verilerin saglandigi kaynaklar ve nitelikleri betimlenmeye

calisiimistir. Kaynaklarin bazi bireysel 6zellikleri tablolar halinde 6zetlenmistir.

3.2.1. Calisma Evreni

Arastirmalarda iki tiir evrenden so6z edilmektedir. Bunlar genel evren ve

calisma evrenidir. Soyut bir kavram olan, tanimlanmas1 kolay ancak ulagilmasi giic
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olan genel evrene ulagsmak ve giivenilir veri elde etmek ¢ogu zaman imkansizdir.
Olas1 yanhs anlamalar1 da Ongorerek arastirmalarda Calisma evreni kavrami
gelistirilmistir. Calisma evreni ulasilabilen evren olarak tanimlanabilir. Genel
evrenin soyutluguna karsin calisma evreni somuttur. Arastirmacinin dogrudan
gozleyerek ya da secilmis bir kiime iizerinde yapilan gézlemleri kullanarak hakkinda
goriis bildirebilecegi evren ¢alisma evrenidir. Arastirmalar pratikte calisma evreni
iizerinde yapilmaktadir. Sonuclar ise kagmilmaz olarak genellenmektedir. Esas
olarak evreni tanimlama ve smirlandirma ¢alisma evrenini belirlemek ic¢in
yapilmaktadir. Boyle bir evreni belirlemek i¢in en iyi yol hedefe uygun olgiitler

gelistirmek ve bu Olgiitlere uyanlar1 ¢alisma evrenine almaktir (Karasar, 2006).

Bu arastrmanin evrenini Tiirkiye’deki egitim programcilary, ayakkabi
tasarimcilari, ayakkabi iireticileri, sivil toplum kuruluslar1 yoneticileri, (ayakkabict
odalar1 ve dernekleri), pazarlama alaninda calisan G6gretim elemanlari, ayakkabi
egitmenleri, 6gretim elemanlar1 ve 6gretmenleri olusturmaktadir. Veri kaynaklarinin
cok yonlii olmasmin nedeni hedeflere uygun Olgiitler gelistirilerek farkli ¢alisma
evrenleri olusturma yoluna gidilmistir. Tablo 3.1 de ¢alisma evreninde yer alan ve

uygulamaya katilan kisi sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 3.1: Calisma Evreninde Yer Alan ve Arastirmaya Katilan Kisilerin
Gruplara Gore Dagilimlan

GRUPLAR Calisma Uygulamaya

evreni katilan
Egitim Bilimleri alaninda calisan 6gretim 235 79
elemanlar1
Tasarim alaninda galisan 6gretim elemanlari 115 62
Ayakkabi Ureticileri 18.500 512
Pazarlama Alaninda galisan 6gretim

107 51

elemanlar1
Ayakkab1 uzmanlari 70 62

Egitim bilimleri alaninda ¢alisan 6gretim elemanlarinin olusturdugu calisma
evreni Tirkiye’de 2002 yilindan 6nce kurulmus olan tiim devlet tiniversitelerindeki
egitim programi ve Ogretimi ana bilim dalinda gérev yapan Ogretim elemanlarini

kapsamaktadir. Universite sayismin ¢ok olmasi ve yeni kurulan {iniversitelerin web
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sayfalarinda 6gretim elemanlarinin elektronik posta adreslerine ulasma giicliigii
nedeni ile boyle bir sinirlamaya gidilmistir. Web adreslerine ulasilabilen 235 6gretim

elemanindan 79°u uygulamaya katilmustir.

Tasarim alaninda calisan 6gretim elemanlarinin olusturdugu c¢alisma evreni
Tirkiye’de tasarim programlarmin bulundugu tiim devlet ve 6zel iiniversitelerde
gorev yapan Ogretim elemanlar1 kapsamaktadir. Tasarim programlarmin tiim
iiniversitelerde yer almamasi ve 6gretim elemani sayisinin smirli olmasi sebebiyle
evrenin tamamia ulagilmaya calisilmistir. Ulasilabilen 6gretim elemani sayisi

115°tir. Katilimer sayisi ise 62°dir.

Ayakkabr iireticilerinin olusturdugu evren Istanbul, Izmir, Konya, Gaziantep,
Bursa, Ankara, Adana, Manisa, Hatay, Denizli, Trabzon, Malatya ve
Kahramanmaras illerinde c¢alisan ayakkabi iireticilerini kapsamaktadir. Bu iiretim
bolgelerinde irili ufakli yaklasik 18.500 isletme iiretim yapmaktadir. Ayakkabi
iretimi isletmelerin kapasitesine gore giinde birkac c¢iftle binlerce cift arasinda
degismektedir. Sektorde ve ilgili literatiirde genel kabul gérmiis resmi bir say1
standardinin belirlenmemis olmasma ragmen giinde 200 ¢ifte kadar {iretim yapan
isletmeler kiiciik; 200-500 ¢ift {iretim yapan isletmeler orta; 500 ¢iftten fazla tiretim
yapan isletmeler biiyiikk Olgekli isletmeler olarak degerlendirilmektedir. Ancak
sektoriin genel is hacmine gore bu siniflandirmada degisiklikler goriilmektedir.
Ornegin Hatay &lceginde giinde 200 cift iireten isletme ‘bilyiik ‘‘kategorisinde
olurken; Konya’da orta, Istanbul’da kiiciik olarak degerlendirilebilmektedir.
Isletmelerin {iretimi ise mevsim ve kosullara bagl olarak siirekli degisebilmektedir.
Pek ¢ok nedenle evreni tam olarak belirlemek miimkiin olamadig1 i¢in veri toplama

amaciyla tabakali 6rnekleme yoluna gidilmistir.

Tabaka Ornekleme ise, smirlar1 saptanmis bir evrende alt tabakalar veya alt
birim gruplarinin var oldugu durumlarda kullanilir. Evrendeki alt gruplarin
orneklemde temsil edilmelerini garanti altina alir. Tabakali 6rnekleme genelde pratik
nedenlerle planlanir. Hem alt evrenlerin 6rneklemde temsililigi garanti altina alinir,

hem de maliyet diigsmiis olur (Balci, 2005).

Bu arastirma i¢in giinde 200 ¢iftin iizerinde liretim yapan isletmeler 6rneklem

olarak se¢ilmistir. Bir sehirde bu 6lciite uyan 10°dan fazla isletme varsa arastirmaci
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tarafindan bu sehirlere gidilmis, ayakkabici odalarmin isbirligi ile goniillii olan ve
giinde 200 ciften fazla iiretim yapan orta ve blyiik Olcekli isletme sahiplerine
uygulama yapilmistir. Bu isletme sahipleri yanlarinda en az 10 -15 eleman istthdam
etmektedirler. Bu nedenle 6rneklem olarak giinde 200 ¢iftin iizerinde {iretim yapan
isletmecilerin secilmeleri uygun goriilmiistiir. Uygulama Kasim 2011 ile Nisan 2012
tarihleri arasinda Istanbul, Izmir, Ankara, Adana, Konya, Gaziantep. Manisa, Bursa

ve Hatay illerinde yliz ylize 512 katilimciya uygulanmaistir.

Pazarlama alaninda ¢alisan 6gretim elemanlarmin olusturdugu caligma evreni
Tiirkiye’deki 2002 yilindan 6nce kurulmus olan niversitelerin isletme fakiiltelerinde
gbrev yapan iiretim ve pazarlama alaninda ¢alisan 6gretim elemanlarmi kapsamaktadir.
Universite sayismin ¢oklugu ve yeni kurulan iiniversitelerdeki 6gretim elemanlarinin
adres tespitinde karsilagilan glicliikler nedeni ile boyle bir simirlamaya gidilmistir. Bu

alanda 107 6gretim elemanina ulagilmis 51°1 ¢aligmaya katilmistir.

Ayakkab1 uzmanlarinin olusturdugu calisma evreni en az lisans mezunu
piyasada ¢alisan iinlii ayakkabi tasarimcilari, meslek yiliksekokullarinda gorev yapan
ayakkab1 6gretim elemanlari, meslek liselerinde calisan ayakkabi Ogretmenleri,
ayakkabicilar odas1 ve dernek baskanlarindan olusmaktadir. Sayilarinin sinirli olmasi
sebebi ile tamamina ulagilmaya calisilmistir. Toplam 70 kisiye ulasilmisg, 62 kisi

uygulamaya katilmistir.

Arastirma Kapsaminda Uygulamaya Katilan Bireylerin Ozellikleri

Tablo 3.2: Arastirmaya Katilan Kisilerin Mesleklerine Gore Dagilimlar:

Katilime1 Meslekleri Frekans %
Ayakkab1 Uzmanlar1 62 8,1
Tasarmm Alaninda Cahisan Ogretim

62 8,1
elemanlar1
Ayakkab iireticileri 512 66,8
Pazarlama alaninda calisan 6gretim

51 6,7
elemanlar1
Egitim Bilimciler 79 10,3

Toplam 766 100,0
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Arastirmaya katilan bireylerin meslekleri incelendiginden en biiylik grubu
%66,8 ile Ayakkabi iireticileri olusturmaktadir. Bunu %10 il egitim bilimciler, %38,1
ile ayakkabi uzmanlar1 ve tasarim alaninda calisgan G6gretim elemanlar1 takip
etmektedir. En az ylizdeyi ise %6,7 ile pazarlama alaninda ¢alisan 6gretim elemanlar1

olusturmaktadir.

Tablo 3.3: Arastirmaya Katilan Kisilerin Cinsiyetlerine Gore Dagihhmlar:

Cinsiyet Frekans %

Erkek 637 83,2
Kadin 129 16,8
Toplam 766 100,0

Arastrmaya katilan bireylerin % 83,2’sinin erkek, % 16,8’inin kadm oldugu
tablo3.3’ten anlasilmaktadir. Bayan katilimcilar ogretim elemanlari, ayakkabi
tasarimcilar1 ve az sayida ayakkabi Ogretmeninden olusmaktadir. Ayakkabi iiretimi
yapan isletme sahiplerinin tamami erkektir. Yapilan gozlem ve bulgulardan anlasildigina

ayakkab1 sektoriinde yonetimin tamammin erkeklerden olustugu goriilmektedir.

Tablo 3.4: Arastirmaya Katilan Kisilerin Kidemlerine Gore Dagilimlari

Kidem Frekans %

1-5 y1l 84 11,0
6-11 yil 119 15,5
11-15 yil 101 13,2
16-21 yil 141 18,4
22-26 122 15,9
27-32 76 9,9

33-40 83 10,8
41 yil ve st 40 5,2

Toplam 766 100,0
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Tablo 3.4°e gore arastirmaya katilan bireylerde ¢ogunlugu %18,4 ile 16-21 yil
arasinda calisanlarin olusturdugu, bunu 15,9 ile 22-26 yil; 15,5 ile 6-11 yil olan
kidem grubunun takip ettigi goriilmektedir. En az ise 41 yil ve iizeri olan ve % 5,2

olan gruptur. Arastirmaya katilan bireylerin deneyimli olduklar1 anlasilmaktadir.

Tablo 3.5: Arastirmaya Katilan Ayakkabi Ureticilerin Uretim Bolgelerine Gore

Dagihimlar
Sehir Frekans %
Istanbul 127 24,8
Ankara 30 5,9
[zmir 134 26,2
Manisa 22 43
Adana 30 5,9
Hatay 18 3,5
Bursa 27 53
Gaziantep 54 10,5
Konya 70 13,7
Toplam 512 100

Arastirmaya katilan ayakkabi tlireticilerinin yasadiklar1 sehirler incelendiginde
%26,2 ile Izmir ve % 24,8 ile Istanbul’un en biiyiikk dilimi olusturdugu, bunu
sirastyla %13,7 ile Konya, %10,5 ile Gaziantep %S5,9 ile Ankara ve Adana, % 5,3
ile Bursa , %4,3 ile Manisa %3,5 son olarak Hatay’mn oldugu goriilmektedir.
Sektoriin genisligi agisindan Tiirkiye’nin en biiylik ayakkabi {iretim merkezlerinin
Istanbul ve Izmir oldugu i¢in buralarda daha ¢ok sayida iireticiye ulagsmak miimkiin

olmustur.
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Tablo 3.6: Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarimin Unvanlarina Gore Dagihmlar:

Unvan Frekans %

Prof. Dr. 35 18,2
Dog. Dr. 51 26,5
Yrd. Dog. Dr. 68 354
Dr. 5 2,6
Ogr. Gor. 24 12,5
Ars. Gor 9 4,6
Toplam 192 100

Arastirmaya, Egitim Bilmleri, Tasarim, Pazarlama ve Ayakkabi alanlarinda
calisan 192 akademisyen katilmustir.Ogretim elemanlariin biiyiikk bir cogunlugu
%35.,4 ile Yrd. Dog¢. Dr., %26,5 ile Dog. Dr.lardan olusmaktadir.Bunu %18,2 ile
Prof. Dr.lar, %12,5 ile Ogr. Gor.leri takip etmistir. En kiiciik gruplar %4,6 ile
Ars.Gor.leri, %2.6 ile Dr.dan olusmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretim elemanlariin

biiyiik ¢ogunlugu Yrd. Dog. Dr. ve Dog. Dr.lardan olusmaktadir.

Tablo 3.7: Arastirmaya Katilan Ayakkabi Ureticilerinin Egitim Durumlarina

Gore Dagilimlar:

Egitim Durumu Frekans %

Tlkokul 192 37,5
[1kégretim-Ortaokul 98 19,2
Lise 127 24,8
On Lisans 25 4.8
Lisans 64 12,6
Lisans Ustii 6 1,1

Toplam 512 100
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Arastirmaya katilan ayakkabi ireticilerinin egitim durumlar1 incelendiginde
%37,5 ile biiylik bir cogunlugun ilkokul, %24, 8 ile lise mezunlarinin olusturdugu
goriilmektedir. Bunu %19,1 ile ilkdgretim/ortaokul, 12, 5 ile lisans mezunlar1
olusturmaktadir. En kiigiik grubu ise 9%]1,1 1ile lisansiistii egitim alanlar

olusturmaktadir.

3.3. Nitel Veri Kaynaklan

Bu boliimde nitel veri kaynaklar1 betimlenmeye ¢alisilmistir.

3.3.1. Calisma Grubu

Bu arastrmada nitel verileri elde etmek amaciyla amaghi Ornekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yolu tercih edilmistir. Buradaki
amag, goreli olarak kiicik bir orneklem olusturmak ve bu oOrneklemde calisilan
probleme taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum derecede yansitmaktir. Bu
ornekleme yonteminin kullanilmasiyla ¢esitliligi saglayarak ile evrene genelleme
yapmak degil ¢esitlilik gdsteren durumlar arasinda var olan ortakliklarin, benzerliklerin
ve farkliliklarin bulunmasi amaclanmaktadir. Amagh ornekleme olasiliga dayali
degildir. Bu teknikte arastirmaci arastirma problemlerine cevap bulacagma inandigi

kisileri 6rnekleme dahil eder (Yildirim ve Simsek, 2006).

Bu arastirmanin nitel verileri Tiirkiye’de sektorle baglantili {iretici, tasarimei,
oda baskani, egitimci ve akademisyen olmak iizere toplam 9 kisilik bir ¢alisma
grubundan goriisme yolu ile saglanmistir. Ayrica arastirmada kullanilan Ayakkabi
Tasarmmi ve Uretimi Ihtiyag Analizi Olgegi tiim katilimcilara uygulanirken agik uglu

bir soru yoneltilmistir. Bu da aragtirmanin nitel verileri olarak kullanilmistir.

3.4. Nicel Veri Toplama Araclan

Bu alt bolimde arastirmanin, nicel alt problemlerini yanitlamak {zere

hazirlanan 6lgme aracinin nasil gelistirildigi agiklanmaktadir.
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3.4.1. Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Lisans Programina Yénelik Thtiyac
Analizi Ol¢egi
Ulke genelinde Ayakkabi Tasarim ve Uretimi Lisans Programma yonelik
egitim ihtiyacim belirlemek amaciyla program gelistirmede 6nemli bir bolim olan

ihtiya¢ analizi siirecine iligkin temel yaklasimlar incelenerek demokratik yaklagim

benimsenmistir.

Demokratik yaklasim; her toplumda konu alam ile ilgili olan bazi referans
gruplart bulunmaktadir. Bu gruplarin ¢ogunlugu tarafindan cesitli istek, deger ve
degisiklikler olmaktadir. Bu yaklasim temelde ¢ogulcu toplumu olusturan sosyal
gruplarin, bazi 6zellikler tagiyan bir tiiri olarak tanimlanabilen cesitli dernek, sivil
toplum kurulusu, vakif, meslek odalarindan olusan bask1 gruplari olarak adlandirilan

orgiitsel yapilarin istek ve ihtiyaclarini baz almaktadir (Demirel, 2008).

Ayakkab1 tasarimi ve tretimi lisans programima yonelik egitim ihtiyag¢larmi
belirlemek amaciyla literatiirde yer alan caligmalar incelenmis bu ¢alismalar
dogrultusunda her bir boyutun birbirinden ayr1 uzmanlik alanlarini kapsamasi nedeni
4 farkl 6lgek gelistirme ¢alismasi yapilmistir. Bunlar “Temel Yeterlikler Olgegi”,
“Tasarim Yeterlikleri Olgegi”, “Uretim Yeterlikleri Olgegi” ve ¢‘Pazarlama
Yeterlikleri Olgegi’ ‘dir. Ancak kullanislilig1 saglamak agisindan dlgekler tek bir isim
altinda birlestirilerek “Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Lisans Programma Yonelik

Ihtiya¢ Analizi Olgegi” olarak isimlendirilmistir.

Olgekler gelistirilirken 6ncelikle literatiir taramasi yapilmis, goriis almacak
uzmanlar belirlenmis ve diinyada ayakkabi lisans egitimi veren programlarin
hedefleri, ders igerikleri yontemleri ve 6lgme ve degerlendirme siiregleri incelenmis
bunlardan one c¢ikanlara mail yoluyla ulasilarak arastirma gezisi talep edilmistir.
Londra Sanat Universitesi biinyesinde bulunan alt1 fakiilteden biri olan, London
College of Fashion (Londra Moda Koleji) ve Northampton iiniversitelerinden davet
almmis Temmuz 2011 tarihinde arastrmaci Ingiltere’ye gitmis ve her iki
iniversitenin ayakkabi tasarimi1 ve Uretimi bolimleri egitim programlarini
inceleyerek ilgililerle goriismiistiir. Gortismeler 15 giinliik bir zaman diliminde LCF

ve Northampton {niversitesi tarafindan arastirmaciya sunulan bir program
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cercevesinde olmustur. Calisma programi Ek 1°de sunulmustur. Bu program
cercevesinde arastirmact Ayakkabi tasarimi bolim baskani Sue Saunders,
Uluslararast Egitim Boliim Baskani Dr. Lynn Hammond, E-Ogrenme sorumlusu
Dr.Julia Gamester, ayakkabi dgretim elamami lan Goff, Dijital stiidyo ydneticisi
Philip Delamor, Proje yoneticisi Laura Carnicero, insan kaynaklar1 yoneticisi
Gemma Robertson, tasarim ve sanat yonetmeni Steven Dell ve bdliim mezunu Ozge
Barut ile goriismiistiir. Northampton Universitesinde goriisme boliim &gretim
eleman1 Robin Kerr ile gerceklestirilmistir. Bu goriismelerin disinda arastirmaci
cesitli workshoplar1 izlemis, sergilere katilmis okulun egitim programi ve dgrenci
calismalar1 konusunda brifingler almistir. Ayni zamanda okulun fiziksel altyapist ve
egitim  ortamlarmmda  incelemelerde  bulunmus ve uzmanlar tarafindan
bilgilendirilmistir. Her iki {iniversitedeki ayakkabi egitimine iliskin programlarda yer
alan derslerin hedefleri igerigi, yontem ve teknikleri ile degerlendirme oOlgiitlerine

iligkin arastirmaciya dokiiman saglanmstir.

Yerli, yabanct uzman goriigleri ve literatlir incelemesi sonucunda Temel
yeterliklere iliskin boyut i¢cin 33, tasarima iliskin yeterlikler i¢in 27, iiretime iliskin
yeterlikler i¢in 35, pazarlama boyutuna iliskin yeterlikler i¢in 15 madde igeren bir

madde havuzu olusturulmustur.

Olgeklerin gecerligini saglamak icin kapsam gecerli§i ve yap1 gegerligi
calismalar1 yapilmistir. Daha sonra her boyut cesitli iiniversitelerde gorev yapan
ogretim iiyelerine gdnderilmis, cesitli alan uzmanlarmdan; maddeler Ingilizceye
cevrilerek London college of fashion mezunlarindan, 6gretim elemanlarindan da
goriis alinarak ve tez danismanmin Onerileri ile temel yeterlikler 27, tasarim
yeterlikleri 17, {retim yeterlikleri 25 pazarlama yeterlikleri 8 maddeye
diistiriilmustiir. Her bir boyut “cok”(5), “oldukc¢a™(4), “kismen”*(3), “az”(2) ve

“hi¢”(1) seceneklerinden olusan likert tipi bir deneme formu olarak hazirlanmistir.

Hazirlanan formun yap1 gecerliligini test etmek icin form, 16-18 Kasim 2011
tarihlerinde Istanbul Uluslararasi Ayakkabi Fuarinda, i¢inde ayakkabi tasarimcilari,
ireticileri, Ogretim elemanlar1 ve Ogretmenlerinin de bulundugu 250 kisiye
uygulanmis ve elde edilen veriler kullanilarak her 6l¢ek icin ayri ayr1 agimlayici

faktor analizi yapilmistir. Dagilimmn durumu Bartlett testi ile incelenmistir. Dort
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Olcek icin elde edilen her bir KMO katsayist 0,90’ {istiinde ve Bartlett testi
anlamlilik katsayist 0,00 olarak bulunmustur. Buna goére verilerin faktér analizine

uygun oldugu sdylenebilir.

Ozdeger faktor grafigi incelendiginde (Scree Plot) temel yeterlikler dlgegi 2
faktorlii, tasarim yeterlikleri ve pazarlama yeterlikleri 6lgekleri 1 faktorlii liretim
yeterligi 6l¢egi 3 faktorli goziikmektedir. Literatiirdeki caligmalar ve kuramsal gergeve
ve uzman gorigleri dikkate almnarak temel yeterlikler Glgeginin genel ve alan
yeterlikleri olmak iizere iki boyutlu, tiretim yeterlikleri 6l¢eginin ise stampa, kesim ve
saya, montaj ve finisaj olmak iizere 3 boyutlu olmasina karar verilmistir. Birden fazla
faktorlii 6lgekler icin Rotated Component Matrix temel bilesenler analizi kullanilarak
faktor analizi yeniden gerceklestirilmistir. Olcekteki maddelerin faktor yiikii

incelenmis temel yeterliklere iliskin bir madde dlgekten atilmaistir.

“Temel yeterlikler” (26 madde), “tasarim™ (17 madde), “lretim 25” (15 madde)
ve “pazarlama” (11 madde) Glgekleri olarak isimlendirilmistir. Temel yeterlikler dlcegi
varyansin % 51, aciklamakta, tasarim Olgegi varyansm %41 lretim 6lgegi varyansin
%45 pazarlama 0Ol¢egi varyansin %53 agiklamaktadir. Tablo 3.8° ¢ gore temel beceriler
boyutundaki maddeler 0,819-0,382 arasinda; tasarim boyutundaki maddeler 0,733-0,408
arasinda; liretim boyutundaki maddeler 0, 845-0,397 arasinda ve pazarlama boyutundaki

maddeler ise 0,805-0,626 arasinda degerler almaktadir (Ek 2)

Olgeklerin giivenirligine iliskin i¢ tutarhk katsayilarinin belirlenmesi amaciyla
Olgeklere iliskin Cronbach alfa degerleri hesaplanmistir. Elde edilen degerler tablo

3.8 ‘de sunulmustur.

Tablo 3.8. Ol¢eklerin Cronbach Alfa Degerleri

Olgeklerin Cronbach Alfa Degerleri

OLCEKLER Cronbach Alfa Madde
Sayisi
Temel Yeterlikler ,935 26
Tasarim Yeterlikleri ,902 17
Uretim Yeterlikleri 911 25
Pazarlama Yeterlikleri ,846 8
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Olgegin temel beceriler, tasarim, {iriin ve pazarlama alt boyutlarina iliskin
Cronbach alfa degerleri ise siras1 ile, Temel Yeterlikler Olgegi icin 0,935,Tasarim
Yeterlikleri Olgegi icin 0,902, Uretim Yeterlikleri Olgegi i¢in 0,906 ve Pazarlama
Yeterlikleri Olgegi i¢in 0,846 olarak hesaplanmustir.

3.5. Nitel Veri Toplama Araclan

Aragtirmanmn nitel alt problemlerine iliskin veri toplamak amaciyla goériisme
yontemi secilmistir. Bagkalarmi anlamak i¢in kullanilan en giliglii yontemlerden olan
goriisme ayni zamanda Nitel arastirmada temel veri toplama araglarmdan biridir Bu
nedenle sosyal bilimlerde ve Ozelliklede sosyolojide en sik kullanilan arastirma
yontemlerinden olmaktadir. Bireylerin, ¢esitli konulardaki bilgi, diisiince, inang, sikayet,
duygu, tutum ve davraniglar1 gibi bireysel alanlarinda ve bunlarin olasi nedenlerinin

ogrenilmesinde goriisme, en uygun yoldur (Yildirim ve Simsek, 2006).

3.5.1. Goriisme Formu

Arastirmada nitel alt problemlere cevap bulma amaciyla goriisme ve acik
uclu anket yonteminin kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Arastirma amaclarina
hizmet etmesi agismdan en uygun goriisme yoOntemi olarak goriisme formu
secilmistir. GoOrtisme formlarmin gelistirilmesi i¢in  Arastirmanin nitel alt
problemleri analiz edilmis ve her bir probleme en dogru cevaplar1 bulmak i¢in ne
tiir verilere ihtiyac olabilecegi degerlendirilmistir. Gériisme formunda yer alan agik
uclu sorular ayakkabi tasarimi ve {retimi lisans programmna iliskin egitim
ihtiyaglarini ortaya cikartmasi beklentisinden yola ¢ikarak arastirmaci tarafindan
hazirlanmis kapsam gecerliligi i¢in uzman goriisleri alinmistir. Uzmanlarin
gortisleri alindiktan sonra, ¢alisma grubunda yer almayan iki ayakkabi tireticisi ile
pilot uygulama gercgeklestirilmistir. Sorular yeterince agik ve anlasilir bulundugu

icin lizerinde degisiklik yapilmamustir.
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Tablo 3.9: Goriisme Sorulari

Alt Problem Goriisme sorulari Tas | Urt | Egt | Dig.

1.Diinyada ayakkabicilik ne durumdadir ve S S \
Tiirkiye diinya ayakkabiciliginin neresindedir?
12. Boliimiin

misyonu ve 2.Diinyada ayakkabi tasarimeiligi ne durumdadir \ S \
vizyonu ne ve Tirkiye ayakkabi tasarimciliginin neresindedir.
olmahdir?
3.Tiirkiye’de ayakkabi egitiminde meveut durum | S S \
nasildir?
4.Tirkiye’de ayakkabr alaninda lisans egitimine \ S S \
ihtiya¢ var midir? Nigin?
13. Ayakkabi 5.Ayakkabr sektoriinde elemana ihtiyag var midir? \ \ \/
tasarimi ve -Hangi alanlarda eleman ihtiyaci vardir?
iliretimi lisans
programina 6.Ayakkabi sektoriinde tasarim agisindan istihdam | \ \/
yonelik hangi sorunu var midir, varsa nelerdir? \
genel hedefler
onerilebilir? 7.Ayakkabinin hangi siireclerinde egitime ihtiyag | S S \
vardir?
14.Alanin 8.Tiirk ayakkabr sektoriiniin ihtiyaglarimi
ihtiyaclarina degerlendirdiginizde nitelikli bir lisans egitim \ \ \ \/
yonelik hangi programinda hangi yeterlikler kazandirilmahdir?
derslerin
belirlenecegi 9.Varsa bu egitim; kimler tarafindan verilmelidir? | v \ \ \/
onerilebilir? Tirkiye bu egitimi vermek i¢in hazir midir?
10.Konu ile ilgili belirtmek istediginiz \ V \ V

diisiinceleriniz nelerdir?

3.6. Verilerin Toplanmasi

3.6.1. Nicel Verilerin Toplanmasi
Nicel verilerin elde edilmesi i¢in hazirlanan;

e Temel Yeterlikler Olgegi, egitim bilimleri alaninda ¢alisan Ogretim

elemanlarina, ayakkab iireticilerine ve ayakkabi uzmanlarina uygulanmstir.
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e Tasarim Yeterlikleri Olgegi tasarim alaninda calisan dgretim elemanlarma,

ayakkabi iireticilerine ve ayakkabi uzmanlarina uygulanmstir.

e Uretim Yeterlikleri Olcegi, ayakkabn iireticilerine ve ayakkabi uzmanlarina

uygulanmistir.

e Pazarlama Yeterlikleri Olgegi, pazarlama alaninda ¢alisan Ogretim

elemanlarina, ayakkab iireticilerine ve ayakkabi uzmanlarina uygulanmistir.

Sekil 3.1: Olgeklerin Uygulandigi Gruplar

Tasayom alanmda J;EJ.L?&J’L
A . E[ [EI'L

A}rajt[mh tireticilevi

A u Pazarlama alanmda
__.ﬂ"'"--- gall.g.m oﬁmhrnefemmﬂan

A}rak[m.f:u wzmanlan

Olgekler arastirma kapsamina giren akademisyen, dgretmen ve tasarimcilara
Kasim -Aralik 2011 ve Ocak —Subat 2012 aylarinda online bir anket programi
kullanilarak uygulanmistir. Katilimcilara uygulanan 6lgeklerin birinci bdliimiinde

demografik bilgilere iliskin bir anket formu yer almaktadir.

Olgekler online olarak dgretim elemanlarmin e-posta adreslerine génderilmis,
ancak katilimin az olmasi nedeni ile birer ay arayla 3 kez gonderilmis, hatirlatma
yapilmast amaciyla konunun Onemine dikkat c¢eken agiklamalarin yer aldigi
elektronik posta 1srarla ve birka¢ kez gonderilmis bazi 6gretim elemanlarina telefonla

ulasilmis bir ay sonra uygulamaya son verilmistir.

Ayakkab1 Ttreticilerine uygulanan olcekler ise Kasim 2011 ile Nisan 2012

tarihleri arasmnda swrasiyla Istanbul, Adana, Ankara, Konya, Gaziantep, Izmir,



143

Manisa, Bursa, Hatay illerine gidilerek ayakkabicilar odasinin sagladig: refakatciyle
beraber arastirmaci tarafindan giinde 200 ¢iftin iizerinde iiretim yapan ve goniillii
olan isletmecilere bizzat uygulanmistir. Sorular arastirmaci tarafindan isletme
sahiplerine tek tek sorulmus katilimcidan alinan cevaplar isaretlenmistir. Bazi illerde
arastirmaci tarafindan ireticilere bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir. Sektoriin
biiyiik ve dagilimin genis oldugu Istanbul, Ankara, Izmir ve Konya illerinde
uygulamaya anketdrler de dahil edilmistir. Olgegin uygulanmasindan &nce bir
toplant1 diizenlenerek uygulamanin gecerliligini ve giivenilirligini artirmak amaciyla
anketdrlere dlgegin uygulanmasina iliskin bilgilendirme yapilmustir. Olgekte yer alan
yeterlikler ve bunlarin islevi anketorlere tek tek agiklanmis ve konunun hassasiyetine
dikkat cekilmistir. Olgegin teknik terimlerden olusan yapisi nedeniyle anketdrler
ayakkabi bolimii 6n lisans mezunlarindan ve mesleki egitim fakiiltesi 6grenci ve

mezunlarindan olusturulmustur.

Ayakkab1 uzmanlar1 en az lisans mezunu piyasada ayakkabi tasarimcist olarak
calisan cogu kendi markasi olan yada iinlii ayakkab1 markalar1 i¢in ¢alisan ayakkabi1
tasarimcilary, meslek yiiksek okullarindaki ayakkabi bolimii baskanlari, ogretim
elemanlar1, dernek ve oda baskanlari, ve meslek liselerinde gorev yapan ayakkabi
ogretmenleridir. Ayakkab1 egitimi veren kurumlarm sayisinin az akademisyen
sayisinin sinirli olmasit nedeni ile bu uzmanlarin hepsine bizzat ulasilmis,
kendileriyle goriisiilmiis ve arastirmacmin da katildigi ayakkabi calistayinda 6lgek
uzmanlara uygulanmistir. Ayakkabi tasarimcilarina ise mail ve telefon yoluyla

ulasilmis ve hepsinden doniit alinmaistir.

3.6.2. Nitel Verilerin Toplanmasi

Nitel verileri elde etmek amaciyla ayakkabi sektoriinde {iretim yapan
Tirkiye’nin en biiyiikk 10 ayakkabi firmasmin yonetim kurulu bagkanlarindan 2011
yili icinde cesitli zamanlarda ve birden fazla kez randevu talep edilmistir. Bu

girisimler sonucunda Ziylan, Ayakkab1 Diinyasi, ve Cabani olumlu yanit vermistir.

Tirkiye’nin en biiyiik ayakkabi tiretim firmasi olan ve biinyesinde 14 ayakkab1

markast bulunduran Ziylan Grup Yonetim Kurulu Baskani ve en biiyiik hissedar1
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Aykut Biyiikeksi ile 10 Mayis 2011 de, Tiirkiye’nin en biiyilik ayakkabi1
perakendecisi Ayakkabi Diinyas1 sahibi ve Yonetim kurulu baskan1 Mehmet
Akbacakoglu ile 14 Nisan 2011 de, biiyiik ayakkab1 firmalarindan Cabani’nin sahibi
ve yonetim kurulu baskanm1 Mehmet Kaban ile 11 Mayis 2011 de yiiz yiize

gorigiilmiistiir.

Cesitli tarihlerde tinlii ayakkabi tasarimcilarindan da birden fazla kez randevu
talep edilmis ve Nr 39 butik ayakkabi markas1 sahibi ve ayakkabi tasarimcisi ipek
Yilmaz, Ayakkabi tasarimcilar1 Neslihan Celik, Leyla Kanber’ den olumlu yanit
almmistir. 13 Mayis 2011 de kendileri ile yiiz yiize goriisiilmiis ancak katilimcilar

goriisme formunda yer alan maddeleri yazili olarak cevaplandirmiglardir.

Ayakkab1 Aydm Universitesi Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Boliim Baskani
Yrd. Dog. Dr. Cengiz Kastan ile Tiirkiye Ayakkabicilar Odas1 Baskani1 Islam Seker
ve TASEV o6gretmenlerinden Riza Oguz ile 12 Mayis 2011 tarihinde yiiz yiize

goriisme yapilmistir.
Bu goriismeler dijital ses kayit cihazi ile kaydedilmistir.

Arastirma kapsaminda gelistirilen 6lgegin uygulanmasi sirasinda katilimcilara
acik uclu bir soru yoneltilmistir. Bu acik uglu sorulara verilen cevaplarda

arastirmanin nitel boyutundaki veri setlerinden birisini olusturmustur.
Goriisme Yapilan Katihmeilara Iliskin Bireysel Bilgiler

Mehmet Akbacakoglu: Ayakkabi Diinyas1 sahibi, kurucusu ve Yonetim Kurulu
Baskani

1950 Beypazar1 dogumlu. Meslege ailesi kanali ile girmistir. Ilkokul

mezunudur.

1900 yilinda Beypazari’nda biiylik dedesi deri tabakhanesini kurmus isletmis
daha sonra ise Tabakhaneyi Gerede’ye satip sermayeleri ile ayakkabi iiretime ve
pazarlama isine girmislerdir. 1923 yilinda Cumhuriyet’in kurulup Ankara’nin
biiylimeye ve gelismeye baslamasi ile birlikte ayakkabi pazarlamaya agirlik vererek

isletmelerini biiylitmeye baslamislardir. Beypazari’nda {iretilen ayakkabilar1 1953
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yilinda Samanpazari’nda agtiklar1 bir diikkkanda 1970’11 yillara kadar perakende satig
yapmaya devam etmisler ancak daha sonra iiretimi birakip Tirkiye’nin degisik
illerinde yapilan ayakkabilar1 Ankara’da satisga sunmugslardir. 1970’11 yillarda
askerligini Istanbul’da yapmasimi meslegindeki kirilma noktasi olarak gdrmektedir.
Bu siirecte vitrin tasarimi ve magazacilik konusunda kendini gelistirme firsati
bulmus ve 25-26 yillarinda toptanciliga baslamistir. Biiylik firmalarin bayiliklerini
alarak i¢ pazarda satisa sunmustur. Islerini zaman i¢inde gelistirerek Tiirkiye nin ilk
ayakkabi marketini agmistir. Daha sonra ise kurumsallasarak Ayakkabi Diinyasi
ismini almig ve AVM’lerde bayilik usiilii ile satis yapmaya baglamistir. Merkez ofisi
Ankara Sincan’dadir. Ayn1 zamanda Mehmet Akbacakoglu’ nun kisisel koleksiyonu
olarak olusturmaya basladigi, zaman i¢inde biiyliterek miize goriintimiinii alan Tiirk

ve diinya kiiltiirlerine ait olduk¢a zengin bir ayakkab1 arsivi vardir.

Aykut Biytiikeksi: Ziylan Grup yOnetim kurulu tiyesi ve hissedar1 1960

Gaziantep dogumludur. 31 yildir istanbul’da yasamaktadir ve ilkdgretim mezunudur.

1955 yilinda dayisi Ahmet Ziylan tarafindan Gaziantep’te ayakkabi liretimi
yapan kiigiik bir isletmede ¢alismaya baslamustir. 1979 yilinda Istanbul’a gelmis ve
calismasina aile fertleriyle birlikte sektorde devam etmistir. Aile elde liretimlerini
1985 yilina kadar devam ettirmis bu yildan sonra makine parkurunu kurmaya
baslamiglardir. Rusya’nin dagilmasi ve Tiirkiye’ye acilmasi ile birlikte iiretim, botlar
ve ¢izmelerle ¢esitlendirilmis spor ayakkabisinda o donem i¢in Oonemli markalar
olusturulmustur. Degisen ihtiyaclarla birlikte yurt disindaki gelismeleri takip ederek
ve yabanci uzmanlardan destek alarak grup zaman icinde dev bir aile sirketine
dontismiistiir. Aykut Biiyiikeksi, Ziylan Grup’un en biiylik hissedarlar1 arasinda yer
almaktadir. Bugiin Ziylan sirketler grubu Tiirkiye’nin en biiylik ayakkabi iireticisi,

dagiticis1 ve saticisidir. Pek ¢ok markay1 biinyesinde barindirmaktadir.

Mehmet Kaban: Cabani ayakkabi markasmin sahibi kurucusu ve ydnetim
kurulu bagkani. 1950 Adiyaman Besni dogumludur. 1968 yilinda 6gretmen
okulundan mezun olarak 1980 yilina kadar 6gretmenlik yapmistir. Cesitli nedenlerle
ogretmenligi birakarak 1983 yilinda Istanbul’a gelmis baba meslegi olmasi,

yakinlarindan bazilarinin ayakkabicilik yapmasi ve ilgi duymast nedeniyle
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ayakkabicilifa baslamistir. Onceleri kiigiik bir diikkanda iirettigi az sayida
ayakkabilarin satigin1 yaparken daha sonra isleri biiyliterek daha biiyiik ¢apta iiretim
yapmistir. Zaman i¢inde makine parkurunu gelistirmis, ilk kez Rusya olmak iizere
thracata baslamistir. Miisteri profili gen¢ ayakkabisidir. Kaban Cabani markasi

Tiirkiye’nin en biiyiik markalarindan birisi olarak 41 iilkeye ihracat yapmaktadir.
Neslihan Celik: 1963 dogumlu, ayakkab1 tasarimcisi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Tekstil ve Moda Tasarimi Bolimii

lisans ve yine ayn1 boliimde yiiksek lisans egitimimi tamamlamistir.
15 yildir ayakkabi sektorii ile baglantili calismaktadir.

1998 yilinda 350 basgvurunun yapildigi 4. Ulusal Geng Yetenekler Ayakkabi
Tasarim Yarigmasi'nda kadin ayakkabis1 dalinda birincilik 6diilii almistir. Daha sonra
sektor icinde tasarim danigmanliklari, koleksiyon ¢alismalari, kisisel koleksiyonlar,
sunumlar yapmistir. London Leicester College ve AB- Kosgeb-Tasev isbirliginde
gergeklestirilen iki yillik Ayakkabi Tasarim ve Egitimcinin Egitimi programini
tamamlayarak Ayakkabi Egitim Enstitiisiinde Ayakkabi1 Tasarim dersleri vermeye
baslamistir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Tekstil ve Moda Tasarimi1
boliimiinde ayakkabi tasarimi derslerini ve taki tasarimi derslerini 2010 yilma kadar
sirdiirmiistiir. Yiiksek lisans tezi ‘‘Anadolu’nun geleneksel ayakkabi formlarindan
glinimiiz tasarim anlayisma ayakkabi kiltiiri’* konuludur. Halen tasarim

danigmanlig1 ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Ipek Yilmaz: 1976 dogumlu ayakkabi tasarimeisi. Nr 39 isimli Tiirkiye’nin ilk

butik ayakkabi markasinin kurucusu, sahibi ve tasarimcisi.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesinde lisans egitimini tamamlamistir.
TASEV Ayakkabicilik Enstitlisii'nde bir yillik ayakkabicilik iiretimi ve ti¢ ayhik
ayakkabi tasarim modiiler kursu almistir. Inci markasinm tasarim departmaninda bir
yil siire ile ¢alismistir. 2006 yilinda agabeyi ile birlikte Nisantasi’nda ismini bina
numarasindan alan kendi markasin1 kurarak 25 kisilik ekibi ile giinde 45 cift
ayakkab1 tiretmekte kendi magazasinda ve Tirkiye’de ve yurt disinda internet

iizerinden satig yapmaktadir.
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Leyla Kazanak Kanber: 1972 dogumlu, ayakkabi tasarimcisi.

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi, Tekstil ve Moda Tasarimi Programi
mezunudur. London Leicester College ve AB- KOSGEB-TASEV isbirliginde
gergeklestirilen iki yillik Ayakkabi Tasarim ve Egitimcinin Egitimi programini
tamamlayarak Ayakkabi Egitim Enstitiisiinde Ayakkabi Tasarim dersleri vermeye
baslamistir. Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Tekstil ve Moda Tasarimi
boliimiinde ayakkabi tasarimi dersleri vermistir. Turuncu tasarim isimli atolyesini

kurmus ve sektorde caligmalarina tasarim ve danigsmanlik olarak devam etmektedir.

Islam Seker 1958 dogumlu, Tiirkiye Ayakkabi1 Sanayicileri Dernegi Baskanu,
Iznik ydnetim kurulu iiyesi ve TASEV vakfinin ikinci baskamidir. 1968 yilindan beri
ayakkabiyla ugrasmaktadir. 1968 yilinda Istanbul Bayrampasa’da bir ayakkabi
tamircisinin ~ yaninda  ayakkabmin  ¢irakligindan  baslayarak, kalfaligini,
magazaciligini, imalatmi 6grenmistir. Sonra sektoriin sosyal derneklerinde gorev
alarak bulundugu konuma gelmistir. Kendisine ait iki ayakkabi firmasi ve bir deri

firmas1 bulunmaktadir.

Cengiz Kastan 1964 dogumlu, Istanbul Aydm Universitesi, Ayakkabi Tasarimi

ve Uretimi Béliimiinde program baskani.

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler mezunudur. Yiiksek lisans ve

doktorasmi Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Uluslararasi Isletmecilikte yapmustir.

Ayakkabu ile ilgili egitimini Italyanlarin verdigi, stampa ¢ikarma ve tasarim
kurslar1 yoluyla almistir. Baba meslegi oldugu i¢in yedi yasindan itibaren ayakkabi1
ile i¢ icedir. 15 yil Istanbul Ayakkabicilar Odas1 ve ayakkabicilar federasyonunda

gOrev yapmistir.
Riza Aslan: TASEV Endiistri Meslek Lisesi Ayakkabi1 meslek dersleri 6gretmeni.

Gazi Universitesi Metal Isleri Boliimii mezunu. 2003 yilinda TASEV-
KOSGEB-MEB tarafindan vyiiriitiilen bir proje kapsaminda miiracaat eden
ogretmenler arasinda secilerek ayakkabicilik ve yabanci dil egitimi almistir. Sekiz
yildir okul bilinyesinde lise diizeyinde ayakkabi yapimima ydnelik meslek dersleri

ogretmeni olarak gorev yapmaktadir.
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3.7. Verilerin Analizi

Bu alt béliimde nicel ve nitel verilerin analiz ve ¢6ziimlenmesi siireci ayrintili

olarak agiklanmaktadir.

3.7.1. Nicel Verilerin Analizi

Arastrmanm amacinda ifade edilen ‘‘Ayakkabi Tasarmmi ve Uretimi Lisans
Programma Yonelik Egitim Ihtiyaglarinin Belirlenmesi amaciyla diizenlenen ve
uygulanan oOlcekler tek tek incelenmistir. Hatali oldugu distliniilen ve demografik
bilgilerin yer almadigi anketler degerlendirme kapsamma almmamistir. Microsoft
Excel programinda ve SPSS18.0 for Windows ortaminda bir veri taban1 olusturulmasi
amaciyla degerlendirmeye alinan anketlerden elde edilen veriler bilgisayar ortaminda
Microsoft Excel programma ve SPSS 18.0 for Windows (Statistical Package for the

Social Science) paket programma aktarilmistir Besli derecelendirme 6lgeginin

degerlendirme araliklari, elde edilen goriislerin aritmetik ortalamalar (}) ve standart
sapmalar1 (ss) esas alimarak yorumlanmistir. Derece araliklarmm esit oldugu
varsayllmis ve aritmetik ortalamalar i¢in puan araligi katsayisi 0.80 olarak
belirlenmistir. Puan aralig1 belirlenirken en yeksek puan degerinden en diisiik puan
degeri ¢ikarilmistir. Bulunan deger anketteki toplam derece sayisina bolinmiistiir. En

yiiksek deger (5) en diisiik deger (1)/5 basit formiilii ile belirlenmistir.

Tablo 3.10°da aritmetik ortalamalarin degerlendirme aralig1 verilmistir.

Tablo 3.10: Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirme Arahg:

Aralik Araligin Degeri

1-1,80 Onemsiz
1,81-2,60 Az Onemli
2,61-3,40 Kismen Onemli
3,41-4,20 Oldukc¢a Onemli
4,21-5,00 Cok Onemli
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Elde edilen verilerin analiz edilmesinde kullanilan istatistiksel teknikler ve

ozellikleri su sekildedir:

Elde edilen verilerin gruplara gére normal dagilim gosterip gostermedigi ve
varyanslarin dagilimlari arasinda farkin var olup olmadigi kontrol edilmistir. Yapilan
Kolmogorov-Smirnov ve Levene F testleri sonucuna gore, verilerin gruplara gore
normal dagilim gosterdigi ve varyanslarmn homojen oldugu anlagilmistir. Bu
tespitten sonra, verilerin analiz edilmesinde parametrik olan testlerin (Anova ve T
testi) kullanilmasina karar verilmistir (Biiyiikoztiirk, 2012). Ikiden fazla gruplarda
ANOVA, Ikili gruplarda T testi yapilmistir. Ayrica bazi alt problemlerin
coziimlenmesinde betimsel istatistiklerden (Ortalama, standart sapma vb.)

faydalanilmistur.

Ayakkab1 iireticilerinin demografik 0Ozelliklerine iliskin verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigi ayni yontemle test edilmis verilerin gruplara gore
normal dagilim gostermedigi anlasiimistir. Bu nedenle non-parametrik testlerden

grup sayisinin ikiden fazla olmasi sebebiyle Kruskal Wallis H-Testi, kullanilmistir.

3.7.2. Nitel Verilerin Analizi

Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Lisans Programina Yonelik Egitim htiyaglarm1
belirlemeyi hedefleyen bu arastirmanin nitel boyutunda veriler goriisme yoluyla ve
katilimcilarin tamamina yoneltilen bir tane acik uglu soru ile toplanmistir. Elde

edilen verilerin ¢oziimlenmesinde igerik analizi yontemi kullanilmastir.

Igerik analizi gdriisme ve agik uglu sorularm nitel analizinde sik¢a kullanilan
bir yontemdir (Maxwell, 2005). Bu yontem toplanan verilerin derinlemesine analiz
edilebilmesi i¢in 6nceden belirgin olmayan temalarin ve boyutlarin ortaya ¢ikmasina
imkan verir. Toplanan verilerin 6ncelikle kavramsallastirilmasi, daha sonra da ortaya
¢ikan kavramlara gdre mantikli bir bicimde diizenlenmesi gerekmektedir. Igerik
analizi veriyi en 1iyi bir bi¢cimde aciklayan temalarin belirlenmesi, verilerin
tanimlanmasi, kodlanmasi ve kategorilestirilmesi silireci olarak tanimlanabilir

(Yildirim ve Simsek, 2006).
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Arastirmada nitel verilerin gOriisme kayitlar1  ¢oziimlenerek yaziya
gecirilmistir. Gorlisme formuna uygun olarak elde edilen bulgulara gore belirleyici

ifadelerin altlar1 ¢izilmis boylece kodlar olusturulmustur.

Arastirmada veri isleme silirecinde kodlama, daha oOnceden belirlenmis
kavramlarla birlikte verilerin islenmesi sirasinda ortaya ¢ikan kavramlar1 da dikkate
alarak yapilmigtir. Ardindan kodlar1 genel diizeyde agiklayan kategoriler yani
temalar belirlenmis (Yildirim ve Simsek, 2006). Farkli kaynaklardan elde edilen

veriler arastirmanin alt problemlerine paralel olarak yorumlanmstir.

Bu yorumlar ilk elden saglanmis ham verilerden yapilan almtilarla
desteklenmistir. Olabildigince okuyucunun sunulan bulguyu ve bulgular arasindaki
iliskileri kolaylikla anlayabilmesi istendiginden anlasilir ifadelerin kullanilmasina

0zen gosterilmistir.

Bu arastirmada gecerlik arttirmak amaciyla kodlarin ve kategorilerin elde
edildigi goriislerden aynen alnti yapilarak nitel veri bashigi altinda okuyucuya

sunulmustur.
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BOLUM IV:

BULGULAR

4.1. Nicel Verilere iliskin Bulgular

Alt boliimde ‘‘Ayakkabi Tasartmi ve Uretimi Lisans Programma Yonelik
Ihtiyag Analizi Olgegi’* yoluyla elde edilen nicel verilerin analizi sonucu ulasilan

bulgular ve bunlara ait yorumlar yer almaktadir.

Temel Yeterliklere iliskin Bulgular

Arastirmanm 1. alt problemi “Katilimcilarin temel yeterliklerin 6nem sirasina
iligkin goriisleri ne diizeydedir?” seklinde ifade edilmistir. Cevap aramak amaciyla
gelistirilen Temel Yeterlikler Olgegi ile egitim bilimciler, ayakkab iireticileri ve
ayakkab1 uzmanlarmdan goriis alinmistir. Maddelerin 6nem sirasina iliskin olarak

katilimeilarin goriislerini iceren bulgular Tablo 4.1°de 6zetlenmistir.

Tablolar diizenlenirken katilimcilarin goriislerine gore onem sirast ve onem
derecesine iliskin x ve ss degerleri saptanmis ve smralama bu degerlere gore

yapilmistir.
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Onem | Olgek TEMEL YETERLIKLER x ss
Siras1 | Sirasi
1 7 Yaratici diistinme becerisini etkili olarak kullanabilme 4,70 ,749
2 11 Ekiple ve bireysel olarak verimli bir bicimde ¢alisabilme 4,69 ,685
3 19 Gegerli ve giivenilir kaynaklara ulagsma ve bunlari etkili olarak 4,66 739
kullanabilme
4 3 Mesleki etik degerleri kisiliginin parcasi haline getirme 4,66 ,790
5 10 Gelismis estetik algiya sahip olma 4,66 ,719
6 6 Elestirel diisiinme becerisini etkili olarak kullanabilme 4,66 ,702
7 71 Alapl ile ilgili tasarim, liretim ve tercihlerinde kalite bilincine 4,61 823
sahip olma.
8 20 Alani ile ilgili yaymlari istekli olarak takip edebilme 4,59 779
9 14 Birey, toplum ve ¢evre sagligini korumaya 6zen gosterme 4,58 ,770
10 8 Problem ¢6zme yollarini etkili olarak kullanabilme 4,58 759
11 5 Bilgi teknolojilerini etkili kullanabilme 4,56 ,866
12 2 Be}/m dostu tasarim ve iiretim ortarrjl dﬁgenleyebllme (huzurluy, 456 836
saglikli, ¢alisma istegi uyandiran, giivenli)
13 13 Kaynaklari ise yarar bicimde kullanabilme 4,55 792
14 24 Ker_ldl_smm_ve gallsan!arlnln meslege karg1 olumlu tutum 455 832
gelistirmesine rehberlik edebilme
15 16 Sor_umlulu_gu altinda .g:allsanllarm bireysel ve mesleki 4,54 833
gelisimlerine rehberlik edebilme
16 25 Isci saghg ve Is giivenligi igin gerekli énlemleri alabilme 4,51 ,899
17 23 Sektorilin gelisimine katkida bulunabilme 4,50 ,837
18 12 Arastirma yontemlerini etkili olarak kullanabilme 4,50 ,832
19 2 Sosyallesebilme ve etkili iletisim kurabilme 4,49 759
20 1 Tiirk dilini dogru ve etkili kullanabilme 4,48 764
21 9 Yasam boyu 6grenmeyi bir yasam bicimi haline getirme 4,47 ,904
22 18 Etkili bir lider olabilme 4,47 , 797
23 26 Sek_t('jrﬁn sa_glfkll ve verimli ¢aligsabilmesi i¢in disiplinler arasi 4.46 851
projeler gelistirebilme
24 17 Tf)plll_msal _somml}lluk b11mf:1 ile toplumun ihtiyaglarina 4.46 827
yonelik projeler diizenleyebilme
25 15 Kiiltiirel degerleri korumaya 6zen gosterme 4,39 ,903
26 4 En az bir yaba_nc1 dilde sozli ve yazili olarak ileri diizeyde 433 1,097
iletisim kurabilme
Arahk Araligin Degeri
1-1,80 Onemsiz
1,81-2,60 Az Onemli
2,61-3,40 Kismen Onemli
3,41-4,20 Olduk¢a Onemli
4,21-5,00 Cok Onemli
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Katilimcilarin goriislerine gore temel yeterlikler 6l¢eginde yer alan maddelerin
onem swrast Tablo 4.1°de goriilmektedir. Bu sonucglara bakildiginda tiim
katilimcilarin  goriislerinin  aritmetik ortalamasi X =470 ve -?24,33 arasinda
degismektedir. Buna gore dlgekte yer alan tiim yeterliklerin katilimcilar tarafindan

“cok onemli” kategorisinde degerlendirildigi sdylenebilir.

Arastirmanm 2. alt problemi “Katilimci gruplarin temel yeterliklerin 6nem
derecesine iliskin goriigleri arasinda fark var muduw?” seklinde ifade edilmistir.
Maddelerin 6nem derecesine iliskin olarak katilimcilarin goriislerinin yer aldigi

bulgular Tablo 4.2°de 6zetlenmistir.

Tablo 4.2: Katihmc1 Gruplarin Gériislerine Gore Temel Yeterliklerin Onem Derecesi

Onem Derecesi
TEMEL YETERLIKLER Gruplar i X o Fark
1 | Egitim Bilimciler 79 4,29 0,85
1- Tiirk dilini dogru ve etkili 2 Ayakkabl Ureticileri 512 4,52 0,766 12
kullanabilme 3 Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,42 0,588
Toplam 653 4,48 0,764
1 | Egitim Bilimciler 79 4,46 0,797
2-Sosyallesebilme ve etkili 2 Ayakkabi Ureticileri 512 4,52 0,766 -
iletisim kurabilme 3 | Ayakkabi Uzmanlan 62 424 | 0,59
Toplam 653 4,49 0,759
1 | Egitim Bilimciler 79 4,82 0,615
3- Mesleki etik degerleri 2 | Ayakkabi Ureticileri 512 4,62 0,826
kisiliginin pargasi haline 1-2
getirme 3 Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,77 0,638
Toplam 653 4,66 0,79
1 | Egitim Bilimciler 79 4,04 1,149
4- En az bir yabanci dilde 2 | Ayakkab Ureticileri 512 4,37 1,100
sOzlii ve yazili olarak ileri 1-3
diizeyde iletisim kurabilme 3 | Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,45 0,953
Toplam 653 4,33 1,097
1 | Egitim Bilimciler 79 4,56 0,888
5- Bilgi teknolojilerini etkili 2 Ayakkabi Ureticileri 512 4,55 0,879 )
kullanabilme 3 | Ayakkabi Uzmanlar 62 466 | 0,723
Toplam 653 4,56 0,866
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(Tablo 4.2 Devam)
Egitim Bilimciler 79 4,70 0,806
6- Elestirel diisiinme Ayakkabi Ureticileri 512 4,65 0,692
becerisini etkili olarak -
kullanabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,68 0,647
Toplam 653 4,66 0,702
Egitim Bilimciler 79 4,80 0,74
7- Yaratici diisiinme Ayakkab1 Ureticileri 512 4,69 0,762
becerisini etkili olarak -
kullanabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,68 0,647
Toplam 653 4,70 0,749
Egitim Bilimciler 79 4,51 0,766
8 -Problem ¢ézme yollarim Ayakkabi Ureticileri 512 4,65 0,717 1304
etkili olarak kullanabilme Ayakkabi Uzmanlar 62 4.10 0.9
Toplam 653 4,58 0,759
Egitim Bilimciler 79 4,62 0,773
9- Yasam boyu dgrenmeyi bir Ayakkabi Ureticileri 512 4,44 0,94 )
yasam bigimi haline getirme Ayakkabi Uzmanlart 62 453 | 0718
Toplam 653 4,47 0,904
Egitim Bilimciler 79 4,82 0,636
10- Gelismis estetik algiya Ayakkabi Ureticileri 512 4,62 0,744 s
sahip olma Ayakkab1 Uzmanlari 61 4,74 0,571
Toplam 653 4,66 0,719
Egitim Bilimciler 79 4,73 0,674
11- Ekiple ve bireysel olarak Ayakkab1 Ureticileri 512 4,69 0,701
verimli bir bigimde -
calisabilme Ayakkabr Uzmanlar 62 4,60 0,557
Toplam 653 4,69 0,685
Egitim Bilimciler 79 4,51 0,89
12- Arastirma yéntemlerini Ayakkabi Ureticileri 512 4,52 0,823 )
etkili olarak kullanabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,34 0,829
Toplam 653 4,50 0,832
Egitim Bilimciler 79 4,61 0,775
13- Kaynaklart ise yarar Ayakkabi Ureticileri 512 4,52 0,82 )
bigimde kullanabilme Ayakkabi Uzmanlart 62 476 | 0,502
Toplam 653 4,55 0,792
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(Tablo 4.2 Devam)
Egitim Bilimciler 79 4,62 0,867
14- Birey, toplum ve ¢evre Ayakkabi Ureticileri 512 4,59 0,761
sagligini korumaya 6zen -
gosterme Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,53 0,718
Toplam 653 4,58 0,77
Egitim Bilimciler 79 4,29 0,819
15 -Kiiltiirel degerleri Ayakkabi Ureticileri 512 4,42 0,93 -
korumaya dzen gosterme Ayakkabi Uzmanlar 62 4,32 0,763
Toplam 653 4,39 0,903
Egitim Bilimciler 79 4,65 0,785
16-Sorumlulugu altinda .
calisanlarn bireysel ve Ayakkabi Ureticileri 512 4,53 0,857 )
mesleki gelisimlerine 5 4.4
rehberlik edebilme Ayakkab1 Uzmanlari 6. 45 0,67
toplam 653 4,54 0,833
Egitim Bilimciler 79 4,33 0,97
17- Toplumsal sorumluluk .
bilinci ile toplumun Ayakkabi Ureticileri 512 4,53 0,778 -
ihtiyaclarina yonelik projeler Ayakkabi Uzmanlar 62 405 | 0,895
diizenleyebilme
Toplam 653 4,46 0,827
Egitim Bilimciler 79 4,19 0,975
Ayakkabi Ureticileri 512 4,54 0,752
18 -Etkili bir lider olabilme 1-2,3-2
Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,18 0,779
Toplam 653 4,47 0,797
Egitim Bilimciler 79 4,57 0,673
19- Gegerli ve giivenilir Ayakkab1 Ureticileri 512 4,69 0,754
kaynaklara ulagsma ve bunlart -
etkili olarak kullanabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,60 0,689
Toplam 653 4,66 0,739
Egitim Bilimciler 79 4,65 0,734
20 -Alani ile ilgili yaymlar Ayakkabi Ureticileri 512 4,59 0,789 )
istekli olarak takip edebilme Ayakkabi Uzmanlar 62 456 0.76
Toplam 653 4,59 0,779
Egitim Bilimciler 79 4,85 0,735
21-Alani ile ilgili tasarim, Ayakkab Ureticileri 512 4,59 0,83
iretim ve tercihlerinde kalite 1-3
bilincine sahip olma Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,47 0,824
Toplam 653 4,61 0,823
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(Tablo 4.2 Devam)

1 Egitim Bilimciler 79 4,68 0,651

22 -Beyin dostu tasarim ve
iiretim ortami diizenleyebilme

(Hu?prlu, saglikl, f:allsr'na 3 Ayakkabi Uzmanlari 62 4,48 0,718
istegi uyandiran, giivenli)

2 Ayakkabi Ureticileri 512 4,54 0,872

Toplam 653 4,56 0,836
1 Egitim Bilimciler 79 4,59 0,793
23- Sektdriin gelisimine 2 Ayakkab1 Ureticileri 512 4,50 0,851 )
katkida bulunabilme 3 Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,42 0,78
Toplam 653 4,50 0,837
1 Egitim Bilimciler 79 4,61 0,724
24- Kendisinin ve .
2 Ayakkabi Ureticileri 512 4,55 0,861

calisanlarinin meslege karst

olumlu tutum gelistirmesine 3 | Avakkabi U : 5 s 1
rehberlik edebilme yakkabr Lzmanian 6 48 0,718

Toplam 653 4,55 0,832
1 Egitim Bilimciler 79 4,82 0,474
25 -Isci sagligi ve Is 2 | Ayakkabi Ureticileri 512 4,47 0,946
giivenligi i¢in gerekli 1-2,1-3
onlemleri alabilme 3 Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,50 0,844
Toplam 653 4,51 0,899
1 Egitim Bilimciler 79 4,48 0,749
26- Sektoriin saglikli ve .
verimli ¢aligabilmesi i¢in 2 Ayakkab1 Ureticileri 512 4,47 0,88

disi'pl'inle'r arasi projeler 3 | Ayakkabi Uzmanlari 62 4,34 0,723
gelistirebilme

Toplam 653 4,46 0,851

Arahk Arahigin Degeri
1-1,80 Onemsiz
1,81-2,60 Az Onemli
2,61-3,40 Kismen Onemli
3,41-4,20 Olduk¢a Onemli
4,21-5,00 Cok Onemli

Tablo 4.2°de Katilimc1 gruplarin temel yeterliklerin 6nem derecesine iliskin

goriisler1 yer almaktadiwr. Bu goriislere gore katilimcilarin tamammin temel

yeterliklere iligkin goriislerinin  X= 4,70 ile X= 4,33 aritmetik ortalama arasinda
degistigi goriilmektedir. Katilimcilar temel yeterlikleri ‘cok dnemli’ kategorisinde
degerlendirmislerdir. Katilimcilarin tamaminin goriislerine gore en yiiksek aritmetik
ortalama: ‘“Yaratici1 diisiinme becerisini etkili olarak kullanabilme,” en diisiik
aritmetik ortalama: “En az bir yabanci dilde sozlii ve yazili olarak ileri diizeyde

iletisim kurabilme” maddesine iliskin olarak gdziikmektedir.
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Egitim bilimciler tarafindan temel yeterliklerde “Alani ile ilgili tasarim, iiretim

ve tercihlerinde kalite bilincine sahip olma” maddesi en yiiksek aritmetik ortalama

X= 4,85 ile “cok onemli” goriilmiis, “En az bir yabanci dilde sozli ve yazili olarak

ileri diizeyde iletisim kurabilme” maddesi en diisiik aritmetik ortalama X= 4,04 ile

“oldukca 6nemli” olarak degerlendirilmistir.

Ayakkabr ireticileri tarafindan temel yeterliklerde ‘“Yaratict diisiinme
becerisini etkili olarak kullanabilme”, “Ekiple ve bireysel olarak verimli bir bigimde

2

calisabilme,” Gegerli ve giivenilir kaynaklara ulagsma ve bunlar1 etkili olarak

kullanabilme maddesi X= 4,69 en yiiksek; “En az bir yabanci dilde sozlii ve yazili

olarak ileri diizeyde iletisim kurabilme maddesi” X= 437 en diisiik aritmetik

ortalama ile “‘¢ok onemli” goriilmiistiir.

Ayakkabit uzmanlar1 tarafindan temel yeterliklerde en yiiksek aritmetik
ortalama “Mesleki ve etik degerleri kisiliginin bir pargasi haline getirme,” X= 4,77,
“cok Onemli” olarak goriilmiis ve “Toplumsal sorumluluk bilinci ile toplumun

ihtiyaclarina yonelik projeler diizenleyebilme” X=4.05 aritmetik ortalama alarak

“oldukca 6nemli” olarak degerlendirilmistir.

“Tirk dilini dogru ve etkili kullanabilme” maddesinde egitim bilimciler ile
ayakkabr iireticileri arasinda, ayakkabi lireticileri lehine “Sosyallesebilme ve etkili
iletisim kurabilme” maddesinde ayakkabi iireticileri ile ayakkabi uzmanlar1 arasinda,
ayakkabu treticileri lehine, “Mesleki etik degerleri kisiliginin pargasi haline getirme”
maddesinde egitim bilimciler ile, ayakkabi iireticileri arasinda, egitim bilimciler lehine,
“En az bir yabanci dilde sozlii ve yazili olarak ileri diizeyde iletisim kurabilme”
maddesinde egitim bilimciler ile ayakkabi uzmanlar1 arasinda, ayakkabi uzmanlar1
lehine ,”Problem ¢6zme yollarmi etkili olarak kullanabilme” maddesinde, egitim
bilimciler ve ayakkabi uzmanlari, ayakkabi iireticileri ile ayakkabi uzmanlar1 arasinda,
ayakkabn tireticileri lehine, “Gelismis estetik algiya sahip olma” maddesinde egitim
bilimciler ile ayakkabi iireticileri arasinda, egitim bilimciler lehine, “Toplumsal
sorumluluk bilinci ile toplumun ihtiyaglarma yonelik projeler diizenleyebilme”
maddesinde ayakkab iireticileri ile ayakkabi uzmanlar1 arasinda, ayakkabi iireticileri
lehine , “Etkili bir lider olabilme™ maddesinde egitim bilimciler ile ayakkabi tireticileri

arasinda, ayakkabi uzmanlar1 ile ayakkabi iireticileri arasinda,ayakkabi iireticileri
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lehine, “Alani ile ilgili tasarim, iiretim ve tercihlerinde kalite bilincine sahip olma”
maddesinde egitim bilimciler ile ayakkabi uzmanlar1 arasinda, egitim bilimciler lehine
“Isci saglg1 ve is giivenligi i¢in gerekli &nlemleri alabilme” maddesinde egitim
bilimciler ile ayakkabi treticileri arasinda, egitim bilimciler ile ayakkabi uzmanlari

arasinda egitim bilimciler lehine anlamli farklilik gortilmektedir.
Tasarim Yeterliklerine iliskin Bulgular

Arastirmanm 3. alt problemi “Katilimcilarin tasarim yeterliklerinin 6nem
srrasina iliskin goriisleri ne diizeydedir?” seklinde ifade edilmistir. Cevap aramak
amaciyla gelistirilen Tasarim Yeterlikleri Olgegi ile tasarim alaninda cahsan
akademisyenler, ayakkab1 iireticileri ve ayakkabi uzmanlarindan goriis alinmustir.
Maddelerin 6nem sirasina iliskin olarak katilimcilarin goriislerine iliskin bulgular

Tablo 4.3’te 0zetlenmistir.

Tablo 4.3: Katihmcilarin Goriislerine Gore Tasarim Yeterliklerin Onem Sirasi

Onem | Olgek TASARIM YETERLIKLERI X s
sirasi sirasi

1 2 Ayakkab1 modasi ve yonelimlerini takip etme 4,63 , 737

5 4 Ta§ar1m ka.yn.akla.lrmdan yararlanarak yenilik¢i ve 6zgiin 4,49 802
fikirler gelistirebilme

3 1 Moda kavramui ve bilesenleri bilme 4,47 ,873

4 12 Kendi koleksiyonunu hazirlayabilme 4,46 ,966

5 14 Tasarim stirecinde sektorle isbirligi yapabilme 4,40 ,919

6 16 Taslak, esklz., 1lls.tu.rasyor1 ve te.:kmk resim gibi gorsel 435 980
anlatim tekniklerini uygulayabilme

7 15 Ayakkabl tasarimlarmi sanatsal ve estetik agidan 434 024
elestirebilme

8 13 Model gelistirme siirecinde deneysel ¢aligabilme 4,34 1,005

9 17 Tasarimlarini etkin olarak sunabilme 4,34 ,980

10 11 Hedef kitleye yonelik tasarim projeleri olusturabilme 4,33 ,982

11 9 Ayakkabi parcalarinin tasarimlarini yapabilme 4,29 1,242

12 5 Ug boyutlu tasarim programlarini kullanabilme 4,16 1,159

13 6 Ozel kullanim amagli ayakkabi tasarimi yapabilme 4,12 1,069

14 3 Tarihsel ve kiiltiirel birikimleri bireysel tasarimlarina 4,07 1,059
yansitabilme

15 3 Flzyolopk? sosyal ve ruhsal sagliga uygun ayakkabi 4,04 1,071
tasarlayabilme

16 7 Ergonomik ayakkabr tasarlayabilme 4,02 1,075

17 10 Kalip tasarimi yapabilme 3,97 1,137
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Tablo 4.3’te katilimcilarin goriislerine gore tasarim yeterliklerinin dnem
sirasina iliskin bulgular yer almaktadir. Elde edilen bu bulgulardan katilimcilarin
tasarim yeterliklerine iliskin goriislerinin X= 4,63 ile en ylksek, X= 3,97 ile en
diisiik aritmetik ortalama arasinda degistigi anlagilmaktadir. Buna gore katilimcilarin
tasarim yeterliklerinin 6nem sirasina iliskin goriislerinin ‘cok 6nemli’ ve ‘oldukca

onemli’ diizeyleri arasinda oldugu soylenebilir.

Arastirmanim 4. alt problem Katilime1 gruplarin tasarim yeterliklerine iliskin
gorlsleri arasinda fark var midir? seklinde ifade edilmistir. Cevap aramak amaciyla
gelistirilen tasarim yeterlikleri 6lgeginin 6nem derecesine iliskin katilimct goriisleri

Tablo 4.4’ te 6zetlenmistir.

Tablo 4.4: Katthme1 Gruplarin Gériislerine Gore Tasarim Yeterliklerinin Onem Derecesi

TASARIM Onem Derecesi
YETERLIKLERi
Gruplar n X ss Fark

1 [Tas. Akademisyenler 62 4,40 ,639

1-Moda kavrami ve bilegenleri 2 |Ayakkabu iireticileri 512 4,45 ,931
bilme i

3 |Ayakkabi Uzmanlar 62 4,66 477

Toplam 636 4,47 ,873

1 [Tas. Akademisyenler 62 4,52 ,646

2-Ayakkabi modast ve 2 |Ayakkabr iireticileri 512 4,62 J775
dnelimlerini taki i

yonelimierini takip etme 3 |Ayakkabi Uzmanlari 62 4,81 308

Toplam 636 4,63 737

1 [Tas. Akademisyenler 62 4,15 ,989

3- Tarihsel ve kiiltiirel birikimleri 2 |Ayakkabr iireticileri 512 4,05 1,076
bireysel tasarimlarina -

yansitabilme 3 |Ayakkabi Uzmanlar 62 4,15 ,989

Toplam 636 4,07 1,059

1 [Tas. Akademisyenler 62 4,56 716

4- Tasarim kaynaklarindan 2 |Ayakkabu iireticileri 512 4,46 ,832
yararlanarak yenilik¢i ve dzgiin -

fikirler gelistirebilme 3 |Ayakkabi Uzmanlar 62 4,63 ,607

Toplam 636 4,49 ,802
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Tas. Akademisyenler 61 4,02 ,991
5 Ug: boyutlu tasarim |Ayakkabi Ureticileri 512 4,15 1,213 ]
programlarmi kullanabilme Ayakkabi Uzmanlart 62 4,45 739

Toplam 635 4,16 1,159

Tas. Akademisyenler 62 421 ,908
6- Ozel kullanm amach ayakkabt |Ayakkab1 Ureticileri 512 4,09 1,106 ]
tasarimi yapabilme Ayakkabi Uzmanlart 62 4,27 ,890

Toplam 636 4,12 1,069

Tas. Akademisyenler 62 4,32 ,954
7-Ergonomik ayakkabr |Ayakkab1 Ureticileri 512 3,96 1,100 i
tasarlayabilme Ayakkabi Uzmanlart 62 4,27 ,890

Toplam 636 4,02 1,075

Tas. Akademisyenler 62 4,16 1,011
8. Fizyolojik, sosyal ve ruhsal IAyakkabi tireticileri 512 4,00 1,095 ]
sagliga uygun ayakkabi
tasarlayabilme IAyakkab1 Uzmanlari 62 4,27 ,890

Toplam 636 4,04 1,071

Tas. Akademisyenler 62 4,47 ,718
9. Ayakkabi pargalarmin |Ayakkabi Ureticileri 512 422 1,338 o
tasanimlarimi yapabilme Ayakkabi Uzmanlart 62 4,68 566

Toplam 636 4,29 1,242

Tas. Akademisyenler 62 3,94 1,038

Ayakkabi Ureticileri 512 3,93 1,175
10. Kalip tasarimi yapabilme 23

IAyakkab1 Uzmanlari 62 4,35 ,812

Toplam 636 3,97 1,137

Tas. Akademisyenler 62 4,58 ,615
11. Hedef kitleye yonelik tasarim IAyakkabi {ireticileri 512 4,27 1,042 1-2,2-3
projeleri olusturabilme IAyakkab1 Uzmanlart 62 4,58 ,641

Toplam 636 4,33 ,982
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Tas. Akademisyenler 62 4,42 ,933
12. Kendi koleksiyonunu |Ayakkabi Ureticileri 512 4,44 ,991 ]
hazirlayabilme Ayakkabi Uzmanlart 62 4,69 737
Toplam 636 4,46 ,966
Tas. Akademisyenler 62 4,53 ,783
13. Model gelistirme siirecinde IAyakkabi tireticileri 512 431 1,057 ]
deneysel galisabilme Ayakkabi Uzmanlart 62 4,47 695
Toplam 636 4,34 1,005
Tas. Akademisyenler 62 4,34 ,848
14. Tasarim siirecinde sektorle Ayakkabr ireticileri >12 4,38 945
isbirligi yapabilme Ayakkabi Uzmanlart 62 4,63 730 )
Toplam 636 4,40 ,919
Tas. Akademisyenler 62 4,16 ,772
15. Ayakkabi tasarimlarini Ayakkabi Ureticileri 512 4,34 ,944
sanatsal ve estetik acidan -
elestirebilme IAyakkab1 Uzmanlari 62 4,55 ,862
Toplam 636 4,34 ,924
Tas. Akademisyenler 62 4,74 ,510
16. Taslak, eskiz, ilistlirasyon ve Ayakkabi Ureticileri 512 4,26 1,044
teknik resim gibi gorsel anlatim 1-2,2-3
tekniklerini uygulayabilme IAyakkab1 Uzmanlari 62 4,65 ,546
Toplam 636 4,35 ,980
Tas. Akademisyenler 62 4,68 ,536
17, Tasartmlarm etkin olarak |Ayakkabi Ureticileri 512 4,26 1,044 54
sunabilme >
IAyakkab1 Uzmanlari 62 4,66 ,542
Toplam 636 4,34 ,980

Arahk Arahigin Degeri
1-1,80 Onemsiz
1,81-2,60 Az Onemli
2,61-3,40 Kismen Onemli
3,41-4,20 Olduk¢a Onemli
4,21-5,00 Cok Onemli
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Tablo 4.4 incelendiginde katilimcilar tasarim boyutuna iliskin gorisleri
toplamda JT-'-=4,63 ile JT-'-=3,97 aritmetik ortalama arasinda degismektedir. Katilimcilar
tasarim yeterliklerine ilisgkin “cok Onemli” ve “olduk¢a Onemli” olarak goris
bildirmiglerdir. “Ayakkabi modasi ve yonelimlerini takip edebilme” maddesi en
yiiksek aritmetik ortalama degerini alirken, kalip tasarimi yapabilme maddesi en

diisiik aritmetik ortalama degerini almistir.

Tasarim alaninda calisan akademisyenler, tasarim boyutunda, “Taslak, eskiz,

ilistiirasyon ve teknik resim gibi gorsel anlatim tekniklerini uygulayabilme”
maddesini 224,74 en yliksek aritmetik ortalama ile ilk siraya tastyarak “cok dnemli”

seklinde goriis bildirmislerdir. “Kalip tasarimi yapabilme maddesi” ise 223,94 ile en
diisiik aritmetik ortalama gdstererek tasarimci akademisyenler tarafindan “oldukga

onemli” sekline degerlendirilmistir.

Ayakkabr treticileri tasarim boyutunda, “Ayakkabi modasi ve yonelimlerini

takip edebilme” maddesini en yiiksek X=4,62 aritmetik ortalama ile “¢ok dnemli”,

“Kalip tasarimi yapabilme” maddesini en diisiik X=3,93 ile aritmetik ortalama ile

“oldukca 6nemli” olarak degerlendirmektedirler.

Ayakkab1 uzmanlari tasarim boyutunda en yliksek X =481 aritmetik ortalama

ile “Ayakkab1 modas1 ve yonelimlerini takip edebilme” maddesini ¢cok Onemli

goriirken, en diisiik JT-'-=4,15 aritmetik ortalama ile “Tarihsel ve kiiltiirel birikimleri
bireysel tasarimlarma yansitabilme” maddesini “olduk¢ca ©Onemli” olarak

gormiislerdir.

Tasarim boyutuna iligkin; “Ergonomik ayakkab1 tasarlayabilme” maddesinde
tasarim alaninda c¢alisan akademisyenler ile ayakkabi {ireticileri arasinda,
tasarimcilar lehine, “Ayakkab1 parcalarinin tasarimlarini yapabilme” maddesinde
ayakkab1 treticileri ile ayakkabi uzmanlar1 arasinda, ayakkabi uzmanlari lehine
“Kalip tasarimi yapabilme” maddesinde ayakkabi iireticileri ile ayakkabi uzmanlari
arasinda, ayakkabi uzmanlar1 lehine, “Hedef kitleye yoOnelik tasarim projeleri

olusturabilme” maddesinde tasarim alaninda ¢alisan akademisyenler ile ayakkabi
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iireticileri arasinda, tasarimcilar lehine, “Taslak, eskiz, ilistiirasyon ve teknik resim
gibi gorsel anlatim tekniklerini uygulayabilme” maddessinde tasarim alaninda
calisan akademisyenler ile ayakkabi iireticileri arasinda tasarimcilar lehine,
ayakkab1 treticileri ile ayakkabi uzmanlar1 arasinda ayakkabi uzmanlar1 lehine,
“Tasarimlarmni etkin olarak sunabilme” maddelerinde tasarim alaninda c¢alisan
akademisyenler ile ayakkabi iireticileri arasinda tasarimcilar lehine ve ayakkabi
ireticileri ile ayakkabi uzmanlar1 arasinda ayakkabi uzmanlar1 lehine anlamh fark

oldugu goriilmektedir.
Uretim Yeterliklerine iliskin Bulgular

Arastirmanin 5. alt problemi “Katilimcilarin tiretim yeterliklere iliskin goriisleri ne
diizeydedir?” seklinde ifade edilmistir. Cevap aramak amaciyla gelistirilen iiretim
yeterlikleri 6lgegi ile ayakkabi iireticileri ve ayakkabi uzmanlarmdan goriis alimustir.
Maddelerin 6nem sirasma iligkin olarak katilimcilarm goriislerini igeren bulgular Tablo

4.5’ te Ozetlenmistir.
Tablo 4.5 sonuclar1 katilimcilarin goriislerine gore iiretim yeterliklerine iliskin

onem sirasii gostermektedir. En yiiksek aritmetik ortalama X= 441 ile en disik

aritmetik ortalama X= 3,43 arasinda degismektedir. Bu degerler ¢ok onemli ile

olduk¢a 6nemli diizeyleri arasinda degismektedir.
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Onem | Olgek URETIM YETERLIKLERI X ss
sirasi sirasi
1 5 Tasarimini yaptigi ayakkabiy1 veya yapilan bir tasarimi 4,41 083
modelleyebilme
2 3 Stampa ¢ikarabilme 4,41 1,080
3 1 Ulus.al ve ulu§larara51 Ayak ol¢iilerine gore dlgliim ve 424 1,081
¢evrim yapabilme
4 9 Tasarima uygun malzeme secebilme 4,23 ,803
5 4 Modelledigi ayakkabinin prototipini iiretebilme 4,22 1,107
6 10 Sekt.t')rde. kullan.llan makineleri tanir, amaca uygun 417 967
makineyi segebilme ve kullanabilme
7 12 Uretimin her asamasinda sektérle isbirligi yapabilme 4,12 ,894
8 22 Uygun taban segebilme 4,11 ,937
9 11 Ayakkabl temel tiretim tekniklerini etkili olarak 4,09 898
kullanabilme
10 6 Uretim planlamasi yapabilme 4,05 ,923
11 15 Avyakkabr tiretim ortamini diizenleyebilme 4,02 1,071
12 7 Maliyet analizi yapabilme 4,01 ,960
13 8 Tedarik zincirini organize edebilme 3,94 1,094
14 5 Ozel kullanim amagli ayakkabr iiretebilme 3,93 1,139
15 17 Saya bandmm planlanmasi ve organizasyonunu 3.89 1127
yapabilme
16 14 Avyakkabicilikta kullanilan el aletlerini kullanabilme 3,87 1,161
17 16 Elde, hidrolik preste ve bilgisayarda kesim yapabilme 3,83 1,157
18 24 Saya ve taban finisaj1 yapabilme 3,77 1,258
19 21 Elde ve Makinede montaj yapabilme 3,72 1,358
20 23 Elde ve makinede Taban montaj1 yapabilme 3,69 1,285
21 18 Saya tiragi yapabilme 3,63 1,399
22 19 Saya tezgah islerini yapabilme 3,60 1,356
23 13 Makinelerin bakimini ve basit onarimini yapabilme 3,53 1,480
24 20 Saya dikimi yapabilme 3,47 1,421
25 25 Sarag¢ dikimi yapabilme 3,43 1,358
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Aragtrmanm 6. alt problemi ‘‘Katilimcilarin iiretim yeterliklere iliskin

goriisler1 arasinda fark var mudir?  seklinde ifade edilmistir. Katilimcilarin

maddelerin 6nem derecesine iliskin goriisleri Tablo 4.6’ a 6zetlenmistir.

Tablo 4.6: Katihme1 Gruplarin Gériislerine Gore Uretim Yeterliklerin Onem Derecesi

Onem Derecesi
Uretim Yeterlikleri Gruplar N X Ss f Fark
1 -Ulusal ve uluslararasi Ayakkabi Ureticileri 512 4,21 1,105 4,178
ayak Olciilerine gore 12
6l¢iim ve ¢evrim Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,47 ,824
yapabilme
Toplam 574 4,24 1,081
. Ayakkabi Ureticileri 512 4,40 1,000 3,681
2. Tasarimint yaptig1
ayakkabiy1 veya yapilan Ayakkabi Uzmanlari 62 455 | 823 -
bir tasarimi
modelleyebilme Toplam 574 | 441 | ,983
Ayakkabi Ureticileri 512 4,39 1,112 6,251
3. Stampa gikarabilme Ayakkabi Uzmanlari 62 453 | .,762 -
Toplam 574 4.41 1,080
4 Modelledigi Ayakkabi Ureticileri 512 4,20 1,129 2,322
?yakke'lbmm prototipini Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,34 ,904 -
tretebilme
Toplam 574 4,22 1,107
B Ayakkabi Ureticileri 512 3,92 1,164 7,260
5. Ozel kullanim amagh
ayakkabi tiretebilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 3,98 914 -
Toplam 574 3,93 1,139
B Ayakkabi Ureticileri 512 4,05 ,923 ,197
6. Uretim planlamasi
yapabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,05 931 -
Toplam 574 4,05 ,923
Ayakkabi Ureticileri 512 4,01 ,959 ,018
7. Maliyet analizi -
yapabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,00 975
Toplam 574 4,01 ,960
8. Tedarik zincirini Ayakkabi Ureticileri 512 3,94 1,101 ,062
organize edebilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 3,92 1,045 -
Toplam 574 3,94 1,094
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(Tablo 4.6 Devam)
Ayakkabi Ureticileri 512 421 ,828 ,809
9. Tasarima uygun
malzeme sec¢ebilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,34 ,542 -
Toplam 574 4,23 ,803
. o 45,69
10. Sektdrde kullanilan Ayakkabi Ureticileri 512 4,07 ,978 4
makineleri tanima, amaca
uygun makineyi Ayakkab1 Uzmanlar 62 5,00 ,000 1-2
segebilme ve
kullanabilme Toplam 574 4,17 ,967
11. Ayakkabi temel Ayakkabi Ureticileri 512 4,08 ,927 2,598
uretim tekmkler'lm etkili Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,13 ,614 -
olarak kullanabilme
Toplam 574 4,09 ,898
12. Uretimin her Ayakkabi Ureticileri 512 4,12 ,887 ,190
asamasinda sektorle
isbirligi yapabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,18 ,950 -
Toplam 574 4,12 ,894
Ayakkabi Ureticileri 512 3,53 1,467 ,065
13. Makinelerin bakimim Ayakkabi Uzmanlart 62 3,53 | 1,59 -
ve basit onarimini
yapabilme Toplam 574 | 3,53 | 1,480
14. Ayakkabicilikta Ayakkabi Ureticileri 512 3,86 1,190 5,807
Kullanilan el aletlerini Ayakkabi Uzmanlari 62 3,97 | .886 -
kullanabilme
Toplam 574 3,87 1,161
Ayakkabi Ureticileri 512 4,02 1,087 1,548
15. Ayakkabi tiretim
ortamini diizenleyebilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,02 ,932 -
Toplam 574 4,02 1,071
16. Elde, hidrolik preste Ayakkabi Ureticileri 512 3,83 1,184 3,112
ve bilgisayarda kesim Ayakkabi Uzmanlari 62 3,79 | .,908 )
yapabilme
Toplam 574 3,83 1,157
17. Saya bandinm Ayakkabi Ureticileri 512 3,88 1,159 6,288
planla'nmas1 ve Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,02 ,820 -
organizasyonunu
yapabilme Toplam 574|389 | 1,127
Ayakkabi Ureticileri 512 3,62 1,425 4,162
18. Saya tiragt yapabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 3,73 1,162 -
Toplam 574 3,63 1,399
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Ayakkab1 Ureticileri 512 3,56 1,375 5,598
19. Saya tezgah islerini i
yapabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 3,89 1,161
Toplam 574 3,60 1,356
Ayakkabi Ureticileri 512 3,44 1,442 3,458
20. Saya dikimi
yapabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 3,73 1,217 -
Toplam 574 3,47 1,421
Ayakkabi Ureticileri 512 3,69 1,391 6,554
21. Elde ve Makinede
montaj yapabilme Ayakkabi Uzmanlari 62 4,03 1,008 1-2
Toplam 574 3,72 1,358
Ayakkabi Ureticileri 512 4,08 ,962 ,394
22. Uygun taban
segebilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,32 ,672 1-2
Toplam 574 4,11 ,937
Ayakkabi Ureticileri 512 3,67 1,304 1,507
23. Elde ve makinede )
Taban montaj1 yapabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 3,90 1,097
Toplam 574 3,69 1,285
Ayakkabi Ureticileri 512 3,74 1,286 7,582
24. Saya ve taban finisaj
yapabilme Ayakkabi Uzmanlari 62 4,02 ,967 1-2
Toplam 574 3,77 1,258
Ayakkabi Ureticileri 512 3,41 1,375 1,585
25. Sa'rag: dikimi Ayakkab1 Uzmanlari 62 3,55 1,210 -
yapabilme
Toplam 574 3,43 1,358
Arahk Arahgin Degeri
1-1,80 Onemsiz
1,81-2,60 Az Onemli
2,61-3,40 Kismen Onemli
3,41-4,20 Olduk¢a Onemli
4,21-5,00 Cok Onemli

Tablo 4.6’ dan elde edilen veriler katilimcilarin iiretim yeterliklerine iliskin

goriislerini yansitmaktadir. Bu verilere gore en yiiksek aritmetik ortalama X=441ile

en distk aritmetik ortalama X=343 arasinda degismektedir. Bu degerler “cok

onemli” ve “olduk¢a 6nemli” diizeylerindedir.
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Ayakkabi1 {reticilerine gore en yiiksek aritmetik ortalama X=4.40 ile

“Tasarimmi  yaptig1 ayakkabiyr veya yapilan bir tasarimi modelleyebilme”

maddesine, en diigiik aritmetik ortalama ise X=341 ile “Sara¢ dikimi yapabilme”
maddesine aittir. Ayakkabi treticilerin goriisleri “cok onemli” ile “olduk¢a 6nemli

diizeyleri” arasinda degismektedir.

Ayakkab1 uzmanlarina gore en yiiksek aritmetik ortalama X=5,00 ile “Sektorde

kullanilan makineleri tanima, amaca uygun makineyi secebilme ve kullanabilme,” en

diistik JT-'-=3,55 aritmetik ortalama “Sara¢ dikimi yapabilme” maddesine aittir.
Ayakkab1t uzmanlarinm gorisleri “cok O6nemli” ile “olduk¢a Onemli” diizeyleri

arasinda degismektedir.

Uretim yeterliklerine iliskin ayakkabn iireticileri ile uzmanlar1 arasinda yapilan
t testi sonuglarina gore; “Ulusal ve uluslararasi ayak Olciilerine gore 6lgiim ve ¢evrim
yapabilme,” “Sektorde kullanilan makineleri tanima,” “Amaca uygun makineyi
secebilme ve kullanabilme,” “Elde ve makinede montaj yapabilme,” “Uygun taban
secebilme,” “Saya ve taban finisaji yapabilme” maddelerinde ayakkabi uzmanlar1

lehine anlamli farklilik bulunmaktadir.
Pazarlama Yeterliklerine iliskin Bulgular

Arastirmanm 7. alt problemi Katilimecilarin pazarlama yeterliklere 1iliskin
gortsleri ne diizeydedir? seklindedir. Coziim aramak amaciyla gelistirilen pazarlama
yeterlikleri 6lcegi ile pazarlama alaninda ¢alisan akademisyenler, ayakkabi tireticileri
ve ayakkab1 uzmanlarindan goriis alinmistir. Maddelerin 6nem sirasina iliskin olarak

katilimeilarin goriislerini iceren bulgular Tablo 4.7°de 6zetlenmistir.
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etkili olarak kullanabilme

Onem | Olgek PAZARLAMA YETERLIKLERI X ss
Siras1 | Sirasi
Kiigiik igyerlerinden yiiksek rekabetci moda pazarlarina
1 1 kadar tiiketici yasam tarzi ve yonelimlerindeki 4,15 1,031
degisiklikleri takip edebilme
5 5 Pazarlama ile 11g111 temel kavram ve bilgileri etkili 4,08 088
olarak kullanabilme
3 ] Marka imaj1 yaratma konusunda yenilikgi fikirler ve 4,06 961
projeler gelistirebilme
4 3 Pazarlama maliyet analizi yapabilme 4,02 1,076
5 6 Reklam ve tanitim yapabilme 3,97 1,091
6 4 Urtiniline uygun pazarlama fikirleri ve projeleri 3.96 1,003
olusturabilme
7 5 Pazarlama arastirmalart yapabilme 3,94 1,147
3 7 Ambalaj - paketleme ile ilgili yontem ve teknikleri 3.82 1,123

Katilimcilarin pazarlama yeterliklerinin 6nem sirasimna iliskin goriislerinin yer

aldig1 Tablo 4.7°ye gore aritmetik ortalama en yiiksek X=415 ile en distk X=3182

arasinda degismektedir. Buna gore katilimcilarin pazarlama yeterliklerini “Oldukga

onemli” olarak degerlendirdikleri sdylenebilir.

Arastirmanm 8.alt problemi ‘‘Katilimcilarin pazarlama yeterliklere iliskin

goriisler1 arasinda fark var mudir? seklinde ifade edilmistir. Maddelerin 6nem

derecesine iligkin olarak katilimcilarin goriislerine iliskin bulgular Tablo 4.8’de

Ozetlenmistir.
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Tablo 4.8: Katihmc1 Gruplarin Gériislerine Gore Pazarlama Yeterliklerinin Onem

Derecesi
PAZARLAMA Onem Derecesi
YETERLIKLERI
Gruplar n X Ss f fark
1. Kiigtik isyerlerinden reticiler 12 |41 1.074
yiiksek rekabetci moda Ayakkabi Ureticileri 5 ,10 ,07
pazarlarina kadar tiiketici Paz. Akademisyenleri | 51 | 4,61 | 0,568
yasam tarzi ve
L . . 6,027 1-2
yonelimlerindeki
degisiklikleri takip edebilme Ayakkabl Uzmanlari 62 4,24 0,862
Toplam 625 | 4,15 1,031
Ayakkabi Ureticileri 512 4,03 1,015
2. Pazarlama ile ilgili temel . .
Kavram ve bilgileri etkili Paz. Akademisyenlerl. || S1 ) 447 1 0703 | 4611 | 15
kull il
olarak kullanabilme Ayakkabi Uzmanlari | 62 | 4,10 | 0,900
Toplam 625 | 4,08 0,988
Ayakkabi Ureticileri 512 4,03 1,066
3 Pazarlama maliyet analizi Paz. Akademisyenleri. | 51 4,04 0,999 096 i
yapabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 3,97 1,228
Toplam 625 | 4,02 1,076
Ayakkabi Ureticileri 512 4,06 0,971
4.Uriin}'ine uygun pazarlama Paz. Akademisyenleri. | 51 2,92 0,868 33.019 | 12,23
fikirleri ve projeleri
olusturabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 4,03 0,886
Toplam 625 | 3,96 1,003
Ayakkabi Ureticileri 512 4,08 1,071
5.Pazarlama arastirmalari Paz. Akademisyenleri. | 51 2,41 0,726 58,136 1-2,2-3
il
yapabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 4.00 1,145
Toplam 625 | 3,94 1,147
Ayakkabi Ureticileri 512 3,97 1,104
6. Reklam ve tanitim Paz. Akademisyenleri 51 422 0,856 3,079 2-3
il
yapabilme Ayakkab1 Uzmanlari 62 3,71 1,122
Toplam 625 | 3,97 1,091
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(Tablo 4.8 Devam)

1 Ayakkabi Ureticileri 512 3,80 1,149

7.Ambalaj - paketleme ile 2 Paz. Akademisyenleri 51 3,96 1,038
ilgili yontem ve teknikleri
etkili olarak kullanabilme 3 Ayakkabi Uzmanlari 62 3,89 0,96

,567 -

Toplam 625 | 3,82 | 1,123

1 Ayakkabi Ureticileri 512 4,02 0,969

- 2 . i i
§ Marka imaj1 yaratma Paz. Akademisyenleri 51 4,55 0,832

konusunda yenilikgi fikirler 7,292 1-2,2-3
ve projeler gelistirebilme 3 Ayakkabi Uzmanlari 62 4,05 0,895

Toplam 625 | 4,06 0,961

Arahk Arahigin Degeri
1-1,80 Onemsiz

1,81-2,60 Az Onemli
2,61-3,40 Kismen Onemli
3,41-4,20 Olduk¢a Onemli

4,21-5,00 Cok Onemli

Tablo 4.8’den elde edilen verilere gore pazarlama yeterlikleri toplamda en
yiiksek aritmetik ortalama X =4,15 ile en diisiik aritmetik ortalama X =3,82 arasinda
degismektedir. Buna gore katilimcilarin goriislerinin “oldukca 6nemli” diizeyinde

oldugu sdylenebilir.

Ayakkabn {ireticileri tarafindan “Kiigiik isyerlerinden yiiksek rekabet¢i moda
pazarlarma kadar tiiketici yasam tarzi ve yonelimlerindeki degisiklikleri takip
edebilme” maddesi en yiiksek aritmetik ortalama -?24,10 alarak; “Ambalaj -
paketleme ile ilgili yontem ve teknikleri etkili olarak kullanabilme” maddesi ise en
diistik aritmetik ortalama X=3.80 alarak “olduk¢a Onemli” olarak gorilmiistiir.
Ayakkab1 Treticilerinin pazarlama yeterliklerine iliskin goriislerinin  “oldukca

onemli” diizeyinde oldugu goziikkmektedir.

Pazarlama alaninda calisan akademisyenlere gore ise en yiiksek aritmetik

ortalama X=4,61 ile ‘‘Kiigiik igyerlerinden yiiksek rekabet¢i moda pazarlarina kadar

tiikketici yasam tarzi ve yonelimlerindeki degisiklikleri takip edebilme’* maddesine;
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en diisiik aritmetik ortalama ise X=2,92 ile “Uriiniine uygun pazarlama fikirleri ve
projeleri olusturabilme” maddesine aittir. Pazarlama akademisyenlerinin pazarlama
yeterliklerine iliskin goriislerinin “cok Onemli” ile “kismen Onemli” diizeyleri

arasinda degistigi goriilmektedir.

Ayakkab1 uzmanlarmin pazarlama yeterliklerine iliskin goriisleri ise en yliksek

X=424ile X=3,71 arasinda degismektedir. “Kii¢iik igyerlerinden yiiksek rekabetci
moda pazarlarina kadar tiiketici yasam tarzi ve yonelimlerindeki degisiklikleri takip

13

edebilme” maddesi en yiiksek aritmetik ortalama ile uzmanlar tarafindan “gok
onemli” diizeyinde; Reklam ve tanitim yapabilme maddesi “olduk¢a Onemli”
diizeyinde degerlendirilmistir. Ayakkabi1 uzmanlar1 pazarlama yeterliklerine iliskin

goriislerini “cok onemli” ile olduk¢a 6nemli olarak bildirmislerdir.

Pazarlama yeterliklerine iliskin katilimcilar arasinda farklara bakilmis ve
“Kiiciik isyerlerinden yiiksek rekabet¢ci moda pazarlarina kadar tiiketici yasam tarzi
ve yonelimlerindeki degisiklikleri takip edebilme ve Pazarlama ile ilgili temel
kavram ve bilgileri etkili olarak kullanabilme” maddelerinde ayakkab iireticileri ile
pazarlama akademisyenleri arasinda, pazarlama akademisyenleri lehine, “Uriiniine
uygun pazarlama fikirleri ve projeleri olusturabilme ve Pazarlama arastirmalari
yapabilme” maddelerinde ayakkabi iireticileri ile pazarlama akademisyenlerin
goriisleri arasinda ayakkabi {ireticileri lehine, pazarlama akademisyenleri ile
ayakkab1 uzmanlarmin goriisleri arasinda ayakkabi uzmanlari lehine, “Reklam ve
tanitim  yapabilme” maddesinde pazarlama akademisyenleri ile ayakkabi1
uzmanlarinin goriisleri arasinda, pazarlama akademisyenleri lehine, “Marka imaj1
yaratma konusunda yenilik¢i fikirler ve projeler gelistirebilme” maddesinde ayakkabi1
dreticileri ile pazarlama akademisyenlerinin goOriisleri arasinda pazarlama

akademisyenleri lehine goriisler arasinda anlamli fark oldugu goriilmektedir.
Ayakkabi Ureticilerinin Demografik Ozelliklerine Gére Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanimn 9. alt problemi ayakkabi treticilerinin kidemlerine gore, Temel,
tasarim, iliretim ve pazarlama yeterliklere iligkin goriisleri arasinda fark var midir?
seklinde ifade edilmistir. Coziim aramak amaciyla yapilan Kruskal Wallis test

sonuglari tablo 4.9°da 6zetlenmistir.
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Tablo 4.9: Ayakkah Ureticilerinin Kidemlerine Gore Temel Yeterliklere iliskin Goriisleri

Kidem N Sira Ort. X? P Anlamh Fark
1-5 yil 49 234,80
6-11 yil 82 206,96
11-15 yil 64 251,98
T;L‘;f' o2t il 2080 17,597 | 014 | 2-7;2-5: 2-4: 2-6; 1-7
22-26 73 282,10
27-32 61 261,75
33-40 59 294,26
41%1'{[% 37 256,31

Ayakkabr iireticilerinin temel yeterliklere iliskin goriisleri incelendiginde 6,11

calisma yilia sahip bireylerin goriisleri 16-21, 22-26 ve 27-32 ¢aligma yilina sahip

bireylerin goriisleri ile anlamli farklilik gostermektedir. Ayrica 1-5 yil arasi ¢alisan

ayakkaba tireticileri ile 33-40 yil aras1 calisan ayakkabr iireticilerin goriisleri arasinda

da anlamli fark oldugu tabloya iligskin verilerden anlagilmaktadir.

Tablo 4.10: Ayakkab: Ureticilerinin Kidemlerine Gore Tasarim Yeterliklere iliskin
Goriisleri
Kidem N Sira Ort. X2 P Anlamh Fark
1 1-5 yil 49 275,97
2 6-11 y1l 82 234,87
3 11-15 yil 64 237,88
Ta;zll;lm 4 16-21 yil 87 258,76 0.565 s Yok

5 22-26 73 269,11
6 27-32 61 249,14
7 33-40 59 245,47
8 | 41 yil ve sti 37 310,41

Ayakkabr treticilerinin tasarim yeterliklerine iliskin goriisleri incelendiginde

calisma yillarina iligkin anlamli bir farklilik olmadig gortilmektedir.
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Tablo 4.11: Ayakkab: Ureticilerinin Kidemlerine Gore Uretim Yeterliklere iliskin

Goriisleri
Kidem N Sira Ort. X? P Anlamh Fark
1 1-5 yil 49 307,11
2 6-11 yil 82 267,40
3 11-15 y1l 64 237,05
U?:li)m 4 16-21 yil 87 260,84 8.817 266 Yok

5 22-26 73 247,64
6 27-32 61 242,57
7 33-40 59 241,26
8 | 41 yil ve Gsti 37 253,47

Ayakkabi iireticilerinin iiretim yeterliklerine iliskin goriisleri incelendiginde

gruplar arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 4.12: Ayakkab: Ureticilerinin Kidemlerine Gore Pazarlama Yeterliklere iliskin

Goriisleri

kidem N Sira Ort. X? P Anlamh Fark
1-5 y1l 49 282,17
6-11 yil 82 258,30
11-15 yl 64 246,13

Pazarlama 16-21 yil 87 247,29 5720 . Yok
Top 22-26 73 265,60
27-32 61 268,65
33-40 59 225,55
41ﬁys‘t'.uve 37 | 269,46
Ayakkabr ireticilerinin  pazarlama  yeterliklerine  iliskin  goriisleri

incelendiginde gruplar arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Arastirmanm 10. alt problemi “Ayakkabi {ireticilerinin egitim durumlarmna

gore, temel, tasarim, iiretim ve pazarlama yeterliklere iliskin goriisleri arasinda fark

var midir?” seklinde ifade edilmistir. Cevap aramak amaciyla yapilan test sonuglar

Tablo 4.13’te 6zetlenmistir.
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Tablo 4.13: Ayakkabi Ureticilerinin Egitim Durumlarina Gére Temel Yeterliklere

iliskin Goriisleri
.. 2 Anlamh
Egitim durumu N Sira Ort. X P Fark
. ilkokul, ilkogretim 240 262,92
ve ortaokul
Temel Top 2 lise 124 267,30 5,509 ,064 Yok
3 On llgans, .1.182}.HS ve 145 231,38
lisansiistii

Tablo 4.13’ten elde edilen verilere gore ayakkabi ireticilerinin temel

yeterliklerine iliskin goriislerinin egitim durumlarma gore farklhilik gostermedigi

goriilmektedir.

Tablo 4.14: Ayakkab: Ureticilerinin Egitim Durumlarina Goére Tasarim Yeterliklere

Iliskin Gériisleri
.. 2 Anlamh
Egitim Durumu N Sira Ort. X p Fark
Tlkokul, Ilkogretim,

1 Ortaokul 240 244,51
Tasarim Top | 2 Lise 124 243,22 7,067 ,029 1-3;2-3

3 On hsgns, Iilsa}.ns ve 145 282.43

Lisansiistli

Tablo 4.14 sonuclarina gore ayakkabi lreticileri tasarim yeterliklerine gore
farkli goriis bildirmislerdir. Ilkokul, ilkdgretim ve ortaokul mezunlari ile 6n lisans,
lisans ve lisansisti mezunlar1 arasinda, lise mezunlar1 ile 6n lisans, lisans ve

lisansiistii mezunlar1 arasindaki goriisler anlamli bir farklilik gostermektedir.

Tablo 4.15: Ayakkab1 Ureticilerinin Egitim Durumlarina Gére Uretim Yeterliklere

Tliskin Gériisleri
e 2 Anlamh
Egitim Durumu N Sira Ort. X p Fark
Ilkokul, Tlkégretim

! ve Ortaokul 240 23244
Uretim Top | 2 Lise 124 251,50 | 16,647 | ,000 1-3;2-3

3 On hsgns, Iilsa}.ns ve 145 20533

Lisanststi

Tablo 4.15 sonuclarina gore ayakkabi iireticileri iiretim yeterliklerine gore

farkli goriis bildirmislerdir. Ilkokul, ilkdgretim ve ortaokul mezunlari ile 6n lisans,
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lisans ve lisansistii mezunlari arasinda, lise mezunlar: ile 6n lisans, lisans ve

lisansiistli mezunlar1 arasindaki goriisler anlamli bir farklilik gostermektedir

Tablo 4.16: Ayakkabi Ureticilerinin Egitim Durumlarina Gére Pazarlama Yeterliklere

Tliskin Gériisleri
.. 2 Anlamh
Egitim Durumu N Sira Ort. X p Fark
Tlkokul, Tlkégretim

! ve Ortaokul 240 240,68
Pal;f)';‘ma 2 Lise 124 24442 | 10,157 | ,006 1-3;2-3

3 On hsgns, Iilsa}.ns ve 145 28776

Lisansiistl

Tablo 4.16 sonuglarma gore ayakkabi {ireticileri egitim durumlarina gore
pazarlama yeterliklerine iliskin farkli goriis bildirmislerdir. Ilkokul, ilkdgretim ve
ortaokul mezunlar1 ile On lisans, lisans ve lisansistii mezunlar1 arasinda, lise
mezunlar1 ile On lisans, lisans ve lisansilistii mezunlar1 arasindaki pazarlama

yeterliklerine iliskin goriisler anlamli bir farklilik gostermektedir

Arastirmanin 11. alt problemi “Ayakkab iireticilerinin tiretim bdlgelerine gore
temel, tasarim, iiretim ve pazarlama yeterliklere iliskin goriisleri arasinda fark var
midir?” seklinde ifade edilmistir. Cevap aramak amaciyla yapilan teste iliskin

sonuglar tablo 4.17°de 6zetlenmistir.

Tablo 4.17: Ayakkabi Ureticilerinin Uretim bolgelerine Gore Temel Yeterliklere iliskin

Goriisleri
Sehir N Sira Ort. X2 P Anlamh Fark

1 Bursa 27 409,81

2 Hatay 18 400,83

3 [zmir 134 347,73
1-9; 2-9; 3-9; 4-9; 5-
4 Manisa 22 281,05 9; 1-8; 2-8; 3-8; 4-8;
. 5-8; 1-7; 2-7; 3-7; 4-
Temel Top | 5 | Gaziantep 54 274,24 181,640 ,000 7: 5-7: 1-6: 2-6: 3-6:
6 | Ankara 30 197,42 4-6; 5-6; 1-5; 2-5; 3-
5;1-4;2-4;3-4; 1-3

7 | Istanbul 127 181,66

8 Konya 70 172,60

9 Adana 30 146,18
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Tablo 4.17 sonuglarma gore ayakkab Uireticilerinin iiretim bolgelerinegore temel
yeterliklere iliskin goriisleri farklilik gostermektedir. Bursa ilinde iiretim yapan
ayakkabicillarmn  goriisleri Hatay disindaki ayakkabicilarla anlamhi  farklilik
gdstermektedir. Hatay ‘da yasayan ve iiretim yapan ayakkabicilar ise Bursa ve Izmir
disinda iiretim yapan ayakkabicilardan farkli goriis bildirmislerdir. izmir’de yasayan
ve lretim yapan ayakkabicilarmm ise Hatay ve Bursa disinda yasayan iireticilerle
aralarinda anlamh goriis farki bulunmaktadir. Manisali ayakkab:i iireticilerinin
Gaziantep disindaki biitiin {ireticilerle, Ankara’da yasayan treticilerin Bursa, Hatay,
Izmir, Manisa ve Gaziantep’te yasayan iireticilerle aralarmda temel yeterliklere iliskin
anlamli goriis farki bulunmaktadir. Istanbul’da yasayan iireticiler Bursa, Hatay, [zmir,

Gaziantep, Manisa’da yasayan iireticilerden farkli goriis bildirmislerdir.

Tablo 4.18: Ayakkab1 Ureticilerinin Uretim Bolgelerine Gore Tasarim Yeterliklere

Iliskin Gériisleri
Sehir N Sira Ort. X2 P Anlamh Fark
1 Bursa 27 348,31
2 | Gaziantep 54 336,01
3 Manisa 22 322,55
4 Ankara 30 292,97
Tasarim 1-9;2-9; 3-9;4-9; 1-
To 5 Hatay 18 240,42 46,140 ,000 8;2-8; 3-8;4-8;1-7,
P 2-7;3-7;
6 [zmir 134 239,79
7 | Istanbul 127 239,40
8 Konya 70 217,38
9 Adana 30 193,82

Ayakkab1 Ttreticilerini tiretim bolgelerine gore tasarim yeterliklerine iliskin
goriislerinde anlamli fark bulunmaktadir. Bu farklar Bursa, Gaziantep, Manisa,
Ankara illerinde yasayan iireticilerle ile Adana ve Konya’da yasayan {ireticilerin
goriisleri arasinda, Bursa, Gaziantep, Manisa’da yasayan iireticilerle Istanbul’da

yasayan tireticilerin tasarim yeterliklerine iliskin goriisleri arasindadir.
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Tablo 4.19: Ayakkabi Ureticilerinin Uretim Bolgelerine Gore Uretim Yeterliklere

Iliskin Gériisleri
Sehir N Sira Ort. X2 P Anlamh Fark

1 Konya 70 317,15

2 Ankara 30 305,10

3 Istanbul 127 289,96

4 Manisa 22 267,00 1-9; 2-9; 3-9; 4-9;
U;Zt;m 5 | Adana | 30 | 25545 | 44,604 | 000 2589368917792;81

6 | Hatay 18 240,22 6

7 | Gaziantep 54 228,04

8 [zmir 134 210,17

9 Bursa 27 178,19

Tablo 4.19 sonuclarina gore ayakkabr ireticilerinin liretim bdlgelerine gore

iretim yeterliklerine iliskin aralarinda anlamli goriis farki oldugu anlasilmaktadir. Bu

fark Bursa’da yasayan {reticilerle diger sehirlerde yasayan iireticiler arasinda,

Ankara ve Istanbul’da yasayan iireticilerle Izmir’de yasayan iireticiler arasinda,

Konya ve Ankara’da yasayan lreticilerle Gaziantep’te yasayan {ireticiler arasinda,

Konyal1 ve Hatayl tireticiler arasindadir.

Tablo 4.20: Ayakkabi Ureticilerinin Uretim bolgelerine Gore Pazarlama Yeterliklere

Iliskin Goriisleri
Sehir N Sira Ort. X2 P Anlamh Fark
1 Konya 70 318,15
2 Ankara 30 290,17
3 | Gaziantep 54 270,05
4 [stanbul 127 255,80
Pal;f)';‘ma 5 | Adana | 30 | 252,82 | 25742 | 001 191§91§? g'; i
6 Hatay 18 243,33
7 [zmir 134 237,40
8 Manisa 22 207,41
9 Bursa 27 183,15
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Tablo 4.20’den elde edilen verilere gore ayakkabi {reticilerinin iiretim
bolgelerinegdre pazarlama yeterliklerine iliskin anlamli goriis farki bulunmaktadir.
Bu fark Konya, Ankara, Gaziantep ve Istanbul’da yasayan iireticilerle Bursa’da
yasayan iireticiler arasinda, Konya’da yasayan iireticilerle Manisa, Izmir ve Hatay’da

yasayan tireticiler arasindadir.

4.2. Nitel Verilere iliskin Bulgular

Bu boliimde, arastirmanin genel amaci ve bu genel amaca dayali olarak
gelistirilen alt problemlere cevap aramak iizere yapilan veri analizi sonucunda elde
edilen nitel bulgulara yer verilmektedir. Arastirma sonuglarinda kullanilan nitel
veriler, goriisme yolu ile 9 katilimcidan ve anketin nicel boyutunda veri toplamak
amactyla kullanilan anketi cevaplayan katilimcilarin anketin sonunda yer alan acik
uclu bir soruya verdikleri cevaplardan derlenerek betimleyici analiz ¢ergevesinde

sunulmustur.

Arastrmanm 12.Alt problemi ‘‘Programin misyonu ve vizyonu ne

olmahdir?’® seklinde ifade edilmistir.

Alt problemlere cevap aramak i¢in yapilan goriigmelerde katilimcilara sorulan
sorular ve her soruya verilen cevaplar, Once katilimcilarin goriislerinden aynen
alintilar yapilarak nitel veriler bashigi altinda verilmis belirleyici ifadelerin alt1
cizilmistir. Bu ifadeler i¢inden temalar belirlenmis, belirleyici ifadeler kodlanarak

listelenmis ve tablolara doniistiiriilmiistiir. Daha sonra bulgular yorumlanmistir.

Soru 1: Diinyada ayakkabicihk ne durumdadir ve Tiirkiye diinya

ayakkabiciliginin neresindedir?
Nitel veri :

A.B. : Simdi biz diyoruz ki; Tiirkiye'de ayakkabi, 500 bin ¢calisani falan var

diyoruz ama iyi bir yerde falan diyoruz. Tabii bunu belki, tirnak i¢inde onu séylemek

lazim. Ne kadart legal, ne kadar illegal, onlari ayri tutmak lazim. Ama iste biliyoruz

ki, yaklasik Tiirkiye’'de bu sektorde 500 bin kisinin ¢alistigint biliyoruz. Resmilerde

belki goziikmeyebilir. Kendi niifusuna, Tiirkiye'de yetebilecek bir ayakkabt

potansiyelimiz, ayakkabi imalatimiz var. 250 milyon ¢iftten bahsedivoruz. Tiirkiye de
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2.7 den de bahsediyoruz, bir insamn givdigi ayvakkabidan.Tiirkive kapasite olarak

kendi iilkesine veten, ivi tipte bir 350 bin, milyon dolarlik da bir ihracati var ama

Tiirkive, moda olarak maalesef bir verde degil. Tiirkive , diinvada su anda, bu isin

modasi Italya’da. Belki su anda Avrupa’da krizden dolayi, iscilik yogun dolayr,

Italya su anda ayakkabidan ¢ikmis ama cok oyle % 100 de ¢ikmis demeyelim,
azaltmis. Netice itibart ile moda halen orada doniiyor. Iscilik yogun, pahali, rekabet

edemiyor. Cin’e kayiyor. Ug bes seneden beri ciddi manada, Cin’de kapasite olarak

diinvava _hiikmeden ayakkabilarda Cin.Tiirkive 'de kaliteli _ayakkabi  yapiliyor,

vapiyoruz, elimizden geldigi kadar ihracatimiz da var. 29-30 iilkeye ihracat

yapryoruz

C. K. : Tiirkive aslinda dedigimiz gibi, Avrupa’'da 3. veya 4. diinvada da en

biiviik ilk on ayakkab iireticisi tilkeden birisi. Ama bu isi daha cok okullarin disinda,

usta, ¢irak, kalfa iliskisi icinde bu giine kadar getirmisler ve bazi seyleri biz yani

bilimle zanaat1 bir araya getiremedik. Ondan dolay: bir sikinti var.

I. S. : Simdi tabii, diinya genel olarak baktigimizda, ¢ift olarak baktigimiz

zaman_on_dort bucuk milvar cift diinyva tiiketimi var. Yiiz iki milvar dolarlik bir

ekonomik hacmi var avakkabinmin diinva tizerinde. Bu pazarin en biiyiik pastasini

tabii Uzak Dogu aliyor, bunun %65 %70’ini, bazi bolgelerde %70 ini %665 %70 lik

kismini Uzak Dogu tek basina aliyor .Ondan sonra siraswyla Italya’min, Ispanya nin,
Portekiz’in, Tiirkiye 'nin gibi. Tiirkiye nin ikliminin agirligt var tabii ki birinci sirada

Uzak Dogu var maalesef giiniimiizde artik tiiketici aliskanliklar: son yirmi yilda ¢ok

ciddi sekilde degisti ucuz ayvakkabida kaliteden onemli fivat odakli  miisteri gelisti

diinvada. Dolayisiyla Uzak Dogu bu yonden acgik ara onde gidiyor diyebiliriz.

Tiirkive avakkabi diinva avakkabi sektoriinde gercekten yiikseliste olan bir iilke 95°[i

villardan sonra ozellikle Sovvetler Birligi 'nin dagilmasindan sonra Tiirkive avakkabi

konusunda Sovvetler’in dagilmasivla olusan talep patlamasi sonucu sanayilesme

stirecine girdi ve 2000’ i villarda bunu pekistirdi divebiliriz. Giintimiizde ise Tiirk

avakkabisi bircok bolgede ozellikle Orta Asva’ da Rusva’ da Balkanlar ‘da Orta

Dogu’da, vakin komsularin hepsinde Tiirk ayvakkabisi imaji gercekten ciddi sekilde

verlesti. Baktigimiz zaman Tiirk avakkabisi diinvada ilk on iilkenin icinde ver aliyor .

Degiskenlik olsa da diinvada en fazla iiretim giictine sahip olan on iilkeden biri
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savilyor tilkemiz. Avrupa 'min iictincii buiviik fuarini vapan bir iilke. Tiirk ayvakkabi

sektorti maalesef bizim arzu ettigimiz sekilde egitim alt vapisi cok giiclii degil ve

firmalarimizin sermaye alt vapisi cok giiclii degil. Gelebilecek olan viiksek taleplere

cevap verebilecek yapisi vok. Ara eleman sikintisi cekivor. Daginik yapisindan

dolavi rekabet giicii zayif, cok daginik bir vapisi var. Kiimelenmemis, belli yerlerde

odaklanmamus bir sektor bunlar.  Bizim handikaplarimiz yiiksek isci giderleri,

istihdamin iizerinde vergiler ve agir viikler. Gercekten bizim varistigimiz tilkelerin

cok iistiinde enerji malivetleri... Maalesef kalifive ara eleman konusunda ciddi sikinti

vasiwyoruz. Yetismis avakkabi isletmeciligi konusunda maalesef bugiine kadar bir

adim atilmamus.

M. A. : Bakin, Tiirkiye’'nin ayakkabi sektoriiniin onii o kadar a¢ik ki bugiin

Cin’de binin tizerinde kanserojen madde iireten ayakkabi fabrikasi kapandi. Su an

artik_herkes saghkli ayakkabi giyvmek istiyor. Avrupa da dahil bugiin bu diinya

markalart  Tiirkive ‘ye daha wygun mal getiriyorlar. Bence o mallarin hepsi
kanserojen madde iiretiyor. Bence hi¢biri Tiirkiye'ye girecek ayakkabi degil. Bunu

da yapacaklar yarin. Yani bununla beraber Tiirkiye'nin Avrupa ‘ya yakinligi ve

genis, genc niifusu, miikemmel noktada olusu, ulasim imkanlarimizin tir filolarimizin

Avrupa’nin_en iicra kosesine ii¢ giinde varabilecegi noktada olmasi biiyiik bir

avantaj, bunu iyi degerlendirmemiz lazim

M. K. : Su an cok parlak bir yerde degiliz. Eskiden kivaslama vapardik. Italya

Ispanya ve Tiirkive iiciincii dordiincii sirada derdik. Su anda Uzak Dogu’ya kaydi.

Giuiney Amerika’ da ve Brezilva'da ve diger iilkelerde tiim iiretim Uzak Dogu’ya

kaydi. Bizim su anda adimiz okunan verlerde degiliz. Ama bu hadla miimkiin. Devlet

ayakkabt sektoriine kolaylik saglarsa ¢ok iyi verlerde oluruz. Hepimizin geleneksel

meslegi ayakkabicilik oldugu icin Istanbul var, Gedikpasa var. Gedikpasa bir okul,
bir tiniversite... Herkes orada yetismis, oradan iyi yerlere gelmis. Yeri geldi ithalat

vapanlar daha iyi para kazamr hale geldi. Bu da insani tiziivor, iireticiyi iiziiyor.

Uretici 41: Fabrikalarla kiiciik isletmeler rekabet edemez durumda, biiviik

balik kiiciik baligi yutuyor.
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Tablo 4.21: Katihmeilarin Diinya ve Tiirk Ayakkabi Sektoriine Iliskin Goriisleri

Diinyada Ayakkab1 Sektorii

Tiirkiye’de Ayakkab1 Sektovii

Temalar

Uretim:

102 milyar $ ekonomik hacim.

Diinya ayakkabr modasini Italya Yonlendiriyor.
Diinya ayakkabt tiretimini yaridan fazlast
Uzakdogu 'da yapiliyor.

Tiiketim

14,5 milyar ¢ift ayakkabu tiiketimi

Degisen tiiketici aliskanliklart

Fiyat odakli tiiketim

Ayakkabt saghigi énem kazanuyor.

Uretim:

Yaklasik 500.000 ¢alisan

Yillik 250 milyon c¢ift tiretim

Diinyada en biiyiik 10 iireticiden biri
Tiiketim

Kisi basina yillik ayakkabi tiiketimi 2,7
Ihracat:

350-400.000 8’ lik ihracat

29-30 iilkeye ihracat

Giiclii yonleri
Geng niifusa sahip

Cografik Konumu ¢ok avantajli
-Degiskenlik olsa da diinyada en fazla iiretim
giiciine sahip olan on iilkeden biri sayiliyor.
-Ulkemiz Avrupa 'mn iigiincii biiyiik fuarim
yapan bir tilke
-95°li yillardan sonra ézellikle ayakkabi
konusunda Sovyetler’in dagilmasiyla olusan
talep patlamast sonucu sanayilesme siirecine
girdi ve 2000’ li yillarda bunu pekistirdi.
Giiniimiizde ise Tiirk ayakkabust ozellikle orta
Asya’ da, Rusya’da, Balkanlar’ da, Orta
Dogu’da, yakin komsularin hepsinde Tiirk
ayakkabuist imaji gercekten ciddi sekilde yerlesti
-Tiirkiye ayakkab diinya ayakkabi sektoriinde
gercekten yiikseliste olan bir iilke.
Sorunlar

-Bilimle zanaat birlesmemis .

-Devlet destegine ihtiyag var.

-Kaliteli tiretim yapiliyor ancak diinyaya
acilmakta sikintilar var.

-Markalar: var ancak uluslararasi
taninmiyorlar. -Firmalarumizin
sermaye alt yapist ¢cok giiclii degil.
-Gelebilecek olan yiiksek taleplere cevap
verebilecek yapist yok.

- Kalifiye ara eleman konusunda ciddi sikinti
yagiyoruz.

-Dagnik yapisindan dolay rekabet giicii zayif

-Kiimelenmemig belli yerlerde odaklanmamug
bir sektor.

-Yiiksek is¢i giderleri

-Istihdamin iizerinde vergiler ve agr yiikler
-Yaristiginuz iilkelerin ¢ok iistiinde enerji
maliyetleri

-Fabrikalarla kiiciik isletmeler rekabet edemez
durumda, biiyiik balik kii¢ciik baligi yutuyor.




183

Katilimcilarmm  diinyada ve  Tirkiye’de  ayakkabi  sektorii  durum
degerlendirmesinden 4 tema ortaya ¢ikmistir. Bu temalar ayakkabi sektoriindeki
temel gostergelere iliskindir. Tablolarda temalar gruplandirilmis ve her birinin

altinda nitel verilerden yapilan alintilar 6zetlenerek kodlamalar yapilmaistir.

Katilimcilarin ifadelerine gore temalar diinya ayakkabiciliginda iiretim ve
tiiketim; Tiirkiye’de ayakkabi sektoriiniin durumu ise iiretim, tiikketim, giiclii yonleri

ve sorunlar1 temalar1 altinda degerlendirilmistir.

Katilimcilarm  diinyada  ve  Tirkiye’de ayakkabiciligm  durum
degerlendirmesine iliskin belirttikleri goriisler Tablo 4.21°de listelenmistir. Bu
goriislere gore; Diinyada ayakkabi tiiketimi yaklasik 14,5 milyar ¢ift ile 102 milyar
$’lik bir ekonomik hacme sahiptir. Uretimin % 60’tan fazlasmin basta Cin olmak
iizere Uzak Dogu’da yapilmaktadir. Diinyada ayakkabi sagligi 6nem kazanmakta ve
tikketici aligkanliklar1 degigsmektedir. Tiiketici ayakkabi tercihlerinde fiyata

odaklanmaktadir.

Tiirkiye’de ayakkabi sektorii 5000.000 calisan ve 400.000 $ ile 30 civarinda
iilkeye ihracat kapasitesi ile genis bir istthdam alan1 yaratmaktadir. Kisi basma diisen
yillik ayakkabi tiiketimi iki ¢iftten fazladir. Oldukea kaliteli ayakkabilar yapilmakta
ancak uluslararas1 platformlarda yeterince taninmamaktadir. Ayakkabi iiretiminde
diinyada ilk siralardayken gerilemistir. Uretimde su anda ilk onda olmasina ragmen,
olmas1 gerektigi yerde degildir. Markalasma calismalar1 on yil oOncesi ile
kiyaslandiginda umut verici gelismeler kaydedilmis, yeni yaklagimlar ortaya ¢ikmus,
teknoloji daha iyi kullanilmis e- satis baslamis ancak bunlarin higbirisi istenilen
durumda olmay1 saglamamistir. Tiirkiye’ nin tiretim kapasitesi, diinya {izerindeki tiim
pazarlara yakinligi ve avantajli durumda olmasi, geng, dinamik bir niifusa sahip
oldugu diisiiniildiigiinde olmas1 gerekenden gerilerde oldugu goriilmektedir. Tiirkiye
diinya ayakkabi sektoriinde 95°1i yillardan sonra oOzellikle ayakkabi konusunda
Sovyetler’in dagilmasiyla olusan talep patlamasi sonucu sanayilesme siirecine girmis
ve 2000’li yillarda bunu pekistirmistir. Gilinlimiizde o6zellikle Orta Asya’da,
Rusya’da, Balkanlar’da, Orta Dogu’da, yakin komsulari hepsinde Tiirk ayakkabisi
imaj1 gercekten ciddi sekilde yerlesmis durumdadir. Zaman zaman {retim

miktarlarinda degiskenlik olsa da diinyada en fazla iiretim giicline sahip olan on



184

iilkeden biri sayilmaktadir. Ayrica Tirkiye’de Avrupa’nin igiincii blyiik fuari
yapilmaktadir.

Bilimselligin ve bilimdeki gelismelerin  zanaatla  birlestirilememesi,
kurumsallagma ve is birligi eksikligi, devletin sektorii desteklememesi, kaliteli tiretim
yapilmasma karsin ancak diinyaya agilamamasi, uluslararasi taninmis markalara
sahip olmamasi, firmalarin sermaye alt yapismnin ¢ok gii¢lii olmamasi, gelebilecek
olan ytiksek taleplere cevap verebilecek yapisinin olmayisi, kalifiye ara eleman
konusunda yasanan sikitilarin ciddi boyutlara ulasmasi, kiimelenmemis belli
yerlerde odaklanmamis bir sektor oldugu icin cok dagmik bir yerlesim gostermesi ve
bu nedenle rekabet giicliniin zay1f olmasi, yliksek isci giderleri, istihdamin tizerinde
vergiler ve agir yikler, rakip {ilkelerin ¢ok {istiinde enerji maliyetleri, kiiciik
firmalarin biiyime imkani bulamamasi, haksiz rekabet ortami gibi nedenler

sorunlarin sebepleri arasinda sayilabilir.

Soru 2: Diinyada ayakkabi tasarimcihigl ne durumdadir ve Tiirkiye

ayakkabi tasarimcihi@inin neresindedir?
Nitel vert:

I Y. : Gerilerindedir. Oncelikle avakkabi cizmekle, tasarlamak arasindaki

fark, bir binanin resmini vapmakla o binayi insa etmek arasindaki fark kadardir.

Ozellikle bir tasarimcit vyetistirilecekse, tasarimcimin _ayakkabimin _her asamasi

konusunda derin bilgi sahibi olmasini saglamak, ona bir miihendislik disiplini

viiklemek gereklidir dive diistiniivorum. Bir Italyan ile bir Tiirk tasarimciyt ayiran en

onemli fark, Italvan’in atélyede avakkabiva kesimden, finisaja kadar her alanda

hakim olmasi ve sorumlulugu tistlenmesidir.

L .K. K. : Avakkab: alaminda akademik diizevdeki egitimlerimizin bu kadar gec

karsin, kendi cografyamizin zenginliklerine ve kiiltiirtimiiziin cesitliligine dayvanan ve

buralardan beslenen ozgiin koleksivonlarin _hazirlandigi ayvakkabi markalarinin

ctkmasini ve iilkemize ait avakkabi imaji olusturmamizi da geciktirmistir.

N. C. : Trkive kaliteli iiretim konusunda ileri noktada fakat bu kaliteyi

diinvava acabilmek konusunda halen sikintiliyiz. Son villarda Tiirkive 'de avakkabi
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tasarimi_markalarimin _ cogaldigini goriivoruz. Butiklerini kuruyorlar, e- ticaret

kanallarimi_harika kullanwyorlar, teknolojivi takip edivorlar, hedef kitlelerini

vakalayabilivorlar. Bunlar sevindirici, umut verici ve veni gelenler icin

cesaretlendirici girisimler. Cok basarili isler vapiyorlar. On yil oncesini diistintirsek

Tiirkive kendi icinde ayvakkabi tasariminda cita atlamis durumda. Aym seyi global

olarak soylemek miimkiin degil fakat bir siirec islivor ve bu siirecte tasarimcilar

ancak kendi bireysel cabalarini bir arava toplayarak ve kurumlarla destekleserek

imzalarini diinvaya acabilirler. Bu konuda tasarimcilar kadar sektor catisi altinda ki

kurum ve derneklere de cok is diistivor. Dis pazarlarda tasarimcilarimizin yer aldigi

daha fazla bilingli calismalar yapmak, projeler gelistirmek gerekivor. Marka

bilinirligi yolunda basari birevsel degil kolektif gelisir.

Ayakkabt Uzmamt 24: Diinva avakkabi modasini _birkac tane iinlii Italyan

tasarimcisi yonlendiriyor. Bizde de cokca taklit ediliyor.

Tablo 4.22: Katihmcilarin Diinya ve Tiirk Ayakkabi Tasarimcihgina iliskin Gériisleri

Diinya Ayakkabt Tasarimciligimin Durumu | Tiirkiye’ de Ayakkabr Tasarimciliginin Durumu

Temalar
Mevcut durum Mevcut durum
Italya diinya ayakkab: modasini belirliyor. Diinya tasarimciliginin gerisinde.

Italyan tasarimcilar iiretimin her asamasina | Uluslararast markamiz yok.

hakim. Taklit yapiliyor.

Sorumluluk aliyoriar. Ulkemize ait ayakkabi imajimiz yok.
Son on yilda gelismeler var ama yeterli degil.

Son yillarda ayakkabi tasarim markalari ortaya
cikt.

E- ticaret basladh.

Kiiltiiriimiizden beslenen tasarimlar ¢tkmiyor.
Intiyaclar

Bilin¢li calismalara ihtiyag var.

Is birligine ihtiyag var.

Kurumsallagmaya ihtiyag var.
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Katilimcilarin diinya ve Tiirkiye’de ayakkabi tasarimciligina iliskin gorisleri
Tablo 4.22° de listelenmistir. Bu goriislerden iki tema o6n plana ¢ikmistir. Bu
temalara altinda ise nitel verilerde yer alan ifadelerden kodlamalar yapilmistir. Bu
temalar mevcut durum ve ihtiyaglar seklinde belirlenmistir. Diinya ayakkab1 sektori
tasarim anlaminda degerlendirildiginde katihimcilar italya’nin agik ara énde oldugu
goriisiinde birlesmektedirler. Italyan ayakkabi tasarimcilarinmn basarismi ayakkabi
yapim siirecinin tamamina hakim olmalar1 ve tiim siireclerde sorumluluk almalari ile

aciklamaktadirlar.

Tirkiye’nin sahip oldugu kaynaklar ve zengin kiiltiir birikimi diisiiniildiiglinde
uluslararas1 pazarlarda taninan markalara sahip olmasi gerektigi, gerekli alt yapi
bulunmasina ragmen ¢esitli nedenlerle bunun basarilamadigi, katilimcilar taratindan
ifade edilmistir. Son yillarda teknolojinin etkili kullanilmasi, kiiresellesme, e- ticaret
kanallari ile 1lgili olarak cesitli gelismeler oldugu ancak halen kurumsallasmanin tam
olarak saglanmamis olmasi, taklide yonelme, isbirliginin yerlesmemis olmasi gibi
nedenlerle Tiirkiye’nin ayakkabi1 tasarimciliginda gerilerde oldugu elde edilen

bulgular arasindadir.

Soru 3: Tiirkiye’de ayakkabi egitiminin mevcut durumunu degerlendirir
misiniz?

Nitel veri:

C. K. : Meslek liselerindeki egitimde su anda ciddi anlamda sikintilar

oldugunu diistiniivorum. Burada sikintilar var.  Milli Egitim’in yaklasimlar: bu

konuda yeterli degil acikcasi. Yani Milli Egitim Bakanligi biraz daha sektorle

gercekten i¢ ice, bilimsel temellere oturmus bir egitim yapmast lazim. Burada Milli
Egitim Bakanligi nasil ki, herhangi bir alanda hoca alirken onda birtakim yeterlikler
ariyor ise, ayakkabi egitimi i¢in kendi personeli dahil ayni kisaslar diisiinmesi lazim,
bunu oturtmasi lazim. Burada hi¢ kimse sunun arkasina siginmamali:’* Tiirkiye’de
ayakkabicilik egitimi yok, nereden hoca bulacagiz?’* Bu bir mazeret degil ciinkii
89°da Tiirkive'de lise diizevinde ayakkabicilik egitimi basladi. Yil 2012 eger hala

vetismedi ise bir yerlerde sikinti var demektir. Simdi sektoriin icindeyiz, iki tiirlii

olaya bakmak lazim. Meslek lisesi cikislilarin bir boliimii sektore gidiyorlar, bir

boliimii MYO'larda egitimlerine devam edivorlar ama yaklasik yarist da baska
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alanlara gegiyorlar. Burada olayt dogru okuyabilmemiz i¢in suna bakmak lazim:
Meslek lisesinden gelen ogrenci ile diiz liseden gelen ogrenci arasindaki fark nedir
MYO’da? Ve bu fark ne kadar siirede kapaniyor yani uzun siirede mi kapaniyor?
Kisa siirede mi kapaniyor? Sektor agisindan baktigimizda da, sektore giden kisi lise
mezunu, lisede 6grendigi aldigi tutum ve davranislar, mesleki egitimden ne kadar
yararlantyor? Ya da onlart bir kenara birakip, Sektorde tamamen olaya sifirdan
baslayip mi kendini gelistiriyor? Ona bakmamiz lazim. Yoksa kag¢ kisinin istihdam
edildigi bizi yaniltici bir rakam verir. Ben lisedeki egitime ¢ok fazla yorum getirmek
istemiyorum. Yani onu Milli Egitim Bakanlig yetkililerinin veya meslek kuruluglart

yoneticilerinin o konuda degerlendirme yapmast lazim. Sikintilar var ciinkii ben

gelen ogrenci ile ilgili soyvliivorum. Meslek lisesi cikisli olup, MYO 'va gelen 6grenci

acisindan_sovliivorum.  Bazi konularda sektorden tamamen kopuk, sektorle hic

alakasi olmayan mesleki bilgilerle geliyorlar ve bunun diinyada da bir érnegi yok.

Yani sanki meslek liseleri kendileri bir diinva varatmislar veva vyaratmaya

calistyorlar. Orda birilerine bir seyler ogretivorlar, ama cocuk oradan ciktig

zaman, ogrendigi hicbir sevi kullanamiyor. Ciinkii oyle bir diinva yok. Hala sektor

tarafindan baktiginiz zaman bircok avakkabici, bu is okullarda ogrenilemez gibi bir

diistince icinde. Bir defa buralari ge¢mis olmamiz lazim. Bu is okullarda ogretilecek

okullarda giiniimiizde. Bunu nasil yapacagiz? Bana gore, egitim kurumlarindaki en
onemli unsur hocadir. Yani sizin egitim programiniz eksik olabilir, ders arag
gereciniz materyaliniz eksik olabilir, ama hoca bu isi tamamlayici can alict nokta
hoca. Hocalarin gergekten iyi yetistirilmis olmast lazim bu ige goniil vermesi lazim.
Bana gore su anda, meslek yiiksek okullarinin en biiyiik su, meslek yiiksek okullar
bir defa tasarim mi yapacak? Uretime yonelik mi insan yetistirecek? Bir defa buna
karar vermesi lazim. Ben hem tasarim hem iiretim yaparim diyen insan hi¢bir sey
vapamaz. Su anda bizde ayakkabi tasarim ve iiretimi diye gegiyor biitiin MYO lar.
Sonra herkes se¢tigi alanda, kendi alaninda uzmanlasmasi lazim. Yani derslere giren
hocalarin bu alanda yeterliligi olmasi lazim. Buralarda sikinti var. Yani siz nasil ki
baska bir alanda hocaya ders vermiyorsaniz, ayakkab: ile ilgili alanda da

vermemeniz lazim

L. S. :Tiirk ayakkabi sektorii maalesef bizim arzu ettigimiz sekilde egitim alt

yvapisi cok griclii degil.
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M. A. : Tiirkive de avakkabi egitimin dogru diiriist verildigi kanaatinde degilim

Avakkabida egitim yok ve egitim verecek hocalarin oldugu kanaatinde degilim.

A. B. :Bizim senelerden beri seylerimiz orta ogretim diizeyinde meslek

liselerimizde avakkabi egitimi olmamis. Son on seneden beri olmus. Bunlarla

Tiirkive 'deki 6gretim, YOK ’iin ancak iiniversite imkanlariyla girebilivorsun ancak

kazanirsan. Insanlara bakiyoruz su anda, idiniversite imtihanlarini kazanamamus,
onun kapisindan donmiis, diiz lise mezunu, hicbir seyi yok elinde meslegi yok, asgari
ticretten is bulamiyor. Geliyor asgari iticretten ige biz zor alyyoruz. Ama meslek

lisesinden cikan insanlari daha onun iizerindeki bir paravla ise alivoruz ve onlardan

randiman_alivoruz. Onlar: bir sene iki sene bant iscisi yvapana kadar ugrasiyoruz.

Yani dolayist ile yalniz ayakkabida degil, tiim sektorlerde ara eleman ihtiyact var.

Bizim, iistte ¢ok, altta ¢ok, ara elemanimiz yok. Seneler once meslek liseleriyle,

ayakkabicilar gelmis 88 senesinde, Tiirkiye ayakkabi sektoriine ivme kazandirmis. Su
anda TASEV veya ondan once meslek lisesinde, Zeytinburnu’nda bir dalimiz vard.
Otuz kirk o6grenci ile mezun ediyordu. Onlarin bile katkist olmustu. Su anda on tane
falan kisi ¢alisiyor Zeytinburnu meslek lisesinden ¢ikan. Simdi de TASEV "den 20-30

kisi ¢alisiyor. Bunlarla ivme kazandirmis meslege.

R. A.: Okulumuz avakkab: ve saracive alani olarak goziikmesine ragmen biz

sadece ayakkabicilik alanmi ile ilgili temel bilgi ve becerileri ogretivoruz. Avni

zamanda son _sinifa geldiklerinde ogrencilerimizi sektore gonderivoruz. Sektorde de

staj vaparak kendilerini gelistirme imkanlar: buluyorlar bunun yamnda kurslarda

var model kursu, savacilik kursu, monta kurslari ve aynmi zamanda isletmede calisan

elemanlara da belge almalar: icin bu alanda kurslarda vermeye devam edivoruz ayni

zamanda onlar sinav vapivoruz bu alanda da yetkiliviz.

N. C. :1980°li yillarda kiiciik atolye tipi tiretimden sanayilesme siirecine giren

avakkabi sektoriiniin uzun yillardir icinde bulundugu egitim eksikligini gidermek icin

son villarda ciddi girisimler vapiliyor. Bu egitimler hem yavegin hem de orgiin egitim

diizeylerinde ilerliyor.

L. K. K. : Tiirkive'de avakkab: alamnda lise diizeyinde uzun zamandir egitim

verilmektedir.

Uretici 32 : Staja gelen o3renciler cok  vyetersiz (lise ddrencileri). Seri

calismay ogrenmeliler.
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A.U.19: [lk olarak sunu belirtmek isterim ki lise, olgunlasma enstitiisii,
tiniversite olmak tizere toplam sekiz yil sadece ayakkabi tasarimi iizerine egitim
aldim ve boyle bir platformda egitim siiresince yasadiklarimi ve olmasi gerekenleri
kendi kanaatimce sizinle paylasmak isterim. Bence ayakkabi sektorii tabii ki seksen

sene oncesi kadar kapali olmasa da hala daha eksikler var ama bastaki en temel

eksik okullarda ayakkabi ,stampa va da tasarim veren égretmenler secilirken yapilan

vanlislikta. Derse giren ogretmenler avakkabiyi bilmezken va da ayakkabiyi bilenler

tasarimi bilmezken, tasarim dersi veren égretmenlerin hicbir sekilde giizel sanatlar

gecmisi vokken nasil avakkabi tasarimi egitimi verilebilir ki? Eger ki avakkabi

tasarimi_egitiminden bahsediyvorsak ogretmenlerin (en azindan tasarim dersi veren

ve istampa derslerine giren ogretmenlerin) giizel sanatlar gecmisi olmali ve moda

camiast_tasarimcilar gibi cesitli konularla severek, isteverek alakasimin olmasi

gerekir ki ogrencivle de gereken bilgilerini paylasabilsin,  ogrencinin  ufkunu

acabilsin. Ama benim gordiiklerim genellikle iktisat mezunu, el sanatlari mezunu

hatta veteriner olup da stampa dersine giren bile gordiim. Bir diger en biiviik yanilgi

ise tasarimin_son zamanlarda cok popiiler olmasi sebebiyle ogrenciler okullara

alimirken gozleri bovanip ikna ettirilivor ama hic bakilmivor ki ogrencinin yetenegi

var mi, yok mu? Kesinlikle eger bir AYAKKABI TASARIMI béliimii acilacaksa

ogrenciler yetenek sinavi ile secilmeli. Su anda ayakkabi tasarimi boliimiinden

mezun ogrenciler va firmalarda getir gotiir isi yapivorlar va da modelcinin yaninda

is ogreniyorlar...Avakkabui bilmeyen Giizel sanatlar fakiiltesinden mezunlar ise en

bilinen en iyi firmalarda tasarimci olarak calisivorlar. Biiviik firmalar bu okullardan

mezunlart halivle yan eleman olarak alivor ciikii bir Mimar Sinan Universitesi gibi

detayvli, kapsamli tasarim genel kiiltiir egitimleri bizim okullarimizda ne vazik ki

verilmiyor...Zaten bu boliimlerde egitim goren ogrencilerin hicbirinde de gercekten

istek olmuvor, sadece laf olsun dive okuvorlar. Ogretmen derste tasarim yap

dediginde ogrencive zor gelivor. Iste bu viizden oOgrenciler secilirken yetenek

stnaviyla secilsinler diyorum.

A.Uzm.56.: Ayvakkabi meslek liselerinden gelen ogrencilerin ebeveynlerinin

,cogunlukla vine bu sektorde calisan kisiler oldugu veya bu ogrencilerin, okul

cevresinde oturan ailelerin cocuklari oldugu (istisnalar haric) gozlenmektedir.
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Tablo 4.23: Katihmcilarin Tiirkiye’de Ayakkabi Egitiminin Mevcut Durumuna fliskin

Goriisleri
Tiirkiye’de Ayakkabt Egitimi
Temalar
Mevcut Durum -Iktisat mezunu, el sanatlart mezunu hatta

-Son 10 yildir liselerde ayakkabi egitimi var.

-Ilk kez TASEV tarafindan Zeytinburnu 'nda bir
lise kurulmus.

-1989°da egitim i¢in adimlar atilmus.

-Meslek lisesi ¢ikislilarin bir béliimii sektére
gidiyorlar, bir béliimii MYO ‘larda egitimlerine
devam ediyorlar. -Yaklasik yarist da baska
alanlara gegiyorlar.

-Meslek lisesinden ¢ikan insanlari ise aliyoruz ve
onlardan randiman alyyoruz. Onlart bir sene iki
sene bant is¢isi yapana kadar ugrasiyoruz.

-Okulumuz ayakkabi ve saraciye alani olarak
goziikmesine ragmen biz sadece ayakkabicilik
alanu ile ilgili temel bilgi ve becerileri
ogretiyoruz.

- Ayni zamanda son sinifa geldiklerinde
ogrencilerimizi sektore gonderiyoruz. Sektérde
de staj yaparak kendilerini gelistirme imkdnlar
buluyorlar.

-Bunun yaninda kurslar da var. Model kursu,
sayactilik kursu, monta kurslart ve ayni zamanda
isletmede ¢calisan elemanlara da belge almalart
icin bu alanda kurslarda vermeye devam
ediyoruz ayni zamanda onlart sinav yapiyoruz.

-Sektoriiniin uzun yillardwr icinde bulundugu
egitim eksikligini gidermek i¢in son yillarda ciddi
girisimler yapiliyor. Bu egitimler hem yaygin
hem de 6rgiin egitim diizeylerinde ilerliyor.

-Ayakkabt meslek liselerinden gelen
ogrencilerin ebeveynlerinin, cogunlukla yine bu
sektorde ¢alisan kisiler oldugu veya bu
ogrencilerin, okul ¢evresinde oturan ailelerin
cocuklart oldugu (istisnalar harig)
gozlenmektedir.

Sorunlar:

-Meslek liselerindeki egitimde su anda ciddi
anlamda sikantilar var.

-Milli Egitim’in yaklagimlart bu konuda yeterli
degil.

-Okullarda ayakkabu, stampa ya da tasarim veren
ogretmenler se¢ilirken yanlis yapiliyor.

veteriner olup da stampa dersine giren
agretmenler var.

-Ayakkabi tasarim béliimiinden mezun
ogrenciler ya firmalarda getir gotiir isi
yapiyorlar ya da modelcinin yamnda is
ogreniyorlar.

-Staja gelen 6grenciler ¢ok yetersiz, (lise
ogrencileri) seri ¢alismayr 6grenmeliler.

-Meslek lisesi ¢ikisli olup, MYO' ya gelen
ogrenciler bazi konularda sektérden tamamen
kopuk, sektorle hi¢ alakasi olmayan mesleki
bilgilerle geliyorlar ve bunun diinyada da bir
ornegi yok.

-Sanki meslek liseleri kendileri bir diinya
yaratnuslar veya yaratmaya ¢aligiyorlar. Orda
birilerine bir seyler égretiyorlar ama ¢ocuk
oradan ¢iktigi zaman, 6grendigi hi¢bir seyi
kullanamuyor, ¢iinkii dyle bir diinya yok.

- Hala sektér tarafindan baktiginiz zaman
bir¢ok ayakkabict, bu ig okullarda 6grenilemez
gibi bir diistince i¢inde.

-Tiirk ayakkabt sektorii maalesef bizim arzu
ettigimiz sekilde egitim alt yapisi ¢ok gii¢lii
degil.

Céziim Onerileri

-Milli Egitim Bakanligi biraz daha sektérle

gergekten i¢ ice, bilimsel temellere oturmug bir
egitim yapmast lazim.

-Hocalarin gergekten iyi yetistirilmis olmast
lazim.

-Meslek yiiksek okullart bir defa tasarum mi
yapacak? Uretime yéonelik mi insan
yetistirecek? Sonra herkesin sectigi alanda,
kendi alaminda uzmanlagmasi lazim.

-Ogretmenlerin (en azindan tasarim dersi
veren ve istampa derslerine giren
ogretmenlerin) giizel sanatlar ge¢misi olmali
ve moda, moda camiasi tasarimctlar gibi
cesitli konularla severek, isteyerek alakasinin
olmasi gerekir.

-Kesinlikle eger bir ayakkabt tasarimi boltimii
ag¢ilacaksa égrenciler yetenek sinavi ile
secilmeli.
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Katilimcilardan  Tiirkiye’de ayakkabi egitiminin mevcut  durumunu
degerlendirmeleri istenmistir. Katilimcilardan alinan goriisler analiz edildiginde ii¢
tema ortaya c¢ikmis. Mevcut durum, sorunlar ve ¢Oziim Onerileri tema basliklar
altinda nitel veriler kodlanarak listelenmistir. Katilimcilar mevcut durumu
degerlendirirken Tirkiye’de ayakkabi egitiminin Orgiin ve yaygm egitim yolu ile
verildigini, 1ilk kez 1989’da giindeme geldigini, 2003 yilindan itibaren TASEV
Endiistri Meslek Lisesinde ayakkabi egitiminin basladigini on yildir ¢esitli illerdeki
liselerde devam ettigini belirtmislerdir. Liselerde verilen egitim, ayakkabicilik alani
ile ilgili temel bilgi ve becerileri kapsamaktadir. Ayni1 zamanda dgrenciler okul stiresi

icinde isletmelerde staj yapmaktadirlar.

Isletmelerde calisan elemanlara da TASEV Endiistri Meslek Lisesinde

ayakkabi iiretiminin ¢esitli agsamalari ile ilgili kurslar verilmektedir.

Mezunlar lise sonrasi ise Tiirkiye’de sayilart dort olan iki yillilk MYO’ nun
ayakkabi tasarimi ve liretimi boliimiine devam etmekte, sektorde istihdam edilmekte

ya da alan degistirmektedir.

Ayakkab1 bolimiinii secen 6grencilerin ¢cogunlugunun aile meslegi oldugu

katilimcilardan elde edilen bulgular arasindadir.

Gerek lise gerekse MYO diizeyinde olsun katilimcilar verilen egitimle ilgili
cesitli sorunlar bildirmislerdir. MEB’in ayakkabicilik egitimine yaklagiminin yetersiz
oldugu, ogretmenlerin se¢ciminde yanliglik yapildigi, uzmanlik alanlarinin disinda
ogretmen sec¢imi yapildigi ve tasarim egitimi olmayan dgretmenlerin tasarim dersi

verdigi belirtilen sorunlardan bazilaridir.

Liselerde verilen egitimin sektoriin ihtiyaglar1 ile ortlismedigi, MYO’ ’nun
siirelerinin yetersiz olmasma karsin programlarmm hem tasarim hem iiretimi

kapsamas: yine katilimeilar tarafindan sorun olarak goriilmektedir.

Katilimcilardan elde edilen goriislerde cesitli ¢6ziim Onerileri yer almaktadir.
Bunlar MEB’in boliime yonelik hazirladig1 programlarin bilimsel temellere dayali ve
sektoriin ihtiyaclarma yonelik olmast gerektigi, MYO’nun altyapilarma uygun
uzmanlik alanlar1 olusturup uygun program hazirlamalar1 ve bu yonde egitim

vermeleri, tasarim egitimi verecek Ogretmen ve akademisyenlerin gilizel sanatlar
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gecmisi olmast ve iyi yetismeleri gerektigi ve ayakkabi tasarimi egitimi alacak olan

ogrencilerin mutlaka yetenek sinavi ile programlara kabuliine iliskindir.

Sonug olarak ayakkabida mevcut egitimin lise ve MYO diizeyinde yetersiz
oldugu, egitim alaninda ¢esitli sorunlar oldugu ve sorunlarmn ¢oziimii ic¢in ilgili
kurumlarin birlikte hareket etmeleri ve cesitli diizenlemeler yapilmasi gerektigi

sOylenebilir.

Soru 4: ‘‘Tiirkiye’de ayakkabi1 alaminda lisans egitimine ihtiya¢ var

midir?’¢ Ni¢in?

A. B. : Simdi kesinlikle var. 4 villik lisans egitimine mutlaka ihtivac var ama

stnav_var. Bunun nasil olusturulmasi lazim? Simdi tiniversite imtihanina girip,

kazamirsa girebilecek. Meslek liselerinin onii acilirsa, meslek liselerinin mutlaka

ontiniin a¢umast lazim. Gidip de iiniversite kapilarinda 1,5-2 milyon insant

yigmamak lazim.

M. A. : Yani Tiirkive'de ayvakkabicilikta herkes egitilmis mi?’‘ Avakkabi

egitimine ihtivac vok demek cilewmmliktir.  Ihtivac var mi_diye sorulmaz ki...

M. K. : Avakkabi sektoriiniin egitilmis eleman ihtivaci var.

C. K.: Bir defa bu is egitimli olmasi lazim artik. Yani okullarda olur mu, olmaz

mi? Hala Sektor tarafindan baktiginiz zaman bir¢ok ayakkabici, “‘Bu is okullarda

ogrenilemez.’* gibi bir diistince icinde. Bir defa buralart ge¢mis olmamiz lazim. Bu is

okullarda o6gretilecek, okullarda giintimiizde.Bu isin artik ben, liselerden ya da

ciraklik egitiminden cok; akademik boyutu iizerinde durmak istivorum. Akademik

anlamda bir meslek egitiminin nasil olmasi gerekir, ona bakmak lazim. Yani bir

bilimsel bilgi birikimi olmast lazim bu iilkede. Burada 1300 lerden beri devam eden

bir sektor var. Sektoriin insanlarin, tutum, davranis ve aliskanliklar: var. Oturmus

bir teknolojik alt yapi var. Bunun iizerine biz bilimle bunu kayvnastirip, diinvadaki

seviyeve ulasmaya calisacagiz.

I Y. : Kesinlikle evet. Ciinkii yetismis iyi elemana ihtivac var. Ciinkii

makinelestikce elde avakkabi yapmayi bilen vash ustalar bir bir, gittikce,azaliyor.

Zanaati bilen iyi eleman bulma sikintisi bas gosterivor. Bunu sadece bir tasarimci
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olarak degil; ayni zamanda bir isveren sifativla da sovlivorum. Bu kurumun bir

viiksekogretim kurumu olmasi ,isin ciddiveti acisindan miihim.

LS. : Gergek bakin siz bile ayakkabi kokenli degilsiniz. Demek ki bu sektorde

lisans, hatta yiiksek lisans egitimi almis kisilere ciddi ihtiya¢ var. Bugiin ayakkabi

firmalarimin bir¢ogunda yonetim alaninda idari alanda ¢alisan insanlarin bir¢ogu
isletme fakiiltelerinden gelen veya tekstilden gelen kisiler .Bu da zaten bash basina

bu konuda bir ihtivacin, bir ac¢ligin oldugunun gostergesi. Neden bugiine kadar

yapumamig, bunu bugiine kadar milli egitim politikalarindan diyelim, meslek
liselerine bakis acisindan diyelim veya bu boslugu gorememistir. Bugiine kadar

iktidarlar diyelim, yani buna artik ben bir su¢lu aramiyorum..Yetismis ayakkabi

isletmeciligi  konusunda maalesef bugiine kadar bir adim  atulmamis. Ciinkii

avakkabiyi diretirsiniz_eleman konusunda zaten sikinti var ama genel olarak usta-

cirak iliskisinden gelen bir avakkabi imalat kesimimiz var. Onlarin disinda bizim

istedigimiz egitim almis ara elaman. Onlarin disinda bizim istedigimiz ihtiyacini

hissettigimiz sektortin_ihtivact olan ayvakkabi sektoriintin ki diinvada hem sahip

oldugu verde bir gelisme hem bu gelisme cok daha hizlanir, daha siiratli bir sekilde

gelisiriz_hem sahip oldugumuz pazarlarda varligimizi pekistirir ve gelistirme

sanslarina sahip oluruz.

N. C._. Sektoriin gelisimini stirdiirmesi, diinya standartlarint yakalamasi

egitimin saglavacag favdalarla daha etkin olacaktir. Bu sebeple var olan egitim

sistemlerinin__gelistirilmesinin _ve lisans diizevinde veni egitim olanaklarinin

olusturulmasimin_artik _kacinilmaz oldugunu diisiinviyorum. 1980°li villarda kiiciik

atolye tipi tiretimden sanayilesme siirecine giren ayvakkabi sektoriiniin uzun villardir

icinde bulundugu egitim eksikligini gidermek icin son villarda ciddi girisimler

vapilivor. Bu egitimler hem vayein hem de orgiin egitim diizevlerinde ilerlivor.

Gelismekte olan ayvakkabi sektorii icin elbette ayakkabinmin her asamasinda egitimli

kadrolarin onemi cok biiviik. Avakkabi egitim sisteminin yapilandirilmasi sektoriin

sanayilesme atilimunin_sivirekliligini saglavacak onemli etkenlerden biri. Avakkabiy

avakkabi yvapan, onu yaratan iizerinde diistinen, calisan, onu bicimlendiren insanin

emegi, gorusu, ufku, bilgisidir. Bilgisizce yapilan her avakkabi hamdir. Ayakkabinin

ham olmasi direkt olarak insana zarardir. Yani avak zaten dogasina ters olarak bir
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kaliba giriyor, o kalip icinde bedenin tiim yiikiinii tasiyor. Yanis bir kalibin, hatali bir

avakkabinin verdigi zararlarin telafisi maalesef olmaz. Oncelikle sadece bu viizden

egitimli, bilgili kisilerin eline teslim edilmeli avakkabu.

R. A. : Lisans programina zaten temelde cok fazla ihtivac var. Lisans programi

savesinde ozellikle avakkabi alaninda veterli ogretmen olmadigindan dolav: , bu

lisans programindaki vetisecek ogrencilerin egitimlerini bitirdikten sonra pedagojik

formasyon _alarak en azindan ayakkabicilik alaninda egitim veren okullarda gorev

vapabilmeleri saglanacak bu acidan da tasrada avakkabicilik dali olan okullarin en

azindan ogretmen ihtivaci bu sekilde giderilebilecektir.

L. K. K. : Tiirkiye’'de ayakkab: alaninda lise diizeyinde uzun zamandir egitim

verilmektedir. Ulkemizde iiniversite diizeyinde cesitli boliimlerde verilmeyve baslanan

egitimlerle, hem bu liselerden mezunlarin egitimlerine devam etmeleri hem de lisans

diizeyinde egitim almak istevecek oOgrencilerin _ihtivaclarimin  karsilanmasi

saglanabilmektedir. Elbette ayvakkabi tasarimi ve iiretimini kapsavan 4 villik lisans

programi uyeulanmasimin_avakkabimin bilimsel ve sanatsal alt yvapisinin olusumuna

hizmet etmesi acisindan onemi cok buiyiiktiir.

Uretici 4: Sektoriimiiz, akademik boyutlu kalifive eleman girisi saglandiginda

bircok sektorle bag kuracag kacinilmaz olup iilkenin ihracatta atil degil; lokomotif

sektorler arasinda olabilecegi diistincesindeyim.

Ayakkabt Uzmam 1: Tiirkiye'de mevcut ayakkabr imalatcilart ve iilke
ekonomisi i¢cin son derece onemli ve ge¢ kalinmis bir atilim yaptiginiz i¢in oncelikle

tebrik ediyorum. Sektérde alaylilardan olusan is giicii yapisini degistirmek ve

sektore yon vermesi gereken egitim kurumlarinmin  kalifive elemanlar istihdam

edilebilmesi, imalat _sektorvniin_parlavan  vildizi durumundaki ayakkabicilik

sektoriine giic katacak, Ispanva,  Italya gibi iilkelerle rekabet edebilirligimizi

gelistirecektir.

Ayakkabt Uzmami 9: Geng nesillerin onu acilmast gerek. Bir ayakkabi

tasarimcisi olarak egitimci vok. Bu boliimde vyetistirilen bir 6gretim elemant gormek

istivorum. Emekler hep bosa gidiyor.
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Tablo 4.24: Katihmcilarin Lisans Programina Olan Ihtiyaca iliskin Gériisleri

Egitim ihtiyaci Nigin

Temalar

Kariyer Imkim

-Geng nesillerin éniintin agtlmast gerek.

Kesinlikle var. -Lise sonrast egitim imkdni saglayacak.

Yok demek ¢ilginliktir. - Meslek liselerinin éniintin a¢ilmast lazim.

Mutlaka ihtiyag var. - Akademik anlamda bir meslek egitiminin olmasi gerekir.
Ciddi ihtiyag var. Bilimsel ve Sanatsal Alt Yapumn Giiclendirilmesi

Cok fazla ihtiyag var. -Lisans programi olmadan, dolay:st ile yiiksek lisans, doktora

. S rogramlart agamiyorsunuz.
Bu isin artik egitimli olmasi prog: camiy

lazim. -Ayakkabimin bilimsel ve sanatsal altyapisimin olusmasina
hizmet edecek

bilimsel bilgi birikimi olmasi lazim

Ogretmen Yetistirme

-Liselerde bu alanda énemli bir ihtiyag olan ayakkabi
ogretmeni yetismesine imkdan saglayacak.

-Lisans mezunu egitimci yok bu iilkede. Emekler hep bosa
gidiyor.

Sektoriin Giiclenmesi

-Hatali bir ayakkabinin verdigi zararlarin telafisi maalesef
olmaz. Oncelikle sadece bu yiizden ayakkabi, egitimli, bilgili
kisilerin eline teslim edilmeli

-Ayakkabi egitim sisteminin yapilandirilmast sektériin
sanayilesme attlimimin siirekliligini saglayacak.

-1300’lerden beri devam eden bir sektor var, bunun tizerine
bilimsellikle ¢ikip diinyadaki seviyeye ulasmaya ¢alisacagiz.

-Kurumun bir yiiksekégretim kurumu olmasu, isin ciddiyeti
agisindan miihim.

-Bir¢ok sektorle bag kurulacagi i¢in ihracatta lokomotif
sektor olabilecek.

-Tiirk ayakkabt sektoriiniin maalesef bizim arzu ettigimiz
sekilde egitim alt yapist ¢ok giiclii degil.

- Gelisiriz hem sahip oldugumuz pazarlarda varligimizi
pekistirir ve gelistirme sanslarina sahip oluruz.

-Sektorde alaylilardan olusan isgiicii yapisin degistirmek

-Ispanya, Italya gibi iilkelerle rekabet edebilirligimizi
gelistirecektir.
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Tablo 4.24, katilmcilarin Tirkiye’de ayakkabi alaninda lisans egitimine
yonelik egitim ihtiyact olup olmadigma ve gerekliligine iliskin soruya verdikleri
cevaplar1 yansitmaktadir. Katilimcilar egitim ihtiyacini, “Onemle, altin1 c¢izerek,

vurgulayarak ve kesinlik™ ifadeleri kullanarak var seklinde cevaplamislardir.

Nicin sorusuna ise farkli cevaplar vermislerdir. Bu goriisler dort tema altinda
tabloda kodlanmistir. Temalar, kariyer imkani, bilimsel ve sanatsal alt yapinin

gliclendirilmesi, 6gretmen yetistirme ve sektoriin gliclenmesi olarak belirlenmistir.

Katilimcilar meslek liselerinin Oniiniin agilmasmin ancak bir lisans programi
ile miimkiin olabilecegini diisiinmektedirler. Meslek liselerinde ayakkabi egitimi alan
ogrencilerin devam edebilecekleri lisans programinin olmamasimi biiyiik bir eksiklik

olarak gormektedirler.

Katilimcilar ayakkabi alani i¢cin Tiirkiye’de bilimsel ve sanatsal altyapmin
yeterince olusturulmadigi goriisiinde birlesmektedirler. Akademik olarak nitelikli
mesleki egitimin ayakkabi alanina katkisi, arastirmalar ve lisansiistii ¢aligmalara
imkan vererek bilimsel bilgi birikimin saglamasinin diinya standartlarma ve

markalarina ulagmanin bir yolu oldugu goriisiinde birlesmektedirler.

Katilimcilara gore meslek liselerinde ayakkabi Ogretmenine olan ihtiyacta

lisans programinin gereklerindendir.

Kaliteli ayakkabi iretiminin dnemi katilimcilarin goriis bildirdikleri diger bir
konu olmustur. Ayakkabi1 sadece giyimi tamamlayan bir unsur degil, dogrudan insan
hayatin1 ve sagligini ilgilendiren bir giyim esyasi olarak egitimli ve bilingli insanlarin
elinden c¢ikmamast durumunda insan sagligina verecegi zararm telafisinin

olamayacagi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

Katilimcilar, sektoriin giiclenememesi, biiylik bir potansiyeli olmasma karsin
uluslararasi platformlarda s6z sahibi ve hak ettigi yerde olamamasi, istenen ihracat
rakamlarma ulasamamasi, lokomotif sektor olabilme potansiyelini egitimsizlik
yiiziinden degerlendirememesi sebebiyle lisans programimin gerekli oldugu yoniinde

goriis bildirmislerdir.

Arastirmanm 13. alt problemi “Ayakkabi tasarim ve iiretimi béliimiine

yonelik hangi genel hedefler omerilebilir?” seklinde ifade edilmistir. Coziim
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aramak amaciyla katilimcilara goriisme yoluyla c¢esitli sorular yoneltilmis ve her
soruya verilen cevaplar 6nce katilimcilarin goriislerinden aynen alintilar yapilarak
nitel veriler baslig1 altinda verilmis ve belirleyici ifadelerin alt1 ¢izilmistir. Bu
ifadeler temalar  halinde  belirlenmis ve her temanin altinda kodlanarak

listelenmistir. Daha sonra bulgular yorumlanmastir.

Soru 5:Ayakkab1 sektoriinde elemana ihtiyac var mdir? Varsa

ayakkabinin hangi siireclerindedir?
Nitel verti:

A. B. : Iste su saymis oldugumuz bilinclilikte, elemana ihtivac var. Kesinlikle

var vani. Biz su anda maalesef hep, alip vetistirdiklerimizle bir sevler yapmaya

calistyoruz. Yani bu alanda divoruz ya meslek lisesi mezunu olmast lazim. Yani her

boliimiinde elemana ihtivac var. Yetismis elemana ihtivac var. Bu, bu sanavinin

oniinii_acar, insanlar katki verir, ihracatimi _artirir, kalitesini artirir, emek israfini

onler. Ciinkii bilingsiz vaptiginiz isi iic kisi ile dort kisi ile bilincsiz insanlar vapar.

Ama iki kisi ile bilincli, egitimli olarak vapilirsa, orada da bir insan tasarrufu

saglarsiniz. Insan tasarrufu saglarsaniz da, azalir manasinda degil yalniz. Daha

bilincli, daha kaliteli, daha ihracata vonelik, daha en ivi sekilde, tasarruflu olur yani.

I. 8. : Maalesef kalifive ara eleman konusunda ciddi sikinti yasiyoruz. Bugiin

Tiirkive resmi rakamlari ile iirettigi 230 milvon cift avakkabi var. Bu 2011 rakamlar:

ile tirettigi ayvakkabi kayitl isletme sayvisina baktigimiz zaman 18 bin 500 kayith

isletmesi var bu isletmelerin artik bine vakininda sanavilesmis firmalar bunlar kiiciik

orta ve orta tizeri firmalardan bahsedivoruz. Bu firmalarin hepsinde bu tiir

elemanlara ciddi bir aclik var yabanci dil bilen, avak anatomisini almis, pazarlama

teknigini gelistirmis pazarlamayi bilen, isletmeciligi bilen makineler konusunda

miihendislik bilgisi olan elemanlara cok ciddi ihtivac var. 1000 fabrikadan

bahsedivoruz. Bugiin en az 1000 fabrika bugiin makinelesmis ve makinelerle iiretim

vapan firmalar bunlarin hepsinde bu elemanlara ihtiyag vardir.

M. A. : Finisajina kadar, hepsinde var. Ihtivac olmaz olur mu, cok var hem de.

Uretici 4: Imalata sayaci, montaci ve finisajct eksigi var.
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Uretici 27: Ozellikle finisajda sikinti var. Ust katmanda deriyi ivi taniyan

kalifive elemana ihtiyac var.

Uretici 49: Staj zamanlarini isletmelerde daha verimli gecirmeli. Savaci cok

eksik. Katilimci avakkabi sektoriinde, tiretimde calisacak kalifive eleman eksikligi

vardir. Ozellikle sayva dikim ve montaj boliimiinde calisacak yetismis eleman yoklugu

sektortin onemli sorunudur.

Uretici 77:  Meslegin devami icin savaci vetismesi gerekivor. Bavanlarin

sektore kazandirilmasi ozellikle sayada...

Uretici 194: Herkes ister cocusum masa basinda calissin. Ama_sektore

avakkabi yapabilen eleman lazim!..

Uretici 206: Sektorde ara adam bulmakta zorlamiliyor. Ozellikle saya kisminda

calisacak kaliteli eleman vetismivor. Tabiri caizse kafa adam sektorde her zaman

var, bulunuyor. Imalat kismunda calisacak bilincli adam yok, yetismivor.

Uretici 362: Avakkabida calisacak her dalda kalifive elemana ihtiyac vardur.

Uretici 493: Sektoriin ciddi anlamda kalifive elemana ihtivact vardwr. Yeni

mezun olan ogrencilerinizi bize yvonlendirebilirsiniz.

Tablo 4.25: Katihmeilarin Ayakkabi Sektoriiniin Eleman Thtiyacina iliskin Goriisleri

Eleman Hangi Alanlarda Oldugu
Inti
act Temalar
Var Tasarun Pazarlama Genel
Modelci Pazarlamayr bilen Bayan eleman
Stampaci Yabanci dil bilen
Uretim Yonetim Ayak anatomisi bilen
Her alanda Isletmeciligi bilen Bilingli
Ara eleman Bilgilere sahip fabrika
Kalifiye eleman Sayact miidiirleri
Fabrikada iist diizey
Montact .
yoneticilere
Fnisajet ustabasi diizeyindeki kisilere
Ayakkabt yapabilen
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Goriisme yapilan katilimcilardan sektorde elemana ihtiya¢ olup olmadigi
konusunda goriis alinmistir. Ayrica arastirmanin nicel boyutuna iliskin verileri
toplamak amaciyla tiim katilimcilara agik uglu bir soru yoneltilerek konu hakkinda
belirtmek istedikleri diisiinceleri sorulmustur. Goriisme yapilan katilimcilarla diger

katilimcilardan elde edilen bilgiler Tablo 4.25°de temalarina gore listelenmistir.

Bu temalar, tasarim, liretim, pazarlama, yonetim, genel olarak belirlenmis her

temanin altinda nitel veriler kodlanarak listelenmistir.

Katilimcilar ayakkabi sektoriiniin canli, dinamik ve hareketli bir sektor
oldugunu ve bir ayakkabmin bir kisinin elinden ¢ikmadigini belirtmektedirler.
Ayakkabinin emek yogun bir sektér oldugunu ve birbirini takip eden bir dizi islem
sonucunda ayakkabmnin ortaya ¢iktigin1 ifade etmektedirler. Ancak ayakkabi1
sektoriinde ayakkabinin olugmasi i¢in yapilan her islemin ayri bir uzmanlik alani
oldugu ve bu alanlarin ayni zamanda bir meslege karsilik geldigi katilimcilar
tarafindan bildirilen gorilisler arasindadir. Ayrica katilimcilara goére bir kisi
ayakkabinin tiim yapilis asamalarmi bilmemektedir. Stampa c¢ikaran bir uzmanin
finisaj konusunda hicbir bilgisi olmayabilmekte. Ya da bir monta ustasi

modellemeden hi¢ anlamayabilmektedir.

Dolayisiyla her bir asamada ara ve nitelikli ihtiya¢ oldugu katilimcilarla

yapilan goriismelerden elde edilen bulgulardan anlasilmaktadir.

Avyakkabi1 sektoriinde tiretici kadinlarin el islerine yatkin olduklar1 ve 6zellikle
saya konusunda basarili olduklarini diisiinmekte ve bayan sayaciya 6zellikle ihtiyag

duyuldugunu belirtmektedirler.

Katilimcilar bir fabrikada iist diizey yoneticilere ve ustabasma da ihtiyag

oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Soru 6: Ayakkabi sektoriinde tasarim acisindan istihdam sorunu var

midir, varsa nelerdir?
Nitel veri:

N. C. : Ayakkab: sektoriinde tasarim fikri 90°lr yilarin ortalarinda basladh.

Ayakkabr tasarim yarismalar: ile iireticiler tasarimi ve tasarimciyt tanidi.
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Tasarimcilar ayakkabi sektoriivle tamisti. O villardan giintimiize tasarimci _ile

isbirligi yapan kurumlarin sayisi artti. Tiirkiye de ayakkabi tasarim egitimlerinin

heniiz kisa bir ge¢misi var. Bu stire¢ i¢cinde mezun olan tasarimcilar sektorde varlik

gosteriyor. Bahsettigim gibi va bireysel olarak va da kurumlarin biinyelerinde.

Sektorvn tasarimciva ihtivaci var fakat genel istihdam sorunlarina tasarimda dahil.

Kurumlar icin tasarim c¢oziimlenecek sorunlar siralamasinda cogu zaman oncelikli

olmayabilivor. Tasarimcidan nasil favda goriilecegi, nasil isbirligi vapilacagi ve

tasarim siirecinin nasil isledigi konularinda bilgi ve goriisiin daha fazla artmasi ve

vayeinlasmasi gerekivor ki oncelik siralamalar: degisebilsin.

I Y. : Evet vardir. Sektor heniiz tasarvmin_ giiciinii, onemini_aleilayamadi.

Sektoriin ¢calisma sekli halen dergileri acip model kopyalamak iistiine kurulu. Oysa

bir ayakkabinin aynisini yapmak, hatta daha kotii is¢ilikle mevcuda getirmek kime ne
fayda saglayabilir? Ancak ¢ok ucuz olursa satisi anlaml olabilir, bu da ucuz ve kotii
isciligi beraberinde getirir. Bir marka ¢ikarmaksa hayal olur. Ancak iyi tasarimcilar
yetisirse, biiyiik iiretimler yapan firmalarla el ele verip harika isler ortaya
¢tkarabilirler.Bu konuda yetistirilecek olan kisilerin, bir sanat eseri, onemli bir
endiistri tirtinii tirettikleri asilanmall, yaptiklar: iglere ozen gostermeleri, yavas ama
etkili ve temiz ¢alisma sistemi Ogretilmelidir. Bu goriis acist “‘Made in Italy’
klisesini yaratmistir. Oysaki ben sahsen, bunun disinda Italyan iireticilerin Tiirk
tireticilerden, ne daha yetenekli ne daha c¢aliskan ne de daha zeki olduklarini

sanmiyorum. Fark: yaratan tek ozellik ‘‘ige gosterilen 6zende’* yatmaktadir...

L. K. K. :Universitelerin endiistri iiriinleri, heykel, tekstil ve moda boliimleri

oibi farkli boliimlerinden mezun tasarimcilar sektordeki duyarli birkac¢ firmanin

destegiyle ayakkab: alaninda tasarim vapmaya baslamis oldu. Bu noktada tasarimci

ihtivaci, bu vizvonda firmalarin azligi ve emek verilerek uzun zamanda vetismis

tasarimcilarin_da simirli_savida olusu ile dogru orantili bir vapi sergilivordu.

Yabanci  tasarimcilarin  varattigi  rekabetin _cok  yogun oldugu  dénemler

diistiniildiigiinde, kendi iilkesinin _ihtivaclarini  belirlemis, ozgiin  tasarimlari

kotarabilen ve tasarimda oldugu kadar iiretim ayvaginda da donanimli avakkabi

tasarimcilarinin her zaman talep gérecegi bir gercektir.
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Tablo 4.26 : Katthmcilarin Ayakkabi Sektoriiniin Tasarimer Istihdamina fliskin

Goriisleri
Tasarimct Temalar
Ihtiyaci
Sorunlar Gelismeler
Ayakkabt tasarvmi fikri 1990 yillarin ortalarinda | -Tasarimcilarla isbirligi yapan
baslad. duyarl: firmalar artiyor.
-Tasarim egitiminin ge¢misi kisa -Sektoriin tasarimciya ihtiyact
Var -Tasarimcilar istihdam sorunu yasayabiliyor. var.

-Ulkesinin ihtiyaglarindan
haberdar olan, 6zgiin, ¢calisan,
donanimli tasarimcilar igin
-Sektor heniiz tasarimun giiciinii ve énemini istihdam sorunu yok.
anlayamad,.

-Kurum i¢inde tasarumct éncelikli
olmayabiliyor.

-Sektorde dergilerden modeller kopyalanarak
calwstlryor.

-Vizyonu olan firma azdi, tasarimct uzun
zamanda yetisiyordu, sayilart azdi.

Katilimcilarin Tiirkiye’de ayakkabi sektoriinde tasarimci istihdamina yonelik
goriisler1 Tablo 4.26° da temalar belirlenerek listelenmistir. Bu temalar sorunlar ve
gelismeler olarak belirlenmistir. Her temanm altinda nitel veriler kodlanarak

listelenmistir.

Bulgulara goére katilimcilar tasarimci ihtiyact konusunda cesitli gorisler
bildirmislerdir. Bu goriislere gore i¢ piyasada tasarimcilik sektor agisindan birinci
oncelikli sorun olarak goriilmemektedir. Ozgiin tasarimlar ve tasarimci ¢alistirmak
yerine sektdér model kopyalamayi yeterli gérmektedir. Ancak son zamanlarda
tasarimin onemini fark eden ve bu konuda daha duyarl olan ve tasarimcilarla ¢alisan

firma sayilarinda artiglar goriilmektedir.

Ancak piyasada donanimli, yetenekli, yaratict ve 0zgiin tasarimlar yapabilen
tasarimcilara ihtiya¢ var ve bu yeterliklere sahip olan kisiler herhangi bir sekilde ige

girmekte sorun yasamamaktadirlar.
Soru 7: Ayakkabinin hangi siireclerinde egitime ihtiya¢ vardir?

L. K. K. : Avakkabi alaninda verilecek egitimin ayakkabi tasarimi, avakkabi

teknolojisi, moda bilgisi, tiretim yontemleri, pazarlama bilgisi ile birlikte stampa
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egitimi, deri, kalip ve malzeme bilgisini de kapsavacak sekilde genis bir velpazeyi

icermesi_gerekir. Ayvakkabinin uluslararasi rekabet ortaminda onemli bir katma

degere sahip bir tirvin olmasi bu alandaki egitimin kapsaminin ivi belirlenmesini

oerekli kilmaktadir. Ozellikle tasarum egitiminin temel sanat egitimi ile birlikte

avakkabimin _sosval ve kiiltiirel acidan degerlendirilmesi ve avakkabinin tarihsel

stirecinin_incelenmesi gerekmektedir. Ulkemizin ihtivaci olan, kendi tasarimcisi ile

kendi markalarimi olusturmasi: noktasinda nitelikli bir lisans egitimidir. Lisans

egitimi; tasarim orijinli oldugu kadar, teknik yvonden coziimlerin iiretildigi, atélye

egitimlerinin de ver aldigi bir program olarak hazirlanmalidir

A. B. : Seneler once meslek liseleriyle, ayakkabicilar gelmis 88 senesinde
Tiirkiye ayakkabt sektoriine ivme kazandirmis. Su anda TASEV veya ondan dnce
meslek lisesinde, Zeytinburnu’nda bir dalimiz vardi. 30-40 ogrenci ile mezun
ediyordu. Onlarin bile katkisi olmustu. Su anda 10 tane falan kisi ¢alisiyor
Zeytinburnu Meslek Lisesinden ¢ikan. Simdi de TASEV ‘den 20-30 kisi ¢alisyor. .
Bunlarla ivme kazandirmis meslege. Ama bunlarin diistinebiliyor musunuz bunlar

yiiksek lisans yapsaydh...

M. K. : Uretimi arttumali, kaliteyi saglamaly, tiretimi cagdas yapmali -maliyet

cok onemli- maliyeti diisiirmeli, kalitevi viikseltmeli.

C. K. : Bana gore, egitim kurumlarindaki en 6nemli unsur hocadwr. Yani sizin
egitim programiniz eksik olabilir, ders ara¢ gereciniz materyaliniz eksik olabilir,

ama hoca bu isi tamamlayict can alict nokta hoca. Hocalarin gergekten iyi

vetistirilmis olmasi lazim, bu ise goniil vermesi lazim. Bu da ancak akademik

ortamda olabilecek bir sey. Yani simdi bir akademik ortamdaki vasanti farkli bir sev,

hoca aymi zamanda ogrenci gibi de. Yani profesor bile olsa, sitirekli kendini

gelistiren, oyle bir bakis acisi var. Onun icin bir defa akademik ortam mutlaka sart.

Belki tasarim bile lisans programi gerektirebilir. Uretim keza aymi sekilde, vani

tiretim dediginiz zaman, onun icinde farkli uzmanlik alanlar: var. Ama bunu soyle

vapabiliriz; giizel sanatlarin yvada endiistrivel iriinler tasarimimn_ bir boliimii

olabilir. Fakiiltenin bir boliimiinii ayakkabi tasarimi yapabilirsiniz. Ama kalkip da

dogrudan, ayakkabi tasarim fakiiltesi derseniz, o bana ¢ok uymuyor. Yani kafama

yatmiyor. Uretim anlaminda da, biz orada iiretim miidiirii yetistirebiliriz.
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N. C. : Yurt disinda verilen ayakkabi egitimlerine olan ilgiyi kendi biinyemize

cekebilecek popiilariteyi yakalamali lisans egitimleri. Elbette iceriginin de saglam

olmast _sartivla. Bu acidan donammli egitim kadrolarinin olusturulmasi dikkate

alinacak o6nemli bir nokta. Kendi alanimla ilgili diisiinecek olursak, egitimin, iiretici

ve tasarimciyt yakin temas ve isbirligi icinde tutabilecek islerlikte olmasi tartisilmaz

bir gerekliliktir. Aymi zamanda egitimler giincel veriler, ileri vizyonlar ve

inovasyonlarla sekillendirilmedigi siirece vyetersiz kalabilir. Diger bir durum da

yeterli istihdam olanaklarinin mezunlara sunulabilmesi ve egitimli kisilerden dogru

favdayi saglavacak anlayisa sektoriin ulasabilmesidir.

I Y. : Stampa, kesim, sayvacilik, kalfalik, finisaj(temizleme) iiniversite

diizeyinde olmalidir. Ayakkabi sektoriinde ¢alisanlar herhangi bir memurdan daha

iyi kazanmakta. Kamu yonetimi béliimii gibi ayakkabu tiretimi adi altinda 4 yillik iyi

bir program sunulmalidir. Ve de “‘ayakkabi tasarimi ve modelciligi’* altinda giizel

sanatlar akademilerinde boliim acilmalidir. Bu egitim ikive ayrilmalidir. Teorik ve

pratik. Teorik dersler teknik bilgi verecek egitimli hocalar tarafindan verilirken;

pratik dersler tamamen alayli, ancak isinin cok ehli kisiler tarafindan, yani sektore

villarini vermis emekli ustalar tarafindan verilmelidir -ki bunlar programin énemli

bir boliimiinii- ticte birini kapsamalidir.

L 8. : Sektoriin ihtiyact olan ayakkabi fabrika yoneticiligi bu ¢ok énemli. Bakin

mithendislik egitimi almis ayakkabi fabrikasi isletmeciligi bu ¢cok énemli. Pazarlama

konusunda ayakkabi kiiltiiriinii, ayakkabi1 egitimi ve ayakkabi pazarlama teknikleriyle
yetismis elemanlar. Model, marka, tasarim konusunda egitim almis insanlar. Yani
genel olarak baktigimiz zaman ben sadece olayin iste tasarimcimiz yok iste bu
yiizden geriyiz bu yiizden daha fazla gelisemiyoruz mantigindan ziyade biitiin

savdigimiz _diretimin__her asamasinda yetismis insan ve ozellikle isletmecilik

konusunda hem pazarlama hem fabrika isletmeciligi konusunda mutlaka miihendislik

bilgisine sahip elemanlara cok ciddi ihtivaci var.

R. A. : Avakkabicilik zaten bir biitiindiir ciinkii avakkabimin ortayva ¢cikmasi icin

tasarimcimin_ayakkabi iiretimini bilmesi gerekir. Modelcinin _ayni sekilde yvani

tiretimcinin de ayni zamanda modelizden pay edinmesi lazim. Ayakkabicilik komple

biittin_bir is oldugu icin bunlar arasinda bag asiri derece giiclii oldugunu
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diistiniiyorum. Clinkii ozellikle tasarimci olsun, modelci, stampaci olsun bunlarin

avakkabi tiretimi_aksesuarindan tut kullanilan malzemesine kadar tabanina varana

kadar varana kadar tiim bu bilgilere sahip olmasi gerekir. Bizde mesela lisede once

cocuklarimizin ayakkabicilik konusunda el becerisini gelistirmeleri igin ¢aba sarf
ediyoruz. Lisede de bu brangi tamimayan ogrenciler gelecektir.  Once temel
ayakkabicilik egitimi  verilmesi lazim sonra o branslara ayrilabilir. Temel
ayakkabicilik egitim ¢ok onemli diye diistintiyorum ben sonraki yillarda bu farkl
dallara ayrilabilir. Bizler mesela temel ayakkabicilik egitimi veriyoruz ondan sonra
¢ocuklart model, stampa, tiretim diye dallara ayiriyoruz. Bu tasarim olur, yan sanayi

olur bu dallar ¢esitlendirilebilir yani.

Uretici 12: Uzmanlik alanlart olmal..

Uretici 83: Yeni iiriin devreve alma birimi olmasi gerekiyor.

Uretici 99: Ayri boliimlerin uzmanlik alanlarina ayrilmasi lazim.

Uretici 175: Uzmanlik alanlarina ayrilmali ve egitim ile sanavi ic ice

calismali.

Uretici 300: Staj zamanlarini isletmelerde daha verimli gecirmeli.

Uretici 321:Ihtivaca vonelik iiriin iiretme.

Uretici 476: Branslasma olmali, Tasarum ve Uretim icin...

Uretici 479: Tecriibe onemlidir. Staja onem verilmeli, modelistlik, kalfalik ve

savacilik onemlidir. Diger dallardan daha cok 6nem verilmelidir.

A. Uzm. 23: Tasarim boliimii ayri bir boliim olmali. Avakkabi boliimii avri bir

boliim olmali. Tasarim boliimii sadece tasarlamava odaklanmali ve tasarimini

stampa_ile desteklemeli. Avakkabi boliimii ise tiretim siirecine iliskin kesim saya

montaj gibi boliimlere odaklanmali ve yeterli eleman yetistirmeli.

A. Uzm. 34: Branslasmada temel egitimi 5 yil olabilir, diger 5 il

branslasilsin. Ilginize tesekkiirler...

A.Uz.43:0srencive Tiirkive ve diinvada avakkabi sektoriiniin durumuyla ilgili

bilgiler verilmesi de saglikli olur. Ornegin, Tiirkive de ayakkabi sektoriinde kac kisi
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calistyor, bunlarin _egitim diizeyleri nedir, fabrikalasma diizevi nedir, kayit disi

calisma _orami_nedir, vs. Ogrencive isletme bilgileri muhakkak verilmelidir. Is

hukuku, finansman, temel muhasebe bilgileri olmalidir. Ozellikle iiretim boliimiinii

secenler icin endiistri miihendisligi uygulamalar: (is etiidii vs.) da baslangic

seviyvesinde de olsa verilmelidir. Bovlece ogrencide verimlilik bilinci olmalidir.

Basarilar...

A. Uz 60: Ayvak saglhg, hijyeni, ergonomisi buna baglh olarak saghkli ve

ergonomik ayakkabi bilgileri mutlaka olmali atlanmamall.

Tablo 4.27: Katthmcilarin Egitim Siireclerinin I¢erigine fliskin Goriisleri

Siiregler Temalar

Genel Beklentiler

- Branslagma olmali, tasarum ve
tiretim igin...

-Uretici ve tasarimeryt yakin
temas ve isbirligi icinde
tutabilecek islerlikte olmast
-Egitim ile sanayi i¢ ice
calismali.

uzmanlik alanlart olmali.

Tarihsel ve Kiiltiirel Arka Plan:

Tiirkiye ve diinyada ayakkabi
sektoriiniin durumuyla ilgili
bilgiler verilmesi,

Tasarim egitiminin temel sanat
egitimi ile birlikte ayakkabinin
sosyal ve kiiltiirel agidan
degerlendirilmesi,

-Ayakkabimn tarihsel siireci

Ayakkabi Teknolojisi,

- Deri, kalip ve malzeme
bilgisi ayakkabi tiretiminde
aksesuarindan, kullanilan
malzemesine kadar tabanmna
kadar tiim bilgilere sahip
olmasi gerekir.

Tasarun:

-Ayakkabi tasarima,
-Moda bilgisi,

-Stampa egitimi,
-Miihendislik egitimi almvs
ayakkabt fabrikasi
isletmeciligi,

-Uretim yontemleri,
Kesim,

-Sayacilik,

-Kalfalik, finisaj (temizleme).

Ihtiyaca yonelik iiriin iiretme.

Pazarlama ve Yonetim

-Isletme bilgileri muhakkak
verilmelidir. Is hukuku,
finansman, temel muhasebe
bilgileri olmaldur.

-Pazarlama bilgisi,
-Fabrika yoneticiligi,
Staj

-Endiistri miihendisligi
uygulamalar (is etiidii, vs.)

-Staj zamanlarim
isletmelerde daha verimli
gecirmeli.
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Katilimcilar lisans egitim programinda verilecek egitim ayakkabinin hangi
siireclerinde olmalidir sorusuna olduk¢a kapsamli ve genis bir ¢ergeve ¢izerek cevap

vermislerdir.
Katilimc1 goriislerine gore bu siirecler ¢esitli basliklar altinda toplanabilir.

Tarihsel ve Kiiltiirel Arka Plan: Bu bashk altinda ayakkabinin sosyal ve
kiiltiirel acidan degerlendirilmesi, tarihi, moda, Tiirkiye ve diinyada ayakkabi
sektoriinlin durumuyla ilgili bilgiler gibi 6grenciye alan hakkinda temel olusturacak

stirecler dgretilmelidir.

Ayakkab1 Teknolojisi: Ayakkabi tliretimine iliskin stireglerin teorisi bu baslhk
altinda toplanabilir. Ayak ve ayakkabinin saglhigi, ergonomisi, hijyeni gibi konular,

ayakkab1 malzeme bilgisi egitim siirecinde olmalidir.

Tasarim: Ayakkabinin en Onemli siireclerinden biri olan tasarim siireci
katilimcilar  tarafindan sadece ayakkabmin kagit iizerinde ¢izimi olarak
goriilmemektedir. Katilimcilara gore bu siire¢ branslagsmayi gerektiren biiylik ve
onemli bir uzmanlik alanmidir. Tasarim siireci ¢esitli birikimlerin ayakkabiya

yansitildigr modelleme ve stampa siirecini de kapsamaktadir.

Uretim: Ayakkabi iiretim siirecini katilimcilar; kesim, saya, montaj, finisaj

olarak ifade etmislerdir. Lisans programinda bu siire¢ler mutlaka yer almalidir.

Pazarlama ve Yonetim: Katilimecilar bir {irlinii pazarlamanmn, isletmeyi
yonetmenin ve lretim silirecini planlatip organize etmenin programda yer almasi
gereken siirecler arasinda olmasi gerektigini diisiinmektedirler. Bunun i¢in igletme, is

hukuku gibi alanlara ait temel kavramlar bu siire¢ i¢inde 6gretilmelidir.

Staj: Katilimcilar isletme deneyiminin 68rencinin egitim siirecinin bir parcasi
olmasi1 gerektigini ve bu siirenin 1yi degerlendirilmesi ve verimli olmas1 gerektigini

ozellikle vurgulamislardir.

Bu sonuglara gore katilimcilar programda ayakkabinin kiiltiirel ve tarihsel
siireci, teknolojisi, tasarim, Uretim, pazarlama ve yonetime iliskin siirecler egitim

programinda yer almasi gerektigini diisiinmektedirler.
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Arastirmanin 14.Alt problemi “Alamin ihtiyaclarina yonelik hangi derslerin
belirlenecegi oOnerilebilir?” seklinde ifade edilmistir. Coziim aramak amaciyla
katilimecilara iki soru ve bir tane ek soru yoneltilmistir. Katilimcilarin verdigi
cevaplardan kisa alintilar yapilmis, belirleyici ifadelerin altlar1 ¢izilmis ve bu ifadeler
temalar halinde belirlenmis ve her temanin altinda kodlanarak listelenmistir. Asagida

nitel veriler, tablolar ve tablolara iliskin sonuglar yer almaktadir.

Soru 8: Tiirk ayakkabi sektoriiniin ihtiyaclarim1 degerlendirdiginizde

nitelikli bir lisans egitim programinda hangi yeterlikler kazandirilmahdir?

A. B. : isletme bilmesi lazim. Planlamayi bilmesi lazim. Muhasebeyi bilmesi

lazim. Obiirlerini de ortadSretimde okudugu icin, onlari da bilmesi lazim. Savavi da

bilmesi lazim.Bilmesi lazim derken, oturup da dikecek manasinda konusmuyoruz.

Ama ilk énce burada avakkabi meslegini 6grenmesi lazim. Isletmesi ile teknigi ile her

seysi ile burada ogrenmesi lazim. Ondan sonra gidip bir yil veya alti ay giiciince

Ingilizce Ogrenmesi lazim. Burada da zaten, yedi yasinda artik ilkégretimde

Ingilizceyi égretmeye bashyorlar. Yani bir de bu isin AR-GE kismi var. Uriin

yonetimi_var. Her seyi de vapsin istemivoruz ama 800 ciftlik bir bandi alsin,

planlamaswla, isletmesiyle, gerekivorsa modasiyla bilsin, bir alanda uzmanlassin,

800 cift kapasiteli firmay: yonetebilsin, her seyi bilebilsin diye bir sey demiyoruz. Su

kadarin iyisi olsun, muhasebelerle bilsin diyoruz. Bu saydiklarimizin hepsinde

bunlarin olmast lazim ama en onemlisi, isletmeyi idare edip, planlamayr iyi
vapabilmesi lazim. Kismen ameleligi ile %20, %80 beyni ile gelsin. Yani sunu

vaparken, onun dogru veya yanlis oldugunu bilsin, yorum yapabilsin. Onu istiyoruz

yani. Ameleligi yapmasina gerek yok ama ameleligin ne demek oldugunu da bilsin.
Bunun nasil olacagint bilsin tarif etsin. Bunun boyle olmasi lazim desin. Onun
yamndaki usta ile onu ¢ozsiin Amelelik dedigimiz o meslegi, o orta ogretimde

ogrensin, oradan da yiiksek lisans yapsin.

M.A. Profesyonel olmalart ¢ok onemli ....... sehrinde ...... .isminde bir firma
vardi. Tiirkiye ‘de ¢ok ciddi bir patlama yapti ve ¢ok iyi ayakkabilar yapti. Biz
onlarin yillarca mallarimi sattik, neydi basarisi biliyor musunuz? .Almanya’da bir
meslek okulunu bitirmis insam getirip fabrikanin basina koydu o Alman disiplini o

Alman terbiyesi onlarin ¢ok iyi is ¢cikarmalarina vesile oldu. Simdi bizim is adamlar
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olarak sizin okullarimizda yetismis ama c¢ok basarili cocuklar: Italya’ ya nerde

bulunur , en iyi okul nerdeyse oraya génderip okutmamiz lazim. Cocuklar: oradaki

prensipleri kurallart kapmalari lazim. Bunun icin de ben hep séyledim. Ashinda
Istanbul’da bu meslek basladiginda Italvanca ders vardi. Boyle baslamisti fakat

devam ettiremediler. Ayakkab1 yapan bir insan Ingilizce ve Italyancay: mutlaka ders

olarak iyi bilmesi lazim. Avakkabi terimlerini bilmesi lazim. Sizin vetistirdiginiz

insanlar bir fabrikayva bir meslege  geldigi zaman o fabrikanin vizvonunu

degistirebilivorsa, o fabrikanin tarzini degistirebilivorsa o fabrikanmn iiretimine giic

katabiliyorsa basarili demektir. Yoksa gelip normal standart bir ig¢i gibi ¢alisip

devam ediyorsa sen basaritlisin su anda senin elamanlarin bunu yapiyor geliyor

normal is¢i gibi ¢alisiyor.

M. K. : Bir kere fabrika miidiirleri olmali orada yabanci dil bilmeli, diinya

modasint takip etmeli, pazarlama ve isletme bilgisi olmali. Bunlari bilen voneticilere

ihtivac var.Ayvakkabi tiretimini yonetebilecek insanlara ihtivac var. birinci ihtiyacg

bu.Sektoriin parlak bir donem vasamasina bagli  arz ve talep meselesi sektoriin

ihtivact olacak elemanlarda yetisecek sektore gidecek ama sektor olmazsa

yetistirdigin elemanin bir anlami olmayacak yalniz sektorii de yasatmamiz gerekiyor.

N. C. : Ayakkabt teknolojisi, tiretimi ve tasarimi bagliklar: altinda ¢ok genis alt
baslhiklar bulunmakta. Her egitim sisteminde oldugu gibi ayakkabt ile ilgili

egitimlerde de teknolojive ve iiretim sistemlerine hakim, mesleki bilgi ve beceriye

sahip, diinvava ve zamana entegre olabilen, malzeme, bicim, islev iliskisini kurabilen

ve vonlendirebilen birevler kazanitlmalidir.Tasarimci gozlem ve yorum yvapabilen,

ozgtin_tavrini_koruyabilen, oncii fikirler gelistirebilen, arastirma, uygulama ve

sonuclandirma siirecleri cercevesinde diistinebilen, yvaratici giictinii kullanabilen ve

bovlece iist diizey bir zevkin olusmasint saglavan kisidir. Bir iiriin gelistirirken

bicim, renk, malzeme, itiretim teknikleri, vap: ve islev arasinda dogru sentezi

kurabilmelidir. Ayrica tasarimct sanatsal, kiiltiirel ve tarihsel verilerle de beslenmeli,

kavramlar ve kuramlart degerlendirebilmeli, stiller arasinda karsilastirma,

vorumlama ve stilizasyon becerilerivle modayva yon verebilmeli, giincel olani ve

hedef kitlevi vakalayabilmelidir. Tasarimcinmin bu genel tanimlamalari, hem avakkabi
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tasarimcisi yetistiren _egitim programlari icin_hem de tasarimci ile isbirligi yapan

tiretici kurumlar icin temel olabilir.

I. Y. :Kesinlikle isin pratik boliimii cok onemli. Detaylica makina techizatina

gerek kalmadan, basit bir el yvapimi atolyesi kurarak, vetisen her bir ogrencinin

avakkabimin _her alamindan bilgi ve vetenek sahibi olmasini saglamak en onemlisi

dive diistiniivorum. Ancak ayakkabiciliktaki her bir boliimiin ayvri ayri bilirkisiler

yetistirmesi lazim. Mesela istampa boliimii okuvan bir 6grenci mezun oldugunda cok

i istampa cikarmali, ancak bir ayvakkabui da kesip, dikebilmeli , cekebilmeli ve

temizleme gibi islemlerini yapabilmelidir...

L.KK.. Avrica kendi ozgiin tasarimlarini yvapan ve avakkabimin farkli bir

alanlarinda calissa bile belli bir vizvona sahip ogrencileri avakkabi sektoriine

kazandirmak onemli olacaktir.

R.A: Lisans egitimi icin yabanct dil cok onemli diye diistiniivorum. Ciinkii

Ingilizce diinya dili bunun yaninda tabii verilebilirse Italvanca da ,verilebilir. Ama
kesinlikle bu alanda yetisecek kisilerin Ingilizceyi ana dili gibi bilmeleri gerektigini
diistintiyorum diger dallarda oldugu gibi. Ciinkii ayakkabicilik sektorii daha yeni
gelismekte olan bir sektor. Hem ne kadar ¢ok dil bilinirse o kadar insan ¢ok daha
fazla arastirma imkani bulabilir. Ayni sey ayakkabi sektorii icinde gegerli onun igin
diger tilkelerle baglanti kurulabilmesi icin kesinlikle yabanci dil sart. En azindan bir

yvil hazirlik okutulmasi lazim.Tasarum, model stampa ve iiretim ayni zamanda

pazarlama becerilerine de sahip olmalart lazim.

I. 8. :Ayakkabi teknolojileri dive bir dal olmali. Ciinkii makinelesmek ve

teknolojivi kullanmak sanayinin getirdigi venilikleri ekonominin geregi olan yiiksek

teknolojivi kullanmak ayvakkabi sektorii icinde vazgecilmez. Bircok komplike olan ve

sanayi vriinii olmasi gereken bazi 6zel ayakkabilar var onlarin Tiirkive’ de iiretilmesi

lazim. Is ayakkabilari konusunda Tiirkive belli bir mesafe almis ama onu gelistirmesi

lazim. Bu cok onemli. Bu insanlar ve bu dalda vetisecek insanlardan beklentimiz

sadece viiksek teknoloji degil ayni zamanda pazarlama alaninda da yararlanabiliriz.

Ciinkii _ayakkabu  bilerek gelecek bu insanlar ayvak anatomisini ogrenerek

gelecekler. Yani avak anatomisini ogrenip gelen insanlar pazarlamada, fabrika
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yonetiminde, fabrika imalat yvonetiminde, fabrika icindeki makinelerin bakim,

revizyon doniistimlerinde kullanilabilir. Bu alanlarin hepsinde kullanilabilir. Sektor

bunlara su an cok ciddi ac.

Uretici 2: Deriyi tanivan derinin_oOzelligini bilen, hangi ayakkabiya hangi

derinin_kullanabilecegini bilen ve hangi derive nasil bir finisaj uygeulanacagini

cozebilen ve makyajdan anlavan (son kat)...

Uretici 14: Makineleri iyi bilmeli ve modeller iizerinde ¢calismall...

Uretici 18: Bu bir sanat ve kesim, montaj, taban, 6gretme yetenegi olmali.
Uretici 50: Vizyonu olsun, planlamayt bilsin.

Uretici 70: Birden fazla yabanc: dile ihtiyact var.

Uretici 98: En fazla iiretime doniik becerilerin egitimini almali

Uretici 114:a-Herkese saveili olmasi, bilmediklerini bilenlerden 63renmesi, b-

Lvi derecede bir lisan bilmesi (Ingilizce, Italyanca veva Almanca) c- Dért villik

donemde matematik, kimyva, fizik, cografva, makine kullanimi ve teknik ozellikleri

ogrenmesi, d- Giizel ahlak sahibi olmasi,

Uretici 187: Lisans egitimi stiresince yonetici ve planlama egitimi olmasi ve o

konuda profesvonellesmesi teknik tarafindan zivade olmasit daha énemlidir.

Uretici 222:Okulda okurken, mutlaka, birebir iiretim faalivetinin icinde de

bulunmasi gerekir. Hatta ayakkabi iiretiminin her asamasinda, mal aliminda, sava

kesiminde, sava dikiminde montaj, finisaj, paketleme, gibi vb. bulunmasi gerekir diye

diistiniiyorum.

Uretici 226: Mutlaka Cince dgretilmeli ve insan iliskileri konusunda

egitilmelidir.

Uretici 301:Ankette sorulan sorularin _hemen hepsi hakkinda bilgi sahibi

olmalidir ancak uygulama kisminda zorunlu olmamalidir. Tasarimci bir fikri ortaya

koyup projelendirip vonlendirici ve vonetici olandir. Tasarimcinin saya tiraslamasi

kadar sacma bir sey olamaz. Tasarimci tasarim, tiraslamaci tiras yapacak.
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Uretici 402: Isin aslina bakarsamiz bu kriterlere sahip bir insan cok zor

egitilir. Hem tasarim, hem stampa, hem kesim, hem sava, imalat, taban yvapistirmasi,

finisaj temizligi, pazarlamasi, boyle bir insan cok zor vetisir. Hatta olamaz. Sizden

istedigimiz _ayakkabi imalatinda kullanilan teknolojileri takip eden, bunlari

uveulavan, ozellikle yabanci dil bilen (Ingilizce), pazarlamayi ivi derecede vapan

insanlar vetistirilmesi lazim.

Uretici 474: AR-GE Planlama ve Tasarim. Diinvadaki tiim pazarlarin... Bilgi

ve arastirmadaki eksiklik ve teknoloji kullanmamak bilgisavar kullanimi destek

vetersizligi.

A. Uzm.8: Bilivorsunuz avakkabi tiretim temel béliimleri vardir. Tasarim,

modelleme, kesim, sava; rekapta (6n hazirlik),montaj, finisaj, depo ve sevkiyat ve

tiim bunlari kendi icerinde planlama.

A.Uzm.13: Bir tasarimcimn_iiretim safhalarinda fiilen calismasa dahi tiim

tiretim, planlama, marka yonetimi ve tiretim safhalarimin_tamaminda fikir yiiriitiip

yorum yapabilmesi gerekmektedir.

A.Uzm.21: Her seyin bir seyini, bir seyin her seyini bilecek, esnek diisiinebilen,

insan_psikolojisinden anlavan, insani merkeze alarak, sahip oldugu teknik bilgi ve

birikimleri kullanarak, itirvin tireten, cevre faktoriini her daim dikkate alan bir

kalifive eleman en biiviik hedefimiz olmalidir. Urettigi tiriine kendinden, kiiltiiriinden

bir seyvler katabilen ve bu savede oOzgiin idiriinler iiretebilen insani degerlere de

gereken onemi veren nitelikli bir eleman vyetistirilmesi arzusunu tasimaliyiz. Bu

diinvavi _atalarimizdan miras almadik, cocuklarimizdan odiing aldik mantigiyla

hareket eden insanlar vetistirmeliviz.

A.Uzm.34: Tasarimci, modelci, iiretim elamani ve pazarlama elemant
kavramlarinin karigtirilmamast goriisiindeyim. Tasarim genel olarak bir ekip isidir
ve iiriin tasarimcist bu ekibin kilit elemamdir. Uriin, fikir asamasindan rafa
konuluncaya kadar bu ekibin uyumlu ve koordineli olarak ¢alismasiyla gelisir. Ideal

sartlarda, tirtin tasarimcisindan, tasarum siirecine hakim, model/stampa cikarma,

bilgisayar operatorliigii, iiretim asamast ve pazarlama stratejileri konularinda
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farkindaligi olarak ve gerekli bilgivle donanmis bir sekilde itirtinii tasarlamasi

beklenmekte fakat bu farkli uzmanlik alanlarinda tam performans beklenmemelidir.

A . Uzm. 39: Tasarimcinin ozellikle istampa bilgisinin derin olmasinin énemli

oldugunu diistiniivorum. Sira disi modeller vapacagindan herhangi bir istampa

bilgisi olan modelcinin yeterli kalmavacagini, istampa konusunun son derece onemli

oldugunu diistintivorum. bir de tasarimcinin sadece avakkabivi degil, koleksivonu,

imaji, paketlemeyi, hikayeyi , gorseli, hepsini bir biitiin olarak gérmesi gerektigini,

tiretim_detaylar:  gibi ilgili islerle miimkiin oldugunca az zaman harcayarak,

kendisini iireticisinin dinamosu olarak gormesi gerektigini diistintivorum.

A. Uzm. 47: Okul egitimi sirasinda, 6grencilere yeterli diizeyde imalat bilgisi

ve gorselligi, tiretim diizeni ve takibi hakkinda bilgi kazandiriimali. Swnif ayrimi

vapilmaksizin, 6grencilere 6zgiiven asilamak lazim. Sektore alismis bireyler olmalart

adina ticari tasarimlar yapma konusunda yonlendirmek gerekir. Kisiye ait kartvizit

ile ogrenciyi sektore yabancilasmadan, isine adapte etmeli. Okul bitimine kadar

yeterli diizeyde miisteri edinip, kendiliginden sektoriin sorunlarini bilerek ve ¢oziim

olusturabilen bireyler yetistirmek lazim. Bir nebze okurken ufak olciide master

yapmis kivamda, ozgiin ve kendini isine adayan tasarimcilar yetistirilmesi onemli.

Not: Sadece tasarim konusu igin okul sart degil, ivi bir pazarlama grubu, ekibi de

kurulabilir. Firmalarin en biiyiik eksikligi, i¢ ice pazarlama ve tasarim.

A.Uzm.48: Tasarim ve iiretimden belli oranlarda egitim almakla birlikte iki

ayrt_ihtisasta yetismelidir. Tasarim mezunu_diisiince ve hayalini pratige bizzat

kendisi dokebilir. Uretim mezunu_teknigi bilir, planlar yvaptirir ve kontrol eder

pozisyonda olmalidir.

A. Uzm. 52: Sektorde tasarimdan cok iiretimi vonetip planlayvacak, bir

isletmede uretim ile ilgili yeterli bilgi ve becerileri olan, malzeme ve iiretim

tekniklerini iyi bilen, tek basina bir viretimi yonlendirecek, vonetecek, gelisime acik,

kendini yenileyebilen, teknoloji ve AR-GE inovasvona acik, lisan bilen tiretim,

takimlama, stampa gibi imalat on calismasini bilen, seflik ve/veva tiretim miidiirliigii

vapabilecek vasifta elamana cok daha fazla nerdeyvse sektordeki firmalarin % 100’

tniin__ihtivac duvdugu elaman vyetistirilmelidir. Tasarim elbette onemlidir. Ama
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sadece tasarim yapma vetenegi cok iist diizevde. 50 kisi tiim Tiirkive icin yeterlidir.

Ustelik tasarim vetenegi bir Allah vergisidir. Uzerine egitim miikemmelliktir.

A. Uzm. 56:  Ayakkabt tasarimi ve iiretimi boliimii igin, tiniversiteye giris

sinavlarinda belli bir baraj puani alan ogrencilerin, ayrica ozel yetenek sinavina
da tabii tutulmasi —kesinlikle- gerekir. Ayakkabr meslek liselerinden gelen
ogrencilerin ebeveynlerinin, ¢ogunlukla yine bu sektorde ¢alisan kisiler oldugu
veya bu ogrencilerin, okul c¢evresinde oturan ailelerin ¢ocuklari oldugu -
istisnalar hari¢- gozlenmektedir. Ayakkabt tasarlamaya ve iiretmeye yonelik egitim
alacak ogrencilerin, bu boliimii gercekten ve gergekten isteyerek ve severek tercih
eden, vizyonu olan, genc¢lerimizden olusmasi gerektigine inantyorum. Aksi takdirde,
bu boliimii sanatsal beceriden uzak, analitik ¢oziimler tiretemeyen bir grup
ogrenci kitlesi olusturacaktir. Siireg, sadece ‘‘Egitim var mi var’‘ mantiginda ve
kistr bir dongiide, yetersiz bir sekilde devam edecek. Zaten olduk¢a sorunlart
olan bu sektore, kendini tamamlamayan ve de sektordeki roliiniin ne oldugunu

bilmeyen bireyler, siringa edilmis olacaktir.

A. Uzm. 58: Hem tasarim hem tretim aymi kisilere verilmez, bunu siz de iyi

bilivorsunuz. Tasarim ogrencisi ozel vetenekle alimir, tiretim ise normal prosediirle.

Ikisini ayni potaya koyarsaniz sonucu tahmin edebilirsiniz.

A. Uzm. 61: Avakkab: tasarimcisi deri, taban, kalip, dikis cesitlerini bilmeli ve

bunlari _atolvede iirettirebilme becerisine sahip olmalidir. Model ( numune ) icin

istedigine yakin deri, taban, kalip gibi ekipmanlar: toplar ve bir numuneyi ortaya

cikardiktan sonra bunun tiretimi, malzemesinin fiyat arastirmasini, ¢ikan tirtiniin

reklam ve pazarlamasini farkli birimler yapmalidir. Ayrica ayakkabuy: tek olarak ele
alamazsiniz. Sahsen ben bugiine kadar ¢alisigim ve hala ¢alismakta oldugum

firmalara koleksiyon hazirlarken daima, ayakkabinin yanina takim olarak, ciizdani

cantasi, kemeri, eldiveni gibi van iiriinleri de diisiinerek koleksivon hazirlarim.

Nagizane tavsiyem, ayakkabi tasarimcisi olmak isteyen arkadagslara, ayakkabu iiretim

detaylarindan cok, ciizdan, canta vs. tiiketici esyalarimin da nasil stilize edeceklerini

ve tasarladiklar: avakkabilarla bir biitiin olusturabileceklerini 6gretmeniz olacaktir.

Diinya tasarim tarihi ve diinya moda devlerinin tarihcesi ile sanat akimlarinin

modaya yansumasinin_bu egitime tabii tutulmast Ronesans yasamamis bizlere daha

modern bir vizyon katacagi kuskusuzdur.
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Tablo 4.28: Katihmcilarin Ayakkabi Tasarim ve Uretimi Lisans Mezununda
Bulunmasi Gereken Yeterliklere Iliskin Goriisleri

Yeterlikler: Temalar

Genel Beklentiler

- Tasarim ve tiretimden belli oranlarda egitim
almakla birlikte iki ayri ihtisasta yetismelidir.

-Malzeme ve iiretim tekniklerini iyi bilen, tek
bagsina bir tiretimi yéonlendirecek, yonetecek,
gelisime acik, kendini yenileyebilen, teknoloji ve
AR-GE inovasyona agik, lisan bilen iiretim,
takimlama, stampa gibi imalat on ¢alismasint
bilen, seflik ve/veya iiretim miidiirliigii
yapabilecek vasifta elamana ¢ok daha fazla
nerdeyse Sektordeki firmalarin % 100 tiniin
ihtiya¢ duydugu elaman yetistirilmelidir.

-Insani degerlere de gereken onemi veren
nitelikli bir eleman yetistirilmesi arzusunu
tasimaliyiz, esnek diisiinebilen, insan
psikolojisinden anlayan, insant merkeze alarak,
sahip oldugu teknik bilgi ve birikimleri
kullanarak, tiriin tireten, ¢evre faktoriinii her
daim dikkate alan bir kalifiye eleman en biiyiik
hedefimiz olmalidir.

-Bu diinyayr atalarumizdan miras almadik,
cocuklarimizdan ddiing aldik mantigiyla hareket
eden insanlar yetistirmeliyiz.

Temel Yeterlikler
-Herkese saygili olmasi,
- Glizel ahlak sahibi olmasi,

Daort yillik donemde matematik, kimya, fizik,
cografya
bilmediklerini bilenlerden 6grenmesi,

-Kismen ameleligi ile %20, %80 beyni ile gelsin

-Yaptigi seyin dogru veya yanlis oldugunu
bilsin, yorum yapabilsin.

-Ingilizce 6grenmesi lazim
-Bir de bu isin AR-GE kismi var. Vizyonu olsun
-Mesleki bilgi ve beceriye sahip,

- Iyi derecede bir lisan bilmesi (Ingilizce,
Italyanca, veya Almanca)

-Diinyaya ve zamana entegre olabilen,
-Malzeme, bicim, islev iliskisini kurabilen,

-Is disiplini olan,

-Tasarimci sanatsal, kiiltiirel ve tarihsel
verilerle de beslenmeli,

kavramlar ve kuramlar: degerlendirebilmeli,

stiller arasinda karsilastirma, yorumlama ve
stilizasyon becerileriyle modaya yon
verebilmeli,

-Giincel olan ve hedef kitleyi
yvakalayabilmelidir.

-Kendi ozgiin tasarimlarint yapan ve
ayakkabinin farkly bir alanlarinda ¢aligsa bile
belli bir vizyona sahip 6grencileri ayakkabi
sektoriine kazandirmak énemli olacaktir.

-Ayrica ayakkabuy tek olarak ele alamazsiniz.
koleksiyon hazirlarken daima, ayakkabinin
yanmina takim olarak, ciizdani, ¢antasi, kemeri,
eldiveni olmali.

-Tasarimc bir fikri ortaya koyup projelendirip
yonlendirici ve yonetici olandir.

-Ayakkabiciliktaki her bir béliimiin ayrt ayri
bilirkisiler yetistirmesi lazim.

Uretim
-Teknolojiye ve iiretim sistemlerine hakim,
Rekapta (6n hazirlik), montaj, finisaj, depo

obiirlerini de ortaégretimde okudugu icin,
onlart da bilmesi lazim.

-Sayayr da bilmesi lazim.
- Ayakkabi meslegini 6grenmesi lazim

-Bir¢ok komplike olan ve sanayi tiriinii olmast
gereken bazi ozel ayakkabilar var onlarin
Tiirkiye de iiretilmesi lazim.

-Isin pratik béliimii ¢ok dnemli..

-Detaylica makina techizatina gerek kalmadan,
basit bir el yapimu atélyesi kurarak, yetisen her
bir ogrencinin ayakkabinin her alanindan bilgi
ve yetenek. Makineleri iyi bilmeli ve modeller
tizerinde ¢calismall.

-Makine kullanimi ve teknik ozellikleri
ogrenmesi

-Urettigi iiriine kendinden, kiiltiiriinden bir
seyler katabilen ve bu sayede dzgiin tiriinler
tiretebilen,
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-Profesyonel olmalari ¢cok dnemli

- En iyi okul nerdeyse oraya génderip okutmamiz
lazim.

- Diinya modasini takip etmeli.

-Swtif ayrimi yapimaksizin, 6grencilere
ozgiiven asilamak lazim.

Bu boliimii isteyerek ve severek tercih eden,
vizyonu olan,

-Ayakkabt yapan bir insan Ingilizce ve
Italyancayr mutlaka ders olarak iyi bilmesi
lazim.

-Ayakkabi terimlerini bilmesi lazim.
Tasarim

-Diistince ve hayalini pratige bizzat kendisi
dokebilir.

- Bir tasarimcinin tiretim safhalarinda fiilen
calismasa dahi tiim iiretim, planlama, marka
yonetimi ve tiretim safhalarinin tamamnda fikir
yiiriitiip yorum yapabilmesi gerekmektedir.

-Tasarim elbette onemlidir. Ama sadece tasarim
yapma yetenegi ¢ok tist diizeyde elli kisi tiim
Tiirkiye icin yeterlidir. Ustelik tasarim yetenegi
bir Allah vergisidir. Uzerine egitim
miikemmelliktir

. -Istampa konusunun son derece dnemli
oldugunu diistintiyorum.

-Tasarimcimin sadece ayakkabiyr degil,
koleksiyonu, imaji, paketlemeyi, hikayeyi ,
gorseli, hepsini bir biitiin olarak gormesi
gerekir.

-Diinya tasarim tarihi bilmeli.

-Ayakkabi tasarimcist deri, taban, kalip, dikis
cesitlerini bilmeli ve bunlart atélyede
tirettirebilme becerisine sahip olmalidr.

- Tasarim stirecine hakim, model/stampa
¢tkarma, bilgisayar operatorliigii, tiretim
asamasi ve pazarlama stratejileri konularinda
farkindaligi olarak ve gerekli bilgiyle donanmug
bir sekilde iiriinii tasarlamast beklenmekte fakat
bu farklt uzmanlik alanlarinda tam performans
beklenmemelidir.

-Biriiriin gelistirirken bicim, renk, malzeme,
tiretim teknikleri, yapt ve islev arasinda dogru
sentezi kurabilmelidir.

- Uretim mezunu teknigi bilir, planlar yaptirir
ve kontrol eder pozisyonda olmalidr.

-Bir isletmede tiretim ile ilgili yeterli bilgi ve
becerileri olan,

-Deriyi taniyan derinin ozelligini bilen, hangi
ayakkabiya hangi derinin kullanabilecegini
bilen ve hangi deriye nasul bir finisaj
uygulanacagin ¢ézebilen ve makyajdan
anlayan (son kat),

-Ayakkabi teknolojileri diye bir dal olmall.

-Ayakkabt imalatinda kullanilan teknolojileri
takip eden, bunlart uygulayan,

-Yiiksek teknolojiyi kullanmak ayakkabi
sektorii i¢inde vazgegilmez.

-Is ayakkabilar: konusunda Tiirkiye belli bir
mesafe almis ama onu gelistirmesi lazim.

-Uretim detaylart gibi ilgili islerle miimkiin
oldugunca az zaman harcayarak, kendisini
tireticisinin dinamosu olarak gormesi
gerektigini diistiniiyorum. Yeterli diizeyde
imalat bilgisi ve gorselligi, viretim diizeni ve
takibi hakkinda bilgi kazandirilmal.

Pazarlama

pazarlama ve isletme bilgisi olmali bunlar
bilen yoneticilere ihtiyag var.

Yonetim

Planlamay bilsin.
Muhasebeyi bilmesi lazim.
Uriin yénetimi var.

Her seyi de yapsin istemiyoruz ama 800 ¢iftlik
bir band alsin, planlamasiyla, isletmesiyle,
gerekiyorsa modasiyla bilsin, bir alanda
uzmanlagsin, 800 ¢ift kapasiteli firmay
yonetebilsin,.

Sizin yetistirdiginiz insanlar bir fabrikaya bir
meslege geldigi zaman o fabrikanin
vizyonunu, degistirebiliyorsa o fabrikann
tarzini, degistirebiliyorsa o fabrikanin
tiretimine gii¢ katabiliyorsa basarili demektir.

-Ayakkabt tiretimini yonetebilecek insanlara
ihtiyag var.

Sevkiyat ve tiim bunlari kendi i¢erinde
planlama.
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Tablo 4.28’de katilimcilarin ayakkabi tasarimi ve iiretimi lisans mezununda
bulunmas1 gereken yeterlikler iliskin goriisleri temalar altinda kodlanarak
listelenmistir. Bu goriislere gore genel beklentiler, temel, tasarim, iiretim, pazarlama
ve yOnetim temalar1 ortaya c¢ikmistir. Katilimcilar lisans mezunundan tiim bu
alanlarla ilgili bilgi beceri ve aligkanliklara, ayn1 zamanda temel yeterliklere de sahip
olmasin1 beklemektedirler. Genel olarak beklentiler tasarim ve {iiretimden belli
oranlarda egitim almakla birlikte iki ayr1 uzmanlik alaninda yetismesi gerektigi

yoniindedir.

Insani degerlere de gerecken Onemi veren, esnek diisiinebilen, insan
psikolojisinden anlayan, insani merkeze alarak, sahip oldugu teknik bilgi ve
birikimleri kullanarak, iirlin iireten, ¢evre faktoriinii her daim dikkate alan, ¢evresine
duyarl ve saygili, ahlakli, 1y1 derecede yabanci dil bilen, genel kiiltiirii olan, gézlem
ve yorum yapabilen, 6zgiin tavrin1 koruyabilen, 6ncii fikirler gelistirebilen, aragtirma,
uygulama ve sonug¢landirma siirecleri gercevesinde diisiinebilen, yaratici giiciini
kullanabilen ve boylece iist diizey bir zevkin olugmasmi saglayan, malzeme ve
iretim tekniklerini 1yi bilen, tek basma bir lretimi yonlendirecek, yonetecek,
gelisime acik, kendini yenileyebilen, teknoloji ve AR-GE inovasyona agik, lisan
bilen iiretim, takimlama, stampa gibi imalat on calismasini1 bilen, seflik ve/veya
iretim mudiirliigli yapabilecek vasifta elamana ¢ok daha fazla nerdeyse sektordeki
firmalarin % 100’ iinlin ihtiya¢ duydugu elaman yetistirilmesi gerektigini seklinde

goriis bildirmislerdir.

Katilimcilar lisans mezununda planlama ve pazarlamaya iligkin yeterlikleri de

gormek istemektedirler.

Ancak katilimcilar bir kiside sayilan tiim yeterliklerin olamayacaginin

farkindadirlar. Bu nedenle 1srarla ayr1 uzmanlik alanlar1 iizerinde durmusglardir.

Soru 9: Varsa bu egitim, kimler tarafindan verilmelidir? Tiirkiye bu

egitimi vermek icin hazir midir?
Nitel vert:

1. Y. : Evet hazir, ciinkii yetismis iyi elemana ihtivac var. Ciinkii makinelestikce

elde avakkabi vapmav: bilen vasl ustalar gittikce azaliyor, zanaati bilen iyi eleman
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bulma sikintisi bas gosteriyor. Bunu sadece bir tasarimci olarak degil ayni zamanda

bir isveren sifatiyla da soyliiyorum. Bu kurumun bir yiiksekogretim kurumu olmasi,

isin ciddiveti acisindan miihim.Derslerin sadece teorikte kalmast bence en biiyiik

sorun olur. Yani ogrencinin atélyede yetismesi lazim. Ayni bir seramik veya heykel

atolyesi gibi, sanat¢i ve zanaatkar olarak ¢ikmasi lazim. Aksi taktirde ogrenci sadece

defter kitapla mezun olursa, sadece sozde egitimli insanlar yetisir ve hatta sektorde

hafife alimip, yer dahi edinemezler, dolayisiyla bu girisim bastan asagiya bosa bir

caba olur.

N. C. :Sektor icine nitelikli kisilerin katiliminin her gecen giin arttigini

gozlemlivorum. Sektore katilan 2. ve 3. kusaklarin da egitim konusunda donanmmli

olmasi sektoriin gelisimi icin cok olumlu. Kat edilecek daha epey yol olsa da Tiirkive

avakkabi sektorii, sanayilesmesi ¢oz oniine alinirsa egitim kurumlariyla isbirligi

icinde olmasi halinde nitelikli bir egitim sistemi olusturabilecek altyapuyi verivor.

Sektor kaliteli standartlarini yakalavabilecek kurumlara sahip. Kaliteli tasarim,

kaliteli iiretim anlayisinin her gecen giin yerlesmesi, beklenti ve ihtiyaglarin

belirlenmesi ayakkabi egitimlerinin de yolunu ac¢acaktir. Yurt disinda verilen

avakkabi _egitimlerine olan ilgivi kendi biinvemize cekebilecek popiilariteyi

vakalamali lisans egitimleri. Elbette iceriginin de saglam olmasi sartivla. Bu acidan

donamimli egitim kadrolarimin olusturulmasi dikkate alinacak énemli bir nokta.
Kendi alamimla ilgili diisiinecek olursak, egitimin, iiretici ve tasarimciyt yakin temas

ve isbirligi icinde tutabilecek iglerlikte olmasi tartisilmaz bir gerekliliktir.

L. K. K. : Giizel sanatlar iiniversiteleri ve teknik iiniversitelerin, denevimleriyle

kendi alanlarinda teorik ve uygulama vapilarwvla birbirinden farkli yonde ama

zengin bir program icerigi olusturabilecekleri tartisiimazdir. Bu dali uygulamak
isteyen tiniversitelerin genel olarak egitiminin, ayakkabimin endiistriyel bir iiriin

olmasi dolayisiyla, ayakkabt teknolojisi, tiretimi ve pazarlama bilgilerini icermesinin

vani_sira _moda ve tasarim_ faalivetleriyle birebir baglantisi da g6z oniinde

bulundurularak, avakkabimn farkli alanlarinda uzmanlasmayi isteven ogrencileri

kapsayabilmesi gerekmektedir.

R. A. : Bunun oncelikle birinci dereceden lisans egitimi verecek ogretmenlerin

belirlenmesi lazim kimlere verilecek, hangi iiniversitede verilecek ,hangi alanlarda
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verilecek, tasarim, model, stampa ve tiretim bunlar icin hem 6gretmen onemli hem de

atolye imkanlart cok onemli. Ciinkii bu imkanlar kisith olursa gelecek dgrencilerin

de cok fazla sikinti vasayacagin diisiintivorum. Su anda kadro cok veterli degil diye

diistiniiyorum. Ama nedir su anda mevcut olan daha once bu alanda yetismis olan

ogretmenlerin onii actlarak bu sekilde bu lisans egitimine baslanabilir diistiniiyorum.

M. A. : Benim yvaptigim gibi vapacaksiniz, burada siz mektepli _ile alaylivi

eslestireceksiniz. Buradaki alayi da yamina alacaksiniz bovle birlestirerek. Bunu

yvapamazsaniz __pasa_olamazsiniz. Ya ben bunun mektebini okudum ,ben bunun

hocastvim derseniz kusura bakmayin sinifta kaldiniz . 4 villik fakiilteden calisacaklar

yetistirecek _ama buradaki duavenleri de yok savmayacaksiniz. Bunlarin ikisi

birlesecek ve bir biitiin olacak. Ondan sonra bu biitiinden cikacak. Su anda

duayenler azalivor.Bu iiniversitedeki hocalar bizim elimizde yvoksa yurt disindan

gelmeli divorum. Farkli viniversitelerde kim varsa olmall.

M. K. :Tabii ki verilebilir bizim teknik iiniversiteyle yvapticimiz isbirligimizde

ogrenciler endiistri miihendisliginden tasarim egitimi alacaklar, iiretim dersleri

alacaklar, ayakkabi tiretiminde gorev alacak elemen yetisecek. Egitimi ve tiretimi

birlikte planlamak lazim. Egitime onem vermek lazim. Biz bunun i¢in TASEV

ayakkabicilik okulu, Anadolu meslek lisesi actik. Avrupa birligiyle is birligi yaptik

orada iki yillik yiiksek okul actik. Simdi ITU ile beraber bir calismamiz var orada

dort villik bir ayvakkabicilik fakiiltesi olusturacagiz. Biz bunlar: yaparken, hiikiimet

bunlar desteklemeli ki okuyan ogrencilerin daha iyi yerlerde ¢alismall ki faydali

ogrenciler yetigsin.

I. S. : Mutlaka o eksik yanlarin egitimle tamamlamak lazim onun bunda da

bence tiniversite olarak gec kalmamamiz gerekir bunun icin cok hizli hareket etmeniz

oerekir hic bu seylere takilmamak gerekir iste Istanbul da mi olsun Konya da mi

olsun _bence iiretimin oldugu her yerde suan olsun.bizim acigimiz sadece bir

tiniversitede degil birkac iiniversitede bu daldan olmasi gerektigine inaniyorum.

Ciinkii acilen diinvayla varismak istivorsak diinvadaki verimizi pekistirmek istiyorsak

mutlaka avakkabi sektoriinii de bir sektor olarak goriip biitiin sektorlerin ihtivaci

oldugu en temel en cirak dedigimiz insanlar en tepedeki voneticive kadar onlarin

mutlaka belli bir egitimden gecmesi gerekivor. Ancak o zaman biz ayvakkabi
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sektortinde cok ciddi yol aliriz ve diinvadaki rakiplerimizle cok daha kolay rekabet

edebiliriz.

A. B. : Yani biraz eksikler var. Hoca vok su anda mesela, hoca vok. Egitim

kadrosunu nasil yetistirecegiz? Sorularimiz bazilari da oydu yani. Tabii bir yerden

baslamak lazim. Yabanci hocalarin gelmesi lazim dedik. Adam Ingilizce biliyor,

bunlar Ingilizce bilmiyorsa nasil anlatsin? O zaman burada bir hazirlik okumast

lazim dedik.Istanbul’ da olmast lazim, burasi Tiirkive 'nin moda merkezi. Tiirkive nin

burasi endiistrivel ili. Burada olmasi lazim. Nasil diyoruz ki Italya’da Milano, her

sektorde ozellikle moda olarak orada diyoruz. Tekstilde, saatte, gozliikte,
mobilyada... Ayakkabida Milano diyoruz. Bu isin modasi diyoruz... Biz insanlar

aldik, ayakkabuyi bilen, isletmeyi bilmiyor; isletmeyi bilen ayakkabiyvi bilmivor dedik

va. Biz isletmeyi bilen insanlari, viiksekokul, lisans okuvan insanlari, mezunlari

aldik, kendi ayakkabi bilgimizle onlari mix etmeye calistik ve biraz da basarili

olduysak onlarin sayesinde olduk. Ciinkii onlarin, o egitime ihtiyact vardi bu

sektoriin. O egitim isletme bilgisi, itiniversite egitimi, bizim bu alayli bilgimizle
birlesmezse, olmuyordu. Biz, bunu yapmaya ¢alistik. Hep bunu yaptik. Belki yiizlerce
boyle tesebbiisiimiiz oldu. Burada da muvaffakiyetimizin % 30 % 40’1 da budur yani.

C. K. : Su anda biraz daha kurulus asamasimin, veni yapilanmanin, temel

atmanin_durumunu_yasiyoruz. Bunu hizlandirmamin vollar var. Ya da boyle kendi

haline birakirsak, cok uzun bir siire de bir belirsizlik olur. Yani olabilir de

olmayabilir de. Ama sistemli bir sekilde, bilincli bir sekilde iizerine gidilirse, ciinkii

az da olsa, bu isi bilen kadrolar var Tiirkive 'de. Buralardan yararlanarak bu isin

dogru oturtulmas: lazim. Lisans programi olmadan, dolayisi ile viiksek lisans,

doktora programlari _acamiyorsunuz. Bugiin geldigimiz noktada, lisans egitimi

hemen baslamali mi? Simdi o da bir 6nemli soru. Daha dogrusu baslamali da. Hazir

muiz _dive bakarsaniz ben hazir oldugumuzu diistinmiiyorum acikcasi. Bir lisans

egitiminin baglamasi i¢in, MYO larda bir defa hoca kadrosu, bir sekilde oturmus

olmasi lazim. MYO lar bu isin alt yapisi dedik ya. Ders notlari, program, hocalarin
belli bir yere kadar, resmi olmasa bile belki akademik anlamda, belki yiiksek lisans,
doktora yapamayacak ama yakin alanlarda ve ayakkabi ile ilgili konularda bu

calismalarimi yapabilirler. Bunlarin bir birikmesi lazim. Yani bir bilimsel bilgi
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birikimi olmasi lazim bu iilkede. Ondan sonra dort yiligi, lisanst agtiginiz zaman,

sovle bir sey diistintin, dort yullik bir boliim acgtik, bir tane kitap yok, bir tane bu

konuda hoca yok. Biz dort yillik boliim agacagiz? Acalim, sonra ne yapacagiz?

Yapamayacagiz hi¢chir sey. Su anda sikinti o. Yani burada, ha ¢oziimii yok mu? Var
ama biz su anda dogru c¢oziimler iizerinde degil, nasil séyleyeyim? Bu isi nasiu

vapariz _ciddi bilimsel anlamda masayva vatirip yvapmivoruz da, bugiine kadar

alistigimiz yontemlerle yapmaya calisiyoruz. Su andaki sikinti o. Bunlar énceden

hazirlamis olmaniz lazim ki, 6biir tiirlti ne olur biliyor musunuz? Yani bu insanlar

hazirlanana, belli bir yere gelene kadar, ciddi anlamda birka¢ mezunu heba etmis
oluruz. Bu insanlart da geri ¢cagwip, tekrar bir egitim verip, tekrar verdigimiz
egitimden ve o aliskanliklardan vazgecirmemiz ¢ok zor. Yani birkag kusak boyle bosa

gider. Onun__icin ben diyorum ki, o birka¢ kusagi bosuna gondermektense once

birka¢ hoca iizerinde bunu, yani bunlar bu isin onciileri olsunlar, bunlarin icine

vabanci insanlar da katilabilir. Yani bu isin bir avagi da yurt disi. Yurt disindan

insanlar gelebilir ama oradan gelecek insanlar da, gecmiste vasadigimiz bazi

olumsuzluklar var. Onun icin sovilivorum, gercek akademisyenler olmasi lazim.

Oraya gidip de x iiniversitesinin hi¢ bilgisi olmayan bir béliimiinden gelip de ben

ayakkabici oldum diye gelmemeli buraya. Gergekten ayakkabict kokeni olan,

avakkabiyvi bilen, ayvakkabi bilimi ile ilgilenmis, akademisyenlerin buraya gelmesi

lazim. Bunlarin  bir karmaswnin yapilmas: lazim. Tamamen yabancilarda bu isi

yapamaz, neticede bu is bir yonii ile de ayni zamanda sosyal bir olgu. Coziim nedir

diye sorarsamiz, boyle bir ekip kurulup, éncii bir ekip kurulup, belki YOK nezdinde

bu olay olabilir. YOK iin bir arastirma yapip. bir arastirma_takimi olusturup bu

konuda, ondan sonra bu dort villiga hazirlik ile ilgili birtakim calismalar vapilabilir.

Bu hazirliklar belli bir noktaya geldigi zaman, biz bunu vapabiliriz dedigi zaman,

gerci _hicbir zaman hazirliklar bitmez ama tam son noktava gelmez ama bir

olgunlasma evresinden sonra _ dort villik lisans programi bir verde baslavabilir.

Basladiktan sonra da sektoriin ihtivaclarina gore, birkac donem mezun verip, bu

mezunlarin _sektor icindeki pozisvonlari, ciddi olarak incelendikten sonra vyiiksek

lisans ve doktora programlari ile bu is gelisebilir. Obiir tirlii, bugiine kadar

vaptigimiz gibi olur. Oyle séyleyeyvim.




221

A. U. 7: Hem tasarim hem uretim ayvni kisilere verilme. Bunu siz de ivi

bilivorsunuz. Tasarim ogrencisi ozel vetenekle alinir, viretim ise normal prosediirle.

Tkisini_aymi_potava koyvarsamiz sonucu tahmin edebilirsiniz. Ayrica bu programi

hangi fakiilte altini verlestirivorsunuz? Onemli konulardan biride mezunlari nerede

istihdam edeceksiniz? Yetismis ogretim elemanlariniz var mi? Sadece boliim acayim,

ilk ben olayim kavgisi dogru mu?

Sonuc olarak ti¢c villik bir program olmazsa

olmaz ama ivi analiz edilmesi gerekiyor.

Tablo 4.29: Katihmcilarin Ayakkabi Egitiminin Verilip Verilemeyecegine ve Nasil
Olmasi Gerektigine Iliskin Goriisleri

Temalar

Hazirlik Durumu

Olumlu Goriisler

-Evet hazir, ¢iinkii yetismis iyi elemana ihtiyag
var.

-Makinelestik¢e elde ayakkabt yapmayr bilen
vasl ustalar gittik¢e azaliyor,

-Tiirkiye Ayakkabt sektorii, sanayilesmesi goz
ontine alinwrsa egitim kurumlariyla isbirligi
icinde olmast halinde nitelikli bir egitim sistemi
olusturabilecek altyapiyi veriyor.

- Sektor kaliteli standartlarint yakalayabilecek
kurumlara sahip.

-Tabii ki verilebilir

-Giizel sanatlar tiniversiteleri ve teknik
tiniversitelerin, deneyimleriyle kendi alanlarinda
teorik ve uygulama yapilariyla birbirinden farklh
yénde ama zengin bir program i¢erigi
olusturabilecekleri tartisiimazdir.

Olumsuz Goriisler

-Yani biraz eksikler var.
- Hoca yok su anda mesela, hoca yok.
-Egitim kadrosunu nasil yetistirecegiz?

-Su anda kadro ¢ok yeterli degil diye
diigtintiyorum

-ben hazir oldugumuzu diigiinmiiyorum

-Dort yullik bir béliim actik, bir tane kitap yok,
bir tane bu konuda hoca yok. Biz dort yillik
boliim a¢acagiz? A¢alim, sonra ne yapacagiz?
Yapamayacagiz hi¢chbir sey

-Kimlere verilecek hangi tiniversitede verilecek™

-Bir defa hoca kadrosu, bir sekilde oturmus
olmasi lazim.

-Birkag kusagi bosuna géndermektense énce
birka¢ hoca bu isin onciileri olsunlar, bunlarin
icine yabanct insanlar da katilabilir.

-Farkli tiniversitelerde kim varsa olmall

-Simdi ITU ile beraber bir calismamiz var
orada dort yillik bir ayakkabicilik fakiiltesi
olusturacagiz.

-Hiikiimet bunlart desteklemeli.
- Bence iiretimin oldugu her yerde suan olsun.

- Bizim a¢igimiz sadece bir iiniversitede degil
birkag tiniversitede bu daldan olmasi gerektigine
inaniyorum.

-Yabanct hocalarin gelmesi lazim.

-Istanbul’da olmast lazim, burast Tiirkiye nin
moda merkezi. Tiirkiye 'nin burasi endiistriyel ili.

-Sistemli bir sekilde, bilin¢li bir sekilde iizerine
gidilirse, ¢iinkii az da olsa, bu isi bilen kadrolar
var Tiirkiye 'de.

- Buralardan yararlanarak bu isin dogru
oturtulmasi lazim.

- Yani bu igin bir ayag da yurt disi,

- Yurt disindan gelecek insanlar da gercek

akademisyenler olmast lazim.

-Gergekten ayakkabici kékeni olan, ayakkabiy:
bilen, ayakkabt bilimi ile ilgilenmis,
akademisyenlerin buraya gelmesi lazim.
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-Su anda biraz daha kurulus asamasinin, yeni

yapilanmanin, temel atmanin durumunu
yagiyoruz.

-Bu isi nasil yapariz ciddi bilimsel anlamda
masaya yatirtp yapmiyoruz da, bugtine kadar
alistigumiz yontemlerle yapmaya ¢alistyoruz.

Nasil Olmasi Gerektigi

-Ayakkabi teknolojisi, iiretimi ve pazarlama
bilgilerini icermesi,

- Moda ve tasarim faaliyetleriyle birebir
baglantist da goz oniinde bulundurulmali

-Hangi alanlarda verilecek, tasarim, model,
stampa ve tiretim i¢in hem 6gretmen onemli hem
de atolye imkanlart ¢ok énemli.

-Ayakkabimin farkly alanlarinda uzmanlasmayt
isteyen o6grencileri kapsayabilmesi
gerekmektedir.

-Oncelikle birinci dereceden lisans egitimi
verecek dgretmenlerin belirlenmesi lazim.

-Bizim teknik tiniversiteyle yaptigimiz
isbirligimizde dgrenciler endiistri
mithendisliginden tasarim egitimi alacaklar
tiretim dersleri alacaklar ayakkabi tiretiminde
gorev alacak elemen yetisecek.

-Bunlarin bir karmasinin yapimasi lazim.
- Tamamen yabancilarda bu isi yapamaz.

-Su anda mevcut olan daha donce bu alanda
yetigmis olan 6gretmenlerin énii agilarak bu
sekilde bu lisans egitimine baslanabilir
diistintiyorum.

-Siz mektepli ile alayly eslestireceksiniz.

-Zanaat bilen iyi eleman bulma sikintist bas
gosteriyor.

-Su anda duayenler azaliyor .bu tiniversitedeki
hocalar bizim elimizde yoksa yurt disindan
gelmeli diyorum.

-Neticede bu is bir yonii ile de ayni zamanda
sosyal bir olgu.

-YOK ’iin bir arastirma yapip, bir arastirma
takimi olusturup bu konuda, ondan sonra bu
dort yilliga hazirlik ile ilgili birtakim ¢alismalar
vapilabilir.

-Hem tasarum hem tiretim aynt kisilere verilmez.

-Tasarim 6grencisi ozel yetenekle alinir, tiretim
ise normal prosediirle...

Katilimcilara Tiirkiye’nin lisans egitimi vermeye hazir olup olmadigr ve

verilecekse nasil ve nerede olabilecegi sorulmus ve katilimcilarin goriisleri Tablo 55

temalar altinda kodlanarak listelenmistir.

Katilimcilarin goriislerinden 3 tema ¢ikmistir. Bunlar olumlu goriisler, olumsuz

goriisler, nasil olmasi gerektigi seklinde belirlenmistir.

Katilimcilarin lisans programina yonelik olumlu goriisleri incelendiginde

Tirkiye’nin bu programa hazir oldugu, yeterli altyapiya ve kadrolara sahip bir

ortamin olusturulabilecegi, sektor destegi ile bu isin basarilabilecegini diistindiikleri

goriilmektedir.

Olumsuz goriis olarak katilimcilar yeterli altyapinin ve 6gretim elemanimin

olmadigin1 diistinmektedirler. Bu konunun olmasi1 gerektigi gibi tartisilip ¢oziim
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aranmadigini simdiye kadar kullanilan yontemlerle yapilmaya calisildigini niteliksiz

bir egitimle birka¢ kusagin heba olacagini belirtmektedirler.

Katilimcilar siirecin nasil islemesi gerektigine iliskinde c¢esitli Onerilere
bulunmuglardir. Katilimeilarin goriislerine gore iyi hocalarin toparlanmasi, bu isi iyi
bilen ve alayli tabir edilen ustalarla egitimciler birlikte ders vermeli ve isbirligi
yapmalar1  gerekmektedir. Ayni zamanda yurt disindan nitelikli  gergek
akademisyenlerinde getirtilmesi, tasarim, iiretim siireclerini de kapsayan iyi bir
programin olusturulmasi ve alt yap1 saglayabilecek ITU gibi koklii bir {iniversitenin

buna Onciiliikk etmesi gerektigini ve bu yonde ¢calismalar yapilmaktadir.

Katilimeilar Istanbul’un bir moda ve endiistri merkezi olmas1 sebebiyle lisans
programinin burada baslamasi gerektigini belirtmisler ancak bazi katilimcilar birden

fazla programa ihtiyac oldugunu ve c¢esitli sehirlerde olabilecegini soylemislerdir.

Bu konudaki 6nemli goriislerden biri 6zellikle ayakkabi tasarimi egitimi alacak
ogrencilerin 0zel yetenek smaviyla istekli olanlar arasindan secgilmesi gerektigi

seklindedir.
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BOLUM V:

SONUC VE TARTISMA

Arastirmanim bu boliimiinde, toplanan verilerin analizi neticesinde elde edilen
bulgular ve yorumlar baglaminda ulasilan sonuglara ve bu sonucglara yonelik

onerilere arastirmanin alt problemi dogrultusunda yer verilmistir.

5.1. Programin Genel Hedeflerine iliskin Sonuclar ve Tartisma

Lisans programma yonelik egitim ihtiyaclarmi belirleyebilmek amaciyla dort
farkli 6lcek gelistirilmis ve bu dlgekler “Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Lisans
Programina Yonelik Thtiyag Analizi Olgegi” genel bashig: altinda toplanmustir. ilgili
literatiir incelemeleri ve uzman gorisleri dogrultusunda gelistirilen Olgekler bu
program mezununda bulunmasi gereken yeterlikleri; Temel, Tasarmm, Uretim, ve

Pazarlama boyutlar1 ile ele almistir.

Bu boyutlara iliskin veriler nicel ve nitel yontemlerle akademisyenler, ayakkab1
ireticileri, tasarimcilar ve ayakkabi uzmanlarindan olusan genis bir katilimci

grubundan saglanmustir,
Bu verilere iligkin sonuglar asagida her bir boyuta yonelik olarak tartigilmistir.

e Temel yeterliklere iliskin olarak katilimcilar ayakkabi tasarimi ve iiretimi
lisans programi mezununda bulunmasi gereken yeterlikleri “Cok Onemli” olarak
degerlendirmislerdir. Bu boyut i¢inde lisans mezununda bulunmasi gereken

yeterlikler “Genel” ve “Alan” olmak iizere iki alt boyutta ele alinmaistir.

Bu yeterlikler dil becerileri, diisiinme becerileri, alan bilgi ve becerileri,
toplumsal ve evrensel etik degerler, kaynaklar ve teknolojiden etkin yararlanabilme

gibi yeterlikleri kapsamaktadir.

Temel yeterlikler sadece lisans programinda kazandirilabilecek yeterlikler
degildir. Bireyin kisisel 6zellikleri ve kapasitesi, ailede verilen egitimin yani sira
temel egitimden baslayarak tiim egitim siireclerinde iizerine koyarak kazandigi

donanimlar1 igerir. Lisans mezunundan ise bu yeterliklerin iist diizey olmasi
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beklenmektedir. Bu bulgu Universiteler birliginin (CERU-2011) Universitelerin
Gerekliligi ile ilgili agiklamalar1 ile drtiismektedir. Bu aciklamalarda Universitelerin
kurulus amaclar1 arasinda, tiniversitelerin sosyal bir avantaj saglamak icin, gelecegin
yoneticilerini yetistirilebilmesi ne imkan veren uygun Ogrenme ortamlarmi ve
arastirma kaynaklarini saglayabilmek, evrensel sorunlara ¢oziim bulabilecek 6zel
bireyler yetistirmek, stirekli ve saglikli toplumlarin kurulabilmesi i¢in insanlar ve
calisma alanlar1 arasinda ki duvarlari yikmak  sayilmaktadir. Ayni zamanda
universitelerin  iilkeler arasindaki iletisimi  giliclendiren kurumlar oldugu

vurgulanmaktadir. Bu da ancak iist diizey yeterliklere sahip bireylerle basarilabilir.

Bu programdan mezun olacak bireylerin mesleki alanda giiclii olmalari

beklenirken ayn1 zamanda temel yeterliklere de sahip olmalar1 gerekmektedir.

Temel yeterliklerin topluma katki saglamak agisindan 6nemi vurgulanmaktadir.
Pek ¢ok arastirmada “Hangi becerileri 6gretecegiz?” sorusunun 21.yy.da 6grencilere
“Neleri 0g8retecegiz?” sorusuna doniistiigii, 21.ylizyilin basarisi i¢in is giiciiniin bu
ylizyilin ihtiyaglarina gore sekillendirilmesi gerektigi, mezunlardan bir ise girecekleri
zaman o igin gerektirdigi becerileri kazanmis olmanin yani sira topluma katki
saglamasi ve nitelikli is giicii olarak ¢alismasi istendigi i¢in egitim yoluyla hazir hale
getirilmesi gerektigi ifade edilmektedir. 21.YUlzy1l itibariyla lisans programlarinda
ogrencilerinin  entelektiiel gelisimleri de, aldiklar1 mesleki egitim kadar
onemsenmektedir. Universite egitimi esas olan bilimsel bilgiye ulasmanin ve
kullanmanin yan sira, soyut goriinen ancak kavramsal olarak tanimlanmasi zorunlu
olan dallara ve detaylar1 da onemsemeyi gerektirmektedir. Egitimin kurumsal ve
kisisel olarak kalitesinin yiikseltilmesi evrensel degerlerle desteklenen bilimsel
icerikli bir sistemin esgidiimlii ise kosulmasiyla sekillenebilmektedir. Bu goriis
cesitli arastirma sonuclariyla desteklenmektedir (OECD, 2012, Barro, 2002, Haug,
2005, Floud, 2005, Baskan, 2000, Kezar, 2001).

Arastirma kapsaminda yer alan temel yeterlikler ve lisans mezunundan
beklentiler Tiirk egitim sisteminde mevcut tiim yeterlikler ile zaman igerisinde
gelistirilecek yeterliklerin birbirleri ile bir biitiinliik i¢erisinde tanimlanabilecegi ve
iliskilendirilebilecegi, tiim egitim ve Ogretimi kapsayan bir ‘‘Ulusal Yeterlikler

Cergevesi’‘nin olusturulabilecegi diisiincesinden hareketle Bologna siirecine dahil
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iilkelerin ulusal yeterlikler ¢ercevelerini olusturma siiregleri ve bu siiregleri
olusturmada yapilmast gereken c¢aligmalar kapsaminda hazirlanan Tirkiye
Yiiksekogretim Ulusal Yeterlikler Cercevesi raporunda belirtilen yeterliklerle de

ortiismektedir (YOK, 2012).

o Aragtirma sonuclarina gore katilimcilar tasarim boyutuna iligkin

yeterlikleri “Cok” ve “Olduk¢a Onemli” diizeylerinde degerlendirmislerdir.

Bu yeterlikler ayakkab1 ve moda bilgisinin yanisira gorsel, ¢izgisel sunum
ve anlatim becerileri ile 6zgiin tasarim yapabilme becerilerini kapsamaktadir. Bu
diizlemde ele alindiginda mesleki ve bireysel sezgiler, duygusal ve analitik zeka
gelisimi, yaraticilik ve gibi soyut kavramlarin 6ne ¢ikartilmas: gerekmektedir.
Tasarim soyut kavramlarla somut gergeklikler arasinda karmasik ve i¢ ice bir yap1
olusturmaktadir. Bu goriis International Council of Societies of Industrial (ICSID)
tasarim degerlendirmesi ile Ortiismektedir. Tasarim iiriin, siire¢, hizmet ve
bunlarin olusturdugu her seyi i¢ine alan bir biitliindiir. Teknolojinin getirdigi
yenilikler insan hayatma kiiltiirel ve ekonomik aligverisler yolu ile girmektedir.
Etik ve estetik degerler tasiyarak stratejik, fonksiyonel ve ekonomik olarak
anlamli iligkiler yaratmaya calismak tasarimin ve ayni zamanda tasarimcinin
gorevidir. Tasarim sadece iiretimle degil iiriin, hizmet ve endiistrilesme ile de
dogrudan iliskili oldugu i¢in tasarimcinin donanimli olmasi kag¢inilmazdir

(ICSID, 2012, Lovegrove, 2002).

Baska arastirma sonuclar1 bulgular1 desteklemektedir. Tasarimcimin toplumun
kiiltiir 6zelliklerini ve beklentilerini bilmesi tasarimlarini bu 6zelliklere uygun yaniti
verecek bigimde gelistirmesi gerekmektedir. Tasarim bir tiikketim unsurudur. Ancak
iretimle olan iliskisi nedeniyle ulusal rekabet giicii ve beraberinde tiim kesimleriyle
toplumsal refahi arttirabilme potansiyeline de sahip bilgi ve beceriler biitiiniidiir.
Kendine 6zgii yontemleri, teknolojileri, mesleki sdylem ve iligkileri ile 6zgiin bir
uzmanlik alan1 ve katma deger yaratma siireci olarak anlasilmak durumundadir (Er,

2005, Celik, 2010, Barnard, 2002).

Uluslararast ekonominin dinamikleri, kiiresel rekabetin giderek agirlasan

kosullar1 Tiirkiye'yi ekonomik anlamda ayakta kalmak i¢in yaraticilik ve yenilik gibi
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daha once pek de asina olmadigi bilgi ve becerileri edinmeye zorlamaktadir. Bu
nedenle tasarim egitimi giderek Onem kazanmaktadir. Bu baglamda tasarim
egitiminin 6nemi ve geregi pek ¢ok arastirmaci tarafindan vurgulanmaktadir

(Anderson,2007, 2005, Elgioglu, 2006).

e Katilimcilardan iiretim yeterliklerine iliskin goriisleri “Uretim Yeterlikleri
Olgegi” uygulanarak alinmistir. Olgekte “model ve stampa” planlama, “kesim ve
saya” 1ile “montaj finisaj” terlikler alt boyutlara iliskin yeterliklerden olugsmustur.
Katilimeilarm {iretim yeterliklerine iliskin goriisleri “Cok” ve “Olduk¢a Onemli”
diizeylerinde olmustur. Katilimcilar boliim mezunlarinin ayakkabi tiretim siirecinde

yer alan tiim evrelere hakim olmalarini1 beklemektedirler.

Ayakkabi tiretimi her biri farkli uzmanlik alanlar1 gerektiren emek yogun bir
siire¢c sonunda gerceklesmektedir. Herhangi bir liretim ortaminda kalifiye eleman
olarak tiretim yapan elemanlar ayakkabi iiretiminin sadece bir asamasina hakim
olabilmekte diger siireclerle becerilere sahip olmamaktadirlar. Ancak lisans
mezunundan beklenen siireglerin tamamindan haberdar olmalar1 hatta stampa ve
planlama yeterliklerine ¢ok, kesim, saya, montaj ve finisaj yeterliklerine oldukga

hakim olmalaridir.

S6zii edilen iiretim yeterlikleri sektoriin temel tiiketim maddesi olan
ayakkabinin tretilebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu yeterliklerdir. Giiniimiizde mesleki
egitim bireye kapasitesine gore cesitli beceriler kazandirmanin ¢ok otesinde bir
anlam kazanmistir. Artik mesleki egitim sektorel ihtiyaglara yonelik bilgi, becerilerin
yani sira tutum ve davraniglari da igeren, pek ¢ok disiplini blinyesinde barindiran
disiplinler biitiiniidiir. Is piyasalarinda rekabet¢ilik arttik¢a egitimin rolii ve islevi
giderek daha c¢ok Onem kazanmaktadir. Bu yaklasim pek cok arastirma ile
desteklenmektedir (CEDEFOP, 2012, Ozsoy, 2007, Varlas, 2004, Bennett, 2006,
Lama, 2012).

TOBB Mesleki Egitim Komisyonu tarafindan yapilan Tirkiye’de mesleki
egitimin sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerine yonelik arastirma raporunda (2007) basarili bir
mesleki egitimin, saglam bir genel kiiltiir egitimine dayandig1 egitim programlarinmn

dar meslek alanlarinda yetismeyi  degil, sektorel tabanlibir egitimitemel almasi
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gerektigi yer almaktadwr. Bdoylece, bir sektoriin - biitlinii konusunda anlayis kazanan
ogrencilerin 1§ yasamma kolayca uyum saglayabilecekleri kendi alanlarindaki

herhangi bir iste calisabilecekleri belirtilmektedir.

Mesleki egitimin sektoriin ihtiyaglarina yonelik olarak yapilmasi geregi,
sektoriin ve {iiniversitelerin gelisimi agisndan Onemi, liniversite sanayi isbirliginin
iilkenin ihtiyacin1 karsilamadaki etkisi bu alanda yapilan pek c¢ok calisma
bulgularinda yer almaktadir. Bunlar arasinda Chen (2010), Evangelista (2000),
Malkan (2009), Gandy (2001) tarafindan yapilan arastirmalar sayilabilir.

e Katilimcilarin pazarlama yeterliklerine iliskin goriisleri “Olduk¢a Onemli”

diizeyinde olmustur.

Bu yeterlikler pazarlama bilgisi ile bu bilgileri etkin kullanarak kendi
markasini olusturmadan baslayarak ambalaji da kapsayarak {iriinii pazarlayabilme
becerilerini kapsamaktadir. Katilimeilar lisans mezunundan pazarlama ile ilgili temel
kavramlara hakim olmasmi ve yoOntemleri etkili olarak kullanabilmesini

beklemektedirler. Bu sonug pek ¢ok arastirma bulgulari ile 6rtiismektedir.

21.ylizyilla beraber pazarlamanin islevleri ve islevlerin yonetiminde onemli
degismeler gozlenmektedir. Cevresel etkenler, {liriin yasam siiresi, gerek bilgi
teknolojileri gerekse iiretim teknolojilerine iliskin gelismeler, kalite ile ilgili
gelismeler, tiiketicinin beklentileri gibi alanlarda pazarlama egitim ve yOnetimine
olan yaklasimlar1 yeniden yapilandirmay1 beraberinde getirmistir (Webster, 2005;

Moorman ve Rust, 1999, Gok, 2007, Thomas ve Gupta, 2005).

Katilimcilar programda o6grencinin alanmin c¢esitli boyutlarindan haberdar
olmasini, kismen de olsa yeterli olmasi gerektigini diisiinmektedirler. Bu sonug
TOBB (2007) raporu ile ortiismektedir. Rapora gore egitim programlari, mutlak ve
kat1 bir anlayisla degil mesleklerin ve 6grencilerin bireysel 6zellikleri temel alinarak
modiiler ve esnek bir yap1 i¢inde gelistirilmelidir. Boylesi duyarl bir yapilanma, hem
i3 diinyasmin gereksinimlerini hizli bigimde karsilamaya olanak saglayacak, hem de

ogrencilerin ¢ok yonlii yetismesine zemin hazirlayacaktir.
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5.2. Programin Vizyonu ve Misyonuna iliskin Sonuclar ve Tartisma

Aragtrmanm nitel verileri ayakkabi tasarimcilari, {reticileri, saticilari,
akademisyenleri, 0gretmenleri, oda ve dernek baskanlar1 arasindan maksimum
cesitlilik orneklemesi yontemi ile secilen 9 kisilik bir katilime1 grubundan goriisme

ve acik uclu bir sorudan olusan anket yontemi ile saglanmaistir.

Katilimcilarin verdikleri bilgilere gore, diinyada ayakkabi tiiketimi yaklasik
14,5 milyar ¢ift ile 102 milyar $’lik bir ekonomik hacme sahiptir. Uretimin %60’tan
fazlasinin basta Cin olmak iizere Uzakdogu’da yapilmaktadir. Diinyada ayakkabi
saglig1 onem kazanmakta ve tiiketici aligkanliklar1 degismektedir. Tiiketici ayakkabi
tercihlerinde fiyata odaklanmaktadir. Bu bulgular diinya capinda yapilan cesitli
arastirma raporlar1 verileri ile ortiismektedir.2011 rakamlarina gore diinya ayakkabi
iretiminin %62,4’ Cin menselidir (World Footwear Yearbook, 2012). Pazar degeri

ise 241,294.3 milyon $’dir (Marketline industry Profile, 2012).

Tiirkiye’de ayakkabi sektorii 5000.000 ¢alisan ve 400.000 $ ile 30 civarinda
iilkeye ihracat kapasitesi ile genis bir istthdam alan1 yaratmaktadir. Kisi basma diisen
yillik ayakkabi tiiketimi 2 ¢iftten fazladir. Oldukga kaliteli ayakkabilar yapilmakta
ancak uluslararas1 platformlarda yeterince taninmamaktadir. Ayakkabi iiretiminde
diinyada ilk siralarda iken gerilemistir. Uretimde su anda ilk 10°da olmasma ragmen
olmas1 gerektigi yerde degildir. Markalasma calismalar1 on yil Oncesi ile
kiyaslandiginda umut verici gelismeler kaydedilmis, yeni yaklagimlar ortaya ¢ikmus,
teknoloji daha iyi kullanilmis e satis baslamig ancak bunlarin higbirisi istenilen
durumda olmay1 saglamamistir. Tiirkiye’ nin tiretim kapasitesi, diinya lizerindeki tiim
pazarlara yakmlig1 ve avantajli durumda olmasi, gen¢ dinamik bir niifusa sahip
oldugu disiintildiiglinde olmasi gerekenden gerilerde oldugu gorilmektedir. Bu
sonug pek ¢ok sektdr arastirmasi bulgulariyla drtiismektedir IGEME, 2012, IGEME,
2006, IGEME, 2007).

Bilimselligin ve bilimdeki gelismelerin  zanaatla  birlestirilememesi,
kurumsallagsma ve isbirligi eksikligi, devletin sektorii desteklememesi, kaliteli {iretim
yapilmasia karsin ancak diinyaya agilamamasi uluslararasi taninmis markalara sahip

olmamasi, firmalarin sermaye alt yapisinin ¢ok giiclii olmamasi, gelebilecek olan



230

yiiksek taleplere cevap verebilecek yapisinin olmayisi, kalifiye ara eleman
konusunda yasanan sikintilarin ciddi boyutlara ulagsmasi, kiimelenmemis belli
yerlerde odaklanmamis bir sektor oldugu icin cok dagmik bir yerlesim gostermesi ve
bu nedenle rekabet giicliniin zayif olmasi, yiiksek is¢i giderleri, istihdamin {izerinde
vergiler ve agir yikler, rakip {llkelerin ¢ok {istiinde enerji maliyetleri, kiiciik
firmalarin biiylime imkan1 bulamamiz haksiz rekabet ortami gibi nedenler ayakkabi1
sektoriiniin yasadig1 sorunlardan bazilar1 arasinda sayilabilir. Bu bulgular Kalkinma

Bankasi, Ayakkab1 Sektor Arastirmasi (2005) bulgular ile ortiismektedir.

Tiirkiye’de ayakkab1 egitimi 6rgiin ve yaygin egitim yolu ile verilmektedir. 11k
kez 1989°da giindeme gelmis, 2003 yilindan itibaren TASEV Endiistri Meslek
Lisesinde ayakkabi egitiminin baslatilmis ve 10 yildir c¢esitli illerdeki liselerde
devam etmektedir. Liselerde verilen egitim, ayakkabicilik alani ile ilgili temel bilgi
ve becerileri kapsamaktadir. Ayn1 zamanda 6grenciler okul stiresi i¢inde isletmelerde
staj yapmaktadirlar. Mezunlar lise sonrasi ise Tiirkiye’de sayilar1 dort olan iki yillik
MYO’nun Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi boliimiine devam etmekte, sektdrde

istihdam edilmekte ya da alan degistirmektedir.

Gerek lise gerekse MYO diizeyinde olsun verilen egitimle ilgili ¢esitli sorunlar
yasanmaktadir. MEB’in ayakkabicilik egitimine yaklasiminin yetersiz oldugu, alanda
uzmanlasmis Ogretmen yetersizligi yasanmaktadir. Liselerde verilen egitimin
sektoriin ihtiyaclari ile ortiismemekte, MY O’nun siirelerinin yetersiz olmasina karsin

programlarinin hem tasarim hem {iretimi kapsamasi sorun olarak gdéziikmektedir.

Ayakkabida mevcut egitim lise ve MYO diizeyindedir ve mevcut haliyle
yetersiz gdziikmektedir. Egitim alaninda ¢esitli sorunlar vardir ve sorunlarin ¢éziimii
icin ilgili kurumlarin birlikte hareket etmeleri ve cesitli diizenlemeler yapilmasi

gerekmektedir.

Tiirkiye’de agilacak ayakkabi tasarimi ve iiretimine iliskin lisans programinin
misyonu 4 tema altinda toplanmaktadir. Bunlar, Kariyer imkani, Bilimsel ve sanatsal
alt yapmmn gii¢lendirilmesi, Ogretmen yetistirme ve Sektdriin Giiglenmesi olarak

belirlenmistir.
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Meslek liselerinin Oniiniin ac¢ilmasi ancak bir lisans programi ile miimkiindiir.
Meslek lisesi mezunlarin devam edebilecekleri dort yillik bir program mevcut

degildir. Bu bulgu OSYM kontenjan sayilarindan anlasilabilir

Bilimsel ve sanatsal altyapinin giiclenmesi ise ancak lisans iistii egitim firsatlar1
ve arastirmalarla olmaktadir. Lisans programi acilmadan lisansiistii egitim miimkiin
degildir. Bu nedenle acilacak olan program alanda bilimsel ve sanatsal ¢aligsmalarin

yapilmasima imkan verecektir.

Meslek liselerinde ayakkabi boliimii vardir ancak buralarda boliim mezunu
ogretmen bulunmamaktadir. Bu énemli bir eksikli ve biiyiik bir ihtiyagtir. Ogretmen

ac1g1 ancak lisans programi ile kapatilabilir.

Sektorde c¢alisan kisilerin biliylik cogunlugunun egitim seviyesi distktiir.
Ayakkabicilik iilkemizde egitim kurumlarinda degil ¢iraklik yoluyla 6grenildigi i¢in
calisanlar c¢ogunlukla erken yaslarda meslege girmislerdir, dolaysiyla Orgiin
egitimden uzak kalmislardir. Sektoriin gliglenmesi egitim seviyesinin yiikselmesi ile
yakindan ilgilidir. Ayrica sektdr pek cok sorunla karsi karsiyadir. Problemlerin
coziimiinde ve sektdriin diinyaya acilmasinda nitelikli isgiicliniin pay1 yadsinamaz.
Nitelikli is giicliniin sektoriin giiglenmesinde 6nemli katkilar1 oldugu pek c¢ok
arastirmayla desteklenmektedir. Malkan (2009), Sahin ve dig. (2011), Fozdar ve
Kumar (2010), Lama (2012) yaptiklar1 arastirmalarda mesleki egitimin iilke

kalkinmasindaki yeri, 6nemi ve geregini vurgulayan dnemli bulgulara ulagsmiglardir.

Tiirk ayakkabi sektoriiniin biiyiik bir potansiyeli olmasina karsin uluslararasi
platformlarda s6z sahibi ve hak ettigi yerde olamamasi, istenen ihracat rakamlarina
ulasamamasi, lokomotif sektdr olabilme potansiyelini egitimsizlik yliziinden
degerlendirememesi gibi nedenler sektoriin giiclendirilmesi  geregini  One

cikarmaktadir. Bu baglamda lisans programi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Sektoriin, bilimsel, sanatsal, akademik olarak geligsmesi, genc¢ligin egitim alma
imkani, 6gretmen ihtiyaci, rekabet giicliniin artmasi ve markalasma gibi ayakkabi
sektoriinlin tiim boyutlar1 i¢in gelisimin gerekli oldugu ve bu gelisim icin lisans

egitiminin en etkili ¢6ziim yolu oldugu anlagilmaktadir.
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5.3. Alanin Ihtiyaclarina ve Gelecegine Yénelik Hangi Derslerin

Belirlenebilecegine Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirma sonuglar1 katilimcilarin programda ayakkabiin kiiltiirel ve tarihsel
siireci, ayakkab1 teknolojisi, tasarim, iiretim, pazarlama ve yonetime iligkin siireclerin

egitim programinda yer almasi gerektigini diisiindiiklerini ortaya koymustur.

Katilimcilar mezunlarin ayakkabi tasarim ve iiretim siire¢lerinin tamamindan
haberdar olmalarin1 beklemektedirler. Bu nedenle teorik altyapilarmin giiclii
olmasini, modelleme stampa da dahil olmak iizere tasarim silirecine hakim olmalarini
istemektedirler. Ayakkabmin en Onemli siireclerinden biri olan tasarim siireci
katilimecilar tarafindan sadece ayakkabinin kagit {izerinde ¢izimi olarak
goriilmemektedir. Katilimcilara gore bu siire¢ branslagsmayi gerektiren biiyliik ve
onemli bir uzmanlik alamidir. Uretimin her asamasini takip ve kontrol edebilecek
diizeyde donanimli olmalarini, iiretilen iiriiniin pazarlama ve markalasma siirecinde
etkili  olabilmelerini  istemektedirler. Ayn1 zamanda isletmeyi  yOnetip
yonlendirebilecek yonetim ve organizasyonu yapabilmeleri tiim bunlarm yanisira
temel yeterlikler a¢isindan da donanimli olmalar1 gerektigini diisiinmektedirler.
Katilimeilarin lisans mezunundan beklentileri alanin tiim siireglerinden haberdar,

Ozellikle tasarim siirecine hakim donanimli olmalaridir.

Bu sonuclar diinyada one ¢ikan diger ayakkabi tasarimi ve iiretimi lisans
programlari ile biiylik oranda Ortiismektedir. Ayakkab1 tasarimi ve iiretimi alaninda
dinyada en c¢ok tanmman London Collage Of Fashion, Polimoda bu alanda
uyguladiklar1 programlar1 bu yaklasim {izerine yapilandirmislardir. Bu okullarda
dersler tasarim, Uretim, kiiltiirel ve tarthi arka plan, marka-yonetim ile 1ilgili
derslerden ve sanayi firsatlar1 ad1 verilen staj uygulamalarindan olusmaktadir. Diger

lisans programlar1 da benzer 6zellikleri tasimaktadir.
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BOLUM VI:

ONERILER

6.1. Arastirmanin Alt Problemlerine iliskin Oneriler
Toplumun ve sektdriin ihtiyaclarina gére programin genel hedefleri:

e Diisiinme becerileri gelismis, ana dilini 1yi konusan, en az bir yabanci dilde
yazili ve sozlii olarak etkili iletisim kurabilen, alan bilgi beceri ve aliskanliklar1
acisindan donanimli, yasam boyu Ogrenmeye agik, evrensel ahlaki degerleri
benimsemis, kaynaklar1 ve bilgi teknolojilerini etkili kullanabilen, igbirligi ve ekip

calismasi yapabilen, ¢evre bilincine sahip sorumlu,

e Ayakkabr modas1 ve yonelimlerini takip edebilen, tasarim kaynaklarindan
yararlanarak yenilik¢i ve 0Ozgln fikirler gelistirebilen, moday1 bilen, kendi
koleksiyonunu hazirlayabilen, bilgisayarda 2 ve 3 boyutlu tasarim programlarini
kullanabilen, birikimlerini tasarimlarma yansitabilen, farkli amaglar i¢in tasarim
yapabilen, gorsel anlatim tekniklerini etkili olarak kullanabilen, tasarimlarni etkili

olarak sunabilen,

e Model ve stampadan baglayarak, iiretim siirecinin organizasyon ve

planlama, kesim saya, montaj ve finisaj gibi siire¢lerine hakim,

e Kiiciik isyerlerinden yiiksek rekabet¢ci moda pazarlarina kadar tiiketici
yasam tarzi ve yonelimlerindeki degisiklikleri takip edebilen, pazarlama ile ilgili
temel kavram ve bilgileri etkili olarak kullanabilen, marka imaj1 yaratma konusunda
yenilik¢i fikirler ve projeler gelistirebilen, pazarlama maliyet analizi yapabilen,
reklam ve tanitim yapabilen, Uriiniine uygun pazarlama fikirleri ve projeleri
olusturabilen, pazarlama arastirmalar1 yapabilen, ambalaj - paketleme ile ilgili
yontem ve teknikleri etkili olarak kullanabilen bireyler yetistirmek olarak

belirlenebilir.
Programin Vizyonu :

e Tirk Ayakkab1 sektoriiniin gelisimini saglamak lizere, evrensel standartlara

uygun bilimsel ve sanatsal arastirmalar yapilmasina imkan ve destek veren, alanina
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yonelik bilgi ,beceri ve aligkanliklar baglaminda donanimli bireyler yetistiren ,ulusal
ve uluslararasi diizeyde taninmasini ve tercih edilmesini saglayacak nitelikte egitim,
ogretim kalitesine sahip olan, diinya standartlarinda bilgi ve teknoloji tireten, Tiirk

ayakkabilarini diinya markasi olmaya tasiyan bir boliim olmak olarak dnerilebilir
Misyonu ise:
e Meslek lisesi mezunlarmin 6niinii agarak alaninda kariyer imkani saglamak

e Ayakkabi sektoriiniin bilimsel ve sanatsal alt yapisinin giiclendirilmesine

katk1 saglamak,
e Meslek okullarina 6gretmen yetistirmek,
e Sektoriin Giiclenmesi i¢in bilgi ve teknoloji tiretmek,

e Tiirk ayakkabilarinin uluslararast marka olabilmesi i¢in ¢alisacak bireyler

yetistirmek olarak Onerilebilir.
Programda Yer Alacak Dersler :

e Tarihsel ve Kiiltiirel Arka Plan: Bu baslik altinda ayakkabinin sosyal ve
kiiltiirel acidan degerlendirilmesi, tarihi, moda, Tiirkiye ve diinyada ayakkabi
sektoriinlin durumuyla ilgili bilgiler gibi 6grenciye alan hakkinda temel olusturacak

stirecler dgretilmelidir.

e Ayakkab1 Teknolojisi: Ayakkabi iiretimine iliskin siireglerin teorisi bu
baslik altinda toplanabilir. Ayak ve ayakkabmin sagligi, ergonomisi, hijyeni gibi

konular, ayakkab1 malzeme bilgisi egitim siirecinde olmalidir.

e Tasarim: Bu alana iliskin dersler kiiltiirel ve kavramsal birikimlerin
ayakkabiya yansitildig1 modelleme ve stampa ¢ikarma yeterliklerini, 2 ve 3 boyutlu

bilgisayarda tasarim programlarmi kullanabilmeyi de kapsayacak sekilde olmalidir.

e Uretim: Ayakkabi iiretim siirecini katilimeilar; kesim, saya, montaj, finisaj

olarak ifade etmislerdir. Lisans programinda bu siire¢ler mutlaka yer almalidir.

e Pazarlama ve YoOnetim: Katilimcilar bir {irtinii pazarlamanin, isletmeyi

yonetmenin ve lretim siirecini planlatip organize etmenin programda yer almasi
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gereken siirecler arasinda olmasi gerektigini diisiinmektedirler. Bunun i¢in igletme, is

hukuku gibi alanlara ait temel kavramlar bu siire¢ i¢inde 6gretilmelidir.

e Staj: Katilimcilar isletme deneyiminin 6grencinin egitim siirecinin bir
parcast olmasi gerektigini ve bu siirenin 1yi degerlendirilmesi ve verimli olmas1

gerektigini 6zellikle vurgulamislardir.
6.2. Acilacak Programa iliskin Oneriler

e Tirkiye’de Ayakkabi tasarimi ve {lretimine ydnelik acilen lisans

programlar1 agilmalidir.

e Acilacak programlar sektoriin ihtiyaclarina yonelik olmali ve uygulamada

siirekli sektorle igbirligi i¢inde siirdiiriilmeli ve giincellenmelidir

e Acilacak programlar akreditasyonunun saglanmali ve Ogrenci degisim

programlarini uygulayabilmesi i¢in belirli oranda egitim Ingilizce vermelidir.

e Programlar tasarim, liretim, pazarlama ve yonetim olmak iizere ii¢ farkli
uzmanlik alani olarak diizenlenebilir. Ancak temel yeterliklerin kazandirilmas: tiim

programlarin ortak hedefi olmalidir.

e Bu programlarda gorev alacak 6gretim elemanlarina yurtdisinda Ayakkabi
Tasarimi ve Uretimine iliskin lisans programi bulunan iiniversitelerde kisa ya da
uzun siireli egitim alabilmeleri ve ya akademik calisma yapabilmeleri i¢in gerekli

kosullar saglanmalidir.

e Acilacak programm e-6grenme altyapismin olusturulmasmna iligkin

calismalar yapilmalidir.
6.3. Yapilacak Arastirmalara Iliskin Oneriler

e Ayakkab1 Tasarimi ve Uretimi Lisans Programina ydnelik model 6nerisi

calismasi yapilabilir
e Tirk ayak standardini belirlemeye yonelik arastirmalar yapilabilir

e Farkli egitim ihtiyac1 belirleme yaklasimlar1 benimsenerek her seviyedeki

ayakkabi egitim programlarina yonelik ihtiyac analizi caligmalar1 yapilabilir.
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e Uluslararas1 ayakkabi markalar1 {irtin, hedef kitl, fiyat, sunum gibi bir

markay1 olusturan temel disiplinler acisindan incelenebilir

e Ayakkabinin gesitli siireclerine iliskin yeterlikleri kazandirmay1 hedefleyen

kisa siireli beceri kurlarina iliskin ihtiyag¢ analizi ¢caligmalar1 yapilabilir.

e Ayakkabr tasarimi ve iretimi egitiminde kullanilan yOntemlerin

degerlendirilmesine yonelik arastirmalar yapilabilir.

e Yurt disinda uygulanan ayakkabi tasarimi ve liretimine yonelik e-6grenme

uygulamalar1 arastirilabilir.

e Meslek liselerinde uygulanan ayakkabi egitimi veren programlarin

degerlendirilmelerine iliskin arastirmalar yapilabilir.

e Meslek liselerinde uygulanan ayakkabi egitimi veren programlarin sektoriin

ihtiyaclarina karsilama diizeyini belirlemeye yonelik aragtirmalar yapilabilir.

e Ayakkab1 tasarimi ve iiretimi 6n lisans programlarinin degerlendirilmesine

yonelik arastirmalar yapilabilir.

e Ayakkabi1 tasarimi ve liretimi 6n lisans programlarinin sektdriin ihtiyaclarini

karsilama diizeyini belirlemeye yonelik arastirmalar yapilabilir.

e Tirkiye’de ayakkabi1 tasarimi ve dretimi alaninda egitim veren

ogretmenlerin hizmeti¢i egitim ihtiyaglarina yonelik arastirmalar yapilabilir.

e Sektor calisanlarmin temel egitim ihtiyaglarma yonelik arastirmalar

yapilabilir.
e Ayakkabr1 sektoriinde kadin iggiiciine yonelik arastirmalar yapilabilir

e Tiirk ayakkabi sektorii iiretim ortamlar1 ile ¢esitli iilkelerdeki tretim

ortamlarini nitelik ve nicelik agisindan karsilastiran arastirmalar yapilabilir
e Ayakkabr1 sektorii calisanlarinin sorunlarina yonelik arastirmalar yapilabilir

o ltalya ve Ingiltere gibi giiclii lisans programlarmin mezunlarmin

istihdamlarna iligkin aragtirmalar yapilabilir.
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e Tirk ayakkabi sektorlinlin iiretim ortamlarinin incelenmesine yonelik

arastirma yapilabilir
e Tiirk ayakkab1 sektoriinde cocuk calisanlara yonelik arastirma yapilabilir.

e Polimoda ve London College of Fashion, Tomas Bata gibi giiclii lisans

programlar1 program gelistirme siirecleri agisindan incelenebilir.

e Polimoda ve London College of Fashion, Tomas Bata gibi programlarda
gorev yapan Ogretim elemanlarinin ayakkabi lisans egitimine iliskin goriislerini

belirlemeye yonelik arastirmalar yapilabilir.

e Ayakkabicilik mesleginin sahip oldugu potansiyel ve tanitimina yonelik

arastirmalar yapilabilir.
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26 May 2011
To whomit may concern

Re: Perihan Tunc,Vocational Education Craft Trainer

Ireferto Ms PerihanTunc, who is invited to visit London College of Fashion and visit
the Cordwainer and the Learning facilities of our college on Monday 11 July and
Monday 18 July 2011, respectively. We are also pleased to invite her to attend the
external and internal exhibitions of student work, to be held in London on 8 and 18
July.

Ms Tunc will be travelling to London in her capacity as Crafts Teacher at the Faculty
of Vocational Educationat Selcuk University (Turkey) with the purpose to explore the
Foot wear programmes being delivered at the London College of Fashion (LCF) and
the practices being used.

We should be grateful if you would support the visit of Ms Tunc by providing her
with the necessary fund sandres our cestounder take her trip over seas. Her visit
Schedule will be coordinated by the International Partnerships Development team at
London College of Fashion, which can be contacted viaemailat
ieco@fashion.arts.ac.ukortelephone at+4420 7514 7658.

Yourssincerely,

A e oA

DrLynne Hammond

Manager of International Educational Consultancy London College of Fashion,
University of the Arts London

ElLj.hammond@fashion.arts.ac.uk
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Visit to London College of Fashion

Name of Visitor

Perihan Tunc

International . .
Institution Selcuk University
Position/Title Phd Student
Friday 8" July — John Princes Site
Dates of Visit Monday 11" July — Golden lane

Monday 18" July — JPS Site and GL

Purpose of visit

To view footwear learning environments/studios

To view final year UG students portfolios/collections

To view LCF Library, learning resources and IT facilities — JPS site
To understand the pedagogic approach of student centred learning

Visit
Schedule/Timetable

Friday 8" July

8 July @ 10am: meeting with Lynne Hammond re international
partnerships development

8 July @ 1lam: visit to Library and observation of Footwear T&L
resources

9 July - A self directed research pack has been put together

11 July @ 10am: meeting with Sue Saunders re Footwear programme at
Golden Lane

11 July @ 11am: tour of Golden Lane facilities with lan Goff
18 July @ 10am: visit of CAD/CAM facilities at JPS

18 July @ 1lam: meeting with Julia Gaimster re LCF Virtual Learning
Environment

18 July @ 12pm: meeting with Gemma Robertson at FBRS
18 July @ 1pm: lunch at JPS
18 July @ 2pm: meeting with Lynne Hammond re student centred learning

18 July @ 6pm: visit to internal exhibition at Golden Lane with Steven
Dell

Preparation before
visit

Read the BA/FdA Footwear Course Specification and course information
http://www.fashion.arts.ac.uk/courses/footwear accessories.htm

Email and read the UAL Directory

Read and look at websites listed to become more aware of London
Research Pack July 11

Read -Research and Idea Development PP (Inspire Wiki year 2)

Read portfolio advice -http://www.fashion.arts.ac.uk/courses/portfolio-
advice.htm

Look at website for
http://www.fashion.arts.ac.uk/2011/

showcase and events -

Information for the
visit

Give LCF 2011 Graduates Newspaper
Example of a footwear Project Brief with PPD
Pigeons and Peacocks
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Ek 2. Faktor analizi

Grafik 1:Temel Yeterlikler Olcegi Faktor Analizi Grafigi
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Grafik 2:Tasarim Yeterlikler Olcegi Faktor Analizi Grafigi
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Grafik 3:Uretim Yeterlikleri Olgegi Faktor Analizi Grafigi

Scree Plot
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Grafik 4:Pazarlama Yeterlikleri Faktor Analizi Grafigi
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Component Matrix”

Component
1
tas4 ,733
tasl2 , 123
tasll ,709
tas6 ,699
tasl3 ,687
tas2 ,681
tas8 ,676
tas5 ,666
tasl5 ,649
tas17 ,639
tasl6 ,639
tas7 ,631
tas10 ,593
tas9 ,592
tasl4 ,581
tas3 ,492
tasl ,408
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Rotated Component Matrix"

Component
1 2

te21 ,819

te20 ,817

te24 ,811

te23 , 731

te22 , 726

tel9 , 720

te25 ,610

tels ,563 ,518
te26 ,559 ,505
tel0 ,527 ,505
tel4 ,495 ,448
tel6 ,495 ,460
te2 ,827
tel ,826
tel2 ,349 ,681
tel3 ,392 ,633
te9 ,405 ,597
te8 ,412 ,593
tell ,445 ,582
te6 ,399 ,566
te7 ,366 ,545
teS ,392 ,534
te4 ,495
tel8 ,385 ,474
tel7 ,428 ,463
te3 ,382
te27
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Rotated Component Matrix"

Component
1 2 3

UR19 ,845

UR20 , 748

UR18 722

UR25 ,700

UR24 ,680

UR21 ,645

UR23 ,584

UR17 ,494 ,382

UR16 ,493 ,354

UR22 477 ,368

UR13 ,439

UR6 ,698

UR7 ,692

URS ,629

UR9 ,556

UR11 ,541

UR12 ,478

UR15 ,377 ,450

UR10 ,422 ,353
UR14 ,377 ,406

UR2 ,858
UR4 , 798
UR3 , 797
UR1 ,647
URS ,397
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Component Matrix”

Component
1
PAZ4 ,805
PAZS ,804
PAZ2 , 7173
PAZ3 , 767
PAZ6 ,723
PAZ7 ,669
PAZ1 ,650
PAZS ,626
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Ek 3. Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi Lisans Programina Yonelik Thtiya¢c Analizi
Anketi

AYAKKABI TASARIMI VE URETIMI LISANS PROGRAMINA YONELIK
THTIYAC ANALIZI

Degerli Katilime,

Bu anket, '"AYAKKABI TASARIMI VE URETIMI LISANS PROGRAMINA
YONELIK EGITIM IHTIYACININ BELIRLENMESI' konulu doktora tez galismasi
icin gerekli verileri saglamak amaciyla diizenlenmistir. Bu veriler dogrultusunda
mevcut programlarin gelistirilmesine katkida bulunmak, olusturulacak programlara
oneriler saglamak ve egitim ihtiyacini belirlemek hedeflenmektedir. ihtiya¢ Analizi,
nitelikli egitim programlarinin hazirlanabilmesinin temelini olusturmaktadir. Ayrica
Ihtiyaglarin dogru tespit edilmesi, Tiirkiye Ayakkab1 Sektoriiniin gelismesine ne mli
katkilar saglayacaktir. Bu nedenle, tasarimcilar, akademisyenler, sivil toplum
kuruluslari, egitimciler ve sektor ¢alisanlar1 basta olmak tizere sektor ile ilgili olan
herkesin goriisiine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu ankette; Lisans programimi tamamlamig bir bireyde bulunmasi gereken
yeterlikler, arastirmaci tarafindan, diinyadaki Ayakkabi1 Lisans programlari
incelenerek, Tiirkiye de ise ilgili tiim programlar incelenerek, uzmanlarla birlikte titiz
ve uzun bir ¢alisma sonucunda olusturulmustur. Ancak bu yeterliklerin gerekliligi,

gereklilik derecesi siz katilimcilari goriisleri ile belirlenecektir.

Anket sadece bilimsel amagla kullanilacaktir. Sizlerin verecegi objektif samimi
cevaplarin, bilimsel giivenilirligi yiiksek, nitelikli bir arastrma i¢in ¢cok 6nemli
oldugunu vurguluyor, ilgi ve katilimmiz i¢in tesekkiir ediyorum.

Anket ¢esitli boliimlerden olugsmaktadir. Yeterliligin gerekli olup olmadig1 ve
gereklilik derecesine iligkin goriisiiniizii ilgili secenegin lizerine tiklayarak belirtiniz.
Saygilarimla

Ogr. Gor. Perihan Tung

Perihan Tung

Selcuk Universitesi

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Tel: 0332 2231722-05327933804

email : ptuncl@hotmail.com

1. Asagida Kkisisel bilgileriniz istenmektedir. Liitfen belirtiniz.
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Yasimz

Cinsiyetiniz

Mesleginiz

Calisma Yilimiz

Egitim

Durumunuz(Tamamladiginiz)

Yasadiginiz Sehir

IR

2. Calistiginiz kurum asagidaki kategorilerilerden hangisine girmektedir
E
Diger (litfen belirtin)l

3. Asagida AYAKKABI TASARIMI VE URETIMi BOLUMU 4 yillik lisans programindan
mezun olan bir bireyde bulunmasi gereken yeterlikler listelenmistir.Yeterlilidin uygun olup

olmadigi,onem derecesine iliskin goriisiiniizii ilgili secenegi tiklayarak isaretleyiniz
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GENEL YETERLILIKLER: ONEM DERECESI
Uygun .
deil Cok Olduk¢a Kismen Az Hig

1.Tiirk dilini dogru ve etkili kullanabilme r r r r r |

2.Sosyallesebilme ve etkili iletisim kurabilme [ [ [ r r r

3.Mesleki etik degerleri kisiliginin pargasi haline r m B r r -

getirme

4.En az bir yabanci dilde sozlii ve yazili olarak r M M r r -

ileri diizeyde iletisim kurabilme

5.Bilgi teknolojilerini etkili kullanabilme [ [ [ [ [ r

6.Elestirel diisiinme becerisini etkili olarak M M M r r -

kullanabilme

7.Yaratict diisiinme becerisini etkili olarak r m B r r -

kullanabilme

8.Problem ¢ozme yollarint etkili  olarak M M r r r -

kullanabilme

9.Yasam boyu Ogrenmeyi bir yasam bigimi r m B r r -

haline getirme

10.Gelismis estetik algrya sahip olma O O O O r r

11.Ekiple ve bireysel olarak verimli bir bicimde r m B r r -

calisabilme

12.Aragtirma  yontemlerini  etkili ~ olarak r M M M r r

kullanabilme

13.Kaynaklari ise yarar bicimde kullanabilme [ [ [ [ [ [

14 Birey, toplum ve cevre sagligint korumaya r M M r r r

O0zen gosterme

15.Kiiltiirel degerleri korumaya 6zen gosterme r r r r r -



16.Sorumlulugu altinda g¢alisanlarin bireysel ve
mesleki gelisimlerine rehberlik edebilme

17.Toplumsal sorumluluk bilinci ile toplumun
ihtiyaglarina yonelik projeler diizenleyebilme

18.Etkili bir lider olabilme

19.Gegerli ve giivenilir kaynaklara ulasma ve
bunlar etkili olarak kullanabilme

20.Alani ile ilgili yayinlar istekli olarak takip
edebilme

21.Alanu ile ilgili tasarim, iiretim ve tercihlerinde
kalite bilincine sahip olma.

22.Beyin dostu tasarim ve {retim ortami
diizenleyebilme (Huzurlu, saglikli, ¢aligsma istegi
uyandiran, giivenli)

23.Sektoriin gelisimine katkida bulunabilme

24 Kendisinin ve c¢alisanlarinin meslege karsi
olumlu tutum gelistirmesine rehberlik edebilme

25.0s¢i saghgn ve Is giivenligi igin gerekli
onlemleri alabilme

26.Sektoriin saglikli ve verimli galisabilmesi igin
disiplinler arasi projeler gelistirebilme.

27.Tasarimin ve tretimin her asamasinda kalite
kontrolii yapabilme

Uygun
degil

=

Cok Olduk¢a Kismen

=

=

=

Az

=

268

Hig

=
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4. TASARIM ILE ILGILi YETERLILIKLER ONEM DERECESI
Uygun . _
deil Cok Olduk¢a Kismen Az  Onemsiz

28.Moda kavramu ve bilesenleri bilme r r r r | |

29. Ayakkabi modas1 ve yonelimlerini takip M M r r - r

etme

30.Tarihsel ve Kkiiltlirel birikimleri bireysel r m B r r -

tasarimlarma yansitabilme

31.Tasarim kaynaklarmdan yararlanarak r r M M M r

yenilik¢i ve 6zgiin fikirler gelistirebilme

32. Ug boyutlu tasarim programlarini r m B r r -

kullanabilme

33.0zel kullanim amagh ayakkabi tasarimi r M M r r -

yapabilme

34.Ergonomik ayakkabi tasarlayabilme r r r r | |

35.Fizyolojik, sosyal ve ruhsal sagliga uygun r M M r r r

ayakkabi tasarlayabilme

36.Ayakkabi parcalarinin tasarimlarini r m B r r -

yapabilme

37 Kalip tasarimi yapabilme O O O O r r

38.Hedef kitleye yonelik tasarim projeleri r m B r r -

olusturabilme

39.Kendi koleksiyonunu hazirlayabilme [ [ [ [ O O

40.Model  gelistirme  sirecinde  deneysel - m B r r -

calisabilme

41.Tasarim siirecinde sektorle isbirligi yapabilme [~ [ [ [ E E

42.Ayakkabr tasarimlarini sanatsal ve estetik r m B r r -

acgidan elestirebilme

43.Taslak, eskiz, ilistirasyon ve teknik resim M M M r - r
gibi gorsel anlatim tekniklerini uygulayabilme

44 Tasarimlarini etkin olarak sunabilme r r r r | |
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5. URETIM SURECINE iLiSKiN YETERLILIKLER

Uygun . _
degil Cok  Olduk¢a Kismen Az  Onemsiz

45.Sektor analizi yapabilme | | [ r r r
46.Hedefleri belirleyebilme O O O r r r
47 Maliyet yarar analizine iligkin verileri dogru m B r r r -
degerlendirebilme
48 .Hedefleri gergeklestirmek iizere tedarik r M M r r -
zincirini organize edebilme
49.Tasarima ve {lretime uygun teknolojileri m B r r r -
secebilme
50.Ayakkabi temel iretim tekniklerini etkili M M M r r -
olarak kullanabilme
51.Ulusal ve uluslar aras1 Ayak olgiilerine M M r r - r
gore ol¢lim ve ¢evrim yapabilme
52.Tasarimini yaptig1 ayakkabiy1 veya M B r r r -
yapilan bir tasarim1 modelleyebilme
53.Stampa ¢ikarabilme [ [ [ [ r r
54.Modelledigi ayakkabinmn prototipinir B B r r r
iretebilme
55.0zel kullanim amagli ayakkabr iiretebilme
56.Makinelerin bakimmi ve basit onarimini— B r r r -
yapabilme
57.Ayakkabicilikta  kullanilan el aletlerinir M M r r -
kullanabilme
58.Ayakkabr iiretim ortamini diizenleyebilme [~ r r r r r
59.Elde, hidrolik preste ve bilgisayarda kesimr M M r r -
yapabilme
60.Saya bandinin planlanmasi ve B B r r r -
organizasyonunu yapabilme
61.Saya tiras1 yapabilme [ r M r r r
62.Saya tezgah islerini yapabilme [ [ [ [ [ [
63.Saya dikimi yapabilme O O O r r r
64.Elde ve makinede montaj yapabilme O] O] O] O] O] O]
65.Uygun taban segebilme r r r [ [ [
66.Elde ve makinede taban montaji yapabilme [~ O] O] O] O] O]
67.Saya ve taban finisaji yapabilir r [ r r r r
68.Sarag dikimi yapabilme [ [ [ [ r r
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10. PAZARLAMA SURECINE iLiSKiN YETERLILIKLER

uygun - .
deil Olduk¢a Cok Kismen Az  Onemsiz
69.Kiigiik isyerlerinden yiiksek rekabetci moda
pazarlarma kadar tiiketici yasam tarzi ve [ r r r [ [
yonelimlerindeki degisiklikleri takip edebilme

70. Pazarlama ile ilgili temel kavram ve bilgileri
etkili olarak kullanabilme - - - - = =

71.Pazarlama maliyet yarar analizi yapabilme r | I r r B

72.Uriiniine uygun pazarlama fikirleri ve r - ~ - = -
projeleri olusturabilme

73.Etkili pazarlama arastirmalar1 yapabilme r I I r r B
74.Reklam ve tanitim yapabilme B r B r r -
75.Ambalaj - paketleme ile ilgili teknik bilgileri m r - - - -

etkili olarak kullanabilme

76.Marka imaji yaratma konusunda yenilikei M M r r - r
fikirler ve projeler gelistirebilme

11. Liitfen konu ile ilgili eklemek istediginiz goriis ve diisiincelerinizi yazimz.




1. Ad1 Soyadi
2. Dogum Tarihi

3. Unvam

T. C

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI

Egitim Bilimleri Enstitlisti Mudiirligii

OZGECMIS

: Perihan Tung
:01.07.1962

: Ogretim Gorevlisi

4. Ogrenim Durumu
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Derece Alan Universite Y1l
Lisans Dekoratif Uriinler ve cigek Egitimi Gazi Universitesi 1996
Y. Lisans El Dokumalar1 ve Orgiileri Egitimi Selguk Universitesi 1998
Doktora Egitim Bilimleri Selguk Universitesi 2013

Yiiksek Lisans Tezleri

Derbent, Kiiclikmuhsine ve Basarakavak Halilar1

Doktora Tezleri

Saraciye ve Ayakkabi Tasarim ve Uretimi Lisans Programina Yonelik Egitim

Ihtiyacinin Belirlenmesi

Yayinlar

Kitap:Oze Dogru...Denemeler 1.bask1 2000

2.bask1 2001 Konya

Makale: Derbent Halicilig1 ve gelistirilmesi i¢cin dneriler, Lonca Dergisi Y1l 2003

say1 11 Konya

Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda basilan bildiriler

e Derbent, Kii¢ilk Muhsine ve Basarakavak Yorelerinde Gegmisten Giiniimiize

Halicilik

e 1. Ulusal Tirk ElI Dokumalarina Yaklasim ve sorunlar1 Sempozyumu 12

mayis 1998 Konya s. 12-20
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2. Nuzumla (yaylacik) Kilimleri 3. Ulusal Tiirk EI Dokumalarma Yaklasim

ve sorunlart  Sempozyumu

Diger Yayinlar:

S.U. Mesleki Egitim Fakiiltesi El Sanatlar1 Egitimi Boliimii Mezunlarinin
Boliimlerine Iliskin Goriisleri 19.Ulusal Egitim Bilimleri Kurultay1 16-18
Eyliil 2010 Letkose, Kibris ,

Uluslar arasi Bildiriler

Reflections On The Enhancement Of The Learning Experience Through
Variation Of The Medium Used In The Teaching Of Leather-Working
Techniques. The Second Asian Conference on Education December 2-5

2010, The Ramada Osaka, Osaka, Japan

Projeler

Selcuk Universitesi ve Adalet Bakanligi, Konya E- Tipi Cezaevi Sosyal
Psikolojik Destek Projesi Kapsaminda 13-18 Yas Aras1 Tutuklu ve Hiikiimli
Cocuklara Gurup Aktivitest,

Selguk Universitesi Saglik Kasabas1 Kardes Koy Projesi Kapsaminda Saglik

Kasabasi ik gretim Okulu Ogrencilerine Kendini Gergeklestirme Egitimi

Konya Necmettin Erbakan Universitesi ve Dost Eli Dernegi Eslerinden
Bosanmig Kadmlarin Toplumda Statiilerin Yiikseltilmesi Amaciyla yiiriitiilen

“Toplumdaki Yerim’¢ projesinde kendini gerceklestirme egitimi

Sergiler

Derbent, Kii¢iikmuhsine Basarakavak Halilar1 Desen c¢alismalar1 —Kisisel
sergi
Berlin textil Art ,2010 Haziran Berlin-Germany

Dogadan Deriye — Atolye Deri calismalar1 2005 -15-21 Aralik Kule Site
AVM.Konya

Pencereler —Atolye Deri Calismalar1 2006 —Ocak - Kule Site AVM.Konya

Agaclar - Atolye Deri Calismalari- 2008 Subat - Kule Site AVM.Konya
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Tasarim Tescil Belgesi
o Tiirkiye Patent Enstitiisii- Folklorik bebek Bas1 -2005
Odiiller

e (Cesitli Kurumlar tarafindan verilen ¢ok sayida tesekkiir ve takdir odiilleri,

aylikla ddiillendirme belgesi

Son Iki Yilda Yiiriitmiis Oldugu Dersler

: Haftalik Saati o
Aka\t{ilelmlk Dénem Dersin Adi Osgrelnla
Teorik Uygulama s
Deri  Giyim  Aksesuarlari
3 1 50
Tasarimi ve Yapimi
Meslek Analizi 2 0 120
Giiz Tabii Bitki Morfolojisi 2 0 50
Folklorik ~ Bebek  Yapim
Teknikleri 4 2 25
2010 .
2011 Okul Deneyimi 1 4 50
Deri Ev Aksesuarlart
3 1 50
Tasarimi ve Yapimi
. Mikro Ogretim Yoéntemleri 2 2 50
Ilkbahar
Okul Deneyimi 1 4 50
Deri  Giyim  Aksesuarlari
3 1 50
Tasarimi ve Yapimi
Giiz Meslek Analizi 2 0 50
2011 Tabii Bitki Morfolojisi 2 0 50
2012 Deri Ev  Aksesuarlari
3 1 50
Tasarmmi ve Yapimi
. Mikro Ogretim Yontemleri 2 2 50
Ilkbahar
Okul Deneyimi 1 4 60




