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OZET

FILISTIN’'DEKI KUCUKBAS HAYVAN YETiSTIRICILERININ SOSYO-
EKONOMIK YAPISININ BELIRLENMESI VE ILE SEKTOR
STRATEJILERININ GELISTIRILMESIi: STRATEJIK YONELIM YAKLASIMI

Yahya ISTAITIH

Doktora Tezi, Tarim Ekonomisi Anabilim Dali 5
Damisman: Yrd. Do¢. Dr. M. Nisa MENCET YELBOGA
Haziran 2016, 71 sayfa

Kiiciikbas hayvancilik, zeytincilikten sonra Filistin’in Bati1 Seria bolgesinde
yasayan binlerce insan i¢in ana gelir kaynagi olmasinin yani sira gida giivencesi
acisindan da &ne ¢ikmaktadir. Ozellikle iilkede yasanan ekonomik sorunlardan ve
Israil’in uyguladig1 izolasyon nedeniyle meydana gelen is kayiplarindan sonra iireticiler,
kiigiikbas hayvanciliga yonelmislerdir. Bu anlamda kirsal alanlardaki iireticiler i¢in bu
sektor, her zaman siginacak bir liman olmustur. Filistin’de kiiglikbas hayvancilik
sektorli gok 6nemli olmasina karsin sektdrde sosyo- ekonomik yapiy1 ele alan caligmalar
yeterli sayida ve kapsamda degildir. Bu tez c¢alismasinda Filistin’de dezavantajli
konumdaki kiigiikbas hayvancilik sektoriiniin mevcut durumu Bati Seria’da Fakuoa ve
Al-thaheryia boélgelerinde gerceklestirilen anketlerle ortaya konulmus, iiretim ve
pazarlamada yasanan sorunlar irdelenmistir. Bu kapsamda birincil veri olarak Fakuoa
bolgesinde 45 adet ve Al-thaheryia boélgesinde 125 olmak Uzere basit tesadifi
ornekleme ile secilmis 170 adet kiigiikbas hayvancilik isletmesinde yiiz yilize anket
yapilmistir. Ikincil veri olarak ise cesitli ulusal ve wuluslararasi yaymlardan
yararlanilmigtir. Verileri degerlendirmek amaciyla SWOT ve SOR analizleri basta
olmak iizere tamimlayict istatistiklerden ve Veri Zarflama Analizinden de
faydalanilmistir. Tez kapsaminda gergeklestirilen calistayda paydaslar ile kiiciikbas
yetistiricilerinin goriisleri sektdriin giliclii yonleri, zayifliklari, firsatlar ve tehditler
SWOT Analizi yoluyla ortaya konulmustur. Calisma sonucunda kiigiikbas hayvancilik
sektoriiniin gelismesi i¢in SOR Analizi ile sunulan stratejik oneriler kalifiye ve tecriibeli
ureticilerden, teknoloji transferine ve benimsenmesine odaklanan arastirmalarin
gelistirilmesine, kooperatiflere ve toptancilara vadeli 0deme sistemine, tesviklere,
iiretim stirdiiriilebilirligine, veterinerlik hizmetlerinin etkinlestirilmesi i¢in denetimlerin
artirnlmasina ve {riinlerin niteliklerine, markalasmaya, standardizasyona kadar
uzanmaktadir. Bu calismada kiigiikbas hayvancilikta karliliga ve iiretime etki eden
sorunlar i¢inde yem fiyatlari, saglik ve asilama kontrollerindeki eksiklik, pazarlama
sorunlari ile birlikte fiyat dengesizligi ve Israil’in izolasyonu konusu one ¢ikmaktadir.
Israil’in  Filistin’e uyguladigi yaptimminin  ¢dziilmesi, etiketleme sistemlerinin
olusturulmasi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi, iki ayr1 para
kullanimiin 6nlenmesi ile etkin bir kredi ve sigorta sisteminin kurulmasi gibi
diizenlemeler 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kii¢iikbas hayvancilik, Bati1 Seria, SWOT Analizi, SOR Analizi



ABSTRACT

ANALYSIS OF SOCIO-ECONOMIC STRUCTURE OF SMALL RUMINANT
REARS AND DEVELOPMENT OF SECTOR STRATEGIES IN PALESTINE:
STRATEGIC ORIENTATION APPROACH

Yahya ISTAITIH

PhD Thesis in Agricultural Economics
Supervisor: Asst. Prof. Dr. M. Nisa MENCET YELBOGA
June 2016, 71 Page

Small ruminants production, as well as being a major income source for
thousands of people living in West Bank-Palestine, is also important in terms of food
security. Especially after the economical problems in the country and the unemployment
due to the isolation applied by Israel, producers have turned to small ruminants
production. In this sense, this sector has always been a port of refuge for the producers
in rural areas. Although small ruminants production is very important in Palestine, the
studies addressing the socio-economic structure are not enough in number and not
sufficient in terms of scope. In this study, the current situation of the disadvantaged
small ruminants sector in Palestine, was stated by the questionnaires carried out in the
Al- thaheryia and Facuoa sites, and the issues in production and marketing were
discussed. In this scope, as primary data, face to face questionnaires were made in 170
small ruminants rearers (45 from Facuoa and 125 from Al- thaheryia) which were
selected by simple random sampling method. As secondary data, variety of national and
international publications was used. In order to evaluate the data, mainly SWOT ve
SOR Analyses used and benefitted from descriptive statistics and Data Envelopment
Analyses. In the workshop within the scope of the study, opinions of stakeholders and
small ruminants rearers, weaknesses, opportunities and threats were introduced by
SWOT analysis. According to the results of the study, for the development of small
ruminants sector, such strategic recommendations introduced by SOR Analysis are;
from qualified and experienced producers to the development of research focusing on
technology transfer and adoption, deferred payment system for cooperatives and
wholesalers, incentives, production sustainability, improving controls for enabling
veterinary services, qualities of the products, branding, and standardization. In this
study, the main issues affecting the profitability and production in small ruminants are
feed prices, the lack of health checks and vaccinations, price fluctuations with
marketing issues and Israel’s isolation. There are some srategies developed which are
solutions of Israel’s isolation, labelling systems, improving research and development
activities, preventing two different currencies and efficent credit market with insurance
systems.

KEYWORDS: Small ruminants, West Bank, SWOT Analysis, SOR Analysis
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1. GIRIS

Filistin’de kiiclikbas hayvancilik sektorii ekonomik ve sosyal acidan Onemli
faaliyetlerden biridir. Ancak bu sektor teknik ve kurumsal agidan pek ¢ok sorun
yasamaktadir. Filistin’de kiiglikbas hayvan sayilar1 giderek azalmakta ve bu durum et ve
siit iretimine olumsuz yansimaktadir. Cevre ve iklim sartlarina dayanikliliktaki zayiflik,
kuraklik, genel hastaliklar bu azalmanin nedenleri arasinda sayilmaktadir. Uretimde
yaganan sikintilar et fiyatlarinin yiiksek olmasina neden olmaktadir. Yeterli Uretim
miktariin elde edilememesi fiireticiler ve yatirimcilar arasinda; basta gida giivenligi
olmak iizere ekonomik ve sosyal acidan kotii etkiler yaratmaktadir. Filistin Tarim
Bakanligi (FTB 2014) tarafindan hazirlanan FAO’nun raporuna gore, Bat1 Seria’nin
verimliligini artirmak ve kiiglikbas hayvan hastaliklarii kontrol etmek igin hayvan
beslemede kaynak yoOnetimini gelistirerek kiiclikbag hayvan {retim sektoriiniin
yapilandirilmasi gerekmektedir (FTB 2014).

Filistin’de daginik yerlesim, maddi yetersizlikler ve altyap: eksiklikleri kiiclikbas
hayvan yetistiriciligi sektorii agisindan sorun olusturmaktadir. Yetersiz alan kirsal
yetistiricilerin karsilastigi en 6nemli sorunlardan birisidir. Besicilik i¢in fiziksel konum
ve bilgi 6nemlidir. Alim-satim islemleri, fiziksel konum ve bilgiye olan uzaklikla
dogrudan ilgilidir (FAO 2004). Ornegin, pazar merkezine yakin olan isletmeler daha az
alim satim masrafi yaparlar ve bilgiye daha kolay ulasabilirler. Ayn1 zamanda bilgiye
olan erisim alim satim miktarin1 da azaltmaktadir. Isletmeler besicilik ihtiyaclarini
karsilamak i¢in tiretim siireclerine bir ¢ok farkli kaynagi dahil etmektedirler. Bu
kaynaklar finansal, dogal, isgiicii, sosyal ve fiziksel kaynaklar olarak siiflandirilabilir.
Gelismekte olan iilkelerde iireticiler, ¢evresel kaynaklar1 giivence altina almada, bu
alanlardan strdurulebilir gida saglamada ve kar saglayan yatirimlari artiracak besicilik
faaliyetlerini  kirsal kesimlerde gelistirmek i¢in kiigilkbas hayvan iiretiminin
strdardlebilir hale getirmekte zorluklar yasamaktadirlar. Mevcut kiigiikbas hayvan
iiretimi gelismeye agiktir ve bu nedenle kiigiikbas hayvancilik sektoriiniin gelisimi igin
ciftgilerin mevcut bilgilerini giincel hale getirmeleri bir zorunluluktur. Uretimi arttirma
amagh tarimsal yatirimlar yapilmaktadir. Bu yatirimlar aynmi zamanda Kkér, aglikla
miicadele ve fakirligin kisir dongiisiinden kurtulmay1 da amaglamaktadir (ILRI 2010).
Ciinkii bu iireticiler diinyada achigi ve gida iiretimini slirdiirmede anahtar bir rol
oynamaktadir.

Bu ¢alismanin ana amaci, Bat1 Seria’daki kiiciikbag hayvan iiretim sektoriiniin
sosyoekonomik yapisinin arastirilmasi, iiretim sirasinda karsilasilan sorunlari
belirlemek, kiigiikbag hayvan yetistiricilerinin bazi teknolojileri kullanma konusundaki
goriislerini aciklamak ve bunun kiigiikbas hayvan iiretiminin gelismesi ile iliskisini
aciklamaktir. Diger tamamlayict amaglar ise kiiciikbas hayvan besleme faaliyetleri
hakkinda fikir edinmek ve bu faaliyetleri kiiciikbas hayvancilik performansi agisindan
degerlendirmek, kiigiikkbas hayvan sektoriin gelisimi i¢in Oneri gelistirmek, arastirma
sonuglarina dayanarak oOneriler ve politika uygulamalar1 sunmak calismanin hedefleri
gerceklestirilmesi olarak belirlenmistir.

Belirtilen amaclarin gerceklesebilmesi icin farkli sekillerde veri toplama
yontemleri kullanilmistir. Bu yontemler; — anket ve atdlye (calistay) calismalardir.
Aragtirma i¢in, iki farkl bolge secilmistir. Ilk bolge Bat1 Seria’nin kuzey dogusundaki
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dogu tepelerinde bulunan Fakuoa ve ikincisi de Bat1 Seria’nin giliney kesimindeki Al-
thaheryia bolgesidir. Al-thaheryia bolgesinde 340 kiigiikkbas hayvan yetistiricisi ve
20.000 bas hayvan bulunmakta iken Fakuoa bolgesinde 120 yetistirici ve 2400 bas
hayvan bulunmaktadir. Bu calismada Basit Tesadiifi Ornekleme Teknigi kullanilmistir
ve bu arastirmaya katilan iireticilerin isimleri Filistin Tarim Bakanligin’dan edinilmistir.
Toplam anket sayist 170’tir. Bu da toplam yetistirici sayisinin yaklagik %33’(ine
karsilik gelmektedir. Yetistiricilerin 125’1 Al-thaheryia bolgesinden 45°i de Fakuoa
bolgesinden secilmistir.

Anketler, calisma sahasinda yiiz yilize goriismelerle kiiclikbas hayvan
yetistiricileri hakkinda bilgi toplamak i¢in gergeklestirilmistir. Toplanan verinin
analizinden sonra, bolgelerde iki adet atolye caligmasi gerceklestirilmistir. Kiigiikbag
hayvan yetistiriciler, sivil toplum orgiitleri, kooperatifler, planlamacilar, 6zel sektor ve
kamu sektorii yetkilileri ile yapilmistir. Son olarak analiz sonucu elde edilmis olan
veriler SWOT anahtar sorularinin Onderliginde degerlendirilmis ve tartisiimistir.
Yapilan SWOT Analizi, arastirma sorularinin cevaplarina ulasmada yol gosterici
olmustur. SWOT analizin tamamlamasi1 agisindan (retim, yonetim ve performans
degerlendirmeleri yapabilmek i¢cin SWOT Analizi yapilmistir. Anket siirecinde firmalar
ile yapilan goriismeler sonucunda sektordeki tehdit, firsat unsurlan ile gii¢lii ve zayif
yonler belirlenmistir. En 6nemsiz 0 ve en onemlisi 3 olacak sekilde ankete katilan
firmalardan SWOT Analizi’nde yer alan maddeleri puanlamalar1 istenmistir, bunun
sonunda SOR Matrisi olusturulmus ve toplamda en yliksek puan alan firsat ve tehditler
etrafinda stratejiler gelistirilmistir. Bunlarin ardindan da bu sonuglar kiiciikbag
sektoriiniin gelisimi i¢in Onerilen stratejiler olarak sunulmustur.

Koyun besiciligi birimlerinin teknik ve ekonomik verimliliklerini tahmin etmek
amacityla Veri Zarflama Analizi (VZA) teknigi kullanilmistir. Bununla birlikte bu
calismada verimlilik seviyelerine sosyo-ekonomik faktorlerin etki edip etmedigi de
arastirllmistir. Besicilik birimlerine iliskin degiskenler ve ¢oklu girdiler koyun besiciligi
sektoriiniin teknik verimliligini (TE) 6lgmek kapsaminda amaglanmistir. Buna gore
analiz, otlama bagimlilig1 (%100, %50 ve sifir otlama), tiirlerin verimliligi, ¢iftgiler
arasindaki yem tiirleri ve bu faktorlerin verimliliklerinin okunmasindan olusmaktadir.
Ayrica, yetistiricilerin sosyoekonomik karakteristiklerinin analizinde frekans, capraz
tablolar ve grafikler kullanilmistir.

Yapilan degerlendirmelere gore, kiigiikbas hayvanciligin bolgenin kalkinmasi
acisindan stratejik bir d6neme sahip oldugu anlasilmaktadir. Sektoriin gelismesi ve bu
bulunan sonuglarin etkililiginin anlasilmasi i¢in daha ¢ok arastirma yapilmasina ihtiyag
duyulmakla birlikte, bu ¢aligmada {ireticilere, kooperatiflere ve politika belirleyicilere
cesitli Oneriler ve stratejiler sunulmustur.
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2. KURAMSAL BIiLGILER VE KAYNAK TARAMALARI

Bu calismada yer alan literatiir degerlendirmesinin amaci daha once yapilan
calismalar1 bir ¢erceve altinda gostermektir. Bu boliimde Bati Seria’daki farkli sartlarda
kiiciikbas hayvan iiretiminin desteklenmesine dair politikalarin, teknolojilerin ve
stratejilerin ortaya konulmasmin yani sira kirsal kesimde yasayan insanlarin koyun
velveya ke¢i yetistirmeye karar vermesine etki eden faktorleri arastirmak {izere
literatiiriin degerlendirilmesi amacin1 tasimaktadir. Bu faktorler hakkinda edinilen
bilgiler ayn1 zamanda miidahale stratejilerinin etkilerini gozlemleme ve gelismekte olan
tilkelerdeki kiiclikbas hayvan iiretiminin degisik yaklagimlarini analiz etme amacini da
tagimaktadir. Bu da benzer diger iilkelerdeki gelisimin bu sektor ile ilgisinin tahlili ve
halihazirda bulunan bilginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Literatiir ¢alismalart,
kiigiikbas hayvancilik sektoriine sosyoekonomik durumun, adaptasyonun ve iiretim
kisitlamalarinin etkisinin analizine olanak saglamstir.

Yapilan ¢aligmalara gore kiiciikbas hayvancilik sektoriiniin katkilarina bolgesel
olarak daha fazla dikkat harcamak gerekmektedir. Ayrica, Uretim yontemleri, kar
saglama ve gereksinimler agisindan olasi segenekleri sinirlamalar arasinda nasil bir
cesitlilik oldugunun ¢alisilmas1 6nem arz etmektedir.

Singh vd (2007), kiigiikbas hayvanciligin kirsal yerlere katkis1 hakkindaki bilgi
eksikligi glincel makalelerin, bu goriislerin tartisilmasindan ve politika belirleyiciler,
planlamacilar ve ilgili kuruluslar tarafindan Onemlerinin go6zardi edilmesinden
kaynaklidir.

Shideed (2005), Bati Seria’daki kiigiikbag hayvanlarla ilgili sosyoekonomik
tretimin sorunlarinin, stratejilerin ve reformlarin analizlerini sunmaktadir. Bati
Seria’da, kiigiikbas hayvan sektoriiyle ilgili ekonomik ve sosyal politikanin amaci
fakirligi ortadan kaldirmak, etkili politika ve altyapr kanaliyla ekonomik performansi
arttirmaktir.

Ben Salem (2008), tarafindan yapilan ¢aligmada dezavantajli durumdaki besi
hayvani sahibi olmayan kiiclikbas hayvan fiireticilerinin proje olgusu ile tanigtirmanin
onemi vurgulanmistir. “Teknolojinin benimsenmesi tarimsal iiretimin gelisimine
katkida bulunan en 6nemli faktorlerden birisidir. Teknolojinin kullanilmasi, kararlilik
artigl, belirsizlik ve risklerin azaltilmasi ile dogru orantidadir. Buna ek olarak gerekli
sermaye miktari, tarimsal politikalar ve c¢iftgilerin sosyoekonomik durumlarindan
dogrudan etkilenir” seklinde ifade etmislerdir. Filistin’de yoksullugun azaltilmasi ve
iretimin devamlilig1 agisindan kiigiikbas hayvancilik sektoriiniin ¢ok 6nemli oldugu
vurgulanmigtir.

Abdulkhalig, A (2014), De Souza Filho (1997), Filistinli giftciler i¢in egitimin
icerigi sosyo-ekonomik ac¢imin ana oOgesi olarak goriilmektedir. Bu nedenle bilgi
yalnizca isleme ve edinme yetisinde degil ayni zamanda yogun bir sekilde tarimsal
teknolojiler igin kullanilmaktadir. Diger yandan iireticilerin sorunlar karsisindaki
dayanikliligin1 da yansitmaktadir.
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Devendra (2010), “Small Farm in Asia Revitalizing Agricultural Production,
Food Security And Rural Prosperity” baslikli calismada, Asya’da kiicliik tarim
isletmelerini ¢ok yonlii olarak degerlendirmistir. Bu ¢alismada, politika belirleyicilerin
ilgilerini kiigiik hissedarlara yoneltme odakli olmalar1 gerektigi belirtilmistir. Boylece,
kiigiik isletmecileri de is giiciiniin i¢ine katarak daha fazla is ve planlama gerceklestirir
ve boylece kiiciikbag hayvancilik sektoriinde kirsal ve tarimsal sektoriin bir pargasi
olarak karlilik saglanabilir.

Conway (1987), “The properties of agroecosystems” adli ¢alismada, Uretimde
kara gecmedeki kararlilik ¢iftgilerin {iretim saglama kapasitesi tarafindan tanimlanir.
Kiiciikbas hayvancilik iiretiminin en onemli kisitlar1 sermayenin ve yem azligindan
kaynaklanmaktadir. Kiigiikbag hayvancilikta gerekli olan otlatma ve su kdyliilerin genel
kullanim1 igin ortak kaynaklardir ancak Filistin’de dogal kaynaklarm cogu Israil
tarafindan kontrol edilmektedir.

Shideed (2005), Adaptation strategies of small ruminants production systems to
environmental constraints of semi-arid areas of Lebanon” adli ICARDA tarafindan
gelistirilen bu ¢alisma kiigiikbas hayvancilik iiretim sistemleri {izerine diizenlenmistir.
Calismada, yeni ve eski teknoloji kiyaslanarak yeni firetim fonksiyonlarinin
gelistirilmesine odaklanmustir. ilk olarak avantajlarina gore yeni teknolojiyi edinen
tireticilerin sayisi, karlilik, disiik risk ve ikincil derece olarak da benimseme ve bu da
ekinin yeetistigi topragm miktar1 ve yeni teknolojiyi edinme yogunlugu ile
Olctlmektedir.

Doss (2008),’a gore kazang esitsizligi, cinsiyet esitsizligi cinsiyet firsatlarindaki
farklilik ve sonuglari agisindan geleneksel olarak analiz edilmektedir. Sahiplik ve varlik
iizerindeki kontrol, ¢iftgilere yatirim ve tiiketim i¢in kullanabilecekleri kredi imkanlari
saglar ve bu durum pazar basarisizliklar ile birlestirildiginde tretim farkliliklarina
neden olur.

Akan ve Calmassur (2011), tarafindan hazirlanan “Etkinligin Hesaplanmasinda
Veri Zarflama Analizi ve Stokastik Sinir Yaklasimi Yontemlerinin Karsilastirilmasi
(Tral Alt Bélgesi Uzerine Bir Uygulama)” adli ¢aligmada, 2004-2007 dénemi igin
TRAL1 alt bolgesi imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalarin teknik etkinlik diizeyleri,
veri zarflama ve stokastik sinir analizi yontemleri yardimi ile tahmin edilerek bu iki
yontemi karsilatirlmistir.  Bu  yontemlerle elde edilen etkinlik degerlerinin
karsilastirilmast sonucu, iki yontemin firmalarin etkinlik 6l¢iimiinde énemli derecede
farklilik olusturdugu ortaya ¢ikmistir.

Hammad Mohammad (2003), “Small ruminan systems in Palestine and the Role
of Local Agricultural and Industrial by Products in the Systems” adli yiiksek lisans tez
caligmasinda 400 kisi ile anket yapilarak kiiciikbas hayvancilik sistemi analiz edilmistir.
Bu calismada, kiigiikbas hayvancilik iiretim sistemleri karsilagtirilmistir. En uygun girdi
bilesenleri ve verimlilik tizerine de tartigsmalar yapilarak oneriler gelistirilmistir.

Uysal (2014), tarafindan hazirlanan “Mersin ili Bakliyat Sektdriinde SWOT ve
SOR Analizi ile Strateji Belirlenmesi Uzerine Bir Calisma”da bakliyat sektoriiniin
SWOT analizi yapilmistir. SWOT analizi neticesinde SOR (Strategic Orientation)
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analizi ile SWOT sonuglar1 degerlendirilmis ve elde edilen sonuglar ile sektoriin
gelisimine yonelik strateji dnermeleri gelistirilmistir. Ozellikle kullanilan y&ntemler
farkli bir sekilde uygulanarak diger arastirmalar i¢in yol gosterici olmustur.

Conway (1997), Filistin’de kiiglikbas hayvancilik sektoriiniin gida agisindan
insan yasaminin 6nemli bir ugunu ifade etmistir. Ayrica sektdriin Filistin ekonomik
yasaminda 6nemli bir yere sahip oldugu sektordeki isletmelerin genelde kiigiik 6lgekli
isletmeler oldugunu belirtmislerdir.

FTB (2014), kiigiikbas hayvan tiretiminde teknik, kurumsal ve pazarlama gibi
cesitli kisitlarin oldugunu belirtilmis ve bu sektoriin tiretim bolgelerinin yerel kiiltiire ve
sinirl bir iiretim alanina sahip, deneyimlerine gore Uretim teknikleri uygulayan, retim
olarak nispeten kolay, cesitli pazarlama sorunlarindan kaynakli kendi kendine yetebilen
kiigiik isletmelerden olusmasi gibi faktorlerin nemli etmenler oldugunu belirtmistir.

WARREN, vd (2006), kirsal bolgelerde kiigiikbas hayvancilik ile ilgili bilgi
eksikligin den dolay1 bu konu ile ilgili galismalar yapilmasi gerekliligini belirtmistir. Bu
konu ile ilgili yapilacak ¢aligmalarin planlayicilara, politika hazirlayicilarina ve konu ile
ilgili enstitu ve kurumlara katki saglayacagina deginmistir.

Abdellatif (2006), kii¢iikbags hayvancilik sektoriiniin gida agisindan insan
yasaminin Oonemli bir oldugunu ifade etmistir. Ayrica sektoriin Filistin ekonomik
yasaminda 6nemli bir yere sahip oldugu sektordeki isletmelerin genelde kiigik olcekli
isletmeler oldugunu belirtmislerdir.

Kabui (2015), kii¢iikbas hayvanciligin gida giivenligine katkida bulundugunu
belirtmis, bu sektorde verimliligin arttirilmasinin yoksullugu azaltabilecegini ifade
etmislerdir. Bu sektorde verimliligi arttirmak i¢in kiigiikbas hayvan iiretiminde
kullanilan kaynaklarin tiretimde verime etkilerinin 6l¢iilmesinin 6nemli oldugunu ifade
etmislerdir.

William and Qamar (2003), Filistin’de her ii¢ yilda bir ulusal tarim stratejisinin
sektor paydaslariyla paylasildigini belirtmistir. Fakat bu stratejilerin 6zellikle kiigiikbag
hayvancilik sektorii ve ulusal tarimsal ihtiyaglar karsilamadigina deginmistir. Genelde
bliylik hedeflerle ortaya ¢ikan bu stratejilerin giinden giine hedeflerinden uzaklastigini
ve sonug¢ olarak ise pratikte sektore yarar ve etkilerinin ¢ok kisitli oldugunu o6ne
surmustir.

Boogaard, vd (2012),’a gore, kiigiikbas hayvan yetistiriciliginde kadin-erkek
esitligini saglamak ve kadin isgiiciinii gliglendirmek nemli bir konuduro Bir kag¢ yildir
cesitli arastirmalarin ana odaginin cinsiyet bilinci olmasina ragmen, kadinin kiiclikbas
hayvan Uretiminde ve pazarlamasindaki rolii hala hafife alinmaktadir.

WILLIAM (2003), Qamar (2003), yaptiklar1 ¢aligmada, Filistin’de g¢iftgilikte
Ozellikle kii¢iikbas hayvan sektoriinde evlere yakin ¢iftlik ve ev islerinin kadinlarin
tarafindan  yapilmasmma ragmen, kadinlarin pazarlamada ve tarimsal karar
mekanizmasindaki rolleri hakkinda biling sahibi olmadiklarimi belirtmektedir. Bu
durum, erkeklerin pozisyonunu sosyal ve ekonomik hayatta kadinlara karsi
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guclendirmektedir. Water-Bayer ve Letty bulgularmi cinsiyet esitligini desteklemek ve
kiiclikbas hayvan yetistiriciliginde ve iiretiminde kadinin yerini desteklemek amaciyla
Ozetlemislerdir.
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3. MATERYAL VE METOT

3.1. Materyal

Bu ¢alismanin materyalini birincil ve ikincil veriler olusturmaktadir. Birincil
veri kaynagi olarak kiiclikbas hayvan yetistiricileri secilmistir. Anket i¢in kii¢iikbas
hayvan yetistiricilerini segmek amaciyla tesadiifi drnekleme uygulanmustir. Ureticiler ile
ilgili bilgilere Tarim Bakanligi’nin kayitlarindan ulasilmustir. ikincil veriler olarak proje
raporlarindan, bdlgede yapilmis aragtirmalardan, gazetelerden, kitaplardan ve diger
yayinlardan yararlanilmistir.

3.1.1. Arastirma bolgesine ait bilgiler

Arastirma igin iki farkli bolge secilmistir. Ik bolge Bati Seria’nin kuzey
dogusundaki dogu tepelerinde bulunan Fakuoa ve ikincisi de Bati Seria’nin giiney
kesimindeki Al-thaheryia bolgesidir. Al-thaheryia bolgesinde 340 kiigiikbas hayvan
yetistiricisi ve 20.000 bas hayvan bulunmakta iken Fakuoa bolgesinde 120 yetistirici ve
2400 bas hayvan bulunmaktadir (FTB 2014). Asagida bu iki bolgeye ait ayrintili bilgiler
verilmistir.

Fakuoa Bolgesi

Bati Seria’nin kuzeydogusundaki Fakuoa Boélgesi Jenin Valiligi’'ne 12 km
mesafede, denizden 420 metre yiiksekliktedir ve 1010 da alam1 kaplamaktadir. Bu
bolgede 3650 kisi yasamaktadir (PBCS 2013). Arastirma alaninin iklimi ¢ogunlukla
Akdeniz Iklimi’dir. Bir kag kilometre igerisinde, doguya ve giineye gidildiginde iklim
daha kurak ve sicak hale gelir. Genelde Fakuoa yilda 340-450 mm kadar yagis
almaktadir ve ortalama yillik sicaklik 18°C’dir, nem ise %59’larda seyretmektedir.
Bolgenin %60°1 Israil tarafindan kontrol edilmektedir. Blgenin %30’unda yagmurlama
sulama kullanilmaktadir. Fakuoa Bodlgesi’'nde kiiciikbas hayvancilik ana gecim
kaynagidir ve cogunlugu Awassi ve Assaf tiirlerinden olan ve sinirli sayida kecilerden
olusan yaklasik 2400 hayvan bulunmaktadir. Bélgede ¢coban basina diisen hayvan sayisi
26’dir. Koyde 5 okul ile tarimla ilgili iki kurulus bulunmaktadir ancak bu kuruluglara
katilim diistiktiir (FIM 2012).

Al-thaheryia Bdlgesi

Al-thaheryia Bolgesi, Bati Seria’nin giineyinde ¢ok yonlii eko-tarimsal bir
bolgedir ve 53 koyii kapsamaktadir. Bolgenin toplam alan1 13.800 da’dir. Bdlgenin
tahmini niifusu  37.500°dlir.  Althaheryia dogu tepelerinin glineydogusunda
konuslanmistir ve asagi yukar1 27.316 km kare alan1 kaplamaktadir (FTB 2013).
Ortalama diisen yagmur miktar1 doguda 70 mm’den batida 300 mm’ye kadar
degismektedir. Bolgede agirlikli olarak Akdeniz iklimi hakimdir, ancak birkag
kilometre doguya ve giineye gidildiginde iklim tamamen degigmekte, kurak ve sicak bir
hale gelmektedir. Bu degisim genellikle ylikselme, ¢6l ve hava sirkiilasyonu nedeniyle
olmaktadir. Al-thaheryia’da genelde, yillik yagis 200-300 mm arasindadir ve ortalama
sicaklik 19°C’dir, nem %59’larda seyretmektedir. Bu agidan hava yazin sicak ve kurak,
kisin ise soguktur ve neredeyse yart ¢dl iklimi denilebilir. Bolge Kasim’dan Mayis’a
kadar sliren uzun sireli yagislara sahiptir. Bu siirede ortalama 200-2500 mm yagis
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diiser. Bolgenin %60°1 mera alan1 olarak kullanilmakta, %37’si ise yagmur suyuyla
beslenen tarim bdlgesidir. Althaheryia Bolgesi’nde kiiclikbas hayvancilik ana gecim
kaynag1 olarak goriiliir. Burada ¢ogunlugu Awassi cinsinden olan 36.000 bas hayvan
bulunmaktadir. Bu rakam bulunan 480 yetistiriciye ortalama her birine 80 bag olarak
dagilmistir ve bolgede yari kapali sistem kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda Al-thaheryia
neredeyse tiim devlet olanaklaria sahiptir ve bunlara ek olarak 24 okul ve 2 tarimsal
kurulus bulunmaktadir fakat bu kuruluslara talep ancak %3 civarindadir (FTB 2012)
(Sekil 3.1).
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3.1.2. Filistin’de hayvan varhgi

Filistin’deki hayvan varligi Cizelge 3.1’de belirtilmistir. Buna gore ilk sirada et
ve yumurta tavuk¢ulugu daha sonra koyun gelmektedir (FTB 2014).

Cizelge 3.1. Filistin’deki Hayvan Varlig

Hayvan Turu Hayvan Sayisi
Biiytlikbag hayvan 33.925
Koyun 878.000
Keci 219.364
Deve 1521
Et tavukculugu 31 milion
Yumurta tavukgulugu 1.5 milion
Hindi 166.000

Kaynak: FTB (2014)

3.1.3. Birincil Kaynaklara Dayah Veriler (Anket Verileri)

Anketin sorular1 birgok boliimden olusmaktadir. Bunlar: asgari ge¢imin 6zelligi
hakkinda genel bilgi, su kaynaklari, arazi kullanimi ve yem bitkisi ornekleri, ¢iftlik
hayvanlariin yapisi olarak 6zetlenebilir. Biitiin bunlar yapilirken kiigiikbas hayvanlarin
beslenmesi, yagmurlama sulamali tarim, yayim hizmetleri, kredi, ¢ift¢i kuruluslari,
kadinin rolii, sorunlar ve 6ncelikler de g6z 6niinde bulundurulmustur.

Anketin tamamlanmasindan sonra, Fakuoa ve Al-thaheryia bolgelerinde her
birinden dorder tane olmak kosuluyla sekiz isletmede 6n test anketi yapilmistir. Kontrol
anketleri kiigiikbas hayvan yetistiricilerinin ankete olan ilgi ve isbirliklerini anlamak ve
anket igin gerekli olan sireyi saptamak icin kullanilmistir. Son olarak ankette, test
oncesi anket baz alinarak bir kag degisiklik yapilmigtir. Ornegin; bazi eksik sorular
eklenmis ve digerleri gozden gecirilerek gereksizler cikarilmistir, karmasik sorular
basitlestirilmis ve anlagilmasi daha kolay hale getirilmistir.

Hedef bolgelerde anket, anketciler tarafindan birebir goriismelerle
gerceklestirilmistir. Alan calismasi 2015 yili Aralik ayinda yapilmistir. Birisi Fakuoa’da
digeri ise Al-thaheryia’ da gergeklestirmistir. Arastirma bolgesinden secilen kiiglikbag
hayvan yetistiricilerine agik ve kapali uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis
anketler uygulanmistir. Kiiciikbas hayvan yetistiricilerinin sosyoekonomik 6zelliklerini,
iiretim ve pazarlamada karsilastiklar sorunlari isaret eden sorular sormuslardir.

3.1.4. Veri isleme ve Analiz

Veriler analize uygun hale getirildikten sonra SPSS programi kullanilarak analiz
edilmistir. Baz1 sorular, cevaplayan kisiye birden ¢ok cevap olanagi tanimistir. Bu tarz
bir sorusturma cevaplayan kisinin soru ile ilgili muhtemel bir ¢ok cevabi bir arada
vermesini saglayan bir avantaj kazandirmustir. Bu tarz verilerin analizi verilen
cevaplarin sikligina gore kiimelendirilerek yapilmistir.
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Ornekleme Yéntemi

Al-thaheryia bolgesinde 340 kii¢iikbas hayvan yetistiricisi 20.000 bas hayvan
bulunmaktadir ve Fakuoa bolgesinde 120 yetistirici ve 2400 bas hayvan bulunmaktadir.
Bu calismada Basit Tesadiifi Ornekleme Teknigi kullanilmistir ve bu arastirmaya
katilan iiretcilerin isimleri Tarim Bakanligi’dan edilinilmistir. Orneklem boyutuna
istatistiksel formule dayanarakli olarak karar verilmistir. Tahmini bir 6rneklem boyutu
icin n=NZ%*pg/ Nd? +Z? pq formiilii kullanulmistir. Toplam 6rneklem miktar1 170
kisiden olusmaktadir; bu da toplam yetistirici sayisinin yaklasik %33’Une karsilik
gelmektedir ve yetistiricilerin 125’1 Al-thaheryia boélgesinden 45’i de Fakuoa
bolgesinden segilmistir.

Neyman yonteminde, varyansi en kiiclik yapmay1 amacglayan bir alt 6rneklem
hacminin belirlenmesi amaclanir. Bu nedenle asagida verilen formiiller kullanilarak
tabaka icindeki degisime bagl olarak ornek isletme sayisina ulasilmistir.

1) n=NZ%*pg/Nd? +Z°pq

2)

d = Popiilasyon ortalamasindan izin verilen sapma (hata miktar1)
Z = lIzin verilen giiven araliginin dagilim ¢izelgesindeki degeri

3.2. Metot

Bu béliimde, arastirma kapsaminda uygulanan yontemler sunulmakta, veri
kaynag1 detaylandirilmakta, veri toplama ve analizi hakkinda bilgi verilmektedir.
Cizelge 3.2’de kullanilan analiz araglari ve amaglar1 aktarilmistir. Veriler kiigiikbas
hayvancilik sektoriinden ve yetistiricilerden elde edilmistir. Bunlara ek olarak ¢alismaya
tiretim detaylarini iceren veriler, teknolojinin benimsenmesi ve kiiciikbas hayvancilik
sektoriiniin karsilastigi kisitlamalar ortaya konyulmustur. Bu arastirmada ti¢ ¢esit veri
toplama yontemi kullanmustir.

Bunlar; ikincil verilerin temsili, anket ve atdlye calismalaridir. Anketler ¢alisma
sahasinda yiiz yiize goriismelerle kiiciikbas hayvan yetisticileri hakkinda bilgi toplamak
icin gerceklestirilmistir. Toplanan verinin analizinden sonra, bolgelerde iki adet atolye
calismas1 gergeklestirilmistir. Kii¢iikbas hayvan yetistiricileri, sivil toplum orgutleri,
kooperatifler, planlamacilar, 6zel sektor ve kamu sektorii yetkilileri ile yapilmistir. Son
olarak analiz sonucu elde edilmis olan veriler SWOT anahtar sorularinin 6nderliginde
degerlendirilmis ve tartistlmistir. Yapilan SWOT Analizi, arastirma sorularinin
cevaplarina ulagsmada yol gosterici olmustur. Daha sonra bu sonuclar kiiciikbas
sektoriiniin gelisimi i¢in Onerilen stratejiler olarak sunulmustur.

Hayvan tiri se¢imi, besleme tipi ve otlatma sisteminin verimliligini 6l¢mek
amaciyla VZA analizi uygulanmistir.
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Ayrica, yetistiricilerin sosyoekonomik karakteristiklerinin analizinde genel
istatistiki yontemler (frekans ve ortalamalar) kullanilmistir.

Cizelge 3.2. Ozet Analiz Araglar1 ve Amaglari

Analiz araci Amag

Tanimlayici ve karsilastirmali | Kalitatif ~ ve  kantitatif ~ sosyoekonomik
istatistikler (SPSS) olcimler

SWOT ve SOR Analizi Kiigiikbas hayvan besiciliginin sorunlarini
saptamak ve strateji gelistirmek

Faktor analizi SWOT Analizi boélimlerinin  6lcimd  ve
puanlarin sayisal hale getirilmesi

Frekanslar Kisitlar ve farkindalik siralamalari

Veri Zarflama Analizi (VZA) Hayvan tird, besleme tipi ve otlatma sistemi
etkinlik skorlarinin 6lgiimii

Ortalama fayda maliyet analizi | Kii¢iikbas hayvan besiciliginin karlilig:

3.2.1. SWOT analizi

SWOT Analizi, karar verme siire¢lerine sistematik bir yaklagimla destek olmak
amactyla, i¢sel ve digsal ortamlarin ele alinmasi i¢in yaygin sekilde kullanilan bir
aragtir. SWOT ¢ozumlemelerinin ilk kez 1960’11 yillarin sonlarina dogru, Harward ve
diger Amerikan Universitelerinin Isletme Fakiiltelerinde, isletme ve politika
aragtirmalarinda kullanilmaya baglandig1 belirtilmektedir (Pesonen vd 2001).

Bu ¢6zlimlemelerin ana amaci; bir kurumun izleyecegi stratejilerin segilmesine
yardimc1 olmak icin karar destegi saglamaktir. SWOT gruplart dort ana baglikta
toplanmaktadir. Bunlar; Gliclii (Strengths), Zayifliklar (Weaknesses),
Firsatlar/Olanaklar ~ (Opportunities) ve  Tehditler/Tehlikeler (Threats) olarak
siralanmaktadir. Bunlardan Ustiinliikler ve Zayifliklar; icinde bulunulan durumdan
kaynaklanan ve etki edilebilir “igsel faktorler”dir. Firsatlar/Olanaklar ve
Tehditler/Tehlikeler ise dis ortamda olusmus ve etki edilemeyen “digsal faktorler”i
temsil etmektedir (Barrett, J 2005) ve (ilter ve Ok 2004).

SWOT Analizi’nde i¢ durum analizinin; organizasyonun ya da sektdriin sahip
oldugu kaynaklar1 ve riskleri belirlemesi igin yapilmasi gereklidir. ¢ analizin amac,
organizasyonun sahip oldugu giiclii ve zayif yoOnlerin, firsat ve tehditlerin neler
oldugunu belirlemektir. D1s durum analizi, ¢evre ve iliskide bulunulmasi muhtemel olan
faktorler hakkinda dogru ve tutarli bilgi toplama islemlerini de kapsamaktadir. Dis
durum analizi yapilirken cevresel faktorlerin organizasyon icin ne gibi firsatlar ve
tehditler ortaya koydugu incelenir (Zander vd 2013).
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Incelenecek olan i¢ giicler ve zayifliklar ile dis imkanlar ve tehditler bir matrise
yerlestirilirler. Analizde kavramsal olarak dort farkli alternatif strateji, taktik ve eylem
onerilmektedir. Bu alternatif stratejiler ise (Weichrich 1982):

(1) WT Stratejisi (mini-mini): WT stratejisinin amaci zayifliklar1 ve tehditleri minimize
etmektir. Bu amagla zayifliklar ve tehditler géz Oniinde bulundurularak bunlarin
ustesinden gelebilecek stratejiler olusturulur.

(2) WO Stratejisi (mini-maxi): WO stratejisi zayifliklari minimize edip imkanlart
maksimize etmeyi hedefler. Dis imkéanlardan yararlanarak mevcut zayifliklar1 ortadan
kaldiracak yeni stratejiler olusturulur.

(3) ST Stratejisi (maxi-mini): Bu strateji organizasyonun dis ¢evredeki tehditlerle basa
cikacak olan giicii lizerine kurulmustur. Amag giigten maksimim oranda yararlanirken
dis tehditleri minimize etmektir.

(4) SO Stratejisi (maxi-maxi): Hem giici hem de imkanlari maksimize etmeyi
hedefleyen stratejidir. Bu amagla organizasyonun mevcut giicii kullanilarak tiim dig
imkanlardan yararlanmay1 saglayacak stratejiler olusturulur.

Analiz, stratejik planlama siirecinin bir pargast kamu ve 6zel sektdrde karar
vermede genis anlamda Kullanilmaktadir (Weihrich 1982, Kotler 1994, Smith 1999). Bu
yaklasim planlamacilarin karar vermeyle ilgili faktorleri belirlemelerine yardimci
olmakta ve planlamacilarin dis firsatlar ve tehlikeleri igsel gii¢ler ve zayifliklarla
eslesmesine olanak saglamaktadir. Geleneksel SWOT Analizi’nde, SWOT faktorlerinin
onemi, her bir faktorin Onerilen strateji Uzerindeki etkisini belirlemek icin
Olclilmemistir. Bu problem, analitik hiyerarsi siireci metodu kullanilarak ¢6ziilebilir. Bu
metodda her bir farktore, ikili karsilastirmayla goreceli sekilde oncelik verilir ve oranl
Olgek elde edebilmek i¢in siralanmis bir yapi kullanir (Zander vd 2015, Winpenny,
2010). SWOT Analizi, ankete ek olarak dergi yayinlari, raporlar, resmi belgeler ve
bunun yani sira kisisel fikirler gibi ikincil kaynaklar araciligiyla gerceklestirilmektedir
(Djurkovic 2012).

3.2.2. SOR Analizi

SOR Analizi, SWOT Analizi’nin ¢iktilarin1 kullanarak stratejiler gelistirme
siireci olarak tanimlanmaktadir (Rajasekaran 2009). SOR ifadesi, Ingilizce Strategic
Orientation (Stratejik Yonelim) kelimelerin bas harflerinden olusmaktadir. Bu agidan
SOR Analizi’nin ilk asamasi, iizerine stratejiler gelistirilecek olan organizasyonun
SWOT Analizi’nin yapilmasidir (Cizelge 3.1). Strateji gelistirme, giiglii yanlara ve
firsatlara oncelik tanmarak zayifliklar1 ve tehditleri engelleyebilmek amaciyla tiiretilir.
Buna gore her bir firsat ve tehdit i¢in tehditleri azaltmak ve olanaklar1 daha biiyiik
firsatlara doniistiirmek igin stratejiler tiretilir. Stratejik Yonelim Matrisi ile her bir
¢ozlim Onerisi i¢in hangi giicli yoniin kullanilip hangi zayif alanin azaltilacagi
belirlenir. Her firsat ve tehdit i¢in somut hedefler ortaya konyulur ve segilen firsat ve
tehditlerin hangi gii¢lii yan ya da hangi zayiflikla ilgili olduklar1 belirlenir. Ardindan en
giiclii yon ve zayiflikla kesigsen stratejik opsiyon secilerek siirecinin sonuna gelinir
(Cizelge 3.2). Diinyada iiretim, yonetim ve performans degerlendirmelerinin birgogu
SOR Analizi ile ortaya konulmaktadir (Vandamme vd 2010). Anket siirecinde firmalar
ile yapilan goriigmeler sonucunda sektordeki tehdit, firsat unsurlar ile giiglii ve zayif
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yonler belirlenmistir. En 6nemsiz 0 ve en onemlisi 3 olacak sekilde ankete katilan
firmalardan SWOT Analizi’nde yer alan maddeleri puanlamalar1 istenmistir, bunun
sonunda SOR Matrisi olusturulmus ve toplamda en yiiksek puan alan firsat ve tehditler
etrafinda stratejiler gelistirilmistir.

Cizelge 3.3. SWOT Matrisi

Guglia Yanlar Firsatlar

Organizasyonun gucli 6zellikleri Organizasyonun dis ¢evresindeki firsatlar
belirtilir. gosterilir.

Zayif Yanlar Tehditler

Organizasyonun zayif 6zellikleri Organizasyonun dis ¢evresindeki tehditler
siralanir. ifade edilir.

Kaynak: Sav 2015.
Cizelge 3.4. SOR Matris Ozeti

Skor Ne anlatiyor? Ne yapilabilir?
Toplam skor [Her bir G | Farkli G, Z, F, Tne | Dissal  faktorlerden  maksimum
(Glgli), Z (Zayif), F | kadar 6nemli? sekilde yararlanmak i¢in en onemli
(Firsat), T (Tehdit) firsat ve tehdit etrafinda 2 veya 3
icin] hesaplanir adet strateji gelistirilir.
!—|t_3r bir kombinasyon Gveya,Z l‘erlnF En yiksek skorlan  saglayan
icin skor hesaplanir veya T’leri kombi | - tratoiik
karsilamasi nasil OTIREIRSYON gy 161N strate)l
olacak? amaclar gelistirilir.
Her bir 4’lik i¢in | Genel goriisler Yiksek G-F: Atak, Sans yiiksek
toplam skor neler? Yiksek G-T: Defans yap, tehditleri
karsilayabilecek giiciimiiz var.
Yuksek Z-F: Firsatlardan
yararlanmak i¢in zayifliklar tizerine
caligilir.

Yuksek Z-T: Tehditler agir, ¢oziim
uretmek zor.

Kaynak: Vermeire ve Gellynck 20009.
3.2.3. Veri zarflama analizi

Caligma analizi sonuglari, VZA teknigi aracilifiyla koyun besiciligi birimlerinin
teknik ve ekonomik verimliliklerini tahmin etmeyi hedeflemektedir. Bununla birlikte bu
calismada verimlilik seviyelerine sosyo-ekonomik faktorlerin etki edip etmedigi de
arastirllmistir. Bazen smir analizi olarak da adlandirilan VZA, idari birimlerin
performansini degerlendirmeye yonelik dogrusal programlama tabanli bir tekniktir. Bu
karar verme mekanizmalar1 teknik verimlili§in tahmini i¢in teknik ve tahsis amacl
verimlilikten olugsmaktadir (Boogaard vd 2013). Besicilik birimlerine iligkin degiskenler
ve coklu girdiler koyun besiciligi sektoriiniin teknik verimliligini (TE) 6l¢mek
kapsaminda amaclanmistir. Buna gore analiz, otlama yogunlugu (%100, % 50 ve sifir
otlama), tiirlerin verimliligi, cift¢iler arasindaki yem tdrleri ve bu faktorlerin
verimliliklerinin okunmasindan olusmaktadir.
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VZA, ilk kez 1957 yillinda Farrell tarafindan Ortalama Performans ol¢iitiine
karsilik ortaya atilan Sinir Uretim Fonksiyonu onerisi ile sekillenmis, Charnes, Cooper,
Banker ve Rhodes’in c¢alismalariyla bu giinkii haline gelmistir. Bir karar verici igin
birden ¢ok karar noktasi varsa bu karar noktalarinin etkinliklerini tahminlemek ve karar1
bu etkinlikler ol¢iisiinde sekillendirmek onemlidir. Karar verici digerlerine nazaran
daha az etkin olan karar noktalarmin etkinliklerinin arttirilmasini  saglayacak
senaryolarin kararin biitiinliniin etkinligini nasil degistirecegini bilmek ister.

VZA, benzer girdiler kullanarak ¢ikt1 ya da ¢iktilar ortaya koymakla sorumlu
karar noktalarinin goreceli etkinliklerini degerlendirmek i¢in kullanilan ve dogrusal
programlama tabanli bir yontem olarak tanimlanabilir. VZA’1 benzer amach diger
yontemlerden ayiran temel 6zellik, ¢cok sayida girdi ve ciktinin oldugu durumlarda
degerlendirme yapilabilmesini saglamasidir. Analiz sonucunda, her karar noktasinin
etkinlik degeri, etkin olmayan karar noktalarinin hangi girdi/¢cikti oranlarinda
etkinliklerinin nasil arttirilabilecegi (senaryolar) ve referans olarak kullanilabilecek
karar noktalarina iliskin bilgiler elde edilir (Kinnucan 1990).

VZA’ta temel etkinlik 6l¢iitl, ¢iktilarin agirlikli toplamlarin girdilerin agirlikli
toplamlarina boliimiidiir. Diger bir deyisle herhangi bir karar noktasinin etkinlik 6l¢iitii
(j. Karar noktasi), (3.3) formiiliindeki gibi tanimlanabilir.

Uy, + Uy, +..+ Uy,
ViX, 4 Vo Xy + oV X,

(3.3) formiiliinde j. karar noktasi i¢in n adet ¢iktt ve m adet girdi vardir. Burada,
u, n. ¢iktimin agirhigini, y, n. ¢iktinin miktarmi, v, m. girdinin agirhigint ve X, m.
girdinin miktarmi gostermektedir. 3.3 formiiliinden de goriilecegi gibi VZA bir kesirli
programlama siirecini igermektedir. Ancak kesirli programlamanin ¢6ziimii giigtiir. Bu
nedenle kesirli programlama seti, 3.3 formiiliiniin paydasinin 1’e esit olacagi ana
varsayimi ile dogrusal programlama setine doniistiiriiliir ve ¢oziiliir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Bu boliimde oncelikle Filistin’in ekonomik durumu ve kiigiikbas hayvancilik
hakkindaki temel bilgiler sunulmustur. Daha sonra ¢aligmanin 6ziinii olusturan saha
calismasindan ikincs1 verilerden elde edilen bilgileri veriler ile hazirlanan analizlerin
sonuglar1 sirasiyla agiklanmistir.

4.1. Bati Seria-Filistin’deki Kiiciikbas Hayvanciik Gerg¢ekleri ve Ekonomik
Gostergeler

Filistin’de tarim sektorii, Gayri Safi Mlli Hasilaya (GSMH) %5.9 oraninda
katkida bulunmaktadir. Tarim sektoriiniin alt dali hayvancilik sektorii ise %2.5 ve
kiictikbas hayvancilik faaliyeti ise % 1.75 oraninda GSMH’ye katki saglamaktadir.
Yapilan c¢aligmalara gore, Filistin’de zeytin sektoriinden sonra ikinci sektdr olarak
kiiciikbas hayvancilik gelmektedir (FTB 2013). Kiigiikbag hayvancilik, gida gereksinimi
saglama ve istihdam yaratma acisindan Filistin’de 6nemli bir sektordiir. Kiigiikbag
hayvan ftretimi 100 milyon dolarin {izerinde degere sahiptir. Filistin’deki toplam
kiiglikbas hayvan sayis1 876.000 ve ¢alisma alanlarindan Fakuoa ve Al-thaheryia’da 340
yetistirici mevcuttur ve bu yetistiricilerin 20.000 bas hayvani bulunmaktadir. Fukuoa’da
120 yetistirici ve 2400 bas hayvan vardir. Filistin’de smirlarin tamamen Israil tarafindan
kontrol edilmesi nedeniyle ticaret Ozellikle tarimda zor bir politik karar olarak
goriilmektedir. Filistin’de kiigiikbas hayvancilik liriinlerine dair higbir ihracat ve ithalat
yoktur. Bu nedenle kesim amaciyla 2015 yilinda 3000 bas ithal edilmistir (FTB 2014).

Filistin’de koyun yetistiriciligi yerel yagli kuyruk Awasi ve Assaf tirlerinin
uretimi ile gerceklestirilmektedir. Koyunlar, kisin son aylar1 ve baharda genellikle
meralarda otlatilir, yilin biiylik bir kisminda ise kapali alanlarda arpa, bugday kepegi ve
samanla beslenir, yliksek hassasiyetleri nedeni ile kapali sistem kullanan birgok ¢iftci
tarafindan Assaf tiirii daha ¢ok tercih edilmektedir (FTB 2014). Bu tiirler baz1 genetik
farkliliklara sahiptir, diger koyunlara oranla orta biiylikliiktedirler. Disi koyunlar
ortalama 50 kg’dir. Awassi cinsi ve Assaf cinsi i¢in ise bu agirlik 70 kg’dir. Kog
agirliklar1 80-120 kg arasinda degismektedir, Awasi tiirii disi koyun basina 1.15-1.6
dogum oranina sahiptir, siit Uretimi 110-300 litredir (FTB 2013). Bir¢ok kirsal kesimde
koyun iiretimi biiyiik bir ekonomik ve sosyal dneme sahipken yiliksek yem fiyatlari,
pazarlama ve etkili yonetim eksikligi gibi engellerle de kars1 karsiyadir. Diigiik tiretim
de yetersiz kar nedenlerinin basinda gelmektedir. Bu durum fiiretim, segme ve lireme
programlar1 ile gelistirilmelidir. Bu da yeni teknolojiler kullanarak ve yogun idare
sistemleri ile tiirlerin genetik olarak gelistirilmesi ile ¢oziilebilir. Ancak genislemeci ve
yart genislemeci iiretim sistemlerinin ana siirlamalarindan birisi de otlatma alani
secimi ve kurakliktir. Bat1 Seria’daki kiiciikbas hayvan iireticileri ¢esitli besi yonetim
sistemi kullanmaktadirlar (kiigiik Olgekli, ekin-besi karigik, genis, yarit entansif ve
entansif idare sistemleri). Bu giftliklerin ¢ogunda besi iiretimi ya ¢ok diisiiktiir ya da
yoktur. Bununla birlikte {iretim sistemine gore net besi hayvani kazanim potansiyeli
mevcuttur (FAO 2012).

Filistin’de kii¢iikbas hayvan sayilar1 ciddi bir disiistedir, bu da et ve siit

uretimine olumsuz yansimaktadir. Cevre ve iklim sartlarina dayanikliliktaki zayiflik,
kuraklik, genel hastaliklar bu disiisiin sebeplerindendir. Bu diisiis de (iiriinlerin
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fiyatlarinin yiiksek olmasina sebep olmaktadir. Yeterli iiretim diizeyinin olmamasinin
halk saglig1 tizerinde olumus etkileri bulunurken bu durumun farkli ekonomik ve sosyal
etkileri de devam etmektedir.

4.2. Bat1 Seria’daki kiiciikbas hayvan iiretim sistemleri ve kisitlar

Diinyada kiigiikbas hayvan iiretimi ve tiikketimi konusunda 6nemli farkliliklar
bulunmaktadir. Veteriner hizmetleri, iireticilere verilen krediler, yem cesitliligi,
yemleme kaynaklarindaki alternatiflerin artmasi kii¢iikbas hayvancilik sektoriintin
gelismesine katki saglamaktadir (Birdsall vd 1997).

Filistin’in diger ilkelere gore 6zel alan durumundan kaynaklanan sorunlar su
sekilde Ozetlenebilir: Serbest bir sekilde toprak ve su kaynaklarina ulasamama,
insanlarin, mal ve hizmetlerin serbestce hareket edememesi ve bunlara ek olarak da
biitiin tarim driinleri girdilerinin ve {irlinlerinin serbestce ithal ve ihra¢ edilememesidir
(Carter ve Zimmerman 2000). Diger yandan genel olarak kiigiikbas hayvancilik
sektoriinde dis faktorlere ek olarak riskler, sezonluk etkiler, isgiicli, dogal, finansal,
sosyal, fiziksel, uretimsel, kurumsal ve politik etmenler etkilidir (ICARDA 2012). Bu
boliimde Filistin’de kiiciikbag hayvancilik faaliyeti sirasinda karsilagilan sorun alanlari
ve kisitlar asagida beliritlmistir.

a. Kiiciikbas hayvanlarin beslenme ve yem maliyeti

Filistin’de kiigiikbas hayvan tiretimindeki sorunlarin basinda kullanilan yemin
kalitesi ve miktar1 gelmektedir. Filistinde maliyetlerin %70’ini yem olusturmaktadir.
Yem maliyetlerinin yiiksek olmasmin nedeni yetersiz otlaklar ve Israil’in uyguladig
izolasyondur (FTB 2014). Filistin’de yem fiyatlar1 en biiyiikk maliyet kalemidir. Bu
sektdre yapilan yatirimlar ile biitiin hammadeler Israil kontroliindedir ve girdilere vergi
uygulanmaktadir (FTB 2013). Gelir miktar1 ve hayvansal protein kullanimi arasinda ¢ok
gliclii bir iligkisi olmasi nedeniyle, temel besin maddelerinden et, siit, yumurta gibi
driinlerin fiyatlar1 artmaktadir (Wanapat vd 2015). Kiigiikbas hayvanlarin beslenmesi
sut-et miktarin1 ve genetik olarak hastaliklara dayanikli olmalarin1 dogrudan
etkilemektedir. Entansif iiretim sistemlerinde 6zellikle ¢iftliklerin %60°1 kapali ve yari
kapali sistemle caligmaktadirlar ki bu da besini onlar i¢in daha Onemli hale
getirmektedir. Tarim Bakanligi’nin istatistiklerine (FTB 2014) goére Bati1 Seria’da
bulunan 21 yem fabrikasi 215.000 ton yem iiretmektedir ve bunun sadece 75.000’i
kiiciikbas hayvanlar igindir ve geriye kalan hammaddeler tamamen Israil’den ithal
edilmektedir.

FTB (2015)’e gore Filistin’de yem iiretmenin maliyeti hammaddelerin
bulundugu ithalat fiyat dalgalanmalarina baglh olarak ¢ok yiiksektir. Pazar sistemi de
azalan Uretim seviyesi, tahil ve diger mallarin bulunabilirligindeki dengesizlik nedeni ile
sekteye ugramis durumdadir. Besi hayvani yetistirmenin maliyetinin 6nemli bir kismin
yemler olusturmaktadir. Yem, ortalama kiigiikbas hayvan ciftliklerinin maliyetlerinin
%70’ini olusturmaktadir. Su an toplam tiketilen yemin (1.418.598 ton) %83’
kiiciikbas hayvanlar tarafindan tiiketilmektedir, kiigiikbas hayvanlarin 2015°teki yem
masrafi 245.1 milyon dolar olarak tahmin edilmektedir. Bat1 Seria’da %84’liik tiiketim
205.1 milyon dolarlik maliyet olusturmaktadir. Israil’den ithal edilen hammaddeler ile
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bu fabrikalar, ihtiyacin ancak %30’unu iretebilmektedirler, geri kalan1i da yine
Israil’den ithal edilmektedirler. Bu veriler yem harcamalarmin kiigiikbas hayvan iiretimi
icin buytk bir engel olusturdugunu gostermektedir. Bu gostergelere gore iilkenin
ihtiyaci dikkate alinarak, sektdr, Israil’in kontroliiniin disinda gelistirilmelidir.

Yetistirilen ekinler tiim ihtiyacin ancak % 6-7’sini karsilamaktadir. Ben Salem
ve Smith (2008)’in belirttigi tizere Mashreq ve Maghreb Projesi’nin basarisinin sonucu
olarak kirsal alanlarda tarim arastirmacilart beraber calisarak yaratici ¢oziimler ve
politikalar sunmak adina yeni teknolojileri ortaya koyabilmektedir. Bu ¢oziimler ve
kararlar strdirtlebilir besicilige, kuru ve yari kuru topraklarda iiretim kapasitesinin
artirllmasina yardimei olabilir.

b. Kiigiikbas hayvan hastaliklar: ve saghgi

Filistin’de hayvan hastaliklari, kiiclik Olcekli besicilik {iretiminin 6nemli
sorunlarindan birisidir. Bilim adamlar ¢iftliklerde kiigiikbas hayvan hastaliklarinin
biiyiik kayiplara yol agtigini1 ve sonunda kii¢iikbas hayvan sayisinda azalmaya ve bir¢ok
c¢iftcinin yatirim yapmaktan kaginmasina neden oldugunu belirtmektedir (FTB 2014).
Hastaliklar iiretimi ciddi sekilde diisiirmekte, aym1 zamanda hastalik riski olasi
yatirnmlart ve yogunlastirilmis kiiglikbas hayvan iiretimini sinirlamaktadir. Kiigiik
Olcekli kiigiikbas hayvan yetistiricileri, olas1 hastalik denetim teknolojilerini uygun
sekilde gergeklestirmediginden hayvanlarin yakalandiklar1 hastaliklarla basa ¢ikmada
basarisiz olmaktadirlar (FAO 2012).

Salgin ve bolgeye 6zel hastaliklar tropik bolgelerdeki gelismekte olan iilkeler
i¢in ciddi sorunlar olusturmaktadir (Abdulkhaliq 2014). Salgin hastaliklarin bir¢ogunun
Oniine bulunan asilar ile gecilmis olsa da bolgeye 6zel hastaliklar ciddi ekonomik
kayiplara neden olmaya devam etmektedirler (Pilling ve Heffernan 2011). Bu
hastaliklar bazi1 parazitlerden bulasan enfeksiyonlar1 da igermekte, bunlara ek olarak
asilar daha onceleri hastaliklar1 kontrol altina almada etkili bir yontem iken artik o kadar
etkili olmamaktadir, cilinkii hastaliklar ya diren¢ gelistirmekte ya dagitim sisteminin
yetersizligi nedeniyle zamaninda uygulanamamaktadirlar. Ek olarak, 6zel sektor ve
devletin de konuya deginmeyisi durumu daha da kot hale getirmektedir. Uygun
kalifiye veterinerlerin yoklugu, diger teknik lojistik servislerin eksikligi ve bu
hastaliklara yonelik arastirmalarin desteklenmemesi de bu duruma etki eden faktorlerin
basinda gelmektedir. Kiiciikbas hayvan ticaretinin daha fazla kiiresellesmesi ve ticaret
akimlari, bu hastaliklarin, artan oranlarda gelismekte olan iilkelerin ticaret
potansiyellerini kaybetmelerine sebep olmasi anlamina gelmektedir (ILRI 2000). FAO
(2002) raporunda, yoksul kesimin kisithh maddi kaynaklara sahip olmasi yiiziinden
hayvan sagligina harcama yapilamadigr ve bu yiizden yoksul kesimin gelirinin de
olumsuz etkilendigi belirtilmektedir.

c. Kiigiikbas hayvancilik Uretimi igin suya erisim kisitlamalar:

Genel olarak, su kaynaklarinin hepsinin Israil kontrolii altinda olmas1 nedeniyle
Filistinde su, tarim sektoriinde kritik bir neme sahiptir. Kiigiikbas hayvancilik sektorii
de bu durumdan dogrudan etkilenmektedir. Kiiclikbag hayvancilik ve su arasindaki

iligkinin yeterli derecede anlagilamamasi diigiik iretime neden olurken, kaynak
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kullannrminda gerekli kararlarin verilmesini ve tarimda kullanilan suyun geri doniisiinii
engellemektedir. Yenilik¢i metotlar sektoriin tiretimini gelistirmek ve su kitligini tersine
cevirmek i¢in gereklidir. Filistin’de kiiclikbas hayvan liretimi entansif ve yar1 entansif
iiretime dayalidir, bu da cift¢ilerin suyun metrekiip fiyatinin 1.5 dolar oldugu bir yerde,
ciftcilerin merkezi su sisteminden yararlandigini gostermektedir. Yar1 entansif sistemi
kullanan c¢iftciler de temiz su tanklarinin azligindan ve ek ihtiyaclar da eklenince,
masraflarin artmasindan sikayetcidirler (FTB 2013).

d. Kiigiikbas hayvan tretiminde kurakhk kisitlamasi

Gegen yil itibariyle kuraklik 6nemli bir sorun haline gelmistir. Ciinkii biitiin su
kaynaklar1 Israil tarafindan yonetilmektedir (UN 2007). Birlesmis Milletlerin raporuna
gore kuraklik en iist seviyelerdedir ve suyun ana madde oldugu yerlerde siirdiiriilebilir
yasam tehdit altindadir. Ozellikle meralarin gelistirilmesi tamamen yagmura dayali hale
gelmigtir. Kuraklik ileri derecelere ulagmistir; bu durum insan sagligina, gida
giivenligine, ekonomik hareketlilige, fiziki altyapiya, dogal kaynaklara ve gevreye
negatif etkiler yaratirken ayni zamanda ulusal ve uluslararasi giivenlige de bir tehdittir.
Yagmur miktar1 daha 6nceki senelere oranla, ortalamanin bile altindadir ki bu sektorler
icin su sikintis1 anlamima gelmektedir. Filistin’de mevsimlik ya da yillik kuraklik
donemleri dogal meralar iizerinde olumsuz etkilere neden olmakta ve bu durumdan besi
hayvanlar1 olumsuz etkilenmektedir. Azalan mera kaynaklari ile birlikte besicilik
sektoriinde faaliyet gdstermek, hastaliklara agik ve olanaksiz hale gelmektedir (Warren
vd 2006).

e. Filistin’de besicilik stratejilerinin zayifligy

Filistin’de her 3 yilda bir gergeklestirilen ulusal tarim stratejileri toplantilarina
tim sektor paydaslart katilmaktadir ancak ne yazik ki bu stratejiler ulusal ihtiyaglari
karsilayamamakta uzun donemli stratejiler yerine kisa vadeli ¢oziim Onerileri
sunmaktadir (Kocho vd 2011 ve Tarawali 2011). Ayni zamanda, siirekli degistirilen
politikalar ve diizenlemeler, sektordeki gelismeleri sekteye ugratmaktadir. Yetersiz ve
uygun olmayan miilk haklar1 ve c¢evre politikalari, dogal kaynaklari korumada etkisiz
kalmakta ve bunlara ek olarak cevre kirliligi negatif digsallik yaratmaktadir (FAO
2012). Uretici ihtiyaglarindan baslayip riskleri azaltacak, pazar erisimini gelistirecek,
kredi olanaklarin arttiracak ve kiiciikbas hayvan hizmetlerine yatirimi ve arastirmalari
ve devaminda siirdiiriilebilir gelismeleri cesaretlendirecek, kurumsal islerin ingsasindan
baslayarak kiiclikbag hayvan yetistiriciliginin yapilabilirligine katilim saglayacak
stratejiler ve politikalar 6nerilmelidir.

f. Toprak sahipligi ve mera durumu

Bolgedeki diger iilkelerle karsilastirildiginda, Filistin’de mevcut olan arazi
durumu ve faaliyet gosteren isletmeler ¢ok kii¢iik kalmaktadirlar. Bunun nedenlerinden
en biiyiigii Israil’in izolasyonu (FTB 2014) ve izolasyonla beraber topragin
boliinmesidir. Bati Seria’nin yaklasik %33’ otlatmalik mera alanidir ve bu alan
otlatilan besi iiretimi i¢in olduk¢a uygundur. Bati Seria’daki Filistinliler bu dogu
tepelerindeki otlatma alanlarinin ancak %15-20’sine erisime sahiptirler. Geri kalani
askeri alan, dogal rezervler ve yerlesim yeridir. Bu da bahsedilen yerlerin Israil
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kontoliinde oldugunu ve =zamanla Filistin kontoliine devredilecegi anlamina
gelmektedir.

Isletmelerin ¢ogunlugunun etraflarinda meralar vardir (Tamoon and Al-
thaheryia areas 2011), (%67.1) geri kalan kesimin ise otlak alanlara hi¢ erisimi yoktur
(%32.9). Meralarin durumu ile ilgili aragtirmalar: %45.9 taslik alan, %55.9 kdy yakini
toprak, %32.4 ekilebilir alan ve %25.2 koylerin i¢indeki yerlerden olusmaktadir. Bu da
otlatma uygulamalarinin asil durumunu gostermektedir ve isletmeler c¢ogunlukla
klciikbas hayvanlarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in degisik otlaklar kullanmaktadir.
Giliniimiizdeki ve gegmisteki otlatma modellerini anlayabilmek icin bir¢cok arastirma
gerekmektedir, ayn1 zamanda su ana ait ve gegmisteki toprak varligina ve toprak edinme
ayrimmna varmak icin arastirmalar yapilmalidir. Bati Seria’nin giliney bolgesindeki
otlatma alanlarinin ortalama 50 kg/da biokiitle iirettigi tahmin edilmektedir. Iklime ve
topografiye bagli olarak Filistin’de ortalama yil boyunca sadece 17 kg/da biyokiitle
uretilmektedir (FTB 2013). Ortalama bir kiigiikbag hayvan giinde 7kg biokiitle
tiiketebilir, bu da her hayvanin 1 hektarlik bir alana ihtiyaci oldugunu gostermektedir
(FAO 2010).

g. Stok hirsizhgx

Kiiciikbas hayvan sektoriinde bir¢ok iilkede hirsizlik ciddi bir sorundur. Bu
bakimdan, (Khoabane ve Black 2009)’daki raporlarinda besi hayvani hirsizligini
yoksullugu ilerleten bir faktor olarak ele almistir. Diger yandan hayvan hirsizligi,
igsizligin artmasiyla ve kurakliktan muzdarip ciftcilerle iliskilendirilebilir. Filistin’de
kaynaklarmm ve is olanaklarinin azlifina ragmen ireticiler iiretim ve pazarlamada
arkadasca ve is birligi icerisinde hareket etmektedirler. Ayrica iireticiler, diger komsu
stiriilerle kendi siiriilerini karistirip bek¢i olmadan geceleri birakmaktadirlar (FTB
2014).

h. Kiiciikbas hayvan tretimi icin metot gelistirme ve teknoloji uygulamalari

Filistin’de, yetistiriciler tarafindan bir iireticinin belirli bir teknolojiyi kullanip
kullanmamasina neden olan degisik faktorler vardir. Arastirmalar gostermistir ki kiiglik
tireticilerin teknolojileri kullanip kullanmama karar1 ihtiyaca, maliyete ve teknoloji
kullanim1 sonrasi elde edilecek kara gore belirlenmektedir (Kinnucan vd 1990). De
souza (1997)’de calisma alanindaki yetistiricilerin zor kurak kosullara karsi yeni
metotlar kullanarak karsilik verdiklerini, ¢evresel kisitlamalara ve risklere karsin kendi
kendini sigortalayan ve gelir getiren eylemlerde bulunduklarindan bahsetmistir. Bu
tireticiler, siiriilerinin sayisini azaltmanin yani sira otlama yerlerinin mesafesini de
diistirmiislerdir. Shideed ve El Mourid (2005)’te ICARDA tarafindan gelistirilen bir
calismada, bu konu derinlemesine ¢alisimistir. Yeni teknoloji ve eskisini karsilastirarak
yeni iiretim fonksiyonlarinin gelistirilmesine odaklanmaigtir.

Kullanilan teknigi 6lgmek igin bircok gosterge bulunmaktadir. Ilk olarak yeni
teknolojiyi edinen iireticilerin sayisi, karlilik, diisiik risk ulunmaktadir. Daha sonra ise
ikincil derece benimseme ve bu da ekimin yetistigi topragin miktar1 ve yeni teknolojiyi
edinme yogunlugu ile 6l¢lilmektedir. Bu gosterge bolge basina kullanilan glibre miktari
gibi girdilerin kullanim miktarini temsil etmektedir. Teknoloji transferinden yoksunu
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iireticilerin kompleks, degisken, risksiz ve dinamik {iretim ortamlar1 ile ayni hizda
ilerleyememektedirler. Ben Salem (2010) daha iyi adaptasyonlar igin yerel kurulus
sistemlerinin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Kii¢iikbas hayvancilik sektoriiniin gelistirmekte
biitlin ortaklarin katilimer yaklagimlarinin  ve iireticinin gelirinin artmasmin ve
geciminin, anahtar araclar oldugunu belirtmistir. Pahali ve karmasik olmayan, gevreye
dost ve ulasilabilir yeni teknoloji i¢in basit segenekleri se¢gmenin de Onemini
vurgulamistir. Sonug¢ olarak bircok aragtirma teknolojiler edinmenin etkilerini ve
gereklerini aragtirmigtir. Bati Seria’da gerceklestirilen kiiclikbas hayvan yetistiricileri
arasindaki teknoloji kullanimi1 aragtirmasinda biiylik sonuglar elde edilmistir. Bu
sonuglar dogrudan iireticilerin yasi, egitim seviyesi, ¢iftlik biiyiikliigii, kiigiikbas hayvan
iretimindeki tam zamanli calisma ile iliskilidir. Buna goére teknoloji kullanimini
benimseyen ciftciler daha basarili olmaktadirlar.

4.3. Analiz Sonuglari
4.3.1. Kiigiikbas hayvan sosyoekonomik yapi analizi
a.Yetistiricilerin Yas ve Cinsiyeti

Anket yapilan ornik islatiragrin (n=170) sadece bir ¢ift¢i kadindir ve geri kalani
erkektir. Ciftcilerin yaslar1 20 ve 83 arasinda degismektedir ve yas ortalamasi 53.3 tiir.
Sekil 4.1. hanehalki yas dagiliminin ¢ogunlugunun 40-60 yas arasinda oldugunu
gostermektedir. Fakuoa’da hanehalk: ortalama yas1 54 ve Al-thaheryia’dakilerin yasi
52°dir. Bu da genel olarak, bir yandan gen¢ olmanin yeni degisikliklere agiklik anlamina

geldigi, bir yandan da yasin tecriibe oldugunu ve yeni sektor stratejilerinde aradaki
mesafeyi kapattigini gostermektedir.

Yas orani

50
40
30
20
: -3
0

18-25 26-40 41-55 56-70 70ve lzeri

Ortalama= 53,35  Standart Sapma=12.98386 N=170

Sekil 4.1. Ankete katilanlarin yas ortalamasi

b. Egitim duzeyi

Ureticilerin ¢ogunlugunun (%77.8), farkli egitim seviyelerine ulasmak igin
okula gittiklerini gostermektedir Cizelge 4.1. Ankete katilanlarin %33’{, Al-thaheryia
ve Faquoa’dakilerin %45.6’s1 ve %35.6’s1 ortaokul egitimi ve toplam %24.1°1 iist diizey
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egitim almistir. Cizelge, Al-thaheryia’daki okuma yazma bilmeyenlerin oraninin en
diisiik Al-thaheryia Bolgesi’nde (toplam orneklerin %0.8’1), en yiiksek oranin ise
Fakuoa’da (%2.2) oldugunu gdostermektedir. Bu da ciftcilerin genel olarak temel
diizeyde egitim sahibi oldugunu, bunun da kendi kiiglik islerinde iireticiligi ve
verimliligi artiran ara¢ gelistirme ve strateji yOnetimine katkida bulunduklarini
gostermektedir.

Cizelge 4.1. Egitim durumu (%)

Egitim Seviyesi Al-thaheryia Facuoa Ortalama
Okuryazar 0.8 2.2 1.2
[kogretim 31.2 33.3 31.8
Ortadgretim 45.6 35.6 42.9
Lise ve Usti 22.4 28.9 24.1

Toplam 100 100 100

c.Tarimda aile isgiicii ve katilim

Filistin’de iiretici isletmeleri bir kisi ya da birden fazla kisiden olugmaktadir.
Isletmeler bircok genis aileden meydana gelir ve her aile kendi giderlerine ortak olarak
uretim yerinde tam zamanli ya da yar1 zamanli isgiler istihdam etmektedir (FAO 2004).
Bir isletmede kazang dengesizligi, cinsiyet esitsizligine de baghdir. Isletme iizerinde
kontrol Treticilere yatirnm ve tiiketim icin kullanabilecekleri kredi imkéanlar
saglamaktadir ve pazar basarisizliklar ile birlestirildiginde fakir ve zengin arasinda
tretim farkliliklarina neden olur. Bu durum ise fakirlik ve esitsizlik tuzaklarini
yaratmaktadir (Doss vd 2008, Quoting banerjee, Duflo 2003), (Barham vd 1995, Barrett
2005, Carter 2000); (Birdsall 1997).

Tarimsal faaliyetlerde aile bireylerinin tarlada veya tarla diginda katkisi1 oldukga
yuksektir. Cizelge 4.2 kadinlarla karsilastirildiginda tarimsal faaliyetlerde erkeklerin
katiliminda ciddi farklar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu da Ureticilerin, Gretim
maliyetini diisiirme konusunda ciddi anlamda aile isgiicline onem verdigini ve
isgiiclinlin 6zellikle de kadinlarin etkinliginin 6nemini gostermektedir.

Cizelge 4.2. Tarimda aile isgiiciiniin katkis1 (%)

Bolgeler
Aile Uyelerinin katilimi
Al-thaheryia Fakuoa Ortalama
Isletmede calisan erkekler 75 80 775
Isletmede calisan kadinlar 45 44 44.5
Isletme disinda calisan erkekler 25 20 22.5
Isletme disinda calisan kadinlar 19 22 20.5
Calismayan kadinlar 36 34 35.0
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d.Is turu

Kendi ciftliklerinde ¢alisan kiiglikbas yetistiricilerin ¢ogunlugunun (% 61.2) yar1
zamanli olarak tarimda c¢alistigi goriilmektedir Cizelge 4.3. Ki-kare testi, bolgeler
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark (p <0.05) oldugunu gostermektedir. Bunlarin
cogunlugu Fakuoa bolgesinden (% 68.9) ve ayn1 zamanda daha az tam zamanli (% 31.1)
caligsanlardir. Bu, diger taraftan felaketler ve fiyatlardaki dalgalanmalara karsi ¢iftcilerin
daha esnek hale getirilmesini gerektirmektedir. Yapilan isin tiirl ve teknik oneriler,
iireticilerin toplam geliri acisindan &nemli rol oynamaktadir. Isletmelerde yeni
teknolojilerin benimsenmesi i¢in daha egitimli ve tam zamanli calisan {ireticilerin
calismasi zorunludur (De Souza Filho 1997). Bu da giftlik yonetiminin teknoloji
transferi ve benimsenmesi ile isin tiirii arasinda anlamli bir iliskiye sahip oldugunu
gostermektedir.

Cizelge 4.3. Aile isgiicliniin bolgelar1 ve ¢alisma sirasinda dagilimi (%)

Calisma Siiresi Balelel

Al-thaheryia Facuoa Ortalama
Tam zamanlh 41.6 31.1 38.8
Yar1 zamanl 58.4 68.9 61.2
Toplam 100 100 100

e. Kooperatiflere Uyelik

Yapilan analizlere gore 6rneklemdeki hanelerin %33.5°1 kooperatif {iyeleridirler
Cizelge 4.4. Bolgeler karsilastirildiginda Fakuoa bolgesinde %44 ve Al-thaheryia
bolgesinde %30 oraninda ireticilart bir kooperatife liye oldugu goriilmiistiir. Bu da
istatistiksel olarak iki bolge arasinda (p>0.05) gibi bir farkin oldugunu gostermektedir.
Her iki bolgedeki ¢iftcilerin arasindaki farklar, egitim seviyesi ve yar1 zamanl ¢alisma
gibi durumlardan kaynaklanmaktadir. Fakuoa bodlgesinden elde edilen verilerin Al-
thaheryia bolgesinden edinilen verilere gore daha yiiksek olmasinin sebebi aktif hayvan
kooperatiflerinin treticilerin sayisinin azhigr ile STKlarin ve yerel topluluklarin
iireticilerle giiclii baglarinin olmasidir.

Cizelge 4.4. Kooperatiflere tyelik (%)

Tarimsal kooperatiflere Bolgeler

katilim Al-thaheryia Facuoa Ortalama
Evet 29.6 44.4 33.5
Hay1r 70.4 55.6 66.5
Toplam 100 100 100

Anlamlilik: 0.053

F. Gelir Kaynaklari ve Tarimsal Gelir

Yapilan anketlere gore iireticilerin gelirleri 5 kaynaktan gelmektedir. Bu
kaynaklarin iginde tarimsal gelir, tarim dis1 gelir ve ticaret 6n sirada gelmektedir. Ciftlik
gelirleri Facuoa hanelerinin % 68 ve Al-Thahrea hanelerinin % 46’lik boliimiiniin ana
gecim kaynagidir. Kuru tarim yapilan, meyve agaclart ve hayvansal iiretim tarimsal ana
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gelir kaynagidir. Kuru tarim sonucu elde edilen gelir ise, iki bolgede de (% 47, % 38)

daha fazladir (Cizelge 4.5).

Cizelge 4.5. Kiigiikbas hayvan yetistiricilerin gelir kaynaklarina gére dagilimi (%)

. Bolgeler
Gelir kaynaklar1 Al-thaheryia Facuoa Ortalama
Uriin satist 36 35.9 35.9
Hayvan satis1 30.4 26.5 26.5
Uriin ve hayvan satisi 33.6 37.6 37.6
Toplam 100.0 100.0 100.0

Anlamlilik: 0.144

Cizelge 4.6. Bolgelere gore sahip olunan hayvan sayisinin dagilimi (N=170)

Bolge basina sahip olunan hayvan sayisinin ortalamasi
Sahip olunan hayvan sayis1 | Al-thaheryia bas\hane | Fakuoa bas\hane
Sigir 0.03 0.71
Koyun/Kegi 120 89
Deve 0.29 0.03
Et Tavukculugu 11 12
Yumurta Tavuk¢ulugu 70.70 387

g. Kiiciikbas yetistiricilik deneyimi ve strt sahipligi

Yapilan analiz her iki bolgede de oldukca tecriibeli c¢iftcilerin oldugunu

gostermektedir. Cizelge 4.7.’da yer aldigi, Al-thaheryia’nin %33.3’1 24-30 yil arasi
deneyime geri kalan yiizde ise 8-20 yil arasinda deneyime sahiptir ve Fakuoa
bolgesindeki ¢iftcilerin  %55°1 16-30 yil arasinda deneyime sahiptirler. Kredi
firsatlarinin azlig1 gibi sebeplerden dolay1 keg¢i ya da koyun sahipleri diger yardimci
kaynaklardan gelirlerini artirmaktadirlar.

Cizelge 4.7. Uretici deneyimlerinin dagilimi (%)

Bolgeler Deneyim
7 yildan az | 7-15 y1l 16-23 yil | 24-30 yil 32 yildan fazla
Al-thaheryia 4.8 31.2 30.4 24.8 9.1
Fakuoa 6.7 24.4 22.2 33.3 13
Ortalama 5.3 29.4 28.2 27.1 9

Yapilan analiz sonucunda siiriilerin miilkiyet analizine gore ¢ift¢ilerin ¢ogunun
kendi siiriilerine sahip oldugu ortaya c¢ikmistir. Bu da bir Filistin kiiltiirii olarak
tireticilerin kendi islerinde calistiklarin1 gostermektedir ve bu yetistiriciler kendi
sermaye ve ailelerine baghdirlar. Kendi siiriisiine sahip olan iireticiler, Fakuoa i¢inde
%96.8 ve Althahrea’da %93.3 tiir.

23




BULGULAR VE TARTISMA Yahva ISTAITIH

h. Hayvan Sektort Ozellikleri

Kiigtikbas tireticilerden toplanan verilerin 1s181nda, {ireticilerin sadece bazilarinin
koyun haricinde diger tiirlere de sahip olduklar1 gozlenmistir. %13 civarindaki bu
oranda deve, hindi, sigir ve kiimes hayvanlar1 bulunmaktadir. Kiigiikbas analizine gore
ozellikle koyunda, sadece %23 oraninda yerel koyun ki vardir. Cizelge 4.8.°de
katilimcilar iizerinde yapilan ¢alismada %66’nin melez koyun tiirii olan Assaf’a sahip
oldugu goriilmektedir. Siit ve diger iriinler igin yiiksek verimlilik nedeni ile melez
tirlerin se¢ildigi goriilmektedir (Van damme 2012). Yerli bir irk olan Awassi ise kiigiik
suruler olarak yetistirilmektedir (Pierson vd 2004). Bu verilere gore ciftcilerin konsantre
yemlere egilimi, pazarlama dongiisiine ve tiretime baglidir, ¢iinki yem Gcretleri butln
iiretim maliyetinin %71 ini kapsamaktadir.

Cizelge 4.8. Islah edilmis irklar ve yerli koyun irklarinin dagilimi (%)

Irklar - Bolgeler
Al-thaheryia Facuoa Ortalama
Assaf 62 70 66
Awassi 25 21 23
Karisik 23 9 11
Toplam 100 100 100

Siirti bliyiikligii ile ilgili olarak anket yapilan bolgelerde ortalama biiyiikliik Al-
thaheryia’da 51, Facuoa’da 40 oldugu hesaplanmistir. Bu da genel olarak siiriilerin
kiiciik oldugunu goéstermektedir ve genis siiriiler yerel ve karisik siiriilere sahiptirler.
Filistin’de genel otlatma sistemleri 100 — 50 olarak siniflandirilmistir. Cogu katilimci
otlatma sisteminin iiretme sistemine ve siirii boyutuna bagli oldugunu belirtmistir.
Cizelge 4.9. Fakuoa’da %8, Al-thaheria’da %16 civarinda tamamen otlatmaya dayal1 bir
sistem oldugunu gostermistir, diger kdyler yar1 otlatma sistemine sahiptir ve kalan1 da
hi¢ otlatma yapmamaktadir. Iki bolgedeki en vyiiksek otlatma ozellikle Al-
thaheryia’dadir bu rakam %68’dir. Bu da yetistiricilere tamamen konsantrasyon,
geleneksel karigtk yemler, diger alternatif ve yem karigimi ¢oziimlerine kapilar
acmistir.

Cizelge 4.9. Farkli otlatma sistemlerine bagli olarak ankete katilanlarin dagilimi (%)

Bolgeler
Otlatma Al-thaheryia Fakuoa Ortalama
100% otlatma 15.8 8.9 12.8
50% otlatma 23.2 38.0 30.2
0% otlatma 61.0 43.1 57
Toplam 100 100 100

i.Ekme-bicme alanlarma gore Grtn deseni

Uriin deseni Cizelge10’da belirtilmistir. Tarla bitkileri iki hedef bolgede de ana
tirtinleri olugturmaktadir. Tarla bitkilerinin miktar1 sahip olunan toprak olarak 18 doniim
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kadardir, 8 doniim kiralik arazi ve 18.5 doniim ortak ekim alanidir. Kiigiikbag hayvan
yetistiricilerinin ana ekinleri bugday ve arpadir c¢ilinkii ciftciler bunlar1i yem
harcamalarin1  azaltmak i¢in kullanmaktadirlar. Analiz, Facuoa bolgesindeki
yetistiricilerin %40’ mnin bir 6nceki sezon bugday ektigi ancak Al-thaheryia bdlgesinde
bu oranin %31 oldugunu gostermektedir, bunun nedeni ise bu bolgede yagis oraninin az
olmasidir. Buna gore iireticiler, kiigiikbas hayvanciliktan diistik gelir elde ettikleri igin
bu iirlinlerin iiretimine yoneldikleri sonucunu da c¢ikarilabilmektedir. Bu bolgelerde
maksimum bugday hasati 100 da ile ortalama 9 da’dir ve 70 da arpa igin ortalama 5
da’dir.

Cizelge 4.10. Yetistirilen tirtinlere gore bolgelerin dagilimi (%)

Uriinler . Bolgeler
Al-thaheryia Facuoa Ortalama
Bugday 31 40 35
Arpa 21 33 26
Digerleri 48 27 39
Toplam 100 100 100

j. Toplanmis yagmur suyunun temel kullanimi

Her iki bolgedeki isletmelerde toplanan yagmur suyu Cizelge 4.11.°de
gosterildigi lizere temel olarak su sebeplerle kullanilmistir: Ev kullanimi (%76.3),
sulama (%10.1), hayvan sulama (%13.6). Bu sonug, kuraklik ve canli hayvan besleme
en baskin yerel sartlar oldugundan, iki bolgede de isletmelerde yasam sartlarinin mevcut
durumuyla uyumludur. Filistin’deki su kisitlilig1 sebebiyle, %33 kadar anket katilimcist
su toplamay1 6nemli gormektedir.

Cizelge 4.11. Kullanilan su miktarina gore iireticilerin dagilimi (%)

Bolgeler
Suyun Kullanum Al-thaheryia Facuoa Ortalama
Icme Suyu 73.7 77.5 76.3
Tarimmsal Sulama 13.1 7.7 10.1
Hayvan Sulama 17 10.2 13.6

k. Bilgi kaynaklarina karsi kiiciikbas hayvan yetistiricilerin farkindahgx ve
tarimsal teknoloji 6zelliklerinin benimsenmesi

Bu boliimde, kiigiikbas yetistiricilerinin yeni teknolojileri benimsemeleri ve bilgi
kaynaklar1 degerlendirilmistir. Bu verilerin hepsi frekanslar ve g¢apraz tablo analizi
sonuglariyla irdelenmistir. Yenilik benimsenmesi ise yeniligi uygulama ve kullanmaya
devam etme kararini ifade etmektedir, yeniligi benimseme karar1 alternatiflerden
kaynakli davranigsal bir tepkidir. Yeniligi kabul etmeme veya etme ile ilgili potansiyel
sonuclar ve problem farkindaligi ve ¢ok sayida 6grenme ve deneme asamalarindan
gecme ile siirecin siirdiiriilebilirligine baglidir. Ureticilerin tutumlarinin subjektif olmasi
ve harekete gegcmeye zihnen hazir olmalar1 gerekmesi bireyin teknolojiyi benimsemeye
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kars1 ruhsal durumu olarak tanimlanabilir ve anket analiz sonuglar1 bunu
aciklamaktadir.

l. Kiiciikbas hayvan yetistiricilerin sahalar arasindaki tarimsal teknolojilerle ilgili
farkindahg

Benimseme yaklasimi degerlendirmesindeki ilk asamayr g6z Oniinde
bulundurarak kiiciikbas hayvan yetistiricilerinin yeni teknoloji ile ilgili farkindaligi
hakkinda Cizelge 4.12.°de ankete cevap verenlerin bolgelere gore goriisleri
degerlendirilmistir. Frekanslara ve bolgeler arasindaki ¢apraz tablolara gore analizlerde
sunulan teknoloji listesi hakkinda yeterli bilgi elde edilmistir. Yaygin tarimsal teknoloji
hakkindaki bilgiler, ¢iftcilerin agik fikirli olma derecesini ve benimseme siireci tizerinde
calisma olasilifini yansitmaktadir. Sonuglar, en yiiksek bilginin saman kalitesinin,
yemleme bilgisinin, teknoloji dagilimi ve Oneminin ihtiyaglardan kaynaklandigini
gostermistir. Bunu hayvan sagliginin 6nemi ve neden olunan ekonomik kayiptan dolay1
rutin astlama izlemektedir. Diger taraftan, analizlerde, en 6nemsiz bulunan konularin,
mevzuat ve kanunlar hakkinda bilgi oldugu goriilmiistiir. Boylece kiiclikbas hayvan
yetistiricilerinin yonetim ve politika diizenlemeleri ile ilgilenmedigi ve nedeninin yayim
hizmetlerinin azlig1 ve c¢iftlik biliytlikliigiiniin kisitlanmas1 oldugu saptanmustir. Kiigiikbas
hayvan yetistiricilerinin, aragtirma siirecini ve inovasyonu destekleyen diger hizmet
tedarikini (yayma, isletme hizmetleri, girdiler) etkilemek i¢in karar veren otoriteler ile
isbirligi yapmasi gerektigine dair yaygin bir goriis birligi vardir (Devendra 2010, Kabui
2008).

Kiigtik {tireticilere inovasyonu desteklemeye dair yayim, aragtirma yaklasimlari,
is gelistirme finansal destek saglanmasi gerekmektedir (Hall ve digerleri 2007;
Wongtschowski vd 2010). inovasyon fonlar1 tarimsal yenilik igin gittikge daha fazla
umut vaat etmektedir (Dilinya Bankas1 2012). Fakat 6zellikle kiiciik 6lgekli ¢iftgiler icin
fonlar olduk¢a azdir. Tarimsal inovasyon hibeleri, 6zel sektorii desteklemek ve
ciftcilerin genel inovasyon siiregleri, teknoloji olusturma ve teknolojiyi yayma
faaliyetleri ile ilgilidir. Son on yilda artan inovasyon hibesi kullanimi, tarimsal yayim ve
danigmanlik hizmetleri ile ilgili politikalar1 sekillendiren iki egilimin sonucudur.
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Cizelge 4.12. Sahalar arasinda onerilen teknoloji listesine karsi1 kiiglikbas hayvan
yetistiricilerinin farkindaligi (%)

Tarimsal teknoloji Bblg eler
Al-thaheryia | Facuoa Ortalama
Uygun yem miktarini bilme 88** 86** 87**
Tamamlayici yem 96** 86** 91**
Mineral takviyesi 60 65 63
Saman Kkalitesi bilgisi 98** 96** g7**
Rutin asilama 90** 90** 90**
Hasta hayvanlarin tespiti ve izolasyonu 85* 90* 87*
Hastalik tanis1 ve tedavi 64 68* 66*
Kayitlart kullanma 46 50 48
Toynak kirpma 67* 80* 74*
Ciftlik tasarimi1 ve boyutu 46 60* 53
Ciftlestirme zamani 80* 90** 85**
Sirt bolumi 50 50 50
Urdin Gretimi 68* 80* 74*
Uriin pazarlama sistemleri 46 54 50
Genel girdi fiyatlar 80* 92** 86**
Mevzuatlar ve kanunlar 46 60 53

*%5 **%10
m. Bolgeler arasinda onerilen teknolojiye karsi bilgi kaynaklar

Bulunan bilgi kaynaklarina ve yayim birimlerinin siniflandirilmasma bagh
olarak tarimsal yeni teknoloji adaptasyonunda deneyim, diger iftciler, radyo,
televizyon ve tarimsal sirketler 6nemli bulunmustur. Yapilan analizlere gore kiiciikbas
hayvan sektoriindeki kayit teknolojisini kullanarak ana bilgi kaynaginin Al-thaheryia ve
Facuoa sahalar1 arasinda en yakin yiizde ile toplam %48 olarak yayma birimleri oldugu
goriilmiistiir. Bunu izleyen diger bilgi kaynaklar1 ise diger {ireticiler ve kisisel
deneyimleridir. Bilgi kaynaklari dogrudan bilgi tipine baglidir ve teknoloji i¢in ana
kaynak kayit teknolojisinin yayum birimleri ile desteklendigi ve diger ¢ift¢ilerin bunu
onemsemedigi yayim birimleridir. Ciftlestirme zamani teknolojisi ile ilgili bilgi kaynagi
%60 deneyime dayanmaktadir ve diger iireticiler %25 icin ise g¢iftliklerdeki temel
onceliklerden dolay: ciftlestirme zamani teknolojisi ile ilgili olarak biiyiik farkindalik
s6z konusudur. Ayrica lreticilerin bununla ilgili bilgiye sahip olmamas1 halinde bu
ireticiler bu konuyla ilgili akrabalarina ve komsusuna giivenmektedir.

Analizde, kiiciikbas hayvan yetistiricileri arasinda bilginin 6nemi ve bir taraftan

bu alanlardaki yayim birimlerinin etkisiz olmasi sonucu yayim birimlerinin rolii, hari¢
tutulmustur. Ayrica analizde bilgi siirecinde bilgi kaynaginda radyo ve televizyon ve
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0zel sirketlerin etkisi bulunmamustir. Bu da az aktif yayim programlar1 teorisini
gelistirmektedir. Bunun yanisira, kiigiikbas hayvan sektoriinde ticaret ve toptancilar
iizerinde ¢alisan 6zel yayim sirketlerinde de eksik s6z konusudur.

Uciincii 6neme sahip olan konu ise teknoloji farkindaligi ve kiigiikbas
hayvanlarinin tirnak diizeltme islemi ile ilgili bilgi kaynagidir. Analizlerde %56 olarak
bilgi kaynagi ile deneyimin Onemli rolii belirtmektedir. Aslinda deneyimler
biliylikbabadan gelmekte, babadan ogula geg¢mektedir ve kiiciikbag hayvan {iretimi,
kiiltiir olarak yetistiricilik ve aile sisteminde hayatin bir pargasidir. Yetistiriciler,
teknolojiye kars1 yeterli bilgiye sahip olmadigi zaman giivendikleri i¢in diger
ciftgilerden yardim almaktadirlar. Cevap verenlerin %11°1 bu bilgileri yayim temsilcisi
faaliyetlerinden elde etmis ve geri kalan tireticilerin %31 6zel sirketler ve TV den bilgi
edinmistir. Ayrica {igiincii teknoloji de aileden ge¢en deneyimlerin ve iireticilerin yayim
sisteminin ¢ok dnemli bir roli oldugunu gostermistir.

Rutin agilama ile ilgili olarak kendi deneyimleri ve bilgi kaynag1 acisindan diger
kiiciikbas hayvan yetistiriciler, ¢ok dnemlidir. Ancak bu teknolojilerde yayim 6nemi ve
veteriner hizmetleri kritik ve saglik konularinin bir sonucu olarak diger teknolojilerden
daha dnemlidir. Kiigiikbas hayvan yetistiricileri her zaman bu konu ag¢isinda hassastir.
Ancak kiiglikbas hayvan yetistiricilerinin %30’u kendi deneyimlerine giivenmekte ve
diger ciftcilere danigmaktadir ve bu teknoloji farkindaliginda 6zel sektdr yayim ve
geligsmis yayma programlari arasinda iligki yoktur.

Uygun yem miktar1 hakkinda bilgi ile ilgili olarak farkli sonuglar bulunmustur.
Kiiciikbas hayvan yetistiricileri ucuz ve kaliteli yemlerle ilgili olarak giincellenmis
bilginin sonucu olarak Facuo’da %42 ve %48 Al-thaheryia’daki yayim birimlerine
dayanmaktadir. Ciftgiler her zaman ucuz yem hakkinda yeni gelismeleri bekledigini ve
buna uygun bilgi aradiklarini belirtmistir, daha sonra yanit verenler bilgi kaynaklari ile
ilgili kendilerinin ve nispi deneyimlerini belirtmistir. Ayrica, 6zel sektoriin ve medyanin
bolgelere gore %11 ve %12 oraninda 6nemli bir rolii oldugunu goéstermektedir. Sonug
olarak teknolojinin ciftcilerin ihtiyaglarini karsilamadaki ve tiretim maliyetlerini en aza
indirmedeki 6nemi de belirtilmistir. Kiiglikbag hayvan yetistiricileri genellikle bilgi
kaynagi ile ilgili kendi deneyimlerine giivenmektedir. Cevap verenlerin %45°1 ise diger
ureticilerin deneyimlerine giivenmektedir. Bu klasik tretim sisteminin bir sonucudur ve
irlinlerinin ¢iftlik kap1 pazarlama sistemi ile kOy i¢inde pazarlanmasinin da bir
sonucudur.  Ureticilerin Al-thaheryia’daki yaklasik %12’si ve Facoua sahalarindaki
%11°1 {retilen trlinler ile ilgili bilgilerini yayim birimlerinden FTB tarafindan
uygulanan kadin kirsal gelisim egitim programlar1 ve ¢ok sayida projenin fonlandig:
diger STK’lardan Ogrendiklerini belirtmistir. Yeni teknoloji ve bilgi kaynaklar
hakkinda farkindalik dogrudan kiigiikbas hayvan Ureticilerinin gunluk ekonomik
hayatinin 6nemine baghdir. Ayrica bu teknolojinin modernlestirilmesine ve girdi
maliyetlerini azaltmakla ¢iftlikleri i¢in gerekliliklerine baglidir.

Diger yandan yayim birimleri aktif degildir ve 6zel sektér yayim hizmetleri
dogrudan kiigciikbag hayvancilik sektoriindeki sorunlarima ¢6ziim bulmak ig¢in
tireticilerin arastirma merkezlerine olan ihtiyaglariyla arastirmadan iireticilere teknoloji
transferi ile ilgilenen tarimsal arastirma merkezleri ile baglantili daha gelismis yayim
sistemleri gelistirme sorumlulugu s6z konusudur. Kiigiikbas hayvan yetistiricilerinde
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aile liretim sistemi ile bu baglant1 deneyimlerden elde edilen faydalar ile inovasyonlari
bilimsel ¢ergeveye koyulmaya caligilmalidir, ireticiler tam bilgi sistemi {iretmek igin
yayma etkilesimleri ile bilgi sahibi olmaya tesvik edilmelidir.

Cizelge 4.13. Bolgeler arasinda 6nerilen teknolojilere kars1 bilgi kaynaklar1 (%)

Bilgi kaynaklan
Sahalar b\i(r?r%rlne?i d;eerljji:n Diger ciftgiler | Radyo /TV sifl?g?elri
Kayitlar1 kullanmak
Al-
thaheryia 52 7 20 10 11
Facuoa 43 12 18 12 15
Toplam 48 10 19 11 12
Ciftlestirme zamam
Al-
thaheryia 10 60 25 4 1
Facuoa 13 65 22 0 0
Toplam 13 63 24 2 1
Tirnak diizeltme
Al-
thaheryia 12 56 25 2 5
Facuoa 10 55 30 0 5
Toplam 11 55 27 1 5
Rutin asilama
Al- 20 30 45 5 0
thaheryia
Facuoa 10 40 45 3 2
Toplam 25 35 45 4 1
Uygun yem miktarini belirleme
Al-
thaheryia 52 7 20 10 11
Facuoa 43 12 18 12 15
Toplam 48 10 19 12 13
Urlin Gretme
Al- 12 50 38 0 0
thaheryia
Facuoa 10 45 45 0 0
Toplam 11 46 43 0 0

n. Sahalarda tarimsal teknolojilerinin benimsenmesi

Bu calismada kiigiikbas hayvan yetistiricilerinin tarimsal teknoloji kullaniminda
onemli farklar oldugu goriilmistiir. Ayrica analizlerde bagimsiz goriis olarak her
teknolojinin benimsenmemesine dair nedenler ele alinmistir. Cizelge 4.14.’te bu teknigi
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kullanmayan (hidrofonik arpa yemleri teknolojisi) yanit verenlerin oran1 %97’dir ve
yanit verenlerin sadece %3’ bunu kullanmaktadir. Bu teknigi kullanmama nedenleri
arasinda teknolojinin karmasik olmast %65 iken, bilgi eksikligi %20°dir ve %15 ise
teknolojinin pahali olmasindan kaynaklanir. Aslinda bu teknolojinin karmasiklig
benimsenmeyi reddetmek i¢in ana neden olarak goriilen kosullandirilmis ve yiiksek
kontrol sulama sistemi ihtiyaglaridir. Ayrica (suni dollenmenin) kulllanimi %95 ile
kullanmayan yanit verenler ile ayni ylizdeye sahiptir fakat kullanmama nedenlerindeki
farklarla ilgili olarak yaklasik %45°1 karmasik oldugu i¢in kullanmamakta ve %44°1 ise
saglikli bir teknoloji olmadigimi belirtmekte ve sadece %5’i maliyetten ve pahali
olmasindan dolayr kullanmamaktadir. Aslinda su ana kadar bu teknolojiyle ilgili
deneyler cok kisithdir ve giftgiler bu teknolojiyi yaymak i¢in ¢ok fazla zamana ve
bliylik farkindaliga ihtiya¢ vardir. Daha sonra yem parcasi ve besin kaynagi olarak silaj
kullanim1 (lirlinlerle fermentasyon bitkileri) s6z konusudur fakat toplam yem
maliyetlerinde tasarruf imkanmna kars1 kiigiikbas yetistiricilerinin bu teknolojiyi
kullanma oranmi diisiiktiir. Yanit verenlerin sadece %10’u bu teknolojiyi kullanmakta,
%901 reddetmektedir ve bu teknolojiyi kabul etmeme nedenleri arasinda %65 oraninda
karmagik olmasi, %20 oraninda bu teknigin bilinmemesi ve sadece %5’1 yiiksek
maliyetler, fon veya iicretsiz girdiler olmadan karmasikliktan ve ek maliyetlerden
kag¢inilmasi bulunmaktadir.

Cizelge 4.14. Yetistiricilerin farkli tarimsal teknolojileri kullanmama nedenleri (%)

Benimsememe nedenleri
Tarimsal NULEE Sagh
teknoloji | M® Kafl‘:‘as Pahali Ggg?;" Kl B"':r:“e e
S degit | Y b.

Hidrofonik 97 65 15 0 0 20 | 100
arpa yemi

Suni 97 45 5 0 44 6 100
dollenme

Silaj 90 54 25 11 0 0o | 100
kullanimi
Yem blogu 87 71 8 9 10 2 100
kullanimi
Suni sit 75 58 30 0 11 1 100
verme
Koclarin
duzenli 21 5 71 7 8 9 100
degistirilmesi
Islah edilmis

hayvan 20 15 31 19 33 2 100
cinsleri

Klasik yem 17 35 24 13 16 12 100
karigimi
Yiin kirpma 11 23 0 40 0 37 100
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Ankete katilanlar icinde (yapay siit verme) teknolojisi %75 oraninda
kullanilmamaktadir, %58’ine gore bu teknoloji karmasiktir, %30’una gore pahalidir.
Yayim birimlerinin ¢iftcileri bu teknolojiyi benimsemeye tesvik etme ¢abalarina ragmen
analiz sonuclarina gore hala sinirlidir. Kiigiikbas hayvan yetistiricileri tarafindan
kullanilmayan teknolojilerin listesinde ilk neden teknolojilerin karmasik olmasi yer
almaktadir. Ureticiler yiiksek egitim seviyesine sahip degildir ve deneyimlerine
glivenmektedirler. Cogu iiretici sonuglar1 teyit etmeden ekstra karmagik isle
ilgilenmemektedir. Diger teknolojileri benimsememe nedenleri de pahali olmas1 ve ek
maliyetler, saglik yonetmeligi ve hayvan sagligindaki risklerdir.

0.Kiiciikbas hayvan yetistiricileri arasinda farkh teknoloji kullanimi ve benimseme
degiskenleri arasindaki iliski

Yetistirme modeli ile dnerilen benimseme degiskenleri (yas, aile bireyi, maliyet,
kuzu olmamasi) ve farkli teknolojiler (silaj kullanma, hidrofonik vs.) arasindaki iliski
regresyon analizi ile degerlendirilmistir. S6zkonusu analiz sonuclart Cizelge 4.15°te
verilmistir. Ana amag, 6nem ve sabit gostergeler ile o6lcllecek teknolojiler ve
benimseme degiskenleri arasinda gergek iliski elde etmektir. Silaj ve hidrofonik
kullanim1 analiz sonuglarinda hayvan cinsleri ve benimseme ile 6nemli bir iliski
gorulmektedir, Awassi tirlerine sahip yetistiriciler, Assaf tiirleri ile karsilastirildiginda
diisiik verimlilikten dolay1r benimseme konusunda daha az isteklidir yani verimlilik
seviyesi, verimliligi kara doniistiirmeye gore benimseme yiizdesini belirlemektedir.
Ikinci degisken ise is tiiriidiir, ciftciler kiiciikbas hayvan iiretiminde ve besicilikte tam
zamanl ¢alismaktadir ve yar1 zamanlh c¢alisanlara gére benimseme konusunda daha
isteklidir. Ayrica analizlerde atolyelere katilarak ve okuyarak teknolojilerle ilgili
ciftcilerin egitime sahip olmasinin sonucunda silaj ve hidrofonik teknolojileri kullanma
ile kar ve egitim diizeyi arasindaki 6nemli bir iliskiyi de agiklamaktadir. Sektorden elde
edilen kar ve edinilen avantajlar kiiclikbas hayvan yetistiricilerini benimseme siirecine
devam etme konusunda desteklemektedir ve sureklilik surdirdlebilirlik kadar dnemlidir.

Cizelge 4.15’te gosterilen tiglincii teknoloji ise (suni siit vermedir) analizde
ciftcilerin yas1 ve egitim seviyesinin, benimseme ve siirdiirebilirlikte Onemini
aciklamaktadir. Ciftlik yas1 ortalamasiyla ilgili olarak geng yetistiriciler yashlara gore
benimsemeyi daha kolay kabul edebilmektedir. Ayrica bu siliregte benimseme, kisisel
faktorleri arasinda egitim seviyesini de g6z Oniinde bulundurmaktadir. Diger
degiskenler, yem maliyetinin ¢ok yiiksek oldugu toplam maliyetlerdir diger yandan siitii
ucuz siit tozu ile ikame ettiginde karlar ve gelirler artabilmektedir.

Dorduncu teknoloji (Gretim sistemi ve toplam maliyetler) Gretim sistemi ile
ilgilidir, otlatmaya bagimlilik s6z konusudur ve analizde otlatmaya bagl yetistiricilerin
ylizdesi ve benimsemesi arasinda Onemli bir iliski bulunmustur. Otlatmaya baglh
kiigiikbas hayvan yetistiricileri benimseme ve genisletme ayrintilar ile ugragmakta,
yasanan zorluklar ve ¢iftliklerin diginda zaman gegirmenin sonucu olarak teknolojiyi
daha az benimsemektedir. Kapali sistem ciftciliginde ise konsantrasyon yemler
kullanilmaktadir ve bunlar yeni tarimsal teknolojilerle daha ¢ok ilgilenmektedir.
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Cizelge 15. Farkli modeler (silaj, hidrofonik, suni siit verme) ve diger benimseme
degiskenleri arasindaki iliskiler

Benimserme Silaj kullanim Hidrofonik Suni sut verme
desiskenleri Tahminler | Sig. [Tahminler | Sig. [Tahminler Onem_
& Duzeyi
Yas -.003 .905 .058* 074 .089*** .000
Egitim seviyesi 1.357* | .042 187 373 -.242* .051
Kuzu sayisi .014 .660 .015 720 .016 518
Toplam maliyet .000 137 .000 .638 .000** .065
Karlar .000* .032 .000 .641 .000 167
Tlrler 3.081*** .000 3.409*** .000 .269 .612
Uretim sistemi -.848 211 376 584 - 761** .057
Is tiirii -1.716** | .020 279 641 -272 460
Sabit -10.405 .000 -.588*** .006 -1.036 .383
Chi-sq 74.7 Chi-sq | 41.53 Chi-sq 39.721
Log-lik | -92.6 Log-lik | -81.6 Log-lik -191.3

Cizelge 4.16’da analiz sonuglarinda farkli benimseme degiskenleri ile
teknolojiler (suni dollenme A.I), iyilestirilmis kiiglikbas hayvan tiirleri ve klasik yem
karigimi) gosterilmistir. Suni siit verme teknolojisi analizinde kar ve kii¢likbas hayvan
tirleri degiskenleri arasinda onemli bir iliski bulunmustur, bu teknoloji icin kar
yuzdesini etkileyen ek maliyetler s6z konusudur ve benimsemede énemli etkilere sahip
olan deneyimli nitelikli ¢ift¢ilere ihtiyac vardir.

Tyilestirilmis tiir teknolojisi, kiigiikbas hayvan yetistiricilerinin yas1 ve genellikle
iyilestirilmis turlerden yuksek verimlilikte st ve etin sonucunda Assaf tiri gibi
tyilestirilmis tiirlerin benimsenmesi gibi kii¢iikbas hayvanlarindan sahip olma ve iiretim
elde edilen karlar arasinda onemli bir iliski vardir. Kiiglikbas hayvan yetistiricileri,
hayvan Uretim biriminen karlar1 arttirmak ve maliyeti en aza indirmek istemektedir.
Ciinkii karlar ve 1yilestirilmis tiirler arasinda énemli bir iligski vardir. Kiigiikbas hayvan
yetistiricilerinin yaglart ve toplam maliyetler ile klasik yem karigimi arasinda kiiclikbas
hayvan iretimin yem maliyetlerinin O6nemli olmasiyla sonuglanan Onemli iliski
bulunmustur.
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Cizelge 4.16. Farkli modellerin (suni d6llenme, iyilestirilmis tiirler, klasik yem karigimi)
ve diger benimseme degiskenlerinin iligkileri

Benimseme Suni dollenme Tyilestirilmis tiirler | Klasik yem karisim

degiskenleri Tahminler | Sig. | Tahminler Sig. | Tahminler Sig.

Yas -.018 510 -.043** .088 107*** .001
Aile Oyesi -.161 483 =175 419 -.146 408
Deneyim .988** .008 .043 435 012 T77
Toplam maliyet .000 547 .000 672 3.22%** .000
Karlar .000* .096 .000** .089 .000 A75
Tlrler 1.762** .022 2.410** .001 2.637** .024
Uretim sistemi -.036 .959 .380 552 - 4.136*** .000
Is tird .852 163 .556 339 - 2.004*** .001
Sabit .339 874 1.399 487 -.817 .632
Chi-sq  [11.752 Chi-sq 19.937 Chi-sq 69.4

Log-lik -80.07 Log-lik [-84.531 Log-lik | -82.66

Farkli teknolojiler (yiin kirpma, diizenli ko¢ degisimi ve yem bloklar1) ve
Onerilen benimseme degiskenleri (yas, aile {liyesi, maliyet ve kuzu sayisi) besicilik
modeli ile Cizelge 4.17°deki analize gore iliskinin degerlendirme siirecinde yiin kirpma
ve kullanilan teknolojilerin toplam maliyetleri arasinda énemli bir iligki bulunmustur.
Bu teknolojiyle baglantili maliyetler 6nemli goriilmiistiir, bu faaliyeti uygulamak i¢in
gerekli siire ve makine gereklilikleri s6z konusudur. Is tiirii degiskeni ise
yetistiricilerden kiigiikbas hayvancilik sektorii i¢in tam ve yari zamanli olarak yiin
kirpma teknolojisi ile Onemli bir iliskiye sahiptir ve bu da sektor gelisimini
etkilemektedir.

Arastirma sonuglari, diizenli ko¢ degisim teknolojisi kullanimi ve kiiciikbas
hayvancilik yetistiricilerinin benimseme degiskenleri arasinda Onemli bir iligki
bulmustur: yas, aile bireyi, teknoloji maliyeti, karlar, liretim sistemi ve is tiirii. Yani bu
teknolojinin kullanimlarinda etkili ¢ok fazla degisken s6z konusudur. Diisiik maliyet,
karmasik olmayan teknoloji ve ulasimi kolay olmasi Cizelge 14.7°de gosterildigi sekilde
bu teknolojinin kullanimlarim1 tesvik etmektedir, teknoloji karmasikligi maliyetlerin
yan1 sira yeni teknolojilerin kullanimu ile ilgili ana kisitlamalar olarak goriilmektedir.
Yem bloklar1 teknolojisi analizinde ise aile tiyeleri, teknoloji maliyetleri, {iretim
sistemleri ve is tiirli ile onemli bir iliski bulunmustur.
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Cizelge 4.17. Farkli modeller (yiin kirpma, diizenli ko¢ degisimi, yem bloklar1) ve diger
benimseme degiskenleri

Yiim kirpma Diizenli ko¢ degilimi Yem bloklar:
Benimseme One , Onem
degiskenleri | Tahminl | ™ | Tahmin | 2™ | Tahmi | Dizey
Dulze Duzeyi -
er yi ler nler i
Yas .032 323 102*** .000 .003 .846
Aile Uyesi -.136 527 B70*** .001 A81*** .001
Besilik —koyun | ;g 734 007 803 - 012 645
sayi1si
Toplam maliyet .001** .025 .000* .095 .000** .003
Karlar .000 .107 .000** .012 .000*** .001
Turler -.645 .668 .930 322 .868 114
Uretim sistemi -21.833 .995 - 3.01*** .000 1.647*** .000
15 tipi -2.25%** .004 - 2.07*** .000 -.167 .686
Sabit 16.238 .996 - 5.90*** .001 310 .816
Chi-sq  |70.399 Chisq | 76.229 Chi-sq | 50.717
Log-lik |-48.66 | Log-ik | 101.90 Log-lik | 160.22

Ug ¢izelgede bulunan &nceki analizin sonunda farkli benimseme degiskenleri ile
teknoloji iliskileri ve en yiiksek gosterge derecesine gore (ki-kare) benimseme degiskeni
grubu arasinda teknolojinin en yliksek derecede diizenli degisimi (76.2), silaj kullanim
(74.7), yiin kirpma (70.3) ve klasik yem karisimi (69) s6z konusudur. Bu da kiigiikbag
hayvan yetistiricilerinin az komplike ve diisiik maliyetli teknoloji gibi yeni teknolojileri
kullanma ve benimsemede temel roliini gostermektedir.

Sosyo ekonomik ozelliklerin se¢ildigi tartisma analizi sonuglart kiiciikbas
hayvan tiretimi kisitlamalari ile iliskili bulunmustur. Daha da 6nemlisi kii¢iikbag hayvan
sahipligi, is tliriinden, egitim, igbirlike¢i iiyeliklerden olumlu sekilde etkilenmistir.

Daha az tecriibeye sahip geng yetistiriciler Kiiclikbas hayvan tliretimini kisitlayan
onemli sorunlar yasamaktadir, bunlar arasinda sermaye/kredi, arazi, zararlilar/hastaliklar
gibi girdiler ve otlak kisitlamalar1 ile yem maliyetleri vardir. Tartisma sonuglarina gore
iyilestirilmis kiiciikbas {iretimi yapan yetistiricilerin karsilasti§i sorunlar1 azaltacak
ortamin saglanmasi ile basarilabilir. Ornegin, giftcilerin isbirligi yapmasi, iiyelere
sermaye/kredi ve diger girdilere erisim saglama firsat1 sunabilir. Bu isbirligi pazarlama,
liderlik nitelikleri olusturma agisindan kadinlar ve erkekler i¢in faydali olabilir ve ayrica
yayim hizmetleri ve proje gelistirmeyi etkileyerek tiyelerinin ¢ikarlarini yonlendirme
fonksiyonuna sahip olmalidirlar. Alternatif yem kaynaklarmin kullanimi, kiiglikbas
yetistiriciliginde karsilasilan zorluklar1 hafifletebilecek alternatif bir yemleme plani
olmaktadir.

Kiigiikbas hayvan yetistiricileri i¢in giivensizlik faktorleri arasinda yem maliyeti,
faaliyetler, kuclkbas hayvan hastaliklar1 pazarlama ve fiyat dalgalanmalar1 vardir.
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Ayrica sahalar arasinda algilanan kiigiikbag hayvan yetistiricileri tarafindan
siirlandirma degerlendirmeleri de 6nemsiz farka sahiptir, genel kisitlamalar 17 tanedir
ve ilk alt1 kisitlama ¢ogu yetistiriciye gore yiiksek yem fiyatlari, pazarlama zorluklari,
fiyat dengesizligi, saglik kontrolii ve veterinerlik asilarinin olmamasi, iriinler icin
iiretim ve koruma tesislerinin olmamasi, yetistiricilerin az teknik, yonetim deneyimleri,
Israil izolasyonu ve arazinin kapatilmasidir. SWOT tartisma analizine gore 6 giiclii
nokta su sekildedir; ciftlikler kiigiikbas hayvan yetistiricileri tarafindan nitelikli,
deneyimli ve iyi yOnetim sistemine sahiptir; kii¢iikbas hayvan yetisricileri sektort, yil
boyunca pazarlanabilir ve ¢ok degiskenli {irlin nakit akisina sahiptir.

Kiiciikbas hayvan yetisricileri, teknolojiyi benimseme ve sosyal faaliyetlere
katilma acisindan isteklidir, mevcut tesis girdilerinden yem karisimlarini isleme olanagi
vardir, kiiciikbag hayvancilik sektorii aile isiyle tamamen uyumlu calismaktadir ve alt
yap1 ve hava sartlart uygundur. Zayif noktalar arasinda ise yiiksek girdi fiyatlari, kontrol
edilmeyen gerekli yem miktar1 ve etkisiz yem ikameleri, kiiciikbas hayvanciligin
ihtiyact olan pahali sermaye maliyetleri ve donanimli alt yapi, liretim ve pazarlama
kooperatiflerinde kiiciikbas hayvan yetistiricilerinin organize olmamasi, aktif pazarlama
gerekliliklerinin ve pazarlama yayima hizmetlerinin olmamasi, kolay bozulur iiriinler ve
hasat sonrasi kayiplar ve iiretimde standartlarin olmamasi, kiigiikbas hayvan {iiretim
biriminden diisiik verimlilik ve tamamlanmis iiretim araglar1 ve miisterilere ¢ok fazla
bor¢ ve kredilere erisememe vardir.

Firsatlar su sekilde 6zetlenebilir: Emtia iireten kiiciikbas hayvancilik sektorii
tlketiciler i¢in gereklidir ve diger ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesinde etkilidir.
Markalama sistemi ile yeni siit tiriinleri ¢esidi, artan zirai iiriin piyasa talebi, isbirliginin
gelistirilmesi ile rekabet gliciiniin artmasi, tarim sektorii arastirma merkezlerinin artmasi
ve kiiclikbas hayvan iiretimi ve pazarlamasinda geng is giicii ile egitim ve kaliteli
hammadde ve otlak arazilerinin gelistirilmesi. Son olarak tehdit olusturan eden unsurlar
sunlardir; beklenmeyen girdi maliyeti artis1 ve emtia fiyatlarinda diinya piyasasindaki
dalgalanmalar, Israil’in pazarlama ve mera ile ilgili yonetmelikler, yeni teknolojilere zor
erisim ve tarimsal tireticilerde diisiik egitim seviyesi ve olumsuz devlet politikas1 ve
piyasa sartlariyla ilgili yetersiz bilgi.

Kiiciikbasg hayvan yetistiricilerinin tarimsal teknolojileri benimsemesi ile bu
caligmadan elde edilen sonuglar kiigiikbas hayvan siiriilerini gelistirme ve iiretimde
tarimsal teknolojiyi kullanma yilizdesinde Onemli farklari gdstermektedir. Ayrica
analizde bagimsiz goriis olarak her bir teknolojinin benimsenmemesine dair teknoloji
karmasikligi, teknoloji maliyetleri ve is tipi gibi nedenler ele alinmistir. Tarimsal
teknoloji kaynaklarinin yani sira c¢ogu ¢iftci, yaymma birimlerinden 6nce kendi
deneyimlerine ve diger cift¢ilerin deneyimlerine glivenmektedir

4.3.2. Faktor analizi sonug¢lar: (Kiiciikbas hayvan iiretimi kisitlama analizi)

Kiiclikbas hayvan iiretim faaliyetleri hakkinda yapilan anket ¢alismalarina gore
bu sektordeki kisitlamalar ve giivensizlik olusturan konular olmak {izere birbiriyle
etkilesim i¢inde olan girdi ve ¢iktilar dl¢iilerek verimlilik hesaplamalar1 ve kar oranlari
ele alimmistir. Bu boliim, yetistiricilerin geleneksel ve diislik iiretimli siireglerden
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ekonomik ve karl ¢iftliklere kadar bu sektordeki gelismeleri ve tiim sonuglar1 kapsamli
bir sekilde analiz etmektedir.

4.3.2.1. Kiigiikbas hayvan yetistiricileri degerlendirmesindeki giivensizlik
faktorleri

Yapilan analizler ve atdlye calismalar1 her iki alandaki giivensizligin ilk
kaynaginin besleme maliyetleri oldugunu gostermektedir; yem fiyatlarinda rekabetgi bir
artis yasanmamaktadir. Genel olarak 6zellikle en sektoriin en biiyligii olarak kiiciikbas
hayvan olmak tizere hayvancilik sektoriinde ekonomik kayiplara neden olan {iriin
fiyatlar1 ile de eslesmemektedir; bunun ¢iftciler arasindaki dagilimi ve yem
maliyetlerinin ilave edilmesi ile toplam maliyetlerin % 70'ini olusturmaktadir. Bu
sonug, bu giivensizlik ortaminin Oniine gegmek amaciyla kapsamli, biiyiik oOlcilii
tavsiyeler ve stratejiler kurmak Uzere bu stirecin politika belirleyicilerinin sorumlulugu
altinda oldugunu gostermektedir. Yem maliyetinden sonraki ikinci gilivensizlik faktorii
Al-thaheryia'daki felaketler ve Facuoa'daki pazarlama ve fiyat dalgalanmalaridir; bu da
arazilerde ciftciler arasinda felaket tahmininde baz1 farkliliklarin  oldugunu
gOstermektedir; Al-thaheryia arazileri ¢iftcileri felaketleri genellikle yem maliyetinden
sonra oncelikli olarak gdrmektedirler. Al-thaheryia dogasinin ve vadiler arasindaki
ciftgilerin dagilimin bir sonucu olarak bu arazideki bu yetistiricilerin eklenmesi ise
Facuoa arazisinden daha fazla yar1 otlama alanlarina baglidir. Dogal afetler sel, don ve
firtina ile olugsmaktadir. Al-thaheryia arazi yetistiricileri diisiik hizmetler ile ¢ok biiyiik
bir alanda dagilim gdstermektedirler. Buna ek olarak, Israil mesleki ydnetmeliklerine
gore afetler her zaman istimlak tehlikesi, su silolar1 ve askeri faaliyetlerden dolay:
hayvan barmaklarina gelen hasarlar ile tehdit altindadir.

Fakuoa arazisi yetistiricileri, merkezi sehir pazari ve koy arasindaki mesafeden
dolay1r yem maliyetlerinden sonra pazarlama ve fiyat dalgalanmalari ile ilgili glivensiz
bir ortam ile kars1 karsiya kalmiglardir. Bu durum afetlerden dolay1 giivensiz bir ortamin
olmadigi ancak {ireticilerin pazarlama ve fiyat dalgalanmalarin1 sadece daha kritik
olarak gordiikleri anlamina gelmektedir. Her iki tarafta da glncl sorun ise hayvan
hastaliklaridir; bunun yaninda, yetistiriciler iiretimin en biiyiik kaybinin hastaliklardan
kaynaklandigini kabul etmektedirler. Ayrica ¢iftciler, bu kayiplarin genellikle yetersiz
veteriner hizmetleri ve FTB'daki {icretsiz asilarin mevcut durumundan oldugunu
belirtmektedirler. Ozellikle Al-thaheryia arazisindeki Ureticiler, finansal ve zihinsel
acindan daha giivenli olmalar i¢in kendi deneyimlerine ve bu durumlari ¢6zmek igin
diger tireticilere bagimlidir. Bu ¢aligma sonuglar1 kapsamli ziyaretler gerceklestirerek ve
¢coziim odakli asilama programi uygulayarak veteriner hizmetleri ve yetistiriciler
arasindaki iligkiyi arttirmay1 hedeflemektedir. Bu ¢alisma sonuglar1 ayrica diisiik siit ve
et iretkenligine ve verimsizlige neden olan mortalite ve diger hastaliklar1 ortadan
kaldirmay1 amaglamaktadir.

Giivensiz ortama iliskin faktorlerin geri kalami Israil izolosyonunun bir sonucu
olarak her zaman kronik su kithigindan bag1 dertte olan Filistinliler igin glivensiz ortam
olusturmaktadir Bunun yanisira Bedouin arazilerindeki iireticilerin tanklarina verilen
zararlarin ¢oziime kavusturulmasimi gerekmektedir. Ele alinan son giivensizlik ortam
ise Ureticilerin %0 sigorta ile %90 risk bazinda galismakta olan finansman ve sigortadir;
bu durum bu sektorde ¢alismayr cok zor hale getirmektedir; diisiik faizli krediler
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dogrultusunda boyut ve liretimi arttiracak ve maliyeti diisiirecek resmi ve gayri resmi
finansmanlarin olmayis1 da buna eklenebilir. Bu nedenle, devlet tarafindan desteklenen
yeni kooperatif bankalarini kurmaya yonelik bankalar1 ve kooperatifleri tesvik eden
Onerileri ele alan bu calisma ile dogrudan iiretim politikalar1 ve pazarlama siiregleri
verimli bir sekilde gerceklestirilerek tireticiler desteklenmelidir.

Cizelge 4.18. Kiigiikbas Hayvan yetistiricilerindeki araziler arasindaki giivensiz ortam
kaynaklar1 derecesi

Giivensiz Ortam Kaynaklari Derecesi
vem Pazarlama
Araziler : Finansma | Afetle Hastahikla ve fiyat
maliyet . Su
i n & Sigorta r r dalgalanmala

r1

Al-thaheryia 1 5 2 6 3 4

Facuoa 1 5 4 6 3 2

Toplam 1 5 4 6 3 2

4.3.2.2. Karsilastiklar1 Algiladigi Kiiciikbas Hayvan Uretim Kisitlamalar
Degerlendirmeleri

Karlilik durumunu etkileyen baslica kisitlamalar ile iiretim verimlilik oranimi
etkileyen sosyo-ekonomik durumlar ve ireticilerin beklentileri bu ¢alsimada goz
onlinde bulundurmustur. Tarim sektoriine zarar vererek yiiksek fiyatlara neden olan
Israil yonetmeligine gore ithal edilen yem, fabrikalarinda kullamlan ham madde
durumundadir, 6zellikle Filistin'de toplam iiretim maliyetinin % 70'ni yem maliyetleri
olusturulmaktadir (Bakucs and Ferto 2009). Hayvancilikla ugrasan iireticiler, uygun
yem kaynaklar arz edilmeden dretimlerine devam edemeyeceklerini veya sirilerini
genisletemeyeceklerini belirtmislerdir. Bat1 Seria'daki bircok hayvancilik plant ve
projesi yem fiyatlar1 maliyetlerine odaklanmistir; ancak, bu zamana kadar yem
maliyetlerinin azaltilmasina iligkin yetistiricilere sunulan sonug veya ¢ozimler yeterli
degildir; bazi yetistiriciler geleneksel yemlerin karistirllmasimi, digerleri silaj
kullanimin ve digerleri de yesil yemlerin hidroponik tiretimini vurgulamislardir.

Al-thaheryia'daki yetersiz saglik kontrolii ve veteriner asilarinin, Facuoa
arazisindeki pazarlama zorluklart ile fiyat istikrarsizliklart arasinda dagilim gostermesi
giivensiz ortamin kaynagina iliskin pazarlama sirecini ifade etmektedir. Bu
kisitlamalar, stratejilerin diizenlenmesini ve kisitlama fiyatlarim1 karli bir dongude
korumak i¢in etkin kooperatif ve nitelikli depolama sistemi araciligiyla yapilacak
midahalelerin arz talep dengesini ve grup pazarlama stratejilerinin gergeklestirilmesini
gerekli gdrmektedir. Uciincii kisitlama ise ncelik sirasmin degisimi ile ikinci kisitlama
ile aynidir. Kiiciikbas hayvan yetistiricilerinin onceligindeki doérdiincii kisitlama ise
tretim ve koruma tesislerinin kullanilabilir durumda olmayisidir; bu da yil boyunca
kabul edilebilir fiyat uygulamasini destekleyen iireticiler ile 6n sdzlesme veya liretim
artisina karsi yetistiricilerin farkindaligini ortaya koymaktadir. Yetersiz stratejilerin bir
sonucu olarak tiim bu sorunlar1 kurumsal ¢ercevede, rehberlik ve degerlendirme sistemi
dahilinde bu kisitlamalar1 desteklemektedir. Bir diger kisitlama ise, diisiik teknik
yonetim deneyimleridir buradaki sorumluluk ise acentelerin kapsamli stratejilerinde
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yatmaktadir. Altincis1 ise Israil izolasyonu ve arazilerin kapatilmasidir. Cizelge
4.19,'teki bir¢ok kisitlama, bu kisitlamalart ¢ézmek i¢in bir takim ¢oziim ve stratejiler
sunma anlamina gelmektedir.

Son olarak listedeki diger etkili kisitlamalar: su kitlig1 ve su fiyatlaridir ve bu da
kiiciikbas hayvan yetistiricilerinin Oncelik degil de kisitlama olarak algilandig
hayvanlardaki diisiik su tiiketiminden dolay1 su tedariki ve fiyatlarini 6nemsemedikleri
anlamina gelmektedir. Dogal afetten etkilenmis yetistiriciler ise bunu bir 6ncelik olarak
gormemektedirler. Diger pazar erisim yollarinin elverigsli olmamasi yetistiricilerin
menfaatine gore kisitlama olarak da goriilmemektedir. Son kisitlama ise hayvan
hirsizligidir; her ne kadar bu ciftci toplulugunda ¢ok yaygin olmasa da bunun olusumu
hala simirlidir. Uretim kisitlama degerlendirmesi iiretimi gelistirmedeki ilk hedeftir ve
tiim kisitlamalar1 ¢6ziime kavusturmak onem arz etmemektedir ve planlama siirecinde
ilk adim1 g6z 6niinde bulundurarak oncelik verilmesi gerekmektedir.
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Cizelge 4.19. Kiiciikbas hayvan yetistiricileri ve arazileri ile kisitlama degerlendirmesi

Bolgeler
Al-thaheryia Facuoa Ortalama
1. | Yiiksek yem fiyatlari Yiiksek yem fiyatlari Yiiksek yem fiyatlar
9 Saglik kontrolii ve Pazarlama zorluklari ve | Pazarlama zorluklari ve
" | veteriner as1 eksikligi fiyatlari istikrarsizligi | fiyatlar istikrarsizligi
3 Pazarlama zorluklar1 ve Saglik kontrolii ve Saglik kontrolii ve veteriner
" | fiyatlan istikrarsizlig1 veteriner as1 eksikligi as1 eksikligi
4 Uretim ve koruma Uretim ve koruma Uretim ve koruma
" | tesislerinin olmayist tesislerinin olmayist tesislerinin olmayisi
5 Diistik teknik ve yonetim | Diisiik teknik ve Diistik teknik ve yonetim
" | deneyimleri yonetim deneyimleri deneyimleri
Israil isgal kontrolii ve Meveut kuEukbas . Israil isgal kontrolii ve
6. arazilerin kapatilmasi hayvan Qeglskeqlerl arazilerin kapatilmasi
diistik niteliktedirler.
7. | Dogal afetler Israi} isgal kontrolii ve Vet'eri'rle.r hizmetlerinin
arazilerin kapatilmasi eksikligi
Pazar erigim yollarinin Tarimsal kredilerin MezYcut kugu kbas hayvan
8. N oy 1l degiskenleri diisiik
elverisli olmamasi eksikligi o0 .
niteliktedirler.
9 Gecikmis tiriin 6demeleri | Veteriner hizmetlerinin | Tarimsal kredilerin
" | (borglar) eksikligi eksikligi
10 Genisletme hizmetlerinin Gecikmis. iiriin Genisletme hizmetlerinin
" | eksikligi odemeleri (borglar) eksikligi
11 Resmi yonetmelikler Genisletme Gecikmis tiriin 6demeleri
" | (Ithalat, vergi vs.) hizmetlerinin eksikligi | (borglar)
12. | Hayvan hirsizlig1 Su katlig1 ve fiyatlari Su katlig1 ve fiyatlar
13 Dﬁsﬁk_ tekn_ik ve yonetim | Resmi yonetmelikler Resmi yonetmelikler
" | deneyimleri (Ithalat, vergi vs.) (Ithalat, vergi vs.)
14, Sinirh otlak ve arazi Pazalr elTisirrvl'y().llarl Dogal afetler
alanlar1 elverigli degildir
Tarimsal kredilerin Smirh otlak ve arazi Sinirl otlak ve arazi
15. o yees
eksikligi alanlari alanlar1
16. | Su kithig1 ve fiyatlari Dogal afetler gzgird?rrlslm yollart elverisli
17. Veteriner hizmetlerinin Hayvan hirsizlig1 Hayvan hirsizlig1

eksikligi
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4.3.2.3.Kii¢iikbas hayvan sektoriiniin olciilebilir bir boliimii olarak besi
kuzularindaki ortalama karhhk degerlendirmesi

Koyun eti, Filistin'de tiiketilen en 6nemli kirmizi et tiiriidiir. Filistin’de Assaf ve
Awassi tiiriindeki koyunlarin yetistirilicigi ¢obanlar tarafindan yapilmaktadir. Hem et
hem de yun, Filistin'de besicilik sektorlerinde Uretilmektedir. Bu nedenle, koyun
besicilik birimleri, Iran hayvancilik sektoriinde kirmizi et ve yiin endiistrisinin
gelisiminde 6nemli bir rol oynamistir; hayvan iretim sektorii, Filistin tarimsal
sektoriinde de dnemli bir rol oynamaktadir. Bu sektoriin katilimi1 % 36'dir (FTB 2014).
Aragtirma, bu alt sektordeki yatirnmlari degerlendirmek iizere kuzu besiciligi
performansini incelemek iizere yiiriitiilmiistiir. Cizelge 4.20,'teki analiz sonuglari, kuzu
besiciliginin uygulanabilirligini gostermektedir; burada, yiiksek konsantrasyon yem
fiyatlarina ragmen 3560$ civarindaki 40 bas hayvanin geri doniisiinii ifade etmektedir
ve is¢ilik maliyetlerinden de tasarruf edildigi goriilmektedir besleme degerlerine uygun
geleneksel karisimlar: hazir hale getirerek yem maliyetlerini azaltacaktir.

Ilgili stratejiler i¢in uygun dneriler sunmayi hedefleyen bu ¢alisma sonuglari bir
yol haritas1 sunmay1 hedeflemektedir. Ancak detayli bir sekilde tiim yetistiricilerin, i¢
pazarda satis1 ve ihracati gerceklestirmek lizere liretimlerini arttirmalar1 ve 6ngoriide
bulunmalar1 gerekmektedir.

Cizelge 4.20. Kuzu besiciliginin ortalama fayda ve maliyet analizi

Girdiler Ortala (maks-min)
< Ortalama Ortalama

( degisken ma Fivat Ortalama- Malivet

fiyatlar) miktar y maliyet y
Hayvan Sayis1 ( No) 40,1 166,3 2040 - 23800 6409
Konsantre Yem 5,4 400 600 - 4800 2093
(Ton)
Balya ( No) 50 2 20 - 200 100
Yesil Arpa ( No) 0,2 13 0 - 450 20
Baklagil saman1 11 194 0 - 660 230
(Ton)
Tlaglar Tahmin - 7-50 105,3
Asilama Tahmin - 50 - 150 23,3
Su (M3) 7,6 1,99 6-36 15
Elektrik (Kw) 264 0,139 25 - 351 36,7
Mortalite (No) 1,7 249 200 - 435 437
Iscilik (Ay) 1,01 300 1400 - 3000 1525
Kira Ucreti (Ay) 5 101 400 -1000 505
Ulasim (No) Tahmin - 90-150 117
Ortalama Toplam Maliyet / $
11613

Ortalama
. Canli Ortalama Fiyat
Ortalama gelir /$ gl y
56.8 kg 7.28 % 15168
Ortalama Kar/ $ 3555
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Besicilik ile ilgili sonuglara gore fireticilerin % 82’si yillik 2 lot yem
bitirmektedir. Bu da yetistiricilerin finans yeterliligi ve alanina bagli olmaktadir. Son
yillarda besicilik verimliligine kars1 bir farkindalik ortaya ¢ikmaktadir. Al-thaheryia
arazisinde yer alan besicilige baslayan iireticilerin % 67'si kendi komsularindan ve %
33" ise kendi ciftliklerinden siirii segmektedirler. Bu da yetistirici deneyimlerine gore
tireticilerin ayni cinste kaldigi ancak ciftcilerin erkek ve nitelikli kuzulart sectigi
anlamima gelmektedir. Facuoa arazisinde ise %64 komsu siiriilerden, %20 ise kendi
strtlerinden ve %151 pazardan bunu saglamaktadir. Hepsi de Facuoa giftcileri
uretiminin Al-thaheryia'dakinden diisiik oldugu ve mevcut miktarin yiiksek olmadigi ve
Facuoa ¢iftcilerinin diger arazilerden ¢ok pazara daha agik oldugu anlamina
gelmektedir. Analiz sonuglarina gore araziler arasindaki 6nem iliskisi bulunmamaktadir.
Buradaki toplam iliski bir¢ok yetistiricinin kendi ciftliklerinde besicilige basladigini
gostermektedir. Tartismalar ise gift¢ilerin belirli durumlar igin besiciligi tasarruf
amaciyla kullandiklar1 ve biiyiik miktarin ise kuzular tarafindan tiiketilen siit oldugunu
ortaya ¢ikarmaktadir.

Al-thaheryia arazisindeki birgok ¢ift¢i % 96 oraninda olarak kendi finansmanini
kullanirken ancak Facuoa'da bu oran % 64'tir. Al-thaheryia'da Facuoa ile
karsilastirildiginda tam zamanli isciler daha ¢ok oldugundan is tiirii ve ¢iftlik
biyiikliigiinden otiiri bu sonuglar tek basina Al-thaheryia arazisinde dreticilerin
Facuoa'dakilerden daha fazla iiretim yaptigin1 gostermektedir. Buna ek olarak Al-
thaheryia'daki suruler Facuoa'dan daha buyuktir (Ben Salem and Smith 2008). Bu
sebeplerden dolay1 Onerilen stratejiler, verimlilik saglamak iizere siiriileri biiylitmeye
tesvik etmelidir.

Pazarlama kavramina gore iireticiler, fiyat, bor¢ ve para birimindeki cift
kullanima kadar herhangi bir kisitlama yasamamuslardir. Ureticiler Sekel para biriminde
iiretim girdisi almak ve Urdiin dinarinda (JD) satis yapmak istediklerinde (Filistin i¢in
bagimsiz bir para birimi olmadigindan) bunun bir sonucu olarak bazen zarara ugramakta
ve bazen de kazanabilmektedirler. Ozellikle Filistin'deki besicilik sektoriine yatirrm
yapildiginda bu sektorde arazi ve suyun kisitli olmasi nedeniyle yapilan yatirnmin diger
sektorlerden daha yararli olabilecegi gortilmektedir.

4.3.3.Veri zarflama analizi (VZA) sonuglari

4.3.3.1.Etkilesim halinde olan faktorler aracihigiyla ¢ikt1 ve girdilerin kapasitesini
oOlgerek verimlilik hesaplamalar:

Arastirma bulgularma gore tireticilerin yaklasik % 10’nun otlamaya (%100
otlama) Oncekisinden (%26 civari) daha fazla olmak iizere yar1 agik iiretim sistemine
(%50 otlama) bagimli oldugu ortaya ¢ikmistir. % 100 otlamaya bagli olan geri kalan
yiizdelik deger %63'tlir. Bu sonuglar Cizelge 4.21°de VZA analizinde 3 numarada
gosterilmistir. Bu da verimli iiretimin 1.5 ortalama ile % 100 ortalama ve 3.9 ile % 50
ortalama ile ve sifir otlamanin da %8 degeri ile kendini gosterdigi anlamina
gelmektedir; bu calismada ortalama yiizdelik degeri ile pozitif bir sekilde verimlilik
baglantis1 bulunmustur. Bu sonu¢ mantiksal olarak 6zellikle konsantre yem ile ilgili
olarak yiiksek yem fiyatlarinin bir sonucu olarak kabul edilmistir ve bu dogrultuda
otlamay1, yem maliyetlerini ortadan kaldirmaya yonelik stratejiler gelistirildiginde birim
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yatirimindaki geri doniis degerini de verimli bir sekilde arttirmak miimkiin olacaktir.
Ayrica Cizelge 4.21°de, 40-70 verimlilik derecesinin sifir otlama iiretimin sisteminde
(16, 32, 23) yiiksek oldugunu goéstermektedir. Bu da aymi Cizelgede 3 degerinde
oldukca agiktir; sifir maliyet ile % 100 ikame maliyetleri ile ortaya ¢ikan Onem
degerinin bir sonucu olarak % 100 civarinda bir verimlilik orani ile sifir otlama ylizdesi
bu degere ulastig1 goriilmiistiir. Ancak, yem maliyetlerine ragmen {iretim ve kiigiikbas
hayvan karlilik gelisiminin tek kilometre tasi kalmaktadir. Sonuglar ilgili iireticilerin ve
kurumlarin, en yiiksek yem maliyet kisitlamasinin ¢6ziime kavusturulmasinin énemi
vurgulamis ve bunlara ¢oziim bulunmasinin tek bir tarafta yem maliyetlerinin
azaltilmasi ile liretim maliyetine katkida bulunacagi ve iiretim maliyetini azaltacagini
gostermistir. Ayrica diger politika araglarimi kullanarak (vergi, ithalat, 6denekler)
kiiciikbag hayvan yetistiricilerine ait maliyetleri azaltilabilecek ve bu risklerin devlete
devredilmesi liretimin artmasi agisindan yetistiricileri tesvik edecektir.

Cizelge 4.21. Otlama verimlilik derecesine gore degisken tanimi ve agiklayici
istatistikler (VZA analizi sonuglari)

Otlama %
Verimlilik/ Derecesi % 100 % 50 otlama | Sifir otlama
otlama

0-10 0 0 0,0
11-20 0 0 0,0
21-30 1 0 0,0
31-40 0 6 16,0
41-50 7 15 32,0
51-60 5 16 23,0
61-70 4 2 11,0
71-80 0 3 3,0
81-90 0 1 0,0
91-100 0 0 0,0
100 0 0 3,0
Ortalama 15 3,9 8,0
S.D 2,5 6,0 11,2
Min 0,0 0,0 0,0
Maks 7 16 32
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m% 100 otlama m% 50 otlama Sifirotlama
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Verimlilik Derecesi

Sekil 4.2. Ureticiler arasinda otlatma verimlilik derecesi

4.3.3.2. Tiirler bakimindan verimlilik karakteristik degerleri ve kiiciikbas hayvan
tarleri verimlilik analizindeki bagimhhk

Analiz edilen veriler, kullanilan besicilik verimliligine iliskin farkli kiiclikbas
hayvan tiirlerini ele almistir. Tiirler eslesmeli iliskiye sahiptir (P<0.05); Ureticilerin %
62'si Assaf cinslerini digerleri Awassi ve karisik tiirler arasindaki diger tiirleri
kullanmaktadir. VZA programu ile yapilan analizde Assaf ortalamasinin 2.4, karisik cins
ortalamasiin 1.5 ve Awassi cins ortalamasinin 0.8’e esit oldugunu gostermektedir. Bu
sonuclarin timi yiiksek getiri saglayan bu cinste yatirrm verimliligine ek olarak
yetistiriciler arasindaki Assaf cinsinin énemini yansitmaktadir. Ikiz dogan hayvanlar ile
yemden ete dogru yapilan doniistiirme verimliligi s6z konusu olmaktadir ve besi miktari
Awassi cinsinden daha az olmaktadir. Cizelge 4.21°de, 50-70 degeri arasindaki
verimlilik araligmin 13, 6 ve 5 c¢iftgilerini gostermektedir. Bu da diger tiirlerin verimli
olmadig1 anlamima gelmektedir; Awassi tiirleri yerel ortama daha uyum saglamis ve
kuraklikla ile daha fazla miicadele edebilmektedirler.

Arastirma analizinin diger boliimiinde, teknik verimliliklerin farkli seviyelerinin
cesitli sosyo-ekonomik faktorlerinin etkileri de incelenmistir. Verileri, varyans ve t-test
analiz ile ele alinmistir. Sonuglar Cizelge 4.22, ve Sekil 4.4.'te sunulmustur. Bu
Cizelgeye dayali olarak araziler ve ekonomik verimlilik arasinda onemli bir fark
olmadig1 tespit edilmistir. (P<0.05). Buna ek olarak, yetistiricilerin yasi ve teknik
verimlilik arasinda 6nemli bir fark olmadig1 goriilmiistiir. Arastirma bulgulari, kuzu
besiciligi sayist ve teknik verimlilik arasinda pozitif bir etki ve O6nemli bir deger
bulunmustur. Sonuglar ayrica, ekonomik verimlilik i¢in kuzu sayis1 ve yem fiyatlar
arasindaki pozitif etkisi ve onemli degeri ortaya ¢ikarmustir. Uretim tiiriinde verimlilik
arasinda negatif etki ve onemli bir deger mevcuttur (miilkiyet ve katilim) (P<0.1).
Bununla birlikte, bulgular satin alinan kuzu kaynaklar1 ve verimlilik (P<0.05) arasinda
negatif bir etki ve 6nemli bir deger gostermektedir. Bu nedenle, mevcut tiir haritasina
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gore acik planlar olusturarak ve yetistiricilerin tercihlerini géz Oniinde bulundurarak
Onerilen strateji bu Onceliklere gore tesis edilerek tretim ve verimlilik artisi
saglanmalidir.

Cizelge 4.22.Tiir verimlilik modeline yonelik degisken tanimi ve agiklayici istatistikler

L . Besicilikteki tiirlerin verimliligi
Verimlilik/ Derecesi Karisik Awassi Assar
0-10 0 0 0
11-20 0 0 0
21-30 0 0 0
31-40 2 0 1
41-50 2 3 13
51-60 2 2 6
61-70 7 3 5
71-80 1 1 0
81-90 2 0 0
91-100 0 0 0
100 0 0 1
Ortalama 15 0,8 2,4
S.D 2,1 1,3 4,1
Min 0 0 0
Maks 7 3 13
m Mix W Awassi Assaf
14
12
§ 10
= 3
R

Verimlilik Derecesi

10

11

Sekil 4.3. Ureticiler arasindaki tiir verimliligi
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4.3.3.3. Yem tiirleri verimlilik karakteristik degerleri ve farkl yem tiiriine
bagimhlik verimlilik analizi

"Verimlilik"  genellikle yararli girdi ve c¢iktt oran1 olarak ifade
edilmektedir. Hayvancilikta yem doniistiirme orani (FCR), yem doniistiirme orani veya
yem doniistiirme verimliligi (FCE) istenilen ¢ikti degerlerin artis egilimine gore yem
kiitlesinin doniistiiriilmesinde hayvan verimliliginin Ol¢iimiidiir. Kiiciikbas hayvan
besiciligi i¢in yem cinsi ve hayvan tiirleri arasinda onemli bir iliski (P<0.05)
bulunmustur. Siiriiler, tiretim sisteminin bir sonucu olarak %76 konsantre yemlere
bagimli Assaf kiiciik bas hayvanlarindan olusmaktadir ve Awassi cinsi karisik
geleneksel ve konsantre yemlere tabidir. Yem tiirlinlin verimliligine gore konsantre
yemler 2.5 geleneksel ortalama karisimindan 2.9 ortalama ile daha verimlidir ve
konsantre geleneksel karisim yemi degeri 0.9 ortalamaya sahiptir (Cizelge 4.23)

Bu sonuglar, iiretkenlik ve saglik gibi diger teknik konularin yanisira siirii
biyiikliigiinii  belirleyen yetistiriciler arasindaki konsantre yemlerin dnemini
gostermektedir. Bu nedenle, planlama uzmanlari ve strateji uygulayicilarinin
sorumlulugu bu sorunu 6ncelik olarak ele almaktadir; net planlar ve eylemler ile birlikte
yem maliyetlerini diisiirerek ve kiiciikbas hayvancilik sektorii ve besicilikteki
strddrdlebilirlik devam etmelidir. Kiiglikbas hayvancilikta katilimcilarin % 69'undan
fazlas1 yem kaynagmin iriinlerini etkiledigi diisiincesindedirler. Yemin kalitesinin ve
zamaninda hazir bulunusunun hayvanlarin tiretkenligini ve biliyiimesini etkiledigi rapor
edilmistir (Adesehinwa vd. 2003). Katilimcilarin % 601 yemin kalitesinin hayvan
gelisimi i¢in yeterince 1yl olmadigimi belirtmistir. Bu durumun performans tizerinde
olumsuz etkiler olusabilecegini iddia etmislerdir. Geleneksel karigim kullanimi bir
yandan maddi tasarruf saglarken c¢ogu yil boyunca birgok iiretim girdisinin
kullanilabilirliginden muzdariptirler. Bu durumda Israil yiiksek vergi yonetmeligi
disindaki bagimsiz ithalatin yem fiyat sorunlarina ¢oziim getirebilecegi, aksi takdirde,
diger yaratici ve dinamik ¢oziimlerin aragtirilmasi gerektigi anlamina gelmektedir.
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Cizelge 4.23. Yem yiirleri verimlilik modeline yonelik degisken tanimlar ve agiklayici

istatistikler
- Yem tirleri
V[;enmllll_k/ Konsantre Konsantre ve geleneksel Geleneksel
erecesl
yem yem karigimi karigim
0-10 0 0 0
11-20 0 0 0
21-30 0 0 0
31-40 5 0 4
41-50 16 0 10
51-60 6 9 7
61-70 2 1 5
71-80 2 0 0
81-90 0 0 0
91-100 0 0 0
100 1 0 1
Ortalama 2,9 0,9 2,5
S.D 4,6 2,6 3,4
Min 0 0 0
Maks 16 9 10
m kesifyem m kesif yem + gelenksel yem karisimi gelenksel yem karisimi
18
16
14
Q12
=
"% 10
e 8
6
a
—
0 . . . ‘ . A
1 2 3 a 5 6 7 8 9 10 11
Verimlilik Derecesi

Sekil 4.4. Ureticiler arasinda kullanilan yem tiirii verimlikleri

4.3.4. SWOT Analizi (Giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler) Sonuclari

SWOT Analizi, organizasyonlarin gerekli stratejilere ulasmalar1 gereken
hedefleri bulmak i¢in gii¢lii ve zayif yonlerini, firsat ve tehditlerini belirleme amaciyla
yapilmaktadir. Bu c¢alismada Bati Seria/Filistin’de performansin, karlilik ve rekabet
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gliciinlin artirilmasi i¢in hangi asamalarin uygulanmasi1 gerektigi analiz edilmeye
calisilmigtir. Bu analizden sonra, ulusal pazarda kiigiikkbas hayvanciligin makro ve
mikro ortamlardaki sinirlandirilmalar1 goriilebilecek ve gelecekteki ilerlemeler igin
firsatlar belirlenebilecektir. Toplanan bilgilerle SWOT Analizi’ni daha giivenilir hale
getirmek i¢in kiiglikbas hayvan sektorii ve kisitlamalar1 hakkinda net bir gerceve elde
etmek i¢in tiim tireticilerle atolye ¢aligmasit yapilmistir.

SWOT Analizi, kiigiikbas hayvancilik sektdriiniin i¢ ve dis analizinin sonuglarini
birlikte tanimlamaktadir. SWOT Analizi’nin asil amaci en uygun i¢ kaynagi, yetenekleri
ve rekabetci avantajlar gelistirebilmek ve kiiciikbas hayvancilik sektoriiniin karsilastigi
problemleri belirlemek icin ¢ekirdek giici bulmak, daha sonra kendini etkililik ve
tiretkenlik faktorlerine karsi en iyi savunacak stratejileri dnermek ya da onlar1 kendi
yararina ¢evirmektir (Friend and Zehle 2009). SWOT Analizinin temel unsurlari, bu
calismada stratejik planlama araci olarak gelistirilmistir (Afuah 2009).

Giig ve zayif yonler icsel faktorler iken firsatlar ve tehditler dissal faktorlerdir ve
dis cevreye dayanmaktadirlar (Afuah 2009). Calismanin misyonu, kiiciikbas hayvancilik
sektorliniin tehditlerini notrlestirip zayiflikliklarindan kaginarak firsat ve giiclii yonlerini
kullanip en 1yi stratejileri gelistirmektir. Kiiclikbas hayvancilik sektorii firsatlarindan ve
giciinden  faydalanmayan, tehditlerini yansiz  hale getirip (notrlestirip)
zayiflikliklarindan ~ kaginmayan  stratejiler, etkililiklerini  ve  performanslarini
gelistiremezler (Barney ve Griffin 1992). I¢ degerlendirme, kiigiikbas hayvancilik
sektorlinlin giiclii ve zayif yonlerini belirlemek i¢in sektoriin tiim yonlerini incelerken
dis degerlendirme stratejilerle, hedeflerle, tesislerle, sosyoekonomik yapiyla ilgilenir.
Klgukbas hayvancilik  sektoriinlin - giicii, sektorlinlin ~ stratejilerini  belirleyip
uygulamalarina olanak sunan yetistirici becerileri smirhdir. Farkli stratejiler farkli
yetenek ve gli¢ gerektirmektedir.

Organizasyonel zayiflik, kendi misyonunu destekleyen stratejileri kiiciikbag
hayvancilik sektoriinlin  se¢me ve uygulamasina imkan saglamayan yetenek ve
kabiliyettir. Zayiflig1 olan sektor ya zayifligin1 gidermek i¢in yatirirmda bulunmali, ya da
misyonunu degistirmelidir (Barney and Griffin 2009). Dis degerlendirme, kiiclikbas
hayvan sektoriindeki firsatlar1 ve tehditleri belirlemek icin ekonomik, teknolojik, yasal,
sosyal, politik, ekolojik ve rekabetci ortama odaklanmaktadir. Bu tamamlandiginda,
SWOT Analizi, bahsedilen hangi faktoriin kiigiikbas hayvancilik sektoriiniin hedeflerine
ulagsmasina yardimci olacagini ve istenen sonucun elde edilmesi i¢in hangi engellerin
asgari diizeye indirilmesi gerektigini belirler. Kiiglikbas hayvancilik sektorii firsatlari,
sektor ¢evresinde olan veyararlanildiginda, normal iizeri ekonomik performans ortaya
cikartabilen olay veya olgulardir. Bunlar, sektoriin normal {izeri ekonomik performans

hatta normal ekonomik performans gdstermesini zorlastirmaktadir (Barney ve Griffin
2009).

4.3.4.1. i¢sel Giigler
Icsel giicler kiiciikbas hayvan iiretimini etkili sekilde siirdiirmeyi saglayan ve

stratejik rekabet¢i avantaj saglayan faktorlerdir. Bunlar, kiicliikbas hayvancilikla
ugrasanlarin kontrolii altinda olan konulardir. Betimleyici ve faktor analizi sonuglarina
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gore, kiiclikbas yetistiricileri tarafindan siralanan bir¢ok gii¢lii yon asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

1. Ciftci bilinci, egitim ve aritmetik yetenegi

Genellikle kiiciikbas hayvancilik yapan ciftciler kendi tarla ihtiyaglart ve
gelismeleri, sektoriin sinirlandirmalar1 hakkinda iyi bir egitime ve farkindaliga sahiptir.
Ciftgilerin ¢ogunun ticaret ve fiyat konusunda aritmetik yetenegi vardir ve bu da
gelismeye ve is slirdiriilebilirligine yansimaktadir.

2. Bat1 Seria/Filistin’de kiiciikbas hayvan iiretimi i¢in iyi dogal kosullar

Kiiciikbas hayvan tiretimi 6zellikle iklim, hava durumu, nem giines 15181, su
erisilebilirligi ve topragin dogasi gibi dogal kosullara baglidir (Veljkovic vd. 2008). Bu
faktorler kiiclikbas hayvanciligi siirdiirmek icin temel faktorlerdir ve calisma alani
icinde bu faktorlerin gogu iiretimi tesvik etmektedir.

3. Kiiciikbas hayvan yetistiricilerinin sosyal aktivite katihm istegi ve kooperatif
iiyeligi

Kiiciikbas hayvan yetistiricileri kdydeki yasam geregi bircok aktivitede yer
almak istemektedir. Ayn1 zamanda yetistiriciler, atdlye ¢alismalarina ve g¢esitli kurumlar
tarafindan uygulanam aktivitelere katilmay1 sevmektedir. Ancak kimi zaman kiiglikbas
hayvan yetistiricileri ve kurumlar arasinda, yetistiriciler ile kooperatifler arasinda ya da
kiiclikbas hayvan yetistiricileri ve kooperatif {yeleri arasinda giivensizlik
bulunmaktadir. Bununla birlikte, genellikle etkili igbirligi i¢in ihtiyaglari bulunmaktadir.

4. Kiiciikbas hayvan yetistirenlerin yeni teknolojileri benimsemesi

Yeni teknolojileri benimseyen sektorler her zaman i¢in etkinligini yiikseltip
maliyeti distirerek rekabeti arttirmaktadir. Kiigiikkbas hayvan iiretimi, yeni teknolojiler
yem maliyetlerini diisiirme, hastalik direnci, kuraklik toleransi, kaliteli damizlik se¢imi
gibi seylere odaklandigi i¢in, yeni teknolojileri kullanarak arttirilabilir (Chronicle 2012).
Kugukbas hayvan yetistirenler faydali teknolojinin kullanilmasini istemekte ve tesvik
etmektedirler, erken benimseyenler olarak kendi tarlalarinda denemeler yaparak
teknikler sunmaya ¢alismaktadirlar.

5. Kiiciikbas hayvan iiretimi hakkinda bilgi erisimi bulunmaktadir

Bilgi erisilebilirligine, kurumsal iliski bilgisine ek olarak 6zellikle teknik ve
yonetimsel bilgi, kiiclikbas hayvan yetistiricilerini giinliik teknik aktiviteleriyle
ilgilenme konusunda daha etkili yapmaktadir. Buna ek olarak bilgilerini birbirleriyle
paylasan {reticiler bilgi birikimini ve deneyimlerini artirmiglardir. Biitiin bunlar,
yetistiriciler arasinda kaliteli bilgi erisimini gostermektedir ve bu da sektorii gelistirmek
icin giiclii noktadir.
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6. Ciftcilerin saghk yonetmeligi, gida giivenligi ve Kkalite kontrol sistemlerine
baghhgi

Uygulanan gida giivenligi ve kalite sistemleri ile kiiciikbas hayvancilik sektori,
sektor ireticilerinin giivenli ve saglikli iirtinler pazarlamalarin1 saglamaktadir. Bu
sistemler, sektoriin gida {iretimi ve islenmesi konusunda temiz, saglikli ve gilivenli
endiistri itibarin1 korumalarina yardimci olmaktadir. Kiigiikbas hayvan yetistiricilerinin,
koy i¢inde ve kisisel iligkileri ile kurduklari pazarda kalite ve saglik kontroliine
bagliliklar1 vardir.

7. Kiiciikbas iiretimde giinliik ve sezonluk iiriinlerle nakit akisi

Kiiciikbas hayvancilik sektorii i¢inde iiretimin birka¢ kez farkli iirlin satis imkan1
ile (siit, peynir, yogurt, tereyag, et,...) goreli bir avantaji vardir. Bu etkinlik nakit akisi
ve para tasarrufu saglamaktadir. Kiiciilkbas hayvan yetistiricilerinin ¢cogu giinliik satig
kazancindan memnundurlar bu da bu sektoriin dogrudan tarim ve gida sektoriiyle
baglantili olmasi anlamina gelmektedir.

8. Asilama ve ilaclarin kiiciikbas hayvan isletmelerinde etkili sekilde kullanilmasi

Kiiciikbas hayvan isletmelerinde asilama ve ila¢ programi kullanma, kiigiikbas
hayvan sektoriine yonelik egitim ve atolyelerle yetistiricileri bilinglendirme ve
gelistirme anlaminda bir gostergedir.

9. Yetistiriciler arasinda yonetim ve pazarlama farkindahg

Etkin tedarik zinciri yonetimi ile sektor, yukar1 baglart (arz kaynaklari), sektor
icindeki i¢ baglantilar1 ve alt baglantilar1 (dagitim ve nihai tiiketiciler) basarili sekilde
entegre etmekte ve tiiketici i¢in deger yaratip tiiketicinin ihtiya¢larini karsilamaktadir.
Iyi isleyen ve iyi organize olmus sanayi ve pazarlama kuruluslar ile sektér, giiclii ve
saglikli bir sistem olarak kabul edilmektedir ve bu da sterilizasyon ve paketleme
sistemine baghdir. Pazarlama girisimleri ve pazarlama promosyonlar ile isbirligi
onemli bir gugtar.

10. isletme tasarim élciileri, hayvan ihtiyaclar iireticiler arasinda bilgi paylasim
saglar

Etkin ve standart isletme Ol¢iileri i¢in yetistiriciler aralarinda {iretim ve yayim ile
bilgi paylasiminda bulnurlar.

11. Yetistiricilerin iiretim siirecinde deneyimi fazladir

Kiigiikbas hayvan yetistiricileri modern tekoloji ile beraber geleneksel bilgiyi
gelistirerekte sektorde gelisim yaratirlar. Soguk hava deposu paketleme, iiretim ve
katma deger olusturmaktadir.
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12. Yayim ve veteriner danismanhk hizmetleri

Veterinerlik hizmetlerinin tam kapasite kullanilmamasina ragmen, c¢iftciler bu
merkezleri, ziyaret ederek ve kisisel iliskileri kullanarak yarar saglamaktadirlar.
Kiiclikbas hayvan yetistiricileri iicretsiz asilama ve danismanlik hizmeti almakta ve
ozellikle afetlerde bazen projelerden ve iiretim girdilerinden fayda saglamaktadirlar. Bu
durumda, tam kapasitede ¢alismama zayif yon olarak ele alinabilmektedir.

13. Aile isi

Genelde kiiciikbas hayvan besleyicileri tam kapasite aile olarak calisirlar, aile
isletmesinde kadinin gorevi emzirme, temizlik ve iiretim iken erkek tiim diretim
girdilerini saglayip pazarlama ve hayvan beslemesiyle ilgilenmektedir. Sektordeki
istihdam ekonomideki toplam istihdamin igerisinde ylizde olarak cinsiyet ve gocuk
istihdamiyla birlikte analiz edilmektedir.

14. Urin talebi ve sabit fiyatlar

Giliglii noktalardan birisi de kiiciikbas hayvan {ireticilerinin siiri miktarini
artirmaya yonelik istegidir, buna ek olarak da iiriin fiyatlar1 yil boyunca sabittir, bu da
ciftcilere fiyat dalgalanmalari konusunda risk faktorlerini en aza indirmelerini
saglamaktadir. Fakat bazen rekabet ve geleneksel pazar licretlerinin degismesi ancak
iriin fiyatlarinin degimemesi nedeniyle bu uygulanabilirligini kaybetmektedir.

15. Mevcut kaynaklardan geleneksel yem karisiminin hazirlanmasi yetenegi

Yogun ve karli kiigiikbas iiretimi yiiksek kalite ve bol iiriin saglamaktadir.
Yiiksek iiretim beklenen geridoniisii ve liretim maliyetini karsilayacak kadar iyi olabilir
(Velikovic vd. 2008). Pozitif etki ve tiretimi artiran faktorler sunlardir. Siirdiiriilebilirligi
ve hasat miktarmi artiran yontemlerdir. Yeni melezler ve yeni irklarin kesfini teknik
cozlmler kullanarak Urin kalitesi ve koétii beslenme durumu ile ilgili sorunlar1 ¢6zmek
icin tarim sektoriinlin daha verimli, diisiik maliyetli tarim yontemleri ve siirdiiriilebilir
tarim uygulamalarinin etkinligini artirmak miimkiindiir. Ayrica bu teknik c¢oziimlerle
hayvan sagligi elde edilir ve kar saglanir. Yem bilgisi ile birlikte entansif sistem
yonetimi kullanimi yiiksek iiretim ve kiiclikbas sektoriiniin rekabet giiciine katkida
bulunur.

16. Kiiciikbas hayvancilik isletmelerinde yeterli alt yapi

Gelismis fiziksel altyapili bir tarim sektoriinde, su kaynaklari, aritma,
telekomiinikasyon, ulagim ve sosyal altyapr saglik, egitim goreceli olarak avantaj
saglamaktadir, tarim makineleri traktér ve damgalama, siit {iriinleri ekipmanlar1 ve
bocek ilaglama {iriinleri ile sektor ¢ift¢inin isini azaltip iiretimi artirmaktadir. Veri
analizinden alinan giiclii yonler listesinden ve yapilan seminerler ile beyin firtinasindan
arastirma 6 ana stratejik noktay1 bulmustur. Bunlar.
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Cizelge 4.24. Gugla yonler

Guclu Noktalar Durumlar

Gl Ciftliklerde kalifiye, tecriibeli ve iyi yonetim yetenegine 1,5,6,8,9, 10, 11
sahip kiicilik bas yetistiricilere sahiptir.
Kiictlikbas sektorii y1l boyunca pazarlanabilir ve ¢ok cesitli

G2 . . . 7,14
triinler mevcut nakit akisi vardir.

G3 Kiigiikbas yetistiricilerin yeni teknolojiyi benimsemesi ve 34
sosyal aktivitelere katilma istekliligi ’

G4 | Yem isleme imkan1 mevcut bitkilerin karistirilmasi 15
Tam derlenebilir aile ¢calismalari ile ¢alisan kiiglikbas

G5 o 13
sektoru

G6 | Altyap1 ve hava kosullarina uygunlugu 2,16

Ozetlenen giiclii noktalar planlamacilarm ve politika yapicilarin géz 6niine almalari
gereken konular1 yansitmaktadir, yaratici stratejik planlar yapmak kiiclikbas iiretim
sektoriiniin gelisimini ve siirdiirebilirligini saglamaktadir.

4.3.4.2. Zayif Yonler
I¢sel zayifliklar dogrudan kiiglikbas sektoriiniin gelisimini olumsuz etkilemektedir.

1. Kiiciikbas hayvan sahibi olma yiiksek anapara masraflarina sahiptir ve
donatilmis altyapi gerektirmektedir

Kiigiikbag hayvancilik baslangi¢ ticreti, uygun yer hazirlama, siit makinesi ve
tretim ekipmanlar1 nedeniyle yiliksek maliyet gerektirmektedir. Yiiksek sermaye
masraflari, artan siiriiniin yonetim zorluklar1 disiiniildiiglinde, zayif bir yon olarak
tanimlanabilir.

2.Uretim ekipmanlarinin uygunlugu

Uretim ekipmanlarmin ¢ogu tam degildir ve bu da diisiik iiretim miktarina neden
olmaktadir.

3.Kiiciikbas hayvancilik iiretim biriminde diisiik iiretkenlik

Filistin’de kiigiikbas hayvancilikta Awassi, siit miktarlar1 ve ikiz sayisi itibariyle,
diisiik verimlilige sahiptir, bu da tiretimde zayif bir yondiir.

4.Yuksek girdi maliyeti ve tedariki
Su, elektrik, ilaglar ve ulagim gibi yiiksek maliyetli tarimsal girdiler. Uretim

yapisina ve karliligina olumsuz etki etmektedir, diistik satislara ve bu sebeplerden diistik
kara neden olur.
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5. Yem ihtiyaci ve yem ikamesi

Aslinda, yem maliyeti toplam maliyetin %70’ini kapsamaktadir ve devamli
yiikselen yem fiyatlar1 toplam maliyete etki etmektedir. Ciinkii boylesi bir durumda
uygun miktarda yem ve geleneksek karisimlar kullanilirsa yem maliyeti diismektedir.

6. Tesislerden ve pazarda uzakhk

Karlilikta iiretim ve pazarlama merkezlerinin birbirine olan uzakligr her zaman
onemli bir rol oynamaktadir. Satislarin topluca kooperatifler aracilifiyla ya da diger
tageronlar ile yapilmasi uzakligin neden oldugu maliyeti ortadan kaldirmaktadir.

7. Pazarlama bilgisi ve pazarlama yayim hizmetlerinin eksikligi

Toptan ve perakende satis yoneticileri, ciftlik yoneticileri, ulasimcilar ve
islemciler; lreticilere nasil satabilecekleri ve ne sekilde saklayabilecekleri ya da nasil
paketleyecekleri olmak {izere pazarlama hakkinda bilgi vermek durumundadir.
Pazarlama birimleri fiyat, liriin saklama ya da hemen elden ¢ikarma konusunda
iireticilere yardime1 olmalidirlar (FAO 2015).

8. Uriinlerin satin alma sistemlerinin mevcut olmamasi

Kisilerle ya da gruplarla sdzlesme yapan aktif fabrikalarin olmayis1 kiigiikbas
direticiler i¢in kar kaybi ve pazarlama zinciri eksikligidir. Stirekli sozlesme sistemi ve
buna uygun fiyatlar ile siirdiiriilebilir bir iiretim sisteminin saglanmas1 énemlidir.

9. Cabuk bozulan iiriinler ve hasat sonrasi1 kayiplar

Uriinlerin bozulabilirligine bagli olarak, siit iiriinlerinde ciftlik icinde ya da
ciftlikten son kullaniciya kadar bozulmalar ve kayiplar olabilir. Bozulabilir siit tirtinleri
uygun saklama, paketleme, tasima teknolojilerine ihtiya¢ duymaktadir. Sicak ve nemli
bolgelerde, taze Urlnler, biyokimyasal ve fizyolojik bozulma daha yiiksek bir seviyeye
ulagir (FAO ve UNEP 1981). Kiiciikbas iireticileri iirlinler hasat sonrasi kayiplar,
yetersiz ekipman, kalitesiz sterilizasyon, modern soguk hava deposu tesislerinin
bulunmamasi {iriin fiyatlarinda diisiise neden olmaktadir.

10. Diisiik satin alma giicii ve tiiketici tercihlerinde degisim

Sosyal degisiklikler, niifusun yaslanmas1 gibi aile yapilart (6rn: isletme
biliyiikliigliniin diismesi, azalan dogum oranlar1 ve evliliklerin azalmasi) zengin ve
yoksul arasindaki ayrimin artmasi ve tiiketici bilincinin ylkselmesi tuketici tercihlerinde
degisikliklere siit ve et f{irlinlerinde yeni taleplere neden olmaktadir. Yenilik
getiremeyen sektorler miisterileri tatmin edemez ve giivenli iiriin islemesi konusunda
tiiketicileri inandiramaz.
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11. Kotl paketleme ve etiketleme

Tarimda gida giivenligi; ¢evre dostu malzem, ekolojik ambalaj ve paketleme
tasarimi ile miimkiin olmaktadir. Ozellikle kdylerde satilan iiriinlerde etiket eksikligi
s6z konusudur.

12. Krediye ulasmada eksiklikler
Kiigtikbas hayvancilik sektoriinde kredi alanlarinin eksik, kii¢iik ve parcalanmis
ciftliklerin olmasi ve yetersiz sermaye baglica sorunlar arasinda yer almaktadir.

13. Borglarin yiiksekligi
Uretimi siirdlirmek i¢in iireticilerin bor¢glanmasi borglarda artisa neden olmaktadir.

14. Urqtim ve pazarlamada organize olamayan isletmeler ve Kkiiciik siiriiler
Isletmelerin kiigiikliigii ve profesyonelce yonetilmemeleri tiretimde sorunlarin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

15. Standartlarin eksikligi

Gida giivenligi ve gida sagligr standartlarina iligkin uluslararas1 kalite
standartlarindan yoksun tarim sektoriinde, tasima, yerlestirme ve {riiniin dagitimi ile
uluslararasi piyasalarda tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilamak ve boylece rekabet giiclinii
artirmak miimkiin degildir.
Paydaslar arasinda veri analizinde zayiflik yonler listesinden atolye ¢alismalarinda yedi
zayiflik noktas1 oldugu bulunmustur. Bunlar:

Cizelge 4.25. Zayif yonler

Zayif Yonler Durumlar

71 Yiiksek girdi fiyatlari, kontrolsiiz yem miktarlari, etkisiz yiyecek 34
alternatifleri '

79 Kiigiikbag sektorii yiiksek anaparaya ve altyapiya ihtiyag 12
duymaktadir. ’

73 Kiigtikbas yetistiricilerin iiretimde ve pazarlamada pazarlama 713
kooperatifleri ile organize olamamasi ’

74 Pazarlama servislerinin ve aktif pazarlama ihtiyaglarinin 5,6,9, 10,
bulunmayisi 14

75 Uretimde bir standart1 yakalayamamak, bozulabilir {iriinler ve hasat 8. 15
sonras1 kayiplar ’

Z6 | Kredi eksikligi ve tiiketicilere biiyiik borglar 11,12

Politika yapicilar ve planlamacilar 6zetlenen bu zayif noktalardan yola c¢ikarak
zayifliklar1  giicli yonlere c¢evirmek ve yaratict stratejiler olusturmak igin
yararlanmalidirlar.
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4.3.4.3. Dis firsatlar

Firsatlar kiiclikbas hayvan sektoriiniin yararlanmak igin yararli olan dissal
faktorlerdir. Kiigiikbas hayvan sektorii bu firsatlardan yararlanarak rekabet avantaji elde
edebilir. Betimleyici ve faktor analizi sonuglarina gore, kiigiikbag hayvan yetistiricileri
icin firsatlar sOyle siralanabilir:

1. Kiiciikbas hayvansal iiriinler iilkenin tarim sektoriinde stratejik 6neme sahiptir

Kiiciikbas hayvancilik sektorii, Filistin’de GSYIH’e katkis1 ile &ne ¢ikan bir
sektorddr.

2. Diger ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesinde kiiciikbas hayvancilik sektoriiniin
pozitif etkisi vardir

Kiiciikbag hayvancilik sektorii tiriinleri gerek isleme sanayi gerekse de gida,
tekstil olmak tizere pek ¢ok sektore hammade saglamaktadir

3. Yeni cesit iiriinler

Kiiciikbag sektorii siit ve ette yeni ¢esitleri sunarak piyasada rekabet giiciinii
artirabilir. Yeni iretim sistemleri ve modern teknoloji ile yeni Urunlerin piyasaya
sunulmasi gereklidir

4. Tarimsal iiriinlere olan talep artis1

Uzun vadede bir kiiclikbag tiriinler icin artan talebi saglayan piyasada faktorler
sunlardir: Niifus artis1, gelir artisi, kentlesme, degisen tiiketim aliskanliklari talep artisi
yaratmaktadir.
5. Yiksek kalite hammadde

Tarim sektoriindeki hammadde kaliteli istikrarli bir iiretim elde etmekte
onemlidir. Diger yandan diinya petrol fiyatlarindaki diisiis de iiretim maliyetlerini
azaltmaktadir.

6. Kooperatiflerin gelisimi ile artan rekabet

Kooperatifler {iyeler arasinda mallarin ortak kullanimini, satin almasmi ve
pazarlamasini saglayarak gelir ve verim artisina sebep olur.

7. Tarim sektorii arastirma merkezleri ve Kkiiciikbas hayvancilik sektoriinde
Uretim ve pazarlamada egitimli geng isgiicii

Hiikiimet politikalari, kiiglikbag hayvancilik sektoriinde teknoloji kullanimin

tesvik etmek, tarimda arastirma ve gelistirme siireclerini gelistirmek tizere
dizenlenmelidir. Gelistirilmis isleme teknolojisi artan pazarlama olanagi ile katma iiriin
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gelistirmeye yardimci olabilir. ISO standardizasyonu iiretim ve pazarlamada etkinlik
saglarken gida giivenligi ile iirlin kalitesinde de artisa neden olmaktadir.

8. Kirmuzi ve beyaz et trtnlerinin marka haline getirilmesi

Bu sayede mevcut miisteriler korunmus, yeni miisteriler ¢ekilmis, karlar ve
rekabet giiciinii artmaktadir. Cilinkii marka genellikle kaliteli, iyi hizmet ve degeri ile
iliskilidir
9. Otlak ve sulak alanlarda su yonetim faaliyetlerinin yararlari

Filistin’de suyun etkin yonetimi i¢gin su yonetim faaliyetlerine agirlik verilmistir.
Bu da maliyetlere olumlu yansimaktadir.

10. Kiiciikbas hayvancilik iiriinlerinin uygun fiyatla ciftliklerde satisi

Kirsal alanda kiiclikbas hayvanlardan elde edilen siit iriinleri ¢iftliklerde
dogrudan tiiketicilere satilmaktadir.

Cizelge 4.26. Firsatlar

Firsatlar Puanlar
Kiiciikbas hayvan isletmelerinin {iriinleri diger ekonomik

F1 . ’ . r 1,2
faaliyetleri de etkilemektedir.
Markalama sistemi ile kiimes hayvanlarinda yeni {iriin ¢esitleri elde

F2 . i 3,8
edilmektedir

F3 | Tarimsal iirlinlere artan talep 4,10

F4 | Kooperatiflerin gelisimi ile rekabet artig1 6

E5 Aragtirma merkezlerinde ve egitim kurumlarinda kiigiikbas 7
hayvancilik sektoriinde iiretim ve pazarlama i¢in geng isgiicii

F6 | Yiksek kalitede hammadde 59

4.3.4.4. D1s Tehditler

D1s ortamin kosullari tarim sektoriinde is giivenilirligi ve karlilik agisindan
tehdit olusturabilir.

1. Kiigiikbas hayvan yetistiricileri i¢cin diisiik kara neden olan hava kosullar1 ve
riskler

Tarim sektoriinde iiretim hava kosullarina baghdir. Elverissiz hava kosullari
(6rnegin firtina, kuraklik) mahsuliin verimini azaltir ve maliyeti arttirir.

2. Yem, su, ilag gibi girdi fiyatlarinda artis maliyeti artirir
Kiiresel gida fiyatlarindaki dalgalanma tarimsal {iriin dis ticaretinde belirsizlikler

olusturur. Tarimsal emtia fiyatlarindaki keskin ani zor durumlara tarimsal treticileri
hazirlamak ve biiylime stratejileri uygulamak gerekmektedir.
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3. Sektoriin isleyisi ve gelisimi icin yiiksek kaliteli kaynaklarin eksikligi

Tarimsal arazi, eksikligi, olumsuz dogal kosullar ve yeni teknoloji eksikligi tarim
sektorliniin sorunlar1 arasindadir. Yiiksek kaliteli insan ve dogal kaynaklardan yoksun
sektorde verimliligi ve malin rekabet giiclinii artirmak miimkiin degildir.

4. Doviz dalgalanmalari ve para ikililigi

Filistin’de ii¢ ¢esit para birimi (Israil Sekeli, Urdiin Dinar1 ve Amerikan Dolar1)
kullanilmaktadir Bir¢ok malin ve hammadenin ithalatinda, dolar kullanilmaktadir.
Uluslararas1 ekonomik kosullar dogrudan iiretim ve fiyatlarina yansimaktadir. Diger
yandan iilkenin i¢indeki para ikililigi, 6zellikle mallar1 Sekel ile alip besili kuzulari
Dinar ile satmak Ureticilere ve tuketicilere olumsuz yansimaktadir.

5. Verimlilik durgunluk

Tarimsal tiretimde durgunluk, diisiik tarimsal istihdam orami ve yiiksek issizlige
oranina yol agmaktadir. Bu da tarim sektoriinde verimsizlige neden olmaktadir.

6. Kentsel alanlardan ve yabana Ulkelere genc nifusun gogu

Kiiciikbag hayvancilikta gelir ve alternatif faaliyetlerin azlig1 sonucunda kirsal
alanda yasl niifus hakim olmaktadir. Bu durum, genclerin kirsal kesimden sehirlere ve
diger iilkelre gb¢ etmesine neden olmaktadir.

7. Yeni teknolojilere erisimde zorluk

Gelir diizeyi diislik kiiclikbas iireticilerinin yeni teknolojilere ve modern tarim
makinelerine erisimi zordur. Diislik egitim diizeyine sahip kii¢iikbas hayvan iireticisinin,
yenilikleri ve yeni teknolojileri benimsemesi oldukc¢a zordur. Egitimsiz isgiicii ile
karakterize edilen kiiglikbas sektorii verimliligini ve rekabet giiclinii artirmak miimkiin
degildir.

8. Piyasalar ile ilgili yetersiz bilgi

Pazar kosullari, rakipler ve bu uygulamalar ile ilgili yetersiz bilgi Ureticiler igin
blyuk bir sorundur. Bu eksikligini gidermek i¢in, iletisim kanallari, yonetmelik,
dagittm ve hizmet, 6ddeme kosullari, ithalat tarifeleri ve kotalar hakkinda bilgi
saglanmalidir.

9. Olumsuz hiikiimet politikalar:

Sektorin gelisiminde olumsuz rol oyanayan Filistin politikalar1 su sekilde
siralanabilir:
- Filistin’de kiiglikbas hayvancilik sektoriine yeterince 6nem verilmemektedir. Oysaki
kiiclikbas hayvancilik sektorii, zeytincilik sektdriinden sonra ikinci sirada yer almaktadir.
- Tarimsal kalkinma i¢in verilen destekler yetersizdir.
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- Ulusal diizeyde koordinasyon mekanizmalari, arastirma kapasitesinin yetersizligi,
tarimsal aragtirma eksikligi yatirim diizeyinin diisiik olmasina neden olmaktadir.

- ¢ ihtiyaclar ve yasalar1 arasindaki yetersiz yasal diizenleme ve tutarsizliklar. Modas1
geemis ve parcalanmis yasal ve diizenleyici mekanizma tarim sektoriiniin gelistirilmesi
icin revize edilmelidir. Tarim sektoriinde yetersiz yasal diizenlemeler ile rekabeti daha
yiiksek seviyeye ulastirmak miimkiin degildir.

10. israjl'den ithal edilen iiriinlerin etkileri

Ithal siit iriinlerinin yurti¢i fiyatlarda dogrudan etkileri vardir. Paris
Anlagmasi’na gore Israil i¢ piyasadaki siit ve et liriinlerine sinirlamalar getirmekte ve bu
da Filistin’de ciftliklerin kapanmasina neden olmaktadir.
11. israil diizenlemeleri ve meralarin kapanmasi

Israil izolasyonu sonucu tarimsal iiretim olumsuz etkilenmektedir.

Cizelge 4.27. Tehditler

Tehditler Puanlar
T1 |Girdi maliyetleri ve diinya piyasalardaki dalgalanmalar 2
T2 |Pazarlama ve sayista Israil diizenlemeleri 10,11
13 |Yent teknolojilerin benimsenmemesi ve erisimde zorluklar 76
T4 [Yiksek kaliteli kaynaklarin eksikligi ve beklenmedik riskler 5,3
T5 [Olumsuz hiikiimet politikalar1 ve yetersiz piyasa kosullar 98
T6 |Dovizde kur dalgalanmalari ve ikili para sistemi 14,12
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Cizelge 4.28. GZFT analizi ve onerileri

Guglu Yonler

Firsatlar

G1: Isletmelerde tecriibeli ve iyi bir
yOnetim sisteminin olmasi

F1: Kiigiikbag hayvancilik sektoriine olan
talep

G2: Kiigiikbas hayvancilik sektori
iriinleri yi1l boyunca pazarlanabilir ve
irlinler cesitliligi coktur.

F2: Marka sistemi ile sit Grunlerinde yeni
¢esitler mevcuttur.

G3: Teknolojinin benimsenmesi

F3: Tarimsal iirlin i¢in biiyiiyen bir pazar
talebi vardir.

G4: Yem isleme
imkaninin olmasi.

ve karisim yapma

F4: Kooperatiflerinin gelisimi ile rekabet
artis1 vardir

G5: Kiigiikbas tireticilerinin aile isletmesi
olmasi.

F5: Tarim sektoriinde kiigiikbas hayvan
iiretim ve pazarlamada geng isgiiciiniin
yeterliligini  saglamak i¢in arastirma
merkezleri ve egitim olanaklar1 vardir.

G6: Alt}iapl ve hava  kogullarma F6: Yiksek kaliteli hammadde mevcuttur.
uygunlugu
Zayiflik Tehditler

Z1: Yiksek girdi fiyatlari, kontrolsiiz yem
miktarlar1 ve verimsiz yem degistirmeleri.

T1: Kaliteli kaynaklarin eksikligi ve
diisiik verimlilik

Z2: Yetersiz  altyapr  ve  Yetersiz [T2: Pazarlama ve satigta  Israilin
orgutlenme dizenlemeleri

Z3: Aktif pazarlama gereksinimleri ve |T3: Yeni teknolojilerin egitim seviyesi
pazarlama yayim hizmetleri |disiik

kullanilamamas1

Z4: Bozulabilir urinler ve hasat sonrasi
kayiplar ve  {retimde standartlarin
olmamasi

T4: Emtia fiyatlarindaki yiiksek girdi
maliyetleri ve diinya piyasalarindaki
dalgalanmalar.

Z5: Kiiciikbas hayvan iiretiminde diisiik
verimlilik

T5: Olumsuz hiikiimet politikas1 ve
yetersiz piyasalarin kosullar

Z6: Yetersiz hammadde kredi

olanaklan

ve

T6: Olumsuz hava kosullar1 ve beklenen

riskler

Bat1 Seria / Filistin'de kii¢iikbas hayvancilik sektoriine uygulanan SWOT Analizi

sonucunda tehditlerin ve zayif yonlerin

firsatlara doniistiiriilmesi gerektigi ortaya

cikmustir. Kiiclikbas hayvan iiretiminde rekabet giiciinii artirmak amaciyla, kiigiikbas
hayvan sektor iiretim dongiisii i¢inde yatay ve dikey entegrasyonu saglamaya

calismaktadir.

Yiiksek kar elde yiiksek pazar payr elde etmek kiigiikbag hayvan {iriinlerinde
tiiketicilerin taleplerini kargilamak icin {iretim ve pazarlama kanali olmak {izere tiim
katilimcilar arasinda igbirligini en st diizeye ¢ikarmak esastir. Kiigiikbag hayvan
ureticileri (isleme sanayi, toptanci, ithalatgr ve perakendeciler) agisindan entegre bir
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sistemin gelistirilmesi nedeniyle calisma kosullarinin karmasikligini ortadan kaldirmak
icin gereklidir. Yeni makinelerin ve iiretim araglarinin kullanimi ile biiyiiyen
teknoloji; asilama ve tedavilerde etkili sistem, kiiglikbas hayvan {iretiminin daha kaliteli
ve karlilifi olmasini saglamaktadir. Hiikiimet birincil iiretim (makine, ekipman,
depolama sistemi), isleme sanayi (gelistirilmis soguk depo ve paketleme tesisleri,
isleme sanayi i¢in modernize ekipman) yatirimlar i¢in destek saglamak ve uygulama
tiim gerekli standartlari i¢in destek vermelidir.

4.3.5. SOR analiziyle gelistirilen tratejiler

SOR Analizi, strateji gelistirmek i¢in kullanilan bir yontemdir. Giiglii, zayif,
firsat ve tehditler belirlendikten sonra 30 kisiden olusan (Uretici, bakanlik, kooperatif,
0zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinda yetkililer) ile anketin yapildig1 iki belgede
SOR atélye caligmalar1 yapilmistir. Elde edilen sonuglar Cizelge 4.29°de yer almaktadir.
Bu calisma, SOR yonteminin de kullanildigy, ¢iftcilere yonelik uygulanan Likert dlgekli
analizlere gore Bati Seria’daki kiigiikbas sektoriinii gelistirecek dort ana stratejiyi
kapsamaktadir.

Stratejik Hedef 1

Kiigiikbas sektoriinde tiretilen iirtinler tiiketiciler ve diger ekonomik faaliyetler
i¢in biiyiik 6nem tasimasina ragmen, (S1:45) etkin yontemlere ve aragtirmalara dayanan
sonugclar, ¢iftliklerin nitelikli, deneyimli ve ayn1 zamanda (S4:44), kiiciikbas {liretiminin
yiiksek sermaye maliyeti ve donanimli altyap1 gerektirdigi yerlerde (W2:32), mevcut
bitki girdilerinden elde edilen yem karigimlarini isleyebilme kapasitesine sahip olma
gibi giliclii bir yonii bulunan iyi bir yonetim sistemine sahip oldugunu gdstermistir
(01:340)

Stratejik Hedef 2

Kiictikbas c¢iftlikleri, nitelikli, deneyimli ve isin sahibi olan ailenin tiim
bireylerinin ¢aligmasi1 gibi giiclii bir yonii olan 1yi bir yonetim sistemine sahiptir
(S1:48). Yiiksek sermaye maliyetleri ve donamimli altyapt gereksinimine (W2:35),
cabuk bozulan {irtinlerin, tiriin kaybimin ve triinlerin muhafazadan yoksun olmasinin
getirdigi zayifliga ragmen(W5:36), ciftciler tarimsal iiriinlere yonelik artan piyasa
talebine gilivenebilir, en nihayetinde de treticiler karliliklarini arttirabilir (03:346).

Stratejik Hedef 3

Ciftlikler ¢cabuk bozulan tiriinlerin, iiriin kaybinin ve triinlerin standartlara gore
muhafazadan yoksun olmasinin getirdigi zayifliga ragmen (S1:40); nitelikli, deneyimli
ve (W5:41) kigiikbas ¢iftlik isletmecilerinin teknolojiyi benimsemek ve sosyal
etkinliklerde bulunmak igin istekli olmalar1 gibi (S3:45). glcli bir yoni olan iyi bir
yonetim sistemine sahiptir. Boylece Tlireticiler arasindaki rekabeti ve kooperatiflere
katilimi arttirma firsati dogar (O4: 342).
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Stratejik Hedef 4

Kiicilikbas ciftlik isletmecilerinin teknoloji benimsemek ve sosyal etkinliklere
katilmak i¢in istekli olmalarinin da yardimiyla (S3:29), yiiksek sermaye maliyetlerine
ve donanimli altyap1 gereksinimine (W2:48), ve iiretim ve pazarlama kooperatiflerinde
organize olmamus kiigiikbas ¢iftlik isletmecilerine de odaklanarak(W3:40), diisiik {iretim
ve kiigiikbas iiretiminin isleyisi ve gelisimi i¢in gerekli (T4: 358), nitelikli kaynaklarin
eksikligi giderilebilir.

Bat1 Seria/Filistin’de hayvancilik, tarimdan sonra kirsal alanda bir yasam bi¢imi
ve gelir kaynagidir. Ancak hayvan hastaliklari, yiiksek girdi maliyetleri gibi sorunlarla
Filistin’de hayvancilik, meralarda geleneksel yontemlerle yapilmaktadir. Ureticinin
gelirinin artmast ve yasam kosullarinin diizeltilmesi baglaminda hayvanciligin
gelistirilmesi, kamu sektorii ya da 6ze sektdr kanaliyla teknoloji ile tanistirilmasi
gerekmektedir. Kirsal alanda kii¢likbas hayvancilik istihdam saglamasinin yani sira gida
giivenligi, sosyo-kilturel hayat marjinal arazilerin ve mahsul atiklarinin kullanilarak
strdiirilebilir doga kaynaklarinin korunmasi ve de gida {iriinii arz1 ile Filistin’de 6nemli
bir sektordr.

Gergeklestirilen anketlere gore Filistin’de kiiclikbas hayvancilik sektoriinde
yuksek yem maliyetleri, veterinerlik ve saglik hizmetlerinin eksikligi, pazarlama
sorunlar1, degisken fiyatlar ve Israil izolasyonu en biiyiik sorun olarak belirlenmistir.
Kiiciikbas hayvan cinslerine, yem ve otlatmaya bagl olarak Veri Zarflama Analizi
gerceklestirilmistir. SWOT Analizi sonuglarina gore gliglii yonler: Deneyimli iireticiler,
yil boyunca olan pazarlanabilir iirlin ¢esitliligi, mevcut bitkilerden elde edilen yem
karigimi, {reticilerin kiiglikbas hayvancilik sektoriinde tiim aile beraber g¢aligmasi,
uygun altyapi ve elverisli hava kosullar olarak belirlenmistir.

SWOT Analizi’ne gore zayif yonler ise yiiksek girdi fiyatlari, denetimsiz yem
miktar1 gereksinimleri ve yetersiz ikame yem kullanimi, kiiclikbas hayvancilik i¢in
yiikksek sermaye ve altyapr gereksinimi, liretim ve pazarlama kooperatiflerindeki
kiiclikbas hayvan yetistiricilerinin  Orgilitlenmemesi, etkin pazarlama ve yaymm
hizmetlerinin mevcut olmamasi, hasat sonra iiriin kayiplar1 ve ¢abuk bozulan iiriinler,
tiretimde standart eksikligi, tretimde diisiik verimlilik, yetersiz ekipman, kredi
olanaklarinin yetersizligi, tiiketiciye olan yiiksek borglardir.

SWOT Analizi sonucuna gore firsatlar ise su sekilde belirlenmistir: Kiiciikbag
hayvancilik tiiketicinin ihtiyaci olan {iriinleri arz eder ve diger sektorlerde girdi-gikti
iliskisi i¢indedir. Markalama sistemi ile yeni iiriinler piyasaya sunulmaktadir. Tarimsal
triinlere artan bir talep vardir. Kooperatiflerin aragtirma merkezlerinin gelisimi ile
kalifiye geng isgiicii sayesinde artan bir rekabet s6z konusudur.

Tehditler ise su sekilde ortaya konulustur: Girdi maliyetlerindeki beklenmedik
artislar ve diinya piyasalarinda olusan fiyat dalgalanmalari, Israil’in pazarlama ve
satistaki diizenlemeleri, yeni teknolojilere ulasim zorluklari, iireticinin diigiik liretim
seviyesi, Ureticinin pazar kosullari konusunda tam bilgi sahibi olmamas1 ve ihtiyaglara
cevap vermeyen hiikiimet politikalari.
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4.3.5.1. Stratejik oryantasyon analizi ve gelistirileni

SOR Analizi, strateji gelistirmek icin kullanilan bir yontemdir. Giiglii, zayif,
firsat ve tehditler belirlendikten sonra 30 kisiden olusan (iiretici, bakanlik, kooperatif,
0zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinda yetkililer) ile anketin yapildig: iki belgede
SOR atdlye caligmalar1 yapilmistir. Elde edilen sonuglar Cizelge 4.29°da yer almaktadir.

Analiz sonuglarina gore Bat1 Seria/Filistin igin dort adet strateji gelistirilmistir.

Stratejik Amag 1: Kiiciikbas sektoriinde iiretilen tiriinler tiiketiciler ve diger ekonomik
faaliyetler i¢in biiyliik 6nem tasimasina ragmen, ve etkin yontemlere ve arastirmalara
dayanan sonuglar, ¢iftliklerin nitelikli, deneyimli ve ayn1 zamanda, kiigiikbas {iretiminin
yiiksek sermaye maliyeti ve donanimli altyapr gerektirdigi yerlerde, mevcut bitki
girdilerinden elde edilen yem karigimlarini isleyebilme kapasitesine sahip olma gibi
gicli bir yoni bulunan iyi bir yonetim sistemine sahip oldugunu goéstermistir. Ve
kredilere erisimin kolaylastirilmasi, iiretici borglarinin minimize edilmesi.

Stratejik Amag 2: Kiigiikbas ¢iftlikleri, nitelikli, deneyimli ve isin sahibi olan ailenin
tim bireylerinin ¢alismasi gibi gii¢lii bir yonii olan iyi bir yonetim sistemine sahiptir.
Yiiksek sermaye maliyetleri ve donanimli altyapir gereksinimine, ¢abuk bozulan
tiriinlerin, {irlin kaybinin ve {irlinlerin muhafazadan yoksun olmasinin getirdigi zayifliga
ragmen, ve ciftciler tarimsal iiriinlere yonelik artan piyasa talebine giivenebilir, en
nihayetinde de treticiler karliliklarini arttirabilir.

Stratejik Amacg 3: Ciftlikler ¢abuk bozulan firiinlerin, iiriin kaybinin ve friinlerin
standartlara gére muhafazadan yoksun olmasimin getirdigi zayifliga ragmen, nitelikli,
deneyimli ve kiiglikbas ciftlik isletmecilerinin teknolojiyt benimsemek ve sosyal
etkinliklerde bulunmak i¢in istekli olmalar1 gibi, gucli bir yonu olan iyi bir yonetim
sistemine sahiptir. BoOylece {lireticiler arasindaki rekabeti ve kooperatiflere katilimi
arttirma firsat1 dogar.

Stratejik Amagc 4: Kiigiikbas ¢iftlik isletmecilerinin teknoloji benimsemek ve sosyal
etkinliklere katilmak i¢in istekli olmalarinin da yardimiyla, yiiksek sermaye
maliyetlerine ve donanimli altyapt gereksinimine, ve Uretim ve pazarlama
kooperatiflerinde organize olmamis kiigiikbas c¢iftlik isletmecilerine de odaklanarak,
diisiik tiretim ve kiiclikbas iiretiminin isleyisi ve gelisimi i¢in gerekli, nitelikli
kaynaklarin eksikligi giderilebilir.

SWOT Analizi’ne gore zayif yonler ise yiiksek girdi fiyatlari, denetimsiz yem
miktar1 gereksinimleri ve yetersiz ikame yem kullanimi, kiigiikbas hayvancilik i¢in
yiksek sermaye ve altyapr gereksinimi, iiretim ve pazarlama kooperatiflerindeki
kiigiikbas hayvan yetistiricilerinin Orgiitlenmemesi, etkin pazarlama ve yayim
hizmetlerinin mevcut olmamasi, hasat sonra {iriin kayiplar1 ve ¢abuk bozulan iiriinler,
iretimde standart eksikligi, tiretimde diisiik verimlilik, yetersiz ekipman, kredi
olanaklarinin yetersizligi, tiiketiciye olan yiiksek borclar.
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SWOT Analizi sonucuna gore firsatlar ise su sekilde belirlenmistir: Kiigiikbas
hayvancilik tiiketicinin ihtiyact olan iirlinleri arz eder ve diger sektorlerde girdi-¢ikti
iliskisi i¢indedir. Markalama sistemi ile yeni iirlinler piyasaya sunulmaktadir. Tarimsal
iiriinlere artan bir talep vardir. Kooperatiflerin arastirma merkezlerinin gelisimi ile
kalifiye geng isglicii sayesinde artan bir rekabet s6z konusudur.

Tehditler ise su sekilde ortaya konulustur: Girdi maliyetlerindeki beklenmedik
artiglar ve diinya piyasalarinda olusan fiyat dalgalanmalari, Israil’in pazarlama ve
satistaki diizenlemeleri, yeni teknolojilere ulasim zorluklari, {ireticinin diisiik iiretim
seviyesi, Ureticinin pazar kosullar1 konusunda tam bilgi sahibi olmamasi1 ve ihtiyaglara
cevap vermeyen hiikiimet politikalari.

Cizelge 4.29. Kiigiikbas hayvancilikta SOR analizi sonuglari

Skor Firsatlar Tehditler

F1| F2| F3| F4| F5| F6| T1| T2 | T3 | T4|T5 | T6

Gl 25 132 32|21 |43 |21 | 24| 29

G2 |43 |35 |31 |34 |18 | 22|32 |21 |22 |22 15| 35

Guglu | G3 | 40 | 32 | 25 . 39 1 35| 15| 21 | 30 38 | 21

Yonler
E-ZO 18 | 37 | 45 | 48 | 40 | 35 | 24 | 17 | 28 | 21

G5 | 35 32.24 24 | 28 | 13 | 15 | 21 | 13 | 22 | 21

G6 | 24 32‘24‘12 14 | 21 | 13 | 15 | 20 | 16 | 17 | 33

Z1 | 15 16‘18‘22 35|40 | 18 | 16 | 26 | 38 | 34 | 19

§-33.28 34 | 27 | 34 | 38 | 19 15 | 16
Zayf | Z3 |17 |15 | 16 | 25| 18 | 14 | 37 | 22 | 24 22 | 38

Yonler
Z4 | 18 | 22 | 32 |22 |12 | 13 | 18 | 44 | 18 | 38 | 28 | 40

Z5 | 15 45-41 19 | 24 | 14 | 20 | 32 | 22 | 21

Z6 | 12 22 |12 | 25|18 | 13 | 15| 21 | 35 | 18 | 19

13
Toplam 330 | 317 | 289 | 267 288.283 303
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5. SONUC

Bat1 Seria/Filistin’de hayvancilik, tarimdan sonra kirsal alanda bir yasam bi¢imi
ve gelir kaynagidir. Kirsal alanda kii¢iikbas hayvancilik, istihdam saglamasinin yani sira
gida giivenligi, marjinal arazilerin ve mahsul atiklarinin kullanilarak stirdiiriilebilir
dogal kaynaklarin korunmasi, gelir yaratma ve gida {iriinii arz1 ile Filistin’de 6nemli bir
sektor olarak goriilmektedir. Filistin’de hayvancilik, meralarda geleneksel yontemlerle
yapilmakta ve hayvan hastaliklari, yliksek girdi maliyetleri gibi sorunlar bulunmaktadir.

Bu c¢aligmada Filistin’de Al-thaheryia ve Fascua boélgelerinde kiigiikbas
hayvancilik sektoriiniin  durumu ve {reticilerin yasadiklar1 sorunlar yiiz yiize
gerceklestirilen 170 adet anket ile ortaya konulmaya calisilmistir. Calismada ulusal ve
uluslararas1 yayinlardan elde edilen ikincil veriler ile anketlerden toplanan birincil
veriler kullanilmistir. Bu ¢alismada, Al-thaheryiave ve Fakuoa boélgelerinde kiigiikbas
hayvancilikta yasanan mevcut durum ortaya koyulurken yasanan sorunlara ¢oziim
Onerileri gelistirilmistir. Uygulanan anketler ile analiz yontemi besli likert Olgegi
kullanilarak SWOT ve SOR Analizi gerceklestirilmis ve ¢oziim Onerileri sunulmustur.
Ayrica frekans, ortalama, varyans gibi tanimlayici istatistiklerden yaralanilmigtir. Anket
kapsaminda fireticilerin egitim ve deneyimini iceren sosyo-demografik sorunlar
tiretimde karsilagtiklari problemler hakkinda sorular sorulmustur. Belirli konularda
etkinligi 6lgmek amaciyla kiiclikbas hayvan cinslerine, yem ve otlatmaya bagli olarak
Veri Zarflama Analizi gerceklestirilmistir

Bu calisma, kiigiikbas hayvancilik sektoriiniin kalkinmasi i¢in bir strateji onerisi
hazirlayarak oOnerilen bu stratejilerin, Filistin’deki tarim politikalarinin  tiimiinii
kapsayacak sekilde Tarim Bakanligi’'na  sunularak uygulamaya ge¢mesi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda (S-O) Guclu yonler - Firsatlar , (S-T) Gicli yonler -
Tehditler, (W-O) — Zayif yonler - Firsatlar ve (W-T) — Zayif yonler - Tehditler
stratejilerinden hareketle sektoriin karsilagtigi kisitlamalara, tretim ile verimliligin
diisiisiine odaklanmay1 ve kiiciikbag sektoriiniin gelistirilmesine yonelik asagida yer alan
stratejileri sunmay1 amaglamaktadir:

e Aktif iiretim, imalat ve pazarlama kooperatifleri aracilifiyla nitelikli ve
deneyimli iireticilerden ve buna ek olarak tiiketiciler ve diger sektorler icin liretilen
temel mallara yonelik yiiksek talepten yararlanilmasz,

e Teknoloji kullanim1 ve aktarimina agirlik veren aragtirmalarin gelistirilmesi ve
yem maliyetlerini diisiirmek amaciyla hasat sonrasinda olusan kullanilabilir
kalintilardan ve geleneksel yem karigimlarindan yararlanilmasi,

e Elverisli havadan yararlanilmasi ve meralarin verimliligini arttirmak amaciyla
su hasad1 yapilabilecek mera projelerinin gelistirilmesi,

e Grup halinde satin alima odakli, uluslararasi fiyat degisikliklerini takip eden ve
sonrasinda kazangh bir sekilde pazarlayan cift¢i kooperatiflerinin faaliyete gecirilmesi,
tirtinlerin ¢abuk bozulmasini 6nlemek ve iriin kaybimi azaltmak amaciyla pazarlama
kooperatiflerinin ve fabrikaya satiglarin 6zendirilmesi,
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e Kooperatiflerin ve toptancilarin, liretim stirdiiriilebilirliklerini gelistirmek iizere
kiiciik ¢iftlik sahiplerine satis yapmasini kolaylastirmak amaciyla vadeli 6deme sistemi
ile desteklenmesi,

e Salgin hastaliklari, kotii hava sartlarini ve tiretimi duraganlastiran durumlari
gozlemleme ve yol gdsterme vasitasiyla veteriner hizmetlerinin faal hale getirilip
yayginlagtirilmast,

* Kiiciikbas hayvancilik faaliyetini diizenlemeye yonelik kanun ve yonetmelik
cikarilmasina, Israil’den yapilan ithalatin kontroline ve parada ikililik sorunlarina
iliskin ¢aligmalar yapilmasi,

e Girdilerde ve trlin kalitelerinde kontroliin arttirilmasina ek olarak tesvik
metodlar1 araciligiyla markalasma, standardizasyon ve etiketleme sistemlerinin
gelistirilmesi,

e Destek politikast olarak kullanigh ve makul miktarda tarimsal bor¢glanma ve
sigorta sisteminin saglanmasi.

Kiiciikbag hayvan iiretiminde sosyoekonomik, teknik ve kurumsal kisitlamalarin
diizeyine iligkin analizler birgok aciklayict degiskenden etkilenmektedir. Bu
arastirmada, kii¢iikbas hayvan {iiretimini etkileyen faktorleri belirlemede ¢ok Onemli
goriilen nitelikler tanimlanmistir. Cok sayida aciklayici degisken arasindan, anlamli ve
pozitif ya da negatif iliski olanlarla hipotez kurulmustur. Anlamli bir iliski bulunan
bircok degiskenkenlerin 6nem diizeyi, kisitlama derecesi olarak ¢esitli sekilde SWOT
ve SOR Analizi’ni belirlemistir. Bu nedenle, bu arastirma siirecindeki son adim,
kiiclikbas hayvancilik sektoriiniin karsilastigi kisitlamalara karst sektoriin etkinligini
arttirmak amaciyla stratejiler 6nermektedir. Genel oneriler ¢iftcilere, kooperatiflere ve
politika belirleyici olarak hiikiimete Oneriler olmak iizere ayr1 bagliklar altinda
siiflandirilmis ve detaylandirilmistir.

Yapilan bu ¢aligma sonucunda iireticilere oneriler su sekilde siralanabilir:

e Siiriideki iy1 gelismis hayvanlarin secilmesi ve kullanilmasi yoluyla, hayvanlarin
miktarindan cok kalitesine odaklanarak kiigilkbas hayvan iiretiminde etkinligin
tyilestirilmesi,

e Tarimsal yayim ve veterinerlik hizmetleri veren biirolarin siirekli ziyaret
edilmesi ve onlarin teknik ve yonetimle ilgili tavsiyelerinden yararlanmak uzere
karsilagilan kisitlamalarin anlatilmasi,

e Mevcut kooperatiflere istirak edilerek ortak hareket etmenin avantajlarindan
faydalanmak iizere kooperatifler halinde ¢alisilmasi,

e Ciftligin hacmini biiyiitmek amaciyla, teknik standartlara ve pazar taleplerine
bagl siit iirlinlerinde ¢esitlilige ve besicilikten elde edilen iiretime odaklanarak kendi ve
diger iireticilerin deneyimlerinin yaninda aileden saglanacak yiiksek verimli is¢ilikten
yararlanilmasi,

e Tarimsal yayim ve veterinerlik hizmetleri saglama, destekleme ve vergide
iyilestirme gibi devletin saglayacag ¢iftci haklarindan yararlanilmasi,
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e Maliyetleri en aza indirmek ve kar1 en yiiksek seviyeye g¢ikarmak i¢in yeni
teknolojilerin kabul gérmesi, yeniliklere ve yeni fikirlere karsi ¢ikilmamasi, uzmanlarin
yaptiklarinin g6z 6niinde bulundurulmasi

Yapilan bu ¢alisma sonucunda kooperatiflere 6nerilere ise su sekilde siralanabilir:

e Kooperatiflerin  ¢alismalarinin, prosediirlerinin, yasalara uygunlugunun,
gorevlerinin ve islevlerinin, vizyonlarmin ve ¢ift¢ilik hizmetlerindeki ve kirsal
gelisimdeki rollerinin gézden gegirilmesi,

e Uyeligin aktif hale gelmesi icin bir strateji ve siire¢ gelistirilmesi; iiyelerin
meslege yonelik bilgi ve egitim alabilecegi, sermayeye erisim, ortak pazarlama ve satin
alim gibi konularda yararlanabilecegi programlar gelistirilmesi; tyeler ve diger
kooperatifler arasinda bilgi paylasiminda bulunulmasi; kalkinma ajanslariyla ve
politikay1 belirleyenlerle baglanti kurulmasi.

Sektor paydaslar ile yapilan SOR Analiz sonuglarina gore Bati Seria/Filistin
icin dort adet strateji gelistirilmistir. Ilk strateji beklenmedik girdi fiyat1 artislarinda,
yem miktarlarinda ve etkin yem ikamesi kullaniminda kontroliin arttirilmasi ve
kredilere erisimin kolaylastirilmasi ile iiretici bor¢larinin minimize edilmesi olarak
belirlenmistir. Ikinci strateji ise iyi yonetilen kiiciikbas hayvan sektdriiniin
olusturulmasi, hayvancilik isletmelerinde teknoloji transferini kolaylastirilmasiyla
verimlilik ve tiretkenligin arttirmasi seklindedir. Bir diger strateji ise isletmelerin sosyal
faaliyetlere katiliminin saglanarak tretimde rekabetin ve aktif kooperatif calisma
sisteminin insa edilmesi, cabuk bozulan iiriinler ile tirtin kayiplar: i¢cin kooperatifler ile
irlin muhafazasinin saglanmasi olarak ortaya g¢ikmaktadir. Son strateji i¢in pazar
talebini karsilayacak kalifiye kiiciikbas iireticileri olusturmak ve tiim yil nakit akisi
doguran pazarlanabilir ¢ok cesitli {iriin arz eden kiiciikbas hayvancilik sektoriinii
gelistirmek olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda kiigiikbag hayvancilikta baglica sorunlar yem maliyeti, saglik
kontrollerinin ve veteriner asilamalarinin eksikligi, pazarlama zorluklari, fiyatlardaki
dengesizlik ve Israil’in izolasyonu olarak belirlenmistir. Filistin’de hayvansal iiretimin
artirtlmasi ve kiigiikbas iiretim sisteminin gelistirmesi i¢in yerel tarim uygulamalarinin
gelistirilmesi ve benimsenmesi 6nemli bir ihtiyagtir. Ureticinin gelirinin artmasi ve
yasam kosullarinin diizeltilmesi baglaminda hayvancilifin gelistirilmesi, kamu sektorii
ya da 0ze sektor kanaliyla teknoloji ile tanmistirilmasi gerekmektedir. Sonug olarak
kiigiikbas hayvan iiretiminde bir ¢ok sosyoekonomik faktdr, pazar kisitlamalari, teknik
ve kurumsal basarisizliklar sektdriin gelisimi agisindan hayati 6nem tagimaktadir.

65



KAYNAKLAR Yahya ISTAITIH

6. KAYNAKLAR

ABDULKHALIQ, A. 2014. strategic interventions to improve the livestock breeds.
Msc thesis, Al-najah national university, pp. 88-91, Palestine

AMANKWAH, K. 2013. A parallel hybrid modular multilevel converter for high
voltage DC, applications. PhD thesis, University of Nottingham, pp. 91-95,
Malaysia.

BARHAM, M., Pascal, L. Irene H., Calvin, M.1995. Determinants and Consequences
of Land Sales Market Participation. Middl east sciences, pp. 5-7. Eygept.

BARRETT, J and Carter, G. 2005. Women and Property in Urban India book, women
and housing microfinance. Jornal Science,121: 138 -139.

BEN SALEM; Smith, 2008. Feeding strategies to increase small ruminant production in
dry environments. Small Rumin science,77: 174-194.

BIRTHAL, K., Rao, N. 2002. Technology options for sustainable livestock production
in India. In Proceedings of the Workshop, pp. 202-205, Pary.

BIRDSALL, G.,londono, H. 1997. Beyond Racism: Race and Inequality in Brazil,
South Africa, more equally distributed educations contributes in growth.
Academic Pediatrics,12:278-300.

BLOEMFONTEIN, 2012. An evaluation of socio-economic and biophysical aspects of
small-scale livestock systems based on a case study from limpopo province.
Muduluni village,41: 44-48.

BOOGAARD, B.K., Hendrickx, S., Swaans, K. 2012. Characterization of smallholder
goat production and marketing systems in Inhassoro District, Mozambique,
https://cgspace.cgiar.org.

BOYAZOGLU, D., Flamant. 1990. Phylogeny and Evolutionary Analysis of Goat
Breeds in Jordan Based on DNA Sequencing. Pakistan Journal of
Biological Sciences,15:850-853.

CARTER, A., Zimmerman, D., 2000. Reducing Global Poverty: The Case for Asset
Accumulation, Journal for Development study, 42( 2): 167- 170.

CONWAY, 1997. The properties of agroecosystems. Agricultural Systems, 24(2):95-
117.

DE SOUZA, F. 1997. The Adoption of Sustainable Agricultural Technologies: A Case
Study in the State of Espirito Santo,. Vol 12, Brazil, 176 p.

66


http://www.sciencedirect.com/science/journal/18762859

KAYNAKLAR Yahya ISTAITIH

DEVENDRA, C. 2010. Small farm in Asia. revitalizing agricultural production. Food

security and rural prosperity. Livestock Production and Climate Change
Richard,32: 157-159.

FAO, 2003. Current Housing Reports: American housing survey, son in the household
who is not related to the householder by blood, pp: 142-144. US.

FAOQ, 2012d. Trends and impacts of foreign Investment in developing country
agriculture: evidence from case studies. Report, pp: 16-20, Rome, Italy.

FILISTIN TARIM BAKANLIK, 2014. National agriculture sector strategy. Report,
pp:107-109, Palestine.

HAGHIGHI, 2010. Tirkiye’nin orta dogu tlkeleri ile yumurta pazarlamasi ve
gelistirme olanaklari. Yiksek Lisans Tezi, Ege Universitesi, ss. 88-89, Izmir

HASSAN, Aw., Farouk, Sh., Iniguez, L. 2010. Small Ruminant Production: Challenges
and Opportunities for Poverty Alleviation in West Asia and North Africa,
ICARDA report, pp. 43-38, Syria.

HASSEN, H., Michael, B., Barbara, R., and Mark, T. 2012. Phenotypic characterization
of Ethiopian indigenous goat populations, pp. 150-156, Syria.

ICARDA/ ASSAP report, 2014. National project for socioeconomic constraints
analysis, Palestine, 122p.

JODHA, 1986. Risks and Reconstruction: Experiences of Resettlers and Refugees, In
rural India, the contribution of CPRs towards the income of the rural poor,
India.

KABUI, IB, 2015. Insecurity and coping strategies among small scall farmers in
Tharaka central. International Journal of Humanities Social Sciences and
Education, 2(2): 63-76.

KHOABANE, A., and black, B., 2009. The effect of livestock theft on household
poverty in developing countries, Stellenbosch University, Department of
Economics: The case of Lesotho,02:210-217.

KINNUCAN, H., and Thorvaldson, G. 1990. Feed Efficiency in the Beef Industry. Text
book. Crown smith, pp: 197-205, UK.

KOCHO, D., Schulz, S., Kinne, C., and Naughton, Mc, 2011. Life Cycle Assessment in
the Agri-food Sector: Case Studies, Methodological production of inputs,
7(12): 153- 160.

MAHMUD, F., 2003. Home-based Economic Activities and Caribbean Urban
Livelihoods,3(122): 151-154.

67



KAYNAKLAR Yahya ISTAITIH

OSLO, 1995. The Isreali - Palestenian interim agreement on the West bank and Gaza
strip. Report,pp. 435- 450, Palestine.

ONALDI, 2014. Diinya ve Tiirkiye' de organik biiyiikkbas ve kiiciikbas hayvan
yetistiriciligine yonelik yasal diizenlemelerin karsilastirilmasi. Yiksek
Lisans Tezi, Selcuk Universitesi, ss.45-48, Konya.

PALESTINE CENTRAL BUREAU STATISTIC, 2012. Agricultural Statistic/ animal
production system, pp. 80-83, Palestine.

PALESTINE CENTRAL BUREAU STATISTIC, 2013. Agricultural Statistic,
Ramallah, Palestine.

PILLING, w., and Heffernan, A. 2011. Animal Health and Climate Change. Report for
Livestock and Climate CRSP, USAID/Colorado State University, Colorado
State University, Fort Collins, Colorado, US, 33p.

QUOTING, B and Duflo, 2003. Poor Economics: A radical rethinking of the way to
fight global poverty, Agricultural systems, 2(24): 103-104.

RAJASEKARAN, N. 2009. “Non-Governmental Development Organizations in India:
A SWOT Analysis”, The Icfai University Journal of Managerial
Economics, 45:50-69.

RURAL POVERTY REPORT, 2011. new realities, new challenges: new opportunities
for tomorrow's generation, pp. 200-213, London.

SALMAN, M. 2013. Feasibility study for small ruminant production systems in West
Bank. Al najah science, 232: 44-50.

SHIDEED, K., and El Mourid, R. 2005. Adaptation strategies of small ruminants
production systems to environmental constraints of semi-arid areas of
Lebanon, Adaptive farming systems. ICARDA report, pp. 315-317, Syria.

TAMOON AND AL-THAHERYIA AREAS, 2011. socio-economic baseline study for
some egions in the west bank Districts case study: Tamoon and Al-thaheryia
areas, project report, pp.23-26, Palestine.

TARAWALL, S., Herrero, M., Descheemaeker, K., Grings, E. and Blimmel, M., 2011.
Pathways for sustainable development of mixed crop livestock systems:
Taking a livestock and pro-poor approach. Livestock Science,139:11-21.

UNITED NATIONS REPORT, 2007. Team for the preparation of Human Development
Report 2007/2008, Strengthen the framework for international cooperation,
p: 18-22.UNDP, US.

68



KAYNAKLAR Yahya ISTAITIH

VAN DAMME, W., Pirard, M., Assefa, Y., and Olmen, J., 2012. Systems for Disease
Control. Josefien van Olmen, pp. 131-145, Belgium

WANAPAT, M., Kang, S., and Polyorach, S., 2015. Development of feeding systems
and strategies of supplementation to enhance rumen fermentation and
ruminant production in the tropics. J Anim Sci Biotechnol,4(11):32.

WARREN, R., Arnell, N., Nicholls, R., Levy, P., and Price, J., 2006. Resolving the
Climate Change Crisis: The Ecological Economics of Climate Change.
Philip Lawn, pp: 132-134, Australia

WILLIAM, M.R., and Qamar, M., 2003. A New Extension Vision For Food Security
Challenge To Change, pp. 103-110, University of Maryland, College Park,
USA.

WINPENNY, j., 2010. The State of the World's Land and Water Resources for Food
and Agriculture. FAO/ Earthscan, pp.120-125, US.

ZANDER, K., Dunnett, D., Brown, C., Campion, O., Daniels, and C., Daniels, 2013.
Assessing the Total Economic Value of Threatened Livestock Breeds in
Italy: Implications for Conservation Policy, Ecological Economics, 93:219-
229.

69



EKLER

Yahva ISTAITIH

EKLER

Ek-1. SOR analizi Likert Olgek

SOR Yonler

Guglu Yonler

G1: Ciftliklerde kalifiye, tecrlibeli ve iyi yonetim yetenegine sahip kiiglik bas

yetistiricilere sahiptir.

(G2: Kiiciikbas sektorii y1l boyunca pazarlanabilir ve ¢ok ¢esitli liriinler
mevcut nakit akisi vardir.

G3: Kiiciikbas yetistiricilerin yeni teknolojiyi benimsemesi ve sosyal
aktivitelere katilma istekliligi

G4:Yem isleme imkan1 mevcut bitkilerin karistirilmasi

G5:Tam derlenebilir aile ¢calismalari ile ¢alisan kiigiikbas sektorii

G6:Altyap1 ve hava kosullarina uygunlugu

Zayif Yonler

Z1:Yiiksek girdi fiyatlari, kontrolsiiz yem miktarlar, etkisiz yiyecek
alternatifleri

72 Kiigiikbas sektorii yiiksek anaparaya ve altyapiya ihtiya¢c duymaktadir.

73:Kiiciikbas yetistiricilerin iiretimde ve pazarlamada pazarlama
kooperatifleri ile organize olamamasi

Z4:Pazarlama servislerinin ve aktif pazarlama ihtiyaglarinin bulunmayisi

75:Uretimde bir standart1 yakalayamamak, bozulabilir {iriinler ve hasat
sonrasi kayiplar

76:Kredi eksikligi ve tiiketicilere biiylik borglar

Firsatlar

F1: Kiigiikbas hayvan isletmelerinin tirtinleri diger ekonomik faaliyetleri de
etkilemektedir.

F2: Markalama sistemi ile kiimes hayvanlarinda yeni iirlin ¢esitleri elde
edilmektedir
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F3: Tarimsal {iriinlere artan talep

F4: Kooperatiflerin gelisimi ile rekabet artisi

F5: Arastirma merkezlerinde ve egitim kurumlarinda kiigiikbas hayvancilik
sektorlinde iiretim ve pazarlama icin geng isglicii

F6: Yiksek kalitede hammadde

Tehditler

T1: Girdi maliyetleri ve diinya piyasalardaki dalgalanmalar

T2:Pazarlama ve sayista Israil diizenlemeleri

T3:Yeni teknolojilerin benimsenmemesi ve erigsimde zorluklar

T4:0Olumsuz hiikiimet politikalari ve yetersiz piyasa kosullar

T5:Yiiksek kaliteli kaynaklarin eksikligi ve beklenmedik riskler

T6:D0vizde kur dalgalanmalari ve ikili para sistemi

4: Cok Onemli 3: Onemli 2: Fark etmez 1: Onemli Degil 0: Hi¢c Onemli Degil
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