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OZET

Bu calsmanin genel amaci; ilk ve ortaokullarda gorev yapaul
mudarlerinin dger ve dger kazanimina gkin gorGlerini belirlemektir.

Arastirma tarama modelinde betimsel bir gala olup veriler ardirmaci
tarafindan hazirlanan anket ile elde edgtimi Arastirma Sanliurfa il merkezinde ve
merkeze bgi ilkokul ve ortaokullarda ¢ajmakta olan 35 okul mudurda Gzerinde
yuratilmistdr. Bu aratirmada okul mudurlerinin gosleri anket ile yazili olarak
alindg! icin verilerin analizinde bir nitel agarma tekngi olan “betimsel analiz”
yontemi kullaniimgtir. Ayrica verileri analiz ederken nicel anama tekniklerinden
yuzde(%) ve frekanslar da kullaniltir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara goére okul r&dnin
yasamina yon veren en 6nemli ilk G¢gde “durastlik, sevgi ve saygi”dir. Bunlarin
ardindan “adalet, sgoru ve aileye b#ilik” degerleri gelmektedir.

Okul muddrleri gitimin ailede balamasi gerekgini ve &grencilerin dger
kazanimlarinda ailenin rolinin ¢ok buyik gdau ifade etnglerdir.

Okul muddurleri dger kazaniminda okulun rolinin ¢ok blyluk gdou,
okulun aileden sonra ilk sirada yer alaca ifade etmy ve ailede kazandirilan

degerlerin okulda pektirilip gelistirilecegini sdylemsglerdir.



Okul muddrlerinin  @rencilerde bulunmasini istei baslica deserler
“saygl, durustlik ve sevgi'dir. Bunlarin ardindagaliskanlik ve hggord” de
ogrencilerde bulunmasini gerekli gérduklerigdderdendir.

Okul muddrleri @retmenin ¢ok ©Onemli oldiunu, rol model olmasi
gerektgini ve yeterli donanima sahip olgim zaman dger kazandirabilegni
soylemilerdir.

Ayrica okul mudurleri dger kazaniminda kitle ileiim araclarinin olumsuz
yonlerinin daha fazla oldwnu sodylemy, Kkitle iletisim araclarinin secilerek ve
kontrolli kullanilmasi gerektini vurgulams ve etkisinin kullanimsekline ve
amacina gore olumlu ya da olumsuz olabijguafade etmgtir.

Okul mudurleri @rencilerin dger kazaniminda okul mudirt, sorumiu

olanlari yonlendirerek ve rol model olarak etkitigoristint savunmglardir.

Anahtar Kelimeler: Deger, Betimsel Analiz, Dger Kazanimi, Okul Maduru
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SUMMARY

The main purpose of this study was to determinevibes of principals in
primary and secondary schools on values and atiguisif values.

The screening model of the study was a descring and the data were
collected through a survey designed by the researdline study was conducted on
35 principals from primary and secondary schoolsated in the city center of
Sanhurfa and in its districts. Since the views ud principals were collected through
a survey in a written way, the Descriptive AnalyBlsthod, which is a qualitative
research technique, was used in analyzing the &atahermore, in analyzing the
data, the technique of Percentages (%) and Fremsgnehich is one of the
guantitative research techniques, was used.

According to the findings obtained after the stuitiyy most important three
values that lead the lives of school principals anesty, love, and respect. After
them, justice, tolerance, and family commitment eom

The school principals stated that education shdaddin at home, and
parents have a very significant role in values &stion of students.




vii

They not only stated that school has a significald in values acquisition,
but also that school comes first after family, d@he values acquired at home could
be enhanced and developed at school.

The main values that the school principals thinkdehts must have, are
respect, honesty, and love. After them, assidu@ssaed tolerance come.

The school principals reported that teacher shdagda role model for
students in values acquisition, and teachers haxgyasignificant role at this stage,
but they could gain value only when they have thegaate qualities.

Furthermore, the principals reported that mass anbdve more negative
effects on values acquisition, emphasized thatntfass media should be chosen
carefully and be used in a controlled way, andestalhat the effects of mass media
could be either negative or positive dependingnhewtay of usage and aim.

According to the principals, school principal ideetive in leading the
responsible ones in values acquisition of studeéthool principals are role models,

but they are not highly effective.

Keywords: values; descriptive analysis; values acquisitgmmool principal
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BIRINCIi BOLUM
GIRIS
Bu bolimde argirmanin problem durumu, amaci, alt amaclari, énemi

saylltilar ve sinirhiliklarina yer verilrtir.
1.1. Problem Durumu

Degerler esitimi, icinde bulundgumuz vyillarda 6nemini ginden gine
arttiran bir konudur. Acat (2010)’a gére; gunumoplamlarinin en énemli gras
alanlarindan biri toplumu bir arada tutan ve ontglecge tasiyacak yapilarin neler
oldugu konusudur. Nesnel tanimlari temel alan 20. yydaitivist paradigmalarla
toplumun daha miureffeh ve daha insanca bgaye ulaabilecei iddiasi, bugun
tartismall hale gelmitir. Bununla birlikte dger kazaniminin toplumu bir arada tutan

onemli bir unsur oldgu yeniden fark edilmstir.

Son donemlerde eski popularitesine tekrar kamudeger kavrami genel
olarak su sekilde tanimlanmaktadir: @er, bir sosyal grup veya toplumun kendi
varlik, birlik, isleyis ve devamini gsgamak ve sirdirmek icin Gyelerinin @mnlugu
tarafindan dgru ve gerekli olduklari kabul edilen ortakgdince, amac, temel ahlaki

ilke ya da inanclardir (Kizilgelik ve Erjem,1994)99

Degerler, inancglardir. Ancak timiyle nesnel, duygudardrindiriimy fikir
niteligi tasimazlar; etkinlik kazandiklarinda duygularla icieigecerler. Dgerler
bireyin amaclariyla ve bu amaclara wneada etkili olan davragibicimleriyle (hak
bilirlik, yardimseverlik gibi) ilgkilidir. Degerler, 6zgul eylem ve durumlarin
uzerindedir. Orngin, itaatkarlik dgeri, iste ya da okulda, aileyle, arkagdila ya da
tanimadgimiz  kisilerle olan ilgkilerimizin timinde gecerlidir. DOerler,
davranglarin, insanlarin ve olaylarin secilmesini ya dagigienini yonlendiren
standartlar olarakslev gorurler. Dgerler, taidiklari anlama gore kendi aralarinda
sinirlanirlar. Siralanmibir dezerler kiimesi, dger dnceliklerini belirleyen bir sistem
olusturur. Kdultarler ve bireyler sergiledikleri der oncelikleri sistemleriyle
betimlenebilirler. Bu noktalara ek olarak,g@elerin degisime acik yapilar olduklarini
belirtmek gerekir; 6zellikle de, zaman iginde oetaykan gereksinmeleri kalamak
icin dezer Onceliklerinde da&siklikler olabilir (Kusdil ve Kagit¢ibasl, 2000:63).



Toplumdaki bireylerin dgerleri korumasina veya g6z ardi etmesine paralel
olarak dgerler ya zamanla kaybolurlar ya da bir sonraki eedttarilarak yillarca
devam ettirilirler. Dgerlerin yillarca devam etmesi ve kalici olmasi, aoml
insanlarca i¢sellgiriimesine ve genel kabul gérmesinegbdir. Degerler, bize neyi
yapmamiz gerekiini kesin olarak soylemezler, ancak yapilacak alapru seyler
icin rehberlik ederler (Gudmunsdottir, 1991; Aktarakbaba Altun, 2003:8).

Her toplum devamhfiini salayabilmek icin yeni yegien bireylerini
deserlerle donanik olarak yatirmek ister. Bu amacini da&iém sistemi aracifiiyla
yerine getirmeye calir. Egitim sistemi belli bir toplumun idealine yonelik gerler
sistemini bireylere iletmede dnemli rol oynamakta@gitim sisteminde mihenk §a
olan okullar ise sosyalenede, dier bir anlatimla dger kazandirmada etkili araci
kurumlardir (Ercan, 2001).

Okulun gorevi bireyleri sadece bilimsel bilgi yomi@&m donanimli hale
getirmek dgildir. Bunun yaninda en az onun kadar 6énemli biregddaha vardir. O
da kultir aktariminda bulunarak okul programindak aglarak belirtilen veya
belirtimeyen dgerleri &retmek, d&@rencileri belirlenen kurallar dwultusunda
disipline etmek, ahlaki gaimine katkida bulunmak, karakterini ve benlik aigis
olumlu yonde etkilemektir (Akbg2004).

Degerlerin korunmasinda der esitiminin yeri buytktir. Ancak dgerlerin
bireylere kazandirilmasi c¢ok kolay olmayabilir. deder egitimi sirasinda
karsilasilan sorunlari en aza indirmek icin ilk dnce yapaa olansey, etkili bir
degerler eitimi programinin hazirlanmasidir (Yazic1,2006).3Bderin @&rencilere
aktariimasi, 6rgungtim kurumlari icin hazirlanangetim programlari aracgiyla

bir plan cercevesinde yapilmaktadir.

Degerlerin kazandirilmasinda etkili bir programin mEnmasinin yani sira
hazirlanmg olan programin uygulanmasi da ¢ok dnemlidir. Bmdda en 6nemli
sorumluluk paylarindan biri de programlarin uygualgn okullardaki okul
mudarlerine aittir. Okul muddrleri @encilere rol model olarak, programlarin
uygulayicisi olan gretmenleri bu konuda denetleyerek ve aile eirligi icinde

olarak bu sorumluluklarinin 6nemli bir kismini yexigetirmg olurlar. Bu derecede



biyuk bir misyonu yuklenmiokul mudurlerinin dger ve dger kazanimina gkin
gorisleri de bir o kadar 6nemlidir. Bu noktadan hareketirgtirmada “Okul
mudarlerinin dger ve dger kazanimina gkin goérisleri nelerdir?” sorusu problem

cumlesi olarak ele alinmtir.
1.2. Arastirmanin Alt Problemleri
Arastirmada aagidaki sorulara cevap arargtr:
1.Yasaminiza yon veren derler nelerdir?
2.0grencilerin dger kazaniminda ailelerin roli nedir?
3.0srencilerin dger kazaniminda okulun rolii nedir?
4.0gsrencilerde olmasi gerekenghaa deserler hangileridir?
5.0sretmenlerin grencilerin dger kazanimindaki rolti nedir?

6.Kitle iletisim araclarinin (televizyon, telefon, bilgisayar... .yvkleser

kazanimi Uzerindeki etkisi nedir?
7.0kul mudurlerinin grencilerin okulda dger kazanimindaki rolt nedir?
1.3. Arastirmanin Amaci

Bu argtirmanin genel amacsanliurfa merkez ve merkeze ghailk ve
ortaokullarda gorev yapan okul mudurleriningeder ve dger kazanimina gkin

gorislerini belirlemektir.
1.4. Arastirmanin Onemi

Son yillarda dger ve dgerle alakall konulara verilen 6nem argnalup
gittikce de artmaya devam etmektedir.gBderin 6zellikle ¢gitli etkinlikler yoluyla
okullarda kazandirilgh disundldiginde ve okul mudurlerinin de okullardaki en
yetkili kisiler oldugu g6z o©ninde bulunduruldunda onlarin degerlere ilgkin

fikirlerini almanin 6nemli oldgu disinulmdstar.

Ayrica okullarimizda uygulanan gler esitimini yonlendirecek ve yonetecek
okul mudurlerinin dgerler, dger kazanimindan sorumlu olan mecralar ve kendi
sorumluluklar ile alakali goslerinin ortaya konmasi acisindan da sarena

onemlidir.



1.5. Sayiltilar

v'Arastirmaya katilan okul muddrlerinin sorulan sorulaen ve

samimi cevap verdikleri varsay!lgtir.

v'Okul mudirlerine uygulanan anketin veri toplamacadarak uygun
oldugu varsayilmgtir.

1.6. Sinirlihklar
Arastirma;
v'Nitel aratirma yontemlerinden betimsel analiz yontemiyle,

v'Sanliurfa ili Eyyibiye, Haliliye, Karakdpri merkezceleri ve
merkeze bgi koy okullarinda gorev yapan okul mudurleriyle,

v’ Ankette yer alan sorularla sinirlidir.
1.7. Tanimlar

Deger: “Bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan, soyut oOlgu, kayin
dezdigi karsilik.” (TDK, 2010).

Degerler Egitimi: “Cocuklarin ve genclerin pozitif d@erleri kefedip
gelistirmeleri ve kendi potansiyellerine gore ilerlenrelein yarttilen gitimsel

gayretlerdir.” (Unesco,2010)

Okul Mudurd: Kanun, Yonetmelik ve Program sinirlari icerisinoleulu
yoneten, gitim-6gretimde oldgu gibi yonetimdeki yenilikleri izleyen ve gsfiren
kisidir (MEB, 1984)

Yonetim: Yonetim, bir 6rgutin saptanan politikalarini uyaulk icin
surdurd@u etkinlikleri diizenleme surecidir (Ergian,2000).

Yonetici: Mal ve hizmet dretimi igin dretim faktorlerinin rbiaraya

getirilmesini yoneten kidir(Karalar,2001).



IKINCIi BOLUM
DEGERLER VE YONET iM
2.1. Dger Kavrami

Deger kavrami ile alakal literatlr taramasi yag@idda, dger kavramina
ili skin birgcok tanima ve agiklamaya rastlagim Bunlardan bazilagu sekildedir:

Deger kavrami, Turk Dil Kurumu tarafindan hazirlanairkice Sozlik' te,
“Bir seyin onemini belirlemeye yarayan, soyut olcu, f@yin dedigi karsihk”
(TDK, 2014) olarak tanimlanrtir.

Deger, “Bir varhgin ruhsal, toplumsal, ahlaksal ya da guzellik y&iem
tasidigl distinulen yiksek ya da yararli nitelik” ; “ahlak ya deger felsefesinde,
olgu bilincinden sonra ortaya c¢ikan ve olguya, ibdliygulari, arzulari, ilgileri,
amaclari, ihtiyac ve eylemleri olan 6zneylgkisi icinde, belli nitelikler yiklemeyle

belirlenen tavir; 6znenin olana, olguya yukfediitelik” tir (Cevizci, 2002).

Deger, arzu edilen, ilgi duyulan, intiya¢ duyulaay olarak tanimlanabilir.
Deger kavrami, “olmasi gereken”i ifade eder, bilimia kilginin d@grudan konusu

olan “olmus olan"dan farkhdir (Bolay, 2007: 60).

Deger ile ilgili yapilan dger tanimlara bakiimizda; Hokelekli
(2011:265)'ye gore, insanin kendine 6zgu yetenakleriyi ve olgun insan olma
kapasitesinin ortaya c¢ikmasina katkida bulunan,atnagelitirip ylcelten ve
kisili gimizin merkezinde yer alan manevi bir olgudur. Ozgii (1994)'e gore; bir
sosyal grup ya da toplumun kendi varlik, birlikleyis ve devamini sdamak ve
surdurmek i¢in yine o toplumun tyelerinin ortakralabenimsensioldugu distince,
amag, ahlaki ilke ve inanclardir. Stein (1985)dsgerleri kendini tanimlama olarak
tarif etmektedir (Aktaran: Sari, 2005: 76).

Deger, davrarga rehberlik yapan, neyin gerli olac&ini savunan inaglar,
caba gosterenler icin idealler ve hangi dawlann iyi, dasru, arzulanan ya da
sayglya laylk oldgunu kapsayan temel ilke ve inanclardir (HalsteadTeglor,
2000; Halstead ve Reiss, 2003: 5-6; Aktaran: Tghir2011: 20).



Toplumda iyiyi iyi, kotayl koti gosteren gerlerdir. Deerler ihtiyaclarla
ortaya cikarlar (Ulken, 2001: 201). Toplumdaki lglegin o deerleri korumasina
veya goz ardi etmesine paralel olaralgater ya zamanla kaybolurlar ya da bir
sonraki nesle aktarilarak yillarca devam ettiglirlYillarca devam etmesi ve kalici
olmasi, onlarin insanlarca i¢salielmesine ve genel kabul gérmesine ghdir.
Degerler bize ne yapmamiz gergiitii kesin olarak sdylemezler, ancak yapilacak
olan dgru seyler icin rehberlik ederler (Gudmunsdottir, 199t#&an:Akbaba ve
Altun, 2003: 8).

Degerler insanlarin y@mina yon verir. Kendisi i¢in belirgin, acik olmaya
degerlere sahip olan insanlarin; amaclari, neleriraftada ya da nelere kar
olduklari, gelecekte ne yapacaklari ve bunlarinené=ti de belirsiz olurinsanlarin
sahip olduklar dgerler belirgin olmadiinda, bu insanlar yamlarini
yonlendirmede, belirli bir zaman ve enerjiyle ngtapacaklarini se¢mek icin olcutler
belirlemede yetersiz olurlar. Bu nedenle, insanlaaserlere sahip olabilmesi onlara
verilmis en degerli potansiyel hediyedir (Raths vegdrleri, 1966; Aktaran: Can,
2008).

Insan davraglarini  yonlendiren dgerler toplumsal baskiya gerek
kalmaksizin davraga doni@irler. Davrarglar ya zorunlu uyma davram) yani dg
disiplin yoluyla olur ya da icselérilerek kisinin kendine mal etdi degerler
vasitasiyla olur. Onurlu bir yam icin insan davraglarini yonlendiren korku ve
disiplin desil, degerler olmalidir. Korkudan kaynaklanan disiplin, korkayngi
ortadan kalk& zaman kaybolurken, derlerden kaynaklanan i¢ disiplin ise,zée
desismedigi middetce devam eder (Cucglo, 1999: 155).

Toplumun sosyo-kiltirel gelerine anlam veren temel oOlcutler de
degerlerdir. Mevcut toplumsal yap! analizlerine bakildda bir olgunun iginde yer
aldigi kulttrel cerceve ve bu cercevedeki inanclagedier, normlar ve tutumlarin
anlgilmasinin 6nemi tagmasiz oldgu gorilmektedir. Bu anlamda, bir toplumun
anlasilabilmesinde, o toplumun sahip ofglu deserlerin yeri buyuktir (Ozensel,
2003).



Buraya kadar verilen tanimlarda ve aciklamalardagdaildigi Gzere
deserler, iyi ve kotinin olgutt olarak davrgiarin, kararlarin, grup gkilerinin,
insan ilgkilerinin, drgtitsel davragin, ast-ust igkilerinin, érgut-cevre ikkilerinin ve
daha bir ¢cok konunun temel belirleyicisi konumundaBu anlamda dgerlere ayri
bir 6nem verilmesi, korunmasi, gerekli ofgdunda gektiriimesi gerekmektedir
(Yilmaz, 2006: 27).

2.2. Daerlerin Ozellikleri Ve Fonksiyonlari

Degerlerin ne oldgunu tam olarak anlayabilmek ve gdeleri ayirt
edebilmek icgin Ozelliklerinin ve fonksiyonlarininilibmesi gerekir. Schwartz ve
Bilsky (1987), birtakim kuramcilarin derler hakkinda uzfanis oldugu 6zellikleri
su sekilde siralantir:

1. Deserler inanclardir. Ancak, tumuyle nesnel, duyguardarindiriimg
fikir niteli gi tasimazlar; etkinlik kazandiklarinda duygularla i¢ gecerler.

2. Deserler bireyin amaclariyla {glik gibi) ve bu amaclara ufanada etkili
olan davrary bicimleriyle ( hak bilirlik, yardimseverlik gibi)i skilidirler.

3. Deserler, 6zgil eylem ve durumlarin tizerindedirlern§im, itaatkarhk
degeri, iste ya da okulda, aileyle, arkagirla ya da tanimagimiz Kisilerle olan

ili skilerimizin timunde gecerlidir.

4. Deserler, davramarin, insanlarin ve olaylarin secilmesini ya da

desisimini yonlendiren standartlar olaragtev gorurler.

5. Dezerler tgidiklar 6neme gore kendi aralarinda siralani$aralanmg
bir dezer kiimesi, dger dnceliklerini belirleyen bir sistem ahuirur.

6. Deserler degisime acik yapidadirlar. Zaman icinde etkile ve ortaya
ctkan yeni ihtiyaclarn karlamak icin dger onceliklerinde d#siklikler olabilir
(Aktaran: Kuydil ve Kagitcibasl, 2000: 60).

Silah (2000)'a gore de derler gagidaki 6zelliklere sahiptir:
1. Deserler paylatlirlar,

2. Dezerler ciddiye alinirlar,



3. Dezerler cakuyla birlikte bulunurlar,
4. Dezerler soyutlanabilirler,

5. Dezerler kalicidir,

6. Dezerler inangtirlar,

7. Dezer bir tercihtir.

Ozgliven (1994) ise derlerin dort temel 6zellinden bahsetmektedir. Bu

Ozellikler ise:
1. Toplum ya da birey tarafindan benimsenen diirlei olgulardir.

2. Toplumun sosyal ihtiyaclarini kaladigina ve bireylerin iyilgi icin

olduguna inanilan olgutlerdir.
3. Biling, duygu ve heyecanlari da ilgilendiren giardir.
4. Bireyin bilincinde yer eden ve davranydnlendiren gutdulerdir.
Tezcan (1995)'e gore isegdgler;
1. Bireye amag ve yon tayin eder.
2. Bireysel ve toplumsal faaliyetlerin esaslari@igenel yoninua verir.
3. Bireylerin davrarlarini yargilamaya yardimci olur.

4. Bireyin bakalarindan ne beklemesi gerghti ve kendisinden ne
bekledgini bilmesini sglar.

5. Bireyin d@ru ve yanlg, hakl ve haksizi, a giden ve gitmeyeni, ahlaki

ve ahlaki olmayani ayirt etmesinigsar

Degerler Uzerine bircok agarmasi olan Rokeach (1973) isegdderin
fonksiyonlarinisu sekilde aciklamytir:

a. Standart olarak deserler: Degerler bireyin toplum icindeki
davranglarini belirler. Bir olayla kawnlasan birey pozisyon alir ve kalastig
toplumsal olaylari dgerlendirirken ve vyargilarken derlerini kullanir. Birey
degerlerine bgli olarak siyasi veya dinsel ideolojiyi g#rine tercih eder ve kendini

baskalarina sergiler. Kendisini ealariyla kasilastirirken ve bgkalarini etkilemek



ya da ikna etmek amaciyla kullanir. g@eler sayesinde insanlar inang, tutum ve
eylemlerini akil stizgecinden gecirirler ve topluinsdanda kabul edilmezlik

sonucundaki benlik zedelenmesini engellerler.

b. Catisma ve karar vermede dgerler sistemi: Degerler tek baina deil,
degerlerle birlikte var olurlar. Bir araya gelerek ddt ve sistemli kalici
organizasyonlar oktururlar. Deerler ayni zamanda 6nem sirasina gésamali
siniflandirma olgtururlar. Birey aile ve kisel iliskiler icin ve & yasami icin ayri

deser siniflandirmasi yapabilir (Aktaran: Sancak,2@5b).:
2.3. Dgerlerin Siniflandiriimasi

Degerlerin tamaminin ayni gerde oldgunu sdylemek mumkin dedir.
Kendimizden pay bicelim. Mutlaka hayatimizda, ignggadgimiz kiltirde, bizi
yetistiren anne-babanin beflimde dgerlerinden daha 6n planda olangdder
mevcuttur. Bireyin dger siralamasinin birinci ve en ust siralarinda martudgerler
onun temel dgerleri sayllmaktadir ve butlin gerler bireye verilip ondan bir
siralama yapmasi istegthide en yukariya koydiw deser, onun heseyden daha cok
kiymet verdgi sey anlamina gelmektedir (Glngor, 1997: 42).

Psikolojide dger testini ilk defa Spranger (1928) kullagtm Spranger
deneklerini her birinde hakim olan gre goreSahsiyet tiplerine ayirmaya cginis
ve herkesin alti temel der tipinden birine girebileg@ni sdylemitir. Daha sonra
ondan ilham alarak “Study of Values” adli gebir calsma yapan Allport, Vernon
ve Lindzey (1960)'den sonra glerleri altt grup halinde toplamak adet oltur:
Estetik, Teorik (veya ilmi),iktisadi, Siyasi, Sosyal ve Dini gerler (Aktaran:
Gungor, 2010: 85).

Spranger (1928) d@erleri, bilimsel, ekonomik, estetik, sosyal, p&itve
dini dezerler olarak gruplandirrgiur:

1- Bilimsel Deer: Gercge, bilgiye, muhakemeye ve glieel disiinceye
onem verir. Bilimsel dgerlere sahip insan deneysel, sdéhkci, akilcr ve

entelektieldir.

2- Ekonomik Dger: Yararli ve pratik olana 6nem verir. Ekonomik
degerlerin hayatta 6hemsenmesi gergkii belirtir.
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3- Estetik Dger: Simetri uyum ve forma ©Onem verir. Birey, hayati
olaylarin bir ceitlili gi olarak gorur. Sanatin toplum icgin zorunluluk cidau
disundr.

4- Sosyal Dger: Bagkalarini sevme, yardim ve bencil olmama esastir. En
yuksek dger insan sevgisidir. Sosyal gkrlere sahip birey, sevgisini insanlara sunar,

nazik ve sempatiktir. Bencil dedir.

5- Politik deger: Herseyin Ustiinde kisel glc, etki vesdhret vardir. Esas

olarak kuvvetle ilgilidir.

6- Dini Deger: Evreni bir butun olarak kavrar ve kendisini onu
batinligtine bglar. Din wrunda dunyevi hazlar feda eder (Akataran: AKI2904).

M. Rokeach (1973) ise yukarida tarifini vefuiniz degerlere “Gaye(Amacg)
Degerler” (Terminal Values) adini vermektedir. Onumiamasinda bir de
“Vasita(Arag) Dgerler” (Instrumental Values) vardir ki, terimdenlaracazi gibi,
bunlar gaye dgerlerin elde edilmesi yolunda gerekli gorulen Vasiftemsil ederler.

Rokeach’ten 6rnek verecek olursakgsitkk”, “aile guivenligi”, “kendine saygl”,
“sosyal itibar” , “barg”, “basar”, “0zgurlik”, “erdem”, “ulusal gtvenlik” birer
gaye-dgerdir. Bunlarin yaninda “nezaket”, “sorumluluk”, €&&”, “cesaret”,
“darustluk”, “gerceklik”, “yardimseverlik” birer vaita-dger teskil eder (Aktaran:
Gungor, 2010: 85).

Deger bir bgka siniflamaya goére “grup olcekli gierler” ve “ bireysel
degerler” olarak ikiye ayrilmgtir. Kilby (1993)'e gore deerler; grup olcekli dgerler
ve bireysel dgerler olarak tasnif edilmektedir. Grup Olcekli gaeler, grubun
yapisinin bir parcasidir ve grup icindeki kurallae normlar grubun derini
olusturur. Busekilde grup icinde payialan degerler, grup motivasyonunu alwrur
ve grubun icsel Gailginin glclenmesinin gtar. Ornesin; bir sporcunun ve bir
bilim adaminin payktigl farkh deserleri bulunmaktadir. Sporcular igin fair play
onemli bir grup dgeriyken, bilim adamlari icin 6zgur atama 6nemli bir grup
deseri icermektedir (Aktaran: Gungor, 2010: 84- 85).

Aspin (2007) dgerlerin ahlaki, dini, estetik, sosyal, politikgiem, teknik,
ekonomik vb. olarak siniflanabilegiai ve bunlar arasindan 6rgia sosyal, politik,
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ekonomik ve gitim degerlerinin tek asil dger olan ahlak dgerinin alt boyutu
oldugu iddia edildgini de belirtmektedir (Aktaran: Akia2010: 7).

Degerler konusunda camalar yapan b&a bir yazar olan Forest (1973)
yapmsg oldugu calsmada degerler ile ilgili olarak yedi kategori dnermektedir.
Bunlar; sosyal- psikolojik, ekonomik, psikolojik v&glik, sosyo- politik, gitim,

cevre ve dgal kaynaklar, cevreyle ilgili ifkilerdir (Aktaran: Yilmaz, 2006: 70).

Cohen (1985)’in siniflandirmasina gore isgetter, icsel (intrinsic), gsal
(extrinsic), ahlaki (moral), kisel (personal) ve bilgiye dayal (epistemic)eder
olmak Uzere hebdlimden olgmaktadir (Aktaran: Akbaba- Altun, 2003: 2).

2.4. Dger Kazanimi

Degerler kalitsal olmayip genme sonucu ofurlar. Deer olisumu
cocuklukta bglar ve yaa bali olarak kazanilan derler de artar. Ortak derlerin

olusumunda sosyoekonomik diizey 6nemli rol oynamaktadir.

Birey icinde bulundgu ortam (okul, gyeri, aile) Ozelliklerine uygun
deserler gelgtirir. Toplumsal yapi dgstiginde deer sistemleri de dgserek yeni
yaplya ayak uydurur. Toplumun sanagitee seviyesi ve ekonomik ggineler
sonucunda deerler gelgtirmekte, eski dgerleri yeniden yorumlamakta, gler
sistemindeki hiyerar degismektedir.

Dini degerler ve aile kurumlarina ait gerlerdeki dgismeler dger

deserlere oranla daha yayalmaktadir(Sancak, 2011:16).
2.5. Deger Egitimi

Deger esitimi, “ahlak esitimi” ve “karakter eitimi” gibi adlar altinda
verilen eitimin gtincel ve gelitiriimis seklidir. Literatirde; dgerler eitimi,
kimilerine gotre dgerlerin acik vesuurlu bir sekilde dretilme girsimi olarak
tanimlanmgtir. Diger bir tanima gore ise, gaidan ya da dolayl olarak gdierin
degerler hakkindaki anlayive bilgisini gelgtirmek, onlarin bireysel ve daha geni
bir toplumun Uyeleri olarak belirli g@erler dgrultusunda davranabilmelerini
sagilamak icin gereken beceri vesikmleri empoze etmelgeklinde tanimlannstir
(Keskin, 2008: 20-21).
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Degerler, gitimle nesilden nesle aktarilacak, toplumdailili, kendine,
ailesine, cevresine ve tim insgalifaydall bireyler yegecektir. Bu ayni zamanda
toplumun kudltiriniin  devamlgini sa&layarak gecnsie gelecgi de birbirine
baglayacaktir. Dgerler ve insan arasinda keukli bir dongu vardir. Dgerleri
insanlar ve ygantilarn olytururken, olgan bu dgerler, kisiye ve topluma yon
verecektir. Butiin bunlarin gkl bir yapi icerisinde gercekjenesi ancak @timle
olur (Tokdemir, 2007: 30). Rer canhlar hayatlarinin ganlugunu icgidu ile idare
ederken insanlarin hareketlerinin cok azinda icgudtdir. Insan, davragiarinin
cogunu @renir. insan mutlulgu icin neyin énemli oldgunu, toplum sgigi icin iyi
olani ve karakterli bir yam icin gerekli akkanliklari @Grenir. Tarih bu gerge
ortaya koymstur. Ornek karaktere sahipsker ortaya ¢ikarnstir. Her birey kendi
karakterini ortaya c¢ikaran bir sanatcidir. Bireyngiilya iyi ya da kott afkanliklarla
gelmez lyi aliskanliklari calsarak kazanir (Ryan, 1999: 9-11; Aktaran: Akk2004:
60).

Modern toplum ve bilim yaraticilik konusunda geleler sglamis, bu
dogrultuda nesilleri yettirmis olsa da dgerler alaninin daralmasi, bireysel ve

toplumsal agidan pek ¢ok sorunu da ortaya ¢ikgnngl okdemir, 2007: 30).

Gunumuzde hegey hizla ve surekli dgsim icindeyken, bu durumdan Turk
toplumunun dgerleri de payini almakta ve hatta bunun cok cidmyutta oldgu
gorulmektedir. Bu dgsim, Ozellikle cocuklar ve gencler Uzerinde tesolimakta,
bunun sonucu olarak da ailelerirsi igittikce zorlgmaktadir. Bir toplum
degerlerinden yoksunkmigsa, dgerleri ile olan bg kopmusa o toplumun ayakta
durmasi zorlgacaktir (Yel ve Aladg 2009: 123). Dgerler agisindan olgunimanin
olmadgl durumlarda, insanlar yalnizca cevrelerineskaezil, kendilerine ve dier
insanlara kag da olumsuz eylemlerde bulunabilmektedirler. Yada kendilerinden
farkll disindigu ve farkli inanclara sahip olgu icin, bagkalarini hggoru ile
karsilamayan hatta onlara karlinden geldiince fiziksel baski vgiddet uygulayan
insanlar vardir. Kendi kendine vegdg@ina saygl duymayan, kendine zarar veren
insanlar vardir (Dganay, 2006: 257). Tum bu olasi sonuclar ve olagtar onine
alindginda dgerler gitiminin ne kadar 6nemli ve gerekli olgu anlgiimaktadir.
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Degerlerin kazandirilmasi noktasinda dncelikli olaaglklere ve ¢ocuk okul
cagina geldginde eitim kurumlarina 6nemli gorevler dinektedir. Dgerlerin
kazandirilmasi icin @tim kurumlarinda uygun yontem, teknik ve stratgjih

belirlenip, etkili bir bigimde kullaniimasi gerekktedir.

Demokratik toplumlardagtim kurumlari; sadece biisel amaclara ugaak
icin dezil, ayni zamanda insani insan yapan butigederin, @&rencilere verildi bir
yap! olma anlayina sahip olmak icin de caba sarf etmelidigitin icin degerlerden
arinarak tumuoyle teknolojik ihtiyaclar kalamaya cakmak, ya da yalnizca
geleneksel ve allagelmg deserlere tutunmak, derler karmaasina neden
olacaktir. Egitim en azindan iyi bir insan, iyi bir yam ve iyi bir toplum olgturmak
yolunda gosterilen kismi bir caba olarak gorilmeliMaslow,1996; Aktaran:
Akbas, 2004: 4).

Eksi'ye gore (2003), temel insani gerleri benimsemibireyler yetstirmek;
aile, toplum ve okulun BBaca gorevleri arasindadir. Bu bglagisindan hareketle

okullarin temel iki amacindan bahsetmek yaalmaz. Bunlar:
» Akademik acidan karil,
» Temel dgerleri benimsemnibireylerin yetstirilmesidir.

Doganay (2006)’a gore, kendine ve sosyal-fiziksel esire kagi gerekli
olan deerlerle donatiimamgi bireyler, bilgileri ile insanfiin ve ¢evrenin zararina
olan eylemler ortaya koyma tehlikesgitaaktadirlar. Bu bakimdan gerlerin eitim
ile verilmesi bluyuk 6nem gamaktadir. Bugin dger esitimi, gelismis tlkelerin
hemen hepsinde tagtimaktadir.

Degerler konusunda farkh gunceler olsa da hemen hepsi deatterin
yetismekte olan nesillere aktariimasi ve kazandiriinddéisiincesindedir. Bu nedenle
de Ingiltere’de 1906'dan, Almanya’da 1881'den, Fransa'tbe 1882’den beri
mecburi bir ahlaki dger &retimi yapiimaktadir. Bizde isguurlu bir deger esitimi
yapilamamygtir bunun neticesi olarak, yanigirlerimizden soyutlanmamiz adeta bizi
boslukta birakmg, bundan dolay! angr terdér, vurdumduymazlik, aldaticilik ve her
turlt sahtekarhk ruhlarimizda yuvalargnsokak, ev, toplum ve okul birbirinden

farkli hizmet ve yapi durumuna gektii. Bugln, yetgmekte olan nesiller, neyin
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dogru, neyin yanl, neyin guzel, neyin ¢irkin, neyin iyi veya kotidoguna karar
vermede gucluk cektiklerini ifade etmektedirler. Bwonug, gelegen salikli
toplumu icin hi¢ de iyi gostergeler gitdir ( Tozlu, 1992).

Toplum olarak; elvesli her firsati, 6zellikle de okullari, belirli gerlerin
Ogrencilere verilmesi icin kullanmak zorundayiz venbn sebeplerini ise Uc¢ &

altinda toplayabiliriz:

1. Toplumda cgtli sosyal ve suc ile ilgili problemlerin artmasgaydall

degserlerin yeterince elde edilemggii otaya ¢ikarmaktadir.

2. Toplumsal dgerlerimizde bir belirsizlik vardir ve bu belirsikli

tarihimizden gelen uygun derlerimizin yipranmasina sebep olmaktadir.

3. Akranlar arasi olumsuz baski, medya’'nin kotisetke bganma oraninin
artmasi gibi sebeplerle aile yapisi gittikce zayrfaktadir (Bishop, 1993: 10,
Aktaran: Sancak,2011:19)1 halde dger esitiminin 6nemi ve zorunlulgu gun
gectikce artmaktadir.

2.5.1. D&er Egitiminin Tarihgesi

1900’lere kadar Amerika ve Kanada'da gdder ve ahlak gtiminin
hedefleri ve yontemleri Gzerine ¢ok gaha yapiimaktaydi. Ebeveynlergiemciler,
dini kurulwlar ve hizmet organizasyonlari gkxler ve ahlak konularinda toplumun
gidisatindan etkilenmekteydiler.1900’lerin ¢oadan itibaren @timde insanlari
toplumun normlari ve derleri icinde yegtirmenin yollari aranmaya bandi ve

onemli gelsmeler ygandi (Kirschenbaum, 1995: 3; Aktaran: Balci, 2008).

Deger esitiminin sistemli ve programli bigekilde yuruttlmesinin tarihi 20.
yy balarina kadar gider. 1920’li yillarda Amerika’'da kfter eitimine dair ilk
calismalar Edward Thorndike ve arkathr tarafindan yapilngtir. Karakter gitimi
argtirmalar (Character Education Inquiry) adindaki Igalsmalar 1928-30
yillarinda Ug cilt halinde “Studies in the NatureGharacter” adiyla yayimlanstir.
Bunlarin yaninda, Din gtimi Dernesi (Religious Education Association), ve
Columbia Universitesi gretmen Okulu kapsaminda galn Sosyal ve Dini
argtirmalar enstitisu (Institute of Social and ReligidReseach) de karaktegiteni
ile ilgili calismalar yapmgtir (Leming, 1997;Aktaran: Tokdemir, 2007:35-36).
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Leming (1996: 145)'e go6re 20.yy'in garinda artan sanayime ve
sehirlesme, goc¢ hareketleri, I. Dinya SayaBolsevik Ihtilali ve ahlaki dizenin
bozulmaya bglamasiyla olgan manevi sikintilari azaltmada géeler eitiminin
etkinligi artmstir. Ancak 1930’lardan itibaren diks gorilmeye bglanmstir
(Aktaran: Yigittir, 2009: 39).

Deger ve ahlak gtimi Ikinci Dinya Sav@ sonrasi geleneksel yontemlerle
devam etmtir. Bu donemde dger ve karakter Gizerine fazla ginama yapilmanytir
(Kirschenbaum, 1995:4;Aktaran: Ak&004: 63).

Lickona'ya (1993) go6re @timin tarih boyunca, @rencilerin akademik
basarilarini yukseltmek ve iyi karakter 6zellikleri g@rmelerini sglamak tzere iki
ana hedefi olmgtur. Egitim tarihine genel olarak bakimizda bitin diinyada strekli
olarak ahlak ve dger eitiminin dnemine atif yapilgn gortlmektedir (Aktaran:
Okudan, 2010).

Degerlerle ilgili calsmalar ise Ulkemizde Ozellikle altgh ve yetmili
yillarda goérilmeye bganmstir. Deger yaklgiminin duygsal eitimde 6nemli bir
yere sahip oldgu gorulmektedir (Bacanli, 2002).

Milli E gitimin genel amaglarinda ve ilgéetim ile orta @retimin genel
amagclarinda deerlere vurgu yapilsa da ger esitimi konusunda tlkemizde yeterli
calismanin yapilmadg soylenebilir. Yapilan ¢almalara bakildiinda daha ¢ok dini
ve ahlaki dgerlere dnem verilmngtir. Bati toplumunda y@nan c¢ozilmeler oransal
olarak Ulkemizde daha azdir. Ancak habgrlenin kolaylamasi ve dinyanin
kiculmesiyle batida yanan c¢6zilme Ulkemizde de gorilmektesdyoma oranlari
artmakta, okulda, sokaktaiddet yayilmakta, aile t@ari ve toplumsal b#ar
zayiflamaktir. Butiin bunlar ger esitimine daha fazla 6nem verilmesinin gergkii
isaret etmektedir (Tokdemir,2007:37-38).

2.5.2. Dgerler Egitiminde Ailenin Roll

“Nasll bir birey yetstirmek istiyoruz?” sorusu her anne babanin ara ara

kendine sormasi gereken bir soruddyi okullari bitirmis basarih bir insan

mi? Vatana millete hayirl bir insan m1? Yoksatlhniir insan olsun yeter mi? Bu
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sorularin cevaplari bize anne-baba olarak hayati@anipnem verd@imiz ve

cocygumuzda da olmasini istgdiniz deserler listesini ortaya ¢ikarmaktadir.

Cocuklar pek cokseyi ilk olarak ailede grenirler. Yetskinlikteki ahlaki
duyarliliklarin temeli, ¢cocukluk doneminde anne d&ale cocuk arasinda yanan
sevgi, saygl, guven... gibi duygulara dayalikilierle atilir. Cocuk, sevilerek
sevmeyi, kendisine saygl duyularakskesina saygl gostermeyi ve guvenli bir
ortamda yetierek cevreye glven veren davedam gelstirmeyi ilk olarak ailede
ogrenir (Silverman, 1992; Aktaran: Akdemir 2012:27).

Degerler eitiminin verildigi en etkili yer ailedir. Aile bireyleri arasindaki
yakin ve sicak ilegim, cocuklarin maddi ihtiyaclari icin olgu kadar psikolojik ve
manevi yonden tatminleri acisindan da buyidk 6negw.tBu ayni zamanda anne
baba ve dier aile bireylerinin ilk rol modelleri olarak cogun hayatinda yer
almasini sglar. Cocgun vicdani; anne, baba vegdr aile buyiklerinin kurallar ile
sekillenmeye bglar. Bu ylzden aile, iyinin, dgunun, guzelin, kutsalin fark edilmesi
ve ortak bir ygam sureci icerisindegbenilip icsellatiriimesinde en etkili bir kaynak
olarak yerini korur. Cocuk kendi hibel ve duygusal kaynaklarini pesiz olarak
yonetme becerisini gosterecek bir zamana kadae @erlerine bgl olarak
hayatini surdirur. Hatta ¢cogun ailede grendsi bircok davrany kurali ve 6rngi
hayatinin sonuna kadar ona rehberlik eder. Burdaman icerisinde gstirip,

gensletir; degistirip yenilerini koydgu da olur (Hokelekli, 2011: 289).

Vrasmas (2001: 110) da ailenin, géder esitimi baglaminda, nesart
altinda olursa olsun yine de dnemli gidau sdyle belirtmektedir: Politik-sosyal ve
ekonomik yaam aileyi ve onun i¢csel ve @al iliskilerini etkilemis olmasina,
tyelerinin rol ve statilerinde bircok glgiklik meydana getirmesine gemen, sosyal
tanimlarda bu kurumun kimlik ve bi¢cimi her zamanr v@mustur. Cocuklarin
gelenek ruhuyla, ahléakli ve genel insani gelderle gitiimesinde ve
yetistirilmesindeki merkezi gorevini kesintisiz yerinetgmistir (Aktaran: Keskin,
2008: 36).

Degerlerin aile ortamindagietilmesiyle ilgili tartsmalar da yganmaktadir.
Ornesin:  “Ana-babalar c¢ocuklarina hangi galeri  ailamalidir? Degerleri



17

kabullenmeleri igin ¢cocuklar nasil ve gekilde esitiimelidir? Deger esitiminde ceza
mi demokratik yollar mi daha cok tercih edilmelilivb.” Burada ailelere dnemli
gorevler dgmektedir. Cunkd @tim alaninda garantili, basmakalip receteler
verilememekte; bunun yerine yeni fikirler ve ¢ozomerileri getirilmektedir. Aileler
de bu Onerilerden kendilerince neyin iyi ve daharih oldusuna, nerede sinir koyup
nerede olaylari kendi haline birakmalari gegghe ya da nerede miudahale etmek
zorunda kalacaklarina karar vermelidir (Beil, 2083®; Aktaran: Ygittir, 2009: 47).

Ailelere genel anlamda cocuklarinda iyi bir karakbéusturmak icin Ryan

ve Bohlin (1999%u tavsiyelerde bulunmaktadir:
1. Oncelikle iyi bir 6rnek ve model olunuz.
2. Bu a@Ir yuku tek bainiza tgimayarak yardim aliniz.
3. Coc@gunuzun okul hayatinda etkili olmalisiniz.
4. Cocgunuzun aklina ve kalbine nelerin gigtti kontrol etmelisiniz.
5. Temel kurallarin, dgerlerin @Grenilmesi konusunda sabirli olmalisiniz.

6. Ceza verirken dahi cogunuzu seven bir kalple cezalandirmalisiniz ve

ceza gerekebilecek durumda ¢ocuk nedenini bilmeli.
7. Konwmalariniza dikkat etmelisiniz ve ahlaki bir dil kannmalisiniz.
8. Karakter gitimini yalnizca kelimelere indirgememelisiniz.

9. Evinizde iyi karakterin okmasinin dnemli bir oénceli olmalidir
(Aktaran:Yigittir, 2010: 208).

2.5.3. Dgerler Egitiminde Okulun Roli

Toplumsal ygamin devaminin gg@anmasina pozitif yonde katki yapacak
bireylerin yetgtirilmesi okullarin resmi gorevileri arasindadir. Bar anlamda
okullarin varlik sebebidir. Okullarin temel iki amaakademik acgidan kaxili ve

temel dgerleri benimsemsibireyler yetgtirmektir (Eksi, 2003).

Modern toplumun yganan dger bunalimi, bireyleri her konuda neredeyse
tek balarina tercihler yapma gibi ¢cok sikintili bir ytkaftina sokmstur. Boyle bir

durum, gunumizde okulun, cocuk ve genclerin karagedisimlerine daha fazla
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yardimci olacak bir gorev yuklenmelerini zorunlulehgetirmitir. Her dizeydeki
egitim kurumu @rencilerine iyi tercihler yapabilmeleri icin ortaanl hazirlamalidir.
Bir toplumun gelecg iyi yetismis ve s&lam karakterli insanlara gadir. Okul
oncesi gitimin de giderek zorunlu hale gelmeyeslaaigi g6z 6niine alinirsa, okulun
etki alaninin daha fazla gal@mesine bgi olarak dgerler eitiminin de etkili ve
sistemli olarak okulsartlarinda ydrttilmesinin 6nem kazagdibir dénemde
yasadgimiz ortadadir. Eitim kurumlarinin hedefleri arasindgrénim cgindaki her
bireyin olumlu ahlaki ve insani nitelikler kazanmasygun tercihlerde bulunup
dogru kararlar vermesi ve iyi davratar ortaya koymasina yardimci olacalgeder
ve becerilerle donaniml olarak ygtiilmesi vardir (Hokelekli, 2011: 291- 292).

Okullarda, ailede kazanilan ghxler daha da peirilebilir ve yeni bazi
deserler kazanilabilir. Ailede oldiu gibi, okulda da dgerler gitiminin yasantilarin
bir parcasi haline getirilerek verilmesi en uyguanoyoldur. Kazandiriimak istenen
degerlerin, batin okul catisi altinda kabul goren, ibesenen ve y@nan dgerler
olmasi, bunlarin sosyal gienme vyoluyla ve dgal bir slrecte edinilmesini
kolaylastiracaktir (Hokelekli ve Gundtz, 2007:389).

Gungor(1997) ‘e gore ggim kurumlari, bireylere ygadiklari toplumun
degerlerini aktarir, bireyleri gga uygun bilgi ve becerilerle donatma gorevini de
Ustlenirler. Yine gitime vyuklenen gorevler arasinda gga sartlarina gore
gecerliligini yitirmis degerlerin yerine yeni dgerlerin yerlgtiriimeye calsiimasi da

vardir.

Degerler gelsiminde &rencilerin Uzerinde olumlu etkileri olgu gorilen
okullarin, katihma 6nem veren, sorumlu Bekilde davranmayi cesaretlendiren,
dizenli bir okul gorintisu veren ve durust g@kilde uygulanan acik kurallari olan
vb. genel Ozelliklere sahip okullar olglu gérulmtar. Ayrica, bir okulun dgerler
hakkindaki agikiii ve bu dgerlerin gercekte paydan deserler olma derecesi de
deserler gelsiminde @rencilerin Gzerinde dnemli etkileri olan hususl&ugu tespit
edilmistir (Value Education Study, 2003; Aktaran: Hokeleld Gindiz,2007: 389).

Ozden (2010), gelega okullarinin yapilandiriimasinda (¢ temekédder
setine ihtiyac duyulagani belirtmektedir: Katilim, guvenirlik ve Uretkekl ilk
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olarak, gelec@n okullarinda, karar verme sirecine daha fazlalikatolacaktir ve
ogrencilerin sosyal, duygusal ve entelektiel acilardgelsmelerini sglayacak
uygulamalara, ilgili tim taraflarin katihmi @anmalidir. Ikinci olarak, gelecgn
okullarinin daha glvenilir sonuglar tretmek zorurmleasidir. Uglincii olarak,
gelecgin okullari, deisim ihtiya¢c ve kapasitesini belirlemek, gerekligdgmleri

tahmin etmek ve bu @esimi gerceklgtirmek tizere harekete gecmek zorundadir.
2.5.4. Dgerler Egitiminde Ogretmenin Rolii

Ogretmenlerin toplumdaki yeri ve Ustlendikleri gorvtisunuldiginde ne
kadar buyuk bir sorumlufiu Ustlendikleri daha iyi angdmaktadir. Bireylerin
geleceklerine her anlamdaik tutan ve rehber olan bu insanlarin her konuda

donanimli olmasi ¢cok 6nemlidir.

Veugelers (2000)’e goéregietmenler, pedagojik gorevlerinin bir parcasi
olarak belirli deerler icin @&rencileri 6zendirmelidir; fakat ayni zamanda
ogrencilerin kendine saygi duygusunu, kultarel fdrklarini géz 6nine alarak

onlarin gorglerine saygi gostermelidirler (Aktaran: Demirhigoan, 2007: 55).

Ogretmenin rolu, kesinlikle grencileri etkileme glcini igerir. Cunku
Ogretmenler, dgerler @retiminde dgal olarak yer alirlar. OFer yandan
Ogrencilerin, @retmenleri izlemesi veya ona saygl duymasi hakkikdangik

kanitlar vardir. “School Curriculum and Assessmehtithority”nin yaptgi
arastirmaya gore, yegkinlerin %78’i Ggretmenlerin gencg insanlar icin iyi bir érnek
oldugunu digiinmektedir (Halstead ve Taylor, 2004; Aktaran: Ddyam- Iscan,

2007: 59).

Degerler gitimini gerceklatirebilme konusunda gietmenlerin hizmet
oncesi gitimleri bayuk 6nem tamaktadir. Eitim sisteminin tim basamaklarinda
degerler eitimini gerceklatirecek @retmenlerin dgerler eitimi yaklasimlari
konusunda bilgi sahibi olmasi gerekmektedir. Bu itmalan dgerler esitiminin
ogretmen gitimi programlarinin bir parcasi olmasi bir zordoktur. Osretmen
egitimi programlarinda dgrudan d@ruya deerler gitimi dersleri verilebilecgi gibi
Ogretmenlik meslek bilgisi dersleri icinde de dolaglarak dgerler eitimine yer
verilebilir (Yasar ve Cengelci, 2007: 382).
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Tyree ve Vence (1997)’ye goregrétmenler dger esitiminde su Ozellikleri

tasimahdirlar:
1. Model olmali,
2. Sinif iginde sosyal doku afwrmall,

3. Her @renciye sorumluluk verip,@encilerin ahlaki gefimlerine katkida

bulunmali,
4. Cesaretlendirerek ya da cezalandirargdederi empoze etmeli,
5. Qgrencilere karar verme olagiatanimall,
6. Paylaim firsati vermeli,
7. Ortaklga calgmaya tgvik etmeli,

8. Tartsma ve paylsma ortamlar olgturmalidir (Aktaran: Dilmag, 2002:

4- 5).

Lickon (1993) deger @&retiminde baar igin @retmenlere sunlari
onermitir:

1.0sretmen model ve yatirici olmayl kendine gercekten vazife
edinmelidir.

2. Sinifta ahlaki bir topluluk yaratmalidir.

3. Geretmen sorumluluklar vererek disiplini elinde tutrda.

4. Demokratik bir sinif yaratmalidir.

5. Bgitim programlari vasitasiyla der Gretimi yapilmalidir.

6. Isbirlikci 6grenme kullaniimalidir.

7. Ahlaki yansitmalari igcingencileri desteklemelidir.

8. Anlasmazliklarin nasil c6zimlenmesi gergkidgretiimelidir.

9. Sinif dginda da hizli gedim icin olumlu modeller kullaniimalidir.
10. Okulda olumlu bir ahlaki kaltar yatiimalidir.

11. Velilerle iyi iligkiler kurulmalidir (Aktaran: Akbg 2004: 94).
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2.5.5. Dgerler Egitiminde Kullanilan Yakla simlar

Degerler eitimiyle ilgili literatir tarandginda, en ¢ok kullanilan ve gecerli

olan dort temel yaklamla kagilasiimaktadir. Bunlagoyledir:
2.5.5.1. Telkin Etme Yaklgimi (Degerlerin Dogrudan Ogretimi)

Telkin etme yaklgmi: Blanchette (1970) ve Bensley (1974) tarafindan
gelistirilen bir yaklgimdir. Bu yaklaimin amaci grencilere bazi dgerlerin
asllanmasli ve icsellgirmesini sglamak ve @rencilerin sahip oldgu deserleri,
istenilen degerlerin yansitiimasi dgultusunda dgstirmektir (Aktaran: Yel ve
Aladag, 2009:127). Bu yakkamda oncelikle grencilere kazandirilacak gerler
belirlenir, zamanlanan ve programlanan etkinlikiercevesinde istenilen gerler
kazandiriimaya callir (Doganay, 2006: 267). Telkin etme yaylal, insanlarda
istenilen davranlarin olsmasi ve bu davraglarin kazandirilmasi icin c¢ok
eskilerden beri kullanilan bir ydontemdir. Welton Mallahen (1993)’a gore insanlik
tarihi boyunca, insan davrafarina sekil vermek amaciyla telkin, git yontemi
kullaniimistir. Bu yaklgimda yeterince sodyler ve gosterirseniz insanlausda sizin
istediginiz gibi davranacaktir varsayimi vardir. Velilee Gretmenlerin tyi bir kiz
boyle yapmaz. Cocuklar buyuklerine saygl gostegibi sozleri telkin yonteminin
kullanimina érnektir (Aktaran: Akla2004: 96).

Fernand (1994)'a gore telkin etme yakial; Gsrencilere pekttirecler
verme, buldurma, canlandirma ve modeller aragih arzu edilen dgerlerin telkin

edilerek kazandiriimaya caillidigi bir yontemdir (Aktaran: Sancak,2011:21).

Deger @sretimi yaklagimlari ile ilgili calismalar incelendiinde, telkin etme
yaklasiminin okullarda etkili ve kalici bir gienme gercekigirmek icin uygun
olmadgi Uzerinde ygunlasildigl gérilmektedir. Cunki bu yakjanin temelinde yer
alan; neyin iyi ya da neyin kotu olgunu belirten “@ut verme” davrani, daha ¢ok
zaman ve uzun bir sure¢ gerektirmektedir. Simod'@7@) gére Telkin yontemini
ancak veliler bgarih bir sekilde kullanabilir. Bu ydntemi kullanirken veliler
Ogutlerle cocuklarin dger ve davraslarini aciklar ve duzenler. Veliler ¢cocuklarin

dogumundan itibaren onlarla birliktedirler vgidtlerini agiklamaya yetecek yeterince
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zamanlar vardir. Ancakgdetmenler yil icerisinde 180 gurgi@ncilerle birliktedirler
ve sonraki yil gretmenlerin dgisme ihtimali de vardir (Aktaran: Aklga2004: 96).

2.5.5.2. Ahlaki Gelsim (Moral Dilemma) Yakla simi

Ahlak; iyi ve kot davranlarda meydana gelen, insanlarin uymakla
sorumlu olduklari davragiar ve kurallar blttiintuduiyi veya kotinin ne oldi ise
kisiden kiiye desismektedir (Dilmag, 1999: 1)lyi ve kot kavraminin temelini
olusturdusu ahlaki dgerlendirmeler ve ilkeler vardiinsanlar arasinda bu gk ve
ilkelerin farklilasmasi oldgu gibi, tim insanlarin Gzerinde ortak bir kararadva,

adalet ve gtlik ilkelerini temel alan dgerler de bulunmaktadir.

Ahlaki gelisim konusunda oldukgca kapsamli ve geargtirmalar yapan
Kolberg, Piaget’in zihinsel ve ahlak gginde ele aldii dénemleri de dikkate
alarak, ahlaki gedimi incelemitir. (Sancak,2011:22).

Kolberg ahlaki gelimeyi 3 dizeyde incelemi Bu duzeyleri “Gelenek
Oncesi Diizey”, “Geleneksel Diizey” ve “Gelenek OteBilizey” olarak
adlandirmgtir. Her duizey kendi icerisinde iki donem icermekigYel ve Aladg,
2009: 129). Bunlar:

Gelenek Oncesi Diizey (4-10 g Otoritenin guciiniin g6z 6niine alinarak
olusturulan dgerler veya hareketler sonucuna dayil ahlaki yargigerir.

Donem 1: (Cezdtaat) (4-5 yq): Cezadan kacinma amach sorgusuz bir

sekilde otoriteye itaat eder.

Donem 2: (Cikara dayall glveris) (6-10 ya) Kisisel ihtiyaglari tatmin
etme amacl caba sarf eder ve kurallara uyar.

Geleneksel Duzey (10-18 ya Bu donemde ahlaki yargilar grlerine

sadakat dgiincesi ¢evresinde temellenir.

Donem 3: (Ksiler arasi uyum) (10-15 ga Alinan kararlarda 6nem del
eden unsur, Baalarina yardim veya blalarint memnun etmedir. Onay almak igin

kurallara uyum vardir.



23

Donem 4: (Kanun ve dizen) (15-18syaOtorite, kanunlar ve sosyal
kurallara uyumun temelinde ghnma kaygisi vardir. Kurallarin devami icin caba

sarf eder.

Gelenek Otesi diizey (18 yave sonrasi yalar): Ahlaki yargilarin temelini
daha geni ve daha buyuk gerler olyturur. Bu duzeyde ki toplumsal dgerleri

asmistir. Evrensel dgerleri ahlaki yargilarin temeline alir.

Doénem 5: (Sosyal anjma) (18-20 yg): Davranglarin ve kararlarin
temelinde insangin ortak mutlulgu icin gerekli olan ahlaki ilkeler vardir. @ou
davranglar toplum tarafindan benimsenen sorumluluklar e&ldra bgli kalarak

sergilenir.

Donem 6: (Evrensel ahlak ilkeleri) (20+syaKararlarin temelinde insan
haklari, gitlik, demokrasi gibi ahlaki prensipler yer alirviensel ahlaktaki ilkeler

davranglara yon tayin eder.

Kolberg’' in ahlaki ikilem yaklaaiminda @retmenin roll, grencilere ahlaki
ikilemlerin olusturdugu ikilemler sunarak grencilerin ¢cikmaza suriklenmesi ve bu
cikmazlarini ¢cozmelerine yardimci olmaktigrémen ahlaki ikilemler okiururken

su noktalara dikkat etmelidir:
« Ikilemler ders ve dersin konusuylasKili olmalidir.
* Basit ikilemler verilmelidir.

« Ikilemler acik uclu olmal ve gienciye tek cevap verdirecek nitelikte

olmali.

* Verilen ikilemler @rencilerin olgusal bilgilerine dayali olmali;

ogrencilerin akil ylrutmesini ggayacak nitelikte olmali.
« Ogrenci dizeylerine uygun ikilemler olmali (Yel veatlgs, 2009: 130).

Galbrait ve Jones (1975) bir ikilemi uygun haleirgeek olan ¢ dnemli
degiskenin old@gunu belirtmgtir. Bu desiskenlerisu sekilde ifade etmektedirler:
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1. Hikaye, *“ana karakteri icin gercek bir gate” sunmalidir,
“degerlendirme icin bir takim ahlaki konular” icermefé “duruma uygun cevaplar

hakkinda @renciler arasinda gégdarkhliklari olusturmalidir”.

2. Tartsmanin ahlaki dgiinme Uzerine odaklanmasina yardimci olabilecek
bir lider.

3. Ggrencilerin ahlaki diiincelerini 6zgur bisekilde ifade edebilegg bir
sinif ortami (Aktaran: Sancak,2011:24).

2.5.5.3. Dger Analizi Yaklasimi

Deger esitiminde ele alinan yakiamlardan biri de dger analizi
yaklasimidir. Sosyal Bilimler gitimcileri tarafindan geftirilen bu yaklgimin
amacini, Huitt (2004: 6)%u sekilde aciklamaktadir: “Dger analizi yaklaiminin
temel amaci; grencilere, kapilastiklar deserlerle alakali olan sorunlarin ¢6zimu
hakkinda karar vermelerini @gama amagcli, bilimsel agarma ve mantiksal gianme

sure¢ ve becerilerini kullanabilmelerine yardim ektir.”
Bu yaklgimda amag:

1. Ggrencilere incelenmekte olan gk konular ile ilgili en rasyonel

kararlari almalari konusunda yardim etmek.

2. Oprencilere gercekci der kararlarini verirken gerekli olabilecek

yetenekleri gelitirmelerinde yardim etmek.

3. Ogrencilere bir grubun der Uyeleri ve kendi aralarindaki gh
anlgmazliklarint  nasil ¢Ozecekleri konusunda yardim edtinm (Aktaran:
Sancak,2011:25).

Deger analizi yaklamina gore dgerlerle ilgili kararlar ne gercelde dair
basit anlamda ne de sadece tutumlara dair ifadeldd@ger kararlari verilirken
kullanilan yontemde, ¢er problemleri ile ilgili konularda c¢ocuklarin kara
verebilmeleri amacina yonelik dikkatli bgekilde yapilandirilmy olan firsatlar
yaratiimalidir. Bunun yani sirgkencilerin dger seciminde dikkatli olabilmeleri ve
dikkatli davranabilmeleri icin cok sili becerilere sahip olmalari gerekir (Keskin,
2008: 26-27). Dger analizi yaklaminda @renciler, kendi kiisel tercihlerini ifade
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etmeleri ve onlara uygun davranmalari icigvike edilir. Bu yaklgimda dnemli olan
nokta dgerler kararinin yeterliiinin dezerlendirilmesi ve grencilerin bu kararlari

alirken kullandg! stireclerdir.

Superka v.d. (1976), der analizi yaklamini, degerlerle ilgili konularda
Ogrencilerin mantiksal diiinmeleri ve bilimsel incelemeler yapmalari konusund
yardimci olma, grencilerin kendi dgerlerini kavramsallgirmalari ve bunlar
arasinda b#anti kurarken mantikli ve analitik stirecler kulaalarina yardimci olan
bir yaklasim olarak dgerlendirmitir (Aktaran: Yel ve Aladg, 2009: 131).

Welton ve Mallan (1999) dger analizi yaklamini 8 gamada ele alip
deserlendirmglerdir (Aktaran: Dganay, 2006: 272). Bunlar:

1. Deser sorununu belirleme.

2. Kagilasilan degzer sorununu acikia kavigturma.

3. Sorun hakkinda bilgi ve kanitlar toplama.

4. Bilgi ve kanitlarin uygunigunu ve dg@rulugunu dgerlendirme.
5. Olasi ¢ozum yollarini belirleme.

6.Cozum yollarinin  her birinin olasi gargularini  belirleme ve

degerlendirme.
7. Secenekler arasindan birini se¢cme.
8. Secilen dneri dgultusunda davranimda buluntha

2.5.5.4. Dgerler Ayrimi (Deger Aciklama, Degerleri Belirginle stirme)

Yaklasimi

Degerler ayrimi yaklgmi ilk olarak Gordon Allport (1955), Abraham
Maslow (1970), Carl Rogers (1969) veelilerinin Himanist psikoloji ve Himanist
egitim anlaysl sonucundaki teori ve duncelerini uygulama giimlerinden
dogmustur. Yaklgimin ana hedefi gencilerin bilssel davram kaliplarini
incelemek, dgerleri ayirmalari ve gercelgirmeleri icin akilci dgince ve duygusal
farkindalgin her ikisini birden kullanabilmelerine yardimcimaktir (Aktaran:
Sancak,2011:25).
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Bu yaklgima gore bireye sunulan gkrlerin, birey tarafindan kendi yami
ve diglncesi acisindan bir énem sirasina koyulmasi sémisko olup; bireyin
bagkalarinin telkini ile dgil, 6zgirce kendisinin verilen derler hakkinda karar

vermesi esasina dayanmaktadir.

Raths, Harmin ve Simon (1978) bu yontemi yedamaali bir dger

belirleme surecine dayandirghr (Akbas, 2004: 74). Bunlar:
1. Serbest ve [gansiz secimler yapma.

2.Var olan birtakim secimleri derlendirdikten sonra alternatifler arasindan

secim yapma.
3. Her alternatifin olasi sonuglarinigégglendirip, daha sonra se¢gme.

4. En 6nemli ve en d¢erli oldugu tespit edilen dgerlere sahip cikip

gerceklgtirmeye calgma.
5. Secilen dgerin ifade edilmesi.
6. Secilen dgerlere uygun davraglar sergileme.
7. Secilen dgere iliskin uygun davranlarin tekrari.

Bu vyaklgimin kimi olumsuz o©rneklere sahip ofglinu savunan
argstirmacilarda bulunmaktadir. Naylor ve Diem (198u)yaklgimin kimi olumsuz
Ozelliklerinden bahsetmie bu olumsuz Ozelliklegu sekilde siralanylardir:

1. Ahlaki ve ahlaki olmayan d@er konulari arsindaki farki aciklamada

basarisizdir.
2. Ahlaki goreceti ilerletme egilimindedir.
3. Dezer aciklama yakkami, aile ve grenci mahremiyetini ortadan kaldirir.
4. Dezer aciklama yakkaminda @retmen bir terapist rolt Gstlenir,

Degerler ayrimi yaklgmi 1960-1980'li yillar arasinda etkili olan bir
Ogrenme yaklami olmutur. Ancak 1980l yillardan sonra bu yakim
popdlerligini kaybetmgtir. Degerleri belirginlgtirme yaklgiminin dnculerinden biri
olan Kirschenbaum son zamanlarda bu gdma terk etmitir (Keskinaslu, 2008:
26).
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2.6. YOnetici Kavrami

Yonetici kelimesi yon(dgrultu, istikamet) ve yonetmek(hikim etmek,
hakim olmak, tahakkim etmek, idare etmek) kelimetlEn tlremitir. Yonetici
kelimesi ise; mal ve hizmet Uretimi icin Uretim féKerinin bir araya getirilmesini
yoneten kgidir (Karalar,2001).

Yonetici, bir zaman dilimi icinde birtakim amaclatdasmak icin insan,
para, hammadde, malzeme, makine, vb. Uretim araclbir araya getiren; onlar
arasinda uygun bir bgan, uyumlgma ve ahenkkgneyi sa@layan kkidir( Eren
1998:6).

Yonetici bir zaman dilimi igerisinde ve gigen cevre kgullari altinda
birtakim amaclari gercekitrmek Gizere maddi ve insani tretim faktorlerinuaylu
bir sekilde bir araya getiren ve cgtiran kiidir (Ilhan 2008:57).

2.7. Yoneticilerin Kisisel Nitelikleri

Yetki hiyerasisinde genellikle bir orta derecedssiknlan gitim yoneticisi,
ast ve Ustlerle surekli bir gki icindedir. Baarisi; orgit ici ve orgut ¢l etkenlerle
surdurd@u iliskilerin etkinligine balidir. Bu ylzden; gitim yoneticisi, glvenilir bir
lider, iyi bir 6rgutleyici, bilgili ve becerikli biyonetici, akilli bir denetleyici, aktif bir
yuratucu ve izleyici olabilmelidir. Kgkusuz bu dgisik roller, yonetici-liderin bazi

kisisel niteliklere sahip olmasini gerektirir (Kay®9l: 79-82).
2.7.1. Fiziksel Gorinim

Yoneticilerin  fiziksel gorinumia  bircok agmrmaciya gore “guvenli
gorung” ve *“yonetici tavirlar ” olarak ifade edilmeld&. Yorgun, motivasyonu
distk ya da cizilen 6zensiz bir tablo, kefaki bireyin given eksikdi, tatminsizlik
ya da endie ygamasina sebep olmaktadir. Ayricagyo calsma temposu nedeniyle
ruhsalsikayetleri bulunan (halsizlik, sinir bozuliu, nedensiz 6fkelenme vb.) ya da
bedensel rahatsizliklar gamyan (Ulser, kalp hastal) yaslilik, migren, faranjit vb.)
yoneticiler de § yasamlarinda benzer olumsuzluklarla géasmaktadirlar (Haas
1987;Aktaran: Vural,2008:6). Bu sikintilarisganayan muddrler icin kari daha
ulasilabilir olmaktadir.
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2.7.2. Zeka

Liderlik konusunda yapilan agrmalar fiziksel 6zelliklerle liderlik arasinda
hicbir iliski olmadgini gbéstermesine k@n, pek cok argirma zeka ile liderlik
arasinda kuvvetli ikiler oldugunu ortaya cikarngtir. Bir yonetici-lider igin, zeka,
pozisyonun gerektirdi egitim ve Ggretimi kavramak, liderlik yetergni gelistirmek,
cabuk ve sistemli fakat gou disinmek bakimindan gereklidiiihan, 2008:68).

Yaraticilik, akil, ileri gorgliluk, etkin kararlar alma ve uygulama becerisi
zeka ile ilskili kavramlardir. Iyi bir yonetici icin cabuk ve sistemli, fakat gio

disinmek adina, zeka onemli bir 6zelliktir (Kaya, 2B56).
2.7.3. Yiiksek Moral,Iyi Huy ve idealler

Iyi bir yonetici bazen teknik bir eleman olarak émetim mihendisi, bazen
insan olarak insan muhendisi, bazgitieci olarak klinik pratisyen, bazen sembolik
olarak sef, bazen de kilturel olarak hoca kigniie burinebilmektedir (Bridge
,2003;Aktaran:Vural,2008:6)Y6netici bu vasiflardigaolabildigi 6lgtide baarilidir.

Ayrica astlarini diaridan gelecekikayetlere kagi korumak, onlara sahip
citkmak ve guvence glmmak, personelin birbirine Bhligini gelstirmek, 6n
yargilardan kacinmak, gal gruplar kagisina dgil yanina almak, 6rgit yararina
olan Onerileri baski ve olumsuz etkilere §a@ozisyonu tehlikede olsa bile savunmak
ve uygulamak, bgadigi isi bitirmek, yeni sorumluluk almaktan kagcinmamak idrg
ve personele [ghlik, calismalarda tarafsiz ve uzlarici olmak, kendi isteklerini
grubun istekleriyle hadastirmak, hatasini kabul etmek, gielere acik olmak,
kendine givenmek, sempatik olmak, iyi kemaci oldgu kadar iyi dinleyici olmak
gibi tutum ve davranlar, genellikle moral, huy ve idealeskin nitelikler olarak
kabul edilmektedir (Kaya, 1991: 82-140).

2.7.4. Bgitime Inang

Egitime inang, gitim alaninda liderkin temelidir. Bu nedenle, g&im
yoneticisi herseyden 6nce, @timde firsat ve olanakséli gini sazslamak yolunda
ciddi cabalar harcamali,giéim merdiveninin bu acidan toplumsal ve ekonomik
yararlarina inanmali ve galcu demokrasinin deerlerine igtenlikle bgh olmalidir.
Ayni bicimde; gitim yoneticisi, kendisini gitim yonetimi meslgine adamy olmali
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ve bu gorevi asilsi sayarak hem @timin, hem de gitim ydnetimi meslginin

gelismesine olumlu katkilarda bulunmalidir.

“Hunt ve Pierce(1991)’e goresagida belirtilen gorevlere kar tutumu,

yonetici- liderin gitime verdgi degerin derecesini belirler:

Meslesinde gelsme ve ilerlemeye istekli olmak, bu amacla alaniigdi

yayinlari izlemek ve @tim programlarina katiimak.

Personelin hizmet ici gtimle gelistiriimesine 6énem vermek, bu amacla

onlemler almak veg@tim programlari dizenlemek.
Orgiit olanaklarinin cevre yararina kullaniimasaglamak.
Egitim sorunlarina gonullt olarak yeterli zaman ayakn
Yaraticilgl 6zendirmek (Aktaranihan,2008:69).
2.8. Okul Yoneticisi

Okul yodneticisi denince akla genellikle okul mudugélir. Ancak okul
mudurinun dunda baka okul yoneticileri de vardir. Mudur yardimcilamiimre,
sube ve bolim hganlari, belirli konularda gorev yapan koordinatdride okul
yoneticileri olarak nitelenebilir. Bununginda dershane ve 6zel kurslar gipitienle
ilgili kurum, kurulus ve birimlerin yoOneticileri de okul yoOneticisini gastiran
niteliklere sahip olan yoneticilerdir. Bu durumdéub yonetimi ve okul yodneticisi
basligi altinda sunulan yakjanlar ve modeller hda okul muadarlerini,
yardimcilarini,sube, zimre ve boélim Beanlarini, dershane ve kurs yoneticilerini
ilgilendirmektedir (Bursaliglu, 1998:39).

2.9. Okul Yo6neticisinin Nitelikleri

Okul yoneticisinin iyi bir yonetici olabilmesi icirsahip olmasi gereken

bircok nitelik vardir.

Okul yoneticisi, oncelikle goérev ve sorumluluk alam giren mevcut
prosedurleri ve sleyisleri en etkili bir bicimde en iyi zamanlama ile ye¥
getirmelidir. Bu anlamda sahip olgu yetkileri de iyi bir sekilde kullanmalidir.

Ancak her alanda @eimin ¢ok hizli oldgu gunimizde Barili bir okul yoneticisi
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icin 6nceden belirlenmgiolan yetki ve sorumluluklari yerine getirmek yétdegildir
(Ilhan,2008:58).

Erdgzan (2000), okul yoneticilerinin genel olarak, salujmmasi gereken

nitelikleri dort gruba ayirmgtir:

1. Yonetici Bilgili Olmali: Okul yoneticisi, bilimsl teoriler hakkinda bilgi
sahibi olmali, uygulamalarinda bilimsel teorilerdagdalanmalidir. Hangi kurumda
gorev almgsa o kuruma ifkin mevzuat bilgisine sahip olmalidir. Ayricashal
insan ilgkileri yuritebilmesi icin; siyaset, ekonomi, soygl psikoloji, antropoloji,

tarih, edebiyat ve iletim gibi sosyal alanlarda bilgili olmalidirlar.

2. Yonetici Yetenekli Olmali: Okul yoneticisi, insalliskilerinde baarili
olabilmek icin, sorun ¢ézme, temsil etme, giné yapabilme, karar verme, yazili
ifade, kongma, analiz yapma, sentez yapma, planlama, iyi isgkileri kurabilme

gibi alanlarda kendini getirmelidir.

3. Yonetici Deneyimli Olmali: Hedeflenen daauya ulgabilmek icin gerekli
olan deneyim, kiden kikiye desisebilir. Ne kadar deneyimli olmanin gereiti

konusunda belirleme yapmakgta olmayabilir.

4. Yonetici Ahlakh Olmali: Ahlakli olma nitetinden yoksun bir
yoneticinin sahip oldgu bilginin, yetengin veya deneyimin dnemi azalmaktadir.
Ahlakh olma sorunu olan okul ydneticilerinin beklaedik sorunlar yamalari

kaciniimazdir.

Okul yoneticisinin, bgarili bir yonetim sergileyebilmesi igin bazi nitdére
sahip olmasi gerelgini belirten bir dger kisi de Bursaliglu’dur. Bursaliglu
(1997), bu nitelikleri iki grupta toplatir. Bunlardan birincisi gdam bir sinir
sistemi, enerji, dayanma ve ruhgbaina iliskin nitelikler; ikincisi ise, guclu bir
hayat ve toplum felsefesidir. Ayrica okul yoneticlger insanin bgi basina bir amag
olduguna ve hicbir zaman bir ara¢ olarak goérulemegeee inanmg olmalidir.
Isbirligine donuk olmayan sosyal davrgni patolojik oldgunu, khbirliginin

salanabilmesi icin insanlarin birbirini sevmesi gdrgii bilmelidir.

YoOneticinin  dgisime ve gekime ayak uydurabilmesi de son derece
onemlidir. icinde bulundgumuz bilgi ca bilgiyi kalici desil yenilenebilir bir olgu
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haline getirmgtir. YoOnetici yenilenebilen yapiya sahip olan buglyi takip edip
hayatina aktarabildi 6lctide baarilidir.

Okul yoneticisi yaratici olmali ve yaratici 6zeldke sahip olmalidir.

Yaratici yonetici olabilmek igin belirli ilkelereymak gereklidir:

Yaraticl ybnetici herseyden oOnce cevresindekilerin yaratigmi tesvik

etmelidir.

Yaratici yonetici, yeni deneyimlere acik olan yeniicadele ve sorun

alanlarini arayan kidir.
Yaratici yonetici en az denetimle galn yoneticidir.

Yaratici yonetici yuksek enerji ve uretkegdi sahiptir, risk almay sever,
isine siki sikiya bglidir, bgzimsiz ve kaynak ki olmayi ve kendine yetebilmeyi
sever (Findik¢1,1996:112).

Okul ve eitim yoOneticilerinde aranacak niteliklerin  bir kism
yonetmeliklerle saptanitir. Ornesin; ilkokul mudiri olabilmek igin gerekli ganti
suresi bununla ilgili yonetmelikte vardir. Cok kieanlarda yetersizdir. Bunlar daha
cok kidem, koéyde ve kentte gahis olmak gibi 6zellikleri kapsar. Oysa bunlar
yaninda, grenim durumu, daha 6nce gaig hizmetler ve burada gdstegdbasari,
onderlik 6zellikleri, yaraticilik, insan sevgisialgma agki gibi baka nitelikler
Uzerinde de durulmaldir. Ancak, bu 6zelliklegiyan yoneticiler, yukarida Gizerinde
durdygumuz iyi yoneticilik orngini verebilirler. Bu 6zelliklerin hepsinin, bir
yonetmelge yazilmasi gerekli gddir. Yonetici olmay! dginen ve yonetici atamak
durumunda olan bir kimsenin, bunlari bilmesi yet@rl(Binbasioglu,1998: 42—43) .

“Okul yoneticisi 6ncelikle problemleri gercekci lgbzle gorebilmeyi, sonra
onlari ¢ozecek bazi yeteneklere sahip olmayl geigktlyi bir okul ve gitim
yoneticisinin dzellikleri epey agirma yapilmg ve sonuglari yayinlangtir. Asagida
bunlardan alinan ortak noktalar Gizerinde durulacaBu argtirmalarda, en ¢ok, iyi

bir okul ve gitim yoneticisinin iyi bir lider olmasi Gizerinde duuyor.

Boyle bir kimsede, 0zellikle su niteliklerin  bulunmasi gerekii

savunulmaktadir:
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Mevkiinin verdigi kudret yerine, genribilgi ve yeterli bir cgkuya sahiptir.
Yetkilileri, bilgece kullanmayi bilir.
Herkese kan anlaysl ve st davranir.

Orgituni ve amaglarnini iyi tanir, gunlikslerinin disinda  ¢ikarak
yururlikteki yasa, plan, program ve tuzuiklere gingiitin siyasasini saptar.

Cevresindekilerle, grencilerle, hatta basin ve yuriiarla iyi iliskiler kurar.
Sorunlarin kendine gelmesini beklemez, sorunlamdig arar.

Yureklidir, Gzerine aldii isleri sorumluluk duygusuyla sonuclandirir.
Onerilerini ve programlarini dikkatle planlar, uyauve uygulatir.

Bir Oneriyi savunabilir ya da bir 6neriye yapilacalestirileri dikkatlice

yanitlayabilir.
Okul yoneticiliginde demokrasiye inanir ve onu uygular.

Batln tartsma ve kararlarinda icten tarafsiz ve durusttiarkadalarini da

Oyle olmaya tgvik eder.

Calistigl 6rgutiin amaclari, karilari ve kullandiklari aracglar hakkindagdo

bilgi verir.
Egitime inanir ve grencilerin yararini hegeyin Usttinde tutar.
Tutum ve giyimine 6zen gdosterir.

Dustnerek kongur ve gorglerini inandirici bir bicimde duzgin bir dille

ifade aciklar.

Her firsatta ¢ arkadalarinin morallerini yikseltmeye cailr, onlarn

dvmekten gekinmez.
Is arkadalarinin cabalarini diizene koymayisdadiim saalmayi) bilir.

Okulla toplumun gbirligi yapmasini s#lar, okulu topluma toplumu da

okula yaklgtirmaya cakir.

Yetki ve gorevlerini bgkalarina birakmay: bilir.
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Olaylari, adlar1 ve ¢ehreleri animsayabilir (Biniogu, 1998: 44-45) .

Bu nitelikler daha da galtilabilir. Nitekim yukaridaki nitelikleri azaltaae

cogaltan baka listeler de vardir.
2.10.1lgili Ara stirmalar

Ilgili alan yazinina bakilginda bizim argtirmamizla birebir ort§en
herhangi bir argirmaya rastlanmamakla beraber okul mudurlerinipedere dger

kazanimina ikkin gorislerini belirlemeye yonelik ¢gtli arastirmalara rastlanmitir.

Yilmaz (2006)'n yap#n aratirmada ilk@retim okulu yonetici ve
Oogretmenlerine gore kamu ilgéetim okullarinda bireysel ve orgutsel géeler ve
okul yoneticilerinin okullarini bu dgerlere gore yonetme durumlari gtralmis ve su
sonuclara varilmtir: Arastirmaya katilan ilk@retim okulu yoneticilerinin ilk bg
sirada gordukleri bireysel gerler sirasi ile, “adalet, durustlik, insana saygl,
caliskanhk ve sorumluluk” dgerleri, ilkdgretim okulu @retmenlerin ilk be sirada
gordukleri bireysel deerler ise sirasi ile, “adalet, duristlik, insanggsassitlik ve
sorumluluk” degerleridir. Arastirmaya katilan ilkgretim okulu yoneticilerinin ilk bg
sirada gordukleri orgutsel gierler sirasi ile “insana saygi, durustlik, adadgt|ik
ve tarafsizlik” dgerleri, argtirmaya katilan ilkgretim okulu @retmenlerinin ilk bg
sirada gordukleri drgutsel gerler ise sirasi ile “insana saygi, demokrasi, shiliild,
adalet ve cagkanlik” deserleridir. Qsretmenler, okul yoneticilerinin gerleri
yonetmesi ile ilgili olarak okul yoneticilerindenada dgik bir dizeyde katilim
gostermekte ve okul yoneticilerinin gkrlere gbre yonetim ile ilgili davragiarn
“cok” derecesinde yerine getirdiklerini glinmektedirler. Okul yoOneticileri ise bu
davranglar1 “tamamen” yerine getirdiklerini giinmektedir. Dgerlere gére yonetim
ile ilgili davranglara verilen yanitlar arasinda okul yoneticilee iizretmenlerin
gorisleri arasinda bir takim benzerlik ve farkliliklarardir. Ilk6gretim okulu
yoneticilerinin ilk&sretim okullarini dgerlere gére yonetmesi ile ilgili olarak okul
yoneticisi ve @retmenlerin gorgleri arasinda géreve gore fark bulurgtum. Okul
yoneticilerinin gorgleri arasinda cinsiyet, ya egitim durumu, kidem ve gorev

yapilan bolgeye gore fark bulunmatm. Osretmenlerin gorglerinde ise cinsiyet ve
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egitim durumuna goére fark bulunmagniyas, mesleki kidem ve gorev yapilan
bdlgeye gore fark bulunnstur.

Coskun  (2006)'un yap#i aratirmada okul muadurlerinin yonetim
surecleriyle ilgili davrarglarinin @retmenlerin verimlilgi tzerine etkisi konusunda
ogretmen ve okul mudurlerinin g&gléri argtirilmig ve su sonuclara varimtir:
Arastirma bulgularinda devlet okullarinda goérev yapagretimenlerin yonetim
surecleri ile ilgili davrarglarin uygulanma derecesini orta diizeyde buldukiarbu

yarginin demografik faktorlerden giansiz old@gu sonucuna varilrgiir.

Tokdemir (2007)'in yapti argtirmada tarih gretmenlerinin dgerler ve
deger esitimi hakkindaki gorgleri aragtiriimis ve su sonuclara varilngtir: Arastirma
sonucunda tarih g@etmenlerinin cgunlugunun dgerler ve dger esitimi ile ilgili
teorik bilgilere sahip olmadi ancak dger esitimine kagl olumlu bir tutum iginde
oldugu gorulmdtar. Ayrica tarih @retmenlerinin, dgerlerin  &itim-6gretimin
onemli bir parcasi oldiuna inandii ve tarih derslerindegiencilere ¢gitli degerleri

kazandirmaya c¢ahigl da aratirma verilerinden ankmaktadir.

[lhan (2008)'In yaps1 aratirmada okul mudurlerinin kulttrel derlerinin
yonetim Gzerindeki etkileri agarilmis ve su sonuglara varilngtir:  Okul
mudarlerinin @retmenlerine kar sergilemg oldusu davramglarinda, @retmenin
sahip oldgu ve yagadgl kultir yapisini dikkate almasinigr@tmenin daha karili
olmasi icin Orsart oldyunu soyleyebiliriz. Ayrica okul madaraniangrétmenlerinin
kilturel deserlerini dikkate almasi ve kendi kilturiyle harmanbsi sonucu daha
basarili bir lider olarak gorilebilegeni de belirtebiliriz. Dolayisiyla her mudurin
kendi kudltirel degerleriyle, kurumda cajanlarin kadltirel dgerlerini cok iyi
kavramasi ve liderlik yetkilerini de kullanarak,rkese adaletli davranmasi onerilir.
Bu sekilde baskici bir mudur olmaktan cok, ugiaci ve yapici bir madar, lider
muduar olarak gorulecek ve gir Gsretmenler tarafindan daha da ¢ok sayilacak ve

calismalarinda desteklenebilecektir.

Karatg (2008)'In yap@il argtirmada okul muadurlerinin etkilgi ve okul
iklimi arastirilmis ve su sonuclara varimgtir: Ortad@retim kurumlarinda cajan

Ogretmenlerin, mudurlerinin etkilgi ile okullarinin iklimini algilama duzeyleri
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incelenmsgtir. Bu cercevede 0©ncelikle géetmenlerin demografik o6zellikleri ile
yonetsel etkinlik ve o6rgutsel iklim puanlari tanyma istatistikler yardimiyla
O0zetlenmgtir. Daha sonra gretmenlerin yonetsel etkililik ve iklim algilamalarn
demografik 6zelliklerine gére farkldema durumu incelenrgtir. Son olarak yonetsel
etkinligin orgutsel iklime etkileri belirlenmeye calmistir. Istatistiksel olarak
anlamh oldgu belirlenen ilgkilere ait ortama deerler verilerek sonuclar istatistiksel
olarak yorumlannstir. Okul mtdurlerinin genel, kavramsal, insagkilieri ve teknik
becerilerine ilgkin puanlari ile okul ikliminin moral, samimiyetaiindan kontrol,
ise donuklik ve anlayl gésterme boyutlarn arasinda gdasal, pozitif ilgkiler

bulunmaktadir.

Fidan (2009) 'In yaptl argtirmada @retmen adaylarinin ger Gzretimine
iliskin gorisleri incelenm§ ve su sonuglara varilmguir: Ogretmen adaylarinin
cogunlugu, deser @sretimi igin en onemlseyin deerleri yagamak oldgunu, dger
Ogretiminin bilgi kadar 6nemli oldgunu, derslerimizin yapisinin bilgi temelli
oldugunu, bireylerin dgere verdikleri anlamlarin farkli olgunu ve sorunlar
yasandgini, medyanin dger dretiminde okulun ve grenmenin etkisini azalgini

belirtmislerdir.

Yildirnm (2009)'1n yap@il aragtirmada Turk sinif gretmenlerinin dgerler
egitimine iliskin deneyimleri incelenmive su sonuglara varilmgtir: Ogretmenlerin
cocuklara kazandirilmasi gereken temegetker arasinda “vatanseverlik” gerini
on plana cikardiklar, gerleri; inang, tutum, erdemli olma, karakter, etdstetik,
ahlak gibi farkh kavramlarla aciklamaya cgaklari, deerler eitiminin ailede
baslamasi ve bu sirecte ailenin daha etkin bir roleistesi daha sonra ¢ocuklarin
okula balamasi ile bu gorevi okulun Ustlenmesi gerghkii ifade ettikleri, dgerleri
cocuklara kazandirmak icin hem sinif icinde hemsaef dsinda farkli etkinlikler
diizenledikleri ve son olarak da g#eler esitimi sirecinde Ozellikle ailenin ve
cevrenin yetersizginden kaynaklanan bir¢cok problemlerle $dastiklarr seklinde
gorls belirttikleri sonuclarina ukalmistir. Ozellikle bundan sonraki yapilacak
calismalarda aile, cocuk, cevre vb. unsurlar dastaraa sirecine dahil edilerek
degerler eitimi konusunda daha net bilgilere willabilir. Ayrica, deerler eitimi

surecinde gretmenlere, ailelere ve medyaya glsmacak gerekli @timlerle
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aralarindaki gbirligi eksikligi giderilerek, dgerler eitimi sirecine ilgkin
yeterlilikleri artirlabilir ve bu slrecte gdetmenden, aileden ve medyadan
kaynaklanabilecek sorunlar asgari seviyeye indiiiile Boylelikle Turk Milli
Egitiminin beden, zihin, ahlak ruh ve duygu bakimt@lan dengeli ve gakh
sekilde gelgmis bir kisili ge ve karaktere, hir ve bilimsel ginme glctine, genbir
dinya goérgiine sahip, insan haklarina saygilisilki ve tesebblise dger veren,
topluma kagi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimlilar yetistirme ilkesine

bir adim daha yakiadacazl distintlmektedir.

Altunay & Yalginkaya (2011)'nin yagt argtirmada @retmen adaylarinin
bilgi toplumunda dgerlere ilgkin gorisleri bazi dgiskenler agisindan incelengnre
su sonuclara varinguir:  Arastirma sonuclarina gore; gietmen adaylarinin
geleneksel, evrensel ve hedonistigelealanlarina yiksek dizeyde énem verdikleri
gorulmistr. Deser alanlarina ikkin Ogretmen adaylarinin gégieéri cok onemli
dizeyindedir. Bunun yanindg@tmen adaylarinin cinsiyet, yamezun olduklari
lise tart ve katildiklari sosyal etkinlik sayisiggre dger alanlarinda anlamli

farkhliklar bulunmutur.

Yigittir ve Ocal (2011)in yappn aratirmada ortagretim tarih
ogretmenlerinin dgerler eitimine iliskin gorileri incelenmg ve su sonuglara
variimistir: Calsmaya katilan tarih gretmenlerine gore ilkgretim (4-7. Siniflar)
Sosyal Bilgiler ve 8. Sinif T.Cinkilap Tarihi ve Ataturkculik Dersi getim
Programr'nda @rencilere dgrudan kazandirilmasi amaclanan 29 gate,
ortag@retim @rencilerinde genel olarak gozlemlegidi anlssilmaktadir. Tarih
ogretmenleri @rencilerine “vatan ve millet sevgisi, tarih bilinge suuruna sahip
olma, tarihsel ve kilttrel mirasa duyarl olma,limié manevi dgerlere sahip olma,
birliktelik, saygill olma, baimsizlik, Istiklal Marsi ve bayrga saygili olma,
caliskanhk” gibi milli degerleri kazandirmak istemektedirler. Amamaya katilan
tarih Gzretmenlerinin dger ezitiminde telkin, 6rnek olay ve kitap analizi, betgt ve
film izletme, tarihi yerleri ve muizeleri gezdirméjyografi inceletme, agtirma
yaptirma, model-6rnek olma gibi farkh gkr Gsretim uygulamalari yaptiklar

anlgiimaktadir.
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Akdemir (2012)'in yapgi argtirmada sinif gretmenlerinin sosyal bilgiler
programindaki dgerlerle ilgili gorisleri ve bunlarin kazandiriimasina skin
uygulamalar argdiriimis ve su sonuclara varilmtir:  Arastirmanin  bulgularn
incelendginde; Sosyal Bilgiler @etim Programindaki derlerden 4. ve 5. Sinif
Ogretmenlerinin en 6nem verdikleri gierin “adil olma” en az 6nem verdikleri
deserin de “estetik” dgeri olduzu sonucuna ukamistir. Gorisme formunda yer alan
nitel sorularin sonuclarina gorgrétmenler dgerlerin bireylerin kgilik olusumunda
onemli bir yere sahip oldwnu, toplumun kaltar yapisinin dagilerin olumunda
etkili oldugunu diginmektedirler. Genel olarak Sosyal Bilgiler g@tim
Programindaki dgerlerle gorgme vyapilan gretmenlerin  bireysel derleri
ortismektedir. Dgerler eitiminde en ¢ok sorumlugun aile daha sonra okul ve
ogretmene d§tugt gorisindedirler. Dgerlerin kazanilip kazaniimagini daha ¢ok
gozlem yaparak dgerlendirmektedirler. Ayrica genel olarak ginimuzdgerlerin
yozlsstigini  disunmektedirler. Siniflarda derler eitimine yonelik yapilan
etkinliklere ve uygulanan yontem, strateji ve tédkaie baktgimizda ise ¢gu Sosyal
Bilgiler Ders Kitabi veya Sosyal Bilgiler Cama Kitab'nda yer almaktadir.
Kullanilan materyaller ise kolay widabilir materyallerdir.

Aslanargun (2012)'un yagti argtirmada okul mudurlerinin sahip olmasi
gereken dgerler aratiriimis ve su sonuclara varilmtir: Arastirma sonucunda, okul
mudarlerinin gorglerini genel olarak bakam@in atama yénetmelikleri cercevesinde
sinava endeksli olaradekillendirdigi, adalet, giiven, ¢gkanlik, kariyer, liyakat gibi
surekli tartgilan fakat icergi net olarak doldurulamayan kavramlara atifta
bulunuld@gu goérilmektedir. Bununla birlikte performans, deingyinsan ilikileri,
yetistirme ezitimi, kisisel 6zellikler ve lisansustiggim gibi ek nitelikler madurlerce
vurgulanmaktadir. Sadece sinava dayall midir atamassakincalarr butin
mudurlerce alti ¢izilen olumsuzluk olarak 6n plapi@maktadir. Sinavla birlikte
insan ilskileri, egitim ve Kkisisel yeterlikler gibi hususlarin vurgulanmasi lider
kavraminin mudurlerce 6nemsegidi gostermektedir. Bazi okul mudurleri ise
kendileri sinavla atanmatli ve mudir yardimcgindan gec¢cmedi halde bu

Olcutlerin olmasi gerekldini 1srarla savunmaktadirlar.
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Yazar (2012)''n yapti argtirmada @&retmen adaylarinin derler
hakkindaki gorileri incelenmg ve su sonuclara varilmtir: Arastirmada elde edilen
bulgulara gore gretmen adaylarinin gamlarina yoén veren bklaca deerlerin
manevi dgerler oldgu, bunu ekonomik ve dini derlerin takip et
gorilmektedir. @retmen adaylarinin, derlerin kazanilmasinda ailenin 6nemli bir
rol oynadgini ve dgerlerin kazandirilmasi konusunda ailelergitianeleri gerektgi

goristinde olduklari ankalmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu argtirma tarama modelinde nitel bir aamadir. Tarama modelleri,
gecmite ya da halen var olan bir durumu var @dgekilde betimlemeyi amaclayan

arastirma yaklgimlaridir(Karasar,1994).
3.2. Calsma Grubu

Bu argtirmanin cagma grubunwanliurfa merkez ve merkezegbailkokul
ve ortaokullarda mudurluk yapan 35 okul mudirdsmitmustur.

Kisisel bilgiler

Bu balik altinda argtirmaya katilan okul mudurlerinin ¢sel bilgileri yer

almaktadir.
1. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetleri
Okul muddrlerinin cinsiyetlerine gore giamlari Tablo1'de verilmitir.

Tablo 1.0kul Muddrlerinin Cinsiyetlere Gére Dagilimlari

Ogretmen Secenek Frekans(n) Yizde(%)

Ozelligi

Cinsiyet Kadin 9 25,7
Erkek 26 74,3

Toplam 35 100

Tablo 1'de goruldgia gibi argtirmaya katilan okul mudurlerinin 26
‘s1(%74,3) erkek 9'u(%25,7) kadin olup stnamaya katilan erkek okul mudurlerinin

sayisi kadin okul mudurlerinin sayisina gore daizéatiir.
2. Arastirmaya Katilanlarin Hizmet Sireleri

Okul muddrlerinin hizmet surelerine goregdamlari Tablo 2’de verilmytir.
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Tablo 2.0kul Maddrlerinin Hizmet Surelerine Gore Dagilimlari

Ogretmen Secenek Frekans(n) Yuzde(%)
Ozelligi
Hizmet Siresi 1-5 yil 19 54,3
6-10 yil 11 31,4
11-15 yil 2 57
16-20 yil 2 5,7
20 ve uzeri 1 2,9
Toplam 35 100

Arastirmaya; 1-5 yil hizmet siresi olan19 (%54,3) ,6y10hizmet siresi
olan1l (%31,4),11-15 yil hizmet suresi olan 2 (%36-20 yil hizmet suresi olan 2

(%5,7) 20 yil ve tzeri hizmet siresi olan 1(%2 @ylonidirt bulunmaktadir.

Tablo 2'ye gore artirmaya katilan okul mududrlerinin hizmet sireleri
dazilimlari incelendginde 1-5 yil hizmet suresi olan okul mudurlerinimget
gruplara gore daha fazla olduklari belirlegtini

3. Arastirmaya Katilanlarin O grenim Durumlari

Okul mauddrlerinin  grenim durumlarina goére ddimlari Tablo3’te

verilmistir.

Tablo 3. Okul Muddrlerinin O grenim Durumlarina Gore Dagilimlari

Ogretmen Ozelligi Secenek Frekans(n) Yiuzde(%)
Ogrenim Durumu Bitim  Yuksek 0 0
Okulu
Egitim Fakultesi 25 71,4
Egitim Enstitisu 2 5,7
Diger 8 22,9
Toplam 35 100

Tablo 3'te goruldgu gibi argtirmaya katilan okul muddrlerinin 25'i
(%71,4) gitim fakiltesinden,2’si (%5,7)atim enstitistiinden,8'i (%22,9) ger okul
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turlerinden mezun olnw egitim yuksekokulundan mezun olan higbir mudur

bulunmamaktadir.

Tablo 3’e gore arktuirmaya katilan okul madurlerinin géenim durumu
incelendginde, okul mudurlerinin blyuk bir bolumunin (%71 &itim fakultesi

mezunu oldgu belirlenmitir.
3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin veri toplama aract okul mudurlerinin gdder ve deger
kazanimina ikkin gorislerini saptamaya yonelik hazirlangi sorudan olgan anket

formudur.

Form hazirlanmadan once gégler ve dgerlerle ilgili kavramlara yonelik
literattr taramasi yapilmve konuyla ilgili alt baliklar olusturulmustur. Bu baliklar
okul madurlerinin ygamina yon veren derler, dger kazaniminda ailenin, okulun,
Ogretmenin, okul mudurlerinin rolt, okul mudurlerindggrencilerinde bulunmasini
istedikleri bglica deserler ve kitle iletgim araclarinin dger kazanimi tzerindeki
etkisi hakkindadir.

Sorularin hazirlanmasinda agilabilir olmasina, amaca yonelik olmasina,

yonlendirmekten kaginmaya 6zen gostertmi

Hazirlanan sorular uzman skerin goristine sunulmg ve gerekli
dizenlemeler yapilngtir. Bu anket formu iki bélimden amustur. Birinci bélimde
okul muddrlerinin ksisel bilgilerinin @renilmesine yonelik sorular yer almaktadir.
Bu Kkisisel bilgiler ise @retmenin cinsiyeti, mesleki kidem vyili vegrénim

durumlarina dair sorulardiikinci bolimde argtirma sorulari yer alrgiir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileriSanhurfa Valiliginin izni ile 2014- 2015 @retim Yilinda
Sanliurfa Merkez Eyyubiye, Haliliye, Karakopri mezkigeleri ve merkeze Igh ilk
ve ortaokullarinda gorev yapan ve sginanaya gonulli olarak katilmak isteyen
9(%25,7) kadin 26(%74,3) erkek olmak Uzere 35 akudirinin gorgleri yazih

olarak alinarak elde edilstir.
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3.5. Verilerin Analizi

Okul muddrlerinin ankete verdii cevaplar alinarak bir araya getirilip
gruplandirilarak ¢cézimlemeleri yapigtr. Elde edilen bulgular alan yazina dayal

olarak yorumlannstir.

Bu aragtirmada okul mudurlerinin gosleri anket formu ile yazili olarak
alindg icin, verilerin analizinde bir nitel agarma tekngi olan “betimsel analiz”
yontemi  kullanilmgtir.  Ayrica verilerin ¢6zimlenmesinde nicel granma
tekniklerinden olan ytizde(%) ve frekanslar da kullaistir. Veriler analiz edilirken
her bir gorgme formu 1'den 35e kadar numaralandirgim Katilimcilardan
dogrudan alintilara yer vermek ve bunlardan yola @kasonuglari agiklamak
gecerlilik icin 6nemli olmaktadir. Bunun icin atamadan elde edilen verilerden
bazilari  oldgu gibi  verilerek inandiricilik  gdanmaya  callmistir
(Wolcott,1990,Aktaran: Akturk vd, 2008).

Betimsel Analiz: Bu yaklgima gore, elde edilen veriler, daha 6nceden
belirlenen temalara gore 6zetlenir ve yorumlangridr argtirma sorularinin ortaya
koydusu temalara goére diuzenlenebilgcegibi, gorisme ve gozlem sireclerinde
kullanilan sorular ya da boyutlar dikkate alinadgk sunulabilir. Betimsel analizde,
goristlen ya da goOzlenen bireylerin gélérini carpici bir bicimde yansitmak
amaclyla dgrudan alintilara sik sik yer verilir. Bu tir andkz amag, elde edilen
bulgulari diizenlenngive yorumlanmy bir bicimde okuyucuya sunmaktir (Yildirim
ve Simsek,2005:224).
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUM

Bu bélimde ilk ve ortaokullarda gorev yapan okuldinderinin degerler ve

deger kazanimina ikin gorGlerine ait bulgular tablolar halinde sunulgtwr.

4.1. Okul Mudrlerinin Ya samina Yon Veren Balica Deserlere ligkin

Bulgular

Tablo 4. Okul Mudurlerinin Ya samina Yon Veren Balica Deserler

1. Yasaminiza yon veren dgerler Frekans Yiuzde
nelerdir? Aciklayiniz. (n) (%)
Durtstluk 17 12,5
Sevgi 15 11,1
Sayqgi 14 10,3
Adalet 10 7,4
HosgOoru 7 51
Aileye baalilik 6 4,4
Inang 5 3,7
Yardimseverlik 4 2,9
Guvenilirlik 4 2,9
Guzel ahlak 4 2,9
Sorumluluk 3 2,2
Isin hakkini verme 3 2,2
Azim-kararlihk 2 1,4
Empati 2 1,4
Toplumsal dgerler 2 1,4
Samimiyet 2 1,4
Sadakat 2 1,4
Manevi de&erler 2 1,4
Iyi niyet 2 1,4
Anlayis 1 0,8
Pozitif disinme 1 0,8
Sureklilik 1 0,8
Bilimsellik 1 0,8
Iletisim kurabilme 1 0,8
Kanaatkarlik 1 0,8
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Temizlik 1 0,8
Orf, adet, geleneksel gerlere sahip ¢ikma 1 0,8
Demokratik dgerler 1 0,8
Hukuki deserler 1 0,8
Basarili olabilme 1 0,8
Saligina dikkat etme 1 0,8
Mutlu olabilme 1 0,8
Insana hizmet etme 1 0,8
Ardinda bir eser birakabilme 1 0,8
Vicdanli olmak 1 0,8
Merhamet 1 0,8
Tutumluluk 1 0,8
Comertlik 1 0,8
Misafirperverlik 1 0,8
Caliskanlik 1 0,8
Etik deserler 1 0,8
Micadele edebilme 1 0,8
Objektiflik 1 0,8
Tutarhlik 1 0,8
Cesaret 1 0,8
Onur 1 0,8
Toplam 1 0,8

1 0,8

135 100

*Bir ki si birden fazla gorig bildirmistir.

Tablo 4'te goruldgu gibi argtirmaya katilan okul muddrlerinin 17’si
(%12,5) ygamina yon veren Bhaca deer olarak durustlgill gostermgtir. Bulunmasi
gereken ikinci 6nemli deer ise 15(%11,1) ki ile sevgidir. Onu takip eden uglncu
onemli dger ise 14 (%10,3) ki ile saygidir. Onu takip eden dérdincigee
10(%7,4) ksi ile adalet, bginci deser 7 (%5,1) ki ile hosgorl, altinci dger 6
(%4,4) kii ile aileye bghlik, yedinci deger 5(%3,7) k§i ile inang, sekizinci dger
4(%2,9) kii ile yardimseverlik, guzel ahlak ve guvenilir olkpadokuzuncu dger
3(%2,2)sorumluluk ve yagi isin hakkini verebilme, onuncu ger 2(%1,4) azim-
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karalilik, empati, toplumsal derler, samimiyet, sadakat, manevigdder ve iyi

niyettir.

Adi gecen dier degerlerde anlay, pozitif disinme, sureklilik, bilimsellik,
iletisim kurabilme, 6zgurlik, kanaatkarlik, temizlik, pddet ve geleneklere sahip
¢ctkma, demokratik deerler, hukuki dgerler, baarili olabilme, sghigina dikkat
etme, mutlu olabilme, insana hizmet etme, ardindaeser birakabilme, vicdanh
olma, merhamet tutumluluk, comertlik, misafirpetiercaliskanlik, etik dgerler,

micadele edebilme, objektiflik, tutarlilk, cesam@turdur.

Tablo 4’'e gore okul mudurlerinin yamin yon veren dgerler sirayla

sOyledir:
1. Ddrustluk
2. Sevqgi
3. Saygl
4. Adalet
5. Hosgoru

6. Aileye baslihk

7. Inang

8. Yardimseverlik, Guzel ahlak, Guvenilirlik.
9.  Sorumluluk, Yapti isin hakkini verebilme

10. Azim-kararlihk, Empati, Toplumsal @erler, Samimiyet, Sadakat,

Manevi deerler,lyi niyet



4.2. Ggrencilerin Deger Kazanmalarinda Ailenin Roll Hakkindaki

Goruslere iliskin Bulgular

Tablo 5.Deser Kazandirmada Ailenin Roli
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2. Ogrencilerin  deger kazanmalarinda )
ailenin roli hakkindaki gorisleriniz I(:r:)ekans Z)Z)Zde
nelerdir? Aciklayiniz.

Egitim ailede balar. 16 26,7
Ailenin rolu ¢ok buyuktur. 14 23,3
Ailenin rolu en buyuaktur. 8 13,3
Degerlerin temeli ailede atilir. 4 6,7
Aileler rol model olmalidir. 4 6,7
Aileler  deser  eitimi konusunda 3 5
bilgilendirilmelidir.
Deger esitiminde Once aile sonra okul ve 3 5
cevre gelir.
Temel dgerler ailede verilir. 2 3,3
Aile yetersizdir. 2 3,3
Deger esitiminde @srenci, @retmen ve aile 5 33
isbirligi icinde olmalidir. ’
Aile tek baina yeterli dgildir ama 1 17
mutlaka dger esitimine dahil olmalidir. ’
Aile cocuzun yeteneklerini gedtirmesi 1 17
icin uygun ortami hazirlamahdir. '
Toplam 60 100
*Bir ki si birden fazla gorig bildirmistir.
Tablo 5'te goruldglu Uzere argirmaya katilan okul mudurlerinin

16's1(%26,7) eitimin ailede balayacagini ifade etmgtir. Yine okul mudurlerinin
14°0(%23,3) ailenin rolinin c¢ok buylk olgunu soéylemy. Okul muadurlerinin
8'1(%13,3) ailenin rolinin en buydk olgunu savunmgtur. Okul madarlerinin
4'0(%6,7) degerlerin temelinin ailede atilmasi gerdgutii, diger 4'i(%6,7) ailelerin
rol model olmasi gerekgini sdylemitir. Okul mudurlerinin 3’0 (%5) ailelerin ger

egitimi konusunda bilgilendiriimesi gerekini soylerken dier 3'0 (%5) dger
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egitiminde ©6nce okul sonra aile ve cevrenin gef@ae ifade etmstir. Okul
mudarlerinin 2'si(%3,3) temel gerlerin ailede verilegani, diger 2'si(%3,3)ailenin
yetersiz oldgunu, bir dger 2'si(%3,3) de d&er esitiminde &srenci, @retmen ve

ailenin gbirligi icinde olmasi gerektini sOylemitir.

Aile hakkindaki dger goriglerse ailenin tek bana yeterli olmadii ama
mutlaka dger esitimine katilmasi gerekii ve ailenin cocgun yeteneklerini

gelistirmesi icin uygun ortam hazirlamasi gergkdir.

Tablo 5'e gore okul mudirlerinin buylk @anlugu egitimin ailede
basladigini ve ailenin rolinin ¢ok buyuk olgu séylems, bir diger ¢gzunluk da
ailenin dger kazaniminda en onemli etken dgidou ifade etmtir. Ayrica okul
maddarlerinin bir kismi dger kazaniminda gienci, @retmen ve ailenin der
kazanimindasbirligi icinde olmasi gerekiini ifade ederken, bir kka grup da

ailenin bu konuda yetersiz olglunu ve bilgilendirilmesi gerektini vurgulams.

Okul muddrlerinin bu konu hakkindaki g@térine su ifadeler ornek

verilebilir;

. Aile ilk egitim merkezidir. Ailenin roli @rencinin  Kiilik
kazaniminda onemli rol oynar. Haliyle oncelikli @k aile itimi 6n planda

tutulmalidir(Ggretmen-2).

. Ogrencilerin dger kazaniminda en fa aile gelir. Butin davragi
kaliplarinin sekillendigi ve kodlarinin glendigi bu donemde ailenin roll buyuktir
(Ogretmen-10).

. Cocuklarin kendini tanimasi, yeteneklerinisfetmesi, yeteneklerini
uygulayabilmesi i¢cin uygun ortamin hazirlanmasi sexgdan aile 6nemlidir
(Ogretmen-22).

. Tek baina aile yeterli dgildir. Ugagin bir kanadidir sadece ama
mutlaka olmalidir. Yemekten once ellerini ylkamayaryumadan 6nce gderini
fircalamayan bir velinin co@wna bu davraglarl kazandirmasi mamkin gllir.

Ogluna veya kizina kar adil olmayan davraglariyla ona 6rnek olamayan anne veya
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babanin nasil bireyler yetirdiklerini tahmin etmek pek de zor gitgir (Ogretmen-
25).

. Aile toplumun temel gesidir. D&erlerin ¢gunun temeli ailede atilir.
Ailenin egitimli olmasi deger kazaniminda blyuk 6nem arz etmektedir. Hayatin

diger gamalari da bu derler izerine ipa edilmektedir (@retmen-27).

. Insanin ilk gitimi ailede balar. Ailede iyi bir dger esitimi almis
ogrenci her yonuyle ornek bireydir ve model olur. latemiz sunu der: “Her gac
kokunidn Gzerinde yerir. "Ailesi deger yargilarina bgliysa bu @renciye de sirayet
eder ((retmen-28).

. Gunumuzde artik herkesin 0Ozellikle gge esitiminde 0-6 ya
doneminin ¢ok dnemli oldiu konusunda farkindg var. Bu donem 6zellikle okul
oncesi @itimin c¢ok sinirh oldgu ulkemizde cocgun sadece aile ortaminda
bulunmasina neden olmakta ve ¢cocuk bietiekazanirken sadece ailedeki ornekleri
gormesi nedeniyle ¢ok onemlidir. Ustelik sadecedimem dgil, yasamin dger
donemlerinde de ¢er kazanimi olabilir. Fakat coga deer kazandiracak
Kisi(bgretmen, muddr...)aile tarafindan desteklenmiyorsa akam kalicl
olmamaktadir. Ayrica aileler ginimuzsgan sartlari nedeniyle deger kazanimindan
ziyade (gitimden) @retimdeki baari Gzerinde duruyorlar. Bu da @ kazanimini
olumsuz yonde etkiliyor. (§7etmen-29).

. Ogrencilerin  dger kazaniminda ailenin  yetersiz  ofdu
gorulmektedir. Ailelerin okuma yazma oranlarinin sikligia, ekonomik
yetersizlikler ve cevresartlari dger kazanimini olumsuz yonde etkilemektedir
(Ogretmen-33).
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4.3. Gerencilerin Deger Kazaniminda Okulun Rolii Hakkindaki

Goruslere iliskin Bulgular

Tablo 6. Ogrencilerin Deger Kazaniminda Okulun Rolii

3. Ogrencilerin deger kazaniminda y
okulun roli hakkindaki gor sleriniz Frekans \(()}sze
nelerdir? Aciklayiniz. () (%)
Okulun rolt bayuktar. 11 22,5
Okul aileden sonra ilk sirada yer alir. 9 18,4
Ailede kazandirilan derler okulda
S L 8 16,3
pekistirilir ve gelistirilir.
Okul, aile ve cevre ilesbirligi icinde v 14,3
olmalidir
Deger kazaniminda okuldaki en etkili
. : 5 10,2
unsur @retmendir
Okul dezer kazanimi icin uygun ortami
9 o 4 8,2
sgilarsa etkilidir.
Okulun deger kazanimindaki etkisi
o 2 4,1
olumlu ya da olumsuz olabilir.
Sadece okulda ve sinirli bir zaman 1 5
diliminde deger kazandirilamaz.
Okul deser kazandirmada ilk sirada yer 1 5
alir.
Okul bireylerin akademik yaminda 1 >
etkilidir, kisilik gelisiminde etkili olamaz.
Toplam 49 100

*Bir ki si birden fazla gorig bildirmistir.

Tablo 6'da goruldglu Uzere argirmaya katilan okul muddrlerinin
11'i(%22,5)dger kazaniminda okulun rolintin biyiuk didukanisindadir. Yine
okul madurlerinin 9'u(%18,4) okulun aileden sontk sirada yer algini ifade
etmistir.8(%16,3) mudur ailede kazandirllan gdderin okulda pekitirilip
gelistirildi gi goristindedir. 7(%214,3) okul mudurd okul-aile-cevebirligine dikkat
cekmi. Okul muadurlerinden 5’i(%10,2) okuldaki en etkilinsurun @retmenler
oldugu goristnde birlemistir. 4’0 (%8,2) okulun ancak ger kazanimi i¢in uygun
ortami sglarsa etkili olabilecgini ifade etmsgtir. 2(%4,1) okul muadurtd okulun
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etkisinin sartlara gore olumsuz ya da olumlu olabikgioe soylemitir.1(%2) okul
muduard okulun dger kazaniminda ilk sirada yer @ohi sdylerken dier 1 (%2) okul
madard  okulda sinirh bir zaman diliminde gge kazandirilamayagai
savunmugtur. Okul mudurlerinden 1'i(%2) ise okulun bireyiter akademik
yasaminda etkili oldgunu, kiilik gelisiminde etkili olmadgini ifade etmtir.

Tablo 6’ya gore okul mudirlerinin ganlugu okulun dger kazaniminda
etkisinin buytk oldgu gorisuinde birlgirken okulun aileden sonra en etkili unsur
oldugunu ifade etnstir. Okulun deger kazanimindaki etkisi konusunda olumsuz

distinen muddurler az da olsa bulunmaktadir.

Okul muddrlerinin bu konu hakkindaki g@térine su ifadeler ornek

verilebilir;

«  Ogrencinin dger kazaniminda okulun rolii gok biyuktir. Oncelikli
olarak @retmenin 6zverili davragi, gayretli sevgisi, rol model adu cok dnemlidir.

O nedenle iyi bir gretmen kadrosu, iyi yegn nesiler demektir (§9etmen-2).

. Bircok @grenci ailede ¢gu deseri kazanmamaktadir. Onun igin bu
egitim ¢ogunlukla okulda verilmekte veya eksik @#ler okulda kazandiriimaktadir
(Ogretmen-3).

. Ogrencilerin dger kazaniminda okulun rol aile vegdd cevre kadar
olmasa da buyuk rol oynar. Ancak aile, ¢cevre velwkuweserlerinin ortaklamasi,

amag birlgi olusturmasi gerekir. Aksi takdirde cgma balar (Ogretmen-10).

. Okulun rolt kendini her alanda hissettirir. Arkgkle paylama,
kendine gliven ve en dnemlisi sosygienin oldgu en énemli kurumlar okullardir
(Ogretmen-14).

. Okul aileden sonra ikincil bir ©6neme sahiptir.  Okul
calisanlari(idareciler, gretmenler, yardimci hizmetliler...)kazandirimasi ejen
degerleri uygulamal olarakgiencilere kazandirmalidir @etmen-19).

. Deger esitimi agisindan bakil@ginda @retmenin iginde oldgu okul
veya arkadgari daha 6nemlidir. Dgay! seven, koruyan, sosyal aktiviteleri bol olan
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okulun @rencisi de daha c¢ok olumlu tutum ve davginda bulunacaktir
(Ogretmen-25).

. Ailenin temelini attgi deserlerin kazandirilmasi ve tamamlanmasi
okul tarafindan olmaktadir. Orgingigm, bilimsel temellerin dgru istikamette
ilerlemesi icin vazgecilmez unsurdur. Toplumumuzemel dgerlerinin Gretildigi
alandir ((gretmen-27).

. Okul 6ncesi gitimde ve gitimin diger kademelerinde @er kazanimi
acisindan okulun 6nemi ¢ok buyuktur. Cgen sosyal beceri ggtirmesi, akademik
basarisi, durustlik, saygili olma, ilgitn, temizlik, nezaket kurallari kavramlarinin

aileden sonra kazandirfgiyerdir (Qsretmen-32).

4.4. Okul Mudiirlerinin O grencilerinde Bulunmasiniistedigi Baslica

Degerlere iliskin Bulgular

Tablo 7. Okul Miidirlerinin O grencilerinde BulunmasiniIstedigi Degerler

1. Ogrencilerde bulunmasini istedginiz )
baslica deserler hangileridir? I(:nr)ekans Z)Z)Zde
Aciklaymiz.

Saygl 23 14,9
Durastluk 22 14,2
Sevgi 14 9
Caliskanlik 9 6
HosgOoru 8 5,2
Sorumluluk 6 4
Adalet 6 4
Manevi deggerler baghlik(dindarlik) 6 4
Guzel ahlak 5 3,2
Temiz ve duzenli olma 5 3,2
Yardimseverlik 4 2,6
Paylama 3 2
Milli de gerlere bghlik 3 2
Guvenilirlik 3 2
Degisime acik olma 3 2
Basarili olma 3 2
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Isbirligi yapabilme 2 1,3
Azim ve kararlihk 2 1,3
Merhamet 2 1,3
Ozgliven 2 1,3
Toplumsallik 2 1,3
Samimiyet 1 0,6
Anlayig 1 0,6
Disiplinli olma 1 0,6
Planlihk 1 0,6
Empati 1 0,6
Amagcsallik 1 0,6
Gecgmiine sahip ¢ikma 1 0,6
Ozgiirlik 1 0,6
Mutevazilik 1 0,6
Kurallara uyma 1 0,6
Bencil olmama 1 0,6
Tutarlihk 1 0,6
Demokratik dgerler 1 0,6
Etkili ileti sim 1 0,6
Doga sevgisi 1 0,6
Ozsayg! 1 0,6
Misafirperverlik 1 0,6
Duyarhlik 1 0,6
Bilimsellik 1 0,6
Estetik 1 0,6
Sayginlik 1 0,6
Comertlik 1 0,6
Toplam 155 100

*Bir ki si birden fazla gorig bildirmistir.

Tablo 7'de goruldgu gibi argtirmaya katilan okul muddrlerinin 23’0
(%14,9) @rencilerinde bulunmasini istgdi baslica deer olarak sayglyi
gostermgtir. Bulunmasi gereken ikinci onemli ger ise 22 (%14,2) ki ile
darastlaktir. Onu takip eden Uguinct onemigeteise 14(%9) ki ile sevgidir. Onu
takip eden dorduncu der 9(%6) ksi ile caliskanhk, bainci deger 8(%5,2) ki ile
hosgort, altinci dger 6 (%4) kgi ile sorumluluk, adalet ve dindarlik, yedincige
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5(%3,2) ki ile guzel ahlak, temiz ve duzenli olma, sekizideter 4(%2,6) ki ile
yardimseverlik, dokuzuncu ger 3(%2) ksi ile paylgma, milli dezerlere bghlik,
glvenilirlik, desisime aclk olma, bgarih olma, onuncu der 2(%1,3) sbirligi
yapabilme, azim ve kararllik, merhamet, 6zgivemoptumsalliktir.

Adi gecen dier deerler de samimiyet, anlayidisiplinli olma, planhlik,
empati, amagcsallik, gecgme sahip cikma, 6zgurluk, mutevazilik, kurallarngma,
bencil olmama, tutarhlik, demokratik glerler, etkili iletsim, doga sevgisi, 6zsayqgl,

misafirperverlik, duyarllik, bilimsellik, estetilsayginlik, comertliktir.

Tablo 7'ye goOre okul muddurlerinin géencilerde bulunmasini istexli
degerler siraylgOyledir:

1. Saygl
2. Ddarustliuk
3. Sevqgi

4.  Caliskanhk

5. Hosgoru

6. Sorumluluk, Adalet, Manevi gerlere bglilk(dindarlk)
7.  Guzel ahlak, Temiz ve dizenli olma

8.  Yardim severlik

9. Paylama, Milli degerlere bglilik, Guvenilirlik, Degisime acik olma,

Basarili olma

10. Isbirligi yapabilme, Azim ve Kkararlilik, Merhamet, Ozgiven,
toplumsallik
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4.5. Gerencilerin Deger Kazaniminda Ogretmenlerin Rolii Hakkindaki

Goruslere iliskin Bulgular

Tablo 8. Ogrencilerin Deger Kazaniminda Ogretmenlerin Roli

5. Ogrencilerin deger kazaniminda

ogretmenlerin rolu hakkindaki Frekans \(()/Uzde
gOrisleriniz nelerdir? Aciklayiniz. () (%)
Ogretmen rol modeldir. 21 45,6
Ogretmen ¢ok 6nemlidir. 10 21,7
Ogretmen yeterli donanima sahipseseie 4 87

kazandirabilir.

Ogretmen rehberdir. 3 6,5

Ogretmen @renciye kendini sevdirirs

[}

deser kazandirabili 2 4.3
Ogretmen c¢ok etkili dgildir, yetersizdir. 2 4,3
Ogretmen @renciyi ulaabileceggi son 1 21
deger seviyesine cikarir. ’
Ogretmen dgersizlatigi icin  deger
1 2,1

kazandiramaz.
Ogretmen dger kazandirmaz, kazanilgn

= 1 2,1
olanlari pekstirir.
Deger kazandirmak igin gietmenin aile
Lo : 1 2,1
ile ishirligi icinde olmasi gerekir.
Toplam 46 100

*Bir ki si birden fazla gorig bildirmistir.

Tablo 8'de goruldglu Uzere argirmaya katilan okul muddrlerinin
21'i(%45,6)dger kazanimindagietmenin rol model oldiu kanisindadir. Yine okul
mudarlerinin 10°u(%21,7) gretmenin ¢ok 6nemli oldiunu ifade etmitir.4(%8,7)
okul muduri @retmenler ger yeterli donanima sahipse gge kazandirabilir
goritsindedir. 3(%6,5) okul muduri gietmenlerin dger kazandirmada rehber
olduguna dikkat ¢ceknsi Okul mudurlerinden 2'si(%4,3)sdetmen @renciye kendini
sevdirirse dger kazandirabilir gogiinde birlemistir. Diger 2(%4,3) mudur de
ogretmenin yetersiz oldiunu soylemytir.1(%2,1) okul miadard gretmenin

ogrenciyi ulaabilecgi son dger seviyesine cikaragmi soylerken dier 1(%2,1)
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okul muadart  @retmenin dgersiziagtigi icin  deger kazandirilamayagani
savunmuytur. Okul mudarlerinden 1'i(%2,1) gdetmenin dger kazandiramayagm!
kazanilmg deseri pekitirecesini soylerken dier 1(%2,1) okul muduri de ger
kazandirmak igin gretmenin aile ilegbirligi icinde olmasi gerektini ifade etmstir.

Tablo 8'e gore okul mudurlerinin ganlugu 6gretmenin rol model oldiu
ve dgger kazandirmada 6nemli bir yere sahip @gldkonusunda hem fikirdir.4(%8,7)
okul mudurt, @retmenin dger kazandirmadaki roli hakkinda net kekilde

olumsuz fikir beyan etrgiir.

Okul muddrlerinin bu konu hakkindaki g@térine su ifadeler ornek

verilebilir:

. Cok cok o6nemlidir. Gelecek nesil onlarin elingekillenecei icin
ogretmen baytk rol oynamaktadir. Bu nedenlgreimen yetitiren Gniversiteler

ogretmenleri donanimh gonderirse gelecek de o dlgidende olur (@etmen-2).

. Ogretmenlerin  grencilere dger kazandirmasi icin 0Ozellikle
ogretmeni dgerli kilmamiz lazim. @retmenin bu kadar dersiz oldgu bir

sistemde gretmenin dger kazandirmasi beklenemezz(€men-10).

. Oncelikle @retmenlerin bazi dgrlere sahip olmasi gerekimsan
kendisinde olmayan bir deri bgkasindan isteyemez, istese de kazandiramaz
(Ogretmen-19).

. Birincisi 6gretmenin @rencilerin kagisinda gzindan ¢ikan her soze
dikkat etmesi gerekidyi de olsa olumsuz da olsa bigrétmen @rencinin goztinde
yasl kac olursa olsun bir modeldir. Sirf her ayin h&’bekleyen bir gretmenin

ogrenciye hicbir faydasi olmayacaktir gi@tmen-25).

. Ogrenciler icin iki dunya vardir: gretmeni olmadan énceki diinyasi,
ogretmeni tanidiktan sonraki diinyasigrétmenle berabergpenci ulgabilecegi son
degerler seviyesine gikar @etmen-26).

. Aile bireylerinden 6nce getmen @rencinin en buyuk modelidir.
Ailenin yaptiramadii ya da veremedi bircok glizel davraglr Ogretmen

vermektedir. Bizim hayatimizda da model olan birkd@getmenimiz muhakkak
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vardir. 1z birakanlar hayatimizda ¢ok énemli bir yer edigendir. Ve onlari daima

iyilikle yad ederiz ((gretmen-28).

. Ogretmenler @rencilere bu konuda 6rnekstaél eden rol modellerdir.
Ogrenciler @&er sevgiyle bgli olduklar bir @Gretmene sahiplerse muhakkak

ogretmenler de —aile kadar olmasa bile- katkilagabiliyor (Ozretmen-29).

. Ogretmenin rolti okulun geneldeki roliniin 6zeglanini ifade eder
ve son derece onemlidir.3@tmeni tornayi kullanan bir ustaya benzetirselayat

nasil bir Giriin ¢ikaga bu ustanin maharetli ellerineghalir (Ogretmen-32).

4.6. Kitle Iletisim Araclarinin Deger Kazanimi Uzerindeki Etkisine

Tliskin Bulgular

Tablo 9. Kitle Tletisim Araclarinin Deger Kazandirmadaki Rolii

Kitle ileti sim araclarinin deger Frekans Yuzde
Uzerindeki etkisi hakkindaki gorusleriniz (n) (%)
nelerdir? Aciklayiniz.
Olumsuz yo6nleri daha fazladir. 12 21,8
Secilerek ve kontrollt kullaniimalidir. 9 16,4
Kullanim sekline ve amacina gére olumju
g . 9 16,4
ya da olumsuz etkisi olabilir.
Yasamin her safhasinda ¢ok etkilidir. 8 14,5
Bu araclar dger kazandirmaktan c¢ok var
olan dgerlerin kaybedilmesine neden 6 11
olmaktadir.
Bilincli olarak kullaniimalidirlar. 3 5,5
Sosyal ygam Uzerinde cok etkilidirler. 2 3,6
Bilgisayar(internet) ve televizyon en etkili
2 3,6
olanlandir.
Kisilik gelisimindeki etkisi ailenin ve
Iyt N 2 3,6
okulun 6nline gecrtir.
Kitle iletisim araclari ¢cok etkili daldir. 1 1,8
Kitle iletisim araglarinin vergi degerlerle
kazandirilmak istenen gerler Ortiglrse 1 1,8
deger kazanimi daha hizh ve etkili olur.
Toplam 55 100

*Bir ki si birden fazla gorig bildirmistir.
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Tablo 9'da gorildgu gibi argtirmaya katilan okul mudurlerinin 12’si
(%21,8) kitle iletsim araclarinin etkisinin olumsuz yonde ofdumu ifade etnstir.
9'u (%16,4) kullanimsekline ve amacina gore etkisi olumlu ya da olumsuz
olabilecgini soylerken dier 9'u (% 16,4) secilerek ve kontrolli kullaniimasi
gerektgini soylemitir.8'1(%14,5) yaamin her safhasinda cok etkili ofgunu
savunmutur.6 (%11) okul mudard bu araclarin gée kazandirmaktan cok var
olanlarin kaybedilmesine neden ofdma,3(%5,5) okul mudurd bilingli olarak
kullaniimasi gerekgine,2(%3,6) okul miduri sosyal ggan Gzerinde cok etkili
olduguna, baka 2(%3,6) okul muduru kitle ileim araclarindan en etkili olanlarin
bilgisayar(internet) ve TV oldiuna, dger 2(%3,6) okul muduri de ik
gelisimindeki etkisinin ailenin ve okulun 6nine geggtie vurgu yapmstir.1(%1,8)
okul maduara kitle ilegim araclarinin cok etkili olmagini ifade ederken Bka
1(%1,8) okul muduru de kitle ilgtm araclarinin vergi degerlerle kazandiriimak
istenen dgerler Ortiglirse dger kazaniminin daha hizh ve etkili olgoa

sOylemitir.

Tablo 9'a gore okul madurlerinin ganlugu kitle iletisim araclarinin dger
egitimini olumsuz yonde etkiledi gorisunde birlemistir. Diger bir ¢c@unluk da
etkisinin ¢ok buyuk oldgunu savunmg bir kisim okul mudtiri ise olumsuz taraflari

gibi olumlu taraflarinin da oldiunu soylemytir.

Okul muddrlerinin bu konu hakkindaki g@gtérine su ifadeler 6rnek

verilebilir:

. Kitle iletisim araclar elbette kullanilacaktifcini giizel hasletlerle
dolduran yayin vyaparsa(milli, manevi, kultirel gddere... vb. vurgu
yaparak).Toplum, genclik yediden yetmiduzelir, 6zimuize doneriz. Aksi halde
siddetin ygun oldigu ahlaki dgerlerden uzak bir gelecek bizi beklegi©tmen-2).

. Televizyon benim gb6zimde aptal kutusudur. Bu tejah her eve
girmesiyle bu teknolojiyi faydali yonleriyle kullamayan insanlar derlerinin
arsizca kemirilip yok edilmesine neden okbaudir. Bu araglarin tlkemizde
kontrolsiz  bir sekilde vyayin yapmasi yarar @amaktan c¢ok zarar

vermektedir(@retmen-17).
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. Kitle iletisim araclari dger kazanimi Gzerinde etkilidir. Kitle ilgim
araclarn yayin yapan dlerin inisiyatifinde oldgundan onlarin yaymak istexli
degerleri kazandirmaya calrlar. Eger kitle iletisim aracglariyla kazandirilan
deserlerle, kazandirilmak istenengeler birbiriyle ortigurse dger kazanimi daha

hizli ve etkili olur(GEretmen-20).

. Kitle iletisim araclarint kullanmak bence anne, baba veya
ogretmenlerin denetiminde, kontrolinde olmalidir. &ndan belli bir strdline
hem @renciye yardimci olmak, rehberlik etmek hem de g¥da bilgisayar,
internet...vb .olmadan ilerlemenin mimkin olmayana Ogrencilere anlatmak
gerekir(Gretmen25).

. Teknolojinin  kullaniminin ~ olumlu yanlarinin  yanindadogru
kullaniimadgl zaman sosyal bircok olumsuz etkisi de olmaktadiontrolsiz
kullanilan bircok ara¢ ghik sorunlarinin yaninda ekonomik ve sosyal yiknalda

neden olmaktadir(§¥etmen-27).

. Cok buyuktir. Fakat ne yazik ki bu olumlu olmasireyéken
ginimuizde daha ¢ok olumsuzdur. Kitle eti araclar amacina hizmet etnolsa
cok mukemmel bgarilar elde edilebilir. Ne yazik ki bu gerler insanlar tarafindan
bu amac¢ dunda, insani dger yargilarindan uzak programlarla yonlendiriimelkte
Bu da toplumun deer yargilarindan uzaldmasina ve yozkmnasina sebebiyet
vermektedir(@retmen-28).

. Bu araclarin yararlari da var zararlari da. Budadin kginin bilingli

olup olmamasiyla ilgili bir konu. Cogun etrafinda olan ve onun 6rnek &ldi
insanlar bu konuda duyarli ve secici ise bu aratl&ydali olacgl yadsinamaz bir
gercek. Mesela bilgisayar:geér aile bu araci ihtiyaclari icin kullanip sitelerdecici
olursa, cocuk icin de bu konuda titiz davranirskisayar dger kazanimi igin
bulunmaz bir nimet olabilir. Fakat tam tersi birrdion s6z konusu olursa ¢ocukta
istemedgimiz bircok olumsuz davragikaciniimaz olarak okmaktadir(G@retmen-
29).



59

4.7. Gerencilerin Deger Kazaniminda Okul Mudurlerinin Roli

Hakkindaki Gorii slere Tliskin Bulgular

Tablo 10. Gerencilerin Deger Kazaniminda Okul Madrlerinin Rolu

Ogrencilerin deger kazaniminda okul .
> . C " Frekans Yuzde
mudurlerinin rolt hakkindaki goru sleriniz n) (%)
nelerdir? Aciklayiniz. i
Qgger . kazamrr_nnda sorumlu olanlari 13 26.5
yonlendirerek etkili olur.
Okul muddrleri rol modeldirler. 8 16,3
Cok fazla etkili dgillerdir. 7 14,3
Okul mudurleri dger kazandirmada ¢cok 6nemli
: o 5 10,2
bir yere sahiptirler.
Okul maddrleri bu konuda liderdir. 5 10,2
Okul mudurleri etkili olmak i¢in donanimji

3 6,1
olmalidir.
Etkisi yoktur. 2 4,1
Okulda dger kazaniminda en oO6nemli rpl

D, 1 2,05

mudarindur.
Ogretmenden daha geri plandadir. 1 2,05
Toplumu, cevreyi, aileyi taniyabilgii olctde

1 2,05
faydahdir.
Ogrencilere dger kazaniminda giiven verir ye

1 2,05
destek olur.
Genelde  disiplin etmek  lzere baski 1 205
uyguladgindan olumsuz yonde etki etmektedir ’
Idare etmekten sorumlu olgundan dger
kazanimi da dahil der seylere zaman 1 2,05
aylramamaktadir. En masum olan onlardir.
Toplam 49 100

*Bir ki si birden fazla gorig bildirmistir.

Tablo 10'da goruldgl Gzere argirmaya katilan okul mudurlerinin
13'0(%26,5)dger kazanimindan sorumlu olanlari yonlendirerek liethlacag
goritsindedir. Yine okul mudurlerinin 8'i(%16,3) okul miiderinin rol model
oldugunu ifade etmitirler.7(%14,3) okul muduri cok fazla etkili olmathr

gortsindedir. 5(%10,2) okul mudurt, okul mudurleriningde kazaniminda ¢ok
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onemli oldguna dikkat cekerken ger 5(%10,2) okul mudurd de okul mudurlerinin
bu konuda lider oldgu gorisundedirler. Okul miduarlerinden 3'0G(%6,1) okul
mudarlerinin etkili olmak icin donanimli olmasi @é&tigini sdylerken 2'si(%4,8)
mudarlerin bu konuda etkisinin olma&di goristinde birlemistir.1(%2,05) okul
mudurd okulda d&er kazandirmada en Onemli roluin mudirde gldu
sOylemitir.1(%2,05) okul mudird, mudurleringdetmenlerden daha geri planda
oldugunu soylerken dier 1(%2,05) okul muddrt, maduarlerin toplumu, cevrey
aileyi taniyabildgi 6lcide faydali oldgunu savunmgtur. Okul mudirlerinden
1'i(%2,05) mudurlerin grencilere dger kazanimi konusunda guven verip destek
olacaini soylerken dier 1(%2,05) okul mudirt de madurlerin baskici gldhdan
olumsuz yonde etkili olduklarini ifade efgtir.1(%2,05) okul mudurt ise mudurlerin
idare etmekten sorumlu olgundan dger kazanimi da dahil gier seylere zaman

aylramadgini savunmstur.

Tablo 10'a gore okul mdadurlerinin gonlugu, madarlerin sorumlulari
yonlendirmede etkili oldgu ve etkisinin ¢cok fazla oldw gorisindedir. Yine buyik
cogunlugu muduarlerin rol model oldiu ve dger kazandirmada 6nemli bir yere
sahip oldgu konusunda hem fikirdir.3(%7,2) okul mudurid de rndiekin deger
kazandirmadaki rolti hakkinda olumsuz fikir beyamigtr.

Okul muddrlerinin bu konu hakkindaki g@gtérine su ifadeler 6rnek

verilebilir;

. Okul muduarta @rencilerin nazarinda cok onemli bir yere sahiptir.
Mudar guler yazli, mesaisine riayet edengmo objektif, calgkan olmalidir. Bir
okul mudurt okulu kadar mudurdirgfencilerin kiilik kazaniminda mudir de rol
modeldir (Ggretmen-2).

. Okulumuzda dgerler itimi adi altinda bir dgerler koridoru
olusturduk. Bu koridorda alti dger belirlenerek olgturulan panolarda surekli
guncellemeler yaparak etkinlikler, yaziir ve gorsel paylgmlar sunduk.lyi bir
yonetici dger esitimi Uzerinden @renciler ve dier calganlar tUzerinde ygun bir
etki olwturabilir. Tabi ki “Duda& catlayan collerde, ymur olmaya mecbur

denizler.” olarak kendilerini gorebilirlerse g¢&tmen-17).
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. Ogrencilerin okulda dger kazaniminda okul mudurlerinin  roli
tartismasiz buydkttr. Olumlu okul kaltara ve iklimi clwrmak, @rencilerin dger
kazanimini disiplinize etmek, takip etmek, gglinek icin sosyal-kultirel
faaliyetleri organize etmek bakimindan okul mudiiriimolu biyuktur (@retmen-
20).

. Kervanin bainda giden biri ya da ordunun bir komutani veya
cemaatin 6ninde namaz kilan bir imam gibidir beokal mudirt. Herkes ona
bakar, onun yaptiklarina gére davranir. Gece-gumdidgsinda yatan, film izleyen bir
mudurle okuldaki en ufak bir ¢m yer degistirmesinden dahi haberi olan bir mudur
arasinda ddar kadar fark vardir. Aynisekilde @retmenler de, grenciler de
(Ogretmen-25).

. Okul mudurleri orkestrgefi gibidir. Rotayi belirleyendir. O ylzden
donanimli olmasi gerekiyor. Ber kazandirma konusundagrétmen ve dier

calisanlarla birlikte bircok dger kazandirabilir (@retmen-27).

. Biz okul mudurleri olarak grenciyle birebir ilski icine giremiyoruz.
Fakat bu durumla dwudan ilgkili olan kisileri bu konuda bilgilendirerek ve
okuldaki ders ici ve ders g faaliyetlerimizle alakali planlamalarda g
kazanimina yer verirsek bu konuda onemli katkilaziralacgini digtntyorum
(Ogretmen-29).

. Bir okul mudurt @rencilerini vatanini seven, millet sevgisiyle
blylyen, insanlara saygili, durtst, samimi, cevierg duyarli, dini inanglar bilen
Ogrenciler yetgtirdigi zaman gorevini yerine getirgi rolind tamamlangi olur
(Ogretmen-33).

. Okul muddrleri en az etki eden konumdadir. Cunkilakudurleri
okulun bakim, onarim, tamirat, ihtiyac... vb. gibisaat slerinden dger seylere
zaman ayiramamaktadir. Bu yluzden en masum olammkediul madarleridir
(Ogretmen-35).
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BESINCI BOLUM
SONUC TARTISMAVE ONERILER

Bu boélimde elde edilen sonuclara ve konuyagkii Onerilere yer

verilmistir.
5.1.Sonug Ve Tartsma

Arastirmaya katilan okul mududrlerinin 17'si  (%12,5)gréncilerinde
bulunmasini istedi baslica dezer olarak durustiil gostermitir. Bulunmasi gereken
ikinci 6nemli degger ise 15(%11,1) ki ile sevgidir. Onu takip eden tc¢unct 6nemli
deger ise 14 (%10,3) ki ile saygidir. Onu takip eden dordincigede10(%7,4) ki
ile adalet, bginci deger 7 (%5,1) ki ile hosgord, altinci dger 6 (%4,4) ki ile
aileye balihk, yedinci deger 5(%3,7) ki ile inang, sekizinci dger 4(%2,9) ki ile
yardimseverlik, gliizel ahlak ve guvenilir olmak, dolncu deger 3(%2,2)ksi ile
sorumluluk ve yap#n isin hakkini verebilme, onuncu ger 2(%1,4) ki ile azim-
karalilik, empati, toplumsal derler, samimiyet, sadakat, manevigdder ve iyi

niyettir.

Adi gecen dier degerlerde anlay, pozitif disinme, sureklilik, bilimsellik,
iletisim kurabilme, kanaatkarlik, temizlik, 6rf, adet geleneklere sahip c¢ikma,
demokratik dgerler, hukuki dgerler, baarili olabilme, sgligina dikkat etme, mutlu
olabilme, insana hizmet etme, ardinda bir esekabiégme, vicdanli olma, merhamet
tutumluluk, comertlik, misafirperverlik, cakanhk, etik dgerler, micadele
edebilme, objektiflik, tutarlilik, cesaret, onurddlgili alan yazinina bakilginda
Yilmaz (2006)'In yaptil aragtirmada da okul mudirlerinin yamina yon veren
deserler arasinda durustlik, adalet, sorumluluk, skahlik degerleri 6n plana
ctkmaktadir. Ayrica Aslanargun (2012)‘da adaldgiyen ve cakkanligin énemli
oldugu vurgulanmaktadir. Yine Yazar (2012)'dgrétmen adaylarina yonelik yagi

aragtirmada manevi dgrlerin 6n planda oldiunu vurgulamytir.

Arastirmaya katilan okul maudurlerinin  16’s1(%26,7)gitemin  ailede
baslayaca&ini ifade etmgtir. Yine okul mudurlerinin 14'1(%23,3) ailenin kohin
cok buyudk oldgunu soylemy. Okul muddrlerinin 8'i(%13,3) ailenin rolinin en
biylk oldgunu savunmgtur. Okul muddrlerinin 4'G(%6,7) derlerin temelinin
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ailede atilmasi gerekini, diger 4'U(%6,7) ailelerin rol model olmasi gergikti
sOylemitir.  Okul mdadarlerinin - 3'0(%5) aileler @er kazanimi konusunda
bilgilendiriimeli derken dier 3'U(%5) dger esitiminde 6nce ailenin sonra okul ve
cevrenin gelegani soylemstir. Okul mudurlerinin 2'si(%3,3) temel derlerin
ailede verilecgini, diger 2'si(%3,3)ailenin yetersiz olgunu, bir dger 2'si(%3,3) de
deser ezitiminde Garenci, @retmen ve aileninsbirligi icinde olmasi gerektini ifade

etmistir.

Aile hakkindaki dger goriglerse ailenin tek bana yeterli olmadii ama
mutlaka dger esitimine katilmasi gerekii ve ailenin ¢ocgun yeteneklerini
gelistirmesi igcin uygun ortam hazirlamasi gergidir.

Okul madurlerinin buydk ggunlugu esitimin ailede baladigini ve ailenin
rolinin c¢ok buylk oldgunu soylemy, bir diger c@unluk da ailenin dger
kazaniminda en onemli etken ofdunu ifade etmitir. Ayrica okul mudurlerinin bir
kismi deger kazaniminda genci, @&retmen ve ailenin sbirligi icinde olmasi
gerektgini ifade ederken bir s&a grup da ailenin bu konuda yetersiz @aou ve
bilgilendirilmesi gerekitini vurgulamstir. ilgili alan yazinina bakilginda Akdemir
(2012)’in yaptgl argtirmada @retmenler de deer esitiminde en ¢ok sorumlufgun
aileye, sonra okul vegbetmene d§tigu gorisindedir. Yine Yazar(2012)gtetmen
adaylarina yobnelik yagh argtirmada, @retmen adaylarinin derlerin
kazandiriimasinda ailenin 6nemli bir rol oynadve deerlerin kazandiriimasi
konusunda ailelerin ggtilmeleri gerektgi gorisinde olduklari ankalmaktadir.
Ayrica Yildirnm (2009)'in yapfii argtirmada @retmenler, dger esitiminin ailede
baslamasi ve bu surecte ailenin daha etkin bir roletishesi gerekgini ifade

etmistir.

Arastirmaya katilan okul mdaduarlerinin 11'1(%22,5)¢k kazaniminda
okulun rolinuin buyudk oldtu kanisindadir. Yine mudurlerimizin 9'u(%18,4)okalu
aileden sonra ilk sirada yer gdc ifade etmgtir.8(%16,3) okul mudurt ailede
kazandirilan dgerlerin okulda pektirilip gelistirildi gi goristiindedir. 7(%14,3) okul
muduara okul-aile-gevresbirligine dikkat ¢ekmy. Okul mudurlerinden 5'i(%10,2)
okuldaki en etkili unsurun gietmenler oldgu gorizinde birlemistir.4'0(%8,2)

okulun, dger kazanimi icin uygun ortam @arsa etkili olacgini ifade
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etmistir.2(%4,1) okul madart okulun etkisinigartlara gére olumsuz ya da olumlu
olabilecgini séylemitir.1(%2) okul mudurd okulun ger kazaniminda ilk sirada
yer aldgini soylerken dier 1(%2)okul muduria okulda sinirh bir zaman dimte
degser kazandirilamayagani savunmstur. Okul mudurlerinden 1'i(%2) ise okulun
bireylerin akademik y@aminda etkili oldgunu, kkilik gelisiminde etkili olmadgini

ifade etmitir.

Buna gore okul mudurlerinin ganlugu okulun dger kazaniminda etkisinin
blyuk oldgu gorisiinde birlgirken okulun aileden sonra en etkili unsur @daou
ifade etmgtir. Okulun dger kazanimindaki etkisi konusunda olumsuzidién
mudurlerimiz de az da olsa bulunmaktadlgili alan yazinina bakilganda Akdemir
(2012)’in yaptg! argtirmada da sinifgretmenleri, okul ve gretmenin aileden sonra

etkili oldugu gorizundedir.

Arastirmaya katilan okul mdadarlerinin 23’0 (%14,9) gréncilerinde
bulunmasini istedi baslica deger olarak saygiy! gostergtr. Bulunmasi gereken
ikinci 6nemli deger ise 22 (%14,2) ki ile durustluktir. Onu takip eden ucglncu
onemli deger ise 14(%9) ki ile sevgidir. Onu takip eden doérduncigde 9(%6) ksi
ile calskanlik, bainci dezer 8(%5,2) ki ile hosgord, altinci dger 6 (%4) ksi ile
sorumluluk, adalet, dindarlik, yedinci @& 5(%3,2) ki ile guzel ahlak, temiz ve
dizenli olma, sekizinci ger 4(%2,6) ki ile yardimseverlik, dokuzuncu ger
3(%2) kisi ile paylama, milli dezserlere bglilik, guvenilirlik, degisime acik olma,
basarili olma, onuncu dgr 2(%1,3)ksi ile isbirligi yapabilme, azim ve karallik,

merhamet, 6zguven ve toplumsalliktir.

Adi gecen dier deserler de samimiyet, anlayidisiplinli olma, planhlik,
empati, amagcsallik, gecgme sahip cikma, 6zgurluk, mutevazilik, kurallargma,
bencil olmama, tutarhlik, demokratik glerler, etkili iletsim, dozga sevgisi, 6zsaygl,
misafirperverlik, duyarhlik, bilimsellik, estetiksayginlik, comertliktir.Ilgili alan
yazinina bakilgiunda Yigittir ve Ocal (2011)'in ortagretim tarih @retmenlerinin
deser eitimine iliskin yaptgl aragtirmada tarih gretmenleri @rencilerde
bulunmasini istedi degerlerden milli dgerlere bghlik, saygili olma, cakkanhk

degerlerini vurgulanmnglardir.
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Arastirmaya katilan okul mdaduarlerinin 21'i(%45,6)¢kr kazaniminda
ogretmenin rol model oldtu kanisindadir. Yine okul mudurlerinin 10'u(%21,7)
ogretmenin ¢ok onemli oldiunu ifade etmitir.4(%8,7) okul mudurd gretmenler
eger yeterli donanima sahipse gée kazandirabilir goriiindedir. 3(%6,5) okul
mudara @retmenlerin dger kazandirmada rehber ofduna dikkat ¢ceknstir. Okul
madarlerinden  2'si(%4,3) detmen @renciye kendini sevdirirse der
kazandirabilir gor§iinde birlemistir. Diger 2(%4,3) okul midirt deggetmenin
yetersiz oldgunu soylemitir.1(%2,1) okul mudird gretmenin @renciyi
ulasabilecei son dger seviyesine ¢ikaraganl soylerken dier 1(%2,1) okul maduri
Ogretmenin dgersizlestigi icin deger kazandirllamayagei savunmstur. Okul
mudarlerinden 1'i(%2,1) getmenin dger kazandiramayagmi, kazanilmy deseri
pekistirecezini sylerken dier 1(%2,1) okul muduri de ger kazandirmak igin
ogretmenin aile ilegbirli gi icinde olmasi gerekiini ifade etmstir.

Buna goOre okul muddrlerinin ganlugu okul muddrlerinin rol model
oldugu ve dger kazandirmada ©6nemli bir yere sahip @ldukonusunda hem
fikirdir.3(%6,5) okul muadart gretmenin dger kazandirmadaki rolii hakkinda

olumsuz fikir beyan etrgtir.

Arastirmaya katilan okul muddrlerinin 12'si (%21,8) kit iletisim
araclarinin etkisinin olumsuz yénde ogdunu ifade etmtir. 9'u (%16,4) kullanim
sekline ve amacina gore etkisi olumlu ya da olumslabileceini sdylerken dier
9'u (% 16,4) secilerek ve kontrolli kullaniimasirgieigini soylemitir.8'i(%14,5)
yasamin her safhasinda cok etkili ofduinu savunmgtur.6 (%211) okul maduard bu
araclarin dger kazandirmaktan c¢ok var olanlarin kaybedilmesineden
olduguna,3(%?5,5) okul mudur bilin¢li olarak kullaniimagerektgine,2(%3,6) okul
muduard sosyal y@m Uzerinde ¢ok etkili oldiwna, baka 2(%3,6) okul mudurt kitle
iletisim aracglarindan en etkili olanlarin bilgisayar(imet) ve TV oldguna, dger
2(%3,6) okul mudurt de 4lik gelisimindeki etkisinin ailenin ve okulun 6nine
gectigine vurgu yapmstir.1(%21,8) okul madirt kitle ileim araclarinin ¢ok etkili
olmadgini ifade ederken Bka 1(%1,8) okul mudurd de kitle ilgim araclarinin
verdigi degerlerle kazandiriimak istenen gler ortigtirse dger kazaniminin daha

hizli ve etkili olacgini sGylemstir.
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Buna gore okul mudurlerinin ganlugu kitle iletisim araglarinin dger
egitimini olumsuz yonde etkiledi gorisiinde birlemistir. Diger bir ¢c@unluk da
etkisinin ¢ok blUyuk oldgunu savunmg bir kisim @retmen ise olumsuz taraflar
gibi olumlu taraflarinin da oldiunu soylemtir. Ilgili alan yazinina bakilginda
Fidan (2009)'in @gretmen adaylarinin ger Garetimine iliskin yaptgi argtirmada

medyanin dger Gretiminde okulun ve gretmenin etkisini azal@ini belirtmtir.

Arastirmaya katilan okul muddrlerinin 13'0(%26,5& kazanimindan
sorumlu olanlari yonlendirerek etkili olagagorisindedir. Yine okul mudurlerinin
8'1(%16,3) okul mudurlerinin rol model olgunu ifade etmitir.7(%14,3) okul
muadard cok fazla etkili olmadiklari gdyiindedir. 5(%10,2) okul mudurt, okul
mudarlerinin dger kazaniminda cok ©Onemli olgluna dikkat cekerken gier
5(%10,2) okul mudurd de okul maddrlerinin bu konlidar oldusu goristindedirler.
Okul mudurlerinden 3'U (%6,1) okul madurlerinin #gtllmak icin donanimli olmasi
gerektgini soylerken 2’si(%4,1) muddrlerin bu konuda eitkis olmadgi gorisiinde
birlesmistir.1(%2,05) okul muaduri okulda ger kazandirmada en 6nemli rolin
muduarde oldg@u soylemstir.1(%2,05) okul mudurt mudurleringtetmenlerden daha
geri planda oldgunu soylerken gier 1(%2,05) okul mudurt, maduarlerin toplumu,
cevreyi, aileyi taniyabilgi olcide faydali oldgunu savunmgtur. Okul
mudarlerinden 1'i(%2,05) mudurleringtencilere dger kazanimi konusunda given
verip destek olagani soylerken dier 1(%2,05) okul mudtri de mudurlerin baskici
oldugundan olumsuz yonde etkili olduklarini ifade eftinil(%2,05) okul mudurd
ise muddurlerin idare etmekten sorumlu @dondan dger kazanimi da dahil ger

seylere zaman ayiramagini savunmstur.

Buna go6re okul mudarlerinin ganlugu muadurlerin - sorumlulari
yonlendirmede etkili oldgu ve etkisinin ¢ok fazla oldw goristindedir. Yine buyik
cogunlugu mudurlerin rol model oldiu ve dger kazandirmada 6nemli bir yere
sahip oldgu konusunda hem fikirdir.3(%7,2) okul mudiri de rndekin deger

kazandirmadaki rolii hakkinda olumsuz fikir beyamigtir



67

5.2. Oneriler

Okul muaddrlerinin buyuk bir kismi ger kazaniminda kendilerini daha geri
planda bir noktada gormektedir. Bu durumugigi®mesi icin okul madarlerini

cesaretlendirme, bilgilendirme ve 6dtllendirme gahlar yapilabilir.

Okul mudurlerinin blayuk bir kismi ger kazaniminda ailenin vez@tmenin
oldukca 6nemli oldgunu diunidrken, kitle ilegim araclarinin ise deer
kazanimi konusunda olumsuz etkileri agldau diglunmektedirler. Bu
nedenle okullarda medya okuryazaima daha fazla 6nem verilmelidir. Kitle
iletisim araclarinin kullanimi konusund&réncilerde daha fazla farkindalik

yaratilmaya cagtimalidir.

Arastirmada okul madurlerinin kidemi dikkate alipohda 1-5 yil arasi
kideme sahip okul mudurlerinin gonlukta oldgu gorilmektedir.
Dolayisiyla arstirmaya katilan okul mudurlerinin ganlugunun meslekte
yeni olduklari soylenebilir. Kent merkezlerinde &ndi daha yuksek okul
mudurleri c¢algtigi icin bu nokta dikkate alinarak farkli atamalar

yapilabilir.

Farkli Ulkelerdeki okul mudurlerinin gogiéri ile Tarkiye'deki okul

mudarlerinin gorgleri karsilastirmali bir calsma olarak hazirlanabilir.
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EK 1:

OKUL MUDURLERININ DEGER VE DEGER KAZANIMINA ILISKIN
GORUSLERINE ILISKIN VERI TOPLAMA ARACI

Degerli Okul Mudurim;

Bu calsmanin amaci okul muddrlerinin gler ve dger kazanimina gkin
gorislerinin belirlemektir. Aratirmama gik tutacak bu formlar dikkatli ve objektif
olarak doldurmaniz c¢ama acisindan onemlidir. Kullanilan formlarda veya
aratirmanin yapilmasi, yazimi esnasinda isimlerinigidékle kullanilmayacaktir.

Arastirmaya vakit ayirip katki géadiginiz icinsimdiden tgekktr ederim.

Merkez Calskanlarilkokulu
Mudir Yetkili Ogretmeni

Pinar Dokta YESILTAS

KIiSISEL BILGILER
Arastirmaya katilan okul maddrindn;

Cinsiyeti: E() K()

Hizmet Suresi Grenim Durumu
1-5 yil () Egitim Yiksel Okulu ()
6-10 yil () Egitim Fakultesi ()
11-15 yil () Egitim Enstitisu ()
16-20 yil 0 Diger ()

20 yil ve Gzeri ()
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1.Yasaminiza yon veren derler nelerdir? Aciklayiniz.

2.0grencilerin dger kazaniminda ailelerin rolti hakkindaki gieiiniz

nelerdir? Aciklayiniz.

3.0grencilerin dger kazaniminda okulun rolii hakkindaki gieiiniz

nelerdir? Acgiklayiniz.

4.0grencilerde bulunmasini isteghiz baslica deserler hangileridir?

Aciklayiniz.

5.0sretmenlerin grencilerin dger kazanimindaki rolii nedir? Aciklayiniz.
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6.Kitle iletisim araclarinin (televizyon, telefon, bilgisayar... .yleser

kazanimi Uzerindeki etkisi hakkindaki gglgriniz nelerdir?

7.0kul muddrlerinin @rencilerin okulda dger kazanimindaki roli nedir?

Aciklayiniz.
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EK 3:

ARASTIRMA YAPILAN OKULLAR
1-CEAS ANADOLU LiSES

2-KUMRULU ILKOKULU

3-SULEYMAN FAK ILKOKULU

4-YUKARI AZICI ILKOKULU

5- TOPRAKLI ILKOKULU

6- BAGISLI ILKOKULU

7- DOYUMLU iLKOKULU

8- KUCUK MINARE ILKOKULU

9-YAKUP KALFA ILKOKULU
10-HALILURRAHMAN ORTAOKULU
11-BASGOK ILKOKULU

12- MIMARSINAN ORTAOKULU

13-YAVUZ SELIM ANAOKULU

14- YAVUZ SELIM ILKOKULU

15- GAZI ILKOKULU

16- ULUBAG ILKOKULU

17-KONAK ILKOKULU

18- KIZILKUYU ILKOKULU
19-CALISKANLAR ILKOKULU

20-TOKI SEHIT PIYADE CAVUS MEHMET UYAR ILKOKULU
21-OGRETMENIHSAN OZDEMIR iLKOKULU

22KEBERLI ILKOKULU

82



23-CAG ILKOKULU

24KIZLAR ILKOKULU

25FATIH SULTAN MEHMET iLKOKULU
26-OMERIYE IMAMHAT iP ORTAOKULU
27-CIRALI ILKOKULU

28-SAYBURC iLKOKULU

29-BILiM ILKOKULU

30-MEHMET HACI BOZANOGLU iLKOKULU
31-KUCUKHAN ORTAOKULU
32-KUCUKHAN ILKOKULU
33BAYRAMLI ILKOKULU

34KUCUK ALANLI ILKOKULU

35-LULECE iLKOKULU
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