T.C.

NECMETTIN ERBAKAN UNIiVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

OZEL EGITIM ANABILIiM DALI

OZEL EGITIM OKUL YONETICILERININ
KARSILASTIKLARI SORUNLARIN INCELENMESI

Ahmet KOCAMAN

YUKSEK LiSANS TEZi

Damisman

Prof. Dr. Hakan SARI

Konya-2015






T.C.

NECMETTIN ERBAKAN UNIiVERSITESI
EGITIiM BIiLIMLERI ENSTITUSU

OZEL EGITIM ANABILIiM DALI

OZEL EGITIM OKUL YONETICILERININ
KARSILASTIKLARI SORUNLARIN INCELENMESI

Ahmet KOCAMAN

YUKSEK LiSANS TEZi

Damisman

Prof. Dr. Hakan SARI

Bu calisma......... tarafindan......nolu Yiiksek Lisans Tez Projesi olarak
desteklenmistir.

Konya-2015






g
T.C. ‘,;fv“ %?t‘

s Py NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI ‘89 -
@y‘% R wiege oye . IR o0 Joo  Jeo e 6%’/ W‘i(fv"

(ufda) Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii R

%ﬂu Mi‘,M 5}”[’5":.“‘?
KONYA FrsTiTie

BILIMSEL ETIiK SAYFASI

Adi Soyadi Ahmet KOCAMAN
& Numarast 098306011009
£ AnaBilim / Bilim Dali  Ozel Egitim
= = S :
Eo Programi Ozel Egitim Tezli Yiksek Lisans
L)
Tezin Adt Ozel Egitim Okul Yéneticilerinin Kargtlagtiklart Sorunlarin Incelenmesi

Bu tezin proje safhasindan sonuglanmasina kadarki biitin siireglerde bilimsel etige ve
akademik kurallara 6zenle riayet edildigini, tez igindeki biitiin bilgilerin etik davranis ve akademik
kurallar gercevesinde elde edilerek sunuldugunu, ayrica tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirlanan bu g¢alismada baskalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel kurallara
uygun olarak atif yapildigini bildiririm. L 2

7 N\ '/
ngencfnin imzas,
(Imza)

Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisiit Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi
A1-Blok 42090 Meram Yeni Yol /Meram /KONYA

Telefon: (0 332) 324 7660 Faks :0332324 5510

Elektronik Ag: www.konya.edu.tr E-Posta: ebil@konya.edu.tr







Sl T.C.

¢ % NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI <
- w Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirligii
KONYA

YUKSEK LISANS TEZI KABUL FORMU

Adi Sovadi ‘/.\\/\ PE '\“ Voo nmyw

AgJ OLoh 40O g , ,
\11'1 B1hm / Blllm Dali Ozl Cgf\-.w\ l Glck {:‘:\%\v\ )

Tezli Yiksek Lisans

Numarast

Programi

Ogrencinin

Tez Dantsmant ~ I -

Pl N Yo Saey

Tezin Adt

G - A S ’ i o - 3 S

Ol Lﬂgih\,;}zx,/ Ol et lemin ¥orOas+ N\ \as
Swronlaria Incleamear Drel Eaham Tl Yo balennen

Yukarida adi gegen 6grenci tarafindan hazirlanan i xlaa Elecr. Soenbyin . Trulopmes
baslikli  bu ¢ahsma O3/ 12%./.. lu!-& tarthinde yapilan savunma sinavi  sonucunda
oybirligi/oy¢oklugu ile basarili bulunarak, jtrimiz tarafindan yiiksek lisans tezi olarak kabul
edilmistir.

Unvani, Adi Soyadi Danigman ve Uyeler I=a

Pm ( \B‘v &Q\M\/\ SAM Dmb@w/\ \

\/ﬂu/, Noc A[‘\/}G vaa Cmu ”;‘g%

Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisit Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi
Al1-Blok 42090 Meram Yeni Yol /Meram /KONY A

Telefon: (0 332) 324 7660 Faks :0332324 5510

Elektronik Ag: www.konya.edu.tr E-Posta: ebil@konya.edu.tr







ONSOZ

Ozel egitime muhtag olan bireylere sunulan egitim hi¢ siiphesiz
son derece kutsal ve ulvi bir hizmettir ve bdylesi kutsal bir gorevin
icrasinda da o derece hassas ve “hatasiz” olunmas1 gerekmektedir. Ozel
egitim alaninda sorunlarin incelenmesine yonelik yapilan ¢ok sayida
aragtirma mevcuttur. Bu ¢alismada da 6zel egitim alaninda giiniimiizde
yasanan Oonemli sorunlar degerlendirilmis ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim
onerileri olusturulmustur. Artik bu tiir calismalarin daha fazla dikkate
alindig1 ve sorunlarin degil verimlilik ¢aligmalarinin giindem oldugu

giinlere kavusmay1 arzuluyoruz.

Insanlik medeniyete muhtag bir dénem igindedir. Iyi ve ké&tiiniin
yer degistirdigi ¢cok karisik ve belki de diinyanin son donemine tekabiil
eden bir devirde yasamaktayiz. Bu karmasik donemde hayatimi
aydinlatan, dogdugum giinden bu yana ¢ok degerli tasarruflarin1 benden
hi¢ esirgemeyen, manevi babam, essiz sahsiyet muhterem Prof. Dr.
Haydar BAS Hocama iizerimdeki emeklerinden, ogrettiklerinden ve
sahsima tahammiil ve sabrindan ve dolay1 sonsuz siikran ve saygilarimi
sunarim. Ayrica rahmetli babamin, ¢ok degerli annemin ve kiymetli
esimin hayatimdaki tiim katkilarindan dolay1 biiyiik bir siikiir ve huzur

icinde oldugumu belirtmek isterim.

Bu caligmay1 yiiriitirken yogun mesaisinden vakit ayirarak
emegini benden esirgemeyen tez danismanim Prof. Dr. Hakan SARI’ya,
Yrd. Dog. Dr. Bekir Fatih MERAL’e ve arastirma siirecine dahil olan ve
tecriibelerinden istifade etme imkani buldugum tiim okul yoneticilerine

goniilden tesekkiir ederim.






OZET

Ulkemizde 6zel egitim organizasyonunda hala bazi ciddi sorunlar
yasanmaktadir. Bu arastrmanin amacit ilkemizde 6zel egitim okul yoneticilerinin
karsilastigi sorunlarin incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda il milli egitim
miidiirliklerinin izni dahilinde istanbul ve Konya illerinde bulunan &zel egitim
okullarinda gorev yapmakta olan ve arastirmaya goniillii olarak katilan 28 ydnetici ile
goriisiilerek bilgi toplanmustir. Istanbul ve Konya illerinin érneklem secilmesinin sebebi
Ozel egitim alaninda degisik Ozelliklere sahip olan ¢evrelerin arastirma kapsamina dahil
edilebilmesidir. Nitel arastirma yonteminin kullanildig1 bu ¢calismada yar1 yapilandirilmis

goriismelerle toplanan arastirma verileri igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.

Aragtirma bulgular1 tilkemizdeki 6zel egitim okul yoneticilerinin yonetsel,
biirokratik ve egitim politikalar1 alanlarinda sorunlarla karsilastigini; yoneticilerin bu
sorunlarin bir kismi ile basa ¢ikabildigini, bir kismin1 ¢6zmek i¢in merkezi yonetim
boyutunda kapsamli destege ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Arastirma siirecinde
Ozel egitim alaninda asgari standartlarin saglanmasi bakimindan; personel sayisinin ve
niteliginin, okullarin fiziksel sartlarmin ve kapasitelerinin, 6zel egitim alanmna 6zgii
materyallerin, miifredat ve kaynak Kkitaplarin igeriklerinin ve en Onemlisi devlet
tarafindan saglanmakta olan 6deneklerin yetersiz oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna ek
olarak, biirokratik siirecin hizli ve etkin islemedigi, 6zel egitime muhta¢ ¢ocuk sahibi

ailelerin genelinin ¢ocuklarmin egitimine kayitsiz kaldigi ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: 6zel egitim okullar1, 6zel egitim okul yOneticileri, 6zel
egitim problemleri, yari-yapilandirilmis goriisme, i¢erik analizi yontemi, nitel arastirma

yontemi.






ABSTRACT

Some serious problems in special education organisation are still continuing
in some way in our country. The aim of this study is to analyze the problems faced by
special education school headteachers. For this purpose, information was collected from
28 headteachers, work in special education schools in Istanbul and Konya, in the
voluntary participate within Provincial National Education Directorate permissions. The
aim of choosing Istanbul and Konya cities is to intend to be envolved different social
environments to the research process. The research data, collected with semi-structured
interviews of qualitative research methods, were analyzed using content analysis

method.

The research findings estimate that the special education headteachers
encounter problems about administrative, bureaucratic, and in the fields of education
policies in our country. While managers can deal with some of these problems, require
comprehensive support of the central government support to solve some of them. It is
reached the conclusion that the quantity and qualifications of staff, education materials
and physical conditions of schools, curriculum and textbooks, and the most important
one, allowances which are provided by the state are insufficient in terms of ensuring
minimum standards in special education organisation in our country. In addition, it is
stated that there is insufficiency in the bureaucratic process and the most of families of

the special needs children are indifferent to the educational process.

Key words: special education schools, special education headteachers, special
education problems, semi-structered interview, content analyses method, qualitative

research method.
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BOLUM I: ALANYAZINI
1.1. Giris

Bireyler potansiyel yetenekleri dogrultusunda egitim alma hakkima sahiptir
(Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, 1948). Devletler vatandaslarma gereken egitim
hizmetini sunarak onlar1 hem kendilerine hem de c¢evrelerine yararli bir birey olarak
yetistirmekle ytlikiimliidiir. Bu yiikiimliiliikk ayn1 zamanda medeniyetlerin sosyal, ahlaki
gelisimlerini ve devamliliklarin1 saglamalar1 igin temel bir kriterdir (Bas, 2007).
Ulkemizin kurucusu olan biiyiik dnder Atatiirk’iin “Egitimde feda edilecek birey
yoktur.” anlayis1 Anayasanin 42. Maddesi olan “Kimse egitim ve 6grenim hakkindan
yoksun birakilamaz” hiikmii ile hayata gecirilmis ve bu vesileyle uluslararasi
sOzlesmelere de uygun olarak vatandaslarimizin egitim haklar1 koruma altma

alinmistir (TC Anayasasi, 2010).

Egitim ve 6gretim insanlarm en temel hakki olmakla birlikte bu siire¢ sadece
yasal bir zorunluluktan ya da hak olmaktan ibaret goriilmemelidir. Ciinkii insan i¢in
hayat boyu devam etmesi gereken egitim ayn1 zamanda ideal bir yasam tarzi olarak
kabul edilmelidir (Giileg, Celik ve Demirhan, 2012 ve MEB, 1973). Bu baglamda
egitimciler agisindan egitim vermek hevesle yiiriitiilen bir siire¢ olmas1 gerektigi gibi, bu
durum egitim alan bireylerde ayni1 sekilde karsilik bulmalidir. Bu anlayis egitimin olas1
imkansizliklara ve hatta olumsuzluklara ragmen diizgiin yiiriitiilebilmesi i¢in ve de
egitimin niteligini yiikseltebilmek igin esastir. Egitim hizmetleri sunulurken bireyin
fiziksel ve duygusal potansiyelinin ve de mevcut kabiliyetlerinin dikkate alinmasi
gerektigi i¢in karsimiza egitim siirecinin tamamlayict ve biitiinlestirici bir kategorisi
olarak “ozel egitim” ¢ikmaktadrr (Baykog, 2010 ve Diken, 2008). Ozel egitim
hizmetleri, s6z konusu bireyleri bir araya getirip egitmeye calismanin Otesinde bu
bireylerin hem duygusal hem de bedensel a¢idan optimum diizeyde saglikli olmasini

ve toplumla olan etkilesimlerinin diizgiin gelismesini saglamalidir.



1.2. Ozel Egitimin Tanim

Ozel egitim; fiziksel, zihinsel, iletisimsel, sosyal, duygusal veya akademik
alandaki gelisimi akranlarma kiyasla anlamli diizeyde fark tasiyan, siradan gelisim
gosteren akranlariyla birlikte egitim/Ggretime tabi tutulamayan veya kismen tabi
tutulabilen ve kendisi i¢in hassas bir egitim siireci gelistirilmesine gereksinim duyan
bireylerin; sahip oldugu engel tiirline 6zgii arag, ortam ve personel aracilifiyla
mevcut gelisim performanslarini ideal seviyeye tasimak icin bireysel olarak veya

grup halinde alabilecegi yasal egitimdir. Bu baglamda bir birey;

1) Kendi yasitlarima kiyasla 6grenmede, konusmada veya normal kabul
edilen sosyal davranislar sergilemede 6nemli bir giicliik yasiyorsa,

2)  Fiziksel, zihinsel, duygusal veya fizyolojik alandaki gelisimlerinden
oOtiirli sosyal yagsami sekteye ugruyorsa,

3)  Normal bir birey olarak kabul gormiis olan yasitlarina saglanan egitsel
imkanlardan yararlanamiyorsa,

4) Bazi alanlarda Ustiin veya Ozel yetenegi bulunuyorsa Ozel egitime
muhtagtir (Ataman, 2009; Bayko¢ Donmez, 2006; Milli Egitim Bakanligi-MEB,
20061 ve Sar1, 2002).

1.2.1. Ulkemizde Ozel Egitim Kurumlar

Ulkemizde 6zel egitim hizmetleri ¢esitli kurum ve okullar tarafindan
sunulmaktadir. Bu okul ve kurumlarin bir kismi1 sadece 6zel egitim vermekte, bir
kismi ise ayn1 anda hem 6zel hem de genel egitim vermektedir. 2012 Yilinda egitim
sistemimizde 4+4+4 uygulamasi ile bu kurumlarda bazi degisikliklerin yapilmasi

sonucu yeni yapilanmaya yonelik son durum ilgili basliklarda aktarimastir.
1.2.1.1. Ayn Okullarda/Kurumlarda Ozel Egitim Uygulamalar

Ulkemizde uygulanmakta olan giincel 6zel egitim mevzuatindan derlenen
bilgiler 151831nda sadece 6zel egitime yonelik hizmet sunan okul ve kurumlar su
sekilde ifade edilebilir (MEB, 2014,, 20143 ve 2016,):



1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9
10)
11)

Bilim ve Sanat Merkezi

Ozel Egitim Anaokulu

Ozel Egitim Anaokulu Erken Cocukluk Egitimi Birimi
Ozel Egitim Okulu Biinyesinde Anasinifi

Hastane Smifi

Ozel Egitim Okulu (ilk ve Orta Seviye)

Isitme Engelliler Okulu (Ilk ve Orta Seviye)

Gorme Engelliler Okulu (Ik ve Orta Seviye)

Ortopedik Engelliler Okulu (Ilk ve Orta Seviye)

Hafif Diizey Zihinsel Engelliler Okulu (ilk ve Orta Seviye)
Ozel Egitim Uygulama Okulu (Orta veya Agir diizey Zihinsel

Engelliler ve Otistikler 1. Kademe)

12)

Ozel Egitim Uygulama Okulu (Orta veya Agir diizey Zihinsel

Engelliler ve Otistikler 2. Kademe)

13)
14)

Gorme Engelliler Imam Hatip Orta Okulu
Ozel Egitim Is Uygulama Okulu (Orta ve Agir Diizeyde Zihinsel

Engelliler 3. Kademe)

15)
16)
17)
18)
19)
20)

1)

Ozel Egitim Mesleki Egitim Okulu

Isitme Engelliler Ozel Egitim Meslek Lisesi

Zihinsel Engelliler Ozel Egitim Meslek Egitim Okulu
Gorme Engelliler Ozel Egitim Meslek Egitim Okulu
Hastane Smifi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

Bilim ve Sanat Merkezi: Bilim ve sanat merkezi, okul Oncesi,

ilkdgretim ve ortadgretim cagindaki istiin yetenekli cocuk/Ggrencilerin bireysel

yeteneklerinin farkinda olmalarim1 ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde

kullanmalarmi saglamak amaciyla acilmis olan bagimsiz 6zel egitim kurumudur

(MEB, 2009).

2)

Ozel Egitim Ana Okulu: Ozel egitime ihtiyac1 olan 37-66 ay

arasindaki cocuklar icin okul Oncesi egitimlerini almalar1 maksadi ile acgilan

okullaridir (MEB, 201453).



3)  Ozel Egitim Anaokulu Erken Cocukluk Egitimi Birimi: 0-36 aylik
cocuklar icin 6zel egitim anaokullarinda ya da biinyesinde anasinifi bulunan 6zel
egitim okullarinda milli egitim miidiirliiklerince agilan egitim birimleridir.

4)  Ozel Egitim Okulu (ilk ve Orta Seviye): Ozel egitim ihtiyac1 olan
bireyler i¢in, yerlesim biriminin 6zellikleri, ulasim imkanlar1 ve bireylerin sayisi
dikkate alinarak Bakanlikca acilan 6rgiin ve yaygin egitim okullaridir.

5) isitme, gorme ve ortopedik yetersizligi olan bireyler icin Agilan
Okullar: Isitme, gérme ve ortopedik yetersizligi olan bireyler i¢in birinci 4 yillik
egitimlerini siirdiirecekleri ilkokullar; ikinci 4 yillik egitimlerini siirdiirecekleri
ortaokullar ile isitme ve ortopedik engellilerin egitimlerini siirdiirecekleri tiglincii 4
yillik 6zel egitim meslek liseleri agilabilir. Bu okullar isitme Engelliler Okulu (ilk ve
Orta Seviye), Gérme Engelliler Okulu (ilk ve Orta Seviye), Ortopedik Engelliler
Okulu (Ilk ve Orta Seviye) olarak adlandirilirlar.

6) Hafif Diizeyde Zihinsel Engelliler Okulu (Ilk ve Orta Seviye):
Hafif diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler i¢cin acilan ilk dort yillik okullar
Hafif Diizeyde Zihinsel Engelliler ilkokulu; ikinci dért yillik okullar Hafif Diizeyde
Zihin Engelliler Ortaokulu olarak adlandirilir.

7)  Ozel Egitim Uygulama Okulu (I. Kademe ve Il. Kademe): Orta
veya agir diizeyde zihinsel yetersizligi olan bireyler ile otizmi olan bireyler igin
acilan I. (1, 2, 3 ve 4 tincii siniflar) ve 1. kademe (5, 6, 7 ve 8. smiflar) okullardir.

8) Ozel Egitim Is Uygulama Okulu: Genel ve mesleki ortadgretim
egitim programlarindan yararlanamayacak durumda ve 23 yasindan giin almamis

olan 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin;

a)  Temel yasam becerilerini gelistirmek,
b)  Topluma uyumlarin saglamak

C) Is ve meslege yonelik bilgi ve beceriler kazandirmak amaciyla agilan,

Akademik bilgi ve becerilerin yaninda is egitimi uygulamalarinin da yer

aldig1 egitim programlarinin uygulandigi resmi veya 6zel okullardir.



9)  Ozel Egitim Mesleki Egitim Okulu: [lkogretimlerini tamamlayan,
genel ve mesleki ortaggretim programlarina devam edemeyecek durumda olan ve 23

yasindan giin almamig 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin:

a)  Temel yasam becerilerini gelistirmek,
b)  Topluma uyumlarini saglamak,

c) s ve meslege yonelik bilgi ve beceriler kazandirmak amaciyla agilan,

Akademik bilgi ve becerilerin yaninda is egitimi uygulamalarmin da yer

aldig1 egitim programlarinin uygulandigi resmi veya 6zel okullardir (MEB, 2016;).

10) Ozel Egitim Ve Rehabilitasyon Merkezi: Ozel egitim degerlendirme
kurullar1 tarafindan yapilan egitsel degerlendirme ve tanilama sonucunda destek
egitimine ihtiyaci oldugu belirlenen engelli bireylere destek egitimi hizmeti veren

0zel 6gretim kurumlaridir (MEB, 2013,).

1.2.1.2. Genel Egitim Okullan Biinyesinde Ozel Egitim

Uygulamalan
Hem 6zel hem de genel egitim hizmeti veren okullar;

1)  Kaynastirma Uygulamasi
2)  Ozel Egitim Smifi

3) Hastane Sinifi

4)  Destek Egitim Odasi

5) Evde Egitim

olmak tizere bes farkli uygulama sekli ile 6zel egitim hizmeti sunmaktadir

(Sar1, 2012 ve MEB, 2014,).
1.2.1.2.1. Kaynastirma Uygulamasi

Kaynastirma, genel egitim sinifinda bulunan 6zel gereksinimli 6grencilerin

egitimlerinin, 6zel egitim destegi ile birlikte siirdiiriilmesidir (Kargin, 2004).



1.2.1.2.2. Ozel Egitim Simifi

Okul ve kurumlarda, durumlar1 ayr1 bir smifta egitim gérmeyi gerektiren
ogrenciler icin yetersizlik tiirli, egitim performanslar1 ve 6zelliklerine gore agilan

smiflardir (MEB, 2012;).

1) Ozel Egitim Anasmifi

2) Hafif Diizey Zihinsel Yetersizligi Olan Cocuklar I¢in Agilan Ozel
egitim Sinifi

3) Orta veya Agir Diizey Zihinsel Yetersizligi Olan Cocuklar I¢in Agilan
Ozel egitim Sinifi

4) Tlkdgretim Progranmm Uygulayan Otistik Cocuklar Ozel Egitim Sinifi

5) OCEM Programi Uygulayan Otistik Cocuklar Ozel Egitim Sinifi

6) Isitme Engelliler Ozel Egitim Smifi

7) Gorme Engelliler Ozel Egitim Simifi

8) Birden Fazla Engeli Olanlar i¢in Ozel Egitim Sinifi

1.2.1.2.3. Hastane Simifi

Resmi ve 6zel saglik kuruluslarinda yatarak tedavi goren ve/veya siiregen
hastalig1 olan okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise ¢agindaki 6zel egitime ihtiyaci
olan bireylerin egitimlerini siirdiirmeleri i¢in Bakanlik, Saghik Bakanligi veya

iiniversiteler arasinda imzalanan protokole gore hastaneler biinyesinde agilan egitim

smiflaridir (MEB, 20123).
1.2.1.2.4. Destek Egitim Odas1

Destek Egitim Odasi, okul ve kurumlarda, kaynastirma/biitiinlestirme
yoluyla egitim uygulamalar1 kapsaminda yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin sunulan
egitim hizmetlerinden en {ist diizeyde yararlanmalar1 amaciyla 6zel arag-gerecler ile

egitim materyalleri saglanarak olusturulmus egitim ortamlaridir (MEB, 2015).



1.2.1.2.5. Evde Egitim

Zorunlu 6grenim c¢agindaki 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerden saglik
problemi nedeniyle okul Oncesi, ilkdgretim veya Ozel egitim programlarindan
herhangi birini uygulayan orgiin egitim kurumlarindan dogrudan yararlanamayanlara

egitim hizmetleri evde sunulmaktadir (MEB, 2010).
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1.2.2. Tiirkiye’de Ozel Egitimin Yayginhg

Tiirkiye Oziirliiler Arastirmasina gore iilkemizde engellilik oran1 %12,29
olarak belirlenmistir. Ulkemizde 6zel egitime muhtag Ogrencilerin  sadece
%1,36’sinin 6zel egitimden istifade ediyor olmasi, 6zel egitimden yararlanmayan
veya yararlanamayan ve heniiz tanist dahi belirlenmemis olan milyonlarca birey
oldugunu ortaya koymaktadir. Bir ornek vermek gerekirse {istiin zekali ve
yeteneklilerin oraninin %2’ye tekabiil edip egitim sistemi i¢inde sadece %0,2 gibi
kii¢iik bir oranda bulunmasi tespit edilen durumu desteklemektedir (Sari, 2012). Ozel
egitime ihtiyag duyan yaklasitk 8 milyon bireyin sadece 50 bin kadarmin 6zel
egitimden faydalandigini distindiiglimiizde (Kok, 2002), 6zel egitime muhtag
bireylere hizmet verecek egitim kurumlarmin sayica ¢ok yetersiz oldugu ortaya
¢ikmaktadir ve bu durum ozel egitimin yayginlastirilmas: konusunda kat edilmesi

gereken uzun bir yol oldugunu gostermektedir.

Tablo 2. Kategorilere Gore Ulkemizde Engellilik Oranlar1 (Sari, 2012)

4064; 2% 2829 1% 2257;1% 2207; 1% m Zihinsel Yetersizlik (Hafif Dizey):
4077; 2% 3325; 1663; 1% 96983: %45 ]
e 2% — m Zihinsel Yetersizlik (Orta veya Agir

4713; 2% Diizey): 34207: %16

H [sitme Yetersizligi:

6100; 3% 13817: %6
6307; 3% B Ortopedik/Bedensel Yetersizlik:
12288: %6
8871; mYGB:
4% 10870: %5
m Ozel Ogrenme Guglugu:

8871: %4
M Birden Fazla Engellilik Durumu:

6307: %3

m Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite
Bozuklugu: 6100: %3

= Dil ve Konusma Guglugu:
4713: %2

B Gorme Yetersizligi:
4077 %2

® Engelli Tanisi Alip Okula Devam
Edemeyenler: 4064: %2
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1.2.3.  Ozel Egitim Okullan

Ozel egitim okullar1 5zel gereksinimli bireylerin engellerinden kaynaklanan
sorunlar1 en disiik seviyeye indirmek, mevcut yeteneklerini optimum seviyeye
cikarmak, temel 6z bakim becerilerini ve bagimsiz yasam becerilerini gelistirmek ve
topluma uyumlarini saglamak amaciyla faaliyet gosteren kurumlardir (MEB 2007 ve

2012y).

1.2.4. Ozel Egitim Okul Yéneticileri

Ozel egitim okul yoneticileri bu okullarda miidiirliik, miidiir basyardimcilig1
veya miidiir yardimcilig1 gérevini yiiriiten personellerdir (MEB, 1999 ; MEB, 2008 ;
MEB, 2013 ve MEB, 2014,). Ozel egitim okul ydneticilerinin gérev yapacagi okulda
o0gretmenlik yapma kosullarini tasimalar1 ve 6zel egitim kurumlarinda en az iki yil
asil gorevli olarak Ogretmenlik yapmis olmalari; bu sartlari tagiyan Ogretmen
bulunmamasi hélinde ise 6zel egitim okullarinda en az iki yil asil gorevli olarak

ogretmenlik yapmis olmalar1 gerekmektedir (MEB, 2012,).
1.2.5. Ozel Egitim Okul Yéneticilerinin Atanma Kriterleri

Ozel egitim okullarinda yoneticilik yapacak olan yetkili personelin atanma

kriterleri su sekilde belirtilmistir (MEB, 2013):

1) YiiksekOgrenim bitirmis olmak,

2) Ogretmenlikte ve Devlet memurlugunda adaylig1 kaldirilmis olmak,

3) Bu yonetmelik kapsaminda sayilan yoneticilik gorevleri dahil
Ogretmenlikte en az ii¢ y1l gérev yapmis olmak,

4) (Degisik : 09.08.2011/28020 RG) Atanmak istenilen egitim kurumuna
Talim ve Terbiye Kurulu Kararlarmma gore alani itibariyle d6gretmen
olarak atanabilecek bir alan 6gretmeni olmak,

5) Yoneticilik gorevi, son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde adli veya idari
sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

6) Zorunlu c¢alisma yikimliligii 6ngoriilen yerler digindaki egitim

kurumu yoneticiliklerine atanacaklar i¢in ilgili mevzuatina gore zorunlu
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calisma yiikkiimliiligiinii tamamlamis, bu ylkiimliiliikten muaf tutulmusg
ya da saglik veya es durumu Ozriine dayali olarak bu yiikkimliligi
ertelenmis olmak,

7) Varsa atanacagi gorev i¢in ongoriilen segme smavinda basarili olmak.

8) (2) (Ek ikinci fikra:09.08.2011/28020 RG) Egitim kurumu
yoneticiliklerine atanmak isteyenlerin; duyurusu yapilan yoneticiliklere
bagvuru tarihi itibariyle fiilen egitim Ogretim hizmetleri smifi

kadrolarinda ¢alistyor olmalari sart1 aranir.

1.3. Ozel Egitimde Karsilasilan Sorunlara Yoénelik Yapilan

Arastirmalar

Giliniimiizde 6zel egitim alaninda 6nemli sorunlar yasanmaktadir. Yasanan
bu sorunlarin bilimsel diizeyde degerlendirildigi ¢aligmalarm bir kismi derlenip

Ozetlenerek calismamiza eklenmistir.

Ozel Egitim Hizmetleri Uygulamalarinin Degerlendirilmesi isimli arastirma
pratikte Ozel Egitim Hizmetleri Y®dnetmeligi’nin 6zel egitim okullarinda ne diizeyde
uygulandigna iliskin bilgilerin saglanmas1 i¢in MEB (2010,) tarafindan
yaptirilmistir. Arastirma kapsaminda ¢esitli tiir ve kademelerdeki 06zel egitim
okullarinda gérev yapmakta olan yOnetici ve 6gretmenlerin ve ayrica bu okullarda
O0grenim gormekte olan c¢ocuklarin velilerinin gorisleri alinmig, o6zel egitim
okullarmnda niteligin artirilmasi i¢in mevcut sorunlar belirlenerek bu sorunlara
¢Oziimlerin olusturulmasi hedeflenmistir. Arastrmanin 6rneklemi 54 ilde bulunan
degisik tir ve kademede toplam 119 okulda 6grenim gormekte olan gocuklarin
velileri ve bu okullarda gorev yapan 6gretmenler ve yoneticilerdir (MEB, 2010).
Arastirmanin sonuclarinda, engellilerle ilgili mevzuatin tatbik edilmesi asamasinda
mevcut uygulamalarin yetersiz oldugu konusunda 6gretmen ve velilerin ayn1 goriiste
olduklari, 6zel egitim okullarinda verilen egitimi velilerin 6gretmenlere gére daha

olumlu bulduklar1 belirtilmektedir.

Bu okullarda istihdam edilmesi gereken ¢esitli personelin (dil ve konusma

terapisti, fizyoterapist, cocuk gelisimi egitimcisi vs.) bulunmamasinin, 6gretmenlerin
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sayisal yonden eksik olmasinin ve ¢oklu engelli 6grencilerle egitim yapilmasinin
0zel egitim okullarinin verimsizliginde oncelikli neden oldugu belirtilmektedir
(MEB, 2010,). Veli, 6gretmen ve yoneticiler 6zel egitim okullarinin okul ve engel
tirlerine mahsus egitim programlarinin Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan
yapilmasini istemektedirler. Veliler 6zel egitim okullarinin her ilde agilmasimi ve
yaygmlastirilmasmi istemektedirler. Engelliler konusunda faaliyet gdsteren sivil
toplum kuruluslarinin, bu alanda ¢alisma yapan {liniversite birimlerinin ve rehberlik
ve arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin yeterli ve etkin olmadig1 ayrica
gorevlerinin zor olmasindan dolayr 6zel egitim okullarinda c¢alisan personelin

maaglarinin daha yiiksek olmasi gerektigi belirtilmistir (MEB, 2010,).

Yilmaz (2002) belge, dokiiman ve raporlari inceleme ve yerinde gozlem
yontemi kullandig1 calismasinda, 6zel egitim kurumlarmin yapi1 ve isleyisinde
mevcut sorunlar1 tespit etmeyi ve tespit edilen sorunlara yonelik degerlendirme
yapmayl amaglamistir. Arastrma sonucunda, basarili  kurumlar oldugu
belirlenmesine ragmen 6zel egitimde faaliyet gosteren kurumlarin kendi aralarinda is
birligi ve koordinasyon konusunda sorunlar bulundugu belirlenmistir. Arastirmada
tespit edilen sorunlara yonelik {ilkemizde 6zel egitimin ileri ilkelerin seviyesine

ulagabilmesi i¢in gerekli Onerilere yer verilmistir.

Arastirmada, ileri iilkelerde 0©zel egitim hizmeti veren kurum ve
kuruluslarda sistemin sorunlarmin ¢oziilerek engelli  bireylerin  topluma
kazandirilmasinda uygulanan yontem ve metotlarin basar1 ile uygulandigi
goriilmiistiir (Yilmaz, 2002). Ulkemizde ise; 6zel egitimde kullanilan yontem ve
metotlar ileri iilkelerle paralellik gdstermesine ragmen ozel egitim sistemimizin
istenilen seviyede olmadigi goriilmiistiir. Bu sorunlar1 ve ¢6ziimlerini su sekilde
Ozetlemek miimkiindiir. "Biitgenin artirilmasi, TV Programlarinin yapilmasi, Gazete
ve Dergi ¢ikarilmasi, Yerel yonetimlerle iliskiler, Gelismis iilke programlarinin ve
uygulamalarinin yerinde incelenmesi, telefon, e- mail uygulamalari, {iniversitelerle
etkin igbirligi yapilmas1." Ulkemizde bahsedilen hizmetleri basar1 ile veren kurumlar
mevcuttur ancak bu Kkurumlar arasinda isbirligi ve koordinasyon eksikligi

bulunmaktadrr. Kurumlar arasindaki iligkiler kisisel g¢abalarla saglanmakta ve
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hizmetler dolayisiyla agir yiiriitiilmektedir. Bu sebeplerle hizmetleri farkli kurum ve
kuruluslar arasinda ¢aligmalar ortak bir kurumda birlestirilecek ve engelli bireylerin
toplumda firsat esitligini gercekci olarak saglayacak baglayici ve yaptirimel
kurumlara ve kanunlara ve kanuni diizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir (Y1ilmaz,

2002).

Giileg, Fidan, Sola-Ozgii¢ ve Cihan (2013), Ozel Egitim Alaninda Calisan
Ogretmenlerin Sorunlar1 ve Ihtiyaglar1 isimli arastirmasiyla 6zel egitim alanmnda
caligan Ogretmenlerin sorunlarini ve ihtiyaglarini bir nitel arastirma yontemi olan
vaka caligmasiyla inceleyerek, ¢6ziim onerileri getirmislerdir. Arastirma, 6zel egitim
alaninda calisan on Ogretmen ile gergeklestirilmistir. Yari-yapilandirilmis
goriismeler, arastirmaci giinliikleri, gozlemler ve odak grup goriismeleri ile toplanan
veriler, tiimevarim analizi teknigiyle analiz edilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore, 6gretmenler 6grencilerin olumsuz davranislariyla bas etmede yeterli
olmadiklarmi belirtmislerdir. Ayrica, yeterli ders materyalinin bulunmamasi,
yardimci ders kitaplarinin olmamasi ve 6gretmenlerin yeterli bilgi ve deneyime sahip
olmamalar1 konularma iliskin &gretmen goriisleri s6z konusudur. Ogretmenler
smiflarda genellikle tek Ogretmen bulunmasi ve smiflarin kalabalik olmasi
nedenleriyle sikinti yasadiklarini bildirmislerdir. Ayrica, degerlendirme teknikleri
kullanirken; zaman kisithiligini, 6grencilerin  farkli  ortamlara genelleme

yapamamalarmi ve aileyle yeterince isbirli§i kurulamamasmi sorun olarak

belirtmislerdir (Giileg, Fidan, Sola-Ozgii¢ ve Cihan, 2013).

Arastirmada elde edilen bulgulara gore ogretmenler fiziksel imkansizliklari
kendi cabalariyla asmaya calistiklarini ifade etmislerdir. Bulgular 6gretmenlerin
Ogretim sunarken ¢esitli 6gretim materyalleri kullandiklarini, materyallerle iliskili
cesitli sorunlar yasadiklarini ve bazi 6gretmenlerin bu sorunlarla basa ¢ikmak i¢in
cesitli ¢coziim stratejileri gelistirdiklerini gdstermektedir (Giileg, Fidan, Sola-Ozgiic
ve Cihan, 2013). Tespit edilen sorunlari su sekilde ifade etmek miimkiindiir:

1) Teknolojik materyallerin az olmasi ya da hi¢ olmamasi

2) Teknolojik sinif sayisinin yetersiz olmasi
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3) Teknolojik olmayan hazir egitim-6gretim materyalleri (kaynak Kitap
vb.) az olmasi ya da hi¢ olmamasi

4) Ogretim materyallerinin dgrenciler icin uygun olmamasi

5) Ogretim materyallerinin pargalarinm eksik olmasi

6) Ogrencilerin 6gretim materyallerini amag dis1 kullanmalari

7) Ogretim materyallerinin maliyetinin fazla olmasi

8) Materyalleri hazirlamak i¢in yeterli zaman olmamasi

Arastirmadan elde edilen bulgularda 6gretmenlerin uygulama becerilerini
gelistirecek uygulamali egitimlere ihtiyaglar1 oldugu da vurgulanmistir (Giileg,
Fidan, Sola-Ozgiic ve Cihan 2013). Ogretmenlerin mesleki yeterliklerini artrmaya
yonelik, ozellikle uygulamaya dayali hizmet Oncesi ve hizmet-i¢i egitimlerin
diizenlenmesi, lisans egitimlerinde uygulamaya agirlik verilmesi gibi konulara 6nem

verilmesi gerekmektedir.

Basaran (2001), calismasmi izmir 11 Merkezinde bulunan zihinsel, gérme ve
isitme Oziirlii cocuklara egitim veren 7 okulda calisan 170 6gretmenin (104K, 66E),
cinsiyet, farkl oziir grubu ile ¢calisma ve farkli uzmanlik alaninda yetismis olmalar1
ile calisma kosullan ve mesleki doyumlarmin iligkisini belirlemek amaciyla
gerceklestirmistir. Arastirmanin evrenini  1996-1997 &gretim  yilinda, izmir il
merkezinde bulunan tiim 06zel egitim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenler
olugturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini ise 6zel egitime muhtag¢ ¢ocuklara hizmet

veren 'resmi' kurumlarda calisan 170 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmada ulasilan sonuglara gore dgretmenlerin istekleri dis1 idari atama,
ozel egitim bolimii mezunu olmalar1 ve kosullar nedeniyle 6zel egitimi sectikleri;
%25'"inin 6zel egitimden ayrilmak istedigi, caligma kosullarini yetersiz bulduklar: ve
0zel egitim okullar1 arasinda en agir ylikiin 6gretilebilir ¢ocuklar okullarinda ¢alisan
ogretmenlerde oldugu belirlenmistir (Basaran, 2001). Kurumlardaki ara¢ gereg
yetersizligi, programlardaki eksiklikler, Ozelliklerini yeterince tanimadiklar1
cocuklarla calismak zorunda, kalmalari, personel yetersizligi nedeniyle ¢ocuklarin
0zel bakimmni TUstlenmek zorunda olmalari, bilgi ve beceri yOniinden

danisabilecekleri uzmanlarin bulunmamast gibi nedenler ¢alisma sartlarini
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zorlastirmaktadir. Buna bagh olarak da 6zel egitim kurumlarinda smif 6gretmenleri
ve brang 6gretmenleri normal ¢ocuklarla ¢alismak tizere kurum degistirmekte, 6zel
egitim Ogretmenleri ise orta Ogretim rehber 0gretmen kadrosuna gecme cabasina

girmektedirler (Basaran, 2001).

Selvi (2004) tarafindan yiiriitiilen “Isitme Engelliler Egitim Kurumlarmin
Islevsel Siireglerinin Degerlendirilmesi” isimli arastrmanm amact Marmara
Bolgesinde yer alan isitme engellilere yonelik isitme Engelliler 1lkdgretim Okullar:
ve isitme Engelliler Cok Programli Meslek Liselerinin baz1 kurumsal 6zelikleri ile bu
kurumlarda ¢alisan yonetici ve egitimcilerin bireysel 6zelliklerinin belirlenmesidir.
Okul yonetim siire¢lerinin isitme engelliler okullarina uyarlanarak bu kurumlarda
caligan yOnetici ve egitimcilerin bu kurumlarda uygulanma diizeyini belirlemek ve
islevsel siireclere yonelik goriislerinin demografik o6zellikleri ile iligkilerinin olup

olmadigini arastirmaktir.

Selvi (2004), Marmara Bolgesinde bulunan 11 Isitme Engelliler {lkdgretim
Okulu ile 3 Cok Programh isitme Engelliler Meslek Lisesinde calisan 24 ydnetici ve
178 6gretmenin tamamini 6rneklem grubu olarak belirlemistir. Veri toplama araci
olarak arastirmaci tarafindan 18 maddelik bir anket ile iki 6lgek gelistirilmistir.
Sonuglar kapsaminda iilkemizde isitme engelli 6grencilere sunulan 6zel egitim
hizmetlerinde ©6nemli sorunlar yasandigi belirtilmektedir. Isitme engelliler
okullarnda yasanan en Onemli sorun devlet tarafindan gonderilen 6demelerin
yetersiz olmasidir. Okul yoneticileri devletin temin ettigi temel ihtiyaglar disindaki
maddi ihtiyaglar1 karsilayabilmek i¢in 6zel egitim okullarinin i¢inde bulundugu zor

sartlar vurgulanarak sivil toplum kuruluslarinin destegi alinmaya ¢alisiimaktadir.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore isitme engelliler okullarinda fiziksel
sartlar ve mevcut materyaller egitimin asgari diizeyde devam etmesini saglayacak
nitelikte degildir (Selvi, 2004). Isitme cihazlar1 yeterli degildir ve teknik personel
sikintis1 bulunmaktadir. Bu okullarda ¢alisan 6gretmen ve yoneticilerin % 66,8’si
sertifika programina katilmamistir. Ayrica ¢alisanlarin % 72,81 ek ders lcretlerinin
artirilmas1  gerektigini diisiinmektedir. Isitme engelliler okullarni teftis eden

miifettisler, 0zel egitim miifettisleri olmadiklar1 i¢in teftis, valilik tarafindan
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gorevlendirilmis ilkdgretim miifettisleri yiiriitmektedir. Isitme engellilere ydnelik
okullarda ders programlarinda miizik dersi bulunmamaktadir. Calisanlarm % 59,9°u
miizik egitiminin olmas1 gerektigini diisinmektedir. Ayrica isitme engelliler
okullarinda uyumlu ders programi yoktur ve genel egitim programi uygulanmaktadir.
Ayrica kullanilan ders kitaplari engel dzelliklerine uygun degildir ve bu alanda erken
cocukluk egitimi yaygim degildir. Ogrenciler okullara ge¢ kayit edildiginden dolay1
isitme engelli 6grencilerle diger 6grenciler arasinda akademik a¢idan 6nemli diizeyde
fark olusmaktadir hatta bircok Ogrenci temel egitimin en Onemli basamagi olan

okuma- yazma becerisini edinemeden mezun olmaktadir.

Ozel gereksinimli cocuklarin egitimi konusuna c¢agdas oneriler sunan
caligmasinda Sar1 (2002), 6zel egitim gerektiren ¢ocuklara sahip olan ebeveynlerin ve
bu kurumlarda gorev yapan yetkili personelin ag¢ik, samimi ve iki yonli iletisim
kurmasi gerektigini ve ailelerin goriis ve diisiincelerinin kurum yetkilileri tarafindan
dikkate alinmasi gerektigini ifade eder. Ayrica bireysellestirilmis egitim planlarmin
Ogretmenler ve aileler tarafindan birlikte hazirlanmasi gerektigini ve ailelerin 6zel
egitim siirecine katkida bulunabilmesi igin onlara destek olunmasi gerektigini

vurgulanmustir.

K&k (2002) tarafindan yapilmis olan “Ozel Egitimde Personel Sorunu”
isimli arastirma tarama modeli bir arastirmadir. Arastirmada 6ne ¢ikan sonuclardan
en 6nemlisi 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklarin en iyimser rakamla % 3’e ulasabildigi ve
dolayisiyla mevcut kurum sayisinin, personel sayismin son derece yetersiz

oldugudur.

Ege ve digerleri (2004) tarafindan 6zel egitimde karsilasilan mevcut
sorunlar tespit edilmis ve ¢oziim Onerileri sunulmustur. Arastirmada tespit edilen

sorunlar 5 farkl alanda kategorize edilmistir:
1) Personelin Miktar1 ve Yetkinligi Agisindan Sorunlar:

Aragtirmada 6zel egitim 6gretmenlerinin say1 ve nitelik bakimindan yetersiz

oldugu, erken ¢ocukluk egitimi verecek olan egitim personelinin sayisinin yetersiz
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oldugu ve genel egitim 6gretmenlerinin 6zel egitim alaninda yeterli bilgi ve beceriye

sahip olmadig tespit edilmistir.
2) Yonetimsel agidan:

Okul midirlerinin 6zel egitim konusunda yeterli diizeyde bilgi sahibi

olmadig1 tespit edilmistir.
3) Alt Yap1 ve Donanim Agisindan:

Erken ¢ocukluk egitimi veren kurumlarin sayisal olarak yetersiz oldugu ve

cocuklarin gereksinimlerine uygun fiziksel kosullara sahip olmadigi tespit edilmistir.
4) Denetimsel Agidan:

Mevcut erken egitim kurumlarmin gerektigi sekilde denetlenemedigi ve
denetleyici kisilerin 6zel egitim alaninda yeterli bilgiye sahip olmadigi tespit

edilmistir.
5) Egitim Programm Ve Bir Ust Kademeye Gegis Sistemi A¢isidan

Ege ve digerleri (2004), bu arastirmada engellilerin yasamlarinda farkli
ortam ve evrelerde gecis hizmetlerinin yeterli diizeyde saglanamadigi, izlenme
stirecinin islemedigi, mesleki beceri kazandirma olanaklarmnin yetersiz oldugu,
disiplinler aras1 ekip yaklasimmin eksikligi ve bireysellestirilmis egitim
programlarinin  eksik uygulandigi tespit edilmistir. Ayrica etkili Ogretim
yontemlerinin uygulanmasimnin yetersiz diizeyde oldugu, engelliligi dnleyecek olan
erken miidahale programlarinin yaygin olmadigi kaynastirmanin yeterince yaygin
olmadig1 ve 6zel egitim Ogretmenlerinin, genel egitim 6gretmenlerinin ve ailelerin

destek hizmetlerden yeteri kadar faydalanamadigi ifade edilmistir.

Korucu (2005) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, son Yyillarda
iilkemizde 6zel 6zel egitim kurumlarinin isleyisinde 6nemli sorunlarin ortaya ¢iktig1
gbzlendiginden dolayr mevcut sorunlarin tespiti ve ¢dziim Onerileri gelistirmektir.

Nitel Ozellikteki bu arastrmada kullanilan veriler yar1 yapilandirilmis goriisme
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teknigi ile elde edilmistir. Aragtirmanin evreni 6zel statiide hizmet veren 6zel egitim
ve rehabilitasyon merkezleridir. istanbul, Konya, Ankara, Denizli, Gaziantep
illerinde bulunan 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin sahipleri, yoneticileri,
Ogretmen ve ailelerinden olusan ve yansiz atama yontemi le se¢ilmis olan toplam 138

kisi aragtirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Korucu (2005) arastirmasmda, kurumlar arasinda iletisimin etkin bir sekilde
gerceklesmedigini, kurum yonetimi ve personelin birbirlerine karsit giivensizlik
duydugunu, devletin kurumlara tahsis ettigi 6deneklerin zamanmda 6denmedigini ve
bu durumun kurumlarda g¢alisan personelde is doyumu ve tiikkenmislik diizeylerine
yonelik sorun olusturdugunu tespit etmistir. Ayrica mevzuatin yetersiz olmasindan
dolay1r bazi o6nemli bosluklarm oldugu, bu bosluklarin bazen olumsuz yonde
kullanildigi ve bu nedenle yasal diizenlemelerin gelistirilmesi gerektigi, denetim
konusunda kurumlarm ihtiya¢ duyduklar1 rehberlik konusunda yeterli diizeyde
yardim alamadigi ortaya ¢ikmistir. Ailelerin 6zel egitim etkinliklerine yeterli
diizeyde katilamadigi, kurumlarda ailelere yonelik egitimin yeterli diizeyde
gerceklestirilmedigi ve kurumda personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi konusunda
yogunluktan, akademik ¢alismalardan veya farkl diger nedenlerden dolay1 hizmet ici
egitimin yeterli diizeyde uygulanamadigi1 belirlenmistir. Buna ek olarak 6zel egitim
alaninda yeterlilik kazanmis personel bulmakta giiglik ¢ekildigi ve kurumlarin
aralarindaki rekabetten ve ticari kaygilardan dolayr zaman zaman etik olmayan

durumlarla personel transferi gergeklestirilmeye ¢alisildig: tespit edilmistir (Korucu,
2005).

Ahmetoglu ve digerleri (2005) tarafindan yapilan arastirma 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerine devam etmeyen zihinsel ve bedensel engelli ¢ocuklarin
devam etmeme sebeplerinin belirlenmesi ve ailelere uygun yardim ve bilgilendirme
yapilmasi sonucunda ¢ocuklarin egitim ve rehabilitasyon programina devam edip
etmediklerinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemi 2000-2002
yillar1 arasinda Ozel egitim ve rehabilitasyon programlarina devam etmedigi
belirlenen 240 engelli cocuktan yanit alinabilen 192'si (%80) olup, 6rneklemin i¢inde

yer alan c¢ocuklar cinsiyetlerine, geldikleri bdlgelere, devamsizlik nedenlerine,
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ailenin engelli ¢ocugunu egitime tekrar getirmeyi isteyip istemedigine ve engelli
cocugun egitime tekrar baslaylp baslamama durumuna gore incelenmistir.
Cocuklarin ¢ogunlugunun erkek oldugu (%60.4) ve Edirne'ye baglh ilgeler ve kdyler
(%43.7) ile yakin illere bagli ilgeler ve koylerde (%24.0) ikamet ettigi belirlenmistir.
Cocuklarin devamsizlik nedenleri incelendiginde: maddi problemlerin %29.8, ulasim
giicligliniin %24.0 ve engelli ¢ocugun fiziksel ve psiko-sosyal durumuna bagli
tasinma glcliigiiniin % 10.6 ile devamsizlik nedenlerinin basinda geldigi
belirlenmistir. Cocuklarin ailelerinin % 14.6’sinin engelli ¢ocugunu tekrar O6zel
egitime gondermek istemedigi, %35.9’unun ¢esitli imkansizliklar sebebiyle kuruma
getiremedigi ancak yardim saglanirsa getirmek isteyecegi ve %2.6'smiin kurumun
yatili olmasi halinde getirecegi tespit edilmistir. Arastirma sonucunda cocuklarin
ancak %35.4"liniin egitim programina devam edebildigi belirlenmistir (Ahmetoglu ve
digerleri, 2005).

Altinkurt (2008) tarafindan yapilan arastirmanin amaci 6zel egitim ve
rehabilitasyon hizmetlerinde kurum yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlarin tespit
edilmesi ve bu sorunlarm ¢oziimiine ydnelik onerilerin belirlenmesidir. Orneklem
Kocaeli siirlar1 i¢inde bulunan 36 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinden yansiz
atama yontemi ile secilen 20 kurum yoneticisi (miidiir veya miidiir yardimcisi) ile
smirlandirilmistir. Segilen yoneticiler cinsiyete, hiyerarsik seviyesine, yas gruplarina,
mesleki kidem siirelerine, yoneticilik kidem siirelerine gore ve Ozel egitim
yoneticiligindeki kidem siirelerine gore smiflandirilmistir. Veri toplama araci olarak
acik uclu sorulardan olusan goériisme formu kullanilmistir. Ayrica kurumlar hem
personel hem de 6grenci bulma konusunda sikinti yasamakta, Bakanlik kurumlara
O0demesi gereken {icretleri zamaninda 6dememekte, personel miktarmin yetersiz
olmas1 sebebiyle 6zel egitim 6gretmenleri tarafindan yiiksek iicretler talep edilmekte

ve kurumlar arasi rekabetin artmasi kurumlarda mali agidan sikint1 olusturmaktadir.

Aragtirmanim sonuglarma gore 6zel egitimde kullanilan materyaller pahali
oldugu i¢in bu materyallerden yeterli diizeyde istifade edilemedigi ve ailelerin
cocuklarin egitimi konusunda Ozensiz ve bilingsiz davrandigi egitim siirecini
aksatmaktadir (Altinkurt, 2008). Yonetmeliklerin sik degistigi, etik olmayan sekilde

kurumlar arast 6grenci transfer edildigi, kurumlarm alacagi 6denekler konusunda
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belirsizlikler yasandigi ve bakanligin hazirlamis oldugu egitim programlarinin
yetersiz oldugu belirlenmistir. Ayrica 6zel egitim siirecinde biirokratik islemlerin
uzun siirmesi, bazi yetkililerin 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerine karsi
onyargili davranmasi ve kurumlarin gerekli iletisim ve isbirligi iginde hareket
edememesi 6zel egitim siirecini sekteye ugratmaktadir. Ram’da gérev yapan personel
miktarmim az ve niteliginin yetersiz olmasi ailelerin ¢ocuklar: ile ilgili rapor alma
sliresini uzatmaktadir. Miifettislerin niteliginin yetersiz diizeyde oldugu, teftis sonrasi
uygulanan cezalarin caydirici olmadigi, 6zel egitim dgretmenlerinin yetkin olmadigi
halde tiniversitelerden mezun edildigi ve Ozel egitim sertifikasi almak icin diger
brang O6gretmenlerinin uygulama goérmeksizin tabi tutuldugu 160 saatlik kurslarin
yetersiz kaldigi ve dolayisiyla kurumlarda istihdam edilen personelin nitelik

acisindan yeterli olmadig1 belirlenmistir (Altikurt, 2008).

Arastrmada bazi kurum yetkililerinin sorumsuzca davranarak ailelere
cocuklar1 hakkinda, “cocuklarinin kisa siirede iyilesecegi, egitimle “normallesecegi”
gibi gercek¢i olmayan beklentiler igerisinde birakmalar1 sonucu beklentileri
ger¢eklesmeyen ailelerin siklikla egitim kurumu degistirdigi ve egitim siirecinin
kesintiye ugradigi belirtilmektedir (Altikurt, 2008). Bu durum bazi kurum
sahiplerinin 6zel egitimin amaglarindan habersiz olup, kuruma yalnizca ticari bir
miiessese olarak baktigini gostermektedir. Egitim personelinin giic kosullar altinda
istihdam edilmesi sonucu yoneticilerin tavizkar davranislarina muhatap oldugu ve bu
durumun diger kurum c¢alisanlarinda rahatsizlik olusturdugu arastirmada
belirtilmektedir. Kurumlar arasi rekabet nedeniyle etik olmayan davraniglar
kapsaminda 6rnegin 6grenciyi kurum biinyesine alabilmek i¢in ailelere yapilan para
teklifi, odun komiir yardimi, erzak yardimi gibi uygulamalarin ailelerin ¢ocuklarinin
durumu iizerinden bir fayda saglama egilimine girmelerine sebep oldugu
belirtilmistir (Altnkurt, 2008).

Tantay (2010) tarafindan yapilan ¢alismada 6zel veya istlin yetenekli
cocuklara egitim veren okul ve merkezlerin egitim ve ydnetim modellerinin
incelenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaglamistir.  Arastirmanin
orneklemini Istanbul ve Eskisehir’den tesadiifi drnekleme yontemi kullanilarak

secilen 2009/2010 egitim yilinda egitim gérmekte olan 6zel veya iistiin yetenekli 224
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Ogrenci, sadece genel egitime devam eden 115 6grenci, ilgili kurumlarda gorev
yapan 36 Ogretmen ve 5 idareci olusturmaktadir. Arastirma tarama modeliyle
gerceklestirilmis, veriler anket yontemi ile toplanmistir. Arastirma sonuglarinda 6zel
veya istiin yetenekli ¢ocuklara uygulanan mevcut egitim ve yonetim modellerinin
yeterli olmadig1 goriildiigi i¢in egitimlerinde farkli bir egitim modeli olarak kredili
sistemin kullanilmasi tavsiye edilmistir. Bir donem iilkemizde lise diizeyinde
kullanilmis bir sistem olan kredili sistemin 6zel veya istiin yetenekli 6grencilerin
egitimi i¢cin daha uygun olacag belirtilmistir. Egitimlerinde {iniversite ve model
arasinda bir bag kurulmasi ve bu Ogrencilerin egitimi siirecine liniversitelerin de

dahil olmasi gerektigi ifade edilmistir (Tantay, 2010).

Arastirmada yoneticilerin 6zel ve istlin yetenekli 6grenciler hakkinda
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadig1 ve egitim almalar1 gerektigi ifade edilmistir
(Tantay, 2010). Ayrica ilgili kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin birbirleri ile yeterli
diizeyde iletisimde bulunup takim calismasi yapmasi ve Ogretmen ile G6grenci
arasindaki iletisimin yeterli diizeyde olmasi gerektigi belirtilmistir. Aile egitiminin
onemine dair bazi ailelerin, kendilerinin basaramadigi durumlara kendi ¢ocuklarinin
yetenekleri sayesinde erisebilecekleri diisiincesiyle ¢ocuklara veya egitimcilere
gereksiz zorlamalarda bulunabildigi i¢in bu konuda ailelerin bilinglendirilmesi
gerektigi vurgulanmustir. Arastirmaya gore bu Ogrenciler ilgi ve algilarmi yeterli
seviyede tutamadiklari i¢in ders saatlerinin azaltilmasi1 ve derslerin gérsel ve isitsel
iceriklerle donatilmasi 6grencilerin ders takibi agisindan i¢in daha yararh olacaktir.
Rehberlik servisinin etkinliginin artirilmasi ve mevcut bina ve donanimin pek ¢ok

acidan yetersiz kaldigindan dolay1 gelistirilmesi gerektigi 6zellikle vurgulanmistir
(Tantay, 2010).

Arastirmada listiin ve 0zel yetenekli ¢ocuklarin egitimlerini siirdiirecekleri
okullarin, 6grencilerin kullanimina uygun, ¢evre bilincini destekleyici ortamlarda yer
alan, caligmalarm sorunsuzca ve istekli yapilabilecegi, genis ve geligsmis bir
kiitiiphaneyi i¢inde barindiran ve sportif faaliyetlere imkan saglayan yiiksek
standarth binalar olmast gerektigi belirtilmistir (Tantay, 2010). Ayrica kurumlarin
fiziki imkanlarinin iyilestirilmesinin 6gretmenlerin ve 6grencilerin performanslarini

artiracag ifade edilmistir. Cocuklarin kurum igindeki her bolgeye ulasabilmeleri i¢in
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giivenli ve kilitsiz mekanlara (oda, salon, kafeterya, oyun odalari, miizik odasi, resim
atolyesi, seramik atdlyesi vs.) sahip olmasinin, kurumun i¢inde 6grencilerin dil
yeteneklerine katki amagli yabanci dil laboratuvarinin bulunmasinin, giincel
teknolojiye uygun ve internet erigimi olan bilgisayar laboratuvart bulunmasinin;
tiyatro, edebiyat ve diger kiiltiirel etkinlikleri i¢in uygun mekanlar saglanmasinin,
miizik dinleme ve tiretmelerine katki saglayacak sekilde klasik ve modern miizik
aletleri ile modern ses diizenine sahip miizik odasinin olmasinin, yeterli seminer ve
konferans salonu bulunmasmin ve bu salonlarin ayni zamanda konser ve film
gosterimine uygun ses ve goriintli donanimina sahip olmasinin, bilimsel calisma
(deney, arastirma, proje vb.) yapilabilecek tam donanimli bilim laboratuvarlari
kurulmasinim, astronomik arastirmalar i¢cin bir gdzlem evi olusturulmasi ve ayrica
binanin sahip oldugu arazide veya tahsis edilecek baska bir arazide (tarim ve
hayvancilik yapilmasina uygun) dogal hayatin uygulama yapilarak incelenmesinin

saglanmasi basariy1 ciddi oranda artiracagi belirtilmistir (Tantay, 2010).

Sagiroglu (2006) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, O6zel egitime
muhta¢ cocuklara sahip olan ailelerin; ¢ocuklarm egitim gordiigii 6zel egitim
kurumlarindan beklentilerini belirlemek, kurumlarmn belirlenen beklentilere gore
diizenleme yapmalarini saglamak, ailelere rehberlik etmek, kurum personeline ve
kurum yoneticilerine yol gostermektir. Arastirmanin Orneklemini Kocaeli il
merkezinde faaliyet gosteren ii¢ 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezine devam eden
ogrencilerin velisi olan 81 anne ve 81 baba olusturmaktadir. Arastirmanin verileri

anket yoluyla toplanmistir ve varyans analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir.

Arastirmada ulasilan sonuglar kapsaminda ailelerin; kurumlarda gorev
yapan personelin devamliligi, egitim saatlerinin degismemesi, egitimin giin boyu
stirmesi Ve c¢ocuklarmin yaslarina oranla mesleki egitim becerilerinin de yer
verilmesi konularinda beklentileri oldugu goriilmiistiir (Sagiroglu, 2006). Ayrica
Kurum binalarinda bahge ve asansor bulunmasinin, binalarin ¢ok katli olmamasinin
ve olas1 tehlikelere karsi binalarda gerekli tedbirlerin alinmasinin aileler tarafindan
onemsendigi belirtilmektedir. Anne ve babalarin; ¢ocuklarinin egitimleri ve
ozellikleri, onlarin bakimlarini nasil yapabilecekleri, daha sonraki agamada ne ile

karsilasacaklari, okul zamani geldiyse ne gibi islemler yapacaklari, hangi okula nasil
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yerlestirecekleri konularinda devamli bilgilendirmeyi bekledikleri gorildigi
bildirilmektedir. Anne babalar ¢ocuklarinin bakimindan dolay1 kendilerini sosyal
bakimdan diglanmis hissettikleri, genellikle ayn1 gereksinime sahip aileler ile birlikte
olmaktan mutluluk duyduklari, birbirleri ile bilgi aligverisinde bulunmak ve ortak
degerlerini paylasmak istedikleri icin; birlikte yiirlitecekleri etkinliklerin (toplanti,
gezi, tiyatro, sergi vb.) hazirlanmasi aileler adina ¢ok olumlu olacag: ifade edilmistir.
Buna ek olarak 6zel gereksinimli ¢ocuklarin 6zelliklerine gore binalarin fiziksel
ortamlar1 ile egitimde kullanilacak ara¢ ve gereclerin yeterli diizeyde bulundurulmasi
ve ailelerin gereksinim 6zelliklerine gore konferans, seminer, panel vb. etkinliklere

daha ¢ok yer verilmesi arastirmanin diger onerileri arasindadir (Sagiroglu, 2006).

Smagulova (2009) tarafindan yapilan ¢alisma, 6zel egitim ve rehabilitasyon
hizmetlerinin yonetim faaliyetini degerlendirmek, yonetim siirecinin ¢esitli
asamalarmi incelemek ve mevcut problemleri belirleyerek bunlarin ¢6ziimiine
katkida bulunmak amaciyla gerceklestirilen bir dokiiman arastirmasidir. Arastirmada
¢ikan sonuglara gore tlkemizin engelliligin tarifi ve siniflandirilmasi bakimmdan
diinyada kullanilan tanim ve smiflandirmalarin gerisinde kaldigi belirtilmistir.
“Engelli, engellilik” ifadeleri bu alanla ilgili yasal mevzuata tam olarak yerlesmedigi,
biiyiik 6l¢iide oziirlii kelimesi kullanildigi, mevzuatin uygulanmasinda problemler
oldugu ifade edilmistir. Bu problemlerin temelinde ise tahsis edilen kaynaklarin
yetersiz olmasinm, uzman ve yetismis insan giicii eksik olmasmin ve nihayetinde
bunlar1 pekistiren toplumsal biling eksikliginin olusmasmin bulundugu bildirilmistir.
Bu durumun bir 6rnegi olarak 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylere temel becerilerin
kazandirilmasi ve gelistirilmesi, kendi 6zgiivenlerini kazanma, bagimsiz yasayabilme
ve is sahibi olma gibi 6zelliklerin kazandirilmasi bakimindan da eksiklikler oldugu

belirtilmektedir (Smagulova, 2009).

Arastirmada gorme engellilere yonelik olarak 6zel egitimde kullanilacak
kiitiiphanelerin, kitaplarn ve diger egitim araglarmm artirilmasi gerektigi ifade
edilmistir. Ustiin zekali ve yetenekli bireyler engelli olmadig igin bu Kitleye yonelik
egitim programlarinin ve hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesinin Milli Egitim
Bakanlig1 biinyesinde olusturulacak ayri bir birime verilmesi ve iistiin zekalilarin bir

engelli grubu olarak goriilmemesi gerektigi belirtilmistir. Ailelerin egitim siirecine
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katilmalarini saglamak ve katkilarin1 artrmak igin egitim ve bilgilendirme hizmeti
saglamaya yoOnelik olarak Bakanlik biinyesinde Aile Egitim Subelerinin ac¢ilmasi
onerilmektedir. Ayrica 6zel egitim ve rehabilitasyon hizmetlerinin etkinligini artiran
en onemli faktor olan “erken miidahale stratejisinin” ¢ok zayif isledigi ulasilan

sonuglar arasindadir (Smagulova, 2009).

Arastirmada Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yonelik tanilama ve
degerlendirme siirecinin erken yasta yapilmasi, taramada kullanilan genel-yaygin
tarama programlarmin eksikliginin giderilmesi, Ol¢me araglarinin yenilenmesi,
giincellenmesi ve uygun ortamlarin olusturulmasi gerektigi 6zellikle ifade edilmistir.
Ozel egitim ve rehabilitasyon hizmetleri sunan okul ve kurumlarm sayisinin yetersiz
olmasinin smiflarin kalabalik olmasina ve kaynastirma sisteminin yeterli seviyede
uygulanamamasina sebep oldugu belirtilmistir (Smagulova, 2009). Arastirmada
ulagilan bir diger sonuca goére kurum yoneticileri ve personel kaynastirma
uygulamasi konusunda yeterli bilgiye sahip degildir. Kaynastirma egitimi verilen
okul ve kurumlarda personel yetkin olmadigindan, arag-gerec yetersizliginden ve

odenekler kisitl oldugundan teghizatin kullanilmasinda zorluk ¢ekilmektedir.

Arastirmada ulasilan sonuglara goére kurumlarda basta rehber Ogretmen,
sosyal caligmaci, isaret dili uzmani ve o6zel egitim O6gretmeni olmak iizere cesitli
branglarda personel eksikligi vardir. Bu eksikligin giderilmesi i¢in iiniversitelerde
egitim programlar1 ac¢ilmali ve bu bolimlerin 68renci kontenjanlar1 artirilmalidir.
Kurumlarin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yetersiz oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Hizmet i¢i egitim verilmesinde, yoneticilerin ve diger personelin kendi is alanina
yonelik ve uygulamali bilgiler saglanmalidir. Eleman yetersizligi ve siirekliligin
saglanamamas1 gibi problemlerden dolayr 06zel egitim ve rehabilitasyon

merkezlerinin denetimi yeterli diizeyde yapilamamaktadir (Smagulova, 2009).

Azap (2011) tarafindan yapilan arastirmada 6zel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerine devam eden cocuklarin anne ve babalarmin bu merkezlere yonelik
goriislerini ortaya koyarak mevcut eksiklerin tespit edilmesi ve literatiire katkida
bulunmak amaclanmistir. Orneklem Istanbul ili Anadolu yakasinda 4 ve Avrupa

yakasinda 4 olmak {izere yansiz atama yontemi ile se¢ilmis toplam 8 rehabilitasyon
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merkezinde egitim goren 263 6zel gereksinimli bireyin anne ve babalari ile smirlidir.
Arastirma betimsel bir 6zellik tasimakta olup iligkisel tarama modelli kullanilmistir.
Arastirma verileri arastirmaci tarafindan hazirlanan ‘Ozel Egitim Kurumlar1 Veli
Goriislerine Dayali Degerlendirme Formu’ ile toplanmistir. Arastirmada elde edilen
sonuglara gore velilerin 6zel egitim kurumlar1 hakkindaki goriisleri genel olarak
olumsuzdur. Velilerin goriigleri kurumda bulunan 06grenci sayisina gore
degismektedir ve ideal 6grenci miktar1 150-200 arasi olarak Olgiilmiistiir (Azap,
2011).

Baykog¢ (2010) ¢alismasinda ozel egitimde tespit ettigi eksiklikleri ifade
etmis ve bu eksikliklerin giderilmesine yonelik ¢oziim 6nerileri sunmustur. Calisma
kapsaminda 6zel egitime muhtag¢ ¢ocuklarin egitime baslama yas1 erken tan1 esasina
dayandigi, bugiinkii kosullarda 6zel egitim kurumlar1 0-4 yas donemindeki engelli
cocuklarm egitimlerini saglayacak donanima (personel, arac-gere¢ vb.) sahip
olmadig1 ve bu konuda gerekli diizenlemelerin yapilmas1 gerektigi ifade edilmistir
(MEB, 2012,). Arastirmada 6zel egitim kurumlarinda 6zel egitim gerektiren gocuklar
icin kullanilan egitim programlarmimn gelistirilmesi gerektigi, gerek kaynastirma
programlarinda gerekse 6zel egitim kurumlarinda sosyal yasam programlarinin
yaygmlastirilmast gerektigi belirtilmistir. Ayrica iilkemizde 0Ozel egitim gdren
cocuklar i¢inde kaynastirma egitimi verilebilen ¢ocuklarin oraninin yeterli olmadigi
ve bu oranmi yiikseltmek iizere gerekli ¢aligmalarin organize edilmesi gerektigi

vurgulanmustir (Baykog, 2010).

Kaynastirma egitiminde Ozel gereksinimi olan ¢ocuklar ihtiyaglarini
karsilayacak arag-gereglerin yeterli diizeyde kullanilmasi gerektigi kaynastirma
egitimi uygulanacak sinifta sinif 6gretmeninden baska yardimci bir 6gretmenin
olmasi gerektigi arastirmada belirtilmistir (Baykog, 2010). Buna ek olarak rehberlik
ve arastirma merkezlerinin sayilarinin ve niteliklerinin artirilmasi gerektigi ve tiim
alanlarda c¢evre diizenlemesi yapilarak engellilerin ulagilabilirlik sorununun
coziilmesi gerektigi belirtilmistir. Yine arastirma kapsaminda 6zel egitim alaninda
gorevlendirilecek personelin atanma kosullarinin mevzuatta yapilan degisikliklere
paralel olarak 119 Sayili TTK'da yeniden diizenlenmesi gerektigi ve bu egitimcilerin

alanda caligmaya goniillii olmasi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica 6zel egitim
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personelinin yipranma diizeyi diger Ogretmenlere gore daha fazla oldugu icin
ozellikle bireysel egitim programlar1 uygulayan egitim personelinin hizmet yili
dikkate alinarak, personelin kurumdaki vazifesinin farkli birimlerde, farkli
yontemlerle devam etmesi gerektigi ve personel miktarinin yetersizliginin telafi

edilmesi gerektigi belirtilmistir (Baykog, 2010).

Arastirmada Baykog (2010), smnif 6gretmenligi egitim programlarinin 6zel
egitim dersleriyle zenginlestirilerek bu alandaki personel sayisma katki saglamak
iizere gorevlendirilecek smnif 6gretmenlerinin yeterliliklerinin artirilmasi gerektigini
ve lniversitelerde 6gretmen yetistiren tiim boliimlerin egitim programlarina 6zel
egitim derslerinin yeterli diizeyde dahil edilmesi gerektigini ifade etmistir. Buna ek
olarak bu alanda yapilan teftislerin, 6zel egitim alaninda siirekli olarak hizmet i¢i
egitim verilen ve sadece bu alanda teftis yapan miifettisler tarafindan yapilmasi
gerektigi belirtilmistir. Arastirma kapsaminda rehberlik ve arastirma merkezlerinin
nitelikli hale getirilmesi ve sayilarinin artirilmas: gerektigi ve bu merkezlerde rehber
o0gretmen, Ozel egitim O6gretmeni, zihin, gérme, isitme engelliler 6gretmeni, ¢ocuk
gelisimi ve egitimi uzmani, psikolog, fizyo terapist, egitim odyologu bulundurmanin
gereklilik oldugu ifade edilmistir (Baykog, 2010). Ayrica istiin ve 6zel yetenekli
cocuklar i¢in iilkemize uygun modeller gelistirilmesi gerektigi ve Sistemin hatasiz
islemesi i¢in taraflar1 karsi karsiya getirmeyecek gilivenilir yazilim sistemlerinin

uygulanmasi gerekmektigi belirtilmistir.

Karasu ve Mutlu (2014) tarafindan yiiriitiillen ¢alismanin amaci 6zel egitim
uygulama okullarinda ve 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde gérev yapan
Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda 6zel egitim alaninda yasanan mevcut sorunlar1
tespit etmek ve tespit edilen bu sorunlara yonelik ¢oziimler gelistirerek literatiire
katkida bulunmaktir. Veriler Mus Il smirlar1 icinde 6zel egitim alaninda gorev
yapmakta olan dokuz Ogretmenden nitel arastirma yOntemlerinden yari
yapilandirilmis goriisme yontemi ile toplanmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlere;
Ozel egitim imkanlari, Ogretim siireci, fiziksel mekan sartlar1 ve Ogretmenlerin
idarecilerle ve 6grenci velileriyle olan iliskileri konusuna yonelik on dort soru
sorulmustur. Katilimcilar bu konulara dair bir¢ok problemin mevcut oldugunu,

mevcut olan problemlerin bir kismima kurumsal ve bireysel gayretle sonucu ¢oziimler
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uretilebildigini fakat bazi problemlerin ancak Bakanlik tarafindan yapilabilecek

onemli degisiklikler yoluyla ¢oziilebilecegini ifade etmislerdir (Karasu ve Mutlu,
2014).

Aragtirmada son yillarda 6zel egitim idari birimlerinin yapmis oldugu
calismalarin 6zel egitim alaninda gelismeler saglamasina karsin bu ¢aligmalarin hig
yeterli olmadig1 ifade edilmistir. Ayrica 6zel egitim uygulamalarmin iilkemizde geri
kalmig olmasinin, 6zel egitime muhta¢ bireylerin durumlarmin farklilik arz
etmesinin, engelli bireylere yonelik mevcut tutum ve diisiincelerin, 6zel egitim alan
mezunlarinin yetersiz olmasinin ve ekonomik kaynaklarin smirli kabul edilmesinin
bu konuda yasanan bir¢ok problemin zeminini olusturdugu belirtilmistir (Karasu ve
Mutlu, 2014). Yine ulasilan sonuglar kapsaminda 6zel egitim bolimii mezunu
ogretmenlerin 6zel egitimde daha basarili oldugu ifade edilmistir. Ayrica 6zel egitim
alanindan mezun olmayan ogretmenlerin 6zel egitim alanina ydnelik alan ve
pedagojik bilgi bakimindan yetersiz oldugu halde gorevlendirilmesinin hem
Ogretmen hem de Ogrenciler agisindan sorun yasanmasina sebep oldugu

arastirmacilar tarafindan ifade edilmistir.

Aragtirma kapsaminda mevcut egitim programlarinin 6grenci seviyesi
acisindan siklikla diisiik veya yliksek seviyede kalabildigi, bu tiir durumlarda mevcut
programlarin Ogrencilerin seviyesine uyarlandigi 6gretmenler tarafindan ifade
edilmistir. Ayrica 0gretmenler bazi1 ders ve engel gruplarina yonelik miifredat ve
kaynak kitap bulunmadigi ve mevcut miifredat ve kaynak kitaplarin ¢okca eksik
yonlerinin bulundugunu belirtmiglerdir. Ayrica kendi gayret ve Ozverileri ile
asamadiklar1 problemler hakkinda c¢esitli Onerilerde bulunmuslardir. Katilimci
Ogretmenlerin bir kism1 e-okul sisteminin 6zel egitim alanina ydnelik biirokratik

diizeyde ihtiyaglar dikkate almmarak uygun hale getirilmesinin gerekli oldugunu

belirtmislerdir (Karasu ve Mutlu, 2014).

Arastirmada ulasilan sonuglar dahilinde rehabilitasyon merkezlerinin ve
ailelerin sorumlu davranmamalar1 yiiziinden 6zel egitime muhtag ¢ocuklarm uzun
tatil aralarinda 6grendiklerini 6dnemli Ol¢lide unutabildikleri katilimeilar tarafindan

ifade edilmistir. EK olarak okullarin fiziksel sartlarinin genel olarak uygunsuz
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oldugu, yardimci personelin yetersiz, saglik personelinin ise hi¢ bulunmadigi
belirtilmistir. Kurum bahgelerinin ¢ocuklara yonelik cesitli uygulamalar i¢in yeterli
olmadig1 belirtilmistir. Ozel egitim kurumlarmin fiziksel ortamlarmin, smiflarm,
koridorlarin, tuvaletlerin, spor ve oyun alanlarinin 6zel egitime muhtag ¢ocuklarin
gereksinimlerine gore insa edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica koylerde
yasayan Ogrencilerin ulasimmda genel olarak sorunlar yasandigi, kis aylarinda ise
sehir merkezinden okula gelen 6grencilerin ulagiminda gesitli sorunlar yasanabildigi
ve bu problemlerin ¢6zliimii i¢in ilce merkezlerine 6zel egitim kurumlarinin ve 6zel

egitim alt siniflarinin agilmasi gerektigi belirtilmistir (Karasu ve Mutlu, 2014).

Aragtirmaya katilan 6gretmenler, yasanan mevcut problemlerin 6nemli bir
kisminin 6zel egitim kurumlarinda goérev yapan idarecilerin ve bu kurumlari
denetleyen miifettislerin 6zel egitim alan mezunu olmamalarindan ve alani yeterince
tanimamalarindan kaynaklandigini belirtmislerdir. Ogretmenler ailelerin ¢ocuklarma
kars1 yeterince sorumlu davranmadiklarini, ¢ocuklarindan beklentilerinin normalin
cok altinda veya cok iizerinde olabildigini ve ailelerin ciddi bir egitime ihtiyaci

oldugunu belirtmislerdir (Karasu ve Mutlu, 2014).

Ozyiirek (2008) ¢alismasinda, iilkemizde 6zel egitimde dgretmen yetistirme
konusunda mevcut durumu ve sorunlar1 analiz etmeyi amaglamis ve bu sorunlarin
¢Ozliimii i¢in yeterlilige dayali 6gretmen yetistirme konusuna dair goriislerini ifade
etmistir. Arastirmada 6zel egitim Ogretmeni yetistirmeyi etkileyen su unsurlar

tartisilmastir:

1) Ozel egitim dgretmeni yerine kisa siireli egitim programlariyla yetismis
alan dis1 6gretmenlerin atanmast,

2) Yeterli Ogretim elemani ve alt yapi saglanmadan Ozel egitim
boliimlerinin acilmast,

3) Ogretmen yetistirme programlarmnin tepkisel ve popiilist yaklasimlarla

diizenlenmesi.
Alanda tespit edilen mevcut sorunlarin ¢éziimiine dair;

1) VYeterlilige dayali 6gretmen yetistirme siireci ve 6zellikleri,
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2) Ogretmen yeterliliklerinin belirlenmesi icin izlenmesi gereken yollar,

3) Ozel egitim 6gretmenine yonelik yeterlilik kriterleri,

4) Yeterlilige dayali 06zel egitim Ogretmenligi  programlarinin
karsilasabilecegi olas1 sorunlar

Basliklari ¢esitli Oneriler 1s181inda tartisilmistir.

Aragtirmada Ozyiirek (2008) bilimsel yaklagim temelli 6gretmen yetistirme
programi gelistirmek i¢in yeterlilige dayali program olusturmanin {iniversitelerin
gorevi ile ¢akistigima ulasilmistir. Milli Egitim Bakanligi’nin 6gretmenlerin niteligini
artirma konusunda gayret gostermesi gerekirken baskilar sonucu 6zel egitim alaninda
Ogretmen niteligini azaltan uygulamalar ve mantik dist yonetim ornekleri
sergilemektedir. Kisa sertifika programlar1 ile Ggretmen yetistirilmesinden, o6zel
egitim bolimleri, 6zel egitime muhtag ¢ocuklar ve aileleri ve de egitim sistemi zarar
gormektedir. Ozel egitim boliimlerinde gdrev yapan egitim personelinde iyi
O0gretmen yetistirme istegi azalmaktadir. Ebeveynler c¢ocuklarina egitsel beceri
kazandiramayan Ogretmenlerden dolayr umutsuzluk yasamaktadir. Ozel egitim
konusunda tecriibe ve bilgi sahibi olmayan yoneticilerle 6zel egitim uygulamalarmin

niteligini artirmak miimkiin gériinmemektedir (Ozyiirek, 2008).

Arastirmada YOK’{in yapilan baskilar sonucu egitim fakiiltelerinde yeterli
egitim personeli ve alt yap1 olusturulmadan 6zel egitim boliimlerini agilmasina izin
vermesinin 6nemli sorun oldugu belirtilmistir. Bu boéliimlerde; yeterli tecriibeye
sahip olmayan Ogretim ftyeleriyle, diizgiin tasarlanmamis derslerle ve yetersiz
ogretmenlik uygulamasiyla diisiik diizeyde teknik beceriye sahip olarak yetisen
mezunlarla 6zel egitime muhtac bireylerin egitim ihtiyaglarmi karsilamak miimkiin
goriinmedigi ifade edilmistir. Ogretmen yetistirme gorevinin iiniversitelere verilmis
olmasia ragmen Bakanlik 6zel egitim 6gretmenlerini hizmet i¢i egitim programlari
ile kanun dis1 bir sekilde yetistirmekte oldugu ulasilan sonuglar arasindadir.
Aragtirma kapsaminda sertifika programlar1 ve diger kisa siireli programlarla
ogretmen ihtiyacinin karsilanmasi verimli bir yontem olmadig: belirtilmistir. Ayrica
Ozel egitim lisans programi mezunu olan Ogretmenlerin sertifikali veya tcretli

ogretmenlerden ¢ok iistiin oldugu ifade edilen bir diger husustur (Ozyiirek, 2008).
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Arastirmada belirtilen sorunlarin ¢oziimiine yonelik glindeme alinmasi

gereken bazi diizenlemeler belirlenmistir;

1) Yeterlilige dayali Ogretmen  yetistirmenin  geregi  olarak
iniversitelerde Ogretmen yetistirmek i¢in gerekli olan alt yapi,
kaynak ve uygulama ortamlarinin olusturulmasmin saglanmasi ve
ilgili standartlara sahip olan yerlerde 6zel egitim bdliimlerinin
acilmasi gerekmektedir.

2) Agilan bu boliimler denetlenmeli ve egitim basar1 standartlarinin
saglanmasi acisindan ¢aba i¢inde olunmalidir.

3) Bakanlik tiniversitelerin gerekli alt yapiyr saglamasi i¢in destek
olmalidir (Ozyiirek, 2008).

Akgamete, Biiyiikkarakaya, Bayrakli ve Sardohan Yildirim (2012)
caligmalarinda genel ve 6zel egitim politikalarmin olusturulmasi ve uygulanmasi
stirecini konu etmislerdir. Buna ek olarak tilkemizdeki egitim politikalar1 yeni
egilimler boyutunda ele alnmis, mevcut politikalarin sebep oldugu sorunlar
degerlendirilmis ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik Onerilerde bulunulmustur.
Arastirma sonuglar1 kapsaminda iilkemizdeki egitim politikalarinin olusturulma
asamasinda bilimsellik Olciitiine yeterli diizeyde yer verilmedigi belirtilmistir.
Ulkemizde partiler iistii bir egitim politikas1 olusturulamadig1 igin degisen ydnetim
kadrolari ile birlikte egitim politikalar1 da degismekte oldugu, egitim politikalarinda
tutarlillk saglanamadigi ve esasli diizenlemeler yapilamadigi ig¢in uygulamaya
yonelik sorunlarin ve egitim sisteminin ve iilkemizin geleceginin bu sorun ve

belirsizliklerden olumsuz etkilendigi ifade edilmistir.

Arastirmada, egitim politikalarinmn uygulanmasmdaki sorunlarin ¢éziimiine
yonelik kisa siireli ve ¢oziime ulagsmayan miidahalelerde bulunulmasi degil; bilimsel
temellere dayanan, iilkenin uygulama ihtiyacini géz oniinde bulunduran, alt yapisi
saglam, denenmis ve etkili sonug verdigi bilinen uygulamalarin hayata gegirilmesinin
ve partiler Gstii bir egitim politikasinin olusturulmasinim iilkemiz agisindan Kkritik
oneme sahip oldugu belirtilmektedir (Akgamete, Biiyiikkarakaya, Bayrakli ve
Sardohan Yildirim, 2012).
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1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanimn amaci iilkemizde 06zel egitim okul yoneticilerinin
karsilagtiklar1 sorunlarin incelenmesidir. Bu amag 1s1g1inda agagida sunulan alt amacglara

cevap aranmistir:

1) Ozel egitim okul ydneticileri biirokratik acidan ne tiir sorunlarla
karsilasmaktadir?

2) Ozel egitim okul yoneticileri egitim politikalar1 kapsaminda ne tiir
sorunlarla karsilasmaktadir?

3) Ozel egitim okul yoneticileri ekonomik sebeplere dayanan ne tiir

sorunlarla karsilagsmaktadir?

1.5. Sayiltilar

Bu arastrma icin kabul edilen sayiltilar asagida maddeler halinde

siralanmustir:

1)  Orneklem grubu evreni temsil edebilecek say1 ve niteliktedir.
2) Goriisme yapilan yoneticiler sorulari igtenlikle yanitlamis ve

yanitlarinda var olan durumu oldugu gibi yansitmislardir.

1.6. Smmirhhklar
Bu arastirmanin sinirliliklar1 asagida maddeler halinde siralanmustir:

1) Bu arastrma 6zel egitim kurum yoneticilerinin karsilastigi sorunlar ve
¢oziim Onerileri konusunda yalnizca bu kurumlarda goérev yapan
yoneticilerin goriisleri ile sinirhdir.

2) Arastirma verileri yoOneticilere uygulanan “Goériigme Formlar” nin
Oletiigii niteliklerle sinirhdir.

3) Arastirma Istanbul ve Konya illeri icerisinde yer alan Ozel Egitim

Kurumlari ile smirhdir.
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BOLUM II: YONTEM

Bu boliimde arastirmanm modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve

veri analiz yontemi ile ilgili agiklamalar yer almaktadir.

2.1. Arastirma Modeli

Ozel egitim okul yoneticilerinin karsilastiklar1 sorunlarin incelenmesine
yonelik olan bu ¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel yaklagimla
veri toplanmasi sonucu segilen ¢aligma grubundan detayli bilgiler alinabileceginden
dolay1 nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Nitel arastirmada arastirilan durum,
sosyal olgu, olay, normlar ve degerler belirlenmeye, bagli bulunduklari gevre
icerisinde arastirilmaya ve anlasilmaya saglanir. Ayrica nitel arastirma tekniklerinin
arastirma ortamina gore, arastirmacinin katilimei rolii olmasi, biitiinciil bir yaklasima
sahip olmasi, algilarin ortaya konmasini saglamasi, arastirma deseninde esnekligi
olmasi ve tiimevarimei bir analize sahip olmasi 6nemli 6zelliklerindendir (Yildirim

ve Simsek, 2008).

Bu caligmada goriisiilen yoneticilerin samimi duygu ve diisiincelerini
anlamak amaci ile derin ve detayl bilgi edinmek gerektigi igin nitel arastirma
yontemlerinde kullanilan veri toplama yontemlerinden olan gdriisme yontemi tercih
edilmigtir. Nitel arastrmalarda kullanilan veri toplama yOntemlerinden biri olan
goriisme yOnteminin; yapilandirilmig goriisme, yar1 yapilandirilmis goriisme ve
yapilandirilmamis goriisme olmak tizere ti¢ farkli tiirti bulunmaktadir (Robson, 1993).
Yar1 yapilandirilmig goriisme tekniginin 6zelligi goriisiilen kisilerin deneyimlerini ve
bakis acilarint derinlemesine ortaya koymak oldugu icin bu calismamizda veri

toplamak {izere yar1 yapilandirilmig goriisme yontemi tercih edilmistir.

Yar1 yapilandirilmis goériisme yonteminde arastirmacit Onceden sormayi
planladigi sorular1 igeren goriigme formu hazirlar. Gérlisme formunun hazirlanmasina
ek olarak arastirmaci goriismenin gidisatina bagh olarak degisik sorularla goriismenin
akisin1 olumlu etkileyerek kisinin yanitlarmi detaylandirmasini saglayabilir. Yari

yapilandirilmig goriisme yOnteminin arastirmaciya sundugu en Onemli kolaylik
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goriismenin Onceden hazirlanmig goriisme protokoliine bagli olarak siirdiiriilmesi
nedeniyle daha sistematik ve karsilastirilabilir bilgi sunmasidir (Yildirim ve Simsek,
2008). Yar1 yapilandirilmig goriisme yontemi sahip oldugu belirli diizeyde standartlik
ve ayni zamanda esneklik nedeniyle egitimbilim arastirmalarina daha uygun bir

teknik goriiniimii vermektedir (Tiirniiklii, 2000).

2.2. Cahsma Grubu

Arastirmanm Srneklemini 2014-2015 &gretim yilinda Konya ve Istanbul
illerinde 6zel egitim okullarinda gérev yapmakta olan 28 6zel egitim okulu yoneticisi
olusturmaktadir. Katilimcilar yansiz atama yontemi ile belirlenmis ve arastirmaya
gontlliillik esast dahilinde katilmiglardir. Arastirmaya katilan yOneticilerin

demografik 6zellikleri Ek 2°de yer almaktadir (bkz. S.110).

2.2.1. Cahsmaya Katilan Yéneticilerin Demografik Ozellikleri

Ek II’de ifade edildigi ilizere arastirmaya katilan 28 yoneticinin 10’u bayan
18’1 erkektir. 11 tanesi miidiir olarak gorevini yiiriitmekte olup 17°si gérevini miidiir
yardimcis1 olarak ifa etmektedir. 21 yonetici iiniversite egitimini lisans mezunu
olarak tamamlamis, 7 yonetici lisansiistii egitim yapmustir. Katilimcilardan 4 tanesi
Ozel egitim mesleki egitim okulunda, 1 tanesi gérme engelliler okulunda, 13 tanesi
Ozel egitim 1s uygulama okulunda, 6 tanesi ise 6zel egitim uygulama okulunda gorev
yapmaktadir. Mesleki tecriibe konusunda 8 yonetici 8 yil ve lizeri mesleki kideme, 5
yonetici 5-7 yil aras1i mesleki kideme, 6 yonetici 3-4 yil arast mesleki kideme, 9

yonetici ise 1-2 yil aras1 mesleki kideme sahiptir.
2.3. Veri Toplama Araci

Bu arastrmada veriler yar1 yapilandirilmig gériisme yontemi araciligiyla
toplanmistir. Katilimcilara arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis

gorligme formu uygulanmustir.

Arastirma siirecinde 6zel egitim kurum yoneticilerinin karsilastiklar

sorunlarin incelenmesi amaci ile veri toplamak i¢in dnce konuya yonelik alan yazin
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taramasi1 yapilarak goriisme sorulari olusturulmustur. Katilimeilarin demografik ve
kisisel bilgilerini temin etmek amaci ile demografik bilgi formu hazirlanmistir.
Alaninda deneyim sahibi uzmanlarin incelemesi sonucu yar1 yapilandirilmig goriisme
formunda (bkz. S.34-35) gerekli goriilen degisikliklerin yapilmasi saglanarak
goriisme formu son haline getirilmistir. Pilot ¢aligma i¢in 6rneklem disindan iki
yoneticiye uygulanmig ve yine uzmanlar kontroliinde gerekli dilizenlemeler
yapilmistir. Son haline getirilen yar1 yapilandiridmig goriisme formu igeriginde

mevcut olan demografik bilgi formu 5 sorudan, kurumsal bilgi formu ise 13 sorudan

olusmaktadir.
Tablo 3. Veri Toplama Aracimin Gelistirilme Siireci

Asama 1 Alanyazin taramasi yapilarak goriisme sorularmnin olusturulmasi

Asama 2 Goriisme sorularinin uzmanlar tarafindan incelenerek gerekli
goriilen degisikliklerin yapilmasi

Asama 3 Pilot ¢alisma i¢in 6rneklem disindan iki yonetici ile goriisme
yapilmasi

Asama 4 Pilot gdriismelerden toplanan bilgiler 151¢inda gerekli goriilen
degisikliklerin uzmanlar kontroliinde tekrar yapilmasi

2.3.1. Arastirma Sorular (Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu)

Aragtirmanin amacina bagl olarak olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme
formu iki kistmdan olusmaktadir. Birinci kisim katilimcilarin - demografik
ozelliklerinin belirlenmesi i¢in olusturulan demografik bilgi formu, ikinci kisim ise

arastirma sorularimin yer aldigi kurumsal bilgi formudur.

1. Demografik Bilgi Formu
Cinsiyetiniz: Erkek Bayan

Mezun oldugunuz lisans boliimii:

Egitim durumunuz (en son mezun oldugunuz okula gore):

Y oneticilik yaptiginiz okul tiirii ve tinvant:

S A

Y oneticilikte tecriibe stiresi:
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2. Kurumsal Bilgi Formu

1. Okulun yonetsel siirecinde siklikla sorun yasadiginiz konular nelerdir?

2. Miifredatla ilgili yasadiginiz sorunlar nelerdir?

3. Ozel egitim siirecinin biirokratik isleyisi ile ilgili ne tiir sorunlar
yasamaktasiniz? Ne tir Yyasal diizenlemelerin yapilmast gerektigini
diisiiniiyorsunuz?

4. Kurumlar arasi iletisim konusunda yasanan sorunlar nelerdir? Bu sorunlarin
diizeltilmesi i¢in nelerin yapilmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?

5. Personel yeterliliginden kaynaklanan sorunlar nelerdir?

6. Okulun fiziksel sartlarindan kaynaklanan sorunlar nelerdir?

7. En ¢ok hangi engel grubundaki dgrencilerin egitiminde sorun yasiyorsunuz
ve ne tiir sorunlarla karsilagiyorsunuz?

8. Uygulanmakta olan maas politikas1 okul personelinin is performansini nasil
etkilemektedir?

9. Ogretim materyallerinden kaynaklanan sorunlar nelerdir?

10. Okulunuzda egitim gormekte olan ¢ocuklarn i¢inde bulundugu sosyo-
ekonomik ¢evre ¢cocuklarin basarisini nasil etkilemektedir?

11. Ailelerin 6zel egitime karsi tutumu genel olarak 6zel egitim siirecini nasil
etkilemektedir?

12. Yoneticilerin 6zel egitime kars1 tutumu genel olarak 6zel egitim silirecini nasil
etkilemektedir?

13. Ozel egitimde verimliligin artirilmas1 igin Oncelikle nelerin yapilmasi

gerekmektedir?
2.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler nitel arastirmalarda veri toplama yontemlerinden biri olan yari
yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmistir. Veriler toplanmadan Once
goriismelerin yasal dayanak cercevesinde yapilabilmesi igin istanbul ve Konya II illi
Egitim Miidiirliikleri’nden resmi izin almmustir. Istanbul ilinden 18 ve Konya ilinden
10 olmak iizere yansiz atama yontemi ile goniilliilik esasina gore se¢ilmis olan 28

okul yoneticisinin her biri ile ayr1 ayr1 goriisme tarihleri belirlenmis ve belirlenen
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tarihlerde goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismeler 15.06.2015-01.08.2015
tarihleri arasinda aragtirmacinin kendisi tarafindan gergeklestirilmis ve goriismeler

katilimcilarin bilgisi ve onay1 dahilinde ses kayit cihazina kaydedilmistir.

2.4.1. Goriismelerin Yapilmasi

Yapilan goriismeler Oncesinde katilimcilara, sorulara yonelik verecekleri
cevaplarin arastirmanin dogrular1 yansitmasi agisindan onemli oldugu ve isimlerinin
kesinlikle agiklanmayacagi belirtilerek veri kaybmi oOnlemek amaci ile ses
kayitlarmin alinmasi gerektigi ve bu kayitlarin kesinlikle kimse ile paylasilmayacagi
ifade edilmistir. Goriismelerin tiimii arastirmaci tarafindan yiiz yiize gergeklestirilmis
ve ses kayit cihazi ile kaydedilen goriismeler esnasinda katilimcilarm kimse
tarafindan rahatsiz edilmemesi saglanmistir. Yapilan goriismeler 12-33 dakika
arasinda stirmiistiir. Arastirmaya katilan yoOneticilerin ismi aciklanmayacagindan

dolayi katilimeilara kod isimler verilmistir, 6rnegin; (Y 1).

2.5. Verilerin Analizi

Gorlismeler tamamlandiktan sonra kayit altina alinan ses dosyalari
bilgisayar ortamimnda Word programi araciligi ile transkript edilmis ve elde edilen
126 sayfalik veri igerik analizi yontemi ile ¢Oziimlenmistir. Bu asamada
goriismelerden elde edilen transkriptler ayri ayri degerlendirilmis ve yapilan bu
degerlendirmenin sonucunda her bir sorunun cevaplarini kapsayan kategorilerin de
yer aldigi cevap anahtari niteliginde 6zel bir form olusturulmustur. Verilerin
incelenmesi  sonucunda ¢oziimlemesi daha oOnceden yapilmis olan goriisme
sayfalarinin kenarlarina anahtar diisiinceler atlamadan not edilerek goriismeye dayali
kodlar bu forma isaretlenmistir. Cevap anahtarinda yer alan kategorilerin
uygunlugunu belirleyebilmek i¢in her bir goriisme i¢in birer bos cevap anahtari
olusturulmustur. Yapilan goriismelerden yansiz atama yontemi ile segilen bir
transkript, arastirmacinin kendisi ve nitel arastirma konusunda tecriibeli bir 6gretim

iiyesi tarafindan birbirlerinden bagimsiz olarak 6zel formda degerlendirilmistir.
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Gorligillen yoneticinin ifade ettigi goriise uygun olan kod cevap formuna
isaretlenerek degerlendirme yapilmistir. Yapilan isaretlemelerin  dogrulugunu
belirlemek amaci ile arastirmacinin ve uzmanin yaptigi isaretlemeler karsilastirilmig
ve yapilan karsilastirilma sonucunda degisiklik yapilmasi uygun goriilen kategoriler
tekrar diizenlenerek yorumlanmustir. Ogretim {iyesinin ve arastrmacinin birlikte
yaptiklar1 sadelestirme ve birlestirme islemi sonucunda 3 tema ve 11 kod belirlenmis,
temalar ve kodlar sistemli bir bicimde analiz edilerek diizenlenmistir. Belirlenen
kategorilere ait gorlislerden bazi kesitlere yer verilmistir. Kodlar sayilarak frekans

degerleri hesaplanmustir.
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BOLUM I1l: BULGULAR

Bu boliimde, arastirmaya katilan 28 yonetici ile yapilan goriismeler
dogrultusunda olusturulan ti¢ ana tema ve bu ana temalara ait alt kategoriler yer

almaktadir. Arastirmanin bulgularini olusturan ana temalar agsagida belirtilmistir:

1) Yonetsel Sorunlar
2) Egitim Politikalarindan Kaynaklanan Sorunlar

3) Ekonomik Temelli Sorunlar

3.1. Yonetsel Sorunlar

Aragtirmaya katilan 28 6zel egitim okul yoneticisinin tamami (28: %100)
okulun yonetsel siirecinde gesitli sorunlar yasadigini belirtmistir. Arastirmada

yonetsel sorunlar temasi;

1) Biirokratik Sorunlar
2) Personelden Kaynaklanan Sorunlar
3) Kurumlar Arasi Iletisim Sorunlari

4) Ailelerden Kaynaklanan Sorunlari
olmak tizere dort alt kategoride incelenmistir.

28 yoneticinin tamamu biirokratik siirecte sorunlar yasadiklarmi (%100), 27
tanesi (%96) personelden kaynaklanan sorunlar oldugunu, 21 yonetici (%75)
kurumlar arasi iletisim konusunda sorunlar oldugunu, 5 yonetici (%17) ise ailelerle
yeterli diizeyde iletisim kuramamalarindan kaynaklanan sorunlarla karsilastiklarini

ifade etmislerdir.
3.1.1. Biirokratik Sorunlar

Arastirmaya katilan yoneticilerin tiimi (28: % 100) 6zel egitimin biirokratik
stirecinde ¢esitli sorunlarla karsilastiklarm1 ve bazi giclikkler yasadiklarini

belirtmiglerdir. Yoneticilerden yaridan fazlast (15: %53) biirokratik sorunlar
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cercevesinde e okul sisteminin 6zel egitim uygulamalarina uygun olmayis ile ilgili
gorlis bildirmistir. Katilimeilarin agiklamalarina gore e okul yazilimi 6zel egitim
ihtiyaglar1 dikkate alinmaksizin planlandigindan dolayr 6zel egitim okullarmna
yonelik pek ¢ok islemin sistem iizerinde gergeklestirilmesi miimkiin degildir. E okul
sistemi lizerinde Ozel egitime yonelik uygulamalar gerceklestirilemediginde
yOneticilerin is yiikii artmakta, basit islemler i¢in dahi ilge milli egitim midiirkikleri
ile cesitli yazismalar yapmak durumunda kalinabilmekte ve bazi durumlarda
yazigsmalarin sonuglanmasi aylar siirebilmektedir. Asagida bu durumu yansitan
yOnetici gorlislerine yer verilmistir:

“E okul sistemi ile ilgili sorunlar yagiyoruz. Nakil konusunda sorun yasiyoruz,
sirada bekleyen yaklasik 100 ogrencimiz var, bunlar sirasint beklerken sistem bunlari eski
okullarinda goriiyor. Okula baslatacagiz, bekledikleri icin tist sinifta goriiniiyorlar, sistemde

buna benzer engellerle ¢ok sik karsilasiyoruz ve her bir durum igin ilge milli egitimle

’

goriismek ve ardindan kosturmak zorunda kaliyoruz ve bu da is yiikiimiizii ¢cok artirtyor.’

(Y 14).

“E okulla ilgili ¢ok biiyiik problemler yasiyoruz. Biz okula aldigimiz égrencileri
performanslarma gore aywrip siniflar olusturuyoruz ama e okul diyor ki bu ¢ocuk geldigi
zaman yag durumundan dolayr 1. Sinifa gidecek diyor. Bize 8-9 yasinda ¢ocuklar geliyor 1.
Sinifa gitmesi gerekirken onlart bire kaydedemiyoruz. (Y 25).

Biirokratik sorunlar konusunda 06zel egitim okullarmin bagh oldugu
yonetmeliklerin birbiri ile ¢elisen veya belirsizlige yol acan hiikiimler i¢erdigi, 1., 2.,
ve 3. kademe genel egitim yonetmeliklerinin 6zel egitim miifredatiyla bazi
durumlarda celistigi ve bu c¢eliskili durumlarda ne yapacaklarint bilmedikleri

katilimcilarin beste birinden fazlasi (6: %21) tarafindan ifade edilmistir:

“Bizim nereye bagl oldugumuz pek belli degil. Yani Milli Egitim Bakanligi’na
baglyyiz sonucta oyle degil de. Mesela okulun miihrii yok. Yani 1., 2., 3. kademe icin hangi
yonetmeliklere bagl ¢alismaliyiz, ilkégretim kurumlar: yonetmeligi mi, ortaokul kurumlar
yonetmeligi mi, ozel egitim hizmetleri yonetmeligi mi hepsi bizi bagliyor ama hepsi birbiri ile

catisyor. (Y 22).
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“Egitim uygulama okullarimin orta-agwr ¢ocuklar oldugu icin bunlarin kendine has
bir yonetmeliginin olmasi lazim. Bizim yonetmeligimizde, oOzel egitim hizmetleri
yonetmeliginde gorme, isitme, evde egitim, hafif hepsini aym sekilde veriyor. Ha, ¢oziim
getiriyor mu getiriyor ama yeterli degil. Bizim ogrencilere yonelik olarak bunun daha bir

ozellestirilmesi lazim.” (Y 5).

Yoneticilerin yedide biri (4: %14) baz1 6zel egitim okullarinda 1. , 2. ve 3.
kademede bulunan 6zel egitim Ogrencilerinin ayni okul igerisinde egitim
gormesinden veya farkli engel gruplarinin ayni fiziksel ortamda 6zel egitim siirecine

tabi tutulmasindan kaynaklanan sorunlar olustugu belirtilmistir:

“Ozel egitim siirecinin biirokratik isleyisinde bizim okul bazinda hani soruna
bakarsak bizim ti¢ okulun bir arada olmasi en biiyiik sorunumuz. Cocuklarin yas gruplar

uygun degil mesela bunlarin ayri okullarda olmast lazim.” (Y 5).

“Farkli ozel egitim cocuklarimin bir arada olmalarmmdan dolayr sorun yasiyoruz,
onceden otistik ¢ocuklar egitim merkezleri vardr simdi ise ¢ocuklar karismak durumunda

kaliyor. Bu isimizi zorlastiryor.” (Y 23).

Arastirmaya katilan yoneticilerden altida birinden fazlast (5: %18) st
birimlerde gérev yapmakta olan biirokratlarin ilgisizliginden ve talepte bulunduklari
konulara kayitsiz kalmmasindan sikayet etmektedirler. Ust birimlerdeki ydneticilerin
(ilge milli egitim midiirligi, il milli egitim midiirligi, daire baskanliklari, genel
miidiirliik vs.) gérev yaptig1 birime daha adaptasyonu saglanmadan kadro degisikligi
yapilmasindan ve sorunlarla karsilasildiginda yapilan bu gorev degisikliklerinden

dolay1 muhatap bulmakta zorlandiklarini belirtmislerdir.

“Biirokratik isleyis ilgisiz, siirekli degigimler mesela, iist kademede yapilan siirekli
degisimler. Oraya o isimlerin adaptasyonu bile saglamadan degisiklik oluyor. Isitme
engelliler okullari siz ne is goriirsiiniiz diye sorma imkani bile olmuyor, degisiyor. Niye

degisiyor, giden ne yapmamusti, gelen adam farkly olarak ne yapti o da belli degil.” (Y 10).

“Yani ¢ok sik kisiler degisiyor, il milli egitimde, surada burada, takip edemiyoruz

kimi arayacagiz diye. Daha ¢ok alandan veya alana yakin ozel egitim veya rehberlik
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mezunlart gelmeli diye diisiiniiyorum. Ciinkii digerleri ogrenene kadar zaman gegiyor,

yonetici dogruyu bulana kadar cesitli magduriyetler yasanabiliyor.” (Y 13).

Yoneticilerin yedide biri (4: %14) Ozel egitim okullarinm bagl oldugu bazi
birim yoneticilerinin 6zel egitim alani konusunda yeterli diizeyde bilgi sahibi

olmadigi, yonetici kadrolarinda 6zel egitim alan mezunu olan veya bu konuda

tecriibe sahibi kisilerin gérevlendirilmesi gerektigi ifade edilmistir.

“Hi¢ unutmam bir sube miidiiriimiiz gecmiste sey sinavlari vardi bu, seviye belirleme
stnavlart vardl ortaokullar icin. Aradi, 6grencilerinizi niye yazmadiniz? Ben de dedim keske
miidiiriim katilabilseler, bizim ¢ocuklarimiz agir, orta diizeyli ¢ocuklar keske katilabilseler,
bizim ¢ocuklarimizin boyle bir sinava katilmast miimkiin degil, biliyor olmaniz gerekir.” (Y

11).

Yoneticilerle yapilan goriismelerde (2: %7) o6zel egitim Ogrencilerinin
tanllama asamasinda ¢eligkili durumlar ortaya c¢iktig1 takdirde hakem gorevi
istlenebilecek bir kurumun olusturulmas1 gerektigi vurgulanmistir. Arastirma
kapsaminda edinilen izlenimlere gore bu durumun veliler tarafindan énemli bir sorun
oldugunu belirtmek gerekmektedir. RAM’larda ¢alisan personelin gerek is yiikiiniin
agir olmasi1 gerekse personelin yetkin olmayis1 sik sik yanlis egitsel tanilamalara
sebep olabilmekte ve bu durum gerek velileri gerekse 6zel egitim siirecini olumsuz
etkilemektedir. Isin olumsuz bir baska yonii ise RAM’a itiraz edildigi takdirde tekrar
ayni kurulun tetkikleri degerlendirmesidir. Bundan dolay1 yapilacak itirazlara tarafsiz
bir gozle bakan yeni bir kurul olusturulmasi gerekmektedir. Asagida bu durumu

yansitan yonetici goriislerine yer verilmistir.

“Yani yanls tamilamaya karsi hem rehberlik arastirma agisindan hem saghk
bakanlhigi acisindan velinin itiraz edebilecegi hakem olarak kullanabilecegi, temyiz olarak
kullanabilecegi bir kurumun olmasi lazim. Ikisinde de yok suanda bu. Tibbi tamda ayri
kararlar verilmisse hakem hastaneye gidiyor. RAM da égrenci velisi veya okul itiraz ederse
yveniden ayni kurul test ediyor ve karar veriyor. Belki ayri bir temyiz merci gibi bir yer

olusturulabilir yani.” (Y 2).
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Katilimcilarin yaklagik onda biri (3: %10) 6zel egitim dgrencilerine meslek
kazandirmak i¢in diizenlemeler yapilmasi gerektigini ve mevcut sistemin diizgiin

islemesini engelleyen bazi durumlar oldugunu ifade etmislerdir.

“Isitme engeli olan bir ¢cocugu sozel kabiliyeti ile 6lgmeye kalkarsan bu ¢ok saghkl

bir sey olmaz, cok becerikli olanlar var ama akademik alt yapilar zayif. Ozel sektor yasal

i3]

mecburiyetten dolayt ise aliyor ¢ocuga sen gelme ben sana parani éderim diyor. Sorun ¢ok.

(Y 19).
3.1.2. Personelden Kaynaklanan Sorunlar

Personel konusunda sorun yasadigini ifade eden yoneticilerden yarisina
yakii (12: %42) mevcut egitim personelinin ¢ok yiiksek bir oranda iicretli
ogretmenden olustugundan dolayr sorun yasadiklarmi belirtmislerdir. Ucretli
o0gretmenlerin uzun vadede istikrarl ¢calisgamadiklarmi ve ¢ok 6nemli bir kisminin ise
sonraki yillarda G6gretmenlige devam etmedigini ifade etmislerdir. Asagida bu

durumu belirten yonetici goriislerine yer verilmistir:

“Bizim okulda ticretli ogretmenlerin ¢ok ¢alismast bizim igin sikinti yeterince ozel
egitim ogretmeni atanmadigi igin. Suanda 20 o6gretmenimizin 18 tanesi ticretli, bundan
dolayr tabi ki yeterince verim alamiyoruz. Bu da veliye tabi yansiyor bir de dogal olarak bize

yansiyor.” (Y 12).

“39 iicretli 6gretmenimizin en fazla 4-5 tanesi basarili olup bir sonraki sene devam
edebiliyor. Bizde boliim mezunu kadrolu 6gretmen lazim bu konuda ¢ok fazla eksigimiz var.”

(Y 18).

2014 yilinda Milli Egitim Bakanligi’nin getirdigi diizenleme ile birlikte 6zel
egitimde alanlarin birlestirilmesi sonucu brang Ogretmenleri 6zel egitim alani
dahilinde istedigi bransta gorev yapabilmektedir. Ornegin isitme engelliler dgretmeni
gorme engelliler okulunda gorev yapabilmektedir. Bu durum alanda diizensizlige
sebep olmus ve gorisiilen yoneticilerin ligte birinde fazlasi1 (9: %32) bu konuda sorun
yasadiklarini ifade etmistir. Bu diizenlemenin beraberinde getirdigi sorunlarla ilgili

durumu yansitan yonetici goriislerine yer verilmistir:
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“Ozel egitim atamalarinda alanlarin birlestirilmesi konusunda sorun yasiyoruz. Bu
durum bazi karisikliklara sebep oldu. Bizim okulumuz otizmlilere yonelik olmasina ragmen
isitme engelliler atanabiliyor. Bunun gibi isitme engelliler okuluna da zihin engelliler

ogretmeni atanabiliyor. Bu durum karisiklik ¢ikariyor. Alanlarin ayrilmasi gerekiyor.” (Y

17).

“Ozel egitimde alanlarin  birlestirilmesi ile beraber isitme engelliler
ogretmenlerimizin tamami dagildi, en biiyiik sikintimiz o. Personel yeterli degil, ¢iinkii
gecmiste bu okul igin bahsediyorum, kadrolunun tamamina yakimi igitme engelliler

ogretmeni idi. Yeni getirilen bu diizenlemeyle 6gretmenlere kolaylik saglandi ama bunlar

>

farkl okullara dagild, dogru diizgiin dgretmenimiz yok, iicretli 6gretmenlerle ¢calisiyoruz.’

(Y 20).

Yeni mezun olan 6zel egitim &gretmenlerinin hem sayr hem de donanim

acisindan yetersiz oldugunu belirten yonetici (6: %21) goriisleri su sekildedir:

“Ogretmen geldiginde cok acemi oluyor, bu sorunun ¢oziilmesi lazim. Yani say

zaten az arti gelenler de tecriibesiz acemi oluyorlar..” (Y 21).

“Personel yetersizligi, sayisal yetersizlik zaten bilinen bir sey. Nitelik a¢isindan da
hep soylenen bir seydir ben yeterli olduklarimi kesinlikle diisiinmiiyorum. Esnek olmayan

yaklasimlarla mezun oluyorlar.” (Y 13).

Personel sorunlar1 arasinda yer alan hizmetli kadrolarmin yetersizligi
yoneticilerin sorun yasadigi konulardandir. Bu durumu ifade eden yonetici (9: %32)

goriislerine dair kesitler asagida sunulmaktadir:

"Bize hizmetli kadrolart verilmesi lazim, yetersiz.” (Y 15).

Personelin koordinasyon eksikligi ve is takibini iyi yapmamasmdan

kaynaklanan sorunlar hakkinda bir (1: %3) katilimci sunlar1 ifade etmistir:

“Tam koordine olmamak, koordinasyon eksikligi, mesela bir igin yapilmasi icin
talimat veriyorsunuz personele veya ogretmene ama is soylendikten sonra ayrica bir de
takibi icin ugrasiyorsunuz, ya yapilmiyor ya eksik yapiliyor veya savsaklanabiliyor. Boyle

olursa aym isin yapimasim tekrar tekrar koordine etmek gerekebiliyor.” (Y 17).
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3.1.3. Kurumlar Arasi iletisim Sorunlar

Arastirmaya katilan 28 yoneticilerin dortte ticii (%75) kurumlar arasi
iletisimde c¢esitli sorunlar yasadiklarini agiklamiglardir. Arastirmada kurumlar arasi
iletisim sorunlarindan bahseden yoneticilerin bir kismi 6zel egitim siireci ile iligkili
calisan kurumlarin gorevlerini diizgiin bir sekilde yerine getirmedigini ve bu
kurumlarla zaman zaman iletisim sorunlar1 yasadiklarini belirtmiglerdir. Bu konuda
goriis belirten yoneticilerin sikayetlerinin ¢ogu (8: %28) rehberlik ve arastirma
merkezleri hakkindadir. Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorevli kisilerle
iletisimde sorun yasadiklarmi ve rehberlik ve arastirma merkezlerinin gorevleri
kapsaminda yaptiklar1 tanilama islemini yeterli diizeyde ve diizgiin yapmadiklarini

ifade etmislerdir:

“Rehberlik arastirma ile bazen iletisimde sitkintt  yasayabiliyoruz. Yanlis
yonlendirmeler olabiliyor, bu da neye sebep olabiliyor, ¢ocuk uyumsuzluk yasayabiliyor.”

(Y 14).

“Diger ilcelere ait RAM’lar ile bazi iletisim problemleri yasayabiliyoruz.
Kapasitemiz doldugu halde d6grenci yonlendiriyorlar bazen gondermemeleri gereken
ogrencileri de gonderebiliyorlar bu da sorun olusturuyor. 6 ilgeden ogrenci altyoruz ve bu
ilcelerdeki ramlari her ogrenci geldiginde ariyoruz, 6grencilerin bilgileri eksik geliyor

pesinde kosturmak durumunda kaliyoruz.” (Y 17).

Arastirmaya katilan yoneticilerin beste birine yakini (5: %18) iist kurumlarla
yazismalarma ge¢ cevap verilmesi sonucu Ozel egitim Ogrencilerinin bazi
magduriyetler yasayabildigini ve iist birimlerde gérev yapan yoneticilerin 6zel egitim
alaninda yetkin olmadig1 i¢cin anlagsmakta zorluk cektiklerini ifade etmislerdir.

Asagida bu durumu yansitan yonetici goriislerine yer verilmistir:

“Bizim direkt sorunu giderecek nihai birim ile goriismemiz gerekiyor ciinkii biz
buradan ilgce milli egitime yaziyoruz, onlar uygun goriirse il milli egitime yaziyor, onlar
uygun goriirse ilgili baskanliklara genel miidiirliige derken bir siirii vakit geciyor. Bir seyin

cevabi gelene kadar 3-4 defa program, yénetmelik mevzuat degisiyor. Ilce ve il milli
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egitimde ozel egitimden sorumlu birimler var ama buradaki arkadagslar ozel egitimde gorev

yapmus kisiler degil.” (Y 15).

“Hala bizim okullarn, ilge yani en ¢ok muhatap oldugumuz, adamlar okulun ismini
bile bilmiyor. Oradaki sefin bu okul ne ise yariyor tiiriinden sorulart ile karsilasabiliyoruz.”

(Y 11).

Ozel egitim alanina hizmet eden kurumlarda ¢alisanlarin yine &zel egitim
alan1 i¢indeki farkli kurum ¢alisanlarina onyargili davrandigi veya yeterli diizeyde

anlay1s gostermedigi yoneticiler (3: % 10) tarafindan belirtilmistir:

“Kurumlar arast iletisim konusunda kurumlarin on yargilart yikip birbiri ile

iletisime ge¢mesi gerekiyor. (Y 5).

Katilimcilarin beste birine yakini (5: %18) tarafindan 6zel egitimin baslayip
devam ettigi siirecte 6zel egitimden faydalanmasi gereken 6grencilerin velileri farkl
pek ¢ok kurumla muhatap olmakta ve muhatap olunan bu kurumlar araciligi ile elde
ettikleri hastalik raporu, tanilama veya egitim siireci ile ilgili resmi bilgileri birbirleri
ile daha rahat paylasma imkan1 saglayacak bir veri tabanina ihtiya¢ duyuldugu ve bu
tarz bir ¢alismanm olmamasinin 6zel egitimde yaygmlasmayi engelledigi ifade

edilmistir. Asagida bu durumu yansitan yonetici goriislerine yer verilmistir:

“En basta ortak bir veri tabanimiz yok. Her kurumun kendi veri tabani var o da
onlar da saglkli sekilde islemiyor veya giincellenmiyor. Cocuklar sadece bir yerden
faydalanmiyor. Hem rehabilitasyondan faydalaniyor hem ozel egitim okulundan
faydalaniyor. Hem hastanede tanilaniyor hem de RAM’da tanilaniyor. Ama iyi bir veri
tabani olsa herkesin yetkisi ve bilgisi oraninda erisim izni olsa daha iyi olur diye
diistiniiyorum. Sadece Milli Egitim bazinda degil de e-devlet gibi. Bakanlik tistii, kurumlar

iistii bir veri tabani olabilir.” (Y 1).

“Simdi teknoloji gelisiyor, teknolojinin gelistigi yerde ogrenci velisini hi¢ yormadan
egitimine karar verebilmek lazim. Nedir bunun asgarisi, bir defa gidip tanilamasini tibbi
veya egitsel tanilamasini bir yerde yapilip ondan sonra 6grenci velisini bir daha yormadan
belki elektronik ortamda ona gondererek, belki istedigi yerden bir sekilde TC (Kimlik

Numarasi) sini girerek raporunun c¢iktisini alabilecek veri tabami olusturulabilir yani.
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Okullasmayr engelleyen en dnemli faktor nedir diye sorulsa bunun ogrenci velisinin

cocugunun pesine kosturmast yorulmasi olarak diisiiniiyorum.” (Y 2).

3.1.4. Ailelerle Tlgili Sorunlar

Arastirmaya katilan yoneticilerin iigte birinden fazlasi (11: %39) tanesi
yonetsel sorunlar kapsaminda ailelerden kaynaklanan sorunlarin bulundugunu ifade
etmislerdir.  Ailelerden kaynaklanan sorunlar kapsammnda goriis belirten
katilimcilarin ¢ogu bu tiir sorunlarm ailelerin ¢ocuklarma yeterli diizeyde ilgi
gostermediginden ve ailelerin ¢ocuklarin egitimi konusunda duyarsiz davrandigindan
kaynaklandigmi belirtmislerdir. Asagida bu durumu yansitan yonetici goriislerine yer

verilmistir:

“Cocuklarla genel olarak ilgilenmeme var. Mesela ogretmenle iletisime gecme yok,
herkes birinci planda gecgim sikintisina girmig yani 6grenci sadece gitsin gelsin daha ¢ok,

yani égretmenle isbirligi yok, okulla isbirligi yok.” (Y 11).

“Ogrencinin durumunu sormaya gelmeyen, hi¢ tamsmadigimiz velilerimiz var.
Kimisine telefonla bilgi verirsiniz sadece dinleyip kapatir. Sonucta bizim isimiz, veli-okul
ortak ¢alismasiyla meyve verecek bir siire¢. Burada ogretilenler evde pekistirilirse basarili

olabiliyorsunuz.” (Y 18).

Ailelerden kaynaklanan sorunlar konusunda goriis bildiren katilimcilarin
dortte biri (7: %25) ailelerin 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklarindan fazla bir beklenti
icinde olmadiklarina ve c¢ocuklarinin egitimi ile Yyeterince ilgili olmadiklarini

aciklamislardir. Asagida bu durumu yansitan yonetici goriiglerine yer verilmistir:

“Ailelerin sosyo-ekonomik durumu ¢ok diisiik, ¢ocuklarindan fazla bir beklentileri

yok bu yiizden egitimleri ile ¢ok ilgili degiller.” (Y 19).

Ailelerin 6zel egitim okullarini bir giindiiz bakimevi gibi gérmesi, bakima
muhta¢ ¢ocuklarmi okula gondererek cocuklarinin kendilerine getirdigi kiilfeti
azaltigin1  diislinmesi arastirmaya katilan yoneticilerin  (4: %14) yakindigi
durumlardan biridir. Asagida bu durumu yansitan yOnetici goriislerine yer

verilmistir:
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“Bazilart okulu bakimevi gibi gériiyorlar sadece ¢ocuklardan uzaklasp biraz rahat

nefes almak icin cocuklar okula gonderiyorlar.” (Y 22).

“Bir dgrencimiz ¢ogu zaman hasta olmasina ragmen okula gonderildi. Veliyi
artyoruz ya kardegim sen bu ¢ocugu gel al, bu ¢ocuk burada uyuyor. Adam yok igim var,

suradayim, buradayim diyerek okulu bakim evi gibi kullandi.” (Y 25).

Ailelerle ilgili sorun yasadigini ifade eden yoneticilerin dortte biri (7: %25)
baz1 ailelerin ¢ocuklarina sadece maas goziiyle baktigini, onun engelli bir birey
olarak kendine 6zgii ihtiyaclar1 oldugunu goz ardi ettigini belirtmistir. Asagida bu

durumu yansitan yonetici goriisline yer verilmistir:

Yani genelleme yapmayayim ama veli var ki ¢cocuga sadece maag goziiyle bakuyor,
engelli maast goziiyle bakiyor. Onun engelli bir birey oldugunu, ¢esitli ihtiyaglart oldugunu

ve kazanmasi gereken belirli davranislar: oldugunu goz ardi ediyorlar. (Y 6).

Katilimcilarin geri kalani (4: %14) bazi ¢ocuklarin okulda kazandig1 davranig
ve edinimlerin evlerinde pekistirilmedigi i¢cin egitimlerinin sekteye ugradigmi ifade

etmistir. Asagida bu durumu yansitan yonetici goriisiine yer verilmistir.

“Burada kazandirmaya calistiklarimiz ¢ocuk eve gittiginde sifirlanabiliyor. Bu da

sorun olusturuyor.” (Y 17).
3.2. Egitim Politikalarindan Kaynaklanan Sorunlar

Aragtirmaya katilan 28 yoneticiden tamami (%100) egitim politikalarindan
kaynaklanan sorunlar bulundugunu ifade etmislerdir. Egitim politikalarindan

kaynaklanan sorunlar:

1) Miifredattan kaynaklanan Sorunlar
2) Coklu Engellilerin Egitimi Ile Ilgili Sorunlar

Olmak tizere iki alt kategoride incelenmistir. 28 YOneticiden tamamina

yakini (26: %92) miifredattan kaynaklanan sorunlar bulundugunu, yaridan fazlasi ise
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(15: %53) kisi ise ¢oklu engellilerin egitimi konusunda cesitli sorunlarin var

oldugunu belirtmislerdir.
3.2.1. Miifredattan kaynaklanan Sorunlar

Katilimeilarin  tamamina yakmi (26: %92) o6zel egitim okullarmin
miifredatlart ile ilgili ¢esitli sorunlar bulundugunu dile getirmislerdir. Yoneticilerin
dortte biri (7: %25) mevcut miifredat programlarinin ¢ocuklarm durumu ile uyumsuz

oldugunu, baz1 konularda yetersiz kaldigini belirtmislerdir.

“Miifredat ¢ocuklara gore biraz zor, burast orta ve agir ¢ocuklar egitim goriiyor
burada, baska hi¢bir yere gidemeyen ¢ocuklar geliyor bize, kitaplar geliyor, kitaplar biraz
vazi agwhklt  ¢ocuklart hani okuma yazma biliyor varsayimina veya okudugunu

anlayabilecegi varsayimina dayaniyor ama oyle degil.” (Y 13).

Yoneticilerde (5: % 18) genel egitim mesleki egitim okullarindaki mesleki
egitim programlarinin 6zel egitim mesleki egitim okullar1 i¢in uyarlanarak Talim ve

Terbiye Kurulu onay1 almas1 gerektigini belirtmislerdir:

“Benim gordiigiim bizim okulda mobilya dekorasyon, cam seramik ve el sanatlarinin

var ancak mevcut olan ve a¢mayr istedigimiz bazi béliimlerin talim terbiyeden ge¢mis

2

programlart yok. Bunlarin hazirlanmasi ve talim terbiyeden ge¢mesi gerekir. (Qenel egitim)

(Y 1).

Isitme engelliler okullarinda egitim gdren ogrencilerle normal egitim
okullarinda egitim goren Ogrencilerin ayni egitim programlarina tabi tutuldugu,
isitme engelli ¢cocuklar i¢in acilen kapsamli bir miifredatin hazirlanmas1 gerektigi bu
okullarda gorev yapan yoneticiler (3: %10) tarafindan ifade edilmistir. Bu durumu

yansitan yonetici goriisleri asagida belirtilmistir:

“Isitme engelli bir égrencinin normal okulda okuyan bir 6grenci ile ayni miifredata
tabi tutulmast komik bir hata, ¢ikamaz zaten igin icinden, miifredat ayni kalsa da zaten biz
yumusatiyoruz, esnetiyoruz orasindan burasindan kirpryoruz, kendimize uygun hale

getiriyoruz.”(Y 10).
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“Sadece bizim ¢ocuklarimiza yonelik kapsamli bir miifredatin  hazirlanmasi
gerekiyor acilen. Tiirkcesi zayif olan cocuga Ingilizce dgretmeye kalkiyorsunuz, béyle bir sey
olabilir mi?” (Y 19).

Aragtirmaya katilan yoneticilerden birkaci (2: %7) kaynastirma 6grencilerinin
genel egitim smiflarinda egitim gormesinin fayda getirmedigini, dersin ilk 20
dakikasindan sonra bu 6grencilerin dikkatinin dagildigini, kaynastirma egitiminden
verim almamadigmi ve bu konuda ilgili {ist birimlerle yapilan goriismelerin netice

saglamadigini belirtmislerdir:

“Bizim ¢ocuklarin ilkokul ortaokul ogrencilerinden ayrilmasi lazim, aym sinifa
konulmamasi, ayni miktarda ders saati uygulanmamast lazim. Mesela bizim ¢ocuklarin ders
stiresi maksimum 20 dakika olmasi lazim ¢iinkii bu siireden sonra dikkat eksikligi ortaya
ctkiyor. Miifredatla ilgili iist kademelere gonderdigimiz alternatif ¢oziimler, egitim
modellerimiz maalesef kabul gérmiiyor. Mesela isitme engelliler programinda Ingilizce dersi

var ama ¢ocuk Tiirkge bilmiyor iste bu ve benzeri sorunlari gideremiyoruz 4-5 yildir.” (Y

15).

Arastirmaya katilan yoneticilerden beste birine yakini (5: %18) 6zel egitime
tabi tutulan ¢ocuklarn ii¢ aylik yaz tatili siiresinde 6grendiklerini unuttuklar1 i¢in

uzun siireli yaz tatili olmamas1 gerektigini ifade etmistir:

“Daha fazla ders saati olabilmeli veya yazin mesela tatil olmamali bizim igin ¢iinkii

ara verildiginde 6grendiklerini kolay unutuyorlar bizim égrencilerimiz.” (Y2 1).

Katilimcilarin dortte birinden fazlasi (8: %28) mevcut kaynak kitaplarin
yetersiz oldugu, cocuklarin yillarca ayni kaynak olarak ayni kitaplar1 kullandigi, bu
kitaplarin igerik acisindan zayif oldugu ve bu durumun sorunlara yol actigi

konusunda goriis belirtmistir:

“Miifredatla alakali, bizim kitaplarimizin yenilenmesi gerekiyor. Bizde mevcut
kitaplarin igerigi hep ayni, ben dort yildir buradayim, 1. Swmftan 8. Sinifa kadar hep aym
kitap okutuyoruz.” (Y 23).
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“Kitaplarimiz ¢ok yetersiz, kitap basmislar ama 5 yildir ayni kitabi okutuyoruz, kitap
degismedi. Ozel egitim uygulama merkezine de aymi kitabi veriyor bana da aymi kitabi
veriyor, oradan bize gelen bir ¢ocuk yillarca aym kitabr gormiis oluyor ve sikiliyor. Bu
kitaplar yetersiz ve i¢leri bombos, yonetmelik de bu konuda a¢ik degil, talim terbiye

kuruluna yazi yaziyoruz bana elinizde kitap var diye cevap geliyor.” (Y 24).
3.2.2. Coklu Engellilerin Egitimi le Tlgili Sorunlar

Katilimcilarin yaridan fazlasi (15, % 53) 6zel egitim okullarmin fiziksel
sartlarmin yetersiz ve uyumsuz oldugunu, ¢oklu engelli ¢ocuklarin okulun fiziksel
ortamindan yeterli diizeyde yararlanamadigini, 6zel egitim O6gretmenlerinin ¢oklu
engelli 6grencilerin egitim 0gretimi konusunda yeterli diizeyde bilgi ve donanima
sahip olmadiklarini belirtmiglerdir. Ayrica okullarda ¢oklu engelli 6grencilere smnif
acma konusunda isteksiz davranilabildigini belirtenler olmustur. Asagida bu durumu

yansitan yonetici goriislerine yer verilmistir:

“Cok biiyiik sorun c¢oklu engellilerin egitimi gercekten de. Aslinda bu personel
yeterliligi ile ilgili de bir konu. Ogrenci geldigi zaman buraya isitme engeli, gérme engelli,
ogretmenler bir sey bilmediklerini séyliiyorlar bu konuda. Okullarin dgrenciyi kabul edip
etmemeyi okullarin inisiyatifine birakiyorlar, ¢ift engel sinifi acarlarsa agiyorlar agmazlarsa

bizim ¢ift engel simifimiz yok deyip 6grenciyi geri gevirebiliyorlar.” (Y 23).

“Suanda bizim bir tane ¢ifi engel simifimiz var. Orada hem isitme hem bedensel hem
otizmli ogrenci var ama bunlara hitap eden 6gretmen bulmakta sorun yasiyoruz. Gegen yil
yoktu ancak bu yil isitme engelli 6gretmenimiz atandi ve onu bu sinifimiza yonlendirdik ama
bunun haricinde gorme engelli de var, diger bireysel siniflarimizda isitme engellilerimiz de

var ve bunlara yetecek ogretmenimiz yok.” (Y 16).

Katilimcilarin onda biri (3: %10) ¢oklu engelli 6grencilerin basat engeline
gore egitim aldigin1 ve diger engel tiirlinde egitim alamadigi i¢in egitiminin Sekteye
ugradigini ifade etmislerdir. Asagida bu durumu yansitan yOnetici goriislerine yer

verilmistir:

“Cocuk basat engeline gore egitim aliyor, hangi engeli on plandaysa o alanda

egitim alyyor, diger engeli konusunda egitimi sekteye ugruyor.” (Y 21).
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3.3. Ekonomik Temelli Sorunlar

Aragtirmaya katilan yoneticilerin tamami (28: %100) 6zel egitim alaninda
ekonomik temelli sorunlar bulundugunu belirtmiglerdir. Ekonomik temelli sorunlar

temast:

1) Ailelerin Sosyo-Ekonomik Diizeyinin Diisiik Olmasindan Kaynaklanan
Sorunlar

2) Personele Tahsis Edilen Maas ve Sunulan Sosyal Imkanlarin
Yetersizliginden Kaynaklanan Sorunlar

3) Okullarin Fiziksel Sartlarindan Kaynaklanan Sorunlar

4) Materyal Eksiliginden Kaynaklanan Sorunlar
Olmak iizere dort alt kategoride incelenmistir.

Aragtirmaya katilan 28 yOneticiden tamamina yakimi (27: %96) ailelerin
sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasindan kaynaklanan sorunlarla karsilastigini,
biiyiik ¢ogunlugu (25: %89) kisi maas politikasindan kaynaklanan sorunlar
oldugunu, pek cogu (24: 85) kisi okullarin fiziki sartlarindan kaynaklanan sorunlar
yagsadigini ifade etmistir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi ise (18: %64) materyal

eksikliginden kaynaklanan sorunlarin mevcut oldugunu ifade etmistir.

3.3.1. Ailelerin Sosyo-Ekonomik Diizeyinin Diisiik Olmasindan

Kaynaklanan Sorunlar

Katilimcilardan tamamma yakimi (27: %96) ailelerin sosyo-ekonomik
diizeyinin diisiik olmasindan kaynaklanan sorunlar bulundugunu belirtmistir.
Yoneticilerin yaridan fazlasinin (16: %S57) 6zel egitim gérmekte olan c¢ocuklarin
ailelerin yiiksek oranda diisiik gelirli oldugu, ekonomik kaygilar tasidigi ve bu

durumun ¢ocuklarin basarisma olumsuz sekilde yansidigi ifade edilmistir.

“Bizim bolge zaten dezavantajli bir bélge oldugu icin ailelerin de gercekten sosyo-

ekonomik diizeyi ¢ok diisiik. Bu da onlarin durumunu etkiliyor, nasil etkiliyor derseniz
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cocuklarla genel olarak ilgilenmeme var. Maddi kaygilar yiiksek oldugu icin egitim geri
planda kaliyor.” (Y 12).

Yoneticilerin yaklasik beste biri (5: %18) Gelir diizeyi yiiksek olan ailelerin,
cocuklarma, okulda gordiigli egitime ek olarak farkli egitim imkanlar1 sundugu ve

cocuklarinin egitim siireci ile daha yakindan ilgili oldugu belirtilmistir.

“Durumu iyi olan aileler rehabilitasyon kurumlart araciligi ile fizyoterapist, dil
terapisti, oyun arkadaghg gibi ekstra imkanlardan cocuklarimi faydalandirabiliyor ama
ekonomik durumu iyi olmayan aileler okul egitimleri ile bile dogru diizgiin ilgilenmiyor.”

(Y 28).

YoOneticilerin yarisma yakini (12: %42) sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan
cocuklarm pek cogunun okula a¢ gonderildigini, kiyafetlerinin 6zensiz, yirtik veya
uygunsuz oldugunu, bu c¢ocuklarin sosyal ortamlarinin okulla sinirli oldugunu, yas
grubu yiiksek olanlarm uygun olmayan cesitli islerde calistirilabildigini ifade

etmiglerdir. Asagidaki verilen yonetici goriisii bu durumlara isaret etmektedir:

“Bunlardan durumu c¢ok fakir olanlar okula a¢ geliyor ve diger cocuklarin
durumlarini gordiigiinde icerliyorlar bunu net olarak gorebiliyoruz. Uzerlerinde dogru
diizgiin kiyafet olmuyor. Mahzunlasiyorlar, sessizlesiyorlar. Bu ogrenciler ¢alisiyorlar ayni
zamanda tekstilde surada burada hatta calisirken dayak yiyorlar. Agir is yaptiriliyor
bunlarda deli kuvveti vardwr diye.” (Y 24).

3.3.2. Personele Tahsis Edilen Maas ve Sosyal imkanlarin
Yetersizliginden Kaynaklanan Sorunlar

28 yoneticinin tamamina yakini (25: %89) maas politikasindan kaynaklanan
sorunlar oldugunu belirtmistir. Maas politikasindan kaynaklanan sorunlara deginen
25 yoneticinin tamamina yakini (21: %75) tcretli 6gretmenlerin maaslarmin kadrolu
0zel egitim 6gretmenlerine kiyasla 1/3 veya 1/4 gibi oranlarda c¢ok diisiik oldugunu,
iicretli 6gretmenlerin maaglarmin giiniimiizde asgari iicret seviyesinden daha diisiik
oldugunu ifade etmistir. Bu durumun 6gretmen verimliligine olumsuz yansidigi ve

0zel egitim okullarinda goérev yapan icretli dgretmenlerin kadrolu 6gretmenlere
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kiyasla ¢ok fazla sayida oldugu i¢in 6gretmenlerin pek ¢ogunda bu olumsuz durumun

gorildigi ifade edilmistir.

“Maas politikas, zaten agirlikli olarak iicretli ile ¢calistigimiz igin onlarin maasi ¢ok
diigiik. 20 ogretmenin 181 iicretli. Onlar da normal bir 6gretmenin 1/3’ii kadar maas aliyor.
Tabi ki verim alamiyoruz. Kadrolu ogretmenlerin de aym sekilde, onlarin da diger okul

ogretmenlerine gore % 25 ek ders ticreti fazla. Genel olarak pek ¢cogu yeterli bulmuyor tabi

ki.” (Y 12).

“Ashnda  ozel egitim Ogretmenlerinin - maasimn  degistirilmesi lazim.  Ozel
egitimcilere ek ders ticreti % 25 fazla veriliyor ama bizim okulumuzda bundan
faydalanabilen sadece bir 6gretmen var digerleri iicretli ¢iinkii. Ucretli 6gretmenler ise
asgari iicretten daha diigiik maas aliyor. Ucretli ogretmen grubunun da maasimin
iyilestirilmesi lazim. Aymi grupta is yapip bu durumdan faydalanamadigmdan burada bir
stkintvar.” (Y 15).

Goris bildiren yoneticilerden bir kismi (5: %18) ticretli 6gretmenlerin diger
ogretmenlere kiyasla maaslarmin diisiik olmasindan 6tiirii yapmalar1 gereken bazi

islerden imtina ettiklerini ve sorun ¢ikardiklarini belirtmislerdir.

“Ucretli 6gretmenlerimizin maasi ¢ok diisiik arti sigortalari yarim yatiyor. Mesela
bu ay icin alacaklart ticret 500 tl ve biitiin yaz boyunca sigortalart yatmayacak ve maas da
almayacaklar. Boyle oldugu igin ¢alisma konusunda bazen sorun yasaniyor, benim aldigim

iicret belli, calisma standardim belli ben yapmam diyebiliyor mesela. ” (Y 16).

“Ucretli ogretmenler kadrolu ogretmenlere gore maaslarini ¢ok diisiik aldigi icin

aralarinda gerginlik yasanabiliyor.” (Y 28)

Gortlis bildiren yoneticilerin bir kismi (6: %22) 6zel egitim alani i¢inde agir
engelli gruplardaki veya otistik 6grencilerle ¢alisan 6gretmenlerin diger 6zel egitim
ogretmenlerine kiyasla daha yliksek maas almas1 gerektigini, 6zliik haklarmin diger
ogretmenlere kiyasla daha iyi olmas1 gerektigini ve tiim 6zel egitim 6gretmenlerinin
ylpranma paymin ve saglanan tesvik unsurlarmin artirilmasi gerektigini ifade

etmislerdir.
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“Otizmde gorev yapan bir ogretmen ve hafif diizeyde zihinsel engellilerle ¢alisan bir
ogretmenin % 25 fazla ders iicretini almasi ¢ok adil degil. Psikolojim bozuldu diyor
ogretmen. Yani psikolojik yonden destek verilebilir, tatil imkani verilebilir. Ya da daha farkh

sosyal imkanlar verilebilir, yipranma pay verilebilir.” (Y 3).

Yoneticilerin dortte birinden fazlasi (8: %28) ozel egitim mesleki egitim
merkezlerinde ¢alisan meslek dersi 6gretmenlerinin 6zel egitim okullarinda 20 saate
kadar ek ders ticreti alabildiklerini ve bu durumun meslek dersi 6gretmenlerinin 6zel

egitim okullarindan ayrilmalarmni tesvik ettigini belirtmiglerdir.

“Ogretmenlerimiz var, 2 tane beden, 2 tane gérsel sanatlar, simdi bunlar maas
karsihigindan sonra girebildikleri mevcut ders programi kadar ek ders alabiliyorlar, onlarin
bu hususta sikintilar1 var. Bunlar normal teknik okullarda 40 saate kadar ek ders iicreti

alabiliyorlar ama burada maas karsiligi 20 saat, bu sorun olusturuyor.” (Y 9).

“Meslek ogretmenlerinin ek ders iicretleri diger (genel egitime tabi olan) meslek

liselerine gére ¢ok diisiik kaliyor. Meslek ogretmenleri suanda kalmak istemiyorlar.” (Y

23).

Katilimcilardan beste birine yakmi (5 %18) performansa dayali maas
politikasinin uygulanmasi gerektigini, mevcut sistemde gorevini iyi yapan ve iyi

yapmayan 0gretmenlere ayni diizeyde maas verildigini ifade etmistir.

“Performansa dayali denetim sistemini getirmek zorundayiz. Denetim sistemi de
boyle maasla iicretlendirme sistemi de boyle olmali. Calisanla ¢alismayant ayirt edeceksin.

Mevcut sistem iyi calisana da kotii calisana da ayni iicreti veriyor.” (Y 10).

Yoneticilerin yedide biri (4: %14) 6zel egitim alt smnifi bulunan genel egitim
okullarindaki idarecilerin ve sinifinda kaynastirma 6grencisi bulunan dgretmenlerin
ek ders iicretlerinden 6zel egitim 6gretmenleri gibi faydalanabilmesi gerektigini, bu
durumun egitimde niteligi artirabilecegini ve 06zel egitim alt smiflarmin ve

kaynastirma uygulamalarinin yayginlasabilecegini belirtmislerdir.

“Normal okullardaki ozel egitim siniflarimn bulundugu okullarda idareciler, burada

idareciler de ozel egitim okullarindaki iicretlerden farkli alyyorlar. Ama gsey, ézel alt
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swiflarin bulundugu okullardaki idareciler almadigi i¢in ya da alsalar ozel egitim siniflar:

agma konusunda biraz daha gayretli olabilirler.”(Y 1).

3.3.3. Okullarin Fiziksel Sartlarindan Kaynaklanan Sorunlar

Ekonomik temelli sorunlar oldugunu belirten 28 yoneticiden ¢ogu (24: %85)
okullarin fiziksel sartlarindan kaynaklanan sorunlar bulundugunu ifade etmislerdir.
Bu konuda goriis bildiren katilimeilar 6zel egitim okullarmna tahsis edilen binalarin
tamamina yakinmin terkedilmis kamu veya okul binalarmin restore edilerek egitime
uygun hale getirilmeye ¢alisilmas1 sonucunda 6zel egitim okulu haline getirildigini,
bu tiir okullarin fiziki sartlarinin 6zel egitime uygun olmadigint belirtmislerdir. Bu

durumu yansitan yonetici goriisleri asagida verilmistir.

“Suanda mevcut okullardan 10 okuldan bir tanesi bu ¢ocuklarin oézelligine uygun
yapumistir, bircogu atil durumdaki kullaniimayan kamu kurumu binasidir, yani iste
belediyeye ait bir binadiwr, toparlanmistir badana boyast yapilmistir, buyurun gegin ozel
egitim burada verilsin. Simdi siz boyle bir binada basladigimizda ne kadar ugrasirsaniz

ugrasin siz saglkl bir egitim sunamazsimz.” (Y 11).

“Binamiz eski bina, 40 yillik. Arti 6zel egitime uygun degil, atolyelerimiz falan
herhangi bir seyimiz yok. Stniflarimiz dar. Bu yandaki normal ilkokulun eski binasiymus, atil
kalmis sonra bize tahsis edildi. Tahsis edildi ama sartlari uygun degil tabi ki, oyle idare

etmeye calistyoruz.” (Y 12).

Yoneticilerin yarisindan fazlasi (15: %53) 6zel egitim okullarinin genelinde
asansOr ve/veya rampa bulunmadigini, bedensel engel durumu olan 6grencilerin giris
kattaki siniflarda egitim gordiigiinii fakat bu durumun sorunlar1 ¢ézmek icin yeterli
olmadigini, bedensel engelli dgrencilerin giris kat haricinde bulunan yemekhane,
atolye, spor salonu gibi ortamlardan faydalanamadigini ifade etmislerdir. Bu durumu

yansitan yonetici goriisleri asagida verilmistir.

“Okulun sartlart uygun degil, gériiyorsunuz mesela bu sinif ortadan béliinmiis ve iki
swnif haline getirilmis. Asansériimiiz yok, yiiriiyemeyen ogrencilerimiz var, uygun degil, acik

ve net.” (Y 14).
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“Burasi tamamen normal bir okula yonelik bir bina. Asansériimiiz yok, swralarimiz,
masalarimiz, dolaplarimiz hi¢ biri ozel egitime uygun degil. Bahgedeki, spor salonumuzdaki
alanlarimizin hi¢ biri 6zel egitime uygun degil. Cocuklarimizin ozelliklerine uygun yapilmis

hi¢bir sey yok aslinda burada. Normal ¢ocuklara uygun sekilde yapilmis burasi” (Y 18).

Yoneticilerin yarisindan fazlast (19: %67) smiflarin 6zel egitim 6grencileri
icin uygun olmadigini, bazi siniflarm ve koridorlarin dar ve los oldugunu, siniflarda
tuvalet ve lavabo bulunmadigini belirtmistir. Bunun yani sira okul bahgelerinin
cocuklarin rahat hareket edebilmesi icin yeterince genis olmadigi ifade edilmistir. Bu

durumu yansitan yonetici goriisleri asagida verilmistir.

“Okulumuz oldukca eski, fiziki yapisi yetersiz, sumiflarimiz uygun degil, koridorlar

los, simiflarin bazilart los, asansorii yok.” (Y 20).

“Siniflarimiz dzel egitim sartlarina uygun degil, attyorum bazi simiflarda tahta var
bazilarinda yok, bazi simiflar ¢ok biiyiik bazilart ¢ok kiiciik. Daha onceki gérev yaptigim
okulda siniflarda tuvalet vardi, bu tuvalet egitimi igin ¢ok onemli. Bunun yani sira okulun dig

ortami da uygun degil, bahcemiz ¢ok kiiciik.” (Y 22).

Yoneticilerin yaklagik dortte biri (6: %21) okul kapasitesinin yeterli
olmadigmi ve bu ylizden alinmas1 gereken cok sayida 6grenciyi alamadiklarini ve
beklettiklerini, 6zel egitime uygun yeni binalar yapilarak acilen mevcut kapasitenin
artirtlmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Bu durumu yansitan yOnetici goriisleri

asagida verilmistir.

“Baska bir binanin icindeyiz. Bize ait bir bina yok baska bir ilk ve ortaokulla i¢
iceyiz. Her zaman yazi yaziyoruz sirada ogrenci oldugu zaman bize yer versinler diye ve bu

siiregte sorunlarimizi kendi i¢imizde olabildigince halletmeye ¢alisiyoruz.” (Y 15).

“Sinif agilsin diyecegim ama okulun her tarafini degerlendirerek sinif haline

getirdik. Ciinkii ¢ok fazla sirada bekleyen dgrenci var.” (Y 16).
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3.3.4. Materyal Eksiliginden Kaynaklanan Sorunlar

Ekonomik temelli sorunlar oldugunu belirten 28 yoneticiden 18 kisi (% 64)
okullarda materyal eksikliginden kaynaklanan sorunlar oldugunu ifade etmislerdir.
Yoneticiler mevcut materyallerin ¢ogunun 6zel egitim materyali degil anaokulu

materyalleri oldugunu ve bu materyallerin dahi ¢ok yetersiz oldugunu belirtmislerdir.

“Ogretim  materyallerine  yeterli  diizeyde erisim  saglayamiyoruz — yani
saglayabildigimizi de korumakta kullanmakta sikinti ¢ekiyoruz yani. Ozel egitime ézel bir

materyal olmasit gerekir ama okul dncesi materyalleri kullaniyoruz genelde, kullamilan o

grup.” (Y 6)

“Materyaller yeterli diizeyde saglasak da bize yonelik degil materyaller. Genelde
bizde ana sinifi materyalleri kullaniyorlar okuldakiler. Daha ¢ok bizim ¢ocuklara uygun

materyallerin olusturulmasi gerekiyor.” (Y 8)

Y oneticilerin licte birine yakini (8: %28) materyal eksikliginden kaynaklanan
sorunlar1 yOneticilerin yalniz ¢6zemeyecegini, Ozel egitim alanmma mahsus
materyallerin bakanlik biinyesinde kapsamli bir caligma ile gelistirilmesi veya model
iilkelerden alinmasi gerektigini, materyallerin zenginlestirilmesinin ¢ocuklarin

basarisina olumlu yanstyacagini belirtmislerdir.

“Talep ettigimiz zaman alabiliyoruz. Ama tabi ki ¢ok daha zengin materyal ihtiyact
var bu tiir kurumlarin. Bununla ilgili yeni bir diizenleme yapilmasi lazim. Tiim okullarin
ortak materyal iitiyacini karsilayacak bir, bir hazirlik siireci ve bunu karsilamasiyla ilgili

bir ¢alisma ve bunlarin ne sekilde tam olarak kullanilacag: yoniinde bir ¢alisma yapilmali.”

(Y 3)

“Yani bizde ozellikle ¢ok cesitli materyaller olmasi gerekiyor. Ama okullar her seyi
bulmak durumunda degil, bulamaz da. Bakanlik bunlari hazirlayip gonderebilir maalesef

eksigimiz cok. ” (Y 10)

Materyal eksikliginin bir bagska olumsuz sonucu ise 6gretmenlerin kullandig1
ogretim yontemlerini kisitlamasidir. Yoneticilerin yedide biri (4: %14) bu konuda

goriis belirtmistir:
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“Materyal yoniinden epey eksiklerimiz var. Ogretmenin de eksikligi bu ashinda,
ogretim yontem ve teknikleri var bir siirii iiniversitelerde ogretilen ama hep dogrudan

ogretim yontemi kullaniliyor maalesef eksigimiz 0.” (Y 14)

Katilimcilardan bir yonetici (1: %3) ihale sonucu alinan materyallerin olmas1
gereken fiyattan c¢ok daha pahaliya geldigi ve devletin zarara ugratilabildigi

konusunda goriis bildirmistir.

“Belli materyallerin disarida kendi paramla alsam 10 TL ye alabilecegim bir seyi
devlet ihale usulii ile almaya kalktigimizda 25 TL ye geliyor. Hani bu devleti kaziklamak
oluyor biz de o yiizden fazla materyal alamiyoruz, kendi cebimizden kendi imkanlarimizia ne

kadar alabiliyorsak o kadar materyalimiz var.” (Y 24)
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BOLUM IV: TARTISMA

Bu boliimde 6zel egitim okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlara yonelik

bulgular basliklar halinde tartisilmustir.
4.1. Yonetsel Sorunlar

Arastrmada tespit edilen yoOnetsel sorunlar dort alt kategoriden

olusmaktadir.
4.1.1. Biirokratik Sorunlar

Aragtirma kapsamindaki bulgulardan biri biirokratik konuda gesitli sorunlar
yasandigidir. Biirokratik sorunlar c¢ercevesinde degerlendirilebilecek sorunlarin
basinda e okul sisteminin 6zel egitim alanina uygun olmamasi gelmektedir. E okul
sisteminin 6zel egitim alanmna uygun olmamasi dgrencilerle ilgili resmi pek cok
islemin gerceklestirilememesine sebep olmakta ve hem 6gretmen hem de idarecilerin
sistem izini almak i¢in Uist birimlerle cok defa yazigmasmi gerektirmekte ve is
yiiklerini ciddi diizeyde artirmaktadir. Nitekim Karasu ve Mutlu (2004) e okul
sisteminin 6zel egitim 6grencilerine uygun olmamasinin 6gretmenlerin yasadigi en
biiyiik sorunlardan biri oldugunu belirtmistir. Bu konuda bir 6rnek vermek gerekirse
Ogrencinin akademik seviye agisindan egitim gérmekte oldugu smif ortalamasi ile
belirgin fark oldugu durumlarda 6zel egitim yonetmeligine gore 6grencinin smifl
degistirilebiliyorken e okul sistemi genel egitim okullarma uygun olarak tasarlandigi
icin bu degisikligi yapmaya izin vermemektedir. Ayrica 6zel egitimle ilgili calisan
tiim kurumlarin erisim saglayabilecegi, cocuklarla ilgili veri girebilecegi 6zel egitime
muhtac¢ ¢ocuklarin hastalik raporu, tanilama gibi kisisel bilgilerinin yer alacagi E-
Devlet gibi resmi bir veri tabaninin olmamas1 biiylik bir eksikliktir. Boyle bir veri
tabanmin olmamasi velilerin kurumlar arasinda gidis gelislere sebep olmakta ve bu

durum 6zel egitimin yaygmlagmasi acisindan dnemli bir engel teskil etmektedir.

Biirokratik sorunlar konusunda 6zel egitim okullarmin bagh oldugu
yonetmeliklerin birbiri ile celisen hiikiimler icerdigi, belirsizliklere yol agtigi ve

yetersiz  oldugu elde edilen bulgular arasindadir. Alanyazinda incelenen
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arastirmalarda paralel bulgular mevcuttur. Milli Egitim Bakanligi’nin (2010,)
biinyesinde yapilan arastirma kapsaminda &gretmenlerin %42,3 gibi 6nemli bir
cogunlugu yonetmelikleri yetersiz bulmaktadir. Ayrica Yilmaz (2002), 6zel egitim
kurumlart ve sorunlari isimli ¢alismasinda yeni kanuni diizenlemelere ihtiyag

duyuldugunu belirtmistir.

Biirokratik sorunlar kapsaminda ulasilan bulgulardan bir digeri iist birimlerde
gorev yapmakta olan biirokratlarin ilgisiz olmalar1 ve talepte bulunulan konulara
kayitsiz kalmalaridir. Ust birimlerdeki yoneticilerin (ilge milli egitim miidiirligii, il
milli egitim mudiirliigl, daire baskanliklari, genel miidiirliik vs.) gorev yaptig1 birime
daha adaptasyonu saglanmadan kadro degisikligi yapildigi ve yapilan
degisikliklerden dolay1 yoneticilerin c¢esitli sorunlarla karsilastiginda muhatap
bulmakta zorlandiklar1 belirlenmistir. Alanyazin incelendiginde paralel bulgularin
var oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara paralel olarak Giirgiir, Akcamete ve Vuran
(2005) g¢alismalarinda Milli  Egitim Bakanligi’nin  6zel egitim alanmi

onemsemedigini vurgulamistir.

Yetkililerin mevcut sorunlara yeterli diizeyde ilgi gosterememesindeki
sebepler ayr1 bir konu olarak islenebilir fakat yapilan goriismelerden ve incelenen
alanyazindan ve arastirmacinin kendi tecriibelerine dayanarak bu durumun ekonomik
sebeplere dayandigmi ifade etmek miimkiindiir. Sorunlarin 6nemli bir kismi
ekonomik temelli oldugundan dolay1 biirokratlar bu sorunlar1 mevcut imkanlar
nispetinde ¢ozmeye c¢alismakta fakat listesinden gelemedikleri durumlar icin ilgisiz
kalmay1 tercih etmektedir. Bakanlhigin 6zel egitim i¢in aymrmis oldugu biitce 6zel
egitimin asgari standartlarda siirdiiriilebilmesi igin siiphesiz yetersizdir. Okul
yoneticilerinin mesaisinin 6nemli bir kisminin maddi kaynak ve yardim temin
etmekle gegmek durumunda kalmasi bu nedenledir. Okul yoneticileri aldiklari
sorumlulugun agirligi ile okullarmin sartlarmi bir nebze olsun iyilestirmek ve
personeline daha iyi imkanlar sunabilmek ve yardima muhtag olan 6grencilerin

ailelerine yardimda bulunabilmek i¢in imkanlarini seferber etmektedirler.

Arastirmada elde edilen bulgular kapsaminda personel konusuna yonelik

cesitli sorunlarin yasandigi, Ozel egitim okullarmm bagh oldugu st birim
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yoneticilerinin (i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde veya Bakanlikta gérev yapan
personelin) o6zel egitim alan1 konusunda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadigi
belirlenmistir. incelenen arastrma Orneklerinde paralel bulgular mevuttur. Ozel
egitim oOkullarinda Kkarsilagilan sorunlarm Onemli bir bolimiiniin 6zel egitim
kurumlarinda gorev yapan yoneticiler ile bu kurumlar1 denetleyen miifettislerin bu
alanda egitim gormiis kisiler olmamasindan kaynaklandigi Karasu ve Mutlu (2014)
tarafindan ifade edilmistir. Bakanlik blinyesinde gorev yapmakta olan biirokratlarin
ozel egitim okullarinda 6gretmenlik ve yoneticilik yapmis olan, alanin sorunlarina
hakim kisilerden secilmesi ve genis yetkiler tahsis edilmesi ile miimkiindiir. Bu
saglandig1 takdirde katilimec1 yonetim modeli hayata gecirilmis olur. Boylece mevcut
sorunlar1 bizzat tecriibe etmis kisiler durumlar1 iy1 analiz ederek ¢dziim yollarini

kolay bir sekilde tespit edebilir.
4.1.2. Personel Sorunlan

Arastrmada personelden kaynaklanan ¢ok ¢esitli sorunlar oldugu
belirlenmistir. Bu sorunlarin en basinda icretli Ogretmenlerin ¢alistirilmasi
gelmektedir. Ucretli gretmenlerin dzel egitim alaninda hi¢ egitim almamis olmas,
uzun vadede istikrarli ¢alisamamalari, tamamina yakminin iiniversitelerin ilgisiz
lisans veya on lisans programlarindan mezun olduklar1 arastirmada elde edilen
bulgular arasindadir. Bu durumu destekleyen bulgular alanyazinda farkli
arastirmalarda mevcuttur. Ozyiirek (2008), calismasinda mevcut baskilar sonucu
yetersizligi olan kisiler ile 6gretmen ihtiyacinin niceliksel agidan gostermelik olarak

karsilanmasi saglanmaya ¢alisilmakta oldugunu belirtmistir.

Ucretli 6gretmenlerden meslege adim attign ilk zamanlarda verim
alinamadig1, ticretli 6gretmenlige yeni baglayanlarin tamamina yakininm ancak uzun
stire sonucunda tecriibe kazanabildigi ve ¢ok dnemli bir kisminin ise sonraki yillarda
ogretmenlige devam etmedigi arastirmada elde edilen bulgular arasindadir. Arastirma
kapsaminda goriisme yapilan ydneticilerin bir tanesinin gorev yaptigir okulda 19
ticretli 6gretmene karsilik sadece 1 kadrolu 6zel 6gretmeni ¢alismaktadir. Bir diger
okulda 18 ficretli 6gretmene karsilik sadece 2 kadrolu 6zel egitim Ogretmeni

calismaktadir. Bu Ornekleri artrmak miimkiin olmakla birlikte genelleme
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yapildiginda 6zel egitim okullarinda gorev yapan iicretli 6gretmenlerin yarisindan

fazlasinin ticretli 6gretmen oldugu ve alanda tecriibe sahibi olmadig1 goriilmektedir.

Aragtirmada elde edilen bir diger bulgu personelin sayisal agidan g¢ok
yetersiz olmasidir. Bunun sebebi Tiirkiye’de tiniversitelerin ilgili boliimlerinden 6zel
egitim alaninda yeterli sayida Ogretmen yetismemesidir. Bu sonu¢ alanyazinda
yapilmis olan farkli arastirmalarda elde edilen sonuglarla ortiismektedir. Ozel egitim
personeli yetistirecek egitim kurumlarinin yeterli olmadigin1 ve 6zel egitim alaninda
hizmet verecek vyeterli sayida personel olmadigint Kok (2002) c¢alismasinda
vurgulamistir.  Ayrica 6zel egitim okullarmin  egitim-0gretim  siirecinin
yetersizliginde oncelikli neden olarak sayisal agidan 6gretmen eksikliginin oldugu
(MEB, 2012;) ve okullarda saglik personelinin olmadigi ve yardimci personelin ise
sayisal agidan yetersiz oldugu (Karasu ve Mutlu, 2014) arastirmalarda ortaya c¢ikan
sonuclar arasindadir. Buna ek olarak personel sayisinin yetersiz oldugu Basaran
(2001) tarafindan yapilan ¢alismada da ifade edilmistir. Bir bagska ¢alismada isitme
engelliler okullarinda yeterli teknik personelin bulunmadigi, odyolog ya da isitme
cihazlar1 teknisyeni kadrosunun olmadig1 ve ayrica kadrosu olmasina ragmen doktor,
hemsire, sofor ve gece bekgisi gibi pek ¢ok eksikligi bulundugu belirtilmektedir,
Selvi (2004). Bunlara ek olarak Kesiktas (2009), tarafindan gorme engellilerle
calisan personel sayisinin yetersizligi oldugu ve bu uzmanlarin yeterliliklerini

artirmaya iligkin diizenlemelerin yapilmasi gerektigi belirtilmektedir.

Aragtirmada ulasilan bulgulardan bir digeri yeni mezun olan o6zel egitim
O0gretmenlerinin nitelik agisindan yeterli olmadigidir. Alanyazinda ilgili aragtirmalar
incelendiginde benzer sonuglara ulasan arastirmalarin mevcut oldugu goriilmektedir.
Kok (2002) galigmasinda iiniversiteden yeni mezun olan 6zel egitim 6gretmenlerinin
yetkin olmadigmi ifade etmistir. Ozel egitim alaninda calisan gretmenlerin
nitelikleriyle ilgili sorunlarin bulundugu, 6gretmenlerin yeterli bilgi ve deneyime
sahip olmadiklar1 ve gerek lisans egitimlerinde, gerekse meslege atildiktan sonra
ihtiyaglar1 dogrultusunda, 6zellikle uygulamali egitimlerle yetistirilerek niteliklerinin
artirilmasi gerektigi Giileg-Aslan, Ozbey, Sola-Ozgiic ve Cihan (2013) tarafindan
yapilan ¢aligmada ifade edilmistir. Kargm (1997), uygulamaya iliskin ilgili
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literatiirdeki orneklere bakildiginda lisans programlarmin amacinin ve igeriklerinin
beklentileri her zaman karsilamadigini belirtmektedir. Bunlara ek olarak Ergiil,
Baydik ve Demir (2013) ve Giirgiir, Akgamete ve Vuran (2005) ¢alismalarinda 6zel
egitim programi Ogrencilerinin ¢esitli alanlarda yetersiz egitim aldiklarini ifade

edilmistir.

Aragtirmada personel konusunda elde edilen bulgulardan bir digeri 2014
yilinda Milli Egitim Bakanligr’'nin getirdigi diizenleme ile birlikte 6zel egitimde
alanlarin birlestirilmesi sonucu brans Ogretmenlerinin 6zel egitim alanmi dahilinde
istedigi bir baska bransta gérev yapabilmesi sonucu olusan personel yetersizligidir.
Yapilan bu degisiklik gorev sartlar1 zor olan 6zel egitim okullarinin daha az tercih
edilmesine neden olmustur. Personel bulma konusunda zaten giigliik yasamakta olan
0zel egitim okullarindan gorev sartlar1 digerlerine gore daha zor olanlar personel
bulma konusunda 6nemli bir ¢ikmazla karsi karsiyadirlar. Benzer hususlar farkli
arastirmalarda mevcuttur. Ogretilebilir ¢ocuklar okullarinda calisan 6gretmenlerin
personel yetersizliginden dolay1 6grencilerin egitimi ile birlikte bakim gorevini de
istlenmek ve ders aralarinda ve yemek zamanlarinda ¢ocuklarla birlikte kalmak
durumunda olmasi ¢aligma sartlarimi zorlastirmaktadir (Basaran, 2001). Buna ek
olarak ozel egitim okullarinda gérev yapan 06zel egitim haricindeki brans

O0gretmenleri agisindan da ciddi seviyede 6gretmen ag¢i1g1 bulunmaktadir.
4.1.3. Kurumlar Arasi letisim Sorunlan

Aragtirmada  kurumlar arasi iletisim sorunlar1  kapsaminda  okul
yoneticilerinin {ist birimlerle yazismalarina ge¢ cevap verilmesi sonucu 6grencilerin
bazi magduriyetler yasayabildigi ve iist birimlerde gorev yapan yoneticilerin 6zel
egitim alan mezunu olmadigi icin iletisimde zaman zaman sorunlar yasandigi
belirlenmigtir. Alanyazin incelendiginde benzer bulgulara rastlanmaktadir. Giirgiir,
Akgamete ve Vuran (2005) yaptiklar: caligmada yonetici ve miifettislerin 6zel egitim

alanin1 bilmemelerinin 6nemli sorunlara yol agtigin1 vurgulamiglardir.

Arastirmada ulagilan bir diger bulgu 6zel egitim siireci ile iligkili ¢aligan

kurumlarin gorevlerini diizgiin bir sekilde yerine getirememesi ve kurumlar arasinda
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zaman zaman iletisim sorunlar1 yasanmasidir. Sorun yasanan kurumlarin baginda
rehberlik ve arastrma merkezleri gelmektedir. Ozel egitime muhta¢ cocuklarmn
tanillama isleminin rehberlik ve arastrma merkezlerinde gorevli kisiler tarafindan
yeterli diizeyde ve diizgiin yapilmadigimi ve genellikle bu sebepten dolayr RAM
personeli ile iletisimde sorun yasandigi tespit edilmistir. Alanyazinda bu duruma
paralel olan bulgular mevcuttur. Yimaz (2002) kurumlar arasinda isbirligi ve
koordinasyon eksikligi bulundugunu ve kurumlar arasindaki iligkilerin kigisel
cabalarla saglanmakta oldugunu ve dolayisiyla hizmetlerin agir yiiriitiildiigiini
caligmasinda ifade etmistir. Bir diger calismada rehberlik arastirma merkezlerini
calismalarinda yeterli olmadigmni, tarama ve tanilamada “RAM’larin 6zel egitim
kurumlari ile is birligi yapmadigi ve bu kurumlarin egitsel degerlendirme ve tanilama
yapan uzman elemanlar bakimindan yetersiz oldugu ifade edilmektedir (MEB,

2010,).

Ozel egitim siirecinde zaman zaman kurumlar birbirleri ile ¢elisen sonuglara
ulagabilmektedir. Bu ¢eliskili durumlar ¢6ziime ulastirilamadiginda, 6rnegin ¢ocuga
konulan tani ve teshis uygunsuz olursa ve itiraz neticesinde bir degisiklik
saglanamazsa temyiz gorevi iistlenecek tarafsiz bir kurum olmadigi takdirde cocugun
magdur olmasi kaginilmaz olur. Dolayisiyla kurumlarin birbirleri ile ¢elisen kararlar
verdigi durumlarda temyiz gorevi yiiriitecek olan bir hakem heyetinin olmasi

gerekmektedir.

RAM’larin zaman zaman yanlis degerlendirme yapmalarmin bir diger
sebebi olarak Ozel egitim alaninda yeterli tecriibbeye sahip olmayan personelleri
calistirmasidir. Ayrica cocugun gelecekteki egitim hayatin1 yanligsiz olarak
sekillendirmek i¢in RAM’da yapilan bir saatlik degerlendirme yeterli degildir.
Burada calisgan uzman personelin 6zel egitim okullarinda her hafta gozlemlerde
bulunmas1 gerekmektedir. Ayrica RAM’larda kullanilmakta olan tanilama
kriterlerinin tekrar diizenlenmesi ve taniladig1 ¢ocuklar1 egitim alirken simiflarinda

gozlemlemeleri bu sorunlarin azalmasimi saglayacaktir.
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4.1.4. Ailelerle Tlgili Sorunlar

Aragtirmada ailelerin énemli bir kisminin ¢ocuklarina yeterli diizeyde ilgi
gostermedigi ve cocuklarin egitimi konusunda duyarsiz davrandigi sonucuna
ulasilmistir. Cocuklarindan fazla bir beklentisi olmayan ailelerin ¢ocuklarinin egitimi
ile ilgilenmedigi, okullar1 glindiiz bakimevi gibi gordigii ve okulla iletisimlerinin
zayif oldugu veya hig¢ iletisiminin olmadig1 tespit edilmistir. Ilgili alanyazin
incelendiginde farkli arastirmalarda benzer sonuglara rastlamak miimkiindiir.
Ailelerin ¢ocuklarmim egitimleri ile yeterli diizeyde ilgilenmedikleri, genel olarak
cocuklarmdan beklentilerinin ¢ok diisiik veya c¢ok yiiksek oldugu ve ailelerle iletigim
konusunda ¢ok sik sorun yasandigi Karasu ve Mutlu (2014) tarafindan ifade
edilmistir. Ailelerin 6zel egitim siirecinde kurumlarla ¢esitli nedenlerle (bilingsiz
olmalari, umutsuz olmalari, korumaci yaklagim, beklenti diizeylerinin az ya da ¢ok
olmasi, durumu kabullenmeme, vb.) isbirligi yapmadig1 ya da az yaptigi (Giileg-
Aslan, Ozbey, Sola-Ozgii¢ ve Cihan (2013) tarafindan ifade edilmistir. Ayrica
Giirgiir, Akgamete ve Vuran (2005) tarafindan yapilan ¢alismada ailelerin destek

olmamasinin alanda ¢esitli sorunlara sebep oldugu belirtilmistir.

Bir diger bulguya gore bazi ailelerin ¢ocuklarina sadece maag goziiyle baktigi
ve onun engelli bir birey olarak kendine 6zgii ihtiyaclar1 oldugunu goz ardi ettigi
tespit edilmistir. Buna ek olarak okulda kazandigi edinimleri evde pekistirilmeyen
cocuklarin egitimlerinin sekteye ugradigi tespit edilmistir. Bu bulgu ile benzer
bulgular konuyla ilgili yapilmis olan farkli arastirmalarda mevcuttur. Ozel egitime
muhta¢ ¢ocuklarin en dnemli sorunlarinin hafiza zayiflig1 oldugu ve gerek ailelerin
gerekse rehabilitasyon merkezlerinin sorumsuzluklari sebebi ile ¢ocuklarin okulda
ogrendiklerini uzun tatil donemlerinde unutabildigi Karasu ve Mutlu (2014)

tarafindan ifade edilmistir.
4.2. Egitim Politikalarindan Kaynaklanan Sorunlar
Egitim politikalarimdan kaynaklanan sorunlar:

1) Miifredattan kaynaklanan Sorunlar
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2) Coklu Engellilerin Egitimi ile Ilgili Sorunlar
Olmak tizere iki alt kategoride incelenmistir.
4.2.1. Miifredattan Kaynaklanan Sorunlar

Mevcut miifredat programlarinin bir¢ok agidan eksikligi oldugu elde edilen
bulgular arasindadir. Mesleki egitim veren 6zel egitim okullarinin ¢cok sayida mesleki
dersine ait miifredat1 bulunmamaktadir ve ayrica isitme engelliler 1. , 2. ve 3.
kademede, gorme engelliler ise 1. ve 2. kademede genel egitim okullar1 ile ayni
egitim programlarini uygulamaktadir. Bu durum alanyazinda farkli ¢alismalarda da
ifade edilmistir. Basaran (2001), isitme ve goérme engelliler egitim programlarimin
genel egitim okullar1 programlarina paralel olarak yiriitiildigiinii belirtmistir. Selvi
(2004), isitme engellilerin engel 6zelligine uygun ders kitaplarinin bulunmadigini
belirtmistir. Giirgiir (2001) ve Giirglir, Ak¢amete ve Vuran (2005) ise, isitme
engelliler okulunda uygulanan ilkdgretim programinin, isitme engelli 6grencilere
oldugu gibi uygulanmasinin basarisiz sonuglar verecegini, programin 6grencilerin
diizeylerine uygun duruma getirilmesi gerektigini belirtmistir. Milli Egitim Bakanlig1
(2010,) biinyesinde yapilmis olan arastrmada Ogretmenlerin  6zel egitim
okullarindaki egitim-6gretim yetersizlik nedeni olarak genel egitim okul
programlarinin uygulanmasmin ikinci sirada oldugunu belirtmislerdir. Ayni
calismada 6gretmenlerin  %85,2’si 6zel egitim okullarina ait egitim programlarinin
Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan engel ve okul tiirlerine hususi olarak yapilmasini
istemektedir ve ogretmenlerin sadece %0,5’i mevcut egitim programlarmi engelli
Ogrenciler ac¢isindan uygun bulmuslardir. Buna ek olarak yine ayni calismada 6zel
egitim okullarinda gdrev yapmakta olan dgretmenlerin tamami uygulanan egitim

programlarini istememektedirler, MEB (2010,).

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (2014) biinyesinde yapilan ¢aligmada
Milli Egitim Bakanhigmdaki mevcut yonetmeliklerin engelli bireyler igin
hazirlanmadigimdan dolay: hizmet verilecek ¢ocuklarin yas gruplarinin ¢ercevesinde
belirsizlik oldugu ifade edilmistir. Karasu ve Mutlu (2014), arastirmalarinda 6zel

egitim okul Oncesi programi olmadigmi ve biitlin programi genel miifredat:
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basamaklandirarak Ogretmenlerin kendileri hazirladigini belirtmiglerdir. Basaran
(2001) tarafindan yapilan ¢aligmada mevcut yonetmelik ve programlari brans
Ogretmenlerinin yetersiz buldugu, o6zel egitim Ogretmenlerinin ise hi¢ yeterli

bulmadigi belirtilmistir.

Arastirmada elde edilen bir diger sonu¢ 6zel egitim siirecinde kullanilan
kaynak kitaplar gerek gorsel unsurlar agisindan gerekse icerik olarak yetersiz olmasi
ve aymi kitaplarin ¢ocuklara sekiz yil boyunca okutuldugudur. Buna ek olarak
kullanilan kaynak kitaplarin 6grenci diizeylerine gore diisiik veya yiiksek seviyede
kaldigmna sik rastlanmaktadir. Ilgili arastirmalarda benzer sonuglar mevcuttur. Bazi
engel tiirlerine ve derslere yonelik kaynak kitap bulunmadigindan ve Bakanlik
tarafindan hazirlanmis olan mevcut kaynaklarin eksiklikleri oldugundan dolay: bu
eksikliklerin bir kism1 6gretmenler tarafindan giderilmeye ¢alisilmaktadir (Karasu ve
Mutlu, 2014). Aymi arastirmada 6zel egitim okullarina 6zel hazirlanmis bir miizik
kitabinin olmadigi belirtilmistir. Dersler a¢isindan yardimer kitaplarm olmadigi ise

Giileg-Aslan, Ozbey, Sola-Ozgii¢ ve Cihan (2013) tarafindan ifade edilmistir.

Miifredattan kaynaklanan sorunlar kapsaminda elde edilen bir baska sonug
ise 6zel egitime tabi tutulan ¢ocuklarin sene boyunca 6grendiklerini ii¢ aylik yaz
tatili stiresinde kolayca unutabilmelerinin 6zel egitim siirecini zorlastirmasidir.
Arastirmanin bu sonucuna paralel bulgular farkli arastrmalarda mevcuttur. Ozel
egitime muhta¢ cocuklarin en onemli sorunlarmin hafiza zayifligi1 oldugu ve gerek
ailelerin gerekse rehabilitasyon merkezlerinin sorumsuzluklar1 sebebi ile ¢ocuklarin
okulda 6grendiklerini uzun tatil donemlerinde unutabildigi Karasu ve Mutlu (2014)

tarafindan ifade edilmistir.

Mevcut sorunlarin ¢6ziimii konusunda 6zel egitim alaninda 6rnek teskil
edebilecek tlilkelerin egitim programlarmin iilkemiz sartlarma uyarlanmasi; eksik
yonleri tespit edilen okul programlarmin ise sorunlarmmn giderilmesi amaciyla
komisyonlarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu komisyonlar olusturulurken her bir
0zel egitim okul tiirii i¢in ayr1 bir heyet olusturulmasina ve heyet igerisinde programi

olusturulacak okul tiirline yonelik ¢aligma yapmis olan akademisyenlerin ve ayni
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okul tiiriinde gorev yapmis olan 6gretmen ve yoneticilerin bulunmasina dikkat

edilmelidir.
4.2.2. Coklu Engellilerin Egitimi fle Tlgili Sorunlar

Aragtirmada elde edilen bulgular kapsaminda 6zel egitim okullarinin fiziksel
sartlar1 ¢oklu engelli ¢ocuklara uygun olmadigindan veya yetersiz oldugundan dolay1
coklu engelli c¢ocuklar okulun fiziksel ortamindan yeterli diizeyde
yararlanamamaktadir. Okullarin hem fiziksel sartlar agisindan hem de personel
acisindan yetersiz olmasi okul personelinin ¢oklu engelli 6grencilere smif agma
konusunda isteksiz davranmasma sebep olmaktadir. Ilgili arastirmalarda bu konuya
yonelik bulgular mevcuttur. Bakanlik biinyesinde yapilmis olan bir arastirmaya
katilmis olan 0zel egitim okullarinin %91,8’inde ¢oklu engelli G6grenci
bulunmaktadir ve 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri dogrultusunda ¢oklu engelli
Ogrencisi bulunan 6zel egitim okullarinin  %75,2°sinde 6zel egitim smifl
bulunmamaktadir, MEB (2010;). Ayrica ¢oklu engelli 6grenciler basat engeline gore
egitim almaktadir. Bu durum ¢ocuklarin diger engel tiiriine miidahale edilememesine

ve dolayisiyla egitiminin sekteye ugramasina sebep olmaktadir.
4.3. Ekonomik Temelli Sorunlar
Ekonomik temelli sorunlar temasi:

1) Ailelerin Sosyo-Ekonomik Diizeyinin Diisiik Olmasindan Kaynaklanan
Sorunlar

2) Personele Tahsis Edilen Maas ve Sosyal imkanlarm Yetersizliginden
Kaynaklanan Sorunlar
3) Okullarin Fiziksel Sartlarindan Kaynaklanan Sorunlar

4) Materyal Eksiliginden Kaynaklanan Sorunlar
Olmak iizere dort alt kategoride tartigilmistir.

Aragtrma  kapsaminda  tespit  edilen  sorunlar  genel olarak

degerlendirildiginde tamamma yakinmin g¢esitli sebeplerden o6tiirii ekonomik
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dayanaklar1 oldugu goriilmektedir. Ozel egitim okul yoneticileri zor sartlar altinda
gorev yapmaktadirlar. Giinlimiizde ilgili caligmalar incelendiginde 6zel egitim okul
yoneticilerinin  ve personelinin  tiikenmislik  diizeylerinin  yiiksek oldugu
goriilmektedir. Mevcut kosullar altinda 6zel egitim okullarindan daha iyi performans
beklemek anlamli degildir. O halde ya okullarin mevcut verimlilik diizeyinde
caligmasinin ideal oldugunu kabul etmek gerekmekte veya daha yiliksek verimlilik
seviyesine ulasabilmesi i¢in ekonomik imkanlara erigimini kolaylagtirmak
gerekmektedir. Dolayisiyla ekonomik temelli eksikleri tedarik ederek isleyen
organizasyonlarda tikanan kanallarin agilmasini saglamak gerekmektedir (Bas,
2005). Ekonomik tikanikliklarin agilmasi pek ¢ok alanda oldugu gibi 6zel egitimde
de yasanan sorunlarin pek ¢ogunun c¢oziilmesini beraberinde getirecek, bu alanda
esasli gelismelerin Oniinli agacak ve ¢ok Onemli kolayliklar saglayacaktir. Aksi
takdirde giinlimiizde mevcut olan imkan ve sartlar iyilestirilmedigi takdirde kisith

ekonomik biitgelerle bu sorunlarin ¢oziilmesi miimkiin degildir.

4.3.1. Ailelerin Sosyo-Ekonomik Diizeyinin Diisiik Olmasindan

Kaynaklanan Sorunlar

Bu arastrmada 6zel egitime tabi olan cocuklarin ailelerinin biiyiik bir
kismmin diisiik gelirli oldugu, ekonomik kaygilar tasidigi ve bu durumun ¢ocuklarin
basarisina olumsuz yansidigi anlasilmistir. Ayrica s6z konusu c¢ocuklarin pek
cogunun okula a¢ gonderildigi, kiyafetlerinin 6zensiz, yirtik veya uygunsuz oldugu,
sosyal ortamlarinin okulla smirli oldugu ve yas grubu yiiksek olanlarin uygun
olmayan ¢esitli islerde agir sartlarda ¢alistirilabildigi tespit edilmistir. Ilgili alanyazin
incelendiginde bu sonuglarin MEB (2010,) ¢alismasindaki sonuglarla benzer nitelikte
oldugu goriilmiistiir. S6z konusu ¢alismada ailelerin ilgisiz ve maddi durumlarinin
yetersiz oldugu, ¢ocuklarindan bir beklentilerinin olmadigi ve bu durumlarin 6zel
egitimde okullasmanin Oniindeki en Onemli engeller oldugu belirtilmistir.
Aragtirmada diisiik bir oranda bulundugu goriilen gelir diizeyi yiliksek olan ailelerin,
cocuklarina, okulda gordiigii egitime ek olarak farkli egitim imkanlar1 sundugu ve
cocuklarinin egitim siireci ile daha yakindan ilgili oldugu belirlenmistir. Bu durumu

destekleyen nitelikte bulgular farkli arastirmalarda mevcuttur. Gilingér (2008)
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tarafindan yapilan bir ¢aligmada ailelerin gelirinin artmasinin durumluk ve sirekli

kaygi diizeylerinde azalmay1 sagladigi belirtilmistir.

Bu sorunun diizeltilebilmesi aile egitim programlarinm verimlili§inin
artirilmasinin - ve yaygimnlastirilmasinin - yant swra ailelerin  sosyo ekonomik
durumlarinin  diizeltilmesini  saglayarak  ekonomik  kaygi  diizeylerinin
diistiriilmesinden ge¢cmektedir. Dolayisiyla ¢6ziim i¢in Bakanlik yetkililerinin hem
Bakanlik biinyesinde gerceklestirmesi gereken diizenlemelerin yapilmasi hem de
Bakanlik biinyesi haricinde gerekli sosyal ve ekonomik boyuttaki diizenlemelerin

yapilmasimni saglamak i¢in girisimlerde bulunmas1 gerekmektedir.

4.3.2. Personele Tahsis Edilen Maas ve Sosyal imkanlarin

Yetersizliginden Kaynaklanan Sorunlar

Arastirmada personele tahsis edilen maas ve sosyal imkanlarin hem iicretli
hem de kadrolu personel agisindan yetersiz bulundugu belirlenmistir. Ozellikle
personelin yarisindan fazlasin1 olusturan iicretli Ogretmenlerin asgari iicret
seviyesinde (900-950 TL) maas almasi, bu iicretin kadrolu 6gretmenlerin maaslarinin
1/3 veya 1/4'ine tekabiil edecek diizeyde az olmasi, sigortalarinin 15 giin iizerinden
islem goérmesi ve yazin iicret almamalar1 ve sigortalarinin islem gérmemesi c¢esitli
sorunlara neden olmaktadir. Ucretli dgretmenler meslege yeni basladiklarmda 6zel
egitim alaninda tecriibe sahibi degildir ve en az bir donem boyunca okula ve
ogrencilere adapte olmaya calismaktadir. Sartlarin zorlugu ve maaslarmin diisiik
olmas1 sebebi ile pek ¢cogu ikinci yil 6zel egitim alaninda 6gretmenlige devam
etmemektedir. Buna ek olarak maaslarinin diisiik seviyede olmasi1 yapmalar1 gereken
bazi islerden imtina etmelerine ve sorun ¢ikarmalarina, kadrolu 6gretmenlerle zaman
zaman sorunlar yagamalarma sebep olmaktadir. Bu durum hem okul ortamini

bozmakta hem de 6gretmen verimliligine olumsuz yansimaktadir.

Ozel egitim alani iginde agir engelli gruplarindaki veya otistik dgrencilerle
calisan Ogretmenlerin diger 6zel egitim Ogretmenlerine kiyasla hem daha yiiksek
maas almamaktadir hem de 6zliik haklar1 diger 6zel egitim 6gretmenlerine kiyasla

daha iyi degildir. Bunun sonucu olarak ise 6zel egitim 6gretmenleri otistik veya agir
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engelli grubu 6grencilerle ¢aligmak istememekte ve bu tiir 6grencilerin bulundugu
okullar personel yiiziinden digerlerine gore daha zayif kalmaktadir. Ayrica 6zel
egitim Ogretmenlerine genel olarak yipranma payr sunulmamaktadir. Alanyazinda
ilgili aragtirmalarda 6zel egitim 6gretmenlerine erken emeklilik ve iicret farklilagmasi
gibi olumlu diizenlemelerin yapilmasi gerektigi belirtilmistir, Selvi (2004). Ayni
calismada calisanlarin % 72,81 ¢esitli sebeplerden dolay1 6zel egitim okullarinda is
yikiiniin ¢ok fazla oldugunu ve maaslarin yeterli diizeyde olmadigini
belirtmektedirler, MEB (2010,). Yigit (2007), yaptigi ¢alismada orta ekonomik
diizeye sahip olan 6gretmenlerin tiilkenmisliklerinin yiiksek ekonomik diizeye sahip

ogretmenlerden daha yiiksek bulundugunu ifade etmektedir.

Maas konusunda tespit edilen sorunlardan bir digeri genel egitim meslek
egitim okullarinda ¢alisan meslek dersi 6gretmenlerinin 40 saate kadar ek ders iicreti
alabiliyorken, 06zel egitim mesleki egitim okullarinda calisan meslek dersi
ogretmenlerinin en fazla 20 saate kadar ek ders ticreti alabildikleridir. Bu durum
meslek dersi Ogretmenlerinin 6zel egitim okullarindan ayrilmalarini tesvik
etmektedir. Ayrica uygulanmakta olan mevcut maas sisteminde goérevini iyi yapan ve
1yl yapmayan O0gretmenlere ayni diizeyde maas verildigi ve bu durum 6gretmenler
arasinda moral bozukluguna ve performanslarinin diismesine sebep oldugu ulasilan
bulgular kapsammdadir. Odiil ve ceza sistemi adaletli bir sistemin uygulanmasi igin
sarttir ve performansa dayali maag sisteminin uygulanmasi gerekmektedir. Boylece
ortalama hizmetten daha verimli ¢alisan personel daha yiiksek maas, daha az verimli

calisan personel ise daha diisiik maas almis olacaktir.
4.3.3. Okullarn Fiziksel Sartlarindan Kaynaklanan Sorunlar

Arastirmada devletin 6zel egitim okullarina sundugu maddi olanaklarin
yetersiz oldugu ve bu durumun yoneticileri siirekli olarak yeni kaynak arayislarina
sevk ettigi tespit edilmistir. Yoneticiler yerel yoneticilerden, sivil toplum
kuruluglarindan, ekonomik gelir diizeyi yiiksek olan is adamlarindan, sosyal
cevrelerinden kisacas1 ulasabildikleri her kisi ve kurumdan yardim toplayarak
okullarinin sartlarini, imkanlarin1 ve materyallerini iyilestirmeye calismaktadirlar.

Yoneticilerin bu tiir konularla stirekli ugragmalar1 okul yonetim islerinin aksamasima
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sebep olmaktadir. Tespit edilen bu durum alanyazinda farkli arastirmalarda da ifade
edilmigtir. Selvi (2004), isitme engelliler okullarinin en 6nemli probleminin Bakanlik
tarafindan ayrilan biitgelerin bu okullar i¢in yetersiz oldugunun altin1 ¢izmis ve okul
yoneticilerinin devlet tarafindan karsilanamayan diger ihtiyaglara yonelik sivil
toplum kuruluslar1 araciligi ile yardim temin etmekte durumunda oldugunu
belirtmistir. Giirgiir (2001) ise isitme engelliler okullarinda fiziksel agidan ciddi

diizeyde eksiklikler oldugunu ifade etmistir.

Aragtirmada ulasilan bulgulara gore 6zel egitim okullarma tahsis edilen
binalarm biiyiik bir ¢cogunlugu terkedilmis eski kamu veya okul binalarinin restore
edilmesi ile egitime uygun hale getirilmeye ¢alisilmasi sonucunda olusturulmus
binalardir. Bu durum pek ¢ok sorunu beraberinde getirmektedir. Ornegin 6zel egitim
okullariin genelinde asansor ve/veya rampa bulunmamaktadir. Bu durum bedensel
engelli 6grencilerin giris kat haricinde bulunan, spor salonu, atlye, oyun salonu ve
hatta yemekhane gibi ortamlardan yeterince yararlanamamasma sebep olmaktadir.
Bu durumla paralellik gosteren bulgular farkli ¢alismalarda mevcuttur. Basaran
(2001) tarafindan yapilan ¢alismada okul binalarinin 6zel egitimi uygulayabilecek
plan ve projeye gore yapilmadigi, Ogretmenlerin ellerinde bulunan egitim
olanaklarmin yetersiz oldugu, siniflarin 6zel egitimi gerceklestirecek donanima sahip
olmadig1 belirtilmektedir. Ayrica isitme engelliler okullarinda 6zel egitim agisindan
gerekli olan fiziksel ortamin ve teghizatin yeterli olmadigi, ses yalitimi agisindan
smif ortamlarinda akustik diizenlemelerin bulunmadigi, cihazlarin pahali olmasindan
dolay1 genellikle diistik kaliteli isitme cihazlarin kullanildig1 ve bu cihazlarin ¢esitli

sorunlara sebep oldugu Selvi (2004) tarafindan ifade edilmistir.

Arastirmada elde edilen bir diger bulguya gore 6zel egitim okullar1 genel
olarak ozel egitim okulu olmanin asgari standartlarina sahip degildir. Smflar,
tuvaletler, koridorlar, bahgeler, spor alanlari, atdlyeler 6zel egitim Ogrencilerine
uygun degildir. i¢ ortamlar (smniflar, koridorlar) kullanima elverisli olmayan sekilde
los veya dar 6zelliktedir. Genel olarak degerlendirildiginde pek ¢ok sinifta tuvalet ve
lavabo bulunmamakta, pek ¢ok okulda spor salonu bulunmamakta ve okul
bahgelerinin geneli ¢ocuklarin rahat hareket edebilmesi i¢in yeterince genislikte

degildir. Benzer bulgular alanyazinda farkli arastirmalarda da mevcuttur. Bakanlik
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biinyesinde yapilmis olan calismaya gore Tirkiye’deki 48 isitme engelliler
okulundan 24’iinde kiitiiphane; 32’sinde ise oyun odasi ve beden egitimi salonu
bulunmamaktadir. Tiirkiye’deki 53 egitilebilir zihinsel engelliler ilkogretim
okulundan 8’inde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri servisi, 31’inde
kiitiphane; 33’tinde tekerlekli sandalye ile dolasmay1 saglayacak rampa, tutamak
gibi diizenleme; 35’inde ise beden egitimi salonu bulunmamaktadir MEB (20105).
Ayrica Karasu ve Mutlu (2014) tarafindan okullarin fiziksel ortamlarinda ciddi
sorunlar bulundugu ve bu sorunlarin ¢dziilmesi gerektigi ifade edilmistir. Siimer
(2006) 1se isitme engelli 6grencilerin beden egitimi derslerinde karsilastiklar1 en
onemli sorunun tesis eksikligi oldugunu belirtmektedir. Elde edilen bir diger bulguya
gore ise Ozel egitim okullar1 talep edilen kapasite diizeyini karsilayamamakta ve ¢ok
sayida ogrenci 0zel egitim okullarma yerlesemedigi i¢in bir veya birka¢ yil sira
beklemek durumunda kalmaktadir. Bu durum 6zel egitimin yayginlasmasi oniinde

ciddi bir engel teskil etmektedir.
4.3.4. Materyal Eksiliginden Kaynaklanan Sorunlar

Arastirmada elde edilen sonuglara gore 6zel egitim okullarinin kendine 6zgii
materyalleri bulunmamakta ve egitim 6gretim siireci iginde anaokulu materyalleri
kullanilmaktadir. Buna ragmen mevcut materyaller ¢ok yetersizdir ve materyal
konusuna yoOnelik devlet 6denegi ¢ogu zaman bulunmamaktadir. Bu durum okul
yoneticilerini topladiklar1 yardimlarla materyal temin etmeye sek etmekte ve bu
yardim ¢alismalar1 genellikle yetersiz kaldigi i¢in materyal ihtiyaci tam olarak
karsilanamamaktadir. Benzer bulgular ilgili arastirmalarda da mevcuttur.
Ogretmenlerin ihtiyag duyduklar1 arag-gere¢ temininde sorun yasadiklar1 Avcioglu
(2012) ve Girgiir, Akc¢amete ve Vuran (2005) tarafindan ifade edilmistir.
Ogretmenlerin 6gretim sunarken materyallerle iliskili cesitli sorunlar yasadiklarimni,
yeterli ders materyalinin bulunmadigi ve bu sorunlari 6gretmenlerin kendilerinin
¢ozmeye calistign Giileg-Aslan, Ozbey, Sola-Ozgiic ve Cihan (2013) tarafindan
yapilan calismada ifade edilmistir. Yine ayni calismada materyallerle yasanan
sorunlar hakkinda teknolojik materyallerin az oldugu ya da hi¢ olmadigi, teknolojik

olmayan hazir egitim-6gretim materyalleri (kaynak kitap, vb.) az oldugu ya da hig
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olmadigi, Ogretim materyallerinin Ogrenciler i¢in uygun olmadigi, Ogretim
materyallerinin parcalarmin eksik oldugu belirtilmistir. Ek olarak isitme engelliler
okullarinda ciddi materyal sorunu oldugu Girgiir (2001) tarafindan ayrica ifade

edilmistir.

Aragtirmada tespit edilen bir diger bulgu, materyal eksikliginin
giderilememesinin olumsuz sonuglarindan birinin 6gretmenlerin kullandig1 6gretim
yontemlerini kisitlamasidir. Alanyazinda ilgili arastirmalarda paralel sonuglar
mevcuttur. Zihin engelli 6grenciler i¢in 6gretim teknolojilerinin ¢ok smirli oldugunu,
bu durumun 6grencileri ve Ogretmenleri olumsuz yonde etkiledigi ve derslerde
yardimer teknoloji kullanilmadigi Sola Ozgii¢ ve Cavkaytar (2014) tarafindan
belirtilmistir. Bu bulgulara ek olarak okullara ihale yontemi ile alinan materyallerin
normal fiyatindan daha pahaliya gelmesi sonucu devletin zarara ugratildigi

arastirmada elde edilen bir diger sonugtur.
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BOLUM V: SONUC VE ONERILER
5.1. Sonuglar

Aragtirma bulgular1 alanyazinda ilgili farkli ¢alismalarla kritize edildiginde
ulagilan sonuglarin diger caligmalarin bulgulari ile tutarli oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’de 6zel egitim okullarmimn yoneticileri 6zel egitimin uygulanmasi siirecinde
¢ozmek icin ugrastigl veya iist yonetim birimleri tarafindan ¢oziilmesini bekledigi
cesitli sorunlarla karsilagsmaktadir. Bu sorunlar genel olarak degerlendirildiginde
sorunlarin tamamina yakinmin ekonomik bir dayanagi oldugu goriilmektedir.
Arastirma kapsaminda tespit edilen sorunlarm kategorik olarak su sekilde siralanmasi

miumkiindiir:

5.1.1. Yonetsel Sorunlar
1) Biirokratik Sorunlar
a) E okul Sisteminden Kaynaklanan Sorunlar
I. Sistemin 6zel egitime uygun olmamasi
ii. Yapilmasi gereken pek ¢ok islemin sistemde gergeklestirilememesi
iii. Sistemin yoneticilerin i yiikiinii artirmasi
iv. Personel ve 6grenciler agisindan magduriyetlere sebep olmasi
b) Mevzuat Yetersizliginden Kaynaklanan Sorunlar
I. Mevzuatin sik degismesi
ii. Mevzuatin kendi i¢inde celiskili olmasi ve bu durumun bazi
belirsizliklere yol agmasi
¢) Okullarm Bagl Bulundugu Birim Personelinin Ilgisizligi
d) Okullarin Bagli Bulundugu Birim Personelinin Yetkin Olmayist
2) Personelden Kaynaklanan Sorunlar
a) Ucretli Ogretmenlerle Ilgili Sorunlar
i. Ucretli Ogretmenlerin Tecriibesiz Olmalar1
ii.  Ucretli Ogretmenlerin Maaslarinim Cok Diisiik Olmasi
iii.  Ucretli 6gretmenlerin bazi gérevlerden kagmmalari
iv.  Ucretli gretmenlerin kadrolu dgretmenlerle anlasmazlik

yasamalari
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b) Personelin Sayica Yetersiz Olmasi
¢) Personelin Yetkin olmamasi
3) Kurumlar Arasi letisim Sorunlar
a) Kurumlar Arasi Yazigmalarin Uzun Siirede Sonuglanmast
b) Kurumlar Arasi letisim Sorunu
I. Farkli kurum tiirlerinde galisan personelin birbirlerine anlayissiz
davranmasi
ii. Okul yoneticilerinin yetkin olmayan iist birim yoneticilerle diizgiin
iletisim kuramamalar1
c) Rehberlik ve Arastirma Merkezleri Ile Yasanan Sorunlar
I. RAM calisanlarmin gorevlerini iyi yapmamast
ii. Tanmlama isleminin diizgiin yapilmamasi
iii. Okul personeli ile sik sik anlasmazlik yasanmasi
iv. Okul kapasitesi doldugu halde okullara 6grenci yonlendirilmesi
4) Ailelerden Kaynaklanan Sorunlar

a) Ailelerin ¢ocuklarma karsi ilgisiz olmasi

5.1.2. Egitim Politikalarindan Kaynaklanan Sorunlar

1) Miifredattan kaynaklanan Sorunlar

a) Erken Cocukluk Dénemi Ozel Egitim Miifredatmin Olmamasi

b) Isitme ve Gérme Engelli Okullarinmn Genel Egitim Programlarimi
Kullanmas1

€) Mesleki Egitim veren 6zel egitim okullarinin mesleki derslerine ait
cok sayida dersin programinin bulunmamasi

d) Ozel egitim okullarinda kullamlan kaynak kitaplarin yetersiz
olmas1

e) Kaynak kitaplarin 6grencilerin seviyesine uygun olmamast

f) Cocuklara yillarca ayni kitapla egitim verilmesi

g) Yaz tatilinin uzunlugundan ve ailelerin ev ortaminda pekistireg

uygulamamasindan dolay1 ¢ocuklarin bildiklerini unutmasi
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2) Coklu Engellilerin Egitimi ile Tlgili Sorunlar

a)
b)

c)

d)

Okullarn fiziksel sartlarinin uygunsuz olmast

Coklu engellilerin egitimine yonelik personel bulunmamasi
Ulkemizde ¢oklu engellilerin egitimine yonelik personel
yetistirilmemesi

Coklu engellilerin sadece basat engellerine gore egitim alabildikleri

icin diger engel tiirlerinde egitim alamamalar1

5.1.3. Ekonomik Temelli Sorunlar

1) Ailelerin genelinin sosyo ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi

2)

3)

sonucu ebeveynlerin ¢ocuklarin egitimi ile ilgilenmemesi

Personele tahsis edilen maas ve sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

a)

b)

c)

Agir engelli gruplar ile calisan 6gretmenlere ayricalik taninmamasi
sonucu dgretmenlerin agir engelli gruplar ile calismak istememesi
Meslek dersi 6gretmenlerinin ek ders {icretinin 20 saat ile
smirlandirilmasi

Performansa dayali maag sisteminin olmamasi

Fiziki ortamlarin yetersizliginden kaynaklanan sorunlar

a)

b)

c)
d)

Okullarin pek ¢ogunun kamu binalarindan doniistiiriilmiis ¢cok eski
binalar olmasi

Okullarin pek ¢ogunun rampa, asansor, spor salonu, kiitiiphane,
atolye ve bahg¢e imkanlarindan yoksun olmast

Smiflarin pek ¢ogunda lavabo ve tuvalet bulunmamasi

Okullarda bulunan smif, koridor gibi ortamlarm los ve yetersiz
ozellikte olmas1

Okullarin pek cogunun kamu binalarindan doniistiiriilmiis ¢ok eski
binalar olmasi

Okullarin pek cogunun rampa, asansor, spor salonu, kiitiiphane,

atolye ve bahce imkanlarmdan yoksun olmasi



9)
h)

78

Pek ¢ok okuldaki siniflarda lavabo ve tuvalet bulunmamasi
Okullarda bulunan smif, koridor gibi ortamlarm los ve yetersiz
ozellikte olmast

Okul kapasiteleri yeterli olmadig1 i¢in 6grencilerin egitim

hakkindan mahrum kalmasi

4) Egitim 6gretim materyallerinden Kaynaklanan Sorunlar

a)

b)
c)

Ozel egitim materyalleri iilkemizde bulunmadig1 i¢in 6zel egitim
materyalleri yerine ana sinifi materyallerinin kullanilmas1

Ozel egitimde kullanilan ana smifi materyallerinin yetersiz olmasi
Ogretmenlerin yeterli materyal kullanamamasi sonucu dgretim

yontemlerinin kisitlanmasi

5.2. Oneriler

Elde edilen sonuglara karsilik olusturulan onerilerin kategorik olarak su

sekilde siralanmasi1 miimkiindiir:

1) Biirokratik Sorunlara Yénelik Oneriler

a)

b)

Bakanlik gerek kendi biinyesinde gerekse 6zel yazilim sirketleri ile
goriiserek mevcut e okul sistemine entegre edilebilecek yeni bir
yazilim temin etmelidir.

Bakanlik, iclerinde her tiir ve kademedeki 6zel egitim okul
yoneticilerinin  ve 6gretmenlerinin  de bulundugu ekipleri
olusturarak her okul ve kurum tiiriine 6zel olarak hazirlanmis
program ve yonetmeliklerin olusturulmasini saglamalidir.
Yetkililerin ~ mevcut  sorunlara  yeterli  diizeyde @ ilgi
gosterememesindeki sebepler ayr1 bir arastirma konusu olarak ele
alimmalidir.

Okullarin daha yiiksek verimlilik seviyesine ulasabilmesi igin
ekonomik imkanlara erigsimini kolaylagtirmak gerekmektedir.
Bakanlik biinyesinde gorev yapmakta olan biirokratlarin 6zel

egitim okullarinda 6gretmenlik ve yoneticilik yapmis olan, alanin
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sorunlarina hakim kisilerden se¢ilmesini saglamak ve yetkilerini
artirmak gerekmektedir.
Ozel egitim alaninda ilerlemis olan iilkelerin mevzuat ve
yonetmeliklerinden iilkemize yonelik kalict uyarlamalarin
yapilmasi gerekmektedir.
Ozel egitimle ilgili her kurumun erisimine acik resmi bir veri

tabanmin olusturulmasi gerekmektedir.

Personel Sorunlarina Yonelik Oneriler

a)

b)

d)

9)

Mevcut Ticretli O6gretmenlerden basarili olanlarm, bu meslegi
yapabilecegine inanan kisilerin liniversiteler blinyesinde uygulama
destekli egitimlere tabi tutularak kadroya alinmasi ve maaslarinin
yiikseltilmesi gerekmektedir.

Universitelerde uygulama derslerinin artirilmas1 gerekmektedir.
Basta 6gretmenler olmak iizere, 6zel egitim alaninda personel olan
herkesin siirekli olarak hizmet i¢i egitimlere dahil olmasi
saglanmalidir.

Ozel egitim 6gretmenligi yapmak isteyen ogrencilerin se¢imine
O0zen gosterilmeli, Ttniversiteyi kazanma asamasinda kisilik
ozellikleri dikkate alinmali ve {iniversite egitimine baslamadan
once calisacagi ortamlar1 gérmesi saglanmalidir.

Ozel egitimde tecriibe sahibi dgretmenleri agir engelli, otistik veya
coklu engelli gruplarma; yeni mezun olan 6gretmenleri ise tecriibe
kazanmalarin1 saglamalar1 i¢in Oncelikle ¢aligma sartlar1 daha kolay
olan hafif engelli gruplarma gorevlendirecek diizenleme
yapilmalidir.

Fiziksel ortamlarin, egitim Ogretim materyallerinin ve kaynak
kitaplarin yetersiz olmasi da Ogretmenlerin ¢aligma kosullarini
agrrlastirdigindan dolayr bu eksikliklerin miimkiin olan en kisa
zamanda ¢Oziilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmas1 gerekmektedir.
Ozel egitimde alanlarin birlestirilmesi sonucu dgretmenlerin kendi
branglar1 haricindeki kadrolara atanabilmesi uygulamasinin

kaldirilmasi gerekmektedir.
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3) Kurumlar Arasi fletisim Sorunlarina Yoénelik Oneriler

a)

b)

d)

il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde gorev yapan personelin
sayisinin artirilmasi ve evrak yiikiinii azaltan, okul yoneticilerini
dogrudan  sonuca  ulastiracak = mevzuatin  olusturulmasi
gerekmektedir.

il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde gérev yapan personelin dzel
egitim okullarinda 6gretmenlik ve yoneticilik yapmis olan, alanin
sorunlarma hakim kisilerden se¢ilmesini saglamak ve yetkilerini
artirmak gerekmektedir.

Ozel egitime muhta¢ ¢ocuklarin tanilanma asamasinda kurumlar
birbirleri ile ¢elisen sonuglara ulastiginda temyiz gorevi yiirlitecek
olan bir hakem heyetinin veya saglik kurulusunun olusturulmasi
gerekmektedir.

RAM’larda kullanilmakta olan tanilama kriterlerinin tekrar
diizenlenmesi ve tanilanan g¢ocuklarin smiflarinda egitim alirken

RAM personeli tarafindan gozlemlenmeleri gerekmektedir.

4) Ailelere Yonelik Oneriler

a)

b)

c)

d)

Okullarda uygulanan aile egitimleri artirilmali ve zorunlu hale
getirilmelidir.

Bakanlik biinyesinde egitici brosiir ve kitaplarin artirilmasi ve
erisiminin kolaylastiriimas1 gerekmektedir.

Her tv kanalinda 6zel egitim konulu aydinlatici programlarin
yapilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Ailelerin ekonomik gelir diizeylerinin yiikseltilmesi i¢in ¢aligma

yapilmasi1 gerekmektedir.

5) Miifredattan Kaynaklanan Sorunlara Yénelik Oneriler

a) Ozel egitim alaminda ornek teskil eden iilkelerin egitim

b)

programlarinin ililkemiz sartlarina uyarlanmasi; eksik yonleri tespit
edilen okul programlarinin ise eksikliklerinin giderilmesi amaciyla
ilim heyetlerinin olugturulmas: gerekmektedir.

Bu heyetler olusturulurken her bir 6zel egitim okulu i¢in ayri bir

heyet olusturulmasina ve heyet igerisinde programi olusturulacak
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ayn1 okul tiirline yonelik ¢aligma yapmis olan akademisyenlerin ve
ayni okul tiirlinde gorev yapmis olan 6gretmen ve yoneticilerin
bulunmasina dikkat edilmelidir.

¢) Ogretmenlerin yaz tatillerinin kisaltilmasi gerektiginden dolayi
kendilerine kolayliklar saglayacak yeni diizenlemelerin yapilmasi
ve ayrica tesvik unsurlarinin artirilmasi gerekmektedir.

Coklu Engellilerin Egitimi ile Tlgili Sorunlara Yénelik Oneriler

a) Ozel egitimde dncii olma niteligi tasiyan iilkelerde mimari acidan
ornek teskil eden okul projelerinin iilkemiz sartlarina uyarlanarak
uygulanmasi gerekmektedir.

b) Coklu engellilerin egitimi konusunda personel yetistirme
programlarmin agilmasi igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir.

Ailelerin  Sosyo-Ekonomik Diizeyinin  Diisiik Olmasindan

Kaynaklanan Sorunlara Yénelik Oneriler

Ailelerin sosyo-ekonomik durumlarmin diizeltilmesi ve ekonomik

kaygi diizeylerinin diisiiriilmesi i¢in Bakanlik yetkililerinin gerekli

sosyal ve ekonomik boyuttaki diizenlemelerin yapilmasi i¢in hem

Bakanlik biinyesinde hem de Bakanlik haricinde girisimlerde bulunmasi

gerekmektedir.

Personele Tahsis Edilen Maas Ve Sosyal Imkanlarin

Yetersizliginden Kaynaklanan Sorunlara Yénelik Oneriler

a) Personele tahsis edilen maas ve sosyal imkanlarin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

b) Ozel egitim dgretmenlerine yipranma pay1 ve erken emeklilik hakk1
taninmalidir.

C) Meslek dersi veren 6zel egitim 6gretmenlerinin ek ders licreti genel
egitim meslek liselerinde alabildikleri tiicretin {izerinde olacak
sekilde artirilmalidir.

d) Performansa dayali maag sisteminin uygulanmasi gerekmektedir.
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9) Okullarim Fiziksel Sartlarindan Kaynaklanan Sorunlara Yonelik

10)

11)

Oneriler

Devletin sundugu ekonomik imkanlarin artirilmasi, eski ve uygun

olmayan okullarin terk edilerek yerine Ornek nitelikte okullar inga

edilmesi gerekmektedir.

Materyal Eksiliginden Kaynaklanan Sorunlara Yénelik Oneriler

a)

b)

e)

Materyal ihtiyacina yonelik tespit ¢aligmalarinin saghkli bir sekilde
yapilabilmesi i¢gin mevcut olmayan okul programlarinin
olusturulmasi,

Olusturulan okul programlar1 icin gerekli olacak materyallerin
belirlenmesi,

Belirlenen materyallerin temini i¢in ¢esitli branslardan 6zel egitim
O0gretmenlerinin de bulundugu bir komisyonun kurulmasi,

Kurulan komisyon araciligi ile bu konuda Oncli olma niteligi
tastyan {ilkelerde kullanilan materyallerin iilkemiz sartlarina
uyarlanmasi veya yeni olusturulmasi,

Olusturulan materyallerin  bakanlik biinyesinde Ttretilmesi ve

okullara ulastiriimasi gerekmektedir.

fleri Arastirmalara Yonelik Oneriler

a)

Bu arastirma iilkemizin 7 bolgesinden birer il secilmek suretiyle

orneklem alani genisletilerek yapilabilir.
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Ek 1. Ulkemizde Ozel Egitim Goren Ogrenci Sayisi (Sar1, 2012)
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Ogrenci Say1 Yiizde
Normal Ogrenci Sayis1 15.555.009 98,64
Zihinsel Yetersizlik (Hafif Diizey) 96.983 0,62
Zihinsel Yetersizlik (Orta veya Agir Diizey) 34.207 0,22
Isitme Yetersizligi 13.817 0,09
Ortopedik/Bedensel Yetersizlik 12.288 0,08
YGB 10.870 0,07
Ozel Ogrenme Giigliigii 8.871 0,06
Birden Fazla Engellilik Durumu 6.307 0,04
Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu 6.100 0,04
Dil ve Konusma Gugliigii 4713 0,03
Gorme Yetersizligi 4.077 0,03
Engelli Tanis1 Alip Okula Devam Edemeyenler 4.064 0,03
Ustiin Zekalilar ve Ustiin Yetenekliler 3.325 0,02
Diger 2.829 0,02
Duygusal ve Davranis Bozuklugu 2.257 0,01
Serebral Palsi 2.207 0,01
Stiregen Hastalik 1.663 0,01
Toplam Ozel Egitim Ogrencisi Sayist 214.578 1.36




Ek 2: Arastirmaya Katilan Yéneticilerin Ozellikleri
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) Kidem

No Kod Cinsiyet OD'?‘:Z?:: Yoneticilik Yaptigi Birim Gorevi Suresi
(vil)

1 Y1 Erkek  Yiksek Lisans  Ozel Egitim Mesleki Egitim Okulu Mudur 13
2 Y2 Erkek Lisans Goérme Engelliler ilkokulu Mudur 18
3 Y3  Erkek  Yiksek Lisans Ozel Egitim is Uygulama Okulu Mudar 18
4 Y4 Erkek Lisans Ozel Egitim Mesleki Egitim Okulu Mudur 3
5 Y5  Erkek Lisans Ozel Egitim is Uygulama Okulu Midir 9
6 Y6 Erkek Lisans Ozel Egitim Uygulama Okulu MUdir Yrd. 1
7 Y7 Kadin Lisans Ozel Egitim Mesleki Egitim Okulu Mudir 5
8 Y8  Kadin  Yiiksek Lisans Ozel Egitim is Uygulama Okulu Midir 17
9 Y9  Erkek Lisans Ozel Egitim is Uygulama Okulu  Middir Yrd. 7
10 Y10  Erkek Lisans isitme Engelliler Okulu Mudir 7
11 Y11  Erkek Lisans Ozel Egitim is Uygulama Okulu Midir 13
12 Y12  Erkek Lisans Ozel Egitim Uygulama Okulu Mudir Yrd. 1
13 Y13 Kadin Lisans Ozel Egitim is Uygulama Okulu  Middir Yrd. 3
14 Y14 Kadin  Yiksek Lisans  Ozel Egitim Mesleki Egitim Okulu  Midr Yrd. 1
15 Y15  Erkek Lisans Ozel Egitim Uygulama Okulu Mudur 7
16 Y16  Kadin Lisans Ozel Egitim Uygulama Okulu Mudir Yrd. 1
17 Y17  Erkek Lisans Ozel Egitim is Uygulama Okulu  Middir Yrd. 3
18 Y18 Kadin Lisans Ozel Egitim Uygulama Okulu Mudir Yrd. 1
19 Y19  Erkek Lisans isitme Engelliler Okulu Mudir Yrd. 1
20 Y20  Erkek Lisans isitme Engelliler Okulu Mudir Yrd. 3
21 Y21  Erkek  Yiksek Lisans Ozel Egitim is Uygulama Okulu  Middir Yrd. 4



22

23

24

25

26

27

28

Y22

Y23

Y24

Y25

Y26

Y27

Y28

Erkek

Erkek

Kadin

Erkek

Erkek

Kadin

Kadin

Yiksek Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Lisans

Yiksek Lisans

Ozel Egitim is Uygulama Okulu
Ozel Egitim is Uygulama Okulu
Ozel Egitim is Uygulama Okulu
Ozel Egitim is Uygulama Okulu
Ozel Egitim is Uygulama Okulu
Ozel Egitim Mesleki Egitim Okulu

Ozel Egitim Uygulama Okulu

Muddar Yrd.

Muddar Yrd.

Muddar Yrd.

Muddar Yrd.

Madur

Muddar Yrd.

Muddar Yrd.
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Ek 3. Yéoneticilerle Yapilan Gériisme Kayitlarindan Bir Ornek
1. Demografik Bilgi Formu

1. Cinsiyeti:

- Erkek

2. Mezun oldugu lisans boliimii:

- Smif Ogretmenligi

3. Egitim durumu (en son mezun oldugu okula gore):

- Egitim Denetim ve Yonetimi (Yiiksek Lisans)

4. Yoneticilik yaptig1 okul tiirii ve iinvani:

- Ozel Egitim Is Uygulama Merkezi, Miidiir Yardimcis1

5. Yoneticilikte tecriibe siiresi:

- 7 Sene

94
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2. Kurumsal Bilgi Formu

Arastirmaci: Okulun yoénetsel siirecinde sikhikla sorun yasadiginiz

konular nelerdir?

Yonetici: Uyumsuzluk, e okul sisteminin okulumuza uyumsuz olmasi, en
fazla yasadigimiz sikinti1 o. Atiyorum g¢ocugu nakilden cekiyorsunuz, ¢ocuk 16
yasinda 1. kademeye geliyor, sistemden degistiremiyorsunuz yetkiniz yok. Bizim en
cok sorun yasadigimiz bilgi islem noktasinda bunlar. Bunun disinda da sadece okul
acip adma 6zel egitim demekle olmuyor biraz statiisiinii belirlemek gerekiyor, belki
digerlerinin diginda degerlendirmek gerekiyor. Buraya 6zel davranmak zorundasiniz,
nasil ki bir ana okuluna 6zel materyaller varsa 6zel egitime de uygun materyallerin
imkanlarin belirlenip temin etmek gerekiyor. Bizde su anda 200 6grenci var, yaklasik
100 kisi de beklemede. Okullar ¢cok az oldugu icin bekleyen ¢ok, bir, ikincisi diger
orta 6gretim kurumlarinda liselerde de 6zel egitim alt smiflarinin ¢ok acil agilmasi
gerekir, yok. Oralara da en azindan hafif diizeyde olanlar yerlestirilirse bu okullar1 da
biz daha agir ve acil durumda olan dgrencilere agarsak en azindan daha fazla sayida
kisinin 6zel egitimden faydalanmasini saglamis oluruz. Odeneklerimiz gec geliyor,
bu konuda sorun yastyoruz. Odemelerin en geg bir hafta i¢inde ve eksiksiz gelmesi
lazim. Mesela 24.000 TL’lik bir 6dememiz oluyor, 20.000 Liras1 geliyor, geri kalan
4.000 TL bir ay sonra geliyor ve ben o 6demeyi bir ay sonra yapmak durumunda
kaliyorum. Bizim suanda ii¢c aylik yemek ©6dememiz var heniiz yapamadik.
Odeneklerimizi aliyoruz ama zamaninda degil. Art1 harcama ile ilgili sikinti
yastyoruz ¢iinkii ¢ok fazla prosediirii var bu igin. En az {li¢ firma ile goriiseceksiniz,
ihale siireci falan is yilikiimiizii ¢ok artiriyor. Harcama yetkisini bize vermesinler, ilce
milli egitimde olsun, biz gereken miktar1 ilge milli egitime bildirelim kendileri
koordine ederek 6demeleri yapsmlar yani 6yle olmasi1 daha saglikli olur, bu da bizim
is ylkiimiizli azaltir. Bizim mesaimiz 6deme isleri ile ugrasmakla geciyor bu sayede

biz de egitim isleri ile daha ¢ok mesgul oluruz.
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Arastirmaci: Miifredatla ilgili yasadigimiz sorunlar nelerdir?

Yonetici: Miifredatin bizim okula uygun oldugunu diisiinmiiyoruz, kaynak

acisindan ¢ok eksigimiz var.

Arastirmact: Ozel egitim siirecinin biirokratik isleyisi ile ilgili ne tiir
sorunlar yasamaktasimiz? Ne tiir yasal diizenlemelerin yapilmasi gerektigini

diisiiniiyorsunuz?

Yonetici: Aynen az Once sOyledigim gibi yani, bizim nereye bagl
oldugumuz pek belli degil. Yani Milli Egitim Bakanligi’na bagliyiz sonucta dyle
degil de. Mesela okulun miihrii yok. Yani 1., 2., 3. kademe i¢in hangi yonetmeliklere
baghh c¢alismaliyiz, ilk6gretim kurumlar1 yOnetmeligi mi, ortaokul kurumlari
yonetmeligi mi, 6zel egitim 1hizmetleri yonetmeligi mi hepsi bizi bagliyor ama hepsi
birbiri ile ¢atisiyor. Atiyorum devamsizligi isliyoruz mesela sistemde ¢ocuk kald1
goriiniiyor, e 6zel egitimde kalmak yok ama sistemsel anlamda ¢ocuk sinifta kaliyor.

Dedigim gibi biirokratik isleyiste olsun e okul sisteminde olsun ¢ok sorun yasiyoruz.

Arastirmaci: Kurumlar arasi iletisim konusunda yasanan sorunlar
nelerdir? Bu sorunlarin diizeltilmesi icin nelerin yapilmas1 gerektigini

diisiiniiyorsunuz?

Yonetici: Derdimizi ¢ok fazla anlattigimiz sdylenemez. Ram’larla evet
Ram’larla, ¢iinkii Ram, ben Ramda da goérev yaptim, Ram bu konuda biraz
anlayigsiz, geleni biran dnce gondereyim anlayisinda oldugu i¢in sorun oluyor veya
orta ve agir oldugu zaman direkt egitim uygulama okullarma yonlendirecek ama
yeterli sayida okul yok. Yerimizin belli olmasi lazim, mesela suanda giizel bir
uygulama var. Ayda bir defa 6zel egitimciler bir araya getiriliyor pek cok sey

konusuyoruz. Bu toplantiya Ramlar1 da eklemek gerekir.
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Arastirmaci: Personel yeterliliginden kaynaklanan sorunlar nelerdir?

Yonetici: Kadrolu 6zel egitim 6gretmeni sayimiz ¢ok diisiik, 60 tane ticretli
Ogretmenimiz var. Hig bir 6zel egitim kurumunda 6zel egitim 6gretmeni fazla sayida
yok. Dogal olarak uygulamada ¢ok sikint1 yasiyoruz yani. Ucretliler ile ¢alistigimiz
icin siirekli, 6zel egitim Ogretmenleri bizim i¢in nimet gibi, onlar kurumumuza
geldigi zaman ¢ok seviniyoruz. Clinkii onunla bir siirekliligimiz olacak ama ticretliler

bugiin var yarm yok.

Arastirmaci: Okulun fiziksel sartlarindan kaynaklanan sorunlar

nelerdir?

Yonetici: Smiflarimiz 6zel egitim sartlarina uygun degil, atiyorum bazi
smiflarda tahta var bazilarinda yok, bazi smiflar ¢ok biiyiik bazilar1 ¢cok kiiclik. Daha
onceki gorev yaptigim okulda siniflarda tuvalet vardi, bu tuvalet egitimi i¢in ¢ok
onemli. Bunun yani sira okulun dis ortami da uygun degil, bah¢cemiz ¢ok kiigiik. Alt

taraftaki parki istedik belediyeden, yazistik cevap bekliyoruz.

Arastirmaci: En cok hangi engel grubundaki égrencilerin egitiminde

sorun yasiyorsunuz ve ne tiir sorunlarla karsilasiyorsunuz?

Yonetici: Kadrolu personel, bizim en biiyiik sorunumuz bu. Ozel egitim
ogretmeni geldiginde belki bir¢cok sikintiy1r asacagiz. Coklu engellere ilk katta smif
actyoruz fiziksel engelleri oldugu i¢in. Kadrolu 6gretmenlerimizi ise hangi smnifin en
cok ihtiyaci varsa oraya veriyoruz iste bu bizim en biiyilk kaygimiz, en biiyiik

sikintimiz.

Arastirmaci: Uygulanmakta olan maas politikas1 okul personelinin is

performansini nasil etkilemektedir?

Yonetici: Bu isin hakkinin 6denmesi ayri bir durum, bu isin maddi bir
karsilif1 yok bence bu ayri1 bir mesele ama ben suanda verilenden fazla olmasi

gerektigini diisiiniiyorum. Ozellikle ek dersler konusunda % 25 fazla verince is
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bitiyor gibi zannedilebilir ama hafta sonu kursuna bile % 100 verilebiliyorsa aktif

olarak derse giren bir 6gretmenin ek dersleri kesinlikle artirilmali.

Aragtirmaci:  Ogretim materyallerinden kaynaklanan sorunlar

nelerdir?

Yonetici: Materyaller konusunda ¢ok fazla eksigimiz var, biz sene basinda
daha dogrusu 2. donem basinda “Etalet” modiiliinden okulumuz i¢in 6denek istedik,
sartlarmi iyilestirmek adina. Talebimizin 1/5°1 verildi bize. Bunun i¢inden miimkiin
oldugu o6lgiide hem okulla ilgili hem de materyal konusundaki eksigimizi

kapatacagiz.

Arastirmaci: Okulunuzda egitim gormekte olan cocuklarin iginde

bulundugu sosyo-ekonomik ¢evre cocuklarin basarisin1 nasil etkilemektedir?

Yonetici: Ailelerin sosyo-ekonomik diizeyi ¢ok diisiik, bazi ailelerin birden
fazla engelli ¢ocugu var ve bu durum maalesef basariyr demeyelim de ilerlemeyi
olumsuz etkiliyor. Ailelerin pek ¢ogu kabullenme siirecini heniiz asamamis
psikolojik olarak bu siirece hazir degiller, hala sok yasiyorlar. Bazilar1 okulu
bakimevi gibi goriiyorlar sadece ¢ocuklardan uzaklasip biraz rahat nefes almak icin

cocuklar1 okula génderiyorlar.

Arastirmaci: Ailelerin 6zel egitime karsi tutumu genel olarak ozel

egitim siirecini nasil etkilemektedir?

Aileler ¢ocuklarmma karst son derece ilgisiz oldugu i¢in egitim siireci ister
istemez olumsuz etkileniyor. Ailelerin egitimi konusu ugrastigimiz ama ¢ok onemli

ilerlemeler alamadigimiz bir konu.

Arastirmaci: Yoneticilerin o6zel egitime karsi tutumu genel olarak ozel

egitim siirecini nasil etkilemektedir?

Yonetici: Yonetici eger 6zel egitim alaninda tecriibe sahibi degilse ¢ok

fazla sikint1 yasayabilir. Mesela baska okuldan gelen bir miidiir smiflarda 4 kisi
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gordiigli zaman az bulabiliyor, ben 60 kisilik smiflar1 yonetmistim zamaninda

diyebiliyor.

Arastirmact: Ozel egitimde verimliligin artirilmasi icin éncelikle nelerin

yapilmasi gerekmektedir?

Yonetici: Yoneticilerin 6zel egitim alani ile barigik olmasi lazim. Bu bence
en Oncelikli meseledir. Yoneticilerin beklentisinin yiiksek olmamasi gerekir. Halden

anlamasi gerekir, 6gretmeni, 6grenciyi ve veliyi anlamasi gerekir.
Arastirmaci: Verdiginiz bilgilerden otiirii cok tesekkiir ederim.

Yonetici: Rica ederim.
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