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GIiRIS

A- ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Eski caglardan glinumize kadar spor, degisik amaciar ve ihtiyaclarla
yapilagelmistir. Spor yapmadaki bu 'farkl anlayis" bilhassa sosyo-kditurel ve
ekonomik agidan Ulkeler ve insanlar arasindaki rekabet ortamiyla, insanlan birbirine
yaklagtiran ve (Ulkeler arasinda dostluk baglanm glglendiren bir ara¢ haline
gelmistir. Belki de spor yapmadaki asll amag, toplumsai bir faaliyete katilarak
gevsemek veya sadece biraz da edlenmeyle calisma hayatina daha zinde ve daha
istekli olarak ddnebilmektir. Ancak glinimUizde spor; Ulkelerin uluslararasi platformda
kendilerini en iyi §ekilde kantiayabilecekleri olgu olarak kargimiza gikmaktadir. Her
ulke, blylk yarngsmalarda en basanh sporcusuyla kendi Ulkesini en iyi sekilde temsil
etme cabasindadir. O Ulkenin spordaki basarisi ayni zamanda onun ekonomik,
hukuk, yénetim ve kﬁltﬁrel degerler gibi alanlardaki Ustinligunun de bir gostergesi
olarak kabul ediimektedir. Bu basarnyi elde etmek icin bir Ulkenin bircok alanda
yatinmlar yapmasi gerektirmektedir. Bunlar, tesis yapimi, yonetici ve antrenor
egitimi ile sporcuya yapilan yatnmlardir. Bu yatinmlardan en o6nemlisi sporcuyu
motive etme acisindan, sporcuya dogrudan yapilan yatinmiardir. Dogrudan
yapilan yatinmiar; sporcunun yetistirimesi, c¢alisma ortamiarinin olusturuimasi,
beslenmesi, egitiminin sadlanmasi ile onun daha basarili olmast ve bagarisindan
sonraki dénemde de bu performansinin olabildigince uzun tutabilecek
yatinmlardir. Dogrudan yatirimlarin goéstergesinin  ise  "sporcularin
édullendirilmesi® oldugu soéylenebilir. Zira, dinyada 6nemli bir égretim ilkesi olarak
sgdillendirilen islerin yapilacag" iddia ediimekte, bilhassa teskilatianma  yapisini
ivilestirmek igin anahtarin "performans ve oduller arasinda uygun bir bag kurmak"

oldugu soylenegelmektedir (1).

(1) Michael Le Boeuf : The Best Ways To Reward Good Work, Cole Publishing Co.,USA, 1986, s.7.
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Spor ve basan iligkisi icinde bu bag belki de sbyle kuruiabilir: Verilecek maddi
(parasal) 6duller zengin bir sporcuya bir sey ifade etmeyebilirken, dﬂ§0k gelirli bir
sporcu igin daha farkli bir durum ortaya gikabilir. Ancak bu noktada dikkat edilmesi
gereken bir 6nemli husus, sporcular "6ddllerle doyuma ulagtirma" ile onu "basgariya
gbtirecek umma" arasindaki dengeyi iyi saglamaktir (2). Bunun igin bir yonetici,
organizasyonun verimliliini ve kalitesini iyilestirmek Gzere Ozellikle performans

sekillerini ve uygun édiillendirme yollarini bulma durumundadir.

Dunyada gb6zlenen hizil degisimde, Turkiye'nin sebep-sonug iligkisi icinde
gerek siyasi ve ekdnomik alanda, gerekse sporda hakettigi yeri alabilmesi ayrintili
arastirmalar gerekli kilmaktadir. Bu sebeple "amatér sporda 6dUllendirme" konusu,
isleyis mekanizmasini ortaya koyarak kargiasilan problemlerin gézﬂlebilmesi icin,

yeni diizenlemeler getiriimesi ya da destek olunmasi amaciyla segilmigtir.

B- ARASTIRMANIN KAPSAMI VE YONTEMI
Eldeki calisma blyiik 6iglide teorik olmakla beraber, ayni zamanda Gdul

almaya hak kazanmis sporcuiara hedef bir aragtirmadir.

Teorik kismin planlanmasi ve yUriatiimesinde konuyla dogrudan ve dolayh
yoldan ilgisi bulunan kaynaklar taranmig; amatér sporda oddliendirmeye iligkin
tanim, kavramlar ve bunlarin gelisimi Uzerinde durulmus, Ozeliikle de tesvik ve

ddullendirmeyle ilgili Tlrkiye’deki mevzuat tasnif ve degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Uygulama lasminin veri ve bilgi toplama ySntem ve araci olarak anket

tekniginden (3), aynca gézlenen ve bizzat yasanan verilerden yararfanilarak

(2) C. Fisher : Psychology of Sport, Myfield Publ., California 1976, s.78.
(3) Bkz. EK 1,
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anketlerin uygulanmas: esnasinda deneklerin gorlglerinin belirlenmesinde mulakat
tekniginden de faydalanimistir.

Arastirma Subat 1992 ve Subat 1993 tarihleri arasinda; Ankara’da milli takim
kampinda bulunan taekwondocular, Ankara Gazi Universitesindeki okumakta olan
glresci 6grenciler ve istanbul’da milli takim kampinda bulunan guresciler ile
Ankara’da normal antrenmanlarini surdUrmekte olan basanh atletler olmak Uzere

ferdi spor dallannda yer alan toplam 34 sporcuya uygulanmistir.

Arastirma 6rmekiemini olusturan taekwondocu ve glrescilerin, segiminde son
yillarda uluslararasi seviyede daha fazla 6dul almalan; atletlerin ise uluslararast
yangmalardan c¢ok Turkiye sampiyonalarnnda rekor kirmalanndan dolay!
édullendirilmeleri sebebiyle érnekleme dahil ediimislerdir. Arastirma bu yonlerinden
otiri gldimlid 6rnekieme seklinde yapilmis goérinmekle beraber diger ferdi
branglar ve takim sporlarinda &édil almis sporcu evrenini de kapsadigi var
sayllimistir. Zira Turkiye'de simdiye kadar Odul almis sporcularin brang ve
sayilanni tespit etmek (zere ilgili Genel Mudurlitk ve Spor Federasyonlarina

yapilan basvuruda yeterli ikinci elden veriler elde etmek mdmkin olamamistir.

Anket formunun ilk altt sorusunda sporculann kimlik bilgileri yer almstir.
Bdylece yas, cinsiyet, egitim ve ekonomik duizeyleri ile brangfari ve sporculuk sireleri

tespit edilimeye calisiimistr.

Anketin 7,9,10,11,17,21,22 sorulan ise sporculanin aldikiari &ddllere iligkin
bilgileri iceren uluslararast dereceler ve ¢dlller, spora bagladiktan ka¢ yil sonra ilk
odill aldiklan, hakettikleri 6dtilleri aima sdreleri ve diger odullerine iligkin bilgileri
belirlemek igin sorulmustur. Sporcularin genel olarak gduller ve édullendirmeye iligkin
gbruslerini tespit etmek amaciyla ise 20,23,24,25,26,27 sorulan ankete konmustur.
Boylece sporculann editim ve ekonomik dizeylerinin dduller ve ddllendirmeye iliskin

gorislerine etkisi konusunda aragtirma yapilmgtir.
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I. AMATOR SPORDA ODULLENDIRME

A- TANIMLAR VE KAVRAMLAR

1- Spor

Spor; insanin, ilk zamanlanndan bu yana dogayla giristidi savas sirasinda
gelistirdigi arag, beceri ve yontemlerin, benzetim yoluyla, serbest zamana
uygulanmasidir. Bir boyutuyla tagima-ulagtrma (binicilik, yizme, kayak, kizak,
kirek vb.) éteki boyutuyla savunma-saldini (boks,gures, taekwondo, eskrim, okguluk
vb.) kokenli bir "bansci benzetim" modelidir. Daha ileri dénemlerde, 19’uncu
ylzyilin baglarinda belirmeye baglayan “takim sporlar” (futbol, kriket, hokey)
olgusu da, dretimin giderek toplumsallastirdii ve takim galigmasini gerektirdigi
bir ortamda, ileri bir toplum dizeninin karmasiklasmis uzmanlasmis isbélima-

isbirligi planina benzetilebilir (4).

GuntimUzde spor pek cok lilkede beden egitiminin temel bir metodu olarak
kullanimakta ve beden egitimi faaliyetlerinin bxjyﬂk bir kismi spora donuk gayelere
hizmet etmektedir. Boylece butin dinya milletlerinin yasantilarina giren bir faéliyet
olmasi agisindan spor kavramini aciklamak ve sporun tanimini yapmak

gereklidir (5).

Spor kelimesi ingilizce’nin yardimiyla dinyaya tanitimis olmasma ragmen
Latince kokenlidir. Latince “"dagitmak, birbirinden ayrmak” anlammna gelen
Disportare veya Deportare kelimesinden dogmustur. ilk zamanlarda ingiltere’de
"Disport" veya "Desport" sekliyle rastianan kelimeler 17.yy.’dan itibaren ¢ok kullaniima
sonucu itk hecenin aginmasiyla simdiki haline gelmistir. Fransizlarda ayni terimden
ortagagda eglenmek ve zevk almak anlamina gelmek (zere "Se desporter’, "Se

deporter" seklinde faydalanmislardir. Demek oluyor ki; ortagagda Latincenin

(4) Kurthan Figek : Tarkiye Ansiklopedisi, Cumhuriyet Donemi ,Cilt 8, s.2176.
(5) Mustafa Keten : Turkive'de Spor, Ayyildiz Matb., Ankara 1974, s.4,5.
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etkisi altinda kalan biitiin dillerde ufak farklarla dinlenme, eglenme, neselenme ve hos
vakit gegirme icin yapilan her turll faaliyetleri ifade etmek Uzere kullanilan bir
kelimeden zamanla ve bitin dillerde, iginde yarigma, kazanma ve Ustln basar elde
etme gabasi olan her tirll vicut faaliyetierini belirten ve ginimuzin yaygin terimi

olan "Sport" turemigtir (6).

Bunun yaninda spor icin cok degisik tanimlar yapimistr. Bunlardan
bazilar sunlardir (7):

"Spor, sporcunun dodasinda bulunan saldirganligi barigsci bosaima
imkanlan saglamakta, saldirganik gldislnin denetim altina alinmasi igin uygun

bir yarisma ortami olusturmaktadir”.
"Spor, saglkh bir emniyet subabi, savasin ikamesidir".

"Spor, bireyin topluma uyumunu saglamakta, kigilerin ruh ve beden

sagliklanni glivence altina aimaktadir".

"insan ruhundaki micadele ve basarma azminin tabiat ve sosyal yap: ile
karsiikli iligki kurmak suretiyle, sistemli ve adil, belirli kurallar icinde, hayat

pahasina fizik, moral, toplumsal ve karakter kisiliginin yarigmaya dénltsmesidir".

"Kisinin beden ve ruh sagigini saglayici ve bitiindyle yapisinin dengeli
olarak gelistiriimesiyle ilgili olan faaliyetlerin basariya ve yarismaya dénugmus sekline

"Spor" denir" (8).

(6) Cemal Alpman : Egitimin BOtunlGgu icinde Beden Editimi ve Caglar Boyunca Gelisimi, M.E.B.
Yayin, istanbul 1972, s.7. |

(7) Kurthan Figek : Spor Yonetimi, A.U. SBF.Yay., Ankara 1980, s.28,29.

(8) Keten: a.g.e.; s.5.
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Sporun degisik tamnmlamalarinda ortak nokta, onun insan icin oldugudur.
GunUimUlz insanlan spora kigisel, toplumsal ve ekonomik yonden belirledikieri
amaglar dogrultusunda katimaktadirlar. Tarihteki spor cgaligmalarina ve spor
olaylarina baktgimizda, spor yapan kisilerin amacladiklan ve dUgsunduikleri
gunimuzdekilerden farkhydi. Bugin spor, U¢ o6nemli kogula bagl olarak
yapilmaktadir. Bunlardan birincisi, spor yapacak kadar genis zaman olmasi, ikincisi
bedensel bir hazirlik; diger bir degisle antrenmanh olmasi, Gglinclsl ise amaci

olmasi gerekmektedir (9).

Su bir gergek ki; spor tUrleri hangi millete mal edilirse edilsin, milletlere mal
olduktan sonra onun kayna@ énemli oimamasi gerekir. Artk her milletten, dinden
ve irktan insanlér spor yaptigina goére, o spor turl milletieraras! bir kdltir Grind
haline gelmistir (10). Clnka, milletlerarasi boyUttaki sporun hedefi, irk, din, dil, renk,
politik sistem ayinmi yapmadan buttn toplumlarin ve fertlerin birbirlerini yakindan

taniyip anlayarak birarada yarigma ve kaynasmalari sekline déntsmesidir (11).

2- Amatérliik

Amatér spor, gelecedi garantiye alma agisindan maddi amag gézetmeksizin,
serbest zaman cgercevesinde yapilan hazrlik (antrenman) ile uygulama (yarigma)
safhas da dahil olmak (izere spor yapmanin organize olmus seklini ifade eder.
Ancak Olimpiyat oyunian da dahil, sporun gittikge ticarilesen boyutu, olimpizm
ilkelerinden ve ruhundan uzaklasmaya sebep olmustur. Mesiek sporundan amator

spora, amator spordan serbest zaman sporuna gegisler cabuk gergeklesebiimekte,

(9) Fehmi igcan : Diinya Spor Tarihi, Milli Egitim Yay., Ankara 1988, s.12.

(10) iscan : a.g.e., 5.26,27.

(11) Guner Ekenci : Tarkiye'de Kamu Kuruluglannin Spor Tesisi Yapimi Agisindan
Butinlesmesi, M.U. Sagiik Bilimleri Enstitiisii Yayimlanmamig Doktora Tezi, istanbul 1990,
s.138.
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amatorliik kavraminin belirledigi kesin sinirlar gegerliligini kaybetmektedir (12).

Esas itibariyle amatoriiik, sporun bir heves olarak yapimasiyla sirh
tutularak tarimlanmistr. Bu yaklagim icinde, amatér sporcu, sportif faaliyetiere
maddi bir menfaat gbzetmeden katian bir kimse olarak kabul edilmektedir. Ancak
'idealist anlayts, modern olimpiyatiann baslangiclyla beraber yavag yavas
degismeye ba§ladlglm sOylemek mimkinddr. Kuskusuz bu degismede rol oynayan
nedenler arasinda, sporda basaril olanin édillendiriimesi ile ilgili uygulamalan ilk -
siraya koymak gerekmektedir. Ancak, bu uygulamalarin belirgin olarak, ilk olimpiyat
oyunlarindan itibaren s6z konusu oldugu stylenebilir. Mesela, bu oyunlarin kurucusu
Coubertin, sporculara édenen yolluk, yeme-igme ve barinma giderlerinin amatériigu

zedelemedidini, sporcunun deéteklenmesi gerektidini sOyliyordu (13).

Bunun diginda amatériigin tamimlanmasi konusunda degisik kavramiar
gérilebilmektedir. Ornedin DPT’nin yapmus oldugu tanim su sekildedir: "Beden
Egitimi ve Spor faaliyetlerini maddi veya benzeri bir menfaat amaci gitmeden spor

programina aktif olarak katiimaktir" (14).

Amatdrigun tamimimi yaptiktan sonra profesyonel spor ile olan farkin
ortaya koyabilmek amacilyla profesyoneliije de kisaca deginmek gerekmektedir.
Profesyonellik; kendisi veya bagka bir sahis icin seyirci kabul ederek parali seyirci

6énunde sportif misabaka ve yarigmaya katima karsiliinda toplanan hasilattan-

(12) Erich Beyer : Worterbuch der Sportwissenschaft, Veriag Karl Hofmann-Schorndorf, 1987, s.50.
(13) Faik imamoglu : *Degisen Spor Anlayisr, Amator Spor Dergisi, Temmuz-AJustos 1991, S.45,
5.23, '

(14) DPT, Besinci Bes Yilik Kalkinma Plani, Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, DPT Yay., Ankara
1983, ss.35,36.



pay alma olarak tarumianmaktadir (15).

Ie

Ancak Ulkemizde profesyonel olarak kabul edilen yalniz futbol bransi
olmasina ragmen, Ozellikle son yillarda gesitli branglarda amatorliigin gizli veya yari
profesyonellige donistigi gdzlenmektedir. Bu branglarin baginda voleybol ve
basketbol gelmektedir. Konuya bu agidan bakildidinda amatér spor-profesyonel

spor arasinda net bir ayinm yapiimayacagQ ortadadir (16).

Amatériik anlayisiin zaman icersinde ne kadar degistigini su cumiede
gérmek mimkdnddr: “Antik  Yunanistan'da tannlara stkredilirdi. Simdi ise

sponsorlara......." (17).

3- Odiillendirme

insanda doyum duygusu uyandiran ya da verildigi zaman bir davranisin
ortaya cikma olas@im artran uyariclar 6dal olarak ifade edilmektedir (18).
Diger bir anlatimla 6dil herhangi bir alandaki basarya verilen degerlendirici
armagandir ve ceza sbzcigu karsiiginda kullaniir. Oduil sozle, yaziyla, degerli
bir nesne ya da tnvan vermekle de olabilir. Tlrk Dit Kurumunca yayinlanan ruhbilim
terimleri sézlGginde Dr. Mithat Enc tarafindan ing. Reward kelimesi karsiigi
olarak verimis ve séyle tanimlanmistr: "Herhangi bir eylem ya da &grenimin

basanyla sonuglanmasi tzerine verilen doyurucu ve mutiu kilan bir uyarandir" (19).

(15) DPT, s.36.

(16) M.Zahit Seraslan : Spor Pazarlamas), Sporun Topluma Yaygnlastiiimasinda Pazarlama
Tekniklerinden Yaradanma, i.U. Yayimlanmamig Doktora Tezi, istanbul 1990. -

(17) Manfred Biddorn : Spont und Olimpische Spiele, Rowohlt Taschenbuch Verlag GMbH, 1984,
s.184, _

(18) Dogan Ciiceloglu : insan ve Davramisi, Remzi Kitapevi, istanbul 1991, s.583.

(19) Felsefe Ansiklopedisi, C.5, s.9.
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Oduil veriimesine ve alinmasina éduliendirme ve édillenme denilebilir. Diger
bir degisle Sdillendirmede gerekli olan bir ézendiriciye ihtiyag vardir. Ozendirici
(Incéntivé) organizmanm elde etmek istedigi ve onu gdduleyen uyarici olarak ifade
edilir (20). Diger bir deyigle 6dll; calisanlann belli bir performans sonucunda elde

etmeyi istedikleri sonuglardir (21).

Le Boeuf ise, dinyada en 6nemli yonetim ilkesinin "6dullendirilen islerin
yapllacad’" ilkkesi oldugunu iddia ederek, orgutleri iyilegtrmek igin en Onemli
anahtarin, "performans ve odiiller arasinda uygun bir bag kurmak" oldugunu
belirtmektedir. Bunun igin, bir yoneticinin amaci, kurumun verimiiligini ve kalitesini
iyilestirecek tlrdeki performans bigimlerini, 6dlilendirme yollanni bulup ortaya
koyma olarak ifade ederek, 6nem sirasina gére Gzendiricileri "para”, "“tamima ve
tanitma”, "serbest zaman verme”, "galigana sahiplenme”, “favori ig verme", "terfi",
"ozgdarlik", "kigisel gelisim saglama”, "zevkli is verme" ve "armagan" seklinde

siralamaktir (22).

Oduiller, yoneticilerin isgérenleri kontrol etmek, organizasyon amaglari
dogrultusunda ydnlendirmek igin kullandiklan gldileme araglandr. Odill, olumiu
gldilemeye ornek olup etkisi cezaya gore daha uzun surelidir. Ceza ise olumsuza
ornektir. Bu yonlyle 6dil ve ceza, kurumun yoénetim kurallanni uygulamak,
yerlestirmek icin disiplin ve basarnin artirimasi amaciyla oimak Uzere iki amagcla
kullanihrlar. Basannin artinimas: yonuyle kullanimasinda esgudimie yakindan
iliskilidir. Ayni mevzuu sporcu igin de gecerlidir ve sporcu beklenen basany

gbstediginde 6ddllendirilir (23).

(20) Ciceloglu : ag.e., s.9.

(21) Esengul Balcr : Odller Gadilleme Kuramlan ve Tarkive'deki Ogretmen Odiilleri, Adim Yay.,
Ankara 1988, s.15.

(22) Le Boeuf : ag.e, s.7.9.

(23) R.A. Cohen, F.L. Stephan, H. Gadon, D.R. Willits, Effective Behavior in Organizations, Richard

D. irwin inc., Homewood 1976.
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Nitekim Turkiye Cumhuriyeti 1982 Anayasasinda "Deviet basarii sporcula-
rni korur" (m.59) hikmi bulunmaktadir. Anayasanin bu maddesinden yola
_ckilarak daha &nce gikanlan 6dil mevzuat yaninda basarili sporcu, antrendr,
teknik direktér ve kuliipleri dddllendirmek igin degisik zamanlarda ve her seferinde
bir digerinden daha farkh hatta kopuk o6dil yonetmelikleri cikanimistir. Genel
hatlariyla 6dul yonetmeliklerinde, 6dil kavrami: "Bagarnli sporcuya ve kullbine,
milli takim antrenorlerine verilecek madalya, basari belgesi, plaket, silt, kupa, konut,
otomobil (yerlf) ve Cumhuriyet altim (veya karsii@n Tuark Liras))" seklinde

aciklanmigtir (24).

Bunun diginda olimpiyatlarda dagmlacak éduller de, amatéridk ruhu iginde
kalacak madalya ve diplomalardir. Ferdi klasmanda ilk lge giren sporculara birer
madalya ve diploma 4,5 ve 6.’lara ise sadece diploma verilir. Dagitilan madalyalar
altn, gumdus kaplama ve bronzdur. Pek fazla maddi dederi yoktur. Oyuniarda
gorevieri hakemler ve resmi gorevililer ile bitin Ulkelerin olimpiyat ekiplerinin resmi
goreviilerine birer hatira diplomasi ve madalyas: verilir. Diger yandan finale
kalamamig ancak baraj musabakalarina igtirak etmis sporcular ile takimi final
oynamis ancak takimda yer alamamig sporculara da birer diploma verilir. Sampiyon
sporcular icin, en blylk oOddllerden birisi de adlarinin olimpiyat oyuniarinin

yapilidigi stad duvarlarina kazinarak ebedilesmesidir (25).

a- Odiillendirmenin Amaci

Genel olarak 6dul, isgbrenin (sporcu) isini (spor bransin) daha iyi
yapmasina karsilik olarak veriimektedir. Porter-Lawler'in bekienti deger kuramina
goére oddilier, isgérenin bekledigi ya da amagladi§i sonuglardir ve onlarin
beklentilerine uygun ise degerli olabilmektedir. isgdrenleri (sporcular) ancak bu

kosullara uygun olan édliller, daha ¢ok caligmaya glidlleyebilmekte, aksi halde

(24) Galgmanin li.BSlominde bu mevzuat aynntil olarak ele ainmigtir.
(25) Suat Karakhguk : Olimpiyat Oyunlan, M.E.G.S.B. Yay., Ankara 1989, s.44,45.
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olumsuz sonuglara neden olabilmektedir (26). Odiillerden beklenen etkiniidin elde
edilebilmesi, bu aracin yerinde, zamaninda ve dozunda kullanimasi kosuluyla

mumkun olabilir (27).

insanlar, yonetimi en zor canllardir. Ancak ihtiyac dlzeyleri ile galigma
ortami ve kosullaninin tam ve gergek¢i olarak saptanmasiyla, belli kurallara goére
yOnetilmeleri mﬁmkdn olabilmektedir. Bu durum, isgérenleri basanh ve verimii
calismaya O6zendiren nedenlerie onlan harekete geciren gudulerin cegitlik ve
cogullulugunu gbstermektedir. ihtiyaglardaki éncelik sirasi kigiden kigiye degistigi
gibi yasam boyunca da degisikliklere ugramaktadir. Ozendirme kisinin kendi ig
yapisinda olusturdugu bir deder sisteminin harekete gegiriimesiyle etkinlesir. Bu
nedenle, kurum yéneticilerinin, Gyelerinin ise (spora) 6zendirimesinde ne gibi araglar
kullanildigini  ve kullaniimas:  gerektigini iyi bilmeleri 6nem tasimaktadir. Bu
amagla, kurum ortami, insan davraniglanni giidileme araclaryla ve bagké yollaria
yonlendirmeyi gbzlemede onemli bir galisma alani olusturmaktadir. Ydneticilerin,
gludileme araclan kisa ve uzun sureli olmaktadir. Bu araglar igsgérenlerin kisa ve
uzun sureli gereksinim ve arzulan ile iliskii olmak durumundadr. Kurum
yoneticilerinin, glidileme ya da 6zendirme amaciyla kullandigi bu araglara, kurum
Gyelerinin nasil yanit verdiklerini ¢ok iyi bimeleri, hatta onlan gudi yapilann

gézmeleri ve bir psikolog gibi davranmalar gerekmektedir (28).

Psikolojik yonU adr basan 6diil ve ceza konusunda yapilan arastirmalardan

(26) Ethem Basaran : Beg Bakanliktaki Yonetmenlerin Yonetiminde insan lligkilerine
iligkin Tutumlan, A.U Yayimianmamis Doktora Tezi, Ankara 1979, s.152.

(27) Basgaran : age., s. 140,141 Ozeti.

(28) Erol Eren : igletme Orgutleri Agisindan Yonetim Psikolojisi, Merter Matb., istanbul 1979,
s.276.
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¢ikan sonugclar sunlardir (29):

- Odul ve ceza, rastgele degil; ancak 6grenmenin bir sonucu olarak kullani-
malidir. Ancak boylelikledir ki, 6dil ve ceza, 6grenmenin olugsmasini sadlayan bir
"gudd" olarak kabul edilebilir.

- OdUil ve ceza, yapilan isin hemen arkasindan uygulandi zaman etkili olur.

Bagka bir ifadeyle, caligan kiginin hakkinm, hem de "alminin terinin
kurumadan verilmesi" ana prensiptir.

- Oddil, her zaman 6grenme Uzerinde, cezadan daha cok etkilidir. Cezalandr-
rlan davraniglar, daha sik ortaya gikmaktadr. Bu nedenle, ceza vermekten,
Ozellikle siddetli cezadan sakinmak gerekir. Hafif cezalar, glidtileyici rol oynar; bireyin
cezadan kurtulmak icin, dogru yolu aramasini sadlar. Bu da bireye, yaptg
hareketin sonucu hakkinda bilgi verir.

-Odil ve ceza, kisi tarafindan, yapilan bir isin gercek ya da mantiksal bir
sonucu olarak kabul edilebildigi oranda degerlidir. Boyle olmazsa, etkisi cabucak
unutulur; belki de olumsuz tutumiarin gelismesine olanak saglar. Bu nedenle, egitici,
odul ve cezayi uygularken, dikkatli olmak zorundadir.

- Odiil, grencinin zamanla, konu ile ilgili olan bagka alanlara da iigi duymasina

yol acar. Bu da 6dulin baska bir yarandir.

Odiil ve cezanin insan- performansi (zerindeki etkisini daha detayh
aciklamak igin, Gelisim Psikolojisi basta olmak tizere Ogrenme ve Spor Psikolojisinde
yer alan baz arastrmalardan bahsetmekie yarar vardr. ilk calismalar 1890
yillarda baglamigtir. 1897 yiinda Binnet ve Vaschide tarafindan ©6dul ve ceza

konusunda ilk ¢alismalardan birinin yapildigh bilinmektedir. Bu calismada 43

(29)' -Cavit Binbagiogiu : Editim Psikolojisi, Kadioglu Matb., istanbul 1987,55.351-361.
-Sacit Adah : Daha lyi Hizmet Gorme Agisindan Katimali Yonetim, Tork Dunyasi

Aragtirmalan Vakfi Yay., istanbul 1986, s.105.
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denekte s6zli cesaretiendirmenin okuma hizini artirdidi bulunmustur (30).

1924'de yatlan bir calismada, &ddlin her kosulda etkili oldugunu
saptamistir. Ceza itk onceleri 6dll ile ayni de@erde iken, strekli kullanima dayali
olarak disen bir edri izlenmistir. Aynca hemen verilen odule karsin, ertelenmisg

olarak verilen 6dul arasinda anlamli bir azaima oldugu bulunmustur (31).

1964'de yapilan calismalarda ise, 6dllin her zaman cezadan daha fazla
performans artirdiy saptanmigtir. Ama arastrmanin ilging olan yani, ¢ok Ust
dizeyde basan gosteren ve basansiz olan deneklerinin haricinde, cezanin
performansi engelledigidir; ve daha pek ¢ok arastirmada benzeri sonuclan gérmek
mumkdndtir (32). Bu durumda sunu sSylemek dogru olacaktr :"Odil ve ceza
tiriindeki pekigtiricilerin her ikisi de sporculanin davraniglanini degistirmede ve
performanslarinda etkilidirler’. Ama 6dul daha iyi sonuglar vermektedir. Oduiltin
6zendirici olarak deferini bu calismalara dayall olarak bir kez daha vurgulamak
gerekir. Odiil iyi bir dzendiricidir ve sporcunun performansinda olumiu bir kisim

degisikliklere neden olur. Ama verilme dengesinin iyi ayarlanmasi gereklidir (33).

b- Odiiller Bigimleri

aa. Maddi Ozendiriciler

Maddi olarak ortaya konulan &zendiricilerin bireyin performansini artirict etki
yaphd bilinmektedir. Spor dinyasinda sikiikla kullanilan maddi 6zendiricilerin,

sporcularin performansini artirmasi bakimindan ¢ok yararh oldugu tespit

(30) A. Binnet, E. Vaschide : Experiences des Rorces Musculaine et du Rond Chez lez Jeune

Garcons, Annee Psychologie, ss. 15,60.

{(31) S. Hurlock : "The Value of Praise and Redroof as incutives for Children®, Archives of

Psychology, No.71.
(32) W.A. Kennedy, H. Wilicutt : Motivation of School Children, Cooperative Research Project, 1969,
§s.31,60.

(33) Z. Korug : H.U. Spor Psikolojisi Ders Notlari, Ankara 1992.
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edilmigtir. Bu konuda 6nemli olan nokta, sporculann ihtiyaglarini kargiamaya ﬂi§kin,
6énceden hazirlanan hedeflerin bilinmesi gereklidir. Bunun yani sira sporcunun
bekledigi o6zendiricide bir kisim kurallar dikkate alinmalidir. Bunlan goyle
siralamak mumkuandur (34):

- Verilen &zendiricinin bir dederi olmaldir. Sporcu agisindan deger
tagimayan ve beklentisine cevap vermeyen 6zendiriciler, performans Gzerinde olumiu
etki yapmaz. Hatta kimi zaman da sporcunun beklentisine uymadit igin
performansta dismeye neden olur.

- Maddi 6zendiriciler eder sk sk kullaniiyor ise, mutlaka her defasinda
degdistirimelidir. Bu her basannm ardindan daha fazla nakit verilmesi anlammda
kullamlmam|§t|r._ Mesela; sporcuya buginkli bagarnsindan dolayr 5 Cumhuriyet
altini verilmisse, ardindan gelen basansina yine bu 5 Cumbhuriyet aftini dederinde
bir baska maddi o&zendirici verilmelidir. Bdylelikle sporcunun doyuma ulagmasi
engellenmis olunur.

- Sporcunun ¢ok sik ve beklentisinin Uzerinde &zendirici verilerek doyuma
ulagtinimasi, 6dile kargi daha zayf bir kisim tepkilerin olugmasina neden olur.
Bu spor psikolojisinde bir rahatszik belirtisi olarak kabul edilen "Fat-Cat'( Sigman
Kedi) Sendromu adl bir olgudur (Hammer 1971). Bu olgu sporcunun beklentisinin
lizerinde 6zendirici verilip doyuma ulagtinimasi anlamina gelir.

- Soz verilen ézendirici de sporcuya hemen veriimelidir. Bilindigi gibi "Davra-
nisci  Ekol Pekigtiriciler” konusunda yapllan galigsmalarda aninda verilen
pekistiricilerin performansta artmaya neden oldugu kanitianmigtir. Tersi durumda
ise 6dil geciktikge ikinci kez performansta beklenen artisin olmadigi géraimastur.
Sporculara sdzl verilen édullerin de bu anlamda hemen kargilagmadan sonraki
gunler icinde verilmesi sporcunun daha sonraki kargilasmalara daha iyi hazirianma-

sini da beraberinde getirecektir.

(34) Korug: a.g.b.
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bb. Manevi-Sézlii Ozendiriciler

Maddi 6zendiricilerle, sporcuyu motive kolayligina kargin, sadece manevi-
sdzli dzendiriciler yardimi ile motisvasyonun zorluklan ve sakincalan olan yanlari
vardir. Ancak manevi-sbzli &zendiricilerin yerinde ve iyi kullanimi sporcuda
performans artisina neden olabilmektedir. Fakat tersi durumlarda ise performans
diismektedir. Maddi ézendiriciler igin gegerli olan her sey manevi-s6zli 6zendiriciler
icin de gecerlidir. Ozellikle manevi 6zendiriciler kullaniirken zoruniu olarak uyulmasi
gereken 3 6nemli kurall unutmamak gerekir. Bunlardan;
1.’si sporcunun inang sistemini sarsmamal.
2.’si sporcunun kisiligine olan saygi unutulmamal.
3.’sU siklikla kullaniimamali.
Sozli olarak sadece Ozendirici kullanmak, sporcunun performansmda etkili
olmaktadir. Sporcuyu évmek veya yermek ve bunu gerekli olan yerde yapmak,
sporcunun performansini artirmaktadir. S6ziti uyaricilar araciig) ile sporcunun
performansini artirmaya calismak oldukga eski ve yararh bir teknik olarak kabul
edilmektedir. Sézili uyaricilarda sporcuyu Ozeliikile 6zendirip, tesvik ettiren Dbir
yaklagimin benimsenmesiyle etkili olabilmektedir. Ama bu tir bir teknik secildiginde
antrendr veya sporcuyu motive etmeyi Gstlenen bireyin, o spor dalinin 6zeliigini cok
iyi bilen ve sampiyonlugu tatmis bir kisi oimasi yararli olacaktir. Sporcu ile adeta
"dost ortaminda" sohbet eder gibi bir atmosfer yaratiip, sporcunun, daha
antrendériniin  agzindan soézlerin dokiimeden, sporcunun bu sdézleri kendisinin
soyleyebilmesidir. iste bdyle bir ortamda yaratlan motivasyon teknigi, sporcuyu
optimal gerginlige ulastiracak ve hedefe motive edecektir. Segilen ézendirici teknigi
ister maddi 6zendirici isterse s6zlii ve'manevi 6zendirici teknigi olsun, 6dil ve ceza

s6z konusudur (35).

(35) Korug : a.g.b.
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Motivasyonun yoénlendirme ve koruma fonksiyonlan, "durtiler”, “ihtiyaclar",
"gudulenmeler" ve "gldlerle" anlatimaktadir (36). Organizmayl canla bagla bir
davranigta bulunmaya, bir igi yapmaya yonelten kimi zamanda bir ‘davranig!

yapmaktan alikoyan etken, motivasyonun guct ve siddetidir (37).

Ancak bu durum Kkisilik boyutlarina gore farkliik gdstermektedir; kaygi
durumu ile 6dil ve ceza arasindaki iligki ve 6dilin kaygr dizeyine &nemli bir
etkisinin olmadidin ortaya koyan bir aragtrmada, ice déntk kigilerin &dule, disa
doénlk kisilerinde cezaya daha fazla cevap verdikleri saptanmistir (38). Keza zeka
dizeyi ile 6dil ve ceza arasinda da yillarca ilgi aranmigtir, ama sadece zihinsel
6zurll gocuklarda énemli bir kisim ipuglanna rastianmig, onun diginda sonuglar

elde edilememistir (39).

Manevi-s6zIli ve maddi ézendiricilerden hangisinin daha ok etkili oldugu
konusunda yapilan arastirmalar somut ve hemen verilen ézendiricilerin; yani maddi
6zendiricilerin s6zel ve soyut 6zendiricilerden daha fazla performans artirdigi, ancak
bu &zendiricilerin yodun bir sekilde kullanmak yerine, aralkh olarak

kullaniimasinin, sporcuyu daha fazla tatmin ettigini ortaya koymustur (40).

(36) Sabri Ozbaydar : insan Davramiginin Sinirlan ve Spor Psikolojisi, Altin Kitapevi Yay.,
istanbul 1983, s.102.

(37) Ozbaydar : a.g.e., s.96.

(38) W. A. Kennedy , H. Willcutt : a.g.e., $s.31,60.

(39) H.R. Kent : *The Effect of Repeated Prainze and Blame on the Work Achievement of Blind
Children®, Dissertation Abstracts, 1957, s.675.

(40) A.C. Risher : Psychology of Sport Issues and Insights, Mayfield Publishing Company,
California 1976.
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c- Odallendirme igerikleri
Odiiller, tek tek bireylere verilebildigi gibi takima da verilebilir. Bu durumda
takimi olusturan dGyelerin gldllenme duzeyleri toplumsal yapilanyla iligkilidir.
Takim Uyelerinin giddlenmeleri, igsel ve digsal éddillerin bir islevidir. Oyleyse igerik

olarak édullerin i¢sel ve digsal olmak Uzere ikiye aynidifi sdylenebilir (41).

aa. Digsal Odiiller

Spor surecinin diginda olusan 6dullerdir. Ucret, faydalar, ikramiyeler, ©zel
imtiyazlar v.b. digsal o&dillere 6érnektir. Digsal 6duller gibi yénetimin bir kismi
Uzerinde dizeltme ve strekli dikkat gerektirirler. Eger kisileri ilgilendirmeyen bir kurs
veriliyorsa 6dl sadece not olacaktr. Bu da digsal bir éddidir. Temel yasamsal

ihtiyaclar digsal éddillerie kargilanirlar (42).

. Guzzo'ya gore bir faaliyette 6dul beklentisi varsa yani kisi faaliyetini bu.6dul
nedeniyle yapiyorsa digsal 6dil s6z konusudur. Bu gériuslu gudlleme
kuramcilaridan Deci ile Lawler de paylasmaktadirlar. Yine baskalarinin araciigi
ile elde edilen &dullere ve kisinin davramiginin  nedenlerini distaki bir olaya
baglanmasina neden olan éddllere dissal 6dul denebildigi gibi, Maslow’un ihtiyaclar
hiyerarsindeki ait diizey gereksinimierin karsilanmasini saglayan édliere de digsal
6dil denmektedir. Digsal oddller Ucret, is guvenlidi, prestij gibi hususlan

kapsamaktadir (43).

Digsal 6dlil sisteminin su kosullarda daha etkili oldugu iddia ediimektedir (44):

- Sporcunun gozunde, onemli édlller performansa baglanmalidir.

(41) Balci: a.g.e., s.53.

(42) Balci: ag.e., s.53.

(43) W. Saul Gellerman, Management by Motivation, American Management Association Inc., USA
1968, s.59.

(44) R.A. Cohen: age.
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- Odillerin nasil verilecegine iligkin bilgi ack ve genel olmalidir.
- Odillerdeki uygun degismeler, degisen ihtiyaclarla ve performansla
cakigacak gekilde olmalidir.
- Performans élcilebilmelidir.
- Deger bicilen anlamii performansin yapifaniar oldugu bilinmelidir.

- Sporcu ile yonetici arasinda yliksek dizeyde gliven olusturuimaldr.

Digsal 6dillerin siralamas! degisiklikler gostermektedir. Maddi éduller kimileri
icin onun gigll gavenlik ihtiyacini tatmin ettiginden, 6nem baklrﬁmdan ilk sirada
yer alrken dideri icin onun kendine saygi ihtiyacini tatmin ettidinden ilk sirada
olabilir. Buna kargin bir baskasi icin, onun gigli sosyal gereksinimlerini
doyurmadid: igin son sirada olabilir (45). Deci'ye gbre de digsal odlller genellikle
kisinin digindaki etkenlerden kaynaklanmaktadir. Ancak, geribildirimli bir d|§SaI
6ddl, icsel gadllemeyi ya olumiu ya da olumsuz bigimde etkileyebilir (46).

bb. igsel Odiiller

icsel 6ddllerle ddiil-faaliyet iliskisi bir kisi bir isi gérinirde bir 6dul yokken
yapmaya baslarsa s6z konusudur. Yine baskalannmin aracihgi olmadan elde edilen
ve davranis nedenlerinin kisinin kendisine baglamasinda neden olan &dullere igsel
6ddl denebildigi gibi, Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisindeki Ust dlizey ihtiyaclarnin

kargilanmasini saglayan 6dullere de igsel 6dil denmektedir (47).

icsel éddller kisiye is basinda kendini gosterme sansi ve basari duygusu
gibi sahsi cabalanyla elde edebilecei c¢iktian (zerine dogrudan etki etmektedir.

Mesela hoslanilan birsey Gzerine kurs alinlyorsa &ddillerden biri é3renme surecinin

(45) Balci: ag.e., s.56.

(46) Balci: a.g.e., s.57.

{47) W.Dennis Spuck : Reward Structures in The Public High School; Educational
Administration Quarterly, 1974.
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kendisidir. Bu bir icsel 6daidur (48).

icsel glidilenme kisinin davranisina ylkledigi nedensellikle ilgili bir
kavramdrr. icsel giidiilenme ile yakindan ilgili bir aymm da icsel ve digsal 6duil
aynmidir. Bu ki tGr odulin birbirleriyle etkilesip etkilesmedikleri pek ¢ok
aragtirmaya konu olmustur. Uygulamada neyin i¢sel neyin digsal olduguna karar
verilememektedir. Dyer ve Parker yaptiklari bir aragtrmada, Amerikan Psikoloji
Derneginden rastgele segtikleri 200 Gyeden, 21 6dulu igcsel, digsal diye ayirmalarin
istemislerdir. Ancak hi¢c bir 6dul Ustinde géris birligine varlamamasina karsin,
"degerli bir is tanimlama duygusu" %94, "kendini gerceklestirme duygusu" %93, i¢sel

6dl olarak en gok puan toplayan iki 6dil olmustur (49).

Oduilleri herkesin anlayacadi sekilde icsel ve digsal diye ayrmanin gacligu
yaninda, bir édul birden ¢ok gereksinimi de karsilayabilmektedir. Para alt dizey
intiyaclan karsiladign icin digsal 6dul sayildi@r—haide, - kisinin kendine saygist
ve basar duygusunu da arttirdigs icin i¢sel 6dut olarak goérulebilmektedir (50).

icsel édiillerin énemini vurgulayan delillerin tima, Deci'nin calismalariyla, tam
anlamiyla deg@erlendirilerek agiklk kazanmistr. Onun bulgulariyla, 6deme gibi
digsal odillerin gaduleyicilifinin artacagina azaldigi ortaya ¢ikmistir.Deci'ye gore
icsel oduller, kisinin yetenek ve etkilik gibi icse! nitelikteki duygularindan kaynaklanir.
icsel odiiller, dissal édillerin tersine bir 6iclide calisan kisinin denetimi altindadir.
Kurumdaki uygulama acisindan sorun, iki tir édulun birlikte isleyerek ve birbiriyle

yarismadan gldulemeyi artinp artiramayacagindan kaynaklanmaktadir (51).

(48) Balci : a.g.e., s.55.

(49) Balci: a.g.e., s.56.

(50) Oguz Basaran : Caigma Yasaminda Gadileme Kuramlan, A.U. SBF Yay., Ankara 1981,
8.245.

(51) E. Balci: a.g.e., s.57.
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Bunun icin Deci’nin uyguladif testte, deneklerden daha 6nceki calismalarda
icsel ‘bakimindan ilging bulunan baz sorun-gdzme durumian Uzerinde caligmalari
istenmigtir. Sorun gézme durumu (zerinde para kargiidi ya da para vermeden
calsiimasi istenen deneklerin is bittikten sonra da konuyla ilgilenip ilgilenmediklerine
bakilmigtir. Konuyla ilgilerinin devam etmesi igsel guduleyiciligin bir gostergesi
olarak kabul edilmigtir. Bunun tersi olarak, problem ¢cdzme durumu Uzerinde galisma
'yalnlzca digsal &dlliere ornedin para 6demeye badh olarak tutuldugunda, is
bittkten sonra deneklerin konuyla gonllli olarak ilgilenmelerinin  azaldids
gozlenmigtir. Bu durum Decinin su sonuca varmasini saglamistir:  ‘icsel
gudllemeyi azaltan bir siireg, digsal nedenlerden etkilenmekte ya da onlara bagimli

duruma gelmektedir (52)."

Genel olarak klasik yénetim kuramiannin islerliginin kaybolmasindan sonra,
kisaca digsal 6duller, klasik yonetim kuramindaki sonug olarak, icsel éddiller ise igin

kendiliginden gelen sonug olarak tanimlanabilir (53).

Sporda igsel ve digsal konusu séyle bir 6rnekle agikianabilir; kupa, para vb.
rastgele segilen pekistiricilerle acikga 6dullendirilen qurcular ve gengler sporu bir
is, karsihgt 6denmesi gerekeh bir sey olarak gbrmeye baslamaktadirlar. A.B.D.’de
Universite spor bursu alan oyunculann cofu spor yapmay: surdirmeleri spor
kathhmdan elde ettikleri icsel bir haz’dan degil de bursu devam ettirebilmekle
‘aciklamaktadirlar. Burada en 6nemli nokta 6duillerin ihtiyath olarak, performans,

caba veya tutumda gergek bir ilerleme oldugu zaman verimesidir (54).

(52) Eric : "Merit Pay", Clearinghouse on Educational Management Department of Healt Education,
Welfare Natinonal Institute of Education, Number 15.February 1981.

(53) Gellermann : a.g.e.

(54) Sefik Tiryaki : Digsal Oddllerin Sporcularin igsel Motivasyonu Uzerine Etkisi, Spor Bilimleri

Il Ulusal Kongresi Bildirileri, H.U. SBT Yay., Ankara 1992, s.135.
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d- Motivasyon ve Odiillendirme
So6zllk anlamiyla motivasyon latince "motivus’ yada "movare”" sézciiklerine
dayanmaktadir. "Hareket ettirici" anlamina gelen bu séziik anlaminin 6tesinde
motivasyon, bireyin genel aktivasyon diizeyine yobnelik, ihtiyag ve etki kavrami ile

yakindan iligkisi olan daha genis bir kavramdir (55).

Herhangi bir eylemin ilk belirleyicisi ihtiyaclardir. Hangi gelismiglik dizeyinde
olursa olsun, organizmada bir yoksuniugun bulunmasi, giderek canliyi harekete
zorlayacaktir. Motiv daha c¢ok eylemin yonl ve gidisi ile ilgilidir. intiyac ise,
organizmayi eyleme gotiren yada gétiirmeyen, organizmada beliren fizyolojik ve
psikolojik bir eksikliktir. Durtli ve motiv, bireyin genel motivasyon duzeyine dayanan

6zel bir eylem bigimine ilk hizi veren, ilk baglangici yaptiran fakt6rdur (56).

Organizmada ortaya c¢ikan herhangi bir eksikligin duyulmasina "ihtiyac
(Gereksinim)", bu eksikligin giderilmesi igin ortaya gikan glice "Etki" ve organizmanin
s6z konusu gereksinimini gidermek igin belirli bir ydnde etkinlik gostermesi egilimine
de "Gudi (Motiv)" adi verilmektedir (57). Kisinin bilingli davraniglaninin dayanag
olan gu¢ ya da hedefine yonelik olarak "gudd, bir duyguyla ya da duygu yaratan

kosuliarla birlesen isaretlerin tecriibe edilen sonucudur" (58).

ihtiyaclar; glidi, gidileme ve gldulenmenin temelini olusturur. Bu denli
énemli olan ‘"giderildiginde ya da karsilandiginda insanin yagsamini veya
varhgni  slrddrmesini  saglayan; giderimediginde ise onu varolma guclukleri,

gidilerek yok olma tehlikesi icine iten olgu" olarak tanimlanabilir. Glnki ihtiyaclar

(55) -Ozbaydar : a.g.e., s.95.
-William Newman : Sevk ve idare, Gev : Kenan Surgit, Seving Matb., Ankara 1972, 5.429-432.
(56) Latfi Oztabag : Spor Psikoiokisi, Ankara 1973, s.16.
(57) Feriha Baymur : Genel Psikoloji, inkifap Yay., istanbul 1973, .65.
(58) David C. McClelland : The Achievement Motive, New York 1976, s.75.




doyurulduklan oranda kigiyi gldileme niteliklerini yitirirler. Ancak daha iyiye daha
glizele yonelme islevi goren glddler icsel glidulemeye yol agarlar, Herzberg’in
deyisiyle bunlar gercek 6zendirici ya da doyumsuzluk etmenleridir. Kisaca ihtiyaclar

bir insanin fiziksel ve ruhsal arzulandr (59).

Bu slre¢ séyle formdile edilebilir (60):

IHTIYAC —— ETKi—— GUDU ——>DAVRANIS

Bu slre¢ genigletiimis sekilde soyle ifade edilmistir (61):

IHTIYAC ~ ETKi  ~GUDU - DAVRANIS
OZENDIRICILER

Motivasyonu ifade icin; amag, yonelme, istek, niyet, tutku, gudq, tutum, ilgi,
tercih gibi terimler kullanlir. Ama davranigi bu terimlerle acgiklamak yetersizdir.
Cunkl bu terimlerde sadece bir kisi ancak bir olayin tek yonunt ifade edebilir. Oysa
davranigi yOnlendiren gudller ve heyecanlarimizdir. Bu durumda hayatin

yonlendirici ve idare edici ydnu motivasyondur (62).

Motivasyon konusunda Maslow’un ortaya koydugu ihtiyaglar Hiyerarsisi Sekil

l.deki gibi siniflandirilabilir:

(59) Balct : a.g.e., s.31.

(60) Baymur : a.g.e., s.66.

(61) Ziya Korug : a.g.b.

(62) Metin inceoglu : Gudileme Yontemleri, A.U. BYYO.Yay., Ankara 1985, s.3.
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Sekil . MASLOW'UN iHTIYAGLAR HIiYERARSISI

5.BASARMA
’ 4.SAYGINLIK - Kendini

| Toplumda gergeklestirme,

3.AiT OLMA VE SEVGI sayg! ve baganh olma
Gruba ait olma, itibar
2.GOVENLIK sevme, kimiik gbrme, Gn
1.FiZYOLOJIK fiziksel duygusu kazanma, kazanma,
Yeme, igme, ekonomik benimsenme stat sahibi
uyku, cinsel ve sosyal olma

istek vb.
MASLOW (63)

ihtiyag tlirleri genel olarak iki ana baslik altinda toplanabilir (64):
- Temel Fizyolojik ihtiyaclar
- Sosyo-Psikolojik ihtiyaclar

Temel Fizyolojik Ihtiyaglar: Hiyerarsinin en disiik diizeylerinde yer alan ve
tesvik teorisinin baslangigi sayilan ihtiyaclar, fizyolojik ihtiyaglardir. Bunlar bireyin
hayatinin devami icin tatmin edilmeleri zorunlu olan ihtiyaclardir. Hava, yemek,
icmek, segmek, uyku, faaliyet, isi derecesi bunlar icindedir. Fizyolojik ihtiyaglarn
birtakim ortak vyanlari vardir. Bunlar birbirlerinden bagimsizdirlar, birgok
durumlarda vaudun belli bir yerinde teshis edilebilirler. Ornegin asin derecedeki
achk midede teshis edilebilir. Refah derecesinin yuksek oldugu bir toplumda
ihtiyaclar tipik tesvik unsurlari olmaktan ¢ok, ender rastlanan tirlerdendir. Son olarak,

bu ihtiyaglarin sarekli bicimde ve kisa araliklarla karsilanmasi zorunludur. Ornegin,

(63) -inceogiu : a.g.e., s.39.
-H.Can, D. Tuncer,D.Y. Ayhan : i§letme ve Yonetim, Askinlar Matb., Ankara 1984, s.245.

(64) Herbert G. Hicks : Orgiitlerin Yonetimi, Gev.: Aytek Bintug , Birol Bumin, Giineg Matb., 1972,
s.368.
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gida alma ihtiyaci glinde en az Ug defa belirecektir, fakat birka¢ gin ag kalmig bir

kimseye kiyasla siddetle hissedilmeyecektir. Bu 6zellikleri nedeniyle tim insanlar igin
evrenseldirler fakat degisik yoguniukta olabilirler. Gldtleme cabalarinda bu ihtiyaclar
tersine ikincil niteliktedirler. Clnkd, etkileri kisa surelidir. Gok karmagsik degildir (65).

Sosyo-Psikolojik Ihtiyaglar: Sosyo-Psikolojik ihtiyaclar, bedenin zihinsel ve
ruhsal gereksinmeleridir. Cogu kisilerde olgunlastkca ortaya ¢lkmaktadiriar.
Gudlleme cabalan, sosyo-psikolojik ihtiyaglar tzerinde yapiimaktadir. Bu da
onlann isini zorlastirmaktadir. Cunkd, hem gldulemenin kendisi, hem de sosyo-
psikolojik ihtiyaclar cok karmasiktirlar. Sosyo-Psikolojik ihtiyaglarin &zellikleri gbyle
siralanabilir: Bu ihtiyaclarda tecribe énemii bir sartlandirma aracidir. Kisiden kigiye
tir ve yoguniuk acisindan farklilik goésterirler. Bilingli olarak kavranamézlar. Somut
fiziksel gereksinmeler olmadiklan icin, karmasik duygular niteligini tagirlar ve
davranisi  etkilerler. insanlar da, duygulan elverdigi Olgide mantikii

olabilmektedirler (66).

Toplumsal ihtiyaclar, kisinin yasadigi toplumsal ¢evrenin kosullarini
belirlemektedir. Burada kisinin toplumsal sinfinin gereksinme modelleri belirleyici
olmaktadir. Ait olma, toplumsal etkinlik, saygnlk ve statu ihtiyaclan &mek
gosterilebilir. Ruhsal-kUlttrel intiyaclar da toplumsal ihtiyaglar gibi ikincil niteliktedir ve
bunlarda kendi icinde duglinsel ve duygusal nitelikli ihtiyaglar olmak Uzere ikiye
ayrilabilirier. Ornegin; égrenme ve tecriibe kazanma gibi intiyaglar distnsel; sevgi
gbrme, ait olma, gliven duyma ve benzeri nitelikteki ihtiyaglar da duygusal nitelikte

olan ihtiyaclardir (67).

{65) Hicks: a.g.e., 5.369,370.
(66) Balci: a.g.e., s.34.

(67) Hicks : a.g.e., ss.371,377.
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Maslow’un hiyerarsik intiyaclar modeli insaru glidiileme konusunda tam olarak

d6grenmede yeterli degildir; ancak baglangig noktast olarak cok yaralidir (68).

Maslow’un modelini tamamlamasi agisindan (zerinde durulmasi gereken bir
diger model ise F. Herzberg tarafindan geligtiriimistir. Kuraminu, ihtiyaglarn tatmini
ve bu doyumlann giidisel etkileri Uizerine bir galigmaya dayandiran Herzberg,
calismalari sonucunda ‘ikili-etmen" kuramimt  geligtirmigtir.  Aragtrmasinin
neticesinde giidileyici etmenlerin timundn ise yonelik oldugunu, bir bagka ifade ile,
dogrudan dogruya igin icerigi, kisinin bu isteki basan derecesi, sorumiulukiar ve bu

isten saglayacag taninma ve geligmeyle ilgili oldugunu tespit etmistir (69).

Maslow ve Herzberg'in ihtiyag-giidileme iligkisini belirleyen calismalari
disinda Porter-Lawler Beklenti Deger Kurami da 6dil konusunda ok sayidaki
degiskeni bir araya getirip aralanndaki iligkileri belilemekie &énemli bir yer

tutmaktadir. Bu degiskenler arasindaki iligki Sekil 2'de gosterilmistir :

SEKIL 1. PORTER-LAWLER BEKLENTI DEGER KURAMI

- eI e eyt ~ —i = - — e - — e e e - . - — —_ -

i

- Odalun Yetenek ve Algilanan
| Degeri Nitelik - Denkser oailer
| i icsel §
| — . R _ Odiiller . o
| T L GABA = = - igBagansi = . —— = 7 = v Doyum
: ‘ ' o .~ Digsal
e ‘ Odller
. Algllanan Gaba- Rol
|_Oduil Olasihig __Algian ~‘
b o L :
T o T s T PORTER & LAWLER(70)

(68) Halil Can : Bagan Gudusi ve Yonetsel Basan, H.U {iBF Yay., Ankara 1985, s.48.
(69) Frederick Herzberg : The Motivation to Work, John Wiley and Sons inc., New York 1959.

(70) LW. Porter ve E.E. Lawler : Managerial Attitudes and Performance, liL.Richard irvin inc., New
York, 1968, s.46., Can : a.g.e., s.31'deki alinti.
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Cizelgeden de gorulecedi gibi kuramda su dokuz degisken yer almaktadir
(71):

- Oddlin Dederi: Bu degisken gesitli sonuglann (amaglarin) birey' icin
cekiciligini gostermektedir. Oduiller cesitli temel ihtiyaglan karsiladiklan 6lglide
degisik degerler alirlar.

- Algilanan ‘“caba-6didl' olasiigr: Bu degisken bir kisinin cabalarinin
bekledigdi 6dill elde edip etmeyecedi konusundaki beklentilerini géstermektedir. Bu
beklentiler iki aft gruba ayrilabilir: Odille igbasarimi arasindaki iliski konusundaki
beklenti, isbasarimiyla caba arasindaki iligki konusundaki bekienti. Bu iki olasilik
da disutkse ¢abanin édulle sonuglanmasi olasiidi da diguktur.

- Qaba: Bir isi yapmak igin bir insanin harcadig enerji miktandir.
Arastirmacilara gére gldileme daha ¢ok cabayla ilgilidir. Calisma ortaminda
glidiilenme bir isgorenin isteki basarisindan gok gésterdigi cabayla kendini gésterir.

- Yetenek ve Nitelik: Bunlar bir insanin gevresindeki anlik degismelerden pek
etkilenmeyen, uzun sireli kisilik 6zellikleri olup, bir isgbrenin herhangi bir iste bagarili
olup olmayacagini belirler.

- Rol Algilan: Bu degisken, bir iggorenin iginde basarili olmak icin nasi
gaba gosterecegiyle iliskilidir. Bir birey isinde nasil basarili olacagina iliskin yaniis
yorumiar yapiyorsa, ne kadar gaba gdsterirse géstersin basarili olamayacaktir.

- Is Bagansr: Bir iggorenin kendi isinde elde ettikleri, kisacasi cabasinin
ve galigmasinin Urunieridir.

- Odiiller (ige Déniik Odiiller-Disa Dénik Odiiller): isgbrenlerin istedigi
sonuclardir. Bunlar ya kendi cabalanyla elde edilir ya da bagkalarinca verilir. icsel
oduller, bir isi yapip bitirmek, basank bir caligma yapmak gibi, kisinin kendi
davranigi sonucu elde ettigi ddullerdir. Digsal 6dlllerse ylkselme, maddi yardlrh
gibi isgbrene, daha ¢ok kurum tarafindan verilen ddullerdir.

- Algilanan denkser édiiller: isgdrenin kurumda gésterdigi calisma

(71) Onaran : a.g.e., s5.76,81 bzeti.
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sonucunda almasi gerektigini disindagla o6dal miktandir. Her iggdren gerek
gosterdigi cabaya "denkser" oldugunu distindagdu bir fiyat bicer, bunu almak ister.

- Doyum: Bu degisken, elde edilen ddillerin, algilanan "denkser ddiilleri
karsilayip kargilayamadiini ya da bu miktan gecgip gecmedidini gbsterir.
Denkser diye dugindlgu oddller elde ettiklerinden fazlaysa iggéren doyumsuziuk
duyabilir. Doyum degiskeninden 6dulin degderine dénen gizgi daha gok Maslow’un
kuramiyla ilgilidir. Buradaki varsaym, alt diizeydeki ihtiyaclarla ilgili &dallerin
degerlerinin azalacag), st diuzeydeki ihtiyaglannsa doyuma ulastikga bunlarla ilgili

Oddllerin gekiciliginin artacad varsayimidir.

Spordaki guidileme konusuna gelince; énde gelen guddileyiciler saldirganlik,
basar, bagmsizlk ve gl¢ gidileyicileridir. Fakat bunlar diginda sporda
kullanilan bir kisim guddleyiciler vardir ki, motivasyon agisindan &zel 6nem
tagimaktadiriar. Bunlar édil ve cezadrr. "Odillendirerek motivasyon en sik
kulianitan ve en etkili glidileme seklidir. Sporcuya vaat edilen ya da verilen 6dlillerin
sporcunun ihtiyacglarini karsilayabilmesidir. Sporcularin psikolojik ve sosyal hatta

fizyolojik gereksinimierinin bilinmesi bu agidan énemlidir'(72).

B- TARiHi SUREG iCINDE AMATORLUK VE ODULLENDIRME
KAVRAMININ GELISimi

1- Antik Gag

Amatoéritk itk caglardan beri var olan bir kavramdir. Bu kavram zaman icinde
degisiklik godstermistir. Antik cagda elde efttikleri basarilan icin para almayan
sporcular toplum gézinde degersizdi. Slrekli antrenman yapan, yasamindan
O6zveride bulunan bu insanlar igin sporun zorluklan kargisinda maddi cikar
saglamamak séz konusu degildi. Bu nedenle filozof Aristoteles maddi beklenti
duymayanlar icin “idiotus" terimini kullanmistr. Yalniz dért tane istisnai durum

vardi.

(72) Ergun Bager : Uygulamal Spor Psikolojisi, BSY Yay., izmir 1985, s.60.
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Olympia, Korinth, Nemea ve Delphi adlanyla bilinen bu kutsal oyunlarda sampiyonlara

sadece zeytin ve defne dali 6dil olarak verilirdi (73).

Sampiyonluk 6dUill olan, manevi degeri ylksek kutsal dali almak icin siteler,
buylik bir rekabet icersinde en glgli adaylanni oyunlara hazirlanarak Yunan

toplumunun en sereflisi, gliclisi ve gézdesi olmak istemiglerdir (74).

Antik olimpiyatlarin en gérkemli ve heyecanh torenleri oyunlarin sonunda
yapilirdi. Zeus tapinaginda toplanirlar, burada duzenlenen biyilk bir dini torenle
édullerini alirlardi. Odul olarak, sporculara Zeus’un oiu Herakles tarafindan dikildigi
sanilan ve kutsal kabul edilen zeytin agacinin dallarindan yapiima geienk verilirdi.
Bu 6dili almak bitin yarismacilarin ve bagli olduklar sitelerin idealiydi. BUtln
cabalar, erigilecek en buUyuk seref olarak kabul edilen zeytin dalini almak icin
harcanirdi. Bu éduili kazananlar Ulkelerinde milli kahraman ilan edilir, adlanna siirler
yazilir, heykelleri dikilir ve isimleri mermerlere kazinirdi. Tiyatrolarda ayrt bir yer
ayrilir, "Prytaneion" térenlerine her zaman davet edilir, éldiklerinde adlarina anit-
kabirler yapilird. Bazi “siteler bu gibi sporculara iyi bir hayat strmeleri icin yUkIu
maddi katkilarda bulunurlardi. Bu durum belli bir déneme kadar amatér ruhu
etkilenmemis, sporcular igin tek ideal yarigmalarda sampiyon olarak zeytin dalindan

yapiimis kutsal celengi almak olmustur (75).

Basarh olan bu sporcular Ulkelerine ya da sitelerine déndikten sonra,
yangtiklan musabakalarin karsili§i olan ve daha 6nceden politikacilar belirienen
olan maddi &ddillerini de almaktaydilar. En yiksek meblag 30.000 Drahmi tutarinda

olup, 0 zamana gdre de bir koyun alabilecek degerdeydi. M.O. 50. yy.’da

(73) -Olimpik Hareket, T.M.O.K Yay., istanbul 1988, s.7.

-Blédorn : ag.e., ss.187,188.
(74) Ergun Higydmaz : Tark Spor Tarihi, Demet Ofset, istanbul, 1974, s.1.
(75) Karakocik : a.g.e., s.13.
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sporcular kendi aralarinda bir meslek locasi olusturmuslardir. Bu sporculann
amaci éncelikle séhret sahibi olmak daha sonra para kazanmakd: (76). Belli bir
zaman sonra siteler yansmacilann mutlak birinci gelmelerini saglamak icin
maddiyatt bir tesvik unsuru olarak kullanmaya ve miktarini artirmaya baglamiglar

ve bu durum da zamanla oyunlarin bozulmasina sebep olmustur (77).

Sitelerin, devamli kendilerinden sampiyon gikarma hevesleri ve kendilerini her
yangmada temsil ettirme istekleri yeni ve gugli sampiyon adaylan aramaya
yoneltmistir. Elde ettikleri basanh sporculari koruyabilmek iginse her turiG yola
basvurmaya baglamiglardir.- Sporculara biyik maddi imkanlar saglamisiar ve bunu
gittikce artrmiglardir. Bu durum sporculara amatdrilkten daha cazip gelmeye
baglamis ve blyUk bir klsmnv esas mesieklerini birakarak tamamen iyi bir gelir
kaynai olan spora yénelmiglerdir. Bu da profesyonelligin dogusu olmustur.
Profesyonelligin dogusu ilerde Yunan sporunun gelismesine blylk katkilarda
bulunmustur. Ancak olimpiyat ruhunun dejenerasyonuna neden olmustur. Hem
kendilerine hem de Ulkelerine daha fazla sampiyoniuk kazandirarak kazanclanni
artirmak ve servetlerini gogaltmak amaciyla yarismalara giren sporcular, artik kutsal
geienge 6nem vermez olmuslardi. Bu tdr 6dulleri aimak sporcular igin ideal olmaktan

ctkmigti (78).

2. Modern Gag

18. ve 19. yiizyillarda ingiltere’de ortaya cikan amatér kurallar, baglangicta,
calisan kesime belirli spor dallarini kapall tutmak amaciyla soylularca belirlenen
bir tir koruyucu duzenlemeler niteligindeydi. Calisan sinifin sporda centilmenlik
prensiplerini kavrayamayaca@: kabul ediliyor, sporun temiz kalmas béylece garanti

altina alinmak isteniyordu. Korkulan, dar geliriilerin sporu maddi kazan¢ amaciyla

(76) Blodomn : a.g.e., s.188.
(77) Karakogik : a.g.e., s.13.
(78) KarakGgik : a.g.e., s.17,18.
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yapacakian ve sosyal seviyesini diiglinerek, demoralize edecekleriydi. Ornek olarak,
kriket sporunda hentiz 18. yy.’da amatdr ve profesyonel arasmda net bir ayinm
vard.. Ancak, ayinmi belirleyen, oyunlann para ugruna oynayip oynamadiklari
dedil, ait olduklarn sosyal tabaka ve parayr nasil kullandikiarydi. Cunkd, dar
_gelirliler kriketten kazandiklari paraya gegimleri igin ihtiyag duyarlarken, varhkls
oyuncular ise bunu cep harghgi olarak gériyorlardi. Bu nedenle de, meghur Henley
variglarina, gecimierini mekanisyen, esnaf ve igci olarak saglayanlar amatér karekgi
kabul edilmediklerinden katilamiyorlardi. Bunlara dayanarak Guttman, amator

kavraminin ayni sosyal adaletsizlik ortamindan giktigini ifade etmektedir (79).

llerleyen yillar boyunca cad disi kalan bu anlayiga 19. yy.in sonlanna
dogru, Fransiz Baron Pierre de Coubertin énderliginde olimpizm ruhu glinimiz
modern anlayisina gére tekrardan uyarlanarak 1896 yilinda Atina’da ilk modern

Olimpiyatiar dizenlenmistir.

19. yy."da Modern olimpizm anlayiginda da geligkili durumlar olusmustur. Jim
Thorpe bu geliskili duruma maruz kalmig sporculardén biridir. Thorpe 1912 yilinda
Stockolm’ de yapilan Olimpiyatlarda Pentation ve Dekatlon’da ezici bir Ustiinlikle
sampiyon olmustur. Fakat 1913 yilinda Thorpe’'un amatériik kurallanni cignedigi
gerekgesiyle buttin rekorlan silinmis, madalyalan ve kupalarn elinden alinmis ve
émur boyu yarigamama cezasi verilmisti. Buna neden, Thorpe’un olimpiyatiardan
bir yil énce bir beyzbol takiminda 50 dolar karsiiginda oynamis olmasi
gosterilmisti. Oysa asil neden Thorpe’un kizilderili soyundan gelmesiydi. Fakat 70

yil sonra, IOC tarafindan, alinan tim haklan geri verimigtir (80).

(79) ibrahim Yildiran,"Sporda Fairplay Kavramiuin Tarihsel Boyutlar®, Spor Bilimleri ll. Ulusal
Kongresi Bildirileri, Ankara 1992, H.U. SBT Yay., s.178.

(80) Sezai Paker : "Jim Thorpe’un tum haklan iade edildi*, Olimpiyat TMOK dergisi,istanbul 1983,
S.52, s.11.
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Diger bir durum da 1964 Innsbruck Kis Olimpiyatlarinda yaganmigtir. Alman

buz patenciler Marika Kilius ve Hans-Jargen Baumler’in 1963 yilinda olimpiyatlardan
6nce bir buz revislt ile anlasma yaptiklan gerekcesiyle Olimpiyat ikincilikleri

ellerinden alinmigtir (81).

i. TURK SPORUNDA ODULLENDIRME VE iLGiLi MEVZUAT

A- CUMHURIYET ONCESi DONEM

Tanzimatin ilan edildigi 1839°da Osmanlhi Ulkesinde spor hentz genel
kavramindan tamamen uzakt. Sadece Osmanh Ulkesinin kéyleri ve kasabalarinda
gures, at ve ok atma yarislan duzenlenirdi. Tanzimatin Abdulmecit tarafindan ilani,
diger sosyal yasantida oldugu gibi, spor Uzerinde de olumiu etkiler yaratmigtr.
Meydan- Kemankes adi verilen okmeydanlarinda yanglar duzenlenirken, Tark
okculugu ikinci ve son altin devrini yasadi. Aynica il. Mahmut zamaninda okgular
ve pehlivanlarin adini tagiyan tesisler 6nem kazanmig, duzenli ve disiplinli bir
sekilde bu sporlarin yapimasi saglanmistir. Gureslerde ise Rumeli'de yagh,
Anadolu'da karakﬁcak guresleri yapimaktaydi. Sultan Abdllaziz glrese olan
merakindan dolay: iyi ve Kkaliteli glirescileri himaye etmig, bu da Tlrk guresinin en

bliytk pehlivaniarinin o dénemde yetisip ortaya ¢cikmalarina neden olmustur (82).

Tanzimatin ilanindan sonraki 40 yillk dénemde Osmanl Ulkesinde goruilen
spor faaliyetieri genel olarak bu gekilde devam etmistir, ancak modern spor anlayisi
ve uygulanisi 1870 yillanndan itibaren kendini gdstermeye baglamistir. B&ylece
Tanzimat déneminin baticiiginin, Osmanlinin yerlesik sosyal yapisina getirdigi
degisikliklerin etkisi spor alaninda da gézikmis ve bu alanda eskiyle hic ilgisi
olmayan yeni yapilar ortaya cikarmistr. 1860 yilinda aglan Robert College ile

1868 de acilan Mekteb-i Sultani (Galatasaray Lisesi) Ulkede yalniz kuitdr agisindan

'(81) Blodomn, a.g.e., 5.192.,
(82) Atif Kahraman : Sultan Mahmut'un Bas Pehlivanian, Divan Matb., Ankara 1970, s.5.
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batiya a@lan pencere gdérevi yapmamig aynt zamanda spor konusunda da
onclliik etmiglerdir. Bu arada batiya dénidk ilk kdltir ocagi olan Mekteb-i Harbiye
(Harpokulu) de Tirk sporunda 6nemli bir yer tutar. Burada duzenli beden egitimi,
me¢ ve kilic dersleri verimeye baslanmig, kara ve deniz sporlan faaliyetlerine

6énem verilmistir (83).

Bunlann vyaninda Olimpiyatlarin 1896 yilinda ik kez yapimasi
Osmanlilarda da etkisini géstermistir. Modern olimpiyatlarin kurucusu Baron Pierre
de Coubertin’dir. Coubertin, olimpiyatlara tiye olmayan ulkeleri olimpiyatiara alabilmek
igin dinya turuna gkmis ve Selim Sirn Tarcan’la gériigmustar. Selim Sirn Tarcan
bu gbriigmenin de etkisiyle Ulkemizde Olimpiyat fikrinin ve idealinin &ncllGgunu

yapmis ve 1908 yilinda Milli Olimpiyat Komitesini kurmustur (84).

I. Dinya savas! oncesinde baslayip savas yillarinda da devam eden spor
ve idman bayramlan Turkiye'de sporun ilgi gérmesine etken olmustur. Tanzimat'tan
Cumbhuriyet’e kadar olan dénemin Turk sporunda Snemli yeri oldugu muhakkaktir.
Turk sporu bu slrenin iginde dogmus, emekiemis, alabildigine blyik bir gelisme ve
yayima gostermis, ayaga kalkarak kosma cagina gelmi§tir. Bu arada bu dénemde
Tirk toplumunun sosyal yapisinda ve géris acisinda degisikliklerin meydana
gelmesi énemlidir. Bu dénemde édiillendirmeye iliskin sadece sarayda gurescilerin
himaye altna alnmasi g6riimektedir. Bunun diginda Harp okullarinda
sporculanin kazandiklan yansmalardan sonra birkag guinliglane izin veriimesi
ddullendirme 6rneklerindendir. Bunlara karsin Tanzimat doneminde olusan yeni
disince yapisina ragmen sporun bir kurum mahiyetine kavugmamasindan dolayi

édullendirme sadece yukarida gosterilen orneklerle sinirh kalmigtir (85).

(83) Cem Atabeyoglu : Turkiye Ansiklopedisi “Tanzimat Doénemi*, Cilt 6, s5.1474,1477.
(84) Atabeyoglu : a.g.e., s.1478.
(85) Atabeyodlu : a.g.e., s.1479.



33

B- CUMHURIYET DONEMI

1- 1923-1977 Yillan Arasi Dénem

Bu arada "Tirkiye idman Cemiyeti ittifak®, Turk sporunun ilk ciddi érguti
olarak 31 Temmuz 1922 ginu faaliyete gegmistir. 1923 yilinda Cemiyet bagkani Ali
Sami Yen tarafindan verilen dilekge Uzerine Bakaniar kurulunda bu dernegin kamu
yaranna dernek oldufu ve devlet tarafindan desteklenmesi gerektigi karara
baglanmistir. Bu dénemden sonra hikimetten spor igin bitgeye 6denek konulmus

ve Tirkiye itk kez 1924 Paris olimpiyatiarinda bu nedenle temsil ediimistir (86).

Bu donemden 1936 yilina kadar, sporun Tirkiye idman Cemiyetleri
tarafindan yUrGtildGga gordimektedir. 1939 yilinda Beden Terbiyesi Kanunu ile
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesinin Bagkanlhk gérevi Beden Terbiyesi Genel
MUdariigine devredilmigtir. Bu kurum da tam anlamiyla deviet destegiyle
yurGtimastar. Bu dénemde; yurt disi musabakalarinda bagarii olan sporcularin
oédullendirimesi zengin kisilerin ve bu sporcularin. yetismis olduklari yérelerdeki
insanlann ortak yardimlanyla gerceklestiriliyordu. ik olarak bu konuda deviet
destedi 1948 Londra Olimpiyatlarinda sampiyonluk kazanan sporculara parasal
yardim ve konut verme seklinde gergeklesmistir. Fakat bu 6dullendirme o zamanin
Olimpiyat Komitesi Bagkani Burhan Felek tarafindan, sporcularin amatériGgunG
zedeledigi gerekgesiyle geri alinmig ve bu durum spor teskilatinda kangll;hklara
neden olmustur. Dénemin Milli Egitim Bakani tarafindan Tuarkiye Milli Olimpiyat
Komitesi dagmiarak yenisi kurulmus, bu seferde bu olay sporcularin Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi tarafindan oyunlara alinmamasi durumunu ortaya cikarmisti.
Bu olaydan sonra, bagimsiz Milli Olimpiyat Komitesi kuruluncaya kadar uluslararasi

alanda Olimpiyatlara katiima acisindan zor anlar yaganmistir (87).

(86) Turkiye idman Cemiyetleri, ittifaki Hesabat-1 Umumiye, Vatan Matb., istanbul, 1926.
(87) Cem Atabeyoglu : Tarkiye Ansiklopedisi *Cumhuriyet Donem#*,C.8, ss.2194,2197.



34

2- Turk Sporunun Geligtirilmesi Odeneginin Harcanma Esas ve
Sekillerine iligkin Yonetmelik
Qdiillendirme konusuna dolayll olarak bir resmiyet getiren bu yénetmelik 15
Mayis 1978 tarihinde 16288 sayii Resmi Gazete’de yayinlanarak ydrarlige girmistir
(88).

Bu ydnetmeligin amaci; resmi yansmalarda Ustin derece elde eden ya da
ulusal ve uluslararasi yarigmalarda sportif basarn saglayan sporcularn bu
niteliklerini strdUrebilmeleri amaciyla gerekli antrenman gereksinmelerihe ve Ulke
sporunun uluslararas! alanda yuksek dizeyde temsil ediimesine katkida bulunmak
icin, sporcularin kurs-seminer-kamp-yol ve ek gida ile saglk giderierini
karsilamaktir (m.1/B).

Bu ydénetmelik hikUimlerinden ulusal ve uluslararasi alanda amator spor
yangmalarina girilen spor dallarinda blylkler ve gencler yas grubundaki sporcular
(m.2/A) ile yetene{i geredi gelecekte Ustin basarn gdsterme olasiligi gbrulen,
Federasyon Baskanlarinin dnerdigi Beden Terbiyesi Genel Mudirligindn
onayladii sporcular (m.2/B) vararlanabiliyordu. Fakat bu yonetmelik sadece
atletizm, halter, bisiklet, cimnastik, glres, boks, masa tenisi, eskrim, kayak, judo,
basketbol, voleybol, hentbol ve futbol branslaninda aciklayici bilgiler veriyordu
(m.3).

Olimpiyatlarda ve Dunya Sampiyonalannda bireysel ve takim yangmalarinda
birinciden altinclya kadar siralamaya girenler, Avrupa sampiyonalarinda bireysel
ve takim yansmalarinda ilk (ice girenler, Akdeniz ve Balkan oyunlarinda da her

disipline birden ¢ok bireysel yangsmacinin katildify spor dallarinda ilk ikiye

(88) Bkz. EK1.



35
girenler, bir yarismacinin katidign spor dallarinda birinciler, yurtiginde ve
yurtdisinda yapilan bUtin resmi yangmalarda tstin derece elde edenler ve ulusal
yangmalarda yilda bir kez yapilan Tlrkiye bireysel sampiyonasinda ilk ikiye girenler
yapmis oldukian dereceye gore belirlenen yillar igersinde harcirah yasasinin
belirledidi miktarda nakit alabiliyorlardi (m.5). Bu nakit, antrenman gereksinimleri icin
veriliyordu. Bununla "hazirlk ve caligmalarda sporcunun kamp-kurs ve seminer

yerine gidis dénis vasita lcretiyle ek gida ve sagdlk giderleri' (m.4) kastediliyordu.

Bunun yaninda bu hakka sahip olan sporculara 6deme yapildig: slre iginde
yangma ve antrenman sirasinda olabilecek kaza ve sakatlk durumlarinda

tedavileri *Turk Sporunun Geligtiriimesi* 6deneginden karsilaniyordu (m.5/h).

Dénemin genel Maddra Fikret Unit bu yénetmelik konusunda goruslerini soyle
ifade etmistir: "Beden Terbiyesi Genel Mudurligt ile Maliye Bakanh@inin ortaklaga
hazirladiklan bu yénetmelikten 700’Un (zerinde sporcu her ay gunitik antrenman
giderlerini karsilayacak - diizeyde diizenli olarak maag alarak yararlanmistir. Daha
sonralari  yénetmelik icin gerekli 6denek koyulmadigindan ve olay
onemsenmediginden sporcular mahkeme kapilarnna dahi gitmek zorunda

kaimislardir” (89).

Odiillendirme agisindan amatoriik  kavraminin - sikga  tartisimasi, bu
dénemde deviet tarafindan yapilacak yardimlarin bir yonetmelik bigiminde

duzenlenmesini engellemistir (90).

(89) Fikret Unli : Bagbakanlk Basdanismani, *Sporculann Odullendiriimesi® Konulu Goérisme
(Ankara, 15 Ocak 1993, Saat 11.00)

(90) Sinan Erdem, Haluk San : Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Bagkani ve Uyesi, "Sporculann
Odallendiriimesi* Konulu Géragme (istanbul, 16 Temmuz 1992, Saat 14.00)
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3- itk Odiil Yénetmeligi
Bahsedilen sporculara yardm mevzuatini  dizenleyen yonetmeligin
aksakliklar nedeniyle gecerligini kaybetmesi ve bdylece yeni bir yonetmeligin
cikariimasi ihtiyaci Uzerine 20 Agustos 1981 tarihinde 17434 sayi ﬁesmi

Gazete’de yayinlanan yeni bir yonetmelik yurGriige girmigtir (91).

Bu yonetmelikte antrenman gereksinimlerinin karsilanmast kaldinimigtr. -
Yurticindeki yanigmalarda derece alan sporcular sadece basar belgesi, rozet, plaket,

bréve ve madalya ile 6dullendirimeye hak kazanmiglardir (m.7/1).

Milletierarasi kargllagmalar icin ise, "Uluslararasi yansmalarda derece alan
kisi ve takimlara verilecek 6diller, Bakanlikgca ve Beden Terbiyesi Genel Mudur-
lGgunce her defasinda uluslararasi teamuil ve geleneklere uyularak tespit edilir”
(m.15) maddesine istisnaden Beden Terbiyesi Genel Muduriigu Spor-Toto gelirlerini
Emlak Kredi Bankasina devretmesi nedeniyle 1981 yiinda yapmis oldugu bir
protokol geregince Olimpiyatlar, Dinya ve Avrupa sampiyonasinda birinci olan
sporcular, Emlak Kredi Bankasi tarafindan insa edilen sosyal konutiardan birisini, bu
yollardan konut edinmek mimkun olmaz ise 6ddlin verildigi tarinte mezkdr bankanin
insa ettigi konutlarn rayic bedelini gecmemek (zere baska yer, kurum ve
sahislardan temin edilecek bir konutla édullendiriimeye hak kazanmaktadirar. Fakat

bu édullendirme sadece bir defaya mahsus olmak Uzere diizenlenmigtir.

Boylece; 1948 Olimpiyatlarindaki basarilarindan dolay! konutla éduliendirilen
sporculanin, amatérlik ruhuna ters distigdd igin bu konutlan iade etmeleri ve
bundan dolayl dodan aksakiiklar gbz éniinde bulundurularak; bdyle bir problemin
tekrarlanmamas! icin, sporculara basarlan karsiiginda konut veriimesi, yasalara

baglanmistir.

(91) Bkz. EK 2.
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Fakat Turk sporunun kalkindinimas: ve motivasyon tekniklerinden biri olan
odullendirmenin sadece tek bir cesitle ddukqa yetersiz kalmasi bu yénetmeligin 12
Arallk 1987°de bir bagka ydnetmeli§in yuririage girmesiyle kalkmasina neden

Olmustur.

4- 2913 Sayili Kanun - Diinya, Olimpiyat ve Avrupa Sampiyonlugu
Kazanmig Sporcular ve Bunlarin Ailelerine Aylik Baglanmas:
Hakkinda Kanun

Bu arada 11 Ekim 1983 tarihinde, sporcu igin sosyal glivenlikie ilgili hiktmleri

agr basan 2913 sayil Kanun cikarlmistir (92). Kanuna gbre, buyUkier
kategorisinde Olimpiyatlarda, Dlnya ve Avrupa Sampiyonalarinda ferdi veya takim
halinde sampiyoniuk kazanan sporculara, bunilarin 6limleri halinde aile fertlerine
yillk baglanmasi karara badlanmistr (m.2). Bu Kanun kapsamina gore
sporculann, 40 yasini doldurmalan (m.3),mallillik (m.4) hallerinde kendilerine, ya
da 6limieri durumunda muhtac olmalan kaydiyla (5.m)'deki sartlara gore egine,

gocukiarina veya dul ana-babasina aylk baglanabiimektedir.

5- Baganli Sporcularn Kendi Alanlarinda Yiiksekdgretim Programiarina
Yerlegtiriimeleri Uygulamasi

YOK tarafindan dizenlenen esaslara gore, onceleri basanli sporculara

istedikleri yiksekdgrenim programina girme haklari bulunmaktayken, uygulamada

haksizlik bulunmasi gerekgesiyle bu karar iptal edilmis ve YOK'un 2547 sayil

kanununun m.45/b hikmunce asagidaki uygulamaya gidilmigtir.

Boylece, spor dallarinda yetenekli ve Ustin basarnii adaylann kendi
alanlarinda Yuksekgretim programlanna yerlestirimelerinde kullanilacak &grenci

Secme Sinavi ve Ogrenci Yeriestirme Sinavi puanlan hesaplanirken, Ortadgretim

(92) Bkz. EK 3.
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Basan Puanlan, Dinya, Avrupa ve Balkan Sampiyonalan, Olimpiyat ve Akdeniz
Oyunlan, islam Ulkeleri Dayanigma Spor, ISF Oyunlan ile Dinya ve Avrupa
Kupalarinda elde ettikleri 1.,2.,3.’lUk dereceleri g6z 6ntinde tutularak Yiksekdgretim
Kurulunun belirleyecedi farkil bir katsay: ile carpilarak ve bu adaylar Merkezi
Yerlestirme disinda, artinimig 0SS puanlan, Yuoksekdgretim Programlannin
kontenjanlan ve adaylarin tercihleri géz o6ninde tutularak Ogrenci Secme ve

Yerlestirme Merkezine yerlestiriimeleri saglanmigtir (93).

6- Baganih Sporculara ve Galigtincilarina Ayni ve Nakdi Yardim
Yapilmasina ve Odiil Verilmesine Dair Yénetmelik
12 Arallk 1987 tarihinde 19662 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak kabul
edilen bu ySnetmelik bundgn Oncekiyonetmelikten daha detayll ve gelistirimis bir

sekildedir (94).

Bu yonetmeligin amaci, yurticinde ve yurtdisinda vyapilan spor
muUsabakalarinda basanhi olan sporcular ile bunlann calistinicilarina (yabanc

uyruklular harig) ayni ve nakdi yardim yapiimasi ve 6dul verilmesidir (m.2).

Odiil olarak konutun yaninda, ev esyas, Cumhuriyet altini, yerli binek
otomobil ve nakdi yardim veriimesi karar alnmistr (m.4). Aylk para yardimi
seklinde olan nakdi yardim, uluslararasi musabakalarda basarili olan sporculara,
derecelerine godre belirlenen gosterge rakamlarinin @ Deviet  Memurlarinin
maaglarinda esas alinan katsayi ile carpilarak elde edilecek brit miktardan

yapilacak kesintiler sonucu elde edilen miktar seklindedir (m.11/d). Aylk para

(93) YiksekSgretim Kurulu Ogrenci Segme ve Yerlegtirme Kilavuzu, Ankara 1990.
(94) Bkz. EK 4.
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yardimin 6deme sireleri Olimpiyat oyunlan igin 4 yil, Dinya sampiyonalan igin
2 yil ve dier sampiyonalar icin 1 yidir (m.13). Bu para yardimi Geng ve Umit
sporculara BlyUklere verilen édeme suresinin 1/2’si, Yildizlara ise 1/4’G sUrelerde
verilir (m.13/a). Ayrica bu "Odliller sadece bir kere verilir' maddesi bu yénetmelikte

yer almamaktadir.

Bundan énceki yénetmelikte sadece Olimpiyatlar, Dinya ve Avrupa sampi-
yonasinda birinci olanlara 6dul verilirken, bu yénetmelikle Balkan sampiyonalarinda,
Akdeniz oyunlarnda, islam (ikeleri spor oyuniarinda, FISU ve ISF
sampiyonalannda ilk Uge giren sporculara da 6dul veriimeye baglanmigtr (m.9).
Yanigma cesitlerinin cogalmasi bir gelisme olarak kabul edilirkeh (clinkd Ulkemizde
spor imkanlarina gére baz spor branslarinda Balkan sampiyonasinda dereceye
girmek bile zor bir olay oldugu igin), cok &énemli bir gelismede antrencrlerin
éddllendiriimesidir. Bilindigi gibi hi¢ bir sporcu kendini tek bagina yetigtirerek derece
alamamaktadir. Bu sporcunun vyetistirimesi ve vyurticindeki veya yurtdigindaki
yarigmalarda derece almasinda antrendrinin buyuk pay! vardir. Bunlar goz
oninde bulundurularak, musabakadan bir yill 6nce caligtraniara, basaril
sporculann aldigt en ylksek 6dulin 1/2’si, musabaka tarihinden énce geriye dogru
2 ile 4 yil icinde, en az bir yil calistranlara bagarii sporcularinin aldi§i en
yUksek Odalin 1/4'i nakit olarak veriimesi kararlagtinimistr (m.11/b). Bunun
disinda ferdi sporcuyu veya takimi sadece misabakalara gétiren antrenér veya
teknik direktbriere sporcunun aldii en yluksek odulin 1/4’i nakit olarak verilmesi

maddesi de yer almistir (m.11/c).

7- Basarih Sporculara ve Bunlarin Kulupleri ile Milli Takim Teknik
Direktor ve Antrendrlerine Ayni ve Nakdi Yardim Yapilmasina ve Odiil
Verilmesine Dair Yonetmelik

Zamanla, 12 Aralk 1987 tarihinde ¢kan yonetmelikte bazi aksakliklar ve

eksikler meydana gelmesi nedeniyle, spor tegkilatindaki bu 6dul yonetmelikleri ile ilgili
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gbrevii kigiler tekrar yeni bir 6ddl yénetmeligi cikarma geregini duymuslardr.
Béylelikle 6 Aralik 1990 tarihinde 20717 sayii Resmi Gazete’de yayinlanan yeni bir
yonetmelik gikarlmigtir (95).

Diger yonetmelikte yer almayan Uluslararasi turnuvalar ile Dinya ve Avrupa
kupalarinda derece alan sporcular bu yénetmelikle 6dil aimaya hak kazanmuslardir
(m.10). Ayrica bu yénetmelikle, daha 6ncekilerinde belirtimemis olan, ferdi
muisabakalarda (tur atlama diginda en az iki misabaka kazanmak kaydiyla) beg
misabikin, grup veya takim miisabakalarinda en az bes takimin igtirak etmesi

zorunlulugu getirilmigtir (m.5/a).

flave edilen baska bir madde ise, sporcularin baglh olduklan kuliplerin de
Sdillendirilmesidir. Kullplerin bundan yararlanabilmeleri i¢in, basanlt sporcunun
musabaka ©ncesi en az bir yil icerisinde Genel Muddritige tescilli olan bu kulube
bagh olmasi gerekliligi getirilimistir. Béylece sporcunun yetistiriimesinde buiyuk. payi
olan kullipler, sporcularinin her birinin aldigi Cumhuriyet altini toplaminin ik
kat kadar Cumhuriyet altini kargii§y olan miktari nakit olarak almaya hak

kazanmislardir (m.11).

Bunun disinda antrenérlerin calistrma strelerinde de degisiklikier yapimig- -
tir. Bundan énceki yonetmelikte, misabakadan 6nce geriye dogru 2 ile 4 yil icinde,
en az bir yil calistrma zorunlulugu olan sire 1 yila indirilmistir (m.11/c). Bunun
baslica nedeni ise sporculan geriye dontk 1 yil calgtran ve geriye donuk son
4 yil galistiran antrendrlerin tespitinde zorluk gekilmesi ve sporculann antrenorierini
beyan ederken sahte antrendrler gostererek yanhs sekilde yetkilileri
yonlendirmeleridir. Bundan dolay, antrendr olmayan fakat sporculann bazi

nedenlerden dolayi antrenér olarak gosterdikleri bu kigiler haksiz yere ve sporculara

(95) Bkz. EK 5.



41

O6denen miktardan daha fazla 6dul almiglardir. Bundan dolayr mahkemeye diismiis
bircok antrendér ve sporcu mevcuttur ve halen codunun durumu acikhk
kazanmamustir (96). Fakat bu maddenin bu sekilde degistiriimesinin olumsuz yonieri
de vardr. Bunlardan en &énemlisi; bir éporcunun Avrupa veya Dinya capinda
derece almasi 1 yil galisarak mumkiin degildir. Omegin; Avrupa sampiyonasindan
6nce antrenGranl degistiren bir sporcunun Avrupa sampiyonasinda derece almasi
ile birlikte, bu sporcunun &ddullinden sadece son 1 yil iginde galistiran antrendr

yararlanabilmektedir.

Sporcularin aldiklari édullerin 1/4i alan antrenér ve teknik direktorler, bu yeni
uygulamayla, bu 1/4 oranini kendi aralarinda pay etmek mecburiyetinde kalmiglar-
dir (m.11/b). Yani daha once herbirinin tek basmna aldid 1/4’lik oran, simdi

hepsinin kendi aralarinda paylastinimasi seklinde degistirilmistir.

Olimpiyatlarda g&steri sporu olérak yer alan spor branglan konusunda da
acikhk getirilmistir. Buna gére, Olimpiyatlarda gésteri sporu olarak kabul edilen spor
branglarinda bagarih olan sporculara aldiklar derecenin karsiigi olan 6ddilerden

yalniz Cumhuriyet altini verilmesi karariastinimistir (m.11).

Bu yonetmelikteki en buylk degisiklik, "éporculara verimekte olan 'ayhk
yardimin digindaki 6duller, Olimpiyat disinda bir defa verilir' hikmuind iceren
19.Maddenin getirimesidir. Bu madde daha sonra blylk tartigmalara neden

olmustur.

Ayrica yurticinde ve‘ yurtdiginda yapilan yarismalarda Ustin basar

kazanmig sporcular ile sporun herhangi bir dalinda yetenekli olduklar yapilan

(96) Ercan Yimaz : Tackwondo Federasyonu Genel Sekreteri, "Antrendrlerin Odullendirilmesi®

Konulu Gérigsme (Ankara, 18 Eyltl 1991, Saat 15.00)



42

yetenek testleri veya secmeler sonucu belirlenen sporcular, yarigma sporcusu olarak
yetigtiriimeleri saglamak amaciyla 6grenci sporculara egditim bursu, 6grenci
olmayanlara galisma gideri verilmesi hikmul yer almaktadir (m.17). Bununla ilgili

olarak asaQidaki bilgiler verilmistir:

-Bagarili Sporculara Verilecek Egitim Bursu ve Galigma Gideri Talimati

6 Aralik 1990 tarihinde cikan 6dul ydnetmeliginin 17. maddesine gore,
"Yurticinde ve yurtdisinda yapilan spor yarismalarinda Ustun bagan kazanmis
sporcular ile sporun herhangi bir dalinda yetenekli oldukian yapilan yetenek testleri
veya segmeler sonucu belirlenen sporculann, yansma sporcusu olarak
yetistirilmelerini saglamak amaciyla égrenci sporculara eéitim bursu, égrenci cimayan
sporculara galigma gideri verilir. Bununla ilgili esas ve usuller Genel MudUrlukge
cikarilacak talimatia dizenlenir’. Bu maddeye dayanilarak Genglik ve Spor Genel
Muadurligu Spor Faaliyetleri Daire Baskanhgi tarafindan 5 Subat 1991 tarihinde
MZ.100/105 sayili "Basarili Sporculara verilecek Egitim Bursu ve Calisma Gideri
Talimat" cikanimigtr (97). Bu Talimatnameye gbre, vyurtici ve yurtdisi
yarismalarda basar kazanan sporculara, egitim bursu ve galigma giderlerinin her
yil Genel Muddritkce belirlehmesi ve 1991 yili icin asagidaki sekilde ddemelerin
yapillmas! kararlagtinimigtir; Minikler Kategorisi 150.000.- TL., Yildizlar Kategorisi
200.000.-TL., Gencler Kategorisi 250.000.-TL., BUytkler Kategorisi 300.000.-TL. olarak
belirlenmistir (m.11-12).

Ayrica; atletizm, cimnastik ve ylzme spor dallarinda Ustin yetenekli
sporculan bulup yetigtiren ve calisma gideri almaya hak kazanan sporcularin
antrendr veya beden egitimi 6gretmenlerine kategorilerine gore en ylksek tcreti alan

bir sporcunun bir yillk burs miktar 6dil olarak verilmektedir (m.16).

(97) Bkz. EK 6.
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8- Bagarih Sporcular ile Milli Takim Teknik Direktér ve Antrendrlerine
Ayni ve Nakdi Yardim Yapilmasina ve Odiil Verilmesine Dair
Yonetmelik |

6 Aralk 1990 tarihinde gikan adil ydnetmeliginin zamanla gegerligini
kaybetmesi uzerine, 4 Ocak 1993 tarihinde 21455 saylli Resmi Gazete’de
yayinlanan yeni bir oddl yonetmeligi gikarimistr (98). Bu y&netmelikte su
dedisiklikler yapilmistir:

Balkan $ampiyonasi, Liselerarasi Dinya Sampiyonasi, Uluslararasi Kupalar
ve Avrupa ile Dinya Kupalarnda alinan basaniar oduilendirme disi kalmistir.
Ancak sporcularin, Milli Takim Teknik Direktor ve Antrendrlerin, yukarnda belirtilen
ve Odal almaya hak kazanmig yarigmalar sinffina girmeyen bu uluslararasi
varismalardaki basanlan nedeniyle o&dullendirimeleri, ilgili Federasyon Yoénetim
Kurulunun karar,, Genel Midirin teklifi ve Bakan'n onayi ile mimkin
kmnm|§t|{)(m.15). Bundan bdyle, sadece Olimpiyat Oyunlarn, Dinya ve Avrupa
Sampiyonalan ile Akdeniz ve islam Ulkeleri Spor Oyunian ve Dinya Universite
Oyunlaninda derece alan sporcular 6dl alabilmektedir (m.6). Fakat bununia birlikte
Akdeniz, Diinya Universite ve islam Ulkeleri Spor Oyunlarinda basarili olan ferdi ve
takim sporcularinin 6dul alabilmeleri igin en az 7 Ulkenin ilgili brangta katimas:

zorunlulugu getirilmigtir (m.7/D).

Kulliplerin oddlleri ise, sporculann her birinin aldi@i Cumhuriyet altininin
2 kat iken, simdi sporcunun aldit Cumhuriyet altinin %407 almalar
seklinde degistirilmistir (m.6). BOylece sporcunun yetistiriimesinde buylk katkilari

alan kultplerin éddlleri iyice azaltilmistir.

Onemli bir degisiklik de, Milli Takim Antrenérleri ve Teknik Direktorii disinda

sporcuyu yarismalara hazirlayan antrendrlerin 6ddl digi birakiimasidir.

(98) Bkz. EK 7.
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Sporculanin elde ettigi bagarlarm hepsini Milli Takim Antrendrlerinin ve
Teknik Direktoriinin bagansi olarak kabul etmek, diger antrendrlerin verimini
dusirecek, bunun sonucu olarak da, alt yapiya hizmet veren antrendrlerin hizmet

anlayisi degisecektir.

Daha o6nce sporculanin aimis olduklan 6ddllerin 1/4’ini alan Milli Takim
Antrendrlerinin ve Teknik Direktérinin ise, bundan béyle sporculann yapmisg
olduklari derecelerin karsiliginda aldiklan Cumhuriyet altininin  sayisi  kadar

Cumhuriyet altiri almalari kararlagtinimigtir (m.7).

Olimpiyatlarda, Avrupa ve Diinya sampiyonasinda, Akdeniz, Dinya Universite
ve Islam Ulkeleri Spor Oyunlarinda derece alan sporcularin bagariarindan dolay
almis olduklan Cumhuriyet altinlanmin  sayist amn'lm|§tlr. Fakat bununia
birlikte, daha 6nceki Avrupa Sampiyonalarinda birinci olan sporculara 6dul olarak

verilen Konut yerine artik yerli binek otomobil verilmesi kararlagtirimistir (m.6/GC).

Bu yo6netmelikte en blylk gelisme, "Sporculara veriimekte olan ayhk
yardimin disindaki &duller, Olimpiyat disinda bir kere verilir' hiukmanun
kaldinlmis olmasidir. Bunun disinda sporculara gdsterdikleri basaniardan

dolay: aldiklari nakdi yardim da bu son ¢ikan yénetmelikten gikanimstir.
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1. ODUL ALAN AMATOR SPORCULARIN ODULLENDIRME KONUSUNDAKI
GORUSLERi UZERINE BiR ARASTIRMA

A- ODUL ALAN AMATOR SPORCULARIN KiMLIK BILGILERI
1- Sporéularm Egitim Diizeyleri
Oddil alan sporcularin egitim seviyeleri agagidaki tabloda belirtilmistir.

TABLO 1: Odiil Alan Sporcularin Branglarina Gore Egitim Duzeyleri:

TAEKWONDO | ATLETIZM GURES

SAYl % SAYl % ' SAYl %
ILKOKUL 1 %9
ORTAOKUL 1 %6 1 %17 2 %18
LISE 6 %35 5 %83 | 1 %9
UNIVERSITE S %53 7 %64
L.USTU 1 %6
TOPLAM 17 %100 | 6 %100 11 %100

Tablodaki verilere gére sporculann gogu Universite  &grencisidir
(taekwondocularin  %53’l, glrescilerin  %64’0). Ancak burada, Universite
dgrencilerinin sadece taekwondo branginda olmalan hemen dikkati ¢cekmektedir.
Yine tabloya gére fise mezunlarinin sayisinin ortackul ve ilkokula gore daha fazla
olmasi, 6dil almis sporcularin editim seviyelerinin nicelik itibariyle iyi oldugu izlemini

vermektedir.

Atletizm spor dalinda 6dul alan sporculanin goguniugunun ( %83'U) lise
mezunu olduklan gérilmektedir. Denek sayist en az olan atletizm sporunda (n=6)

bdyle bir gérinim rastgele olarak meydana ¢ikmis olabilir.



2- Sporcularnn Ailelerinin Ekonomik Diizeyleri
Tablo 2'de ise, sporculann ailelerinin ekonomik dizeyleri yer almaktadir (*).

TABLO 2: Spor Branglanina Gore Sporculann Ailelerinin Gelir Diizeyleri:

S TAEKWONDO | ATLETiZM GURES
GELIR DUZEYi SAYl % SAYl % SAYl %
DUSUK 1 % 6 1 % 9
ORTA 4 %24 1 %17 2 %18
ivi 6 %35 3 %49 3 %27
YUKSEK 3 %18 1 %17 2 %18
CEVAPSIZ 3 %18 1 %17 3 %27

| TOPLAM 17 %100 | 6 %100 11 %100

Tablo incelendiginde, sporcularin goguniukia "iyi gelir" seviyesinde oldugu
anlasimaktadir (taeskwondoculann %35'i, atletlerin %49'u, glrescilerin %27’si). Orta
ve dusUk gelir diizeyi incelendiginde ise taekwondocularin %30°u, gurescilerin %27’si

ve atletlerin de %17’sinin bu grupta yer aldiklari gérilmektedir.

Ancak deneklerin yaklasik %20’sinin anketin bu sorusunu cevapsiz
birakmalarnin  sebebi anlasilamadigindan kesin yorum yapmak ~mumkdn

olamarmugtir.

Spor dallan arasinda gelir diizeyi agisindan en yakin benzerlik yiksek gelir
duzeyinde gdriimektedir. Taekwondocularin %18’si, atletlerin %17’si ve gurescilerin

de %18’si yUksek gelir dizeyinde bulunmaktadir.

(*) Sporculann ailelerinin yillk gelir dizeyinin rakamia tespit edilmemig olmasinin nedeni,

ailenin toplam gelirinin kisi bagina digen oraninin yaniltici olacag digncesidir.
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3- Sporculann Spora Baglama Nedenleri ‘

Sporcularin spora baglama nedenlerinin yer aldifi tablo 3’e bakildiginda,
sporcularin gogunlukla "iyi sporcu olma istedi" ile spora bagladiklan gérulmektedir.
Daha sonra "ana baba tesviki" ve "yetenekli bulunup secilme" nedenlerinin spora

TABLO 3: Spor Branglanna Gore Sporculann Spora Baglama Nedenlerinin Dagilimi:

TAEKWONDO ATLETIZM GURES

SAYI % SAYI % SAY! %
ANA BABA TESVIKi 5 %21 1 %M1 4 %24
MADDI BEKLENTI 1 %4 1 %6
BASARILI OLMA ARZUSU } 7 %29 1 %N 4 %24
iYi SPORCU OLMA iST. 10 %42 2 %22 4 %29
SAGLIK iGiN
YETENEKLI BUL. SEC. 1 %4 5 %56 3 %18
TOPLAM (*) 24 %100 9 %100 17 %100

baglamada rol oynadigh anlasimaktadir. Tablodaki verilere gére, "iyi- sporcu olma
istegi" nedeni ile spora baslayanlarin (toplam denek sayisinin  %A47’si)

taekwondocular oldugu gézlenebilmektedir.

Ankete katilan atletizm branglndaki deneklerin ise, %56'si yetenekli bulunarak
bu branga y6nlendiriimiglerdir. Dikkati geken bir diger hususta, deneklerden higbirinin
saglik icin spora baslamadiklan ve g¢oguniugun maddi beklenti iginde

olmadiklanidir.

Ana baba tesviki en fazla glires ve taekwondo sporcularinda (%24 ve %21)
gbzlenmistir. Tablodan da gérilebilecedi gibi spora baglama nedenleri genel olarak

spor dallarina gore farklilklar géstermektedir.

(*) Toplam sayisinin denek sayisindan fazla gikmasi aym kiginin spora baglama nedeni

olarak birden fazla secenek isaretlemesinden kaynaklanmaktadir.
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B- SPORCULARIN ALDIKLARI ODULLERE iLiSKIN BiLGILER
1- Sporcularn Bagan Kargisinda Aldiklan Odiiller

Sporcular genellikle gosterdikleri bagarilara gbre 6dul ydnetmeliklerinde
belirlenen odullerle mikafatiandinimaktadiriar. Eldeki arastrmada sporcularin
hangi 6édulleri aldikian Tablo 4’e gorilimektedir:

TABLO 4: Spor Branglanna Gore Sporculann Almig Olduklan Odal Cesitlerinin Daghmu:

TAEKWONDO ATLETIZM GURES

SAYI % SAYI % SAYI mx%
KONUT 4 %11 1 %4
ARABA 8 %23 1 %4
ESYA 1 %3
ALTIN 7 %20 3 %50 7 %30
NAKIT 15 %43 3 %50 14 %61
TOPLAM (*) 35 %100 6 %100 23 %100

Tabloya goére sporculann aldiklan oddllere bakildiginda; agirik
Cumhuriyet altrindadir. Ornek alinan 3 spor branginda en ¢ok taskwondocularin

birden fazla ve degisik 6dﬂl|er aldifji, glirescilerinde taekwondoculari takip ettigi

gorilmektedir. En az 6dil alan spor bransinin atletizm oldugu gériimektedir.

Sadece Olimpiyatlar, Diinya ve Avrupa Sampiyonalannda alinan birinciliklere

Konut verildiginden, Konut alanlarin orani disutktUr. Bu oran taekwondocularda %11,

gurescilerde ise %4’diir. Atletierden hicbiri Konut alamamustir.

(*) Toplam sayisinin denek saysindan fazla gikmasi ayn kiginin birden fazla 6dil

almasindan kaynaklanmaktadir.

.nakﬁ ve
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2- Sporcularin Spora Bagladiktan Kag Yil Sonra ilk Odiili Aldiklari
Basaril olan sporcularin spora basladiktan ne kadar bir sire sonra édiil

aldiklarina iligkin veriler Tablo 5'te yer almaktadir.
TABLO 5: Spor Branglarina Gére Sporculann Spora Bagladiktan Ne Kadar Sare Sonra Odillerini

Aldikiar:
TAEKWONDO | ATLETIZM GURES
SAYI % SAYI % SAYl %
2-5YIL 5 %29 3 %50 7 %64
6-9YIL 7 %41 3 %50 4 %36
10 - 13 YIL 3 %18
14 + YIL 2 %12 ,
TOPLAM 17 %100 6 %100 11 %100

Tablodan da anlasidigina gbre, taekwondocularin %29'unun, atletlerin
%50’sinin ve glrescilerin %64’Gnln spora basladiktan sonra 2. ve 5. yillar arasinda
6ddl  aldiklari

taekwondocularda %41, atletlerde %50 ve gurescilerde %36'dir. Sporcularin

saptanmistr. 6. ve 9. vyillar arasinda Oddl alanlarin  orani
coguniukta (taekwondocularin %41’i, atletlerin %50’si) 6. ve 9. yillar arasinda 6dul

-almig olmalar performansin bu surelerde daha yilksek oldugunu gdstermektedir.

Sadece taekwondo sporunda 10 yidan sonrada édil alinabilmis olmasi ise
dikkat cekicidir. Odul alan taekwondocularin %30’u spora basladiktan 10 yil ve
Uzerinde bu basariy! elde etmislerdir. Bunu etkileyen bir faktér olarak taekwondo
sporcularinin daha uzun sure spor yaptiklarn duslnGlebilir. Bir diger spekijlasyon
ise atletizm ve gures spor dallarinda elit performansin daha kisa slrede yitirildigi

varsayilabilir.
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3- Sporculann Odiillerini Alma Siireleri
Sporcular yangmalarda basanhi olduktan sonra almalan gereken &dullerin
ne kadar zaman sonra aldiklan su sekilde tespit edilmistir:

TABLO 6: Spor Branglanna Gére Sporculann Yangmadan Ne Kadar Sonra Odiillendiridiklerinin

Dagihm:
TAEKWONDO ATLETiZM GURES
SAYI % SAYI % SAYl %
1 AY 2 %12
2.-4AY 9 %53 1 %17
4 -8 AY 1 %9
8 + AY 6 %35 5 %83 10 %91
TOPLAM 17 %100 6 %100 11 %100

Yukaridaki tabloya bakildiginda atletlerin %83’0 ve glresgilerin % 91°'i ancak
8 ve daha yukari aydan sonra édullerini aldigi gérilmektedir. Taekwondocularin
%53 ‘U odullerini 2-4 ay icinde almiglardir. Ancak ©dul konusunda yapilan
aragtrmalarda 6dulin yapilan isin hemen arkasindan uygulandi§i zaman cok
daha fazla etkili oldufu saptanmstir. Yani sporcuya oOdulini "alminin terinin
kurumadan" veriimesi seklinde de agiklanabilir. Fakat oddllerin zamanindan geg¢
verilmesi durumun, spor branslanndaki yarisma programiarinin birbirinden farkh
bir bigimde ve tarihlerde diizenlenmesinden kaynaklanabildigi gibi tilkemizde iktidarda
bulunan partilerin sporcularin hak ettikleri édulleri bir gbvde gbsterisi yaparak‘
vermeleri nedeniyle, sporcular édllerini ancak toplu halde alabimekte ve bu sure

yarnigmadan ¢ok uzun zaman sonra olabilmektedir.

4- Sporcularin Aldiklan Diger Odiiller

Devietin c¢karmis oldugu odul yonetmelikleri d|§|nda; basarih olmusg
sporcular diger kamu, kurum ve kuruluglar tarafindan da 6dullendiriimiglerdir. 'Kag
sporcunun  oddllendirilip-6dUllendiriimediyi  asagidaki tabloda  gosterimeye

calisimigtir:



51

TABLO 7: Sporculanin Diger Kamu, Kurum ve Kuruluglardan Odul Alip-Almadiklannin

Dagimi:
TAEKWONDO ATLETiZM GURES
SAYI % SAYI % SAYI
EVET 3 %18 2 %33
HAYIR 14 %82 4 %67 %73
TOPLAM 17 %100 6 %100 11 %100 ﬁ

Yukardaki tabloya goére taekwondocularin %82'si, atletlerin %67'si ve
gurescilerin  %73'G  devlet disindaki kigi, kurum veya kurulug tarafindan
ddillendiriimemislerdir. Odiillendirilenler ise genelde bagl bulunduklan spor kuldbu
tarafindan nakit ile, digerleri ise gazetelerin yilin sporcusu anketi ve spor firmalar

tarafindan éddllendirilmiglerdir.

Sporculanin gazeteler ve firmalar tarafindan &dillendiriimeleri konusu
sponsoriuk olgusunu giindeme getirmektedir. Sponsorluk; "bir sporun, spor olaymnin,
spor organizasyonunun veya musabakanin digardan bir organ veya kigi tarafindan
her iki tarafin da karsiikli yararina olmak (zere desteklenmesi' seklinde tarif
edilebilir. Giinimiizde sponsoriuk olayinin biydk bir nemi vardir. Turkiye’deki 6da
yonetmeligi gibi devlet tarafindan destekienme uygulamalan olmayan Ulkelerin
sporcular, sponsor firmalar ve kuruluslar tarafindan destekienmektedirler. Ornegin;
Almanya’da sporcular degisik firmalar tarafindan reklam geliri almakta ve bu gelirlerin
bir payini bagl bulunduklari spor birligine édemektedirler. Maalesef Tirkiye'de ise
sponsoriuk olgusu henlz gerekli dneme kavugsamamistir. Sadece bazi gazete ve

firmalarin spora olan destegiyle sponsorluk olayt kismen gindeme gelmektedir.

a- Yiiksek Ogretim Kurumunun Uygulamasi
Ustiin basan elde eden sporcular, Tarkiye'nin gesitli illerinde yer alan Beden

Egitimi ve Spor Bolumleri, Beden Egitimi ve Spor Yuksekokullari ve Spor Bilimleri ve
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Teknolojisi Yiiksekokuluna Yiiksek ‘(")gretim Kurumian tarafindan yerlestiriimektedirier.

Bu durumda bulunaniarin branglara gére dadilimi asagida gosteriimistir:
TABLO 8: Spor Branglanna Goére Sporculann Aldiklan Baganlardan Dolayr Bir

Yiksekogretim Kurumuna Yerlestiriimeleri:

TAEKWONDO ATLETiZM GURES

SAYI % SAYI % SAYI %
EVET 7 %41 2 %33 6 %55
HAYIR 10 %59 4 %76 5 %45
TOPLAM 17 %100 6 %100 11 %100

Tablo 8'de gordldugu gibi; taekwondocularin %41’i, atletlerin %33'0 ve
gurescilerin %55'i bu bélimlere yerlestiriimiglerdir. Ancak bu soruya hayir cevabi
verenlerin bir kisminn ilkk ve ortaokul, bir kisminin ise Gniversite Ogrencisi oldugu
dikkate alndiginda Universiteye yerlestirilenlerinin oranninin  distk olmadigi

kanaatine variimistir.

b- Beslenme Yardimi

Yapilan arastirmada, sporcularin basarili olduktan sonra deviet veya deviet
digindaki  kisi, kurum ve kuruluglar tarafindan beslenme yardimi alip-
almadiklarini asagidaki tablodan gérmek muimkunduir:
TABLO 9: Spor Branglarina Gore Sporcularin Beslenme Yardim Alip-Almadikiarinin

Da@ilim:
TAEKWONDO ATLETIZM GURES
, SAYI % SAYI % SAYI %
EVET 1 %6 : 1 %9
HAYIR 16 %94 6 %100 10 %91
TOPLAM 17 %100 6 %100 11 %100

Tablodan da anlagildidi gibi, sporculann biyik bir cogunlugu (sporcularin

toplam %94°() beslenme yardimi almadiklarini ifade etmiglerdir. Beslenme
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yardimi alan sporcular ise bagh bulunduklan spor kullipleri tarafindan bu

yardimi aldiklanri ifade etmiglerdir.

C- SPORCULARIN GENEL OLARAK ODULLER VE ODULLENDIRMEYE
iLISKIN GORUSLERI
1- Sporcularin Odiillendirmenin Statiisiine iligkin Gorigleri
Basarih olmus sporcularin devietin ddullendirme seklinin yapisina iligkin
gorusleri asagidaki tabloda belirtiimistir.

TABLO 10: Spor Branglanna Gore Sporculann Odillendirme Yapisina iligkin  Dastincelerinin

Dagihmi:
TAEKWONDO | ATLETIZM GURES
. SAYl % SAYI % SAYI %
MADDI AGIDAN 2 %12 1 %17 2 %18
SOSYAL GUVENCE A. 4 %24 3 %50 3 %27
HERIKiSi 11 %65 2 %33 6 %55
TOPLAM 17 %100 6 %100 | 11 %100

Tablo incelendiginde, sporcularin goguniugunun "hem maddi hemde sosyal
givence acisindan" odullendiriimek istendikleri anlagimaktadir (taekwondoculann
%65, atletlerin %33'G ve gurescilerin %55'i). "Sosyal guvence agisindan"
ddllendiriimek istenen sporcularin orani ise %29 'dir. Sporculardan gok dusik bir
oraninin &ddllendirmenin "maddi agidan" olmasini istemeleri dikkati cekmektedir.
Zira, bugline kadar Turkiye’de uygulanmig olan tim &6ddl yodnetmeliklerinin,
sporculan genelde "maddi agidan" o6dlllendirmis olmalarindan dolay! yukarida
¢ikan veriler neticesinde bu uygulamalarin sporcular tarafindan yetersiz gorldigu
kanaatini vermektedir. Bu da sporcularin sadece maddi beklentiler igerisinde

olmadiklanini géstermektedir.

Devletin bu konuyla ilgili olarak yaptigi tim galigmalarda éngérilenden farkl



olarak yurdriikteki Ozel kanun dizenlemeleri cergevesinde, c¢esiti kurum ve
kuruluglann igbirlifiyle sporcularin tedavileri sadlanmakta ve sadece milli takim
sporculan belirli stiredeki belirli risklere karst 6zel sigorta yoluyla sigortalanmaktadir
(99). Amatér sporcular ise, henliz higbir sigorta sistemine tabi olmayip, spor
faaliyetierinde dogacak her tirla risk faktorlerine karsilik sosyal givenlik hakkindan

mahrum kalmaktadirlar (100).

Tablo 11’de sporcularin spor branslarina goére, devlet tarafindan yeterince

glvence altina alinip-alinmadiklari ile ilgili gérusleri yer almaktadir.

TABLO 11: Spor Branglanna Gore Sporculann Deviet Tarafindan Yeterince Givence Altina

Alinmalarina iligkin Gorislerinin Dagiimi:

TAEKWONDO ATLETiZM GURES

SAYI % SAYI % SAYI %
EVET 2 %12
HAYIR 15 %88 | 6 %100 11 %100
TOPLAM 17 %100 | 6 %100 11 %100

Sporculann devlet tarafindan yeterince glvence altna almadiklarini
gosteren tabloya bakidiginda blylk bir goguniugunun (%94'0G) arastrmadaki bu
soruya "hayir' cevabi verdikleri gériiimektedir. Bu durum da Tablo 10°’a paralel
olarak sporcularin devietin uygulamig oldugu 6dudl yonetmeliklerini yetersiz
buldugunu ve sadece "maddi agidan” ¢dullendiriimekten ziyade "hem maddi hem de

sosyal glivence agisindan® édullendiriimek istendikleri dustincesini pekistirmektedir.

(99) Fehim Ugisik : Amatér Sporculann Sosyal Gavenlidi, Spor_Bilimleri . Ulusal Kongresi
Bildirileri, H.U. SBT Yay., Ankara 1992, s.332.

(100) Yusuf Can : Tirkiye'de Sporculanin Galigma Sartlan ve Sosyal Gavenligi, Spor Bilimleri .
Ulusal Kongresi Bildirileri, H.U SBT Yay., Ankara 1992, s.329.
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2- Sporculanin Odiil Yonetmeliklerine iligkin Gériigleri
Sporcular gosterdikleri basarilar karsisinda aldiklari ddullerin yeterli olup-

olmadiy sorusuna su yanitlan vermiglerdir:
TABLO 12: Spor Branglanna Goére Sporculann Aldikian Odillerin Gosterdikleri Baganlar
Kargisindaki Yeterliliginin Dagiimi:

TAEKWONDO | ATLETiZM GURES

SAY! % SAYI % SAYI %
EVET (YETERLI) 1 %6 1 %9
HAYIR (YETERSIZz) 16 %94 | 6 %100 10 %91
TOPLAM 17 %100 | 6 %100 11 %100

Tablodaki verilere gbre, taekwondocularin %94'G, atletlerin %1000 ve
gurescilerin ise %91'i gbsterdikleri basanlar karsisinda aldiklan dddlleri yetersiz
bulmaktadirlar. Bu durum, daha onceki tablolarda verilen cevaplardan da
anlagiidign gibi 6dul ybnetmeli§i uygulamalarinin sosyal glvence saglama

acisindan zayif kaldig gerekgesiyle aciklanabilir.

Basarill sporcularin, devietin sporcularin  6dillendiriimesinde uygulamis
oldugu spor politikasini yeterli bulup-butmadiklar ile ilgili gérGslerinin yer aldig
tablo 13’e bakidiginda sporculanin gofuniukia bu politikay1 yetersiz buldugu
goériimektedir (taekwondoculann %84°U, atletlerin ve glrescilerin %100°0).

TABLO 13: Spor Branglarnna Goére Sporcular Agisindan Devietin Uygulamig Oldugu Spor

Politikasinin Yeterliliginin Dagihmi:

TAEKWONDO ATLETIZM GURES

SAYI % SAYI % SAYI %
YETERLI 3 %18
YETERSIZ 14 %82 | 6 %100 11 %100
L TOPLAM 17 %100 6 %100 11 %100
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Sporculann buylk bir coguniugunun devietin odullendirme seklinde

uygulamis oldugu spor politikasini yetersiz buimasi dlugundurGclidur.

Sporcularin, tim spor branglar icin ayni 6dil yOnetmeligi uygulanmasi

konusunda dugunceleri agagidaki tabloda veriimistir.
TABLO 14: Spor Branglanna Gore Sporcularin Tum Spor Branslan igin Ay Odil
Yonetmeliginin Uygulanmasi Konusundaki Digancelerinin Dagilimi:

TAEKWONDO ATLETiZM GURES

SAYI % SAYI % SAYI %
EVET 11 %65 6 %55
HAYIR 6 %35 6 %100 3 %27
CEVAPSIZ 2 %18
TOPLAM 17 %100 6 %100 | 11 %100

Tablodan da anlasiidid gibi, taekwondoculann %65'i, glrescilerin %55’ tim
spor branglan icin ayn 6dil yénetmeliginin uygulanmasina olumiu bakmaktadirlar.
Taekwondoculann %35’i, atletlerin %100°G ve glrescilerin %27’si ise bu soruya
olumsuz cevap vermislerdir.

Sporcular aralarinda farkliliklar bulunan gérislerini su sekilde belirtmislerdir;

"EVET" diyen taekwondocularin gérusleri:

- Sporda adalet saglanmaldir. Ayn o6dul ydnetmelikleri uygulanirsa
adaletsizlik olur.

- Butiin sporcular ulusiararasi yarigmalarda Turkiye'yi temsil ettigi icin ayni
6ddl yénetmeliginin uygulanmasi gerekir. |

- Ayni 6dul ybnetmeligin uygulanmasi amatér sporun Tlrkiye’de geligmesi
agisindan yararhdir.

- Sporda kazaniimig basarinin branglara goére degerlendirilmesi yanhstir.

- Butin spor branglannin zor yénleri vardir. Basit ya da zor spor diye bir

6lgt olmamalidir.
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"EVET" diyen gurescilerin gbrasleri:
- Btln sporculara &ddller esit verilmelidir.
- BUtin sporcular kazanmak igin hertlrii calismalara katlanmakta ve bir emek

sarfedilmektedir. Bu nedenle hepsine ayni édillendirme yapiimaldir.

"HAYIR" diyen taekwondocularin gdrusleri:
- Sporun zorluguna gore verilmelidir.
- Her sporun emegi bir degildir.

- Takim sporlari ile ferdi sporlar birbirinden ayirt edilmelidir.

"HAYIR" diyen atletlerin gorusleri:

- Spordaki basarlyi elde ederken, kargilagilan zorlukiar her spor dal igin
degisiktir.

- BUtun spor branglari birbirinden farkiidir.

- Spor branglar'l arasindaki zorluk ve spor branslannin diinya Gzerindeki yeri
g6z 6nunde bulundurulmalidir.

- Atletizmde alinan bir derece taekwondoda alinan ile bir tutulamaz veya
bireysel sporla takim sporu bir tutulamaz.

- Spor branglarinin Dunya ve Tulrkiye'de gelisimieri belirlenmeli, daha az

gelisen branglar destekienmelidir.

"HAYIR" diyen gurescilerin gorusleri:

- Bazi sporlarda basarih olmak daha zordur. Atasporu olan gures daha ¢ok
tesvik edilmelidir.

- Branglann durumlan gézetiimelidir. Olimpik olan sporla olmayan bir
tutulamaz.

- Her bransin kariyerine ve derecesine gbre aymnm yapilimaldir.
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Odul yonetmeligi icerisinde yer alan "Sporculara verimekte olan aylik
yardimin digindaki 6dlller, olimpiyat disinda bir defa verilir.' diye gegen 19.
Madde’ye iligkin sporculann distnceleri tablo 15’de gdsterilmigtir .

TABLO 15: 19. Maddeden Etkilenmeyle, Devletin Odiillendirme Seklinde Uygulamis Oldugu Spor
Politikasinin Yeterfiligi Arasindaki iligkinin Orani:

SPOR DALI
TAEKWONDO YETERLI YETERSIZ
EVET (ETKILENEN) 7 %41
HAYIR (ETKILENMEYEN) | 3 %18 7 %41
TOPLAM 3 %18 14 %82
ATLETIZM

EVET (ETKILENEN) 3 %50
HAYIR (ETKILENMEYEN) 3 %50
TOPLAM 6 %100
GURES

EVET (ETKILENEN) 5 %45
HAYIR (ETKILENMEYEN) 6 %55
TOPLAM 11 %100

Gordldiagt gibi taekwondo bransinda "Olimpiyatlar disinda aymi oddller bir
kez verilir' maddesinden etkilenenlerin hepsi devietin uygulamis oldugu spor
politikasin! yetersiz bulmaktadiriar. Etkilenmeyenlerin sadece %18’i yeterli bulurken,

digerlerin tUmU yetersiz olarak gérmektedirler.

Atletizm ve glres sporu yapanlarin bu maddeden ister etkilenmis ister
etkilen’memigh olsun hepsi, devletin uygulamis oldugu spor politikasini yetersiz

bulmaktadiriar.
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D- SPORCULARIN EGiTiM VE EKONOMiK DUZEYLERININ ODULLER
VE ODULLENDIRMEYE iLiSKIN GORUSLERINE ETKISI
1- Egitim Diizeyi ile Odiillendirmenin Statiisiine iligkin Goériigler

Sporcularin  egitim dlzeyi ile odillendirmenin statistne iligkin gérusleri

arasindaki iligkiyi tespit etmek ve buna gére dagiimi belirlemek amaciyla yapian

aragtirma sonucunda g¢ikan verilere gore sporcularin egitim dulzeyi ile édullendir-

menin nasil yapilimasi gerektidi konusu, incelenen G¢ spor dal igin farkliklar

gbstermektedir.

TABLO 16: Sporcularn Egitim Duzeyi ile Odallendirme Statdstine iligkin Dastinceleri

Arasindaki iligkinin Orani:

EGITIM DURUMU ODUL SEKLI
TAEKWONDO MADDI SOSYAL HER IKiSi
ORTAOKUL ‘ 1 % 6
LSE 1 %6 |3 %18 |2 %12
UNIVERSITE 1 % 6 8 %47
LISANS USTU 1 % 6
TOPLAM 2 %12 |4 %24 | 11 %64
ATLETIZM
LISE 1 %17
UNIVERSITE 1 %17 |2 %33 |2 %33
LISANS USTU
TOPLAM 1 %17 |3 %50 |2 %33
GURES
ILKOKUL 1 % 9

' ORTAOKUL % 9 1 % 9
gis;z % 9
UNIVERSITE 2 %18 |5 %45
LISANS USTU
TOPLAM- 2 %18 |2 %18 |7 %64

Buna gore taekwondoculardan lise ve Universite &grencisi

olanlar

éddllendirmenin “maddi" agidan olmasini (%12), ortaokul ve lisede okuyanlarin ise
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"sosyal acidan" olmasini (%24) istemektedirler. "Hem maddi hem de sosyal agidan"
6dullendirmenin yapilmasini 6neren taekwondocularin da lise, Universite ve lisans

Ustl editim gbren dgrenciler oldugu goériimektedir (%64).

Atletizm yapan sporcular incelendiginde, Universitede okuyanlarin % -17’si
"maddi acidan" odiillendirmeyi isterlerken, %33'0 "sosyal acidan’, diger %33'U ise
6dlllendirmenin  "hem maddi .hem de sosyal agidan" olmasi gerektidini
belitmektedirler. Odiil alan ve (niversitede okuyan gﬁre§gilerin yaklasik %18’i
odulilendirmenin "sosyal agidan" olmasini isterlerken, %64’U ise "hem maddi hem
de manevi agidan® olmasini istemektedirler. ilkokul ve ortaokulda okuyan

glrescilerin %18’i maddi agidan édullendirme istemektedirler.

Bu neticelere genel olarak bakildiginda; egitm dizeyi yukseldikge
sporcularin sadece spor yaptiklan yillarda degil, aynt zamanda gelecekteki

yasantiarm da glvence altina alma agcisindan beklentileri oldugu izlenimi

edinilmektedir.

GUnumUz kosullaninda insanlarin uzun yillar sarfettikleri emek ve Ozveri
ne'ti'cesivnde cok kisth miktarda maddi ve sosyal glvenceye kavusmalarn,

sporcularln bu konudaki beklentilerinin ne kadar yerinde oldugunu gostermektedir.

2- Egitim Diizeyi ile Odiil Yonetmeliklerine iligkin Goériigler Arasindaki
Nigki
Tablo 17'de sporcularin egitim dizeyleri ile deviet politikasinin yeterliligi

hakkindaki gorusleri arasindaki iligki yer almaktadir.
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TABLO 17: Sporculann Egitim Dizeyi ile Deviet Politikasinin Yeteriilifi Konusundaki Gorigleri
Arasindaki iligkisinin Orani:

EGITIM DURUMU DEVLET POLITIKASI 7}
TAEKWONDO YETERLI YETERSIZ
ORTAOKUL 1 %6
LISE . 2 %12 4 %24
UNIVERSITE 1 % 6 8 %47
LISANS USTU 1 % 6
TOPLAM 3 %18 14 %82
ATLETIZM

|:isgz _ 1 %17
UNIVERSITE 5 %83
LISANS USTU

TOPLAM 6 %100
GURES

ILKOKUL 1 % 9
ORTAOKUL 2 %18
LISE _ 1 % 9
UNIVERSITE _ 7 %64
LISANS USTU

TOPLAM 11 %100

Tablo incelendiginde taekwondoculardan bu politikayi yeterli bulan ve lise ve
Universite ©grencisi olanlarn oram %18'dir. Yetersiz bulaniann ortaokul, lise,
Universite ve lisans Ust( 6grenimi géren sporcular oldugu ve oranlarnin %82 oldugu
saptanmistir. Atletizm yapan ve lise ile Universite égrenimi gérenlerin %100°G bu
politikayi 'yetersiz bulmaktadir. ilkokul, ortaokul, lise ve (Universitede okuyan
glirescilerin  %100°Gnin de atletler gibi bu politikayl yetersiz bulduklar

saptanmistir.

Sporcularn editim dizeylerinin devletin uygulamig oldugu spor politikasi
yeterliligi konusunda etkisi olmadiini sOylemek mimkindlr. Zira, sporcularin
buyik bir goguniudu ister yuksek tahsilli ister tahsilsiz olsun uygulanan bu politikay

yetersiz bulmaktadiriar.
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Sporcularin aldiklan 6ddllerin  uluslararasi alanda gosterdikleri basarilara
kargin yeterli olup olmadify konusundaki goérisleri ile e§itim dizeyleri arasindaki
iligki su sekilde tespit edilmigtir: ;
TABLO 18: Egitim Duzeyi ile Sporculann Aldiklan Odiillerin Gosterdikleri Basan Kargisindaki

Yeteriiligi iligkisinin Oran:

SPOR DAL 4

TAEKWONDO EVET (YETERLI) HAYIR (YETERSIZ)
ORTAOKUL | 1 % 6
LISE . 1 % 6 5 %30
UNIVERSITE 9 %52
LISANS USTU 1 % 6
TOPLAM 1 % 6 16 %94
ATLETIZM

LISE 1 %17
UNIVERSITE 5 %83
LISANS USTU

TOPLAM 6 %100
GURES

ILKOKUL 1 % 9
ORTAOKUL 2 %18
Lisgz _ 1 % 9
UNIVERSITE 1 % 9 6 %55
LISANS USTU

TOPLAM 1 % 9 10 %91

Tablo 18 degerlendirildiginde; taekwondocularin sadece %6’sinin aldiklari
oddilleri, gosterdikleri basarlar karsisinda yeterli bulduklan ve lisede okuyan
ogrenciler oldukian gorilmektedir. Ortaokul, lise, Universite ve lisans Ustl egitim
gbren taekwondocularin ise timi bunu yetersiz bulmaktadiriar. Atletizmde de lise
ve dniversite de okuyanlarin %100°G &dulleri yetersiz gérmektedir. Gureste ise
sadece Universitede okuyanlann %9’'u yeterli bulurken, ilkokul, ortaokul, lise ve
Universitede okuyanlarin %91’i oddlleri yetersiz bulduklarini belirtmislerdir.

Bu durum egitim dlzeyinin sporcularin yarigmalardan sonra aldiklan
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odullerin gosterdikleri bagarilar karsisindaki yeterlidi konusundaki gorusleri Gzerinde

etkisi olmadi@ini gostermektedir. Sporculann egitim dlizeyi ne olursa olsun,

coguniukla bu soruya olumsuz cevap vermiglerdir.

Odil yonetmeliginin her spor dali igin ayni olmasinin degisik egitim
dUzeylerindeki sporcular agisindan farklibk gosterdigi tablo 19°’da gbézikmektedir.

TABLO 19: Egitim Duzeyi ile lgili Spor Branglan icin Aym Odil Yénetmeligin Uygulamasi
Hakkinda Sporculann Géruaslerinin Dagilim::

SPOR DALI

TAEKWONDO EVET | HAYRR
ORTAOKUL 1 % 6

LISE 4 %24 2 %12
UNIVERSITE 5 %29 4 %23
LISANS USTU 1 % 6

TOPLAM 11 %65 6 %35
ATLETIZM

LUse 1 %17
UNIVERSITE 5 %83
LISANS USTU

TOPLAM 6 %100
GURES

ILKOKUL 1 % 9

ORTAOKUL 1 % 9 1 % 9
LISE 1 % 9

UNIVERSITE 4 %37 3 %27
LISANS USTU

TOPLAM 7 %64 4 %36

Yukandaki tablo analiz edildifinde; taeckwondoda ortaokul, lise, universite ve
lisans Gstd editim gdrenlerin %65'i ayni 6dil yonetmeligi "uygulanmal” derken, lise
ve Universitede okuyanlarin %35'i "uygulanmamal" demektedir. Lise ve Universitede
okuyan atletlerin hepsi ayni 6dullendirmenin uygulanmamasi konusunda

hemfikirdirler. Guresciler iginde ilkokul, ortaokul, lise ve Universitede okuyan
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sporculardan ‘"uygulanmal" diyenlerin orami %64 iken, bu oran ortaokul ve

Universitede okuyan ve “uygulanmamali" diyenlerde %36’dr.

Bu tabloda dikkate deger konu sadece atletlerin tim spor branglar icin ayni
Sdil yénetmelidi uygulanmasina olumsuz cevap vermis olmalandir. Diger iki spor
bransinda yer alan sporcular gu anda uygulanan 6dil yénetmeliklerindeki bu duruma
olumiu bakmaktadrlar. Atletlerin olumsuz yaklasma sebeplerinden bazilar tablo

14’0n degerlendirme kisminda yer almaktadir.

3- Ailenin Ekonomik Diizeyi ile Odiillendirme Statiisii Arasindaki iligki
Sporcularin, ailelerinin ekonomik dlzeyleriyle édillendirmeye bakis acilar
arasindaki iliski asagidaki tabloda tespit edilmeye calisimigtir.
TABLO 20: Ailenin Yillik Gefir Durumu ile Sporculann Odillendirme Sekli ile ilgili Fikirleri

Arasindaki iligkinin Oraru:

SPOR DALI

TAEKWONDO DUSUK | ORTA ivi YUKSEK | CEVAPSIZ
MADDI ACIDAN 1 %6 |1 %6

SOSYAL GUVENCE |1 %6 |2 %12 1 %6
HER IKisi 1 %6 |5 %29|3 %18 |2 %12
TOPLAM 1 %6|4 %24|6 %35 |3 %18 |3 %18
ATLETiZM

MADDi ACIDAN 1 %17
SOSYAL GUVENCE 2 %33 |1 %17

HER IKiSi 1 %17 {1 %17

TOPLAM 1 %17 |3 %50 |1 %17 |1 %17
GURES |

MADDI AGIDAN 1 %9 1 %9
SOSYAL GUVENCE |1 %9 (1 %9 1 %9

HER iKiSi 3 %27 |1 %9 [2 %18
TOPLAM 1 %92 %183 %27 |2 %18 (3 %27

Tablo 20'deki veriler incelendiginde; taekwondocular arasinda édiliendirmenin



65
"maddi agidan" olmasini isteyenlerin %12'sinin orta ve iyi, "sosyal guvence
acisindan" olmasini isteyenlerin %18’sinin disik ve orta, "hem sosyal hemde
maddi agidan” olmasiri isteyenlerin %47’sinin iyi ve yiksek ekonomik duruma sahip
oldugu gobrilmektedir. Atletlerin higbiri "maddi agidan® bir oddllendirme geklini
istemezken, "sosyal gilivence agisindan" olmasini isteyenlerin %50’sinin ekonomik
durumu, iyi ve yiksek gelir diizeyinde yer almaktadr. Bunun yaninda "her iki
acidan" diyen ve ekonomik durumu orta ile iyi olanlann orani %34’'dir. Gurescilerin
%9’u maddi acidan 6dullendirme istemektedirler. Bunlar da sadece orta gelir
dizeyine sahip olanlardir. "Hem sosyal givence hem de maddi agidan” diyenlerin

%36’sinin ise iyi ve yiksek gelir dlizeyinde yer aldiklan saptanmgtir.
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A- GENEL DEGERLENDIRME

Bu caligmada, Turkiye'de bir amatdr sporcunun yetenekli bulunarak ya da
tamamen tesadif eseri spora bagladigini, ancak spora baglamada en bulyuk
faktorin gerek sporcular gerekse onlan spora tegvik eden ailelerinde sosyal ve
maddi cikarlarin oldugu belirlenmistir. Zira fert bagina milli gelirin oldukga dusutk
bulundugu Glkemizde yetenekli kigilerin genelde spora basladiklari 5-6 yil zarfinda
uluslararasi dereceleri elde edebilecekleri seviyelere gelmeleri ve bunun karsiligs
olarak maddi ve sosyal bir takim avantajlara sahip olmalar hatta toplum igin refahin
énemli gdstergelerinden olan konut, araba, nakit ve benzeri éddlleri almalarinin,
onlar bir spor dalinda basari icin calismaya tesvik ettigi séylenebilir. Bu tir maddi
ve sosyal kazanglar elde etmek sporculan cok calismaya sevk etmektedir. Bu
yuzden egitimini ve diger ugras ve iglerini aksatabilen sporcular, bu 6ddlleri elde
etmenin yaninda "sosyal glvence" altina alinmayi da arzu etmektedirler. Sporcular
eide edécekleri basan sayesinde kendi geleceklerini garanti altina aldiklari gibi
aileleri icin de bir glvence kayna@ olmaktadirlar. Bu da sporcularin daha fazia
basarih olmalari igin bir motivasyon kaynagidir. Yaptikiarn spor dalinda basaril
olan sporcular, aldiklan maddi odullerin yam sira bir yiksek 6grenim kurumuna
yerlestirime gibi hem maddi hem de manevi yéni olan bir avantaj da elde
edebilmektedirler. Ozellikle bir yiksek dédrenim kurumuna girebilmek igin cabalayan
dgrenci sayisinin g¢oklugu gdéz onunde bulundurulursa, bu uygulamanin en az

maddi éduller kadar bliylk 6nem tasidigi gérilebilmektedir.

Bu olumiu faktorlerin yam swra bazi uygulamalar da sporcularn
performanslarini engelleyebilmekte ya da bir takim zorlayici etkilerin g6z ardi
ediimesine neden olabilmektedirier. Bu galismada arastirma kapsaminda yer alan
édul almis sporculann yurtici yarigmalarda yeterince deviet ya da 6zel kurumlarca

desteklenmedikleri gbrust acgifa cikmugtir. Ayrica 6 Aralk 1990 tarihinde Resmi
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Gazete’de yayinlanan 6dil yonetmeliginde "Olimpiyatlar disinda ayri édlillerin bir
kez verimesi" hikminden dolayi sporculanin uygulanan 6dll politikasindan
memnun olmadiklan gergegini ortaya c¢ikarmigtir. Ayni 6dilin sadece bir kez

verilmesi sporcularn basan grafigini de olumsuz yénde etkileyebilmektedir.

Calisma kapsamindaki taekwondo, atletizm ve glires branslarinda édil alan
sporculann, gdsterdikleri basanlar karsisinda 6dil yodnetmeliklerinin  yetersiz
kaldidi konusunda gérig birligi icerisindedirler. Her spor dali igin aynt &dul
yénetmeiiginin uygulanmas! konusunda farkli gorusler bulunmaktadir. Arastirma
kapsami diginda kalan diger spor dallar igin de bu benzerlikler genellestirilebilir.
Mesela atletlerin ayn bir 6dul yonetmeligi istemeleri mesafe ve zamana kars! yapilan

diger spor branslar icin de dustntlebilir.

Ayrica, deneklerin ekonomik dlzeyleri ve egitim durumian ile 6dul

yonetmelikleri konusundaki fikirleri arasinda bir iligki olmadi§i soylenebilir.

B- ONERILER
- Sporculara basanlarini devam ettirmeyi saglayacak 6gretim bursu, gida
ve antrenman giderlerini karsilama, aile yardirm, sigortall sayilma ve vergi muafiyeti

gibi yardimlar saglanmaldir.

- Ozel kurum ve kuruluslarin basarili sporculara destek vermeleri icin
kolayliklar saglanmalidir. Sponsoriuk i¢in hem &zendirici hem de kolaylastirici
uygulamalar getiriimelidir. Deviet desteginden ziyade O6zel kuruluglann destegi

saglanmalidir.

- llgi duzeyi az spor branglari icin "yayginlagtinimada éncelikli spor dallart”
adi altinda &zel tedbirler alinarak bu branglarda faaliyetlerin ve sporcu sayisinin

artnnlmasn yollar aranmal, bu tir branglara sahip ¢ikan kisi, kurum, kullp,
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antren6r ve idareciler de 6dullendiriimelidir.

- Yaygin spor branglarinda rekabeti artinci bir takim tedbirler bulunarak

sporcularin daha da bagarth oimalar saglanmali ve bunun devami getiriimelidir.

- Ayni basarlan gésteren sporculara 6dil vermemek ya da ayni 6duid

tekrar vermek yerine hakettikleri 6dlle esde@er baska 6diller veriimelidir.
- Basari sonras! éddillerin geciktirimeden verilmesi ihmal edilmemelidir.

- Daha énce ckanimig fakat islerlik kazandirlamamis kanun, yodnetmelik
ve talimatiar yeniden gbzden gegirilerek uygulanabilir hale getiriimelidir. Ozellikie 5
Subat 1991 tarihinde yayinlanan "Basarih Sporculara Verilecek Egitim Bursu ve
Caligma Gideri Talimati'nin askida kalmasi ve yeni rayiclerinin belirlenmemesi gibi

aksakliklar giderilmelidir.

- Milli sporculann segimi ve egitimi konusunda édullendirmeden ziyade tesvik

sistemi kurulmalidir.

- Sporcuya verilecek 6dul onu asla tam olarak doyuma ulastirmamall ancak

beklentilerine cevap vermelidir.
- Sporcuyu yetistiren ve milli takim seviyesine cikaran ancak milli takimda
antrenérlige seciimeyen calistiricilar icinde galisma sevkini artinct tedbirler

alinmah ve dizenli sekilde uygulanmaldir.

- Uygulanan mevcut yonetmeliklerinin  anlagiimayan ve  degisik

yorumlanabilecek maddelerine agiklik kazandinimalidir.

' - Daha énceden uygulanmakta olan, ancak bir takim haksizliklar yapilmasi
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nedeniyle yUrUrlikten kaldinfan sporcuyu yetistiren milli takim antrendru digindaki
calistricilara da yeniden 6dul verimesi konusunda dizenlemeler yapimast
gerekmektedir. Buna gobre spora yeni baglayan kigilerin antrenérlerinin belgelenmesi
ve federasyonlarda kayth tutuimasi daha onceden yapilan haksizliklan da

ortadan kaldiran bir uygulama olacaktrr.

- VYurtici yansmalarda da sporculan o6zendirici &ddller verilmesi

uygulamalarina baslamahdir.

- YUzme ve Atletizm bransinda Avrupa ve Diinya sampiyonalannda, Olimpiyat
oyunlarinda finale kalanlara, diger spor branslarinda ise Dinya gsampiyonalarnda

ve Olimpiyat oyunlarinda ilk altiya girenlere 6dil verilmelidir.

- Su anda yurtrlikte olmayan basarili sporculara aylk maas ddenmesiyle

ilgili hilkmUn yeniden uygulanabilir hale getiriimesi yollar bulunmaldir..
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OZET

()dﬁllendirme, sporcunun elde etti§i basarinin karsilii ve bundan sonraki
yanismalarda daha Ustin basan eide etmesi amaciyla uygulanmaktadir. Tarkiye’de
de sporcularin sportif basariannin kargiig olarak uygulanan d&ddllendirme ve

benzeri tegvik sistemleri bulunmaktadir.

Eldeki calismada degisik uluslararasi misabakalarda dereceye giren
sporcularin, bu basarilarindan dolay! 6dullendiriimeleri ile ilgili durum ve goruglerini
belirlemek Uzere 6rnek grup olarak secilen taekwondo, atletizm ve glres
branslarindan 6dul aimaya hak kazanmis 34 sporcu Uzerinde bir anket uygulanarak,
gbrugleri alinmis ve konuyla ilgili mevzuatdaki olumiu ve olumsuz ydnler tespit

edilmeye calisiimistir.

Bu maksatla, sporcularin maddi durumlan, aldiklan édullerin doyuruculugu,
sporcularin  beklentileri gibi anabasgliklan igeren sorular duzenlenmis, sporcularin
basarilan ve bunu uzun sire devam ettirebilmelerini saglamak gayesiyle s6zt gegen
branglarda 6dullendirmenin etkileri arastinimis; ©6dul alanlarin, aldiklan 6ddllerin
doyuruculugu ve bigimlerinin gecerliligi tespit ediimeye caligilarak genellemeye

gidilmigtir.

Calisma sonucunda, sporculann maddi beklentileri yaninda sosyal guvence
altna da alinmak istendikleri, gosterdikleri basarilar karsisinda 6dullerin yetersiz
kaldii ve deviletin uygulamis oldugu spor politikasini begenmedikleri ortaya

cikmigtir.

Elde edilen bulgular ile 6diil yénetmeliklerinin degerlendiriimesi dogrultusunda
sporcularin, antrenérlerinin, kuliplerinin  tam doyuma ulasmadan ancak
basarilannin beklentileriyle orantli olmasi dogrultusunda bir takim oneriler fayda

saflayaca@ kanaatiyle sunulmustur.



71
SUMMARY

Awarding is applied in cases of the sportmen’s success and is applied with the
aim of acquiring much more superior achievement in the later competitions. In
Turkey, there is a rewarding system that consists of an appropriation to his/her

success and the one that resembles the system of motivation.

In the present study the opinions of the sportsmen (with successful results at
various international competitions) about the awarding system and its effects have
been established via questionnairing 34 sportsmen in the sample group who have
deserved awards at taekwondo, athletics and wrestling in order to determine the
views and situations related with their being rewarded because of these

achievements.

For this purpose, questions including the sportsmen’s economic status, the
adequacy of the rewards and expectations of the sportsmen have been prepared, the
effects of awarding have been studied on sportsmen involving activities in such
disciplines; the validity of the satisfaction level and the way of awarding have been

investigated.

As a result of the study, not only the economic expectations but also the social
security were found to be the important factors regarded by sportsmen. The awards
were considered to be insufficient and sportsmen are not in favour of sports policy

of the government.

Under the findings of the present study, certain recommendations have been
submitted in accodance with the evaluation of regulations of rewarding about the

expectations of the sportsmen, trainers, clups including their achievements.
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RESMi GAZETELER

TARIH:  SAYL:

15.05.1978 16288 Turk Sporunun Gelistiriimesi Odeneginin Harcanma
Esas ve Sekillerine lliskin Yonetmelik

20.08.1981 17434 Odiil Yénetmeligi

04.11.1981 17504 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kurumu Kanunu

13.10.1983 18190 2913 Sayll Didnya, Olimpiyat ve Avrupa
Sampiyoniuu Kazanmig Sporcular ve Bunlarin
Ailelerine Aylk Baglanmasi Hakkinda Kanun

12.12.1987 19662 Bagaril Sporculara ve Calistnicilarina Ayni ve
Nakdi Yardm Yapimasina ve Odiil Verilmesine
Dair Yonetmelik

06.12.1990 20717 Bagarili Sporculara ve Bunlarin Kullpleri ile Milli
Takim Teknik Direktor ve Antrenérlerine Ayni ve
Nakdi Yardm Yapimasina ve Odui Verilmesine
Dair Yénetmelik

04.01.1993 21455 Basarili Sporcular ile Milli Takim Teknik Direktor

ve AntrenCrlerine Ayni ve Nakdi Yardm

Yapiimasina ve Odiil Verilmesine Dair Yonetmelik
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sex diizeyde bemsxl edilmesine katkida bulunmal 1cin sporwculann kurs-seminer kamp- :
yol ve ek 'glda fle 'saghk giderlerini kargilamak; .-t

C — Bu giderlenn hangi kcmﬂlarda ve ne Blmile*de yap:lacag]m dﬁzenle-
m«&ﬁr. . .

N}

Kapsam : K .- . ,' p ‘\:-"

Madde 2 — Bu yonetmelik : - : b aca ;

A — musal ve uluslarares: alanda amatdr spor yansmalanna gxnlen bixtdn spor
d&.larmda bﬁyﬁl.ler ve gencler yas grubundaki sporculan

B — Yeteneﬁ gerefl gelecekte {istlin basan g'bste*me olasihifz gbrﬁl"-*n Fede-
rasyon Bagkanlarinin $nerdifl Beden 'I‘erbivesi Genel Mudﬁrluﬁmun onayladlél €n
ceksosporcuyulmpsar S oo e -

7an1mlar. o
Madde 3 — ... . . AT

' .:‘A—-‘U'luslara.'rasx yansmalnr- - AT

S e) Olimpiyat Oyunlar: ve Ditnya szmpiyonalan SO .
'b) Avrupe Sampiyonalar, - G0 7 T R

©) Akdeniz Oyuplsn, - =~ - = '-:ﬁ'j ‘ C L AL e

4) Balkan sampigowa’s; ' e »

B — Dlisal ymsmala.r R P S

o & ' Ca Ll o

(Erkek - Biiyiik) : e

100 Metre - 200 Metre - 400 Metre - 800 Metre 1.500 Metre 5.000 Metre - 10.00’:-,
Metire - 110 Metre engelll - -400 metre engelli - 3.000 Metre engell - Yillksek, uzun ve 2
adim atlams- Suﬂda&ﬂama Gﬂ.ne Diks Ce’xﬁc ve Cll’it atma ‘10 Km yﬂrﬁyﬂs Ma
rston, Dekaﬂon Kros.: : .

(Erkek _Geng)

100 Metre - 200 Metre - 400 Metre - B00 Metre - 1.500 Metre 3000 Metxe 5000 Met-
18- 110 Metre- 400 Metre ve 3.000 Metre engelli - Yitksek, uzun ve V¢ sdim atlama - Si-
nikle atlama - Gillle, diks, cekic ve cirit stma - 10 Km.-yiirliyiis, Dekatlon, Kros.

(Bayan - Biiyilk ve Geng)
1100 Metre - 200 Metre - 400 Metre - 800 Metre - 1.500 Metre - 3.000 Metre - 100 Met-
re engelli - Yilksek ve uzun atlama - Gillle, diks ve cirit atma - Pentatlon - ‘Kros.

. . - - ‘
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b) YOIME :
(Erkek - Bilyllk ve Geng) ]
100 Metre 200 Metre - 400 Metre 1.500 Metre (Serbest) 100 Metre ve 200 Metre ‘

o..‘-

©) ‘EAL'I‘ER .
(Billyilk ve Geng)

83 Kg., 60 Xg., 675 Kg k& Kg., ms.xg 90, Kg 1oo Kg. uo Kg..‘(-i-) no xg.

. qa) BiSIKIIE'I‘
~.. (Brkek - Blylik ve Genc)

- ol mukavemet Yol saate karsx (‘bireysel) Pist saate ka.rgu Pist sﬁra.t, PisLta-.

)dp (Bireysel). ; St EEELL AT .
‘) CIMNASTEK: v o
1. Kategori {Erkek EBayan) e

Genel ferdi siralamada ilk ona girenler. ilk on'a girenler her atlette en az 5,5'

mmﬁalm&kzomnda.dxr _- B N S R
- IL Kstegorl (Erkek - Basan).‘:_ff" Coe s e

Genel ferdi sxralamada ﬂk ona gi:renler. Ilk on'a girenler her atlette en az 5

Ilk on'a girenler her atlette gerekli ‘narajl a.sa.maz iseler bu ha.Llsnm nﬁdrle“ ]

. ) GURES (Serbest ve Greko Romen) e
B

48 Kg., §2 Kg., 57K:g 62K, SBK‘g 7§K'g BZKg 90‘58 J.DOKg..(-r) IOOKg.

.Geng
48Kg 8 Ky, 57Kg,6"IQg 651{.‘8 70KB 7‘51&3 BIK)g B"IKg.,(-l-)B"K:g
'lg) BOE ' .

+ 48 Kg., 51 Kg., 54 Xg, 57Kg..50Kg.,63,5Kg 67Kg 71Kg 75Kg 81Kg.,~ ——? 81 Xg.’

NI TY

h) NASA 'I'EN:ISI
- Erkek ve Bgyanlar | O
Bireysel su-alamada Ik on'e girmner T
1) FESRIM Ce ¥R S
Erkekler (Biiyilk ve Gen'c) Flore - Epe ve ch
Bayanliar ('Bﬁyﬁk ve Genc) Fl’bre
) KAYAK. : .
Erkekler (Bilyilk ve Genc) N
Alp disiplinl (Slalom'- :Buydk slalom)
) LKuzey disiplini (Bireysel) e
) Jupo :
Frkekler (Bilyllk ve Geuc) R i
60 Xg., 65 Kz, 71 Eg., T® Kg,, ng.,Qsmg (-—-) %5 Kg.
_k) BASKERTBOL 2
- Gang erkekler, birincd takim (10 kisi).
Bilyllk bayanlar, birinci talom (10 Idsi)y

oy
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Sonucu metrik kronometrlk ag-u'hk ve puan sxralamalarma gﬁre"‘benrlenen spor :

» dallannm Yuticinde Ve yurbdxslnda yapxlan yansmalarda ulusal ve xﬂuslarargs; 1ede~.

Oyunlan ve :Balkan rekorudur. ) o ~l
(Madde 4 — «Antrenman gereksinmae;in“. Hazirlik ve. caligmalarinda sporcu--

' 'nim kamp - kurs ye seminer yerine gidis. dﬁn vaszta. ﬂcretiyle ek gda’ve sa-ghk
' ziderleridir L

C ::~:.- II ESISVHtJTK'UEﬂER
" Hak kavanmia tikelerts. * Y b ;
Madde 5 :_.Ax_xgrenman gareksinmesine hak kaunma nkeierl ﬂe esaslan a§a§1dz )

gbsterilmistir: . T I : R 2.0 o
8) Olimpiyatlarda ve Dﬁnya Sampiyonalannda' Aireysel ve talnm' yan;malarm

dsa birinciden. altinciya kadsr siralamays glnenler.
b)’ Avrupa Samp:yona.‘iannda bireysel ve takmx ymmala:mda in: ilc;e g:renL..

¢} Akdeniz ve Balkau Oyunlannda her disipline birdm ¢ok ’bxreysel yan.sma
cmm katildigy spor da.lla.nnda 1k ik:i bir yansmacmm katﬂdzm spoT dallannda bi-

rinciler. .. -
d) Yurticinde ve yurtdlgmda yapmm ‘uﬁtﬁn mmi ya.ngmalm‘da ﬂs*un de“ece
elde edenler, - vy caT oz

&) 'Ulusal van;malm-da (bzel durumu ola.n cimnastik, masg tes;tnisi ve ta.‘znm
. sporlan dxgmda) yﬂda bu kez yapllan 'mrkiye Bireysel sa.mmy pasmds ﬂk 11178
gimler, . a.“ -, - .

Antrenma.n gemksimnelenmn karsxlanmasma hal: lmzam.rlar

I) Bireyse] sikletler ve dzslplmler halinde yapﬂa.n spor da.nanndata.lnm Sira- .
lamasi yapiisa bile ta.k:m ola.mk ahnan derece nedeni ﬁe hig 'bir hak elde edllma. .

Bireysel olarek’yapiimas; olanﬂ:sxz olan telom. sporlérmda hakkaman taki- |
min uluslararast Yyinetmeliklerde. ‘benrtilen kadrods bulunan tiim” sporculan bak kac
gamurlar, Bu Gurum yarismay: yoneten hekemlerin Himiiniin imzlanm’ taswan, yans:na._
cetven lle 1ederasyonum:a. “belgelenir. Bu 'berge olmndm ﬁdeme yapﬂa.maz. -

' g) TUiuslararas: yansmalarda Bayrak yan;malan tahmmz ’Iistnn derece'
elde etmede ‘ise 'bireysal Fangma SayIlr. b SRS RS T S
: h) Antrenmxm gereksinmesine hs.k ka.za.nan sporwlam 5de.me yapﬂdlgx snre
‘iginde yansmea ve antrenman’ sirasinda olabilecek’ ka.m .ve sakathk. dmm:\md.a teda-
vileri «Tiirk Sporunun Genst.irilmesl» bdeneginden kar;ﬂamr e et T
1) Autrenman gereksinmesine hak kazanan sporcular icin !Bed.en Texbmw Ge-

nel Mildlirlii¥iince agilacak kurs, seminer, kamp, yol . ve ek gxda ziderlerl Eene bu
tdenekten knrsﬂanu

~
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a.) Olimpiyat Oyunlan ve Qggya bampxyoumarmua. MU St el
besiv ! biryal, bu’dﬂ-‘f__'::

wyde ustun derece yapa.nlara T u.' .,.;';,’.'.' i

) -Avrupa $ampiyonalannda hak: ’kaza.nanlardan birlncﬂe; 3 yﬁ,
2 yxl. {iclinciilere 1 vil,‘bu dilzeyde ‘iistiin; derece yapanla;a 3 yilss: B
ey Akdeniz ve Balkan Oyunlmnda hak kazananlara ve- ﬂstﬁn derece_elde ede
lera 1 yxl i
.d)- ’U’Iusai alanlardakl yansmalarda hak kazananlara 1 wildir.

- e)- ﬁstﬁn derece‘ Uluslararasx sampiyonada elde e&lmisse sxra.lamadaki yer

’)Madde 7, — Ek glda. ve yol giderieri '}
a) musla.raras1 alanda ba:sa.nh ola.n sporculara Gﬁnluk olarak o yxl 1gin sap-
tanan Harcxrah Yasasmnda belirtilen yurtic.i sporcu yollutu kadar,"- ulusal yansma-~

larda *hak kaza.xmuara (‘biiyillder) yanm youuk ﬁzerinden. lere” ceyrek* yonuk
uzerinden Gdeme yapﬂn' TieiE . : :

-b) Ek gxda. ve yol vzderlerl karslhk.lan, 'hak ka.zamlmasma neden olan yans«

man izleyen ilk aym 'birlnm gunﬁnden ba§1amak ﬁzere hesa.planarak ay sonunda
aylxk dllimler biciminde Sdenir. 7 .l
' ¢) Bu bdemeler sporcula.nn talep ettikleri kentin Beden Terbzyesi Bolge ‘»m- :
dﬁrlﬁkleﬂnce yapmr. PR c . - : .

~'5-...
2l

Surelenn bzrlestmlmcsz : R

k ' madde 8 — ) Bir sporcunun uluslara.ram yan;ma.'la.rda antrenmm gerel.sin-_

melerinin karsﬂanmasma hak kazandiran birden cok besan elde etmesi ve {istiin de-
_rece nedeni ile kazamlan haklarm siireleri birbirine eklemr . maddedeki i]kelere gore
ig;lem yapilir. Ancak bu siirelerin toplami § b gegeme.z B . - ke <

1) TUluslararasi yansmada hak kazanan ‘bir sporcumm ulusal ala.nda da hsk

La;':énmasx hnlinde ekleme yapﬂmaz. ;-;': -':-.—, f.

sﬁrélen 'birbirine eklenma.‘ Ao

‘ szloma ve belge verz'lmes' : Shpoy A
Madde 9 — Antrenman’ gemksinmel rmm 'kar;llamnasmn hek’ kazanan sporcu-u
lara Beden ‘Terbiyesi Genel Mildiirliflince hamrlanawk Gzel bir tbrenle, ‘bn' tLp
ve 'ba.sansm:t ‘belirleyen 'b1r ‘Delge -verihr”. X -

‘ D dxlme*- . SR o -
Mndde 10 —_ Antrenman gereksinmelermin kar$1lanmnsz ha:kh 'ba;}msma devre

. Indmmvesana grmes A e F e - )
. Madde 11.— Antrenma.n gereksmmelermin :ka.r;ﬂam:m sﬁrwnden indmm Fa
pllmam ve sona ermesi: .- SRENLANE A A TR N o s
Bu ybnetmenk mtelerine*gbre hak elde edenlerden* ' SRR
a) Antrenman gereksinmelerinin “karsilama éuresi sona erenler hakkmda ¥o-

) _netmelik hilkiimleri uyarmea yenl bir hak elde edilmeden uzatma’ 'yapmmz

- D) 'Sporﬁ!; Dbir ceza alanlarm hak ettikler siirelerden, ceza stiresi Endar indlrim

A. yglln.

. -Yoritme ve ldere BStom0 Sayfa: il - 5513
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T TW e} O Bu ySnetmelik hﬁm;ax:ine gbre atimim. éinma;til;._s'ru;deme dereceye gl--
, ren sporcular ilgili federasyonlarin koyduklan harajlan a$ama.m1$1arsa «Tilrk Sporu-
nun Geﬂstlrllmesi» 6dene§inden yararlana.mazlar ' R L

.. T SON mUkbMrErR . - 4
. ‘Madde 12— Birinc! maddede belirtilen Sdenek’ Genclik ve Spor Bakanhgmm !
Snerisi {izerine .Beden Terbivesi Genel Mildiritigiintin Turkiye Cumhuriyet] Merkez,‘
Bankasinda bulunan 15 sayii hesabing yatinbr. Yatirilan-bu para Beden Terbiyesi,
Bilge Miidilrlikleri adina Beden Terbiyesli Genel Miidiirliigil saymanhtmca emanet
hesabma almir. Emanet hesabindan, belirlenecek Bilge Mudiirlitklerine bu yonetme-
Uk amaclanna uygun olarak yapxlacak 6demeler Beden 'rerbiyesi Genel Mﬁdﬁrumm
'talimahﬂeolur e .

. ,u-mr:\.sn 3.

Denetleme : . - o

Madde 13 — Bu ybnetmeligin 1cerd1gl ﬂkelere uygun olara.k ydrdtﬁlmesi Geng-”
'k ve Spor Bakanlii Milstesarinin - baskanhfnda, Genclik ve Spor Bakanliiun ilgili?
Milstesar Yardimeisi, Beden Terbiyesi Genel M‘ﬁdﬁrd ve Ma.uye Ba.kammn g&revlendi-;
recegi bir yetkiliden olu;acak kurulea denetlenir, - Sl :

Yiiriirliik ¢
] Madde 14 — Bu ybnetmelik hukilmlerl 1 Mart 1978 ta.rihmde Yuriirhige g‘lre

Ywurme : e . g
Madde 15 — Bu y¥netmelik Gencdk e Spo* Balam ile Mahye Bakam tarafmdan
yiritfitir, ‘
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YURUTME VE IDARE BOLUMD

- . Yonetmelikler
Genglik ve Spor Bakaalhfmdan :

GQUL YONETMELIGE
. L BOLUM
Konu ve Rnpaxm "
Madde 1 — Beden Egitimi ve spor faa.llyetlerinde figin spor brangmin mxl-
sabaka ySnetmelifindeld  gartlarg uygun olarak yarigma kazanan ve.derece alan
- kigl, talum, kulllp, okul ve bolgelere verilecek &dilller; Beden Terblyesi Kanununun
uygulanmasina {ligkin, Beden Terbiyesi T{ziifiinin’ Onikinel maddesinde belirtilen
esasisra gire, Okungl Genel Mﬂdﬂrmgﬂ tarnfmd:m veruecek harcama yetki:ine da-
. - dmay - Lt e ' X
7 .” Madde 2 — Gem;nk ve Spor Bakanhgl lle Beden Terbiyesl Genel Midiiriizi-
ailn yetkﬂl kurumlarimn, Bakaphifin ve Genel MildlirliZin kuruiug amaci ve ama-~
t8r sporun mana. ve’' ruhuns uygun. olarak dizenleyecegi ya.n.gmala.rda. ilgili spor
bts.ngmm oyun kurallar: ve miisabaka ydnetmelgine gére ynngmayx kmnanlara.
uygun girillen sdlillerin verilmesini sagla.maknr :
*  Temel esaslar : ? :
. Madde 3 — Bakanhk ve Genel Mudurlﬁg'ﬂn yetxm kurumlarnin dfizenleye-
cegl yangmalara igtirale edenlerin yukanda belirtilen amaglan gergeklegtirebilmelk

igin mfatlanmin gerektirdigl ltibar ve giivene lAnk olarak birlikte ve beraberce dav--

ramglaria sonugland:rd:.k.a.n ym.,mala.rda kaza.nanla.ra, hak ettlkleri &d{ilexin ve-

. Tammlar o SN~ - : : -
: Madde 4 — Bu ydnetmenkte gegen <Ba.kanhk> kellmesinden Genguk ve Spor
Bakanh#i; -
¢ . «Genel Mildiriiks deylminden Beden Terblyesl Genel Mudtlrmgﬂ,

_«Bakanbifin ve Genel Midirlidgin yetkm kurumlane climlesinden;

Bakanhgm yangma.lar organlze eden yetldn kurumilan : Beden . [Terbiyes!
Ge.nel Mildliritizl ile Okuligl Beden EgltJmi ve Spor Genel Midurligi; Beden Terbi-
yesl Genel Miudirliginln yangmalar organize eden yetkill kummla.n Federas-
yon!m' ve Bllge Bagkanliklan; ’ o
: - Beden Terbiyes! Kanunundan, 3530 Sayxh Kanun;

- Beden Terblyesi Taz{igilnden, 3530 “Sayiu hanum.m uygulanmasina iligkin tﬂ-

mhr’ >.‘. .'-' . - "l‘ .

LB U SO BOL‘UM
7T Madde §.— Gencllk ve Spor Baka.nhgx fle Beden Terblyeql Genel uuduﬂugu-
;. nﬁn bu ydnetmellge gore" vereceg'i ddlillere laytk ;,arﬁleceklerln tayin ve tespitinde,
:Bedm Terhiyesl Kanunu ve. 'ruzugu hﬁkﬂmler&nin mana. ve ruhunun emuu tegk!l
" eden ana- prennipler haldmdlr. e Pt
s Madde 8 — : Gengilk- ve Spor Bakanhgl. Beden Terblyesi Genel Mﬂdﬁrlﬁgﬂnﬂn
E kigl, takim, kul(.lp, okul ve bblgelere vereceg! ddlllerde esas, $d0lln verilmesine
- neden olan- bagany: blr‘ belge Ale dogrulamakhir. Bu belge ile birlikte verllecek her

J ceglt hahra bu belgenin niga.nesi sa.yxhr ve bunda maddl kxymet sranmaz. °©

P N R TSR L

“ ;" om L E ) : :
. Madde T — Gencl!k ve. Spor Bakanhgx e Beden Terbiyesi "Genel mmurm-
: g'ﬂnnn ldgilere ve takxm kulﬂp. okul ve bblz'elere olma.k uzere ﬂd tﬂrm Bdﬂlu‘

..m‘u" FONS . -

-

" yorotme ve ldsrs BSIOMO Sayfa: 1
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Sayta 12 . RmmGAZETE 20A.tustoslm——88)n 11434

'lfl. Klguere verﬂecek bdmler' Ba.gm belgesi, rozet, plaket, brﬁve va madal

Ta)um, kulﬂp. okul ve bﬁlgelere veruecek Gdﬂller lse. basan belgesl, .
plaket rozet, bréve, bayrak, kupa. ve bisttlr, -

73. Yangmalan organize eden yetkill kurumlar bagan gdsteren ve detece :
alan kigi, talkum, kullp, okul ve bblgelere yukarnida belirtilen Gdillerden bu'lni veya
daha fazlasim, yangmamn nitelifini gézbnlinde tutarak verirler.

Diger &dilller :
. Madde 8 — Genel faallyetlerde' Beden Terblyesi ‘Kanunu lle Beden Terblyesl .
Tﬂzﬂgﬁnﬂn mana ve ruhuna, Bakanhk ve Genel Midirl{igiin xnaksadma. uygun ge-
kilde hareket eden ve en iyi sonugian alan bblge, kulilp ve okullara, Bakanhk ve
" Genel MUdlrlik «Bilyllk Odiilll> verilebilir, (Atatiirk bistil gibi) Sz kommu bu
Sdilller hak edenlere 19 Mayis Genglik ve Spor Be.yra.m.x gosterilerinde verilir. -
. Madde 9 — Genglik ve Spor Baka.nhg-mm organlze edecegi mil oyun yarig-
malarma. kahlan ve derece alan ekiplere orga.nize komltelennce uygun gtir{uen tdtil-
ler verilebilir. -

) ‘Madde 10 — 18 Mayls Genguk ve Spor Bayramx gbsterﬂenne katxlan ve ﬂstﬂn
bagan gbsteren gruplar ve ki;ilere Genglik ve Spor Ba.ka.nhgmca uygun gdrillen datil-
ler verllebilir,

Madde 11 — Ml rekor sa.hlplerme «rekor belgesi» ile blrlikte numa.rah pla.ket
ve rozet 8diil .olarak verilir, -
Madde 12 — Ay spor dah uzermde rekorunu ilerlete.n rekortme.ne her seten
. igin yeni <«rekor belgesi» verilir, fakat 6d{ll verilmez.

Madde 13 — Bakanhk ve Beden Terblyesi Genel Midiirliigll ld;i, takxm, ku-
1ip, okul ve bolgelnre' bu yonetmelikte belirtilen durumlar ve gartlar diginds Beden
Terbiyes! TiziFlinin 12. Maddesinde ‘belirtilen hususlara uygun olarak, Beden Egi-
timi ve Spor Faallyetlerinde yilksek derece alanlara, milsabaka ytnetmeliklerinde
ghsterilen gartlar dehilinde Ustiin bagan gtsterenlere, istlendikler] gorevier bagan
fle yliriten maash ve maagsiz gorevmere, Uluslararas: yamgmalards milletin pere-
fini yiikseltici nitelikte derece alip bagan kazaxmnlara ta.kdimame, verilmesinde ya-
rar gireblecefl bagka ddiller verilebilir, .

Madde 14 ~— Bu ybnetmelikte belir!:uen 6dﬁnerln dxgmda.. deen Terblvesi
Tilz{lfinlin 12. maddeslnin mana ve ruhuna uygun olarak ikramiye ve kulip yar-
dum | mahiyetlnde olan G&dilllendirmeler igin ayr1 bir yonetmeuk ve talimatname
hazirlanarak, . yapxla.cak tdilllendirmeler soz konusu yonennelig'ln esaslanina ghre .
verillr,

Madde 15 — Uluslararas: yn.ngmala.rda derece alan k.igi ve takzmlnra verlle—

" cek ddiiller, Baka.nhkga ve Beden Terbiyesi Genel Mﬂdﬁrmgﬂnce her defammnda Ulus-
Jararas: teamill ve geleneklere uyularak tespit edmr ve yan;mayx organize eden yet-
) kllller taratindan ve.rmr . . .

e s

. . IV. BOLUM. ‘ .
. Odilliin geku : T
) - Madde 16 — Gengllk ve Spor Ba.kanhg'1 Ile Beden Terblyesl Genel Mﬂdﬂrlugun
ce verﬂmesl pygun gbrillen ve bu ybnetmelikte belirtilen ddiillerin bighm ve nitellk-
_ler], Bakanhik ve Beden Terblyes! Genel Mildirliglniin kendi blinyelerinde olugtur-
duklarn kurullar tarafindan tespit édilir.
Madde 17 — Beden Terbiyes! Genel Mildliriigl le Okuligi Beden Eg:lt!mi ve
Bpor Genet Midlrltigilniin yetki slanlarinda organize edilen Szel yarigmalards tarsf-
larin birbirlerine kargmkh olarak verecekleri Gdflller, bu yﬁnetmenk hnknmlerine
tabl deplidir, -

-

Yorfitme ve ldars B3IOmO Sayfe: 2
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Y. BOLTM
. Ma.ﬂde 18 — Bu ybnetmelikte agiklanmayan hitkiimler ve maddelerin yorum-
lan haklanda ‘karar verme yetkisl, Genglik ve Spor Bakanhgx lle, Beden Terblyesl
{reu o ‘.Iﬁdﬁrmgﬁ Dam.sm.ﬂ. XKuruluna aittir.
Madde 19 ~— Klmlere ne gibl haller ve gartlar altinda Edul verneceg‘l her spor
bransimn mﬂsabaka yonetmellFinde bellrtilir.
Madde 20 — Odillier;
20.1. Ferdl yangmalarda, bizzat yangmayl kazananlara,
. 20.2. Talum yangma]a.nnda, takimn mensup oldufu kuliibe ve okula.
20.3. Balge karmalannmn Igtirak ett!g'i yangmala.rda. bﬁlgelere ve llg heyet—
lerine,

20.4. Fedexjasyon, karmalanmn i.stlrak ettifl yarigmalarda Fedemsyonlara,

20.5. Yurt iginde ve yurt diginda organize edilen Uluslararasi® yarigmalara
katilan milli takimlarin kazanmug oldugu ddiilller Hgili federasyonlam verillr,

20.6. 1 talum yangmalamda takimun mensup oldug'u ‘okula: )

20.7. 2 Karma 6grenc1 millf takimlarinda Genglik ve Spor Bakanhgmn ve-
rilir.

i . 20.8. Genqllk ve 5por Baka.nhgu Okullgi Beden BEitiml ve Spor Genel Yildﬁr—
Hizinin igtirak ettigi t. 8. F. ve F. L. 8. U. yangmalarnnda; - :

‘Madde 21 — Odilllerin ka.ybed.lmesl halinde yenlsi vermnez, ancak ba.ga.n
belgeleri verilebilir. =~ .. . .

Madde 22 — cdﬁner yangmalarda:n sonra sahlbine verﬂ.r hunun mimkiin
olmadifs hallerde uygun gérillen herhangl bir orga.nlzasyon veya her yil yapxlan 19
Mayis Genglik ve Spor Bayra.rm gosterilerinde nginye verilmeye ga].lgxhr

Madde 23 — Klgi, talum, kuliip, bslge ve okullara verilecek her tirlil Bdﬁl-

lerin masraflarn, yangmay: orgam..e eden yetkill kurumlara aittir.
_ Madde 24 —— Bakanlik ve Beden Terblyesi Genel ,Mﬁdihlﬂg{l tegkilatma. bagh
olmayan kuruluglar ve kigiler tarafindan ilgili spor brangim musabaka "ytnetmel-
gine uygun olarak dilzenlenen yarigmalara katiima izni alan takum ve kigllere, orga-
nizatdr kurulug veya kigilerce verilecek Sdilller Igin Beden Terbiyest Bplge Bagkanl-
fmdan izin almak mecburldir. Verilecek 8dilllerin bu ydneunellgln muhtevasxna. uy-
gun ve amatbrltlg-d zedelemeyecek bir gekilde olmasi ‘gereklidir,

Madde 25 — Yanama.larda ‘derece alan ve iistiin bagan gﬁsteren sporculann,
bllge mildﬂrmkleri federssyonlar ve diger yetkil kuruluglarca diizenlenen ' yarng-
malarla, yurt Iginde yapxlan Uluslararas: - milsabakalan, ‘hangl gartlarla “{icretsiz
(serbest girlg kartlan lle) lzleyebilecekler], Genglik ve Spor Ba.kanhgl. Bedén Terbi-
yesal Genel Mudiirliigince hazirlarp bastinlan, 17/7/1878 giln ve' 16669 sayila Resm!
_Gazetede yaymnlanan «Milsabaka yerlerine serbest glri; yonetmellginim ﬂgill madde.
hﬂkﬂmlerlne gore belirlenir.

Sl Madde 26 — Yurt dilzeyinde Beden Egitlml ve Sporun yayxlmasmda ve geligi-
imlnde istin gayretl ve Hyakat1 gurillerek emefl gegenlere -Bakanhk veya. Beden.
.Terbiyesl Genel Midiiriigintn teklifi, Merkez Dnmgma. Knrulunun karan ,ue cUat(m
Hlxmet ve Liyakat -Rozetl» verilir. '

. .. Madde 27 — Bu yﬁnetmeuk ResmI Gazetede yaymlandlgx tm'mten 1t1baren yu-
rﬂrmge girer

L Madde 28 — Bu y&netmeuk h{lkumlerlm Beden Terblyeal Genel MUdurlﬂg'ﬂ ile
_,Okullci Genel Midiirl6gl arasinda dﬂzenlenecek protokol gahgmalanna gbre Qeng-
+1 llk ve Spor Bakam adina Beden 'I‘erblyesl [Genel Mudlril yﬂrﬂtﬂr

YorOtme vs l‘-m_BOlPtug Sayfa: 3



DUNYA, OLIMPIYAT ve AVRUPA $MfPiYONLUCU KAZANNAIIS SPORCULAR ve
" BUNLARIN AILELERINE AYLIK BAGLANMASI HAKKINDA KANUN

Komun No. 2013 ' . , Kabul Taribi : 11.10.1983

AMAC = . o

Madge 1.— Bu kapunun amaa, Tiirk vatandaglarmm spora &zepdirilmesi;
Uluslararas:1 diizeyde {istiin basann kazanan Tiirk sporculanna ve f)liimleri ha-
linde aile fertlerine ayhk baglammasidir. .

KAPSAM : ’ '

Madde 2 — Bu Kanun; bilyiiklerarasy Olimpiyat oyunlaninda, Diinya ve A}u
rupa §ampiyonalarinda ferdi veya takim halinde samjiyonluk kaza::an amatdr
Tiirk sporculanina, bunlarm Slimleri halinde aile fertlerine aybk baglanmasmnda
uygulanacak usul ve esaslann gosteren hiikiimleri kapsar.: .

AYLIK BAGLANMASI : .

Madde 3 — Bu Kanun kapsamina giren sporculara, kirk yagim dolduklm"x
tarihte baglamak iizere; bunlarm &liimleri halinde, $ nci maddedeki sar.tlan' haiz
olmalari kaydiyla aile fertlerine, 15.6.1978 tarih ve 2150 sayth Vatani lemct
Tertibinden Ayhk Alanlann Aybklanmn Yiikseltilmesi Hakkinda Kanun' hiikiim-
lerine gére ayhk baglanir. .o o

Daha Once ayhk baglanmasi - g }

Madde 4 — Sampiyon sporcunun kirk yasimi doldurmadan &nce gahsma gii-
cliniin yiizde ofuzbesini kaybetmesi balinde ayhk, bu durumun meydana geldifi
tarihten itibaren baflamr, Kayibedilen ¢aligma giiciiniin tespit edilmesinde T.C.
Emekli Sandifn Kanununun malulliik hilkiimleri uwygulamr,

Olim halinde aybk baflanmas: . :

Madde 5 — S$ampiyon sporculanin oliimleri halinde, .Gliim tarihini izleven
aybasindan baslamak lizere ve muhtac olmalarn kaydivia':

a) Evlenmemis egine yasadf siirece,

b) 18 yapm bitirmemis veya ortabgretime devam etmekte ise 20, yiiksek-
Ogretime devam etmekte ise 25 yasim doldurmams. erkek gocuklanina bu durum-
lan1 siiresince,

¢) Evli bulunmavan kiz ¢ocuklanna evlcninceve kadar devam etmek iizere

d} 65 yamim doldurmus babasina veya dul anasmng, -

Ayhk baglamr. :

Kanundan yararlanacaklar

Gegici Madde — Bu Kanunun yaynnlanmasindan Spce bu Kanunda belirti-
len sampiyonluklarn kazanmus olan sampiyonlar ile, 6lmiis olanlarin beginci
maddede belirtilen aileleride bu Kapunda verilen haklardan yararlamirlar,

Yiirtirkiik

Madde 6 — Bu Kanun, yaymmini izleyen aybagindan gegerli olmak izere:

yliriirliige girer,
Yiiriitme
Madde 7 — Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Xurulu yiiriitiir,
12/10/1983

19
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Yonetmellk

Mxlh Egitim Genchk ve Spor Bakanhgmdan T

Basanll Sporcnlam ve Cnhslmcllnnm Ayni ve Nakdn Yardlm Yapllmnsma ve '

Amac

‘Madde | — - Bu ybnetmelxgm amac, yilrncmde ve yurtdlsmda yapxlan spor musabaka- !
armdb basarih olan sporcular ile bunlann calﬁnrxcxlarma aym ver nakdx yardlm yapllmasma e

6du| Verllmesine Dmr Yonetmelik

Lo
BERSS ..l

W ettt a2 &

e ddul “Verilmesine dair esas ve usullen dﬂzenlemektedlr S S S

Kapsam

Madde 2 — Bu yOnetmehk uluslararasx mﬁsabakalar ve Beden Terbnyesx ve¢Spor Ge-.

\"

el Mhdﬁrlugﬁnce, yumcmde diizenlenen miisabaka}?rda derece alan sporc.ular ile bunlarm

:ahsnfnmlanm (Yabancx uyrukfular’hanq)’kapsar

. Dayanak

-nnn.aa‘ PYUSOV

AR
'I;'4 .

|Madde 3 — Bu yénetmehk 3289 sayxh Beden Terblyesx ve Spor Genel Mudurlugunun

. esknlat ve Gorevleri Hakkindaki Kanunun 2 inci maddesinin (n) f1krasn lle 10 uncu maddesx- _

e dafvamlarak Merkez Damsma Kurulunca hazxrlanmxsnr : A

‘Tamm ve szaltmalar ,
Madde 4 — Bu yﬁnetmehkte gecen
‘Genel Miidiirlik f' "

‘Sporcu

Basanih Sporcu

Disiplin
Calistinicr

Odil

JKonut

‘Ev Esyasx
Yairduﬁ

Ferdi Sporlar

.~‘_.

:" Beden' Terblyesx ve Spor Genel Mﬁdﬁrlugﬁnﬁ

: Miisabakalara kauhp dercce clde eden fcrdx ve tal\xm

- “sporcularmi, . R

: Ferdi ve takim musabakalarmda 1Ik m, dereceyx elde eden

sporcular, .- F R 1*‘

: Aym Spor cherasyonunun 1¢1nde ver alan muhtehf ya-

Tismalan {Ornek atletizm 100 mt., yiiksek atlama gibi)
:'AOdﬂle ‘ve yardima hak kazanan spouu veya talnmx 1
_¢alistirani; - : :
Basanh sporcuya Ve calxstmcxsma venlecek madalya ba- B
‘'sar belgesi,. plaket, silt; kupa, konut, bmek otomobxlx, ‘

: “ev egyasl, para-ve Cumhuriyet altim, -7 % =

i Beden Terbiyesi ve' Spor Genel' Mudﬂrlugnncé yaptmla- ., '

' ..cak konutu veya Tiirkiye Emlak Kredi Bankas: tarafin-
“! dan ingad edilen Sosyal konutlardan bmsxm, bu yollar-

_-.*-dan konut edinmek miimkiin olmaz ise- dditliin verildigi
N o tarihte mezkiir bankanin insa ettigi konutlarin rayic be-
" delini gegmemek iizere baska ycr,‘ kurum ve sah:slardan‘
¢ " 1emin-edilecek bir konutu, -1 vt ] .
*.3 -Buzdolabi, camasir makmasx, fxrm, vndeo rcnkln telev:z- ;

. +-yon ve milzik seti,

. di yardmu, -
: 1. Anabk, 2. Atlenzm, 3 mecxhk 4 BlSlklet .

" 5.. Boks, 6. Cimnastik, 7. Dagcilik, 8.7 Eskrim,
9, ‘Gres, lO Halter,) 11. ~Judo. 127 Kayak,..
. 13, Kirek, 14 Masa’ Temsx, 4 {:15. - Okguluk,

va’n f’mg,

'lﬂ,'.

 Nartime ve ldarm sox_qma' Seyla: 5°

.-Baganh sporcuya- ve mhstmcxsma venlecek aym ve nak-' .

16." Tenis, 17."" Yelken, 18. Yuzme, 19 Taekwondo,?'«.
'20 Suajusporlan, -.

EK-5
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" “Takim Sporlan ': L.iAtetizm, (Kros,  Bayrak), 2. Basketbol,
. Tl 3. Binicilik (Takim), 4. Bisiklet (Taklm).S Futbol,

6. Hembol 7. Kayak (Bayrak), 8. Masa Tenisi,

9. Voleybol 110 -Sutopu, 11. Yizme (Bayrak)

SosheTare Ler s sporlanmy

L e eo7 7 (Basketbol, Futbol Hentbol, Voleybol Sutopu spor dal-

L laninda yedekler takima dahildir.)

: - Uluslararasi Miisabakalar : QOlimpiyat Oyunlan, Dinya, ‘Avrupa ve Balkan Sampi-

A

JET T yonalarx, Akdeniz ve Islam Ulkeleri Spor Oyunlan ile
LT R L FISU ve ISF tarafmdan duzenlenen sampiyonalan,
" Yurtigi MQSabakalar SRR Gencl Mudurmgun yethh kurullarmca diizenlenen her se-

. v1ycdek1 spomf musabakalarl,
U o Duqya Umversneler Spor Federasyonunu,
: Dunya Okul Sporlan Federasyonunu

+ ceWm Blcay. w—an; .,.--—-“_ﬂ g o

xf ade eder -

, iy 22 Madde 5 — Uluslararasx I-‘ederasyonlar, FISU ve lSF musabaka kurallan: uyarinca, bii-

" yiikler, gengler,- umxtler, yildizlar (bay, bayan) ferdi.ve takim miisabakalarinda basanl olan
‘sporcu, calxsuncxlarma, ferdi miisabakalarda (Boks, giires, ‘judo, taekwondo dallarinda enaz

- iki milsabaka kazanmak kaydiyla) bes miisabtkin, takim milsabakalarinda enaz dort takimin
xsurak etmesx hahnde Genel Mudnrlﬂkce asagxdakl oduller venhr

" a) . Yurnc;mde yapilan musabakalarda, lsnrak belgesx madalya silt, plaket, kupa, Cum-
A.hunyct altin) ve hedlyelxk esya. i it S
‘b).. Uluslarara51 musabakalarda konut, yerh bmck otomobili, uygun goru]eccl\ eV €5~
yasx Cumhunyet alum, hediyelik esya ve para verilir.

Madde 6 — Genel Mudurlukce, basanh sporculara ve bu sporcularin ¢alistiriciiarina
asagldakx yardxmlar yapxlxr e - gl . o

_____ -a): Yumcmde ve yurtdlsmda kamp ve egmm spor malzemesx giyim kusam ve para
yardxmx . 2% . .

b) Uluslararasx musabakalar Onccsx, antreman ve beslenme 1hnyaclanm karstlamak
) ‘-bamacxyla para yardxmx e el e .

- c) Uluslararasx musabakalarda basanh olan sporculara ayhk maas.

Yumcl Mﬁsabakalarda Verilecek Odilller .

Madde 7.— Yumcmde duzenlenecek musabakalarda basarxlx olanlara asagxdakl gdiiller
’ Venhr . 4 :

1 — Ferdx bxrmcx olanlara altm madalya ve.belgesi, .
2 — - Ferdi ikinci olanlara giimiis madalya ve belgesi,
33— Ferdx iiglincii olanlara bronz, madalya ve belgesi,
- - 4 —lIk il¢ dereceye giren takim’ sporcularma madalya ve belgesl takima kupa, silt,
plaket .
- 5 — Halka agik miisabakalara kanlanlara 1§t1rak bclgesx madalya.

Yumcx ve Uluslararasx - Umversne ve nger Okullara Kulup Miisabakalarinda Verile-
,_’cek ‘Odilller T :

' Madde 8 — Genel Mﬂdurlukce, nmversxteler ve dxger okullar (bay-bayan) kategorile-
oo .rmde duze,nlenen okullararas milsabakalarda Tiirkiye Sampiyonu olan ferdi ve takim spor-
*-. cularma yukanda belirtilen odillerin disinda, Genel Miidiirltikge olusturulacak 5 kisilik ko-
d misyon tarafmdan,belujlengcek baska odiiller de verilebilir.

.-, Yoriime ‘ve Idare BOIima Sayte: @ .
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. 12 Arahik 1987 — Say1 : 19662 RESMI GAZETE. dayta: ?

Beden Terbiyesi ve Spor {1 Mitdiirlitkierinin yilhik faaliyet programlan geregince yapt-
lan miisabakalar sonunda derece alan ferdi sporcular ile takxmlara yukanda belirtilen ddiille-
‘rin dignda; . . -k
{1 ve ilge diizeyinde bﬁyukler, gencler, yildizlar ve ku;ﬁkler (bay-bayan) kategorilerinde
enaz 8§ takimin veya ferdi sporcunun katildif okul ve kuliip milsabakalarinda birinci olan fer-
_ di sporculara cins ve miktan {1 Damsma Kurullannca tesbit edilecek baska 6diller de verilebilir.

Olimpiyat Oyunlari, Dilnya, Avrupa, Balkan $amp1yonalarx Akdeniz Oyunlari, Islim
’Ulkelen Spor Oyunlan, FISU ve ISF Sampiyonalar: . ‘

_Madde 9 — Olimpiyat Oyunlari, Diinya, Avrupa, Balkan Sampiyonalan, Akdeniz
Oyunlan, 1slam Olkeleri Spor Oyunlan, FISU ve ISF Sampiyonalarinda basarih olan ferdi
sporculara, takim sporcularmm her. bmne asagldakx Gduller verilir.

lempxyat Oyunlarinda Venlecek Odﬁller

-Ferdi ve takim musabakalannda derece alan sporculara,

- a) ermcx olanlara bir konut, 1 adet yerli binek otomobxh, uygun g(irulecek ev esyala~
rmdan bm ve 25 adet Cumbhuriyet altiny, -

‘b) lkmcx olanlara bir konut, uygun gorulecek ev esyalarmdan biri ve 20 adet Cumhu-
riyet altim, B PR
¢) Ucuncu olanlara 1 adet yerh binek otomobxh, uygun gérulecek ev esyalarindan biri
ve 15 adet Cumhunyet altim verilir.- : .

.

- Dilnya Sampxyonalannda Verilecek Oduller
Ferdx ve takim milsabakalarinda derece alan sporculara,
-a) - Birinci olanlara’ | konut 20-adet Cumbhuriyet altini,

b) - Ikmcx olanlara 1 yerh bmek otomobili, uygun goriilecek ev esyalarmdan biri, 15
.adet Cumhuriyet altini,

! c) Ucuncu- olanlara 1 yerh binek otomobxh, 10 adet adet Cumhunyet altim venhr

‘ Avrupa Sampiyonalarinda. Verilecek Oditller :. .
Ferd1 ve takim mﬁsabakalannda derece alan sporculara,
o a) ermcx olanlara bir konut, 15 adet. Cumhurxyet altiny,

b) 1ikinci olanlara bir yerh bmek otomoblh uygun gomlecck ev esyalarmdan biri, 10
adet Cumhurxyet altim, ~

c) . Ugiincit otan sporculara 1 yerli bmek otomobili.

Diinya ve Avrupa Sampiyonalarinda ferdi ve takim miisabakalarinda derece alan geng-
ler ve timitlere buyuklerm aldxgx adiiltin 1/2’51 ylldlearda ise bilyliklere verilen odiiltin 1/4'G
verilir, : . :

Balkan Samplyonalarmda Verilecek: Oduller

Madde 10 — Bilyilkler, Gengler, Urmtler Yxldlear kategorilerinde ferdi ve takun mi-
sabakalarmda enaz 4 glkenin istirak etmc51 halmde asagldakx dduller verilir :

Ferdl ve takim musabakalarmda
“a) Birinci olanlara 8 adet Cumhuriyet altini ve uygun goritlecek ev esyalarindan biri,
~-b) lkinci olanlara 4 adet Cumhuriyet aluny,”
) c) Ucuncu olanlara 2 adet Cumhuriyet amm venhr
: Akdemz Oyunlannda Verilecek Oduller A
:.Ferdx ve takim musabakalannda N
- a), - Blrmcx olanla:a 10 adet Cumhuriyet alnm, -
b) Ikmcx olanlara 5 adet Cumbhuriyet alun,"’ ,
'.:"c) Ucﬁncu olanlara 3 adet Cumhuriyet altni verilir. o

- YOrGtme ve ldare Bfloma Sayla: 7



*:1slam Ulkelen ‘Spor, Oyunlarinda Venlecek Oduller %
Ferdi ve takun misabakalaninda; ‘
o "a) Birinci olanlara 8 adet- Cumhurxyet alum,
. 3' b) lkmm olanlara 4 ‘adet Cumhunyet alum,
.- ~c) Ucuncﬁ olanlara 2 adet Cumbhuriyet altml venlxr.‘ .

“FISU - ISF Sampxyonalannda Verilecek Oditller :
.+ Ferdi ve takim milsabakalarinda;
' a).’ Bii’inci olénlhfa 6 adet Cumhuriyet altmx,
’ 4T~b) lkmcl olanlara 3 adet Cumhuriyet alum,
o c) Ucuncu olanlara 1 adet Cumhunyet altxm

i

' ’Amrenﬁrlere Verilecek 0dﬁller

Maddc 11 — Uluslararas: mﬁsabakalarda basanh olan Sporcularm antrendrlerine (en
az bir yxl calxsnrmak kaydiyla);

- -a) Mﬁsabaka lanhmden blr y11 once cah;nranlara, basarxh sporculanmn aldig) en yitksek
odulun 1/2’51 ' ,,-'-; oL Sl age

LA L Tt

den fazla olmasx hahnde her yxl xcm her bu' antrenbre basanh sporculanmn aldigi en yuksel\
bdﬁlﬂn 174’4 nakit olarak verilir. Basarih sporcusunu bxr ylldan fazla, iki yildan az cahsuiran-
lara 1 yxl karslhgx odcme yapihr.) '

S s mesaces

) Ferdx sporcuyu veya takum sadece musabakalara goturen antrendr veya :ekmk di-
. rektdglere sporcumm aldxgx en yuksek bd\lhln 1/4’1! Dnakit olarak verilir.

Uluslararasx Miisabakalar Oncesi’ Yapllacak Hazirhk Kamplan ile Bu Miisabakalarda
Basanh Olan Sporcu ve Antrendrlerme Yapxlacak Yardmmlar -

Madde 12 — Yardimlar asagldakx esaslar dahilinde yapilir :

a) Ohmplyat Oyunlarx , Diinya ve Avrupa ‘Sampiyonalar oncesi bir ay siire ile, kam-
pa ahnacak sporcu ve bunlarin c;ahsurxcxlarma 3000 gosterge rakkami, .

VT St v i e S

.b) Akdeniz Oyunlari, istam Ulkeleri Spor Oyunlari, Balkan, FISU ve ISF sampiyo-
. nalan xc;m 15 giin siire 1le 2000 gosterge rakkami, ‘ .

S e)- Bu kamplar dxsmda oyunlar ve §ampxyonalara hazirhk maksadwla Federasyonla-
nn uygun gdrecegl ve Genel Mudﬁrun onaylayacagx kamplara lsnrak eden sporcu ve ¢aligtiri-
cxlarma, (Her kamp sitresi uc haftayx gecmemek kayd:yla) 1000-3000 gosterge rakkami uygulanir.

B“ gt)sterge rakkamlari, Devlet Memurlarinin maaslarmda esas alinan katsay: ile ¢ar-
- plarake elde edxlecek briit ayhgm bxr gnlugd kamp stiresi ile c;arpxhr ve bu miktar, cep hargh-
éx olarak 6denir. ° R e e Gt s S

d) Ayhk para yardmu

" Uluslararast milsabakalarda bagarili olan sporculara, derecelerine gore asagida belirti-
" len gbsterge rakkamlanmn Devlet Memurlan maagslarinda esas abnan katsay ile garpilarak
‘elde edilecek brilt nnktardan yapnlacak kesintiler sonucu elde edilen miktar ayhik ticret olaral\.__
ddemr. IR , T

Ys‘m‘xme ve:[dare BOImMO Sayta: 8 .



12 Aralik 1987 — Say1: 19662 i+ RESMI GAZETE - - ° “Sayfa: 9 -
' BRSNS GOSTERGE
YARISMANIN CINSI - : .. "KATEGOR! DERECE s L

e C 10000—-'

1.
. T

Olimpiyat Oyunlan - - ' -

S 5000”,

i $7,000,—
- 5.000,—,
" 3.000,—

Dinya §ampiyonalan BOYUKLER . -

P

Cw N

o . 7 . GENCLER-OUMITLER . I " "1.500,— .-
- : e R - 1.000,—
500,—

w N

" 1,000,—
. 800,—
400 —

" . " YILDIZLAR: | . ¢,

1 T
.

TR T G

. “..5~OOQ"'

Avrupa Sampiyonalari - BUYUKL’ER.“ L

Y
& o

e

» . » | sd" CGENGLER- UMITLER™ -1/
Akdeniz Oyunlén y . Y

Balkan Sampiyonalan (en ~ BUYUKLER” RN T
" az dort iilkenin istirak ét-.
mesi halinde) o

GENCLER UMlTLER o

Ayhk Para Yardimm Odeme Siireleri - . .
Madde 13 — Uluslararasx milsabakalarda basanh olan sporculara,
a) Ohmplyat Ovyunlan. xcm 4 yil, g o
b) Dilnya Sampiyonalan igin 2. yil, .. SRR
¢) Diger Sampiyonalar icin 1 yil, : o o
sitre ile ddeme yapihr. . . . T e i
Gengler, Umitler ve Ylldlzlara yapllan para yardxml Gdeme sﬂrelen, AR
a) Gengler ve Umnlere, Bﬁyﬁklere venlen bdeme suresmm 1/ 2’51, Yxldlzlara xse 1/4’
verilir. - : . . . . R .
Odemeler; derece elde edllen yansma tanhml takip eden ay ba;mdan geqerh olmak ﬁzere :
ve her ayin ilk haftasinda yapxlxr. .' . RS P e

Aylk para yardxmma hak kazamlmasx durumunda, yukarxda behmlen uluslararasx ya-
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re. O * T. C. EK-7

BASBAKANLIK - BASBAKANLIK
GENCLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGU GENGLIK VE SPOR GENEL MUDURLUGD

Unitesi: Spor Faal.Dai.Bsk.
Sayr : MZ.100/105 05/02/1991
Konu : Burs ve Calisma :

Gideri Talimat:

GENEL MUDURLUK HMAKAMINA

Udil Yonetmeligi'nin 17. maddesi gere-
2ince hazirlanan YBASARILI SPOURCULARA VER]-
LECEK EGITIM BURSU VE CALISMA GIDER! TALI-
MATI" ekte sunulmustur.

Makaminizca uygun goriildiigii takdirde
Bagarili Sporculara Verilecek Egitim Bursu
ve Caligma Gideri Talimati’nin yiiriirlige
konulmasini miisasadelerinize arzederim.

BASARILI SPORCULARA VERILECEK , Mesut CIM?N ]
EGITiM BURSU VE CALISMA GIDERI . Spor Faaliyetleri
d TALIMATI Daire Bagkan V.

' (Imza)
0L UR
f 05/02/1991
Ankara, 1991 i (Imza)

Tevfik SARPRAYA
Genel Midir

BASARILI SPORCULARA VERILECEK EGITIM ' KAYNAR
BURSU VE. CALISMA GlDER!L TALIMATI. :

, Madde"4HE:;QVeh§leéektﬁu;§lgrfvevcallsma
' giderleri, Udiil Yénetmeliginin 15. madde-

"AMAG e , sinde belirtildigi sekilde, Genel Midirliik

_ N o ve Genglik ve Spor 11 Mudiirliikleri biitce-

Madde 1 : Bu talimatin amaci, yurticinde ) lerinde bu amagla acilan fasillardan, Fe-

ve yurtdisinda yapilan spor miisabakalarinda . derasyonlar Fonu ile Tirk Sporunu. Tesfik

iistiin bagar: kazanmig dgrenci sporcular ile ‘_Eonundgn;kg;sklgn1;,~ N :

sporun herhangi bir dalinda yetenekli ol- Sl

duklari yapilan yetenek testleri veya seg¢-~ TANIM VE KISALTMALAR

meler sonucu belirlenen Sgrenci sporculara —

egitim bursu, 6grencl olmayan sporculara Haﬁde_§.”:un talimatta gecen;

ise caligma gideri verilmesini saglamaktir., . .;“q;“Genel Miidiirlik : GENGLIK VE

- | U™ SPOR GENEL' MUDURLUGUNU,

KAPSAM = : , " Federasyonlar : Genglik ve Spor
h ) Genel Micdiirl{igii biinyesinde fan~

Madde 2 : Tiim spor branslarinda istikbal ) liyette bulunan SPOR FEDERASYON-

vadeden iistiin yetenekli O8renci sporcular " .+, ...LARINI, L o

ile yurtigi ve yurtdiginda diizenlenen ya- ‘ .. ;.Kurul :Burs ve ¢alisma gideri

rigmalarda basarili olan sporculara burs . verilecek sporculari’ tespit et-

ve c¢aligma gideri verilmesi ile ilgili . ..j,; a;utmek“ﬁ;ere”kgruiggJSEprf URULU
esas ve usulleri kapsar. P ;;-ifﬂéggeder-;,;; S
DAYANAR : : ‘ BURSUN KIMLERE VER!LECEG! VE VERILIS SEKL!:
—————— .. . ; ‘ -
Hadde 3 : Bu talimat 6 ARALIK 1990 giin ve ; Madde 6 : A) Egitim bursu ve ¢aligma gi-
20717 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan . dgrleri,yugtici$ve yurtdisinda yapilan spor
Genglik ve Spor Genel Midirliigd "UDUL : musabakalggzg@aqﬁ§gﬁg ?ﬁ?%rl kazanan spor-

YUNETMELIGL™ nin 17. maddesine dayanilarak o culagdqn;i'

T2 BICHTHY LAl PRI

hazirlanmigtir. - £ L



1. Uluslararas: yarismalarda fer-
di .ve takim sporlarinda yaspilan miisabaka-
larda ilk iki sirny:i alan sporculardan odiil
yonetmeliginde belirtilen aylik Sdemeden
yararlanamayanlara,

2. Spor ‘dallarinda ve bu dallarin
kilo veya dxslplinler1nde Tiirkiye Sampiyo-
nalarinda birinci olanlars,

3, Metrik ve kronometrik Slgiimle-
re gére her yil belirlenen barajlari asip

, branslarinda Tiirkiye rekoru Kkiranlara.

I

.

B) Federasyonlar veya ilgili Ge-
_nel Mudurldk Birimlerince belirlenen esas-
lar dahilinde yapilacak testler ve se¢mele-
re gbre sporun herhangi bir dalinda yete-
nekli olduklari tespit edilenlerden;

1. Her yil Genel Mudirliikce tes-
pit edilen ve 6zellikle ferdi spor dalla-
) rlnda en fazla 20 sporcuya,
' 2.,Sporcu bulma, kegfetme ve
~yetistirme projesi kapsaminda her ‘spor-
_dalinda belirlenen her bransta en fazla
20_sporcuya,verilir.;

4. Yetenek tespiti ve 01¢umu yapa-
* bilen bir spor egitimi uzmani,
5. 11gili Federasyon Baskani veya

|

‘tevkil edecegi bir Asbagkan, Genel Sekreter,

Egitim ve Teknik Kurullarindan birer iiye.

SECIC! KURULUN GUREV! -:

Madde 8 : Seg¢ici Kurulun Gorevleri;

a. Federasyonlardan veya ilgili
birimlerden bildirilen listeleri incelemek,

b. Fondan bu is ic¢in ayrilan dde-
negi dikkate alarak burs ve calisma gideri
verilecek sporcu sayisini tespit etmek,

c. Burs ve g¢galigma gideri verilecek
sporculari ismen belirlemek ve Genel Miidiir-
luk Makamlnxn onayina sunmak. .

FEDERASYONLARIN GUREVI :

‘Madde 10 \: Federasyonlar ilgili kurulla-
rinca, yil igerisinde burs ve galigma gi-
deri almaya aday sporcularini ekli formlara
gire belirleyerek Spor Faaliyetleri Dairesi
-Bagkanligina gdnderirler. - -:

Ayrica, burs kazanan sporcularin daha son-
raki c¢caligmalarini de takip eder ve burs
verilmeye devam edilmesi veya kesilmesi
seklinde gériiglerini de bu Daireye bildi--
rirler.

llr.

ECITIM BURSU VERILECEKLERIN TESPIT ED!LMES!

Madde . 7 ': Egitim bursu ve caligma gideri
verxlecekler asagxdakx sekilde tesplt edi-
lxr.~~r ¢ . .

: T ad Egltxm bursu‘ve ¢alisma gideri
.almaya layik goriilen her sporcu ic¢in ekteki
form ayri, ayri.doldurulur ve federasyon
veya ilgi birimlerince tasdik edilerek Spor
Faaliyetleri, Dairesz Baskanllglna gonderi-

“ b. Spor Faaliyetleri Dairesi Bag-
kanliginca da federasyonlardan veya ilgili

. birimlerden gelen formlar. listeler halinde
secxci knrula 'intikal.ettirilir.

c. Secici kurul bu listelerdeki
sporcularln durumlarini‘tetkik ederek burs
veya ¢caligma gideri verilecekleri tespit
ederek Genel Miidiirtin onayina sunar.

PR .

sectet’ kurug s D

¥ 0w
.,.‘u:v

Madde 8 . ; Egltxm bursu ve calisma gideri

verilecek sporcular1 tespit -etmek iizere
Genel Mudurluk makaminin onayi ile kurulur.

* "YBu kurul su iiyelerden olugur:

1. Genel Midiiriin yetki verecegi

- Genel Miidiir Yardimcisi,
2. Spor Faaliyetleri Daire Buskanl,
3. Spor Egitimi Daire Baskani,

P L PO L

EGITIM BURSU-VE CALISMA GIDERININ:MIKTARI :

Madde 11, :

Egitim .bursu ve galisma gider-
leri. her yi1l Genel Midiirliikge belirlenir.
1991 yilinda ddenecek egitim bursu ve c¢a-
lisma giderleri kategorilerine gore asagida
gosterilmistir., . -

Minikler Kategorisi -.: 150.000.-TL.

Yildizlar Kategorisi : 200.000.-TL.
Geng¢ler Kategorisi - : 250.000.-TL.
«Buyukler Kategor151 . 300 000. -TL

EGITIM BURSU VE CALISMA SURESI :

Madde 12 Egltlm bursu ve ¢alisma gideri,
bu tallmat esaslarina uyuldugu takdirde bir
y1l siire ile verilir.= . . oo
Miisabakalara bagli verilecek egitim bursu

- ve ¢alisma.gideri: miisabakalarin diizenlendi~

gi-tarihi takibeden aybasindan,. yetenek
tespiti ‘sonucu se¢ilen sporculara verilecek
egitim bursu-ve.galisma gideri ise,segme-~
lerin yup1ld1gx tarihi' takip-eden- a}ba$1n-

. dan baslumnk uzere ver;llr .



e+ PRI

EGITIM BURSU VE CALISMA GIDERI ALAN
SPORCULARIN 1ZLENMESt. : =~

Madde 13 : Egitim bursu ve c¢aligma gideri
alan sporcular ilgili federasyonlarca veya
ilgili birimlerince devamli jizlenir ve her
iic ayda bir diizenlenecek raporlar Spor Faa-
liyetleri Dairesi Baskanligina gonderilir,
‘1 htiyag duyuldugu takdirde, bu sporcular
Genel Miidiirliikge gbrenlendirilecek spor
kontroldrlerince de izlenir ve verilecek
_raporlara gore gerekli islem yapilir,

'EGITIM BURSU VE GALISMA GIDERININ RESILMES

SPORCU BULMA, KES

Madde 14 : Egitim bursu ve caligma gideri
almaya hak kazanan sporcularin yardimlari
asagida belirtilen hallerden birinin ger-
ceklesmesi durumunda kesilir.

a. Genel Miidiirliik Ceza Kurulunca
6 ay yarismalardan men cezasi ile cezalan-
dirilmalari, ’ )
' b. Sportif derece diigiikliigii gds-
terenler, «-. o )

¢. Tirk Ceza Kanununa gore yiiz
kizarticibir sugtan dolayi cezalandirilan-
lar(hakkinda islem yapilanlarin takibatin
sonucuna kadar Odemeleri gegici olarak
durdurulur.) ' : L -

NS CE RS SOE IR L : LR T A

EGITIM BURSUYLA 1LGIL1 -BIRIM :' "

Madde 15:.: Bu talimat.hiikimlerine gore
egitim bursu ve galisma gideri almaya hak

.kazanan sporcularin iglemleri, Spor Faali-

yetleri Dairesi
. PR

kanliginca yapilir,
FETME VE YETISTIRME ODULU:

Madde 16 .: Atletizm, Cimnastik ve Yiizme
spor dallarinda listiin yvetenekli sporculari
bulup yetistiren ve c¢aligma gideri almaya
hak kazanan sporcularin antrenér veya beden

"egitimi Ofretmenlerine kategorilerine gore

en-yiiksek iicreti -alan bir sporcunun bir

‘yallik burs. miktari:defaten &diil-olarak

verilir.. i+ wai iyt {ed ottt e

LN B

DI GER HURUMLER ©:4% i -

PR

. Madde 17 : Bu talimat diger kisi ve kiaru-

luglarca bagarili sporculara verilecek. &diil

. ve yarigmalara engel teskil etmez.

';~;~.‘t\;."r;'~-v¢‘. Lud e Pt
YURURLUKH:,'!.; I L R

Madde 18 :: Buita imat. Genel Miidiirl.iik Maka-

‘minin onayindan sonra yiiriirliige gi-rer. -

YURUTME

"Madde 19 : Bu talimat hiikiimlerir,i Genclik

ve' Spor Genel Miidiirliigii yiiriitiir.
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Basarilay Sporcular Ile Milli Takim Teknik DirektSr ve Antrendrlerine
Ayni ve Nakdi Yardim Yapilmasina ve Udiil Verilmesine Dair YSnetmelik

BIRINCI BOLUM
Genel Hiikiimler

. Amac .
Madde 1- Bu yOnetmeligin amaci:,yurticinde ve yurtdisinda yapilan
Olimpiyat Oyunlari, Dinya ve Avrupa Sampiyonalari ile Akdeniz ve Islam
filkeleri Spor Oyunlari .ve Diinya Universite Oyunlarinda basarlll olan
Amatdr Sporcularla, Milli Takim Teknik Direktdr ve Antrendrlerine Ayni
ve Nakdi yardim yapilmasina ve Udil verilmesine dair esas ve usullleri

diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu ybnetmelik yurticinde ve yurtdisinda yapilan Olimpiyat
Oyunlari, Diinya ve Avrupa Sampiyonalari ile Akdeniz ve Islam Ulkeleri Spor
Oyunlari ve Diinya Universite Oyunlarlnd'm.d.erece alan sporcular ile Teknik

DirektSr ve Antrendrlerini kapsar.

Dayanak

Madde 3- Bu yodnetmelik 3289 “Sayili Genclik ve Spor Genel
Miidiir1iigli"oiin Teskilat ve Gdrevleri Hakkindaki Kanun'um 2. Maddesi'nin
(n) Bendi ile 10. Maddesi ve 3703 Sayili Kanun'un Ek Madde 3'e dayanilarak

Merkez Danisma Kurulu'nca hazirlammistir.

Tanimlar

Madde 4~ Bu ydnetmelikte gecen tanimlardan

Genel Miidiirliik Genclik ve Spor Genel Miidirliigiinii,

Miisabakalara katlilp- derece elde eden

(1]

Sporcu
ferdi wve takim sporcularini,

Ferdi ve Takim Misabakalarinda ilk ii¢

Basarili Sporcu

dereceyi elde eden sporcularz,

"Ayn1 Spor Federasyonunun icinde yer alan
muhtelifz. yarigmalari. Atletizmde 100 m.

Disiplin

yiksek atlima gibi.

Teknik Direktdr flgili spor dalinda Antrendrliik Belgesine

sahip olanlardan federasyonunun teklifi

J



ve Genel MidGrligin onayi ile Milli Takimin
Miisabakaya Hazarlik ve Misabaka amaciyla
yapilacak faaliyetlerini diizenlemek Iicin
gorevlendirilen ve kendisine baéll
kantrenarlerin calismalarini yonetip,
yonlendiren kisiyi,

Udiile- hak kazanan Milli Takim sporcusucu
Hilli:Taklmda calistairani, .
Basaflll sporcuya, Milli Taiih' Telmik

Antrendr

-
-

Udil

Direktdr ve Antrendrlerine verilecek
madalya, basari belgesi, plaket, gilt, kupa,
konut, yerli binek otomobilini, Cumhuriyet
Altanini: ve  bunlarim  karsiligx  Tixk

T~

Lirasini, . -

Konut Genclik ve Spar Genel Miidiirliigi, Toplu Konut

idaresi'nce yaptirilacak konutu veya Tiirkiye
Emlak_Ban351 tarafindan insaa edilecek Sos-
.yal konutlardan birisini, bu yollardan konut
temini mﬁmkﬁ£ olmazsa 8diiliin verildigi tarih-
te bankanin veya Toplu Konut Idaresi'nin insaa
ettirdigi konutlarin rayic bedelini gecmemek

izere baska yer, kurum ve gahislardan temin

edilecek bir konutu,

.

Yardim Bagarili sporcuya verilecek ayni ve nakdi
yardimi, °

Blrden fazla sporcuya anyi nnda, karsilikla

Takim Spoxzu
iki veya daha fazla taxim hallnde yapuls
oldugu  miisabakayi, Takim musabak331nda
vedekler takima dahildir. Takam taspifi
vapilan branslar bu tanimin disindadazr.

Terdi Spor : Talkim sporu digsaimda kalza ifer spor

dallurlnl,

i - 7S PN P

8Ssteri Srortu : Glimpiya Cyunlary  Programindz  gOsteri
claraik yer alan sporu,

-e . e . e ¢ Ay

Pleslcraxasz lisabakalar : Climpliyat Cyunlari, Diora Ve AvTepa

1'%~

Jampiyonalari ile Akdeniz va Istam Ulikolesd.
Znox Oyunlari ve Dinya {{odiversice Cyunlarznz,

s Qenal MiEdiirliikce dilzezlensni ve sSouuglavl
Tastik edilen® her  seviyedeld  sporiilr
wmiizabalkalara,

ifade eder.




ixinci nOLUM
Esas Hikiimler-

Udiiller

Madde 5- Basarili olan sporcuya, Milli Takim Tekmnik Direktﬁr ve

- -

Antrendrlerine asagidaki Odiiller.verilir. ~

~a) Uluslararasi. Miisabakalarda basarili olan sporcularlzi, Mi1li Takim
Teknik Direktdr ve Antremdrlerine konut, yerli binek otomobili,
Cumhuriyet Altini veya bunlarin karsiligr Tirk Lirasa,
b) Yuirticinde.. yapilan miisabakalarda dereceye girenlere istirak
;« ..belgesi, .madalya,.silt, plaket, kupa.ve:hediyelik esgya,
c) Yurtici,: miisabakalarda derece alan sporcularla  bumlarin
caligtiricilarina  “Miisabakalarim Yapildigi  Yerlere  Serbest
© Gireceklere Dair Yonetmelik™te belirtilen wusuller dahilinde
Serbest Giris Kartai,
verilir.

Uluslararasi Miisabakalarda Sporcuya Verilecek Udiiller

* Madde 6~ O."L:x"mpiyat Oyunlari, Dimya ve Avrupa Sampiyonalari ile Akdeniz
ve Islam Ulkeleri Spor Oyunlarinda derece alan sporculara asagidaki ‘

6diiller verdilir.

A) Olimpiyat. Oyunlari Ferdi ve Takim Miisabakalarinda Derece Alan

. Sporculardan;

a) Birinci olanlara bir konut, bir adet yerli binek otomobil, 100
adet Cumhuriyet Altini,
b) Ikinci olanlara bir konut, 80 adet Cumhuriyet Altini,
c) Ugiincli. olanlara bir adet yerli binek otomobil, 60 adet
Cumhuriyet Altini,
verilir.
Olimpiyatlarda gGsteri sporu olarak kabul edilen spor branglarinda
basarlll olan sporculara aldiklari derecemin karsiligi olan &diillerden
yainlz Cumhuriyet Altini verilir.

B) Diinya Sampiyonalarinda Ferdi ve Takim Miisabakalarinda Derece Alan

Sporculardan ;

a) Birinci olanlara bir konut, 80 adet Cumhuriyet Altini,



b) ikinci olanlara bir adet yerli bimek: otomobil, 60 adet
' ) Cumhuriyet Altini,

¢) Uciincii olanlara bir adet yerli binmek otomobil,

verilir. ‘

C) Avrupa' Sampiyonalarinda Ferdi ve Takim Miisabakalarinda Derece
Alan Sporculardan;

-~ -
-~

a) Birinci! olamlara bir adet yerli binek otomobil, 60 adet
Cumhuriyet Altini, ) '

b) Ikinci olanlara bir adet yerli binek otomobn.l,

c) Uciined’ olanlara 100 adet Cumhuriyet Altini,

verilir.

Diipy:.i -ve. Avrupa. Sampiyonalarinda. Ferdi wve Takim Miisabakalarinda
derece alan. gencler ve {imitlere biyiiklerin aldigx oOdiliin 1/2'si,
ylldlzlara ise. biiyliklere ver:x.len odulun 1/4'a veri];u:

i R

D) Akdeniz ve Dunya» Univexs:Lte, Oyunlarinda. en. az (7) ﬁlkenln ilgili
'Bransta Musabakalara Istira_k ' Etmesi A. ‘Halinde Ferdi ve Takim

Misabakalarinda Derece Alan Sporculardan;

a) Birinci olanlara 50 adet Cumhuriyet: Altini,
b) Ikinci olanlara 30 adet Cmnhux:iy‘et. Altim,
c) %jgiincii olanlara 20 adet Cumhuriyet: Altinmi,
verilir. ’

E) Islam Ulkeleri Spor Oyunlarinda en az (7) Ulkenin Ilgili Bransta
Miisabakalara Istirak Etmesi Halinde, Ferdi ve Takim Miisabakalarinda Derece
Alan Sporculardanj .

a) Birinci olanlara 30 adet Cumhuriyet Altani, .
b). Ikinci olanlara 20 adet Cumhuriyet Al;:lnl,
c¢) Uciincii olanlara 10 adet Cumhuriyet' Altini,
verilir.
Yukaraida belirtilen uluslararasi, 'Ferdi ve Takim miisabakalarinda,
yapilan bu miisabaka ile 3ilgili olarak rekor kiran sporculara altin

ddilleri (1) misli arttirilarak verilir..

Bu miisabakalarda sporculara verilen altim &diillerin Z40'1 sporcularin
en son bagli oldugu kulﬁplere,ZﬁO'l' da sporcularxa verilir. Kuliibe bagl:
olmayan sporcularin altin &diillerinden : Z40'1 .da Federasyonlar Fon'una
geli;:{_kaydgdilir, Z60'1 da sporculara verilir.



Uluslararasi Miisabakalarda Basarili Olan Milli Takimin Teknik
DirektSr ve AntrenSrlerine Verilecek Udiller

Madde 7- Olimpiyat Oyunlari, Dimya ve Avrupa Sampiyonalari ile
Akdeniz ve Islam Ulkeleri Spor Oyunlari ve Dinya Universite Oyunlarinda
derece alan Milli Takimin Teknik DirektSr ve Antrendrlerine asagidaki
ddiiller vefilir.

. A) Olimpiyat’ byunlarlnda, Ferdi ve Takim Miisabakalarindaj;

a) Birinci olanlarin Teknik Direktdr ve AntrenSrlerime toplam
100 adet Cumhuriyet Altina,

b) Ikinci olanlarin Teknik DirektSr ve Antrendrlerine toplam 80
adet Cumburiyet Altini, )

c) ﬁ’gﬁnéii ‘olanlarin Teknik Direktdr ve Antrendrlerine toplam 60
adet Cumhuriyet Altimi,

ve;:ilir. ‘

'B) Diinya Sampiyonalarinda, Ferdi ve Takim Miisabakalarinda;

.....

‘adet’ Cumhuriyet.'Altimi,
b) Ikinci: olanlarin Teknik Direktdr ve AntrSmerlerine toplam
60 ‘ad.g_fté :Cm'i:li.qriyet Altini, .
o) ﬁgiinc& oianlarln T;akxiik Direktdr ve AntrenSrlerine Toplam 40
adet Cumburiyet Altinz,

verilir.
C) Avrupa Sampiyonalarinda, Ferdi ve Takim Miisabakalarinda;

a) Birinci olanlarin Teknik Direktdr ve Antrendrlerine toplam 60
adet Cumhuriyet Altima,

b) Ikinci olanlarin Teknik Direktdr ve Antrendrlerine toplam 40
iadet Cumhuriyet Altinmi,

c) ﬁcﬁncii( olanlarin Teknik Direktdr ve Antrdnerlerine toplam
20 adet Cumhuriyet Altini,

verilir.

‘D) Akdeniz ve' Islam Ulkeleri Spor Oyunlari ve Diinya Universite
Oyunlarinda en az (7) Ulkenin ilgili bransta miisabakalara. istirak etmesi
halinde Ferdi ve Takim Miisabakalarinda;

a) Birinci olanl#rln Teknik DirektSr ve Antrendrlerine toplan 20
adet Cumhuriyet Altimi, |

b) Ikinci v; olanlarin Teknl;k Direktdr ve Antrendrlerine toplam 15
adet Cumhuriyet Altimi,

-

-5~



c) Uclincdi olanlarin Teknik Direktdr ve Antrendrlerine 10 adet
Cumhuriyet alcxn:. verilir.

Uluslararasi  Misabakalarda derece alanm .sporcularla Milli Takim
Teknik Direktdrim ve Ancremdrlerin oddlleri aynr ve nakti olarak
verilebir. Bir bransta Teknik Direk.tﬁr ile bir veya birden fazla Antrendr
gorevlendlrlldi;l taktirde, vez’:&len ddiiller ilgili Federasyonun Yonetia
Kurulu Ka¥ari ile- paylasclr:.lz.r.

-

Sporculann, Milli Takim Teknik D:u:ektox: “ve "Antrendrlerinin ~bu -
Youetmellk kapsamina girmeyen Uluslararasi Misabakalardalki basarllarz.
pedeni ile &dillendirilmeleri, ilgili Federasyon Y8netim Kurulu nup
Rarari, Genel Midiir'in teklifi ve Bakan'in Onayr ile olur. Ancak, Hl:x
odiiliin miktar: Avrupa Sampiyonalarinda verilecek Gdiilin miktarini gegeme..f;,,

Sosyal konutun yeri ve cinsi ile yerli bimek otomubillerin C:LIISJ. Geael
Mﬁdurlukce olnsturula.cak bir Komisvonca tesbit ed:.lu: ’

‘Udilin Kaynagi . .
Madde 8- Udiiller, Genel Midirlik ve Il Spor Mudidlikleri Diitceleri ..
ile Federasyonlar Fon'undan wveé Tiirk Sporumu Tegsvik Fon'undan };nz.:sz.'lrm:tr. .

-

Diger Kisi ve Xuruvluslarca Verilecek Udil ve Yardlmlai:"-- R

. .« v
. .
- . .»'.{v...n

Madde 9-3a Ybnetzelik, d* zer kisi ve .:urulu.;l:; ca bagu.r~ l:L '-‘porcular .
ilz ¥i11i Takim Antrendri/Antrznrler ve Teau.k D;:ektor ve .A.. spo:culg_m.n .
bagly oldugu tesciili kuliliplerine verilacek 843l ve ya rdlmlaa.d engsl teskil -

'y
etumez. )

Iki Sampiyonanin Bir Ai:ada Yapilmasi Halinde Verilecek Odiiller

Madde 10- Diinya ve Avrupa Sampiyonasinin birlikte yapaldigi ayni ya-

rismada sporcuya, aldigi en iyi derece karsilifi olan bir 8diil verilir.

ﬂalter Misabakalarinda Bir Disiplinde Derece Elde Edenlere Verilecek {diil

Madde l1- Halter Miisabakalarinda ‘koparma veya silkme sitilinden bi-
rinde ilk lic dereceyi elde eden sporculara, ayni misabakanin toplami kars1l1-

ginda ongorulen 8diilin yaraisi naklt: olarak verilir.



Yeni Federasyon Kurulmasi

Madde 12~ Bu yane:meliﬁin yayimindan sconra bir federasyon kurulmasi
halinde hak edenlere Gdiilleri bu yonetmelik hikimlerine gdre verilir.

. UcUNCD BOLUM

Gegici Hiikiimler

Gecici Madde 1~ Yiiriirlikten kaldirilan yGnetmelifin yuriirliikte oldugu
siirede yapilan bir wniisabakanin kazanilmis Odilleri, bu yGnemeliéim
yiiriix;liiﬁe gixdigi tarihe kadar verilememesi halinde &diller yﬁriirliiktéﬁ

kaldirilan ydmetmelik hilkiimleri esasina gire verilir.

DURDUNCD BOLUM
Son Hikiimler

Yiirixlikten Xaldirma

. Mndde 13- Bu yonetmelifin yiiriicrliife girmesi ile 06.12.1990 tarih
ve 20117 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Udiil YOuetmelifi yiiriirliikten
kalkdr.. ' ‘ ]

ou

Tirizlik

dadde 14--‘ 832 Sayil: FKamun'un 105 ipci Maddesi Giilmil uwyarinca

7 - __es  ew - . . - P e we o~ .
in g0rési alinman bu yénetmelilk yayim: torihinde yiiciinrliiGe girer,

——es _ve,
AtiIulmes

daddz 15 — Bu YOnetmelik hilkimlerini Gen¢iik ve Spor Gemel Midiiri

yiriitdr.

7.0, YUKSEKDERETIM KURULU . -
T poKUMANTASYON MERKEZL




