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OZET

Aragtirmanin amact; 8 nci Ana Jet Us Komutanligi biinyesinde Ucak Bakim
Komutanlig1r personeline F-16 ucak sistemlerine yonelik hizmet i¢i egitimler
uygulayan Bakim Egitim Merkezi (BEM) egitim programlarinin incelenerek,
kurulus amaclar1 dogrultusunda egitim verilip verilmediginin belirlenmesidir. Bagka
bir ifade ile BEM egitim programlarinin etkililiginin degerlendirilmesidir.

Arastirmada kullanilacak verilerin toplanmas1 amaciyla BEM egitimlerinden
yararlanan 40 personele bu arastima icin 6zel olarak hazirlanan veri toplama araci
uygulanmistir. Elde edilen verilerin tasnifi asamasinda igerik c¢oziimlemesine
yonelik betimsel bir tarama yapilmigtir.

Veri toplama araci kullanilarak elde edilen bulgular yorumlandiginda; BEM
egitimlerinin amaclar, icerik(kapsam) ve olgme-degerlendirme 6geleri bakimindan
yeterli oldugu, 6grenme-ogretme siireclerinin 6zellikle egitici personelin se¢imi ve
yetistirilmesi yOniinde gelistirilmesine ihtiya¢c duyuldugu saptanmistir. Ayrica
arastirmanin alt amaclar1 icerisinde yer alan 8 nci Ana Jet Us Komutanhig
biinyesinde farkli birimlerce verilen egitimlerin Birlik Egitim Merkezi ¢atis1 altinda
toplanmasi1 durumunda 8 nci Ana Jet Us Komutanlig1 biinyesinde verilen egitimlerin
daha kurumsal bir yapiya kavusabilecegi, bu sayede Komutanligin egitim ihtiyacinin
kendi kaynaklarindan karsilanabilecegi, personelin egitilmesi amaciyla baska
birliklere gonderilmesi ile ortaya ¢ikan emek, zaman ve para kaynaklarinda oldukca

yiiksek oranda tasarruf saglanabilecegi sonucuna varilmistir.
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ABSTRACT

Evaluation of Curriculum of Maintenance Training Center (MTC)

‘A Study of 8 th Main Jet Base Command’

Master, The Department of Educational Programm and Instruction

Thesis Advisor: Professor Hasan AKGUNDUZ

Key Words: Maintenance Training Center (MTC), Military Education, In-service

education.

Today, science and technology improving fastly, continuously changing
economic conditions and resulting social, cultural and political events need the

education of individuals in convenient with their abilities.

The model of survey, correlational research was performed in this study. The
study population consisted of 40 students training in MTC in 2004-2005 academic
year. The observation and interview forms designed by the researcher made data

collection.

In this study, it has been searched that the effectiveness of an in-service
training center MTC which aims at improving and evaluate of Maintenance
Training Center’s Cirruculum. The study is about the assessment of MTC system

application in the 8 th Main Jet Base Command.

A case study research methodology was used because it suitably fits the
research questions. The datum was collected by means of interview forms. The
result of interview forms indicated that the revise of MTC’s cirruculum is will be

crucial for the training programme’s effectiveness.
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ONSOZ

8 nci Ana Jet Us Ucak Bakim Komutanhigi biinyesinde egitim ogretim
faaliyetlerini siirdiiren Bakim Egitim Merkezi (BEM) Amirligi, kurulus tarihinden
bugiine yaklasik on seneyi askin bir siire gecmesine ragmen egitim programlari
acisindan kapsamli bir degerlendirmeye tabi tutulmamistir. Arastirmada, Bakim
Egitim Merkezinde uygulanan egitim programlari, egitim programlarinin
Ogelerinden olan amaclar, icerik(kapsam), 68renme-6gretme siiregleri ve o6lgme-
degerlendirme siirecleri bakimindan incelenmistir. Bu amagla BEM egitimlerinden
yararlanan 40 kursiyere hazirlanan veri toplama aract uygulanmis olup,
uygulamadan elde edilen veriler arastirmada kullanilmistir. Sonugta; BEM egitim
programlarinin icerik ve Ol¢cme degerlendirme siirecleri acisindan yeterli oldugu,
o0grenme-0gretme siirecleri acisindan gelistirilmesi gerektigi saptanmistir.  Ayrica
kursiyerlerin veri toplama aracina verdigi cevaplar 1s1ginda 8 nci Ana Jet Us
Komutanligr biinyesinde farkli birimler altinda egitim Ogretim faaliyetlerini
siirdiiren egitim kurumlarinin yeni olusturulacak Birlik Egitim Merkezi catisinda
toplanmasinin Us Komutanlig1 icerisinde siirdiiriilen egitimleri kurumsallastiracagi,

boylece egitimden beklenen verimin saglanabilecegi ortaya konmustur.

Arastirma stiresince gosterdikleri yardimlar sebebiyle amiri bulundugum tiim
Bakim Egitim Merkezi Amirligi personeli ile bana her tiirlii destek ve anlayisi
gosteren basta esim Nur olmak iizere ¢ocuklarim Tayfun ve Deniz’e tesekkiirlerimi
sunarim. Ayrica, yiiksek lisans egitiminin akademik boliimiinde ve tezin arastirma
sathasinda sahsima ve tiim yiiksek lisans Ogrencilerine ayn1 yardimseverlik ve iyi
niyet anlayis1 gosteren basta tez danismanim Sayin Prof.Dr. Hasan AKGUNDUZ
olmak iizere Saym Yrd.Dog¢.Dr. Bayram ASILIOGLU, Sayin Yrd.Dog¢.Dr. Behcet
ORAL ile bu arastirmanin “Tez Standartlarina” ulasmasinda degerli katkilar
bulunan Sayin Ars.Gor. Yunus AVANOGLU ve tiim Egitim Bilimleri Egitimi Ana

Bilim Dal1 6gretim iiyeleri ve ¢alisanlarina saygilarimi sunarim.

Diyarbakir 2005 M. Ayhan YAZGANARIKAN
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GIRIS
Problem

Diinyadaki hizli gelismelere uyum saglamanin en etkin ve temel araci
“egitim”dir'. Egitim, bireyde istenilen davramislari gelistirme siirecidir’. Baska bir
tanima gore ise egitim, bireyin davramislarinda kendi yasantist yolu ile yeni davranislar

kazandirma siirecidir™

Akgiindiiz’e gore egitimin bir bilin¢ tekamiil enstriimani olarak insan hayatina
girisi, olumlu ve olumsuz ruhsal, zihinsel dinamikler tarafindan etkilenmis ve bu
etkilesimlerin bileske sonuglar1 halinde giiniimiize kadar evrimini siirdiirmiistiir. Egitimi
besleyen olumlu dinamikler dncelikle insan ruhunun sinirsiz ve sonsuzluga programli
dogasidir. Bir bagka ifade ile, 6liimii asma, kalic1 ve siirekli olma egilimidir. Bireysel
planda ortaya ¢ikan bu egilim toplum dedigimiz kolektif bilin¢ boyutunda birlestiginde
tarithsel determinasyonun degisim dinamigi olarak kendini gosteren pozitif ve negatif

amaclara yonelmis egitim geleneklerini ve kurumlarini ortaya glkarm1§t1r4.

Egitim, insan1 bir yandan toplumdaki genel ve 06zel rolleri icin hazirlayarak
toplumun siirmesini saglarken, diger yandan da yeni bilgi ve beceriler yaratmak yoluyla

bireyin toplumda degisen kosullara uymasini kolaylastirmaktadir.

Varig’a gore egitim, insanoglunun dgrenme yeteneginin olusmasi ile baslamis ve
onun yasami boyunca da siiriip gitmektedir. Egitimin konusu insandir. Egitimin 6nemi
ve gerekliligi her gecen giin giderek daha da artmaktadir. Ayrica egitim, bireylere bilgi
ve beceri kazandirmanin Otesinde, toplumun yasamast ve kalkinmasini devam
ettirebilecek ol¢iide ve nitelikte deger iiretmek, mevcut degerlerin dagilmasin onlemek,

yeni ve eski degerleri bagdastirmak sorumlulugu tasir’.

Ozyiirek, Leyla. Ogretmenlere Yonelik Hizmet Ici Egitim Programlarmmn Etkinligi. Ankara
Universitesi Yayini, No:102, Ankara:1981, s.11.

Varis, Fatma. Egitimde Program Gelistirme. Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Yayini, No:157,
Ankara:1988, s.15.

Ertiirk, Selahattin. Egitimde Program Gelistirme. Hacettepe Universitesi Basumevi, Ankara:1972,
s.19.

Akgiindiiz, Hasan. Egitime Dair Kuramsal ve Tarihsel Coziimlemeler. Yiiksek Lisans Ders Notlart,
Diyarbakir:2005, s.1.

> Vans(1998), a.g.e., s.2.




Akgiindiiz’tin de belirttigi  gibi egitim; insamin hayat deneyimleriyle
devsirdigi biling 1s1gin1, yani hatirlamalar toplamini ayni potansiyeli tasiyan
baska insanlarla paylasma olgusudur. Burada egitenden bir sey eksilmemekte,
bilakis, her iki tarafta var olan potansiyel, daha giiclii ve gelismis vaziyette
harekete gecmektedir. Ciinkii arastirma, Ogretme ve ogrenme ontolojik olarak
birbirini tamamlayan alt siireclerdir. Total biling, tekamiil stratejisinin biri
olmadan digeri olmayan parcalaridir. Biling 15181 ve sevgi paylasildikca artan
bir ozelliktir. Bu bakimdan hatirlama hatirlatmayi; arastirma ve dgrenme,
ogretmeyi beraberinde getirir. Tarih boyu insanin dnlenemez egitme cabasi,
baskasint kendine benzetme ve onda yasama ugrasi, birbirini tamamlayict bu
ontolojik dinamiklerle beslenmistir. Bu anlamda egitimi en Yyiiksek vericilik
yontemi ve buna simetrik olarak alma yontemi olarak degerlendirebiliriz. Dogru
hedefe yonlendirilmis egitim ¢abas, pozitif vericilik ve alicilik siireclerini, yanlis
hedeflere yoneltilmis egitim cabast ise negatif egitim siireclerini tetikler’.

Gelismis insan ve gelismis toplum hicbir ihtiyac algilamast olmayan
giidiisel ve nevrotik yasam ¢izgisini agnus daha iist varlik diizleminde titresen
bireysel, subtil bilin¢cler toplulugudur. Ancak bu evrim basamagina gelinmesi
illiizyonel ihtiyaclarin yaratilmasini, bu ihtiyaclar yoniinde ¢oziim arayislarinin
stirdiiriilmesini ve tekrar baglanan noktaya doniiliip ihtiyacsizligin deneysel
farkindaligimi  yakalamayr gerektirmektedir. Iste egitim, insan evriminde,
evrimsel diirtiiniin itmesiyle ortaya cikan bu tiir bir illiizyonel ihtiyag, miiessese
ve gelenektir.

Sonmez’in egitime yiikledigi misyon Akgiindiiz’iin ifadelerine paralel olmakla
beraber, ona gore egitim; c¢agdas, modern ve mutlu bir toplumda insanin ge¢imini
saglamasinin, aile kurmasinin, toplum igerisinde bir yer edinmesinin, iyi bir insan ve
vatandas olmasinin yegane yoludur. Bu nedenle, higbir toplum, hi¢bir zaman egitimin
bu giiclinden dolayr onu boslayamamis, her zaman onunla yakindan ilgilenme

gereksinimi duymustur®.

Bu kadar onemli bir faaliyet olan egitim de belli bir program dahilinde icra
edilmelidir. Egitime programli yaklasimin baslica gerekgesi egitimin bir siire¢ olarak
basindan sonuna kadar ciddiye alinmasi gerektigidir. Belli bir programa dayanmadan
uygulanacak egitim programi, sonunda ne iiriin alacaginizi bilmeden tohum ekmege
benzer. Egitim sansa birakilmayacak kadar hayati ve Oonemli bir faaliyetdir. Ciinkii
egitimde su anda attifiniz tohumun iriinlerinin alinmast en erken on seneyi

bulmaktadir.

& Akgiindiiz(2005), a.g.e., s.2.
7 Akgiindiiz(2005), a.g.e., s.3.

8 Sonmez, Veysel. Program Gelistirmede Ogretmen El Kitabu. Pegem Yayinlari, Ankara:1994, s.5.
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Giirkan’a gore egitimde niteligin gelistirilmesi egitim kurumlarinin en 6nemli
ugraslarindan biri olmustur. Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda tiim egitim
faaliyetleri onceden hazirlanan bir program cercevesinde yiiriitiiliir. Kurumda bireye
hangi davraniglarin nasil kazandirilacagi egitim programlarinda yer alir. Bu nedenle
egitimin niteligi biiyiik dlciide uygulanan programa baglidir. Uygulanan programlarin
aksaklik ve eksiklikleri giderildik¢e, toplumdaki ve bilim alanlarindaki degismelere
gore yeniden diizenlendikge, diger bir ifade ile, programlar gelistirildikce egitimin

niteliginin de artmasi beklenir’.

Egitim programlar1 gelisi giizel gelistirilemez. “Programlar1 daha etkili hale
getirecek dogru kararlarin alinabilmesi, bu kararlarin dayanaklarmin bilimsel
calismalarla arastirilmasina ve uygulamalarin degerlendirilmesine baghdir. Iste bu

sebepten dolay1 egitime programli bir sekilde yaklasmak gerekir'®.

Bir toplumda egitim durusunun kurumlagip kurumlasmamasi, kitleleri
tiimiiyle kugatip kusatmamasindan ziyade kolektif egitim durumunun ardindaki itici
kok degerlere ve paradigmalara; bu paradigmalara paralel isleyen egitimin
doniistiirticii performansina yani kolektif biling evrimine pozitif veya negatif-kisa-
orta ve uzun vadeli katkilarina bakmak gerekir. Egitim notr nitelikli bir evrim
oyunu ve enstriimamdir.Onemli olan bu enstriimana hangi degerin yiiklendigi
hangi deger alami ve biling ozsuyuyla beslendigi hususudur. Referans alinan
degerlere gore egitimin toplumu kullanmast veya toplumun egitim oyunuyla
evrimlesmesi gibi olgular karsumiza ¢tkmaktadir.

Bu noktada egitim oyununun toplumsal bilince tahakkiim ettigi bir yaklasim
itibariyle tarihte herhangi bir toplumun egitim geleneginin olmamast bir eksiklik
degil sanstir. Ciinkii oyunla ozdeslesme halinde toplumsal bilincin tamiri kolay
kolay miimkiin olamayacak sekilde deformasyonu ve bloke olmasi soz konusudur.
Kisacast gecmiste ve bugiin, egitsel kurumlasmanin genislik ve derinligi
toplumlarin  gelismiglik diizeyini yansitmaz. Kolektif bilincin  biiyiime ve
olgunlasmasi egitimin nicel kaplayiciligt ve hacminden ziyade icerigi-kanal oldugu
kalict degerler ve bu degerlerin deneysel farkindaligina tasuma noktasindaki
doniistiiriicii giiciidiir'’.

Bu sebeple her tiirlii egitim faaliyetinin bir programa baglh yiiriitiilmesi gerekir.

Iste bu program genel olarak “Egitim Programi1” olarak adlandirilir.

Kisaca egitim programi, egitilecek bireylere, 6grenme yasantilarim1 kazandirma

planidir. Bu plan;

o Giirkan, Tanju. Egitimde Program Gelistirme. A.U.E.B.F. Yayinlari, Ankara:1990, s.12.

10. Giirkan(1990), a.g.e., s.13.
- Akgiindiiz(2005), a.g.e., s.3.
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* Okul sorumlulugunda 6grencilerin degerlerini, tutumlarini, tavirlarini degistiren,

becerilerini gelistiren, bilgi ve anlayis kazanmalarini saglayan tiim yasantilar diizenidir.

* Ayrica egitim programi, istendik hedef ve davramiglarin kazanilmasi icin

stratejilerin belirlendigi yazili dokiiman ya da eylem planidir.

Varis, egitim programini “bir egitim kurumunun, ¢ocuklar, gengler ve yetiskinler
icin sagladigi, milli egitim ve kurumun amaclarinin gerceklestirilmesine doniik tim
faaliyetleri kapsar” seklinde tanimlamaktadir. Ogretim, ders dis1 kol faaliyetleri, 6zel
giinlerin kutlanmasi, geziler, kisa kurslar, rehberlik, saglik vb. hizmetler ve fonksiyonlar

.. . 12
bu cergeve icine girer ~.

Ertiirk, egitim programini yetisek olarak nitelemekte ve “Belli esaslara gore

tertiplenip orgiitlenmis gecerli 6grenme yasantilari diizeni” olarak tanimlamaktadir '°.

Buraya kadar verilen tanimlardan hareket edildiginde ortaya cikan goriisleri
sentezleyen bir tanimda Demirel tarafindan yapilmistir. Demirel egitim programini
“Ogrenene, okulda ve okul disinda planlanmis etkinlikler yoluyla saglanan 6grenme

=99

yasantilar1 diizenegi” olarak tanimlamaktadir'®.

Bu tanimda yer alan 6grenen, yasam boyu devam eden siiregte siirekli 6§renme
arzusunda olan bireydir. Bireyi 6grenme siirecinin temeline aldigimizi ve onu bir

Ogrenen olarak gordiigiimiizii kabul edebiliriz.

Okulda ifadesi ile okul icinde yapilan tiim etkinlikler ile simifta Ogretilen tiim
dersleri icine alan Ogretimi, okul disinda derken de okul cevresinde ve program disi
etkinlikler olarak dile getirilen Ortiik program etkinliklerini kapsadigi soylenebilir.

Egitimde planlanmis etkinliklerin 6nemi biiyiiktiir.

Egitim bir bakima kasith kiiltiirleme yolu olarak goriildiigiinde egitim
programlarinin planli olmasi geregi kendiliginden ortaya cikmaktadir. Ogrenenlere

O0grenme yasantilar1 saglamak egitim programi araciligi ile olmaktadir.

2 Varis(1998), a.g.e., s.6.

13 Ertiirk(1972), a.g.e., 5.95.

14 Demirel, Ozcan. Egitimde Program Gelistirme. Pegem Yayinculik, Altinci Baski, Ankara:2004, s.5.




Bu nedenle 6grenme yasantilar1 egitim programinin en onemli boyutu olmak
zorundadir. Programin biitiintiniin bir diizenek olarak goriilmesinde vurgulanmak
istenen, bu diizen i¢inde sistemli bir yapilanmanin ve sistematik bir siirecin olmasidir.
Bu anlamda diizenek, egitim programini bir diizen i¢inde sunmanin gerekliligini

vurgulamaktadir™.

Egitim programlar tarihsel siire¢ icinde en u¢ noktalar1 deneyimleyerek dogruyu
bulma cabasinda olmuslardir. Akgiindiiz’e gore eger insanoglu ‘en u¢’ deneyimleri
yasamasaydi su anki orta noktay1r bulamazdi. Akgiindiiz’iin de ifade ettigi gibi; tarihsel
egitim hatalarinin ¢cogu, ardindaki felsefi projeksiyonlarin gercegi yansitma yetersizligi
ile iliskilidir. Insana, varhiga, bilgiye indirgemeci veya abartili yaklasan felsefi ve
ideolojik ogretiler evrimlesmeyi kolaylastiran degil zorlastiran faktorler olarak egitim
sistemini insanlarin degil, egitim sisteminin insanlar1 kullandig1 diizeneklere yol acan

yanlis felsefeler yaratmistir.

Akgiindiiz egitime daha ¢ok felsefi acidan yaklagmistir. Ona gore; Bir donem
egitim gelenekleri insana boliicii yaklasan, onu belirli kapasitelerini olug ¢arkinin digina
iten bir tarzda uygulamalar yaratmig ve egitim sistemi, insam1 evrim boyutunda
destekleyen degil, kutuplasma yasasina bagl olarak yikici deneyimlerle yiizlestiren ug
deneyimlere siiriiklemistir. Ayrica din temelli skolastik dogu ve bati okullari, insanin
fiziksel, zihinsel ve ruhsal boyutlarda total gelisimini 1skalayan, yikici egitim
gelenekleri yaratmis, egitim Hiristiyan ve Islam diinyasinda insam1 6z dogasina
yabancilastiran bir mekanizma olarak ¢alistirllmistir. Biling ve teknolojinin dominant
karakter arz ettigi modernist toplumlarda ise felsefe ve egitimin insan evrimini
1skalatici, zit kutupta deneyimledigi uygulamalara rastlanmaktadir. Ge¢gmiste insanin
bedensel boyutunu ego diismanligiyla yipratan ve korelten egitim sistemi, giiniimiizde
pozitif duygularin tatmini slogani1 altinda, ayna bilingle egonun sisirildigi adeta
siiriiciiniin ata hizmet ettigi bir diger u¢ egitim deneyimi ve uygulama olarak karsimiza

¢ikmakta ve gozlenmektedir'®,

Varig’a gore, egitim programi kurumun amaclarinin gerceklesmesine doniik tiim

faaliyetleri kapsamaldir'’.

3 Demirel(2004), a.g.e., s.7.
16 Akgiindiiz(2005), a.g.e., s.4.
7 Varig(1998), a. g.e., s.9.
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Egitim  programinin  bu  faaliyetler sonunda  kurumun  amaclarin
gerceklestirebilmesi  siirekli gelistirilmesine, tasari, uygulama, degerlendirme ve
degerlendirme sonucu elde edilen veriler dogrultusunda yeniden diizenlenmesine

baghdir.

Bir toplumsal kurum olan egitim kurumlari etkililiklerini topluma gostermek
zorundadirlar. Sosyal gorevlerini yerine getiremeyen kurumlar ile etkililigine

inamlmayan kurumlar zamanla yerlerini kaybederler'®.

Egitim kurumlarmin etkililigi biiyiik oOlctide uygulanan programa baghidir.
Uygulanan programlarin aksaklik ve eksiklikleri giderildik¢e, toplumdaki ve bilim
alanindaki degismelere gore yeniden diizenlendikce, diger bir deyisle, programlar
gelistirildik¢ce egitimin niteliginin de artmasi beklenir. Programlar1 daha etkin hale
getirecek dogru kararlarin alinabilmesi, bu kararlarin dayanaklarinin bilimsel

calismalarla arastirilmasina ve uygulamalarin degerlendirilmesine baghdlrlg.

Bu kapsamda incelendiginde egitim araclarindan en Onemlisi egitim
programlaridir. Her egitim kurumu kendi belirledigi amaglar dogrultusunda hazirladigi
egitim programlarini kullanir. Kullanilan bu egitim programlarinin amaca ne kadar
hizmet ettiginin belirlenmesi ancak egitim programlarinin degerlendirilmesi ile miimkiin
olmaktadir. Program degerlendirme, programin etkililigi hakkinda karar verme

suirecidir.

Ertiirk, degerlendirmeyi, yetisek gelistirmenin son ve tamamlayici halkasi olarak

egitim hedeflerinin gerceklesme derecesini tayin etme siireci olarak tanimlamaktadir®.

Program degerlendirme, genelde programa dayali egitim kaynaklarin1 kabul etme,
degistirme ya da ortadan kaldirma kararmin verilebilecegi bilgileri icermektedir.
Degerlendirme sonuglar1 program gelistirme uzmanlarina programa devam, gozden
gecirme ya da yeni bir asamaya ge¢cme konusunda bilgi vermektedir. Bunun yani sira
karar vermede, sonu¢ c¢ikarmada ve programla ilgili kararlar1 bilgiye dayandirmada

program gelistirme uzmanina yetki verir.

B Varig(1998), a.g.e., s.10.

1. Kiiciikahmet, Leyla. Hizmet Ici Egitim: Teori ve Uygulamalari. Gazi Universitesi Iletisim Fak.
Matbaasi, Ankara:1992, s.12.

2 Ertiirk(1972), a.g.e., 5.22.
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Program degerlendirme, temelde ogretimin degerlendirilmesini icermektedir.
Bloom ve arkadaslar1 0gretim ve degerlendirmenin istendik davranisin olugmasinda
egitim siirecinin ayrilmaz iki 6gesi oldugunu bildirmektedir. Degerlendirme olmadan
ogretim durumu hakkinda karar vermenin olanaksiz oldugunu ortaya koymakta ve
degerlendirmenin isgoriisiinii, hedeflerle belirlenen degismelerin olup olmadigni,
olmussa gerceklesme derecesini belirleyen kanitlarin toplanip yargilanmasi olarak

belirlemektedir 2'.

Bir egitim programinin basarili olabilmesi icin tiim Ogrencilerin programda
amagclanan hedeflere ulagmis olmas1 gerekir, ancak bu her zaman gerceklesmeyebilir.
Bu nedenle, programin uygulanmasi sonucunda, yetersiz kalan ya da ters isleyen ogeleri
olup olmadigi; varsa aksakliklarin programin hangi 6gelerinden kaynaklandigin tespit
etmek gerekir. Bunun icin egitim programi degerlendirilirken programin tiim 6gelerine

tek tek bakmak gereklidir.

Egitim programinin birinci ve belki de en 6nemli 6gesi amaglardir. Egitimin en
biliylilk amaci, insamt egitim siirecinin basinda hedefledigi davranis degisikligine

ulastirmaktir.

Gergekte insan, varlik aleminde fizik-metafizik her unsuru tamma, kavrama
ve tutarly iletisim kurma istidadina sahiptir®.

Bu potansiyelin harekete gecmesi ancak uygun egitim formasyonlarinin hayata
gecirilmesi ile miimkiindiir.
Toplumlarin tarihi bagsarisi, sistemi besleyen diisiince yakitinin etkin
tiretimi ve diisiince iiriinlerini temel alan insan kaynag iizerindeki genis
tabanli ve sistemli egitim tasarruflarimi  gergeklestirme becerisinde
diigtimlenmektedir. Iki temel ihtiyaca dayanan soz konusu becerinin

somutlastigi kurumsal araglar ise profesyonel diisiince ve egitim hizmeti
iiretim servisleridir®.

Egitim hizmeti iireten servislerden biri de arastirmaya temel teskil eden Bakim
Egitimi Merkezidir. Bakim Egitim Merkezi, biinyesinde verdigi egitimler ile harekata
yonelik ugus faaliyetlerinin bakim yoniinde desteklenmesi ile ugus ve yer emniyetine
yaptig1 katkilar acisindan Hava Kuvvetleri egitim birimlerinden ¢ok ayri bir misyon

uslenmektedir.

21 Demirel(2004), a.g.e., s.45.
2 Akgtindiiz, Hasan. Klasik Donem Osmanli Medrese Sistemi. Istanbul: 1997, 5.105.
2 Akgtindiiz, Hasan. Egitim Sorunlarina Tarihsel Bakis Yontemi. Diyarbakir: 1998, s.27.
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Hava Kuvvetleri biinyesinde gelismis silah sistemlerine sahip ugaklarin her tiirlii
bakim ve onarimlarini yapan bakim personelinin egitimlerinden sorumlu baska bir
egitim birimi bulunmamaktadir. Bakim Egitim Merkezi bu anlamda ¢cok onemli bir
misyona sahiptir. Bakim Egitim Merkezi hizmet ici egitim veren bir askeri egitim
kurumudur. Arastirmanin bu bdliimiinde hizmet i¢i egitim kavraminin daha iyi
anlasilmas1 amaciyla; hizmet i¢i egitimin tanimi, genel amaci, nedenleri, gerekliligi,

ozellikleri, sagladig1 yararlar iizerinde ayrintili olarak durulacaktir.

Hizmet ici Egitim, yasam boyu egitimin bir geregi olarak calisanlara
mesleklerinde daha basarili, iiretici ve mutlu olmasim1 saglayacak bilgi, beceri ve

tutumlar kazandirmay1 amaglamaktad1r24.

Bir isgorenin herhangi bir meslek dalinda istenilen niteliklere sahip olarak
yetistirilmesinin gerekliligi ve ©6nemi yadsinamaz, ancak hizla degisime ugrayan
cevrenin, bilimsel ve teknolojik gelismelerin oOrgiitlerde olusturdugu yenilesme
karsisinda uzun siireli bir yeterlilik saglamayacagini sdylemek miimkiindiir. Orgiitler
zaman i¢inde yetersizlesen is gorenin kuruma verecegi zarar1 ortadan kaldirmak veya en
aza indirmek i¢in calisani, is basinda veya is disinda yetistirmek mecburiyeti ile karsi

karsiya kalmaktadirlar™.

Hizmet i¢i egitim yasam boyu egitim icinde yer alan bir alt siirectir. Bir kurumda
belirli bir géreve atanan birey ise basladig1 giinden ayrilincaya kadar meslegi ile ilgili
gelismelerin gerisinde kalmamak i¢in siirekli olarak egitime ihtiya¢ duyar. Yasam boyu
egitim, egitimin siireklilik ve cok boyutluluk o©zelliklerinin bilesiminden ortaya
cikmistir. Yasam boyu egitim, egitim siirecinin insan yasami boyunca siirmesinden c¢ok,
yasamin her alaninda ortaya c¢ikan egitim etkinliklerine sistemli bir biitiinliik

kazandirmakur® .

Egitim kavraminda oldugu gibi, hizmet i¢i egitim de farkli ifadelerle
tanimlanmaktadir. Hizmet ici egitimin amag ve islevleri goz 6niinde bulunduruldugunda

su sekillerde tanimlanabilir.

* Aytag, Tufan. Hizmetici Egitim Kavrami ve Uygulamada Karsiasilan Sorunlar. Milli Egitim

Yayiwnlari, No:14, Ankara:2000, s.2.

. Aytag(2000), a.g.e., s.3.
2. Taymaz, Haydar. Hizmet Ici Egitim. TAKAV Matbaasi, Ankara: 1997, s.4.
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Taymaz’a gore hizmet ici egitim, Ozel ve tiizel kisilere ait isyerlerinde belirli bir
maag veya licret karsiliginda ise alinmis ve caligmakta olan bireylerin gorevleri ile ilgili
gerekli bilgi, beceri ve tutumlari kazanmalarim saglamak iizere yapilan egitimdir’’.
Hizmet i¢i egitim, kisilerin hizmetteki verim ve etkinliklerinin artirilmasini, gelismeye
yol acan bilgi, beceri ve tutumlarin zenginlestirilmesini ama¢ edinen ve kurumlarin

genel calisma diizenini siirekli olarak etkileyen egitimdirzg.

Findik¢i’ya gore hizmet ici egitim ise, “Sektor ayirimi yapilmaksizin, tiizel ve 6zel
kisilere ait igyerlerinde, belirli bir maas ve iicret karsilig1 gorevlendirilmis ve caligmakta
olan kisilere yapilan egitimdir. Hizmet ici egitimin genel amaci, iiretilen mal ve
hizmette emek faktoriine diisen paymn verimliligini artirmak iizere insanlarin gerekli

bilgi, beceri ve tutumlari kazanmalaridir® .

Sabuncuoglu’na gore “Hizmet i¢i egitim yolu ile bireye oOzellikle isinin
gerektirdigi mesleki bilgi, beceri ve tutumlar kazandirilir.” Mesleki egitimin temel
goriisli, cogunlukla bireyi faydali bir ise hazirlamak sozii ile ifade edilebilir. Bu goriis,
mesleki egitimden yararlanmis olan bireyin, yararlanmamig olana kiyasla daha iyi bir
ekonomik gelecege ulasabileceginin dolayli bir ifadesidir. Egitim sisteminde bir slogan
haline gelen yasam boyu egitim farkli bicimlerde tanimlanmaktadir. Yapilan tanimlarin
ortak olan yoOnii, sosyal ve ekonomik gelismelerin, Orgiin egitim kurumlarindan
Ogretilenlerin Otesinde bu gelismelere uygun egitim gereksinimlerinin yol actifi, bu
olgunun yasam boyu egitimi bir secenek olmaktan ¢ikarip bir zorunluluk haline
getirdigidir’’.

Planli yapilacak her etkinlik i¢in amaclarin 6nceden saptanmis olmasi zorunludur.
Amagc belirlenmeden ulasilmasi istenilen hedef, elde edilmesi arzulanan sonu¢ belli
olmadan yapilacak caligmalar hakkinda karar verilmesi ve sonunda da bir degerlendirme
yapilmas1 zordur ve sonuca giivenilmez. Hizmet i¢i egitimin genel amaclar1 saptanirken

asagidaki hususlar goz 6niinde bulundurulmalidir.

7. Taymaz(1997), a.g.e., s.5.
2. Taymaz(1997), a.g.e., s.6.

. Findikg, [lhami. Insan Kaynaklari Yonetimi. Alfa Basimevi, Istanbul:1999, s.12.
30.

Sabuncuoglu, Zeyyat. Personel Yonetimi. Furkan Ofset, Bursa:1997, s.10.
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1. Hizmet ici egitim amaglari, kurumun amaglari icinde yer olmali ve
sistem amaglarint biitiinlestirmelidir.

2.Amaglar, hizmet ici egitim yolu ile kazandirilacak davranislart
tamimlamalidir.

3.Hizmet i¢i egitim amaglart saglanabilen ortamla ulasilabilecek
nitelikte olmalidur.

4.Hizmet i¢i egitim amaglari, bireylerin yeteneklerine uygun ve
ilging olmalidtr.

5.Hizmet ici egitin amaglari, bireylerin gereksinmeleri de kapsamli
ve karsilamalidir.

6.Hizmet ici egitimin amaglari, birey gereksinmelerini ve kurum
hedefleri ile tutarli ve dengeli olmalidir.

7.Saptanan hizmet ici egitim amaclart kendi icinde tutarli olmalidir.
8. Amaglar hizmet i¢i egitimin sonug ve iiriiniinii ortaya koymalidir.

9.Amaclar tamimladigi  davramislar  bakumindan  olgiilebilecek
nitelikte olmalidir.

10.Hizmet ici egitimin amaglart yenilik ve degismelere gore
gelistirilebilecek nitelikte olmalidir’.

Bu agamada bir kurumun veya isletmenin insan kaynaklarini egitmesinin nedenleri

nelerdir? sorusu akla gelebilir. Yiiksel’e gore bu sorunun cevabi sdyledir:

1. Yeni is gorenleri ise alistirmak: Ise yeni baslayanlar her ne kadar baz1 becerilere

sahip iseler de, yeni is, yeni bazi becerilerin 6grenilmesini gerektirebilir.

2. Basariy1 artirmak: Ozellikle, iiretim maliyetleri, isgiici maliyetleri, kalite,
verimlilik konularindaki sayisal veriler degerlendirilerek mevcut basarinin egitim

yoluyla artirllmasina calisilabilir.

3. Aymi basar1 diizeyini siirekli kilmak: Belirli bir mevkideki birey yeni
teknolojilerin gerektirdigi bilgi ve becerileri 0grenmezse zamanla "yetersizlesme"
sorunu ortaya cikar. Insan kaynagmin secimi, degerlendirilmesi, danismanhig: iyi

uygulandiginda ve esnek bir personel politikast izlendiginde yetersizlesme azalabilir.

4. Insan kaynagmm yeni islere hazirlamak: Bir boliimdeki acik is icin diger
boliimlerdeki elemanlardan yararlanmak istendiginde. genellikle bir ek egitim gerekli

olmaktadir’>.

31 Taymaz(1997), a.g.e., s.8.

32 Yiiksel, Oznur. Insan Kaynaklari Yonetimi. Gazi Kitapevi, Ankara:1998, s.179.
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Hizmet ici egitimle ilgili olarak cevaplandirilmasi gereken bir soru da hizmet ici
egitime neden gereksinim duyuldugudur. Taymaz’a gore bunun baslica nedeni
teknojinin gelismesi sonucu kurumun personeline yonelik beklentilerinin degismesidir.

Hizmet ici egitim gerekliligini Taymaz alti maddede 6zetlemistir™.

1.0kul  egitimi,bireyin  tiim  yeteneklerini  ortaya  c¢ikartip
yvonlendirmede yeterli degildir. Bu nedenle bir ¢ok insanin ise
basladiktan sonra gizli kalan yeteneklerini gelistirdikleri goriiliir.
Bireyin bazi yetenekleri hizmet icinde gelistirilerek kendisine uygun olan
iste calismast ve basarisi saglanir.

2.Her meslek alaminda yalniz okulda kazandirdan bilgiler ile
coziimlenemeyecek sorunlarla karsiasilabilir.Bu gibi durumlarda
kurumdaki isine uyum saglayabilmesi icin calisan insan egitime
gereksinme duyar.

3.Toplumun, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapist siirekli olarak
degismekte ve gelismektedir. Insanin bu degismelere uyumu egitim yolu
ile saglanabilir.

4.Bilim ve teknolojik gelismeler her meslek alanina yeni bilgi, teknik
ve araglar getirmekte, calisanlart bu bakimdan ogrenmeye, yetismeye
zorlamaktadir. Bu zorlama kugkusuz hizmet ici egitimi gerekli kilar.

5.Teknolojik yeniliklerin uygulandig isletmelerde kol igcisinin yerini
bilgi iscisi almaktadir.Bilgi igcisi gelismis toplumlarin ve ekonomilerin
basarili olmalarimi saglayan onemli bir iiretim faktoriidiir.Bilgiyi ve
kavramsal diisiinceleri kullanmayt bilen personel daha etkili olabilmekte
ve verimliligi artirmaktadir.

6.Cok pahalt olan makine ve cihazlarin kullanilmasini gerektiren bir
yetistirme programi, genellikle okullarda tam olarak saglanamaz. Ayrica
iiretim ve hizmet alani tek ya da az olan endiistri ile ilgili bilgi ve beceri
isteklerini karsilagstiracak programlar orgiin egitim sisteminde yer
almaz.Bu tiir yetistirme eksiklikleri hizmet ici egitim yolu ile giderilebilir.

Egitim programlarinin uygulanmasi sonunda saglanacak basarinin derecesi,
program varliginin belirli nedenlere dayanma ve uygulanmasinda ilkelere uyulma

durumu ile yakindan ilgilidir.

Taymaz’a gore hizmet ici egitim etkinliklerinde asagida yazili ozellikler goz
oniinde bulundurulur.
1.Hizmet ici egitimin amaglari saptanirken ve plan hazirlanirken

kurumun amag ve politikast goz oniinde tutulur ve uygun olmasina énem
verilir.

33 Taymaz(1997), a.g.e., s.10-11.
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2.Hizmet ici egitim programlart hazirlanirken personelin egitim
ihtiyaci, Ogrenim durumlari, Ozgecmisleri dikkate alinir. Kurumun
amaclart ile bireylerin beklentileri dengeli tutulur.

3.Hizmet ici egitim programlari, katilan personelin psikolojik ve
sosyolojik gereksinmelere, sorunlarina ve amacglarina uygun bicimde
gelistirilir.

4.Hizmet ici egitim programlarina katilan personel yetiskin
insandir.Yaglari, deneyimleri, ogrenim alan ve seviyeleri farklilik
gosterir. Nitelikleri goz oOniinde bulundurularak kiiciik ve homojen
gruplar olusturulur.

5.Hizmet ici egitim programlart is ve hizmetin gerektirdigi davranis
degisikligi saglayacak veya yeni davramiglar kazandirabilecek nitelikte
hazirlanir ve uygulantr.

6.Kisa siirede uygulamali olarak yiiriitiilecek Ogretim programlari
bireyleri hizmet ici egitimin gerekliligine ve yararina inandiracak ve
kanitlayacak sekilde diizenlenir.

7.Kurumda her alan ve kademede calisan personelin yetistirilmesi
icin 0gretim programlart birey ve birimler arast iliski ve isbirligini
saglayacak sekilde diizenlenir.

8.Hazirlanan egitim programlan is veya gorevin gerektirdigi
veterlikleri kazandiracak sekilde kurum icinde veya disinda, is basinda
veya is disinda uygun yerde gerekli ortam saglanarak uygulanir.

9.Hizmet ici egitimde wuygulanacak ogretim yontemi, 0Ogretim
araglari, personelin durumu ve kurumdaki egitim ortanu goz oniinde
tutularak saptanir.

10.Hizmet ici programlarina katilanlart tamimak amacryla on,
program uygulamasindaki eksiklikleri saptamak icin ara, katilanlarin
basaris1 ve programin yararlik derecesini belirlemek icin son
degerlendirmeler yapiulir. Ayrica programin yararli olma derecesini
saptamak iizere katilanlarin iglerine dondiikleri ii¢c veya alti ay sonra
izleme degerlendirmesi yapllzr34.

Bursalioglu’na gore; bir kurumda hizmet i¢i egitim etkinlikleri personelin egitim
ihtiyacim karsilamak, kurumun saptanmig olan amaglarina ulagsmada emek faktoriinden
beklenen verimliligi elde etmek lizere programlanir ve uygulanir. Egitimden beklenen
yararlar amagclarin kapsaminda yer alir. Kurumlarda hizmet i¢i egitim genellikle bireye
isiyle ilgili bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmak amaci ile yapildiginda mesleki egitim
niteligi tasir. Bu nedenle meslek egitiminden beklenen yararlarla cok yakin bir iliskisi
oldugu goriiliir ve degerlendirme de ayni yaklagimlar yapilir. Egitimin amaglarina
ulasabilmesi i¢in kurum ve birey ihtiya¢ ve beklentilerinin dengeli olarak karsilanmasi

gerekir.

34 Taymaz(1997), a.g.e., s.12.
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Bu nedenle egitim programinin sonunda kurum ve bireylerin asagidaki yararlari

saglamalari beklenir™.

Kurumsal Yararlar

1. Uriiniin miktari artar

2. Uriiniin maliyeti azalir

3. Uriiniin kalitesi yiikselir

4. Uretim zamaninda yapilir

5. Verimlilik artis1 saglanir

6. Saglanan kazang artar

7. Is giivenligi saglanir

8. Malzeme ve enerji tasarrufu saglanir
9. Uretimde zayiatlar azalir

10. Makine ve araglar az yipranir
11. Bakim. onarim giderleri azalir
12. Kurum kendisini kolaylikla yeniler
13. Teknoloji iiretilir ve uygulanir
14. Gelismelere uyum saglanir

15. Is kazalart azalir

16. Meslek hastaliklar: onlenir

17. Is metodlar: gelistirilir

18. Kusurlu iiretim azalir

19. Personel sikayetleri azalir

20. Disiplin sorunlart halledilir
21. Personel taninir

22. Anlasmazlik azalir

23. lletisim kolaylikla saglanir

24. Sosyal iligkiler gelisir

25. Isten ayrilmalar azalir

26. Kaliteli isgiicii saglanir

Bireysel Yararlar

1. Giiven duygusu gelisir
2. Isinden memnuniyet artar
3. Huzurlu olarak ¢calisir

4. Morali yiikselir

5. Giidiilenir

6. Kazanct artabilir

7. Ortama uyum kolaylasir
8. Mutluluk duyar

9. Yeterlik kazanir

10. Ufkunu genigsletir

11. Cekingenligi azalir

12. Yenilikleri izler

13. Isine yatkinlig1 artar
14. Unvan elde eder

15. Is kazalarindan korunur
16. Saglhigimi korur

17. Sinama siiresi azalir
18. Kendini yetistirir

19. Yakinmasi azalir

20. Isyerine uyum saglar
21. Personelin degeri artar
22. Kiiltiiriinii arttirtr

23. Anlasma saglar

24. Insan iliskileri artar
25. Isinde devamli olur

26. Basarisint artirir

Her iki boyuttaki yararlar incelendiginde ve karsilastirildiginda kuramsal yararlar
daha ¢ok maddi ve yapilacak degerlendirme sonuclarinin ¢ogunlukla sayisal olarak
belirlenebilecek sekilde oldugu, buna karsin bireysel yararlarin daha cok manevi ve
yapilacak degerlendirme sonuglarinin deger yargilar ile belirtilebilecek durumda
oldugu gériiliir36. Kurumlar gelecege yonelik yapmis olduklart hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin amacina ulasip ulagsmadigi konusunda bir degerlendirme yapmak
durumundadir. Degerlendirmenin amaci, diizenlenen egitim etkinliklerinin basari

derecesi ile ilgili olarak varilacak yargilarin objektif olmasini saglamaktir.

3 Bursalioglu, Ziya. Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulama. A.U.E.B.F. Yayinlar, Ankara:1985, s.23.

3. Bursalioglu(1985), a.g.e., s.24.
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Hizmet i¢i egitim programlari; verimlilik ve kalite artisi, moral yiikselmesi,
sikayetleri azaltmasi gibi birtakim somut amaglar i¢in yapilir. Bu degerlerin egitimden

sonra olustugunu gormek icin mutlaka sonuglarin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Giiniimiizde hizmet i¢i egitim artik istege bagh olmaktan ¢ikmis, planli, programli
ve zorunlu olarak yapilan maliyeti yiiksek egitim etkinligi durumuna gelmistir. Bu
nedenle uygulanan hizmet i¢i egitim programlarinin etkililik diizeyinin artirilmasina
yonelik ¢aligsmalar siirekli olarak gézden gecirilmeli ve degerlendirilmelidir. Hizmet igi
egitim  etkinligi  degerlendirilirken  bir takim degerlendirme  goOstergeleri
kullanilmaktadir. Bunlar; sinavlar ya da testler, devam ya da ilgi derecesi, 6gretilenlerin
uygulama derecesi, egitimden sonra gorevlendirme, egitilenlerin yiikselme durumu,
maliyet giderlerinde diisme olarak siralanmaktadir. Bu gostergeler, egitimin amacinin
basartya ulasip ulagsmadigini, yani egitimin basar1 derecesini saptamada iizerinde

durulan bir takim belirleyicilerdir.

Hizmet i¢i egitimler 6zel ve resmi egitim kurumlarinda yiiriitiildiigii gibi resmi
kanadin icerisinde yer alan askeri egitim kurumlarinda da yiiriitiillmektedir. Askeri
egitim kurumlarini; Kara, Deniz, Hava Kuvvetleri Komutanligi ile Jandarma Genel

Komutanligina bagh egitim kurumlari olusturmaktadir.

Askeri egitim kurumlarinin kendi kuvvet yapisina uygun bir egitim sistemi ve
egitim felsefesi bulunmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde, Hava Kuvvetleri egitim
sistemi, harekat ve egitim ortamlarinin gelecekte kazanacagl boyuta uygun, Hava
Kuvvetlerinin halen mevcut ve gelecekte olas1 gorevleri, teknolojik, askeri, politik ve
sosyal alanda yasanan ve yasanabilecek gelismeler dikkate alindiginda asagida belirtilen
vizyonu icermektedir.

“Gergcek muharebe ortamina benzer kosullarda zaferi kazanmak icin egitim
yaparak, personeli ve birlikleri, giiniimiiz ve gelecekteki muharebe
sahasiin  gerekli kildigi standartlara ulastirmak ve bu standartlarin

N 37
devamim saglamaktir’””.

Bu vizyon;
a. Goreve yonelik,
b. Uygulamaya ve tatbikata dayali,
c. Gergek harekat ortamina benzer kosullarda,
¢. Ferdi egitimden toplu egitime uzanan biitiinliik icinde,

7 HKT 369-3 (A). Hava Kuvvetleri Egitim Konsepti. Ankara:2002, s.11.




15

Kaynak ve imkanlara gore dengelenmis,

Davranis degisikligini ongoren,

Ogrenci merkezli,

Siirekli gelistirilen, dinamik,

Birlik ve karargahlart her an goreve hazir bulunduracak sekilde
diizenlenmis,

h.  Sistem biitiinliigii icinde ele alinmis bir egitimi gerekli kilmaktadir.

Qo TH N R

Askeri egitim kurumlar1 da sivil egitim kurumlar1 gibi egitimlerini kapsaml
egitim programlarina gore yiirlitmektedir. Cag1 yakalamak amacimi giiden her egitim
kurumu egitim programlarint zaman iginde siirekli olarak gelistirmek, yenilemek

zorundadir.

Diinyadaki hizli gelismeler, tehdit ve giivenlik algilamalarindaki yenilikler Silahli
Kuvvetleri de ayn1 hizda bir degisime zorlamaktadir. Bu degisimin sonucu olarak
kuvvet yapilari, kullanilan silah platformlar1 ve sistemleri ile birlikte personelin
nitelikleri de degismektedir. Modern bir silahli kuvvetlerin ihtiyaglarina cevap
verebilecek personelin yetistirilmesi, bu degisime ayak uydurabilmenin birinci

kosuludur.

Hava Kuvvetleri, kullandig1 teknolojiye uygun olarak personelini emsallerinden
tistiin kilacak bir egitim ve ogretim modeli uygulamaktadir. Bu model, bireysel ve yiiz
yiize egitimin yaninda personeli meslek hayati boyunca hizmet ici, uzaktan egitim ve
ogretimle gelistirerek, onlar1 gorev yerinden miimkiin oldugu kadar ayirmamayi

hedeflemektedir.

Yukarida vurgulanan vizyon ve hedefler dogrultusunda hizmet i¢i egitim
faaliyetlerini siirdiiren Hava Kuvvetleri egitim kurumlarindan biri de Ana Us
Komutanliklarinda konuslu Bakim Egitim Merkezi (BEM) Amirlikleri’dir. Us
Komutanliklart icinde BEM Amirlikleri disinda Destek Grup Komutanligina bagh alt
komutanliklar ile Oto Ulastirma Tabur Komutanlig1 da kendi gorev sahalaria yonelik

konularda hizmet ici egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

BEM Amirligi egitim programlarinin degerlendirilmesi ve BEM egtimlerinin
etkililiginin saptanmasi1 amaciyla yapilan arastirmanin bashica gerekgesi; Tirk Hava
Kuvvetlerinde ilk F-16 savas ucaginin u¢masindan bu yana yaklasik 20 yillik bir siire
gecmis bulunmaktadir. Bu siire zarfinda bilimsel ve teknolojik alanda gelismeler,
yenilikler, degisimler yasanmistir. Hizli degisimlerin yasandig1 c¢agimizda Hava

Kuvvetleri de tiim bu degisikliklere ayak uydurmak zorunlulugundadir. Bu asamada en
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onemli rol egitim faaliyetlerine diismektedir. Bu ¢alisma ile 1996 yilinda kurulan BEM
Amirligi biinyesinde verilen egitimlerin egitim programlarinin gecen siire icerisinde
giinii ve giinceli yakalama konusunda ne kadar basarili oldugu saptanmaya caligilmistir.
Aragtirmada, BEM egitim programlari, program degerlendirme siiregleri siizgecinden
gecirilerek; “BEM egitim programlarinin eksik veya noksan yanlar ile gelistirilmesine

ihtiya¢ duyulan yonleri nelerdir?” sorusu cevaplanmaya caligilmigtir.
Amag

Arastirmanin amaci; BEM egitim programlarinin degerlendirilmesidir. Baska bir
ifade ile BEM biinyesinde uygulanan egitim programlarinin etkililik diizeyinin
saptanmasidir. Arastirmanin alt amaclar1 ise BEM egitimlerinden yararlanan ve veri

toplama araci uygulanan 40 kursiyerin;

1. Amaclar,

2. Icerik(kapsam),

3. Ogrenme-ogretme siirecleri,

4. Olgme-degerlendirme,

5. 8 nci Ana Jet Us Komutanlhig icerisinde bulunan egitim iinitelerinin tek bir

egitim merkezinde (Birlik Egitim Merkezi) toplanmasina iliskin goriisleri nelerdir?
Onem

1. Sivil ve ozel egitim kurumlarin siirdiirdiigi hizmet i¢i egitimlerin
degerlendirilmesine yonelik bir¢ok arastirma yapilmasina ragmen hem sivil hem de
askeri literatiirde Bakim Egitim Merkezi egitimleri daha 6nce her hangi bir aragtirmaya

konu olmamustir.

2. Arastirma ile Bakim Egitim Merkezi egitim sisteminin mevcut durumunun
ortaya konarak sistemin etkililigi ile ilgili bilimsel diizeyde degerlendirme

yapilabilecektir.

3. Bakim Egitim Merkezi egitim sisteminin isleyis sorunlarinin belirlenerek

etkililiginin artirilmasina yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirilebilecektir.

4. Benzer hizmet i¢i egitim programlarinin degerlendirilmesi konusunda c¢alisma

yapacak arastirmacilara katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
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5. Ayrica arastirma sonucunda elde edilecek veriler dogrultusunda Hava
Kuvvetleri Komutanligit  biinyesindeki tim BEM  Amirliklerinin  yeniden
yapilandirilmasi ve ortaya ¢ikacak sinerjinin Hava Kuvvetleri egitim sistemine olumlu

yonde ivme kazandirabilecegi beklenmektedir.
Varsayimlar
1. Arastirma konusu bilimsel siireclerle arastirilabilir niteliktedir.

2. Arastirmada kullanilacak bilgilerin tespiti amaciyla betimsel bir c¢alisma

yapilmig olup, betimsel caligma arastirma i¢in en uygun yontemdir.

3. Kursiyerlerin BEM egitimlerine yonelik fikirlerinin tespiti amaciyla kullanilan

veri toplama araci bu arastirma icin uygundur.

4. Arastirmada veri toplama araci uygulanan tiim denekler sorular ictenlikle

cevaplamisglardir.
Stmirliliklar

1. Hava Kuvvetleri biinyesinde egitim veren bir¢ok egitim kurumu olmasina
ragmen, arastirma konu olarak 8 nci Ana Jet Us Komutanligi Bakim Egitim Merkezi

Amirligi ve bu amirligin sorumlu oldugu egitim programlari ile sinirlandirilmistir.

2. Arastirma; 6lgme aract olarak 2 boliim toplam 25 sorudan olusan veri toplama
aracinin 40 kursiyere uygulanmasi ve uygulama neticesinde elde edilen verilerle

sinirhdir.

Tanimlar

Aragtirmanin tamimlar boliimii Hava Kuvvetleri Komutanligi Egitim Terimleri
Sozligiinden yararlanilarak hazirlanmis olup, tanimlar boliimiiniin ¢ok kapsamli olmasi
sebebiyle anahtar terimler takip eden sayfalarda, diger tamimlar ‘Terimler Sozliigii’

basligi altinda arastirmanin en sonunda sunulmustur.

Bakim Egitim Standardi (BES): Hv.K.K.Iig1 tarafindan yayimlanmis ihtisas Egitim
Standardi (IES) ve Kurs Egitim Standardi (KES) olmayan ve Bakim Egitim
Merkezinde acilacak kurslar i¢in birlikler tarafindan cikartilan 6zellestirilmis bir kurs

egitim kontrol dokiimanidir.
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Egitim Direktifi (ED): Hv.K.K. liginin egitim ihtiyaclarin1 ve ihtisas yonergelerinde
belirtilen  ihtisas gereklerini karsilamak iizere c¢ikarilan, egitim standartlarinin

hazirlanmasinda esas teskil eden bilgileri kapsayan direktifidir.

Egitim Kontrol Dokiimanlart (EKD): Hv.K.K.liginda teknik egitimlerle ilgili
program gelistirme faaliyetlerinde kullanilan ve birbirleriyle olan iligkileri
diizenlenerek gosterilen ©zel dokiimanlardir. Egitim Kontrol Dokiimanlari; Egitim
Standardi, Egitim Programi, Ogretim Plani1 (Ders Plani1 1) ve Ogretim Rehberi

(Ders Planm1 2) olmak iizere dort ana dokiimandan meydana gelir.
Gorevbast  Egitimi: Ogrenci veya egitim goren personelin, onaylanmis bir
programa uygun olarak, gorevleri, yetkili gozetim altinda, uygulamali yapmak

suretiyle bilgi ve meleke kazanmalar1 i¢in uygulanan bir egitim tiiriidiir.

Intisas: Temel hizmetler icinde 6zel egitim ve tecriibe ile kazanilan vyeterliktir.
Hava Kuvvetlerinde mevcut biitiin ihtisaslar (Hava Kuvvetleri Subay ve Astsubay

ihtisaslar1 yonergelerinde) bir unvan ve kod numaralan ile gosterilir.

Kurs Egitim Standardi (KES): Subay Temel Egitimleri ile Subay, Astsubay, Er ve
Sivil  Personel Kurslarinda hangi bilgi ve becerilerin, hangi seviyede
kazandirilacagimi  gosteren ve egitimin nitelik  kontroliinii  saglayan egitim

standardidir.
Yontem
Arastirma Modeli
Arastirma betimsel modelli bir ¢calismadir.
Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 8 nci Ana Jet Us Komutanligi Bakim Egitim Merkezi ve bu
merkezde egitim goren personel olusturmaktadir. Arastirmada BEM biinyesinde verilen

farkli konularda egitim goren 40 kursiyer orneklem olarak secilmistir.
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Verilerin Toplanmast

Verilerin toplanmasi amaciyla HKY 187-27 (A) Hava Kuvvetleri Komutanlig1
Egitimin Kontrolii ve Degerlendirilmesi Yonergesi’nde belirtilen hususlar dikkate
alinarak 2 boliim toplam 25 sorudan olusan bir “Veri Toplama Aracr” hazirlanmistir.
Veri toplama aracinin ilk boliimii dort alt boliimden olusan coktan seg¢meli, ikinci
boliimii ise acik uclu iki sorudan olusturulmustur. Veri toplama aracinun ilk boliimii
BEM egitim programlarinin degerlendirilmesine yonelik olarak program degerlendirme
basamaklarin1 olusturan amaglar, icerik(kapsam), 6grenme-6gretme siirecleri ve dlgme-
degerlendirme boyutlarin1 sorgulayacak sorulardan olusturulmustur. Bu amagla besli

dereceleme Ol¢egi kullanilmagtir.

Hazirlanan veri toplama araci 6nce 6n deneme (pilot uygulama) amaciyla BEM
egitimleri igerisinde yer alan ‘Hydrazine Emniyeti’ egitimine katilan 5, ‘Genel Motor
Islemleri’ egitimine katilan 10 olmak iizere toplam 15 astsubay kursiyere uygulanmus,
yapilan inceleme neticesinde kursiyerlerin goriislerini serbestce belirtebilecekleri ‘Ikinci
Boliim-Onerileriniz’ kisminin veri toplama aracina ilave edilmesi ve soru sayisinin

artirilmasinin uygun olacagi degerlendirilmistir.

Bu degisikliklerle 23 coktan secmeli, 2 adet doldurmali olmak iizere toplam 25
sorudan olusturulan veri toplama araci kursiyerlere uygulanmak {izere hazir hale
getirilmisgtir. (Veri Toplama Araci EK-I’de sunulmustur.) Uygulanmaya hazir hale
getirilen veri toplam aracinin Ucak Bakim Komutanlhifinda gorevli personele
uygulanmasi amaciyla Ucak Bakim Komutanhigindan izin alinmistir. (Izin belgesi

EK-II’de sunulmustur.)

Yapilan bu diizeltmeler ve eklemelerle son sekli verilen veri toplama araci;
‘Teknik Nesriyat’ egitimine katilan 10, ‘Kablo Donanim/Chaffing’ egitimine katilan 10,
‘BBS Kullanim1’ egitimine katilan 6, ‘Korozyon Kontrol Usulleri’ egitimine katilan 10
ve ‘Elektrostatik Desarj’ egitimine katilan 4 personel olmak iizere toplam 40 kursiyere
iki aylik siire (Mart-Nisan 2005) icerisinde uygulanmistir. Veri toplama aract uygulanan
40 kursiyerin tamami astsubay riitbesinde, 25-33 yaslar1 arasinda ve astsubay {ist cavus
ve bagcavus riitbelerindirler. Ayrica tiim kursiyerler ayni egitim seviyesindirler.
(Astsubaylarin hepsi Hava Simif Okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi Komutanligindan

mezun olmuslardir.)
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Veri toplama araci, “Programin Ogelerine Iliskin Bilgiler’ ve ‘Oneriler’ olmak
tizere iki boliim olarak diizenlenmistir. Veri toplama araci uygulanan kursiyerlerin BEM
egitimlerine iliskin algilar1 besli dereceleme Olgegi kullanilarak tespit edilmistir. Bu
amacla, olumlu yargilarda “tamamen katiliyorum” 5, “katiliyorum” 4, “kararsizim” 3,
“katilmiyorum” 2, “kesinlikle katilmiyorum” 1 seklinde, olumsuz yargilarda ise tam

tersi sekilde puanlanarak bir degerlendirmeye gidilmistir.
Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmast

Verilerin ¢6ziimlenmesi agsamasinda veri toplama aracinda sorulan ifadelere
olumlu veya olumsuz goriis bildiren kursiyer sayisinin (n), goriise katilan kursiyer
sayisina orant (%) seklinde hesaplanmis, elde edilen degerler sayisal tablolar haline
getirilmis olup, bulgular yorumlanmistir. Yorumlama neticesinde elde edilen veriler
problem durumunun net olarak ortaya konmasinda, amaglarin tespitinde, varsayim ve
sinirliliklarin ¢ercevesinin ¢izilmesinde kullanilarak arastirmanin anlamli bir biitiin

olugmasinda katki saglamistir.
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1. HAVA KUVVETLERI EGITIM ETKIiNLiKLERININ
KURAMSAL COZUMLEMESI

Egitim, insanligin hem en yiiksek icadi hem de onun biling
tekamiiliiniin en onemli engeli olabilmektedir. Bu iki sonu¢ uygarligi
deneyimleyen toplumlarin egitimi hangi amacla kullandiklari ile ilgilidir.
Bu durumda okulu en yiiksek insan icadi kabul etmek ona tarihi tekerriir
ettiren degil tarihle en dengeli yiizlesmeyi ve biling bakimindan siirekli
kendini asmayr hem birey hem de toplum olceginde kilavuzlatacak bir
enstriiman olarak kullanma olgusuyla ilgilidir. Aksi takdirde egitim bir
aldatmaca ve okulsuz toplum dedigimiz olgu birey ve toplum icin tercihe
sayan bir secenek ve imkan olarak karsimiza ¢tkar™.

Akglindiiz’tin de belirttigi gibi egitim, amaciniza bagl olarak insanligin yararina
kullanilabilacegi gibi, insanin biling gelisiminin en Onemli engeli de olabilir. Bu,

insanligin egitime yiikledigi misyonla, bakis acis1 ile ilgilidir.

Egitim biitiin halinde toplumlarin kalicilik arzusunu tatmine iliskin gelistirdigi
inan¢ diisiince ve eylemleri igerir. Bilesik bir kiiltiirel durustur. Bir {ist yapt kurumu
olarak egitimin orgiitlii cabaya doniismesi, toplumsal sistemde 6n kosul niteliginde baz1
dokularin olugmasini gerektirir. Bu bakimdan bazi uygarlik deneyimlerinde alt yapi
kurumlar1 dedigimiz 6n kosul niteligindeki dokular tesekkiil etmedigi icin egitim
orgiitlii cabaya doniisememistir. Burada hem biinye eksikligi hem de egitim ihtiyacim
algilama derinliginin, istenen kivama gelmemesi soz konusudur. Bu nedenle bir
uygarlik deneyiminde egitimin Orgiit ve gelenege doniismesi, hem ihtiyaci algilama
diizeyi, hem de bu ihtiyaci gidermeye yonelik biinyesel donanim yeterliligi ile iligkilidir.
Viicutta baz1 stratejik organlarin 6n kosul niteliginde birkac¢ organin tesekkiiliine bagh
olusmast niteliginde oldugu gibi. Orgiitlii egitim kurumlarindan biri olan askeri egitim
kurumlart Tirk Egitim Sistemi icerisinde ©Onemli bir yer tutmaktadir. Osmanl
Imparatorlugundan giiniimiize kadar gecen tarihsel siirec incelendiginde, iilkeye ithal
edilen her tiirli yeni teknik, ara¢ ve gerecin kullanilmasina yonelik egitimler askeri
egitim kurumlar1 vasitasiyla saglanmistir. Ciinkii giiclenen Avrupa devletleri XVIIL
yiizyll sonlarindan itibaren Osmanli Devletini yenmeye ve topraklarini isgale

baslamiglardi.

W Akgiindiiz(2005), a.g.e., s.6.
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Zamanla yenilgilerin nedenlerinin askeri 1slahatlarla ortadan kaldirilamadigi
goriildiikce diger alanlarda da degisiklikler yapilmasi gerektigi anlasilmistir. Lale
devrinden itibaren acik bir bicimde ortaya c¢ikan bati modeli yenilesmede goze carpan
ilk hareket, matbaanin kurulmasi sayilabilir. I. Mahmut ve III. Mustafa dénemlerinde
askeri egitim kurumlar1 olan Humbaract ve Topgu Ocaklar1 bati tarzinda

orgiitlendirilmigti.

Avrupa'dan uzmanlar getirilmisti. Osmanli medreseleri XVII. yiizyildan itibaren
kendini, bilgi tiretemedigi, diinyadaki gelismeleri takip edemedigi i¢in verimsiz bir hale
getirmisti.

Osmanli Devleti, eski egitim kurumlarinin 1slahi ile pek fazla ugrasmamis ve
onlarin yanlarina mektepler kurmaya baslamistir. Tiirk tarihindeki medrese ve mektep
ikiligi bu sekilde ortaya ¢ikmistir. Bu ikilik, 1924 yilinda c¢ikarilan "Tevhid-i Tedrisat"

kanunu ile ortadan ka1d1r11m1§t1r39.

Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) egitim kurumlari giintimiizde sahip oldugu egitim
imkan ve kabiliyetleri ile bir ¢ok resmi ve oOzel egitim kurumunun Oniinde yer
almaktadir. TSK egitim kurumlarinin egitim felsefesi kisaca; Kendisine tevdi edilen her
tiirlii vazifenin en iyi sekilde basarilmasinin ancak cok iyi egitilmis ve yetistirilmis
personel ve birlikler ile saglanabilecegi seklinde 6zetlenebilir. TSK’nde egitim kavrami
ile tim egitim-Ogretim faaliyetleri ifade edilmektedir. Tek erin egitilmesinden en
yiiksek seviyedeki Harp Akademileri egitimine, kii¢iik bir birligin harbe hazirlik
egitiminden biiyiik capli miisterek tatbikatlara kadar tiim egitim faaliyetleri ayni1 felsefe

altinda icra edilmektedir.

TSK'nde uygulanan egitimin temel Ozellikleri ise 4 ana baghk altinda

toplanmaktadir. Bunlar;

» Uygulama (pratige yonelik),
> Rekabet,
> Ideale ulasma ¢abast,

> Egitimde etkinlik olarak siralanabilir®.

. Yilmaz, Veli. Sivasi Tarih. Harp Akademisi Yayinlari, Istanbul:1998, s.11.

“- Genelkurmay Baskanligi Prensip Emri,Genelkurmay Basimevi, Ankara:1999, s.12.
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Uygulama ile egitim ve Ogretimin gorev merkezli olmasi, uygulamaya yonelik

olmasi ve basariy1 gelistirici olmast,

Rekabet ile egitim icgin belirlenen ve devamli giincellestirilerek yiikseltilen

standartlara ulagma konusunda yarigma,

Ideale ulasma ile egitimde devamli miikemmele ulasmanin hedef alinmasi, ideale

en fazla yaklasan askerin ya da birligin basartya ulasmis kabul edilmesi,

Egitimde etkinlik kavrami ile birey ve birlik egitimini birlikte diisiinme, arzu
edilen basariya ulagsmak i¢in iyi egiticiler, imkanlar ve yeteneklerin dengeli olarak bir

araya getirilmesi kast edilmektedir.

TSK'nde her tiirlii egitim faaliyetinin planlama ve uygulamasinda izlenen
prensipler genel hatlari ile sunlardir;
» Birinci hedef: muharebeye her an hazir olmak, muharebe eder gibi egitim
yapmak,
Goreve yonelik egitim yapmak,
Kusursuz planlanmug, verimli, etkili ve gercek¢i egitim yapmak,
Uygun doktrinle icraya yonelik egitim yapmak,
Mubhtelif silah ve siniflarla miisterek egitim yapmak,
Rekabet ortami icinde egitim yapmak,
En miikemmel sekilde personel ve birlik yetistirmek,

Ulasilan seviyeyi muhafaza etmek,

YV V.V V V V V V

Egitimde ulasilan sonuclardan ders ¢ikarmak ve miiteakip planlamalara ithal
etmek,

Y

Komutanlarin egitiminde her seviyede liderlik nitelikleri ile inisiyatifin
gelistirilmesine onem vermektir.

TSK egitim sistemi; subay, astsubay, erbas ve erlere askerlik sanatin1 6gretmek
amactyla olusturulmus okul ve okul sonrasini da igeren bir egitim-6gretim sistemidir.
TSK egitim sistemi Tiirk milli egitim sistemi ve yiiksek ogretim sistemi ile paralel bir

yapi i¢erisindedir.

Arastirmanin bundan sonraki boliimiinde arastirmaya konu olan Bakim Egitim
Merkezi Amirliginin yapisinin anlasilmasim1  kolaylastirmak ve Hava Kuvvetleri
Komutanlig1 egitim sisteminin tanitilmast amaciyla Hava Kuvvetleri biinyesinde yer

alan en 6nemli egitim kurumlarindan;
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1.1. Hava Harp Okulunda Egitim ve,
1.2. Hava Sinif Okullarinda Egitim konular1 ana hatlar ile,
1.3. Bakim Egitim Merkezi ve BEM egitim sistemi ise daha ayrintili olarak

incelenecektir.

1.1. Hava Harp Okulunda Egitim

1.1.1. Hava Harp Okulunun Genel Amact

04 Ocak 1961 tarihli ve 211 sayili Tiirk Silahli Kuvvetleri I¢ Hizmet Kanunu ve
Tiirk Silahli Kuvvetleri I¢ Hizmet Yonetmeligi’'nde belirtilen ve asker kisilerde
bulunmas: gereken niteliklere sahip, liderlik 6zellikleri gelismis, yeterli fiziki yetenegi
kazanmig, Hava Kuvvetleri Komutanliginin ihtiyacina gore belirlenen bilim dallarinda
lisans egitim ve Ogretimini gormiis muvazzaf hava subayi yetistirmek ve Hava
Kuvvetleri Komutanliginin ihtiyac duymasi halinde, lisansiistii egitim ve Ogretim

saglamaktir.

1.1.2. Hava Harp Okulunun Ozel Amact

Havaciligin ve Hava Kuvvetlerinin giiniimiizde ve gelecekteki hizli gelisiminin
paralelinde taktik, teknik ve yonetim faaliyetlerini yeterlikle uygulayabilecek, onlari
gelistirebilecek ve daha ileri gorevleri yapmaya temel olacak yonelisi kazanmis pilot
aday1 ve ihtiya¢ halinde diger siniflarda istihdam edilmek iizere muvazzaf hava subay1

yetistirmektir.
1.1.3. Egitim Ogretimin Siiresi ve Sekli

Hava Harp Okulunda lisans egitim ve Ogretim siiresi dort yildir. Ancak, ihtiyag
halinde Hava Kuvvetleri Komutanliginin teklifi, Genelkurmay Baskanliginin onayi ile
Hava Harp Okulunda bir yil siireli hazirlhik simnifi agilabilir. Hava Harp Okulu
ogrencileri; agildig1 takdirde hazirlik sinifimi bir yilda, lisans egitim ve Ogrenimini ise
saglik nedenleri hari¢ olmak iizere bes yilda, saglik nedenleri dahil olmak iizere azami

alt1 yilda tamamlamak zorundadirlar.

Hava Harp Okulu, Hava Kuvvetlerinde muvazzaf subay olarak gorev yapabilecek,
zihnen, ruhen ve bedenen havaci subay olabilme kistaslarina sahip personel yetistiren,
TSK'nin ihtiyagc duydugu ve uzmanlagsma gerektiren alanlarda lisansiistii akademik

egitim veren bir egitim kurumudur. Bu amagla Hava Harp Okulu, havaci subay olma
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potansiyeline sahip askeri ve sivil lise mezunu gengleri segerek, onlara havaciligin ve
Hava Kuvvetlerinin giiniimiizdeki ve gelecekteki ihtiyaglarina cevap verebilecek egitim
ve 6gretim verir. Verilen bu egitim ve 0gretimin akademik, ahlaki ve askeri olmak iizere

tic boyutu vardir:

Akademik boyutta; subaylarin Hava Kuvvetlerindeki mesleki kariyerleri boyunca
ihtiya¢ duyabilecekleri bilgi alt yapisimi ve arastirmaci kimligini kazandirmak amaciyla;
teknoloji ve havaciligin gereklerine uygun, lisans seviyesinde havacilik, bilgisayar,
elektronik ve endiistri ana bilim dallarinda miihendislik ve ileri derecede lisan egitimi

verilmesi amaglanir.

Askeri boyutta; gerek psikolojik gerekse fiziksel olarak harekat ortaminin agir
sartlarina direnebilecek, ulusal ve uluslar arasi ortamlarda gorev yapabilecek, liderlik
Ozelligine sahip, inisiyatifi gelismis, sorumluluk almaktan ¢cekinmeyen ve dogru hareket

tarzlarini gelistirebilen havact subay yetistirilmesi amaglanir.

Ahlaki boyutta; iilke ¢ikarlarin1 daima sahsi ¢ikarlarinin 6niinde tutan, dogruluk,
diiriistlik ve giivenilirlik gibi ahlaki ve kiiltiirel degerlerden hicbir sekilde taviz
vermeyen, davranislariyla cevresindekilere Ornek olabilen subay yetistirilmesi

almalglalmr41 .
1.2. Hava Simf Okullarinda Egitim

1.2.1. Sinif Okullarimin Gorevleri
Hava Simif Okullarinin gorevleri; yiiriittiikleri temel egitim ve kurslara katilan
personele Hava Kuvvetleri Komutanliginin sinif, brans ve ihtisaslarin 6zellikleri dikkate

aliarak;

a. Swnif, brang ve ihtisas ile ilgili taktik-teknik ve idari bilgileri,
sevk ve idare usullerini ogretmek,

b. Hava Kuvvetleri envanterinde yer alan her tiirlii ucak, silah,
arag, gere¢ ve techizatin taktik ve teknik kullanma yontem ve
kurallarint, bakim ve ikmal usullerini 6gretmek,

c. Egitim-ogretiminden sorumlu bulundugu swf, brans ve
ihtisaslarla ilgili doktrin, taktik, teknik ve idari usulleri
gelistirmek,

¢. Sorumlu bulunduklar: her tirlii toplu ve ferdi egitim icin
gerektiginde egitim destegini saglamak,

‘- HKY 178-2 (A). Hava Harp Okulu Ana Yonergesi. Ankara:2002, s.4-6.
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d. Hava Kuvvetleri Komutanhiguun ihtiyac duydugu subay,
astsubay, sivil, uzman erbas, erbas ve er ihtisas kurslarim
acmak,

e. Olaganiistii hallerde kisaltilmis egitim programim uygulamak,

f. Harekat birliklerine olaganiistii durumlarda personel, makine
ve techizat takviyesi yapmak,

g. Ikili anlasmalarla belirlenen dost/miittefik iilke subay-astsubay,
sivil personelinin egitimini yiiriitmektir.
Hava Smif Okullart su okullardan olugmaktadir:
(1) Sif Okullar

(a) Ucgak Bakim Okul Komutanlig,

(b) Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemleri Okul Komutanlig,
(c) Hava Istihkam Okul Komutanhg:,

(¢) Hava Savunma Okul Komutanligi,

(d) Hava Ikmal ve Idari Okul Komutanhgt,

(e) Hava Ulastirma Okul Komutanligi,

(f) Hava Istihbarat Okul Komutanhg:,

(g) Hava Giivenlik Okul Komutanligu,

(g) Hava Miihimmat Tahrip Okul Komutanligi.

(2) Akademik Egitim Veren Okullar

(a) Egitim Yoneticisi ve Ogretmen Yetistirme Okul Komutanligt,
(b) Harekat Idari ve Lojistik Yonetim Okul Komutanligi’dur.

Hava Sinif Okullar1, Hava Kuvvetleri Komutanliginin en biiyilik egitim kurumudur.
Gerek fiziki imkanlar1 gerekse mezun ettigi personel sayisi diger egitim kurumlarindan
oldukca gelismis imkan ve Kkabiliyetlere sahiptir. Hava Simif Okullari, Hava
Kuvvetlerinin ihtiyag duydugu tiim yer subaylar1 (pilot olmayan) ile astsubaylar

biinyesinde bulundurdugu onbir okul vasitasiyla egitmektedir.

1.2.2. Hava Simif Okullarinda Yiiriitiilen Egitim ve Ogretimin Amact
a. Subay Temel Egitimi

(1) Bu egitime tabi tutulan biitiin subaylarin sinif, brans ve
ihtisas oOzelliklerine gore kabiliyetlerini ve Onderlik
vasiflarm uygulamall olarak gelistirmek, sinif, brans ve
ihtisas gorevlerini yapabilecek hale getirmek,

(2) Mensup oldugu sinif, brang ve ihtisasin biitiin silah arag-
gerec ve techizatina ait taktik ve teknik bilgileri vererek
takim komutanlhigi ve kisim amirligi yapabilecek sekilde
yetistirmek, boliik komutanligina hazirlamak,

(3) Liderlik vasiflari ile yoneticilik yeteneklerini gelistirmek,

(4) Daha iist komutanlik ve karargah subayligi gorevlerine
hazirlamaktr.
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b. Tekamiil Egitimi

(1) Egitime katilan subaylari sinif, brans ve ihtisaslart ile
ilgili gelisen ve degisen harp silah, arac ve geregleri
hakkinda bilgili kilmak,

(2) Daha iist komutanlik ve karargah gorevleri yapabilecek
seviyeye ulastirmak,

(3) Hava Kuvvetleri  Komutanlhigi  gelisimine yonelik
yiiriitiilmekte olan projeler hakkinda bilgili kilmaknr.
c.Astsubay Aday Temel Egitimi
(1) Astsubay adaylarina sinif 6zelliklerine gore kendileri icin gerekli olan ve
siiflarna ait silah, ara¢c ve gerecler hakkinda taktik ve teknik bilgiler vererek, onlar
sinif, brang ve ihtisaslarinda kadro, silah, ara¢, gere¢ ve malzemesini kullanan ve
bakimlarin1 yapan, takim komutani yardimcisi olarak gorev yapacak personel olarak
yetistirmektir.
(2) Hava siif okullarinda astsubay aday dgrenciler;
(a) Askeri yonden,
(b) Mesleki yonden egitilirler.
(3) Astsubay Aday Temel Egitiminin Kapsami
Astsubay Aday Temel egitimi, Temel Askerlik egitimi ve Temel Teknik
egitim olmak iizere iki ana boliimden olusur.
(a) Temel Askerlik Egitimi
Temel Askerlik egitimi, astsubay aday oOgrencilere askerlik
meslegine ruhsal ve bedensel yonden uyum saglayabilmeleri icin gorev ozelliklerine
uygun genel askeri bilgi, beceri ve aliskanliklari kazandirmay1 amaclar. Yiriitiilen bu
egitim asagidaki ders konularini kapsar.

(1) Atatiirkgiiliik,
(1) I¢ Hizmet Kanun ve Yonetmeligi,
(1) Askeri Ceza,
(v) Genel Askeri Kiiltiir,
(v) Piyadecilik,
(vi) Temel Beden Egitimi,
(vir) Savas Beden Egitimi.

(b) Temel Teknik Egitim
Astsubay adaylara ihtisaslarinin gerektirdigi temel mesleki bilgi ve becerileri ii¢

ehliyet seviyesinde (yar1 ehil) kazandirmay1 amaglar.
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Astsubay aday temel egitimi (Temel Askerlik ve Temel Teknik Egitim) sonucunda

aday belli bir ihtisas kazanir.

¢. Kurslar

(1) Giiniin geligen bilim ve teknolojisine uygun diizeyde bulunmayan veya
mesleki gelisimi yeterli olmayan subay, astsubay ve sivil memurlara teknik ve idari
alanlarda yeni bilgi ve beceriler kazandirmak,

(2) Hava Kuvvetleri Komutanligi envanterine giren yeni silah, ara¢ ve
gerecglerin kullanimim1 ve bakimini iistlenecek personele gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmak,

(3) Personele gorevleri ile ilgili yan ve tamamlayici nitelikteki bilgileri
vermek,

(4) Acilmis bulunan veya acgilmasi planlanan yeni kuruluslara ihtiyac
duyulan sahalarda personel yetistirmek,

(5) 3269 Sayili Kanuna gore istihdam edilen uzman erbaslara sinif, brans ve

ihtisaslari ile ilgili temel bilgi ve becerileri kazandirabilmektir.

Sonug¢ olarak; Hava Smif Okullari Komutanlifinin ana amaci subay ve

astsubay egitimleridir. Asagida bu ama¢ dogrultusunda;

Subay egitim ve ogretimi; harp okullarini, fakiilte ve yliksekokullar1 bitirerek
subay olarak alinan veya yedek subayliktan muvazzaf subaylia gecen subaylar ile
temel askerlik egitimi almis olan sozlesmeli subaylara, subay olmak igin segilen
astsubaylara, saglik ve diger nedenlerle simif degistiren subaylara verilen egitim ve
ogretimdir. Bu egitimin amaci; subay ve subay adaylarina genel kiiltiir, mesleki bilgi ve

mesleki beceri kapsaminda teknik seviye egitim ve 6gretim vermektir.

Egitimin sonunda, kendi alanlarinda cagdas egitim teknolojisinin gerekli
kildig: tiim egitim ortamlarin1 kullanarak gerekli mesleki bilgi ve beceriyi kazanmis ve
yapilan 6l¢gme-degerlendirmelerle temel ehliyet seviyesinde ihtisaslar1 belgelenmis olan
subaylar, kendilerinden beklenenden daha iyisini vermek {lizere uzaktan Ogretimle
siirekli yenilenme bilincine ulagmis olarak kit’alara gonderilir. Personel kit’alarda
siirekli egitim ve ogretim programlar1 ile mesleki bilgi ve beceri yoniinden lider

komutan ehliyet seviyesine yiikseltilir.
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Astsubay Egitim ve Ogretimi, havaci astsubay olma potansiyeline sahip lise
mezunu genclere, sozlesmeli astsubay adaylarina ve astsubay olmak icin secilen uzman
erbaslara verilen egitim ve 6gretimdir. Bu egitimin amaci; adaylara genel Kkiiltiir, askeri

kiiltiir ile mesleki bilgi kapsaminda teknik seviye egitim ve ogretim vermektir.

Egitimin sonunda, kendi alanlarinda cagdas egitim teknolojisinin gerekli
kildig1 tiim egitim ortamlarim kullanarak gerekli mesleki bilgi ve beceriyi kazanmis ve
yapilan oOl¢me-degerlendirmelerle temel ehliyet seviyesine ulasmis astsubaylar,
kendinden beklenenden daha iyisini vermek {izere uzaktan ogretimle siirekli yenilenme
bilincine ulagsmis olarak kit’alara gonderilir. Personel kit’alarda siirekli egitim ve
ogretim programlar1 ile mesleki bilgi ve beceri yoniinden lider komutan ehliyet

seviyesine yiikseltilir*’.

1.3. Bakim Egitim Merkezlerinde Egitim

Bu arastirmanin temel amaci arastirmanin basinda da ifade edildigi gibi 8 nci Ana
Jet Us Komutanlig1 biinyesinde Ucak Bakim Komutanligi personeline yonelik hizmet
ici egitimler veren Bakim Egitim Merkezi egitim programlarinin amaclar,
icerik(kapsam), 0grenme-ogretme siirecleri ve ol¢me-degerlendirme bakimindan
incelenerek, kurulus amaglar1  dogrultusunda egitim verilip verilmediginin
belirlenmesidir. Bakim Egitim Merkezinin askeri bir kurum olmasi sebebiyle isleyis
tarzi, amaci, vazifesinin tanitilmast amaciyla arastirmanin bu boliimiinde BEM A ligi ile
ilgili bilgiler Hava Kuvvetlerinin diger egitim kurumlarina oranla daha ayrintili olarak

asagida sunulmustur.
1.3.1. Bakim Egitim Merkezi Amirliginin (BEM A.ligi) Amaci

Bakim Egitim Merkezi hizmet i¢i egitim veren bir egitim kurumudur. BEM
A.liginin amaci, Ucak Bakim Komutanliklar1 personelinin atandigi gorev yerlerinin
gerektirdigi hizmetleri yerine getirebilmelerini, kalifiye olmalarini, kazandiklar1 bilgi ve
becerilerini dengeli bir sekilde muhafaza etmelerini saglamak ve tiim egitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesine yoOnelik ihtiyaclart belirleme, arastirma, gelistirme,

koordine, planlama, icra, 6lcme degerlendirme usul ve esaslarin1 belirlemektir.

“2 HKY 180-1 (A). Hava Kuvvetleri Sunif Okullari Yonergesi. Ankara: 1999, s.2-6.
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BEM Amirligi egitim 6gretim faaliyetlerini agsagida belirtilen birimler vasitasiyla

icra etmektedir.
1.3.2. Bakim Egitim Ogretim Kisim Amirligi
a.  Egitim Gelistirme Kismi
(1) Akademik ve uygulamali egitimleri;

(a) Birlik Komutanlari, Birlik Egitim Temsilcileri ve Atdlye

Sefleri ile goriismeler yaparak,
(b) Denetleme sonug raporlarini inceleyerek,

(¢) Klt.Giiv.A.ligi ve Bkm.Hrk.Anlz. ve Koor.A. liginin aylik

ve yillik analiz raporlarini inceleyerek,

(¢) Envantere yeni giren arag-gerec ve techizati dikkate

alarak,

(d) Komutan emir ve direktiflerini gdz Oniine alarak yeni

donem egitim ihtiyag¢larini belirlenir.

(2) Kurs Egitim Standardi (KES) olmayan ve ihtiyac duyulan
alanlarda verilecek egitimler i¢in kursiyerlere kazandirilacak bilgi ve beceriler ile
bunlarin diizeylerini gosteren Bakim Egitim Standartlarim1 (BES) Egitim Ogretim Kisim
Amirliginin 1lgili ihtisas Ogretmenleri ile birlikte hazirlar ve Malzeme Komutanina

onaylatir,

(3) Onaylanan Bakim Egitim Standardina (BES) uygun, kursun
yiiriitiilme sirasini, egitim bloklar1 ve kursun igerigini egitim iiniteleri olarak belirleyen

Bakim Egitim Programim (BEP) hazirlayip Ucak Bakim Komutanina onaylatir,

(4) Onaylanan Bakim Egitim Standardi (BES) ve Egitim
Programima (BEP) bagl olarak Ogretim Plam1 (OP) ve Ogretim Rehberini (OR) ilgili
ihtisas Ogretmenlerine hazirlatir ve Ogretim planinin Bakim Egitim Merkezi Amiri

tarafindan onaylanmasini saglar.

(5) Aylik faaliyet raporunu hazirlayarak yayimlar. Aylik faaliyet
raporunda; egitimlerin/kurslarin aritmetik ortalama olarak basar1 durumlari, kurslara

katilmayan personel kimlikleri gibi 6nemli egitim faaliyetleri yer alir.
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(6) Egitim donemi sonunda yillik faaliyet raporunu hazirlayarak

yayimlar,

(7) Ucak Bakim Birlik K.liklar1 tarafindan 6zel bir kisi veya grup

icin Egitim Teklif Formu ile teklifi yapilan egitimleri degerlendirir.

(8) Egitimi gelecek donemlerde daha etkili bi¢imde yiiriitebilmek

icin gerekli duyulan diizeltici islemleri saptar,
(9) Ek Ders Ucret Cizelgesini hazirlayarak takibini yapar.

(10) Egitim faaliyetlerini gelistirmek amaciyla yontem ve teknikler

gelistirip Onerir.
(11) Olgme ve Degerlendirme islemlerinin yapilmasini saglar.

(12) Birlik envanterine yeni giren silah, miihimmat, techizat

hakkinda inceleme yapar ve gerekli egitim ihtiyacin tespit eder.
b.  Egitim Ogretim Kismi

(1) Asagida belirtilen Egitim Kontrol Dokiimanlarinin (EKD)

hazirlanmasini ve giincelligini saglar;
(a) ES (Egitim Standardi),
(b) EP (Egitim Programu),
(c) OP (Ogretim Plan1),
(¢) OR (Ogretim Rehberi),
(d) Degerlendirme Sorulari.

(2) Egitimi planlandig1 sekilde asil ve bagh ogretmenler ile onayh

EKD’lere uygun olarak yiiriitiir.

(3) Egitimlerle ilgili ortaya c¢ikan/cikabilecek aksakliklar1 veya

olumlu faaliyetleri Egitim Gelistirme Kismina bildirir.

(4) Egitimde kullanilacak egitim yardimcilarinin, malzeme ve

techizatin planlanan zamanda ve yerde bulundurulmasin saglar.
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(5) Yillik planda yer almayan plansiz kurslar i¢in belirli bir program

dahilinde egitim verilmesini saglar.

(6) BEM.A.ligine nokta atamas1 yapilmayan kadro gorev yerleri ve
Ozel ihtisas gerektiren kurslar i¢in egitim yili baslamadan bagli 6gretmen isimlerini
tespit eder, egitimlerde derse girecek olan 6gretmen kimlikleri ile yillik egitim planlarini

onaylanmak iizere ana baglis1 oldugu Komutanliga onaya gonderilmesini saglar.

(7)  Asil ve bagh 6gretmenlerin 6gretmenlik formasyonu igceren bir

kursa tertip edilmesini teklif eder.

(8) Egitim toplantilarina katilarak egitim planlarinin

hazirlanmasinda egitimlerle ilgili goriis, 6neri ve degerlendirmeler sunar.
1.3.3. Egitim Planlama ve Koordinasyon Kismi

a. Egitim Gelistirme Kismindan aldig1 verilere dayanarak yillik, aylik ve

haftalik egitim planlarimi hazirlar.

b. BEM Amirinin baskanliginda Egitim Planlama ve Koordinasyon
Kismi, GBE Kismi, Egitim-Ogretim Kismi ve ast birlik egitim temsilcilerinin katilimi
ile aylik egitim toplantis1 her ayin ikinci haftasinda yapilir. Toplanti sonucu, Aylik
Egitim Toplanti Tutanaginda belirtilerek Ugak Bakim Komutan: onay: ile tiim Ugak
Bakim Komutanligmmin baglh birimlerine yayimlanir. Toplantida ©ncelikli olarak
acilacak egitimler, egitimlere iliskin aksakliklar ve coziimleri, egitim faaliyetlerinin

gelistirilmesine iligkin goriis ve Oneriler ile varsa diger konular karara baglanir.

c. Bakim Harekat Analiz ve Koordinasyon Amirligi koordinesinde
yapilan aylik ve haftalik plan program toplantilarina katilir. Bu toplantilarda ilgili aya

ve haftaya ait ucak, malzeme ve techizat ihtiyaclarini bildirir.
¢. Egitim goren personeli HVBS ortaminda kayit altina alir.

d. Yillik Egitim Akis Tablosunu varsa bilgisayar ortaminda, yoksa

manuel ortamda giincel olarak isler.

e. Ucak Bakim Komutanliginin egitim ihtiyaclarini her yil ucus egitim

doneminden once Yillik Egitim Plan1 ad1 altinda hazirlar.
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f.  Yurt dist ve yurt ici egitim ihtiyaclarini planlar, takip eder ve

bilgisayar ortaminda kayit altina alir.

g. BEM.A liklerinde verilen egitimler birlik i¢i egitim kapsaminda
oldugu icin kurs maliyet hesaplamasi yapilmaz. Kalite Giivence Kursu, Ihtisas
Kazandirma Kurslar1 disindaki egitimler i¢cin Egitim Baslangic Durum Raporu

(BASDURRAP) ve Egitim Sonu¢ Durum Raporu (SONDURRAP) hazirlanmaz.

h. HKY 66-5 (B) Teknik Emir Okuma-Anlama ve Uygulama Esaslari

Yonergesi geregi verilmesi egitimlerin planlmasini yapar.

1. 7 ehliyet seviyesine (tam ehil) ulagmis tiim bakim personelini iki yilda
asgari bir defa olmak iizere calistigi gorev yerinin 6zelligine gore tazeleme, hatirlatma

veya oryantasyon egitimine planlar.
1.3.4. Gorevbasi Egitim Kismi

Uck.Bkm.K.liklariin GBE faaliyetleri Bakim Egitim Merkezi (BEM)
Amirliginin sorumlulugunda yiiriitiiliir. Astsubay meslek ici egitimin énemli bir unsuru
olan GBE’deki uygulama fonksiyonlarini {istlenecek sekilde faaliyet gostermesi
saglanir, kontroller sonucu egitim faaliyetleri kiymetlendirilir ve aksaklik goriilen

hususlar GBE’de Oncelik kazanir.

GBE ile ilgili uygulanacak tiim esaslar HKY 164-16 (B) GBE Yonergesine

gore yiiriitiiliir.
1.3.5. Bakim Egitim Merkezi Egitim Cesitleri
a. Hatirlatma /Intibak Egitimleri

Personelin zamanla tamamen veya kismen unuttugu bilgileri ve
kaybettigi becerileri yeniden kazandirmaya yonelik egitimlerdir. Bu egitimler;
personelin gecici gorev, lisan kursu, hava degisimi ve benzeri nedenlerle bir yil ve daha
uzun siire ile fiilen ihtisasina yonelik caligmalarda bulunmamasi durumunda Egitim
Gelistirme Kismi tarafindan tespit edilecek ihtiyaca gore verilir. Egitim sonunda

personel birliginde ihtisasina yonelik Yetenek Artirma Egitimine (YAE) alinir.
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b. Tazeleme Egitimleri

Isin emniyetli olarak yapilabilmesini temin etmek amaciyla periyodik
olarak tazelenmesinde, Egitim Gelistirme Kismu tarafindan fayda goriilen bilgi ve
becerilere iliskin egitimlerdir. Bu egitimlerin periyodu iki yildan az olmamak {iizere

belirlenir.
c. Sertifikasyon Egitimleri

Fiilen ihtisas alaninda calisirken bilgi ve beceri seviyesinin diismesine
tahammiil edilemeyecek is alanlarinda personelin bilgi ve beceri seviyelerini istenen
seviyede muhafaza etmeyi amaglayan egitimlerdir. Sertifikasyon egitimleri ilgili
yonerge esaslarina gore yiirtitiiliir. HKF:147 (Hv.K. Techizati Operator Ehliyeti) Kalite

Giivence Amirligi tarafindan diizenlenerek verilir.
d. Oryantasyon Egitimleri

Ucgak Bakim Komutanligina yeni atanan subay, astsubay ve sivil
memurlara yonelik, birligin gorevi, teskilati, tesisleri, ucak tehlikeli sahalarini, yer

emniyet ve YAMAHA gibi konular tanitici bir defaya mahsus verilen egitimlerdir.
e. Karsiliklit Hizmet Egitimleri

HKY 22-1 (A) Ucak Karsiliklt Hizmet ve Yurtici Seyriisefer Yonergesi

geregi her yil verilmesi gereken egitimlerdir.
f. Ozel Amagh Egitimler

Personelin kendi ihtisasi ile ilgili islerin disindaki isleri de yapabilmesini
saglayan egitimlerdir. Bu egitimler, personelin az bir yardim veya yardimsiz olarak is
yapabilmesine imkan verecek bilgi ve beceriye sahip olabilecekleri sekilde

programlanmalidir.
g. Capraz Kullanma Egitimleri

Personelin kendi ihtisasinda hat ve atdlye bakim faaliyetlerini
yiriitebilmesi i¢in gerekli olan bilgi ve becerilerini muhafaza etmelerini amaclayan
egitimlerdir. (Ornek: Jet Ugak Teknisyenine calistig1 gorev yerinin dzelligine gore Ugus
Hatt1 Jet Ucak Teknisyeni veya Periyodik Atolye Egitimleri verilmesi gibi).
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g. Diger Egitimler
Yukaridaki egitimlerin kapsamina girmeyen ve komutanlik emirleri

geregi verilen egitimlerdir. Fark egitimleri ve birliklerde verilen bazi temel egitimler bu

tiir egitimlere 6rnek gosterilebilir.
1.3.6. Egitim Planlar
1. Yillik Egitim Planlarinin Hazirlanmasi

Egitim Planlama ve Koordinasyon Kismi tarafindan yillik egitim

planlarinin hazirlanmasi asagidaki esaslara gore yapilir.

a. Komutanlik egitim direktif ve emirleri, Onceki yila ait egitim
faaliyetlerinin analizi, ucak bakim birlik komutanliklar1 tarafindan yapilan egitim

istekleri yillik plana yansitilir.

b. Her bir kursun; kodu, adi, siiresi, kontenjani, donem ihtiyaci,
planlanan personel miktar1 ve ihtisas numarasi belirtilir. HKY 164-16 (B) Gorev Basi
Egitim Yonergesine gore verilen Gorev Basi Egitimleri (GBE) bu planlamanin disinda
tutulur. Hazirlanan plan, birligin ana baglis1 oldugu komutanliga onay i¢in génderilir. 10
ncu Tanker Us K.Iig1, 11 Hv.Uls.Ana Us K.Iig1 ve 12 Hv.Uls.Ana Us K.Iiginin egitim

planlar1 Us Komutan: tarafindan onaylanur.
2. Aylik Egitim Planlarinin Hazirlanmasi

Egitim Planlama ve Koordinasyon Kismi tarafindan aylhk egitim

planlarinin hazirlanmasi asagidaki esaslara gore yapilir;
a. Yillik egitim planlar1 referans alinarak hazirlanir.

b. Yillik egitim planinda her bir kurs icin belirlenen toplam donem
ihtiyacinin aylara uygun sekilde dagitilmasindan sonra elde edilir ve Bakim Egitim
Merkezi Amirliginde yapilan aylik plan toplantis1 kararlart da g6z Oniinde

bulundurularak hazirlanir.

c. Ucak Bakim Komutaninin onayi ile ilgili birimlere yayimlanir. S6z
konusu planda meydana gelecek degisiklikler (kursiyer, yer ve zaman gibi)
Bkm.Egt.Mrk. Amiri tarafindan, kurs iptalleri ise Ug¢ak Bakim Komutani tarafindan

yapilir.
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3. Haftalik Egitim Planlarinin Hazirlanmasi

Egitim Planlama ve Koordinasyon Kismi tarafindan haftalik egitim

planlarinin hazirlanmasi asagidaki esaslara gore yapilir;
a. Aylik egitim plani referans alinarak hazirlanir.

b. Aylik plandaki egitimlerin haftalara uygun sekilde dagitilmasi

sonucunda ortaya ¢ikan plandir.

c. Egitim malzeme ve techizat ihtiyaglar1 Bkm.Hrk.Anlz. ve Koor.A.ligi

ile koordine kurularak haftalik egitim planinda belirtilir.

¢. Haftalik plan {i¢ niisha hazirlanir ve Bakim Egitim Merkezi Amiri
tarafindan onaylanir. Hazirlanan planin iki niishasi Bkm.Hrk.Anlz. ve Koor.A.ligine

gonderilir, bir niishas1 ise Bkm.Egt.Mrk.A.liginde dosyalanir.
1.3.7. Egitimlerin/Kurslarin Uygulanmasina Iliskin Esaslar ve Faaliyet Raporlar
1. Genel Esaslar

a. Kurslarda uygulanacak giinliik ders saatleri, sayis1 ve siiresi, kursun
ozellikleri dikkate alinmak suretiyle bakim egitim programlarinda veya kurs egitim

programlarinda belirlenir.

b. Kurslarin baglama ve bitis tarihleri saptanirken bayram ve tatiller

dikkate alinir.

c. Kurs donemleri Ucak Bakim Komutanliklarinin egitim ihtiyaci ve
BEM A liklerinin fiziksel imkanlar1 ile Ogretmen personel durumlari goéz Oniinde

bulundurularak saptanir.
2. Egitim Teklifinin Yapilmasi

a. Yulik Egitim Plani hari¢ her tiirli egitim ihtiyact Klt.Giiv.A.ligine
bildirilir. KIt.Giiv.Aligi tarafindan yapilan degerlendirme sonucu uygun goriilen

egitimler Bkm.Egt.Mrk.A.ligine Egitim Teklif Formu ile bildirilir.

b. Egitim Gelistirme Kismi tarafindan incelenip uygun olarak
degerlendirilen egitim istekleri, Egitim Plan ve Koordinasyon Kismi tarafindan

planlamaya (6gretmen, kursiyer, techizat, kurs yeri ve zamani) alinir.
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c. Egitimin sonucu egitim isteyen birlige ve Klt.Giiv.A.ligine tekrar

yazi ile bildirilir.

¢. Her egitim sonucunda Egitim Sonu¢ Bildirim Formunu 6grencilere

imzalatilir ve kayit altina alinir.
3. Devam Zorunlulugu

a. Kursiyerler gecerli mazeretleri bulunmadik¢a, kursun bitimine kadar
derslere girmek, egitime devam etmek zorundadirlar. Kursiyerlerin devam durumlarini

tespit etmek amaciyla Kurs Yoklama Formu doldurularak 1 yil siireyle saklanir.

b. Gegerli mazereti de olsa, kurs siiresinin 1/5’ine devam edemeyen
kursiyerlerin kursla ilisikleri kesilir. Kursla ilisigi kesilen personel bir sonraki ilgili

egitim donemine yeniden planlanir.

c. Devamsizlik siiresinin saptanmasinda bilfiil ders/egitimin yapildigi
giinler esas alimr. iki (2) derse kadar girmeyenler 1/2 giin, iic (3) ve daha fazla derse

girmeyenler bir (1) giin derse girmemis sayilirlar.

¢. Derslere ve egitimlere gecerli bir mazereti olmadan katilmayanlar
icin gerekli disiplin isleminin uygulanmasi amaciyla Bakim Egitim Merkezi

Amirliklerince ilgili personelin birligine bildirilir.
4. Aylik Faaliyet Raporu

Bakim Egitim Merkezi Amirliginin bir aylk egitim-6gretim
faaliyetlerine iliskin analizler Egitim Arastirma ve Gelistirme Kismi tarafindan takip
eden aymn ilk haftasi icinde yapilarak Ucak Bakim Komutanliginin bagli birimlerine

“Aylik Faaliyet Raporu” olarak yayimlanir.

Aylik faaliyet raporunda; egitimlerin/kurslarin aritmetik ortalama olarak
basar1 durumlari, basarisiz 6grenci durumu, kursa katilmayan personel kimlikleri ve

varsa 6nemli GBE faaliyetleri yer alir.
5. Yillik Faaliyet Raporu :

Bakim Egitim Merkezi Amirliginin  bir yilhik egitim-6gretim
faaliyetlerine iliskin analizlerin yer aldigi rapordur. Egitim Arastirma ve Gelistirme

Kismu tarafindan ge¢mis bir yillik egitim-0gretim faaliyetlerine iliskin analizler "Yillik
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Faaliyet Raporu" olarak Eyliil ay1 igerisinde Ugak Bakim Komutanliginin baglh

birimlerine yayimlanir.

Yillik faaliyet raporunda; ucus egitim yilinda saglanan yenilik ve
gelismeler, niceliksel-sayisal analizler (aritmetik olarak basar1 diizeyi, egitimlere

katilma oranlar1 gibi.) ve degerlendirmeler ile sonug boliimleri yer alir.
1.3.8. Olg¢me Degerlendirme

1. Bu boliimde yer almayan 6l¢gme degerlendirme faaliyetleri HKY 164-32

(A) Olgme Degerlendirme Yonergesi esaslarina gore yiiriitiiliir.

2. Bkm.Egt.Mrk.A.liginde verilen egitimlerin kisa siireli ve hizmet ici

egitim kapsaminda olmasi nedeniyle;
a. Soru analiz kart1 hazirlanmaz.

b. 20 kisiden az katilimci olan egitim/kurslarda test ve madde analizi

yapilmaz.
3. Basan ve basarisizlik durumu :

a. Bkm.Egt.Mrk.A.liginde verilen egitimler icin siavlarda notlar 100
tam puan iizerinden verilir, kursiyerlerin basarili sayilabilmeleri icin asgari 70 puan
almalar1 gereklidir. Ozellik arz eden Kkurslar igin Egitim Programinin aciklama
boliimiinde belirtilen basar1 kriteri esas alimir. Basarisiz olan kursiyer biitiinleme
sinavina alinir. Biitiinleme sinavinda da basarisiz olan kursiyer bir sonraki donem icin
ayni egitime planlanir. Tekrar basarisiz olan kursiyer aynt Ucus Egitim Yili icinde
tekrar egitime planlanmaz, Aylhk Egitim Raporunda basarisiz kursiyer durumu
yayimlanir ve basarisiz kursiyer hakkinda idari miieyyide yapilmas icin ilgili birlik

komutani karar verir.
b. Bir dersin siiresi 40 saati geciyorsa ara sinav yapilir.
c. Sinav sonuglar1 bir y1l siireyle saklanir.

4. 6 ders saatini gegmeyen egitimlerde sinav uygulanmaz43.

- HKY 164-34 (B). Bakum Egitim Yonergesi(Taslak). Ankara: 2005, s.3.
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1.3.9. BEM Amirligi Biinyesinde Verilen Egitimler ve BEM A.ligi Egitimlerine

liskin Sayisal Veriler

Bakim Egitim Merkezi, hizmet i¢i egitim kapsaminda Tablo-1’de sunulan

egitimleri icra etmektedir.

Tablo-1 BEM Biinyesinde Verilen Egitimler Tablosu

SURESI
S/N KURSUN ADI AMACI (SAAT)
1. | TEKNIK NESRIYAT TAZELEME 18
2. | KABLO DONANIMI/CHAFFING TAZELEME 12
3. | UCK.TEH.SAH./HYDRAZINE EMNIYETI TAZELEME 6
5. | YER DESTEK CIHAZ KULL. SORTIFIYE 6
6. | YER EMNIYET/YAMAHA TAZELEME 6
7. | ERORYANTASYON ORYANTASYON 6
8. | BBS KULLANIMI TAZELEME 18
9. | BAKIM IKMAL USULLERI] TAZELEME 6
10.| UCAK HARP HASAR TAMIR ONARIM CAPRAZ KULLANMA 6
11.| GENEL MKNS.ISLEMLERI TAZELEME 18
12.| GENEL SILAH ISLEMLERI TAZELEME 18
13.| GENEL MOTOR ISLEMLERI TAZELEME 18
14.| MOTOR CALISTIRMA SORTIFIYE 12
15.] MOUH.FOZE MONTE EGITIMI SORTIFIYE 12
16.] KATILIS ORYANTASYON ORYANTASYON 6
17.] KOROZYON KONT.USULLERI TAZELEME 6
18.] TOPLAM KALITE YONETIMI TAZELEME 12
19.] RISK YONETIMI TAZELEME 6
20.| ICT SILAH ISLEMLERI SORTIFIYE 12
21.| ICT MAKINIST ISLEMLERI SORTIFIYE 6
22.| GBE ORYANTASYON ORYANTASYON 6
23.| EOR/EOD EGITIMI TAZELEME 3
24.| F-16 KAZA KIRIM MUDAHALE USULLERI TAZELEME 12
25.| F-16 UCK.TEH.SAH.I/ PLT.KURT. USULLERI TAZELEME 6
26.| OGRETIM YONTEM VE TEKNIKLERI ORYANTASYON 12
27.| F-16 "A" TiPI K/H (ANA MYD.) K/H 32
28.| F-16 "A" TiPI K/H (YDK.MYD.) K/H 40
29.| F-16 "B" TiPi K/H K/H 32
30.| UCAK CEKIM USULLERI SORTIFIYE 18
31.| GOREVE INTIBAK EGITIMI HATIRLATMA 30
32.] MOTOR CALISTIRMA EGITIMI (CASA) SORTIFIYE 6
33.| BORESCOPE ORYANTASYON 6
34.| DE-BRIFING ORYANTASYON 18
35.] MY75-1 (ASKERI YAZISMA USULLERI) TAZELEME 2
36.| ILK YARDIM USULLERI TAZELEME 2
37.] NBC KORUNMA USULLERI TAZELEME 2
38.| UCAK YIKAMA EGITIMI ORYANTASYON 4
39.| ELEKTROSTATIK DESARJ EGITIMI TAZELEME 4
40.] SAGLIKLI INSAN ILISKILERI VE STRES TAZELEME 2
41.| HELIKOPTER TEHLIKELI SAHALARI ORYANTASYON 4
42.| KALITE GUVENCE EGITIMI ORYANTASYON 60
43.]  YARDIMCI MAKINIST EGITIMI ORYANTASYON 6
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Bakim Egitim Merkezi agirlikli olarak teknik egitim veren bir hizmet i¢i egitim
kurumudur. Bakim Egitim Merkezi tarafindan 2003-2004 ugus egitim y1ili icerisinde; 27
farkli konuda, 2404 personele, 2322 saat egitim verilmistir. 2004-2005 ucus egitim
yilinda ise 40 farkli konuda, 2639 personele, 2642 saat egitim verilmistir. Bakim Egitim
Merkezi Amirligi egitim Ogretim faaliyetlerini halihazirda 3 dershane, 1 bilgisayar
dershanesi, 2 projeksiyon cihazi, 3 bilgisayar ve 2 tepegoz ile siirdiirmektedir. BEM
Amirligi egitici personel sayisi ise toplam 63 personeldir. 63 personelin 6 adedi BEM
Alligi icerisinde asil, 57 adedi ise 8 nci Ana Jet Us Komutanhig icerisinde bagl
Ogretmen olarak gorev yapmaktadir. (Asil ve bagli tiim dgretmenlerin sorumlu olduklari
ve BEM Aligi biinyesinde verilen egitimler bir Onceki sayfada, Tablo-1’de

sunulmustur.)

Sonug olarak; BEM A.liginin vizyonu; Tiirk Hava Kuvvetlerinin belirledigi vazife
anlayis1 dogrultusunda, 8 nci Ana Jet Us Komutanligimin Ucak Bakim faaliyetlerini,
sahip oldugu itibarl seviyesinin daha da otesine tasimak ve ornek seviyede muhafazasi
amaciyla ihtiya¢ duyulan egitimleri, Atatiirk¢ii Diisiince Sistemi ve Toplam Kalite

anlayis1 icerisinde icra etmektir.
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2. BAKIM EGIiTiM MERKEZi PROGRAMLARININ DEGERLENDIRILMESI
8 nci Ana Jet Us Komutanhg Ornegi

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin evrenini teskil eden ve bu amag

dogrultusunda 6rnek olarak segilen 8 nci Ana Jet Us Komutanhigi Bakim Egitim

Merkezinde uygulanan egitim programlari, egitim programlarinin ogelerinden olan

amaclar, icerik(kapsam), O0grenme-ogretme siirecleri ve oOlcme-degerlendirme

kriterleri bakimindan incelenecektir.

2.1. Amacglar

Bakim Egitim Merkezi egitim programlarinin amaglar bakimindan incelenmesi

amaciyla BEM egitimlerinden yararlanan 40 kursiyere, veri toplama araci uygulanarak

asagidaki toplam 5 adet ifade sorulmustur.

Tablo-2 BEM Egitimlerinin Amagclar Acisindan Degerlendirilmesi Tablosu

> 2 2
2 = = % =
.. . . . z =4 ~ S = =] =
S/N BEM EGITIM SISTEMI =) g g = E X E
S| 2| 5| 8|25
E = | ZE
S22 | 2| 2 | 22
1. AMACLAR n || % JDo||ni|%| nf%|n| %
Uck.Bkm.liginin gereksinim duydugu o T (N
1.1
nitelikte personeli yetistirecek diizeydedir. 3 ig iO _3 _7 _1 _2 _1 2
12 Kur51y.er.1er1n . 1h}1sas.lar.1na ait  egitim 33|l 83 sl 2l s i
gereksinimlerine yoneliktir. . | .
13 Kurmyerls:.rm. hazirbulunusluk ~ diizeylerine || || 20 3l 7l ol 23l 27l 68
uygun degildir. . | | |
1.4 gili ihtisasin konu ozelliklerine || sl 6ll 751l 32l so
uymamaktadir.
15 KaBsamda yer alan konular ile tutarh 2l 5 sl 1l 3l sl z3ll 20l 73
degildir.

Veri toplama araci sonucunda ortaya ¢ikan veriler asagida sunulmustur.

‘Uck.Bkm.liginin gereksinim duydugu nitelikte personeli yetistirecek diizeydedir.’

yargisina verilen cevaplar incelendiginde; veri toplama araci uygulanan 40 personelden

37’s1 (%93’t) BEM egitimlerinin kurulus amagclart dogrultusunda ve Ugak Bakim
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Komutanliginin gereksinim duydugu nitelikte bakim personeli yetistirdigini ifade

etmislerdir.

‘Kursiyerlerin ihtisaslarina ait egitim gereksinimlerine yoneliktir.” yargisiyla ilgili
olarak kursiyerlerin biiylik ¢ogunlugu (%95°1) BEM egitimlerinin kendilerinin ihtiyag
duydugu egitim gereksinmelerinin giderilmesine yonelik egitim verildigini belirterek
gorev basinda ihtiyacini duyduklari/duyacaklar1 bilgilere BEM egitimleri sayesinde

ulasabildiklerini belirtmislerdir.

‘Kursiyerlerin  hazirbulunusluk  diizeylerine  uygun  degildir.”  yargisina
katilmayanlarin oraninin %90 olarak gerceklesmesi gostermistir ki BEM egitimleri

personelin hazirbulunusluk seviyesi dikkate alinarak uygulanmaktadir.

‘lgili ihtisasin konu ozelliklerine uymamaktadir.” ve ‘Kapsamda yer alan konular
ile tutarli degildir.’ olumsuz yargilarina katilmayanlarin oram1 %90 olarak
gerceklesmistir. Bu durum, BEM egitimlerinin personelin ihtisasina yonelik oldugunu,
egitim kapsaminda yer alan konularla egitim amagclarinin dogru orantida oldugunu

gostermektedir.

Egitim programinin birinci 68esi amaclardir. Amaglar yetistirilen bireyde
bulunmasi: gereken ve egitim yoluyla kazandirilabilir nitelikteki istendik 6zellik
gosteren ifadelerdir. Program degerlendirme calismalarinda amaclar bir dlciitler takimi
olarak ele alinmaktadir. Bir egitim programmnin genel ve 0Ozel amaclar
degerlendirilirken hem programda yer alan amaglarin yerindeliginin sorgulanmasi hem

de mevcut hedeflerden 6grenme eksikligi ve giicliigii olanlarin belirlenmesi gerekir™.

Bu kapsamda; cagdas egitimin en biiyiik handikabi; egitim bilimleri desteginde
yaratilan arac ilizyonudur. Yani ifade igerigi, amaglar ve yetistirilmesi ongoriilen insan
modeli yerine ifade iislubu ve araglar teorik, sosyal, teknik donanim yani gorgiil ve
ritiiel boyuttur. Amacg gerceklestirme basarisinin can alic1 noktasi, egitimin doniistiiriicii
giiclinii belirleyen ¢evresel enstriimanlar degil, merkezdeki ifade igeriginin niteligidir.
Insanin duyussal, zihinsel ve duygusal kapasiteleriyle smirli teorik bilgi yiikleme ve
beceri gelistirmeyi hedefleyen varli§a, insana ve bilgiye indirgemeci bir iislupla

yaklasan insan1 evrimin hazirlik programi dedigimiz giidiisel ve tepkisel programlamaya

“ Erden, Miinire. Egitimde Program Degerlendirme. Gelistirilmis Baski. AmiYaywmcilik, Ankara: 1998,

5.22.
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tabi tutan ve tutmayir Oongoren bir ifade igeriginin ve kurakligimin enstriimantal bir

zenginlikle telafi edilemeyecegi asikardir®.

Amaclar yetistirilmesi ongoriilen insan tipini tanimlar. Model insan tipi ortaya
konmadan hangi aracin tercih edilecegi ve nasil konular1 muallakta kalir. Amag

tutarsizligr ile Akgiindiiz su yorumu yapmustir:

Parlak iddialarla ortaya ctkan pek cok hacimli egitim deneyimleri amag
tutarsizligt nedeniyle hezimete doniigmiistiir. Bu durumda egitimin can alict
noktast insanin amacina ve varlik yapisina tutarli yaklagiminda gizlenmektedir.
Insamin duyusal, zihinsel, duygusal ve ruhsal kapasiteleri ile tam mekanize
islevlik kazandirarak doga aklvyla wyumlu bir davranis moduna tastyamayan ona
zihin, duygu veya ruh agirlikli yaklasarak biitiinliigiinii bozan amaglarla yola
ctkmig her egitim deneyimi basarisizigint isin basinda ilan etmis olmaktadtr.
Ciinkii egitim bir enstriiman olarak insami kendine degil kendini insana
uyarlamak durumundadir. Insamin varlik yapisi ve vizyonu ile celisen egitim
amaglar ve formatlart amact araca uyarlama zorlamasidir™.

Ister resmi ister 6zel her egitim kurumu her tiirlii egitim faaliyetlerinde amac
tutarliligini 6n planda tutmalidir. Tarih sayfalar1 bu tutarlilifn g6z Oniinde

bulundurmadigi i¢in ¢ope atilmis bir¢ok egitim deneyimi ile doludur.

Giintimiizde 6zellikle bilim ve teknolojideki hizli gelismeler, bir yandan var olan
bilgilerin bir kismin1 gecersiz hale getirirken, diger yandan da bilinmeyen pek cok
bilgiyi de ortaya c¢ikarmaktadir. Diinyamizdaki otomasyon, iletisim araglari,
bilgisayarlar, uluslar arasi iliskiler, yeni buluslar, teknik alandaki ilerlemeler kisi ve
kurumlar1 bu ilerlemelere ayak uydurmaya zorlamaktadir. Bu ilerlemelere uyum
saglamanin en etkin ve temel araci egitimdir. Egitimi sekillendirecek olan egitim
programlari, egitim programlarn sekillendirecek olan en onemli sey ise amaglarin tespit

edilmesidir®’.

Biitiin bu gelismeler, “degisimlere uyum” saglayabilecek, iilkelerin ekonomik,
sosyal, siyasi beklenti ve cikarlarina cevap verebilecek egitim sistemlerinin, daha

nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

- Akgiindiiz(2005), a.g.e., 5.15.

- Akgiindiiz(2005), a.g.e., s.15.
47.

Burns, R.M. Curriculum Development. Faculty Development Flight, 8Ist Training Support
Squadron, Keesler Air Force Base, Mississippi:2003, s.21.
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Ciinkii her alanda bilgiye ulasmanin ve bilgiyi en kisa zamanda uygulamanin onem
kazanmasi, “kurumlari devamli 6grenen organizasyonlar” olmaya, bireyleri ise, “yasam

boyu” dgrenme gayreti icerisine girmeye zorlamaktadir*®.

Tekin tarafindan yapilan ‘Kimya Ogretmenlerine Yonelik Bir Hizmet Ici Egitim
Kursunun Yansimalar:: Akcaabat Ornegi’ konulu arastirma sonucunda, kimya
ogretmenlerine yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim kursunda egitimin basinda
vurgulanan amaglar ile egitim igeriginin tutarli olmamasi sebebiyle kursa katilan yiiz
ogretmenin doksaninin kursun kendileri i¢in bir anlam tasimadigi tespit edilmistir.
Katilimcilar kursun kendilerinin meslek hayatlarina her hangi bir katkida bulunmaktan

uzak oldugunu ifade etmislerdir®.

Bilge tarafindan Hava Kuvvetleri Komutanligi biinyesinde uygulanan ve hizmet
ici egitim kapsaminda degerlendirilen ‘Gorev Basi Egitim’ (GBE) sistemine yonelik
yapilan arastirma neticesinde, GBE’ye alinan astsubaylarin GBE’nin basinda
vurgulanan amagclar ile egitim siireci icinde ve sonucta gelinen nokta arasinda anlaml

bir fark oldugu belirlenmistir™.

Aytekin’in “PTT Kurumunun Egitim Merkezinde uygulanan hizmet ic¢i egitim
etkinliklerinin degerlendirilmesi” konulu arastirmasinin sonucunda; kurumun personel
ve egitim politikasindan dolayr hizmet i¢i egitimin hedeflerini gergeklestiremedigi,
egitim amaclar1 ve gereksinimlerinin bilimsel esaslara gore saptanmamasi sebebiyle,
hizmet ici egitim etkinliklerinin yeterli diizeyde degerlendirilmedigi, etkinliklerle
kazanilan becerilerin isyerlerinde uygulanamadigi ve mevcut uygulamalarin

arastirmalarla gelistirilmedigi belirlenmistir’".

% Burns RM. Counseling Faculty Development Flight, 81st Training Support Squadron, Keesler

Air Force Base, Mississippi:2003, s.7.

#. Tekin, Seher. Kimya Ogretmenlerine Yonelik Bir Hizmet Ici ESitim Kursunun Yansunalary: Akcaabat

Orneg“i. Karadeniz Teknik Universitesi, Fatih Egitim Fakiiltesi, Arastirma Calismasi: 2003.

% Bilge, Arif. Hava Kuvvetleri Komutanliginda Uygulanmakta Olan Gorev Basi Egitim Sistemi ve

Degerlendirilmesi. Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi.
Izmir:2003.
Aytekin, Necdet. ‘PTT Kurumunun Egitim Merkezinde Uygulanan Hizmet Ici Egitim Etkinliklerinin

Degerlendirilmesi.’ Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans
Tezi. Ankara:1978.
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Giimiiseli’nin  “Tiirkiye Halk Bankasi A.S$.’de yapilan hizmet ic¢i egitim
etkinliklerinin degerlendirilmesi” konulu arastirmasinin sonucunda, Egitim Miidiirliigi
calisanlarinin nitelik ve nicelik acsindan bankanin egitim gereksinimini karsilayacak
yeterlikten uzak oldugu, egitim gereksiniminin belirlenmesi i¢in yeterli arastirmanin
yapilmadigi ve bu yiizden egitim etkinlikleri ile kurumsal ve bireysel egitim
gereksinimlerinin  karsilanamadigi, bankanin tiim kademesinde calisan personeli
kapsayacak bir egitim planlamasinin  yapilmadigi, O6g8retim  programlarinin
hazirlanmasinda toplumsal, ekonomik, teknolojik yenilik ve gelismelerin yeterince goz

oniinde bulundurulmadig: belirlenmistir”.

Sonug olarak; veri toplama araci uygulanan kursiyerlerin tamamima yakininin da
ifade ettigi gibi BEM egitim programlarinin amaclar baglaminda hedef ve uygulama

acisindan oldukga tutarli oldugu soylenebilir.

2.2. Icerik (Kapsam)

Bakim Egitim Merkezi egitim programlarinin icerik (kapsam) bakumindan
incelenmesi amaciyla veri toplama araci kullanilarak asagida belirtilen toplam 4 adet
ifade kursiyerlere sorulmustur.

Tablo-3 BEM Egitimlerinin Icerik A¢isindan Degerlendirilmesi Tablosu
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21 Personelin gorevini etkin olarak 2w ll7zI7 sl 2 5 2 5 i i

yapmasini saglayacak diizeydedir.

29 H'erllhtl's'asm konu alaqlndakl temel 2 s 3 3 i i 11 28 |1 24 I 60
bilgileri icermemektedir.

Cagdas bilimsel bilgileri

2.3 yansitmaktadir.

30|75 ][ 8 |[20 | - - 2 || 5 - -

Giinliik is yasaminda kullanilabilecek

24 bilgileri igermektedir.

30 (|75 ([ 8 |20 || 1 3 1 3 - -

% Giimiiseli, Zafer. ‘Tiirkive Halk Bankasi A.S.’de Yapian Hizmet I¢i Egitim _Etkinliklerinin
Degerlendirilmesi’ Ankara U. Sos.Bil. Ens.,Yaymlanmamus Yiiksek .Lisans Tezi. Ankara:1985.
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Veri toplama aract sonucunda ortaya ¢ikan veriler agagida sunulmustur.
‘Personelin gorevini etkin olarak yapmasmm saglayacak diizeydedir.” yargisiyla
ilgili olarak kursiyerlerin %901 BEM egitimlerinin ucak bakim faaliyetlerinin etkin

olarak yapilmasini saglayacak diizeyde oldugunu ifade etmislerdir.

‘Her ihtisasin konu alanindaki temel bilgileri icermemektedir.’ yargisiyla ilgili
olarak kursiyerlerin %85°1 bu goriise katilmadiklarini, BEM egitimlerinin icerik olarak

hem temel hem de tekamiil egitimlerine yonelik oldugunu belirtmislerdir.

‘Cagdas bilimsel bilgileri yansitmaktadir.” yargisiyla ilgili olarak kursiyerlerin
%951 BEM egitimlerinin c¢agdas bilimsel bilgileri yansittigini soylemislerdir.
Halihazirda BEM egitimlerinin ¢ogu Teknik Emir (Technical Order) denilen ceklistlere
dayanmaktadir. Bu c¢eklistler F-16 ugaklarini iireten yurtdisi kaynakli firma tarafindan
devamli olarak gozden gecirilerek yenilenmekte, yenilenen bilgiler BEM Amirligi

tarafindan egitim kontrol dokiimanlarina zaman bekletilmeden yansitilmaktadir.

‘Guinliik iy yasaminda kullanilabilecek bilgileri icermektedir.” sorusuna
kursiyerlerin %95’ olumlu goriis bildirmislerdir. BEM egitimleri daha once ifade
edildigi gibi teknik egitim agirlikli programlardir ve personelin isi yaparken bizzat
kullandig1 bilgilerle donatilmistir. Kursiyerlerin ayni dogrultuda goriis bildirmeleri
icerik (kapsam) agisindan BEM egitim programinin oldukca tutarli oldugunun bir

gostergesidir.

Her egitim programinin, deseni ya da program gelistirme modeli ne olursa olsun
acik ya da ortiik bi¢imde belirlenmis bir kapsami vardir. Kapsam (content), bir egitim
programinin icerdigi belirli olgulari, kavramlari, ilkeleri, genellemeleri, yontemleri vb.

ifade eden bir terimdir’".

Ogretim siirecinde dgrencilere kazandirilacak bilgiler kapsami olusturur. Kapsam
seciminde, kapsamin hedeflere ve 6grencilerin giris davraniglarina uygunlugu onem

tasir”.

3 Erden(1995), Egitimde Program Degerlendirme. s.69.
* Erden(1998), a.g.e., s.22.
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Programin etkili olabilmesi icin her seyden 6nce kapsamin hedeflerle tutarli ve
tim hedefleri kapsayacak sekilde se¢ilmis olmasi gerekir. Kapsamda yer alan bilgilerin
onemli olmasi konu alanindaki temel bilgileri icermesi ile miimkiindiir. Kapsamin
ogrenciler icin anlamli olmasi onlarin ilgilerine ve ihtiyaclarina uygun olmasina
baglidir. Yani kapsam, bir egitim programimin igerdigi belirli olgulari, kavramlari,

ilkeleri, genellemeleri, yontemleri ifade eden bir terimdir™.

Egitim kurumlarinin en onemli islevlerinden biri kiiltiirel miras1 bir sonraki nesile
aktarmaktir. Ancak giinlimiiz toplumlarinda bilim ve teknolojideki hizli gelismeler
sonucu bu bilgi birikiminin hangi kisminin, ne derinlikte verilecegi 6nem kazanmugstir.
Bu nedenle hem genel hem de 6zel hedeflerin belirlenmesi sirasinda kapsamin secilmesi

ve bu kapsamin amagclarla uygun olmasi gerekir.

Ayrica egitim programi tasarimi sirasinda kapsamin secimi ve Orgiitlenmesi
programin basarist acisindan biiyiik 6nem tasir. Bu nedenle kapsamin degerlendirilmesi
sirasinda da bu islemlerin yerindeligi hakkinda veri toplamak ve elde edilen verileri

yorumlamak kapsamin etkililigi hakkinda bir yargida bulunmak gerekir™.

Tekin tarafindan yapilan ‘Kimya Ogretmenlerine Yonelik Bir Hizmet Ici Egitim
Kursunun Yansimalari: Akcaabat Ornegi’ konulu arastirma neticesinde uygulanan
hizmet i¢i egitimin iceriginin Ogretmenlerin ihtiyaclarina cevap vermekten cok uzak
olmasi sebebiyle hizmet ici egitim faaliyetinden yeteri kadar verimin alinmadigin tespit
etmistir’’. Sonucta kapsam gecerliligi olamayan hi¢ bir egitimin basarisindan s6z etmek

miimkiin degildir.

Hizmet i¢i egitimlerin kapsam (icerik) acisindan degerlendirilmesine yonelik iki

aragtirmada Ozyurt ve Erki tarafindan yapilmistir.

Ozyurt tarafindan yapilan, “Hizmet ici egitimde kazanilan yeterliklerin is basinda
kullanimi-PTT hizmetleri memur temel kursu Ornegi” arastirmasinda; hizmet igi
egitimde kazanilanlarin iste kullammm diizeyini belirlemek ve olasi degiskenlerin

etkilesimini ortaya koymak amaclanmustir.

3 Erden(1998), a. g.e., 5.24.
% Erden(1998), a. g.e., 5.29.
37. Tekin(2003), a.g.e., s.6.



48

Ozyurt'un arastirma bulgularina gore; kursta kazamlanlarin iste kullanilmakla
birlikte, egitilenlerin  yarisina yakin bir kismmin bazi gdrev alanlarinda
calisirilmamalarindan  dolayr  kursta kazandiklarin1 iste hi¢  kullanmadiklari

goriilmiistiir®.

Erki’nin “Bankalarda personel yetistirme sorunlari ve bir hizmet i¢i egitim
modeli” arastirmasinda ise bankalarda yiiriitilen hizmet i¢i egitim etkinliklerinin
mevcut durumunu saptamak ve yabanci bankalardaki egitim etkinlikleri ile arastirmada
elde edilen bulgular dikkate alinarak bankalarin yap1 ve isleyislerine uygun bir egitim
modeli gelistirmek amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemini kamu ve 6zel bankalardaki
yonetici, egitimci, miifettis, egitim programimna katilmis personel ve miisteri
gruplarindan olusan toplam 610 kisi olusturmaktadir. S6z konusu arastirmada asagida

Ozetlenen bulgulara ulagilmistir:

1. Bankalarin belirgin bir egitim politikalar: bulunmamaktadir.

2. Hizmet ici egitim planlari, egitimci personel tarafindan hazirlanmamakta ve bu
durum yapilan egitimleri olumsuz yonde etkilemektedir.

3. Hizmet ici egitim programlarinda banka ve personel amaclart yeterince dikkate
alinmamaktadur.

4. Banka yoneticilerinin egitim etkinliklerine yaklasimlart olumlu bir diizeydedir.

5 Banka miisterileri sunulan hizmetlerden yeterince memnun goriinmemektedirler.

6. Hizmet ici egitim etkinlikleri yeterince amacina ulasamamaktadir.

7. Bankalarin mevcut egitim sistemi, gereksinime yanit vermemektedir’”.

Sonug¢ olarak, ismi veya amact ne olursa olsun kurs veya egitim igeriklerinin
egitilenlerin giinliilk hayatlarinda kullanabilecekleri konulardan sec¢ilmesi Onem arz
etmektedir. Veri toplama araci gostermistir ki; BEM egitim programlarina dayali olarak
uygulanan egitimlerin personelin giinliik is yasaminda kullanilabilecek seviyede olmasi,
personelin gorevini etkin bir sekilde yerine getirecek sekilde desenlenmesi ve her
ihtisasin konu alanindaki temel bilgileri icermesi nedeniyle icerik (kapsam) agisindan

yeterli oldugu soylenebilir.

o8 Ozyurt, Aysun. Hizmet I¢ci Egitimde Kazamlan Yeterliklerin Is Basinda Kullanumi (PTT Hizmetleri

Temel Memur Kanunu Ornegi). Yayinlanmamis Doktara Tez, H.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ankara:1993.

Erki, Bekir Sitki. Bankalarda Personel Yetistirme Sorunlari ve Hizmet Ici Egitim Modeli.
Yayinlanmamis Doktora Tezi, A.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara:1998.

59.
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Bakim Egitim Merkezi egitim programlarinin Siirecler bakimindan incelenmesi

amaciyla veri toplama araci kullanilarak asagida belirtilen toplam 8 adet ifade

sorulmustur.

Tablo-4 BEM Egitimlerinin Siiregler Acisindan Degerlendirilmesi Tablosu
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konular yer almaktadir.
3.2 || Planlanan ogretlrrvl‘ programi ile 1 3 1 3 3 6 75 31 78
uygulama tutarli degildir.
Egitimin amacina ulagabilmesi
3.3 |[agisindan egitimlerin siiresi yeterli || 5 || 13 || 22 || 55 3 3 8 9 23
degildir.
3.4 Ogretmenler, kendi ihtisasinda uzman 31 |l 78 5 I3 5 1 3 1 3
personelden olugsmaktadir.
3.5 Ogvr.etr.nenler, Ogretme becerisine sahip 8 20 || 25 63 5 3 8 2 5
degildir.
Ogretmenler,  ogretim  ilkelerine
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doniit vb.) 6bnem vermektedir.
Egitimde kullanilan egitim
3.7 | yardimeilarmin -+ niteligi  (kalitesi) || 8 || 20 || 22 || 55 - 7 18 3 8
egitim konularina ¢ok uygundur.
Egitimde kullanilan laboratuar,
3.8 || techizat ve malzeme kolayliklarinm || 3 8 7 18 3 17 || 43 12 30

yeterlilik diizeyleri diisiiktii.

Veri toplama aract sonucunda ortaya ¢ikan veriler agagida sunulmustur.

‘Ogrenilmesinde giicliik cekilen konular yer almaktadir.” yargisiyla ilgili olarak,

kursiyerlerin %88’1 BEM egitimlerine katilan personelin hazirbulunusluk diizeylerinin

yiiksek olmasi sebebiyle (kursiyerler Hv.Snf.Ok. ve Tek.Egt.Mrk.K.lig1 biinyesinde

verilen temel egitimleri bitirerek Ugcak Bakim Komutanligina atanmaktadirlar) egitim

kapsamindaki konularin 6grenilmesinde herhangi bir zorlukla karsilasmadiklarini ifade

etmislerdir.
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‘Planlanan ogretim programui ile uygulama tutarli degildir’. yargisina katilmama
oran1 %93 olarak gerceklesmistir ki BEM egitimlerinin hemen hemen hepsi aylik bazda
planlanarak uygulanmaktadir. Beklenmedik durumlarda planlanmasina ragmen

uygulanamayan egitimler en kisa zamanda telafi edilmektedir.

‘Egitimin amacina ulasabilmesi agisindan egitimlerin siiresi yeterli degildir.’
goriisiine katilanlarin oran1 %68, katilmayanlarin orani ise %30 olarak gerceklesmistir.
Bu sonuctan yola cikarak BEM egitim programlarinin siire bakimindan tekrar

incelenmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

‘Ogretmenler, kendi ihtisasinda uzman personelden olusmaktadir.” yargisina
yonelik olarak BEM Amirliginde Ogretmen olarak calisacak personelin mesleginde
temayiiz etmis, bilgi ve gorgiisii ile meslektaslar1 arasindan sivrilmis personel arasindan
secilmesine dikkat edilmektedir. Kursiyerlerin bu konudaki verdikleri cevaplarin %90

gibi yiiksek bir deger ¢cikmasi da bu sonucu dogrulamaktadir.

‘Ogretmenler, dgretme becerisine sahip degildir.’ Bir 6nceki soruda kursiyerler;
Ogretmenler, kendi ihtisasinda uzman personelden olusmaktadir, ifadesinde
bulunmalarina ragmen Ogretmenlerin Ogretme becerileri icin aym goriisii ifade
etmemislerdir. Veri toplama aracina bu soru ile ilgili verilen goriisler incelendiginde,
kursiyerlerin 33’ (%83) BEM 0Ogretmenlerinin 6gretme becerileri agisindan yeterli
olmadigin1 belirtmislerdir. Bir konuda uzman olmak ile uzman olunan konuyu ayni
beceri ile aktarabilme ayri seylerdir. En iyi bilen en iyi anlatir manti§i sinif ortaminda
her zaman islememektedir. Veri toplama aracinun bu yargiyla ilgili sonuglar
gostermistir ki konularinda uzman olan BEM 06gretmenleri ayn1 beceriyi dgretmenlik
performansinda gosterememektedirler. Bu olumsuzlugu gidermek iizere her egitim
donemi BEM oOgretmenlerinden 8-10 personel o6gretim tekniklerini 6grenmeleri
amaciyla Hava Simif Okullar1 biinyesinde verilen ‘Teknik Ogretmen Kursu'na tertip

edilmektedirler.

‘Ogretmenler, égretim ilkelerine (ipucu, pekistirec, egitilen katilimi, doniit vb.)
onem vermektedir.’ Veri toplama aracindan elde edilen veriler ve zaman zaman yapilan
ogretmen degerlendirmeleri gostermistir ki Teknik Ogretmen Kursunu bitiren

ogretmenlerin ders uygulama sekilleri 6gretim ilke ve yontemlerine daha uygundur.
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Ancak bu kursu almadan egiticilik yapan ogretmenlerin dersin icrasi esnasinda 6gretim

ilkelerine uymadiklar1 kursiyerler tarafindan ifade edilmistir.

‘Egitimde kullanilan egitim yardimcilarimin niteligi (kalitesi) egitim konularina
cok uygundur.” ve ‘Egitimde kullanilan laboratuar, techizat ve malzeme
kolayliklarinin yeterlilik diizeyleri diisiiktii.” yargilar ile ilgili olarak goriismeciler
BEM’in egitim kolayliklarina yonelik imkan ve kabiliyetlerin kismen yeterli oldugunu
ancak egitim imkanlarinin artirilmasi ile egitimlerden beklenen verimin daha da

artacaginmi vurgulamislardir.

Ogrenme bireyin kendi yasantilari yoluyla gergeklesen igsel bir siiregtir ve
dogrudan gozlenemez. Ancak bu igsel siire¢ disaridan diizenlenecek cesitli etkinliklerle
yonlendirilir. Iste ‘belli bir zaman siiresi i¢inde bireyi etkileme giiciinde olan dis sartlar’
egitim durumu olarak ifade edilmektedir. Egitim durumu 6grenci ve Ogretmenin,

ogrenme 6gretme siirecinde gergeklestirdigi tiim etkinlikleri kapsar®.

Ogretme Ogrenme siireci, bir egitim programi iginde incelenmesi en giic
alanlardan biridir. Ozellikle sinif ici etkilesimin net bir bicimde ¢oziimlenmesi 6gretme
o0grenme i¢indeki ¢ozlimsiiz bir ¢ok sorununun da c¢oziilebilmesine olanak taniyacaktir.
Ogretme 6grenme siirecinin temel elemanlar1 6gretmen ve 6grencidir. Gergekte tiim
siire¢ Onceden saptanmis hedefler dogrultusunda, belirli bir icerigin aktarilmasi ya da
paylasilmasi tizerine kurulmustur. Sonugta istenilen diizeyde bir iiriin elde edildigi anda
da ogretme Ogrenme siirecinin etkili oldugu ifade edilir. Belki de bu siire¢ i¢cinde en

kritik eleman ise siirec iizerine diigiimlenmektedir®’.

Yontem ise siire¢ bilesenleri i¢inde en genis bicimde kapsanmaktadir. Bilindigi
tizere bir hedefe erismek ya da bir amaci gerceklestirmek iizere izlenen yol olarak
tanimladigimiz yontem de uygulanis bicimi olarak adlandirilan teknikler bir
diistiniildiigiinde anlam kazanmaktadir. Yontem ile teknik arasindaki iligki Oriintiisii,
strateji ve taktik arasinda bulunmaktadir. Strateji, yontemin iizerinde daha genis bir
semsiye olusturmaktadir. Strateji; yontemi kapsamakla birlikte alinacak Onlemleri de
icinde barindirir. Bu baglamda strateji ve taktikler, 6greticiye yontem ve tekniklere gore

daha genis bir hareket alani ¢izer. Stil ise bu iki kavramsal yapiy1 yonlendiren, bireysel

% Erden (1998), a.g.e, s.32.
ok Erden(1998), a.g.e., 5.33.
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ozellikler takimi olarak ortaya cikmaktadir. Ogreticinin yontem secimini etkileyen
faktorler incelendiginde, Ogreticinin yoOnteme yatkinligli; maliyet, zaman, Ogrenen

ozellikleri gibi diger 6zelliklere oranla daha 6nemli bir hale gelmektedir®.

Ogrenme-ogretme siireci, icerigin "nasil kazandirilacagi"na yonelik 6grencinin
"hazir bulunusluk diizeyi"ne uygun, istenilen davramislart gergeklestirici nitelikte
"ipucu”, "pekistirec" (doniit-diizeltme), "Ogrenci katilimi" degiskenlerine yer verildigi

bir siirectir.

Bu siire¢ igerisinde Ogretmen, Ogretme fundamentalitesine sahip olmalidir.

Ogrenmede basar1 ancak 6grencisiyle aym frekansta konusabilen tjgretmenlerindir63 .

Tekin, kimya Ogretmenlerine yoOnelik diizenlenen hizmet i¢i egitim kursunun
o0grenme-0gretme siirecleri bakiminda yeterli doygunlukta olmamasi sebebiyle anilan
kursun katilimcilar acisindan yararli olmadigini tespit etmistir. Ozellikle kurs
ogretmeninin Ogretmenlik becerileri acisindan yetersizligi, kursta kullanilan egitim
yardimcilarinin niteliginin uygunsuzlugu ve egitim siiresinin yeterli olmamasi kurstan

beklenen verimi diigiirmiigtiir®.

Yavuz tarafindan “Sosyal Sigortalar Kurumundaki hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin incelenmesi’ne iliskin yapilan arastirma sonucunda ise; kurumdaki
egitim biriminde gorevli personelin nitel ve nicel yonden yetersiz oldugu, egitim
uygulamalarinin giiniin son saatinde yapilmasi derslerde zaman darliina, kursiyerlerde
ise yorgunluga yol agmasindan dolayr uygulamalardan istenen verimin alinamadigi,
egitim sonunda yapilan smavlarin gercek bilgi ve beceriyi 6lgmekten uzak oldugu

bulgularina ulasilmustir®.

62.

Babadogan, Cem. Modern Ogretim Stratejilerinin Ogretim Ogrenim Siireclerine Yansimasi. Ankara:
1996, s.24.

Burns, R.M. Fundamental of Teaching. Faculty Development Flight, 8lst Training Support
Squadron, Keesler Air Force Base, Mississippi:2003, s.21.

o4 Tekin, S.(2003), a.g.e., s.7.
65.

63.

Yavuz N. Sosyal Sigortalar Kurumundaki Hizmet Ici  Egitim _Etkinliklerinin _Incelenmesi.
Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, A. U.Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara:1982.
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Babadogan’in “Kamu kesimindeki hizmet i¢i egitim programlarinin etkinliginin
degerlendirilmesi” ile ilgili arastirmasinda; egitim programlarinin yiiriitiilmesinde
egitim ara¢ ve gereclerinin, egitici personelin nicel ve nitel yoniiniin, egitim icin genel
biitceden ayrilan payin yetersiz oldugu ve programlarda teorik bilgilere daha ¢ok agirlik

verildiginden uygulamada kopukluklar goriildiigii belirlenmistir®.

Sonu¢ olarak BEM Amirligi biinyesinde verilen egitimlerin icrasindan sorumlu
ogretmen kadrosunun oOzellikle Ogretmenlik becerileri yoOniinden gelistirilmesinin

egitimlerden beklenen azami verimi artiracagi diisiiniilmektedir.
2.4. Olgme-Degerlendirme

BEM egitim programlarinin dlgme-degerlendirilme boyutu ile ilgili olarak veri
toplama araci kullanilarak 6 adet ifade sorulmustur.

Tablo-5 BEM Egitimlerinin Olgme-Degerlendirme Agisindan Degerlendirilmesi

S/ BEM EGITIM SISTEMI

TAMAMEN
KATILIYORUM
KATILIYORUM
KARARSIZIM
KATILMIYORUM
KESINLIiKLE
KATILMIYORUM

OLCME-
4. DEGERLENDIRME SURECI || 1

N
=

% n % n % n

<

Smavlarda yer alan soru
4.1 sayist  Ogretilen  bilgiyi 22 55 18 || 45 - N - N - N
kapsamaktadir.

4.2 || Smavlarin  siireleri yeterli
degildir.

Smavlarin yapildigr ortamin
4.3 fiziksel kosullar1 (ses, 1s1, 28 70 8 20 - - 3 8 1 3
151k vb.) uygundur.

4.4 || Smav sorular1 bilgiyi
Olcecek nitelikte degildir.

Bilgi sinavlar1 objektif bir
4.5 || bigimde all ool -0 -0 - M-l - -

degerlendirilmektedir.

Sinavlarda karsilasilan
4.6 || sorularin anlagihrlik diizeyi || - - 4 | 10 - - 13 || 33 || 23 || 58
yeterli degildi.

6. Babadogan, C. Kamu Kesimindeki Hizmet Ici Egitim Programlariun Etkinliginin Degerlendirilmesi.

Yayinlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, A.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara:1989.
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Veri toplama araci sonucunda ortaya cikan veriler gostermistir ki;BEM egitimleri
sonunda uygulanan sinavlarin kapsami, sinav siireleri, sinavlarin anlasilirlik diizeyleri
ve siavlarin objektif olarak degerlendirilmesinde her hangi bir sorun yaganmamaktadir.
Kisaca BEM egitimleri 6lgme degerlendirme boyutu bakimindan oldukga yeterli

seviyededir.

Egitim programinin hedeflere ulasip ulasilmadiginin tespiti ancak Ol¢cme
degerlendirme faaliyetleri ile gerceklesebilir. Elde edilen veriler 1s18inda programin

saglikli olarak yiiriitiiliip yiiriitiilmedigi, programin etkinlik derecesi saptanir.

Bir ogretmenin ne kadar 1yl Ogrettigi veya Ogrencinin ne kadar iyi 6grendigini
bilmenin yolu 6l¢me ve degerlendirmedir. Olgme ve degerlendirme, egitimin etkililigini
belirlemek ve nasil iyilestirilebilecegine yonelik kararlar alabilmek amaciyla gerekli
bilgilerin toplanmasin1 ve incelenmesini iceren bir siirectir. Olgme bir betimleme,

degerlendirme ise karar verme siirecidir.

Battal’'ln  “TRT  kurumunda teknik  personel  yetistirme  siirecinin
degerlendirilmesi” ile ilgili tarama modelinde yiiriitiilen arastirmasi; hizmet ici egitim
gereksiniminin belirlenmesi, egitim programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi olmak iizere bes alt boliimden olusmaktadir.

Arastirma bulgular1 kisaca 6zetlenecek olursa:

1. Hizmet i¢i egitim gereksiniminin belirlenmesi konusunun yeterli diizeyde

dikkate alinmadigi,

2. Egitim programlarinin TRT’nin uzun donemli amaglarina yeterli diizeyde

yonelik olarak hazirlanmadigi,

3. Egitim programlarinin uygulanmasinda; yurt disinda yapilan egitimlerin yeterli

ve yararh seviyede oldugu, ancak sosyal etkinliklere yeterince yer verilmedigi,

4. Egitim programlarinin degerlendirilmesi boyutunda; teknolojik gelismelerin

egitim programlarina yeterince yansitilamadig,

5. Egitim  programlarinin  gelistirilmesi  konusunda; egitimle kazanilan
yeterliliklerin uygulamadaki basar1 derecesini belirlemek icin izleme degerlendirmesi

yapilmadig1 saptanmistir. Battal arastirmasinda ozellikle hizmet i¢i egitime yonelik
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faaliyetin 6lgme ve degerlendirme boyutuyla yetersiz oldugunu vurgulamis bu durumu

egitim programlarinin gelistirilmesine ket vuran bir faktor olarak tammlamustir®’.

Olgme ve degerlendirme siirecinde en ¢ok goz ardi edilen, dlgmenin yapilis
amacinin acik olarak tanmimlanmamasidir. Egitimde o6lgme sonuclarina Ogrencileri
tanimak ve onlara en uygun 6gretme-6grenme etkinlikleri tasarlamak; siire¢ icerisinde
ve sonunda Ogrencilerin ulastig1 bilgi ve beceri diizeyini belirlemek; 6grencilerin bu
bilgi ve becerilere nasil ulastiklarin1 veya eger ulasamamiglarsa bunun nedenlerini

saptamak gibi farkli amaclar icin gereksinim duyariz.

Olgme; ogretmenlere, verdikleri egitimin iyi ve kotii yonlerinin belirlenmesi
konusunda ©Onemli bilgiler saglar: Hangi Ogretim yontemleri, araclari, stratejileri
ogrenme iizerinde etkili olmustur? Diger bir ifadeyle 6gretmen, 6lgme ve degerlendirme
ile sadece ogrencilerin 6grenme diizeylerini saptamakla kalmaz; 6gretim hedeflerini,
Oogrenme ortamini, Olgme araglarimi, Ogretim stratejileri, yaklasim, yOntem ve
tekniklerini yeniden gozden gecirir; gerektiginde alternatif materyal, strateji ve

etkinlikler gelistirir.

Kuskusuz, 6lgme ve degerlendirmenin Ogrenenler ve yoneticiler acisindan da
onemi biiyiiktiir. Olcme, Ogrencinin 6grenme siirecine aktif katilimi ile 6grenme
eksiklik ve yanliglarimi gérme ve diizeltmesine imkan saglar. Yoneticiler ise, kaynak
tahsisi, fiziki kapasite, personel gelisimi, arag-gere¢ gibi konularda kararlar alabilmek

icin 6l¢me sonuglarina ihtiyac¢ duyarlar.

Olgme ve degerlendirme siirecinin yukarida aciklanan amaglara hizmet

edebilmesi icin dikkate alinmasi gereken ilkeler vardir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:
Ol¢me ve degerlendirme;

* Amagcl olmalidir.
» Ogrenme sonuglar1 yaninda 6grenme siirecini de dikkate almalidir.
* Yeterlik, yetenek, beceri gibi Olciit veya standartlara dayanmalidir.

* Biitiin 6grencilerin siirece aktif katilimini saglamalidir.

- Battal, Hasmet. ‘TRT Kurumunda Teknik Personel Yetistirme Siirecinin Degerlendirilmesi.’

Yaywnlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara U. Sos.Bil.Enst, Ankara: 1994.
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» Ogrencinin gelisimi ve 6grenmesi hakkinda bilgi saglamalidir.

* Bireysel performansa oldugu gibi grup performansina da imkan saglamalidir.

Sonug olarak, 6lgme ve degerlendirme; sadece 0grencinin basarisini 6lgcmek icin
yapilmaz. Ogretim sistemindeki tiim degiskenler (6grenci, kursiyer, 6gretmen, egitim
destek malzemeleri, 6gretim metot ve teknikleri, egitim teknikleri, egitim programlar:)
de tespit edilen aksaklik ve noksanliklar arastirilir ve bunlarin giderilmesi i¢in tedbirler

alinmasi saglamr68.

Ayrica bir sistemin yasatilmasi ve gelistirilmesi genel olarak saglikli isleyen bir
geri besleme mekanizmasi ile miimkiindiir. Olgme sonucunda yapilacak degerlendirme,
sistemin arzu edilen sonuclart dogurup dogurmadigini belirleyen bir siire¢ olup, elde
edilen sonuclara iligkin degerlendirmeler geri besleme mekanizmasinin ana unsurlarini
olusturmaktadir. Olgme ve degerlendirmenin bireysel, bilimsel ve kurumsal olarak tiim
asamalarda sayisal temellere dayali olarak yapilmasi gerekmektedir. Elde edilecek
sonuglardan yola ¢ikarak yapilacak oransal karsilastirmalarla; birey, birim ve kurumun,
zaman boyutunda nasil degistigi ve gelistigi ortaya cikarilir. Ozellikle bu siireg, Tiirk
Silahli Kuvvetlerinde icra edilen her tiirlii faaliyetin yiiksek standartlara ulastirilmasi ve

egitim etkinliginin artirilmasi bakimindan son derece 6nemlidir.

Veri toplama aracinun ikinci boliimiinde 8 nci Ana Jet Us Komutanlig1 biinyesinde
farkli birimlerce verilen egitimlerin tek bir egitim kurumu catist altinda toplanmasina

yonelik olarak kursiyerlere asagidaki 2 adet agik uclu soru sorulmustur.

1. Bakim Egitim Merkezi Egitim Programlarina yonelik goriisleriniz

nelerdir.

2. Kurulmas: oOnerilen Birlik Egitim Merkezi’ne yonelik goriisleriniz

nelerdir.

6. K. K.K.Iigu Olcme ve Degerlendirme El Kitabi. Ankara: 2003, 5.22-23.
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Sorulan sorularin degerlendirilmesi neticesinde;

40 adet kursiyerden 35 adedi (%88) BEM egitimlerinin amaclar, icerik(kapsam),
ogrenme-ogretme siirecleri ve olcme-degerlendirme Ogeleri bakimindan yeterli
oldugunu beyan etmislerdir. 5 adet kursiyer ise (%13) BEM egitimlerinin siiresinin
artinlmas1 ve Ogretmen kadrolarinin 6gretmenlik formasyonu sahibi personelden

secilmesi yoniinde goriis bildirmislerdir.

Veri toplama aracinun son boliimiinde kursiyerlere 8 nci Ana Jet Us Komutanlig
biinyesinde farkli birimler tarafindan verilen egitimlerin tek bir cati altinda, Birlik
Egitim Merkezi ad1 altinda verilmesine yonelik goriisleri sorulmustur. Veri toplama
aract uygulanan 40 kursiyerin tamami (%100), 8 nci Ana Jet Us Komutanhig
biinyesinde farkli egitim iiniteleri sorumlulugunda icra edilen egitimlerin tek bir cati
altinda birlestirilmesi ile bir sinerjinin olusacagi, olusacak bu sinerji ile 8 nci Ana Jet Us
Komutanligr egitim birimlerinin  kurumsallasabilecegi, dolayisiyla uygulanan

egitimlerde olumlu yonde ivme yasanabilecegi ifade edilmistir.

Ayrica denekler kurulacak egitim merkezinin daha etkin bir yapiya kavusmasi
amaciyla; Birlik Egitim Merkezi’nin direk olarak 8 nci Ana Jet Us Komutanina
baglanmas1 gerektigini, bu merkezde calisacak egitici (0gretmen) personel ihtiyacinin
karsilanmasini ve egitici olarak calisacak personelin Teknik Ogretmen Kursu gormiis,

mesleginde temayiiz etmis personelden secilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Sonu¢ olarak; Hava Kuvvetlerinin sahip oldugu muharebe imkan ve
kabiliyetlerinin kaynagi, egitilmis nitelikli personeldir. Nitelikli personel silah ve destek
sistemlerinin etkinlikle kullanilmasini, harekat ortaminda kuvvetlerin komuta ve
kontroliiniin saglanmasini, teknolojinin ve askeri stratejinin hayata gecirilmesini
miimkiin kilar. Harekat ortami1 ve kullanilan silah sistemlerinin ozellikleri geregi, iyi
yetismis personel Hava Kuvvetlerinin en onemli yatirimidir. Bu nedenle personel
havaciliga adimim attig1 andan itibaren bilgi ve beceri seviyesiyle emsallerine iistiinliik
saglayacak sekilde egitim ve Ogretimle donatilir. Bu kapsamda havaci personelin
ulastifi seviyenin muhafazast ve gelistirilmesi icin firsatlar sunulur. Hava
Kuvvetlerinin, tiim faaliyet alanlarinda kendisinden bekleneni, sahip oldugu teknoloji
seviyesine uygun olarak yerine getirebilmesi, dayanisma icinde yeteneklerini ortaya

koyabilen profesyonel havaci personelin varligina baglidir.
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TARTISMA

Egitim programinin degerlendirilmesinin temel amaci; programin etkililigi
hakkinda yargiya varmak, programdaki eksiklikleri saptayarak diizeltilmesi yoluna
gitmektir. Giinlimiizde program degerlendirme siirecinde programlarin tiim yonleri ile

ele alinip incelenmesi goriisii kabul gbrmektedirég.

Program degerlendirme caligmalarinda yanmiti aranan temel soru; “Egitim

programindaki temel aksaklik ve eksiklikler nelerdir?”” sorusudur.

Bu soruyu yanitlamak i¢in programin 6gelerinin tek tek incelenmesi gerekmekte

ve bu tiir degerlendirme “6gelere doniik degerlendirme” olarak adlandiriimaktadir™.

Kapsamli bir program degerlendirme ¢alismasinda programin tiim dgelerinin ve
uygulama siirecinin incelenmesi gerekliliginden yola cikilarak’', bu calismada 6gelere

doniik degerlendirme temel alinmistir.

Egitim bilimciler, programin egitim hedeflerini gerceklestirmek icin ogrencilerin
kars1 karsiya geldikleri diizenli Ogrenme yasantilarimin  tiimii  oldugunda

birlesmektedirler.

Genel olarak bir egitim programi 6geleri icinde; amaclar, kapsam, O0grenme-

ogretme ve 0lgme-degerlendirme siirecleri bulunmaktadir’®.

Ayrica bir egitim programimin etkililik derecesinin  belirlenmesinde,
degerlendirilecek olan programin planlanmasi ve uygulanmasindan sorumlu orgiitiin de
degerlendirilmesi gerekmektedir. Orgiitiin degerlendirilebilmesi icin ise; orgiitte

uygulanan yonetim siireclerinin isleyisine iliskin verilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

% Erden(1998), a.g.e., s.14.
70. Balci, Ali. Sosyal Bilimlerde Arastirma. Yontem, Teknik ve Ilkeler. A.U. Yayinlar, Ankara: 1997.
" Erden(1998), a.g.e., 5.22.
72.

Bilen, Miiriivvet. Plandan Uygulamaya Ogretim. Am Yaywncilik, Ankara: 1999, s.10.
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Sonucta BEM egitim sisteminin etkililiginin degerlendirilmesinde kullanilan

ogeler:
1. Amaclar,
2. Kapsam,

3. Ogrenme-Ogretme Siireci,

4. Ol¢me-Degerlendirme Siireci olmak iizere dort boyutta olusturulmustur.
Boylece, uygulanan egitim programinin etkililigine iligkin verilerin tiim boyutlariyla

ortaya konulabilecegi degerlendirilmistir.

Arastirmanin ilgili boliimlerinde, sorunun daha anlasilir kilinabilmesi amaciyla
soruna temel dayanak olusturan konunun teorik alt yapisi incelenmeye calisilmistir. Bu
amacla; konu ile ilgili yapilan ilgili arastirmalar ile BEM egitimleri ve hizmet ici egitim

siireclerine iliskin kuramsal bilgilere yer verilmistir.

Hizmet i¢i egitim, kisilerin hizmetteki verim ve etkinliklerinin artirilmasini,
gelismeye yol acan bilgi, beceri ve tutumlarin zenginlestirilmesini ama¢ edinen ve

kurumlarin genel ¢alisma diizenini siirekli olarak etkileyen egitimdir.

Hava Kuvvetleri Komutanligi biinyesinde egitim o6gretim faaliyetlerini yiiriiten
Hizmet I¢i Egitim kurumlarindan birisi de Ana Jet Us Komutanliklarinda kurulan

Bakim Egitim Merkezleridir.

Bu arastirma ile 8 nci Ana Jet Us Komutanligi biinyesinde Ucak Bakim
Komutanlig1 personeline F-16 ugak sistemlerine yonelik hizmet i¢i eSitimler uygulayan
Bakim Egitim Merkezi egitim programlarinin amaclar, icerik(kapsam), 6grenme-
ogretme siirecleri ve 6lcme-degerlendirme bakimindan incelenmesi, kurulus amaclari
dogrultusunda egitim uygulanip uygulanmadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Bagka
bir ifade ile BEM egitim programlarinin etkililigi saptanmaya ¢alisilmistir. BEM egitim
programlarinin etkililigin saptanmasi amaciyla 6zel olarak hazirlanan veri toplama araci

hazirlanmustir.
Veri toplama araci kullanilarak elde edilen bulgular yorumlandiginda;

1. Bakim Egitim Merkezi biinyesinde verilen egitimlerin Ucak Bakim

Komutanlig1 personeline yonelik olmasi sebebiyle dar kapsamli oldugu,
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2. BEM egitim programlarinin yalnizca ugak bakim personeline yonelik olmasi
(smf ve ihtisasa yonelik egitim vermesi) sebebiyle kendisini akademik olarak

yenileyemedigi,

3. 8 nci Ana Jet Us Komutanligi envanterinde bulunan ucaklarin yurtdisi
kaynakli olmasi, dolayisi ile ugaklarin bakim-onarimlart ile bakim ve onarimlara
yonelik egitim programlarinin da yabanci kaynakli olmasinin egitim programlarinin

gelistirilmesine engel oldugu,

4. BEM Amirligi biinyesinde egitmen olarak gorev yapan Ogretmenlere

ogretmenlik nosyonu kazandirilmasi gerektigi,

5. Ogzellikle uygulamaya yonelik konularda egitim siirelerinin artirilmasinin

uygun olacagi ortaya konmustur.

SONUC VE ONERILER
SONUC

Bakim Egitim Merkezi Amirligi egitim programlari, egitimlerden yararlanan 40
kursiyere veri toplama aract uygulanarak degerlendirilmis ve asagidaki sonuglara

varilmastir.

1. Kursiyerler, BEM egitim programlarinin  Uck.Bkm.liginin  gereksinim
duydugu nitelikte personeli yetistirecek diizeyde oldugunu belirtmislerdir. (Tablo-1)

2. Kursiyerler, egitimlerin ihtisaslarina ait egitim gereksinimlerine yonelik

oldugunu belirtmislerdir. (Tablo-1)

3. Kursiyerler, egitim konularinin hazirbulunusluk diizeylerine uygun oldugunu

ifade etmislerdir. (Tablo-1)

4.  Kursiyerler, egitim konularinin ilgili ihtisasin konu o6zelliklerine uydugu

goriisiindedirler. (Tablo-1)

5. Kursiyerler, egitim iceriklerinin kapsamda yer alan konular ile tutarh

oldugunu belirtmislerdir. (Tablo-1)

6. Kursiyerler, BEM egitim programlarinin gorevlerini etkin olarak yapmasini

saglayacak diizeyde oldugunu ifade etmislerdir. (Tablo-2)
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7.  Kursiyerler, egitim programlarinin her ihtisasin konu alanindaki temel

bilgileri icerdigini belirtmislerdir. (Tablo-2)

8.  Kursiyerler, egitim programlarinin cagdas bilimsel bilgileri yansittigini

belirtmislerdir. (Tablo-2)

9.  Kursiyerler, konu iceriklerinin ihtisasa yonelik olmas1 sebebiyle giinliik is

yasaminda kullanilabilecek bilgileri icerdigini ifade etmislerdir. (Tablo-2)

10. Kursiyerler, ders igeriklerinin Ogrenilmesinde giicliik cekilen konulardan

olusmadigini belirtmislerdir. (Tablo-3)

11. Kursiyerler, planlanan 6gretim programi ile uygulamanin tutarli oldugu

konusunda fikir birligine varmislardir. (Tablo-3)

12. Kursiyerler, egitimin amacina ulagabilmesi acisindan egitim programlarinin
egitim siirelerinin artirilmas1 yoniinde yeniden gézden gegirilmesinin uygun olacagini

belirtmislerdir. (Tablo-3)

13. Kursiyerler, BEM 0gretmen kadrosunun kendi ihtisaslarinda uzman

personelden olustugunu belirtmislerdir. (Tablo-3)

14. Kursiyerler, BEM 06gretmenlerinin bir kisminin 6gretme becerisine sahip

olmadigini ifade etmislerdir. (Tablo-3)

15. Kursiyerler, ogretmenlerin 6gretim ilkelerine (ipucu, pekistire¢, egitilen

katilimi, doniit vb.) pek 6nem vermediklerini belirtmislerdir. (Tablo-3)

16. Kursiyerler, BEM A.liginde kullanilan egitim yardimcilarinin niteliginin
(kalitesi) egitim konularina uygun oldugunu ancak gelistirilmesi halinde egitimlerden

beklenen verimin artacagini ifade etmislerdir. (Tablo-3)

17. Kursiyerler, egitimde kullamilan laboratuar, techizat ve malzeme
kolayliklarinin yeterli oldugunu ancak bu kolayliklarin gelistirilmesi halinde egitimin

daha etkin olabilecegini belirtmislerdir. (Tablo-3)

18. Kursiyerler, sinavlarda yer alan soru sayisimin 6gretilen bilgiyi kapsadigini

belirtmislerdir. (Tablo-4)

19. Kursiyerler, smnav siirelerinin yeterli oldugu konusunda hem fikirdirler.

(Tablo-4)
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20. Kaursiyerler, smavlarin yapildigi ortamin fiziksel kosullarmin (ses, 1s1,

1siklandirma vb.) uygun oldugu konusunda fikir birligine varmislardir. (Tablo-4)

21. Kursiyerler, smav sorularinin bilgiyi 0Ol¢ecek nitelikte oldugunu

belirtmislerdir. (Tablo-4)

22. Kaursiyerler, bilgi sinavlarinin objektif bir bigcimde degerlendirildigini ifade

etmislerdir. (Tablo-4)

23. Kursiyerler, sinavlarda karsilasilan sorularin anlasilirlik diizeyinin uygun ve

yeterli oldugu konusunda hem fikir olmuslardir. (Tablo-4)

24. Kursiyerler, acik uclu olarak sorulan Bakim Egitim Merkezi Egitim

Programlarina yonelik goriisleri ile ilgili olarak;

a. BEM egitimlerinin amaclar, icerik(kapsam), 0grenme-ogretme
siirecleri ve oOl¢me-degerlendirme ogeleri bakimindan kendi egitim ihtiyaglarina

yonelik olarak yeterli oldugunu beyan etmislerdir.

b. Ayrica BEM egitimlerinin 6zellikle Ucak Bakim personelinin ihtisasina

yonelik mesleki gelisimlerine cok biiyiik katkilar1 oldugunu belirtmislerdir.

25. Kursiyerlere son olarak alt amaclarda yer alan Birlik Egitim Merkezinin
kurulmasina yonelik acik ug¢lu bir soru sorulmustur. Deneklerin tamami (%100), boyle
bir olusumun 8 nci Ana Jet Us Komutanhiginda verilen egitimlerin ve egitim
birimlerinin kurumsallagmasi acisindan bir devrim niteligi tasiyacagini, egitimlere yeni

bir ivme kazandiracagini belirtmislerdir.

Sonug olarak arastirma gostermistir ki Bakim Egitim Merkezi egitim programlari
amaglar, icerik ve dlcme degerlendirme faaliyetleri agisindan yeterli, 6grenme-6gretme
stirecleri agisindan ise gelistirilmeye agik bir resim cizmektedir. BEM egitim
programlarinin  68renme-6gretme  siirecleri kapsaminda ortaya c¢ikan sorunlarin
giderilmesi amaciyla arastirmanin “Oneriler” boliimiinde belirtilen hususlarin hayata

gecirilmesi ile anilan sorunlarin giderilebilecegi diisiiniilmektedir.
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ONERILER
a. Uygulayicilara yonelik oneriler:

1. Ozellikle BEM Amirligi biinyesindeki egitici olarak gorevlendirilecek
personelin seciminde; yeterlilik ve goniilliiliikk kriterlerinin goz oniinde bulundurulmasi,
Ogretmen se¢im envanteri vb. se¢cim islemlerinin uygulanmasi, tiim egiticilerin goreve
baslamadan once Egitim Yoneticisi ve Ogretmen Yetistirme Okulu’nda verilmekte olan
ve Ogretmenlik formasyonu kazandirmayi amaclayan “Teknik Ogretmen Kursu” nu
gormeleri, basarisiz olan personelin ise 0gretmen olarak gorevlendirilmemesi uygun

olacaktir.

2. Her yil diizenli olarak ve tiim BEM amirleri ve egitim temsilcilerinin
katilacagt BEM Seminerlerinin diizenlenerek, sistemin sorunlarinin ve bu sorunlara ait
¢cOziim Onerilerinin tartisilacagi bilimsel bir ortamin saglanmasi, ayrica BEM’de gorevli
tim personelin siirekli yararlanabilmesi amaciyla Hava Kuvvetleri Komutanligi
icerisinde  BEM’lerden sorumlu bir birimin kurulmasi uygun olacaktir. Egitim
uzmanlarinin da bulundugu bu birimde BEM Sisteminin degerlendirilmesi ve

gelistirilmesine yonelik kararlar alinmal1 ve biran once uygulamaya gegirilmelidir.

3. Bununla beraber 8 nci Ana Jet Us Komutanlig1 biinyesinde verilen egitimlerin
kurumsallagsmasi acisindan bu komutanlik biinyesinde egitim veren tiim egitim birimleri
yeni olusturulacak “Birlik Egitim Merkezi Amirligi” icerisinde yeniden teskil
edilmelidir. Us’siin tiim egitim faaliyetlerinden sorumlu olacak bu yeni egitim merkezi,

Us Komutanina bagl olacak sekilde yeniden yapilandirilmalidir.
b. Arastirmacilara yonelik oneriler:

1. Bakim Egitim Merkezinin Birlik Egitim Merkezine doniistiiriilmesi ve Us
Komutanlig1 igerisinde egitim veren birimlerin bir merkezde toplanmasindan sonra
Birlik Egitim Merkezinin egitim amag ve etkinlikleri yeniden degerlendirilmeli, bu yeni
olusumun 8 nci Ana Jet Us Komutanligia hangi agilardan ve ne kadar katki sagladig

hususunda yeni bir arastirma yapilabilir.

2. 8 nci Ana Jet Us Komutanliginda kurulan Birlik Egitim Merkezinin diger Us
Komutanliklarinda da kurulmasinin sisteme olacak katkilarinin incelenmesi konusunda

yeni bir arastirma yapilabilir.
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3. 8 nci Ana Jet Us Komutanhigmin Birlik Egitim Merkezi kurulmadan énce ve
kurulduktan sonraki egitim harcamalarimin (kurs/egitimlere gonderilen personele
O0denen harcirahlar, saglik giderleri, personelin yoklugundan kaynaklanan adam/saat
gideri vb.) ortaya ¢ikarilmasina yonelik bir arastirmanin yapilmasinin uygun olacagi

degerlendirilmektedir.
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EK-1
BAKIM EGITIiM MERKEZI EGITIMLERININ
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK VERIi TOPLAMA ARACI

Degerli Silah Arkadasim;

Hava Kuvvetleri Komutanlig1 Ana Jet Us Komutanliklar1 biinyesinde yer alan ve
Ucgak Bakim personelinin egitilmesi amaciyla kurulan Bakim Egitim Merkezi Amirligi
egitimlerinin gelistirilmesi ve 8 nci Ana Jet Us Komutanlig1 biinyesinde farkli alanlarda
egitim veren tim birimleri Birlik Egitim Merkezi catisinda toplamak amaciyla
olusturulan elinizdeki bu veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir; birinci
boliimde programin bazi 6gelerine iligkin belirtilen yargilara katilma diizeyiniz, ikinci
boliimde ise; programin gelistirilmesi ve yukarida bahsedilen yeni olusum hakkindaki
goriisleriniz 6grenilmeye calisilacaktir.

Arastirmanin amacina ulagmasi i¢in veri toplama aracinda yer alan ifadeleri ve
sorular igtenlikle cevaplamaniz gerekmektedir. Yanitlarinizdan elde edilecek veriler,
oncelikle arastirmacinin yiiksek lisans tezinde kullanilacak olup, 8 nci Ana Jet Us
Komutanlig1 biinyesinde kurulmasi Onerilen yeni egitim kurumunun da alt yapisinin
olusturulmasi1 yoniinde bilimsel veri saglayacaktir.

Saglayacaginiz katkiniz i¢in igten tesekkiirlerimi sunarim.

M. Ayhan YAZGANARIKAN
Hava Ogretmen Yiizbagi
Dicle U. Yiiksek Lisans Ogrencisi
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ACIKLAMA: Bu boliimde size Bakim Egitim Merkezi egitim programlarinin amacina,
icerigine, yontem, teknik ve ders materyallerine, Ogrenci destek hizmetlerine ve Olcme
degerlendirme siirecine iliskin bazi yargilar sorulacaktir. Sizden istenen bu yargilart dikkatlice
dinleyip, verilen yargiya katilma durumunuzu igtenlikle belirtmenizdir.

= =
= = = =
) =) = =~ S~
. , , 7 & & S| o SR
S/N BEM EGITIM SISTEMI = g g = = Xz
iR =N = = =
=2|E|lz| 2| &8
S| S5 E| &85
|l 2| 2| S| 22
1. AMACLARI
11 Ucak Bakim Komutanliginin gereksinim duydugu CHO el « ()
’ nitelikte personeli yetistirecek diizeydedir.
12 Kursiyerlerin ihtisaslarina ait egitim CoHO el « ()
’ gereksinimlerine yoneliktir.
13 Kursiyerlerin hazirbulunusluk diizeylerine uygun CoHO el « ()
’ degildir.
1.4 fgili ihtisasin konu 6zelliklerine uymamaktadir. COQCCH] ¢ ()
1.5 Kapsamda yer alan konular ile tutarl degildir. COQCCH] ¢ ()
2. ICERIK (KAPSAM)
2.1 Personelin gorevini etkin olarak yapmasini () ( ( ( ()
saglayacak diizeydedir.
) Her ihtisasin konu alanindaki temel bilgileri () ( ( ( ()
icermemektedir.
2.3 Cagdas bilimsel bilgileri yansitmaktadir. ) ( ( ( )
2.4 Giinliik is yasaminda kullamlabilecek bilgileri () ( ( ( ()
icermektedir.
3. OGRENME-OGRETME SURECI
3.1 Ogrenilmesinde giigliik cekilen konular yer () ( ( ( ()
almaktadir.
32 Planlanan 6gretim program ile uygulama tutarl () ( ( ( ()
degildir.
33 Egitimin amacina ulagabilmesi acisindan () ( ( ( ()
egitimlerin siiresi yeterli degildir.




Ogretmenler, kendi ihtisasinda uzman personelden

34 Ol o feofarg?
olusmaktadir.

3.5 Ogretmenler, 6gretme becerisine sahip degildir. ) COeoeH] )

3.6 Ogretmenler, dgretim ilkelerine (ipucu, pekistireg, () cHy leoHlte ol ¢
egitilen katilimi, doniit vb.) dnem vermektedir.

37 Egitimde kullanilan egitim yardimeilanmn niteligi || () CHOlleHlleH |l ¢
(kalitesi) egitim konularia ¢ok uygundur.
Egitimde kullanilan laboratuar, techizat ve

3.8 malzeme kolayliklarinin yeterlilik diizeyleri ) COeoeH]CH
diisiiktii.

4. OLCME-DEGERLENDIRME SURECI

4.1 Sinavlarda yer alan soru sayis1 6gretilen bilgiyi () cHOleHlleH |l o)
kapsamaktadir.

4.2 Siavlarin siireleri yeterli degildir. ) CO{CeHONeH] CH

43 Sinavlarin yapildig ortamin fiziksel kosullar1 (ses, () cHOleHrleH |l o)
181, 1s1klandirma vb.) uygundur.

4.4 Siav sorulari bilgiyi 6lcecek nitelikte degildir. () CHO CHNCHI )

4.5 Bilgi sinavlar1 objektif bir bicimde () cHy leotteort o
degerlendirilmektedir.

4.6 Sinavlarda karsilasilan sorularin anlasilirhik diizeyi () cHOleHlleH ¢

yeterli degildi.

IKINCi BOLUM

ONERILERINiZ

ACIKLAMA:Bu béliimde sizden istenen Bakim Egitim Merkezi egitim programlarina

yonelik goriigleriniz ile egitimlerin tek bir merkezde toplanmasina amaciyla Birlik Egitim

Merkezi’nin kurulmasina yonelik degerlendirmelerinizi ortaya koymanizdir.

1.Bakim Egitim Merkezi Egitim Programlarina yonelik goriisleriniz:

2. Kurulmasi onerilen Birlik Egitim Merkezi’ne yonelik goriisleriniz.
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EK-2

TASNIF DISI T.C.
HAVA KUVVETLERi KOMUTANLIGI

8 NCi ANA JET US KOMUTANLIGI

DIYARBAKIR
UCK.BKM. : 1800-45-05/BEM.132 01 MART 2005
KONU : Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

UCAK BAKIM KOMUTANLIGINA

Dicle Universitesi Egitim Bilimlari Egitimi Ana Bilim Dali biinyesinde
yapmakta oldugum “Bakim Egitim Merkezi Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi”
konulu arastirmamda kullanilmak {iizere Mart-Nisan 2005 tarihleri arasinda EK’te
sunulan veri toplama aracinin uygulanmasi konusunda geregini arz ederim.

M. Ayhan YAZGANARIKAN
Hava Ogretmen Yiizbasi
Bakim Egitim Merkezi Amiri

EKI
(2 Sayfa Uygulanacak Veri Toplama Aract)

UYGUNDUR
02 / MART /2005

Murat ISLIOGLU
Hv.Uck.Bkm.Bnb.
Ucak Bakim Komutani

TASNIF DISI



72
TERIMLER SOZLUGU

Akademi: Bilim dallarinda, giizel ya da uygulamali sanatlarda orta ve yiiksek 6gretim

yapan kimi okullara verilen addir.

Akademik Giin (Egitim-Ogretim Giinii): Bir egitim-ogretim yili icinde egitim/ders

yapilan giinlerin herbiridir.

Akademik Yil: a) Yiiksek Ogretim icin: Egitim-6gretim yili iginde egitim-dgretimin
baslamasindan itibaren normal olarak 32 haftalik siireyi, yariyil ve yil sonu sinavlarini
kapsayan siiredir. b) Orta Ogretim igin: Egitim-6gretimin baslamasindan itibaren en
az 170 egitim giiniinii kapsayan siiredir. ¢) Hv.K.K.iginda 01 Eyliil- 31 Agustos

tarihleri arasinda gecen siiredir.

Astsubay Aday: Hava Simif Okullarinda astsubay temel egitim ve Ogretiminde
bulunan ve temel egitim ve Ogretimi basar1 ile bitirmesi halinde astsubay

cavusluga nasbedilecek Ogrencilerdir.

Bilissel Alan: Bilgiyi tanima, hatirlama, onun iizerinde akil yiiriitme, kavramlar,
genellemeler, kuramlar ve bunlar1 denetleme gibi siireclerde kendini gosteren

yeterlikler biitiiniidiir. Bilissel alanla ilgili e8itim amaglart ;

a) Bilgileri belleyebilme

b) Kavrayabilme

c¢) Uygulayabilme

d) Analiz edebilme

e) Sentez yapabilme

f) Degerlendirme seklinde siralanabilir.

Brans: Siiflar1 meydana getiren temel hizmetlerden biridir.

Ceklist: 1. Herhangi bir iste yapilan/yapilacak islemlerin siralandigi kontrol listesidir.
2. Iki uclu dereceleme olgegi. (var/yok, evet/hayir). Ozellikle bir dizi isin sirasiyla

yerine getirilebilme becerisini derecelemek icin ¢ok kullanigh bir yontemdir.
Egithilim: 1. Egitimin amaglarini, ilkelerini, yontem ve diizgiilerini ve egitim
calismalarim kurallara baglayan bilimdir. 2. Ogretmenlik sanati, uygulamasi ya da

meslegi icin gerekli bilgi ve becerileri kazandiran bilim dalidir.



73

Egitim: 1. Harp etmek icin gerekli askeri beceri, kendine giiven, bedeni ve fikri yeterlik
ve moral konularinda, bir askerin bilgi ve yetenegini artiracak askeri faaliyetlerin
tiimiidiir. 2. Onceden belirlenmis amaclara gore insan davranislarinda belli
gelismeler saglamaya yarayan planli etkiler dizisidir. 3. Yeni kusaklarin toplum
yasayisinda yerlerini almak icin hazirlanirken, gerekli beceri ve anlayislar elde
etmelerine ve Kkisiliklerini gelistirmelerine yardim etme etkinligidir. 4. Belli bir
konuda, bir bilgi ya da bilim dalinda yetistirme ve gelistirmedir. S. Her kusaga,
gecmisin bilgi ve deneyimlerini diizenli bir bi¢imde aktarma ya da kazandirma
isidir. 6. Bir birey ve ya birligi bulundugu diizeyden daha yiiksek bir diizeye
cikarmak amaciyla kuramsal ve wuygulamali gelistirme yOntemlerinin tiimiinii

iceren eylemlerdir.

Egitimci: 1. Egitimde uzmanlasmis kisidir. 2. Ogretmenlik, egitim yoneticiligi ya da
egitim uzmanligr yaparak egitim c¢alismalarina katkida bulunan kimsedir.
3. Egitimin kuramsal ya da uygulamali bir alaninda yaptigi Ogrenimle akademik
yeterlik elde eden ve oOzellikle {iniversitelerin egitim boliimlerinde Ogretim iiyeligi

gorevinde bulunan kimselere verilen addir.

Egitim-Ogretim Yil: Egitim-6gretimin baslamasindan itibaren gecen 12 aylik

suiredir.

Egitim Standardi(ES): Hv.K. K.'i§i biinyesinde siirdiiriilen egitimlerden gecen
Subay, Astsubay, Sivil ve Erlerin, ilgili ihtisaslar1 kapsamindaki bilgi-beceriler
acisindan hangi diizeylere ulagsmalar1 gerektigini belirleyen Egitim Kontrol
Dokiimanidir. fhtisas Egitim Standardi ve Kurs Egitim Standardi seklinde ikiye

ayrilir.

Egitim Uzmani: Bireylerin (okullarda 6grencilerin, kurumlarda personelin) izledikleri
egitim programlarinda ne Olclide basarili olduklarimi saptamak i¢in konu alani
uzmanlar1 ile birlikte O©lgme aracglart (testler) gelistirilmesi, mevcut araclarin
yonergelerine uygun bicimde uygulanmasi, sonuglarin yorumlanmasi ile ilgili
caligmalar1 planlayip yiiriitmek, 6zellikle hizmet i¢i egitim programlarim1 hazirlayip,
bu programlari uygulayip, sonucu degerlendirmekle gorevli, bu alanda yiiksek

ogrenim gormiis uzman kisidir.
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I¢ Degerlendirme: Akademik, ucus, teknik egitim ve kurslarin siirdiiriildiigii okul,
birlik ve kurumlardaki egitim kontrol dokiimanlarmmin, kaynaklarin, egitim
kolayliklarinin, 6gretmen etkinliginin ve Olcme-degerlendirme  programinin

degerlendirilmesidir.

Intisas Egitim Standardy (IES): Hv.K.K.lig1 biinyesinde yiiriitilmekte olan
Astsubay Aday Temel Egitimleri ve Gorevbast Egitiminde hangi bilgi ve
becerilerin  hangi seviyede kazandirilacagimi = gosteren ve egitimin nitelik

kontroliinii saglayan egitim standardidir.

Is Basinda Egitim: Kurumlarda calisan gorevlilere, giinliik calisma saatleri icinde,
gorevin ya da isin edimli olarak yapildig1 yerde ya da oOgretmenin birim ic¢indeki
gorev yerinde, kimi zaman bireysel, kimi zamanda kiimeler halinde uygulanan
egitimdir.

Kursiyer: Egitim kurumlarinda acilan her tiirlii kurslara istirak eden subay,

astsubay ve sivil personeldir.

Ogretim Plani(OP): Egitim standartlarinda belirtilen egitim ihtiyaglarnin egitim
programinda gosterilen siireler iginde, Ogrenme diizeyi amacglarina ve 0Olgiit

amaclara doniistiiriildiigli (EKD) Egitim Kontrol Dokiimanidir.

Ogretim Programu: 1. Bir okulu bitirmek ya da bir alanda uzmanlasmak icin
okunmasi gereken ders ve konulari kapsayan programdir. 2. Ogretilmesi istenen
ders ya da konularin amaclar, yonergeler ve ders gerecleri ile birlikte sirali
olarak diizenlenmesi sonucu ortaya c¢ikan kilavuzdur. 3. Bir plana gore, 6grencilere

kazandirilmasi istenilen 6grenim yasantilarinin tiimiinii icine alan programdir.

Ogretim Rehberi: Egitim programinda gosterilen siireler icinde, Ogretim Planinda
gelistirilen Ogrenme diizeyi amaclarina ve/veya Olciit amaclarina uygun olarak
dersin, 6gretmen tarafindan verilme sekil ve yontemlerini acgiklayan Egitim Kontrol

Dokiimanidir.

Program Gelistirme: Toplumdaki yeni gelismeler gozoniinde tutularak belli bir
Ogretim programinin ya da tiim programlarin genel ve 0zel amaglari, ders konulari,

Ogretim yontemleri ve degerlendirme yollart vb. bakimindan arastirma yoluyla



75

diizeltilmesi, yenilestirilmesi ve Onerilen degisikliklerin denendikten sonra

genellestirilmesi isidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim olanaklarindan hi¢ yararlanmamis olanlara, gittikleri
okuldan erken ayrilanlara ya da orgiin egitim kurumlarinda okumakta olanlara ve

meslek dallarinda daha yeterli duruma gelmek isteyenlere uygulanan egitimdir.

Yillik Plan: Ogretmenin, bir oOgretim yili siiresince ders vermekle yiikiimlii
bulundugu siniflarda, program uyarica belli iiniteleri ya da konular1 hangi aylarda,
yaklasitk olarak ne kadar zamanda isleyecegini gOsteren ve Ogretmence

hazirlanarak ders yili basinda okul idaresine verilen calisma plamidir.



