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OZET
Giiniimiiz diinyasinda egitimin vazgecilmez bir 6neme sahip oldugu bilinen bir
gercektir. Hayatimiz boyunca devam eden egitimin sistemli bir sekilde yiiriitildiigii
yerler okullardir. Egitim ve Ogretimin en Onemli alt sistemi olan ve belirli amaclari
gerceklestirebilmek icin faaliyetlerini siirdiiren okullar, harcanan bunca emek ve ¢aba
sonucunda acaba amaclarina ne kadar ulasabilmektedirler? Bu sorunun cevabi etkili

okul arastirmalariyla aranmaktadir.

Bu arastirmada ilkogretim okullarinda gorev yapan yoOnetici ve Ogretmen
algilarina gore; yonetici, 0gretmen, okul ortami (kiiltiirii), 6grenciler ve veliler (cevre)
boyutlarinda ne derece etkili olduklarini; ayrica yonetici ve Ogretmenlerin her bir
boyuttaki algilarinin mezun olunan egitim kurumu, kidem, cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii
ve cinsiyet degiskenlerine gore aralarinda anlamli fark olup olmadigini saptamak

amaclanmigtir. Arastirmada “betimleme-survey” yontemi kullanilmistir.

Aragtirmanin evrenini 2003-2004 6gretim yilinda Batman il merkezinde 35
resmi, 3’1 Ozel ilkogretimlerde gorevli 1676 yonetici ve 68retmen; orneklemini ise 82
yonetici ve 635 Ogretmen olusturmustur. Verilerin toplanmasinda 69 maddelik ‘etkili
okul anketi’nden yararlamlmistir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerin
coziimlenmesi, SPSS (Statistical Pakcage for the Social Science) for Windows 12.0
programindan yararlanilarak yapilmistir. Verilerin analiz ve yorumunda, t-testi, varyans
analizi (one-way) ve scheffé testinden faydalanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0.05 olarak

alinmistir.

Verilerin analizi sonucunda 6zetle su sonuglar elde edilmistir:

1- Mezuniyet degiskenine gore, ilkOgretimde yoOnetici ve Ogretmen algilari
arasinda “okul ortam1”, “Ogrenciler” ve “veliler” boyutlarinda anlamli fark saptanmustir.

2- Mesleki kidem degiskenine gore, ilkdgretimdeki yonetici ve 6gretmen algilar
arasinda “okul ortam1”, “Ogrenciler” ve “veliler” boyutlarinda anlamh fark yansimstir.

3- Okul tiirii degiskenine gore, ilkogretimdeki yoOnetici ve Ogretmen algilari
(“okul miudiirii”, “ogretmenler”, “okul ortami”, “Ggrenciler” ve ‘“veliler” boyutlar1)

arasinda anlaml fark saptanmamustir.
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4- Cinsiyet degiskenine gore, ilkogretimdeki yonetici ve Ogretmen algilari
“Ogrenciler” boyutunda anlamli fark bulunmustur.

5- Calisilan kademe degiskenine gore, ilkogretimdeki I. kademe ve II. kademe
ogretmen algilart (“okul midiirii”, “6gretmenler”, “okul ortam1”, “6grenci” ve “veliler”
boyutlari) arasinda anlamli fark saptanmamustir.

6- Okuldaki konum degiskenine gore, miidiir ve miidiir yardimcist algilar1 “okul
miidiirii” boyutunda anlamh fark goriilmiistiir.

7- Yonetici ve Ogretmen algilar1 karsilastirildiginda “okul miidiirii”, “‘okul
ortami1” ve “Ogrenciler” boyutlarinda anlaml fark tespit edilmistir.

8- Ilkogretimdeki yonetici ve ogretmen algilarma gore, ilkogretim okullarinin

etkililigi genel olarak orta diizeyde ¢ikmustir.
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ABSTRACT
It is a commonly known fact that education in today’s world is of an
indispensable importance. The places are schools, where our education which lasts
throughout our life, is maintained systematically. How far can the schools which
maintain their activities so as to be able to realise particular aims reach their goals as a
result of so much effort and toil used in this field? The answer to this question is

searched for by means of effective school researches.

In this study which has been carried out for this aim, according to the
perceptions of school administrators and teachers working in primary schools, they
have aimed at determining whether there is a significance difference between the
variations of the school administrators and teachers’ perceptions at every level, the
schools where they graduated from, the years of their experience, sex, the type of school
being worked in, and also to what extent the primary school administrators, teachers,
school environment (culture), students and their parents (vicinity) are effective. The

Description-Survey” method has been used in this research.

The overall survey consists of 1676 administrators and teachers 35 of whom
work in state primary schools and 3 of whom work in private primary schools in the
centre of Batman province in the education year of 2003-2004. The sampling of the
survey has been constituted of 82 administrators and 635 teachers. In collecting the data
“ Effective School Survey” has been used. The analysis of the data gathered at the end
of the survey has been done by making use of the 12.0 Windows programme for SPSS
(Statistical package for the Social Science). In the analysis and interpretation of the
data, t-test, variant analysis (one-way) and scheffé test have been made use of. The level

of significance has been taken as 0.05.

As a summary the following results have been obtained at the end of the data

analysis:

1- According to the graduation variant, there has been found significant
difference at the dimension of “ school environment”, “students” and ‘“students

parents” among the perceptions of the primary school administrators and teachers.

2- According to the occupation seniority variant, there has been found

significant difference at the dimension of *“ school environment”, ‘“students” and



“students parents” among the perceptions of the primary school administrators and
teachers.

3- According to the school type variant, there has not been found any significant
difference among the perceptions of the primary school administrators and teachers (the
dimension of school headmaster, teachers, school environment, students and students
parents).

4- According to the sex variant, there has been found significant difference at
the dimension of the “students” with the perceptions of the primary school
administrators and teachers.

5- According to the degree being worked variant, there has not been found any
significant difference among the perceptions of the primary school I. degree and II.
degree teachers (the dimension of school headmaster, teachers, school environment,
students and students parents).

6- According to the status in school variant, there has been observed significant
difference at the dimension of “school headmaster” with the perceptions of headmaster
and assistant principals.

7- When the perceptions of administrators and teachers compared, there has
been found significant difference at the dimension of “ school headmaster “, “ school
environment” and “students”.

8- According to the perception of teachers and administrators at primary school

the effectivenes of primary schools has turned out to be at mean degree.



Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigiine,

Isbu ¢alisma jiirimiz tarafindan Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi

Anabilim Dalinda YUKSEK LISANS TEZI olarak kabul edilmistir.

ONAY

Yukaridaki imzalarin, ad1 gecen 6gretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.
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ONSOZ

Egitimin vazgecilmez bir 6neme sahip oldugu ve lokomotif islevi oldugu bilinen
bir gercektir. Giiniimiizde toplumlarin egitimden beklentileri artmistir. Birey ve
toplumun egitimden bekledigi verimi almasi okulun etkililigine baghdir. Hayatimiz
boyunca devam eden egitimin sistemli bir sekilde yiiriitiildiigii yerler okullardir. Egitim
ve Ogretimin en Onemli alt sistemi ve belirli amaclar1 gerceklestirebilmek amaciyla
faaliyetlerini siirdiiren okullar, harcanan bu kadar emek ve caba sonucunda acaba
amaclarina ne kadar ulasabilmektedirler sorusunun cevabi etkili okul arastirmalariyla

aranmaktadir. Egitimin gittik¢e artan maliyeti de etkililigi giindeme getirmektedir.

Etkili okul, tam 6grenme yaklasimini baz alarak yetenek ve ilgi diizeyi ne olursa
olsun biitiin Ogrencileri yetistirmeyi, egitmeyi hedefleyen ve bunu iist diizeyde
gerceklestirebilen bir okuldur. Bu yilizden diinyada hemen hemen her iilkede “etkili
okul” arastirmalar1 yapilmis ve yapilmaya devam edilmektedir. Ulkemiz de egitimle
kalkinmay1 hedeflemektedir. Bu agidan iilkemizde ilkdgretim okullarinin ne diizeyde
oldugunu, bu okullarda gorev yapan yonetici ve Ogretmen algilarina dayanarak
saptamak amacglanmistir. Boylece egitim yonetimi alanina ve okullarin etkililigine katki
saglamayr amaglayan bu arastirma iki bolimden olusmustur. Birinci bdoliimde
arastirmanin kuramsal temelleri, ikinci boliimde ise ]'lkb'g“retim Okullarimin Etkili Okul
Kavrami Acisindan Degerlendirilmesi / Batman Ili Ornegi arastirmasinda ulasilan

bulgular ve yorumlar yer almistir.

Arastirmamin tiim asamalarinda her tiirlii destekte bulunan ve yardimlarim
hicbir zaman esirgemeyen danisman hocam Yrd. Dog. Dr. Hasan SENTURK’e,
kuramsal cercevenin olusmasinda tecriibe ve bilgilerinden faydalandigim Prof. Dr.
Hasan AKGUNDUZ, ozellikle SPSS bilgisayar programinin kullanimi, istatistik
islemlerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasinda yardimci olan Yrd. Dog¢. Dr. Behget
ORAL, Yrd. Dog. Dr. Abidin DAGLI, Ars.Gov. Yunus AVANOGLU ayrica M.Emin
USTA, Faysal OZDAS ve Abdurrahman EKINCI’ye de tesekkiir ederim.

Sehmus ORAL
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GIRIS

Bu boliimde problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin

onemi, sayiltilar, simirliliklar, tanimlar ve kisaltmalar yer almaktadir.

Problem Durumu

Egitim, insanoglunun en eski ve en koklii ugras alanlarindan biridir. Egitimi,
insanlik tarihi ile baglayan; insanmi ideale, miikemmele ulastirma, potansiyel akli islevsel
akla doniistirme, fiziki ve sosyal cevreye uyumlu hale getirme ve bireyin kendisi
olabilme seriiveni olarak tanimlamak miimkiindiir (Akgiindiiz, 1998:7). Yayginlik
kazanmasi ve toplumun biitiiniinii ilgilendirmesi yeni olsa da ilk insan topluluklarindan
giiniimiize, ilkel veya modern istisnasiz her toplum egitim faaliyetinin icindedir (Tatar,
2004:1). Insan, varoldugu siirece 6grenmis, 6gretmis, rnek olmus, drnek almis ve bu
stirecler iizerinde diisinme ve diisiincelerini bagkalarina iletme geregi duymustur
(Akgiindiiz, 1998:7). Toplumlarin degisen sartlara uyum saglayabilmeleri, hayatta
kalabilmeleri diisiince ve egitim kurumlarinin varolmalarini1 gerektirir. Bu kurumlarin
stratejik rolii; toplumsal biinyeyi besleyen kiiltiir enerjisini yeniden liretme ve topluma
katilan insan kaynaginda nitelige doniistiirmeyi gerceklestirmeleridir (Akgiindiiz,
1997:16). Egitim, bireyin dogumundan 6liimiine kadar siiregelen bir siirectir. Bu siirecte
bireylere cesitli bilgi, beceri, tutum ve degerler kazandirilir. Bu yoniiyle egitim,

davraniglarda siirekli, kalic1 ve amach degisiklikler meydana getirmeyi hedeflemektedir.

Egitim, insanlik tarthinde bireysel ve toplumsal acidan varolmanin en temel
kosullarindan biri olagelmistir. Ozellikle bilgi ve teknoloji cag1 gibi cesitli nitelemelerle
tanimlanan c¢agimizda; egitimin degeri, vazgecilmezligi daha bir 6nem kazanmakta
cagdas diinyada varolmanin, bireysel ve toplumsal acidan arzulanan giice sahip
olabilmenin yolu, iyi bir egitim siirecinden ge¢mis olmakla miimkiindiir. {lerleme ve
gelisme her safhada nitelikli insan giicline dayanmaktadir. Her cagda oldugu gibi
cagimizda da hemen her millet bu gercegi kavramis ve cabalarimi bu cercevede
yogunlastirmistir (Tozlu, 1992:1; Giirsoy, 1994: 257). Bu anlamiyla, bilgiyi etkin olarak
kullanabilmenin, bir iilkenin diinya siralamasindaki yerinin belirleyicileri arasinda

oldugunu 6nemle vurgulanmaktadir (Bolay ve digerleri, 1996:187).



Onceleri ¢ocugun meslek edinmesi ve hayata hazirlanmasi aile ve toplumun
sorumlulugunda iken, 6zellikle sanayi devriminden sonra okur-yazar is giiciine duyulan
ihtiyag, artan bilgi birikimi ve karmasik mesleklerin ortaya ¢ikmasi, aile ve toplumun
yetersiz kalmasina neden olmus; zamanla egitim, aile ve toplumun sorumlulugundan,
genis Olciide okulun sorumluluk alanina dogru kaymistir. Boylece okul yayginlagsmis ve
ondan yararlanan insanlarin sayis1 her gecen giin artmis, hatta siiresi ililkelere gore
degisse de belirli bir seviyeye kadar egitim almak ‘zorunlu’ hale gelmistir (Tatar,
2004:1). Ogrenmeyi gelisigiizellikten kurtarmak, planli bir 6grenme gerceklestirmek
icin kurulan okullar ¢cevreden gelen iyi etki ve olusumlart giiclendirip olumsuz etki ve
olusumlar1 engellemek ya da en aza indirmek okulun varolus nedenidir (Balci, 1993:59;

Basaran, 1996:11-12).

Giiniimiizde egitim siirecinin en 6nemli kismini olusturan okul, ¢ok boyutlu bir
kavram olup cesitli nitelikler gosterir. Okullar, iilkenin gelisimi, ilerlemesi, kalkinmasi
ile dogrudan iligkilidir. Toplumun egitim kavrami ve hizmetiyle 6zdeslestirdigi kurum
okul oldugundan, toplumun egitim hizmetinden yakinmasiyla okuldan yakinmasi
esdegerdedir (Agikalin, 1998:2). Okul diger bir deyisle egitim sistemi de tiim sistemler
gibi amaclarn olan, bu amaclar1 gerceklestirmek icin girdi alan (6g8renciler) ve cikti
veren (bilgi ve davranis) bir sistemdir. Uretim islevi okulda yapildigindan sistemin kilit,

uc, stratejik ve vazgecilmez en belli bash yoludur (Cinkir, 2004:148; Mevis, 2002:5).

Okullarin iglevleri konusunda ii¢ ana goriis s0z konusudur. Birinci goriistekiler,
okullar1 toplumlarin yasadiklar1 sorunlarin ¢oziim kaynagi degil nedeni olarak gormekte
ve okula duyulan giivenin gittikce azaldigimi ifade etmektedirler. Okullarin isbirligi
yerine yarigsmaci yetistirdikleri, yasam boyu Ogrenmeyi asilayamadiklari (Pehlivan,
2002:5), okul sisteminin insanlara esit sanslar vermek yerine imkanlarin dagiliminda
esitsizlik yarattigini, insanlarin yeteneklerini korelttigini (illich, 2000:28), hakim elit bir
smifin cikarlar1 adina (Spring, 1991:8) ve halkin ahlak, toplumsal inanglarinin
sekillenmesinde kullanilan bir ara¢ oldugunu sdyleyenler, (Baker, 1995:14) birinci
gorilisiin  savunucularidir. Sosyo-ekonomik gecmisleri ile ilgili egitim esitsizliginin
problemine bir ¢oziim bulmak siiphesiz egitimin amaclarinin en basinda gelmektedir
(Creemers, 1994:9). Okullar, esitlik ilkesine bagli olarak iilkenin her yerinde, tiim
insanlara yetenekleri Olgiisiinde, esit olanaklarla egitim sunmak durumundadir. Bunu

gerceklestiremediginde toplumsal esitsizligin kaynaklarindan biri olabilir.



Ikinci goriistekiler, okullarin islevlerinin aynen devam ettigini; yukaridaki biitiin
bu diisiincelere ragmen higbir toplumun okullardan vazge¢medigini; toplumsal
doniisiimde okullarin eskiden beri tek basina ve etkili bir gorev iistlendigini; icerisinde
bulunulan yiizyilda bu rolde ise bir azalma olmadigin1 savunmaktadirlar. Bilgi
teknolojileri ile iletisim araglarmin gelismesi ve insan yasaminda yayginlikla
kullanilmas1 okulun islevini sadece degistirmistir. Eskiden Ogrenciler mutlak bilgiyi
okullardan aliyorlardi. Bugiin ise okullar bilgileri diizenleme, fonksiyonel kilma gibi
ozelliklerini siirdiirmektedir (Bayrak, 2001:176-177). Bu anlamiyla, goriiniir bir gelecek
icin toplumda okulun ©6nemi artacaktir. Ayrica okula alternatif olusturabilecek bir
kurum iilkemizde simdilik yoktur denilebilir. Diger bir deyisle, okulun toplum igin

yasamsal fonksiyonunun uzun bir siire kaybetmeyecegi soylenebilir.

Uciincii goriistekiler, okulun gorevlerinin degistigini; egitimin ikibinli yillarda
toplumlart hizla gelistirecek ve degismeye entegre edecek yegane anahtar halini
aldigini; egitim sisteminin bugiinkii amacinin, yaratici, girisken, kiiresel diisiiniip yerel
hareket edebilen girisimciler yetistirmek oldugunu iddia etmektedirler. Okullara diisen
yeni gorev, degisimin dinamigini kavramis, yeni durumlara kolayca uyum saglayabilen
hatta degisimin Onderligini yapacak Ogrenciler yetistirmektir. Bilginin gegici oldugu,
ansiklopedik bilgiden ¢ok olaylar1 derinligine kavrama, elestirel diisiinme yetenekleri ile
“Ogrenmeyi Ogrenme”nin vurgulandigl; 6grenmede Ogrenci-Ogretmen etkilesimine
onem verildigi ve cok yonlii zihinsel gelisimin hedeflendigi yeni egitim anlayis1 egemen
olacaktir. Boylece bireyler ihtiya¢c duyduklar1 zaman kendilerini gelistirebileceklerdir.
Bu goriistekilere gore, okul dis1 6grenmenin insan hayatindaki payr gittikge
yiikselmektedir. Giiniimiizde egitim olgusunu ‘“‘salt okul” olarak ele almak ve egitimi
okul ile sinirhi gorme devri gecgerliligini yitirmistir (Cerit, 2001:20; Bastepe, 2002:5).
Artik okul tek basina 6grenme kaynagi olmaktan ¢ikmis, 6grenmede okul dis1 etkenlerin
ve seceneklerin sayisinda ciddi bir artis olmustur. Bu gelismeleri gozardi ederek
yapilacak bir egitim planlamasinin yeterince basarili olacagim diistinmek miimkiin
degildir. Okullar, egitim verme konusundaki tekellerini kaybedeceklerdir. Asil rekabet
okullar ile okul dis1 kuruluglar arasinda olacak ve her biri 6gretime yeni bir bakis
getirecektir. YoOnetici, bilgiyi tiretme ve bilgiyi etkili kullanma roliinii oynayacak,
ogretmenler bilgiye ulasma yollarmi anlatan, arastirmaci, yaratici ve Ogrencileri

etkileyen bir rol alacaklardir (Korkmaz, 2002:74-76). Bu goriistekilere gore, eger



egitimde esitlik saglanmak isteniyorsa, okulla ilgili 6zelliklerden c¢ok, okul dist ¢evre
kosullarinin yani ogrencilerin geldikleri sosyal-ekonomik kosullarin iyilestirilmesi
gerekir. Bunu yapmak belki de imkansiz olduguna gore, okul i¢i degisikliklerle biitiin
ogrencilerin Ogrenebilecegi ve basarili olabilece8ini bir ortami yani etkililigi
savunmaktadirlar. Egitimle ilgili gelismis toplumlarda iizerinde en ¢ok durulan giincel
tartigmalar, egitimde kalite, miikemmellik, etkililik ve esitlik konulardir. Bu da etkili

okulun 6nemli bir konu oldugunu gosterir (Sisman, 2002b:iii).

Kolektif bilincin biiyiime ve olgunlasmast egitimin nicel kaplayiciligt ve
hacminden ziyade igerigi-kanal oldugu kalici degerler ve bu degerlerin deneysel
farkindaligina tasima noktasindaki doniistiiriicii giicii etkililigi gosterir. Bu anlamiyla bu
amag degerlere ulasmayt hedefleyen etkili okul modeli birer aractir. Bu aract uygularken
ulusal egitim bilicindeki yeri irdelenek alinmast modeli bir mucize ¢oziim aract olmaktan
kurtaracaktir (Akgiindiiz, 2005).

Bu anlamiyla diinya siralamasinda iist siralara ylikselmek isteyen toplumlar,
okullarini etkili kilmaya baslamiglardir. Etkililik, egitimi nitelikli vermeye c¢alisan tiim
toplumlarda ve zamanlarda her zaman varolmustur. Ancak egitim kurumlarinin
yayginlasmasi ve niteligin istenilen diizeyde gerceklesmemesi sonucu, ABD basta
olmak lizere bazi iilkelerde belirlenen amaclar1 6grencilere nasil kazandirabiliriz sorusu
etkili okul hareketini baslatmis denilebilir. Bu sorunun cevabini egitim yonetimi alanina

genis bir saha agcmistir.

Etkililik, bir orgiitiin varolusu ve yasayisi i¢in zorunlu ozelliklerdir. Etkililik,
belirlenen amaclarin basarilmas: ile ilgili bir kavramdir. Etkililik kavramim ilk
tanimlayan yazarlardan biri olan Bernard, etkililigi, “Orgiitiin amaclarina ulasma
derecesi” olarak tamimlamistir (Balci, 1993:1). Amacin gergeklestirilme derecesi,
etkililigin ol¢iitiidiir. Belirlenmis bir amag¢ gerceklestirildiginde, s6z konusu etkinlik
“etkili” olarak nitelendirilir. Bagka bir anlatimla etkililik, bir girisimin amacinin
istenilen Olgiide gerceklestirilmesidir. Amacin istenen diizeyde gerceklestirilmesi igin
insanin, Orgiitiin, etkin ve yeterli olmasi gerekir (Basaran, 1982:29). Bu tanimlardan
anlasildig gibi etkililik, amaglar ve onlarin gerceklestirilme derecesi ile siki bir bi¢imde
iliskilidir. Bir orgiit amaclarina ne kadar ulasabiliyorsa o kadar etkilidir. Baz1 yazarlar
etkililige kurumsal, baz1 yazarlar bireysel acidan bakmaktadirlar. Bu nedenle etkililik
hem kurumlar hem de bireyler i¢in kullanilabilecek bir niteliktir. Etkili bir orgiit

olabilecegi gibi etkili bir birey veya etkili bir davranis da olabilir. Mc Gregor, etkililigin



saglanmas1 icin Orgilit isgorenleri ile Orgiitiin amaclarimin  birlestirilmesi  ve
biitiinlesmesini gerektigini ifade eder (Demirtas, 1997:1-11).

Ortak bir etkili okul tanim {izerinde uzlagmaya varilamamissa da pek ¢ok tanim
yapilmaktadir. Etkili okulu agiklayan en kapsamli tanimlardan birini yapan Kloph
(1982) etkili okulu, “farkli zeka ve yetenekteki her 6grencinin bilissel, duyussal, psiko-
motor, sosyal ve estetik yonden gelismesine olanak saglayan okul” olarak tanimlarken,
Lezotto (1985) etkili okulun odaginda nitelik ve esitlik oldugunu vurgulamaktadir.
Etkili okul, tiim 6grencilerine temel becerileri O0gretmekte basariyr hedef alan bir
okuldur. Amac¢ her diizeyde ve yetenekteki O0grencinin egitilmesidir (Aktaran: Balc,
1993:11). Etkili okulun en temel varsayimi her tiir ve yetenekteki Ogrencilerin

ogrenebilecegi ve gelisiminin saglandig1 cagdas kalite okulu olarak degerlendirilebilir.

Yapilar ve kosullar degismisse de, nitelikli egitim diisiincesi degismemistir.
Uluslararas1 rekabet, globallesme, enformasyon, bilgi toplumu ve hizli teknolojik
gelisim ve degisimler yapilarda degisiklikler meydana getirmis ve orgiitlerin siirekli
yenilenmelerini zorunlu kilmistir. 1960’lardan bu yana okullarin toplumun neredeyse
tim problemleri c¢ozece§i umulur. Okullar1 toplumlarin Onderi olarak algilayan
insanoglu denilebilir ki umudunu okula baglamistir. Bu diistince daha nitelikli okul nasil
yaratilir akimi dogurmus ve etkili okul hareketi baslamistir (Aydogan, 1999:213). Bu
akimin amaci egitimin niteligini, islevselligini ve etkililigini arttirmaktir. Yirmibirinci
yiizyila girerken okullarin, toplum igin tasidigi anlam ve gerceklestirmek zorunda
olduklar1 amaglar daha da karmasiklagsmistir. Toplumun okullardan beklentilerinin
giderek artmasina karsin okullarin bu beklentileri azim1 karsiladigini kavrayan iilkeler,
okullarin etkililigini artirma cabalarina girismislerdir. Ayrica toplum kiiltiiriinii
korumasi, sosyal degismenin getirdigi giiclerle bas etmesi ve yonlendirmesi okullarin

etkili olmasin1 gerektirir (Balci, 1996:134; Pehlivan, 1998:81; Sungur, 2001:21).

Etkili okul arastirmalarinin ¢ikis noktasi; bazi okullarin, digerlerine gére daha
basarili olabilecegidir. Basarili okullar ve daha az basarili okullarla ilgili yapilan
arastirma sonuclarinda, ortak bulgularin saptanmis olmasi, okullarda verimin, basarinin
arttirilmasi icin gerekli adimlart gostermistir. Etkili okul ¢cok boyutlu olmasina karsin,
arastirmacilar birtakim ortak Ozellikler belirlemislerdir. Bunlar; basar1 konusunda
yiikksek beklenti, okul yoneticisini liderlik o6zellikleri, etkili okul iklimi, okul-aile

igbirligi, 6grenen okul olmak, karar siirecine katilmak, diizenli okul iklimi, temel



becerilerin 6grencilere kazandirilmasi tizerinde yogunlasma, 6grenci gelisimini siirekli
izleme, yonlendirme ve sik degerlendirme, velilerin okula katilimi, 6grencilere kisisel
ilgi biciminde 6zetlenebilir. Etkili okullar, yonetim, 6gretmen, 6grenci, okul kiiltiirii ve
veli boyutlar1 yoniinden belirgin 6zelliklere sahiptirler. Diinyanin pek ¢ok iilkesindeki
egitimsel reformlarin amaci, kavramsal ve pratikte uygulanabilir bir okul etkililigi
cercevesi belirlemek ve bunu siirekli gelistirerek uygulamaktir. Etkili okulun hedefi
toplumun egitim gereksinimlerine cevap verebilecek nitelige ulagsmaktir. Ciinkii etkili
okul, yalnizca egitimsel degil ayn1 zamanda teknik, ekonomik, insani, toplumsal, politik
ve Kkiiltiirel boyutlar1 da icermektedir (Sisman, 2002a:27-29; Bastepe, 2004:35; Yarali,
2002:1). Etkili okul, okulun icsel kararlilik ve tutarliliginin siirdiiriillmesi, mevcut
kaynaklarin amaglara gore etkili kullanimi, gelismeye ve yetistirmeye uygun Orgiit
ikliminin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi, 0grenci farkliliklar1 taninarak sorumluluk
sahibi olmalar1 ve gizil giiclerinin farkina varmalarimi amaclar. Etkili okulun toplumun
kiiltiir ve ortamindan haberdar, ideal uygarliga ulasma gayesiyle toplumun 6nderi ve yol
gosterenidir. Bunu gercgeklestirecek oOgretim lideri ve oOgretmenlerin yetistirilmesi

gerekir (Aydogan, 1999:218-219; Halis, 2003:1-4).

Kendisi ve toplumuyla barisik, asir1 akimlarin zararlarim bilen, iilkesi ve
gecmisiyle Oviinebilen, geri kalmislik kompleksine kapilmayan, gelecege umutla bakan,
onurlu, caligkan, liretici, hosgoriilii, diiriist, hakkini arayan; iyi insan, iyi vatandas olma
ozelliklerine sahip degerlerimizi ve standartlarimizi koruyan, degisimleri baslatan,
bilinmeyeni arayan ve iireten, bilimsel davranis yetenegini kazanan (Cerit, 2001:27-29;
Sisman, 2002a:1i1) bireyler yetistirmek milli egitim sisteminin temel islevi olmalidir.
Ayrica Ogrencilerin 1yi yetistirilmesi, insan ve diger kaynaklarmn etkili kullanimi,

topluma hesap verme duygusu vb. etkenler de okulun etkili olmasini gerektirmektedir.

Ulkemiz onceligi ve hedefi, cagdas uygarlik diizeyine egitimle ¢ikmaktir. Bu
onceligi ve hedefi uygulamaya calisan egitim sistemimiz, siirekli elestirilerin odaginda
yer almistir. Ogretmen, ogrenciyi yetersiz ve ilgisiz gormekte; aileler dgretmenleri
yetersiz bulmaktadir. Ogrenciler, 6grenme ortaminin sevimsizliginden yakinmakta, kimi
konular gereksiz gormekte ve 6gretmenleri de duyarsizlikla suclamaktadirlar. Biitiin bu
sorunlarin temel sebebi, bugiinkii ihtiyaclarin geleneksel egitim modelleriyle
karsilanmaya calisilmasindandir (Ozdas, 2001:4). Bu yiizden de cumhuriyetten bu yana

egitim sistemi degistirilmeye diger bir deyisle nitelikli insanin yetistirilmesi icin etkili



kilma ugrasilar1 giiniimiizde de devam etmektedir (Kocaoglu, 1992:2-4). Ancak biitiin
sikintilara ragmen okullarin verimlilik ve etkililik konusunun kamuoyunda ciddi
diizeyde tartisiilmamasi da ayri bir sorun olarak goriilmelidir (Ozden, 1998:1). Oysa
egitimde yenilesme kavrami da nitelik degistirmistir. Yenilesme yalnizca okul, giin, saat
ve kaynaklarin artiritlmasi, bilgisayar destekli egitim, 6gretmen yeterliliginin artirilmasi
gibi geleneksel konularinin yaninda gelismis iilkelerde ornegin, Japonya ve ABD’de
“toplam kalite yonetimi”, “etkili okul” ve “sifir hata yonetimi” anlayis1 ve uygulamasi
egitimde kullanilmaya baslanmistir. Ancak {iilkemizde okullara alternatif olabilecek
yaygin egitim-ogretim kurumlari olmadigindan okullar hala vazgecilmezdir. Bu yilizden
okul, islevlerini ancak istenen diizeyde etkili diger bir deyisle en dogru metodu

uygularsa gerceklestirecektir (Bastepe, 2002:5-6; Ozsoy, 2003:193-196).

Diger egitim sistemlerinde oldugu gibi bizim egitim sisteminin de ilk
basamagim1i ve kilit tasini zorunlu olan ilkogretim okullart olusturmaktadir.
[Ikogretimden sonraki biitiin egitim basamaklar1 ilkogretime dayanir. Bu temel
islevsizligi basta egitim kurumlar1 olmak iizere tiim sistemleri etkilemektedir (Bozkurt,
1998:9). Ilkogretimin oOgrenci iizerindeki etkisi hicbir zaman biitiiniiyle ortadan
kalkmamakta bu yillarda olusan basar1 veya basarisizlik sonraki tiim egitim yasamini
kapsayacak sekilde kalici hale gelmektedir. Olasi hasar1 meydana getirmemek icin

etkililik ve etkili okulu tanimak ve etkili okulu gerceklestirmek gerekir.

[Ikogretim kurumlari, yonetenleri, yonetilenleri ve diger unsurlar icinde
barindiran, farkli yonetim anlayislar1 ve tarzlarinin hiikkiim siirdiigii orgiitlerdir. Bugiin
ulagilan sonuglar ve verimlilik gostergeleri kimseyi tatmin etmemekte, buralara
aktarilan kisith kaynaklar ziyan olmakta; ilkdgretim ve diger diizeydeki okullarda
isleyisin yetersizligi hissedilmekte ve farkli yaklasimlara ihtiya¢ duyulmaktadir
(Tiirkoglu, 2002:4). Nitekim ilkogretim okullariin amaclarina ulasma derecelerini
Olcen bir arastirmada, okullarin siralanan 27 amag bir biitiin olarak ele alindiginda % 28
oldugu goriilmiistiir. Bu da okullarimizin etkili olmadigim gostermektedir. Hizla
degisen diinyaya ve cevreye, Tiirkiye'nin gerceklerine ve ihtiyaglarina doniik bir yola
girilmelidir. Su andaki klasiklesmis okullarimizda, alisilmis ve geleneksel basari,
yaraticilik, farklilik, basarisizlik olarak nitelendirilmektedir. Ogrenciler isbirliginden
cok yarismay1 6grenmesi, okulun sadece bilgi aktaran bir kurum olarak varligin1 devam

ettirmesi de sorunlari kat kat arttirmaktadir (Kemiksiz, 2002:6; Bildir, 1995:140).



Orgiitleri etkili kilma diger bir deyisle orgiit gelistirme, degisim icin hazirlanmis
ve degisimi yonetme siirecidir. Ulkemizde yenilesme ve degisme, teknoloji boyutunda
algilanmakta insan boyutu unutulmaktadir. Sorun ne yaptigimiz degil, neden
yaptigimizla ilgilidir. Sorunlarin teknoloji merkezi olmakla ¢oziilecegi sanilmaktadir.
Oysa, teknolojiyi hangi amacla kullanacagini bilmeyen, bir aract amag haline getirmis
insanlardan olusan bir okulda teknolojinin fazla bir faydasi olmayacaktir. Bu anlamiyla
etkililik ifade iislup araglarinda degil ifadenin kendisindedir (Akgiindiiz, 2005). Onemli
olan ruh halimizi egitime sartlamamizdir. Tiirkiye’de 1990’Ih yillarda uygulamaya
konulan Miifredat Laboratuar Okullari, okullar1 gelistirmeye, daha basarili olmaya
yonelik bir uygulamadir. Bu da etkili okul adi altinda olmasa da okullarin etkililigini

artirmaya yonelik girisimlerin oldugunu gostermektedir (Donmez, 2002:70-71).

[Ikogretim kurumlarinin olusturulmasinda ve isletilmesinde de etkililik ve
verimlilik ilkelerine uyulmasi, okul kaynaklarinin, 6grencilere ongoriilen bilgi, beceri
ve davraniglar1 kazanmalar iizerinde yogunlastirilmasi gerekir. Okullarin 6ngoriilen
amaclar1 ne ol¢iide yerine getirebildikleri belirlenerek okullar1 gelistirme ve iyilestirme
konusunda yeni politikalarin belirlenmesi kaginilmaz olmaktadir. Bu durum, okullarin
ne Olc¢iide etkili olarak islevlerini yerine getirdiklerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Batman ili 6rnegiyle etkililik diizeyinin belirlenmesi hedeflenmistir.

Ozellikle yurticinde etkili okul konusu farkli agilardan yogunlasan az sayida
incelemeye dayanmaktadir. Bu cercevede, ulasilabilen bazi yurt ici ve yurt disi

arastirmalarin sonuglarini 6zetlemek faydali olacaktir.

Diinyada 1960’11 yillarda baslayan etkili okul arastirmalar tilkemizde ilk olarak
aragtiran kisi Baler’dir. “Tiirkiye’deki {lkogretim Okullarinin Etkili Okul Ozelliklerine
Gore Degerlendirilmesi” adli arastirma bu alanyazindaki ilk arastirma olmasi hesabiyla
onemli bir kaynak niteligindedir. Balci, kendisinin gelistirdigi ankette Tiirkiye nin
cesitli illerinde gorev yapan 120 miifettis adayina ilkdgretim 6gretmenlerin algilarina
gore gorev yaptiklar: okullarin etkililigini 6lgmeye calisirken su sorulara yanit aramgtir:
1. Ogretmen algilarina gore Tiirkiye’deki ilkogretim okullar1 etkili okulun; a)Okul
yoneticisi, b)Ogretmenler, ¢)Okul ortami, d)Ogrenciler, e)Veliler boyutlarindaki
ozelliklerine ne derece sahiptirler? 2. Ogretmenlerin bireysel 6zellikleri ile birinci

sorudaki etkili okul boyutlarinda kendi okullarint degerlendirmeleri arasinda bir iliski



var mudir? Arastirma bulgularina gore, “okul yoneticileri’nin yonetsel gorevlerini
ogretim gorevlerinden daha fazla Onemsedikleri ve Ogretim liderligini ikinci plana
attiklar1 goriilmiistiir. Bu da okul yoneticisinin asil isinin ogretim liderligi olmasina
karsin iilkemizdeki okullar acisindan olumsuz oldugunu ifade etmistir. “Ogretmenler”
boyutunda, 6gretmen davranislarinin genelde etkili okulda gerceklesen Ogretmen
davranislartyla paralellik icinde oldugu goriilmektedir. Yonetici ve Ogretmenlerin
kidemleri ve yaslar1 arttik¢a, Ogrencilerin akademik basarilarina daha fazla 6nem
verdikleri saptanmistir. “Okul Ortam1” ve “Ogrenciler” boyutlar ile ilgili bulgular, okul
ortamimin etkili bir 6grenme ortami1 Ozellikleri gosterdigi yoOniindedir. “Veliler”
boyutunda ise, etkili okulun sahip olmasi gereken veli katilimi ve destegine sahip

olmadiklar1 seklinde ¢ikmistir (Balci, 1993).

Bu alandaki ikinci arastirma Sisman tarafindan yapilmistir. Eskisehir ilinde,
merkez ve kenar semtlerden secilen 14 ilkokul ve 224 Ogretmene arastirmacinin
gelistirdigi ankette Ogretmenlere; a)okul yOneticisi, b)dgretmen, c)okul programi,
d)egitim-0gretim siireci, e)okul kiiltiirii ve ortami ile f)okul ¢evresi ve veli boyutlarina
iliskin 56 maddelik anket uygulamistir. Bu arastirmada yukaridaki boyutlara gore
merkez ve kenar semtlerdeki okullarin etkililigi karsilastirilmistir.  Arastirma
bulgularinda 6gretmen algilarina gore, ilkokullarda en etkili boyut “okul yoneticisi”
boyutu olmustur. Bunu sirasiyla “okul kiiltiirii ve ortami1”, “Ogretmen”, ‘“‘okul
programi1”, “egitim-ogretim”, “08renci” ve “okul ¢evresi ve veli” boyutlar1 izlemistir.
Ogretmen algilarina gore, yoneticilerin okulda iyi bir calisma ve egitim-ogretim ortami
sagladig1 ve 6gretim gorevlerini yerine getirdigi goriilmiistiir. Okul yoOneticisi boyutu
hari¢ diger boyutlarda merkez ve ¢evre okullar1 arasinda merkezi okullar lehine anlamli

fark bulunmustur. Merkez ilkokullari, ¢evre ilkokullarina oranla okul yoneticisi boyutu

haric¢, diger boyutlar yoniinden daha etkili olduklar1 saptanmistir (Sigsman 1996).

“Ogretim Liderligi ve Etkili Okul” adli arastirmada, okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davramslari; 1-okul misyonunu tanimlama, 2-egitim programi ve Ogretimi
yonetme, 3-olumlu 6grenme etkinligi gelistirme olmak iizere ii¢ boyutta ele alinan
maddeler yonetici ve 6gretmenlere sorulmustur. Yapilan arastirmada okul miidiirlerinin
ogretim liderligi davranislariyla bireysel ve baglamsal degiskenler arasindaki iliskiler
aranmistir. Arastirma sonuclarina gore Ogretmenler; okul miidiirlerinin okulun

amaclarim1 agiklama-gelistirme, egitim programini esgiidiimleme, kendi varligim
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hissettirme, Ogretmenleri caligmaya Ozendirme, Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme
gorevlerini ¢cogunlukla yerine getirdikleri belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin goriisleri

de ayn1 yondedir (Glimiiseli, 1996).

Bilecik ilinin, Boziiyiik il¢esinde “Ortadgretim Kurumlarinin Etkili Okul
Ozelliklerini Karsilama Diizeyleri” adli arastirma Girmen tarafindan yapilmistir. Ug
bashik altinda yapilan arastirmada etkili okulun bes boyutu “okul yoneticisi”,
“ogretmenler”, “okul ortam1”, “6grenciler” ve “veliler boyutlar1” yonetici, 0gretmen ve
ogrenci algilarina gore degerlendirilmistir. Bu degerlendirmelerde yoneticilere yonetici
boyutu, Ogretmenlere Ogretmen boyutu, Ogrencilere 6grenci boyutu sorulmamistir.
Yapilan arastirma sonucunda etkili okulun “okul yoneticisi” boyutu Ogretmen ve
ogrenci algilarina gore en etkili boyut oldugu saptanmustir. “Ogretmen” boyutuna iliskin
sonuglarda 6grenci algilarina gore etkililik diizeyi diisiik iken, yoneticilerin algilar
ogrencilerin algilarindan daha yiiksek cikmistir. “Ogrenciler” boyutuna iliskin
sonuglarda yonetici ve Ogretmenlere gore en yiliksek algi, Ogrencilerin basari
konusundaki yiiksek beklentileridir. En diisiik alg1 ise 6gretmenlere gore kendileriyle
ilgili s6z hakkina sahip olmalaridir. “Okul Kkiiltiiri ve Ortam” boyutuna iliskin
bulgularda, yonetici, 6gretmen ve dgrencilere gore en yiiksek yargi, okulun amaglarina
ulagsmas1 konusunda y0netici, 0gretmen ve Ogrencilerin igbirligi icinde olmasi ve karar
verme siireclerine katilmalaridir. En diisiik yargi ise okulun kendine ait veya kendini
ortaya koyan geleneksel torenlerin olmamasidir. “Okul ¢evresi ve veliler” boyutuna
iliskin bulgularda en yiiksek yargi, velilerin 6grenci hakkinda rahat¢a konusup oneri ve
sikayetlerini okul yetkilileri ile 6gretmenlerine iletebilme yargilaridir. Diisiik katilimh
yargilar ise, ¢evre ve velilerin okula maddi-manevi katkida bulunmaya istekli olmalar1

ve okulun kendilerinden neler beklediginin bilincinde olma yargilaridir (Girmen 2001).

“Hava Harp Okulunun Etkili Okul Ozelliklerine Gore Degerlendirilmesi” adli
arastirmasinda; 1. Hava Harp Okulu Dekanliginda gorev yapan Ogretim elemanlarinin
algilarina gore, Hava Harp Okulu’nun; “yonetici”, “Ogretmen”, “okul ortami” ve
“ogrenci” boyutlar1 bakimindan etkili okul 6zelliklerine ne derece sahiptir? 2. Hava
Harp Okulu Dekanlifinda gorev yapan Ogretim elemanlar1 “riitbe”, “kaynak” ve
“gorev” Ozellikleri bakimindan gruplandirildiginda Hava Harp Okulu’nun etkililigine
iliskin goriisleri arasinda fark var midir? sorularina yanitlar aramistir. Arastirma

sonucunda ilk maddeye iliskin bulgularda, Hava Harp Okulu’nda gorev yapan 6gretim
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elemanlarinin, “yonetici”, “Ogretmen”, “okul ortam1” ve “6grenci” boyutlarina iliskin
Hava Harp Okulu'nun etkililigini orta diizeyde algiladiklar1 ortaya ¢ikmistir.
Arastirmada ikinci maddeye iligskin sonug ise, test edilen bireysel degiskenler arasinda
riitbe, kaynak ve gorev degiskenlerinin Hava Harp Okulu’nun etkililigine iliskin algilar

tizerinde anlamli bir farklilik yaratmadigini belirlemistir (Y1ldiz, 2001).

“Normal ve Tagimali Egitim Yapan Resmi ilkogretim Okul Yonetici, Ogretmen
ve Sekizinci Simif Ogrencilerinin Okul (Orgiitsel) Etkililik Algilar” adli arastirma
Bastepe tarafindan yiiriitiilmiistir. Tarama modeline gore yapilan arastirmada 110
yonetici, 240 dgretmen ve 350 6grenci drneklem olarak alinmistir. Malatya merkezinde
ve ilcelerinde yapilan arastirmada; 1. Normal ve tasimali egitim yapan resmi ilkogretim
okullarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilar;
a)Yonetici, b)Ogretmenler, c¢)Ogrenciler, d)Okul Iklimi, e)Egitim-6gretim siireci ve
ortami, f)Veli katilm1 ve g¢evre, g)Okulun fiziksel durumu boyutlart; 2. Normal ve
tasimal1 egitim yapan ilkogretim okulu yonetici ve 0gretmenlerin birinci soruda sozii
edilen 7 boyuta iligskin, okul etkililik algilar1 ¢alistiklar1 okul tiiriine bagli olarak;
a)cinsiyet, b)kidem faktorlerine gore farklilik gostermekte midir? c)okul tiirii/cinsiyet ve
okul tiirti/kidem faktorlerinin her bir boyuta iligkin okul etkililigi algis1 iizerinde ortak
etkisi var mudir? 3. Malatya merkezinde ve il¢elerinde normal ve tagimali egitim yapan
ilkogretim okulu 8. smif oOgrencilerinin birinci soruda sozii edilen yedi etkililik
boyutuna iliskin okul etkilik algilar1 nasildir ve bu iki grup 6grencinin etkililik algilar
arasinda anlamhi bir fark var midir? seklindeki sorulara yanitlar aramistir. Bu
arastirmanin sonucunda; normal ve tagimali e8itim yapan ilkégretim okulu yonetici ve
ogretmenlerin okul etkililik algilari, genelde hem goreve hem de okul tiiriine gore
farklilik gostermis, cinsiyet ve kidemlerine gore ise farklilik gostermemistir. Goreve
gore, yoneticilerin algilart  “Ogretmenler” boyutu disinda diger boyutlarda
ogretmenlerden daha yiiksek c¢ikmustir. “Ogretmenler” boyutunda ise Ogretmenlerin
okul etkililik algilar1 yoneticilerin algilarindan daha yiiksektir. Ayrica normal egitim
yapan ilkogretim okulu 8. simf Ogrencileri, tasimali egitim yapan ilkogretim
okullarindaki 6grencilere gore, (okul etkililigin yedi boyutunda da) okullarinin daha
etkili oldugu kanisindadirlar (Bastepe 2002).

Okul etkililigi alaninda ilk 6zgiin arastirmayr Coleman yapmustir. Amerika’da

yapilan bu arastirmada konuya esas itibariyle ekonomik agidan yaklasilmistir. Okulun
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girdilerinde temel degiskenler olarak 6grenci basina yapilan harcamalar ve 6grencilerin
sosyo-ekonomik durumlarina bagli ozellikleriyle okulun ¢iktilari ya da sonuglarini
kestirmeye c¢alismistir. Okulun c¢iktilari, Ogrencilerin  akademik basarilariyla
sinirlandirilmigtir. Bu basar1 uygulanan standart testlerden alinan puanlara gore tayin
edilmistir. Bu arastirmalar sonunda ogrencilerin basarilar1 arasindaki farkliliklar, okul
kaynaklarindan daha cok Ogrencilerin sosyal ve ailesel 6Ozellikleriyle iliskili
bulunmustur (Aktaran: Sisman, 2002:90). Etkili okul akiminin bu arastirmadan sonra

basladig1 soylenilebilir.

Weber, Maughan, Mortimore, Ouston, Smith ve Edmonds tarafindan yapilan
arastirmalarda gozlem ve Ornek olay yontemleri kullamilmistir. Bu arastirmacilar
tesadiifi olarak sectikleri bircok okulda Ogrencilerin akademik gelisim ve basarilarini
Olcmiisler ve bu oOlciimleri birbirleriyle karsilastirmak suretiyle etkili ve etkisiz olarak
iki okulun varliginmi belgelemisler; daha sonra i¢sel yonetim bicimleri ve egitim-6gretim

stireclerini arastirarak bu okullart tanimlamislardir (Aktaran: Bastepe, 2002: 79-80).

Etkili okullarla ilgili aragtirmasini sosyo-ekonomik durumu diisiik ailelerden
gelen 4 okul iizerinde Weber (1971) yiirlitmiistiir. Arastirmanin sonucunda bu
okullardaki 6grencilerin okuma basarisinin istisnai bir bi¢imde yiiksek, basari
yiiksekliginin okullarin farkli 6zelliklerinden kaynaklandigini ileri siirmiistiir. Persell ve
Cooks’un (1982), etkili okullarla ilgili 75 arastirmayr sentezleyip inceleyerek
uygulamadaki kisilere yardimci olmaya ¢alismiglardir. Onlarin arastirmasina gore, giiglii
okul miidiirleri su davranislart sergilemektedirler: Akademik hedeflere baglilik
gosterirler; yiiksek beklentilerin oldugu bir ortam yaratirlar; 6gretimsel lider olarak
gorevlerini yaparlar; digerleriyle fikir aligverisinde bulunurlar; diizen ve disiplin
yaratirlar; kaynaklar1 diizenlerler; zamani iyi degerlendirirler (Aktaran: Poyraz,

2002:27-28).

Walberg (1992), 8000 etkili okulun 112’sini analiz ederek egitim basarisinin
istatiksel koreleyt ya da faktorlerini sOyle saptamistir (Aktaran: Balci, 2001:22):
Ogrenci yetenegi; 6grencinin yas1 ya da gelisim diizeyi; 6grenci motivasyonu ya da
benlik kavrami; 6grencinin 6grenmeye harcadigi zaman miktari; 6gretim yontemleri;
evdeki program; sinif grubunun moral ya da iklimi 8)okul disindaki akran grubu ve kitle

iletisim araclar1 6zellikle de tv. olarak belirtmigtir.
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Yaptig1 arastirmada Zigarelli (1996) etkili okulu olusturan alti 6zellik
belirlemistir. Bunlarin her biri 68renci basarisi iizerinde denenmistir. Bu 6zellikler;
Nitelikli 6gretmen se¢imi; Ogretmenin katilimi ve memnuniyeti; okul yoneticisinin
liderlik ozelligi ve iliskisi; gii¢lii okul Kkiiltiirii; okul yonetiminin pozitif iligkileri ve
yiksek aile katilimidir. Chang ve Wong’un (1996) yilinda yaptiklar1 arastirmalarda
Asya’daki okullarin etkililik 6zelliklerini belirlemislerdir. Cevrenin destegi, 6gretmenin
profesyonellesmesi, okulun her alanda kaliteye yonelmesi ve basar1 konusundaki

yiiksek beklentiler bu 6zelliklerdendir (Aktaran: Girmen, 2001:37-38).

Egitim sistemi, toplumun varligim1 devam ettirmesinde rol oynayan sosyal bir
sistemdir. Diger sistemler gibi bu sistemin de kendisinden beklenilenleri
karsilayabilmesi, sistemi olusturan orgiitlerin verimli ve etkili calisabilmesine baghdir.
Egitim hizmetlerinin amaca ulagsmasinda en biiyiikk sorumluluk ise bu hizmetlerin
tiretilmesi ile gorevli olan okullara ve okul miidiirlerine diismektedir. Bu nedenle
okullarin etkili olarak calismasini etkileyen sorunlarin ortaya ¢ikarilmasi ve ¢oziilmesi
gerekir. Okulun amaglarinin toplumun tiim bireylerini yakindan ilgilendirmesi ve iiretim
konusunu insanin olusturmasi gibi 6zellikler bu orgiitleri diger orgiitlerden ayirmaktadir
(Giimiiseli, 1994:5-16). Gelismis iilkeler, ilk basamak olan ilkogretimin siiresini
uzatirken aynm1 zamanda en yiiksek getiriyli elde etmek icin etkililigini artirmaya
calismaktadirlar. Cagdas iilkeler arasina girmeyi hedefleyen iilkemiz de ilkogretim
siiresini uzatirken bu okullarin amaglarini en etkili sekilde gerceklestirilmesi icin gerekli
onlemleri almalidir. Aksi durumda ilkdgretimin siiresinin uzatilmasi zaman ve kaynak
israfindan bagka bir seye yaramayacaktir (Yenipmnar, 1998:7). Bu nedenle
ilkogretimlerin etkililigi 6nemli bir arastirma konusu olmaktadir. Tiirkiye’de okullarin
etkililigi konusunda yapilan arastirmalar cok sinirhidir. Tiirkiye’deki okullarin, etkili
okul ozelliklerine sahip olma diizeyleri bakimindan varolan durumlarin belirlenmesi,
okullar 1yilestirme ve gelistirme politikalarinin temelini olusturabilir. Bu arastirmadan
okullarin daha etkili ve islevsel hale getirebilmek i¢in hangi noktalar tizerinde durulmasi
konusunda yol gosterici olmasi beklenmektedir. Bu arastirma, bolgede ve Batman ilinde
etkili okulla ilgili yapilan ilk ¢alismadir. Yeni il olan, niceliksel ve niteliksel olarak
egitim kosullarinin pek olusmadigi vb. etkenlerin altinda gorev yapan ilkogretim
yonetici ve Ogretmenlerin algilarina gére mevcut etkililigi ortaya ¢ikarmayi

amaclamistir. Boylece belli bir zaman ve mekan kesitinden bir 6rnek alinmustir.
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Biitiin bu nedenlerden dolayi, ilkdgretimdeki yonetici ve Ogretmen algilarina

gore ilkogretim okullarinin etkililigi arastirmast yapilmastir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Batman merkezinde resmi ve 6zel ilkogretim okullarinda
gorevli yonetici ve Ogretmenlerin bulunduklari ilkdgretim okullarina iliskin etkililik
algilarini, “yonetici”, “ogretmenler”, “okul iklimi (ortami)”, “Ogrenciler” ve “veliler”
boyutlarinda incelemek; etkili okulun katilimcilara iligkin bazi degiskenlere gore
farklilagip farklilagmadigini saptayarak resmi ve 6zel okullarin karsilastirmali olarak

etkililik diizeylerini belirlemektir.

Okullar1 etkili kilan o©zellikleri belirlemek ve bu oOzellikler 1s1ginda
ilkogretimdeki yonetici ve 6gretmenlerin etkililik algilarimi karsilastirmak, nedenleri
belirlemek ve aralarinda anlamli bir farkin olup olmadigim tespit etmek arastirmanin
diger bir amacidir. Bireylerin daha nitelikli yetismesini saglamak i¢in diisiiniilen
yollardan biri de okulun etkililigini artirmaktir. Batman ili 6rnegiyle bu amaca ne kadar

ulasildiginin 6l¢iilmesi hedeflenmistir.

Problem Ciimlesi

[Ikogretim okullarinin etkili okul kavramini karsilama diizeyi nedir?

Alt Problemler
1- Tlk6gretim okullarindaki yonetici ve dgretmenlerin etkili okul konusundaki
algilar1 arasinda;
a. Mezuniyet,
b. Kidem,
c. Okul turd,
d. Cinsiyet,

degiskenlerine gore, anlamli fark var midir?
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2- Ilkogretim okullarindaki I ve II. kademe &gretmenlerin etkili okul
konusundaki algilari;

a) okul yoneticileri,

b) 6gretmenler,

¢) okul ortamu,

d) 6grenciler,

e) veliler,

boyutlarinda nedir? Iki grubun algilar1 arasinda anlaml fark var midir?

3- llkogretim okullarindaki miidiir ve miidiir yardimcilarimn — etkili okul
konusundaki algilar;

a) okul yoneticileri,

b) 0gretmenler,

¢) okul ortamu,

d) 6grenciler,

e) veliler,
boyutlarinda nedir? Iki grubun algilar1 arasinda anlaml fark var midir?

4- 1lkdgretim okullarindaki okul yoneticileri ve ogretmenlerin etkili okul
konusundaki algilar1 arasinda;

a) okul yoneticileri,

b) 0gretmenler,

¢) okul ortamu,

d) 6grenciler,

e) veliler,
boyutlarina gore, anlamli fark var midir?

5- ilkdgretim okullarindaki yonetici ve dgretmenlerin etkili okul konusundaki
genel algilarina gore ilkogretim okullari;

a) okul yoneticileri,

b) 0gretmenler,

¢) okul ortamu,

d) 6grenciler,

e) veliler,

boyutlarinda ne diizeyde etkilidirler?
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Arastirmanin Onemi
[Ikogretim okullarinin okul 6zellikleri, okul miidiirleri ve dgretmenlerin sayisal
olarak fazla olmasi, ilkogretimin temel teskil etmesi ve etkili okul konusunda az sayida

calisma olmasi aragtirmay1 6nemli kilabilir (Akgiin, 2001:8).

Ulkemizde yapilan etkili okul arastirmalariin  bulgular, ilkogretim
okullarimizin cagdas diizeyde ve yeterince etkili olmadiklarini ortaya koymustur.
Ulkemiz ekonomik, toplumsal ve siyasal gelismesini egitimle gerceklestirmeyi
amaclamaktadir. Eger iilkemiz egitimi etkili bir kalkinma araci olarak kullanmak
istiyorsa, toplumun ve Orgiitiin amaclarinin maksimum diizeyde gerceklestirilmesinde
etkili okul arastirmalari onemli goriilebilir. Ciinkii etkili, verimli ve cagdas egitim-
ogretimin temelinde “etkili okul” bulunmaktadir. Bu da sistem etkililiginin temel
gostergelerinden biridir. Birey ve toplumun sekillenmesinde, basar1 ve basarisizligini

belirlemede ¢ok etkili olan ilkdgretimlere dikkat cekilmesi umulmustur.

Bu arastirmanin bulgular1 yonetici ve 6gretmenlere “etkililik” ve “etkili okul”
konusunda bir fikir verebilir. Aragtirmayla, egitim sistemi ve okullarimizin sorunlarini
ortaya ¢ikarma, niteliginin yiikseltilmesi, gelistirilmesi, planlanmasi konusunda egitim
yetkililerine, yoneticilere ve ogretmenlere ipuglar verebilir (Bastepe, 2002:10). Ayrica
bu arastirma ile orgiitsel etkililik kavrami ve etkili okulun; egitim yonetimi acisindan
onemi vurgulanmak suretiyle, egitim yoOnetimi literatiiriine katki saglanmasi

amaclanmugtir.

Arastirma sonucunda ulasilacak sonuglara gore, O8retmen ve yoneticilerin
yetistirilmesi, atanmasi, hizmet i¢i egitimlerine iliskin politikalarin olusturulmasi ve
okullarin eksiklerinin belirlenip giderilmesine yardimci olabilecegi diistiniilmiistiir.
Ayrica dershanelerin revacta oldugu bu zamanda dikkati okullara ¢evrilmesi agisindan

da 6nemli goriilebilir.

Bugiinkii verimsiz isleyisin nedenlerini belli oranda ortaya cikarabilecek bu
arastirma, bilimsel veri olarak da kullanilarak yeni alternatiflerin olusturulmasina,
degisimleri pozitife ¢cevirmeye ve egitimde kaliteyi daha yiiksek diizeye ¢ikarmak i¢in
yapilacak calismalara da yardimci olabilir (Tiirkoglu, 2002:4). Okullarimizin etkili
olmalari, toplumumuz acisindan ¢ok Onemlidir. Sahip oldugumuz kit kaynaklar

kullanarak birtakim amaglar1 gerceklestirmek icin ¢caba gosteren okullarimiz, ne kadar
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etkili olurlarsa iilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli bireyleri yetistirme gorevlerini
yapmis olacaklardir. Etkili okul o©zelliklerinin belirlenmesi, egitim yoneticisi ve
ogretmenlerine gelece8in okullarim1 yaratmada hayati olan vizyon ve misyon

kazandirmasi agisindan 6nemli olabilir.

Bu calisma, sonraki calismalara kaynaklik etmesi ve okullarin daha etkili nasil
kiliacag: gibi konularda kuramsal katki saglamas1 beklenmektedir. Ayrica ilkdgretimin
ogrencinin gelecegini sekillendirdigi diistiniildiigiinde etkili ya da etkisiz okullarin

bireyi ne kadar etkilediginin ortaya c¢ikarilmasi agisindan da 6nemli goriilebilir.

Sayiltilar

1- Anketin gecerliligine iliskin uzman goriisleri yeterlidir.

2- Etkili okulun boyutlarinin gerceklesme diizeyi konusunda okul yoneticisi ve
ogretmenler dogru goriise ulasabilecek yeterliliktedir.

3- Okul yoneticileri ve 6gretmenler ankete gercek goriislerini yansitmislardir.

4- Tlkogretim okullarmin etkili okulun 6zelliklerine sahip olma diizeyleri okul

yoneticileri ve dgretmenlerin goriislerine dayali olarak belirlenebilir.

Smirhliklar

1. Bu arastirma, Batman il merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda gérev
yapan yonetici ve 0gretmenlerle,

2. [lkogretim okul yoneticileri ve 6gretmenlerin algilar1 anketteki sorularla,

3.2003-2004 dgretim yilinda elde edilen bulgularla sinirlidir.

Tammlar

Ilkogretim: 6-14 yas grubundaki 6grencilere temel beceri kazandirarak onlari
hayata ve bir sonraki egitim kurumlarina hazirlayan bir egitim devresidir (Erden, 2001:
174).

Algr: Ilkogretim okulu yonetici ve 6gretmenlerin okullarinin ne diizeyde etkili
olduguyla ilgili duygu ve diisiinceleridir. Algi, organizmanin o andaki yasantisi
sirasinda edinilen duyusal bilgilerin beyin tarafindan orgiitlenip yorumlamas: siirecidir.
Diger bir deyisle, bireylerin goriis bigcimleri, onlardan haberdar olma dereceleri,

kendilerine bakis bicimleri seklinde de ifade edilebilir (Dagli, 1994:11).
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Etkililik: Okulun amaglarina ulasma derecesidir.

Etkili Okul: Ogrencilerin sosyo-ekonomik statii, aile ©zgecmisi ve onceki
ogrenmeleri gbz oniine alindiginda, onlarin entelektiiel, sosyal ve duygusal yonlerden
gelisimlerini destekleyen okuldur (Baris, 2002:37).

Okul Gelistirme: Uluslararas1 Okul Gelistirme Projesi (ISIP) okul gelistirmeyi,
“bir veya daha cok okulda, egitsel amaglar1 daha etkili gerceklestirmek amaciyla,
O0grenme siireci ve bununla ilgili diger icsel kosullarda degisime yonelik sistemli ve
stirekli ¢abalar” olarak tanimlamaktadir (Barig, 2002:37).

Egitim Yoneticisi: Her tiir ve diizeyde resmi ya da 6zel egitim kurumlariyla
Milli Egitim Bakanlig1 merkez ve tasra orgiitiinde, basinda bulundugu egitim kurum ya
da biriminin yonetiminden sorumlu, bu alanda yetismis kimse (Demirtas, 1997:9).

Ogrenen Organizasyon: Kisilerin istedikleri sonuglari yaratma kapasitelerini
gelistirebildigi, yeni ve coskulu diisiinme tarzlarina agik, kolektif 6zlemlerin var oldugu,
bireylerin birlikte 6grenebildigi organizasyon tipidir (Tiirkoglu, 2002:4).

Ogretim Lideri: Genel olarak egitim programi, akademik basar1 ve ogretim
stirecleriyle ilgili etkinlikleri merkeze alan okullara 6zgii bir liderlik yaklasimidir

(Akgiin, 2001:9).

Yontem
Bu boliimde; arasgtirma yontemi, evren, Orneklem, veri toplama aracinin

gelistirilmesi, uygulanmasi ve verilerin analizine yer verilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Arastirma genel tarama modelinde yapilmistir. Genel tarama modeli, ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile,
evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir
(Karasar, 1995:79). Bu yonteme dayanan arastirmalarla “Durum nedir?”, “Neredeyiz”,
“Ne yapmak istiyoruz?” veya “Nereye, hangi yone gitmeliyiz?” gibi sorulara mevcut

zaman kesiti i¢inde verilere dayanilarak cevap bulmak istenir (Kaptan, 1998:59).



19

Ilkégretim Okullariun Etkili Okul Kavramim Acisindan Degerlendirilmesi -
Batman Ili Ornegi, uygulanan veri toplama araglarindan elde edilen goriisler ve

literatiirden saglanan bilgilerin 1s1g1nda betimlenmeye ¢aligilmistir.

Betimsel nitelikteki bu arastirmada, arastirma kapsamina alinan yOnetici ve
ogretmenlerin, “Ilkogretim  Okullarinin ~ Etkili Okul Kavrammm  Agisindan
Degerlendirilmesi —Batman 1li Ornegi-" hakkindaki goriisleri bagimli degisken; mezun
olduklar1 okul, mesleki kidem, calisilan kademe, okuldaki konum, okul tiirii (¢alisilan
okul) ve cinsiyete gore yonetici ve 0gretmen algilart bagimsiz degisken olarak kabul

edilmistir.

Evren
Arastirmanin  evrenini, 2003-2004 egitim-Ogretim yilinda Batman ili
merkezindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ve 6zel ilkdgretim okullarindaki

gorevli yonetici ve 6gretmenler olusturmustur.

Batman Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik Subesi’nden alinan bilgilere gore
2003-2004 egitim-0gretim yilinda Batman il merkezindeki ilkdgretim okullarinin sayisi
38’tir. Bu okullarin 35’si resmi, 3’1 6zel ilkogretim okuludur. Bu ilkdgretim okullarinda
7’si ozel ilkogretimde olmak iizere toplam 111 yonetici ve 57’si 6zel ilkogretimde
olmak iizere toplam 1572 6gretmen gorev yapmaktadir. Boylece arastirmanin evrenini

64’1 ozel ilkogretimde olmak iizere toplam 1676 yonetici ve dgretmen olusturmustur.

Orneklem
Arastirmanin Orneklemini, Batman ili merkezindeki 35°i resmi, 3’ii 6zel 38

ilkogretim okulu olusturmustur.

Evrendeki 34 ikili 6gretim yapan ve normal 6gretim yapan 3’i 6zel 1’1 resmi
olmak iizere 4 ilkogretimdeki yonetici ve 0gretmenlere anket uygulanmistir. Evrendeki
tiim ilkogretim okullarina anket uygulanmistir. 38 Ilkogretim okulunda goérevli tiim
yoneticilere, normal 6gretim yapan 4 ilkdgretim okulundaki tiim ogretmenlere ve ikili

Ogretim yapan 34 ilkogretimin 6gle devresindeki 6gretmenlere anket uygulanmistir.

Bu ilkogretim okullarinda, toplam 94 yonetici ve 712 Ogretmene veri toplama
araci uygulanmig, 87 yonetici ve 695 dgretmenden yanit alinmistir. Uygulanan veri

toplama aracglarindan 717°nin yonergeye uygun olarak dolduruldugu goriilmiistiir. Bu
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yonergeye uygun olarak doldurulan anketlerin dagitilan toplam anket sayisina oran1 %

89°dur.

Arastirmanin evren ve orneklemi Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1
Arastirmanimn Evren ve Orneklemi
Evren Orneklem

Okul Yonetici Ogretmen Okul Yonetici Ogretmen
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Resmi Resmi Resmi Resmi Resmi Resmi

35 104 1515 35 79 599
Ozel Ozel Ozel Ozel Ozel Ozel

3 7 57 3 3 36

T 38 111 1572 38 82 635

Kaynak: Batman 11 Milli Egitim Miidiirliigii istatistik Subesi

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi
Arastirmadaki kuramsal bilgiler, ilgili literatiir taranarak elde edilmis ve bu

bilgiler 1s1g8inda veri toplama araci olusturulmustur. Arastirmanin uygulamaya dayali
verilerinin toplanmasinda anket formu kullanilmistir. Olgegin gelistirilmesi siirecinde
Sisman (2002), Dagh (2000) ve Balct (1993)’nin hazirlamis oldugu etkili okul anket
formlarindan faydalanilmistir. Bu anketteki maddeler, arastirmaci tarafindan algi
ifadelerine doniistiiriilmiis ve basta danisman 6gretim iiyesinin elestirileri olmak {iizere,
veri toplama aracinin taslagi Dicle Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Boliimii’ndeki ogretim elemanlarinin goriigleri alinarak yeniden diizenlenmistir. Daha
sonra veri toplama araci Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenlerince dil, anlatim ve igerik
yoniinden incelendikten sonra, Dicle Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
Boliimii’'nde gorevli alan uzmani 6gretim elemanlarina tekrar incelettirilmistir. Bu
incelemeden sonra gerekli diizeltmeler yapilarak veri toplama aracina son sekil

verilmistir.
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Son sekil verildikten sonra gegerlilik ve giivenirligi artirmak amaciyla Random
yontemiyle secilen 4 ilkogretim okulundaki 10 ydnetici ve 87 6gretmene On uygulama
yapilmistir. Sonuglar, gérevli alan uzmani 6gretim elemanlar1 tarafindan incelenmistir.

Uzman goriisiiniin yeterli ¢cikmasiyla anket evrendeki okullara uygulanmistir.

Arastirmadaki veriler, etkili okul hakkindaki yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri,
69 maddelik veri toplama araciyla elde edilmistir. 5 boyutta ve 63 ifadeden olusan
olgme aracindaki maddeler Likert tipi Olcege gore diizenlenmistir. Olcek, “Hic
Katilmiyorum”, “Az Katiiyorum”, “Orta Derecede Katiliyorum”, “Cogunlukla
Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum” bi¢ciminde derecelendirilmis en az kabul edilen

secenekten en ¢ok kabul edilen secenege dogru 1,2,3,4,5 biciminde puanlandirilmistir.

Veri toplama araci iki boliimden olugmustur. Veri toplama aracinin 1. boliimiinde
yonetici ve oOgretmenlere iliskin kisisel bilgilere ait 6 madde bulunmaktadir. II.
boliimde, yonetici ve 6gretmenlerin etkili okulun 6zelliklerine iligkin algilarin1 6l¢cmeye

yonelik ifadeler yer almistir (Ek:1).

Bes boyutta incelenen yonetici ve 6gretmen algilart i¢in, her boyutta bulunan

sorularin numaralart ve her boyutun Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 Tablo 2’de

verilmistir.
Tablo 2
Yonetici ve Ogretmen Algilariyla ilgili Boyutlar
Boyutlar Anket Soru Cronbach Alpha
Numarast Katsayilar
1 | Okul Miidiirii 1-10 0.93
2 | Ogretmenler 11-31 0.94
3 | Okul Ortamu (Kiiltiirii) 32-57 0.94
4 | Ogrenciler 52-57 0.90
5 | Veliler ve Okul Cevresi 58-63 0.95

Biitiin olarak 6l¢cegin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ortalamasi 0.93

olarak hesaplanmustir.

Veri toplamak amaciyla gelistirilmis olan anketin uygulanabilmesi icin
uygulama izni alindiktan sonra (Ek:III) egitim-6gretimin II. doneminde 17.05.2004-

11.06.2004 tarihleri arasinda evrendeki okullara gidilerek arastirmaci tarafindan bizzat
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uygulanmistir. Uygulamaya baslamadan Once yanitlama oraminin yiiksek olmasini
saglamak amaciyla, okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 ve Ogretmenlere acgiklama
yapilmig, arastirmanin konusu ve amaci hakkinda bilgi verilmistir. Valilikten alinan
arastirmanin uygulanmasi i¢in olur yazisinin fotokopisi yoneticilere verilmek suretiyle

okul miidiirleri ve yardimcilarindan yardim istenmistir.

Verilerin Co6ziimii ve Yorumlanmasi

Veri toplama araclar1 iizerinde istatistiksel degerlendirmeler yapilmadan Once
veri toplama aracinin yonetici ve Ogretmenler tarafindan yonergeye uygun olarak
cevaplandirilip cevaplandirilmadigini belirlemek amaci ile tek tek gozden gecirilmis,
yonergeye uygun doldurulmayan veya eksik yanitlanan veri toplama araglari
degerlendirilmeye alinmamistir. Gegerli veri toplama araglari daha once hazirlanan
formlara kodlanmis ve bilgisayar ortaminda ve SPSS 12.0 for Windows istatistik

programi kullanilarak ¢6ziimlenmistir.

Verilerin analizi ve yorumunda iki grubun karsilastirilmast durumunda t-testi,
grup sayisinin ii¢ ya da daha fazla oldugu durumlarda tek boyutlu varyans (one-way)
analizinden yararlamilmigtir. Varyans analizinde bulunan “F”’ degerlerinin anlaml
cikmasi durumunda, farkin kaynagini bulmak icin en kiigiik onemli farklar teknigi
Scheffé testinden faydalanilmistir. Gruplar arasindaki farkin anlamli olup olmadigini
tabloda bulunan “t” ve “F” degeri ile hesaplanan “t” ve “F” degerleri karsilagtirilarak

verilmistir. Gruplarin karsilastirilmasinda anlamlilik diizeyi 0.05 olarak alinmstir.

Verilerin yorumlanmasinda veri toplama aracindaki her maddeye iliskin verilen
degerler, o maddenin gerceklesme diizeyinin gostergesi kabul edilmistir. Ortalamalarin

yorumlanmasinda 6l¢egin secenekleri, bunlarin sinirlar1 ve verilen agirliklar asagida

verilmistir.
Verilen Agirhk Secenek Siniri
1 Hi¢ Katilmiyorum 1.00-1.79
2 Az Katiliyorum 2.60-2.59
3 Orta Derecede Katiliyorum 2.60-3.39
4 Cogunlukla Katiliyorum 3.40-4.19
5 Tamamen Katiliyorum 4.20-5.00
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BOLUM I

ETKILi OKUL MODELININ KURAMSAL CERCEVESI

Bu bolimde aragtirmanin kuramsal cercevesi ortaya konmus ve ilgili

arastirmalara yer verilmistir.

1.1. Etkililik Kavramm

Etkili okulu betimleyebilmek i¢in once “etkililik” kavraminin tanimlanmasi
gerekir (Balci, 1996:126). Etkililikle ilgili arastirma ve incelemeler insan ¢abasindan en
yiiksek verimi elde edecek bicimde orgiitlemeye calisan ilk orgiit yazarlarina (Bastepe,

2002:13) baska bir deyisle ¢ok eskilere dayanmaktadir.

Etkililik (effectiveness), etkinlik (efficiency), verimlilik (productivitiy) ve basari
(achievement) gibi kavramlar birbirine karistirilabilmekte hatta bazen birbirinin yerine
kullanilmaktadirlar. Ancak, bugiin artik bu kavramlarin birbirinden farkli olduklar1 ve
farkli anlamlar tasidiklar1 kesin olarak ortaya ¢ikmustir. Ayni durum, merkezi oneme
sahip, etkililik ile kalite kavramlar1 icin de gecerlidir. ikisi ayn1 sey olmamakla beraber
orgiitiin performansini agiklamaya ve artirmaya doniik oldugundan kalite etkililigin bir
alt boyutu olarak diisiiniilebilir. Etkililikle karistirilan, etkinlik ve verimlilik gibi
kavramlarin da tamimlanmasi gerekmektedir. Etkinlik, daha cok eldeki kaynaklarin
kullanimu ile ilgili olup “sahip olunan kaynaklar1 israf etmeden sonuca ulagma”
anlamina gelmektedir (Sisman, 1996:1-11; Sisman, 2002a:24). Verimlilik ise, mevcut
kaynaklarla en fazla iiriin elde edilmesidir. Verimlilik, bazen performansla da esanlamli
kullanilmaktadir (Yenipinar, 1998:20). Ancak etkililik sadece amacglarin gerceklesme
derecesi ile sinirli degildir. Etkililik aym1 zamanda etkinligi ve verimliligi de kapsayan

daha genis bir anlama sahiptir (Balci, 2001:1).

Ancak bugiin bile “etkililigin” ¢ok boyutlu bir orgiitsel kavram olmasi disinda
yazarlar etkililigin agik, kendine 6zgii, uygulamali, kapsamli ve kuramsal cercevelere
dayanan bir tanimimi heniiz yapamamislardir (Balci, 1993:1). Bununla birlikte
1930’larda Barnard etkililigi, “Orgiitiin amaglarina ulasma derecesi” (Aydin, 1998:15),
buna yakin bazen de karistirilan bir kavram olan etkinligi veya yeterliligi (efficiency) de

“oOrgiit tiyelerinin ihtiyaclarinin doyum derecesi” olarak tanimlarken (Balci, 2001:1),
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Katz ve Kahn etkililigi, “dogru seyleri yapma yetenegi” seklinde tanimlamislardir.
Etkililik, en uygun hedefleri ve bu hedeflere ulagsmak icin kullanilacak uygun
yontemleri secmeyi kapsamaktadir (Aksu, 1994:5). Etkililik olgusuna, orgiit acisindan
bakan Miles, etkililik ile orgiit saglig1 kavramlarin1 6zdeslestirmekte; saglikli bir okulu,
acik ve kabul edilmis amaclar sergileyen, ¢cok yonlii bir iletisim becerisine sahip, giiciin
esit olarak dagitildigi, insan ve madde kaynaklarinin maksimum diizeyde kullanildigi
bir sistem olarak tanimlamaktadir. Etkililik kavrami amaclarla siki bir iligki i¢indedir.
Bir orgiit amaclarimi gerceklestirdigi oranda etkilidir (Aktaran: Yenipinar, 1998:19).
Egitim sistemi, belirlenen tiim amaclarini planlanan diizeyde gergeklestirmigse o egitim

orgiitii etkili demektir.

Alberta’da yapilan bir arastirmada etkililik olgiitii olarak dort temel grup
belirlenmistir (Balc1, 1993:10):

1) Amaclar: Etkili okullarda, yonetici ve ogretmenler ortak egitsel goriisler
gelistirir, tartisir ve bunlart agik¢a duyururlar. Bu durum amaglarin anlasilmast ve
benimsenmesini saglar. Ogrenciler de yiiksek diizeyli doyum ve moral iginde okullarinda
gurur duyarlar. Ogrenciler bu durumu simifta yapabileceklerinin en iyisini basarma
istegi, program disi etkinliklere coskulu katilim, genellikle iyi davranis ve okulda
bulunanlara gosterdikleri saygi ile yansitirlar.

2) Isgorenin Tutum ve Davransi: Etkili bir okulun havasinda baghlik, isbirligi
ve yiiksek moral vardir. Yiiksek moral ve igbirligi tutumlari, Ogretmen ile yonetici
arasindaki yogun mesleki ve toplumsal etkilesim ile okul icindeki agik iletisim aginin bir
kamtidir. Etkili bir okul, ogretmenlerin bilingli ve gelismeye agik oldugu iiretken bir
ortamdur. Isgorenler, isbirligi icinde ¢calisma istegi ve ortak beklentilere sahiptirler.

3) Uygun Orgiitsel Yapu: Etkililigin onemli bir olgiitii de uygun bir biirokratik
diizendir. Eger okulun temel ilgisi egitsel yatirima yonelikse, yonetsel ve oOrgiitsel
gorevlerinde etkili olacak bicimde oOrgiitlenmesi gerekir.

4) Cevresel Etmenler: Bir okulun etkiligi, dis cevreyle iliskideki basarisindan da
yordanabilir. Bunlar “veliler ile toplumun doyum ve ilgisi” ile “merkez yonetiminin
destegi ve iletigimi” olarak belirlenebilir.

Toplumlar gelecegini olusturmak ic¢in kurduklari okullar, 21. yiizyilda hizla
kiiresellesen ve karmasik hal alan bir donemde varliklarini siirdiirmek i¢in etkili olmak
zorundadirlar. Uretilmeyeni iiretmek, orijinal sentezler yapmak ve bilinmeyeni arayan
insanlar yetistirmek ancak cagdas ve demokratik bir egitim sistemi ve amaclarini etkili

gerceklestiren bir okul orgiitii ile miimkiin olabilir.

Etkililik kavramini baz alip etkili okulu tanimlamak zordur. Bunun i¢in kuramsal

bir ¢ercevenin olmasi zorunlu goriinmektedir.
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1.2. Etkili Orgiit

Orgiit, isboliimii ve bir otorite hiyerarsisi yoluyla ortak ve agik bir amacin
gerceklestirilmesi i¢in birden ¢ok insanin etkinliklerinin ussal esgiidiimiidiir. Diger bir
deyisle, aldiklar1 girdileri amaglar1 dogrultusunda isleyen ve ¢evrelerine uygun iiriinler
veren toplumsal yapilardir (Shein, 1978:11; Bayrak, 2001:178). Orgiit, amaclarim
gerceklestirmek icin insan ve madde kaynaklarina yon verir, kullanir ve kontrol ederken
tek bir beden gibi hareket eden insanlarin planlanmis eylemlerinin var oldugu
orgiitlenmis bir yap1 gibi olmalidir. Orgiit, icinde insanlarin bulundugu acik sosyal bir
sistem ve aym zamanda insanlarin amaglarim gerceklestirme aracidir. Ciinkii etkisiz

orgiit, amaclarin1 gerceklestiremez (Giirsel, 1997:38).

Etkili orgiit tizerindeki tartismalarin veya ortak bir tanimin yapilamamasinin
baslica nedeni, onun tek boyutlu, sinirli bir kavram olarak diistiniilmesidir. “Etkili”,
etkisi olmay1 anlatan bir sozciiktiir. Bir seyin etkili olmas1 onun istenen sonucu vermesi
demektir. Ama karmagsik sistemler olan toplumsal Orgiitlerde istenen ve istenmeyen
ciktilarin sayica fazlaligi, etkililigin cok boyutlu bir kavram olarak ele alinmasini
gerektirmektedir. Bir boyut iizerinde etkili olan 6rgiit, ondan bagimsiz olan bagka bir

boyut iizerinde etkili olmayabilir (Tosun, 1981:15).

Bu anlamiyla her orgiit planladigi diizeyde amaclarin1 gergeklestirme olarak
ifade edilen orgiitsel etkililige ulagmalidir. Orgiitsel etkililik, bir orgiitiin amaclarini
gerceklestirebilecek diizeyde verimliligi, sagligi, dirikligi ve toplumun yararliligini
siirdiirebilmesidir (Yildiz, 2001:11). Goriildiigii tizere orgiitsel etkililigin bir¢cok 6gesi
vardir. Orgiitsel etkililigin 6geleri ve olgiitleri olarak ifade edilen verimlilik, saglik,
diriklik ve topluma yararlilik 6geleri soyle agiklanabilir: Verimlilik, orgiitiin girdilerinin
degerinden daha yiiksek degerde ciktilar iireterek bunlarin orgiite doniisiinii en {ist
diizeye cikarabilmektir. Orgiitiin sagliklilig, ic catismalarim en aza indirerek birlik
icinde islevini siirdiirebilmesidir. Orgiitiin dirikligi, kendisini ussal, kararli bir
yaklagimla cevresinde olusan de@ismelere uyarlayabilmesidir. Orgiit etkililigini
betimlemeye temel olan orgiitiin yararliligi, ¢ciktilariyla i¢inde yasadigi topluma yararl

olmasi ve ¢evresini yikima ugratmamasidir (Basaran, 1993:163-168).

Bir orgiitiin  etkililiginin, verimli olarak isleyip islemedigine bakilarak

belirlenmesi, onun mal ya da hizmet iiretme disinda bir amaci olmadig1 varsayimina
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dayanir. Oysa orgiit, cevresiyle siirekli etkilesimde bulunan, ¢ok islevli toplumsal bir
birimdir. Klasik goriisiin  simirhiligindan  dolayr arastirmacilar, etkililigi sistem
diizeyindeki oOlciitlere gore tanmimlamaya yoneltmistir. Geleneksel kuramin oOrgiit ici
degiskenler {iizerinde durmaya zorlayan baskisindan kurtulabilen arastirmacilar,
dikkatlerini Orgiitiin c¢evresine baglayan degiskenlere cevirince, Orgiitsel etkililik

verimlilikten daha farkli ama onu da kapsayan bir anlam kazanmistir (Tosun, 1981:3).

Etkili orgiitiin temel ozellikleri soyle belirtilmektedir (Basaran, 1992:136-138):
Eylemden, isgorenden ve tiiketiciden yana olmak; 0zgiir ¢calismak ve girisimci olmak;
isgoreni paylasilmis degerlere yonlendirmek; uzmanlik alaminda yiirlimek; yapiy1
yalinlagtirmak ve damigman sayisin1 azaltmak; merkezden ve yerinden yoOnetimi

dengelemek; isleri planlamak ve ¢evreye agik olmak.

Orgiitiin etkili olabilmesi icin alt sistemlerinin bir biitiinliik icerisinde calismasi
gerekir. Dilber (1976), etkili bir orgiitiin 6zelliklerini sdyle belirtmektedir (Aktaran:
Yildiz, 2001:25): Bicimsellikten uzak, rahatlik verici ve esnek bir ortam; hemen
herkesin katildigi, ancak konudan saptirilmayan tartismalarin bollugu; iyice anlagilmis
ve benimsenmis davranislar; sorunlar1 ¢6zme isteginin bulunmasi; kararlarin beraberce

alinmasi; elestirici ve yaratici diisiincenin uygulanabilmesi.

Ozetle, etkili 6rgiit diger bir deyisle kalic1 basariyr yakalayan orgiitler, strateji ve
uygulamalariyla degisen diinyaya siirekli uyum saglamaya calisirken degismeyen bir
amaca ve temel itici kok ve degerlere sahip olan orgiitlerdir (Akgiindiiz, 2005; Kocabas,
2004:3). Bu acgidan orgiitsel etkililik, bir egitim Orgiitiiniin sistem O6gelerinin
degiskenlerini, Orgiitiin amaclarin1 planlanan diizeyde gerceklestirilmesi icin etkileyip
gelistirerek  eyleme  gecirebilmesidir.  Orgiit amaclarim  planlanan  diizeyde

gerceklestirememisse orgiit etkili olmakta kusurlu demektir (Basaran, 1993:163).

1.3. Etkili Okulun Varsayimlari

Bir okulun felsefesi, degerlere, okulun tabiat ve amaclar hakkindaki inanglar ile
varsayimlarina dayanir. Amaglar, yontemler, planlar, her giinkii faaliyetler vb. okulun

felsefesiyle tutarli ve uyumlu olmalidir (Beare ve digerleri, 1992:133-135).

Etkili okul ¢aligmalari bu yoniiyle bazi sayiltilar tizerine kurulmustur. Bunlardan

bir kismi1 sOyle siralanabilir (Sisman, 2002a:39-40):
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(1)Okullar, iyi/etkili ve kotii/etkisiz okullar olarak swmiflandirilabilir. Bazi
okullar, diger okullardan daha iyi ve daha basarili olabilir,

(2)Okullarda uygulanan standart testlerin sonuglarina gore, fakir cevrelerden
gelen ve toplumdaki azinlik gruplara mensup ¢ocuklarin egitiminde, temel becerilerin
cocuklara kazandirilmasinda okullarin etkili olup olmadig: belirlenebilir,

(3)Basarili okullar, bu basariya ulasmalarini saglayan birtakim cevresel
baglamsal ozelliklere sahiptir. Bu ozellikler distan miidahale edilebilir, yonlendirilebilir
ve iyilestirilebilir niteliktedir,

(4)Bagsarili okullarda, okulun bu basarrya ulasmasini saglayan ozellikler daha
cok nitel mahiyettedir,

(5)Etkili okullarin ozelliklerini belirlemeye doniik olarak yapilan arastirmalar,
okullarin basart konusunda bilgi sahibi olmanmin otesinde okullart islah etme ve
iyilestirme yoniinde yapilacak her tiirlii calismalarin da temelini olusturabilir,

(6)Okullar her tiirlii gecmise sahip olan ozellikle de dezavantajli 6grenciler icin
basarili egitimi gerceklestirebilirler,

(7)Etkili okullarda amag¢ Ogrencileri bilgi sahibi yapmanin Otesinde
gelistirmektir,

(8)Okullar cevre ozelliklerine bakilmaksizin biitiin  Ogrenciler icin kaliteli
egitimi gerceklestirebilecek bir potansiyele sahip olabilir.

Etkili okulun odaginda esitlik ve nitelik vardir. Bu anlamda etkili okulun
ideolojisi diger bir deyisle egitim felsefesi, biitiin Ogrencilerin 6grenebilecegi; biitiin
ogretmenlerin Ogretebilecegi; biitiin Ogrencilerin egitimden yiiksek beklentilerinin
olabilecegi; diisiik 6grencilerin yiiksek basari normlar1 gelistirebilecegi ve diisiik
Ogrenci basarisinin yararsiz oldugu diisiincelerine dayanmaktadir. Ayrica etkili okulun
temel Onermeleri soyle siralanabilir: Egitimin temel amaci Ogrencilerin yapmak
istedikleri i¢in alternatif tercihler sunmaktir; okulun temel islevi 6gretim ve 6grenimdir;
bir okulun etkililigini gosteren temel kanit Ogrenci iirlinleridir; etkili okul, tiim
ogrencilere temel becerileri 0gretmekte basarili olan bir okuldur (Balci, 1996:126-127;

Binbasioglu, 1993:23).

Etkili okul konusunda yapilan arastirmalardan ¢ikarilabilecek temel sonug; okul
yonetiminde liderligin, Ogretmen ve Ogrencilerin yasaminda birtakim farkliliklar
meydana getirebilecegi ve onemli olanin egitim-6gretim oldugudur. Basarili okullar,
yapisal, sembolik ve Kkiiltiirel yonlerden diger okullara gore bazi farkli ozelliklere
sahiptirler. Etkili okul akimiyla birlikte 6rgiit ve yonetimle ilgili gii¢, otorite ve hiyerarsi
gibi kavramlar biiyiik Ol¢iide anlamuni yitirirken, okul kadrosunun giiclendirilmesi,
giiclin paylasilmasi, rollerin esnek olarak tanimlanmasi, isbirligi, birlikte is yapma ve

miisteri doyumunun 6neminin arttig1 ve artacagidir (Sigsman, 2002b:48).
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1.4. Etkili Okul

Etkili okul konusundaki ilk arastirmalar basta ABD olmak iizere gelismis bazi
ilkelerde 1970’11 yillarin sonundan baglayarak gerceklestirilmistir. Bundan 6nce egitim
sosyolojisi alaninda 1960’11 yillarda yapilan bazi arastirmalarda, okullarin 6grenciler
iizerinde fazla etkisinin olmadig ileri siiriilmiistiir. Ozellikle sosyo-ekonomik durumu
diisiik cevrelerden gelen Ogrenciler iizerinde okulun pek etkisi olmayacagi, {ist
tabakalardan gelen cocuklarin okuldan daha fazla yararlandigi belirtilmistir (Yarali,
2002:11; Illich, 2000:18-19). Etkili okul kavraminin, 1960’11 yillarin sonunda, ¢ocuk
gelisimi hakkindaki fikirlerini ¢cogunlukla fakir ve azinlik ¢ocuklarinin egitim gordiigii
sehirlerdeki ilkogretim okullarinda test etmeye baslayan bir grup arastirmacinin orijinal
diisiincelerinden dogdugu bilinmektedir. Bu arastirmacilari, James S. Coleman
tarafindan yazilan “Egitimde Firsat Esitligi” adli rapor onemli derecede etkilemistir.
Daha ¢ok “Coleman Raporu” diye bilinen, 1966 yilinda yapilmis bu ¢alismada yazar ve
arkadaslar1 (Fertig, 2000:385-386), siyah ve beyaz 6grencilerin, okuldaki imkanlarinin
hemen hemen ayni olmasina ragmen sonuglarin farkli ¢iktigini goérmiislerdir. Sonuglarin
farkliligi bagka arastirmacilar tarafindan da desteklenmistir. Arastirmalarda baba
mesleginin ¢cocugun basarisimt direkt etkiledigi sonucu goriilmiis (Tatar, 2004:30-31;
Sisman, 2002a:32), diger bir deyisle, okul basarisinda farklilik meydana getiren unsurun
okul degil, cocugun ailesi ve toplumsal cevresi oldugu goriilmiistiir. Baska bir ifadeyle

basariyi, sosyo-ekonomik durum belirlemistir.

Bu arastirmalarla okulun, 68renci basarisinda kiigiik bir etkisinin bulunmast,
buna karsilik dgrenciler arasinda 6zge¢mis durumlarinin —aile ortami, sosyo/ekonomik
durum vb.- 6grencilerin farklilasmasina neden oldugunu ortaya koymustur (Balc,
2001:VII). Bu sonug herkesin kafasinin karismasina ve okula diger bir deyisle egitim
kurumlarina siipheyle bakilmasina neden olmustur (Tatar, 2004:35). Bu arastirmalar
okulun egitim-0gretimdeki yerini sarsmistir. Ciinkii bu bulgulara gore, 6grenci basina
ne kadar ek harcama yapilirsa yapilsin, 6gretim araclari zenginlestirilsin, 1yi 0gretmen
kadrosu saglansin yine de 6grencilerin 6grenmesinde pek bir farklilik olmayacaktir.
Bunun iizerine okulun egitim-0gretimdeki yerini gostermeye yonelik ampirik
arastirmalar baslatilmistir  (Balci, 2001:VII). Okullarin gercekten fark yaratip
yaratmadigy; eger fark yaratiyorsa bunun hangi kosullarda en fazla olacagi sorusu egitim

cevrelerinde temel bir soru haline gelmistir. Iste, bu kosullarin neler oldugunu bulmaya
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calisan arastirmalar etkili okul arastirmalarinin temelini olusturmus ve etkili okul
hareketi baglamistir (Baris, 2002:25; Sisman, 2002a:27-29). Bu hareket okulun 6grenci
basarisinda biiyiik etkisinin oldugunu ortaya koymustur (Balci, 2001:VII). Yapilan diger
arastirmalarda da aile kokeniyle basar1 arasinda iligkinin etkili ama belirleyici olmadigi,

basariy1 etkili ya da etkisiz okullarin belirledigi ortaya ¢ikarilmistir.

Sonug olarak, 6grenci basarisindaki temel faktorlerin okulun etkililigi ve sosyo-
ekonomik durum oldugu soylenebilir. Ancak bu degiskenlerin orami etkililigin
olciildiigii tilkeye gore degismektedir. Bizim iilkemizde etkili bir okul, basar1 {izerinde
belirleyici diizeyde bir etkiye sahip olabilir. Fakat sosyo-ekonomik durum da gozardi

edilmemelidir.

Egitimde, okulun islevleri ve onemi anlasildikca etkili okul arastirmalar1 da hiz
kazanmustir. Etkili okul arastirmalar1 “neyin isledigi” ve “ni¢in oldugu” ve “daha iyi
sonuglara nasil ulasilabilecegini” bulmaya yonelik arastirmalardir (Creemers,
2002:343). 1960’larda biiyiik orneklemli korelasyonel arastirmalarda okullarin bolgesel
ve ulusal veri kaynaklar1 incelenmis, bununla okullarin temel nitelikleri belirlenmistir.
Boylece etkili/etkisiz okul tanimlanmistir. 1970-1990’11 yillardaki siire¢ arastirmalari
diye adlandirilan arastirmalarda, gézlem ve Ornek olay yontemleriyle 6grenme kaynak
ve siiregleri, okulun icsel nitelikleri, egitim-Ogretim kosullari, etkililik boyutlari,
orgiitsel diizenlemeler, okul girdi ve c¢iktist gibi konular arastinlmistir (Balci, 1993:6).
1990’lardan giiniimiize kadar olan arastirmalarda ise, toplumun hizla gelisen ve
cesitlenen egitim gereksinimini karsilamak icin okul yenilestirme ve gelistirmeye
yonelik olmustur (Balci, 2001:53-57). Etkili okul akiminin, 1980’11 yillardan itibaren
egitim yonetimi ve okul yonetimi konusunda gelisen yeni anlayis ve egilimlerle ayrica
iliskisi vardir. Bu yillarda etkili okul akimiyla birlikte iyi okul, miikemmel okul,
alternatif okul gibi nitelendirmeler sik¢a goriilmektedir. Okulu gelistirme ve iyilestirme,
bir bakima okulu etkili kilma ile esanlamli olarak kullanilmaktadir (Balci, 1993:5).
1960’larda ABD’de baslayan ve bati iilkelerinde iizerinde durulan etkili okul, ancak
1982’de ERIC (Educational Research International Centre) kayitlarina gecmistir. Etkili
okullar, bulunduklar1 ¢evrede bir ¢cekim merkezi olurken, herkes i¢in giivenilir giizel ve
1yi yerler olarak goriilmektedir. Bu ortamda yoneticiler destekleyici, giivenli, huzurlu
bir 6grenme ortaminin olusturulmasina Onciililk eder; okulun, etkili bir 6grenme i¢gin

gerekli kosullardaki olumlu bir okul ortaminin olmasini saglarlar (Sigsman, 1996:4-28).
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Etkili okul konusu, sistemin ¢ok sayidaki girdisi nedeniyle oldukca genis
degerlerle yiiklii bir konu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Biitin bu giiclik ve
sinirliliklara ragmen etkili okul konusundaki calisma ve arastirmalarda, okullarin
yapisal 6zelliklerinden ¢ok niteliksel ve kiiltiirel 6zellikleri on plana ¢ikarilmistir. Etkili
okul, Onceleri basarili ve basarisiz okul okullar arasindaki farkliliklar1 belirlemeye
yonelik olarak ortaya cikmistir. Etkili okul konusuyla ilgili ¢alismalar, iyi/basarili,
kotii/basarisiz okullarin siniflandirilabilecegi, bu iki okul tiiriinii birbirinden ayiran
ozellikleri oldugu varsayimina dayanmaktadir. Etkili okul arastirmalarindaki temel
sonug, bu okullarda siradan Ogretimden farkli bir 6gretimin oldugudur. Etkili okul
arastirmacilari, okulun; okuldaki herkesin yasami ve davraniglart {izerinde etkisi
oldugunu, buna bagl olarak 6grenci davraniglariyla hem esitligi hem de mitkemmelligi
on planda tutmaktadirlar. Etkili okul, dezavantajli gruplar i¢in iyimser bir bakis acisidir.
Her ne kadar egitimin kalitesini saglayan okul ve Ogretmenin niteliklerini belirlemek
giicse de, Ogrenci gruplarn karsilastirilmak suretiyle Ogrenme {iriinleri arasindaki

farkliliklar belirlenebilmektedir (Sigsman, 2002a:24-28; Sisman, 1996:4).

Etkili okulu tanimlamak giictiir. Ciinkii etkili okul, karmagik bir yapiya sahip
cok boyutlu ve bir ¢ok etkene bagli bir kavramdir. Yiirtirlikte olan yonetsel durum,
liderlik davraniglari, moral, giiven diizeyi, kiiltir ve iklim, ebeveyn iliskileri, halk
destegi, 6gretmenlerin yeterliligi, baglilik, doyum vb. etkili okul {izerinde énemli bir
etkiye sahiptir (Dagli, 2000:3-4). Diger bir deyisle, okul etkililiginde pek cok degisken
vardir. Bu yiizden bazi okullar biligsel ozellikte etkili goriiniirken, digerleri biligsel

olmayan ozelliklerde etkili olabilir (Mortimore, 1993:155-156).

Oldukc¢a karmasik ve ortak bir tanim yapilmamis olmasina ragmen etkili okul,
okulun beklenen etkiyi meydana getirebilme yetenegi olarak degerlendirilmektedir
(Sisman, 2002a:24). Kolp ve digerleri (1982) etkili okulu, “Ogrencileri biligsel,
duyussal, psiko-motor alanlarda, sosyal ve estetik gelismelerinin en uygun saglandigi
optimum bir Ogrenme cevresinin yaratildigt okul” olarak tanmimlarken, Brookover
(1985), “dgrencilere temel becerileri ve Oteki davraniglar1 6gretmede sadece secilmis
degil de tiim ogrencilere 6gretmede etkili olan okul” diye tammmlamistir (Aktaran: Balci,

1993:5).
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Etkili okul, 6grenme icin uygun bir iklimin olusturuldugu, yonetici, 6grenci ve
ogretmenlerin birbirlerini etkiledikleri, yonetici ve dgretmenlerin yiiksek beklentilere

sahip olduklar1 ve etkili 6gretim programi olan okuldur.

Etkili okul (Aktaran: Glimiiseli, 1996:12), “bir sosyal sistem olarak orgiitiin belli
kaynak ve araglarla, araglarim1 ve kaynaklarin1 bosa harcamadan ve iiyelerine de
gereksiz sinirliklar koymadan amaglarmmi gerceklestirilebilme derecesidir”. Bir baska
tanimda, “Ogrenci girdisi gozoniinde bulunduruldugunda, bu 6grencilerin beklenenden
daha fazla ilerleme gosterdigi okul” olarak tanimlanirken (Aktaran: Barig, 2002:25),
etkili okulu Taylor (1990:2), “okula devam eden biitiin 6grencilerin dgrenebilecegi bir

ortam” olarak tanimlamistir.

Etkili okul, 6grencinin 6grenme sonuglarin1 zenginlestirdigi gibi idari degisim
bakimindan da okul kapasitesini artiran planli degisimi ifade etmektedir (Creemers,
2002:344). Ozetle, etkili okul (Binbasioglu, 1993:28), “mevcut okul sistemine baglh
kalarak daha siki ve tutarli bir yaklasimla, 6grenme psikolojisinin ortaya koydugu

ogrenme ilkelerini hayata gecirme ¢abalarinin bir biitiiniidiir”.

Etkili okul, ¢esitli okul yasantilar1 sonucunda Ogrencide gozlenen ilerlemeyi
olumlu etkileyen bir hareket diger bir deyisle, okul liderince tiim 6grencilerin akademik
basarilarinin gelistirildigi, 6zellikle de diisiik basar1 gosteren ogrenci grubuna, 6zel bir
ilginin gosterildigi, Ogrencilerin etnik ve sosyal 0zgecmislerinden bagimsiz olarak
birlikte ahenk icin ¢alisip oynadiklari, olumlu bir sosyal iklimin bulundugu okul olarak
tanimlanabilir (Balci, 2001:136; Sisman, 2002a: 27-29). Tanimlarda en ¢cok beceri ve
tutumlarin Ogrencilere tam olarak kazandirilmasi iizerinde duruldugu goriilmektedir.
Kisaca etkili okul, bir degisme ve yenilesme hareketi olarak goriilebilir. Okullarin fark
yaratiginm1 kanitlamaya doniik c¢alismalarda bu okullarin sahip olduklar1 belirli
karakteristiklerle, ©Ogrenci basaris1 arasindaki iligkiler ©6nem kazanmistir. Bu
karakteristiklerin belirlenmesi, etkililikte bir Ol¢iit olarak kullanilmasina ve okul
etkililigini gelistirmeyi amaclayan reform girisimlerine rasyonel bir temel olusturulmus

oldu (Baris, 2002:25-28).

Etkili okul akimi, okulun biitiin ogrenciler i¢in etkili kilinabilecegini ileri
stirmektedir. Diger bir deyisle, ogrencilerin geldikleri sosyal ¢evre ve aile ne olursa

olsun, okullarin her 6grenci iizerinde etkili olabilecegi, bunu saglayacak bazi faktorlerin
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oldugu belirtilmektedir. Bu tezler yapilan cesitli arastirmalarla desteklenmistir. Bu

yoniiyle etkili okul Bloom’un Tam Ogrenme Modeline dayanarak yapilandirilmistir.

Tam Ogrenme Modeli, Caroll’n Okulda Ogrenme Modelinden gelistirilmistir.
Bu model, Bloom tarafindan grupla 6gretimde kullanilmak iizere gelistirilmis, kuram
okulda uygulandigindan okulda 6grenme kurami olarak da adlandirmaktadir. Tam
Ogrenme Modeline gore, siniftaki Ogrencilerin basaris1 onlarin yetenek, sosyo-
ekonomik diizeylerinden cok, Ogretimin Ozelligi, niteligi ve Ogrencilerin 6grenme
diizeylerine gore vakit vermeye baglidir. Bu modelle bir siniftaki % 10 olan beklendik
basart %90’a kadar c¢ikabilir. Bunun i¢in 6grencilere taninan olanaklar artirilmali ve
ogretmenler Tam Ogrenmeyi gerceklestirecek seviyeye getirilmelidir (Bloom,
1987:508). Tam Ogrenme, okul ortami gibi toplu 6grenmelerde gozlenen bireysel
farkliliklar1 6grenci, okul ve toplum yararina olacak sekilde en aza indirmek igin
alinmas1 gereken Onlemleri agiklamaya calismaktadir (Senemoglu, 1997:446). Buna
gore, ogrenciye gereken cesaret ve destek verilirse bir cocugun 6grendigini her cocuk
Ogrenebilir ve siire¢ sonunda ogrenciler en alt 6§renme diizeyinden en iist diizeye kadar

cikabilir (Bloom, 1987: 507).

Bu baglamda okullarin olusturabilecekleri ya da degistirebilecekleri 6zellikler
kontrol altina alinmalidir. Okullarin 6grencinin dogustan getirdigi zeka kapasitesini
arttirma, ailenin sosyo-ekonomik yapisim1 degistirme, 6gretmenin kisilik 6zelliklerini
degistirmeye zorlama gibi islevleri yoktur. Ancak, 6grencinin on Ogrenmelerindeki
eksiklikleri tamamlama, 6grenilecek konuya ilgi duyurma, olumlu tutum gelistirme,
bagsaracagina inanmasini saglama, Ogretim hizmetinin niteligini yiikseltme gibi
hizmetler okulun isgoriileri arasindadir ve bu ozellikler okullarin kontrolii altinda
olusturulabilecek o©zelliklerdir (Senemoglu, 1997:447). Biligsel Giris Davranislar
(gerekli oldugu kabul goriilen ilgili 6n Ogrenmeler), Duyussal Giris Davraniglari
(6grenilecek birime ilgi, olumlu tutum ve akademik giiven) ve Ogretim Hizmetinin
Niteligi (ipuglar1 ya da isaretler, ogrenci katilimi, pekistirme ve doniit) artirilirsa
Ogrenme Uriinleri (6grencinin bilissel basarisi, 6grenme hiz1, duyussal ozellikleri ve
beceri) yiiksek diizeyde olacak dolayisiyla oncelikle siniflar sonra tiim okul etkililige
ulasmis olabilecektir. Tam Ogrenme modelinin basariyla uygulanmasi durumunda

egitimde nitelik problemini 6nemli derecede ¢ozerek katki saglayabilecegi sOylenebilir.
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1.5. Etkili Okulun Ozellikleri

Etkili okulda temel ilgi o6gretim olup okul miidiirii 6gretim lideridir. Okulun
amaclari tiim personel tarafindan bilinir. Acik iklime sahip okuldaki hava, 6grencinin
ogrenmesine etkisi agisindan dnemlidir. Ogrenciler, belirlenen ve biitiin 6grenciler icin
aynt olan asgari basar1 standartlarina gore degerlendirilmektedirler. Etkili okulda
ogretmen ogretebilecegine inanir. Ogretim icin yapilanlarin odiillendirilecegine ve
degisimin yukardan asagi dogru yapildigina inanilir. Etkili okulda; o6grencilerin
akademik basarilar1 iizerinde yogunlagma; 6grenci basarisi icin yiiksek beklentilere
sahip olma; akademik Ogrenme zamanin etkili ve etkin bir sekilde tahsisi ve
kullanimz; diizenli ve destekleyici okul iklimine sahip olma; 6gretmen ve 6grenciler i¢in
o0grenme imkani saglama ve diizenli degerlendirme programlar1 kullanma ve sonuclari
ogrencilere duyurma eylemleri vardir (Aydogan, 1999:214). Etkili okulun ©Onemli
Ogelerinden biri de, temel beceri iistiinliigliniin hemen hemen herkes tarafindan kabul
edilmesidir (Dagli, 2000:3). Etkili okula ulasmak i¢in okulun mevcut Kkiiltiiriiniin
degisime ugramasi, ortak amaclar i¢in calisilmas1 ve katilimli karar mekanizmasinin

isletilmesi gerekmektedir.

Etkili okullar, acik bir misyon gelistirir ve kullanirlar. Bu misyonla yonetici ve
ogretmenler ortak bir ama¢ konusunda anlayis1 paylasir ve amaci gergeklestirmek igin
istekli bir isbirligi ortaya koyarlar. Acik misyon, oOrgiitsel etkinlikler i¢cin temel

olusturur. Orgiit iiyelerini orgiite baglar ve onlan giidiiler (Y1ildiz, 2001:27).

Etkili okul; hakseverlik, iyilikseverlik, yiireklilik, dogruluk, Oolciiliilik ve
hosgoriilii olma gibi nitelikleri bireye kazandirirsa kisi kendisi, doga ve toplumla barigik
olacaktir. Etkili okulda dersler yasamsal 6gretim seklindedir (Binbasioglu, 2003:11-12).
Diger bir deyisle, etkili okulda bilgi kazandirmak kadar anlam ve ruh kazandirmak da
onemsenir. Welberg (1992), etkili okulda su ozellikleri siralar (Aktaran: Ali Balci,
2001: 22): a)tim o6grencilerin O6grenebilecekleri inanci, b)egitimin kalitesine iliskin
sonuglara varmamizi olanakli kildig1 icin Ogrenci c¢iktisina ve onun Ozelliklerine
odaklanmamiz  gerekliligi, c)ogretmenlerin Ogretebileceklerine ve 6grencilerin
yetismeleri siirecinde sorumluluk almalar1 gerektigi, d)organik bir biitiinliik ve giiclii

kiiltiirel bir iklim vardir.
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Etkili okulda degisme ve yenilenme vardir. Zigarelli (1996) degisen etkili bir
okulun su ozelliklerini belirtir (Aktaran: Girmen, 2001:37; Ozdemir, 1996:36-37): 1-
ogrencilere temel becerileri 6gretmede etkin ve temel becerilere odaklanma, 2-acik ve
belirgin amaglar ile hedefler iizerine odaklanmis misyon ve isbirligi, 3-yoneticilerin
ogretim liderlik yaptigi, 4-tiim taraflarin icin beklentilerin yiiksekligi, 5-0grenciye
zamaninda 0grenme firsat1 ve gelistirme imkan1 veren, 6-6grenci ilerlemesini takip eden
ve zengin akademik programin oldugu, 7-etkin bir yoneltme ve gii¢clii yonetimsel
liderlik, 8-biitiin 6grencilerin 6grenebilecefine inanma ve temel kaynaklar1 Ogrenci

basarina yonlendirme, 9-problemleri ¢dzebilme ve 10-giivenli bir ¢evre.

Yonetici, 68retmen, Ogrenci, egitim-0gretim ortami ve siireci, egitim-6gretim
programlari, okul iklimi ve kiiltiirii, veli, denetim, egitim teknolojisi ve okulun fiziksel
donanimu etkililik faktorlerindendir. Bu faktorler etkili ve verimli nitelikteyse okul etkili
olur. Eksik ya da yetersiz olmasi durumunda etkili okul gerceklesemez. Etkili okulun

nitelikleri sdyle siralanabilir (Bastepe, 2004:33-39):

a)ogrencilerin akademik basart ve ogrenme diizeyleri diizenli Olgiiliir; etkili
olcme ve degerlendirme yontemleri kullanilir,

b)ogretimin niteligi Onemsenir,
c)akademik ve egitimsel basari vardur,

d)ogretmen ve ogrenciler icin okul onemli doyum kaynagidir, e)fiziki sartlar ve
donanim yeterlidir,

fcevre ve aile egitime ilgilidir,
g)demokratik bir hava okula hakimdir,
h)biitiin ogrencilerin egitimsel gereksinimlerine yer verilir.
Kisaca etkili okul, ogrenci merkezli, zengin akademik beklentileri olan,
ogrencilerin 6grenmesini gelistiren olumlu agik bir iklime sahip, mesleki etkilesimi
besleyen, yogun hizmet ic¢i e8itim ortami olan, paylasimci liderlik yapilan, aile ve

toplum katilimini saglayan okuldur.

Etkili okullarda basar1 ve basarisizlik anlayis1 farklidir. Ilkokuldan itibaren
ogrenciler basarili ve basarisiz diye adlandirilmaktadir. Basari, genel olarak birey icin
anlamli olan amaclarin yapilmis giinliik programlarla adim adim gerceklesmesidir.
Gergek basari, kisinin kendisini siirekli degerlendirerek ve kendisini gegerek elde ettigi
basaridir (Solmaz, 2002). Egitim-6gretimde basari, sinavlarda alinan sonuglar ve mezun

sayis1 gibi dar Olgeklerle degil, bireyin sahip oldugu potansiyelden yeterince
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yararlanabilmeleri ile basar1 yakalanmis olacaktir (Erdogan, 2001:276-277). Okulun
pedagojik yapisi, birimleri, sosyal durumlari, olanaklari, bunlarin kullanimi, 6grenci
sayis1 ve gorlinlimiindeki estetiklik, Ogrencinin tutum, davranis ve basarisini
etkilemektedir. Ogrencilerin birbiriyle ve 6gretmenle iliskisi, etkilesimi, 6grencilerin
giidiilenmesini ve egitim-Ogretim etkinliklerinin kalitesini ve dgrenci basarisim etkiler.
Ayrica 6grencilerin, egitim-0gretim etkinliklerinin, kendileri i¢in yararlarina inanmalart,
bu cabalari benimsemeleri ve ilgiyle katilimlar1 basariy1 etkilemektedir (Ozsoy ve
Altunal, 2001:83-89). Onceleri etkili okulda merkezi sinavlarda alinan akademik
basarilar bnemsense de daha sonralari, bir 6grencinin okula devam ettigi siirece okulun
ona kazandirdig1 deger Sl¢iimleri de kullanilmistir. Bir okulun etkililigi; farkli simiflar,
dersler, O0grenci gruplar1 veya donemlerde farkli diizeylerde olabilmektedir (Baris,
2002:25). Etkili okul bu gercek basariyr yaratmaya calisan okuldur. Etkili okul,
akademik olmayan mutluluk, benlik saygisi, iyilik duygusu, isbirligi yapma ve bilin¢li

vatandas olma gibi 6zellikleri de hesaba katmalidir (Balci, 2001:85-86).

Sergiovani, icinde bulundugumuz cagda ulagmak istenen etkili okulun
ozelliklerini su sekilde tanimlamistir (Aktaran: Pehlivan, 1998:81-82):

o Ogrenci merkezlidir: Etkili okulda amag biitiin ogrencilerin bagarili olmasini
saglamaktir.

o Ogrencilere zengin akademik programlar sunar: Etkili okullarin temel amaci,
ogrencilere sunulan zengin akademik programlarla ¢ok yonlii gelismelerini saglamaktir.

o Ogrencileri gelistiren ogrenme olanaklart vardir: Ogretmenler kendi akademik
ve teknik yeteneklerini oOgrencilerin ogrenmeleri iizerinde biiyiik etkisini bilerek
ogrencilere ulagsmalari gereken Yyiiksek standartlar koyarlar. Bu standartlara
ulasmalarim saglayacak etkili égretim yontemleri kullamlir. Ogrencilerle yakindan ve
diizenli ilgilenilerek ogrencilerin ¢abalari ve basarilar tegvik edilir ve odiillendirilir.

®  Olumlu bir orgiitsel havaya sahiptirler: Etkili okullar, performans standartlari,
amaglar ve misyondan olusan agik bir orgiitsel kimlige sahiptirler. Ogretmen ve
Yoneticiler ogrenme icin esit, acik, dostca ve kiiltiirel diizeyi gelismis bir ortam
yaratirlar.

®  Mesleki etkilesimi besler: Etkili okullar ogretmenlerin islerini en nitelikli
bicimde yapmalarini saglayacak olanaklarla beslenirler. Ogretmenler onlart etkileyen
kararlara  katihirlar.  Ogretmenler —meslektaslar ~olarak — Ogretim  yontemlerinin
gelistirilmesi, programlarin uygulanmasi, egitsel uygulamalar vb. konularda birlikte
calisirlar.

o Yogun hizmet ici egitim ortamlandir: Mevcut ve gelecekteki egitim
gereksinimlerinin  karsilanabilmesi icin oOgretmenlerin siirekli hizmet ici egitim
programlari ile desteklenmesi gerekir.
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o  Paylasimc: liderlik gerektirir: Okul yoneticileri, igbirligine dayalr sorun ¢ozme,
takim veya grup olarak karar verme, is gorenlerini tanima ve yetkilendirme, baglilik ve
iletisimi gelistirme, hem oOgretmenlerin hem de oOgrencilerin kisisel gereksinimlerine
duyarli olmaya dayali bir liderlik anlayisint getirmeli ve kullanmalidirlar.

e Yaratict sorun ¢ozmeyi besler: Etkili okullarda is gorenler, sorun ¢ozmeye ve
uygulamaya goniillii davranirlar.

* Aile ve topluma katki saglarlar: Etkili okullarda aile ve toplum kesimleri,
okuldaki ogrenme ve ogretim etkinliklerine, okuldaki karar siirecine katilir ve okuldaki
etkinlikleri gelistirecek bir kaynak olarak hizmet verirler.

Giintimiizde etkili okullar ile ilgili yapilan arastirmalara gore, etkili okul
felsefesi biitiin Ogrencilerin Ogrenebilecegi temeline dayanir. Sonuglar {izerine
odaklanma, dgrencilerin sorumluluk almasini saglama ve tutarlilik 6nemli faktorlerdir
(Murhp, 1993:165-167). Her egitim sistemi etkili olacak sekilde gelistirilmelidir. Etkili
okullarda; personel arasindaki iletisim sicak, etkili ve yogun oldugu, Ogrenciden
yoneticiye tiim personelin okul i¢inde anlami, 6nemi, 6grenme-Ogretme sevgisi ve
merakinin varoldugu, Ogrenme siireclerinde yaraticiligin, elestirel ve bilimsel
diisiinmenin, insana ve dogaya iliskin estetik degerlerin merkeze alindig1 yaklasimlarin
benimsendigi, okulda yapilan is, islemlerde diizen ve isbirligi hakim oldugu, denetimde
okul personelinin siirekli gelistirilmesi ve yetistirilmesi esas alindigi, yoneticiler ve
deneticiler gelistirdikleri vizyon, benimsedikleri misyonla, olaganiistii basarilar
yakalamaya calisan liderlerce yonetildigi ozellikler goriilmiistiir (http://ozbenaziz.

sitemynet.com/ denetim/id4.htm 24.01.2005).

Ogrencilerin basarilarini, sosyo-ekonomik durumdan daha fazla okullarin
etkililigi belirlemektedir. Etkili okullar, bes faktor modelini uygularlar. Bu bes faktor
aynt zamanda okullarin etkililiginde tekrarlanan ozelliklerdir. Bunlar; gii¢lii 6gretim
liderligi, 68renci basarisinda yiiksek beklenti, temel becerileri vurgulama, giivenli ve

diizenli ortam ile 6grenci gelisiminin sik sik degerlendirilmesidir (Cremeers, 1994: 12).

Etkili okul, islerin/her seyin diizenli ve isbirligi i¢inde yapildigi; calismanin
anlamli ve yasamin 6nemli goriildiigii; 6gretmen ve Ogrencilerin birlikte calistiglr ve
ayni anlayis1 paylastigi; basarilarin tanindigi ve odiillendirildigi; yiiksek bir moralin
bulundugu; iist okul kademelerine fazla O6grenci gonderildigi; Ogrencilerde dgrenme
sevgisi, merak elestirel diisiinme ve problem ¢dzme becerilerinin gelistigi; 6grencilere

ahlaki degerlerin ve insanlar aras1 iligskiler konusunda yeterlik kazandirildigi
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sOylenebilir. Etkisiz okullar, okulda yapilan is ve islemlerde bir karmasiklik,
verimsizlik, hosnutsuzlugun egemen oldugu; Ogrenci basarisinin  diisik ve
devamsizligin fazla oldugu; Ogretmenin fazla mesai yapma egiliminde olmadigi;
disiplin konularinda birtakim sorunlarin yasandigi; kisiler arasi iligkilerde 6gretmen ve
yOneticiler arasinda catigmanin egemen oldugu ve ailelerin okuldan soyutlandigi
sOylenebilir (Sisman, 2002b:47-48). Etkili okullarda tiim Ogrencilerin 6grenebilecegi,
odiil ve cezanin oldugu, etkili okul ortami, 68rencilerin sorumluluk aldigi, acik ve net
akademik amaglar, ev ddevinin kullanilmasi, 6grencileri yakindan takip ve iyi davranis
modelleri, derse hazirlik ve etkili yontemlerin kullanilmasi, 6gretmenlerin karara
katilmalar1 ve tutarliliklari, yonetici-68retmen ve 6grenci arasinda azami iletigim, aile ve

cevre katilimi gibi 6zellikler sayilabilir (Reynolds ve Cuttance, 1993:8-13).

Change (1992), etkili okullarin su nitelikleri tagimalar1 gerektigini belirtmistir
(Aktaran: Tasg, 2000:20): 1-egitimin amaglar1 iizerinde 6nemli durulur, 2-yonetici rolleri
1yl tamimlanmistir, 3-6grenmenin okulda olusmasim iizerinde dikkatle durulur, 4-
program amaglar1 iyi belirlenmis ve desteklenmistir, 5-olumlu 6gretmen davraniglar
biitiin 6grencilere gosterilir, 6-biitiin personel, 6grenme ¢evresi icinde aktif olarak yer
alir, 7-0gretim zamani iyi kullanilir, 8-personel yliksek morale ve giivene sahiptir, 9-
yoneticiler, giiclerini olumlu durumlar i¢in kullanirlar, 10-y6neticiler, okul i¢in gerekli
olan her durumu olusturur ve desteklerler, 11-yOneticiler, 6gretim niteligi lizerine

odaklanirlar, 12-okulda, kurallara uygun davranislar pekistirilir.

Etkili okullar ayn1 zamanda basarili okullardir. Basarili okul, temel becerileri,
degerleri ve i¢ disiplini en etkin bicimde 6gretebilen okuldur. Basarili okulun 6zellikleri
sunlardir (Sahin, 2003:47): 1-6gretim liderligini siirekli vurgulayan, 2-acik, tutarli ve
adil kararlar verebilen lider yoneticisi, 3-agik ve tutarli politikalari, diizenli bir 6gretme
ve 0grenme ortaminin saglanmasi, 4-temel beceri ve akademik basariy1 hedeflemesi, 5-
tim Ogrencilerin O6grenebileceklerine inanilmasi, 6-okulun vizyon ve misyonunun
olmas1 bunun personel ve aileler tarafindan icsellestirilmesi, 6-yasam boyu dgrenme

felsefesine sahip olmasi, diizenli bir 6gretme ve 6grenme ortaminin saglanmasi.

Etkili okulun en c¢ok, basar1 konusundaki beklentiler, akademik basariya
yogunlagsma, calisanlarin is doyumu, kadronun gelistirilmesi, karara katilma ve

sorumluluk {istlenme, ortaklasa planlama ve isbirligi, performans1 izleme ve
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degerlendirme, degisme ve yenilesme, okul yOnetim siirecleri, okul amaglar1 ve
misyonu, okul-6grenme iklimi ve kiiltiirli, okul programi, Ogretme-Ogrenme siireci,
ogrenme firsatlari, okul ¢evresi ve aile, 6gretmen davranisi, 6grenci davranisi, 6grenci
hizmetleri, sinif yonetimi, zaman kullanimi ve O6grenmeye ayrilan zaman, parasal ve

fiziksel kaynaklar gibi nitelikler sayilir (Sisman, 2002a:135).

Bir bagka arastirmada etkili okulun ozellikleri soyle siralanmistir (Jenson ve
digerleri, 1988:4): 1) akademik basar1 okul capinda kabul goriir, 2) temel akademik
derslere vurgu vardir, 3) biitiin 6grenciler i¢in agik, net amaclar ve yliksek beklenti
vardir, 4) okulda diizen ve disiplin vardir, 5)okul miidiirii, 6gretim elemanlarindan
stizlilip ogrencilere kadar inen giiclii bir 6gretim lideridir, 6)miidii,r personeli tesvik
eder, 7) ogrenciler 6grenmeye daha fazla zaman ayrirlar, 8)yonetici ve Ogretmenler
ogrencileri odiillendirirler ve ddiillendirme cok gelismistir, 9)6grenci gelisimleri rapor
edilerek izlenir ve takip edilir, 10)yonetici, 0gretmen ve ebeveynler okulun amaclarinin
ve Ogrencilerin gelisimlerinin farkindadirlar, 11)0gretmenler, Ogrenme ortamini
olusturarak Ogrencilerin bagimsiz arastirma ve c¢alisma yapmalarini saglarlar, 12)
ogrenci davranislari icin genis tabanli bir destek vardir (yonetici, 6gretmen ve veli), 13)
ogretmenler farkli disiplin ve motive stratejileri kullanirlar, 14) Ogretmenler
modeldirler, 15) yonetici ve Ogretmenler kendilerini yenilerler, 16) program ve
etkinliklerin ortaklasa planlamasi ve amaca doniik olmasi, 17) okul yonetiminde, dis
cevreyle iliskilerde Ozerklige sahip olma, 18) dogrudan Ogretim yaklagiminin
kullanilmasi, 19) yonetici, 6gretmen ve Ogrenciler arasinda isbirligine dayali planlama
ve degerlendirme, 20) istikrarli/uzun siireli beraberlige dayali bir 6gretim kadrosu, 21)
ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya doniik program dist etkinlikler, 22)
elestirel diisiinme, ezberden cok diisinmeye yonelik yiiksek diizeyde becerilerin
vurgulanmasi, 23) kararlara katilma ve birlikte sorun ¢6zme iizerinde yogunlasma, 24)
Ogretmenler arasinda, her Ogrencinin 0grenebilecegine inancinin egemen olmasi, 25)
Ogrencinin 6grenme ihtiyacina gore degisebilen esnek zaman kullanimi, 26) 6gretmen
performansinin diizenli degerlendirilmesi, 27) okulda topluluk duygusu ve isbirliginin
egemen olmasi, 28) Ogrencilerin Ogrenebileceklerine ve basarili olabileceklerine
inanmasi, 29) egitimde miikemmellik ve esitlie ayni oranda dnem verilmesi, 30) acik,

belirgin amaglar ve amagclar iizerine odaklasmis okul misyonu, 31) her Ogrenciye
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zamaninda 6grenme firsati, 32) 6grenci ilerlemesini takip (Yenipinar, 1998:24-26;

http://www.egm.gov. tr/apk/ dergi/36 /web/egitim/ ahmet korkmaz.htm 25.01.2005).

Etkili okulda degisim ve gelisim icin kapasite olusturulmasi gereklidir. Bu da
hem i¢ hem de dis kaynaklarin baski ve destegini gerektirir. Etkili okullarda,
ogretmenlerin karara katildigi, personelin ortak bir amag¢ duygusu tasidiklari, igbirliginin

oldugu ve ortak sorumluluk anlayist vardir (Harris, 2001:261-262).

Ozetle, etkili okulun en Onemli faktorlerinin; ogretmenler ve Ogrenciler
acisindan yiiksek beklentiler, evrensel disiplin, diizenli atmosfer, iyi performanslar i¢in
sik ve zamaninda 6diillendirme, basarilarin diizenli gézlenmesi, gii¢lii toplum destegi ve
giiclii liderlik olarak siralanmaktadir (Thomas, 1990:22). Okullarin etkili olmas1 artik
gereklilik degil zorunluluk halini almistir. Etkili okulda, agik ve net bir sekilde ifade
edilmis ve odaklanmig okul vizyonu; O08renme igin giivenli ve diizenli bir iklim;
yOnetici, 0gretmen ve Ogrencilerinden yiiksek beklentiler; 6grenme imkani i¢in zamani
artirma ve Ogrencilere sorumluluk verme; yoneticilerin 6gretim liderligi; Ogrenci
gelisimini siirekli gozlem; uyumlu ve etkili okul-aile iliskileri {izerinde ozellikle

durulmaktadir (Taylor, 2002: 375).

Bugiin isimleri etkili okul olmasa da pek ¢ok okul tiirii vardir. Bu okul tiirlerinin
amaci, Ogretimi daha nitelikli hale getirmek diger bir deyisle etkili olmaktir. Bu okul

tiirlerini tanimak etkili okulu pratikte nasil uygulayabiliriz? sorusuna yanit olabilir.

1.6. Okul Etkililik Modelleri

Orgiitsel etkililigin 6lciimii konusunda arastirmacilar arasinda uzlasilmis bir
yontem yoktur. Ancak orgiitsel etkililige ve etkili okul kavramina 1s1k tutabilecek bircok
model gelistirilmistir. Bu modeller olmaksizin okulun etkili olup olmadigini belirlemek

cok zordur (Cheng, 1996:18). Okul etkililik modellerinin 6zellikleri sunlardir:

Degiskenler, girdi-siirec-sonu¢ ve metin yapisina gore kategorize edilmistir;
modeller genellikle ogrenci, sinif ve okul seviyesi veya okul seviyesini icine alan karma
bir yapidir; modeller degiskenleri etkiledigi gibi olagan mekanizmalar: da igerir.

Bunlardan dikkati ¢eken ve uygulamada yaygin olarak kullanilan modellerden

bazilar1 sunlardir:
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1.6.1. Ama¢ Modeli: Okulun verimi veya okul etkililigi aragtirmalarinda sik sik
kullanilan (Cheng, 1996:19), diger bir deyisle basarinin Olciilmesinde geleneksel bir
modeldir. Amag¢ modeline gore, her o6rgiit 6nceden belirlenmis amaglar1 dogrultusunda
etkinliklerde bulunur ve bu amaclara ulasabildigi olciide etkili olur (Balci, 1993:1). Bu
modele gore orgiit, belirli bir amacin gergeklestirilmesi i¢in meydana getirilmis, ussal
olarak isleyen esgiidiimlenmis bir aractir (Tosun, 1981:4). Modele gore okul
etkililiginin gostergeleri cogunlukla okul planlarinda, programlarinda ozellikle de
ogrenme kalitesinde ve genel akademik sinavlarda goriiliir (Cheng, 1996:19-20).
Okullarm etkililigini 6l¢gmede amag¢ modelinin ve okul amaglarimin kullanilabilmesi i¢in
bu amaclarin acgik, Olgiilebilir, sabit ve herkes tarafindan ayni bi¢imde anlasilip
yorumlanabilir olmas1 gerekir. Diger bir deyisle amaglar anlasilir, tanimlanabilir ve
ulasabilir olmalidir (Sisman, 2002a:58; Ozdemir, 1996:35). Amag¢ yaklasimi cesitli
yonlerden elestirilmistir. Ornegin; orgiitiin amaglari, cevresel beklentilere gore sik sik
degisebilir fakat bu yaklasimdaki amaclar, degerlendirilmesi i¢in sabit kalmak
durumundadir. Amaclarin agik, kesin ve Olgiilebilir olmas1 gerekmektedir. Oysa ki
okullarda amaclara ulasilip ulasilmadigini  6lgmek zordur (Sisman, 1996:16).
Okullardaki egitim-0gretim Onceden belirlenmis amaglara ulagmak i¢in yapilir.
Okullarin etkinligi ve verimliligi, o okullarin amaclarina ne Olgiide ulastiklarina
baghdir. Okullar, iiniversiteler, kamu kuruluslar1 vb. kimi isletmelerde orgiitsel ¢iktilari
olcmek kolay, kimi orgiitlerde ise son derece gii¢ goriilmektedir (Yenipinar, 1998:14).
Etkili okul tanimlarinda ama¢ modeli ¢ok kullanilmasina karsin amaclarin ¢ok boyutlu,
karmasik, dogasi geregi soyut olmasi bu amaglart anlamaya ve Ol¢meye iliskin
girisimleri sinirlandirmaktadir. Arastirmalarda belirli derslerde, sinavlarda ya da
standart testlerden aldiklar1 puanlara gore tayin edilen Ogrenci basarisi, okulun
etkililiginde temel Ol¢iit olarak ele alinirsa soz konusu basar1 anlasilabilir ve
yorumlanabilir (Sigman, 2002a:24-26). Ancak, drnegin 1yi vatandas yetistirme biitiin
tilkelerde egitimin ulusal amaglar1 arasinda sayilsa da farkli etnik, dini grup ve
siniflardan meydana gelen toplumlarda olciilmesi zordur. Ayni sekilde okulun amaclari
arasinda benlik algisi, elestirme becerisi, ileri diisiinme becerileri vb. kavramlarinda

Olciilmesi zor goriinmektedir (Balci, 2001:15).

1.6.2. Kaynak-Girdi (Sistem) Modeli: Orgiitii dis baglantilarin1 géz Oniine

almadan agiklamak giictiir. Sistem modeli bu eksigi gidermeye c¢alisan bir yontemdir.
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Bu model, orgiitiin siirekli olarak degisen bir ¢evre iginde etkili olarak isleyebilmesi i¢in
gerekli kosullar belirtmektedir. Boylece orgiitii, erismeye calistigi iilkiisel duruma gore
degerlendirmek yerine, benzer amagh baska orgiitlerle karsilastirma olanagi dogmakta,
diger bir anlatimla orgiitsel etkililik goreli bir nitelik kazanmaktadir (Tosun, 1981:7).
Bu model de ama¢ modelinde oldugu gibi sonuglardan ¢ok bu sonuglara gotiirecek
araglar iizerinde yogunlagsmaktadir (Ozdemir, 1996:36). Orgiitte istekler sayisiz,
karmasik ve dinamiktir. Bu nedenle uygun spesifik amaclar tanimlamak miimkiin
degildir. Oysa orgiitiin asil ilgisi veya varilmak istenen sonug, yasamak ve biiyiimektir.
Bunu basarmak icin gereksinimlerini c¢evreden saglamaya calisirlar. Bir Orgiitiin
etkililiginin Ol¢iitli; onun icsel tutarliligmmi siirdiirmesine, kaynaklart kullanmadaki
etkinligine, uyum mekanizmalarinin basarisina ve cevredeki tiirdes orgiitlerle kaynaklar
icin rekabet edebilme yetenegine baghdir (Balci, 1993:1-2). Modelin okul etkililiginin
degerlendirilmesinde, girdilerin ya da kaynaklarin nitelik ve niceligine ©nem
verilmektedir (Sisman, 2002a:9). Diger bir anlatimla etkililik; orgiitiin kaynak elde
edebilme ve kaynak yaratma yetenegi olarak goriilmektedir (Bastepe, 2002:37). Okula
alman Ogrencilerin  kalitesi, imkanlar-kolayliklar, kaynaklar, merkezi egitim
otoritesinden saglanan parasal destek, ebeveynler, sponsorluk yapan birim, kurum veya
kisiye ulagsma etkililik gostergelerindendir. Model, girdi ve c¢iktilar arasindaki
baglantilar net ise ve okulun amagclarini yerine getirmede sinirli kaynaklara sahipse
faydalidir. Ancak model, girdi ve c¢iktilara 6nem verip egitim siirecine ilginin az olmasi

nedeniyle elestirilmistir (Cheng, 1996:21-22).

1.6.3. Etkisizlik (Cameron) Modeli: Diger orgiitlerde oldugu gibi okullarda da
etkililik ol¢iitlerinin belirlenmesi 6nemli bir sorun olmaktadir. Okullarda en biiyiik
sorun, basarinin gostergelerinin belirlenmesidir. Bu nedenle orgiitsel etkisizlik ve
hatalar1 tanimlamak, Orgiitiin etkililik gostergelerini tanimlamaktan daha kolay
goriilmektedir (Sigsman, 2002:65). Bu noktadan hareketle etkisizlik modeli, okul
etkililiginin olumsuz yoniinii ele almakta, eger okulda etkisizlik ozellikleri yoksa soz
konusu okul etkili okul olarak kabul edilmektedir. Etkisizligin baslica gostergeleri; var
olabilecek orgiitsel ¢catismalar, sorunlar, giicliikler, hatalar, o6rgiitiin zayif yonleri, diisiik
performans vb. sayilabilir. Ayrica model, okuldaki zaafiyetler ve kusurlar iizerinde

yogunlagsmaktadir (Cheng, 1996:25). Bu model, okul etkililik kriterlerinin gercekten
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belirgin olmadig1 ancak okulun gelismesi i¢in stratejilerin gerekli oldugu zamanlarda

ozellikle faydalhidir (Balci, 2001:3).

1.6.4. Orgiitsel Ogrenme Modeli: Bu modele gore, cevresel degismenin okul
tizerindeki etkisi ve okulun iglevlerine iliskin icsel engellerin varligi kacinilmazdir. Bu
durumda okul, c¢evreye uyum saglamayr Ogrettigi ve s6z konusu c¢evrenin
tyilestirilmesine ve gelistirilmesine katkida bulunabilecegi oOl¢iide etkilidir. Model,
ogrenme davranisinin 6nemini ve gerekliligini ifade etmektedir (Cheng, 1996:26).
Modelin degerlendirme gostergeleri; dis ihtiyaglara duyarlilik, ic¢ siire¢ yOnetimi,
program degerlendirme, gelisme plani gibi unsurlar 6n plandadir (Sigsman, 2002a:63-
64). Ogrenme modeli ¢ok amagh okullarda etkililigi en iist diizeye ¢ikartmak igin

dinamik bir yaklasim olarak goriilmektedir.

1.6.5. Toplam Kalite Modeli: Okullardaki toplam kalite yonetiminin, kavram
ve uygulamalarinin egitim kalitesini artiracak ve okulun etkililigini yiikseltecek bir
yaklagim olduguna inanilmaktadir. Modele gore, bir okul personelin okul isleyisinde yer
aliyor ve okulla ilgili diger iiyeler de okuldaki beklentilerle ilgileniyorsa o okul etkilidir
(Cheng, 1996:27). Bu modele gore, bir okul, okul islevlerini gerceklestirmek i¢in okul
siireclerinde siirekli bir gelisime dayali olarak i¢ ve dis miisteri ile paydaslarin
beklentilerini karsiladigi oranda etkili goriilmektedir (Sisman, 2002a:65). Modelin
degerlendirme gostergeleri; liderlik, insanlarin yOnetimi, stratejik planlama, siireg
yonetimi, kalite sonuclari, taraflarin uyumu vb. sayilabilir (Balci, 2001:3). Egitimde
kalite denilince egitim sistemimizin begenilmesi, kusursuzlugu, insanlarin yenilikleri
izleyebilme bilgi ve becerisine sahip olmasi, bu davranislar1 gosterebilmesi yani etkili

olmasi akla gelmektedir (Sahan, 2003:46).

1.7. Etkili Okul Cesitleri

1.7.1. Ogrenen Okul

Ogrenme, degisim siirecinde orgiitiin cevresine uyumunu ve etkinligi
artirmaktadir. Orgiitlerin dgrenme kapasitesi, yasayabilmesi icin bir zorunluluktur.
Cagdas kullamimda Ogrenme, bilgi edinmeyle esanlamli kullanilmaktadir. Oysa
ogrenme, diinyayla iliskimizi yeniden kavramayi ve hayatin iiretme siirecinin bir pargasi

olan kapasitemizi genisletir. Bu anlamdaki 6grenmeye; birey, takim ve orgiitsel olarak
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derin bir aclik vardir (Téremen, 2001:104-116). Eger orgiitler varliklarini siirdiirmek,
diger bir deyisle etkili (siirekli) olmak istiyorlarsa degismek zorundadirlar. Bu nedenle,
literatiirde ogrenen orgiitler kavrami kullanilmistir. Okullarimizin da 6grenen orgiitler
olma zorunlulugu dogmustur. Egitim organizasyonlarin en 6nemli 6zelliklerinden biri,
onlarin 6grenme kapasiteleridir. Ciinkii, varli§i devam ettirmek, uyuma, uyum da

ogrenmeye baghdir (Yazici, 2002:218; Halis, 2003:2- 3).

Giiniimiizde bir orgiit, siirekli de8isen gelecegini kendi sectigi resme dayali
olarak yaratan orgiit olmak istiyorsa, 6grenen bir birey-orgiit olmalidir. Ogrenen orgiit
kurami, Gestalt¢1 okuldan etkilenen sistematik diisiinceyi, kisisel ustalik, zihni modeller,
paylasilan vizyon olusturma ve takim halinde 6grenmeyle birlestiren bir yaklasimdir
(Giirsel, 2002:271). Ogrenen orgiit yapisin1 gerceklestirmis okullar, degisimi ve kaliteyi
yakalayabileceklerdir. Ulkemizin bu yapidaki okullara ihtiyaci vardir ve artik bu ihtiyac
gereklilik halini almistir. Ogrenen organizasyon denilince “insanlarn gergekten
istedikleri sonuglar1 yaratmak icin kapasitelerini siirekli artirdiklari; yeni diisiince
yapilarinin beslendigi; ortak hayallerin serbestce tartisildigi; beraberce 6grenmenin
siirekli uygulandigi bir ortam” akla gelmektedir. Ogrenen organizasyon yaraticidir.
Siirecleri vardir. Birey kendini ve kurumu degistirir. Calisanlar kurumu etkililik,

kalitenin yiikseltilmesi ve yenilikler konusunda egitirler (Tiirkoglu, 2002:21-23).

Ogrenen organizasyonlar, sorunlardan ve uygulamalardan grenme iiriinlerinin
cikarildigi, edinilen bilgilerin 6rgiit ortaminda davranisa doniistiiriildiigii, birlikte ve
nasil Ogrenilecedinin siirekli olarak arastirildigi organizasyonlardir. Toplumun
gereksinim duydugu bireylerin yetistirilmesi, egitim Orgiitlerinin dgrenme becerilerine
baghdir. Orgiitsel 6grenme ile okul varh@gini siirdiirecek, etkililigini artiracak ve bilgi

tiretme siirecindeki yerini de almis olacaktir (Tiiredi, 1999:34-38).

Okul, belirli yaslar arasindaki 6grencilere belirli miifredatlarda yer alan, belirli
bilgi ve becerileri Ogreten bir kurum olma 6zelligini yitirmektedir. Okul, giiniin her
saatinde aktif 6grenmenin gerceklestigi, 6grenci-0gretmen-yonetici-diger gorevliler ile
cevre halkinin da Ogrenme ihtiyacini karsilayan bir bilgi organizasyonu olma
zorunlulugu, ogreten kurum olma yerine 6grenen kurum olmay1 gerektirmektedir. Bu

kurum, 6grenen okuldur (Findikg¢i, 1996a:151-155).
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Ogrenen okul, 6grenmeyi tesvik eden, personeli gelistirmeyi, acik haberlesme ve
yapict diyalogu 6n plana cikaran okuldur. Ogrencilere elestirel bakis, yargiya varma,
sayisal mantik, zit bakis agilar1 gibi biligsel becerilerin, nasil 6grenildigi ve diistiniildiigii

gibi duyussal 6zelliklerin de kazanildig1 okuldur (T6remen, 2001:104-116).

Okullar, yalnizca kendilerini yenilemeleri degil, cevrenin yenilenmesine ve
gelismesine katkida bulunmalidirlar. Bu ylizden okullara baska bir deyisle egitim
kurumlarina biiyiik sorumluluk diismektedir. Okul, toplum ihtiyag¢larin1 karsilamak ve
kendini etkili kilmak diger bir deyisle “Ggrenen okul” olmak zorundadir. Okullarda,
Ogrenen organizasyon yaratma rolii iki acidan 6nemlidir; yalmizca kurumun kendisini
olas1 en etkili hale getirmekle kalmaz, diger kuruluslar i¢in de degisimi yonetecek bir

model olurlar (Ensari, 1998:97-111; Cerit, 2001:24-26).

Ogrenen okul, degerleri olan okuldur. Ogrenen okullarda vurgulanan
degerlerden bazilar1 sunlardir (Toremen, 2001:104-116): 1)herkesin kabul edilmesi ve
degerli oldugu diisiincesi, 2)bireysel kapasite ve basari, 3)iddiali olma ve kendine
giivenme, 4)sorumluluk ve ozerklik i¢in giiclendirme, S)toplum ve bagkalar1 igin
sorumluluk alma, 6)vizyon ve hedef sahibi olma, 7)personel arasinda isbirligi ve
yenilenme, 8)kalite icin arastirma, 9)ebeveyn katilimi, 10)6grenci merkezli, 11)aktif

ogrenme ve 12)cevre ilgisi sayilabilir.

Ogrenen bir okulda; ogrenciler ve 6grenmeleri odak noktasidir; yonetici ve
ogretmenler de birer ogrencidir ve devamli Ogrenirler. Ilerleme, takim halinde
ogrenilerek yapilir (Ensari, 1998:97-111). Bireyin siirekli 6grenmeyi hayat felsefesi
edinmesinde en O©nemli gorev egitim organizasyonlarina diismektedir. Egitim
organizasyonlar1 “6grenmeyi 0grenmesini” saglayacak yapilar olusturmalidir. Y6netici
ve Ogretmenler degisimi yakalamali, degisime gore kendilerini gelistirmeli ve

iyilestirmeler saglamalidir (Ertan, 2000:iii).

Gelecegin okul modeli kuskusuz 6grenen okul olacaktir. Ciinkii gelecekteki hizli
ogrenen okullar, egitimsel yarisin hep oniinde olacaktir. Ogrenen okul yoneticisi, hem
kendini hem de personelini siirekli olarak gelistiren kisidir. Ogrenen okulu olusturabilen
kisi 6grenen liderdir (Celik, 2000:27-29). Nasil ki, insan yeni seyler 0grenmeden
hayatim idame ettiremezse orgiitler de 6grenmeden yasayamazlar. Ogrenen okulda

egitim ana cizgileriyle su ozellikleri tasiyacaktir (Ozdemir, 2000:20-23): 1-Evrensel
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okur-yazarlik (bilgisayar kullanma becerisi, sosyo kiiltiire] yonden temel bilgi ve
becerileri siirekli kazanma), 2-6grenmeyi disiplin haline getirme, 3-egitimin her
seviyedekini daima gelistirdigi inanci, 4-bilgiyi hem icerik, hem de siire¢ olarak

aktarilmasi, 5-6gretimin okullarin tekelinde kalmayacagi diisiincesidir.

yenilesmenin yakalanmaya calisildigi ve 6grenmenin tesvik edildigi, Ogretmenlerin
arkadas kabul edildigi ve c¢alisanlarca desteklenen bir 6§renme havasinin olusturuldugu
okuldur (T6remen, 2001:18). Ogrenen okul, bir sistem olarak kendi ana sisteminin izin
verdigi ol¢iide degisim ve yeniden yapilanmay1 hedefleyerek ana sistemin de degisimine
katilmasi tesvik eder. Bu okulda 6greten ve 0grenen ayrimi yapilmaz. Herkes bir ekip
halinde ogrenme siirecine katilir. Ogrenen okulun ana ilkesi degisim oldugundan,
ogrenen okul, kendi alanlariyla ilgili her tiir bilgiye ulagsma ¢abasi icindedir (Findikei,
1996a:142). Ogrenen okulun amaci, 6grencilere analitik ve elestirel diisiince, yargi
belirtme becerisi, sayisal mantik ve zit bakis acgilar1 kazandirmak, biligsel becerilerin
nasil Ogrenildigi ve diisliniildigi gibi baz1 duyussal oOzellikleri kazandirmaktir
(Toremen, 2001:105-106). Ogrenen okul, etkili okul tipine yakindir. iki okul tipinin de

amaci siirekli 6grenme, niteligi artirma ve amaglar1 gergeklestirme hedeflenir.

1.7.2. Okul Merkezli Yonetim

Yonetimin yeniden yapilandirilmasi veya iyilestirilmesi siirekli giindemde olan
konulardandir. Yerel yonetimlerle daha hizli, siirekli, cagdas, yogun ve yaygin yerel
hizmetler iiretebilme diizeyine ¢ikilmasi amaclanmaktadir (Daylan, 2002:1-2).
Okullarin gelistirilmesi ve yeniden yapilandirilmast kapsaminda giindeme gelen diger
bir konu olan okul merkezli yonetim, okula dayal1 yonetim ya da kendi kendini yoneten
okul bagliklar1 altinda yapilan tartismalardir (Sisman, 2002:42-44). Egitimin niteligini
gelistirme amacina yonelik olarak yerinden yonetim, o6zerklik, katilm, miisteri
memnuniyeti, vizyonerlik, 6grenen orgiitler ve benzeri yaklasimlar e8itim sisteminin
temel iiretim birimi olan okul orgiitiiniin gelismesinde ve yeniden yapilandirilmasinda

dayanak noktalar1 olarak alinmaktadir (Aytag, 2000:VII).

Bu cercevede Okula Merkezli Yonetim ya da Okul Dayali Yonetim Oziinde
okula daha ¢ok bagimsizlik ve 6zerklik verilmesi anlayisidir. Okul Merkezli Yonetim,

“Etkili Okul Hareketi” nin geldigi son nokta olarak goriilebilir. Okula Dayali Yonetim,
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okul gelistirme yaklasimlarindan biri olup okulun nitel ve nicel olarak kaliteyi
yakalamas1 anlayisi olarak degerlendirilebilir (Balci, 2001:V). Egitim ve Ogretime
iliskin islevsel kararlarin okul diizeyinde alinmasi, egitim teknolojisi kavraminin
bilgisayar alimindan 6te diisiiniilmesinin okulun verimliligini ve etkililigini artiracagini

belirtmektedir (Bursalioglu, 2001:V, Aktaran: Balci).

Egitimi yenilestirme caligmalar ¢ercevesinde kullanilan yontemlerden biri olan
okul merkezli yonetim, egitimle ilgili her tiirli kararin okulda alinmasi olarak
tanimlanabilir. Karar alic1 ile uygulayiciyr ne kadar yaklastirilirsa kararlarin isabetlilik

derecesi de o kadar fazla olabilecektir.

OMY, okulun fiziki ve insani kaynaklarim1 saglama ve kullanmada gorece 6zerk
bir yapiya sahip olmasini, bu konuda yetkilendirilmesini ve gii¢lendirilmesini ifade
eder. Okulun kaynaklar1 arasinda, insan-program-bilgi-teknoloji-materyal-finansal
kaynaklar vb. yer almaktadir. Okulla ilgili alinacak karar ve politikalara okul
kadrosunun ve ailelerin katilmas1 ongoriilmektedir. Baska bir deyisle, kararlar bireysel
degil grupca verilmelidir. Okul merkezli yonetimin iizerinde durdugu konulardan
bazilar1; okullarin gorece esnek ve Ozerk bir yapiya kavusturulmasi, okulu olusturan
biitiin iiyelerce planlarin yapilmast ve okul cevresinin ve yerel yonetimlerin okula

desteklerinin saglanmasi vb. sayilabilir (Sigsman, 2002:42-44).

OMY’de okullarin orgiit ve 6gretim yapisi, 0grencilerin ihtiya¢ ve yetenekleri
tizerine odaklagmaktadir. Bu da okullarda stratejik planlamayi, yonetimi, liderligi,
Ogretimi, personel gelistirmeyi, biitceyi, okulun havasi, okul-veli, okul-toplum iliskisini
etkilemekte ve belirlemektedir. Okula dayali yonetimin temel esprisi, okul ile ilgili
kararlarin okula en yakin insanlar tarafindan alinmasidir. Okula merkezli yonetimi
benimseyen okullarda, yonetici ve Ogretmenler okulu birlikte idare etmekte, okulda
yapilan degisikliklerin o6grenciler icin faydali ve ol¢iilebilir olmas1 Ongoriilmektedir

(http://www.egm. gov.tr/apk/dergi/36/web/egitim/ahmet _korkmaz.htm 26.01. 2005).

OMY okullarin yap1 ve isleyisini karakterize eden hiyerarsik ve biirokratik
yapinin yerini daha ¢ok uzmanlik ve karara katilmanin egemen oldugu bir yapinin
almasi, okulun yapisindaki rol, iligski ve sorumluluklarin yeniden belirlenmesi, okulun
verimlilik ve etkililigini saglamada mevzuatin ara¢ olarak goriilmesi, her 6grenciye

kapasitesini son noktaya kadar gelistirme firsati sunulmasi, dgretim programlarinin
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herkese esit 6grenme firsati verecek bigimde yeniden diizenlenmesi gereksinimlerine
151k tutmasi agisindan 6nem tagimaktadir (Yemenici, 2001:7).
Ozet olarak OMY, yonetici ve 6gretmenlere daha ¢ok yetki ve sorumluluk verilir

ve sahiplenme duygusu yaratilirsa daha etkili uygulamalara gidilebilecegi varsayimidir.

1.7.3. Kendini Yenileyen Okul

Egitimde verimsizlige yol acan bir bagka etken de, herseyin yukaridan asagiya
merkeziyet¢i bir yapi igerisinde siki bir sekilde denetime bagli olmasidir. Bu baski
dogal olarak uygulayicilar yeni bir seyleri denemekten alikoymakta ve egitimcileri ile
ogretim uygulamalarim1 kendiliginden klasiklestirmektedir (Erdogan, 2001:276).
Kendini yenileyen okul literatiiriine gore okullar, kendi —ben yonelimlidirler ve de§isme
siirekli bir siirectir. Buna gore okullar kendi araglarina birakilmalidir. Orgiitte kendini
yenileme asagidan baslamalidir. Kendini yenileyen okulun gelistirilmesi i¢in, sistem
acik beklentiler gelistirmeli, okula gidecegi yonii kararlagtirmasinda biiyilk oranda

ozerklik verilmelidir (Balci, 2001:73).

1.7.4. Miifredat Laboratuar Okullari

Yeniden reform ve yapilanma calismalart cercevesinde iilkemizde de, Diinya
Bankas1 ve Milli Egitim Bakanlig1, Yiiksek Ogretim Kurumu gibi kurumlarin ortaklasa
yiriittiikleri Milli Egitimi Gelistirme Projesi’nin (MPEG) -Diinya Bankasi arasinda 18
Mayis 1990°da bir ikraz anlagmasi imzalanmistir- ti¢ temel amaci vardir. Bu projede;
[k ve ortadgretimde kalite ve 6grenci basarisini artirmak; 6gretmen egitiminde kaliteyi
ve gecerliligi artirmak ve kaynak kullanmada yonetim, isletmecilik, beceri ve
uygulamalarinin daha etkili olmasi1 amac¢lanmigstir. 2001-2002 6gretim yilinda MLO ve
TKY c¢alismalar1 birlestirilmis ve MEB’e bagh tiim okullarda uygulanmistir. Her ne
kadar yerinden yonetim olarak tanimlanmasa da yerinden yonetime model teskil ettigi
sOylenebiliriitc. Bu projeyi uygulamak i¢in degisimin Oncelikle de okul kiiltiiriinii
degismesi gerekmektedir. Degisme stratejisinde okul ve toplum kiiltiirii dikkate
alinmalidir. Ancak proje, gerekli yasal diizenlemelerle desteklenmediginden, tekli
Ogretim ve Ogrenci sayisinin 30’a diisiiriilememesinden ve bu kurumlara atanacak
ogretmenlerin en az bes yillik deneyime sahip olmasi sartlar1 gerceklestirilmemesinden
ilke geneline yayginlagtirllamamistir (Daylan, 2002:3-48). Ancak yine de okullar etkili

kilmaya yonelik bir uygulama oldugu sdylenebilir.



48

1.7.5. interaktif Okul
Her oOgrenciye birebir egitime dayali, Olcmenin bilgisayardaki testlerle

Olciildiigii ve egitimin her 68renci icin seviyesine gore yonlendirildigi okul cesididir.
On-line egitim ve sanal on-line {iniversite, elektronik posta sistemi, internet sistemi vb.
kavramlarin diger bir deyisle uzaktan egitimin bilgi caginda egitimde 6nem kazanacagi

vurgulanmaktadir (Cerit, 2001:24-26).

1.7.6. Erdemli Okul
Erdemli okulun ne oldugunu kesin c¢izgileriyle belirlemek miimkiin degildir.

Ancak erdemli okul ile okul etkililigi arasinda ve okul kiiltiirii arasindaki iligkiyi
belirlemeye yonelik arastirmalar olumludur. Erdemli okulun belli moral ilkelere sahip
oldugu diisiiniilebilir. Okul diger orgiitler gibi teknik kimligiyle degil, etik boyutu 6n
planda olan ve dogasinda 6zgiirliik bulunan bir orgiittiir. Etik lider olan okul yoneticisi
okulun is ahlakinin yasalarini ortaya koymak zorundadir. Erdemli okulun o6zellikleri

sunlardir (Celik, 2000:108-110):

1- Erdemli okul, dgrencilerin 6grenmesine yardimci olabilecek biitiin imkanlarin
arastirilmast gerektigine inanir ve dgrenen bir topluluk olmaya ¢alisilir.

2- Erdemli okulda her 6grencinin ogrenebilecegine inanilir.

3- Erdemli okul, onurlu olmaya saygi gosterir.

4- Erdemli okul, her 6grenci icin arastirma ortami saglar.

5- Erdemli okulda ogretmenler, veliler, toplum ve okulun ortaklari, karsilikli ve
bagimsiz olarak, dogru ve faydali olani uygulamaya calisirlar.

6- Erdemli okulda farkliliklara saygi gosterilir.

7- Erdemli okul, tiyelerine temiz ve giivenilir bir cevre saglar.

1.7.7. Toplam Kalite Yonetimi Okullar:
Degisimin bas dondiiriicii bir hizla siirdiigli bir ortamda kalici olmak, varligin
siirdiirmek giiniimiiz orgiitlerinin en temel sorunudur. Kalite, degisimle basedebilmek

icin sartlmamiz gereken can simitlerindendir (Sahin ve Simsek, 2002:42-47).

Egitim ve okul yonetimiyle ilgili 1990’1 yillarin basindan itibaren egitimde
toplam kalite yonetimi cercevesi giindeme getirilen bazi goriislerle etkili okul akimi
izerinde yapilan tartismalarda 6ne ¢ikarilan bazi hususlar birbirleriyle ortiismektedir.
Bunlar; liderlik, amac, vizyon, iletisim, kalite kiiltiirli, orgiit iklimi, insan, miisteri,
katilim ve takim calismasi, siirekli egitim ve 6grenme, siirekli iyilestirme, 6diil ve tesvik

gibi kavramlar sayilabilir (Sisman, 2002b:49).
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Her orgiit gibi okullar da toplumda belli amaglar1 gergeklestirmek igin
kurulmustur. ilkoégretim okullarinin genel anlamda amaci; kaliteli egitim yapmak ve
sonucta toplumun beklentilerine uygun insan giicii yetistirmek olarak ozetlenebilir.
Okullarda istenilen kaliteye ulasmak, egitim siireci i¢inde yapilan hatalarin en aza
indirilmesi ile yani TKY ile olanaklidir. TKY, bir kurulusun tiim faaliyetlerinin siirekli
olarak degerlendirilmesi ve gelistirilmesini 6ngoren yaklasimdir. Her asamada olusmasi
muhtemel hatalar1 6nleyerek kalitenin yiikselmesini hedefler. Bu diisiincenin temelinde
katilimcilik vardir ve amaca ulasmada bireylerin birbirlerine iyi niyetle yardim etmeleri

esastir. Burada liderlik karakteristigi bile fikir alis verisi temeline dayanur.

Toplam kalite anlayisinda basarili ve basarisiz gibi bir degerlendirme yoktur.
Toplam kalite anlayisinda herkesin basarili yonleri ortaya konulur. Degerlendirme tek
bir olgiite gore degil bir siireg icerisinde degerlendirilir. Ogretim kurumlarinda etkililigi
arirmak i¢in uygulanmaya baslanan TKY ile o6gretim liderinden beklenilen
davraniglarin temel 6geleri arasinda bir uyum s6z konusudur (Korkmaz; 2002:79; Tas,

2000:5).

TKY okulu, bilgi iireten ve uygulayan bir okuldur. TKY okulunda rehberlik
hizmetleri eksiksiz yerine getirilir. Bu okullarda kalitenin niteligi, egitimin niteligini de
belirler. Veli ve 6grencilerin kaliteye iliskin su goriislere sahip olduklar1 goriilmiistiir:
Mezuniyetten sonra dgrenciler yiiksek puanla bir liniversiteye girebiliyor ya da kolayca
is bulabiliyorlar m1? Okullarda genis ve gelismis bir ders programlart var mi1? Gelismis
teknoloji ile donatilmus kiitiiphane ve laboratuar var m1? Ogrenci sayis1 ideal durumda
mi1? Arastirma ve egitime uygun zaman ayrilabiliyor mu? Bu sorulara verilecek cevabin

“evet” olmasi okulun TKY felsefesinin benimsendiginin gostergesidir.

1.8. Etkili Okulun Boyutlari

Bir egitim-6gretim Orgiitii olan okul, diger orgiitlerden farkli 6zelliklere sahiptir.
Bu yiizden okulun orgiitsel etkililik boyutlar1 digerlerinden farklidir. Campell, otuz
orgiitsel etkililik boyutu tanimlamistir. Okul etkililiginin boyutlarinin en 6nemlileri;
egitim-ogretim programi, egitim-Ogretim siireci, yonetici, 6gretmen, Ogrenci, okul
iklimi, kiiltiir, okul saghigi, okul cevresi, aile katilimi, okulun fiziksel durumu,

denetleme, giiven, 6grenci gelisimi, hizmet ici egitim, liderlik, 6gretmen davranisi,
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disiplin, etkili iletisim, 6gretmenlerin karar siirecine katilmasi vb. sayilabilir (Bastepe,
2002: 45). Bunlardan okul etkililiginin saglanmasinda birinci derecede énemli islevleri

olan bes boyut ele alinmis ve incelenmistir.

1.8.1. Yonetici

Okul yoneticisi, etkili okul konusundaki literatiirde lizerinde en cok durulan
boyutlardan biridir. Etkili okullarda etkili yoneticiyle ilgili ortak bir tanimin ve
ozelliklerin olmadigr da goriilmektedir. Ancak etkili okulu olusturmada, yonetmede
okul yoneticisinin bir lider olarak anahtar rol oynayarak onemli bir yere sahip oldugu
bircok arastirmacinin iizerinde anlastigi bir konudur. Yoneticinin liderlik stili ile okul
etkililigi arasinda, gercek bir iliski oldugu konusunda ise aragtirmacilar arasinda bir
gorilisbirligi vardir (Balci, 2001:113). Etkili okul, ancak okul yoneticisinin etkililik
ilkelerini benimsemesi ve uygulamasi ile miimkiindiir (Balci, 2001:6). Okullarin etkili
olarak yoOnetilmesi, sahip olduklar1 insan ve madde kaynaklarinin kullanilarak
amaclarinin  gerceklestirilmesi, bu kaynaklari amaclar dogrultusunda ise kosan

yoneticilerin etkili olmalari ile saglanabilir (Yenipinar, 1998:7).

Miidiir, okul denilen acik sistemin etkililiginden, ¢evreye uyumunu saglamaktan,
etkin bir bicimde siirekliliginden, Orgiit icinden ve disindan gelen istekleri
yanitlamaktan sorumlu kisidir. Miidiir, okulda son s6zii sdyleyen, istedigi an olaya

miidahale edebilen, lider olmasi1 beklenen kisidir.

Okulun amaglarinin gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak
i¢ 6gelerin lideri okul yoneticisidir. Madde ve insan kaynaklarini iyi verimli bicimde
kullanacak, okulu tiim insan ve madde kaynaklarmmi en verimli bicimde kullanarak,
okulu saptanmis amagclarina uygun olarak yasatmak ve gelisimini saglamak okul
miidiiriiniin gorevidir (Bursalioglu, 1998:58-60). Bunlar1 yapacak olan okul miidiirii ve
yardimcilarinin gorev, yetki ve sorumluluklart da ilgili yonetmeliklerde maddeler
halinde siralanmistir (Taymaz, 2000:55). YoOnetici amaglart gergeklestirmek icin
yetkilerini kullanmalidir. Bu yetkiler sunlardir (Celikten, 2004:126): Okulun politikasini
saptamak; okul etkinlikleri i¢in ihtiyaclar1 karsilamak; okulda kisiler ve gruplar arasi
iliskiler kurmak; egitim-ogretim etkinliklerini planlamak; okul i¢i ve dis1 Ogelerle

iletisim saglamak; yapilan ¢aligmalar: siirekli izlemek ve degerlendirmektir.
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Okul miidiiriiniin liderligi, biiyiik ol¢iide calisanlarin moralini, dgretmenlerin
verimliligini ve 6grenci basarisin1 olumlu etkilemekte, saygi ve ilginin mevcut oldugu
okul iklimini olusturmaktadir (Coskun, 1997:12-13). Okul yoneticilerinin bilgi, beceri
ve davraniglar1 basta 6grenci ve 6gretmenler olmak iizere egitici olmayan personel ve
ogrenci velileri iizerinde de etkili olmaktadir. Bu yoniiyle yonetici etkili olmak icin hem
yonetim hem de insan iliskileri alaninda bir takim bilgi ve becerilere sahip olmalari

gerekmektedir (Toremen ve Kolay, 2003:341).

Yillardan beri yapilan arastirmalarda yoneticilerin formal ve informal yanlari
arastiritlmig, bu arastirmalar sonucunda etkili ve etkisiz yonetici tipleri belirlenmistir.
Uzerinde uzlasilan bir tammi olmamasma ragmen etkili yonetici; ayrintilarla
ugragsmayan, genis bir bakis acisina sahip, esnek, yenilenen, performansi iist diizeye
cikaran kisidir. Etkisiz yoOnetici, ayrintilarda bogulan, nesnel ve esnek olmayan, genis
bakmayan, performans artirmayan kisi olarak belirtilmektedir (Bastepe, 2002:47). Etkili
yonetici, orgiitte ortaya ¢ikan problemleri ¢6zme ve diger bireylerin yaratici gii¢lerinin
gelistirilmesinde orgiite uygun bir ortamin hazirlanmasi i¢in gerekli yeteneklere sahiptir
(Aydogan, 1999:216). Bir bagka tanimda etkili yonetici, Ogrencinin her yonden
gelismesine, biligsel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik yonden imkan veren,

optimum bir 6grenme ¢evresi saglayan bir lider olarak tanimlanmistir (Balci, 1993:10).

Okul miidiiriiniin liderlik davraniglari, orgiitsel degisme, okulun gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi siirecinde kritik bir 6neme sahiptir (Sisman, 2002b:49). Bir okulun etkili
olmast icin etkili yOneticiye gereksinim vardir. Okul yoneticiliginde etkililigin
degerlendirmesi icin belirlenen bes temel boyut sunlardir (Balci, 1993:11): Amaclar
aciklama; etkili Onderlik; mesleki gelisme, cosku ve yiiksek beklentiler yaratma;

yonetsel yeterlilik ve iletisimdir.

Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar, okullarin etkili olmasi ile
yonetim bi¢imi arasinda Onemli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Ekonomik,
sosyal-politik alanlarda goriilen degisme ve gelismelerin etkisiyle, giiniimiiz okullarinin
cevreleri eskiye oranla daha karmasik ve cok degiskenli bir duruma gelmistir. Bu
degisme ve gelismeler, bir yandan okullarin yap1 ve isleyisini etkileyerek yeni okul
yapilarinin olusturulmasini giindeme getirirken, diger yandan bu okullar1 ydnetecek

miidiirlerin niteliklerinin yeniden belirlenmesini de zorunlu kilmistir. Yoneticiler artik
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eskiye oranla daha ¢ok sey bilmek, yenilenmek zorundadirlar. Okul miidiirii ¢agdas
etkili okulun yaratilmasinda en onemli 6gedir (Glimiiseli, 2001:539-541). Yirmibirinci
yiizyildaki hizli degismeler, orgiitlerin etkililigini artirmak icin, yonetim alaninda pek
cok yeni yaklagimlar getirmekte ve uygulanmasim gerektirmektedir (Tas, 2000:2).
1980’lerden sonra yoneticileri yeni roller beklemektedir. Stratejik planlama yapabilme,
okulu pazar ilkesine gore yonetebilme, okulu yasam boyu egitim bir parcasi olmasini
saglama ve okulu gelistirmeleri beklenmektedir. Okul merkezli yonetim anlayiglarinin
gittikce agirlik kazanmasi yoneticileri hem egitimci hem de profesyonel yonetici olarak
yetistirilmelerini gerektirmektedir. Etkili okula ulagsmada en kritik etkenlerden biri
yonetici olduguna gore etkili yoneticinin Ozellik ve yeterlilikleri kazanilmali ve

kazandirilmalidir (Balci, 2001:128).

Egitim yoneticisine diisen en 6nemli gorev, gelismeye acik bir varlik olan insani
kendi yeteneklerini Orgiitsel amaclar dogrultusunda ve ortalama bir diizeyde
gelistirebilecegi uygun bir orgiitsel ortam hazirlayarak yetismesine katkida bulunmaktir.
Bir okulun gorevi, amaclar1 gerceklestirmek oldugundan okulun ve yoOneticinin
degerlendirilmesi de amaclarin gerceklesme diizeyine gore ele alinir (Akin, 2002:2).
Okullarin etkili olmas1 bagka bir deyisle, dnceden belirlenen amaglarina ulasabilmeleri
biiyiik ol¢tide okuldaki etkinliklerin, egitim ve dgretim programinin yiiriitiilmesinden
sorumlu olan okul miidiirlerinin etkili olmalarina baghdir. Bu yiizden okullardaki en
basit etkinlikler bile rastlantiya birakilmayacak ve 6zenle planlanacak kadar 6nemlidir.

Bu durum okul yoneticilerine 6nemli sorumluluklar yiiklemektedir (Balci, 1993:23).

Okul yo0neticisi i¢in yonetim biliminin sundugu temel ilke, bilgi ve becerilere
sahip olmak yeterli degildir. Okul yoneticisi asil olarak programlarin gelistirilmesi ve
planlanmasi, okulda genel ve 6zel olarak gerceklestirilen 0gretimle kazandirilan bilgi,
deger ve davraniglarinin ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi, 6gretimi ve etkililigi saglama
gibi sorumluluklara sahip olmalidir. Egitim siirecinin en 6nemli degiskenlerinden olan
yonetici; kuram, kural, olgu ve olaylar acgisindan oldugu kadar, orgiit ve yonetimin;
amag, yapi, siire¢ ve iklim boyutlar1 agisindan da egitim sisteminin genel amaclar1 ve
temel ilkeleri dogrultusunda 21. yiizyilin ve gelece8in insan modelini en etkin rolii
istlenecektir. Egitim sisteminin ve okul Orgiitiiniin amaglarmin gergeklestirilmesi ve
yiiksek diizeyde etkililigi saglayabilmesini bir liderlik, diger bir deyisle 6gretim liderligi

sorunu olarak gormek miimkiindiir. Egitimde yapilmak istenen reformlarin basarisi,
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biiyik ol¢iide okul liderligine bagli olmaktadir. Merkezi otoritenin aldig1 kararlar,
uygulamaya yansimadikca bir anlam ifade etmemektedir. Dolayisiyla egitimde
degisimin odak noktasinin okul olmasi ve bu degisim siirecinde okul yoneticilerinin

liderlik rolii iistlenmelidirler (Akgiin, 2001:1-23).

Artik yonetici bakis acisi, onemli ve gerekli degisimleri gerceklestirebilecek
vizyona sahip bir egitim lideri olarak degismis (Bastepe, 2002:48), yoneticilerin okul
bek¢iligi gorevi O6gretim liderligine dogru kaymustir (Balci, 2001:116). Etkili okul
arastirmalarinda 6gretim liderligi, etkili okul aragtirmalariyla baglantili ve ¢ogu kez de
i¢ ice yiriitilmiistiir. Egitim yOnetimi literatiiriinde genis yer tutan, etkili okullar ve
ogretim liderligine iliskin bulgular birbirleriyle hemen hemen ortiismektedir (Yildiz,
2001:21). Yoneticinin Ogretim liderligi davranisi, etkililigin en temel gostergesidir.
Etkili okullarin yaratilmasi konusunda onemli boyutlarin basinda okul yoneticilerin
geldigi belirtilmektedir. Bu yilizden etkili okula ulasmak icin okul yoneticilerinin
ogretim lideri olabilmeleri, yeterlik ve etkililiklerini gelistirmeleri gerekmektedir
(Bastepe, 2002:50). Bu anlamda okul yoneticisi bir 6gretim lideri olarak, okulun asil
islevinin farkinda olma, okulun amaclarin1 personele yorumlama, Ogretmenleri
simiflarinda ziyaret etme, onlara rehberlik ve destek verme, Ogretimin kesintiye
ugramamast icin gerekli Onlemleri alma etkili yOneticinin temel ugraslari ve

ozelliklerinden sayilmaktadir (Balci, 2001:116).

Etkili yoneticiler, okulun temel iiriinii ve egitim-0gretim programinin temel
sonucu olarak dgrenci basarisin1 goriirler. Ogrenci ilerlemesini izleyip degerlendirerek
okulun en temeldeki egitsel hedefinin, temel yeterliklerinin kazandirilmasi oldugunu
kabul ederler. Ayrica 6gretmen ve 6grenciler icin yiiksek performans standartlar koyar,
ogretmen-6grenci davranist ve basarisi i¢in yiiksek beklentilere sahip olduklarini

belirtirler (Téremen ve Kolay, 2003:346).

Orgiitlerin etkililigi ile yoneticilerin akademik yeterlik arasindaki pozitif iligkiyi
fark eden bazi gelismis iilkeler, okul miidiirlerinin nitelikleri, yetistirilmesi ve atanmast
gibi konular1 egitimin kalitesinin artirilmasi yoniinde diizenlemislerdir (Celikten,
2004:128). Yoneticilerin egitilmesi, orgiitsel etkililik ve verim acisindan oldugu kadar
yoneticilerin kisisel ve mesleki giivenceleri agisindan da son derece Onemlidir.

Yoneticilerin bilgi ve becerilerle donatilmalari, orgiitsel amaclar gerceklestirirken insan
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ve madde kaynagini rasyonel olarak kullanabilecek yeterlige kavusturulmas: demektir
(Yildiz, 2001:22). Okul denilen sosyal sistemin birey ve kurum boyutlarin1 dengede
tutabilmesi, midiiriin bir Orgiit miihendisi kadar sosyal miihendis olmasin1 da
gerektirmektedir. Ayrica, bizim egitim sistemimizin ©6ngordiigii sorumluluklari

karsilayabilmesi icin de iyi bir biirokrat olmasit zorunludur (Bursalioglu, 1998:66-67)

Okul yoneticileri, okulun amaclarin1 ve felsefesini acgiklamak, okulun
politikasin1 saptamak ve tanitmak, okul etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 karsilamak, okulda
katilime1 ve demokratik yonetimi gelistirmek, okulda kisiler ve gruplar arasi iligkiler
kurmak, oOgretim-egitim etkinliklerini planlamak, cevre degerlerini incelemek ve
destegini kazanmak, okul i¢i ve dis1 ogelerle iletisim ve esgiidiim saglamak, etkili bir
isletme yoOnetimi gelistirmek ve uygulamak, yapilan ¢alismalar siirekli izlemek ve
degerlendirmek gibi o©zelliklere sahiptirler (Toremen ve Kolay, 2003:342-343).
Giintimiizde en hizl1 6grenen ve degisime uyum saglayan orgiitler etkili olacaklardir. Bu
yoniiyle yoneticiler, oOrgiiti ve Orgiitiin iiyelerinin gelismesini ve kendilerini
yenilemelerini saglayacak kosullar1 olusturmak ve 6grenmeyi aliskanlik haline getirmek

yoneticilerin en temel gorevi olmaktadir (Findik¢i, 1996b:151-155; Kocabas, 2004:3-9).

Genel bir uzlagsma saglanmamis olmakla birlikte basarili okul miidiirlerinin,
zamanlarin1  genellikle Ogrenme konularina ayirdiklart ve bir bagdgretmen rolii
oynadiklari, igbirligine dayali is yapma konusu iizerinde yogunlastiklari, degisme ve
yeniliklerin farkinda olup okul gelistirme konusunda iyi bir strateji liderleri olduklar1
goriilmiistiir. Okul, yoneticinin etkililigi kadar etkilidir. Miidiiriin, gorevleri algilamasi

ve degerlendirmesi sistemin etkiliginde 6nemlidir (Akcay ve Basar, 2004:172-175).

Okul yoneticileri, personelin gelismesinden, personelin degerlendirilmesinden,
personelin 1iyi, durumlarindan memnun ve iglerinden doyum saglamalarindan
sorumludurlar. Yonetici ayrica etkililigi arama o6zelligini de edinmelidir. Boylece
okulda olumlu bir iklim, okul etkili ve yonetici de 6gretim roliinii pekistirmis olur (Tas,
2000:5). Etkili okul miidiirleri, basariy1 vurgular, yiiksek beklentiler i¢inde saglikli ve
acik bir iklimin olugmasini saglar, ozellikle program gelistirme, 0gretim ve karar verme
alanlarinda aktiftirler. Okul ve cevre iligkilerinde etkilidirler. Miidiirler, 0gretimin

esglidiimii ve denetimi i¢in daha fazla zaman ayirirlar ve insan iligkilerinde basarilidirlar
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(Yaral1, 2002:14-15). Cogu okul yoneticisi etkili yoneticiligi mevzuata hakim olmayla
ozdeslestirmektedir. Oysa etkili yonetici 6grenen yoneticidir (Celik, 2000:62).

Okul orgiitiinde miidiir, egitimin faaliyet sahasinda biitiin alanlarda anahtar bir
sahsiyettir. Son yirmi yil icinde yapilan ¢alismalarda okullarda basar1 anahtarinin okul
yoneticilerinde oldugunu sonucu ¢ikmistir. Ayn1 zamanda miudiir etkililigi ile 6gretmen
morali arasinda olumlu ve dogrusal bir iligki vardir (Dagli, 2000). Etkili okul
yoneticileri, kaynaklar1 etkili bir sekilde kullanarak ogretimsel etkililigi artirmayi ve
Ogrenci basarisin1 en iist diizeye c¢ikarmayir amaclar. Etkili okul yoneticileri, okul
programlarinin gelistirilmesine ve O6grenme-0gretme ortaminin diizenlemesine 6nem
verir (Celik, 2000: 44-45). Danley ve Bruch, etkili miidiiriin simiflar1 sik sik ziyaret
eden, Ogretimin kalitesini iyilestirmek icin ayrintili telkinlerde bulunan “6gretmen
ustast” olduguna inanmuglardir. Waller, Buttery ve Bland da, etkili miidiiriin; (Aktaran:
Dagli, 2000) (1) 6grenci basarisi ve programin Onemini vurgulama, (2) pozitif bir
ogretimsel cevre saglama, (3) Ogrenci performansimi degerlendirme, (4) Ogretimsel
planlar1 gelistirme, Ogretmeni destekleme ve iletisimi kolaylastirma gibi ozellikler
tagidigini ileri siirmektedirler. Egitime iliskin okuldaki sorunlarin 6nemli bir boliimii

yoOneticilerinin etkin ¢alismasi ile ¢dziimlenebilir.

Okul orgiitiiniin temel islevi etkili bir 6gretimdir. Miidiiriin temel islevinin de
ogretimsel liderlik olmasi olmazsa olmaz niteliginde bir zorunluluktur. Bu anlamiyla
yonetici sorumlulugu daha etkili bir Ogretimi gerceklestirmek icin etkinlikleri
olusturmaktir. Bu etkinliklerden bazilari; etkili 6gretme ve 68renmeyi kolaylastirma,
amaclari netlestirme disiplin politikasi olusturma, katilim saglama, personeli yetistirme,

degerlendirme ve denetleme sayilabilir (Aydin, 2002a:42-47).

Ozetle, ilkogretim okul yoneticileri okul orgiitlerini amaclarina ulastirabilmek
icin yoneticiden ¢ok lider ozellikleri tasimalidirlar (Toremen ve Kolay, 2003:349).
Yoneticinin rolii, okuldaki ogretimin etkililigini artirmaktir. Ag¢ikc¢asi okul yoneticisi,
okulun 6gretim lideridir. Ogretim lideri olarak okul yoneticisi, ogretimi gelistirmek icin
okulda bir vizyon olusturmalidir. Okul yoneticisi, okulunda bir kalite kiiltiirii

olusturmali, bu kalite kiiltiiriiniin biitiin ¢alisanlar tarafindan kabuliinii saglamalidir.
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1.8.1.1. Etkili Yoneticinin Ozellikleri

Okul yoneticisi, 0grencinin 6grenmesine (basarisina) dogrudan degil de uygun
bir 6grenme ortami saglamak suretiyle dolayli bir etkisi vardir (Balci, 2001:124). Bu
dolayli etki, okul kiiltiiriiniin olusmasidir. Iklimin olusmasinda biiyiik katkis1 olan
yoneticidir. Okul iklimi de, okul etkinliginin gerceklesmesine katkida bulunmaktadir
(Coskun, 1997:12; Balci, 1993:27). Bu da temel etkililik ol¢iitlerinden sayilmaktadir.

Bu yoniiyle okul yoneticisinin baz1 6zellikleri sunlardir (Aktaran: Girmen, 2001:12):

1- miikemmel lider ozelliklerine sahip okulu ile ilgili goriislerini acikca ortaya
koyan, okulda deger ve inanglar sistemi olusturan, okulun kiiltiiriinii sekillendiren,
stratejik bir sekilde diisiiniip plan yapan, kaliteyi ve basart konusundaki beklentileri
yiikseltmeyi ozendiren,

2-etkili dinlemeyi bilen ve Ogretmen ile 0grenci goriislerini onemseyen,

3- personelini motive eden, her zaman coskulu ve iyimser olup her tiirlii basariy
destekleyip ve odiillendiren,

4- personeline giivenen ve onu olumsuz dis etkenlerden koruyan, personeli
tarafindan desteklenen, sorumluluk sahibi, davranislarryla 6rnek olusturan,

5- okuldaki her tiirlii olayla ilgilenen, oOgretmenlerini gelecek gelismelere
hazirlayan, ogrencilerle birebir iletisim kuran ve okul icinde her yerde sik¢ca goriinen
kisidir.

Etkili okullun olusmasinda en onemli 68e yoneticidir. Etkili okullarda yonetici
ozelliklerinden bazilar1 sunlardir (Bastepe, 2002:51; Balci, 2001:118-119; Sisman,
2002b:39):  1)egitim programlarini, etkinlikleri diizenler ve Ogretim programini
koordine eder, 2)6gretimin kesintisiz olmasi i¢in 6nlemler alir, 3)okulun asil islevinin
farkindadir ve okulun amaglarini personele yorumlar, 4)68renci ve Ogretmenlerden
yiiksek beklenti sahibidir, 5)isgorenlerle isbirligi yapmak ve onlar gelistirmeye calisr,
6)okulda diizen ve disiplini saglar, 7) gelismeyi ve basariy1 vurgular, 8)orgiitsel isleyisi
diizenler, 9) okuldaki zamaninin ¢cogunu egitim-6gretimle ilgili islere ayirir, 10) egitim-
ogretimle ilgili konularda bir takim oncelikler belirler, 11) 6gretmenleri destekler,
karara katilimlarimi ve mesleki gelisimlerini saglar, 12) okul ve sinifta gecen zamanin
etkili bir bicimde kullanilmasin1 saglar, 13) cevrenin beklenti ve ihtiyaglarini anlar, 14)
cevrenin okula katilim ve destegini saglar, 15) diizenli bir 6grenme iklim ve, 10-

gorevlerle insanlarin ihtiyaclar1 arasinda denge olusturur.

“Etkili Okul” adli arastirmada 6gretmenlerin, etkili okuldaki yoneticilere iliskin
algilar1 belirlenmeye calisilmis ve etkili okuldaki yoneticilerin davraniglar olarak sunlar

bulunmustur (Balci, 1993:67):

Egitim ve ogretim etkinliklerini onem sirasina dizer, planlar ve uygulamaya
koyar; ogrenci bagarisina ayri bir onem verilmesini ve basarimin odiillendirilmesini
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saglar; oOgretim programlarini koordine eder; o6gretmen ve Ogrencilerden egitim ve
ogretime iligkin yiiksek beklentileri vardir ve bunlari onlara ulastirir; personelin okula
baglanmasint saglar; siniflarda olup bitenleri; siniflari bizzat ziyaret ederek bilir; sikca
okulun her tarafinda goriiliir; siirekli Ogrenci ile temas halindedir; okulda kurallar
korumada kati, ancak adildir; 6grencilere daha ¢ok zaman ayirabilmek icin giinliik baz
islerini astlarina devreder; bagkalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir.

Weber, (1971) yaptigr arastirmada okul yOneticisinin gorevlerini soyle
siralamistir (Aktaran: Tas, 2000:22-31): Okulun misyon ve amacini gerceklestirmek
icin personel ve kaynaklar1 diizenler; program ve 0gretim hakkinda bilgilerini ogretir;
ogretim programinin siirekli gelisimi i¢cin beklentileri diizenler ve aktif bir sekilde
personelini gelistirir; farkli 6gretim stratejilerini kullanmaya personelini cesaretlendirir;
okul amaclarina baglilik modeli olarak davranir; 6gretim hedeflerinin vizyonunu agiklar
ve boylece 6gretimin planlamasiyla hedeflere ulasmay1 birlestirmeyi amaglar; ogretim
ve Ogretmen davranislart i¢in agik performans standartlart koyar; brans ya da simif
Ogretmenlerinin toplantilarina katilir; 6gretimle ilgili tartisma materyallerine ulasabilir;
personel gelistirmeye aktif olarak katilir. Iyi bir yonetici; hedefleri belirler, isleri
organize eder, iletisimi saglar ve motive eder, Orgiit ve personel performansi igin

Olciitler gelistirir. Birey ve orgiit performansini 6lcer; kendini ve ¢alisanlart gelistirir.

1.8.1.2. Ogretim Liderligi

Egitimin i¢indeki pek cok kisi okullarin neden birbirinden farkli oldugunu hep
sorgulamislardir. Cogu kez bunun cevabi liderlik olmaktadir. Kurumun sesi genellikle
en bastaki yetkiliye gore c¢ikar ve onun biitiin hiyerarsik yapiy1 etkileyip etkilememesi

onun bos vermislik veya kendini ise adamasina baglanir (Hanson, 2003:154-155).

Egitim orgiitlerindeki liderlikle ilgili arastirmalar ayn1 zamanda c¢agdas etkili
okullarin genelde etkili liderler, 6zellikle de 6gretim liderligi tarafindan yonetildigini
gostermektedir (Balci, 2001:127; Celik, 2000:37). Ogretimsel liderlik kuramui, etkili
okul aragtirmalarinin temeli ve kilit kavrami olarak goriilmiistiir. Amag¢ daha kaliteli ve

nitelikli bir egitim vermektir (Celik, 2000:207-209).

Okul miidiirii, okulun ve okul programimin yonetiminden, Ogrenmenin
gerceklestirilmesinden ve okulun basarisindan birinci derecede sorumlu kisidir. Bu
nedenle de basar1 ya da basarisizligi, bir bakima miidiiriin basar1 ya da basarisizligi ile
aciklanmaktadir. Okulun yonetiminde en yetkili kisi olarak miidiiriin sahip oldugu yasal

giic ve yetkiler, onun okulu yonetmesinde ve basarili kilmasinda tek basina yeterli
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degildir. Bunun 6tesinde okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken cesitli yeterlilik
alanlarindan s6z edilebilir. Bunlardan bir tanesi de 6gretim liderligidir. Ciinkii okulun

temel islevi 6grenciler i¢in “0grenmeyi saglamaktir” (Sigsman, 2002b:iii).

Etkili okul aragtirmasi bulgularina gore, etkili okullarin gii¢lii yonetsel liderleri
vardir. Okulda egitim-6gretimin gelistirilmesinde okul yoneticisi onemli bir etkendir.
Okulda olumlu bir iklim yaratmak, amaca doniik etkinlikleri baslatmak, okulda 6grenci
basarisin1 vurgulamak, 6gretim programlarini koordine etmek, okulda diizen ve disiplin
saglamak gibi etkinliklerle okul yoneticisi, 6grenci basarisinda dolayli ama onemli bir
etki ve katkida bulunur. Yoneticinin temel ilgi ve ugrasisi egitim-6gretim sorunlaridir.
Ogretim liderligi yapabilmek icin bazi yonetsel is ve ayrintilari astlara devreder.
Okuldaki tiim etkinlikleri Ogretim ve Ogrenimin gelistirilmesine doniik olarak
biitiinlestirir. Yonetici biirosunda degil, bizzat okul derslik ve koridorlarindan okulu
yonetecektir. Ogretmen ve 6grencilerle yakin diyaloga gegerek onlari karara katacaktir.
Adil, tutarli, yetenekli olmasi, okulun gidisatina dikkat gostermesi, diger islerini okul

bosaldiktan sonra yapmasi olumlu bir iklime ortam hazirlayacaktir (Balci, 1996:128).

Ogretim liderligi, okul yoneticisinin okul personel yonetimi ile program
gelistirme fonksiyonlar1 ve dgrenci personel fonksiyonlarindan bir degisme yapmasi ve
yeni yapilarin olusturulmasi biciminde tanimlanmustir (Balci, 2000:62). Ogretimsel
liderlik kavramu, iyi 6grenci yetistirme ve dgretmenler icin daha arzu edilebilir 6grenme
kosullar1 saglamaya yonelik olarak okulun caligma cevresinin tatmin edici ve iiretken
bir cevreye doniistiiriilmesi eylemlerini ifade etmektedir. Ogretimsel lider, okulu,
programi, personeli gelistirme ve okulu degerlendirme boyutlarinda yogunlasir (Celik,
2000:37-49). Okulun miikemmel olmasi, 6gretim liderligine baghdir. Ogretim lideri
ilgilenmesi gereken yedi anahtar durum sunlardir: Ogretmenin gozlemi ve gelistirilmesi,
ogretmen degerlendirilmesi, 68retici yontem ve destek, kaynak yonetimi, kalite kontrol,

koordinasyon ve problem ¢dzme (Beare ve digerleri, 1992:127).

Ogretim liderinin davramslar1 etkili okul yoneticisinin davramslar1 olarak
belirtilmistir. Ogretim konusunda etkili okul, yonetici, ogretmenler tarafindan 6gretim
lideri olarak goriilen okullardir (Bamburg ve Andrews, 1990:17-19).  Ogretim
liderligini diger liderlik tiirlerinden aywran en Onemli Ozellik, Ogretme-0grenme

siireclerinde yogunlasmasi, ayrica Ogrenciler, Ogretmenler, O6gretim programi ve
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ogretme-ogrenme siirecleriyle dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alani
olmasidir. Ogretim lideri, ©gretimin niteligini artirmak ve okulun amaclarim
gerceklestirmek icin ugrasir. Bir okul miidiiriiniin bu liderlik alaninda yeterli olabilmesi
icin su davranislart gostermesine baglidir (Glimiiseli, 2001:539-541): 1)okuldaki tiim
ilgililerin katilimi ile 6gretimi gelistirmek ve 6grenci basarisini yiikseltmeye odaklanmig
bir okul kiiltiirii olusturmak, 2)6grenci basarisi i¢in uygun Ogretim stratejileri ve
program modelleriyle 68retim malzemesi ve yasantilarinin teminini gelistirmek ve
uygulamak, 3)0grenci basarisini siirekli 6lcmek ve degerlendirmek, 4)personelini
gelistirme plan ve programlarini hazirlamak ve uygulamak, 5)6grenmeyi 6zendirmek ve
bu nokta da model olmak, 6)okulu basaritya doniik sekilde oOrgiitlemek, 6)egitime
yardimci ders disi etkinliklerin 6gretim programu ile biitiinlesmesini saglamak, 7)kendisi
dahil yiiksek beklenti kiiltiiriinii olusturmak ve diizenli olarak okul Kkiiltiiriinii

degerlendirmek, 8)0grenci ve ¢alisanlarin basarilarini tanimak ve ddiillendirmek.

Ogretim liderligi, bir anlamda okul yo6neticisinin asil yerinin genis makam odasi
degil smif ve koridorlar oldugu goriisiinii yayginlastirmaktadir. Bu goriis, okul
yonetiminde yeni bir anlayis getirmektedir. YoOnetici Ogretmen ve Ogrencilerin
ogrenmeleri icin vardir (Ozden, 1998:147). Okul yoneticisinin asil isi 6gretim siirecine
liderlik etmektir. Zamanim siniflarda, koridorda, bahcede ve Ogrencilerin arasinda
gecirmesi, Ogretmen ve Ogrencilere o okulda neyin Onemli oldugunun mesajini
verecektir (Ozden, 2000:140). Etkili okullara etkili miidiirlerin liderlik ettigi
vurgulanmaktadir. Bu yoneticiler Ogrenmeyi, iiretilen yiliksek basar1 sonuglarini,
anlagilan okul misyonunu, programlarin kalitesi i¢in yiiksek beklenti kurma gibi
unsurlara 6nem verdikleri goriilmektedir. Bu liderler adil davranma ve saygi gostermek,
okulu 6grenme merkezli kilmak, calisanlara ve iiretkenlere deger vermek, zaman etkili
kullanmak, etkili iletisim becerilerine sahip olmak, siirekli yenilenmek ve degerleri

gozden gecirmek gibi ozelliklere sahiptirler (Cerit, 2001:42-43).

[Ikogretim okul yoneticileri ogretim liderligi boyutlarini bilir ve okullarinda
uygulayabilirlerse okullarin1 rahatlikla etkili okul haline getirebilirler. Bireylerin
toplumsallagsmasin1i ve toplumsal kiiltiiriin kusaktan kusaga aktarilmasim1 saglayan
okullar, amaclarini en iist diizeyde gerceklestirilmesi ve devamliliginin saglanmasi en
cok istenen Orgiitlerdendir. Bunun icin okul yoneticileri liderlikle yoneticiligi

birlestirmesi gerekir (Tas, 2000:4). Ogretim liderlerinin baz1 6zellikleri sunlardir (Aksu,
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1994:17-18): Siniflan diizenli ziyaret ederler; 6gretmen mesleki gelismelerini giidiiler
ve hizmeti¢i egitim olanaklart saglarlar; diger insanlara saygi gosterirler; ders
programlarini ayarlarlar; sorumlulugu diiriist ve esit olarak dagitirlar; tiim personele

tarafsiz davranirlar; 6gretmenlerin yeterli bir bicimde karara katilmalarin1 saglarlar.

Okul yoneticisi, bir yonetici olmaktan ¢ok bir 6gretim lideri olarak okulun
amaclarm gerceklestirmeye caligmalidir. Ogretim lideri olan okul yoneticisi esas
gorevlerinin farkinda olmali, okulun amaglarin1 yorumlamali, 6gretmenleri siniflarda
ziyaret etmeli, onlara rehberlik yapmali, destek olmali, 68retimin kesintiye ugramamasi

icin 6nlemler almali ve onlar1 denetleyip gelistirmelidir (Balci, 1993:25).

Etkili okullarin genelde etkili lider ozellikle de Ogretim lideri tarafindan
yonetildiklerini acikhiga kavusturulmustur (Giimiiseli, 1996:13). Ogretim liderlerinin
gorevlerinden bazilar1 sunlardir (Akgiin, 2001:5-6): Okulun amaglarin1 aciklama ve
gelistirme; Ogretimi denetleme ve degerlendirme, O6grenci basarisimi izleme; Ogretim
zamanint  koruma; varligmi hissettirme; Ogretmenleri c¢alismaya 6zendirme;
ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama; akademik standartlar gelistirme ve

uygulama; 6grenciyi 6grenmeye 6zendirme.

Ayrica son yillarda iilkemizde uygulanan dgretmen istihdami politikalar: da okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderligine daha fazla ihtiya¢c duyuldugunu gostermektedir. Zira
bir zamanlar 6gretmenlik ideali olmayan ve 0gretmenlik egitimi almayan kisiler kisa bir
siire i¢in uygulanan “formasyon kurslari”’ndan gegirerek veya formasyon bile almadan
Ogretmen hatta yonetici bile yapilmistir. Bu sekilde gorev alan personelin de meslek
icinde yetistirilmesi ancak 0gretimsel liderlik 6zelliklerine sahip olan okul miidiirlerince

miimkiin olabilecektir (Poyraz, 2002:4).

1.8.2. Ogretmen

Etkili okulla ilgili yapilan arastirmalardaki bulgulardan biri de Ogretimin
vurgulanmasidir. Bunun anlami, okul orgiitiiniin birincil amaci ve ilgi odaginin 6gretim
olgusu oldugu, okulun 6gretim icin var olan bir kurum olmasi ve okulda her seyin
ogretime olan katki derecesine gore deger kazandiginin tiim ilgililerce anlagilmasi,

kabul edilmesi ve zaman zaman da cesitli ortamlarda dile getirilmesidir.
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Okul ogretim diger bir deyisle, belli amaclar gerceklestirmek igin vardir.
Amaglar, olmasi beklenen ve planlanmis basarilar veya olaylardir (Balci, 1996:130;
Bildir, 1995:6). Egitim amaglarinin en saghikli bicimde ders, konu ve ugraslar
aracihgiyla gerceklesmesi, Ogretim siirecleriyle saglamr. Ogretimin temel Ogesi
ogretmendir. Biitiin mesele dgrenci-dgretmen etkilesiminde verimliligin saglanmasidir.
Ogretimde en uygun ve etkili 6grenme ortaminin yasatilip gelistirilmesinde en etkin
kisi, ana kaynak ogretmen (Mangir, 1987:21; Varis, 1997:150) ve ogrencidir. Sanilanin
aksine smif biyiikligl, egitim-Ogretim stratejileri ve benzeri fiziksel imkanlar
ogretimde ikinci derecededir (Balc1, 1996:130-131). Ogretmen, 6grenme etkinliklerinin
icerisinde rol oynayan etkenlerden sadece bir tanesidir. Ancak, 0gretmenin dgrenme
siirecinde en o©nemli etken oldugu unutulmamali ve ona gore ele alinmalidir.
Ogretmenin kisisel ozellikleri, 6grenme etkinliginin yonetici olarak yeterliligi, ogrenme
stirecini izleme ve ders vermedeki becerisi, 0zge¢cmisi, Ogrenci ve diger bireylerle
iligkileri siniftaki ¢aligmasini ve basarisini etkiler (Aydogan, 1999:216). Ogrenim
siirecini yonlendirme, sinifta dirlik ve diizenligi saglamada en etkili kisi olan 68retmen,
yogun c¢alisma aligkanliklar1 verme, dersi sevdirme ve Ogrencilere deger yargilari ve

tutumlar kazandirmada biiyiik role sahiptir (Mangir, 1987:13).

Etkili okullarda egitim-0gretimi saglayan temel etkenler 6gretmen ve 6grencidir.
[Ikogretimde ogretmenler etkili olmadan 6grencilerin 6grenmesi ve basarili olmasi ¢ok

zordur. Bunun i¢in yeterli sayida ve nitelikli 6gretmenin yetistirilmesi 6nemlidir.

Ogretmen ve okul, egitim-6gretim etkinliklerinin yapilmasini saglayan onemli
ve vazgecilmez 6gelerdir. Ogretmen, 6gretme ve dgrenme siireglerinde temel kaynaktir.
Ogretmen aym zamanda insan davranisini olusturmaya calisan, olaganiistii giic ve
karmasik gorevleri olan bir uzman ve bir teknisyendir. Anahtar roldeki Ogretmenin
beklenen performansi yakalamasi, okul yonetimi, okulun i¢ dgeleri ve ¢cevre tarafindan
desteklenmesi ve kendisini gelistirmesine olanak saglanmasiyla miimkiindiir. Ogretme
ve Ogrenme, Ogrenci ve Ogretmen arasinda gerceklesen bir etkilesimdir. Bu
etkilesimdeki 68renci, okul sistemi i¢inde birka¢ 6gretmen tarafindan egitilir. O yilizden
Ogrencinin akademik basaris1 ve basarisizlifi hem kendisinin hem de biiyiik ol¢iide
ogretmenlerinin kapasitesine baghdir. Etkili okullarda dgretmenlerin etkili olmast i¢in
okul ve gorevleriyle ilgili engeller kaldirilir, profesyonel yanlarimin gelismesine ve

kararlara katilmalarina olanak verilir (Bastepe, 2002:50-54).



62

Okul etkililigi ve okul gelisimini yapilandirilmalarinda en onemli gorevlilerden
biri de 6gretmendir. Ogretmenin etkililigi belki de 6gretimin diger deyisle okulun
etkililigidir (Reynolds ve digerleri, 1998:803). Bu yoniiyle bir okuldaki oOgretim

etkililigi, 6gretmenlerin nitelikleri diger bir deyisle kalitesi ile dogrudan ilgilidir.

1970’li yillarda yapilan arastirma bulgularindan bir tanesi de Ogretmenin
ogrencinin akademik basarisin1 etkiledigi sonucudur (Sisman, 2002a:91). Diger bir
deyisle, istenilen ogretimin yapilmasi i¢in etkili 6gretmenin gerekliligidir. Etkili okulun
temelinde etkili 6gretmen boyutunun oldugunu arastirmalar da gostermistir. Etkili okul
ile etkili 6gretmen arastirmalari arasinda siki bir bag vardir (Balci, 2001:26; Balci,
1993:30). Okullarin asil islevi olan 6gretim, 6gretmenin yonlendirmesi ve Ogretmen-
ogrenci etkilesimi ile gerceklesecektir. Yapilan aragtirmalarda 6gretmen beklentilerinin

yiiksek veya diisiikliigii, 6grenci basarisini etkiledigi ortaya ¢ikmustir (Balci, 2001:147).

Etkili okulda yonetici, 6gretmen ve Ogrenciler birlikte calismaktadir. Etkili
ogretmenin nitelikleri; cosku, ictenlik, giivenirlik, yiiksek basar1 beklentisi, destekleme,
igbirlilik, esneklik ve bilgililiktir (Yarali, 2002:15-16). Ayrica ogretmen, tiim okulun
nerede Oncelik kazandig1 hususunda suurlu ve bilgi sahibidir (Thomas, 1990:21). Etkili
ogretmen davraniglarindan bazilari sunlardir (Aktaran: Balci, 1993: 40): a)iyi organize
olmustur, b)akademik basariyr vurgular, c)dgrencilerin 6grenebilecegine inanir,
d)ogrencileri Ogrenme etkinliklerine katar, e)sinif etkinliklerini seger ve yonetir,
f)odevler verir, g)konusma ve sunus becerisi gelismistir, h)ogrenciler bir konuyu

ogrenmeden baska konuya gecmez.

Ogretmenlerin kararlarda soz sahibi olmalari, iyi bir iletisimci olmalari,
akademik basar1yr vurgulamalari, bireysellestirilmis 6gretim tekniklerini uygulamalari,
isbirligi ve grup iletisimi vurgulamalari 6nemli 6zelliklerindendir (Sisman, 1996:33).
Jones 6gretmeni, “sinifin nabzini elinde tutan bir doktor, yasamin kurallarina uygun
gerceklesmesine 6zen gosteren bir hakem, sinif i¢i uyum ve ahengi saglayan bir orkestra
sefi” olarak tamimlamaktadir. Giiniimiizde etkili 0gretmenden beklenen davranis ve
tutumlar ideal 6gretmenin nitelikleriyle ortiismektedir. Ideal 6gretmen 6zellikleri soyle
siralanmaktadir (Aktaran: Girmen, 2001:17): Onyargldan uzak, elestiri ve karsit
diisiincelere saygili; tutarli; saglikli kisilik sahibi; kendisi, toplumu ve diinya ile barisik;

stirekli 6grenen, ogrendiklerini paylasan ve uygulayan; kolektif caligmaya yatkin olarak
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belirtilmektedir. Ogrencileri benimseyen, giiven veren, isbirligi ortamini olusturan ve

ogrencilerin basarili olacagina inanan 6gretmen verimlidir (Mangir, 1987:21-24).

Etkili okul arastirmalari, etkili 6gretimin bir degisme bir yenilik oldugunu
gostermektedir. Bu degisme ve yeniligin gerceklesebilmesi okulda bu siireclere daha
oncekilerden farkli bir anlayisla yaklagmayi1 gerektirmektedir (Balci, 1993:44). Bu
yaklasimi benimseyen etkili okul 6gretmenleri, 6grencilerle ilgili yiiksek standartlar
belirler ve 6grenci basaris1 konusunda yiiksek beklenti sahibi olurlar. Ogrenciler
ogrenmeleri i¢in fazla zaman ayirip acik ve net amaglar ortaya koyarlar. Sinifta diizen
ve disiplin vardir (Jenson ve digerleri, 1988:3-4). Ogretmenler ayrica, dgrencilere
okulun, egitimin ve kendi derslerinin hedeflerini ac¢iklamakta ve kendilerinden neler
beklendigini bilmelerini saglamalidirlar (Sisman, 1996:30). Sinif1 basarili, 6grencileri
ile 1yi iliskiler icinde olan, sundugu konuya yonelik 6gretim stratejisi gelistirebilen, yeni

ogretim tekniklerini ve kaynaklarini kullanabilen 6gretmen etkilidir (Bayrak, 2001:181).

Ogrenci 6grenmesine etki eden en 6nemli faktor 6gretmendir. Etkili dgretmen,
egitim-ogretim siirecinde kullandigi Ogretim yontemleri, giidiilleme teknikleri ve
davranig yOnetim stratejileri gibi etkenlerle Ogrencileri hedeflenen davranislar
kazandiracak sekilde etkileyerek ogretim etkinliklerine aktif olarak katilmalarini
saglayan ogretmendir. Ogretmeninin aktif 6grenme yontemlerini kullanmast,
ogrencilerin en iist diizeyde diistinmesini, O6grencinin kendi Ogrenmesini kontrol
etmesini ve kararlar almasin1 saglayan 6gretmen, etkili kiiltiiriin olugsmasina katkida
bulunacaktir (ira, 2004:35-39). Ogretmen-6grenci iliskisinin diger iliski tiirlerine gore
egitimin niteligi ve Ogrencilerin akademik basarilar lizerinde daha biiylik bir etki
yarattig1 bilinen bir gercektir. Bu iligki de 6gretmen yakinlig1 ve davranislar 6grenciler
tizerinde basarityr veya basarisizligi ayrica benlik tutumlarmi ve giidiilenmelerini
etkilemektedir. Etkili ve saglikli bir disiplin yaratmada 6gretmenin rolii ¢ok biiyiiktiir.
Basar icin 0gretmenin sevilen, sinifta siirekli aranilan, beklenen ve bilgi-beceri-tutum

kazandiran olmalidir (Cinkir, 2004:149-151; Geger, 2002:13).

Etkili bir 6gretmen, kisisel (cana yakin, sicakkanli, heves ve cosku dolu,
degisebilen, gelisen, insancil, diisiinen ve yenilikleri takip eden), entelektiiel (derse nasil
ve ne kadar 1yi hazirlandig1, 6grencilerin nerelerde anlama ve kavrama zorlugu cektigini

bilme, derse iyi hazirlanma ve Ogrencileri hazirlatma, agik ve net anlatan), 6gretim
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yontemleri ilgili tutum ve yaklasimlar (doniit verme, giiven verme, bireysel ogretimi
uygulayabilme, yeterli siire verme) gibi iic temel ozelligi sayilabilir. Iyi ve etkili
ogretmen arasinda fark vardir. Iyi Ogretmen derse zamaninda baslayan, ©nemli
noktalarin altin1 ¢izerek anlatan ve iist sorular soran 6gretmendir. Etkili 6gretmen ise,
daha cok Ogrencinin akademik performans: ve 6gretmenin kullandig1 metotlarin 6grenci

tizerindeki sonucu ile ilgilidir (Kiziltepe, 2002:10-14).

Ogretmen genis anlamda, 6grenciyi grup icinde birey olarak taniyabilen, onun
ogrenmesini etkileyen faktorlerle iliskisini yorumlayan, istenen performansa en iyi
hangi yolla ulasabilecegini yordayabilen, bu anlamda gelistirdigi plani basariyla
uygulayan kisidir (Ozabaci, 1999:31). Cagdas bir ogretmen, teknolojiyi takip eden,
Ogrenmeyi Ogrenmis, Ogrenciyi aktif kilan, ©Ogretimde yeni metot ve stratejileri
uygulayan, bulus yontemine 6nem veren, ogrencilerin her yerde 6grenebilecegine ve

yaraticiliga 6nem veren kisilik sahibi biridir (Ergiftci, 2002:17-20).

Sinifta olup bitenler dogrudan Ogrenme iiriinlerini etkilemektedir. Simiftaki
davranis degisimi birbirine bagli ii¢ etkenin iiriiniidiir. Bunlar; program (materyal,
Ogretim yaklagimlar1), Ogretmen ve Ogrenci (katilma, icerik kapsama ve basari)
davramsidir (Balc1, 2001:151). Ogretmenlerin simftaki etkinlikleri amacli, disiplinli ve
diizenli, plan icinde yapmalar1 6grenmeyi artirmaktadir. Ogretmenler Tam Ogrenme
Modelinde olan “direkt Ogretim” (dogrudan Ogretim) denilen stratejilerini
uygulamaktadirlar. Ogretmen dogrudan dgrencinin, 6grenme gorev ya da etkinliklerle
ugragmasini saglar. Burada ogretime ayrilan zamandan ¢cok zamanin kullanilma big¢imi
onemlidir. Direkt 6grenme, 6gretimin amagh ve spesifik olmasidir. Ogrencilerin temel
becerileri 6grenmesi asildir. Ogretmen 6grencilerle aktif olarak ilgilenir, dikkatlerini
toplar. Smifta acik, diizenli ve disiplinli bir ortam vardir. Acik ve mantikli iliski
kurallar1 pekistirilir, ders zamaninda baslar ve biter. Ogrenci kendisinden neler
beklenildigini bilir, basariyla ilgili olarak zaman zaman doniit alir (Balci, 1996:130-
131). Ogretmenlerin siniflarinda 6grencilere yaratict ve imgeleyici 6gretim etkinligi
diizenleme derecesi, Ogrencilerin dersi kavramalarina 6nem vermesi, Ogrencileri
birbirleri ile 6gretimsel anlamda yarigmalari i¢in tesvik etmesi ve akademik etkinlikleri

on plana ¢ikartmasi 6gretimi olumlu yonde etkilemektedir (Celep, 2002:360).
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Ogretmen yeterliligi ile Ogrenci basaris1 veya basarisizligi arasinda iliski
oldugunu gosteren ¢ok sayida arastirma vardir. Ogretmen yeterliligi duygusunun
ogrenci davranmiglarini etkiledigini gosteren arastirma sonuglart da vardir (Tatar,
2004:81-82). Ogretmenin yeterlilik duygusu (teacher efficacy) 6gretimde basariyr
artirmaktadir. Ogretmenin egitimi, sosyallesmesi, kisisel 6zellikleri, okul o6rgiitii, veli-
ogretmen iliskileri ogretmenin yeterliligi duygusunda etkili olmaktadir. Ogretmenin
deger verdigi norm ve 6zendiricilerin gerceklesmesi de yeterliligi artirmaktadir. Okul
yoneticisinin Ogretmenlerle etkilesimi okul iklimini gelistirdigi gibi Ogretmenlerin
yeterlik duygularini da olumlu yonde etkilemektedir. Ogretmenlerin yeterlilik duygusu
ogrencilerin basarisint olumlu ya da olumsuz etkilemektedir. (Giimiiseli, 1994:12).
Ogretmen beklentileri basariyr olumlu etkilemektedir. Ogretmen beklentilerini, okul
kiiltlirii, ogretmenlerin alan ve Ogretmenlikte iyi yetistirilmeleri sekillendirmektedir
(Balc1, 1996:128-130). Ogretmen beklentilerinin etkileri ilkogretimde oldukca yogun
olarak goriilmektedir. Ogretmen beklentisi, “Ogretmenlerin ogrencileri ile ilgili o
andaki algi ve inanglara dayanarak onlarin gelecekteki davramis ve akademik
basarilarinin neler olabilecegine yonelik ¢ikarimlarda bulunmasina” denir. Ogretmen
beklentisi, Ogrencilerin okula devamini, sosyalligini, problem yaratma sikligini1 ve
akademik basarisini etkilemektedir. Bu yiizden yonetici ve 6gretmenlerin beklentileri
daima yiiksek olmal1, beklentiler 6grenci ve Ogretmenlere iletilmelidir (Oztiirk ve

digerleri, 2002:392-393; Sisman, 2002:91).

Arastirmalar genel olarak etkili okullarda, okul diizeyinde personel gelistirme
caligmalarimin  varligini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelismeleri sadece
hizmet i¢i egitimle degil kendi aralarindaki aligveris seklinde de diisliniilmektedir.
Meslege bagladiktan sonra kendini yenileme daha da onem kazanmaktadir. Etkili
ogretmen kendini yenileyen ogretmendir. Aksi takdirde diiniin bilgileri ve yontemleri

yetersiz kalabilmektedir (Girmen, 2001:15).

Ozetle, 6gretmenlik gercek manasiyla bir ince sanat, hatta en giic ve en asil
sanatlardan biridir. Ogretmenlik gercek manada bir “insan teskil etme sanati”dir. En
degerli Ogretmen, cocuklarin ruhlarimi egiten, sevgiyi, iyiligi, adaleti ve calismay1
astlayan kisidir (Petrof, 1963:36-37). Egiticinin gereksinim duydugu ve Ogrencilerin
edinmesi gereken sey sevgi ile islenmis bilgi, sevgi ve umuttur (Russell, 2001:211-214).

Yiiksek biling ve sorumluluk sahibi olan 6gretmeni Konfiigyiis soyle tanimlamaktadir:
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“Ustiin insan, dgretimi bagarili kilan ve onu etkisiz hale getiren nedenleri bildigi zaman,
digerlerine Ogretmenlik yapabilecek hale gelir. Boylece 0Ogretirken 0Ogrencileri
siiriklemez ama onlara liderlik yapar; sonucta ahenk olusturur. Cesaretlerini kirmaz
ama tesvik eder; sonucta hedefe erisimi kolaylastirir. Ogrencileri kendi c¢abalari
olmaksizin sonuca gotiirmez ama onlara yolu acar; sonucta diisiinmeye yonlendirir. Iste
boylesine bir ahenk, hedefe kolay erisim ve diisiinmeye yonlendirme isini yapabilen kisi

“bilge 6gretmen’ olarak ifade edilebilir (Sahin, 2003:47).

1.8.2.1. Etkili Ogretmenin Ozellikleri

Giiniimiiz 6gretmeni degisime ayak uydurmak zorundadir. Ogrencideki degisim
istegi okullar1, egitim anlayisini, 6gretmeni degismeye istekli hale getirebilir. Ogretmen
her 6grencinin kendine has bir 6grenme sekli oldugunu bilmelidir (Ure, 2002:2-4). Artik
1yl 0gretmen olmak yetmemektedir. Etkili ogretmenler, konular1 6gretecek kadar iyi
bilirler; 6grencileri onemserler ve saygi gosterir; adaletli ve basiretli kararlar alirlar;

arastirma ve yapabilme ruhuna sahiptirler (Anderson, 1987:17-18).

Etkili bir ogretmende olmasi gereken oOzellikleri Lightfoot (1983:16) soyle
tammmlamistir: a)0grencilerden yiiksek egitimsel beklenti icinde olma, b)dgretim planlari
yapma ve bunlart kullanma, c)dgrencilere ve derse uygun Olgme ve degerlendirme
yontemleri  kullanabilme, d)dgrencilerin iyi yetistirilmeleri konusunda diger

ogretmenlerle iletisim ve etkilesimde bulunmadir.

Ogretmenin hem 6grencilerin hem de okulun basaris1 iizerindeki etkisi biiyiiktiir
(Bastepe, 2002:56). Etkili 6gretmenin belki de en 6nemli 6zelligi 6grencinin konuyu
kendi kendine Ogrenmesini saglayip aradan c¢ekilen kisi olmasidir (Binbasioglu,
1993:26). Ogretmen, ogrencilerin basarili olmasim istiyorsa biitiin egitim-6gretim
siireclerinde 6grenciyi merkeze alarak onun sorgulama, elestirme, sorunlara yonelik
coziim {Uretebilme yetenegine ve aliskanhigina sahip Ogrenciler yetistirilmelidir.
Ogretmen elestirme yetenegi olan, diiriist, giivenilir, sevecen, elestiriye acik, tutarli,
tiretken ve gelismeye acik biri olmalidir (Mabogoglu, 2000:35-38). Ayrica etkili
ogretmenlerin, coskulu, icten, giivenilir, yiiksek basar1 bekleyen, cesaretlendiren,

destekleyen, isin ehli, uyumlu, esnek ve bilgililik gibi 6zellikleri vurgulanir.

Iyi 6gretmen ile etkili 6gretmen arasindaki farkliliklar vardir. “Etkili metot

kullanim1” ve “uygun bir icerik”’in o6zellikle etkili Ogretmenin taniminda Onemli
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olduguna deginen arastirmacilar, icerigin etkin bir metotla 6gretilmeye calisildiginda
ogretmenlerin daha etkili olabilecegini gostermislerdir (Dagli, 2002:63). Etkili bir
ogretmen ve Ogrenci arasindaki iligki; aciklik, Onemsemek, birbirine gereksinim
duymak, birbirinden ayr1 olmak ozelliklerine sahipse ve gereksinimlerini karsilikli

giderebiliyorsa iletisim etkili olacak ve bu basariya yansiyacaktir (Gordon, 1998:21-22).

Bir bagka arastirmada etkili 6gretmenin 6zellikleri soyle siralanmistir (Aktaran:
Tatar, 2004:46-55): 1-mesleki yonden gelismek icin ¢aba sarfetmek, 2-egitim siirecini
stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutmak, 3-sinif i¢i etkinlikleri gelistirmek ve sirayla
uygulamak, 4-0grenciler, yoOneticiler ve toplumla iliskisini gelistirmek, 5-Ogretmen
gelistirme programlarini takip etmek, 6-6grencilerin yeterince 6grenemediklerini fark
ettiginde yeni bir eylem plan1 hazirlamak, 7-68renmeye gerekli zamani ayirmak, 8-
kurallar1 beraberce belirlemek ve uygulamak, 9- 6devleri diizenli vermek ve kontrol
etmek, 10-6diil ve sorumluluk vermek seklinde siralanmaktadir. Jensen ve Kiley’e
(2000) gore, etkili ogretmenler ii¢ ozellige sahiptir (Aktaran: Tatar, 2004:71): 1-etkili
ogretmenler hem ne 6greteceklerini hem de nasil 6greteceklerini ¢ok iyi bilirler, 2-etkili
ogretmenler ¢cok genis bir 6gretim becerisine ve bunlar1 uygun zamanlarda kullanabilme
yetenegine sahiptirler, 3-etkili Ogretmenler Ogrenmeyi kolaylastiran bir tutum
sergilerler. Sicak ve olumlu bir iklim bu 6gretmenlerin siniflarinda hemen géze carpar.

Ogretmenin yiiksek beklentisi egitimi olumlu etkilemektedir

Tatar, etkili 6gretmenlerin Ozellikleri soyle siralamistir (Tatar, 2004:92-94):
Ogretimden hoslanirlar; konu yoOnelimlidirler; karizma sahibidirler; 6gretim
yontemlerinde bir parca gelenekseldirler; yiiksek basar1 beklentisine sahiptirler; diiriist
ve tutarli bir disiplin anlayislar1 vardir; Ogrencilere karst kibardirlar; kendilerini
gelistirmeye calisirlar; iyi bir simif yonetimi sergilerler; dersi agik ve anlasilir bi¢imde
anlatirlar; bagimsiz calisma saatlerinde 6grenci etkinliklerini izlerler; geribildirimde
bulunurlar; 6grencileri kiiciimseme, biktirma vb. davramiglart yoktur; Ogretimi

bireysellestirirler; sinifi kontrol ederler; zor konular1 agikliga kavustururlar.

Sonug olarak etkili 6gretmen, 6grencileriyle dost¢a ve isbirligi icinde calisma
aligkanlig1 kazanmis, alan bilgisi tam, 6grencisinin tabiatin1 ve ihtiyacini anlayan, genel
egitiminde ve bilimsel tavrinda eksigi olmayan, saygili, sevgi dolu, Ogrenciler

arasindaki bireysel ayriliklari analiz edebilen, derslerinde cesitli metot ve teknikleri
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kullanabilen kisidir. Cagdas literatiire gore bir 6gretmende bulunmasi gereken ii¢ genel
ozellik vardir. Bunlar; alan bilgisi, genel kiiltiir ve 0gretmenlik meslek bilgisidir. Bu
ozelliklere sahip olan 68retmen, idealize edilmis 6gretmen davranis gruplandirmalarinin
bircogunda ortak olan sevgi, saygi, hosgorii, isbirligi gibi 6zelliklere sahip oldugu

zaman Ogrencileri ile daha etkin bir iletisime gecebilir.

Ogretmen toplumsal degerlerin temsilcisidir. Dolayisiyla, kisiligi 6rnek alinacak
biri olmalidir. Bu nedenle, daha etkili olmalari icin, Ogretmen Universitesi veya Egitim

Universitesi kurulmasi onerisinde bulunulmustur (Atatinal, 2003:15-16).

1.8.3. Okul Ortamm

Orgiitsel etkililigin saglanmasinda 6nemli bir degiskenin de 6rgiit iklimi oldugu
sOylenebilir. Bir orgiitiin iklimini degerlendirmek bir sistem olarak Orgiitiin Oziinii,
diizenini ve yapisin1 kavramaya calisma cabasidir. Orgiitiin bu boyutu, kisiler ve gruplar

arast iliskilerin iirintidiir (Bursalioglu, 1998:39; Aksu, 1994:18-20).

Okullarin amag ve islevlerini yerine getirmesi, etkili ve verimli olmas1 uygun bir
orgiitsel iklim ve uygun bir rol davramsiyla ilgilidir. Hem toplumsal hem de kisisel
getirileri agisindan ilkogretimin getirileri tiim egitim kademeleri arasinda en yiiksek
olandir. Dolayisiyla ilkdgretim okullarinin verimli ve etkili olmasi icin etkin bir orgiitsel

iklime sahip olmas1 gerekir (Dagli, 1996:4-5).

Her okulun kendine 6zgii bir kisiligi vardir. Bu kisilik, okul denilen orgiitiin
havasinda goriiliir. Diger bir deyisle, bireyin kisiligine karsilik, orgiitiin havasi yahut
iklimi vardir. Birey i¢in kisilik neyse, orgiit icin de iklim odur. Basarili bir egitim
uygulamasi, etkin bir bicimde birlikte yasamasini bilen, mutlu, giiven icinde, sevkli ve
gayretli 6gretmenle yoneticilerinin bulundugu okul orgiitlerinde goriilmektedir. Boyle
bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi ya da iklimin yaratilmasiyla gerceklesmesi bir

rastlant1 degildir (Dagli, 1996:3-4). Okulun geligsmesi i¢in olumlu bir iklim gereklidir.

Orgiitsel iklim, bir orgiitiin biitiiniiyle hissedilmesi ve sistemin kendisine 6zgii
havasidir. Orgiitiin amaclari, yapisi, yoneticilerin yonetim bigimi, 6diil sistemi, okulun
biiylikliigli, cografik konumu, fiziki yerlesimi, normlar1 ve iletisim sistemi, oOrgiitsel
iklime etki eden 6gelerden baglicalaridir. Aym sekilde orgiitsel iklimde, orgiitiin icinde
bulundugu kiiltiirel cevreyi, oOrgiitiin ekonomik kosullarini, Orgiitiin miisterilerini ve

isgorenleri etkilemektedir (Bastepe, 2002:61).
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Silver (1983), orgiit ikliminin dort tarafimizi c¢evreleyen bir hava, elle
tutulmayan bir duygu oldugunu ve oOrgiitiin boliimiine etki ettigini belirtmektedir
(Dagli, 1996:13). Orgiitsel hava; orgiit iiyelerince duyulan, onlarin davramslarin
etkileyen ve oOrgiitiin belli birtakim Ozelliklerine verilen 6neme gore tanimlanabilen,
orgiitiin i¢ cevresinin oldukca kararli, degismez bir niteligidir (Bastepe, 2002:61).
Okulda bagariy: etkenlerden biri olan okul iklimi, onu digerlerinden ayirt eden ve okul
tiyelerinin davramiglarini etkileyen i¢ ozellikler dizisidir. Diger bir deyisle yonetici,
ogretmen ve Ogrencilerin ortak davranig algilar iizerine kurulmustur. Bu o6zellikler
orgiite ayr1 bir kimlik kazandirr (Ozdemir, 2002:39). Orgﬁtsel iklimi (egitim ortamini),
basta okul idaresinin tutumu olmak iizere, okulda gorevli Ogretmen ve diger tiim
personelin etkilesim bi¢imleri olusturur. Okulun 6gretim yapisi, yonetim bi¢imi, 6grenci
basarisin1 degerlendirme diizeni, 6grenciler ve 6gretmenler arasindaki diyalog, disiplin
diizeni, Ogrencilerin Ozgiirce katildigi egitici sosyal faaliyetler ve okulun cevresiyle

iliskileri okulun iklimini sekillendirmektedir (Halis, 2003:5).

Etkili okul arastirmasi bulgularina gore okul kiiltiirii (okul iklimi) ile 6gretimin
niteliginin gelistirilmesi arasinda bir iliski vardir. Etkili okulda okul kiiltiirii egitim ve
ogretimi destekleyici olumlu bir hava niteliktedir. Okul kiiltiirii okulda zamanla olusan
bir yasam tarzi olarak tanimlanabilir. Okul personelinin birikim ve etkilesimleri
zamanla okulda bir kiiltiiriin dogmasina neden olmaktadir. Bulgulara gore Ogrenci
basarisi ile okulda akademik amaglara agirlik verme, ogretimin vurgulanmasi, 6gretim
etkinliklerinin uygun sekilde yapilastirilmasi, 6gretim yontemlerinin c¢esitlendirilmesi,
istenen 6grenme konularina uydurulmasi ve 6grencilerden yiiksek beklentilerin olmasi
arasinda bir iligki vardir. Akademik basarinin onurlandirilmasi, odiillendirilmesi
Ogretimin niteliginin gelismesini saglamaktadir (Balci, 1996:127-128). Bu yoniiyle
ogrenci acisindan okul Kkiiltiirii iki bakimdan Onem tasir. Birincisi, okul Kkiiltiiri,
ogrencinin okulu tanimasina, okulda gecerli olan davranis kaliplarim1 6grenmesine ve
okula uyum saglamasina ikincisi ise, okul kiiltiiriinii dis ¢evrenin olumsuz etkilerine

kars1 koruyucu olur (Korkmaz, 2002:76).

Ogretim niteliginin gelistirilmesi icin okul kiiltiirii etkili 6grenmeyi saglayici
yonde degistirilmelidir. Etkili okulun kiiltiiriindeki akademik amaclar1 gerceklestirmek,
Oogretmen ve yoneticilerin bunu Ogrencilere iletmeleri ve 6grencinin 6grenmesini

azamilestiren bir yapt ve havaya gereksinim vardir. Diger bir deyisle, bunlar
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saglayacak yaratic1 bir kiiltiire ihtiya¢ vardir. Ote yandan bazi arastirmalar sanilanin
aksine Ogrenciye harcanan para, okul biyiikliigli, fiziki ortamin vb. basariy1
etkilemedigi goriilmiistiir. Oysa 6grenci yapisinin kompozisyonu, okulda akademik
yasamin, Ogretimin vurgulanmasi, disiplin ve sinif yonetimi, okul zamaninin etkili
kullanim1 ve okul-ev iligkileri gibi degiskenlerin 6grenci basarisiyla anlaml iliskili

oldugu bulunmustur (Balc1, 1996:127-128).

Okullarda etkililik icin dikkat ceken okul kiiltiirli, 1970’lerdeki arastirmalarda
performans {izerindeki etkisi arastirilmis, etkili ve basarili orgiitlerin giiclii bir okul
kiiltiirii tizerinde kuruldugu goriilmiistiir. Giiglii bir okul kiiltiirii icin uzlasiya varilan ve
biitiin 6grencilerin 6grenebilecegi inancini yansitan bir felsefe belirlenmelidir. Okuldaki
kiiltiiriin 68eleri; 6grenme icin akiskan bir atmosfer olusturma, 6gretmen ve 6grenciler
icin yiiksek beklentiler olusturma, okul diizeyinde amag belirleme, program ve dgretimi
denetleyen Ogretim liderligini saglama, okul icinde iletisimi etkili kilma, isbirligi, aile
ve cevre destegini yapilandirma biciminde siralanabilir. Orgiit kiiltiirii ile calisanlarin
adanmasi, giidiilenmesi, is doyumu, iletisimi, isbirligi, etkililigi ve orgiitsel basarim

arasinda pozitif yonde 6nemli bir iliski vardir (Sahin, 2004:461-462).

Okullar1 birbirinden farkli kilan ve kiiltiirel yapisini ortaya koyan 6zelliklerine
iliskin yapilan arastirmalarda, okullarin kiiltiirel yapisimin fiziksel 6zelliklerinden cok,
yOnetici-0gretmen-ogrenci iletisiminin yapisindan kaynaklandigi saptanmigstir. Okulun
akademik basartya verdigi ©nem, Ogretmenin derslerdeki davranisi, odiil ve
cezalandirma, 6grencilerin 6grenme kosullari, 6grencilerin okuldaki sorumluluklar1 ve
katilimi, 6gretimin kararliligi ve okuldaki calisma grubunun yapist okulun kiiltiiriinii
belirleyen 6gelerdendir. Baz1 okullar yarismaci bir 6grenme kiiltiiriine 6nem verirken,

bazilar1 toplumsallagsma boyutuna agirlik vermektedir (Celep, 2002:358-359).

Etkili bir egitim-6gretimin yapilmasi ancak okulda egitim-6gretimi destekleyici
olumlu bir iklimin varlig1 ile miimkiin olmaktadir. Okulda etkili ve olumlu bir iklimin
yaratilmasinda (Balci, 1993:45) ve okul ikliminin 6nemli 6lciide belirlenmesinde miidiir
davramslarimin  6nemli bir etkisi vardir. Orgiit iklimi o orgiitiin kisiligi olarak
diistiniilebilir. Bireysel amaglarla orgiitsel amaglarin uzlastirildigi bir yonetim bi¢iminin
gerceklestirildigi oOrgiitlerde, ideal havanin olugma olasiligi da artmaktadir. Miidiir

etkililigi, 68renci basarisi ve okul iklimi arasinda anlamli iligkiler oldugu saptanmuigtir



71

(Aksu, 1994:22-25). Ayrica Orgiit amaclarinin gerceklesmesi ve iiyelerin ihtiyaglarinin

karsilanmasi arasindaki oranin da bu hava iizerinde etkisi biiyiiktiir.

Yoneticilerin en onemli gorevlerinin egitim-Ogretim siirecini gelistirmek ve bu
siireci daha etkili kilmak oldugu yadsinamaz. Ancak bu gorevin basarili bir sekilde
yerine getirilmesi ve tamamlanmasi Ogretimsel girisimleri daha ¢ok destekleyici bir
orgiitsel havanin, iklimin olusmasma baghdir. Bu da okul yoneticilerine biiyiik bir
sorumluluk yiiklemektedir (Akin, 2002:15). Yonetici biirosunda oturarak olumlu bir
okul iklimi yaratamaz. Okul yoneticisinin adil, tutarli, yetenekli olmasi, dogru yer ve
zamanda “goriilebilir” olmasi, olumlu Ogrenme ortamina zemin hazirlamaktadir.
Yoneticinin beklentilerini 6grenci ve Ogretmenlere ulastirmasi, bunlart pekistirmesi,
dikkatini okulun gidisatina yogunlastirmasi, diger islerini ve zorunluluklarini 68renci ve
ogretmenlerin binadan ayrilmasindan sonra yapmasit okulda olumlu bir iklimin
gelismesine katki saglamaktadir (Balci, 1993:45). Saglikl bir 6rgiit ikliminin bulundugu
ortamda Ogretmen okulun varolus nedeni olan egitime daha ¢ok zaman ve enerji

ayirmaktadirlar (Dagli, 1996:15).

Etkili okul kiiltiirii olusturmak i¢in yoOnetici, 6gretmen, Ogrenci ve veliler
isbirligine giderek rutin torenler yerine diizenli ve heyecan verici seremoniler,
klasiklesmis 0gretim yontem ve teknikleri yerine anlamli 6grenme yontem ve torenleri
yapilarak etkili kiiltiir olusturulabilir. Kisaca etkili kiiltiire sahip bir okulda calisan
herkes, o okulda olmaktan onur duyar ve okulu gelistirmeye calisir (Sisman, 1994:36-
38). Okul kiiltiiriinii olusturma, yenilesme c¢abalarinin bir sonucudur. Okul kiiltiirii
okulda gorevli personelin paylastigi duygular, normlar, etkilesimler, etkinlikler,
beklentiler, varsayimlar, inanc¢lar, tutumlar ve degerlerin biitiiniidiir. Okuldaki
yoneticiler, ogretmenler, ogrenciler, 6grenci velileri ve okul cevresi, Orgiitsel gelisme

icin okulla biitiinlestirebilecekleri orgiit kiiltiiriinii olusturmalidirlar (Yemenici, 2001:7).

Okul personelinin birikimleri, karsilikli etkilesimleri zamanla okulda o okulun
Ozgiin kiiltiiriin gelismesine neden olmaktadir. Bu kiiltiir, norm, inang, tutum, beklenti,
davranig ve egilimlerden olusmaktadir. Sonunda o okulda neler 6nem verildigi, nelerin
degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda personel arasinda bir ortaklagma

dogmaktadir (Balci, 1993: 45). Dolayisiyla okulun asil isi olan egitim ve 6gretimde
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ogrenciden ve dgretmenden neler beklenmesi ve nelerin vurgulanmasi gerektigini tayin

eden okul iklimi olmaktadir.

Etkili okul kiiltiirii; baskalarina karsi hosgorii ve saygi, fikirleri serbestce
aciklama, katilma, bilgiyi yayma, paylagma, esitlie deger verme, degerlere saygi ve
karar almada 6grencilere firsatlar saglar (Bastepe, 2002:59). Etkili okulda, tatli-sert bir
hava, isgdrenlere saygi duyulan, basar: i¢in ortam hazirlanan, 6grencilere deger, giiven

ve kendilerini gostermelerine izin verilen bir iklim vardir (Cinkir, 2004:137).

Okullardaki orgiit iklimi ag¢ik ve kapali uclar arasinda degisiklik gosteren
ozellikler olarak nitelendirilebilir. A¢ik iklime sahip bir okulda su durumlar gozlenir

(Taymaz, 2000:71-72):

Okulun amacglart ve politikast ilgililerce benimsenmistir; okul yoneticileri
yonetim islevlerini hatasiz yerine getirmektedir; okulda gorevli insanlar, arasinda yakin
ve samimi iliskiler vardir; insanlar aralarindaki iligkilerden haz ve doygunluk
duymaktadir; okulda insanlarin moralleri ve doyum dereceleri yiiksektir; okulda insanlar
yeterince giidiilenmis, baglannug ve okullariyla gurur duymaktadirlar ve okulda iletisim
agu iyi islemekte ve insanlar etkilesimden etkilenmektedir.

Orgiitsel iklim tipleri acik, bagimsiz, kontrollii, samimi, babaca ve kapali olmak
tizere alt1 tip olarak gruplanir (Dagh, 1996:9). Okullar da iki tip Orgiitsel iklimden
bahsedilebilir (Aydin, 1993:118). Okul orgiitleri genellikle ag¢ik ve kapali iklim
ozellikleri gosterirler (Korkmaz, 2002:10).

a) Acik Iklim: Yonetici ve 6gretmenlerin biiyiik bir uyum iginde olduklar iklim
tipidir. Ogretmenler, birbirlerinin arkadasca iliskilerinden zevk alir fakat beraber asiri
derecede samimi olma ihtiyaci duymazlar. Yonetici ve ogretmenler okullar ile gurur
duyarlar. Acik iklimli okullarda; ortalamaya gore ¢oziilme, engellenme, uzak durma ve
yakindan kontrol boyutlar1 diisiik; moral, ise doniikliik ve anlayis gdsterme boyutlari ise
yiiksektir. Miidiir, her gorevi kendi yapma yerine, duruma gore dgretmenlerin liderlik
yapmalart icin ortam hazirlar. Acik iklimdeki yoneticiler liderdirler (Dagli, 1996:9;
Aksu, 1994:29). Statik olmayan bu iklim esnek bir kiiltiire ihtiya¢ duymaktadir. Agik
iklimli okullar, 6gretmen ve Ogrencilerin performansimi yiikseltir, okulun basarisi

tizerinde onemli bir etkiye sahip olurlar (Bastepe, 2002:63; Celik, 2000:59).

b) Kapah iklim: Miidiir, 6gretmenlerin etkinliklerinin yonlendirilmesinde etkili

degildir ve miidiir emredicidir (Korkmaz, 2002:10). Yonetici ve Ogretmenler uyum
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icinde degillerdir. Yonetici, 6gretmen gereksinimleriyle ilgilenmez. Moral, samimiyet,

ise doniikliik ve anlayis gosterme boyutlari ¢ok diisiiktiir (Dagli, 1996:9-10).

Okul etkililigini destekleyen bir kiiltiir icin; kiiltiirel kosullar —s1ik1 amaglar ve
semboller, paylasim ve birlikte calisma, fark edilme ve odiillendirme, yetkilendirme
firsati; okul diizeyinde planlama; personel gelisimi; program gelistirme; okulun
degerlendirilmesi gerekir. Orgiit kiiltiirii, orgiit i¢indeki giicleri birbirine baglayan,
tanimlayan ve giiclendirmeye yardim eden yaygin bir magnetik alan gibidir; dolayisiyla
kisinin, grubun ve biitiin olarak orgiitiin verimliligine (Ozden, 2002:44-50) diger bir
deyisle etkililigine etki eder. Orgiitsel iklim, 6rgiitiin isleyisi ve bunun sonucunda iiriinii

(¢1ktiy1) dogrudan etkilemektedir (Aydin, 1993:118).

Etkili okullar1 olusturmada orgiitsel Kkiiltiiriin 0zellikle sembollerin 6nemi
biiyliktiir. Etkili okulun kiiltiiriinde uzlagsmanin oldugu, giiclii amaglarin bulundugu,
yOneticinin bir lider oldugu, planlama ve problem ¢dzmede etkili katilimin oldugu,
ogretmenlerin rol modellerini olusturdugu, Ogrencilerin sorumluk duygusu iginde
bulundugu, yonetici ve Ogretmenlerin 6grenciler hakkinda yiiksek beklentiye sahip
olduklari, diizenli bir orgiit ikliminin bulundugu, okulda diizen, disiplin ve
biitiinlesmenin saglandigi, 6grencilerin temel becerileri kazandiklart ve etkili simif
yonetiminin oldugu goriilmektedir. Etkili okullarda zengin ve giiclii bir kiiltiiriin islevi,
okul ve kiiltiir iizerinde denetleme gorevi yapmasi, temel inan¢ ve degerleri tagimasi ve

giiclendirmesidir (Sisman, 1994:34-36).

Etkili okul arastirmalar1 68renmeye uygun bir kiiltiiriin (havanin-iklimin)
oldugunu gostermistir. Okulun tarihi ve gelenekleri, okul personelinin birikimleri,
karsilikli etkilesim zamanla o okula 6zgii bir kiiltiir olusturmaktadir. Bu kiiltiir, norm,
inang, tutum ve beklenti, davranmis ve egilimlerden olusmaktadir. Zamanla nelerin
degersiz bulundugu, nasil hareket edilecegi konusunda personel arasinda bir ortaklagma
dogmaktadir. Dolayisiyla egitim-6gretimde 0Ogrenciden ve Ogretmenlerden neler
beklenmesi gerektigini, nelerin vurgulanmasi gerektigini tayin eden okul Kkiiltiirii
olmaktadir. Bu kiiltiir egitim-6gretimi destekleyici nitelikte, bireysel 6grenme ve
gelisme cabalarim1 6zendirici sekildedir (Balci, 2001: 187). Etkili 6gretimi destekleyici
iklimin yaratilmasi 6nemlidir. Bu iklim i¢in 6gretim vurgulanmali, herkesten yiiksek

beklenti icinde olunmali, ortaklasa planlama, akademik ve isbirlikci iliskiler
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Ozendirilmeli, bagarinin taninmasi ve odiillendirilmesi vurgulanmali, 6grencilerin etkili
O0grenmesine yol acan diizen ve disiplini isaret etmelidir. Bu kiiltiir dogrultusunda; (a)
okulun amac¢ ve gorevleri agikca belirtilmeli ve iizerlerine anlagsma saglanmali, (b)
okuldaki akademik ilgi aciga kavusturulmali ve beklentiler yazili olarak yayimlanmali,
(c) okuldaki tiim yonetimsel ve orgiitsel diizenlemeler, siniftaki 6gretimi kolaylastiric

nitelikte olmalidir (Balci, 2001:192).

Son yillarda okulu biitiinciil olarak anlamaya ve coOziimlemeye calisan
arastirmacilar orgiit saghgi ile ilgili olan orgiit kiiltiirii, 6rgiit iklimi ve orgiitsel etkililik
gibi orgiitsel degiskenlere biiyiik Snem vermeye baslamigslardir. Orgiit saghig kavrami
okulun "psiko-sosyal" durumunu gosterir. Bu bakimdan okulun "psiko-sosyal"
durumunun ortaya konulmasi; okul yonetiminin etkililigi, pozitif bir okul atmosferi
olusturma ve okulda degisime ihtiya¢ olup olmadiginin belirlenmesi bakimindan

onemlidir (Altun, 2001: VIII).

Etkili okullarin iklimlerinde egitim-6gretim Onemli bir yer tutmaktadir.
Okullarin etkililigi smiflarda, siniflarinda etkililigi 6gretmenle gerceklesmektedir.
Siniftaki egitim-ogretim sekli okulun etkililiginin belirleyicisidir. Egitim-6gretim 6zel
bir cevre olan okulda yapilir. Okul 6gretim i¢in vardir ve okulda her sey dgretime olan
katki derecesine gore degerlendirilmek durumundadir (Balci, 1996:128; Tatar, 2004:5).
Bu yoniiyle egitim-6gretimde program, okulun amaglarint gerceklestirmede 6nemli bir
boyut durumundadir. Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin daha iyi iiriin elde etmeleri
icin uyguladiklar1 programlar1 siirekli goézden gecirmeleri, saptanan eksiklik ve
aksakliklar1 diizeltmeleri gerekmektedir (Erden, 1995:1; Demirel, 1998:7). Ogretim
materyali de Ogretme-0grenme siirecinde yararlanilan tiim kaynaklari kapsar. Bu
kaynaklar, derslikler, laboratuar vb. birimlerdir. Bu birimler etkili egitim-0gretim igin
gereklidir (Bastepe, 2002:71). Ancak bu araclarin iislubundan daha fazla iceriginin etkili
oldugu aciktir (Akgiindiiz, 2005).

Okul programi ve egitim-6gretim siirecinin igerigi, i1yl yapilandirilmis olup sinif
icindeki siirecler, Ogretmen tarafindan Onceden hazirlanan planlar dogrultusunda
yonlendirilir. Etkili okullarda egitim-6gretim siirecinde okul ve simif icinde gecen
zamanin ¢ogu, egitim-6gretim islerine ayrilmaktadir (Yarali, 2002:17-18). Kullanilan

Ogretim yoOntemleri, Ogrenme ve Ogretmen siirecleri ve simif yonetimi etkilili
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belirlemede rol oynayan onemli degiskenlerdir (Ira, 2004-34). Etkili okulun temel
felsefesi, “Eger gerekli ortam ve kosullar saglanirsa, farkli yollarla, farkli siirelerde,
farkli diizeylerde de olsa, tim ogrenciler 6grenebilir” inancidir. Bu goriis, Bloom
(1979)’un tam 6grenme yaklasimi olarak gelistirdigi kuramla oOrtiigmektedir (Yarali,
2002:17-18). Bloom tarafindan gelistirilen “okulda 6grenme kurami” dogrudan dogruya
toplu 6gretim —simif ogretiminin- gelistirilmesine yoneliktir. Bloom’a gore egitime ¢ok
fazla onem veren ve bireylerin uzun siire okula devamini isteyen toplumlar, egitimi
birey icin ¢ekici ve anlaml bir duruma getirmekle yiikiimliidiir. Tam 6grenme kurami,
bireyin giristeki ozelliklerinin (duyussal-bilissel) Ogretim hizmetiyle

degistirilebilecegini savunmaktadir (Fidan, 1996:101).

Basarili bir 6gretim siirecinde, 6grencinin etkin olmasi gerekir. Dolayisiyla
Ogretmen, amaclarin belirlenmesi, bilgilerin siniflanmasi, kaynaklarin hazirlanmasi,
yontem ve tekniklerin secimi, degerlendirme Olgiitlerinin gelistirilmesi gibi ogretim
etkinliklerinde, 6grenciyi merkeze alan bir yaklasgim sergilemelidir (Aydin, 2000:58).
Egitimde gercek Ogrenmenin olabilmesinin kosullarindan biri de, O8renciye gore
Ogretim yontemlerini secmektir. Bununla hem 6gretmenin yiikii hafifleyecek hem de
ogrenci gercek sahsiyetine erismis olacaktir. Onemli olan o6grenciye fazla bilgi
yiikklemek degildir. Ciinkii bilgi edinme yontemini elde denen Ogrenciler, gelecekte
ihtiyag duyduklan bilgileri rahatca elde edebileceklerdir. Egitimde ideal olan
sorgulayan, teorik bilgileri pratige dokebilen, saglam karakterli bireyler yetistirmektir.
Boyle bir egitim sisteminde 6gretimin merkezinde ogrencinin olmasi kaginilmaz bir
zorunluluktur. Dolayisiyla verilecek konular, uygulanacak yontem ve teknikler, bireyin
ozellikleri dikkate alinarak hazirlanmaktadir. BOylece birey hem istenen kisilik
gelisimine sahip olacak, hem de elde edilen bilgilerin hayata transferi degisik

boyutlariyla saglanacaktir (Ozdas, 2001:2).

Bilginin hizla degistigi ytizyilimizda dersler, konular1 ve olaylart derinligine
anlamay1 gerektirmektedir (Erdogan, 2001:277). Etkili bir 0Ogretimde, bireysel
farkliliklar dikkate alinarak Ogrencilerin 1ilgi, yetenek ve ihtiyaglarina gore
yonlendirilmesi gerekir. Bu yonlendirme dogrultusunda, 6grenci aktif ve etkilesimci bir
arastirmaci, problem ¢ozen ve strateji gelistiren bir kisi olmasi beklenir (Solmaz, 2002).
Etkili okullarda, oOgrencilere doniik etkinliklerin, ezberden c¢ok, onlarin elestirel

diisiinme becerilerini gelistirmeye doniik oldugu belirlenmistir. Buradan hareketle,
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ogrencilerden beklenen baglica davranislar; okuyup dinledigini anlayabilme, problem
cozebilme, bilgiyi uygulayabilme, ¢oziimleme yapabilme ve ¢ikarimlarda bulunabilme
olarak siralanmaktadir. Etkili okullarda 6grencilerin gelisim diizeyleri, quizler, sinavlar,
odevler ve proje calismalart sik sik izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ev 6devleri ve
okul dis1 calismalar Onemli goriilmekte, izlenmekte ve diizenli degerlendirilmekte;

ogrencilerin sanatsal, kiiltiirel, sportif gelisimleriyle de ilgilenilir (Yarali, 2002:17-18).

Okullarda gercgeklestirilen egitim-6gretimin belirli disiplinlere gore asir1 sekilde
parcalara ayrilmasi, konularin yas ve siniflara gore ayarlanmasi sinirsiz gelismeleri
engellemektedir. Oysa nitelik ve basar1 belli diizeyle degil sinirsiza endekslenmis
olmalidir (Erdogan, 2001:277). Bu yoniiyle 2004-2005 egitim-6gretim doneminde 9 il
ve 120 pilot okulda uygulanan yeni miifredat bu parcalar1 birlestirmeyi ve sinirsiz

gelisimi hedeflemektedir.

Okul programlari, dgrencilerin ilgisini ¢eken ve onlar1 yaraticilia tesvik eden
nitelikte deneyimler sunmalidir. Okul yasantilar1 6grencilerin psikolojik, fiziksel,
zihinsel ve coskusal gereksinimleriyle tutarli olmalidir. Her ¢cocuga optimal bir gelisme
imkan1 verilmeli; basarinin, istenilen davranislarin  gelismesi i¢in  olanaklar
olusturulmalidir (Mangir, 1987:23). Ogrencinin en iyi ogrenmesini saglamak icin
ogretmen tarafindan simf icin ¢ok cesitli stratejiler, teknikler, yontemler, etkinlikler
hazirlanmali ve bunun Ogretimi gerceklesmesini kolaylastiracagi unutulmamalidir.
Diger bir deyisle, Ogrenci biitiin etkinliklerin kendisi i¢in oldugunu hissetmelidir
(Kemiksiz, 2002:31). Ogretimi kolaylastirmak ve 6grenci basarisim arttirmak icin
ogretim hizmetinin niteligini (okulun ve smifin fiziksel imkanlari, 6gretmen-6grenci
iliskisi, ders araglari, hedef-igerik orgiitlenmesi) etkili kilmak gerekmektedir. Basaridan
kasit ilkogretim kurumlarindaki 6grencilerin yetersizlikleri ve olumsuz tepkileri degil,

yeterlilikleri ve olumlu tepkilerinin 6l¢iilmesi oldugu soylenebilir (Okumus, 2002:1).

Ozetle, yonetici ve dgretmenlerin gorevlerinde basarili olabilmeleri, destekleyici
bir orgiitsel iklimin varligina 6nemli Olgiide baglidir. Boyle bir ortamda yonetici ve
ogretmenler, egitime daha ¢ok zaman ve enerji ayirabilirler. Boylece 6grenciler daha
basarili olurlar. Okul iklimi, okul ¢evresinin kendine 6zgii nispeten kalic1 6zelikleri
olarak Ozetlenebilir. Bu 0zellikler, bilhassa yOneticinin yOnetim anlayisindan ve

tiyelerin davraniglarindan etkilenir. Yonetici, 6gretmen ve diger liyeler tarafindan
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yasanir ve ortak algilara dayanir (Ozdemir, 2002:39-40). Okul yoneticisi, 6gretmeni,
ogrencileri, velileri okul kiiltiirii ile biitiinlesmeli, bu kiiltiirii i¢sellestirmeli ve ona gore
davranmalidir. Paylasilan bir inang sistemi olarak etkili okul kiiltiirii, akademik basari
tizerinde yogunlasmakta, herkesin performansiyla ilgili yliksek beklentiler yaratmakta,
ogrencilerin etkili bir bicimde 6grenebilecekleri bir diizen ve disiplin saglamakta, yakin

iliskileri ve igbirligini tesvik etmektedir (Yarali, 2002:18-19).

1.8.4. Ogrenci

Ogrenciler okullarin varlik sebebidir. Eger 6grenci olmasaydi okul denilen
kurum da olmazdi (Bursalioglu, 1982:52). Ogrenci, egitim ihtiyac1 olan ve bu egitim
ihtiyacim karsilamak amaciyla formal egitim kurumlarina devam eden bireydir. Okulda
ogrencilere bilgi ve beceriler kazandirilir. Degerler, goriisler ve davraniglart da 6grenir
ve bunlar Ogrencinin kisiligi iizerinde bilgi ve becerilerden daha az etkili degildir.

Kisaca dgrenci, okul egitiminin hammaddesidir (Kemiksiz, 2002:8).

Okullar, 6grencilerin ve toplumlarin gereksinim ve isteklerine cevap verebilecek
nitelikte bir egitimi benimsemelidirler. Aksi takdirde varliklarin1i uzun siire
sirdiremezler (Bastepe, 2002:58). Bu ylizden Ogrencinin gelecege hazirlanmasi
egitimin dolayisiyla okulun gorevidir. Okul hizla sanayilesen, sehirlesen bir ¢evre ve
topluma, demokratik vatandashgin giderek giiclesen gorevlerine, bilimsel yontem ve
tiretimin gecerli oldugu bir cevreye, artan ve cesitlenen bilgi ve becerilere her
Ogrencinin yetenekleri, ilgileri ve gereksinimlerine gore hazirlanmas1 gerektigi
vurgulanmaktadir (Bursalioglu, 1982:70; Bursalioglu, 1998:48). Cagdas egitim,
Ogrenciyi bir biitiin olarak ele alan ve onun zihinsel oldugu kadar psiko-sosyal gelisimi
de saglamayr amaclayan bir siirectir. Cagin ihtiya¢ duydugu egitim, bilgiyi degil,
ogrenciyi odak noktas: yapmayr mecburi kilmaktadir. Ogrenci bilgi icin degil, bilgi
ogrenci icindir. Amag 6grenciye bilgi yigmak degil, 6grencinin bilgiyi anlayabilmesi,
kavrayabilmesi, gerektiginde kendi basina baglantilar kurarak bilgi iiretebilmesi, anlam

katabilmesidir (Aydin, 1994:50; Ozabaci, 1999:1-7).

Egitim sistemlerinin en Onemli temel sorunlarindan birisi etkisiz okul ve
Ogrenciyi iiretmesidir. Bu durum, yiiksek diizeyde 6grenci basarisizliklarina ve genel
olarak egitimde verim diisiikliigiine sebep olmaktadir. Bunun bir gostergesi olarak sinif

tekrarlar1 ve okuldan ayrilmalar gosterilebilir. Egitimde verimin diisiikliigiine etki eden
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bir¢cok etkenin bazilari; egitim-0gretim programlarimin 6grenci diizeyinin iistiinde ve
gereksiz konulari icermesi, geleneksel Olcme ve degerlendirme yOntemlerinin
kullanilmasi, egitim felsefesinin yetersizligi, yonetici ve Ogretmenlerinin nitelik ve
niceliklerinin yetersiz olmasi, siniflarin kalabalik, ailenin ve g¢evrenin ilgisizligi gibi
ogrenci disinda kalan etkenler sayilabilir. Egitimde verimsizlige neden olan ve
dogrudan o6grencinin kendisiyle ilgili etkenler ise sOyledir (Bastepe, 2002:59):
a)ogrencinin zihinsel ve fiziksel kapasitesinin yetersizligi, b)ailesinin 6grenim diizeyi,
c)ailesinin sosyal ve ekonomik diizeyinin diisiikligi d)egitimden diisiik beklenti

icerisinde olmasidir.

Kaliteli okullarda her ogrencinin hizina gore oOgretim yapilir. Ogrenciler
gerektiginde birbirleri icin 6gretmenlik yaparlar. Ogrencilere, okullarinda olan biten her
seyden sorumlu olduklar1 ogretilir. Herkes, okulda olup biten her seye yonelik

sorumluluk almalart saglanir (Glasser, 1999:309).

Etkili okullarda Ogrenciler, kendilerini ilgilendiren konularda karara katilir ve
sorumluluk alirlar. Bu da egitim siirecinde etkin rol almak anlamina gelir. Ogrenciler,
miimkiin oldugu kadar okul yasaminin cesitli yonlerine katilir, okul yasaminin ve
Oogrenmenin iyilestirilmesi konusunda sorumluluk almaya, Oneri gelistirmeye tesvik
edilirler. Ogrenciler aktif bir bigimde rol iistlenirler (Yarali, 2002:16). Etkili okulda
ogrencilerin bireysel farkliliklar1 6nemlidir ve bu farklilik siirekli gdz Oniinde
bulundurulur. Ogrencilerin calismalar1 yakin takibe alimr, zorlandiklar1 konularda
yardim, yeterli konularda ise gelisim icin tesvik edilirler. Etkili okulun amaci, her diizey
ve yetenekteki 6grencinin egitilmesidir. Her 6grencinin yeteneklerine deger verilir, “sen
yapabilirsin” giiveni kazandirilarak amaclar acikga ifade edilir (Balci, 1996:131). Etkili
okullar, bireysellestirilmis Ogretimle 6grenci daha aktif olacak, kendi yetenek, ilgi ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda sorumluluklar yiikleyecektir. Bu ogretimle arastirma ruhuna
sahip, problem ¢ozen ve cesitli uygulama yollarin1 deneyen bir kisi olarak topluma

katilabilmeleri hedeflenir (Ozdas, 2001:6).

Ogrenci davranislar (derse aktif katilma, 6dev yapma, siav basaris1) 6gretimi
etkilemektedir. Katilma, 68rencinin aktif olarak 6grenmeyle ilgili bulundugu zamandir
(Balci, 1996:131). Ogretmen, ogrenciye aktif olarak derse katilma imkami vermeli,

ogrenmeyi O0gretmeli, sorumluluk duygusunun yerlestirmesi i¢in calismali, 6grencilerin
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faaliyetlerini sik ve sistemli degerlendirmeli ve Ogrencilerin birbirlerine 6gretmenlik
yapabilmelerini saglamalidir (Balci, 1993:40-41). Etkili okulda dgrencilere sorumluluk
verilerek ahlak gelismesi 6zellikle saglanir. Etkili okulda 6grenci bir konuyu nicin
Ogrenecegini bilirse daha fazla giidiilenmis olur (Binbasioglu, 1993:27). Etkili okullarda
ogrenciler kendilerini ilgilendiren konularda karara katilirlar ve basart konusunda
yiksek beklenti sahibidirler. Etkili okullarda Ogrenciler “ne”, “ni¢in” ve ‘“nasil”
sorularina yanit ararlar (Sisman, 1996:33). Egitimde de temel amag, 6grenciye temel
elestirel diisiinme becerisinin kazandirilmasidir  (Ayhan, 2000:136). Ogrenciler
zamanlarini etkili kullanirlar. Ogrenme etkinliklerine (akademik konulara) daha cok
zaman ayirirlar, siniftaki dersler kesintiye ugramadan yapilir. Ogrenciler zorlandiklart
konularda destek goriirler. Yeterli alanlarda gelismelerine zemin hazirlanir. Ogrenciler
birbirlerine yardim bir baska deyisle 6gretmenlik yaparlar. Ogrenci calismalar1 yakindan
takip edilir ve doniit verilir (Balci, 1996:131). Etkili okullarda 6grenciler kendi egitim
yasantilari, sorunlarin ¢oziimiinde okul yonetimiyle birlikte hareket ederler ve 6grenme
etkinlikleri yaparak ve yasayaraktir. Ortaklasa is yapma esastir (Basar, 1999:25-26).
Okulu dogrudan veya dolayl yoldan etkileyen pek ¢ok 6nemli rolii 6grenciler oynarlar.
Ogrenciler okuldaki yegane kaynak girisidir. Ogrenciler yiiksek beklenti sahibi

olmadiklarinda etkili okulun 6zellikleri asla olusmayacaktir.

Ozetle, etkili okullarda dgrencilerin bazi 6zellikleri sunlardir (Sisman, 1996:34):

1) Kendilerini ilgilendiren konularda kararlara katilirlar ve sorumluluklar alirlar,

2) Egitim-ogretim siireclerinde etkin bir sekilde rol alirlar,

3) Okul yagamini gelistirilmesi konusunda sorumluluk alir, oneri gelistirmeye ¢calisirlar,
4) Okul yasanminin ¢esitli yonlerine katilirlar,

5) Ogrenme siireclerinde aktiftirler,

6) Yiiksek egitimsel beklentilere sahiptirler,

7) Kendilerinden neler beklenildigi konusunda bilinglidirler.
Etkili okullarda 0grenci merkezli egitim-0gretim yontemleri uygulanmaktadir.
Bundan dolay1 her 6grenci bir deger kabul edilip okulun egitim-68retim hatta yonetim

etkinliklerine katilmalar1 saglanir. Ogrencinin etkin Ofrenme cabasi igine girmesi

saglanir. Etkili okul demokratik yonetim bicimi ile uygunluk icinde calisir.
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1.8.5. Okul Cevresi ve Veliler

Cevre denilince aile disinda kalan cocugun toplumsal cevresini olusturan ve
egitime katkida bulunan her sey anlagilmalidir. Okulun ¢evresi, en genis anlamiyla
toplumun kendisidir (Kemiksiz, 2002:33; Akcan, 2001:2). Okul yonetiminde rol
oynayan ¢esitli 6geler vardir. Bunlar okul ici ve okul dis1 6geler olarak ikiye ayrilabilir.
Okul dis1 6geler arasinda, ana-babalar, baski gruplari, kamu yOnetiminin yapisi ve is
piyasasi sayilabilir (Bursalioglu, 2000:50-56). Okul, toplumsal c¢evre icinde toplumu
tanir, istek ve ihtiyaglarini goz oniinde bulundurursa hem cevreden etkilenecek hem de

cevreyi etkileyecektir.

Etkin okul-¢evre ve okul-aile isbirligi saglanamadiginda okullarda egitim goren
cocuklarin gelisimlerinde tam bir verim saglanamamaktadir. Ogrenciler okul
programindan yararlansalar da, aile ve ¢evre desteginden yoksun olarak programdan
edindikleri bilgi, beceri ve tutumlari pekistirememektedirler. Ayrica egitilenlerin
yetistirilmesinde okulun yaninda ailenin, ekonomi, ticaret, siyaset ve dini kurumlarin
kisaca toplumun biitiiniiniin onemli etkileri vardir. Bu etkileri koordine etmek ve egitim
siireci i¢inde yararli bir biitiin haline getirmek ise okul ve cevresi arasindaki iliski ve
isbirliginin etkililigine baglidir. Etkin bir okul cevre isbirligi, vasat kabiliyetteki bir
cocugu dahi okulda basarili olmasin1 miimkiin kilabilir (Yarali, 2000:25-26).

Ogrencinin cevresinde onu en basta etkileyen unsur aile ¢cevresidir. Aile, samimi
ve yiiz yiize iliskilerin siirdiiriildiigii en kiigiik fakat en onemli bir sosyal kurumdur
(Akyliz, 1991:234) Toplumun Kkiiltiir degerlerini kusaktan kusaga aktarmada ve
cocuklara sosyal rolleri 6gretmede en 6nemli, etkili ve belki de yegane sosyal kurum
olan ailedir (Tan, 2000:85). Ogrencilerin sahip oldugu bircok deger, tutum ve
beklentiler kazanmalar1 aileden beklenmektedir. Ayrica, 6grenim yasantilar1 ve amaclari
da ailenin karar1 ve katkisiyla gerceklestiginden (Bastepe, 2002:66), her ¢ocuk okula
geldigi zaman yetistigi aile ortaminin izlerini tagidigi icin (Kemiksiz, 2002:33), aile-
okul igbirligi gerekli ve yararlidir. Ana-babanin ¢ocuklari en iyi bi¢imde tanimalari,
egitimde ev-okul tutarliliginin olmasi1 gerektiginden de aile egitim iliskisi 6nemlidir.
Aile, egitimi destekler. Okulun planlama ve karar agsamalarina katilir. Ayrica okullarda
ailelere basariyr yakalamalari icin firsatlar verilir (Girmen, 2001:21). Bu nedenle

ogretimde gosterilen basari, bir dereceye kadar da ailenin egitici etkisine baglhdir.
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Basarili bir okul i¢in aile, 6gretmen ve yoneticiler siirekli diyalog halinde olmalidirlar

(Mevis, 2002:3-7).

Okullarin etkililigi diger bir deyisle 68renci basarisi i¢in velilerin destegi ve
katilim1 6nemlidir. Ogrencinin ve dolayisiyla okulun etkili ve basarili olmasinin temel
etkenlerinden biri de dgrencinin velisidir. Ilgili veli 6grencilerinin daha basarili oldugu
gozlenmistir. Ailenin egitim diizeyi, velinin sosyo-ekonomik durumu ¢ocugun kisiligini
etkileyen onemli degiskenlerdir. Bu gibi ailelerin cocuklari, giiven ve deger duygusu
gelistirmeye egilim gosterirler (Sorenson, 1968:159). Sosyo-ekonomik durumu arttik¢a
okul etkilesimi de artar. Okul toplum i¢in vardir ve belli bir ¢evrede yer alir. Egitimin
niteliginin belirlenmesinde ve gelistirilmesinde okulun miisterisi sayilabilecek olan
ogrenci, veli, toplum, devlet gibi kisi ve kurumlarin gereksinimleri ve istekleri de
dikkate alinmalidir (Erdogan, 2001:277). Okullar ¢evreyi, cevre okulu etkilemektedir.
Okulu desteklemeyen cevrelerde basarinin daha diisiik oldugu gozlenmistir. Cevre
degiskenleri bir davranisin giidiileyici olabilecegi gibi engelleyicisi de olabilir (Bastepe,
2002:68-70). Okulu kusatan ¢evre her zaman okulun amaglarini destekleyici, okulun
isleyisini kolaylastiric1 degildir (Aydin, 2002b:77-78). Bu iki yonlii etki, hem yakin hem
de uzak cevreden gelir. Burada yakin ¢evre, 6grencinin her giin i¢inde bulundugu cevre
olarak alimmustir. Smif, okul, aile ve bos zamani gecirme alanlar1 6grencinin yakin
cevresi iken, uzak cevre Ogrenciyi etkileyen diger Ogelerdir. Okulun etkililik
gostergelerinden biri de kontrol edebildigi cevresinin genisligidir. Okul yonetici ve
ogretmenden beklenen okulun uzak cevresini etkileyebilmesi olmalidir. Yakin ve uzak
cevre destegi saglamayan okullarin etkili bir egitim ve Ogretimi gerceklestirmesi

olanaksizdir (Bastepe, 2002:68-70).

Basari, egitimin amaglartyla dogru orantilidir. Basariy1 etkileyen faktorler
arasinda ailenin sinifsal kokeni (toplumsal tabakalasmadan kaynaklanan), ailenin fert
sayis1 ve yerlesim yeri gibi nedenler sik¢a sayilmaktadir. Arastirma sonucunda orta
gelirli ailelerin daha basarili oldugu, calisma odasi ve bilgisayar gibi ortam ve araglarin
basariy1 yiiksek oranda etkilemedigi, Ogrenciyi yonlendirmenin, rehberlik etmenin
basariy1 artirdigi, aile iliskisinin basariy1 etkiledigi goriilmiistiir. Cocuklar1 gelecege
hazirlamanin yolu egitimden gecer. Ikogretim, ¢ocugun kisiligini olusturmasinda ve

tamamlamasinda,  kiiltiirlin, deger ve normlarin  aktarilmasinda, ¢ocugun



82

sosyallesmesinde ¢cok dnemli bir yere sahiptir. Bu yiizden aile-okul isbirligi saglanmasi

son derece dnemli ve gereklidir (Akcan, 2001:2-3/80-82).

Okul ¢evre iligkilerinin temelinde yatan diisiince, okulda daha etkili bir isleyisi
gerceklestirme, d6grenci ve 0gretmen icin rollerini daha etkin bi¢imde oynayabilecekleri
bir egitim ortam1 hazirlamaktir. Bu ortamu hazirlamada cevresel olanaklardan
yararlanmak ve okulun isleyisini engelleyici durumlar1 Onceden saptayarak gerekli
Oonlemleri almak ic¢in toplumsal cevreyi tanimak, okul-cevre iligkilerine saglam bir

gerekce olusturmaktadir (Aydin, 2002b:77-78).

Ozetle, okulun hayata, hayatinda okula tasinmasi gerekir. Okulun ¢evreyle yakin
ve saglam iligkiler kurmasi, cevrenin cesitli olanaklardan yararlanmasi, cevredeki
igyerleriyle ve sosyal kurumlarla igbirligi yapmasi, ¢evreninde gerektigi zaman okulun
olanaklarindan yararlanmas1 c¢agdas bilimsel egitimin gereklerinden sayilmaktadir.

Kisaca, okulun hayata, hayatinda okula tasinmasi gerekir (Akcan, 2001:8-9).
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BOLUM II

ILKOGRETIM OKULLARININ ETKiLi OKUL KAVRAMI ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

Batman Ili Ornegi

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in toplanan verilerin, yontem
boliimiinde agiklanan tekniklerle ¢oziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgular ve bu
bulgulara iligkin yorumlar yer almaktadir. Bulgular ve ilgili yorumlar, aragtirmanin alt
probleminin verilisindeki siraya uyularak diizenlenmistir. Alt problemlere gecmeden

once arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlere iliskin kisisel bilgiler verilmistir.

2.1. Yonetici ve Ogretmenlerin Kisisel Durumlariyla ilgili Bulgular

Bu baghk altinda, arastirma kapsamina alinan yoOnetici ve Ogretmenlerin
mezuniyet durumu, kidem, kademe, okuldaki konum, okul tiiri ve cinsiyet

degiskenlerine iliskin bulgular yer almaktadir.

2.1.1. Yonetici ve Ogretmenlerin Mezuniyete Gore Dagihmlar

Tablo 3’te yonetici ve 6gretmenlerin mezuniyet durumlar1 sunulmustur.

Tablo 3
Yonetici ve Ogretmenlerin Mezuniyet Durumlari
Yoneticiler Ogretmenler
Mezuniyet N /) N Yo
Egitim Enstitiisii veya Yiiksek
Ogretmen Okulu 13 16.1 21 3.3
Egitim Yiiksek Okulu 11 13.5 25 4.1
Egitim Fakiiltesi 45 54.7 440 69.6
Fen Edebiyat Fakiiltesi 3 3.7 73 11.0
Lisansiistii 4 4.7 20 32
Diger 6 7.3 56 8.8
Toplam 82 100 635 100

Tablo 3’teki nicel degerler incelendiginde, yoneticilerde Egitim Fakiiltesi
mezunlar1 %54.7 ile birinci siray1 almaktadir. Ikinci siray1 %16.1 ile Egitim Enstitiisii

veya Yiiksek Ogretmen Okulu, iiciincii siray1 %13.5 ile Egitim Yiiksek Okulu,
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dordiincii siray1r %7.3 ile Diger grup, besinci siray1 %4.7 ile Lisansiistii ve altinct siray1

%3.7 ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunlar1 almaktadir.

Tablo 3’te verilere gore, d6gretmenlerde Egitim Fakiiltesi mezunlart %69.6 ile
birinci siray1 almaktadir. ikinci siray1 %11.0 ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iigiincii siray1
%8.8 ile Diger grup, dordiincii siray1 %4.1 ile Egitim Yiiksek Okulu, besinci sirayi
%3.3 ile Egitim Enstitiisii veya Yiiksek Ogretmen Okulu ve altinci sirayr %3.2 ile

Lisansiistii mezunlar1 almistir.

2.1.2. Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Kideme Gére Dagihmlar

Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki kideme gore dagilimlart Tablo 4’de yer

almaktadir.
Tablo 4
Yonetici ve Ogretmenlerin Kidem Siireleri
Yoneticiler Ogretmenler
Kidem N %0 N %o
1-5 y1l 18 22.0 389 61.2
6-10 y1l 22 26.8 158 24.9
11-15 y1l 13 15.8 39 6.2
16 y1l ve iistii 29 354 49 7.7
Toplam 82 100 635 100

Tablo 4’te goriildiigii gibi, yoneticilerde %35.4 ile 16 yil ve iistii kidemliler
birinci sirada yer almaktadir. Ikinci sirada %26.8 ile 6-10 yil kidemliler, iigiincii %22.0
ile 1-5 yil kidemliler ve son sirada %15.8 ile 11-15 yil kidemliler gelmektedir.
Ogretmenlerde birinci siray1 %61.2 ile 1-5 yil kidemliler, ikinci siray1 %24.9 ile 6-10 yil
kidemliler, {iciincii sirayr %7.7 ile 16 yil ve iistii kidemliler, son sirada %6.2 ile 11-15

yil kidemliler olusturmaktadir.



2.1.3. Ogretmenlerin Kademeye Gore Dagilimlar

Calisilan kademe degiskenine gore veriler ¢oziimlenmis ve elde edilen sayisal

veriler Tablo 5’e yansitilmistir.

Ogretmenlerin Kademeye Gore Dagilhmlar

Tablo 5

Kademe N %o
I. Kademe (Sinif Ogretmenleri) 441 69.4
II. Kademe (Brans Ogretmenleri) 194 30.6
Toplam 635 100

Tablo 5’teki verilerde, I. Kademe (simif Ogretmenleri) %69.4, II. Kademenin

(brans ogretmenleri) %30.6 oldugu goriilmektedir.

2.1.4. Yoneticilerin Okuldaki Konumlarina Gore Dagilimlar:

Yonetici ve 0gretmenlerin gorev yerlerine iliskin sayisal veriler Tablo 6’da su

dagilimda ifadesini bulmustur.

Tablo 6

Okuldaki Konumlarina Gore Yoneticilerin Dagilimlar:

Resmi Okullar Ozel Okullar Toplam
Okuldaki Konum N % N % N %
Miidiir 23 29.2 1 1.3 24 30.5
Miidiir Yardimcisi 56 67.1 2 24 58 69.5
Ara Toplam 79 97.3 3 3.7 82 100

Yukaridaki sayisal verilerde, resmi okullardaki yoneticiler (miidiir ve miidiir

yardimcist) %97.3, 6zel okullardaki yoneticilerin % 3.7 oldugu goriilmektedir.




2.1.5. Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gore Dagilimlar:

Tablo 7°de yonetici ve 6gretmenlerin okul tiiriine gore dagilimlari verilmistir.

Tablo 7
Okul Tiiriine Gore Yonetici ve Ogretmenlerin Dagilin
Resmi Okullar Ozel Okullar Toplam
Okul Tiirii N % N % N %
Yonetici 79 97.3 3 7.7 82 100
Ogretmen 599 94.5 36 5.5 635 100

Ornekleme alnan ogretmenlerin % 94.5’inin resmi okullarda gérev yaptigi

Tablo 7°de goriilmektedir.

2.1.6. Yonetici ve Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlar

Yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlar1 Tablo 8’e asagidaki

sayisal verilerle yansimaistir.

Tablo 8

Cinsiyete Gore Yonetici ve Ogretmen Dagilinm

Resmi Okullar Ozel Okullar Toplam
N % N % N %
Bay (Yonetici) 71 86.7 3 3.6 74 90.3
Bayan (Yonetici) 8 9.7 - - 8 9.7
Ara Toplam 79 96.4 3 3.6 82 100
Bay (Ogretmen) 359 56.5 23 3.6 382 60.1
Bayan (Ogretmen) 240 37.8 13 2.1 253 399
Ara Toplam 599 943 36 5.7 635 100

Tablo 8’de goriildiigii iizere, resmi okullarda erkek yonetici %86.7, bayan
yoneticiler % 9.7°dir. Ozel okullarda erkek yonetici oram1 %3.3 iken, bayan
yoneticilerin olmadig1 goriilmektedir. Tablo 8’de resmi okullarda bay Ogretmenlerin

oran1 %56.5, bayan ogretmenler %37.8’dir. Ozel okullarda bay ogretmenler % 3.6,

bayan 0gretmenler oran1 % 2.1°dir.
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2.2. ALT PROBLEMLERE ILiSKiN BULGULAR VE YORUM

2.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
a) Yonetici ve Ogretmenlerin Mezuniyet Durumuna Gore Algilar:

Yonetici ve 6gretmenlerin mezuniyet durumlar: Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9
Yonetici ve Ogretmenlerin Mezuniyet Durumlarina Gore Etkili Okula iliskin
Algilarinin Ortalama ve Standart Sapmalar:

Boyut Grup N X SS
Egitim Enstitiisii veya
Yiiksek Ogretmen Okulu 34 3.66 1.02
Egitim Yiiksekokulu 36 3.35 1.16
e Egitim Fakiiltesi 485 3.18 1.02
Okul Midird 2" e bivat Fakiltesi 76 3.06 1.08
Lisansiistii 24 3.25 0.93
Diger 62 3.34 0.97
Toplam 717 3.22 1.03
Egitim Enstitiisii veya
Yiiksek Ogretmen Okulu 34 341 0.64
Egitim Yiiksekokulu 36 3.32 0.61
Ogretmenler Egitim Fa.kijltesi . 485 3.28 0.74
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 76 3.10 0.77
Lisansiistii 24 3.20 0.72
Diger 62 3.47 0.77
Toplam 717 3.29 0.74
Egitim Enstitiisli veya
Yiiksek Ogretmen Okulu 34 345 0.71
Egitim Yiiksekokulu 36 3.46 0.83
Okul ortami Egitim Fakiiltesi 485 3.11 0.82
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 76 2.90 0.92
Lisansiistii 24 3.11 0.77
Diger 62 3.40 0.80
Toplam 717 3.15 0.83
Egitim Enstitiisli veya
Yiiksek Ogretmen Okulu 34 2.95 0.78
Egitim Yiiksekokulu 36 3.17 0.81
Ogrenciler Egitim Fa.kijltesi . 485 2.55 0.90
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 76 2.22 0.85
Lisansiistii 24 2.68 0.92
Diger 62 2.79 0.95
Toplam 717 2.59 0.91
Egitim Enstitiisli veya
Yiiksek Ogretmen Okulu 34 2.68 1.06
Egitim Yiiksekokulu 36 2.75 1.08
Okul Cevresi ve | Egitim Fakiiltesi 485 2.06 1.07
Veliler Fen-Edebiyat Fakiiltesi 76 1.89 1.01
Lisansiistii 24 2.06 0.95
Diger 62 243 1.22
Toplam 717 2.14 1.10




88

Birinci alt problem, ilkogretimdeki yonetici ve Ogretmenlerin etkili okul
konusundaki algilart “okul miidiiri”, “Ogretmen”, “okul ortami1”, “Ggrenciler” ve
“veliler” boyutlarinda mezuniyet degiskenine gore anlamli fark var midir? bigiminde
ifade edilmistir. Bu alt problemi ¢oziimlemek icin yonetici ve 6gretmenlerin mezuniyete
gore elde edilen ortalama ve standart sapma sonuclar1 Tablo 9’a yansitilmastir.

Tablo 9’da yonetici ve 6gretmenlerin mezuniyet degiskenine gore, okul miidiirii
boyutu 3.06 ile 3.66, 6gretmenler boyutu 3.10 ile 3.47, okul ortami boyutu 2.90 ile 3.46,
ogrenciler boyutu 2.22 ile 3.17 ve veliler boyutu 1.89 ile 2.75 arasinda degismektedir.

Tablo 9’daki puan ortalamalari arasinda gozlenen bu farkin anlamli olup
olmadig1 varyans (one-vay) analizinden yararlanilarak saptanmistir. Analiz sonuglari

Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10
Yonetici ve Ogretmenlerin Mezuniyet Durumuna Gére Etkili Okula iliskin

Algilarimin Varyans Analizi

Boyut Varyansin Kareler Serbestlik Kareler "F" Sonug
Kaynad Toplamm Derecesi Ortalamasi Degeri
Gruplar arasi 10.65 5 2.13
Okul Miidiirii | Grup ici 758.00 711 1.06 1.99 P>.05
Toplam 768.65 716
Gruplar arasi 5.53 5 1.10
Ogretmenler | Grup ici 386.25 710 0.54 2.06 P>.05
Toplam 391.78 715
Gruplar arasi 15.51 5 3.10
Okul ortanmm Grup ici 487.71 711 0.68 4.52 P<.05
Toplam 503.22 716
Gruplar arasi 29.87 5 5.97
Ogrenciler Grup ici 569.73 711 0.80 7.45 P<.05
Toplam 599.61 716
. Gruplar arasi 36.86 5 7.37
Okulv(ifif::s‘ Y [ Grup ici 832.56 711 1.17 629 | P<.05
Toplam 869.42 716

Tablo 10’a yansiyan veriler, yonetici ve 0gretmenlerin mezuniyete gore, “okul
miidiiri” ve “6gretmenler” boyutlarinda gozlenen fark anlamli degildir. Bununla birlikte
yonetici ve 0gretmenlerin mezuniyet degiskenine gore, “okul ortam1”, “6grenciler” ve
“veliler” boyutlarinda anlamli fark gozlenmistir. Bu boyutlardaki anlamli farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu 6grenmek i¢in Scheffe testinden faydalanmilmistir. Analiz

sonuglar1 asagida verilmistir:
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“Okul ortamr” boyutunda Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunlariyla Diger
mezunlarin (grup 4 ile 6) arasindaki puanlara bakildiginda Fen-Edebiyat fakiiltesi
mezunlarinin ortalama puanlarinin 2.90 ile orta derece katiliyorum, Diger mezunlarin

ise 3.40 ile cogunlukla katiltyorum diizeyindedir.

“Ogrenciler” boyutunda Egitim Enstitiisii veya Yiiksek Ogretmen Okulu
mezunlar1 ile Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunlart (grup 1 ile 4) arasindaki puanlara
bakildiginda Egitim Enstitiisii veya Yiiksek Ogretmen Okulu mezunlarinin ortalama
puanlarinin 2.95 ile orta derece katiliyorum diizeyinde, Fen-Edebiyat fakiiltesi

mezunlarinin 2.22 ile az katiliyorum olan puanlarindan daha ytiksektir.

“Ogrenciler” boyutunda Egitim Yiiksekokulu mezunlar1 ile Egitim Fakiiltesi
mezunlart arasinda (grup 2 ile 3) arasindaki puanlara bakildiginda Egitim Yiiksekokulu
mezunlarinin ortalama puanlarinin 3.17 ile orta derece katiltyorum diizeyinde oldugu ve
Egitim fakiiltesi mezunlarinin 2.55 ile az katiliyorum olan puanlarindan daha yiiksek

oldugu bulunmustur.

“Ogrenciler” boyutunda Fen-Edebiyat mezunlan ile Diger fakiilte mezunlar
(grup 4 ile 6) arasindaki puanlara bakildiginda Diger Fakiilte mezunlarinin ortalama
puanlarinin 2.79 ile orta derecede katiliyorum, Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunlarinin ise

2.22 ile az katilryorum diizeyindeki puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

“Ogrenciler” boyutunda Egitim Yiiksekokulu mezunlar1 ile Fen-Edebiyat
fakiiltesi mezunlar1 arasinda (grup 2 ile 4) arasindaki puanlara bakildiginda Egitim
Yiiksekokulu mezunlarinin ortalama puanlarinin 3.17 ile orta derecede katiliyorum,

Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunlarinin 2.22 ile az katilryorum ortalamasindan yiiksektir.

Ogrenciler boyutunda Fen-Edebiyat fakiiltesi algisinin diisiik ¢ikma nedeni, Fen-
Edebiyat fakiiltesindekiler 6gretmen olarak atanabilecekleri beklentisi ve bir 6gretmenin
neler isteyebilecedi formasyonuyla yetismeleri ve gercekleri bilmeleri olabilir. Diger
grup, Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunlarinin aldigi kadar formasyon almamis veya hig
almamus olabilir. Diger mezunlar 6gretmenligi bir is olarak goriirken Fen-Edebiyat ve
Egitim fakiiltesi mezunlar1 toplumu uzun vadede doOniistirme goziiyle algilamis

olabilirler.
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“Veliler” boyutunda Egitim Enstitiisii veya Yiiksek Ogretmen Okulu mezunlari
ile Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunlar1 (grup 1 ile 4) arasindaki puanlara bakildiginda
Egitim Enstitiisii veya Yiiksek Ogretmen Okulu mezunlarinin ortalama puanlarinin
2.68 ile orta derecede katiliyorum, Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunlarimin 1.89 ile az

katilryorum olan puanlarindan daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

“Veliler’ boyutunda Egitim Yiiksekokulu mezunlar1 ile Egitim fakiiltesi
mezunlart arasinda (grup 2 ile 3) arasindaki puanlarda Egitim Yiiksekokulu
mezunlarinin ortalama puanlarinin 2.75 ile orta derecede katilyyorum diizeylerinin,

Egitim fakiiltesi mezunlarinin 2.06 ile az katiliyorum olan puanlarindan daha yiiksektir.

“Veliler’ boyutunda Egitim Yiiksekokulu mezunlari ile Fen-Edebiyat fakiiltesi
mezunlart arasinda (grup 2 ile 3) arasindaki puanlara bakildiginda Egitim Yiiksekokulu
mezunlarinin puanlart 2.75 orta derecede katiliyorum ile Fen-Edebiyat fakiiltesi

mezunlarinin 1.89 az katiltyorum diizeyinden daha yiiksek ¢ikmustir.

Yukaridaki iic boyutta da algi farkliliginin genellikle 2 yillik mezunlar ile 4
yilik mezunlarin arasinda oldugu goriilmektedir. 2 yillik mezunlarin doneminde
egitime nitelikten ziyade nicelige onem verilirken, bugiin veli ve 6grencilerin dersle
ilgilenmeleri diger deyisle niteligin artmasi ve deneyimlerinin de yiiksek olusundan
Egitim Enstitiisii ve Egitim Yiiksek Okulu mezunlarinin algilar1 daha yiiksek ¢ikmig
olabilir. Fen-Edebiyat ve Egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin, yetistirildikleri

program farklilig1 ve akademik beklentileri nedeniyle algilar diisiik ¢iktig1 sdylenebilir.

b) Yonetici ve Ogretmenlerin Kideme Gore Algilari

[Ikoégretim okullarindaki yonetici ve ogretmenlerin etkili okul konusundaki
algilart  “okul miidiirii, ogretmenler, okul ortamu (kiiltiirii), ogrenciler ve veliler”
boyutlarinda kidem degiskenine gore, anlamli fark olusturmakta midir? biciminde ifade
edilmisti. Bu alt problemi ¢dzmek icin, yonetici ve 0gretmenlerin mesleki kideme gore
yukaridaki boyutlara iligkin algilarinin ortalamalar1 ve standart sapma sonuglar1 Tablo

11°de goriilmektedir.
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Tablo 11
Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Kideme Gore Etkili Okula iliskin Algilariimn

Ortalama ve Standart Sapmalari

Boyut Grup N X SS
1-5 yil 407 3.12 1.00
6-10 y1l 180 3.26 1.06
Okul Miidiirii 11-15 y1l 52 3.49 1.05
16 y1l ve iistii 78 3.46 1.07
Toplam 717 3.22 1.03
1-5 yil 407 3.25 0.74
6-10 y1l 180 3.35 0.74
Ogretmenler 11-15 y1l 52 3.37 0.78
16 y1l ve iistii 78 3.25 0.67
Toplam 717 3.29 0.74
1-5 yil 407 3.03 0.81
6-10 y1l 180 3.27 0.84
Okul ortam 11-15 yil 52 3.28 0.93
16 y1l ve iistii 78 3.37 0.77
Toplam 717 3.15 0.83
1-5 y1il 407 2.38 0.90
6-10 y1l 180 2.80 0.88
Ogrenciler 11-15 y1l 52 2.90 0.88
16 y1l ve iistii 78 3.00 0.77
Toplam 717 2.59 0.91
1-5 y1l 407 1.88 0.98
6-10 y1l 180 2.36 1.17
Okul Cevresi ve Veliler | 11-15 yil 52 2.41 1.15
16 y1l ve iistii 78 2.77 1.09
Toplam 717 2.14 1.10

Tablo 11°de goriildiigii gibi, ortalamalarin okul miidiirii boyutunda 3.12 ile 3.49,
ogretmenler boyutunda 3.25 ile 3.37, okul ortani boyutunda 3.03 ile 3.37, ogrenciler
boyutunda 2.38 ile 3.00 ve veliler boyutunda 1.88 ile 2.77 arasindadir.

Tablo 11°deki puan ortalamalari arasinda gozlenen bu farkin anlamli olup
olmadig1 varyans (one-vay) analizinden yararlanilarak sorgulanmistir. Analiz sonuglari

Tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12
Yonetici ve Ogretmenlerin Mesleki Kideme Gore Etkili Okula iliskin Algilarmm

Varyans Analizi

Boyut Varyansin Kareler | Serbestlik Kareler "F" Sonug
Kaynag Toplamm | Derecesi Ortalamas1 | Degeri
Gruplar arasi 12.67 3 4.22
Okul Miidiirii | Grup ici 755.98 713 1.06 3.98 P>.05
Toplam 768.65 716
Gruplar arasi 1.45 3 0.48
Ogretmenler Grup ici 390.33 712 0.54 0.88 P>.05
Toplam 391.78 715
Gruplar arasi 13.02 3 4.34
Okul ortamm Grup i¢i 490.20 713 0.68 6.31 P<.05
Toplam 503.22 716
Gruplar arasi 43.33 3 14.44
Ogrenciler Grup ici 556.27 713 0.78 18.51 | P<.05
Toplam 599.61 716
. Gruplar arasi 71.76 3 23.92
Okulv(ileig:s‘ V¢ Grupici 797.65 713 1.11 2138 | P<.05
Toplam 869.42 716

Tablo 12°de goriildiigli iizere, “okul miidiirii” ve “Ogretmenler” boyutlarinda
anlamh fark yoktur. “Okul ortam1”, “Ogrenciler” ve “veliler” boyutlarinda anlamli fark
saptanmistir. Bu boyutlarda goriilen farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek

icin Scheffé testinden yararlanilmistir. Analiz sonuclar1 asagida yer almaktadir.

“Okul ortami” boyutunda 1-5 yillik kidemliler ile 6-10 yillik kidemliler (grup 1
ile 2) arasinda 1-5 yillik kidemliler 3.03 ile orta derecede katiltyorum diizeyinde, 6-10
kidemliler 3.27 ile orta derecede katiliyorum diizeyindeki puanlarinin 1-5 yil

kidemlilerin puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

“Okul ortam1” boyutunda 1-5 yillik kidemliler ile 16 yi1l ve daha iistii kidemliler
(grup 1 ile 4) arasindaki puanlara bakildiginda 1-5 yillik kidemliler 3.03 ile orta
derecede katiltyorum diizeyinde, 16 yil ve iistii kidemliler 3.37 ile orta derecede

katilryorum puanlarinin 1-5 yillik kidemlilerin puanlarindan daha yiiksektir.

Dagli (2002:81)’da “cesitli tesvik edici dersler verme” boyutunda 1-5 yil
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ortalama puanlarinin 6-10 yillik mesleki kideme
sahip bulunan 6gretmenlere gore daha diisiik oldugunu tespit etmistir. Sahin (2004:465)
de 1-5 yillik kidemlilerin algilarinin daha diisiik oldugunu saptamistir. Saptanan bu

bulgularla arastirmada elde edilen sonuclar ortiismektedir.




93

“Ogrenciler” boyutunda 1-5 yillik kidemliler ile 6-10 yillik kidemliler (grup 1
ile 2) arasindaki puanlarda 1-5 yillik kidemliler 2.38 ile az katiliyorum diizeyinde, 6-10
kidemliler 2.80 ile orta derecede katiliyorum diizeyindedir. 1-5 yillik kidemliler ile 11-
15 yillik kidemliler (grup 1 ile 3) arasinda, 1-5 yillik kidemliler 2.38 ile az katiliyorum
diizeyinde, 11-15 yillik kidemliler 2.90 ile orta derecede katilryorum diizeyindedir. 1-5
yillik kidemliler ile 16 y1l ve iistii kidemliler (grup 1 ile 4) arasindaki puanlara gore, 1-5
yillik kidemliler 2.38 ile az katiltyorum diizeyinde, 16 yil ve iistii kidemlilerin ortalama
puanlar1 3.00 ile orta derecede katiltyorum diizeyindedir. 16 yil ve iistii kidemlilerin

ortalama puanlarinin 1-5 yillik kidemlilerin puanlarindan daha yiiksektir.

“Veliler” boyutunda 1-5 yillik kidemliler ile 6-10 yillik kidemliler (grup 1 ile 2)
arasinda 1-5 yillik kidemliler 1.88 ile az katiliyorum diizeyinde, 6-10 yillik kidemliler
2.36 az katiliyorum diizeyindedir. 1-5 yillik kidemliler ile 11-15 yillik kidemliler (grup
1 ile 3) arasinda, 1-5 yillik kidemliler 1.88 ile az katilryorum diizeyinde, 11-15 yillik
kidemlilerin ortalama puanlar1 2.41 az katiliyorum diizeyindedir. 1-5 yillik kidemliler
ile 16 y1l ve iistii kidemliler (grup 1 ile 4) arasindaki puanlarda 1-5 yillik kidemliler 1.88
ile az katiliyorum diizeyinde, 16 yil ve iistii kidemlilerin ortalama puanlar1 2.77 orta
derecede katiliyorum diizeyindedir. 16 yil ve iistii kidemlilerin ortalama puanlarinin 1-5

yillik kidemlilerin puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

1-5 yil kidemli yonetici ve Ogretmenlerin diger gruplardaki yonetici ve
ogretmenlere gore algilarinin daha diisiik olmasinin sebebi, bu kidemdeki yonetici ve
ogretmenlerin daha az deneyimli olmalari, okul kiiltiirtine alisamamalari, sosyallesme
stirecinde yonetici, 0gretmenlerle ve velilerle daha az iletisim halinde olmalart veya
idealist olmalarindan kaynaklanabilir. Kidem siireleri artik¢a yonetici ve dgretmenlerin
genel olarak etkililiklerinin arttig1 goriilmektedir. Bu durum yonetici ve 6gretmenlerin
kidem artisina paralel olarak deneyim sahibi olmalariyla, yenilesme ve gelismeleri takip
edip uygulamalariyla ve okul miidiirii, 6gretmenler, okul ortami, 6grenciler ve velileri
daha iyi tamima ve anlamalariyla aciklanabilir. Ayrica bu bulgular Balct (1993)’nin
yapmis oldugu etkili okulda yonetici ve Ogretmenlerin kidemleri ve yaslari arttikca
ogrencilerin akademik basarilarina daha fazla 6nem verdikleri seklindeki bulgusuyla
ortiismektedir. Bastepe (2002) de 6-10 yillik ile 16 yil ve iistii 6@retmenlerin algilarinin

1-5 yillik 6gretmenlerin algilarindan yiiksek oldugunu saptamustir.
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¢)Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gore Algilari

[Ikogretim okullarindaki yonetici ve ogretmenlerin etkili okul konusundaki
algilart  “okul miidiirii, ogretmenler, okul ortamu (kiiltiirii), ogrenciler ve veliler”
boyutlarinda okul tiirii degiskenine gore, anlamli fark olusturmakta midir? biciminde
ifade edilmisti. Bu alt problemi ¢dzmek icin, t- testinden faydalanilmis ve sonuglar
Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13
Yonetici ve Ogretmenlerin Okul Tiiriine Gore Etkili Okula iliskin

Algilarimin Karsilastirilmasi

Boyut Grup N X SS SD d:gt:ri Sonu¢
Okul Miidiirii g‘;i%gﬁ“l 63798 i:}g (1)22421 715 | -5.89 | P<05
Ogretmenler gzi%gﬁm 63798 431:3(3) 8:28 714 | -828 | P<05
Okul ortam g‘;i%gﬁ“l 63798 i:gz 8:;3 715 | -896 | P<05
Ogrenciler gzi%%‘l“l 63798 g:g; 8:53 715 | -10.39 | P<.05
e R R

Tablo 13’teki nicel degerler incelendiginde, yonetici ve ogretmenlerin okul tiirii
degiskenine gore, okul miidiirii boyutu 3.16 ile 4.15, ogretmenler boyutu 3.23 ile 4.20,
okul ortami boyutu 3.09 ile 4.26, dgrenciler boyutu 2.51 ile 3.97 ve veliler boyutu 2.03
ile 3.96 arasinda degismektedir. Bu ortalamalar biitiin boyutlarda 0.05 diizeyinde
anlamhdir.

“Okul miidiirii” boyutunda resmi okul algilar1 3.16 ile orta derecede katiliyorum
ozel okullar ise 4.15 ile cogunlukla katiliyorum diizeyinde goriilmiistiir (Tablo 13).

“Ogretmenler” boyutunda resmi okul algilar1 3.23 ile orta derecede katiliyorum
iken, 6zel okullar 4.20 ile tamamen katiliyorum diizeyindedir (Tablo 13).

“Okul ortami” boyutunda resmi okul algilar1 orta derecede katiltyorum, dzel
okullar tamamen katiltyorum diizeyinde bulunmustur (Tablo 13).

“Ogrenciler” boyutunda resmi okul algilar1 2.51 ile az katilryorum iken, dzel

okullar 3.97 ile cogunlukla katiliyorum diizeyinde yansimistir (Tablo 13).

“Veliler” boyutunda resmi okul algilar1 2.03 ile az katiliyorum, 6zel okullar ise

3.96 ile cogunlukla katilryorum diizeyinde tespit edilmistir (Tablo 13).
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Ozel okullarin iddias1 daha etkili olduklar1 tezine dayanir. Ozel okullarin kurulus
nedeni, seslendigi kesim, yapilanmasi, kosullarinin daha elverisli olmast ve
calisanlarinin hizmet ici egitimden gecme siirecleri gibi ozelliklerinden dolayr daha
etkili olduklar1 sdylenebilir. Ozel okullarin amaci miisteri cekmek oldugundan dogasi
geregi de olsa etkili olmak zorundadir. Dolayisiyla 6zel okullar ile resmi okullar

arasindaki bu fark beklenen bir bulgudur.

d) Yonetici ve Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Algilar

[Ikogretim yonetici ve ogretmenlerin etkili okul konusundaki algilar1 “okul
miidiirii, ogretmenler, okul kiiltiirii, ogrenciler ve veliler” boyutlarinda cinsiyet
degiskenine gore, anlamh fark olusturmakta midir? biciminde ifade edilmisti. Bu alt

problemi ¢ozmek icin t- testinden faydalanilmis ve sonuglar Tablo 14’te yer almistir.

Tablo 14
Yonetici ve Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Etkili Okula iliskin

Algilarimin Karsilastirilmasi

Boyut Grup N X SS SD d:{;,e’ri Sonu¢
Okul Miidiirii ggan ‘2‘2? g:gg (1):(9)1 715 | 273 | P>.05
Ogretmenler ggan ‘2‘2? gég 8:32 714 | -044 | P>.05
Okul ortam ggan ‘2‘2? g: (1)3 8:2? 715 170 | P>.05
Ogrenciler ggan ‘2‘2? ;:Zi 8:3; 715 347 | P<.05
Rl M e et T PO

Tablo 14’te goriildiigii gibi, yonetici ve ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, okul
miidiirii boyutu 3.08 ile 3.30, ogretmenler boyutu 3.28 ile 3.30, okul kiiltiirii boyutu
3.08 ile 3.18, ogrenciler boyutu 2.44 ile 2.68 ve veliler boyutu 2.07 ile 2.18 arasinda
degismektedir. Bu ortalamalar ¢grenci boyutu hari¢ 0.05 diizeyinde anlamli degildir.

“Ogrenciler” boyutunda erkek yonetici ve Ogretmenler orta derecede
katiltyorum diizeyinde, bayan yonetici ve 6gretmenlerde az katiliyorum diizeyindedir.
“Ogrenciler” boyutunda bu anlamli farkin sebebi, erkek yonetici ve 6gretmenlerin daha

fazla zaman ve enerji harcamasi nedeniyle daha etkili olduklar1 sOylenebilir. Bayan
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yOnetici ve Ogretmenlerin daha miikemmeliyet¢i olmalart dolayisiyla daha yiiksek
diizeyde performans bekledikleri seklinde yorumlanabilir. Bu Irmis’in (1995) is
orgiitlerinde erkek calisanlarin okul Kkiiltiiriinii daha olumlu degerlendirdikleri oOrgiit

kiiltiirii arastirmasinin bulgulariyla tutarlidir (Aktaran: Sahin, 2004:470).

2.2.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Ikinci alt problem olan ilkdgretim okullarindaki I. ve II. kademe 6gretmenlerin
etkili okul konusundaki algilart “okul miidiirii, ogretmenler, okul ortamu (kiiltiirii),
ogrenci ve veliler” boyutlarinda nedir? iki grubun algilar1 arasinda anlamli fark var
midir? biciminde ifade edilmisti. Bu alt problemi ¢6zmek i¢in, t- testinden faydalanilmis

ve sonuclar Tablo 15’te gosterilmistir.

Tablo 15
Ogretmenlerin Cahstiklar Kademeye Gore Etkili Okula iliskin

Algilarimin Karsilastirilmasi

Boyut Grup N X SS SD d:{;,e’ri Sonu¢
Okul Miidiirii ﬁiafﬁé?ﬁe ‘1“9‘ i g: (1)1 (1):?(7) 633 1.07 | P>.05
Ogretmenler h‘%:gén;e ‘1“9‘3‘ ;:ii 8:;(1) 632 | -1.17 | P>.05
Okul ortam ﬁiafﬁé?ﬁe ‘1“9‘ i g:gg 8:2; 633 | -0.12 | P>.05
Ogrenciler h‘%:gén;e ‘1“9‘3‘ ;:2(1) 8:2; 633 | -1.16 | P>.05
Ou G | e L 10 U0 e

Tablo 15°te gorildiigii gibi, 6gretmenlerin c¢alistiklart kademeye gore, okul
miidiirii boyutu 3.14 ile 3.04, ogretmenler boyutu 3.26 ile 3.34, okul ortami boyutu 3.08
ile 3.09, ogrenciler boyutu 2.51 ile 2.60 ve veliler boyutu 2.07 ile 2.20 arasinda
degismektedir. Bu ortalamalar 0.05 diizeyinde anlaml1 degildir.

Calisilan kademeye gore etkili okula iligskin II. Kademe 6gretmenleri, I. Kademe
ogretmenlerine gore —okul miidiirii boyutu hari¢- anlamli olmamakla beraber daha etkili
gormektedirler. Bunun nedeni, sinif 6gretmenlerinin egitime iliskin beklentilerinin daha
fazla olmasina karsin, brans 6gretmenlerinin sadece kendi derslerini énemsemesinden

kaynaklanabilir.
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Her iki kademe 6gretmenlerinin de, “okul miidiirii” boyutunda etkililik algilari
orta derecede katiliyorum diizeyindedir. Bu durum Dagli (2000)’nin 1. ve II. kademede
gorev yapan Ogretmenlerin ilkogretim okulu miidiirlerinin  etkili midiirliik

davraniglarina iligkin olan “orta derece” de etkili bulgusuyla paraleldir.

2.2.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Uciincii  alt problem olan ilkogretim okullarindaki miidiir ve miidiir
yardimcilarinin etkili okul konusundaki algilar, “okul miidiirii, ogretmenler, okul
ortamu (kiiltiirii), 6grenciler ve veliler” boyutlarinda nedir? Iki grubun algilar1 arasinda
anlaml fark var midir? bi¢iminde ifade edilmisti. Bu alt problemi ¢ozmek icin, t-

testinden faydalanilmis ve sonuglar Tablo 16’da yer almistir.

Tablo 16
Yoneticilerin Okuldaki Konumlarma Gore Etkili Okula iliskin Algilarimin
Karsilastirilmasi

Boyut Grup N X SS SD d:{;,e’ri Sonu¢
Okul Miidiirii ﬁﬁgﬁ; Vi gg ;‘:gé 8:;? 81 374 | P<05
Ogretmenler ﬁﬁgﬁ; vid ig g:;g 8:32 81 171 | P>.05
Okul ortam ﬁﬁgﬁ; Vi gg g:zz 8:23 81 258 | P>.05
Ogrenciler ﬁﬁgﬁ; — ig g:g‘; 8:;? 81 | 037 | P>.05
Tl — s TR YRR P

Tablo 16’da goriildiigii gibi, yoneticilerin okuldaki konumlarina gore, okul
miidiirii boyutu 4.52 ile 3.86, dgretmenler boyutu 3.49 ile 3.20, okul ortami boyutu
3.93 ile 3.55, ogrenciler boyutu 2.94 ile 3.02 ve veliler boyutu 2.34 ile 2.31 arasinda
degismektedir. Bu ortalamalar okul miidiirii boyutu hari¢ 0.05 diizeyinde anlaml
degildir.

Okul miidiirii boyutunda yoneticilerin okuldaki konumlarina gore, miidiirlerin
algilar1 “tamamen katiliyorum” diizeyinde, miidiir yardimcilarinin algilar, cogunlukla

katiltyorum diizeyindedir. Bu boyuttaki fark anlamlidir. Miidiir algilarinin yiiksek




98

cikmasinin nedeni, yapmalar1 gerekenleri tam olarak yaptiklarini diisiinmeleri, kapasite
ve giiclerini azami diizeyde kullandiklari, etkili olduklar1 ve okuldan kendilerini
sorumlu gormeleri olabilir. Ancak miidiir yardimcilarinin genelde gen¢ kidemlilerden

olusmas1 ve miidiirler kadar okulu sahiplenmedikleri seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenler boyutunda miidiirlerin algilar1 cogunlukla katilryyorum, miidiir
yardimcilarinin algilan orta derecede katiliyorum diizeyindedir (Tablo 16).
Okul ortami boyutunda miidiirler ile miidiir yardimcilarinin algilan cogunlukla
katiltyorum diizeyinde gosterdikleri gozlemlenmistir (Tablo 16).
Ogrenciler boyutunda miidiirler ile miidiir yardimcilarmmn algilart orta
derecede katiliyorum diizeyinde bulunmustur (Tablo 16).
Veliler boyutunda miidiirler ile miidiir yardimcilarinin algilan az katiliyorum

diizeyinde yansimistir (Tablo 16).

Yoneticilere iliskin ortalama ve standart sapmalara bakildiginda en diisiik alginin
2.94 ile “Ogrenci ve dogretmenlere daha ¢ok zaman ayirabilmek icin giinliik bazi islerini
astlarina devreder” maddesi goriilmektedir. Bu bulgu Yildiz (2001)’1n arastirma
sonuglartyla oOrtiismektedir. Bu da yoneticilerin egitimsel liderlik rollerinden ¢ok

yoneticiligi 6nemsediklerini seklinde yorumlanabilir.

2.2.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Dordiincii alt problem ilkogretim okullarindaki yonetici ve dgretmenlerin etkili
okul konusunda kendi algilart arasinda “okul miidiirii, ogretmenler, okul kiiltiirii,
ogrenciler ve veliler” boyutlarina gore anlamli fark var midir? biciminde ifade
edilmisti. Bu alt problemi ¢6zmek icin t- testinden faydalanilmis ve sonuglar Tablo

17°de sunulmustur.



99

Tablo 17

Yonetici ve Ogretmenlerin Algilarimn Karsilastirilmasi

Boyut Grup N X SS SD d:{;,e’ri Sonu¢
Okul Miidiirii gg?:t“rgén 68325 ‘3‘:(1)? (1):(7)? 715 | -8.09 | P<05
Ogretmenler ggi’;“rgén 68325 ;:32 8:23 714 | -0.17 | P>.05
Okul ortam: g;‘;“rgén 68325 gzgg 8:% 715 | -6.02 | P<05
Ogrenciler ggi’;“rgén 68325 ;:(5)411 8:% 715 | -441 | P<05
gl S e T T P

Tablo 17°de goriildiigii gibi, yonetici ve ogretmenlerin algilari, okul miidiirii
boyutunda yoneticiler 4.05, 6gretmenler 3.11, ogretmenler boyutunda yoneticiler 3.30,
ogretmenler 3.28, okul ortami boyutunda yoneticiler 3.66, 6gretmenler 3.08, dogrenciler
boyutunda yoneticiler 3.01, 6gretmenler 2.54 ve veliler boyutunda yoneticiler 2.33,

ogretmenler 2.11 oranlar1 arasindadir.

Tablo 17°deki sayisal dagilimda, yoneticilerin algilar1 bes boyutta da
ogretmenlerin algilarindan daha yiiksek ¢ikmaktadir. Bunun nedeni, yoneticilerin okulu
daha cok sahiplenmesi, daha fazla ¢aba gostermeleri, yoneticilerin okulu temsil etmesi,
kendilerini etkili gormeleri, yaptiklarinin yeterli oldugu ve okuldaki durumlarin kendi
yonlendirmeleri dogrultusunda yapildigina inanmis olmalarindan kaynaklanabilir.
Ogretmenlerin uygulayan konumunda olmasi, daha ¢ok sinif ile ilgilenmeleri,
ogretmenlerin etkinlikleri yoneticiler kadar sahiplenmemeleri ve mevcut uygulamalari
daha yetersiz buldugu soylenebilir. Bu bulgular, Balci’nin (1993)’te buldugu
yoneticilerin etkililik diizeylerinin 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek cikmasi;
Sisman (1996)’da “yonetici” boyutuyla ilgili bulgusunda, yonetici algilarinin 6gretmen
algilarina nazaran daha yiiksek buldugu ve Bastepe’nin (2002)’de yoneticilerin okul
etkililik algi ortalamalarinin “yonetici” boyutunda 6gretmen algilarindan daha yiiksek

oldugu seklindeki bulgularla ortiismektedir.

“Ogretmenler” boyutunda yonetici ve dgretmenlerin algilar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmasa da, yonetici ve 6gretmenlerin kendilerini aym yeterlilikte

gordiikleri soylenebilir.
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“Okul ortami” boyutunda yoneticilerin okulda destekei, acik iklimli ve basariy:
hedefleyen bir kiiltiir ortami yaratmada Ogretmenlerden daha c¢ok caba icinde
olduklariyla aciklanabilir. Ayrica Ogretmenlerin  genelde sadece simiflariyla
ilgilenmeleri, okullarin1 fazla dnemsememeleri ve paylasma ve yardimlagsmaya iliskin
informal gorevlerine fazla ilgi duymamalar1 seklinde de aciklanabilir. Bu sonuglar,
yoneticilerin etkili kiiltiiriin olusumunda direkt olmasa da ¢ok etkili oldugu seklindeki
etkili okul verileriyle ortiismektedir. Etkili okulun en 6nemli 6zelliklerinden biri de
sessiz, destek¢i ve diizenli okul iklimidir. Ayrica simifin etkililiginden Ogretmen
sorumlu iken, okulda verimli kiiltiiriin yaratilmasinda da yoneticiler kendilerini sorumlu

gordiikleri anlagilabilir.

“Ogrenciler” boyutunda yoneticilerin, Ogretmenlerden daha fazla -etkililik
algisina sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu durum yoneticilerin, Ogrencileri basari
olmaya giidilemede Ogretmenlerden c¢ok caba goOstermesi ve yoneticilerin

ogretmenlerden daha ¢ok egitimsel basar1 beklentisi i¢inde olmalariyla agiklanabilir.

“Okul ¢evresi ve veliler” boyutunu yoneticiler 6gretmenlerden daha fazla etkili
gormektedirler. Bunun sebebi, literatiirde de belirtildigi gibi okula, veli ve ¢evrenin
katiliminin saglanmasit 6dev ve sorumlulugunun 6gretmenlerden ¢ok yOneticiye ait

olmas1 ve dgretmenlerin bunu ¢ok fazla 6Gnemsememesi olabilir.

2.2.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Besinci alt problem ilkogretim okullarindaki yonetici ve Ogretmenlerin etkili
okul konusundaki genel algilar1 gore, ilkogretim okullart “okul miidiirii, 6gretmenler,
okul kiiltiirii, ogrenciler ve veliler” boyutlarinda ne diizeyde etkilidirler? biciminde

ifade edilmisti. Sonuglar Tablo 18’de verilmistir.



101

Tablo 18

Yonetici ve Ogretmen Algilarina Gore ilkégretim Okullarinin

Etkililik Diizeylerine Iliskin Genel Tablo

Boyut N X SS
Okul Miidiirii 717 3.22 1.03
Ogretmenler 717 3.29 0.74
Okul ortanm 717 3.15 0.83
Ogrenciler 717 2.59 0.91
Okul Cevresi ve Veliler 717 2.14 1.10
Ortalama 717 3.06 0.70

Tablo 18’deki nicel degerler incelendiginde, yonetici ve Ogretmenlerin genel
algilarinin “okul miidiirii”, “6gretmen” ve “okul ortami” boyutlarinda orta derecede
katiltyorum diizeyinde, “Ogrenciler” ve “veliler” boyutlarint az katiltyorum diizeyinde

algiladiklar1 goriilmiistiir.

Bu nicel degerlerden okullarimizin orta diizeyde etkili oldugu anlasilmaktadir.
Yonetici ve 0gretmen algilamalarina gore en etkili boyut “68retmenler” boyutu olup
bunu sirasiyla “okul miidiirii”, “okul ortam1”, “Ogrenciler” ve “veliler” boyutlari
izlemektedir. Sisman (2002) da arastirmasinda en az etkili iki boyut olarak dgrenci ve
veliler boyutlarim1i bulmustur. Balc1 (1993)’da Tiirkiye’de ilkogretim okullarinin

etkililigi arastirmasinda en az etkili ogrenci ve veli boyutlar1 bulmustur.

“Ogretmen” boyutunun en yiiksek algi cikmasi ogretmenlerin davrams ve
niteliklerinin etkili oldugu, 6gretimi daha etkili gerceklestirmek icin kendilerini siirekli
yeniledikleri ve Ogrencilerin basarili olmalar1 i¢in daha ¢ok calistiklart seklinde
yorumlanabilir. Yildiz (2001:38)’da arastirmasinda en etkili boyut olarak “Ogretmen”

boyutunu bulmustur.

“Ogrenciler” boyutundaki bu bulgular, Balct (1993:80)’'nin Ilkogretim
Miifettisligi Formasyonu’na katilan 6gretmenlerin algilariyla, Sisman (1996:65-67)’1n

Eskisehir ilindeki merkez ve kenar semtlerdeki okullar1 karsilastirirken elde ettigi,
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Girmen’in Ortadgretim kurumlariin etkililik diizeylerini belirledigi ve Bastepe’nin
(2002:125-127) normal ve tagimali ilkogretimlerin etkililik diizeylerini karsilastirdig:

arastirmasinda elde ettikleri bulgularla paralellik gostermektedir.

“Okul c¢evresi ve veliler” boyutundaki algi diisiikliigiiniin sebebi, yonetici ve
ogretmenlerin cevre ve velilere fazla destek¢i olmamalari, ¢evre ve velilerin egitim-
ogretim ve yonetim etkinliklerine fazla ilgi duymamasi, 6grenci ve 6gretmen arasindaki
etkilesimin az olmasi veya ogrenci ve velilerin basarisizliga ilgisiz kalmalarindan
kaynaklandig1 soylenebilir (Bastepe, 2000:154). Etkili okul yoneticileri, velilerin ve
cevrenin destegini alarak basariy1 artiracak bir etkilesim ortamu icin etkinliklerle okulun

kapilar1 cevreye agmalidirlar.



103

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

TARTISMA

Tarihsel siire¢ igerisinde, tiim toplumlarda egitimin degismez temel islevi;
bireyleri dolayisiyla toplumu, arzu edilen maddi ve manevi iistiin degerlerle donatmak
ve gelecege hazirlamak olmustur. Bu temel amaglar etrafinda kitlesel bir hedef kazanan
egitimde benimsenen c¢agdas anlayis, her bireyin yeteneklerini gelistirebilecegi bir
yaklasgim cercevesinde sekillenmektedir. Egitim ortam ve siirecleri, farkli yeteneklerin
gelisimine imkan saglayarak bireyin kendisini tanimasi ve yetenekleri dogrultusunda
kendisini gelistirebilmesini esas alan bir felsefl yaklasimla siirekli olarak yenilenmek
durumunda olmustur. Etkili okullarda, bireyin yeteneklerinin ve niteliklerinin daha cok
gelistigi savunulmaktadir. Etkili okullar, daha etkili egitim ihtiyacinin fazlasiyla
hissedildigi zamanimizda yukaridaki amagclara en iist diizeyde, zaman ve kaynak israf
etmeden ulasma c¢abasinin adidir. Etkililigin olusmasinda okuldaki tiim personel
sorumludur. Ancak etkililigin yerlesmesinde ve devam ettirilmesinden birinci derecede
yonetici ve Ogretmenler sorumludurlar. Bu yilizden okullarin etkililik diizeylerinin

belirlenmesinde yonetici ve 6gretmen algilar1 nemli goriinmektedir.

Bu arastirmada, ilkogretimdeki yonetici ve Ogretmenlerin etkili okul
ozelliklerine iligkin algilart mezuniyete gore, “okul midiiri” ve ‘“Ogretmenler”
boyutlarinda anlamli fark goriilmemis, ancak “okul ortami, 6grenciler ve veliler”
boyutlarinda goriilmiistiir. Anlamli farkin iic boyutta da Fen-Edebiyat mezunlar ile
Diger, Egitim Enstitiisii veya Yiiksek Ogretmen Okulu mezunlari, Egitim Yiiksek
Okulu mezunlar arasinda oldugu gériilmiistiir. “Ogrenciler” ve “veliler” boyutlarindaki
anlamh fark 2 yillik ve 4 yillik okul mezunlar1 arasinda goziikmektedir. 2 yilliklarin
yetisme programlari, velilerin egitime bakis acisinin degismesi gibi nedenlerle algilar
yiiksek c¢ikmig olabilir. 4 yillik fakiilte mezunlarinin egitimdeki degismeleri iceren bir
programla yetismeleri ancak nitelikli bir egitim almamalar1 ve daha az deneyimli
olmalar1 nedeniyle algilarinin diisiik ciktigi soylenebilir. Bu farkli algilarin ortadan
kaldirilmasi i¢in hizmet 6ncesi ve hizmet sirasinda belli periyotlarla hizmet-ici yeterli,

nitelikli bir egitimden ge¢meleri, caligmalarda etkililigi ve ortak algiy1 olusturabilir.
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[Ikogretimdeki yonetici ve Ogretmenlerin etkili okul ozelliklerine iligkin
algilarinin  kidem degiskenine gore, “okul miidiirii” ve “Ogretmenler” boyutlarinda
anlamlh fark olmadigi ancak ‘“okul ortami”, “Ggrenciler” ve ‘“veliler” boyutlarinda
anlaml fark oldugu saptanmistir. “Okul ortami” boyutunda istatistiksel olarak fark
varsa da, Olcek smirlarinin icinde oldugundan farkin anlamli olmadigr goriilmiistiir.
“Ogrenci” ve “veliler” boyutlarinda anlamli fark 1-5 yillik kidemliler ile 6-10 yillik, 11-

15 yillik ve 16 y1l ve iistii kidemliler arasinda oldugu goriilmiistiir.

Kidem siireleri artikga yoOnetici ve Ogretmenlerin genel olarak etkililiklerinin
arttig1 goriilmektedir. Bu durum yonetici ve 6gretmenlerin kidem artisina paralel olarak
deneyim sahibi olmalariyla, yenilesme ve gelismeleri takip edip uygulamalariyla ve
okul miidiiri, ogretmenler, okul ortami, Ogrenciler ve velileri daha iyi tanima ve
anlamalariyla agiklanabilir. Daha fazla deneyim sahibi yonetici ve 6gretmenlerle diger

yOnetici ve Ogretmenlerin tecriibelerinden yararlanma ortami saglanmalidir.

[Ikogretimdeki yonetici ve ogretmenlerin etkili okul 6zelliklerine iliskin okul
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tiirii degiskenine gore, yonetici ve 0gretmenlerin algilart “okul miidiirii”, “Ogretmenler”,
“okul ortam1”, “Ogrenciler” ve “veliler” boyutlarinda bir bagka deyisle, tiim boyutlarda
anlamhidir. Ozel okullarm etkililik algilarin yiiksek ¢ikmasi beklenen bir sonugtur.
Ciinkii 0zel okullarda etkililik i¢in her tiir imkan ve odiillendirme sisteminin daha
geliskin olmasi, is garantilerinin olmamasi, kendini ispat etme zorunda olmasi ve
yarismact bir ortamda c¢alismasi, resmi okuldaki yonetici ve Ogretmenlerin kendi
imkanlariyla yetinmeleri ve is garantileri nedeniyle yiiksek bir ¢caba gostermek zorunda
kendilerini hissetmedikleri sOylenebilir. Bunun i¢in performansa dayali bir

degerlendirme ve oOdiillendirme sistemi getirilerek tathh bir yarisma ve isbirligi

olusturulabilir.

[Ikogretimdeki yonetici ve dgretmenlerin etkili okul 6zelliklerine iliskin cinsiyet
degiskenine gore “okul miidiirii”, “0gretmenler”, “okul ortam1” ve “veliler” boyutlarina
iliskin algilar1 arasinda anlamli fark gozlenmemistir. Ancak “Ogrenciler” boyutunda
anlaml fark ¢ikmistir. Bu bayan ogretmenlerin toplumsal deger ve normlara daha bagli,
miitkemmeliyetci olmalari, daha farkli ugraslarinin da olmasi, veli ve ¢ocuklarla daha az
iletisim kurmalarindan olabilir. Erkek yonetici ve dgretmenlerin daha cok caba sarf

ettikleri sdylenebilir.
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[Ikogretimdeki yonetici ve 6gretmenlerin etkili okul 6zelliklerine iliskin (okul
miidiirli, 6gretmen, okul ortami, 0grenciler ve veliler boyutlar1) algilar1 6gretmenlerin
calistiklar1 kademeye gore anlaml fark olusturmamaktadir. “Okul miidiirii, 6gretmenler
ve okul ortam1” boyutundaki algilar1 orta derecede katilryorum diizeyindedir. Bu bulgu
I. ve II. Kademe 6gretmenlerinin okullarindan ne ¢ok memnun ne de ¢ok sikayetci

olmalariyla agiklanabilir.

[Ikogretimdeki miidiir ve miidiir yardimcilarinin etkili okul 6zelliklerine iliskin
okuldaki konum degiskenine gore “Ogretmenler”’, “okul ortami1”, “Ogrenciler” ve
“veliler” boyutlarina iliskin algilar1 arasinda anlamli fark saptanmamistir. “Okul
miidiiri” boyutunda miidiirlerin algilar1 tamamen katiltyorum diizeyinde iken, miidiir
yardimcilarinin algilart cogunlukla katilyyorum diizeyinde oldugu saptanmistir. Bu okul
miidiirlerinin tiim islerden kendilerini sorumlu tutmalari, okulu temsil etmeleri ve

imkanlar dahilinde etkili olduklarini diisiinmelerinden kaynaklanabilir.

[Ikogretimdeki yonetici ve ogretmen algilart karsilastirildiginda “ogretmenler”

ve “veliler” boyutlarinda anlamli fark bulunmadig1 ancak “okul miidiirii”, “okul ortam1”

ve “Ogrenciler” boyutlarinda anlaml1 fark saptanmistir.

Yonetici ve 0gretmen algilart karsilastirildiginda okul yoneticilerinin algilar1 bes
boyutta da Ogretmenlerden yiiksek c¢ikmistir. Bu durum yoneticiler ile dgretmenlerin
gorev, sorumluluk, yetki alanlar1 ve ¢alisma bicimlerinin farkli olmasindan veya farkli
algilamalarindan kaynaklanmis olabilir. Bunun i¢in Ogretmenlere egitim-ogretim
alaninin diginda, yonetim, planlama ve program yapma gibi alanlarda yetki ve
sorumluluk verilebilir. Ogretmenlerin sicak, yogun, mesleki ve insani iliski ve

etkilesimlerin yer aldig1 acik bir okul iklimi yaratilmasi da faydali olabilir.

[lkogretimdeki okul yoneticileri ve 6gretmen algilarina gore, okullarin etkililigi
genel olarak orta derece diizeyindedir. Okullarin etkililiginde yonetici ve 6gretmen
algilamalarina gore en etkili boyut “Ogretmenler” boyutu olup bunu sirasiyla “okul
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miidiiri”, “okul ortam1”, “6grenciler” ve “veliler” boyutlar izlemektedir.

“Ogretmen” boyutunun en yiiksek algi cikmasi 6gretmenlerin davramis ve
niteliklerinin etkili oldugu, asil islerinin oOgretim oldugunun bilincinde olarak
performanslarim iist diizeye ¢ikarma cabasinda olduklari, 6greten bireyler olmalarinin

yaninda aymi zamanda siirekli Ogrenen bireyler olmaya calistiklar1 seklinde
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yorumlanabilir (Bastepe, 2002:125). Ayrica anketteki 6gretmen sayilarinin  yonetici
sayisindan fazla olmasi da en etkili boyutun 6gretmen boyutu olmasinda etkili olabilir.
Yildiz (2001:38)’da yaptig1 arastirmada en etkili olan ogretmen boyutu bulgusu

arastirma sonuglariyla paraleldir.

“Ogrenciler” boyutu az etkili ¢ikmistir. Bu nedenle bu boyuta énem verilmesi,
yarigmaci bir 6grenme ortami yerine isbirligine dayali, 6grenci merkezli ve 6grencilerin
Ogrenebileceklerine inanacaklar1 bir ortam olusturulmasi gerektigi sdylenebilir. Ayrica
sinif mevcutlarinin fazla olmasi ve fiziki durumun elverissizligi de buna neden olmus

olabilir. Bu olumsuz kosullarin ortadan kaldirilmasi etkililigi saglayabilir.

“Okul cevresi ve veliler” boyutu da az etkili ¢ikmistir. Veli ve ¢cevre beklentileri
de g6z Oniine alinarak isbirligi ve iletisim artiracak tedbirler diisiiniilmelidir. Cevre ve

veli destegi olmadan okullarin etkili olmasi diisiiniilemez.

SONUCLAR

[Ikogretimdeki yonetici ve dgretmen algilarina gore ilkdgretim okullarinin etkili
okul kavramini karsilama diizeyini belirlemeyi amaclayan bu arastirmadan 5 alt

problem cercevesinde su sonuglara varilmigtir:

1. a) Mezuniyet degiskenine gore, yonetici ve Ogretmenlerin “okul miidiirii”,

2 (13

“Ogretmenler” boyutlarinda anlamli fark gozlenmemis, “okul ortami”, “Ogrenciler” ve

“veliler” boyutlarinda anlamli fark oldugu tespit edilmistir (Tablo 10).

“Okul Ortamin1” boyutundaki anlamli farkin, Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunlari

(X =2.90) ile Diger mezunlar ( X =3.40) arasinda oldugu saptanmustir.

“Ogrenciler” boyutunda anlaml farkin, Egitim Enstitiisii veya Yiiksek Ogretmen
Okulu mezunlart (X =2.95) ile Fen-Edebiyat mezunlani (X =2.22); Egitim
Yiiksekokulu mezunlar1 (X =3.17) ile Egitim Fakiiltesi mezunlari (X =2.55); Egitim
Yiiksekokulu mezunlart (X =3.17) ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunlari (X =2.22);

Fen-Edebiyat mezunlar1 (X =2.22) ile Diger mezunlar ise ( X =2.79) arasindadir.

“Veliler” boyutunda anlamli farkin, Egitim Enstitiisii veya Yiiksek Ogretmen

Okulu mezunlar1 (X =2.68) ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunlar1 (X =1.89); Egitim
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Yiiksek Okulu mezunlari ( X =2.75) ile Egitim Fakiiltesi mezunlar1 ( X =2.06); Egitim
Yiiksek Okulu mezunlar1 (X =2.75) ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi mezunlar1 (X =1.89)

arasinda oldugu goriilmiistiir.

“Okul miidiiri” boyutunda egitim enstitiisii veya yiiksek oOgretmen okulu
mezunlarin algilart ¢ogunlukla katilryorum diizeyinde iken; Egitim Yiiksekokulu,
Egitim ve Fen-Edebiyat fakiiltesi, Lisansiistii ve Diger mezunlarin algilarimin orta
derecede katiliyorum diizeyinde gosterdikleri saptanmustir. “Ogretmenler” boyutunda
Egitim Enstitiisii veya Yiiksek Ogretmen Okulu ve Diger mezunlar algilar1 cogunlukla
katilryorum diizeyinde; Egitim Yiiksekokulu, Egitim ve Fen-Edebiyat fakiiltesi ve
Lisansiistii mezunlarin algilari, orta derecede katilryorum diizeyindedir. “Okul ortami”
boyutunda Egitim Enstitiisii veya Yiiksek Ogretmen Okulu, Egitim Yiiksekokulu ve
Diger mezunlarin algilar, cogunlukla katiliyorum; Egitim ve Fen-Edebiyat fakiiltesi ve

Lisansiistii mezunlarinin algilari ise, orta derecede katilryyorum diizeyindedir.

“Ogrenciler” boyutunda Egitim Enstitiisii veya Yiiksek Ogretmen Okulu, Egitim
Yiiksekokulu, Lisansiistii ve Diger mezunlarin algilari, orta derecede katiliyorum;
Egitim ve Fen-Edebiyat fakiiltesi mezunlarinin algilar1 ise az katilryorum diizeyinde
gosterdikleri saptanmustir.  “Veliler” boyutunda Egitim Enstitiisii veya Yiiksek
Ogretmen Okulu ve Egitim Yiiksekokulu mezunlarinin algilari orta derecede
katilryorum; Egitim ve Fen-Edebiyat fakiiltesi, Lisansiistii ve Diger mezunlarin algilari,

az katiltyorum diizeyindedir.

b) Kidem degiskenine gore yonetici ve Ogretmenlerde, “okul miidiiri” ve
“Ogretmenler” boyutlarinda anlamli fark saptanmamis ancak  “okul ortam1”,

“Ogrenciler” ve “veliler” boyutlarinda anlamli fark goriilmiistiir. “Okul ortami1”
boyutunda anlamli farkin, 1-5 yillik (X =3.03) ile 6-10 yillik ( X =3.27); ve 1-5 yillik
(X =3.03) ile 16 yil ve iisti kidemliler (X =3.37) arasinda oldugu goriilmektedir.
“Ogrenciler” boyutunda anlamli farkin, 1-5 yillik ( X =2.38) ile 6-10 yillik ( X =2.80);
1-5 yillik (X =2.38) ile 11-15 yillik (X =2.90) ve 1-5 yillik (X =2.38) ile 16 yil ve
istii kidemliler ( X = 3.00) arasinda oldugu goriilmektedir. “Veliler” boyutunda anlaml
farkin, 1-5 yillik (X =1.88) ile 6-10 yillik (X =2.36); 1-5 yillik (X =1.88) ile 11-15
yilik (X =2.41) ve 1-5 yilik (X =1.88) ile 16 yil ve iisti kidemliler (X =2.77)

arasinda oldugu bulunmustur.
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“Okul miidiiri” boyutundaki ortalama puanlara bakildiginda 1-5 yillik ve 6-10
yillik kidemlilerin algilari, orta derecede katiliyorum diizeyinde iken, 11-15 yillik ve 16
yil ve istii kideme sahip yonetici ve Ogretmenler, cogunlukla katiliyorum algilarina
sahip olduklar1 saptanmistir. “Ogretmenler” boyutundaki ortalamalara bakildiginda 1-5
yillik, 6-10 yillik, 11-15 yillik ve 16 yil ve iistii kideme sahip yonetici ve 0gretmen

algilarinin, orta derecede katilryorum diizeyinde oldugu goriilmiistiir (Tablo 11).

¢) Okul tiirii degiskenine gore, yonetici ve 6gretmenlerin algilar1 “okul midiirii”,

“Ogretmenler”, “okul ortam1”, “6grenciler” ve ‘“veliler” boyutlarinda bir baska deyisle

tiim boyutlarda anlamli fark bulunmustur.

Okul miidiirii boyutunda resmi okul yonetici ve Ogretmenlerin algilart orta
derecede katiliyorum, 6zel okul yonetici ve Ogretmenlerin algilarnt ¢ogunlukla
katiltyorum diizeyinde,

Ogretmenler boyutunda yonetici ve dgretmenlerin ortalamalarmda resmi okul
algilar1 orta derecede katiliyorum, 6zel okul yonetici ve 0gretmen algilar1 tamamen
katiltyorum diizeyinde,

Okul ortami boyutunda resmi okul yoOnetici ve 6gretmenlerin algilar orta
derecede katilryorum, Ozel okuldaki yonetici ve Ogretmenlerin algilan tamamen
katiltyorum diizeyinde,

Ogrenciler boyutunda resmi yonetici ve dgretmenlerin algilart az katiltyorum,
0zel okul yonetici ve 6gretmenlerin algilar1 cogunlukla katilryorum diizeyinde,

Veliler boyutunda resmi okuldaki yonetici ve ogretmen algilar az katiliyorum,
ozel okuldaki yonetici ve Ogretmen algilart cogunlukla katiliyorum diizeyinde oldugu
tespit edilmistir (Tablo 13).

d) Cinsiyet degiskenine gore yonetici ve Ogretmenlerin “okul miidiirii”,
“Ogretmenler”, “okul ortami” ve “veliler” boyutlarina iligskin algilar1 arasinda anlaml

fark gozlenmemistir.

“Ogrenciler” boyutunda bay yonetici ve dgretmenlerin algilar1 orta derecede
katiliyorum diizeyinde iken, bayan yoOnetici ve Ogretmenlerin algilart az katiltyorum

diizeyinde oldugu saptanmstir (Tablo 14).

2. Kademe degiskenine gore, I. Kademe (sinmif 6gretmeni) ile II. Kademe (brans

Ogretmeni) Ogretmenlerin algilar1 arasinda “okul midiiri”, “Ogretmenler”, “okul



109

ortam1”, “Ggrenciler” ve ‘“veliler” boyutlarinda anlamli fark saptanmamistir. “Okul
midiirt”, “ogretmenler” ve “okul ortami” boyutlarinda I. Kademe ve II. Kademe
ogretmenlerin algilar, orta derecede katilryorum diizeyindedir. “Ogrenciler” boyutunda
I. Kademe o&gretmenlerin algilart az katiltyyorum diizeyinde iken, II. Kademe
ogretmenlerin algilar1 orta derecede katiliyorum diizeyindedir. “Veliler” boyutunda I.

ve II. Kademe 6gretmenlerin algilar1 az katiltyorum diizeyinde bulunmustur (Tablo 15).

3. Okuldaki konum degiskenine gore miidiir ve miidiir yardimcilar
“Ogretmenler”, “okul ortami1”, “Ogrenciler” ve “veliler” boyutlarina iliskin algilar
arasinda anlamli fark saptanmazken, ‘“okul miidiiri” boyutunda anlamli fark
bulunmustur. “Okul miidiiri” boyutunda miidiirlerin algilar1 tamamen katiltyorum
diizeyinde iken, miidiir yardimcilarimin algilar1 ¢ogunlukla katiliyorum diizeyinde

oldugu goriilmiistiir (Tablo 16).

4. Okul yoneticileri ve ogretmenlerin algilan karsilastirildiginda “6gretmenler”
ve ‘“veliler” boyutlarinda anlamli fark goriilmemistir. Ancak “okul midiiri”, “okul

ortam1” ve “Ogrenciler” boyutlarinda anlamh fark saptanmistir (Tablo 17).

5. Okul yoneticileri ve o0gretmen algilarina gore, ilkogretim okullarin etkililigi
genel olarak orta derece diizeyindedir. Okullarin etkililiginde yonetici ve 6gretmen
algilamalarina gore en etkili boyut “Ogretmenler” boyutu olup bunu sirasiyla “okul

29 (13 2 (I3

miidiiri”, “okul ortam1”, “6grenciler” ve “veliler” boyutlari izlemektedir (Tablo 18).

Genel olarak yonetici ve Ogretmen algilarina gore; “ (1) okul miidiiri, (2)
ogretmenler, (3) okul ortami, (4) 6grenciler ve (5) veliler” boyutlarinda en yiiksek ve en
diisiik derecede gosterilen algilar ortaya cikartilmistir. Bu boyutlara gore algilar asagida
verilmistir:

1. Okul miidiirii: Bu boyutta yonetici ve dgretmenlerin en yiiksek algiladiklar
maddeler, “Ogrenci basarisina ayr1 énem verilmesini ve basarinin 6diillendirilmesini
saglar” ve “okul kurallarimi korumada kararli ve adildir ( X =3.38)” maddelerinin

algilart “orta derecede katiliyorum” derecesinde gosterdikleri goriilmektedir. Y6netici

ve Ogretmenlerin bu boyutta en diisilk derecede gosterdikleri algi ise, “Ogrencilerle

siirekli temas halindedir (X =2.98)” maddesine olup orta derecede katilryorum
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diizeyindedir. Balc1 (1993) ve Dagli (2000) yaptiklart arastirmalarda “6grencilerle temas

halindedir” maddesini en diisiik algilardan biri olarak bulmuslardir.

2. Ogretmenler: Bu boyutta yonetici ve dgretmenlerin en yiiksek algiladiklart
madde, “Ogretim yOnteminde esnek yonetim stilleri (pekistirme, odev verme vb.)
uygularlar” (X =3.58) maddesini “cogunlukla katiliyorum” derecesinde gosterdikleri
saptanmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin bu boyutta en diisiik derecede gosterdikleri algi
ise, “kendi branslarn disindaki diger 6gretmenler tarafindan okutulan derslerin icerigine
asinadirlar” ( X =3.01) maddesi olup, algilarinin orta derecede katiliyorum derecesinde

oldugu goriilmektedir.

3. Okul Ortami: Bu boyutta yonetici ve ogretmenlerin en yiiksek algiladiklari
madde, “6grencilere sorumluluk almalari i¢in (nobet, kiitiiphane sorumlusu vb.) firsat
verilir’ (X =3.83) maddesini “cogunlukla katiliyorum” derecesinde gosterdikleri
gozlenmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin bu boyutta en diisiik derecede gosterdikleri algi
ise, “egitim ara¢ gerecleri hayli zengindir” (X =2.67) maddesi olup, yonetici ve
ogretmenlerin algilar1 orta derecede katiliyorum derecesindedir. Bu her iki madde de

Balc1 (1993) nin buldugu maddelerinin aynisi olup bulunan bulgularla 6rtiismektedir.

4. Ogrenciler: Bu boyutta yonetici ve dgretmenlerin en yiiksek algiladiklari
madde, “gretmenin 6grettiklerinin cogunu 6grenebilirler” ( X =2.86)” maddesini “orta
derecede katiliyorum” derecesinde gosterdikleri saptanmistir. Bu madde Girmen
(2001)’in buldugu maddeyle oOrtiigmektedir. Yonetici ve dgretmenlerin bu boyutta en
disik derecede gosterdikleri algi ise, “sik ve sistemli olarak kendilerini
degerlendirebilirler ( X =2.44)” maddesi olup, yonetici ve 6gretmenlerin alg1 diizeyleri

az katiltyorum derecesindedir.

5. Veliler: Bu boyutta yonetici ve 0gretmenlerin en yiiksek algiladiklar1 madde,
“Ogrencilerin sorunlarini/durumlarini 6gretmen ve yoneticilerle konusup tartisabilirler”
( X =2.24)” maddesini az katilryorum derecesinde gosterdikleri saptanmustir. Bu madde,
Balci (1993) ve Girmen (2001)’in buldugu maddenin aymisidir. YOnetici ve
ogretmenlerin bu boyutta en diisiik derecede gosterdikleri algi, “okulun kendilerinden
neler beklendiginin bilinci ve sorumlulugu icindedirler (X =2.04)” maddesi olup,

yonetici ve 0gretmenlerin algilar az katiliyorum diizeyindedir.
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[Ikogretim okullarinin etkililik diizeyi orta derecedir. Etkili okulun en temel
varsayimlarindan biri de, 6gretmenlerin 6gretebilecedi ve Ogrencilerin 6grenebilecegi
inancidir. Bu anlayis olmadan etkililige ulasilamaz. Oyleyse, her yonetici, 6gretmen ve
Ogrenci buna inandik¢a ismi ne olursan olsun, imkanlar ne kadar olumsuz goriiniirse
goriinsiin okullar etkili olacaklardir. Literatiirde de vurgulandigi gibi, etkili okulda
nitelik en onemli unsurdur. Dolayisiyla ruhsal istek ve niteliksel davranislar, istenilen
amaclar1 gerceklestirecek ve verilen egitim etkili olacaktir. Egitim etkili oldukca

insanlar, saglam bir ruhla etkin, verimli ve daha mutlu bir sekilde yasayabileceklerdir.

ONERILER

Bu alt baglik altinda arastirmada elde edilen sonuglar ¢cercevesinde, uygulayicilar

ve aragtirmacilar i¢in Oneriler yer almaktadir.

Uygulayicilar icin Oneriler
e Okuldaki akademik basariy1 etkilediginden velilere, okulun 6nemi ve ¢ocuklarin

basarilarint  nasil etkiledikleri yaygin bir sekilde ac¢iklanmali, yeni
diizenlemelerle okul c¢evreye acgilmali ve okul c¢evreyi c¢ekecek hale
getirilmelidir.

e Etkili okullar genelde etkili liderler, 6zellikle de Ogretim liderleri tarafindan
yonetilmektedir. Bu yiizden yoneticilerin egitilmesi, hizmet i¢i kurslar
diizenlenmesi veya yiiksek lisans yapma imkanlarinin saglanmasi faydali
olabilir. Yoneticilerin Yiiksek Lisans yapmalar i¢in Milli Egitim Bakanlig ile
YOK isbirligine gitmelidir.

e Bu arastirmaya benzer arastirmalar belli siirelerle tekrar edilerek okullarin,
yoneticilerin ve 6gretmenlerin etkililikleri siirekli izlenebilir.

e Egitim Fakiiltelerinde basta egitim yOneticisi yetistiren boliimler olmak iizere
Ogretmen yetistiren boliimlere “etkililik” secmeli bir ders olarak konulabilir.

e Etkili okul konusundaki hizmeti¢i egitimler; icerigin uygulamaya doniik
niteliginden dolay1 seminer, kurs vb. bicimlerden c¢ok isbasinda yetistirmeye

doniik yapilabilir. Okullardaki yonetici ve Ogretmenler icin; katilimci,
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paylasimcl, yetkilendirici, yeniliklere acik ve vizyon sahibi olmayr saglamak
icin mesleki toplantilar ve konferanslar diizenlenebilir.

Ogrencilerin bagar1 farkliliklart ek ders veya kurs gibi diizenlemelerle
giderilebilir. Etkili bir okul olusturularak diger okullarin onu (etkili okulu) 6rnek
almasi saglanabilir.

Yoneticilerin  egitim  diizeyleri, Ogretmenlerden daha yiiksek diizeye
getirilmelidir. Egitim yoOnetimi alanindan mezun yiiksek lisans yapan
ogretmenlere yonetici olma imkan1 verilmelidir.

Okul miidiirlerinin  “tam” derecede etkili olmalar1 icin temel yOnetici
ozelliklerine ve yine okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken islev ve
yeterliliklere sahip olmalart saglanmalidir. XIV. Milli Egitim Surasinda
(1993:215) belirtildigi gibi, lisansiistii egitim programlarina {iniversitelerde veya

Milli Egitim Akademi’sinde bir an 6nce baslanmalidir.

Arastirmacilar icin Oneriler

Yeni 6gretim programini uygulayan okullar (pilot okullar) ile simdiki programla
hizmet veren okullarin etkililigi ve bu etkililikte programin rolii arastirilabilir.
Bu arastirma, yalniz 2003-2004 6gretim yil1 Batman il merkezindeki ilkogretim
okullartyla smurhidir. Bulgularin  Tiirkiye’deki tiim ilkdgretim okullaria
genellenmesinden kacinilmali, degisik arastirma yontemleri ve degiskenler
kullanilarak degisik bolgelerde benzer arastirmalar yapilabilir.

Egitim-ogretim sistemimizin etkili okulu gerceklestirebilmesi i¢in cagin
gerekleri dogrultusunda yeniden nasil planlanacagr ve yapilandirilabilecegi
arastirilabilir. Diger bir deyisle, egitim sistemi igerisinde okullarin etkisiz
kalmalarina neden olan sorunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik yeni teoriler
arastirilabilir.

Egitim ve Fen-Edebiyat fakiiltesi ve lisansiistii mezunlarinin diger mezunlara
gore daha olumsuz algilamalarinin nedenleri arastirilabilir. Aymi sekilde 1-5
yillik kidemlilerin 6-10, 11-15 ve 16 yil iistii yonetici ve 0gretmenlere gore daha
diisiik ¢ikmasinin nedenleri de arastirilabilir. Benzer sekilde yonetici algilarinin

yiiksek ¢cikmasinin nedenleri aragtirma konusu olabilir.
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Milli Egitim Bakanlig: tarafindan tiim yurtta yilda 4 kere yapilan degerlendirme
sinav sonuclarindaki basari diizeyleriyle okullarin etkililik iliskisi arastirilabilir.
Arastirmada Ogrenciler ve Veliler boyutlarinin en az etkili cikmasinin nedenleri

ve neden olan sorunlarin kaldirilmasi i¢in teoriler arastirilabilir.
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Ek: 1

ILKOGRETIM OKULLARININ YONETICI VE OGRETMEN
ALGILARINA GORE DEGERLENDIRILMESI (ANKET)

Sayin Meslektagim,

Bu arastirmanin amaci, “Ilkogretim Yonetici ve Ogretmenlerin Algilarma Gore,
Ilkégretim Okullarmn Etkililigini” saptamaktir. Anket sonuclari, arastirmaci tarafindan
bilimsel amaglarla kullanilacaktir. Bu bilimsel calismaya katkida bulunabilmeniz i¢in sorularin
tiimiinii ictenlikle ve samimi olarak cevaplandirmaniz beklenmektedir.

Arastirma iki boliimden olusmaktadir. I. Boliimde, kisisel bilgilere iliskin sorular yer
almaktadir. II. Boliimde ise, okulunuzun etkilik diizeyini belirlemeye yonelik sorulara yer
verilmistir. Size en uygun gelen her segenek icin bir “X” isareti koyunuz. Ankete isminizi
yazmaniza gerek yoktur. {lginize tesekkiir eder, saygilarrmi sunarim.

Sehmus ORAL
D.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi

L. BOLUM

1. En son mezun oldugunuz egitim kurumu:
1 () Egitim enstitiisii veya yiiksek 6gretmen okulu
2 () Egitim yiiksekokulu
3 () Egitim fakiiltesi
4 () Fen edebiyat fakiiltesi
5 () Lisansiistii
6 () Diger (LUtfen yaziniz........oooviiiiiniii e, )

2. Ogretmenlikteki veya Yoneticilikteki toplam kideminiz:
1()1-5yl
2()6-10 y1l
3()11-15y1l
4 () 16 yil ve iistii

3. Ogretmenseniz bulundugunuz okulda hangi kademede calismaktasiniz:
1 () I kademe (simif 6gretmeni)
2 () II. kademe (ortaokul)

4. Yoneticiyseniz bulundugunuz okuldaki konumunuz:
1 () Mudiir
2 () Miidiir yardimcist

5. Bulundugunuz okul:
1 () Resmi 2 () Ozel

6. Cinsiyetiniz:
1 () Bay 2 () Bayan
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Maddeler

Hig
katilmiyorum

Az katiliyorum

Orta derecede

katiliyorum

Cogunlukla

katiliyorum

Tamamen
katiliyorum

I. Bu okulda okul miidiirii;

—

egitim ve ogretim etkinliklerini 6nem sirasina gore dizer, planlar ve
uygulamaya koyar.

Ogrenci basarisina ayr1 dnem verilmesini ve basarinin ddiillendirilmesini
saglar.

Ogretim programini koordine eder.

Ogretmen ve 6grencilerden egitim-6gretime iliskin yiiksek beklentileri
vardir ve bunlar1 onlara ulastirir.

personelin okula baglanmasini saglar.

ogretmenlerin ilgilerine egilir, destek verir ve gelistirir.

Ogretim siirecini izlemek ve gelistirmek amaciyla zaman zaman okulu
gezer ve siniflar ziyaret eder.

ogrencilerle siirekli temas halindedir.

O || I ||| &~ [W]| N

okul kurallarini korumada kararli ve adildir.

—_
S

ogrenci ve 0gretmenlere daha ¢ok zaman ayirabilmek i¢in giinliik bazi
islerini astlarina devreder.

I1. Genel olarak bu okuldaki 6gretmenler;

11

okulun amaclar ile 6gretimden neler beklendigi konusunda ortak bilince
sahiptirler.

12

sinifta diizenli bir ortam saglarlar.

13

kendilerini siirekli gelistirme ve ideal model olma pesindedirler.

14

her derste ulasilmasi istenen amaglar1 ve bu amaglara ulastiracak olan
etkinlikleri agik¢a gdsterirler.

15

ogrencilerin bir konuyu dgrenmesine yeterli zaman ayrirlar.

16

ev 6devi ile okul dis1 caligmalari/aragtirmalari, okuldaki 6grenmenin
kalitesini yiikseltmek icin 6nemli goriirler.

17

her 6grencinin dgrenebilecegine ve kendilerinin de 6gretmen olarak
Ogretebileceklerine inanirlar.

18

ogrencilerin zayif olduklar1 konu ve alanlarda 1srar etmeyerek, onlari
yetenekleri dogrultusunda gelistirirler.

19

yavas 0grenen Ogrencilere daha fazla ilgi gosterirler.

20

kendi branglarinda 6gretmenlik yaparlar.

21

kendi branglar1 disindaki diger 6gretmenler tarafindan okutulan derslerin
icerigine aginadirlar.

22

ogretimde etkinlikleri (faaliyetleri) birbirlerine dayandirirlar.

23

Ogretim yonteminde dgrencilerin bir konudaki ihtiyaglarin tespit ederek
ogretimle iligkilendirirler.

24

ogretim etkinliklerinde 6grenci ¢calismalarini yakindan izleyip sonucu
bildirirler.

25

Ogretim yonteminde esnek dgretim stilleri (pekistirme, 6dev verme vb.)
uygularlar.
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26

ogrenci davranig kaliplarini kararlastirmada etkilidirler.

27

ogrencileri sinifta yeteneklerine gore ayirmada etkilidirler.

28

Ogretim materyallerinin seciminde etkilidirler.

29

ogretimde icerik, beceri ve konularin se¢iminde etkilidirler.

30

ogrencileri disipline etmede etkilidirler.

31

ev Odevlerinin nitelik ve miktarimi kararlastirmada etkilidirler.

II1. Genel olarak bu okulun ortaminda;

32

O0grenim c¢evresi, 0grencilerin okul basarisina katkida bulunucu
niteliktedir.

33

okulun amaclarina ulagmasi icin 8gretmen, yonetici ve 6grenciler arasinda
uyum ve igbirligi vardir.

34

basaril1 olanlar her zaman odiillendirilir.

35

yaratici diisiinenler tesvik edilir.

36

degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiiltiir (norm, beklenti, inang,
uygulama ve davraniglar) yapisi vardir.

37

yoneticiler 6grencilere ilgi gosterir ve 6grenciler de bunun farkindadir.

38

ogretmenler 6grencilere ilgi gosterir ve 6grenciler de bunun farkindadir.

39

ogrenci basarisinin izlenmesine ve dgrenciye iletilmesine onem verilir.

40

ogrencilere sorumluluk almalari i¢in (ndbet, kiitiiphane sorumlusu vb.)
firsat verilir.

41

kiiciik siniflarda kiigiik gruplarla ders yapilmasina imkan verilir.

42

egitim ara¢ ve gerecleri hayli zengindir.

43

Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikas1 konusunda yakin bir
anlayis ve isbirligi icindedirler.

44

tiim personel bir takim ruhu i¢inde ¢alisir.

45

paylasilmis (herkesin kendini ilgilendiren konularda karara katilmasi)
yonetim ve programlama anlayisi hakimdir.

46

okulun orgiit ve yonetim diizenlemeleri siniftaki 6gretimi kolaylastiric
niteliktedir.

47

siniftaki dersler kesintiye ugramadan yapilir.

48

ogretmenlerin etkili calismasi/calistirilmasi sz konusudur.

49

igbirligine doniik davranislar pekistirilir.

50

bireysel cabalar 6zendirilir.

51

her bir konunun neden 6gretildiginin ¢ocuklara aciklanmasina calisilir.

IV. Genel olarak bu okulun 6grencileri;

52

kendilerinden neler beklendigini bilirler.

53

birbirleri i¢in 6gretmenlik yaparlar.

54

basar1 konusunda yiiksek beklenti sahibidirler.

55

ogrenme etkinliklerine (faaliyetlerine) daha ¢ok zaman ayirirlar.

56

ogretmenlerin dgrettiklerinin ¢ogunu 6grenebilirler.

57

sik ve sistemli olarak kendilerini degerlendirebilirler.

V. Genel olarak bu okulun velileri;

58

okulun etkinliklerine destek verip, katilirlar.

59

okul yonetimiyle iyi bir iligki ve etkilesim icindedirler.
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60

ogrencilerin sorunlarini/durumlarini 6gretmen ve yoneticilerle konusup
tartisabilirler.

61

okulun kendilerinden neler beklediginin bilinci ve sorumlulugu
icindedirler.

62

ogrenci basarisinda rol alirlar.

63

okul ve egitim-6gretimle ilgili kararlara katilirlar.
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ilkogretimdeki Yonetici ve Ogretmenlerin Algilarina Gore ilkogretim Okullarinin

Etkililigine iliskin Algilarin Ortalama Puanlar ve Standart Sapmalari

] -
£ = S
Maddeler Tc: 'E g.
£ | 5g
o 7
I. Bu okulda okul miidiirii;
egitim ve ogretim etkinliklerini 6nem sirasina gore dizer, planlar ve
1 3.33 1.25
uygulamaya koyar.
0grenci basarisina ayri nem verilmesini ve basarinin ddiillendirilmesini
2 g 3.38 1.27
saglar.
3 | 6gretim programini koordine eder. 3.35 1.27
ogretmen ve dgrencilerden egitim-6gretime iliskin yiiksek beklentileri
4 3.26 1.27
vardir ve bunlar1 onlara ulagtirir.
5 | personelin okula baglanmasini saglar. 3.22 1.38
6 |Ogretmenlerin ilgilerine egilir, destek verir ve gelistirir. 3.14 1.35
Ogretim siirecini izlemek ve gelistirmek amaciyla zaman zaman okulu
7 . 3.17 1.34
gezer ve siiflar ziyaret eder.
8 | ogrencilerle siirekli temas halindedir. 2.98 1.26
9 | okul kurallarin1 korumada kararli ve adildir. 3.38 1.39
0grenci ve 0gretmenlere daha cok zaman ayirabilmek i¢in giinliik baz1
10 |57 2.94 1.34
iglerini astlarina devreder.
I1. Genel olarak bu okuldaki 6gretmenler;
okulun amaclar ile 6gretimden neler beklendigi konusunda ortak
1|, .. L 3.43 1.11
bilince sahiptirler.
12 | smifta diizenli bir ortam saglarlar. 3.54 0.96
13 |kendilerini siirekli gelistirme ve ideal model olma pesindedirler. 3.05 1.14
her derste ulagilmasi istenen amaglar1 ve bu amaglara ulastiracak olan
14 S o 3.28 0.99
etkinlikleri acik¢a gosterirler.
15 |o6grencilerin bir konuyu 6grenmesine yeterli zaman ayrirlar. 3.47 1.00
ev odevi ile okul dis1 caligmalari/aragtirmalari, okuldaki 6grenmenin
16 o S S 3.40 1.06
kalitesini yiikseltmek icin 6nemli goriirler.
her 6grencinin 6grenebilecegine ve kendilerinin de 6gretmen olarak
17 | .o . = 3.34 1.10
ogretebileceklerine inanirlar.
ogrencilerin zayif olduklar1 konu ve alanlarda israr etmeyerek, onlari
18 o o 3.04 1.12
yetenekleri dogrultusunda gelistirirler.
19 |yavas dgrenen Ogrencilere daha fazla ilgi gosterirler. 3.14 1.13
20 |kendi branglarinda 6gretmenlik yaparlar. 3.34 1.25
kendi branslar1 disindaki diger 6gretmenler tarafindan okutulan
21 L . 3.01 1.11
derslerin igerigine asinadirlar.
22 | dgretimde etkinlikleri (faaliyetleri) birbirlerine dayandirirlar. 3.28 0.99
Ogretim yonteminde dgrencilerin bir konudaki ihtiyaglarini tespit ederek
23 | .2 e i 3.18 1.01
ogretimle iligkilendirirler.
24 ogretim etkinliklerinde 6grenci ¢alismalarimi yakindan izleyip sonucu 331 1.03

bildirirler.




129

25 ogretim yonteminde esnek 6gretim stilleri (pekistirme, ddev verme vb.) 358 0.99
uygularlar.

26 |ogrenci davranis kaliplarini kararlastirmada etkilidirler. 3.24 0.98

27 |ogrencileri sinifta yeteneklerine gore ayirmada etkilidirler. 3.15 1.08

28 | ogretim materyallerinin se¢iminde etkilidirler. 3.22 1.08

29 |ogretimde igerik, beceri ve konularin se¢ciminde etkilidirler. 3.35 1.02

30 |ogrencileri disipline etmede etkilidirler. 325 1.15

31 |ev ddevlerinin nitelik ve miktarimi kararlastirmada etkilidirler. 3.35 1.04

II1. Genel olarak bu okulun ortaminda;

3y |O8renim cevresi, ogrencilerin okul basarisina katkida bulunucu )82 1.47
niteliktedir.
okulun amaglarina ulagsmasi i¢in 6gretmen, yonetici ve 6grenciler

33 . 3.13 1.21
arasinda uyum ve isbirligi vardir.

34 | basarili olanlar her zaman 6diillendirilir. 3.14 1.21

35 |yaratici diisiinenler tesvik edilir. 3.11 1.22
degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiiltiir (norm, beklenti, inanc,

36 292 1.18
uygulama ve davraniglar) yapisi vardir.

37 |yoneticiler 6grencilere ilgi gosterir ve 6grenciler de bunun farkindadir. 3.06 1.19

38 | dgretmenler dgrencilere ilgi gosterir ve dgrenciler de bunun farkindadir. 3.59 0.97

39 |6grenci basarisinin izlenmesine ve dgrenciye iletilmesine onem verilir. 3.54 1.01
ogrencilere sorumluluk almalart icin (nobet, kiitiiphane sorumlusu vb.)

40 e 3.83 1.11
firsat verilir.

41 |kiiciik siniflarda kiigiik gruplarla ders yapilmasina imkan verilir. 2.83 1.28

42 |egitim ara¢ ve geregleri hayli zengindir. 2.67 1.38
Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikas1 konusunda yakin bir

43 o . 3.06 1.21
anlayis ve igbirligi icindedirler.

44 | tiim personel bir takim ruhu icinde ¢alisir. 2.80 1.24
paylasilmis (herkesin kendini ilgilendiren konularda karara katilmasi)

45 | T g 2.95 1.15
yonetim ve programlama anlayis1 hakimdir.
okulun orgiit ve yonetim diizenlemeleri siniftaki 6gretimi kolaylastirict

46 | .. : 3.01 1.15
niteliktedir.

47 | smftaki dersler kesintiye ugramadan yapilir. 343 1.22

48 | dgretmenlerin etkili ¢calismasi/¢alistirilmasi s6z konusudur. 343 1.11

49 |isbirligine doniik davraniglar pekistirilir. 3.21 1.12

50 |bireysel ¢abalar 6zendirilir. 3.09 1.19

51 |her bir konunun neden 6gretildiginin ¢ocuklara agiklanmasina calisilir. 3.38 1.12

IV. Genel olarak bu okulun 6grencileri;

52 | kendilerinden neler beklendigini bilirler. 2.64 1.17

53 | birbirleri icin 6gretmenlik yaparlar. 2.47 1.09

54 |basar1 konusunda yiiksek beklenti sahibidirler. 2.57 1.13

55 |ogrenme etkinliklerine (faaliyetlerine) daha ¢ok zaman ayirirlar. 2.58 1.09

56 | ogretmenlerin 6grettiklerinin ¢cogunu 6grenebilirler. 2.86 1.09

57 |sik ve sistemli olarak kendilerini degerlendirebilirler. 2.44 1.06
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V. Genel olarak bu okulun velileri;

58 |okulun etkinliklerine destek verip katilirlar. 2.09 1.25

59 |okul yonetimiyle iyi bir iligki ve etkilesim icindedirler. 2.18 1.23

60 égrenm‘le.rm sorunlarini/durumlarini 6gretmen ve yoneticilerle konusup, 294 122
tartisabilirler.

61 .ok.ulun .kendllerlnden neler beklediginin bilinci ve sorumlulugu 204 116
icindedirler.

62 | 6grenci basarisinda rol alirlar. 2.21 1.27

63 |okul ve egitim-6gretimle ilgili kararlara katilirlar. 2.05 1.21
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Ek: 3

11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Valilikten Alinan Uygulama izni



