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OZET

Arastirmanin genel amaci; ilkogretimde giincel denetim durusunun Ogretmenlik
bilincini uyandirma yeterliligine iligskin, farkli degiskenlere bagl olarak Ogretmen goriisleri
dogrultusunda Siirt 6rnedi ile sinirli olacak sekilde betimlemektir. Bu baglamda arastirmanin
birinci boliimiinde Tiirk egitim sisteminde ilkogretimde giincel denetim durusunun yapisi
hakkinda kuramsal ¢Oziimlemeye yer verilmistir. Arastirmanin ikinci boliimiinde ise Siirt
orneginde alandan toplanan O6gretmen goriisleri dogrultusunda ilkdgretimde giincel denetim
durusunun 6gretmenlik bilincini uyandirma yeterliligine iliskin giincel profilin ortaya konmasi

tizerinde durulmustur.

Arastirma, Siirt 11 merkezinde 2005-2006 egitim-ogretim yilinda ilkdgretim
okullarinda gorevli bulunan 280 smif ve diger brans Ogretmenlerini kapsamaktadir.
Arastirmada; damismanim Prof. Dr. Hasan AKGUNDUZ tarafindan gelistirilen 24 maddelik
veri araci kullanilmistir. Bu baglamda oncelikle Siirt il merkezindeki ilkégretim okullarindan
almman veriler kayit altina alinmig, daha sonra kaydedilen veriler, SPSS paket programi
kullanilarak analiz edilmistir. Verileri analiz etmek i¢in frekans, yiizde dagilimi ile

Independent—Sampels T testi kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmistir.

Hipotez testi sonucunda ulasilan kritik bulgular; 6gretmenlerin biligsel/psikomotor,
duyussal/toplam benlik davraniglar1 yonii ile ilkogretimde giincel denetim durusunun,
ogretmenlik bilincini uyandirma yeterliligine iligskin olarak doniistiiriicii giicliniin oldukca
sinirli oldugu, siire¢ iginde 6gretmenlerin karara katilma diizeylerini kisitladigi, korku egemen
bir etkinlik goriiniimiinde oldugu, sonu¢ odakli, kosullamaya bagh 6diil ve cezaya dayandigi,
genelde kontrol edici niteliginin agir bastigi, dis odakli denetim ihtiyacim artirdigi, etkisel
niteliklere dayali rehberlik agirlikli denetimin 6znel ve nesnel bilesenleri ile doniistiiriicii giicti

olan yapilanmanin beslendigi bir denetim sisteminin olusturulmasi gergegini isaretlemektedir.
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ABSTRACT

The main purpose of the research is to describe the effects of the approach of current
control to the teaching conscious in the sample of Siirt in elementary education. In the firs
part of the research, there is a theoretical analysis about the structure of the approach of
current control in Turkish elementary education. In the second part of the research, as an
example of Siirt, it is focused on the hypothesis test of activating current control approach to

the teaching conscious in the opinions of the teachers who work in elementary schools.

The research includes 280 classroom and branch teachers, who were on duty in
primary schools in the Siirt province center in 2005-2006 training-education year. A data tool
consisting of 24 items, which was developped by my advisor Prof. Dr. Hasan AKGUNDUZ,
was used in the study. In this context, the data collected from the primary schools in Siirt
province center were recorded, and then the recorded data were analyzed using an SPSS
package. Frequency, percentage distribution, and Independent-Samples T-test were used for

the analysis of the data. Significance level was accepted as 0,05.

As a result of the hypothesis test, the critical findings show that current control
approach is limited to the power of activating and transforming mental and spiritual life of the
teachers. As well, the critical findings display the reality of increasing the needs of outer

control.
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ONSOZ

Egitim, bireye iiretici nitelik kazandiran ve farkilandiginin ayirdina ulagsmasini saglayan bir
siirectir. Egitim baglaminda denetim ise; egitim siirecinde yer alan unsurlar1 kontrol ve diizeltme yolu
ile doniistirme ve gelistirme seklinde ifade edilebilir. Bir madalyonun iki yiizii gibi birbirini
tamamlayan ve anlamlandiran egitim ve denetim etkinlikleri, insanin 6znel ve nesnel oOlciiler
baglaminda 6zgiirlesmesine yardimci olur.

Etkili ve verimli bir egitim, doniistiirme giicii olan bir denetim sistemi ile miimkiindiir.
Denetimin doniistiirme rolii agirlik kazandikca 6gretmenlerin karakter ve duyarlik egitim anlayislar da
niceliksel ve niteliksel boyutta evrimlesecektir.

Ogretmen, 6gretim durumlarimin hem hazirlayicisi hem de pargasidir. Ogretmenin, 6gretim
siirecindeki etkinliklerde gosterdigi yeterlilik, egitim sisteminin kalitesini de biiylikk oranda
etkilemektedir. Bu nedenle orgiin egitimin temelini olusturan ilkogretim basamaginda niteligin
artirtlmasi, sinif ve brang 0gretmenlerinin niceliginin ve niteliginin artirtlmasina baghdir. Bu anlamda
ilkdgretim okullarinda 6gretmenleri sik sik ziyaret eden ilkogretim miifettiglerinin, 6gretmenlere karsi
sergiledikleri etkisel ve tepkisel davraniglari 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu arastirmada ilkogretim
okullarinda gorev yapan simif ve brans Ogretmenlerine her yonii ile yardimci olmaya calisan
ilkdgretimde giincel denetim durusunu belirleyen etkisel ve tepkisel degerlere iliskin 6gretmen
goriigleri arastirilmistir.

Bu calismanin gergeklestirilmesinde tez danismanligimi iistlenerek bana yon veren danigman
hocam Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliim Baskani1 Prof. Dr.
Hasan AKGUNDUZ e, istatistik verilerin ¢oziimlemesinde destegini esirgemeyen Siirt Universitesi
Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Halil Coskun CELIK’e, anketleri igtenlikle yamitlayarak
goriiglerinden yararlanma olanag veren Siirt 11 merkezinde arastirmaya katilan ilkogretim okullart
ogretmenlerine, tez yaziminda benden destegini esirgemeyen Ilkogretim Miifettisleri Baskan1 sevgili
esim Handan GORGUN KARAKIS’a, Uzman Ogretmen Emine Giilsemin CAGIRAN ile flkogretim
Miifettis Yardimcis1 Kanber KIZBAS a tesekkiir ederim.

Bu aragtirma ile ilkogretimde giincel denetim durusunun 6gretmenlik bilincini uyandirma
yeterliligine iligkin 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesi ile ilgili olarak siirece bir parca da olsa
katkida bulunabilirsem bu beni mutlu kilacaktir.

Arastirmada belirtilen goriis ve yorumlar arastirmaci olarak sahsima aittir.

Eyliil 2007
Mehmet KARAKIS
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GIRIS

Konunun Sunumu

Cagimiz, sanayi toplumundan bilgi toplumuna keskin hizla, ancak sancili
gecisler yapmaktadir. Teknolojide ve egitim alaninda yasanan gelismeler insanin is
basarma niteliklerinin de degistirilmesini ve gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Her alanda oldugu gibi egitimin 6znel ve nesnel bilesenlerini de dengeli bir sekilde
gelistirmek, islevselligini artirmak ve kurumsallagtirmak gerekir. Bu yoni ile
diistiniildiigiinde egitim ve 6gretim alaninda her yonii ile etkili ve yeterli niteliklere
sahip calisanlara ihtiya¢ vardir. Egitimin bireysel ve toplumsal varolus acisindan

konumu ve vizyonu bir kaynakta soyle betimlenmektedir:

...Varolus biitiiniiyle bir evrim ve egitisim projesidir. Bunun agilimi;
mutlak varligin kendini nedenli boyutta ifadeye dokmesi, ilkel masumiyeti
bilingli masumiyete, tohumu deneysellige doniistiirmesidir. Buna gore
egitim, insamin evrimsel diirtiisiiyle evrim vizyonu arasindaki
yolculuguna tavassut eden dogal bir dinamik ve tamamen evrende
varolan doniistiiriicii yasam enerjisine kanal olma yontemi olarak
degerlendirilebilir..." .

Insan yetistirme diizenimizde teorik bilgiye dayali insan vyetistirilmesi,
uygulama sirasinda maliyeti yiiksek ve doldurulmasi ¢cok zor olan bosluklarin
olugmasina sebep olmaktadir. Giiniimiizde bu durumla ilgili dengenin saglanmasi,
biiyiik ol¢iide egitim — 6gretim sistemi ile ¢agdas denetim sistemi arasinda giiclii bir
bagin kurulmasina baglidir. Egitim — 6gretim alaninda etkili ve verimli sonuglarin
dogmasi ve onceden belirlenmis olan hedeflere ulasilabilme derecesi ancak yeterli

derecede yetistirilmis, misyon ve vizyon sahibi olan insanlarla miimkiindiir.

[lkogretim okullarinda gérevli olan dgretmenlerin is basarma diizeyi, onlarin

siif i¢i etkinliklerine bagli olarak doniitiin kontrolii ile miimkiindiir.

Egitim sistemimizde gorev yapan calisanlarin bilgi, beceri, deneyim ve
basarma duygusunu ise kosmada, tepkisel olmaktan ziyade etkisel yonii agir basan

bir denetim anlayis1 ile siirecin  gelistirilmesine katkida bulunulacagi

1Akgiindijz, Hasan, Yiiksek Lisans Ders Notlari, Diyarbakir, 2007



diigiiniilmektedir. Genel olarak denetimin vizyonu iki kaynakta

degerlendirilmistir:

Denetime

Denetim onemli bir egitim siirecidir. Tiim Orgiitlerde is gorenlerin
neler yaptiginin, islerin nasul yiiriidiigiiniin ve amaca yonelik eylemlerin
ne derece gerceklestirildiginin bilinmesi yonetimsel bir zorunluluktur. Bu
denetim, orgiit ici bir birim tarafindan oldugu gibi bireylere Ozdenetim

bilinci kazandirilarak da gerceklestirilebilir.”

Sosyal orgiitlerde oldugu gibi egitim kurumlarinda da, isleyisin
aksamasmin sonuglart daha ge¢ ve giic anlasiabilir ve dnlemlerin
alinmast daha uzun siireyi ve cabayt gerektirebilir. Denetim, orgiitiin
kendi varliginin ve isleyisinin siirdiiriilmesi icin zorunludur. Denetimin
amaci, orgiitsel amaglarin gerceklestirilme derecesini belirlemek ve

gerekli onlemleri zamaminda almaknir.”

sOyle

iliskin tanimlamalar soyle yapilmistir: Denetim, bir kurumdaki

etkinliklerin gelisim seyrinin amaglara uygunlugu agisindan yakindan takip altina

alinmasi, degerlendirilmesi ve gerekli onlemlerin alinmasi siirecidir. Teftis, kamu

ve kurum yararina insan davraniglarimi doniistirme anlaminda kontrol edilme

siirecidir.’

Glickman’a gore denetim, Ogretmen davraniglarini, alan uzmanlar

tarafindan siire¢ icinde gelistiren okul islevidir.°

Egitim ve denetim siirecinin en 6nemli unsurlarindan biri degerlendirmeyi

yapan (miifettis) denetmen, digeri ise uygulayici olan (6gretmen) denetlenendir.

Ogretmenin niteligi ve 6nemi iki kaynakta soyle degerlendirilmistir:

Ogretmen kalitesi ve ogretmenlige verilen deger ve onem, milletlerin
gelismiglik seviyesiyle dogrudan iliskilidir. “Hayatta en hakiki miirgit
ilimdir” soziiyle Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu Atatiirk, egitime
verdigi Onemi her firsatta dile getirmistir. Bircok konusmasinda
ogretmenlerin milletler icin onemini anlatmistir. Kurtulus savasindan
sonra iilkenin ilmi anlamda kurtulusu icin ogretmen ordusunun onemine
dikkat ¢ekmistir.”

* Yildirim, Bilal, ilkégretimde Denetimin Etkinligi icin Yeni Bir iletisim Modeli, Firat

Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 11, Say1 1, Elaz1g, 2001, s.214
3 Aydmn, Mustafa, Cagdas Egitim Denetimi, M Yayinlari, Ankara, 1986, s.1

*age,s.l

5 Taymaz, ﬁaydar. Teftis, Kadioglu Matbaasi, Ankara, 1993, s.1
%Aktaran: Ozkan, Recep, Bilim ve Akhn Aydinhginda Egitim Dergisi. Ankara: Say1, 58, 2004,

s.121
Tage,s.121



Japon egitim felsefesini olusturan su sozler toplumlar icin
ogretmenlik mesleginin ne denli oOnemli oldugunu agikca ortaya
koymaktadir:  Fromm’a gore “Yetistirdigi her insani yeniden
kullanabilen toplum, akilci, uygar, ileri bir toplumdur. Ancak, yetiskin
insanlarin en iyilerini dgretmenlik meslegine secebilen toplum en giiclii
toplumdur.” Toplumun giiclii olmast bireyin giiclii olmastyla orantilidir.
Bireyin giiclii olmasi ise onun bireysel yeteneklerini kullanabilen,
bagimsiz karar verebilen, kisiligini bulmus, baskalarina bagimli olmadan
yasayabilen bir kisi olarak yetistirilmesi ile saglanabilmektedir. “Egitim
alaminda da amag, kisinin elestirel giiclerinin gelisimine destek olmak ve
kisiliginin yaratici agcilimlarina ortam sunabilmektir. Baska bir deyisle,
idare edilmeye ve baskalarimin cikari, keyfi adina etkilenimlerinin
somiiriilmesine kars1 direngli, 0Ozgiir bir insan yetigtirmektir.” Bu
yetistirme siirecinin temel unsuru ise 5gretmendir8

Ogretmenlerin, nicelik ve nitelik anlamda bilissel-psikomotor ve duyussal-
toplam benlik anlaminda yeterli diizeyde donanimli olmadigi siirece, egitimin
toplumsal gelismemize gercek bir katkisi olacagimi diistinmek hayal olur. Ciinkii
herhangi bir iilkede, 6gretmenler ve 6gretmenlik meslegi; meslek ve alan bilgisinin
yaninda zengin bir kiiltiir yapisi ile yeterli giic ve nitelige ulagsmadikga, o iilkede en
iyl egitim sistemi ve en yiice egitim araglar1 da bulunsa, onceden belirlenmis olan

hedeflere ulasmak cok zor olur.’

Bir egitim orgiitii olarak ilkogretimde giincel denetim durusu ile ilgili
hedeflerin gerceklesme derecesi, kurumsallagsma, etkililik, kaynaklarin rasyonel
kullanim1 ve verimlilik esasina dayali doniistiirme giicii olan esgiidiimiin esnek
yapilanmas1 ile yakindan baglantiidir. Ogretmen yetistirme diizeni ile denetim
sisteminin 6gretmeni Ozdiizeltme yolu ile doniistiirme etkisi birbirini tamamlayici
nitelikte olmalidir. Orgiitiin amaclar iizerinde yonetimin etkisel islevi bir kaynakta

sOyle betimlenmektedir:

Orgiitiin amaglari, onceden kararlastrilir. Yonetim bu amaglan
gergeklestirmek icin, oOrgiitteki madde ve insan kaynaklarina yon verir,
bunlart kullanir ve kontrol eder. Boylece, amaglarin gerceklesmesi icin
gerekli araglart saglamis olur. Bunu yaparken yonetim, orgiit icindeki ve
disindaki farkli becerileri ve yararlart uzlastirmak zorundadir. Bu ise,
bilimsel bir koordinasyon giicii ister. Ayrica, ortak amagclar
gerceklestirebilmek icin bu koordinasyonu icten gelen bir isbirligi
izlemelidir. Boyle bir isbirliginin dogusu, bir karart uygulayacak veya
uygulanmasidan etkilenecek kigilere, o karar eylemine katilma firsati
verilmesiyle olanaklidir. Bu goriis, yonetimi bir karar sorunu olarak
almakta ve yonetim siirecinin kararla baglayp  bittigi  tezini
savunmaktadir. Son yillarda, yonetim konusunda iizerinde en ¢ok
yazilmis ve tartisilmis olan goriis budur. Ayrica bu goriisii, matematik

¥ Ozkan, Recep, Bilim ve Akhn Aydinhginda Egitim Dergisi. Ankara: Say1, 58, 2004.
? Akyiiz, Yahya, Baslangictan 2001’e Tiirk Egitim Tarihi. istanbul: Alfa Yayinlari, 2001, s.27



model ve yontemlerle desteklemek kolaydir. Bu bakimdan, yonetime
iliskin diger goriiglerden daha bilimsel bir ozellik tasimaktadir."

Egitim 6gretim kurumlarinda yonetimin bir biitiin olarak hedeflenen basariy1
yakalamas1 ve verimi gerceklestirmesi denetim sisteminin etkililigi ile yakindan
iliskilidir. ~Orgiitlerin organik anlamda varliklarim devam ettirebilmeleri,
olusturacaklar1 sistemli denetim yapisinin yeterliligine baglidir. Siirecin kontrolii,
orgiitiin gelecegi acisindan kabul gérme alanimi etkinlestirirken, vizyoner bakis agisi
kazandirmasina da 6n ayak olur. Boylece orgiitte denetim sisteminin bir ihtiya¢ ve
zorunluluk oldugu gercegi ortaya ¢ikmaktadir.’’ Teftisin sosyal ve teknik yonii bir
kaynakta soyle degerlendirilmistir:

Teftisin  sosyal yami, goriis-davranis ve  Ogrenme-davranis
iliskilerinden meydana gelir. Bunlar bedeni ozellikler, ilgi ve
gereksemeler, yetenekler ve yaratilistir. Teftisin teknik yani, aslhinda,
teftis siirecinin diizenlenmesini ongoriir. Bu girisimin gerceklesme

derecesi, teftis gorevlerinin acikligi ve miifettigin rol ve statiisii ile dogru
oranhdir. 2

Teftisin sosyal ve teknik boyutu ile giincel denetim durusunda etkilenen
(6gretmen) ile etki eden (miifettis) unsurlar arasinda dogan iliskiler Oriintiisii
denetimin 6znel bilesenleri arasinda yer alirken, uygulama alaninda baglayict ve
yonlendirici rolii olan ders programlari, egitimle ilgili yasal diizenlemeler, denetim

yaklasimlari ise nesnel bilesenleri olarak ifade edilebilir.

Egitsel denetimin ©6znel ve nesnel bilesenlerinin etkilesimi ile dogal
ogretmenlik bilinci ve Ogretmenlik kiiltiirii asilanan bir 6gretmen profili ortaya
cikmaktadir. Denetimin amaci, Ogretmenlerin dogal benliginde yer alan egitsel
kalitenin acilimi ile ortaya ¢ikan ve gelisen farkilandiklar1 doniistiirmek, 6gretmenlik

kiiltiirii asilayan tepkisel denetim anlayisindan ise uzaklagtirmaktir.

Bu anlamda etkisel denetim, 6gretmenlik mesleginin profesyonel bir sekilde
icra edilmesini kilavuzlarken, tepkisel denetim ise disa bagimli hale gelmesinde

etkili olmaktadir.

' Bursalioglu, Ziya, Okul Yonetiminde Yeni Yapi ve Davranis. Ankara: Pegem Yayincilik, 1994,
s.14-15

'" Aydin, Mustafa, Cagdas Egitim Denetimi. Ankara: Pegem Yaymcilik, 1993, s.1

"2 Bursalioglu, Ziya, Okul Yonetiminde Yeni Yapi ve Davranis. Ankara: Pegem Yayincilik, 1994,
s.14-15



Egitim sisteminde denetimin amaci, okulun etkililigini saglamak ve
siirdiirmektir. Ilkogretim okullarinda bu siirecin itici unsurlar1 yoneticiler ile
O0gretmenlerin yanm sira ilkogretim miifettisleridir. Bolge hizmetine bagli olarak il
sinirlart - iginde gorev yapan ilkogretim miifettisleri 13.08.1999 tarihinde
yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanlhigi Ilkogretim Miifettisleri
Baskanliklar1 Yonetmeliginin 42. maddesi (Degisik: 8.8.2006/26253 Resmi Gazete)
kapsaminda belirtilen kurumlarda rehberlik ve is basinda yetistirme, denetim,
arastirma ve inceleme-sorusturma faaliyetlerinde bulunurlar."”® Bu kurumlar icinde
en yaygin olam ilkdgretim kurumlaridir. Gorev alani i¢cinde yer alan kurumlarin
denetimi, Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve
Teftis Y('jnergesinde14 kurum teftisinde incelenecek durumlar bashg altinda

diizenlenen 13. maddesinde yer alan hususlara bagl olarak yapilmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig: Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi ile
Rehberlik ve Teftis Yonergesinde yer alan hususlarin en 6nemli 6zelligi, gorev alani
icinde yer alan kurumlarda etkili denetim yapabilme durumuna uygun olarak

diizenlenmis olmasidir.

Etkisel denetim, Ogretmeni distan kusatan denetim faaliyetinden
bagimsizlagtirarak, dogal Ogretmenlik bilincinin dogmasim1 saglamak amacina
yoneliktir. Ogretmen, bu anlamda 6z denetim giiciinii kazanirken farkindaligini
kesfedecektir. “Okullarda gorev yapan personel ile 68rencilere karakter egitimi yolu
ile Ozdenetim anlayislarinin olusmasi1 ve davramisa doniismesi anlaminda

13 jlkogretimde giincel denetim

uygulamaya doniik calismalara yer verilmelidir.
durusunun siirecteki rolii, Ogretmenleri Tiirk egitim sistemi biitiinligii icinde
yonlendirmek ve onlarda 6z denetim anlayisin1 koklestirmektir. Ogretmenlik bilinci
ve ogretmenin kanal oldugu egitsel deneyimin doniistiiriicii giiciine iliskin giincel
profil bir kaynakta soyle degerlendirilmektedir:

...Siire¢ ve sonug¢ bakimindan egitsel deneyimin doniistiiriicii giictiniin
en zayif oldugu zaman dilimi, icinde bulundugumuz gorsel cagdur.
Burada ¢abayla iiriin arasinda dengesizlik yaratan unsur, egitsel
deneyimin oznel ve nesnel bilesenlerinin tamamlayict degil catisan
unsurlar olarak algilanmasi, egitsel deneyimde sebep-sonug iligkisinin

" 13.08.1999 tarih ve 23785 sayili Resmi Gazete
* Subat 2001 tarih ve 2521 sayih Tebligler Dergisi
' Sisman, Mehmet, Ogretim Liderligi. Ankara:Pegem A Yayincilik, 2002, s.88



tersyiiz  edilmesi ve bir bakima deneyimin ask mayasinn
buharlagsmasidir. Bunun yerine askin imitatif hatali ifadeleri olan iislup
ve araglarin yani nesnelin oncelenmesidir. Bir bakima niteligin dista
aranmasi, egitimin oznel boyutunu olusturan degerlerin/ ruhsal
dinamiklerin belirledigi biitiinsel/yetkin insan yerine kullandigi nesnel
araglar tarafindan belirlenen yani sebep ve sonucun yer degistirdigi
sanal gercekliktir. Isin siire¢ boyutunda égretmen bileseni, dogal
doniistiiriicti yetisinin yerine bu yetinin olmamaswmn yarattigt boslugu
bol aragh enstriimantal egitim eylemliligi ile doldurmaktadir. Ayni
durum egitimin tiriin boyutunda da karsimiza ¢citkmaktadir. Egitim, insani
kendi oziine uyandirma ve Yyetkinlestirme deneyimi olmaktan ¢ikmus,
insant her boyutta nesnel diinya hipnozuna tastyan, acty: kaynaginda
kurutmak yerine palyetif olarak bastirilmasi icin ona daha ¢ok sosyal
protez sunan kara biiyii halini almistir...".

Denetim sisteminin, tarihsel dongii baglaminda doniistiirme ve kendini
yenileme islevi ile ilgili olarak, Tiirk egitim sisteminde giincel denetim durusu,
genelden 6zele dogru gelisim gosteren bir evrimlesme ¢izgisi gostermistir. Bu yonii
ile degerlendirildiginde klasik denetim anlayisindan c¢agdas denetim anlayisina
dogru yol aldigi soylenebilir. Bu anlamda “Ilkogretimde denetim hizmetinin,

Tanzimat Déneminde basladigi” '’ ve giiniimiize kadar devam ettigi goriilmektedir.

Arastirma konusuna iligkin son donemlerde bilimsel calismalar artmig
olmakla beraber teori ile uygulama arasindaki besleme / beslenme dongiisiiniin
yeterli derecede c¢oziimlenemedi8i ve sistemdeki yerini tam anlamiyla alamadigi
veya koklesemedigi soylenebilir. Bu baglamda ge¢misten giiniimiize kadar konu ile
ilgili yapilan bilimsel arastirmalarda ortaya cikan kritik bulgular kisaca soyle

Ozetlenebilir:

1972 yilinda Galip Karagozoglu tarafindan yapilan arastirmada; Milli Egitim
Bakanligi Bakanlik Miifettislerinin Tiirk egitim sistemindeki yeri ve denetim gorevi
ile ilgili ogretmen ve miifettislerin goriigleri tespit edilmeye calisilmigtir. Bu
arastirmada; Ogretmenler teftis sisteminin egitim ve Ogretim etkinliklerinin
gelismesine  yardim  ettigine  inanmamaktadirlar.  Ogretmenler  rehberlik
calismalarvin yararsiz oldugunu, ders teftis raporlarmin hicbir nesnel olciiye
dayanmadigini, miifettislerin brans bilgilerinin ve aldiklari egitim formasyonlarimin

yeterli olmadigini, insan iligkilerine onem verilmedigini, sorusturma gorevinin

16Akgundiiz, Hasan, Yiiksek Lisans Ders Notlari, Diyarbakir, 2007
17Ayd1n, Mustafa, Cagdas Egitim Denetimi. Ankara: Pegem Yayincilik, 1993, s.142



miifettislerden alinmasi gerektigini belirtmelerine karsin, miifettiglerin kendilerini
veterli gordiikleri goriilmiistiir. Ancak her iki grupta ortak tespit edilen nokta

bugiinkii teftis sisteminin degistirilmesi gerektigi gercegidir."®

Feyzi Oz’iin 1977 yilinda “ilk6gretim Miifettislerinin Uygulamadaki Mesleki
Etkinliklerinin Mevzuat Baglaminda Cagdas Teftis Anlayisina Kiyasla Yeterlik
Durumlari” adhi arastirmasinda; mevzuat geregi ilkogretim miifettislerinin
gerekenleri tam olarak yapmadiklari, ilkogretim miifettislerinin uygulamadaki
faaliyetlerinin modern teftis anlayisina uymadig yoniinde belirgin sonuglar ortaya

ckmustir.” .

Nezahat Seckin’in 1978 yilinda teftis alaninda “Miifettis  Yeterlikleri”
konulu yaptig1 arastirmasinda; denetmenlerin, teftisin degistirme islevinden c¢ok,
stirdiirme islevini onemsediklerini, miifettis yeterliklerini bu bakis agcist ile
degerlendirdiklerini ve teftisin daha cok teknik yoniine agirlik verdiklerini tespit

.etmigtir.2 0

Mehmet Bilir’in 1982 yilinda “Temel Egitim Miifettislerinin Yetistirilmesi”
konulu arastirmasinda; denetim sisteminin yapisini inceleyerek yeni bir denetim
yapist ve modeli gelistirmeyi amaclamigtir. Bu arastirmada miifettislerin branglart
disinda dersleri denetlemek zorunda kaldiklari, sekiz yillik zorunlu temel egitime

gecilmesi esnasinda brans miifettiglerine ihtiya¢ duyulacagini belirtmistir.”’

Saduman Kapusuzoglu’nun 1986 yilinda “On Yil Oncesine Kiyasla Yakin
Mlgili ve Gorevlilerin ilkogretimde Miifettislerin Rollerine ve Teftis Uygulamalaria

Mliskin Goriisleri Degismis midir?” konulu calismasinda gecen on yil icinde denetim

"®Karagdzoglu, Galip, Tiirk Egitim Sisteminde Bakanhk Miifettislerinin Rolii-Arastirma
Ozeti..MEB, PAK Dairesi, 1972

P(OzFeyzi, Tirk Egitim Sisteminde ilkogretim Miifettislerinin Rolii. Ankara:Hacettepe
Universitesi, Egitim Boliimii, Basilmamig Doktora Tezi, 1977

*Seckin, Nezahat, Milli Egitim Bakanhgi Miifettislerinin Yeterlikleri (Yayimlanmamis Doktora
Tezi). Ankara: Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi, 1978

*IBilir, Mehmet, Temel Egitim Miifettislerinin Yetistirilmesi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Ankara: Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, 1982



uygulamalarina iligkin ogretmen algilarinda onemli sayilabilecek bir degismenin

olmadig1 yoniinde bir sonuca ulasilmistr.”

Ayhan Dincer’in 1986 yilinda yaptug “Tirk Milli Egitim Sisteminde
Denetim ve Degerlendirme” adli arastirmasinda; ilkogretim miifettislerinin saygi ve
giivenlerini yitirdiklerini, gorevlerini yeterince yerine getirmedikleri ve yeniden

yapilanmasinn gerekliligini ortaya koymustur.”

Mehmet Akyiiz’iin 1987 yilinda yaptign “Ilkogretim Miifettislerinin Okuma
Ogretiminde Ogretmenlere Yaptiklar1 Mesleki Yardim” konulu arastirmada;
ogretmenler, ilkogretim miifettislerinin denetimlerde, kendilerine rehberlik ve
mesleki yardimda bulunabilecek bilgiye sahip olmadiklarini ifade etmislerdir.
[lkégretim miifettigleri ise, ilk okuma ve yazma oSretiminde kendilerini yeterli

bulduklarin belirtmi§lerdir.24

Egitimde teftis sistemimizin, genel olarak yeterlik derecesini saptamayi
amaclayan bir ankette; milli egitim miidiirleri ile yardimcilar teftis sistemini orta
derecede yeterli goriirlerken, teftis sitemini hi¢c ve az derecede yeterli bulanlarin
orammmin %82.8’e ulastigi, ilkogretim miidiirlerinin Bakanliga iletilmek iizere
hazirladiklart  ilkogretim sorunlarina iligkin 67 maddelik raporun birinci
maddesinde, ilkogretim miifettisliginin kaldirilmasini onerdikleri goriilmiistiir.”

Bakanlik miifettiglerinin ogretmenlere yardimcit olmadiklari, ogretmenleri
degerlendirirken objektif davranmadiklari, degerlendirme tekniklerini bilmedikleri,
mesleki bilgi bakimindan yeterli olmadiklart yapilan arastirmalarda goriiliirken,
ilkogretim miifettislerinin de yasal gorevlerini tam olarak yapmadiklar, cagdas
teftis anlayisina uygun davramista bulunmadiklart goriilmiistiir. Bunun yaninda

ilkogretim miifettiglerinin, ogretmenlere, cevre ile iliskilerini gelistirmede, egitimle

22Kapusuzoglu, Saduman, On Y1l Oncesine Kiyasla Yakin ilgili ve Gorevlilerin ilkogretimde
Miifettislerin Rollerine ve Teftis Uygulamalarma iliskin Goriisleri degismis midir? Ankara:
Hacettepe Universitesi Basiimamis Doktora Tezi, 1986

“Dinger, Ayhan, Tiirk Milli Egitim Sisteminde Denetim ve Degerlendirme (Yayimlanmanus
Yiiksek lisans Tezi). Ankara: Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1985

*Akyiiz, Mehmet, ilkégretim Miifettislerinin Okuma Ogretiminde Ogretmenlere Yaptiklari
Mesleki Yardim. Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1987
*Kaya, Yahya Kemal, Egitim Yonetimi Kuram ve Tiirkiye’deki Uygulama. Ankara: Set Ofset
Matbaacilik, Dordiincii Basim, 1991



ilgili yayinlar: tanimada, meslek icinde yetismede, egitimsel sorunlari ¢cézmede, yeni
egitim teknolojisini tamima ve kullanmada, olcme ve degerlendirme tekniklerini
ogrenmede, list yoneticilerle iliskilerini gelistirmede yeterli derecede yardimci

olmadiklari ulasilan sonuglar arasinda sayllmlstzr.%

Hanife Kulular’in 1992 yilinda yaptigr “Miifettislerde Varolan Kisilik
Ozellikleri Ile Olmast Gereken Kisilik Ozelliklerinin Yoneticiler ve Ogretmenler
Tarafindan Betimlenmesi” konulu arastirmasinda; yonetici ve ogretmen grubunca
miifettislerde var olan kisilik ozelliklerinin kati, ketum, huzursuz, hir¢in, alingan,
pasif olarak algilandigi, bu durumun da miifettisin birlikte c¢alistigt grup
arkadaglarinca  (yonetici — ogretmen) bu sekilde algilama biciminin onlarin
miifettislere karsi davramislarini etkileyeceginden, olumsuz bir algimin yaratacagi

tepkinin de olumlu olmasinin beklenemeyecegi hususunda ortaya ¢ikan sonugtur.27

Mustafa Yalcinkaya 1992 yilinda yaptigr “Ortadgretimde Ders Denetimi”
adli arastirmasinda; orta ogrenim kurumlarinda yapilan ders denetimlerinde
karsilasilan sorunlart belirlemek ve denetim sisteminin gelismesine katkida
bulunmak amacini giitmiistiir. Ders denetimi ve denetim sonrast yapilan mesleki
yardim ve degerlendirme hususlart miifettisler tarafindan cok, ancak yonetici ve
ogretmenler tarafindan ise orta derecede dikkate alindigi belirtilmistir.
Arastirmada, denetimin acik, bilimsel ve objektif olmasimin yani sira denetim

sonuglarimin 6gretmenlere duyurulmas: gerektigi vurgulanmigtir.”®

Ahmet Gokalp’in 1995 yilinda “Konya’daki Ilkokullarda Yapilan Grupla
Teftis Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi” konulu arastirmasinda; grupla teftiste
ilkogretim miifettiglerinin olusturduklart gruplarin 5 kigiden fazla olmamasi, her
grup ve gruptaki miifettise en az yilda 3 - 4 defa gidebilecegi okul ve 6gretmen saytsi

diismesi gerektigi, teftis etkinliklerinin degerlendirilmesinin ogretmenle birlikte

*Kaya, Yahya Kemal, Egitim Yonetimi Kuram ve Tiirkiye’deki Uygulama . Ankara: Set Ofset
Matbaacilik, Dordiincii Basim, 1991

“Kulular, Hanife, Miifettislerde Var Olan Kisilik Ozellikleri ile Olmasi Gereken Kisilik
Ozelliklerinin Yoneticiler ve Ogretmenler Tarafindan Betimlenmesi .Yiiksek Lisans Tezi.
Ankara: Ankara Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1992

*Yal¢inkaya, Mustafa, Ortaogretimde Ders denetimi (Yayimlanmamus Doktora Tezi). Ankara:
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
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stire¢ icinde paylasilmasi belirtilirken, yeterli sayida brans miifettisinin alinmasi,
gruplarin anlagabilen kisilerden olusturulmasi, ilkogretim miifettislerine sorusturma
yaptirilmamasi, ilkogretim miifettislerinden sicil amirligi yetkisinin alinmast ve

objektif degerlendirme yapmasi gerektigi belirtilmistir.”’

Mustafa Kale’nin 1995 yilinda “Miifettis Ogretmen Etkilesiminin Egitime
Katkis1” adli arastirmasinda; miifettislerin, oOgretmenleri ve yoneticileri teftis
faaliyetleri sirasinda etkilesimlerinin egitim ogretim ¢alismalarin nasil etkiledigini
tespit etmek amacini tasimaktadir. Arastirmada, ilkogretim miifettisleri tarafindan
yvapilan mesleki rehberlik hizmetlerinin cagdas anlamda yeterli derecede yerine
getirilmedigi, brans  oOgretmenlerinin de brans miifettisleri  tarafindan

denetlenmesinin gerekliligi sonucuna ulasilmistr.™

1999 yilinda Hiiseyin Turan’in “ilkdgretim Miifettisleri Kurum Denetiminin
Etkililigi” adli arastirmasinda; ilkogretim Miifettislerinin %65.4 niin il merkezi
okullarda hi¢ calismadigi, sehir okullarinda calismayan bu miifettis grubunun
sehirde bulunan okullara nasil mesleki yardim ve rehberlik yapabilecegi, ilkogretim
miifettislerinin %32.4’niin son on yil icinde hizmetici kurslarina hi¢ katilmadig,
ilkogretim miifettislerinin %53.7 'nin hi¢ yoneticilik yapmadigi, Tiirk Milli Egitim
Sisteminde denetim sisteminin yeniden yapilanmast ve ilkogretim miifettislerinin
gorev tamumlamasmmin ve gorev analizinin yeniden yapilmasi, etkili bir kurum

denetiminin islevsel olmast gerektigi sonug ve onerileri yer almaktadir.”

1999 yilinda Mustafa Yiiksel’in “Ilkogretim  Okulu Miidiirleri ve
Miifettislerin  Degerlendirme  Siirecinde  Gosterdikleri  Davranislarin =~ Simif
Ogretmenlerini Giidiileme Diizeyi” konulu arastirmasinda; ilkogretim miifettislerinin
smif ogretmenlerini olumsuz giidiileyen davraniglart arasinda denetim sonunda sinif

ogretmeni ile goriismemesi, aciklik ilkesine wuymamasi, sinif oOgretmenlerini

29G6kalp, Ahmet, Konya’daki flkokullarda Yapilan Grupla teftis Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi. Yiiksek Lisan Tezi. Konya: Konya Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 1995

*Kale, Mustafa, ilkogretimde Miifettis, Yonetici ve Ogretmen Etkilesiminin Egitime Etkisi
.Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1995

*'Turan, Hiiseyin, ilkégretim Miifettisleri Kurum Denetiminin Etkililigi . Yiiksek Lisans Tezi.
Ankara: Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1999
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ogrencilerin yaminda kirict  bir sekilde elestirmesi belirtilirken, ilkogretim
miifettislerinin sinif ogretmenlerinin ozellikle olumlu karakteristik davranislarim
tespit etmesi, kaynak kisi olarak yardimct olmast ise ilkogretim miifettislerinin sinif
ogretmenlerini olumlu giidiileyen davranislart arasinda saynustir . Bunun yaninda
olumlu giidiileyen davramislar boyutunda kararsiz goziiktiikleri davramslar da
“Swifta gozlenen davramislarla ilgili soru sormasi, denetim sonunda oOnerilen
diizeltici  onlemlerin alimip alinmadigini  izlemesi, denetim sonunda sinif

ogretmenleri ile toplant: diizenlemesi” olarak stralanmigtir.”

Yapilan alan aragtirmalarina bagh olarak; teftis sisteminin egitim ve 6gretim
etkinliklerinin gelismesine yeterli diizeyde katkida bulunmadigi, denetmenlerin,
teftisin degistirme islevinden c¢ok, siirdirme islevini Onemsedikleri, ilkdgretim
miifettisleri tarafindan yapilan mesleki rehberlik hizmetlerinin ¢agdas anlamda

yeterli derecede yerine getirilmedigi sonuclarina ulasildigi sdylenebilir.

Yukaridaki ¢coziimlemeler 1s181inda yiiksek lisans tez konusu olarak secilen bu
arastirmanin Tiirk ilkogretim sistemindeki denetim anlayis ve uygulamalarina vizyon
ve yontem olarak farkli bir bakig acist getirecegi; Siirt orneginde ortaya ¢ikarilan
denetim pratigi fotografimin, denetsel eylemin muhatabt olan ogretmen goriisleri
baglaminda giincel denetim bilinci ve teknolojisindeki odemleri tanilama ve asma
carelerine yon gosterecegi umulmaktadir. Buna gore arastirmanin temel onermesi;
ilkogretimde giincel denetim durusunun oOgretmenlik  bilincini  uyandirma
yeterliliginin Siirt drneginde ogretmen davramislarina yansimalart nelerdir?”

biciminde formiile edilmistir.

Amaclar

Aragtirmanin genel amaci; ilkogretimde giincel denetim durusunun

ogretmenlik bilincini uyandirma yeterliligini ogretmen goriisleri baglaminda Siirt

Yiiksel Mustafa, ilkégretim Okulu Miidiirleri ve Miifettislerin Degerlendirme Siirecinde
Gosterdikleri Davramislarin Simf  Ogretmenlerini Giidiileme Diizeyi . Yiiksek Lisans Tezi.
Ankara: Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1999

3 Akgiindiiz, Hasan, Yiiksek Lisans Ders Notlari, Diyarbakir, 2007
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ornegi itibariyle betimlemektir. Bu genel amaca bagli olarak cevabi aranan alt

amaglar/sorular soyle siralanabilir;

# Giincel denetim durusunun ogretmen benligindeki biligsel-psikomotor
etkileri nelerdir?
#* Giincel denetim durusunun oOgretmen benligindeki duyugsal-toplam

benlik etkileri nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Bir kurumun varligini siirdiirmesi toplum tarafindan kabul gérme alani ile
sinirhidir. Bu durum, onun kurumsallasmis oldugunun gostergesidir. Kurumun kabul
gorme Olciitii onun etkili olma oOzelligine baghdir. Kurumlar, yasayan canli
organizmalar gibidir. Bu yaklasim, sistem kavraminin en belirgin 6zelligidir. Sistemi
olusturan tiim unsurlar farkli bir igleve sahip olmalarina karsin, belirlenen ortak
amac1 gerceklestirmek icin hareket ederler. Orgiitlerde belirlenen ortak amacin
gerceklestirilmesi faaliyetinin temelinde insan unsuru yatar. Insanoglunu etkileme,
ise kosma ve tepkilerini 6nceden anlamak oldukca ¢ok zordur. Onemli olan karakter
ve duyarlik egitimi yolu ile onu sorumluluklarinin farkina vardirma ve giidiileme
diizeyini yiikseltmektir. Kisacasi ondan bilgi, beceri, yetenegi ve deneyimi
Olciisiinde azami diizeyde yararlanmaktir. Sistemin amag¢ gerceklestirme derecesi

bir kaynakta sdyle degerlendirilmektedir:

Bir sistemin amacglart dogrultusunda calisip calismadigint tanimak
icin i¢ doniitlere; iirettigi lriiniin istenen nitelikte ve nicelikte olup
olmadigini tamimak icin dig doniitlere gereklilik vardir. Egitim sisteminin
i¢ ve dis doniit bilgilerini toplayan ve amaglarindan sapmasini onleyen
en énemli yonetim alt sistemleri denetim birimleridir. **

[Ikogretimde; egitim — oOgretim etkinliklerinin,  programda belirtilen
amaclar1 gerceklestirebilmesi yolu ile 6gretmen ve Ogrenciye bilissel, duyussal ve
psikomotor becerileri kazandirarak toplam benlik doniisiimiine katki saglamasi,

rehberlik ve is basinda yetistirme/denetim caligmalarinin etkili ve verimli olmasina

** Basaran, Ibrahim Ethem, Tiirkiye Egitim Sistemi. Ankara: 1994, s. 56
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baglidir. Bu anlamda egitim ve Ogretim faaliyetinin nihai yansimalar1 doniitiin
kontrol edilmesi ile ortaya ¢ikar. Boylece 6gretmenin sinif i¢i etkinliklerinin ayrintili
denetimi, onda varolan kapasitenin kullanilma durumunu ¢ift yonli iletisim ve
elestirel bakis acisiyla harekete gecirilebilecegi hedeflenmelidir. Denetimin temel
hedefi, siireci kontrol etme ve doniistirme olduguna gore; asamali olarak
ogretmenleri toplam benlik doniisiimii icinde 6z denetim yolu ile farkindaliklarini
stirekli gorebilir ve gelistirebilir duruma getirmek gerekir. Bu durumun, okul
yoneticileri ve dgretmenler arasinda varolan bireysel farkliliklarin islenmesi yolu ile
toplumda sorumluluklarinin ayirdina varmis ve Tiirkiye Cumhuriyetinin temel
degerlerine baghh kisiliklerin ve toplumun olusmasina sebep olacagi

diistiniilmektedir.

Milli Egitim Temel Kanununa gore ilkdgretimin amag¢ ve gorevleri, milli
egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak soyle stralanmigtir:>

* Her Tiirk ¢cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri ,
davrams ve aligkanlilart kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek,

#* Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayat

ve list ogrenime hazirlamaktur.

Bu agiklamalar baglaminda ilkdgretim okullarinda, ogretmenlerin genelde
etkili ve verimli caligma ortami olusturma yeterliklerinin tartisildigi, bu sebeple
yonetici, 0gretmen ve 6grencilerin biligsel-psikomotor ve duyussal- toplam benlik
davranislart ile ilgili doniisiimiiniin istenilen diizeyde olmadigi bilinmektedir. Bu
noktadan hareketle ilkogretim okulu Ogrencilerinde davranis (bilgi, beceri,
aligkanlik) boyutunda goriilen eksikliklerin giderilmesine katkida bulunulacagi
diistiniilen ve 2005 — 2006 egitim 6gretim yilinda yapilandirici egitim felsefesine
bagli olarak olusturulan ve uygulanmaya baslanan yeni ilkdgretim programi bu

durumun en belirgin gostergesidir.

% Basaran, Ibrahim Ethem, Tiirkiye Egitim Sistemi. Ankara: 1994, s.81
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Bugiine kadar egitim - 6gretim ve buna bagli olarak denetim sistemi ile ilgili

yapilan ¢esitli bilimsel arastirmalarda benzer sonuglara ulasilmistir.

Bu nedenle Tiirk Ilkogretim Sisteminde giincel denetim durusunun 6gretmen
benligindeki biligsel/psikomotor/duyussal yansimalari ve toplam benlik doniistimiine
katkilarinin / sinirliliklarinin amag gergeklestirme diizeyini incelemek ve elde edilen
bulgular dogrultusunda degerlendirmek, denetim sistemine yarar saglayacagi ve yeni
aragtirmalar i¢in kaynak olacagi, denetim sisteminin yeniden yapilanmasi hususuna

rehberlik edebileceginin diisiiniilmesi bu arastirmanin énemini olusturmaktadir.

Varsayimlar

Arastirmada;

* [zlenen literatiir taramasi ve anket uygulamasi yonteminin konuya iliskin

verilere yeterli diizeyde ulasiimasini saglayacak nitelikte oldugu,

* Veri toplama araci olarak kullanmilan élgme aracimin kapsam gecerliligi icin

uzman kanisinin yeterli oldugu,
* Arastirma ornekleminde yer alan deneklerin goriiglerini ictenlikle yansittiklar
varsayilmustir.

Smirhliklar

Arastirma;
# Tiirk ilkogretim sisteminde giincel denetim durusuyla,

# 2005-2006 Egitim-Ogretim Yili itibariyle Siirt Ili Milli Egitim Miidiirliigiine bagl

ilkogretim kurumlarinda ¢alisan ogretmenlerden secili orneklemle

# Olcme aracinda sunulan ifadeler ile simirhdir.
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Tammlar ¢

Denetsel Durus: Kurumsal denetimi karakterize eden anlayis/vizyon/amag

/teknolojiler ve eylem dizgeleri toplami.

Ogretmenlik Bilinci: Her insamin dogal benliginde yer alan egitsel kalitenin

actlimiyla gelisen farkindaliklar ve dozdenetleme-ozdiizeltme vizyonu.

Ogretmenlik  Kiiltiirii:Insana  ¢evreden yiiklenen egitsel deneyime iliskin

inanmiglar/bilgiler/eylemler dizgesi.

Etkisel Denetim: Organik ogrenme yetisini tetikleyerek dogal 6gretmenlik bilincinin

uyanmasini saglayan egitici ve doniistiiriicii denetim.

Tepkisel Denetim: Odiil/ceza ikilemi baglaminda mekanik kosullama yoluyla dis

denetim bagimliligini pekistiren denetsel durus.

Yontem

Arastirmamin Modeli: Bu arastirma, genel tarama modeli ig¢inde
yiiriitiilmiistiir. Genel tarama modelleri, Karasar’in belirttigi gibi “Evrende yer alan
elemanlar hakkinda bir yargiya varabilmek i¢in evrenin tiimii veya evrenden

alinacak ornek veya 6rneklere bagl olarak yapilan tarama faaliyetleridir.”’

Taramada gerekli literatiirler gozden gecirilmistir. Kaynak gruplardan alinan
goriisler, sinirli bir zaman diliminde 6zel ve resmi ilkogretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin algilarina gore Tiirk Milli Egitim Sisteminde denetim alt
sisteminin, ilkégretimde giincel denetim durusunun 6gretmenlik bilincini uyandirma
yeterliligine iliskin Ogretmen goriislerini tespit etmeye ve degerlendirmeye

yoneliktir.

%% Akgiindiiz, Hasan, Yiiksek Lisans Ders Notlar1, Diyarbakir, 2007
37 Karasar, Niyazi, Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara:Nobel Yayinlari, 1999, s.82
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Evren ve Orneklem: Bu arastirmanin calisma evrenini, Siirt Il Merkezinde
bulunan 6zel ve resmi ilkogretim okullarinda gorevli ilkogretim okulu 6gretmenleri
olusturmaktadir.

Arastirmaya esas olacak okul ve dgretmen sayilari ile ilgili istatistiki bilgiler,
Siirt Milli Egitim Miidiirliigiiniin 22.03.2006 tarih ve 3195 sayili yazisi esas alinarak
belirlenmistir. Anilan yazida belirtilen tarih itibari ile Siirt il merkezinde bulunan
33 resmi, 1 0zel ilkogretim okulu ve 1 birlestirilmis 5 sinifli okulda 778 6gretmenin
gorev yaptign anlasilmistir. Ornekleme giren resmi ilkogretim okullar1 ve ozel
ilkogretim okulu, listeden tesadiifi yontemle se¢ilmislerdir.

Boylece tesadiifi yontemle belirlenen 22 resmi ve 1 6zel olmak iizere toplam
23 ilkogretim okulunda gorev yapan Ogretmenlerden toplam 302 Ogretmen
aragtirmanin 6rneklemini olugturmustur. Bu ¢alismanin yapildig: tarih itibari ile Siirt

11 merkezinde 6gretmenlerin % 38,81’ 6rnekleme almmustir.

Tablo 1. Anasmmfi, Sif ve Brans Ogretmenlerine Uygulanan Anketlerin Geri

Doniisii
Orneklemdeki Yanitlanan Degerlendirme Degerlendirmeye
Ogretmen Sayisi Anket Sayisi Dis1 Birakilan Alinan Anket
Anket Sayisi
N N % N % N %
302 302 100 22 7,28 280 92,72

Tablo 1°de goriildiigii gibi arastirma orneklemini olusturan 302 6gretmenden
302’si (%100) anketi yanmitlamistir. Yanitlanan anketlerin incelenmesi asamasinda
arastirmaya katilan simif Ogretmenleri i¢inde 1°nin anketteki sorularin higbirini
yanitlamadigi, 14’niin birka¢ secenegi yanitlamadigi, 7’sinin ise birden fazla
secenegi yanitladigi saptanmistir. Bu nedenle, toplam 22 anket degerlendirme
disinda birakilmistir. Degerlendirme dis1 birakilan anketler ¢ikarildiktan sonra, geri
kalan 280 (% 92,72) anketten elde edilen veriler iizerinde istatistiksel islem

yapilmustir. Bu oran ¢alisma agisindan olumlu bir gosterge olarak kabul edilebilir.
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Verilerin Toplanmasi: Arastirmanin kavramsal ¢ercevesi, bu alanda yayinlanmig
eserler ile yapilan arastirma sonuclar1 incelenerek konu ile ilgili genis anlamda

bilgilerin toplanmasi ile olusturulmustur.

Aragtirmada 6zel ve resmi ilkogretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin
“ilkogretimde giincel denetim durusunun Ogretmenlik bilincini uyandirma
yeterliligine iliskin 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesi’ne iliskin veriler ek-
2’de drnegi bulunan anketlerle toplanmistir. Anket, ii¢ boliimden olusmustur. Birinci
boliimde, arastirilmak istenen tez konusu, ikinci boliimde oOgretmenlerin kisisel
durumlarina iliskin 4 soru, {i¢iincii bolimde ise “ilkogretimde giincel denetim
durusunun Ogretmenlik bilincini uyandirma yeterliligine iliskin 6gretmen
goriislerinin” degerlendirilmesine yonelik 24 adet yargi belirten ciimleler yer

almistir.

Anket taslagi, konunun uzmanlarina incelettirilip gerekli diizeltmeler
yapildiktan sonra drneklem sayis1 kadar ¢cogaltilmistir. Random 6rnekleme yontemi
ile tespit edilen okullarda anketin uygulamasini gerceklestirebilmek igin Siirt

Valiligi’nden gerekli izin alinmistir (ek:1).

Anketler, arastirmaci tarafindan 22 Mart 2006 ile 12 Mayis 2006 tarihleri
arasinda arastirma evreninde Orneklem grubuna giren okullara gidilerek bizzat
uygulanmistir. Uygulamadan O©Once anketlerin doldurulmasina iligkin gerekli

aciklamalar yapilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumu: Uygulanan anketlerden elde edilen
veriler kontrol edildikten sonra, degerlendirilerek gruplara ayrilmistir. Veriler
bilgisayar ortamina aktarilarak SPSS programinda gerekli istatistiksel islemlere tabi

tutulmustur.

Aragtirmada kullanilan istatistiksel teknikler sunlardir: Kisisel bilgiler
konusunda yorum yapabilmek i¢in bu bilgilere iligskin yiizdeler belirlenerek tablolar

halinde verilmis ve yorumlanmustir.
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[Ikogretimde giincel denetim durusunun ogretmenlik bilincini uyandirma
yeterliligine iligkin Ogretmen goriislerinin” cinsiyet, kidem, brans ve mezuniyet
degiskenine bagl olarak herhangi bir farkliligin olup olmadigini belirlemek amaci

ile veri analizinde istatistiksel teknik olarak; aritmetik ortalama, t testi ve “p

anlamlilik testi kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi olarak .05 alinmastir.

Tablo {iizerinde gosterilen aritmetik ortalamalarin yorumlanmasinda, bu
ortalamalarin elde edildigi besli derecelendirme oOlcegindeki 1-5 arasi, bes esit
parcaya boliinerek bulunan 1-1,80 araligi “Kesinlikle katilmiyorum”, 1,81 - 2,60
aralig “Katilmiyorum”, 2,61-3,40 araligr “Kismen katiliyorum”, 3,41 - 4,20 aralig
“Katiliyorum”, 4,21-5,00 araligr “Kesinlikle katiliyorum” bi¢iminde deger araligi

olarak kullanilmustir.



19

1. iILKOGRETIMDE GUNCEL DENETIM DURUSUNUN
OGRETMENLIK BiLiINCiNi UYANDIRMA YETERLILIiGi

1. 1. Egitsel Denetimin Oznel — Nesnel Bilesenleri

Insanlar formal ve informal orgiitler icinde gorev yaparlar. Orgiit iklimi,
iiretim iizerinde nicelik ve nitelik boyutu ile belirleyici bir rol oynar.”® Orgiit ve
yonetim kuramlar tarihsel siire¢ icinde klasik kuram, neoklasik kuram ve sistem
yaklasimi olarak siniflandirilmaktadir.Bu yonetim kuramlarinin ortaya ¢ikist 1800’ li
yillarin sonlarina dayanir. Bu siniflandirmaya dayali olarak diger orgiitlerde oldugu
gibi egitim oOrgiitlerinde de sirasiyla bilimsel, demokratik insan iliskileri ve cagdas
denetim yaklagimlar1 dogmustur. Klasik yonetim kuraminda onemli olan tiretimdir
ve iggoren bir liretim araci olarak goriilmiistiir. Neoklasik yonetim kuraminda ise
insan iligkileri yaklasimi yatmaktadir. Bu baglamda isgorene karsi gosterilen tutum
ve davranigin, verim ve iiretim acisindan dinlenme, aydinlatma ve hatta {icretten
daha 6nemli oldugu ortaya konmustur. Bu yonetim yaklasiminda insanin degeri 6n
plana ¢ikmustir. Sistem yaklagiminda ise Orgiitiin basari ve verim durumuna etki
eden biitiin unsurlar g6z Oniine alinarak degerlendirme yapilmast yoluna

gidilmigtir.”

Egitsel denetimin 6znel ve nesnel bilesenlerini irdelemeden Once denetim
sisteminin genelde tarihsel seyri ve denetim kuramlar1 iizerinde Ozetle bilgi

verilmesinin yararli olacagi diisiincesindeyiz.

1900°den  onceki donemde denetim, yonetimsel bir nitelik
tasimaktadir. Bu uygulamada, oOgretmenlerin yonetim tarafindan

denetlenmeleri gereken is girenler olarak algilandigi goriilmektedir.”

1900’lerde ise, egitim denetiminde uzmanlik bilgisine gereksinim
duyuldugu, denetim hizmetlerinin uzman egitimciler tarafindan

viiriitiildiigii -~ goriilmektedir. Egitim programlarinda yer alan yeni

*Bilgen, H. Nihat, Orgiit iklimi. Ankara:Tiirkiye Ortadogu Amme idare Enstitiisii Yayinlar:
No:235, 1990,s. 2

39Ayd1n, Mustafa, Egitim Yonetimi. Ankara: Hatipoglu Yayinevi, 1991, 5.86,106,110

* Aydin, Mustafa, Cagdas Egitim denetimi. Ankara: Pegem Yayincilik, 1993, 5.2



konularin, uzmanhk bilgisini zorunlu kildig1 anlasilmaktadir. Denetim,

bu dinemde de yonetimin bir kolu olma ézelligini korumaktadir.”’

1920’lerde denetimin bilimsel bir nitelik kazandig1 goriilmektedir. Bu
donemde denetim, egitim ilkelerinin ogretmenler araciligi ile ogretime
uygulanmast anlanina gelmektedir. Arastirma ve oOl¢cme, denetimin
kapsaminda yer almaktadir. Ogretmenler, bulgulart uygulamakla

yiikiimlii géreviiler durumundadir.”

1930 ve 1940’larda denetim uygulamalarinda “insan iligkileri”nin
vurgulandigr goriilmektedir. Ogretmenlerin giidiilemelerinde, duygu ve
coskularmmin  onemi  anlasiumustir.  Ayrica, egitim  etkinliklerinin
amaglarmin saptanmast eylemine ogretmen katuliminin vurgulandigi da

goriilmektedir.”

1940’lardan sonraki donemlerde, denetimde, egitim etkinliklerinin
hedeflerinin saptanmast ve bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi igcin
gerekli en uygun davranmislarin belirlenmesi dogrultusundaki arastirma

ve degerlendirme ¢alismalarina ilgililerin katilmasi ongériilmektedir™,

Son ydlarda da egitim denetiminde “insan  kaynaklarinin
gelistirilmesi”’ne onem verildigi, orgiitlerin insan kaynagini gelistirmeyi
ve etkili bicimde kullanmayr amaglayan bir denetim anlayisinin

vurgulandigi goriilmektedir.”

20

Yukarida belirtilen ve ii¢ grupta toplanan denetim uygulamalarinin en ¢arpici

ozellikleri asagida aciklanmustir.

“Bilimsel yonetimde” denetmen — Ogretmen arasindaki iligkilerin 6nemli

oldugu, oOgretmen — denetmen iliskilerinde bilimin temel alinmasi gerektigi

vurgulanmaktadir. Denetmene, 0gretmenin yontemlerini plansiz ve hazirliksiz bir

sekilde degistirme hakki taninmamaktadir. Kisaca, bu yaklasimda, “denetmen —

ogretmen 1iligkileri bilimsel esaslara dayanmali ve nesnel kurallar tarafindan

yonlendirilmelidir.

46 i er o .
7 goriisii egemendir.

*! Aydin, Mustafa, Cagdas Egitim denetimi. Ankara: Pegem Yayincilik, 1993,s.2

4
a.g.e,s.2

Pa.ge, s.3
a.ge, s.3
a.ge, s.3
% ages.3
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Ogretmenlerin etkinliklere katilimi, onlarin goriis acilarimin genisletilmesini
ve zenginlestirilmesini saglarken, branglarina bagh olarak arastirma- inceleme yolu
ile bilgi ve deneyimlerini yenileme firsati verir. Ucrette artis, gosterilen caba ve
performansa bagl olarak verilecek terfi, 6diil ve toplumsal taninma gibi iticilerin
kullanilmasinin egitim Ogretim etkinliklerinde basartyr ve verimi beraberinde
getirdigini kabul etmek gerekir.*” Bilimsel ve demokratik insan iliskilerine dayali
denetim yaklasiminin tarihsel seyir i¢inde gosterdigi gelisim cizgisi bir kaynakta
sOyle degerlendirilmistir:

Bilimsel denetimde; egitimin merkezinin ¢cocuk oldugu, cocugun kendi
giicii ile kendi vyiikiinii kendisinin tasimasinin gerekli goriildiigii,

otokratik bir denetim felsefesini yansittigi, sistemin isleyisi icin
verimlilik, sorumluluk ve kontroliin acik¢a belirtildigi vurgulanmstir.”®

Demokratik insan iligkileri yaklagiminda; kendi kendini ¢oziimleme,
0z elestiri ve kendi kendini gelistirme yeterligi, mesleksel yeterligin
olciitleri olarak diisiiniilmektedir. Ancak uygulamada, ogretme islemi
standartlarimin iist diizeylerde saptandigi ve denetmenler tarafindan
ogretmenlere aktarilldig1 goriilmektedir. Bu durum, bu yaklasimda da
yukaridan empoze gereginin hala duyuldugunu gostermektedir. Baska
bir deyisle, ogretmenlerin mesleksel yetersizligine iliskin sayitli, bu
donemde de gecerliligini korumaktadir. Buna karsilik cagdas denetimde
on goriilen insan kisiligine saygi ve karara katilmaya onem verildigi
goze garpmaktadlr.49

Okul ortaminda yumusak bir iklimin yaratilmasi ve genis bir katilimin
saglanmasi denetmenden beklenmektedir. Orgiit, farkli nicelik ve nitelige sahip
ancak ortak bir amaci gerceklestirmek {izere bir araya gelen insanlardan olustuguna
gore; bir orgiit olarak okulda sadece 6gretmenler degil, tiim personelin gelistirilmesi

esas almmalidir.™

Cagdas yaklasimda, siirece katilma ve arastirma ve degerlendirmeye dayali
bir denetim uygulamasi séz konusudur. Istenilen sonucun alinmasi icin en uygun
ortamin ve davranislarin olusturulmasi gerektigi iizerinde durulmustur.”' Cagdas
denetim yaklasiminin tarihsel seyir i¢inde gosterdigi gelisim c¢izgisi bir kaynakta

soyle degerlendirilmistir:

47Ayd1n, Mustafa, Cagdas Egitim denetimi. Ankara: Pegem Yayincilik, 1993,s.3-4
*a.g.e,s.3-4

Ya.ge, s.5

Ya.g.e,s.5

la.ge, s.6
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Cagdas yaklasimin en belirgin ozelligi, insan kaynaklarini on plana
almast ile ona verdigi onemdir. Insan kaynagimn gelistirilmesi ve en
etkili bicimde kullamilmasi, ¢agdas yaklasimin odak noktasini
olusturmaktadir.”

Yukarida acgiklanan denetim yaklasimlar baglaminda denetim sisteminde
yer alan belirgin kavramlar asagida yer almaktadir. Bu kavramlardan 6gretimsel

denetimin vizyonu bir kaynakta soyle betimlenmektedir:

Ogretimsel denetim, amact dgretme ve égrenme siirecini gelistirmek
ve etkili kilmak olan sunif ici etkinlikler iizerinde odaklasan planli ve
programly eylemler biitiinii olarak tammlanabilir.”

Bu baglamda 6gretimsel denetim sadece miifettisin 6gretmenle calismasinin
otesinde okulda Ogretimle ilgili yoneticiler, 6gretmenler, uzmanlar, miifettisler ve
diger personelin planli ve programli olarak eylemde bulunmasini gerektirir.

Ogretimsel denetimde miifettisin asagidaki prensiplere uymasi beklenir:

Denetimin esas amaci egitim ve 0gretimde yeni ve etkili anlayislara kaynak
olmak, siirecte yer alan unsurlara iradelerini ortaya koymada firsat tanimak, egitim
ve Ogretim ortamunit sonuclari ile birlikte cevre sartlar1 baglaminda objektif

degerlendirmektir.>*

Ogretimsel anlamda denetimin amaci, kurumun etkili ve verimli olmasini
saglamak, hedeflerden ve mevzuattan sapmalar varsa bunlari olusturan sebepleri
tespit etmek, kontrol altina almak ve diizeltmektir. “Ogretmene, sinif ortaminda her
giin kendisini yeniden kesfeden bir nicelik ve nitelik kazandirilmasina yonelik
yapilan planli bir uygulamadir. Bir orgiit olarak okulu biitiin olarak ele alir ve
degerlendirir. Kliniksel denetimde ise veriler, sinif ortaminda yer alan 6gretmen ve
ogrencilerin planl olarak gerceklestirdikleri etkinliklerin sinirli bir siirede denetmen
tarafindan bir plana gore incelenmesi, tartisilmasi ve degerlendirilmesidir.”

Kliniksel denetim yaklasim anlayis1 ile asamalar1 bir kaynakta soyle

degerlendirilmektedir:

>*Aydin, Mustafa, Cagdas Egitim denetimi. Ankara: Pegem Yayincilik, 1993 5.6
Ya.g.e, .29
54 Taymaz, Haydar, Teftis. Ankara: Kadioglu Matbaasi, 1993, s.129
55
a.g.e, s.30
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Kliniksel denetimde, miifettisin 0gretmenin bransinda, dogretmenden
daha deneyimli, oOgretmen, yonetici ve diger personel ile isbirligi
yapabilmesi icin teknik ve insancil yeterliklere sahip olmasi, cevreyi,
okulu, ogrencileri iyi tamimasi, denetime gerekli zamani ayirabilmesi
gerekir. Kliniksel denetim bir bakima, bireysel, yakindan, i¢, tam, siirekli
ve teknik bir ders denetimidir. Bu denetimde miifettis her Ogretmene
haftada en az iki saat zaman ayirir ve bu siire ilerleyen haftalarda
azalnlabilir. *°

Kliniksel denetimde miifettis ile ogretmen gercek sinif ortaminda
karst karsiya bulunur ve karsilikly iliskive dayali bir etkilesim
gerceklesir. Bu tiir denetimin asamalari; gozlem oncesi goriisme, gozlem
yapma, analiz yapma, gozlem sonrasi goriisme ve deéerlendirmedir.ﬂ

Yukaridaki aciklamalardan anlasilabildigi gibi, kliniksel denetimin temel
amact Ogretimin etkililik derecesini artirmaktir. Egitim Ogretimin sdz konusu

etkililigi, bir kaynakta sdyle betimlenmektedir:

...Egitimin temel vizyonu, insamin dogal ve toplumsal, bunun
bireydeki yansimalart olan biyolojik ve psikolojik yonergelerin
esaretinden ozgiirlesmesini desteklemektir. Bunun en kisa acilimi insanin
bireysel varolusta nedenlilikten nedensizlige evrimlesmesidir...>,

Bu anlamda, denetim sisteminin de nihai amaci siire¢ i¢inde yasanan
evrimsel c¢izgi baglaminda Ogretmeni kendi efendisi olacak sekilde zengin
yeterliklerle donatmaktir. “Teftisin sosyal yani; karsilikli etkilesimden dogan goriis,
ogrenme ve davranis iligkilerinden meydana gelir. Teftis esnasinda ortaya ¢ikan
davranis Oriintiileri insanin kisilik 6zellikleri olan ilgi durumunu, gereksinimleri,
yetenekleri ve insanin o an i¢inde bulundugu ruhsal durumu biiyiik dlciide etkiler.
Bu yonii ile her iki tarafin karsilikli goriis ve diistincelerinin siireci etkileyecegi
hususu goz Oniine alindiginda yapilacak degerlendirmelerden anlamli ve amaca
yonelik bir sonu¢ ¢ikarmalar1 gerekir. Bu yilizden 6gretmenin degerlendirilmesinde,
mesleki edimleri ile kisisel nitelik ve eylemlerini de goz Oniinde bulundurmak

gerekir.””

Teftis sitirecinin verimli ve etkili olmasi icin, onceden diizenlenmis planl
eylemler dizgesi, teftisin teknik yOniinii olusturur. Teftis, siirece bagli olarak belli bir

plana bagh uygulama alanm1 buldugunda orgiit ici iklimde doniistiiriicii bir etki

5 Taymaz, Haydar, Teftis. Ankara: Kadioglu Matbaasi, 1993, s. 130-131

7a .ge,s. 130-131

% Akgiindiiz, Hasan, Yiiksek Lisans Ders Notlar1, Diyarbakir, 2007

> Bursalioglu, Ziya, Okul Yonetiminde Yeni Yap: ve Davrams. Ankara: Pegem Yaymcilik, 1994,
s.132-133
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yaratabilir. Personelin zihinsel davranig baglaminda siirece katilma diizeyi bu etkinin
artmasini saglar. Orgiit calisanlarina teftis siirecine katilma firsat1 verilmezse, teftis
faaliyeti tek yonlii, klasik ve mekanik olmaktan te bir anlam ifade etmez.*® Teftisin
sosyal ve teknik boyutunu, ayrintilar ile birlikte i¢inde barindiran kurum denetimi

bir kaynakta sdyle betimlenmektedir:

Egitim sistemindeki yeniliklerin ve gelismelerin ilgili kurumlara
iletilmesi, kurum ¢alisanlarimin ¢alismalarm giiclestiren veya zayiflatan
nedenlerin saptanarak gerekli onlemlerin yerinde, zamaninda alinmasi,
insan ve madde kaynaklarimin yerinde ve verimli bir bicimde
kullamilmasimin ~ saglanmasi,  egitim ve  ogretim  etkinliklerinin
giiclendirilmesi gibi islevleri olan kurum denetimi, denetim tiirlerinin en
kapsamli ve en etkili olandur.”

Etkili bir kurum denetimi ile; okullarin, belirlenen hedefleri gerceklestirme
derecesi basar1 ile sonuglanabilir, kurumlar iistii misyon ve vizyon sahibi olan
kurumsallasmanin da temelleri atilabilir.®* Denetimde etkililigin boyutu bir kaynakta

sOyle betimlenmektedir:

Etkililigin diger bir boyutu da yeniliktir .Okul, orgiitleri siirekli
degismekte olan bireylerin ve toplumun gereksinmelerini en etkili bir
sekilde karsilamak, verimli ve yararli olabilmek icin kendilerini
venilemek, yani dirik olmak zorundalar. Ekonomik ve teknolojik
gelismelere  paralel olarak kendilerini  yenilemeyen  orgiitlerin
etkililiginden soz edilemez. Egitim, toplumsal kalkinmada onciiliik
gorevini yapabilmek icin, kalkinmay: engelleyen degerlerin, ortadan
kalkmasina yardim etmek zorundadir. Agik sistemler, cevresinden
enformasyon almak yolu ile cevresindeki degisme ve gelismeler hakkinda
bilgi alarak kendilerini ¢evrelerine uydurabilirler. Bundan yoksun kapall
sistemler, cevresel degisme ve Yyenilikleri izleyemediklerinden uzun
donemde yasayamazlar.%

Teftig, bir oOrgiitin gecmis donemde faaliyet alaninda yasanan arti ve
eksilerle ilgili deneyimlerin, mevcut durum ile gelecek agisindan somut kazanimlara
ulasilmasi icin yapilan planh eylemler etkinligidir. Bir bakima mevcut durum ile
gelecege ayna tutmaktir. Bu baglamda uygulanacak her tiirlii programin siire¢ i¢inde
gelistirilmesi, yeni Ogretim yontem ve tekniklerin kesfedilmesi, ¢iktilarin kontrol

yolu ile niceligin ve niteligin artirilmasi, alanda yasanan sorunlarin ¢oziimii ve

%Bursalioglu, Ziya, Okul Yonetiminde Yeni Yap: ve Davrams. Ankara: Pegem Yaymcilik, 1994,
s. 132-133

o1 Taymaz, Haydar, Teftis. Ankara: Kadioglu Matbaasi, 1993, s. 36

62 Bursalioglu, Ziya, Okul Yonetiminde Yeni Yap: ve Davrams. Ankara: Pegem Yayincilik,

1994, 5.6

% Balci, Ali, Orgiitsel Gelisme. Ankara: Pegem Yayincilik, 1995, 5.39
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hizmetin belirlenen esas ve usullere gore yiiriitiilmesi i¢in sunulacak Onerilerle ilgili
olarak tasra ile merkez arasinda koprii gorevi gorme faaliyeti de bu teftisin en

belirgin islevleri arasinda sayilabilir.%

Her orgiitte oldugu gibi, her egitim kurumu, sosyal alanda varligi yonii
belirgin olmaya ¢alisir. Ancak bu belirgenlik, kurumun i¢ ve dis dinamiklerinin en
uygun sekilde harekete gecirilmesi ve kullanilmasi ile ilgilidir. Bir orgiitiin
amaclarin1 gergeklestirmesi durumu, kaynaklarin emek, siire ve bireysel farkliliklara
dayal1 yeteneklerle ise kosulmasmna baghdir. Siire¢ icinde c¢aligmalarin her
asamasinin etkili bir sekilde gozetim altinda tutulmasi yolu ile doniisiimiiniin
saglanarak insanlarda dogal meslek bilincinin ortaya ¢ikarilmasi ve bu potansiyelin
aktif bir sekilde kullanilmasi gerekir. Amag¢ gerceklestirme diizeyinin nicelik ve

niteligi ancak bu noktada gerceklesme ortami bulur.”®

Bir sistemin  amaclarina  yonelik  olarak  calisma  durumunun
degerlendirilmesi, sistemin biitiinliigli ve sistemden ¢ikan {iriin i¢in Onem tagir.
Sistemlere bagl olarak isleyen alt sistemleri arasinda biitiinlesmenin saglanmasi ve
her birine onceden belirlenen amaclar dogrultusunda, biitiinliigii bozmadan rehberlik
ve denetimin yapilmasi zorunludur. Sistemlerde bu hizmetin tiimiinii kapsayan

slirece teftis ve hizmeti goren elemana miifettis ad1 verilir.

Miifettiglerin, yeterlikler anlaminda sahip olmasi gereken nitelikleri vardir.
Bu yeterliklerin olgunluk diizeyi miifettislerin etkililik diizeyini belirler. Denetim
sistemi i¢inde miifettislerde bulunmasi gereken yeterlik kavraminin anlami ve islevi

ile ilgili olarak bir kaynakta sdyle tanimlamalara yer verilmektedir:

Yeterlik, bireyin gorevleri ile ilgili rollerini amaglarina uygun olarak
yerine getirebilmesi icin sahip olmast gereken bilgi, beceri ve
tutumlardir. Kisa ifade ile, bireyin rollerini oynayabilmesi icin sahip
olmasi gereken giictiir.”

Miifettis yeterliklerinin tiirleri ii¢ grupta toplanabilir. Miifettiste bir
uzman olarak teknik, insan ogesi agirlik tasiyan bir sistemde gorevli

64 Taymaz, Haydar, Teftis. Ankara: Kadioglu Matbaasi, 1993, s. 2-3

% Koksal, Erhan, Tiirkiye’de Merkezi Hiikiimetin Tasra Orgiitiiniin Denetimi. Ankara: Amme
Idaresi Dergisi, 1974, Cilt 7, Say1,1, s. 51

% Bursalioglu, Ziya, Okul Yonetiminde Yeni Yap: ve Davrams. Ankara: Pegem Yayincilik, 1994,
s.21
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olarak insancil, sorunlara ¢oziim yolu bulan ve degerlendiren birey
olarak karar yeterlikleri bulunmalidir.”
Tiirkiye’de cagdas egitim denetiminin kapsami ve uygulama alani
genisletilmeye calisilirken, pratikte uygulayicilar arasinda karar, insancil ve teknik

alandaki yeterliklerin zayif oldugu kanist hakimdir.®®

Denetim faaliyetlerinde, 6gretmenlik bilincini uyandirma yeterliligine iliskin
degerlerin olugsmasinda ilkogretim miifettislerinin hizmet oncesi yetisme alanlar1 ve
diizeyleri, deneyimleri, secilme esaslari, karar, insancil ve teknik yeterlikleri, egitim
ile 1lgili yasal diizenlemeler, ders programinin icerigi, denetim yaklagimlari

belirleyici bir role sahiptir.

1.2.Tiirk Egitim Sisteminde Denetsel Durusun Olusumu ve Doniisiimii

Egitim tarihi, sarmalanan bir evrimsel yoriingede siirekli degisen ve gelisen
donemler yasamistir. Bu boliimde Tiirk egitim sisteminde, okul Oncesi, ilkogretim
ve orta Ogretim alaninda denetim hizmetinin gelisimi iizerinde kisaca durmakta yarar
gormekteyiz. Oncelikle Tiirk Egitim Tarihinin ilk formal 6rgiitlenmesini temsil eden
medrese ¢aginda denetim hizmetlerine deginmemiz gerekir. Konuya iligkin bir

kaynakta su ozlii bilgiye rastlanmaktadir:

...Medrese sistemini kendi biinyesinde akademik ve idari isleyisi
itibariyle denetleyen en yiiksek merciler; sistemin iist egitim yonetmenleri
olan seyhiilislam ve kazaskerlerdir. SOz konusu iist organlarin sistemi
tasra ve medrese Olgceginde denetleme bicimi, cogunlukla sikdyete mebni
miifettis gonderme tarzinda dogrudan veya uygulanan personel rejimi
cercevesinde tayin, azil, terfi gibi dolayli ve rutin isleyis vasitasiyla
olabilmistir... Osmanli medrese biirokrasinde araci egitim yonetmenleri
olarak vasiflandirdigimiz kadilarin da kendi denetim c¢evrelerindeki
medreseler- akademik ve idari isleyisi itibariyle ve vakif kuruluslarinin
mahalli nazirnt sifatiyla- dogrudan ve dolayli yontemlerle denetledikleri
bilinmektedir... Denetim ve degerlendirme konusunda son olarak
iizerinde durulmasi gereken merciler, miiderrislik ve miitevelliliktir.
Yasal diizenlemeler ve uygulamayt yansitan arsiv belgelerine gore temel
sistemindeki her cesit akademik ve idari etkinligin denetim yetkisi- ayri
sahislar veya ayni sahsin temsil ettigi- miiderrislik ve miitevellilik
makaminda toplanmstir...%”

67Tayrnaz, Haydar, Teftis. Ankara: Kadioglu Matbaasi, 1993, s. 39-41

%Bursalioglu, Ziya, Okul Yonetiminde Yeni Yap: ve Davrams. Ankara: Pegem Yaymncilik,1994,
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% Akgiindiiz Hasan, Klasik Dénem Osmanh Medrese Sistemi Amac-Yapi-isleyis, Ulusal Yayinlari,
Istanbul, 1997, 352-353
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Okul oncesi, ilkogretim ve orta Ogretim alaninda denetimin, 24/06/1973
tarihinde 14574 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 1739 sayili Milli Egitim Temel

Kanununun 56. maddesine gore yapilacag: belirtilmistir.

Osmanli Devletinde okul 6ncesi egitimle ilgili belgelere 1869 Egitim Genel
Tiiziigii ile kimi devlet belgelerinde rastlandig: belirtilmektedir. 1913 ilkdgretim
Gecici Yasasinda ilkokula bagli olarak anaokulu ve anasmiflarinin agilmasi
hususunda bir talebin oldugu ve 1915°te anaokulu yonetmeliginin yayinlandigi
goriilmiistiir. Cumhuriyetin  kuruldugu yillarda iilkemizde seksen civarinda
anaokulunun oldugu, anaokuluna 6gretmen yetistirmek i¢cin 1927 yilinda bir okulun
acildigi, 1973 yilinda 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile okul Oncesi

egitimin amaglarimin belirtildigi gbrﬁlmﬁstﬁr.m

Okul 6ncesi egitim, Cumhuriyet doneminden bugiine kadar yavas bir gelisme
gostermigstir. Okul Oncesi egitimin insan yasantisindaki yeri ve 6nemi toplum
tarafindan anlasilinca yavag da olsa bugiin koylere kadar uzanan bir kurumsallagsma
s0z konusudur. Okul dncesi egitimin istege bagli olmasi, 6neminin gec¢ de olsa yeni
fark edilmesi, ailelerin gelir diizeyinin diisiik olmasi ¢ag niifusunun okullagsmasini
engelleyen baslica unsurlar arasinda yer almaktadir. Bugiin 6zellikle ve oncelikle
biiyiik sehirlerde ve endiistri merkezlerinde okul Oncesi egitim kurumlarina ve
hizmetlerine duyulan istek ve ihtiyac gittikce artmaktadir. Okul Oncesinde kiz
meslek lisesi mezunu Ogrencilerin hizmet ici egitim yolu ile okul Oncesi egitim
kurumlarina usta Ogretici olarak atanmalari bu egitim alanina duyulan ihtiyaci
gosterirken, alandan mezun olan okul 6ncesi 6gretmenler ile rehberlik ve denetim
gorevini yapacak yeterli sayida personelin olmamasi, fiziki ve sosyal ortam
standartlarinin, ¢ogu yerlesim biriminde heniiz istenilen diizeyde olmamasi bu

alanda uygun hizmetin verilmesini simirlamaktadr.”!

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin denetim gorevi 13.08.1999 tarih ve 23785
sayitl Resmi Gazetede yayinlanan Ilkogretim  Miifettisleri Baskanliklari

Yonetmeliginin 42/d ve Subat 2001 doneminde Milli Egitim Bakanliginca

"Bagaran, Ibrahim Ethem, Tiirkiye Egitim Sistemi. Ankara: 1994, 5.74
n Akyliz, Yahya, Tirk Egitim Tarihi. Ankara: Ankara Universitesi, Basimevi, 1989, s.283,384
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yayinlanan 2521 sayih Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis
Yonergesinin 7/d maddeleri (Okul oncesi egitim kurumlari, uygulama siniflar ile
tamamlayic1 siniflar ve kurslar) dogrultusunda ilkogretim Miifettislerinin gorev alan1

kapsaminda sayilmustir.

Tiirk egitim sisteminde, ilkogretimde denetim sisteminin gecirdigi evreleri
tarihsel acidan kisaca sOyle 6zetleyebiliriz:

Tiirk egitim siteminde, ilkogretimde denetim hizmetinin Tanzimat
doneminde basladigr  goriilmektedir. Ik kez 1846 tarihli “Sibyan
Mekatibi Hocalart Efendilere Ita Olunacak Talimat” adli yonetmelikte
“Mekatibi Muin” olarak ilkokullar miifettigliginden soz edilmektedir. Bu
donemde denetim hizmetlerinin  “Il Egitim Kurullart”mn iiyeleri
tarafindan yiiriitiildiigii goriilmektedir. &

1846 yilinda Mekatib-i Umumiye nezaretine bagl olarak Mekatib-i
Sibyaniye Muinligi ve Mekatib-i Riigsdiye Muinligi adlar: tasiyan iki birim
kurulus ve teftis gorevi yapan muinler atannustir. 1847 yilinda
yaywnlanan Sibyan Mekatib-i Hocalari Efendilere Ita Olunacak Talimat
adli yonetmeligin ogretmenlerle ilgili boliimiinde, mektepleri teftis etmek
ve hocalara yol gostermek iizere memurlar oldugu ve bunlara mektep
muini adi verildigi belirtilmistir. Boylece ilk kez teftis, Ogretmene yardim
olarak diisiiniilmiis ve miifettise de yardim eden, rehber anlamina gelen
muin iinvant verilmistir. %

1862 yilinda riigdiye ve sibyan okullarimi teftis etmek iizere
gorevlendirilen memurlara ilk defa miifettis denilmis, merkez ve tasra
okullarin teftis etme gérevi verilmistir.”

1875 yilinda hazirlanan bir nizamname ile miifettislerin ogretmenlere
rehber ve yardimci olmalart ongoriilmiistiir. Ayrica riisdiyelerde teftis
defteri bulundurulmas: gerektigi, bu deftere miifettisler tarafindan
ogretim ve yonetime iligkin gozlem ve onerilerin yazilacagu, defterin okul
miidiirliigii tarafindan saklanacag ve istenildiginde miifettise verilecegi
nizamnamede yer almistir.”

Tlkogretim  Miifettislerinin - gorev ve yetkilerinin belirlendigi ilk
Yonetmelik (Mekatib-i Iptidaiye Miifettislerinin Vezaifine Miiteallik
Talimat) 1910'da yiiriirliige konulmustur. Yonetmelikte sorusturma, teftis
ve aydinlatma konularimin yer aldig1 goriil mektedir.Teftis konusunda da
oncelikle okul binalarinin, demirbag esyalarin, ogretim arag ve geregleri
ile Ggretimin teftisi yer almaktadur.”’

Tlkogretimle ilgili en onemli gelisme hi¢ kuskusuz, 1913 yiinda kabul
edilen “Gegici llkogretim Yasasidir.” Okullarin teftisi de bu yasada yer
almaktadir. Ilkogretim Miifettiglerinin Gorevlerine lliskin Yonetmelik

2 Aydin, Mustafa, Cagdas Egitim denetimi. Ankara: Pegem Yaymcilik, 1993, s.144
73a.g.e, s.150

74 Taymaz, Haydar, Teftis. Ankara: Kadioglu Matbaasi, 1993, s. 12

75 a.g.es.12

76Ayd1n, Mustafa, Cagdas Egitim denetimi. Ankara: Pegem Yayincilik, 1993, s.144



1914 yilinda yiiriirliige konulmustur. Yonetmelikte miifettislerin gorev ve
yetkileri, teftislerde giiz éniinde bulundurulacak esaslar yer almaktadir.”

1914 yiinda MEB [lkogretim Miifettislerinin Gorevlerine Iliskin
Yonetmelik yiiriirliige konulmugstur. Yonetmelikte miifettislerin gorev ve
vetkileri ile teftislerde gozoniinde bulundurulacak esaslara yer verilerek
"teftis, sorusturma ve Yyol gosterme"” Esas Gorevler olarak ifade
edilmistir. Ayrica Yonetmelikte miifettislere okul disi konularda da
gorevler verilmistir. Ornegin, miifettislerin teftis bolgelerinin niifusu,
ekonomik durumu ve yasam bicimine iligkin bilgileri toplamalari ve bu
bilgileri raporlarinda belirtmeleri de istenmektedir.”®

1923 yilinda Maarif Miifettisleri Talimatnamesi ile Ik Tedrisat
Miifettiglerinin Vazifelerine Dair Talimatname yaywmlanmistir. Maarif
miifettigleri  talimatnamesinde,  miifettislik ~ makamnin  kurulusu,
miifettiglik gorev ve yetkileri ile teftis esaslari agiklannustir. Ayni yil bir
teftis heyeti miidiirii ile on miifettisten meydana getirilen bir Teftis
Kurulu kurulmustur.”

3 Mart 1924 tarihli Tevhidi Tedrisat Kanunu ile tiim medrese ve
okullar Maarif Vekaletine baglanmistr.>

[lkogretim  Miifettislerinin Gorevlerine Iliskin - Yonetmelik 1923
yilinda yiiriirliige girmis, bunu 1927 yilindaki Ilkogretim Miifettisleri
Yonetmeligi izlemistir. Ilkogretim Miifettigleri yilik calisma raporlarina
gore yilda dokuz ay teftis etmekle yiikiimlii kilmmiglardur.”'

Tlkogretim Miifettigleri Yonetmeliginde miifettislerin sorusturmaya
iliskin, oOgretim ve yol gostermeye iliskin, teftise, gorevlerin yerine
getirilis bicim ve sonuglarina iliskin ve diger konulara iliskin gorevlerine
yer verilmistir.%

Cumhuriyet  doneminin  iiciincii  yonetmeligi  olan 1962
yonetmeliginde “Ilkogretim Miifettisleri Yonetmeligi” adini tagimaktadr.
Yonetmelikte ilkogretim miidiirliikleri, ilkogretim kurumlari, tiirlii
dersaneler, halk egitim kurumlari ve ¢ocuk kitapliklarimin denetimi, bu
kurumlarda gorevli ogretmenlere rehberlik edilmesi ve Yyetistirilmesi,
ilkogretimle ilgili inceleme ve arastirma yapilmasi, ilkogretim
gereksinimlerinin saptanmasi, okul arsalarimin segcimi ve binalarimin
yapumi gibi konular yonetmeligin “Genel Hiikiimler” boliimiinde yer
almaktadir.”

1963’te yayumlanan “Ilkogretim Miifettisligi Yonetmeligi”nde ulusal
bayramlarin degerlerine yarasur bir bicimde kutlanmalarinin saglanmast
vurgulanmakta ve bu konuda miifettislere sorumluluk verilmektedir.**

Daha énceki yonetmeliklerde yer alan noktalart da igeren 1969
Yonetmeliginde egitim sisteminde yeni bir organ olarak “llkogretim

77 Aydin, Mustafa, Cagdas Egitim denetimi. Ankara: Pegem Yaymcilik, 1993, s.145
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Miifettigleri Kurulu” yer almuig, miifettis gorevleri yerine “Kurul
Gorevleri”nden soz edilmekte, “llkogretim Miifettislerinin Kaginacaklar
Konular” da yeniden diizenlenmektedir.”

1969 yonetmeliginde, ilkogretim miifettislerinin gorevleri teftis ve
denetleme, mesleki yardim ve is basinda yetistirme, inceleme, sorusturma
olarak dort grupta toplanmaktadir.*®

27 Ekim 1990 tarihli “Milli Egitim Bakanlig1 IIkogretim Miifettisleri Kurulu
Yonetmeligi” ilkogretim miifettislerinin nitelik, se¢ilme, yetistirilme sekli, atama,
meslege giris, nakil, gorev ve yetki sorumluluklar1 ile ilkdgretim miifettisleri
kurulunun kurulus, isleyis, calisma usul ve esaslarini diizenlemektedir. {lkogretim
miifettislerinin gorev ve yetkileri bu yonetmelikte rehberlik ve is basinda yetistirme,
denetim ve degerlendirme, inceleme, sorusturma seklinde siralanmustir. Illerin
calisma kosullari, sosyal, ekonomik yapilari ile ulagim sartlar1 g6z Oniine alinarak
Tiirkiye genelinde bes hizmet bolgesine ayrilmustir. illerde milli egitim miidiirliigii
biinyesinde, ilkogretim miifettisleri kurulu baskanligi olusturularak il icinde teftis
bolgeleri sinirlar1 i¢inde gorev yapmak iizere yeteri kadar ilkogretim miifettisi
gorevlendirilmesi esas almmistir.’

Ortadgretimde, Tiirk egitim sisteminde ilk kez 1838’de Ogretmenlerin
egitim-ogretim ortaminda sergiledikleri performansin tespit edilmesi amacini iceren
denetim kavrami ile karsilasmaktayiz. Tiirk egitim sistemi ilk kez 1869’da
yayinlanan Maarif-i Umumiye nizamnamesi ile orgiitlenmistir. Bu tiiziige gore il
merkezlerinde il egitim kurullar1 olusturulmustur. Bu kurullara “Genel Egitim
Tiiziigii  hiikiimlerinin  uygulanmasvun  saglanmasi,  egitim  ddeneklerinin
kullamilmasinin saglanmasi, okul ve kitapliklarin korunmasi, okullarin denetimi ve
gelistirilmesi, bilim ve sanat etkinliklerinin desteklenmesi, ogretmenlerin istihdam
edilmesi, odiillendirilmesi ve cezalandirilmasi, sinavlarin yapilmast ve diplomalarin
verilmesi” gorevleri verilmistir.*® 1911°de Milli Egitim Bakanligi Merkez Orgiitii
Yonetmeligi yiiriirliige girmistir.Bu yonetmelikte merkez orgiitii yonetim ve denetim
gorevini tistlenmistir. 1912 yili Milli Egitim Bakanlhg Orgiit yonetmeliginde merkez

orgiitiinde Genel Miifettislik Dairesi olusturulmus, denetimin siirekliliginin kavram

% Aydin, Mustafa, Cagdas Egitim denetimi. Ankara: Pegem Yayincihik, 1993, s.147

0 a.ges.147

%727 Ekim 1990 tarihli Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretim Miifettisleri Kurulu Yonetmeligi, mad.21-
22

% Su, Kamil, Tiirk Egitim Sisteminde Teftisin Yeri ve Onemi. istanbul. Devlet Kitaplar;, MEB
Basim evi, 1974, s.2-5)
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olarak dile getirildigi, denetim faaliyetlerinin dogrudan genel miifettis veya ona
bagli miifettisler tarafindan yapilmasi hususu yer almaktadir. il Egitim
Miifettislerinin Gorevlerine iliskin 1914 yilinda yiiriirliige konulan yonetmelikte
miifettislerin  gorevleri  belirtilmistir. 1923  yilinda yiiriirlige giren Egitim
Miifettisleri YOnetmeligi, miifettislere Bakanliga bagli kurum ve kuruluslari
denetleme gorevi vermistir. 1926 yilinda yiiriirliige konulan Milli Egitim Bakanlig1
Miifettislerinin Hak, Yetki ve Gorevlerine Iliskin Yonetmelikte Bakanlik
Miifettislerinin merkez ve bolge olmak iizere iki gurupta toplandigi, 1949 yilinda
yurt diizeysinde teftis bolgeleri olusturuldugu, 1950 yilinda bu uygulamaya son
verildigi, ancak 1983 yilinda ise bu uygulamaya yeniden baslandig1 goriilmektedir.
1967 yihinda yaymlanan Milli Egitim Bakanhigi Teftis Kurulu Ydnetmeliginden®
sonra 1993 yilinda Milli Egitim Bakanhigi Teftis Kurulu Tiiziigii ve YOnetmeligi

yiirtirlige konulmustur.”

Okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda denetim etkinlikleri
ile ilgili yapilan bu yasal diizenlemelerin amaci, egitimin niceligini ve niteligini

rehberlik ve denetim c¢aligsmalarina bagli olarak artirmaktir.

Cumbhuriyet déneminde Dariilfiinun-1 Osmani, Istanbul Dariilfiinun adiyla
yeniden kurulmus olup 1933 yilinda cikarilan 2252 sayili yasa ile Istanbul
Universitesine ~ doniistiiriilmiistiir. 1946 yilinda tek iiniversitelilikten cok
tiniversitelilige gecis saglanmis olup {iniversitelere 6zerklik getirilmistir. Bu
donemde ¢ikarilan 4936 sayili kanun ile Milli Egitim Bakanina iiniversitelerin basi
olarak denetleme yetkisi verilmistir. 1961 Anayasasimin 120. maddesinde
tiniversitelerin yonetsel ve bilimsel yonii ile oOzerkligini kesinlestirmistir.1973
yilinda ¢ikarilan 1750 sayili iiniversite kanunu ile iiniversitelere mali 0zerkligin
disinda, genis bilimsel ve yonetsel 6zerklik getirilmistir. Bu yasalara bagli olarak

tilkemizde bir¢ok sehirde iiniversite, akademi ve yiiksekokul acilmistir. 6 .11.1981

% Aydin, Mustafa, Cagdas Egitim Denetimi. Ankara:Pegem Yayinlar1 Ugiincii bask1, 1993, s.151-
154

% Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Baskanlig1, inceleme-sorusturma ve on inceleme rehberi.
Ankara: 2006, s.11
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yilinda 1750 sayili iiniversiteler kanunu kaldirilarak 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu vyiiriirliige girmistir.”'

Cumbhuriyet doneminde yiiksekogretimle 1ilgili ¢ikarilan kanunlarin,
yiiksekogretimin planlanmasi, programlanmasi, yonetilmesi ve denetlenmesi ile

ilgili hususlar1 tagidig1 goriilecektir.

1.3.ilk6gretim Sisteminde Giincel Denetim Durusu

Klasik egitim denetimi anlayisinin  gostergesi, Ogretmenleri ve okul
yoneticilerini sinirlar1 onceden belirlenmis olan hukuksal kurallara uymaya, bu

kurallar1 uygulamaya zorlama ve yaptirim giiciinii kullanmaya dayanir.

Cagdas egitim denetimi anlayisinin gostergesi ise 0gretmenleri ise kosmada
gorevsel tanimlart baglaminda onlar1 yiiksek motivasyon ve moral dogrultusunda
kapasitelerini kullanmaya yardimci olmanin yaninda, siirekli doniitiin kontroliinii

saglama, i¢sellestirme ve doniistiirme dongiisiinii kapsar.

[lkogretim miifettisleri ile ilgili giiniimiizde yiiriirlikte olan Ilkogretim
Miifettisleri Bagskanliklar1 yonetmeligi 13.08.1999 tarih ve 23785 sayili Resmi
Gazete’” ile Ekim 1999 tarih ve 2505 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanmis’;
anilan yonetmeligin cesitli maddelerinde siras1 ile 21.07.2005 tarih ve 25882 sayili
yayimlanan Resmi Gazete™ ile 08.08.2006 tarih ve 26253 sayili yayimlanan Resmi
Gazetede” degisiklik yapilmustir.

[Ikogretim miifettisleri ile ilgili olarak; Ocak 2000 tarih ve 2508 sayili
Tebligler Dergisinde yayimlanan i{lkogretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve

°! Basaran, Ibrahim Ethem, Tiirkiye Egitim Sistemi. Ankara: 1994, s. 95-100
%213.08.1999 tarih ve 23785 sayili Resmi Gazete

% Ekim 1999 tarih ve 2505 sayili Tebligler Dergisi

%421.07.2005 tarih ve 25882 sayili yayimlanan Resmi Gazete

% 08.08.2006 tarih ve 26253 sayili yayimlanan Resmi Gazete
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Teftis Yonergesi ve Teftis Formlar:”® yiirlirliige girmis ancak Subat 2001 tarih ve
2521 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanan ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1
Rehberlik ve Teftis Yonergesinin®' yiiriirliige girmesi sonucu, Ocak 2000 tarih ve
2508 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanan ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari
Rehberlik ve Teftis YoOnergesi ve Teftis Formlart yonergesi yiiriirliikten

kaldirilmastir.

3797 Sayili Milli Egitim Bakanligmin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Yasanin 53’lincii maddesi degistirilerek, hazirlanan ve 13.08.1999 tarihinde
yayimlanarak yiiriirliige giren Milll Egitim Bakanligi Ilkogretim Miifettisleri
Baskanliklar1 Yonetmeligi; Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde olusturulmasi
gereken ilkogretim miifettisleri baskanliklarinin olusumu ve calisma esaslarini
diizenlemis olup, ilkogretim miifettis yardimciliina atanacaklarda, Ogrenim
bakimindan hizmet 6ncesinde belirli alanlarda lisans diizeyinde O68renim gormiis
olmanin yam sira, 6gretmen ve/veya egitim yoOneticisi olarak belirli siirelerde
deneyim kosulu ile bu kosullar1 tasiyanlarin katilacaklari segcme sinavinda basarili

olmalarim1 kosula baglamistir.

[lkogretim miifettis yardimciliginda kalma siiresi 3 yil olarak belirlenmistir.
Bu siire i¢cinde hizmet i¢i ve gorev basi olmak iizere 2 asamali egitim devrelerinden
gecmeleri, bu yetisme siiresi sonunda yapilacak degerlendirme sinavinda basaril

olanlarin ilkogretim miifettisligine atanmalar1 6ngoriilmektedir.

[Ikogretim miifettis ve yardimcilarina, illerin cografi durumu, ekonomik ve
sosyal gelismislik diizeyi, ulasim kosullarina gore gruplandirilmasiyla olusturulan 5
hizmet bolgesinde belirli siirelerde ¢alisma yiikiimliiliigii getirilmesinin yani sira;
bolge hizmeti yiikiimliiliigiinii tamamlayan ilk6gretim miifettislerinin, sira esasina

gore istedikleri illere yer degistirmelerine olanak saglanmaktadir.

% Ocak 2000 tarih ve 2508 sayili Tebligler Dergisi
°7 Subat 2001 tarih ve 2521 sayil Tebligler Dergisi
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Gorevden alinma; denetim hizmetlerinin gerekleriyle bagdasmayan saglik,
ahlaki veya mesleki yetersizliklere baglanarak miifettislik  giivencesi

saglanmaktadir.”

Denetim olgusunun ilkogretim sistemindeki vizyonu, Mili Egitim Bakanhig:
[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesinde ifadesini
bulmustur. Anilan yonergenin rehberlik ve teftisin amac ve ilkeleri baslig1 altinda
diizenlenen 5. ve 6. maddeleri ile teftis cesitleri bashgi altinda diizenlenen 13.
maddesinde kurum teftisi, yOnetici teftisi, 0gretmen teftisi, diger personel teftisi,

seminer ve kurs teftislerine yer verilmistir.”

Egitim sisteminde yapilan biitiin etkinliklerin hedefi yetistirilen bireylere
davranis kazandirmaktir. Bu anlamda egitim — 6gretim calismalarinin, daha 6nceden
belirlenmis olan amaclarina uygun olarak yiiriitiilebilmesi i¢in denetimin gerekliligi
onem kazanmaktadir. Amaglarin c¢alisanlar tarafindan tam olarak anlagilmasi,
degisen cevre sartlarina gore gelistirilmesi, calisanlarin isbirligi icerisinde verimli

bir sekilde gorevlerini yapmalari etkili bir rehberlik ve denetim faaliyetine baglidir.

[lkogretim okullarinda yapilan rehberlik ve denetimin amac ve ilkelerine,
[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesinin 5. ve 6.

maddelerinde soyle yer verilmektedir:

Yonergenin 5. maddesinde kurumlarin rehberlik ve teftisi ile ilgili
olarak yer alan genel amacglart “Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve
temel ilkelerine uygun olarak, kurum amagclarimin gerceklestirilmesinde
yonetici, ogretmen ve diger personelin calismalarini yonlendirmek,
kurumlarin  program ve diizenleyici  kurallara uygun ¢alisip
calismadiklarint denetlemek, degerlendirmek, diizeltici ve gelistirici
onlemler almak, kurum personelinin gorevi basinda yetismelerini
saglamak, calismalarini objektif olarak ol¢mek ve degerlendirmek,
kurum  personeli arasinda  birlik ve dayamismaya,  hizmetin
yiiriitiilmesinde, planlama, es giidiim ve uygulamaya katkida bulunmak,
egitim ogretimle ilgili sorunlart belirlemek ve ¢oziimiine yardumci olmak,
insan giicii, tesis, arac-gere¢c ve zamamin ekonomik ve verimli
kullanilmasint saglamak, kurumun c¢evreyle biitiinlesmesine, yonetici,
ogretmen ve veliler arasinda wyumlu iliskiler kurulmasina katkida

% 13.08.1999 tarih ve 23785 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari
Yonetmeligi
% Subat 2001 tarih ve 2521 sayili Tebligler Dergisi, 5.67-68; 70; 73-81



bulunmak, giidiilemeyi ve morali artirmak, is doyumu saglamak, iiretim
ve verimliligi en iist diizeye ¢ikarmak” seklinde belirtilmistir.'”

Yonergenin 6. maddesinde ise kurumlarda yapilacak rehberlik ve
teftisin ilkeleri “Rehberlik ve teftigsin; kontrol, diizeltme ve gelistirme
amaglt olarak yapilacagi, demokratik bir siire¢ oldugu, yetkiden ¢ok
etkiyi, ozendirmeyi, odiilii, igbirligini ve katilmay: icermesi ve egitim -
ogretim ve yonetim etkinliklerinin biitiinii ile ilgili olmasi gerektigi,
sorunlart paylasma, belirleme ve c¢oziimlemede birlikte karar verme,
planlama, uygulama, degerlendirmeyi ve gerekirse bir gelisim plani
yapmayi, sorumluluklarin paylasiimasini ve insant iliskilerin gelismesine
katkida bulunmay: on plana aldigi, yonetici, oOgretmen ve diger
personelin meslekteki yeterliligini gelistirmesine yardim etmesi, biitiinliik
ve devamliligi gerektirdigi, bireysel farkliliklart ve cevre kosullarini
dikkate alacagi, milli egitim hizmetlerinin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine hizmet edecegi; egitim, ogretim, yontem ve tekniklerinin
gelistirilmesini saglayacak inceleme ve arastirmalara onem vermesi,
ogretme ve Ogrenme siirecinin gelistirilmesini esas almasi gerektigi,
bilimsel ve objektif esaslara dayanmasi, teftis etkinliklerinin
degerlendirilmesi ve teftis sistemlerinin gelismesini saglamasi, agiklik ve
giivenilirligi gerektirmesi, miifettis ve ogretmenin gereksinim duydugu
konulart birlikte belirlemeyi esas almasi, ekonomiklik ve verimliligi,
sistemi amaglarina uygun olarak yasatmayi, madde ve insan
kaynaklarinin en verimli bir bicimde kullanilmasini esas almast” olarak
siralanmugtr.™”!

35

Bu aciklamalardan hareketle rehberlik ve teftisin amag ve ilkeleri ile ilgili

olarak “siirecte rol oynayan unsurlar destekleyerek onlara yeterlik kazandirmay1 6n

plana almalidir.” seklinde 6zetlemek miimkiindiir. ' Kurum teftisinin yapilmasi

hususu ile ilgili asamalar bir kaynakta soyle siralanmaktadir:

Teftis

Kurum teftisi yapilirken planlama asamasindan, degerlendirme ve
raporlama agamasina kadar olan siirecte goz oniinde bulundurulmast
gereken hususlar vardir. Bunlar; amaglarin saptanmasi, kurumun
taminmast, gozlenecek faktorlerin saptanmasi, gorev boliimii yapilmast,
isbirligin saglanmasi, gozlem ve incelemenin yapilmasi, kurum denetim
raporunun hazirlanmasi, onlemlerin uygulanmasi ve izlenmesi, toplanti
diizenlenmesi, teftis raporunun diizenlenmesi ve teftis defterine islenmesi
seklinde siralanmigtr.'”

Yonergesinde kurum teftisinde incelenecek durumlar bashgi

Milli Egitim Bakanhig: [lkogretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve

altinda

diizenlenen 17. maddesinde kurum teftisi yapilirken kurumun incelenecek durumlari

soyle siralanmugtir: ™

4

19 Subat 2001 tarih ve 2521 sayili Tebligler Dergisi, s.67-68

13 g.e, 5.67-68 5.70

12 2.0, s. 68-70

103 Taymaz, Haydar, Teftis. Ankara: Kadioglu Matbaasi, 1993, s. 137
1% Subat 2001 tarih ve 2521 sayili Tebligler Dergisi, s. 75-78
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Kurum denetiminin birinci boyutu olan fiziki durum bashgi altinda su

konulara yer verilmistir:

Yonetim odalan, derslikler, ldboratuvarlar, atolye, (islik) okul
kooperatifi, kantin, kitaplik, konferans salonu, beden egitimi salonu veya
cok amaclh salon, egitici kol ¢alisma odalari, oyun sahalart ve spor
tesisleri, okul bahgesi ve ayrilan oyun alani, lavabo-tuvalet, aydinlatma,
isitma ve su tesisleri ile yatili ve pansiyonlu okullarda bunlarla birlikte
yatakhane, revir, yemekhane, mutfak, bulasik yikama yeri, banyo-dus ve
lavabolar, ¢camagsirhane, depo, ambarlar, etiit salonlari ve garaj gibi
yerlerin gereksinimi karsilar nitelik ve nicelikte olmasi, yangindan
korunma ve sivil savunma Onlemlerinin alinmasi, kurumun fiziki
yapisinda yapilacak degisiklikler icin gerekli iznin alinmasi, genel
temizlige, mevcut esya, ders arag ve gereclerinin bakimina ve diizenine
gereken ilginin gosterilmesi, okul, sinif ve boliim adlarmin levhalara
yazilip uygun yerlere asilmasi, okul bahgesinin agaglandirilmast,
uygulama bahgesi ve sportif etkinlikler icin diizenlenmesi, Tiirk Bayragi
ile ilgili yasal gerekleri uygulama, Atatiirk ve seref koselerini hazirlama,
derslik ve koridorlarin mevzuatina ve hizmetin niteligine gore
diizenlenmesi, varsa motorlu araglarin bakim, kullanma ve onarim
durumlar gibi fiziki kosullarin egitim ve Ogretimi gelistirecek diizeyde
olmast hususlar diizenlenir.

Kurum denetiminin ikinci boyutu olan egitim ve 6gretim durumu bashg:

altinda su konulara yer verilmistir:

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler, torenler, anma ve kutlama
etkinlikleri, rehberlik ve egitici kol ¢calismalari, yilik, tinite, giinliik ve
ders planlart ile ders dagiim cizelgelerinin hazirlanmast ve
uygulanmasi, secmeli derslerin belirlenmesinde okul ve gevre kosullarin
dikkate alinmasi, ders ara¢ ve gereglerinin saglanmasi, bakimi ve
korunmasi yatili ve pansiyonlu okullarda etiit saatlerinin program ve
mevzuat dogrultusunda planlanmasi:, okul ve swf kitapliklarinin
olusturulmasi, ozel egitim gerektiren cocuklarin egitiminde alinmast
gereken oOnlemleri ve ozel egitim uygulamalarina yer verilmesi,
ogretmenler, ziimre Ogretmenler ve sube dgretmenler kurulu, okul cevre
iligkileri, okul aile birligi, okul, sinif ve veli toplantisimin yapimasi
hususlart degerlendirilir.

Kurum denetiminin ii¢lincii boyutu olan biiro isleri bashgt alinda su

konulara yer verilmistir:

Kurumlarda tutulmast gerekli defter, dosya ve kayitlarin kuralina
uygun tutulmasi, yazismalarda desimal dosya sisteminin kullanilmast,
resmi yazisma kurallarvun uygulanmasi, duyurular dosyasi tutulmasi
hususlart degerlendirilir.

Kurum denetiminin dordiincii boyutu olan 6grenci isleri bashigi altinda su

konulara yer verilmistir:

Ogrenci kayitlari, kiinye defterleri, okullar arasi ogrenci yer
degistirmeleri ve yabanci Ogrencilerin  kayitlarinin  mevzuatina
uygunlugu, ogrenci devam devamsizlik isleri, oOgrenci gelisim
dosyalarinin iglenmesi, sinif gecme defteri, yil sonu ve agirliklt yil sonu
notlart ile yil sonu basart ortalamast ve agwrlikli yil sonu basar
ortalamalarimin islenmesi, diploma, karne, kurs belgesi, takdirname,
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tesekkiir, yoklama fisleri, sicil, rapor, kayit silme, dosya isteme-
gonderme ile ilgili islerin geregince Yyiiriitiilmesi, donem ve sinav
cizelgelerinin temiz ve dogru bir bicimde diizenlenmesi, sinifini gecen ve
sinif tekrarina karar verilen ogrencilerle ilgili is ve islemlerin
yiiriitiilmesi, ziimre ve sube Ogretmenler kurulu tutanaklarimin kuralina
uygunlugu, sinif gecme durumlarimin égrencilere duyurulmasi, miizik ve
beden egitimi derslerinden sorumlu olmayan dgrencilere iliskin islemler
ve ogrenci istatistiklerinin izlenmesi, rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilme
durumu ve rehberlik hizmetleri verilen ogrenci sayist hususlar
degerlendirilir.

Kurum denetiminin besinci boyutu olan personel isleri baglig1 altinda su

konulara yer verilmistir:

Ogretmen, memur ve diger personel icin kuralina uygun devam-
devamsizlik ve sicil defterlerinin, kisisel dosyalarimin tutulmasi,
ogretmenlerin, yoneticilerin ve diger personelin ise bagslayis ve
ayriislarmin ilgili makamlara bildirilmesi, ders dagitim ¢izelgelerinin
Kasim ayt basinda, ogretim yiuli icersinde yonetici ve ogretmenlerin ders
saatlerinde yapilan degisikliklerin il veya ilce milli egitim miidiirliigiine
zamaminda  bildirilmesi, aday memurlarin Yyetistirilmelerinin ilgili
mevzuata wygunlugu, yoneticiler, ogretmenler ve diger personel arasinda
is boliimii ve gorevlerin degismesi durumunda devir teslim islerinin
yapilmasi, mutfak, yemekhane, camasirhane, kantin ve benzeri yerlerde
calisan personelin  kurum ozelligine gore belirlenen araliklarla
kontrollerinin yaptirilmasi, yonetici tarafindan personelin calismalarin
izleme defterinin tutulmasi, ogretmen, yonetici, memur ve hizmetlilerin
ozliik ve atama islerinin zamaminda kuralina uygun olarak yiiriitiilmesi,
gorevlilerin  haftalik ders saatlerine ve branslarima uygun bigcimde
calistirilmasi, yabanct uyruklu ogretmen (varsa) goreviendirilmeleriyle
ilgili. caliyma izinlerinin  olup olmadigimin  izlenmesi, rehber
ogretmenlerin mevzuatina uygun c¢alistirilmasi, ders saati karsilig
calistirllan ogretmenlerin ders saatlerinin Bakanlar Kurulu Kararina
uygunlugu, personel nobet cizelgesinin ve nobet defterinin hazirlanmast,
kuruma gelen tebligler dergileri, genelge ve yazilarin zamanminda
duyurulmast hususlar: degerlendirilir.

Kurum denetiminin altinc1 boyutu olan hesap, ayniyat ve doner sermaye

isleri durumu bashigi altinda ise su konulara yer verilmistir:

Kurumlarda;  biitce  onerilerinin  yapimis  olmasi,  Odenek
defterlerinin tutulmasi, ihale yolu ile yapilan satin almalarin mevzuata
uygunlugu, teslim alma, saymim komisyonlarmmin ¢alismalarinin kuralinca
yiiriitiilmesi, Milli Egitim Vakfi katki paylari ile ilgili islemlerin kurallara
uygun yiiriitiilmesi, ticretli okutulan dersleri gosteren aylik cizelgelerin
kuralma uygun hazirlanmasi, aylik ve iicret bordrolart ile ozel gider
indirimi mevzuati dogrultusunda diizenlenmesi, ana sinifi iicretlerinin
kuralina uygun toplanmasi ve harcanmasi, yatili ve pansiyonlu okullarda
odenek defteri, ambar kontrol defteri, temrinlik malzeme sarf ve takim
dagitim defterleri pansiyon taksit defteri, yatili 6grenci yoklama defteri,
parasiz yatili ogrenci esya, kitap ve parasiz yatili 6grencilere verilen
aylik harclik defterlerinin usuliine uygun diizenli bir bicimde tutulmasi,
kooperatif veya kantin hizmetlerinin Yyiiriitiilmesi, revir, hasta kayit ve
ilag defterlerinin zamaminda iglenmesi, ozel egitim okul ve kurumlari,
ozel yonetmeliginde belirtilen belge, defter ve dosyalarin kuralina uygun
olarak tutulmasi, ogrenci tasima ve beslenme hizmetlerinin mevzuatina
uygun yapilmast hususlart degerlendirilir.
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Kurum denetiminin yedinci boyutu olan demirbas isleri bashg altinda ise

su konulara yer verilmistir:

A, B, C, demirbas esya defterlerinin tutulmasi, demirbas esya tizerine
demirbas numaralarmin yazilmasit ve bulundugu boliime listenin
astlmasi, demirbas esyamin kayittan diismesi ve Milli Emldk Dairesi'ne
gonderilmesi, kullanilmaya ve yogaltilmaya 0zgii arag¢ ve gereglerin,
ilgili defterlere kaydedilmesi ve depo giris cikis islemlerinin mevzuat
dogrultusunda yapilmasi, demirbas esya sayim ve dokiimiiniin
zamaninda gorevliler arasinda devir teslim isleminin yapilmasi, doner
sermaye islerinin mevzuatina gore yiiriitiilmesi hususlari degerlendirilir.
Bu degerlendirmelerin sonucunda kurum teftis raporu diizenlenir.

Kurum teftisi, kurumlarin sistemindeki yeniliklerin ilgili kurumlara
iletilmesi, kurumun ¢alismalarini giiclestiren veya zayiflatan nedenlerin
belirlenmesi, gerekli onlemlerin yerinde ve zamaninda alinmasi,
kurumun amaclarint gerceklestirmede insan ve madde kaynaklari ile
bunlardan yararlanilma durumunun gozlenerek yerinde ve etkili bir
bicimde kullamlmaswun saglanmasi, egitim-Ogretim ve yonetim
etkinliklerinin gelistirilmesi, 0gretme-ogrenme ve yonetim siirecinin etkili
duruma getirilmesi icin objektif verilere, yasa, tiiziik, yonetmelik, genelge
emir ve kararlara dayali olarak gozlenmesi, kontrol edilmesi ve olgiitlere
gore degerlendirilerek gelistirilmesi gibi yonetsel eylemleri icermektedir.
Amacina uygun olarak yapilan kurum denetimi, orgiitiin performansinin
artmasina katkilar saglar.

Milli Egitim Bakanhig: [lkogretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve
Teftis YoOnergesinde yoOnetici teftisini diizenleyen 19. maddesinde “Yonetici teftisi,
kurumlarda gorevli yoneticilerin gozlenen c¢alismalarinin  degerlendirilmesidir.
Yoneticilerin teftisinde kurumlarin 6zelligine gore "Yonetici Teftis Formu"
kullanilir. Yonetici teftis formu olmayan kurum yoneticilerinin durumu, kurum teftis
raporu ile birlikte degerlendirilir.”105 Hiikmiine yer verilmigtir. YOnetici teftis
formunda kurumun fiziki durumu, egitim-68retim ve degerlendirme, biiro isleri,
yonetim ve c¢evre iligkileri, kendini yetistirme ve hizmetici egitim durumu

degerlendirilmesi yapilir.

Il, ilce yerlesim merkezlerinde bulunan sekiz simifli ilkégretim okullarinin
yoneticileri ile kOy statiisii kapsaminda olan yerlesim yerlerinde gorev yapan miidiir
yetkili beg sinifli ilkogretim okullar1 yoneticileri i¢in sosyal, ekonomik ve kiiltiirel

yap1 farkli oldugu halde genel olarak ilkdgretim okulu yoneticileri i¢in uygulanan

19 Subat 2001 tarih ve 2521 sayili Tebligler Dergisi, s.79
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yonetici teftis formu nitelik ve nicelik olarak aynidir. Bu durum, ilkdgretim okullari

yoneticilerini nesnel anlamda degerlendirmede sikintilara sebep olmaktadir.'®

Milli Egitim Bakanhig: [lkogretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve
Teftis Yonergesinde Ogretmen teftisini diizenleyen 20. maddesinde “Ogretmen

teftisi, kurumlarda gorevli 6gretmenlerin basar1 durumlari, teftis yapilarak belirlenir.

Ogretmenlerin teftisinde kurumun 6zelligine gore 6gretmen teftis formu kullanilir'”’

seklinde tanimlanmistir.

Ogretmen teftisi, Milli Egitimin amaglarint gerceklestirmek icin
diizenledikleri etkinliklerin siiresini ve niteligini gozlemlemek iizere;
dershane, salon, laboratuar, atolye ve i§liklerd6108;
xEgitim Ogretimindeki basari derecesi hakkinda bilgi edinmek,

*Olumlu davranislarini belirlemek,

*Gorevini en iyi bicimde yapmaya 6zendirmek,

xEgitim ve oOgretimde birligi saglamak tizere rehberlik ve yardimda
bulunmak,

*Kurumda uyguladiklar: ogretim yontem ve tekniklerini gelistirmek,
xOgretim arag ve gereclerinin saglanmasinda ve kullanmasinda
yardimct olmak,

xOgrenci  basaristun  bilimsel — yontemler  ile  élgiilmesi  ve
degerlendirilmesinde yardim etmek,

*Karsilastigr sorunlarin ¢oziimiinde yol gostermek.

xOzel egitim gerektiren égrenciler icin aldigi onlemleri gelistirmek ve
yonlendirmek,

*Swnif ici ve cevredeki egitimsel liderligini belirlemek,

Icin yapilir ifadeleri vardir.
Ogretmen teftis formunda, dersligin egitim oOgretime hazirlik durumu,
egitim—ogretim durumu, yonetim—cevre iligkileri ve mesleki gelisimi ile hizmet ici

egitim gereksinimi degerlendirilir.

Milli Egitim Bakanhig: [lkogretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve
Teftis YoOnergesinde diger personelin teftisini diizenleyen 22. maddesinde
“Kurumda calisan yonetici ve Ogretmenlerin disinda kalan diger personelin
caligmalari, kurum teftisi ile yapilarak, olumlu veya olumsuz ifadelerle

35109

degerlendirilir. seklinde ifadelere yer vermistir. Kurumda gorev yapan yonetici

ve Ogretmenler Olciitleri Oonceden belirlenmis olan yonetici ve Ogretmen teftis

1%Subat 2001 tarih ve 2521 sayili Tebligler Dergisi, 5.79
" a.ge.s.79
1%, g.e, 5.80
1%3.g.e, 5.80
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formlari ile degerlendirilirken, diger personel olan memur, yardimci hizmetli, okul
oncesi kadrosuz usta 6gretici vb. degerlendirilmelerinin genel ve soyut anlamda
yapildig1r goriilmektedir. Halbuki diger personel icin de gorev yaptigi kurumda
yapilan is ile ilgili olarak nitel ve nicel anlamda gelistirilmis bir formun uygulanmasi

yerinde olacaktir. Ho

Milli Egitim Bakanlhig ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve
Teftis YoOnergesinde seminer ve kurs teftisini diizenleyen 26. maddesinde ise
“Ogretmenlerin, 6gretim yil1 bas1 ve sonunda belli bir plan ve programa bagli olarak
yaptiklart caligmalar ile Ogrenci basarisim1 artirmak amaciyla yapilan ders disi
kurslar teftis edilir. Teftis sonunda yapilan caligmalarla ilgili "Seminer ve Kurs

Teftisi" rapor diizenlenir.”'"!

Seklinde aciklamalar yer almistir. Bu ifade ve
aciklamalarin yani sira seminer ve kurs teftisinde incelenecek durumlar ise;

*Seminer ve kurs programi ile planlarin incelenmesi,

*Calismalarin belirlenen plan ve programlarina gore yiiriitiilmesi,
*Kurs ve seminerle ilgili is ve iglemlerin amacina uygun yiiriitiilmesi
hususlar degerlendirilir.” seklinde siralanmistir.

[Ikogretim miifettislerince yapilan denetim calismalarinin sonunda Milli
Egitim Bakanhig Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari Rehberlik ve Teftis
Yonergesi hiikiimleri geregince yonetici teftis formu, 6gretmen teftis formu, kurum
teftis raporu ve basar1 belgesi diizenlenir ve ilkogretim miifettisleri baskanliklar

araciligi ile ilgili birimlere gijnderilir.112

Her kuruma ait denetim sisteminin kendine ©0zgii yonleri ile ayirt edici
ozellikleri vardir. {lkogretimde giincel denetim durusunun belirleyici yasal dayanagi
nesnel anlamda [lkogretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi ile Milli Egitim
Bakanhig ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesinde
ifadesini bulan hiikiimlerdir. Egitim — Ogretim sisteminde ilkégretimde giincel
denetim durusunu, diger kurum denetim sistemlerinden 0zgiin kilan yonii; yonetici,

Ogretmen, Ogrenci ve aile davraniglarina ait tahlillerde bulunmasi; ders programinin

"% Subat 2001 tarih ve 2521 sayili Tebligler Dergisi s.80
"age,s.81
%3 g.e.5.81
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teorik ve uygulama yonii ile degerlendirilmesini esas almas1 ve nihayetinde rehberlik

agirlikli olmasidir.

Yukaridaki agiklamalardan anlasilacag iizere denetmenlerden ve denetim

etkinliklerinden beklenen en 6nemli nokta rehberlik alaninda yogunlagmaktir.

1.3.1.Dogal Ogretmenlik Bilincini Uyandiran Etkisel Denetim

Denetim, is ve meslek yasaminin sigortasidir. Doniitiin kontrolii yolu ile
sistemin rahat nefes almasini ve kendisini yenilemesini saglayan bir siireci ifade
eder.

Denetim evrenseldir. Tiiriine, amacina, kurulusuna bakilmaksizin tiim
orgiitler denetimsiz calisamaz. Insan da kendini denetlemeden islerini yapip
gerceklestiremez. Denetim, planlanan oOrgiitsel amaglardan sapmayi 6nlemek igin,

orgiitiin islemesini izleme ve diizeltme siirecidir.'"

Tirk Egitim Sistemi’'nde denetim ii¢ diizeyde yapilir. Birinci diizeyde
denetim, okul yonetmeninin denetimidir. Okul yonetmelikleri okul yonetmenine,
egitim iggorenlerini ve egitim siirecini denetleme yetkisi verir. Egitim oOrgiitiinde
ikinci diizey denetim, aract iist sistemlerin yOnetmenlerince ve bu sistemlerin
miifettislerince yapilir. Ilkogretim miifettislerinin biiyiik bir kesimi teftis alaninda
yetistirilerek atanmiglardir. Egitim oOrgiitiinde iiglincii diizey denetim iist sistem
miifettislerince yapilir. Bakanlik miifettislerinin ya da Yiiksekogretim Denetleme

Kurulu iiyelerinin yapacagi denetimleri de diizenleyen yonetmelikler vardir.''*

Egitim sisteminde denetimin amaci, okulun etkililigini saglamak ve
stirdiirmektir. Denetim ister okul yonetmenince yapilsin isterse iist diizey yonetmen
ve miifettiglerce yapilsin, denetimde tek ama¢ okulun etkililigidir. Okulun etkili
olabilmesi oOrgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglarinin planlanan diizeyde

gerceklesebilmesine baglidir.

'"* Basaran, ibrahim Ethem, Egitim Yonetimi Nitelikli Okul. Ankara: Feryal Matbaasi, 2000, s. 137
114
a.g.e, s.137
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Isgorene serbestlik vermeyle gorevinden saptirmama bir biriyle celisen iki
durumdur. Bu iki durumun dengelenmesi gerekir. Ne asir1 serbestlikle isgorenin

gorevinden sapmasina, ne de kati1 denetimle iggorenin yaraticilifinin engellenmesine
izin verilmelidir. Iki durum da isgoreni ve okulu zarara ugraltlr.115
Egitim yonetiminde, denetimin amaclarin1 gergeklestirebilmesi i¢in bazi

temel ilkeler sunlardir.''

* Egitim isgorenleri degerlidir. Onlar kiistiirmemeli ve engellememelidir.

# Denetim bir takum calismasidir. Denetleyen ve denetlenen, yapilan isin
degerini saptamaya ¢alisan ayni takinun iiyeleridir.

# Denetimde orgiitsel onderlik asildir. Denetleyenler onder olmalidir.

# Denetim egitim isgorenince kendini gelistirme ve kanitlama, isinde basarili
olanagi saglamalidir.

# Denetim planli ve siirekli siirectir.

Yukarida belirtilen temel ilkeler dogrultusunda denetleme siirecleri asagida

kisaca aciklanmustir .

Olgiinleme : Bir isin ulasacagr nicel ve nitel durumu olgiilerle
onceden saptamaya 6lgiinleme (standardization) denir. Olgiinler, okulun
amaglarmmi gerceklestirmek icin yapilan planlarin basariya ulasmast icin
konulur. Okul yonetmeni, uygulayacagi ogretim plaminda; ulasacagi
hedefin nicel ve nitel diizeyinin ne olacagint acikca bilmelidir.

Olgme: Bir olgme aract kullanarak, olgiilecek nesnenin sayisal
degerini  ortaya ¢ikarmaya  oOlgme  denir.  Okul  yonetmeni,
gerceklestirecegi yonetim hedeflerinin olgiilmesi icin, konusuna gore
degisik olcme araglar gelistirebilir. Sozgelimi, bir okulun temiz olup
olmadigi, onarmmunmin yapilip yapilmadig degisik yontem ve araglarla
olciilebilir.

Karsilastirma: Yapilan isin olciiniiyle dlgme sonucunun birbiriyle
karsilastirtlip farkin ortaya cikarilmasidir. Okul yonetmeni, ogretmenin
yvaptigi isi denetlerken, daha onceden gelistirilmis Olciinler ve bu
olciinlere gore hazirlanmis araglart yoksa, ancak kendi deneyimlerine
dayanarak kestirimlerde bulunabilir. Bu kestirimler de yonetmenden
yonetmene degisir. Bu tiirlii denetim giivenilemeyen, gecerli olmayan bir
denetimdir, yonetmeni yaniltir.

' Bagaran, ibrahim Ethem, Egitim Yonetimi Nitelikli Okul. Ankara: Feryal Matbaasi, 2000, s.137
%2 0e,;5.137
""" Taymaz, Haydar, Okul Yonetimi. Ankara:Pegem A Yayncilik, 2000, s. 50



43

Diizeltme: Olgiinle élgme  sonucunun  karsilastirilmast, okulun
amaglardan ne denli saptigini ortaya koyar. Amaglardan geride
kalmamin ve sapmamin diizeltilmesi gereklidir. Boylece denetimde
diizeltme, amaclardan geri kalma ve sapmalart ortadan kaldirmaktir.
Amacglardan geride kalma ve sapmaya etkisi olan tiim engeller, ortaya
ctkaridmalidir. Okulun amacglarindan geride kalmada, isi yapan kisinin
ne kadar etkisinin oldugu bilinmeden, goriilen basarisizlik hemen ona
viiklenmemelidir.

Degerlendirme: Denetim sonucunda elde edilen bilgilerin (verilerin)
birbiriyle  karsilastinilmasiyla varilan  bir  yargilama  siirecidir.
Degerlendirme denetim siirecinin son asamasidir. Yargilamanin saglam
olabilmesi icin elde edilen bilgiler de giivenilir, nesnel ve gecerli
olmalidir. Degerlendirmede en onemli degisken, degerlendirmeyi yapan
kisidir.
Bir orgiitte planli olarak yapilan calismalarin degerlendirilmesi denetmenler

tarafindan veri saglama ve yargiya varma olmak iizere iki asamada yapilir.

Degerlendirme, etkinlikler sonunda elde edilen sonuglarin amaglarla
karsilastirilmas1 ve kiyaslanmasi sonunda varilan yargidir. Kiyaslamanin iki esasa
gore yapildig1 hususu bir kaynakta soyle ifade edilmektedir:''®

# Norma Dayali: Nitelikleri belirleyen olgiitlerdir.  Kantitatif
degerlendirmede kullanilir.

# Degere Dayall : Davranisi belirleyen deger ve hedeflerdir. Kalitatif
ve yargisal degerlendirmelerde kullanilir.

Denetlemenin ve sonunda degerlendirmenin basariya ulasmasi, amagli, planh
ve ilkelere uygun olarak yapilmasina baghdir. Denetleme ve degerlendirme
siirecinde; denetleme amaglarinin  saptanmasi, denetlemenin planlanmast,
gozlenecek hususlarin  belirlenmesi, Olciitlerin  saptanmasi, gozlem- Kkontrol
formlarinin  hazirlanmasi, kontrol araglarinin  hazirlanmasi, gdzlem-kontrol
yapilmasi, sonuglarin kaydedilmesi, istatistik islemlerin yapilmasi, sonuglarin
kiyaslanmasi,  bulgularin sunulmasi, sonuglarin ortaya konulmasi islemleri

yapilir. H9

Degerlendirme, yonetim ve denetim siirecinin 6nemli ve ayrilmaz bir
0gesidir. Degerlendirme siireciyle orgiitiin bir biitiin olarak ve her parcasinin isleyisi

ile ilgili olarak etkililik derecesi tespit edilebilir. Yapilan degerlendirmede amacin

""®Taymaz, Haydar, Okul Yonetimi. Ankara:Pegem A Yayincilik, 2000, s. 50
119
a.g.e, s.50



44

gerceklesmesine katkida bulunan biitiin unsurlar ayr1 ayri degerlendirilerek her
birinin hata ve eksiklikleri ortaya konulabilir. Bu anlamda y6netim siirecinin dgeleri
hakkinda etkili denetim yolu ile doniistirme ve Ozdiizeltme amaciyla doniit diye
tanimladigimiz bilgiler toplanir. Doniit, kurumun bir biitiin olarak isleyisi hakkinda
olumlu ve olumsuz durum (eksiklikler, basarili olunan alanlar) bildiren bilgilerdir.

Doniit yoluyla belirlenen eksikliklerin giderilmesi yolu ile denetim sistemi

yonetimin basaris ve drgiitiin gelisimi agisindan énemli rol oynar. '*°

Denetimin temel amaclarindan biri 6grenme ve Ogretme siirecini etkili
kilmak ve gelistirmektir. Bu siirecin etkili ve verimli olabilmesi icin 6gretmenlerin
0z denetim becerilerine sahip olmasi gerekir. Bunun gerceklesebilme derecesi,
ogretimsel ve kliniksel denetim etkinlikleri ile hizmet i¢i e8itime genis zaman
ayrilmasi ve hayata gecirilmesine baglhdir. Bir orgiit olarak okulda 6zdenetimin ve

kliniksel denetimin amact ve islevi iki kaynakta soyle betimlenmektedir:

Ozdenetim, insamin kendi davramslarin, gelistirdigi  deger ve
diizgiilere gore degerlendirmesi ve kusurlarimi diizeltmesidir. Okulda,
ozdenetim yetkinligine ulasan bir isgdren, yonetmenin denetimine gerek
kalmadan isine giidiilenir, yeterliginin suirt icinde igini en iist diizeyde
yapar. Bu nitelige ulasan iggorenin, isine distan giidiilenmesi gerekmez.
Ama oOzdenetimli isgorenin de zaman zaman yonetmenin, uzmanlarin
kilavuzluguna gereksinmesi olabilir. Ozdenetimli bir isgéren icin édiiliin
en biiyiigii isinde gosterdigi basaridir. Okul yoneticisinin amaci, bu
nitelige ulasmis isgorenlerin sayisini yiikseltmek icin okulda gereken
ortamin yaratilmast, yetisme olanaklarumn hazirlanmast olmalidur.”’!

Kliniksel denetim, denetim eylemlerinin etkinligini artirmak
amacwyla, ozellikle ogretimde, planli, isbirlikci, gozlem, inceleme ve
davranis  degistirmeye yonelik etkinlikler biitiiniidiir. ~Ogretmenin
herhangi bir eksik veya yanlisina yonelik, karsilikly ¢cabalarla, birlikte
planlama ve o6gretmenin uygulamasini, sonra da birlikte degerlendirip
diizeltmeyi icerir. Klinik denetimin yapilabilmesi icin, once bir denetim
yapilmast ve iyilestirilecek eksik veya yanlisin belirlenmesi gerekir.
Yonetimi ve siiregleriyle yonetimdeki operasyonel arastirmaya benzer.
Ogretmenin neleri, nasil, hangi sonuglara ulasmak icin yapacagin iyi
bilmesini saglamak, etkili bir planlama yapmak ve Ogretmenle iligkiyi
gelistirmek icin gozlem Oncesi on goriisme yapmak, etkili ve planli bir
gozlemle 6grenme durumunu ve siireclerini gozlemek, gozlem sonrasi
goriismeyle, elde edilen sonuglari ¢oziimleyip degerlendirmek, Onerileri
ve uygulamalart goriismek, klinik denetimdeki basamaklar olarak
verilebilir."”

"2"Taymaz, Haydar, Okul Yonetimi. Ankara:Pegem A Yayincilik, 2000 s.50
2! Bagaran, ibrahim Ethem, Egitim Yonetimi Nitelikli Okul. Ankara: Feryal Matbaasi, 2000, s. 140
122 Aktaran: Basar, Hiiseyin, Egitim Denetcisi. Ankara: Pegem A Yayinevi, 2000, s. 18-19
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Denetim ¢ok yonlii bir siire¢ olup kurumda gorev yapan insanlarin ortak
bir {iriinii, gorevi ve sorumlulugudur. Bu vesile ile kurumdaki tiim personelin ekip

ruhu ile calismalari, isbirligi yapmalar1 ve birbirine yardim etmeleri gerekir.

Milli Egitim Bakanlhig Ilkogretim Genel Miidiirliigiiniin 06.03.2007 tarih ve
B.08.0.IGM.0.08.03.03/3865 sayili yazisinda “Yenilenen ve kademeli olarak
uygulamaya konulan ilkdgretim programlarinin basar1 ile uygulanmasinda
ilkogretim miifettislerinin rehberlik ve is basinda yetistirme calismalarinin 6nemli
katkilar sagladigi, bu katkinin siirekli olmasi ilk6gretim programlarinin
yerlesmesinde yarar saglayacagi belirtilerek 2006-2007 6gretim yilinda ilkogretim
miifettiglerinin, ilkogretim kurumlarinda yapacagi calismalarin rehberlik ve is
basinda yetistirme boyutunun agirlikli olarak yapilmasinin uygun goriildiigii ifade

edilmistir.

Gelecek yillarda rehberlik agirlikli denetim anlayisinin egitim 6gretim
etkinliklerinin odagina yerlestirilmesi, siire¢ boyutunda etkili, verimli ve
doniistiiriici  anlayiglara  ve uygulamalara ortam ve olanak saglayacagl
diistiniilmektedir. Bu agiklamalara bagli olarak okul yonetiminin temel fonksiyonu

bir kaynakta soyle aciklanmaktadir:

Okul yonetiminin temel islevi, okulu amaglarina uygun olarak
yasatmaktir. Yoneticinin oynadigr rol, sosyal bir sistem olan okulda,
belirlenen miidiirliik pozisyonu ile ilgili davrams bicimidir. Miidiiriin
rolii , yiiriitiilmesi gerekli olan ¢alismalarla ilgili olarak nasil yapilacagt
hakkinda karar verilmesini etkiler. Okul miidiirii yonetim gorevinin yani
sira denetim sorumlulugunu da iizerine alan bir yoneticidir. Yonetimde
kontrol ve islemlerin etkinligini artirmak iizere bircok prensipler
gelistirilmigtir. Genel bir ilke olarak okul miidiirliigii konumunda en tist
kademe olan yonetim diizeyidir.">

Bir okul yoneticisi, okulu iyi veya yetersiz yonetse yine okul dgretime
devam eder. Okul bir kamu ve sosyal kurulusu olduguna gore kazang
saglamasi, kar elde etmesi soz konusu degildir. Bu nedenle iyi bir
program ve tiim kaynaklar saglanmis olmasina karsin, ogrencilerin iyi
yetismemis olmasindan dolayr gorevinden alinan miidiir sayisi azdir.
Okul miidiirleri daha ¢ok cevrede basarisiz goriinmesinden cekinerek,
gayret sarfeder. Okul miidiiriiniin  Ogretici ve diger personeli
yonetecegine, bagarisimin bir bakima onlarin ¢alismalarina da bagh
olduguna gore onderlik yapmasi beklenir. Bir yonetici icin liderlik ve

' Aktaran: Taymaz, Haydar, Okul Yonetimi. Ankara: Pegem A Yayincilik, 2000, s.79



Bir okulda uygulanan yoOnetim siirecleri ile ulasilmasi ve gerceklesmesi
beklenen amaglar, degerlendirme siireci ile aymi dogrultuda olmalidir. Boylece
amagclara gore yonetim ve degerlendirme yontemi birbirini destekleme yolu ile

yasam alani bulur. 12

Bir okulda yonetimi ve yoneticileri degerlendiren 6ge/6gelerin baglicalar
ist kademe yoneticileri, miifettisler, ¢cevredeki birey ve guruplar (kurumlarin {ist
diizey yoneticileri, sendika, dernek, basin vb) veliler, 6gretmenler ve dgrencilerdir.

Bu guruplar okulda egitim ve 6gretim etkinliklerini gelistirmek iizere baglica dort tiir

iistiin yetenek esanlamli degildir. Ancak bir gurup icinde oOnder
olabilmenin ilk gereklerinden biri digerlerine kiyasla iistiin yetenekli
olmaktir."**

5

degerlendirme yaparlar. 126

Egitim ve 6gretim etkinliklerinde etkili teftisin ve okulun islevi bir kaynakta

#Kapsam Degerlendirmesi : Bu degerlendirme, amaglarin belirlenmesini
saglar, ilgiyi, cevreyi, ihtiyaclari, insan ve madde kaynaklarini, sorunlart
ve ¢oziim igin alternatifleri icerir.

#Girdi Degerlendirmesi : Sistem kaynaklarini karsilama amacina
yoneliktir. Varolan kaynaklar, amacglara ulasma stratejisi, secilen
stratejiyi ~ gerceklestirme tasarimlart hakkinda veri saglanmasini
gerektirir.

#Siirec Degerlendirmesi : Orgiit amaglarina uygun olarak verilen
kararlar hakkinda veri saglanmasi ve yapilan islemler hakkinda kayitlar
elde edilerek degerlendirmeyi ongoriir.

*Uriiniin Degerlendirilmesi : Sisteme girenler islenerek iiriin elde edilir.
Uriiniin daha énceden belirlenen niteliklere uygun olmast beklenir. Uriin
degerlendirmesi, ctktilarin nitelikleri aranilan niteliklerle
karsilagtirtlarak yapilir.

soyle degerlendirilmistir:

Etkili bir teftis sistemi, okul yasami icin degerlendirilebilir ve sayisal
verilerle agiklanabilir bir model gelistirir. Bu model sayesinde dgrenci
basarisi, calisma guruplarinda verimlilik ve ogretmen performanst ve
davranigi olciilebilir. Basarili okulun yoneticisi ve ilkogretim miifettisleri
ogretmenleri denetler. Yiiksek ogretmen morali, etkili okullarda
olciilmeye calisilan énemli bir faktordiir. '’

Etkili okulun isgoreni, ogrenciyi ne olgiide gelistirdigi noktasinda
stirekli olarak denetlenir. Bu okullarda yiiksek oOgrenci basarisini
yakalamak icin, okul yoneticisi olgme ve degerlendirmeye biiyiik ilgi
gosterir. Okul yoneticisinin sahip oldugu yiiksek beklentiler, Ogrenci
bagsarisi icin gelistirilen olciitler, etkili okul konusunda dnemli bir geri

"2 Aktaran: Taymaz, Haydar, Okul Yonetimi. Ankara: Pegem A Yayncilik, 2000 .79

%3 g.e,5.79
123 g.e, 5.80

'?"Celik, Vehbi, Egitimsel Liderlik. Ankara:Pegem A Yayincilik, 2000, s.40
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bildirim saglar. Etkili okullarda ogrencinin akademik benlik tasarumi ve
kendine giiveni olduk¢a yiiksektir.'”®

[Ikogretim  miifettigleri, ilkogretim okullarinda  yaptiklari  denetim
caligmalarina bagh olarak siirecin gelistirilmesine katkida bulunurken; doniitiin
degerlendirilmesi  yolu ile de bir orgiit olarak okulun konumunu belirlemede
rehberlik hizmeti sunmay1 temel alan bir anlayis ile calismalarint siirdiirmeleri

' Denetim  sistemi araciligr ile programin ve Ogretmenin siirekli

gerekir.
degerlendirilmesi ve Ogrencilerin 6grenme iliskisinin boyutu bir kaynakta soyle

degerlendirilmektedir:

Ogrenci  gelisim ve ogrenmelerinin  temelini  olusturan — okul
progranminin  siirekli  degerlendirilmesi, Ogretimin iyilestirilmesini
saglayacak programlarin gelistirilmesi gereklidir. Okul yoneticisi,
okulun ogretim kadrosu ve ogrencilerin ¢abalarini, okulun amaglarini
gerceklestirme  yoniinde  birlestirebilecek  bir  okul programimin
olusturulmasina oldugu kadar soz konusu programin siirekli olarak
gozden gecirilip degerlendirilerek gelistirilmesine de onciiliik etmelidir.
Dolayisiyla okul miidiiriiniin, soz konusu siirecler ve bunlarin icinde yer
alan diger alt siirecler hakkinda bazi yeterliklere sahip olmast
gerekmektedir. Etkili okullarda yoneticiler, program degerlendirme,
gelistirme ve ogretimi iyilestirme ¢abalarina bizzat katilmakta,
beklentilerini ifade etmekte, herkesin program degerlendirme ve
gelistirme siirecine katilimint tesvik etmektedir.””’

[Ikogretim okullarinda uygulanan yeni ilkogretim programu ile ilgili olarak
alanda goriilen yeterlikler ile eksikliklerin, uygulayicilarin  ve ilkdgretim
miifettislerinin goriisleri alinarak gelece§e doniik siirekli ve periyodik olarak

gelistirilmesini saglayici calismalar yapilmalidir.

Okullarda yapilan faaliyetlerin odak noktasi 6gretme ve 6grenme temelli iki
stirecten olusur. Bu baglamda okul yoneticisinin de yonetsel ac¢idan denetleyici
gorevi olmasindan kaynakli konumundan hareketle belirli donemlerde oldugu gibi
ihtiya¢ duyuldugu durumlarda toplantilar yaparak alinmasi gereken onlemleri tespit
edip Oneriler gelistirerek Ogretme — Ogrenme siirecinin igleyisini yakindan

izleyebilir, gbzlemledigi yeni durumlar1 orgiit calisanlar1 ile birlikte degerlendirerek

'2Celik, Vehbi, Egitimsel Liderlik. Ankara:Pegem A Yaycilik, 2000 s. 40
¥ age,s.40 .
0 Sisman, Mehmet, Ogretim Liderligi. Ankara:Pegem A Yaycilik, 2002, s.88
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yeni Oneriler gelistirebilir ve uygulayabilir . BBy baglamda denetimin islevi ve

miifettisin temel gorevi ve rolii bir kaynakta soyle aciklanmaktadir:

llkogretim  miifettiglerinin  ilkogretim  okullarinda  oncelikli
gorevlerinden biri okul amaglarimin, okul ve sinif icindeki uygulamalara
yansitilma derecesini Onceden belirlenmis olan kriterlere gore 6lgmek ve
degerlendirmektir.  Denetim  faaliyetleri bu yonii ile siirecin
gelistirilmesinde onemli bir rol oynar. Ancak denetimin yontemi, bicimi
ve icerigi farklilasabilir."

Denetim denince, mutlaka birilerinin digerlerini distan kontrol etmesi
anlasilmamalidir.  Insanlar kendi kendilerini de denetleyebilirler.
Okullarda gerek g¢alisanlar, gerekse ogrenciler agisindan, ozellikle i¢csel
denetim mekanizmalarinin giiclendirilmesine doniik wygulamalara yer
verilmelidir. Calisanlar, yaptiklar: islerin goriilmesi, bilinmesi ve takdir
edilmesi icin denetimi kendileri isteyebilir hale gelmelidir. Bunun icin de
okulun vizyon ve misyonunun belirlenmesinden baslayarak okul
stireclerinde iist diizeyde bir katilima yer verilmesi, karsitlikli bir giiven
ortammin olusturulmast énemlidir.””

[lkogretim okullarinda, ilkogretim miifettisleri tarafindan yapilan denetim
etkinlikleri sonucunda siirece etki eden unsurlarin uygulama alanindaki etkililik
diizeyi not edilmeli egitim — 6gretim yili sonunda aksayan ve {istiin goriilen
durumlarla ilgili raporlarin ve Onerilerin hazirlanarak ilgili birimlere sunulmasi

gerekir.

[Ikogretim miifettislerinin; 6gretmenlerin sahip olduklar1 kapasite ile
becerileri tam olarak ortaya koyabilmeleri ve iist diizeyde performans
gosterebilmeleri icin uygun ortami ve motivasyonu saglayici etkinlik i¢cinde olmalari
gerekir. Ciinkii motive edilmis bir insan, kapasitesinin sinirlarin1 azami derecede
genisleterek daha fazla verimli ve etkili olma yoniinde caba sarfeder. Ogretmen
performansinin degerlendirilmesi ve miifettislerin denetim sistemi agisindan islevi

ic kaynakta soyle degerlendirilmistir:

Ogretmen performansiun  degerlendirilmesinde cevaplandirilmas
gereken iki soru, oncelikle dogretmenlerin etkili bir ogretim icin gerekli
bilgi ve becerilere sahip olup olmadiklarimn belirlenmesidir. Ikinci
olarak da ogretmenlerin sahip olduklar: bu bilgi ve becerileri,etkili bir
ogretim icin ne olgiide kullanp kullanmadiklarinin belirlenmesidir. Eger
bunlardan birinci soruya verilecek cevap olumsuz ise, bu durumda
sozkonusu bilgi ve becerilerin dogretmenlere nasil kazandirilabileceginin

P!Sisman, Mehmet, Ogretim Liderligi. Ankara:Pegem A Yaymcilik, 2002 s. 91-92
P2 age.s. 91-92
age, s 91-92
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belirlenmesi  gerekecektir. Ikinci soruya iliskin olarak da eger
degerlendirmeler sonucunda Ogretmenlerin sahip olduklari potansiyeli
tam olarak kullanamadiklart ve ortaya koyamadiklari sonucuna
varitlirsa, bu durumda da Ogretmenlerin nigcin potansiyellerini
kullanamadiklarimin arastrilmas: gerekecektir.”

Egitim denetgiligi, kontrol edip degerlendirme ve raporlama
stireclerinin disinda da islevleri olan bir gorevdir. Yalnizca bu islevlerle
smirlt kalindiginda, rehberlik, yetistiricilik, program gelistirme gibi
diizeltici ve gelistirici etkinlikler denetmen rolii olmaktan ¢ikarlar. O
zaman miifettis ve etkinlikleri, ara¢ boyutundaki kontrol, degerlendirme
ve raporlama ile sumirlanmig, amag boyutu olan diizeltme ve gelistirme
islevieri gozard: edilmis olur.” Bu anlamda denetim, ilkigretim
miifettisleri tarafindan, egitimi gelistirme siirecinde, dgrencilerle ¢alisan
kisiler olan ogretmenlere daha iyi gorev yapmalar: icin sunulan yardim
hizmetidir."

Ogretmenlerin sorumluluk duygusunun gelistirilmesi, bilginin 6nemini ve
bilgiye ulagma yollarinin 6grenilmesi, bilginin dogal yasam icinde bilince doniisme
diizeyinin amag¢ edinilmesi, kendini her giin yeniden kesfetme anlayisina sahip
olunmasi, planli caligmanin esas alinmasi, olgu ve olaylar1 derinlemesine tahlil
edilip alternatif c¢oOziimlerin {iretilebilmesi, akademik uzmanliga dayali tarzda
profesyonel diizlemde diisiinebilen, diisiindiiglinii uygulayabilen ve sorgulama
becerisi gelismis 6gretmenlerin sisteme kazandirilmasi dogal 6gretmenlik bilincinin

uyandirilmasi anlaminda etkisel denetimin nitelikleri arasinda siralanabilir.

Ogretmen yetistiren kurumlarin, dogal 6gretmenlik bilincini uyandiran bir
yaklasim ile alan, meslek bilgisi ve genel kiiltiir yonii ile 6gretmeni yeterli derecede
hizmet Oncesi donemde yetistirmek suretiyle uygulama ortamina hazirlamalari
gerekir. Bu baglamda 6gretmenlerin denetime olan ihtiyaci siire¢ icinde azalarak,
denetim mekanizmasindan derece derece bagimsizlagsmasini saglayabilir. Boylece
Ogretmenlerde 0Ozdiizeltme yolu ile 6zdenetime dayali meslek kisiligi yerleserek
biligsel/psikomotor, duyussal/toplam benlik anlaminda dogal 6gretmenlik bilinci

olusmasina kaynaklik edilebilir.

*Sisman, Mehmet, Ogretim Liderligi. Ankara:Pegem A Yaymcilik, 2002 5.97-98

13 Bagar, Hiiseyin, Egitim Miifettislerinin Yetistirilmesi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi)
Ankara:1985, s. 224

" Aydin, Mustafa, Egitimde Denetimsel Davrams. Ankara: 1984, s.4
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1.3.2.0gretmenlik Kiiltiirii Asilayan Tepkisel Denetim

Bireysel farkliliklar insana 0zgii, belirleyici ve ayirtedici ozelliklerdir.
Belirli bir egitim siirecinden ge¢mis olan insanlarin edindikleri meslege bagli olarak
calisma alanlarinda gosterdikleri performans da farklidir. Biz, insanlar1 zaman
zaman calistiklar1 alanlara gore verimli, verimsiz, basarili, basarisiz, sorumlu,
sorunlu, uyumlu, daginik, prensip sahibi vb. ifadelerle tanimlariz. Bu farkliliklarin,
insanoglunun kapasitesine bagl olarak ortak bir payda etrafinda verimli kilinmasi
icin bazen/¢cogu zaman distan ve kosullanmis caydirict ve korkuyu da iginde
barindiran yaklagimlar ile denetlemeye calisiriz. Bu dongiiye bagli olarak yasanan

durum, orgiit calisanlarina tepkisel bir yaklasim tarzinin ifadesidir.

Egitim orgiitlerinde gbrev yapan yonetici ve denetcilerin, kisi, yer ve zamana
gore yetkilerinden ¢ok etkisini kullanabilme davranigini sergilemeleri gerekir. Yetki
kullanma edimi, siirecin en son basamagi olarak diisiiniilmelidir. Olaylar karsisinda
yetki kullanimi, ortiili direnis kiiltiiriine neden olabilir. Oysa etki; giidiileme, basar1

ve sinerji yaratalbilir.137 Denetcinin etki yollar1 bir kaynakta soyle betimlenmistir:

Denetcinin etki yollart yetki, enformasyon, hizmet ici egitim, bireysel
gereksemelerin karsilanmasi; kararlara katilma olanagimin saglanmasi
ve orgiitiin iiyelere benimsetilmesidir."*®

Egitim ve oOgretimde denetim sistemi, Ogretmenlerin bilgi ve deneyim
birikimi ile kapasitelerini harekete gecirecek ve performans diizeylerini artiracak
sekilde uygulama alani bulmalidir. ilkogretim miifettislerinin egitim — ogretim
kurumundan ayrilmalart1 durumunda bir Orgiit olarak okulda gorev yapan
Ogretmenlerin gorev anlayis1 iizerinde olumlu yonde kalici iz birakmalari
durumunda etkili, aksi takdirde tepkisel bir anlayis ve yaklasim sekli olusur. Bu
noktada onemli olan Ogretmenin denetim etkinligi siirecinden sonra duydugu ve
doydugu hazdir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda, denetim sisteminin genelde orta

diizeyde etkili oldugunun yapilan literatiir taramalarinda ortaya ¢ikmasi, denet¢inin

137Bursahoglu, Ziya, Okul Yonetiminde Yeni Yapr ve Davrams. Ankara:Ankara Universitesi
Egitim Fakiiltesi Yayin, Altinct Baski, 1982, 5.160
138::1.g.e, s.159
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etki yollarimin klasik denetim anlayisinin izlerini tasidigi gerce8ini ortaya

cikarmaktadir.'*

Ogretmen davranislarinin - degerlendirilmesinin, sadece ogretim alaninda
sergiledigi etkinliklere bagli olarak yapilmasi, denetim siirecine etki eden diger
unsurlarin  goz ardi  edilmesi anlamma gelir. Ogretim etkinliklerinin
degerlendirilmesi i¢in Ogretim siirecini etkileyen her Ogenin bu degerlendirme
kapsamina alinmasi gerekir. Bu 6geler dgretmen, Ogrenci, yonetici, veli, ders
programlari, egitim — Ogretimde kullanilacak ara¢ ve gerecler, egitim — Ogretim

ortami ile ¢evredir.'*

Egitim denet¢isi, {iiyelerin beklentilerini gerceklestirmede, kurumun,
cevrenin, Orgiitiin olanaklarini bilmeli, bunlar1 kullanabilmelidir. Bu, onun ¢evreyi
de tanimasini gerektirir. Cevresel olanaklardan okulun iiyelerinin yararlanmasi,

orgiit olanaklarinin disina tasan bir liderlik etkililigi ister.'!

Denetim etkinlikleri esnasinda tepkisel yaklasim anlayisina bagli olarak
ortiilii direnis kiiltiirii ortaya ¢ikmaktadir. Denetimde, 6gretmenlerin 6zgiin yaratici
acilimlarin1 desteklemekten uzak, yonlendirme anlaminda Ogretmenlere bilgi
yiikleyerek onlarin davraniglarini kisitlamak/sinirlamak yerine, onlart 6zdiizeltme
yolu ile doniistiren ve Ozdenetim anlayisinin igsellesmesini saglayan bir
yapilandirilmaya gidilmelidir. Ciinkii denetim yolu ile 6gretmenlik kiiltiirii agilama
anlayis1 ogretmenleri tektiplestirirken, dogal 68retmenlik bilincinin de 6zgiir olarak
dogmasini engeller. Tepkisel denetim anlayisi, 6gretmenlikte ortiilii direnis kiiltiirii
ile birlikte cezai miieyyideleri, etkisel denetim anlayis1 da yiiksek moral ve

motivasyonun dogmasina kanal olurken 6diil kavramini da beraberinde getirir.

Denetci, kendi yetkisinde bulunan 06diil ve ceza edimini etkin bigimde

isletmelidir. Yanlis ve hatali davranis sergileyen orgiit ¢calisan1 cezalandirilacagini,

139Bursahog‘;lu, Ziya, Okul Yonetiminde Yeni Yap1 ve Davrams. Ankara:Ankara Universitesi
Egitim Fakiiltesi Yayini, Altinc1 Baski, 1982, s.160

""Karagézoglu, Galip, Tiirk Egitim Diizeninde Bakanhk Miifettislerinin Rolii (Arastirma Ozeti).
Ankara, MEB PAK Dairesi, 1972, s.35

'*'Basar, Hiiseyin, Egitim Denetgisi. Ankara: Pegem A Yaymevi, 2000, s. 49
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fazla is yapan orgiit calisan1 ise ddiillendirilecegini bilmelidir. Olaylara bu sekilde
yaklasilmadig1 ve degerlendirilmedigi takdirde ceza ve odiiliin gecerliliginin de
kalmayacagi bilinmelidir. Bagislanma diisiincesi, yanlis ve kotii eylemleri
kurallastirirken, basarilt calismanin farkina varilmamasit ve takdir edilmemesi
diisiincesi, ¢abalarin nicelik ve niteliklerini diistirdiigii gibi, orgiit olarak bir okulda

ogretmenlerin motivasyonunu ve yaraticithgini da diisiiriir.'*?

Odiil ceza kullannminda a@irhik derecesi, firsat diistiikce odiil, zorunlu
kalindikca ceza seklinde kurulmalidir. Begendigini belli eden bir hareket, bir bakis
da odiildiir. Denetci, 0gretmeni, yoneticiyi denetlerken yalnizca aksayan yonleri

belirtmekten 6zenle kacinmali, bu yénlerin azinlikta kaldigini gérebilmelidir.'*?

Odiil ve caza ile ilgili, 657 Sayilh Devlet Memurlar1 Kanunu'nda, tiim
memurlar gibi 68retmenler icin de gegerli 0diil ve cezayr gerektiren maddeler vardir.
Ogretmenle ilgili bir sikayet oldugunda gerekli arastirmalardan sonra islem
yapilmaktadir. Sugun 6zelligine gore 6gretmene uyarma, kinama, ayliktan kesme,
maas kesimi, kademe ilerlemesinin durdurulmasi, kidem indirme, meslekten

cikarma, devlet memurlugundan ¢ikarma gibi cezalar verilebilmektedir.

Mili Egitim Bakanlhig Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve
Teftis Yonergesinin kurum basar1t puan1 ve kurumlarin odiillendirilmesi bagliklar
alinda diizenlenen 24. ve 25. maddelerinde ‘“Kurumlarda gorevli ve
degerlendirmeye alinan biitiin yonetici ve 68retmenlerin almis olduklar1 puanlarinin
toplaminin aritmetik ortalamasi alinarak belirlenir; yapilan denetim sonucunda
egitim bolgesi veya yerlesim alam1 bazinda kurum basar1 puanina gore en yiiksek
puanla degerlendirilen kurum, valilik¢ce bu Yonergenin 11 numarali ekinde yer alan
"Basar1 Belgesi" ile odiillendirilir. Ancak, ayn1 egitim bolgesi veya yerlesim alaninin
farkli teftis gruplarinca denetlenmesi halinde en bagarili kurumun belirlenmesi, teftis

35144

sonuclarina gore en yiiksek puan alan kurum odiillendirilir. ifadeleri yer

almaktadir.

"*Basar, Hiiseyin, Egitim Denetgisi. Ankara: Pegem A Yaymevi, 2000, s. 49
" age,s. 49
'** Subat 2001 tarih ve 2521 sayili Tebligler Dergisi, s.81
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Degerlendirme sonucunda morali yiikseltmede oOdiillendirmenin 6nemli ve
yararli oldugu yapilan arastirmalar sonucunda paylasilan bir konudur. Odiilii
“igverenin eylemi sonucunda elde edecegi haz verici, gereksinme dogurucu sonug”
olarak tanimlayan Basaran, i gorenin elde ettigi odiiliin gosterdigi cabaya, tirettigi
edime denk oldugunda haz verici olacagim isaret ederek, doyumun gercek odiiliin
alinmasiyla ortaya c¢ikacagim belirtmistir.'*> “Morali yiikseltmek icin odiillendirme
yontemlerini  kullanma” konusunun ele alindigi arastirmada, miifettislerin
odiillendirmeyi “cok” derecede kullaniyoruz bi¢iminde isaretlemelerine karsin, okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin bunun “az” uygulanan bir durum olduguna

deginmeleri diisiindiiriicii bulunmustur.'*°

Ogretmeni sinif ici etkinlikler yolu ile belli ve simrlar1 6nceden cizilmis dis
odakli bir denetim anlayisina bagli degerlendirmek, 6gretmende korkuya dayali
ortiilii direnis kiiltiirii olusmasina sebep olur. Bu baglamda yaraticiliklar ve olusacak
yeni fikirler torpiilenmis diizeyde kalir. Siiphesiz korkuya dayali ve dis odakl bir
denetim anlayisi, kendi icinde 0diil ve ceza kavramlarini da barindirir. Okulda gérev
yapan Ogretmenlerin mesleki etik ve ilkelerde ifadesini bulan amaglarin
gerceklestirilmesine bagl olarak goérev yapma anlayisinin koklesmesi durumunda

odiil ve cezanin da siire¢ i¢inde anlamini ve 6nemini yitirmesi s6z konusu olabilir.

Yasal mevzuatin O0gretmenlik mesleginin sinirlarini 6nceden belirlemesi,
ogretmenin mesleki kisiliginde 6zdenetim ve doniisme anlaminda 0zgiin ve 6zgiir
bir sekilde kapasitesini kisitlamaktadir. Ogretmene neyi, nicin, ne zaman, nerede ve
nasil yapilacagimmin 6nceden bir program dahilinde verilmesi, merak duygusu ile
hayal giicliniin 6zgiir bir sekilde ortaya konmasinda cekincelerinin olmasi ve
davraniglarinin ~ sinirlandirilmast onu  disa  bagimli  kilarken yaraticiligin

koreltilmesine sebep oldugu, bu nicelik ve niteliklere sahip Ogretmenlerin de

'**Bagaran, ibrahim Ethem, Orgiitsel Davrams. Ankara: Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi
Yayinlari, No:108, Ankara Universitesi Basimevi, 1982, s. 185

1% Yalcinkaya, Mustafa, Ortadgretimde Ders Denetimi. (Yayimlanmamis Doktora Tezi), Ankara:
Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1992,s.144-148
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ogretmenlik kiiltiirii asilayan tepkisel denetime bagli olarak meslek kisiligi

gelistirdikleri soylenebilir.

Odiil ve cezanin biiyiik 6lciide bireyin kendi eseri oldugu, bunlarin ortaya
cikisinda daha cok bireyin kendi davraniglarinin etken olacagr dogrultusunda
beklentiler de géz Oniine alindiginda 6gretmene verilen 6diil ve ceza diizeni ile ilgili
mevzuatin  giincellestirilmesi  gerekir. Yasal mevzuat ve denetim sistemi,
Ogretmenlere distan bilgi yiiklemek yerine, onlarda dogal 6gretmenlik bilincinin
dogmasina yol acacak 6zdiizeltme ve 6z denetim yolu ile doniistiiriicii etkisi olacak

sekilde yeniden yapilandirilmalidir.
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2. ILKOGRETIMDE GUNCEL DENETIiM DURUSUNUN OGRETMENLIK
BIiLINCINi UYANDIRMA YETERLILiGINE iLiSKiN OGRETMEN
GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI/Siirt Ornegi

2.1.Kisisel Durum Bilgileri

“Ilkogretimde giincel denetim durusunun ogretmenlik bilincini uyandirma
yeterliligine iligkin 6gretmen goriisleri’nin biligsel, psikomotor, duyussal ve toplam
benlik doniisiimiindeki etkilerinin belirlenmesi amaciyla Siirt 11 merkezinde
bulunan 22 resmi ve 1 0zel olmak iizere toplam 23 ilkogretim okulunda tesadiifi
yontemle belirlenen 6gretmenlerden toplam 302 68retmen aragtirmanin 6rneklemini
olusturmustur. Bu calismanin yapildigi tarih itibari ile Siirt I1 merkezinde
ogretmenlerin % 38,81°i drnekleme alinmistir. Ogretmenlerin cinsiyet, kidem, brans

ve mezuniyetlerine gore dagilimi asagidaki tablolarda sunulmustur.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimi tablo 2’de

verilmistir.

Tablo 2. Cinsiyetlerine Gore Ogretmenlerinin Ozellikleri

Cinsiyet Ogretmen Sayis1  (N) Yiizde (%)
Bay 185 66.07
Bayan 95 33.93
Toplam 280 100

Tablo 2’de goriildiigii gibi arastirma orneklemini olusturan 6gretmenlerin
yaridan fazlasin (%66.07) bay 6gretmenler olusturmaktadir. Bayan 68retmenler ise
(% 33.93) oranindadir. Bu oranlara gore bay Ogretmenlerin oranimin bayan
ogretmenlerin iki kati oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ise toplumda yiiksek
O0grenimli bayanlarin say1 olarak az olmasi / 6gretmenlik disindaki meslekleri se¢me
olarak yorumlanabilir.

Aragtirmaya katilan O6gretmenlerin kidemlerine gore dagilimi tablo 3’te

verilmistir.
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Tablo 3. Kidemlerine Gore Ogretmenlerinin Ozellikleri

Kidem Ogretmen Sayis1 N Yiizde %
1-10 Yil 198 70.71
11 Y11 - Uzeri 82 29.29
Toplam 280 100

Tablo 3’te goriildiigli gibi meslekteki kidemlerine gore arastirma 6rneklemini
olusturan ogretmenlerin ¢ogunlugunu (%70.71) 1-10 yi1l mesleki kidemi olan
ogretmenler olusturmaktadir. Mesleki kidemi 11 yil ve iizeri olanlarin orani ise
%29.29°dur. Arastirma evrenini olusturan ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin  genellikle mesleki kidemlerinin diisiik oldugu soylenebilir.
Ogretmenlerin atanmalarina iliskin yiiriirliikteki mevzuata gore, ncelikle zorunlu
hizmet bolgesi kapsaminda bulunan illere atanmalari, belli bir hizmet siiresi
sonunda mesleki kidemleri ve hizmet puanlari esas alinarak istekleri dogrultusunda
baska yerlesim birimlerine atanmalar1 ve 6gretmen sirkiilasyonunun diger illere gore

biraz daha fazla olmasi bu durumun baslica nedenleri olarak gosterilebilir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin branglarina goére dagilimi tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4. Branslarmna Gore Ogretmenlerinin Ozellikleri

Brans Ogretmen Sayis1 N Yiizde %
Smmf Ogretmeni 179 63.93
Diger Branglar 101 36.07
Toplam 280 100

Tablo 4’te goriildiigii gibi branglarina gore arastirma orneklemini olusturan
ogretmenlerin ¢ogunlugunu (%63.93) smuf Ogretmenligi programini bitiren
Ogretmenler olusturmaktadir. Diger branslarda mezun olanlarin orani ise %36.07

olusturmaktadir. Siif 6gretmenlerinin diger brans 68retmenlerine gore oran olarak
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yiikksek c¢ikmasi, bazi ilkogretim okullarina anketin uygulanmasi amaci ile gidilen
tarihte ikili 6gretimin yapilmasi/diger brans 6gretmenlerinin derslerinin olmamasina

baglanabilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mezuniyetlerine gore dagilimi tablo 5’te

verilmistir.

Tablo 5. Mezuniyetlerine Gore Ogretmenlerinin Ozellikleri

Mezuniyet Diizeyleri Ogretmen Sayis1 N Yiizde %
Egitim Fakiltesi 263 93.93
Diger Fakiilte Mezunlari 17 6.07

Toplam 280 100

Tablo 5’te goriildiigii gibi mezuniyet diizeylerine gore arastirma 6rneklemini
olusturan dgretmenlerin ¢ogunlugunu (% 93.93) {niversitelerin egitim fakiiltesi
programimi bitiren 6gretmenler olusturmaktadir. Diger alanlarda mezun olanlarin
orani ise % 6.07’dir. Bu yonii ile degerlendirildiginde diger alanlarda mezun
olanlarin, bir orneklem icin egitim fakiiltesi mezunlarina gore diisiik oldugu
sOylenebilir. Bunun, 0gretmen yetistirme ve istihdam etme yonii ile uygulanan

egitim politikalarindan kaynaklandig: ifade edilebilir.
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Bu boliimde, “ilkogretimde giincel denetim durusunun &gretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iliskin Ogretmen goriisleri’nden elde edilen biligsel —
psikomotor ve duyussal —toplam benlik alan1 ile ilgili cinsiyete, kideme, bransa ve

mezuniyete iliskin bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

Tablo 6. Denetsel Durusun Bilissel -Psikomotor Etkilerine iliskin Ogretmen

Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilin

Sira Bilissel-Psikomotor Algilaria Gore
No Ogretmen Goriisleri Cinsiyet N X Ss t Sig
Bir egitsel deneyim olarak denetim, her 6gretmeni
1 sonug odakli, distan belirlenmis sablon mesleki Bay 185 3,281 1,393
davraniglara uyarlama degil, 6zgiirliik-sorumluluk -0,138 0,891
temelinde kisisel yaraticilia kilavuzlamadir. Bayan 95 3,305 1,392
Giincel denetim durusunun 6gretmenin zihinsel
2 davraniglarindaki doniistiiriicii giicii kosullamayla sinirlt Bay 185 3,729 1,038
ve oldukga yiizeyseldir. 0,515 0,607
Bayan 95 3,663 0,995
Giincel denetim durusu, 6gretmene baskalar: gibi olma
3 zorlamasi temelinde maskeli bir meslek kisiliginin Bay 185 3,648 1,193
olusumuna yol agmaktadir. -0,878 0,381
Bayan 95 3,778 1,140
Giincel denetim durusu, oldukga hitkmedici ve
4 dgretmenin tepkiselligini besleyici niteliktedir. Bay 185 3,573 1,121
-1,013 0,312
Bayan 95 3,715 1,107
Giincel denetim durusunun 6gretmen meslek kisiligi
5 biligsel/psikomotor/duyugsal diizlemlerdeki dniistiiriicii Bay 185 2,443 0,954
giicii oldukga tatminkar diizeyde ger¢eklesmektedir. -0,851 0,395
Bayan 95 2,547 0,997
6 Giincel denetim durusu, egitsel deneyimin ruhundan Bay 185 3,291 0,995
ziyade yapma illiizyonuyla formal kurallar1 ve mekanik 1,084 0,280
ritiielleri 6nceleyici bir dogaya sahiptir. Bayan 95 3.157 0,948
7 Giincel denetim durusunun 6gretmenin psikomotor Bay 185 3,632 0,941
becerilerindeki doniistiiriicii giicti mekanik ve 0,904 0,367
yiizeyseldir. Bayan 95 3,526 0,909
8 Giincel denetim durusu, yapma-yapmama ikileminde Bay 185 3,573 0,912
pasif uyum daha dogrusu ortiilii direnis kiiltiirtiinii 0,223 0,824
beslemektedir. Bayan 95 3,600 1,045
9 Giincel denetim durusu, 6gretmende yetersizlik ve Bay 185 3,421 1,163
ogrenilmis caresizlik illiizyonu yaratan yargilayic ve -0,970 0,333
cezalandiric bir nitelige sahiptir. Bayan 95 3.557 1,007
10 B»].I egltse! d:cneylm olaralf‘deneum, olay tgrpelll Bay 185 3513 0.891
diizeltme illiizyonuyla degil olus temelli biling
genetigini doniistiirme vizyonuyla icra edilmek -1,404 0.161
durumundadir. Bayan 95 3,673 0,927
11 Giincel denetim durusunun 6gretmenin duygusal Bay 185 3,540 1,063
davramslarindaki kaliciligi ve igsellestirilme bagarist 0,135 0,893
siurlidur. Bayan 95 3,557 0,919
12 Giincel denetim durusu, dogal gesitliligi ve yaraticilig Bay 185 3,535 1,202
korelten, tektiplestirici, korku egemen bir etkinlik 0,432 0,667
goriintimiindedir, Bayan 95 3,600 1,161
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Tablo 6’da “Ilkogretimde giincel denetim durusunun &gretmenlik bilincini

uyandirma yeterliligine iliskin 6gretmen goriisleri’nin biligsel-psikomotor anlamda

cinsiyetlerine gore ortalamalar1 incelendiginde; 1., 3., 4., 5., 8., 9., 10., 11. ve 12.

degiskenlerde baylarin biligsel-psikomotor deger ortalamasinin bayanlara gore daha

diisiik, 2., 6., 7. degiskenlerde ise baylarin bilissel-psikomotor deger ortalamasinin

bayanlara gore daha yliksek oldugu, bunun ise istatistiksel olarak anlamli olmadigi

(P> 0,05 ) goriilmiistiir.

Tablo 7. Denetsel Durusun Duyussal — Toplam Benlik Etkilerine

Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Dagilhm

Mliskin

Sira | Duyussal-Toplam Benlik Algilarina Gore Cinsiyet N X Ss t Sig
No | Ogretmen Goriisleri
ilkogretimde giincel denetim durusu, odiil-ceza ikileminde
1 sonug-sonug iliskisi temelinde isleyen tepkisel bir dogaya Bay 185 3,767 0,911
sahiptir. 0,085 0,932
Bayan 95 3,757 0,871
ilkogretimde giincel denetim durusu, 6gretmenin meslek
2 bilincini degil, disa yansiyan bigimsel edimlerini Bay 185 3,642 1,175
degistirmeyi hedeflemektedir. -0,287 0,774
Bayan 95 3,684 1,034
Denetim; ddiil-ceza temelinde isleyen kosullayici hukuksal
3 bir siire¢ olmay1p, 6gretmenin dogal zekdsini costuran ve Bay 185 2,837 1,345
yaraticitligini tetikleyen egitsel bir deneyimdir. -0,471 0,638
Bayan 95 2915 1,243
Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmene disaridan
4 nitelik yiikleme degil, her 6gretmenin 6zbeninde var olan Bay 185 3,205 1,202
dogal kapasitelerin aktiflestirilmesidir. -1,629 0,104
Bayan 95 3,452 1,200
Bir egitsel deneyim olarak denetim, 8gretmeni dogal
5 zekasini/yaraticthigini korelten gorev ve gereklilik Bay 185 2,913 1,085
illiizyonundan 6zgiirlestirme, kosulsuz sevgi temelinde 1,888 0,060
adanmushk vizyonunu ve farkindaligini yaratmadir. Bayan 95 3,168 1,038
ilkogretimde giincel denetim durusu, odiil-ceza ikilemini
6 asan ve neden-sonug iligkisine temellenen etkisel bir Bay 185 3,048 1,166
nitelige sahiptir. -0,172 0,863
Bayan 95 3,073 1,122
Bireysel ve toplumsal varolusta sug-suclu-suglayan-ceza
7 yoktur; korku ve sevginin besledigi hatal yaratim ve dogal Bay 185 3,113 3,113
yaraticilik vardir. -2,256 0,025%
Bayan 95 3,442 3,442
insanin dis uyaranlara kars gelistirdigi korku temelli
8 savunma davraniglari tepkisellik, referansi biling olan ve Bay 185 3,718 3,718
merkezden ¢evreye agilan sevgi temelli/siire¢ odaklt -1,701 0,090
davramglar ise etkiselliktir. Bayan 95 3.905 3.905
Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmeni idealize
9 edilen bir modelin kisir tekrart degil, biricik 6zgiin ve Bay 185 3,032 3,032
kendi olma vizyonuna kilavuzlayan etkinliktir. 0,138 0,890
Bayan 95 3,010 3,010
insanin 6zbeni odiil-ceza ikileminden ozgiirlesmeye ve
10 kosulsuz sevgi temelinde yaratict uyuma programlidir. Bay 185 3,691 3,691
-0,109 0,913
Bayan 95 3,705 3,705
Ogretmen davramslarin distan kurallamay1 amaglayan
11 olusturmaci denetsel durus, yaraticilik ve biling Bay 185 3,697 3,697
doniisiimiinii degil, tepkisel korku benini beslemis olur. -1,928 0,055
Bayan 95 3,957 3,957
Denetsel durusun nihai vizyonu, denetleme ihtiyacini
12 ¢ogaltmak degil her 6gretmenin kendi kendinin efendisi ve
ogretmeni oldugu farkindalig1 temelinde denetim Bay 185 3,243 1,298 -0,800 0,425

ihtiyacindan 6zgiirlesmeyi saglamaktir.

*(P< 0,05)
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Tablo 7°de “Ilkogretimde giincel denetim durusunun &gretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iliskin Ogretmen goriisleri’nin duyussal-toplam benlik
anlamda cinsiyetlerine gore ortalamalar1 incelendiginde; 2., 3., 4.,6., 8., 10., 11. ve
12. degiskenlerde baylarin duyussal-toplam benlik deger ortalamalarinin bayanlara
gore daha dusiik, 1., 5., 9. degiskenlerde ise baylarin duyussal-toplam benlik deger
ortalamasinin bayanlara gore daha yiiksek oldugu, bunun ise istatistiksel olarak
anlamli olmadigi ( P > 0,05 ) goriilmiistiir.

Ancak 7. degiskende “ilkdgretimde denetsel durusu belirleyen duyussal-
toplam benlik degerlerin Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore ortalamalari
incelendiginde; baylarda diisiik (X =3,113) iken bayanlarda ise yiiksek (X =3,442)
olarak tespit edilmistir. Bunun ise istatistiksel olarak anlamli oldugu (P< 0,05)
goriilmiistiir. Giincel denetim durusu cinsiyetlerine gore irdelendiginde bayan
ogretmenlerde genelde duygusal davramis 6zelliginin, bay Ogretmenlerde ise ataerkil
yasam anlayisinin hakim olmasindan kaynakli, sosyolojik ve biyolojik yap1 farkliliklar
duyussal toplam benlik davranis boyutunda bayan dgretmenlerin bay 6gretmenlere gore
biraz daha yiiksek bir beklenti icinde olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu yorum
baglaminda bay ve bayan 6gretmenlerin, dis zorlayici etkenlerden arindirilmis, dogal ig
dinamiklerin harekete gecirildigi, insanin 0Ozdiizeltme ve 0Ozdenetim yolu ile
doniistiiriilebilir anlayisinin ve yaklasiminin hakim olacagi bir denetim sistemine ihtiyag

duyuldugu sonucuna ulasilabilir.

Tablo 8. Denetsel Durusun Bilissel — Psikomotor ve Duyussal —Toplam Benlik

Etkilerine iliskin Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmen Goriislerinin Genel

Dagilim

Genel Degerlendirme Cinsiyete gore N X Ss t Sig

Ogretmenlerin Biligsel-Psikomotor Bay 185 3,432 0,538

Algilarma Gore Goriisleri -0,620 0,535
Bayan 95 3,473 0,520

Ogretmenlerin Duyussal ~Toplam Bay 185 3,326 0,522

Benlik Algilarma Goére Goriisleri -1,888 0,060
Bayan 95 3,454 0,566

Tablo 8’de” Ilkogretimde giincel denetim durusunun &gretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iliskin 6gretmen goriisleri”nin bilissel — psikomotor ve

duyussal-toplam  benlik degerlerin cinsiyetlerine goére genel ortalamalari
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incelendiginde; baylarin biligsel-psikomotor ve duyugsal- toplam benlik deger
ortalamalarmin (X =3,432 ; X =3,326) bayanlara gore (X =3,473; X =3,454) daha
diisiik oldugu, bunun ise istatistiksel olarak anlamli olmadigi ( P > 0,05 )

gorilmiistiir.

Denetsel Durusun Biligsel — Psikomotor ve Duyussal —Toplam Benlik Etkilerine

iliskin Ogretmenlerin Kidem Degiskeni Acisindan Goriisleri

Bu boliimde, “ilkogretimde giincel denetim durusunun &gretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iliskin Ogretmen goriisleri’nden elde edilen biligsel —
psikomotor ve duyussal —toplam benlik alani ile ilgili kideme iligkin bulgu ve

yorumlara yer verilmistir.

Tablo 9’da “Ilkogretimde giincel denetim durusunun &gretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iliskin 6gretmen goriisleri”’nin biligsel-psikomotor degerlerin
kidemlerine gore ortalamalar1 incelendiginde; kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerin 1.,
5., 7., 8. ve 10. degiskenlerde biligsel-psikomotor deger ortalamasinin 11 yil ve daha
izeri olan Ogretmenlere gore daha diisiik, 2., 3., 4., 6., 9., ve 11. degiskenlerde ise
kidemi 1-10 y1l olan dgretmenlerin biligsel-psikomotor deger ortalamasinin 11 yil ve
daha iizeri olan ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu, bunun ise istatistiksel olarak

anlamli olmadigi (P > 0,05 ) goriilmiistiir.

Ancak 12. degiskende “biligsel-psikomotor degerlerin kidemlerine gore
ortalamalart incelendiginde, kidemi 1-10 yil olan 6gretmenlerde yiiksek (X =3,686)

iken kidemi 11 yil ve iizeri olan 6gretmenlerde ise diisiik (X =3,243) olarak tespit

edilmistir. Bunun ise istatistiksel olarak anlamli oldugu ( P< 0,05 ) goriilmiistiir.

Giincel denetim durusunu, kidemleri fazla olanlarin, kidemi az olanlara gore
daha az korku eksenli bir etkinlik olarak goérmelerinin sebebi; Ogretmenlerin kidem
stireleri arttikga deneyim sahibi olmalari, bu deneyime bagl olarak denetim Kkiiltiiriine
alismalar1 ve uzun vadede denetimin okul personeli iizerindeki olumlu etkilerinin
olumsuz etkilerinden daha c¢ok oldugunu deneyimlemeleri olabilir. Ayrica kidem

siireleri fazla olan Ogretmenlerin, egitim sistemimizdeki denetim yapisina zamanla
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uyum saglamalart neticesinde denetmenlerle, egitim Ogretim siireci icerisinde
karsilastiklar1 problemlere iliskin olarak daha iyi iletisim kurmalar1 ve bu problemlerin
¢Ozlimiine doniik geri bildirimler alabilmeleri denetime iligkin algilarinin daha iyimser
olmasi1 sonucunu dogurabilir.

Buna ek olarak, kidem siireleri fazla olan Ogretmenlerimizin zamanla,
denetim sistemi igerisinde gorev alan denetmenlerin eskiden kullanmis olduklari
bicimsel yetkiden ¢ok rehberlik ve is basinda yetistirme gorevlerine daha fazla
agirhik vermeleri neticesinde 6gretmenlerde bir kabul yetkisi yarattigini gérmeleri

onlarin giincel denetim durusuna daha iyimser bakmalarini1 saglamis olabilir.

Tablo 9. Denetsel Durusun Bilissel -Psikomotor Etkilerine fliskin Ogretmen

Goriislerinin Kidem Degiskenine Gore Dagilim

Swra | Bilissel-Psikomotor Algilarina Gore —
No | Qgretmen Goriisleri Kidem N X Ss t Sig
Bir egitsel deneyim olarak denetim, her 6gretmeni
1 sonug odakli, distan belirlenmis sablon mesleki 1-10 Y1l 198 3,237 1,388
davranislara uyarlama degil, 6zgiirliik-sorumluluk -0,971 0,333
temelinde kisisel yaraticiliga kilavuzlamadir. 11 Y1l = Uzeri 82 3.414 1.396
Giincel denetim durugunun 6gretmenin zihinsel
2 davranislarindaki doniistiiriicii giicii kosullamayla 1-10 Y1l 198 3,722 0,986
smurh ve oldukea yiizeyseldir. 0,383 0,702
11 Y1l - Uzeri 82 3,670 1,111
Giincel denetim durusu, 6gretmene baskalart gibi olma
3 zorlamasi temelinde maskeli bir meslek kisiliginin 1-10 Y1l 198 3,762 1,170
olusumuna yol agmaktadir. 1,547 0,123
11 Y1l - Uzeri 82 3,524 1,178
Giincel denetim durusu, oldukga hitkmedici ve
4 dgretmenin tepkiselligini besleyici niteliktedir. 1-10 Y1l 198 3,666 1,061
1,054 0,293
11 Y1l - Uzeri 82 3,512 1,239
Giincel denetim durusunun 6gretmen meslek
5 kisiliginde biligsel/psikomotor/duyussal diizlemlerdeki 1-10 Y1l 198 2,469 0,969
doniistiiriicii giicii oldukga tatminkar diizeyde -0,238 0,812
gerceklesmektedir. 11 Y1l - Uzeri 82 2,500 0,971
6 Giincel denetim durusu, egitsel deneyimin ruhundan 1-10 Y1l 198 3,267 0,952
ziyade yapma illizyonuyla formal kurallar1 ve mekanik 0,563 0,574
ritiielleri 6nceleyici bir dogaya sahiptir. 11 Yil — Uzeri 8 3.195 1,047
7 Giincel denetim durugunun 6gretmenin psikomotor 1-10 Y1l 198 3,585 0,934
becerilerindeki doniistiiriicii giicii mekanik ve -0,295 0,768
ylizeyseldir. 11 Yil - Uzeri 82 3,622 0,924
8 Giincel denetim durusu, yapma-yapmama ikileminde 1-10 Y1l 198 3,550 0,969
pasif uyum daha dogrusu ortiilii direnis kiiltiiriinii 0,858 0,392
beslemektedir. 11 Yil - Uzeri 82 3658 | 0932
9 Giincel denetim durusu, 6gretmende yetersizlik ve 1-10 Y1l 198 3,500 1,074
ogrenilmis caresizlik illizyonu yaratan yargilayici ve 0,750 0,454
cezalandirici bir nitelige sahiptir. 11 Yil - Uzeri 8 3.390 1,204
10 B}r egltsel_ dfneylm olaralfldenetlm. olay tjcr‘nelh 1-10 il 198 3,555 0,920
diizeltme illiizyonuyla degil olug temelli biling
genetigini doniistiirme vizyonuyla icra edilmek . -0,353 0,725
durumundadir. 11 Y1l - Uzeri 82 3,597 0,872
11 Giincel denetim durusunun 6gretmenin duygusal 1-10 Y1l 198 3,570 1,003
davramislarindaki kalicilig: ve i¢sellestirilme basarist 0,621 0,235
smirhdr. 11 Yil - Uzeri 82 3,487 1,045
12 Giincel denetim durusu, dogal gesitliligi ve yaraticiligi 1-10 Y1l 198 3,686 1,123
korelten, tektiplestirici, korku egemen bir etkinlik 2,879 0,004%
goriiniimiindedir. 11 Yil - Uzeri 82 3243 1,281

* (P<0,05)
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Tablo 10. Denetsel Durusun Duyussal — Toplam Benlik Etkilerine liskin

Ogretmen Goriislerinin Kidem Degiskenine Gore Dagilhm

Sira | Duyussal-Toplam Benlik Algilarina _ .
N el o Kidem N X Ss t Sig
o Gore Ogretmen Goriisleri
ilkogretimde giincel denetim durusu, 6diil-ceza
1 ikileminde sonug-sonug iliskisi temelinde isleyen tepkisel 1-10 Y1l 198 3,722 0,911
bir dogaya sahiptir. -1,221 0,223
11 Y1l - Uzeri 82 3,865 0,857
ilkogretimde giincel denetim durusu, 6gretmenin meslek
2 bilincini degil, disa yansiyan bi¢imsel edimlerini 1-10 Yl 198 3,636 1,117
degistirmeyi hedeflemektedir. -0,478 0,633
11 Y1l - Uzeri 82 3,707 1,159
Denetim; ddiil-ceza temelinde isleyen kosullayict
3 hukuksal bir siire¢ olmay1p, 6gretmenin dogal zekasmni 1-10 Y1l 198 2,878 1,315
costuran ve yaraticih@ini tetikleyen egitsel bir 0,287 0,774
deneyimdir. 11 Yil - Uzeri 82 2,829 1,303
Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmene disaridan
4 nitelik yiikleme degil, her 6gretmenin dzbeninde var olan 1-10 Yil 198 3,197 1,224
dogal kapasitelerin aktiflestirilmesidir. 22,002 0,046%
11 Y1l - Uzeri 82 3,512 1,135
Bir egitsel deneyim olarak denetim, 8gretmeni dogal
5 zekasini/yaraticthigini korelten gorev ve gereklilik 1-10 Y1l 198 3,025 1,087
illiizyonundan 6zgiirlestirme, kosulsuz sevgi temelinde 0,611 0,054
adanmushk vizyonunu ve farkindaligini yaratmadir. 11 Y1l - Uszeri 8 2,939 1,046
ilkogretimde giincel denetim durusu, odiil-ceza ikilemini
6 asan ve neden-sonug iligkisine temellenen etkisel bir 1-10 Y1l 198 3,030 1,135
nitelige sahiptir. -0,606 0,545
11 Y1l - Uzeri 82 3,122 1,190
Bireysel ve toplumsal varolusta sug-suclu-suglayan-ceza
7 yoktur; korku ve sevginin besledigi hatali yaratim ve 1-10 Y1l 198 3,232 1,138
dogal yaraticilik vardir. 0,164 0,870
11 Y1l - Uzeri 82 3,207 1,224
insanin dis uyaranlara kars: gelistirdigi korku temelli
8 savunma davranislar: tepkisellik, referansi biling olan ve 1-10 Y1l 198 3,823 0,845
merkezden ¢evreye agilan sevgi temelli/siire¢ odaklt 1,228 0,221
davranislar ise etkiselliktir. 11 Yil - Uzeri 8 3.682 0.928
Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmeni idealize
9 edilen bir modelin kisir tekrart degil, biricik 6zgiin ve 1-10 Y1l 198 3,015 1,252
kendi olma vizyonuna kilavuzlayan etkinliktir. -0,204 0,839
11 Y1l - Uzeri 82 3,048 1,265
insanin 6zbeni odiil-ceza ikileminden ozgiirlesmeye ve
10 kosulsuz sevgi temelinde yaratici uyuma programhdir. 1-10 Yl 198 3,742 0,928
1,237 0,217
11 Y1l - Uzeri 82 3,585 1,053
Ogretmen davramslarin distan kurallamay1 amaglayan
11 olusturmaci denetsel durus, yaraticilik ve biling 1-10 Y1l 198 3,848 1,060
doniisiimiinii degil, tepkisel korku benini beslemis olur. 1,520 0,130
11 Y1l - Uzeri 82 3,634 1,105
12 De‘netsel duru}}ln m}{a} vizyonu, dene}leme }h}tlya‘cmlA ) 1-10 Y1l 198 3208 1346
¢ogaltmak degil her 6gretmenin kendi kendinin efendisi
ve dgretmeni oldugu farkindalig: temelinde denetim 0,168 0,867
ihtiyacindan 6zgiirlesmeyi saglamaktir. 11 Y1l - Uzeri 82 3,268 1,343

* (P<0,05)

Tablo 10’da “Ilkogretimde giincel denetim durusunun 6gretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iligkin Ogretmen goriisleri’nin duyussal-toplam benlik
degerlerin kidemlerine gore ortalamalar1 incelendiginde; kidemi 1-10 yil olan
Ogretmenlerin 1., 2., 5., 6. ve 9. degiskenlerde duyussal-toplam deger ortalamasinin
11 yil ve daha {iizeri olan 6gretmenlere gore daha diisiik, 3., 7., 8., 10., 11. ve 12.

degiskenlerde ise kidemi 1-10 yil olan Ogretmenlerin duyusgsal-toplam deger
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ortalamasinin 11 yil ve daha iizeri olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu,

bunun ise istatistiksel olarak anlamli olmadigi (P > 0,05 ) goriilmiistiir.

Ancak 4. degiskende duyussal-toplam benlik degerlerin kidemlerine gore
ortalamalar1 incelendiginde; kidemi 1-10 olan 68retmenlerde diisiik (X=3,197) iken

11 yil ve iizeri olan dgretmenlerde ise yiiksek (X =3,512) olarak tespit edilmistir.
Bunun ise istatistiksel olarak anlamli oldugu ( P< 0,05 ) goriilmiistiir.

Bunun sebebi, kidem siirelerinin artisina paralel olarak denetim noktasindaki
egitsel deneyimin artmasiyla ogretmenlerin dogal programlamasinda varolan 6z
gozlemleme, 0z denetleme yetisini nesnel alana daha kolay yansitabilmesi ve
Ozgiirlesme vizyonu igerisinde biitiinlesmis bir varlik olarak evrimlesmesini
saglayan dogal yetinin disa vurmasi olabilir. Kisacasi, kidem artisina paralel olarak
artan egitsel deneyimin ilkesel olarak Ogretmenleri, ¢cagimizin dayatmis oldugu
nesnel ihtiyaclardan arindiran, 6zgiir ve yetkin bir varlik durumuna getiren bir etkisi
olmustur diyebiliriz. Bunun sonucu olarak da kidem siiresi fazla olan 6gretmenlerin
denetimin yararliligi konusundaki algilari, kidemi az olan dgretmenlere gore daha

fazla ¢ikmis olabilir.

Tablo 11. Denetsel Durusun Bilissel — Psikomotor ve Duyussal —Toplam Benlik

Etkilerine iliskin Kidem Degiskenine Gore Ogretmen Goriislerinin Genel

-

Dagilim

Genel Degerlendirme . = .

g Kideme gore N X Ss t Sig

Ogretmenlerin Biligsel-Psikomotor 1-10 Y1l 198 3,464 0,519

Algilarma Gore Goriisleri . 0,905 0,366
11 Y1l - Uzeri 82 3,401 0,560

Ogretmenlerin Duyussal ~Toplam 1-10 Yl 198 3,370 0,543

Benlik Algilarma Goére Goriisleri . 0,055 0,956
11 Y1l - Uzeri 82 3,366 0,536

Tablo 11°de “Ilkdgretimde giincel denetim durusunun 6gretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iliskin 68retmen goriisleri’nin biligsel- psikomotor ve
duyussal- toplam benlik degerlerin kidemlerine gore genel ortalamalar

incelendiginde; kidemi 1-10 y1l olan 6gretmenlerin biligsel- psikomotor ve duyussal-

toplam benlik deger ortalamalarinin (i: 3,464; X =3,370 ), 11 yil ve lizeri olan
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Ogretmenlere  gore (X: 3,401; X=3,366) daha yiiksek oldugu, bunun ise

istatistiksel olarak anlamli olmadigi ( P > 0,05 ) goriilmiistiir.

Denetsel Durusun Bilissel — Psikomotor ve Duyussal —Toplam Benlik Etkilerine

iliskin Ogretmenlerin Brans Degiskeni Acisindan Goriisleri

Bu boliimde, “Ilkogretimde giincel denetim durusunun 6gretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iliskin Ogretmen goriisleri’nden elde edilen biligsel —
psikomotor ve duyussal —toplam benlik alami ile ilgili bransa iliskin bulgu ve

yorumlara yer verilmistir.

Denetsel Durusun Bilissel — Psikomotor Etkilerine iliskin Ogretmen

Goriislerinin Brans Degiskenine Gore Dagilim

Tablo 12°de “Ilkdgretimde giincel denetim durusunun 6gretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iliskin 6gretmen goriisleri”’nin biligsel-psikomotor degerlerin
branglara gore ortalamalar1 incelendiginde; sinif Ogretmenlerinin 1., 4., 6. ve 9.
degiskenlerde biligsel-psikomotor deger ortalamasinin diger brang &gretmenlerine
gore daha diisiik, 2., 3., 7., 8., 10., 11. ve 12. degiskenlerde ise sinif 6gretmenlerinin
biligsel-psikomotor deger ortalamasinin diger brans Ogretmenlerine gore daha
yilksek  oldugu, bunun ise istatistiksel olarak anlamli olmadigi (P > 0,05 )

gorilmiistiir.

Ancak 5. degiskende biligsel-psikomotor anlamda branglara gore ortalamalari
incelendiginde; smmf  ogretmenlerinde diisiik (X =3,368) iken diger brang
ogretmenlerinde ise yiiksek (X=3,673) olarak tespit edilmistir. Bunun ise
istatistiksel olarak anlamli oldugu ( P< 0,05 ) goriilmiistiir.

Brans oOgretmenlerinin, giincel denetim durusunun Ogretmen meslek
kisiligindeki doniistiiriici giicii noktasindaki algilart sinif 6gretmenlerine gore daha
fazla ¢ikmistir. Bunun nedeni egitim — 6gretim siirecinde bu iki gruba diisen gorev
ve sorumluluklarin farkli olmasindan kaynaklanabilir. Sinif 6§retmenlerinin, brang
Ogretmenlerine gore gorevi geregi neredeyse bir siiftaki egitim 6gretim siirecini
etkileyen tiim i¢ ve dis etkenlerin gorev ve sorumlulugunu iistlenmis olmasi1 onu

biiyiik bir yiikk altina sokmaktadir. Bu nedenle gerek denetmenlerden, gerek okul
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yonetiminden ve gerekse velilerden bu sorumlulugun paylasilmas: konusunda hem
maddi hem manevi hem de mesleki yonden yardim noktasindaki beklentileri daha
yiiksektir. Beklentilerin yiiksek olmasi sebebiyle de sinif 68retmenlerinin 6gretmen
meslek kisiligindeki doniistiiriicti glicii hakkindaki algilar1 brans 6gretmenlerine gore

daha diisiik ¢ikmis olabilir.

Tablo 12. Denetsel Durusun Bilissel — Psikomotor Etkilerine iliskin Ogretmen

Goriislerinin Brans Degiskenine Gore Dagilim

S Bilissel-Psikomotor Algilarina Gore
1ra e o . o
Ogretmen Goriisleri Brans N X Ss t Sig
no
Bir egitsel deneyim olarak denetim, her 6gretmeni e .
1 sonug odakli, distan belirlenmis sablon mesleki Sif Ogretmeni 179 3,234 1,453
davranislara uyarlama degil, 6zgiirliik-sorumluluk Diger b -0,875 0,382
temelinde kisisel yaraticiliga kilavuzlamadir. \ger brans
emelinde kisisel yaraticiliga kilavuzlamadir. Saretmeni 101 3,386 1272
Giincel denetim durugunun 6gretmenin zihinsel . R
2 davranislarindaki doniistiiriicii giicii kosullamayla Suuf Ogretmeni 179 3,776 1,030
smurh ve oldukea yiizeyseldir. = 1,515 0,131
Diger brang
Sgretmeni 101 3,584 1,002
Giincel denetim durusu, 6gretmene baskalar: gibi olma e .
3 zorlamasi temelinde maskeli bir meslek kisiliginin Sif Ogretmeni 179 3,770 1,135
I 1 ktadir.
olusumuna yol agmaktadir. Diger brans 1,483 0,139
@retmeni 101 3,554 1,236
Giincel denetim durusu, oldukga hiikmedici ve . R
4 ogretmenin tepkiselligini besleyici niteliktedir. Siuf Ogretmeni 179 3,614 1,122
Diger brang 0,137 0,891
saretmeni 101 3,633 1111
Giincel denetim durusunun 6gretmen meslek e .
5 kisiliginde biligsel/psikomotor/duyussal diizlemlerdeki Sif Ogretmeni 179 2,368 0,970
doniistiiriicii giicii oldukga tatminkar diizeyde Diger brans -2,551 0,011%*
erceklesmektedir. ! ang
gergekles Saretmeni 101 | 2673 0,939
Giincel denetim durusu, egitsel deneyimin ruhundan . R
6 ziyade yapma illiizyonuyla formal kurallar1 ve Suuf Ogretmeni 179 3,167 1,008
mekanik ritiielleri 6nceleyici bir dogaya sahiptir. — -1,799 0,073
Diger brang
Sgretmeni 101 3,386 0,916
Giincel denetim durugunun 6gretmenin psikomotor . R
7 becerilerindeki doniistiiriicii giicii mekanik ve Sinf Ogretmeni 179 3,676 0,951
yiizeyseldir. — 1914 0,057
Diger brang
Sgretmeni 101 3,455 0,877
Giincel denetim durugu, yapma-yapmama ikileminde e .
8 pasif uyum daha dogrusu értiilii direnis kiiltiiriinii Suf Oretmeni 179 3,586 0,958
beslemektedir. — 0,103 0,918
Diger brang
Sgretmeni 101 3,574 0,962
Giincel denetim durusu, 6gretmende yetersizlik ve . R
9 dgrenilmis caresizlik illizyonu yaratan yargilayic1 ve Sinf Ogretmeni 179 3,430 1,194
cezalandirici bir nitelige sahiptir. "~ -0,754 0,452
Diger brang
Sgretmeni 101 3,434 0,954
Bir egitsel deneyim olarak denetim, olay temelli e .
10 diizeltme illiizyonuyla degil olus temelli biling Suf Ogretmeni 179 3,575 0,917
genetigini doniistiirme vizyonuyla icra edilmek - — 0,186 0,853
durumundadir. ?lger bran.§ 101 3.554 0.888
Ogretmeni > i
Giincel denetim durugunun 6gretmenin duygusal . R
11 davraniglarindaki kaliciligi ve igsellestirilme bagarist Siuf Ogretmeni 179 3,547 1,044
smirhdir. "~ 0,023 0,982
Diger brang
Sgretmeni 101 3,544 0,964
Giincel denetim durusu, dogal gesitliligi ve yaraticiligi . R
12 korelten, tektiplestirici, korku egemen bir etkinlik Sinf Ogretmeni 179 3,564 1,249
goriintiimiindedir. — 0,133 0,894
Diger brang
Sgretmeni 101 3,544 1,072

* (P<0,05)
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Denetsel Durusun Duyussal — Toplam Benlik Etkilerine iliskin Ogretmen

Goriislerinin Brans Degiskenine Gore Dagilimi

Tablo 13’de “Ilkogretimde giincel denetim durusunun dgretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iligkin Ogretmen goriisleri’nin duyussal-toplam benlik
degerlerin branslarina gore ortalamalari incelendiginde; sinif 6gretmenlerinin 4., 5.,
7. ve 10. degiskenlerde duyussal-toplam benlik deger ortalamasinin diger brang
ogretmenlerine gore daha diisiik, 1., 2., 3., 6., 8., 9., 11. ve 12. degiskenlerde ise sinif
ogretmenlerinin  duyussal-toplam  benlik deger ortalamasinin  diger brang
ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugu, bunun ise istatistiksel olarak anlamli

olmadigr (P > 0,05 ) goriilmiistiir.

Ancak 1. degiskende duyussal — toplam benlik degerlerin branslara gore
ortalamalar1 incelendiginde; siif dgretmenlerinde yiiksek (X =3,849) diger brans
ogretmenlerinde diigiik (X=3,613) olarak tespit edilirken; 6. degiskende, simif
ogretmenlerinde diisiik (X=2,927) iken, diger brans 6gretmenlerinde ise yiiksek
(X =3,287) olarak tespit edilmistir. Bunun ise istatistiksel olarak anlamli oldugu (
P< 0,05 ) goriilmiistiir.

Tabloda yer alan 1.degiskende, denetimin tepkiye dayali oldugu diisiincesi
brang Ogretmenlerine oranla, simif 6gretmenlerince daha fazla kabul goriirken, 6.
degiskende ise sinif 6gretmenlerine oranla bransg 6gretmenlerince daha fazla kabul

gormektedir.

Branslarina gore irdelendiginde giincel denetim durusunun sonu¢ odakli ve
tepkisel bir dogaya sahip olmasinin sebebi; Ogretmen davranislarinin ilkégretim
programi dogrultusunda belirlenen amaclar1 gerceklestirme anlaminda siire¢ icinde
yeterlik kazandirilmasina yonelik degil, onceden belirlenmis olan standart amac ve
davraniglarinin sinirlt bir siire sonunda 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi oldugu seklinde

yorumlanabilir.
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Tablo 13. Denetsel Durusun Duyussal — Toplam Benlik Etkilerine iliskin

Ogretmen Goriislerinin Brans Degiskenine Gore Dagilhm

Sira | Duyussal-Toplam Benlik Algilarina .
el . Brans N X Ss
No Gore Ogretmen Gdoriisleri t Sig

ilkogretimde giincel denetim durusu, ddiil-ceza e .
1 ikileminde sonug-sonug iliskisi temelinde isleyen Sif Ogretmeni 179 3,849 0,851
tepkisel bir dogaya sahiptir.

Diger brang 2,121 0,035%
Sgretmeni 101 3,613 0,958

ilkogretimde giincel denetim durusu, 6gretmenin B
2 meslek bilincini degil, disa yanstyan bigimsel Siuf Ogretmeni 179 3,703 1,079
edimlerini degistirmeyi hedeflemektedir.

- 0,923 0,357
Diger brang
saretment 101 3,574 1,211
Denetim; ddiil-ceza temelinde isleyen kosullayict . R
3 hukuksal bir siire¢ olmay1p, gretmenin dogal Suuf Ogretmeni 179 3,782 1,329
zekasmi costuran ve yaraticiligim tetikleyen 6
egitsel bir deneyimdir. Diger brang 101 3.009 1268 -1,399 0,163
Sgretmeni - ’
Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmene .
4 disaridan nitelik yiikleme degil, her 6gretmenin Sinif Ogretmeni 179 3,245 1,215
ozbeninde var olan dogal kapasitelerin
aktiflestirilmesidir. Diger brans -0.803 0,423
saretmeni 101 3,366 1,189
Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmeni
5 dogal zekasm/yaraticihgmi korelten gorev ve Sf Ogretmeni 179 2,971 1,121
gereklilik illizyonundan 6zgiirlestirme, kosulsuz s
sevgi temelinde adanmishik vizyonunu ve 0,463 0,644
5 Diger bran:
farkindaligini yaratmadir. 5 [;gretmenis 101 3,039 0.989

Tlkogretimde giincel denetim durusu, ddiil-ceza » .
6 ikilemini agan ve neden-sonug iliskisine Simf Ogretmeni 179 2,927 1,141
temellenen etkisel bir nitelige sahiptir.

Diger brans -2,538 | 0,012*

Saretmeni 101 3.287 1,134

Bireysel ve toplumsal varolusta sug-suglu- .
7 suglayan-ceza yoktur; korku ve sevginin besledigi Simif Ogretmeni 179 3,178 1,152
hatali yaratim ve dogal yaraticilik vardur.

Diger brans -0,886 | 0377
dgretmeni 101 3,306 1,181
insanin dis uyaranlara kars: gelistirdigi korku
8 temelli savunma davranislari tepkisellik, referanst . . 179 3,798 0,823
- N Smif Ogretmeni
biling olan ve merkezden gevreye agilan sevgi 0.427 0.669
temelli/siire¢ odakli davramslar ise etkiselliktir. g d
Diger brang
3retmeni 101 3,752 0,952
Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmeni
9 idealize edilen bir modelin kisir tekrar1 degil, Sinif Ogretmeni 179 2,938 1,290
biricik 6zgiin ve kendi olma vizyonuna 1539 0.125
kilavuzlayan etkinliktir. Diger brans i e
3retmeni 101 3,178 1,178
Insanin 6zbeni 6diil-ceza ikileminden L .
10 ozgiirlesmeye ve kosulsuz sevgi temelinde yaratict Sif Ogretmeni 179 3,670 0,970
uyuma programlidir.
Diger brang -0,599 0,550
gretmeni 101 3,742 0,965
Ogretmen davranislarim distan kurallamay1 L .
11 amaglayan olusturmaci denetsel durus, yaraticilik Sinif Ogretmeni 179 3,826 1,095
ve biling doniisiimiinii degil, tepkisel korku benini
beslemis olur. Diger brang 0,850 0,396
bgretmeni 101 3,712 1,042
Denetsel durusun nihai vizyonu, denetleme . .
12 ihtiyacini gogaltmak degil her 6gretmenin kendi Suuf Ogretmeni 179 3,301 1421
kendipin efendiéi ve Qgrelmeni oldugu farkm‘dallgl 0,205 0,838
temelinde denetim ihtiyacindan 6zgiirlesmeyi Diger brans
saglamaktir. @retmeni 101 3,267 1,199

* (P <0,05)
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Tablo 14. Denetsel Durusun Bilissel — Psikomotor ve Duyussal — Toplam

Benlik Etkilerine iliskin Ogretmen Goriislerinin Brans Degiskenine Gore

Genel Dagilinm
Genel Degerlendirme Bransa gore N X Ss t Sig
R Sinif Ogretmeni
Ogretmenlerin Biligsel-Psikomotor 179 3,442 0,532
Algilarina Gére Goriisleri Diger brang ogretmeni -0,142 0,887
101 3,452 0,534
i Swnif Ogretmeni
Ogretmenlerin Duyussal —~Toplam 179 3,350 0,528
Benlik Algilarina Gére Goriisleri Diger brang 6gretmeni -0,805 0,421
101 3,404 0,563

Tablo 14’de “Ilkogretimde giincel denetim durusunun 6gretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iliskin 6gretmen goriisleri”nin bilissel — psikomotor ve
duyussal - toplam benlik degerlerin branglara gore ortalamalar incelendiginde; sinif
ogretmenlerinin biligsel — psikomotor ve duyussa I- toplam benlik deger
ortalamalariin (X =3,442; X =3,350) diger brans ogretmenlerine gore (X =3,452;
X=3,404) daha diisiik oldugu, bunun ise istatistiksel olarak anlamli olmadig1 (P >
0,05 ) goriilmiistiir.

Denetsel Durusun Bilissel — Psikomotor ve Duyussal —Toplam Benlik Etkilerine

iliskin Ogretmenlerin Mezuniyet Degiskeni Acisindan Goriisleri

Bu boliimde, “Ilkogretimde giincel denetim durusunun 6gretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iliskin Ogretmen goriisleri’nden elde edilen biligsel —
psikomotor ve duyussal — toplam benlik alani ile ilgili 6gretmenlerin mezuniyet

durumlarina iligkin bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

Denetsel Durusun Bilissel -Psikomotor Etkilerine iliskin Ogretmen

Goriislerinin Mezuniyet Degiskenine Gore Dagilinm

Tablo 15°te “Ilkogretimde giincel denetim durusunun ogretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iliskin 6gretmen goriisleri”’nin biligsel-psikomotor degerlerin
mezuniyetlerine gore ortalamalar1 incelendiginde; egitim fakiiltesi mezunu olan

Ogretmenlerin 2., 3., 7., 8., 9., 10. ve 12. degiskenlerde biligsel-psikomotor deger
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ortalamasinin diger fakiilte mezunu olan 6gretmenlere gore daha diisiik, 1., 4., 5, 6.
ve 1l.degiskenlerde ise egitim fakiiltesi mezunu olan Ogretmenlerin biligsel-
psikomotor deger ortalamasinin diger fakiilte mezunu olan 6gretmenlere gore daha
yilksek  oldugu, bunun ise istatistiksel olarak anlamli olmadigr (P > 0,05)

gorilmiistiir.

Tablo 15. Denetsel Durusun Bilissel -Psikomotor Etkilerine iliskin Ogretmen

Goriislerinin Mezuniyet Degiskenine Gore Dagilim

s Biligsel-Psikomotor Algilarima Gore
ra A\ = prT . —
Ogretmen Goriisleri . i
No s § Mezuniyet N X Ss T Sig
Bir egitsel deneyim olarak denetim, her 6gretmeni sonug
1 odakli, distan belirlenmis sablon mesleki davramslara Egitim Fakiiltesi 263 3,300 1,391
uyarlama degil, 6zgiirliik-sorumluluk temelinde kisisel 0,524 0,600
yaraticiliga kilavuzlamadir. Diger Fakiilteler 17 3,117 1,409
Giincel denetim durusunun dgretmenin zihinsel
2 davranislarindaki déniistiiriicti giicii kosullamayla smirli ve Egitim Fakiiltesi 263 3,699 1,021
oldukga yiizeyseldir. -0,483 0,629
Diger Fakiilteler 17 3,823 1,074
Giincel denetim durusu, 6gretmene baskalar: gibi olma
3 zorlamas1 temelinde maskeli bir meslek kisiliginin olusumuna Egitim Fakiiltesi 263 3,680 1,183
yol agmaktadir. -0,685 0,494
Diger Fakiilteler 17 3,882 1,053
Giincel denetim durusu, oldukga hiikmedici ve 6gretmenin
4 tepkiselligini besleyici niteliktedir. Egitim Fakiiltesi 263 3,631 1,096
0,574 0,566
Diger Fakiilteler 17 3,470 1,419
Giincel denetim durusunun 6gretmen meslek kisiliginde
5 biligsel/psikomotor/duyussal diizlemlerdeki doniistiiriicii giicii Egitim Fakiiltesi 263 2,486 0,972
oldukga tatminkar diizeyde gerceklesmektedir. 0,551 0,582
Diger Fakiilteler 17 2,352 0,931
6 Giincel denetim durusu, egitsel deneyimin ruhundan ziyade Egitim Fakiiltesi 263 3,251 0,971
yapma illiizyonuyla formal kurallar1 ve mekanik ritiielleri 0,303 0,762
Snceleyici bir dogaya sahiptir. Diger Fakilteler 17 3,176 1,131
7 Giincel denetim durusunun dgretmenin psikomotor Egitim Fakiiltesi 263 3,589 0,928
becerilerindeki doniistiiriicii giicii mekanik ve yiizeyseldir. -0,500 0,618
Diger Fakiilteler 17 3,705 0,985
8 Giincel denetim durusu, yapma-yapmama ikileminde pasif Egitim Fakiiltesi 263 3,570 0.957
uyum daha dogrusu ortiilii direnis kiiltiiriinii beslemektedir. 0,810 0,419
Diger Fakiilteler 17 3,764 0,970
9 Giincel denetim durusu, 6gretmende yetersizlik ve grenilmis Egitim Fakiiltesi 263 3,467 1,104
caresizlik illiizyonu yaratan yargilayici ve cezalandirici bir -0,010 0,992
nitelie sahiptir. Diger Fakilteler 17 3,470 1,280
10 Bir egitsel deneyim olarak denetim, olay temelli diizeltme Egitim Fakiiltesi 263 3,566 0,909
illizyonuyla degil olus temelli biling genetigini doniistiirme -0,096 0,924
vizyonuyla icra edilmek durumundadir. Diger Fakilteler 17 3.588 0.870
1 Giincel denetim durusunun 6gretmenin duygusal Egitim Fakiiltesi 263 3,551 1,002
davramslarindaki kalicihigr ve igsellestirilme basarist smirhdir. 0,317 0,751
Diger Fakiilteler 17 3,470 1,230
12 Giincel denetim durusu, dogal gesitliligi ve yaraticihg: Egitim Fakiiltesi 263 3,543 1,177
korelten, tektiplestirici, korku egemen bir etkinlik 0,743 0,458
gortiniimiindedir. Diger Fakiilteler 17 3,764 1,347
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Tablo 16. Denetsel Durusun Duyussal — Toplam Benlik Etkilerine liskin

Ogretmen Goriislerinin Mezuniyet Degiskenine Gore Dagilhm

Sira | Duyussal-Toplam Benlik Algilarina Gore Ogretmen . — .
. Mezuniyet N X Ss T Sig
no Goriigleri
ilkogretimde giincel denetim durusu, 6diil-ceza ikileminde sonug-
1 sonug iligkisi temelinde isleyen tepkisel bir dogaya sahiptir. Egitim Fakiiltesi 263 3,779 0,880
1,115 0,266
Diger Fakiilteler 17 3,529 1,124
ilkogretimde giincel denetim durusu, 6gretmenin meslek bilincini
2 degil, disa yansiyan bi¢imsel edimlerini degistirmeyi Egitim Fakiiltesi 263 3,657 1,120
hedeflemektedir. 0,038 0,970
Diger Fakiilteler 17 3,647 1,271
Denetim; ddiil-ceza temelinde isleyen kosullayici hukuksal bir
3 siire¢ olmayip, 6gretmenin dogal zekasini costuran ve Egitim Fakiiltesi 263 2,874 1,303
yaraticitligini tetikleyen egitsel bir deneyimdir. 0,514 0,608
Diger Fakiilteler 17 2,705 1,474
Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmene disaridan nitelik
4 yiikleme degil, her §gretmenin 6zbeninde var olan dogal Egitim Fakiiltesi 263 3,300 1,209
kapasitelerin aktiflestirilmesidir. 0,605 0,546
Diger Fakiilteler 17 3,117 1,166
Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmeni dogal
5 zekasini/yaraticiligmi korelten gérev ve gereklilik illizyonundan Egitim Fakiiltesi 263 3,003 1,071
ozgiirlestirme, kosulsuz sevgi temelinde adanmuslik vizyonunu ve 0,233 0,816
farkindalifim yaratmadir. Diger Fakiilteler 17 2,941 1,144
ilkogretimde giincel denetim durusu, odiil-ceza ikilemini agan ve
6 neden-sonug iliskisine temellenen etkisel bir nitelige sahiptir. Egitim Fakiiltesi 263 3,038 1,141
-1,094 0,275
Diger Fakiilteler 17 3,352 1,271
Bireysel ve toplumsal varolusta sug-suclu-suglayan-ceza yoktur;
7 korku ve sevginin besledigi hatali yaratim ve dogal yaraticilik Egitim Fakiiltesi 263 3,212 1,162
vardir. -0,683 0,495
Diger Fakiilteler 17 3,411 1,175
insanin dis uyaranlara kars: gelistirdigi korku temelli savunma
8 davranislar: tepkisellik, referansi biling olan ve merkezden Egitim Fakiiltesi 263 3,768 0,875
cevreye acilan sevgi temelli/siire¢ odakli davramslar ise 1,064 0,288
etkiselliktir.
Diger Fakiilteler 17 4,000 0,790
Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmeni idealize edilen bir
9 modelin kisir tekrar1 degil, biricik 6zgiin ve kendi olma vizyonuna Egitim Fakiiltesi 263 3,022 1,256
kilavuzlayan etkinliktir. -0,115 0,909
Diger Fakiilteler 17 3,058 1,248
insanin 6zbeni odiil-ceza ikileminden ozgiirlesmeye ve kosulsuz
10 sevgi temelinde yaratict uyuma programlidir. Egitim Fakiiltesi 263 3,688 0,973
-0,558 0,577
Diger Fakiilteler 17 3,823 0,882
Ogretmen davramslarim distan kurallamay: amaglayan
11 olusturmaci denetsel durus, yaraticilik ve biling doniisiimiinii Egitim Fakiiltesi 263 3,756 1,088
degil, tepkisel korku benini beslemis olur. -1,784 0,075
Diger Fakiilteler 17 4,235 0,752
Denetsel durusun nihai vizyonu, denetleme ihtiyacini ¢ogaltmak . o
12 degil her 6gretmenin kendi kendinin efendisi ve 6gretmeni oldugu Egitim Fakiiltesi 263 3,281 1,343
farkindalig: temelinde denetim ihtiyacindan 6zgiirlesmeyi -0,387 0,699
saglamaktir. Diger Fakiilteler 17 3,411 1,071

Tablo 16’da “Ilkogretimde giincel denetim durusunun 6gretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iliskin Ogretmen goriisleri’nin duyussal — toplam benlik
degerlerin mezuniyetlerine gore ortalamalar1 incelendiginde; egitim fakiiltesi
mezunu olan dgretmenlerin 6., 7., 8., 9, 10., 11. ve 12. degiskenlerde duyussal —
toplam benlik deger ortalamasinin diger fakiilte mezunu olan Ogretmenlere gore
daha disiik, 1., 2., 3, 4. ve 5. degiskenlerde ise egitim fakiiltesi mezunu olan

ogretmenlerin duyussal — toplam benlik deger ortalamasinin diger fakiilte mezunu
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olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu, bunun ise istatistiksel olarak anlamli

olmadigr (P > 0,05 ) goriilmiistiir.

Tablo 17. Denetsel Durusun Bilissel —Psikomotor ve Duyussal — Toplam Benlik

Etkilerine iliskin Ogretmen Goriislerinin Mezuniyet Degiskenine Gore Genel

Dagilim
Genel Degerlendirme Mezuniyete _ .
. N X Ss t Sig
gore

Ogretmenlerin Biligsel-Psikomotor Algilarma Egitim Fakiiltesi 263 3,444 0,530

Gore Goriigleri -0,156 0,876
Diger Fakiilteler 17 3,465 0,572

Ogretmenlerin Duyussal ~Toplam Benlik Egitim Fakiiltesi 263 3,365 0,539

Algilarina Gore Goriisleri -0,524 0,601
Diger Fakiilteler 17 3,436 0,564

Tablo 17°de “Ilkdgretimde giincel denetim durusunun 6gretmenlik bilincini
uyandirma yeterliligine iliskin Ogretmen goriisleri’nin biligsel-psikomotor ve
duyussal-toplam benlik degerlerin Ogretmenlerin mezuniyet durumlarina gore
ortalamalar1 incelendiginde; egitim fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin (X: 3,444;
X=3,365) diger fakiilte mezunu olan 6gretmenlere gore (X=3,465; X=3,436) daha
diisik oldugu, bunun ise istatistiksel olarak anlamli olmadigi (P > 0,05 )

gorilmiistiir.
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2.2. Denetsel Durusun Bilissel/Psikomotor Etkilerine iliskin Ogretmen Goriisleri

Bilis, bireylerin diinyay1 algilama ve anlamlandirma siirecini i¢eren zihinsel
faaliyetler anlamina gelirken, bilissel 6grenme bellekte depolanan bilgide i¢ ve dis
uyaricilarin etkisiyle meydana gelen degisikliktir. Biligsel alan, bilginin edinilmesi
ve uygulanmasi ile ilgili alandir. Biligsel bilgi, kavrama, analiz uygulama, analiz ve
sentez basamaklarindan olusur."” Okul égretmenlerinde hedefler, bilissel alanda

yogunlasmaktadir. "%

Psikomotor alan, zihin ve kas koordinasyonunu gerektiren davranislari

149

kapsar. Psikomotor alanda algilama, kurulug, klavuzlanmus faaliyet, mekanizma,

karmasik disa-vuruk faaliyet, uyum ve yaratma basamaklart mevcuttur.°

Egitim ve oOgretim etkinliklerinde biligsel, duyussal ve psikomotor
davraniglarin asamali olarak birbirine bagli ve destekler nitelikte gelistirilmesi
esastir. Egitim sistemimiz irdelendiginde duyussal ve psikomotor becerilerin ¢ok
diisiik bir seviyede kaldig goriilebilir. Bu sebeple insanin dogustan getirdigi gizil

giicler, siirec icinde ¢ogu insanda sakli kalmaktadir.

Ogretmenlere uygulanan alan arastirmasi neticesinde, bilissel — psikomotor
boyutta elde edilen sonuclar, bu alanda calisan akademisyen ve uygulamacilarin

goriisleri 15181nda degerlendirilmis, bulgular tablo 18’de sunulmustur.

"7 Ertiirk, Selahattin. Egitimde Program Gelistirme. Meteksan Yayinlari. Ankara: 1993, 5.64
¥ Senemoglu Nuray. Gelisim, Ogrenme ve Ogretim . Gazi Kitapevi, Ankara: 2004, s. 408
149

a.g.e, s. 404

10 Ertiirk, Selahattin. Egitimde Program Gelistirme. Meteksan Yayinlari. Ankara: 1993, 5.72
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Tablo 18. Denetsel Durusun Bilissel/Psikomotor Etkilerine Gore
(")gretmen Goriisleri (%)

<
£ = £
g = £ 2 = g
Davramslar L3 ] =] S| e o < n
= o s 9 2| 22z £ =
= 5 2 s = E| € E ] =
No M S M| @M M| MM S @
Bir egitsel deneyim olarak denetim, her 6gretmeni
sonug¢ odakli, distan belirlenmis sablon mesleki
davranislara uyarlama degil, 6zgiirliik-sorumluluk ?75 14; ?76 £ %31;; ?g{g (1324; 3,280 | 1,39
temelinde kisisel yaraticiliga kilavuzlamadir.
1
Giincel denetim durusunun dgretmenin zihinsel
davramglarindaki déniistiiriicii giicii kosullamayla 22,5 | 418 22,9 9,6 3.2 3707 | 1.023
sinirl ve oldukga yiizeyseldir. (63) | (A17) | (64) en | ® ’ ’
2
Giincel denetim durusu, 6gretmene bagkalart gibi
olma zorlamas1 temelinde maskeli bir meslek 325 19,3 132 | 5,0
30 (84 3,692 | 1,175
3 kisiliginin olusumuna yol agmaktadir. (84) ©n (54) G7 | (14)
Giincel denetim durusu, olduk¢a hitkkmedici ve
ogretmenin tepkiselligini besleyici niteliktedir. %76;; ?é) ; %75(’)? (145’34; é’g 3,621 | 1,116
4 5
Giincel denetim durusunun dgretmen meslek
kisiliginde bilissel/psikomotor/duyussal 16.4 28.6 386 | 15.7
diizlemlerdeki doniistiiriicii giicii oldukca tatminkar | 0,7 (2) ( 46) (8()) (168) @ Z‘) 2,478 | 0,968
s diizeyde gergeklesmektedir.
Giincel denetim durusu, egitsel deneyimin ruhundan
ziyade yapma illizyonuyla formal kurallar1 ve 8.9 32.9 357 18.9 3.6
mekanik ritiielleri 6nceleyici bir dogaya sahiptir. y ] y ; ’ 3,246 | 0,98
y Say p (25) 92) | (100) (53) | (10)
6

Giincel denetim durusunun 6gretmenin psikomotor
15,4 | 43,6 27,5 12,5 1,1

becerilerindeki doniistiiriicti giicti mekanik ve 3,596 | 0,93
7 yiizeyseldir. 43) | (122 an (35)

Giincel denetim durusu, yapma-yapmama ikileminde

pasif uyum daha dogrusu ortiilii direnis kiilttiriinii 175 379 314 11,8 14 3,582 | 0,958

8 beslemektedir. (49) | (106) | (88) (33) 4)

Giincel denetim durusu, 6gretmende yetersizlik ve
ogrenilmis caresizlik illiizyonu yaratan yargilayict ve | 20,0 | 314 | 28,6 154146 154001 1113

0 cezalandirict bir nitelige sahiptir. (56) | (88) (80) “43) | (13)
Bir egitsel deneyim olarak denetim, olay temelli
diizeltme illiizyonuyla degil olus temelli biling 16,1 |36,04| 3604 10,4 0,7
genetigini doniistiirme vizyonuyla icra edilmek @5 | a2 | ao2) 29) ) 3,567 | 0,905
durumundadir.
10
Giincel denetim durusunun dgretmenin duygusal
davraniglarindaki kaliciligi ve i¢sellestirilme basarist 18,2 35,7 31,8 11,1 32 3546 | 1.014
1" sinirhidir. (51) | (100) (89) (1) ©) ’ ’

Giincel denetim durusu, dogal cesitliligi ve
yaraticiligt korelten, tektiplestirici, korku egemen bir
12 | etkinlik goriiniimiindedir.

25,0 | 325 21,8 14,6 6,1

a0 | o | ©) | @y | ap | 3371186

Ogretmenlerin “Bir egitsel deneyim olarak denetim, her &gretmeni sonug
odakli, distan belirlenmis sablon mesleki davraniglara degil, 6zgiirliikk- sorumluluk
temelinde kisisel yaraticih@a kilavuzlamadir.” ifadesine en c¢ok %?26,8’1

“Katiltyorum”, en az %l1410“Kismen Katiliyorum”  seklinde  goriis
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bildirmislerdir. Ogretmenlerin bu konuya “Kismen katiliyorum” ifadeleri
amac/icerik/ yontemin yeterliligi hususunda kararsiz kaldiklari, yeterli bilgiye sahip
olmadiklar1 ve belirsizligin olustugu; “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiltyorum”
ifadelerinin birbirine ¢ok yakin olmasi ise denetimin Ogretmenlerin igindeki
potansiyeli harekete gecirerek biligsel psikomotor kavramlari baglaminda kendisini
stire¢c icinde yeniden kesfetmesi gerektigi seklinde degerlendirilebilir.
“Katilmiyorum” (%24,3) ile ilgili oranin oOzellikle katiliyorum ve kesinlikle
katiliyorum segeneklerine cok yakin olmasi dgretmenlerin bu ifadeyi tam olarak
kavrayamadiklar1 seklinde degerlendirilebilir. Bu bulgular Turan’n"" bulgular1 ve
Karagdzoglu'nun'>? bulgulari ile benzerlik gdstermektedir. Turan’nin bulgularinda
sehir okullarinda ¢alismayan % 65.4’liikk bir miifettis grubunun bu okullara nasil
mesleki yardim ve rehberlik yapabilecegi seklinde bir sonuca ulasirken;
Karag6zoglu'nun bulgularinda ise 6gretmenlerin, teftis sisteminin egitim ve ogretim

etkinliklerinin gelismesine yardim ettigine inanmadiklarini belirtmistir.

Ogretmenlerin ~ “Giincel ~ denetim  durusunun  Ogretmenin  zihinsel
davranislarindaki doniistiiriicii giicii kosullamayla sinirli ve oldukga yiizeyseldir.”
ifadesine en cok % 41,8’1 “Katiliyorum”, en az %3,2’1 “Katilmiyorum” seklinde
goriis bildirmislerdir. “Kismen Katiliyorum” (%22.,9), “Kesinlikle Katiliyorum” (%
22,5) oranlarina bakildiginda, katiliyorum ifadesine paralel dagilim gostermesi,
ogretmenlerin bu ifade hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklari, bu baglamda giincel
denetim durusunun, ogretmenlerin zihinsel davranislarindaki doniistiiriicii giiciiniin
yeterli olmadig1 s6ylenebilir. Bu bulgular Karagézoglu’nun'>® bulgular ile benzerlik
gostermektedir. Karagdozoglu’nun bulgularinda denetmenlerin  6gretmenlere
yaptiklart mesleki yardim ve rehberligin yararsiz oldugu seklinde bir sonuca

ulasilmugtir.

Ogretmenlerin  “Giincel denetim durusu, 6gretmene baskalar1 gibi olma
zorlamas1 temelinde maskeli bir meslek kisiliginin olusumuna yol a¢cmaktadir.”

ifadesine en ¢ok %32,5’i “Katiltyorum”, en az 5,0'1 “Kesinlikle Katilmiryorum”

P!'Turan Hiiseyin. ilkogretim Miifettisleri Kurum Denetiminin Etkililigi. Yiiksek Lisans Tezi.
Ankara:1999

'?Karagozoglu, Galip, Tiirk Egitim Sisteminde Bakanhk Miifettislerinin Rolii-Arastirma
Ozeti. MEB, PAK Dairesi, 1972

153
a.g.e.



76

seklinde goriis bildirmislerdir. Kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum seceneklerinin
birbirine cok yakin seyir gostermesi, 0gretmenlerin bu konudaki yasantilarinin
farkinda olduklari, kesinlikle katilmiyorum ve katilmiyorum ifadelerini
isaretleyenlerin dagilimi incelendiginde ise Ogretmenlerin ifadeyi tam olarak
kavrayamadiklar1 seklinde degerlendirilebilir. Bu konuda ogretmenlerin simif
ortaminda becerilerini ortaya koymada etkililik diizeylerinin kisitlanmis oldugu
sdylenebilir. Bu bulgular Karagézoglu’nun'>* bulgular ile benzerlik gostermektedir.
Karag6zoglu'nun bulgularinda miifettislerin rol davranisina (uygulama) iliskin
algilarinin 6gretmen ve miifettis grubuna gore degistigi, taraflar arasinda farkhi

algilandig1 yoniinde bir sonuca ulagilmistir.

Ogretmenlerin “Giincel denetim durusu, oldukca hiikmedici ve dgretmenin
tepkiselligini besleyici niteliktedir.” Ifadesine en cok %30,4’li “Katiliyorum”, en az
9%2,9'u  “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Oranlarin
ozellikle kismen katiliyorum, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum ifadeleri
arasinda yaklasik esit dagilim orami, Ogretmenlerin bu ifadeyi tam olarak
kavradiklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu verilerden hareketle denetim siireci
icerisinde, Ogretmenlerin karar yeterliklerinin dikkate alinmadig1 seklinde
yorumlanabilir. Bu bulgular Karagozoglu,'”> Kapusuzoglu'®® ile Turan’in'’
bulgulan ile benzerlik gostermektedir. Karagézoglu’nun bulgularinda ders denetim
raporlarinin ~ 6gretmenler tarafindan bir tehdit unsuru olarak goriildiigiin,
Kapusuzoglu'nun bulgularinda sonuclarin karar vericiler tarafindan dikkate
alindigin1  gosterir  herhangi bir gelismenin goze carpmadigini, Turan’in
bulgularinda ilkogretim miifettislerinin okulda calisan personelin caligmalarini
objektif olarak degerlendirmede daha az etkili olduklarina inandiklarin

belirtmektedirler.

'*Karagozoglu, Galip, Tiirk Egitim Sisteminde Bakanhk Miifettislerinin Rolii-Arastirma
Ozeti. MEB, PAK Dairesi, 1972

3 age.

*Kapusuzoglu, Saduman, On Yil Oncesine Kiyasla Yakin ilgili ve Gorevlilerin ilkégretimde
Miifettislerin Rollerine ve Teftis Uygulamalarma iliskin Goriisleri degismis midir? Ankara:
Hacettepe Universitesi Bastlmamis Doktora Tezi, 1986

""Turan Hiiseyin, ilkogretim Miifettisleri Kurum Denetiminin Etkililigi. Yiiksek Lisans Tezi.

Ankara:1999
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Ogretmenlerin “Giincel denetim durusunun &gretmenlik meslek kisiliginde
biligsel/psikomotor/duyussal diizlemlerdeki doniistiiriicii giicli olduk¢a tatminkar
diizeyde gerceklesmektedir.” ifadesine en ¢ok %38,6’s1 “Katilmiyorum”, en az %
0,7’si  “Kesinlikle Katiliyorum”  seklinde goriis bildirmislerdir.  Oranlara
bakildiginda “Katilmiyorum” oranin yiiksek c¢ikmasi ve “Kismen Katiliyorum”
oranin da katilmiyorum ifadesine yakin olmasi, 6gretmenlerin mesleki yasantilar ile
ogretmenlik meslek kisiliginin bilissel, psikomotor ve duyussal diizlemlerdeki

doniistiiriicii giicliniin yeterli diizeyde olmadig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Ogretmenlerin “Giincel denetim durusu, egitsel deneyimin ruhundan ziyade
yapma illiizyonu ile formal kurallar1 ve mekanik ritiielleri Onleyici bir dogaya
sahiptir.” ifadesine en c¢ok %35,7’si “Kismen Katilryorum”, en az % 3,6’s1
“Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Oranlarin kismen
katiliyorum  ile katiliyorum arasinda dengeli dagilimi Ogretmenlerin bu ifade
konusunda genelde kararsiz kaldiklari, yeterli bilgiye sahip olmadiklar seklinde
degerlendirilebilir. Ogretmenlerin anket maddesine verdikleri cevaplar dikkate
alindiginda denetmenlerin biiyiik bir kisminin giincel denetimi egitsel deneyim ruhu
ile siirdiirdiikleri sdylenebili. Bu bulgular Karagdzoglu'nun'™® bulgulari ile
benzerlik gostermektedir. Karagdozoglu’nun bulgularinda denetmenlerin, teftis
sisteminin egitim ve dgretim etkinliklerinin gelismesine katkida bulundugu yoniinde

bir kaniya sahip olduklarini belirtmistir.

Ogretmenlerin  “Giincel denetim durusunun &gretmenin  psikomotor
becerilerindeki doniistiiriicii giici mekanik ve ylizeyseldir.” ifadesine en ¢ok %
43,6’s1 “Katilryorum”, en az % 1,1’1 “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir. Goriisler incelendiginde kismen katiliyorum, katiliyorum ve
kesinlikle katiliyorum ifadeleri ile ilgili isaretlenen segeneklerin oranlarinin
birbirine paralel olmasi, bu ifadenin Ogretmenler tarafindan yiiksek diizeyde
anlasildigi, mesleki yasantilarina bagli deneyimlerinde yeterli bilgiye sahip olduklari
sonucu ¢ikarilabilir. Arastirma sonunda ortaya cikan oranlara bakildiginda giincel
denetimde, denetmenlerin siif yOnetiminin uygulama boyutunda 6gretmenlere

yeterli ve etkili mesleki yardim ve rehberlik yapamadiklar: seklinde yorumlanabilir.

1fSKalragt')zoglu, Galip, Tiirk Egitim Sisteminde Bakanhk Miifettislerinin Rolii-Arastirma
Ozeti.. MEB, PAK Dairesi, 1972
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Bu bulgular Karagézoglu'nun'>

bulgulart1 ile benzerlik gostermektedir.
Karag6zoglu'nun bulgularinda 6gretmenlerin, egitim —0gretim etkinliklerinin
yiiriitilmesi konusunda denetmenlerden gerekli yardimi gormedikleri goriisiine

sahip olduklarini belirtmistir.

Ogretmenlerin “Giincel denetim durusu, yapma- yapmama ikileminde pasif
uyum daha dogrusu ortiilii direnis kiiltiiriinii beslemektedir.” ifadesine en c¢ok
%37,9’u “Katiltyorum”, en az % 1,40 “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir. Oranlar incelendiginde kismen katiliyorum, katiliyorum ve
kesinlikle katiliyorum ifadeleri ile ilgili isaretlenen segeneklerin oranlarinin
birbirine paralel olmasi, bu ifadenin Ogretmenler tarafindan yiiksek diizeyde
anlasildigi, mesleki yasantilarina bagli deneyimlerinde yeterli bilgiye sahip olduklari
sonucu cikarilabilir. Denetmenlerin denetim siirecindeki etkileme ve yonlendirme
giiciiniin  sorunlarin ¢oziimiinde yeterli diizeyde olmamasindan kaynakli ve
ogretmenlerin kendilerine ait diisiincelerini denetmenlerle yeterli olgiide paylasma
ortami1 bulamamalar1 sonucunda igsel bir tepkisellik gelistirdikleri sdylenebilir. Bu
bulgular Turan’in'® bulgular ile benzerlik gostermektedir. Turan’in bulgularinda
ilkogretim miifettislerinin okulda c¢alisan isgorenler arasinda kuvvetli bir grup
moralinin saglanmasinda daha az etkili olduklarina inandiklar1 yoniinde bir sonuca

ulagmistir.

Ogretmenlerin  “Giincel denetim durusu, Ogretmende yetersizlik ve
Ogrenilmis caresizlik illizyonu yaratan yargilayict ve cezalandirict bir nitelige
sahiptir.” ifadesine en ¢cok % 31,4’t “Katiliyorum”, en az % 4,6’s1 “Kesinlikle
Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Oranlar incelendiginde kismen
katiliyorum, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum ifadeleri ile ilgili isaretlenen
seceneklerin oranlarinin  birbirine yakin olmasi, bu ifadenin 6gretmenler tarafindan
yiiksek diizeyde anlasildigi, mesleki yasantilarina bagli deneyimlerinde yeterli
bilgiye sahip olduklari sonucu ¢ikarilabilir. Kesinlikle katilmiyorum (% 4,6) ve

katilmiyorum (% 15,4) ifadeleri ile ilgili oranlara bakildiginda, 6gretmenlerin bu

'Karagozoglu, Galip, Tiirk Egitim Sisteminde Bakanhk Miifettislerinin Rolii-Arastirma
Ozeti. MEB, PAK Dairesi, 1972

" Turan Hiiseyin, ilkogretim Miifettisleri Kurum Denetiminin Etkililigi. Yiiksek Lisans Tezi.
Ankara:1999
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konuyu tam olarak kavrayamadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu anlamda giincel
denetim durusun, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi noktasinda
katkida bulunma diizeyinin diisilk oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular

Kulular’in'®!

bulgular ile benzerlik gostermektedir. Kulular’in bulgularinda yonetici
ve Ogretmen grubunca miifettislerin var olan kisilik o6zelliklerinin kati, ketum,
huzursuz, hir¢in, alingan, pasif olarak algilandigi, bunun da teftis hizmetlerinin

basariya ulagsmasini etkileyen 6nemli bir unsur oldugu vurgulanmustir.

Ogretmenlerin “Bir egitsel deneyim olarak denetim, olay temelli diizeltme
illizyonu ile degil, olus temelli biling genetigini doniistiirme vizyonu ile icra
edilmek durumundadir.” ifadesine en cok % 36,4’(i “Katiltyorum” ve “Kismen
katihyorum”, en az % 0,7’si “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir. Goriisler incelendiginde kismen katiliyorum, katiliyorum ve
kesinlikle katiliyorum ifadeleri ile ilgili isaretlenen segeneklerin oranlarinin
birbirine ¢ok yakin olmasi, bu ifadenin 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde
anlasildigi, mesleki yasantilarina bagli deneyimlerinde yeterli bilgiye sahip
olduklari, giincel denetim durusunun olay endeksli islemesinden kaynakli, gelecege
doniik olus temelli biling genetigini doniistirme vizyonu ile icra edilmek
durumundan uzak oldugu ifade edilebilir. Bu bulgular Karagézoglu’nun'®? bulgulart
ile benzerlik gostermektedir. Karagdézoglu'nun bulgularinda teftis sisteminin
yeniden diizenlenmesine (denetmenlere diisen Ogretmen sayisimin azaltilmasi,
ilkogretim miifettislerinin Bakanlik Teftis Kuruluna baglanmasi) iliskin 6neriler 6ne

stirtilmiistiir.

Ogretmenlerin ~ “Giincel ~denetim  durusunun  Ogretmenin  duygusal
davranislarindaki kaliciligi ve icsellestirilme basaris1 sinirlidir.” ifadesine en ¢cok %
35,7’si “Katiliyorum”, en az % 3,2’si “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir. Oranlar incelendiginde kismen katiliyorum, katiliyorum ve
kesinlikle katiliyorum ifadeleri ile 1ilgili isaretlenen seceneklerin esit oranda

dagilimi, bu ifadenin 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde anlasildigi, mesleki

'®'Kulular, Hanife, Miifettislerde Var Olan Kisilik Ozellikleri ile Olmasi Gereken Kisilik
Ozelliklerinin Yoneticiler ve Ogretmenler Tarafindan Betimlenmesi (Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi). Ankara: Ankara Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1992

'K aragozoglu, Galip, Tiirk Egitim Sisteminde Bakanhk Miifettislerinin Rolii-Arastirma
Ozeti. MEB, PAK Dairesi, 1972
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yasantilarina bagli deneyimlerinde yeterli bilgiye sahip olduklar1 sonucu
cikarilabilir. Bu noktadan hareketle giincel denetim durusu ile denetmenlerin,
ogretmenlerin  kendilerini  gerceklestirebilmeleri konusunda yeterli katkida

bulunamadiklar seklinde degerlendirilebilir. Bu bulgular Gokalp®in'®

bulgular ile
benzerlik gostermektedir. Gokalp’in bulgularinda 6gretmenlerle daha iyi diyalogun
kurulmasi, teftis siirelerinin uzun olmasi ve rehberlige onem verilmesi, teftislerin
egitici, 6gretici ve 0gretmenin bilgilerini yenileyici nitelikte olmas1 gerektigi sonucu

ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerin “Giincel denetim durusu, dogal c¢esitliligi ve yaraticihi
korelten, tektiplestirci, korku egemen bir etkinlik goriiniimiindedir.” ifadesine en ¢cok
% 32,5’1 “Katilryorum”, en az % 6,1°1 “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir. Goriisler incelendiginde kismen katiliyorum, katiliyorum ve
kesinlikle katiliyorum ifadeleri ile ilgili isaretlenen seceneklerin esit oranda
dagilimi, bu ifadenin 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde anlasildigi, mesleki
yasantilarina bagli deneyimlerinde yeterli bilgiye sahip olduklar1 sonucu
cikarilabilir. Bu baglamda 6gretmenlerin egitim ortamlarindaki etkililiklerini yasal
mevzuat sinirlart  igerisinde gerceklestirmeye calismalari, dogal c¢esitliligin
azalmasina ve yaraticiligin koreltilmesine, korkunun egemen olmasina sebep
oldugu soylenebilir. Bu bulgular thkalp’in164 bulgular ile benzerlik gostermektedir.
Gokalp’in bulgularinda miifettisler tarafindan eksikliklerin belirtilmesinin yani sira
basarili yonlerin ifade edilmesi ve Odiillendirilmesi, tarafsiz ve Onyargisiz

davranilmalar gerektigi yoniinde bir sonuca ulagilmistir.

'Gokalp, Ahmet, Konya’daki Ilkokullarda Yapilan Grupla teftiy Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi.Yiiksek Lisan Tezi. Konya: Konya Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
1995

164
a.g.e.
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2.3.Denetsel Durusun Duyussal/Toplam Benlik Etkilerine iliskin Ogretmen

Goriisleri

Duyussal alan, insanin icinde bulundugu durum ile ilgili tutum gelistirme,
benimseme, reddetme, ayrintili diisiinme yolu ile fikirleri yogurabilme yetisi ile
ilgilidir. Duyussal egitim; Ogrencinin duygu ve ihtiyaclarin1 rahatca anlatmasini,
kendisinin ve baskalarinin kabul alani sinirlarinin farkinda olmasini, kendisini
denetlemesini, hedeflerini gerceklestirmesini saglamaya calisirken, olgu ve olaylara
elestirel bakis acis1 ile yaklasmaya, bir konu hakkinda ayrintili diisiinebilme ve
sorunlar karsisinda alternatif coziimler iiretebilmeyi esas alir. Duyussal alan
kapsaminda yer alan insan ozellikleri ilgi, tutum, ozgiiven herhangi bir seyi sevme,
ulusal iilkiilere baglhilik, fikirlere karsi hosgoriilii olma, cevreyi, arac- gereci temiz
tutma vb. cesitli duygu ve davranis tarzlarmmin egilimlerini kapsamaktadzr.165
Duyussal alanda alma, mukabele, deger verme, orgiitleme ve bir deger ya da
degerler tiimcesince nitelenmislik basamaklart ongériilmiistiir."®® Ogretmenlerde
varolan duyussal alanla ile ilgili becerilerin olgunluk diizeyi, 6grencilerde istendik

davranislarin kalict hale gelmesinde dnemli rol oynamaktadir.

1% Senemoglu Nuray, Gelisim, Ogrenme ve Ogretim . Gazi Kitapevi, Ankara: 2004, s. 408
1 Ertiirk, Selahattin, Egitimde Program Gelistirme. Meteksan Yayinlari. Ankara: 1993, s 67
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Tablo 19. Denetsel Durusun Duyussal ~Toplam Benlik Etkilerine fliskin
Ogretmen Géoriisleri (%)

=)
5
<
Sira % E g é«
o Davramslar SEl E| 3| 2 |e8] .| S
2 3 15 = £ 2 = -
=5 2| B | £ |ZE| B | E
22 = g 5] B = =]
IR 5] z N IR = s
M M M M M M o 1)
Fllfﬁgrc?tlmde giincel denf:t'lm. dburusu, fidﬁljceza 196 | 464 | 268 5.0 2.1
1 | ikileminde sonug-sonug iliskisi temelinde isleyen 65 | a30) | 75) | a4 ) 3,764 | 0,896
tepkisel bir dogaya sahiptir.
Ilkégretlr.nfie fgi‘%ncevl .denetlm durusu, ngetmemn 264 | 357 | 179 | 17.1 2.9
2 | meslek bilincini degil, disa yanstyan bicimsel a4 | (100) | 50) | @8) ®) 3,657 | 1,128
edimlerini degistirmeyi hedeflemektedir.
Denetim; 6diil-ceza temelinde isleyen kosullayici
3 hukuksal bir siire¢ olmayip, 6gretmenin dogal zekasim | 154 | 17,9 | 204 | 30,7 15,7 2864 | 1.13
costuran ve yaraticiligini tetikleyen egitsel bir 43) | 50) | 57 | (B6) | (44) ’ ’
deneyimdir
Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmene
4 disaridan nitelik yiikleme degil, her 6gretmenin 18,2 | 28,6 25,0 20,4 79 3289 | 1.205
ozbeninde var olan dogal kapasitelerin 51) | (80) (70) (57) 22) > ’
aktiflestirilmesidir
Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmeni dogal
5 zekasimi/yaraticiligimi korelten gorev ve gereklilik 8,9 254 | 27,9 | 325 5.4 3 1.074
illiizyonundan 6zgiirlestirme, kosulsuz sevgi temelinde | (25) (71) (78) 1) (15) ’
adanmislik vizyonunu ve farkindaligini yaratmadir.
[lksgretimde giincel denetim durusu, 6diil-ceza
6 | ikilemini asan ve neden-sonug iliskisine temellenen 1,11 257 | 311 | 22,1 | 10,0 3,057 | 1,15
etkisel bir nitelige sahiptir. GD | 72 | @7) | (62) | (28)
Bireysel ve toplumsal varolusta sug-suclu-suglayan-
7 | ceza yoktur; korku ve sevginin besledigi hatali yaratim 12,5 | 339 1 268 1 17,1 96 3,225 | 1,162

ve dogal yaraticilik vardir. (35| 05 | (75 | (48) | 27)

Insanin dis uyaranlara kars: gelistirdigi korku temelli
savunma davranislar tepkisellik, referansi biling olan 196 | 479 | 243 75 0.7
8 | ve merkezden cevreye acilan sevgi temelli/siire¢ odaklt (53) (134) (6é) (2’1) ) 3,782 | 0,871
davranislar ise etkiselliktir.

Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmeni idealize
edilen bir modelin kisir tekrar1 degil, biricik 6zgiin ve 13,2 | 279 | 193 | 27,5 | 12,1

kendi olma vizyonuna kilavuzlayan etkinliktir. @7 | 38 | 64 | a7 | (34 3,025 | 1,254

Insanin 6zbeni diil-ceza ikileminden 6zgiirlesmeye ve
10 | kosulsuz sevgi temelinde yaratict uyuma programlidir. %g)ﬁ (‘i32’12 ) %(f é? (131;)1 %:)L 3,696 | 0,967

Ogretmen davramslarini distan kurallamayi amaglayan
28,6 | 389 | 182 | 11,1 32

11 | olusturmaci denetsel durus, yaraticilik ve biling 3,785 | 1,076
doniistimiinii degil, tepkisel korku benini beslemis olur. (80) | (109) | SD | G ®
Denetsel durusun nihai vizyonu, denetleme ihtiyacini

12 cogaltmak degil her 6gretmenin kendi kendinin 229 | 27,5 | 179 | 193 | 125 3289 | 1343

efendisi ve 6gretmeni oldugu farkindaligi temelinde (64) 77 (50) 54) 35)
denetim ihtiyacindan dzgiirlesmeyi saglamaktir.
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Ogretmenlerin  “Ilkogretimde gilincel denetim durusu, 6diil-ceza
ikileminde sonug-sonug iligkisi temelinde isleyen tepkisel bir dogaya
sahiptir.” ifadesine en ¢cok % 46,4’i “Katiliyorum”, en az % 2,1’ i “Kesinlikle
Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Goriigler incelendiginde kismen
katiliyorum, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum ifadeleri ile ilgili isaretlenen
seceneklerin oranlarinin  birbirine paralel ve yiiksek oranda seyretmesi, bu ifadenin
ogretmenler tarafindan yiiksek diizeyde anlasildigi, mesleki yasantilarina bagh
deneyimlerinde yeterli bilgiye sahip olduklar1 sonucu cikarilabilir. Bu noktadan
hareketle denetim sisteminin, gerceklestirilme diizeyi Onceden belirlenmis olan
etkinlikler ile ilgili hedeflerin neticesinde, uygulanan 0diil ve ceza sisteminin
ogretmen davranislarinda  tepkisel bir etki yarattifi, siire¢ boyunca siirekli
iyilestirme odakli olmaktan ziyade sonug¢ odakli isledigi sOylenebilir. Bu bulgular
Karagozoglu'nun'®  bulgulart ile benzerlik gostermektedir. Karagézoglu’nun
bulgularinda dgretmenlerin, denetim sisteminin, 6gretmenin zayif yanlarini bulmaya
yonelik bir kontrol etkinligi oldugu goriisiinde birlestiklerini belirtmistir. Bu
ifadelerden, denetim sisteminin, o anki mevcut durumu degerlendirdigi, siirec
temelli ve doniistiiriicti nitelikten uzak oldugu, tepkiselligi de yaklagim yonii ile

icinde barindirdig: ifade edilebilir.

Ogretmenlerin “ilkogretimde giincel denetim durusu, 6gretmenin meslek
bilincini degil, disa yansiyan bicimsel edimlerini degistirmeyi hedeflemektedir.”
ifadesine en cok % 41,8’1 “Katiliyorum”, en az %3,2’1 “Katilmiyorum” seklinde
goriis bildirmislerdir. Oranlar incelendiginde kismen katiliyorum, katiliyorum ve
kesinlikle katiliyorum oranlarinin  birbirine yakin ve yiiksek oranda seyretmesi, bu
ifadenin Ogretmenler tarafindan yiiksek diizeyde anlasildigi, mesleki yasantilarina
bagli deneyimlerinde yeterli bilgiye sahip olduklar1 seklinde degerlendirilebilir.
Katilmiyorum secenegini isaretleyenlerin % 17,1 ve kesinlikle katilmiyorum
secenegini isaretleyenlerin % 2,9 oram gostergesi de 6gretmenlerin bu ifadeyi tam
olarak kavrayamadiklar1 seklinde degerlendirilebilir. Bu baglamda denetim
sisteminin  Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili olarak yaptiklar1 etkinlikleri

i¢sellestirmelerine olanak tanimadigy, Ogretmenlerin kendilerini

1f7Kalragt‘)zoglu, Galip, Tiirk Egitim Sisteminde Bakanhk Miifettislerinin Rolii-Arastirma
Ozeti.. MEB, PAK Dairesi, 1972
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gerceklestirmelerinden uzak, sekilci davranis kaliplar gelistirmelerine sebep oldugu
soylenebilir. Bu bulgular Karagzoglu'nun,'® Seckin’in'® ve Gokalp’in bulgular
ile benzerlik gostermektedir. Karagdozoglu’nun bulgularinda Ogretmenlerin,
miifettislerin daha ¢ok insan iliskilerine dnem vermelerini istediklerini, miifettislerin
ise teknik yardimlara Onem verilmesi  gerektigi, Seckin’in bulgularinda ise
denetmenlerin teftisin degistirme islevinden ¢ok siirdiirme islevini onemsedikleri
yoniinde bir sonuca ulagilmistir. Gokalp’in'’® bulgularinda da dgretmenlerin ve
miifettiglerin yapilan denetimler esnasinda 6gretmenlere okul amaclarinin daha iyi
anlasilmasi i¢in yardimci olamadiklari, mevzuata uygun hareket ettikleri goriisiiniin
ortaya ciktigi belirtilmistir. Alan aragtirmalarinda ulasilan sonug ile yaptigimiz

yorum benzer noktalarda kesismektedir.

Ogretmenlerin “Denetim; odiil-ceza temelinde isleyen kosullayict hukuksal
bir siire¢ olmayip, 6gretmenin dogal zekasimi costuran ve yaraticiligin tetikleyen
egitsel bir deneyimdir.” ifadesine en ¢cok % 30,7’1 “Katilmiyorum”, en az % 15,4’
“Kesinlikle Katilryorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Her ne kadar ogretmenler
“Katilmryorum” diizeyinde goriis bildirmisler ise de bu anket maddesine “Kismen
Katiliyorum” % 20,4 ve “Katiliyorum” % 17,9 seklinde goriis belirtenlerin orani
dikkate alindiginda 6gretmenlerin, uygulanan denetim sistemi anlayisinin, klasik bir
denetim anlayis1 olmasindan ziyade egitim siteminde uygulanacak olan denetimin
doniistiiriicii (Ogretmenin siire¢ icinde kendisini nitelik olarak yeniden kesfettigi)
niteligi olan bir denetim anlayis1 olmasi gerektigi goriisiine sahip olduklari
sOylenebilir. Bu bulgular Kapusuzoglu’nun171 bulgular ile benzerlik gostermektedir.
Kapusuzoglu bulgularinda 6gretmenin bir Ogretim yilinda gordiigii denetim ile
denetmene diisen Ogretmen sayisinin azaldigini buna karsin denetmenin her

Ogretmene ayirdigi zamanin artmadigini  belirtmistir.  Bu noktadan hareketle

198K aragdzoglu, Galip, Tiirk Egitim Sisteminde Bakanhk Miifettislerinin Rolii-Arastirma
Ozeti..MEB, PAK Dairesi, 1972

169 Seckin, Nezahat, Milli Egitim Bakanh@ Miifettislerinin Yeterlikleri (Yayimlanmamis Doktora
Tezi). Ankara: Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi, 1978

170Gtikalp, Ahmet, Konya’daki ilkokullarda Yapilan Grupla teftis Faaliyetlerinin
Degerlendirilmesi. Yiiksek Lisan Tezi. Konya: Konya Selcuk Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 1995

"'Kapusuzoglu, Saduman, On Yil Oncesine Kiyasla Yakin ilgili ve Gorevlilerin ilkégretimde
Miifettislerin Rollerine ve Teftis Uygulamalarma iliskin Goriisleri degismis midir? Ankara:
Hacettepe Universitesi Bastlmamis Doktora Tezi, 1986
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mesleksel rehberligin bugiinkii denetimsel davranista yeterli diizeyde agirhik

tasimadigi soylenebilir.

Yapilan bu yorumlara bagli olarak giiniimiiz egitim sisteminde 6diil ve ceza
edimi, aym1 dogru iizerinde bulunan iki u¢ noktaya benzediginden, bu iki nokta
arasinda biiylik yer kaplayan unsurlarin kosullamaci anlayistan uzak olarak mesleki
bilincin ve sorumlulugun icsellestirilmesi yoniinde disa vurdugu egitim siirecinin

olusturulmasi gerektigi soylenebilir.

Ogretmenlerin “Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmene disaridan
nitelik yiikleme degil, her 6gretmenin ©Ozbeninde var olan dogal kapasitelerin
aktiflestirilmesidir.” Ifadesine en cok % 28,6’s1 “Katiltyorum”, en az % 7,9’u
“Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Oranlar incelendiginde
kismen katiliyorum, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum ifadeleri ile ilgili yaklagik
esit dagilim orani, bu ifadenin 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde anlasildig,
mesleki yasantilarina bagli deneyimlerinde yeterli bilgiye sahip olduklar1 seklinde
degerlendirilebilir. Katilmiyorum secenegini isaretleyenlerin % 20,4 ve kesinlikle
katilmiyorum secenegini isaretleyenlerin % 7,9 oram gz Oniine alindiginda,
Ogretmenlerin bu ifadeyi tam olarak kavrayamadiklar1 seklinde degerlendirilebilir.
Bu baglamda 6gretmenlerin sahip olduklar1 mesleki birikimleri, deneyimleri ve
Ozbeninde var olan kapasitenin en {ist diizeyde sergilemelerine katkida
bulunabilecek bir denetsel yaklasimin benimsenmesi gerektigi goriisiine sahip
olduklari, karakter egitimi yolu ile Ogretmenin becerilerini, 1ilgi alanlarni,
yeteneklerini, bilgi birikimi ile deneyimlerini, egitimde gerceklestirilmesi beklenen

hedefler dogrultusunda harekete gecirmesi gerektigi seklinde degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin  “Bir egitsel deneyim olarak denetim, Ogretmeni dogal
zekasint/yaraticiligini korelten gorev ve gereklilik illiizyonundan Ozgiirlestirme,
kosulsuz sevgi temelinde adanmislik vizyonunu ve farkindaligimi yaratmadir. ”
ifadesine en ¢cok % 32,51 “Katilmiyorum”, en az % 54t “Kesinlikle
Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Her ne kadar Ogretmenler en ¢ok
“Katilmiyorum” diizeyinde goriis bildirmisler ise de  bu anket maddesine
“Katiltyorum” % (25,4) ve “Kismen Katiliyorum” — (%27,9) seklinde goriis

belirtenlerin oranm1 dikkate alindiginda olmasi gereken denetim sisteminin,
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ogretmeni meslegi ile ilgili konularda Ozgiirlesmesini saglayici ve kendisini
tanimasina katkida bulunacak bir nitelige sahip olmasi gerektigi seklinde
degerlendirilebilir. Bu konu ile ilgili olarak Aydin'’?, &gretmeni gelistirmek
kavraminin sadece Ogretmenin Ogrenmeye yardim eylemine iliskin becerilerinin
rafine edilmesi olmadigini, birey olarak degismesi, kendisini, okulunu, 6gretim
programinmi ve Ogrencilerini farkli gormesi ve farkli algilamasi gerektigi seklinde
degerlendirmistir. Yapilan bu degerlendirme ile Ogretmenlerin 6zde mesleksel
standartlara sahip olmas1 gerektigi, bu standartlarin mesleki yardim ve denetim ile

kazandirilabilecegi soylenebilir.

Ogretmenlerin “Ilkogretimde giincel denetim durusu, odiil-ceza ikilemini
asan ve neden-sonug iliskisine temellenen etkisel bir nitelige sahiptir.” ifadesine en
cok % 31,1’1 “Kismen Katiliyorum”, en az % 10,0’1 “Kesinlikle Katilmiryorum”
seklinde goriis bildirmislerdir. Oranlar incelendiginde kismen katiliyorum,
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum ifadeleri ile ilgili yaklasik esit dagilim orani,
bu ifadenin 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde anlasildigi, mesleki yasantilarina
bagli deneyimlerinde yeterli bilgiye sahip olduklar1 seklinde degerlendirilebilir.
Katilmiyorum secenegini isaretleyenlerin % 22,1 ve kesinlikle katilmiyorum
secenegini isaretleyenlerin % 10,0 orani goz Oniine alindiginda, dgretmenlerin bu
ifadeyi tam olarak kavrayamadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu anlamda
ogretmenlerin, denetim siirecinin gorev odakli bir 6gretmen profili gelistirilmesi
gerektigi ifade edilse bile bu konuda kismen kararsiz kaldiklar1 ve bu ifadeyi tam
olarak kavramada zorlandiklar1 seklinde degerlendirilebilir. Bu konu ile ilgili olarak

3 pretmenin yalmizca dersteki etkinlikleri degerlendirilerek 6gretim

Basar17
degerlendirilmesi yapilamayacagi, ogretim etkinliklerinin degerlendirilmesi i¢in
Ogretim siirecini etkileyen her 6genin bu degerlendirme icine katilmasi gerektigi, bu
Ogelerin Ogretmen, Ogrenci, yonetici ve uzmanlar; ortam ve olanaklar ile cevre
oldugunu belirtmistir. Bu anlamda egitim denet¢isinin, iiyelerin beklentilerini
gerceklestirmede, kurumun, ¢evrenin, orgiitiin olanaklarin1 bilmesinin ve bunlari

kullanabilmenin onemli oldugu sdylenebilir.

"2 Aydin, Mustafa, Cagdas Egitim Denetimi. Ankara: Pegem Yaymcilik, 1993, 5.172
' Basar, Hiiseyin, Egitim Denetcisi. Ankara: Pegem A Yaymevi, 2000, s. 63
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Ogretmenlerin “Bireysel ve toplumsal varolusta suc-suclu-suglayan-ceza
yoktur; korku ve sevginin besledigi hatali yaratim ve dogal yaraticihik vardir. ”
ifadesine en ¢ok % 33,9’u “Katiliyorum”, en az % 9,6’s1 “Kesinlikle Katilmiyorum”
seklinde goriis bildirmislerdir. Oranlar incelendiginde kismen Kkatiliyorum,
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum ifadeleri ile ilgili yaklasik esit dagilim orani,
bu ifadenin 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde anlasildigi, mesleki yasantilarina
bagli deneyimlerinde yeterli bilgiye sahip olduklar1 seklinde degerlendirilebilir.
Katilmiyorum secenegini isaretleyenlerin % 17,1 ve kesinlikle katilmiyorum
secenegini isaretleyenlerin % 9,6 oram1 dikkate alindiginda, Ogretmenlerin bu
ifadeyi tam olarak kavrayamadiklar1 seklinde degerlendirilebilir. Anket maddesine
verilen cevaplar goz Oniine alindiginda Ogretmenlerin birey olarak degerli
olmalarindan kaynaklanan bir anlayisla, denetim sisteminin aktivitelerinin su¢ ve
ceza olgularindan uzak olmasi, bireysel ve toplumsal varoluslarinda dogal

yaraticiligin hakim olmasi gerektigi seklinde degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin “Insanin dis uyaranlara kars1 gelistirdigi korku temelli
savunma davraniglan tepkisellik, referansi biling olan ve merkezden ¢evreye agilan
sevgl temelli/siire¢ odakli davranislar ise etkiselliktir. ” ifadesine en ¢ok % 47,9’u
“Katiltyorum”, en az % 0,7°si “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir. Goriisler incelendiginde kismen katiliyorum, katiliyorum ve
kesinlikle katiliyorum ifadeleri ile ilgili yaklasik esit dagilim orani, bu ifadenin
Ogretmenler tarafindan yiiksek diizeyde anlasildigi, mesleki yasantilarina bagh
deneyimlerinde yeterli bilgiye sahip ve kararli olduklar seklinde degerlendirilebilir.
Ogretmenlerin denetim siirecinde sergilenen tepkisel ve etkisel davranislara iliskin

yapilmis olan tanimlamalara yiiksek diizeyde bir katilim gosterdikleri soylenebilir.

Ogretmenlerin “Bir egitsel deneyim olarak denetim, &gretmeni idealize
edilen bir modelin kisir tekrar1 degil, biricik 6zgiin ve kendi olma vizyonuna
kilavuzlayan etkinliktir.” ifadesine en ¢ok % 27,9’u “Katiliyorum”, en az % 12,11
“Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Oranlar incelendiginde
kismen katiliyorum, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum ifadeleri ile ilgili yaklagik
esit dagilim oraninin Ogretmenler tarafindan yiiksek diizeyde anlasildigi, bu konuda

yeterli bilgiye sahip olduklar1 seklinde degerlendirilebilir. Katilmiyorum secenegini
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isaretleyenlerin % 27,5 ve kesinlikle katilmiyorum secenegini isaretleyenlerin %
12,1 oram1 gz Oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin bu ifadeyi tam olarak
kavrayamadiklar1 seklinde degerlendirilebilir. Ogretmenlerin doniistiiriicii nitelige
sahip bir denetim anlayisina iliskin yapilmis olan tanimlamaya yiiksek diizeyde
katildiklar1 soylenebilir. Bu noktadan  hareketle bir egitsel deneyim olarak
denetimin, Ogretmeni siire¢ i¢inde kendisini nitel anlamda yeniden kesfetmesini

saglayacak yapiya kavusturulmasi gerekir.

Ogretmenlerin “Insanmin 6zbeni 6diil-ceza ikileminden ozgiirlesmeye ve
kosulsuz sevgi temelinde yaratict uyuma programlidir.” ifadesine en ¢cok % 43,2’si
“Katiltyorum” en az % 1414 “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde goriis
bildirmislerdir.Kismen katiliyorum, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum ifadeleri
arasinda yaklasik esit dagilim orani, bu ifadenin Ogretmenler tarafindan yiiksek
diizeyde anlasildig1, mesleki yasantilarina baghh deneyimlerinde yeterli bilgiye sahip
olduklar seklinde degerlendirilebilir. Giincel denetim durusunda, insanin 6zbeninin
odiil-ceza catismasindan ozgiirlesmeye ve kosulsuz sevgi temelinde yaratici uyuma
egilimli oldugu goriisiiniin  Ogretmenlerde yiiksek diizeyde oldugu seklinde
degerlendirilebilir. Ogretmenlerin, denetim sisteminde 6diil ve ceza edimine, dzgiir
iradenin temellendigi nihai noktada gerek duyulmayacagi seklinde goriise hakim

olduklar1 sonucu ¢ikarilabilir.

Ogretmenlerin  “Ogretmen davramislarin1  distan  kurallamayr amaclayan
olusturmaci denetsel durus, yaraticilik ve biling doniisiimiinii degil, tepkisel korku
benini beslemis olur. ” ifadesine en cok % 38,9’u “Katilryorum”, en az % 3,2’si
“Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Kismen katiliyorum,
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum ifadeleri arasinda yaklagik esit dagilim orani,
bu ifadenin 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde anlasildigi, mesleki yasantilarina
bagli deneyimlerinde yeterli bilgiye sahip olduklar1 seklinde degerlendirilebilir.
Klasik denetim durusun, Ogretmenlerin  hareket alanini  simirlandirdigi,
yaraticiliklarimi korelttigi ve biling doniistimlerini gerceklestirmelerini engelledigi,
ogretmenlerin tepkisel davraniglar ortaya koymalarina sebep oldugu yoniinde goriis
belirttikleri seklinde degerlendirilebilir. Denetim etkinligi, mevcut egitim

durumunun paylasilmasi ve doniistiirme niteliklerine sahip olmalidir. Denetmenle
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denetlenen arasinda giiclii giiven iliskisi ile agiklik ilkesine dayali olmas1 gerekir.
Aksi takdirde korku temelli e8itim ve denetim anlayisindan kurtulmak miimkiin

olamaz.

Ogretmenlerin “Denetsel durusun nihai vizyonu, denetleme ihtiyacini
cogaltmak degil her 6gretmenin kendi kendinin efendisi ve Ogretmeni oldugu
farkindalig1 temelinde denetim ihtiyacindan 6zgiirlesmeyi saglamaktir.” ifadesine en
cok % 27,5°1 “Katilryorum”, en az % 12,51 “Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde
goriis bildirmislerdir. Kismen katiliyorum, katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
ifadeleri arasinda yaklasik esit dagilim orani, bu ifadenin 6gretmenler tarafindan
yilksek diizeyde anlasildigi, mesleki yasantilarina bagli deneyimlerinde yeterli
bilgiye sahip olduklar1 seklinde degerlendirilebilir. Katilmiyorum secenegini
isaretleyenlerin % 19,3 ve kesinlikle katilmiyorum secenegini isaretleyenlerin %
12,5 oram1 gz Oniinde bulunduruldugunda, dgretmenlerin bu ifadeyi tam olarak
kavrayamadiklar1 seklinde degerlendirilebilir. Bu baglamda denetsel durusun nihai
vizyonunun, 6gretmenlerde 6z denetimin kalic1 olarak yerlesmesi gerektigi seklinde
goriis belirtildigi soylenebilir. Bu konu ile ilgili olarak Basaran'™, 6zdenetimi,
insanin kendi davranislarini, gelistirdigi deger ve diizgiilere gore degerlendirmesi ve
kusurlarin1  diizeltmesi oldugunu, okulda, ©Ozdenetim yetkinligine ulasan bir
iggorenin, yonetmenin denetimine gerek kalmadan isine giidiilenecegini, yeterliginin
sinir1 icinde isini en st diizeyde yapabilecegini, bu nitelige ulasan isgorenin, isine
distan giidiilenmesine ihtiyacinin olmayacagini, ancak Ozdenetimli isgorenin de
zaman zaman yonetmenin, uzmanlarin kilavuzluguna gereksinmesi olabilecegini,
0zdenetimli bir iggoren icin en biiyilik 6diiliin isinde gosterdigi basarinin oldugunu
belirtirken bizimle benzer ifadelere ve degerlendirmelere yer vermistir. Bu
degerlendirmelerden hareketle okulda gorev yapan ve 6zdenetim diizeyi yiiksek olan
isgorenlerin sayisimi artirmak ic¢in gerekli yetisme ortaminin olanaklar dahilinde

diizenlenmesi gerekir.

Giincel denetim durusunun biligsel — psikomotor ve duyussal — toplam
benlik etkilerine iliskin 0gretmen goriisleri ile ilgili ortaya ¢ikan degerlendirme ve

yorumlardan;

'"* Basaran, ibrahim Ethem, Egitim Yonetimi Nitelikli Okul. Ankara:Feryal Matbaas1, 2000, s. 140
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cagdas teftis anlayisina uygun tarzda islemedigi sonucu ortaya cikmustir.’”” Bu

baglamda denetim sisteminin Ozellikleri bir kaynakta soyle betimlenmektedir:

Tiirk egitim sisteminde, denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde esas olan
yonetmelik ve yonerge hiikiimlerinin dzde kontrol edici, sapmalara engel olucu,
yetersizlikleri saptayict bir nitelik tasidigr, bu anlayisa gore; denetimin, egitim
uygulamalarimin  merkezde saptanan politika ve amaglar dogrultusunda
yapilmasimin saglama aract oldugu'”® belirtilmektedir.

Bu aciklamalardan hareketle ¢agdas denetim anlayisinin odak noktasi olan
“mesleksel rehberligin”, iillkemizde, egitim uygulamalarin1 yonlendiren yonetmelik
ve yonergelerde denetimsel iglevler arasinda yer almasinin yani sira, giincel denetim

durusunda etkili ve verimli olarak gerceklestigi soylenemez.

'Kaya, Yahya Kemal, Egitim Yonetimi Kuram ve Tiirkiye’deki Uygulama . Ankara: Set Ofset
Matbaacilik, Dordiincii Basim, 1991, s.231
'"®Aydin, Mustafa, Cagdas Egitim Denetimi. Ankara: Pegem Yayincihik, 1993, 5.172
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TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Tartisma

Denetimin, bir kurumdaki etkinliklerin gelisim seyrinin amaclara uygunlugu
acisindan yakindan takip altina alinmasi, degerlendirilmesi ve gerekli onlemlerin
alinmasi siireci oldugu gercegi goz oniine alindiginda, Tiirk ilkogretim sisteminde
giincel denetim durusu, kuramsal ve kilgisal anlamda 6znel ve nesnel bilesenlerden
beslendigi gercegini yansitmaktadir. Ilkogretimde giincel denetim durusu ile ilgili
olarak gerceklesen etkinlikler baglaminda 6gretmenler {izerinde birakilan kalici iz,
etkisel ve tepkisel degerler biitiiniidiir. Bu arastirmada ilkogretimde giincel denetim
durusunun 6gretmenlik bilincini uyandirma yeterliligine iliskin giincel profil ortaya
konmaya calisilmistir. Ogretmenin bilissel-psikomotor ve duyussal — toplam benlik
davranislarinin ~ 6zdenetleme-6zdiizeltme yonii ile etkinlestirme hususunda
doniistiiriicii  glictiniin - sitmirhi kaldigi, bu durusun dis denetim ihtiyacindan
arindirilmasi yerine, 6diil — ceza ikileminde dis denetim bagimliligini artirdigi, biling
doniisiimii yerine mekanik kosullama ve manipiilasyon agirhikli bir iz tasidig
gercegini yansitmaktadir. Bu amacla Milli Egitim Bakanlhig: {lkogretim Miifettisleri
Baskanliklar1 Yonetmeligi ile Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve
Teftis Yonergesinde ifadesini bulan hiikiimler dogrultusunda ilkogretim okullarinda
yapilan teftisin etkililik diizeyi, bu okullarda gorev yapan Ogretmenlerin

gruplandirilmis degiskenlere dayali algilamalarina bagli olarak degerlendirilmistir.

[lkogretimde giincel denetim durusunun 6gretmenlerin bilissel/psikomotor,
duyussal/toplam benlik davraniglarina yansima hususuna bagl olarak 6gretmenlerin
ogretmenlik bilincini uyandirma ve doniistirme yeterliligi oldukca sinirhidir.
Ogretmenlerin, teftis sisteminin egitim ve Ogretim etkinliklerinin gelismesine
yardim ettigine inanmadiklarini, rehberlik caligmalarinin yararsiz oldugunu;
denetmenlerin teftisin degistirme islevinden ¢ok, siirdiirme islevini 6nemsediklerini
belirten alanla ilgili arastirma bulgulart bu arastirmada ulasilan bulgularla benzerlik
gostermektedir. Bu baglamda ulasilan bulgular diizleminde, teftis sisteminin
ogretmenlerde bilin¢g doniisiimii yerine mekanik kosullanmay1 ve manipiilasyonu
pekistirdigi sOylenebilir. Teftis sisteminin, 6gretmenlerin bilincini uyandirma

yeterliligi baglaminda onlart yetkin ve etkili kilma yoniinde; yapilan bir
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arastirmadan on yil Once ile arastirma yapilan yil arasindaki siire¢ i¢inde denetim
uygulamalarina iliskin 68retmen algilarinda onemli sayilabilecek bir degismenin

olmadig1 yoniinde ulasilan sonug bizim vardigimiz bulguyu destekler niteliktedir.

Denetmenlerin, denetim siirecinde Ogretmenleri etkileme giiciiniin yapilan
arastirma sonucunda orta diizeyde goriilmektedir. Ogretmenlerin kendilerine ait
diistincelerini teftis sistemi baglaminda denetmenlerle yeterli diizeyde paylagsma ve
kabul alani noktasinda uygun ve yeterli bir ortam bulamamalari, 6gretmenlerde
ortiilii direnis kiiltiiriine sebep olmaktadir. Bu husus, orgiit ikliminde tepkiselligi
beslemeye canak tutmaktadir. Bunun sonucunda dogal &gretmenlik bilincinin
uyandirilmast hususu giidiik kalirken, onceden hazirlanmis olan paket programlar
araciligi ile 6gretmenlik kiiltiirli agilanan bir meslek kisiligi s6z konusu olmaktadir.
Bu iliskiler oriintiisiine bagl olarak orgiit ikliminde moral ve motivasyon baginin
cok diisiik diizeyde kaldig1r soylenebilir. Yonetici ve Ogretmen grubunca
miifettislerin var olan kati, huzursuz, hir¢in, alingan kisilik 6zellikleri ile ilkogretim
miifettislerinin, okulda calisan isgorenler arasinda kuvvetli bir grup moralinin
saglanmasinda daha az etkili olduklarina inandiklari yoniindeki bazi arastirma
bulgulari, giincel denetim durusunun etkisel olmaktan ziyade tepkisel nicelik ve

nitelik yoOnii ile gerceklesme diizeyinin agir bastigi soylenebilir.

Egitsel denetimin 6znel ve nesnel bilesenleri diizleminde yer alan unsurlarin,
siire¢ icinde etkilesim yolu ile nihai hedefi, insan bilincinin (Okul yoneticisi,
ogretmen, diger gorevliler, 6grenci, veli) en iist diizeyde gergeklestirilmesini
saglamaktir. Bu anlamda egitsel denetimin amaci, Ozdiizeltme ve Ozdenetim
baglaminda hizmet Oncesi ve sonrasi donemde en iist diizeyde uzmanlagmasini
saglayacak 6gretmen yetistirme sistemi ile onu denetim ihtiyacindan asama asama
Ozgiirlestirmektir. Bu yonii ile denetim sistemine, sadece rehberlik ve yonlendirme
agirhikhi ihtiya¢ duyan Ogretmen profilinin ortaya konabilecedi soylenebilir. Gorev
bilinci ve sorumlulugu igsellestirilmis Ogretmen Kkitlesinin biligsel/psikomotor,
duyussal/toplam benlik anlaminda edindigi davraniglar, cezalandirilma ve
yargilanma kavramlarina bagh diisiilen korkudan uzak bir meslek kisiliginin

olusmasina ortam hazirlar.
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Arastirma sonunda; ilkogretimde giincel denetim durusunun egitim ve
ogretim etkinliklerinin gelismesine orta diizeyde katkida bulundugu, 6gretmenlerin
biligsel- psikomotor ve duyussal toplam benlik davranislar ile ilgili olarak 6gretmen
goriislerine ve karar yeterliklerine siire¢ icerisinde yeterli derecede yer vermedigi, bu
sebeple dogal cesitliligin azalmasina ve yaraticiligin koreltilmesine, korkunun
egemen olmasina sebep oldugu, 6gretmenlerin dis denetime olan ihtiyacini artirdigi

yoniinde goriisler ortaya ¢cikmistir.

Hipotez testi sonucunda ulasilan kritik bulgular; ogretmenlerin
bilissel / psikomotor / duyussal / toplam benlik diizlemindeki
davramiglarina  yansumalar itibariyle ilkogretimde giincel denetim
durusunun oOgretmenlik bilinci ve bunun yan tiriinii olan 6zdenetleme-
ozdiizeltme yetisini etkinlestirme hususunda doniistiiriicii  giiciiniin
oldukca simirly kaldigi; bu durusun Ogretmeni dis denetim ihtiyact ve
teknolojisinden ozgiirlestirmek yerine odiil/ceza ikileminde dis denetim
bagimliligini artirdigi; beklentilere aykiri sonuglar karsisinda girigilen
dis denetim teknolojisindeki degisikliklerin de organik ogrenme ve biling
doniigiimii degil mekanik kosullanma ve manipiilasyonu pekistirdigi
gercegini isaretlemektedir'”.

Aragtirmanin, Tirk ilkogretim sisteminde giincel denetim durusunun
ogretmen benligindeki biligsel/psikomotor, duyussal/toplam benlik becerilerine
katkilari/simirliliklart  yonii ile denetim sistemine yarar saglayacagl ve yeni
aragtirmalar i¢in kaynak olacagi, denetim sisteminin yeniden yapilanmasi hususuna

rehberlik edebilecegi diisiiniilmektedir.

Sonuc¢

Arastirmanin  genel amaci; ilkogretimde giincel denetim durusunun
ogretmenlik bilincini uyandirma yeterliligini -farkli degiskenler acisindan- 6gretmen
goriisleri baglaminda Siirt 6rnegi itibariyle betimlemektir. Bu genel amaca baglh
olarak cevabi aranan alt amaclar/sorular baglaminda ulasilan ara sonuglar ve tablo

referanslari soyle siralanabilir:

"7 Akgiindiiz, Hasan, Yiiksek Lisans Ders Notlar1, Diyarbakir, 2007
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* Arastirmada ulasilan birinci alt sonug, giincel denetim durusunun
ogretmen benligindeki biligsel ve psikomotor yansimalar itibari ile daha ¢ok dogal
ogretmenlik bilincinin uyanisini  desteklemek yerine oOnceden hazir olarak
formatlanmug bir ogretmen kimligi yiiklemeyi amacladigi yoniindedir. (Tablo 6, 8, 9,
11,12, 14, 15, 17)

* Arastirmada ulasilan ikinci alt sonug, giincel denetim durusunun duyussal
ve toplam benlik yonii ile ogretmenlere paket program halinde distan ogretmen
kimligi giydirmeyi hedef alan bir yaprya sahip oldugu, buna karst direnis halinde
odiil ceza sistemini secen distan bicimlendirici anlayisin terk edilmesi gerektigi

yoniindedir .(Tablo 7, 8, 10, 11, 13, 14, 16,17)

Arastirmamin nihai sonucu; Tiirk [lkogretim Sisteminde giincel
denetim durusunun oOgretmeni denetim ihtiyacindan ozgiirlestirecek
dogal ogretmenlik bilincini uyandirma vizyonundan ziyade denetim
ihtiyacini  biiyiiten ve odiil/ceza ikileminde ¢evresel Ogretmenlik

kiiltiiriinii asilamayr hedefleyen boylece kontrol dramast ve tepkisel

degerleri one cikaran tarzda isledigi gerceginin saptanmasidir'”,

Oneriler
Uygulamacilar Igin Oneriler

% Ogretmenlerin 0zgiin yaratict acilimlarint destekleyen, i¢ sorumluluk
bilincini uyandiran egitici bir denetim durusu, egitim sisteminde ve ilkogretimde

vaygwnlastirtimalidtr.

% [lkogretimde giincel denetim durusu, yonlendirme anlaminda ogretmenlere
bilgi yiikleyerek onlarin davramislarini simirlamak yerine, onlart ozdenetim ve

ozdiizeltme yolu ile doniistiirebilen bir yaprya kavusturulmalidir.
Arastirmacilar Igin Oneriler

* Bu arastirmanin, 2005-2006 egitim — ogretim yilinda Siirt il merkezindeki

ilkogretim okullart ile sinirlanmis olmasi, sonuglarin degerlendirilmesi yonil ile

'"8 Akgiindiiz, Hasan, Yiiksek Lisans Ders Notlar1, Diyarbakir, 2007
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Tiirkiye’deki tiim ilkogretim okullarina genellemesinden kaginilmis olup, degisik

bolgelerde benzer arastirmalar yapilabilir.

# [lkogretimde giincel denetim durusunun 6gretmenlik bilincini uyandirma
yeterliligine iliskin olarak, ilkogretim miifettisleri ile ilkdgretim okulu
yoneticilerinin goriislerinin karsilastirilmas: yolu ile degerlendirilmesine yonelik

arastirmalar yapilabilir.
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Konu : Mehmet KARAKIS 0.319 5
VALILIK MAKAMINA

ilgi : fikogretim Miifettisi Mehmet KARAKIS® 1n20/03/2006 tarihli dilekgesi.

Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans 6grencisi ve Mildiirligiimiiz
IIkogretim miifettisi Mehmet KARAKIS ilgi dilekgesinde, “Ilkogretimde Denetsel Durusu belirleyen
etkisel ve tepkisel degerlere iliskin Ggretmen goriiglerinin degerlendirilmesi” ne iliskin tezine esas
olmak fiizere hazirladifi anketi ilimiz merkezi ilkogretim okullarinda grev yapan dgretmenlere

uygulamak istemektedir.
Ad1 gegenin bu istegi miidirligiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamimizca da uygun gériildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.
r s

S . vy
Serafettin DEMIRCI
i1 Milli Egitim Mildiirii

EKLER :
Ek:1 Yazi
Ek : 1 Dilekge
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EK-2
OLCME ARACI
1. Arastirma Konusu
ILKOGRETIMDE DENETSEL DURUSU BELIiRLEYEN
ETKISEL VE TEPKIiSEL DEGERLERE ILiSKIiN
OGRETMEN GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI*
Siirt Ornegi
Sayin Ogretmen, bu anket yukarida yazil arastirma konusunda 6gretmen gériislerinin betimlenmesi amaciyla tasarlanmustir. Toplanan verilerin
amaci diginda kullanilmast s6z konusu degildir.

Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Mehmet KARAKIS
D.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Egitimi ABD Yiiksek Lisans Ogrencisi
II. Kisisel Bilgiler
1.Cinsiyet 1. ...Bay 2. ...Bayan 2.Mezuniyeti
3.Meslek Kidemi 1....1-10 yil 2....11-Uzeri IIL 4.Brans
Anket/Goriisme icerigi
: :
*Asagidaki her onerme icin paralel seceneklerden bir tanesi isaretlenecektir. % g
2 * Asagidaki 6nermeler aragtirma konusuna iligkin katilimen g = £ £
s | goriislerinin betimlenmesine yoneliktir. 4 g = ] 2
& | *Onermeler aragtirmaya konu olan olgunun arka planindaki nedensellikle driintiisiinii farkh degiskenler agisindan ﬁ g f % ﬁ %
dogrulama / yanlislama desenlemeleriyle ¢oziimleyecek nitelikte insa edilmistir. é = ¢E> E é E
_ M M M M| MM
1 Ilkdgretimde giincel denetim durusu, 6diil-ceza ikileminde sonug-sonug iliskisi temelinde isleyen tepkisel bir dogaya
sahiptir.
2 [lIkogretimde giincel denetim durusu, 6gretmenin meslek bilincini degil, disa yansiyan bicimsel edimlerini degistirmeyi
hedeflemektedir.
3 Denetim; 6diil-ceza temelinde isleyen kosullayici hukuksal bir siire¢ olmayip, 6gretmenin dogal zekasini cogturan ve
yaraticihi@ini tetikleyen egitsel bir deneyimdir.
4 Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmene disaridan nitelik yiikkleme degil, her 6gretmenin 6zbeninde var olan
dogal kapasitelerin aktiflestirilmesidir.
5 Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmeni dogal zekasini/yaraticiligini korelten gorev ve gereklilik illiizyonundan
ozgiirlestirme, kosulsuz sevgi temelinde adanmiglik vizyonunu ve farkindaligini yaratmadir.
6 [lkogretimde giincel denetim durusu, 6diil-ceza ikilemini asan ve neden-sonug iligkisine temellenen etkisel bir nitelige
sahiptir.
Bir egitsel deneyim olarak denetim, her 6gretmeni sonu¢ odakli, distan belirlenmis sablon mesleki davraniglara
7 Sl e . - <
uyarlama degil, 6zgiirliik-sorumluluk temelinde kisisel yaraticiliga kilavuzlamadir.
8 Bireysel ve toplumsal varolusta su¢-suclu-suglayan-ceza yoktur; korku ve sevginin besledigi hatali yaratim ve dogal
yaraticilik vardir.
9 Insanin dis uyaranlara kars gelistirdigi korku temelli savunma davranislari tepkisellik, referansi biling olan ve
merkezden cevreye acilan sevgi temelli/siire¢c odakli davraniglar ise etkiselliktir.
10 Bir egitsel deneyim olarak denetim, 6gretmeni idealize edilen bir modelin kisir tekrar1 degil, biricik 6zgiin ve kendi

olma vizyonuna kilavuzlayan etkinliktir.

11 | Insanin 6zbeni &diil-ceza ikileminden 6zgiirlesmeye ve kosulsuz sevgi temelinde yaratict uyuma programlidir.

12 Ogretmen davramglarini distan kurallamay: amaclayan olusturmaci denetsel durus, yaraticilik ve biling doniistimiinii
degil, tepkisel korku benini beslemis olur.

Giincel denetim durusunun 6gretmenin zihinsel davraniglarindaki doniistiiriicii giicii kosullamayla sinirli ve oldukca

13 yiizeyseldir.

Giincel denetim durusu, 6gretmene baskalart gibi olma zorlamasi temelinde maskeli bir meslek kisiliginin olusumuna

14 yol agmaktadir.

15 | Giincel denetim durusu, olduk¢a hilkkmedici ve 6gretmenin tepkiselligini besleyici niteliktedir.

Giincel denetim durusunun 6gretmen meslek kisiliginde bilissel/psikomotor/duyussal diizlemlerdeki doniistiirticii giicti
16 A .
oldukca tatminkar diizeyde gerceklesmektedir.

Giincel denetim durusu, egitsel deneyimin ruhundan ziyade yapma illiizyonuyla formal kurallar1 ve mekanik ritiielleri

17 onceleyici bir dogaya sahiptir.

18 | Giincel denetim durusunun dgretmenin psikomotor becerilerindeki doniistiiriicii giicii mekanik ve yiizeyseldir.

19 | Giincel denetim durusu, yapma-yapmama ikileminde pasif uyum daha dogrusu ortiilii direnis kiiltiiriinii beslemektedir.

20 Giincel denetim durusu, 6gretmende yetersizlik ve 6grenilmis caresizlik illiizyonu yaratan yargilayici ve cezalandirici
bir nitelige sahiptir.

Bir egitsel deneyim olarak denetim, olay temelli diizeltme illiizyonuyla degil olus temelli bilin¢ genetigini doniistiirme

21 vizyonuyla icra edilmek durumundadir.

22 | Giincel denetim durusunun 6gretmenin duygusal davraniglarindaki kaliciligi ve i¢sellestirilme basarisi sinirhidir.

23 Giincel denetim durusu, dogal cesitliligi ve yaraticilig korelten, tektiplestirici, korku egemen bir etkinlik
goriiniimiindedir.

Denetsel durusun nihai vizyonu, denetleme ihtiyacini ¢ogaltmak degil her 6gretmenin kendi kendinin efendisi ve
ogretmeni oldugu farkindaligi temelinde denetim ihtiyacindan 6zgiirlesmeyi saglamaktir.

24

*Bu anket, Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliim Baskant Prof. Dr. Hasan AKGUNDUZ tarafindan gelistirilmistir.
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Ek-3

TUTANAK

Yukarida sunulan tezde asirma yahut toplu intihal
yapmadigimi, yazdiklarimin tiimiinden sahsimin sorumlu oldugunu

beyan ve taahhiit ederim. .../..../2007

Mehmet KARAKIS
Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Egitimi/Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
Bilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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