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OZET

Gelismekte olan iilke ekonomilerinde girisimcilerin payr hizla artmaktadir.
Girisimci deyince de aklimiza KOBI’ler (Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler)
gelmektedir. KOBI iki yiiz elli kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilat1 ya da mali bilangosu yirmi bes milyon Tiirk Lirasin1 agmayan mikro isletme,
kiigiik igletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak siniflandirilan ekonomik birimleri
ifade eder. Ulkemizde KOBI’ler imalat sanayinde faaliyet gdsteren firmalarin %
99.63’linii olusturmaktadir. Bu nedenle iilkemizin diger lilke ekonomileri ile rekabet

giiciinde KOBI’ler 6nemli rol oynamaktadirlar.

KOBI’lerin iilke ekonomimiz i¢in bu kadar onemli olmalarina ragmen son
zamanlara kadar KOBI’ler bankacilik kredilerinden yeteri kadar yararlanamamuslardir.
Ulkemizde yasanan yiiksek enflasyon, krizler ve bunlara bagli yiiksek finansman

maliyetleri KOBI’leri 6nemli dl¢iide zayiflatmistir.

Son zamanlarda KOBI’lerin iilke ekonomisine katkilar1 daha iyi sekilde
anlasilmis ve gerek kamu kaynakli gerekse oOzel sektor kaynakli bircok kredi

KOBI’lerin ayaklari altia serilmistir.
Bankalarin elinde bulunan likidite fazlalig: kredi icin KOBI’leri cazibe merkezi
haline getirmistir. Bankalar gerekli teminat ve kefaletlerini aldiktan sonra KOBI’lere

cok farkli iirlin ve hizmetler sunmaya baslamislardir.

Anahtar Kelimeler : 1-)KOBI 2-)Finans 3-)Banka 4-)Kredi
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ABSTRACT

In the economics of the countries which have been developing, the sharing of
enterpreneur has increased quickly. When we say enterpreneur, we firsty think about
KOBI ( a small business is independently owned and operated with a small number of
employees and relatively low volume of sales). KOBI’s are volumes which employ
under 250 people in a year, whose yearly net sales proceeds or financial statements
don’t exceed 5 million turkish liras anda re classified micro business, small business
and medium business. In our country KOBI’s build up 99.63 percent of the firms which
work at the production industry. Therefore, KOBI’s are so important about the

competition power of our country with the other countries.
Although KOBI’s are important for the economy of our country, KOBI’s
haven’t benefited enough from the bank loons. Inflation, economic crisis and high

funding cost dramatically cause KOBI’s to get poor.

Nowaday, the contribution of KOBI’s for the economy of country understood

and KOBI’s have the opportunities of many public and private loons.
The excess ligiudity of banks have made KOBI’s the magnet for credits. After
banks got necessary colleteral and boils, banks began present many different goods and

services for KOBI’s.

Key words : 1-)KOBI 2-)Finance  3-)Bank 4-)Credit
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GIRIS

Icinde bulundugumuz 21. yiizyilda diinya ekonomi literatiiriinde globallesme
kavrami ¢okca anilmaya baslanmistir. Artik tiim {ilke ekonomileri birbirinden
etkilenmekte ve bunu agmak ic¢in degisimlere ayak uydurmak zorunda kalinmistir. Bu
degisimlerin biri de KOBI’ler i¢in olmustur. Globallesmenin KOBI’ler iizerindeki
etkisi, artan ve siddetlenen bir rekabet olarak kendini hissettirmektedir. Gerekli

Onlemleri almayan iilkelerin ekonomilerinde sikintilar yagsanmaya baglanmustir.

Her gecen giin KOBI’lerin iilke ekonomisi i¢in faydalari daha iyi anlasilmakta
ve bir anlamda gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinin lokomotifi gérevini goren
KOBI’lere daha genis bir iiriin yelpazesi olarak destek paketleri olusturulmaktadir. Bu
kaynaklarin bir kismi, hibe seklinde devlet tarafindan karsilanmaktadir. Bir kismi ise

bankalar tarafindan karsilanmaktadir.

Ulkemizde son yillara kadar KOBI’lere gereken 6nem verilmemekteydi ve bu
sebeple bankacilik sektorii de KOBI’lere kredi kullandirim konusunda c¢ok ¢ekingen
davranmaktaydi. Ancak son yillarda KOBI sayilarmin artmasi, bankalar igin yeni bir
pazar alan1 ortaya ¢ikarmis ve bankalar bu pastadan pay alabilmek icin adeta yarisa
girmislerdir. Bu baglamda tiim bankalar KOBI’ler igin ¢esitli iiriin paketleri hazirlamis

ve eskisine gore kredi kullandirim sartlarin1 daha da kolaylastirmiglardir.

Calismamiz iki boliimden olugmaktadir. Birinci bdoliimde; girisimeilik,
girisimciligin tarihi gelisimi, girisimcilerin 6zellikleri, KOBI’ler, KOBI’lerin dzellikleri,
KOBI’lerin avantaj ve dezavantajlar1 incelenecektir.Ikinci béliimde ise KOBI’lere
bankacilik sektorii disinda verilen desteklerde, ticari banka kredilerinden ve tiirlerinden,
yatirrm ve kalkinma bankalarinin  verdigi kredi tiirleri ve Ozelliklerinden

bahsedilecektir.



BiRiINCi BOLUM
GIRISIMCILIK ve KOBI’LER

1.GIRISIMCILIK

1.1.Girisim ve Girisimcilik Kavramlarinin Tanim

Girigsimcilik kavramina gelmeden once girisim kavraminin ne anlama geldigini
aciklamak gerekmektedir. Bildigimiz gibi insan ihtiyaclarin1 giderecek mal ve
hizmetlerin olusmasi igin iiretim faaliyeti gereklidir.Uretimin olabilmesi icin {iretim
faktorlerinin bir araya getirilmesi gerekmektedir. Bunlarin gelisigiizel bir araya
getirilmesiyle isletme kurulmus olamaz ve bunlari yapmak girisimcinin  veya

yoneticinin gorevidir'.

“Girisim” sozcligiiniin Latin kokenli dillerdeki gelisimi bugiin ¢agdas diinyada
“girisimcilik” kavramin1 anlamak acgisindan esinleyicidir. Girigim sozciigii ilk kez 15.
yiizyillda eski Fransizca’da kullanildigi  diisiliniilen  “entreprendre”  olarak
kullanilmistir. Tiitk¢e okunusu “antroprandr” olan girisimcilik o zamanin “devrimci
burjuvazisi’ni de akla getirecek bicimde, firsatlar1 yakalama konusunda gozii kara,

kalkismaya hazir, tereddiitsiiz ve cesur anlamia geliyordu.’

“entrepreneur” ingilizce’de enter (giris) ve pre (ilk) kelime kokenlerinden
gelmekte yani ilk girisen, baslayan anlamina gelmektedir. Girisimcilik, hem giinliik
hayatta hem de ekonomi ve yonetim gibi teknik alanlarda oldukga sik kullanilan bir

kavramdir.

! Erkan Turan DEMIREL, Girisimcilik Kiiltiirii, inonii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi,Malatya 2003,s.8.

* Girisimcilik ve Teknoparklar, www.emo.org.tr/ekler/1f860e3b7f548ab_ck. pdf , Erisim Tarihi :
06.05.09.



Bu nedenle Girisimcilik literatiiriinii genel olarak; ekonomi, psikoloji,
antropoloji, organizasyon, yonetim ve sosyoloji disiplinleri olusturmustur. Bu yelpaze
igerisinde, bu konu iizerine ¢ok sayida aragtirmaci yorumda bulunmaktadir.Yonetim
bilimi ile ilgili yazilmaya 1980°1i yillarda baslayan Girisimcilik kavrami, uzun bir siire
yOnetici ve yonetici sahipleri tarafindan anlagilmaya g¢alisilmis ve orgiitlerde nasil daha
girisimci bir yapt kazanabilir tartismalarina yol agmistir ve bu tartismalar da epey

. w e 3
surmustur.

Is kurma veya ise girisme fikrini emegin ikinci iiretkenlik 6zelligi olarak ortaya
koyan girisimcilik, insanda yaraticilik ve riske girme gibi niteliklerin bilhassa dnem
kazandig1 tretkenlik kabiliyetidir. Girisimci insan tipi sanayi devriminden Once daha
cok ticaret yapan kisiler olarak karsimiza ¢ikmasina ragmen, sanayilesme siireci i¢inde
bambagka bir nitelik kazanmistir. Girisimeilik niteliklerindeki bu degisim ayni1 zamanda
girisimcinin ekonomik degerini ve dolayisiyla toplumdaki 6nemini ¢ok arttirmistir. Bu
gelismenin bir sonucu olarak, genel iktisatta da girisimcilik bir {iretim faktorii olarak
kabul edilmeye bagslanmistir. Bu ac¢iklamalardan yola c¢ikarak girisimciyi {iretim
faktorlerini bir araya getirerek iktisadi mal ve hizmet iiretimi i¢in gerekli girigimi
baslatan, ayrica lretim icin gerekli finansman kaynaklarmi ve iiretimin

degerlendirilecegi pazarlar bulan kisiler olarak tanimlayabiliriz.*

Diger bir tanima gore ; “Girisimci”, ¢esitli riskleri goze alarak iirlin veya hizmet
tiretimi icin gerekli ortami hazirlayan ve iiretim faktorlerini bir araya getiren kisi olarak
tarif edilir. Bu baglamda girisimci, iiretim faktorlerini (emek, sermaye, dogal kaynak,
teknoloji) en son teknik, yontem ve bilgilerle bir araya getiren, {iriin ve hizmet iireten
veya iiretilen iirlin ve hizmetleri kar amaciyla piyasaya sunan, satig sonrasinda da ortaya
cikacak kar ya da zarar lstlenerek riski karsilayan ve ticari gelismeyi hedefleyen

yatirimeidir.”

3 Evrim CEVIK, Girisimcilerin, Girisimcilik Tipleri ile Calisma Amaclar1 Arasindaki fliski,Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlanmus Yiiksek Lisans Tezi,Istanbul 2006,s.6.

* Girisimcilik, http://www.gencbilim.com/odev/13029 Girisimcilik-odev.html, Erigim Tarihi : 06.05.09.

> Bekir PARLAK, Yiikselen Trend Girisimcilik,
http://www.tchayat.org/modules.php?name=News&file=article&sid=58 , Erisim Tarihi . 06.05.09.



Girigimei, baz1 kaynaklara gore belirli bir projeyi, girisimcilik anlayisina uygun
bicimde gelistirmek ilizere gozler Oniine seren ve tanitan kisi olarak da tanimlanabilir.
Girigimciler, yalnmzca {istlendikleri faaliyetler ile degil, ayn1 zamanda yiiklendikleri
riskler, yeni servet yaratmada hedefledikleri 06zel faaliyetler dizisi ve refah
olusturmadaki 6zel yaklasimlari ile de nitelendirilebilirler. Girisimciler, faaliyetleri
iistlenen birer yonetici, ekonomik degisimlerin birer temsilcisi, yeniliklerin izleyicisi ve
ayni zamanda toplumun birer ferdidirler. Bu 6zellikler girisimciyi ¢ok yonlii ve komple

bir kisilik yapisina sahip olmaya yonlendirir.°

Mucuk’a gore girisimei; “igglicli,sermaye ve dogal olarak belirtilen {iretim
faktorlerini insan ihtiyaglarini karsilayacak {iriin ve hizmetleri iiretmek iizere bulan ve
uygun sekilde bir araya getiren kimsedir. Genellikle amaci kardir ve riske de katlanir.

Girisimceinin kendisi de bu siiregte dordiincii tiretim faktoriidiir”.”

Giirdogan girisimciyi; “diinyaya en genis agidan bakan vizyonlari, gegmisten
gelecege uzanan stratejileri ve ekonominin biitiin kesimlerini doniistiiren yatirim
projeleriyle, kendi lilkeleriyle birlikte biitiin iilkeleri doniistiirmenin yolunu gosteren
kutup yildizlaridir” seklinde tanimlamaktadir. Uriin, hizmet ve bilgi iiretmenin biiyiik
bir hiz ve yogunluk kazandigi diinyanm, yeni simyacilar1 girisimcilerdir. Onlar,
gonillerini kazanmay1 bildikleri insan kaynaklariyla, dogal kaynaklar1 {iriin ve
hizmetlere doniistiiriirler demektedir. Bu sozleriyle girisimcilerin biraz da is hayatlari

disinda kalan sosyal nitelikleriyle de aciklamaya calismustir.®

5 Bekir PARLAK, Yiikselen Trend Girisimcilik,
http://www.tchayat.org/modules.php?name=News&file=article&sid=58 , Erisim Tarihi . 06.05.09.

" {smet MUCUK,Modern Isletmecilik, Tiirkmen Kitapevi,istanbul 2001,s.6.
¥ Nazif GURDOGAN, Girisimci Risk Almay1 Bilendir, http://www.tumgazeteler. com/?a=1823388 ,
Erisim Tarihi : 06.05.09.



1.2.Girisimcilerin Bazi Kisilik Ozellikleri

Girisimciler i¢in is hayatina girmenin yegane sebebi para kazanmak degildir ve
nitekim is hayatinda basarili olmanin gostergesi de sadece para kazanmak degildir.
Basar1 ayn1 zamanda hayati zenginlestirmek ve kisisel tatminle de ilgili kavramdir.
Simdiye kadar girisimcilikle ilgili yapilan hemen hemen tiim arastirmalarda
girisimcilige farkli agilardan bakilmistir. Buna gore hepsi de benzer kavramlar
icermektedir. Bu kavramlar ve Demirel’in yaptig1r analiz sonucu olusturulan tablolar

asagida agiklandig: gibidir.’

1.2.1.Hayal : Girisimciligin odak noktas1 girisimcilerin ¢ocukluk dénemlerinde
baslayan ve dmiirleri boyunca devam eden hayallerinin somutlagsmasidir. Bagarili olmak

hayal kurmaya ve bu kurulan hayalleri ger¢eklestirmek igin gaba sarf etmeye baglidir."

1.2.2.Riske Katlanma : Risk bir kimsenin davranis ya da kararlar1 sonucunda
kaybedecegini ya da kazanacagini bilmemesidir. Riske katlanmak ise kisilerin risk ile
ilgili algilar1 ile alakalidir. Girisimciler riskle i¢ ice olan insanlardir ve onlar i¢in risk
alma bazen onlara ¢ok iyi firsatlar verebildigi gibi bazen de ¢ok zararlara ugratabilir.
Girisimciler risk almaktan ¢cogu zaman c¢ekinmezler ki bir ise girismeleri basl basina

risk almay1 sevdiklerinin gostergesidir.''

Tablo 1.Girisimcilerin Risk Alma Dereceleri

KATILMA DERECESI
Hig Cok Az Kismen Fazlaca Tamamen Toplam
GORUS Katilmiyorum | Katiiyorum | Katthyorum | Katibhyorum | Katthyornm

Say1 % Say % Sayr % | Say1 % Say1 Yo Say1 [ %
31.lleride zarar| 51 180 | 79 1279 | 58 (205 48 | 170} 47 |16.6 | 283 | 100
gorme  ihtimali
olsa bile dogru
olduguna
inandifim  her
seyl yaparim.

Kaynak: DEMIREL, s5.174

’ DEMIREL, s.49.

'Y DEMIREL, s.50.

"Enver OZKALP, Kamu ve Ozel Sektor Orgiitlerinde Risk Kiiltiirii ve Karsilastirmah Bir
Uygulama, 8. Ulusal Ydnetim ve Organizasyon Kongresi, Nevsehir 2000.



Yukaridaki sekilden de goriildiigii gibi girisimcilerin bir kismi risk almaktan

¢ekinmekte bir kismi ise risk almaktan hi¢ kaginmamaktadir.
1.2.3.Yenilik : Yenilik bir girisimciyi diger insanlardan ayiran bir i¢giidiidiir seklinde
tanimlanir. Girisimciler hep yeni isler yapmayi severler ve girisimci i¢in yeni isler ve

yeni seyler vazgecilmezdir.'

Tablo 2.Girisimcilerin Yenilige A¢ikhik Dereceleri

KATILMA DERECESI
Hig Cok Az Kismen Fazlaca Tamamen Toplam
GORﬁS Katilmiyorum | Katihyornm | Katihyorum Kattiyorum | Katiliyorum

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say % Say1 | %
32.Fikirlerimi ve|] 8 28 | 40 {141 95 |33.6| 69 (244 ] 71 |25.1283]100
galigma
sistemimi giincel
gelismelere gére
degistirebilirim.

Kaynak: DEMIREL, s.174

Yapilan anket sonucunda girisimcilerin neredeyse tamamina yakini yeniliklere
acik olduklarini belirtmislerdir. Bu da girisimcilikte yeniliklere ac¢ik olmanin olmazsa

olmaz oldugunu gostermektedir.

1.2.4.Yaraticihik : Yaraticilik girisimciler i¢in olmazsa olmaz bir unsur niteligindedir.

Bir girisimci yaratici fikirlerle rakiplerine fark atarak ¢ok iyi yerlere gelebilir.

Tablo 3.Girisimcilerin Yaraticihk Dereceleri

KATILMA DERECESI
Hig¢ Cok Az Kismen Fazlaca Tamamen Toplam

20 2 Katilrmyorum | Katiiyorum | Kattiyorum | Katthyorum | Kathyorum

GORUS Say1 % Say1 % Say1 | % [ Sayi | % [ Sayi | % | Sam | %
33.Daha 6nce| 9 32 { 60 |21.2| 103 |364| 59 [20.8) 52 |18.4 283|100
denenmemis
yontemlerin
onciisii  olmak
bana haz verir.

Kaynak: DEMIREL, 5.175

2 DEMIREL, s.51.



Tablo 3’ten de anlagilacagi gibi girisimcilerin neredeyse higbiri Oncii
olmamaktan haz almiyor ve herkes bir seylerin Onciisii olmak i¢in ugrasiyor ki fark

yaratabilsin.

1.2.5.Yonetim Becerisi : Girisimciler isletmelerinin tim departmanlarini kendileri
yonetebilecekleri gibi bu gorevleri baskalarina da devredebilirler ancak uzun dénemde
strateji ve hedef belirleme konularinda yine gorev girisimcilere diistiigiinden dolay1

girisimcilerin yonetim becerisine sahip insanlar olmalar1 gerekmektedir.

Tablo 4. Girisimcilerin Yoneticilik Becerileri

KATILMA DERECESI
Hig Cok Az Kismen Fazlaca Tamamen Toplam
G(')R[.I Kattlmayorum | Katihyorum | Katiliyorum | Katihyorum | Katiiyorum
S Say1 % Say1 %o Sayt % Sayn1 % Say % | Sayi| %

34.Cahganlarmi | 3 1.1 13 | 46 | 50 {17.7| 81 | 286 136 |48.1 283100
isletme hedefleri
dogrultusunda
motive
edebilirim.

Kaynak: DEMIREL,s.176

Tablo 4’de girisimcilerin neredeyse tamaminin isletmelerinde ydnetimde

personellerinin motivasyonuna ne kadar 6nem verildigi acik sekilde goriilmektedir.

1.2.6.0grenme Azmi : Degisen cevreye uyum saglamak tiim canlilarin varliklarim
devam ettirebilmeleri i¢in temel kosuldur. Dolayisiyla dinamik bir ¢evrede yasayan tiim
canlilarin basarili olabilmeleri i¢in ve rekabet¢i avantaj elde edebilmeleri 6grenmeye
baglidir.Ogrenmenin etkinlik ve rekabet araci olarak benimsenmesi yayginlasmamustir.
Boylesi bir ortamda d6grenmenin anlamini ve dnemini kavrayan girisimciler rakiplerine

gore fark yaratacaklardir.'

" DEMIREL, s.51.
'* George BINNEY and Colin WILLIAMS, Learning In To Future:Changing The Way People
Chemge Organizations, Nicholas Brealey Publishing, London 1995, s.52.



Ogrenmeye acik ve dgrenmek icin azimli olan girisimciler hem fikir sahibi
olmadiklar1 is konularinda hem de deneyim elde ettikleri alanlarda kendilerini
gelistirebilirler. Bu nedenle isletmesini gelistirmek isteyen girisimciler her zaman

ogrenmeye acik olmalidirlar.'

Tablo 5.Girisimcilerin Ogrenme Istekleri

KATILMA DERECESI
Hi¢ Cok Az Kismen Fazlaca Tamamen Toplam
GORUS Katilmiyorum Kahhwqrum Katihiyorum Kat:hvorum Kathyorum
Say % Say % Sayx % San Yo Sayr % Sayr | %
35.Bagann  i¢in 4 1.4 37 [13.1 ) 8 (304 70 1247 8 {304 (283|100
Kullandigim
yontemlerden

biri de siirekli,
bilgi kapasitemi
artirmaya
galismaktir,

Kaynak: DEMIREL,s.177

Tablo 5 bize isletmeler ve girisimciler i¢in 6grenmenin ne kadar Onemli

oldugunu gostermektedir. Artik karsimiza 6grenen bir 6rgiit yapisi ¢ikmaktadir.

1.2.7.Insani liskiler : Girisimcilerde bulunmasi gereken en énemli 6zelliklerden birisi
de iyi insan iligkileri kurabilmesidir. Girisimci i¢in insan iligkileri hem personel
acisindan hem miisteri agisindan hem de rakipler agisindan olduk¢a Onemli bir
unsurdur. Girigimci insanlarla iyi geginebilen, iliskileri saglam olan, glivenilir olan, hizl

karar verebilen, belirsizlik ve riske karsi dayanikl olan kisilerdir.'®

'S DEMIREL, s.52.
' DEMIREL, s.53.



Tablo 6.Girisimcilerin Insani iliskiler Kurma Becerileri

KATILMA DERECESI

Hig Cok Az Kismen Fazlaca Famamen Toplam
GORUS Katilmiyornm | Katthyorum | Katiiyornm | Katihiyorum | Katiiyorum
Say1 %o Sayt % Say1 % Say1 % Sayl % Sayr | %
36.Cevremdeki 3 1.1 ] 62 1219 60 (212 66 |233| 92 {32.5(283{100
insanlarla
kolayca
arkadaghk iligkisi
kurabilirim.

Kaynak: DEMIREL,s.178

Yukarida bulunan tablodan da anlasilacag {izere giiniimiiz igletmelerinde insani
iligkiler kurmadaki 6nem gozler Oniine serilmektedir. Anketi cevaplayanlarin %77’si

insani iligkiler kurma konusunda basarilidirlar.

1.2.8.Hirshhik ve Kararhhk : Hirshilhik ve kararhilik girisimciler i¢in olmazsa
olmazlardan biridir. Hirshi ve kararli olmayan kisi girisimci olamaz. Girisimciler bir ise
girerken tabiri caizse gozii kara girerler yani cesurca adimlar atarlar bu nedenle herkes
girisimci olamaz. Bu ilk adimdan sonraki asama ise bu is konusunda sabirsizlanmayip
kararli olmak ve mevzu isin iizerine hirli bir sekilde giderek basariya ulagmayi

saglamaktir."’

Girisimciler i¢in hirs ; dogrudan kar1 hedeflemek ve diisiindiiklerine tutku ile
inanmak dogrultusunda ortaya ¢ikan bir kavramdir.Kararlilik ise karsilagtig1 zorluklarla
yilmadan miicadele edebilme giiciidiir. Kararli insanlar ¢alismay1 severler, sira dis1 bir

performans sergilerler ve ¢oziimii elde edene kadar da caligmaktan Vazgec;mezler.18

Asagida bulunan tabloda da gilinlimiiz girisimcilerinin bagariya ulagmadaki

hirslart gozlemlenmektedir.

" DEMIREL, s.54.
'8 Kelly STARLING, Success Street of Young Entrepreneurs, Ebony, Vol:54 Is:11, 1999, p.165.



Tablo 7.Girisimcilerin Hirs Dereceleri

KATILMA DERECESI

Hig¢ Cok Az Kismen Fazlaca Tamamen Toplam
20 ot Katlmyyorum | Katithyorum | Katihyorum | Katiliyorum | Katihyorum
GORUS Say Y% Sayr % Say1 % Say1 % Sayr % Sayt | %
37.Basansiz 13 | 46 | 55 {194 90 (318 68 |24.0| 57 |20.1]| 283} 100
olmak  bemni
yeni
denemelerden
alikoymaz.

Kaynak: DEMIREL,s.179

1.2.9.1yimserlik ve Kendine Giivenme : Iyi bir girisimci bir sorunla karsilastig1 zaman
soruna iyi yonii ile bakan ve sorunun ¢oziimiinii bulmaya c¢alisan ve bu sonucu bulurken
verecegi kararlarda kendine glivenen kisidir.Eger bir girisimci iyimser ise her felakette

bir firsat , kotiimser ise her firsatta bir felaket goriir."”

Tablo 8. Girisimcilerin Iyimserlik Dereceleri

KATILMA DERECESI

Hig Cok Az Kismen Fazlaca Tamamen Toplam
GORI”IS Katilmiyorum | Katthyorum | Katihyorum | Katihyorum Katilryorum

Say1 % Say %o Sayr % Say % Sayx % Sayr %
38.Biiyiik 18 | 6.4 52 | 184 ) 99 [350| 65 {230 49 {173 ] 283 | 100
sorunlaria
kolayca
miicadele
edebilirim,

Kaynak: DEMIREL,s.180

Girisimciler zor durumlarda olaylara iyimser yaklasarak ¢6ziime erilecegi
diisiincesinde olduklarini yukaridaki tabloda gostermislerdir. Ankete katilanlarin % 75’1

olumlu yanit vermistir.

' DEMIREL, s.54.
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1.2.10.0nsezi ve Firsatcihik : Onsezi kavraminin kelime anlami “higbir belirti olmadan
bir seyin olacagmin anlasilmasi ya da ice dogmasidir.” *’Bu tanimlama dogrultusunda
girisimcilik de yeni bir is baglama oldugundan dolay1 girisimcilerin olabilecek seyleri
olmadan sezmesi ve bunu rakiplerine karst1 one geg¢mede firsat olarak kullanmasi
gerekmektedir. Onsezileri kuvvetli girisimciler rakiplerine karsi daima bir adim 6nde

olurlar.

Tablo 9.Girisimcilerin Firsatcilik Dereceleri

KATILMA DERECESI
Hi¢ Cok Az Kismen Fazlaca Tamamen Toplam

G ORUS Katilmiyorum | Katihyorum | Kathyornm | Katihyorum | Kathyorum

Say1 % Say1 % Say1 % Sayr % Say % Say1 %
49.Bagan igin| 1 0.4 19 6.7 76 1269 123 {435 64 |226| 283 | 100
engelleri ve
firsatlant  ayirt
etmek, her
ikisini de
yarathh  hale
getirebilmek
onemlidir

Kaynak: DEMIREL,s.190

1.2.11.Vizyon : Vizyon ileride olmak istenen yeri ifade etmektedir yani diger bir
deyisle gelecegin resmidir. Vizyon sahibi olmak, arzulanan degerler, basarty1 elde etme,

toplumla etkilesim kurma ve amaclara ulasabilmek i¢in motive edici bir gijgtiir.21

Tablo 10.Girisimcilerin Vizyon Sahibi Olma Dereceleri

A KATILMA DERECESI
Hig Cok Az Kismen Fazlaca Tamamen Toplam

Katilmiyorum | Kathyorum | Katihyorum | Katiliyorum | Katiiyorum

GORUS Say % Say Y% Say % Say % Say1 % Say1 | %
41.0lerisini hep| 7 | 25 32 | 11.31 107 |37.8| 80 {283 57 [20.1]283|100
diisiindiigiimii ve
hedeflerimi uzun
vadeli olarak
belirledifimi
sOyleyebilirim.

Kaynak: DEMIRELs.182

*» Okyanus Ansiklopedik Sozliik, Cem Yayinevi, Istanbul 1987, s. 2242.
2! DEMIREL, s.55.
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Yukaridaki tablo sonucundan da anlasiliyor ki girisimciler olmak istedikleri yeri
belirleyip ona gore c¢alisiyorlar.Vizyonu olan isletmeler vizyon dogrultusunda

calistiklarindan dolay1 basari oranlar1 da digerlerine gore yiiksek olacaktir.

1.2.12.0daklanma ve Denetim Noktasi : Girisimciler basarili olmak i¢in kendilerine
biraktiklar1 hedeflere odaklanirlar. Tiim kaynaklarini, enerjilerini ve zamanlarini
biitlinlestirerek islerine konsantre olurlar. Yaptiklar1 islerin ne derece dogru olup

olmadigini denetim mekanizmastyla kontrol ederler.?

Asagida yer alan Tablo 10’dan da goriildiigi lizere girisimciler is harici pek bir

seylerle ilgilenmemektedirler.

Tablo 11.Girisimcilerin Ise Odaklanma Dereceleri

KATILMA DERECESI

Hig Cok Az Kismen Fazlaca Tamamen Toplam
GORUS Katlmuyorum | Katthyorum | Katithyorum | Katthyorum | Katihyorum
Say1 % Say1 % Say1 % Say % Sayn % Say %
44.Calisirken 18 | 64 | 51 |18.0] 47 | 166 76 {2691 91 |322 283 | 100
isimden baska
bir sey
diigiinmem,

Kaynak: DEMIREL,s.185

1.2.13.Basan Ihtiyaci : Basar ihtiyacindan kasit yiiksek diizeyde performans gosterme
veya rekabet ortaminda One ¢ikma arzusudur. Basari ihtiyaci yiiksek insanlar risk

almay1 severler ve kendilerine glivenleri tamdir.

1.2.14.Bagimsizhik Ihtiyaci : Girisimci insanlar kendi islerine baskalarinin miidahale
etmesini pek istememektedirler. Bu baglamda insanlarin girisimeci olmalarinin baslica
nedenlerinden biri kendi isinin patronu olma isteklerinden kaynaklanmaktadir.
Bagimsizlik ihtiyaci yiiksek insanlar hiyerarsiye de pek Oonem vermezler. Calisma
kosullar1 ne kadar agir olursa olsun, ne kadar engel icerirse icersin ve karlilik ne kadar
az olursa olsun, kendi kendinin buyrugu olma arzusu insanlara kendi imkanlar1 oraninda

bagimsiz ¢aligma istegi agilar.”

2 DEMIREL, s.56.
2 DEMIREL, s.57.
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1.2.15.Enerjiklik : Enerjiklik giiclii bir sekilde ortada olmay, etkili ve giiclii bir ifade
tarzina sahip olmay1 ve kuvvetli olmay: ifade eder. lyi girisimciler siirekli bir seyler
yapmak isteyen, yerinde duramayan ve istekleri dogrultusunda tiim enerjisini sarfeden

bu basariya giden yolda enerjisini dengeli olarak kullanmay bilen insanlardir.**

1.2.16.Problem Cozme Yetenegi : Problem ¢dzme yetenegi girisimcilerin en spesifik
Ozelliklerinden biri olmakla beraber, karsilagilan bir problem karsisinda bu problemin
igerisinden en zararli sekilde ya da zararsiz bir sekilde nasil ¢ikilacaginin yolunu

bilmektir.

1.2.17.Planlama : Planlama isletme i¢in amag gelistirme, bu amaglara ulasmak icgin
cesitli alternatiflerin degerlendirilmelerini kapsayan siirecleri igerir.”> Iyi girisimciler
yapacaklar1 tiim islerden once hedefe gidecek yollari, bu yollar1 giderken izlenecek

yontemleri ve karsilasilacak sorunlara karsi ¢oziimleri planlarlar.26

1.2.18.Esneklik : Esneklik prensip ve planlarin tolerans paylarini ifade etmektedir. Iyi
bir girisimcinin planlarinda ve prensiplerinde daime esneklik vardir ki sapma oldugunda

tamamen basa doniilmesin.

1.2.19.Hatalar1 Kabul Etme : Hata insanin istemeyerek ya da bilmeyerek yanilgiya
diismesi demektir.”” Hatalar1 kabul etmeme girisimcileri daima Dbasarisizliga
gotlirmiistiir ¢linkii yapmis oldugu hatayr kabul etmeyen kisi ayni hatayr yapmaya

devam etmeye mahkumdur.

Bu insan yapmis oldugu hatay1 hata olarak gérmedigi i¢in yapmaya devam eder.
Iyi bir girisimci herhangi bir konuda yapmis oldugu yanligin farkina varan ve bunun
hata oldugunu kabul eden kisidir. Basariya ulasmak i¢in mutlaka ayn1 hatalar1 bir daha

yapip yine basarisiz olmamak i¢in yapilan hatalar1 kabullenmek gerekmektedir.

* DEMIREL, s.58. _

25 Erol EREN, Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, Beta Basim Yayim Dagitim A.S., Istanbul 2000,
s.35.

** DEMIREL, s.59.

2" DEMIREL, s.60.
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Tablo 12.Girisimcilerin Hataya Kars1 Toleranslar:

KATILMA DERECESI
Hie Cok Az Kismen Fazlaca Tamamen Toplam

2% oo 2t Katilmiyorum | Katihyorum | Katiiyorum | Katthyorum | Kathyorum

GORUS Say1 % Sawn %o Say % Sayi % Say % | Say1 | %
45.Hata 8 2.8 14 1 49| 37 113.1] 72 | 254 152 1537283100
yapmamak degil
aym hatay1
tekrarlamamak
énemlidir

Kaynak: DEMIREL,s.186

1.2.20.Proaktiflik :

Proaktif insanlar1 higbirsey smirlayamamaktadir. Bu insanlar

sinirlart zorlar, firsatlar1 kollar ve is pesinde kosan kisilerdir. Basarili girisimciler ne

istediklerini bilirler, harekete yoneliktirler, hata yapmaktan korkmazlar.*®

1.2.21.Strese Kars1 Dayamkhilik : “Stres ; insan iizerinde fiziksel veya psikolojik

etkiler yaratan herhangi bir dis faaliyet, durum veya olay sonucu olan ve bireysel

nitelikler ve de psikolojik siireclerle ortaya konan bir uyum tepkisidir.

9929

Kisacasi girigimcilik ruhunu su noktalarda toplamak miimkiindiir: Yeni fikirler

iireten, sentez yapan, Uriin/hizmet gelistiren, bunlar1 yeni stratejilerle pazarlayan,

onderlik yapan, risk alan ve gelecegi ongoren kisilerdir girisimciler.

2 DEMIREL, s.61.

# John IVANCEVICH and Michael MATTESON, Stres and Work, Scott Foresman Glenview, USA

1985, s.9.
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1.3.Girisimci Adaylarinin Ozellikleri ve Temel Becerileri

Bir girisimcinin basar1 sansi olabilmesi i¢in bazi 6zelliklere sahip olmalidir.
Bir¢ok arastirmada simdiye kadar bu ozelliklerden ¢ok sayida siralanmistir. Ancak
basarili bir isadami veya kadmi olarak bir girisimci profili bulunmamaktadir.

Girisimcilere ait bazi kigisel 6zelliklerden asagida bahsedilmistir.*

* Risk Alabilen: Girisimci adaylar1 giristikleri isin tam olarak sonucunu bilmeden

hesaplica, kumar oynamadan gozii kapali risk altina girebilen kisilerdir.

Riske girmek yenilik¢i olmakla ve yaraticilikla iligkilidir. Kisinin 6zgiiveni ile
iliskilidir. Kisinin kendi yeteneklerine olan giiveni ne kadar ¢oksa,0o kadar verdigi
kararlarin sonuclari etkileyebilecegine giivenir. Akilli girisimciler gereksiz riskler

altina girmez. *'

* Yenilik¢ci ve Firsatlar1 Sezebilen: Girisimcinin en Onemli Ozelliklerinden biri
bilinmeyen yepyeni bir iiriin veya hizmeti getirmek suretiyle farklilik yaratarak veya
mevcut bir i fikrinin potansiyelini degerlendirerek fayda saglamaktir. “Girisimci olmak
icin illa da yenilik yapmak gerekmemektedir. Girisimci ortami ¢ok iyi gozleyerek,
onlar1 sezgileri ile yorumlayip uzun donemde ihtiya¢ olacagini diisiindiigii veya yaratici
bir sekilde hayal ettigi iirlin veya hizmetleri liretmek i¢in kaynaklari bir araya

getirendir.”?

0 Sadik GOZEK, Girisimeci Adaymn Ozellikleri, Girisimcilik Egilimleri ve Girisimci Adaylaria
Saglanan Destekler, Siitcii Imam Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Yaymlanmus Yiiksek Lisans Tezi,
Kahramanmaras 2006, s.4.

' GOZEK, s 4.

 GOZEK, s 4.
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» Lider: Liderlik insanlari hedefe yonlendirebilme sanatidir seklinde tanimlanabilir.

Liderlik girisimcilerde olmasi gereken en Oonemli 6zelliklerinden birisidir. Walter ‘e

gore Liderler;>

e Takim ¢aligmasini ve birlikteligi 6zendirirler,

e Enerji, tutku ve sevk sergilerler,

e Gelecege timit ve iyimserlikle bakarak biitiin aksiliklere kars1 azimli bir sekilde
yollarina devam ederler,

e Uzun donemli bir bakis acisina sahip olarak hedefleri ve standartlari belirlerler,

e Kendilerine ve calisanlarina giivenleri sonsuzdur,

e (alisanlarin moralini yliksek tutarlar,

e Yetki ve sorumluluk dagitir inisiyatifi destekler,

e (alisanlarla karsilikly, iyi bir iligki kurarlar.

* Planh Cahisan Arastirmaci Ruhuna Sahip: Girisimci adayr is kurma siirecine
baslamadan once is fikri ile ilgili olarak gerekli olan tiim arastirmalari yapmalidir ve

daha sonra is kurma siirecine baglamalidir.Y apilmasi gereken arastirmalar;®*

e s Fikrinin Potansiyelinin Degerlendirilmesi,
e Yapilabilirlik Raporunun Hazirlanmasi,
e s Planinin Hazirlanmasi,

e Pazarlama Planinin Hazirlanmasi.

3 GOZEK, s.5.
* GOZEK, s.5.
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1.4.Girisimciligin Onemi

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile girisimcilik kavrami Onem
kazanmaya baslamistir. Bilgi cagindan insanin emeginin Uretim iizerindeki agirligi
azalirken, buna karsilik ilgiye dayali emegin agirligl artmaya baglamistir. Bu noktada
girisimciligin 6nemi, yenilik, yaraticilik ve yonetim faaliyetlerinin tamamlayicisi olarak

ortaya ¢ikmaistir. 33

Ayrica bilgi toplumunda; globallesmenin etkisiyle hizmet sektdriiniin agirt 6nem
kazanmasi ve yoOnetim, ulasim, tretim gibi fonksiyonlardaki onemli degisimler
girisimciligin de 6nemini bir kat arttirmistir. Girisimcilik; ayni zamanda ekonomik
gelismenin de ¢ok 6nemli bir unsurudur. Ozellikle kiigiik girisimcilerin basarist
gelismekte olan {ilkelerin basarisim1 bliyiik Olglide etkilemektedir. Yenilik, yeni
isletmelerin kurulmasi ve istihdam yaratma faktorlerinin olusturduklar: sinerjik etkinin
ekonomiyi olumlu yonde harekete gecirmesi girisimciligin bu kadar énemli olmasinin

temel nedenidir.>¢

> DEMIREL, s.32.
3¢ DEMIREL, s.33.
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Sekil 1.Girisimciligin Ekonomik Gelismedeki Rolii ve Onemi

Mikro
SUREC ONUC
Kisisel Diizey:
Beceriler, Kaynaklar Basan, Geligim
Motivasyon, Istekler Gelir, Tatmin
Firma Diizeyi: ‘
Beceriler, Kaynaklar Istihdam:Kaynaklarin
Motivasyon, Istekler Ekonomiye Girisi
Makro Diizey:
Beceriler, Kaynaklar Yeni {iriin-Teknoloji
Motivasyon, Istekler Ekonomik biiyiime
\ 4
Makro

Kaynak: Semra ARIKAN, “Girigimcilik”, Siyasal Kitabevi, Ankara 2002, s.42’den
Uyarlama

Girisimciler sadece ekonomik gelismeye; istthdam ya da gelir yaratarak katkida
bulunmazlar. Bu etkileri makro a¢idan dislinlirsek; girisimciligin, toplumun
ihtiyaclarii belirleyip bu ihtiyaglar1 saglama amaciyla yatirnm ve iiretim faaliyetlerini

yaparak toplumun genel refah diizeyini ylikseltmede katkida bulundugu gézlenecektir.
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1.5.Girisimci Adaymin Is Kurma Siirecindeki Temel Adimlar

1.5.1.Motivasyona Sahip Olmak

Girisimci adaylar1 i¢in sahip olunmasi gereken en 6nemli 6zellik motivasyona
sahip olmalaridir.Higbir etken buna finansman da dahil gii¢lii bir motivasyondan daha
anlaml1 degildir.is kurma ve yiiriitme siirecinde bir¢ok zorluk ortaya ¢ikabilir. Girisimci
adaylarinin motivasyonunun eksik olmasi durumunda, basarili is firsatlarina, genis
finansal olanaklara ve giiclii ortakliklara sahip isletmeler kurulsa bile basarisizlik
sonucunun ortaya ¢ikmasi neredeyse kacmilmazdir.’” Motivasyon tim asamalarda
tetikleyici ve olduk¢a Onemli bir unsurdur ve is kurmak isteyen insanlar gerekli
motivasyona sahip olmalidir. Insanlar1 kendi isini kurmaya yonelten sebepler asagida

siralanmugtir >

e Para kazanma arzusu,

e Biirokrasiden kagma

e Bir isi/sirketi yiiriitlip yiiriitemeyeceklerini gérmek,

e Hayal kirikligi-orada memnuniyetsiz bir pazar oldugunu bilmek,
e Bir fikre olan inang,

¢ Kisinin kendi kabiliyetlerine olan giiven,

e Bir hobiyi ise doniistiirmek,

e Isten ¢ikarilma veya siiregelen issizlik,

e Kendi kendinin patronu olmak,

e Kendi zamanini kendi kontrol etmektir.

3T GOZEK, s.6.
* GOZEK, s.7.
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1.5.2.1s Fikrini Belirlemek

Girisimcinin kendi isini kurma motivasyonuna sahip olduktan sonraki en 6nemli
sey kurulacak is fikrini belirlemektir. Is fikri belirlenirken girisimci aday1 oncelikle
kendi ustaliklarini, bilgilerini, is deneyimlerini ve becerilerini kisacasi kendi sahip
oldugu donanimini ele almalidir. Bilgi, beceri ve deneyimler disinda girisimci
adaylarinin is fikrine cevirdikleri konular firsatlardir. Firsatlar1 sezebilmek ve tabiri
caizse piyasanin nabzini tutmak zaten girisimcinin temel 6zelliklerindendir. Bu firsatlar
piyasaya yeni bir iirlin ya da hizmeti sunma sansin1 yakalamak, giiclii ve avantajli bir
ortaklik i¢in gerekli iligkilere ulasmak, ve diger rakiplerine karsi rekabet sans1 ¢ok olan

iiriin yada hizmetleri sunmaktan biri olabilir.*

Diinyada bir ¢ok is fikri kaynag1 vardir. Bu kaynaklarin en 6nemlileri tiiketiciler,
varolan isletmeler, dagitim kanallari, devlet ve arastirma-gelistirme faaliyetleridir . Is

fikri bulabilmenin birka¢ yolu mevcuttur®:

. Girisimci aday1 kendisi yeni bir fikir gelistirebilir.
. Baskasinin fikrini kopya edebilir veya degistirerek kullanabilir.
. Baska birisinden is fikri satin alabilir.

* GOZEK, s.7.

“ GOZEK, s.7.
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1.5.3.Calisma Programm Hazirlamak

Girisimci adaylart is fikrini de belirledikten sonra bu is fikrine kendisini
gotiirecek programi hazirlamalidir.Girisimci adayinin is kurma hedefine ulagmasi igin
cesitli konularda diizenli ¢aligmalar yapmasi gerekmektedir. Girisimci adaylart is
fikrinin belirlenmesinden, igin kurulmasi ve ilk miisterilere kadar gegen siirecte
birbirinden farkli ancak birbirine bagl bircok aktivite gerceklestirmek zorunda kalirlar.
Basariyla ulagsmak i¢in, bahsi gecen tiim donemler basindan planlanmali, is kurma
hazirliklart eksiksiz ve gerektigi kapsamda yapilmalidir. Girisimei adaylarinin
kaynaklarmi1 optimum seviyede kullanmalar1 gerekmektedir. Eger bu siireg
planlanmadan yapilirsa kaynaklar da etkin olarak kullanilamaz ve sonugta elde kaynak

da kalmayabilir. Bu nedenle programin dogru sekilde yapilmasi ¢cok énemlidir.*!

Zaman kavrami, is fikirlerinin uygulanmasi ve basarili olmasinda en 6nemli
faktorlerden biridir. Bu durumda is kurma siirecinin de hizli bir sekilde
sonuglandirilmasi gerekmektedir. Ancak basarili bir is kurmak ic¢in yapilmasi gereken
on hazirlik ¢alismalariin hig¢ birinde “yeterlilik” bir kenara birakilmamalidir. Yani tiim
kaynaklar gibi zamani da optimum diizeyde kullanilacagi sonucu ortaya
¢ikmaktadir.Calisma Programimin amact, is kurma siirecinde yer alan ana aktiviteler (is
Fikrinin Potansiyelinin Degerlendirilmesi, Yapilabilirlik Arastirmasi, Is Planinin
Tamamlanmasi, Isin Resmi Kurulusunun Yapilmasi, Isin Teknik ve Idari Sisteminin

Kurulmasi) i¢in girisimcinin yaklasik zamanlamalari belirlemesini saglamaktlr.42

" GOZEK, s.7.
2 GOZEK, s.8
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1.5.4.1s Fikrinin Potansiyelini Degerlendirmek

Girisimci adayr programim1 da belirledikten sonra belirledigi is fikrinin
degerlendirmesini yapmalidir. Is fikrinin potansiyeli eger yoksa kurulacak isin
girisimciye zarar vermesi muhtemeldir. Yapilacak olan is fikirlerinin gerceklestirilmesi
ve uygulanmasi i¢in dncelikle is fikrinin basar1 sans1 ve gelir potansiyeli arastirilmalidir.
Diger yandan girisimci adayr buna paralel olarak isin kurulmasi ve basarili olarak
yiiriitiilmesi icin neler gerektigini belirlemelidir. Is kurma siirecinde &n degerlendirme
¢ok 6nemli bir adimdir ¢iinkii bu asama girisimcinin is fikrinin genel o6zelliklerini

saptamasim ve kendi 6zellikleri ile genel bir karsilastirma yapmasim saglar. **

Is fikrinin potansiyelinin degerlendirilmesi kisa ve hizli bir degerlendirme adimi
olmasi sebebiyle dogru bir secime dayanmayan is fikirleri i¢in girisimci adayinin
detayli yapilabilirlik arastirmasi siirecinde olast zaman kayiplarinin engellenmesini
saglar. Bu asamada birden fazla is fikrinden hangisinin uygulanacaginin belirlenmesi
amaciyla da on degerlendirme calismasi yapilir. Girisimci adaylarinin is fikirleri ile

ilgili olarak asagidaki temel kriterleri arastirmalari gerekmektedir:44

e s fikrinin finansman,

e s fikri ile ilgili olarak gerekli yetki belgelerinin alinmasina engel bulunmamasi,
e s fikri ile ilgili pazarin durumu,

e Hedef kitlesine ulastirabilecegi dagitim kanalarina sahip mi?

e Rakipleri kimlerdir?

e Hammadde, makine, ekipman, gerekli nitelikli elemana ulasabilecek mi?

e Kurulus yeri is fikrine uygun mu?

$ GOZEK, s.8.
*“ GOZEK, s.8.
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1.5.5.Yapilabilirlik Arastirmasim Yapmak

Ulkemizde yeni agilan isletmelerin bir¢ogu daha ilk yillarinda kapanmaktadir.
Bunun temel nedeni ise, isletmelerin gerekli arastirma yapilmadan kurulmasidir.
Ulkemizde girisimciler genellikle is kurarken yapilacak isin piyasa arastirmasimi yani
halk diliyle igin tutup tutmayacagini aragtirmadan kurmaktadirlar. Kurulacak isletmenin
basarisi, piyasanin durumuna, is fikrinin tutulurluguna ve girisimcinin O6zelliklerine
baghdir. Is kurma siirecinde bu faktdriin dzellikleri detayli ve karsilastirmali olarak
analiz edilmelidir. Bu baglamda yapilabilirlik arastirmasi is fikrinin karliligini,
gerekliligini ve bagar ihtimalini belirlemek amaciyla yapilan bir dizi ekonomik, mali ve
teknik incelemeyi igerir. Ekonomik faaliyetin gerceklestirilmesi i¢in ayrilan
kaynaklarla; s6z konusu is fikrinin liretime veya hizmete bagladiktan sonra ekonomik
omrii boyunca yaratacagi kaynaklarin karsilagtirilmasi yoluyla, bu yatirimin yapilip
yapilmamasi konusunda yapilan inceleme ve degerlendirme ¢alismalarim icerir.* Eger
girisimci adaylart bu asamay: atlarsa veya tam anlamiyla yapmazlarsa yukarida da
bahsedildigi gibi kurulacak isletmenin daha ilk yillarinda kapanmasiyla karsi karsiya

kalinabilir.

Girisimci adaylarinin kurmak istedikleri is fikirleri ile ilgili olarak aragtirmalari

gereken temel konular:*°

e Piyasa aragtirmasi ve talep tahmini,

e Kapasite biiylikliigliniin belirlenmesi,

e Uygun kurulus yerinin se¢imi,

e Uretim teknikleri ve makine techizat segimi,

e Uriin veya hizmetin &zellikleri,

e Rakiplerinin ve rekabet edilebilirliginin arastirilmasi,
e Hedefkitlenin ve beklentilerinin arastirilmasi,

e FEleman gereksiniminin arastirilmasi,

e s fikrinin toplam maliyetinin hesaplanmasi,

¢ Finansman kaynaklarinin ve bunlara nasil ulagilacaginin belirlenmesidir.

* GOZEK, s.8.
* GOZEK, s.9.
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1.5.6.1s Planim1 Hazirlamak

Is plan1 kavrami girisimcilik kavrami ve dzel damismanlik sirketlerinin artmasi
ile birlikte yogun olarak duyulmaya baslanmistir. Is planlari hem isin ilk kurulus
asamasinda hem de kurulu isletmelerde yapilmasi zorunlu hale getirilmistir. s plam
hazirlanmasi isletmeler agisindan stratejiler ¢izmek, hedef koymak ve kiiresel rekabette
var olabilmek ¢ok faydalidir. Bu nedenle 6zellikle diger iilkelerde bazi isletmeler
tarafindan 25 yila kadar hazirlanan is plani, ilkemizde bazi kamu kurumlari tarafindan
is plan1 bilincini olusturmak amaci ile zorunlu hale getirilmistir. KOSGEB tarafindan
hem yeni girisimci adaylari hem de mevcut girisimcilere yonelik desteklerde is plani
hazirlamak zorunludur. Yeni girisimci adaylari tarafindan kurmak istedikleri is ile ilgili
olarak KOSGEB tarafindan hazirlanan standart bir dosya olarak, ayrica mevcut
isletmeler tarafindan da yine altyapist KOSGEB tarafindan standart hale getirilen
Stratejik Yol Haritas1 adi altinda 3 yillik hedeflerini ve stratejilerini i¢eren is planlari

hazirlanmaktadir.*’

Is plani, girisimci adaymin is fikri ile ilgili her seyinin yeraldig1 bir dosyadir ve
bu dosya igerisinde girisimci adayimin is ile ilgili diislinceleri, hedefleri, planlart yer
almaktadir.Bu dosya girisimci adayinin igini kurma ve ileride isletmesini gelistirme
donemlerinde yol gosterici bir rehberdir.

Is Plan1,*®

e Girisimcinin 6zelliklerini ve hedeflerini,

e Kurulacak isin temel niteliklerini, yasal yapisini, ortaklarini,

e Hedefledigi piyasanin 6zelliklerini,

e Miisteri kitlesine ulasmak i¢in uygulayacagi satis ve pazarlama caligmalarini,
e  Uriin yada hizmetlerini iiretmek i¢in uygulayacag siiregleri,

e Kuracagi isletmenin teknik sistemlerini,

e Isletmeyi yiiriitmek icin gerekli idari siiregleri ve 6rgiitlenmeyi,

e Isletmenin tahmini iiretim ve satis planlarini,

e Isletmenin finansal hareketlerini ve

e Isletmenin finansal karliligin1 gosteren bir dosyadir.

" GOZEK, s.9.
® GOZEK, s.9.

24



Girisimcei adaymin kurmayi planladigr isletmenin ¢esitli kurum ve kuruluslara,
finansal kaynak temin arastirmalarinda borg yada kredi kaynaklarina bagvuru yaparken,
ortaklik diistiniilmesi halinde potansiyel ortaklara is modelini tanitirken, tesvik, destek
ve proje destek programlarina basvururken is planina ihtiyaci olacaktir. Ayrica,
isletmenin ihtiya¢ duydugu makinelerin, girdilerin temin edilmesi asamasinda ilgili
firmalarla yapilacak goriigmelerde kurulacak isletmenin &zelliklerinin aktarilmasi

amaciyla kullanilacak kapsamli bir dokiimandir.*’

Is plan1 dosyasi ve is plam hazirlama siirecinin girisimci adaylar1 ve mevcut

girisimeiler agisindan 6nemi kisaca dzetlenecek olursa:™

e Oncelikle is kurma yolunda birer rehberdir. Girisimci aday1 ve girisimcinin
hedefledigi noktaya ulagsmasina yardimci olur.

e Is kurma noktasma gelmeden gerekli arastirma ve planlama calismalarinin
yapilmasini saglayan bir aragtir.

e (Cesitli kurumlarla yapilacak goriigmelerde etkili bir tanitim materyalidir.

e Kurulus sonrasinda ve mevcut isletmelerde yonetim aktiviteleri icin yonlendiren

ve kontrol temeli olusturan bir plandir.

¥ GOZEK, s.9.
3 GOZEK, s.10.
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1.6.Girisimciler ve Riskler : Girisimcileri Yolun Basinda Batiran Onbes Hata

Kelimedeki girisim sézcligliniin kulaga hos gelmesinden kaynaklaniyor olacak
ki girisimcilik denilince herkesin aklina ilk hep basar1 Oykiileri gelir. Ancak
arastirmalara gore girisimcilerin sadece % 28'i hedefine ulasabiliyor ve geri kalan %
72’si maalesef basarisiz oluyor. Bu nedenle yeni is firsatlar1 kovalayanlarin oldukca
dikkatli olmalar1 gerekiyor. Clinkii girisimcilerin en biiyiik hatasi genellikle basarisizligi
diistinmemek oluyor. Yine arastirmalara gore, yeni bir ise girismenin en riskli donem ilk
alt1 ay olarak gosteriliyor. Bu siire icinde sirketin gelecegini sekillendirmek tamamen
yOneticinin yani girisimcinin elindedir. Cogu zaman gézden kacan ufak hatalar ya da is
yogunlugu nedeniyle hesaba katilmayan noktalar bir anda girisimcilerin karsisina biiytlik
sorunlar olarak c¢ikmaktadir. Yeni kurulan bir isin ayakta kalmasi i¢in, girisimcinin
diger islerinde oldugundan ¢ok daha fazla bu ise efor harcamasi ve basariya ulasma
konusunda agresif olmasi1 gerekiyor. Ancak bu siirecte hatalar pes pese gelebilmektedir.
Yeni kurulan isletmelerde eger girisimciler ilk alti ay1 kapanmadan gegcirirlerse ve
asagida siralanan hatalar1 islemezlerse yiiksek ihtimalle uzun donem ayakta
kalabilmektedirler. Iste Turk.ticaret.net'in yaptigi arastirmaya gore girisimcileri daha

yolun basinda batiran onbes hata asagida agiklanmustir: °'

1.6.1.Yeterli Sermaye Olmamasi

Yeni kurulan isyerlerinin kendilerinin en az alt1 aylik giderlerini karsilayacak
diizeyde nakitlerinin olmasi gerekmektedir. Ayrilacak nakiti hesaplarken, kisisel yasam
giderlerini de géz 6niinde bulundurmak gerekmektedir.Yasam standardinin diigmemesi
motivasyon acisindan oldukg¢a 6nemlidir. Yapilan arastirmalar, yeni kurulan sirketlerin
kapanma nedenleri arasinda nakit yetersizligi ve buna bagli paniklemeyi ilk sirada

gostermektedir..*

> Metin CAN, http://www.haberturk.com/ekonomi/haber/8 1 840-tumyorumlar-Girisimcileri-yolun-
basinda-batiran-15-hata.aspx, Erisim Tarihi : 20.05.09.

>? Girisimcileri Yolun Basinda Batiran 15 Hata, http://www.fussilet.com/ Girisimcileri-yolun-basinda-
batiran-15-hata-t6791.0.html;wap2=, Erigim Tarihi : 06.05.09.
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1.6.2.Yanhs Ise Girmek

Ulkemizde kiigiik girisimcinin yaptigi en biiyilk hatalardan biri cevresinden
etkilenerek yatirim yapmasidir. Bir isi birileri yapip o isten para kazaniyorsa, ayni isi
baskasinin da yaparak kesin para kazanabilecegi anlamina gelmemektedir. Bunun
sonucu olarak arastirmadan, sadece iyi Orneklere bakarak yatirim yapilan isler biiyiik
oranda basarisizlikla sonuglaniyor. Ornegin, Internet cafeler bir zamanlarin en moda
yatirimiydi ve herkesin gozii bu alandaydi neredeyse. Ancak herkesin bu alana yatirim
yapmaya kalkmasi bu yatirim alaninin tiim cazibeliginin yitirmesine sebebiyet verdi.
3Ciinkii arz talep dengesi s6z konusudur. Bu mekanlara talep ¢ok fazlaydi ve gergekten
bu yerleri agan kisiler ilk zamanlarda inanilmaz karlara ulastilar. Ancak gitgide ayni
igyerleri agilinca arz fazlaligi olustu ve mevcut talep arzlar arasinda bdliinmeye
baslandi. Bu nedenle o iskolunun sermayedarlara olan getirisi de gittikce diismeye
basladi. Bu nedenle eger girisimci adayinin sermayesi az ise ve risk alacak giicii yoksa

orijinal yatirim fikirleri bulmasinda fayda vardir.

1.6.3. Kamuoyunu Yanhs Okumak

Girigimci adaylarmin en biiyiik yanliglarindan biri diinyayi, olmasini istedikleri gibi,
ya da medyanin, kitaplarin gosterdigi gibi gérmektir. Girisimci adaylar1 bagkalarinin, is
fikrinin harika oldugunu, "¢iinkii herkesin buna ihtiyact" oldugunu sdyledigi zaman,

onlarm bu yargisiim yeterli oldugunu diisiinmemelidirler.>*

33 Metin CAN, http://www.haberturk.com/ekonomi/haber/8 1 840-tumyorumlar-Girisimcileri-yolun-
basinda-batiran-15-hata.aspx, Erisim Tarihi : 20.05.09.

** http://www.eskischirkentrehberi.com/kobi-gelisim/yolun-basinda-batiran-15-hata.html, Erisim Tarihi :
20.05.09.
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1.6.4.0zel Hayata Dikkat Etmemek

Girisimci adaylarin1 hedeflerini gerceklestirme konusunda agresif ve konsantre
olmamak sikintiya sokabilir. Yeni kurulan bir isin ayakta kalmasi, girisimcinin diger
islerinde oldugundan ¢ok daha fazla efor harcamasina ve basariya ulasma konusunda
agresif olmasina baglidir. Cok ¢alismak ve sirketin ayakta kalmasi i¢in gerekli biitiin

silahlar1 kullanmak, girisimci adayina basari olarak geri donecektir.”

1.6.5.Egitiminize Takili Kalmak

Girisimci adaylar1 yeni islerini kuracaklar1 alani belirlerken, egitimine uygun
olan1 degil, onu motive eden alan1 bulmalidir. Hedefi para kazanmak mi1? Kendi iginin
patronu olmak mi? Hobisini ise donilistirmek mi? Egitimini aldig1 alan, bu sorulara

verdigi yamtla ¢akisiyorsa mesele yok demektir.”®

1.6.6.Muhasebeye Hakim Olmamak

Girisimeci adaylarinin  finansmandan pazarlamaya kadar, isi ile ilgili biitiin
ayrintilarr bilmesi gerekir. Isin patronu olarak, rakamlarin nabzini tutmasi  gereken
girisimcilerdir. Ote yandan, bir baskasinn, isine iliskin ayrintilar1 girisimciden daha

fazla biliyor olmasi da dogru degildir.”’
1.6.7.Hukuksal Danisman Tutmamak
Girisimci adaylar isleri ile ilgili konularda uzman olsa bile, finansman, hukuk gibi

konularda ayrintilart bilmesi miimkiin degildir. Ana faaliyet alaninin disindaki

konulurda uzmanlarin desteginden yararlanmasi gerekmektedir.

> Girisimcileri Yolun Basinda Batiran 15 Hata, http://www.fussilet.com/ Girisimcileri-yolun-basinda-
batiran-15-hata-t6791.0.html;wap2=, Erigsim Tarihi : 06.05.09.

% http://www.eskisehirkentrehberi.com/kobi-gelisim/yolun-basinda-batiran-15-hata.html, Erigim Tarihi :
20.05.09.

°7 Metin CAN, http://www.haberturk.com/ekonomi/haber/8 1 840-tumyorumlar-Girisimcileri-yolun-
basinda-batiran-15-hata.aspx, Erisim Tarihi : 20.05.09.
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1.6.8.Miisteriyi Taniyamamak

Yeni kurulan isleri basarisizliga stiriikleyen unsurlardan biri, pazari, miisteriyi ve
miisterinin aligveris aliskanliklarini tanimamaktir. Girisimci adaylarinin miisterilerini
net bir bicimde tanimlayabilmesi gerekir. Onlara hangi kanallardan ulasacaklar?
Uriinlerine yonelik talep dénemsel mi? Eger dyleyse, talebin diistiigii donemlerde ne
yapacaklar? Mevcut miisterilerin sadakat orani ne?... Biitiin bu sorulara net yanitlar

. . . 58
verilmesi gerekir.

1.6.9.Yanhs Fiyatlandirma

Girisimciler pazardaki en ucuz iiriinii iiretiyor olabilir, ya da en kalitelisini... Ama
ikisini birden yapmaya ¢alismak girisimcileri basarisizhiga siirlikleyecektir.
Girisimcilerin ilk once fiyat politikasini belirleyip buna bagl kalmalar1 kendileri igin

daha faydali olacaktir.

1.6.10.Nakit Akisim1 Planlayamamak

Girisimciler sirketi yeni kurduklari zaman, tedarik¢iler 6demelerini erken tarihte
yapmasini isteyecektir. Eger vadeli satis yapiyorsa, tahsilatla 6deme tarihleri arasindaki
farklilik nakit krizi yasamalarina yol acabilir. Girisimcilerin nakit akisini mutlaka

planlamasi1 gerekmektedir.

1.6.11.Degisimin Gerisinde Kalmak

Gegmiste girisimcilere basariyr getiren tiriinlerin gelecekteki basarinin da teminati
oldugunu diisiinmek aldaticidir. Girisimciler pazardaki talep ve teknoloji degistigi
halde, hala ayn1 iirlinleri tiretiyor olabilirler. Yeni fikirlere ve deneylere acik olmalari

gerekmektedir.”

% Girisimcileri Yolun Basinda Batiran 15 Hata, http://www.fussilet.com/ Girigimcileri-yolun-basinda-
batiran-15-hata-t6791.0.html;wap2=, Erisim Tarihi : 06.05.09.

> Metin CAN, http://www.haberturk.com/ekonomi/haber/8 1 840-tumyorumlar-Girisimcileri-yolun-
basinda-batiran-15-hata.aspx, Erisim Tarihi : 20.05.09.
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1.6.12.Miisteri Sayisim Arttiramamak

Baslangicta, diizenli bir miisteriye sahip olmak harikadir. Ama  miisteri
sayisin1 artirmadik¢a, ona mahkum kalmay siirdiirmek zorunda kalirlar. Tek ama
biliyiik bir miisteriyle ¢alismak yerine, ¢ok sayida kiiclik miisteriyle is yapmak daha
mantiklidir. Girisimciler biliylik miisteriyi kaybettigi anda "diikkan1" kapatmak zorunda

kalabilirler.

1.6.13.Kontrolsiiz Biiyiime

Miisteri sayisinin bir anda patlamasi ilk basta zarar verici bir olgu gibi goriinmez;
ama isletme kitaplar1t miisteri sayisinin bir anda artmasi nedeniyle krize siiriiklenen
sirket ornekleriyle doludur. Miisteri sayisinin bir anda artmasi, isletmelerin stoklarini da
buna paralel olarak artirmasini getirir; bu da 6demelerin hizla artmasi ve nakitin

azalmasi demektir. Bu, 6zellikle kriz donemlerinde biiyiik bir sikint: yaratabilir.®

1.6.14.Y6netim ile Biiyiime Arasindaki Denge

Bagarili sirketlerin karsilastigt en 6nemli sorunlardan biri, yonetim kadrolarinin
yeteneklerinin, biliyiime silirecinin gereksinimlerine yanit verememesidir. Biiylime,
sirketler i¢cin degisim zamaninin geldiginin habercisidir. Gereksinim duyulan 6zelliklere
sahip yeni yoneticilerle calisarak, pazar kosullarinin sirkete gelen taleplerine yanit

vermek mantikli olacaktir.

1.6.15.Bilgiden ve Teknolojiden Uzak Kalmak

Girisim uzmanlarma goére gliniimiizde hala girisimcilerin 6nemli bir kismi
geleneksel yonetmelerin disina ¢ikamiyor. Isletmeler ozellikle bilgi teknolojileri
konusunda olduk¢a geridirler. Tiirkiye'de genele baktigimizda girisimei ilk kurdugu

teknik donanimin iizerine art1 bir deger eklemiyor. Gelisen bilisim sektoriinii yakindan

% Girisimcileri Yolun Basinda Batiran 15 Hata, http://www.fussilet.com/ Girisimcileri-yolun-basinda-
batiran-15-hata-t6791.0.html;wap2=, Erigim Tarihi : 06.05.09.
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takip etmiyor ve sirketini yenilemiyor. Sonunda bu durum maliyetlere yansiyor ve

yogun rekabet ortaminda isletme miisterilerini kaybediyor.®!
1.7.Girisimciligin Tarihsel Gelisimi
Calismanin bu boliimiinde girisimciligin tarihsel gelisimi incelenmistir.

Girigsimcilik kavrami sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte daha
biiyiik 6nem kazanmaya baglamistir. Orta ¢agdan giiniimiize kadar pek ¢ok teorisyenin
tanimlamaya calistig1 bir kavram olarak girisimcilik hem igletme hem de iktisat

literatiirinde en fazla ilgi ¢eken konulardan biri olmustur.®

“Girisimcilikle ilgili iktisat teorisinde, dort temel yaklasim mevcuttur. Bu
yaklasimlardan ilki “gelir dagilim” {izerine odaklanir ve &diil olarak kabul edilecek
karin diizeyini belirlemeye c¢alisir. Ikinci yaklasim ise “tam rekabete dayali piyasa
siiregleri”’nin  6nemini vurgular. Uciincii yaklasim ise Schumpeter’in “yenilik¢i
Girisimci” vizyonu lizerine odaklanir. Bu yaklagimda girisimciler, ekonomik biiyiime ve
dalgalanmay1 diizenleyen “yaratici” unsurlar olarak kabul edilir. Son yaklagim ise,
Girisimci ve firma arasindaki iliskiye iliskin olan ve “karar-verici” roliindeki girisimci,
girisimcinin motivasyonunu ve ¢evreye iliskin algilanmasi lizerine odaklanan bir
yaklasimdir. Bu yaklagim kiigiik ve yeni kurulan firmalara strateji olusturma, pazar pay1
temin etme ve farklilasmaya dayali biiylimeyi yonetme gibi énemli sorunlar iizerinde
odaklanir”®. “Motivasyon bireyin, giidiilerinin etkisiyle eyleme ge¢cme ve gergeklesme

siirecine verilen isimdir”.%

' Metin CAN, http://www.haberturk.com/ekonomi/haber/8 1 840-tumyorumlar-Girisimcileri-yolun-

basinda-batiran-15-hata.aspx, Erisim Tarihi : 20.05.09.

62 CEVIK, s.20.

83 CEVIK, s.20.

%4 Zeyyat SABUNCUOGLU ve Melek TUZ, Orgiitsel Psikoloji, Bursa: Ezgi Kitabevi, 1995, 5.88.
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Girisimei kavrami orta cagda biiyiikk iiretim projelerini yoneten bir kisiyi
tanimlamak amaciyla kullanilmistir. Bu donemde girisimci, boylesine biiylik iiretim
projelerinde herhangi bir risk iistlenmeksizin, kendisine hiikiimet tarafindan verilen
kaynaklar1 kullanarak projeyi yoneten kisiyi tanimlamaktadir. Orta ¢agdaki girisimciler

sato, manastir, katedral ve diger bityiik mimari yapilardan sorumlu olan rahiplerdi.®’

Girisimci kavrami 17.yy.da , bir hizmet sunmak ya da taahhiit edilen bir mal
tiretmek iizere hiikiimetle sozlesme yapan kisi olarak tanimlanmigtir. Yapilan bu
sOzlesmede yer alan fiyat sabit oldugundan, mal ya da hizmet {iretimi sonucu meydana
gelen kar yada zarar isi yapan kisiye yani girisimciye aitti. Bu donemin
girisimcilerinden birisi Law’di. Law ¢ok biiyiik bir banka kurma izni almis olan bir

girisimciydi.*®

Girisimcilik literatiiriine ve uygulamalarina katkida bulunan Law’in yani sira

pek ¢ok kisi mevcuttur. Asagida bu kisilerin katkilarindan kisaca bahsedilecektir.

Girisimcilik alanina biiyiik katki veren, hatta “Girisimci” kavramini iktisadi
anlamda ilk kez kullanan kisi Cantillon’dur.®” Cantillon’a gére girisimei, gelirlerin
belirsiz, harcamalarin ise belirli oldugu kosullar icerisinde faaliyet gosteren kisidir.
Gelirin belirsiz olma nedeni, gelecekteki pazar talebini gercek¢i bir bicimde

6ngdrmenin imkansizligidir. Bu anlamda “gelir”, satiglardan elde edilen gelirdir.®®
Cantillon iktisadi anlamda ii¢ tiir 6geden s6z etmektedir:®’
1. Arazi sahipleri yani sermayedarlar

2. Girisimciler

3. Ucretle ¢alisanlar yani isciler

5 Robert D.HISRICH and Michael P.PETERS, Entrepreneurship, Fifth Edition, Mc Graw Hill
International Edition, s.8.

5 CEVIK, s.21.

7 CEVIK, s.21.

6% C. Mirjan Van Praag, “Some Classic Vews On Entrepreneurship”, De Economist, Vol.147, No.3,

1999, s.313.

% Rifat IRAZ, Yaraticilik ve Yenilik Baglaminda Girisimcilik ve KOBI’ler, Konya: Cizgi Kitabevi,
2005, s.153.
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Buna gore girisimciler ve ticretle ¢alisanlar bagimli, arazi sahipleri ise bagimsiz
sinifi olusturmaktadir. Ucrete calisanlar sabit bir gelir igin calisirken, girisimciler
zenginlestikce, sahipleri ortadan kalkan arazileri satin alip toprak sahibi olmaya

baslarlar. Bu sebeple toplumun simif yapisi sabit degildir, degisir.”

Say, kendi isletmesini yoneten bir kisi olarak bilinmesinin yaninda ayni zamanda
Avrupa’da ekonomi alanmnin ilk profesorlerinden biridir. Say’a goére girisimci, firma
icerisinde hem koordinatér hem de lider ve yonetici rolleri tistlenir. Bu baglamda Say,
girisimcinin yonetsel roliinii ilk vurgulayan iktisat¢i olarak tarihe ge¢mistir. Girigimcilik
Fransiz iktisat¢1 Say’dan itibaren dordiincii iiretim faktorii olarak genel kabul
gormiistiir. Boylece klasik iiretim faktorleri olan emek, sermaye ve tabiat faktorlerine

girisimcilikte dahil edilmistir.”"

Neo-klasik yaklasimin onciilerinden olan Marshall’a gore girisimcinin gorevi
hizmet ve mal iiretmek ve ayn1 zamanda, yenilikler ve yontemler sunmaktir. Girisimci,
firma icerisindeki biitlin sorumlulugu iistlenecek ve kontrol fonksiyonunu yerine
getirecektir. Girigimei iiretimi yonlendirecek, is riskini iistlenecek, sermaye ve isgiiclinii
koordine edecek ve biitiin bunlarin yani sira, hem ydnetici hem de isveren olacaktir. lyi

bir girisimei, maliyetleri minimize etmeye yarayacak firsatlari arayacaktir.””

Schumpeter ise girisimcilik teorisinin en Onemli kisilerinden bir digeridir.
Schumpeter’in teorisi yenilik kavramina 6zel bir 6nem verir ve yeniligi iktisadi sistemin

ana kuvveti olarak kabul eder. Schumpeter, bu anlamda, yenilik icin bes olay tamimlar: "

1. Miisterinin heniiz tanimadig1 yeni bir iirlinii yada mevcut bir {iriiniin yeni
kalitesini ortaya koyma,

2. Yeni bir liretim teknigi gelistirme,

3. Ulkedeki herhangi bir iiretim biriminin 6nceden girmedigi yeni Pazar bulma,

4. Yeni hammadde ve yari-mamul kaynaklariin bulunmasi,

" CEVIK, 5.22.

" Vural SAVAS, iktisadin Tarihi, 4. Baski, Ankara: Siyasal Kitabevi, 2000, s.200-201.

2 CEVIK, 5.22.

& Joseph A. SCHUMPETER, The Theory of Eonomic Development, Harvard Universty Pres, 1993,
S.66.
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5. Herhangi bir endiistride yeni organizasyonlarin olusturulmasi. Boylesine bir
yenilik, teknoloji, Pazar ve iirline iligkin bilgilerin iyice anlagildig1 varsayimina

dayanir.

Schumpeter ; girisimciyi “yenilik¢i” bir kisi olarak tanimlayarak, teknolojiyi ve
girisim kavramini biitiinlestirmistir. Girisimci kar elde etmeyi ister ve bu amaca
ulagsmak i¢in “yeni bilesimler” ya da yenilikler yaratir. Yeni girisimsel bilesimler
ekonomideki mevcut dengeyi bozar ve yeni bir denge yaratir. Boylelikle yenilik, stirekli

degisimi ve siirekli dengesizligi ifade eder.”

Schumpeter, girisimsel karin, yonetsel kazanglardan ayrilabilecegini ifade eder.
Kar artakalan bir seyi yani bir fazlaligi ifade eder. Karin miktari, dogrudan,

Girigimcinin verimliligi ile iligkilidir.”

“Coachran ekonomik degisimde Girisimci faktorlerini  analiz  etmistir.
Coachran,0zellikle ekonomik degisim sirasindaki sosyal modelleme ihtiyaci {izerine
odaklanmistir. 1920’11 yillarda baslayan psikoloji alanindaki geligsmeler, eski ahlaki
degerleri zayiflatmis ve ¢agdas aileler Freud’cu ve Davraniggr Yaklagimlari
benimsemistir. Meydana gelen bu degisim, Amerikan Girisimciligin isbirlik¢i olma ve
ekip calismasi gibi unsurlarinin 6nemli oldugu, biliylik 6l¢ekli kitle iiretimi yapan
sirketlerin ihtiyaglarina yanit vermistir. Bu donemde 6grenci ya da toplumu merkeze
koyan okullar, iyi okullar olarak kabul gormiistiir. Sonugta yeni yetisen yeni yonetici
jenerasyonu, daha az kural ve ilkeyle, ancak, cevreleriyle daha fazla etkilesimde

bulunarak egitilmislerdir.” ’®

™ CEVIK, s.23.

7 Elizabeth CHELL, Jean HAWORTH and Sally BREARLEY, The Entrepreneurial Personality,
Routledge, 1991, s.23.

7% Thomas C. COCHRAN, Entrepreneursip and Economic Development, (The Entrepreneur In
Economic Change), Peter Kilby (Ed.), The Free Press, 1971, 5.95-105.
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Cochran’a gore Amerika’da girisimciligin daha hizli bir bigimde gelismesine

neden olan iig tiir degisim asagidaki gibi 6zetlenebilir.

1. Hizh Sanayilesme: Amerika 19. yy.un ilk yarisinda ortaya ¢ikan makinelesme
olgusuna, ¢ok hizli bir bicimde uyum saglamis ve Avrupa’nin Oniine ge¢mistir.
Amerika’da hizli sanayilesmenin yani sira, Amerika’daki miisteri portfoyiliniin
zanaatkarliga fazla deger vermemeleri ve Ozellikle yerli mallarda ucuzluk ve
kullaniglilik aramasi girisimciligin gelismesini etkileyen faktorler olmustur. Amerika’li
yoneticiler bu donemde, kendi ayaklari iizerinde durma, yabancilarla isbirligi igerisine
girme, kigisel olmayan iliskiler kurma, farkli durulara uyum saglama ve toleransa
yatkinlik gibi girisimsel 6zellikleri kazanmaya baglamiglardir. Amerika’da 19. yy
baslarinda, girisimcilerin rolii, ekonomik ve sosyal degisimdeki en dnemli unsurlardan

birisi olmustur.”’

2. Profesyonel Yonetimin Onem Kazanmasi: Degisimin ikinci 6nemli unsuru, artik
bliyiik sirketlerin profesyonel yoneticilife adim atmalariyla olmustur bunu isletme
sahipliginin profesyonel yoneticilik ile yer degistirmesi seklinde aciklayabiliriz. s
gorenlerin yeteneklerine gore yilikselmesi, yerinde yonetim, yetki devri, agik ve diizenli
iletisim kanallar1 ve yonetsel isbirligi gibi uygulamalar modern ve biiylik isletme
sahiplerinin gelisimini gli¢clendirmis ve bir anlamda ortaya ¢ikan problemlerin ¢ozlimii

olarak diigiiniilmiigtiir.”®

3. Kitle Uretimin Yapilmasi: Ugiincii 6nemli degisim ise iiretim teknikleri arasinda
kitle tretim tekniklerinin hizli bir bicimde gelismesidir. Amerika Birlesik
Devletleri'nde 1900’lii yillarda, Almanya ve Ingiltere’ye oranla , daha biiyiik-6l¢ekli
tiretim teknikleri ve daha biiyiik sirketler ortaya ¢ikmig ve kitle {iretimi daha yaygin bir

hale gelmistir.”

" CEVIK, s.24.
® CEVIK, s.24.
" CEVIK, s.25.
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Girisimcilik literatiirlinlin en ¢ok goze ¢arpan isimlerden biri olarak Mc Clelland
karsimiza ¢ikmaktadirMc Clelland toplumun ekonomik gelismesinin bireysel
girisimcilige bagli oldugunu savunmus, yiiksek derecede basar1 giidiisiine sahip
olanlarin fazla bulundugu toplumlarin ekonomik gelismeyi basardiklarini ileriye
sirmistiir. Deneysel caligsmalar basari gilidiisiiniin davranigsal sonuclarint soyle

ozetlemektedir:*°

1.Basar1 giidiisii ile gercek is basarist arasinda olumlu bir iligski vardir. Yiiksek basart

giidiisli olan kisiler, daha iyi is basarist gosterirler.

2.Bu kisiler, kusursuzlugu, odiillendirmekten c¢ok kendi gelismeleri igin isterler.
Kendilerine para sunuldugunda zorlu ¢aligmazlar. Rolleri sayginliktan ¢ok kusursuzluk
temeline gore degerlendirirler. Kendilerine is ortagi olarak arkadas degil, uzman kisileri

secerler.

3.Yiiksek basari giidiisiine sahip bireyler, ¢abalarinin sonuglarindan kisisel sorumluluk
yiiklenebilecekleri durumlar1 yeglerler. isi sansa, kadere ya da talihe birakmaktan ¢ok,
kendi rotalarin1 denetlemek isterler. Digerlerinin fikirlerinden ¢ok, kendi degerlendirme

ve tecriibelerine dayanan bagimsiz yargida bulunma egilimlerindedirler.

4.Cesitli seceneklerin basar1 olanaklarini dikkatle inceleyerek amagclarini belirlerler. Bu
amaclar, ne basariy1 garantileyecek, ne de basarisizlik doguracak derecede olmayan

ortalama amaclardir.

5.Yiiksek basar1 giidiisiine sahip bireyler, orta yada uzun vadeli gelecekle daha ¢ok
ilgilenirler. Daha uzun vadeli bakis agilarina sahiptirler. Gelecek beklentileri daha fazla
olup, gelecegin daha biiyiik odiillerini, simdinin kii¢iik odiillerinden {iistiin tutarlar.
Zamanin ¢abuk gectiginin bilincindedirler ve bu nedenle her seyi yapabilecek yeterli
zamanlar1 olmadigini bilirler. Son olarak amaclarina yonelik gelismeyi denetleyebilme

icin hemen, diizenli ve somut geriye bildirim elde etmek isterler.

% Halil CAN, Basar1 Giidiisii ve Yonetsel Basari, Ankara: Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, Yayin No.12. 1985, s.64-68.
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Ozetle Mc Clelland, Girisimciyi, enerjik ve orta diizeyli risk almaya egilimli kisi

olarak tanimlamaktadir.

Girisimcilik teorisinin goze carpan bir diger ismi Knight’tir. Knight; risk ve
belirsizlik arasindaki farki ortaya koyan ilk kisidir ve Cantillon’un girisimcilik teorisini
genellestirmistir. Bunun yani sira, Knight, basarili bir Girigsimci olmak i¢in gereken
Ozelliklerin ve motivasyonun analizini de yapmistir. Knight’a gdre basarili bir girisimci

olmak icin, belirsizlik iistlenme ve yargisal karar vermede basarili olmak gerekir.®'

Gergektende Kinght’in belirsizlik teorisi yonetici ve Girisimcei arasindaki siniri
olusturur. Belirsizlik durumunda diger insanlar1 yonlendirecek kisilerde su 6zellikler

olmalidir:®

1. Bilgi ve Yargilama,
2. ihtiyat,
3. Ustiin Yonetsel Yetenek,

4. Guiven.

Kinght’a gore ekonomideki gelismelerin sorumlusu girisimcilerdir. Basarili
girisimcilik, girisimsel becerinin yani sira iyi sansa baghdir. Girisimciler kar ile
odiillendirilir. Bagka bir deyisle kar, bir anlamda, belirsizlik iistlenmenin 6diiliidiir yani

riske katlanmanin 6diilii kardir.®®

81 CEVIK, s.26.
82 CEVIK, s.26.
8 CEVIK, s.26.
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1.8.Tiirkiye'de Girisimcilik

Girisimcilik kavraminin {ilkemizdeki tarihi, Cumhuriyet tarihi ile yasittir
denebilir. Tiirkler Osmanli Imparatorlugu déneminde cogunlukla, ¢iftciligi, devlet
memurlugunu veya askerligi meslek olarak se¢misler; imalat ve ticaretle pek
ilgilenmemisler ve bu isler daha ¢ok azinliklar tarafindan yiiriitiilmiistiir. Tiirklerin
girisimcilige ilgi duymamalarinin en iyi gostergesi mevcut isletmelerin yaglaridir.
Ulkemizde, is hayatinda iki yiiz yilin1 doldurmus yalmzca ii¢ isletme bulunmaktadir.

Yiiz yasin1 doldurmus isletme saysi iki elin parmaklariyla sayilabilecek kadar azdir.**

Cumhuriyetin kurulmasini izleyen ilk yillarda 6zel sektdr onemli Slgiide tesvik
edilmeye caligilmistir ve bu sekilde ekonomik ve sosyal kalkinmanin 6zel sektor eliyle
gerceklestirilmesi diisiiniilmiistiir. Devlet kisa bir siire sonra, 6zel sektoriin tek basina bu
isin {istesinden gelemeyecegi anlamistir. Bunun iizerine, hem ekonomik ve sosyal
kalkinmanin hizla gerceklestirilmesi, hem de bu konuda 6zel sektére Onciiliik etmesi
amaciyla devletin bu gorevi iistlenmesine karar verilmistir. O yillarda, yeterli sayida
girisimcinin bulunmamasi ve 6zel sektoriin bu is i¢in gerekli sermaye birikimine sahip

olmamasi, 6zel sektoriin basarisizligimin en énemli nedenleridir. *

Uzun wyillar boyunca geng¢ kusaklarda girisimcilik ruhunun gelistirilmesi
amactiyla pek fazla bir ¢caba da gosterilmemistir. Bunun sonucu olarak, girisimcilikte
ailenin etkisi ¢ocugun aldigi egitimden daha onemli olmustur. Yapilan arastirmalar,
iilkemizde, baba meslegi sanayicilik ve ticaret -olanlarin genellikle girisimci; baba
meslegi memur olanlarin da daha ¢ok profesyonel ydnetici olduklarii gdstermistir. Ote
yandan, kirsal kesim insanlarinin kendilerine siirekli olarak "giivence" arama
i¢cgiidiisiiyle hareket etmeleri ve bu nedenle de Devlet kapisinda ¢alismak istemeleri bu

kesimin ¢ocuklar {izerinde girisimcilik olgusunun yerlesmesini de engellemektedir.

8 Gengbilim, Girisimecilik, http://www.gencbilim.com/odev/13029-Girisimcilik-odev.html , Erisim
Tarihi : 01.04.09.
% Gengbilim, Girisimeilik, http://www.gencbilim.com/odev/13029-Girisimcilik-odev.html , Erigim
Tarihi : 01.04.09.

38



Toplumumuzun yillardan beri siliregelen devlet kapisinda caligma mantigini
maalesef bir tiirlii asamayan iilkemiz daha yavas yavas girisimcilikle tanigmaktadir.

Ancak halen toplumda girisimcilige karsi stipheli bir yaklasim s6z konusudur.

Ozetle, iilkemizin halen mevcut ekonomik ve sosyal kosullarin girisim kiiltiirii
icin gerekli alt yapinin olugsmasina tam anlamiyla bir ortam hazirladigin1 séylemek
oldukga giictiir. Ulkemiz niifusunun yalnizca %1.01'in girisimci ve iist diizey yoneticisi
olmasi1 da bunun en iyi gostergesidir. Universitelerin isletme programlarindaki
Ogrenciler, ya kamu ya da biiyiik isletmelerde calisacak bi¢imde egitilmektedirler.
Girigimcilik konusunda bir dersin okutuldugu iiniversite sayisi parmakla gosterilecek
kadar azdir. Kamu kesiminin agirlikli oklugu bir ekonomide insanlarin kamu tarafindan

istihdam edilmeyi beklemeleri de dogaldir.*®

% Gengbilim, Girisimecilik, http://www.gencbilim.com/odev/13029-Girisimcilik-odev.html , Erigim
Tarihi : 01.04.09.
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2. KOBI’LER (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler)

2.1.KOBI Kavrami

KOBI’lerin iilke ekonomi icin ne kadar degerli olduklarindan girisimcilik
lizerine bahsederken deginilmisti. KOBI’ler gelismekte olan iilke ekonomilerinin temel
dinamikleridir. KOBI kavramlan iilkeden iilkeye farklilik arz etmektedir. Bu kavram
farkliliginin nedeni iilkelerin gelismislik diizeylerine ve sektorlerin yapisina gore
degismektedir. Diinya’da yer alan KOBI kavramlarinin belirlenmesinde kullanilan genel

7

kriterler agsagidaki gibidir. Bunlar;®

o Isgiicii say1s

e Satis hasilati

e Giinliik ciro

e [hracat-satis orani
e Kapasite

e Pazar pay1

KOBIleri biiyiik isletmelerden ayiran belli bash zellikler vardir. Bu dzellikler
isletmelerin temel &zelliklerini ifade etmelerine ragmen KOBI’ler ile biiyiik isletmeler

arasinda énemli farkliliklar arz etmektedir.®

%7 Hazal Candan CETIN, Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin Finansman Sorunlari ve Bu
Sorunlara Yénelik Politikalar, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Yaymlanmus Yiiksek
Lisans Tezi,Istanbul 2007,s.3.

88 Tugrul KANDEMIR, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Finansman Problemlerinin Coziimiinde
Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Yaymlanmig
Yiiksek Lisans Tezi, Afyon 1995,s.3.
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2.2.KOBI Tanimlanmasinda Kullanilan Kriterler

2.2.1.Nicel Kriterler : Isletmenin rakamlarla ifade edilebilen &zelliklerini kapsar. Nicel

kriterler sunlardir ;*°

e Personel Sayisi

e Personele 6denen licret ve maaslarin tutari

e Belirli bir siire i¢inde kullanilan hammadde tutar1
e isletme sermayesinin tutari

e Kullanilan makine sayis1 ve isgiicii

e Alman siparislerin sayisi ve degeri

e Uretim miktari

e Satis miktari

e Sektdr igerisindeki pazar pay1

e fhracat/ satig orani

e Kullanilan toplam enerji miktari

2.2.2.Nitel Kriterler : Nitel kriterler isletmeden ya da isletme sahiplerinden
kaynaklanan o6zellikleri ifade eder. Bu baglamda nitel kriterler asagidaki sekilde

siralanabilir ;90

e Isyeri sahibinin isletmede bizzat ¢alisiyor olmasi

e Risk listlenme sorumlulugunun igletme sahibine ait olmasi
e Isletme sahibinin isletmeyle 6zdeslesmesi

e Miilkiyet ve yonetimdeki bagimsizlik derecesi

e Uzmanlasma ve isboliimiiniin derecesi

* DEMIREL, s.137.

% Beytullah YILMAZ, Avrupa Birligi Siirecinde Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerin Ekonomideki
Yeri ile Finansman Sorunlar1 ve Denizli Ornegi, Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii
Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Denizli 2002,s.101.
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e Sermayenin smirli olmasi veya finansal yetersizlik

e Yonetim tekniklerinin uygulanmamasi veya yetersizligi
e Pazar pay1

e Isletmenin alis ve satistaki pazarlik giiciiniin zayiflig

e Isveren-isci arasindaki iliskinin niteligi

2.3.KOBI Tanim

Ekonomiler iizerindeki etkisi tartisiimaz olan KOBI’lerin diinya iizerinde genel
kabul gormiis bir tanim1 olmamakla birlikte bu kavramin tanimi hem iilkeden iilkeye
hem de tanimi1 yapan kurumdan kuruma gore farklilik arz etmektedir. Kavramin
tanimlar1 arasinda bu kadar fark varken burada iilkemizde KOBI’lerle ilgilenen kurum

ve kuruluslarin tanimlamalarindan birkag acgiklama verilecektir.

2.3.1.Yasaya Gore KOBI Tanim

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin 28/7/2005 tarihli ve 5674 sayil1 yazis1 lizerine,
3143 sayil1 Sanayi ve Ticaret Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun ek
1 inci maddesine gore KOBI iki yiiz elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik
net satis hasilatt ya da mali bilangosu yirmi bes milyon Tiirk Lirasin1 agmayan ve bu
yonetmelikte mikro isletme, kiiciik isletme ve orta biiyiikliikteki isletme olarak
siniflandirilan ve kisaca "KOBI" olarak adlandirilan ekonomik birimleri ifade eder

seklinde bir tanim yapilmistir.”’

*! Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tanimu, Nitelikleri ve Stmflandiriimas1 Hakkinda
Yonetmelik, http://www.kobi.org.tr/index.php, Erisim Tarihi : 13.05.09.
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2.3.2.Hazine Miistesarhgi’na Gére KOBI Tanmimu

Hazine Miistesarligi’nin tanimina gore; imalat sanayinde faaliyette bulunan ve
yasal defter kayitlarinda arsa ve bina hari¢, makine ve techizat, tesis, tasit arag ve

gerecleri, demirbaslar vb. toplaminin net tutart 400 milyar Tiirk Lirasini asmayan; °>

* 1-9 isci calistiran isletmeler ¢ok kiigiik olgekli,
* 10-49 is¢i ¢alistiran isletmeler kiiciik olgekli,
* 50-250 isci galistiran isletmeler orta Olgekli isletmelerdir.

En fazla 400 milyar TL. tutarinda sabit yatirinm harcamasi yapan isletmelerin tiim

yatirimlart KOBI kapsaminda degerlendirilir.

2.3.3.AB’nin KOBIi Tanim

Avrupa Konseyi kararinca ortaya konan KOBI tanimi, is¢i sayisi, bilanco
bilyiikliigli ve bagimsizlik kriterlerinden olusan dlgiitleri igermektedir.Bagimsiz
isletmeler; sermayesinin ya da hisse senetlerinin %25 veya daha fazlasi bir isletme
tarafindan iistlenilmemis veya sermayesi KOBI tanim1 disindaki isletmelerden meydana

gelmemis olan isletmelerdir.”

2.3.4.D1s Ticaret Miistesarhgr’na Gore KOBI Tanim

Dis Ticaret Miistesarlign tanimina gore; KOBI’ler; imalat sanayinde faaliyet
gosteren, 1-200 is¢i calistiran, gercek usulde defter tutan, arsa ve bina hari¢ sabit
sermaye tutar1 bilanco net degeri itibariyle 2 milyon ABD dolar1 karsiligt TL'yi

agmayan isletmelerdir.”

%2 Deniz ZAFER, Basel II’nin Kobi’lerin Finansal Yapilari Uzerindeki Muhtemel Etkileri, istanbul
Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Yayinlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2007,s.56.

% Gonca Biiyiir ATICI, , Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin (Kobi’lerin) Ekonomik Gelisime
Etkileri, Finansman Kaynaklar1 ve Kobi’lerin Biiyiimesini Saglayan Faktorlere iliskin Bir
Karsilastirma, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii Yaymlanmis Doktora Tezi, Istanbul
2006,s.39.

% ZAFER, s.56
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2.3.5.Eximbank’in KOBI Tanim

» Istihdam ettigi is¢i sayisinin 1 ile 200 arasinda oldugunu Sosyal Sigortalar
Kurumu (SSK) kayitlari ile belgeleyen,

» Imalat sanayi alaninda faaliyette bulunan,

* Arsa ve bina harig, mevcut sabit sermaye tutari, son takvim yil1 bilango net
degeri itibariyle 2 milyon ABD dolar1 karsilig1 Tiirk Lirast (TL) n1

asmayan firmalar KOBI olarak degerlendirilmektedir.”

2.3.6.Devlet Istatistik Enstitiisii’niin KOBI Tanim

Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) niin 1991 yil1 KOBI Sanayi Arastirmasi’nda
yapilan tanimlamada, ¢alisan is¢i sayisina gore dortlii bir siniflandirma yapilmastir.

.96
Buna gore;

* 1-9 is¢i calistiran isletmeler ¢ok kiictik,

* 10-49 isci ¢alistiran isletmeler kiiciik,

* 50-99 is¢i ¢alistiran isletmeler orta,

* 100 kisiden fazla is¢i calistiran isletmeler biiytlik 6l¢ekli isletmeler olarak

siiflandirilmstir.

2.3.7.KOSGEB’in KOBI Tanim

KOSGEB’¢ gbre ; imalat sanayi sektoriinde;””’

e 1-50 arasinda is¢i ¢alistiran sanayi igletmeleri kiiclik sanayi isletmeleri
e 51-150 arasinda is¢i c¢alistiran sanayi isletmeleri orta biiyiikliikteki sanayi
isletmeleri
150°den fazla isc¢i g¢alistiran sanayi isletmeleri ise biiylik sanayi isletmeleri olarak

tanimlanmustir.

% ATICI, 5.43.
% ATICI, s.44.
T YILMAZ, s.115.
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2.3.8.TOSYOV’iin KOBIi Tanim

TOSYOV’e gore KOBI sdyle tammlanmistir ;°

e 1-10 arasinda is¢i ¢alistiran isletmeler ¢ok kiiciik isletmeler,

e 10-100 arasinda is¢i isttihdam eden isletmeler kiiciik ve orta biiylikliikteki
isletmeler,

e 100 ve daha fazla is¢i calistiran isletmeler ise biiyiik isletmeler olarak

tanimlanmustir.

2.3.9. Organization for Economic Coorperation and Development: Avrupa

Ekonomik Isbirligi Orgiitii (OECD) KOBI Tanim

OECD, KOBI taniminda is¢i sayis1 6lgiisiinii kriter olarak belirlemistir. Buna

gore tablodaki sekilde tanimlama yapilmustir.”

Isletme Tiirii Isci Sayisi
Mikro Isletmeler 1-4 kisi
Cok Kictik: Isletmeler 5-19 kst
Kiigiik Isletmeler 20-00 kisi
Orta Olgekls Isletmeler 100-300 kis1

% YILMAZ, s.115.
% CETIN, s.15.
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2.4.KOBI’leri Biiyiik Isletmelerden Ayiran Temel Fonksiyonlar

2.4.1.Yonetim Fonksiyonu

KOBI’lerde yonetim biiyiik isletmelerden farkli olarak genellikle isletme
sahibindedir. Yani isletme sahibi, yonetici, girisimci kavramlar tek kiside birlesmistir.
Bu yetkilerin tek kiside birlesmesinin artilar1 olabildigi gibi eksileri de vardir. Bu
yetkilerin tek kiside birlesmesi yoneticiyi tatmin anlaminda Onemlidir ve bu da
genellikle basariy1 getirmektedir. Diger taraftan bu yetkilerin bir kiside olmast riskli
kararlar alma ve profesyonel yonetici olamama konusunda da eksi olarak

yeralmaktadir.'®

2.4.2.Uretim Fonksiyonu

KOBI’leri biiyiikk isletmelerden ayiran belirgin 6zelliklerden biri de iiretim
fonksiyonudur. KOBI’ler genellikle emek yogun islerde faaliyet gdsterirler, yani biiyiik
isletmelerde alistigimiz ileri teknoloji ile ¢alisan makinelere KOBI’lerde az rastlanir.
KOBI’ler daha ¢ok siparis iizerine emek yogun sekilde iiretim yaparak biiyiik

isletmelerin teknoloji yogun yapilarina bagh ¢aligirlar.'"!

2.4.3.Finansman Fonksiyonu

KOBI’leri biiyiik isletmelerden ayiran en belirgin 6zelliklerden biridir alinda
finansman fonksiyonu, ¢iinkii KOBI’lerin finansman fonksiyonlar1 genellikle isletme
sahibinin malvrligt ile smirli bicimdedir. Biiylik isletmelerin biiyiikliiklerinin
kendilerine sagladigi avantajlardan kiigiik isletmeler mahrum kalmaktadir. Gerek
hukuki anlamda gerekse bankalar nezdinde biiyiik isletmeler ile karsilastirildiklarinda
hem hacim olarak hem de itibar gorme anlaminda KOBI’ler epey geride kalmaktadirlar.
Bankalarda KOBI’ler ve biiyiik isletmeler ile ilgilenen personellerin birimleri bile ticari

limitlerine gore farklilik arz etmektedir.'®

1K ANDEMIR, s.4.
"' KANDEMIR, s.4.
2 K ANDEMIR, s.5.

46



2.4.4.Pazarlama Fonksiyonu

KOBI’lerde biiyiik isletmelerdeki gibi mamiil arastirmasi, Pazar arastirmas,
satts sonrast destek, promosyon programlart gibi pazarlama faaliyetleri ile
karsilamamaktayiz. KOBI genellikle yiizyiize satis yaparlar veya sadece birkac pazara
hitap ederler, ya da ¢ogu kez birka¢ biiylik firmanin vermis oldugu siparisler iizerine
{iretim yaparlar. KOBI’lerin iiretim kapasitelerinin ve pazar paylarinm bu kadar diisiik
olmasinin nedenleri arasinda KOBI’lere saglanan finansman olanaklarinin

yetersizligi/diisiikligii de yer almaktadir.'®

2.4.5.Personel Fonksiyonu

Faaliyet alanlar1 smirli olan KOBI’lerin istihdam alanlar1 da biiyiik isletmelere
gore smirhidir. Personel sayisinin azligi islerin daha dinamik ve isciler arasindaki

iletisimin de daha sicak olmasini beraberinde getirmektedir.'™

2.4.6.Tedarik Fonksiyonu

KOBI’ler biiyiik isletmelere gore donemsel ve kiiciik miktarlarda hammadde
alimlar1 gerceklestirmektedirler. Bunun sebebi ise gelecek olan siparislere gore iiretim
yapilmasidir. Bu nedenle KOBI’ler stok da bulunduramamaktadirlar. Tiim bunlarin
sonucu olarak hammadde maliyetleri de dogal olarak yilikselmektedir. Kiiciikk parti
mallarla ve degisken iiriin alimlarinda KOBI’lerin fiyat pazarlig1 sanslari da hemen

hemen yok denecek kadar azdir.'”®

1% K ANDEMIR, s.6.
" KANDEMIR, s.7.
%5 K ANDEMIR, s.7.
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2.5.KOBIi’lerin Simiflandirilmasi

Kobi’ler istihdam ettikleri personel sayilarina ve bilancolarina gore 3’e

106
ayrilirlar.

a)Mikro isletme: On kisiden az yillik calisan isttihdam eden ve yillik net satis
hasilat1 ya da mali bilangosu bir milyon Yeni Tiirk Lirasin1 asmayan ¢ok kiiciik 6lgekli

isletmeler,

b)Kiiciik isletme: Elli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden ve yillik net satig

hasilat1 ya da mali bilangosu bes milyon Yeni Tiirk Lirasin1 asmayan isletmeler,

¢)Orta biiyiikliikteki isletme: Ikiyiizelli kisiden az yillik ¢alisan istihdam eden
ve yillik net satig hasilatt ya da mali bilangosu yirmibes milyon Yeni Tiirk Lirasini

asmayan isletmeler.
2.6.KOBI Tiirleri

KOBI'ler, calisan sayilar1 veya mali bilgilerinin tespitine yonelik olarak; diger
isletmeler ile olan sermaye veya oy hakki iligkilerine gore bagimsiz isletmeler, ortak

isletmeler ve bagl isletmeler olmak tizere tige ayrilir.'”’

1)Bagimsiz isletme:Gergek veya tiizel kisilerin sahip oldugu ve ortak veya bagl

isletme sayilmayan bir igletme;
a) Bagka bir isletmenin % 25 veya daha fazlasina sahip degilse,

b) Herhangi bir tiizel kisi veya kamu kurum ve kurulusu veya birka¢ bagh
isletme tek basina veya miistereken bu isletmenin % 25 veya daha fazla hissesine sahip

degilse,

1% Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tammm, Nitelikleri ve Simflandirilmasi,

http://www.kto.org.tr/tr/dergi/dergiyazioku.asp?yno=504&ano=54, Erisim Tarihi : 10.05.09.
7 Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tanim, Nitelikleri ve Simflandiriimasi Hakkinda
Yonetmelik, http://www.kobi.org.tr/index.php, Erisim Tarihi : 13.05.09.
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¢) Konsolide edilmis hesaplar diizenlemiyorsa ve konsolide hesaplar diizenleyen
baska bir isletmenin hesaplarinda yer almiyorsa ve bu nedenle bagli bir isletme

degilse,bagimsiz isletme kabul edilir.

2) Ortak isletme:Bir isletmenin tek basina veya bagl isletmeleriyle birlikte
hakim etki yaratmayacak sekilde, bagka bir isletmenin oy haklar1 veya sermayesinin %
25'inden fazlasia ve % 50'sinden azina sahip olmasi, yahut kendisinin oy haklar1 veya
sermayesinin % 25'inden fazlasina ve % 50'sinden azina bagka bir isletmenin hakim etki
yaratmayacak sekilde sahip olmasi durumunda bunlar ortak isletme sayilir. Sermaye ve

oy haklar1 payindan yiiksek olan esas almir.'®

3- Bagh isletme: Bir isletme;'?”
a) Bagka bir isletmenin sermaye veya oy haklarinin ¢ogunluguna sahip olma,

b) Baska bir isletmenin yoOnetim, yliriitme veya denetim kurulu iyelerinin

cogunlugunu atama veya azletme yetkisine sahip olma,

¢) Baska bir isletmenin hissedar1 veya ortagt olup, bu isletmenin diger
hissedarlar1 veya ortaklariyla yaptig1 anlasma ile bunlarin oy haklarinin ¢ogunlugunu
tek basina kontrol etme hakkina sahip olma, sartlarindan en az birini tasimasi halinde

bagli isletme sayilir.

1% Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tamimi, Nitelikleri ve Simiflandirilmasi Hakkinda
Yonetmelik, http://www.kobi.org.tr/index.php, Erigsim Tarihi : 13.05.09.
' Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tamim, Nitelikleri ve Simflandirilmas1 Hakkinda
Yonetmelik, http://www.kobi.org.tr/index.php, Erisim Tarihi : 13.05.09.
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2.7.KOBI’lerin Avantaj ve Dezavantajlar

KOBI’lerin biiyiik isletmelere kars1 bircok avantaj ve dezavantajlar1 mevcuttur.
Calismamizin bu boliimiinde bu avantaj ve dezavantajlar maddeler halinde

siralanacaktir.

2.7.1.KOBI’lerin Avantajlari''

e Miisterileri, calisanlar1 ve ticaret partnerleri ile daha yakin iligki i¢indedirler. Bu
durum miisterilerin, calisanlarin ve ticaret partnerlerinin isteklerinin daha iyi
bilinmesini saglarken, s6z konusu gruplarin memnuniyetlerinin saglanmasi
acisindan da 6nem tagimaktadir.

e Degisen ekonomik konjonktiire ve pazar sartlarina derhal uyum saglayabilme
kabiliyetine sahiptirler.

e Uretim, pazarlama ve hizmet fonksiyonlar1 agisindan biiyiik dlgekli isletmelere
gore daha esnektirler. Dolayisiyla meydana gelebilecek herhangi bir degisiklige
karsin zamaninda uyum saglayabilme kabiliyetine sahip olduklarindan, olumsuz
bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde daha az maliyetle s6z konusu zorluklardan
kurtulabileceklerdir.'"!

e Daha ziyade emek yogun teknoloji kullandiklar1 ve vasifsiz isgiicii istihdam
ederek, issizligin azalmasina katkida bulunurlar.

e Ulke iginde bolgeleraras1 dengeli biiyiimeye ve gevrenin korunmasima katkida
bulunurlar.

e Daha diisiik yatirim maliyetine sahip olduklarindan istihdam yaratma olanaklar1
yiiksektir.

e Kuruluslan paralelinde bireysel tasarruflar tesvik ederler.

o Agirlikli olarak aile sirketleri olduklarindan, karar alma mekanizmalar1 hizlidir.

e Ekonomik ve sosyal sistem agisindan denge ve istikrar unsurudur.

e Rekabeti tesvik ederler.

"0 CETIN, s.33.
"1 Tahir AKGEMICI, KOBP’lerin Temel Sorunlari ve Saglanan Destekler, KOSGEB Yaymi, 2001, s.
5.
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2.7.2.KOBI’lerin Dezavantajlari''?

e Yetersiz sermaye yapisi

e Rekabet giiclerinin zayif olmas.

e Sermaye piyasalarindan, banka ve finansal kurumlardan yeterince
yararlanilamamasi.

e Pazar ve sektor bilgileri ile teknik bilgilerinin yetersiz olmasi.

e Yatirim yapilacak alanin belirlenmesinde yeteri kadar fizibilite etiitlerinin ve
gerekli analizlerin yapilmamasi.

e Kalifiye eleman yetersizligi.

e Diisiik kaliteli mal tiretimi.

e Ar-Ge caligmalarinin yapilmasi ve dolayisiyla {iriin gelistirme eksikligi

e Yonetim yetersizligi.

e Pazarlama ve reklam konularinda bilgi eksikligi.

e Mevzuat bilgisinin yetersiz olmasi.

e Finansal planlama eksikligi.

e Uzmanlagsmanin yetersiz olmasi veya hi¢ olmamasi.

"2 CETIN, s.34.
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IKIiNCi BOLUM
GiRiSIMCILERE (KOBi’LERE) SAGLANAN DESTEKLER VE
BANKA KREDILERININ GIRISIMCILIK (KOBI) SEKTORU UZERINE
ETKILERI

Girisimcilik denince akhmiza KOBI’ler (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmeler) geldigi i¢in ¢alismamizin bu béliimiinde gerek ticari, yatirim ve kalkinma
bankalarinin, gerekse banka disinda kalan kurum ve kuruluslarin KOBI’lere sundugu

desteklerden bahsedilmistir.

1. Bankacilik Sektorii Disinda Girisimcilere(KOBI’lere) Saglanan Destekler

Girisimcilere banka kredilerinin disinda yerli ve yabanci kuruluslardan ¢ok
sayida destek saglanmaktadir. Calismanin bu boliimiinde iilkemizde girisimcilere

bankalar disinda saglanan finansal destekler agiklanacaktir.

1.1. KOSGEB Kredileri

1.1.1. Ozellestirme Sosyal Destek Projesi Kiiciik Olgekli is Kurma Danismanlik
Destegi (KOIDD)

Ekonomik kriz ve 6zellestirmeden dogan issizligin yarattig1 sosyal ve ekonomik
etkileri azaltmak, uygulanmakta olan Ekonomik Reform Programina ve ozellestirme
hedeflerinin gergeklestirilmesine destek olmak amaciyla finansmani Diinya Bankasi
tarafindan saglanacak, Ozellestirme Idaresi Baskanhigi ve KOSGEB ile Tiirkiye Is
Kurumu (ISKUR) tarafindan yiiriitiilen "Ozellestirme Sosyal Destek Projesi" (OSDP)

uygulamaya konuldu.'"

5 Fortune, Kiigiik Olgekli Is Kurma Damismanhk Hizmetleri Girisimeilik Projesi,

http://www.fortune.com.tr/proje2.asp , Erisim Tarihi : 09.05.09.
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KOSGEB tarafindan Ozellestirme Sosyal Destek Projesi(OSDP) kapsaminda

yiiriitillen Kiigiik Olgekli is Kurma Damismanlik Destegi(KOIDD) ;'

adaylarina;

KiT’lerin &zellestirilmesinden dolay: islerinden ¢ikarilacak olan veya isinden
cikarilmis ve issizlik kaydin1 yaptirmis kisiler,

Ekonomik Reform Programindan dolayr igsiz olan veya anilan programdan
dolayi isgiicline katilmakta zorluk ¢eken ve igsizlik kaydini1 yaptirmis kisiler,
Son 6 ay i¢inde igsletme agmis olan girisimciler, tayin etmelerine yardimci olmak
ve yeterli bulunan kisilerin gerekli is planlarini1 hazirlamak ve/veya gelistirmek,
muhasebe, mali, hukuk, pazarlama ve satig hizmetleri konularinda 6neri ve
yardimda bulunmak, is yerini agmak ve basariyla devam ettirmek konusunda
yardimcl olmak i¢in yaklasik 6-8 ay siiren egitim ve danmigsmanlik programini

icermektedir.

KOSGEB’in 2002 yilindan beri sundugu KOIDD Projesi dahilinde girisimci

115

Girisimcilik On Bilgilendirme Egitimi,

On goriismelerle girisimcilerin belirlenmest,

Girigimcilerin is fikirleri dogrultusunda is programlarinin hazirlanmasi,

Is kurmak ve ydnetimi egitim programinin olusturulmasi ve gerceklestirilmesi,
Yapilabilirlik aragtirmasinin gerceklestirilmesi,

Is planinin hazirlanmasi ve isletmenin yasal kurulusunun gerceklestirilmesi gibi

egitim ve danismanlik hizmetleri verilmektedir.

KOIDD projesinden basarili bir is plan1 ile mezun olanlar, KOSGEB’in “Yeni

Girisimci Destegi” ne bagvuru hakkina sahip olabiliyorlar.

4 GOZEK, s.15.

115

Fortune, Kiigiik Ol¢ekli is Kurma Damsmanhk Hizmetleri Girisimcilik Projesi,

http://www.fortune.com.tr/proje2.asp , Erigim Tarihi : 09.05.09.
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1.1.2. Ozellestirme Sosyal Destek Projesi Is Gelistirme Merkezi Destegi (ISGEM)

Is Gelistirme Merkezleri (ISGEM) kiigiik girisimcilerin is kurmasmi ve
gelistirmesini destekleyen ve kolaylastiran, dolayisiyla da isletmelerin hayatta kalma ve
biliylime olanaklarini arttiran Tiirkiye icin yeni sayilabilecek bir istihdam yaratma ve is
kurma modelidir.“Isletme Kuluckalar” veya “KOBI Fidanlig1i” olarak adlandirilan
ISGEM’ler, biinyelerinde barindirdiklar1 yeni isletmelere, ydnetim danismanlif
destegi, finans kaynaklarina erisim imkani, uygun kosullarda is yeri mekani, ortak ofis
ekipmani ve ofis hizmetleri sunarak adeta onlar1 beslemekte, ve en zayif olduklar is
kurma asamasini saglikli bir sekilde agmalarini ve biiylimelerini saglamaktadir.
Diinyadaki uygulamalar gostermektedir ki, son 20 yilda isletme kurulus sayilar1 hizla
artmakla beraber isletmelerin, kuruluslarimi takip eden bir ka¢ yil i¢inde kapanma
oranlar1 artmaktadir. Isletmelerin basarisiz olmalarindaki en 6nemli etkenlerin basinda
iyi yonetilemedikleri gelmektedir. Istatistiklere gore, kiiciik isletmelerin kurulus
yillarindaki basarisizlik oran1 % 60-80 iken ISGEM” de yer alan girisimci firmalarda bu

oran %10'lara diisebildigi gozlemlenmektedir.''°

“Glinlimiizde tiim diinyada faaliyette olan 4000 civarinda isletme kulugkasi
bulunmaktadir. 2000 yili verilerine goére bunlarin yaklagik 1000 tanesi Kuzey
Amerika'da, 900 tanesi Bat1 Avrupa iilkelerinde, 600 tanesi Uzak Dogu iilkelerinde, 200
tanesi Giliney Amerika'da 150 tanesi Dogu Avrupa iilkelerinde, 100 tanesi Hindistan'da,
50 tanesi Avustralya'da, geri kalani da diger iilkelerde bulunmaktadir”.'""Is Gelistirme
Merkezleri hizmet verdigi sektorlere, kurulus amaglarima ve yodresel ekonomik

onceliklere gore farklilik gostermektedirler.

16 1SGEM, is Gelistirme Merkezleri,
http://www.osdp.org.tr/isgemler/isgemnedir.htm, Erigim Tarihi : 06.05.09.
17 [SGEM, is Gelistirme Merkezleri,
http://www.osdp.org.tr/isgemler/isgemnedir.htm, Erigsim Tarihi : 06.05.09.
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1.1.3. Geng¢ Girisimci Gelistirme Programi (GGGP)

KOSGEB bu programla, ortadgretim sonrast orgiin/yaygin egitim kurumlar ve
tiniversite 6grencilerinin kariyer planlamasi yaptigi bir donemde, girisimciligi 6nlerine
bir segcenek olarak sunarak gengleri kendi isini kurmaya yoneltmek, bu kurumlarda
girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlasmasini amaglamaktadir. Bu program girisimcilik ve is
kurma {iizerine toplam 66 saatlik egitim ve atdlye ¢alismasindan olusur. Bu egitimlerde
katilimcilara is fikri gelistirme, pazar arastirmasi, is plani, pazarlama plani, proje
yonetimi gibi konularda bilgi verilerek, katilimcilarin ileride kuracaklari isletmelerin

basar1 oranlarinin artirilmasi hedeflenmektedir.' 18

Bu programa ortadgretim sonrasi orglin/yaygin egitim kurumlarinin 6grencileri
katilabilir ve program ficretsizdir. GGGP programindan is planin1 hazirlayarak mezun
olan girisimci adaylarina sertifika verilerek hazirladiklari is plani ile KOSGEB’in Yeni

Girisimei Destegine basvurma hakkina sahip olurlar.'"’

1.1.4. Genel Girisimcilik Egitimleri

Bu egitimlerin amaci, girisimciligi bir secenek olarak diislinen kisilere, is kurma
ve yonetme konusunda is plania dayali bilgi vermektir. Is fikri, pazar arastirmasi, is
plan1 gibi konulardan olusan toplam 26 saatlik egitimlerdir. Bu egitimlerde katilimcilara
is fikri gelistirme, pazar aragtirmasi, is plani, pazarlama plani, proje yonetimi gibi
konularda bilgi verilerek, katilimcilarin ileride kuracaklar1 isletmelerin basari
oranlariin artirilmasi hedeflenir. Katilim i¢in herhangi bir 6n sart aranmamaktadir

herkes katilabilmektedir ve bu programlarda katilimcilardan ticret alinmamaktadir.'*

18 KOSGEB,Geng¢ Girisimci Gelistirme Programu,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=19 , Erisim Tarihi : 06.05.09.

""" GOZEK, s.17.

12 KOSGEB, Genel Girisimcilik Egitimleri, http://www.kosgeb.gov.tr/ Destekler/destek.aspx?dID=20 ,
Erisim Tarihi : 06.05.09.
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Ayrica girisimci adaylarina eksik goriilen konularda sirket yapilari, Franchising,
Finans Sistemleri, Dis Ticaret, E-Ticaret, Muhasebe, Patent ve Marka Tescili gibi
konularda da egitimler verilebilir. Program bitiminde, programa 4/5 oraninda devam

eden katilimeilara katilim belgeleri verilir.'?!

1.1.5. Yeni Girisimci Destegi

Bu prosesin amaci, ekonomik kalkinma ve istihdam sorunlarinin ¢dziimiiniin
temel faktorii olan girisimciligin desteklenmesi, yayginlagtirilmast ve basarili
isletmelerin kurulmasini saglamak amaciyla yeni girisimcilerin desteklenmesidir. Bu
amacla destek basvurusunda bulunma hakki kazanmis yeni girisimciler verilen toplam
en fazla 44.000 TL destegi kapsar. Verilen bu destegin yeni girisimcilerin isletmelerini

kurarken yasadiklar1 mali sikintilara ¢oziim getirmesi beklenmektedir. "%

KOSGEB tarafindan iiniversitelerde gerceklestirilen Geng Girisimci Gelistirme
Programindan mezun olan veya KOSGEB tarafindan verilen is kurma danigsmanligi
veya uygulamali egitim destegini alan veya KOSGEB’in igbirligi ve denetimi
cercevesinde Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay1 Tesvik Fonu, ISKUR, Ozellestirme
Idaresi Bagkanligi, belediyeler ve ilgili kamu kurum ve kuruluslar1 ile meslek odalar
tarafindan ulusal ve uluslararasi projeler kapsaminda diizenlenen girisimcilik egitimine
katilanlar veya Is Gelistirme Merkezlerinde (ISGEM) yer alan girisimcilerden son bir
yil i¢inde isletmesini kuranlar bu programdan yararlanabilmektedirler. Programin destek

oram1 ve iist limitleri asagidaki gibidir ;'**

e Is Kurma (Geri 6demesiz): 4.000 (dort bin) TL

e Sabit Yatinm (Finansal kiralama giderleri i¢in geri 6demesiz): 10.000
(on bin) TL, kalkinmada oncelikli ydrelerde %70, normal yorelerde %
60, gelismis yorelerde %50

e Sabit Yatirnm (Geri 0demeli): 40.000 (kirk bin) TL, kalkinmada oncelikli
yorelerde %90, normal yorelerde % 80, gelismis yorelerde %70.

! GOZEK, s.19.

122 K OSGEB, Yeni Girisimci Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=23, Erisim Tarihi : 06.05.2009.
2 K OSGEB, Yeni Girisimci Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=23, Erisim Tarihi : 06.05.2009.
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Bu destek yeni girisimcilerin destek sdzlesme tarihinden itibaren en fazla 3 yillik

stire igerisinde is kurmaya yonelik baslangi¢ giderleri ile makine-techizati ve donanim

giderlerini karsilamaya yonelik olarak verilir. Destek verilen durumlar asagida

aciklandig: gibidir ;'**

1.

Is kurmaya yonelik baslangic giderleri, isletmesinin yasal kurulusu sirasinda

yapmis oldugu harcamalarin karsilanmas1 amaciyla verilir.

Sabit Yatirim Giderleri igin,

a) Yeni girisimcilerin alacaklar1 makine-techizat ve ofis donanimlariin
giderlerini karsilamak {izere teminat karsili§1 verilen ilk 12 ay1 geri 6demesiz
donemden sonra, birincitaksiti 12 sonu %20, ikinci taksiti 18 aymn sonu %20,
ticlincii taksiti 24 aym sonu %20, dordiincii taksiti 30 ayin sonu %20, besinci
taksiti 36 aym sonu %20 olacak sekilde geri tahsil edilecek destektir. Geri

o0demeli destekte yararlaniciya higbir faiz uygulanmaz.

b) Finansal kiralama yolu ile alacaklar1 makine-techizat ve ofis donanimlarinin,
kiralama siiresi en fazla 4 yil olacak sekilde, faturada yer alan pesin bedeli ve
KDV disinda kalan kiralama giderlerini karsilamaya yonelik olarak verilecek

geri 6demesiz destektir.

Yararlanicilar, i kurma ve sabit yatinm giderleri deste§inden her ikisini de
isteyebilir, ancak sabit yatirim desteginde geri 6demeli a) sabit yatirnm destegi
ile geri 6demesiz (b) finansal kiralama segeneginden birini tercih edecektir.

Yararlanicilarin ortak sirket kurmasi veya kurulu bir sirkete ortak olmasi

durumunda hisse oraninin en az %51 olmas sarti aranmaktadir.'*

' KOSGEB, Yeni Girisimci Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/ destek.aspx?dID=23, Erisim Tarihi : 06.05.09.
'3 K OSGEB, Yeni Girisimci Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/ destek.aspx?dID=23, Erigim Tarihi : 06.05.09.
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1.1.6 .Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Destegi

Bilim ve teknolojiye dayal1 yeni fikir ve buluslara sahip isletmelerin, ulusal ve

uluslararasi platformlarda rekabet edebilecek teknolojik diizeyde kurulmasi, gelismesi

ve yeni iirlin liretilmesi veya gelistirilmesi amaci ile bu igletmelere teknolojik aragtirma

ve gelistirme destegi verilir. Bu destekle isletmelerin Teknoloji ve Yenilik alaninda

gelismeleri ve rekabet giiclerinin artirilmasi beklenmektedir.'*®

Bu bolimde yer alan destekler, Ar-Ge ve Teknolojik Yenilik Projesi

TEKMER/DTI Kurullar1 tarafindan kabul edilen Yararlanicilara saglanir. Destegin {ist

limiti ve destek orani asagida yer aldig: gibidir ;'*’

1. Malzeme, techizat ve prototip liretimi ile ilgili giderler ve deneme amagh

hammadde temini igin;

e Techizat ve demirbaslarin teminat karsiligi satin alinmast

halinde;

verilecek destegin  iist  limiti 200.000 (iki yliz bin) TL,Destek

Oranit: %80

o Techizat ve demirbaglarin finansal kiralama yolu

halinde; techizat ve demirbaslarin faturada

ile alinmasi

pesin

bedeli ve KDV disinda kalan finansal kiralama giderlerine

verilecek destegin iist limiti 50.000 (elli bin) TL. Destek Oran1:%50

126 K OSGEB, Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Destegi,

http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=17, Erigsim Tarihi : 06.05.09.

K OSGEB, Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Destegi,

http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=17, Erisim Tarihi : 06.05.09.
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2. Projesi KOSGEB tarafindan desteklenerek basar1 ile tamamlanan Isletmelere
verilecek olan kalite gelistirme ve teknolojik donanim temini i¢in;
o Kalite gelistirme ve teknolojik donanim igin gerekli demirbagslarin
teminat karsilifi satin alinmasi halinde; verilecek destegin {iist limiti
50.000 (elli bin) TL,Destek Oran1 %80
o Kalite gelistirme ve teknolojik donanim igin gerekli demirbagslarin
finansal kiralama yolu ile alinmasi halinde; techizat ve demirbaslarin
faturada yer alan pesin bedeli ve KDV disinda kalan finansal kiralama
giderlerine verilecek destegin iist limiti 15.000 (on bes bin) TL. Destek
Oran1:%50

3. Danmismanlik destegi; teknoloji arastirma ve gelistirme desteginden yararlanan
isletmelerin  danismanlik ihtiyacinin  karsilanabilmesini teminen; isbirligi
yapilmis olan {niversitelerden saglanacak danigsmanlik hizmetinden, ilgili
{iniversitelerin belirledigi usul ve esaslar ¢ercevesinde yararlanilir. Isletmelerin
yurti¢i ve yurtdisindaki tiniversitelerden alacagi danigsmanlik hizmeti destegi {ist

limiti 20.000 (yirmi bin) TL, Destek Orani:%80

4. Ar-Ge sonuglarim1 yaymlama destegi; Ar-Ge ¢alismasinin sonuglarinin tanitimi
ve duyurulmasi amaci ile isletme tarafindan kitap, brosiir, CD ve benzeri
dokiiman yayinlanmasi giderleri destegi iist limiti 3.000 (ii¢ bin) TL,Destek
Oran1:%380

5. Teknopark kira destegi tist limiti 20.000 (yirmi bin) TL, Destek Oran1:%80

6. Islik tahsisi; isletmelere, Ar-Ge projelerini gergeklestirebilmeleri icin KOSGEB
TEKMER Miidiirliigii binalarinda 24 (yirmi dort) aya kadar islik tahsisi

7. Isletmelerin, Ar-Ge konusuna iliskin yurtdist kongre, konferans, panel,

sempozyum, teknoloji fuarlari ile teknoloji transfer amacgh yurtdis1 toplantilara

katilim ve ziyaret destegi st limiti 5.000 (bes bin) TL, Destek Oran1:%80
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8. Baslangic sermayesi destegi; Ar-Ge Projesi onaylandiktan sonra sirketlerini
kuran veya Ar-Ge proje basvurusu tarihi itibariyle son bir yil iginde sirketini
kurmus olan ve Teknoloji Gelistirme Merkezi biinyesinde islik tahsis edilen
isletmelere, isliklerde Ar-Ge faaliyetlerine baslamalarindan sonra verilecek geri

O6demesiz destek tutar1 10.000 (on bin) TL

9. Is gelistirme destegi; Teknoloji gelistirme merkezi ve DTI’ler de yer
alan, Teknoloji Ar-Ge Destekleri kapsaminda  desteklenen  ve projesini
basartyla tamamlayarak mezun olan isletmelerin yararlanabilecegi geri

O0demesiz destek tutar1 15.000 (onbes bin) TL

Bu destekteki (1) ve (2) bentlerinin (1) ve (2) numarali alt bentlerindeki
seceneklerden sadece birisi tercih edilir, (6) bendinde yer alan islik tahsisi siiresi kurul
karar1 ile mevcut isletmeler icin en fazla 12 (on iki) ay, yeni kurulan isletmeler i¢in 24

(yirmi dort) ay uzatilabilir.'*®

1.1.7.S1nai Miilkiyet Haklar1 Destegi

Isletmeler tarafindan yapilan caligmalar neticesinde, patent belgesi, faydali
model belgesi veya endiistriyel tasarim tescili ile sonug¢lanan bir bulus veya tasarimin
ortaya ¢ikmasi durumunda, yurti¢i ve yurtdisindan; patent, faydali model belgesi,
endiistriyel tasarim tescili belgesi ve entegre devre topografyalar tescil belgesi alinmasi
i¢in yapilan giderlere destek verilmesidir.Bu destekten Isletmelerin alacaklar belgeler

ile yenilik alaninda gelismeleri ve rekabet giiclerinin artirilmas: beklenmektedir.'?

'8 K OSGEB, Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=17, Erigsim Tarihi : 06.05.09.

129 K OSGEB, Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/ Destekler/destek.aspx?dID=25, Erigim Tarihi : 06.05.09.
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Destegin iist limit ve destek oran1 asagidaki gibidir ;'*°

e Patent belgesi destegi; Tiirk Patent Enstitiisii (TPE)’den alinacak olan patent
belgesi destegi iist limiti 6.000 (alt1 bin) TL

e Faydali model belgesi destegi tist limiti 6.000 (alt1 bin) TL

e Endiistriyel tasarim tescil belgesi destegi iist limiti 6.000 (alt1 bin) TL

e Entegre devre topografyalar1 tescil belgesi destegi iist limiti 6.000 (alt1 bin)
TL’dir. Bu belgelerin yurtdisindaki kuruluslardan alinmasi1 durumunda her bir

destegin tist limiti 10.000 (on bin) TL ve destek oran1:%70

1.1.8.Teknogirisim Sermayesi Destegi

Desteklenmesi uygun bulunan teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerinin, bir is
plan1 c¢ercevesinde, katma deger ve nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yiiksek
tesebbiislere doniistiirebilmesinin tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Teknoloji tabanh
girisimciligin  desteklenerek katma deger ve nitelikli istihdam yaratilmasi

beklenmektedir.'*!

Orgiin 6grenim veren {iniversitelerin herhangi bir lisans programindan 1 yil
icinde mezun olabilecek durumdaki 6grenci, yiiksek lisans veya doktora 6grencisi ya da
lisans, yiiksek lisans veya doktora derecelerinden birini 6n bagvuru tarihinden en ¢ok 5
yil once almis kisiler bu destekten yararlanabilmektedirler.Verilen destek ise 100.000

TL hibe seklindedir."*

130 KOSGEB, Sinai Miilkiyet Haklar1 Destegi,

http://www.kosgeb.gov.tr/ Destekler/destek.aspx?dID=25, Erisim Tarihi : 06.05.09.
131 KOSGEB, Teknogirisim Sermayesi Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=45 Erisim Tarihi : 06.05.09.

132 KOSGEB, Teknogirisim Sermayesi Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=45 Erigim Tarihi : 06.05.09.
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1.1.9.KOSGEB Danmismanhk Destegi

Isletmelerin, yeni girisimcilerin, girisimcilerin ve isletici kuruluslarm, yatirim
yonlendirme, atil kapasitelerini degerlendirme, kalite ve verimliliklerini artirma, idari ve
teknik mevzuat uygulamasi, {iriin - yontem gelistirme ve benzeri hususlarda yapacaklari
calismalar kapsaminda planlama, yatirim, modernizasyon, teknolojik aragtirma -
gelistirme ve teknoloji adaptasyonu, iiretim, pazarlama, enformasyon, yonetim ve
benzeri konulardaki bilgi ve becerilerini gelistirmek, yurtici - yurtdis1 pazarlarda rekabet
edebilir diizeye gelmelerini temin etmek, istthdamin ve katma degerin arttirilabilmesi
icin yeni isletmelerin kurulmasini saglamak amaci ile gerekli danigmanlik ihtiyaglarina

destek verilmesidir.

Bu programdan beklenen yarar isletmelerin, yatirim, modernizasyon, teknolojik
arastirma - gelistirme ve teknoloji adaptasyonu, liretim, pazarlama, enformasyon,
yonetim ve benzeri konulardaki bilgi ve becerilerini gelistirmek, yurti¢i - yurtdisi
pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini temin etmek, istihdamin ve katma
degerin arttirtlabilmesi amaciyla gerekli danigsmanlik hizmetlerinin desteklenmesidir.Bu
programdan KOSGEB Veri Tabaninda kayith Isletmeler, Girisimciler, Yeni
Girisimciler ve Isletici Kuruluslar yararlanabilir KOSGEB’in Isletme basina saglayacagi

Danismanlik Destegi parasal iist limiti 15.000 (onbes bin) TL’dir."**

Destek Oranlar1 Isletme basma saglayacag iist limiti asmamak kosulu ile,
Gelismis Yorede %60, Normal Yérede %70 ve Kalkinmada Oncelikli Yorede %80’dir.
Gruplandirilmis  Danigmanlik Desteginden faydalanacak yeni girisimciler igin

destekleme oran1 %100’ diir.'®

133 KOSGEB, KOSGEB Damismanlik Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/ Destekler/destek.aspx?dID=6, Erigim Tarihi : 06.05.09.
134 KOSGEB, KOSGEB Damismanlik Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/ Destekler/destek.aspx?dID=6, Erigim Tarihi : 06.05.09.
135 KOSGEB, KOSGEB Danismanlik Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/ Destekler/destek.aspx?dID=6, Erisim Tarihi : 06.05.09.

62



1.1.10.KOSGEB Ozel Egitim Destegi

Isletmelerin, yurti¢i - yurtdis1 pazarlarda rekabet edebilir diizeye gelmelerini
temin etmek, istihdami ve katma degeri artirabilmek i¢in; planlama, yatirim,
modernizasyon, teknolojik arastirma gelistirme, teknoloji adaptasyonu, iiretim,
pazarlama, finansman, enformasyon, yonetim, mevzuat, girisimcilik gibi konulardaki
bilgi ve becerilerini gelistirmek amaci ile egitim ihtiyaglarinin kargilanmasi igin destek

verilmesidir.

Bu programdan beklenen yarar igletmelerin, yurtici - yurtdist pazarlarda rekabet
edebilir diizeye gelmelerini temin etmek, istthdami ve katma degeri artirabilmek igin;
planlama, yatinm, modernizasyon, teknolojik arastirma gelistirme, teknoloji
adaptasyonu, iretim, pazarlama, finansman, enformasyon, ydnetim, mevzuat,
girisimcilik gibi konulardaki bilgi ve becerilerini gelistirmek amaci ile egitim
ihtiyaclarinin  karsilanmasidir. KOSGEB Veri Tabaninda kayitli isletmeler bu
programdan yararlanabilir. KOSGEB’in Isletme basina saglayacagi Ozel Egitim Destegi
parasal st limiti 6.000 TL’dir. Destek oranlar1 igletme basina saglayacag: iist limiti
asmamak kosulu ile, gelismis yorede %60, normal yorede %70 ve kalkinmada oncelikli

yorede %80°dir."?’

1.1.11.Bilgisayar Yazilimi Destegi

Isletmelerin ulusal ve uluslararasi platformlarda rekabet giiclerini artirmak ve
kalite diizeylerini yiikseltmek amaci1 ile Bilgisayar Yazilimi temini i¢in destek
verilmesidir. Cok sayidaki isletme siireglerinin entegrasyonunu ve otomasyonunu saglar

ve es zamanl olarak bilgi paylasimmi kolaylastirir.'*®

136 K OSGEB, KOSGEB Ozel Egitim Destegi,

http://www.kosgeb.gov.tr/ Destekler/destek.aspx?dID=7, Erigim Tarihi : 06.05.09.
137 KOSGEB, KOSGEB Ozel Egitim Destegi,

http://www.kosgeb.gov.tr/ Destekler/destek.aspx?dID=7, Erisim Tarihi : 06.05.09.
13 KOSGEB, Bilgisayar Yazilim Destegi,

http://www.kosgeb.gov.tr/ Destekler/destek.aspx?dID=3, Erisim Tarihi : 06.05.09.
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Bu programdan KOBI Tanimina uyan, Imalat Sanayinde faaliyet gdsteren
isletmeler yararlanabilir. Bu destegin iist limiti 8.000 (sekiz bin) TL olup, % 50
oraninda desteklenmektedir.Desteklenecek Yazilimlar, Tedarik¢i ve faydalanacak
Isletmeler  ile ilgili ~ kriterler ve kosullar KOSGEB tarafindan belirlenir ve
degerlendirilir.Destek limiti i¢inde olmak sart1 ile bir isletmeye birden fazla yazilim
ihtiyaci igin destek verilebilir, ancak bir Isletmeye ayn1 konu/yazilim igin bir kez destek
saglanir. Isletmede mevcut bir yazilimm yeni versiyonu/ ayn tiirde yazilimin temini

i¢cin destek verilmez.

1.1.12.E-Ticarete Yonlendirme Destegi (Sinerji Odalar1 icin) Altyap1 Asamasi

KOSGEB ile koordinasyon igerisinde kurulan Sinerji Odaklarinin (KOSGEB
Yardimct Birimleri) bilisim altyapilarini giiclendirmek i¢in Bilgisayar, yazici, tarayici
ve internet baglatis1 donanimlariin (modem, Hub) ve yazilimlarinm (isletim sistemi,
antivirus programi) desteklenmesidir. Internet erisimi olmayan isletmelerin, sinerji
odalar1 biinyesinde tesis edilen bilisim altyapisini kullanarak gerek KOSGEB ile olan is
siireclerinin ~ goriilmesi, gerekse e-ticaret uygulamalarmin gelistirilmesi igin
olusturulmusg bir destek modelidir. Bu programdan KOSGEB ile Sinerji Odas1 kurulus
Protokolii imzalayan kurum ve kuruluslardan daha once Internet Kiraathanesi destegi
almamis olanlar yararlanabilir. Destek iist limiti 3.000,- (Ucbin) TL. olup bu tutar %

100 oraninda desteklenir.'*°

139 KOSGEB, Bilgisayar Yazilimi Destegi,

http://www.kosgeb.gov.tr/ Destekler/destek.aspx?dID=3, Erigim Tarihi : 06.05.09.

"4 KOSGEB, E-Ticarete Yonlendirme Destegi (Sinerji Odalari i¢in) Altyap: Asamasi ,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=9, Erigim Tarihi : 06.05.09.
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1.1.13.0rtak Kullanim Amac¢h Makine-Techizat Destegi

Ayn1 is kolunda ve/veya birbirini tamamlayict is kollarinda faaliyet gosteren
isletmelerin ve meslek kuruluslarinin isletmeler ile miistereken kuracaklart bir igletici
kurulus marifeti ile, tek baslarina veya topluca alamadiklari iiretimin ve/veya tasarimin
bir/birka¢ islemini gerceklestirecekleri, seri iiretime gecisi veya yeni iirlinleri, kalite
gelistirmeye yonelik ihtiyaglarin1 karsilamak tizere kuracaklari ve miistereken
yararlanacaklar1 ortak kullanim atélyeleri (ORTKA) ve ortak kullanim laboratuarlari
(ORTLAB) i¢in satin alacaklar1 makine ve techizat giderlerine destek verilmesidir.Bu
destek ile bir araya gelen KOBI'ler, en az 5 ortak ile kurduklart ORTKA ve ORTLAB
ile destegin sagladigi bir ¢ok imkandan ve ileri teknolojiden yararlanarak, iiretim ve
istihdamlarini arttirmiglar, seri, diisiik maliyetli ve yiiksek kaliteli iirlinleri ile diinya

pazarlarinda yerlerini almislardir.'"!

Bu destekten KOBI tanimina uyan ve imalat sanayii de faaliyet gdsteren firmalar
yararlanabilirler. Bu destek, ortak kullanim ama¢li ORTKA ve ORTLAB tesislerinin

isletici kuruluslarma;'**

1. Finansal kiralama yolu ile alacaklar1 makine-techizat i¢in; kiralama
stiresi en fazla 4 (dort) yil olacak sekilde, faturada yer alan pesin bedeli

ve KDV disinda kalan kiralama giderlerine geri 6demesiz olarak,

2. Satin alinacak makine-techizat i¢in,
o Gelismis yore 1. yil 6demesiz, 2. y1l % 40, 3. y1l % 60,
e Normal yore 1. yil 6demesiz, 2. yil % 20, 3. yil % 30, 4. y1l % 50,
e Kalkinmada oncelikli yore 1. y1l 6demesiz, 2. yil 6demesiz, 3. yil %
20, 4. y1l % 30, 5. y1l % 50 oraninda geri tahsil edilecek sekilde,
KOSGEB tarafindan faiz uygulamadan teminat karsilig1 geri 6demeli

olarak, verilecek olan destegi kapsar.

' KOSGEB, Ortak Kullanim Amach Makine-Techizat Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=10, Erigim Tarihi : 06.05.09.
2K OSGEB, Ortak Kullamm Amag¢h Makine-Techizat Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=10, Erisim Tarihi : 06.05.09.
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Destegin unsurlari ve iist limitleri asagidaki gibidir ;'**

a) Geri O6demesiz finansal kiralama destegi iist limiti: ORTKA ve ORTLAB
i¢in:100.000 (yliz bin) TL’dir. Ortak sayisinin 5’den fazla olmasi halinde;
finansal kiralama giderleri destek tutar1 ilave beher ortak Isletme icin: 10.000

(on bin) TL artirilir, ancak toplam KOSGEB destek tutari, 150.000 TL’yi,

b) Geri 6demeli makine-techizat destegi iist limiti: ORTKA ve ORTLAB ig¢in:
400.000 (dort yiiz bin) TL, ortak sayisinin 5’den fazla olmasi halinde; ilave
beher ortak igletme icin; 20.000 (yirmi bin) TL artirilir, ancak toplam KOSGEB
destek tutar1, 500.000 TL’yi, gegcmeyecek sekilde destek verilir.

1.1.14.Nitelikli Eleman Destegi

Isletmelerin teknoloji diizeyinin yiikseltilmesi, {iriin kalitesinin ve yeni iiriinlerin
gelistirilmesi, verimliligin ve yurtici-yurtdis1 pazarlarda rekabet gilicliniin artirilmasinin
saglanmasi amaci ile isletmelere/isletici kuruluglara ve KOSGEB ile isbirligi i¢inde

yiiriitiilen ulusal/uluslararasi projelere nitelikli eleman temini i¢in destek verilmesidir.'**

Bu programda destek siiresi en fazla 18 (on sekiz) aydir. Belirtilen limitler
dahilinde bu siire igerisinde isin geregi olarak birden fazla nitelikli eleman
calistirilabilir, ancak destegin {ist limiti tamamlandig: tarihte bu siireye bakilmaksizin
KOSGEB destegi sona erer. iki yillik meslek yiiksek okulu mezunlari, normal ydre ve
gelismis yorelerde bu destekten yararlanamayacaktir. Bu destek sayesinde KOBI'ler
blinyelerinde bulunan kalifiye eleman sayisini arttiracak ve bununla birlikte, pazarlama,

satin alma, iiretim siireglerini gii¢lendirecekler.'®

9 KOSGEB, Ortak Kullanim Amach Makine-Techizat Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=10, Erigim Tarihi : 06.05.09.

144 KOSGEB, Nitelikli Eleman Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/ destek.aspx?dID=36, Erigsim Tarihi : 06.05.2009.

145 KOSGEB, Nitelikli Eleman Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/ destek.aspx?dID=36, Erisim Tarihi : 06.05.2009.
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KOBI tanimma uyan, imalat sanayisinde faaliyet gdsteren isletmelerin tamami

bu destekten faydalanabilmekte olup destegin orani ve iist limiti asagidaki gibidir ;'

a) Isletme/isletici kurulus ve KOSGEB ile yiiriitiilen proje basina toplam 18.000
(on sekiz bin) TL, fakiilte ve dort yillik yiiksekokul mezunlari i¢in tiim yorelerde
aylik {ist limit 1.000 (bin) TL,

b) Yalnizca kalkinmada oncelikli yorelerde bu destekten yararlanabilecek 2 yillik
meslek yliksek okulu mezunlarinda aylik iist limit 700 (yedi yiiz) TL ve
KOSGEB toplam destek {ist limiti 12.600 (on iki bin alt1 yiiz) TL,

1.1.15.Yerel Ekonomik Arastirma Destegi

Yorelerdeki dogal kaynaklar, mevcut altyapt ve {istyapi, ekonomik durum,
sanayi envanteri benzeri ¢alismalarla, analizlerin yapilmasi ve uygun yatirim alanlarinin
tespit edilerek, uygun ve karli yatirimlarin gergeklestirilmesi, ekonomik, sosyal gelisme
ile ulusal ve bolgesel kalkinmaya esas teskil edecek planlarin olusturulmasi ile ilgili
arastirmalara destek verilmesidir. Meslek kuruluglarinin  tedarik¢i  firmalara
yaptiracaklart yerel ekonomik arastirmalar icin verilecektir.Bu sayede ydrenin
potansiyelleri, problemleri ortaya koyulacak ve iyilestirme ve gelistirme i¢in ¢Ozliim

onerileri ortaya koyulacaktir.'’

KOBI tanimina uyan, imalat sanayisinde faaliyet gdsteren isletmeler bu
destekten yararlanabilecektir. Bu destek kapsaminda yapilacak olan arastirmalar igin

verilecek destegin iist limiti 15.000 (on bes bin ) TL dir."*®

146 K OSGEB, Nitelikli Eleman Destegi,

http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/ destek.aspx?dID=36, Erisim Tarihi : 06.05.2009.
147 KOSGEB, Yerel Ekonomik Arastirma Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=37 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.

148 KOSGEB, Yerel Ekonomik Arastirma Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=37 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.
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1.1.16.Altyap: ve Ustyap: Uygulama Projesi Destegi

Uretimin ve istihdamin artirilmas1 ve teknolojilerin gelistirmesi amaci ile yeni
yatirimlara altyapi ve listyap1 proje giderlerine destek verilmesidir.Kalkinmada oncelikli

yoreler kapsaminda yer alan illerde KOSGEB tarafindan belirlenen esaslar dahilinde;'®

a) Kurulacak olan kii¢iik sanayi siteleri (KSS) i¢in, altyap1 ve iistyap1 uygulama

projelerine,

b) Organize sanayi bolgeleri (OSB) i¢inde veya disinda, bu illerdeki miilki/yerel
yonetimlerce belirlenmis olan sanayi alanlarinda bedelli veya bedelsiz arsa
tahsisi alarak yeni yatirim yapacak olan isletmeler icin, iistyapt uygulama

projelerine, verilecek destegi kapsar.

Bu destek sayesinde Uretim tesisleri yenilenecek veya biiyiiyecek. Bununla
birlikte ¢alisma sartlar1 iyilesecektir. Bu destekten KOBI tanimma uyan, imalat
sanayisinde faaliyet gosteren igletmeler yaralanabilmektedir. Destek unsurlari ve iist

limitleri asagidaki gibidir ;'*°

a) KSS Ustyapt Uygulama Projelerinde projenin onaylanmasindan sonra, briit

kapal1 kullanim alaninin bir metrekaresi i¢in 3 (ii¢) TL,

b) KSS altyapt uygulama projelerinde; projenin onaylanmasindan sonra KSS

i¢indeki bir igyeri i¢in, 150 TL,

14 KOSGEB, Altyapi ve Ustyap: Uygulama Projesi Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=38, Erigim Tarihi : 06.05.2009.
" KOSGEB, Altyap: ve Ustyap1 Uygulama Projesi Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=38, Erisim Tarihi : 06.05.2009.
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¢) Organize sanayi bolgeleri (OSB) icinde veya disinda bu illerdeki miilki/yerel
yonetimlerce belirlenmis olan sanayi alanlarinda, isletmeler tarafindan
yaptirilacak olan binalarin listyap1 uygulama projeleri i¢in; projenin onaylanmasi
ve bina subasman seviyesinin en az %50’sinin tamamlanmasindan sonra, briit
kapali kullanim alaninin bir metrekaresi i¢in 3 (ii¢) TL,olmak {izere, destegin
toplam {ist limiti 10.000 (on bin) TL olup, KOSGEB destekleri tablosunda

belirtilen oranda destek verilir.

Ust limit dahilinde, KSS kooperatif ydnetimleri, bu fikranin (a) ve (b)’de belirtilen
seceneklerin her birisinden veya her ikisinden, isletmeler ise; yalnizca listyap: uygulama

proje desteginden yararlanabilir."’

1.1.17.Kalite Gelistirme Destekleri

Isletmelerin iiriin kalitelerinin artirilmasi, yeni {iriin gelistirmeleri, uluslararasi
pazarlarda talep edilen {iriin belgelerinin temini i¢in; KOSGEB laboratuarlar1 diginda
belirlenen kriterler gercevesinde KOSGEB tarafindan uygun bulunan yurti¢i/yurtdigi
kamu veya 6zel sektor kurum/kurulug laboratuarlarina yaptirdig: test-analiz, kalibrasyon
hizmetleri ve CE isaretlemesi uygunluk degerlendirme faaliyetleri kapsamindaki test-
analiz ve denetim giderlerine ve Isletmelerin TSE/TURKAK'tan alacaklar1 Y®netim

Sistem Belgeleri giderlerine destek verilmesidir.'*?

"1 KOSGEB, Altyap: ve Ustyap1 Uygulama Projesi Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=38, Erigim Tarihi : 06.05.2009.

152 KOSGEB, Kalite Gelistirme Destekleri,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=24, Erisim Tarihi : 06.05.2009.
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Isletmelerin kalitelerinin yiikseltilmesi ile ihracatlarinin ve rekabet gii¢lerinin
artirilmas1 beklenmektedir. KOSGEB KOBI tanimimna uyan Isletmeler bu destekten

yararlanabilmektedirler. Destegin orani ve {ist limiti asagidaki gibidir 193

a) Genel test, analiz ve kalibrasyon i¢in isletme basina saglanacak destegin {ist

limiti 10.000 (on bin) TL,

b) CE isaretlemesi test ve analizleri ic¢in isletme basina saglanacak destegin {ist
limiti 20.000 (yirmi bin) TL, destekleme oranlari ; gelismis yorelerde % 50,

normal yorelerde % 60, kalkinmada oncelikli yorelerde ise % 70’tir.
c) Sistem Belgelendirme Destegi

KOSGEB tarafindan GIGPSYH veya SYH Planlar1 onaylanmis Yararlanicilarin,
Genel Sozlesmelerinde yer alan Sistem Belgelendirme destegi talepleri dogrultusunda
yapacaklar1 TS-ISO 9000, TS-ISO 14000, TS-ISO 22000, TS EN ISO/IEC 17020, TS
EN ISO/IEC 17025 ve benzeri sistem belgelendirme calismalari neticesinde Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE) ve Tiirk Akreditasyon Kurumu’ndan (TURKAK)
alacaklar1 sistem belgesi/belgeleri karsiliginda, Uygulama Birimi tarafindan uygun
gortlenler i¢in bu destek verilir. Her bir belge tiirii i¢in 2.500 (iki bin bes yliz) TL
olmak iizere, toplam azami 10.000 (on bin) TL geri 6demesiz destek verilir.'™

Destekleme orani yore farki gézetilmeksizin:%100'diir.

153 KOSGEB, Kalite Gelistirme Destekleri,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=24, Erisim Tarihi : 06.05.2009.

154 KOSGEB, Kalite Gelistirme Destekleri,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=24, Erisim Tarihi : 06.05.2009.
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1.1.18.Milli Katilim Diizeyindeki Yurtdisi Fuarlara Katihm Destegi

Isletmelerin; uluslararas1 pazarlara giris, yurtdist pazar paylarini artirma,
rakiplerini tanima, yeni iriinler ve teknolojiler hakkinda bilgi edinme ve iiriinleri igin
marka imaj1 olusturmalarini teminen, tilkemiz milli katilimimin gergeklestirilecegi ve
kendileri i¢in hedef pazar olarak Ongordiikleri iilkelerde diizenlenen milli katilim
diizeyindeki yurtdis1 fuarlar arasindan, KOSGEB tarafindan yillik olarak belirlenen
yurtdis1 fuarlara katilimlarina destek verilir. Bu sayede uluslararasi pazarlara giris,
yurtdist pazar paylarini artirma, rakiplerini tanima, yeni iriinler ve teknolojiler
hakkinda bilgi edinme ve iiriinleri i¢in marka imaj1 olusturmalarin1 teminen, lilkemiz

milli katihminin gerceklestirilecegi fuarlara katilma imkam saglanmaktadir.'>

KOBI tanimi igerisine giren ve imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin
hepsi bu destekten yararlanabilmektedirler. Destegin unsurlar ve {ist limitleri agsagidaki

gibidir ;'*°

Her isletmeye iiriin sergileme destegi olarak en az 9 (dokuz) m® ve en fazla 50
(elli) m? i¢in destek verilir, KOSGEB tarafindan destek saglanacak metrekare basina
fuar katilim iicretine verilecek destegin {ist limiti 400 (dort yiiz) TL’dir. Bu fuar katilim
icretine; bos kapali alan (yer) kirasi, standart stand konstriiksiyonu, standart stand
dekorasyonu, fuar alaninin genel diizenlemesi ile ilgili genel giivenlik, genel temizlik
hizmetleri, fuarin yurtdis1 tanitim giderleri, tirlinlerin organizator kurulugun bildirecegi
yurticindeki depo ile fuar stand alami arasi gidis-doniis nakliyesi, iirlinlerin yurtdisi

indirme-depolama-yiikleme giderleri, iiriinlerin'”’

a) Gilimriik islem giderleri ile yurtdisit nakliye sigortast giderleri dahildir. Destek
tist limiti en fazla 16.000 TL dir.

135 KOSGEB, Milli Katihm Diizeyindeki Yurtdisi Fuarlara Katilim Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=11, Erisim Tarihi : 06.05.2009.
13 K OSGEB, Milli Katihm Diizeyindeki Yurtdisi Fuarlara Katilim Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=11, Erisim Tarihi : 06.05.2009.
7K OSGEB, Milli Katihm Diizeyindeki Yurtdisi Fuarlara Katilim Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=11, Erisim Tarihi : 06.05.2009.
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b) Isletmeler; bu destekten aymi takvim yil1 igerisinde, ayn1 iilkeye bir defa olmak
tizere en fazla iki defa yararlanabilir. Ancak, ayni yurtdigi fuara katilim igin
bagka bir kamu kurulusu tarafindan destek almasi halinde KOSGEB’in bu

desteginden faydalanamayacaktir.

1.1.19.Milli Katihm Disindaki Yurtdisi Fuarlara Katilm Destegi

Isletmelerin, uluslararas1 pazarlara girme ve yurtdist pazar paylarini artirma,
rakiplerini tanima, yeni lriinler ve teknolojiler hakkinda bilgi edinme ve irtinleri igin
marka imaj1 olusturmalarin1 saglamak amaci ile kendileri icin hedef pazar olarak
ongordikleri tlkelerde organizator kuruluslar tarafindan diizenlenen milli katilim

disinda kalan yurtdis1 fuarlara katilimlarina destek verilir."*®

Bu destegin uluslararasi pazarlara girme ve yurtdisi pazar paylarimi artirma,
rakiplerini tanima, yeni {riinler ve teknolojiler hakkinda bilgi edinme ve iiriinleri igin
marka imaji olusturmalarmi saglamasi beklenmektedir. Bu destekten KOBI tanimi
igerisine giren  ve imalat  sanayinde faaliyet  gosteren  isletmeler
yararlanabilmektedirler. Bu destekten Isletmeler, milli katihm diizeyindeki yurtdisi
fuarlara bu destekten yararlanmak iizere katilamazlar.isletmeler, bu destekten ayni
takvim yili igerisinde; aymi iilkeye bir defa olmak iizere en fazla iki defa

faydalanabilir.'*

158 KOSGEB, Milli Katihm Disindaki Yurtdisi Fuarlara Katihim Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=12 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.
% K OSGEB, Milli Katihm Disindaki Yurtdisi Fuarlara Katihm Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=12 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.
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. . 1
Destek unsurlari ve iist limitleri;'®

Her isletmeye {irlin sergileme destegi olarak en az 9 (dokuz) m” ve en fazla 50
(elli) m? i¢in destek verilir. Metrekare basina verilecek destegin iist limiti 400 (dort yiiz)
TL olmak tlizere KOSGEB tarafindan destek saglanacak fuar katilim ticretine; bos kapali
alan (yer ) kirasi, standart stand konstriiksiyonu, standart stand dekorasyonu, triinlerin
yurti¢indeki depo ile fuar stand alani arasi gidis-doniis nakliyesi, {iriinlerin yurtdisi
indirme-depolama-yiikleme giderleri, {irtinlerin giimriik islem giderleri ile yurtdisi

nakliye sigortasi giderleri dahildir. Destek tist limiti en fazla 16.000 TL dir.

1.1.20.Yurtici Uluslararasi Sanayi ihtisas Fuarlarina Katilim Destegi

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Web sayfasinda yayinlanan fuar
takviminde yer alan ve fuar diizenleyicileri(Organizatér Kuruluslar) tarafindan
basvuruda bulunulan fuarlar i¢erisinden konusu, tiiri ve {liriin ve Uriin gruplar1 bazinda
KOSGEB Hedef kitlesi olan KOBI'lerin faaliyet alanlar1 ile 6rtiisen fuarlar incelenir
degerlendirilir ve destek kapsamma almir. Isletmelerin yurti¢i ve yurtdis1 pazar
paylarin1 artirma, rakiplerini tanima,yeni iiriinler ve teknolojiler hakkinda bilgi edinme,

marka imaj1 olusturmasi beklenmektedir.'®'

Bu destekten KOBI tanimu igerisine giren ve imalat sanayinde faaliyet gdsteren
isletmeler yararlanabilmektedir.Her igletmeye kapali alan en az 6 m’ en fazla 40 m’
olmak iizere,iiriin sergileme iicreti olarak KOSGEB Destek iist limiti 110 TL / m* olmak
tizere fuar katilimlarina %70 oraninda geri 6demesiz destek saglanir. Bu nitelikteki
fuarlar i¢in; fuarin toplam iiriin sergileme alanimin %40 11 asmamak kaydi ile ve

KOSGEB toplam stand alan1 1500 m” yi gegmeyecek sekilde destek saglanir.'®

190 K OSGEB, Milli Katihm Disindaki Yurtdisi Fuarlara Katihm Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=12 , Erigsim Tarihi : 06.05.2009.
' KOSGEB, Yurtici Uluslararasi Sanayi ihtisas Fuarlarina Katilim Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=13 , Erigsim Tarihi : 07.05.09.
2 K OSGEB, Yurtici Uluslararasi Sanayi ihtisas Fuarlaria Katihm Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=13 , Erigim Tarihi : 07.05.09.
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1.1.21.Yurtici Sanayi Fuarlarina Katihm Destegi

Bu destek iki ana basliktan olusur 1- Yurti¢i Sanayi ihtisas Fuarlar1 2- Yurtigi
Genel Sanayi Fuarlar1 Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Web sayfasinda yayinlanan
fuar takviminde yer alan ve fuar diizenleyicileri(Organizatdr Kuruluslar) tarafindan
basvuruda bulunulan fuarlar icerisinden konusu, tiirii ve iiriin ve {liriin gruplar1 bazinda
KOSGEB Hedef kitlesi olan KOBI'lerin faaliyet alanlar1 ile ortiisen fuarlar incelenir
degerlendirilir ve destek kapsamina alinir. Isletmelerin yurti¢i pazar paylarini artirma,
rakiplerini tanima, yeni lrlinler ve teknolojiler hakkinda bilgi edinme, marka imaji
olusturmas: beklenmektedir. Bu destekten KOBI tanimi igerisine giren ve imalat

sanayiinde faaliyet gdsteren isletmeler faydalanabilmektedir. '

*YURTICI SANAYI THTiSAS FUARLARI: Gelismis, normal ve kalkinmada
oncelikli yorelerde diizenlenen bu fuarlara katilacak olan her isletmeye en az 6 en fazla
40 m? igin, kapali alan katilimlarina metrekare ticreti destek iist limiti 60TL/m?; acik
alan katilimlarina metrekare ticreti 40 TL/m” olmak iizere, %60 oraninda geri 6demesiz
destek saglanir. Bu nitelikteki fuarlar i¢in fuarin toplam iiriin sergileme alaninin %40 1m
asmamak kaydi ile KOSGEB toplam stand alan1 1500 m® yi gecemeyecek sekilde

destek saglamr.'®*

*YURTICI GENEL SANAYiI FUARLARI:Sadece kalkinmada oncelikli
yorelerde diizenlenen bu fuarlara katilacak olan her isletmeye en az 6 m? en fazla 40 m*
icin, kapali alan katilimlarina metrekare iicreti destek iist limiti 50TL/m?; agik alan
katilimlarina metrekare iicreti 35 TL/m” olmak iizere, %50 oraninda geri 6demesiz
destek saglanir.Bu nitelikteki fuarlar i¢in fuarin toplam {iriin sergileme alaninin %40 m1
asmamak kaydi ile KOSGEB toplam stand alan1 1000 m? yi gegmeyecek sekilde destek

< 165
saglanir.

' KOSGEB, Yurtici Sanayi Fuarlarina Katihm Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=14 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.
' KOSGEB, Yurtici Sanayi Fuarlarina Katihm Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=14 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.
' K OSGEB, Yurtici Sanayi Fuarlarina Katihm Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=14 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.
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1.1.22.Tanitim Destegi

Isletmelerin; isletmelerini ve iiriinlerini, 6zellikle yurtdisinda tanitmalar1 igin
gerceklestirecekleri faaliyetlerine destek verilmesidir. Isletmelerin; isletmelerini ve
tiriinlerini tanitmalari, marka imajinin olusturulmast beklenmektedir. Bu destekten
KOBI tanmimi kapsaminda yer alan ve imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmeler
yararlanabilmektedir. Tanitim Destegi kapsaminda degerlendirilecek olan Brosiir,
Katalog ve Etiket Baskili Bandrollii CD’nin en az asagidaki kriterlere sahip olmasi

gerekmektedir.'*®

Brosiir: En az 2 sayfa, istege bagli kirimli, renkli baskili; iceriginde
Yararlanicinin linvani, logosu, adresi, telefon ve faks numaralarinin varsa internet ve e-
posta adresinin, Yararlanicinin istigal konusu hakkinda 6zet bilginin olmasi, basim

tarihi ve Tedarik¢inin adinin bulunmasi gerekmektedir.

Katalog: En az 8 sayfa, 4 renk baskili i¢eriginde Yararlanicinin tanitim bilgileri,
detayl iiriin bilgileri, logosu, adresi, telefon ve faks numaralarinin varsa internet ve e-

posta adresinin olmasi, basim tarihi ve Tedarik¢inin adinin bulunmasi gerekmektedir.

Etiket Baskilh Bandrollii CD: Etiket Baskili Bandrollii CD’de; Yararlanicinin
tanittim bilgileri, detayli {iriin bilgileri ve tamitim filmi, c¢ekimli, miizikli ve
seslendirilmig, en az 90 sn’lik film, Yararlanici logosu, adresi, telefon ve faks
numaralarinin e-posta adresinin, varsa internet adresinin olmasi, ana sayfalarinda

hazirlanis tarihi bulunan, etiket baskili ve interaktif olmasi gerekmektedir.

' KOSGEB, Tamitim Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=15 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.
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Destek unsurlari ve iist limitleri asagidaki gibidir;'®’

a) Tiirkge/yabanci dilde isletme ve iiriin tanitimi amacli; brosiir, {iriin katalogu

giderleri i¢in st limit 3.000 (ii¢ bin) TL,

b) Tiirkce/yabanci dilde isletme ve iiriin tanitimi amacl, etiket baskili bandrollii

CD giderleri igin iist limit 4.000 (dort bin) TL,

c) Tiirkge/yabanci dilde isletme ve {irlin tanittimi amacgli, web sayfasi hazirlama
KOSGEB tarafindan isletilen ve www.KOBInet.org.tr. adresinde yayinlanan
KOBINET e-ticaret portalinda iicretsiz olarak verilir.

Tanitim Desteginin toplami1 7.000 (yedi bin) TL olup, %50 oraninda destek saglanir.

1.1.23.Markaya Yonlendirme Destegi

Isletmelerin kendi markalar1 ile ulusal ve uluslararasi pazarlarda marka imaj
olusturmalarinin  6zendirilmesi amaci1 ile yurtici ve yurtdisinda markaya
yonlendirilmeleri i¢in gergeklestirecekleri ¢aligmalara iligkin giderlere destek
verilmesidir. Bu destekten Markaya Yonlendirme Desteginin verilmesi ile Isletmelerin
kendi markalar1 ile ulusal ve uluslararasi pazarlarda marka imaji olusturmalarinin
ozendirilmesi beklenmektedir. KOBI tanimi kapsaminda yer alan ve imalat sanayinde

faaliyet gosteren isletmeler yararlanabilir.'®®

" KOSGEB, Tamitim Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=15 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.

168 K OSGEB, Markaya Yénlendirme Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=16, Erisim Tarihi : 06.05.2009.
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. Co .1
Destek unsurlari ve iist limitleri;'®

a) Yurtdis1t Marka Tescil Belgesi i¢in ilgili kuruma yapilan 6demeler,

b) Yurtdisindaki iiretim iskolu ile ilgili periyodik dergilere reklam verme giderleri,

¢) Uluslararas1i Havayollarina ait periyodik dergilere reklam verme giderleri,

d) Yurtici ve yurtdisindaki hava limanlarindaki bilboardlarin kira bedeli giderleri
icin verilecek destegin toplam1 20.000 (yirmi bin) TL’dir. Her bir destek unsuru
i¢in verilecek destegin tist limiti 10.000 (on bin) TL’ yi gecmeyecektir.

1.1.24.1hracat Amach Yurtdis1 Is Gezisi

Isletmelerin hedeflerine ydnelik ve uluslararasi isbirligi gelistirme amagli olarak
ihracat, teknik/teknolojik, ortak yatirim, mali ve benzeri isbirligi imkanlar1 i¢in
arastirma, potansiyel ithalat¢1 isletme temsilcileri ile dogrudan ikili ig goriismeleri
yapma, tiiketici tercih ve iiriin fiyat diizeyi hakkinda yerinde tespit, ekonomik yap1 ve
sanayi durumu ile ilgili bilgi edinme ve bdylece uluslararasi ortama agilabilmeleri amaci
ile; uygun iilkelere, sektorel kurulus/meslek kuruluslarinca organize edilen ihracat
amaclt yurtdis1 is gezisi programlarima katilimlarina destek verilmesidir. Bu destek
Isletmelerin ihracat, teknik/teknolojik, ortak yatirim, mali ve benzeri isbirligi imkanlar:
icin arastirma, potansiyel ithalat¢i isletme temsilcileri ile dogrudan ikili is goriismeleri
yapma, tiiketici tercih ve iirlin fiyat diizeyi hakkinda yerinde tespit, ekonomik yap1 ve
sanayi durumu ile ilgili bilgi edinmelerini saglar. KOBI tanimi kapsaminda yer alan ve

imalat sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler yararlanabilmektedirler.'”

169 KOSGEB, Markaya Yonlendirme Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=16, Erisim Tarihi : 06.05.2009.

170 K OSGEB, ihracat Amach Yurtdist is Gezisi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=30 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.
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. . . 171
Destek unsurlari ve iist limitleri;'’

a) Ulasim destegi: Her isletmeden bir yetkili temsilcinin, programin diizenlendigi
yere ekonomik tarife lizerinden havayolu / karayolu / demiryolu / denizyolu ile
gidig-dontis ulasim bileti licretine verilecek destegin tist 1imiti;S00 (Bes yiiz) TL
olup, geri 6demesiz ve %50 oraninda desteklenir,

b) Konaklama destegi: Her Isletmeden bir yetkili temsilcinin programin
diizenlendigi iilkedeki program siiresini kapsayan en fazla 4 (dort) gece olmak
tizere, bir gecelik konaklama iicretine verilecek destegin iist limiti ; 70 (Yetmis)

TL olup geri 6demesiz ve %50 oraninda desteklenir.

Isletmeler; bu destekten ayni takvim yili igerisinde, ayn1 iilkeye bir defa olmak iizere

en fazla iki defa yararlanabilir.

1.1.25.Eslestirme Destegi

Eslestirme Merkezi Modelleri; biiylik 6lgekli sanayi ve ticaret isletmelerinin
yaptiklart  uluslararast  isbirliklerini KOBI’ler  diizeyinde  yayginlastirmay1
amacglamaktadir. Isletmelerin; ihracat, Tiirkiye’de ortak iiretim/yatirrm ve benzeri
uluslararasi igbirligine yonelmeleri, uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmeleri ve pay
alabilmeleri i¢in hizmet vermek iizere cesitli tilkelerde kurulan, uzun vadeli ticari
igbirlikleri i¢in zemin hazirlayan ve bu kapsamda faaliyet gosteren Eslestirme
Merkezleri’ne iiye olan KOBI’lere aldiklar1 hizmet karsilig1 verilecek geri 6demesiz
destegi kapsar. Isletmelerin; dis ticaret, ortak iiretim/yatirnm ve benzeri uluslararasi
isbirligine yonelmeleri, uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmeleri ve pay alabilmeleri
icin hizmet vermek {iizere KOSGEB Eslestirme Merkezi modelleri kapsaminda
yurtdisinda agilan ve KOSGEB tarafindan onaylanan eslestirme merkezlerinden
alacaklar1 hizmetlere iliskin giderlere destek verilmesidir. KOBI tanim1 kapsaminda yer
alan ve 1imalat sanayiinde faaliyet gdOsteren isletmeler bu destekten

faydalanabilmektedirler.'”

7l KOSGEB, ihracat Amach Yurtdisi Is Gezisi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=30 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.

172 KOSGEB, Eslestirme Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?d[D=34 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.
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Bu destegin iist limiti ve oranlar1 asagidaki gibidir ;'

Isletmeler; KOSGEB’e eslestirme destegi talebi ile bagvurdugu tarihten itibaren,
asagida belirlenen destek iist limitlerini doldurana kadar, iiyesi oldugu eslestirme
merkezleri hizmetlerinden yararlanabilirler. Ancak, isletmelere her bir eslestirme
merkezi i¢in 6denecek en fazla destek tutart 3.000 ( ii¢ bin)TL’yi asamaz.

Destekten yararlanabilecek firmalarin unsurlari ve iist limitleri asagidaki gibidir ; '

a) Temel hizmetler desteginin iist limiti 250 (iki yiiz elli) TL,
b) Organizasyonel hizmetler desteginin st limiti 1.250 TL,
¢) Danigmanlik hizmetleri desteginin iist limiti 5.000 TL,

d) Daimi sergi/showroom hizmetleri desteginin iist limiti 2.000 TL, olmak iizere,
toplam destek iist limiti 8.500 TL olup, ekteki KOSGEB destekleri tablosunda

belirtilen oranda destek verilir.

Bu fikranin (d) bendinde belirtilen destek icin, her isletmeye en fazla 6 m? i¢in
destek verilir.Isletmelerin iiriinlerinin daimi sergi/showroom'da en az 6ay siireyle
sergilenmesi gerekmektedir. Daimi sergi/showroom katilim iicretine; bos kapali alan
(yer) kirasi, standart stand konstriiksiyon giderleri, standart stand dekorasyon giderleri,
tirtinlerin yurti¢cindeki depo ile daimi sergi/showroom alani arasi1 gidis-doniis nakliye
giderleri, tirtinlerin yurtdis1 indirme-depolama-yiikleme giderleri, daimi sergi/showroom
alaniin genel giivenlik ve genel temizlik giderleri, tirlinlerin giimriik islem giderleri ve

yurtdis1 nakliye sigortas: giderleri dahildir.'”

173 KOSGEB, Eslestirme Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=34 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.

174 KOSGEB, Eslestirme Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?dID=34 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.

175 KOSGEB, Eslestirme Destegi,
http://www.kosgeb.gov.tr/Destekler/destek.aspx?d[D=34 , Erisim Tarihi : 06.05.2009.
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1.2.TUBITAK Destekleri

1.2.1.TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme

Program

Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Programinin amaci,
yeni bilgiler iiretilmesi, bilimsel yorumlarin yapilmasi veya teknolojik problemlerin
¢Ozlimlenmesi i¢in bilimsel esaslara uygun olarak yurt i¢inde yapilan c¢alismalari

oncelikli alanlar ¢ercevesinde desteklemektir.'”

Bu destekleme programu ile iilkemizin uluslararasi pazarlardaki rekabet giiciiniin
artirllmas1 amaglanmaktadir ve bu baglamda her tirlii 6l¢ekteki isletmelerde ileri
teknoloji uygulamalarina yonelik, birden fazla kurum, kurulus, gercek veya tiizel kisinin
isbirligi ile ylriitiilen, arastirma, gelistirme ve/veya teknoloji transferi ve/veya
adaptasyonu asamalar1 ile bunlarin sonuglarini ticari maksatla iiriin, hizmet veya
teknolojiye doniistiirme asamasini igceren ve ortaklarindan en az biri sonuglari ticari
uygulamaya doniistiirecek bir kurum, kurulus gergek veya tiizel kisi olan projelere

oncelik verilir.!”’

Bu programa 6zel kuruluslar, iiniversiteler, gercek ve tiizel kisiler, kamu kurum
ve kuruluslar1 basvurabilir. Ozel kuruluslardan ve iiniversitelerden basvuru yapacak
olan kisiler ile gergek ve tiizel kisilerin en az doktora derecesine sahip olmalari, kamu
kurum ve kuruluslarindan yapilacak bagvurularda ise bagvuru sahibinin konunun

uzmani ve en az lisans mezunu olmasi gerekmektedir.'”

176 TUBITAK, Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme Pr.

http://www. tubitak.gov.tr/home.do?ot=5&rt=1&sid=367&pid=364&cid= 9907, Erisim Tarihi : 09.05.09.
"TGOZEK, s.21.

" GOZEK, s.21.
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1.2.2.TUBITAK Sanayi Arastirma-Gelistirme Projeleri Destekleme Program

Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi, 1995 yilindan beri TUBITAK ile
Dis Ticaret Miistesarligt (DTM) isbirligi i¢inde yiiriitilmektedir. Programi, firma
diizeyinde katma deger yaratan kuruluslarin Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) ¢aligmalarini
tesvik etmek ve bu yolla Tiirk sanayisinin Ar-Ge yeteneginin yiikseltilmesine katkida
bulunmak iizere olusturulmustur. 98/10 sayili "Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) Yardimina
Iliskin Teblig" (Teblig), “Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlarma Iliskin Yonetmelik" ve “Sanayi Arastirma Teknoloji
Gelistirme Ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi Uygulama Esaslar1” uygun olarak
yiirlitiilen programin amaci, sanayi kuruluslarinin Ar-Ge Projelerine %60’a varan

oranlarda hibe seklinde destek saglamaktir.'”

Bu programda ekonomiye katma deger saglayacak potansiyele sahip
kuruluglarin proje Onerileri, kuruluslarin biyiikliiklerine ve tiirlerine bakilmaksizin
desteklenmektedir. Destek ve geri 6deme oranlari, hakem raporlar1 dogrultusunda Alan
Komiteleri tarafindan karara baglanmaktadir. Destek alan yerlerin gelismeleri alt1 aylik
donemlerle, uzman raporuyla degerlendirilmekte ve projeler teknik elemanlar ile
Bagkanlikca gorevlendirilen proje izleyicileri tarafindan izlenmektedir. Uluslararasi
boyutu olan bir projeye iiniversitenin katilimi oldugunda, {iniversitede yiiriitiilen

caligmalara ayrica destek verilmektedir 180

Tiibitak’1n sagladig1 bu destekten, destegi alan kurumun veya firmanin sektor ve
bliyiikliigline bakilmaksizin kurulus diizeyinde katma deger yaratan, bir veya birden ¢ok
gercek veya tiizel kisiye ait olan Tirkiye’de yerlesik biitiin  kuruluslar
yararlanabilmektedir. Ar-Ge projesine sahip girisimci adaylar1 bu destege basvurup
faydalanabilmeleri icin sirket kurulusunu gergeklestirmeleri gerekmektedir. Ar-ge
desteginin amaci, firma diizeyinde ekonomiye katma deger yaratan kuruluslarin
Aragtirma- Gelistirme (Ar-Ge) caligmalarinmi tesvik etmek ve bu yolla Tiirk sanayinin

Ar-Ge yeteneginin yiikseltilmesine katkida bulunmaktir. Bu kapsamda; Tiirkiye’de

17 TUBITAK, Sanayi AR-GE Projeleri Destekleme Programu,
http://www.tubitak.gov.tr/home.do?ot=1&sid=481&pid=478, Erisim Tarihi : 09.05.09.
""" GOZEK, s.22.
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yerlesik katma deger yaratan kuruluslarin Ar-Ge nitelikli proje harcamalarinin %60’a

varan oranlarda geri ddemesiz (hibe) olarak desteklenmesi amaglanmaktadir.'®'

Bu destekten yararlanabilecek AR-GE asamalar asagidaki gibidir ; '*

e Kavram gelistirme,

e Teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik etiidi,

e Qelistirilen kavramdan tasarima gegis siirecinde yer alan laboratuar ve benzeri
calismalar,

e Tasarim, tasarim gelistirme ve tasarim dogrulama caligsmalari,

e Prototip tiretimi,

e Pilot tesisin kurulmasi,

e Deneme liretimi ve tip testlerinin yapilmasi,

e Satis sonrasinda {iriin tasarimindan kaynaklanan sorunlarin ¢6ziimii faaliyetleri.

1.3. Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri (ABIGEM)

Tiirkiye'deki KOBI'lerin rekabet seviyelerinin ve uluslararas1 piyasalarda
aktivitelerinin arttirllmast ve yeni girisimcilere saglanan egitim ve danigmanlik
hizmetleri konusunda Avrupa Birligi Komisyonu ve TOBB, Tiirkiye'de ii¢ Is Gelistirme

Merkezi kurulmas projesini finanse etmektedir.'

ABIGEM projesi KOBl'lere egitim, ydnetim danismanligi ve bilgilendirme
hizmetleri sunmak iizere tasarlanmis ve 2002 Mart ayinda gorevine resmen baslamistir.
ABIGEM proje kapsaminda is gelistirme merkezleri Gaziantep, Izmir ve Kocaeli
bolgelerinde kurulmustur. Bolgelerde projenin Tiirk ortagi Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligini’ni temsilen Gaziantep Ticaret Odasi, Ege Bolgesi Sanayi Odast ve Kocaeli

Sanayi Odas1 projeye destek vermektedir.'™

! GOZEK, s.22.

"2 GOZEK, s.23.

183 ABIGEM, http://www.abigem.org/TR/Ana/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFFAAF6AA849816
B2EF8F59EC4393613791, Erisim Tarihi : 09.05.09.

8 GOZEK, s.26.
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ABIGEM tarafindan verilen egitim ve danismanhk hizmetleri asagida

stralanmustir ;' 85

e Uluslararasilagtirma Programi kapsaminda uluslararasi pazarlart anlama, yeni
pazarlara giris, ihracat, uluslararasi biiylime i¢in finansman temini, uluslararasi
yatirimcilarin ve stratejik ortaklarin arastirilmasi, teknik yardim ve know-how
"transferinin arastirilmasi, ortak yatirim .

e s Gelistirme Programi kapsaminda is, pazarlama ve finans ydnetimi.

e Yeni girisimcilere destek programi kapsaminda is fikrinin sorgulanmasi, is plani
hazirlama, nakit akim tahmini, dogru yasal yapilanmanin se¢ilmesi, sirket

kurulusu, pazar aragtirmasi.

Bu proje ile ayni zamanda, yerel ekonominin ihtiyaglarini esas alan kendi
kendine yeterli i3 merkezlerinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Proje 17,3 Milyon
Euro’su Avrupa Komisyonu tarafindan karsilanan ve toplam 18,6 Milyon Euro biitgeye

sahiptir. '*’

'S GOZEK, s.26.

'8 Know-how : Bir ticari isletmenin ekonomik faaliyetinde (mallarin iiretiminde, satiminda, hizmetlerin
sunulmasinda, organizasyon ve yonetiminde) kullanilan, bir patent ile korunmamig bulunan, genellikle
gizli olmakla birlikte bdyle bir nitelik tagimasi zorunlu olmayan, teknik, ticari, idari, mali veya bagka bir
alana ait bilgidir.

87 GOZEK, s.26.
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1.4. GAP Girisimci Destekleme Merkezleri (GAP-GIDEM)

1997 GAP Bbolge Kalkinma Idaresi Baskanligi (GAP BKIi) ile Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi1 (BMKP) tarafindan baslatilan GIDEM Projesi'nin amaci,
GAP Bolgesi'nde yatirim yapmak isteyen yerli ve yabanci yatirnmcilara danigmanlik,
egitim ve bilgilendirme hizmeti sunmak olarak belirlenmis ve Proje Mart 2002'de
tamamlanmistir. Birinci asamada bes il merkezinde (Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep,
Mardin, Sanlwrfa) kurulan GAP-GIDEM biirolari, yatirrm damismanlik merkezleri
olarak, girisimcilere diislince asamasindan, gergeklestirilmesine kadar gegen siirecte bir
yatirnmeinin ihtiya¢ duyacagi tiim hizmetleri verebilecek donanima sahip olarak hizmet

vermislerdir.'®

Bu proje Giineydogu Anadolu Bélgesi’nde uygulanmakta olan KOBI’lere
yonelik bir girisimci gelistirme projesidir. GAP-GIDEM Projesi Avrupa Komisyonu
(AK) tarafindan finanse edilmekte ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi(UNDP)
tarafindan GAP Bolge Kalkinma Idaresi (GAP BKI) ile isbirligi icerisinde
yiiriitiilmektedir. Bu proje ile GIDEM hizmetleri ile yeni kurulan isletmelere yardim
etmek ve girisimciler, mikro, kiigilk ve orta Olgekli isletmelerin girisimcilik,
operasyonel ve yonetsel kapasitelerinin giiclendirilmesi amaclanmistir. GIDEM’in
sagladig1 egitim hizmetleri ana bagliklar itibariyle; yatirnm planlama, yonetim, yeni
egilimler, kalite ve standartlar, cevre yonetimi, sektorel kapasite gelistirme, pazarlama
konularidir. GIDEM’lerin egitim faaliyetleri hakkinda bilgi alabilmek icin yerel
GIDEM ofisleri ile temas kurulabilir. '*°

'8 GAP, Gap Gidem Projesi, http://www.gap.gov.tr/Turkish/Gidem/gdfaz1. html, Erisim Tarihi :
09.05.09.
" GOZEK, s.27.
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1.5. Ozellestirme Sosyal Destek Projesi ISKUR Meslek Kazandirma ve is Basinda
Egitim Destegi

Bu programda egitim hizmetleri ile amaclanan, proje kapsaminda bulunanlara
yeni beceriler kazandirmak suretiyle is piyasasina girislerini ve yeni igler bulmalarini
kolaylastirmaktir. Egitim hizmetleri egitim kurumlarinda veya isbasi egitimi olarak
verilebilmektedir. Egitim hizmetleri kapsaminda; istihdam garantili mesleki egitim ve
kendi isini kuracaklara yonelik mesleki egitim hizmetleri verilmektedir. Istihdam
garantili mesleki egitim hizmeti, bir egitim kurumu tarafindan veriliyorsa, hizmet
saglayict kursta basarili olan katilimeilarin en az %50’sini ise yerlestirmek zorundadir.
Eger egitim bir igyerinde isbasi egitimi olarak veriliyorsa hizmet saglayici egitime
katilanlarin en az %70’ini ise yerlestirmekle yiikiimlidir.Kendi isini kuracaklara
yonelik mesleki egitim programlarinda ise, belirli bir meslek alaninda kendi islerini
kurmay1 diistinen fakat bu meslek alaninin gerektirdigi bilgi ve beceriye sahip olmayan
kisilere bu meslegi 6gretmeyi amacglamaktadir. Hizmet saglayicilar, bu programa katilan
kisilerin en az %20’sinin kendi igini baslatmasimi saglamakla yiikiimlidiirler. Egitim

hizmetlerinin siiresi en ¢ok 12 ay olabilmektedir.'*’

1.6. Tesvik Belgeli KOBI Kredisi

Tesvik Belgeli KOBI Kredisi biitce kaynakli bir kredidir ve bu krediden, imalat
sanayiinde faaliyet gosteren, Tesvik belgesine sahip ve kanuni defter kayitlarinda arsa
ve bina hari¢ duran varliklarinin degeri 950.000 TL’yi agsmayan mikro, kii¢iikk ve orta
Olcekli isletmeler faydalanabilmektedir. Ayrica basvuru yapan firmalarda Kalkinmada
Oncelikli Yorelerde % 20, diger yorelerde % 30 yatinm gerceklestirebilecek bir

6zkaynak yapisina sahip olunmasi sarti aranmaktadir.'!

0 GOZEK, s.28.
YU ATES, s.73.
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Tesvik Belgeli KOBI Kredisi, Mikro, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin
makina-techizat ile hammadde alimlarina yonelik olarak kullandirilmakta ve fatura
karsiliginda, makine techizat ile hammadde temin edilen firmaya 6denmektedir. Satin
alinacak makina ve techizat ile hammadde tutar1 en ¢ok 950 Bin TL olabilecektir.
Tesvik belgeli KOBI kredisinde teminat olarak oncelikle makine-techizat alinmakta
ancak bazen makine-techizat rehni yaninda firmanin kredibilitesine gore ilaveten ipotek,
kefalet, Kredi garanti Fonu kefaleti, ticari isletme rehni v.b teminatlar

istenebilmektedir.'*?

2.Bankalar Tarafindan Girisimcilere Saglanan Kredi Tiirleri

2.1.Ticari Bankalarin Kredi Tiirleri

KOBI’lerin gelismekte olan iilkelerin ekonomilerine daha énceki boliimlerde ne
denli etkisi oldugundan bahsedilmisti. Ekonomi igerisinde biiyliik pay sahibi olan
KOBI’ler son zamanlara kadar da iilkemizde banka kredilerinden yeterince
yararlanamamuiglardir. Ancak son zamanlarda bankalardaki nakit fazlalig1 yani likidite
fazlaligi bankalar1 ekonomide bu kadar ©6nemli konumda olan KOBI’lere
yonlendirmistir ve bankalar i¢in yeni bir pazar alani ortaya cikmistir. Bu egilim
sonucunda bankalar KOBI’lerin potansiyelinden faydalanmak, nakit akislarindan azami
diizeyde pay almak ve plasman potansiyellerini gelistirmek amaciyla KOBI’lerin
yapilarina ve sektdrel 6zelliklerine uygun iirlin ve hizmet paketleri gelistirme yoluna

gitmislerdir. Bu boliimde genel olarak isletmelere yonelik kredi tiriinleri agiklanacaktir.

92 ATES, s.74.
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2.1.1.Nakdi Krediler

Nakdi Krediler belirli bir siire sonunda -vade- faiziyle birlikte geri alinmak iizere
tiizel ve gergel kisilere bankalar tarafindan verilen 6diing paradlr.193 Miisterinin
herhangi bir nedenle olusan nakit para gereksinimi bu tiir kredilerle belli bir zaman i¢in
ve firmanin kredi degerliligine paralel olarak ve tespit edilen teminatlarin alinmasi
suretiyle karsilanmis olur. Asagida bu iirlinler ve calisma sekiller aciklanmaya

calisilacaktir.

2.1.1.1.iskonto Kredisi

Iskonto kredisi banka miisterilerinin kendi miisterilerinden almis olduklar
senetlerin belli bir faiz oraninda iskonto edilerek ciro (temlik cirosu) ve teslim yoluyla
bankaya satmasi islemidir. Bu islemle senedin 6denmeme riskini banka iistlenmis
durumdadir. “Iskonto kredisinde maliyet faiz ve komisyondan olusmaktadir. iskonto

faizi asagidaki formiille hesaplanmaktadir.”'**

iskonto Anapara x Faiz Oram x Giin Sayist

Faizi 36.000 +(Faiz Orant x Giin Sayist)

Ornegin bir isletmenin vadesine 60 giin kalan 100.000 TL tutarindaki bir
alacak senedi karsiliginda % 25 faiz orani ile iskonto kredisi kullanmas1 durumunda faiz

asagidaki sekilde hesaplanir.

Iskonto Faizi = 100.000x0,25x60
360+(0,25x60)

'3 http://tr. wikipedia.org/wiki/Nakdi_kredi, Erigim Tarihi : 21.05.09.
% ATES, 5.63.
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2.1.1.2.Spot Krediler

Belli bir vadede, belli bir faiz orani ile anapara ve faiz tutar1 vade tarihinde
0denmek tizere kullandirilan kredilere spot kredi denmektedir. Spot kredilerde, kredinin
vade tarihinde anapara ve faiz toplaminin 6denmesi suretiyle kapatilmasi esas olmakla
birlikte baz1 banka uygulamalarinda spot kredilere erken kapatma imkani taninmaktadir.
Erken kapatma opsiyonlu spot kredilerin faiz oranlar1 genellikle normal spot kredilerden

daha yiiksek olmaktadir.'*’

Kisa siireli finansman ihtiyaglarina yonelik kullanabilecek olan spot krediler,
kullanim asamasinda faiz oran1 sabitlendigi i¢in miisteriyi piyasadaki faiz

dalgalanmalarindan korur. Firmanin limiti dahilinde maksimum 90 giine kadar kredi

kullanilabilir.'*®

Spot ve rotatif kredilerde maliyet faiz ve komisyonlardan olusmaktadir. Spot

kredilerde faiz hesaplamasi asagidaki basit faiz formiiliinden yapilmaktadir.'’

Amnapara x Faiz Oram x Giin Sayist

Faiz =
360

195 ATES, s.64.
196 FINANSBANK, Spot Krediler,
http://www.finansbank.com.tr/krediler/KOBI/nakdi-krediler/default.aspx, Erisim Tarihi : 10.05.09.
197

ATES, s.65.
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2.1.1.3.Rotatif Krediler

Belirlenen vade ve limit i¢inde kalmak sartiyla, imza ve/veya maddi teminatlar
(nakit, ipotek, menkul degerler, vadeli mevduat, ¢ek/senet vb.) karsiliginda, ihtiyag ve
kredibilite dlciisiinde nakit kredi kullanilmasina, istenildigi zaman ise krediyi kismen
veya tamamen kapatilmasina imkan veren, avans niteligindeki (bor¢lu cari hesap

seklinde ¢alisan) kredi tiirtidiir. Rotatif kredilerin 6zellikleri asagidaki gibidir 198

e Vade siiresi en fazla 12 aydir.

e Bu krediye iliskin faiz tahakkuku ayda bir ve her kosuldaki kredi kapamasi
sirasinda yapilmaktadir.

e Kredi sadece firmanin itibarina ve degerliligine giivenilerek ya da kefil/kefiller
alinarak verilmektedir. Ayrica gayrimenkul ipotegi veya hisse senedi,tahvil
v.b.menkul degerler, vadeli mevduat yada senet ve/veya ¢ek karsiliginda
kullandirilabilir.

e Teminatlarin nakde doniismesi ya da yapilacak nakit 6demeleri ile krediyi
kismen veya tamamen kapatabilme o6zelligi ile firma agisindan finansman

giderini minimuma indirmeye saglar.

198 FINANSBANK, Rotatif Krediler,
http://www.finansbank.com.tr/krediler/KOBI/nakdi-krediler/default.aspx, Erisim Tarihi : 10.05.09.
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2.1.1.4.Taksitli Krediler

Kullandirilan tasit,igyeri vb. bir¢ok kredi taksitli kredi kategorisine girmektedir.
Taksitli kredi belli bir vade icin kullandirilarak belli bir 6deme plan1 dahilinde 6denen
kredilerdir. Taksitli krediler azalan bakiyeler yontemine gore faizlendirilmekte, 6denen
taksit tutarinin doneme iligkin isleyen faizi asan kism1 anaparadan diismekte, bir sonraki

donem kalan anapara faizlendirilmektedir.

Son yillarda bankalarin KOBI’lere yonelik iiriinlere agirlik vermesi sonucunda
taksitli kredilerde epey esneklik saglanmistir. Bu esnekliklerin basinda esnek 6deme
planlar gelmektedir. Eskiden miisterilere esit taksitli ve esit zamanlarda 6denecek diiz
mantik 6deme planlar1 hazirlanirken artik neredeyse miisteri kendi 6deme planinin
tamamin1 kendisi hazirlar sekle donmiistiir. Miisteri kendi istegine gore kredinin geri
O0demesini istedigi tarihten baslatabiliyor, ya da belirli periyotlarda ara odemeler
yaparak geri kalan taksit tutarlarin1 degistirebiliyor veya sadece belirli araliklarla 6deme
yapabiliyor vs. Bankalar esnek Ozellikleri kullanilarak o6zellikle firmalarin sektorel
ozelliklerinin getirdigi nakit akislarina uygun, sektore 6zel krediler kullandirilmaya
baslanmigtir. “Ayrica bu krediler ile sektdre 6zel bazi (kredili mevduat hesabi, ¢ek
karnesi, POS (point of sale) v.b.) {irlinler bir araya getirilerek sektdr iirlin paketleri
dahilinde miisteriye hizmet sunulmaktadir. Bunun yani sira bankalar tarafindan esnaf ve
sanatkarlar odalar1 ve ticaret odalari ile yapilan anlasmalar ¢ercevesinde KOBI’lere 6zel
kosullarda krediler kullandirilmaktadir. Bu krediler genellikle taksitli sekilde
olmaktadir. Taksitli kredilerde maliyet faiz maliyeti ve Odenen komisyonlardan
olusmaktadir. Uygulanan pesin komisyon tutarlar1 kurumdan kuruma degismekte bunun
yani sira firma sahip/ortaklarina hayat sigortasi kesilmesi de ayr1 bir maliyet unsuru

olusturmaktadir. Taksitli kredilerde faiz, asagidaki formiil ile hesaplanmaktadlr.”199

Taksit Anapara
Tutan = —
Faiz Orant ~(Dinem Faiz Oram
3aV1SL)
L- ( L'+ Donem ) /
Cavist Dinem Sayist
9 ATES, 5.67.

90



2.1.1.5.Kredili Mevduat Hesaplar1

Kredili mevduat hesaplar1 firmanin vadesiz mevduat hesabiniza tanimlanacak
limitler dahilinde beklenmedik nakit ihtiyaclarini karsilayabilecegi, ¢ek ve fatura
O0demeleri dahil olmak tizere her tiirli Odemeyi hesapta para olmasa da

gerceklestirebilecegi bir hesap tiiriidiir.”

Kredili mevduat hesaplarinda faiz, bor¢ bakiye ve bu bakiyede kalinan giin
sayllarmin  garpilmasi  suretiyle adat®'landinlarak faizlendirilmesi seklinde ay
sonlarinda tahakkuk ettirilerek tahsil edilmektedir. KOBI’ler tarafindan yogun olarak
kullanilan kredili mevduat hesaplar1 kisa siireli ve gegici finansman ihtiyaglarina
yonelik olarak kullanilmaktadir. Kredili mevduat hesaplarinda da faiz basit formiil faizi
ile hesaplanmakta ve her ay sonunda tahakkuk eden faiz izleyen aymn ilk giinii tahsil

edilmektedir.*

2.1.2.Gayrinakdi Krediler

Bir isin yapilmasini, bir malin teslimini veya bir borcun 6denmesini taahhiit
eden kimselerin bu taahhiitlerini kararlagtirilan kosullara uygun olarak yerine
getireceklerini veya borglandiklar1 paralari vadelerinde 6deyeceklerini temin etmek
lizere, bankaca karsi tarafa hitaben taahhiitte bulunulmasi, garanti verilmesi tarzinda
kullandirilan krediler gayrinakdi kredi olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir kredilerde 6diing
para verilmesi, yani bankadan nakit ¢ikisi s6z konusu olmayip, bir garanti verilmesi
(borcun 6denmemesi halinde 6deme taahhiidii) durumu vardir. Gayrinakdi kredilere
faiz yiirlitilemez, bankalarca sadece komisyon alinir. Gayrinakdi kredilerin tazmin

olmasi (nakde doniismesi) halinde firmalardan, 6deninceye kadar temerriit faizi alinir.”

2% FINANSBANK, Kredili Ticaret Mevduat Hesab,

http://www.finansbank. com.tr/krediler/KOBi/nakdi-krediler/default.aspx, Erisim Tarihi : 10.05.09.
29" Adat : Borg para tutarinin giinle ¢arpilip 100’e boliinmesi ile ulasilacak rakama denir.

202 ATES, s.68.

293 Tiirkiye Bankalar Birligi,

http://www.tbb.org.tr/turkce/temel bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, Erisim Tarihi : 10.05.09.
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2.1.2.1.Teminat Mektuplar

Teminat mektubu; bor¢lunun alacakliya karsi iistlendigi yilikiimliiliiglin yerine
getirilmesini garanti etmek ilizere banka tarafindan alacakliya verilen mektuptur. Bu
mektupla banka, bor¢lunun iizerine aldigr yiikiimliligi alacakli ile aralarindaki
sozlesme kosullarina uygun olarak yerine getirmemesi halinde alacaklinin talebi ile
higbir itiraza gerek kalmadan teminat mektubunda yazili olan tutar1 alacakliya 6demeyi

taahhiit etmektedir. 2%

Bankalar diizenledikleri teminat mektubu karsilifinda, miisteriden (lehdar)
komisyon alirlar. Komisyon nisbetleri bankalarca serbestge belirlenir.Teminat
mektuplarini verirken kefalet ve/veya gayrimenkul ipotegi ya da nakit bloke aliabilir.
*“Bunun takdiri tamamen bankaya aittir. Bankalar teminat mektuplaridan yiiksek

bankacilik hizmet geliri elde ederler.

2.1.2.2.Harici Garanti Kredisi

Harici garanti kredisi de bir tiir teminat mektubu kredisidir. Harici garantide
ortada yabanci para cinsinden diizenlenmis bir teminat mektubu vardir. Ancak, bu
teminat mektubunun muhatab1 yurtdisinda yerlesik bir kisidir. Teminat mektubu

yabanci bir dilde yazilarak muhataba iletilir. 2°°

204 TBB, Ticari Krediler, http://www.tbb.org.tr/turkce/temel bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, s.4.
Erisim Tarihi : 21.05.09.
205 TBB, Ticari Krediler, http://www.tbb.org.tr/turkce/temel bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, s.4.
Erisim Tarihi : 21.05.09.
2% TBB, Ticari Krediler, http://www.tbb.org.tr/turkce/temel bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, s.5.
Erisim Tarihi : 21.05.09.
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2.1.2.3.Akreditif

Akreditifli ithalat islemlerinde; ithalatla ilgili sartlar1 (ylikleme vadesi, 6deme
sekli, malin cinsi ve tutar1 vb.) igeren akreditif mektubunun (kiisat) bankaca
yurtdisindaki ihracat¢inin  bankasina gonderilmesi sonucunda, Banka, ithalatci
miisterisinin mal bedelini 6dememesi durumunda, bu bedeli malin Tiirkiye’ye
gonderilmesinin ardindan ihracatgiya 6deme taahhiidii altina girmektedir. Dolayis1 ile
banka ithalatgr miisterisi lehine bir gayri nakdi kredi agmis olmaktadir. Buna ithalat
akreditif kredisi denilir. Mal bedeli belli bir vade sonunda 6denecek ise, kredinin ismi

"Vadeli Akreditif Kredisi" olmaktadir.2’’

2.1.2.4.Kabul ve Aval Kredisi

Kabul kredisi de esas itibariyle bir ithalat kredisi niteligi tasimakta, ancak bu tiir
islemlerde ayrica ihracatgi tarafindan ithalatgi iizerine g¢ekilen bir polige s6z konusu
olmaktadir. ihracatci ve ithalat¢inin anlagsmasina gdre mal bedeli, yiiklemeden sonra 3
ay, 6 ay, 9 ay vb. siirelerden sonra O6denebilir. Bu durumda ihracatgi, kararlastirilan
vadede mal bedelinin 6denecegini belirten bir police diizenleyerek kabul etmesi i¢in
ithalatgrya gonderir. Satici, ¢ogu durumda mal bedelinin 6denmesini garanti altina
almak icin ithalatcinin bankasinin poligeyi kabul etmesini ister. Poli¢enin bankaca kabul
edilmesi halinde, banka polige tutarini polige vadesinde ihracat¢inin bankasina 6demeyi
taahhiit etmektedir. Policenin ithalat¢i tarafindan kabul edilerek aval verilmesi de
miimkiindiir. Bankaca police kabul edilerek veya aval verilerek police iizerine imza

atildig1 an ithalatci lehine bir gayri nakdi kredi agilmis olur.*®®

27 TBB, Ticari Krediler, http://www.tbb.org.tr/turkce/temel bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, s.5.
Erisim Tarihi : 21.05.09.
2% TBB, Ticari Krediler, http://www.tbb.org.tr/turkce/temel bankacilik/Ticari%20Krediler.doc, s.5.
Erisim Tarihi : 21.05.09.
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2.1.3.Diger Uriinler

Bu iirlinler isletmelere direkt finansman saglamamalarinin yaninda dolayl
olarak firmalarin nakit ihtiyaglarmi gidermelerine yardimci olmaktadirlar. Bu
iiriinlerden en ¢ok kullanilanlar Dogrudan Tahsilat Sistemi (DTS), Giin I¢i Krediler,
Nakit Yonetimi Kredileri ve Ticari Kredi Kartlaridir.

2.1.3.1.Dogrudan Tahsilat Sistemi

Dogrudan Tahsilat Sistemi firma ile bayileri arasinda; bayilerin firmaya
yapacaklar1 6demelerin banka {izerinden otomatik olarak yapilmasini saglayan bir
sistemdir. Bayilerin 6demelerine iliskin fatura bilgileri, sirket ile banka arasinda kurulan
sistem araciligiyla bankanin sistemine transfer edilir. Sistemde bayilerin firmadan
aldiklar1 mallarin karsiligi olarak, ddemekle yiikiimlii olduklari fatura tutari, 6deme

giiniinde bayi hesaplarindan alinarak firma hesabina aktarilir.””’

Bu sistemde risk banka tarafindan garanti edilmekte oldugundan fatura
vadelerinde miisteri hesap bakiyelerinin yetersiz olmasi ihtimaline karst miisteri igin
O0demelerin yapildigi hesaba bagli bir kredili mevduat limiti tanimlanmakta, hesap
bakiyesi yetersiz oldugunda mal bedelinin kredi limitinden kullanilmak suretiyle
tedarik¢i firmaya oOdenmesi saglanmaktadir. Kredi Ilimitinin kullanilmamasi ve
O0demelerin miisteri hesabindan yapilmasi halinde firma tarafindan herhangi bir faiz
maliyetine katlanilmamis olmaktadir aksi taktirde miisteri bankanin kredili mevduat

hesaplarinin faizini 6demek zorunda kalacaktir.*'°

2% FINANSBANK, Dogrudan Tahsilat Sistemi, http://www.finansbank.com. tr/Bankacilik/ticari-
bankacilik/nakit-yonetimi/dogrudan-tahsilat-sistemi.aspx , Erisim Tarihi : 10.05.09.
219 ATES, s.69.
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2.1.3.2.Giin I¢i Krediler

Bu krediler firmalarin ani sekilde ortaya g¢ikan Odemelerinin herhangi bir
olumsuzluk yasanmadan yapilmasi ve ayni giin icerisinde firmadan tahsil edilmesini
saglayan kredilerdir. Burada firmaya direkt olarak finansman saglanmamasina ragmen
firmalarin bu tiir ani 6demeler i¢in banka hesaplarinda ihtiyat amaciyla atil fon tutmasi

onlenmektedir. Boylelikle firmanin 8demelerine kars: prestiji de kurtarilmus olur.?"!

2.1.3.3.Nakit Yonetimi Kredileri

Nakit yonetimi kredisi bankanin firmalara vergi, SSK gibi 6demelerinde 1-2 giin
siireli faizsiz kullandirdig1 kredileri ifade eder. Bu kredide firmanin vergi veya SSK
O0demesi banka tarafindan gergeklestirilir ve firma bu licreti faizsiz olarak 1-2 giin
icerisinde bankaya Oder. Finans kurumlar1 (Katilim Bankalari) bu krediyi Karz olarak

adlandirmaktadirlar.

Bankalar, kurumlarla yaptig1 anlagmalara gore miisterilerinden yapmis olduklari
vergi, SSK tahsilatlarin1 son 6deme giiniinden belli bir siire sonra kuruma 6demektedir.
Bu krediyi kullandirmak suretiyle kurumlardan almis oldugu giin opsiyonunun bir
kismin1 miisterisine kullandirmaktadir. Burada da firmalar finansman saglamamakta,
sadece vergi SSK gibi 6demelerini herhangi bir maliyete katlanmadan 1-2 giin sonra

yatirmaktadir.*?

2.1.3.4.Ticari Kredi Kartlar:

Ticari Kredi Kartlar1; firmalarin kendilerine taninan banka limitleri dahilinde
verilen ve her tiirli harcamanin yapilabilmesini saglayan {riinlerdir. Uygulamada
firmalar tarafindan yapilan harcamalar belli donemlerde ekstre edildiginden harcama
tarithinden ekstre son Odeme tarihine kadar kisa siireli finansman saglamaktadir.

Firmalar bu kartlar1 kullanarak avans kullandirmaktan kurtulurlar.?'?

21T ATES, s.69.
212 ATES, s.70.
213 ATES, s.70.
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2.2.Yatirim ve Kalkinma Bankalarinin Kredileri

2.2.1. Avrupa Yatirnm Bankasi (AYB) Global Kredileri

AYB, 1958 yilinda Roma Antlasmast ile kurulmus ve merkezi
Liiksembourg’dadir. AYB, AB i¢inde bagimsiz, tiizel bir kisilige ve mali 6zerklige
sahip bir kurulustur. AYB’nin amaci Birligin dengeli biiylimesine katkida bulunacak
yatirim projelerini finanse etmek i¢in kredi saglamaktir. AYB, AB’nin uzun vadeli

krediler veren mali kurulusu niteligi tasimaktadir.”"*

“Avrupa Yatirim Bankas1 (AYB) 6zellikle proje yatirimlarim1 desteklemektedir.
Avrupa Yatirim Bankasi ile yapilan ¢ergeve kredi anlagsmalari kapsaminda belirlenen
global listelerde belirtilen sartlarda kullandirilan yatirim kredileri ile; 500 kisiden az is¢i
calistiran ve bilanco net duran varlik tutar1 75 Milyon EURO’nun altinda olan imalat
sanayi basta olmak {izere, turizm, saglik, egitim, ¢evre koruma, altyapi, bilgi ve iletisim
teknolojileri gibi alanlarda faaliyet gosteren KOBI’lerin projeleri finanse edilmektedir.
Kullandirilabilecek toplam kredi yatirim proje tutarinin en fazla % 50’si oraninda ve en
az 250.000 EURO en fazla 12,5 milyon EURO olarak kullandirilmaktadir. Kredi 6 aylik
EURIBOR’a AYB tarafindan belirlenen marjin (spread) ve banka komisyonunun
eklenmesi ile bulunacak faiz oranindan ve 2 yili 6demesiz olmak iizere toplam 7 yil

vadeli olarak kullandirilmaktadir.”?"

214 Avrupa Yatirnm Bankasi Kredileri Hakkinda Bilgi,
http://www.eic.org.tr/up/download/aybkredileri.doc, Erisim Tarihi : 09.05.09.
215 ATES, s.71.
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2.2.2. Fransiz Kalkinma Ajans1 (FKA) KOBI Kredisi

Bu kredi Fransiz Kalkinma Ajansi ile Hazine Miistesarligi arasinda imzalanan
kredi anlagmasina istinaden kii¢lik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin yatirim ve isletme

sermayesi finansmaninda kullanilmak {izere tahsis edilen bir fon kredisidir.*'®

Fransiz Kalkinma Ajans1 agirlikli olarak Dogu ve Glineydogu Anadolu Bolgesi
ve Kalkinmada Oncelikli Yorelerde segilmis 51 ilde KOBI’lere yatirim ve isletme
sermayesi ihtiyaglarinin finansmanina yonelik olarak kredi kullandirilmaktadir. Yillik
cirosunun 25 milyon EURO’dan ve ¢alisan sayisinin 250’den az olan isletmeler bu
krediden faydalanabilmektedir.Kredinin list kullandirim limiti 2 milyon EURO olup
yatirim kredilerinde 2 yil1 6demesiz olmak {izere toplam 6 yil, isletme kredilerinde ise 1
yili 6demesiz yila kadar vadeli kullandirilmaktadir. Kredi EURO cinsinden
kullandirilmakta ve faiz oram1 Avrupa Birligi Para Piyasasi faiz orani EURIBOR’a
endekslenmektedir. Kredi Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB), Tiirkiye Kalkinma
Bankasi(TKB) ve Halk Bankasi araciligiyla kullandiriimaktadir.®!’

2.2.3.Diinya Bankas1 KOBI Kredisi

Diinya Bankasi ile Hazine Miistesarlig1 arasinda yapilan kredi anlagmasiyla
KOBIlere kredi kullandirilmasina karar verilmistir. Bu anlasma neticesinde KOBI’lerin
Yatirim ve/veya isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani amaciyla kullandirilacak

kredinin iist limiti 3.000.000 EURO olarak belirlenmistir.*'®

216 ATES, s.72.
2T ATES, s5.72.
2% ATES, s5.73.
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Krediden asagida listelenen dzellikleri barindiran firmalar yararlanabilmektedir ;*'

e Sermayesinin %50’sinden fazlasi 6zel sektore ait olan,

e Yillik cirosu 20.000.000 USD’nin, ¢alisan sayis1 250 kisi’nin altinda olan,

e Samsun, Amasya, Corum,Yozgat, Kayseri, K.Maras, Osmaniye ve Hata dahil
olmak iizere bu illerin dogusunda kalan illerde faaliyet gosteren,

e Gerek mevcut tesisleri gerekse projeleri lilkemizdeki ¢evre mevzuati ile uyumlu

olan KOBJI’ler yararlanabilecektir.

2.2.4. Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi Proje Kredisi

Bu kredi ; yurticinden veya yurtdisindan makine, tesis ve techizat harcamalart,
hibe edilmemis olmas1 kosuluyla arazi ve arsa temini i¢in satin alma bedeli {izerinden
yapilan harcamalari, arazi ve arsa diizenleme ¢alismalari i¢in yapilan harcamalari, bina
yapim harcamalari, alt yapi1 harcamalar1 (kanalizasyon, su ve elektrik temini,
haberlesme, aritma tesisleri vb.), arastirma ve fizibilite harcamalar (teknik, ekonomik,
ticari, miithendislik vb.) ile teknik-mali proje kontrol ve denetim masraflari (toplam
proje tutarinin %’5ini gegmemek ve belgelenmek sartiyla), i¢in sadece yatirim kredisi

olarak kullandirilmaktadir.?°

“Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas1 Proje Kredisi’'nden; imalat, yenilenebilir
enerji, tarima dayali sanayi, turizm sektorii ve bu sektorlerle ilgili hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren, net sabit yatirim tutar1 75.000.000 EURO’ya esdeger Tiirk Lirasi’na
kadar olan ve en fazla 500 is¢i istihdam eden KOBI niteligindeki firmalar
yararlanabilmektedir. Kredi 6 aylik EURIBOR’a Avrupa Konseyi kalkinma Bankasi
tarafindan belirlenen marjin (spread) ve banka komisyonunun eklenmesi ile bulunacak
faiz oranindan ve 2 yili Odemesiz olmak {izere toplam 7 yil vadeli olarak
kullandirilmaktadir. Kredinin alt limiti 25.000 EURO, iist limti ise 10 milyon EURO

olarak belirlenmistir.”**'

219 ATES, s.73.
220 ATES, s.75.
2L ATES, s.75.
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2.2.5. Tiirk Eximbank A.S. Tarafindan KOBi’lere Kullandirilan Krediler

Tiirkiye fhracat Kredi Bankas1 A.S./Tiitk Eximbank, 31 Mart 1987 tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanan 3332 sayili Kanun’un verdigi yetkiye istinaden 21 Agustos 1987
tarihli Resmi Gazete’de yaymlanan 87/11914 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmustur. Tiirk Eximbank'in temel amaci; ihracatin gelistirilmesi, ihra¢ edilen mal ve
hizmetlerin ¢esitlendirilmesi, ihra¢ mallarina yeni pazarlar kazandirilmasi, ihracatgilarin
uluslararasi ticarette paylarinin artirilmasi ve girisimlerinde gerekli destegin saglanmasi,
ihracatgilar ile yurt disinda faaliyet gosteren miiteahhitler ve yatirimcilara uluslararasi
piyasalarda rekabet giicii ve glivence kazandirilmasi, yurt disinda yapilacak yatirimlar
ile ihracat maksadina yonelik yatirim mallar1 {iretim ve satisinin desteklenerek tesvik
edilmesidir. Tiirkiye'de ihracatin kurumsallasmis tek asli tesvik unsuru olan Tiirk
Eximbank, bu amaca yonelik olarak ihracatgilari, ihracata yonelik {iretim yapan
imalat¢ilar1 ve yurt disinda faaliyet gosteren miiteahhit ve girisimcileri kisa, orta ve
uzun vadeli nakdi ve gayri nakdi kredi, sigorta ve garanti programlari ile desteklemektir.
Tirk Eximbank’in, gelismis bir¢ok iilkenin resmi destekli ihracat kredi kuruluslarindan
farkli olarak kredi, garanti ve sigorta islemlerini ayni cati altinda toplamis olmasi,
ihracatgt firmalara verilen hizmetlerde bir biitiinlik olusturulmasina imkan

tanimaktadir.??

“Tiirk Eximbank 2007 yilinda 3,7 milyar ABD Dolar1 tutarinda nakdi kredi
destegi ve 4,7 milyar ABD Dolar tutarinda sigorta/garanti imkan1 saglayarak ihracata
toplam 8,4 milyar ABD Dolar1 seviyesinde bir destek vermistir. Boylece, Banka nakdi
ve gayri nakdi destekleri ile ihracatin yaklasik % 8’ine finansman destegi saglamistir.
Tirk Eximbank'in nominal sermayesi Aralik 2006'da 1 milyar TL'na yiikseltilmis olup,
bunun tamami Temmuz 2007 itibariyle ddenmistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle

Banka'nin aktif toplamu ise 4,2 milyar TL’ dir”.**

222 Eximbank, Kisaca Tiirk Eximbank,
http://www.eximbank.gov.tr/html_files/kisaeximbankpg.htm , Erisim Tarihi : 06.05.2009.

223 Eximbank, Kisaca Tiirk Eximbank,
http://www.eximbank.gov.tr/html_files/kisaeximbankpg.htm , Erigim Tarihi : 06.05.2009.
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“Ustlendigi 6zellikli gorevler nedeniyle nitelikli insan kaynaklarina sahip Tiirk
Eximbank'da temel islem birimlerindeki profesyonel kadrolarin yas ortalamasi 41 olup,
destek birimleriyle birlikte toplam 390 personel gorev yapmaktadir. Tiirk Eximbank’in
Istanbul ve Izmir’de birer subesi, Denizli, Kayseri, Gaziantep, Bursa, Adana ve
Trabzon'da ise irtibat bilirosu bulunmaktadir. Tirk Eximbank tarafindan ihracatin
finansmanina yonelik olarak kullandirilan Sevk Oncesi ihracat Kredileri(SOIK-TL ve
SOIK-DVZ), KOBI Ihracata Hazirlik Kredileri (TL ve Doviz), Sektdrel Dis Ticaret
Sirketleri(SDTS) ve Dis Ticaret Sermaye Sirketleri(DTSS) Kisa Vadeli fhracat Kredisi
(TL ve Déviz), ve Ozellikli Kredilerdir. Eximbank s6z konusu kredileri ticari bankalar
aracilifiyla kullandirmakta ve faiz oranlarin1 da kendisi belirlemektedir. Araci banka
Eximbank tarafindan belirlenen faiz oranlarina TL ve Do6viz cinsinden kredilerde ayri
ayr1 olmak tlizere yine Eximbank tarafindan belirlenen bir marj ekleyerek krediyi

kullandirmaktadir***

Bu marj en son uygulamaya gore TL kredilerde 1 puan, doviz kredilerinde 0,50
puandir. *’Eximbank tarafindan kullandirilacak kredilerde ihraci finanse edilen mallarin
ithracat sigortasi yapilmasi miimkiin olup sigortali olarak kullandirilacak kredilerin faiz
oranlar1 diger kredilere oranla daha diisiik olarak belirlenerek malin sigortalanmasi

tesvik edilmektedir.

Bu kisimda sadece KOBI’lere kullandiriimaya uygun olan Sevk Oncesi Ihracat

Kredileri ve KOBI Ihracata Hazirlik Kredileri tizerinde durulacaktir.

224 Eximbank, Kisaca Tiirk Eximbank,
http://www.eximbank.gov.tr/html_files/kisaeximbankpg.htm , Erigim Tarihi : 06.05.2009.
25 ATES, 5.76.
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2.2.5.1. Sevk Oncesi TL ve Déviz ihracat Kredileri (SOIK-TL, SOIK-DVZ)

Eximbank tarafindan 1989 yilindan bu yana uygulanmakta olan Sevk Oncesi
Ihracat Kredileri; tiim sektdrlere yonelik olarak kullandirilan ve ihracatgilarin imalat
asamasindan baslanarak desteklenmesi ve ihracata hazirlik doneminde finansman

gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla kullandirilan kisa vadeli kredilerdir.?*¢

“Kredinin kullandirilmasinda firma ve ihracat riski krediyi kullandiran araci
banka tarafindan tistlenilmekte oldugundan Eximbank ag¢isindan kredinin geri donmeme
riski bulunmamaktadir. Sevk Oncesi Ihracat Kredilerinden Sektdrel Dis Ticaret
Sirketleri  (SDTS), imalat¢ilar, imalatgi-ihracatgilar ve  ihracat¢1  firmalar
yararlanabilmekte olup kredi Tiirk orijinli mallarin serbest dovizle, kesin olarak ihrag
edilmesi taahhiidii karsiliginda kullandirilmak {izere araci bankalara tahsis edilmekte ve

araci bankalar tarafindan da uygun goriilen sirketlere kullandiriimaktadar.”**’

Sevk Oncesi TL ve Déviz Ihracat Kredisinin vadesi TL kredilerde en fazla 360
giin, doviz kredilerinde 540 giindiir. 120 ve 180 giin vadeli kullandirilan kredilerin
anapara ve faizi vade tarihinde 6denir. 360 ve 540 giin vadeli kullandirilan kredilerde
ise 6’sar aylik donemlerde esit taksitler halinde ve doneme iliskin islemis faizleriyle
birlikte tahsil edilir. Kredinin kapatilmasi ile firmanin yiikiimliiliikkleri sona ermemekte,
kredinin kullandirilmas: asamasinda taahhiit edilen ihracatin FOB**® (Free on Board)
tutariin gergeklestirilerek glimriik beyannameleri ile belgelenmesi ve aract banka
nezdindeki ihracat taahhiidiiniin kapatilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde kredi
kapatilmis dahi olsa Eximbank tarafindan firmaya birtakim yaptirimlar

uygulanacaktir.”?

26 ATES, s.77.
27 ATES, s.77.

% FOB (Free on Board): Dis ticarette, ihracat¢inin yiikkiimliiligiiniin malin gemi bordasina yiiklenmesi
ile sona erdigi ve o agsamaya kadar olan maliyetlerin ihracatgiya ait oldugu teslim seklidir.

22 ATES, s.77.
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2.2.5.2. KOBI ihracata Hazirhik Kredileri

KOBI Ihracata Hazirlik Kredileri, imalat sanayi alaninda faaliyette bulunan ve
ihracata yonelik iiretim yapan imalatci1 firmalar ile imalatgi/ihracatgi sifatinda olan ve
KOBI statiisiinde bulunan firmalara kullandirilmaktadir. S6z konusu KOBI statiisii
ise;"

e 1-200 arasinda is¢i istihdam ettigini SSK kayitlari ile belgeleyen,
e arsa ve bina hari¢ mevcut sabit sermaye tutari, son takvim yili bilango net degeri
itibariyle 2 milyon ABD Dolart karsiligi TL'yi asmayan firmalar ifade

etmektedir.

Belirtilen sartlar1 tasiyan KOBI’ler, ihracat taahhiidii karsihiginda ve mallarin
serbest dovizle ihra¢ edilmesi kosulu ile krediyi kullanabilmektedir. Limiti 100.000
USD, vadesi 540 giin olan bu kredi i¢in teminat olarak, anapara ve faizin % 50'si

oraninda banka teminat mektubu ile anapara tutarinda teminat senedi alinmaktadir.

Kredinin kullandirilmasinda sadece belirtilen sartlari tasimak yeterli olmamakta,

birtakim mali, moral ve hukuki sartlar da aranmaktadir. Bunlar:>'

e Bor¢/Ozkaynak Orani’nin en fazla 5,70 ve Cari Oranmin®?en az 1 olmasi,

e Firmanin 6denmemis (taksitlendirilmemis) vergi borcu bulunmadiginin ilgili
vergi dairesi yazisi ile belgelenmesi,

e Firmanin, % 10 ve daha fazla hisse sahibi gercek ve tlizel kisi ortaklar ile
yonetim kurulu bagkan ve iiyelerinin; miiflis veya konkordato ilan etmis
olmamasi, agir hapis, 5 yildan fazla hapis ve zimmet, ihtilas, irtikap, riisvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiiye kullanma, dolanli iflas gibi yiiz
kizartic1 suglardan mahkumiyetlerinin bulunmamasi ve vergi kacake¢iligi veya

vergi kacgakciligina tesebbiis su¢larindan dolay: hiikiim giymemis olmalari,

20 ATES, s.78.
21 ATES, s.78.
2 Cari Oran: Bir isletmenin Donen Varliklarmin Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklarina oranidir.
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e Son bir yillik déonemde firma ve ortaklarina ait karsiliksiz ¢ek ve protestolu senet
kaydinin bulunmamasi,

e Thracat taahhiitlerinin diizenli olarak kapatilmis olmast,

e Kredi bagvurusunu yapan firma ile ithalatgr firma arasinda yapilan satig

s0zlesmesinin ibraz edilmesi gerekmektedir.

S6z konusu sartlar1 yerine getiren KOBI’ler 540 giin vadeli olarak kullandig1
kredileri 180., 360. ve 540. giinlerde 3 esit taksit halinde ve doneme iliskin isleyen faizi
ile birlikte geri ddemektedir. Sevk Oncesi Ihracat Kredilerinde oldugu gibi KOBI
Ihracata Hazirlik Kredilerinde de kredinin kullandirim asamasinda taahhiit edilen
ihracatin  gerceklestirilerek  taahhiidiiniin  kapatilmasi1  gerekmektedir. Eximbank
tarafindan kullandirilan Sevk Oncesi Ihracat Kredileri ve KOBI Ihracata Hazirlik
Kredilerinin vade ve faiz oranlar1 Tablo 21°de toplu olarak verilmistir. S6z konusu faiz
oranlar1 TL Kredilerde 27.06.2006, doviz kredilerinde 24.02.2006 tarihinden bu yana

tablodaki sekilde uygulanmaktadir.”*

Tablo 13. SOIK ve KOBI ihracata Hazirhik Kredileri Vade ve Faiz Oranlari

Faiz Oram {%0)
Eoredi Tiirii Vade

Sizortal Sigortamz
120 gim 10
sOIK TL 180 giin 11 12
360 gim 11 12

120 giin | LIBOR+0,50 | LIBOR+0,73
180 giin | LIBOR+0,50 | LIBOR+0,73
360 giin | LIBOR+0,75 | LIBOR+1,00
540 giin | LIBOR+1.00 | LIBOR+1,23
EOEI Ihracata Hazrhl: Eoredizi TL 540 gin 10

EOBI Ihracata Hazrhl: Eoredisi Dioviz | 540 gin | LIBOR+0,73

SOIK DVE

TOE

Kaynak : ATES, s.80.

23 ATES, s.79.
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2.3.Kredi Garanti Fonu Isletme ve Arastirma A.S. (KGF)

Kredi Garanti Fonu isletme ve Arastirma A.S., 1991 yilinda kurulmus olup,
girisimcilerin Bankalardan kullandig1 kredilere verdigi garanti/kefaletlerle teminat

234

saglamaktadir.”" KGF, kiiciik ve orta olgekli isletmeler i¢in sagladigi kefaletle bu

isletmelere destek vermekte, yatirimlarinin ve isletmelerinin finansmaninda banka

kredisi kullanmalarin miimkiin hale getirmektedir.>

Gergekten de 6zellikle yeni ve kiiciik igletmelerin banka kredisine ulasmasi ¢ok
giiclii bir teminati gerekli kilmaktadir. Ote yandan KOBi'lerin uzun vadeli kredi
kullanmalarinda da bankaca talep edilen yiiksek teminatlar 6nemli bir engel olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Bunun disinda KOBI'lerin islerini biiyiitirken mevcut kredi
limitlerinin artirilmasinda bankaca talep edilen ek teminatlar cogu kez isletme ve banka

arasinda ¢oziilmesi gereken bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

KGF, KOBI’lere verdigi kefalet ve iistlendigi risk ile bu isletmelerin daha ¢ok
banka kredisi kullanabilmelerini saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden
kiigiik isletmelerimizin de yararlanmasini miimkiin hale getirmektedir. Bu sayede
girisimcilik tesvik edilmekte, KOBi'ler lehine ek bir kredilendirme yaratilarak
ekonomik biliylime ve kalkinmaya katki saglanmaktadir. KGF kefaletlerinde geng ve
kadin  girisimciligin ~ gelistirilmesi  temel amagtir.  Yenilikgi  yatirimlarin
gerceklestirilmesi, ileri teknoloji iceren kiiclik girisimler, ihracatin desteklenmesi,
istthdam artig1 saglayacak yatirnmlar ve bolgesel kalkinma amagli yatirimlar KGF

kefaletlerinde 6ncelikli olarak degerlendirilen konulardir.>*

24 GOZEK, 5.24.
23 KGF, Amag, http://www.kgf.com.tr/2amac.htm, Erigim Tarihi : 09.05.09.
2 K GF, Amacg, http://www.kgf.com.tr/2amac.htm, Erigim Tarihi : 09.05.09.
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KGF tarafindan 2005 yilinda 41.8 Milyon TL tutarindaki 235 adet kredi i¢in
28.6 Milyon TL kefalet verildi. Verilen kefaletler adet bazinda bir dnceki yilin gerisinde
kalmakla beraber, tutar bazinda 2004 yilin1 asmistir. Ortalama kefalet tutar1 121.700 TL
olarak ger¢eklesmistir.2005 yili sonu itibariyle KGF’nin kullandirdig: kefaletler 1739
adette toplam 89 Milyon TL’ ye ulasmistir KGF’nin garanti ve kefalet sartlar1 asagidaki
gibidir ;7

e KGF uygulamasindan kii¢iik ve orta boy isletme (KOBI) sahibi tacir ve
sanayiciler ile esnaf ve sanatkarlar ve geng girisimciler yararlanabilirler. 250

isciye kadar calisan1 olan isletmeler KOBI olarak kabul edilmektedirler.

e KGF garanti/kefaletinin iist sinir1, en ¢ok 400.000 EURO esdegeri TL dir.

e Riskin paylasimi ilkesine gore calisan KGF, kredinin tamamina degil, belli bir
nispetine garanti/kefalet saglamaktadir. 200.000 EURO’ya esdeger TL’ye kadar
olan talepler i¢in kredinin en ¢cok %80’ine garanti/kefalet verilmektedir. 200.000
EURO’yu asan garanti/kefaletlerde bu oran azami %70 olarak uygulanir.

Tiirkiye’nin biitiin bolgelerindeki KOBI’ler KGF teminatindan yararlanabilirler.
Basvuruda bulunanlarin yapilabilir bir projeleri olmalidir. Eski borglarin ve kredilerin

O0denmesi amaciyla kullanilacak krediler i¢in KGF garanti/kefalet vermemektedir.

2T GOZEK, s.25.
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KGF’nin garanti verdigi krediler asagida siralananlardir ;***

e Yeni is kurma,

e Mevcut tesisin genisletilmesi,

e Hammadde temini,

e Yeni teknoloji kullanimi,

e Yeni is yerine taginma,

e Nakit sikintis1 giderme,

e Thracatm finansmani,

e [thalatin finansman,

e Teminat mektubu amacli krediler ile

e KOBI’lerin kullandig1 diger nakdi ve gayri nakdi kredilerdir.

Basvuru Ve Izlenecek Yol: Firma, kredi talebiyle banka subesine basvurduktan sonra,
bankaca yapilan degerlendirmede kredi bagvurusu uygun bulunmakla birlikte teminat
eksigi soz konusu ise banka, KGF garanti/kefaletini temin etmek amaciyla dosyayi

KGF’ye gonderir.”’

KGF su anda; Akbank, Ak Finansal Kiralama, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi,
Asya Katilim Bankas1 A.S. , Alternatitbank A.S., Denizbank A.S., Finansbank A.S.,
Fortisbank A.S., Garanti Finansal Kiralama A.S., Halk Leasing Kiralama A.S., Hsbc
Bank A.S., Is Finansal Kiralama A.S., Nurol Yatim Bankasi Anonim Sirketi,
Sekerbank T.A.S., T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Tekstil Bankasi A.S., Tirk Eximbank-
Tiirkiye Thracat Kredi Bankas1 A.S., Tiirk Ekonomi Bankasi, Tiirkiye Finans Katilim
Bankas, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Tiirkiye Is Bankas1
A.S. , Tirkiye Kalkinma Bankasi, Vakifbank, Yapi ve Kredi Bankasi A.S. ile

calismaktadir.**’

3% KGF, Hangi Tiir Kredilere Kefalet Verilir?, http://www.kgf.com.tr/2 amac. htm, Erisim Tarihi :
09.05.09.

29 GOZEK, s.28.

9 KGF, http://www.kgf.com.tr/3hangibnkfns.htm, Erisim Tarihi : 09.05.09.
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2.4.Bankalar Tarafindan Girisimcilere (KOBI’lere) Saglanan Kredi Tiirleri :
BANKASYA Ornegi

Bankasya 1996 yilinda kurulan Tirkiye’nin en gen¢ katilim bankasidir.
Kurulusundan itibaren 6nceligi firmalar olan Bankasya kurumsal bankacilikta sektoriin
onde gelen bankalarindan biri olmasinin yaninda bu konuda gerek islem adimlarinin

hizliliginda gerekse miisteri iligkileri anlaminda profesyonellesmistir.

Bankasya ticari firmalarina nakdi ve gayrinakdi krediler kullandirmaktadir.
Bankaysa katilim bankasi olmasi sebebiyle nakit kredilerde diger bankalardan farkli
hareket etmektedir. Katilim bankalar1 disinda kalan diger bankalar nakit kredilerini
firmanin ihtiyact anminda kullandirabilmektedir. Ancak Bankasya’da nakit kredi
kullandirimi katilim bankasi olmas1 sebebiyle gergek bir mal alim-satimi karsiliginda

olmaktadir.

Soyle ki; firma kredi talebini bankaya iletirken alacagi malin 6nce proforma
faturasin1 ibraz etmektedir. Firmanin limitleri bu krediyi kullanmasimna miisaitse ve
fatura karsiligr alinacak {iriin gercek bir alim-satima konu oluyorsa gerekli islemler
tamamlandiktan sonra faturayr kesen (yani iriinii satan) firmaya banka tarafindan
O0deme yapilir. Krediyi kullanan firmamiz ise bu 6deme karsiliginda satin aldig tirtinii
teslim alir ve 6deme taksitli bir sekilde bankaya oOdenir. Bankasya’nin firmalarina
sagladig kredi tiirleri asagida siralanmakla beraber bu kredi tiirlerinin igerikleri kisaca

acgiklanacaktir.

Bankasya tarafindan firmalara kullandirilan nakdi kredi tiirleri sunlardir ; **'

e Kurumsal Finansman Destegi
e Doviz Kredisi

e Dovize Endeksli Kredi

e Ticari Tasit Kredisi

o Isyeri Kredisi

e Leasing

! Bankasya, http://www.bankasya.com.tr/isletme/nakdi_krediler.jsp, Erisim Tarihi : 21.05.09.
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Kurumsal Finansman Destegi : Kurumsal Finansman Destegi, sirketlerin finansman
ihtiyacina uygun ¢6ziim sunan bir nakdi kredi tiiriidiir. Banka ile sirket arasinda
akdedilecek s6zlesme dahilinde geri 6deme taksitler halinde yapilir. Sirketin talep ettigi
O0deme planina uygun kar payr ile borglandirma gerceklestirilir. Firmalar Kurumsal

Finansman Destegini kullanarak;***

o Isletmelerinin nakit akisma uygun 6deme plami ile bor¢lanma imkam elde
ederler.

e isletme ile akdedilen sdzlesme dahilinde, islem tutar1 ve vadesi icin sabit kar
pay1 6denir.

e Kurumsal Finansman Destegi kullandirimlarinda Bank Asya saticiya pesin
O0deme yaptig1 icin, firma pesin 6demeye iligkin iskonto alma imkanina sahip
olur.

e Kurumsal Finansman Destegi kredisi, miisterilere TL, YP veya dovize endeksli

olarak kullandirilmaktadir

Doviz Kredisi : Doviz Kredisi, ihracat veya ihracat sayilan satis ve teslimler ile doviz
kazandiric1 faaliyetlerde bulunan miisteriler i¢in kullanilmast uygun olan bir kredi
tiirtidiir. Doviz Kredisinin 6zelligi, en az kullanilan kredi tutari, faiz ve masraflar1 kadar
yurda doviz getirme ve bozdurma taahhiidii igermesidir. Ihracat taahhiidiiniin yerine

getirilmesi sarti ile doviz kredileri vergi, resim ve hargtan muaftir.**

Dovize Endeksli Kredi : Dovizin TL bazinda kazanacagi deger dikkate alinarak, doviz
kar payr oranlart iizerinden, belirli bir doviz cinsine endekslenerek TL karsilig
kullandirilan, geri 6demeleri ise endekslenen doviz cinsine gore TL olarak tahsil edilen
kredilerdir. Doviz bazinda kredi kullanmak isteyen miisterilere sunulan Dévize Endeksli

Kredilerin diger déviz kredilerinden temel fark: ihracat taahhiidii icermemesidir.***

2 Bankasya, Kurumsal Finansman Destegi,
http://www.bankasya.com.tr/isletme/kurumsal_finansman_destegi.jsp, Erigsim Tarihi : 21.05.09.
243 Bankasya, Doviz Kredisi,

http://www.bankasya.com.tr/isletme/doviz_kredisi.jsp, Erisim Tarihi : 21.05.09.

** Bankasya, Dovize Endeksli Kredi,
http://www.bankasya.com.tr/isletme/dovize endeksli kredi.jsp, Erisim Tarihi :21.05.09.
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Ticari Tasit Kredisi : Ticari Tasit Kredisi ile firmalarin ihtiyact olan tagitlar ile birlikte
ving, forklift, grayder gibi is makinelerinin finansmaninda da 36 aylik vadelere kadar

kredi verilebilmektedir.**’
Isyeri Kredisi : Isyeri alimlar i¢in kullandirilan kredilerdir.

Leasing : Leasing bir yatirim malinin miilkiyeti leasing sirketinde kalarak, belirlenen
kiralar (taksit) karsiliginda kullanim hakkinin kiraciya ge¢mesini saglayan bir
finansman yontemidir. Yurti¢cinden veya yurtdigindan her tiirlii yatirim malini kiralama

yontemidir. >

Bankasya tarafindan firmalara kullandirilan gayri nakdi kredi tiirleri sunlardir ; >’

e Teminat Mektuplari

e Eximbank Teminat Mektuplari
e Referans Mektuplari

o  Akreditif

e Aval Polige

Teminat Mektuplar1 : Resmi kurum ve kuruluglara, diger ger¢ek ve tiizel kisilere
hitaben, belirli bir edimin ya da taahhiidiin, belirlenen siirede ve sartlar uyarinca yerine
getirilecegini taahhiit eden, yerine getirilmez ise s6z konusu taahhiit bedelinin banka
tarafindan Odenecegini garanti altina alan belgedir. TL ya da yabanci para olarak
diizenlenmesini talep edilebilecek teminat mektuplari, is yapilan resmi kurum ve
kuruluglara, firmanin diger gergek ve tiizel kisiler nezdindeki gilivenilirligini arttirarak,

: . o <1 248
firmanin is hacminin ve karliliginin da artmasini saglar.

245 Bankasya, Ticari Tasit Kredisi,

http://www.bankasya.com.tr/isletme/ticari_tasit kredisi.jsp, Erisim Tarihi : 21.05.09.

246 Bankasya, http://www.bankasya.com.tr/leasing/leasing_nedir.jsp, Erisim Tarihi : 21.05.09.

7 Bankasya, http://www.bankasya.com.tr/isletme/gayri nakdi krediler.jsp, Erisim Tarihi : 21.05.09.
¥ Bankasya, Teminat Mektuplari,

http://www.bankasya.com.tr/isletme/teminat _mektuplari.jsp, Erisim Tarihi : 21.05.09.
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Teminat Mektuplar1;**

e Tiirk Liras1 ya da yabanci para {iizerinden, siireli ya da siiresiz olarak
diizenlenebilir.

e Isin niteligine gore kesin, gecici, avans veya dzel metinli olabilir.

e Konusu mal alimi, bayilik teminati, taahhiit isleri, giimriik, mahkeme veya vergi

dairesi islemleri ile ilgili olabilir.

Eximbank Teminat Mektuplan : Ihracata yonelik mal iireten imalat¢1 ve ihracatci
sitketlerin, Eximbank'tan dogrudan temin edecekleri krediler ile Tiirk Eximbank
tarafindan, gegmis takvim yilinda ihracat performansi belirli bir meblagin tizerinde olan
firmalara, ihracatin finansmam1 amaciyla kullandirilan kredilerin  giivencesini
olusturmak {izere adi gegen kurulusa hitaben diizenlenen teminat mektubu tiiriidiir.
Diisiik maliyetli bu kredi programindan yararlanabilmek icin, bagvuru ve kullandirim
asamasinda, Tilirk Eximbank tarafindan garanti olarak istenen niyet ve teminat mektubu

ihtiyaclar1 Bankasya subelerinden karsilanabilir.**°

Referans Mektuplar1 : Referans Mektuplari, genellikle insaat ve taahhiit isleriyle
ugrasan kredili miisterilere yonelik olarak, Bank Asya nezdindeki kredibilitesinin ortaya
konmas1 amaciyla TL veya yabanci para olarak diizenlenebilmektedir. Referans
Mektuplari, resmi veya 6zel bir kuruma kars1 yiikiimliiliik altina girmis olan igletmenin
kredibilitesinin, muhatap kurum tarafindan degerlendirilebilmesini saglamak amaciyla

Bank Asya tarafindan tanzim edilerek isletmeye teslim edilmektedir.*’

¥ Bankasya, Teminat Mektuplari,
http://www.bankasya.com.tr/isletme/teminat_mektuplari.jsp, Erigim Tarihi : 21.05.09.

0 Bankasya, Eximbank Teminat Mektuplari,
http://www.bankasya.com.tr/isletme/eximbank teminat mektuplari.jsp, Erigsim Tarihi : 21.05.09.
»! Bankasya, Referans Mektuplari,

http://www.bankasya.com.tr/isletme/referans mektuplari.jsp, Erigsim Tarihi, 21.05.09.
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Akreditif : Akreditif, mallarin yiiklendigini veya hizmetin yerine getirildigini gdsteren
sart kosulmus vesaikin belirlenen siire igerisinde ibraz edilmesi kaydiyla, belirli bir
meblagin, mallarin veya hizmetlerin saticisina O0denecegine dair bir banka
yikiimlilagidiir. Akreditif, sartli bir banka garantisidir. Uluslararasi ticarette taraflar,
birbirlerini ¢ok iyi taniyamadiklar1 ve farkli iilkelerde farkli kambiyo rejimleri
uygulandigr i¢in karsilikli bir gilivensizlik ve risk igindedirler. Satici, sattigi malin
bedelini tahsil etmek, alici ise soOzlesmede saptanan mallar1 zamaninda almak
amacindadir. Satict akreditif sartlarina uygun hareket etmezse, banka higbir sekilde
O0deme yapmaz. Bu ise alici agisinda bir gliven unsurudur. Agiklanan bu nedenlerle
akreditif, her iki tarafa da en yiiksek diizeyde giivence saglayan bir 6deme tiirli olma

ozelligini tasimaktadir.”>

Aval Police : ithalatc1 firmalarin, ihracatg1 tarafindan keside edilen poligeyi kabul
ederek mallara 6deme yapmadan sahip olmasina olanak veren bir kredi tiiriidiir. Odeme
polige vadesinde gergeklestirilir. Thracat¢1 firmalar, s6z konusu poligelere ithalatginin
bankasi tarafindan aval verilmesi durumunda, policeleri herhangi bir bankada iskonto
ettirerek erken tahsil yoluna gidebilir. Kabul edilmis ve Bank Asya araciligi ile aval
verilmis policelerin ihracat¢iya geri gonderilmesi durumunda, 6deme vadesinde polige
aslinin ibrazi sarttir. Odemelerin banka garantisi altina alinmis olmasi firmaya dis ticaret
islemlerinde esneklik ve giiven saglayacaktir. Kabul kredili poligeli ithalat islemlerinde,
sadece firmanin poligeyi kabulii veya firmanin kabulii ile birlikte Bank Asya'nin garanti
(aval) vermesiyle, firma mallarin1 herhangi bir 6deme yapmadan teslim alabilir, KKDF
yatirabilir ve vadesinde ddeme yapabilir. Kabul kredili poligeli ithalat islemlerinde
vadesinde transfer talimati verildiginde, kapama evrakinin da (glimriik beyanname asli)

bankaya teslim edilmesi, islemlerin daha saglikli takibini saglar.>?

Bankasya yukarida agiklamalar1 yeralan kredi tiirlerinden en ¢ok teminat
mektuplarinda sézsahibi konumdadir. Asagidaki tablodan da goriilecegi iizere giin

gectikce teminat mektuplar1 konusunda daha fazla s6zsahibi konumuna gelmektedir.

252 Bankasya, Akreditif,

http://www.bankasya.com.tr/isletme/akreditif.jsp, Erisim Tarihi : 21.05.09.
233 Bankasya, Aval Police,
http://www.bankasya.com.tr/isletme/aval police.jsp, Erigim Tarihi : 21.05.09.
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Tablo.14.Asya Katim Bankasi A.S. Nazim Hesaplar

ASYA KATILIM BANKASI A.S. NAZIM HESAPLAR

BIN TURK LIRASI

CARI DONEM

Bagimsiz Simrh Denetimden Gegmis

(31/03/2000)

ONCEKI DONEM

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

(31/12/2008)

A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+I1+IIT)

L GARANTI ve KEFALETLER

1.1 Teminat Mektuplan

111 Devlet Ihale Kanunu Kapsamuna Girenler
112 Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler
113 Diger Teminat Mektuplan

1.2 Banka Kredileri

121 Ithalat Kabul Kredileri
122 Diger Banka Kabulleri
13 Akreditifler

131 Belgeli Akreditifler
132 Diger Akreditifler

14 Garanti Verilen Prefinansmanlar
15 Cirolar

151 T.C. Merkez Bankasina Cirolar
152 Diger Cirolar

1.6. Diger Garanfilerimizden

1.7. Diger Kefaletlerimizden

I TAAHHUTLER

21 Cayilamaz Taahhitler

211 Vadeli, Aktif Deger Ahm-Satun Taahhiitlerimiz

212 Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhutleri

213 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri

214 Men. Kiy. Ihr. Aracilik Taahhttleri

215 Zomnlu Kargilik Odeme Taahhiidii

216 Cekler Igin Odeme Taahhitlerimiz

217 Ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Verg ve Fon Yiikiimliliklen
218 Kredi Kart: Harcama Limit Taahhiitleri

21.10 Agiga Menkul Krymet Satig Taahhiitlerinden Alacaklar
2.1.11.  Agiga Menkul Krymet Satig Taahhiitlerinden Borglar
2112 Diger Cayilamaz Taahhiitler

22 Cayilabilir Taahhiitler

221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhitleri

2232 Diger Cayilabilir Taahhiitler

1L TUREV FINANSAL ARACLAR

31 Riskten Komnma Amach Tiirev Finansal Araclar

311 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagh Islemler
312 Nakit Ak Riskinden Komnma Amach Islemler

313 Yurtdigindaki Net Vatinm Riskinden Korunma Amach Islemler
32 Almm Satim Amacl Tiirev Finansal Araglar

321 Vadeli Alim-Satim Islemleri

Vadeli Déviz Alim Islemleri

3212 Vadeli Déviz Satim Islemleri

322 Diger Vadeli Alun-Satim Iglemlens

33 Diger

B. EMANET VE REHINLi KIVMETLER (IV+V+VI)
Iv. EMANET KIYMETLER

41, Miigter: Fon ve Portféy Mevcutlan
42 Emanete Alinan Menkul Degerler
4.3 Tahsile Alman Cekler

44 Tahsile Alinan Ticari Senetler

45, Tahsile Alman Diger Kiymetler
4.6. Ihracina Aract Olunan Kiymetler
4.7 Diger Emanet Kiymetler

48 Emanet Kiymet Alanlar

V. REHINLI KIVMETLER

5.1 Menkul Kiymetler

52 Teminat Senetleri

33 Emtia

54 Varant

55 Gayrimenkul

5.6 Diger Rehinli Kiymetler

5.7 Rehinli Kiymet Alanlar

VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER

BILANCO DISIHESAPLAR TOPLAMI (A+B)

219 Kredi Kartlar: ve Bankacilik Hizmetlerine Iligkin Promosyon Uyg. Taah

Dipnot

(1. (2)

(1.(2)

(3)

TP TP Toplam TP TP Toplam
6,582,013 6,113,134 12,696,047 6,848,787 6,016,960 12,865,747
4,202,583 5,412,130 9,614,713 4,600,807 5,614,608 10,215,415
4.197.145 4,095,678 §.202.823 4,504,063 4,052,510 8.646.573
4,107,145 4.005.678 8,202 823 4,504,063 4.052.510 8,646,573

139,379 139,379 - 169,474 169.474

- 130,379 130379 - 169,474 169,474

285 001,132 001 417 41 1.221.227 1,221.268

285 901,132 001,417 41 1,221,227 1,221,268

5153 185,941 191,004 6.703 171,397 178.100
1,719,761 63,180 1,782,041 1,809,786 5,816 1,815,602
1.710.761 63,180 1.782.041 1.800.786 5816 1.815.602
15,607 63,180 78,787 1.537 5.816 7,353
6.869 - 6,860 6.869 - 6,869
68,128 - 68,128 128,301 - 128,301

430,480 - 430480 408,821 - 408,821
1.192,506 - 1.102.506 1.256,101 - 256101

6,171 - 6,171 8,067 - 8,067

660,569 637,824 1,208,393 438,194 306,536 834,730

660,569 637.824 1,208,303 438,104 306,336 834,730

660,569 637.824 1,298,393 438,194 396,536 834.730

660,569 - 660,569 438,194 - 438,194

- 637.824 637,824 - 306,536 306,536
71,836,205 65,437,196 137,273,491 70,017,593 57,208,709 127.226.302
537,056 820,503 1,367,450 587,342 785,871 1,373,213
2885 - 2,885 2.885 - 2,885
400,073 200,033 610,006 431,058 272,104 703,162
134,986 115,675 250,661 153,260 69.617 222.877

- 502,552 502,552 - 444,120 444,120

12 1,343 1,355 132 30 169
71,298,330 64,607,603 135,906,032 69,430,251 56,422,838 125,853,089
338172 322933 661,105 3 44 200,026 650,270
24.321.545 24,530,352 48,852,007 23.828.375 21.440.634 45,269,009
047,017 473,690 1.421.607 048 499 336,811 1,285310
11.426.745 1359091 12,785,836 10,458,296 1.306.210 11.764.506
34.263.960 37.921.427 72,185,387 33.843.837 33.040.157 66,883,994
78,419,208 71,550,330 149,969,538 76,866,380 63,225,669 140,002,049

Kaynak:http://www.bankasya.com.tr/ pdf/denetim_raporlari/31 mart 2009 solo bagi

msiz_denetim_raporu.pdf
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SONUC

KOBI’leri kiigiik isletmeler olmalarinin yam sira iilke bazinda diisiiniiliince
yiiksek istihdam alami yaratmalarindan dolayr son yillarda KOBI’lerin degeri iyice
anlagilmistir. Biiyiik isletmelerin yasanan ekonomik dalgalardan, krizlerden biiyiik
yaralar alarak cikmasi buna karsin KOBI’lerin ¢ok daha az zararlar gdrmesi tim

dikkatleri KOBI’ler iizerine yogunlastirmistir.

KOBI’ler gelismekte olan iilke ekonomilerinde gerek istihdam giicii olarak
gerekse kullanilmis mamiilleri tekrar isleyerek tiretime katmalar1 dolayisiyla biiyiik
onem arzetmektedirler. Bunun farkina varilinca tiim diinyada sanki KOBI’ler igin
seferber olmus bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Artik sinir tanimayan diinya kosullarinda

tiim diinya iilkeleri KOBI’lere destek vermeye baslamiglardir.

KOBI’lerin 6nemi maalesef iilkemizde daha gec anlasiimis ve 1996 yilina kadar
neredeyse KOBI’lere hi¢bir destek saglanmamustir. Ulkemizde yasanan biiyiik krizler ve
yiiksek enflasyon yillarca girisimcilerin iflas etmelerine sebep olmustur. Yeni agilan
isletmelerin birgogu kuruluslarinin ilk 6 ay1 igerisinde kapanma tehlikesiyle karsi

karsiya kalmgtir.

KOBI’lerin éneminin iilkemizde ge¢ anlasiimas1 KOBI’lere bankalar tarafindan
saglanan finansal destek {iirlinlerinde de goze ¢arpmaktadir. Daha birkac yil dncesine
kadar KOBI’ler bankalarinin higbirinin umurunda degilken su anda tiim bankalarmn en
yiiksek gelir kaynagi durumuna gelmislerdir. Bankalar KOBI’lere sagladiklar: finansal
desteklerden yiiksek faiz, komisyon ve karpayr geliri elde etmektedirler. Bu da

KOBI’leri bankalar i¢in cazibe merkezi haline getirmistir.

Calismanin birinci boliimiinde girisimcilik kavraminin tanimi yapilmais, girisimci
adayinda bulunmasi gereken oOzelliklerden bahsedilmis, girisimci adaylarinin
yapmamas1 gereken hatalar anlatilmigtir. Bu boliimde girisimci adaylarinin en ¢ok
nerelerde hata yaptig1 tespit edilmistir. Yine ayn1 bdliimde KOBI kavrami aciklanmis,
KOBI’lerin avantajlari,dezavantajlar1 ve iilke ekonomisine katkilar1 incelenmistir. Bu

baglamda gelismekte olan iilke ekonomilerinde KOBI’lerin 6nemi ortaya ¢ikarilmistir.
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Calismanin ikinci boliimiinde KOBI’lere ticari bankalar, yatinm bankalar,
kalkinma bankalar1 tarafindan saglanan finansal desteklerden ve bankacilik sektorii
disindan  kalan kurum ve kuruluslarm KOBI’lere sagladiklar1 desteklerden
bahsedilmistir. Bu béliimde KOBI’lerin ayaklari {iniine serilen firsatlar ortaya ¢ikarilmis
ve bu firsatlardan nasil faydalanabilecekleri agiklanmistir. Yine c¢alismanin bu
boliimiinde ornek olarak iilkemizde ticari banka statiisinde olan BANKASYA’nin
KOBI’lere saglamis oldugu nakdi ve gayrinakdi kredi tiirleri anlatilmistir.
BANKASYA’nin nazim hesaplarinin goriintiilendigi tabloda ise teminat mektuplari

kaleminin Bankasya’nin en yiiksek hacimli kredi tiirlinii olusturdugu gézlenmistir.

Calismanin genelinde, tiim diinyada KOBI’lerin degerinin bu kadar farkina
varilmis ve bu kadar imkan seferber edilmisken KOBI’lerin bircogunun bu desteklerden
maalesef halen haberi olmadigi tespit edilmistir. Ozellikle yatirim ve kalkinma
bankalarmin , banka disinda KOBI’lere finansal destek saglayan kurum ve kuruluslarin
destekleri KOBI’lerin birgogu tarafindan bilinmemektedir. Bu konuda hem KOBI’lerin
hem de KOBI’lerin kayitli olduklar1 Ticaret ve Sanayi Odalari’nin gerekli iletisim
ortamin1 saglayamadigl disiiniilebilir. Ticaret ve Sanayi Odalar1 bu konuda firma
kuruluslarinda egitim diizenleyebilirler ve bu sekilde KOBI’lerin desteklenmesini
saglayabilirler. KOBI’ler de sadece kurulmus olarak kalmaktadirlar ve bu yiizden hatali
durumdadirlar, oysa ki KOSGEB, TUBITAK, yatirim, kalkinma ve ticari bankalar
tarafindan KOBI’lere bu kadar destek saglanabilecekken, yeterli kazanimi elde

edebilme ¢abalaria girigmelidirler.
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