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1. OZET

Sirket Cahsanlarimi Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katilmaya Motive Eden

Unsurlarin Incelenmesi

Ogrencinin Adu: Gokhan CETINKAYA
Danismani: Yrd. Dog. Dr. Serap MUNGAN AY

Anabilim Dal: Beden Egitimi ve Spor - Spor Yonetim Bilimleri

Bu calismanin amaci, bankacilik sektoriinde calisanlari sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlarin demografik ve diger etkenlere gore
farklilik gosterip gostermedigini saptamaktir. Ayrica bu konuda yapilacak

arastirmalar i¢in bir kaynak olusturulmasi hedeflenmektedir.

Arastirmanin 6rneklemini Tiirkiye’de faaliyet gosteren 51 bankada ¢alisan 217.525
kisi olusturmaktadir. Orneklem hesaplanirken % 4 hata marj1 baz alinarak 700 sayis1
belirlenmis ve tabakali 6rnekleme ydntemi kullanilmistir. Olgme araci olarak, Rogers
ve Morris (2003) tarafindan gelistirilen ve Giirbiiz, As¢1 ve Celebi tarafindan (2006)
Tiirkge’ye uyarlanarak, gegerliligi ve giivenilirligi test edilen Rekreasyonel Egzersize
Giidiilenme Olgegi (REMM) uygulanmustir. Olgek saglik, rekabet, viicut ve dis
goriiniim, sosyal ve eglence, beceri gelisimi olmak tizere 5 alt boyuttan olusmaktadir.
REMM’e ek olarak demografik ozellikleri ve diger degiskenleri belirlemek igin
kisisel bilgi formu kullanilmistir. Arastrmada elde edilen veriler SPSS 20.0
(Statistical Package for Social Sciences) programi kullanilarak analiz edilmistir.
Analiz asamasinda Mann Whitney U ve Kruskal Wallis H testleri uygulanmus, ayrica

boyutlar arasindaki iliskileri 6lgmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir.

Sirket calisanlarini sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlarin
boyutlara gore onem siralamasi saglik (4,11), beceri gelisimi (3,64), sosyal ve
eglence (3,32), viicut ve dig goriiniim (3,30) ve rekabet (2,40) olarak bulunmustur.
Bankacilik sektorii ¢alisanlarimi sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive
eden unsurlarin baz1 demografik degiskenlere ve diger degiskenlere gore farklilastigi

sonucuna varilmistir. Sonuglar 15181nda ¢esitli Oneriler ortaya konulmustur.

Anahtar Sozciikler: Serbest zaman, sirket rekreasyonu, sportif rekreasyon,

spora katilim motivasyonu, REMM.



2. ABSTRACT

The Study of the Factors Motivating Corporate Emplyoees to Participate
Sportive Recreational Activities

Student's name:  Gokhan CETINKAYA
Consultant/advisor: Assistan Professor Serap MUNGAN AY
Major: Physical Education and Sport - Sport Management Sciences

The objective of this study is to determine whether the factors motivating employees in
banking sector to paarticipate sportive recreational activities differ according to
demographic and other issues. It is also aimed to form a reliable resource for further

research to be conducted in this subject.

The samples of the research consist of 217.525 employees in banks existing in Turkey.
During the calculation of sample, 4% error marjin was taken into consideration and 700
samples were determined, then stratified sampling was used. As a measurement tool,
REMM measurement, developed by Rogers and Morris (2003), and adapted into Turkish
by Giirbiiz, As¢1 and Celebi (2006) in order to be tested in terms of validation and
reliability. The scale consists of 5 sub-dimensions; health, competition, body and
physical appearance, social and entertainment developments of skills. In addition to
REMM, personal information form is used so as to determine demographic features and
other parameters. The datas obtained from the research were analyzed by using SPSS
20.0 program. During the analyze phase, Mann Whitney U and Kruskal Wallis H tests
were applied and, correlation analyze was done to measure the relations between the

dimensions.

According to dimensions of the factors motivating corporate employees to participate
sportive recreational activities order of importance have been found as health (4,11),
development of skills (3,64), socialization and entertainment (3,32), body and
appearance (3,30) and competition (2,40). It has also been obtained from the research
that motivation factors for employees in banking sector to participate sportive
recreational activities differ according to some demographic and other parameters. In the

light of the results, several suggestions have been put forward.

Key Words : Leisure time, corporate recreation, sportive recreation, participation

motivation in sport, REMM.



3. GIRIS ve AMAC

Sirketlerdeki kurumsallik bilincinin yiikselmesi, insan giiclinii verimli, etkin ve
insanin mutlulugunu saglayacak sekilde degerlendirmeyi hedefleyen insan kaynaklari
yonetimi kavraminin ortaya ¢ikig1 ve kurumsal iletisim, i¢ iletisim, kurum ig¢i iletigim
vb. departmanlarinin olusturulmaya baslanmasi gibi gelismeler ¢alisma hayatinda

major degisimlere sebep olmustur.

Drucker’a (2003) gore, bilgi ve iletisim teknolojilerinin hakim oldugu yeni
ekonomik diizende mesafeler ortadan kalkmis ve diinya tek bir ekonomi haline

gelmistir. Bu yeni diizende tiim kurumlar global manada rekabet¢i olmak zorundadir.

Is diinyasinin her gecen giin sertlesen rekabet kosullar1 altinda sirketlerin
basarilar1 biiylik 6l¢iide insan kaynaklara yapacaklari yatirim ile dogru orantili hale
gelmistir. Bu nedenle c¢alisma kosullarmin sartlar elverdigince c¢alisanlarin
beklentilerini karsilayacak sekilde planlanmasi biiylik onem arz etmektedir. Aksi
halde sirketlerin konulan hedeflere ulasmasi zorlasacak hatta imkansiz hale

gelecektir.

Insanlar yaptiklar isten ve is ¢evresinden hosnut olduklar1 siirece daha verimli
calisirlar. Calisan verimliliginin artmasi, sirketlerin verimliligine ve basarisina
dogrudan etki etmektedir. Bu stratejik durumun bilincinde olan sirketler, ¢alisanlarin
motivasyonunu arttiracak yollar aramaktadir. Bu yollarin en etkililerinden biri

rekreasyonel faaliyetlerdir.

Is hayatinmn, giinliik yasamm ve hareketsiz yasam tarzinm getirdigi yogun
streslerlerin istesinden gelinebilmesi kolay bir is degildir. Stres; bireylerin fiziksel
glic ve dayanikliligini, zihinsel kapasitesini ve ¢evre uyumunu azaltmaktadir. Basa
¢ikilamayan stresler, fizyolojik ve psikolojik sorunlarin bas gostermesine Yol
acmaktadir. Giindelik yasamin kaginilmaz bir sonucu olarak ortaya ¢ikan fizyolojik
ve psikolojik sorunlarla basa ¢ikmada ve organizmay1 saglikli ve zinde tutmada, bos
zamanda katilman rekreasyonel egzersizler 6nemli bir rol oynamaktadir (Giingdrmiis
ve ark., 2014). Onemli kisisel ihtiyaglar1 karsilamada, bireylere pek c¢ok pozitif

katkilar saglayan rekreasyonel faaliyetlere gereksinim duyulmaktadir.



Rekreasyonel faaliyetler bireylerin serbest zamanlarinda gergeklestirdikleri
cesitli etkinlik ve eylemlerdir. Rekreasyonel faaliyetler i¢inde spor; saglik, eglence,
beceri, rekabet, takimdaglik gibi unsurlari tasidigindan g¢aliganlar i¢in 6nemli bir
motivasyon faktorii olarak goriilmiis ve sirketlerin sik¢a bagvurduklart bir segenek
olmustur. Spor yapmanin giinliik stresleri azaltmanin yani swra saglikli bir yasam
stirme, sosyal ¢evre edinme, takim g¢aligmasi i¢inde bulunma, motorik 6zellikleri
gelistirme gibi pek ¢ok yarar1 oldugu bilinmektedir. Sportif etkinlikler araciliiyla ise
iligkin yaraticilik diizeyinde olusan ciddi azalmalarin oniine gecilmesi miimkiindiir

(Can, 1997).

Bireyin sportif etkinliklere katilma istegini gerceklestirme sekli ve diizeyi, bu
konuda sahip oldugu bilince, maddi olanaklara ve i¢inde bulundugu ¢evrenin fiziki

olanaklari ile tesvik ve yonlendirilmesine baghdir (Hazar, 2014).

Carroll ve Alexandris motivasyon kelimesini kisiyi bir davranisi yapmaya
yonlendiren igsel ve digsal uyaricilar olarak tanimlamaktadir. Bireyin uyaricilar veya
gidiiler yolu ile belirli bir motivasyon diizeyine ulagmasi ise bireyin bos zaman
aktivitesine katilmasinda veya karsilastigi engelleri agsmasinda 6nemli rol oynar.
Bireyin bos zaman aktivitelerine katilmasinda digsal faktorlerden daha ¢ok igsel
faktorler 6n plana ¢ikar. Igsel motivasyon diizeyi ise; bos zamani algilama, bos
zaman aktivitelerine yonelik bireyin gelistirdigi tutum ve bos zaman aktivitelerine
katilimim oniindeki engellerin algilanmasi gibi faktorlerden etkilenir (Mutlu ve ark.,
2011).

Iso-Ahola (1999), serbest zaman faaliyetlerinin igsel motivasyon faktori
oldugunu ve bireylerin bu faaliyetlere katilim sebeplerinin analiz edilmesi
gerekliligini vurgulamaktadir. Ek olarak deneyim kazanmak igin serbest zamanin bir

arag olarak kullanilabilecegini ortaya koymaktadir.

Her ne kadar serbest zaman faaliyetlerine katilim amaglarinin, beklentilerinin,
doyum diizeylerinin ve aktivite se¢imlerinin bireysel faktorlere ve dig etkenlere gore
degistigi kabul edilse de, bireylerin rekreasyonel faaliyetlere katiliminda 6n plana
cikan motivasyonel unsurlarin ne oldugunu belirlemek Onem arz etmektedir.
Bireylerin  rekreasyonel faaliyetlere katilma veya katilmama nedenlerinin

belirlenmesi ve rekreasyon hizmetlerinin insanlarin istek ve ihtiyaglarmna gore



sekillendirilmesi 6nemlidir. Rekreasyon programlarmnmn bilimsel yollarla elde edilen
veriler 15181inda en efektif sekilde hazirlanmasi, bu programlarin yogun bir katilimla

hayata gegirilmesinin 6n kosuludur.

Diinyadaki gelisime paralel olarak iilkemizde son yillarda sportif rekreasyon ile
sirket rekreasyonu kavramlarinin 6nemi artmis ve sirket calisanlarinin sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilimlarmna iliskin arastirmalar yapilmasi gerekliligi
dogmustur. Bu g¢alismanin ¢ikis noktasi iste bu gerekliliktir. Sirket ¢alisanlarinin
sportif rekreasyona katilim motivasyonlarmin incelenmesinin, bu tarz faaliyetlerin

arziin daha saglikli bir sekilde gerceklestirilmesini saglayacagi asikardir.

Bu calismanm sirket calisanlarina yonelik rekreasyonel spor faaliyetlerinin
planlanmast ve uygulanmasi asamalarinda motivasyon unsurunun da dikkate
almabilmesine olanak taniyacagi diistiniilmektedir. Dolayisiyla hem sirketler, hem
rekreasyon profesyonelleri hem de faaliyetlere katilim gosteren sirket ¢alisanlarina
cok cesitli faydalar saglamasi olasidir. Ozel sektdrde bu alanda yapilmis bilimsel
arastirmalarmin sayisinin yetersiz oldugu dikkate alindiginda, bu alanda ¢aligmalar

yapmak isteyen akademisyenler i¢in de ¢calismanin katki saglayacagi umulmaktadir.



4. GENEL BIiLGILER

4.1. Zaman Kavram

Zaman, arapca kokenli bir kelimedir. Fizikte tempus (T) olarak ifade edilir.
Soyut ve farkli pek ¢ok anlama gelen goreceli bir kavramdir. Bu nedenle genel ve net
bir tanimini yapmak miimkiin degildir. Zaman kavrami c¢esitli sekillerde ifade
edilmis ve farkli bilim dallar1 tarafindan incelenerek, ¢oklu bakis acilar1 kullanilarak

degisik tanimlar elde edilmistir.

Sozlik anlamma bakildiginda zaman, meydana gelen olaylarin ge¢misten
glinimiize ulasip, gelecege dogru siralanan kesintisiz bir siirectir. “Zamanin temel
bileseni meydana gelen olaylardir. Her sey meydana gelen bir olaydir. Sabahlar1
yataktan kalmak, ise gitmek, okula gitmek meydana gelen birer olaydir. Zaman
meydana gelen bu olaylarm sirasiyla, birbiri ardina meydana gelmesidir” (Smith,

2002).

Zaman, insanin duyu organlar1 ile algilayamadig fiziksel, felsefi, psikolojik ve
sosyolojik boyutlar1 olan bir olgu ve gergektir (Giiven ve Yesil, 2011). Zaman,
olaylarin gegmisten bugiine gelip, gelecege dogru birbirini takip ettigi kesintisiz bir

stire¢ olup, harekete anlam kazandiran temel unsurdur (Tengilimoglu ve ark., 2003).

Zaman olgusundan s6z edebilmek i¢in hareket ve eylem sarttir. Bir an igin
yeryliziinde ve evrende hareket eden her seyin durdugu diistiniiliirse, boyle statik bir

ortamda zamandan s6z edilemez (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008).

Kavramsal olarak zaman, bir eylemin gegtigi siireye verilen addir. Baska bir
deyisle eylem yoksa zamanda yoktur. Evrende hareket halinde olan her seyin bir an
icin durdugunu, statik konuma geldigini diisiinlirsek, zamandan bahsedemeyiz. Bu
anlamiyla zaman kantitatiflesmistir; saniye, dakika, saat, giin gibi dlgiilere ayrilmistir

(Geng ve Demirdogen, 2000).

Newton, zamanin mutlak oldugunu ve olusumunun evrene bagli olmadigini
ifade etmektedir. Newton’un taniminin tersine, zamani baska bir agidan ele alan

Leibnitz, zamanin kendi basma bir varlik olmadigini ve olaylarin sirasi oldugunu



ifade etmektedir. Einstein da Leibnitz gibi, zamanm olaylarin sirasma gore
Olciildiigiinii ve bu olaylar disinda bagimsiz bir varligin olmadigini ileri siirmektedir

(Akgemci ve ark., 2003).

Einstein’in diinyaca bilinen gorecelik teorisi ve ardindan giiniimiize kadar
yapilan c¢alismalar hareket eden cisimler i¢cin zamanin yavas gectigini ispatlamistir.
Fizik¢iler, diinya iizerinde uzunluk, yiikseklik, genislik olmak iizere ii¢ boyut
olduguna inanirken, Einstein, buna zaman boyutunu da eklemistir. Insanlar ilk ii¢
boyutta her yone hareket edebilirken, zaman boyutunda ise sadece ileriye hareket
edilebildigi vurgulanmistir (Tutar, 2007). Zamanin objektif olarak var olup olmadig,
zamanin akip akmadigi gibi zamanla ilgili bir ¢ok konu halen fizigin en 6nemli ve

tam olarak ¢oziilemeyen konularindandir.

Covey’e (1995) gore, zamanin niceliginden ziyade, niteligi ve kalitesi nemlidir.
Onemli olan bir ise ne kadar zaman harcadiginiz degil, o siire i¢inde ne kadar deger
elde ettiginizdir. Passig (2002), zamanin fiziksel ve psikolojik boyutlarindan
bahseder. Fiziksel zaman saatlerle ifade edilirken, psikolojik zaman bilinglenmeyle
ilgilidir ve her biri psikolojik an olarak adlandirilan zaman birimlerinden
olusmaktadir. Passig, zaman algis1 ve zaman kavrammin gelisiminin gocukluk
yillarindan itibaren gelismeye basladigin1 ve ergenlik yillarinda tamamlandigini

ortaya koymustur.

Bir kaynak olarak konuyu ele alan Jandt’a (1998) gore ise zaman, herkesin her
giin ayn1 miktara sahip olmasi agisindan benzersiz bir kaynaktir. Tiim insanlarin esit
olarak sahip oldugu tek kaynak olan zamani etkin bir sekilde kullanip kullanmamak
biiyilk 0lciide ona sahip olan insanlarm elindedir. Akipp giden zaman
durdurulamayacagina, basa alimamayacagina ve tekrar baglatilamayacagma gore

zaman, akillica planlanmali ve optimum sekilde degerlendirilmelidir.

4.1.1. Zamanin ozellikleri

Her an yasanilan ve lizerinde pek fazla diisiiniilmeyen zamanin, tiiketilmesi

istemli ya da istemsiz kag¢inilmazdir. Zaman kavraminin énemli olmasmin en temel



sebebi bu ve buna benzer bir ¢ok 6zelligi barindirmasindan ileri gelmektedir. Bu

ozelliklerin belli baglicalarini soyle siralayabiliriz;

= Zamanin yerini farkli bir kaynak dolduramaz. Yani essizdir.

Zaman bedelsizdir.

= Zaman depolanamaz.

= Zaman biriktirilemez.

= Zaman ertelenemez.

= Zaman durdurulamaz.

= Zaman iiretilemez.

= Zaman 6diing alinamaz ve 6diing verilemez.

= Zaman tekrar ele gecirilemez.

= Zamandan tasarruf edilemez.

= Zaman tiim insanlarm esit diizeyde sahip oldugu tek kaynaktir.

Yukarida belirtilen 6zellikleri nedeniyle zamani iyi anlamak ve yonetmek biiyiik
onem arz etmektedir. Zamanin tasidigi Ozellikler onun etkin kullaniminin

Olciilmesini daha da 6nemli hale getirmistir (Karagdz ve ark., 2010).

4.1.2. Zamanin kullanim boliimleri

Zamanin gerceklestirilen eylemlerin niteligine gore kullanim bdliimleri
mevcuttur. Bu boliimler Meyer, Jensen, Grazia, Brightbill, Megyeri, Sessom ve daha
bir cok arastirmaci tarafindan ele almmistir. Arastirmacilarin ortaya koydugu

zamanin temel kullanim boliimleri Sekil 4.1.”de verilmistir.



Calisma Zamani Varolma Zamani
Ise bagimli zaman Biyolojik Zaman

Bos Zaman
Rekreasyon

Calisma saati disinda Yemek
kalan ancak galigma Uyku
igin hazirlik ve ise

Oyun
Dinlenme
Edlence

gidis gelis siirelerini Viicut temizligi
igeren zaman vb.

Sekil 4.1. Zamanin Kullanim Boliimleri
Kaynak: Karakiiciik S. Rekreasyon. 5. Basim, Gazi Kitabevi, Ankara, 2005, s: 14.

Sekil 4.1.’de goriilecegi tlizere, zamanin yemek yemek, uyumak gibi fizyolojik
ihtiyaclarin karsilanmasiyla ilgili, caligmakla ilgili ve oyun, e§lence ve spor gibi
etkinliklerin yapildig1 boliimleri mevcuttur (Karakiigiik, 2005). Her ne kadar zaman

boliimlere ayrilmis olsa da her biri belirli ortak 6zellikleri tasimaktadirlar.

4.1.3. Zamanin tirleri

Literatiire bakildiginda zamanm, algilanma durumlarma gore siniflandirildig:
goriilmektedir. Passig’in de (2004) soyledigi gibi, degisik ortam ve varliklara gore
degisen zaman tiirleri genel olarak gercek (objektif) zaman, psikolojik (subjektif)
zaman Ve biyolojik (i¢gilidiisel) zaman olarak {i¢ temel baslik altinda toplanabilir.
Bilgi ¢ag1 olarak nitelendirilen giiniimiizde bu temel bagliklara dort yeni zaman tiirii
eklenmistir. Bu tiirler 4.2. no’lu sekilde goriilecegi lizere Orgilitsel zaman, yonetsel

zaman, iktisadi zaman ve sosyolojik zamandir.



Sosyolojik Biyolojik Orgiitsel Y inetimsel

Sekil 4.2. Zaman Tiirleri

Zaman kullanimi ve zamanin bir tiriinden digerine ne kadar zaman
ayrilabileceginin belirlenmesine olanak tanmmmasi agisindan zamanm Sekil 4.2.°’de
goriilecegi iizere farkl bagliklar altinda incelenmesi 6nem arz etmektedir. Zamanin
basliklar altinda incelenmesi sayesinde iiretkenlik g¢ogalir, denetimin etkisi artar ve

zaman daha verimli kullanabilir.

4.1.3.1. Gerg¢ek (objektif) zaman

Cok kesin birimlerle 6lgiilebilen, gozlenebilen ve izlenebilen saatin gosterdigi
zaman gercek zamandir. Mutlak zaman olarak da ifade edilen gercek zaman tiim
bireyler i¢cin aynidir. Kaynagi diinyanin kendi etrafinda ve gilines etrafindaki

hareketleridir.

Gergek zaman fiziksel etkisi olan zamandir. Zamanin fiziksel etkisini daha iyi
anlayabilmek i¢in, insanoglu zamani birimlere bolerek ifade etmistir. Salise, saniye,

dakika, saat, giin, hafta, ay, mevsim, yil, ylizyil, binyil gibi (Tutar, 2007).

Gergek zamana, zaman yonetimi agisindan bakildiginda, yonetilmesi gereken
zaman, gergek zamandir. Ciinkii zaman yOnetimi ancak ger¢ek zamanm yonetimidir.
Yapilan tiim isler gercek zamanda ortaya ¢ikar. Bu nedenle gergek zaman en 6nemli

zaman olarak ifade edilmektedir.
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4.1.3.2. Psikolojik (subjektif) zaman

Subjektif zaman, hissedilebilen ya da algilanan zamandir. Saat zaman1 ¢ok kesin
birimlerle Olgililirken, subjektif zamanin anlagilmast giligtiir (Demirel ve

Ramazanoglu, 2005).

Herkesin bir giin i¢inde esit sayida saati ve her yil i¢in esit sayida giinii oldugu
halde farkli bireylerin durumuna gore zamanlarini farklh sekilde algiladiklar:
gorilmektedir (Simgek ve ark., 2007). Bu farklilik kisileri etkileyen olaylardan ya da
zamant algilama bi¢imlerinden dolayr ortaya c¢ikmaktadir. Birey saatin neyi
gosterdigine bakmadan olayda gegen siireyi kisa veya uzun olarak hissetmekte ve

buna gore kisa veya uzun oldugunda karar vermektedir (Ardig, 2010).

Zamanin algisi, insanin o anda i¢inde bulundugu psikolojik duruma gore
farklilik gdsterebilmektedir. Ornegin askerlik yapan bir geng i¢in giinler ¢cok yavas
gecer ve safagi saniyelerine kadar sayar. Askerdeyken sizi gormeye gelen ailenizle
goriismek i¢in verilen ¢arsi izni ise ¢ok hizli bir sekilde gecer (Giirbliz ve Aydin,
2012). Spordan bir 6rnek vermek gerekirse bir miisabakanin son dakikalari, galip
takim ve maglup takim seyircileri i¢in farkli algilanir. Aymi fiziksel kosullar ve

ortamda ve ayni isle ugrasan iki insan i¢in dahi zaman algis1 degisik olabilir.

4.1.3.3. Biyolojik (i¢cgiidiisel) zaman

Bireylerin dogustan gelen oOzelliklerinden kaynaklanan ve i¢ dengelerini
saglayan dogal ritme biyolojik zaman denir. Ornegin giin 15181yla kimi ¢gigekler acar,
kimileri kapanir, kimileri ise giinese doner. Biyolojik zamanm giin 15181yla, sicaklik,
nem, hava basinci ve iklimler ile iligkisi vardir. Buna karsin, biyolojik zamanin saatte

Olctiiglimiiz mekanik ve kronolojik zaman ile iliskisi yoktur (Abay, 2000).

Biyolojik zaman viicudumuzdaki hormonlarin salinmasi gibi metabolik islemleri
diizenler. Bu metabolik aktiviteler gogunlukla aliskanliklara gore olusur. Bilim
insanlari, insanda aclik hissi uyandiran, iireme isteklerini belirleyen ve uyku
zamanlarini ayarlayan biyolojik saatin, beyinle iligkisi lizerinde ¢ok ¢esitli ¢caligmalar

yapmuslardir. Ilk olarak Karl von Frisch hayvanlar iizerinde yaptig1 ¢alismalarda,
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biyolojik saatin yalnizca ¢evre kosullarinin kontroliinde olmadigini ve beyindeki baz1
merkezlerin bu ritmi kontrol ettigi sonucuna varmustir. Daha sonra yapilan
aragtirmalarda da beyindeki pineal bez ve suprakiazmatik g¢ekirdek yapilarmin
uyumlu bir sekilde ¢alisarak biyolojik saatin islemesinde etkin oldugunu ortaya

koyulmustur (Senel, 2008).

Biyoloji bilimi, yasamin siirekliligi i¢in ¢ok Onemli bir kontrol mekanizmasi
olan biyolojik saatin, bireyin zaman kullanma bi¢imini belirlemede 6nemli bir rol
oynadigin1 ve dolayisiyla organizmanin davranislarini  yonlendirdigini ifade
etmektedir (Siisin, 2012). Bu nedenle biyolojik zamanin dogru analizinin etkili bir

zaman yonetimi ortaya koymak i¢in ¢ok dnemli oldugu asikardir.

4.1.3.4. Yonetsel zaman

Yonetsel zaman yoneticilerin operasyonel islemler disinda yonetsel caligmalara

ayirdiklar1 zaman olarak tanimlanmaktadir (Erdem ve Kaya, 1998).

Yonetim, Orgiitsel amaclara ve hedeflere etkili ve verimli bir sekilde ulagsmak
icin, karar vermeyi, planlama yapmayi, orgiitlemeyi, iletisim ve esglidiim saglamay1
ve denetim fonksiyonlar1 igeren bir siiregtir. Bu siirecin islemesinde agirlikli olarak
yoneticiler gorev alir ve bu g¢alismalar i¢in zaman harcarlar. Dolayisiyla Orgiit
icerisinde hangi diizeyde bulundugu onemsenmeksizin yOnetim i¢in ayirdiklar
siireye yonetsel zaman denir (Tutar ve ark., 2004). Is diinyasinda her gegen giin
kizisan rekabet ortaminda yonetsel zamanin etkin kullanimi 6rgiitler i¢in hayati 6nem

tasimaktadir.

4.1.3.5. iktisadi zaman

Zaman iktisat alaninda siklikla kullanilan bir &lgii birimidir. Ornegin emegin
karsilig1 olarak odenen iicret genellikle saat, giin, hafta veya ay iizerinden
hesaplanmaktadir. Ayrica dogal kaynaklara Gdenen rant, iiretimde belli bir siire

kullanmanin karsilig1 olarak alinir (Ardig, 2010).
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4.1.3.6. Orgiitsel zaman

Orgiitsel zaman, drgiitiin mal ve hizmet iiretebilmesi icin belirli bir siire i¢inde
gerceklestirilmesi gereken eylemlere, is gorenler ve makineler tarafindan harcanan

stirelerin toplamidir (Karaoglan, 2006).

Bireylerin amaglarina ulasabilmelerinin en iyi yolu, faaliyetlerini 6rgiit yapisi
icinde gerceklestirmeleridir. Orgiitlerin amaclarma ulasmak i¢in kullandig1 bir¢ok

kaynagm yaninda belki de en 6nemli kaynak olarak ise zaman goriiliir.

Modern yonetim diisiincesinde zaman onemli bir iiretim faktorii ve bir kaynak
olarak ele alimmis ve onun iyi yonetimi isletme yoneticilerinin temel hedefleri arasina
girmistir. Tipki diger kaynaklar gibi zaman da ¢ok etkili bir bicimde
degerlendirilebilir ya da bosa harcanabilir. Orgiitlerde amag, saatlerle ifade edilen
gercek zaman dilimlerine daha fazla is ve etkinlik sigdirmaktir (Tengilimlioglu ve

ark., 2003).

4.1.3.7. Sosyolojik zaman

Burada zaman bireylerin kisisel takvimine bagli olarak yaptiklar1 eylemler igin
bir aragtir. Ayrica bireylere bir gruba ait olma mutlulugunu, tiziintiiyii ve bir arada
yasama duygusunu yasatir. Bunun yan1 sira bireyler arasindaki birlik ve beraberlik
duygusunu da giiclendirir. Or: Téren, bayram, y1l doniimii ve anma giinleri bireyleri

bir araya getiren birer toplumsal eylemi ifade etmektedir (Bayramli, 2006).

4.1.4. Zaman yonetimi

Son yillarda tiretim unsurlarindan biri olarak algilanan zamann etkin ve verimli
kullaniminin sart1, iyi yonetilmesidir. Zamani etkin kullanmak kisaca, sahip olunan
her anmi planli bir sekilde belirlenen amaglar dogrultusunda kullanmak olarak

aciklanabilir.
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Cesitli kaynaklarda yer alan degisik tanimlamalara goére zaman yoOnetimi;
baslangici ve bitisi belirlenmis ya da tanimlanmig bir zaman dilimi i¢inde, yapilmasi
gereken i ve eylemleri tanimlanmis amaglarin realizasyonuna yonelik olarak tiim
kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmak seklinde belirtilmektedir. Diger bir
tanimlamaya goOre ise; zaman yoOnetimi ihtiyaclar1 belirlemek, bu ihtiyaglari
karsilayabilmek igin gerekli olan hedefleri olusturmak, oncelikli isleri belirlemek ve
onceliklerle zamani, planlama, programlama ve listeleme yoluyla uyumlagtirmak
olarak nitelendirilmektedir (Akatay, 2008). Zaman yonetimi, amaglara ve hedeflere

ulagmada 6nemli bir kaynak olan zamani verimli ve etkin kullanma ¢abasidir.

Mackenzie’ye gore “Zaman en az bulunan kaynaktwr, eger o dogru
yonetilmiyorsa hi¢ bir sey yonetilmis sayilmaz” (Yilmaz ve Aslan, 2002). Basarili
zaman yOnetiminin daha ¢ok ¢alismayla, her giinii son dakikasina kadar doldurup da
geceleyin yorgun bitkin diismeyle ilgisi yoktur (Allan, 2004). Onemli olan bilingsiz,
plansiz ve yorucu bir ¢alisma yapmak degil, dogru isi, dogru sekilde ve kisa zamanda
yapmaktir. Bu olgunun admma “Zaman Yonetimi” demek gerekir (Sabuncuoglu,

2002).

Zaman yonetimi ilk kez, mesgul yoneticilerin zamanlarin1 daha iyi organize
etmelerine yardimci olmak iizere bir egitim araci olarak Danimarka'da dogup
diinyaya yayilmistir. Giliniimiizde ise Ozellikle is diinyasinda basarmin en 6nemli
unsurlarindan biri haline gelmistir (Koch, 1998). Zaman yonetiminde temel diisiince,
giiniin her kii¢iik diliminin daha iyi planlamasinin yoneticilerin daha verimli hareket
etmelerini saglayacak olmasidir. Zaman yonetimi, acil olmakla birlikte o kadar da
onemli olmayan giinliik olaylarin baskisindan ka¢inmak i¢in, acik 6nceliklerin ortaya

konulmasini da savunur (Gtiglii, 2001).

Insanlarm zamanin bilincinde olmas1 ve dnemini kavramalar1 ise zamanin insan
iizerindeki fiziksel, psikolojik, felsefik ve biyolojik etkilerini anlamada yatmaktadir.
(Cagliyan ve Goéral, 2009). Insanlarin zamanin 6nemini kavramalari, zamani
kullanma 1ile ilgili aligkanliklarini fark edebilmeleri, eger yanlis aligkanliklar
gelistirmiglerse bunlar1 degistirmeleri basarili olmalar1 agisindan 6nemlidir. Ciinkii
zaman bilincinin olmadig1 bir ortamda yasam kontrolii de kaybolmakta, gelisme,

basar1 tesadiiflere ve kadere baglanmaktadir (Eldeleklioglu, 2008). Teorikte zamanin
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en verimli nasil kullanilacagini1 bilmekle kalinmamali ve uygulamada da ayn1 basar1

saglanmalidir.

Zaman yonetimi, literatiirde genel olarak orgiitsel zaman yonetimi ve bireysel

zaman yonetimi olarak iki baglikta incelenmistir.

4.1.4.1. Orgiitsel zaman yonetimi

Her is bir zaman dilimi i¢inde gerceklesir. Tim kaynaklar1 degerli kilan
zamandir. Parkinson Yasasi, igin o is i¢in ayrilan zamana yayildigini sdyler (Keenan,

2002).

Orgiitler agisindan zamandan tasarruf etmek iiretimin ve genel refahm artmasi
anlamina gelmektedir. Stirekli zorlasan rekabet ortaminda isletmeler orgiitsel zamani
kontrol altina almak i¢in ¢esitli programlar yiiriitmekte ve zaman1 daha iyi yonetmek

icin para ve zaman harcamaktadirlar.

Orgiitsel zamanin en énemli kaynag: insan kaynaklaridir. Ciinkii calisanlarin is
zamanini etkin bir bi¢cimde yonetebilmeleri orgiit verimliligini arttirarak Orgiitiin
amaclarina daha etkin sekilde ulasmasini saglamaktadir. Boylece Orgiit amaclari
yoniinde calisirken olusan orgiitsel zaman da etkin bicimde yonetilmis olacaktir

(Ozdemir, 2006).

4.1.4.2. Bireysel zaman yonetimi

Giiniimiizde hemen hemen herkesin yakindig1 en temel sorunlardan biri zamanin
azlig1 ya da yoklugudur. Yasam hizinin artmasi, birim zamanda 6grenilmesi gereken
bilginin artmasi gibi sorunlarin iistesinden gelmek icin her birey zamani planl bir

sekilde kullanmay1 6grenmeli ve hem is hem de 6zel hayatinda uygulamalidir.

Genellikle ¢cogu insan zamanlarmi etkili ve verimli sekilde nasil yonetecegini
bilmemektedir. Kisisel olarak zamanini etkin olarak kullanamayanlar, profesyonel

anlamda hayatlarmi ve giinliik yasamlarini1 da diizenleyemezler. Zaman yonetiminin
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en dogru yolu kisinin hayatim1 en etkili sekilde ydnetmesi ve planlamasindan

gegmektedir (Hendry, 2004).

Zaman etkin kullanmak ya da yonetmek, sahip olunan her saati, her dakikay1
belirli bir hedef ve ama¢ dogrultusunda planlayarak kullanmak anlamina
gelmektedir. Zamani etkin kullanmaya yonelik olarak yapilan bilingli ¢cabalarin hem
yoneticiler hem c¢alisanlar hem de bireylerin kisisel yasamlar1 i¢in bir ¢ok yarari

bulunmaktadir (Akatay ve Yelkikalan, 2008).

“Zaman yonetimi, kisilerin ve orgiitlerin kaynaklarini daha etkili kullanabilmesi
ve verimli olabilmesi i¢in kullanmak zorunda olduklar1 bir yonetim uygulamasidir.
Bununla beraber zamani1 yonetmek, onu durdurmak, yavaslatmak ya da degistirmek
seklinde algilanmamalidir. Zaman stratejik degeri yiiksek bir kaynak olarak
diisiiniilmeli ve onun nasil daha etkili tiiketilebilecegi lizerinde durulmalidir. Bu
baglamda zaman yoOnetimi, zamanin planlanarak ve denetlenerek en iyi sekilde
yonetilmesi  seklinde  tanimlanmakla  birlikte, aslinda insan  zamani
yonetememektedir. Burada 6nemli olan zamani yonetmek degil, insanin kendisini

zaman i¢inde yonetebilmesidir” (Cagliyan ve Goral, 2009).

Bireysel ve oOrgiitsel zaman yonetiminin basarisi, ilerleyen bdliimlerde
bahsedecegimiz rekreasyonel faaliyetlere ayrilan serbest zamanin siiresini ve
kalitesini dogrudan etkilemektedir. Etkin zaman yOnetimi bireye; ailesine ve

yakinlarina zaman aymrmasi, yaratici olmasi ve hayattan zevk almasi i¢in zaman

vermektedir (Silber, 1998).

4.2. Serbest Zaman Kavrami

Literatlir incelendiginde, izinli olmak ve 6zgiir olmak anlamlarina latince
“licere” kelimesinden dogdugu ve Ingilizce “Leisure” kelimesinden dilimize
aktarildig1 goriilen serbest zaman; son derece genis bir kavramdir ve tek bir tanimla

aciklamak oldukc¢a zordur.

Serbest zaman insanlar i¢in 6zgiirliikk ihtiyaci hissettikleri, zamanlarini kontrol

ettikleri, yonlendirdikleri, onceliklerini gelistirme imkani bulduklari, yasamlarma
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zenginlikler katabildikleri i¢in Onemli yer tutmaktadir. Aym1 zamanda insanlar
serbest zamanlarinda toplum degerlerini ifade edebilmek, kazandiklar1 parayi
harcayabilmek ve en degerli varliklar1 olan zamani en verimli ve erdemli bir sekilde
tikketebilmek i¢in imkan bulurlar (Agaoglu ve Boyaci, 2013). Bir bagka tanimda ise
serbest zaman, yasamin pratik ihtiyaglarmi yerine getirdikten sonra geriye kalan

zaman dilimi olarak ifadelendirilmistir (Torkildsen, 2005).

“Serbest zaman bireylerin sosyal yasami i¢in en temel gereksinimlerinin
karsilanacagi bir andir. Is yasammimn yaratmus oldugu ruhsal ve fiziksel yorgunlugun
giderilmesi kadar insanlarm sosyal bir varlik olarak farkl seylerle de ilgilenmesi,
serbest zaman ve bu zamanda yapilan etkinlikleri de 6nemli bir gereksinim haline
getirmektedir. Serbest zaman etkinlikleri olarak bireylerin yapmak istedikleri sey,
aslinda hem sosyallesme hem de is yasamindan uzaklagsma cabasidir. Dolayisiyla,
serbest zaman, hem kavramsal olarak algilamada, hem de etkinlik anlaminda insan

yasaminda 6nemli bir yer tutmaktadir” (Demir ve ark., 2013).

Sanayi devriminden Once insanlarin 24 saatinin neredeyse yarisindan fazlasi
caligmakla ge¢mekteydi. Sanayi devriminin ardindan yasanan endistriyel, teknolojik
ve yonetimsel gelismelerle birlikte calisma saatleri kademeli olarak azalmistir.
Giiniimiizde diinyadaki haftalik ¢alisma saatlerinin ortalama 40-48 saat araliginda
oldugu goriilmektedir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (CSGB) tarafindan
hazirlanan ve 2003 yilinda yiirlirliige giren 4857 no’lu is kanununun 63. maddesi
geregince iilkemizde haftalik calisma siiresi ise 45 saat olarak belirlenmistir
(http://www.csgb.gov.tr/csgbPortal/ShowDoc/WLP+Repository/per/dosyalar/duyuru
lar/iskanunu, Erigim tarihi: 10 Mayis 2015). Zorunlu ¢alisma saatlerindeki azalma
serbest zamanda artisa yol agmis ve insanlarin serbest zamanlarini daha kaliteli ve

saglikli bir yasam amaci1 dogrultusunda kullanmalar1 kaginilmaz olmustur.

Stiratli bir sekilde artan sehirlesme, endiistrilesme ve hizina yetismenin oldukca
zor oldugu teknolojik gelismeler insan yasammi her gecen giin daha da
zorlastirmaktadir. Is hayatinda performans agisindan biiyiik katkilar saglayan bu
degisiklikler kisilerde stres, motivasyon eksikligi, tatminsizlik, kotiimserlik,
bitkinlik, bikkinlik ve uyum problemleri gibi psiko-somatik bir takim sorunlar1 da

beraberinde getirmektedir. Fizyolojik ve psikolojik sorunlari arttiran, tekdiize ve
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pasif bir yasam tarzi ortaya ¢ikmaya baslamistir. Serbest zaman, insanin yeniden
aktiflestirilmesi ve belirtilen problemlerin {iistesinden gelinebilmesi i¢in

kullanabilecek en temel kaynaktir.

Serbest zaman kullanim sekline ve niteligine gore pozitif ya da negatif
degerlendirilebilir. Olumlu kullanilirsa hem bireyin gelisimine hem de toplumsal
gelisime katki saglar. Olumsuz kullanilmast halinde ise bunalim, bas1 bozukluk gibi

problemlerin ortaya ¢ikabilecegi kaynaklarda belirtilmektedir.

Insanlarin serbest zamanlarini nasil degerlendirmeleri gerektigi dzel bir grenimi
gerektirmez, bireyi etkileyen birgok faktor (ilgi, beceri, sosyal, psikolojik vb.) serbest

zamani bireyin nasil degerlendirecegine karar verir (Agaoglu, 2006).

Serbest zamani sadece bir kavram olarak gormek sikca diisiilen bir yanligtir.
Serbest zaman yasam kalitesini arttiran ve bireysel yagsami zenginlestiren 6nemli ¢ok
bir unsurdur ve iginde barindirdig1 degerlerin biitiiniiyle birlikte algilanmasi

gerekmektedir.

4.3. Rekreasyon Kavrami

Rekreasyon (recreation) kavrami ingilizcede olusturmak anlamia gelen “create”
fiilinin Oniine yeniden anlammma gelen “re” On ekinin gelmesiyle tiiretilmistir
(Axelsen, 2009). Tiirk¢e karsiligi yaygin olarak “serbest zamani degerlendirmek”
olarak kullanilir. Genel anlamiyla rekreasyonu kisinin zorunlu olarak ger¢eklestirdigi
eylemlerin disinda kalan serbest zamanda yaptigi faaliyetler olarak tanimlamak

mumkindir.

Karakiigiik’e (2005) gore rekreasyon; “Insanin yogun ¢alisma yiikii, rutin hayat
tarzi veya olumsuz cevresel etkilerden tehlikeye giren veya olumsuz etkilenen bedeni
ve ruhi saghigmi tekrar elde etmek, korumak veya devam ettirmek, ayni zamanda
zevk ve haz almak amaciyla, kisisel doyum saglayacak, tamamen ¢alisma ve zorunlu
ihtiya¢lar i¢in ayrilan zaman disinda kalan bagimsiz ve baglantisiz serbest zaman
icinde, istege bagli ve goniilli olarak, ferdi veya grup icinde secerek yaptigi

etkinliklerdir”.
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Rekreasyonel faaliyetler, bireyin potansiyelini ortaya c¢ikarbildigi, kendisini
ifade edebildigi, yetenekleri sergileyebildigi, gelistirebildigi ve ortaya ¢ikarabildigi,
sosyal ve duygusal paylasimlar yapabildigi, zihnini rahatlatabildigi ve sosyal

statlisiinii yiikseltebildigi aktivitelerdir.

Insanlar sahip olduklar1 serbest zamanlarmi bir ¢ok farkli neden ve beklentilerle
degerlendirmek tizere agik veya kapali alanlarda, aktif veya pasif olarak serbest
zaman aktivitelerine katilarak degerlendirmek istemektedirler (Yerlisu ve Agyar,
2012). Ciinkii rekreasyon faaliyetleri, insanlarin bedensel ve ruhsal yorgunluklarini

giderip onlara fiziksel ve ruhsal bir gii¢ kazandirmaktadir.

4.3.1. Rekreasyonun ozellikleri

Cok farkli tanimlar1 ve tiirleri bulunan rekreasyon kavraminin pek ¢ok 6zellikleri
ortaya konmustur. Bilim adamlarinin bu 6zellikler iizerinde genel anlamda
uzlagtiklar1 soylenebilir. Rekreasyonun genel olarak iizerinde uzlasilan temel

ozellikleri su sekildir (Eren, 2009):

» Rekreasyon faaliyetlerinin se¢imi goniilliiliikk esasina dayanir. Bireyin serbest
zaman etkinliklerine katilimi1 tamamen kendi istegiyledir. Nerede, nasil, Kiminle, ne

yapacagina herhangi bir zorlama olmaksizin kendisi karar verir.

« Ozgiirliik hissi verir. Calisan bir bireyi ele aldigimizda haftanin bes ya da alt1
giinii c¢alismaktadir. Calismadigi giin kendisi i¢in sadece kendi istediklerini

yapabilecegi 6zglir bir zamandir ve kendisini 6zgiir hisseder.

* Tembellik karsit1 bir aktivitedir. Serbest zamanda yapilabilecek aktivite
secenekleri coktur. Yapilacak aktivite ne olursa olsun bireyin harekete gegmesini ve

bir seyler yapmasini saglar.

* Rekreasyon zevk ve nese verir. Birey dzgiirce, istedigi ve sevdigi bir aktiviteye
katildigindan haz alir. Ancak katildig1 aktivite ona haz vermezse yine goniillii olarak

bagka aktivitelere yonlenebilir.

» Rekreasyon serbest zamanda yapilir. Rekreasyon bireyin is, uyku, yemek,

kisisel bakim ve diger zorunluluklarindan arta kalan serbest zamanda yapilir.
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* Rekreasyon anlik tatmin verir ve hemen aktivitenin icindedir. Odiil yapilan

aktivitenin i¢indedir.

* Yapilan aktivitenin anlik olmas1 her zaman bitecegi anlamini tasimaz. Ornegin

koleksiyoncu bir birey bu zevkini uzun yillar siirdiirebilir.

* Rekreasyon rutinin degismesini saglar. Rekreasyon hayat rutininin
degismesidir ¢ilinkii aktiviteler, fiziksel, zihinsel ve duygusal olarak bireyin dengesini

saglar.

* Rekreasyonun anlami katilimciya gore degisebilir. Bireyin etkinlige yonelik
tutum ve davranislarma gore degisebilir. Rekreasyon aktivitelerin g¢esitliliginin ¢ok
olmast anlammi da etkilemektedir. Amag¢ bir beceri kazanmak olabilecegi gibi

eglenmek ve hosca vakit gecirmek de olabilir.

» Rekreasyon aktiviteleri bireysel ve toplumsal yarar saglamali, yapict ve sosyal
acidan uygun olmalidir. Birey katilacagi aktiviteleri 6zgiirce segebilir ancak bu
aktiviteler kendisine ve topluma zarar vermeyecek, toplum diizenini bozmayacak

aktiviteler olmalidir.
* Rekreasyonun, birey iizerindeki olumlu etkileri; yas, gelir, meslek gibi
faktorlere gore degisiklik gosterir.

» Rekreasyon bireyin; basar1 kazanma, kendini kanitlama, kisiligini ifade etme,
takdir edilme, statii kazanma, yeni deneyimler edinme vs. gibi ihtiyaclarina

yoneliktir.

* Rekreasyon bireyseldir, bagkasi i¢in yapilamaz. Aktivitelere katilim kisisel
oldugu gibi grup katilimi seklinde de olabilir. Ancak her birey kisisel doyumu i¢in
katilir.

» Rekreasyon faaliyetleri, kavram olarak bilinsin bilinmesin herkesce yapilan

aktivitelerdir.
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4.3.2. Rekreasyonun siniflandirilmasi

Cesitlilik arz aden rekreasyon kavraminin literatiirde tanimlanmis ¢ok sayida
tiirli mevcuttur. Rekreasyonel faaliyetler yapildig1 yer, zaman, katilimci sayisi gibi
bir¢ok faktore gore smiflandirilmistir. Herhangi bir rekreasyonel faaliyet birden ¢ok
smiflamanin icerisinde yer alabilmektedir. Bu durumun nedeni rekreasyonun ¢ok

yonlii olmasidir.

Karakiigiik rekreasyonu amaclarma gore ve c¢esitli kriterlere gore ele alarak iki

boliimde incelemistir (Karakiiciik, 2005).
Amagclarma gore rekreasyonun siniflandirilmasi
= Dinlenme
= Kiiltiirel
= Toplumsal
= Sportif
= Turizm
= Sanatsal
Cesitli kriterlere gore rekreasyonun siniflandirilmasi
= Yas faktoriine gore
= Faaliyete katilanlarin sayisina gore
= Zamana gore
= Kullanilan mekéna gore
= Sosyolojik muhtevaya gore

Bunun disinda rekreasyon bir¢ok farkli arastirmaci tarafindan daha farkh

gruplara da ayrilmistir (Hazar, 2014).
= Etkinliklere Katilma Sekline Gore Rekreasyon
- Aktif rekreasyon

- Pasif rekreasyon
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= Mekansal Agidan Rekreasyon

- Agik alan rekreasyonu

- Kapali alan rekreasyonu

= Katilimcilarin Milliyetlerine Gore Rekreasyon
- Ulusal rekreasyon

- Uluslararasi rekreasyon

= Katilimcilarin Yaglarina Gore Rekreasyon
- Cocuk rekreasyonu

- Genglik rekreasyonu

- Yetiskin rekreasyonu

- Ugiincii kusak rekreasyonu

= Katilimeilarin Sayisina Gore Rekreasyon
- Bireysel rekreasyon

- Grup rekreasyonu

= Fonksiyonel A¢idan Rekreasyon

- Ticari rekreasyon,

- Sosyal rekreasyon

- Artistik (estetik) rekreasyon

- Entellektiiel (zihinsel) rekreasyon

= Zamansal A¢idan Rekreasyon

- Giinliik rekreasyon

- Tatil rekreasyonu

- Degisken rekreasyon

= Yerel Siniflamaya Gore Rekreasyon

- Kentsel

- Kirsal
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Yapilan genel smiflama ve tiirlerin disinda; Endiistriyel rekreasyon, terapatik
rekreasyon, kampiis rekreasyonu, egitsel rekreasyon, sanatsal rekreasyon, isyeri
rekreasyonu, sirket rekreasyonu, sportif rekreasyon vb. farkli smiflamalar ve tiirler de

literatiirde mevcuttur.

Bu boliimde rekreasyon tiirlerine sadece baslik olarak deginilmistir. Bir sonraki
boliimde, konunun dagilmamasi i¢in sadece teze konu olan sirket rekreasyonu ve

sportif rekreasyon kavramlari tizerinde durulacaktir.

4.3.2.1. Sirket rekreasyonu

Insan hayatinin énemli bir kismi is ortaminda gegmektedir. Bu nedenle her insan
icin i hayatmin huzurlu olmasi1 ve mutluluk veren nitelikler tasimasi ¢ok 6nem
tasimaktadir. Is ortaminda yasanan sorunlar ¢ogu kez hayatin geri kalan zamaninda
yasanan iligkileri de etkiler. Bu nedenle 6zellikle stresli bir is ortaminda ¢alisanlarin

stresin yarattig1 ruhsal etkileri azaltmanin yollarini1 bulmasi gerekmektedir.

Stres en genel tanimiyla zorlanma demektir. Bireyin herhangi bir engelle
karsilagtiginda elinde olmadan i¢ine diistiigii gerginliktir (Sunay, 2009). Fiziksel ve
mental streslerin c¢alisanlar arasinda c¢ok sik goriildiigli giiniimiizde, sirketler
calisanlarinin is verimlerini arttirmak ve iist diizey motivasyonu saglamak icin ¢esitli
yollara bagvurmaktadir (Roberts and Harris, 2009). Spor rekreasyonel bir ara¢ olarak

en etkin motivasyon faktorlerinden biridir.

Giliniimiiz insam1 yogun stres altinda yasamim siirdiirmektedir. Cetin rekabet
nedeniyle yapilmasi zorunlu hale gelen ek mesailer, trafikte gegen siire ve temel
ihtiyaclara ayrilan zaman g6z Oniine alindiginda, kisilerin ailelerine ve kendilerine
ayirdig1 zaman her gecen giin azalmaktadir. Yogun tempo icinde rekreasyon i¢in
kalan serbest zaman ise cogu kez gelisigiizel bir sekilde ele alinmaktadir. Bu noktada
sirketlerin calisanlarina yonelik planli bir sekilde yiiriitecegi rekreasyon

faaliyetlerinin 6nemi bir kat daha artmaktadir.

Rekreasyonun 6nemli bir boyutunu olusturan sirket rekreasyonu calisanlarin is
yasami1 disindaki gereksinimlerini karsilamaya yonelik ¢esitli faaliyetler olarak 6zetle

tanimlanabilir. Daha genis bir tanimla ise sirket rekresyonu; igverenlerin, kurumlarin,
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calisanlarint memnun etmek, kurumlarma baglamak, saglikli olmalarini1 ve verimli
caligmalarint saglamak gibi nedenlerle is yerinde veya disinda uygulanabilen
calisanlara, ailelerine ve emekli c¢alisanlarina yonelik uyguladigi rekreasyon

programlaridir (Hacioglu ve ark., 2003).

Sirketlerde rekreasyon kavrammin baslangicina 1854 yilinda Peacedale imalat
sirketi tarafindan Peacedale Rhode Island sehrinin vatandaslar: ile kendi ¢alisanlari
icin kurulan kiitiiphane 6rnek gosterilmektedir (Kraus, 1998). Diizenli uygulamalarin

ise 20. YY .’ ikinci yarisinda basladig1 soylenebilir.

1930’1u yillara kadar iiriin 6nemliyken davranigsal yonetim yaklagiminin ortaya
¢ikmastyla insan odakli bir yonetim siireci baglamistir. Calisanlar i¢ miisteri olarak
benimsenmis ve verimli ¢alismanin ortaya ¢ikmasinin i¢ miisterilerin memnuniyeti
ve mutluluguyla dogrudan iliskili oldugu ortaya konmustur. Yine teknolojinin de
stirece katkistyla ve modern yonetim anlayislarinin  yaygmlasmasiyla insan
kaynaklar1 yonetimi kavrami ortaya ¢ikmus, sirketlerin ¢alisanlarina verdikleri deger
ve tanidiklar1 olanaklar artmistir. Sirketler, ¢alisanlarmin rekreasyonel faaliyetlerine

katilmalarma olanak taniyarak pek ¢cok kazanim saglamay1 amaglamaktadir.

Rekreasyonel faaliyetlerin sirketlere sagladigi en 6nemli faydalardan biri orgiit
kiiltiiriiniin olusmasma ve gelismesine sagladigi katkidir. Bir kurumun kendisini
temsil etme bigimlerinin biitiinii olarak tanimlanan kurum kimligi, 6rgiit i¢i iletigimin
iyi ¢alismasiyla gergeklesir. Orgiit ici iletisim i¢in kullanilan ve kurumsal kimlik
olusturma siirecindeki aktivitelerden biri de rekreasyonel faaliyetlerdir (Chelladurai,
1999).

“Caliganlara yonelik hizmet ve rekreasyon ihtiyaclarinin saptanmasinda, onlarin
bu hizmetleri amaglayan tutum ve davraniglar1 da belirleyici olmaktadir. Bu nedenle
calisanlarin demografik ozellikleri, aktivitelere yonelik tutumlari, faaliyetlere katilip
katilmama nedenleri, katilima yonelik engelleri, saglik yoniinden risk faktorleri, var
olan tesis ve uygulamalar ile ilgili gorlis ve degerlendirmelerini belirlemek

onemlidir” (Busser, 1990).

Sirket rekreasyonu kavrami iilkemizde yeni sayilabilecek bir kavramdir. Bu
nedenle bu alanda goézle goriilir bir arastrma eksikligi mevcuttur. Mevcut olan

caligmalarin biiyiik bir ¢ogunlugu kamu sektdriine yoneliktir. Ozel sektdrde ise
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kapsamli ¢alismalar heniiz ortaya konamamistir. Bu ¢alismayla birlikte bu alandaki
arastrma ve bilgi eksikligi bir Olciide giderilmeye calisilacaktir. Son yillarda
iiniversitelerde agilan rekreasyon bdlimlerinin etkin seviyeye gelmesiyle ileriki

yillarda bu alanda daha ¢ok ¢alisma yapilacagi umulmaktadir.

4.3.2.2. Sportif rekreasyon

Spor ve rekreasyon birbirlerini karsilikli olarak olumlu yonde etkileyen iki
kavramdir. Sporun genis Kitlelere ulagsmasinda rekreasyon onemli bir ara¢ goérevi
goriirken, toplumun rekreasyonel ihtiyaglarini karsilamada spor, hayati bir rol
istlenmektedir. Bu iki kavramm tiim katma degerleriyle birlestigi sportif rekreasyon
ise rekreasyon tiirleri igerisinde en ¢ok uygulanan, en kapsamli, en ¢esitli ve en ¢ok

ilgi toplayan alanlarindan biridir.

“Rekreasyon aktiviteleri i¢inde temeli fiziksel egzersize veya cesitli spor
branglarinin rekreatif amag¢l uygulanmasina dayanan ve rekreasyon aktivitelerinin
bliyiik bir boliimiinii olusturan tiirtine sportif rekreasyon denmektedir. Sportif
rekreasyonun temeli fiziksel egzersizdir. Serbest zamanin fiziksel egzersizle
degerlendirilmesi agisindan rahatlama ve dinlenmenin elde edilebilmesi i¢in bu
olumlu faydalarin yapisinin ve sebeplerinin iyi anlasilmasi gerekir” (Birol ve

Karakiigiik, 2014).

Sportif rekreasyon, sportif amagli yapilan rekreasyon etkinlikleri olarak
tanimlanabilir. Ayrica aktif spor yaparak veya pasif sekliyle seyirci, taraftar, yonetici

veya baska bir sekilde serbest zamanin sportif etkinliklerle degerlendirilmesidir

(Karakiigiik, 2005).

Bagka bir tanimda ise sportif rekreasyon; kisilerin saglikli olmak, fiziksel,
zihinsel, ruhsal ve sosyal fayda saglamak amaciyla yaptiklar1 sportif etkinliklerini
herhangi bir spor merkezinde ya da ac¢ik alanlarda maddi karsilik 6deyerek veya

0demeden gergeklestirmeleridir (Biger, 2008).

Yapilan arastirmalar, rekreasyon amacglh sportif faaliyetlerini tercih eden
insanlarin sayisinin, diger faaliyetlere katilanlarin sayilarmdan daha fazla oldugunu

gostermektedir. Bazi Avrupa iilkelerinde 1950’lerden beri bos zaman faaliyetleri
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icinde sporda artis gozlemlenmistir (Birol ve Karakiigiikk, 2014). Sporun diger
rekreasyon faaliyetlerine gore daha c¢ok tercih edilmesinin basta gelen sebebi olarak
sporun her yastan kadin ve erkeklerin, her tiirlii rekreasyonel ihtiyaglarina cevap

verecek nitelikler tagimasi oldugu diisiiniilmektedir.

Uygulanan rekreasyon programlari iginde yer alan sportif faaliyetler, Maslow un
Ihtiyaglar Hiyerarsisi'nde belirttigi temel fizyolojik ihtiyaglar, sosyal ihtiyaclar ve
kendini ger¢eklestirme basamagindaki ihtiyaclarm giderilmesine yardimci olacaktir.
Rekreasyon programlar1 sayesinde kisiler hareket ederek temel fizyolojik
ithtiyacglarmin bir kismimi giderirken, bu programlar sayesinde insanlarla bir arada

olarak, arkadas edinerek, sosyal ihtiya¢larini karsilamis olacaklardir.

Rekreasyonel spor programlar1 hayatin diger alanlarindaki sorunlar1 asmada
fayda saglar ve halkla iligkilerde pozitif bir etkilesim rolii oynar (Mull and Bayless,
1997). Rekreasyonel spor faaliyetleri, bireyin yasamindaki birgok sikintidan
kurtulmasini ve bireyin kendisini gelistirmesini saglayarak, bireylerin kendilerine,
iligkilerine ve sosyo-kiiltiirel uyumlarma olumlu yonde etkilemektedir (Iwasaki,

2007).

Oztop’a gore rekreasyonel faaliyetlerde kullanilan en 6nemli araglardan biri
spordur. Spor insanlarin rekreatif gereksinimlerini karsilamada onemli bir hareket
alan1 saglarken, rekreasyon da sporun topluma yayginlasmasinda ve sportif basarilar
elde edilmesinde onemli roller iistlenmistir (Oztop, 2006). Dolayisiyla sportif
rekreasyonel faaliyetlerinin topluma katki sagladigi ve sirketlerin sosyal

sorumluluklarini yerine getirmesi i¢in etkin bir ara¢ oldugu soylenebilir.

“Rekreasyonel bir faaliyet olarak spora ilginin artmasi ¢esitli toplumsal
kurumlar1 bu konuda organizasyonlar yapmaya yoneltmektedir. Bu baglamda sporun
yeni ¢esitlerinin tanitilmasi ve yayginlasmasma katkida bulunulurken diger yandan
ortak ilgi ve heyecanlarin paylasildigi ortamlar yaratilarak insanlara hosgorii, sosyal
iliskilerde uyum olanag1 saglanmaktadir. Spor, rekreasyonun en kapsamli, ¢esitli ve
ilgi ceken alanlarindan birini olusturmaktadir. Rekreasyon ise sporun toplumda
yaygmlagsmasinda 6nemli rol iistlenmistir. Bu 06zellikleriyle spor ve rekreasyon

karsilikli olarak birbirlerini etkilemektedir” (Kogan, 2007).
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Sportif rekreasyon asagidaki sekilde siniflandirilabilir (Sekil 4.3.):

{ SPORTIF REKREASYON
’ Mekansal Simiflama M Bilgesel Smiflama { Bicimsel Simiflama
v \ y \ [
Sportif Sportif Karsal Kentsel Pasif Aktif
Agik Alan | Kapali Alan Sportif Sportif Sportif Sportif

Rekreasyomu | Rekreasyonu | | Rekreasvon | Rekreasvon || Rekreasyon LRekreasyon

Sekil 4.3. Sportif Rekreasyonun Siniflandirilmasi

Kaynak: Sahin I, Kocabulut O. Sportif Rekreasyon Aktivitelerine Diizenli Katilimi1 Engelleyen
Faktérlerin Incelenmesi. Akdeniz Fakiiltesi Turizm Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma. Journal of
Recreation and Tourism Research. 2014; 1 (2): 3.

Sportif rekreasyon kapsamli, gesitli ve son derece genis bir kavram oldugu igin,
mekansal, bolgesel ve bicimsel a¢idan smniflandirilmasina gerek duyulmustur. Sekil

4.3.de goriilen smiflamada ii¢ temel boyut ve alt1 alt boyut yer almaktadir.

4.4. Motivasyon Kavram

Literatiirde motivasyon (giidiileme), kavramimi agiklayan c¢ok sayida tamim
mevcuttur. Motivasyon spordan, yonetime pek ¢ok alanla iliskilendirilen kapsamli ve
karmagik bir konudur. Genel olarak; davranisi uyandiran, yonlendiren ve siirdiiren
i¢sel bir durum olarak tanimlanir (Shaughnessy, 2004). Motivasyon, bireyi harekete

gecirmeye yoneltmenin nasil saglanacagi sorusuna cevap aramaktir.

“Motivasyon kavramiyla anlatilmak istenen, bireydeki enerjinin belirli hedeflere
yonlendirilmesi i¢in hareketlendirilmesi, aktive edilmesidir. Buna gére motivasyon,
genel olarak iki soruya cevap veren bir siiregtir. Motivasyon silirecinin davranigsal
boyutu olarak ifade edilen birinci soru, “Nasi1l?” dir. Fakat esas siireci baslatan, yani
bireydeki giidiileri harekete gegiren soru “Neden/Ni¢in?” dir” (Euwema and Bakker,
2003).
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Motivasyon kelimesi, hareket etmek anlamina gelen eski Latincedeki “Movere”
sozcligiinden gelmektedir. Ingilizce, Almanca ve Fransizca’da ise “motivation”
olarak ifadelendirilmistir. TDK, dilimizde motivasyon kelimesinin karsiligini
“glidiileme” olarak vermektedir (http://www.tdk.gov.tr, Erisim tarihi: 12 Agustos
2014).

Motivasyon kavrammin temeli ilk ¢aglara kadar uzanmaktadir. Sanayi
devriminin etkisiyle yiikselen bir deger olan motivasyon kavraminin kuramsal ve
bilimsel anlamda ilk olarak bir arastirmaci olan William James tarafindan 19. YY
sonlarina dogru ortaya atildigi bilinmektedir (Byars ve Rue, 2010). Ik kapsamli
motivasyon tanimi ise Woodworth (1918) tarafindan “Bir organizmayi cesitli
sekillerde harekete geciren enerji birikimi” olarak yapilmustir. Ilk zamanlarda basit
bir “isteklendirme” olarak degerlendirilen motivasyon kavrami giiniimiizde hedefe
yonelik ¢abalara neden olan tiim unsurlari igeren detayli bir siire¢ olarak ele

alinmaktadir.

Cannon (1939) tarafindan gelistirilen teoriye gore, i¢gsel ya da dissal etmenler
dolayisiyla meydana gelen dengesizlikler, organizmayr denge durumundan
uzaklastirmaktadir. Tekrar denge durumuna donmek icin organizma harekete gecer.
Bu organizmanin harekete ge¢cmesini ise giidiiler saglamaktadir. Motivasyon veya
giidiileme, “Insam1 harekete geciren, hareketlerinin ydnlerini belirleyen, onlarmn
diisiinceleri, umutlari, kisaca arzu, ihtiyag ve korkularr” olarak tanimlanmaktadir

(Findikg1, 2000).

Plotnik (2009) motivasyonu, “Kisinin, belirli bir zaman diliminde, belirli bir
sekilde davranmasina yol acan ¢esitli psikolojik ve fizyolojik faktorler” seklinde
tanimlamistir. Robins’e (2003) gore ise motivasyon, “Bireyin Orgiit amaglar
dogrultusunda bir hedefe ulagsmak i¢in gdsterdigi gayret yogunlugunu, yonelimini ve
cabasini siirdiirme diizeyini ifade eden bir siirectir.

Genel anlamda motivasyon igsel ve digsal olarak ikiye ayrilmaktadir. Igsel
motivasyonda kisiyi harekete ge¢iren ve davramiga yonlendiren kisinin kendinden

gelen unsurlardir. Digsal motivasyonda ise insanlar1 harekete gegiren distan gelen

uyaricilardir.
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Motivasyon kavramimin temelini olusturan motivler insan1 bir eyleme dogru
yonlendiren, uyandirip iten psikolojik olgulardir. Bu psikolojik olgular literatiirde yer
alan baz1 kaynaklarda giidli, harekete gecirici, sahik ve motivator olarak da
ifadelendirilmektedir. Literatiirdeki genel kan1 motiv kavraminin, istekleri, arzulari,
ihtiyaglari, diirtiileri ve ilgileri kapsayan genel bir ifade oldugu ydniindedir. Icsel
veya digsal faktorlerden kaynaklanan motivler, insanlar1 ihtiyaglarmi ve arzularini

tatmin etmeleri i¢in hareket gecirirler.

Herhangi bir isle ugrasan insanin davranigini istenen yogunlukta, istenen yone
cevirmek i¢in ne yapmak gerekir? sorusuna karsilik bulmak i¢in davranisin arkasinda

yatan motiv faktorlerini ortaya ¢ikarmak gerekir (Onaran, 1981).

Literatiirde motivlerin farkli Olciitler baz alinarak c¢esitli smiflamalarla
incelendigi izlenmektedir. Yaygm olarak ise motivler; i¢c motivler, fizyolojik
motivler, sosyal motivler ve psikolojik motivler olmak {izere dort baslik altinda

toplanmaktadir.

Sosyal motivlere benzemekle birlikte psikolojik motivler de, bireyin ruhsal ve
diistinsel ihtiyaglarindan kaynaklanmakta ve dogustan ya da sonradan

kazanilmaktadir.

Psikolojik ihtiyaglardan kaynaklanan motivleri takip etmek ve nedenlerini
anlamak olduk¢a gilic bir istir. Bu yoniiyle fizyolojik ve sosyal motivlerden
ayrilmaktadirlar. Olduk¢a karmasik olan psikolojik motivler, olaylara ve farkh
kisilikteki bireylere gore farklilagsmaktadir. Aynmi olay, her zaman aymi sekilde
algilanmadig1 gibi, farkli kisilerin algilar1 da farkli olacaktir. Bu yoOniiyle
sorumluluklarindan biri ¢alisanlarin1 motive etmek olan yoneticilerin isi, psikolojik

motivler nedeniyle zorlagsmaktadir.

4.4.1. Motivasyon siirecleri

Motivasyon, genel anlamda hedefe yonelik davranislarla iligkili karmasik bir

stirectir ve temelde dort asamadan olusur. Bu agamalar Sekil 4.4.’de verilmistir.
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Tatmin intiyaclarin

edilmemis uyarilmasi Davrams Ihtiya¢larin

tatmini

ihtiyaglar giidiisii

Sekil 4.4. Motivasyon Siirecleri

Kaynak: Can H. Organizasyon ve Yo6netim. 7. Basim, Siyasal Kitabevi, Ankara, 2005, s: 232.

Toplumda yer alan her bireyin farkli 6nem derecelerinde tatmin edilmesi
gereken ihtiyaglar1 ve beklentileri bulunmaktadir. Birey arzu ve ihtiyaglarini tatmin
etmedikge, gerilim hali ve i¢ dengesizlik durumunun ortaya c¢ikmasi kuvvetle
muhtemeldir. Bundan dolay1 tatmin edilmesi gereken ihtiyacglar, bireyi bu yonde

harekete gecirici 6zellige sahiptirler.

Motivasyon siireci tatmin edilmemis arzu ve ihtiyaglarin ortaya g¢ikmasiyla
baslar. Bu ihtiyaglar kisilerin herhangi bir zamanda hissettikleri fizyolojik, psikolojik
veya sosyal ihtiyaglar olabilir. Bir ihtiya¢ ortaya ¢ikinca birey o ihtiyaci gidermek
icin istek duyar. Bu istekle birlikte davranisi gerceklestirmek i¢in gerekli enerji
saglanir. i¢sel ve digsal faktorlerin etkisiyle uyarilma gerceklesmis ve itici giic
olusmustur. Diisiince ve duygular harekete gecer. Birey hissettigi ihtiyaclari
gidermek i¢in hareket agamasia geger ve hedefe yonelik davranislarda bulunur. Eger
gerceklestirilen davranig sonunda ihtiya¢ giderilmisse motivasyon siireci tamamlanir.
Birey doyuma ve mutluluga ulagmistir. Burdan sonra yapilmasi gereken davranigin

surdirilmesidir.

4.4.2. Motivasyon teorileri
Bireylerin davraniglarini  kontrol etmeye yarayan Onemli bir ara¢ olan

motivasyon; bireylere, Orgiitlere ve toplumlara degisik faydalar saglamaktadir. Bu

onemli konu, psikoloji ve yoOnetim alaninda calismalar yapan arastirmacilar
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tarafindan farkli bakis acilariyla ele alinmis ve bir ¢ok teoriler ve yaklagimlar
gelistirilmistir. Motivasyon teorilerinin bir kismi i¢ faktorler iizerinde durmus bir
kismi da i¢ faktorlerden ziyade, dis faktorlere bagka bir deyisle gevresel faktorlere
yogunlagmustir. Tiim teorilerin temel amaci, motiv faktorlerini tespit etmek ve

stirdiiriilebilir motivasyon i¢in ydnetici ve idarecilere yol gostermektir.

Baslica motivasyon teorileri kapsam ve siire¢ basliklar1 altinda asagidaki sekilde

toplanabilir (Sekil 4.5.).

Kapsam (Conten
Teorileri aorile

« Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi * Davramigsal Sartlandirma
(Maslow) (Skinner)
+ Cift Faktor Teorisi * Beklenti Teorileri

(Herzberg) (Vroom)

» Basarma Ihtiyac Teorisi * Esitlik Teorisi
(McClelland) (Adams)

* ERG Kuram * Amac Teorisi

(Alderter) (Locke)

Sekil 4.5. Motivasyon Teorileri

Siire¢ teorilerinde bireylerin davraniglarinin arkasindaki psikolojik siirecler ve
dis etkiler, kapsam teorilerinde ise bireylerin ihtiyaglar1 ve onlar1 calismaya yonelten
faktorler on plandadir. Teoriler derinlemesine bir sekilde incelendiginde birbirlerinin

alternatifi degil tamamlayicisi oldugu goriilmektedir.

4.4.3. Motivasyon araclan

Orgiitlerde motivasyon uygulamalarmin genel amaci, galisanlarm amaglartyla
orglit amaglarinin  Ortlistliriilmesi  ve bodylece c¢alisanlarin  Orgiit amaglari
dogrultusunda faaliyetleri siirdiiriirken hem kendileri hem de orgiit igin fayda
saglamalaridir. Bu nedenle Orgiitlerde motivasyonu o6zendirici c¢esitli faktorler

kullanilmakta ancak her Orgiitte her zaman ayni etkiyi gdsteren bir motivasyon
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faktorii bulunmamakla birlikte, bir calisan i¢in 6zendirici olan bir ara¢ diger
caliganda ayni etkiyi veremeyebilmektedir. Bu 6zendirici faktorlerin etkisi bireyin
ihtiyaclar1 kadar toplumsal diizeye, egitim diizeyine, deger yargilarina ve ¢evresel

ogelere de baglidir (Oriicii ve Kanbur, 2008).

Bireyin yapacagi iste basarili olmasini destekleyen ve c¢alisanlarin performansini
dogrudan etkileyen gii¢ motivasyondur (Ozdemir ve Muradova, 2008). isletmelerin
amagclarina ulagsmasi ve basarili olmasi icin oncelikle calisanlarin bu yonde motive
edilmesi gerekmektedir. Motivasyon arastirmalarinda insanlarin farkl faktorlerle
motive edildigi gergcegi vurgulanmaktadir (Taylor, 2007). Bu nedenle calisanlari

motive eden faktorlerin neler oldugunu bilmek gerekir.

Motivasyon siirecinin isletmenin istedigi yonde islemesi ancak calisanlarin
ihtiyacglarina cevap verebilecek motivasyon araclarinin dogru se¢imiyle miimkiindiir.
Motivasyon siirecinde c¢alisanlart motive etmek icin kullanilan genel kabul goérmiis
araclar1 ekonomik, psiko-sosyal, Orgiitsel ve yoOnetsel araclar olarak {ii¢ grupta

incelemek mumkiindur.

4.4.3.1. Ekonomik araclar

Isletmenin kurulus nedeniyle calisanlarin ¢alisma nedeninin esasi ekonomik
temele dayanmaktadir. Calisanlar1 ¢alismaya iten en gii¢lii etken yasamini ve varsa
ailesinin yasantisini siirekli kilacak diizeyde yeterli iicret kazanmaktir. Calisanin
korkusu baslica gelir kaynagi olan isini kaybetmesi oldugunda, yonetimin
kendisinden bekledigini vermeye calisacaktir. Bu nedenle motivasyon faktorleri
icinde ekonomik 6zendirme araglarmin oldukga etkili oldugu sdylenebilir (Kanbur ve

Kanbur, 2008). Baslica ekonomik motivasyon araglarini sdyle siralayabiliriz;
= Ucret,

= Primli ticret,

Kara katilma,

Ekonomik 6diil,

Sosyal yardim ve kolayliklar.
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4.4.3.2. Psiko-sosyal araclar

Isletmelerin, calisanlarma sosyal ve psikolojik gelisim imkanlar1 saglamasi
personelin motivasyonunu etkileyen diger bir faktordiir. Gliniimiizde bir¢ok isveren,
calisanlarin sadece ekonomik araglarla degil bunun yaninda psiko-sosyal bir takim
araglar vasttasiyla da motive olduklar1 gergegini kabul etmislerdir. Isletme
yoneticileri kendi yonetim anlayislar1 ve isletme politikalari ¢ergevesinde ¢aligsanlarin
psiko-sosyal yapilarini analiz ederek, psiko-sosyal araglardan etkin bir bigimde

faydalanmaya caligmalidirlar (Keskin, 2008).
Psiko-sosyal motivasyon araglarinin baglicalar1 sunlardir;
= Statii.
= (Calismada bagimsizlik.
= Acik rekabet.
= Yetki aktarima.
= Yiikselme ve gelisme olanaklar.

» Ustlerle dogrudan goriisme.
» Oneri sistemi.

= Psikolojik glivence.

= Danigsmanlik hizmeti.

= Moral.

= Takdir.

» (diillendirme.

= Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler.
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4.4.3.3. Orgiitsel ve yonetsel araclar

Calisan motivasyonunda ekonomik ve psiko-sosyal araglarin disinda orgiitsel ve
yonetsel araglardan da faydalanmak miimkiindiir. Bir orgiitte ¢alisan ile Orgiitiin
birbirlerinden karsilikli beklentileri olacaktir. Calisanlar bir Orgiitiin liyesi olarak
iretime katkida bulunduklar1 siirece oOrgiitten bu katkilarinin karsiligini almayi
beklerken orgiit ise, amaclarina ulagsmak i¢in calisandan etkin ve verimli bicimde
faaliyetleri yiiriitmesini bekleyecektir. Her c¢alisanin Orgiitten beklentisinin sahip
oldugu kiiltiirel degerler, degisen ihtiyaclar1 ve sahip oldugu kisilik yapis1 gibi
nedenlerden dolayr farkli olacagi sdylenebilir. Bu nedenle yOneticiler ¢alisanlarin
motivasyonunu saglamak i¢in cesitli Orgiitsel-yonetsel araglar da kullanmaktadir

(Kanbur ve Kanbur, 2008).

Geary (2005) motivasyonu belirleyen faktorleri su sekilde Ozetlemistir (Sekil
4.6.).

Kontroliisaglamaya
yonelik davrams

Siirecin Destekleyicileri

Duygusal | Psikolojik | Biligsel

Modiiler Sistemin Temelini Olusturan Unsurlar

Sosyal | Biyolojik | Fiziksel

Sekil 4. 6. Motivasyonu Belirleyen Faktorler

Kaynak: Geary DC. The Motivation to Control and the Origin of Mind: Exploring the Life-Mind
Joint Point in the Tree of Knowledge System. Journal of Clinical Psychology. Wiley Periodicals Inc.
2005; 61 (1): 24.

Motivasyonu belirleyen sayisiz faktor ve ara¢ mevcuttur. Sekil 4.6.°da

motivasyonu belirleyen faktorlerin sistematize edilerek degerlendirilmesine olanak
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taninmistir. Motivasyon siirecinde kullanilan orgiitsel ve yonetsel araglar1 ise soyle

siralayabiliriz;

* Amag birligi saglama,

Yetki ve sorumluluk dengesi,

= Egitim ve yiikselme olanaklari,
= Kararlara katilim,

= Sendikalasma,

» [letisim,

» [s genisletilmesi,

» [s zenginlestirme,

» [s rotasyonu,

= [s giivencesi,

= Yar1 otonom galigma gruplari,
= (Calisma kosullarmin gelistirilmesi,

= Katilimc1 ve demokratik yonetim,

4.4.4. Motivasyon yonetimi

Motivasyon caligsanlarin motive edilmesi, personelin insan olarak fiziksel, ruhsal,
toplumsal, Orgiitsel, yonetsel ve islevsel ihtiyaglarinin orgiitiin amag¢ ve ihtiyaglari
dogrultusunda her insana 6zgii ara¢ ve yontemlerle karsilanarak, belli politikalar
yardimi ile c¢alisanlarin davranislarina bu yolda bi¢cim ve yon verilmesi siirecidir

(Ozgen ve ark., 2005).

Insan giicii diger iiretim faktdrlerine oranla kontrol edilmesi daha gii¢ bir iiretim
faktoriidiir. Calisanlara isletme hedeflerinin benimsetilmesi ve onlar1 motive

edebilmek bir yonetim becerisidir.
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Literatiirde motivasyon yOnetimi {izerine tam bir tanim olmamakla birlikte
motivasyon ve ydnetim kavramlar1 kapsaminda tanimlanirsa motivasyon yonetimi; Is
gorenleri caligmaya isteklendirme ve oOrgiitte verimli calistiklar1 takdirde kisisel
ihtiyaclarin1 en iyi sekilde tatmin edeceklerine inandirma amaciyla motivasyon
araglarmin kullanimiyla olusturulan planlama, uygulama, denetim, ve yeniden
diizenleme siirecidir. Motivasyon yoOnetimini uygulamak isteyen bir isletme,
oncelikle motivasyon stratejilerinin ana hatlarini belirlemek zorundadir. Motivasyon
yonetiminin uygulanmasi, motivasyon tizerinde dogrudan etkisi olan tiim araglarin
denetimden gecirilmesiyle baslar. Denetimin sonucglar1 kurulusun gereksinimleri,
beklentileri ve hedefleri ile karsilastirilir. Sorunlu alanlar belirlenir ve bir hareket
plan1 gelistirilir. Bu plan, isletmenin tiimiiniin motivasyonuna yonelik stratejik

uygulamalart igerir (Celtek, 2004).

Uretkenligi etkileyen calisan motivasyonu, yoneticinin isinin bir par¢asi olmali
ve yoneticiler organizasyonun amaclarmi gerceklestirme yoniinde motivasyonu
saglamalidir. Motivasyon c¢alismalari, yOneticilerin ¢alisanlart nelerin harekete
gecirdigini ve onlarin se¢imlerini nelerin etkiledigini anlamalarina yardim eder (Daft,
2000). Isletmeler biitiinciil bir yaklasimla, tiim calisanlarnin motivasyonlarmi
arttiracak, Orgiit i¢i sinerjiyi olusturacak stratejik bir yaklagim benimsemek

zorundadir.

4.4.5. Is hayati ve motivasyon

En Onemli yonetim fonksiyonlarindan biri olan motivasyon is hayatinda ele
alindiginda, orgiitlerin ve ¢alisanlarin basarili olmalarinda etkili olan etmenlerden
biri olarak goriilmektedir. Is hayati1 acisindan motivasyon; calisanlarin istekli,
verimli, aktif calismasi ve calisanlarda is basarma arzusunun ortaya c¢ikarilmasi

gayesine hizmet eder (Gok, 2009).

Calisanlarin yiiksek performans sergilemeleri icin islerine karst olumlu ve
yiiksek motivasyona sahip olmalar1 gerekmektedir. Gibson ve arkadaslarmna (1997)
gore “Calisirken yliksek motivasyonu olan kisiler, siirekli olarak daha iyi ve yiiksek

kalite i¢in arayis icindedirler. Kendi 6zgiiven ve kararliliklarinin yanisira, ¢alisma
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ortaminda ekip ¢alismasina yatkindirlar ve gevrelerindeki kisileri de olumlu yonde

destekleyip yardimei olmak ve cesaretlendirmek onlar1t mutlu eder”.

Motivasyon bir yandan igletme verimliliginin yiikselmesini, diger yandan
calisanlarin isletmeden bekledikleri doyumun arttirilmasini amaglamaktadir. Ayrica,
isletmeye nitelikli calisanlarin g¢ekilmesi mevcut nitelikli isgorenlerin uzun siire
isletme biinyesinde tutulmasi, isgorenlerin daha verimli olmasi ve yiiksek performans
gostermesi, motivasyonun yiliksek tutuldugu c¢alisma ortamlari ile miimkiin
olabilmektedir (Olger, 2005). Insanlar yaptiklar1 isten ve is ¢evresinden memnun

olduklari siirece daha verimli ¢alisirlar.

Isletme acgisndan motivasyon, gerek ¢ahsanlarm gerekse isletmenin
gereksinimlerini karsilayacak ve tatmin duygusu saglayacak calisma ortami
yaratilarak, personeli harekete geciren, istekli bir bicimde caligmasmi saglayan,
personel davraniglarina isletme amaglar1 dogrultusunda yon verme siireci olarak

tanimlanabilir (Can ve ark., 2004).

Calisma hayatinda motivasyon kavramini agiklayan bagka bir tanima gore ise
motivasyon, “Bir kisinin ya da is grubunun cabalarinin harekete gecirilmesi,
yoneltilmesi, kiiltiirel ve bireysel egilimlerle ilgili olan baglamsal unsurlarla
iligkilendirilerek orgiitsel amaglara ulasmak icin yliksek diizeyde c¢aba sarf edecegi
bir istikamete sevk edilmesidir” (Latham and Pinter, 2005). Motivasyon, isyerinde
etkinlik, verimlilik, kalite, karlilik, maliyet ve fiyat uygunlugu gibi bir ¢ok avantajlari

hedeflemektedir.

Rekabetin ¢ok cetin oldugu ve degisimin hizla devam ettigi kiiresel pazarlarda,
isletmelerin istiinliik elde etmesinde temel unsur isgdrendir. Bu nedenle, insan
kaynaklar1 yOnetim sisteminin bir parcasi olan performans ydnetim sistemi,
isletmelerin rekabet Ustiinliigii elde etmesi ve siirekli gelistirilmesi amaciyla stratejik

bir arag¢ olarak kullanilabilmektedir (Yal¢in ve Kilig, 2002).

Kisileri harekete gecirebilen, hareketlerini olumlu ydnde siirdiirmelerini
saglayan motivasyon, isyerlerinde verimliligin artmasi i¢in ¢ok dnemli bir unsurdur
(Adair, 2003). Gerekli c¢aligmalarin yapilmasi ve belli sartlarin saglanarak
calisanlarin istek ve arzulari dogrultusunda ortamlarin olusturulmasi durumunda

calisanlarinin motivasyonunun ve dolayisiyla performanslarmm artmasi kuvvetle
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muhtemeldir. Calisanlarin performansmin artmasinin da organizasyonun hedeflerine

ulagmasia dogrudan katki yapacagini 6ngérmek miimkiindiir.

Sekil 4.7. Is Kisi Iliskisi
Yapilan is ve kisi arasinda Sekil 4.7.’de de goriilen bir etkilesim mevcuttur. Is

kisiden, kisi de isten etkilenmektedir ve kisinin 6zellikleriyle isin 6zellikleri de bu

etkilesim i¢inde rol almaktadir.

Motivasyon, istekleri, ihtiyaglari, diirtii ve ilgileri kapsamaktadir. Somut olarak
incelenmesi mimkiin olmadigindan dolay1 kisilerin motivasyonlar1 {izerinde etkili
olan faktorler, kisilerin incelenmesi ve davranislarmin yorumlanmasiyla anlagilir.
Dolayisiyla kisilerin  davranislarinin = gézlemlenmesi ¢ok Onemlidir. Ayrica
motivasyon kisisel bir olay oldugu icin kisileri motive eden faktorler de bireyden
bireye farklilik gostermektedir. Kisiler i¢in farkli olan motivasyon faktorlerinin ayni
zamanda meslekler i¢in de farklilik gostermesi beklenmektedir. Bir doktoru motive
eden bir unsur bir avukat icin gegerli olamayacag1 gibi yine bir doktoru motive eden

bir faktor, bagka bir doktoru motive etmeyebilir (Etemoglu, 2013).

Tezin igerigini olusturan bankalar biiyiik 6l¢ekli isletmelerdir ve kurumsal
yapilara sahiptirler. Ulagsmayr amacladiklar1 zor hedefleri vardiwr ve hedeflere
ulagilmas1 onemli Ol¢lide insan kaynagma baghdir. Yeni ekonominin rekabet
kosullari, orgiitlerin, gerek fiziksel gerekse beseri kaynaklardan optimum diizeyde

yararlanarak siirdiiriilebilir bir rekabet dstiinliigli saglamalarint zorunlu hale
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getirmistir. Beseri kaynaklardan en iyi sekilde yararlanmak ise, etkin insan
kaynaklar1 stratejileri formiile etmek, uygulamak ve bdylece insan kaynaklarinin
performansini arttirmakla miimkiin olabilecektir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir rekabet
avantaji saglamada calisanlarin motivasyon diizeyleri onemli bir role sahiptir (Ogiit

ve ark., 2004).

4.4.6. Rekreasyonel spor faaliyetlerine katihm ve motivasyon

Spora katilim motivasyonu spor psiklologlarinin en ¢ok ilgilendikleri alanlardan
biridir. Hatta ilk spor psikolojisi kitabinda onemli bir bolim spora katilim
motivasyonuna ayrilmistir. Bu konuda cesitli teoriler ve yaklagimlar ortaya
konmustur. Bunlar arasinda en ¢ok kabiil gorenlerinin Oz Yeterlilik Teorisi (Self-
Efficacy Theory) ve Hedefler Yaklasimi (The Goals Approach) oldugu soylenebilir
(Frederick, 2004). Bu alanda gosterilen yogun ¢abalar spor faaliyetlerine katilmaya
yonlendiren temel nedenlerin belirlenmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmasinin ne denli

onemli oldugunu ortaya koymustur.

Spora yonlendirme, bir bireyin rekabet diizeyinin kazanmaya yonlenmesinin ve
hedefe yonlenmesinin birlesiminden olusur (Gill and Deeter, 1988). Spora katilim
bireylere kendi performanslarini degerlendirme, yeteneklerini gésterme ve bireysel
hedeflerini degerlendirme firsat1 sunar (Duda and Hall, 2001). Biitiin bu faktorler
spor yapanlar i¢in uygun motivasyonel stratejiler gelistirmekte kullanilir. Giidiilenme
bireylerin belli bir spor dalma katilimmi etkileyen anahtar faktér olarak

goriilmektedir (Wallhead ve Ntoumanis, 2004).

Rekreasyonel spor faaliyetlerine katilim; bireylerin ayirabilecegi zaman,
ekonomik olanaklar, ¢evresel faktorler, fiziki sartlar, egitim diizeyi, demografik
ozellikler, toplumun kiiltiirel yapis1 vb. bir takim etkilerin diizeyine gore farkliliklar

gostermektedir.

Sportif rekreasyon faaliyetlerine katilmanin ¢ok ¢esitli nedenleri olmasina
karsin, belli bashi nedenleri; bos zamani zevk olarak yasamak, isten daha degisik bir

sey yapmak, arkadaslarla etkilesim kurmak, yeni deneyimler elde etmek, baz1 seyleri
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basarma duygusunu yasamak, yaratici duygu tatmak, toplumsal yarar elde etmek ve

zaman gegirmektir.

Spor, insanlarin serbest zamanlarinda rekreasyonel olarak yapmayi en ¢ok tercih
ettikleri ugraglar arasindadir. Calisanlarmin serbest zamanlarinda bir rekreasyon
faaliyeti olarak spor yapmalar1 ise is diinyasindaki neredeyse tiim sirketlerin
hedeflerindendir. Bu faaliyetlerdeki temel amag¢ calisanlarin saglikli ve aktif bir
yasam tarzinin insan hayatindaki Onemini kavramalarin1 ve eglenceli spor

ugraslariyla serbest zamanlarini etkili bir sekilde degerlendirmelerini saglamaktir.

Aciklamalari da ortaya koydugu gibi, sirket calisanlarini spor yapmaya tesvik
etmek icin onlarin spora bakis acilarmin ve spora katilimda goz Oniinde
bulundurduklar1 motivasyon unsurlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle, bu
calismada sirket ¢alisanlarinin spora bakis agilarini ve spora katilim motivasyonlarini

belirlemek amacglanmuistir.

4.5. Tez Konusu Uzerine Yapilmis Bazi Calismalar

Bilim insanlari, kisileri rekreasyonel spor faaliyetlerine katilima sevk eden
nedenler {izerinde ¢esitli caligmalar yapmislardir. Bu boliimde lilkemizde ve diinyada
yapilan c¢aligmalarin icerik ve sonuc¢larindan kisaca bahsedilerek konunun

literatiirdeki yeri ve dnemi ortaya konmaya ¢aligilmistir.

Uluslararas1 ve ulusal literatiirde rekreasyonel faaliyetlere katilan bireyler
iizerine yapilan bilimsel ¢aligmalarda sorulan sorulardan bazilar1 da kisilerin bu tip
faaliyetlere neden katildigi, neden katilmadigi, hangi unsurlarin bireyleri katilima
motive ettigi sorularidir (Kim et al., 2011). Bu ve buna benzer sorularin cevaplarini
aramak {lizere bireylerin rekreasyonel spor faaliyetlerine katilimlarmin nedenleri
aciklamaya doniik iic dnemli teori gelistirilmistir. Bu teoriler; Ozgiir irade Teorisi,

Basarilacak Amagc Teorisi ve Ihtiyac Teorisi’dir (Ardahan, 2013).

Crandall (1980), Serbest Zaman I¢in Motivasyon baslikli makalesinde, kisilerin
sportif rekreasyonel faaliyetlere katiliminda en belirgin etkenin kisilik ve bireyin

icinde bulundugu durum oldugunu ortaya koymustur.
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Gill ve arkadaslar1 (1983) Spora Katihm Giidiisii Olgegi (Participation
Motivation Questionnaire) ismiyle spora katilim motivasyonu alaninda ilk sayilan ve
8 boyuttan olusan dlgegi gelistirmistir. Bu 6lgek kullanilarak yaz spor okullarinda
yapilan 1138 geng¢ sporcu iizerindeki arastirmada, beceri gelisimi ve 6greniminin
sportif faaliyetlere katilimda en biiylik etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Eglence,
fiziksel zindelik, arkadas edinme ve basarmanin diger belirgin etkenler oldugu tespit
edilmistir.

Yeni Zelanda’nin Cristchurch kentinde 11 6zel sektor kurulusunda calisan ve
rekreasyonel faaliyetlere katilim gdsteren kisiler arasinda yapilan ve rekreasyonel
faaliyetlere yonelik calisan tutumlarmi inceleyen bir arastirmada, calisanlarin is
yerlerinde daha fazla rekreasyonel faaliyet olanaklarma ihtiyag¢ duydugu
belirlenmistir. Calismanin sonuglarina gore diizenli katiim sartiyla, rekreasyonel
faaliyetlere katilan kisilerin stres diizeylerinde azalma tespit edilirken buna karsin

saglik diizeylerinde artis tespit edilmistir (Ward, 1990).

Tsai (2005) yaptig1 ¢alismada kisilerin demografik degiskenlerine gore sportif
faaliyetlere motive olma diizeyleri arasindaki anlamli farklilik olup olmadigini test
etmeye c¢alismistir. Calismanin sonucglarma gore, kadmnlarin erkeklere oranla
psikolojik ihtiyag, hastaliklardan korunma ve sosyallesme ihtiyaci alt boyutlarmda
daha yiiksek puanlara sahip oldugunu belirlenmistir. Sosyal ihtiyag¢ alt boyutunda
calisan gruplarin diger gruplara gére daha yiiksek puana sahip oldugu bulunmustur.
Medeni hal degiskeni agisindan ise istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig tespit
edilmistir.

Torkildsen (2005) yaptig1 c¢alismada, kisilerin serbest zaman faaliyetlerini
secimini etkileyen faktorleri ele almistir. Bu faktorlerden birincisi bireysel
faktorlerdir. Bireylerin i¢inde bulunduklar1 kosul ve durum Torkildsen’in {izerinde
durdugu ikinci faktdrdiir. Uglincii ve son faktdr ise bireyin sahip oldugu firsat ve

destek faktorleridir.

Godbey (2009) rekreasyonel faaliyetlere etki eden Onemli faktorleri yakinlik,
giivenlik, destek ve rekreatif faaliyet alanlarinin tasarmmi olarak siralamistir. Bunun
yaninda rekreasyonel faaliyetlere katilimi etkileyen diger faktorlerin de bireyin bos

zamaninin olmasi ve toplumun bakis agis1 oldugunu ileri stirmektedir.
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Mokoya ve Gitari yaptigi arastirmada calisanlarin performansi {izerinde
rekreasyonel faaliyetlerin pozitif bir etkiye sahip oldugu sonucuna varmistir. Ayni
calismanin 6nemli sonuglarmndan biri de iyi planlanmis ve profesyonelce yonetilen
faaliyetlerin orgiit calisanlarinin baglilik diizeylerini arttirdigidir (Mokoya and Gitari,

2012).

Adams is doyumu agisindan konuyu ele almig ve rekreasyonel faaliyetlerle genel
is doyumu arasinda pozitif koreleasyon bulmustur (Adams, 2012). 2005 yilinda
yapilan bir caligmada ise rekreasyonel faaliyetlerin ise devamsizlig1r % 12 oraninda

azalttig1 ortaya konmustur (Akmal et al., 2012).

Finlandiya’da orta yas grubu kisiler {izerinde yapilan bir c¢alisma bulgulari,
motivasyon faktorleri aktif ve pasif kisiler arasinda farklilik ve bu i¢sel nedenler
tutarh serbest zaman fiziksel aktivite ile iligkili oldugu goriisiinii desteklemektedir
(Aaltoen et al., 2014). Ayrica yapilan bir ¢ok benzer ¢alisma gibi saglhk faktoriiniin
spor etkinliklerine yonelten en temel motivasyon unsuru oldugu bulunmustur
(Ashford et al., 1993, Kolt et al., 2004, Dacey et al., 2008, Murcia et al., 2008). Bu
calismalar icinde Ashford ve arkadaglarmmin ¢alismasi en detayli olanidir. 16 yas
iizeri 316 kisi tlizerinde yapilan ¢alismadan elde edilen sonuglar, bireyleri
rekreasyonel faaliyetlere motive eden faktorlerin en onemlilerinin “saghk”, “fiziksel
zindeligin gelistirilmesi” ve “rahatlama” oldugunu gostermektedir (Ashford et al.,

1993).

Yapilan literatiir taramasinda, iilkemizde bireyleri spora yonlendiren faktorlerin
arastirildigr toplum geneline yonelik ve Ozellikle 68rencileri ele alan bir takim
calismalara ulagilmistir. Bu ¢alismalara ek olarak spor dallar1 Ozelinde de

arastirmalar mevcuttur.

Rekreasyon alamindaki iilkemizdeki ilk arastirmayr 1961 yilinda “Universite
Ogrencilerinin Serbest Zaman Faaliyetleri” calismasiyla Abadan gergeklestirmistir.
Ankara merkezli ¢alismada 426 iiniversite 6grencisinden olusan 6rneklem grubunun
serbest zamanlarmi degerlendirme egilimleri ve sekilleri arastirilmistir. Kisinin
etkinliklere katilim tarzi g6z Oniine almarak gergeklestirilen ¢alismada bulgular

iniversite Ogrencilerinin serbest zamanlarmi pasif ve yumusak etkinliklerle
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doldurduklarmi, ancak aktif veya sert etkinliklerle de ugrasmak egiliminde

olduklarmi gostermektedir (Karakiiciik, 2005).

Oyar ve arkadaglar1 (2001), Gill ve arkadaslar1 tarafindan 1983 yilinda
gelistirilen Spora Katilim Giidiisii Olgegi’'ni Ankara ilinde agilan yaz spor
okullarinda 6grenim goéren 9-17 yas grubu 977 ogrenci lizerinde uygulamistir.
Arastirmanin sonunda, 6grencilerin i¢sel motivasyon unsurlarmin, digsal motivasyon

unsurlarmna gore daha fazla 6nem arz ettigi sonucuna varmistir.

“Recreational Exercise Motives of Adolescents and Young Adults” isimli
calismalarinda Caglar ve arkadaslar1 (2009) kisileri spor faaliyetlerine yonelten en
onemli ic motivi a) saglik, b) sosyal ve eglence, c) beceri gelisimi olarak ortaya
koymuslardir. Ankara’da yapilan calismada REMM kullanilmis ve 298 goniilli

arastirmaya istirak etmistir.

Universite Ogrencilerinin Rekreasyon Faaliyetlerine Katilimin1 Etkileyen
Unsurlarin Analizi baslikli ¢alismalarinda Tiitiincii ve arkadaslar1 (2011), Izmir
Dokuz Eylil Universitesi'nde 6grenim goren 946 Ogrenciye Rekreasyon
Faaliyetlerine Katilim Olgegi’ni uygulamustir. Arastirma boyutlar1 dogrultusunda
elde edilen bulgulara goére, tiniversite Ogrencilerinin rekreasyon degiskenlerini
algilar1 arasinda anlamh farkliliklar olusmustur. Arastirma kapsaminda elde edilen
onemli bir bulgu da rekreasyon faaliyetlerini etkileyen degiskenlerinin tiimiinde,

kadinlarin degerlendirmelerinin erkeklere gére daha olumlu olmasidir.

Agyar ve arkadaslar1 Antalya Arastirma ve Egitim Hastanesi’nde goérev yapan
saglik calisanlarinin sportif rekreasyona katilimini incelemistir. Caligmada saglik
calisanlarinin sportif rekreasyona katilim nedenlerinin basinda sagliklarmi korumak
oldugu saptanmistir. Rahatlama ve is ortamindan uzaklasma ise saglik c¢alisanlarini
rekreasyonel spor faaliyetlerine motive eden ikincil faktordiir. Yas gruplarmna gore
saglik calisanlarmnin sportif rekreasyona katilma nedenleri, katilmama nedenleri ve

katilim sonrast duygular agisindan anlamlh farkliliklar gériilmiistiir (Agyar ve ark.,
2012).

Lapa ve arkadaslar1 (2012) Bos Zaman Motivasyon Olgegi’ni kullandiklar:
caligmasinda Kayseri ilindeki Beden Egitimi Ogretmenlerinin serbest zaman

katilimint yasam tatmini degiskeni ile karsilastirarak arastirmistir. Sonug olarak;
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Beden egitimi 6gretmenlerinin yasam tatmini, serbest zaman motivasyonu ve serbest
zaman aktivitelerine katilim sikhig1 arasinda pozitif dogrusal iligki saptanmistir.
Cinsiyete, serbest zaman aktivitelerine katilim sikligina ve sportif aktivitelere
aktif/pasif katilima gore serbest zaman motivasyonu arasinda fark anlamli
bulunurken, sosyal ve sanatsal/kiiltiirel aktivitelere aktif/pasif katilima gore anlaml1

fark bulunamamistir.

Ardahan (2013), rekreasyonel spor etkinliklerine katilan bireylerin bu
etkinliklere katilim nedenlerinin, cinsiyet, medeni durum, yas, gelir, gelir diizeyini
algilama big¢imi, egitim ve ¢alisilan yer agisindan nasil degistigini REMM kullanarak
sorgulamistir. Antalya ilinde tesadiifi 6rneklem yontemiyle 782 kisi lizerinde yapilan
calismanin sonuglarma gore kadmlar daha ¢ok saglik i¢in, erkekler de rekabet ve
sosyal/eglence icin spora katilim saglamaktadir. Bekarlar evlilere oranla daha fazla
rekabet, dis goriiniis, sosyal/eglence ve beceri gelisimi i¢in rekreatif spora

katilmaktadirlar. Gelir arttikca saglik beklentisiyle spora katilim da artmaktadir.

Sahin ve Kocabulut 2014 yilinda Akdeniz Universitesi Turizm Fakiiltesi
ogrencileri tizerinde sportif rekreasyona aktivitelerine diizenli katilimi engelleyen
faktorleri arastrmustir. 370 {diniversite Ogrencisinin katilim gosterdigi c¢alisma
sonunda bireylerin giindelik yasamimi gecirdikleri ve ikamet ettikleri yerlere yakin
mesafede sportif rekreasyon alanlarnin olmamasi, sportif rekreasyon tesislerinin
gerek donanim, gerek hizmet gerekse ulasim imkanlar1 agisindan yetersiz oldugu

goriisiiniin agir bastig1 sonucuna ulasilmistir (Sahin ve Kocabulut, 2014).

REMM’in kullanildig1 bir bagka ¢alismada ise bireyleri rekreasyonel egzersize
motive eden faktorlerin belirlenmesine ¢alisilmistir. Ankara ilinde rekreasyonel
amacli hizmet veren 9 farkli saglik-spor merkezinde egzersiz yapan 302’si erkek ve
246’s1 kadin toplam 548 kisi uygulamaya katilmistir. Arastirmanin tasarimindaki
temel amaglardan biri olan ve bireyleri rekreasyonel egzersizlere katilima giidiileyen
faktorlerin basinda “saglik™ yer alirken, rekreasyonel egzersizlere katilimin dogasi

geregi “rekabet” faktorii swralamanin sonunda yer almistir (Glingdrmiis ve ark.,

2014).

Sirket rekreasyonu agisindan konu ele alindiginda ise simdiye kadar yapilan

aragtirmalarin daha ¢ok memurlar, milletvekilleri, emniyet mensuplari, saglk
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calisanlari, akademisyenler, 6gretmenler ve kamu emeklileri lizerinde yogunlastig
goriilmiistiir. Ulkemizde 6zel sektor ¢alisanlarmi spor faaliyetlerine katilmaya motive

eden unsurlar1 aragtiran herhangi bir ¢aligmaya rastlanamamustir.

Ozel sektordeki mevecut galismalarin motivasyondan ziyade daha ¢ok is tatmini
ve performans konularinda yapildigi izlenmistir. Bu ¢alismayla literatiirde var oldugu
tespit edilen arastirma eksikligi bir dlctide giderilerek literatiire katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Ozel sektdr calisanlarma yonelik bir arastrmanin  hayata
gecirilmesinin karsilastirmalar yapilmasina olanak taniyacagindan, kamu sektdriine
yonelik daha 6nceden yapilan ¢calismalar1 daha anlamli kilacagi ve literatiir agisindan

tamamlayici bir rol istlenecegi diistiniilmektedir.
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5. GEREC ve YONTEM

Bu boliimde, sirket calisanlarini sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlar hakkinda sirket ¢alisanlarinin goriisleri aragtirilmistir. Sirket
caliganlar1 6rneklemi olarak bankacilik sektoriinde ¢alisanlar segilerek, bankacilik
sektoriinde calisanlarin yapmis olduklar1 sportif rekreasyonel faaliyetlerle ilgili

diisiinceleri belirlenmeye calisilmistir.

5.1. Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada demografik etkenler ve diger etkenlerin bankacilik sektorii
calisanlarim1 sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlar
tizerindeki etkisi arastirilmaktadir. Bu kapsamda demografik etkenlerin ve diger
etkenlerin bankacilik sektorii ¢alisanlarii sportif rekreasyonel faaliyetlere motive
eden unsurlar1 nasil ve ne oranda etkiledigi ortaya ¢ikmaktadir. Calismada Mann
Whitney U ve Kruskal Wallis H Testleri uygulanmis, ayrica boyutlar arasindaki

iligkileri 6lgmek i¢in korelasyon analizi yapilmistir.

5.2. Arastirmanim Amaci ve Onemi

Bu ¢aligmada, bankacilik sektoriinde galisanlari sportif rekreasyonel faaliyetlere
katilmaya motive eden unsurlarin ampirik olarak analizinin yapilmasi
amacglanmaktadir. Arastrrmanin bir diger amaci ise katilimcilarmm demografik ve
diger etkenlere gore sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden
unsurlarm farklilik gosterip gostermedigini saptamaktir. Bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren kurumlara, ¢alisanlarinin sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimini
motive eden unsurlarla ilgili geri bildirim saglanarak, sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilimla ilgili olumsuz degerlendirilen konularin tespit edilerek ¢ozim
yollar1 iiretilmesi konusunda 6nemli katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Bankacilik

sektoriinde genel anlamda miisteri odakli bir politika izlenerek, miisterilere sunulan
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hizmetlerle miisteri memnuniyeti saglanmasi amaglanmaktadir. Hizmet sektorii
olmas1 nedeniyle ¢alisanlarin performanslar1 bankacilikta 6nemli bir yer tutmaktadir.
Yapilan sportif rekreasyonel faaliyetlerle ¢alisanlarin performansi artirilarak
miisterilere verilen hizmetin kalitesinin arttirilmasi, konuyla ilgili literatiire katki
saglanmas1 ve bu alanda yapilacak olan arastirmalara rehberlik edecek oneriler

sunulmas1 amaglanmaktadir.

5.3. Arastirmanin Modeli

Bankacilik sektorii ¢alisanlarimi sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlara iliskin verilerin toplanmasinda ve analizinde gesitli yontemler
uygulanmistir. Bu yOntemlerde kullanilan degiskenler arastirmanin modelinde

gosterilmistir (Sekil 5.1.).

DEMOGRAFIK ETKENLER DiGER ETKENLER

- Cinsiyet - Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere
-Yas Katilim Siklig1

- Egitim Durumu - Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere
- Caligma Siiresi Katilim Siiresi

- Gelir - Daha Once Lisansli Bir Sportif

- Medeni Durum Faaliyette Bulunma Durumu

- Calistigimz Kurum

- Kurumdaki Gorevi

SPORTIF REKREASYONEL FAALIYETLERE
MOTIVE EDEN UNSURLAR

- Saglik

- Rekabet

- Viicut ve D1s Goriiniim

- Sosyal ve Eglence

- Beceri Gelisimi

SONUCLAR
- Evli bireylerin sportif rekreasyonel faaliyetlere daha
az katilim gostermesi,
- Yasi ilerleyen katilimcilarda rekabet, viicut ve dis
goriiniim ve beceri gelisimi degiskenlerinin
motivasyonda daha az etkili olmasi
- Medeni durum degiskenine gore viicut ve dig goriiniim
ve beceri gelisimi degiskenlerinin farklilik gostermesi

Sekil 5.1. Arastirmanm Modeli
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Aragtirmanm modelinde demografik ve diger etkenlerle bankacilik sektoriinde
calisanlar1 sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlar arasinda

yapilan analizlerin sonuglarina yer verilmistir.

5.4. Arastirmanin Hipotezleri

Genel olarak hipotez, karsilasilan 6zel duruma iliskin bir dnermedir. Istatistiksel
hipotez, bir arastirmada ilgilenilen bir ya da daha fazla parametrenin degeri hakkinda
ileri siiriilen ve dogrulugu, gecerliligi bu parametre hakkinda bilgi {reten
istatistiklerden ve bu istatistiklerin Ornekleme dagilimiyla ilgili bilgilerden
yararlanarak arastirilabilen 6nermelerdir. Yorumsal istatistikte geleneksel karar alma
islemi olarak hipotez testi, 6rneklem bilgilerinden yararlanilarak bu Orneklemin
cekildigi ana kiitlenin bir ya da daha fazla parametresi hakkinda yorum yapma
konularmm1 igerir. Burada, oOrneklem gozlem degerleri kullanilarak hesaplanan
istatistigin degeriyle, bu istatistigin bilgi lirettigi parametrenin onceden belirlenmis,
bilinen degeri arasindaki farkliliklarm, istatistiksel olarak anlamli olup olmadigi
belirlenir. Farklilik varsa, bu farkliliklarin 6neminin, sifir hipotezini reddetmek icin
yeterli olup olmadigina karar verilir. Eger s6z konusu farklhilik istatistiksel olarak
anlaml bir fark ise sifir hipotezi reddedilir, tersi durumda sifir hipotezi kabul edilir

(http://www.web.sakarya.edu.tr, Erisim tarihi: 01.10.2014).

Hipotez, ortaya ¢ikmis ve ¢ikacak belirli davranislar, olgular ve olaylar hakkinda
varsayim olarak yapilan agiklamalardir. Hipotez arastirmacinin arastirma
problemindeki degiskenler arasinda ne tiir iligkilerin olduguna dair beklentileri ifade
eder. Sunulan bilgilerin sinanmasi hipotez testleri ile yapilmaktadir. Sifir (Ho)
hipotezine karsi mutlaka bir alternatif hipotez (H1) olusturulmali ve hipotez testi
sirecinin basmda olusturulmas: gerekmektedir. Hipotez kurulduktan sonra soz
konusu hipotezi test etmeye olanak verecek uygun bir test tekniginin segilmesi
gerekir (Altunisik, 2002). Arastirmada anlamli farklilik gosteren sonuglara yer
verildigi i¢in hipotezlerde de anlamli farklilik gdsteren sonuglarin hipotezlerine yer

verilmistir. Arastirmada rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlarla,
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demografik ve diger degiskenler arasinda anlamli farklilik gdsteren 10 hipotez ve
rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlar arasindaki iligkiyle ilgili 4
adet hipotez olmak iizere toplam 14 hipotez kurulmustur. Kurulan hipotezler su
sekildedir:

Hi: Cinsiyet degiskenine gore bankacilik sektoriinde c¢alisanlar1 sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlardan saglik, viicut ve dis
goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri agisindan anlamli bir fark

vardir.

H,: Yas degiskenine gore bankacilik sektoriinde ¢alisanlar1 sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlardan rekabet, viicut ve dig goriinim ve

beceri gelisimi degiskenleri agisindan anlamli bir fark vardir.

Hs: Egitim durumu degiskenine gore bankacilik sektoriinde calisanlar1 sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlardan saglik, rekabet, sosyal

ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri agisindan anlaml bir fark vardir.

Hi: Calisma siiresi degiskenine gore bankacilik sektoriinde calisanlari sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlardan rekabet, viicut ve dis
goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri agisindan anlamli bir fark

vardrr.

Hs: Gelir durumu degiskenine gore bankacilik sektoriinde ¢alisanlari sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlardan rekabet, viicut ve dis
goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri agisindan anlamli bir fark

vardrr.

He: Medeni durum degiskenine gore bankacilik sektoriinde ¢alisanlari sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlardan viicut ve dis goriiniim

ve beceri gelisimi degiskenleri acisindan anlaml bir fark vardir.

H7: Calisilan kurum degiskenine gore bankacilik sektoriinde galisanlar1 sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlardan rekabet ve sosyal ve

eglence degiskenleri agisindan anlamli bir fark vardir.

Hg: Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim siklig1 degiskenine gore bankacilik

sektoriinde calisanlar1 sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden
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unsurlardan saglik, viicut ve dig goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi

degiskenleri agisindan anlamli bir fark vardir.

Ho: Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim siiresi degiskenine gore bankacilik
sektoriinde calisanlart sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden
unsurlardan saglik, rekabet, viicut ve dis goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri

gelisimi degiskenleri agisindan anlamli bir fark vardir.

Hio: Lisans durumu degiskenine gore bankacilik sektoriinde ¢alisanlar1 sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlardan rekabet, sosyal ve

eglence ve beceri gelisimi degiskenleri agisindan anlamli bir fark vardir.

Hi1. Bankacilik sektoriinde galisanlar: sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlardan saglik algisi arttikca rekabet, viicut ve dig goriiniim, sosyal

ve eglence ve beceri gelisimi algilar1 da artar.

Hai,. Bankacilik sektoriinde ¢alisanlar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlardan rekabet algis1 arttikga viicut ve dis goriiniim, sosyal ve

eglence ve beceri gelisimi algilar1 da artar.

His. Bankacilik sektoriinde ¢alisanlar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlardan viicut ve dis goriiniim algis1 arttikca sosyal ve eglence ve

beceri gelisimi algilar1 da artar.

Hai4. Bankacilik sektoriinde ¢alisanlari sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlardan sosyal ve eglence algis1 arttikca beceri gelisimi algis1 da

artar.

5.5. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin, incelenen konuda ana kiitlenin tiimiinii kapsamasi pratik olmadigi
gibi, cogu zaman buna olanak da olmayabilir. Bunun igin bir Orneklemin
belirlenmesi gerekmektedir. Orneklem, bir biitiiniin kendi iginden secilmis bir
pargasiyla temsil edilmesidir (Seyidoglu, 2009). Orneklem segimi, olasiliga dayanan

ve olasiliga dayali olmayan olmak iizere iki sekilde yapilmaktadir (Altunisik ve ark.,
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2005). Bu arastirmada, olasiliga dayanan Orneklem segme tekniklerinden tabakali
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Tabakali 6rnekleme yontemi, sinirlart belirlenmis
bir evrende alt tabakalar veya alt birim gruplarmin var oldugu durumlarda
kullanilmaktadir. Tabakali 6rnekleme, evren i¢indeki alt tabakalarin varligindan yola
cikarak evren lizerinde cikarimlarda bulunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005).
Aragtirmaya katilanlarin tabakali 6rnekleme yontemine gore dagilimi Tablo 5.1.°de
gosterilmistir.

Tablo 5.1. Orneklem Sayisinin Banka Cahsan Sayilarina Gére Dagihm

Sube  Personel Orneklem Ornekleme  Yapilacak

Banka Adi Sayisi Sayisi Sayist isaléet Eden  Anket
ran Sayisi
1 Adabank A.S. 1 31 700 0,10 0
2 Akbank T.A.S. 991 16.305 700 52,47 52
3 Aktif Yatinm Bankas1 A.S. 8 784 700 2,52 3
4 Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 201 3.323 700 10,69 11
5 Alternatifbank A.S. 73 1.231 700 3,96 4
6  Anadolubank A.S. 108 1.761 700 5,67 6
7  Arap Tiirk Bankas1 A.S. 7 282 700 0,91 1
8  Asya Katilim Bankas1 A.S. 280 3.807 700 12,25 12
9 Bank Mellat 3 48 700 0,15 0
10 Bank of Tokyo-Mits. UFJ Turkey A.S. 1 57 700 0,18 0
11 BankPozitif Kredi ve Kal. Bank. A.S. 1 128 700 0,41 1
12 Birlesik Fon Bankas1 A.S. 1 227 700 0,73 1
13 Burgan Bank A.S. 58 1.046 700 3,37 3
14 Citibank A.S. 8 469 700 1,51 2
15 Denizbank A.S. 716 13.187 700 42,44 42
16 Deutsche Bank A.S. 1 115 700 0,37 1
17 Diler Yatrim Bankas1 A.S. 1 20 700 0,06 0
18 Fibabanka A.S. 67 1.222 700 3,93 4
19 Finanshank A.S. 658 12.830 700 41,29 41
20 GSD Yatirim Bankasi A.S. 1 26 700 0,08 0
21 Habib Bank Limited 1 17 700 0,05 0
22 HSBC Bank A.S. 298 5.658 700 18,21 18
23 ING Bank A.S. 316 6.156 700 19,81 20
24 Intesa Sanpaolo S.p.A. 1 21 700 0,07 0
25 Iller Bankas1 A.S. 19 2.676 700 8,61 9
26 Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. 1 257 700 0,83 1
27 JPMorgan Chase Bank N.A. 1 64 700 0,21 0
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Tablo 5.1. Orneklem Sayisinin Banka Cahsan Sayilarma Gére Dagihmi

(devam)
Banka Adi s$;yI::1 ngsy‘:;‘le' Ors‘;eyl::fm I(;);Il)leetl(ll?fcllléfl Y?;E;ak
Oran Sayis1

28 Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. 320 5.024 700 16,17 16
29 Merrill Lynch Yatinnm Bank A.S. 1 43 700 0,14 0
30 Nurol Yatirim Bankas1 A.S. 1 39 700 0,13 0
31 OdeaBank A.S. 48 1.388 700 4,47 4
32 Rabobank A.S. 1 32 700 0,10 0
33 Société Générale (SA) 1 126 700 0,41 1
34 Standard Chartered Yat. Bank. Tiirk A.S. 1 32 700 0,10 0
35 Sekerbank T.A.S. 312 4.459 700 14,35 14
36 Taib Yatirimbank A.S. 1 26 700 0,08 0
37  Tekstil Bankasi A.S. 44 852 700 2,74 3
38 The Royal Bank of Scotland Plc. 1 70 700 0,23 0
39 Turkish Bank A.S. 18 265 700 0,85 1
40 Turkland Bank A.S. 33 641 700 2,06 2
41 Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. 551 10.142 700 32,64 33
42  Tirk Eximbank 2 524 700 1,69 2
43 Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S.  1.707 23.617 700 76,00 76
44  Tirkiye Finans Katilim Bankast A.S. 280 4.493 700 14,46 14
45 Tirkiye Halk Bankas1 A.S. 900 17.314 700 55,72 56
46 Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 893 14.920 700 48,01 48
47 Tirkiye Garanti Bankast A.S. 1.002 19.036 700 61,26 61
48 Tiirkiye Is Bankasi A.S. 1.358 24.308 700 78,22 78
49 Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 1 635 700 2,04 2
50 Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. 3 334 700 1,07 1
51 Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 1.003 17.457 700 56,18 56
Toplam 12.304  217.525 700,00 700

Kaynak: Tabloda yer alan sube ve personel sayilar1 Tiirkiye Bankalar Birligi'nin Tirkiye'de

Bankacilik Sistemi, Banka, Sube ve Personel Sayilart Aralik 2014 dénemi raporundan alinmustir.

Arastirma 700 kisi tlizerinde uygulanmistir. Hata marj1 % 4 olarak alinmustir.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren 51 bankanm her birinin ¢alisan sayisinin bankacilik
sektoriinde calisan sayisina (217.525) oranlamasi yapilarak elde edilen sonucun 700

kisilik 6rneklem grubunda isabet ettigi kisi sayisina gore anket uygulanmaigtir.
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5.6. Arastirmanin Veri Toplama Yoéntem ve Araci

Veri toplamada kullanilacak yOntem, bir arastirmanin gorecegi saygiylr ve
bilimsel giiciinii en ¢ok etkileyen faktorlerin basinda gelir (Saruhan ve Ozdemirci,
2011). Analizlerin saglikli, giivenilir ve faydali olabilmesi i¢in sadece kullanilan
verinin kaliteli olmas1 yeterli olmayip, uygun analiz tekniginin se¢imi de son derece
onemlidir (Altunisik ve ark., 2010).

Nicel arastirmalar, en yaygin arastirma kategorisi olup, dnceden hazirlanmis bir
anket formunun belirli sayida cevaplayici tizerinde uygulanmasidir (Nakip, 2008).
Bu arastrmada da, nicel ve tamimlayici arastirma yontemi kullanilmistir. Veri
toplama araci olarak ise anket teknigi kullamilmistir. Anket, arastirma ile ilgili
verileri  toplamak amaciyla  kullanilan  bigimlendirilmis  form  olarak
tanimlanmaktadir. Elde edilecek verilerin dogrulugu ve yararliligi anket formunda
yer alan sorulara baghdir (Nakip, 2008). Anket yonteminin uygulanmasinda telefon,
kisisel goriisme, mektup ve e-posta gibi araglardan yararlanilabilir. Anket sorularinin
olusturulmasi i¢in literatiir arastirilmis ve daha once yapilan caligmalarda gelistirilen

Olcekler incelenmistir.

Bu dogrultuda, Rogers ve Morris tarafindan (2003) tarafindan gelistirilen ve
Giirbliz, As¢1 ve Celebi tarafindan (2006) Tirkce’ye uyarlanarak, gecerliligi ve
giivenilirligi test edilen REMM kullanilmustir. Olgek saglik, rekabet, viicut ve dis
goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi olmak iizere 5 alt boyuttan

olugmaktadir. Anket formu ekte de yer aldigi iizere, li¢ bolimden olusmaktadir
(Ek:9.1.).

Anketin birinci boliimiindeki sorular, anket katilimecilarinin  demografik
ozelliklerini belirlemeye yonelik olarak hazirlanmistir. Demografik degiskenleri
belirlemeye yonelik olan sorular; cinsiyet, yas, egitim durumu, ¢alisma siiresi, gelir,

medeni durum, ¢aligilan kurum ve gorev gibi sorular sorulmustur.

Anketin ikinci boliimiinde, anket katilimcilarina iligkin diger degiskenleri (¢esitli
ozellikleri) belirlemeye yonelik olarak hazirlanmistir. Diger degiskenleri belirlemeye

yonelik; yapilan sportif rekreasyonel faaliyetler, sportif rekreasyonel faaliyetlere
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katilim siklig1, sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim siiresi ve daha once lisansli

bir sportif faaliyette bulundunuz mu gibi sorular sorulmustur.

Anketin {Gglincii  boliimiinde, anket katilimcilarina sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlara iligkin sorular sorulmustur. Bu boliimde
66 tane Likert olgeginde (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum)
hazirlanmig soru mevcuttur. Likert tipi Ol¢ekler, derecelemeli 6lgeklerdir ve begeni,
tutum, kaygi gibi soyut ve Ol¢iilmesi zor degiskenleri Slgiilebilir hale getirir ve
aragtirmacilara giiglii istatistik testleriyle c¢alisabilme sansi verir (Saruhan ve
Ozdemirci, 2011). Bu nedenle, anket sorularinda Likert dlgegi kullanilmustir. Ugiincii
boliimdeki sorular saglik, rekabet, viicut ve disg gériiniim, sosyal ve eglence ve beceri
gelisimi olmak iizere 5 alt boyut altinda gruplandirilmistir. Saghk boyutu 1 ile 22
arasindaki sorulardan, rekabet boyutu 23 ile 36 arasindaki sorulardan, viicut ve dig
goriiniim 37 ile 47 arasindaki sorulardan, sosyal ve eglence boyutu 8 ile 58
arasindaki sorulardan ve beceri gelisimi boyutu 59 ile 66 arasindaki sorulardan

olusmaktadir.

5.7. Arastirmanin Sinmirhhklar

Arastirmalarda yapilmak istenen, ancak cesitli nedenlerle yapilmasi miimkiin
olmayan bazi sinirliliklar bulunabilmektedir. Bu smirhiliklar, bazen arastirmacinin
kontrol ve etki alaninin disinda olabilecegi gibi, bazen de fayda-maliyet agisindan
uygun olmadig1 i¢in ortaya ¢ikabilir (Karasar, 2012). Sirket ¢alisanlarinin ¢ok sayida
olmas1 ve bir¢ok sirket calisaninin sportif rekreasyonel faaliyette bulunmamasi
nedeniyle 6rneklem grubu olarak sportif rekreasyonel faaliyetlere en yogun katilimin
yasandig1 ve en fazla etkinligin diizenledigi bankacilik sektorii segilmistir. Anket
sorularmin tiim sirket calisanlarma ve bankacilik sektoriinde calisan tiim kisilere

uygulanamamasi, arastirmanin en énemli kisitin1 olusturmaktadir.

Bu arastirmada ekonomik olmasi, ¢ok sayida veri toplama imkan saglamasi,
genis kitlelere ulasilabilirligi (Ural ve Kilig, 2011) gibi nedenlerle veri toplama arac1

olarak anket yontemi kullanilmistir.

54



5.8. Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 20.0 (Statistical Package for Social
Sciences for Windows) programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma
demografik etkenler ve diger etkenlerle 6lgekte yer alan degiskenler arasinda fark
olup olmadigin1 belirlemeye yonelik olarak yapilmistir. Demografik etkenler ve diger
degiskenlerle oOlcekte yer alan degiskenler arasindaki farkliliklar incelenerek
degerlendirilmistir. Yapilan Kolmogorov Smirnov testi sonucunda verilerin normal
dagilima uymadigr sonucu elde edilmistir. Bu nedenle degiskenlerin
karsilastirilabilmesi i¢in parametrik olmayan testlerden Kruskal-Wallis H ve Mann-
Whitney U testi uygulanmustir. Kruskal-Wallis H testi sonucunda belirlenen
farkliliklarin hangi alt gruplardan kaynaklandigini belirleyebilmek i¢in degiskenlerin
ikili karsilastirildigi Mann-Whitney U testi yapilmistir. Test sonuglarinda demografik
etkenler ve diger degiskenlerle Glgcekte yer alan degiskenler arasinda farklilik tespit
edilenlere arastirmada yer verilmistir. Elde edilen bulgular % 95 giiven araliginda
0,05 anlamlilik diizeyinde yorumlanmistir. Olgege ait giivenilirlik sonuglar1 Tablo

5.2.°de gosterilmistir.

Tablo 5.2. Olgege Ait Giivenilirlik Sonuclar

Ort. S.s. C. Alpha
1. Ruhsal sagligimi korudugu igin 4,14 ,843
2. Stresle daha iyi basetmek istedigim igin 4,08 ,886
3. Saglikl1 bir viicuda sahip olmami sagladig1 igin 4,39 ,782
4. Saglikli kalmamu sagladig1 igin 4,35 147
5. Beni canlandirdigi i¢in 4,28 787
6. Egzersizden sonra kendimi daha iyi hissettigim igin 4,32 ,793
7. Hayattaki diger seylere ulasmamda yardimei oldugu igin 3,56 974
8. Stresi azalttig1 igin 4,14 ,806
9. Zihinsel sagligima olumlu katkida bulundugu i¢in 4,17 ,808
10. Gereksiz seyleri diisiinmemi engelledigi i¢in 3,94 974
11. Fiziksel olarak formda kalmak igin 4,34 744 En @
12. Rahatlamama yardimci oldugu i¢in 4,28 , 710 & o
13. Kendimi depresif hissetmeme engel oldugu i¢in 3,88 977
14. Kalp damar zindeligimi arttirmak i¢in 4,07 ,813
15. Isim geregi zinde kalmam gerektigi icin 3,35 1,114
16. Saglik durumumu kontrol edebilmeme yardimer oldugundan 3,98 ,841
17. Daha enerjik olmak igin 4,21 , 753
18. Egzersiz yapmaktan hoslandigim igin 4,01 ,905
19. Formda kalmami sagladigi i¢in 4,31 , 713
20. Beni mutlu ettigi i¢in 4,35 , 749
21. Yaslanmanin fiziksel etkilerini azalttig1 igin 3,98 ,850
22. Fiziksel sagligimi korumak i¢in 4,25 ,668
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Tablo 5.2. Olgege Ait Giivenilirlik Sonuclar (devam)

Ort. S.s. C. Alpha

23. Odiillendirildigim igin 2,75 1,140

24. Fiziksel rekabet hosuma gittigi igin 3,20 1,223

25. Bana yakin birisi egzersiz yapmami onayladigi i¢in 2,51 1,150

26. Toplumda statii sahibi olup kabul gérmemi sagladigi i¢in 2,42 1,166

27. Kazanmayi sevdigim igin 3,11 1,273

28. Etrafimdakilerle yarismak igin 2,58 1,221 =
29. Hayatimi kazanmak i¢in 2,23 1,198 ) 5
30. Arkadaslarimi yenmek icin 2,14 1,166 x o
31. Grubun en iyisi olmak i¢in 2,21 1,118 e
32. Egzersiz sirasinda bagkalarindan daha fazla ¢aligsmak igin 2,16 1,067

33. Karsiliginda para aldigim igin 1,56 ,876

34. Digerlerinden daha zinde olmak i¢in 2,52 1,237

35. Insanlar bana egzersiz yapmam gerektigini sdyledigi icin 191 ,992

36. Digerlerinden daha iyi performans gostermek i¢in 2,34 1,228

37. Formumu diger insanlardan daha iyi korumak i¢in 2,72 1,295

38. Daha iyi gériinmek icin 3,81 1,008 £
39. Giliciimii gelistirmek i¢in 3,80 1,004 B
40. Kaslarimin daha iyi goriinmesi i¢in 3,23 1,222 2
41. Viicut seklimi gelistirmek i¢in 3,47 1,143 8 =
42. Fiziksel olarak digerlerinden daha iyi goriinmemi sagladigi igin 3,17 1,185 E S
43. Cekici olmak i¢in 3,01 1,200 ©
44. Muntazam ve giiclii bir fizige sahip olmakta yardime1 oldugu igin 3,62 1,054 -]
45. Kilo vererek daha iyi gériinmemi sagladigi igin 3,82 ,973 3
46. Kaslarimu digerlerinkinden daha giiglii gbriinmesini sagladigt i¢in 2,78 1,187 >
47. Viicudumun digerlerinden daha iyi goriinmesini sagladigi i¢in 2,90 1,205

48. Arkadaslarimla ortak noktam oldugu i¢in 3,04 1,213

49. Yeni insanlarla tanigsmak igin 2,82 1,205

50. Yaptigim aktiviteler heyecan verici oldugu igin 3,43 1,164 8
51. Yeni arkadaslar edinmek i¢in 2,80 1,187 S
52. Egzersiz sirasinda arkadaglarla konugma olanagi buldugum igin 2,89 1,189 ’5‘3 -
53. Bagkalari ile birlikte aktivite yapmak igin 3,16 1,197 4 a
54. Eglenceli oldugu i¢in 3,99 ,898 =
55. lyi vakit gecirdigim icin 4,12 ,844 ?
56. Arkadaslarimla beraber oldugum igin 3,55 1,122 «n
57. Bagkalariyla egzersiz yaparak vakit gecirmekten hoslandigim icin 3,32 1,123

58. Katilimin heyecanindan hoslandigim igin 3,40 1,130

59. Mevcut becerilerimi korumak igin 3,80 ,942

60. Rekabet igeren aktiviteleri sevdigim igin 3,16 1,276 E
61. Yapabilecegimin en iyisini yapmak igin 3,51 1,060 z
62. Eski performansima gore daha iyisini yapmak i¢in 3,52 1,089 5" ©
63. Yeni beceriler kazanmak ve yeni aktiviteleri denemek i¢in 3,59 1,015 e
64. Varolan becerilerimi gelistirmek i¢in 3,77 ,934 §
65. Becerilerimi veya teknigimi gelistirmek i¢in 3,76 ,928 M
66. Giictimii korumak i¢in 4,00 ,804

Giivenilirlik analizi sonucunda Cronbach’s Alpha degeri saglik alt boyutu i¢in
,953, rekabet alt boyutu i¢in ,937, viicut ve dig goriiniim alt boyutu igin ,925, sosyal
ve eglence alt boyutu i¢in ,933, beceri gelisimi alt boyutu igin ,916 olarak
bulunmusgtur. Toplam Cronbach’s Alpha degeri ise ,963 olarak bulunmustur. Bu

degerin 0,80 < a < 1,00 degerleri arasinda olmasindan dolay1 dlgek yiiksek derecede
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giivenilirdir denilebilir (Kalayci, 2010). Olgekteki sorularin genel aritmetik

ortalamasi 3,42°dir.

Literatirde REMM’in kullanildig1 ¢ok sayida ¢alisma oldugu goriilmektedir. Bu
calismalardan bazilarinda bulunan Cronbach’s Alpha degerine iligkin bilgiler

asagidaki gibidir;

Giirbliz ve arkadaglar1 2006 yilinda hazirladigi The Reliability and Valid-ity of
the Turkish Version of the Recreational Exercise Motivation Measure adli ¢calismada
Olgegin Cronbach’s Alpha degerini 0,84 (beceri gelisimi) ile 0,93 (saglik) arasinda

bulmustur.

Oztiirk ve arkadaslarinin 2012 yilinda hazirladigi Sosyal Fizik Kaygi ve
Rekreasyonel Giidilleme Arasindaki Iliskinin Belirlenmesi adli calismanin
orneklemini 196 katilimc (84 erkek ve 112 kadin) olusturmaktadir. Olgegin toplam
Cronbach’s Alpha degeri 0,90 olarak bulunmustur.

Ardahan 2013 yilinda hazirladigi Rekreasyonel Egzersiz Giidiileme Olgeginin
Rekreatif Spor Tiiriine Gore Incelenmesi: Antalya Ornegi adli calismanin
orneklemini 782 katilimc1 (441 erkek ve 341 kadin) olusturmaktadir. Arastirmanin
Cronbach’s Alpha degerini 0,878 (beceri gelisimi) ile 0,947 (saglik) arasinda

bulmustur.

Glingormiis ve arkadaslar1 2014 yilinda hazirladig1 bireyleri rekreasyonel
egzersize giidiileyen faktorlerin belirlenmesi: Demografik farkliliklar adli galismanin
orneklemini 548 kisi (302 erkek ve 246 kadin) olusturmaktadir. Arastirmanin
Cronbach’s Alpha degerini 0,83 (beceri gelisimi) ile 0,91 (saglik) arasinda

bulmustur.
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6. BULGULAR

6.1. Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Orneklem grubunun cinsiyetlerine gore dagilimi1 Tablo 6.1.'de incelenmistir.

Tablo 6.1. Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
Kadin 194 27,7
Erkek 506 72,3
Toplam 700 100

Arastirmaya katilan kisilerin % 27,7°si kadmn, % 72,30 erkek katilimcidir.

Orneklem grubunun yaslarma gore dagilimi Tablo 6.2.'de incelenmistir.

Tablo 6.2. Orneklem Grubunun Yaslarina Gore Dagilimi

Frekans Yiizde (%)
20-30 Yas 265 37,9
31-40 Yas 316 45,1
41-50 Yas 103 14,7
51 Yas ve tizeri 16 2,3
Toplam 700 100

Arastirmaya katilan kisilerin % 37,9°u 20-30 yas araliginda, % 45,1°1 31-40 yas
arahiginda, % 14,7’si 41-50 yas araliginda ve % 2,3’{i 51 yas ve iizeri yas araliginda

yer almaktadir.

Orneklem grubunun egitim diizeylerine gore dagilim Tablo 6.3.'de

incelenmistir.

Tablo 6.3. Orneklem Grubunun Egitim Diizeylerine Gore Dagilhimi

Frekans Yiizde (%)
Lise 29 4,1
On Lisans 36 51
Lisans 450 64,3
Yiksek Lisans 179 25,6
Doktora 6 0,9
Toplam 700 100
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Aragtirmaya katilan kisilerin % 4,1°1 lise, % 5,1°1 6n lisans, % 64,3l lisans, %

25,6’s1 yiiksek lisans ve % 0,9’u doktora egitim diizeyine sahiptir.

Orneklem grubunun yaslarma gore dagilimi Tablo 6.4.'de incelenmistir.

Tablo 6.4. Orneklem Grubunun Cahsma Siirelerine Gére Dagihm

Frekans Yiizde (%)
0-5 Y1l 190 27,1
6-10 Yil 225 32,1
11-15 Y1l 115 16,4
16-20 Yil 110 15,7
21 Y1l ve tizeri 60 8,6
Toplam 700 100

Arastirmaya katilan kigilerin % 27,11 0-5 yil araliginda, % 32,1°1 6-10 yil
araliginda, % 16,4’i 11-15 yil araliginda, % 15,7’si 16-20 yil araliginda ve % 8,6’s1

21 yil ve iizeri caligsma siiresine sahiptir.
Orneklem grubunun gelir durumlarma gére dagilimi Tablo 6.5.'de incelenmistir.

Tablo 6.5. Orneklem Grubunun Gelir Durumlarina Gére Dagihm

Frekans Yiizde (%)

1.000 - 2.000 TL 90 12,9
2.001-3.000 TL 141 20,1
3.001-4.000 TL 138 19,7
4,001 -5.000 TL 100 14,3
5.001 TL ve iizeri 231 33

Toplam 700 100

Arastirmaya katilanlarm % 12,9’u 1.000-2.000 TL arasinda, % 20,1’1 2.001-
3.000 TL arasinda, % 19,7’si 3.001-4.000 TL arasinda, % 14,3’ 4.001-5.000 TL

arasinda ve % 33’1 5.001 TL ve tizeri gelire sahiptir.

Orneklem grubunun medeni durumlarma gore dagiim Tablo 6.6.'da

incelenmistir.
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Tablo 6.6. Orneklem Grubunun Medeni Durumlarina Gére Dagihm

Frekans Yiizde (%)
Evli 405 57,9
Bekar 295 42,1
Toplam 700 100

Aragtirmaya katilanlarm % 57,9’u evli, % 42,1’i bekar katilimcilardan

olusmaktadir.

Orneklem grubunun cabstiklart kurumlara goére dagihmi Tablo 6.7.'de
incelenmistir.

Tablo 6.7. Orneklem Grubunun Cahstiklari Kurumlara Gére Dagilim

Frekans Yiizde (%)

Akbank T.A.S. 52 7,43
Aktif Yatirim Bankas1 A.S. 3 0,43
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 11 1,57
Alternatifbank A.S. 4 0,57
Anadolubank A.S. 6 0,86
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 1 0,14
Asya Katilim Bankas1 A.S. 12 1,71
BankPozitif Kredi ve Kal. Bank. A.S. 1 0,14
Birlesik Fon Bankas1 A.S. 1 0,14
Burgan Bank A.S. 3 0,43
Citibank A.S. 2 0,29
Denizbank A.S. 42 6,00
Deutsche Bank A.S. 1 0,14
Fibabanka A.S. 4 0,57
Finansbank A.S. 41 5,86
HSBC Bank A.S. 18 2,57
ING Bank A.S. 20 2,86
Iller Bankas1 A.S. 9 1,29
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. 1 0,14
Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S. 16 2,29
Odea Bank A.S. 4 0,57
Société Générale (SA) 1 0,14
Sekerbank T.A.S. 14 2,00
Tekstil Bankas1 A.S. 3 0,43
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Tablo 6.7. Orneklem Grubunun Cahlstiklan Kurumlara Gére Dagilimi

(devam)
Frekans Yiizde (%)
Turkish Bank A.S. 1 0,14
Turkland Bank A.S. 2 0,29
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 33 471
Turk Eximbank 2 0,29
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 76 10,86
Tirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 14 2,00
Tirkiye Halk Bankas1 A.S. 56 8,00
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 48 6,86
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 61 8,71
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 78 11,14
Tirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 2 0,29
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 1 0,14
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 56 8,00
Toplam 700 100

Arastirmaya katilanlarin % 7,43’ Akbank T.A.S.’de, % 0,431 Aktif Yatirim
Bankas1 A.S.’de, % 1,57’si Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.’de, % 0,57’si
Alternatifbank AS.’de, % 0,86’s1 Anadolubank A.S.’de, % 0,14’ Arap Tiirk Bankasi
A.S.’de, % 1,71’1 Asya Katilim Bankas1 A.S.’de, % 0,14’ii BankPozitif Kredi ve
Kalkimma Bankas1 A.S.’de, % 0,14’i Birlesik Fon Bankas1 A.S.’de, % 0,43’ Burgan
Bank A.S.’de, % 0,29’u Citibank A.S.’de, % 6’s1 Denizbank A.S.’de, % 0,141
Deutsche Bank A.S.’de, % 0,57’si Fibabanka A.S.’de, % 5,86’s1 Finansbank A.S.’de,
% 2,57°si HSBC Bank A.S.’de, % 2,86°s1 ING Bank A.S.’de, % 1,29’u iller Bankas1
A.S.’de, % 0,14°ii Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’de, % 2,29’u Kuveyt
Tirk Katilim Bankas1 A.S.’de, % 0,57’si Odea Bank A.S.’de, % 0,140 Société
Générale (SA)’de, % 2’si Sekerbank T.A.S.’de, % 0,431 Tekstil Bankas1 A.S.’de, %
0,140 Turkish Bank A.S.’de, % 0,29’u Turkland Bank A.S.’de, % 4,71°1 Tiirk
Ekonomi Bankasi A.S.’de, % 0,29’u Turk Eximbank’ta, % 10,86’s1 Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.’de, % 2,00°si Tirkiye Finans Katilim Bankasi
A.S.’de, % 8’1 Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’de, % 6,86°s1 Tiirkiye Vakiflar Bankas1
T.A.O.’da, % 8,711 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.’de, % 11,14’ii Tiirkiye Is Bankas1
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AS.’de, % 0,29’u Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.’de, % 0,14’ Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankas1 A.S.’de ve % 8’1 Yap1 Kredi Bankas1 A.S.’de ¢aligmaktadir.

Orneklem grubunun ¢alismis oldugu kurumdaki gorevlerine gore dagilimi Tablo

6.8.'de incelenmistir.

Tablo 6.8. Orneklem Grubunun Cahsms Oldugu Kurumdaki Gérevlerine

Gore Dagihimi

Frekans Yiizde (%)
Analist 26 3,7
Asistan 29 4,1
Avukat 4 0,6
Danigsman 7 1,0
Denetg¢i 4 0,6
Gise Gorevlisi 26 3,7
Giivenlik Gorevlisi 7 1,0
Insan Kaynaklari 6 0,9
Miifettis 4 0,6
Miihendis 38 54
Miisteri Temsilcisi 40 57
Operasyon 7 1,0
Pazarlama 15 2,1
Satis 6 0,9
Uzman 66 9,4
Uzman Yardimcisi 10 1,4
Y Onetici 391 55,9
Diger 14 2,0
Toplam 700 100

Arastirmaya katilanlarin % 3,7’s1 analist, % 4,11 asistan, % 0,6’s1 avukat, %
1,0’1 danigman, % 0,6’s1 denetci, % 3,7’si gise gorevlisi, % 1,0’1 giivenlik gorevlisi,
% 0,9°u insan kaynaklari, % 0,6’s1 miifettis, % 5,4’li mithendis, % 5,7’si miisteri
temsilcisi, % 1,0°1 operasyon, % 2,1°1 pazarlama, % 0,9’u satig, % 9,4’li uzman, %
1,4’ uzman yardimeisi, % 55,9°u yonetici, % 2,0’si diger gorevlerde calisanlardan

olugmaktadir.
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6.2. Orneklem Grubunun Cevaplarina iliskin Bulgular

Bankacilik sektorii ¢alisanlarini sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlarin belirlenmesi amaciyla sorulan sorulara érneklem grubunun
vermis oldugu cevaplara iliskin bazi istatistiksel bilgiler Tablo 6.9.’da goriilmektedir.

Tablo 6.9. Orneklem Grubunun Cevaplarina iliskin Istatistiksel Bilgiler

N | Min. | Mak. | Ort. Sss.
1. Ruhsal sagligimi korudugu igin 700 1 5 4,14 | ,843
2. Stresle daha iyi basetmek istedigim i¢in 700 1 5 4,08 | ,886
3. Saglikl1 bir viicuda sahip olmami sagladig igin 700 1 5 4,39 | ,782
4. Saglikli kalmam sagladigi igin 700 1 5 4,35 | 747
5. Beni canlandirdifs i¢in 700 1 5 4,28 787
6. Egzersizden sonra kendimi daha iyi hissettigim i¢in 700 1 5 4,32 | ,793
7. Hayattaki diger seylere ulasmamda yardimci oldugu icin 700 1 5 3,56 | ,974
8. Stresi azalttig1 igin 700 1 5 414 ,806
9. Zihinsel sagligima olumlu katkida bulundugu i¢in 700 1 5 4,17 | ,808
10. Gereksiz seyleri diislinmemi engelledigi i¢in 700 1 5 3,94 | 974
11. Fiziksel olarak formda kalmak igin 700 1 5 4,34 744
12. Rahatlamama yardimci oldugu icin 700 1 5 4,28 , 710
13. Kendimi depresif hissetmeme engel oldugu i¢in 700 1 5 3,88 | ,977
14. Kalp damar zindeligimi arttirmak i¢in 700 1 5 4,07 | ,813
15. Isim geregi zinde kalmam gerektigi icin 700 1 5 3,35 | 1,114
16. Saglik durumumu kontrol edebilmeme yardimei oldugundan 700 1 5 3,98 | ,841
17. Daha enerjik olmak igin 700 1 5 4,21 | ,753
18. Egzersiz yapmaktan hoslandigim igin 700 1 5 4,01 | ,905
19. Formda kalmamu sagladigi i¢in 700 1 5 4,31 | ,713
20. Beni mutlu ettigi icin 700 1 5 4,35 | ,749
21. Yaslanmanin fiziksel etkilerini azalttig1 i¢in 700 1 5 3,98 ,850
22. Fiziksel sagligimi korumak igin 700 1 5 4,25 ,668
23. Odiillendirildigim igin 700 1 5 2,75 | 1,140
24. Fiziksel rekabet hosuma gittigi i¢in 700 1 5 3,20 | 1,223
25. Bana yakin birisi egzersiz yapmami onayladigt i¢in 700 1 5 2,51 | 1,150
26. Toplumda statii sahibi olup kabul gérmemi sagladigi i¢in 700 1 5 2,42 | 1,166
27. Kazanmay1 sevdigim igin 700 1 5 3,11 | 1,273
28. Etrafimdakilerle yarigmak i¢in 700 1 5 2,58 | 1,221
29. Hayatimi kazanmak i¢in 700 1 5 2,23 | 1,198
30. Arkadaslarimi yenmek igin 700 1 5 2,14 | 1,166
31. Grubun en iyisi olmak i¢in 700 1 5 2,21 | 1,118
32. Egzersiz sirasinda bagkalarindan daha fazla ¢aligmak igin 700 1 5 2,16 | 1,067
33. Karsiliginda para aldigim igin 700 1 5 1,56 | ,876
34. Digerlerinden daha zinde olmak i¢in 700 1 5 2,52 | 1,237
35. Insanlar bana egzersiz yapmam gerektigini soyledigi icin 700 1 5 1,91 | ,992
36. Digerlerinden daha iyi performans gostermek i¢in 700 1 5 2,34 | 1,228
37. Formumu diger insanlardan daha iyi korumak igin 700 1 5 2,72 | 1,295
38. Daha iyi gériinmek i¢in 700 1 5 3,81 | 1,008
39. Giictimii gelistirmek i¢in 700 1 5 3,80 | 1,004
40. Kaslarimin daha iyi gériinmesi igin 700 1 5 3,23 | 1,222
41. Viicut seklimi gelistirmek igin 700 1 5 3,47 | 1,143
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Tablo 6.9. Orneklem Grubunun Cevaplarina Iliskin Istatistiksel Bilgiler

(devam)
N | Min. | Mak. | Ort. Ss.
42. Fiziksel olarak digerlerinden daha iyi goriinmemi sagladigi igin 700 1 5 3,17 | 1,185
43. Cekici olmak i¢in 700 1 5 3,01 | 1,200
44. Muntazam ve gliclii bir fizige sahip olmakta yardimci oldugu i¢in | 700 1 5 3,62 | 1,054
45. Kilo vererek daha iyi gériinmemi sagladigi igin 700 1 5 3,82 | ,973
46. Kaslarimu digerlerinkinden daha giiglii gdriinmesini sagladig: i¢in | 700 1 5 2,78 | 1,187
47. Viicudumun digerlerinden daha iyi goriinmesini sagladigi i¢in 700 1 5 2,90 | 1,205
48. Arkadaslarimla ortak noktam oldugu igin 700 1 5 3,04 | 1,213
49. Yeni insanlarla tanigmak igin 700 1 5 2,82 | 1,205
50. Yaptigim aktiviteler heyecan verici oldugu igin 700 1 5 3,43 | 1,164
51. Yeni arkadaglar edinmek igin 700 1 5 2,80 | 1,187
52. Egzersiz sirasinda arkadaslarla konugma olanagi buldugum igin 700 1 5 2,89 | 1,189
53. Bagkalar ile birlikte aktivite yapmak i¢in 700 1 5 3,16 | 1,197
54. Eglenceli oldugu igin 700 1 5 3,99 | ,898
55. lyi vakit gegirdigim igin 700 1 5 4,12 | ,844
56. Arkadaslarimla beraber oldugum igin 700 1 5 3,55 | 1,122
57. Bagkalariyla egzersiz yaparak vakit ge¢irmekten hoglandigim i¢in | 700 1 5 3,32 | 1,123
58. Katilimin heyecanindan hoslandigim i¢in 700 1 5 3,40 | 1,130
59. Mevcut becerilerimi korumak igin 700 1 5 3,80 | ,942
60. Rekabet igeren aktiviteleri sevdigim igin 700 1 5 3,16 | 1,276
61. Yapabilecegimin en iyisini yapmak i¢in 700 1 5 3,51 | 1,060
62. Eski performansima gore daha iyisini yapmak icin 700 1 5 3,52 | 1,089
63. Yeni beceriler kazanmak ve yeni aktiviteleri denemek i¢in 700 1 5 3,59 | 1,015
64. Varolan becerilerimi gelistirmek i¢in 700 1 5 3,77 | ,934
65. Becerilerimi veya teknigimi gelistirmek icin 700 1 5 3,76 | ,928
66. Giiclimii korumak igin 700 1 5 4,00 | ,804

Tablo 6.9.’da 6rneklem grubunun arastirma sorularina vermis oldugu cevaplarin
minimum, maksimum, ortalama ve standart hata puanlar1 gosterilmistir. Sorulara
verilen cevaplarin minimum puani 1 maksimum puanmi 5°tir. Sportif rekreasyonel
faaliyetleri saglikli bir viicuda sahip olmami sagladig i¢in yapiyorum degiskeninin
ortalama degeri (4,39) en yiiksek, sportif rekreasyonel faaliyetleri karsiliginda para
aldigim i¢in yapiyorum (1,56) degiskeni ise en diisiik puandadir. Sportif rekreasyonel
faaliyetleri formumu diger insanlardan daha iyi korumak i¢in yapiyorum
degiskeninin standart hata degeri (1,295) en yiiksek, sportif rekreasyonel faaliyetleri
yaslanmanin fiziksel etkilerini azalttig1 i¢in yapiyorum degiskeninin standart hata

degeri (,668) ise en diisiik puandadir.

Aragtrmaya  katilanlarn “Hangi  Sportif  Rekreasyonel  Faaliyetleri
Yapiyorsunuz?” sorusuna vermis olduklar1 cevaplara iligkin bilgiler Tablo 6.10.'da

incelenmistir.
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Tablo 6.10. Orneklem Grubunun Hangi Sportif Rekreasyonel Faaliyetleri

Yapiyorsunuz? Sorusuna fliskin Verdigi Cevaplarin Dagilin

Frekans %
Basketbol 20 2,9
Basketbol, Bisiklet 1 0,1
Basketbol, Bisiklet, Kosu 3 0,4
Basketbol, Bisiklet, Tenis 1 0,1
Basketbol, Bisiklet, Yiiriiylis 3 0,4
Basketbol, Body 1 0,1
Basketbol, Yiiriiyiis, Kosu 3 0,4
Basketbol, Fitness 12 1,7
Basketbol, Fitness, Bisiklet 1 0,1
Basketbol, Fitness, Kayak 1 0,1
Basketbol, Fitness, Masa Tenisi 2 0,3
Basketbol, Fitness, Yiizme 2 0,3
Basketbol, Futbol 14 2,0
Basketbol, Futbol, Bowling 2 0,3
Basketbol, Futbol, Kosu 19 2,7
Basketbol, Futbol, Tenis 3 0,4
Basketbol, Kosu 4 0,6
Basketbol, Kosu, Fitness 3 0,4
Basketbol, Kosu, Masa Tenisi 1 0,1
Basketbol, Kosu, Yiizme 6 0,9
Basketbol, Masa Tenisi 2 0,3
Basketbol, Masa Tenisi, Futbol 10 1,4
Basketbol, Pilates, Yiizme 1 0,1
Basketbol, Snowboard, Kosu 1 0,1
Basketbol, Voleybol, Futbol 9 1,3
Basketbol, Yiiriiyiis 4 0,6
Basketbol, Yiiriiyiis, Boks 3 0,4
Basketbol, Yiiriiyiis, Futbol 8 1,1
Basketbol, Yiiriiyils, Kosu 1 0,1
Basketbol, Yiiriiyils, Yiizme 6 0,9
Basketbol, Yiizme 1 0,1
Basketbol, Yiizme, Bilardo 1 0,1
Basketbol, Yiizme, Yoga 1 0,1
Basketbol, Dans, Pilates 1 0,1
Bisiklet 5 0,7
Bisiklet, Basketbol, Pilates 1 0,1
Bisiklet, Bowling 1 0,1
Bisiklet, Dagcilik, Futbol 1 0,1
Bisiklet, Fitness, Yiiriiyiis 2 0,3
Bisiklet, Futbol, Basketbol 2 0,3
Bisiklet, Kosu 2 0,3
Bisiklet, Futbol, Kosu 3 0,4
Bisiklet, Kosu, Voleybol 1 0,1
Bisiklet, Paten, Yiizme 1 0,1
Bisiklet, Riizgar Sorfii, Kosu 1 0,1
Bisiklet, Tenis, Futbol 2 0,3
Bisiklet, Yiiriiyiis 1 0,1
Bisiklet, Yiiriiyiis, Pilates 3 0,4
Bisiklet, Yiizme, Yiriiyiis 3 0,4
Body, Basketbol, Futbol 2 0,3
Body, Bisiklet, Yiizme 1 0,1
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Tablo 6.10. Orneklem Grubunun Hangi Sportif Rekreasyonel Faaliyetleri

Yapiyorsunuz? Sorusuna iliskin Verdigi Cevaplarin Dagihm (devam)

Frekans %
Body, Futbol, Masa Tenisi 1 0,1
Body, Kosu, Futbol 1 0,1
Body, Kosu, Fitness 1 0,1
Boks, Futbol 1 0,1
Bowling 2 0,3
Bowling, Futbol, VVoleybol 2 0,3
Bowling, Futbol, Yiiriiyiis 1 0,1
Bowling, Yiizme, Yiiriiyiis 1 0,1
Dagcilik, Kosu, Yiizme 1 0,1
Dalis, Bisiklet 1 0,1
Dalis, Hentbol, Futbol 1 0,1
Dalis, Kosu, Futbol 1 0,1
Dalis, Yiriiyiis 2 0,3
Dans 1 0,1
Dans, Yiiriiylis 2 0,3
Dans, Fitness 1 0,1
Dans, Voleybol, Yiiriiyiis 1 0,1
Extreme Sporlar 1 0,1
Extreme Sporlar, Kosu, Fitness 1 0,1
Fitness 15 2,1
Fitness, Basketbol, Body 1 0,1
Fitness, Basketbol, Dans 1 0,1
Fitness, Bisiklet, Futbol 2 0,3
Fitness, Bowling, Dalis 1 0,1
Fitness, Kosu 9 1,3
Fitness, Futbol 12 1,7
Fitness, Futbol, Basketbol 7 1,0
Fitness, Futbol, Yiiriiyiis 5 0,7
Fitness, Kosu, Aikido 1 0,1
Fitness, Kosu, Dalis 1 0,1
Fitness, Kosu, Yiiriiyiis 5 0,7
Fitness, Okguluk, Futbol 1 0,1
Fitness, Voleybol, Kosu 5 0,7
Fitness, Yiizme, Extreme Sporlar 1 0,1
Fitness, Futbol, Body 6 0,9
Fitness, Futbol, Bowling 1 0,1
Fitness, Futbol, Kosu 9 1,3
Fitness, Futbol, Yiiriiyiis 3 0,4
Fitness, Kick Boks, Kosu 1 0,1
Fitness, Masa Tenisi, Futbol 2 0,3
Fitness, Pilates, Tenis 1 0,1
Fitness, Spinning, Yiiriiyiis 1 0,1
Fitness, Voleybol, Yiizme 2 0,3
Fitness, Yiiriiyiis 5 0,7
Fitness, Yiiriiyiis, Basketbol 2 0,3
Fitness, Yiriyiis, Dalis 1 0,1
Fitness, Dans, Pilates 1 0,1
Futbol 46 6,6
Futbol, Basketbol, Bilardo 2 0,3
Futbol, Bilardo 1 0,1
Futbol, Bilardo, Bowling 3 0,4
Futbol, Bisiklet 1 0,1
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Tablo 6.10. Orneklem Grubunun Hangi Sportif Rekreasyonel Faaliyetleri

Yapiyorsunuz? Sorusuna iligkin Verdigi Cevaplarin Dagihmi (devam)

Frekans %
Futbol, Body 1 0,1
Futbol, Boks, Giires 2 0,3
Futbol, Bowling 1 0,1
Futbol, Bowling, Kosu 2 0,3
Futbol, Bowling, Tenis 1 0,1
Futbol, Dagcilik, Masa Tenisi 1 0,1
Futbol, Yiriiyiis, Body 1 0,1
Futbol, Yiiriyiis, Yiizme 9 1,3
Futbol, Fitness, Yiizme 6 0,9
Futbol, Kick Boks, Okguluk 1 0,1
Futbol, Kosu 13 1,9
Futbol, Kosu, Masa Tenisi 3 0,4
Futbol, Kosu, Tenis 3 0,4
Futbol, Kosu, Yiizme 7 1,0
Futbol, Kiirek 1 0,1
Futbol, Kiirek, Yiizme 1 0,1
Futbol, Masa Tenisi 2 0,3
Futbol, Masa Tenisi, Bowling 1 0,1
Futbol, Masa Tenisi, Yiiriyiis 5 0,7
Futbol, Masa Tenisi, Yiizme 3 0,4
Futbol, Tenis 1 0,1
Futbol, Tenis, Kayak 1 0,1
Futbol, Voleybol 3 0,4
Futbol, Yelken, Bisiklet 1 0,1
Futbol, Yiiriiyiis 6 0,9
Futbol, Yiiriiyiis, Kosu 8 1,1
Futbol, Yiiriiyiis, Extreme Sporlar 1 0,1
Futbol, Yizme 4 0,6
Futbol, Yizme, Bisiklet 1 0,1
Futbol, Yiizme, Rafting 1 0,1
Futbol, Yiizme, Voleybol 2 0,3
Hentbol, Futbol, Tenis 1 0,1
Kayak, Futbol 1 0,1
Kayak, Voleybol, Yiiriiyiis 1 0,1
Kick Boks, Futbol, Masa Tenisi 1 0,1
Kizk Boks, Kosu, Yiizme 1 0,1
Kick Boks, Yelken, Golf 1 0,1
Kosu 7 1,0
Kosu, Yiiriiyiis 3 0,4
Kosu, Dans 1 0,1
Kosu, Bisiklet, Tenis 1 0,1
Kosu Bisiklet, Yiizme 1 0,1
Kosu, Body 1 0,1
Kosu, Body, Yiizme 2 0,3
Kosu, Boks 1 0,1
Kosu, Dagcilik 1 0,1
Kosu, Dans, Voleybol 1 0,1
Kosu, Fitness, Snowboard 1 0,1
Kosu, Golf, Beyzbol 1 0,1
Kosu, Kiirek 1 0,1
Kosu, Pilates 1 0,1
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Tablo 6.10. Orneklem Grubunun Hangi Sportif Rekreasyonel Faaliyetleri

Yapiyorsunuz? Sorusuna iligkin Verdigi Cevaplarin Dagihmi (devam)

Frekans %
Kosu, Pilates, Fitness 3 0,4
Kosu, Pilates, Yiiriiyiis 2 0,3
Kosu, Pilates, Yelken 1 0,1
Kosu, Tenis 2 0,3
Kosu, Tenis, Pilates 1 0,1
Kosu, Voleybol 3 0,4
Kosu, Voleybol, Futbol 1 0,1
Kosu, Yiiriiyiis, Bisiklet 3 0,4
Kiirek 1 0,1
Kiirek, Bisiklet, Yiiriiyiis 1 0,1
Masa Tenisi 1 0,1
Masa Tenisi, Basketbol, Yiiriiyiis 1 0,1
Masa Tenisi, Bisiklet 1 0,1
Masa Tenisi, Futbol, Bilardo 1 0,1
Masa Tenisi, Futbol, Taekwondo 1 0,1
Masa Tenisi, Voleybol 1 0,1
Masa Tenisi, Voleybol, Fitness 1 0,1
Masa Tenisi, Voleybol, Futbol 1 0,1
Pilates 7 1,0
Pilates, Baskethol 1 0,1
Pilates, Body, Fitness 1 0,1
Pilates, Dalis, Yiiriiyiis 1 0,1
Pilates, Yiiriiyiis, Binicilik 1 0,1
Pilates, Fitness 3 0,4
Pilates, Fitness, Basketbol 1 0,1
Pilates, Futbol, Yiiriiyiis 1 0,1
Pilates, Kosu, Spinning 1 0,1
Pilates, Yoga 1 0,1
Pilates, Yiiriiyiis 4 0,6
Pilates, Yiiriiyiis, Tenis 2 0,3
Pilates, Yiiriiyiis, Voleybol 2 0,3
Pilates, Yiizme, Yiiriiyiis 2 0,3
Riizgar Sorfi, Yiriyiis 1 0,1
Spinning, Pilates, Fitness 1 0,1
Spinning, Yiirilyiis, Yoga 1 0,1
Spinning, Masa Tenisi, Futbol 1 0,1
Spinning, Kosu 1 0,1
Spinning, Fitness, Kosu 1 0,1
Taekwondo 1 0,1
Taekwondo, Body, Futbol 1 0,1
Tenis 2 0,3
Tenis, Yiiriiyiis 2 0,3
Tenis, Basketbol, Golf 1 0,1
Tenis, Basketbol, Kosu 1 0,1
Tenis, Basketbol, Yiiriiyiis 2 0,3
Tenis, Bisiklet, Yiiriiyiis 1 0,1
Tenis, Dans 1 0,1
Tenis, Kosu, Fitness 1 0,1
Tenis, Yiiriiyiis, Fitness 2 0,3
Voleybol 8 1,1
Voleybol, Baskethol 1 0,1
Voleybol, Basketbol, Pilates 1 0,1
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Tablo 6.10. Orneklem Grubunun Hangi Sportif Rekreasyonel Faaliyetleri

Yapiyorsunuz? Sorusuna iligkin Verdigi Cevaplarin Dagihmi (devam)

Frekans %
Voleybol, Fitness 2 0,3
Voleybol, Fitness, Kayak 1 0,1
Voleybol, Fitness, Tenis 1 0,1
Voleybol, Fitness, Yiirtiyiis 1 0,1
Voleybol, Gokart 1 0,1
Voleybol, Pilates 1 0,1
Tenis 1 0,1
Voleybol, Tenis, Kosu 1 0,1
Voleybol, Tenis, Paten 1 0,1
Voleybol, Tenis, Yiiriiyiis 1 0,1
Voleybol, Tenis, Yiizme 1 0,1
Voleybol, Yelken, Squash 1 0,1
Voleybol, Yiiriiyiis 2 0,3
Yoga 1 0,1
Yoga, Dalis 1 0,1
Yoga. Dans, Fitness 1 0,1
Yoga, Kosu 1 0,1
Yoga, Pilates, Kick Boks 1 0,1
Yoga, Yiiriyiis 1 0,1
Yoga, Yiiriiyiis, Basketbol 1 0,1
Yiiriyiis 31 4,4
Yiiriiyiis, Basketbol, Voleybol 1 0,1
Yiiriiyiis, Bisiklet, Buz Pateni 1 0,1
Yiiriyiis, Body 1 0,1
Yiirilyiis, Cimnastik, Basketbol 1 0,1
Yiiriiyiis, Dalis 1 0,1
Yiiriyiis, Kick Boks 1 0,1
Yiiriyiis, Kosu, Kick Boks 1 0,1
Yiiriyiis, Kosu, Spinning 1 0,1
Yiiriiyiis, Kosu, Voleybol 1 0,1
Yiirilyiis, Masa Tenisi 1 0,1
Yiirilyiis, Masa Tenisi, Bisiklet 1 0,1
Yiirilyiis, Masa Tenisi, Bowling 1 0,1
Yiirilyiis, Masa Tenisi, Fitness 1 0,1
Yiirilyiis, Masa Tenisi, Yiizme 2 0,3
Yiiriiyiis, Pilates, Dans 2 0,3
Yiiriiyiis, Pilates, Fitness 2 0,3
Yiiriiyiis, Pilates, Yoga 1 0,1
Yiirilyiis, Voleybol, Masa Tenisi 1 0,1
Yiirilyiis, Yiizme, Fitness 5 0,7
Yiiriyiis, Yiizme, Kosu 3 0,4
Yiiriyiis, Yiizme, Tenis 4 0,6
Yiirilyiis, Yiizme, Voleybol 1 0,1
Yizme 7 1,0
Yiizme, Bisiklet, Basketbol 1 0,1
Yiizme, Dalis 1 0,1
Yiizme, Fitness 1 0,1
Yiizme, Fitness, Bisiklet 3 0,4
Yiizme, Futbol, Basketbol 13 1,9
Yiizme, Hentbol 1 0,1
Yiizme, Kosu 1 0,1
Yiizme, Kosu, Fitness 4 0,6
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Tablo 6.10. Orneklem Grubunun Hangi Sportif Rekreasyonel Faaliyetleri

Yapiyorsunuz? Sorusuna iliskin Verdigi Cevaplarin Dagihm (devam)

Frekans %
Yiizme, Kosu, Pilates 3 04
Yiizme, Su Topu, Kiirek 1 0,1
Yiizme, Tenis 1 0,1
Yiizme, Yiiriiyis 8 1,1
Toplam 700 100,0

Arastirmaya katilanlar hangi sportif rekreasyonel faaliyetleri yapiyorsunuz
sorusuna 262 adet farkli cevap vermistir. Bu cevaplarin 18 tanesi tek bir brans, 64
tanesi iki brans ve 180 tanesi ii¢ branstan olugmaktadir. Arastirmaya katilanlarin

onemli bir kismi (% 6,6) sadece futbol oynadigini belirtmistir.

Arastirmaya katilanlarin “Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katilim Sikliginiz
Nasildir?” sorusuna vermis olduklari cevaplara iliskin bilgiler Tablo 6.11.'de

incelenmistir.

Tablo 6.11. Orneklem Grubunun Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katilim

Sikhgimz Nasildir? Sorusuna fliskin Verdigi Cevaplarin Dagihm

Frekans Yiizde (%)
Giinde 1 saatten az 82 11,7
Giinde 1-3 saat arasi 96 13,7
Haftada 1-3 giin aras1 343 49,0
Haftada 4-6 giin aras1 67 9,6
Ayda 1-3 giin aras1 60 8,6
Ayda 4-6 giin aras1 52 7,4
Toplam 700 100

Aragtirmaya katilanlarin % 11,7’si giinde 1 saatten az, % 13,7’si giinde 1-3 saat
arast, % 49,0’u haftada 1-3 giin aras1, % 9,6’s1 haftada 4-6 giin arasi, % 8,6’s1 ayda
1-3 giin arasi, % 7,4’ ayda 4-6 giin arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlere

katildigini ifade etmistir.

Aragtirmaya katilanlarin “Ne Kadar Zamandir Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere
Katilmaktasiniz?” sorusuna vermis olduklar1 cevaplara iligkin bilgiler Tablo 6.12.'de

incelenmistir.
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Tablo 6.12. Orneklem Grubunun Ne Kadar Zamandir Sportif Rekreasyonel

Faaliyetlere Katilmaktasimiz? Sorusuna iliskin Verdigi Cevaplarin Dagilim

Frekans Yiizde (%)
0-5 Y1l 217 31,0
6-10 Yil 95 13,6
11-15 Y1l 102 14,6
16-20 Yil 130 18,6
21 Yil ve tizeri 156 22,3
Toplam 700 100

Arastirmaya katilanlarin % 31°1 0-5 yil araliginda, % 13,6’s1 6-10 yil araliginda,
% 14,6’s1 11-15 yil araliginda, % 18,6’s1 16-20 yil araliginda ve % 22,3’ 21 yil ve

iizeri stiredir rekreasyonel faaliyetlere katildiklarmi ifade etmistir.

Arastirmaya katilanlarm “Daha Once Lisansh Bir Sportif Faaliyette Bulundunuz
mu?” sorusuna vermis olduklar1 cevaplara iliskin bilgiler Tablo 6.13.'de

incelenmistir.

Tablo 6.13. Orneklem Grubunun Daha Once Lisansh Bir Sportif Faaliyette

Bulundunuz mu? Sorusuna iliskin Verdigi Cevaplarin Dagihm

Frekans Yiizde (%)
Evet 382 54,6
Hayir 318 45,4
Toplam 700 100

Arastirmaya katilanlarin % 54,6’s1 evet daha once lisansh bir sportif faaliyette
bulundugunu ifade ederken, % 45,4’li hayir daha 6nce lisanslhi bir sportif faaliyette

bulunmadigmi ifade etmistir.

6.3. Orneklem Grubunun Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katilmaya Motive
Eden Unsurlar Degerlendirme Diizeylerinin Demografik ve Diger Degiskenlere
Gore Farkhhklar

Aragtirmada yer alan demografik ve diger etkenlerle 6lgekte yer alan degiskenler
arasinda fark olup olmadigmi belirlemeye yonelik olarak ¢esitli testler yapilmis ve
¢ikan farkliliklar incelenerek degerlendirilmistir. Orneklem kiitlesinin normal

dagilima uygunluk durumuna gore parametrik ya da parametrik olmayan testler
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uygulanmaktadir. Dagilimm normal dagilima uygun olup olmadigi Kolmogorov-

Smirnov testi ile sinanmis ve sonuglar Tablo 6.14.’de 6zetlenmistir.

Tablo 6.14. Normal Dagihm Testi Sonuglarinin Dagilimi

Kolmogorov-Smirnov
1. Ruhsal sagligimi korudugu i¢in 700 | 0,31 | 831 | ,00
2. Stresle daha iyi basetmek istedigim i¢in 700 | 0,32 | 852 | ,00
3. Saglikl1 bir viicuda sahip olmami sagladig igin 700 | 0,29 | 7,67 | ,00
4. Saglikli kalmam sagladigi igin 700 | 0,26 | 6,99 | ,00
5. Beni canlandirdifs i¢in 700 | 0,29 | 7,62 ,00
6. Egzersizden sonra kendimi daha iyi hissettigim i¢in 700 | 0,26 | 6,95 | ,00
7. Hayattaki diger seylere ulasmamda yardimci oldugu i¢in 700 | 0,25 | 6,72 | ,00
8. Stresi azalttig1 igin 700 | 0,31 | 831 | ,00
9. Zihinsel sagligima olumlu katkida bulundugu i¢in 700 | 0,31 | 8,28 | ,00
10. Gereksiz seyleri diislinmemi engelledigi i¢in 700 | 0,29 | 7,67 | ,00
11. Fiziksel olarak formda kalmak igin %0 700 | 0,27 | 7,09 00 o
12. Rahatlamama yardimc1 oldugu igin Sl 700 | 0,29 | 7,54 | ,00 <
13. Kendimi depresif hissetmeme engel oldugu i¢in 700 | 0,30 | 7,94 | ,00
14. Kalp damar zindeligimi arttirmak igin 700 | 0,30 | 7,96 | ,00
15. Isim geregi zinde kalmam gerektigi igin 700 | 0,24 | 6,48 | ,00
16. Saglik durumumu kontrol edebilmeme yardimcei oldugundan 700 | 0,33 | 8,85 | ,00
17. Daha enerjik olmak i¢in 700 | 0,30 | 7,90 ,00
18. Egzersiz yapmaktan hoslandigim igin 700 | 0,30 | 8,07 | ,00
19. Formda kalmamu sagladigi i¢in 700 | 0,27 | 7,21 | ,00
20. Beni mutlu ettigi i¢in 700 | 0,27 | 7,22 | ,00
21. Yaslanmanin fiziksel etkilerini azalttig1 i¢in 700 | 0,31 | 8,13 | ,00
22. Fiziksel sagligimi korumak igin 700 | 0,31 | 8,28 | ,00
23. Odiillendirildigim igin 700 | 0,24 | 6,33 | ,00
24. Fiziksel rekabet hosuma gittigi i¢in 700 | 0,22 | 592 | ,00
25. Bana yakin birisi egzersiz yapmami onayladigi i¢in 700 | 0,31 | 8,13 | ,00
26. Toplumda statii sahibi olup kabul gormemi sagladig1 igin 700 | 0,29 | 7,55 | ,00
27. Kazanmay1 sevdigim igin 700 | 0,21 | 5,68 | ,00
28. Etrafimdakilerle yarismak icin | 700 | 0,28 | 7,30 | ,00
29. Hayatimi kazanmak i¢in % 700 | 0,30 | 7,97 00 |o
30. Arkadaslarimi yenmek igin é 700 | 0,28 | 7,40 ,00 <
31. Grubun en iyisi olmak i¢in 700 | 0,29 | 7,79 ,00
32. Egzersiz sirasinda bagkalarindan daha fazla ¢aligmak igin 700 | 0,31 | 8,15 | ,00
33. Karsiliginda para aldigim igin 700 | 0,34 | 8,96 | ,00
34. Digerlerinden daha zinde olmak i¢in 700 | 0,26 | 6,77 ,00
35. Insanlar bana egzersiz yapmam gerektigini sdyledigi igin 700 | 0,28 | 7,46 | ,00
36. Digerlerinden daha iyi performans gostermek igin 700 | 0,28 | 7,40 | ,00
37. Formumu diger insanlardan daha iyi korumak i¢in 700 | 0,23 | 6,18 | ,00
38. Daha iyi gériinmek i¢in 700 | 0,35 | 9,20 | ,00
39. Giictimii gelistirmek i¢in :é 700 | 0,35 | 9,15 ,00
40. Kaslarimin daha iyi gériinmesi igin =§ 700 | 0,24 | 6,45 | ,00
41. Viicut seklimi gelistirmek i¢in 8 700 | 0,30 | 8,03 | ,00 -
42. Fiziksel olarak digerlerinden daha iyi goriinmemi sagladigi igin E 700 | 0,26 | 6,78 | ,00 3
43. Cekici olmak i¢in | 700 | 0,22 | 588 | ,00
44. Muntazam ve gii¢lii bir fizige sahip olmakta yardime1 oldugu i¢in ‘5 700 | 0,34 | 9,07 | ,00
45. Kilo vererek daha iyi goriinmemi sagladigi igin 21700 | 035 | 9,13 | ,00
46. Kaslarimi digerlerinkinden daha giiglii goriinmesini sagladigi i¢in 700 | 0,25 | 6,49 | ,00
47. Viicudumun digerlerinden daha iyi goriinmesini sagladigs i¢in 700 | 0,23 | 5,96 | ,00
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Tablo 6.14. Normal Dagihim Testi Sonu¢larinin Dagihimi (devam)

Kolmogorov-Smirnov
48. Arkadaslarimla ortak noktam oldugu i¢in 700 | 0,24 | 6,25 ,00
49. Yeni insanlarla tanigmak igin ol 700 | 0,22 | 5,88 | ,00
50. Yaptigim aktiviteler heyecan verici oldugu igin % 700 | 0,30 | 7,94 | ,00
51. Yeni arkadaglar edinmek igin "50 700 | 0,21 | 5,62 | ,00
52. Egzersiz sirasinda arkadaglarla konugma olanagi buldugum igin ©| 700 | 0,22 | 594 | ,00 8_
53. Bagkalar ile birlikte aktivite yapmak i¢in ‘7; 700 | 0,29 | 7,57 | ,00
54. Eglenceli oldugu i¢in é’ 700 | 0,34 | 9,09 | ,00
55. lyi vakit gegirdigim igin 700 | 0,34 | 9,00 | ,00
56. Arkadaslarimla beraber oldugum i¢in 700 | 0,31 | 8,24 | ,00
57. Bagkalariyla egzersiz yaparak vakit gecirmekten hoslandigim icin 700 | 0,28 | 7,33 | ,00
58. Katilimin heyecanindan hoslandigim igin 700 | 0,29 | 7,56 | ,00
59. Mevcut becerilerimi korumak igin .=| 700 | 0,37 | 9,68 | ,00
60. Rekabet igeren aktiviteleri sevdigim igin :% 700 | 0,24 | 6,38 | ,00
61. Yapabilecegimin en iyisini yapmak i¢in g 700 | 0,31 | 8,08 | ,00 =)
62. Eski performansima gore daha iyisini yapmak i¢in 5 700 |1 0,31 | 816 | ,00 |
63. Yeni beceriler kazanmak ve yeni aktiviteleri denemek igin g| 700 | 0,33 | 8,83 | ,00
64. Varolan becerilerimi gelistirmek icin #1700 0,36 | 9,58 | ,00
65. Becerilerimi veya teknigimi gelistirmek igin 700 | 0,36 | 9,61 | ,00
66. Giiciimii korumak i¢in 700 | 0,36 | 9,64 | ,00

Tablo 6.14.’de 6rneklem grubunun normal dagilima uygun olup olmadigiyla
ilgili  test sonuglar1 gosterilmistir.  Kolmogorov-Smirnov  testi  sonuglar1
incelendiginde tim degiskenlerin p > ,05 olmadig1 gorilmektedir. Bu nedenle
orneklem grubu normal dagilim gostermemektedir. Bu nedenle parametrik olmayan
testlerden Kruskal Wallis H-Testi ve Mann Whitney U testleri kullanilarak
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar belirlenmistir. Farkliliklarin belirlenmesinde

anlamlilik seviyesi % 5 olarak alinmustir.

Bankacilik sektorii calisanlarini sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlarin belirlenmesine yonelik sorulardan olusan saglik, rekabet,
viicut ve dig goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri 6rneklem
grubunun cinsiyetleriyle karsilastirilarak bu degiskenler arasinda anlamli bir farklilik
olup olmadig1 incelenmistir. Cinsiyet degiskeni ile rekabet, viicut ve dis goriiniim,
sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmis ve anlaml farklilik sonuglarini gésteren Mann Whitney U testi sonuglari

Tablo 6.15.”de verilmistir.
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Tablo 6.15. Cinsiyet Degiskeni ile Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim, Sosyal
ve Eglence ve Beceri Gelisimi Degiskenlerine iliskin Mann Whitney U Testi

Sonug¢lan
Cinsiyet N Sira Deger Ort. z P

Erkek 506 365,27

Rekabet 3,123  ,002
Kadin 194 311,97
Erkek 506 340,32

Viicut ve Dig Goriiniim -2,153  ,031
Kadin 194 377,06
Erkek 506 375,38

Sosyal ve Eglence -5,261 ,000
Kadin 194 285,61
Erkek 506 360,54

Beceri Gelisimi -2,128 033
Kadm 194 324,32

Cinsiyet degiskeni ile rekabet (p=,002<,05) degiskeni arasinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasma gore erkekler kadinlara
gore daha fazla katilim diizeyine sahip katilimcilardir. Degiskene erkeklerin
kadinlara gore daha fazla katilim gosterme nedeni, daha rekabet¢i bir yapiya sahip

olmalaridur.

Cinsiyet degiskeni ile viicut ve dis goriiniim (p=,031<,05) degiskeni arasinda
anlaml bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasma gore
kadinlar erkeklere gore daha fazla katilim diizeyine sahip katilimcilardir. Degiskene
kadinlarin erkeklere gére daha fazla katilim gésterme nedeni, dig goriinlise daha fazla

Onem vermeleridir.

Cinsiyet degiskeni ile sosyal ve eglence (p=,000<,05) degiskeni arasinda anlaml
bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasina gore erkekler
kadinlara goére daha fazla katilim diizeyine sahip katilimcilardir. Degiskene
erkeklerin kadmnlara gore daha fazla katilim gosterme nedeni, sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilimda sosyallik ve eglenceyi daha fazla motive edici unsur olarak

degerlendirmeleridir.

Cinsiyet degiskeni ile beceri gelisimi (p=,001<,05) degiskeni arasinda anlamli
bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasma gore erkekler
kadinlara gore daha fazla katilm diizeyine sahip katilimcilardir. Degiskene

erkeklerin kadmlara gore daha fazla katilim gosterme nedeni, sportif rekreasyonel
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faaliyetlere katilimda beceri gelisimini daha fazla motive edici unsur olarak

degerlendirmeleridir.

Bankacilik sektorii ¢alisanlarini sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlarin belirlenmesine yonelik sorulardan olusan saglik, rekabet,
viicut ve dig goriinlim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri drneklem
grubunun yaslariyla karsilastirilarak bu degiskenler arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadig1 incelenmistir. Yas degiskeni ile rekabet, viicut ve dis goriinlim ve beceri
gelisimi degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmis ve anlaml
farklilik sonuglarini gosteren Kruskal Wallis H-Testi sonuglar1 Tablo 6.16.’da

verilmistir.

Tablo 6.16. Yas Degiskeni ile Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim ve Beceri
Gelisimi Degiskenlerine Iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar

Yas N Sira Deger Ort. X? P
20-30 265 377,57
31-40 316 349,02
Rekabet 41-50 103 287.99 14,732 ,002
51 ve lzeri 16 333,81
20-30 265 399,33
. e 31-40 316 329,64
Viicut ve Dis Goriiniim 41-50 103 289,02 28,374 ,000
51 ve lzeri 16 349,47
20-30 265 377,34
. . 31-40 316 349,84
Beceri Geligimi 41-50 103 287,51 15,032 ,002
51 ve lzeri 16 324,44

Yas degiskeni ile rekabet (p=,002<,05) degiskeni arasinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasina gére 20-30 yas araliginda
yer alanlar en fazla katilirken, 41-50 yas araliginda yer alanlar en az katilim diizeyine
sahip katilimcilardir. 20-30 yas aralifinda yer alan katilimcilar yaslar1 dolayisiyla
sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda rekabetin dnemli bir motive eden unsur
oldugunu diigiiniirken, 41-50 yas araliginda yer alan katilimcilar rekabetin ¢ok fazla

onemli olmadigmi diigiinmektedirler.

Yas degiskeni ile viicut ve dis goriiniim (p=,000<,05) degiskeni arasinda anlamli
bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasma gore 20-30 yas

araliginda yer alanlar en fazla katilirken, 41-50 yas araliginda yer alanlar en az

75



katillm diizeyine sahip katilimcilardir. 20-30 yas araliginda yer alan katilimcilar
yaslar1 dolayisiyla sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda viicut ve dis goriiniimiin
onemli bir motive eden unsur oldugunu diisiiniirken, 41-50 yas araliginda yer alan

katilimcilar viicut ve dig gortiniimiin ¢ok fazla 6nemli olmadigini diistinmektedirler.

Yas degiskeni ile beceri gelisimi (p=,002<,05) degiskeni arasinda anlamli bir
fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasma gore 20-30 yas
araliginda yer alanlar en fazla katilirken, 41-50 yas araliginda yer alanlar en az
katilm diizeyine sahip katilimcilardir. 20-30 yas araliginda yer alan katilimcilar
sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimin beceri gelisiminin énemli bir motive eden
unsur oldugunu diisiiniirken, 41-50 yas araliginda yer alan katilimcilar beceri

gelisiminin ¢ok fazla 6nemli olmadigini diisiinmektedirler.

Rekabet, viicut ve dis goriinim ve beceri gelisimi degiskenlerinde hangi yas
gruplar1 arasinda fark oldugunu ortaya koymak amaciyla Mann Whitney U testi
yapilmis ¢ikan sonuglar Tablo 6.17.’de verilmistir.

Tablo 6.17. Yas Degiskeni ile Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim ve Beceri
Gelisimi Degiskenlerine Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclari

Yas Grubu N Sira Deger Ort. Z P
20-30 265 197,27
-3,696  ,000
41-50 103 151,65
Rekabet
31-40 316 219,26
-2,743  ,006
41-50 103 181,59
20-30 265 322,73
-4,175  ,000
. . 31-40 316 264,39
Viicut ve Dig Goriiniim
20-30 265 200,15
-4,531  ,000
41-50 103 144,24
20-30 265 197,63
-3,812  ,000
) L 41-50 103 150,72
Beceri Gelisimi
31-40 316 219,20
-2,732  ,006
41-50 103 181,77

Yas degiskeniyle rekabet degiskeni arasindaki fark, 20-30 yas araligi ile 41-50
yas araligt (p=,000< ,05) ve 31-40 yas araligi ile 41-50 yas araliklarindaki
(p=,006<,05) katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi noktasinda bir farklhilik
bulunmaktadir. Farklilik 41-50 yas araligindaki katilimcilardan kaynaklanmaktadir.
41-50 yas aralignda yer alan katilimcilar diger yas gruplarina gore sportif
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rekreasyonel faaliyetlere katilimda rekabetin ¢ok fazla motive edici bir unsur

olmadigini diistinmektedirler.

Yas degiskeniyle viicut ve dis goriiniim degiskeni arasindaki fark, 20-30 yas
araligr ile 31-40 yas araligi (p=,000<,05) ve 20-30 yas araligi ile 41-50 yas
araliklarindaki (p=,000<,05) katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi noktasinda bir
farklililk  bulunmaktadir. Farkliik 20-30 yas araligindaki katilimcilardan
kaynaklanmaktadir. 20-30 yas araliginda yer alan katilimcilar yaslar1 dolayisiyla
diger yas gruplarina gore sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda rekabetin ¢ok

fazla motive edici bir unsur oldugunu diisiinmektedirler.

Yas degiskeniyle beceri gelisimi degiskeni arasindaki fark, 20-30 yas araligi ile
41-50 yas araligi (p=,000<,05) ve 31-40 yas aralig1 ile 41-50 yas araliklarindaki
(p=,006<,05) katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi noktasinda bir farklilik
bulunmaktadir. Farklilik 41-50 yas araligindaki katilimcilardan kaynaklanmaktadir.
41-50 yas araliginda yer alan katilimcilar diger yas gruplarina gore sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilimda beceri gelisiminin ¢ok fazla motive edici bir

unsur olmadigini diistinmektedirler.

Bankacilik sektorii ¢alisanlarini sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlarin belirlenmesine yonelik sorulardan olusan saglik, rekabet,
viicut ve dig goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri 6rneklem
grubunun egitim durumlariyla karsilastirilarak bu degiskenler arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigi incelenmistir. Egitim durumu degiskeni ile saglik, rekabet,
sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmis ve anlaml farklilik sonuglarini gosteren Kruskal Wallis H-Testi sonuglari
Tablo 6.18.’de verilmistir.

Tablo 6.18. Egitim Durumu Degiskeni ile Saghk, Rekabet, Sosyal ve Eglence

ve Beceri Gelisimi Degiskenlerine Iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonugclar

Egitim Durumu N Sira Deger Ort. X? P
Lise 29 301,41
On Lisans 36 442,01
Saglik Lisans 450 353,87 12,038 ,017
Yiksek Lisans 179 329,10
Doktora 6 424,58
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Tablo 6.18. Egitim Durumu Degiskeni ile Saghk, Rekabet, Sosyal ve Eglence

ve Beceri Gelisimi Degiskenlerine Iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclan

(devam)
Egitim Durumu N Sira Deger Ort. X? P
Lise 29 390,84
On Lisans 36 473,92
Rekabet Lisans 450 347,51 17,676  ,001
Yiksek Lisans 179 325,34
Doktora 6 389,75
Lise 29 400,29
On Lisans 36 413,72
Sosyal ve Eglence Lisans 450 357,50 12,873  ,012
Yiiksek Lisans 179 310,94
Doktora 6 386,17
Lise 29 333,88
On Lisans 36 450,64
Beceri Gelisimi Lisans 450 352,95 11,934 ,018
Yiksek Lisans 179 325,92
Doktora 6 379,33

Egitim durumu degiskeni ile saglik (p=,017<,05) degiskeni arasinda anlamli bir
fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasina gore on lisans egitim
durumunda olanlar en fazla katilirken, lise egitim durumunda olanlar en az katilim
diizeyine sahip katilimcilardir. On lisans egitim durumunda olan katilimcilar sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilimda saglhigin 6nemli bir motive eden unsur oldugunu
diigiiniirken, lise egitim durumunda yer alan katilimcilar sagligin ¢ok fazla 6nemli

olmadigini diisiinmektedirler.

Egitim durumu degiskeni ile rekabet (p=,001<,05) degiskeni arasinda anlamli bir
fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasina gore 6n lisans egitim
durumunda olanlar en fazla katilirken, yiiksek lisans egitim durumunda olanlar en az
katilim diizeyine sahip katilimcilardir. On lisans egitim durumunda olan katilimcilar
sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda rekabetin 6nemli bir motive eden unsur
oldugunu diislinlirken, yiiksek lisans egitim durumunda yer alan katilimcilar

rekabetin ¢ok fazla 6nemli olmadigimi diistinmektedirler.

Egitim durumu degiskeni ile sosyal ve eglence (p=,012<,05) degiskeni arasinda

anlaml bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasma gore 6n
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lisans egitim durumunda olanlar en fazla katilirken, yiiksek lisans egitim durumunda
olanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir. On lisans egitim durumunda olan
katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda sosyal ve eglencenin dnemli
bir motive eden unsur oldugunu diisliniirken, ytliksek lisans egitim durumunda yer

alan katilimcilar sosyal ve eglencenin ¢ok fazla 6nemli olmadigini diisiinmektedirler.

Egitim durumu degiskeni ile beceri gelisimi (p=,018<,05) degiskeni arasinda
anlaml bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasina gére on
lisans egitim durumunda olanlar en fazla katilirken, yiiksek lisans egitim durumunda
olanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir. On lisans egitim durumunda olan
katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda beceri gelisiminin 6nemli bir
motive eden unsur oldugunu diisiiniirken, yiliksek lisans egitim durumunda yer alan

katilimcilar beceri gelisiminin ¢ok fazla 6nemli olmadigini diistiinmektedirler.

Saglik, rekabet, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenlerinde hangi
egitim durumu gruplar1 arasinda fark oldugunu ortaya koymak amaciyla Mann

Whitney U testi yapilmis ¢ikan sonuglar Tablo 6.19.’da verilmistir.

Tablo 6.19. Egitim Durumu Degiskeni ile Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim
ve Beceri Gelisimi Degiskenlerine Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclar

Egitim Dur. N Sira Deger Ort. Z P
Lise 29 26,21
. -2,606 ,009
On Lisans 36 38,47
On Lisans 36 300,88
Saglik . -2,550 ,011
Lisans 450 238,91
On Lisans 36 136,61
-3,028 ,002
Yiksek Lisans 179 102,25
On Lisans 36 324,64
. -3,604 ,000
Lisans 450 237,01
Rekabet .
On Lisans 36 146,04
-4,024 ,000
Yiksek Lisans 179 100,35
Lise 29 127,31
-2,202 ,028
Yiksek Lisans 179 100,80
On Lisans 36 133,21
Sosyal ve Eglence . . -2,666 ,008
Yiksek Lisans 179 102,93
Lisans 450 327,01
. -2,629 ,009
Yiksek Lisans 179 284,82
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Tablo 6.19. Egitim Durumu Degiskeni ile Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim
ve Beceri Gelisimi Degiskenlerine fliskin Mann Whitney U Testi Sonuclari

(devam)
Egitim Dur. N Sira Deger Ort. Zz P
On Lisans 36 306,83
. -2,822 ,005
. L Lisans 450 238,43
Beceri Gelisimi N
On Lisans 36 139,60
.. . -3,324 ,001
Yiksek Lisans 179 101,69

Egitim durumu degiskeniyle saglik degiskeni arasindaki fark, lise ile 6n lisans
(p=,009< ,05), 6n lisans ile lisans (p=,011< ,05) ve on lisans ile yiiksek lisans
(p=,002< ,05) egitim durumuna sahip katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi
noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik on lisans egitim durumundaki
katilimeilardan kaynaklanmaktadir. On lisans egitim durumundaki katilimeilar diger
egitim durumu gruplarina gore sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda sagligin

daha fazla motive edici bir unsur oldugunu diisiinmektedirler.

Egitim durumu degiskeniyle rekabet degiskeni arasindaki fark, on lisans ile
lisans (p=,000< ,05) ve on lisans ile yiiksek lisans (p=,000< ,05) egitim durumuna
sahip katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi noktasinda bir farklilik
bulunmaktadir. Farklilk 6n lisans egitim durumundaki katilimcilardan
kaynaklanmaktadir. On lisans egitim durumundaki katilimeilar diger egitim durumu
gruplarina gore sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda rekabetin daha fazla

motive edici bir unsur oldugunu diisiinmektedirler.

Egitim durumu degiskeniyle sosyal ve eglence degiskeni arasindaki fark, lise ile
yiiksek lisans (p=,028< ,05), on lisans ile yiiksek lisans (p=,008< ,05) ve lisans ile
yiiksek lisans (p=,009< ,05) egitim durumuna sahip katilimcilar arasindadir ve
katilim diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik yiiksek lisans egitim
durumundaki katilimecilardan kaynaklanmaktadir. Yiiksek lisans egitim durumundaki
katilimcilar diger egitim durumu gruplarma gore sportif rekreasyonel faaliyetlere

katilimda sosyal ve eglencenin motive edici bir unsur olmadigini diigiinmektedirler.

Egitim durumu degiskeniyle beceri gelisimi degiskeni arasindaki fark, 6n lisans
ile lisans (p=,005<,05) ve 6n lisans ile yiiksek lisans (p=,001<,05) egitim durumuna

sahip katilimcilar arasmmdadir ve katim diizeyi noktasinda bir farklilik
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bulunmaktadir. Farklhilik yiiksek lisans egitim durumundaki katilimcilardan
kaynaklanmaktadir. On lisans egitim durumundaki katilimeilar diger egitim durumu
gruplarma gore sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda beceri gelisiminin daha

fazla motive edici bir unsur oldugunu diisiinmektedirler.

Bankacilik sektorii ¢alisanlarint  sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlarin belirlenmesine yonelik sorulardan olusan saglik, rekabet,
viicut ve dig goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri 6rneklem
grubunun c¢aligma siiresiyle karsilastirilarak bu degiskenler arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigi incelenmistir. Calisma siiresi degiskeni ile rekabet, viicut ve
dis goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri arasinda anlamli bir
farklilik oldugu belirlenmis ve anlamli farklilik sonuglarini gosteren Kruskal Wallis

H-Testi sonuglar1 Tablo 6.20.’de verilmistir.

Tablo 6.20. Cahsma Siiresi Degiskeni ile Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim,
Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi Degiskenlerine Iliskin Kruskal Wallis H-

Testi Sonuclar

Calisma Siiresi N Sira Deger Ort. X? P

0-5 Y1l 190 380,22
6-10 Y1l 225 363,41

Rekabet 11-15 Yl 115 343,29 13,875 ,008
16-20 Y1l 110 301,18
21 Y1l ve tizeri 60 312,21
0-5 Y1l 190 405,57
6-10 Y1l 225 360,00

Viicut ve Dis Goriiniim 11-15 Y1l 115 330,02 32,333 ,000
16-20 Yil 110 276,62
21 Yil ve uzeri 60 315,17
0-5 Y1l 190 370,72
6-10 Y1l 225 365,27

Sosyal ve Eglence 11-15 Y1l 115 332,50 11,725 ,020
16-20 Y1l 110 343,35
21 Yil ve uzeri 60 278,72
0-5 Y1l 190 390,11
6-10 Yil 225 360,04

Beceri Geligimi 11-15 Yul 115 330,49 17,117 ,002
16-20 Yil 110 313,17
21 Y1l ve tizeri 60 296,12
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Calisma siiresi degiskeni ile rekabet (p=,008<,05) degiskeni arasinda anlaml1 bir
fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasina gore 0-5 yil arasinda
caligma siiresi olanlar en fazla katilirken, 16-20 y1l arasinda ¢alisma siiresi olanlar en
az katilm diizeyine sahip katilimcilardir. 0-5 yil arasinda calisma siiresi olan
katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda rekabetin 6nemli bir motive
eden unsur oldugunu diisiinlirken, 16-20 yil arasinda ¢alisma siiresi olan katilimeilar

rekabetin ¢ok fazla 6nemli olmadigini diistinmektedirler.

Calisma siiresi degiskeni ile viicut ve dig goriinim (p=,000<,05) degiskeni
arasinda anlamh bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasina
gore 0-5 yil arasinda calisma siiresi olanlar en fazla katilirken, 16-20 yil arasinda
calisma siiresi olanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir. 0-5 yil arasinda
calisma stiresi olan katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda viicut ve
dis gorlinimiin 6nemli bir motive eden unsur oldugunu diisiiniirken, 16-20 yil
arasinda caligma siiresi olan katilimcilar viicut ve dig goriiniimiin ¢ok fazla 6nemli

olmadigmi diisiinmektedirler.

Calisma stiresi degiskeni ile sosyal ve eglence (p=,020<,05) degiskeni arasinda
anlaml bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasia goére 0-5
yil arasinda g¢alisma stiresi olanlar en fazla katilirken, 21 yil ve iizeri ¢aligma siiresi
olanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir. 0-5 yil arasinda ¢alisma siiresi
olan katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda sosyal ve eglencenin
onemli bir motive eden unsur oldugunu diistiniirken, 21 yi1l ve iizeri ¢alisma siiresi

olan katilimcilar sosyal ve eglencenin ¢ok fazla 6nemli olmadigini diisiinmektedirler.

Calisma stiresi degiskeni ile beceri gelisimi (p=,002<,05) degiskeni arasinda
anlaml1 bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasina gore 0-5
yil arasinda ¢aligma siiresi olanlar en fazla katilirken, 21 yil ve tizeri ¢alisma siiresi
olanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir. 0-5 y1l arasinda ¢aligma siiresi
olan katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda beceri gelisiminin dnemli
bir motive eden unsur oldugunu diisiiniirken, 21 yil ve {izeri ¢alisma siiresi olan

katilimcilar beceri gelisimini ¢ok fazla 6nemli olmadigmni diistinmektedirler.
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Rekabet, viicut ve dis goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi
degiskenlerinde hangi ¢alisma siiresi gruplar1 arasinda fark oldugunu ortaya koymak

amaciyla Mann Whitney U testi yapilmis ¢ikan sonuglar Tablo 6.21.’de verilmistir.

Tablo 6.21. Cahsma Siiresi Degiskeni ile Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim,
Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi Degiskenlerine Iliskin Mann Whitney U

Testi Sonuclan

Cahgma Siiresi N Sira Deger Ort. z P
oovi 10 wegr 3288 001
Relbet 21 \({);lsv:izeri l690o ig%ég 2,211,027
20l 10 dee A% 07
60—_150\:(1}1 ;22 igjzgg -2,493 013
Wisvi us  gapy 8 00
Viicut ve Dig Goriiniim lgj OY;{III ﬁg ﬂg:gg -5,248 000
21 \({);lsvzlézeri l6900 ﬁiiz 2,994,003
166_—1200:{{1}1 ﬁg ig;ﬁg 3,758,000
21 \({);lsvzlézeri l6900 Egg; -3,027 002
Sosyal ve Eglence . f{'& (\)/;{ililzeri 26205 ﬁgzgg 2676 003
21 1;31'123;;121(3“ l6100 3133 -2,097 036
wisvi 1 a0 09
waovi 10 e SEL 0
Beceri Gelisimi O-5yil 190 133,40 -3,082 002
21 Y1l ve tizeri 60 100,49
166;—1200?111 ﬁg gggg 2,075,038
D 0 1zm 2SO

Caligma siiresi degiskeniyle rekabet degiskeni arasindaki fark, 0-5 yil ile 16-20
yil (p=,001< ,05), 0-5 y1l ile 21 y1l ve tizeri (p=,027< ,05) ve 6-10 yil ile 16-20 y1l
(p=,001< ,05) arahiginda ¢alisma siiresi olan katilimcilar arasmndadir ve katilim

diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik 0-5 y1l ve 16-20 y1l arasinda
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caligma siiresi olan katilimcilardan kaynaklanmaktadir. 0-5 yil arasinda c¢alisma
stiresi olan katilimcilar diger ¢aligma siiresi gruplarina gore sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilimda rekabetin daha fazla motive edici bir unsur oldugunu
diistiniirken, 16-20 yil arasinda ¢alisma siiresi olan katilimcilar rekabetin daha az

motive edici bir unsur oldugunu diisiinmektedirler.

Caligsma siiresi degiskeniyle viicut ve dig goriiniim degiskeni arasindaki fark, 0-5
yil ile 6-10 y1l (p=,013<,05), 0-5 yil ile 11-15 y1l (p=,004<,05), 0-5 yil ile 16-20 y1l
(p=,000< ,05), 0-5 yil ile 21 yil ve iizeri (p=,003< ,05) ve 6-10 yil ile 16-20 yil
(p=,000< ,05) arahiginda c¢alisma siiresi olan katilimcilar arasindadir ve katilim
diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik 0-5 yil ve 16-20 y1l arasinda
caligma siiresi olan katilimcilardan kaynaklanmaktadir. 0-5 yil arasinda c¢alisma
stiresi olan katilimcilar diger calisma siiresi gruplarma gore sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilimda viicut ve dis goriiniimiin daha fazla motive edici bir unsur
oldugunu diisliniirken, 16-20 yil arasinda ¢alisma siiresi olan katilimcilar viicut ve dis

gOriiniimiin daha az motive edici bir unsur oldugunu diisiinmektedirler.

Calisma siiresi degiskeniyle sosyal ve eglence degiskeni arasindaki fark, 0-5 yil
ile 21 yil ve tizeri (p=,002< ,05), 6-10 yil ile 21 yi1l ve iizeri (p=,003<,05) ve 16-20
yil ile 21 yil ve iizeri (p=,036< ,05) araliginda calisma siiresi olan katilimcilar
arasindadir ve katilim diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik 16-20
yil aras1 ve 21 yil ve iizeri ¢alisma siiresi olan katilimcilardan kaynaklanmaktadir.
16-20 y1l arasinda ve 21 yil ve lizeri caligma siiresi olan katilimcilar diger ¢alisma
stiresi gruplarina gore sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda sosyal ve eglencenin

daha az motive edici bir unsur oldugunu diistinmektedirler.

Calisma siiresi degiskeniyle beceri gelisimi degiskeni arasindaki fark, 0-5 yil ile
11-15 y1l (p=,016<,05), 0-5 yil ile 16-20 y1l (p=,001<,05), 0-5 y1l ile 21 y1l ve {izeri
(p=,002< ,05), 6-10 y1l ile 16-20 yil (p=,038< ,05) ve 6-10 yil ile 21 yil ve lizeri
(p=,027< ,05) araliginda c¢aliyma siiresi olan katilimcilar arasindadir ve katilim
diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik 0-5 yil ve 6-10 yil arasinda
caligma siiresi olan katilimcilardan kaynaklanmaktadir. 0-5 yil ve 6-10 yil arasinda

caligma siiresi olan katilimcilar diger caligma siiresi gruplarma gore sportif
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rekreasyonel faaliyetlere katilimda beceri gelisiminin daha fazla motive edici bir

unsur oldugunu diistinmektedirler.

Bankacilik sektorii caliganlarmi sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlarin belirlenmesine yonelik sorulardan olusan saglik, rekabet,
viicut ve dig goriinlim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri drneklem
grubunun gelir durumlariyla karsilastirilarak bu degiskenler arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigi incelenmistir. Gelir durumu degiskeni ile rekabet, viicut ve
dis goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri arasinda anlamli bir
farklilik oldugu belirlenmis ve anlamli farklilik sonuglarmi gosteren Kruskal Wallis

H-Testi sonuglar1 Tablo 6.22.’de verilmistir.

Tablo 6.22. Gelir Durumu Degiskeni ile Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim,
Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi Degiskenlerine Iliskin Kruskal Wallis H-

Testi Sonuclan

Gelir Durumu N  Sira Deger Ort. X? P
1000-2000 TL 90 458,46
2001-3000 TL 141 372,97
Rekabet 3001-4000 TL 138 356,58 47,432 ,000
4001-5000 TL 100 350,27
5001 TL ve tizeri 231 291,19
1000-2000 TL 90 399,57
2001-3000 TL 141 348,59
Viicut ve Dis Goriiniim 3001-4000 TL 138 368,35 9,782 ,044
4001-5000 TL 100 323,94
5001 TL ve tizeri 231 333,39
1000-2000 TL 90 417,06
2001-3000 TL 141 362,61
Sosyal ve Eglence 3001-4000 TL 138 362,86 17,556 ,002
4001-5000 TL 100 330,14
5001 TL ve tizeri 231 318,61
1000-2000 TL 90 443,74
2001-3000 TL 141 349,45
Beceri Gelisimi 3001-4000 TL 138 363,88 27,469 000
4001-5000 TL 100 322,64
5001 TL ve tizeri 231 318,88

Gelir durumu degiskeni ile rekabet (p=,000<,05) degiskeni arasinda anlamli bir
fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasina gore 1000-2000 TL

arasinda geliri olanlar en fazla katilirken, 5001 TL ve fizeri geliri olanlar en az
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katilim diizeyine sahip katilimcilardir. 1000-2000 TL arasinda geliri olan katilimcilar
sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda rekabetin dnemli bir motive eden unsur
oldugunu diisiiniirken, 5001 TL ve {izeri geliri olan katilimcilar rekabetin ¢ok fazla

onemli olmadigini diistinmektedirler.

Gelir durumu degiskeni ile viicut ve dig goriiniim (p=,044<,05) degiskeni
arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasina
gore 1000-2000 TL arasinda geliri olanlar en fazla katilirken, 5001 TL ve iizeri geliri
olanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir. 1000-2000 TL arasinda geliri
olan katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda viicut ve dig goriiniimiin
onemli bir motive eden unsur oldugunu diisiiniirken, 5001 TL ve iizeri geliri olan

katilimcilar viicut ve dig goriiniimiin ¢ok fazla 6nemli olmadigini diistinmektedirler.

Gelir durumu degiskeni ile sosyal ve eglence (p=,000<,05) degiskeni arasinda
anlaml bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasma gore
1000-2000 TL arasinda geliri olanlar en fazla katilirken, 5001 TL ve iizeri geliri
olanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir. 1000-2000 TL arasinda geliri
olan katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda sosyal ve eglencenin
onemli bir motive eden unsur oldugunu disiiniirken, 5001 TL ve {izeri geliri olan

katilimcilar sosyal ve eglencenin ¢ok fazla nemli olmadigini diisiinmektedirler.

Gelir durumu degiskeni ile beceri gelisimi (p=,000<,05) degiskeni arasinda
anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasma gore
1000-2000 TL arasinda geliri olanlar en fazla katilirken, 5001 TL ve iizeri geliri
olanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir. 1000-2000 TL arasinda geliri
olan katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda beceri gelisiminin 6nemli
bir motive eden unsur oldugunu disiiniirken, 5001 TL ve {izeri geliri olan

katilimcilar beceri gelisiminin ¢ok fazla 6nemli olmadigini diisiinmektedirler.

Rekabet, viicut ve dig gorliniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi
degiskenlerinde hangi gelir durumu gruplar1 arasinda fark oldugunu ortaya koymak

amactyla Mann Whitney U testi yapilmis ¢ikan sonuglar Tablo 6.23.’de verilmistir.
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Tablo 6.23. Gelir Durumu Degiskeni ile Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim,
Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi Degiskenlerine Iliskin Mann Whitney U

Testi Sonuclan

Gelir Durumu N  Sira Deger Ort. Zz P
1000-2000 TL 90 133,11
-3,109 ,002
2001-3000 TL 141 105,08
1000-2000 TL 90 134,91
-3,775 ,000
Rekabet 3001-4000 TL 138 101,19
1000-2000 TL 90 111,29
-3,758 ,000
4001-5000 TL 100 81,29
1000-2000 TL 90 215,64
. -6,589 ,000
5001 TL ve tizeri 231 139,71
2001-3000 TL 141 213,05
. -3,723 ,000
5001 TL ve tizeri 231 170,29
3001-4000 TL 138 206,92
. -3,053 ,002
5001 TL ve tizeri 231 171,91
i Sriinii 4001-5000 TL 100 186,14
Viicut ve Di1s Goriiniim . 2521 012
5001 TL ve tizeri 231 157,28
1000-2000 TL 90 106,28
-2,565 ,010
4001-5000 TL 100 85,80
1000-2000 TL 90 182,29
. -2,568 ,010
5001 TL ve tizeri 231 152,70
1000-2000 TL 90 127,44
-2,082 ,037
2001-3000 TL 141 108,70
1000-2000 TL 90 125,31
-2,001 ,045
3001-4000 TL 138 107,45
1000-2000 TL 90 107,74
-2,914 004
4001-5000 TL 100 84,48
Sosyal ve Eglence
1000-2000 TL 90 193,06
. -3,866  ,000
5001 TL ve uzeri 231 148,51
2001-3000 TL 141 201,44
. -2,095 ,036
5001 TL ve tzeri 231 177,38
3001-4000 TL 138 199,67
. -2,043 041
5001 TL ve tzeri 231 176,24
1000-2000 TL 90 135,82
-3,629 ,000
2001-3000 TL 141 103,35
) L 1000-2000 TL 90 130,11
Beceri Gelisimi -2,899 004
3001-4000 TL 138 104,32
1000-2000 TL 90 112,47
-4,049 ,000
4001-5000 TL 100 80,23
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Tablo 6.23. Gelir Durumu Degiskeni ile Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim,
Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi Degiskenlerine Iliskin Mann Whitney U

Testi Sonuglar1 (devam)

Gelir Durumu N  Sira Deger Ort. Zz P

1000-2000 TL 90 201,85

. -4,937 ,000
. L 5001 TL ve iizeri 231 145,08

Beceri Gelisimi

3001-4000 TL 138 199,74

. -2,056  ,040
5001 TL ve tizeri 231 176,20

Gelir durumu degiskeniyle rekabet degiskeni arasindaki fark, 1000-2000 TL ile
2001-3000 TL (p=,002<,05), 1000-2000 TL ile 3001-4000 TL (p=,000< ,05), 1000-
2000 TL ile 4001-5000 TL (p=,000< ,05), 1000-2000 TL ile 5001 TL ve tizeri
(p=,000< ,05), 2001-3000 TL ile 5001 TL ve iizeri (p=,000< ,05), 3001-4000 TL ile
5001 TL ve iizeri (p=,002<,05) ve 4001-5000 TL ile 5001 TL ve iizeri (p=,012<,05)
araliginda gelir durumu olan katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi noktasinda bir
farklilik bulunmaktadir. Farklilik 1000-2000 TL ve 5001 TL ve iizeri gelir durumu
olan katilimcilardan kaynaklanmaktadir. 1000-2000 TL arasinda gelir durumu olan
katilimcilar diger gelir durumu gruplarma gore sportif rekreasyonel faaliyetlere
katilimda rekabetin daha fazla motive edici bir unsur oldugunu diisiiniirken, 5001 TL
ve lizeri gelir durumu olan katilimcilar rekabetin daha az motive edici bir unsur

oldugunu diistinmektedirler.

Gelir durumu degiskeniyle viicut ve dig goriinim degiskeni arasindaki fark,
1000-2000 TL ile 4001-5000 TL (p=,010< ,05) ve 1000-2000 TL ile 5001 TL ve
iizeri (p=,010< ,05) arasinda gelir durumu olan katilimcilar arasindadir ve katilim
diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik 1000-2000 TL gelir durumu
olan katilimcilardan kaynaklanmaktadir. 1000-2000 TL arasinda gelir durumu olan
katilimcilar diger gelir durumu gruplarina goére sportif rekreasyonel faaliyetlere
katilimda viicut ve dis goOriiniimiin daha fazla motive edici bir unsur oldugunu

diistinmektedirler.

Gelir durumu degiskeniyle sosyal ve eglence degiskeni arasindaki fark, 1000-
2000 TL ile 2001-3000 TL (p=,037<,05), 1000-2000 TL ile 3001-4000 TL (p=,045<
,05), 1000-2000 TL ile 4001-5000 TL (p=,004< ,05), 1000-2000 TL ile 5001 TL ve
tizeri (p=,000<,05), 2001-3000 TL ile 5001 TL ve iizeri (p=,036<,05) ve 3001-4000
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TL ile 5001 TL ve iizeri (p=,041< ,05) araliginda gelir durumu olan katilimcilar
arasindadir ve katilim diizeyi noktasinda bir farklhilik bulunmaktadir. Farklilik 1000-
2000 TL ve 5001 TL ve iizeri gelir durumu olan katilimcilardan kaynaklanmaktadir.
1000-2000 TL arasinda gelir durumu olan katilimeilar diger gelir durumu gruplarina
gore sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda sosyal ve eglencenin daha fazla
motive edici bir unsur oldugunu diisiiniirken, 5001 TL ve {izeri gelir durumu olan
katilimecilar sosyal ve eglencenin daha az motive edici bir unsur oldugunu

diistinmektedirler.

Gelir durumu degiskeniyle beceri gelisimi degiskeni arasindaki fark, 1000-2000
TL ile 2001-3000 TL (p=,000<,05), 1000-2000 TL ile 3001-4000 TL (p=,004< ,05),
1000-2000 TL ile 4001-5000 TL (p=,000< ,05), 1000-2000 TL ile 5001 TL ve iizeri
(p=,000< ,05) ve 3001-4000 TL ile 5001 TL ve iizeri (p=,040< ,05) araliginda gelir
durumu olan katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi noktasinda bir farklilik
bulunmaktadir. Farkhilik 1000-2000 TL ve 5001 TL ve iizeri gelir durumu olan
katilimcilardan kaynaklanmaktadir. 1000-2000 TL arasinda gelir durumu olan
katilimcilar diger gelir durumu gruplarina gore sportif rekreasyonel faaliyetlere
katilimda beceri gelisiminin daha fazla motive edici bir unsur oldugunu diisiiniirken,
5001 TL ve iizeri gelir durumu olan katilimcilar beceri gelisiminin daha az motive

edici bir unsur oldugunu diisiinmektedirler.

Bankacilik sektorii ¢alisanlarini sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlarin belirlenmesine yonelik sorulardan olusan saglik, rekabet,
viicut ve dig goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri 6rneklem
grubunun medeni durumlariyla karsilagtirilarak bu degiskenler arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigi incelenmistir. Medeni durum degiskeni ile viicut ve dis
gbriinim ve beceri gelisimi degiskenleri arasinda anlamli bir farklhilik oldugu
belirlenmis ve anlaml farklilik sonuglarini gésteren Mann Whitney U testi sonuglari

Tablo 6.24.de verilmistir.
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Tablo 6.24. Medeni Durum Degiskeni ile Viicut ve Dis Goriiniim ve Beceri

Gelisimi Degiskenlerine iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclar

Medeni Durum N Sira Deger Ort. Z P
. e Bekar 295 392,04
Viicut ve Dis Goriiniim Evli 405 320,24 -4,642 000
e Bekar 295 373,42
Beceri Gelisimi Evli 405 333,80 -2,568 ,010

Medeni durum degiskeniyle viicut ve dig goriiniimii degiskeni arasindaki fark,
bekar ve evli (p=,000< ,05) olan katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi
noktasinda bir farklilikk bulunmaktadir. Farkliik bekar olan katilimcilardan
kaynaklanmaktadir. Bekar olan katilimcilar evlilere gore sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilimda viicut ve dig goriiniimiin daha fazla motive edici bir unsur

oldugunu diistinmektedirler.

Medeni durum degiskeniyle beceri gelisimi degiskeni arasindaki fark, bekar ve
evli (p=,010< ,05) olan katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi noktasinda bir
farklilik bulunmaktadir. Farklilik bekar olan katilimcilardan kaynaklanmaktadir.
Bekar olan katilimcilar evlilere gore sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda beceri

gelisiminin daha fazla motive edici bir unsur oldugunu diisiinmektedirler.

Bankacilik sektorii ¢alisanlarini sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlarin belirlenmesine yonelik sorulardan olusan saglik, rekabet,
viicut ve dig goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri 6rneklem
grubunun galistiklar1 kurumlarla karsilastirilarak bu degiskenler arasinda anlaml bir
farklilik olup olmadigi incelenmistir. Calisilan kurum degiskeni ile rekabet ve sosyal
ve eglence degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmis ve anlamli
farklilik sonuglarmi gosteren Kruskal Wallis H-Testi sonuglar1 Tablo 6.25.°de

verilmistir.

Tablo 6.25. Cahsilan Kurum Degiskeni ile Rekabet ve Sosyal ve Eglence
Degiskenlerine iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar

Cahisilan Kurum N Sira Deger Ort. X? P
Akbank T.A.S. 52 361,80
Aktif Yatirim Bankas1 A.S. 3 476,33
Rekabet
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 11 348,09 60,713,006
Alternatifbank A.S. 4 361,38
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Tablo 6.25. Cahsilan Kurum Degiskeni ile Rekabet ve Sosyal ve Eglence
Degiskenlerine Tliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar (devam)

Calisilan Kurum N Sira Deger Ort. X2 P
Anadolubank A.S. 6 233,00
Arap Tiirk Bankasi A.S. 1 394,00
Asya Katilim Bankasi A.S. 12 227,29
BankPoz. Kredi ve Kal. Bank. A.S. 1 364,50
Birlesik Fon Bankast A.S. 1 440,00
Burgan Bank A.S. 3 226,00
Citibank A.S. 2 145,75
Denizbank A.S. 42 373,45
Deutsche Bank A.S. 1 100,00
Fibabanka A.S. 4 409,38
Finansbank A.S. 41 430,76
HSBC Bank A.S. 18 251,14
ING Bank A.S. 20 320,58
{ller Bankas1 A.S. 9 348,94
[stanbul Takas ve Sak. Bankasi A.S. 1 100,00
Rekabet Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. 16 421,22 60,713  ,006
Odea Bank A.S. 4 297,63
Société Générale (SA) 1 8,50
Sekerbank T.A.S. 14 252,75
Tekstil Bankast A.S. 3 147,33
Turkish Bank A.S. 1 66,50
Turkland Bank A.S. 2 182,50
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 33 405,33
Turk Eximbank 2 352,00
Tiirkiye Cum. Ziraat Bank. A.S. 76 390,97
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 61 408,13
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 56 310,23
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 48 335,57
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 78 357,90
Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 2 417,25
Tiirkiye Sinai Kalk. Bankast A.S. 1 503,50
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 56 292,41
Akbank T.A.S. 52 325,50
Aktif Yatirim Bankas1 A.S. 3 384,83
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 11 227,14
Alternatifbank A.S. 4 249,50
Anadolubank A.S. 6 336,00
Arap Tiirk Bankas1 A.S. 1 434,50
Asya Katilim Bankasi A.S. 12 215,13
Sosyal ve BankPoz. Kredi ve Kal. Bank. A.S. 1 434,50
Eglence Birlesik Fon Bankas1 A.S. 1 434,50 69,524 ,001
Burgan Bank A.S. 3 303,00
Citibank A.S. 2 279,25
Denizbank A.S. 42 387,61
Deutsche Bank A.S. 1 24,50
Fibabanka A.S. 4 351,25
Finansbank A.S. 41 393,54
HSBC Bank A.S. 18 358,89
ING Bank A.S. 20 310,65
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Tablo 6.25. Cahsilan Kurum Degiskeni ile Rekabet ve Sosyal ve Eglence
Degiskenlerine Tliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar (devam)

Calisilan Kurum N Sira Deger Ort. X2 P
[ller Bankas1 A.S. 9 436,11
Istanbul Takas ve Sak. Bankas1 A.S. 1 273,00
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. 16 290,41
Odea Bank A.S. 4 393,13
Société Générale (SA) 1 168,00
Sekerbank T.A.S. 14 232,93
Tekstil Bankas1 A.S. 3 123,67
Turkish Bank A.S. 1 38,00
Turkland Bank A.S. 2 269,00

Sosyal ve Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 33 359,42 69,524 001

Eglence Tiirk Eximbank 2 156,50
Tiirkiye Cum. Ziraat Bank. A.S. 76 391,23
Tiirkiye Finans Kat. Bankas1 A.S. 14 360,79
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 61 444,32
Tiirkiye Halk Bankast A.S. 56 293,22
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 48 305,28
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 78 403,81
Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 2 506,25
Tiirkiye Sinai Kalk. Bankast A.S. 1 467,00
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 56 303,24

Calisilan kurum degiskeni ile rekabet (p=,006<,05) degiskeni arasinda anlaml
bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasina gore Tiirkiye
Smmai Kalkimma Bankasi c¢alisanlar1 en fazla katilirken, Société Générale (SA)
Bankas1 calisanlar1 en az katilim dilizeyine sahip katilimcilardir. Tiirkiye Smai
Kalkimma Bankas1 ¢alisanlar1 sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda rekabetin
onemli bir motive eden unsur oldugunu diistiniirken, Société Générale (SA) Bankasi

calisanlar1 rekabetin ¢ok fazla 6nemli olmadigini diisiinmektedirler.

Calisilan kurum degiskeni ile sosyal ve eglence (p=,001<,05) degiskeni arasinda
anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger ortalamasina gore
Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S. ¢alisanlar1 en fazla katilirken, Deutsche Bank A.S.
calisanlar1 en az katihim diizeyine sahip katilimecilardir. Tiirkiye Kalkinma Bankasi
A.S. calisanlar1 sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda sosyal ve eglencenin
onemli bir motive eden unsur oldugunu diisiiniirken, Deutsche Bank A.S. calisanlar1

rekabetin ¢ok fazla 6nemli olmadigini diisiinmektedirler.
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Rekabet ve sosyal ve eglence degiskenlerinde hangi ¢alisilan kurumlar arasinda
fark oldugunu ortaya koymak amaciyla Mann Whitney U testi yapilmis c¢ikan
sonuglar Tablo 6.26.’da verilmistir.

Tablo 6.26. Cahsilan Kurum Degiskeni ile Rekabet ve Sosyal ve Eglence
Degiskenlerine fliskin Mann Whitney U Testi Sonuclan

Cahisilan Kurum N  Sira Deger Ort. Z P
Akbank T.A.S. 2 4
ank T.A.5 X 34,96 2,207,027
Asya Katilim Bankasi A.S. 12 21,83
Akbank T.A.S. 2 1
ank T.A.5 X 38,5 2,108 035
HSBC Bank A.S. 18 26,81
Aktif Y. Bankas1 A.S. 12
if Yatirnm Bankas1 A.S 3 ,83 2009 031
Asya Katilim Bankas1 A.S. 12 6,79
Aktif Y Bankas1 A.S. 17,67
if Yatirim Bankas1 A.S 3 ,6 2012 044
HSBC Bank A.S. 18 9,89
Anadolubank A.S. 6 12,25
-2,24
Finansbank A.S. 41 25,72 248,025
Anadol k A.S.
'1.1a oluban S 6 6,83 2067 039
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. 16 13,25
Anadolubank A.S. 6 11,00 2105 035
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 33 21,64 ' '
Anadolubank A.S. 6 17,92
i . -2,121 034
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 61 35,58
A S.
sya Katl}lm Bankasi A.S 12 19,25 2062 039
Rekabet Denizbank A.S. 42 29,86
Asya Katilim Bankas1 A.S. 12 16,21 2753 006
Finansbank A.S. 41 30,16 ’ '
A S.
sya {(atlhm Bankast A.S 12 9,71 2673 008
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 16 18,09
Asya Katilim Bankasi A.S. 12 13,88
.. . -2,814 ,005
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 33 26,32
Asya Katilim Bankasi A.S. 12 27,25
oy R -2,519 ,012
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 76 47,22
Asya K S.
A sy.a atilim ?ankam AS 12 22,13 2659 008
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 61 39,93
Asya Kat S.
S}'I.a 'a 1¥1rn Bankas1 A.S 12 30,33 2162 031
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 78 47,83
Finansbank A.S. 41 34,43
-2,990
HSBC Bank A.S. 18 19,92 003
Finansbank A.S. 41 31,21
-2,542 011
Sekerbank T.A.S. 14 18,61
Finansbank A.S. 41 23,56
. -2,026 ,043
Tekstil Bankasi A.S. 3 8,00
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Tablo 6.26. Cahsilan Kurum Degiskeni ile Rekabet ve Sosyal ve Eglence
Degiskenlerine iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclar (devam)

Calisilan Kurum N  Sira Deger Ort. Z P
Fi bank A.S. 41 30,71
~ Finansbank A.3 2,146 032
Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. 14 20,07
Fi S.
N inanshank A.S 41 58,59 2872 004
Tiirkiye Halk Bankast A.S. 56 41,98
Fi S.
N inanshank A.S 41 51,84 2311 021
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 48 39,16
Fi k A.S. 41
) .|nar.15ban N 68,83 2025 043
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 78 55,36
Fi k A.S. 41
mansbf'm S 60,06 3314 001
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 56 40,90
HSBC Bank A.S. 1 1
1SBC Bank A5 8 3,36 2574 010
Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S. 16 22,16
HSBC Bank A.S. 18 26,58
. ank A.5 2825 005
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 61 43,96
HSBC B S.
) S C ank A.S 18 35,72 2161 031
Tiirkiye Is Bankast A.S. 78 51,45
Kuveyt Tiirk Katilim Bankast A.S. 16 18,91 2269 023
Sekerbank T.A.S. 14 11,61
Ki i S.
uveyt Turk.Katlhm Bankasi A.S 16 11,22 2182 029
Tekstil Bankast A.S. 3 3,50
Rekabet Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 16 47,09 2298 022
Yap1 ve Kredi Bankast A.S. 56 33,47 ' '
kerbank T.A.S. 14 16,96
_ Sekerbank TAS 2,294 022
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 33 26,98
kerbank T.A.S. 14 30,79
o SckerbankTAS 2,205 022
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 76 48,21
N Sekerbank T.A.S. 14 24,79 2518 012
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 61 41,03
Tekstil Bankas1 A.S. 3 6,17
-2,120 ,034
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 33 19,62
Tekstil B S.
N eksti ar'lkas1 A.S 3 11,33 2019 043
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 61 33,54
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 33 52,61
g -2,134 ,033
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 56 40,52
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 33 54,21
. -2,584 010
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 56 39,57
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 76 73,09 2306 021
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 56 57,56 ' '
Tiirkiye Cumhurlyet.l Ziraat Bankas1 A.S. 76 74,51 2806 005
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 56 55,63
Tur"kl}fe Garanti Bankas1 A.S. 61 66,98 2,659 008
Tiirkiye Halk Bankast A.S. 56 50,30
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Tablo 6.26. Cahsilan Kurum Degiskeni ile Rekabet ve Sosyal ve Eglence
Degiskenlerine iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclar (devam)

Cahsilan Kurum N  Sira Deger Ort. Z P
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 61 68,09
Rekabet -3,028 1,002
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 56 49,10
Akbank T.A.S. 52 46,42
_ Akbank T.AS 3,172,002
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 61 66,02
Akbank T.A.S. 52 56,57
i .an > -2,210 ,027
Tiirkiye Is Bankast A.S. 78 71,46
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 11 16,09
araka ur. atithm Bankas1 A.S 2,635 008
Denizbank A.S. 42 29,86
Al ka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 11 15,82
baraka ur atilim Bankasi A.S 5,8 2,637,008
Finansbank A.S. 41 29,37
Al ka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 11 7,91
bara a. irk Katilim Bankasi A.S 9 2171 030
Iller Bankas1 A.S. 9 13,67
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 11 26,55
) .ara a ur. a.ll.m ankasi A.S 2454 014
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 76 46,53
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 11 18,73
ar“azfl Uir a?lm ankasi A.S 3064 002
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 61 39,70
Albarakfl T‘urk.Katlhm Bankasi A.S. 11 24,64 2796 005
Tiirkiye Is Bankast A.S. 78 47,87
Asya Katilim Bankas1 A.S. 12 16,54
-2,739 ,006
Denizbank A.S. 42 30,63
Asya Katilim Bankas1 A.S. 12 15,83
. -2,854 004
Sosyal ve Finansbank A.S. 41 30,27
Eglence Asya Katilim Bankas1 A.S. 12 8,08
g sya. atilim Bankas1 A.S 2491 013
Iller Bankas1 A.S. 9 14,89
A"sya Katlhm'Bankam A.S. 12 16,50 2004 045
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 33 25,36
Asya Katilim Bankas1 A.S. 12 25,38
N sya a1'1m' 2.111 ast A.S 2793 005
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 76 47,52
Asya Katilim Bankas1 A.S. 12 18,13
"sy.a a11m' ankasi A.S 3376 001
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 61 40,71
Asya Katilim Bankas1 A.S. 12 24,71
S}.f’a .alllm ankas1 A.S 2,965 003
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 78 48,70
"As.ya Katilim Bankas1 A.S. 12 6,58 2011 044
Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S. 2 13,00
Denizbank A.S. 42 31,75
-2,585 ,010
Sekerbank T.A.S. 14 18,75
Denizbank A.S. 42 24,15
-2,209 ,027
Tekstil Bankasi A.S. 3 6,83
Denizbank A.S. 42 57,60
i -2,443 015
Tiirkiye Halk Bankast A.S. 56 43,43
Iller Ban.kam A.S. 9 44,50 1,068 049
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 56 31,15
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Tablo 6.26. Cahsilan Kurum Degiskeni ile Rekabet ve Sosyal ve Eglence
Degiskenlerine iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclar (devam)

Calisilan Kurum N  Sira Deger Ort. Z P
K Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 1 26,97
uV?yt. ur at1.1m ankasi A.S 6 6,9 2421 015
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 61 42,16
kerbank T.A.S. 14 18,46
_ Delerbank TAS 1,805 071
Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. 33 26,35
kerbank T.A.S. 14 28,50
o Sekorbank TAS 2,652,008
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 76 48,63
) .Sekerbank T.A.S. 14 20,46 3343 001
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 61 42,02
kerbank T.A.S. 14 27,61
Sekerbank T.A3 2,879,004
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 78 49,89
Tekstil Bankas1 A.S. 11,17
el Banas A ° | 2221 026
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 76 41,14
Tekstil Bankas1 A.S. 3 8,33
 Tekstil Bankast A.5 2,306 021
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 61 33,69
Tekstil Bankas1 A.S. 3 10,33
Tekstil Bankasi A.5 2,304 021
Tiirkiye Is Bankast A.S. 78 42,18
Sosyal ve Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 76 74,22 2702 007
Eglence Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 56 56,03 ’ '
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 76 68,37 2289 022
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 48 53,21 ' '
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast A.S. 76 73,64 2502 012
Yap1 ve Kredi Bankast A.S. 56 56,80 ' '
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 61 70,43
ur" 1¥e aranti Bankas1 A.S 3089 000
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 56 46,54
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 61 63,87
1 ur' iye Garanti Bankas1 A.S 3306 001
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 48 43,73
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 61 70,24
. -3,745 ,000
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 56 46,76
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 56 55,38
urkiye Halk Bankast A.5 -3,064 002
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 78 76,20
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 48 52,57
e -2,637 1,008
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 78 70,22
Tiirkiye Is Bankam AS. 78 75,73 2899 004
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 56 56,04

Calisilan kurum degiskeniyle rekabet degiskeni arasindaki fark, Akbank T.A.S.
ile Asya Katilim Bankas1 A.S. (p=,027<,05), Akbank T.A.S. ile HSBC Bank A.S.
(p=,035<,05), Aktif Yatirim Bankas1 A.S. ile Asya Katilim Bankasi A.S. (p=,031<
,05), Aktif Yatirim Bankasi A.S. ile HSBC Bank A.S. (p=,044< ,05), Anadolu Bank
A.S. ile Finansbank A.S. (p=,025<,05), Anadolu Bank A.S. ile Kuveyt Tiirk Katilim
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Bankas1 A.S. (p=,039< ,05), Anadolu Bank A.S. ile Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
(p=,035<,05), Anadolu Bank A.S. ile Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. (p=,034<,05),
Asya Katilim Bankast A.S. ile Denizbank A.S. (p=,039<,05), Asya Katilim Bankas1
A.S. ile Finansbank A.S. (p=,006< ,05), Asya Katilim Bankas1 A.S. ile Kuveyt Tiirk
Katilim Bankas1 A.S. (p=,008<,05), Asya Katilim Bankas1 A.S. ile Tiirk Ekonomi
Bankasi A.S. (p=,005< ,05), Asya Katilim Bankasi A.S. ile Tiirkiye Cumhuriyeti
Ziraat Bankas1 A.S. (p=,012<,05), Asya Katilim Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S. (p=,008< ,05), Asya Katilim Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
(p=,031<,05), Finansbank A.S. ile HSBC Bank A.S. (p=,003<,05), Finansbank A.S.
ile Sekerbank T.A.S. (p=,011< ,05), Finansbank A.S. ile Tekstil Bankasi A.S.
(p=,043< ,05), Finansbank A.S. ile Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S. (p=,032<
,05), Finansbank A.S. ile Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. (p=,004<,05), Finansbank A.S.
ile Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. (p=,021< ,05), Finansbank A.S. ile Tiirkiye s
Bankasi A.S. (p=,043< ,05), Finansbank A.S. ile Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.
(p=,001< ,05), HSBC Bank A.S. ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. (p=,010<
,05), HSBC Bank A.S. ile Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. (p=,005<,05), HSBC Bank
A.S. ile Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (p=,031<,05), Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
ile Sekerbank T.A.S. (p=,023<,05), Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. ile Tekstil
Bankas1 A.S. (p=,029< ,05), Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. ile Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S. (p=,022< ,05), Sekerbank T.A.S. ile Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
(p=,022< ,05), Sekerbank T.A.S. ile Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S.
(p=,022< ,05), Sekerbank T.A.S. ile Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. (p=,012< ,05),
Tekstil Bankas1 A.S. ile Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. (p=,034<,05), Tekstil Bankas1
A.S. ile Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. (p=,043<,05), Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. ile
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. (p=,033<,05), Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. ile Yap1 ve
Kredi Bankas1 A.S. (p=,010< ,05), Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. ile
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. (p=,021<,05), Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.
ile Yap: ve Kredi Bankast A.S. (p=,005< ,05), Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ile
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. (p=,008<,05) ve Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ile Yap1
ve Kredi Bankas1 A.S. (p=,002<,05) calisani olan katilimcilar arasindadir ve katilim
diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik, Akbank T.A.S., Aktif
Yatirim Bankasi A.S., Asya Katilim Bankast A.S., Anadolu Bank A.S., Finansbhank
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A.S., HSBC Bank A.S., Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S., Sekerbank T.A.S.,
Tekstil Bankas1 A.S., Tirk Ekonomi Bankast A.S., Tiirkiye Garanti Bankast A.S.,
Tiirkiye Halk Bankast A.S., Yap1 ve Kredi Bankast A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1
T.A.O., Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Is Bankasi A.S.
caligan1 olan katilimcilardan kaynaklanmaktadir. Akbank T.A.S., Aktif Yatirim
Bankast A.S., Asya Katilim Bankas1 A.S., Finansbank A.S., Kuveyt Tiirk Katilim
Bankas1 A.S., Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankast A.S. ve Tiirkiye
Is Bankas1 A.S. calisam olan katilimeilar diger gelir durumu gruplarina gére sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilimda rekabetin daha fazla motive edici bir unsur
oldugunu diisiintirken, Asya Katilim Bankas1 A.S., Anadolu Bank A.S., HSBC Bank
A.S., Sekerbank T.A.S., Tekstil Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk Bankas1 A.S., Tirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O., Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankas1 A.S. calisan1 olan katilimcilar rekabetin daha az motive edici bir unsur

oldugunu diistinmektedirler.

Calisilan kurum degiskeniyle sosyal ve eglence degiskeni arasindaki fark,
Akbank T.A.S. ile Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. (p=,002< ,05), Akbank T.A.S. ile
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (p=,027< ,05), Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. ile
Denizbank A.S. (p=,008< ,05), Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. ile Finansbank
A.S. (p=,008< ,05), Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. ile iller Bankas1 A.S.
(p=,030< ,05), Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankas1 A.S. (p=,014<,05), Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S. (p=,002< ,05), Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. (p=,005<,05), Asya Katilim Bankas1 A.S. ile Denizbank A.S. (p=,006<
,05), Asya Katilim Bankas1 A.S. ile Finansbank A.S. (p=,004< ,05), Asya Katilim
Bankas1 A.S. ile Iller Bankas1 A.S. (p=,013< ,05), Asya Katilim Bankas1 A.S. ile
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. (p=,045<,05), Asya Katilim Bankas1 A.S. ile Tiirkiye
Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. (p=,005< ,05), Asya Katilim Bankas1 A.S. ile
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. (p=,001<,05), Asya Katilim Bankas1 A.S. ile Tiirkiye
Is Bankas1 A.S. (p=,003< ,05), Asya Katilm Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Kalkinma
Bankas1 A.S. (p=,044< ,05), Denizbank A.S. ile Sekerbank T.A.S. (p=,010< ,05),
Denizbank A.S. ile Tekstil Bankas1 A.S. (p=,027<,05), Denizbank A.S. ile Tiirkiye
Halk Bankas1 A.S. (p=,015< ,05), Denizbank A.S. ile Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.
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(p=,026<,05), Finansbank A.S. ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. (p=,049<,05),
Finansbank A.S. ile Sekerbank T.A.S. (p=,006< ,05), Finansbank A.S. ile Tekstil
Bankasi A.S. (p=,020< ,05), Finansbank A.S. ile Tiirkiye Halk Bankasi A.S.
(p=,012< ,05), Finansbank A.S. ile Tirkiye Vakiflar T.A.O. (p=,034< ,05),
Finansbank A.S. ile Yap1 ve Kredi Bankast A.S. (p=,019<,05), ING Bank A.S. ile
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. (p=,007< ,05), iller Bankas1 A.S. ile Sekerbank T.A.S.
(p=,018< ,05), Iller Bankas1 A.S. ile Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (p=,049< ,05),
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. (p=,015<,05),
Sekerbank T.A.S. ile Tirk Ekonomi Bankas1 A.S. (p=,071<,05), Sekerbank T.A.S.
ile Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. (p=,008< ,05), Sekerbank T.A.S. ile
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. (p=,001< ,05), Sekerbank T.A.S. ile Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. (p=,004< ,05), Tekstil Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankas1 A.S. (p=,026<,05), Tekstil Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.
(p=,021< ,05), Tekstil Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (p=,021< ,05),
Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. (p=,007<
,05), Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Vakiflar Bankasi1 T.A.O.
(p=,022<,05), Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. ile Yap1 ve Kredi Bankas1
A.S. (p=,012< ,05), Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.
(p=,000< ,05), Tiurkiye Garanti Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.
(p=,000< ,05), Tirkiye Garanti Bankasi A.S. ile Yap:1 ve Kredi Bankasi A.S.
(p=,000< ,05), Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ile Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (p=,002<,05),
Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O. ile Tiirkiye Is Bankas1 A.S. (p=,008< ,05) ve
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ile Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (p=,004< ,05) ¢alisan1 olan
katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir.
Farklilik, Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S., Asya Katilim Bankas1 A.S.,
Denizbank A.S., Finansbank A.S., ING Bank A.S., iller Bankas1 A.S., Kuveyt Tiirk
Katilim Bankas1 A.S., Sekerbank T.A.S., Tekstil Bankast A.S., Tirkiye Garanti
Bankas1 A.S., Tiirkiye Halk Bankasi A.S., Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S., Tirkiye
Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. ve Tiirkiye Is
Bankas1 A.S. calisani olan katilimcilardan kaynaklanmaktadir. Denizbank A.S.,
Finansbank A.S., Iller Bankas1 A.S., Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., Tiirkiye
Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S., ve Tiirkiye Is Bankast A.S. calisam1 olan
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katilimcilar diger gelir durumu gruplarina gore sportif rekreasyonel faaliyetlere
katilimda sosyal ve eglencenin daha fazla motive edici bir unsur oldugunu
diistiniirken, Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Asya Katilim Bankas1 A.S., ING
Bank A.S., Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S., Sekerbank T.A.S., Tekstil Bankasi
A.S., Tirkiye Halk Bankas1 A.S., Yap1 ve Kredi Bankast A.S. ve Tirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. ¢alisan1 olan katilimcilar sosyal ve eglencenin daha az motive edici

bir unsur oldugunu diisinmektedirler.

Bankacilik sektorii ¢alisanlarini sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlarin belirlenmesine yonelik sorulardan olusan saglik, rekabet,
viicut ve dig goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri 6rneklem
grubunun calistig1 kurumdaki gorevleri karsilastirilarak bu degiskenler arasinda
anlamli bir farklilikk olup olmadigi incelenmistir. Calisilan kurumdaki gorev
degiskeni ile ve saglik (p=,172> ,05), rekabet (p=,232>,05), viicut ve dis goriiniim
(p=,167> ,05), sosyal ve eglence (p=,099> ,05) ve beceri gelisimi (p=,334> ,05)
degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmis sonuglarini gosteren

Kruskal Wallis H-Testi sonuglar1 Tablo 9.1.'de verilmistir.

Bankacilik sektorii ¢alisanlarini sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlarin belirlenmesine yonelik sorulardan olusan saglik, rekabet,
viicut ve dig goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri 6rneklem
grubunun sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim sikliklariyla karsilastirilarak bu
degiskenler arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. Sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilim sikliklar1 degiskeni ile saglik, viicut ve dis goriiniim,
sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmis ve anlaml farklilik sonug¢larini gosteren Kruskal Wallis H-Testi sonuglari

Tablo 6.27.’de verilmistir.

Tablo 6.27. Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katihm Sikhig1 Degiskeni ile
Saghk, Viicut ve Dis Goriinim, Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi

Degiskenlerine iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar

Siire N  Sira Deger Ort. X2 P
Giunde 1 saatten az 82 303,73
Saglik Giinde 1-3 saat aras1 96 411,99 42,524 000
Haftada 1-3 giin 343 358,26
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Tablo 6.27. Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katthm Sikhig Degiskeni ile
Saghk, Viicut ve Dis Goriiniim, Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi

Degiskenlerine iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar (devam)

Siire N  Sira Deger Ort. X? P
. Haftada 4-6 giin 67 420,22
Saglik Ayda1-3gin 60 287,70 42,524 000
Ayda 4-6 giin 52 242,16
Giinde 1 saatten az 82 356,34
Giinde 1-3 saat aras1 96 408,10
. R Haftada 1-3 giin 343 339,47
Viicut ve Dig Goriiniim Haftada 4-6 giin 67 429,96 33,315 ,000
Ayda 1-3 giin 60 305,58
Ayda 4-6 giin 52 257,15
Giinde 1 saatten az 82 295,78
Giinde 1-3 saat aras1 96 401,22
Sosyal ve Eglence EZEZSZ 12 332 36473 222‘7‘? 16,206,006
Ayda 1-3 giin 60 352,60
Ayda 4-6 giin 52 309,56
Giinde 1 saatten az 82 311,04
Giinde 1-3 saat aras1 96 424,48
. C. Haftada 1-3 giin 343 343,67
Beceri Gelisimi Haftada 4-6 giin 67 389,34 22,949 000
Ayda 1-3 giin 60 322,46
Ayda 4-6 giin 52 303,50

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim siklig1 degiskeni ile saglik (p=,000<,05)
degiskeni arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger
ortalamasmna gore giinde 1-3 saat arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde
bulunanlar en fazla katilirken, ayda 4-6 saat arasinda sportif rekreasyonel
faaliyetlerde bulunanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir. Giinde 1-3 saat
arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimecilar sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilimda sagligin 6nemli bir motive eden unsur oldugunu diisiiniirken,
ayda 4-6 saat arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar saghgin

cok fazla 6nemli olmadigini diistiinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim siklig1 degiskeni ile viicut ve dis
goriiniim (p=,000<,05) degiskeni arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir.
Degigkene sira deger ortalamasina gore giinde 1-3 saat arasinda sportif rekreasyonel
faaliyetlerde bulunanlar en fazla katilirken, ayda 4-6 saat arasinda sportif

rekreasyonel faaliyetlerde bulunanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir.
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Gilinde 1-3 saat arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar
sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda viicut ve dis goriiniimiin 6nemli bir motive
eden unsur oldugunu disiliniirken, ayda 4-6 saat arasinda sportif rekreasyonel
faaliyetlerde bulunan katilimcilar viicut ve goériinimiin ¢ok fazla 6nemli olmadigmi

disiinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim sikligi degiskeni ile sosyal ve
eglencenin (p=,006<,05) degiskeni arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir.
Degiskene sira deger ortalamasina gore giinde 1-3 saat arasinda sportif rekreasyonel
faaliyetlerde bulunanlar en fazla katilirken, giinde 1 saatten az sportif rekreasyonel
faaliyetlerde bulunanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir. Giinde 1-3 saat
arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilimda sosyal ve eglencenin 6nemli bir motive eden unsur oldugunu
diistinirken, giinde 1 saatten az sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunan

katilimcilar sosyal ve eglencenin ¢ok fazla 6nemli olmadigini diistinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim siklig1 degiskeni ile beceri gelisimi
(p=,000<,05) degiskeni arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene
sira deger ortalamasina gore giinde 1-3 saat arasinda sportif rekreasyonel
faaliyetlerde bulunanlar en fazla katilirken, ayda 4-6 saat arasinda sportif
rekreasyonel faaliyetlerde bulunanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir.
Giinde 1-3 saat arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar
sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda beceri gelisiminin 6nemli bir motive eden
unsur oldugunu diistiniirken, ayda 4-6 saat arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde
bulunan katilimecilar  beceri gelisiminin ¢ok fazla Onemli olmadigini

diistinmektedirler.

Saglik, viicut ve dig gOriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi
degiskenlerinde hangi katilim siklig1 gruplar1 arasinda fark oldugunu ortaya koymak

amactyla Mann Whitney U testi yapilmis ¢ikan sonuglar Tablo 6.28.’de verilmistir.
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Tablo 6.28. Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katithm Sikh@ Degiskeni ile
Saghk, Viicut ve Dis Goriiniim, Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi

Degiskenlerine fliskin Mann Whitney U Testi Sonuclan

Siire N  Sira Deger Ort. Zz P
Giinde 1 saatten az 82 76,12
-3,2
Giinde 1-3 saat arast 96 100,93 3,206,001
Giinde 1 saatten az 82 185,79
-2,2
Haftada 1-3 giin 343 219,51 235,025
Giinde 1 saatten az 82 63,93
-3,4
Haftada 4-6 giin 67 88,55 3:468 001
Giinde 1-3 saat aras1 96 247,71 2423 015
Haftada 1-3 giin 343 212,24 ' '
. 1-
Giinde 1-3 saat"aras1 96 88,85 3624 000
Ayda 1-3 giin 60 61,94
Giinde 1-3 saat aras1 96 86,36
Saglik -4,580
agt Ayda 4-6 giin 52 52,60 000
Haftada 1-3 giin 343 199,58
-2,292
Haftada 4-6 giin 67 235,82 292,022
Haftada 1-3 giin 343 208,19
. -2,555 011
Ayda 1-3 giin 60 166,59
H 3
aftada 1-3 ?un 343 206,74 3912 000
Ayda 4-6 giin 52 140,34
Haftada 4-6 giin 67 76,58 4075 000
Ayda 1-3 giin 60 49,95 ’ '
Haftada 4-6 giin 67 73,46
-4,834 ,000
Ayda 4-6 giin 52 42,66
Giinde 1 saatten az 82 67,68 2202 022
Haftada 4-6 giin 67 83,96
Giinde 1 saatten az 82 74,93 2785 005
Ayda 4-6 giin 52 55,78 ’ '
Giunde 1-3 saat aras1 96 254,34
-3,002
Haftada 1-3 giin 343 210,39 003
Giunde 1-3 saat aras1 96 87,26
-3,060
Ayda 1-3 giin 60 64,49 002
Viicut ve Dis Goriini Gilinde 1-3 saataras1 96 85,24 4145 000
teut ve Uiy borunum Ayda 4-6 giin 52 54,67 ’ ’
H -
aftada 1-3 giin 343 196,87 3340 001
Haftada 4-6 giin 67 249,69
Haft P
aftada 1-3 giin 343 204,31 2825 005
Ayda 4-6 giin 52 156,35
Haftada 4-6 giin 67 74,49
-3,398 ,001
Ayda 1-3 giin 60 52,28
Haftada 4-6 giin 67 72,08
. -4,341 000
Ayda 4-6 giin 52 44,43
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Tablo 6.28. Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katthm Sikhig Degiskeni ile
Saghk, Viicut ve Dis Goriiniim, Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi

Degiskenlerine iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclan (devam)

Siire N  Sira Deger Ort. Zz P

Giinde 1 saatten az 82 75,23
-3,420 ,001

Giinde 1-3 saat aras1 96 101,69

Giinde 1 saatten az 82 180,98
-2,630 ,009

Haftada 1-3 giin 343 220,66

Sosyal ve Eglence -

Giinde 1-3 saat aras1 96 89,28
-2,358 ,018

Haftada 4-6 giin 67 71,57

Giinde 1-3 saat aras1 96 81,26
-2,610 ,009

Ayda 4-6 giin 52 62,02

Giinde 1 saatten az 82 74,54
-3,597 ,000

Giinde 1-3 saat aras1 96 102,28

Giinde 1 saatten az 82 67,63
-2,314 021

Haftada 4-6 giin 67 84,01

Giinde 1-3 saat aras1 96 260,03
-3,509 ,000

) o Haftada 1-3 giin 343 208,80

Beceri Geligimi

Giinde 1-3 saat aras1 96 87,52
-3,166 ,002

Ayda 1-3 giin 60 64,08

Giinde 1-3 saat aras1 96 83,35
-3,424 001

Ayda 4-6 giin 52 58,16

Haftada 4-6 giin 67 66,37
-2,294 022

Ayda 4-6 giin 52 51,79

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim sikligi degiskeniyle saglik degiskeni
arasindaki fark, giinde 1 saatten az ile giinde 1-3 saat aras1 (p=,001< ,05), giinde 1
saatten az ile haftada 1-3 giin (p=,025<,05), giinde 1 saatten az ile haftada 4-6 giin
(p=,001<,05), giinde 1-3 saat arasi ile haftada 1-3 giin (p=,015<,05), glinde 1-3 saat
arasi ile ayda 1-3 giin (p=,000< ,05), giinde 1-3 saat arasi ile ayda 4-6 giin (p=,000<
,05), haftada 1-3 giin ile haftada 4-6 giin (p=,022<,05), haftada 1-3 giin ile ayda 1-3
giin (p=,011<,05), haftada 1-3 giin ile ayda 4-6 giin (p=,000< ,05), haftada 4-6 giin
ile ayda 1-3 giin (p=,000< ,05) ve haftada 4-6 giin ile ayda 4-6 giin (p=,000< ,05)
arasinda sportif rekreasyonel faaliyette bulunan katilimcilar arasindadir ve katilim
diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik, giinde 1 saatten az, giinde 1-
3 saat arasi, haftada 4-6 giin, ayda 1-3 giin ve ayda 4-6 giin arasinda sportif
rekreasyonel faaliyette bulunan katilimcilardan kaynaklanmaktadir. Haftada 4-6 giin

ve giinde 1-3 saat arasinda sportif rekreasyonel faaliyette bulunan katilimcilar diger
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katilim siklig1 gruplarina gore sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda sagligin
daha fazla motive edici bir unsur oldugunu diisiiniirken, giinde 1 saatten az, ayda 1-3
giin ve ayda 4-6 giin arasinda sportif rekreasyonel faaliyette bulunan katilimeilar

sagligin daha az motive edici bir unsur oldugunu diisiinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim sikligi degiskeniyle viicut ve dig
goriiniim degiskeni arasindaki fark, giinde 1 saatten az ile haftada 4-6 giin (p=,022<
,05), glinde 1 saatten az ile ayda 4-6 giin (p=,005< ,05), giinde 1-3 saat arasi ile
haftada 1-3 giin (p=,003< ,05), giinde 1-3 saat arasi ile ayda 1-3 giin (p=,002<,05),
giinde 1-3 saat arasi ile ayda 4-6 giin (p=,000< ,05), haftada 1-3 giin ile haftada 4-6
giin (p=,001<,05), haftada 1-3 giin ile ayda 4-6 giin (p=,005< ,05), haftada 4-6 giin
ile ayda 1-3 giin (p=,001< ,05) ve haftada 4-6 giin ile ayda 4-6 giin (p=,000< ,05)
arasinda sportif rekreasyonel faaliyette bulunan katilimcilar arasindadir ve katilim
diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik, giinde 1-3 saat arasi, haftada
4-6 giin, ve ayda 4-6 giin arasinda sportif rekreasyonel faaliyette bulunan
katilimcilardan kaynaklanmaktadir. Haftada 4-6 giin ve giinde 1-3 saat arasinda
sportif rekreasyonel faaliyette bulunan katilimcilar diger katilim siklig1 gruplarina
gore sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda viicut ve dig goriiniimiin daha fazla
motive edici bir unsur oldugunu diisiiniirken, ayda 4-6 giin arasinda sportif
rekreasyonel faaliyette bulunan katilimcilar viicut ve dis gériiniimiin daha az motive

edici bir unsur oldugunu diisiinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim sikligi degiskeniyle sosyal ve eglence
degiskeni arasindaki fark, giinde 1 saatten az ile giinde 1-3 saat aras1 (p=,001< ,05),
giinde 1 saatten az ile haftada 1-3 giin (p=,009<,05), giinde 1-3 saat arasi ile haftada
4-6 giin (p=,018< ,05) ve giinde 1-3 saat arasi ile ayda 4-6 giin (p=,009< ,05)
arasinda sportif rekreasyonel faaliyette bulunan katilimcilar arasindadir ve katilim
diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik, giinde 1 saatten az ve giinde
1-3 saat arasinda sportif rekreasyonel faaliyette bulunan katilimcilardan
kaynaklanmaktadir. Giinde 1-3 saat arasinda sportif rekreasyonel faaliyette bulunan
katilimcilar diger katilim siklig1 gruplarna gore sportif rekreasyonel faaliyetlere
katihmda sosyal ve eglencenin daha fazla motive edici bir unsur oldugunu

diisliniirken, giinde 1-3 saat arasinda sportif rekreasyonel faaliyette bulunan
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katilimcilar sosyal ve eglencenin daha az motive edici bir unsur oldugunu

disiinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim siklig1 degiskeniyle beceri gelisimi
degiskeni arasindaki fark, giinde 1 saatten az ile giinde 1-3 saat aras1 (p=,000< ,05),
giinde 1 saatten az ile haftada 4-6 giin (p=,021<,05), giinde 1-3 saat arasi ile haftada
1-3 giin (p=,000< ,05), giinde 1-3 saat arasi ile ayda 1-3 giin (p=,002< ,05), giinde 1-
3 saat arasi ile ayda 4-6 giin (p=,001< ,05) ve haftada 4-6 giin ile ayda 4-6 giin
(p=,022<,05) arasinda sportif rekreasyonel faaliyette bulunan katilimcilar arasindadir
ve katilim diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik, giinde 1 saatten
az, giinde 1-3 saat arasinda ve ayda 4-6 giin arasinda sportif rekreasyonel faaliyette
bulunan katilimcilardan kaynaklanmaktadir. Giinde 1-3 saat arasinda sportif
rekreasyonel faaliyette bulunan katilimcilar diger katilim sikligi gruplarina gore
sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda beceri gelisiminin daha fazla motive edici
bir unsur oldugunu disiiniirken, giinde 1-3 saat ve ayda 4-6 giin arasinda sportif
rekreasyonel faaliyette bulunan katilimcilar beceri gelisiminin daha az motive edici

bir unsur oldugunu diistinmektedirler.

Bankacilik sektorii ¢alisanlarini sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlarin belirlenmesine yonelik sorulardan olusan saglik, rekabet,
viicut ve dig goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri 6rneklem
grubunun sportif rekreasyonel faaliyetlere katilma siireleriyle karsilastirilarak bu
degiskenler arasmnda anlamli bir farklililk olup olmadigi incelenmistir. Sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilma siiresi degiskeni ile saglk, rekabet, viicut ve dis
gbriinlim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri arasinda anlamli bir
farklilik oldugu belirlenmis ve anlaml farklilik sonuglarini gosteren Kruskal Wallis

H-Testi sonuglar1 Tablo 6.29.’da verilmistir.

Tablo 6.29. Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katilma Siiresi Degiskeni ile
Saghk, Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim, Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi

Degiskenlerine iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar

Siire N  Sira Deger Ort. X? P
0-5 Y1 217 314,11
Saglik 6-10 Y1l 95 350,82 10,965 ,027
11-15 Y1l 102 369,29
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Tablo 6.29. Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katilma Siiresi Degiskeni ile
Saghk, Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim, Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi

Degiskenlerine iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar (devam)

Siire N  Sira Deger Ort. X? P
. 16-20 Yil 130 370,06
Saghk 21 Yil veiizeri 156 372,34 10,965 027
0-5 Y1l 217 300,51
6-10 Yil 95 413,11
Rekabet 11-15 Y1l 102 396,01 28,194 ,000
16-20 Yil 130 361,77
21 Yil ve tizeri 156 342,77
0-5 Y1l 217 347,74
6-10 Y1l 95 389,63
Viicut ve Dig Goriiniim 11-15 Y1l 102 406,14 17,980 ,001
16-20 Yil 130 321,65
21 Yil ve tizeri 156 318,18
0-5 Y1l 217 274,48
6-10 Yil 95 376,85
Sosyal ve Eglence 11-15 Yl 102 366,19 46,676 ,000
16-20 Yil 130 403,81
21 Y1l ve tizeri 156 385,52
0-5 Y1l 217 284,72
6-10 Y1l 95 402,34
Beceri Geligimi 11-15 Y1l 102 391,51 38,804 1,000
16-20 Yil 130 390,75
21 Y1l ve tizeri 156 350,07

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilma siiresi degiskeni ile saglik (p=,027<,05)
degiskeni arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene sira deger
ortalamasima gore 21 yil ve iizeri sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunanlar en
fazla katilirken, 0-5 yil arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunanlar en az
katilim diizeyine sahip katilimecilardir. 21 yil ve {izeri sportif rekreasyonel
faaliyetlerde bulunan katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda sagligin
onemli bir motive eden unsur oldugunu diisiiniirken, 0-5 yil arasinda sportif
rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar saghigin ¢cok fazla 6nemli olmadigini

diistinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilma siiresi degiskeni ile rekabet
(p=,000<,05) degiskeni arasinda anlaml1 bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene
sira deger ortalamasmna gore 6-10 yil arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde

bulunanlar en fazla katilirken, 0-5 yil arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde
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bulunanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir. 6-10 yil arasinda sportif
rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere
katilimda rekabetin 6nemli bir motive eden unsur oldugunu diisiiniirken, 0-5 yil
arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar rekabetin ¢ok fazla

onemli olmadigini diistinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilma siiresi degiskeni ile viicut ve dis
goriiniim (p=,001<,05) degiskeni arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir.
Degiskene sira deger ortalamasina gore 11-15 yil arasinda sportif rekreasyonel
faaliyetlerde bulunanlar en fazla katilirken, 21 yil ve iizeri sportif rekreasyonel
faaliyetlerde bulunanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir. 11-15 yil
arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilimda viicut ve dig goriiniimiin 6nemli bir motive eden unsur
oldugunu disiiniirken, 21 yi1l ve tizeri sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunan

katilimcilar viicut ve dig goriiniimiin ¢ok fazla 6nemli olmadigini diistinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilma siiresi degiskeni ile sosyal ve eglence
(p=,000<,05) degiskeni arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene
sira deger ortalamasina gore 16-20 yil arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde
bulunanlar en fazla katilirken, 0-5 yil arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde
bulunanlar en az katiim diizeyine sahip katilimcilardir. 16-20 yil arasinda sportif
rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere
katilimda sosyal ve eglencenin 6nemli bir motive eden unsur oldugunu diisiintirken,
0-5 w1l arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar sosyal ve

eglencenin ¢ok fazla 6nemli olmadigini diistinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilma siiresi degiskeni ile beceri gelisimi
(p=,000<,05) degiskeni arasinda anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Degiskene
sira deger ortalamasma gore 6-10 yil arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde
bulunanlar en fazla katilirken, 0-5 yi1l arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde
bulunanlar en az katilim diizeyine sahip katilimcilardir. 6-10 yil arasinda sportif
rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere

katilimda beceri gelisiminin dnemli bir motive eden unsur oldugunu diisiiniirken, 0-5
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yil arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar beceri gelisiminin

cok fazla 6nemli olmadigini diistiinmektedirler.

Saglik, rekabet, viicut ve dis goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi
degiskenlerinde hangi katilim siklig1 gruplar1 arasinda fark oldugunu ortaya koymak

amaciyla Mann Whitney U testi yapilmis ¢ikan sonuglar Tablo 6.30.’da verilmistir.

Tablo 6.30. Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katilma Siiresi Degiskeni ile
Saghk, Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim, Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi

Degiskenlerine fliskin Mann Whitney U Testi Sonuclan

Siire N  Sira Deger Ort. Zz P
0-5 Y1l 217 152,05
-2,248 025
11-15 Y1l 102 176,91
0-5 Y1l 217 163,24
Saglik -2,584 010
16-20 Yil 130 191,96
0-5 Y1l 217 174,46
. -2,652 ,008
21 Y1l ve tizeri 156 204,45
0-5 Y1l 217 141,85
-4,338 1,000
6-10 Y1l 95 189,96
0-5 Y1l 217 146,57
-3,796 ,000
11-15 Yil 102 188,57
0-5 Y1l 217 162,38
-2,790 ,005
16-20 Yil 130 193,40
0-5 Y1l 217 176,71
Rekabet . -2,175 1,030
21 Yil ve tizeri 156 201,31
6-10 Y1l 95 123,27
-2,025 1,043
16-20 Yil 130 105,49
6-10 Y1l 95 142,55
. -2,820 ,005
21 Y1l ve tizeri 156 115,92
11-15 Yil 102 141,66
. -2,117 ,034
21 Y1l ve tizeri 156 121,55
0-5 Y1l 217 151,85
-2,304 021
11-15 Yil 102 177,33
6-10 Y1l 95 126,32
-2,625 ,009
16-20 Yil 130 103,27
Viicut ve Dig Goriiniim
6-10 Y1l 95 142,15
. -2,753 ,006
21 Y1l ve tizeri 156 116,16
11-15 Yil 102 131,99
-3,117 1,002
16-20 Yil 130 104,35
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Tablo 6.30. Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katilma Siiresi Degiskeni ile
Saghk, Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim, Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi

Degiskenlerine iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclan (devam)

Siire N  Sira Deger Ort. Zz P
11-15 Y1l 102 149,63
Viicut ve Dis Goriiniim ] -3,506 ,000
21 Yil ve tizeri 156 116,34
0-5 Y1l 217 143,06
-3,981 ,000
6-10 Y1l 95 187,21
0-5 Y1l 217 146,33
-3,863 1,000
11-15 Y1l 102 189,07
Sosyal ve Eglence
0-5 Y1l 217 150,26
-5,699 ,000
16-20 Yil 130 213,62
0-5 Y1l 217 161,82
. -5,323 ,000
21 Yil ve tizeri 156 222,02
0-5 Y1l 217 140,67
-4,699 ,000
6-10 Y1l 95 192,67
0-5 Y1l 217 144,51
-4,389 ,000
11-15 Yil 102 192,96
) o 0-5 Y1l 217 154,01
Beceri Geligimi -4,814 ,000
16-20 Yil 130 207,37
0-5 Y1l 217 172,54
. -3,061 ,002
21 Yil ve tizeri 156 207,11
6-10 Y1l 95 137,58
. -1,977 1,048
21 Yil ve tizeri 156 118,95

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilma siiresi degiskeniyle saglik degiskeni
arasindaki fark, 0-5 yil ile 11-15 y1l (p=,025<,05), 0-5 yil ile 16-20 y1l (p=,010<,05)
ve 0-5 yil ile 21 yil ve iizeri (p=,008< ,05) araliginda katilma siiresi olan katilimcilar
arasindadir ve katilim diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik 0-5 yil
arasinda katilma siiresi olan katilimcilardan kaynaklanmaktadir. 0-5 yil arasinda
calisma siiresi olan katilimcilar diger katilma siiresi gruplarina gore sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilimda saglhigin daha az motive edici bir unsur oldugunu

diistinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilma siiresi degiskeniyle rekabet degiskeni
arasindaki fark, 0-5 yil ile 6-10 y1l (p=,000<,05), 0-5 yil ile 11-15 y1l (p=,000<,05),
0-5 yil ile 16-20 y1l (p=,005<,05), 0-5 yil ile 21 yil ve iizeri (p=,030<,05), 6-10 y1l
ile 16-20 y1l (p=,043<,05), 6-10 y1l ile 21 y1l ve iizeri (p=,005<,05) ve 11-15 yil ile
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21 il ve tizeri (p=,034< ,05) araliginda katilma siiresi olan katilimcilar arasindadir
ve katilim diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik 0-5 yil, 6-10 y1l ve
11-15 y1l arasinda katilma siiresi olan katilimcilardan kaynaklanmaktadir. 6-10 yil ve
11-15 wyil arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilimda rekabetin 6nemli bir motive eden unsur oldugunu
diistiniirken, 0-5 yil arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar

rekabetin ¢ok fazla 6nemli olmadigini diisiinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilma siiresi degiskeniyle viicut ve dis
goriiniim degiskeni arasindaki fark, 0-5 yil ile 11-15 yil (p=,021<,05), 6-10 yil ile
16-20 yil (p=,009<,05), 6-10 yil ile 21 y1l ve iizeri (p=,006<,05), 11-15 yil ile 16-20
yil (p=,002< ,05) ve 11-15 yil ile 21 yil ve {izeri (p=,000< ,05) araliginda katilma
stiresi olan katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi noktasinda bir farklilik
bulunmaktadir. Farklilik 6-10 yil ve 11-15 yil arasinda katilma siiresi olan
katilimcilardan kaynaklanmaktadir. 6-10 yil ve 11-15 yil arasinda sportif
rekreasyonel faaliyetlerde bulunan katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere
katilimda viicut ve dig goriinimiin 6nemli bir motive eden unsur oldugunu

diistinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilma siiresi degiskeniyle sosyal ve eglence
degiskeni arasindaki fark, 0-5 yil ile 6-10 yil (p=,000< ,05), 0-5 yil ile 11-15 yil
(p=,000< ,05), 0-5 yil ile 16-20 yil (p=,000< ,05) ve 0-5 yil ile 21 yil ve tizeri
(p=,000< ,05) araliginda katilma siiresi olan katilimcilar arasindadir ve katilim
diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik 0-5 yil arasinda katilma
stiresi olan katilimcilardan kaynaklanmaktadir. 0-5 yil arasinda sportif rekreasyonel
faaliyetlerde bulunan katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda sosyal

ve eglencenin 6nemli bir motive eden unsur olmadigmni diisiinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilma siiresi degiskeniyle beceri gelisimi
degiskeni arasindaki fark, 0-5 yil ile 6-10 yil (p=,000< ,05), 0-5 yil ile 11-15 yil
(p=,000<,05), 0-5 y1l ile 16-20 y1l (p=,000< ,05), 0-5 yil ile 21 y1l ve iizeri (p=,002<
,05) ve 6-10 yil ile 21 yil ve tizeri (p=,048< ,05) araliginda katilma siiresi olan
katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi noktasinda bir farklilik bulunmaktadir.

Farkhilikk 0-5 yil ve 6-10 yil arasinda katilma siiresi olan katilimcilardan
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kaynaklanmaktadir. 6-10 yil arasinda sportif rekreasyonel faaliyetlerde bulunan
katilimcilar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda beceri gelisiminin 6nemli bir
motive eden unsur oldugunu diisiiniirken, 0-5 yi1l arasinda sportif rekreasyonel
faaliyetlerde bulunan katilimcilar beceri gelisiminin ¢ok fazla dnemli olmadigini

disiinmektedirler.

Bankacilik sektorii ¢alisanlarini sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlarin belirlenmesine yonelik sorulardan olusan rekabet, viicut ve
dis goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri 6rneklem grubunun
daha Once lisanshi sportif bir faaliyette bulunup/bulunmadigma (lisans durumu)
iligkin cevaplariyla karsilastirilarak bu degiskenler arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadig1 incelenmistir. Lisans durumu degiskeni ile rekabet, sosyal ve eglence ve
beceri gelisimi degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmis ve
anlamli farklilik sonuglarin1 gésteren Mann Whitney U testi sonuglari tablo 6.31.’de

verilmistir.

Tablo 6.31. Lisans Durumu Degiskeni ile Rekabet, Sosyal ve Eglence ve
Beceri Gelisimi Degiskenlerine iliskin Mann Whitney U Testi Sonuclar

Lisans Durumu N  Sira Deger Ort. z P
Evet 382 370,86
Rekabet Hayir 318 326,04 -2,921 1,003
Sosyal ve Eglence Evet 382 387,23 -5,271 ,000
Hayir 318 306,38
Beceri Gelisimi Evet 382 316,20 13,697 000
Hayir 318 319,63

Lisans durumu degiskeniyle rekabet degiskeni arasindaki fark, evet ve hayir
(p=,003< ,05) cevabmni veren katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi noktasinda
bir farklililk bulunmaktadwr. Farklilik evet cevabi veren katilimcilardan
kaynaklanmaktadir. Evet cevabi veren katilimcilar hayir cevabi veren katilimcilara
gore sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda rekabetin daha fazla motive edici bir

unsur oldugunu diisiinmektedirler.

Lisans durumu degiskeniyle sosyal ve eglence degiskeni arasindaki fark, evet ve
hayir (p=,000< ,05) cevabmi veren katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi
noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik evet cevabi veren katilimcilardan

kaynaklanmaktadir. Evet cevab1 veren katilimcilar hayir cevabi veren katilimcilara
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gore sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda sosyal ve eglencenin daha fazla
motive edici bir unsur oldugunu diisiinmektedirler.

Lisans durumu degiskeniyle beceri gelisimi degiskeni arasindaki fark, evet ve
hayir (p=,000< ,05) cevabmi veren katilimcilar arasindadir ve katilim diizeyi
noktasinda bir farklilik bulunmaktadir. Farklilik evet cevabi veren katilimcilardan
kaynaklanmaktadir. Evet cevabi veren katilimcilar hayir cevabi veren katilimcilara
gore sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda beceri gelisiminin daha fazla motive
edici bir unsur oldugunu diisiinmektedirler.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda motive eden saglik, rekabet, viicut ve
dis goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 6.32.'de verilmistir.

Tablo 6.32. Saghk, Rekabet, Viicut ve Dis Goriiniim, Sosyal ve Eglence ve
Beceri Gelisimi Degiskenlerinin Aralarindaki Iliskilerin Korelasyon Analizi ile

Incelenmesi

Boyutlar Boyut N r P

Saglik Rekabet 700 ,240 ,000
Saglik Viicut ve D1g Goriiniim 700 ,382 ,000
Saglik Sosyal ve Eglence 700 311 ,000
Saglik Beceri Gelisimi 700 421 ,000
Rekabet Viicut ve Dis Goriiniim 700 521 ,000
Rekabet Sosyal ve Eglence 700 ,531 ,000
Rekabet Beceri Gelisimi 700 ,568 ,000
Viicut ve Dig Goriiniim Sosyal ve Eglence 700 ,291 ,000
Viicut ve Dis Goriiniim Beceri Geligimi 700 ,551 ,000
Sosyal ve Eglence Beceri Gelisimi 700 ,633 ,000

Saglik ile rekabet degiskenleri arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda % 24 diizeyinde pozitif yonde
anlamli (p=,000< ,05) ¢ok zayif bir iligki bulunmustur. Buna gore saglik

degiskeninin puani arttik¢a rekabet degiskeninin de puani artmaktadir.

Saglik ile viicut ve dis goriiniim degiskenleri arasindaki iligkiyi belirlemek tizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda % 38,2 diizeyinde pozitif
yonde anlamli (p=,000< ,05) zayif bir iligki bulunmustur. Buna goére saghk

degiskeninin puani arttik¢a viicut ve dig goriiniim degigkeninin de puani artmaktadir.
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Saglik ile sosyal ve eglence degiskenleri arasindaki iligkiyi belirlemek iizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda % 31,1 diizeyinde pozitif
yonde anlamli (p=,000< ,05) zayif bir iliski bulunmustur. Buna goére saglik

degiskeninin puani arttikga sosyal ve eglence degiskeninin de puani artmaktadir.

Saglik ile beceri gelisimi degiskenleri arasindaki iligkiyi belirlemek iizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda % 42,1 diizeyinde pozitif
yonde anlamli (p=,000< ,05) zayif bir iligki bulunmustur. Buna gore saglik

degiskeninin puani arttik¢a beceri gelisimi degiskeninin de puani artmaktadir.

Rekabet ile viicut ve dig goriiniim degiskenleri arasindaki iligskiyi belirlemek
iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda % 52,1 diizeyinde
pozitif yonde anlamli (p=,000< ,05) orta bir iliski bulunmustur. Buna gore rekabet

degiskeninin puani arttik¢a viicut ve dis goriiniim degiskeninin de puan1 artmaktadir.

Rekabet ile sosyal ve eglence degiskenleri arasindaki iliskiyi belirlemek {izere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda % 53,1 diizeyinde pozitif
yonde anlamli (p=,000< ,05) orta bir iliski bulunmustur. Buna goére rekabet

boyutunun puani arttik¢a sosyal ve eglence boyutunun puani da artmaktadir.

Rekabet ile beceri gelisimi degiskenleri arasindaki iliskiyi belirlemek iizere
yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda % 56,8 diizeyinde pozitif
yonde anlamli (p=,000< ,05) orta bir iliski bulunmustur. Buna goére rekabet

degiskeninin puani arttik¢a beceri gelisimi degiskeninin de puan1 artmaktadir.

Viicut ve dis gorlinlim ile sosyal ve eglence degiskenleri arasindaki iliskiyi
belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda % 29,1
diizeyinde pozitif yonde anlamli (p=,000< ,05) zayif bir iliski bulunmustur. Buna
gére viicut ve dis goriinim degiskeninin puani arttikca sosyal ve eglence

degiskeninin de puani artmaktadir.

Viicut ve dig goriinim ile beceri gelisimi degiskenleri arasindaki iligkiyi
belirlemek {iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasmnda % 55,1
diizeyinde pozitif yonde anlamli (p=,000< ,05) orta bir iliski bulunmustur. Buna gore
viicut ve dig goriiniim degiskeninin puani arttik¢a beceri gelisimi degiskeninin de

puan1 artmaktadir.
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Sosyal ve eglence ile beceri gelisimi degiskenleri arasindaki iliskiyi belirlemek
lizere yapilan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda % 63,3 diizeyinde
pozitif yonde anlamli (p=,000< ,05) orta bir iligki bulunmustur. Buna gore sosyal ve
eglence degiskeninin puani arttikga beceri gelisimi degiskeninin de puani

artmaktadr.
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7. TARTISMA VE SONUC

Bankacilik sektoriiniin hizmet sektorii ve miisteri odakli bir anlayisa sahip
olmas1 nedeniyle ¢alisanlarinin zinde ve saglikli olmasi gerekmektedir. Bu zinde ve
saglikli olma durumu ise en kolay ve en hizli sportif rekreasyonel faaliyetlerle
saglanabilmektedir. Calisanlar sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive
edilmeli ve bu yonde c¢alismalar yapilmalidir. Calisanlar1 sportif rekreasyonel
faaliyetlere motive eden unsurlara etki eden degiskenler belirlenerek, bu

degiskenlerle ilgili ¢oztimler tiretilmelidir.

Bankacilik sektorii ¢alisanlarini  sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlar ortalamalara gore saglik, beceri gelisimi, sosyal ve eglence
viicut ve gelisim ve rekabet olarak siralanmistir (Tablo 9.3.). Saglik ve viicut ve dis
goriinim degiskenlerinde kadinlarmn puan ortalamalar1 erkeklere goére daha
fazlayken, rekabet, sosyal ve eglence ve beceri gelisimlerinde ise erkeklerin puan
ortalamalarinin kadinlardan daha fazla oldugu goriilmektedir. Gilingérmiis ve
arkadaslar1 yaptig1 calismada sportif rekreasyonel faaliyetlere motive eden
unsurlardan saglik faktoriiniin ilk sirada, beceri gelisimini ikinci, viicut ve dis
gOrtiiniim faktoriinii Gglincii, sosyal ve eglence faktorinii dordiincii, rekabet
faktoriiniin ise son sirada yer aldig1 sonucuna ulasmistir. Emir ve arkadaslar1 (2014)
ise yaptiklar1 ¢alismada, bireylerin rekreasyonel amagli egzersize katilima en g¢ok

giidiileyen faktoriin beceri gelisimi oldugunu tespit etmistir.

Bankacilik sektoriinde calisanlarini sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya
motive eden unsurlarm bazi demografik degiskenlere ve diger degiskenlere gore
farklilastigr sonucuna varidmistir. Genel olarak anketi olusturan bes alt boyutta
anlamli farklhiliklar gézlemlendigi ancak, bu anlamli farkliliklarin daha ¢ok rekabet,
viicut ve dig gorliniim ve beceri gelisimi alt boyutlarinda oldugu belirlenmistir. Bu
anlamli farkliliklarda cinsiyet, yas, egitim durumu, calisma siiresi, gelir durumu,
medeni durum, ¢alisilan kurum, sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim sikligi,
sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim siiresi ve lisans durumu degiskenlerinin etkili

oldugu anlagilmistir.
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Arastirma tabakali 6rnekleme yontemine gore olusturularak dagilimi yapilan ve
tilkemizdeki 37 bankada calisan 700 kisi tizerinde gergeklestirilmistir. Arastirma
sonucuna gore cinsiyet degiskeniyle sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda
motive eden saglik, rekabet, viicut ve dis goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri
gelisimi degiskenleri Mann Whitney U testi yapilarak karsilastirilmig, rekabet
(p=,002< ,05), viicut ve dig gériiniim (p=,031<,05), sosyal ve eglence (p=,000< ,05)
ve beceri gelisimi (p=,033<,05) degiskenleri arasinda anlamli farklilik belirlenmistir.
Cinsiyet degiskeniyle rekabet, viicut ve dis goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri
gelisimi degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Rekabet, sosyal ve
eglence ve beceri gelisimi degiskenlerinde erkeklerin, viicut ve dig goriinlim
degiskeninde ise kadinlarm yonelimlerinin oldugu bulunmustur. Gilingdrmiis ve
arkadaglar1 yaptig1 ¢alismada sagliga kadinlarin daha fazla, rekabete ise erkeklerin
daha fazla 6nem verdigini belirlemistir. Oztiirk ve arkadaslar1 yapmis oldugu
calismada kadinlarin egzersize giidiilenme yonelimlerinin saglik, erkeklerin ise
rekabet degiskeni oldugunu bulmustur. Jackson ve Henderson da yaptiklari
calismada bayanlarin erkeklere gére zaman, bilgi eksikligi ve para gibi faktorler
nedeniyle rekreasyonel etkinliklere katilmakta zorlandiklar1 veya daha diisiik
diizeyde katildiklar1 belirlenmistir (Mutlu ve ark., 2011). Coruh (2013) {iniversite
ogrencilerinin rekreasyonel egilimleri ve rekreasyonel etkinliklere katilimmna engel
olan faktorlerle ilgili yapmis oldugu c¢alismada kiz ve erkek Ogrencilerin
rekreasyonel faaliyetlere katiliminda ulasim sorunun Onemli bir etken oldugu

sonucuna ulagmistir.

Yas degiskeniyle sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda motive eden saglik,
rekabet, viicut ve dig goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri
Kruskal Wallis H testi yapilarak karsilagtirilmis, rekabet (p=,002< ,05), viicut ve dis
goriinim (p=,000< ,05) ve beceri gelisimi (p=,002< ,05) degiskenleri arasinda
anlamli farkhilik belirlenmistir. Farkliligmm hangi yas gruplar1 arasmda oldugunu
belirleyebilmek amaciyla Mann Whitney U testi yapilmistir. 20-30 yas araliginda yer
alan kisilerin diger yas gruplarina gore daha fazla rekabet giidiisiiyle faaliyetlere
katildig1, 41-50 yas araliginda yer alan katilimeilarin diger yas gruplarma gore daha
az rekabet giidiisiiyle faaliyetlere katildigi belirlenmistir. 20-30 yas araliginda yer

alan kisilerin diger yas gruplarina gore daha fazla viicut ve dig goriinlim ve beceri
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gelisimi giidiisiiyle faaliyetlere katildigi, 41-50 yas araliginda yer alan katilimcilarin
diger yas gruplarina gore daha az viicut ve dig goriiniim ve beceri gelisimi giidiistiyle
faaliyetlere katildigi belirlenmistir. Yas degiskeniyle ilgili elde edilen sonuglar
rekabet, viicut ve dig goriinim ve beceri gelisimi degiskenlerinin yas ilerledik¢e
motivasyonda daha az etkili oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Oztiirk ve
arkadaslar1 yapmis oldugu calismada, yas gruplar1 agisindan geng yetiskinlerin (21-
30 yas) diger yas gruplarma (31-40 yas ve 41-50 yas) gore daha fazla saglik
giidiisiiyle egzersize katildiklar1 sonucuna ulagsmistir. 41-50 yasindaki kisilerin ise
diger yas gruplarma gore daha fazla rekabet gilidiisiiyle egzersize katildiklarini
bulmustur. Glingérmiis ve arkadaslar1 yaptigi ¢alismada ise rekabet, viicut ve dis
goriiniim ve beceri gelisimi degiskenlerinin yas ilerledikge motivasyonda daha az
etkili oldugu sonucuna ulasmistir. Agyar ve arkadaslarinin (2012) saglik calisanlari
iizerinde yaptig1 calismada yas gruplarma gore saglik calisanlarinin sportif
rekreasyona katilma nedenleri, katilmama nedenleri ve katilim sonrasi duygular
acisindan anlaml farkliliklar goriilmiistiir. Saghigmi korudugu icin katildigini ifade
edenler diisiik ve yiiksek yas grubunda ¢ok yakin oranlarda olsalar da katilmiyorum
ifadesini isaretleyenlerin orani1 35 yas ve alt1 grupta, yiliksek yas grubuna gore daha
yilksek bulunmustur. Sportif rekreasyona katilimin insanlarla olan iletisimlerini
arttirdigini ileri slirenlerin 35 yas ve alt1 grupta daha yiiksek bir orana sahip olduklar1
goriilmiis ve bu durumun genglerin sportif rekreasyona katilimda sosyallesmeye

Oonem vermelerine baglanmistir (Agyar ve ark., 2012).

Egitim durumu degiskeniyle sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda motive
eden saglik, rekabet, viicut ve dis goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi
degiskenleri Kruskal Wallis H testi yapilarak karsilastirilmis, saglik (p=,017< ,05),
rekabet (p=,001< ,05), sosyal ve eglence (p=,012< ,05) ve beceri gelisimi (p=,018<
,05) degiskenleri arasinda anlamli farklilik belirlenmistir. Farkliligin hangi egitim
durumu gruplar1 arasinda oldugunu belirleyebilmek amaciyla Mann Whitney U testi
yapilmistir. Ozellikle &n lisans mezunu olan katilimcilarin sportif rekreasyonel
faaliyetlere daha fazla katilim gosterdikleri goriilmektedir. Arastirma sonuglarimiz
Droomers, Schrjvers ve Mackenbach’in yaptiklar1 ve egitim diizeyi yiiksek olan
bireylerin sportif rekreasyonel faaliyetlere daha fazla katildiklarmni belirledigi
calismanin sonucglartyla farklilik gostermektedir. Lindsay ve Ogle yaptiklari
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calisgmada bos zaman degerlendirme davranisi1 meslek sahiplerinin prestijlerini
gosterme alan1t olarak da degerlendirilebilecegi sonucuna ulagsmistir. Bireylerin
egitim diizeyinin artmasi ile beraber prestijleri yiiksek konumlara ulastikca, bos
zaman yaratma ve bu zamani gosterisli ve bireysel gelismeler i¢in kullanma isteginde

de artig goriilebilir (Mutlu ve ark., 2011).

Calisma siiresi degiskeniyle sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda motive
eden saglik, rekabet, viicut ve dig gorlinlim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi
degiskenleri Kruskal Wallis H testi yapilarak karsilastirilmig, rekabet (p=,008< ,05),
viicut ve dis goriiniim (p=,000< ,05), sosyal ve eglence (p=,020< ,05) ve beceri
gelisimi  (p=,002< ,05) degiskenleri arasinda anlamli farklilik belirlenmistir.
Farkliligim hangi ¢alisma siiresi gruplar1 arasinda oldugunu belirleyebilmek amaciyla
Mann Whitney U testi yapilmistir. Calisma siiresi daha az olan kisilerin rekabet,
viicut ve dis goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi egilimlerinin fazla,

caligma siiresi fazla olan kisilerin ise egilimlerinin daha az oldugu tespit edilmistir.

Gelir durumu degiskeniyle sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda motive
eden saglik, rekabet, viicut ve dig gorlinlim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi
degiskenleri Kruskal Wallis H testi yapilarak karsilastirilmis, rekabet (p=,000< ,05),
viicut ve dis goriniim (p=,044< ,05), sosyal ve eglence (p=,002< ,05) ve beceri
gelisimi  (p=,000< ,05) degiskenleri arasinda anlamli farklilik belirlenmistir.
Farkliligim hangi gelir durumu gruplar1 arasinda oldugunu belirleyebilmek amaciyla
Mann Whitney U testi yapilmistir. 1000-2000 TL arasinda gelire sahip olan
bankacilik sektorii ¢alisanlar1 rekabet, viicut ve dis goriiniim, sosyal ve eglence ve
beceri gelisimi degiskenlerine daha fazla katilirken, 5001 TL ve {izeri gelire sahip
olan ¢alisanlar en az katilim diizeyine sahiptirler. Gelir durumu degigkeniyle rekabet,
viicut ve dig goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri arasinda ters
yonlii bir iligki vardir. Arastirmada gelir durumu degiskeniyle ilgili elde ettigimiz
sonuglar literatiirii destekler niteliktedir. Ardahan yapmis oldugu ¢alismasinda gelir
durumu degiskeniyle saglik, rekabet, viicut ve dis goriiniim, sosyal ve eglence ve
beceri gelisimi degiskenleri arasinda anlamli farklilik bularak, rekabet ve sosyal ve
eglence degiskeniyle gelir durumu arasinda ters yonlii dogrusal bir iliski oldugunu
belirtmistir. Darendelioglu (2008) rekreasyonel faaliyetlerden basketbol maclarma
katilim etkileyen faktorlerle ilgili yapmis oldugu ¢alismada 1500 TL ve iizeri gelir
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durumuna sahip izleyicilerin biiyiik bir oranda diger gelir gruplarindan farkli olarak

maglarin iicretsiz olmasinin hi¢ dnemli olmadig1 sonucuna varmustir.

Medeni durum degiskeniyle sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda motive
eden saglik, rekabet, viicut ve dig goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi
degiskenleri Mann Whitney U testi yapilarak karsilastirilmis, viicut ve dig goriiniim
(p=,000<,05) ve beceri gelisimi (p=,010<,05) degiskenleri arasinda anlamli farklilik
belirlenmistir. Medeni durum degiskeniyle viicut ve dis goriiniim ve beceri gelisimi
degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Medeni durum degiskeninde
bekarlarm evlilere gore viicut ve dis goriiniim ve beceri gelisimi yonelimlerinin daha
fazla oldugu bulunmustur. Arastirma sonuclarimiz literatiirle kismen benzerlikler
gostermektedir. Giingdrmiis ve arkadaslar1 yaptigr calismada bekar katilimcilarin
rekabet, viicut ve dis goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleri
puanlarinin evlilere gore daha yiliksek oldugunu belirlemistir. Tsai de yaptigi
calismada bireylerin medeni durumlarina gore egzersize katilim diizeylerinin

farklilasmadigini belirlemistir.

Calisilan kurum degiskeniyle sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda motive
eden saglik, rekabet, viicut ve dig gorlinlim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi
degiskenleri Kruskal Wallis H testi yapilarak karsilastirilmis, rekabet (p=,006< ,05)
ve sosyal ve eglence (p=,001< ,05) degiskenleri arasinda anlamli farklilik
belirlenmistir. Farkliligin hangi kurumlar arasinda oldugunu belirleyebilmek
amaciyla Mann Whitney U testi yapilmistir. Farkliligin kurum kimliginin ¢alisanlar
ilizerindeki etkisi, calisma ortaminin nitelikleri ve c¢alisanlar arasindaki rekabetten
kaynaklandigin1 diisiiniilmektedir. Literatiirde yer alan c¢aligmalar arastirma
sonucumuzu destekler niteliktedir. Ardahan yapmis oldugu ¢alismasinda ¢alisilan yer
acisindan bireyi rekreasyonel spora motive eden faktorler cogunlukla bir veya birden
farkli caligilan yerin farklilik yaratmasindan kaynaklandigini belirtmistir. Asikkutlu
(2008) rekreasyonel motivasyon ve kisitlayicilarla ilgili rekreasyonel faaliyet
alanlarmi kullanan kisilerin i durumuna baglh olarak rekreasyonel motivasyon ve

cesitli kisitlayicilarda kismen degisim oldugu sonucuna ulagmigtir.

Calisilan  kurumdaki gorev degiskeniyle sportif rekreasyonel faaliyetlere

katilimda motive eden saglik, rekabet, viicut ve dig goriiniim, sosyal ve eglence ve
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beceri gelisimi degiskenleri Kruskal Wallis H testi yapilarak karsilastirilmis, saglik
(p=,172> ,05), rekabet (p=,232>,05), viicut ve dis goriiniim (p=,167> ,05), sosyal ve
eglence (p=,099> ,05) ve beceri gelisimi (p=,334> ,05) degiskenleri arasinda anlamli
farklilik belirlenememistir. Literatiirde yer alan ¢aligmalar arastirma sonucumuzu
desteklememektedir. Ardahan yapmis oldugu ¢alismasinda ¢alisilan yer degiskeniyle
saglik, rekabet, viicut ve dis goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi
degiskenleri arasinda anlamli farklilik oldugunu belirlemistir. Kuvan (1993)
yoneticilerde rekreasyon kavraminin algilanmasina iliskin yaptig1 ¢alismada
yoneticilerin rekreasyon konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 ve bu konuya

gereken 6nemi vermedikleri sonucuna ulagmistir.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim siklig1 degiskeniyle sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilimda motive eden saglik, rekabet, viicut ve dig goriinlim, sosyal ve
eglence ve beceri gelisimi degiskenleri Kruskal Wallis H testi yapilarak
karsilastirilmig, saglik (p=,000< ,05), viicut ve dis goriiniim (p=,000< ,05), sosyal ve
eglence (p=,006< ,05) ve beceri gelisimi (p=,000< ,05) degiskenleri arasinda anlamli
farklilik belirlenmistir. Farklilhigin hangi katilim siklig1 gruplar1 arasinda oldugunu
belirleyebilmek amaciyla Mann Whitney U testi yapilmistir. Ozellikle giinde 1-3 saat
aras1 sportif rekreasyonel faaliyette bulunan c¢alisanlarin saghk, viicut ve dis
goriiniim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi egilimi degiskenlerine katilim
diizeylerinin daha fazla oldugu belirlenmistir. Literatiirde yer alan ¢alisma sonuglari
arastirma sonug¢larimizla benzerlikler gostermektedir. Haase ve arkadaslar1 yaptigi
calismada rekreasyonel egzersize katilim sikligi arttikga saglik deg§iskenin katilim
diizeyinin arttiginm1  belirlemistir. Kilig (2006), harcanabilir gelirin  sportif
rekreasyonel faaliyetlere etkisini arastirdigi ¢alismasinda arastirmaya katilanlarin
biiyilk ¢cogunlugunun haftada 1-3 saat zaman ayirdigmi ve spora ayrilan zamanin

artirilmasi gerektigi sonucuna ulasmistir.

Sportif rekreasyonel faaliyetlere katilim stiresi degiskeniyle sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilimda motive eden saglik, rekabet, viicut ve dis goriiniim, sosyal ve
eglence ve beceri gelisimleri degiskenleri Kruskal Wallis H testi yapilarak
karsilagtirilmig, saglk (p=,027< ,05), rekabet (p=,000< ,05), viicut ve dis gériiniim
(p=,001< ,05), sosyal ve eglence (p=,000< ,05) ve beceri gelisimi (p=,000< ,05)

degiskenleri arasinda anlamli farklilik belirlenmistir. Farkliligin hangi katilim stiresi
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gruplart arasinda oldugunu belirleyebilmek amaciyla Mann Whitney U testi
yapilmistir. Arastirmamiz sonucunda saglik, rekabet, sosyal ve eglence ve beceri
gelisimi degiskenlerine kisa siireli spor yapan ¢aliganlar (0-5 yil) daha az katilim
gostermektedir. Viicut ve dig goriinlim degiskenine ise uzun siire Spor yapan
calisanlar daha az katilim gostermektedir. Arastirma sonuglarimizla literatiirde yer
alan calismalar ¢ok fazla benzerlik gdstermemektedir. Giingdrmiis yapmis oldugu
arastirmada uzun siire spor tesislerine iiyeligi olan bireylerin kisa siireli iiyeligi olan
bireylere gore sosyal ve eglence diizeyinden daha fazla etkilendikleri sonucuna
ulagmistir. Yanci (2010) yapmis oldugu ¢alismasinda diizenli sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilan 6gretilebilir zihinsel engelli olan ¢ocuklarin sosyallesmelerinin

arttigini belirlemistir.

Lisans durumu degiskeniyle sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimda motive
eden saglik, rekabet, viicut ve dig gorlinlim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi
degiskenleri Mann Whitney U testi yapilarak karsilastirilmis, rekabet (p=,003< ,05),
sosyal ve eglence (p=,000< ,05) ve beceri gelisimi (p=,000< ,05) degiskenleri
arasinda anlamli farklilik belirlenmistir. Lisans1 olan ¢alisanlar, lisans1 olmayan
calisanlara gore rekabet, sosyal ve eglence ve beceri gelisimine daha fazla katilim
diizeyine sahiptirler. Bu farkliligin nedeni lisansli sporcular rekabet, sosyal ve

eglence ve beceri gelisimine daha yatkindirlar.

Ardahan 2013 yilinda hazirladigi Rekreasyonel Egzersiz Giidiileme Olgeginin
Rekreatif Spor Tiiriine Gore Incelenmesi: Antalya Ornegi adli ¢alismasinda rekreatif
spor katilimcilarmim yapmis olduklar1 spor tiplerinin saglik, rekabet, viicut ve dis
gbriinlim, sosyal ve eglence ve beceri gelisimi degiskenleriyle anlamli bir farklilik
gosterdigini belirlemistir. Arastirma sonucumuz Ardahan'in elde ettigi sonuclarla
kismen ortiismektedir (Tablo 9.2). Yapilan sportif rekreasyonel faaliyet degiskeniyle
rekabet (p=,003< ,05) ve sosyal ve eglence (p=,000< ,05) degiskeni farklilik
gostermis, saghk (p=,594< ,05), viicut ve dig goriinim (p=,170< ,05) ve beceri
gelisimi (p=,065< ,05) degiskenlerinde anlamli bir farklilik bulunamamistir.

Gelecekte bu konuda arastirma yapacak arastirmacilar sportif rekreasyonel
faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlarin i3 doyumu, yasam doyumu, yasam

kalitesi ve calisan performansmi nasil etkiledigi gibi konulara dikkat etmeleri
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yapacaklar1 ¢aligmalarma onemli katki saglayacaktir. Yapilan anketler sonucu elde
edilen verilerle bu ¢alismanin sonucu elde edilen verilerin karsilagtirilmast sportif
rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive eden unsurlarin farkliik gosterme

durumlarryla ilgili daha net bilgilere ulasilmasini saglayacaktir.
Calismanin sonuglarina gore, asagidaki 6neriler sunulmustur:

1) Bankacilik sektoriinde calisan kadimlar1 sportif rekreasyonel faaliyetlere
katilmaya motive eden wunsurlarla ilgili disiince farkliliklarinin nedenleri

belirlenmeli,

2) Evli bireylerin sportif rekreasyonel faaliyetlere katilimmi saglayabilecek

etkenler belirlenmeli,

3) Calisma siiresi arttikga sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya motive
eden unsurlardan rekabet, viicut ve dig goriiniim, sosyal ve eglence, beceri gelisimi

egilimlerinin azaldig1 goriildiigiinden, bu egiliminin nedenleri belirlenmeli,

4) On lisans egitim durumdaki katilimcilar disindaki diger egitim durumundaki
katilimcilarin sportif rekreasyonel faaliyetlerle katilmaya motive eden unsurlarla

ilgili diistince farkliligimin nedenleri belirlenmeli,

5) Sportif rekreasyonel faaliyetler diizenlenirken yas gruplarina uygunluguna

dikkat edilmesi cesitli yararlar saglayabilir,

6) Calisanlar1 sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaya tesvik edilmeli, etkinlik

yapilan spor bransi sayisini artirici etkinlikler diizenlenmeli,

7) Sportif rekreasyonel faaliyetlerin spor alaninda egitim almis profesyoneller
tarafindan hazirlanmast ve uygulanmast icerigin zenginlesmesine, kalitenin

artmasina ve katilim diizeyinin yiikselmesine katki saglayabilir,

8) Kurum iginde anket uygulamalar1 yapilarak ¢alisanlarin istek, goriis, Oneri ve
diger geri bildirimlerinin alinmasiyla sportif rekreasyonel faaliyetler daha etkin

planlanabilir,

9) Spor uzmanlarmm istihdam edilecegi rekreasyon departmalarmin
olugturulmast kurumlarda rekreasyonel sportif faaliyetlerinin devamliliginin

saglanabilmesine katki saglayabilir,
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10) Calisanlara yonelik sportif rekreasyonel faaliyetlerin hazirlanmasinda, bu
calismada elde edilen ve daha sonra bu alanda yapilacak calismalarda elde edilecek
sonuglar, Ozellikle planlama ve uygulama asamalarinda yol gosterici olarak

kullanilabilir,

11) Bankacilik sektorii disinda diger sektorler orneklem alinarak caligmalar

yapilabilir ve sektorel farkliliklar ortaya konulabilir,

12) Bu konuda elde edilen sonuglarin daha derinlemesine incelenmesi i¢in nitel

caligmalarin yapilmasi destekleyeci olabilir,
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9. EKLER

9.1. Anket Formu

Degerli Katilimet,

Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Yoneticiligi
Bolimii'nde Yrd. Dog. Dr. Serap MUNGAN AY danismanliginda yiiriitmekte
oldugum “Sirket Calisanlarmi Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katilmaya Motive
Eden Unsurlarin incelenmesi” konulu doktora tezime ampirik veri destegi saglamak
amaciyla asagidaki anket gelistirilmistir.

Liitfen asagidaki sorular1 size en uygun yanita goére cevaplaymiz. Sorularin
cevaplar1 bilimsel arastirma igin veri olarak kullanilacak olup; higbir kisi veya
kuruma verilmeyecek, gizli tutulacaktir. Desteginiz ve arastirmaya vereceginiz
katkidan dolay1 simdiden tesekkiir ederiz.

Gokhan CETINKAYA
gokhan.cetinkaya@gmail.com

1. KiSIiSEL BiLGIiLER
1. Cinsiyetiniz: ( ) Erkek () Kadin

2. Yasimz: ()20-30 ()31-40 ()41-50 ()51 ve tizeri

3. Egitim Durumunuz: ( ) lkokul () Ortaokul ( ) Lise ( ) On Lisans
( )Lisans () Yiiksek Lisans ( ) Doktora

4. Cahsma Siireniz: ( )0-5yil () 6-10yil ( ) 11-15y1l ( ) 16-20 yal () 21 il ve tizeri
5. Gelir: () 1000-2000 ( )2001-3000 ( ) 3001-4000 ( ) 4001-5000 ( )5001 TL ve tzeri
6. Medeni Durumunuz: () Bekar () Evli

7. Hangi Kurumda Calisiyorsunuz:

8. Cahstigimz Kurumdaki Goreviniz:

2. DIGER DEGISKENLER

9. Hangi Sportif Rekreasyonel Faaliyetleri Yapiyorsunuz:
) PRV ) TR (o) IO

10. Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katilim Sikhigimiz?

(Katilim sikhigmiza gore segeneklerden size uygun olan bir tanesini doldurunuz)

() Giinde 1 saatten az ( ) Giinde 1-3 saat ( ) Giinde 4-6 saat ( ) Giinde 7 saat ve tizeri
( ) Haftada 1-3 giin () Haftada 4-6 giin ( ) Haftada 7 giin

() Ayda 1-3 giin ( ) Ayda 4-6 giin

11. Ne kadar zamandir sportif rekreasyonel faaliyetlere katilmaktasimz?
()0-5yil ()6-10y1l () 11-15yil () 16-20yil ( )21 yil ve tizeri

12. Daha 6nce lisansh bir sportif faaliyette bulundunuz mu? a) Evet b) Hayir
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3. REKREASYONEL EGZERSIZ MOTiVASYON ANKETI

2 § § N El =&
=c| S| 2| 58 |=5
Rekreasyonel gzersiZi.......cocoeveesieneienenieiesise s yapyorum. | £ 2| 2 & 2 = 2
Q= = v/ = =
YEIE| % | 5| X3
g 2 o o
A) Saghk

Ruhsal sagligimi korudugu icin

Stresle daha iyi bagetmek istedigim igin

Saglikl: bir viicuda sahip olmami sagladig: igin

Saglikli kalmami sagladig igin

Beni canlandirdig icin

Egzersizden sonra kendimi daha iyi hissettigim i¢in

Hayattaki diger seylere ulagmamda yardimci oldugu igin

Stresi azaltt1g1 igin

O XN AW N

Zihinsel sagligima olumlu katkida bulundugu i¢in

-
o

. Gereksiz seyleri diisiinmemi engelledigi igin

[EEN
[EEN

. Fiziksel olarak formda kalmak i¢in

-
N

. Rahatlamama yardimc1 oldugu igin

-
w

. Kendimi depresif hissetmeme engel oldugu i¢in

[N
S

. Kalp damar zindeligimi arttirmak i¢in

[EnN
o1

. Isim geregi zinde kalmam gerektigi i¢in

[N
»

. Saglik durumumu kontrol edebilmeme yardimci oldugundan

[N
~

. Daha enerjik olmak i¢in

[N
[o0]

. Egzersiz yapmaktan hoslandigim igin

[N
(]

. Formda kalmam sagladigi i¢in

N
o

. Beni mutlu ettigi igin

N
[

. Yaglanmanin fiziksel etkilerini azalttig1 i¢in

N
N

. Fiziksel sagligimi korumak i¢in

0
~

Rekabet

N
w

. Odiillendirildigim igin

N
S

. Fiziksel rekabet hosuma gittigi i¢in

N
[Sa}

. Bana yakin birisi egzersiz yapmami onayladigi i¢in

N
(2]

. Toplumda statii sahibi olup kabul gérmemi sagladigi i¢in

N
~

. Kazanmay sevdigim igin

N
(00

. Etrafimdakilerle yarismak igin

N
[{e]

. Hayatimi kazanmak icin

w
o

. Arkadaglarim1 yenmek i¢in

w
ke

. Grubun en iyisi olmak i¢in

w
N

. Egzersiz sirasinda bagkalarmdan daha fazla ¢alismak i¢in

w
w

. Karsiliginda para aldigim igin

w
S

. Digerlerinden daha zinde olmak igin

w
o1

. Insanlar bana egzersiz yapmam gerektigini sdyledigi igin

w
(o]

. Digerlerinden daha iyi performans gdstermek i¢in
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3. REKREASYONEL EGZERSIZ MOTiVASYON ANKETI

Rekreasyonel egzersizi.........

yapryorum.

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsiz

Katiliyorum

Kesinlikle
Katilhyorum

C) Viicut ve Dis Goriiniim

37.

Formumu diger insanlardan daha iyi korumak i¢in

38.

Daha iyi goriinmek igin

39.

Giicimii gelistirmek igin

40.

Kaslarimin daha iyi gériinmesi i¢in

41.

Viicut seklimi gelistirmek igin

42.

Fiziksel olarak digerlerinden daha iyi gériinmemi sagladig igin

43.

Cekici olmak igin

44,

Muntazam ve giiglii bir fizige sahip olmakta yardimci oldugu igin

45.

Kilo vererek daha iyi gériinmemi sagladig1 igin

46.

Kaslarmmi digerlerinkinden daha giiclii goériinmesini sagladigi icin

47.

Viicudumun digerlerinden daha iyi goriinmesini sagladig i¢in

D) Sosyal ve Eglence

48.

Arkadaglarimla ortak noktam oldugu icin

49.

Yeni insanlarla tanismak igin

50.

Yaptigim aktiviteler heyecan verici oldugu i¢in

51.

Yeni arkadaslar edinmek i¢in

52.

Egzersiz sirasinda arkadaslarla konusma olanagi buldugum igin

53.

Bagkalari ile birlikte aktivite yapmak igin

54.

Eglenceli oldugu i¢in

55.

Iyi vakit gecirdigim igin

56.

Arkadaglarimla beraber oldugum igin

57.

Baskalariyla egzersiz yaparak vakit gecirmekten hoslandigim igin

58.

Katilimin heyecanindan hoslandigim i¢in

E) Beceri Gelisimi

59.

Mevcut becerilerimi korumak igin

60.

Rekabet iceren aktiviteleri sevdigim i¢in

61.

Yapabilecegimin en iyisini yapmak i¢in

62.

Eski performansima gére daha iyisini yapmak i¢in

63.

Yeni beceriler kazanmak ve yeni aktiviteleri denemek igin

64.

Varolan becerilerimi gelistirmek i¢in

65.

Becerilerimi veya teknigimi geligtirmek igin

66.

Gliciimii korumak i¢in

Diger Nedenler (yukaridaki nedenlerden farkli nedenler varsa belirtiniz):
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9.2. Tablolar

Tablo 9.1. Kurumdaki Gorev Degiskeni ile Saghk, Rekabet, Viicut ve Dis
Goriiniim, Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi Degiskenlerine fliskin Kruskal

Wallis H-Testi Sonuglari

Gorev N  Sira Deger Ort. X? P
Analist 26 345,04
Asistan 29 381,64
Avukat 4 321,13
Danisman 7 404,64
Denetci 4 575,13
Gise Gorevlisi 26 322,75
Giivenlik Gorevlisi 7 258,93
insan Kaynaklari 6 322,75
. Miifettis 4 453,25

Saglik Miihendis 38 428,49 22381 172
Miisteri Temsilcisi 40 349,74
Operasyon 7 313,00
Pazarlama 15 438,23
Satis 6 441,58
Uzman 66 326,96
Uzman Yardimcis1 10 398,35
Yonetici 391 341,34
Diger 14 301,96
Analist 26 396,79
Asistan 29 346,05
Avukat 4 371,50
Danigman 7 445,57
Denetgi 4 282,38
Gise Gorevlisi 26 341,85
Guvenlik Gorevlisi 7 276,93
Insan Kaynaklar1 6 330,50
Miifettis 4 223,00
Rekabet Mihendis 38 383.74 20,878 ,232

Miisteri Temsilcisi 40 392,78
Operasyon 7 398,14
Pazarlama 15 438,83
Satis 6 435,17
Uzman 66 349,91
Uzman Yardimcis1 10 186,85
Yonetici 391 340,35
Diger 14 374,82
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Tablo 9.1. Kurumdaki Gorev Degiskeni ile Saghk, Rekabet, Viicut ve Dis
Goriiniim, Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi Degiskenlerine Iliskin Kruskal

Wallis H-Testi Sonug¢lar1 (devam)

Gorev N Sira Deger Ort. X2 P
Analist 26 355,98
Asistan 29 345,88
Avukat 4 436,13
Danisman 7 482,93
Denetci 4 469,13
Gise Gorevlisi 26 304,06
Giivenlik Gorevlisi 7 200,50
Insan Kaynaklar 6 287,42
. o Miifettis 4 285,88
Viicut ve Dis Goriiniim Miihendis 38 410,99 22,484 167
Miisteri Temsilcisi 40 398,90
Operasyon 7 238,71
Pazarlama 15 402,03
Satis 6 366,00
Uzman 66 359,05
Uzman Yardimcis1 10 271,35
Yonetici 391 343,79
Diger 14 327,39
Analist 26 340,38
Asistan 29 320,14
Avukat 4 252,00
Danisman 7 488,43
Denetgi 4 229,50
Gise Gorevlisi 26 337,50
Guvenlik Gorevlisi 7 260,36
Insan Kaynaklar1 6 432,42
. Miifettis 4 520,13
Sosyal ve Eglence Miihendis 38 366.75 24,804 ,099
Miisteri Temsilcisi 40 402,73
Operasyon 7 392,21
Pazarlama 15 453,50
Satis 6 467,58
Uzman 66 356,50
Uzman Yardimcis1 10 237,80
Yonetici 391 341,77
Diger 14 332,75
Analist 26 379,21
Asistan 29 299,29
Beceri Gelisimi Avukat 4 303,25 18,905 ,334
Danigman 7 516,36
Denetgi 4 294,50
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Tablo 9.1. Kurumdaki Gorev Degiskeni ile Saghk, Rekabet, Viicut ve Dis
Goriiniim, Sosyal ve Eglence ve Beceri Gelisimi Degiskenlerine Iliskin Kruskal

Wallis H-Testi Sonug¢lar1 (devam)

Gorev N Sira Deger Ort. X2 P
Gise Gorevlisi 26 317,35
Giivenlik Gorevlisi 7 266,29
Insan Kaynaklar1 6 424,08
Miifettis 4 451,13
Miihendis 38 386,53
Miisteri Temsilcisi 40 396,38

Beceri Gelisimi Operasyon 7 346,64 18,905 ,334

Pazarlama 15 422,43
Satis 6 409,17
Uzman 66 352,67
Uzman Yardimecist 10 285,25
Y onetici 391 342,00
Diger 14 337,86

Tablo 9.2. Yapilan Sportif Rekreasyonel Faaliyet Degiskeni ile Rekabet, ve
Sosyal ve Eglence Degiskenlerine iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuglar

N X? P
Saglik 700 254,948 ,594
Rekabet 700 328,438 ,003
Viicut ve Di1s Goriiniim 700 282,729 ,170
Sosyal ve Eglence 700 344,340 ,000
Beceri Gelisimi 700 296,414 ,065

Tablo 9.3. Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katilmaya Motive Eden

Unsurlarin Ortalamalan

Erkek Kadin
N Ort. Ss. Ort. S.s. Ort. S.s.
Saglik 700 4,11 0,5918| 4,08 0,5939| 4,17 0,5822
Beceri Gelisimi 700 3,64 0,8049| 3,66 0,7963| 3,58 0,8261
Sosyal ve Eglence 700 3,32 0,8676| 3,42 0,8495| 3,04 0,85642
Viicut ve D1g Gortinim 700 3,3 0,8601| 3,25 0,8545| 3,41 0,8665
Rekabet 700 2,4 10,8537 | 2,46 0,8568| 2,24 0,8265
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9.3. Anket Uygulama izin Formu

............................................................................ Insan Kaynaklan Direktorliigii’ne

Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim
Dali Spor Yonetim Bilimleri Doktora Programi’nda o6grenim gormekteyim.
Doktora tez ¢alismamm bashg “Sirket Calisanlarin1 Sportif Rekreasyonel

Faaliyetlere Katilmaya Motive Eden Unsurlarin Incelenmesi”dir.

Tez calismamda kullanilmak iizere dilekgenin ekinde yer alan anket formunu
calisanlariniza uygulamak istiyorum. Konuyla ilgili onaymizi saygilarimla rica

ederim.

Gokhan CETINKAYA

Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali

Spor Yénetim Bilimleri Doktora Ogrencisi
GSM: +90 (532) 643 80 68

E-Mail: gokhan.cetinkaya@gmail.com
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9.4. Etik Kurul Onay1

qEC.
MARMARA UNIVERSITESI
Saghk Bilimleri Enstitiisii
Etik Kurulu

PROJENIN ADI: Sirket Calisanlarimi Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katilmaya Motive
Eden Unsurlarin Incelenmesi

PROJE YURUTUCUSU: Yrd.Dog.Dr. Serap MUNGAN AY

PROJEDEKI ARASTIRICILAR: Gokhan CETINKAYA

ONAY TARIHI VE ONAY SAYISI: 27.06.2014-4

Saym Yrd.Do¢.Dr. Serap MUNGAN AY

76 protokol nolu “Sirket Calisanlarini Sportif Rekreasyonel Faaliyetlere Katilmaya Motive
Eden Unsurlarin Incelenmesi” isimli projeniz Enstitiimiiziin Etik Kurulu tarafindan
incelenmis ve etik yénden uygunluguna karar verilmistir.

Prof. Dr. Feyza ARICIOGLU
Komisyon Bagkani

Yoo

rof. Dr. Inci ALICAN

Prof. Dr. Serap AKYUZ

Yrd. Dog. Br. Betiil OKUYAN

Dog. Dr. Hakki ARIKAN

Dog. Dr. Dilsad SAVE

Yrd. Dog. Dr. Ziibeyir SARI

Hokemmeliyette Yetkinli e
W

2018 2 = Marmara Universitesi Goztepe ( (216) 414 44 23/12 (Faks) saglik.ogrenci@marmara.edu.tr
EFOME :JEUA IP Kampiisii Saglik Bilimleri 00216)414 4423 http://saglik.marmara.edu.tr
= Enstitisti 34688 Kadikoy /

ISTANBUL Ayrntih bilgi igin:
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10. OZGECMIS

Adi Gokhan Soyadi CETINKAYA

Dogum Yeri [stanbul Dogum Tarihi 17 /06 /1976

Uyrugu T.C. Tel +90 (532) 643 80 68
E-mail gokhan.cetinkaya@gmail.com

Egitim Diizeyi | Mezun Oldugu Kurumun Ad1 Mezuniyet Y1l
Doktora Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii 2015
Yiiksek Lisans | Marmara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii 2002
Lisans Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu 1999

is Deneyimi Calstigi Kurum Siire
Misafir Ogretim Gérevlisi | Okan Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksek Okulu 2013 - halen
Y onetici SporMax Event&Entertainment 2001 - halen
Satis Temsilcisi Training Zone 2000 - 2001
Voleybol Antrenorii ENKA Spor Kuliibii 1998 - 1999
Voleybol Antrenorii Eczacibasi Spor Kuliibii 1997 - 1998
Yabana Dili Okudugunu Anlama Konusma Yazma
Ingilizce (YDS 66,25) Iyi Iyi Orta

ALES Sayisal Esit Agirhk Sozel

Puani 56,130 66,675 76,503

Bilgisayar Bilgisi Kullanma Becerisi
Microsoft Word Cok lyi

Microsoft Excel Cok lyi

Microsoft Powerpoint Iyi

Adobe Dreamweaver Orta

Adobe Photoshop Orta

Adobe Premiere Pro Orta
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