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O Z ET

Isletmelerin gerek kurulus asamasinda gerekse faaliyetlerinin
basaril1 siirdiiriilmesinde muhasebe bilgilerinin kullanilmasi kaginilmazdir.

Kurulus asamasindan kasit genig, anlamda isletmenin
kendisinin kurulusu oldugu gibi genislemesi ¢ercevesinde yeni yatirimlara
gitmesidir.

Enflasyon olgusu isletmelerin s6z konusu kararlarinda, karar
vericileri onemli 6lgiide yaniltmaktadir. Iste; saglikli karar alinabilmesi
icin enflasyonun etkisinden arinmig muhasebe bilgilerine ihtiya¢ olmasi,
bu ¢aligmay1 gerekli kilmigtir.



ABSTRACT

It is very important to use accounting data in order to make it
itself possible for the businness to build and to be successful in its
activities.

The meaning of building has been used in large to build and to
expand the business itself.

Inflation causes the decision makers to lead in the wrong
directions. Therefore; this study is concerned with making it clear that how
an accountant can get accounting data which is not effected from inflation.
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GIRIS

Gilinlimiizde yapilan yatinmlarin  biiylikk harcamalan
gerektirmesi kargisinda, yatirim projelerinin isabetli olarak diizenlenmig
olmas1 dnem tasimaktadir. Isabetli diizenleme, yeterli ve dogru verilere
dayanarak ve teknik analizler sonucu ulagilan yargilara gore yapilan
uygulamalardir.

Yatinm kararlarinda kullanilabilecek veriler, isletme ici ve
isletme dig1 kaynaklardan saglanmaktadir. Bu verilerin igletme i¢inden elde

edilen grubundan, muhasebe verilerinden yararlanma big¢imini incelemek
gerekmektedir.

Caligma, bes boliimden olugmaktadir.

Birinci bdliimde, yatirim projelerinin kavramsal ilkeleri yer
almaktadir. Bu kavramlarin agiklanmasi ve yatirim projelerinin
hazirlanmasi ve degerlendirilmesi gerekliligi izerinde durulmugtur.

Ikinci béliimde, yatirim projelerinin hazirik calismalan ve
calismalarda izlenecek sistem yaklagimi belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Uglincti boliimde, yatirnm kararlar1 ve dayandigi verilerin
kaynaklar1 belirlenmeye g¢aligilmig, ayrica yatirnm kararlart ile firma
planlamasi arasindaki iligkiler incelenmisgtir.

Dordiincii  boliimde, yatirim projelerinin  hazirlanmasinda
kullanilan muhasebe verileri, dnce yatirinm tutarinin hesaplanmasinda
kullamlanlar, sonra yatirim getirisinin hesaplanmasinda kullanilanlar
olarak iki béliimde incelenmeye ¢aligiimigtir.

Muhasebenin iglevleri fiyat diizeyindeki siirekli yiikselmeler
(enflasyon) nedeni ile tam ve gergekci olarak yerine getirilememekte,
geleneksel muhasebenin {irettigi bilgiler ve sundugu mali tablolar
anlamsizlagmaktadir.

Geleneksel muhasebe, degerleme tarihi maliyet degerini esas
almakta, ger¢eklesme ilkesinden hareket ederek para degerinin dedismez
oldugu varsayimina dayanmaktadir.



Enflasyonun egemen oldugu dénemlerde ise, bu geleneksel
muhasebe ilkeleri yetersiz kalmaktadir. Dolayisiyla mali tablolar gergegi
yansitan belge olmaktan gikmakta, ekonomik onemlerini yitirmektedirler.
Donemler ve benzer igletmeler arasinda karsilagtirma yapma olanaklar
ortadan kalmaktadir.

Oysa, bagta isletme yoneticileri olmak {izere igletme ile ilgili
gesitli ¢ikar gruplar, fiyat degismelerinin etkilerini de igeren daha gergekci
dogru, yararli bilgilere ve bu bilgilerle donatimig mali tablolara
gereksinme duymaktadirlar. Enflasyon oraminin ii¢ rakamli sayilara
yaklagtig: iilkemiz agisindan bu gereklilik daha ayr1 bir 6nem tagimaktadir.

Biitiin yoneticilerin bilmek, kabul etmek ve hatta inanmak
durumunda olduklar1 bir gergek, isletmelerin enflasyon igerisinde ve
enflasyonla birlikte yagsamak zorunlulugunda oluslaridir.

Besinci boliimde, yapilan c¢aligmada, konunun {ilkemiz
agisindan Onemini ve Onceligini diglinerek, fiyat yiikselmelerinin
(enflasyonun), o6ncelikle endiistri igletmelerinin mali tablolar1 {izerine
yaptigi olumsuz etkileri agiklamak, bu olumsuz etkileri diizeltici degisik
muhasebe yoOntemlerini aragtirmak, incelemek ve bu yontemlerin
uygulanabilirliklerinin_ bir degerlemesini yaparak, uygulama ydntem ve
tekniklerini inceleyerek, bu agilardan yontemlerin analizini yapmak ve
alternatif bir yaklagim bir biitiinliik icinde sunulmaya ¢aligilmigtir.



BIRINCi BOLUM

YATIRIM PROJELERININ KAVRAMSAL iLKELERI

I. KAYNAKLARIN OPTiMAL KULLANIMI

Tim {iilkelerin temel hedefi olan ekonomik biiyiime ya da
ekonomik biiylimeyi de iceren ve daha genis kapsamli olan ekonomik
kalkinma hedefine ulagma ugragisinda temel ilke, iilkelerin mevcut kaynak
ve ekonomik olanaklarini rasyonel yani akilci bir bigimde kullanmaktir.
Clinki toplumu olusturan bireylerin ihtiyaglart zamansal gelismeye baglh
olarak degisiklik gosterirler. Ancak, 6te yandan bu 6zelliklere sahip
ihtiyaglar1 gidermek i¢in toplumun sahip oldugu ya da kullanimina sunulan
kaynaklar her zaman bir simrlilik yada kithk 6zelligi gostermistir’ .

Boyle olunca, genelde iilkelerin yada toplumlarin 6zelde
bireylerin ellerindeki sinirli kaynaklarla simirsiz ihtiyaglarini karsilama
ugrasilarinda akiler davranmalart ve mevcut kaynaklarimi optimal
kullanmalar1 bir zorunluluk yaratmaktadir. Bu agidan optimal kaynak
kullammi, mevcut smrhiliklar ve kosullar g¢ercevesinde eldeki
kaynaklardan en yliksek fayda ya da verimin elde edilmesini veya elde
edilmek istenen fayda ya da verimin en az kaynak kullamimi ile elde
edilmesini ifade eder. Kuskusuz, bdyle bir tanim kapsaminda optimal
kaynak kullanimi, kaynaklarin alternatif kullanim alanlarinin ve bu
alanlarda kullanim sonucu saglanabilecek fayda ya da verimin
belirlenmesini vurgular. Bu vurgulama, kaynak kullanimina karar veren
toplum ya da bireylerin kaynaklarini belli bir kullanim alanina aktarmalar
ya da tahsisi sonucu hangi imkanlardan ya da firsatlardan vazgeg¢ildigini
belirlemeyi amaglar®.

Isletmeler devamli olarak para ve zaman seklindeki
kaynaklarin tahsisinde beklenilen faydanin yapilan masrafa deger olup
olmadigi sorunu ile kargilagmaktadir. Eger, timit edilen fayda, masraf
yapilir yapilmaz tahakkuk eder ve hem masraf hem de fayda para cinsinden
olgiilebilirse boyle bir sorunun kuramsal olarak ¢6ziimii basittir. Eger imit

(1) Halil SARIASLAN, Yatirim Projelerinin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi (Ankara-1994) , s.1

2) agk, s2

(3) H.BIERMAN Jr.,S.SMIDT ¢ev.TURGUT VAR Yatirim Projelerinin ikt.isadi Analizi Finansmam
(Ankara-1970), s.4



edilen faydanin bir ¢ok yillarda tahakkuku olasilifi varsa ¢oziim daha
karmagiktir® .

II. PLAN VE PLANLAMA KAVRAMLARI

En genel tanim olarak “plan, bugiinden, gelecekte nereye
ulagilmak  istendiginin, nelerin  gergeklestirilmek  istendiginin
kararlagtirilmasidir.” geklinde tarif edilebilir. Dolayisiyla karar vermekie
plan yapmak bir anlamda aym geyler olmaktadir. Tek farki planlarin,
birden fazla karar1 igermesi, kararlar toplami olmasidir® .

Planlama ise plan1 ortaya ¢ikarmak igin sarfedilen gayretleri,
bir siireci ifade eder. Plan bir sonugtur. Planlama bir siiregtir.

Planlama, herhangi bir konu ile ilgili olarak ne, ne zaman,
nasil, nerede, kim tarafindan, neden, hangi maliyetle, hangi siirede
sorularina cevap vermege caligmay1 ifade eder. Eger yonetici olsun veya
olmasin, her hangi bir kimse yaptig1 herhangi bir igle ilgili olarak bu
sorulara cevap verebiliyorsa plani1 var demektir. Dolayis1 ile bu temel
planlama sorularim1 kigilerin yapmakta olduklari iglerin her safhasina
uygulamak ve o konularda plani olup olmadigim anlamak miimkiindiir’ .

Planlama olayina biraz daha yakindan bakildiginda, bunun
sadece belirli teknik veya metodlar1 kullanmaktan ¢ok farkli birgey oldugu,
bir nevi “diiglince tarz1” ve yasam tarzi oldugu goriiliir. Ciinki planlama
gelecege bakmakla 6zdestir. Dolayist ile eger kisi gelecege bakmak yerine
bugiinii yagiyorsa (hatta bazilar1 diinii bile yagtyabilir) biraz O6nce
degindigimiz temel planlama sorularim diigiinmeyecektir® .

Yukarida ki agiklamalarla planlama kavramina deginilmistir.

(4) Tamer KOCEL, Isletme Yéneticiligi , ( Istanbul -1993) , s. 60-61
(5) a.gk,s. 61
(6) agk,s. 62



Planlama kavraminin daha iyi agiklanabilmesi i¢in kapsamini
da ortaya koymak gerekmektedir. Cok kisa bir detaylandirma yaparak
planlama kavraminin kapsamini maddeler halinde belirtmek miimkiindiir.

a) Her planlama faaliyeti belirli baz1 amaglara yoneliktir. Bu
nedenle planlama faaliyetinde herseyden 6nce amaglarin agik, anlagilabilir,
ulagilabilir ve Olgiilebilir bir bi¢cimde belirlenmesi esastir. Amagsiz
planlama diigiiniilemeyecegi gibi ulagilmasi olanaksiz, agik ve anlagilir
olmayan amaglar da planlama faaliyetinin bagarisin1 yok eder. Ote yandan,
amagla Olgiilebilir bir bi¢imde ifade edilmesi de esastir. Bu gereklilik
planlarin uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi ve arzulanan hedeflere
ne kadar ulagildiginin belirlenmesi agisindan ¢ok 6nemlidir.

b) Planlama belirlenen amaglar1 gerceklestirecek secenek
yollarin aragtirilmasim ve geligtirilmesini gerektirir. Bu gereklilik planlama
faaliyetlerinin 6ziinii olugturur. Ciinki belirlenmis amaci ya da amaglar
gerceklestirecek segenekler yoksa yani amaca gotiiren bir tek yol varsa,
planlama faaliyeti belirli ve kaliplagmig bir bigim alacaktir ki béyle bir
faaliyeti planlama olarak adlandirmak miimkiin degildir.

c) Planlama faaliyetinde aragtirilip bulunan ya da gelistirilen
secenekler degerlendirilmelidir. Degerlendirmede esas, segeneklerin
amaglart gerceklestirme derecesi ve uygulama maliyetidir. Seceneklerin
amaclar1 gerceklestirmede sagladiklar1 fayda ve etkililik ile maliyetleri
agisindan degerlendirilmesini saglamak amaci ile ekonomi ve isletmecilik
bilimleri tarafindan pek ¢ok ekonomik ve finansal y6ntem ve teknik
gelistirilmigtir. Bu agidan planlama bilimsel ve akilc1 bir yaklagimdir.

d) Planlama olas1 se¢eneklerden en uygununun (optimal
olanin) se¢imini gerektiren bir karar vermeyi de zorunlu olarak kapsar.
Bagka bir anlatimla amag¢ belirleme ve secgeneklerin aragtirilip
gelistirilmesi ve degerlendirilmesi c¢aligmalar1 bir segenegin yani bir
hareket bigiminin se¢imi ile sonuglandirilmalidir. Aksi durumda planlama
amaci ile baglatilan faaliyetler ne oldugu belli olmayan bir takim sonugsuz
calismalardan 6teye gidemeyecektir’ .

Yukarida ana hatlart ile kapsami agiklanan planlama
faaliyetinin belirgin 6zelliklerini agagida verildigi gibi 6zetleyebiliriz.

(7) SARIASLAN, s.13-14



1. Planlama Gelecege Yoneliktir: Planlama amaglar1
gerceklestirecek hareket bigimini eylemden O©nce belirledigine gore
gelecefe yonelik olacaktir. Boylece gelecege yonelmede planlama bir
pusula islevi gorerek genelde toplumu ya da 6zelde bireylere ve onlarin
olusturdugu kurulus ve igletmelere hedef gosterecektir.

2. Planlamada Gelecegi Tahmin Etmek Esastir: Planlama
gelecege iliskin oldugu igin planlama faaliyetinde gelecekteki kosullarin
onceden tahmini biiyiik bir 6nem arz edecek ve temel bir hareket noktas:
olugturacaktir. O halde planlamanin bagarisi gelecegin gergege yakin bir
bicimde tahmini ile dogru orantilidir. Bu nedenle tahminler yoneticilerin
sezgisel Ongoriileri yerine, bu amagla geligtirilen teknik ve yOntemlere
dayandirilmalidur.

3. Planlama Bir Zaman Siiresini Kapsar : Her planlama
hedefledigi amaglart belli bir zaman siiresi i¢inde gergeklestirmek ister.
Ancak hemen belirtilmelidir ki, belirsizlik ve degisme gelecegin 6zellikleri
oldugu igin planlamanin kapsadigi gelecek zaman doneminin uzunlugu
planlama tahminlerini etkileyecektir. Ciinki kisa siireli planlarda plan
tahminlerinin gergek duruma yakin olma olasilif1 artacaktir. Ancak plan
sliresini ya da donemin g¢ok kisa olmasi durumunda bir planlama
caligmasindan ¢ok belli kosullarda bir programlama g¢aligmasindan soz
etmek gerekecektir.

Planlama siiresinin uzun olmasi1 durumunda ise plan
tahminlerinin gergeklesme olasilift azalacaktir. Ciinki uzun bir gelecek
dénem pek c¢ok degismeleri de beraberinde getirecektir. Bu degismeler
plan hedeflerinde biiylik sapmalara neden olacak ve belki de plan
hedeflerini anlamsiz kilacaktir. Uygulamada planlar genellikle zaman
dénemleri bakimindan kisa donemli planlar ( bir yila kadar), orta dénemli
planlar (bir ile bes yil arasinda) ve uzun dénemli ( bes yil ve yukarisi)
planlar bigiminde bir ayirima gore smniflandirilirlar. Dolayisi ile, planlama
faaliyetinin kapsadifn zaman donemi ne bu faaliyeti bir programa
doniistiirecek kadar kisa ne de planlama tahminlerini anlamsiz kilacak
kadar uzun olmalidir.

4. Planlamanin Igerigi Karar Diizeyine Gore Degisir : Bir
toplumu ya da bir igletmeyi yOneten yoneticilerin ydnetim hiyerarsisi
icinde aldiklar1 yere gore planlarin kapsami ve detay:1 degisiklik gosterir.
Benimsenen politikalar dogrultusunda gelistirilen planlar, list yonetim
kademelerinde genellikle ana hedefler belirleyen gok az faaliyet raporuna



giren ve planin temel amaglarini belirleyen uzun donemli bir nitelik
gosterir. Bu tlir planlar kamu yonetiminde “master plan” ve igletme
yonetiminde “stratejik planlar” olarak adlandirilirlar.

Stratejik planlara dayali olarak orta kademe yGnetimi
tarafindan geligtirilen planlarda amaglar daha belirgin ve yerine getirilmesi
gerekli faaliyetler de daha agik ifade edilirler. Orta d6nemli olan bu planlar
“taktik planlar” olarak da bilinirler. Taktik planlar gergevesi ve 1s1ginda alt
kademe ydnetimi tarafindan gelistirilen ve kisa vadeli olan planlarda ise
gerekli tiim faaliyetler detayli olarak belirtilirler. Gerektiginde aylik hatta
haftalik zaman donemleri i¢inde yapilacak faaliyetler belirtilir. Alt yonetim
kademelerinin hazirladiklar1 bu planlara “operasyonel ya da faaliyet
planlar1” adi verilir. Biribirine bagh planlar ile, operasyonel planlarin
gerektirdii ve kisa zaman donemlerine yayilan faaliyetlerin
gerceklestirilmesi sonucu bu kisa donemli planlarin  amaglari
gergeklestirilirken, bu planlarin zaman dénemi sonunda taktik planlar
is1ginda  yenilenmesi orta donemde taktik planlarin  amaglarinin
gergeklesmesini saglayacaktir. Benzer bigimde stratejik planlarin ortaya
koydugu hedefler dogrultusunda taktik planlarin yenilenmesi de uzun
donemde stratejik planlarin belirledigi amaglarin gergeklestirilmesi
olacaktir. Dogal olarak stratejik planlarin bagarisi da benimsenen
politikalarin sonucu olacaktir.

S. Planlama Bir Siirectir : Planlamanin belirgin bir
ozelligide bir siireg niteligi tagimasidir. Ciinki, planlama bir kez yapilip
oldugu gibi birakilan bir faaliyet degil, siirekli olarak izlemeyi, gbzden
gecirmeyi, gelecekteki kosullarin degismesi durumunda bu kosullara
uyarlamay1 (revizyonu) gerektiren ve nihayet kapsadign dénem sonunda
elde edilen sonuglarin (basar1 ya da bagarisizliklarin) degerlendirilerek bir
{ist hedefe ya da diizeye ulagmak i¢in yenileme 6zelligi g6steren siirekli bir
faaliyettir. Her yenilemede gézlenen hatalarin tekrarlanmasi ve bunlardan
ders alinarak deneyim kazamlmasi kugkusuz temel ilke olmalidir. Gegmis
planlama doneminin degerlendirilmesini yapmak planlama faaliyetinin
beklenen faydalarini tartigmali kilacags gibi istenilmeyen sonuglarin ortaya
gikmasina yol agabilir. Ornegin, rutinlesmis is yapma kaliplarinin ortaya
cikisi, yaraticiliin kisirlagtirilmasi v.b.

6. Planlamada Ust Yonetimin Tam Destegi ve Planlarin
Geregini Yerine Getirecek Olanlarm Katilmm Esastir : Planlama
faaliyetinden beklenen faydalar ne olursa olsun, pratik deneyimler
gostermistir ki, iist yonetim kademelerinin planlamaya inanci ve destegi



olmadan ve her karar diizeyinde hazirlanan planlara bu planlarin
gerektirdigi faaliyetleri yerine getirecek personelin katilimi saglanmadan
planlama faaliyetinin basariya ulagsmas1 miimkiin degildir. Bu nedenle iist
yonetimin tam destegi saglanmadik¢a planlamaya girismemek en iyi
¢oziim yolu olacaktir. Ciinki planlarin kaynag iist yonetimin belirleyecegi
stratejilerdir.

Benzer bigimde, her karar diizeyinde hazirlanan planlarin
uygulama sirasinda  geregini yerine getirecek personelin katilimida
zorunludur. Aksi durumda, yani yalmizca {ist kademeler tarafindan
hazirlanip alt kademelerdeki personele empoze edilen planlar personelin
yaraticilifini sinirlayan biirokratik engeller gibi gériilecek ve planlamanin
yaraticihigini tegvik etme ilkesini yok edecektir. Katilimin olmadig: bir
planlama faaliyetinde yeni fikirlerin ve goriislerin engellenmesine ek
olarak personelin iggérme motivasyonu da yok olacaktir. Bu nedenle plan
ist yoOnetimler tarafindan yapilsa bile, geregi istenilen bigimde alt
kademelerde bulunanlar tarafindan yerine getirilemeyecektir. Bu durum ise
planlarin bagariya ulagmasini engelleyecektir. Bu 6zelliginden dolay:
planlama aym: zamanda yoOnetimde katilma ilkesinin benimsenmesini
tesvik eden ve ¢agimizin demokrasi ilkesine uyan bir yaklagimdir.

Bu noktada biraz daha kapsamli ve konuya felsefi bir agidan
bakilarak denilebilir ki, planlama “insana y6nelik” olmalidir. Ciinki 6zde
planlama yaklasimimmin benimsenmesi, insanlarin ihtiyaglarmi sinirh
kaynaklar1 optimal kullanarak kargilama, yani insanlara hizmet etme
amacindan kaynaklanir. Bu bakimdan planlama insanlarin beklentileri,
arzulari, umutlar1 ve mutlulugu gergevesinde yogunlagan bir felesefe ya da
inamig dogrultusunda diigiiniilmelidir. Dolayis1 ile her karar kademesinde
ilgililerin katilimi saglanlamalidir. Unutulmamalidir ki, planlar insanlarin
mutlulugu ve daha iyi yasamalari i¢in yapilmaktadir, onlar1 tahakkiim
altina almak i¢in degil. Ancak ne var ki, gegmiste planlarin genellikle
fiziksel varliklara ve mallara yonelik olarak hazirlandigim ve insanin ikinci
planda ya da asamada kaldigim gérmekteyiz® .

III. PLAN,PROJE VE YATIRIM PROJESI ILISKILERi

Proje ile birlikte program ve plan kavramlari genellikle
gelecekteki g¢aligmalar1 simdiden saptayan bir tahmin diizeni olarak kabul

(8) SARIASLAN,ss.15-17



edilmektedir. Program ve planlar, bir amacin gergeklestirilmesi i¢in gerekli
olan agamalari, sorumluluklari, zaman, siire vb. hususlar olarak kapsar. Bu
na gore proje, program ve plan gibi aym tiirden olmakla beraber, projeyi
bagimsiz olarak gormek program ve planda oldugu gibi devam edecek olan
bir igi herhangi bir siiresine kadar konu edinmek yerine, belli bir bitisi olan
bir is olarak ele almak séz konusudur’ . Gerek makro agidan gerekse mikro
agidan hazirlanmis olsun, bir planin hedefledigi amaglar1 gergeklestirecek
hareket bi¢iminin pek ¢ok is ya da faaliyetin bagarilip yerine getirilmesini
gerektirecegi aciktir. Bir igletme hazirlamis oldugu planda belirtilen
amaglarim1 gergeklestirmek igin, bir yandan tanitim, personelin hizmet-igi
egitimi, yeniden orgiitleme, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine girigirken
diger yandan da yeni makina ara¢ ve gere¢ alimi, iiretim kapasitesini
artirma ya da yeni Uretim tesisleri kurma gibi pek ¢ok faaliyete
girisecektir'® .

Bir plan cercevesinde birbiri ile dolayli iligkili olan bu
faaliyetler igerisinde, birbiri ile dogrudan iligkili ve i¢ ice olmasi muhtemel
olan faaliyetlerde bulunacaktir. Iste, plan gergevesinde belli bir zaman
déneminde belirli kaynaklarla digerlerinden bagimsiz  olarak
gergeklestirilebilecek birbiri ile dogrudan iliskili faaliyetler kiimesine proje
ad1 verilir. Dolayisiyla bir plan gergevesinde birden fazla proje s6z konusu
olabilecektir. Ornegin, yukaridaki agiklamalara gore, bir tanitim ya da
promosyon projesi, bir egitim projesi, bir yeniden orgiitleme projesi, bir
arastirma-gelistirme projesi ve bir de yatirim projesi olacaktir'’ .

Proje, bitis noktast belli olan ve bagimsiz bir bigimde
yiiriitiilebilir duruma getirilmis plan olarak da tamimlanabilir'?. Projeler
programlarin kisimlaridir. Ancak birbirinden kesin bir sekilde ayrilan
kisimlardir. Projeler ayrintili plan olduklarindan ve programin bir pargasi
olarak olusturulduklarindan programin bagaris1 projelerin  dogru
secilmesine ve programlarla iligkisinin dogru saptanmasina baglidir" .

(9) Oktay GUVEMLI ,Yatirim Projelerinin Diizenlenmesi, Degerlendirilmesi ve izlenmesi, (ist-1994)
s.8
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(13) Inan. OZALP ,isletmelerde Yonetim Fonksiyonlar ve Org. (Eskigehir-1984), s. 69



Tek kullammli planlardan olan program bir amacin
gercgeklestirilmesi i¢in gerekli olan agama ve adimlari, herbirinden sorumlu
olan kisileri ve herbir asamanin stiresini belirleyen bir plandir. Isletme
planinin bir kismini ayrintili bir gekilde gosteren program herhangi bir igin
yapilmasi ile ilgili atilacak adimlari ve gorev yapacak kigileri belirler.
Program ayrintili bir plan oldugu i¢in isletmenin kaynaklarmmin en iyi
sekilde kullanimi igin gerekli esaslari getirir. Bunu saglamak igin
programda politika yontem ve biitgeler bir araya getirilir. Programlar ana
ve alt programlar diye simiflandirilabilir. Satig programi hazirlayan bir
isletme alt program olarak evlere satig, magzalarda satig ve bayilerle satis
alt programlar hazirlayabilir' .

Yatirim projesi ise, hukuki, ekonomik, teknik ve mali
yapilabilirlige sahip bir plandir. Bu tanimlama, yatirim projesinin igerigine
bagimli kalinmig ve daha ¢ok yatirimc: agisindan yapilmig bir
tammlamadir. Ulke ekonomisi agisindan da tamimlama yapilabilir. Bu
acidan, yatirim projesi, iilke kaynaklarinin, belirli bir siire i¢inde, mal ve
hizmet {iretilmesi agisina doniik olarak kullanilmasin1 6ngoéren bir plandir.
Birlesmis Milletler Sinai Kalkmma Teskilat1 (UNIDO) ise, yatirim
projesini “bir toplumda belirli bir zaman siiresi iginde, mal ve hizmetlerin
liretimini artirmak igin, kimi olanaklar1 yaratma, genigletme ve/veya
gelistirmeye doniik bir Oneridir.” bigiminde tanimlamaktadir. Bu arada
yatirim projesi, gelecege yonelik bir nitelik tagidifi i¢in, tahmin yapma
{izerinde de durmak uygun olacaktir. Kuskusuz her yonetici, gelecekteki
olaylar1 gergege yakin bir bigimde tahmin etmeye galigacaktir. Karar ve
faaliyet ancak planlama c¢aligmalariyla bir fonksiyon olarak ortaya
cikacaktir. Bagka bir deyisle yonetim, plan yapimi ile gelecekteki
caligmalar {izerine karar vermis olacak ve bu kararin uygulanmasi ile de
calismalarim siirdiirecektir' .

Bu agiklamalar 1g1ginda denilebilir ki, bir yatirim projesi bir
plan c¢ercevesinde belli bir zaman doneminde, belirli kaynaklarla
gergeklestirilebilecek, mal ve hizmet liretimine yonelik ve birbiri ile iligkili
bir faaliyetler kiimesidir. Yani bir sabit sermeye yatirim Onerisidir.

Kuskusuz, bir sabit sermaye yatirim Onerisi olarak, bir yatirim
projesi yatirimun tiirline gore farkliliklar gosterebilir. Bu nedenle yukarida
daha Once degindigimiz sekli ile yatinm projelerini agagidaki gibi
siniflandirmak miimkiindiir.

(14) agk.,s.65
(15) GUVEMLI, s.9
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1. Yeni Yatirnm Projeleri : Tamamen yeni bir tesisin
kuruluguna yonelik olan yatirim Onerilerini ifade eder. Ornegin, yeni bir
fabrika kurmak.

2. Tamamlama-Genisletme (Tevsi) Yatirnm Projeleri :
Mevcut bir tesisin iiretim kapasitesini artirmak amaci ile girisilen
yatirumlar: kapsar.

3. Yenileme Yatirnm Projeleri : Mevcut ve isleyen bir
tesisin yipranma suretiyle eskimis liretim araglarinin (makina, arag-gereg
vb.) yeni leri ile degistirilmesini kapsayan yatirim onerilerini ifade eder.

4. Modernlestirme ya da Modernizasyon Yatirnm Projeleri
Isleyen bir tesisteki mevcut iiretim araglarinin teknolojik gelisme sonucu
demode olmasi yani yipranmamis olmasina karsin teknolojinin sundugu
yeni olanaklar kargisinda kullaniminin ekonomik olmamasi sonucu modern
olanlar ile degistirilmesine yonelik olan yatirim projelerini belirtir. Aslinda
bu yatirim projeleri de yenileme yatirimlar olarak diigiiniilebilir. Ancak,
modernizasyona iligkin yatirim projelerinin hazirlanmas: biraz farkhilik
gosterdigi igin burada ayr1 olarak belirtilmiglerdir.

Goriildigii gibi genelde projeler, 6zelde ise yatirim projeleri
bir planin temel taglaridir. Yani bir plan kapsamindaki tiim projelerin ayri
ayr1 gercgeklestirilmesi temelde plan amaglarinin gergeklestirilmesi
demektir. Bu nedenle plan ile proje kavramlar1 i¢ i¢cedir. Ancak bu demek
degildir ki, planlama yaklagimini benimsemeyen yoneticiler proje
yapamazlar ya da yiiriitemezler. Proje plan olmadan da baglatilabilir. Bir
plan gercevesinde diisiiniilmeyen projelerin gerek hazirlanmasi gerekse
degerlendirmesi fazla saglikli olmayacaktir. Ciinki hig¢bir proje boslukta
olugmaz. Onun ortaya ¢ikisini, hazirlanmasim ve degerlendirme bigimini
etkileyen, gogu kez de dl¢iilemeyen ve sayilagtirilamayan, pek ¢ok gevresel
faktor vardir. Bu faktorlerin birlikte bir biitiin olarak goriilmesini ise ancak
planli bir yaklagim kolaylastirabilir. Bdyle bir yaklagim sonucu ortaya
¢ikan plan, ana hatlari ile de olsa,projelerin hazirlanmasi, degerlendirilmesi
ve se¢imi siirecinde hi¢ olmazsa genel bir kriter olugturacaktir. Bu ise karar
vermede biiyiik bir destek saglayacaktir'®.

(16) SARIASLAN, s.22-23
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IV. YATIRIM PROJELERINI HAZIRLAMA VE
DEGERLENDIRME GEREKLILIGI

Bir sabit sermaye yatirim Onerisi olarak, yatirim prijelerini
hazirlama ve degerlendirme gerekliligi aslinda yatirim kavraminin makro
agidan bir iilke ekonomisinde ve mikro agidan bir isletmenin yagaminda
oynadig: 6nemli rollerden kaynaklanir. Ekonomik biiyiimenin temeli olan
yatirimlarin bir ekonomide ne denli 6nemli degismelere yol agan dinamik
faktorler oldugu, onlarin “gogaltan ya da ¢arpan” ve “hizlandiran” etkileri
ile Ozetlenebilir. Bu iki temel ekonomi ilkesinin de belirttigi gibi,
yatirmmlar ekonomik biitylime agisindan vazgegilmez bir 6neme sahiptirler.
O halde smirli kaynaklarla ekonomik biiylimeyi saglama ugrasisinda,
yatirnrm harcamalarimin yani bu tiir harcamay: gerektiren yatirim
Onerilerinin ya da yatirim projelerinin bilimsel temellere dayali olarak
hazirlanmas:1 ve degerlendirilmesi “optimal kaynak kullaniminin “ ilk ve
temel ilkesi olmak zorundadir. Ancak béylelikle, yatirimlardan beklenen
sonuglarin makro diizeyde gergeklesmesi miimkiin olabilecektir.

Mikro agidan da sabit sermaye yatirimlari isletmelerin
varliklarim1 devam ettirmelerinin temel nedenidir. Ciinki, piyasadaki
rekabet kogullar1 cergevesinde, genelde igletmelerin piyasa degerini
artirmay1 amaglayan ve gelecekte kar beklentisi iginde olan igletmeler bu
amaglarin1  gergeklestirmek ve ayrica degisen sosyo-ekonomik ve
teknolojik kosullara uyum i¢in yatirim yapmak zorundadirlar. Bu nedenle
kendilerine agik olan yatirim alanlarimi ve onerilerini akilci bir bigimde
incelemek ve degerlendirmek kagimilmaz olacaktir. Bu zorunluluk
igletmelerin gelecekteki amaglarim1 gergeklestirmeden ayr1 olarak,
yasamlarint devam ettirmek agisinda da kagimulmazdir. Clinki, sabit
sermaye yatirimlar: igletmelerin tedarik, liretim, personel, pazarlama,
finansman gibi tiim fonksiyonlarini etkiler. Yanlis ve verimsiz alanlara
yatrim hem isletmelerin hem de onlarin iginde bulundugu sektériin
varligini dogrudan etkileyecektir. Bu nedenle igletmeler yatirim onerilerini
bilimsel gelismeler 151inda gergekei bir ¢aligma kapsaminda hazirlamak
ve degerlendirmek zorundadirlar.

Bir yatirim projesi hazirlama ve degerlendirme galigmasi ya

da yaygin olarak bilinen diger ad1 ile bir “fizibilite etiidii” genel olarak ii¢

temel amag ile hazirlanir'’ .

(17) SARIASLAN, s. 24
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a. Makro ve mikro bazda yatirnm kararmm verecek olanlar
optimal kaynak kullanimini saglamak amaci ile yatirim projesi hazirlama
ve degerlendirme ¢aligmasina yani bir fizibilite etiidiine gerek duyarlar. Bu
agidan fizibilite etiidii dogru yatirim alaninin kapisini agan ve yol gésteren
bir rehberdir.

b. Hiikiimetler ¢esitli sektorlerde 6zel kesim yatirimlarim
tesvik etmek ve desteklemek amaci ile isletmelere yatirim tesvikleri ve
kredileri verirler. Ancak hiiklimetlerin yetkili kuruluglar1 bu tegvik ve
kredilerin dogru yatirimlara aktarildifina emin olmak ve zamam geldiginde
aktarilan kredileri geri Odeyebilecek nitelige sahip yatirim Onerileri
oldugunu gostermek igin talep sahiplerinden yatirim Onerilerine iligkin bir
fizibilite etiidii isterler.

c. Yatirimda bulunacak isletmeler (ya da bireyler)
arzuladiklar1 yatirimlarin1 gergeklestirmek ic¢in eger bir finansman
kurulugundan dis finansman (kredi) talebinde bulunuyorlarsa, akilci
finansman kuruluglari ya tirim Snerisinin talep edilen borcu ve faizi zamani
geldiginde ddeyebilecek nitelikte oldugunu 6nceden gérmek ve emin
olmak igin bir fizibilite etiidii isterler'®.

Diizenlenen yatirim projesinin degerlendirilmesi sonucunda
ise yatirnm karar1 ya da incelemenin yapilmasinin nedenini olusturan
amagla ilgili karar verileceginden, karari olugturan etken, “degerlendirme”
isi olmaktadir. Bu durum proje diizenlemesi ve degerlendirilmesi
kavramlarinin anlaminmi birlikte igerek bigimde “proje degerlendirilmesi”
deyiminin kullanimina yol agmaktadir. Oysa proje degerlendirilmesi i¢in,
once projenin diizenlenmesine gerekseme oldugu kuskusuzdur. Proje
degerlendirilmesinde, proje diizenlemedeki uzlamm g¢aligmalari, bagka bir
deyisle iktisadi, teknik, hukuki ve mali ¢aligma konular1 iizerinde durulur.
Bunlar proje  deferlendirilmesinin  amaglar1  degildir, sadece
degerlendirmede {iizerinde durulacak, ele alinacak konulardir. Proje
degerlendirilmesinde amag, proje ile ilgili kigilerin ¢gikarlaridir. Yani, her
ilgili projenin kendi ¢ikarina uygun olmasim isteyecek, dolayisiyla her
kisinin gikar1, proje degerlendirilmesinin amacim olusturacaktir’ .

(18) agk.,s.25
(19) GUVEMLI , s.25
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Degerlendirme galigmalarinda, iizerinde durulacak konular ile
degerlendirmedeki amaglar i¢ ice geemis, yakindan iligkili durumda
olacaktir. Hangi kisi tarafindan yapilirsa yapilsin degerlendirme konusu
yapilacak proje boliimleri ayn1 olacaktir. Degerlendirmenin amacina ve
proje konusuna gore degerlendirmede bu konulara verilecek agirligin
farklilik gosterecegini belirtmek uygun olacaktir.

Burada iizerinde durulmasi gereken bir husus da, proje ile
proje degerlendirme raporlaridir. Proje onunla iligkili kim tarafindan
diizenlenmigse, sonug¢ béliimiinde projenin o kisi ya da kurumun amaglari
agisindan  degerlendirmesi  yapilacaktir. Kimi kez degerlendirme
raporlarinin ayrica diizenlendigi gorlilmektedir. Bu durum daha ¢ok
girisimci agisindan diizenlenmis projeden yararlanarak ¢esitli amaglar igin
degerlendirme yapilacagt zaman s6z konusudur. Degerlendirme raporuna
kimi kez projede degerlendirme amaci dogrultusundaki bilgiler de
aktarilmaktadir. Boylece degerlendirme raporu projedeki pek ¢ok bilgiyi
kapsar hale gelmig olmaktadir.

Yatirim projesinin degerlendirilmesi, proje ile kit kaynaklarin
kullammminin s6z konusu olmasi agisindan Kkullanilacak kaynaklarla
saglanacak kaynaklarin karsilagtirilarak, kullanimlara yeteri yarar saglanip
saglanamayacaginin aragtirilmasi, bu kaynaklarin bagka kullanim yerinde
daha fazla yarar saglama olanaginin incelenmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Boyle bir inceleme sonucunda projenin ¢ekiciligi belirlenmeye
caligilacaktir®® .

Igindeki talep tahminleriyle, kurulug yeri ve kapasite kararlari
ile, ingaat, makina ve teghizat segimiyle bir biitiin olan yatirnm projesinin;
teknik, ekonomik ve finansal agidan uygun, tutarli ve saglikli olup
olmadifin1  tesbit etmek amaciyla yapilan g¢aligmalara proje
degerlendirmesi denilir. Cok degisik agsamalardan gegilerek ve titiz bir
sekilde segilerek hazirlanan yatirim projesinin, zayif, eksik ve hatah
taraflar1 varsa, degerleme agamasinda bunlar ortaya g¢ikarilir, Boylece
teknik Omrili igerisinde kendisini 6deyemeyecek nitelikteki projelerin
uygulamaya konulmasi onlenmis olacaktir. Bir yatirim projesi, duruma
gore pek c¢ok kisi ve kurumu, ¢ok yakindan ilgilendiren bir ozellik
tagtyabilir. Bu nedenle, s6z konusu kigi, kurum ve devlet tarafindan gegitli
degerlendirmelere tabi tutulabilir. Bu degerlendirmeyi yapacak olan kisi ve
kurumlar, projeyi hazirlamakla gérevli igletme organlari, yatirima ortak

(20) a.gk.,s. 261
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olmay:1 diislinenler, yatirnma bor¢ sermaye saglamay: diiglinenler ve
devletin ilgili kurumlaridirlar® .

Sonu¢ olarak, yukarida belirtilen tiim gerekgelerine ve
uygulama bicimlerine karsin, iilkemizde gerek kamu gerekse 6zel sektor
yatirrm projelerinin gergek¢i bigimde hazirlanip degerlendirildigini
sOylemek miimkiin degildir. Simdiye kadar ki uygulamalar ile, fizibilite
etiidleri tamamen yerine getirilmesi gerekli biirokratik bir formalite
olmustur. Bu nedenle de kapsami, standart ve doldurulmasi gerekli bir soru
formu bigiminden Gteye gidememigtir. Kamuoyunda bu durum o kadar
agik bir bigimde bilinmektedir ki, drnek vermek bile gereksizdir. Ciinki
glinlik basimimiz her giin bu tiir 6rneklerle doludur. Tamamen politik
etkiler ve oy amaci ile kimi se¢im bdolgelerinde temeli atilan ve sonra
vazgegilen ya da isletmeye agildiktan bir miiddet sonra ekonomik olmadigi
icin kapatilan veya bagka amaca tahsis edilen kamu yatirimlari ve tesisleri,
kigisel iliskilerle alinan ya da verilen yatirim tegvikleri ve kredileri, proje
hatasindan dolay: kapanan ya da rehabi litasyona alinan ig¢i sirketleri gibi
basmimizda da yer alan haberlerin teme linde gergekgi bir proje, hazirlama
ve degerlendirme c¢aligmasinin bulunma masi yatar. Bu da Tiirkiye
agisindan son derece liziicii ve diiglindiiriicii bir tesbittir.

(21) Mehmet SAHIN , Yatirirm ve Proje Degerlemesi, A.U.A.O.F Yaymlar (Eskisehir-1992), 5.300-301
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IKIiNCI BOLUM

YATIRIM PROJELERININ HAZIRLANMASI
I. PROJE FiKRiNiN ORTAYA CIKMASI VE ON SECIiM

Bir yatirim projesinin bir fikir olarak dogusunu ya da ortaya
¢ikisini agiklamak miimkiin degildir. Ciinki proje fikrinin ortaya ¢ikisi fikir
sahibinin yaraticiligina ve sezgilerine baglidir. Bu nedenle kigiye gore
farkliliklar gosterir® . Yatirim diigiincesini doguran etkenler incelendiginde
bu diigiincenin degisik nedenlerle ortaya atilabildigi gériilmektedir” . Bir
igletme kurulmadan Once, en basta belli bir alanda belli bir gapta iiretim
yapma diigiincesinin girisimcilerin kafasinda olugmasi gerekir. Pazarda
talebin artmasi, igletmenin biiylime egilimi, maliyetleri diigsiirme g¢abasi,
yeni bir mala gegis, teknolojik gelismeye veya yenilegsmeye girisme gibi
etkenlerde yeni bir yatirim diigiincesinin olugmasini saglayabilir. Bu
olusum gesitli etkenlere baglidir. Ulkenin ekonomik sistemi, pazar durumu,
rekabet durumu, dig satim ve dig alim olanaklari, teknolojisi, dogal
kaynaklar1 gibi etkenler bu diislincenin belli bigimlerle olusmasim
etkileyecektir™® .

Bu duruma gore, diisiinme ve yaraticilik icin yol gosterici iki
temel ilke Onerilebilir.

Birinci ilke, “Bir ihtiyaci arastir ve daha sonra bu ihtiyaci
giderecek iiriinii belirle” bulunan ya da belirlenen ihtiyag ya yiiksek
maliyetle ya da eksik bir bi¢gimde giderilmektedir. Yani bilinen bir iiriin
vardir veya bunun tersi olarak, belirlenen bu ihtiya¢ o anda her hangi bir
bigimde giderilememigtir. Bu durumda ihtiyaci giderecek yeni bir iiriin
gelistirilecek demektir. Boyle bir durum ise, kisilerin yaratici giiciine bagh
olarak yaratici yeni fikirlerin ortaya ¢ikisimi gerektirir. Yaratici yeni
fikirlerin dogusunu tegvik etmek igin beyin firtinasi (brainstorming),
synectics (acayip fikri agina kilma), Ozellik degistirme (attribute

(22) SARIASLAN, s.30
(23) GUVEMLI, s.12
(24) Ridvan KARALAR, Genel Isletme Ekonomisi, (Ankara-1993), s. 57-58
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modification),bagli serbestlik(free association), zoraki iligki (forced
relationship), biiyiik hayal (big dream), morfolojik analiz (morphological
analysis), arag-ama¢ (means-ends), Edisonian ve Gordon yontemi adi
verilen teknikler 6nerilmektedir.

Goriildiigii gibi iyi bir proje fikrine sahip olmak ya da bir
proje dogusuna neden olabilecek bir ihtiyaci saptamak i¢in izlenecek her
hangi bir regete yoktur. Ciinki, proje fikri deneyim, bilgi, sezgi ve nihayet
kimi zaman sanshi olma gibi ¢ok faktdriin belirledigi karmagik bir olgudur.
Ancak proje fikrinin somutlagsmasi temelde bir girisimcilik ruhunun
varligim gerektirir. Girigimcilik ise bilgi ve deneyimden daha fazla 6lgiide,
yaratici, risk ve sorumluluktan kaginmayan atak bir kigilik yapisi
gerektirir. Bu nedenle proje fikrinin dogusu ya da ortaya ¢ikisi kisiye bagh
olarak degigir. Ancak yukarida adlart belirtilen teknikler yeni proje
fikirlerinin ortaya ¢ikmasina ve asagida belirtilen faaliyetler proje fikrine
temel olusturacak bir ihtiyaci belirlemede yol gosterici bir iglev gérecektir.

Yatirim projesinin dogusuna yol agacak ihtiyaci belirlemek
i¢in agagidaki faaliyetler yardimci olabilir.

a) Mevcut sanayilerin durumunu incelemek.

b) Mevcut sanayilerin girdi ihtiyaglarini ve giktilarini inceleme
ve “birisinin ¢Opii digerinin serveti olabilir” deyisini unutmamak.

c) Niifusun gelisme egilimlerini ve demografik verileri
incelemek.

d) Kalkinma planlarini ve ekonomik degisme egilimlerini
incelemek.

e) Toplumsal degisme egilimlerini incelemek.

f) Yeni yasalarin (6rnegin, c¢evre konrolii, halk sagligmm
koruma yasalar1 gibi ) etkilerini ve zorluklarini incelemek.

Ikinci ilke, “Once iiriinii bul daha sonra ihtiyacin
derecesini aragtir” birinci ilke ihtiya¢ aragtirmaya yonelik iken, bu ilke
onceligi {irline aktarir ve daha sonra ihtiyacin derecesini ve biiyiikliigiinii
belirlemeyi 6nerir.
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Yeni iirlinler belirlemek icin agagida belirtilen faaliyetler
biiytik kolaylik saglar® .

a) Mahalli malzeme ve diger kaynaklari incelemek. Ciinki,
mahalli malzeme ve kaynaklar, 6zellikle gelismekte olan yorelerde ya
yeteri kadar iglenmemekte ya da degerlendirilmemektedir.

b) Digaridan alinan mallarin ikamesini inceleyerek yerli
tiretimini diigtinmek.

c) Mabhalli becerileri ve el sanatlarin incelemek.

d) Yeni yayginlasan teknolojilerin etkilerini inceleyerek
olumsuzluklarin1 giderecek ya da kullamimlarini genisletecek yeni iiriinler
aragtirmak.

e) Mevcut sanayi iirlinlerinin listesini gézden gegirerek, farkl:
bicimde yeniden diizenleyerek yeni iirlinler gelistirme olanagin
aragtirmak.

f) Sanayi sergilerini ziyaret ederek yeni fikirler edinmek ve
bunlan gelistirmek.

Kugkusuz yukarida belirtilen iki temel ilke gergevesinde
yapilacak galigma ve aragtirmalar sonucu pek ¢ok proje fikrinin dogmas:
olasidir. Akla gelen her proje fikri igin dar kapsaml da olsa bir proje
hazirlama ve degerlendirme (6n yapilabilirlik) ¢aligmasina gitmek zaman
ve maliyet kaybi agisindan akilci bir yol olmayacaktir. Ciinki bazi fikirlerin
bagarili bir proje olmalar1 olasilig1 gok az olabilir. Bu nedemle ortaya ¢ikan
proje fikirlerinin asagidaki sorularin hepsinden olumlu yamt alacak
bigimde bir 6n elemeden gegirilmesi uygun olacaktir.

1. Uygun fiyatlarla iiretim faktdrlerinin tedarik edilmesini
sinirlayict engeller var m: ? Ornegin, tekelci kuruluglar, kit iggiicii, 6zel
malzeme ekipman gibi.

2. Proje fikri bulunamayacak dlgiide ok sermaye gerektirecek
mi ?

(25) SARIASLAN,s. 31
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3. Projenin gevresel etkileri devletin ve kamu oyunun resmi ya
da gayri resmi olarak belirledigi kural ve ilkelere ters midir ?

4. Proje fikri ulusal politikalarla, amaglar ve ilkelerle geligiyor
mu ?

5. Proje fikrinin yoneldigi piyasaya girigi engelleyecek tekelci
kuruluglar var m ?

6. Urunun uygun bir bigimde piyasaya dagitimimi engelleyen,
faktorler var m1 ? Ornegin, saglanamayacak olgiide agir1 bir dagitim sistemi
gerekiyor mu ?

7. Proje fikri mevcut ve gelecekte arzu edilen sanayi sektorii
ile celigki i¢inde midir ?

Belirtilen bu sorulara gore elenemeyen yani umut veren proje
fikirlerinin bu kez potansiyonel bagar1 derecelerine goére, 6znel (subjektif)
bir degerlendirmesi yapilarak bir Oncelik siralamasimin yapilmasi, proje
caligmalarina dncelik verme bakimindan yol gosterici olacaktir. Béyle bir
Oznel bagar1 degerlendirmesi agagidaki faktorler cergevesinde yapilabilir.

1. Mevcut pazar durumunun yeterli gériinme derecesi.
2. Pazarin biiylime potansiyeli derecesi.

3. Proje iirlinlin pazarda fiyat, maliyet ve dizayn agisindan
rekabet derecesi.

) 4. Projenin pazarda bir biitiin olarak bagarili olma derecesi.
Ozellikle pazarin istikrar derecesi, teknoloji riski, rakiplerin giicii, ithal
tirlinlerle gelecekte rekabeti agisindan

Anlagilacag) gibi on eleme genelde kisi ya da kuruluslarin
ortaya ¢ikan fikirlerini biraz daha gzden gegirme ve billurlastirma amacini
tagtyan ve On bilgilere dayanan bir 6znel degerlendirme oluéo, olasi fikirler

icinden umut verenleri 6n plana gikarmay: hedeflemektedir® .

(26) SARIASLAN s. 31-32
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II. ON YAPILABILIRLIiK (ON FiZiBILiTE) CALISMALARI

On elemeden gegen ve potansiyonel basari derecelerine gore
Oncelikleri belirlenen {iiriin ya da proje fikirleri igin, kapsamli bir proje
caligmasina (fizibilite etiidiine) baglamadan once bir on yapilabilirlik
caligmas: yapmak gerekecektir’ . Cesitli yatiim diisiinceleri arasindan
izerinde durulmasi gerekenlerin ayrilabilmesi i¢in 6n inceleme esasinin
konulmas1 Onerilmektedir. Yatirim diglincesinin dogdugu yerde
hazirlanacak olan ©6n inceleme raporu, genellikle yatirnm konusunun
isletme amag¢ ve politikalar1 kargisindaki durumunu ortaya koyarak,
ayrinttya girmeksizin yatirim tutari ile bunun finansmanim, gelir ve
malolug tahminlerini, yararlanilacak 6zendirme Onlemleri ve benzeri
bilgileri kapsayacaktir®® .

Bu nedenle, iilkemizde yayinlanmig mevcut bilgi kaynaklarin
dan (O6rnegin, resmi, 6zel ya da mesleki kuruluglarin istatistiksel
dékiimanlari, biiltenleri, kataloglari, vb.), ilgili kisi ve kuruluslarla
(6rnegin, ilgili Ba kanlik, DPT, Hazine Miistesarlifi, Dig Ticaret
Miistesarligi, ticaret, sanayi ve meslek odalari, ilgili dernek ve finansal
kuruluglarla, vb.) yagllacak goriismelerden saglanacak bilgiler 1s13inda
karar vermek gerekir® .

Bir proje ile ilgili olarak yapilacak &n inceleme, etiid ve
testleri genellikle s6yle siralamak miimkiindiir.

1. Kurulus yerindeki zemin etiidleri ve raporlari,
2. Hammadde rezerv tahminleri,

3. Hammade nitelik etiidleri,

4, Laboratuvar testleri,

5. Enerji, su temini ve ulagtirma olanaklar lizerinde

aragtirmalar’ .

On inceleme ile onemli sayilabilecek yatmm diisiinceleri
gergeklestirilme olasiligina kavusabilecek, ayni zamanda, kisa bir aragtirma
ve olumsuzlugu anlasilabilecek bir diiglince i¢in proje diizenlemeyerek
bosuna masraf yapilmas: 6nlenebilecektir. Bununla beraber, yatirim karari,

(27) SARIASLAN, s. 33

(28) GOVEMLI, s.13

(29) SARIASLAN,s. 33

(30) Oztin AKGUC, Uygun Yatirtm Alanlarinin Aragtiriimas1 “Proje Hazirlama ve Degerlendirilmesi”
D.Y.B. (Ankara-1970), 5.45
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genis aragtirmayi gerektiren pazarlama ve liretim sorunlarinin ¢6ziimiine
bagh oldugu durumlarda konunun baglangigta esas incelemeyi yapar gibi
ele alinmas1 zorunlulugu da bulunmaktadir. On inceleme sonuglarina
dayanilarak alinacak yatirim projesinin hazirlanmasi kararinda, proje
sorumlularinin saptanmasiyla projenin tahmini malolusu, aragtirma boyut
ve siirelerinin de saptanmasi uygun olacaktir®' .

Biitiin bu bilgiler 1g181nda agagidaki ii¢c konuda karar vermek
gerekecektir.

1. Proje fikri ya da fikirleri kapsamli bir fizibilite etiide
gerektiriyor mu ? Elde edilen bilgi ve veriler gevresinde belki 6n
incelemeden gegen proje fikirleri bu kez elenecektir. Ciinki daha saglikli
bilgi toplanmugtir.

2. Eger kapsamli bir fizibilite etiidii gerekiyorsa, hangi
konular da (6rnegin, pazar durumu, teknoloji durumu, yatirim maliyetleri,
v.b) daha dikkatli bir aragtirma ve inceleme gerektirmektedir. Ciinki
yapilabilirlik amaci ile toplanan bilgi ve veriler isiginda bazi konular
oldukga net bir bigimde agikliga kavusabilir ya da karanlikta kalabilir. Bu
nedenle kapsam l1 bir fizibilite etiidiinde hangi konularda fazla inceleme ve
aragtirmaya gidilemeyecegi, hangi konularda dikkatli bir ¢aligmaya
girisilecegi belirlenmelidir.

3. Kapsamu belirlenen fizibilite etiidiiniin nasil ve kimlere
yaptirilacagi, tahmini toplam maliyetinin belirlenmesi bu noktadan
gereklidir. Ciinki, kapsamina gore degigmekle beraber, bir yapilabilirlik ya
da fizibilite etiidii pek gok aragtirma ve incelemelerin yerine getirilmesini
gerektirir. Bu nedenle de bir grup uzmanin (team) birlikte galigmasini
zorunlu kildig i¢in maliyeti de yliksektir. Bazi kisi ve kuruluglar (eger
gerekli bilgi ve uzmanlar1 var ise) kendileri yapabilirler. Aksi durumda
disaridan uzman yardimi alarak ya da bir uzman gruba veya kurulusa
yaptirabilir. Bu konuda karar verildikten sonra yiiriitiilmesi diigiiniilen
projenin yapilabilirlik ¢aligmasinin tahmini toplam maliyetini belirlemek
kolaylagacaktir™,

On  incelemeler  yapilmadan, yatrim  projesinin
gergeklestirilmesine  baglanirsa, projenin tamamlanamamasi, proje
maliyetinin artmasi, hammadde, enerji, su, ulagtirma ihtiyacinin zamaninda

(31) GOVEMLI, s.13
(32) SARIASLAN, s.34
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temin edilememesi gibi nedenlerle tesisisin uzun bir siire atil kalmas1 veya
diisiik kapasite ile calismasi gibi tehlikeler vardir. Bu nedenle isletme
yOneticilerinin, bu sayilan 6n etiidleri aragtirmalar1 ve ciddi bir sekilde
yapilip yapilmadigin incelemeleri gerekir® .

Goriildiigli gibi 6n yapilabilirlik ¢aligmasi ya da 6n fizibilite
etiidiiniin amaci, 6n elemeden gegen proje fikirleri igin mevcut hazir veri
ve bilgi kaynaklarindan yararlanarak, s6z konusu proje fikirleri igin
kapsamli bir yapilabilirlik (fizibilite) etiidiinlin gerekip gerekmedigine,
gerekiyorsa hangi konularda yogunlagma gerektigine ve nihayet kapsamli
bir etiidiin kime yaptirilacagi ve maliyetinin ne kadar olacagim karara
baglamaktir. Bu nedenle daha ¢ok bir masa bag1 ¢aligmasidir. Kapsamli bir
proje caligmasina baglamak igin de bir karar noktasidir. Bu agama
sonucunda yatirimci ya da girigimci hazir bilgi ve verileri gérdiikten sonra
belki proje fikrinin uygun olmadigin1 hemen gorecektir ve fazla maliyete
ve zaman kaybina ugramadan vazgegecektir. Belki de, mevcut bilgi ve veri
kaynaklar1 her geyi agiklikla ortaya koymaktadir. Bu durumda da kapsamh
bir etiide gerek olmayacaktir™* .

Sonu¢ olarak, on incelemeden gegen her proje fikri igin
kapsamli bir yapilabilirlik ¢aligmas: gerekmeyebilir. Omegin, genisletme
(tevsi) projelerinde ya da bir igletmenin aym iirlin hattinda bir ikinci
igletme kurma projelerinde kapsamli fizibilite etiidlerine gerek olmayabilir.
Ciinki isletme yer aldig1 pazarda faaliyette bulundugu igin her tiir bilgiye
sahiptir. Bu nedenle belki yalmizca teknik (miihendislik) projelerin
hazirlanmasi yeterli olacaktir.

III. YAPILABILIRLIK (FiZIBILITE)® CALISMALARI

Bir yapilabilirlik ¢aligmasi bir pazar analizi, bir teknik analiz,
bir de finansal analiz olarak adlandirilan ii¢ belirgin asamayi igeren

(33) Dogan BAYAR, Sanayi Isletmelerinde Yatrim Politikasi, (Eskigehir-1990), 5.90

(34) SARIASLAN, s.34

(35) Fizibilite sdzclgii latince kdkenlidir. Cogu bat: dillerinde aynen kullamlmakta olan s6zciik
Tiirkge’de “gergeklestirebilirlik”, “bagariyla ylirtitebilirlik”, “uyguntuk” anlamlarina da gelmektedir.
A. CEBECI Proje Fizibilitesinde Ekonomik, Teknik ve Mali Faktérler, DYB yaym,
(Istanbul-1978), Cilt 1, 5.459

(36) a.gk.,s.35

(37) BAYAR, s. 65
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kapsamli bir ekonomik analizdir’® . Bir projenin hazirlik galismalarinda ii¢
ayr1 yonden yaklagim, bugiin genellikle kabul edilmis bir yontemdir.Ug
yonden yapilacak analizler, ayni anda baglar ve birbirleriyle devamli ve
stki koordinasyonla gelistirilir’’ . Boyle ii¢ agamali kapsamli bir analizde
proje Onerisi ya da dnerilerinin kendi iclerinde diizenlenmesi ve ekonomik
agidan arzu edilebilirlik derecesi (kdri1 ya da faydasi) degerlendirilerek
yatirim Onerisinin kabul ve red edilmesine karar verilir. Bu nedenle, bir
yapilabilirlik ¢alismasi simirl: kaynaklarin optimal kullanimim saglayan
uygun yatirim alanlarinin segilmesinde vazgecilmez temel bir anahtardir®® .

Yapilabilirlik etiidiiniin kapsamig oldugu pazar, teknik ve
finansal analizler yapihig sirasi agisindan boyle bir sira diizeni igerisinde
birbirlerine bagh olarak yapilmalar1 zorunlu olmamakla birlikte, pratik
uygulamalar bdyle agamal1 bir analiz diizeninin biiyiik kolaylik sagladigini
gostermektedir.

1. Pazar Analizi

S6z konusu proje hazirlama ve degerlendirme siireci iginde en
onemli yeri pazarlama aragtirmasi ile ilgili etiidler alir. Yatinm yapma
karar1, mevcut ve potansiyonel talebin varhgina gore alimir® . Pazar analizi,
proje lirlinlin iginde yer alacagi pazarin ve gevrenin durumunu, igleyisini,
lirline gosterecekleri reaksiyonu ve olasi etkileri 6nceden belirlemek amaci
ile gerekli veri ve bilgileri toplayip islemeyi ve bdylece iiriiniin
pazarlanabilirlik derecesini saptamay1 kapsar.

Ozet olarak pazar analizinin temel amaci, proje iiriiniin
yoneldigi pazarnt belirlemek, tanimlamak ve sayisallagtirmaktir. Pazar
belirlemek projenin iginde yer alacagi piyasa boliimiinii saptamayi,
tammlamak ydnelinen piyasanin durumunu ve igleyigini agiklamayi,
sayisallagtirmak ise piyasamin talep hacmi olarak miktarim belirlemeyi
ifade etmektedir. Yapilan pazar analizi sonucu proje {iriinii i¢in uygun bir
pazar varsa ve lirlin pazarlanabilir bir {irlin ise, yapilabilirlik etiidiiniin
ikinci agamasi olan teknik analize gegmek gerekir. Eger pazar analizi

(38) SARIASLAN, 5.35
(39) BAYAR, .65
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uygun olmayan bir durum gosteriyorsa bu durumda ya tekrar gézden
gecirmek amaci ile pazar analizi yenilenir ya da tekrara gerek yok ise
projeden vazgegmek gerekir. Ciinki pazar1 ve pazarlanabilme o6zelligi
olmayan projelerin basarili olamayacagi agiktir. Bu nedenle yol yakinken
terk edilmelidir*.

Pazarlama aragtirmasina iligkin ¢aligmalarin yetersizligini
¢evremizdeki ekonomik olaylar1 izleyen herkes tarafindan rahatga
goriilebilmektedir. Tiirkiye tarafindan kolaylikla iiretilmesi s6z konusu
olan giibre demir-gelik gibi iiriinlerdeki arz eksikligi, dokuma ve krom gibi
iiriinlerdeki talep eksiklii piyasa ve taleple ilgili ¢aligmalarin
yetersizliginin ortaya ¢ikardigi sonuglardir® .

2. Teknik Analiz

Mal ve hizmet {iretilecek bir tesisin, nitelik, maliyet ve zaman
bakimindan; projesinde gosterildigi gibi kurulmasinin miimkiin olup
olamayacagy; kurulacak tesiste programina uygun ve istikrarli bir gekilde
liretim yapilip yapilamayacag; piyasamin itibar edecegi asgari kalitenin
listinde bir kaliteye sahip fakat yine piyasanin kabul edebilecegi satis
fiyatindan, miitesebbise yeterli miktarda kéar saglayacak kadar diigiik
maliyetle mal veya hizmet iiretip iiretemeyecegini tayin igin yapilan
calisgmaya projenin teknik yonden degerlendirilmesi, bu gahimalara
dayanilarak hazirlanan rapora da teknik analiz raporu denilmektedir®.

Bu analiz asamasi genel olarak diigiiniilen projenin teknik
yonden yapilabilirligini inceleme ve aragtirmayi amaglar. Eger projenin
gergeklestirilmesi  igin  alternatif  teknolojiler = varsa  bunlarin
degerlendirilmesi ve uygun olan teknolojinin segilerek imalat i¢in gerekli
fiziki sermaye ihtiyacinin tahmin edilmesi de bu analiz kapsamindadir.

Genelde bu analiz asamasi projenin imalat boyutunu
olugturmasi nedeniyle teknik agirlikli olmasina kargin, ekonomik boyutuda
son derece onemlidir. Bu nedenle yalmzca bir miihendislik isi olarak
gorilmemelidir. Gergi gergek bir yapilabilirlik etiidiinde ilgili alandaki
miihendislerin yer almas: zorunludur. Ancak teknik dizaynin temelini

(40) SARIASLAN, 5.35-36
(41) BAYAR, 5.65
(42) Ahmet CEBECI, Sinai Projelerin Teknik Yénden Degerlendirilmesi, D.Y.B (Ankara-1979), 5.339
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olugturan ekonomik inceleme ve aragtirmalar da aym derecede bu agsamada
Onemlidir. Projenin teknik boyutlarinin etkin bir bigimde incelenmesi ve
diizenlenmesi iligkili ekonomik boyutlar1 saglikli bir bigimde saptanmasina
baglidir® . Yakin zamanlara kadar, bir proje hazirlanirken, projenin
mithendislik alanina giren biitiin hesaplar1 en ayrintili bir bigimde
yapilmakta fakat buna karsilik projenin gergeklestirilmesi igin gerekli
faaliyet, plan, program ve hesaplar1 yapilmamaktaydi. Bu eksiklik
projelerin miihendislik yoniinden milkemmelligi fakat siire, maliyet,
kontrol, organizasyon ve koordinasyon yoniinden Onemli 6lgiilerde
aksamas1 sonucunu doguruyordu® .

Sonugta, teknik analizin yapilamasinda ki genel amag, eger
proje teknik olarak yapilabilir degilse ya yeni teknolojik olanaklar yeniden
aragtirilmali (belki baz: bilgiler eksiktir) ya da projeden vazgegilmelidir*’ .

3. Finansal Analiz

Yatirnm projeleri hazirlanirken yapilmasi gerekli olan
yapilabilirlik etlidlerinin {iglincii tiirtinii finansal analizler olusturur.
Boylece, yatirim karar1 agamasina erigirken piyasa ve teknik konularda
yapilan incelemeler finansal analizle tamamlanmig olur.Finansal
analizlerin amaci, yatirim maliyetinin, igletme sermayesi miktarinin, {iriin
maliyetinin ve yatirnmdan sonra gergeklegecek karmn hesaplanmasint
kapsayan yatirim incelemelerinin sonucuna goére tahsise hazir sermayenin
optimal bir bigimde kullamlma olanaklarim saptanmaktir®. Genel olarak
finansal analiz bir projeye iligkin nakit giris ve ¢ikiglan 1518inda gerekli
finansal kaynaklarin ihtiyacini, bunlarin nereden ve nasil saglanacagin
belirleyerek proje Onerisinin ekonomik agidan arzu edilebilirlik (karlilik ve
fayda diizeyini) ve potansiyonel bir tesis (igletme) olarak faaliyetini ya da
isleyisini devam ettirip ettiremeyecegini degerlendirmeyi amaglar.

Degerlendirme birey .agisindan ticari degerlendirme olarak
yapilacagi gibi toplumun amaglar1 ve menfaatleri dogrultusunda da
toplumsal degerlendirme olarak da yapilabilir. Ciinki 6l¢me degerlendirme
dlgiitleri farklilik gosterir®’ .

(43) SARIASLAN, 5.36
(44) BAYAR, s. 102
(45) SARIASLAN, 5.36
(46) BAYAR, 5.113
(47) SARIASLAN, 5.37
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Finansal analiz konularim, bes ana grup ig¢inde toplamak
miimkiindiir.

a. On proje kariligiin hesaplanmasi,

b. Kesin proje sabit yatirim tutarinin hesaplanmast,

c. Kesin proje isletme sermayesi ihtiyacinin hesaplanmasi,
d. Proje finansman kaynaklarinin gosterilmesi,

e. Finansal tablolarin hazirlanmasi*® .

Finansal analiz, isletme ilgililerinin analizden bekledikleri
amaca gore, degisik agilardan yapilabilir ve analiz ¢aligmalar: belli tablolar
iizerine yogunlagtirilabilir. Finansal tablolar {izerinde yapilacak analizler
degisik agilardan béliimlenebilir.

A. Analizi Yapacak Olan Sahislara Veya Analizde Kullamlacak
Dékiimanlara Gore

Analiz tiirleri, analiz yapacak olan sahislarin igletmenin iginde
olup olmamasina ve dokiimanlarina gére boliimlendiginde, dig analiz ve i¢
analiz olarak ikiye ayrilir.

Dis analiz, isletme ile iligki iginde bulunan {igiincii gahislarin
(kredi kurumlari, yatirnmcilar, saticilar gibi) isletmenin nesredilmis
raporlanindan faydamilarak yaptiklarn analizdir. I¢ analiz ise, isletme
icinden olan kimselerin (yOneticiler, muhasebeciler ve ig denetgiler gibi)
kendi igletmelerine ait mali tablolar iizerinde yaptiklar: analizdir® .

B. Analizin Kapsamina Veya Yapilis Sekline Gore

Finansal tablolar analizi, kapsamina gore bir boliimlemeye
tabi tutuldugunda statik analiz ve dinamik analiz diye ikiye ayrilmaktadur.

Isletmenin bir tek dénemine ait mali tablolarin analiz
edilmesine statik analiz, birden fazla dSnemine ait mali tablolarin birarada

(48) SAHIN, 5.227 ‘ i
(49) Sabri BEKTORE, Ferruh COMLEKCI, Halim SOZBILIR, Mali Tablolar Analizi, (Eskigehir-1993),
8.5
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analizi ile bir isletmenin bagka igletmelerle karsilagtirilmas: geklindeki
analizine de dinamik analiz denir* .

C. Analizin Yapilmasi Gayelerine Gore

Finansal tablolarin analizi, igletme ilgililerinin gayelerine gére
degisik agilardan yapilmaktadir.

Analizin yapilmasi gayelerine gore, analiz tiirleri {ige
ayrilmaktadir. Yonetim analizleri, kredi analizleri ve yatirim analizleridir.

Yonetim analizi, isletmenin saglam bir finansman politikasina
sahip olmas1 ve faaliyetlerinde devamli gekilde bagariya ulagsmas:i igin
alinacak kararlara dayanak olmak iizere yapilan analizdir. Bu analizin
yapilmasinda bilango ve gelir tablosu yaninda diger dékiimanlardan da
faydalanilir. Yonetim analizi ile igletme verimliligini gelistirme, igletme
faaliyetleri sonucu karlilig1 artirma ve igletme faaliyetleri ile ilgili kararlar
alma firsati elde edilir.

Kredi analizi, igletmenin bor¢ ddeme giiciinii anlayabilmek
icin yapilan analizlerdir. Kredi analizlerinin yapilmasinda genellikle
isletmenin bilangolarindan faydalamlir. Fakat bugiin, bilangonun yaninda
gelir tablosu da kredi verenlerce analizlere esas alinmaktadir. Hatta bu mali
tablolar diginda isletme yoneticilerinin nitelik ve kabiliyetleri ile
ekonominin ve sektorlerin genel durumlan da kredi analizinde 6nemli
etkenler olarak goriiliir.

Kredi analizini isletmenin kredi yoneticileri ile kredi verenler
veya verecek olanlar yapar. Kredi analizi ile bir isletmenin kisa vadeli
borglarin1 6deme giicli belirlenebilir, uzun vadeli borglarin faizleriyle
birlikte vadelerinde Odemelerinin ve maddi duran varliklarin (sabit
kiymetlerin) amortismani ve yenilenmelerinin igletmenin 6deme giicii
tizerindeki etkileri tesbit edilebilir.

Yatirnm analizi, isletmenin mevcut yatirimcilan ile
potansiyonel yatirimeilar tarafindan yapilir. Yatirimer genis anlamda hisse
senedi ve tahvil alicilar1 anlamina gelir. Bunlar hali hazirda isletmenin
ortaklar1 ve 6diing para vermis durumda iseler mevcut yatirimei, hisse

(50) a.gk.,s.5
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senedi veya tahvil satin alma durumunda iseler potansiyonel yatirimct
adim alirlar. Her ikisi de, yatirnm analiziyle, igletmenin kazang giiciinii
ortaya koymak ve igletmenin 6z kaynaklar1 ile yabanci kaynaklar
arasindaki iligkiyi gérmege ¢alisirlar’ .

Sonugta, projenin degerlendirilmesi eger karli degilse ya da
istenilen diizeyde degilse, projeden vazgegmek gerekecektir. Ciinki,
kaynaklarin boyle bir projeye baglanmasi akilct olmayacaktir. Aksi
durumda yani proje karli ise, uygulamaya koymak i¢in proje planinin
hazirlanmasi gerekecek ve uygulamaya konulacaktir.

IV. PROJENIN HAZIRLANMASINDA SiSTEM YAKLASIMI

Bir iilke ekonomisinde Onemli degigmelere yol agan ve
igletmelerin amacglarin1 gergeklestirme ve varliklarii devam ettirmede
temel bir faktor olan yatirimlarin, planli bir yaklagim benimsenmis olsun
ya da olmasin, beklenen sonuglari yaratabilmeleri igin bilimsel
gelismelerin 15181nda daha Oneri ya da proje agsamasinda iken akilci bir
cergevede hazirlanmalari ve degerlendirilmeleri simich kaynaklarin optimal
kullanimi1 ve dagilimi i¢in temel bir kogul olacag: agiktir.

Bu nedenle, bir yatirim projesi hazirlama ve degerlendirme
caligmasinda izlenecek yaklagimin, hem pek ¢ok faaliyetin yerine
getirilmesini gerektiren yatirim Onerisinin kendi igindeki biitiinliigiinii,
hem yatinm Onerisinin gelecekte i¢inde yer alacagi ekonomik sektorle
iligkisini ve nihayet ekonomik sektorlerin tiimiinii kapsayan ulusal
ekonomi sisteminin isleyisini goz oniinde bulunduracak bigimde genig ve
biitlinciil olmas: gerekir. Ciinki bir yatirim Onerisinin beklenilen sonuglari
yaratabilmesi, hem kapsamis oldugu faaliyetlerin kendi igerisindeki
etkilesimini hem de yatirim Onerisinin gergeklesmesi durumunda onu
gevreleyen ve isleyisine etki eden sosyo-ekonomik kogullarla etkilegimini
uyum iginde diizenlemesine baglidir. Boyle etkilesime dayali genis ve
biitlinclil bir yatirim projesi hazirlama ve degerlendirme g¢aligmasinin
yapilabilmesi, ancak bir “sistem yaklagiminin” benimsenmesi ile
miimkiindiir.

(51) BEKTORE, COMLEKCI, SOZBILIR, s.6
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Sistem belli bir amaci gergeklestirmek igin birlikte ¢alisan ve.
birbirlerini etkileyen pargalar biitliniidiir. Cesitli pargalardan olusan her
hangi bir biitiini sistem olarak adlandirmak igin, iki temel 6zellige sahip
olmasi gerekir.

a) Bir Amact Olmak : Her sistemin gergeklestirmek istedigi
bir amaci vardir. Eger ¢evremizde gergekte sistem olarak adlandirilan bir
olgu var ise ve bunun amacim belirlemekte giigliikk ¢ekiyorsak, bu onun
isleyisini yeteri kadar anlayamadigimizin bir ifadesidir.

b) Pargalar Arasinda Etkilesim Olmak : Bir sistem gesitli
parcalardan olugur ve bu pargalar arasinda siirekli bir etkilesim vardir.
Pargalardan birisindeki bir degigme bu etkilesim sonucu toplam sistemin
igleyigini etkileyecektir. Etkilegsim sistemin temel bir 6zelligidir ve sistemi
bir pargalar yigin1 olan diger biitiinlerden ayirir.

Bir isletmenin ya da bir tesisin kurulmasina iligkin bir yatirim
Onerisi olarak, bir yatirim projesi aymi zamanda bir sistemin
geligtirilmesine yonelik bir “sistem olugturma” Onerisidir. Bu nedenle
sistem yaklagimi, hem bu yatirim Onerisinin kendi i¢inde bir biitiin olarak
hem de ¢evre (sektor alt sistemi, genel ekonomi ve iilkenin toplam sistemi)
ile etkilegsimini gdz Oniine alarak istikrarli bir gelisme dengesi gosterecek
bir sistemin diizenlemesine (dizaynina) biiyiik 151k tutacaktir.

Sistem yaklagimi yatinm projelerini hazirlama ve
degerlendirme c¢aligmalarinda iki temel noktada gergekleri gbrmeye
yardimei olacaktir. lk olarak hazirlama agamasinda, yukarida belirtildigi
gibi, yatirim Snerisinin ya da projesinin hem kendi iginde hem de kendisini
cevreleyen sistem hiyerarsisi i¢inde yer alan sistemlerle iligkisi bir biitiin
olarak goriiliip istikrarli bir geligim dengesi gosterebilecek bie sistemin (bir
igletmenin) diizenlenmesine katkida bulunacaktir™ .

(52) SARIASLAN, s. 27-28
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TABLO -1

YATIRIM PROJELERININ HAZIRLANMASINDA
YATIRIM PLANLAMASININ GELISimMI

KAPASITE t
KULLANIM
ASAMASI

URETIM URETIM

DENEME ASAMASI

ASAMASI
INSAAT ASAMASI
PROJE

TASARIMI ASAMASI

YATIRIM GORUSME VE
SOZLESME ASAMASI
ASAMASI DEGERLENDIRME VE
KARAR ASAMASI

YATIRIM FINANSAL ANALIZ

TEKNIK ANALIZ

ONCESI
PAZAR ANALIZI
YATIRIM
ASAMASI ALTERNATIFIN
TAYINI

KAYNAK : Endiistriyel Yapilabilirlik Etiidlerinin Hazirlanmasi
El Kitab1 UNIDO, 2.K.407, Tiirkiye (Ankara-1978) s.16
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UCUNCU BOLUM

YATIRIM KARARLARI VE DAYANDIGI VERILER
I. YATIRIM KARARLARI

Uzun donemde kérliligi maksimize etmek ve bdylece
isletmenin yasamim1 siirdiirmek amacinin saglanmasi ig¢in, finansal
kaynaklarin menkul veya gayrimenkul arag ve gereclere dﬁnii?tﬁrﬁlmesi
bicimindeki faaliyetler igletme yatirtmi olarak tanimlanabilir™. Igletme
icin en iyi sonuglar1 verecek ve birbirlerinin sahibi durumundaki ¢esitli
alternatifler arasinda en uygununu segmek igin alinacak yatirim kararlari,
isletmenin degisik gorev alanlariyla ilgili bulunabilir™ .

Isletmenin fonksiyonel gorev alanlariyla ilgili bulunan
yatirnm kararlarini, sonugta gosterdikleri ozelliklere goére ii¢ grupta
toplamak miimkiin olabilir. Bunlar, a) sabit sermaye yatirim kararlari, b)
finansal yatirim kararlari, c) satinalma veya kiralama yatirim kararlar
olarak siralanabilir’® .

Yatirim kararlarinin bagariya ulagabilmesi, iyi bir planlama ve
buna bagli olarak bir dizi verilerin aragtirilmasim ve elde edilmesini
gerektirmektedir. Bu bakimdan, yatirim Kkararlarinin merkezsel ve
merkezkag planlama ¢aligmalari igindeki yeri ve buna bagl olarak yatirim
kararlarinin isabetli bir sekilde alinabilmesi igin gerekli verilerin
nerelerden elde edilebileceginin saptanmasina ¢aligilmahidir.

Yatirimlara iligkin yanliglar, temelde, yatinm Oncesi ve
yatinm uygulama asamasinda olugur. Ancak, karar dncesi degerlendirme
asamasinin uygulamayi da bigimlendirdigi bilindiginden, temel yanlhslarin
bu dénemde dnlenmesi gereklilik kazanmaktadir.

(53) Herbert JACOP, ( gev. Gokhan BAHSI), Yatnim Kararlari, (istanbul-1977), 5.175

(54) Carl L. MOORE ve Robert K. JAEDICKE, (gev. Alparslan PEKER) ,Y6netim Muhasebesi
(Istanbul-1980), s. 586

(55) Ytiksel Kog YALKIN, Yonetim Araci Olarak Isletme Biltgeleri,(Ankara-1975), s.170
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Il YATIRIM KARARLARI VE FIRMA PLANLAMASI
ILISKILERI

Yatirnm kararlari, gelecekle ilgili faaliyetleri kapsadigindan,
firma genel planlamasmin etkisi altinda bulundugu sdylenebilir. Igletme
kaynaklarint en verimli bir gekilde kullanmak arzusu, gelecekle ilgili
faaliyetlerin planlamasini zorunlu kilmaktadir. Bu bakimdan igletme
yonetimlerinin, firmanin gelecekte ulagmasi gereken amaglarm degisik
alternatifler arasindan se¢im yaparak saptadiklari ve igletme faaliyetlerini
segilen amaglara etkili olarak ulagmay: saglayacak tarzda diizenledikleri
gozlemlenmektedir’® .

Isletme ici ve isletme dis1 kosullarin etkisi altinda bulunan
firma planlamasinin bagarili olabilmesi bir dizi ¢aligmalarin yapilmasim
gerektirdigi sOylenebilir. S6zkonusu ¢aligmalar, a) genel hedeflerin
saptanmasi, b) gerekli verilerin toplanmasi, c) elde edilen verilere goére
alternatiflerin degerlendirilmesi, d) bunlarin seg¢imi, uygulanmasi ve
denetlenmesi olarak siralanabilir’’. Uzun siireli isletme amaglarina
ulagmak, rasyonel ¢aligmalaria gergeklesebildigi halde bunlarin yonetimi,
uygulama planlari ile yerine getirilebilmektedir™® .

Firma genel planlamasinin hedefleri 1s1ginda hazirlanan
uygulama planlarindan biri olan yatirim planlamasinin  bazi tipik
Ozelliklerini g6zoniinde bulundurmak, firma genel planlamas: ile
iligkilerini ortaya koymak icin gereklidir. Yatirim kararlari, firma genel
planlamas: ile tesbit edilen temel hedeflerin gergeklestirilmesinde,
kaynaklarin ¢esitli yatirim projelerine dagilimini ve ilgili projeler igin
alternatif yatirimlar arasindan segimini, optimal bir bigimde saglamaya
yonelik bulunmaktadir. Bu bakimdan uygun yatinm alanlarimin
aragtirilmasi ve bunlarla ilgili verilerin tos}glanmam, yatirim planlamasinin
en belirgin 6zelligini ortaya ¢ikarmaktadir’ .

Yatirim planlamasi, uygun yatinm alanlarinda, yatirim
kararlart almadan ©Once, degisik yatirim projelerinin hazirlanmasimt ve
bunlarla ilgili yapilabilirlik analizlerini zorunlu kilar® .

(56) Var,s. 38

(57) Nurettin YELKEN, Hulusi DEMIR, Uretim Planlamas: ve Kontrolil, (izmir-1978), s. 27

(58) Alparslan PEKER, Modern Yonetim Muhasebesi, (Istanbul-1983), s. 323

(59) BAYAR, 5.28

(60) Arif ERSOY, Proje Degerlendirmelerinde Ekonomik Fizibilite Caligmalarimn Amaglan,
(Izmir-1983), s. 319
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Gegmigin verilerine bakarak gelismeyi saglamak {izere
yapilacak yatirimlarla ilgili olarak hazirlanacak yatinm planlamasinin
temel Ozellikleriyle, vyatinmlari  yOnlendirdigi, zamanladifi ve
kaynaklandirdig: bir gergektir. Yatirim planlamasinin y6netim bakimindan
kurallara baglanmasinin 6nemi sektoriin 6zelliklerine, ekonominin biinyesi
ve gelisme egilimine bagli oldugu kadar, isletmenin biiyiikliigiine ve
organizasyon yapisina da baglidir® .

Kisa ve uzun siireli planlamada yatirim projesi bilgileri,
tedarik, liretim, stok, satiy planlamalar1 ile birlikte yatirirm planlamasi
bi¢iminde yer alir. Planin finansman béliimiinde ise yatirimlar igin gerekli
kaynakla rin 6z kaynak ve yabanci kaynak olarak ayr:1 gosterilmesi gerekir.
Kisa siireli planin uygulama yanminmin fazlalign dolayisiyla, plan donemi
icinde yatirnmin gergeklestirilecek béliimlerinin, yatirim unsurlari itibariyle
ayrintili olarak yer almasi 6nem tagir®.

III. YATIRIM KARARLARI iCiN GEREK DUYULAN VERILER

Uygulamada ¢ogunlukla ayn1 anlamda kullanilan bilgi ve veri
kavramlar1 aslinda iki ayri nitelik olustururlar. Bilgi-veri kavramlarini
cesitli  yazarlar tanimlamiglardir. Bu tanimlarin  birinde, veri
“degerlendirilmemis mesaj” olarak; bilgi de “degerlendirilmis ve 6zel
duruma uygun veri” olarak tamimlanmigtir. Bir bagka tanimda veri;
“gozlemlenebilen biitiin olusumlar”, bilgi “6zel durumda degeri olan veri”
olarak tanimlanmigtir. Bu tanimlardan da anlagilacagi gibi kiginin
sorunlarin1 saptamasi ve verileri toplamasi yeterli olmayip, verileri 6zel
duruma uygun olarak ayiklamasi gereklidir. Bunu yapti§1 zaman veri, bilgi
haline doniigtiirilmiis 6zel duruma uygulanmig ve karar araci olarak
kullanilmaya hazir hale gelmis olur® .

(61) BAYAR, 5. 42
(62) GUVEMLI, .10 .
(63) A. Sait SEVGENER, Yénetim Muhasebesi, (Istanbul-1993), 5.5-6
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' Bilgi sistemi, isletme iginde olugan tiim faaliyetlerin sistemsel
akigim1 simgeler. Bilgi sisteminin karmagiklifi yonetim gereksinmeleri
ile dogru orantilidir. Yonetimin bilgi gereksinmesi igletme biiyiikliigii,
cografi dagilim ve faaliyetin niteligi ile dogrusal iliski igindedir. Ozellikle
kiigiik isletmelerde planlama ve varliklarin yOnetimiyle ilgili bilgi
gereksinmesi basit bir sistemi olugturur. Yoneticilerin (6zellikle igletme
sahiplerinin) dolaysiz yonetme olanagi, bilgi kapsaminin siurlarini daraltir
ve igerigini basitlestirir. Isletmenin biiylimesi ve faaliyetlerinin
kanna6§1k11g1mn artmas: ile {ist yoneticilerin dolaysiz denetleme olanaklari
azalir”.

Isletme amaglarinin gergeklestirilmesinde alinacak yatirim
kararlari, faaliyet sonuglarini uzun siireli olarak etkilediginden, varilacak
sonuglarin dogrulugu genis Gl¢lide kullanilan verilerin yeterliligine bagh
bulunmaktadir®. Yatirim kararlarinda kullanilacak uygun veriler isletme
sistemi i¢inden elde edilebilir ise de, cevresel kosullar verilerin digsal
kaynaklardan da saglanmasini gerektirebilir® .

Organizasyonu olusturan kigilerin yetenekleri, algilama
giicleri ve deneyimleri, bilgi olusumunun kalitesini (niteligini) ve karmagik
yapisi olusturur®’ .

1. isletme Dis1 Veri Kaynaklarindan Yatirnm Kararlarinda
Yararlanma

Isletme, gevresi ile yakin ve kargilikli iligkileri bulunan agik
bir sistem oldugundan, isletme disinda meydana gelen ekonomik, teknik,
siyasal ve sosyal kosullar igletmenin yatirim faaliyetlerini etkilemektedir® .
Bu bakimdan yatirim kararlar1 da bir 6lglide gevresel degigmelerin etkisi
altinda kalmaktadir. Isletme yonetimince, gevresel degismelerin ortaya

(64) a.gk.,s3

(65) Nasuhi BURSAL, Muhasebe-Maliyet ve Finansal Kontrol Konulari, (Istanbul-1976), 5.150
(66) Oguz URAS, Isletme Yonetiminde Bilgi Sistemleri, (istanbul-1976), s.31

(67) SEVGENER, s.5

(68) Kemal TOSUN, Isletme Yonetimi, (Istanbul-1974), .48
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¢ikardig1 veriler zamaninda algilanabilir ve ona goére davranilabilirse
isabetli kararlar almak miimkiin olabilir.

Yatirim kararlarinda kullamlabilecek veriler ¢evrenin dogal
kogullari, yasal kogullar1 ve yasal kogullardan etkilenebilen diger kosullarla
ilgili olabilecegi i¢in  ¢ok sayida veri kaynagimin bulundugu
soylenebilir® . Yatinm faaliyetlerini etkileyen toprak, akarsu, dojal
kaynaklar ve iklim kogullar1 ¢gevrenin dogal kogullar: ile ilgili veriler olarak
gosterilebilir™ .

Yatirim yoresindeki niifus yogunlugunun, cinsiyet, okuma
yazma diizeyi ve gelir diizeyi gibi istihdam sorununun ¢éziimlenmesinde
gerekli goriilen verilerin, yatirim kararlar1 ile yakindan ilgilidir. Sosyal
sorunlar1 ¢ézme ¢atigmasi, az gelismislik ve ¢ok gelismiglik gibi kosullar
yatirimlar etkileyebildiginden sosyal icerikli verilerin
degerlendirilmesinde kullanilabilirler” .

Rakip igletmelerin teknolojik ve biiylime politikalari,
isletmelerin yagamini siirdiirmesi ve geligebilmesi i¢in alacaklari yatirim
kararlarida bir veri kaynagidir’>. Bu bakimdan rakip isletmelerin faaliyet
alanlari, kapasiteleri, mali durumlari, piyasa paylari, istihdam piyasalari,
sermaye yapilari, kredi olanak ve kogullarina iligkin verilerin elde edilmesi
zorunlu bulunmaktadir™ . Isletmenin yapacag: finansal yatirimlar bagka
isletmelerin hisse senetleri ve tahvillerini satin almak sureti ile
gerceklesebilir. Yatirnm yapilacak hisse senetleri ve tahvillerin
degerlemesi, menkul kiymetlerin sahibi durumundaki igletmenin yillik
raporlar1 igerigindeki veriler sayesinde yapilabilir. Bu bakimdan yillik
rapor ve unsurlarint meydana getiren tablolar, finansal yatirim kararlar
i¢in bir veri kaynagidir.

Bazi yatirim mallari, satin alma yerine kiralama suretiyle de
saglanabilir. Buna &rnek olarak bilgisayarlar gosterilebilir. Fakat ulagim
araglar1 ve ingaat makinalar1 gibi daha pek ¢ok yatirim malinda da bu
yonteme bagvurulabilmektedir. Bu konuda alinacak yatirim kararlar: igin
ilgili veriler, s6zkonusu mallar1 kiraya veren isletmeler tarafindan
sunulabilir™ .

(69) Cengiz ERDAMAR, Muhasebe Bilgileri ve Isletme Kararlar Teori ve Uygulamalar, (Istanbul-
1982), 5.48

(70) Muammer DOGAN, sletme Ekonomisi ve Yonetimi, (izmir-1986), 5.45

(71) TOSUN, 5.299-300

(72) PEKER, 5.266

(73) ERDAMAR, 5.73

(74) VAR, 5.204-209
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Yatirim kararlarinda kullanilabilecek igletme digi1 veriler ve
elde edildigi kaynaklarin sinirsiz oldugu sOylenebilir. Ancak, veriler ve
ilgili kaynaklarin belirli kriterlere gore bir simflandirilmasinin yapilmasi
gerekmektedir.
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TABLO -2

ISLETME DISI VERI KAYNAKLARI

KURULUSLAR Bankalar, yatirum igletmeleri, bilimsel
kuruluslar, DPT, DIE, OECD, AET vb.

KUTUPHANELER Kitap, dergi, gazete, faaliyet raporlari,
yasalar, yonetmelikler, genelgeler, radyo,

televizyon yayinlart vb.

ARASTIRMALAR Ilgili yerlerde fiilen yapilan anket ve
ornekleme gibi aragtirmalar

GEZILER Yurtici ve yurt dig1 yapilan fuar, sergi ve
isletme gezileri

GORUSMELER Konuyla ilgili olarak ihtisas sahibi kigi ya
da kuruluglarla yapilacak konugmalar ve
isletme casuslugu

KAYNAK : Endiistriyel Yapilabilirlik Etiidlerinin Hazirlanmas1 El Kitab:
UNIDO, 2.K.407, Tiirkiye (Ankara-1978), s.19
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TABLO -3

YATIRIM KARARLARINDA GEREKSINIM
DUYULABILECEK ISLETME DISI VERI TURLERI

Dogal Sosyal Yasal Ekonomik Teknik
Kogullarla Kosullarla Kosullarla Kosullarla Kogullarla
Ilgili Veriler |Ilgili Veriler |Ilgili Veriler |Ilgili Veriler |Ilgili Veriler
-Toprak -Niifus Kredi ve Oz | -Hiikiimetin | -Yurtigi
Sayisi sermaye Te- | Iktisadi Teknolojik
-Dogal darik kosul- | Politikalar1 | Durumu ve
Kaynaklar | -Egitim ve lan Gelismeler
Kiiltiir Diize -Rakip Islet-
-Iklim Kogul | vyi, ~-Yatirmmlar1 | melerin Tek |-Yurtdigt
lart Ozendirme | nik ve Eko- | Tenolojik
-Gelir Tedbirleri nomik Durum ve
-Ulagim Ola- | Diizeyi Durumlan Geligmeler
naklari -Ithalat ve
-Diger Demo | Ihracat Reji |-Satis ve
grafik Veri- | mi Satinalma
ler Pazarlar1
-Caligma Ha-
yatin Ilgilen | -Kalkinma
diren Yasa Planlar1 ve
Hiiktimleri | Yillik Prog-
ramlar
-Yatirim Ku-
ruluglarinin
Ozellikleri
~Uluslararasi
Ekonomik
Biitiinlegme
Durumlan

KAYNAK : Endiistriyel Yapilabilirlik Etiidlerinin Hazirlanmas1 El kitab:
UNIDO, 2.K.407, Tiirkiye (Ankara-1978), s.20
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2. \_{atmm Kararlarimmin Temeli Olarak Muhasebe Verilerinin
Onemi

Muhasebe bilgileri, amaglarin saptanmasinda, Kkararlarin
verilmesinde ya da gergeklesen faaliyet ile 6ngoriilerin karsilagtirilmasinda
Onemli aragtirlar. Muhasebe bilgileri, onu kullanan kiginin kargilagtigt
olay karsisinda tedirginligini azalttig1 ve kullaniciy1 davraniglarindan emin
olmaya yonelttigi dl¢iide etkin aragtir. Bu etkinlige ulagmasi igin muhasebe
bilgilerinin kapsamasi zorunlu dort nitelik vardir. Bunlar;

a. Uygunluk niteligi,

b. A¢iklik niteligi,

c. Kisisel saplantilardan uzak olma niteligi,
d. Sayilandirilabilme niteligi” .

Yatirim kararlarinin dayanagini olugturan veriler gelecekle
ilgili bulundugundan, bunlarin ¢ogunda belirsizlik unsuru hakim
olmaktadir. Yatirnm karar1 alma siirecinde Kkarsilagilan sdzkonusu
belirsizlik unsurlarinin azaltilabilmesi gegerli ve giivenilir verilerin elde
edilmesi ile miimkiin olabilir”. Bu ise giiniimiizde yonetim bilgi sistemi
ile gergeklestirilmektedir.

Yonetim Dbilgi sistemi, yatirnm kararlarinda gereksinim
duyulan, sayisal ve sayisal olmayan segilmig verileri gerektigi yer ve
zamanda igletme yOnetimine sunabilmektir’”.  Isletmelerin icinde
bulunduklar1 i3  kollarina,  biyiikliikklerine, finansal giiglerine,
yoneticilerinin y6netim anlayislarina, egitim diizeylerine ve gevre
kogullarina gore yapisal farkliliklar gosterebilen yOnetim bilgi sistemi,
igletmenin temel faaliyetlerine iligkin esas bilgi sistemleri ile
biitiinlestirilebilir’® .

Bir igletmede meydana gelen deger hareketlerini kaydetmek,
siniflandirmak, anlamli olarak 6zetlemek, varilan sonuglari yorumlamak,
yonetim ig¢in igletmenin amaglarina uygun verileri saglamak islevini
iistlenmis bulunan muhasebenin esas bilgi sistemlerinden birini meydana
getirmektedir” . A

(75) SEVGENER, 5.9-10

(76) Kemal KURTULUS, isletmelerde Aragtirma Yontem Bilimi, (Istanbul-1983), s.11
(77) Tirkan ARIKAN, Isletme i¢i Kontrolda Sorumluluk Raporlari, (istanbul-1978), s.14
(78) agk.,s.16

(79) URAS, s.18
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Yatirim kararlar1 agisindan muhasebenin Onemi agagidaki
bagliklar altinda siralanabilir.

A. Finansal Muhasebeden Yararlanma

Finansal muhasebe baglangigta igletme igi gereksinimlerin
ortaya koydugu bilgileri kaydetmek amacina y&nelmistir® .isletme
boyutlarinin giderek biiylimeye baglamasi ile, 6zkaynak kullanma diginda
yabancit kaynak gereksinmesinin dogmasi yatirimlari finanse edecek
kurumlarla olan iligkileri artirmigtir. Bu gelisgmenin sonucu olarak, bir
yandan kredi kurumlari ile kamu kuruluglar1 diger yandan ise potansiyonel
yatirnmcilar ve finansal yatirim yapacak diger tiizel kisilikler, isletmeler
hakkinda bilgi edinme geregi duymuslardir. Boylece finansal muhasebenin,
baslangicta oldugu gibi sadece ige doniik bilgilerin kaydedildigi bir sistem
olmaktan ¢ikip, digsal kurumlara ve yatirimcilara veri saglayan bir nitelige
biiriindiigti  soylenebilir® .Yatirim  kararlarinda  yararlanilabilecek
rantabilite oranlar1 ve diger hesaplamalar igin gerekli bulunan verilerin,
finansal tablolar aracilig ile sunulabilecegini séylemek miimkiin olabilir.
Ozellikle finansal yatiimeilar igin, isletme hakkinda gelecege ait
tahminlerde bulunmaya yarayabilecek finansal tablolardan en 6nemlilerini;
bilango, gelir tablosu, kar dagitim tablosu, nakit akim tablosu, fon akim
tablosu olarak siralamak miimkiindiir®.

Bilango, bir igletmenin belirli bir andaki durumunu gosterir.
Tamimdaki “belirli bir an”, bilango hesaplarinin 6nceki donemden kalan
almas1 ve gelecek déneme kalan vermesi nedeniyle, tablonun tanzim tarihi
itibariyle igletmenin mali durumunu gosterdigi anlamina gelirken; “mali
durum”, bilangonun isletmenin varliklar1 ile bunlarin kaynaklarinin birlikte
gosterilmesinden dogan anlama gelir®®. Bilangonun, bir zaman kesitine
iliskin verileri sunan bir tablo oldugu s6ylenebilir® .

(80) Pierre LASSEQUE,(Gev. Cevat YUCESOY), Isletme Yénetimi ve Muhasebe,(istanbul-1965), s.17

(81) John W.BUCKLEY- Kevin M.LIQHTNER, (Cev. Ahmet ULU), Muhasebe ve Bilgi Sistemi
Yaklagimi, (Izmir-1983), s.1-4

(82) Riistil ERIMEZ, Muhasebe (Degerleme ve Mali Tablolar), (Istanbul-1975), s.342-365

(83) Sabri BEKTORE, Ferruh COMLEK(CI, Halim SOZBILIR, s. 9

(84) ERDAMAR, s.60
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Gelir tablosu, bir igletmenin belli bir dénemde elde ettigi
gelirle, yaptig1 giderleri tasnifli bir sekilde gosteren ve donem faaliyetinin
net sonucunu kér veya zarar olarak Ozetleyen bir veri kaynagi olarak
tamimlanabilir. Gelir tablosunda yer alan veri kalemlerini genelde iig
boliimde toplamak miimkiin olabilir. Bunlar; briit satig kir1 boliimii,
faaliyet kar1 béliimii ve net kir-zarar boliimii olarak siralanabilir® .

Kar dagitim tablosu, “Muhasebe Sistemi Uygulama Genel
Tebligi” nin yaymmlanmasindan sonra standart ve belli bir gekle
kavugmugtur.

Kér dagitim tablosu, isletmenin donem kérinin dagitim
bi¢imini gOsteren tablodur. Kar dagitim tablolarmin diizenlenme amaci,
ozellikle sermaye sirketlerinde donem kérindan &denecek vergilerin,
ayrilan yedeklerin ve ortaklara dagitilacak kéir paylarinin agikca
gosterilmesi ve sirketlerin hisse bagina kéar ile hisse bagina temettii
tutarlarin1 hesaplamasidir.

Fon akim analizlerinde kullanilan bir diger finansal tablo da
nakit akim tablosudur. Nakit akim tablosu, bir igletmede belli bir dénemde
olusan nakit akigin1 agiklayan tablodur. Nakit akim tablosunun, hesap
kalemleri degerlendirilirken amortismanlar, karsiliklar, reeskontlar,
vazgegilen alacaklar dnceki donem gelir, kér, gider ve zararlar1 gibi nakit
girig ve ¢ikisini gerektirmeyen tutarlarin dikkate alinmasi gerekir.

Finansal tablolardan en Onemlilerinden biriside, fon akim
tablosudur. Isletmenin belirli bir hesap doneminde sagladigi fon
kaynaklarinin ve bunlarin kullanim yerlerini gosteren tablodur. Bu tabloda,
fon kavram tiim finansal araglar1 kapsar®™ .

Finansal tablolar araciligi ile elde edilen veriler sayesinde,
isletme yonetimi ve potansiyonel yatirimcilar; igletmenin yapisi, finans
yapisi, finans durumu, rantabilite, likidite, borglanma, hasilat, maliyet
yapist ile kdr ve kérin kullammi gibi konularda hesaplamalar yaparak
yatirim karari alabilirler.

(85) ERIMEZ, 5.360
(86) Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, Sira No.1
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B. Maliyet Muhasebesinden Yararlanma

Yatirim kararlar1  bir dizi maliyetlerin hesaplanmasim
gerektirmektedir. Bu maliyetler yatirim dénemi ve faaliyet donemi ile
ilgilidir¥’ . Maliyet muhasebesi, isletme muhasebesinin temel dayanagidr.
Malolug hesaplar1 yapilmadan igletmenin Ol¢limlenmesi yani igletme
cozlimleme ve karsilagtirmalari da, Ongoriiniin saptanmasi yani ileriye
doniik biitge ve planlamalar da diizenli ve saglikli bir bigimde yapilamaz.

Maliyet muhasebesi ya da malolus muhasebesi, islem
muhasebesinden aldig1 bir malolus dénemi masraf rakamlarim kendine
uygun olarak ayiklayan, tiirlerini malolus olarak saptayan, bunlara
dayanarak igletmenin i¢ alaninda olagelen deger kimildamiglarimt izleyen,
malolus donemleri ile ilgili isletme sonuglarini miktar ve tutar olarak
saptayan, malolug tlirlerini, malolus yerlerine ve malolus yiiklemlerine
iilestirip yiikleyen ve boylece isletmenin o dénemdeki malolusu ile o
dénemde iiretilen tretiklerin yani mal ve hizmetlerin birim malolugunu
saptayan hesaplama ve islemlerin tlimiidiir. Bu agiklamaya gore, maliyet
muhasebesi kisaca gdyle tanimlanabilir:

Maliyet muhasebesi, bir malolus déneminde isletmenin
firettigi mal ve hizmetlerin malolugunu ve igletme sonuglarim saptayan ve

belirleyen, islem ve hesaplamalarin tiimiidiir®® .

Yatirim donemi ve faaliyet donemi igin gozOniinde
bulundurularak  hesaplanmasi gereken maliyet Ogeleri, maliyet
muhasebesinin onemli islevlerinden birini meydana getirmektedir. Bu
nedenle, yatirnm kararlarinin alinmasinda miiracaat edilmesi gereken
boliimdiir.

C. Yonetim Muhasebesinden Yararlanma

Yonetim muhasebesi, gerek genel muhasebe, gerek maliyet
muhasebesinden elde edilen verilerden hareketle, yeni veriler iireterek
igletme yoneticilerinin karar almada gereksinme duyduklar: sayisal bilgileri
saglayan muhasebe boliimiidiir. Yonetim muhasebesi, yoneticinin genel

(87) Nasuhi BURSAL, Maliyet Muhasebesi ilkelef ve Uygulama, (Istanbul-1980), s.411
(88) Mehmet YAZICI, Muhasebe Tiimlemleri ve Orgittlenmesi, (Istanbul -1990), 5.71-72
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muhasebe ve maliyet muhasebesi verilerinden yararlanmasini kolaylagtiran
teknikleri geligtirir® .

Yoénetim muhasebesi anlayigi igerisinde muhasebe islevleri,
igletme faaliyetlerinin planlamasinda, yiiriitiilmesinde ve kontroliinde
gerekli olan verileri ilgililere sunmaktir’® .

Yonetim muhasebesi, muhasebe tiimleminin, malolusun
belirtilmesi, igletmenin Olglimlenmesi ve Ongoriinlin  saptanmasi
boliimlerinin kapsar. Buna gore ydnetim muhasebesi, séyle tanilanabilir.
“Isletme (yonetim) muhasebesi, her malolus dénemi igin ayr1 ayr1 olmak
lizere, islem (maliyet) muhasebesindeki masraf hesaplarina dayanarak
malolug tiirlerini belirlemek, o doneme diigen malolus tiirlerinin ayrk
olanlarim1 dogruca; ortak olanlarimi malolus yerleri aracilifi ile dolayh
olarak malolus yiiklemlerine yani liretilen mal ve hizmetlere yiiklemek;
boylece liiretiklerin toplam ve birim maloluglarim1 bulmak; isletme
sonuglarini belirlemek; igletmeleri ve malolug yerlerini dénemlere gore
birbiri ile karsilastirmak, Olgiimlemek, elde edilen verilere

dayanarakgelecegi planlamak igin yapilan hesaplamalarin tiimiidiir®' .”

Yukarida siralanan hizmet anlayigi igerisinde, giiniimiizde
muhasebe kuramcilar1 ve uygulayicilarinin; planlama, yiirlitme ve kontrol
faaliyetlerine  yonelik gerekli verilerin toplanmasi, iglenmesi,
smiflandirilmas: ve raporlanmasi igin, muhasebe esas bilgi sistemi iginde,
isletmelerin yapilarina gore alt bilgi sistemlerini geligtirmekte olduklar
gozlemlenmektedir’” .

Yatirim kararlariyla ilgili olarak muhasebe sistemini hesap,

biitgeleme ve raporlama sistemi olarak {i¢ alt sistemde incelemek miimkiin
olabilir.

a, Hesap Sistemi

Hesap sistemi, igletme faaliyetlerinin izlendigi ve genel kabul
gormilis muhasebe ilkelerine goére kaydedildigi bir sistem olarak

(89) Orhan SEVILENGUL, Genel Muhasebe, (Ankara-1994), s. 20

(90) PEKER, s.13

(91) YAZICL,s. 71

(92) Géksel YUCEL, Iletmelerde ig Raporlama Sistemi, (Isatanbul-1986), .22
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tanimlanabilir”>.  Yatirimun rantabilitesinin hesaplanmasinda nemli rolii
bulunan igletme giderlerinin eksiksiz olarak tesbit edilebilmesi, gegerli bir
hesap plani ile miimkiin olabilmektedir. Bu 1g1k altinda yatirim projesinin
degerlendirilebilmesi i¢in, {irlin maliyetlerinin tesbitinde gerekli goriilen
hesap plannin 6zelliklerine gore diizenlenmesi zoruntudur™ .

Degisik konulu yatirim projelerinde de, gerek yatirim
safhasinda, gerekse isletme safhasinda yatirim kapsami ve teknigi geregi
gecerli hesap planlarinin uygulanmasi, yatirim kararinin alinmasinda
6nemli rol oynar.

b. Biitceleme Sistemi

Yatirnm kararlarinda muhasebeden, yatirim biitgesi araciligi
ile  yararlamlabilir. Yatirim Dbiitgesi sayesinde; yatirnrm giderleri
planlanabilir, yatirim giderlerine iligkin donemsel nakit gereksinimleri
saptanabilir ve yatirnm  harcamalarmin  etkili bir  kontrolii
gerceklestirilebilir’ .

Yatirim alternatiflerinin degerlemesi bakimindan uygulamada
proforma gelir-gider tablolarimn kullanildig: gézlenmektedir’ . Bu tablolar
da her yila ait satig tutarlari, satilan mallarin imalat maliyeti, yillara ait
satig ve yonetim giderleri, diger gelir ve giderler, uzun vadeli borg faizleri,
vergiden Onceki kar, 6denecek vergiler ve vergiden sonraki dagitilabilir kar
gosterilebilmektedir. Karar alicilar, bu tablolar sayesinde yatirim
projelerini degerleyerek karar alabilmektedirler.

(93) MOORE ve JEADICKE, (g¢ev. PEKER), 5.674
(94) Hayri OGET, “Isletme Giderleri” Yatirim Projelerinin Hazirlanmas1 ve Degerlendirilmesi,(Ankara-
1970), 5.171
(95) YALKIN, 5.176 .
(96) Sadik BAKLACIOGLU, “Proforma Gelir-Gider Tablosu”, Yatirim Projelerinin Hazirlanmas1 ve
Degerlendirilmesi, (Ankara-1970), 5.227
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¢. Raporlama Sistemi

Yatirim kararlarinda kullanilacak olan verilerin, istenilen
ayrintida, yerinde ve zamaninda ulagtirilmas: raporlama sistemi ile
miimkiin olabilir. Raporlama sistemi igletmenin biitge ve hesap
sisteminden saglanan verilerin yOnetim kademesine ulagtiriimasim
amaglamaktadir’’ . Isletme digt yatirimcilara sunulacak veriler finansal
raporlar aracilify ile gerceklestirilebildigi halde, isletme igi ilgililere
sunulacak veriler; bilgi ve kontrol raporlarim olusturan i¢ raporlama
sistemi ile miimkiin olabilmektedir.

3. Muhasebe Bilgilerinin Sunulug Bicimleri

Mubhasebe bilgileri, genellikle igletme yoOnetimi ile uzaktan
yakindan ilgilenen gercek ve tiizel kigilere, yonetim faaliyetleri hakkinda
bilingli kilinmalar1 i¢in sorumlularca sunulan ve ydnetim bilgi sisteminin
bityiik bir paymu olusturan bilgilerdir’®. Yonetim bilgi sistemi, her
isletmeye finansal bilgi saglayan bir sistemdir. Isletme yonetiminin ve
isletme dig1 ilgili taraflarin bilgi ihtiyaglar: genellikle raporlama sistemi ile
karsilanir. Raporlar muhasebe verilerinden (bilgilerinden) yararlanilarak
ilgili taraflarin bilgi ihtiyaglarini gidermek igin hazirlanan muhasebenin
bilgi aktarma (sunma) aracidir.

Yonetim faaliyetlerinin verimliligi = almmacak  isabetli
kararlarla saglanmaktadir. S6zkonusu isabetli kararlarin alinmasi ise
gergek, tutarli ve amaca uygun bir muhasebe diizeninin varligina baglidur.
Bu tiir bir muhasebe diizeni yonetim faaliyetlerinde bagarinin kontroluna
imkan verir.

Raporlama sistemi yOnetimin yami sira, igletme digi ilgili
taraflarinda bilgi ihtiyaclarini gidermektedir. Isletme disi1 taraflar daha 6nce
sozil edildigi gibi isletme faaliyetlerini degerlendirmede muhasebe

(97) YUCEL, 5.24 o
(98) Nevzat ESER, Muhasebe Hesap Planlar, Adana LT.LA. Dergisi, say1 4 Mart-1975, s. 108
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raporlarindan yararlanmaktadir. Muhasebe raporlar: hitab ettigi kisilere ve
bilgi verme amacina gore ¢esitli bi¢imlerde hazirlanmaktadir. S6zkonusu
muhasebe raporlarini agagidaki sekilde siralayabiliriz® .

A. Yilhk Raporlar

Muhasebeden beklenen bilgi verme iglevi, yillik raporlar ile
islerlik kazanabilmigtir. Muhasebe bu islevini yerine getirirken yilhik
raporlardan yararlanmaktadir. Yillik raporlar muhasebe verilerinden
yararlanilarak  genellikle  isletme  digt  taraflarin  igletmeyi
degerlendirmelerine imkan verecek sekilde hazirlanir. Bu raporlar; bilango,
gelir tablosu, satiglarin maliyeti tablosu, nakit akim tablosu, fon akim
tablosu, kér dagitim tablosu, Ozkaynaklar degisim tablosundan

olugmaktadir'®.

B. Yonetim Raporlan

Yonetim raporlari, igletme faaliyetlerinin planlamasinda,
kontrolunda ve diizenlestirlmesinde, igletme kaynaklarinin en iyi bigimde
kullanilmasinda, karlilik ve maliyet masraflar1 agisindan amaglara ulagilip
ulagilmadifinin  belirlenmesinde yoneticilere olduk¢a ©nemli bilgiler
saglamaktadir. YOnetim raporlari, isletmenin biiyiikliigiine, organizasyon
yapisina, yiiklenilen gorevlere ve sorumluluklara gore degisik bigimlerde
hazirlanmaktadir. Sozkonusu raporlarin en Onemlilerinden birisi

sorumluluk raporlar1 olup, genellikle yOnetim raporlarinin tamamim
kapsamaktadir.

(99) Mazhar HICSASMAZ, Y&6netim Muhasebesi flkeleri ve Uygulama Esaslar1, (Ankara-1979),s.175
(100) Nalan AKDOGAN, Nejat TENKER, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, (Ankara-1992),
5.2
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a. Sorumluluk Raporlan

Isletme yonetiminde etkin bir kontrol araci olarak kullanilan
sorumluluk raporlarinin baglica amaci maliyet konrolu ve maliyetlerden
sorumlu kigilerin belirlenmesidir. Bu sistemde, maliyetler organizasyon
icinde sorumluluk merkezlerine gore toplanabilecek ve raporlanabilecek
bi¢imde organizasyona uydurulmakta ve organizasyonda her yonetim
diizeyindeki yonetici sadece kontrol edebilecegi maliyetlerden sorumlu
bulunmaktadir. Bu raporlama sisteminde maliyetler bir biitiin olarak
kontrol edilmemekte, ancak farkli yOnetim diizeylerinde maliyetlerin
kademe kademe kontrol edilmesine agirlik verilmek suretiyle biitiiniin
kontrolu saglanmaktadir'®' .

Sorumluluk raporlari, biitge ve standartlar yardiom ile
saptanmig bulunan standartlarla gerceklesen sonuglar arasindaki farklarin
konroluna yonelmis bulunurlar. Sorumluluk raporlari, Orgiit birimlerine
gore degisik amaglarla hazirlanan yardimer raporlart da kapsamaktadir.
Ornegin, satig raporlari, iiretim raporlari, biitge raporlar1 vbg.

b. Oran ve Yiizde Raporlan

Oran ve yiizde raporlari igletmenin mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini igeren mali raporlarin, daha kolay anlagilmasini ve diger
isletmelerle kargilagtirilmasini, bunun yaninda yonetimin kontrolunda ve
igletmenin finansal y 2pls1 hakkinda oldukg¢a 6nemli bilgiler oran ve yiizde
raporlart ile saglanir'

(101) Tdrkan ARIKAN, Isletme Yéneticilerinin Bilgi ibtiyaglarmin Kargilanmas: Sorumluluk Raporlari,
XII., Titrkiye Mghasebe Kpng{eSi Tebligi, 20-22 Ekim 1976, s.13
(102) BEKTORE, COMLEKCI, SOZBILIR, 5.55-102
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DORDUNCU BOLUM

YATIRIM PROJELERININ HAZIRLANMASINDA
KULLANILAN MUHASEBE VERILERI

L. YATIRIM TUTARININ HESAPLANMASINDA KULLANILAN
MUHASEBE VERILERIi

Yatirim kararlarinda kullanilabilecek degerleme yoéntemlerinin
gereksinim duydugu ve muhasebe tarafindan sunulabilecek verilerden
birinin, yatrim tutarinin  dogru olarak hesaplanmast oldugu
soylenebilir'®. Yatirim, bir dizi maliyetlerin yapilmasimi gerektirdigi gibi
bazi tasarruflarin kazanilmasmi da saglayabilir. Bu iki durumu, yatinm
tutarina eklenen maliyetler ve yatirim tutarim diigiiren maliyetler olarak
ayr1 bagliklar altinda ele alarak incelemek miimkiin olabilir. Buna gére;

1. Yatirnm Tutarina Eklenen Maliyetler

Isletme tarafindan yapilacak bir yatrimin, sonugta,
bilangonun aktifinde bir deger yarattifi séylenebilir.  Uluslararas:
muhasebe standartlarina gére bilangoda yer alacak bir yatirim tutarimn'®
mubhasebelestirilmesine iligkin maliyet 6geleri asagidaki bagliklar altinda
incelenir.

A. Duran Varhk Maliyetleri

Yatirim harcamalarina, kurulug yerine iligkin maliyetlerle
baglanmaktadir. Makina ve tesisatin kurulabilmesi i¢in gereken arsa veya
arazi, satin alinmak suretiyle elde edilebilecegi gibi, isletmenin aktifinde
bulunan aym mahiyetteki bir taginmaz, amaca uygun bir sekilde tahsis
edilmek suretiyle de temin edilir. Her iki halde de ayn ayn
hesaplanabilecek arsa degerine, arsanin diizenlenmesi ve hazirlik

(103) BURSAL,s.114 ) )
(104) IASC, Uluslarasi Muhasebe Standart1 5, (Cev. Haluk UNAL), 1.U. Muhasebe Enstitiisil Dergisi,
5.10,(Istanbul-1977), 5.59
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yapilarina iligkin maliyetler ile alim vergileri gibi yasal yiikiimliiliiklerin de

ilave edilmesi gerekmektedir'” .

Kurulug yerine iliskin maliyetler digsinda, elde etme
maliyetleri sabit sermaye yatirimlari iginde en biiylik boliimii meydana
getirirler. Uluslararas1 16 numarali muhasebe standardi elde etme
maliyetlerini su sekilde tanimlamaktadir. “Ithal harglan ile geri alinamayan
alig vergileri de dahil olmak iizere, alig fiyat1 ve varlig1 6nceden belirlenen
amaglar dogrultusunda kullanilmak tizere, galisabilir duruma getirilebilmek
icin katlanilan ve onunla direkt olarak iligkilendirilebilen maliyetlerden
olugur.” Bu tanimin 15181 altinda sabit sermaye edinim maliyetlerini
olugturan diger 6geler, binalara ve iiretim araglarina y6nelik bulunabilir.

Ana ve yardimci igletme binalari, ambarlar, yonetim binalari
ve sosyal amagh diger binalar ile isletme igi yollar, iskele ve istasyon gibi
ulagim yatirimlarina ait, ingaat maliyetleri, bunlarin satinalinmalar1 halinde
yapilacak ddemeler veya kira bedelleri, bina edinim maliyetlerini olugturan

dgeler olarak siralanabilir'® .

Ana fabrikalarda kullanilacak yerli ve ithal mali makinalar ile
su, elektrik, yakit ve buhar gibi yardimci igletme makinalarinin elde
edilmesi igin ya%nlacak harcamalarin, makina ve donatim maliyetlerini
olusturmaktadir'®’ .

Yatirim maliyetinin tanimina uygun olarak yapilan alg
bedellerinin yaninda, yatirimin igletmeye alinabilmesi igin iretim
aracglarina yapilan 6zel eklemelerle ilgili donatim maliyetlerinin de elde

etme maliyetlerine ilave edilmesi gerekmektedir'®® .

Makina ve donatimlarla ilgili yapilabilecek yurtici tagima ve
sigorta giderleri ile dig navlun ve sigorta giderleri, ithalat giderleri, montaj
giderler, vergiler ve bu gercevedeki diger genel giderlerin elde etme
maliyetleri iginde yer almasi gerekmektedir. Bir yatirim karar1 alindiktan
sonra, bu yatirimin uygulanmasi ve hedeflere ulagilmasi ¢ogu zaman
danmigmanlik yardimlarini gerektirmektedir. Disaridan saglanacak bu
hizmetler teknik diizeyde ve lisans temini seklinde olmaktadir'® .

(105) IASC, Uluslarars1 Muhasebe Standard: 16, (Cev. Balamir YENT), 1.U. Muhasebe Enstitiisti Dergisi,
5.10, (istanbul-1985), 5.57

(106) GOVEMLI, 5.174

(107) Kamuran PEKINER, {sletme Denetimi, (Istanbul-1975), 5.343

(108) GUVEMLI, 5.75

(109) Kazim CANATAN, Bir Projede Teknik Yardim ; Miisavir Miihendislik, Know -How ve Patentler,
Yatirim Projelerinini Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi, s. 107
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Teknik diizeyde alinacak hizmetler; teknik miisavirlik, proje
kontrolunda yardim, personelin egitimi teknik bilgi temini geklinde
olabilir. Uygulama bagka birisine ait haklarm, satin alinarak kullanilmasi
marka, patent ve know-how seklinde oldugu goriilmektedir. Ister teknik
diizeyde, ister lisans temini geklinde olsun yapilacak &demeler,
danigmanlik ticretleri adi1 altinda yatirim tutarina ilave edilir.

B. Donen Varhk Maliyetleri

Dengeli bir yatirim politikasinin geregi olarak enerji, bakim-
onarim, igcilik ve genel giderler gibi harcamalar i¢in bir miktar nakde
gereksinim duyulabilir. Bunun i¢in 6z veya yabanci kaynaklardan temin
edilebilecek nakit, bilanconun aktifinde kasa hesabinda yatirim unsuru
olarak gosterilir.

Yine igletme faaliyetlerinin aksatilmadan yiiriitiilebilmesi i¢in
gereksinim duyulan hammadde ve yardimci maddelerin stok olarak
bulundurulabilmesine yo6nelik harcamalar bilangonun aktifinde donen

varlik maliyetleri igerisinde gosterilir''°.

Kesin ve nihai olmamakla beraber, uluslararasi muhasebe
standartlarinin  koymus oldugu kurallara gore yatirim tutarina
eklenebilecek maliyet Ogelerini bir bilango taslaginda g6stermek
miimk{indiir.

(110) IASC, Uluslarast Muhasebe Standart1 5, s.59
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TABLO - 4
YATIRIM TUTARINI OLUSTURAN MALIYET OGELERIi

I- DURAN VARLIK MALIYETLERI
A. Kurulug Yerine Iligkin Maliyetler

1. Arsa Alig Bedelleri
2. Arsa Tesviye Giderleri

B. Elde Etme Maliyetleri

Ingaat Maliyetleri

Ulagim Maliyetleri

Uretim Araglar1 Maliyetleri
Donatim Maliyetleri
Montaj Giderleri
Giimriikleme Giderleri
Vergi, Resim ve Harglar

NounhAwh=

C. Damgmanlik Ucretleri
1. Teknik Miisavirlik Ucretleri
2. Marka, Patent ve Know-How Giderleri
II. DONEN VARLIK MALIYETLERI
A. Kasa

B. Banka
C. Stok
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2. Yatirnm Tutarim Diisiiren Maliyetler

Yatirim tutarimin dogru olarak hesaplanmasinda, bu miktar:
diiglirebilecek eski bir yatirim malinin satilmasindan saglanacak hasilat ile
yatirnm indirimi ve amortismanlar gibi yasal diizenlemelerin de
incelenmesi gerekli goriiliir. Bu bakimdan yatirim tutarm diigiirebilecek
etkenler li¢ ayr1 baslik altinda incelenmektedir.

A. Hurda Satislarindan Saglanan Hasilat

Ekonomik ya da teknik Omriinii doldurmusg eski bir iiretim
aracinin satilmas: suretiyle saglanan hasilat, net nakit ¢ikisini ve
dolayisiyla net yatirim tutarim azaltmaktadir'''. Bu durum ozellikle

yenileme yatirimlarinda gézlemlenmektedir.

Hurda satiglari, defter degerinden daha yiiksek veya daha
diigiik fiyatlarla satilmis olmasi durumuna goére, net yatirirm miktarim
etkilemektedir. Eski iretim aracimin ahs degerinden birikmig
amortismanlar diigiildiikten sonra kalan defter degeri iizerinden satildig:
taktirde, herhangi bir satig kir1 veya zarari ortaya ¢ikmayacagindan, fazla
odenecek veya tasarruf edilecek bir vergi de s6z konusu olamaz. Bu
durumda, net yatirim tutarimi bulmak igin eski iiretim aracinin satig
hasilatint toplam yatirim tutarindan diigmekle yetinilebilir.

Eski iiretim araci defter degerinden daha yiiksek bir fiyatla
satildig1 halde, saglanacak arizi karin neden olabilecegi verginin, yatirim
tutarina eklenmesi uygundur. Ornegin, sdzkonusu satigtan 2.000.000.-
TL’lik bir kir saglansa ve vergi orant da % 50 ise, yatirim tutari, yatirimi
izleyen ilk vergi doneminde 6denecek 1.000.000.- TL’lik verginin pegin
degeri kadar yiikselmis olur. Ancak, satilan bir maddi duran varlik yerine
yenisi Gi¢ yil i¢inde alindig: taktirde, bu satigtan dogan kér vergi dis:
bulunmaktadir'?. Béylelikle ti¢ yil igin 6zel bir fon da (maddi sabit varhik
yenileme fonu) yaratilabilir. Eski {iretim araci defter degerinden daha
diigiik bir fiyatla satildig: taktirde, ortaya ¢ikacak zararin saglayacag: vergi

(111) BURSAL, 5.168
(112) 213 say1h Vergi Usul Kanunu, md. 328, 30.0cak.1980 tarih ve 17207 (Miikerrer) sayili Resmi
Gazete, 2365 sayilt kanunla degigik.
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tasarrufunun pegin degeri yatirum tutarindan diigiilerek net yatirnm tutan
hesaplanabilir.

Asagida verilen Ornekle konuya daha belirleyici bir yaklagim
saglanmigtir.

Ornek :

Ornek, yenileme yatirimlar ile ilgilidir. Burada eski yatirim
malinin defter degeri 2.000.000.- TL olup, satigtan 1.000.000.- TL gelir
elde edilmigtir. Buna gére 1.000.000.- TL satigtan zarar edilmis ve vergi
oraninin % 50 oldugu varsayimiyla hareket edilmigtir.

Yatirim malinn alig bedeli........ocoeeeeveereicninrennenne. 20.000.000.- TL
Indirimler
1. Hurda satisi degeri........cccccveveneen. 1.000.000.- TL

2. Vergi tasarrufunun pesin degeri

500.000.-TL x 0,909'® = 454.540.- TL

1.454.540.- TL

Net Yatirim Tutarlee.eeeeeeeeeneeieeireennnnn. s 18.545.500.- TL

sonugta, net yatirim tutar1 18.545.500.- TL’s1 olarak hesaplanmaktadir.

(113) Vergi tasarrufunun % 10 faiz {izerinden pesin deger fakt6rii, (1 TL nin hali hazir degeri)
tablosundan alinmugtir.
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B. Yatinm Indirimi

2.Haziran.1995 tarih ve 22301 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan karma nitelikteki vergi paketi adi verilen 4108 sayili Kanunun
17°nci maddesi ile Gelir Vergisi Kanunu’nun Ek Maddeleri i¢inde
diizenlenen yatirim indirimi istisnasi esasli bir degisiklige ugramis ve
deyim yerinde ise “eskiye bir doniig” yapilmustir.

Vergisel tegvikler arasinda, yatinm indirimi 6nemli ve
agirlikli bir yer tutar. Yatirim indirimi Gelir Vergisi Kanunu i¢inde ek
maddeler ile diizenlenmis bulunmasina ragmen, uygulamada bu istisnadan
kurumlar vergisi miikellefleri de yararlanmaktadir. Bu agidan uygulama
alan1 oldukga genislemis olmaktadir.

Uygulamada, yatirnm indirimi, Bagbakanlik Hazine
Miistesarliginin yatirimcilara vermis oldugu tegvik belgesi ile baglamakta
ve istisnanin gergeve ve kosullar1 bu merci tarafindan diizenlenmektedir.
Bu yiizden Hazine Miistesarhiginin yasal diizenlemeleri de konunun
agiklanmasinda gerekli ve zorunlu bir kaynak olmaktadir.

Makro ekonomi agisindan, istihdam yaratma, milli geliri
artirma ve doviz tasarrufu saglamak amaciyla alinmig yatirimlan
6zendirme tedbirlerinden biri olan yatrim indirimi,"** bir fon kaynag
olugturan 6zelligi ile yatirim kararlarini yakindan ilgilendirmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu ile uygulama alan1 bulabilen yatirim
indirimi, isletme faaliyetleri sonucu gelecek dénemlerde elde edilecek
kardan, yatirim tutarinin belirli bir kismu kadar'’® tutari diigmek suretiyle
vergilendirilecek kar miktarini azaltmak ve bdylece isletmelere ek bir fon
kaynag: yaratmak imkan1 verebilmektedir.

Yatirim indiriminin fiili bir vergi tasarrufu saglayabilmesi
i¢in, igletmenin bu indirim tutarin1 agan bir kér elde etmesi gerekmektedir.
Bu nedenle, net yatirim tutarimin hesaplanmasinda yatirim indiriminin
hangi dénemde fiili bir vergi tasarrufu saglayabilecegi gbzoniinde tutularak
bu tasarrufun pegin degerinin hesaplamalara katilmasi gerekmektedir.

(114) Maliye Bakanhg, Tebligiler Dergisi, (Ankara-1982), say1 12, s.153-155
(115) Yatirim indiriminin nisbeti Gelir Vergisi Kanunu’nun (Ek madde-3) maddesine gére % 30 ila
% 100, arasinda degigebilmektedir.
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Yatirnm indirimi gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerine
taninmig bulunan en 6nemli istisnadir. Ek madde 1 bu istisnay1 su sekilde
tammlamaktadir: “Dar miikellefiyete tabi olanlar dahil, ticari ve zirai
kazanglar1 {izerinden vergiye tabi miikelleflerin (adi ortakliklar, kollektif
ve adi komandit girketler ile kurumlar vergisi miikellefleri dahil) yaptiklari
yatirimlar, bu boliimde yazili kayit ve sartlar dahilinde, ilgili kazanglardan
indirilir.”

Bir vergi miikellefinin yatirim indiriminden yararlanabilmesi
icin Gelir Vergisi Kanunu bazi kogullar aramaktadir. Bu kosullar mevcut
degilse o miikellef yatirim indiriminden yararlanamamaktadir. Bunlar;

a) Indirimin uygulanacag ticari ve tarimsal kazancin bilango
esasina gore tesbit edilmesi gerekmektedir. Isletme hesabi esasina gore
defter tutan bir miikellef yatirim indiriminden yararlanamaz.

b) Yatirimlarin, kalkinma planlari, yillik programlarda
belirtilenlerden Maliye Bakanlign ve Hazine Miistegarligi tarafindan
ortaklasa secilen sektdr ve konularda yapilmig olmasi gerekmektedir.

c) Yatinma baglamadan O©nce Hazine Miistegarligina
bagvurularak gerekli bilgi ve belgelerin tevdi edilmis ve yukarida belirtilen
kogullarin varlifi onaylanarak yatirim tesvik belgesi alinmig olmalidir.

d) Yapilan yatirimin sektor ve bolgelerine gore belirli bir
tutar1 agmig olmasi gerekir. Asgari yatirim tutar1 dedigimiz bu 6l¢ii zaman
icinde degismektedir.

Uygulama da yatirim indiriminden yararlanabilecek miikellef
gruplar1 gdyle siralanabilir: Gergek kisiler, adi ortakliklar, sermaye
sirketleri kooperatifler, kamu kuruluglari, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluglari, dernekler ve vakiflar tarafindan yapilan yatirimlar
bunlardan yararlanabileceklerdir. |

95/2 sayili Hazine Miistesarligs Tebliginde yatirim indirimine
ait uygulamalarin Maliye Bakanliginca yiiriitiilecegi agikca belirlenmistir.
Ancak yatirim indirimine esas teskil eden tegvik belgesi ile yatirim
indiriminin oran ve kosullar1 Hazine Miistesarhifinca belirlenmektedir.
Yasal diizenlemeler vergi kanunlan iginde yer aldii igin, asil yetkili
mercinin Maliye Bakanligi oldugu kolayca anlagilmaktadir.
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Yatirimcilarin yatirim indiriminden yararlanabilmeleri igin,
yatirim baglamadan 6nce, Hazine Miistesarligina bagvurarak gerekli bilgi
ve belgeleri tevdi etmeleri ve buna gore tegvik belgesi almalar1 gereklidir.
Bu belgede yatirim indiriminin esaslart ve kogullar1 ayrintili olarak
gosterilmektedir. Bu belge olmadan miikelleflerin yatirim indiriminden
yararlanmalarina olanak yoktur.

Ancak 4108 sayili1 Kanun ile Ek 2’nci maddenin (4) numarali
bendinde yapilan degisiklik ile “yatirim tegvik belgesi aranmaksizin
yatirnm indirimi uygulanacak yatirnm tiir ve miktarlarini yoreler ve
sektorler itibariyle ayri ayr1 belirlemeye” Maliye Bakanhigi yetkili
kilinmagtir.

4108 sayili Kanun yatirima esas tegkil edecek degerleri
yeniden belirlemistir. Buna gére, “Yatirim indirimine, kaynagi ne olursa
olsun, Ek 2’nci maddede yazili sartlar1 haiz bulunan yatirumlarla ilgili
harcamalardan, bina, makine, tesisat, ara¢ (sadece igletmenin esas faaliyet
konusu ile ilgili olanlar) ve benzeri amortismana tabi aktif degerlerin yeni
olanlarinin maliyet bedelleri esas tegkil edecektir.”

Aktif degerlerin yeni olmasindan maksat, bunlarin yurt iginde
veya disginda daha once higbir gekilde kullanilmamig bulunmasidir. Yurt
disinda kullamilmis olsa dahi Hazine Miistesarlifinca uygun goriilen
makine ve tesislerin ithali halinde, bu aktif kiymetler yatirnm indirimi
uygulamasi bakimindan yeni sayilacaktir.

4108 sayili Kanunun 17’nci maddesi ile Gelir Vergisi
Kanunu’nun Ek madde 3 degistirilmis ve yatirim indirimi ile ilgili oranlar
yiikseltilerek eskiye bir doniis yapilmigtir. Bu degisiklige goére, yatirim
indiriminin orani, yatirim tutarinin % 30°u olarak belirlenmigtir. Bakanlar
Kurulu bu orani, kalkinmada 6ncelikli y6reler ile kalkinma plan1 ve yillik
programlarda 6zel 6nem tagidigy belirtilen sektorlerde yapilan yatirimlarda
% 100 oranina kadar artirmaya veya kanuni orandan az olmamak iizere
yeniden tesbit etmeye yetkili kilinmistir. Bakanlar Kurulunca tesbit edilen
yeni oranlar Bakanlar Kurulu Kararinin Resmi Gazete’de yayimlandigi
tarihten itibaren yapilan harcamalara uygulanacaktur.

Yatirimlara uygulanacak yatirim indirimi oranlarinin eski ve
yeni sekli agagidaki tabloda mukayeseli olarak gosterilmistir.
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TABLO -5

YATIRIM INDiRiMi ORANLARI

) 95/2 sayil1 4108 sayili

Sira _Yatirnmin Ogzelligi Teblige gore Kanuna gore
1 Kalkinmada 6ncelikli

yorelerde ve 6zel 6nem

tagtyan sektorlerde yapilacak % 70 % 100

yatirimlar (Azami oran) (Azami oran)
2 Diger yorelerde ve yatirim

konularinda yapilacak % 20 % 30

yatirimlar (Asgari oran) (Asgari oran)

Kaynak: 95/2 sayili Teblig ve 4108 sayili Kanun esas alinarak yeniden
diizenlenmistir.

2. Haziran.1995 tarih ve 4108 sayili Kanun ile yatirim
indiriminde yapilan degisiklikler 1.1.1995 tarihinden gegerli olmak iizere,
2. Haziran.1995 tarihinde yiiriirliige girmis bulunmaktadir.

Ek Madde 4’e gore yatirnm indiriminin uygulanmasina,
yatirim konusunu teskil eden aktif degerlere iligkin harcamalarin yapildig
takvim yilindan itibaren baglanir ve indirimden faydalanilacak miktara
ulagincaya kadar devam olunur. 4108 sayili Kanun ile bu fikranin sonuna
bir eklenti yapilmig “Arastirma, plan ve proje masraflari ile arazi temini
icin yapilan giderler hari¢ olmak iizere, yatirimlarla ilgili her tiirlii
harcamalar yatirima baglandifimni gosterir.” Bu itibarla yatirimeilarin
haklarinin kaybolmamas: i¢in dikkatli olmalar1 gerekir.
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Yatinm tutarindan diisiilebilecek yatirnm indiriminin
hesaplanmasina ait asagidaki gibi bir 6rnek verilebilir.

Ornek :

Yeriler :

Yatirim Tutart......ooeeeveiiennniinnnnnnne. 10.000.000.- TL
Yatirim Indirimi Oran .........c.cevneeene. % 30

Vergi Oran........eeeeeeceenneenseeeceeenenennn % 50

Pesin Deger i¢in Faiz Orani................. % 10
Yatirim Indiriminin Uygulanacagi Dénem 2yl

Yukaridaki verilere gore; yatirim indirimi, vergi tasarrufu ve
vergi tasarrufunun pesin degeri asagidaki gibi hesaplanabilmektedir.

Yatim indirimi............... 10.000.000.- TL. x 0,30 = 3.000.000.- TL
Vergi Tasarrufu................ 3.000.000.- TL x 0,50 = 1.500.000.- TL
Pegin Deger 6., 1.500.000.- TL x 0,826 = 1.239.000.- TL

Yukarida tesbit edilen vergi tasarrufunun pesin degeri
1.239.000.- TL’s1, yatirim tutar: olan 10.000.000.- TL’sindan diigiilmek
suretiyle net yatirim tutar1 _8.761.000.- TL’s1 olarak hesaplanmaktadir.

(116) Vergi tasarrufunun % 10 faiz fizerinden pesin deger faktdril, ( 1 TL’nin hali hazir degeri)
tablosundan alinmugtir.
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C. Amortismanlar

Vergi Usul Kanunu’nun 313’ilincli maddesinde amortisman
muhasebe teknigi agisindan “Igletmede bir yildan fazla kullanilan ve
yipranmaya, asinmaya veya kiymetten diismeye maruz bulunan
gayrimenkullerle, 269’uncu madde geregince gayrimenkul gibi degerlenen
iktisadi kiymetlerin, alet, edevat, mefrusat, demirbas ve sinema filmlerinin
bu kanuna gore tesbit edilen degerinin, yine bu kanun hiikiimlerine gore
yok edilmesi amortismanin mevzuunu teskil eder.” seklinde
tamimlanmagtir.

Amortisman, maddi duran varliklarin, teknolojik kullanma ya
da moda gibi nedenler ile ugradig1 deger azaliglari normal kullanma
siiresi iginde iiretim maliyetine ya da sonu¢ hesaplarina kaydetme islemi

olarak tanimlanabilir'!’ .

Amortisman vergi matrahim1 diiglirmek suretiyle isletmenin
Odeyecegi vergi miktarim1 azaltmakta ve bdylece vergiden sonraki net

getiriyi ve karlilig1 olumlu ySnde etkilemektedir''®.

Yine Tiirk vergi uygulamasinda kanun koyucu:
a) Normal amortisman,
b) Azalan bakiyeler usulii (Hizlandirilmag),
c) Fevkalade amortisman |
seklinde olmak iizere {i¢ tliir amortisman rejimi benimsemistir.

Degisik yillarda farkli sonuglar verebilen amortisman
uygulama teknikleri teorik olarak gok ¢esitli olmakla beraber uygulama,
vergi yasalari ile sinirlandirilmig bulunmaktadir. Bu nedenle iilkemizdeki
uygulama da Vergi Usul Kanunu ile tesbit edilmis olan normal, azalan
bakiyeler usulii ve fevkalade amortisman ayirma yontemleri'® asagida

verilen 6rneklerle incelenmeye galigilmugtir.

(117) A. Burlaud et CL. Cossu , Multiplicateur d’ Amortissement et inflation Economie et Comtabilite
Juin-1977, 5.3

(118) Cengiz PINAR, Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi ve Finansmami, (Izmir-1983), s.34

(119) Vergi Usul Kanunu, md. 313-321
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Ornek :

Veriler :
Yatirim Tutan 10.000.000.- TL
Yatirimin Omrii 5yl
Vergi Orant % 50
Yillik Getiri 50.000.000.- TL

Yukaridaki veriler esas alinarak, iki amortisman y6ntemine
gore vergi tasarruflari agagidaki gibi hesaplanmaktadir.

a. Normal Amortisman Yontemi

Vergi Usul Kanunu’nun normal amortisman oranini
diizenleyen 315’inci maddesi degistirilmig ve % 25 olan standart oran beg
puan diigiirlilerek % 20’ye indirilmistir. Bunun anlami daha 6nce dort
yilda itfa edilecek iktisadi degerler, bundan sonra beg yilda itfa edilecektir.

Yeni uygulamaya gore, % 20 genel ve standart oran
olmaktadir. Kolayca kestirilecegi gibi, bina ve arazi gibi taginmaz degerler
bu oranin altinda ve ¢abuk aginan ve yok olan degerler de % 20 oraninin
iistlinde bir oranla amorti edilecektir. Bu oranlari Maliye Bakanhig tesbit
ve ilan edecektir.

Yeni standart oran 1.1.1995 tarihinden gegerli olmak iizere
yliriirlige girecektir.

Teorik olarak bu yontem, A=P/W geklinde ifade edilebilir.
Burada A= yillik amortisman tutarini, W= yatirimin faydali 6mriinii,
P=yatirim tutarini ifade etmektedir.
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Uygulamada ise igletmeler, amortismana tabi maddi duran
varliklarinin dégerini % 20 nisbetinden fazla olmamak iizere, serbestce
tesbit ettikleri nisbetler iizerinden yok edilebilmektedirler'®®. Bu duruma
gore Ornekteki veriler esas alinarak amortismanlardan dolayr vergi
tasarruflar1 agagidaki gibi hesaplanabilir.

Doénemler Yatirim Tutari Yiullik Amortisman
1.yl 10.000.000.- TL 2.000.000.- TL
2.yd 10:000.000.- TL 2.000.000.- TL
3.yl 10.000.000.- TL 2.000.000.- TL
4. yil 10.000.000.- TL 2.000.000.- TL
5.y1l 10.000.000.- TL 1.999.999.- TL

Ornekte, vergiden 6nceki getiri her yil itibari ile 50.000.000.-
TL’dir. Burada % 50 vergi oran1 g6zoniinde bulundurulursa, amortisman
ayirmadan Onceki getiri, vergiden dolay1 25.000.000.- TL’sina diigmektedir
Oysa her yil ayrilacak 2.000.000.- TL’s1 tutarindaki amortisman miktari
%50 vergi nisbetine gore yilda 1.000.000.- TL’s1 bir nakit tasarrufu
saglayabilmektedir. Normal amortisman y6ntemi ile saglanabilecek vergi
tasarrufu, vergiden sonraki nakit girisine ilave edilerek igletmenin yillik net
getirisi (25.000.000.- TL + 1.000.000.- TL =) 26.000.000.- TL’s1 olarak
hesaplanabilir.

(120) Vergi Usul Kanunu, md. 315
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b. Azalan Bakiyeler Usulii (Hizlandirilmis) Amortisman Yo6ntemi

Vergi Usul Kanunu azalan bakiyeler usulii ile amortismam
Miikerrer 315’inci maddesinde diizenlemigtir. 4008 say1li kanun’un 11’inci
maddesi ile bu madde degisiklige ugramig, standart ve normal amortisman
oraminda yapilan degisiklige paralel olarak, azalan bakiyeler usuliinde
uygulanacak oran % 50°den %40’a diisiiriilmiistiir. Normal amortisman
usuliinde oldugu gibi, hizlandirilmig amortisman usuliinde de, itfa siiresi
yine beg y1l olacaktir.

Azalan bakiyeler usuliinde kabul edilen yeni oran, 1.1.1995
tarihinden gegerli olmak tiizere yiiriirliige girecektir.

Azalan bakiyeler usulii (hizlandirilmig) amortisman y6ntemi,
tiretim araglarimn yillarmn toplamimin orani seklinde
hesaplanabilmektedir'?'. Bu yéntemin uygulanmasi halinde maddi duran
varligin ekonomik Omriiniin ilk yillarinda daha yiiksek oranlarla
amortisman ayrilabilmektedir. Ornekteki veriler esas alinarak bu yonteme
gore yillik amortisman miktarlar: agagidaki gibi hesaplanabilir.

Yillar Yatirim Tutan Yilhk Amortisman
1.yl 10.000.000.- TL 4.000.000.- TL
2.yil 10.000.000.- TL 2.400.000.- TL
3.yd 10.000.000.- TL 1.440.000.- TL
4. y1l 10.000.000.- TL 864.000.- TL
5.yd 10.000.000.- TL 1.296.000.- TL

Yillik amortisman miktarlar1 g6zéniinde bulundurularak yillik
net getiriler ise agagidaki gibi hesaplanmaktadir.

(121) MOORE - JAEDICKE, (Cev. A. PEKER), s. 603
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Yillar Vergiden Sonraki Getiri Amortismanlardan Sonraki Getiri

L.yl 25.000.000.- TL 27.000.000.- TL
2.yil 25.000.000.- TL 26.200.000.- TL
3.yl 25.000.000.- TL 25.720.000.- TL
4. y1l 25.000.000.- TL 25.432.000.- TL
5.y1 25.000.000.- TL 25.648.000.- TL

Her iki yonteme goére ayrilacak amortismanlar, yillara gore
farkliliklar gosterilebilmekte ve farkli vergi tasarruflarina neden
olabilmektedir. Bu bakimdan karar vericilerin, isletme rantabilitesini
gbzonlinde bulundurarak, amortisman yontemini dogru saptamak
zorundadirlar.

Amortismanlar suretiyle saglanan vergi tasarruflari, yillik
getirilerin hesaplanmasinda dikkate alinabilecegi gibi, yatirnm hesaplarinda
baglangi¢ yatirrmindan da diisiilebilir'?®. Bu konudaki hesaplama tarzi ise
yatirim indirimi konusunda 6rneklendirilmigtir.

¢. Kist Amortisman Yontemi

4008 sayili kanun’un 12’inci maddesi ile Vergi Usul
Kanunu’nun 320’inci maddesi degistirilmis ve maddeye eklenen bir fikra
ile, sabit degerlerin aktife girdikleri ilk yil igin kist amortisman ydntemi
getirilmigtir. Yeni diizenlemeye gore, sabit degerlerin aktife girdigi ilk
yilda hesap déneminin bitimine kag ay kalmis ise, bu hesap dénemi igin, ay
kesri tam sayilmak suretiyle, kalan ay siiresi kadar amortisman
aynlabilecektir. Amortisman ayrilmayan siireye ait bakiye deger, itfa
sliresinini son yilinda tamamen yok edilecektir.

Kanun koyucu bazi kétiiye kullanmalari 6nlemek igin
amortisman uygulamasina kist amortisman uygulama yontemi getirmis ise

(122) BURSAL, s.169
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de, bu yontem amortismanin yillik olma ilkesini bozdugu igin iyi
olmamuigtir.

Kist amortisman uygulamas: kanun’nun yayim tarihi olan
6.7.1994 tarihinden gegerli olmak lizere yliriirliife girmis bulunmaktadir.
Buna gore, bu tarihten dnce aktife giren sabit degerler igin kist amortisman
uygulanmayacaktir.

Ilk bakista eski amortisman uygulamasinin Snemli bir
eksikligini gidermis ve onu reel amortisman sistemine yaklagtirmig gibi
goériinen bu diizenlemenin kamu oyunda tartisilan eksikliklerinin idarece
giderilmesi beklenirken 2.6.1995 tarih ve 22301 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4108 sayil1 yasa ile konu daha karmagik bir hale getirilmistir.

4108 sayili yasa’nin 6’nct maddesi ile VUK’nun 320’inci
maddesinde yapilan degisiklikte, binek otomobiller diginda kalan sabit
kiymetler igin kist amortisman uygulamasi kaldirilmig, igin garibi
uygulamanin yiiriirliik tarihi de yine ayni yasanin 40/a maddesi ile geriye
doniik bir tarih olan 1.1.1994 olarak belirtilmistir.

Yeni diizenlemeye gore V.UXK’nun 320’inci maddesinin
ikinci fikrasi “faaliyetleri kismen veya tamamen binek otomobillerinin
kiralanmas1 veya ¢esitli sekillerde igletilmesi olanlarin bu amagla
kullandiklar1 binek otomobilleri hari¢ olmak iizere binek otomobillerinin
aktife girdigi hesap dénemi igin ay kesri tam sayilmak suretiyle kalan ay
siiresi kadar amortisman ayrilir. Amortisman ayrilamayan siireye isabet
eden bakiye deger itfa siiresinin son yilinda tamamen yok edilir.” seklinde
degistirimistir.

Bu hiikmiin uygulanmasiyla ilgili esaslar 12.7.1995 tarih ve
22341 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 241 sira no.lu V.U.K Genel
Tebligi ile belirlenmistir. Anmilan teblig ile kist amortisman uygulamast
kapsamina giren sabit kiymetlerle 1994 yili kazanglarina iligkin gelir
vergisi ve muhtasar beyannamelerde ve muhasebe kayitlarinda yapilacak
diizeltme islemlerine iligkin esaslara agiklik getirilmigtir.

Ayrica 4108 sayili yasanin gegici birinci maddesinde soézii
edilen diizeltme iglemine iligin V.UK 241 sayili tebligi ile getirilen 1995
yilinda gider yazma seklindeki tercihin “Vergilendirmede ddnemsellik

ilkesi” ne aykirilik teskil ettigi de ortadadir'® .

(123) TORMOB, 14.8.1995 Tarihli71 sayih Sirkiiler Rapor, s.32
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TABLO - 6

KARSILASTIRMALI AMORTISMAN ORANLARI

TURLER 1.Yd 2.Yd 3.Yid 4.Yd 5.Yil
DUZ ORANLAR
1. Eski (Normal) %25 %25 %25 %25 --
2. Yeni (Normal) %20 %20 %20 %20 %20

AZALAN BAKIYELER (Hizlandirilmis)

1. Eski oranlar %50 %25 %125 %125

2. Yeni oranlar %40 %24 %144 % 8,64 12,96

Not : Kist amortisman dikkate alinmadan hazirlanmisgtir.
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SEKIL - 7

YATIRIM KARARLARINDA YARARLANILABILECEK
VERILERIN SINIFLANDIRILMASI

YATIRIM TUTARI

BIRINCI DERECEDEKI .
VERILER YATIRIM GETIRISi

HURDA DEGERI

AMORTISMAN

TESVIK TEDBIRLERI

IKINCI DERECEDEKI
VERILER SERMAYE MALIYETI

ISLETME SERMAYESI

YATIRIMIN OMRU

FIRSAT MALIYETI
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Il. YATIRIM GETIiRiSININ HESAPLANMASIN KULLANILAN
MUHASEBE VERILERI

Yatirimin karliligini  hesaplayabilmek ve yatirnm karari
alabilmek igin gereksinim duyulan birinci derecedeki, ikinci veri '**
yatirimin net getirisidir.

Net getiriyi, yatirimdan saglanacak gelir ve giderler farki
olarak tanimlamak miimkiindiir'®. Bu tanima uygun olarak net getiriyi
olugturacak dgeler iki baghik altinda incelenmektedir.

1. Isletme Gelirleri

- Isletme gelirleri, satiglardan veya diger faaliyetlerden saglanan
hasilatlar ile yatirrmin neden olabilecegi gider tasarruflarindan meydana
gelebilir. Bu bakimdan igletmenin gelirleri, elde edilen hasilatlar ve gider
tasarruflar: olarak iki ana gruba ayrilmaktadir.

A. Isletme Hasilatlan

Mal ve hizmet iiretiminden saglanan paralar ile isletmenin
esas faaliyeti diginda maddi duran varlik satisi, alinan kira ve faizler, arizi
nitelikte yapilan faaliyetlerden elde edilen nakit ve alacaklar, isletmenin

hasilati1 meydana getiren dgeler olarak siralanabilir'?®.

Isletme hasilatinin hesaplanmasinda muhasebeyi ilgilendiren
konulari, satilacak mal miktar1 ile bunlara uygulanacak fiyatin tesbit
edilmesi olarak siralamak miimkiin olabilir. Satilacak mal ve hizmet
miktarlari, pazar aragtirmalar1 sonuglarina yatirimin kapasitesine ve
kapasite kullanim seviyesine baglh bulundugundan, yatirim karar
alinmadan 6nce, tam kapasiteye ulagilincaya kadar her yil tiretilip satilacak
mamullerin, i¢ piyasa ve dig pazarlarda satilacak miktarlarinin
hesaplanmasi gerekmektedir.

(124) Sekil - 5°de tesbit edildigi gibi
(125) BURSAL, 5.169
(126) BAKLACIOGLU, 5.250
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Satilacak mal ya da hizmet miktar1 belli edildikten sonra,
hasilatin tahmin edilebilmesi i¢in fiyatlandirma politikasinin tesbit
edilmesi 6nemli bulunmaktadir. Satis1 planlanan mamul ve hizmetlerin
satig tutarlarinin hesaplanmasinda; gecmis yil verileri, cari fiyat seviyesi,
satigta Odenecek vergiler, satig giderleri, satig iskontolar:1 satig hasilatinin
tesbitinde 6nemli rolii bulunan veriler olarak siralanabilir.

B. Gider Tasarruflan

Isletmenin yapacagi yatirimlar bazen giderlerde azalma
saglayarak degisken masraflarda tasarruf yapilmasina neden olabilmektedir

Bu durum daha ¢ok yenileme yatirmlarinda gézlemlenmektedir'®’ .

Yatinmlarin tiirlerine gore, degisken masraflarda ortaya
¢ikabilecek tasarruflar hammadde, is¢ilik ve enerji konularinda olabilir.

Yenileme yatirimi hammaddelerin cinsinde, kalitesinde veya
randimaninda degisiklik yaparak maliyetlerin azalmasina neden olabilir.
Eski bir makinanin yerine yeni alinacak bir makina, ig¢i sayisinda ve buna
baglt olarak iscilik masraflarinda azalma saglayabilir. Daha ucuz bir
yakitla ¢aligan bir makinanin alinmast igin yapilacak yatirnm da enerji
masraflarin1 azaltabilir. Biitlin bunlarin yatirimin teknik 6zelliklerinden
kaynaklandigi sGylenebilir. Bunun ig¢inde sb6zkonusu tasarruflar
hesaplanirken, yatirim malinin teknik {istiinliiklerini sunan veri
kaynaklarindan yararlanmak miimkiindjir.

Satiglardan veya diger isletme faaliyetlerinden saglanan
hasilatlar ile yatirimlarin neden olabilecegi gider tasarruflarinin igletmenin
en Onemli gelir 6gelerini olusturdugu sdylenebilir. Bunlarin disinda
olagantistii gelirler, faiz gelirleri ve amortismanlar nedeniyle saglanan
vergi avantajlari, uluslararas: bes numarali muhasebe standard: bildirsiyle

kabul edilmis diger gelir 5geleri olarak siralanabilir'®® .

(127) BURSAL, 5.177 .
(128) Uluslararasi Muhasebe Standardi 5, 1.U. Muhasebe Enstitiisii Dergisi, (Istanbul-1977),say1 10,5.5-9
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2. lIsletmenin Giderleri

Yatinnm suretiyle elde edilecek mamul ve hizmetlerin elde
edilmesi bir dizi iiretim giderlerinin yapilmasi gerektirmektedir. Burada
iretimin mal olus hesaplamalar1 t(izerinde durularak, net getirinin
hesaplanmasinda kullanilacak olan igletme giderleri saptanmaya
calisiimalidir.

A. Ham Madde Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Bir mamul i¢in hammadde, yardimci madde ve isletme
malzemesi gerekli bulunabilir. Bu tiir girdiler tiretim miktarina bagh olarak
artiy ya da azalig gosterdiklerinden bunlarin 6ncelikle sarf miktarlarinin

bilinmesi gerekmektedir'>’ .

Hammadde, yardimci madde ve isletme malzemesinin sarf
miktarlarinin hesaplanmasinda {iretim kapasitesi Ol¢ii olarak alinabilir.
Mamul girdilerinin kalite ve fire oranlari, sarf miktarlarinin
hesaplanmasinda kullanilabilecek diger 6geler olarak siralanabilir.

Uretimde kullanilacak hammadde, yardimec1 madde ve igletme
malzemesi kullammm miktarlar1 tesbit edildikten sonra, tutarlarinin
bulunmasi i¢in uygulanacak fiyatin bilinmesi gerekir. Birim fiyatlarmnin
hesaplanmasinda muhasebeden yararlaniliyor ise; prospektiis, katalog vb.
belgelerden ya da teknik tahminlerden yararlanilabilir. Bu suretle tesbit
edilecek birim fiyatlar1 hammadde miktarlariyla ¢arpilarak maliyetler tesbit
edilebilir. Hammadde, yardimci madde ve isletme malzemesinin tesbit
edilen maliyetlerine, satinalma, tagima ve sigorta masraflarinin da
katilmasi Onerilir.

B. Dolaysiz iscilik Ucretlerinin Hesaplanmasi

Dolaysiz ig¢ilikte tiretim miktarina bagli olarak artig ve azalig
gosterebilir. Diger bir etkenin ise iilkede uygulanan iicret politikalar1 ve
asgari licret komisyonu kararlar1 oldugu sdylenebilir.

(129) GOVEMLI, 5.86
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Dolaysiz igcilik miktari, mevcut isletmelerde hareket ve

zaman etiidleriyle belirlenebilmektedir*®

Yeni yapilacak yatirnmlar igin, emsal igletmelere ait
istatistikler, makine veya tesise ait gsartnameler birer veri kaynagi olarak
gosterilebilirler.

Ucret rejimi, dolaysiz iscilik miktar ve tutarmmn
hesaplanmasinda etkileyici bir rol oynayabilir. Uretim esnasinda
uygulanabilecek {icret sistemleri gozoniinde bulundurularak dolaysiz
is¢ilik tutarlar1 hesaplanabilir. Ayrica ilave edilecek gider kalemleri ise;
igveren sigorta primleri, fazla mesai licretleri ve diger sosyal yardimlar
olarak siralanabilir.

C. Genel Uretim Masraflarimm Hesaplanmasi

Bu masraflar, dolayli emtea, dolaysiz is¢iligin yam sira,
iiretim bdoliimlerinde sarf edilen yakit, elektrik, su, buhar gibi malolus
unsurlar1 ile bakim ve onarim masraflarini ve iiretimle ilgili vergileri

kapsamaktadir'' .

Dolayli emteanin hesaplanmasinda; hammadde
hesaplanmasindaki yontemler, dolayl: ig¢ilik hesaplanmasinda ise dolaysiz
ig¢ilik hesaplanmasindaki yéntemler uygulanabilir.

Makine ve donattmin ¢aligmas: ic¢in gerekli olan sarf
miktarlarinin saptanmasinda {iretim seviyesine bagli olarak iiretim
araglarinin caligma siireleri gz Oniinde bulundurulabilir. Enerji sarflari
birim Olgiitleri ile saptanarak teknik hesaplamalarla sarf miktarlarina
d6niigtiiriilebilir. Elektrik ve yakit sarflarinin fiyati, kurulug y6resindeki
isletmeler incelenerek belirlenebilir.

Sarf miktarlarinin saptanmasinda kistas bulmakta giigliik

¢ekilen maddelerle ilgili tahminler, hammadde, is¢ilik, caligma saatleri gibi

dolayl: verilere dayamlarak hesaplanmasi yoluna gidilebilir'*.

(130) BAKLACIOGLU, 5.256
(131) GUOVEMLI, s. 89
(132) BURSAL, s. 177
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D. Genel Yonetim Masraflarinin Hesaplanmasi

Uretimle dogrudan dogruya iliskisi bulunmayan; kirtasiye,
malzeme, agirlama, posta, yolluk, aidat, noter vb. masraflar ile y6netim
kadrolarinda ¢aligan is¢ilik ticretleri ve maaglar genel y6netim masraflarin

olusturmaktadir'> .

Bu tiir masraflarin saptanmasinda, dogrudan dogruya ilgili
yerlerden bilgi saglanabilecegi gibi, benzer kuruluglardaki incelemelere ve
denemelere dayanmilarak bazi kistaslar da elde edilebilir. Isgilik ve
maaglarin hesaplanmasinda ise, igletmenin yOnetim semasi, g¢alisanlarin
ticret seviyeleri bu hesaplamalar i¢in bir kaynak olabilir.

E. Amortismanlarin Hesaplanmasi

Isletmenin yonetim biirolarinda ve iiretimin gergeklestigi her
kesimde bulunan makine, tesisat, techizat ve demirbaglar tizerinden belli
yontemlere gére ayrilan amortismanlar maliyet giderleri i¢inde onemli bir
yer tutmaktadir.

Uygulamada maddi duran varliklarin tiirlerine gore, Vergi

Usul Kanununca kabul edilen amortisman yo6ntemlerinden biri
kullanilabilir.

AmOrtismanla_rdan dolay: saglanan vergi tasarrufu, yatirim
tutarim1 diigiiren bir etken olarak dikkate alinmig olmasi halinde, ayrica
yatinmin net  getirisinin  hesaplanmasinda  dikkate  alinmamasi

gerekecektir'®* .

(133) Oztin AKGUC, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, (Ankara-1984), 5.234
(134) BURSAL, 5.189
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F. Finansman Masraflarinin Hesaplanmasi

Finansman masraflar1 donemler itibariyle, i hacmindeki
gelismeye gore donen, bagli ve maddi duran varliklarin seviyelerine bagl
olarak, seviyesi degisecek olan kisa ve orta vadeli yabanci kaynak tutarinin
belirlenmesi suretiyle hesaplanabilir.

Finansman masraflari yillar itibariyle malolus
hesaplamalarinda maliyet unsuru olarak kabul edilebilecegi gibi,
uluslararast onalt1 nolu muhasebe standardina gore, bu maliyetlerin iligkin
olduklar: yatirnm mallarinin, briit defter degerine dahil edilerek yatirim

tutar1 hesaplanmasinda dikkate alinabilmektedir'>* .

G. Satis Masraflarinin Hesaplanmasi

Satig masraflarinin konusunu satig komisyonlari, reklam,
sergi, inceleme, dagitim, aragtirma ve geligtirme masraflarinin olugturdugu
sOylenebilir.

Satig masraflari ¢ogu kez satiglarla baglantili olmaktadir. Bu
nedenle satig komisyonu, dagitim ve ambalaj masraflarinin tahmininde, ig
konusuna ve pazar kosullarina gore olusan satis miktar ve tutarlar1 kistas

almabilir*®.

H. Disariya Yaptirilan islerin Hesaplanmasi

Isletmenin durumuna goére, maloluga olumlu etkide bulunan
baz: islerin digariya yaptirilmasi gerekebilir. Bu igler, digartya yaptirilacak
fason imalat ve iggilik, bakim-onarim, nakliye, elektrik, su, havagazi olarak

siralanabilir™’ .

(135) Uluslararast Muhasebe Standardi 16, 1.U. Muhasebe Enstitiisii Dergisi, (istanbul-1985), say1 10,
s.57

(136) AKGUG, s. 234

(137) OGET,s. 174
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Digariya yaptirilan islerin tesbit edilmesi is kollarina gore
yapilacak piyasa etilidlerine ve tarihsel muhasebe maliyetlerine gore
kiyaslamalar suretiyle tesbit edilebilir.

Isletme giderleri hesaplandiktan sonra, isletme gelirleri
toplamindan diigiilerek briit yatirim kar1 elde edilebilir. Briit kdrdan vergi
ve fonlar1 digmek suretiyle yatirtmin net getirisi, bagka bir deyimle
dagitilabilir kir hesaplanabilir. Net getirinin hesaplanmasinda
kullanilabilecek gelir ve gider 6geleri tablo - 8 deki gibi siniflandirilabilir.
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TABLO - 8

NET YATIRIM GETIRISININ OGELERININ
SINIFLANDIRILMASI

iSLETME GIDERLERI iSLETME GELIRLERI

I. HAMMADDE MALIYETLERI I. SATISLARDAN ELDE

EDILEN HASILATLAR
A. Hammadde Giderleri
B. Yardimci Madde Giderleri A. Mamul Satiglar1
C. Isletme Malzemesi Giderleri B. Hurda Satiglar:
C. Artik Satiglar
II. DIREKT ISCILIK GIDERLERI D. Hizmet Satiglar1

III. GENEL URETIM GIDERLERI II. GIDER TASARRUFLARI

IV. GENEL YONETIM GIiDERLERi |III. OLAGANUSTU
GELIRLER (x)
V. AMORTISMANLAR
IV. VERGI TASARRUFLARI
VI. FINANSMAN GIDERLER{
A. Amortismanlar

VIL SATIS VE REKLAM GIDERI B. Yatirim Indirimi
_ C. Diger Tegvik
VIII.DISARIYA YAPTIRILAN ISLER Tedbirleri

(x) Uluslararasi Muhasebe Standard1 5, Muhasebe Enstitiisii Dergisi, say1
10, (Istanbul-1977), s. 59
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BESINCI BOLUM

ENFLASYONUN iSLETME UZERINDEKIi ETKILERI
VE
MALI TABLOLAR

I. ENFLASYONUN TANIMI, KAPSAMI VE TURLERI

Enflasyon, gelismig ve gelismekte olan {ilkelerin hemen
tiimiinde ekonomilere olumsuz damgasini1 vuran ve siireklilik gésteren bir
faktor olmustur. Tiim ekonomik ve mali verileri bu fakt6riin varligini kabul
ederek, fakat etkilerini azaltmaya c¢aligsarak ele almasi ve buna gore
degerlendirilmesi gereklidir. Bu etkileri azaltici Onlemlerin segimi ise,
onun sinirlarinin iyi ¢izilmesine ve ona verilen anlama baglidir.

Dar anlamu ile; fiyatlar genel diizeyinde goriilen siirekli
artiglar sonucu, paranin satin alma giiciiniin diigmesi, bi¢iminde tanimlanan

enflasyon, parasal bir olaydir'® .

Dar anlamda yapilan bu tanimdan da anlagilacag: iizere,
enflasyonun varligs; fiyat ylikselmelerinin siirekliligine baglidir. Diger bir
deyisle; enflasyonun sarti; fiyatlarin belirli bir zaman ig¢inde bir miktar
yiikselmesi degil, bu yiikselmenin siirekli ve artan nibetlerde bir seyir takip
etmesidir. Belirli bir mal veya hizmetin talebinde meydana gelen
kaymalardan dolay1 o mal ya da hizmetin fiyatinda ortaya ¢ikan degismeler
higbir zaman fiyatlar genel diizeyinin degistigi anlamin1 tagimaz. Ayrica,
bir kag tiir malin fiyati; belli bir siire igin yiikseliyor, sonra durgunlagiyor
ve sonra da tekrar yiikselme gosteriyorsa, bu durumun, fiyatlar genel
diizeyinin yiikselmesi anlamina gelmeyeceginden, enflasyondan soz
edilmesi olanaksizdir'’

Ekonomi biliminde; genel fiyat diizeyinde artig diye
tanimlanan enflasyon kavrami; isletme ekonomisi biliminde, genisler ve
fiyat yiikselmesi adim alir ve bdylece nisbi (goreli) fiyatlar1 da igerir.
Ancak, genel fiyatlar; para degeri degisikligi ile, nisbi fiyatlar ise; bir kag

(138) Talat GOLLOP, Enflasyon Olayi, Atatiirk Unv. Isletme Fakdltesi Yaymi No.69, (Erzurum-1979),
s. 11

(139) Izzet AYDIN, Enflasyonla Miicadele Modelleri, 1.U. iktisat Fakiiltesi Yayin1 No.445 (istanbul-
1979), s. 37
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¢esit mal degerinin degisikligi ile ilgilidir'*®. Literatiire gore genel fiyatlar
ile nisbi fiyatlari, kesin sinirlar1 ile birbirinden ayr1 olarak ele almak
olanak dahilinde ise de, uygulamada, fiyat ve mal degisiklikleri birlikte ele
alinarak incelenmekte ve genelde mal degeri degisikligi, paranin satin alma
giicliniin azalmasi kargilifinda fiyat artis1 olarak nitelendirilmektedir.

Enflasyonun genis olarak tamimlanmasi gerektiginde; fiyatlar
genel diizeyinde goriilen siirekli artisin, paranin satin alma giiciinii
azaltmasi, mal veya hizmet fiyatlarinin ylikselmesi sonucu gerek makro
gerekse mikro diizeyde olumsuz etkilerin ortaya ¢ikardigs ekonomik bir
olaydir.

Gerek dar anlamda ve gerekse genis anlamda yapilan
tamimlarla enflasyon igin;

- Paranin satin alma giiciiniin diigmesi,
- Mal ve hizmet fiyatlarinin siirekli olarak yiikselmesi,

konularinin ana hatlarini olusturdugunun séylenmesi miimkiindiir**' .

Bir iilkede ekonomik, politik ve sosyal faktérlerin, olumsuz
uygulamalar sonucu genel fiyat diizeylerini dengesiz kildigi ve bunun
sonucu enflasyonun degigik isimler alarak ortaya g¢iktigi bilinmektedir.
Diger bir anlatim bigimi ile; enflasyon biinyeyi ilgilendiriyorsa; biinyesel
enflasyon, maliyetleri ilgilendiriyorsa; maliyet enflasyonu gibi isimlerle
kendini gostermektedir. Literatiirde enflasyon tiirleri ile ilgili olarak

yazarlar arasinda kavram karmasikligs da s6z konusudur'® .

Genelde enflasyon;

1. Talep Enflasyonu,

2. Sinsi enflasyon,

3. Hiper enflasyon,

4. Kornik enflasyon,

5. Maliyet enflasyonu,

6. Durgunluk i¢inde enflasyon,

(140) Salih SANVER, Enflasyon ve Vergi, Enflasyon Ortaminda Muhasebe, Finansman ve Vergi
Problemleri, 1.U. isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitlisti Yayim No.37/6,(istanbul-1974), 5.107

(141) GULLOP, 5.12

(142) BRONFENBRENNER, M. ve HOLZMAN, F. (Cev. Asim YUCEL), “Enflasyon Teorileri{zerine”
“AKEDEMI” Bursa 1.T.1.A Dergisi, Cilt II, No.3, (Bursa-1973)
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7. Biinyesel enflasyon,
8. Fiyat enflasyonu,
9. ithal edilmis enflasyon,

bigiminde gruplamaya bagh tutulabilirse de genel kaynaklari ve olusum
nedenlerine bagh olarak'*;

1. Talep enflasyonu,

2. Maliyet enflasyonu,

3. Fiyat enflasyonu,

4. Durgunluk i¢inde enflasyon bi¢iminde de gruplandirilir.

Talep Enflasyonu : Ekonomide parasal satin alma giiciiniin
iiretilen mal ve hizmet artisindan daha hizli yiikselmesi sonucunda ortaya
¢ikan genel fiyat ylikselmesidir. Bagka bir deyigle, toplam talebin toplam
arzdan fazla olmasindan kaynaklanarak ortaya ¢ikan genel fiyat yiikselmesi
olayidir™® .

Maliyet Enflasyonu : Mamul iireten faktorlerin birinde, bir
kaginda veya hepsindeki fiyat yiikselmelerinin baskisi ile ortaya gikan
genel fiyat diizeyindeki yiikselmelerdir'*®. Bu tip enflasyon, iiretim
maliyetlerinin yiikselmesiyle baglar.

Fiyat Enflasyonu : Isletmelerin, ¢ogu kez iirettikleri mal ve
hizmetlere, tiiketicilerin kendi aralarinda 6rgiitlenmis olmalarindan,
devletin etkin fiyat denetimi yapamamasindan ve aksak rekabet
kogullarindan yararlanarak diledikleri fiyatlar1 uygulamalari, b&ylece bu
kuruluglarin trettikleri mal ve hizmetleri gergek piyasa degerinin iizerinde
satmalari, bunu goren diger isletmelerinde mal ve hizmetlerini aym fiyat
diizeyine yiikseltmeleri sonucu ortaya ¢ikan genel fiyat yiikselmesi

olayidir'*®.

Durgunluk icinde Enflasyon : Bir bakima maliyet
enflasyonuna benzer. Bu tiir enflasyonun goriildiigii ekonomilerde iiretim
maliyetleri ve fiyatlar yiikselirken diger yandan ekonomilere damgasin

(143) Osman OKKA, Enflasyonun Sermaye Biltgelemesi Uzerindeki Etkileri, Atattirk Universitesi
Islet me Fakiiltesi,Aragtirma Enstitiisti, igletme Dergisi, Cilt 4, say1.34, Kaim 1980, 5.29-31

(144) Mehmet SAYARI, Enflasyonda Gergek Satts Kérimin Saptanmasi, Ankara L.T.I.A Yaym No. 146
(Ankara-1981), 5.18

(145) Sadun AREN, Istihdam, Para ve fktisadi Politika, (Ankara-1978), 5.46

(146) OKKA, s. 30
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vuran belli bagl sektorlerde diigiik kapasitede caligma goriilmektedir. Bu
durumda talepteki durgunluk nedeniyle fiyat yiikselmeleri sadece

maliyetlerin zorlanmasi sonucu olugmaktadir'®’ .

Yukarida kisaca deginilen enflasyon tiirleri birbirinden
tamamen bagumsiz degildirler, bilakis kendi aralarinda baglanti
halindedirler. Nitekim maliyet enflasyonu, talep enflasyonunu
besleyebildigi gibi, talep enflasyonunun zayiflamasi da maliyet
enflasyonunu hafifletebilir. Diger taraftan, fiyat enflasyonu ile maliyet ve
talep enflasyonlari arasinda da belirli bir baglanti vardir. Kisacas1 bu

enflasyon tiirleri i¢ ige girmis daire gibidirler'*®.

Ekonomi agisindan 6nemli olan enflasyon tiirleri, bu tiirlerin
meydana gelis bi¢imi ve dzellikleri, isletmeler agisindan bir dereceye kadar
O6nemini kaybeder. Ciinki isletme enflasyonun nedenleri ve olugum
bigimlerinden ziyade onun igletme {izerindeki etkileri ile ilgilenir.

II. MUHASEBE SiSTEMI iCERiISINDE MALi TABLOLAR

Muhasebe, bir hizmet faaliyetidir. Bir hizmet olarak sunulan
muhasebenin iglevi ise; gercek ekonomik birimler olan isletmelerin
hakkinda, arzu edilen nitelikte ve nicelikte kantitatif (sayisal) bilgiler
sunmaktir'® . Muhasebe; bu islevini yaparken once isletme iginde olusan
mali karekterdeki olaylarla ilgili bilgileri toplar, kaydeder ve siniflar. Sonra
derledigi bu bilgileri kisi veya kurumlarin amaglarina cevap verecek
sekilde gesitli tablolar halinde 6zetler. Bu tablolara mali tablolar denir.

1. Mali Tablolarimm Tanimi Ve Kapsami

Muhasebenin kayit ve simflama yoluyla topladig: bilgilerin
cesitli amaglarla kullanilmasina olanak vermek igin, 6zetlenerek
gosterildigi tablolara “mali tablolar” denir'. Ayrica, mali tablolar

(147) Ahmet KILICBAY, “Enflasyon Nasil Duracak”, Tiirkiye Iktisat Gazetesi, 16.Kasim.1978, 5.6

(148) ismail TURK, Maliye Politikas1 ( Amaglar-Araglar) ve Cagdas Biitge Teorileri, (Ankara-1975),
s.84

(149) BAUER, R.D.M. ve DARBY, P.H., Elementary Accounting, Barnes and Noble, Inc.(NewYork-
1973), 5.2

(150) BEKTORE, COMLEKCI, SOZBILIR, 5.9
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isletmelerin finansal biinyeleri ve faali?let sonuglar1 hakkinda bilgi ileten en
onemli bilgi aktarma araglarindandir™’ . Mali tablolar, isletmenin faaliyette
bulundugu iilkenin para birimi ile bilgi sunarlar.

Mali tablolari, bu goriiglerin 15181 altinda  §Gyle
tamimlayabiliriz mali tablolar, igletmelerin mali biinyeleri ve faaliyet
sonuglar1 hakkindaki finansal bilgileri, ilgililere, 6zet olarak, isletmenin
faaliyette bulundugu ilkenin para birimi ile sistemli bir bigimde rapor veya
tablolar halinde sunan bilgi aktarma araglaridir.

Mali tablolar, finansal muhasebenin igledigi ve biriktirdigi
bilginin donemsel olarak ilgililere sunulmasina ara¢ olurlar. Bu tablolar,
yukarida denildigi gibi ¢ok degisik amagl kisi ve kurumlarin bilgi
gereksinmelerini karsilamaga galigir. Bu kisi ve kurumlar arasinda sahip
ve alacaklilar ayr1 bir 6nem tagir.

Mali tablolar ile, genelde belirli bir andaki finansal durum ile,
bir donem ya da iki finansal durum arasindaki donemde finansal

durumdaki degismelerin raporlandig1 goriilmektedir'*? .

2. Mali Tablolarin Amaglari ve Sinirlan

Mali tablolar basta isletme sahipleri ve yoneticileri olmak
lizere, igletme ile ilgili gok cesitli ve farkli amagli kigi ve kurumlarin bilgi

ihtiyaglarim kargilamak amact ile diizenlenmektedirler™ .

Mali tablolarin temel amact ise, ekonomik kararlar almaya
yardimci olacak yararl: bilgiler saglamaktir. Bu temel ilkenin 15181nda mali
tablolarin bir amacida; isletmelerin mali biinyeleri ve faaliyet sonuglar
hakkinda bilgiye gereksinme duyanlarin bilgi gereksinmelerini karsilamak
ve onlara hizmet etmektir'™. Zira igletmelerde gorev alan yoneticiler,
isletmelerin tiretim maliyetlerini, {irlin ve hizmetlerin fiyat tesbitini, satis,
finansman politikalarini bu tablolardan elde edecekleri bilgiler isiginda
saptarlar. Ilgililer, bu tablolardan saglayacag bilgilere gore, isletmenin

(151) ibrahim Ozer ERTUNA, “Enflasyon, Finansal Tablolar ve Karlihk” Finansal Y6netim ve Yatirim
Planlamasi, Y1l 1, Say1 4, Aralik-1979, s.407

(152) Atilla GONENLI, Finansal Tablolar- Analiz ve Yorum, (istanbul-1979), 5.8

(153) CYERT, R.C ve IJIR1, Y., “Financial Statements-Corporation, Users and the Profession”, Jurnal of
Accounting Research, (New-York-1974), 5.29-32

(154) Gerorge SCOTT, “Objectives of Financial Statements”, The Accountant Magazine, December
1973, 5.669-670
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mali durumu hakkinda bir yargiya ulagirlar ve isgletmeden olan
beklentilerine yon verirler. Ortaklar kir paylarini, caliganlar iicret
artislarini, devlet vergilerini bu tablolardaki bilgilere dayanarak talep eder.
Yatirimcilar, yatirim kararlarinin verilmesinde bu tablolardan yararlanirlar.
Rakipler , aragtirmacilar, sendikalar, istatistik daireleri gerekli bilgileri bu
tablolardan saglarlar.

Mali tablolarin diger amaglari; isletmenin kazang giiciinii,
nakit akimlarimi tahmin, kiyaslama ve degerlendirmek, isletme
kaynaklarini etkin olarak kullanma durumunu degerlendirmek, igletmenin
ilerideki donemlerde kéar dagitma giicii, mali giicii ve biiylime potansiyeli

hakkinda bir yargiya varmak igin, gercek ve yararh bilgileri saglamaktir™ .

Yararhh mali tablo bilgileri bazi niteliklere sahip olamalidir.
Muhasebe gevrelerince genel kabul gérmiis bu niteliklere gore 5.

- Mali tablo bilgileri hepsinden 6nce anlamlt olmalidir.

- Onemlilik ve onceliklerine gore dikkatle ayiklanmalidir.

- Giivenilir olmalidir.

- Kigisel yargilardan bagimsiz olmali ve sadece gergekleri
ifade etmelidir.

- Dogru ve belgelere dayali olmalidir.

- Bu bilgileri kullananlar tarafindan anlasilabilir olmalidar.

- Bu bilgileri kullanacak olanlara zamaninda sunulmalidir.

- Bu bilgilerin iiretilme ve sunulma yontemleri devamlilik
gostermelidir.

Mali tablolar ilk bakista miikemmel olma, kesin olma ve
nihailik niteliklerine sahipmis gibi goériinmekte ise de, belli simrlar
vardir'®’ .

Gegmis zaman donemi igin hazirlanan mali tablolar,
diizenlendikleri anda tarihsel raporlardan ibaret kalirlar. Cari degerleri
dikkate almazlar veya gostermezler. Bu tablolar, geleneksel muhasebe
ilkelerinin etkisi altinda olduklarindan biitiin degerlemeler, gecmis
(eskimis) para degerlerine dayamir. igletmenin belli bir donemine ait
gelirlerinin hesaplanmasi subjektiftir. Bu tablolarda sunulan bilgiler;

ozetlenmig, gruplanmig, toplu rakamlar oldugu i¢in ayrintilarla ilgili

(155) G.H. SORTER, M.S. CANS, “Opportunities and Implications of tke Report on Objectives of
Financial Statements” Jurnal of Accounting Research, July-1974, 5.11-12

(156) Ahmet YOKSEL, “Finansal Tablo Bilgilerinin Yararhligim Belirleyen Nitelikler”, 1.U. Isletme
Fakiiltesi Dergisi, Cilt 10, say1.2, Kasim-1982, 5.181-190

(157) Oztin AKGUC, Mali Tablolar Tahlili, (istanbul-1979),Sermet Matbaasi, s.3
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fazlaca bilgi vermezler. Gergek olarak kesin ve dogru olduklart da
sbylenemez.  Ancak, yaklasitk sonuglar veren  varsayimlara
dayanmaktadirlar. Ayrica bir igletmenin mali olanaklarma ve faaliyet

sonuglarina etki yapan tiim etmenleri gostermezler'® .

3. Mali Tablolarmm Tiirleri

Finansal muhasebenin kayit ve simiflama yoluyla topladig:
veri ve bilgilerin, gesitli amaglar igin 6zetlendigi mali tablolar deyimi, ¢ok
degisik tablolar1 kapsamaktadir. Ancak bu tablolar genig kapsamli olarak
ele alindiginda, agagida oldugu gibi “Temel Mali Tablolar” ve “Ek Mali

Tablolar” olamak iizere iki temel grupta toplanirlar'™ .

- Temel Mali Tablolar
- Bilango
- Gelir Tablosu

- Ek Mali Tablolar
- Satiglarin Maliyeti Tablosu
- Fon Akim Tablolari

- Nakit Akim Tablosu

- Fon Akim Tablosu

- Kéar Dagitim Tablosu

- Ozkaynaklar Degigim Tablosu

A. Temel Mali Tablolar

Temel mali tablolar, genellikle igletmenin mali durumu ile
ilgili mali durumundaki degigmelerin raporlandig: bilgi aktarma araglandur.
Genellikle diger (ek) mali tablolar, temel mali tablolardan elde olunan

bilgilerden yararlanilarak diizenlenir'® .

(158) Ihsan KARACAN, “Mali Tablolarin Amaglar1 ve Smirlar1”, Maliye Dergisi, Say1.47, Eyliil 1980,
5.23-25

(159) Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No.1 , 26.12.1992 tarih ve Milkerrer 21447 sayih
Resmi Gazete

(160) Oktay GOVEMLI, Mali Tablolar Tahlili, (Istanbul-1979), 5.17
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Isletmenin mali durumu, bilango aracilig: ile, mali durumdaki
degismeleri ise, gelir tablosu aracilif: ile, ilgililere sunulmaktadir. Temel
mali tablolar1 olusturan bilango ve gelir tablosu tilkemiz uygulamasinda da
tartigmasiz yer almig bulunmaktadir.

a. Bilango

Bilango, bir igletmenin belirli bir andaki mali durumunu
gosterir. Tanimdaki “belirli bir an”, bilango hesaplarinin énceki dénemden
kalan almasi ve gelecek doneme kalan vermesi nedeniyle, tablonun tanzim
tarihi itibariyle igletmenin mali durumunu gosterdigi anlamina gelirken;
“mali durum”, bilangonun igletmenin varliklar1 ile bunlarin kaynaklarinin

birlikte gosterilmesinden dogan anlamina gelir'®’ .

Bilangolar temelde, isletmenin tiim varlik ve yiiktimliiliiklerini
belirli bir donem sonu itibariyle anlamli, samimi, dogru ve agik olarak
gostermektedirler. Bilango, hem c¢aligma sonucunu géstermesi hem de
isletmenin durumu hakkinda tigiincii kisileri aydinlatmasi bakimindan ¢ok
yonlii bir muhasebe belgesi niteligindedir.

Bir bilangonun, igletmenin ger¢ek durumunu yansitabilmesi,
onun bir takim niteliklere sahip olmasiyla olanaklidir. Bu nitelikler
dogruluk , samimiyet, agiklik ve ayniyettir. Bilango, dogruluk niteligini
muhasebe kayitlarina uygunluk yaninda, degerlemenin samimiyetiyle
kazanir. Samimiyet, bilangodaki ekonomik degerlerin gergegi gizleyen
usullerle degerlemesini Onler ve bilangonun tanziminde diizenleyici rol
oynar. A¢iklik ise, bilangonun tanzim geklini giider; bilango kalemlerinin,
igletmenin mali ve ekonomik yapisina uygun bir sekilde diizenlenmesini
ifade eder. Ayniyet ise, bilango gekil birligini, yani tekdiizen seklini
gosterir. Kisacast mali tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe kavram ve

prensiplerine gore tanzim edilmisliklerini gésterir'®*.

Bilango, bir tarafinda (aktifinde) mevcutlar, alacaklar ve varsa
zararin, diger tarafinda ise (pasifinde) sermaye, borglar ve varsa kirn
gosterildigi bir tablodur'® . Bilangonun simflandirilmasi, aktif ve pasifte
yer alan kalemlerden benzer 6zellikleri tagiyanlarin bazi belirli esaslardan

(161) BEKTORE, COMLEKCI, SOZBILIR, 8.9
(162) Agk.,s.10 )
(163) Ozcan OZAL, Bilango ve Bilango Analizi, (Izmir-1970), s.10
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hareket ederek anlamli bir gekilde birarada gosterilmesi iglemine denir. Bu
sekilde belirli gruplarin olusturulmasi muhasebe bilgilerinin hem mali
analiz tekniklerine daha kolayca uygulanmasini, hem de daha anlamli hale
gelmelerini saglayarak analiz ve yoruma tabi tutulmalarini kolaylagtirir'® .

Bilango ayni zamanda hem hukuki hemde iktisadi agidan

deger tagtyan bir belge niteligini kazanmigtir'®’ .

b. Gelir Tablosu

Gelir tablosu, bir igletmenin belirli bir hesap dénemindeki
faaliyet sonuglarin1 gosterir. Sonug hesaplar1 her hesap déneminin kendisi
icin agilip ertesi doneme kalan vermediklerinden, gelir tablosu, o dénemin
cesitli hasilat ve giderlerini kiimiilatif degerler (birikmis tutarlar) olarak
gosterirken, hasilat ile gider arasindaki farklar1 da gesitli kérlar ve zararlar
olarak ortaya koyar. Bu durum, gelir tablosunun belirli bir hesap

d6neminin faaliyet sonuglarini yansitmasi anlamina gelir'®.

Gelir tablosunun kapsami, hazirlandig1 amaca goére degisir.
Ancak her Gelir tablosu en az, igletmenin gelirleri ile yaptig1 giderlerin
olugum bi¢imini ve dénem faaliyetinin net sonucunu, kir veya zarar olarak
belirtir.

Gelir tablosu, kér ve zarar hesabi esas alinarak diizenlenir.
Fakat kapsam, kér ve zarar hesabindan daha genigtir. Gelir tablosu igletme

faaliyetlerinin dinamik y6niinii yansitir' .

B. Ek Mali Tablolar

Isletmenin, mali durumunun belirli bir yoniinii dikkate alarak
bu acidan meydana gelen degisiklikleri agiklamaya g¢aligan temel mali
tablolarin disindaki tablolar, ek mali tablolari olugturmaktadir.

(164) BEKTORE, COMLEKCI, SOZBILIR, 5.10

(165) Mazhar HICSASMAZ, Bilango ve Gelir Tablolar1 Analizi, (Ankara-1977), s.170

(166) BEKTORE, COMLEKCI, SOZBILIR, 5.26-27

(167) Sabahaddin SERTOGLU, Envanter Uygulamalar: ve Muhasebe Raporlarinn Yorumu, (Ankara-
1976), 5.239
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a. Satislarim Maliyeti Tablosu

Gelir tablosundaki satiglarin maliyeti kismi1 isletmenin dénem
icindeki stok hareketleri ile satilan mamul, ilk madde ve malzeme ile ticari
mal gibi maddelerin ve satilan hizmetlerin maliyetini géstermek {izere ayr
bir tablo halinde diizenlenir. Bu tablo, gelir tablosunun ekini olusturur ve

gelir tablosunu tamamlar'®® .

Satiglarin maliyeti tablosu, ticaret igletmelerinde ve sanayi
igletmelerinde farklidir. Clinki sanayi isletmelerinde iiretim ve bunun satisi
s6z konusu iken ticaret isletmelerinde mal alim satimi séz konusu
olmaktadir. Ticaret igletmeleri igin satiglarin maliyeti tablosu, sanayi

igletmelerine gore oldukga basittir ve diizenlenmesi kolaydir'® .

b. Nakit Akim Tablosu

Bir igletmede belirli bir dénemde olusan nakit akisim
agiklayan tablo'” dur. Nakit akis1 (cash flow) konusu pek ¢ok kitaplarda
nakit biitgesi (cash budget), nakit akimi, para akimi veya kasa hesabindaki
degigsmeler olarak incelenmektedir. Nakit akim tablosu, tahlil agisindan bu
kadar biiylik 6nem tagimamaktadir. Ancak, destekleyici tablo olarak bu
tablodan yararlanilmaktadir. Likidite incelemesi net isletme sermayesinin
yakin gelecekteki durumunun ve degisiminin incelenmesi, nakit akim
tablosu verileriden yararlanilan baslica konulardir. Nakit akim tablosunun

isletmeye sagladif: yararlarin baglicalari soyle siralanabilir'”’ .

- Nakit ihtiyacinin hangi tarihlerde olacagini1 gosterdiginden,
hangi tarihlerde bor¢lanmaya gidilecegini g6sterir.

- Borglarin bir plan i¢inde 6denmesini miimkiin kilar.

- Isletmenin minimum nakit ihtiyacinin (giinliik ihtiyaclar+
beklenmedik durum ihtiyaci) planlamasini saglar.

- Hissedarlara ve ortaklara ne zaman kér pay: dagitiminin
uygun oldugunu gosterir.

- Nakdin etkili ve igletme ¢ikarlarina uygun bir bigimde

(168) Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No.1

(169) Ahmet Hayri DURMUS, Mehmet Emin ARAT, Mali Tablolar Tahlili, Marmara Universitesi
Nihad Sayar Egitim Vakfi ,Yaymlan No. 482/715, (Istanbul-1994), s. 117

(170) Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No.1

(171) DURMUS, ARAT, s. 265-266
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kullanilmasim saglar.

Nakit akim tablosu ayrica, ddnem sonunda kasa ve banka
hesabinda, neden dénem kér1 kadar para bulunmadigini da agiklamaktadir.
Isletme ilgililerinden muhasebe bilgisi az olanlar, ¢ogu kez, isletmenin o
dénemi kérli kapatmasina ragmen, kasa ve banka hesabinda az para
bulunmasim ve kir payr 6demesinde darliga diigiilmesinin nedenlerini
anlayamamaktadir. Nakit akim tablosu, nakit giris ve ¢ikiglarim
gostermekle, isletme ilgililerini, nakit akig1 hakkinda aydinlatmakta kasa ve
banka hesabinin kalanindaki degismenin donem kér1 tutarindan neden

farkl1 oldugu konusunda agiklayici bilgiler vermektedir'”> .

¢. Fon Akim Tablosu

Isletmenin, belirli bir hesap doneminde sagladign fon
kaynaklarinin ve bunlarin kullanim yerlerini gosteren tablodur. Bu tabloda

fon kavramu tiim finansal araclar1 kapsar'”> .

Fon akig tablosu, hazirlanig agisindan, tutarlar1 kargilagtirma
yontemi sonuglarinin, bir tiir gosterilis bigimidir. Bu tablo, ilke olarak iki
bilango tutarlariin yanyana Kkarsilagtirilmasiyla, fon kaynagi ve fon
kullanim1 diye iki kolonu igerir. Fon kaynak ve kullanim tutarlari- tutarlar
kargilagtirma yonteminin matematik sonucu olarak birbirine esittir.

Fon akig tablosunda, 6nemli geligmeler olmasina kargin, fon
kavramu {izerine fikir birligi heniiz saglamamigtir. Fon kavrami baglica ii¢

anlama gelecek bigimde kullamlmaktadir'™* .

Birincisi : Fon, isletmede nakit ve nakit sayilabilecek (vadesiz mevduat,
ibrazinda 6denecek ¢ek) anlamindadir. Bu fonun en dar anlamidir.

Ikincisi : Fon, isletme sermayesini olusturan 63eler (donen varliklar ve
bunlarin finansmaninda kullanilan kisa siireli borglar) anlamindadir. Bu
anlama gore hazirlanan fon akisi tablosu, isletme sermayesindeki
degismeleri belirtir.

(172) AKDOGAN, TENKER, s. 223-224
(173) Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No. 1
(174) DURMUS, ARAT, s. 256-257
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Uciinciisii :  Fon, isletmede kullamlan tiim finansman araglar:
anlamindadir. Fonun en genis anlami budur. Buna gore bilangonun aktif ve
pasifinde, bir donem icinde ortaya ¢ikan deger hareketleri fon akigimi
olusturur.

Fon akim tablosu, bir igletmenin finansman faaliyetlerini
fonlarin elde edildikleri kaynaklar ve kullanildiklar1 yerler bakimindan
gosteren bir tablodur. Fon akim tablosunun diizenlenig amaci; bir
igletmenin finanslama ve yatirim faaliyetlerinin ve donem igindeki finansal
durumundaki  degisiklikleri kapsayan bilgilerin finansal tablo
kullamcilarina sunulmasidir. Fon akim tablosu, isletmenin nakit ve ¢aligma
sermayesini dogrudan etkileyen finanslama ve yatirim faaliyetlerinin biitiin
Onemli yonlerini agiklar. Fon akim tablosu, belirli bir dénem iginde
igletmenin saglamis oldugu finansal kaynaklar1 ve bunlarin kullanim
yerlerini gOstermek suretiyle bilango ve gelir tablosunda goriilmeyen fon
akimm ortaya koyabilmektedir. Bdoylece isletmenin gerek faaliyet
sonucunda gerekse ek finansman big¢iminde saglamig oldugu finansal
olanaklarla neler yapildigi, s6z konusu kaynaklarin nerelerde kullanildigt
agikca izlenebilmektedir. Giintimiizde, fon akim tablolarida faaliyet
raporlarinin ekinde yer almaktadir. Boylece isletme ilgililerine igletmenin
ekonomik giicii yaninda, finansal giicii ve bunun kullanim bigimi hakkinda

bilgi verilmekte ve igletmenin fon yaratma yetenegi gosterilmektedir'” .

Fon akim tablosu, isletmeye kredi verenlerinde ilgisini
cekmekte ve fon akim tablosu yardimi ile s6z konusu Kkisiler igletmenin
borg ddeme yetenegini saptamaktadirlar.

Ulkemiz muhasebe standartlarinda da ozellikle sermaye
sirketleri igin fon akim tablosu diizenleme mecburiyeti bulundugundan, bu
tablo sermaye piyasasina tabi sirketlerde zorunlu olarak diizenlenmektedir.

d. Kir Dagitim Tablosu

Kar dagitim tablosu, isletmenin dénem kdrmin dagitim
bigimini gosteren tablodur. Kar dagitim tablolarmin diizenlenme amaci,
ozellikle sermaye sirketlerinden donem kérindan &denecek vergilerin,
ayrilan yedeklerin ve ortaklara dagitilacak kir paylarinmn agikca

(175) AKDOGAN, TENKER, s. 165
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gosterilmesi ve girketlerin hisse bagmna kéir ile hisse bagina temettii

tutarlarim hesaplanmasidir'’® .

e. Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Ozkaynaklar degigim tablosu; ilgili donemde ®zkaynak
kalemlerinde meydana gelen artig veya azaliglar: bir biitiin olarak g6steren
tablodur. Ozkaynaklar degisim tablosunun diizenlenis amaci; 6zellikle
sermaye sirketlerinde donem iginde 6zkaynak kalemlerinde meydana gelen

degismelerin topluca gsterilmesini saglamaktir'”’ .

Oz sermayedeki artis kaynaklarmin baglicalari  goyle
sirlanabilir; Donem kéri, sermaye artisi, Ozsermayeye katilan fonlar
(yenileme fonu, hisse senedi ve tahvil ihrag primi gibi), yeniden degerleme
fazlaligi, alinan bagislar, iptal edilen hisse senetlerinden lehte dogan fark.
Kar tutari, vergilerden sonraki tutar olarak alinmigsa, tiimii $zsermaye
kaynagidir. Vergiden onceki tutar olarak ele alinmigsa, vergiler
Ozsermayeyi azaltan kullanma yerleri arasinda gosterilmelidir.

Oz sermayedeki azalisa neden olan kullanma yerlerinin
baglicalar1 da gOyle siralabilir: Ddnem zarari, kir pay1 dagitimi, sermaye
azaltim, sermaye itfast gibi' " .

III. ENFLASYONUN ETKILERI VE MALIi TABLOLAR

Enflasyon ile mali tablolar arasindaki iligkiyi kurabilmek ve
enflasyonun mali tablolar tizerindeki olumsuz etkilerini belirtebilmek igin,
genelde kisaca enflasyonun etkilerinden s6z etmek gerekmektedir.

Enflasyon olgusu artik ekonomik bir gergek olarak giinliik
yagantimizin bir pargasi haline gelmistir. Bu ekonomik gergek, genel bir
goriiniim ve siireklilik kazanmistir. Toplumun biitiin kesimleri ister gergek,
ister tiizel kisilige sahip bulunsun bu ekonomik gercegi yasamaktadr.

(176) Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No. 1
(177) Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No. 1
(178) DURMUS, ARAT, 5.127
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Enflasyon, tiim ekonomik, sosyal ve politik diizenin sagligim
bozucu etkilere sahiptir ve bu genel durum iginde alt birimlerde kendi
paylarin1 almaktadirlar. Bu durum ise, enflasyonun makro diizeyde oldugu
kadar, mikro diizeyde de olumsuz etkiler yaratmasinin nedeni olmaktadir.

1. Enflasyonun Isletmelerin Yatirim ve Yénetim Kararlarina Etkisi

Enflasyon {ilke diizeyinde, kaynaklarin dagilimi, gelir
paylasimi, vergi yiikii, gelisme planlarinin tesbit ve uygulamalarini
etkiledigi kadar, isletme diizeyinde alinan kararlar iizerinde de etkin
olmaktadir.

Isletme diizeyinde yonetim karari, “igletme ySnetimi ile ilgili
cesitli sorunlar kargisinda igletmeye en uygun olan alternatifin segilmesi
islemidir.” diye tanimlanmaktadir'”

Yonetim kararlari, planlama ve denetim Kkararlar1 olarak
gruplanabilecegi gibi zaman faktorii dikkate alinarak kisa ve uzun siireli
kararlar olarak da gruplandirilabilir. Kisa siireli yonetim kararlari; iiretim,

satig, finans gibi islevsel temellere gore kendi iginde simiflanabilir'®’ .

Uretim kararlan, {iretimi yapilacak mal ve hizmetler igin
iiretim faktorlerinin kombinasyonundan baglayip, bununla ilgili finansal
kaynaklarin agastlrllmam ve gerekli yatirnmlarin yapilmas: siirecini

181

kapsamaktadir .

Endiistri igletmelerinde {iretim kararlar1 genellikle iiretim
yontemleri, iretilecek miktar ve uygulanacak fiyat ile iiretilecek iiriin
bilegimlerinden olugmaktadir.

Uretim yontemleri ile ilgili kararlarda; elde edilecek iiriiniin
firetimi igin gerekli bazi pargalarin bagka isletmelerden alinmasi veya
isletme biinyesinde tiretilmesi uygun gériilebilir. Isgiicii yerine makina ve

(179) Nurettin YELKEN, Nejat AKINCI ve Hasan KARADENIZ, Yénetim Muhasebesi,(Izmir-1982),
s. 43

(180) C.L. MOORE, R.K. JEADICKE, (Cev. Alparslan PEKER), Y&netim Muhasebesi, 1.U. igletme
Fakiiltesi, isletme iktisad1 Enstittisti Yaymi, No.103-47, (Istanbul-1980), 5.6-7

(181) YELKEN, AKINCI ve KARADENIZ, s. 33
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techizat kullanilmasi kararlagtirilabilir. Makina ve techizatin yenilenmesi
istenebilir'®

Bu tiir kararlarin alinmasinda; dzellikle iiretim tiirliniin veya
makinalarin yenilenmesi kararinin verilmesi durumunda, yeni yatirimlara
gidilmesi olasilig: dogabilecektir. Bu ise, yeni finansman gereksinmesini
ve saglanmasini ortaya gikaracaktir.

Enflasyon ortaminda kredi faizleri yiikselme gosterdiginden,
alinacak kredilerin maliyeti de yiiksek olacaktir. Buna karsin borglar,
ilerdeki bir donemde daha diigiikk degerli para ile aymi miktarda
Odeneceginden, kredi alan igletmeler bu durumdan karli ¢gikmaktadir. Diger
taraftan enflasyonist kogullarda faiz yiikiiniin zamanla artmasj, liretilen mal
ve hizmetlerin birim maliyetlerinin yiiksek diizeyde ger¢eklesmesine neden
olabilmektedir. Birim maliyetleri yliksek olan igletmelerin satig fiyatlari da
yiikseleceginden, satilan miktarlarda bir diisiis ortaya ¢ikacaktir '® . Ayrica
maliyetleri diislirme istekleri {irliniin kalitesini de olumsuz yonde
etkileyecektir.

Geleneksel muhasebede maliyet hesaplari, tarihsel maliyetlere
dayamlarak saptandifindan, enflasyon kosullarinda bu maliyetler gercek
maliyetlerden daha diisiik goziikecektir. Bu maliyetlere dayanilarak

saptanacak satig fiyatlar1 yaniltici nitelige sahip olacaklardir'® .

Enflasyon donemlerinde tarihi maliyetlere dayali iiretim
birimlerinden elde edilen karin iginde goriintii kdr bulunmaktadir. Bu
goriintii karlarin ortaklara dagitimi igletme sermayesinin erimesine ve uzun

dénemde igletmenin kendi kendini tasfiye etmesine neden
olabilmektedir'® .

Isletme kararlari igerisinde {izerinde Onemle durulmasi
gereken bir diger karar da uzun siireli kararlar iginde yer alan yatirim
kararlaridir.

Enflasyonist kosullarda yatirim ile ilgili kararlarin alinmasi
sirasinda, goriintii kérlar dikkatle izlenmelidir. Yatirimin gergek degerleri
iyi tesbit edilmelidir. En ekonomik gériinen bir yatirim; gercek degerleri ile

(182) Nurettin YELKEN ve M.Hulusi DEMIR, Uretim Planlamas: ve Kontroldi, E.U. isletme Fakiiltesi
Yaym No.133-2, (izmir-1978), 5.23, 110-116

(183) John SIZER, “Pricing Policies in Infiation, A Menagement Accountant’s Perspective”, Acconting
and Business Research, Spring 1976, 5.107-124

(184) W.H. HERNANDEZ, “Princing Policies Under Inflation”, Menagement Accounting, January 1982
5.51-54

(185) F.D. FINNEY, “Looking at Inflation Realistically”, Menagement Accounting, June 1981, .25
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dikkate alindiinda ekonomik olmayabilir. Goriintli kéarlar veya

enflasyondan kaynaklanan kisa donemdeki karli durumlar, isletmede yanlig

yatirim kararlarinin alinmasina neden olabilir'*® .

Kisaca 6zetlemek gerekirse, enflasyonun igletmelerin yonetim

kararlar tizerindeki etkilerini'®’ .

- Uretim ve fiyatlama kararlari,

Isletmenin faaliyet sonuglar1 ve firma i¢i denetimle ilgili
kararlari,

Sermaye yapisi ve yeni sermaye kaynaklar: hakkindaki
kararlar,

Vergi ve dividant 6demeleri kararlari,

Yatirim planlamast ile ilgili kararlari,
{izerinde gostermektedir.

2. Enflasyonun Makro Diizeydeki Etkileri

Enflasyonun  egemen oldugu {ilkelerde, onun makro
diizeydeki olumsuz etkilerini genel olarak su temel bagliklar altinda

toplayabiliriz'®.

- Enflasyon gelir dagilimin: sabit gelirler aleyhine bozmakta,
dar ve orta gelirli yiikiimliilerin vergi yiiklerini artirmaktadir.

(186) J. LORIE, R. BREDAY, Modern Developments in Investment Menagement, Preager Publishers
N.Y 1972, 5.699-707

J.F. WESTON, E.F. BRIGHAM, Manaperial Finance, The Dryden Press, Hinsdale, Illinois 1975,
5. 7-8

(187) OKKA, s.32-33 .

(188) A.A. ALCHIAN, R.A. KESSEL, (Cev. Mehmet DELICEOGLU), “Enflasyon Yoluyla Varligin
Yeniden Dagilim”, Erciyes Universitesi Igletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt 1, Say:.1, 5.197-200

Nuri UMAN, Enflasyon Muhasebesi, Fiyatlar Genel Seviyesi Muhasebesi Teori Uygulama,Bogaz-
i¢i Universitesi, (Istanbul-1979), 5.12

Ahmet YOKSEL, “Enflasyonda Vergi Yiikii”, 1.U. Igletme Fakiiltesi, Muhasebe Enstitiisi Dergisi,
Say1.25, Agustos 1981, 5.32

90



- Enflasyon, goreli fiyatlar1 yapay olarak degistirdiginden
kaynaklarin yanlis dagilimina ve kullanimina neden olmaktadir.

- Das ticaret rejimine etkisine nedeniyle iilkeler arasindaki
iligkileri gerginlestirmektedir.

3. Enflasyonun Mikro Diizeydeki (Isletmeler Uzerindeki) Etkileri

Enflasyonun mikro diizeydeki etkileri optimum firma
dengesinin bozulmas: bigiminde ortaya ¢ikmaktadir'®. Ancak enflasyon;
isletmelerin yapisi, politikalar1 ve isleyisi tlizerinde degisik etkiler
yaratmaktadir. Mikro diizeydeki bu etkilerden muhasebe ve onun sundugu
veriler de 6nemli dlgiide etkilenmektedir. Enflasyon isletmeler diizeyindeki
bu etkilerini genelde, isletmenin y6netim kararlarina olan etkileri ve mali

tablolar iizerine olan etkileri seklinde iki grupta toplamak miimkiindiir'® .

A. Enflasyonun Mali Tablolar Uzerindeki Etkileri

Enflasyon her igletmeyi ve isletmelerde yer alan her degeri
aym1 oranda etkilemez. Diger bir deyisle, ¢esitli mal ve hizmetler
enflasyondan degisik lgti ve yonlerde etkilenir' . Mali tablolarm ve
onlarin kalemlerinin enflasyondan etkilenmesi ise, isletmelerin sermaye
yapisina, faaliyet konusuna, isletmenin kapasitesine, biiylikliigiine,
maliyetlerdeki artiglarin satig fiyatlarina yansitilabilme derecesine, iginde
bulundugu piyasa kosullarma baglidir'®. Aym zamanda bu etkilenme;
enflasyon oranina, varliklarin geri dénme gabukluguna ve birlesimine,
isletmenin izledigi yonetim ve finansman politikasina (isletmenin borgtan
yararlanma derecesine ve' katlanilan faiz yiikiine), igletmenin iginde

(189) G.W. KELLEHER, “Accounting for Changes in the Value of Money” The Accountant, October 77
8.535

(190) Nuri UMAN, “Enflasyonun Isletmeler Uzerine Etkileri ve Enflasyon-Muhasebe iliskileri”, II. Tiir-
kiye Muhasebe Egitimi Sempozyumu, Muhasebe Egitim Dernegi Yayinlar, No.1, (Izmir-1980),
s.12

(191) Zeyyat HATIPOGLU, “Enflasyon ve Isletmelerde Kullanitan Deger Olgiileri”, Enflasyon Ortamin-
da Muhasebe, Finansman ve Vergi, L.U. Isletme Fakiiltesi Muhasebe Enstitiisii Yaymm No.37/6,
(stanbul-1974), 5.10-14

(192) D.E. HUSSEY, Inflation and Policy, Longman Group Ltd., (London-1976), .16
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bulundugu sektoriin gelisme yon ve hizina, teknik gelismelere ve bu

gelismelerin ekonomiye uygulanma hizina bagimli olmaktadir'®? .

Enflasyonun mali tablolar {izerindeki etkisi ¢ok ¢esitli
etmenlere bagl bulunmaktadir. Bu etmenlerin mali tablolara ve mali tablo
kalemlerine olan etkileri de farkl: olmaktadir. Bu nedenle enflasyonun mali
tablolar iizerindeki etkilerinin her tablo agisindan ayri ayr1 ele alinarak
incelenmesinde yarar vardir.

a. Enflasyonun Bilanc¢olara Etkisi

Isletmeler; faaliyetlerini siirdiirebilmek igin ekonomik
gergekleri igeren, anlamli, dogru bilgi ve verileri yansitan bilangolardan
yararlanmak zorundadirlar. Ancak, enflasyonist kosullarda bilangolar bu
gérevlerini tam olarak yerine getiremezler. Bunun baslica nedeni
enflasyonun, farkli bilango kalemlerini farkli bigimde etkilemesidir. Zira
enflasyon, bilangonun aktifini olusturan varliklar1 (varlik yapisi) ile,
bilangonun pasifini olugturan kaynaklarim (kaynak yapisi) aym yonde ve
aym1 oranda etkilememektedir. Bunun nedeni, isletmenin sahip oldugu
ekonomik degerlerin fiyat hareketlerini yakindan izleyip, izleyemediklerine
bagli olmasindadir. Bu degerlerin fiyat hareketlerini yakindan izleyip
izleyememeleri ise onlarin, parasal oluguna veya parasal olmayisina bagl
bulunmaktadir'™ .

Enflasyonun bilangolara etkisini olan daha agik ve genis bir
bicimde ortaya koyabilmek igin aktif ve pasif degerlerinin ayr1 ayn ele
alinarak incelenmesinde yarar vardir.

I. Enflasyonun Bilancolarin Aktif Kalemlerine Etkisi

Isletmede mal ve hizmet iiretimine sunulan ekonomik degerler
fiyat hareketlerinden etkilenis bigimine gore, parasal olan ve parasal
olmayan degerler olarak iki grupta toplanabilir.

(193) Alparslan PEKER, Yonetim Muhasebesi (2. basim 1. kitap), 1.0. isletme Fakiiltesi Yaymn: No.98,
(istanbul-1978), 5.104-109

(194) Loyd C. HEATH, “Distinguishing Between Monetary and Nonmonetary Assets and Liabilities in
General Price-Level Accounting”, The Acounting Riview, July-1972, 5.458
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Parasal degerler; enflasyon dénemilerinde nominal degerleri
degismeyen nakit, banka ile depozito ve teminatlardir. Parasal degerler
enflasyon donemlerinde nominal degerlerini aynen koruduklart halde, satin
alma giiglerini (gercek degerlerini), para degerindeki degismelere paralel
olarak ters yonde yitirmektedirler.

Parasal olmayan degerler ise; enflasyon kogullarinda nominal
degerleri degisen, fakat satinlalma gii¢leri aymi kalan; stoklar, makine ve
tesisler ile bina, arsa ve arazilerdir. Parasal olmayan degerler, parasal
degerlerin tersi bir goriiniige sahiptirler. Bunlar, enflasyon ortaminda
nominal degerlerini aynen korurlar. Fakat gercek degerleri yani satin alma
glicleri para degerindeki degigmelere paralel olarak ters yonde degisir.
Fiyatlar yiikseldikge, bu varliklarin satin alma giicleri de azalir.

Asagida enflasyonist kosullarda bu degerlerin, enflasyondan
nasil etkilendikleri, her bilango kalemi ayri ayri ele alinarak 6zetlenmeye
caligilmigtir.

Kasa ve Bankalar: Isletmenin faaliyet donemi iginde kullandig: paralar,
para niteligindeki ¢ekleri, posta havaleleri, bankadaki hesaplar1 ve
benzerleri bu hesap grubunu olusturmaktadir. Bunlar bilangoda nominal
degerler {izerinden gosterilmektedir. Bu nedenle enflasyon karsisinda
nominal degerleri aym kaldig: halde, satin alma giigleri (gergek degerleri)
fiyat hareketlerinin tersi olan bir yonde degismektedir.

Isletmenin Dolar, Sterlin, Mark vb. gibi yabanci paralarla
belirtilen parasal iglemleri, ulusal paraya nazaran 6zel bir durum gosterir.
Ciinki yabanci paralarin deger degisikligi doviz kuru ve o dovizin ait
oldugu iilkenin enflasyon durumuna baglidir. Ddvizin, ait oldugu tilkedeki
fiyat diizeyi degismedikge, dovizin satin alma giicli ayn1 kalir. Ancak
yabanci paranin ait oldugu iilkede meydana gelen fiyat yiikselmeleri
kargisinda dovizin nominal degeri ayn1 kalmakta, satinalma giiciinde ise bir
diisme olmaktadir.

Alacaklar: Uclincii kigilerin isletmeye karsi olan yiikiimliiliikklerini
gosteren varlik unsurudurlar. Bunlar baglica; senetli alacaklar ve senetsiz
alacaklar olarak iki grupta toplanabilir.

Senetli alacaklar, igletmenin iigiincii kisilerden senede bagli

alacaklarin1 gosteren degerler olup, enflasyondan etkilenme oranlar,
senetlerin siireleri ile yakindan ilgilidir. Kisa siireli (en ¢ok bir yil) senetler
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enflasyon kogullarinda, enflasyonun hizi oraninda gergek degerlerinden
kaybederler. 1-2 ay gibi ¢ok kisa siireli senetli alacaklarda deger kayiplari
daha az olmaktadir. Senetlerin siireleri 6,9,12 ay gibi daha uzun siireleri
kapsayinca, gergek degerlerindeki kayip da yiikselmektedir.

Enflasyon dénemlerinde igletme, siireli senetlerin olugturacagi
kayiplardan kurtulmak i¢in bu senetleri iskonto ettirerek riski bankalara
yiiklerler. Ancak bankalar enflasyon donemlerinde bu senetleri iskontoya
kabul etmeyebilirler, ya da ¢ok yiiksek oran iizerinden iskonto ederler ki bu
oran enflasyon oraninin iizerinde ise igletmenin lehine bir durum dogmaz.

Siiresiz (vadesiz) senetlerde ise, igletme sahip oldugu senetleri
hem g¢abuk hem de diiglik bir iskonto ile paraya gevirebileceginden deger
kaybini en az diizeye indirebilir.

Senetsiz alacaklar, siiresi kisa ve doniigiim hizlarifazla
oldugundan, ilk bakista enflasyondan etkilenme oranlart Gnemsiz gibi
diigtiniilmektedir. Ancak, kuramsal olarakdogru goériilen bu diisiince,
senetsiz alacaklarin tek tek dikkate alinmalarinda gegerli olmaktadir. Ciinki
kredili satig yapan isletmelerde, alacaklar siirekli yenilenmektedir. Bu
bakimdan esasen kisa siireli alacak gigi diisliniilen senetsiz alacaklar,
kredili satiglar nedeniyle uzun siireli alacak 6zelligini kazanmaktadir'” .
Senetsiz alacaklar da ulusal para birimi ile 6deneceginden enflasyon

donemlerinde gergcek deger kaybina ugramaktadir.

Depozito ve Teminatlar : Isletme tarafindan iiglincii kisilere kars1 bir igin
yapilmasimn tistlenilmesi, isletmenin gergeklesecek bir borcunun veya geri
verilmek tizere aldig1 bir degerin geri verilmesinin garanti edilmesi amaci
ile verilen degerlerdir'®®. Bunlar bazi kosullara baglanmug alacaklardir,
ancak bu kogullarin gergeklesmesi sonucu gergek alacak haline
doniigebilirler.

Depozito ve teminatlar, diger alacaklar gibi, kayitli degerleri
ile degerlenirler. Geri verilirken de aynt deger {izerinden iglem goriirler. Bu
nedenle enflasyonist kogullarda depozito ve teminatlarin etkilenmesi
alacak degerlerdeki etkilenmelere benzemektedir.

(195) Cumhur FERMAN, Fiyat Hareketlerinin Muhasebe Prensipleri Uzerine Tesiri ve Bilango Teorileri,
A.U. Siyasal Bilgiler Fakilltesi Yayim No.41-43, (Ankara-1954), 5.7

(196) Jale STHAY, Orhan SEVILENGUL, Genel Muhasebe flkeleri ve Uygulamasi, (Ankara-1981),
s.169
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Menkul Kiymetler : Bunlar igletmenin yatirim yapmak amaciyla sahip
oldugu 6zel ya da kamu tesebbiislerine ait hisse senedi, tahvil ve buna
benzer senetlerden olugmaktadir.

Hisse senetleri, igletmenin, difer isletmelerin sermayelerine
katilmak suretiyle elde ettigi pay (ortaklik) senetleridir. Bunlar1 kisa
vadede elden ¢ikartilmas: diigliniilmez. Bu senetlerin degerleri bilangoda
iktisab bedeli iizerinden gosterilir. Buna karsin piyasa degeri, getirdikleri
kéar oranina baglh olarak artar. Bu nedenle, enflasyon donemlerinde hisse
senetlerinin nominal degerleri aym kaldig: halde, reel degerleri bu fiyat
artiglarini yakindan izler.

Tahviller ise, anonim girketlerin, kamu iktisadi kuruluglar ile
kamu kurulu7§lar1n1n bor¢ para bulmak igin ¢ikardiklari es degerli borg
senetleridir'® .  Bunlari enflasyondan etkilenis bigimleri farklidir.
Tahvillerin 6denen yillik faizleri ve ana paraya mahsuben yapilan yillik
O6demeler sabit oldugundan, enflasyon donemlerinde, tahvillerin nominal
degerleri ayn1 kalirken gercek degerleri azalir.

Stoklar : Stok deyimi, oldugu gibi veya islemlere tabi tutulduktan sonra
degistirilerek satilan yahut da iiretilen mallan1 ifade etmektedir'®® . Stoklar,
hammadde, parga ve malzemeler, yar1 mamuller, mamullerden
olugsmaktadir. Parasal olmayan varlik Ogelerinden birisi olan stoklar
degismez fiyatli sozlesmelere bagli olarak saglanmasi halinde parasal

varliklar arasina alinmaktadir®®’ .

Enflasyonun stoklar iizerine olan etkisi, stoklarm doniigiim
hizina, stoklara yapilan yatirnmlarin aktifler i¢indeki oransal 6nemine,
stoklarin kédr hadlerine ve enflasyondaki degismelerin oransal degerine
bagli bulunmaktadir®.

Stoklarin elde edilmesi ile siiriimii arasindaki ger¢ek zaman
aralifl ne kadar uzun olursa, dogacak goriintii kir tutarida o kadar fazla
olur. Ciinki stoklarin saglanmasi sirasinda 6denen satin alma fiyat1 diigiik,

(197) SIHAY, SEVILENGUL, S.132-133

(198) Alparslan PEKER, Enflasyon Ortaminda Stok Degerleme Yéntemleri ve LIFO, 1.U. Igletme Fakiil-
tesi Yaymi No.40, (fstanbul-1975), 5.55

(199) Report of the Committee on Inquiry Into Inflation Accounting, (Chairman I.L.M. Richardson),
New Zeland Government printers, September 1976

(200) Kadir TUAN, “Fiyat Hareketlerinin Igletmelerin Bilangolar1 Uzerindeki Etkileri”, Adana iktisadi
ve Ticari flimler Akedemisi Dergisi, say1,4 Mart 1975, 5.143
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sirlimii swrasindaki satig fiyat1 ise, fiyat ylikselmelerine paralel olarak

yiiksek olacaktir®®' .

Demirbaglar : Demirbaglar isletmenin ybnetim ve {iretim faaliyetlerinin
stirdiiriildiigli boliimler ile, sosyal amagh tesislerin ve benzeri yerlerin
giizellestirilip siislenmesini saglayan, kullanilan malzeme ve egyanin
diizenlenmesine, boliimlenmesine ve korunmasina hizmet eden, biiro ve
oturulan yerlerdeki islerin goriilmesine yardimci olan egya, makine,
mobilya ve benzeri maddi duran varliklardir.

Bu tiir varliklar amortismana tabi olup, bilangoda maliyet
degeri ile gosterilirler. Amortismanlarin hesaplanmasinda da bu maliyet
degeri esas almir. Enflasyon dénemlerinde para degerindeki diisiis
alinmayarak bu varliklarin bilangoda maliyet degerleri ile gdsterilmeleri;
hem bilangonun igletmenin gergek degerini yansitmasim onlemekte, hem
de dénem sonucunun yanlg hesaplanmasina neden olmaktadir.

Tasitlar : Bunlar mallarin ve personelin karada, suda ve havada
taginmasina, yiiklenmesine, bosaltilmasina yarayan kamyon, otobiis,
lokomotif, traktdr, deniz motoru, gemi , ugak ve benzeri arag ve gereglerdir

Bu tiir duran varliklar da amortismana tabi olup, bilangoda
maliyet degeriyle yer alirlar. Enflasyon donemlerinde s6z konusu
varliklarin bilangoda maliyet degeri ile gosterilmeleri ve amortismanlarin
bu maliyet degeri {lizerinden hesaplanmalari, hem bilangonun
homojenligini bozmakta, hem de gergekleri yansitmasimi Onlemekte,
dénemin faaliyet sonucunun yanlig saptanmasina neden olmaktadir.

Tesisler, Makinelar ve Cihazlar : Belirli islemlerin yapilmas: i¢in
hizmet saglayan araglardir. Tesisler, makineler ve cihazlar duraan bir
karekter arzeder. Bu tiir duran varliklar 6zellikle endiistri igletmelerinde
Onemli bir yere sahiptirler. Bunlarin bir yandan kullanilma siirelerinin kisa
olmasi, diger yandan teknik alanda goriilen gelismelerden biiyiik olgiide
etkilenmeleri, siirekli faaliyet gosteren igletmelerde sik yenilenmelerinin
gerekmesi gibi nedenlerden dolay: enflasyondan en ¢ok etkilenen duran
varliklardandi®™ . Enflasyon dénemlerinde bunlara iliskin amortisman
paylar1 maliyet degeri {izerinden hesaplanacagindan, ayrilmasi gerekenden
daha az amortisman ayrilmasina neden olacaktir. Bu durum ise makine ve

(201) PEKINER, s. 122 ' i
(202) Nuri UMAN, Fiyat Hareketlerinin Isletmeler Uzerine Etkisi ve Yeniden Degerleme, S.B.F. Yayimu
No.256, (Ankara-1978), .19
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tesislerin yenilenmesini olanaksiz kilacak ve dolayisiyla igletmenin iiretim
gliciinlin gittikce azalmasi sonucunu yaratacaktir. Boyle bir durumda
isletme makine veya tesislerini yenilemek istediginde, ya borglanmak
zorunda kalacak ya da diigiik degerli bir makine almak yolun gidecektir.

Binalar : Isletme faaliyetlerinin i¢inde gerceklestirildigi fabrika binalari,
ambarlar, silolar, yénetim binalar1 ile sosyal amaglarla kullanilan diger
yapilardi’®. Bakim ve onarmmlari yapildigi taktirde uzun siire
kullamlabilme olanagina sahiptirler. Binalar hem ekonomik hem de teknik
anlamda amortismana tabidirler”™™ . Enflasyon ortaminda binalarin gergek
degerleri degismemekle birlikte nominal degerleri enflasyonu yakindan

izler.

Arsa ve Araziler : Isletmelerde sonsuz denebilecek bir &mre sahip olup,
paraya doniigtiiriilme kabiliyetleri fazla olmayan duran varliklardandir. Bos
olan arsa ve araziler yipranma, asinma, eskime, modasi gegme gibi
nedenlerle deger kaybina ugramadiklarindan amortismana tabi
degildirler™® .

Bina arsa ve araziler, bilangoda maliyet degerleri ile
gosterilirler.  Bina, amortismanlart da bu deger iizerinden
hesaplanacagindan isletmenin {iretim giiclinlin korunmasi tehlikeye
diismektedir. Diger taraftan amortismanlarin olmasi gerekenden daha az
hesaplanmasi, kirin gergek miktarindan daha fazla gériinmesine neden
olmaktadir. Bu durum ise, agir1 vergilendirme, sermayenin bir kisminin kar
olarak dagitimi gibi olumsuz durumlar yaratmaktadir.

Yapilmakta Olan Yatirnmlar : Bunlar duran varliklara katilacak olan
montaj, genisleme , ekleme isleri gibi islerin karsihiginda yapilan
harcamalar1 kapsamaktadir.

Yapilmakta olan yatirnmlarin maliyetleri tam olarak
belirlenemedikleri ve 6zellikle igletme faaliyetlerinde kullanilmadiklar
icin amortismana tabi tutulmamaktadirlar. Digerleri gibi bu tiir varliklar da
enflasyon dénemlerinde, bilangoda maliyet degerleriyle gosterildiklerinden
s6z konusu bilango, igletmenin sahip oldugu ger¢cek maddi varliklan
yansitmaktan uzak olacaktir.

(203) PEKINER, 5.28
(204) TUAN, s.146
(205) V.UK.Md. 314
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Yukarida teker teker incelenen ve hepsi birden duran varliklar
adi altinda toplanan bu kalemlerin, enflasyon karsisindaki durumlarim
Ozetleyecek olursak, maddi niteliklere sahip olan bu tiir varliklar bilangoda
tarihi maliyet fiyatlar1 ile gosterilirler. Enflasyon dénemlerinde bunlarin
gerek farkli satinalma giiciine sahip olan para birimleri ile ifade edilmeleri,
gerekse sabit degerlerin tarihsel maliyetlerilizerinden hesaplanan
amortismanlar bilangolarin tek diizenlik ilkesini zedelemekte ve farkli
donemlere iligkin bilangolarin karsilagtirilabilme olanaklari oldukga sinirh
kalmaktadir.

Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri : Isletmenin aktif degerleri arasinda
yer alan kurulug giderlerinin enflasyondan etkilenmeleri iki gekilde olur.
Bir taraftan enflasyon donemlerinde bilangoda, asil degerlerinden daha
diigiik goriiliirler. Diger yandan belirli siirelerde itfa edileceklerinden
nominal degerleri iizerinden ayrilan itfa paylari, faaliyet sonuglarinin dogru
olarak hesaplanmasim &nler ve goriintii kira neden olur.

Gelecek Donemlere Ait Giderler : Bilango tarihinden Once, gelecek
aylara ve gelecek donemlere iliskin yapilan 6demelerdir.Bu giderler veya
avanslar, O&dendikleri tarihten daha sonra kargiliklar1 isletmeye
girdiklerinden, 6dendikleri siire ile kargiliklarinin igletmeye girdigi tarih
arasindaki slire de, enflasyondan olumsuz ydnde etkilenmektedirler.
Giderin 6dendigi tarih ile olayin gergeklestigi tarih arasindaki zaman
arali1 ne kadar genis ise bu etkilenme o nisbette fazla olmaktadir.

ii. Enflasyonun Bilancolarin Pasif Kalemlerine Etkisi

Isletmenin finansmaninda kullamlan kaynaklar; 6z ve yabanci
olarak iki gruba ayrilir. Pasif kalemler, ya igletme sahip veya ortaklari
tarafindan 6z sermaye olarak veya borglanilmak suretiyle {igiincii
kigilerden saglanur.

Enflasyonun borglar, sermaye, ihtiyatlar, karsiliklar ve
amortismanlardan olugan pasif degerler iizerindeki etkisi degisik
niteliktedir. Bu nedenle, enflasyonun pasif kalemler tizerindeki etkilerini
ortaya koyabilmek igin bilangonun pasif kalemlerini tek tek ele almak
gereklidir.
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Borglar : Isletmenin iiglincli kisilere karsi olan senetli veya senetsiz
parasal yiikiimliiliikkleridir. Bilangonun parasal kaynak kalemlerinden olan
borglar; enflasyona karsi olduk¢a duyarlidir. Bu duyarlilik borglarin,
vadelerinde wulusal para birimi ile, nominal degerleri {izerinden
O0denmelerinden ileri gelmektedir. Bagka bir deyigle, enflasyon
doénemlerinde bunlarin nominal degerleri aymi kaldig: igin, vadeleri gelince
satin alma giici azalmig ulusal para birimi ile 6deneceklerinden igletmenin
bor¢ yiikii hafiflemis olacaktir. Bu bakimdan enflasyon devrelerinde
alinan borg¢ ne kadar yliksek ve borcun vadesi ne kadar uzun siireli olursa,
isletme o derecede avantajli olacaktir. Ancak borglarin siireleri, dontigtim
hizlar1, kullanim alanlar1 ve borglarin faiz oranlar1 bu avantajli durumu
etkilemekte, hatta faiz orammmin enflasyon oranindan yiiksek olmasi
durumunda isletmenin zararli duruma diigmesi de s6z konusu olmaktadir.

Yabanci para birimi ile 6denecek borglar ise, 6zel bir durum
gostermektedir. Enflasyon donemlerinde yabanci paralar ile 6denecek olan
borglarin igletme bilangolar1 {izerindeki etkileri déviz kurlarmin degisip
degigsmemesine veya borglanmak suretiyle saglanan fonlarin ;atmldlgl
gergek ya da parasal degerli varliklarin tiiriine gore degismektedir®

Sermaye : Net aktif toplami ile borglar arasindaki olumlu fark sermaye
olarak bilinir. Buna gore isletmede sermayeyi, ana sermaye (hukuki
sermaye), her tiirli yedekler, fonlar, karsiliklar ve amortismanlar ile
dagitilmamus kérlar olugturmaktadir.

Sermayenin enflasyondan etkilenis bi¢imi ve derecesi, aktif
degerlerin kullanilig bigimi ile onlarin enflasyondan etkilenig bigimlerine
baglidir. Daha Once de belirtildigi gibi bilangonun aktifinde yer alan
varliklarin enflasyon kogullarinda, bir kisminin reel degeri artarken bir
kisminin ki ise azalmaktadir. Eger isletme 6z varlifimi reel degeri artan
varliklara yatirmug ise, enflasyon dénemlerinde s6z konusu aktiflerin reel
degeri artacagindan, sermaye de olumlu yonde etkilenecektir. Diger
taraftan, sermaye reel degeri azalan kalemlere yatirilmis ise, isletme gergek
deger kaybina ugrayacaktir.

Dagitilmamis Kérlar (fhtiyatlar ve Karsiliklar) : Isletmenin elde ettigi
kérdan aynlan yedekler ile karsiliklarin, enflasyon karsisindaki durumlan
da sermaye i¢in anlatilanlara benzer. Eger yedekler ve karsiliklar reel
degeri artan varliklara yatirilmig ise, enflasyon dénemlerinde bu varliklarin

(206) F.Fama EUGENE, “Inflation Uncertainty and Expected Returns on Treasury Bills”, Jurnal of Poli-
tical Economy, June 1976, s.427-448
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reel degeri artacagindan yedekler ve kargiliklar da olumlu y6nde
etkilenecektir. Eger yedekler ve karsiliklar reel degeri azalan kalemlere
yatirilmig ise deger kaybina ugrayacaklardir. Bu durumlar bilangolara
yansitilmadigindan, dénem karlar1 oldugundan farkli géziikecektir.

Amortismanlar : Amortisman, igletmede bir yildan fazla kullanilan
gayrimenkullerle, gayrimenkul gibi degerlenen iktisadi kiymetlerin; alet,
edevat, mefrusat, demirbag, makina ve tesisat ile sinema filmlerinin
aginma, yipranma ve teknolojik eskime sonucu meydana gelen deger
azaliglaridir.

Amortisman olaya bakig y6niine gore degisik sekillerde anlam
kazanir®®’ .

Mali anlamda; duran varliklara yatirilmig olan sermayenin
tekrar geri alinmas: iglemidir.

Ekonomik anlamda; verimli kapasitenin siirekliligini temin
islemidir.

Diger bir goriige gore amortisman, dénem iginde yapilan
giderlerin yararlanilan donemlere boliinmesi, degeri eksilen bir aktifin
tamamen ya da kesmen karsilanmasi amaciyla bir fonun ayrilmasidir.

Amortismanlarin, duran varlik maliyetlerini, yararlanma
yillar1 arasinda dagitma, bu varliklarin faaliyetten ¢ekildiklerinde yerlerine
yenilerinin konmasi ve isletme sonuglarimi diizeltme gibi islevleri
vardir’®. Fiyat degismelerinin olmadign donemlerde amortismanlar, bu
iglevlerini yerine getirebilmektedirler. Ancak enflasyon donemlerinde bu
islevlerden sadece varliklarin maliyetlerini, yararlanma yillarina dagitma
islevini yerine getirebilir. Diger ikdme ve isletme sonuglarini diizeltme gibi
gorevlerini yerine getiremez. Enflasyon donemlerinde geleneksel
muhasebe yOntemlerine gore hesaplanan varlik amortismanlari,
hesaplanmas: gerekenden daha az olacak ve kér da gergekte oldugundan
daha fazla goriinecektir. Aym sekilde tarihsel maliyetler iizerinden ayrilan
amortismanlar ikdmeyi de saglayamayacaktir.

(207) Umit ATAMAN, Muhasebede Dénem Sonu Iglemleri, 1.1.T.1.A. Nhad Sayar-Yayin ve Yardim
Vakfi Yaymnlari, No.363/596, (Istanbul-1982), s. 142
{smail OZASLAN, Muhasebe, Istanbul Ticaret Odas: Egitim Yaymlari, (Istanbul-1978), 5.165-166
(208) M. Ali AKTUGLU, Amortismanlar ve Muhasebelestirilmeleri, Ege Univeristesi Matbaas1, (Izmir-
1978), .17
Ozcan OZAL, Muhasebe, E.U. Isletme Fakiiltesi Yaymlari, No.4, (Izmir-1979), s. 173
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b. Enflasyonun Gelir Tablolarina Etkisi

Gelir tablosunun tiim iglevlerini yerine getirebilmesi, gergegi
yansitmasina baglidir. Ancak enflasyon donemlerinde maliyet degeri
tizerinden saptanan giderler ile slirekli artis gésteren gelirler arasinda,
gelirler lehine artan bir fark ortaya gikmaktadir. Bu nedenle faaliyet
dénemi sonunda, gelir tablosunda goriilen kérin hepsini donemin gergek
kar1 olarak kabul etmek hatali olabilir. Zira bu kérin bir kismi enflasyondan
ortaya ¢ikmig olan goriintii kér1 temsil etmektedir.

Enflasyonun gelir tablosu {izerindeki etkilerini incelerken, ana
gelir gruplar1 ve bu gelirlerin elde edilmesi igin katlanilan giderleri anlamli

bir bigimde yansitabilecek boliimler dikkate alinarak ele alinmasi
gerekmektedir.

i. Gelir Kalemlerine Etkisi

Gelir tablosundaki gelir kalemleri; ana faaliyet gelirleri ve yan
faaliyet gelirleri olmak lizere iki kalemden olugmaktadir.

Ana Faaliyet Gelirleri : Isletmenin ana ugrasi konusu olan mal ve
hizmetlerin satigindan elde edilen gelirlerden olugmaktadir. Para
degerindeki diisiigler dikkate alinmadan hesaplanan bu gelirler, enflasyon
dénemlerinde, mal veya hizmetlerin birim sati§ fiyatlarindaki artiga paralel
olarak yiikselmektedir.

Yan Faaliyet Gelirleri : Isletmenin ana faaliyet konusunu olusturan mal
ve hizmet satiglarinin disinda kalan yan faaliyetlerden elde ettigi gelirleri
kapsar’® . Bunlarin baslicalar1 yatirim gelirleri, alinan faiz ve komisyonlar,

sigorta tazminatlar ile duran varliklarin satigindan elde edilen gelirlerdir.

Yatinm gelirleri; isletmenin katiliminda bulundugu diger
isletmelerden sagladign gelirlerdir. Enflasyon donemlerinde isletmelerin
normal kérlar arttifindan, ortaklara dagitilan kar paylarida artar. Bu
yiiksek kér dagitimi hisse senetlerinin ve yatirim paylarinin piyasa
fiyatlarimin ylikselmesine neden olur. Piyasa fiyatlarinin yiikselmesi
nedeniyle de goriintii kéarlar ortaya cikar. S6z konusu artisin gergek bir

(209) PEKINER, s. 102
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karliigy yansitmasi ancak istiraklerin cari degerlerinin fiyat artislarindan

daha yiiksek bir diizeyde artmasiyla olanaklidir*'° .

Faiz ve komisyonlar; alinan tahviller veya verilen ddiingler
karsiliginda saglanan gelirlerdir. Faizler, enflasyon dénemlerinde nominal
degerlerini muhafaza ederler. Ancak gergek degerlerinden kaybederler.
Zira enflasyon kosullarinda borglunun bor¢ miktar1 degismez. Dolayis: ile
borg tutarimin belirli bir ylizdesi olarak hesap edilen faiz tutar1 artmaz.
Komisyonlarin durumu ise, satig gelirlerindeki duruma benzemektedir.

Sigorta tazminati; sigorta ettirilen varlik kalemlerinin, hasara
ugramas: durumunda, onun hasardan Onceki durumunu saglamak igin
alinan teminattir. Sigorta tazminatinin, hasara ugrayan varligin hasardan
onceki durumunu saglama olanafim vermesi gerekir. Enflasyon
kogullarinda bu durumun saglanmasi ise, ancak yapilan sigorta
sozlesmesine ve sigortadan alinan tazminat tutarina bagli olacaktir.

Varliklarin satis, devir ve benzeri nedenlerle elden ¢ikarilmasi
durumlarinda geleneksel muhasebe agisindan kér, satis fiyat1 ile net
muhasebe degeri arasindaki farktir. Enflasyon dénemlerinde bu farkin
gergek bir kér olabilmesi olanaksizdir. Clinki varligin cari degeri ile kayith
muhasebe degeri farklidir.

ii. Gider Kalemlerine Etkisi

Gelir tablosunun gider kalemleri de, ana faaliyet giderler ve
yan faaliyet giderlerinden olugsmaktadir.

Ana Faaliyet Giderleri : Gelir tablosunda gider 6gelerinin en 6nemlisi
olan satilan malin maliyeti, ticari ve endiistriyel isletmelerde farklilik
gostermektedir.

Ticari igletmelerde satilan malin maliyeti; dSnem bas1 stoku

ile o donemdeki net satiglar toplamindan, donem sonu stokunun

gikarilmasi suretiyle hesaplanir®™’ .

(210) Nalan AKDOGAN, Enflasyon Muhasebesi, Ankara I.T.1.A. Mali Bilimler ve Muhasebe Yiiksek
Okulu Yaymlar, No.1, (Ankara-1980), s. 24
(211) Mehmet URAGUN, Isletme Maliyet Muhasebesi, (Ankara-1978), 5.468
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Endiistri igletmelerinde satilan malin maliyeti; sinai maliyete
(iretim maliyeti ile genel gider paylarina) satig giderleri ilave edilerek
bulunur®'?,

Uretim maliyetlerini olusturan maliyet giderleri temel olarak,
malzeme (hammadde giderleri), iscilik giderleri ile genel iiretim
giderlerinden olugmaktadir. Bu igletmelerde, satilan mallarin maliyetlerinin
saptanabilmesi i¢in de, yeterli bir maliyet muhasebesine gereksinme vardir.
Maliyet muhasebesinden saglanacak bilgiler arasinda, direkt hammadde,
direkt ig¢ilik giderleri ile genel iiretim giderlerinin yaninda ayrica, dénem
bagt ve dénem sonu yar1 islenmis yapim stoku ile donem bag1 ve dénem
sonu yapim stoku kalemlerinin bilinmesi zorunludur. Dolayisiyla endiistri
igletmelerinde satilan malin maliyeti kaleminin enflasyondan etkilenig
derecesi de, bu sayilan kaelmlerin fiyatlarinda meydana gelen degismelere
baglidir. Bu kalemlerin satin alindiklar1 veya paralarinin &dendikleri
tarihteki degerleri ile mamulun satig1 sirasindaki degerleri arasinda farklar
(artig) olabilir. Ornegin, hammadde alim zamam ile mamul satig zamani
arasinda hammadde fiyatlarindaki artiglar olabilir. Bu durum goriintii
kérlarin dogmasina neden olur.

Donem giderleri, ana faaliyet giderlerinden olup, arastirma,
gelistirme, pazarlama, satig, dagitim giderleri ile genel y&netim
giderlerinden olugmaktadir. Bu giderler, genelde fiyat hareketlerini
yakindan izleyebildikleri i¢in, sonug hesaplarina karsi pek etkili olmazlar.

Yan Faaliyet Giderleri : Isletmenin ana faaliyet konusu ile ilgili
olamayan faaliyet dig1 gider ve zarar Ogeleridir. Temel faaliyetlerin
digindaki satiglarin zararlari, faiz giderleri vb. gibi gider kalemlerinden
olugan bu giderlerde enflasyondan degisik sekillerde etkilenmektedir.

IV. ENFLASYONIST ORTAMDA GELENEKSEL MUHASEBE
SISTEMIMIZIN YETERSIZLIiGI VE MALI TABLOLARIN
DUZELTILMESi GEREGI

Isletmede alinan ekonomik kararlarn temel dayanagn mali
tablolardir. Bu bakimdan mali tablolarla ilgililere yararli olan bilgilerin
sunulmas: esastir’®. Ancak mali tablolarin, enflasyonun siireklilik

(212) BURSAL, ,s. 72
(213) AKDOGAN, 5.27
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kazandigi giinimiiz kosullarinda, bu anlamli bilgiyi sunma gérevini tam
olarak yerine getiremedigi kabul edilmesi gereken bir gergektir.

Zira geleneksel muhasebe ve onun bir {iriinii olan mali
tablolar; sosyal sorumluluk, kisilik, igletmenin siirekliligi, paranin deger
Olglisii olma, donemsellik, maliyet degerinin esas alinmasi, objektiflik,
tutarlilik ve karsllastlrllablhrhk tam agiklama, muhafazakirlik gibi
evrensel ana ilkelere’*, ruhen ve bigimsel olarak bagli kalarak islevlerini
yerine getirmeye caligmaktadir. Onemli fiyat degismelerinin olmadig
dénmelerde; mali tablolarin yeterli, do%ru ise yarar, giivenilir, zamanli ve
anlamli bilgiler vermesi saglanabilir’””. Oysa enflasyon ortaminda, séz
konusu evrensel ilkelere asir1 baghhk mali tablo verilerini
anlamsizlagtirmakta, onlarin dogruyu ve ekonomik gergekleri yansitmasina
engel olabilmektedir.

Enflasyon ortaminda mali tablolarin ekonomik gergekleri
yansitmamasinin en 6nemli nedenlerinden birisi ol¢ii birimi olarak segilen
paranin degeriyle ilgilidir. Geleneksel muhasebe sistemi, deger Olgiisii
olarak kabul ettigi paranin degerinin, sabit oldugu varsayimina
dayanmaktadir. Bu goriisten hareketle hem yapilan kayitlarda, igletmenin
ekonomik ve mali durumunu gosteren bilangolarin hazirlanmasinda, gelir
tablolarinin diizenlenmesinde, hem de sonuglarin degerlendirilmesinde
Olgli birimi olarak kabul edilen paranin degerini sabit oldugu varsayimi
kabul edilmektedir®®. Ancak enflasyonist donemde bu varsayin gegerli
degildir. Bu nedenle para miigterek bir deger 6lgme vasitast olma iglevini

tam olarak yerine getirememektedir®'’ .

Diger standart fiziksel 6l¢li birimleri (uzunluk igin metre,
agirhk icin kg) zaman ve yer bakimindan sabit olduklari halde,
muhasebede Olgii birimi olarak kullanilan para, degismeyen bir 6lgii birimi
olamamaktadir. O halde paranin satin alma giiciindeki bu degiskenligi
dikkate alinmadan devre bagindaki bir lira esittir, devre sonundaki bir lira
anlayisina gore islen yapmak hatali olacaktir. Bu varsayima dayali

(214) Feridun OZGUR, Muhasebe lkeleri, I.U.LF. Isletme Iktisad: Enstitiisit Yaym No.51, (Istanbul-
1981), s. 13-15

(215) Cigdem SOLAS, “Muhasebecinin Sosyal Sorumlulugu ve Enflasyon”, 1976 Tiirkiye’sinde Muhase
becinin Sosyal Sorumluluklar: (Bildiriler-Yorumlar), XII Tiirkiye Muhasebe Kongresi, Tiirkiye Mu-
hasebe Uzmanlar1 Dernegi Yaymlan No.6, (Istanbul-1979), s. 269

(216) UMAN, s. 6

(217) Remzi éRTEN, Yeniden Degerlemenin Onemi ve Muhasebelestirme Teknigi, Ankara L.T.LA Ya-
yinlar: No.73, (Ankara-1974), 5.13
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geleneksel muhasebe ilkelerine gore diizenlenen bilango ve §elir
tablolarimin gergegi ve dogruyu yansittiklarina siiphe ile bakilmaktadir®® .

Bu durum ise isletmelerin bagarilarim engelleyebilmekte, onlarin
yasamlarini tehlikeye diigerebilmektedir. Bu nedenle para, muhasebede
ortak bir deger Ol¢iisii olarak kullamldiginda, onun degerinde meydana

gelen degigikliklerin dikkate alinmasi gereklidir.

Diger taraftan geleneksel muhasebe, “deger, maliyete esittir”
veya “maliyetle degerleme” ilkesini benimsemektedir. Degerin maliyete
esit olamas1 hali, ancak para degerinde degismeler olmayan bir ortamda
s0z konusu olabilir. Enflasyon ortaminda ise; cari piyasa degeri ile maliyet
degeri bir birine esit olmamaktadir. Degerin maliyete esit oldugu ilkesinin
sonucu olarak degisiklik zamanlarda alinmig olan isletme varliklari,
alindiklar1 zamanin maliyet degeri ile gosterildiklerinden, mali tablolar
degerler karigimindan meydana gelmektedir. Bu durum ise onlar

karsilagtirilamaz, igletme kararlan: igin kullanilamaz hale getirmektedir®?’ .

Diger taraftan ayni ilkenin sonucu olarak gelirler ile
maliyetlerin farki kér olarak kabul edilmekte, ancak bu kéirin iginde, para
degerindeki diisiislerden meydana gelen goriintii kar da yer almaktadir™® .
Enflasyonun bu etkileri dikkate alinmadan, geleneksel muhasebe kérini
gercek kar zannederek, goriintii kdrlarinin dagitimi, bundan devlete vergi,
iscilere prim, igsletmenin doner varliklarinin tilkenmesine, iiretim giiciiniin
azalmasina yol agabilir.

Gelenesel muhasebe ilkelerinden gergeklesme esasina goére
igletmenin gelir ve giderleri belirlenirken, donem esasi kabul edilmektedir
isletme iginde olusan gelirler ve giderler, bunlarla ilgili tahsilat ve
odemelere bakilmaksizin gergeklestigi donemin gelir ve giderleri olarak
kabul edilmektedir. Gelirler ve giderler arasindaki fark da, o donemin
sonucunu olugturmaktadir. Halbuki para degerinde degismelerin oldugu
doénemlerde, bu degismelerden dogan deger kazang (plus-value) ve deger
kayip (minus-value) larinin gézden uzak tutulmamasi gerekir. Bu durum
dikkate alinmadifinda da isletmenin gergek durumunu gérmek miimkiin
olamaz.

(218) Feridun OZGUR, “Para Kiymetinin Degismeleri Kargismda Bilango”, Sisli-Ozel iktisadi ve Ticari
flimler Akademisi Dergisi, Y11.3, say1.4, (Istanbul-1975)

(219) Mustafa AYSAN, Finansal Tablolar Analizi ve Diger Muhasebe Konulari, .U. isletme Fakiltesi,
Yayim, No.2151/56, (istanbul—l 976), s. 234

(220) SAYARL s. 16
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Yenilemek gerekirse, geleneksel muhasebe ilke ve anlayigina
gbre hazirlanan, enflasyonun etkilerini dikkate almadan diizenlenen
bilango ve gelir tablosu beklenen yararlari saglayamaz. Bunu 6nlemek icin
geleneksel muhasebenin yetersizliklerinin giderilerek, fiyat artiglar1 bu
tablolara yansitilmalidir.

V. ENFLASYONUN MALI TABLOLAR UZERINDEKI ETKISINi
GIDERICI YONTEMLERE YON VEREN ILKELER

Isletme yoneticilerinin  olumlu kararlar1  alabilmeleri,
yatirimcilar alternatif yatirim olanaklarimi aragtirirken gerekli bilgilere
sahip olmalari, bu yatirimlara iligkin kér ve risk faktorlerini gézoniinde
tutabilmeleri, devletin Snerecegi vergi tiir ve oranlari, ulusal planlamaya
temel teskil eden verilerin derlenmesi, ig¢i sendikalarinin iicret istekleri
gibi durumlar, dogrudan veya dolaylt olarak isletmenin karlartyla
ilgilidir’®'. Bu nedenle isletme kazancinin dogru olarak 6lgiilmesi son
derece dnemlidir. isletme kazancinin tam olarak saptanabilmesi ise, siirekli
degisim gosteren igletme varliklarinin gercek degerlerinin bulunabilmesine
baghidir. Oysa, geleneksel muhasebe sisteminde kullanilan degerleme
yontemleri, enflasyon dénemlerinde, sermayenin korunmasi igin gerekli

onlemleri almada bagarisiz kalmaktadir.

Enflasyonun mali tablolar {iizerindeki olumsuz etkilerini
giderici yontemler geligtirilmektedir. Bu yontemlere ydn veren ilkelerin
baginda ise, “degerleme ilkeleri” ve “sermayenin korunmasi ilkeleri”
gelmektedir.

1. Degerleme ilkeleri

Degerleme, isletmenin tiim maddi ve maddi olmayan

varliklarinin belli yontemlerle degerlerini ortaya koymaktadir®® . Diger bir

anlatimla degerleme, ekonomik mallarin para degeri ile tammlanmasi

demektir® .

(221) Omer LALIK, fsletmelerde Firma Degerinin (Serefiye) Muhasebe Agisindan incelenmesi, Ankara
L.T.LA. Yaymlar No.80, (Ankara-1975), s. 60

(222) Agk.,s.63

(223) Siikrit ERLAGIN, igletme Ekonomisi, E.U.1.T.B. Fakiiltesi Yaym No. 64/57, (Izmir-1977), 5.173
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Degerleme; degerlemesi yapilacak olan varlik ve borglara
belirli degerleme 6lgeginin uygulanmasi yoluyla yapilir. Bu nedenle
degerleme o6lcedi, degerlemenin ayrilmaz bir pargasidir™*. Degerleme
6lgekleri, degerleme ilkelerinin de temelini tegkil edip, onlara y6n verirler.

Buna gore degerleme ilkeleri iki biiyiik kiimede toplanabilir. Bunlar™’ :

- Maliyet Temeline Dayali Degerleme ilke}eri,
- Cari Deger Temeline Dayali1 Degerleme Ilkeleridir.

A. Maliyet Temeline Dayah Degerleme ilkeleri

Degerleme 6lgegi olarak varligin maliyet bedelini esas alan bu
ilkeyi;

- Fiili (tarihsel) maliyet temeline dayali degerleme ilkesi,
- Ayarlanmig tarihsel maliyet temeline dayali degerleme ilkesi
olarak iki kisma ayirabiliriz.

a. Fiili Maliyet Temeline Dayah Degerleme Ilkesi

Ekonomik degerlerin defter ya da belgelerde yazili olan
degerlerini esas alan bir ilkedir. Kisa olarak yazili deger veya kayith deger
(Book or Written value) ilkesi de denmektedir™®. Bu ilke paranin sayisint
veya nominal degerini esas alir.

Edinme degeri olarak da adlandirilan bu deger, varligin

igletmenin tasarrufuna gegtigi tarihte katlamilmig fiili veya onlara

yiiklenmis olan toplam maliyet degeridir”’. Bu deger ya satin alma

yoluyla ya da iiretim yoluyla olugur*®®,

(224) Ahmet Hayri DURMUS, Envanterde Degerleme ve Muhasebe Islemleri, i.T.I.A. Nihad Sayar Ya-
yin ve Yardim Vakfi Yaym No.3141546, (Istanbul-1979), s.10

(225) AKDOGAN, s. 37-57

(226) Burhan CEYHAN, Vergi Muhasebesi Yoniinden Degerleme, Memleket Matbaasi, (Izmir-1978),
5.43

(227) A.8.8.C: Accounting Standadrs Steering Committee, (Cev. Haluk UNAL), Faaliyet raporu, (The
Curparate Report), Tiirkiye Muhasebe Uzmanlan Dernegi Yayin, No.5, (Istanbul-1978), s. 76-82

(228) DURMUS, .10
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Fiili maliyet ilkesinde kar, gerceklesmis hasilat ile tarihi
maliyetli girdiler arasindaki farktir’” . Bu degerleme ilkesi gergeklesmis
verilere dayandiindan degerin saptanmasi kolay ve objektif olmalidir.
Boylece degerleme, kisisel egilimlerin etkisinden kurtulmaktadir. Kolay
uygulanabilir ve anlagilmasi ¢ok kolaydir. Mali tablolar ile muhasebe
kayitlar1 arasinda kolaylikla uyum saglanir. Bu nedenle vergi yasalarinca
da kabul edilmig bir degerleme ilkesidir.

Bu degerleme ilkesi yalmizca nominal sermayeyi korumayi
hedef almaktadir. Sermayenin cari degerini ve iiretim giiciinii
korumamaktadir*® . Fiili maliyet temeline dayali degerleme ilkesi, gegmis
verilere dayandifindan gelecegin 6ngériilmesinde yararli olamamaktadir.

b. Ayarlanmis Tarihsel Maliyet Temeline Dayah Degerleme ilkesi

Bu degerleme ilkesinde de fiili maliyetler esas alinmaktadir.
Ancak maliyetler ve degerler aym: satinalma giiglii para ile ifade
edilmektedir. Kisaca, bu ilke paranin satin alma giicii veya reel degerini
temel almaktadir. So6zli edilen ilke sermayenin satin alma giiciinii
korumakla birlikte onun iiretim giiciinii korumada yeterli olamamaktadir.

B. Cari Deger Temeline Dayal Degerleme ilkeleri

Cari degerlere dayali degerleme, mali tablolarda yer alan
verilerin tarihi maliyetler yerine cari degerleri ile gosterilmesi
durumudur®! .

Cari deger temeline dayali degerleme ilkelerinden bazilari
yenileme maliyeti degeri (replacement cost value)ni anlarken, bazilar: da
net nakit degeri ilkesini, net bu giinkii deger ilkesini, firmaya katki degeri
ilkesini veya uygun deger ilkesini anlamaktadi®”. Bunlardan yenileme
maliyeti degerleme ilkesi, en yaygin olarak kullanilamidir. Yenileme degeri,

(229) A.S.S.C. Faaliyet raporu, s.82

(230) Ersin GUREDIN, “Enflasyon ve Isletmelerin Korunmas1”, 1.0J.L.F. Muhasebe Enstitiisii Dergisi,
Yil.1, say1.1,, Nisan-1975, s. 49-50

(231) AKDOGAN, s.41

(232) F. SANDILANDS, Inflation Accounting, Report of the Inflation Accounting Comittee, London
1975, 5.159-166
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degerlemeye konu olan varligin, degerleme giiniinde yerine konmasi
(yeniden alinmasi1 veya liiretilmesi) i¢in yapilmasi gereken giderlerin
bedelidir™.

2. Sermayenin Korunmasi ilkeleri

Kérin dogru bir bigimde saptanmasi, degerleme ilkeleri ile
oldugu kadar, sermayenin korunmas: ilkeleri ile de yakindan ilgilidir.
Ciinki, kir; sermayeye verilen deger ve anlama gére degismektedir. Isletme
sermayesini koruma ilkesi ise;

- Sermayenin nominal olarak korunmasi,

- Sermayenin satin alma giicii olarak korunmasi,

- Sermayenin {iretim giicii olarak korunmasi,
bigiminde yorumlanmaktadir.

A. Sermayenin Nominal Olarak Korunmas ilkesi

Statik bilango teorisyenleri tarafindan savunulan  bu
yaklagimda, nominal para ile saptanmig bulunan baglangi¢ sermayesinin,
faaliyet donemi sonunda da saymaca (nominal) olarak korunmasi
amaglaniimaktadir™* . Bu yaklagima gore kér; dénem basina gore, donem

sonundaki son varhikta ya da 6z sermayede meydana gelen ¢ogalma
(olumlu fark) dur?™ .

Tarihi maliyetlerle degerleme ilkelerinden hareket eden bu
giinkii muhasebe uygulamalar1 ve vergi yasalari, sermayenin nominal
olarak korunmasint hedef almaktadirlar. Sermayenin nominal olarak
korunmasi yaklagiminin tarihi maliyetlerle degerleme esasindan hareket
etmesi, onun uygulamasini kolaylagtirmakta ve mali tablolarin kullanicilara
kolay anlagilmasim saglamaktadir. Fakat enflasyon dénemlerinde igletme
varliklarinin alig tarihindeki nominal (maliyet) degeri ile degerlemeye tabi
tutulmasi, onlarmn isletmelere aym kapasite ve hacimde i yapma olanag
vermemektedir.

(233) Rdstit ERIMEZ, Degerleme ve Mali Tablolar, Uger Matbaacilik, (istanbul-1975), 5.30

(234) PEKINER, s. 83

(235) Mehmet YAZIC], Bilango Kuramlar1 ve C6zlimlemeleri, I.1.T.1.A., Nihad Sayar Yayin ve Yardim
Vakfi Yaymlari, No.263, (istambul-1976), s. 31
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Bir faaliyet déneminde gercek kirdan s6z edebilmek igin,
Oncelikle harcanan iiretim faktorlerinin yenilenmesine yetecek kadar bir
girdi (fon) saglanmig olmasi sarttr™. Su halde sadece nominal
sermayenin korunmasi ilkesinden hareketle bulunan kér, isletmenin

devamliliginin korunabilmesi i¢in yeterli olmamaktadir.
B. Sermayenin Satin Alma Giicii Olarak Korunmas: ilkesi

Dinamik bilango teorisyenleri tarafindan ortaya atilan bu
yaklagimda onemli olan, 6z sermayenin nominal olarak degil reel olarak
(satin alma giicii bakimindan) korunmasidir.

Bu yaklagimda, donem kéri; ayni satin alma giiciine sahip para
birimi ile belirtilmis olan donem bast 6z sermaye ile dénem sonu Oz
sermaye arasindaki olumlu farktir. Paranin degerindeki degismeler nedeni
ile ortaya gikan kérlar, gergek kér olmayip (zahiri) goriintii karlardir™’ .

Sermayenin satin alma giicii olarak korunmasi yaklasiminda
amag; isletmenin koydugu 6z sermayenin satin alma giicii bakimindan
korunup korunmadigin1 kontrol etmekdir. Béylece de enflasyondan dogan
kazang ve kayiplar1 elimine ederek gergek kari saptayabilmektir. Boyle
oldugu halde isletmenin iiretim giiciinii koruyucu Onlemleri almayig1 ve

kdrdan bunun igin bir kargilik ayrilmayisi, bu yaklasimin elestirilmesine
neden olmaktadir™®.

C. Sermayenin Uretim Giicii Olarak Korunmas: Ilkesi

Sermayenin iiretim glicli olarak korunmasi yaklagimi organik
bilango teorisyenleri tarafindan ortaya atilmis olup, 6z sermayenin fiziksel
liretim giicliniin korunmas1 amacim giitmekdedir.

Bu yaklagimin savunucularina goére; enflasyonun var oldugu
bir ekonomide, isletmeler i¢in 6nemli olan, 6z sermayenin ne nominal ne
de satin alma giicli bakimindan korunmasidir. Fiyatlar genel diizeyinin

(236) BURSAL, s. 107
(237) GUREDIN, s. 51-52
(238) AKDOGAN, s.62
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yiikseldigi bu enflasyon dénemlerinde asil olan, isletmenin fiziki yapisinin
korunabilmesidir. Ciinki, ancak bu durumda isletmenin {iretim giicii
korunabilir® . Yine bu gbriigiin savunucularina goére; bu nedenle bu
yaklasgimda degerleme, maliyet fiyati ilkesinin tamamen terk edilerek,
yerine cari piyasa fiyatinin temel alinmas: ve oldukga yaygin olan yerine
koyma degerinin kullanilmasi en uygun degerleme ilkesi olarak
goriilmektedir®™® .

Bu kavrama gore kér, hasilatla bu hasilati olugturan varligin

yerine koyma degeri arasindaki olumlu farktur®! .

VI. ENFLASYONUN MALI TABLOLAR UZERINDEKI
ETKILERINi GIDERICIi MUHASEBE YONTEMLERI

Enflasyonist donemlerde geleneksel muhasebe ilkelerine
dayalh mali tablolarin homojenliginden s6z edilemez. Enflasyonist
dénemlerde olumsuz bigimde etkilenen mali tablolar: yararli mali tablolar
bicimine doniistiirmek icin ¢esitli Oneriler ortaya konulmustur.

Bu Onerilerin bir kismi; biliylik operasyonlara gerek
gostermeyen 1limli 6nlemleri igerdigi halde, bir kismu da biiyiik ve koklii
Onlemleri igermektedir. Ilhmli 6nlemlere “gecici muhasebe yontemleri”
biiylik ve koklii oOnlemlere ise ‘“kalict muhasebe yontemleri” adi
verilmektedir.

1. Gegici Muhasebe Ydntemleri

Giinlimiizde % 1- % 5 aras: diigiik oranh ve kisa siireli fiyat
artiglarinda kalic1 (koklii) 6nlemler almaya gerek yoktur. Bu durumda,
gegici (kismi) Onlemlerle bu fiyat artiglarinin bilango ve gelir tablosu
lizerindeki olumsuz etkileri bir dereceye kadar elimine edilebilir.
Enflasyonun yiiksek ve siirekli oldugu donemlerde bu tiir 6nlemlerin

uygulanmas1 bekleneni vermeyebilir***.

(239) GUREDIN, s. 51

(240) FERMAN, s.184

(241) YAZICI, s. 52

(242) Alparslan PEKER, “Enflasyonun Isletmelerin Faaliyet Sonuglar1 Uzerindeki Etkilerini Giderici Mu
hasebe Tedbirleri”, Enflasyon Ortaminda Muhasebe ve Vergi Problemleri, I.U.1.F. Muhasebe Enst.
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Gegici Onlemlerin baglicalar; “stok degerleme yodntemleri”,
“amortisman yontemleri” ve “yenileme fonlar1” dur.

A. Stok Degerleme Yontemleri

Gegici Onlemlerin baginda stok degerleme yontemleri gelir.
Bu yontemlerin enflasyonun etkilerini gidermede kullanilmalarinin ana
amaci, satilan mal maliyetini cari piyasa degerine yaklagtirmaktadir®™” . Bu
amagla bir taraftan, degerini yitiren mallar mekanizmas: galigtirilir, diger
taraftan da yine bu amagla gelistirilmis ve itibari parti maliyetleri
diyebilecegimiz maliyetleme tekniklerinden biri kullamilmaya ¢aligilir.
Bunlar iginde en ¢ok kullanima sahip olan LIFO ve FIFO olarak
isimlendirilen yontemlerdir.

LIFO yonteminde, isletmeye en son giren madde ve
gereclerin (malzemelerin) ilk Once elden ¢ikarilmast veya iiretimde
kullamlmas: esastir. Boylece satiglarin veya mamuliin maliyeti, ona en
yakin tarihteki satin alma degeri ile hesaplanmig olur. Bu durum
maliyetleri yilikselterek goriintli (zahiri) kérlari, gergek (reel) karlar
diizeyine kismen ulastirir™** . Bu yontem zellikle, satin almalarin sik sik
ve ¢ok biiylik olmayan partiler halinde yapildii ayrica stok dénme
cabuklugunun da yiiksek oldugu isletmelerde uygulandifinda bekleneni
verebilir. Ancak LIFO’nun dénem karlarimi gergek karlara yaklagtirdigi
goriigii 6zellikle uzun dénem tahlillerinde pek tutarli goriilmez.

Fiyatlarin stirekli olarak ylikselmesi durumunda, LIFO
yonteminde elde ¢ok eski ve dolayisiyla ¢ok diigiik fiyatlarla degerlenmis
envanterler bulunmasina yol agabilir’® .

FIFO yonteminde, igletmeye en yiiksek degerle giren madde
ve malzemenin ilk &nce elden ¢ikarilmasi veya kullanilmas:i esastir.
Boylece, kisa siireli fiyat ylikselmelerinin goriildiigii durumlarda, satiglarin
veya mamuliin maliyeti ona en yakin degerle hesaplanmis olur. Ancak

Yaym No.37/6, (Istanbul-1974), s. 74

(243) PEKER, 5.32

(244) ilhan MERIC, “Enflasyon Kogullarinda Net Parasal Varliklar, Amortismanlar, Stok Degerlendirme
Ydntemleri, Ucretler ve Igletmelerin Piyasa Degeri”, {.U.1.F. Muhasebe Enstitiisti Dergisi, Y1l.5,
sat1.18, Kasim-1979-1V, 5.9

(245) BURSAL, 5.100
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fiyatlarin slirekli olarak yiikseldigi donemlerde LIFO ile aym1 sonucu
vermektedir.

2. Amortisman Yéntemleri

Genis anlamda amortisman, sermayenin yenilenmesi olarak
diigiiniilmektedir. Dar anlamda amortisman ise, defismez degerlerin
faaliyet doneminde, bir kisminin asinmasi, yipranmasi, eskimesi, yeni
buluglarla degerinden kaybetmesi ile, deger kayiplarimin karsilanmasi

amaciyla faaliyet déneminin sonucunda ayrilan fon olarak irdelenir®*.

Amortisman ayrilarak, sermayenin azalmasi ve zamanla eriyip
gitmesi Onlenebilir. Amortisman ayirmamak, kullanma ve eskime gibi
nedenlerden dogmus olan (gergeklesmis) bir zarar1 saklamak demektir. Bu
durum ise igletmenin hedefi olan kar1 kabarik gosterecektir. Yani isletmede
goriintii kérlar olugacaktir. Isletme karlar ise tamamen 6z sermayeye
eklenemeyeceginden, isletme sermayesi dolayli yoldan azaltilmig olacaktir.

Diger bir deyisle amortisman ayrilarak bazi fonlarin igletme
digina ¢ikmas: onlenmekte, goriintli kirlar gergek kérlara yaklagtirilmaya
caligtimaktadir. Ancak tarihi maliyetler lizerinden amortisman ayrilmasi,
amortismanlarin bu iglevleri yerine getirmesini engellemektedir. Ciinki
fiyatlar amorti edilecek sabit degerlerin fiyatina gore pararlel bir sekilde
degil, devaml: bir gekilde artar. Bu nedenle amortisman hesaplamalarina
temel teskil eden ilk deger, varligin cari piyasa degerinden diisiik olur.
Bunun sonucu olarak stirekli bir kayip dogar ve bu kayip sabit degerin
yillik amortisman fonlaryla yenilenmesine olanak vermeyebilir®"’ .

Bu eksikligi gidermek i¢in, son zamanlarda amortismanlarin
varliklarin cari degerleri lizerinden ayrilmasi, hizlandirilmis amortisman
yontemlerinin uygulanmasi 6nerilmektedir.

Bununla beraber amortisman oranlarinin enflasyon oraninin
alinda kalmasi durumunda, goriintii kéarlarin  tamamen elimine
edilemeyecegi de ortadadir.

(246) AKTUGLU, 5.17
(247) Hasan OLALLI, gletmelerde Uzun Siireli Yatirim ve Finansman Planlamas:, E.U.1.T.B.F. Yayiu
No.64/10, (1zmir-1970), s.186-187
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Amortismanlarin cari deger iizerinden hesaplanmasi veya
hizlandirilmig amortisman ydnteminin uygulanmasi tek basina enflasyonun
isletme {izerindeki olumsuz etkilerini gidermede yeterli olamamaktadir.
S6z konusu yontemler kisa bir siire yeterli olsa bile, ciddi ve uzun siireli
bir yarar beklememek gerekir.

3. Yenileme Fonlan

Enflasyonun olumsuz etkilerine karsi isletmelerin mali
biinyelerini koruyabilmek igin bagvurabilecekleri onlemlerden biri de,
yillik kirlarindan yapilan “yenileme fonlar’” ayirmalaridir. Ozel amaglar
icin ayrilip ve sadece o 6zel amaglarin gergeklesmesine ayrilmalar diginda,
bunlarin yedek akgelerden farklar yoktur™® .

Yenileme fonlar1 esas itibariyle, sabit varligin o tarihteki
yenileme degerine gore kardan ayrilan fonlar niteligindedirler. Bu nedenle
ilgili ¢ikar gruplan tarafindan 6zel fedakarliklar yapilamasini gerektirirler.
Dolayisiyle bu ¢ikar gruplart tarafindan karsi ¢ikilmasi s6z konusu
olabilmektedir. Ayrica yenileme fonlarimi ne tiir varliklar bigiminde elde
tutulacagi ve yenileme degerinin saptanmasi da ayr1 bir sorun olarak ortaya
¢ikmaktadir™ .

Yenileme fonlarinin ayrilmasi, igletme sermayesinin “iiretim
glicli” olarak korunmasma yardimci olur. Goriintii kéarlarin isletme digina
biiylik oranda akmasim bir oranda dnler.

Enflasyon dénemlerin gerek ortaklarin kér pay: beklemeleri,
gerekse igletmenin sermaye piyasasindaki durumunu dengede tutma istegi
nedenlerle yenileme fonlarinin bu fonksiyonlarimi tam olarak yerine
getiremeyecedi sOylenebilir. Ayrica yenileme fonlari, vergi stopajindan
sonra ayrildig igin vergi yiikii yiiksektir. Bunlara ilaveten yenileme fonlari,
diger diizeltici yOntemler olmadan, mali tablolarin homojenligini
saglayamaz ve karsilastirilabilir duruma gelmelerini temin edemez. Yani
mali tablolarin dogruluk, objektiflik, yararlilik agisindan tiim sakincalarini
devam ettirir.

(248) BURSAL, s.115
(249) PEKER, 5.74
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2. Kalic1 Muhasebe Ydntemleri

Enflasyonun yiiksek oldugu durumlarda, onun mali tablolar
lizerindeki olumsuz etkilerini giderecek uzun siireli ve koklii tedbirlere
gerek duyulmaktadir. Bu amagla geligtirilen ve uygulanan yontemlerin bir
kismi, fiyatlar genel diizeyi ile ilgili iken, bir kismu fiyatlar 6zel
diizeyinden hareket etmektedirler. Diger bazi yontemler ise hem fiyatlar
genel diizeyini hem de 06zel fiyat ve deger degisimlerini birlikte ele

almaktadirlar®®.

Geligtirilen soz konusu yOntemlerle degerleme ilkeleri
acisindan bakildiginda;

- Fiyatlar genel diizeyi; tarihi maliyetlerle degerleme ilkesine,
- Fiyatlar 6zel diizeyi; varliklarin cari degerlerle degerleme
ilkesine,
dayali bulunmaktadir.

Konuya, sermayenin korunmasi agisindan bakildiginda ise;

- Sermayenin nominal degerini korumay: esas alan yéntem
olarak; geleneksel muhasebe yontemi,

- Sermayenin satin alma giiciinii korumay1 amaglayan yéntem
olarak; fiyatlar genel diizeyi muhasebe yontemi,

- Sermayenin liretim giiciinli korumay1 amaglayan yontem
olarak; cari deger muhasebesi yontemleri (yenileme maliyeti
yOntemi),

- Son iki yontemin iistiinliiklerini biinyesinde toplayan yeni
bir yontem olarak da; karma (entegre) muhasebe yontemi,

geligtirilmis bulunmaktadir™" .

Geleneksel muhasebe yontemi diginda, her agidan ti¢ temel
grupta toplanan bu muhasebe yontemleri agagida tek tek ele alinacaktir.

A. Fiyatlar Genel Diizeyi Muhasebe Yontemi

(250) R.F. VANCIL, R.L. WEIL, “Current Replacement Cost Accounting-Depreciable Assets and Distri
butable Income”, Financial Analysts Journal, July-August 1976, s.39

(251) Richard F. VANCIL, “Inflation Accounting-The Great Controversery”, Harvard Business Review,
March-April 1976, 5.58-67
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a. Fiyatlar Genel Diizeyi Muhasebe Yonteminin Anlami ve Temel
Ozellikleri

Fiyatlar genel diizeyi muhasebe yo6ntemi, tarihi (fiili)
maliyetleri esas alan geleneksel muhasebe ilkeleri tizerinde geligtirilmis
bulunmaktadir. Ancak enflasyonun etkilerini fiyat indeksleri yoluyla mali

tablolar {izerine yansitan bir muhasebe yéntemidir®>.

Enflasyonun varligim1 kabul eden bu muhasebe yonteminde,
paranin satin alma giiclinlin zaman siireci iginde degistigi gerceginden
hareket edilerek farkli para birimiyle ifade edilmis degerler, para
degerindeki diigmeyi belirleyen katsay: ile ¢arpilarak, aym birimle ifade
edilmeye c¢aligilir. Bunun disinda geleneksel muhasebenin tiim ilkeleri
aynen korunur. Sadece bu yéntemde paranin nominal degeri degil, paranin
satin alma giicli veya reel degeri temel alinir. Bu yontem fiyatlar genel
diizeyindeki degismelerin etkilerini yansittify igin, nisbi (6zel) fiyat
hareketleri, geleneksel muhasebede dikkate alindig1 Olgiide hesaba
katilmaktadir. Olgii birimi olarak da paranin satin alma giicii kullanilmakta
ve reel degeri temel almmaktadir. Bu niteligin sonucu, literatiirde bu
yontem igin, “Cari Satin Alma Giicii Yontemi”, “Fiyat Diizeyine Goére
Yeniden Diizenleme Yontemi”, “Ayarlanmig Tarihi Maliyet Yoéntemi”,
“Katsayilar Yontemi”, “Esdeger Lira YoOntemi” gibi deyimler
kullanilmaktadir.

Fiyatlar genel diizeyi muhasebe yonteminin temel amaglar1:>>

- Farkli donemlerdeki lirayi, donem sonundaki liranin satin
alma giicline indirgemek suretiyle homojenligini yitiren mali
tablolar1 ayn1 para birimi ile ifade etmek,

- Mali tablolarin karsilagtirilabilirligini saglamak,

- Maliyet ve hasilatlari cari para degeriyle hesap ederek gergek
kér1 bulmak,

- Parasal degerleri elde bulundurmaktan dolayi isletmenin
ugradigi elde bulundurma kazang ve kayiplarini ortaya
koymak,

biginde siralanabilir.

(252) Ahmet YUKSEL, Enflasyon Mubasebesi, Ugdal Nesriyat, (Istanbul-1982), 5.29
(253) AKDOGAN, s.89
UMAN, s.42
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Yontemin uygulanmasinda kullanilan metodlar ve teknikler
kiigiik ayricaliklar gostermekle birlikte amaglar ve ilkeler bakimindan bu
ayricaliklar 6nemli degildir. Genellikle bu ayricaliklarin nedeni; ya farkli
nitelikteki indekslerin kullanilmas1 veya uygulamayi kolaylastiracak basit
diizeltme yontem ve tekniklerinin kullanilmasindan kaynaklanmaktadir®* .

b. Fiyatlar Genel Diizeyi Muhasebe Yonteminde Diizeltmenin
Yapilacag Zaman (Dénem)

Fiyatlar genel diizeyi muhasebe yonteminde en o6nemli
" sorunlardan birisi diizeltmede hareket noktasi olarak segilecek tarihin
tesbit edilmesidir. Bu sorun genellikle parasal olmayan degerlerin elde
edildigi veya isletmeye dahil oldugu tarihin saptanmamasindan ileri
gelmektedir. Ciinki bir igletmede varliklarin igletmeye girigleri, yillar
Oncesinden yapilmig olabilir. Ancak bdyle durumlarda diizeltmenin hareket
noktas: olacak tarihin se¢iminde g¢ok gerilere gitmenin pratik olmadig:
yapilan arastirmalarla goriilmiistiir. Ciinki, ¢ok eski tarihlere iligkin tarihi
maliyetler ve amortismanlarla ilgili bilgilerin bulunmas1 gii¢ olabilecegi
gibi, o tarihlere iligkin uygun indekslerin bulunup saptanmasi da gii¢
olacaktir. Nitekim aragtirma sonuglar1 bu tarihin 1960 veya son bilango
tarihinin 15-20 yil Oncesi olarak belirlenmesinin yeterli olacagim

gostermektedir™ .

c. Fiyatlar Genel Diizeyi Muhasebe Ydnteminde izlenen Genel
Safhalar

Enflasyonun mali tablolar lizerindeki olumsuz etkilerini
yansitmak lizere fiyatlar genel diizeyi muhasebe y6nteminin
uygulanmasinda izlenecek yol genel olarak agafidaki safhalardan
olugmaktadir.

- Tarihi maliyetler esas alinarak diizenlenmis son dénemin;
donem bag1 ve donem sonu bilangosu ile gelir tablosunun
temin edilmesi,

(254) YUKSEL, 5.30
(255) F.A.S.B. : Financial Accounting Standards Board, Research Report: Field Test of Financial Report
ing in Units of General Purchasing Power, F.A.S.B. Stamford, Connecticut, May 1977, s. 15-16
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- Kullanilacak indekslerin belirlenmesi ve diizeltme
katsayisinin hesaplanmasi,

- Mali tablolarda yer alan kalemlerden parasal olan ve
olmayan varlik ve borglarin saptanmast,

- Cari yilin biitlin parasal olmayan degerlerinin analiz edilmesi
ve bunlarin igletmeye giris tarihlerinin saptanmasi,

- Cari yilin gelir tablosundaki biitiin gelir, gider kazang ve
kayiplar, dagitilan kérlar ile dagitilmamig kérlardaki
degismelerin analizi, ortaya ¢ikig ve sonuglara dahil edilmig
zamanlarini belirlenmesi,

- Parasal olmayan degerlerin indeksler yardimiyla degerlerinin
diizeltilmesi,

- Parasal degerlerin cari para birimiyle ifade edilmesi,

- Parasal degerleri elde bulundurma kazang ya da kaybinin
hesaplanmasi,

- Bir 6nceki donemin diizeltilmig mali tablolarinin cari yilin
satin alma giicli degeriyle yeniden ifade edilmesi,

seklinde ifade siralanabilir.

d. Fiyatlar Genel Diizeyi Muhasebe Yonteminin Degerlendirmesi

Fiyatlar genel diizeyi muhasebe yonteminin amaci, tarihi
maliyetle hesaplanan degerlerin bu giinkii para degeri ile belirtilmesini
saglamaktir. Bu yOntem sermayenin satin alma giiclinii korumayi1 hedef
aldigindan, yontemin degerlendirilmesinde bu amaca ulagma derecesi
dikkate alinmalidir.

Fiyatlar genel diizeyi muhasebe yontemi geleneksel muhasebe
ilkelerini degistirmeden enflasyonun etkilerini genel bir yaklagimla dikkate
alan yapici1 bir yontemdir. Yontemin temeli tarihsel verilere dayandigindan
degerlerin saptanmasi1 kolaydir. Diizeltme siirecinde, genel fiyat
hareketlerini yansitan ve objektif ilkelere gére saptanan indeksler
kullanilmis oldugundan, fiyatlar genel diizeyi muhasebesinin objektif
oldugu ve yargilara yer vermedigi ileri siiriilebilir.

Anlagilmasi kolaydir ve kolay uygulanabilir. Mali tablolar ile

muhasebe kayitlar1 arasinda kolaylikla uyum saglanir. Geleneksel
muhasebe uygulamasma pek ters diiymedifinden daha yaygmn olarak
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benimsenmektedir. Bu nedenle vergi yasalarinca da kabul edilmis bir
diizeltme ydntemidir.

Gelecegin Ongoriilmesinde geleneksel verilere dayali mali
tablolara nazaran bir lUstiinliik gosteren fiyatlar genel diizeyi muhasebe

ybntemi aym zamanda belgelere dayal1 ve denetlenebilir niteliktedir™® .

Mali tablolardaki veriler paranin satin alma giiciine gore
diizeltildiginden rakamlar, gerek kendi iginde, gerekse isletmeler
arasindaki kargilagtirma olanag1 vermektedir.

Sermayenin satin alma giicliniin korunup korunmadig,
izlenebildiginden korunmasi i¢in gerekli 6nlemlere de imkin vermektedir.

Enflasyonist kazang ve kayiplar elimine edileceginden, kir
daha gergeke¢i olarak hesaplanabilmektedir. Dolayis: ile isletme verileri
daha anlamli olmaktadir.

Sonu¢ olarak fiyatlar genel diizeyi muhasebe yoOntemi;
geleneksel muhasebenin ilkelerini degistirmeden enflasyonun etkilerini
genel bir _;'aklaslmla dikkate alan, uygulanabilir, 6nemli ve yapici bir
modeldir®’ .

Bunun yaninda bu yétemin bazi zayifliklari da vardir. Bu
zayifliklarin baglicalar1 gunlardir.

Mali tablolar1 kullananlar bu yonteme gore diizeltilmis
verilere aligkin olmadiklarindan, bunlar1 anlamada giigliik ¢ekebilirler.

Sermayenin satin alma giiciinii korumakla birlikte onun iiretim
giiclinii korumada yeterli olamamaktadir.

Mali tablolardaki verilerin diizeltilmesinde genel fiyat
indeksleri kullanilmaktadir. Genel fiyat indeksleri, 6zel (nisbi) fiyat
artiglariz1 her zaman temsil edemediklerinden tiim fiyat degismelerini
elimine edememektedir.

(256) L.E. MULLEN, “Are you ready for Inflation?”, The Jurnal of Accountancy, June 1975, s. 93
(257) SANDILANS,s. 135
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B. Cari Deger Muhasebe Yontemi (Yenileme Maliyeti Muhasebe
Yodntemi)

Enflasyon biitlin mal ve hizmetlere ait fiyatlar1 ayni1 yonde
aym boyutlarda etkilememektedir. Bazi mal ve hizmetlerin fiyati, fiyatlar
genel diizeyinden daha hizli veya daha yavag yiikselirken, bazi1 mal ve
hizmet fiyatlar1i aksi yOnde dahi hareket goOsterebilmektedir. Mali
tablolarin; fiyatlar genel diizeyi muhasebe yonteminde oldugu gibi iilke
capinda genel fiyat artiglarini ifade eden toptan egya fiyat indeksi ile
diizeltilmesi, enflasyonun etkilerini ancak genel olarak yansitabilir. Oysa
isletmeler belirli mal ve hizmetlerin fiyatlarindaki degigmelere kars1 da
duyarlidir®®. Bu nedenle muhasebeciler, enflasyonun etkisini mikro
ekonomi yaklagimi igerisinde isletmelere yansitabilecek (6zel fiyat
degismelerini icerecek) yeni muhasebe yontemleri arayisi igersine girmis
bulunmaktadirlar.

Ozel fiyat degigmelerinin dikkate alinmasini igeren yéntemler;
enflasyonun etkilerini bir bagka agidan yansitmasi bakimindan anlamh ve
isletmeler diizeyinde ekonomik gergekleri daha belirli 6l¢iilerde géstermesi
bakimindan da 6nemlidir®®’ .

Ozel fiyat degismelerini igeren yéntemlerin en onemli yam
“deger maliyet” ilkesini terkedip yeni degerleme ilkeleri iizerine
dayandirilmig olmalaridir. Bu yeni degerleme ilkeleri, farkli bigimlerde ve
yaklagimlar igerisinde 6nerilmektedir.

Bu Onerilen yontemlerden bir ¢ogunda yenileme maliyeti
(replacement cost) muhasebe yontemi benimsenirken, digerlerinde; net
gerceklesebilir deger (net realizable value) muhasebe yontemi, iskonto
edilmis nakit akiglar1 (discounted cash flow) muhasebe yontemi, satig

degeri (market value) muhasebe yéntemi benimsenmektedir®™® .

Giiniimiizde bu yontemlerin “Cari Deger Muhasebe Yontemi”
ad1 altinda gelistirilen bir muhasebe 6nlemi iginde biitiinlemeye ¢alisildig
gortilmektedir. Bu nedenle cari deger muhasebe yontemi, aslinda tek bir
diizeltme ydntemi olamayip, varliklarin degerlemesinde cari degeri temel

(258) YOUKSEL, s. 69

(259) AKDOGAN, s. 41,135

(260) Mustafa AYSAN, “Enflasyon ve Mali Tablolar Analizi”, Enflasyonda Sevk ve Idare Semineri, Tiirk
Sevk ve idare Dernegi, (istanbul-1975), 5.33-51
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1 Bununla beraber

alan muhasebe y6ntemlerini iceren {ist bir kavramdir®
262
.

“Yenileme Maliyeti Muhasebe Yo6ntemi” en yaygin olarak kullaniland:

a. Cari Deger (Yenileme Maliyeti) Muhasebe Yénteminin Anlami ve
Temel Ozellikleri

Yenileme (yerine koyma) maliyeti muhasebe yontemi fiyatlar
Ozel diizeyinin ve ekonomik gerekgelerin mali tablolara yansitilmasinda
6nemli bir adim ve bu amagla kullanilmaya hazir bir muhasebe uygulamasi
yaklagimidir.

Yenileme maliyeti muhasebe yontemi; stoklarin veya maddi
duran varhiklann gelecekte sunabilecekleri hizmeti veya hizmet edebilme
kapasitesini kargilayabilecek bir bagka varlik alindiginda katlamlacak
maliyeti esas alan bir yontemdir. Ancak burada esas alinan cari maliyet,
varlifin yerine yenisinin konulacag zamana ait yenileme maliyeti olmay1p,

icinde bulunulan zamanin cari piyasa maliyetidir®® .

Yenileme maliyeti muhasebe yonteminin gerek literatiirde,
gerek uygulamada ayni nitelige sahip diger yontemlere tercih edilmesinin
pek ¢ok nedeni vardir. Bu nedenlerden en Onemlisi; yenileme maliyeti
yonteminin enflasyon ortaminda fiyatlar 6zel diizeyindeki degismeleri
yansitan bir nitelige sahip olmasidir. Yenileme maliyeti yonteminin diger
bir Ustiinliiii ise, yenileme maliyetlerinin 6zel fiyat indeksleri ile
saptanabilmesidir.

Yenileme maliyeti muhasebe yonteminin temel Ozellikleri
soyle 6zetlenebilir™® .

- Olgii birimi olarak paranin nominal degeri kullaniimaktadir.
- Degerler bilangoda o degerin yenileme maliyeti ile gosterilir.
- Isletmenin isleyen bir birim oldugu varsayimim benimseyere
sermayenin {iretim giicii olarak korunmasin 6ngérmektedir.
- Karn tesbitinde, cari maliyetlerle cari hasilatlar1 karsilastirir.

(261) JohnA. BULLARD, “Price-Level Restatement and Valuation Reporting”, Management Accounting
Februrary 1976, s. 15

(262) P.R.A. KIRKMAN, Accounting Under Inflationary Conditions, George Allen and Unwin, London
1974, 5.162

(263) AKDOGAN, s. 137

(264) KIRKMAN, s. 162
SANDILANNS, s. 140
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Yenileme maliyeti muhasebe yontemi s6z konusu temel
nitelikleri itibariyle diger yontemlerden kokli degisiklikler icermektedir.
Dolayisiyla yenileme maliyetinin saptanmasinda uygulanan teknik ve
yontemler de farkliliklar gostermektedir.

b. Cari Deger (Yenileme Maliyeti) Muhasebe Yonteminde Mali
Tablolarin Sunulugu

Yenileme maliyeti muhasebe yonteminde mali tablolarin
sunulugsunda bir goriis birligi bulunmamaktadir.Baz1 yazarlar cari maliyetli
mali tablolarin; muhasebe uygulamasina gore hazirlanan tarihi maliyetli
mali tablolara ek olarak sunulmasim 6ngormektedirler. Diger taraftan bazi
yazarlar da cari maliyetli muhasebe y6nteminide temel yéntem olarak
benimsemediklerinden, geleneksel tarihi maliyet muhasebesi uygulamasi
tamamen terk edilerek, mali tablolarin da cari maliyetlere gore

hazirlanmasini 6nermektedirler®® .

Doénem sonlarinda yenileme maliyetine goére diizeltmelerin
yapilmasi ve diizeltilmis bilgilerin geleneksel mali tablolara ek olarak
sunulmasi daha yararli olacaktir. Ciinki diizeltilmis bilgilerin tarihi
maliyetli mali tablolara ek olarak verilen tablolarda sunulmasinin ilgililere
saghiyacagi yararin, sadece yenileme maliyeti bilgilerinin sunulmasinin
saglayacagl yarardan biiyiik olacagi muhakkaktir.

Ek mali tablolar geklinde sunulan yenileme maliyeti
bilgilerinin elde edilmesinde kullanilan y6ntemler bu tablolarda dipnotlar
seklinde agiklanmali ve kullanilan indeksler, kigisel yargilara dayanilarak
saptanan de%erler vb. gibi diger bilgiler ek ¢aligmalar geklinde ilgililere
sunulmalidir®® .

(265) AKDOGAN, s.121
(266) Morton BACKER, “A Model for Current Value Reporting” CPA, February 1974, s. 27
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c. Cari Deger (Yenileme Maliyeti) Muhasebe Yonteminin Genel
Degerlemesi

Yenileme maliyeti muhasebe yontemi cari degerlerden hareket
ederek, “isleyen igletme” goriisiinii benimsemis olmasi, mali tablolarin
daha anlamli olmasina olanak vermistir.

Yenileme maliyeti yontemi, tarihi maliyetlere dayali yonteme
gore sundugu mali bilgiler agisindan iki 6nemli iistiinliik tasimaktadir.

. Fiyat degismelerinin onemli oldugu donemlerde tarihi
maliyetlere dayal: mali tablolar ekonomik 6nemlerini yitirmektedir. Oysa
yenileme maliyeti muhasebe yontemine gore diizeltilen mali tablolar fiyat
degigsmelerinin etkisini yansitarak mali tablolarin ekonomik 6nemini
kazandirmaktadir. Cari nitelik tagiyan bilgileri sundugu i¢in de mali tablo
bilgilerinin yararliligin: artirmaktadir®®’ .

Yenileme maliyeti muhasebe yOnteminin gelir tablosu,
geleneksel muhasebe yonteminin gelir tablosuna nazaran daha fazla bilgi
sunmaktadir. Faaliyet kiri, elde tutma kazanglarindan ayrilabilmekte ve
gosterilebilmektedir. Boylece igletmenin faaliyet sonuglar, etkinligi ve
verimliligi dogrudan faaliyet kar1 dikkate alinarak degerlenebilmektedir.
Bunun sonucu olarak da fiyatlardaki degigsmelerin etkilerini belirgin olarak
ifade edebilmektedir. Diger taraftan cari dénem kéri; sermayenin iiretim
giicii korunduktan sonra dagitilabilecek en yiiksek diizeydeki kar tutarim
ifade ettiginden, yonetimin kar dagitim politikasin1 yonlendirmesinde ve
ortaklarin bu politikay:1 anlamalarinda iyi bir gésterge olabilmektedir.

Yenileme maliyeti muhasebe yonteminin sundugu bilgiler
ileriye doniik tahminlerin yapilmasinda, tarihi maliyetler muhasebesi,
geleneksel muhasebe ve fiyatlar genel dﬁzeg'i muhasebe yOnteminin
bilgilerine nazaran bir iistiinliik gstermektedir®® .

Yenileme maliyeti muhasebe yoéntemine yéneltilen
elestirilerin baginda; siiphesiz cari degerin saptanmasimn gii¢ ve pahah
olmasi, kigisel yargilara veya yaklagik degerlere dayanmasi ve buna bagh
olarak s6z konusu degerin tarihi maliyetler kadar kesin olmamasi

(267) J.A. LARGAY, J.L. LIVINGSTONE, “Accounting For Changing Prices-Replacement Cost and
General Price Level Adjustments, John Wiley and Sons Inc,N.Y. 1976, s. 120
(268) BUCKER, s. 183
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gelmektedir. Nitekim pazar bilgilerinin elde edilemedigi durumlarda
yenileme maliyetinin saptanmasi, ydnetimin kuramsal ilkelerine bagli
kalindiginda imkénsizdir. Bu durumda kigisel yargilara ve yaklagik
degerlere bagvurulmaktadir. Bu nedenle de elestiriler yontemin tarafliliina
ve kigisel yargilara dayanmasina yénelmektedir’® . Ancak y6ntemin uzun
siire kullamlmasi1 ve genis uygulama olanagi bulmasi halinde kuramsal
ilkelerin Ongordiigli tekniklerin gelistirilmesi, uygun &zel fiyat
indekslerinin gelistirilip kullanmilmasi1 sonunda tarafsizhifin artirilacagi,
kigisel yargilara baglihfin azaltilacagi saglanabilecek ve uygulama
sonuglarina denetlenebilir bir nitelik kazandirilabilecektir. Boylece

yonteme taraflilik konusunda yapilan elegtiriler nemini yitirmektedir.

Yenileme maliyeti muhasebe yontemine yapilan diger bir
elestiri, yontemin enflasyonun etkilerini yansitmak iizere gelistirilmis bir
yontem olmadifi yoniindedir. Bu elestiriler, enflasyonun 6zel mal ve
hizmetlerin fiyat degismelerini igermedifi varsaymmina dayanmaktadir.
Oysa ozel fiyat diizeyindeki degismelerin genel fiyat diizeyindeki
degismelerden soyutlanamayacagi agiktir’’°. Bu nedenle bu konuda
yapilan elegtiriler de Onemini yitirmektedir. Ancak bu y&ntemin, genel

agidan, enflasyonun etkisini tiim olarak yansitmadig: tartigilabilir.

C. KARMA MUHASEBE YONTEMI

Enflasyon ortaminda fiyatlardaki degismelerin etkisini mali
tablolara yansitmak yani bu etkileri gidermek amaciyla geligtirilen
yontemlerden ikisi dnceki béliimlerde agiklanmig bulunmaktadir.

Bu yontemlerden birincisi olan fiyatlar genel diizeyi
muhasebe yonteminde; fiyatlar genel diizeyindeki degismeler dikkate
alinmakta ve hareket noktasi olarak tarihi maliyetlerin sabit veya esdeger
para birimleri ile ifade edilmek i{izere uygun bir genel fiyat indeksiyle
diizeltilerek, fiyat degismelerinin mali tablolara  yansitilmasi
amaclanmaktadir.

(269) A.gk., s.191 L
(270) Ahmet KIZIL, Enflasyon Muhasebesi, I.U.L.F. Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Y1l 3, say1.7, Subat
1977, s. 25
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Cari deger (yenileme maliyeti) muhasebe yOnteminde ise;
fiyatlardaki degismelerin mali tablolara yansitilmasinda, fiyatlar &zel
diizeyindeki degigmeler temel alinmaktadir.

Her iki yontem, gerek fiyat degismelerinin mali tablolara
yansitilmasi agisindan ve gerekse ¢dziim getirmeye c¢aligtiklari muhasebe
sorunlar1 agisindan ayri kuramsal amag ve nitelik tagimaktadir. Bu nedenle
s6z konusu yontemler enflasyonun tiim etkilerinin mali tablolara
yansitilmasinda ancak  birbirini tamamlayan y6ntemler olarak
diigtiniilmektedir®”’ .

Muhasebe literatiiriinde bu biitiinliigii gerceklestirmek ve hem
fiyatlar genel diizeyinin, hem de ozel fiyat diizeyindeki degigmelerin
birlikte ele alinmasini igeren yeni bir muhasebe yontemi yerlesme ¢abalari
icerisindedir. Her iki yoOntemin iistiinliiklerini biinyesinde toplamaya
caligan bu yonteme “Karma Muhasebe Yontemi” denilmektedir.

a. Karma Muhasebe Yonteminin Anlami ve Temel Ozellikleri

Karma muhasebe yontemi, 6zel fiyat diizeyindeki degismelere
gére saptanmig yenileme maliyeti muhasebe yontemindeki kar1 fiyatlar
genel diizeyindeki degismelere gore yeniden diizeltmekte ve bu diizeltme
iglemi sonunda gergek olmayan kér tutarlar1 ayiklanarak, gergek yenileme
maliyeti muhasebe yontemindeki kéra ulagilmasi amaglanmaktadir. Bu
amag gergeklestirilmeye ¢alisilirken, fiyatlar genel diizeyine gore yapilan
diizeltmelerin bir sonucu olarak parasal degerleri elde tutma kazang ve
kayiplarinin saptanmasi ve sunulmasi da saglanmaktadir.

Karma muhasebe yOntemini Onerenler, her iki fiyat
degismelerini birlikte dikkate alarak kérin gergek¢i bir bigimde
saptanmasint ve bdylece enflasyonun tiim etkilerinin mali tablolara
yansitilabilmesini amaglamaktadirlar.

(271) Paul ROSENFIELD, “The Confusion Between General Price-Level Restatement and Current
Value Accounting”, The Jurnal of Accountancy, September 1975, s. 64
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b. Karma Muhasebe Yonteminde Mali Tablolarin Sunulmasi

Karma muhasebe yOnteminde mali tablolarin sunulmasinda
izlenen yol, uygulamada (diizeltmede) secilen yaklagima gore
degismektedir.

Bu yaklagimlarin  birincisinin  uygulanmasinda, tarihi
maliyetlere dayali mali tablo bilgilerine ek olarak, once fiyatlar genel
diizeyine gore, sonra fiyatlar 6zel diizeyine gbre ve en son olarak da karma
yonteme gore hazirlanmug bilgilerin sunulmasi 6ngériilmektedir.

Ikinci yaklagimin uygulanmasinda ise yenileme maliyeti
yontemine gore diizenlenmis bilgilerin yaminda, fiyatlar genel diizeyine
gére diizeltilmis bilgiler ile, karma yonteme gore elde edilmis bilgilerin
sunulmasi 6nerilmektedir.

Bu goriiglere gore diizeltilmis mali tablolarin; tarihi
maliyetleri ve diizeltilmis degerleri yan yana gosteren ¢ok siitunlu tablolar
halinde mi; yoksa tarihi maliyetli tablolarin yerine esas tablo bigiminde mi
sunulacagi iizerinde heniiz bir goriiy birligi bulunmamaktadir.
Muhasebecilerce daha ¢ok kabul goren sekil, ¢ok siitunlu sunus bi¢imidir.

¢. Karma Muhasebe Yonteminin Genel Degerlemesi

Karma muhasebe yOntemi gerek kuramsal yaklagimi ve
. gerekse amaglar1 itibariyle diger yontemlere g6re bazi istiinliikler
tagimaktadir. Ancak yontem bazi yazarlar tarafindan Onerilmis ve
savunulmug olmasina ragmen, diger iki muhasebe yontemi gibi gergek
ekonomi ve igletme kosullarinda heniiz uygulama olanagi bulamamig
oldugu gibi, heniiz resmi nitelik tasiyan hi¢ bir muhasebe kurulu tarafindan
da destek gormemistir. Diger yOntemlere nazaran, karma yoOntemin
uygulanmasinin ¢ok zor olmasinin yaninda, egitime duyulan gereksinmede
¢ok biiyiiktiir. Ayrica yéntemin kuramsal esaslarinda da baz1 eksiklikler
goriilmektedir. Ozellikle sermayenin korunmas: ilkeleri yaklagiminda
kuramsal eksiklikleri bulunmaktadir.
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Biitiin bunlara ragmen enflasyonun mali tablo bilgileri
fizerindeki etkilerini giderici muhasebe yontemlerini iceren bir plan iginde
yontemi tanitmak gereklidir.

3. incelenen Yéntemlerin Ulkemiz Acisindan Uygulanabilirligi

Yukarida incelenen yontemlerin uygulanabilirligi iki agidan
degerlenebilir. Ik olarak yontemler genel boyutlarda, kuramsal ilkeleri,
uygulama teknik ve yontemlerinin birbirlerine kiyasla gésterdigi uygulama
giicliigii veya kolayli1 agisindan degerlenmelidir. Diger bir agidan,
uygulanmasi 6ngoriilen iilke kosullar1 ve uygulama igin gerekli olan diger
gereksinmelerin varlif1 agisindan degerlenmelidir.

Soz konusu yontemler kuramsal ilkeleri ve genel boyutlarda
birbirlerine nazaran gosterdigi uygulama giicliigii veya kolaylhig: agisindan
degerlendirildiginde gegici muhasebe yontemleri uygulama gii¢liigii en az
olan yontemler olarak goriilmektedir. Ancak bu yontemler enflasyonun
etkilerini kismen 6nleyebildiklerinden kalici muhasebe yontemlerinin
tilkemiz agisindan uygulanabilirligi daha fazladir. Durum bu agidan ele
alindiginda kalici1 muhasebe yontemleri iginde uygulamasi en kolay olan
yontem fiyatlar genel diizeyi muhasebe yontemi olmaktadir. Yenileme
maliyeti muhasebe yonteminin uygulamasi ise fiyatlar genel diizeyi
muhasebe yontemine gore daha gii¢ olmaktadir. Karma muhasebe yontemi
ise uygulama giicliigli en fazla olan yontem olmaktadir. Ancak her iig
yontemde uygulanabilme niteligine sahip yontemlerdir. Nitekim bunlardan
fiyatlar genel diizeyi ve yenileme maliyeti muhasebe yontemlerinin gesitli
lilkelerde uygulanmasina gegilmis, sadece karma muhasebe yontemi hentiz
hig bir iilkede uygulama olanagi bulamamugtir.

S6z konusu yontemlerin uygulanabilirligi; uygulamayi
ongoren iilkenin kosullar1 ve uygulama igin gerekli diger gereksinmeler
agisindan degerlendirildiginde; fiyatlar genel diizeyi, yenileme maliyeti,
karma muhasebe yontemleri, bir sira igerisinde artan oranlarda teknik,
ekonomik ve mali olanaklar: gerektirmektedir.

Teknik ve ekonomik olanaklar; bilgisayarlar, modern

muhasebe makinalar1 gibi teknik olanaklarla, uygulamada gerekli olan
yiiksek nitelikli indekslerin bulunmasini , uzmanlagmig deger saptama
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kurumlarinin varligini, organize olmus pazar kosullarini ve iyi haberlesme
olanaklarini ifade etmektedir.

Mali olanaklar ise; yine yukarida belirtilen sira igerisinde,
artan oranlarda egitilmis eleman gereksinmesinin, teknik ve ekonomik
olanaklara duyulan gereksinmenin ve uygulamanin olacagi zamanin bir
sonucu olarak, ortaya ¢ikacak maliyetleri kargilama giiciinii ifade
etmektedir. Nitekim teknik ve ekonomik olanaklar1 yeterli olan iilkelerde
dahi uygulamanin gerektirdigi mali olanaklarin 6nemi nedeniyle
uygulamaya belirli biiyliklilkteki igletmeler tarafindan gegilmesi
onerilmektedir. Bu durum 6zellikle yenileme maliyeti yontemi i¢in gegerli
olmakta, fiyatlar genel diizeyi muhasebe yonteminin uygulamasinda boyle
bir simirlamaya pek gerek gormemektedir.

Bu nedenlerden dolay1 iilkemiz agisindan durum incelenirken
bu durumlarin ve iilke kosullarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Heniiz hig bir iilkede uygulama olanagi bulamamis olan, fakat
yakin gelecekte uygulama olanaginin artirilacagt ve biiyiik bir kabul
gorecegi limit edilen karma muhasebe yonteminin uygulanabilirligini
iilkemiz i¢in savunmak en azindan simdilik ¢ok iyimserlikten &teye
gidemez. Diger taraftan s6z konusu olanaklar ve kosullar yoniinden,
ilkemizin yenileme maliyeti muhasebe yonteminin uygulamasi agisindan
hem ¢ok giic, hem de ¢ok sinirli kalacagi tahmin edilmektedir. Zira
tilkemizdeki isletmelerin g¢ogunlugu kiigiik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerden olugmaktadir. Diger bir anlatimla, bati1 iilkelerindeki
uygulamalar Ol¢li olarak alindiginda bu isletmelerin teknik ve mali
olanaklarini yetersiz kalacagi savina ulagilmaktadir. Burada hemen sunu
belirtmekte yarar vardir. Yenileme maliyeti muhasebe yontemi her
durumda ve her biiyliklilkteki isletme tarafindan mevcut olanaklar
icerisinde de uygulanabilir. Fakat amag, bir uygulama gésterisinde
bulunmak degil, tarafsizlik niteligi yliksek, ekonomik gergekleri kisisel
yargilardan arinmig olarak mali tablolara yansitilabilen, igletmeler arasi
karsilagtirmalara olanak saglayan, denetlenebilme yetenegi yiiksek bir
uygulama gerceklestirmektedir.

Bu husularin gerceklesmesi ise; fiyat degigmeleri ile ilgili her
tirlii bilginin elde edilebilecegi organize olmus bir pazarin var olmasi, bu
bilgileri zamaninda iletebilen iyi haberlesme olanaklarinin bulunmasi veya
cok ve gesitli mal ve hizmetler igin yiiksek nitelikte 6zel fiyat indekslerinin
gelistirilmesi ile olanaklidir. Bu konuda biitiinliik ise, teknik olanaklar
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yiiksek, uzmanlagmig ve kurumlasmig deger saptayan kuruluglarin varlig
ile saptanabilir. Aksi halde sonuglar1 denetlemeyen, isletmeler arasi
kargilagtirmaya imkin vermeyen, kigisel yargilara dayali ve tarafli
uygulama kaginilmaz olur. Bu nedenle s6z konusu kogullar ve olanaklar
bakimindan {ilkemizdeki durum incelendiginde, yenileme maliyeti
muhasebe yoOntemi uygulamasi i¢in kosullar ve olanaklar yeterli
gériilmemektedir.

Enflasyon hizinin batilh {ilkelere gore yiiksek oldugu
tilkemizde mevcut olanaklar i¢inde uygulanabilme olanagi en yiiksek olan
yontem, fiyatlar genel diizeyi muhasebe yontemidir. Yoéntemin
uygulanmasi, 6zellikle yagh igletmelerde uygulamaya ilk gecildigi yilda zor
zaman alici, yliksek maliyetlere katlanmay:1 gerektirmekle beraber ilk
uygulamay: takip eden yillarda ydntemin uygulanmasi biiyiik olglide
basitlegmektedir. Yontemin uygulama teknik ve yontemlerinin 6grenilmesi
uygulama sonuglarinin yorumlanmasi i¢in egitime duyulan gereksinme
geleneksel muhasebeden biiyiiktiir, ancak bu gereksinmenin iilkemizde
kargilanmas1 olanaklidir. Teknik ve ekonomik olanaklara duyulan
gereksinme diger yontemlere gore daha azdir ve bu olanaklar iilkemizde
uygulamanin baglatilmas: igin yeterlidir. Yontemin uygulanmasinda
gereksinme duyulan , nitelikleri yiiksek fiyatlar genel diizeyi indeksi yeterli
olmasa da mevcut nitelikleri itibariyle kullamlabilir durumdadir.
Ulkemizde cesitli kurumlar tarafindan gelistirilmis toptan egya fiyat
indeksleri bu gereksinmeyi karsilayacak durumdadir.

Mevcut kogullarda, tilkemizde fiyatlar genel diizeyi muhasebe
yonteminin uygulanabilirliginin tartigilmas: ile ilgili olmayip, uygulama
sonuglarimin gegerliliginin ve yararhilifinin artinlmas: ile ilgilidir. S6z
konusu y6éntemin uygulamasin igletmeler bakimindan sinirlayici bir neden
bulunmamaktadir. Bunun igin yapilmasi gereken, kamu ve 6zel sektor
yo6neticilerinin ve isletme sahiplerinin, fiyatlar genel diizeyi muhasebe
yOnetimini uygulamalar: ve isletmelerin gergek durumlarim gormeleridir.
Ancak, uygulamamn iilke ¢apinda yayginlifimin saglanmasi ve bunun
sonucunda daha gergekci bilgilere dayanilarak alinacak kararlarla mikro ve
makro boyutlarda saglanabilecek yararlarin artirilmasi ve isletmelerin
devamhiliginin saglanmas: bakimindan vergi otoritelerine diigen bir
sorumluluk vardir. Bu sorumluluk , vergi otoritelerinin igletmeleri tarihi
maliyetler muhasebe yontemi uygulamast sonucunda saptanan kér
lizerinden degil, fiyat degigmelerini dikkate alan fiyatlar genel diizeyi
muhasebe yontemi uygulamasi sonucunda saptanan kar {iizerinden
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vergilendirmesini saglayacak yasal diizenlemeleri en kisa siirede
gergeklestirmektir.

Bu yontem genel kabul goriir ve gesitli sektorlerde galisan
igletmelerce uygulanirsa, ancak o zaman sektérel analizlerin yapilmasi ve
genel trendlerin ¢ikarilmasi miimkiin olabilir.

Boyle bir uygulamanin, iilkemizin gelecegi ve igletmelerin

daha saglikli kararlar alabilmesi bakimindan gerekli oldugu gergegini
kabul etmeliyiz.
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SONUC

Caligmamizin 6ncelikli amaci, yatirim kararlarinda muhasebe
sistemi igindeki veri ve bilgilerden yararlanmanin 6nemini vurgulamak
olmugtur. Bu amagla karar almada gereksinme duyulan veriler, ¢alismanin
icinde kuramsal olarak degerlendirilmigtir.

Yatirim kararlarinda yatirim tutarinin, yatirim getirisinin
gergekci kogullar iginde ve yeterli veriye dayanilarak tasarlanmasi ve
Ongoriilmesi 6nem tagimaktadir. Her iki veriyle ilgili temel kaynagin ise,
muhasebe oldugu goriilmektedir. Gerek yatirim tutarinin gerekse yatirim
getirisinin sonuglarinin tahmininde muhasebe kaynagindan yararlanilirken,
geleneksel muhasebe anlayisi iginde tarihsel deger temelinin ¢ikis noktas:
alinmasi s6z konusudur. Tahminler, bu noktadan hareketle fiyatlar genel
diizeyinde zaman iginde goriilecek degismeleri de igerecek bigimde
yapilmalidir. Bununla birlikte ana sorun, yatirim kararlarinda kullanilacak
muhasebe verilerinin tiirleri ve kapsamlariyla dogru olarak segilmesidir.

Enflasyonun siireklilik kazandigina inanan isletmelerin,
enflasyon igerisinde ve enflasyonla birlikte yasamak zorunda olduklarmin
bilincinde olan muhasebecileri, ekonomik gergeklerin mali tablolara
yansitilabilecegi yeni muhasebe yontemleri arayisi igine girmislerdir. Bu
arayigta amag, enflasyonun etkilerini mali tablolara yansitmaktir. Ancak
izlenen yaklagimlarda birbirinden bagimsiz olarak gergeklesen fiyatlar
genel ve Ozel diizeyindeki degigmelerin mali tablolara yansitilmasi ayn
ayri ele alinmaktadir.

Geligtirilen yontemlerden, fiyatlar genel seviyesindeki
degismeleri temel alan; “Fiyatlar Genel Diizeyi Muhasebe Yo6ntemi” 6zel
fiyat seviyesindeki degismeleri dikkate almaktadir. Buna karsilik 6zel fiyat
diizeyindeki degigsmeleri mali tablolara yansitmak igin gelistirilip Gnerilen;
“Cari Deger (Yenileme Maliyeti) Muhasebe Yontemi” de fiyatlar genel
diizeyindeki degismeleri dikkate almamaktadir. Halbuki bu iki fiyat diizeyi
degismelerini biribirinden soyutlamak miimkiin olmamaktadir. Nitekim bu
gorlisii paylasan muhasebeciler, fiyatlar genel diizeyi muhasebe yontemi ve
cari defer muhasebe yontemlerinin birlikte kullanilabilecegi karma bir
yontemin kuramsal esaslarinin tartigmasi igindedirler.
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Giinlimiizde heniiz uygulama alan1 olmayan ve muhasebeciler
tarafindan genel diizeyde kabul gormemis olan bu “Karma (Entegre)
Muhasebe Yoéntemi” diger iki yOntemin {istiinliiklerini birlegtirmeyi
amaglamaktadir. S6z konusu karma yontemle, enflasyon ortaminda
iiretilmesi ve sunulmasi gereken bilgilerin en dogru olamina ulagsmak
amaglanmaktadir. Amcak bdyle bir modelin uygulanabilirligi
gerceklestirilinceye kadar “kesinlikle yanlis olmaktansa, yaklagik da olsa
dogru olmasi iyidir” anlayis: i¢inde fiyatlar genel diizeyi ve fiyatlar 6zel
diizeyindeki degismeleri ayr1 ayr1 ele alan yOntemler giiniimiizde
uygulamaya konulmaktadir.

Dogruyu buluncaya kadar, yanlis olanla yetinmek ve bu
yanlighiga devam etmek dogru degildir. Uygulanabilirlik agisindan bu
yontemlerin ilk basamagim da fiyatlar genel diizeyi muhasebe yéntemi
olusturmaktadir. Bu nedenle, basamak basamak gerekli muhasebe
uygulamalarina gegmek biiyiik bir 6nem ve 6ncelik tagimaktadir.

Aragtirmalar, enflasyonun mali tablolar {izerindeki etkilerinin,
gegici yOntemler olarak adlandirilan, stok degerleme yo6ntemleri,
hizlandirilmig amortisman y6ntemleri ve yenileme fonlarinin ayrilmasi gibi
yontemlerle Onlenemeyecegini, ancak bu amagla kalici yéntemlerin
gelistirilmesi gerektigini géstermektedir.

Bu ¢aligmanin sonucu olarak da, kismi &6nleme
yontemlerinden ziyade, fiyatlardaki degigsmeleri igeren, kalici 6nlemler
olan, fiyatlar genel diizeyi muhasebe yOntemi, cari deger muhasebe
yontemi, ve bunlarin bilesimi olan karma muhasebe yontemlerinin
aragtirilmak ve incelenmek yoluyla gelistirilmesine gerek duyulmaktadir.
Buna bagli olarak da iilkemiz agisindan hukuki uyarlamalarmin da
yapilmasi suretiyle enflasyon muhasebesi c¢aligmalarina bir an Once
gecilmesi miimkiin kilinmalidir.

132



YARARLANILAN KAYNAKLAR

AKDOGAN Nalan
TENKER Nejat

AKDOGAN Nalan

AKGUC Oztin

AKTUGLU M. Ali
ALCHIAN A.A.
KESSEL R.A. (Cev.
DELICEOGLU Mehmet) :
AREN Sadun

ARIKAN Tiirkan

: Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri,

(Ankara-1992)

: Enflasyon Muhasebesi, Ankara I.T.I.A. Mali

Bilimler ve Muhasebe Yiiksek Okulu Yayini
No.1, (Ankara-1980)

: Uygun Yatirim Alanlarinin Arastirilmasi, Pro-

je Hazirlama ve Degerlendirilmesi, D.Y.B.
(Ankara -1970)

“Yatirim Projelerinin Tegebbiis Y6niinden De-
gerlendirilmesi,” Yatirim Projelerinin Hazirlan
mas1 ve Degerlendirilmesi, Cilr.Il, D.Y.B., Ay
yildiz Matbaasi, (Ankara-1970)

Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi, (Ankara
1984).

Mali Tablolar Tahlili, Sermet Matbaasi, (Istan
bul-1979).

: Amortismanlar ve Muhasebelestirilmeleri,Ege

Universitesi Matbaas1, (Izmir-1978)

“Enflasyon Yoluyla Varligin Yeniden Dagili-

“m1”, Kayseri Universitesi Isletme Fakiiltesi

Dergisi, Cilt I, say1.1., Aralik-1981

: Istihdam, Para ve Iktisadi Politika, Bilgi Ya-

ymevi, (Ankara-1978)

: Isletme Igi Kontrolda Sorumluluk Raporlari,

Ar Gon Orgiitlenme ve Yayin Ltd. $ti.
(Istanbul-1978).

Isletme Yoneticiligi Bilgi Thtiyaglarinin Karg:-
lanmas1 Sorumluluk Raporlari, XII., Tiirkiye

‘Muhasebe Kongresi Tebligi, 20-22 Ekim 1976

133



ATAMAN Unmit : Muhasebede Dénem Sonu islemleri, I.1.T.1.A.
Nihad Sayar Yayin-Yardim Vakfi No.363/596
(Istanbul-1982)

AYDIN izzet : Enflasyonla Miicadele Modelleri, 1.U. Iktisat
Fakiiltesi Yayim No.445, (Istanbul-1979)
AYSAN Mustafa : Finansal Tablolar Analizi ve Diger Muhasebe

Konulari, 1.U. Isletme Fakiiltesi Yay. No.2151
56, (Istanbul-1976)

“Enflasyon ve Mali Tablolar Analizi”, Enflas-
yonda Sevk ve Idare Semineri, Tiirk Sevk ve
idare Dernegi, (Istanbul-1975)

BACKER Morton : “A Model for Current Value Reporting” CPA,
February-1974

BAKLACIOGLU Sadik : “Proforma Gelir-Gider Tablosu” Yatirim Proje
lerinin Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi,Cilt
II., (Ankara-1970).

BAUER R.D.M.

DARMY P.H. : Elementary Accounting, Barnes and Noble Inc,
(New -York 1973).

BAYAR Dogan : Sanayi Isletmelerinde Yatirim Politikasi, (Eski
sehir-1990)

BEKTORE Sabri

COMLEKCI Ferruh

SOZBILIR Halim : Mali Tablolar Analizi, (Eskisehir-1993)

BIERMAN H. SMIDT Jr.S. .
(Cev.TURGUT VAR) : Yatirim Projelerinin Iktisadi Analizi ve Finans
mani, (Ankara-1970)

BRONFENBRENNER M

HOLZMANF.

(Cev. Astm YUCEL) : “Enflasyon Teorileri Uzerine” , “AK ADEMI”
Bursa I.T.I.A. Dergisi, Cilt II, No.3, Kasim 73

BULLARD John. A. : “Price-Level Restatement and Valuation
Reporting”, Management Accounting,
February 1976

BURLAUD A.

COSSU CL. : Multiplicateur d’amortissement et Inflation,
Economie et Compabilite, Juin 1977

BURSAL Nasuhi : Muhasebe, Maliyet ve Finansal Kontrol Konu

lari, i:["J.i.F. Muhasebe Enstitiisii Yayini No.57
/15, (istanbul-1976)

134



CANATAN Kazim

CEBECI Ahmet
CEYHAN Burhan

CYERT R.C.
JIRT Y.

DOGAN Muammer

DURMUS Ahmet Hayri

DURMUS A. Hayri
ARAT M. Emin

EDWARDS J.D.
WARREN C.S.
ERDAMAR Cengiz
ERIMEZ Riistii
ERLACIN Siikrii

ERSOY Arif

ERTUNA ibrahim Ozer

Maliyet Muhasebesi, (ilkeler ve Uygulama),
Ar Basim Yayim ve Dagitim A.S. (Ist-1983)

: “Bir Projede Teknik Yardim; Miisavir Miihen

dislik, Know-How ve Patentler” Yatirim Proje
lerinin Hazirlanmas1 ve Degerlendirilmesi,

: Sinai Projelerin Teknik Yonden Degerlendiril-

mesi, D.Y.B, (Ankara-1979)

: Vergi Muhasebesi YOniinden Degerleme,

Memleket Matbaasi, (Izmir-1978)

: “Financial Statements-Corporations, User and

the Profession” Jurnal of Accounting Research
(N.Y-1974)

: Isletme Ekonomisi ve Yonetimi, Bilgehan Ba-

simevi, (Izmir-1986)

: Envanterde Degerleme ve Muhasebe islemleri

LT.LA. Nihad Sayar Yaym ve Yardim Vakfi
Yayin No.314/546, (Istanbul-1979)

: Mali Tablolar Tahlili, Marmara Universitesi
‘Nihad Sayar Egitim Vakfi Yayinlar1 No.482/

715, (Istanbul-1994)

;. “Objectives of Financial Statements”, Coast

and Menagemenet, January-February 1975

: Mubhasebe Bilgileri ve isletme Kararlar, Eko.

Teori ve Uygulama, Bil. Ltd. Sti.Yayin No.1,
(Istanbul-1982)

:.Mubhasebe, (Istanbul-1975)

Degerleme ve Mali Tablolar, Uger Matbaaci-
lik, (Istanbul-1975)

: Isletme Ekonomisi, E.U.1.T.B. Fakiiltesi Ya-

yini No.64/57, (Izmir-1977)

: “Proje Degerlendirmelerinde Ekonomik Fizi
bilite Caligmalarinin Amaglan”, I.I.B.F. Dergi

si say1.1-2, (Izmir-1983)

: “Enflasyon, Finansal Tablolar ve Karlilik”, Fi-

nansal Yo6netim ve Yatirim Planlamasi, Yil 1.,
say1.4., Aralik 1979

135



ESER Nevzat

EUGENE F. Fama
FERMAN Cumbhur

FINNEY F.D.
GONENLI Atilla
GULLOP Talat

GUREDIN Ersin

GUVEMLI Oktay

HATIPOGLU Zeyyat

HEAT, Loyd C.

HERNANDEZ W.H.

HICSASMAZ Mazhar

HUSSEY D.E.

JACOP Herbert (Cev.

Gokhan BAHSI)

: Muhasebe Hesap Planlari, Adana I.T.I.A. Der
gisi, say1.4. Mart 1975

.. “Inflation Uncertainty and Expected Returns
on Treasury Bills”, Jurnal of Political
Economy, June-1976

s Fiyat Hareketlerinin Muhasebe PrensipleriUze
rine Tesiri ve Bilango Teorileri, A.U. Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Yayini, No.41-43, Ank-1954

> “Looking at Inflation Realistycally”, Manage-
ment Accounting, June-1981

:_ Finansal Tablolar-Analiz ve Yorum, Sermet
Matbaasi, (Istanbul-1979)

: Enflasyon Olay1, Atatiirk Universitesi Isletme
Fakiiltesi Yayin1 No.69, (Erzurum-1979)

: “Enflasyon ve Isletmelerin Korunmas1” I.U1F
Muhasebe Enstitlisti Dergisi, Yil.1, say1.1,
Nisan-1975

> Yatirim Projelerinin Diizenlenmesi, Degerlen
dirilmesi ve Izlenmesi, (Istanbul-1994)

Mali Tablolar Tahlili, Sermet Matbaasi, (istan-
bul-1979).

: “Enflasyon ve Isletmelerde Kullanilan Deger
Olgiileri”, Enflasyon Ortaminda Muhasebe,
Finansman ve Vergi, 1.U. Isletme Fakiiltesi
Muhasebe Ens. Yayiu No.37/6,(Istanbul-74)

. “Distinguishing Between Monetary and Non-
moetary Assets and Liabilities in General
Price Level Accounting”, The Accounting
Review, July-1972

.« “Princing Policies Under Inflation” Manage
ment Accounting”, January-1982

: Yonetim Muhasebesi Ilkeleri ve Uygulama
Esaslari, (Ankara-1979)

Bilango ve Gelir Tablosu Analizi, AIT.IA.
. Yaymi No.11, (Ankara-1977).
: Inflation in Policy, Longman Group Ltd.
London-1976)

: Yatiim Kararlari, (Istanbul-1977)

136



KARACAN Thsan

KARALAR Ridvan
KELLEHER G.W.

KILICBAY Ahmet
KIRKMAN P.R.A.
KIZIL Ahmet

KOCEL Tamer
KURTULUS Kemal

LALIK Omer

LARGAY J.A.
LIVINGSTONE J.L.

LORIE J.
BREDAY R.

LASSEQUE Pierre

:“Mali Tablolar Amaglar1 ve Sinirlan”, Maliye

Dergisi, say1.47, Eyliil-1980

.: Genel Isletme Ekonomisi, (Ankara-1993)
<+ “Accounting for Changes in the Value; of

Money” The Accountant, October-1977

: “Enflasyon Nasil Duracak”, Tiirkiye Tktisat Ga

zetesi, 16.Kasim.1978

: Accounting Under Inflationary Conditions,

George Allen and Unwin, London 1976

: -Enflasyon Muhasebesi, 1.U.I.F. Muhasebe Ens

tittisii Dergisi, Y1l.3, say1.7, s.25

: Isletme Yoneticiligi, (Istanbul-1993)
: Isletmelerde Arastirma Yéntem Bilimi, (Istan-

bul-1983)

: Isletmelerde Firma Degerinin (Serefiye) Muha-

sebe Acisindan incelenmesi, Ankara I.T.I.A.
Yaymnlar1 No.80, (Ankara-1975)

: Accounting For Changing Prices-Replacement

Cost and General Price Level Adjustment,John
Wiley and Sons Inc, N.Y. 1976

: Modern Developments i Investment Manage

ment, Praeger Publisher, N.Y.-1972

(Cev. Cevat YUCESOY) :_Isletme yonetimi ve Muhasebe, (Istanbul-1965)

LIQHTNER Kevin
BUCKLEY W. John
(Cev Ahmet ULU)

MERIC Ilhan

MOORE Carl L. &
JEADICKE Robert K.
(CEV. A. PEKER)

MULLEN L.E.

+ Muhasebe ve Bilgi Sistemi Yaklagimu,

(Izmir-1983)

: “Enflasyon Kogullarinda Net Parasal Varliklar

Amortismanlar, Stok Degerlendirme Yontemle
ri, Ucretler ve Igletmelerin Piyasa Degeri” 1.U.
L.LF. Muh. Ens. Dergisi Y1l.5, say1.18 Kasim-79

: Yénetim Muhasebesi, I.U. Igletme Fakiiltesi,

Isletme Iktisadi Enstitiisii Yaym No.103/47
(Istanbul-1980)

: “Are you ready for Inflation?”, The Jurnal of

Accountancy, June 1975

137



OKKA Osman

OLALI Hasan

OGET Hayri

ORTEN Remzi

OzZAL Ozcan

OZALP inan

OZASLAN ismail

0ZGUR Feridun

PEKER Alparslan

PEKINER Kamuran

o

: Enflasyonun Sermaye Biitgelemesi Uzerinde-
" ki Etkileri, Atatiirk Universitesi Isletme Fakiil

tesi, Arastirma Enstitiisii, Isletme Dergisi, Cilt
4, say1 34, Kasim-1980

: Isletmelerde Uzun Siireli Yatirim ve Finans

man Planlamasi, E.U.I.T.B.F. Yayini No.64/10
(Izmir-1970)

: “Isletme Giderleri”, Yatirim Projelerinin Hazir

lanmas1 ve Degerlendirilmesi, Cilt II., (Ankara
1970)

: Yeniden Degerlemenin Onemi ve Muhasebe-

lestirme Teknigi, Ankara I.T.I.A. Yaymlar
No.73, (Ankara-1974)

: Bilango ve Bilango Analizi, Istiklal Matbaasi,

(Izmir-1979).

Mubhasebe, E.U. Isletme Fakiiltesi Yaynlari,
No.4, (Izmir-1979)

Isletmelerde Yo6netim Fonksiyonlar: ve Orga-
nizasyonu, (Eskisehir-1984)

: Muhasebe, Istanbul Ticaret Odas1 Egitim Ya-

yinlari, (Istanbul-1978)

: Muhasebe Ilkeleri, .U.1F. Isletme Tktisad:

Enstitiisii Yaymn1 No.51, (Istanbul-1981).

“Para Kiymetinin Degismeleri Karsisinda Bi-
lango”, $igli-Ozel Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademesi Dergisi, Y1l.3, say1.4, (Ist-1975)

: Modern Yonetim Muhasebesi, Filiz Kitabevi,

(Istanbul-1983)

Enflasyon Ortaminda Stok Degerleme Yon-
temleri ve LIFO, .U Isletme Fakiiltesi Yaym
No.40., (Istanbul-1975)

“Enflasyonun Isletmelerin Faaliyet Sonuglari
Uzerindeki Etkilerini Giderici Muhasebe Ted-
birleri”, Enflasyon Ortaminda Muhasebe, Fi-
nansman ve Vergi Problemleri, I.U.1.F. Muha
sebe Ens. Yayin1 No.37/6, (Istanbul-1974)

: Isletme Denetimi, I.U. Yayin No.2006, (istan-

bul-1975)

138



PINAR Cengiz

ROSENFIELD Paul

SANDILANDS F.
SARIASLAN Halil
SAYARI Mehmet

SCOTT George

SERTOGLU Sabahaddin :

SEVGENER A. Sait
SEVILENGUL Orhan
SIZER JOHN

SIHAY Jale
SEVILENGUL Orhan

SOLAS Cigdem

SORTER G.H.
CANS M.S.

SAHIN Mehmet

Para Degerindeki Diisiislerin Bilango Kalemle
ri Uzerine Etkisi ve Yeniden Degerleme Ted-
biri” Enflasyon Ortaminda Muhasebe, Finans
man ve Vergi Problemleri, 1.U.I.F. Muhasebe
Enstitiisti Yaym No.37/6, (Istanbul-1974)

: Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi ve Fi-

nansmani, (Izmir-1983)

. “The Confusion Betwwen General Price-Level
~ Restatement and Current Value Accounting”,

The Jurnal of Accountancy, September 1975

: Inflations Accounting, Report of the Inflation

Accounting Comittee, London-1975

: Yatirim Projelerinin Hazirlanmasi ve Deger-

dirilmesi, (Ankara-1994)

: Enflasyonda Gergek Satig Karinin Saptanmast

Ankara [.T.I.A. Yaym No.146,(Ankara-1981)

: “Objectives of Financial Statements” The

Acoountant’s Magazine, December 1973
Envanter Uygulamalar1 ve Muhasebe Raporla-
rinin Yorumu, Ankara I.T.I.A. Yayin, No.1,
(Ankara-1976).

: Yonetim Muhasebesi, (Istanbul-1993), 5.5-6
: Genel Muhasebe, (Ankara-1994)
: “Princing Palicy in Inflation, A Menagement

Accountant’s Perspective”, Accounting and
Business Research, Spring-1976

: Genel Muhasebe Ilkeleri ve Uygulamasi, Geli

sim Matbaasi, (Ankara-1981)

: “Muhasebecinin Sosyal Sorumlulugu ve En-

flasyon”, 1976 Tiirkiye’sinde Muhasebecinin
Sosyal Sorumluluklar (Bildiriler-Yorumlar)
XII. Tiirkiye Muhasebe Kongresi, Tiirkiye Mu
hasebe Uzmanlar1 Dernegi Yayinlar1 No.6
(Istanbul-1979)

: “Opportunities and Implications of the Report

on Objectives of Financial Statements” Jurnal
of Accounting Research, Autumn-1974

: Yatirim ve Proje Degerlemesi, A.U. F Yayin

lari, (Eskisehir-1992)

139



SANVER Salih

TOSUN Kemal

TUAN Kadir

TURK ismail

UMAN Nuri

URAGUN Mehmet
URAS Oguz
VANCIL Richard F.
VANCIL R.F.
WEIL R.L.
WESTON J.F.
BRIGHAM EF.

YALKIN Yiiksel Kog

: Enflasyon ve Vergi, Enflasyon Ortaminda Mu

hasebe, Finansman ve Vergi Problemleri, 1.0.
Isletme Fakiiltesi, Muhasebe Enstitiisii Yayim
No.37/6, (Istanbul-1974)

: Isletme Yonetimi, 1.U. Isletme FakiiltesiYayin

No.36, (Istanbul-1974)

: “Fiyat Hareketlerinin Isletmelerin Bilangolar

Uzerindeki Etkileri” Adana I.T.I.A. Dergisi
say1.4, Mart-1975

: Maliye Politikas1 (Amaglar-Araglar) veCagdag
Biitge Teorileri, Dogan Yaynevi, (Ankara-75)

: Enflasyon Muhasebesi, Fiyatlar GenelSeviyesi

Muhasebesi Teori ve Uygulama, Bogazigi
Univ.Yaynlar1 No. 155, (Istanbul-1979)

Fiyat Hareketlerinin Isletmeler Uzerine Etkisi
ve Yeniden Degerleme, S.B.F Yaymlari,No.25
(Ankara-1986)

Enflasyonun Isletmeler Uzerine Etkileri ve Enf
lasyon-Muhasebe Iliskileri, II. Tiirkiye Muha
sebe Egitimi Sempozyumu, Muhasebe Egitim
DernegiYayinlar1 No.1, (Izmir-1980)

: Isletme Maliyet Muhasebesi, Mars Matbaasi,

(Ankara-1978)

: Isletme Yonetiminde Muhasebe Bilgi Sistemle

ri, (Istanbul-1979)

: Inflation Accounting-The Great Controversery

Harvard Business Review, March-April 1976

: “Currenrt Replacement Cost Accounting-Dep
reciable Assets and Distributable Income”, Fi-
nancial Analysts Journal, July-August 1976

: Manaperial Finance, The Dryden Press, Hins-

dale, Illinois-1975

: Yonetim Araci Olarak Isletme Biitgeleri, Tiirki

ye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii Yaymn
No. 166, (Ankara-1975)

140



YAZICI Mehmet

YELKEN Nurettin
DEMIR Hulusi

: Muhasebe Tiimlemleri ve Orgiitlenmesi, (Istan

bul-1990)

Bilango Kuramlar: ve Coziimlemeleri,I.I.T.1.A
Nihad Sayar Yayin ve Yardim Vakfi Yayinlari
No.263, (Istanbul-1976)

: Uretim Planlamasi ve Kontrolu, E.U. Isletme

Fakiiltesi Yaymn No.133-2, (Izmir-1978)

YELKEN NurettinZAKINCI _
Nejat, KARADENIZ Hasan:Y 6netim Muhasebesi, Mas Ambalaj, (Izmir-

YUCEL Géksel

YUKSEL Ahmet

1982)

: Isletmelerde I¢ Raporlama Sistemi, 1.U. I.F.

Yayini No.176, (Istanbul-1986)

: Finansal Tablo Bilgilerinin Yaraliligmi Belirle

yen Nitelikler, 1.U. Isletme Fakiiltesi Dergisi
Cilt. 10.,say1.2, Kasim-1981

“Enflasyonda Vergi Yiikii”, I.U. Isletme Fakiil
Muhasebe Enstitiisii Dergisi, Yil. 7., say1.25,
Agustos-1981

Enflasyon Muhasebesi, Ugdal Nesriyat, (Istan-
bul-1982)

141



