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OZET

Kadin girisimciligi, ekonomik ve toplumsal hayatta onemli firsatlar yaratmakta ve
kadinin hem ekonomik hem sosyal gelismeye 6nemli katkilar saglayan potansiyel gii¢ haline
gelmelerini saglamaktadir. Gilinlimiiz diinyasinda kadinlarin ¢aligma yasamina biiylik oranda
katilmasi ve daha aktif rol alarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalar1 hem kendisi hem de
toplum igin oldukga stratejik bir dneme sahiptir. Ozellikle kadmin 6zgiiven sahibi, egitimli,
azimli ve kararli durusunun 6n plana ¢ikmasit ekonomik bagimsizligini ve toplumdaki

konumunu giliglendirmektedir.

Kadin girisimciligi ontindeki engellere ragmen gelismekte olan bir konudur ve pek ¢cok
yetkinlik ve dinamik gerektirmektedir. Bu calismada farkli boyutlari, gerektirdikleri ve
tarihsel gelisim gz Oniline alinarak kadin girisimciligi ve kadin girisimcilerin 6zellikleri

incelenmistir.

Tez calismasinda kadin girisimciligini etkileyen faktorler lizerine arastirma yapilmistir.
Kadin girisimciliginin proaktiflik ve yenilik¢ilik; is basarisi; risk alma ve rekabetcilik olmak
lizere li¢ temel degiskene bagli oldugu goriilmiistiir. Bu degiskenlerin girisimcilik gilidiisii,
kadin liderlik yapisi, ozgiiven, ilk girisimcilik deneyimi ve aileden gelen girisimcilik

ozellikleri ile etkin bir etkilesim i¢inde oldugu saptanmistir.

Arastirma sonuglarinda demografik faktorlerin de kadin girisimciligi lizerinde etkili
oldugu goriilmiistiir. Kadin girisimcilerin hizmet sektoriinde daha etkin oldugu, cogunun iyi

egitim almis oldugu ve sectigi is alanlarinda yetkin kisiler olduklari gériilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Kadin Girisimciligi, Kadin Liderler



SUMMARY

Women entrepreneurship, creating significant opportunities for economic and social
life, and makes an important contribution to both economic and social progress that the
women become potential power. Nowadays women participation in working life largely and
taking a more active role in entrepreneurial activity has a very strategic importance for both
themselves and the community. Especially self-confident, educated, ambitious and
determined stance of women strengthens their economic independence and position in

society.

Despite there are some obstacles on women entrepreneurship and it requires many skills
and dynamics. In this study; women entrepreneurs’ properties and women entrepreneurship
are investigated by consideration of different variations, requirements and historical

development of women entrepreneurship.

In this thesis study, it was carried out research on the factors affecting women's
entrepreneurship. Proactiveness and innovation; business success; risk-taking and
competitiveness were found as three basic variables for women entrepreneurship. It is seen
that these variables have active interactions with entrepreneurial instincts, women leadership
structure, self-esteem, the first entrepreneurial terms experience and entrepreneurial

characteristics that come from family.

As a result of research, it was found that demographic factors affect women
entrepreneurship. The search show that women entrepreneurs are more efficient in the service

sector, many of them are well-trained and competent persons in their chosen field.

Key Words: Entrepreneurship, Women Entrepreneurship, Women Leaders



TESEKKUR

Yiiksek lisans tezimin hazirlanma siireci boyunca yogun akademik bilgisiyle ¢alismama
biiyiik katkilari bulunan ve her kosulda ¢alismama sabirla destek olan danigmanim Sn. Prof.

Dr. Ramazan Kaynak’a biiyiik bir minnetle sonsuz tesekkiirlerimi sunmay1 borg bilirim.

Hayatimin her doneminde bana yol goésteren ve 1sik tutan, cocuklar1 olmaktan gurur
duydugum aileme manevi desteklerinden otiirii ne kadar tesekkiir etsem azdir. Calisma
konumu se¢gmemde kadin bir girisimci olarak bana ilham veren annem fikirleri, destegi ve
sevgisiyle her zaman yanimda olmustur. Yogun calisma donemim boyunca babam ve
kardesim Barig bana biiyiik bir ilgiyle destek olmus ve calismama pek cok noktada yoén

vermisglerdir.

Tiim GTU ve 6zellikle Isletme Fakiiltesi mensuplarma sagladiklarr akademik calisma

alan1 ve zengin kaynak olanaklar1 i¢in tesekkiirlerimi arz ederim.

Pinar Ersan
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1.GIRIS

Glinlimiizde kadinlarin girisimcilik c¢alismalarina destek veren politika ve
projelere oncelik verilmesi ile onlarin ekonomik ve sosyal gelisimine dnemli katkilar
saglamaktadir. Kadinlarin girisimcilik alaninda erkeklere 6zgii olduguna inanilan
islerde basarili olmalari, ¢ok daha iyi orgiitlenmeleri ve olaylara kars1 daha duyarls,
daha sakin, daha yogun insan iligkilerine sahip bir tavirla yaklagsmalar1 bu goriisleri
desteklemektedir. Kadinin girisimci olarak; isine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar
yapma, kaynaklar1 optimum kullanma, beseri iligkiler kurma ve siirdiirme, isinde

edindigi deneyimleri verimli kanallara aktarma gibi pek ¢ok olumlu 6zelligi vardir.

Diinya genelinde niifusun yarisin1 olusturmasina ragmen kadinlar, ekonomik
alanda ve ¢alisma hayatinda erkeklerle ayni oranda temsil edilememislerdir. Hizli bir
degisim siirecinde olan diinyamizda, isgiiclinlin ve tiiketicilerin demografik
ozelliklerinde de meydana gelen degismeler, kadinin geleneksel statiisiinii de
degistirmis, bunun sonucunda kadinlarin sosyal ve ekonomik yasamda aldiklar1 rol
giderek artmaya baslamistir. Son yirmi yil i¢inde is diinyasinin yasadigi beklide en

biiyiik devrim, kadinlarin yogun bigimde is yasamina girmesidir (Gokalp, 2008).

Kadinlarin ekonomik alanda ve is hayatinda giderek artan oranlarda yer
almalari, girisimcilik ve yoneticilik alanlarinda kadinlarla 1ilgili yapilan
aragtirmalardaki artis1 beraberinde getirmistir. Ulkemizde girisimcilik alaninda
sermaye bulma, egitim, toplumsal gelisim ve risk alma gibi sorunlara ragmen
giiniimiiz kadin1 kendi isletmesini kurabilmekte ve isletme sahibi kadinlarin sayisi
giin gectikge artmaktadir. Bu artis iilkemiz i¢in de alternatif bir istthdam kaynagi
olmakta ve bu alana yonelen kadinlarin orani, bilgi eksikligi olan konularda alinan
danigsmanlik hizmetleri, meslek egitimleri ve bunun gibi egitici aktivitelerle

artmaktadir.



Girisimcei yenilik yapmak ve yaraticilik kavramlartyla biitiinlesen bir olgudur.
Girisimcilik ise yeterli ¢aba ve zamanla birlikte finansal, fiziksel ve sosyal risklere
katlanarak yeni deger yaratma siirecidir. Girisimcilik yeni bir isin baslatilmasi i¢in
gerekli kaynaklarin saglanmasi ve bu isle ilgili risk ve kazanglarin kabul edilmesidir.
Kadin girisimci; ev dis1 mekanda kendi adina kurdugu bir is yeri olan, bu isyerinde tek
basimna veya istihdam ettigi diger kisilerle calisan, herhangi bir mal veya hizmetin
iiretilmesi faaliyetlerini yiiriiten, pazarlayan ve satisin1 yapan kisidir. Isi ile ilgili olarak
orgiit, kurum ve kuruluslarla kendi adina baglant1 kuran, isinden elde ettigi kazancin

yatirim ve kullanim alanlar1 iizerinde s6z sahibi olan kadindir (Sekerler, 2006).

Girisimcilik faaliyeti ile kadin, bir taraftan maddi ve manevi kazanimlar elde
ederken, diger taraftan bagimsizlik, finansal firsatlar, toplumsal hizmet, is giivenligi,
aile istthdami ve meydan okuyuculuk gibi 6zellikler ile de cinsiyet ayrimciligina
yonelik yargilar1 kadinlar lehine g¢evirebilme firsatini da elde etmis olmaktadir

(Soysal, 2010).

Secretcv’nin yaptid1 arastirmaya gore diinyada calisabilecek kadinin is hayatina
katilma oran1 yiizde 62, 2023 hedefi ylizde 70’dir. Tiirkiye’de bu oran yiizde 29 ve
2023 hedefi ise yiizde 35°dir. Toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili pek ¢ok uluslar
arasi karsilastirmada Tiirkiye nin son siralarda yer almasina sebep olan kadin isgiicii
katiliminin azlhig1 Tirkiye’de gelistirilmesi gereken bir konudur (Secret.cv 2012/ say1

25).

Tezin amac1 ve arastirma sorulari: Kadin girisimciligi, ekonomik ve
toplumsal hayatta 6nemli yarar ve firsatlar yaratarak, kendi iilke ekonomilerini
gelistirmede ve is yaratiminda onemli katkilar saglamaktadirlar. Yani kadinlarin,
potansiyel girisimcilik faaliyetleri ile ekonomik ve toplumsal yasamda aktif rol
almasini, ¢alisma yasamini daha etkin hale getirdigini sdylemek olasidir. Kadin
yoneticilik ve girisimcilik gelismekte olan toplumumuzda ve diinyada ¢agdaslasma
ile giderek d6nemini artirmistir. Is hayatinda kadin kavrami iilkemiz cercevesinde

incelendiginde; kadinlarin Cumhuriyet Donemi dncesinden giiniimiize kadar dolayl



ve dolaysiz olarak is yasamina birgok katkida bulundugu, ancak bu katkilarini egitim

seviyeleri ve toplumsal rolleri dogrultusunda gergeklestirebildigi goriilmektedir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra gergeklestirilen hukuki ve toplumsal yenilikler,
tilkemizde kadinlarin gelisimine siiphesiz en biiylik katkiyr saglamistir. Kadinlarin
ekonomik alanda ve is hayatinda giderek artan oranlarda yer almalari, girisimcilik ve
yoneticilik alanlarinda kadinlarla ilgili yapilan arastirmalardaki artisi beraberinde
getirmigtir. Ulkemizde girisimcilik alaninda sermaye bulma, egitim, toplumsal
gelisim ve risk alma gibi sorunlara ragmen giiniimiiz kadmi kendi isletmesini

kurabilmekte ve isletme sahibi kadinlarin sayist giin gectikce artmaktadir.

Bu tez calismasi kadin girisimciliginin temel tanimlarini, boyutlarini ve gerek
tilkemizdeki gerek diinyadaki gelisimini incelemek iizere hazirlanmistir. Bu
calismada Kadin girisimciligi nedir? Kadin girisimciliginin tarihsel gelisimi nasildir?
Kadin girisimcileri etkileyen giidiiler, etkenler nelerdir? Kadin girisimciliginin
oniindeki engeller nelerdir? Kadin girisimcilerin fark yaratan ozellikleri nelerdir?
gibi sorulara yanitlar aranmis ve pek c¢ok katilimcinin farkli yorumlariyla ¢alisma

desteklenmistir.

Tezin kapsami: Arastirma kadin girisimcilerin liderlik ve girisimcilik
ozelliklerini kapsamaktadir. Ulkemizdeki kadin girisimciligi kavrammin gelisimi ve
dinamikleri {izerine yogun bir ¢alismadir. Pek ¢ok kadin ¢alisan, lider ve girisimcinin

yant sira; erkek ¢alisan, lider ve girisimci iizerinde yapilan anketle desteklenmistir.

Tezin icerigi: Tezin boliimleri ana hatlariyla birbirinden ayrilmistir. Giris
boliimiinde tezin amaci ve arastirma sorulari, kapsami ve igerigine yer verilerek tez
genel hatlariyla agiklanmistir. Ikinci béliimde girisimeilik kavramina yer verilmis ve
girisimcilerin yetkinlikleri ve temel dzellikleri, detayl olarak agiklanmustir. Ugiincii

bolimde kadin girisimciligi kavrami iizerinde durulmustur; kadinin calisma



hayatindaki yeri, kadin girisimciligini etkileyen faktorler, kadin girisimciliginin
boyutlari, kadin girisimci tiirleri ve modelleri, kadin girisimciligi oniindeki engeller
ve Onyargilar, kadin girisimcilerin erkek girisimcilerle karsilagtirilmasina yoénelik
teorilerden bahsedilmistir. Dordiincli boliimde kadin girisimciligini etkileyen bir
dinamik olarak kadin liderligi ve kadinin liderlik 6zelliklerine yer verilmistir. Besinci
boliimde arastirmanin uygulamasi yer almaktadir; bu boliim aragtirmanin amaci ve
Oonemi, kapsami, arastirilan degiskenler, anket hazirlama, veri toplama, verilerin
analizi ve bulgulardan olusmaktadir. Altinct ve son bélim ise ‘Sonuclar ve

Degerlendirmeler’ adi altinda arastirma sonuglarinin degerlendirmesini igermektedir.



2.GIRISIMCILIK KAVRAMI

Girisimcilik yeni bir isin baglatilmasi, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve bu
isle ilgili risk ve kazanclarin kabul edilmesidir (Atik, 2004 ). Girisimcilik yeterli caba
ve zaman tahsis edilerek finansal, fiziksel ve sosyal risklere katlanarak parasal
odiiller, kisisel tatmin ve bagimsizlik elde edilerek yeni bir deger yaratma stirecidir.
(Dolgun, 2003) Girisimcilik, yeni ve bilinmeyen bilginin yaratilmasi olup, var olan
firsatlarin goriilmesi ya da firsatlarin yaratilmasini icerir (Hisrich/Peters, 2002, s. 47).
Ayni sekilde, hem sirket agma siireci, hem de yenilik yapma siireci girisimciligin
kapsami igerisinde degerlendirilmektedir (TUSIAD, 2002, s. 34). Yani girisimcilik
0z bir ifadeyle, bir ise baslamak, is sahibi olmak ve isi gelistirmek ve biiyilitmeyi
kapsayan bir siirectir; risk ve belirsizlik kosullar1 altinda, kazang elde etme ve
biiyiime amaci ile yenilik¢i bir ekonomik organizasyonun olusturulmasidir (Bridge,

1998, 5.35).

Giliniimiiziin modern isletmecilik anlayisina gore hareket eden isletme
yoneticilerinin girisimcilik kavramini; yenilik, esneklik, dinamiklik, risk alma,
yaraticilik ve gelisim odakli olma gibi kavramlarla agikladiklar1 goriilmektedir.
(Korkmaz, 2000, s. 163-179). Bu noktada girisimciligin 6neminin; yenilik, yaraticilik
ve yonetim faaliyetlerinin tamamlayicist olarak ortaya ¢iktign sdylenebilir (Ozkul,

2007, s. 344).

2.1. Girisimcilik Tanimlan

Girisimciligin bir siire¢ olarak farkli tanimlari sdyledir (Dollinger,1999, p.4):

e Girisimcilik; firsatlarin 6nemine dikkat ¢eken bir diisiince bigimi ve
planlt bir davranis tiiriidiir.

e Girisimcilik; bir firsat1 yakalamak ve degerlendirmek icin kaynaklarin
bir araya getirilmesiyle olusan bir deger yaratma siirecidir,

e Girisimcilik; niyet, kaynak, sinir ve degisim faktorleriyle, davranisa
ve siire¢ perspektifine yonelik olarak yeni birlesimler yaratma

surecidir,



e Girisimcilik; daha 6nceden, kisi veya kisiler tarafindan fark edilmemis
bir firsat yakalamaktir,
e Girisimcilik; daha dnce rutin, siradan is siireglerinde yapilmayan farkl

bir seyler yapmaktir.

Girisimciligin tanimlamalarinda, girisimci kisilerin kisisel ozellikleri sikca
vurgulanmistir. Bu baglamda girisimci kisilerin en belirgin 6zelliklerinin bagarma

ithtiyact, risk alma ve denetim odagi oldugu goriilmiistiir (Erdogmus, 2000, s. 95).

Girisimcilerin 6zellikleri; kisisel 6zellikleri, isletme ve yonetim becerileri,
mevcut kaynaklardan yararlanma, yeni kaynak arama kapasitesi, is girigsimlerinden
yararlanmaya yonelik bilgi, baskalariyla etkin bir iletisim kurma ve is gelistirmenin
sosyal etkisini kavramaya yonelik kisileraras1 beceriler gibi temel unsurlarla
karakterize edilebilmektedir (Ozgener, 2003, s. 100). Son donemlerde girisimcilik
kisiye 0Ozgli karakteristiklerin diginda; bdlgelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
ozellikleri ile birlikte degerlendirilmeye de baglanilmigtir. Buna gore girisimeilik,
bireyin i¢inde bulundugu sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel yapinin bir {iriinii olarak
degerlendirilmekte ve aile, toplumsal davranis Oriintiileri, egitimin kalite ve diizeyi
ile genel ekonomik kosullar, bireyin girisimcilik ruhunu gelistirmesini ve sahip
oldugu girisimci niteliklerini olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir

(Zapalska/Fogel, 1998, s. 138).

Girisimcilerin genel o6zellikleri ve belirtilen Olgiitler beraber dikkate
alindiginda girisimcilik; bir kigisel deger sistemi ile birlikte is teknikleri bilgisini
kullanma ve is gelistirmede gereksinimleri karsilamak ve problemleri ¢6zmek i¢in
yaratict1 ve yenilik¢i amacglara hizmet eden kaynaklari toplama yetenegi olarak
tamimlanabilir (Ozgener, 2003, s.100). Girisimci, yenilik yapan ve gelistiren Kkisi
olarak firsatlart bulup yakalar (Ulas, 2006, s.137); bu firsatlar fikirlere dontstiiriir;

zamanla bu fikirlere emek, para ve becerileriyle deger katar; bu fikirleri uygulamak



icin rekabet¢i pazar alaninin risklerini dstlenir ve bu ¢abalarinin karsiligin1 paraya

cevirir (Kutanis/Alparslan, 2006, s.142).

Girisimcileri girisimci olmaya iten olumlu faktorlere bakildiginda, 1988°de
Scheinberg ve MacMillan on bir iilkede yaptiklari arastirmada bunu alt1 deger olarak

saptamiglardir ve bu degerleri soyle siralamiglardir (Kapu, 2004, s.32):

1. Kabul gérme ihtiyaci,

2. Gelir elde etme araci olarak goriilmesi,

3. Kendini gelistirme araci olarak goriilmesi,

4. Bagimsiz olma istegi,

5. Toplumu gelistirme istegi,

6. Girisimciligin bir ¢ikis yolu olarak goriilmesi.

Shane, Kolvered ve Westhead ise 1998’de on dort iilkede yaptiklari

arastirmada girisimcileri isletme kurmaya sevk eden dort deger oldugunu

bulgulamislardir:
1. Bagimsiz olma istegi,
2. Kabul edilme,
3. Ogrenme istegi
4. Aile gelenegini siirdiirme olarak belirlenmistir.

Littunen ise 2000’de girisimcileri motive eden faktorleri su sekilde

siralamigtir (Littunen, 2000, p. 298):

1. Kendi kendinin patronu olma istegi,

2. Maddi ve manevi kazanimlar,

3. Kendi gelecegini kendi karar ve cabasi ile sekillendirme istegi,
4. Bagimsiz ya da esnek bir is ortamina sahip olma istegi,

5. Is firsatlarmi degerlendirme istegi



2.2.Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Girisimciler tartismasiz ekonominin en 6nemli aktdrleridir. Cilinkii onlar
ekonominin ve toplumun yeniden hayat bulmasini saglayan yeni isler, yeni
yatirimlar, yeni irlin kesifleri ve yeni hizmet alanlar1 olustururlar. Girigimcilerin
ekonomide yeri hakkinda c¢ok az sey bilinmektedir. Onlar1 neler motive eder,
ozellikleri nelerdir, kadin ve erkek girisimcilerin farkliliklar1 hangi yetenek ve
niteliklerinden kaynaklanir, girisimciligin ¢ikis noktasi nedir, basar1 onlar nigin
onemlidir vb. pek ¢ok sorunun cevabi iizerinde su ana dek pek disiiniilmemistir.
Insanlar neden ve nasil girisimci olur sorusunun yanit1 iizerinde ¢ok az bilgi kaydi

vardir (Dun & Bradstreet, p.20).

Girisimcilerin 6zelliklerinin temelinde yaraticilik ve risk almak yatmaktadir.
Yaratict girisimci is firsatlarii goriip degerlendir ve riski iizerine alarak isletmesini
kurar. Isletmeyi kurduktan sonra iiretici ruhu ve basarma hirsiyla isletmesinin
devamliligin1 saglar. Basarili girisimcilerin en belirgin ilk 6zelligi hayallerini
gerceklestirme  arzusudur.  Girisimcilige baslayan kimselerin; biiylik  bir
cogunlugunun gerceklesen hayalleri, girisimciligin odak noktasini olusturmaktadir

(Kopu, 2001, s.34).

Girisimcilikte basarili olmanin en belirgin ikinci 6zelligi ise amaglarin
belirlenmesi, hedeflerin tespit edilmesi ve olasiliklarin olusturulmaya caligilmasidir.
Bir orgiitte amaglar ve hedefler belirlendikten sonra girisimcinin yapacagi is; hem
yoneticisine, hem de personeline karsi bu hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in yon
vermesidir. Cesaret ve risk alabilme de bagsarili girisimcilerde olmasi gereken
ozelliklerdendir (Giimiis, 1995, s.34) Girisimci gorevlerini etkin bir sekilde
yapmalidir. Etkin olmak girisimcinin tagimasi gereken belli bash 6zellikler arasinda
yer almaktadir. Etkin girisimci isletmeyi iliretken kilar ve bagarabilmek icin tiim

imkanlarini seferber eder (Zohre, 1998).

Baron R.A., basaril1 girisimciligi bilissel ve sosyal faktorlere baglamis ve
basarili girisimcilerin, c¢esitli Ozellikleri itibariyle daha farkli olduklarimi ifade
etmistir. Baron’a gore basaril1 girisimciler kendi yargilarina fazlasiyla giivenen, diger
insanlarla basarili bir bicimde etkilesimde bulunan, sosyal algilar1 yiiksek ve yeni

durumlara daha hizli uyum saglayabilen insanlardir (Baron, 2001, p.15)



Meredith’e gore girisimcide bulunmasi gereken o6zellikler is firsatlarint goriip
degerlendirebilme, kaynaklar1 bir fayda yaratmak {iizere bir araya getirebilme ve
basariy1 saglayacak uygun eylemleri baslatabilme olarak siralanmaktadir (Chell et al,
1991, p.4). Lambing ve Kuehl (2000, p.15-18) ise girisimcilerde bulunan 6zellikleri,
is kurmaya hevesli olmak, basarisizlia ragmen vazgegmemek, giiven ve kararlilik,
risk yonetimi, yaraticilik, degisimi firsat olarak goérmek, belirsizlige karsi toleransh
olmak, dnayak olma ve basari ihtiyaci, detaylara 6nem verme ve miikemmeliyetcilik

olarak siralamistir.

2.2.1. Girisimcilerin Kisisel Ozellikleri

a. Vizyon Sahibi ve Hayal Giicii Kuvvetli Olma: Girisimcinin stirekli
yenilenen ve degisen bir diinya goriisiine sahip olmasi, iyi bir vizyon
sahibi olmasina ve hayal giicliniin kuvvetli olmasina baglidir (Ergetin,
2000, s.93).

b. Ozgiiveni Yiiksek ve Sorumluluk Sahibi Olma: Girisimciler amaglarin
gerceklestirmede giiglerine ve yeteneklerine giivenirler (Ozkan ve ark,

2003, 5.13)

c. Girisim Yapilan Alanda Egitimli Olma: Egitimli olmak, hem
girisimciligi  6zendirecek hem de girisimei kiiltliriiniin - olugmasini
saglayacaktir, bir yandan da girisimcilik yetenegini arttiracaktir

(KOSGEB GGE, 2003).

d. Esnek ve Sempatik Olma: Girisimcinin tek saplantisi siirekli girisimcilik
tutkusu olmalidir. Bu nedenle yeni girisimlere uyum saglama kisiliginde
olmasi ve bu konuda gerekli ¢alismalar1 yapmasi gereklidir. (Akdemir,

1996, 5.87).

e. Entelektiiel Kisilige Sahip Olma: Entelektiiel kisilige sahip girisimciler;
mevcut olan olgulari, diisiinceleri elestirel ydnden degerlendirme,
sorgulama, Oneriler sunma, uzun vadeli vizyonlar belirleme ve degisime

acik olma o6zelligiyle bilinmektedir (Akdemir, 2005).



f. Entelektiiel Liderlik Ozelligine Sahip Olma: Entelektiiel liderlik
ozelligine sahip girisimciler, girisim kavrami ve siireci konusunda analitik
diisiinebilen, bilginin performansini saglayarak deger yaratma odakli,
sorumlulugu paylagsabilen, yaraticilik ve esneklik siireglerinde basari

kriterinin sinirlarini zorlayan lider 6zelliklerine sahiptir (Y1lmaz, 2004).

2.2.2. Girisimcilerin Yetenekleri

Grigimcilerin sahip olmasi gereken yetenekleri su maddeler altinda siralamak

mumkuindir:

a. Analitik ve Sentezci Diisiinme Yetenegine Sahip Olma: Girisimci her
zaman detayli diisinmek ve belirsizlik ortaminda hizli kararlar alip
uygulamaya geg¢mek zorundadir. Sentezci diisiinme yetenegine sahip
girisimciler, birbirinden kopuk bilgi ve kavramlari degerli bir fikir ve

iirlin yaratmak i¢in birlestirebilirler (Tiirkel, 1999, s.155).

b. Ileriyi Gorebilme ve Analiz Yapabilme Yetenegine Sahip Olma:
lleriyi gorebilme yetenegi girisimcinin degisen kosullara bagl olarak
ortaya c¢ikan firsatlardan yararlanmasin1 ve tehditlere karsi koymasini

kolaylastirmaktadir (TUGIAD, 1993, s.4).

c. Problem Cézme ve Hizh Karar Verme Ozelligine Sahip Olma:
Girisimci i¢in karar verme 6nemlidir. Cilinkii girisimin gelecegini verilen
kararlar belirlenmektedir. Girisimciler problemleri firsata doniistiirmek

icin izl ve dogru kararlar almalidir (Ozkan, 2006).

d. Motivasyon Yetenegine Sahip Olma: Motivasyon Orgiitse]l amaclara
ulasmak icin ¢aba sarf etme konusunda istekliliktir ve insan iliskilerine

yon veren bir giictiir (Gliney, 2001, s.225).

e. Yenilikcilik ve Yaraticthk Ozelliklerine Sahip Olma: Girisimci,

yenilik¢i ve yaratici diisiince giiciinii kullanarak, olagan disi fikirler iireten
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ve yeni is alanlar1 yaratan ayni zamanda var olan olanaklar

harmanlayarak yeni bilesimler olusturabilen kisidir (Barker, 2002, p.23)

2.2.3. Girisimcilerin Yonetimsel Ozellikleri

a. Risk Alabilme: Girisimci, baslattigi ekonomik etkinligin bitiminde
dogabilecek sonuglart 6nceden hesaplayan ve sonugta dogacak riski
iistlenmekten ¢ekinmeyen kimsedir (Eyiiboglu, 2003. s.10). Girisimciler,
karli gordiigii bir is i¢in sermayesini ve emegini riske ederek pazara girme

cesaretini gosteren kisilerdir. (Tutar, 2003.5.162)

b. Yiiksek Basarma Giidiisiine Sahip Olma: Girisimciler, yliksek diizeyde
basar1 giidiisiine sahip, hesapl risk iistlenen ve islerini sonu¢landirmak
icin kisisel sorumluluk iistlenme egiliminde olan kisilerdir. Girisimcinin
ulagabilecegi hedefin bir {ist sinir1 yoktur. O daima daha iyisini ve daha
cogunu isteyecektir. Stirekli basarili olma arzusu girisimci i¢in hirs, enerji

ve ataklik kaynagidir (Eke, 1993, s.12).

¢. Zamam Etkin Kullanma ve Yonetme Ozelligine Sahip Olma: Zaman,
bireyler iizerinde baski yapan evrensel bir kaynaktir. Girisimciler zamani

akillica planlamak ve kullanmak zorundadirlar. (Erol, 2001,s.134).

d. Katihmci Yonetim Anlayisina Sahip Olma: Yonetime katilma, sinirlar
0zel miilkiyetle c¢izilmis bir alanda ortak sorunlari ¢ozerek emek
verimliliginin artirilmast amaciyla; calisanlarla yoneticilerin isbirligi

yapmalarini saglayan mekanizmanin adidir. (Fisek, 1988, s.21)
e. Takim Cahsmasma Onem Verme: Girisimciler; takim c¢alismasi

yaparak, calisanlar arasindaki sorunlarin ¢Oziimiini, etkili liretim ve

geligsmis tiretim hedeflerini belirlenmesini saglamaktadirlar.
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Girisimcilerin Ozellikleri konusunda farkli yazarlar tarafindan glinlimiize

kadar gelen calismalar da su Ozellikleri ortaya koymustur (Hodgetts and

Kratko;1995):

Tablo 2.1: Girisimcilerin temel 6zellikleri (Arikan, 2002)

Tarih | Yazar Ozellikler
1848 | Miil Risk alma
1917 [Weber Bigimsel otoritenin kaynagi olma
1934 [Schumpeter | Yenilik, 6n ayak olma
1954 | Sutton Sorumluluga istek duyma
1959 |Hartman Bi¢imsel otoritenin kaynagi olma
1961 [McClelland |Risk alma, basar1 giidiisii
1963 | Davids Hirsli olma, bagimsizlik istegi, sorumluluk,
0zguven
1964 | Pickle Insan iliskileri, iletisim becerisi, teknik bilgi
1965 | Litzinger Riski tercih etme, bagimsizlik, taninma,
liderlik
1965 |Schrage Dogru  algilama, giic  motivasyonu,
gerginligin performansi azalttigmin farkina
varma
1971 |Palmer Risk 6lgme
1971 |Hornadey |Basar giidiisii, 6zerklik, saldirganlik, gii¢
ve Aboud
1973 | Winter Gig ihtiyaci
1974 |Borland Icsel gii¢ kaynagi
1974 |Liles Basar1 ihtiyaci
1977 |Gasse Kisisel degerlere doniikliik
1978 | Timmons Ozgiiven/giidii, amaca déniikliik, yaraticilik,
yenilikcilik, orta diizeyde risk alma, kontrol
odag1
1980 |Brockhaus [Risk iistlenme egilimi
1980 |Sexton Enerjik olma, hirs, olumlu terslikler
1981 |Mescon, Basari, hakimiyet, kontrol, dayanma giicii
Montanari
1981 | Welsh- Kontrol ihtiyaci, sorumluluk istegi, 6zgiiven,
White miicadele etme, orta diizeyde risk alma
1982 | Dunkelberg- | Biiylimeye doniikliik, 6zgiiven, yenilik¢ilik,
Cooper bagimsizliga doniikliik, kontrol kaynagi,
zanaatkarliga dontikliik
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3. KADIN GIRISIMCILiGI KAVRAMI

Kadin girisimci kavrami oldukga genel bir kavram olup, bu kavram altinda
farkli is kollarinda, farkli orgiitlerde ve farkl statiilerde ¢alisan kadinlar1 toplamak
miimkiindiir. Kadin girisimci kavram “Bagimsiz Isyeri Sahibi Kadmn” ya da “Is
Kadin1” olarak da adlandirilmaktadir. Piyasa ekonomisi i¢inde, kendi isinin sahibi
olan, tek basina ¢alisan ya da yaninda is¢i ¢alistiran, mal ve hizmet iiretip satan, kredi
kaynaklarin1 arastiran, isle ilgili acil problemlerin {istesinden gelebilen, yeni
kosullara adapte olabilen ve alaninda deneyim sahibi olmaya ¢alisan kadin; ““ kadin

girigimei” olarak tanimlanmaktadir. (Celebi, 1997, s.18).

adin girisimci” tanimini su sinirlamalar icerisinde de yapmak miimkindir
“Kad 7t 1 1 de de y. k kiind

(Arat, 1993, 5.29):

e Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir veya birkag isyeri olan,

e Bu is yerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle calisan ve/veya
isin sahibi olmas1 sifatiyla ortaklik kuran,

e Herhangi bir mal veya hizmetin liretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu
mal veya hizmetin dagitim, pazarlama ve satisini yapan/yaptiran,

e Isle ilgili olarak iletisime gegmesi gereken kisi, orgiit, kurum ve kuruluslarla
kendi adina iliski kuran,

e s siirecinin orgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlamasi, isyerinin
isletilmesi, kapatilmasi veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar
veren,

e Isinden elde ettigi kazanc1 yatinm ve kullanim alanlar1 iizerinde sdz sahibi

olan girisimci kadindir.

Kadin girisimci olmak, kadina ¢alisma yasaminda diger ¢caligma bigimlerine
kiyasla daha fazla 6zerklik, 6zgiir hareket etme ve bagimsizlik imkan1 verdigi gibi,
yine kadinin isine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklar1 optimum
kullanma, beseri iliksiler kurma ve siirdiirme, isinde edindigi deneyimleri verimli
kanallara aktarma gibi alanlarda da beceri kazanmasini saglamaktadir (Arikan, 2002,

5. 124)
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Yapilan ¢aligmalarda kadin girisimcileri tanimlayan kisisel karakteristikler;
dinamik, bagimsiz, 6zgiivenli, rekabetci ve amag yonelimli olmalaridir (Zapalska and
Fogel, 1998, p. 141). Ayrica girisimcilik faaliyetini siirdiiren kadinlar hirsli olma,
risk alma, kendi isini kontrol etme gibi 6zellikler ¢ercevesinde de betimlenmektedir
(Zhao, 2005, p. 26). Risk iistlenebilme, cesaret, kararlilik, iletisim becerisi, liderlik,
esneklik, yaraticiik ve mesleki yeterlilik de kadin girisimcilerin baslica
ozellikleridir. Girisimcilik acisindan amag sahibi olma, oncelikleri saptama, gecmis
olaylardan ders alma, zamam degerlendirme, ise baglilik ve iyimserligi
kaybetmemenin basariyr etkileyen temel faktorler oldugu soylenebilir (Tekin,

1999,5.32).

3.1. Kadinmin Calisma Hayatindaki Yeri ve Kadin
Girisimciliginin Gelisimi
Kadinin ¢calisma yasaminda asil roli, I. ve II. Diinya Savaslariyla olusmustur.
I. Diinya Savasi’nin baslamasiyla, ¢ok sayida kadin hatta ¢ocuklu ve evli kadinlar
savasmak {iizere ayrilan erkeklerden bosalan yerleri doldurmak {izere isgiiciine
katilmaya baglamis, ancak savasin sona ermesiyle ¢ogunlugu evlerine donmiislerdir.
II. Diinya Savasi sirasinda Fransa, Ingiltere ve ABD gibi iilkelerde ¢ok sayida kadn,
silahaltina alinan erkelerin yerine silah fabrikalarinda ise alinmislardir. Bunun yani
sira, ekonomik diizeni saglamak amaciyla erkeklerin gorev aldigr isleri de iistlenen

kadinlar ¢aligma yasamina resmen girmislerdir (Kagider, 2005).

Endiistriyel gelismeler iiretimde farklilasmaya yol acarken, uzmanlagmis
isgliciine olan gereksinimi de arttirmistir. Artik her nitelikten ¢alisana gereksinim
duyulmaya baslanmigtir. Ekonomik bagimsizliklarin1 elde eden kadinlarin iiretime
katilim1 hem tilke ekonomisi agisindan hem de kadinin konumu agisindan biiyiik
onem tagimaya baslamistir. Kadinlar, ¢aligma yasaminda yaklasik yarim yiizyil
Oncesine oranla belirgin bir degisim sergilemislerdir. Elli y1l 6nce kadinlarin yalniz
kiigiik bir yiizdesi kendi islerinin sahibi ve isletmecisi durumundaydi. Calisan
kadimin yaptigi is genellikle, esi veya erkeklerin nispetle ikincil nitelikte ve genelde
diisiik ticretle istihdam edilen insanlarin ¢alistig1 yart zamanh islerdendir (Sekerler,

2006).

14



2000°li yillara dogru ilerlerken gelismis {ilkelerde kadinlar geleneksel
rollerinden kaynaklanan birgok sorunu ¢ozmiis ve toplum iginde lider, yonetici,
girisimei gibi daha iist diizey rollerin arayis1 icerisine girmislerdir. Is hayatimin biitiin
zorluk ve risklerine kars1 giiniimiiz kadin1 kendi is yerini kurmak konusunda kararin
vermistir. Her giin daha ¢ok kadin, girisimci olarak is yasamina katilmaktadir. Kadin
girisimciler bir¢ok alanda faaliyet gostermektedir. Eskiden beri basarili olduklar
hizmet sektoriiniin yani sira erkeklerin hakim oldugu is sahalarinda da faaliyetleri
giin gectikce artmaktadir. Kadinlarin siire gelen hizmet sektoriindeki faaliyetleri
yetisen kadinlar1 da egitimlerini bu yonde tercih etmeye yonelmistir. Sosyal bilimler
alaninda egitimi tercih eden kadinlar daha c¢ok damigmanlik, egitmenlik, halkla
iligkiler ve satis gibi cesitli meslek guruplarinda ve is alanlarinda girisimcilik

gostermektedirler (Gokalp, 2008).

1980’1 yillar gerek batili iilkelerin bircogunda, gerekse iilkemizde liberal
ekonominin ve girigsimeilik kiiltiiriiniin benimsendigi yillar olarak anilir. Ljunggren
ve Kolvereid (1996), bu donemde kadin girisimcilerin sayisinin batili iilkelerde erkek
girisimcilere oranla ¢ok daha hizli bicimde artmakta oldugunu belirtmislerdir. Kadin
girigimciligi iizerine bati yazininda yer alan ¢alismalarin olduk¢a genis bir yelpaze
(isletme, psikoloji, sosyoloji vb) icinde yer aldig1 ifade edilebilir (Gokakin, 2000,
s.109).

Ugiincii  Diinya ekonomilerinde kiigiik girisimciligin tarim ve sanayi
kesimlerinin digina tasan bir 6neminin oldugu, bakim-onarim, ticaret ulasim ve diger
hizmet kesimlerinde bu olgunun sanayi kesimine oranla daha énemli bir yer tuttugu
vurgulanmistir. Bu cergevede siyasal, ekonomik ve toplumsal gerekcelerle kiiciik
girisimciligin ~ yayginlagtirllmasi,  gelistirilmesi, kadinlarin ~ girisimci  olarak
yeterliliklerin saglanmasi yoniindeki egilimler ve bunlar1 destekleyici uygulamalar

giderek yogunluk kazanmistir (Yetim, 2008).

Cinsiyete dayal1 ideoloji aslinda sadece kadin ve erkek arasindaki farkliliktan
kaynaklanan ayrima sevk etmektedir. Kiiltiirel ideolojilerin degismesi ve 6zellikle
dogum kontroliine yonelik birtakim uygulamalarin baglamasi kadina yetkin oldugu
ilgi alanlarin1 da kullanarak is hayatinda ve hatta sosyal hayatta daha ¢ok firsat
vermeye bagladi. Elbette ki ekonomik gereklilik ve hayat miisterektir goriisii de

bunlar1 beslemeye basladi (Lambing and Kuehl, 2000).

15



Tiirkiye’de ise 1980°li yillar, kadin hareketinin hiz kazandigr bir donem
olarak tarihteki yerini almistir. Tiirkiye’de kadin hareketini inceleyen arastirmacilar
tarihsel olarak ii¢ evreden s6z ederler: Osmanli dénemi, cumhuriyetin ilk yillar1 ve
seksen sonrasi donem. Tekeli (1993) ve Sirman (1989), Atatiirk reformlarinin
Tiirkiye’deki kadin hareketinin baglangici olarak kabul edilse de, aslinda hareketin
temelinin 19. ylizyilin sonlarina kadar uzanan neredeyse yiiz yillik bir tarihi ge¢misi

oldugunu ifade etmektedirler.

1980 askeri darbesinin sonrasi ise kadin hareketinin ii¢lincli evresi olarak
belirtilebilir. Seksen sonrasi kadin hareketinin 6nemi, ilk iki donemde erkeklerce
baslatilan ve yonlendirilen hareketin ancak bu donemde kadinlarin glidiimiine gegmis
olmasidir (Gokakin, 2000, s.109). Bu yillardan sonra Tiirkiye’de kadinlar ekonomik
sosyal alanda daha aktif bir seklide yerlerini almalarina ragmen, batili iilkelerdeki
kadar hizli bir artisin olmadigini da sOylemek gerekir. Bu baglamda giiniimiizde
kadin; yalnizca belli bir meslegin uygulayicisi veya ¢esitli kesimlerde kol giicii ile
gorev alan bir emekg¢i olarak degil, ayn1 zamanda bir girisimci olarak da varligim

ortaya koymaktadir (Narin, 2006, s. 69).

3.2. Kadin Girisimciligine Yonelik Onyargilar

Girisimcilik alaninda kadin girisimcilere dair bilinen iki ciddi 6nyarg: vardir:

1. Teknik yetenek gerektiren sektorler kadinlar i¢in uygun degildir ve kadin
girisimciler bu alanlarda erkek girisimcilerden sonra anilirlar. Oysa basari
sektoriin zorlugu veya kolayligiyla orantili olarak degismez. Kolay bir sektor
daha az maliyet demektir ve bu alanda girisim yapmak daha kolaydir.
Cinsiyete gore ya da buna gore sekil bulmus bir yetenek kriteri s6z konusu

degildir (Brush, 1992; Ahl, 2002; Monaci, 1997).

2. Kadin girisimciligi tanimlamasindaki kadin kelimesi basli basina bir 6nyargi
etkenidir. Oyle ki, pek ¢ok insan i¢in kadin girisimcilerin sektdre girme fikri
bile ekonomik anlamda kayip ve zarar kelimelerine c¢agrisim yapiyordu.
Ciinkii girisimcilik; kontrol, rekabet, beceri ve sonu¢ odaklilik gerektiren bir

alandi. Bunlar erkege 0Ozgii Ustlinlik gerektiren Ozelliklerdi ve kadin
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girisimciligi bu nedenle miimkiin degildi. Kadin olmak gii¢sliz olmak ve
duygusal anlamda da zayif tepkilerin etkisinde kalmak demekti; bu durum
hem sosyal hayatta hem de ekonomik hayatta ayn1 sonuglar1 dogurmaktaydi

(Kets di Vries, 1977).

3.3. Kadinlan Girisimciliginde itme ve Cekme
Faktorleri

Kadin girisimciligin etkileyen ¢esitli etkenler vardir. Bunlar kosullarla ilgili
olabilecegi gibi kimi zaman da kisiye 6zgii nedenler olabilmektedir. Bu faktorler
genel olarak “itme” ve “cekme” faktorleri olarak simiflandirilir (Marlow ve Carter,
2004; Buttner ve Moore, 1997; Robinson, 2001). itme faktoriiyle, kadin girisimcinin
is fikirlerini zorlayan c¢evresel kosullar; cekme faktoriiyle ise bu fikirleri destekleyen

olumlu gelismeler atfedilir.

Kadinlarin is kurma nedenlerine bakildiginda “itme ve ¢ekme” faktorlerinin
onemli rol oynadig1 sOylenebilir. Buna gore kadinlari is kurmaya iten faktorler
arasinda; iilkenin ekonomik kosullarindan kaynaklanan issizlik sorunlari, kadinlara
uygun olmayan is kosullar1 ve kadinlarin 0Ozellikle {cretli islerde -cinsiyet
ayrimcilifina  ugramalart  sayilabilmektedir.  Bagimsizlik  istegi, kendini
gerceklestirme istegi, kendi isinin patronu olma, aile ve is sorumlulugu arasindaki
dengeyi kurma istegi gibi ¢cekme faktorleri de kadinlari is kurmaya yonelten faktorler

arasinda sayilabilmektedir (Hisrich/Brush, 1989, p. 30; Yetim, 2008).

Itme faktorii; diisiik gelir, is memnuniyetsizligi, is firsatlarinin azlig1, gelisme
imkanlarinin yetersizligi, esnek caligma saatlerine olan ihtiyag ve siki c¢alisma
ortaminin kisiye verdigi sikint1 gibi ihtiyaca dayali sorunlari ifade etmektedir. Ozel
veya kamu alanlarinda yasanan bu hayal kirikliklart kadinlarin kendi islerini
kurmalarina sebep olan itme faktorlerindendir (Gray and Finley-Hervey 2005).
Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM- The Global Entrepreneurship Monitor) bunu

’

“ihtiya¢ girigimciligi” olarak tanimlar. Yani girisimciligin yetersiz ve olmayan

seceneklere bir tepki olarak ortaya ¢iktigini ileri siirer.
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Cekme faktorii; Ozgiirlik, kendine yetme, gii¢, gelir elde etme, 6zerklik,
sosyal statii, girisimci ruhu ve arzusu gibi kendini gergeklestirme ihtiyacinin bir
sonucudur (Alstete, 2003; Orhan ve Scott, 2001; Ducheneaut, 1997). Baz1 ¢alismalar
kadin girisimciliginin temel nedeni olarak hayat-is dengesinin en iyi sekilde
saglanmasi istegini gostermektedir. (Moore and Buttner, 1997;Moore, 2002). Kiiresel

Girisimcilik Monitorii (GEM-The Global Entrepreneurship Monitor) bunu ise ‘‘firsat

.....

Itme ve ¢cekme faktorleri iizerine yapilan ampirik calismalar gostermistir ki;
gelismekte olan iilkelerde belirgin bir sekilde itme faktorlerinin etkisi goriliir
(Dhaliwal, 1998). Gelismis iilkelerdeki kadin girisimcileri bir ¢ekme faktorii olan
basar1 ihtiyact etkilerken, gelismekte olan iilkelerdeki kadin girisimcileri itme ve

cekme faktorlerinin kombinasyonu etkilemektedir (Orhan ve Scott, 2001).

3.4. Kadin Girisimciligini Etkileyen Faktorler

1997°de kadin girisimcilerin kii¢lik isletme sektoriiniin gelisiminde hayati bir
rol oynadigini agiklandi ve pek ¢ok arastirmaci kadin girisimcilerin gelismekte olan
ekonomiler i¢inde ¢ok Onemli bir yerleri olduguna inandiklarini sdylediler. Fakat
gelismekte olan iilkelerde gelismis {ilkelerin aksine kadin girisimcileri

degerlendirmek i¢in olusturulmus belli bir model yoktur (Hisrich and Lerner, 1997).

Yar yapilandirilmis goriismelerle kadin girisimcilerin arka plan1 hakkinda
bilgi toplayabilmek icin kadin girisimcilerin karsi karsiya kaldig1 sorunlar incelendi
(Dechant and Al-Lamky, 2003). Bu aragtirmalar gosterdi ki kadin girisimcileri
etkileyen faktorler:

Kiiltiir, Egitim ve Deneyim

Sosyal Pozisyon, Sosyal Aglar ve Sosyal Normlar
Finansal Kaynaklar

Aile Bagliligi

Kadin Girisimciliginin Dogas1

Motivasyon

AU o

Girisimcilik Ozellikleri
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8. Hiikiimet Destegi
0. Yasam Yeri
10.  Akademik Derece ve Akademik Uzmanlasmanin Elde Edildigi Ulke

Onceki ¢aligmalar da gosterdi ki kiiltiir girisimcilikte olduk¢a &nemli bir
faktordiir. Ornek olarak, Arap iilkelerinde kadinlarmn is giiciine katilimi islami
kosullar etrafinda sekillenmektedir. Din iilkeler arasinda baglayici unsurlardan biri
olsa da burada toplumsal normlar ve degisimler i¢cinde kadinlar icin kisitlayici
faktorlerden biri olmustur (Kabasakal ve Bodur, 2002). Az egitimli olan kadinlar
I[slam’in muhafazakar yorumlarindan daha fazla etkilenme egilimi gdstermis ve

girisimcilik fikrine sicak bakmamistir (Dechant and Al-Lamky, 2005).

Bir girisimci olmak i¢in, kadinlarin firsatlar1 aramasi ve buldugu firsati
degerlendirip basarili bir is haline doniistiirmesi gerekir. Dolayisiyla, kadinin bilgi
toplamasi; firsatlar yatirrm yapmasi ve secilen firsat: yiiriitme asamasi i¢in arastirma
yaparken bunlari islemek ve kullanmak i¢in yiliksek beceri ve yogun bilgiye sahip

olmasi gerekmektedir (Kamal, Wojoud and Rana, 2009).

Gelismekte olan iilkelerde herhangi bir is basarisinin gergeklestirilmesi ve
yaratilmasi girisimcinin sosyal konumu ve aglarina baglhdir. Erkek egemen
toplumlarda, kadin girisimcilerin erkeklerin konumlarina ulasabilmesi oldukca
zordur. Kadinlarin dogasi geregi sahip olduklar1 ve hareketleri kiiltiirel birtakim
kisitlamalara ugramaktadir; etkin bir ag kurmalar1 ve bunu siirdiirmeleri daha da zor
hale gelmektedir. Bu gerceklik daha dnceki calismalar tarafindan da belgelenmistir;
kadinlar erkeklerle kiyaslandiginda aglarin1 ve baglantilarin1 sosyal pozisyonlart ve
kadina yiiklenen gorevler nedeniyle erkekler kadar giiclendiremiyordu ve bu konuda
onlardan ayrilmak zorunda kalmistir (Granovetter, 1985; Aldrich and Zimmer, 1986;

Burt, 2000).

Kadin girisimcilerin  karsi1  karsitya gelebilecegi bir bagka sorun
kullanilabilirlik ve fon kullanimidir. Kadinin toplumsal konumu ve aile baglilig:
nedeniyle bir is calistirmak i¢in gerekli fonu elde etmesi zordur. Dahasi, onu isletme
finansman1 i¢in kredi aramaya basladiginda kredi kuruluslarinin yaklagimi

gelismekte olan bir iilkedeki kadin igin olduk¢a zordur. Bu baglamda kadin
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girigimciler i¢in baslangi¢ sermayesinin bulunmasi ¢ok giigtiir (Carter et al, 2001).
Kadinlarin gerekli zenginlikleri yoksa sosyal pozisyonu nedeniyle finansal ag

alabilme konusunda erkekler kadar sansl degillerdir (Ngozi, 2002).

Erken sosyallesme, ¢ocukluk deneyimleri, rol modellerinin ve pozlarinin
kendi islerini baslatmak i¢in motive olmalarinda ¢ok 6nemli rol oynadigin1 gdsterdi
(Marcellina et al, 2002). Bu yiizden, ailenin genel destegi ve Ozellikle kocanin

destegi kadin girisimcilerin basarilarini biiyiik 6l¢giide etkilemektedir.

Gelismekte olan iilkelerde calismalar1 kolaylastirmak i¢in yapilmis bir kadin
girisimciligi modeli yoktur. Bu bakimdan, mevcut rol modelleri ve gelismekte olan
girigimciler arasinda bir iliski olduguna inanilmaktadir (Shapero and Sokol, 1982).
Bu rol modelinin etkisinin cinsiyete bagli oldugu soéylenebilir. Bireyin istek ve
hedeflerinin cinsiyetinden etkilendigini goriilldii (Deaux and LaFrance, 1998).
Girisimci kadinlarin belli bir rolii olmadigindan onlara rol model belirlemek de
zordur. Kadin girisimciliginin dogasina iligkin arastirmalar kisisel ve is 0zelliklerine
odaklanmistir. Kadin girisimcilerin daha ¢ok Ogretme, yonetim, satis ve kisisel
hizmetler gibi alanlarda tecriibesi olan insanlar oldugu belirtildi (Dechant and Al-
Lamky, 2005). Ampirik kanitlar olmasa da bunu destekleyecek pek ¢ok nokta var. Is
deneyimi olan Tiirk kadinlarinin girisimci olma yolunda sayilarinin giderek artmaya

basladig goriildii (Hisrich and Oztiirk, 1999).

Farkli faktorler girisimci olmak isteyen bir kadini motive edebilir. Bu noktada
itme ve ¢ekme faktdrlerinden bahsedilmektedir. itme faktdrii olumsuz kosullar ile
iliskili iken, ¢ekme faktorii olumlu gelismelere atfedilir. itme faktorii diisiik gelir, is
tatminsizligi, siki ¢alisma saatleri veya is firsatlari eksikligi sonucu olabilir. Cekme
faktorii ise, ancak kendini basarili hissetme ve bagkalarina yardim etme arzusuna
ithtiyactan kaynaklanabilir (Robinson, 2001). Gelismekte olan {ilkelerde belirgin bir
itme faktorli oldugunu soylendi. Bu itme ve c¢ekme faktorleri birbirini diglayan
faktorler degildir. Oyle ki, bir girisimcinin diisiik geliri olabilir ve ayn1 zamanda zor

bir is firsatini alabilecek yetenekte de olabilir (Dhaliwal, 1998).

llgili calismalar, gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde sosyo-ekonomik
faktorlere bagli olarak ¢ekme /itme faktorlerinin etkisinin degistigini gOstermistir.

Hatta aymi iilke igindeki bireyler arasinda bile degisebilir. itme /¢ekme faktdrlerine
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iligkin deneysel kanitlar sunu gostermistir; gelismis iilkelerde kadin girisimciler
basariya olan ihtiyag tarafindan motive edilirken, gelismekte olan iilkelerde itme ve
cekme faktorlerinin kombinasyonu ile motive olmaktadir (Alsos and Ljunggren,

1998; Bates, 2000).

Kadmlarin is firsatlar1 i¢in daha cok potansiyel olusturan sektdrlerin
olugsmasindan bu yana agirlikli olarak hizmet sektoriinde katilma egiliminde
oldugunu dogrulandi (Coleman, 2002). Kadin girisimciler daha c¢ok hizmet
sektoriiyle ilgili oldugundan, islerinin biiyiikliigii nispeten kiicliktiir. Dolayisiyla, sert
rekabete maruz olacak bdyle isletmelerin ¢ogalmast kolaydir ve bu durum
isletmelerin faaliyetlerinde kiiglik bir biiyimeye neden olur. Boylece kadin
girisimcilerin igletmelerinin biiyiikliigii goreceli olarak kiiciiktiir ve personel sinirli

istihdamlart muhtemeldir (Dechant and Al-Lamky, 2005).

Girisimci olmak i¢in kadinlarin kararini etkileyebilecek bir diger faktor devlet
tesviklerinin mevcut olmasidir. Kendi islerini kurmalart i¢in kadinlara hibe veya
yumusak kredilerin saglayan hiikiimetler belirli politikalar benimseyerek kendi
vatandaslarina balik vermek yerine onlar1 balik tutmaya tesvik etmistir. Boylece daha
fazla is firsat1 saglanabilmekte ve isgiicline is firsatlar1 bulunmaktadir. Ayrica bu
politikalar yabanci iggiiciine olan toplam bagimliligi ve kamu sektorii tizerindeki

baskiy1 da azaltmaktadir (Kamal, Wojoud and Rana, 2009).

Kadin girisimciliginin ilgisi baska faktor yasadiklar1 yerdir. Yiiksek yasam
standartlarinin oldugu alanlarda daha fazla is firsatin vardir; bu yiizden kadin
girisimcilerin ¢ogu kdylere veya kiiciik kasabalara nispeten daha cok kentsel
alanlarda yasar. Ayrica, biiylik finansal kurumlarin ¢ogu kirsal alanlardan ziyade

daha ¢ok kentsel alanlarda yer almaktadir (Kamal, Wojoud and Rana, 2009).

Kadin girisimcileri etkileyebilecek bir diger faktdr bir kadinin egitimini
tamamladig iilke ve akademik derecesidir. Kendi islerini kurmak isteyen kadinlarin
akademik hayatlarindan o6grendikleri teoriyi pratie dokme cabasinda olduklarini
gormek miimkiindiir. Bati1 {iniversitelerinden mezun olanlarin yeni ve saldirgan
fikirlere daha agik olma egiliminde oldugu ve Arap veya Asya iiniversitelerinden
mezun olanlara kiyasla kendi islerini gelistirme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu

goriilmiustir (Kamal et al, 2009).
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3.5. Kadin Girisimciliginin Boyutlar:

Kadin girisimciligi O6nceden yapilan sistematik calismalarda dikkate
alinmamis olmasina ragmen; makro, mikro ve orta degiskenlerden etkilenen
karmagik bir konudur. Kadin girisimciligini tek boyutta kavramsallastirmak yerine
cok diizeyde iliskisel bir boyutta degerlendirmeye almanin gerekliliginden sik sik s6z
edilmeye baglanmistir (Bruin, 2007). Sekil, analizin mikro(bireysel), orta(orgiitsel)
ve makro(ulusal) boyutlar1 arasinda iliski kopriilerini gostermektedir. Boyutlar ve
tarthsel gelisim icinde kadin girisimciliginin yerini ve ifade ettigini anlamaya

yardimci olur (Syed ve Ozbilgin, 2009).

Makro diizey sosyal degerler de dahil olmak tizere yapisal kosullar, toplumsal
tabakalagma, hukuk, aile ve is anlayisini igerir ve diger tiim katmanlar1 da etkisi
altina alir. Mikro diizey bireysel temsilci, motivasyon, kimlik, bireysel yetenekleri ve
firsatlar1 etkileyen beseri sermayenin ¢esitli formlarini igerir. Orta diizey bireysel
yetenekler ve baglamsal kosullarina gore istihdam olanaklari saglayan orgiitsel
siiregleri igerir. Dikkatle yapilan incelemeler sonucunda analizlerin farkli
diizeylerinin etkilesimi fark edilmistir; ¢alismalarin belirli toplumsal inanglar ve
tarihsel geleneklerin roliiyle iyice tamamlandigi goriilmiistiir (Syed ve Ozbilgin,

2009).

Tarihsel
sartlar

Makro (ulusal) boyut

.

Orta (orgiitsel)
boyut

Mikro(bireysel)
boyut

Sekil 3.1: Kadin Girisimciliginin Boyutlari
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Etkilesimsel sistem yerel coklu seviyeli faktdrlere bagl olarak girisimcilik
calismalarini anlamaya yardimci olabilir. Bu durum sosyal ve ekonomik degisimin
yonlerinin 15181nda; cinsiyet iliskilerinin, kurumsal ve yasal gelismelerin
ideolojilerinin  entegrasyonunda; belirli bir sosyo-ekonomik baglam ig¢inde
girisimcilik arastirmalarinin yapilmasinin gerekliligine dikkat ¢ekmektedir. Ayrica,
nesnel yapir ve Olgiilebilir nitelikleri uzlastirabilmek i¢in kisisel deneyimler ve
yorumlarla yapisal ve temsili seviyelerin etkilesimini anlamaya ve gelistirmeye
yardimc1 olur. Birbirine bagl ve birbirinden bagimsiz analizler gostermistir ki; farkl
diizeyler girisimciligin sadece sosyal ve tarihsel tabaninda yer almaz, ayn1 zamanda

birbirlerine bagli ve birbirlerinin i¢inde gémiiliidiir (Dima, 2008).

3.6. Kadin Girisimci Tirleri ve Kadin Girisimci
Modelleri

3.6.1. Kadin Girisimci Tiirleri

Kadinlar1 girisimci olmaya iten nedenler onlar1 sonraki siirecte siniflandirma
yapma zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir. Buna gére D.P. Moore, kadin girisimcileri
geleneksel ve modern olmak {izere iki gruba ayirmistir (Narin vd., 2006: 71).
Bunlardan geleneksel kadin girisimcilerin o6zellikleri; yaslar1 genelde, 35-45
arasinda, eskiden beri ya da yeni evli olan, iilke ortalamasinin bir hayli {istiinde
egitim diizeyine sahip, yeni kurulmus bir firmanin basinda ve bu onun ilk deneyimi
olan, muhtemelen birkag ¢alisani olan perakende ticaret veya bir hizmet isletmesinin
sahibi ve ilk ise baslama sermayesi, kisisel tasarruflar1 ve sahip oldugu varliklar olan

kadinlar olarak siralanmustir.

Gofte ve Scase (1985) ise, iki faktore dayali olarak dort farkli kadin girisimci
tipini tanimlamistir (Kutanis, 2003, s. 61): Bu faktorlerden ilkine gore kadin
girisimciler, bireyselcilik ve kendine giiven ilkelerini benimseyen geleneksel
girisimcilik egilimindedirler. Diger faktor de kadin girisimcilerin erkeklerin asti
konumunda olmay1 kabullenen geleneksel cinsiyet roliinii igermektedir. Bu iki ucu
belli skala igerisinde, dort farkli kadin girisimci tipinin tanimlandig: belirtilebilir

(Kutanis, 1998, s.11):
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* Bunlardan ilki, hem girisimcilik ideallerini hem de geleneksel cinsiyet rollerini
istlenen ve ikisini de ayni Ol¢iide yerine getirmeye g¢aligsarak is-aile gorevlerini
dengeleyen ve isini de fazla biiylitmeyi diistinmeyen “geleneksel girisimci”

tipidir.

= Jkinci olarak belirtilen tip ise, girisimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet
rollerinin ¢ok daha {istlinde tutan ve isletmesinin biiylimesini oncelikli hedefleri

arasina koyan “yenilik¢i girimci” tipidir.

=  Ugiincii kadin girisimci tipi, geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik ideallerinin
istiinde tutan ve adeta girisimciligi yan ismis gibi géren “evcimen(domestik)

girigimei” tipidir.

» Dordiincii kadin girisimci tipi, is-aile dengesini kurmaktan ¢ok kadinlarin ikinci
plana itilmelerini dnlemeye ¢alisan ve isini de bu amaca hizmet eden bir arag

olarak gorerek organize eden “kdktenci girisimei” tipi olarak tanimlanmistir.

3.6.2. Kadin Girisimci Modelleri

Kadin girisimcilerin en belirgin 06zellikleri ile 1ilgili yapilan ¢aligmalar
birtakim “ideal-6zgiin” modellerin tanimlanmasini saglamistir (Goffe and Scase,

1997, Cromi and Hayes 1998).

Kadinlarin hayat1 ¢cogu zaman hep ayn1 hayat egrisi i¢inde akip gitmekteydi,
cocuksuz donem, ¢ocuk dogrulan ve biiyiitilen dénem, uzman annelik. Pek ¢ok
kadin girisimcinin  girisimcilik planlart bu egrinin bir noktasinda kesintiye
ugramaktaydi. Bu durumla karsilagan kadinlarin aile sorumluluklarina oOncelik
vermesi, kadinlarin girisimcilik alaninda gliven vermedigi yoniinde diisiincelerin
olugsmasina neden olmaktaydi. Fakat ¢ogu kisi kadinlara yiiklenen aile bakimi
sorumlulugunun diger sorumluluklarina gore daha fazla dayatildiginin farkinda
degildi ve aslinda kadinlart bu tercihe yonlendiren de bu bilingalt1 dayatmasiydi

(Bruni et al, 2004, p. 256).
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Tablo 3.1: Kadin Girisimci Modelleri
Modeller Ozellikler

Cesur Issizlik sorunuyla miicadele eden kadinlar
Model girisimcilik konusunda daha cesur davranir ve amaca
odaklanmadan girisimde bulunurlar.

Hedef Gelisigiizel se¢imler yapmaz ve uzun dénemli
Odakh kariyer stratejisine sahiplerdir.

Model

Basari (Cocugu olmayan ve ¢ok gii¢lii bagar1 amaci
Odakh olanlardir. Profesyonel donanimlar1 dogrultusunda
Model firsatlar1 degerlendirirler ve kariyer deneyimlerini

engelleyici sorunlara karsi daha dayaniklidir.

iki Yonlii |Evli ve ¢ocuk sahibi kadin girisimcilerdir. Aile ve is
Model hayatlar1 arasindaki dengeyi kurmalar1 gerektiginden
sorunlara ¢oziim bulma konusunda daha
yaraticidirlar ve hayatlarini daha esnek hale
getirecek fikirler uretirler.

Geri Donen | Uzun bir aradan sonra is kurmaya karar veren kadin
Model girisimcilerdir. Aile bakimi ve sorumluluguyla ¢cok
ilgilenmis olduklarindan kendilerine ait bir is
yaratmaya ¢cok daha heveslidirler. Ekonomik
ozgiirliik onlar i¢in itici bir gligtiir.

Radikal Toplumun algisini tepki olarak ilgi alanlar1 ve
Model tecriibeleri dogrultusunda is kurma konusunda daha
kararli adimlar atan kadin girisimcilerdir.

Gelenekci |Is sahibi olmay1 uzun soluklu bir hedef olarak
Model goriirler.

Teknosa Genel Miidiir Yardimcist Asena Yaliniz Secretcv Dergisi’ne verdigi
roportajda is hayatinda basarinin kadin ve erkek icin ¢ok farkli olmadigim
diisiindiigiinii sOylemisti. Roportajinda su konulara da deginmisti: “Ancak c¢alisan
erkegin sadece isiyle, c¢alisan kadinin ise iginin yani sira aile ve ¢ocuklarla, evin
diizeni ve igleyisiyle de ilgilenmek zorunda oldugu da bir gergek. Kadinlarin is

hayatinda basariy1 yakalayabilmeleri i¢in is ve Ozel hayat dengesini kurabilme
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konusunda daha ¢ok saba sarf etmesi gerekiyor. Bu dengeyi kurabilme konusunda
kendisine giivenen, kararlarinin arkasinda duran ve kisisel gelisimine dnem veren
kadinlar hedefledikleri basariya da kolaylikla ulasiyorlar. Erkeklere gore daha giiglii
onsezilere ve daha yliksek sorumluluk duygusuna sahip olmalar1 nedeniyle ¢alisma
hayatinda, 6zellikle yonetim pozisyonlarinda bulunan kadin oraninin daha da artmasi

gerektigine inantyorum.” (Secret.cv 2012/ say1 25)

3.7. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri ve Nitelikleri

3.7.1 Kadin ve Erkek Girisimciler

Uzun zaman boyunca kadin ve erkek liderlerin yOnetim tarzlariyla ilgili
calismalar yapildi ve pek ¢ok olgu olustu fakat kadin ve erkek girisimcilerin liderlik
tarzlarina gelindiginde caligsmalarin heniiz baslangic asamasinda ve test sonuglu
olmaktan uzak oldugu goriiliir. Ayrica hala tam anlamiyla girisimcilik tanimindan
yola c¢ikilarak yapilmis sabit bir tanim yoktur: kadin girisimci, kadin is sahibi vb.
tanimlar etrafinda gidip gelinmektedir. Bu yiizden de takip eden arastirmalar i¢inde
bir ayrim saglamak ve bunu korumak oldukga glictiir. Ayrica aragtirmalarin ¢ok
azinda karsilagtirma gruplarindan faydalanilmaktadir ve bunlar biliyliyen demografik
cevre, psikolojik etkenler, is yetenekleri, egitim durumu, hedefler, is biiyiimesi i¢in
gereken yaklasimlar ve stratejiler, calisma nedenleri gibi etkenlerin {izerine
odaklanmaktadir. Mevcut ¢alismalar is kurmaya ya da baslatmaya yonelik sonuglari
icermiyordu. Davranis odakliydi ve caligmalar ilerlediginde bunlardan bir avug
dolusu sunu ispatladi: kadin girisimciler ya da is sahipleri daha insan odakli bir

liderlik tarzina sahiptir (Aldrich 1990; Brush, 1992).

Tim tlke genelinde yaklasik 127 kadin ve erkek is sahibi iizerinde yapilan
nitel ve nicel ¢alismalar sonucunda, Uluslararasi Iskadinlar1 Dernegi 1994 yilinda

sonuclar1 dogruladi ve su agiklamay yaptt:

“Kadin girisimciler erkeklerle kiyaslandiginda; iy iliskilerini kontrol etmede
daha iyiydi. Bunu yaparken de hem kendi simirlari ig¢in de hem de ailesi ve diger

baglantilarinda oldugu gibi organizasyonun diger alanlarinda wyumlu adimlar
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atabiliyordu. Kadinin aile i¢inde yiiklendigi gorev erkeklerle kiyaslandiginda is alant
ve pek ¢ok alanda daha gii¢lii bir rol oynamasinda etkili oluyordu. Ayrica kadinlar
calisanlarina insan ihtiyaglarimin gerekliliginden yola ¢ikarak daha ilgili ve 6zenli

davramyordu.”

Uluslararasi Iskadinlar1 Dernegi ayrica kadinlari sezgisel giicii kontrol eden
beynin sag lobunu kullandiklarini; erkeklerin ise mantig1 kontrol eden sol lobu
kullandiklarim1 kesfetti. Sezgiyi kontrol eden sag beyin insan odakli iliskileri de
kontrol etmede; mantig1 kontrol eden sol beyin ise gorev odakli iliskileri kontrol
etmede daha iyiydi. Kadin ve erkegin gerek aile hayatlarinda gerek c¢alisma
hayatlarindaki davraniglart dikkatle incelendiginde belli farkliliklar1 vardi. Erkekler
is sahibi olmanin gerekliligi olarak kurallari, prosediirleri ve hiyerarsik diizeni bir
gereklilik olarak goriiyordu. Tiim bu farkliliklara ragmen elde edilen calismalarla
isglicii icinden toplanan bilgiler ¢aprazlandiginda, ¢alisan popiilasyon i¢inde kadin ve
erkek girisimcilerin ayni1 diisiince tarziyla fakat farkli stillerle hareket ettigi de
goriildii. Sonug olarak, erkekler ve erkek girisimciler gérev odakli; kadinlar insan

odakl1 uyum siirecine yatkindi (Perrelman, 2000).

3.7.2. Kadin Girisimcilerin Ozellikleri

Gilinimiizde c¢ok sayida kadinin girisimcilige ilgi duyarak kendisine bir
isletme kurmas1 kadin girisimcilerin sayilarinin artmasina neden olmustur. Bu artisla
kadin girisimcilerin genel ozellikleri sekillenmeye baglamistir. ABD, Kanada,
Ingiltere’de yapilan arastirmalar ve istatistikler kendi isini kuran kadinlarmn sayismin
hizla arttigini, artik isletmelerin hep erkeklerce kurulmasi geleneginin yikildigini
gostermektedir. Bu hizli artig elbette kadinlarin is hayatina biiyliyen katilimlariyla
iliskilidir (Celebi, 1997, s.22)Ozellikle bu iilkelerde belli bir kadin girisimci tipi
ortaya koymaya yonelik ilgin¢ arastirmalar bulunmaktadir. Bunlardan ilki ABD’nde

Schreier ve Schwartz’in yaptig1 aragtirmalaridir (Liman, 1993, s.34)

Yabanc lilkelerde yapilan arastirmalara gore; genel olarak kadin girisimciler
ileri yasta ve egitimlidir. Destekleyici es ve babalara sahiptirler. Tipik bir girisimci
kadin, orta tabakaya mensup ailenin ilk ¢ocugu olarak dogmustur. Bu kadinlar ilk
islerini hizmet sektoriinde ve 35 yasindan sonra, ¢ocuklarini yetistirdikten sonra

kurmaktadirlar. Kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugu teknik egitim gormemis,
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teknik dis1 is tecriibesine sahip, etkili bir iletisim yetenegine sahip ve uzun vadeli
planlama yapabilen kisilerdir. Kadinlar basarma gereksinimi, bagimsizlik istegi, is
tatmini ve ekonomik zorunluluklar yiiziinden c¢aligmakta ve otokritik yoOnetim
anlayisini benimsemektedirler. Kadin girisimciler genel olarak saglik, gida ve giyim,
turizm ve hizmet alanlarinda yogunlagmakta, ¢ogunlukla kendi birikimlerini kiigiik

Olcekli isletmelerde degerlendirmektedirler. (Sekerler, 2006)

3.7.3. Kadin Girisimcilerin Hareket Noktalari, Karakteristik

Ozellikleri ve Girisimci Olma Giidiileri

Gecmiste daha ¢ok kar elde etme amaci ile kendi isini kurma ve biiyiitme
faaliyeti olarak tanimlanan girisimcilik, giinlimiizde ¢ok genis kitleleri de igerecek
bicimde “risk alinarak ve vyiiksek diizeyde yaraticilik kullanilarak ortaya
cikarilabilecek daha iistiin durumlara varmak i¢in bir yontem olarak, tarif edilmistir.
Bu tanim, girisimcilik kavramina yeni boyutlar getiren, kapsamli bir bakisin

ifadesidir (Titiz, 1998, s.11).

Kadin girisimcilerin psikolojik 6zellikleri, gilidiileri ve ilham kaynaklar
lizerine pek cok calisma yapilmistir. Arastirmacilar kadin girisimcilerin girisimci

olmadaki giidiileriyle ilgili su sonuglari elde etmislerdir (Dhillon and Malhotra):

Tablo 3.2. Kadin Girisimcilerin Girisimci Olmadaki Giidiileri

Giidii Yiizde
Hirs 27,5
Kendi ilgi alan1 27,5
Bagimsizlik 12,5
Finansal zorluklar 10.0

Konforlu bir yagam diizeyi 10.0

Mesgul olma arzusu 5.0
Konforlu ikili bir rol 2,5
Yatirim 2,5
Istihdam yaratma istegi 2,5
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Tabloya gore kadin girisimcilerin girisimcilik alaninda en belirgin giidiileri
basarma ve kendi ilgi alaninin pesinde kosma istegidir. Bu caligmalar Hisrich ve
Brush’in batida yaptig1 caligsmalarla benzer sonuglar1 vermektedir. Diger 6nde gelen
giidiiler ise bagimsiz olma ihtiyaci ve parasal ihtiyagtir (Dhillon, 1993). Hisrich
tarafindan yapilan bir baska c¢aligma 2000°1i yillarda tekrar yorumlandiginda ise
kadin girisimcilik giidiileri su sekilde siralanmistir (Giirol, 2000):

e Bagimsiz olma arzusu

e s tatminine ulasma

e Kendini gerceklestirme
e Firsatlar1 degerlendirme
e Para kazanma

e Statil ve prestij kazanma
e (Gii¢ kazanma

e Ekonomik gereklilik

e Kariyer giivenligi

3.74. Hisrich’e Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin

Karsilastirilmalh Ozellikleri

Hisrich kadin ve erkek girisimcileri karakteristik yonleri agisindan sekiz ana
baslik altinda incelemistir. Bunlar motivasyon, girisimde bulunma nedenleri, fon
kaynaklari, mesleki gegmisleri, kisisel ozellikleri, ge¢mis yasamla ilgili 6zellikleri,

destek olan gruplar ve girisimcilik tiirleridir (Hisrich, 1998).

Tabloya gore, erkek girisimcilerin girisimlerini motive eden faktorler kendini
gerceklestirme, bir seyi ortaya koyabilme iken kadin girisimcilerin ise bir amaca
yonelme, 0zgiir olma ve tek basina basarma faktoriidiir. Erkek girisimciler mevcut
isinden hogsnutsuzluk, isten ¢ikarilma, isi birakma gibi nedenlerle girisimde
bulunurken kadin girisimciler ise yaptig1 isten soguma, belli bir alana ilgi ve firsatin
dogmasi nedeniyle girisimde bulunurlar. Erkek girisimciler girisimleri i¢in fon
kaynaklarini kisisel, birikim, banka kredileri, yatirimcilarin destekleri ve alinan
borglarla finanse ederken kadin girisimciler ise sadece kisisel birikim ve kisisel

borglarla finanse ederler (Celebi, 1997).
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Tablo 3.3: Hisrich’e gore kadin ve erkek girisimcileri karakteristik yonleri

(Celebi, 1997)
Ozellikler | Erkek girisimciler Kadin girisimciler
Motivasyon |Kendini  gergeklestirme-bir [ Bir amaca yonelme, 6zgiir olma ve
sey ortaya koyabilmek igin | tek basina basarma
caba.
Girigimde Mevcut isten hosnutsuzluk, | Belli bir alanda ilgi veya firsat, isten
bulunma isten ¢ikarilma, isi birakma ve | soguma ve engellenme duygusu
nedeni kisisel kosullarda degisiklik
Fon Kisisel varlik, birikim, banka | Kisisel varlik, birikim, kisisel
Kaynaklar1 | kredileri, yatirimc1 destekleri, | borglar
aile/arkadaglardan alinan borg
Mesleki Calistig1 is nedeniyle edindigi | Faaliyet alanindaki deneyim,
Geemisi deneyim, konunun gercek | alaninda orta diizey yonetici veya
anlamda uzmani olma veya o |idari kademelerde deneyim sahibi
alanda yiiksek diizeyde basari | olma, hizmette mesleki deneyim
elde etmis olma, Dbelli
isletmecilik alaninda uzmanlik
Kisisel Kararlhilik ve inatgilik, hedefe [ Esnek ve toleransli olma, hedefe
Ozellikler |yonelme, yenilikgilik  ve | yonelme, yaraticilik ve gergekgilik,
idealistlik,  kendine  asir1| orta diizey kendine giiven, hevesli ve
giiven, hevesli ve enerjik | enerjik olma, sosyal ve ekonomik
olma, Kendi kendinin patronu | ¢evre ile bas edebilme yetisi
olma
Girigim yagst: 25-35 Girisim yas1: 35-45
Baba serbest meslek sahibi Baba serbest meslek sahibi
Gegmis . Universite  egitimi  almus, [ Universite egitimi almis, konusu
Yasamiile | konusu isletmecilik, [ liberal sanatlar, ilk ¢ocuk
miihendislik alaninda teknik
derecesi mevceut, ilk ¢gocuk
Destek Olan | Arkadaslar, profesyonel Yakin arkadaglar, es, aile
Gruplar kisiler , is ortaklar1 / es mensuplar;, kadin  cemiyetleri,
meslek kuruluslar
Girigimin Imalatcilik veya yapimcilik Hizmet alanindaki isler, egitim
Tiird (insaatcilik) hi.zn?etleri, danigmanlik veya halkla
iligkiler

Tabloya gore erkek girisimcilerin kisisel 6zellikleri kararli ve inatg1 olmalari,
yenilik¢i ve idealist davranmalari, kendilerine asir1 giivenerek kendi kendinin
patronu olmak istemeleridir. Kadin girisimcilerin kisisel ozellikleri ise esnek ve
toleransh olabilme, orta diizeyde kendine giiven, sosyal ve ekonomik ¢evre ile bas
edebilme yetisine sahip olmasidir. Erkek girisimcilere; arkadaslari, profesyonel
kisiler, is ortaklar1 ve esi destek olurken, kadin girisimcilere; yakin arkadaslar, esi,
aile mensuplari, kadin cemiyetleri ve meslek kuruluslar1 destek olmaktadir. Son
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olarak erkek girisimciler imalat sektoriinde girisimcilik yaparken kadin girisimciler
daha ¢ok hizmet ve egitim sektorlerinde girisimciliklerini stirdiirmektedir (Celebi,

1997).

Hisrich, yeni bir is kurulmasinda gerek erkek ve gerekse kadinlarin girisimci
olma nedenlerinin ayni oldugunu ve her iki grubunda girisim konularinda genelde
giicli bir deneyim ve ilgi sahibi olduklarini ifade etmektedirler. Bununla birlikte,
erkekler icin eski bir ugrastan yeni bir girisime gecis evresi, yeni girisimin hali
hazirdaki isin bir dis uzantisi, yan faaliyet alan1 veya zevk i¢in yapilan bir is olmasi
durumunda nispeten zahmetsiz hale gelmektedir. Diger taraftan kadinlarin eski
islerini birakmalarinda ise karsi soguma ve yeni girisimleri i¢in hevesli olma
nedenleri agirlikli olurken, yeni islerine iliskin deneyimleri yetersiz kaldigindan

gecis evresi erkeklere oranla daha kiilfetli hale gelmektedir (Celebi, 1997).

3.7.5. Ronstandt’a Gore Kadin ve Erkek Girisimcilerin Karsilastirilmah

Ozellikleri

Tablo 3.4’ten de goriilebilecegi tizere, erkek girisimciler girisimlerinin ilk
baslangi¢ asamasinda c¢ekirdek sermayeleri yaninda, finansman kaynagi olarak
yatirimet ve bankalardan da kredi saglarken, kadinlar genelde yalnizca kisisel varlik
veya birikimlerinden yararlanma yoluna gitmektedirler. Tecriibe kadinlarin
girigimlerini karsi cinslerine oranla daha az sermaye ile faaliyete ge¢irdiklerini ortaya
koymaktadir. Bu konuda yapilan arastirmalardan birisi, kadinlar tarafindan tesis
olunan isletmelerin baslangi¢ sermayesinin yaklagik 15.000 USD olmasina karsin,
erkekler tarafindan ayni amagcla kullanilan sermayenin 36.000 USD oldugunu ortaya

koymaktadir. (Altinel, 1993, s.55)

Hatta hizmet isletmelerinin evlerde tesis olunmalari durumunda gereksinim
duyulan sermaye miktar1 daha da disiik olabilmektedir. Bu konuda ileri siiriilen
nedenlerden birisi kadinlarin genelde hizmet alaninda faaliyet gOstermelerinden
Otliri az sermayeye gereksinim duymalarina karsilik, erkeklerin g¢ogunlukla
endiistriyel alanda girisimde bulunmalari1 nedeniyle daha fazla sermayeye gereksinim

duymalaridir. Kadinlarin girisimleri i¢in gereksinim duyduklari sermayeyi elde
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etmekte glcliikklerle karsilastiklart  ¢esitli  arastirmalarin = sonuglarinca da

dogrulanmaktadir (T.C.Basbakanlik Devlet Istatistik Enstitiisii, 2000, No.1520).

Mesleki ugraslar yoniinden ele alindiginda, erkek ve kadin girisimciler
arasinda belirgin farkliliklar bulundugu; erkeklerin daha ¢ok imalatcilik, finans veya
teknik alanlarda deneyimli bulunmalarina karsin, kadinlarin ¢ogunlukla hizmetle
iligkili alanlarda basarili olduklar1 goriilmektedir. Bazi aragtirmacilar tarafindan
yapilan analizler ve arastirma sonuglar1 kadin girisimci ve yoneticiler tarafindan
benimsenen yoOnetim stili ve insan iligkilerinin karsi cinslerine oranla daha degisik

olduklarini ifade etmektedir (TUGIAD, 1993, 5.57).

Tablo 3.4: Ronstandt’a Gore Kadin Girisimcilerin Erkek Girisimcilerle
Karsilastirilmali Ozellikleri (Celebi, 1997)

Kategoriler Aciklamalar

Kisisel Kategoriler Arada farklar olmakla birlikte bunlar
girisimci  olmayanlarla karsilastirildiginda
¢ok kiigtiktiir

Deneyim Pek ¢ok asamada kadinlarin islerini
kurmadan o6nce erkeklere gore daha ¢ok
dogrudan deneyim edinmis  olduklar
gosterilmistir. Aynm1 zamanda kadinlarin
islerini kurduktan sonra erkeklere gore o is
icin haftada daha az saat vakit ayirdiklar

tespit edilmistir.

Hedefler Kadinlar erkeklere gore isin yasam tarzina
daha ¢ok; karliligina ise daha az Onem
vermektedir.

Is faktorleri Aragtirmalara gore kadinlar daha kiigiik ve

daha rutin is alanlarinda is kurmaktadirlar.

Cevresel faktorler Burada kadin ve erkekler arasi kesin bir
farklilik s6z konusudur. Hemen hemen tiim
arastirmalar mali kaynak konusunda; banker
ve diger mali aracilarla etkilesim konusunda
kadinlarin ~ 6zel  sorunlar1  oldugunu
gostermektedir. Aynt  zamanda kadin
girisimciler erkeklerden ¢ok daha fazla,
perakende ticaret ve hizmet sektoriinde
yogunlagmaktadirlar.
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Tim OECD iilkelerinde kadin girisimcilerin en yogun sekilde faaliyet
gosterdikleri alan hizmet sektoriidiir. Bu durum baslica {i¢ nedende baglanmaktadir

(Gtirol, 2000. 5.226-227)

1. Kadinlarin bu tir konulara bilgi deneyim ve beceri agisindan yatkin
oluslart.

2. Son yillara kadar kiz Ogrencilerin {iniversite egitiminde finans,
yoneticilik, miihendislik gibi konulara fazla ilgi géstermemesi.

3. Kadmlarin biiyiilk sermaye gerektiren isler i¢in yeterli destege sahip

olmayislaridir.

Destek gruplart bakimindan da kadin ve erkek girisimciler arasinda
benzerlikler azdir. Erkekler en 6nemli destek vericileri olarak ‘dis’ danismanlari
(avukatlar, muhasebeciler) tanimlamakta, esleri hemen daima ikinci sirada yer
almaktadirlar. Kadinlar ise, bu konuda esleri birinci sirada, yakin arkadaslarina ikinci
sirada ve danigmanlar {i¢lincii sirada yer vermektedirler. Bunun Gtesinde, kadinlarin
destek ve enformasyon konusunda cesitli kaynaklara agirlik vermelerine karsin,
erkeklerin destek alma konusunda mesleki kurulus ve dernek cesitliligi az oldugu

icin bu kaynaklardan yardim almamaktadirlar (Arikan, 2002, s.47. s.79)

Kisisel ozellikler agisindan bakildiginda kadin ve erkek girisimciler agisindan
giiclii benzerlikler bulunmaktadir. Her ikisi de mizag olarak enerjik, belli hedeflere
yonelen ve serbest egilimli olmalarina karsin, erkeklerin kadinlara oranla 6zgiivenleri
daha giiclii ve esneklik ve toleranslari daha azdir. Aragtirmalar kadin girisimcilerin

genelde su 6zelliklere sahip oldugunu gostermistir;

. Kendi ilgi alanlarinda deneyim ve uzmanlik sahibi,

° Tutucu, dikkatli, mantikli,

o Risk almak konusunda ihtiyatli,

° Bireyci, yaratici, hevesli,

o Sezgilerine glivenen, uyumlu,

o Insanlar1 ise almak ve islerine son vermek gibi iistesinden

gelinmesi olduk¢a gili¢ ve vakit kaybedilmeden halledilmesi gereken
problemlerle bas edebilme yetenegi (Girisimde Kadin Olmak,

www,kadinportakal.com.tr, 2005)

33



Toyota Insan Kaynaklar1 Miidiirii Tugba Cértelekoglu kadinlarin dogustan
gelen organize etme, Onceliklendirme, planlama yapma, duruma hakim olma,
detaylar1 bilme, yaraticilik ve ¢6zlim odaklilik gibi konularda daha basarili olduguna
inanmaktadir. Bir roportajinda diislincelerini s0yle anlatmistir: “Gliniimiizde
kadinlarin ellerini attiklar1 her alanda isterlerse ¢ok basarili olduklarina kanitlayan
bircok &rmek var. Once kadmin kendisine inanmasi gerekiyor. O inanacak ve
isteyecek ki hem kendisini hem de ¢evresini ve hayatini buna gore kurgulasin.
Stiphesiz kadinin toplumda kaniksanmis farkli rolleri var: bu durumda oncelik
strasini kadinin belirlemesi, bu rolleri sahiplenip hayatin akisina gére organize etmesi
lazim. Zaten kadiin dogasi geregi birden ¢ok seyi ayni1 anda diigiinebilme, organize
etme, Oncelik sirasini kolayca belirleyebilme, planlama yapma, duruma hakim olma,
detaylar1 bilme, yaraticilik, ¢oziim odaklilik, pratik diisiinme gibi dogustan gelen
ozellikleri var. Bu giigli 0Ozellikleri is hayatinda kullandiklar1 zaman basar

kaginilmaz oluyor” (Secret.cv, 2012/ say1 25).

3.7.6. Kadin Girisimcilerin Nitelikleri

Kadin girisimciler iizerine yapilan genis c¢alismalar, kadinlarin kisilik
Ozelliklerinin altyapilar1 ve karakterlerinden bagimsiz diisliniilemez. Yapilan
calismalarla kadin girisimcilerin kendine 06zgii 06zelliklerine 151k tutulmaya
caligilmigtir. Biitiin olarak bakildiginda girisimcilik ruhu dogustan gelmektedir yani
kendi isini kuran kadinlara bakildiginda bunun atilim yapma ozelligine sahip
olmalarindan kaynaklandigin1 soéyleyebiliriz (Hisrich ve Brush, 1994). Kadin
girisimciler toplumun geneline bakildiginda daha egitimli kesimlerden c¢ikarlar.
Onceki is tecriibelerinden ve deneyimlerinden yola ¢ikarak risk alirlar; girisimde

bulunurlar (Robinson and Sexton, 1994).

Baz1 kadin girisimcilerin geleneksel olmayan kariyer yollar1 dikkate
alindiginda o6zellikle fark edilebilecek birtakim 6zellikleri vardir. Bunlar (Chanti,
1986; Cheskin Arastirmalari, 2000; Hisrich and Brush, 1983; Kalleberg and Leicht,
1991);

o Ozgiirliigiine Diiskiin Olma,
o Kendine Saygi Duyma,
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° Kendine Giivenme,

. Basariy1 Bir ihtiya¢ Olarak Gérme,

. Riske Tolerans Gosterme,
. I¢sel Kontrol ve Denge,

° Azim,

° Yaraticilik,

o Vizyon Sahibi Olma,
o Inatcilik,
o Yenilik¢ilik

Devam eden c¢alismalar bu 6zellikleri takip eden su 6zellikleri de eklemistir:

o Cok yiiksek seviyede bir enerji,
o Rekabeteilik,

o Yiiksek motivasyon,
° Idealist,

o Esnek ve girisken,

o Gergeket,

o Hedef odaklilik,
. Sogukkanlilik (Force and McFerrin, 1996).

Kadin girisimlerinin arkasindaki motivasyonun kisisel hedefler ve amaclar ile
organizasyonel etkilerin kombinasyonundan geldigi sdylenmektedir (Burther and
Moore, 1999). Kadinlarin yeteneklerini ve deneyimlerini arttirmasini saglayan
girisimcilik caligmalarina dair yapilan arastirmalar bunlarla bagdaslastirilarak
yapilmaktadir. Bununla beraber, sunulan bu firsatlarla kendi kaderlerini
kararlastirabilme sans1 da yakalamaktadirlar. Son yillardaki ¢aligmalar 1srarla
gostermistir ki; girisimciligi besleyen tek unsur finansal kazang degildir. Miisteri
iligkileri, kigisel gelisim ve rehberlik temini girisimcilikte dnemli rol oynamaktadir.
Ozellikle hizli ve dogru karar alma siirecinde gosterilen tepkiler de kadinlarim liderlik
ve girisimcilik 6zellikleri incelenirken odaklanilan hususlarin basinda gelmektedir

(Cheskin Arastirmalari, 2000).
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Buttner, Fagenson ve Marcus yapilan anket ¢alismalarinin ortak bir ¢ikarimi
olarak bagarili kadin girisimcilerin en belirgin 6zelliklerinin sunlar oldugu

sOylenmistir (Buttner, 1993; Fagenson and Marcus, 1991):

o Kisisel 6zerklik (otonomi), ve sabur,

o Caliskanlik,

o Rekabetgilik ve risk alabilme,
o Kisisel basar1 ve gelir elde etme ihtiyaci,
o Kendi vizyonuna inanma,

° Hedef odaklilik,

J Dogustan gelen liderlik yetenegi

Giinlimiizde baz1 kadin girisimciler atilimda bulunmak istedigi alanla ilgili is
tecriibesine ya da akademik bilgiye sahip olmayabilmektedir. Fakat buna ragmen
cogu yapmakta oldugu isini ve kariyerini yarida keserek kendi isini kurma egilimi
gosterir. Bunun nedeni, esnek bir diisiince yapisiyla kisisel hedeflerini gergeklestirme
istekleridir (Chaganti, 1986). Kadin girisimciler biiyliyen ve gelisen is hayati i¢inde
yer edinmek ic¢in bu denli caba harcamasina karsin, erkek girisimcilere gére daha
fazla engellerle karsilasirlar ve bu durum ne yazik ki hala gegerliligini korumaktadir

(McKay, 2001; O’Gorman, 2001).

3.7.7. Kadin Girisimcilerin Ayirt Edici Ozellikleri

Bowen ve Hisrich’e (1986) gore kadin girisimcilerin farklart soyle

aciklanmgtir:

1. Isletme konusunda iyi bir egitime sahip olmalar,

2. Kontrol alanlarinin yiiksek olmasi,

3. Diger kadinlara gore daha erkeksi olmalar1 veya degerlerinde daha
kararli olmalari, erkek egemen alanlara daha az ragbet ettikleri,

4. Biiyiik olasilikla girisimci bir babaya sahip olmalar1 ve ailenin ilk
veya tek cocugu olmalari,

5. Cogunlugunun evli olmast,

6. Nadiren biiyiik isletmeye sahip olmalart,

7. 1s konusunda egitime ihtiya¢ duyduklarimi kabul etmeleri
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3.7.8. Kadin Girisimcilerin Egitim Diizeyleri

Kadin girisimcilerin biiyiik kisminin yiiksek egitim aldigi gortliir. Girisimcei
kadinlarin ¢ogu isletme ve yonetim egitimine sahiptir. Ttablo ABD’li kadin

girisimcilerin egitim diizeyini gostermektedir (Hisrich, 1999):

Tablo 3.5: ABD’li Kadin Girisimcilerin Egitim Diizeyi

Alan Oran (%)
Isletme 20,00
Egitim 16,70
Hukuk 11,70
Iletisim 10,00
Saglik hizmetleri 8,30
Sanat 6,70
Edebiyat 6,70
Sosyal bilimler 6,70
Tip 5.0
Miihendislik 5.0
Kiitiiphanecilik 5,30

Tiirkiye’de ise kadin girisimcilerin %40°1 orta dgretim diizeyindedir. Son
yillarda {iniversite mezunu girisimcilerin sayisinin hizla arttigr goriilmiistiir ve bu
durum kadin girisimciligi Oniindeki en biliylik problemlerden biri olan egitim
sorununun ¢ozillmeye basgladigini gostermektedir. Asagidaki tablo Tirkiye’deki

kadin girisimcilerin egitim diizeylerini géstermektedir (KSSGM, 2000).

Tablo 3.6: Tiirkiye’deki Kadin Girisimcilerin Egitim Diizeyleri

Egitim durumu Kadin girisimci(%) | Erkek girisimci(%o)
Egitim gérmemis 7.9 2.1

[lkokul terk 2.3 1.7

Ilkokul mezunu 50.5 64.3

Ortaokul mezunu 25.6 21.7

Universite mezunu 13.6 10.2

37



Tiirkiye ile ABD kadin girisimciligi agisindan karsilastirildiginda Tiirkiye’de
kadin girisimcilerin ekonomik sorunlar yiiziinden girisim yaptiklar1 ve egitimlerini
yarida kestikleri goriilmiistiir. Tiirkiye’de girisimcilik ¢ogu zaman ekonomik
gereklilik ve aile islerinin devami gibi goziikiirken; ABD’de aile destegi ve egitimin

bir sentezi olarak goriilmektedir (KSSGM, 2000).

3.7.9. Kadmn Girisimcilerin Daha Cok Kiiciik ve Orta Olcekli

Isletmeleri Tercih Etmelerinin Nedenleri

Kadin girisimcilerin kurduklar1 orgiitsel isler genellikle kiiciik ve orta
Olceklidir. Bu tiir isletmeleri biliylitmek daha kolay olabilecegi gibi sert bir rekabete
maruz kalinmasi da biiylimeyi kisitlayan unsurlarin baginda gelmektedir. Bu yiizden
kadin girisimciler cogu zaman girisimciligi bir kariyer hedefi olarak gdérmezler ve
firmalarin1 biiyiik bir tesebbiise doniistiirme diisiincesiyle hareket etmezler (Bruni et
al, 2008). Bu durum kadin girisimcilerin isletmelerinin genellikle kii¢iik olgekli
olmasinin ve islerini tek bagina kurmalarinin nedenini de agiklamaktadir (Richardson
et al, 2004; Robb, 2002). Kadin girisimciler kendi islerinin sahibi olma ve az sayida
calisanlariyla islerini siirdiirmeye daha egilimlidir. Kadin girisimcilere kiiciik veya
orta Olgekli islerin cazip gelmesinin gesitli nedenleri vardir; finansman saglama,
banka kredileri ve islerini genisletmek i¢in gerekli olan sermayenin bulunma zorlugu
bu nedenlerin basinda gelmektedir. Ornegin, is baslatmak icin gereken finansmanin
bulunma zorlugu Avustralyali kadin girisimcilerin en biiylik sorunudur (Still and

Walker, 2006).

Pek ¢ok kadin tesebbiislii isletme aile fertlerinin oldugu aile bazli islerdir; aile
yakinlar1 ve yakin dostlar takim calismasimin birer pargasidir. Bu durum kadin
girisimcilerin aile ve yakin arkadaslarla is yaparak bir is ag1 olusturma diislincesine
giivendiklerinin ve bdylece riskleri en aza indireceklerine olan inancinin
gostergesidir. Genel olarak, kadin girisimciler erkek girisimcilerle kiyaslandiginda
daha kiigiik 6lcekli isletmeler kurarlar ve bilim adamlar1 bunun nedeninin daha ucuz
finansman saglayabilme imkanlartyla dogru oldugu konusunda hemfikirdir (Hill et

al, 2006).
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3.7.10. Kadin Girisimcilerin Ge¢cmis Aile Yapilari

Girisimci  kadinlarin  gegmis aile yapilart bircok yonden benzerlik
gostermektedir. Bu gurubun ¢ogunlugu maddi imkan olarak orta ve orta iistii aile
icinde biiylimiis kendini serbest meslek sahibi baba ile 6zlestirmis ve annesi ile de
yakin iligkiler kurmus ailenin ilk ¢ocuklaridir. Ge¢misi bu 6zelliklere sahip kadinlari

girisimci olmaya iten nedenler ise ii¢ kisma ayrilabilir (Gokalp, 2008):

1- Aile ortami i¢inde olma ve evli olmanin gerek finansal gerek
duygusal yonden verdigi giiven duygusu,

2- Gecmiste serbest meslek sahibi baba ile biliylimenin
etkileyiciligi ve verdigi giicliiliikk duygusu,

3- Ailenin ilk ¢ocugu olmanin erken yasta bagimsizlik ve
iddiacilik duyularina sahip olma ile serbest meslek sahibi olmaya daha yatkin

olmadir.

3.7.11. Kadin Girisimcilerde Finansal Beceri Eksikligi ve

Nedenleri

Kadin girisimcilerin sayist giinden giine artmasina ragmen is kurma siirecinde
ve aglara erisim konusunda pek cok sorunla karsi karsiya kalinmaktadir. Birgok
arastirmact bu engellerin gergek sorunlar mi1 yoksa sadece olumsuz birtakim mitler
mi oldugunu sorgulamaktadir. Ciinkii ¢ok az sayidaki arastirma kadin girisimcilerin
ozellikleri, gorev tutumlari, finansal yetenekleri ve yonetimsel yetkinlikleri {izerinde

durmaktadir (Pellegrino and Reece, 1982).

Finansal alanin zayifligi hakkinda daha detayli bilgiler edinebilmek icin bu
arastirmanin ardindan 18 eyalette 1000 kadin girisimci {lizerinde yeni bir ¢alisma
yapildi (Hisrich and Brush, 1984). Finansal egitim ve destek kadin girisimcilerin is
kurma asamasinda en biiyiik sorunlarindan biriydi. Is kurduktan sonra bu alandaki
deneyim yetersizligi planlama siirecine yansimakta ve yeni bir problem olarak ortaya
cikmaktaydi. Bu verilerden yola ¢ikarak 1992 yilinda Brush caligmaya farkli bir yon
verdi ve erkek girisimciliginde finansal yOnetimin Onemini arastirdi. Yogun

caligmalar sonucunda kadin girisimcilerin  egitim altyapis1 olarak erkek
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girisimcilerden farkli egilim gdsterdigini buldu. Oyle ki kadin girisimciler
mithendislik ve teknik lisans egitimlerinden ziyade daha c¢ok sosyal boliimler
mezunuydu. Bu durum kadin girisimcilerin mali destek bulma asamasinda erkek

girisimciler kadar 6z yeterlilige sahip olmamasinin temel nedeniydi (Brush, 1992).

Sonu¢ olarak, kadin girisimciler girisimciligi bir kariyer hedefi olarak
secmelerine ragmen c¢ogu zaman onlara yiiksek biiyiime imkanlar1 verebilecek
ekonomik ve kisisel firsatlarin saglayacagi avantajlardan yararlanamamaktadir.
Onceki c¢aligmalar nicel ve finansal alanlarda kadin girisimcilerin dzgiiven sorunu
yasadiklarini ve bu yiizden basarisiz olduklarini sdylese de; yapilan yogun calismalar
kadin girisimciliginde uygun kosullarin saglanmamasinin 6zgiiven sorunun
yarattigin1 gostermistir. Oysa birtakim egitim programlari, organizasyonlar ve
danigsmanlik caligmalariyla kadinlarin finansal becerileri gelistirilebilir ve dzgiliven
sorunu asilabilir. Hatta girisimci olmak isteyen gen¢ kadinlara finansal destegin
zorlugundan bahsedip cesaretlerini kirmaktansa sayisal derslerin 6nemi hatirlatilarak
tesvik edilmeli ve bu konuda daha ¢ok vaka analizleri yapilmalidir (Amatucci and

Crawley, 2010).

3.7.12. Kadin Girisimcilerdeki Ozgiiven Sorunu

Son zamanlarda arastirmacilar kadin girisimciligine olan ilginin arttigim1 ve
bu konuda daha fazla ¢alisma yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu konuda yeni
teoriler gelistirmek isteyenlerin odaklandigi noktalardan biri de girisimcilikte
Ozglivenin 6nemi olmustur (Bruin, 2007; Langowitz and Minniti, 2007). Kadin
girisimcilerin  sektdre katiliminin erkek girisimcilerle kiyaslandiginda diisiik
olmasimin nedeni de 6zgiivenden kaynaklanan daha az egilim gosterme Ozelligine

baglanmistir (Koellinger, 2008).

Girisimcilik yetenekleri i¢inde 6z yeterlilik ya da 6zgiiven kilit nokta olarak
kabul edilir. Oyle ki 2003 yilinda yapilan ¢aligmalar sonucu su kaniya varilmistir:
“Giiven eksikligi kiiciik veya orta olgekli is kurmak isteyen kadin girisimcilerin
oniindeki en onemli engeldir ve bu durum isteki ilerlemelerini de olumsuz yonde
etkilemektedir”. Ozgiiven kadin girisimciliginde is kurma asamalarini biiyiik 6lciide

etkiler (Fielden et al, 2003).
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Ozgiiven girisimcilik kariyerinde 6nemli bir &zelliktir (Wilson, 2007). Ciinkii
girisimcilik literatiirli, kisinin girisimcilik yeteneklerinin is baslatma asamasinda
karar verirken ¢ok dnemli bir itici gii¢ oldugunu kabul eder. Girisimcilik yetenekleri
0zel yeteneklerdir ve girisimci insanlar diger insanlara gore daha fazla 6zgiliven
sergileme egilimindedir. Liderler ve girisimcilere dikkatle bakildiginda yiiksek
Ozglivene sahip olduklart saptanmistir (Koellinger, 2006). Kiiresel Girisimcilik
Monitdrii de girisimei insanlarin  girisimci olmayanlardan daha farkli 6zgiiven

diizeyleri oldugunu gérmiistiir. (Minniti, 2004).

Hatta girisimcilerin tiirleri arasinda bile 6zgiiven seviyesi farkliliklar1 vardir.
Kendi isini kuran girisimciler, birileriyle ortak girisimde bulunan girisimcilerden
daha fazla 6zgiivene sahiptir (Forbes, 2005). Ozgiiven 6zelligi ayn1 zamanda kontrol
odagiyla da ilgilidir, kontrol odag1 bireyin kisisel girisimleriyle basar1 ve basarisizligi
algilama derecesidir (Rotter, 1966, Bonnett and Furnham, 1991). Yani girisimciler,
bir girigsimin basar1 veya basarisizliginin ¢abalarinin iirlinii olduguna inanan ve bunu
sahip olduklar1 i¢sel kontrol odagiyla agiklayan kisilerdir. Bu nedenle kadin ya da
erkek girisimciler icin Ozgiiven ve kontrol yetenekleri en belirgin 6zelliklerdir

(Korunka, 2003).

Erkek girisimcilerin kendine giiven ve kendinden emin olma egiliminin kadin
girisimcilerden daha fazla oldugu sdylenmistir. Artan kadin girisimci sayisina
ragmen tarihsel gelisime bakildiginda erkek girisimcilerin girisimciligi gili¢lii kariyer
hedefi olarak daha cok tercih ettigi goriilmiistiir (Bengtsson, 2005). Fakat son
zamanlardaki c¢alismalar girisimcilik ile erkek -cinsiyetinin arasinda &zellikle
kurulmaya calisilan bu iligskiyi kabul etmez (Ahl, 2006). Girisimciligin hala bir erkek
alanm1 olarak goriilmesini de ¢ok hafif bir oneri olarak kabul eder (Wilson, 2007).
Kadin girisimciler lizerindeki incelemeler erkek girisimcilere gore daha az 6zgiivene

sahip olduklarin1 géstermistir (Mueller, 2004).

Ozgiiven kisinin nesnel ve gercek yeteneklerinden ziyade ydnetimsel
algilarina ve beceri diizeylerine dayanan yeteneklerinin bir disavurumudur. Her ne
kadar cinsiyetin 6zgiiven iizerindeki etkisi yeni arastirilmaya baglanan bir konu olsa
da erkek girisimcilerin is firsatlar1 yakalamada kadin girisimcilere gore daha iyimser
ve daha kendine gilivenen bir tutumu oldugu goriilmiistiir (Koellinger, 2008; Minniti,

2004). Bu kiiresel bir egilim gibi goriilse de girisimcilik firsat1 yakalayabilme orani
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iilkeden iilkeye farkli olabilmektedir. Ornegin Yeni Zelanda’da kadm girisimcilerin
oram Isveg’tekilere gore fazladir. Sadece cinsiyete dayali haritalar ¢ikarip buna gore
yorumlar yapmak yerine kadin girisimciligine yon veren ozellikleri incelemenin
gerekliligi lizerinde durulmaya bagslandi. Bunun sonucunda 6zgiiven sorununun en
ciddi engel oldugu anlasild1 (Fielden, 2003). Yeni Zelanda’da yapilan galigmalarda

li¢ belirgin sonug elde edilmistir:

1. Kadin girisimciler girisimcilik  adimlarimin ~ hepsinde  erkek

girisimcilere gore daha az 6zgilivene sahiptir.

2. Kadin girisimciler kendilerini girisimci olarak tanimlamaya ve buna
inanmaya daha az egilim gostermektedirler. Bunun temelinde de 6zgiiven eksikligi

yatmaktadir.

3. Ozgiiven eksikligi kadin girisimcilerin karar alma ve eylemleri kontrol
etme becerilerini de etkilemektedir. Bu durum ig biiyiitme ve finansal destek saglama

stireglerine de yansimaktadir.

Kadin girisimcilerin 6zgiiveninin eksik olmasi onlarin erkek girisimcilere
gore daha az yetenekli oldugu anlamina gelmez bu sadece 6zgiiven seviyelerinin
farklilig1 ile agiklanmaktadir. Ozgiiven sadece isi kurma siirecinde degil is devam
ederken karar alma siireclerinde de ¢ok etkili bir 6zelliktir. Diigiik 6zgiiven seviyesi
bir siire sonra kadin girisimcilerde erkek girisimcilere gére daha fazla bir kaybetme
korkusu olusturmakta ve is performanslarini etkilemektedir (Koellinger, 2008;
Minniti, 2004). Ayrica isleri biiylitme s6z konusu olunca bu eksiklik ciddi sorunlar

yaratmaktadir (Coleman, 2007).

Kadin girisimcilerde 06zgiiven eksikligi ilerleyen siireclerde kontrolii
kaybetme korkusunu da beraberinde getirmektedir. Finansal destek saglamada, is
aglart saglamada bu sorunlar basarisizliga sebep olmaktadir. Ayrica kadin
girigsimcilerdeki giiven eksikligi bir siire sonra pek ¢ok firsata ulagsmalarini saglayan
yeteneklerinin de korelmesiyle sonuglanabilmektedir (Fielden and Dawe, 2004;

Alsos, 20006).

Genel kan1 kadin girisimcilerin girisim ¢alismalarin1 erkek girisimciler kadar

biiyiilk kariyer hedefi olarak belirleyememesinden kaynaklanmaktadir. Ciinki
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Ozgliven belirli olaylar ve eylemlerin sonucuyla sekillenip gelisen bir ozelliktir.
Ayrica 0zgiiven daha fazla girisimcilik fikri ve atilimiyla daha da biiyliyebilmektedir.
Oyle ki, girisimciliginin ilk yillarindaki kadin girisimcilerle sektdrde yillardir var
olanlar arasinda ciddi bir 6zgiiven ilerlemesi oldugu da goriilmiistiir (Koellinger,
2006). Kadin girisimciligindeki 6z yeterlilik sorunu igin egitim programlari, destek
gruplar1 ve atolyeleri kurulmasinin da énemli bir adim olabilecegi sdylenmektedir

(Wilson, 2007).

3.8. Basaril Kadin Girisimcilerin Farki ve Ozellikleri

Ekonomide yer edinmek i¢in ugrasan kadin girisimcilerin ¢abalarina rakamsal
olarak bakildiginda erkeklerin sahip oldugu oranlardan ¢ok daha azdir. Ornegin,
Kauffmann Firma Arastirmasi’nin 2009 sonuglarina goére 2004°te kurulan topluluk
firmalariin girisimcilerinin sadece % 30’u kadindi. Ayn1 yil kurulan ileri teknoloji
tirtinleri firmalarinin sahiplerinden girisimei oranlarina bakildiginda % 3’iiniin kadin;

% 7’sinin erkek oldugu goriildii (Dun & Bradstreet verileri, 20. sayfa).

Kauffmann Vakfi ¢aligmalarini siirdiirmeye devam etti ve 2008-2009 yillar
arasinda ileri teknoloji fabrikalarindan bilgi toplayabilmek ve calisma sonuglarinin
verimliligini arttirmak i¢in 549 katilimciya davetiye gonderdi. Katilimer kadin
girisimcilere dair bulgular ayrintili olarak incelendi ve su sonu¢ ortaya cikti:
calismalardaki teknoloji firmalarinin %7’sinin kurucusu kadindi. Yani 2004-2009
yillar1 arasinda kadin girisimcilerin oraninda onemli bir artis meydana gelmisti

(Cohoon et al.; 2010).

Bu degerli bilgilerin 1s18inda vakif ¢aligmalarini detaylandirmaya karar verdi
ve girisimcilerin deneyimleri, 6zellikleri, motivasyon unsurlart ve altyapilariyla ilgili
arastirmalar yapmaya basladi. Arastirmadaki katilimer girisimciler olduk¢a basarili
kuruculardi ve bazilar iki veya daha fazla firma kurmustu. Veriler kadin ve erkek
girigsimcileri kiyaslama kriterleri agisindan ¢ok iyi sonuglar verdi. Uzun yillardir
stiregelen karsilastirmali sonuglarla da ¢ok uyumlu sonuglar oldugu goriildii. Ciinkii
secilen katilime1 firmalarin Olgiitlerinin benzer olmasina dikkat edildi; ayn1 veya
benzer sektdrleri, firmanin sektordeki faaliyet yasi, firmanin ¢evresi vb. gibi (Cohoon

et al.; 2010).
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Bulgular gosterdi ki; basarili kadin ve erkek girisimcilerin hepsi ayni bakis
acisina sahipti. Yarisindan ¢ogu lisansiistii egitimlerini de tamamlamis yiiksek egitim
sahibi insanlardi, pek ¢ogu erken yaslarindan beri kendi islerini kurmayi istemis ve
bunu yapmusti. Girisimcilerin hepsi belli bir varlik elde etmeye veya ekonomide
ciddi bir yer edinmeye gii¢lii bir istek duyuyordu. Sahip olduklar is fikirlerini hayata
gecirmek i¢in fon saglama ve bulma konusunda oldukga azimliydiler ve zorluklarla
miicadele etmeleri gerektiginin bilincindeydiler; buna goére meydan okurcasina

saglam adimlar atmis ve kararl ¢alismalar yapmiglardi (Cohoon et al.; 2010).

Kadin girisimciler i¢in 6nceden deneyim kazandiklari is alanlarina girisi
yapmanin bagar1 sanslarimi arttiran bir etken oldugu fikri erkek girisimcilere gore
biraz daha fazlaydi. Ciinkii kadinlar onceki islerinde kurduklari baglantilarin yeni
islerini biiylitme konusunda ¢ok onemli basamak olusturabilecegine erkeklerden
daha ¢ok inanmaktaydi. Kadin ve erkek girisimcilere karsilastiklart en Onemli
potansiyel zorluk soruldugunda da farkli yanitlar alindi. Kadin girisimciler firmasinin
entelektiie]l sermayesini korumasi i¢in gereken meydan okuma oldugunu; erkek
girisimciler ise bir baslangic adiminda olmanin getirdigi mali yetersizlik ve rehber

eksikligi oldugunu sdyledi (Cohoon et al.; 2010).

3.9. Kadinlar Girisimci Olmaya Motive Eden Temel
Faktorler

3.9.1. Kadmnlann Girisimci Olmaya Motive Eden Birincil
Faktorler

Genel olarak finansal ve psikolojik bes neden vardir (Cohoon et al.; 2010):

1. Para kazanma ve belli varlik elde etme arzusu

2. Sahip olduklari is fikrini hayata gecirme istegi

3. Is kurma diisiincesinin ¢ekiciligi

4. Kendi isini kurma hayalini uzun zamandir kuruyor olma
5. Bagkalarinin isinde ¢aligmanin cazip gelmemesi
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Tesvik ve motivasyon kadin girisimciler i¢in erkek girisimcilere kiyasla daha
onemlidir. Kadin girisimcilerin yarisindan ¢ogu (%56) ve erkek girisimcilerin iicte
biri (%31) firmalarmin kurulma siirecinde motivasyon ve destege ihtiyag
duymaktadir. Motivasyon oranlar1 farki cinsiyetler arasindaki en biiyiik farktir.
Kadin girisimcilerin yarisindan fazlasi i¢in erkek girisimcilerin pek ¢ogu igin; bir aile
liyesinin veya girisimci bir arkadasin 6nemli bir rol model oldugu goriildii. Bu
nedenle kadin girisimciler icin potansiyel faktorler siralamasinda is kurma
diisiincesinin ¢ekiciligi ilk siralarda yerini almaktadir. Ayrica manevi ilgi ve destek

de onlarin girisimci adimlarinin basarisinda énemli rol oynamaktadir (Peterson,H).

3.9.2.Girisimcileri Motive Eden Ikincil Faktorler

Pek ¢ok kadin ve erkek girisimci islerini kurmaya basladiklarinda motive olur
clinkii artik baskalarinin isini degil kendi islerini yapacaklardir. Girisimcilik alaninda
kadinlarin oraninin az olmasinin temel nedeni hayati dengelemeye dair sorunlardir

(DeMartino and Barbato 2003).

Yasamdaki dengelere ek olarak kadin girisimciler yonetimden girisim alanina
dek olan tiim basamaklarda erkeklerle ayn1 muameleyi gérememekten ve is fikrine
gerekli fonu saglama konusunda erkekler kadar ciddiye alinmamaktan sikayet¢idirler
ve bunun diizelmesini arzu etmektedirler (Hardesty and Jacobs, 1986; Powell and

Mainiero 1992).
a. Beseri Sermayenin Onemi

Genel olarak kadin ve erkek girisimciler onceki ¢aligma alanlarinin ve is
tecriibelerinin yeni kurduklar1 isin basarisini belirlemede ¢cok 6nemli bir faktér olarak
gormektedirler. Her iki cinsiyet i¢in de iste edinilen tecriibeler akademik olarak
edinilmis basar1 ve basarisizliklardan daha 6nemlidir. Deneyim ve beseri sermayenin
{iniversite egitimiyle sekillenmesinin ¢ok énemli olduguna inanmaktadirlar. Is kurma

basarisindaki 6nemli faktorler sdyle siralanmistir:

1. Bolgeden saglanan yardim
2. Universite ve rehber aglari; profesyonel ve bireysel aglar
3. Yatirime1 Onerileri
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Finansman/Sermaye
Egitim
Firmanin yonetim ekibi

Onceki basarilardan ve basarisizliklardan alinan dersler

e A

Onceki is alani ve is tecriibesi (Peterson,H)

b. Sosyal Sermayenin Onemi

Sosyal sermaye girisimcinin basarisi, hayatta kalabilmesi ve etkin iiretim
yapabilmesi icin vazgecilmez bir kaynaktir. Sosyal sermaye kisinin bireysel ve
profesyonel aglarindan elde ettigi basarilar olarak tanimlanabilir. Bu aglardaki
insanlar finans, hukuk veya muhasebe alaninda Onerilerde bulunabilir; finans veya
danigmanlik hizmetleri verebilir ve bu girisimcinin alan1 ve firmast i¢in oldukca
Oonemlidir. Bunlara ragmen calismalar gostermistir ki kadin girisimcilerin sosyal
sermayeye erigimi erkek girisimcilerin erisiminden farklidir. (Carter 2000; Buttner

2001; Greene 2001).
c. Finansal sermaye kaynaklari .

Uzun siireli ¢alismalar gostermistir ki; kadin girisimcilerin  finansal
kaynaklara erisimi erkek girisimciler kadar kolay degildir (Aspray ve Cohoon 2007,
Robb ve Coleman 2009). Kadin ve erkek girisimciler arasinda finansal kaynaklar
secimi konusunda belirgin bir farklilik yoktur. Fakat kadin girisimciler erkek
girisimcilere kiyaslandiginda (yaklasik iki kati oraninda) is arkadaslarindan aldigi

sermayeyle is kurma konusunda daha ¢ok ¢evresine giivenmektedir (Cohoon 2007).

d. Basarih Kadmn Girisimciler Onlar Icin Gereken Kaynaklara

Sahiptirler

Kadin ve erkek girisimciler hemen hemen benzer zorluklarla karsilasirlar ve
ise baslama siirecindeki donemin ve harcanan zamanin en zor bdliim olduguna
inanmaktadirlar. Sekilden de goriilecegi lizere pek ¢ok girisimei i¢in is ortagt bulmak
da ¢ok giigtiir. Finansman, deneyim eksikligi, saglik sigortasi, sektor kaygist gibi
etkenler de girisimcilerin karsilastigi zor durumlardandir. Rehber veya danigman

eksikligi her iki cinsiyet i¢in de ¢ok Onemli bir sorun degildir ve hatta kadin
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girigsimciler bu hususta erkek girisimcilerden daha az destege ihtiya¢ duymaktadir.
Bu durum onlarin aglara erisim konusuna daha ¢ok onem vermesinden ileri

gelmektedir (Cohoon 2007).

3.10. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Engeller

Bugiin her ne kadar kadimin ekonomik hayatta ve toplumsal iligkilerdeki
konum ve islevine iliskin geleneksel goriis ve inanglarin gegerliligi hissedilir
derecede asilmissa da, bu konuda gercek anlamda olmasi gereken evreye gelindigini
sOylemek oldukca erkendir (Giirol/Marsap, 2007, s. 102). Kadinlarin ekonomik
hayatta girisimcilik faaliyetleri kapsaminda sahip olduklar1 isletmelerin 6zellikle,
problemlerin algilanmasinda, liderlik o&zelliklerinde, isletmenin performansinda,
finansal yapida ve Orgiit kiiltiirinde farkliliklarin oldugu yapilan aragtirma
sonuglarinda bulgulanmistir (Celik/Ozdevecioglu, 2001, s. 488). 1980°li yillardan
itibaren birgok gelismis ve gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de,
kadin girisimcilerinin karsilastiklar1 sorunlart konu alan pek ¢ok arastirma ve ¢aligma
yapilmistir. Bu arastirmalarin ortak yani ise kadinlarin, genel olarak girisimcilerin
karsilastiklar1 sorunlarin yani sira bir de kadin olmaktan dolay1 erkeklerden farkli

olarak birtakim sorunlar yasadigidir (Narin., 2006, s. 71).

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde karsilarina ¢ikan engelleri su sekilde
siralamistir; toplumun kadinlar hakkindaki deger yargilar1 ve inanislar1 (%30), bilgi
eksikligi (%23), rakiplerin engellemeleri (%20), sermaye bulma giicliigii (%16) ve
yasal ve biirokratik engeller (%11). Bu arastirmanin sonucuna gore kadin
girigsimciler, en ¢ok is piyasasi, ticaret, satin alma ve fiyatlama konusunda bilgi
eksikligi duymaktadirlar (Tan 2006, s. 53). Edinilen bir diger bulgu ise, kadin
girisimcilerde ticari zihniyetten cok duygusalligin oldugudur. Arastirmada kadin
girisimcileri engelleyen bir diger faktor ise, yasal ve biirokratik engeller olmustur.
Bunlar arasinda ise 6zellikle, islem sayisinin fazlaligi, islem siiresinin uzunlugu,
zorunlu bagis ve sik stk mevzuat degisikligi dikkat c¢eken faktorler olarak
belirlenmistir. Bu baglamda asagida kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerinde

kendilerini engelleyen faktorler, kadin olmaktan kaynaklanan engeller ve is ve
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cevresel faktorlerden kaynaklanan engeller olmak tizere iki fakli boliimde ele

alimustir (Soysal,2010).
1. Cinsiyetten kaynaklanan engeller

2. Orgiit ve Cevresel Sartlardan Kaynaklanan Engeller

3.10.1. Cinsiyetten Kaynaklanan Engeller

a. Sermaye Eksikligi: Bir firmay1 kurmak icin 6n sart1 finansal varliga ve
gerekli bilgi potansiyeline sahip olmaktir. Toplumda kadinlarin pozisyonu, bu her iki
varliga sahip olmak ag¢isindan eksiktir (OECD, 2004, p. 45). Daha gelismis iilkelerde
bile kadinlar erkeklere gore daha az kazanirlar. Bu anlamda kadin girisimcilerin
oniindeki en biliylik engelin mali giiclerinin olmayislaridir Kadinlarin yiiksek
girisimcilik potansiyeline sahip olmalari, hatta yapacaklari isin projesi ve pazari belli
olsa bile banka kredi basvurularinda teminat olarak iizerlerinde kayitli bir miilk
gosterememeleri kadin girisimcilerin 6niinde 6nemli bir sermaye engeli olarak ifade
edilebilir. Dolayisiyla girisimcilik faaliyetlerinde bulunacak kadinlar i¢in gerekli ve
yeterli sermayenin eksikligi ya da bulunamayisi, onlarin 6niinde olduk¢a 6nemli bir

engel olarak goriilebilir (Soysal, 2010)

b. Toplumun Geleneksel Inan¢ ve Baskisi: En gelismis iilkelerde dahi
kadimin karg1 karsiya bulundugu ayrimeilik olgusunun, bu alandaki c¢arpik
uygulamalarin iistesinden gelinememis oldugu gibi, gelisme yolundaki bir¢ok tilkede
bugiin de onun yerinin ev olduguna inanilmaktadir. (Kocacik/Gokkaya, 2005, s. 206)
Aslinda bu anlayisin temellerine bakildiginda, aile i¢i is boliimii ve bu is boliimiinden
dolay1 kadimmin evde yapmasi gereken isleri aksatmamasi igin caligmasia karsi
cikilmistir. Diger taraftan kadinin ¢alisip para kazanmasi erkegin aileyi gecindiren
aile reisi konumuna ve aile igindeki egemenligine karst bir tehdit olarak
algilandiginda da kadina ¢alisma izni verilmemektedir (Gtildal, 2006, s. 70). Kadinin
ev dist bir isletme kurarak, onu faaliyete gecirmesi, bu yolla iiretime katkida
bulunmasi bir¢ok kiiltiirde bugiin de pek olagan bir davranis bigimi olarak
nitelendirilmemektedir. Toplumun erkek bireyleri bir tarafa, bu tiir girisimler kendi

hemcinsleri tarafindan dahi onay gérmemekte ve yadsinmaktadir. (Soysal, 2010)
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c. Cinsiyete Dayali Rol Ayrimeihgi: Kadinlarin is yasamlarin etkileyen en
onemli unsurlardan birisi de erkeklerden farkli olarak toplum igerisinde
benimsedikleri cinsiyet roliidiir. Cinsiyet rolii, hangi meslek ya da pozisyonun kadin
isi, hangilerinin erkek isi oldugunun belirlenmesini saglamaktadir (Oriicii ve ark.,

2007, s. 120).

d. Cinsel ve Duygusal Taciz: Gerek licret karsilig1 bir iste ¢alisan ve gerekse
isletmelerde yoOnetici ve girisimci olarak c¢alisan kadinlarin 6zellikle kapali
toplumlarda cinsel ya da duygusal tacize ugramalar1 olduk¢a olasidir (Celik ve

Ozdevecioglu, 2001, s. 494).

e. Cam Tavan Engeli: Calisan kadina kendisi ile ayn1 meslek sahibi, ayn1
deneyim ve birikime sahip, ayn1 kidemdeki karsi cinsine oranla daha az iicret
O0denmektedir. Hiyerarsinin daha {ist kademelerine yiikselme s6z konusu oldugunda,
kadin sirf cinsiyetinden otiirli, karsilastigi cam tavan engeli nedeniyle orgiitte hak
ettigi diizeye gelememektedir (Celik ve Ozdevecioglu, 2001, s. 494). Cam tavan
olarak da adlandirilan bu durum, isletmelerde kadinlarin yonetimde belirli bir
diizeyin tlizerine yiikselmesini engelleyen goriinmez engelleri ifade etmektedir
(Kocacik ve Gokkaya, 2005, s. 209). Bu engellerin belli baslilar1 ise; basmakalip
yargilar, rol catismasi, sirket uygulamalar1 (ise alim, terfi ve Ticretlendirmede
ayrimcilik yapilmasi), rehbere sahip olamama, ve iletisim ag1 eksikligi olarak

siralanabilir (Anafarta vd., 2008, s.114).

f. Sosyal Pozisyon ve Iletisim Eksikligi: Kadin genelde erkeklerden daha
diisiik bir sosyal pozisyondadir. Bu ise onlarin sosyal ortamlara giris veya bir orgiitiin

iyesi olma gibi baglantilarinin ¢esidini etkilemektedir (Aldrich and Zimmer, 1986).

g. Yasalardan Kaynaklanan Engeller: Kadinlarin ¢alisma yasamina girmesi
veya girdikten sonra iste devamlar1 konusunda yasalarda cinsiyete dayali ayrimcilik
s6z konusu yoktur. Fakat belli i3 ve mesleklerin kadinlara uygun isler olarak
toplumsal kabul gérmemesi, gorev dagiliminda adil davranilmamasi, ekonomik kriz
donemlerinde oOnce kadinlarin isten cikartilmasi, Ozellikle kayit disi sektorde
ticretlerin diisiik tutulmasi gibi bazi1 ayrimcilik 6rnekleri ile karsilasilabilmektedir

(Sandikli, 2009).
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h. Basmakalip Yargilar (Giivensizlik, Tecriibe Eksikligi ve Basarisizhik
Beklentisi): Is yasaminda cinsiyete dayali basmakalip yargilar kadimlarin
kariyerlerinde en 6nemli engel olarak goriilmektedir. Ornegin ABD’de yaklasik 300
kadinla yapilan bir arastirmada, basmakalip yargilar birinci kariyer engeli olarak
bulunmustur. Cogu olumsuz olan bu yargilar, kadinlarin iist diizey isleri
yapamayacaklarina dair goriisleri igerir. Kadinlar; kisilik, kararlilik, azim ve risk
alma acisindan yetersiz olarak degerlendirilmektedir. Yaygin olarak bir diger
basmakalip yargi ise, kadinlarin bagimli, duygusal ve 6znel davrandiklari ile rekabet,
hirs, liderlik, risk alma yetenegi gibi Ozellikler agisindan “yetersiz” olduklar

seklindeki algilamalardir (Anafarta vd., 2008, s. 115).

i. Rol Catismasi1: Kadin girisimcilerin, 6zel hayatlariyla calisma yasamlari
arasindaki rol ikilemi “rol catismasi” olarak tamimlanmaktadir. Bu anlamda rol
catigmasi, girisimci kadinlarin alanlardan birine daha fazla zaman ayirdiginda diger
tarafi ihmali ile sonug¢lanan bir durum olarak ifade edilebilir (Narin vd., 2006, s. 71).
Kararsizlik, endise, zorlama, bunalim, gerilim gibi unsurlar igeren rol ¢atigsmalarinin
ortaya ciktigt durumlarda cesitli sebeplerle rollerden birisi ithmal edilmektedir
(Kansiz/Acuner, 2008, s.14). Is-aile ¢atismas1 kapsami icerisinde degerlendirilen rol
catismasi Ozellikle; uzun ve diizensiz calisma saatleri, fazla mesai, kiginin iste
bulunma siiresinin uzunlugu gibi ¢esitli is O6zellikleri rol catismasinin en 6nemli

nedenleri arasinda sayilabilmektedir (Soysal, 2010).

j. Egitim Diizeyinin Diisiik Olmasi1: Egitim ile ¢alisma hayatina girecek
olan kadinlar, hem daha verimli bir is ortaya koyacaklar hem de meslek se¢imi ve
kariyerlerinde kolayliklar saglayip (Ayaz, 1993, s. 184), calisma hayatinda erkekler
kadar s6z hakkina sahip olabileceklerdir. Fakat giiniimiiz Tiirkiye’sinde kadinlarin
egitimi konusunda erkekler kadar bir iyilesme saglanamamastir. Birlesmis Milletlerce
2006 yilinda yaymlanan Insani Kalkinma Raporu’na gore, ilk, orta ve yiiksek
egitimde kiz ¢ocuklarinin okullasma oranlari %63 olarak belirlenmis ve bu oran

Tiirkiye’yi diinya siralamasinda 92. siraya itmistir (Kansiz ve Acuner, 2008, s. 14).

k. Zaman Darh@:: Girisimci olan kadinlarda gecerli olan bir diger engel
zaman darligidir. Ciinki kadin o kadar farkli ev islerinden ve c¢ocuklarin
yetistirilmesinden sorumlu oldugu igin, var olan bir isi gelistirmeye veya girisimci

olmada girisimsel yetenekleri gelistirmeye yeterince zaman ayiramayabilmektedir.
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Boylece kadin girisimciler, kredi i¢in bilgi ve danismanlik i¢in destek kuruluslarina,
bankalara ve diger finans kuruluslarina gitmeye, yetenek kazanmak i¢in egitim
programlarina katilmaya veya daha iyi misteriler veya tedarikgiler arastirmaya

yeterli zaman bulamayabilmektedir (OECD, 2004).

I. Sosyal Sorunlar: Kadinlarin is hayatina girmesine engel olan sosyal
sorunlar ise su sekilde siralanabilir (Ayaz, 1993, s.180-181); cocuk bakimi ve
egitimi, kiiciik yasta evlenme, bosanma konusunda toplumun baskisi, geleneksel aile
kiiltiirii. Ozellikle kadinlarm ev ve is yasamlarmin uyumlastiriimasina yardimei
olacak destekleyici mekanizmalarin bulunmamasi1 da, ¢alisan kadinlarin disarida
calismay1 ikinci bir yiik seklinde hissetmelerine neden olabilmektedir (Kansiz ve

Acuner, 2008, s. 14).

m. Saghk ve Psikolojik Sorunlar: Insanlarin hasta olmamalari, bedeni, ruhi
ve akli yonden saglikli olmalari, onlar1 ¢aligma hayatinda daha verimli olmalarini
saglayacaktir. Genelde herkes i¢in 6nemli olan bu konu, 6zelde kadinlar agisindan
ele alindiginda, Tiirkiye’de kadin sagliginin iyi diizeyde olmadig: ifade edilebilir
(Ayaz, 1993, s. 185).

n. Girisimcilikte Rol Modellerinin Eksik Olmasi: Geg¢miste girisimci
kadinlarin olmasi, mevcut ve gelecekte kadimnlarin girisimcilik faaliyetlerine
yonelmelerine O6nemli bir destek saglayacaktir. Rol modeli olarak algilanan bu
durum, bir kisi i¢in onlar1 kendisine rol modeli olarak alan kisiler acisindan 6nemli

olacaktir (OECD, 2004).

3.10.2. Orgiit ve Cevresel Sartlardan Kaynaklanan Engeller

a. Orgiit Iklimi ve Kiiltiirii: Orgiit iklimi, Srgiitiin nesnel ozelliklerinin
calisanlar tarafindan nasil gorildiigiinii ifade eden, bireylerin is ¢evrelerindeki
olaylara, faktorlere ve sartlara iliskin algilar1 ve bunun biligsel ve duygusal
sonuclarint igeren bir kavramdir (Toulson and Smith, 1994, s. 453). Bunlardan
destekleyici iklimde; agik iliskiler, dostluk, isbirligi, cesaret verme, sosyallesme,
kisisel ozgiirlik ve giiven s6z konusu iken; yenilik¢i iklimde ise; risk tistlenmek,
sonuca odaklanmak, yaraticilik, girisimciligi ve uyariciligi tesvik etmek 6n

plandadir. Biirokratik iklimde ise, daha ¢ok kati, hiyerarsik ve degisimi istemeyen bir

51



yapt sdz konusudur. Ozelikle erkeklere gore bu konuda daha g¢ekingen olan
kadinlarin, destekleyici ve yenilik¢i bir orgiit ikliminden ziyade biirokratik bir orgiit
iklimine sahip isletmelerde calisiyor olmalar1 onlari, girisimcilik faaliyetlerinden
uzak tutan 6nemli bir engel olabilecektir. Kadinlarin girisimci olmalarinda énemli rol
oynayan bir diger olgu ise, Orgiit kiltiridir. Kiiltiir, bir topluluk tarafindan
gelistirilmis inancglar1 ve paylasilan temel degerleri de kapsayan belirli davraniglar

kiimesi olarak tanimlanabilir (Sisman, 2002)

b. Liderlik: Liderlik, orgiitte hem stratejilerin gelistirilmesi hem de
uygulanmasi agamasinda onemli bir yere sahiptir. Liderlerin gorevi; diiriistlige ve
yetkilendirmeye deger veren bir isletme kiiltlirii yaratmaktir (Gilizelcik, 1999, s.
101). Yani lider, organizasyonda gelismeye yol acan degisiklikleri gerceklestirerek
(Toper, 2001, s. 50), insanlari, kendileri ve organizasyon i¢in yenilik yapmaya,
girigimcilige ve daha 6zgilir hareket etmeye yonlendirir. Bu baglamda orgiitlerde,
demokratik, model olan ve yetistiren liderlik tarzindan ¢ok, zorlayici, otoriter ve
baglilik olusturan liderlik bi¢ciminin daha aktif olmasi, calisanlarin ve dolayisiyla
kadinlar personelin girisimcilik potansiyellerini ortaya ¢ikartmalarinda 6nemli bir

engelleyici faktor olarak degerlendirilebilecektir (Golemann, 2002, s.49).

c¢. Biitiinciil Bakisin Saglanamamasi ve Orgiitlenememe: Kadin
girisimciliginin 6niindeki bir¢ok engeli asamamasi, kendini c¢evreleyen, sinirlayan
sorunlarla bas edememesinin baslica nedenlerinden birisi de olayin diinya genelinde,
kiiresel temelde bir biitiinlik igerisinde ele alinamamasi, etkin bir bi¢imde

orgiitlenememesidir (Ecevit, 2007).

d. Kurumsal Cesitlilik ve Koordinasyon Zorluklari: Tiirkiye’de kadin
girisimciligini destekleme ve gelistirme ile ilgili gerek hiikiimet kuruluslari ve
gerekse sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel kuruluslarin sayisinin oldukg¢a fazla olmasi
bu kuruluslar arasinda koordinasyon giicliigiine ve kadin girisimciligini destekleme
stratejisinin farklilasmasina neden olmustur. Bdylece kadin girisimciligi konusu,
birbirinden bagimsiz ve farkli birka¢ politika cergevesi igine yerlestirilmistir. Bu
durum ise ekonomik hayatta kadinlari giliclendirme hedefine ulasmada kadin
girigimciliginin nasil bir stratejik ara¢ olacagi konusunda farkliliklar ve goriis

ayriliklarinin olusmasina neden olmustur. (Soysal, 2010)
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e. Politika Gelistirme ve Uygulama ile ilgili Engeller: Ecevit, 2007°de

kadinlarin girisimciligini engelleyen 6nemli uygulama eksiklikleri sdyle siralamigtir:

Girisimciligi destekleme programlart hazirlanirken, hedef kitle olarak

goriilen kadinlar arasindaki birtakim ayrimlarin dikkate alinmamast;

e Bu programlar olusturulurken program tasarimina ve uygulama

siire¢lerine kadinlarin dahil edilmemesi;

e Girisimciligi gelistirme yoOniinde uygulamaya aktarilan proje
fonlarinin deneyime dayali olmamasi, iyi tasarlanmig olmamasi ve
sirdiiriilebilirlik  konusunda etkin bir modelin olmayis1 gibi

nedenlerden dolay1 basarisizligy;

e Mevcut kadin girisimcilerin ihmali ve yeni baslayanlara agirlik

verilmesi ve izleme ve degerlendirme eksiklikleri

3.11. Turkiye’de Kadin Girisimciligi

Girisimcilik gelisi giizel olabilecek bir eylem degil, siire¢ gerektiren bir
eylemdir. Bu siiregler; firsatlar1 gorme, is plan1 gelistirme, gerekli kaynaklar1 temin
etme ve isi yonetme siirecleridir. Bu siireclerin gerceklesecegi platformda talep,
hiikiimet, 6zel sektor ve siyasi etkiler rol oynamaktadir. Girisimcinin is firsatlarini
gorlip faaliyete gecebilmesi i¢in, piyasada yeterli talebin bulmasi, hiikiimet
tarafindan desteklenmesi ve diger rakipleriyle rekabet edebilecek giice sahip olmasi
gerekmektedir. Tirkiye’deki girisimciler i¢inde kadin girisimcilere baktigimizda
daha cok endiistri alaninda yogunlastiklar1 ancak diger sektorlerde ve ticaret

hayatinda da faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. (Gokalp, 2008)

Tiirkiye de kadin girisimcilik konusu kapsamli olarak ilk kez 1992 yilinin
Ekim aymda Istanbul’da yapilan bir sempozyumda toplumun ve o6zellikle de
kadinlarin giindemine girip dikkat ¢ekmistir. Bundan 6nce kadin girisimcilik ev

kadinlarinin aile biitgelerine katkida bulunmak i¢in evlerinde yaptiklar1 gelir getirici
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islerden, biiyiik isletmelerin yoneticiligine kadar bir dizi kavram anlatmak igin
kullanilan tam tanimlanmamis bir kavramdi. Istanbul Belediyesi Kadin Eserleri
Kiitliphanesi’nin ve Bilgi Merkezi Vakfi’nin Hollanda Baskonsoloslugu ile ortaklasa
hayata ge¢irdigi “Kadinin ekonomik bagimsizligi icin geleneksel olmayan is
kollarmin  desteklenmesi” konulu sempozyumda konunun teorik tartigmasi
baslatilmis ve kadinlar i¢in istthdam olanaklarinin son derece daraldigi 90 * I1 yillar

Tiirkiye’sinde, kadin girisimciligin 6nemi belirginlik kazanmistir. (Gokalp, 2008)

3.11.1. Tiirk Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Yapilan bir calismada 2000’li yillarda Tiirk Girisimcilerin tasidigir temel
ozellikler asagidaki gibi belirlenmistir (TUGIAD, s.68):

e lyi egitimli, egitimci, yabanci dil bilen

e Diinyadaki gelismelere ayak uyduran ve yeniliklere a¢ik
e [{leriyi gorebilen ve analiz yetenegine sahip

e Paylasimci, katilime1 yonetime 6nem veren

e Teknolojiyi yakindan takip eden ve aragtirmaci
e Risk iistlenen, kararl1 ve yaratici

¢ Bilgi birikimine sahip, ¢aligkan

e Lider, atilimc1 ve basarma hirsi olan

e Kendi pazarini iyi bilen

e Rasyonel, heyecanli ve iiretici ruhlu

e Hizmet anlayisini 6n planda tutan

e Takim calismasina 6nem veren

e lletisimi giiclii olan
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3.11.2. Turkiye’de Girisimci Kadinlar

Tiirkiye’de kadin girisimci ¢aligmalarinin yapilmasinda, gelismis iilkelerden
baslayarak artis gosteren kadin girisimci sayisi ve AB, OECD, BM gibi uluslararasi
kuruluslarin kadin girisimciligini destekleyici ve yayginlastirici politikalar izlemesi
etkili olmustur. Fakat buna ragmen iilkemizde, Bati’l1 lilkelerde oldugu kadar kadin
girisimciliginde onemli gelismeler olmamis (Celik ve Ozdevecioglu, 2001, s. 487)
veya oldukca yavas olmustur. Tiirkiye’de ancak 1980’1 yillardan itibaren kadinlarin
isglicline katilimi konusunda yapilan c¢alismalar yogunluk kazanmis ve 1990’1
yillarda da bu calismalar belli bir diizeye ulasmistir. Son yillarda medyanin da
yardimiyla kadin girisimcilere olan ilgi artmistir. Kadin girisimciligine yonelik olan
bu ilgi, ozellikle gelismekte olan {ilkelerde benimsenen ihracata yonelik kalkinma

stratejileri ile yakindan iligkilidir (Soysal, 2010).

Tirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde kadin girisimciligi lizerine yapilan
calismalarin olduk¢a sinirli olmasi bu tiir iilkelerde kadin girisimcilerin roliiniin ve
etkinliginin ne oranda oldugunu anlamada sorun olusturabilmektedir. Bununla
birlikte Tiirkiye’de kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimlarinin sinirli olmasi
genellikle; aile i¢indeki rol, bu role bagli tercihler ve aile i¢indeki ataerkil iliskilerle
aciklanmaya calisilmistir. Kadinlarin Tiirkiye’de girisimcilik faaliyetleri temelde
yapisal uyum politikalarinin etkisiyle azalan hane gelirlerine yonelik gelistirilen
“kadinlarin  kendi baglarina kiigiikk isyeri kurma girisimlerine” dayanmaktadir.
Kadinlarin gerek haneye ek gelir saglamak ve gerekse iicretli islerde c¢aligma
cabalarinin artmasi onlarin ekonomik faaliyetlere girisini hizlandirmistir. Fakat
Tiirkiye’de 6zellikle basvurulan islere uygun egitim ve becerisi olmayan kadinlarin is
bulma sanslarinin son derece zayif olmasi, zorunlu olarak kadinlar1 kendi isinde

calismaya sevk etmistir (Yetim, 2008).

Tiirkiye’de 1990’11 yillardan itibaren kadin ¢alisanlar ile ilgili yapilan
calismalar 6zetlenecek olursa; is kadinlarinin yarisindan fazlasinin ticaret sektoriinde
girisimci oldugu, genellikle 30-39 yas diliminde yer aldigi ve yarisina yakininin
egitim diizeyinin sadece lise egitimi diizeyinde kaldig1 ve genellikle kentli olduklari
belirlemistir. Tiirkiye’de girisimci kadinlar1 belirleyen temel karakteristikler ise;
kendine giivenli, cesaretli ve sabirli olmasidir. Kadinlar, erkek girisimcilerle

karsilastirildiginda kardan ¢ok sosyal itibara onem vermekte, risk almada erkek
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girisimcilere oranla daha temkinli hareket etmekte ve daha az Ozgiivenli

bulunmaktadir (Yetim, 2008).

3.11.3. Tirkiye’de Kadin Girisimciligini Destekleme ve Gelistirme

Calismalan

Tiirkiye’de kadinlar1 girisimci yapmaya yonelik ¢alismalarin oldukga gesitli
oldugu sdylenebilir. Kadin girisimciligini destekleme ve gelistirme kapsamindaki

proje ve olusumlar sdyledir (Toksoz, 2007, s.75-76):

o Bagbakanlik,

o Kadinin Statiisi Genel Miidiirliigi (KSGM),

J Devlet Planlama Teskilat1 (DPT),

° Bankalar (Vakifbank, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi),
o Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR),

o KOSGEB Is Gelistirme Merkezleri,

J Sosyal Riski Azaltma Projesi (SRAP),

o Cok Amacl Toplum Merkezleri (CATOM),

o Girisimci Destekleme Merkezleri (GIDEM),

o Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV),
o Kadim Girigimciler Dernegi (KAGIDER),

o Kadin Dayanisma

o Vakfi (KADAYV),

. Kadin Merkezi (KA-MER),

. Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV),

o Tiirk Grameen Mikrokredi Projesi,

o Tiirkiye israfi Onleme Vakfi (TISVA)

3.11.4. Tiirkiye’de Kadin Girisimcilere Destek Veren Kuruluslar

Kadin girisimciler yeni pazar ve 1riin tasarimlarini tanimak, {retim
teknolojileri, malzeme ve alternatifleri hakkinda bilgi edinmek i¢in rahat seyahat

edebilme olanaklar1 bulamamaktadir. Bu yilizden kadin girisimcilerin isletmesini
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kurarken ve siirdiirirken bazi kurum ve kuruluslar {icretsiz olarak hizmet

almaktadirlar.
a. Sivil Toplum Kuruluslar:

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) : Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), ticari isletmelerin dahil edildigi bir iiyelik kurulusudur. Uyeler yillik
en az yaklasgik 25.000 USD alis ve 29.000 USD satis hacmine sahip olmak
zorundadirlar. Bu sartlar pek ¢ok kadin girisimcinin karsilayamayacagi diizeydedir.
Bu yiizden de TOBB’ne kayith ¢ok az sayida kadin girisimei vardir (KOSGEB,
1996.5.97).

Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) : Tiim esnaf ve
sanatkarlar isletmeleri TESK’e kayitlidir. TESK’in birincil gorevi, isletmelere cesitli
belgeleri saglamak, c¢iraklik yasalarima uygunluk durumlarini arastirmak gibi temel
diizenleyici fonksiyonlar1 yerine getirmektir. TESK odalar1 KOBI’lere hukuki
konular, sosyal gilivenlik, finansman, vergi konularinda danismanlik hizmetleri ile

mesleki egitim ve yaymlar sunmaktadir (KOSGEB, 1996, 5.97).

Tiirkiye Gen¢ Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) : TUGIAD a iiyelik sartlart
ve aidatlar1 TOBB’in sartlarina benzediginden kayith iiye sayis1 azdir. 850 TUGIAD
{iyesinin yalmzca 95’i kadindir. Genel olarak bakildiginda TUGIAD kadin
girisimcilere pek hizmet vermemektedir. Yalmzca TUGIAD iiyesi biiyiik ve orta
Olcekli isletmeler kadin girisimcilere ¢iraklik, finansman ve pazarlama konularinda

seminerler ve toplantilarla destek ¢ikmaktadir (KOSGEB, 1996, 5.97).

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi: 1986 yilinsa faaliyete gecen vakif,
gecekondu bolgelerinde yasayan kadin ve ¢ocuklara genis ¢apli destek
saglamaktadir. Vakif faaliyetleri son yillarda annelere nasil is bulabilecekleri ve
kendi islerini nasil kurabilecekleri konularinda egitim {izerine daha da yogunlagsmistir

(KOSGEB, 1996, 5.97).

Cagdas Yasamm Destekleme Dernegi: Her ne kadar tasarimda bir kadin
organizasyonu olmasa da iiyelerinin c¢ogu kadimnlardir ve aktivitelerin biiyiik

cogunlugu kadin ve cocuklar lizerine yogunlagsmaktadir. Vakif girisimcilik, hukuk,
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cevre, cocuk bakimi ve diger konularda seminerler diizenledigi projelere destek

olmaktadir (KOSGEB, 1996, s, s.99).

Kadin Girisimcileri Destekleme Dernegi (KAGIDER): Dernegin
kurucularn arasinda; her tiirlii hukuk ve yonetim danismanligi yapan, saglik ve ilac,
maden, gida ve igecek, turizm, yayincilik, halkla iliskiler, tekstil, perakende, insan
kaynaklari, pazarlama, reklamcilik, finans ve bilisim, film yapim, ulasim, nakliye ve

denizcilik sektorlerinde calisgan Tiirkiye’nin 6nde gelen kadin girisimcileri

bulunmaktadir. (Kagider, 2005)
b. Kamu Kurumlari

Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii (KSSGM) : KSSGM,
kadinin egitim diizeyinin yiikseltilmesi; kadinlarin liretim sektorlerinde istthdaminin
arttirllmasi; kadinlarin yasal, saglik ve sosyal haklarinin giivence altina alinmast;
kadinlara sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve politik alanlarda esitlik saglanmasi {izerine

calismaktadir (T.C. Bagbakanlik Kadin Statiisii Genel Miidiirligii, 2000, s.162).

Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanh@ (KOSGEB) : KOSGEB sanayi sektoriinde hizmet veren KOBI’lere
destek vermektedir. KOSGEB kadin girisimcilere konferanslar diizenleyerek kiigiik

ve orta Olgekli sanayi isletmeleri i¢in destek birimi saglamistir.

Tiirkiye Kalkinma Vakfi (TKV) : Tirkiye’nin az gelismis, kaynak darligi
cekilen bolgelerinde tarimsal kalkinmay1 hizlandirmak i¢in kurulmus, yerel, hiikiimet
dis1, kar amaci giitmeyen bir kalkinma oOrgiitiidiir. TKV, yaptigi projelerle yerel
girigim ve katilimlara destek verip, kadin statiisiiniin yiikseltilmesini ve kalici yerel

kalkinma orgiitlerinin kurulmasini amaglamaktadir (Sekerler, 2006).
¢. Uluslararasi Kuruluslar

Tiirkiye orta gelirli bir iilke oldugundan, bir¢cok uluslararasi orgiit ve
kurulusun Tiirkiye’de kalkinma programlar1 yoktur. Diinya Bankasi’nin toplumsal
cinsiyet bileseni ile birlikte tarim, istihdam ve KOBI programlar1 vardir. Birlesmis
Milletler kuruluslarinin 6zellikle arastirma, planlama ve hedef belirlenmesine yonelik

bir dizi kiiciik projesi vardir. Tiirkiye’ye Uluslararast Fon Saglayan kuruluslardan iki
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kurum olan Diinya Bankasiyla Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
asagida kisaca 6zetlenmistir (KSSGM, 1995, s.178):

Diinya Bankasi: Diinya Bankas1’nin istihdam konusunda en biiyiik projesi Is
ve Is¢i Bulma Kurumunun ydnetimindeki Istihdam ve Egitim projesidir. Projenin
kadin istihdamin arttirilmasina yonelik faaliyetlerini kapsayan 1.4 milyon dolarlik
boliminii KSSGM uygulamaktadir. Projenin  KSSGM tarafindan uygulanan
faaliyetlerinin temel amaci, kadinlara erkek egemen is alanlarinda istihdam
olanaklar1 saglayabilecek yontemlerin belirlenip bu yonde politikalarin gelismesini
saglamaktir. Proje kadinin istihdam olanaklarini gelistirmek ve gelir diizeylerini

arttirmak i¢in gerekli 6nlemleri ve reformlar1 kapsayan dnerilerde bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programm (UNDP) : UNDP, KSSGM
tarafindan yiriitilen “Kadinin Kalkinmaya Katilimint Giiglendirme Ulusal
Program1” adinda bes yillik bir projeyi desteklemektedir. UNDP ve ulusal
kaynaklardan saglanan 600.000 USD finansmanli proje, kadinlarin kalkinma ve

sektorle ilgili planlarda 6ncelik kazanmasini amaglamaktadir.
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4. KADIN LIDERLIGI ve LIiDERLIK
OZELLIKLERI

4.1. Liderligin Yeni Kusagi Olarak Kadinlar

Cogu calisma kadin girisimcilerin lider olarak rolleri {izerinde sorular
sormaktadir. Siiren caligmalarin ¢ogu belirsiz ve i¢ agict olmayan sonuglart agiga
cikarmistir. Kadin girisimciler {izerindeki calismalar hep erkeklerin baz alindig1 ve
ataerkil toplumun getirdiklerin merkez almaya basladi. Simdiye kadar yapilmis
caligmalar kadin girisimcilerin deneyimlerine yonelik faydali noktalar1 kesfetmeyi
saglamis oldu (Stevenson, 1990). Akademik caligmalar ve makaleler olduk¢a az ve
bununla beraber girisimcilik iizerine yapilan c¢alismalarda da cinsiyete dayali

sorunlara pek deginilmemistir ( Bake et al, 1997).

4.2. Cinsiyet, Liderlik ve Girisimcilik

Pek ¢ok zorlu sartla karsilagildiginda liderler is yerlerini kurma ya da bozma
stirecinde kompleks kararlar vermek zorunda kalabilirler. Alinan kararlarin ¢ogu
farklh disiplinler altinda degerlendirilse de literatiirde ayn1 stilde bir liderlik i¢inde
tartisilir. Liderlik stili kavramsal ve karar verme tercihleri ile kusatildigindan beri
girisimsel karar verme stilinin varlig1 i¢in teorik bir temel temin etmistir. Son 15 y1l
icinde yoOnetimde cinsiyet ve liderlik konulu 170°ten fazla bilimsel ¢alisma
yapilmistir (Kabacoff, 1998). Hala devam etmekte olan kadin lider ve erkek liderler

arasindaki farkliliklar1 konu alan pek ¢ok veritabani olusturulmustur.

Bazi caligmalar ise kadin ve erkek liderlerin farki olmadigini ileri siirer.
Bazilari ise kadinlarin gergekten yonetim hususunda farkli oldugunu soyler. Fakat ne
yazik ki, kadin ve erkek liderler iizerine yapilan bu calismalar onlar1 biiylik 6lciide
anlatmaktan uzaktir. Ciinkii ¢ogu liderlikte erkek etkisi ilizerinde odaklasirken
kadinlarin  dikkat yoksunu gdstererek saf dist birakmaktadir. Ayrica kadin
girisimciler ve kadinlar kiyaslandiginda bile, kadin girisimciler i¢in yapilan teorik
calismalar organizasyonel ¢alismalardan ayrilirken liderlik konusunda detayh

calismalar yapilmamasi bir eksikliktir ( Baker et al, 1997).
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Yonetim tizerinde yapilan 170 liderlik ¢alismasi kiyaslandiginda, kadin ve
erkek girisimcilerin liderlik stillerinin heniiz baslangic asamalarinda oldugu ve

ampirik testler konusunda yetersiz oldugu goriiliir (Gartner and Starr, 1992).

Bununla beraber her gecen giin ilerleyen c¢alisma siirecinde kadin

girigsimcilerin liderlik 6zelliklerine sunlar eklenmistir:

o Liderlikte daha feminen bir stil (Chaganti, 1986),

o Ise kendini adama ve bu ydnde iliskiler kullanma (Neider,
1987),

o Insan yonetim tekniklerini daha yiiksek seviyede kullanma

(Hisrich,1986),

o Kritik durumlari basarma konusunda belli bir durusa sahip
olma (Fried,1989),
o Takim calismas1 ve koordineli ¢alismanin 6nemini kavrama

(Lupinacci, 1998).

Erkek liderlere bakildiginda ise islerini daha hiyerarsik bir yaklasimla
diizenledikleri, daha mantik odakli diistindiikleri ya da diger, 1990; NFWBO 1994).
adiyla beynin sol lobunu etkin kullandiklar1 ve gorev odakli ¢alistiklar1 goriilmiistiir

(Aldrich).

Bazi galigsmalar ise kadin ve erkegin sosyal gelisimlerindeki farkliliktan yola
cikar ve giderek birbirine benzediklerini sdylemektedir. Girisimsel davranis ve
girisimsel calismanin nadir dogas1 geregi kadin ve erkek girisimciler i¢in bir uyusma
temeli olusmustur. Bunun sonucunda da, girisimci bir kisi ile girisimci olmayan kisi
arasinda birtakim farkliliklar oldugu goriilmiistir. En temel farklilik noktasi ise
belirsizlige olan toleransin girisimcilerde daha fazla olmasidir (Covin and

Slevin,1989).

4.3. Kadin ve Erkek Liderler

Kadin ve erkek yoneticilerin yoneticilik stillerinin kiyaslanmasinda ve liderlik

tarzlarinin daha feminen ya da daha maskiilen ¢izgide gidip gitmedigine dair yapilan
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calismalarda artis gozlemlenmistir. Bu c¢alismalar sunu da gosterdi: liderlik
davraniglar1 icinde kadin ve erkek yoneticilerin farkli olup olmadigina dair tam
anlamiyla bir fikir birligi olusmamistir. Calismalarin ilerleyen asamalarinda kadin ve
erkek liderlerin benzer yoneticilik 6zellikleri gdsterdigini kanitlar Slgiide sonuglar
vermistir. On g lider iizerinde yapilan ¢alismalardan sonra arastirmalarin sadece
ticiinde kadin ve erkekler arasinda gozle goriliir birtakim farkliliklar oldugunu
gosterdi; dgrencilere olan tutumlarda ve yonetime dair departmanlardaki tutumlarda

farkliliklar yoktu (Brown, 1981).

2000in iizerinde yonetici lizerinde eslestirmeli 6rnek yaklasimi ile cinsiyete
dayali yoneticilik 6zelliklerinin farkliligini arastirmaya yonelik bir calisma yapildi.
Yas, yonetim icindeki riitbe, organizasyon tipi, yOnetimi idare eden insanlarin
sayisina gore yapilan eslestirmeler sonucu arastirmacilar her iki cinsiyet icin

herhangi bir fark bulunamadi (Donnell and Hall, 1980).

Cesitli calismalarin bulgular1 karsilagtirildiginda ise bazi sorunlar oldugu

goriildii (Eagly and Johnson, 1990):

o Birincisi; tamamlanan ¢alismalar daha ¢ok kadin ve erkek davranislari
arasindaki farkliliklar1 6l¢iiyordu; liderlik degildi. Bilimsel verilere dayanarak ve
liderlerin kendini degerlendirme kistaslari da géz Oniine alinarak yapilan caligmalar
kadin ver erkegin is hayatindaki liderlik tutumlarma dair 6zelliklere 151k tutmaya
basladi. Bu caligma sonuglarindan en ilging olani nitel ve 6znel degerlendirmeler
sonucu kadin liderlerin yonetimde insan odakli yaklagimlara daha uygun olmasi oldu.
Sayisal veriler de eklenmeye baslayinca kadinlarin hem gorev odakli hem de insan
odakl1 alanlarda basarili oldugu gézlendi.

o Ikinci sorun arastirmalarin yapildig: sartlar ve yerlerdi. Arastirmalar
genis Olgekte kadinin toplumda degisen roliiyle kusatilmaya baslandi. Ornegin;
1970ler veya 1980lerin baglari erkek egemen bir arenada kendi adimlarini yeni
atmaya baslamis kadinlarin oldugu bir donemdi ve bu dénemde ¢ok fazla sayida
yapilmis ¢aligma mevcuttu.

o Ugiincii sorun ise sadece birkag organizasyonun yonetimin her
seviyesinden katilimcinin yer aldig1 ¢alismalar1 yapiyor ve kontrol ediyor olmasiydi.

Omegin; baz1 ¢alismalar CEO ve orta diizeyde yoneticileri ya da bazi seviyedeki
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liderleri karsilastirabilecek 6lgekte olmalidir. Boylece yonetimdeki seviyeler eleme

yoluyla rahatlikla kontrol edilebilir.

Tiim bu ¢aligsmalar ve tartigmalar dogrultusunda iki ekolle karsilasildi (Moore

and Buttner, 1997):

1- Kadin ve erkek yonetimi ve liderligi arasinda higbir fark
yoktur.
2- Kadinlar onlar1 farkli kilan belirgin bir karakteristik 6zellige

sahiptir

Bu ¢elisen ifadelerin ortaya ¢ikmasiyla ilging tartisma konulari da bagsladi.
Erkeklerin egemen oldugu bir donemde 1970lerde kadinlar isgiiciiniin i¢inde giris
yapt1. Bu donemde kadinlarin uyum saglamasi ve organizasyona niifuzu ¢ok da kolay
olmadi. 1980l yillarin basinda arastirmacilar “cam tavan” kavramini kesfedip
bununla ilgili yazmaya basladi. Bu kavram kadinlarin yiikselmesi ve terfi etmesi
onlindeki engeller i¢in kullanilmig bir ifadeydi. Tiim organizasyonel engellerin
otesinde kadinlar erkeklerle yarigmaya basladi. Bu ylizden kadin yoneticiler aslinda
erkeklerin egemen oldugu bir hiyerarsik diizen i¢inde biiyliimeye basladi ve kaynasti.
Liderligin erkek model tanimina ragmen insan odakli yonelimden yola ¢ikarak erkek
meslektaslarinin gérev odakli davraniglarina benzer davranis 6zellikleriyle yerlerini
aldilar. Kadinlar hiyerarsik diizen i¢inde yukarilara ¢iktikca yonetimsel erkek rolii

icindeki kimlikleri de daha 6nemli bir hale gelmeye basladi (Grant, 1998).

4.4. Yonetici ve Liderlik

4.4.1.Yonetici

Yonetici bir kurumun, bir kurulusun veya bir toplulugun yénetiminin baginda
bulunan kisidir. Yoneticiler yonetim siirecinde planlama, Orgiitleme ve degisim
fonksiyonlarini yerine getirirler. Bununla beraber yonetici, koordinasyon yapan,
problem ¢o6zen, kararlar alan, zeki diisiinen, lider olan ve ayni zamanda motivasyon

saglayan kisidir (Gokalp, 2008).
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Iyi bir yoneticinin ayn1 zamanda liderlik 6zelliklerinin de olmasi tercih edilir.
Yoneticinin bagarili olabilmesi i¢in liderlik becerisi bir avantajdir, ancak zorunlu
degildir. Her yonetici kendi tecriibe, beceri, yetenek, tutum, alisgkanlik, algilama,

cikar ve deger yargilarina gore kendine 6zgii bir modele sahiptir (Gokalp, 2008).

4.4.2. Lider ve Liderlik

Orgiit, iki veya daha fazla kisinin ortak bir amaci gerceklestirmek igin
giiclerini, zamanlarini, maddi kaynaklarin1 ve yeteneklerini bir araya getirerek
kurduklar1 yapidir. Orgiitlerde bir diizenin kurulmasi ve koordinasyon saglanmast,
basarili bir liderlik gerektirmektedir (Arikan,1997, s.7). Genellikle lider, orgiitiin
inanglar1 ve etkinlikleri {izerinde en biiyiik etkiye sahip olan kisidir. Emirler veren,
kararlar alan, orgiit icindeki ve disindaki sorunlart ¢oziimlemeye ¢alisan ve yargida
bulunan kisiye lider denilir. Liderlik; belli kosullar altindaki bir grup tizerindeki
insanlarin Orgiitsel hedeflere ulasmasinda yardimci olan, deneyimlerini aktaran ve

uygulayan kisilik 6zelliklerine verilen sifattir. (Gokalp, 2008)

4.5. Kadin Liderlik

Liderlik alaninda son zamanlarin en fazla ilgi ¢eken konularindan biri de
‘Kadin yoneticiler’ dir. Gilin gegtikge sayilarinin artmasina ragmen kadin yonetici
diisiikligii ve Ozellikle iist diizey yoneticilik basamaklarina ¢ikma konusunda
karsilastiklar1 zorluklar arastirmacilarin yogunlastigi baslica unsurlar olmustur.
Liderlik kavrami uzun yilar boyunca bir¢ok arastirmaci tarafindan erkeksi 6zellikler
gerektirmesi nedeni ile kadinlardan ziyade erkeklere uygun bir meslek olarak
diisiiniilmiis ve bir erkek meslegi olarak kabul gérmiistiir. Toplumsal rolii nedeniyle
ev hayat1 ve is hayati arasinda denge kurmak zorunda olan kadinlar annelik, eslik
roliiniin bir uzantis1 gibi degerlendirilen 6gretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi
mesleklere yonelmek durumunda kalmistir. Gelismis tilkelerde bile st diizey
yonetim pozisyonlarinda kendileri ile ayn1 egitim, bilgi, deneyim ve becerilere sahip

olan erkeklerle rekabet edemez hale gelmislerdir (Gokalp, 2008).
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Kadinlar yonetsel gorevler igin yeterince uygun goriilmedikleri igin {ist
diizeylere ylikselememis daha c¢ok alt kademedeki yonetsel pozisyonlarla yetinmek
durumunda kalmiglardir. Bununla beraber yoneticilik meslegi kadinlarin siirekli
olarak ilgilerinin arttigi meslekten biri olmus ve kadinlar yOnetimin tarihsel
gelisimine dnemli katkida bulunmuslardir. Ulkemizde ve diinyada sayilari her giin
daha da artmakta olan yoneticilik egitimi veren okullar erkekler kadar kiz
ogrencilerinde tercih ettikleri egitim kurumlar1 haline gelmistir. Kadinlarin yonetim
meslegine duyduklar ilgi kadin yoneticiler konusuna daha ¢cok dnem verilmesini ve
bu konuya iligkin aragtirmalarin arttirilmasi zorunlulugunu beraberinde getirmistir

(Koray, 1993, 5.27)

4.5.1. Kadinin Liderlik Avantajlari

Kadin yoneticilerin begenilmekte olan liderlik ozelliklerinin 6nemli bir
boliimii onlarin sosyal rollerine dayanmaktadir. Kadinlarin yonetim avantajlari
arasindaki en 6nemli 6zelliklerinden biri ¢alisanlarla etkin iletisim saglamalaridir. Is
yerinde ¢alisanlara ve sorunlarina ilgi gostermek, erkeklere gore kadin yoneticilere
daha 1yi bir lider olma imkani saglamaktadir. Basarili yonetici olmak i¢in erkekler
uzun vadede gelir kazanma, kararlarda etkili olma ve orgiit gelistirme firsatlarina
oncelik verirken, kadinlar is ¢evresi ve orgiit cevresinde rahat iletisim kurabilecekleri
astlarla ¢alismaya, yiikselme imkanlarina 6nem ve oncelik vermektedirler (Koray,

1993, 5.27).

Dogus Insan Kaynaklar1 Miidiirii Nihan Benli kadin yonetici ve liderlerin is
hayatindaki yeriyle ilgili sorulart yaptig1 bir roportajda sdyle cevaplamistir:
“Kadinlarin egitim diizeyi arttikca kendilerine giiveni ve isgiiciine katilim imkanlari
da artiyor. Daha ¢ok basarili is kadinini is hayatinda gdrebilmemiz i¢in oncelikle
egitim ve becerilerinin artmasi ¢ok 6nemli. Atildig1 alanda iyi bir egitim alma imkani
olmus kadinlar is hayatinda {ist diizey pozisyonlarda yer almaya basliyor. Kadinlarin
detayct ve ¢ok yonlii olmasi, empati ve iletisim becerileri is hayatinda biiyiik bir
avantaj sagliyor. Evli ve cocuklu olan kadinlarin aileleri ve esleri tarafindan

desteklenmesi de olduk¢a 6nemli.” (Secret.cv 2012/ say1 25)
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4.5.2. Kadimin Liderlik Ozellikleri

Kadinlar kendi cinsel rollerinden kaynaklanan bazi ozellikleri yoOnetim
alanina tasimiglardir. Bu Ozellikler kadinlar1 karsi cinsleri olan erkeklerden ayiran

liderlik 6zellikleridir. Bunlar (Gokalp, 2008);

e Sevecenlik
e Duygusallik
¢ Dinleyicilik
e Sezgi Giicii

e Annelik Duygusu
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5. UYGULAMA

5.1. Orneklem ve Arastirma Modeli

Bu arastirma, Tiirkiye’deki kadin girisimciligi {izerine anket uygulanarak
yaptlmistir.  Kadin girisimciligi {ilkemizde olduk¢a yeni bir kavramdir ve
tilkemizdeki kadin girisimcilerin sayisi oldukca azdir. Bu nedenle kadinin girisimci
ve lider olarak ozelliklerini belirleyen faktorler gegmisten giiniimiize incelenmis ve
bunlara dayanarak anket sorularmin dinamikleri belirlenmistir. Girisimcilik ve
liderlik ozellikleri dogustan ve gelistirilebilir pek c¢ok etkenin bilesimidir. Bu
ozellikler kadin ve erkekte birtakim farkli nedenler de dayanmaktadir. Kadinin
toplumdaki yeri, calisma hayatina girisi ve bunun tarihsel gelisimi, ekonomik ve
sosyal faktorler, anne ve es olarak kimligi erkege gore daha geriden gelmesine neden

olmustur. Bunlar géz oniline alinarak anket sorular1 6zenle segilmistir.

Arastirma kapsamindaki katilimcilar; kiigiik ve orta boy isletme sahibidirler.
Girisimcilik ve liderlik 6zelliklerinin tarafsiz belirlenebilmesi ve degisik sektorlerde
tecriibe edinmis farkli yetkinlikteki kisilerin tecriibelerinden de yararlanabilmek i¢in
anketi sadece kadin girisimciler degerlendirmemistir. Anket katilimcilarinin ¢ogu
kadin girisimcilerden olussa da kadin calisanlardan ve erkek girisimciler ve

calisanlar da ankete katilmalari rica edilmistir.

Ankete 240 katilimc1 yanit vermistir. Katilimcilarin 111°1 kadin girisimei; 64’1
lider, yonetici, ¢alisan statiisiindeki kadin ¢alisan; 35’1, erkek girisimei; 28’1 lider,
yOnetici, calisan statiislindeki erkek calisgandan olusmaktadir. 2 tane anket yetersiz

bilgi ve eksik doldurma iptal edilmis ve sonucta analizlerde 238 anket kullanilmistir.

Caligma Ocesi arastirma modeli asagidaki gibi belirlenmistir. Bagimsiz
degiskenler girisimcilik giidiisti, kadin liderlik yapisi, 6zgiiven, ilk girisimcilik
deneyimi ve aileden gelen girisimcilik 6zellikleri olarak belirlenmistir. Bagimhi
degiskenler proaktiflik ve yenilikcilik; is basarist; risk alma ve rekabet¢ilik olarak
belirlenmistir. Oncelikle bagimsiz degiskenlerin bagimsiz degiskenler iizerindeki
etkisi; sonra bagimsiz degiskenlerden proaktiflik ve yenilik¢iligin is basarisi lizerine

etkisinin incelenmesine karar verilmistir.
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Lidetlerin
Ozellikleri

Ik Girigimeilik

deneyimi Is Bagans
Risk alwa ve /
rekabetgilik
Adle Yapilan
3.2: Arastirma Modeli
5.2. Olcekler

Ankette kullanilan Olgekler bagimli degiskenler olarak proaktiflik ve
yenilikeilik; is basarisi; risk alma ve rekabetciliktir. Bagimsiz degiskenler olarak
girisimcilik giidiisti, kadin liderlik yapisi, 6zgiliven, ilk girisimcilik deneyimi ve
aileden gelen girisimcilik 6zellikleridir. Bu degiskenlerin nasil olusturuldugunu ve

ankette ne sekilde kullanildigin1 kisaca agiklayalim.

Proaktiflik ve yenilik¢iligin kadin girisimcilerin iy kurma hususundaki
etkilerini 6lgmek i¢in Petridou ve Glaveli (2007) ile Chang ve arkadaslarinin (2007)
gelistirdigi yedi madddeden olusan 6lgek kullanilmistir:

e [Kadin girisimciler rekabete yeni fikirler ve yetenekler ile girer

e [Kadin girisimciler miisterilerin gelecekteki ihtiyaglarini yakindan izler
e Kadin girisimciler yenilikleri cesaretle hayata gegirir

e Kadin girisimciler iriin ve hizmette kokli yenilikler yapar

e Kadin girisimciler alanlarinda ilk olmak i¢in ugrasir
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e Kadin girisimcilerin kaynaklar1 yeniden organize edebilme yetenegi
yiiksektir
e Kadin girisimcilerin ¢evredeki degisime hizli cevap verebilme yetenegi

yiiksektir

Is basaris1 ile kadm girisimcilerin isteki basaris1 goriilmek istenmistir. ilgili

sorular sunlardir:

e Girigimcilik yoniim 6nceki is yasamima gore daha basariliydi
e Girigimcilikte elde ettigim basar1 hedefledigim basari diizeyi ile uyumludur
e ilk 2 yilda isletme gelirlerim sektdr ortalamasinin {izerindedir

e ilk 2 yilda isletme basarim sektor ortalamasinin iizerindedir

Risk alma ve rekabetgilik ile kadin girisimcilerin is kurma asamasinda ve
sonrasindaki rekabetci tutumlar1 ve risk alma egilimlerini 6lgmek i¢in McClelland,
(1961) ile Dechant ve Al-Lamky’nin (2003) gelistirdigi dért maddeden olusan 6l¢ek

kullanilmistir:

o Kadin girisimciler islerinde miicadele i¢in saldirgan bir pozisyon takinabilir

e Kadin girisimciler yiiksek getiri saglayacak riskli projelere yatirim yapar

e Kadin girisimciler agir bor¢lanma yoluyla biiyiik projelere yatirim yapar

e Kadin girisimciler rekabet tehdidi karsisinda, rekabet giicii yiiksek bir durus
sergiler ve One ¢ikar yeni firsatlar1 kesfetmek icin, dogru teknikleri ve

uygulamalari kullanir

Kadinlar1 girisimci olmaya iten giidiiler ile kadinin girisimcilik adimlarinm
baslatan nedenleri 6lgmek icin Hisrich (1998)ve Naser’in (2009) gelistirdirdigi alt1

maddeden olusan 6lgek kullanilmigtir:

o Is tatminine ulasma ve kendini gerceklestirme fikri

e Para kazanma istegi

e Sosyal ve kiiltiirel faktorler kadin girisimciliginin gelisimini etkiler
e Pazarlama ve sosyal aglar kadin girisimciliginin gelisimini etkiler
e Aile faktorii kadin girisimciliginin gelisimini etkiler

e Finansal olanaklar kadin girisimciliginin gelisimini etkiler
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Kadin liderlerin ve girisimcilerin liderlik 6zelliklerinin etkilerini 6lgmek igin

Gokalp’in (2008) gelistirdigi bes maddeden olusan 6l¢ek kullanilmistir:

e Kadin liderler duygusal ve sevecendir
¢ Kadin liderler 1yi bir dinleyicidir

e Kadin liderlerin sezgi giicii yiiksektir
e Kadin liderler fedakardir

e Kadin liderler annelik duygusunun olumlu yonlerinden etkilenir

Kadin girisimcilerin 6zgiiven sorunu ve etkilerini 6lgmek i¢in Hisrich
(1998), Naser (2009) ve Fielden’in (2003) gelistirdigi dort maddeden olusan
6lcek kullanilmastir:

e Bagimsiz olma duygusu

e Erkek girisimciler kadin girisimcilerden daha yiiksek 6zgiivene sahiptir
e Sektdrdeki yili girisimceinin dzgiivenini etkiler

e Onceden girisimcilik ¢alismalar1 yapmis olmak ve deneyim kazanmak

Ozgliveni etkiler

Kadin girisimcilerin ilk girisimcilik deneyimleri ile kadin girisimciliginin
destekleyici etkenlerini 6lgmek icin Dechant ve Al-Lamky’nin (2003) gelistirdigi

dort maddeden olusan 6l¢ek kullanilmustir:

¢ Kendi ailelerinin maddi destegini alir
e Ailelerinin manevi destegi vardir
¢ Diger kadin ¢aligsanlara gore daha iyi donanim ve tecriibeye sahiptir

e Diger kadin ¢alisanlara kiyasla daha kararli ve daha giriskendir

Kadin girisimcilerde aileden gelen girisimcilik 6zellikleri ile kadin
girisimciligini etkileyen ailesel unsurlar1 6l¢mek icin Gokalp’in (2008) gelistirdigi tic

maddeden olusan 6lgek kullanilmistir:

¢ Gecmiste serbest meslek sahibi bir anne/baba ile biiyiiyen kadin girisimciler
daha cesur olur
¢ Kadin girisimcilerin ¢ogu ailelerinin ilk veya tek cocugudur

¢ Bekar ya da ¢ocuk sahibi olmayan kadinlar daha girisimei olurlar
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5.3. Verileri Toplama ve Analiz Etme

Anket sorular1 kadinin liderlik 6zellikleri, kadimin girisimcilik 6zellikleri, ilk
girisimcilik donemleri, kadin girisimciligini etkileyen faktorler, kadinin aile yapisi ve
Ozgliven sorunu, proaktiflik, yenilikcilik ve rekabetcilik oOzellikleri, risk alma
kabiliyeti ve is basaris1 faktorleri baz alinarak olusturulmustur. Sorularin 1-5 puan
arasinda degerlendirilmesi istenmistir. Ankette yer alan demografik bilgiler kisminda
katilimcilardan yasi, meslegi, medeni durumu, varsa cocuk sayisi, egitim diizeyi,

sektordeki yilin1 belirtmesi istenmistir.

Anlam karigikliginda sebep verebilecek sorular tekrar incelenerek gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Anket formu mail yoluyla ve yiiz yiize goriisme yontemiyle
ilgili kisilere ulagtirllmistir. Katilimcilarin kendi tecriibeleri ve diisiinceleriyle anketi
doldurmalar1 6nemle belirtilmistir. Sorular katilimcilar tarafindan olduk¢a anlasilir
ve yalin bulunmus ve kisa siirede geri donilis alinmistir. Anket degerlendirmeleri
Excel dosyasinda kayit altina alinmis ve SPSS istatistik programina aktarilmistir.
Alfa giivenilirlik testi ve korelasyon tablosu olusturulmus ve bagimsiz degiskenler

esas alinarak standardize beta katsayilarina gore regresyon bulgular elde edilmistir.

Tez calismasi icin kullanilan verilerin analizi i¢in SPSS istatistik programi
kullanilmistir. Analizler sirastyla; anketi cevaplayanlarin demografik bilgileri, faktor
analizleri, korelasyon analizleri, regresyon analizlerinden olusmaktadir. Yapilan

analizler asagida detayli olarak aciklanmustir.

5.3. 1. Demografik Bilgiler ve Frekans Tablolar:

Asagida kadin girisimcilerin liderlik ve girisimcilik 6zelliklerine iliskin frekans
ve ylizde dagilim tablolar1 verilmistir. Arastirmamiza toplam 240 katilimci
anketimize yanit vermistir. Katilimeilarin 111°1 kadin girisimci; 64’1 lider, yonetici,
calisan statiistindeki kadin calisan; 35’1, erkek girisimci; 28’1 lider, yonetici, ¢alisan

statiisiindeki erkek calisandan olusmaktadir.

Tablo 6.1 yas araliklarin1 gostermektedir. Tabloya gore kadin girisimcilerin en
etkin olduklar1 yas araligi 41-50 yas araligidir. 31-40 yas arali§i da bu orana yakin
bir degerdedir. Bu yas araligi erkek girisimcilerde 21-30 aralifini1 bulabilmektedir.
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Bunun nedeni kadin girisimcilerdeki 6zgiiven eksikligi ve gelismeye baglayan

toplumlarda kadinin toplumda kimligini ispat edebilme ugrasidir. Kadinin

dogurganlifi ve anne misyonu da bu araligin Otelenmesinde ciddi bir rol

oynamaktadir.
Tablo 6.1. Anket Katilimcilarinin Yas Bilgileri
Kadin Kadin | Erkek girisimci ve
Yas |Frekans| girisimci | calisan calisan Yiizde
<20 2 - 2 - 0,8
21-30 15 7 8 3 6,3
31-40 78 46 24 13 32,5
41-50 90 45 24 24 37,5
>50 53 15 14 23 22,1
Toplam | 238 99,2
Sistem 2 0,8
240 100

Tablo 6.2.de goriildiigii iizere ankete cevap veren katilimcilarin 64’{ {iretim

sektoriinde, 176’s1 hizmet sektoriinde ¢aligmaktadir. Tablodan da goriilecegi gibi
katilimcilar tecriibelerine ve gozlemlerine dayanarak kadin girisimcilerin hizmet
sektorlinde daha aktif rol oynamakta oldugunu ifade etmistir. Kadinin duygu yogun
yapisi nedeniyle insan iligkilerinde daha basarili olmast hizmet sektoriini bilingli
tercih etmesine neden olmaktadir. Teknik anlamda erkeklerin kadinlara gore daha

etkin rol oynamasi ve kimi zaman daha basarili olmasi da buna neden olmaktadir.

Tablo 6.2. Anket Katilimcilarinin Calistigi Sektorler

Kadin Kadmn | Erkek girisimci ve
Sektﬁl‘ Frekans | girisimci | cahsan calisan Yiizde
Uretim 64 9 29 26 26,7
Hizmet 176 98 32 44 72,5
Toplam | 238 99,2
Sistem 2 0.8
240
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Anket girisimcileri anket sorularini cevaplarken kisisel tecriibeleri ve is

hayatindaki tecriibeleri géz oniine alarak cevaplandirma yapmistir. Katilimcilarin yer

aldiklar sektorlerdeki ¢alisma yillar1 asagidaki tablo 6.3’te goriilmektedir.

Tablo 6.3. Anket Katilimcilarinin Sektordeki Yillari

Kadin Kadmm | Erkek girisimci ve
Sektordeki Y1l |Frekans| girisimci | ¢ahsan calisan Yiizde

0-10 60 44 11 5 25.00
11-20 99 54 24 21 41.25
21-30 59 9 20 30 24.58

>30 20 3 8 9 8.33

Toplam 238 99,2

Sistem 2 0,8

240 100

Anket katilimcilarinin egitim diizeyleri ve meslek gruplarinin anket sonuglarin

dogrudan etkiledigi goriilmiistiir. Tablo 6.4’te goriilecegi lizere kadin girisimciligi ve

liderligi alaninda her egitim diizeyinden kadin yer almaktadir; fakat egitim diizeyi

arttikca girisimcilik ve liderlik alaninda fark yaratan adimlar ve diisiinceler baskin

olarak one ¢ikmistir. Her iki cinsiyet icin de lisans diizeyinin girisimcilik ve liderlik

ozelliklerinin en belirgin oldugu diizey oldugu goriilmiistiir.

Gilinlimiizde yiiksek

lisans ve doktora egitimi alan kisi sayisinin lisans egitimi alan kisi sayisindan

olduk¢a az oldugu da disiintilmelidir. Tiirkiye sartlarinda lisansiistii ve doktora

egitimi yeni gelismekte olan bir egitim diizeyidir; lise, on lisans ve lisans seviyeleri

incelendiginde lisans seviyesindeki oransal farkliligin nedeni ve girisimcilikteki

Onemi ayirt edilebilecektir.

Tablo 6.4. Anket Katilimcilarinin Egitim Diizeyleri

Egitim | Frekans Kadin girisimci Kadin ¢alisan Erkel;gi:‘sizinmci Ve | Yiizde

Lise 24 18 4 2 10
On lisans 26 17 5 4 10,8
Lisans 142 65 39 40 59,2
Y .Lisans 36 12 10 14 15
Doktora 10 1 6 3 42
Toplam 238 111 64 63 99,2
Sistem 2 0,8
240 100
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Tablo 6.5’¢ gore Miihendislik ve Isletme-iktisat egitimi almis kadin
katilimcilarin kendi islerini kurma konusunda daha etkin adimlar attig1 goriilmiistir.
Teknik anlamda egitim almis, ¢aligma hayatinda tecriibe kazanarak mevcut sektorii

O0grenmis kadinlarin sektdre girme konusunda digerlerine oranla daha cesur oldugu

gOrilmiistir.
Tablo 6.5. Anket Katilimcilarinin Egitim Alanlari
.K.a (.im . Kadin girlizzll:l(ecl; ve
Meslek Frekans | S'"'M¢ salisan calsan | Yiizde
Miihendislik 43 8 10 13 17,9
Sosyal Bilimler 20 5 12 3 83
Saglik Bilimleri 22 7 10 5 9,2
Egitim Bilimleri 37 15 12 10 15,4
Isletme-iktisat 42 20 17 5 17,5
Hukuk 6 1 4 1 2,5
Giizel Sanatlar 20 15 11 4 8,3
Gorsel Sanatlar 10 3 1 4.2
Spor 5 23 7 2,1
Diger 33 27 3 13,8
Toplam 238 99,2
Sistem 2 0,8
240 100

Kadinin anne kimligi, gerek girisimci gerek ¢alisan olarak ¢aligsma hayatinin en
temel engellerinden biri haline gelebilmektedir. Anket katilimcilarinin ¢ocuk sayilari
tablo 6.6’da goriilmektedir. Katilimcilarin ¢ogu bekar olmanin veya ¢ocuk sahibi
olmadiklar1 donemlerin kadin girisimciligi i¢in 6nemli bir avantaj oldugunu 6zellikle

belirtmistir.

Tablo 6.6. Anket Katilimcilarinin Cocuk Sayilari

Kadin Kadin girli?;li.lll(lecli( ve
Cocuk Sayis1 |Frekans | girisimel | calisan calisan Yiizde
0 54 32 10 12 22,1
1 68 37 18 13 28,3
2 89 52 25 12 37,1
3 27 9 10 8 11,3
Toplam 238 99,2
Sistem 2 0,8
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5.3.2. Faktor Analizi ve Giivenilirlik Analizi Sonuclar

Faktor analizi i¢in bagimli ve bagimsiz degiskenlerin degerleri hesaplanmis ve
dontistiiriilmiis bilesen matrisi olusturulmustur. Bagimsiz degiskenler girisimcilik
giidiisii, kadin liderlik yapisi, 6zgiiven, ilk girisimcilik deneyimi ve aileden gelen
girisimcilik 6zellikleridir. Bagimli degiskenler ise proaktiflik ve yenilikgilik; is
basarisi; risk alma ve rekabetciliktir. Bu degerler ile yapilan hesaplamalar

sonucunda elde edilen degerler olduk¢ca memnun edici ¢ikmaistir.

Bagimsiz degiskenlere ait faktoér yiiklerinde kadin girisimcilerin kendi
ailelerinden maddi destek almasi girisimcilik giidiisii ve ilk girisimcilik deneyimi
degiskeninde yiiklenmis fakat ilk girisimcilik deneyiminde daha yiiksek degerle
yiiklendigi i¢in bu faktdr se¢ilmistir. Aciklanan toplam varyans %60,314; KMO
degeri 0,882 cikmistir. Elde edilen KMO degeri 0,70’in {izerindedir ve oldukca
olumlu sonuglar elde edilmistir. Bu degiskenlere ait bilesen matrisi tablo 6.7°de

goriilmektedir.

Bagimli degiskenler icin aciklanan toplam varyans %62,110; KMO degeri
0,868 cikmistir. Elde edilen KMO degeri 0,70’in {izerindedir ve oldukc¢a olumlu
sonuclar elde edilmistir. Bu degiskenlere faktor yiikleri Tablo 6.8’de goriilmektedir.
Buna gore faktor yiiklerinin oldukga tatminkar ve yiiksek ¢iktig1 soylenebilir.
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Tablo 6.7: Bagimsiz Degiskenlere Ait Faktor Yiikleri

(Doniistiiriilmiis Bilesen Matrisi) Rotated Component Matrix"

Aciklanan toplam varyans: % 60,314;
KMO Degeri: 0,882

girisimcilik
giidiisii

kadin
liderlik

yapisi

ozgiiven

ilk
girisimcilik
deneyimi

aileden
gelen
girisimcilik
ozellikleri

Alfa Giivenilirlik Testi

0,840

0,835

0,690

0,732

0,634

klideoz1.Kadin liderler duygusal ve sevecendir

0,555

klideoz2.Kadin liderler iyi bir dinleyicidir

0,700

klideoz3.Kadin liderler fedakardir

0,748

klideoz4.Kadin liderlerin sezgi giicii yiiksektir

0,677

klideoz5.Kadin liderler annelik duygusunun
olumlu yonlerinden etkilenir

0,739

kggudu2.s tatminine ulasma ve kendini
gerceklestirme fikri

0,668

kggudu3.Para kazanma istegi

0,660

kgfaktrl.Sosyal ve kiiltiirel faktorler kadin
girisimciliginin gelisimini etkiler

0,567

kgfaktr2.Pazarlama ve sosyal aglar kadin
girisimciliginin gelisimini etkiler

0,499

kgfaktr3.Aile faktorii kadin girisimciliginin
geligimini etkiler

0,67

kgfaktr4 Finansal olanaklar kadin
girisimciliginin gelisimini etkiler

0,763

ilkgrdo2.Kendi Ailelerinin maddi destegini alir

0,542

ilkgrdo3.Ailelerinin manevi destegi vardir

0,791

isltbec1.Daha iyi bir donanim ve tecriibeye
sahiptir

0,717

isltbec2.Daha kararli ve daha giriskendir

0,517

kggudul.Bagimsiz olma duygusu

0,539

ozgvsor3.Onceden girisimcilik caligmalari
yapmis olmak ve deneyim kazanmak 6zgiliveni
etkiler

0,660

ozgvsor4.Sektordeki yili girisimeinin
Ozgiivenini etkiler

0,718

ozgvsor5.Erkek girisimciler kadin
girisimcilerden daha yiiksek 6zgilivene sahiptir

0,700

aile gel2.Gegmiste serbest meslek sahibi bir
anne/baba ile biiyiiyen kadin girisimciler daha
cesur olur

0,717

aile gel3.Kadin girisimcilerin ¢ogu ailelerinin
ilk veya tek cocugudur

0,805

aile gel4.Bekar ya da ¢ocuk sahibi olmayan
kadinlar daha girisimci olurlar

0,805
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Tablo 6.8: Bagimli Degiskenlere Ait Faktor Yiikleri

(Doniistiiriilmiis Bilesen Matrisi) Rotated Component Matrix"
Aciklanan toplam varyans: % 62,110 ;

proaktiflik risk alma
KMO Degeri: 0,868 ve ve
yenilikgilik | is basaris1 | rekabetcilik
Alfa Giivenilirlik Testi 0,869 0,991 0,646
proaktf2 Kadin girisimciler rekabete yeni 0,741
fikirler ve yetenekler ile girer
proaktf3.Kadin girisimciler miisterilerin 0,682

gelecekteki ihtiyaclarini yakindan izler
yenilik1.Kadin girisimciler yenilikleri cesaretle 0,662

hayata gegirir

yenilik2.Kadin girisimciler {irin ve hizmette 0,804
koklii yenilikler yapar

yenilik3.Kadin girigsimciler alanlarinda ilk 0,686

olmak i¢in ugrasir
dinyetl.Kadin girigsimeilerin kaynaklari yeniden | (0,706
organize edebilme yetenegi yiiksektir
dinyet2.Kadin girisimcilerin 6grenme ve 0,722
adaptasyon yetenegi yiiksektir
dinyet3.Kadin girigimeilerin gevredeki degisime | 0,665
hizli cevap verebilme yetenegi yiiksektir

rekabet2.Kadin girisimciler islerinde miicadele 0,547
icin saldirgan bir pozisyon takinabilir
rekabet3.Kadin girisimciler rekabet tehdidi 0,501

karsisinda, rekabet giicii yliksek bir durug
sergiler ve One ¢ikar

riskalm1.Kadmn girisimciler yiiksek getiri 0,769
saglayacak riskli projelere yatirim yapar

riskalm2.Kadin girisimciler agir borglanma 0,779
yoluyla biiyiik projelere yatirim yapar

riskalm3.Kadn girisimciler yeni firsatlar 0,490

kesfetmek icin, dogru teknikleri ve
uygulamalar1 kullanir

isbasarl.Girisimcilik yoniim dnceki is 0,966
yasamima gore daha basariliydi

isbasar2.Girisimcilikte elde ettigim basar1 0,979
hedefledigim basari diizeyi ile uyumludur

isbasar3.1lk 2 yilda isletme gelirlerim sektor 0,982
ortalamasinin iizerindedir

isbasar4.Ilk 2 yilda isletme basarim sektor 0,985

ortalamasinin tizerindedir

Giivenirlik analizinde, faktor analizi sonucunda yapilan degisiklikler dikkate
alinmis ve her bir degiskenin alfa katsayilarina bakilmistir. Tablo 6.9°da degiskenler
ve alfa giivenirlik katsayilar1 goriilmektedir. Buna gore 6lgeklerden tii¢ tanesi diginda
digerleri 0.70’in iizerinde ¢ikmustir; ii¢ tanesi de 0.60 degerinin iizerindedir. Bu

bilgilerle kullanilan 6l¢eklerin giivenilir oldugu sdylenebilir.

77



Tablo 6.9: Gilivenirlik Analizi Sonuglar1

Soru Alfa
Degiskenler Sayisi Katsayisi
girisimcilik giidiisii 6 0,840
kadin liderlik yapisi 5 0,835
ozgliven 4 0,690
ilk girisimcilik
deneyimi 4 0,732
aileden gelen ozellikler 3 0,634
proaktiflik ve
yenilikgilik 8 0,869
is basarisi 4 0,991
risk alma ve
rekabetcilik 5 0,646

5.3.3.Korelasyon Analizi Sonuc¢lari

Korelasyon tablosunda degiskenlere ait korelasyon katsayilari, ortalama ve
standart sapma degerleri goriilmektedir. Korelasyon tablosunda, bagimh
degiskenlerimiz olan proaktiflik, is basarisi, risk alma ve rekabetgiligin diger biitiin

degiskenlerle birebir iliskilerine bakilmistir.

Bahsedilen bu anlamli iligkilerin tamami pozitif yonlii olarak gerceklesmistir.
Buna gore, bagimli degiskenlerimizden proaktiflik ve yenilik¢iligin, kadinlarin
liderlik 6zellikleri; kadinlar1 girisimci olmaya iten giidiiler; kadin girisimcilerin ilk
girigsimcilik deneyimi; kadin girisimcilerde 6zgiiven sorunu ile 0.01 seviyesinde bire

bir iliskili oldugu goriilmektedir.
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Tablo 6.10. Korelasyon Tablosu

Korelasyon Tablosu

Std.
Ortalama | Sapma lider |kg gudu |ilkdeney | ozguven | aile gel | pro yen | riskreka | isbasari
Lider 4,3425 10,67856 |1

kg gudu|4,391  [0,57798 |[,603** |1

ilkdeney | 4,1823 [ 0,67792 [,571**|,641** |1

ozguven | 4,2167 [ 0,64598 [,503** | ,516%* |[,413** |1

aile_gel |3,3792 1,04623 |-0,003 | 0,067 0,03 0,056 1

pro_yen |4,0854 10,65107 |,625%*],586** [,581** |,560** [0,085 1
riskreka |3,6958 10,73819 |,297**|,310%* [,245%* | 215%* [, 237** | 366%* |1
isbasari |4,3836 [0,43375 |,295%* [, 221** |,260%* [,185%* |,108* |,345%* | 181** |1

** Korelasyon, p<0,01 seviyesinde anlamli (tek yonlii)
* Korelasyon, p<0,05 seviyesinde anlamli (tek yonlii)

lider: kadinlarin liderlik ozellikleri; kg gudu:kadinlar girisimei olmaya iten giidiiler; ilkdeney: kadm girisimcilerin ilk

girisimcilik deneyimi; ozguven: kadmn girisimcilerde 6zgiiven sorunu; aile gel: aileden gelen girisimcilik 6zellikleri; pro_yen:
proaktiflik ve yenilikgilik 6zellikleri; riskreka: risk alma ve rekabetgilik 6zellikleri; isbasari: is basarisi

Risk alma ve rekabetciligin; kadinlarin liderlik 6zellikleri; kadinlar1 girisimei
olmaya iten giidiler; kadin girisimcilerin ilk girisimcilik deneyimi; kadin
girisimcilerde 6zgiiven sorunu; aileden gelen girisimcilik 6zellikleri; proaktiflik ve

yenilikgilik 6zellikleri ile de 0.01 diizeyinde iliskili ¢ikmistir.

Is basarisinin; kadinlarin liderlik &zellikleri; kadinlari girisimeci olmaya iten
giidiiler; kadin girisimcilerin ilk girisimcilik deneyimi; kadin girisimcilerde 6zgiiven
sorunu; proaktiflik ve yenilik¢ilik 6zellikleri ile de 0.01 diizeyinde; aileden gelen

girisimcilik 6zellikleri ile 0.05 diizeyinde iliskili oldugu ¢ikmustir.

5.3.4. Regresyon Analizi Sonuclari

Tablo 6.11’de goriildiigli gibi bagimli degisken olarak proaktiflik ve
yenilik¢ilik alinmigtir; bunu etkileyen bagimsiz degiskenler secilerek regresyon
analizi yiiriitilmiistir. Bu regresyon modelinde elde edilen degerler; R*=0.535 ve
F=53,836’dir. Elde edilen bu degerlerin proaktiflik ve yenilikg¢iligi oldukga tatminkar
seviyede agikladigimi gostermektedir.Kadin girisimcilerin liderlik 6zellikleri, ilk
girisimcilik deneyimleri ve 6zgiiveni; proaktiflik ve yenilik¢iligi 0.01 seviyesinde
olumlu etkilemektedir. Ayn1 zamanda kadin girisimcilik giidiisii de 0.05 seviyesinde

proaktiflik ve yenilik¢iligi pozitif etkilemektedir.
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Tablo 6.11. Regresyon Tablosu 1

Bagimsiz Standardize

degiskenler Beta Katsayis1 [t Sig. Tolerans | VIF
lider 0,291 ** 4,792 0,00 0,538 1,860
kg gudu 0,135* 2,069 0,04 0,470 2,130
ilkdeney 0,224%* 3,679 0,00 0,534 1,872
ozguven 0,248** 4,564 0,00 0,673 1,485
aile_gel 0,056 1,257 0,21 0,991 1,009
R kare 0,535

Diizeltilmis R* {0,525

F degeri 53,836%*

bagiml degiskenler: proaktiflik ve yenilikeilik

Tablo 6.12°de goriildiigii gibi bagimli degisken olarak risk alma ve rekabet¢ilik
alimmistir; bunu etkileyen bagimsiz degiskenler segilerek regresyon analizi
yiiriitilmiistir. Bu regresyon modelinde elde edilen degerler; R’=0.166 ve
F=9,330’dur. Elde edilen bu degerlerin risk alma ve rekabetciligi oldukca tatminkar
seviyede acikladigini gostermektedir. Kadin girisimcilerin aileden gelen 6zellikleri,
risk alma ve rekabetgiligi 0.01 seviyesinde olumlu etkilemektedir. Liderlik 6zellikleri

de 0.05 seviyesinde risk alma ve rekabet¢iligi pozitif etkilemektedir.

Tablo 6.12. Regresyon Tablosu 2

Bagimsiz Standardize

degiskenler | Beta Katsayisi |t Sig. Tolerans | VIF
lider 0,176* 2,158 0,032 0,538 1,860
kg gudu 0,162 1,860 0,064 0,470 2,130
ilkdeney 0,025 0,310 0,757 0,534 1,872
ozguven 0,020 0,270 0,787 0,673 1,485
aile_gel 0,225%* 3,754 0,000 0,991 1,009
R’ 0,166

Diizeltilmis | 0,148

R2

F degeri 9,330%*

bagimli degiskenler: risk alma ve rekabetgilik

80



Tablo 6.13’te gorildiigii gibi bagimli degisken olarak is basarisi alinmistir;
bunu etkileyen bagimsiz degiskenler ile regresyon analizi yiiriitiilmiistiir. Regresyon
modelinde elde edilen degerler; R?>=0.111 ve F=5,827"dir. Kadin girisimcilerin

liderlik 6zellikleri is basarisin1 0.01 seviyesinde pozitif etkilemektedir.

Tablo 6.13. Regresyon Tablosu 3

Standardize
Bagimsiz Beta
degiskenler [ Katsayisi t Sig Tolerans | VIF
lider 0,215%* 2,565 0,011 0,538 1,860
kg gudu -0,012 -0,133 0,894 0,470 2,130
ilkdeney 0,133 1,577 0,116 0,534 1,872
ozguven 0,021 0,284 0,776 0,673 1,485
aile gel 0,104 1,681 0,094 0,991 1,009
R’ 0,111
Diizeltilmis | 0,092
RZ
F degeri 5,827%%*
bagiml degisken: is basarisi

Tablo 6.14’te goriildiigii gibi bagimli degisken olarak is basarisi alinmistir;
bunu etkileyen tiim degiskenler ile regresyon analizi yiiriitiilmistiir. Regresyon
modelinde elde edilen degerler; R*=0.142 ve F=5490’dir. Kadin girisimcilerin

proaktiflik ve yenilik¢ilik ozelligi is basarisint  0.01 seviyesinde olumlu

etkilemektedir.
Tablo 6.14. Regresyon Tablosu 4
Standardize
Degiskenler | Beta Katsayis1 |t Sig Tolerans | VIF
lider 0,137 1,577 0,116 0,487 2,055
kg gudu -0,051 -0,567 0,571 0,457 2,189
ilkdeney 0,077 0,897 0,371 0,505 1,982
ozguven -0,040 -0,523 0,602 0,618 1,619
aile gel 0,082 1,305 0,193 0,933 1,072
pro_yen 0,246** 2,716 0,007 0,449 2,228
riskreka 0,036 0,532 0,595 0,805 1,242
R? 0,142
Diizeltilmis | 0,116
R2
F degeri 5,490%*
bagiml degisken: is basarisi
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Tablo 6.15’te gorildiigii gibi bagimli degisken olarak is basarisi alinmistir;
bunu etkileyen bagimli degiskenler ile regresyon analizi yiiriitilmistiir. Regresyon
modelinde elde edilen degerler; R*=0.045 ve F=56,632"dir. Elde edilen bu degerlerin
is basarisin1 oldukca tatminkar seviyede acikladigin1i gostermektedir. Analiz
sonuclarina gore proaktiflik ve yenilik¢ilik 6zelligi is basarisin1 0.01 seviyesinde

pozitif etkilemektedir.

Tablo 6.15. Regresyon Tablosu 5

Bagiml Standardize

degiskenler | Beta Katsayist |t sig. Tolerans | VIF
pro_yen 0,243%* 3,568 0,000 0,868 1,152
riskreka -0,042 -0,615 0,539 0,868 1,152
R’ 0,053

Diizeltilmis | 0,045

R2

F degeri 6,632%%*

bagiml degisken: is basarisi
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6. SONUC ve DEGERLENDIRME

Kadinlar sahip olduklar1 yetenek ve beceriyi kullanabilme, kendi isinin patronu
olma, bagimsiz caligma istegi ile kendi islerini kurmayr tercih etmektedirler.
Girisimcilik faaliyeti ile kadin, maddi ve manevi kazamimlar elde ettigi gibi;
bagimsizlik, finansal firsatlar, is glivenligi ve aile istihdami ile cinsiyet ayrimciligina
yonelik yargilar1 da kadinlar lehine ¢evirebilme firsatin1 da elde etmis olur (Soysal,
2010).

Bu tez calismasinda kadin girisimciligini etkileyen faktorler bagimli ve
bagimsiz degiskenler baz alinarak incelenmistir. Bagimsiz degiskenler girisimcilik
giidiisli, kadin liderlik yapisi, 6zgiiven, ilk girisimcilik deneyimi ve aileden gelen
girisimcilik Ozellikleridir. Bagimli degiskenler ise proaktiflik ve yenilikeilik; is
basarisi; risk alma ve rekabetciliktir. Anket sorunlar1 bu degiskenler esas alinip
olusturulmus o6l¢eklerle olusturulmustur. Belirlenen anket modeli ile degiskenlerin
brbiri tizerindeki etkisi incelenmis ve olumlu sonuclar elde edilerek Orneklem

dogrulanmistir.

Anket ¢aligmast verilerin toplanmasi sonucu degerlendirilmis ve demografik
bulgulara; faktor analizi ve giivenirlik analizi sonuglarina; korelasyon ve regresyon

tablolarina ulasilmistir.

Demografik bulgular sonucu asagidaki sonuglar elde edilmistir:

e Kadin girisimcilerin en etkin oldugu yas aralig1 30-50 yas araligidir.

e Kadin girisimciler ¢ogunlukla hizmet sektdriinde ¢alismay1 tercih ederler.

e Kadin girisimciler sektdrde ortalama 11-20 yil calistiktan sonra kendi
islerini kurarlar.

e Kadin girisimciler ¢ogunlukla lisans diizeyinde egitim almis kisilerdir.

e Miihendislik ve Isletme-iktisat alaninda egitim almis kadinlar girisimcilik
konusunda daha etkin adimlar atarlar.

e Cocuk sahibi olmak kadin girisimciligi 6niinde bir engel degildir.

Faktor analizi ve giivenirlik analizi sonucunda bagimsiz degiskenlerin bagiml
degiskenler iizerinde olumlu etkileri oldugu goriilmiistiir. Gilivenirlik degerinin
bagimli degiskenler i¢in 0,882; bagimsiz degiskenler i¢in 0,868 oldugu goriilmiis ve
oldukea yiiksek bir degere erigilmistir.
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Korelasyon tablosundeki veriler degiskenlerin birbiriyle 0.01 diizeyinde
anlamli oldugunu gostermistir. Sadece aileden gelen Ozelliklerin is basarisi

tizerindeki etkisi 0.05 anlamlilik seviyesinde ¢ikmistir.

Regresyon analizleri sonucu degiskenlerin birbiri iizerindeki etkileri ayr1 ayri
tablolastirilmistir. Bagimsiz degiskenlerden kadin girisimcilerin liderlik 6zellikleri
tim bagimli degiskenleri pozitif olarak etkilemektedir. Kadin girisimcilik gilidiisi,
Ozgliven ve ilk girisimcilik donemi deneyimleri proaktiflik ve yenilik¢iligi olumlu
yonde etkilerken; kadin girisimcilerin aileden gelen oOzellikleri, risk alma ve

rekabetciligi olumlu yonde etkilemektedir.

Bagimli degiskenlerin is basarisi lizerindeki etkisine bakildiginda proaktiflik ve
yenilikgilik faktoriinlin ¢ok giiclii etkisi oldugu goriilmiistiir. Tiim degiskenlerin is
basarist lizerindeki etkisi incelendiginde ise yine proaktiflik ve yenilik¢iligin en
giiclii degisken oldugu gorilmiistiir.

Kadin girisimcilerin yeni fikirler {iretmesi ve yeteneklerini olasi is alanlarinda
kullanmasi, yeniliklerin pesinden azimle gitmeleri ve uygulama konusundaki cesur
adimlart proaktiflik ve yenilikcilik faktoriinii giiclendiren etkenlerdendir. Kadin
girisimcinin 6grenme ve uyum yeteneginin yiiksek olusu; kaynaklar1 ve varliklar
yeniden organize edebilme kabiliyeti de onemli etkenlerdendir. Kadin girisimcinin
girisimciligin sapladigr en O6nemli unsuru olarak alaninda ilk olma inanci hizmet
edilen alanda yeniliklere acik olmayr ve miisteri ihtiyaglarini yakindan izlemeyi de
saglamaktadir. Proaktif ve yenilik¢i yaklasim degisen g¢evreye uyum saglama ve
yanit verme silirecini de hizlandirmaktadir. Proaktiflik ve yenilik¢ilik kadin

girisimciligini en ¢ok etkileyen faktor olmustur.

Is basaris1 girisimcilik adimlarinin deneyim ve donanim ile giiclenen bir
kavram olmasi1 dolayisiyla kadin girisimcinin 6nceki is yasamindan etkilenmektedir.
Kadinin calistign sektdor ve is alanmi belirledigi sektdr arasindaki benzerlikler;
sektordeki ¢alisma yili is basarisi iizerinde olduk¢a Onemli bir etkiye sahiptir.
Kadinin belirledigi hedef ile gerceklesen degerleri de basarinin dlglilmesinde 6nemli
bir unsurdur. Hedeflenen ve elde edilen basari diizeyinin gerek maddi gerekse

diisiinsel boyutta olumlu sonuglar vermesi is basarisini belirlemektedir.

Kadin girisimcilerin miicadeleci tavirlari, rekabet karsisindaki kararli ve giiclii

tutum sergileyisi ve riskli projelere de yatinm yapabilme gilicii risk alma ve
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rekabetcilik faktoriinli etkilemektedir. Yapilan ¢alismalarda kadin girisimciliginin
ontindeki en biiyiik engellerden biri olan 6zgiiven sorunun girisimciligin ilerleyen ve
giiclenen kavramsal olgusuyla engel olmaktan ¢ikmaya basladigi da goriilmiistiir.
Oyle ki kadin girisimciler yeni firsatlar kesfetme ve dogru teknikleri grenme

konusunda oldukg¢a azimli ve heveslidir.

Kadinin liderlik 6zelliklerini sekillendiren sevecenlik, duygusal zeka, iyi bir
dinleyici olma, annelik duygusu, sezgisel gili¢ girisimciligi etkileyen olumlu
giiclerdir. Liderlik girisimcilik olgusunun asamalarindan biridir ve kadin yapisiyla
sekillenen kadin liderlik kavrami kadin girisimciligi lizerinde pozitif etkiler
yaratmaktadir. Kadin girisimciligi olmaya iten giidiiler, ilk girisimcilik donemi
deneyimleri, aileden gelen Ozellikler ve oOzgliven sorunu calismanin bagimsiz

degiskenleridir ve bagimli degiskenlerle etkilesimleri oldukca iyi ¢ikmustir.
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EKLER

EK 1- Arastirma Anketi

KADIN GIRISIMCILERIN GIiRiSIMCILIK ve LIDERLIK OZELLIKLERI
ARASTIRMASI

Bu anket formu, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii Isletme Fakiiltesi
tarafindan yiriitilmekte olan “Kadin Girisimcilerin Girisimcilik ve Liderlik
Ozelliklerinin Is Basarisiyla Etkilesimi” konulu Arastirma Projesi ile ilgilidir. Bu
arastirma, kadin girisimcilerin girisimcilik alanindaki 6nemini ortaya koymak, kadin
girisimcilerin girisimcilik ve liderlik 6zelliklerinin is performanslarina etkisini
detayl bir sekilde incelemek, diinyada ve Tiirkiye’de kadin girisimciliginin 6niindeki
engelleri agiga ¢ikarmak diizenlenmistir.

Anketin cevaplandirilmasinda  gostereceginiz  hassasiyet ¢aligmamizin
tamamlanmasi, gegerliligi ve giivenilirligi i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. Sorulara
vereceginiz i¢ten cevaplar ve yakin ilginize simdiden tesekkiir eder, calismalarinizda
basarilar dilerim.

Girisimei olarak kendi isimi kurdum O Bir isletmeye bagli olarak calistyorum
Girisimci olmak i¢in devletin sundugu desteklerden ve tesviklerden yararlandim
Girisimci olmak i¢in banka kredisi kullandim

Girigsimci olmak i¢in kendi sahsi kaynaklardan yararlandim

Girisimci olmak i¢in ailemin sagladigi kaynaklari kullandim

OooOoo

Kadin Girisimcilerin Temel Ozellikleri ve Yetkinlikleri

Kadin girisimciler i¢in basar1 bir ihtiyagtir

Kadin girisimciler sonug odaklidir

Kadin girisimciler dogru ve hizli karar alirlar

Kadin girisimciler tutucu ve inatgidir

Kadin girisimciler ger¢eke¢i ve mantiklidir

Kadin girisimciler yaratici ve yenilik¢idir

Kadin girisimciler sezgilerine giivenirler

Kadin girisimciler sogukkanlidir

Kadin girisimciler kendilerine giivenirler

Kadin girisimciler insan iligkileri kuvvetlidir

Kadin girisimciler idealisttir

Kadin girisimciler rekabetci ve giriskendir

Kadin girisimciler azimlidir

Kadin girisimciler yiiksek bir enerjiye ve motivasyon giiciine sahiptir
Kadin girisimcilerin 6zgiiveni yiiksek ve sorumluluk sahibi insanlardir
Kadin girisimciler girisimcilik faaliyeti gosterdikleri alanda bilgi ve egitim sahibidir
Kadin girigimciler ileriyi gorebilir ve firsatlar1 yakalayabilir

Kadin girisimciler karsilastiklari problemleri kolayca ¢oziimleyebilir

Kadin Liderlerin Ozellikleri

Kadin liderler duygusal ve sevecendir

Kadin liderler iyi bir dinleyicidir

Kadin liderler fedakardir

Kadin liderlerin sezgi giicii yiiksektir

Kadin liderler annelik duygusunun olumlu yonlerinden etkilenir
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Kadinlan Girisimci Olmaya Iten Giidiiler

Bagimsiz olma duygusu

Is tatminine ulasma ve kendini gerceklestirme
Para kazanma istegi

Statii ve prestij kazanma istegi

Kadin Girisimciligini Etkileyen Faktorler

Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel faktorler kadin girisimciliginin gelisimini etkiler
Pazarlama ve sosyal aglar kadin girisimciliginin gelisimini etkiler

Aile faktorii kadin girisimciliginin gelisimini etkiler

Finansal olanaklar kadin girisimciliginin gelisimini etkiler

Kadin Girisimcilerin i1k Girisimcilik Dénemleri

Kendine 6zgii teknik bilgisi vardir
Ailelerinin maddi destegini alir
Ailelerinin manevi destegi vardir

Kadin Girisimciler Isletme Konusunda Diger Kadin Calisanlara Kiyasla;

Dabha iyi bir donanim ve tecriibeye sahiptir
Daha kararl ve daha girigkendir
Egitim seviyeleri yliksektir

Kadin Girisimcilerin Ozgiiven Sorunu

Yas faktorii kadin girisimcilerde is baglatma siirecinde 6zgiiveni etkiler

Ozgiiven eksikligi girisimcilikte basarisizlig1 beraberinde getirir

Onceden girisimcilik ¢aligmalar1 yapmis olmak ve deneyim kazanmak 6zgiiveni etkiler
Sektordeki yil ve girisimcinin yas1 6z yeterliligi etkiler

Erkek girisimciler kadin girisimcilerden daha yiiksek 6zgiivene sahiptir

Kadin girisimciler 6zgiiven eksikliklerini birtakim galismalarla yenebilir

Girisimcilerin Aile Yapilar:

Evli olmak hem finansal hem de duygusal yonden kadin girisimcileri olumlu etkiler
Gecmiste serbest meslek sahibi bir anne/baba ile biiyiiyen kadin girisimciler daha cesur
adimlar atar

Kadin girisimcilerin ¢ogu ailelerinin ilk veya tek ¢ocugudur

Bekar ya da ¢ocuk sahibi olmayan kadinlar daha girisimci olurlar

Proaktiflik

Kadin girisimciler rakiplerinden 6nde is yapan yaratict yontemler gelistirir
Kadin girisimciler rekabete yeni fikirler ve yetenekler ile girer
Kadin girisimciler miisterilerin gelecekteki ihtiyaclarimi yakindan izler

Yenilikc¢ilik

Kadin girisimciler yenilikleri cesaretle hayata gegirir
Kadin girisimciler iiriin, hizmet ve siire¢ teknolojilerinde koklii yenilikler yapar
Denenmemis teknolojileri genellikle ilk kadin girisimciler kullanir

Rekabetcilik

Kadin girisimciler rekabetci konumlarini gelistirmek igin fiyat kirma stratejisini uygular
Kadin girisimciler islerinde miicadele igin saldirgan bir pozisyon takiabilir

Kadin girisimciler rekabet tehdidi karsisinda, rekabet giicii yiiksek bir durus sergiler ve 6ne
cikar

Risk Alma

Kadin girisimciler yiiksek getiri saglayacak yiiksek riskli projelere yatirim yapar
Kadin girigsimciler agir bor¢glanma yoluyla biiyiik projelere yatirim yapar

Kadin girisimciler yeni firsatlar1 kesfetmek i¢in, denenmis ve dogru teknikleri ve
uygulamalar1 kullanir
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Dinamik Yetenekler

Kadin girisimcilerin kaynaklar1 amaglar dogrultusunda yeniden organize edebilme yetenegi
yiiksektir

Kadin girisimcilerin 6grenme ve adaptasyon yetenegi yliksektir

Kadin girisimcilerin ¢evredeki degisime hizli cevap verebilme yetenegi yiiksektir

is Basarisi

Girisimcilik yoniim 6nceki is yasamima goére daha basariliydi
Girisimcilikte elde ettigim basar1 hedefledigim basar1 diizeyi ile uyumludur
[lk y1lda isletme gelirlerim sektdr ortalamasinin iizerindedir

[k y1lda isletme basarim sektdr ortalamasinin iizerindedir

EK BIiLGILER

Yasiniz

Cinsiyetiniz

Medeni durumunuz

Cocuk sayisi

Egitim durumunuz

Profesyonel mesleginiz

Calistiginiz sektor

Ne kadar zamandan beri bu isi yapiyorsunuz? (yil) (ay)

TESEKKURLERIMizi SUNARIZ
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