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Bilgi ve biligim teknolojisindeki hizhi gelismeler iilkemizde seramik kaplama
malzemeleri sanayi igletmelerinin retimini gergeklestirdikleri endiistri tirlinleri olan yer ve
duvar karolarina olan ihtiyac: giin gegtikce arturmistir. Seramik {irinlerinin sahip oldugu

kullanim alanlan ve 6zellikleri bu tiriine olan talep artiglarinin ana etkenini olugturmaktadir.

Tiirk seramik kaplama malzemelerinin dis ticaret hacmi de bu gelismelere paralel
olarak giin gectikge bilylimektedir. Bugiin Tiirkiye seramik kaplama malzemeleri
liretiminin %30°a yakinini dig ticarete yoluyla satmaktadir.

Tiirkiye’de ve diinya gelecek yillarda seramik kaplama malzemelerinin tiiketiminin
ve dig ticaret yoluyla satis1 giderck artan bir 6nem kazanaca@: goriillmektedir. Seramik karo
{iretim siirecinde elde edilen veriyi bilgiye doniigtiirme ve bilgiyi en iyi sartlarda kullanma,
isletmelerin tiretim faaliyetlerinde siirekli olarak kargilastiklan ve ¢6ziim yollar: aradiklan

en dnemli konulardan birisidir.



iii

Mamul maliyetinin dogru hesaplanmasi giderlerin akilc: kontrolii ve yoneticilerin
¢ahsmalannin etkinliginin 8l¢tilmesi, strateji planlarinin uygulamaya konulmasi hedeflenen
politikalara ulasilmas: biitge denkliginin saglanmast bir takim ruhunun olusturulmasina
baglidir. Seramik kaplama malzemeleri isletmeleriyle ilgili i¢ ve dis gevrenin isletme
faaliyetlerini degerlendirmesi igin gereksinim duydugu dogru ilgili ve zamanh bilgileri

\

saglamas: gerekir.

Bu diisiinceden hareket ederek, bu tez ¢alismasinda 6zellikle yasadigimiz yiizyilin
geregi olarak bilgi ve bilginin kullanimi islenmesi slirecinde dis pazarlarda gittikge dnemli
bir pazar yakalayan rekabet imkanlarimi artirmak isteyen Tiirkk seramik kaplama
malzemeleri sektdriiniin {iretim siirecinde muhasebe bilgi sistemin kurulmas: ve
kullaniminda yasanan organizasyon bozukluklan varsa bunlara ¢6ziim Gnerileri getirerek

genel bir degerlendirme yapilmas: amaci gilidiilmektedir.
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ABSTRACT

Speedy developments of information and informatics technology has increased day
by day and necessary of ceramic covering equipment industrial products of flour and wall
square tiles manufactoring companies. Using areas and specialities of ceramic products

have made the main affect on demand increasing.

Foreing trade volume of Turkish ceramic covering equipments growing parallel
with devepments. Today Turkey sells approximately %30 of total production ceramic
covering equipments by foreign trade.

It will be seen on following years increasing of importance of foreign trade selling
ande consumption of ceramic covering equipments in Turkey and in the world. During the
production of ceramic caro transforming the datas to informatics and using the informatics
on best condition is one of the most important subject of companies continuously meet in

their production activities and searching solving ways.

Right calculation of product’s cost, sensible controlling of expence and measuring
effectiveness of managements works, reaching the target policies by practicing strategic
plans, ensuring the balance of budget concerning with forming of team spirit. Concerning
inside and outside surroundings of ceramic covering equiptments companies for evaluating

their activities it must be required necessitate right relevant and time informatics.

Moving from this thought in this thesis study especially necessitate of this living
century importance of information and using information in foreign markets by increasing
competition possibilities of Turkish ceramic covering equipment’s sector in producing
process evaluated generally if there is organization failure it would be getting solving

suggestions.
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GIRIS

Tas ve toprafa dayah sanayi sektoriinde yer alan seramik kaplama malzemeleri
endiistriyel iirlinler grubu icerisinde yer almaktadwr, Tiirkiye’nin toplam ihracati
icerisinde de Onemli bir paya sahip olan seramik kaplama malzemeleri {ilkemizin sahip
oldugu hammadde kaynaklar1 bakimindan gansh bir konuma sahiptir.

Yeraltinda bulunan dogal kaynaklarimizin etkin ve verimli bir bigimde kullanim
ve Uretim silirecine aktariimasi bugiin iilkemiz agisindan $nemli bir sorunu teskil
etmektedir. Ozellikle sektr agisindan {ilkemizin sahip oldugu zengin yer fistli ve yer alt1
dogal kaynaklan bakimindan rekabet sansmin yliksek oldugu bir sektér olarak
goriilmektedir.

Toprak ve cam sanayi icerisinde liretim bakimindan 6nemli bir konuma sahip
olunan seramik sektorii, Uriinleri ile Tiirkiye'nin akilcy, gergekei, uygulanabilir
politikalarla gelecekte diinyada daha gok s6z sahibi olunabilecegi bir sektor konumuna
gelebilecektir.

Giinlimiizde gerek ulusal gerekse uluslararasi pazarlarda yasanan sert rekabet
ortaminda, dikkatlerin i{iretim ve Uretim teknolojilerine yOneldigi, maliyet fayda
analizlerinin en kati sekilde uygulanmaya konuldupu gdzlenmektedir. Bu noktada,
isletmelerin asl amaglari olan kar ve yiiksek kér'a ulagmalani igin kalitenin
yiikseltilmesi yam sira iiretim stirecinde ¢algmalarda etkinlik saglayarak maliyetlerin
diistiriilmesi dogru ve gergek zamanh ilgili bilgilere ulagilmas: gereksinimi vardir.

Kar'in dogru olarak hesaplanmasi, iiriin fiyatlarmin tespiti ve isletmeye iligkin
akilc1 dogru kararlarm verilmesi ve {iretim g¢ahgmalarmin etkin ve verimli bir gekilde
devam edip etmediginin denetlenmesi ise gercekei bir maliyet ve maliyet muhasebesine
ve muhasebe organizasyonuna bagh bulunmaktadir.

Seramik kaplama malzemesi sanayi igletmeleri kurulus agamasmnda yiiksek
oranlarda sabit sermaye yatmrmlarmin yapilmasmi gerektirmektedir. Uretilen mamul
mahn biinyesinde yer alacak olan hammaddenin kalitesi, ortaya ¢ikarilacak olan {irliniin
pazarda kabul veya reddedilmesinde 6nemli bir riski de beraberinde getirmektedir,



Ozellikle uluslararasi pazarda kabul edilme ve kalici olmasi buna bagldur.
Boylesine yliksek risk tastyan yatinmlara kanalize edilen kit kaynaklar Tiirkiye nin
zaten yetersiz olan sermaye birikimlerinin de finansal agidan daha dikkatli ve titiz
olarak kullamlmasin: gerekli kilmaktadir,

Tas ve topraga dayahl sanayinin Onemli bir alt sekt6ril olan seramik kaplama
malzemeleri sanayi isletmeciligi ile ilgili olarak {irlin maliyetlerinin hesaplanmasi ve bu
maliyetlerin genel muhasebe ile birlikte ele alnmasi ve aym zamanda pazar fiyat ve
finansal bilgilerinin esgiidiimii akilc: kullarumi gergekei bir muhasebe bilgi sisteminin
kurulmasi ve igletilmesine baghdur.

Cahgmada ekonomik ve sosyal kalkinmada oncii roli {islenen bolgesel
ckonomilerin teknolojik gelismeler karsisinda bilgiyi kullanim diizeylerini 6lgme ve
degerlendirme amaglanmigtir. Bu amag ile de Afyon ve Usak ydresinin sanayilesmesi ve
ckonomik gelismesinde oncii rolii {islenen sanayi kuruluslari olarak karsimiza tas ve
topraga dayah sanayi tesislerinin yogunlugu géze ¢arpmaktadir. Bu tesislesme yorenin
hammadde kaynaklari agisindan yeterli diizeyde kil yataklarina sahip olmasindan ileri
gelmektedir. Bunun yaninda sektdr bdlgenin ihracat firtinleri igerisinde de agirlikh bir
paya sahiptir.

Usak ilinde tas ve topraga dayah sanayi alaninda seramik sanayinin alt
sektoriinden olan seramik kaplama malzemeleri sanayi isletmelerinin  kuruldugu
goriilmektedir. Bu isletmelerin, schir ve bélge ckonomisinin kalkmmasma biiyiik bir
katki sagladiyy gozlenmektedir. Usak ilinin ekonomik gelismesinde 6nemli bir rol
fistlenen seramik kaplama malzemeleri sanayi islemlerinin, sahip olduklari bu Snemli
konumlari dolayisiyla ¢aligmada inceleme konusu yapilmustir.

Yasadigimiz yiizyihn dretim pazarlama ve tiketim anlayiginda getirdigi
yenilikler kiiresel rekabeti ortaya ¢ikarmustir. Bilginin paylasimt ve bilginin yogun
kullanimi kalite, maliyet, ve zaman tasarrufu saglama anlayisinda isletmeleri yenilikler
yapmaya zorlamustir, Hammadde, {iretim ve mamul stokunda getirilen takip sistemleri
ve bilginin optimum kullamimu ilgili ve zamanh maliyet hesaplanmasi bizi muhasebe
bilgi sistemini ¢aliymada uygulama konusu yapmaya sevk etmistir,



Birinci boliimde; seramik ve seramik kaplama malzemeleri sanayi isletmeleri
hakkinda bilgilere yer verilmistir. Seramik kaplama malzemeleri sanayiinde iiretim ve
isleme yerleri ile firetim ve isleme stiregleri agiklanmugtir. Seramik kaplama
malzemeleri sanayiinde pazarlama iglemleri ve siiregleri de ele alinmustir.

Ikinci bélimde; seramik kaplama malzemeleri sanayi isletmelerinde kurulacak
muhasebe bilgi sistemine genel olarak yer verilmistir. Bu kapsamda iiretim 6ncesi ve
sonrast muhasebe 1\<ay1tlamnn tutulmas: ile ilgili gerekli olan asamalar bilgi sistemi
yOniinden degerlendirilmektedir.

Seramik kaplama malzemeleri sanayi isletmelerinin maliyet hesap planlan
konusunda bilgi verilmektedir. Konu ile ilgili olarak tek diizen hesap plam {izerinde
durulmaktadir. Ayrica maliyet hesaplama yontemleri konusu da bu bédlimde ele
alinmaktadr.

Ucglincti bolimde; Usak ili seramik kaplama malzemeleri sanayi isletmelerinin
incelenmesi gergeklestirilmektedir. Yapilan inceleme bir 6rnek olay cahismas: ile
somutlagtiriimaktadir.

Sonu¢ bolimiinde de ¢aliymamin degerlendirmesi yapilmakta ve onerilerde
bulunulmaktadr., Seramik kaplama malzemeleri sanayi isletmelerinde bilginin
kullanimu konusunda isletmelerin ¢ogunda yetki ve sorumluluk tek elde toplanmakta,
profesyonel yoneticilere ve uzman personelin tavsiyelerine ve goriislerine gereken 6nem
verilmemektedir. Arastirma gelistirme ¢alismalan diizeyi yetersiz denilecek kadar azdir.
Ilgili bilginin kullanmmda ve ulagimasnda orgiit yapismin getirdigi biirokratik
engellerle karsilagimaktadir. Seramik kaplama malzemeleri sanayi isletmelerine tam
zamaninda {iretim sisteminin kullanilmasi 6nerilmektedir.



BIRINCI BOLUM

SERAMIK SANAYi ISLETMELERININ ISLETMECILIK YAPILARI

I. SERAMIK SANAYi ISLETMELERININ GENEL DURUMU

Isletmeler sanayi toplumunun en temel 6gelerinden birisidir. Sanayi toplumunun

yarattif tiretim siireci ve teknolojik gelismeler sonucu, yeni bir iretim ortami ve yasam

bigimi ortaya ¢ikmustir.

Isletmeler “kisi veya kurumlarin ihtiyaglarim karsilamak {izere, iiretim
faktorlerini bir araya getirerek mal veya hizmet {ireten/pazarlayan, sonunda maddi veya
manevi bir kr elde etmeyi amaglayan iktisadi, teknik, sosyal hukuki birimlerdir.”!

Mallarin ve hizmetlerin retildifi ve pazarlandifi her yerde igletme faaliyetleri
soz konusudur. Mallar ve hizmetler isletmelerde yaratiir ve isletmeler tarafindan
mallarin ve hizmetlerin pazarlanmasi saglanir.2

Isletmeler iktisadi mallar veya hizmetler iiretirler ve/veya pazarlarlar. iktisadi
mallarin ve hizmetlerin iki 6zellifi vardir. Birincisi, insanlarm ihtiyaglarmm giderme
niteligi bulunmasi, baska deyisle, faydali olmalaridir. ikincisi, kit olmalaridir.?

Isletme bir sistem olarak ele alindiginda, belirli amaglar dogrultusunda eyleme
gecerek c¢esitli girdilerden faydalandifi ve saflanan gesitli iktisadi kaynaklan
degerlendirdigi ve bir dizi islem siirecinin sonucunda ¢iktilar elde ettigi goriilmektedir.
Bu iglemleri diizenli bir bigimde gergeklestirilmesi ve devamu i¢in geri bildirim (feed
back) mekanizmasma gerek goriilmektedir.*

! Kemal TOSUN, [sletme Yonetimi, Istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Yayin No:120, istanbul,
1990, s.13

2 flhan CEMALCILAR, Dogan BAYAR, inal C. ASKUN ve San OZ-ALP, Isletmecilik Bilgisi, Anadolu
Universitesi Basimevi, Isitme Oziirli Cocuklar Egitim ve Aragtirma Vakfi Yayin No:3, Eskisehir, 1999,
5.3

3 CEMALCILAR ve digerleri, s.3

* Omer DINCER ve Yahya FIDAN, Isletme Yonetimine Giris, Beta Basim Yayim Dagitim AS, 4.Baski,
istanbul, 1996, 5.90



Girdiler Degisim Siireci ¢
S — —_—
Insan,
Bilgi,
Sermaye, M_a]/
Tabiat <+ ' {hmfln‘:ﬂer’
Geri Besleme (Feed Back a
F ) Hatalar,
. Tecriibeler

Sekil 1. Sistemin igleyis Siireci
DINCER ve FIDAN, Isletme Yonetimine Giris, 5.89

Geri bildirim, girdi - degisim - ¢ikt1 baglantis1 igerisinde sistem elde edilen
¢iktilarin bir bolimiiniin dinamik dengenin saglanmasi igin sisteme tekrar girdi olarak
verilmesidir. Kisaca sonucun sebebe tekrar baglanmasidir.’ Bu bilgi siireci muhasebe
organizasyonunda verinin bilgiye doniistiiriilmesinde ki mali nitelikteki olaylar: kapsar.

Seramik isletmeleri, planlanmus bir proses siireci dahilinde, anorganik
endiistriyel hammaddelerini belirli oranlarda kangtirip sekillendirmek, swlamak ve
sonra pisirerek sertlestirmek suretiyle elde edilen sert mamullerin seri halinde imalatim

gerceklestiren is yerleridir.®

Seramik sanayi giiniimiizde, Tirkiye’de bilimsel ve teknolojik yOniiyle 6nemli
gelismeler kaydetmektedir. Tiirkiye’de imalati gergeklestirilen seramik sanayi {iriinlerini
dort alt sektdrde toplamak miimkiindiir. Bunlar sirasiyla siralayacak olursak seramik
mamulleri ( iirlinleri ) sunlardir;’

Seramik yer ve duvar karolar: (karo, fayanslar)
Saglik gerecleri,

Sofra ve siis egyalar,

Ileri teknolojik seramikier, olmak {izere siralanabilir.

* DINGER ve FIDAN, Isletme Yonetimine Giris, s.89

¢ Omer BAKIRER, “Yap: Seramiginin Diinii ve Bugiinii”, Ingaat Dergisi, Say1:5 Nisan, Istanbul, 1988,
s.5

" DPT, Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, Ankara, 1995, s.42



Seramik fiiriinleri igerisinde yer alan seramik yer ve duvar karolar1 alt sekt6rii bu
calismamizin ana tema noktasm olusturacaktir. Seramik mamulleri grubu igerisinde yer
alan seramik kaplama malzemeleri yer ve duvar kaplamasinda kullamlan seramikten
yapima plakalardir.

II. SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERI SANAYI] ISLETMELERININ
GENEL YAPISI

Ulkemizde seramik kaplama malzemeleri sanayi isletmeleri biiyiikk gogunlukia
orta Olcekli ve biiyiik &lgekli fabrika igletmelerinden olusan yapisal bir 6zellik
kazanmglardir.

Seramik kaplama malzemeleri sektoriinde 22 biiyilk ve orta Olgekli isletme
vardir. Sektdrde, kapasitenin %75'i bes bilyiik isletmeye aittir. Sektdrde kamuya ait bir
isletme mevcut bulunmakta olup, toplam kapasitenin %3'iine sahiptir.

2001 yilinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren seramik kaplama malzemesi iireten 22
isletme vardir. Fabrikalar Bilecik, Kiitahya, Eskisehir, Canakkale, Izmir, Usak, Manisa
gibi Bat1 Anadolu bélgesinde ve hammadde kaynaklarmna yakin yerlerde kurulmustur.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren seramik kaplama malzemeleri iireten igletmelerin
hukuki yapilarm, kurulus yerlerini ve ylm gosteren veriler asagida Tablo 1°de

gosterilmigtir.



Tablo 1. Seramik Kaplama Malzemesi Uretici Kuruluglar

Seramik Kaplama Malzemesi Kurulus | Fabrika Kurulug | Hukuki
Uretici Isletmeler Yih Yeri Statiisii
Kalebodur Seramik Sanayi AS, 1972 |Can, Canakkale | Ozel
Toprak Seniteri ve Izolatér Sanayi AS, 1982  |Bouziiylik, Bilecik |Ozel
Canakkale Seramik Fabrikalar1 AS, 1956 |Can, Canakkale |Ozel
Ege Seramik Sanayi AS, 1972 |Kemalpasa, Izmir |Ozel
Eczacibasi Karo Seramik Sanayi AS, 1991  |Bouzilyiik, Bilecik | Ozel
Kiitahya Porselen Sanayi AS, 1988 [Kiitahya Ozel
Sogiit Seramik Sanayi AS, 1973 | Ségiit, Bilecik Ozel
Hitit Seramik Sanayi Ticaret AS, 1989 | Usak Ozel

Tamsa Fayans Seramik Sanayi Ticaret AS, |1994 | Torbal, Izmir Ozel
Yurtbay Seramik Sanayi ve Ticaret AS, 1996 | Indnii, Eskisehir | Ozel

Termal Seramik Sanayi ve Ticaret AS, 1994 | S&giit, Bilecik Ozel
Seramiksan Turgutlu Seramik San.Tic. AS, {1994  |Turgutlu, Manisa |Ozel

Ercan Seramik Sanayi Ticaret AS, 1998 |Bouziiyiik, Bilecik | Ozel
Efes Seramik Sanayi Ticaret AS, 1996 |Indni, Eskisehir | Ozel
Yiiksel Seramik Sanayi AS, 1998 [Soke, Aydin Ozel
Anatolia Seramik Sanayi AS, 1994 | Ssgiit, Bilecik Ozel
Usak Seramik Sanayi AS, 1979 |Banaz, Usak Kamu
Seramik Sanayi AS, 1997  |Bilecik Ozel
Altm Cini ve Seramik Sanayi AS, 1998 |Kiitahya Ozel
Pera Seramik Sanayi AS, 1997 |Can, Canakkale |Ozel
Granist Granit Seramik San. ve Tic. AS, 1999  |Cifteler, Eskisehir |Ozel
Umpas Seramik Sanayi ve Ticaret AS, 2000 |Usak Ozel

DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan, Tag ve Topraga Dayal: Uriinler Sanayi Ozel Ihtisas Komisyonu
Raporu, Ankara, 2001, s.4-6



Son yillarda gergeklestirilen yatirimlar ile sektdre, bir taraftan yeni kapasiteler
dahil olunurken diger taraftan da mevcut tesisler modern teknoloji transferi ile tevsi
edilmigtir. Boylece 6lgekler biiylitiilmiis, {ist-kalitede iiriin elde etme olanagi dogmugtur.
Bu gelismeler, berberinde, ingaat sektorii ile ilgili yer ve duvar karosu {iriinlerimizin
basta Bat1 Avrupa pazarlar1 olmak iizere diinyanin bir ¢ok iilkesine niifuz edebilme
bagarisim getirmigtir. Thracat da {ilke ihracatina paralel olarak artmis, bu artista ihrag
iirtinlerine rekabet kazandirmak amaciyla 1980 yilndan bu yana devleige saglanan
tegviklerin, dzellikle artan maliyetlerin doviz istikrar fonundan desteklenmesinin biiyiik
rolii olmustur.

Giiniimiizde seramik kaplama malzemelerine ilginin artmasmin baghca nedenleri
sunlardir; seramik hammaddelerinin dogada bol miktarda bulunmasi ve maliyetlerinin
diisiik olmasi, yiiksek sicakliklara dayamkh olmalar, kimyasal bilegimlerinin yiiksek
olmasi, ¢ok sert ve dayanikli olmalari, metallere oranla hafif olmalari uzun siire bakim
gerektirmeden kullanilabilmeleri gelmektedir. Bunlara mukabil ¢abuk kirilgan 6zellige
sahiptirler.

Tiirkiye’de madencilifin %85°i kamu sektorii, %15’ 6zel sekior tarafindan
yapilmaktadr. Baghca iireticiler Etibank, Tiirkiye Tas Komiirii isletmesi, Karadeniz
Bakir Isletmeleri, Tiirkiye Demir Celik Isletmesi, Tekel Tiirkiye Tag Komiirii Kurumu
ve ozel sektordiir. Uretimde; kamu sektSrii mineral yakitlar ve metalik cevher

iretiminde agiwhkh iken Ozel sekt6r endiistrivel minerallerin iiretiminde

yogunlzlsmlstlr.8

Seramik sanayiinde kullanilmakta olan baghca hammaddeler kaolin, kil,
feldspat, aplit ve kuvartz gibi hammaddelerle dolomit, al¢i, ¢inko oksit, kalay oksit, su,
cam, zirkon silikat gibi sir maddeleri ve gesitli boyalarla ¢ikartmalardan ibarettir.’

Diinyada ve Tiirkiye'de seramik ve seramik kaplama malzemeleri denilince akla
killer gelmektedir. Kil yataklarna yakin yerlerde ik seramik fabrikalari bu nedenle
kurulmustur. Ciinkii seramik, mamullerinin iiretiminde kullamlan hammaddeler iginde

® DPT, Yedinci Bes yilltk Kalkinma Plans, s.71
® DPT, Yedinci Bes yillik Kalkinma Plani, s.71



hem teknolojik, hem de miktar agisindan en 6nemli ana girdi hammaddesi olarak killer
kullanitmaktadur. '

Seramik kili agisindan Tiirkiye'nin 2 biiyiikk hammadde bolgesi vardir. Bilecik
(Sogiit) ve Istanbul (Sile ve Kemerburgaz). Tiirkiye'de rezerv arastirmasi yapan en
biiyilk kurulus olan MTA Genel Miidiirliigii'ntin her iki bdlgede galigmalari mevcuttur.
Ozellikle Istanbul bolgesi galigmalan, refrakter kil amagh olup, seramik killerinin
kullanilabilirlik alanmna gore isletilebilir rezerv hesaplamasi yapimammstir. Sogiit
bolgesinde MTA tarafindan gesitli ¢alismalar yapiimigtir. 3213 Sayih Maden Kanunu
¢iktiktan sonra MTA Genel Miidirligii'nin havza calhgmalan kanun geregi
yapilamadif1 i¢in, her konuda oldugu gibi seramik killeri konusunda da Tiirkiye icin
sithhatli bilgiler elde edilememistir. Daha Snceki dénemlerde seramik killeri iireten
sirket yetkilileri ile birlikte yapilan g¢ahgmalarda bolgesel olarak potansiyel ve
isletilebilir rezervler hesaplanmugtir.'!

Geligen seramik sanayiinde kapasite artmmma gidilebilmesi ve beklenen
kaliteyi yakalayabilmek i¢in yeni hammadde arastirmalarma gidilmeli iilkedeki mevcut

rezervlere yenilerinin tespiti ve eklenmesi zaruridir.

Sogiit, Istanbul bolgelerinin haricinde seramik sirketlerine yakmhk bakimindan
ikinci derecede 6nemli kil potansiyeli olan bdlgeler mevcuttur. Bunlarin rezervi asagida

verilmistir:'?

Canakkale 10.000 Seramik Kalitesi
Manisa 10.000 Seramik Kalitesi
Kiitahya 10.000 Seramik Kalitesi
Konya 1.000 Seramik-Dokiim

Tirkiye seramik sektorii igin {iretilen killerin en biiyiik tiiketim alanlar1 seramik
kaplama malzemesi iiriinleri olan yer ve duvar karolari, (fayans ve yer karolar) “dir.

' DPT, Yedinci Beg yillik Kalkinma Plan: Ozel Intisas Komisyonu Raporu, Seramik — Refrakter — Cam
Hammaddeleri, Cilt 1, Ankara, 1995, s.55

"' DPT, Yedinci Beg yillik Kalkinma Plan:, s.71

2 DPT, Yedinci Bes yillik Kalkinma Plam, s.71



10

Killer daha sonra, izalator, sihhi tesisat, porselen iiretimlerinde tiiketilmektedir. Dokiim
kili ve kumlu killer 6zel killer olup, fayans ve seramikte tiiketilen killerden farkh
fiziksel 8zellikleri nedeniyle ayrilmaktadir. Tiirkiye'de d6kiim kili ve kumlu kil iireten
en dnemli ve en eski bolge S6giit bolgesi olup, tiiketimdeki talebin artmasi nedeniyle
son yillarda kalite bozulmugtur. Tiirkiye toplam seramik kili tiikketimi 1993 yilinda
725.000 ton civarinda olup, seramik sektoriinde 1994 ve sonraki yillarda yapilan
kapasite artiglan ile 2000 yilinda Tiirkiye seramik kili tiketimi 1 milyon ton civarinda

gergeklesmistir. "

A) SEKTORUN TANIMI VE SINIRLANMASI

Seramik kaplama malzemeleri yer ve duvar kaplamasinda kullamlan, seramikten
yapima plakalardir. Tiirkiye’de gogunlukla seramik yer karolarma “seramik karo”,
duvar karolarina “fayans” denilmektedir.

Seramik karolar, ¢ogunlukla killer ve/veya diger anorganik hammaddelerden
iiretilen, genellikle yer ve duvar kaplamalarmda kullamlan, kaliptan ¢ekme metoduyla
veya oda sicakhmda preslenerek sekillendirilen, fakat baska islemlerle de sekil
verilebilen, daha sonra kurutulup istenen O&zellikleri kazandirmaya yeterli olacak
sicakliklarda pisirilen ince plakalardir. Karolar sirh veya swsiz olabilir, yanmazlar ve
isiktan etkilenmezler.'*

ISO 13 006:1998 uluslararas: standardina ve TS EN 87: 1995 Tiirk ve Avrupa
Standartlarma gore seramik karolar su sekilde smflandinlmiglardir; sekillendirme
metoduna gore; Tiirkiye de iretilen seramik karolar “kuru presleme (B)” smifina
girmektedir. Su emme oramna gére (E) smfina girmektedir. Swrh yer karolan
¢ogunlukla I b ve az miktarda II a grubunda iiretilmektedir. Uretilen biitiin duvar karosu
(fayans) triinleri ITI. gruba girmektedir.

3 DPT, Yedinci Bes yillik Kalkinma Plani, 5.73
Y TSE, Uluslararas: ISO 13 006:1998 Standardy, Ankara, 1998, 5.275
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Seramik karo dretimi “Cini” ismiyle, Selguklular tarafindan Anadolu’ya Orta
Asya’dan getirilmigtir. Osmanlilar d6neminde ¢ini karo {iretimi ve sanati iznik ve
Kiitahya’da gelismigtir. Bugiinkii iiretim bigimiyle seramik karo iiretimi, 1956 yiinda
kurulan Canakkale Seramik Fabrikastyla baslamustir.'

Sektoriin meveut durumu, 2000 yihnda Tiirkiye’de seramik kaplama malzemesi
ireten 22 firma vardw. Tiirkiye’de sektorde faaliyet gOsteren firmalarm ¢ogunun
merkezleri Istanbul’da bulunmakla birlikte, iretimin gerceklestirildigi fabrikalar
Bilecik-Eskigehir-Kiitahya,- Izmir- Manisa-Usak ve Canakkale illerini igine alan Ege ve
Marmara Bolgeleri’dir. Fabrikalarm bu bolgelerde yogunlagmasmin temel nedeni; bu
bolgelerin hammadde ve enerji kaynaklarina yakin olmasidir. Ayrica, iiriiniin ulusal ve
uluslararasi pazarin da bu bdlgenin etrafinda toplanmus oldugu goriilmektedir.

B) URETIM KAPASITESI

Uretim, insan istek ve ihtiyaglarim karsilamak amaciyla mal veya hizmetlerin
meydana getirmesi i¢in iiretim faktdrlerinin belirli bir organizasyon iginde plank ve
belirli bir ama¢ dogrultusunda bir araya getirilmesi ile ortaya yeni bir mal veya hizmetin
¢ikmasi igin yapilan iktisadi faaliyetlerin biitiniidiir.'®

Tiirk seramik kaplama malzemeleri sektdrii son yillarda 6nemli gelisme trendleri
gostermektedir. Tiirkiye genelinde yogun rekabetin yagsandifi sektdrde iiretim
kapasiteleri de hizla artmaktadir. Bugiin Tiirkiye toplam iiretim kapasitesinin 205
milyon m? seviyesine yaklagmasi beklenmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren, yer ve duvar karosu iiretimi yapan fabrikalarin 1999
yilt itibariyle sahip olduklan yilhk m? iiretim kapasitelerinin durumu asagida Tablo 2’de
gosterilmigtir.

1% Giiner SUNER, Seramik Sanayi El Kitabt, Birlik Matbaasi, Sgiit, 1986, 5.45
1 Mahmut TEKIN, Uretim Yonetimi, 2. Baski, Giinay Ofset, Konya, 1993, s. 2



Tablo 2. Kaplama Malzemeleri Sektoriindeki Kuruluglar, ve 1999 Yih Itibariyle Kurulu

Kapasiteleri (000 m? /y1l)
Toplam

Firma Adx Yer Duvar Granit Kapasite
Kalebodur 31.000 4.000 35.000
Toprak 15.000 11.000 26.000
Canakkale 22.000 22.000
Ege 11.000 9.000 2.000 22.000
Eczacibasi Karo Seramik 6.000 4.000 1.700 11.700
Kiitahya Seramik 6.000 5.600 11.600
Sogiit 5.000 4.000 9.000
Hitit 4.500 4.500 9.000
Tamsa 4.000 4.400 8.400
Yurtbay 3.800 3.500 7.300
Termal 3.000 3000 6.000
Seramiksan 5.500 5.500
Ercan 2.500 2.500 5.000
Efes 2.200 1.800 4.000
Yiiksel 1.500 2.000 3.000
Anastoha 2.000 1.300 3.300
Usak 1.500 1.500 3.000
Seranit 1.600 1.600
Altm Cini 1.500 1.500
Pera 1.500 1.500
Granist 1.500 1.500
Bozuyiik 1.200 1.200
TOPLAM 105.7 83.1 10.8 199.600

DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan, s.7
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Tirk seramik sektoriiniin faaliyet gosteren kuruluslarm 1999 yili iiretim
kapasitesinin 105,7 milyon m*’sini yer karolary, 83,1 milyon m*sini duvar karolar1 ve
10,8 milyon m*sini de son yillarda iiretimine baglanan granit seramik iiriin grubu
olusturmaktadir.

1950'li yillarin ortalarina kadar ihtiyacmun tamamim ithalat ikamesi yoluyla
kargilanan Tiirkiye'de  seramik kaplama malzemelerinin yerli iiretimine ik defa
Canakkale Seramik Fabrikasi. AS, tarafindan 1956 yilinda Canakkale’nin Can ilgesinde
baslanmustir. 45 yil i¢inde hizla bilyliyen seramik kaplama malzemesi sektorii ile
Tirkiye, iiretim bakimindan 167 milyon m?/yil ile diinyada 5 inci, karo ihracat:
bakimndan 48 milyon m?/yil ile diinyada 3 iincii biiyiik {ilke konumuna gelmistir."”

1995-2000 yillarii kapsayan beg yihk dénemde sektdr, iiretim kapasitesini
113 milyon m*den 205 milyon m*ye ¢ikarmugtir. Seramik kaplama malzemeleri iiretici
isletmelerinin kapasite kullannmlari ve willar itibariyle kapasite kullanimlarindaki
degismeler agagidaki Tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3. Seramik Kaplama Malzemeleri Sektoriinde Kurulu Kapasite Durumu

(000 m?/y1l)
Kapasite
Ana Mallar L. 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Birimi
Kaplama 000 m*> |113.000| 134.000 [162.000] 190.400 | 199.600 |205.000
Malzemeleri | KKO, % 94,6 90,1 91,2 80,8 77 81,4

DPT, Sekizinci Beg Yillik Kalkinma Plani, s.8

1990’k yillarin ortalarindan itibaren Tiirk seramik kaplama malzemeleri sektorii
yeni fabrikalar kurmak ve mevcut fabrikalarin kapasitelerini artrmak yoluyla firetim
kapasitesini uzla artrmigtir. 1995 yihi igerisinde 113 milyon m?, 1996 yilinda da 134
milyon m? seramik kaplama malzemeleri iiretim kapasitesine sahip olan Tiirkiye, tiretim
kapasitesini 2000 yilinda 205 milyon m? seviyesine ¢ikarmustir.

17 SONER, s.75
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Yukarida goriildagii gibi, 1995-2000 yilan arasinda kurulu kapasite, %81,4
oraninda artarak 113 milyon m? ‘den, 205 milyon m? ‘ye ulagmustir. 1995 yilinda %94,6
olan kapasite kullanim oram 2000 yilinda %81,4 olarak ger¢eklestirmistir.

Son yillara ait veriler incelendifinde; Tiirkiye’deki seramik kaplama
malzemeleri sektdriinlin kapasite kullanim oranlarmin ortalama %80 ile %90 oranlar
arasinda degistigi goriilmektedir.

AN

Tiirkiye’de sektoriin kapasite kullamm oram 1995 yihnda %94,6 iken, bu rakam
1998 yilnda %80,8 seviyesine digmiigtiir. Tlrkiye i¢in 1999 yih kapasite kullanim
oranmin %77 iken 2000 yihinda %81,4 seviyesine ylikselmistir. Tirkiye’nin kapasite
kullamm oraninda meydana gelen bu disiisiin temel nedenine bakildiginda 1996 yili ve
devam eden yillarda yeni fabrikalarim devreye girmesi ve mevcut fabrikalarn {iretim
kapasitelerinin artmasina ragmen, {iretim artisiun aym oranda gergeklesmemesi, firetim
artismmn kapasite artisindan daha az olmasinda etkili oldugu s6ylenebilir.

C) URETIM YAPILARI

Seramik sanayiinde iiretim; sanatsal iretim, kiiglik atolyelerde {iretim ve
endiistriyel Gretim olmak iizere ti¢ farkli iiretim alanlari bulunmaktadir. Bugiin diinya
seramik kaplama malzemeleri sektOriinin en biiylk {retici {ilkeleri siralamasinda
sirastyla Cin, Italya, Ispanya, ve Brezilyadan sonra besinci sirada yer alan Tiirkiye’dir.
1998 yili diinya seramik kaplama malzemeleri Gretiminin %31,6’sm Cin, %13,3 lnii
Italya, %12,7’sini ispanya, %9,1’ini Brezilya ve %3,5’ini de Tiirkiye gergeklestirmistir.
Bu bes {lkenin tiretimleri dinya seramik kaplama malzemeleri toplam tiretiminin
%70,2’sini kapsamaktadir.'®

Cin, bugiin dinyanin en biliyilk seramik kaplama malzemeleri {ireticisi
konumundadir. Ancak, iiretiminin tamamma yakmm yurt iginde tiikettiginden Cin,
uluslararasi ticarette nemli bir paya sahip degildir.

'8 OAIB Genel Sekreterligi, Seramik Kaplama Malzemleri Sektori Degerlendirme Notu, Ankara, 1999,
s.3
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1. Uretim Miktar: ve Degeri

1995-2000 yillar1 arasinda seramik kaplama malzemesi tiretim miktar: siirekli bir
artiy gbstermistir. Son yillardaki artiglardaki azahsin sebebi olarak da iilkemizdeki genel
ekonomik kogsullarindaki durgunluk ile maliyet ve pazar yapisinda olugan olumsuz
geligmeler yer almaktadwr. Bunlarin disinda Rusya krizi, iki biiyikk deprem ve zellikle
de ingaat sektoriindeki gerilemeden kaynaklanmaktadir.

Ulkemizde iiretimi gergeklesen seramik kaplama malzemelerinin {iretim miktan
1995 yilinda 107 milyon m? diizeyinde iken 2000 yiinda 167 milyon m? diizeyindeki
{iretim miktar1 seviyesine ulagmustir. Uretim seviyesindeki yillar itibariyle gergeklesen
miktar degisimi hareketleri Tablo 4’ de gosterilmistir.

Tablo 4. Seramik Kaplama Malzemeleri Uretim Isletmelerinin Uretim Miktarlar:

Birim (000 m?)
Yillar
Ana Mal
1995 1996 1997 1998 1999 2000
Seramik Kaplama
107.000 {121.000]148.000|154.000(160.000{ 167.000
Malzemeleri

DPT, Sekizinci Beg Yillik Kalkinma Plani, s.12

Tiirkiye’nin seramik kaplama malzemeleri firetimi ise 1995 yilinda 107 milyon
m? seviyesinde iken;A 1996 ylinda %13,1 oraninda artisla 121 milyon m?’ye, 1997
yiinda %22,3 oraminda artigla 148 milyon m?’ye, 1998 yiinda %4,05 oraninda artigla
154 milyon m*ye, 1999 yihnda da %4,375 oraminda gergeklesen artigla da 160 milyon
m?ye ulagmugtir. Uretim rakammmn 2000 yilmda 167 milyon m*ye ¢ikmast
beklenmektedir.

Sektorde 1995-2000 willann arasmda iiretimdeki artis %56 oraninda olmustur.
Uretimdeki bu artigin, kapasite artiglart ile aym oranda gergeklesmemesi sonucu,
sektordeki kapasite kullanim oranlarmn yilar itibariyle diistiigiinii gzlenmektedir.
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Tiirkiye’de seramik kaplama malzemeleri  sektoriinde faaliyet gosteren
fabrikalarm 1990-2000 yillar1 arasinda {iretim ve kapasite kullanim miktarlarmdaki
degisim g6steren miktar hareketleri Grafik 1°de gdsterilmigtir.

Grafik 1. Tiirk Seramik Kaplama Malzemeleri Sekt6riiniin Kapasite ve Uretim Geligimi
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OAIB Genel Sekreterligi, 5.8

Tiirk seramik kaplama malzemeleri sektoriinde yer alan isletmelerin 1996-2000
yllari1 kapsayan {iretim, kapasite, sati, stok ve benzeri diger faktorlerinin
yapilarmdaki degigimin profiline Tablo S5°de yer verilmistir. Sektérde yer alan
isletmelerin sahip olduklan bu degisimin profiline bakarak sektér hakkinda daha detayh
bilgilere sahip olabiliriz.

2. Uretim Yéntemi ve Teknoloji

Uretim yOnetimi, mal ve hizmetlerin istenilen yer ve zamanda ve asgari
maliyetle elde edilebilmesi i¢in gerekli kararlann alma faaliyetleri ile ilgilenen bir
isletme fonksiyonudur. isletme elinde mevcut bulunan ilk madde ve malzeme, makine
ve insan kaynaklarmm belirli miktardaki mamuliin {iretiminin gerceklestirilebilmesi i¢in
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istenilen kalitede istenilen zamanda ve en diisiik maliyetle firetimini saglayacak bigimde

bir araya getirmesi ve islenmesi siirecidir.”®

Tablo 5. Seramik Kaplama Malzemeleri Sektoriiniin Profili

FAKTORLER YILLAR
. 1996 | 1997 | 1998 1999 | 2000

Firma Sayis1 14 20 22 22 22
Cahsan Sayist 7312] 9.460]  9.920| 10.000| 10.270
Kapasite (milyon m?) 134 162 191 200 205
Uretim (milyon m?) 121 148 154 160 167
Kapasite Kullamm Oram (%) 90,1 91,2 80,0 77,0 814
Yurt I¢i Satig Miktari (milyon m?) 84,1 1038 98,5 95,0 104
Yurt Igi Satig Degeri (milyon $) 365,8| 482,55/ 4808  450,0] 4520
Stok (milyon m?) 12,3 173 18,0 17,1 19
Thracat Miktar1 (milyon m?) 35,6 39,6 41,9 450 480
Thracat Degeri (milyon $) 159,4{ 1673 177,8 183,7) 182,2
Ithalat Miktan (milyon m?) 1,0 2,0 1,9 2,1 2,3
Ithalat Degeri (milyon $) 13,3 19,5 21,4 22,2 20,5

OAIB Genel Sekreterlizi, s.7

Tiirkiye’de seramik fretici firmalar hammadde ihtiyaglarimt gogunlukia kendi
maden ocaklarindan karsiladiklari goriilmektedir. Seramik kaplama malzemeleri
tiretiminde kil, kaolen, feldspat, kuvars gibi ilk maddeler ile frit, zirkon, korund, ¢inko
oksit, boraks, asit borik, talk, volastonit, gibi yardimci maddeler renk verici metal
oksitler ve seramik boyalar1 gibi isletme malzemeleri kullanihr.?°

¥ TEKIN, .17
?° H. Hiseyin TANIS ve Zeliha METE, Seramik Teknolojisi ve Uygulamass, Birlik Matbaas, Ségit,

1988, s.5
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Seramigin ana hammaddeleri Tiirkiye’de bulunmaktadir, sadece Ukrayna’dan az
miktarda plastik kil ile yardimci hammaddelerden zirkon, korund, ithal edilmektedir.
Seramikte kullamlan bazi yardimci maddeler icerisinde yer alan seramik boyalar,
oksitler ve kimyasal maddelerin ise Bat1 Avrupa iilkelerinden ithali edilmektedir.

Duvar karolarmin iiretiminde hizli tek pigirim metodu yaygmlagmigtir. Ancak
baz1 Griinler igin hizh ¢ift pisirime devam edilmektedir. Yer karolar: ise tek pigirim ile
iiretilmektedir. Pres alt formalarinda karonun her yerine homojen basing veren izostatik
kalip sistemleri yaygmlagmis, bdylece karolarda hassas boyutlar ve gekil diizgiinliigii

saglanmustir.

Malzeme teknolojisinin gelismesiyle, rulolu hizh pigirim firnlarm  kanal
geniglikleri 3 metre kadar olabilmektedir. Tirbiilansh ve pulsar briilérlerle kanal iginde
homojen sicakhk dagiim saglanmigtir. Rulolarin sicakta egilime dayammlari da
arttinlmugtir. Kanal genislikleri arttikca, firm kapasiteleri de yiikselmektedir.

Pazarm antik ve rustik tipindeki karolara egilimi nedeniyle, sirlama bantlarinda
iist Giste ¢ok sayida renk ve desen uygulamasi geligmistir. Sirlama bantlarmda kuru
glaziirleme, iic-dort elek baski, tamburlu rulolu baski makinalari, eskimi gdriiniim
veren-sir iizerini firgalayan makinalarm kullanimi ¢ogalmugtir. Pazarin iist seviyelerine
hitap eden, liiks, pahali karo iiretimi amaciyla, daha fazla desenli, daha ¢ekici {iriin
yapmak i¢in ii¢iincii pisirim denilen dekor tesisleri yayginlagmgtir.

3. Uretim Maliyetleri

Tiirkiye daha ucuz hammadde temini, {iretim hatasi bulunan iriinlerin tamamen
yeniden iiretimde kullannm ve hammadde tasimasi ile depolanmasiin daha iyi
yontemlerle yapilmas: sonucu hammadde maliyeti diigmiistiir.

Tiirkiye’de seramik kaplama malzemeleri {ireten iretim isletmelerinin
maliyetlerinin oransal dagihmini hesaplamak igin alt1 iiretici firmadan alnan verilerle
olusturulan tablo asagida yer almaktadir. Tablo 6°da yer alan verilere gore, Tiirkiye’de
seramik kaplama malzemeleri liretiminde en fazla gider kalemini %18,2’lik bir oranla
hammadde giderleri olusturmaktadir. Uretimde ikinci Snemli gider kalemi ise %16,2 ﬂe
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iscilik maliyetleridir. %11,8’lik bir payla amortisman giderleri {iretim maliyetlerinde
ii¢iincii sirada yer almaktadir.

Tablo 6. Seramik Kaplama Malzemeleri Uretiminin Maliyet Unsurlan

GIDERLER (%) Pay
* | Finansman Giderleri 6,7
Amortisman Giderleri 11,8
Hammadde Giderleri 18,2
Iscilik Maliyeti 16,2
Elektrik Enerjisi Maliyeti 6,5
Dogalgaz Maliyeti 6,7
LPG Maliyeti 8,9
Pazarlama Giderleri 6,8
Paketleme Maliyeti 6,2
Yonetim Giderleri 5,7
Diger Giderler 6,3
Toplam Maliyet 100,0

OAIB Genel Sekreterligi, s.10

Seramik sektoriin’de firetimde kullamlan enerjinin maliyetleri toplam maliyet
igerisinde oldukga yiiksek paya sahiptir. Baz: iiretici firmalarin LPG, bazilarinin Dogai
Gaz kullaniyor olmasi haksiz rekabeti dogurmaktadir. Ciinkii LPG, kullanan firmalarin
{irlin pigirim maliyeti, Dogal Gaz kullananlara oranla daha fazladwr.

Tiirk seramik kaplama malzemeleri sektoriiniin ge¢miginin yeni olmasi, son on
yil icerisinde iiretim kapasitesinin siirekli arttirlmasi ve teknolojilerinin yenilenmesi
gibi nedenlerle, iiretici firmalar &nemli miktarlarda finansman pazarlama sorunuyla
kars1 kargiya kalmiglardir. Yine aym dénemde amortisman giderlerinde yiiksek artiglar
ortaya ¢ikarmugtir. Bundan dolaywdir ki, Tiirk seramik kaplama malzemeleri sekt6riiniin
{iretimini olusturan maliyet giderleri dier yillar itibariyle farkliliklar g&sterebilir.
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Firmalarin birim girdi miktarlan ve fiyatlari, dolaywsiyla birim {irlin maliyetleri
birbirinden ¢ok farkliliklar arz etmektedir. Bu farkhilik aym tiir yakit kullanan tesisler
arasmda %50’ye kadar gikmaktadir. Bu nedenle, yukaridaki Tablo 6’da sadece bilgi
veren firmalarin ortalama degerlerini yansitmaktadir. Tiim sektorii temsil etmemektedir.

Bu girdi fiyatlar1 ve toplam igindeki oranlarim, 1992 yilindaki fiilli rakamlarla
karsilagtirildiginda, ortaya su sonuglar ¢ikmaktadir. Duvar ve yer karolari ortalama
iiretim birim maliyeti 1992 yilinda 37.200 TL./m? iken 2000 yilinda 1.650.000 TL./m?
‘ye gikmustir. Ancak ortalama $/m? degeri g6z 6niine alindiinda, {iretim maliyetlerinin
5.39 $’dan 2.6 $’a geriledigi goriilmektedir. Bu durum otomasyondaki artisa ve pisirim
siirelerinin kisalmasi ile enerji giderlerinin g6receli olarak azalmasi ile agiklanabilir.

Seramik kaplama malzemesi {iretici igletmelerinin 2000 yihnda birim {iriin
miktari igin girdi maliyetlerinin sektGr ortalamasi agagida Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Seramik Kaplama Malzemeleri Birim Uretim Girdileri

( 000 m? birim igin)

Sira | Girdiler Miktar |Deger (000TL)
No |(Yer Karosu + Duvar Karosu) Yerli |Yerli %
1 |Hammadde (kg) (Kil, Kaolen, Feldspat, Kuvars) |20.000 225.000{13,6
2 Yardimci Madde (Kimyasal Mad., Frit, Boya ) 300.000118,2
3 | Elektrik (kwh) 2.800 123.000.000| 7,5
4 |Dogal Gaz (m’ ) 2.200 205.500.000} 12,5
5 |LPG (ton) 2.000
6 |Iscilik (saat) 150.000.000{ 9
7  |Isletme Malzemesi (ambalaj vs.) 120.000| 7,2
8 Diger 525.000{ 32

TOPLAM 1.650.000{ 100

DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan, 5.4-6
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D) ARASTIRMA GELISTIRME

Arastirma gelistirme, genellikle bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirmak
amactyla isletmelerin ylirlitmii olduklar1 bir dizi sistematik ¢abalardan olugmaktadir.
Aragtirma ve gelistirme c¢ahgmalarinda igletmelerin izleyecegi strateji, devamh yenilik
yaparak siirekli diizenli ve kirh bir biiylimeyi saglamak olmahdir. Ulkemizde bilimsel
ve teknolojik alanda yapilan aragtirma ve gelistirme ¢aligmalan icin yapilan harcamalar
hakkinda saghkh bilgi bulunmamakla beraber gerek kamu kesiminde gerekse Szel
kesimin bu konuya yeterince kaynak ayrilmadig1 da gézlenmektedir.?!

Degisen diinyada niifus artis1 talebin kiiresellesmesi ve buna bagh olarak pazarin
genislemesiyle, boslugu fark eden seramik kaplama malzemeleri isletmeleri pazardan
daha fazla pay alabilmek igin teknoloji yarigma katilmamn ¢6ziim oldugunu
diisiinmiigler. Bu diigiincede kalmayip, yatinmlarna y&n verip, teknolojik iistiin
nimetlerinden faydalanarak pazarda yliksek oranda pay alma yarisi i¢ine girmigler.

Tiirkiye’de seramik kaplama malzemesi iireten igletmelerin bir ¢ofu yeni
kurulmugtur. Kurulusu eski olan igletmeler ise tesislerini modernize ettiklerinden dolays,
gelismis  teknolojilerle  donatilmus ve Avrupa standartlarma uygun iiretim
gergeklestirebilecek bir liretim hattina kavusmuslardir.

Tiirkiye’deki teknolojik gelismelerden birisi de sudur; seramik karo iiretiminde,
presler, sirlama, kalite aywrma bolimleri dahil, komple 3 vardiya ¢ahgarak pigirmeden
6nceki ve sonraki stoklama tesislerini kaldrma egilimi vardir. Bdylece yatirmm maliyeti
azalmaktadir.

Seramik kaplama malzemeleri sektSrii’ndeki biiyiik isletmeler {iriin ambalaj
kutulan {izerine ¢izgili bar kod sistemine ge¢mislerdir. Cizgili bar kod etiket sistemi
firlinlerin sevkiyatini, stok ve satiy miktarim ve gesitlerini bilgisayarlarla ortaminda
takip etme imkanimu kolaylastirmmstir.

2! DINCER ve FIDAN, Isletme Yonetimine Giris, s. 160-161



Tiirkiye’de seramik karo aksesuarlarmin {iretimi ve kullamm alanlann giin
gectikce ¢ogalmaktadir. Merdiven basamak ve alinbiklar, hijyenik siipiirgelikler, i¢
kése, dis kdse pargalan ve havuz seramikleri gibi malzemeler baz1 firmalar tarafindan
tiretilmektedir.

Tiirkiye’deki bazi seramik fabrikalann kojenerasyon tesislerini kurarak,
ihtiyaclart olan elektrik enerjisini kendileri liretmeye baslamiglardir. Bu tesisler,
tirbinden gikan sicak havay: piiskiirtmeli kurutucularda kullanarak yakit tasarrufa
saglamaktadirlar.

Tiirkiye’deki seramik karo freticileri, Ttk ve Avrupa standartlarma uygun
liretim yapmaktadirlar. Ayrica bazi firmalar ISO 9000 Kalite Giivence Standardi
belgelerini, akredite Tiirk ve uluslararasi kuruluglardan almuglardir. Bu firmalar satig
sonrasi hizmet servislerini de kurmuslardur.

E) PAZARLAMA YAPILARI

Pazarlama, isletmenin amaglarm1 gergeklestirmek, mevcut ve potansiyel
miisterilerin istek ve ihtiyaglarii tatmin etmek igin mal ve hizmetleri iireticiden
tiiketiciye veya kullanictya dogru yonlendiren organizasyon faaliyetlerinin biitfintdiir.”>

Ekonomilerde, kisilerin istek ve ihtiyaglarm karsilamak igin mal ve hizmetlerin
iireticiden tiiketicilere dogru ulastirtlmasi dagrilmasi1 gerekmektedir. Tiiketicilerin hangi
mal ve hizmetlere ihtiyag ve istek duyduklarimi kestirmek igletmelerin ilk gérevidir.
Ikinci gorevi ise, bu mal ve hizmetlerin tiketicilere istedikleri yerde, istedikleri
zamanda ve 6deyebilecekleri bir fiyatla sunulmasidir.

Uretimin temel amac: tiiketimdir. Uretimi bu sonuca ulastiracak temel ara¢ da
degisimdir. Degisim kendiliginden ve kolaylkla meydana gelmez. Istem ve sunu
arasindaki uyumsuzluk degisimi glilestirir. Uretim sonucu elde edilen seramik
{irlinlerinin ambalajlanmast ve piyasaya bu sekilde sunulmasi gerekir. Ambalaj ise

2 DINCER ve FIDAN, Isletme Yonetimine Girig, s.178
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kullamicilara iiriiniin en iyi bir sekilde ulasmasim saglarken iilke ekonomisine dolayh

katki saglayacaktir.

Tiirkiye’de seramik kaplama malzemeleri sektorii faaliyette bulunan 22 seramik
karo ve fayans iireticisi firmalarin yilhk satig tutar1 Tablo 5 incelendigi zaman 1996
yihinda 525 milyon $, iken 1997 yihnda 650 milyon $ ve 1998 yilinda da 658 milyon $
ve 1999 yilinda 633,7 milyon $, 2000 yihnda ise 634 milyon $, civarmdaki toplam satig
rakamina ulasmlstlr.\

1. Yurti¢i Satislar

Tirkiye de seramik kaplama malzemelerinin tiiketimi, {iretime paralel olarak
siirekli bir artig gostermektedir. 1995 yihinda Tiirkiye genelinde 79,2 milyon m? seramik
karo ve fayans tiiketimi gergeklestirilirken, 2000 yilinda tiikketim 1995 yina gére
%34,18 oraninda artig gostererek 106 milyon m? seviyesinde gergeklesmistir. Tablo 8’
Belirtilen yillar itibariyle kapasite artisi ise %81,4 olarak gerceklesirken, iiretim artigt
ise %56 oraninda gerceklegmistir.

Tablo 8. Kaplama Malzemeleri Sekt6rii Yurtigi Tiiketimi

Miktar (000 m* )
Yillar
Ana Mallar
1995 1996 | 1997 1998 1999 2000

Kaplama Malzemeleri
I¢ Satig 78.500| 84.100|103.800; 98.500| 95.000| 104.000
Ithalat 700 900| 1.900 1.800 1.300 2.000
Yurtici Tiiketim 79200 85.000|105.700] 100.300| 96.300| 106.000

DPT Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, s.20

Bugiin inga edilen her tiirlii binamin; konut, smnai, ticari, sosyal, kiiltiirel, turistik
ve benzeri tesisleri insaatinda i¢ ve dig mekan dosemelerinde kullamlan seramik
kaplama malzemelerinin Tiirkiye’deki yurt i¢i tiiketimi 1980 yilindan bu yana, 1991
yihnda yasanan Korfez krizi harig siirekli artis gstermigtir.
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Tiirkiye’nin 1995 yilinda 79,2 milyon m? civarinda olan yurt i¢i tiiketimi yillar
itibariyle %7,32 oramnda artarak 1996 yiinda 85 milyon m*’ye %24,35 oramnda
artarak 1997 yilmda 105,7 milyon m*’ye %S5,11 oramnda azalarak 1998 yilinda 100,3
milyon m?’ye diigmiigtiir.1999 yiinda %3,98 orannda azalarak 96,3 milyon m*ye
diismiistiir. 2000 yilnda %10,1 oramnda artarak 106 milyon m®ye yiikselmesi tahmin
edilmektedir. Tiirkiye’deki seramik karo ve fayans tilketim artiggmn temel nedeni
piyasann heniiz doymus olmamas: ve tiiketim miktarmm diger ilkelere gdre ¢ok diisiik
olmasdir.

Tiirkiye’de seramik karo ve fayans tiiketimi aligkanhmmn yeni olmasi, yurt ici
satislarin daha diigiik seyretmesine neden olmaktadir. Tiirkiye’de yurt i¢i satislarm
gelecek yillarda Snemli artiglar kaydedecegi beklenmektedir. Tiirk seramik Griinlerinin
giintimiizdeki ortalama birim maliyetleri ve ulusal pazardaki toptanci ve perakendeciye
ortalama satis fiyatlar1 Tablo 9°da g&sterilmistir.

Tablo 9. Seramik Kaplama Malzemeleri Birim Fiyatlan

Birim (TL/m?)
. 1995 2000
Uriiniin Cinsi - -
Uretici Uretici Toptan Tiketici
Duvar Karosu (20 x 25) 340.000 3.450.000 3.600.000 4.100.000
Yer Karosu (33 x 33) 300.000 3.260.000 3.420.000 3.500.000

DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, s.17

Seramik kaplama malzemeleri iireticilerinin mamul mal stoklan yillar itibariyle
stirekli artis gdstermektedir. Tablo 5°de. Bu mamul mal stoku seviyesinin siirekli
artmasl, iiretimin artmasma paralel olarak, pazarda yasanan sert rekabetten ve iiriin
¢esidinin artmasmndan kaynaklanmaktadar.
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2. Yurtdis:1 Satislar

Tiirkiye’nin seramik kaplama malzemelerinin tiiketiminde onemli bir pazar
payna sahip olan uluslar arasi pazardaki konumu ise agagidaki Tablo 10°da
gosterilmistir.

Tablo 10. Seramik Kaplama Malzemeleri Sektdrit Ihracatinn Yillara Gére Dagilun

Miktar (milyon m?)
Ulke 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Tiirkiye 26,4 35,6 39,2 41,9 45 48

OAIB Genel Sekreterligi, .8

Tiirkiye seramik sektdriiniin gelisimine degisimine ve biiylimesine paralel olarak
seramik kaplama malzemeleri sektorii thracatim siirekli artiran bir konumdadir. Sektér,
1995 yihinda 26,4 milyon m? seramik karo ve fayans ihracat1 ger¢eklestirmistir. Seramik
kaplama malzemeleri ihracati, 1996 yihnda %34,84 gibi biiyilk bir oranda ihracat
artisiyla 35,6 milyon m?, 1997 yilinda %10,12 oraninda ihracat artigiyla 39,2 milyon m?
ve 1998 yilinda da %6,89 oraninda bir artigla 41,9 milyon m? seviyesine ulagmugtir.

Sektoriin, 1999 yih seramik kaplama malzemeleri ihracati %7,40 oraminda
artarak 45 milyon m® seviyesinde gergeklesmistir. 2000 yilinda ihracatin %6,67
oraninda artarak 48 milyon m?’ ulagmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’de seramik kaplama malzemesi sektoriiniin biiyiikliigii ve uluslararas:
basaristmn genel bir degerlendirmesini yaparsak {iretimi yapilan yer ve duvar
karolarmin ne kadarmin ijhracata konu edildigi hususunu g6z Oniine -almak

gerekmektedir.

1998 yih igerisinde Tiirkiye seramik karo ve fayans iiretiminin sadece
%27,3’linli ihrag etmistir. 1999 yili igerisinde {iretiminin %28,2°sini ihra¢ etmistir.
2000 yih igerisinde iiretiminin %28,8’sini ihrag edebilmistir. Tiirk seramik kaplama
malzemesi iirlinlerinin thracatmin gelisim trendi Grafik 2°de gsterilmistir.
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Grafik 2. Tiirk Seramik Kaplama Malzemeleri thracatmm Gelisimi
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OAIB Genel Sekreterligi, .23

Tiirk seramik kaplama malzemeleri sektorii, iiriinlerinin kalitesiyle, ¢esitlilik ve
yenilikleriyle her gegen giin ihracat miktarmi artrmaktadwr. Tirk seramik kaplama
malzemeleri sektorii 1992°Li yilindan itibaren siirekli artan seramik karo ve fayans
tiretimi ve ihracat1 ile diinya dis ticaretinde 6nemli bir konumda bulunmakta ve giderek
s0z sahibi olma yolunda ilerlemektedir.

Tiirk seramik kaplama malzemeleri sektdriinde ihrag fiyatlan diigiik
tutulmaktadir. Bunun altinda yatan temel nedenlere bakildiginda ihra¢ pazarlarinda yurt
diginda {irin tamtim faaliyetlerinin yetersizligi goriilir Tiirk {irinii imajmin uluslar
arast pazarda yeterli diizeyde olusmamas: gelir. Dis pazarlarda 6zellikle Tiirk firmalarn
arasinda yasanan yogun rekabet de uluslar arasi pazarda iiriin fiyatlarmz

diistirmektedir.

Bunun disinda, seramik karo ve fayans iiriinlerinde dekor ve iiriin tasarmm
eksikligi de Tiirk seramik kaplama malzemeleri sektSriiniin rakip iilkeler gore
dezavantajh konuma sokmaktadir. Ciinkii, artik diinyanmin bir¢ok iilkesinde seramik karo
ve fayans kullanmm zorunlu bir ihtiyag olmaktan ¢ikip, dekoratif amagla kullanilan
moda triinler olarak nitelendirilmektedir.

Tirk seramik kaplama malzemeleri sektSriiniin en Onemli {irlin ihra¢ pazan
Almanya’dir. Bunu sirasiyla Ingiltere, ABD, Fransa, Kanada ve Israil izlemektedir.

Tiirkiye bugiin Avrupa’'nmin en az seramik kaplama malzemeleri ithal eden iilkesi
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konumundadir. Ciinkii, Tiirkiye seramik karo ve fayans tiiketiminin yaklagtk %98¢ini
yerli tiretimle kargilamaktadir.

3. Dagitim Kanallan

Seramik sanayiinde {iretilen yer ve duvar karolart ve iiriin gesitleri tiiketicilere
(kullanicilara) istenilen yer ve zamanda sunulabilmesinde dagitim kanallarmm rolii
oldukca fazladir. Dafitim kanallan {retilen bir maln ya da hizmetin {ireticiden
tiiketiciye dogru hareket ederken izledigi yol olarak tammlanmaktadir.?

Bu dagitim kanallan uygulamada oldukga karmasik bir yap: arz edebilmektedir.
Bir iretici igletme farkh drtinleri icin degisik pazarlarda birbirinden farkh pazarlama
kanallar1 kullanabilmektedir.

Seramik kaplama malzemeleri sanayiinde {iretim yapan iireticilerin {iriinlerini
hedef pazar birimlerine ulastirabilmelerinde kullanilacak dagitim kanallari ii¢ grupta
toplanmaktadir.®*

Dogrudan dagitim ydnteminde higbir araci igletme kullamimadigi igin {iriiniin
tiketiciye ulastrlmasinda  yapilmas: zorunlu toptanciik ve perakendecilik

hizmetlerini {iretici isletme kendisi bizzat {istlenmek durumundadir.

Dolayl dagmim yOnteminde bir veya birden fazla araci isletme gérev
yapmaktadir. Uriiniin {iretiminden itibaren tiiketicilere teslimine kadar yapilmas: gerekli
biitlin pazarlama ¢aligmalan {iretici igletme adma araci isletmeler tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Karma dagitim ydnteminde hem {iretici isletme hem de araci isletmeler dretilen
malin tiiketicilere ayri ayr iletilmektedirler.

3 {lhan CEMALCILAR, Pazarlama Kavramlar Kararlar, Beta Basim Yayim Dagitim AS, Istanbul,
1999, s.127
2* Mustafa MAZLUM, Pazarlama Yonetimi, {ktisadi ve Ticari {limler Akademisi Yaymlari, Ankara,
1980, s.131
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Seramik {irinli yer ve duvar Kkarolarmin pazarlanmasmna, {iriiniin {iretim
noktasindan tiiketiminin yapilacagi nihai son tiiketiciye ulagmasi agamasinda asagida
Sekil 2°de belirtilen dagitim kanallarinin yapisini izler.

Uretici »| Al
Uretici —» Dagitict > Alct
ﬁretiCi Acenta » AhCI
Uretici ; Acenta ; Dagitict | I Ahc1

Sekil 2. Uretim Mallarimin Dagitim Kanallar
CEMALCILAR, s.133

Seramik kaplama malzemeleri sanayiinde {iretim yapan uygulama ¢alismas:
yaptigimiz igletmeler bu dagitim kanallarmdan her birini kullanmaktadirlar. Pazarlama
cahsmalar1 karma bir yap1 arz etmektedir. Isletmeler {irettikleri firlinleri kendi 6rnek
magazalarinda tiiketicilere kendileri sattiklar1 gibi araciar kullanarak da satislan
gergeklestirmektedir.

4. Fiziksel Dagitim

Uretilen mallarm bir yerden baska bir yere akisimin ydnetilmesi, etken bir akis
sisteminin gelistirilip, isletilmesiyle miimkiindiir. En uygun maliyetle ve tiiketicinin
isteklerini karsilayacak bigimde, hammaddelerin, yar1 mamul mallar1 ve mamul mallarin
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fiziksel olarak hareketini saglayacak eylemlerin organizasyonu y6netilmesi
faaliyetidir.’

Fiziksel dagitimin temel amact {iriinlerin iligkili noktalar arasinda fiziksel olarak
hareket ettirilmesidir. Pazarlamamn talep tatmini islevini yerine getirir. Kuskusuz talep
ne kadar iyi tatmin edilirse gelecekte de o kadar gok talep elde edilir. Fiziksel dagitim
{iretim ve pazarlamaya ayrilan kaynaklar arasindaki koprii ya da halkadir.?®

Dagitim kanallan ve kanalda yer alacak araci igletmeler segilip aralarmdaki
iliskiler belirlendikten sonra, bu kanallarda mallarin fiziksel dagitimmin nasil yapilacagi
konusu giindeme gelmektedir. Fiziksel dagitim birbiriyle bagmtili gesitli eylemlerden
olusmaktadrr. Bunlar, tagima, depolama, yiikkleme ve bosaltma, stok denetimi, siparis
alma ve siparisi yerine getirme, ambalajlama ve {iretimi zamaninda gergeklestirmedir.

Seramik driinlerin taginmasi, karayolu, demiryolu, ve denizyolu ile
yapilmaktadir. Sektdrde nakliye, {irlinlerin niteliinden dolayl, toplam maliyet igerisinde
onemli bir yer tutmaktadir. Ulkemizde ulagim agmm karayolu agirhkh olmas:, daha
ucuz olan deniz ve demiryolu ulagim baglantilarinin yetersiz olmasi sektdriin rekabet
gliclinii olumsuz y6nde etkileyen diger bir unsurdur. Her dagitim faaliyetinde oldugu
gibi dagitim i¢in kullamlacak kanalin se¢imini tagmacak malm degeri, tagima {icreti
taginacak iirtintin hacmi etkiler.

Seramik {irlinlerin depolamasi ve depo yerinin segimi de fiziksel dagitimin
Oonemli bir fonksiyonudur. Dagitim kanallar1 ve kanalda yer alacak araci isletmelerin
secilip aralarindaki iligkiler belirlendikten sonra, bu kanallarda mallarm fiziksel
dagitimimin nasi yapilacagint kontrol altin alinir.

> CEMALCILAR, 5.137 .
%6 Omer Baybars TEK, Pazarlama llkeler ve Uygulamalar, 1.Baski, Memleket Gazetecilik ve
Matbaacilik, 1zmir,1991, s. 431
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F) DIGER FOKSIYONEL YAPILARI

Seramik kaplama malzemesi igletmelerinde bagarih bir personel yonetimi, biiyiik
dlgiide kurulacak olan iyi bir 6rgiit yapisma baghdir. Orgiitiin yapisy, isleyisi, isletme
boliimleri arasindaki is iligkileri ve her bsliimiin iginde gorev alan kisilerin gorevleri ile
ilgili tanimlamalar yetki ve sorumluluklar: belirlemeye yardimei olur.”’

Tirkiye’de faaliyet gosteren iiretici firmalar son yilarda gerek kapasitelerini
artrarak ve gerekse yeni fabrikalan devreye sokarak seramik karo ve fayans
{iretimlerini artirmaktadirlar. Bugiin Tiirk seramik kaplafna malzemeleri sektorii giderek
cogalan {iriin gesitliligi ve tasarim ile nitelikli is giicline olan ihtiya¢ artmaktadr.

Tiirkiye’deki teknoloji yogun yatimlar seramik sanayiinde biiyilk kolayhklar
saglamakla birlikte sektérde emegin maliyeti yliksek oranlara ulagmaktadir. Ozellikle
kalifiye eleman yetersizligi ve teminindeki zorluklar isletmelerde isbolimii ve
ihtisaslagmayi zorlayan atalete ugratan faktor olarak karsimiza gelmektedir.

Tiirkiye’de seramik kaplama malzemeleri sektoriinde yer alan firmalarin {iretim
teknolojilerindeki degisikliklere gore calisan sayist da deBismektedir. Sektdrdeki
istihdam durumu Tablo 11°de go6sterilmistir. Bugiin sektordeki bas dondiirtici
teknolojik gelismeler sonucunda giderek insan isgiictine duyulan ihtiya¢ azalmaktadur.

Tablo 11. Kaplama Malzemeleri Sektérii Istihdam Durumu

Birim(Kisi)

e YILLAR

isGUcU

1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Yitksek (Teknik + Idari) 400] 500 600 700 700 720
Orta (Teknik + memur) 900 1.00] 1.200] 1.300| 1.300| 1350
Tsci (Diiz + Kalifiye 5200| 5.700] 7.600| 7.900| 8.000| 8200
TOPLAM 6.500] 7.300] 9.400| 9.900| 10.000| 10.270

DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plami, s.17

2" Ridvan KARALAR, isletme Temel Bilgiler Islevier, 7.Baski, A.U. Basimevi, Eskigehir, 1998, 5.373
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Ulkemizde 2000 wih itibariyle seramik kaplama malzemeleri sektoriinde faaliyet
gosteren 22 firmada 10.270 kisi istihdam edilmektedir.

Tiirkiye’deki iggiicli, Avrupa Toplulugu {ilkelerine gbre ucuz ama isgiiciiniin
verimliligi diigliktir. Buna ragmen Tiirk iireticilerin, Avrupal rakiplerine oranla daha
fazla isgiicii kullanmalar: rekabet giicleri lizerinde olumsuz bir etki yaratmamaktadir.

Yonetim, belirli bir igbirligi ve iligki sistemi iginde bir araya gelen insanlarin,
ortak amaglarmi gerceklestirmek iizere yapacag: faaliyetlerin diizenlenmesi siirecidir.?®

Tirk seramik kaplama malzemeleri sektorii bugilin sahip oldugu iiretim
teknolojisi, hammadde temini, iiriin ¢esitlilii ve {irlin kalitesi agisindan Bati Avrupa
firmalar1 ile hemen hemen aym diizeyde olmasina ragmen, AR-GE yatirimlar,
finansman yapilari, nitelikli isgiici temini, enerji maliyetleri, nakliye vé pazarlama
konusunda yetersiz kalmaktadirlar.

Finans, isletme igin gerekli olan fonlarm en uygun kosullarla ile saglanmasi, bu
fonlari korunmak ve etkin olarak kaynaklarm kullaniimasi anlamma gelir.”® Finansal
yapt isletmenin sermaye miktar1 ve sermayenin olusma bigimini ifade etmektedir.

[sletmelerin sermaye kaynaklar1 ya 6z sermayedir ya da yabanci kaynaktir.

Isletmelerin kaynag elde edisi Gi¢ sekilde gergeklesir: 6z sermayeden, yabanci
kaynaktan ve oto finansman yoluyladir. Finansman kaynag: siiresine gore ise uzun
vadeli orta vadeli ve kisa vadeli olmak iizere ayrilmaktadir.*

Ulkemizdeki sermaye birikimi AT {ilkelerine gore kisithdrr. Bundan dolayi,
sektorii araci sirketlerinin ve bayilerin finansman olanaklari yetersizdir. Bu nedenle,
vadeli yapilan satiglarm bliyilk bir bolimiinii dreticiler finanse etmektedirler.
Enflasyonun yiiksek olmast ve son aylarda satiglarin uzun vadelerle yapimasi iretici
firmalarin ¢ok bilyiikk bir finansman yiikiinlin altina girmelerine neden olmustur.

2 Omer DINCER ve Yahya FIDAN, Isletme Yonetimi, Beta Basim Yayim Dagitim AS, 1.Baski, istanbul,
1996, s. 4

¥ Semih BUKER, Riza ASIKOGLU ve Giiven SEVIL, Finansal Yonetim, 2. Baski, Anadolu Universitesi
Basimeyvi, Eskisehir, 1997,s. 3 _

30 Oztin AKGUG, Finansal Yénetim, 7.Baski, Avciol Basim Yayn, Istanbul, 1998, s. 526
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Ozellikle kredi borcu olan firmalar, sektérdeki durgunluktan dolayr ¢ok zor durumda
kalmaktadirlar.

Finans bolimii isletmenin finansal kaynaklarm enflasyona karst korumak ve
nakit akigmm ydnetmek i¢in para politikasimt belirlerken alici ve satici cari hesaplarmn
takibi, bankalar, ¢ek ve senet takibi ve kasa iglemlerinin kontrolii iglemlerini
gergeklestirirler,
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IKINCI BOLUM

MUHASEBE BILGI SISTEMI VE MALIYET MUHASEBESI

1. MUHASEBE BILGIi SiSTEMi

Muhasebe, bir isletmenin ekonomik faaliyetlerine iligkin finansal bilgileri
Olcmek ve gesitli kullanicilara bu finansal bilgileri raporlamak amaciyla kullanilan bir

stiregtir.’!

Muhasebe, bir 6rgiitlin kaynaklarimin olusumunu, bu kaynaklarin kullanilma
bi¢imini, drgiitiin islemleri sonucunda meydana gelen artig veya azalislann ve orgiitiin
finansal agidan durumunu agiklayan bilgileri Gireten ve bunlan ilgili kisi ve kurumlara
ileten bir “bilgi sistemi”dir. >

Muhasebe bilgi sistemi; ybnetimin varlklar {izerindeki ySnetim sorumlulugunu
yerine getirmek, isletme eylemlerinin kontroliinii olurlu kilmak ve gelecege iligkin
isletme eylemlerini planlamak icin gerekli bilgileri saglayan ve birgok alt sistemden
olugan bir bilgi sistemi dizisi olarak tanimlanmgtir.*®

Bilgi toplumunun olusum siirecinde en Gnemli lretim faktorii bilgi oldugundan,
isgliciiniin niteliginin yiikseltilmesi ve gelismis bir iletisim altyapisma sahip olmanm
Onemini artirmaktadir. Bu nedenle yirmi birinci yilizyilda gelismekte olan iilkelerin
gelismesine en biiyilk katkiyr insan kaynaklarina yatirim ve altyapmun iyilestirilmesi
yatmaktadir.

Bilindigi gibi sistem; aralarinda iligki ya da bagmmlilik olan elemanlardan olusan
bir yap:t veya organik bir biitiin; birbirleriyle olan iliski ya da bagmhliklar1 g6z 6niine
alinarak rasyonel bir plana gdre diizenlenmis veya smflandirilms bir olaylar,

3! Roger H. HERMANSON, James Don EDWARDS, R. F. SALAMANSON, Accounting Principles,
Business Publications Inc., USA, 1983, s.5.

32 Orhan SEVILENGUL, Tekdiizen Muhasebe Sistemi Ile Uyumlu, Genel Muhasebe, 8. Baski, Gazi
Kitapevi, Ankara, 1999, 5.9

3% Fevzi SURMELI ve diger Muhasebe Bilgi Sistemi, 14.Unite, 1.Baski, Anadolu Universitesi Yaymlart
No0:963, Agikdgretim Fakiiltesi Yayinlari, No:532, Eskigehir, 1998, 5.199

£ C. YOKSEROGKFTIM KURULU
DOKUMANTASYON
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prensipler, kurallar ve diigiinceler, fiziksel varliklar toplulugu olarak taumlanmaktadir.
Sistemin esasim ya da nitelifini ise cesitli par¢alardan olugan bir biitiin olmas: ile bu
pargalarm birbiriyle uyumlu olmast gereklilifi olusturmaktadir. Muhasebe ise para ile
ifade edilen mali nitelikli islemleri ve olaylar kaydetme, smiflandirma, 6zetleyerek

rapor etme ve sonuglari yorumlama bilim ve sanatidir.

Muhasebe bilgi sisteminin bilgi {iretebilmesi igin igletme iginde, isletmenin
digindan veya geri bildirimden veri girisinin saglamasi gerekir. Elde edilen verilerin
islenerek kullamlabilir bilgi haline doniigtiiriilmesi gerekir. Verilerin bilgi haline
doniistiirtilmesinde zaman ve maliyet agisindan ¢agmn ulagtii bilgi teknolojilerinden,
bilgisayardan azami 6lctilerde yararlanmak gerekir.>*

Bilgisayar ve iletisim teknolojilerindeki yiizyilimizda yaganan hizhi gelismeler
sonucunda bilgilerin uzun mesafeler boyunca kolay ve hizli iletilebilmesi arzin ve
dolayisiyla firmalar arasindaki rekabetin kiiresellesmesinde Snemli rol oynamistir. Bu
yeni yapilanma siireci, uluslararas1 rekabet kurallarinda koklii degisikliklere yol agmus
bulunmaktadir. Boylece tiiketicilerin de bilgilere gok hizh ve kolay ulagma olanagmna
kavugmus olmalan talebi de kiiresellestirmistir. Bunun sonucunda gesitli iilkelerdeki
tiiketici tercihleri ve yasam bigimleri arasinda benzerlikler olugmaktadir.

Bilgi teknolojileri tirtinlerinde, performans artis1 ve teknolojinin ucuzlamasi ile
kullanict saywist hizla artmustir. Bilgisayarin yaygin ve kigisel kullamma uygun hale
gelmesi, donarum, yazilim ve igerik alanlarmin hizla gelismesini saglamistir.

Bilgi islem, veriyi bilgiye doniigtiirme siireci veya veriyi kullanilabilir ve anlamh
kilmak i¢in yapilan her tiirlii eylem olarak tammlanabilir. Bilgi islem siirecinde, iglevsel

ogeler sirasal bigimde bir araya gelerek amaca y&nelik sonuglar iiretirler.>

Her sistemin ii¢ temel 6gesi; girdi, islem, ¢iktidir. Birbiriyle etkilesimli olan bu

fi¢ temel bilegen sistemin bigimini olusturur.

* Melih ERDOGAN ve Nurten ERDOGAN, Muhasebede Bilgisayar Kullammi, Birlik Ofset Yaymeilik,
Eskisehir, 1999, 5.64 '
35 ERDOGAN ve ERDOGAN, s.68
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Isletmeler, giderek artan ekonomik sorunlara kargin bir biiylime siireci
icindedirler. Bu siireg iginde isletme ySnetiminin temel gorevi; artan ve siirekli degisen
ekonomik sorunlar ile hizla degisen teknoloji ve rekabetin yarattifi olanaklar ve ortaya
cikardipr sorunlara karst karstya bulunan ve biiylime, deBigsme siireci iginde olan
isletmelerin yagamlarim siirdiirebilmeleri ve gelismelerini saglayici uygun ortam
yaratmak ve bu ortamu devamh kilmaktir.

Bu asamada bilginin islenmesinde yoneticilerin yukarida belirtilen gdrevleri
isletmenin amaglan dogrultusunda ve bagarih bir sekilde yerine getirmelerinin ana
kosulu; yonetim siireci igin gerekli bilgileri saglamaktir. Zamanl, ilgili ve anlamh bilgi,
isletmelerin yOnetimine iliskin planlama, orgiitleme, yliriitme, kadrolama ve kontrol
islevlerinin yiiriitiilmesinde ¢ok 6nemli rol oynar. Ciinkii bilgi olmaksizin, ySnetimin
ileriye doniik planlar olugturma, bu planlar1 uygulama ve kontrol etme olanag: yoktur.

Mal ve hizmet iiretimi gergeklestiren isletmelerde, liretim siireci tesadiiflere
birakilamaz. Bilginin elde edilmesi ve bilginin iglenmesi siirecinde isletmede is gbren
tim personelin elde ettikleri verileri degerlendirerek belirli amaglar dogrultusunda
faaliyet siirecinde kullanmas ile saglanir. Buna kisaca ydnetim denmektedir. Isletmenin
cesitli ydnetim kademelerinde verilen kararlar, bilgi (enformasyon) ekonomisinin
sagladip: bilgi destegine dayanmir. Bilisim (enformatik) sekt6riinde kirk il iginde
yasanan inamilmaz gelismeler, bilgiyi giinlimiizde sermaye ve emek yamnda temel
(stratejik) bir iiretim faktorii durumuna getirmistir. Bu nedenle yOnetim siireci, bilgi
tedarik ve isleme olarak ifade edilir.*®

Isletmelerin ekonomik yapismda meydana gelen defisim yaratacak mali
nitelikteki olaylarin izlenmesi, incelenmesi anlamli sonuglara ddniistiiriilmesi ile ilgili
yapilacak iglemlerin takibinde uyulmasi gereken kural ve esaslar isletmede
olusturulacak muhasebe bilgi sistemi ($ekil 3’de) ile gergeklesir.

% ERDOGAN ve ERDOGAN, s.89
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A) MUHASEBE BILGI SISTEMININ ALT YAPISI

1. Muhasebe Bilgi Sisteminde Veri ve Bilgi Akis

Muhasebe bilgi sisteminde veri veya bilgiler, girdi — islem — ¢ikt1 akigim
izlemektedir. Bu bilgi akis siirecinde veri veya bilgiler 6nce sisteme belgelerle dahil
edilmektedir. Belgeler kayit ortamm iginde bilgi iglem faaliyetleri siirecinde islenerek
ilgili kisi ve kurumlarmn yararlanabilecegi raporlara doniistiiriilmektedir. Bu bilgi
akisinin igleyis siireci ana hatlariyla asagidaki Sekil 4.’de ifade edilmektedir.

GIRDI ISLEM CIKTI
ILK YEVMIYE .
ISLEM DEFTERI MALI
BELGELERI -Maddeler- M TABLOLAR
¢ MIZANLAR
—
DEFTER |
pi DIGER
RAPORLAR
b| DOSYALAR ke

Sekil 4. Muhasebe Bilgi Akisi
SURMELI ve digerleri, s.56

2. Veri ve Bilgi Akisimin Kaynaklan ve Asamalan

Muhasebe bilgi sisteminin genel yapisi iginde bilgi iglem eylemlerine konu
olacak veriler veya bilgiler ii¢ farkli kaynaktan saglanabilir;*’ ‘

57 SURMELI ve digerleri, 5.56
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Isletme ici eylemler; isletmede olusan ve para ile ifade edilebilen her tiirli mali
nitelikteki olaylardir. Uretime hammadde gonderilmesi, isgilik kullammlar,
amortismanlar, isletme i¢inde deger degisimi yaratan eylemlerdir.

Isletme disi eylemler; isletmenin dig gevresinde yer alan iktisadi igletmelerle
olan ticari iligkilerdir. Bunlar hammadde satin aliglari, mamul mal satiglari ve bunlara
bagh olarak gelisen borg alacak iligkileri ile diger kamu kurumlariyla olan mali nitelikli
iliskilerdir. )

Geri bildirim islemi; girdi, islem siireci sonucunda elde edilen ¢iktilarin, yonetim
tarafindan igletmenin plan ve programlarina uygunlufu denetlenerek olasi sapmalarm
sisteme tekrar dahil edilmesi ve olumlu gelismelere dondiiriilmesi iglemidir.

Muhasebe bilgi sistemini olusturan bilgiler i¢ asamadan gegerler; girdi, islem,
ve ¢ikt1 asamalaridir. Bu asamalar su sekilde agiklayabiliriz.*®

Girdi asamasi, muhasebe bilgi sistemine, kayrtlanma bilgilerin ik giris
asamasimi olugturur. Sistemin etkinligi, dogru ve zamanh tam bilginin sisteme
aktariimasina baghdir.

Bilgi islem asamasi, isletmenin elindeki kullanulabilir verilerin bilgiye
déniistirmesidir. Bilgi islem asamasi kendi iginde; diizenleme, 6zetleme, hesaplama,
kargilastirma, biriktirme, aktarma ve ¢ogaltma evrelerini igerir.

Cikt1 agsamasi; yOnetimin, kontrol ve planlama islevlerini gergeklestirebilmesini
saglamak amaciyla bilgilerin anlagilabilir ve kullamilabilir olmalarim miimkiin kilar.
Bilgi islem kisaca, veriyi bilgiye doniistiirme siireci veya veriyi kullanilabilir ve anlamh
kilan her tiirlii eylem olarak tammlanabilir. Bilgi islem siirecinde, verilerin derlenmesi,
smiflandiriimasi, siralanmast, hesaplanmast, kargilastirilmast, 6zetlenmesi,
kaydedilmesi saklanmasi ve raporlar halinde kullanici ve karar vericilere iletilmesi
gerektiren evreleri igerdigi Sekil 5. goriilebilir.*®

3% A.Sait SEVGENER ve Ristem HACIRUSTEMOGLU, Yonetim Muhasebesi, 7.Baski, Alfa Yayinlari,
Istanbul, 2000, 5.6-7

3% Ozgil CEMALCILAR ve Nurten ERDOGAN, Genel Muhasebe, Teknik llkeler Tekdiizen Muhasebe
Uygulamas:, Beta Basim Yayim Dagitim AS, Istanbul, 2000, s.66
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a) Kaydetme

Kayit, veri ve bilgilerin toplanmasim ve daha sonra da igleme tabi tutulmak
iizere belgelendirilerek sisteme giriglerinin saglanmas: ilk bilgi islemidir.*® Veri veya
bilgiler gesitli sekillerde sisteme dahil edilebilir. Ornegin; mal alis faturalari, hammadde
istek fisleri, ¢ek, senet, polige, perakende satis fisleri, mal satig faturalan gibi.

Kaydetme, veri veya bilgilerin kahcihgmi, kullanilabilirlifini saglayan ispat
edici vesikalara yazilmasi islemleridir. Isletmelerin belgelere dayanarak giinliik
islemlerini yevmiye defteri, bilyiik defter, stok kartlan gibi kayit ortamlarina aktarmasi
da bir kaydetme islemidir.*! Veri veya bilgilerin bilgi sistemine dahil edilmelerini
saglayan belgeler ile bu belgelere dayali olarak yapilan kayitlar i¢in kullanilan araglari
bilgi islem yontemlerine gore farkliliklar gésterebilmektedir.

El ile bilgi islem yOntemi ile bilgisayara dayali bilgi islem ydntemine iligkin
kullanilacak belgelerin veya formlarin aynm: olmamasi dogaldir. Dolayisiyla buna bagh
olarak da kaydetme sekilleri de degisiklik arz eder. Kayit sisteminin ¢iktilarmm bilyiik
Olgiide girdileri belirleyebileceginden giris belgelerinin veya formlarmin titizlikle
diizenlenmesi gerekmektedir. Dogru, gergek ve zamanh ¢iktilar elde edilmesi ancak
dogru ve gergek zaman ilgili girdilerin yapilmasina bagh olabilir.

b) Siniflandirma

Siiflandirma, veri veya bilgilerin beliri smf veya kategorilere gore
diizenlenmesi, aynstiriimas;, gruplandinlmas: iglemidir.*? Ornegin; bilangonun aktifini
olusturan varliklarin, dénen varhklar duran varlklar gibi bdlimlere ayrlmas: veya
iiretim isletmelerinde maliyet giderlerinin; direkt ig¢ilik ik madde ve malzeme ve genel
iiretim giderleri olarak bdliimlenmesi bir smiflandirmadir. Belirtilen bu bdlimlemeler
yaninda d6nen varliklary; kasa, banka ticari mallari, alicilar gibi ikinci bir ayrima tabi
tutulmalann da s6z konusu olabilmektedir. Uretimde kullamlan ik madde ve

% Fevzi SURMELI, Muhasebe Bilgi Sistemi, TC. Anadolu Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi,
Eskisehir, 1990, s.36

' SURMELI, s.37

2 SORMELI, 5.37
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malzemenin; cinsine, iiretimde kullamldiklari mamullere goére; veya satiglarin, satilan

mamullere, satig bSlgelerine gére siralanmasi da bir baska simiflandirma islemidir.

Smiflandirma da genellikle kodlama sistemleri kullamlmaktadwr. Kodlamayla
amaglanan veri veya bilgilerin kolayhkla simflandirilmasim ve bu veri veya bilgilere
kolaylikla ulagiimasim saglayabilmektir. Ornegin; hesap planlarmin olusturulmasinda
veya liretim sﬁrecindeki her sipariy partisine ayr1 kod numaralarinm verilmesi gibi.
Boylelikle islemlerin daha kolay konularma veya niteliklerine gdre kaydedilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasi incelenmesi kolaylagmus olur.

¢) Hesaplama

Veri veya bilgilerle ulasilmak istenen amaca uygun, aritmetiksel islemler
uygulayarak, saglamak istenen bilginin veya raporun o&zellifine gdre matematiksel
modellerin veya analiz tekniklerinin ortaya konulmas: ve uygulanmas: islemleridir.*
Bilgi iglem siirecinin en 6nemli agamalarindan birisi olan hesaplama, ¢ok degisik
sekillerde goriilir. Bu siire¢ iginde yapilanlar; ¢ahsanlara &denecek {icretlerin
hesaplanmasi, mamul maliyetlerinin bulunmasi, eski bilgilere yeni veri veya bilgilerin
eklenmesi veya ¢ikanlmas:, fiili giderlerin biitgelenmis veya standart giderlerle
kargilagtiniip sapmalarin bulunmasi, dénem sonunda envanter islemlerine bagh olarak

dénem karinin veya zararinin bulunmas: iglemleri de hesaplamaya birer 6rnektir.

d) Ozetleme

Cok gesitli nitelik ve nicelikteki veri ve bilginin daha kullanigh bir bigime
doniistiiriilmesidir. Bagka bir deyisle sistemlerden saglanan ¢ok sayida bilginin anlamh
bir gekilde azaltilarak ozetlendigi bir sirecdir.** Bilgiler yoneticilerin veya isletmeyle
ilgili menfaat gruplarim kullanamayacag: kadar uzun listeler geklinde ortaya ¢ikabilir.
Bu durumun 6niine gegilebilmesi ve iglenen veri veya bilgilerin daha iyi kullamlabilir
bir bilgi haline gelebilmesi i¢in belirli veya istenecek sekillerde Gzetlenmesi gerekir.

* SORMELI, 5.38
“ SURMELI, 5.38
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Bilango, gelir tablosu, belirli bir mamule iligkin olarak maliyet tablolar: veya belirli bir

liretim boliimiiniin genel tiretim giderlerini yansitan tablolar 6zetlemeye birer Srnektir.

e) Saklama

Saklama, veri veya bilgilerin depolanmasi veya ileride tekrar kullanilmak
amactyla ilgili dgsyalara yerlestirilmesidir.* Veri veya bilgilerin toplanmasi,
kaydedilmesi ve hesaplanmalara konu edilmesi ile bu veri veya bilgilerin ilgili kisilerce
kullanilmas: ayn1 zamana rastlamayabilir. Bu nedenle veri veya bilgilerin gerektiginde
tekrar kullamlmak {izere ve yasal olarak saklanmasi gerekir.

Veri veya bilgiler bazi isletme faaliyetleri tamamlanincaya kadar biriktirilir.
Ornegin; isgi zaman kartlannin {icret hesaplanmasi igin ay bagmdan ay sonuna kadar
otuz giin biriktirilerek saklanmasi, bir siparis iiretimine iligkin veri veya bilgilerin,
siparis mamul tamamlanincaya kadar biriktirilmesi bir saklama islemidir.

Biriktirme ve buna gore dosyalama islemi, bilgi islem yOnetimlerine gore
farkhliklar gosterir. El ile bilgi isleme yOnteminde, kagit dokiimanlar ve klasérler
kullaniirken diger elektronik bilgi islem ydnteminde mikrofilm, disk veya manyetik
ortamlar kullanilir.

f) Canlandirma

Saklama islemi ile kayit altina alinmis yani depolanmis veri veya bilgilerin ,
tekrar kullamlmak amaciyla hazir duruma getirilmesi islemnidir*S. Ornegin; her ay
sonlarinda ficret hesaplamalarimin yapilabilmesi igin, aym ilk giliniiden aymn son giiniine
kadar dosyalanmis bulunan ig¢i puantaj kartlarindan yararlanarak iicretin hesaplanmasi
ve iicret bordrosunun tanzimi veya yardimci defterlerin kullamlarak mizanlarin
¢ikartilmas: birer canlandirma islemidir.

* SOURMELI ve digerleri, 5.58
% SURMELI ve digerleri, s.58
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g) Cogaltma

Cogaltma veri veya bilgilerin kopyalar geklinde cogaltilmas: iglemidir. Mali
nitelikli iglemler, dolayisiyla bunlara iligkin veri veya bilgiler ¢ogu kez igletmenin
birden fazla yOneticisini veya bdlimiinii ilgilendirir.*’” Ornegin; ilk madde ve malzeme
ambarindan atdlyeye bir hammaddenin veya malzemenin verilmesi, bunu veren ambar
memurunun, hammadde veya malzemeyi alan at6lye sefinin ve maliyetleri kontrol eden
ve hesaplama ile sorumlu kisi veya béliimii ilgilendireceginden aym olayla ilgili olarak
{i¢ tarafin bilgi sahibi olmasi gerekir.

Dolayistyla bu {i¢ tarafa aym bilginin verilmesi gerektiginden olayla ilgili belge
ii¢ suret olarak diizenlenerek taraflara gonderilir. Bunun yaminda dénem sonun mali
tablolarimin yOnetime, devlete, ortaklara, kredi veren kurumlara verilmesi de bir
¢ogaltma islemi nitelifindedir.

h) Iletme

Iletme, veri veya bilgilerin, bilgi iglem sistemi iginde bilgi islem agamalarina
bagh olarak bir asamadan diger bir agamaya aktarilmasi, bir defterden diger bir defiere
gegirilmesi, bir bolimden diger bir boliime gonderilmesi, isletmenin finansal durumu ve
faaliyetlerine iligkin yonetim bilgilerinin, ilgili taraflara (yOnetici, ortak, bor¢ veren,
devlet ) sunutmasidir.*®

Veri veya bilgilerin, bilgi islem swasnda bir asamadan diger bir agamaya
gecisleri, bilgi kullanicilarinin (yonetici ve figlincti kigiler) yararlanmasmna uygun bir
sekil alincaya kadar devam eder. Bu nedenle bir islemin giktis: olan bilgi diger bir
islemin girdisi olur. Etkin bir bilgi akisi, ancak etkin ve iyi diizenlenmis bir iletme ile
saglanir.

7 SORMELI ve digerieri, 5.59
8 SURMELI ve digerleri, s.59



3. Muhasebe Bilgi Sisteminin Elemanlan

Bir sistemin 6geleri, o sistemin belirlenebilen ve birbirine bagh olan, sistemi
¢alisir duruma getiren ve sisteme islerlik kazandwan degisik somut elemanlardir.
Dolayisiyla sistemin iglev gérmesi ancak sistemi olusturan ve onu meydana getiren
Ogelerle s6z konusu olabilmektedir. Muhasebe bilgi sisteminin $3eleri; Personel,
Haberlesme Araglari, Donanim ve Raporlardir. Bu Ogeler, muhasebe bilgi sisteminin
islevini gbrmesi igin sisteme islerlik kazandiran elemanlar olmaktadir.

a) Personel

Muhasebe bilgi sistemi, isletme yOnetiminin ve isletme ile ilgili difer kisi ve
kurumlarin bilgi gereksinimlerini karsilamak {izere; isletme faaliyetlerine iligkin veri
veya bilgileri toplayan, bunlari kayit, smiflandirma , hesaplama, Gzetleme, saklama,
cogaltma ve iletme seklindeki bilgi islem eylemleri ile igleme tabi tutulan ve sonugta
gerekli bilgilere doniistiiriilen bir sistemdir.*

Buna gore muhasebe sistemine diisen bu goérevin yerine getirilmesi icin konuyu
bilen ve sistemi c¢aligtiran, nitelikli personelin var olmasi gerekir. Muhasebe bilgi
sisteminde céhsacak personel uygun bir organizasyon gergevesi iginde gdrevlendirilir.
Muhasebe personelinin organizasyon yapisi, isletmenin genel organizasyon yapisina
gore sekillenir

Muhasebe bilgi sistemi personelinin sayisi, sistemin iglem yogunlufuna
kapsammna ve bilgi sistemlerine verilen 6neme gére degisiklik gdsterir. Bunun yamnda
personelin nitelifi de Snem tasir. Muhasebe bilgi sistemini yliriitecek personelde aranan
Ozellikler, mesleki egitim, is deneyimi ve kisiliktir.

Mesleki egitim; muhasebe, maliye, isletme , iktisat, hukuk, istatistik, bilgisayar
konularinda bilgi sahibi olmayr gerektirir. Deneyim iglerin daha giivenli, dogru ve
cabuk yapilmasii saglayan bir unsurdur. Deneyime ve mesleki bilgiye sahip olan ve
bunlar yaminda diiriist ve i ahlaki olan personel, sistemin etkinliginin artmasin saglar.

> SEVGENER ve HACIRUSTEMOGLU, s.152
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b) Kayit ve Haberlesme Araglar

Muhasebe de haberlesme araglari, veri veya bilgilerin toplanmas: ve bilgi islem
faaliyetlerine tabi tutulmas: igin gerekli belgelerdir.®® Bu belgeler; kayit, siiflandirma,
Ozetleme, hesaplama, saklama, canlandirma, gogaltma ve iletme islemlerinin yapiimasi
i¢in gerekli kayit ortamim olugtururlar.

Kayit ortamm ve haberlesme olanagim yaratan haberlesme araglani iglemleri;
zaman, nitelik, nicelik, yer, kisi gibi degisik yOnleriyle ortaya koymak suretiyle,
muhasebe sistemine iligkin veri veya bilgileri somutlastirip kanitlanabilir duruma
getirilir.

Haberlesme araglan genel olarak: Ilk islem belgeleri, kayit belgeleri seklinde
ikiye ayrilir,

Ik islem belgeleri, isletme faaliyetlerine iliskin veri veya bilginin ilkk kez
kaydedildigi veya gegirildigi belgelerdir. Bunlara; fatura, gider pusulasi, miistahsil
makbuzu ¢ek, polige, bono, perakende satis vesikalari, serbest meslek makbuzu, kasa
kayit figleri, tasima ve sevk irsaliyeleri, iicret bordrosu, yolcu listesi, giinlilk miisteri
listeleri, yazigma belgeleri, ilk madde ve malzeme kullamm belgeleri, is¢i galisma
kartlar, puantaj fisleri 6rnek gosterilebilir.

Kayit” belgeleri; veri veya bilgilerin genellikle ilk islem belgelerine dayanarak
kaydedilmesi ve igleme tabi tutulmas: i¢in kullanilan ve devamhlik arz eden belgelerdir.
Bunlara; yevmiye defieri, biiyikk defter, envanter defteri, stok kartlan o&rnek
gosterilebilir.

Muhasebe bilgi sisteminde veri veya bilgilerin toplanmasina, iglenmesine ve
ilgililere iletilmesine olanak tamyan ilk islem belgeleri ile kayit, belgelerinin igerigi,
sekli ve yapilan bilgi islem yOntemlerine gore farklilik gosterir. El ile bilgi islem
yontemindeki bir belge ile bilgisayara dayali bilgi islem ySnteminde kullanilacak bir
belge farkli olur. Ancak hangi bilgi islem yOdntemi benimsenmis olursa olsun, bir

sistemin maddi, somut varligini belgeler belirleyecektir.

30 SEVGENER ve HACIRUSTEMOGLU, s.153
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Ayrica isletmelerde i béliimiine gore yapilan isleri kolaylastrmak ve boliimler
arasinda kontrol saglamak i¢in muhasebe fisi denilen belgeler kullanihr.

Muhasebe figleri; kasa tahsil figi, kasa tediye figi, mahsup fisi, primantolar (5zet
fyler) olarak dorde ayrilir;’'

Kasa tahsil fisi, isletmenin kasasina giren paralarin ne igin ve kimden alindi: ve
bu tahsilatm kargiliinda hangi hesaba veya hesaplara alacak kaydedildigini gésteren bir
muhasebe belgesidir. Kasa tediye figi, isletmenin kasasindan ¢ikan paralari ne igin ve
kime Odendigini ve bu O&deme karsihfinda hangi hesaba veya hesaplara borg
kaydedilecegini gosteren muhasebe belgesidir.

Mahsup fisi, para girisleri ve ¢ikiglan (nakit islemler) disinda kalan islemlerin
kayit altma almip gosterildifi belgedir. Primantolar, bir gﬁndé yapilan ¢ok sayidaki
islemi kayit belgelerine topluca olarak gecirmek igin kullamilan Gzel fSylerdir.
Muhasebe figleri su yaran saglarlar; kayitlari diizenli olarak yapilmasini, kayit
islemlerinde hata yapma olasthgm azaltilmasim, kayitlarin kontroliiniin kolaylagmasim
ve ayn1 nitelikteki iglemlerin topluca kaydedilmesini saglar.

Kayitlarin diizenli olmasi, yanhs kayit olasihfinin azaltir, kayitlarin kontroliiniin
kolaylagtirir,aym nitelikteki islemlerin topluca kaydedilmesini saglar.

¢) Donanim

Muhasebe bilgi sisteminde kullamlacak donammlar isletmenin kogullarmna, bilgi
islem eylemlerinin yogunluuna ve buna bagh olarak da benimsenen bilgi islem
yontemlerine gore degisiklik gosterir.>

° ERDOGAN ve ERDOGAN, s.140
%2 SEVILENGUL, 5.170
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d) Raporlar

Raporlar muhasebe bilgi sisteminin ¢iktilaridir. Sistemin belirlenebilen maddi
iiriinleridir. Raporlar, isletme ici ve isletme dist kullanicilara yoneliktir.> ¢ raporlar;
yOnetimin her diizeyine sunulur ve kontrol amaci tagiyan biitiin raporlan i¢erir. Dig
raporlar, isletmeyle ilgili {iglincli kigilere, isletmenin durumu ve ¢aligmalarindan
haberdar olmalar: i¢in sunulan bilgi raporlaridir.

B) MUHASEBE BILGI SISTEMININ ALT FONKSIYONLARI

Muhasebe bilgi sistemi, genel veya finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi
gibi gelencksel muhasebeleri de igeren genig bir kavramdir. Temel ySnetim bilgi
sistemlerinin en Onemlisi ve en eskisidir. Muhasebe bilgi sistemi, aym zamanda
isletmeler tarafindan bugiine kadar en iyi gelistirilen bilgi sistemidir. Muhasebe bilgi
sistemi; genel muhasebe, maliyet muhasebesi, sorumluluk muhasebesi, nakit ve
sermaye biit¢elenmesi, igletmenin varliklari, borglari, sermayesi, gelirleri ve giderleri ile
ilgili mali nitelikteki gegmise ve ileriye doniik bilgiler saglayan bir bilgi sistemidir.>*

1. Genel Muhasebe

Genel muhasebe igletmenin varliklan ve kaynaklan {izerinde degigme yaratan ve
parayla ifade edilebilen mali nitelikteki islemlerle ilgili bilgileri toplayarak, kaydetmek,
siniflamak yoluyla 6zetleyen ve bu 6zetlerdeki bilgileri analiz ve yorum ile ilgililere
iletmesini saglayan bir bilgi sistemidir.>

Genel muhasebeye veri ve bilgi girisini saglayan igletme i¢i ve diginda geligen,
varlik ve kaynak yapisinda degigme yaratan mali nitelikteki olaylarm genel muhasebeye
akigimni saglayan belge ve raporlar Sekil 4.’de g6sterilmistir.

3 SEVILENGUL, 5.172
54 SORMELI ve digerleri, s.51
55 CEMALCILAR ve ERDOGAN, s.9
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[, CARI «— CEK/SENET
KASA HESAPLAR ¢
SATIS
\ 4

TABLOLAR SATINALMA
MAHSUP
ISLEMLERI ENVANTER

MALIYET
|| GENEL MUHASEBE

Sekil 6. Genel Muhasebe Bilgi Akig Semasi

2. Maliyet Muhasebesi

Seramik igletmede tiretilen mal ve hizmet birimlerinin elde edilmesi ve bunlarin
alicilara ulagtmlip paraya g¢evrimesi igin, isletmenin yaptify fedakarhgmm parasal
Blciisiinii gésteren maliyetlerin, hangi giderlerden olustugunu belirleyen, stzkonusu
giderleri tiirleri, fonksiyonlan ve gider yerleri bakimindan hesap planindaki
smiflandrma dogrultusunda kaydedip izleyen, bu bilgilerin incelenme ve yorumunun
yapiimasina imkan verecek raporlarin hazirlanmasim ve maliyetierin kontroliinii amag

bilen islemler biitiiniidiir.>®

%6 Nélan AKDOGAN, Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalar, 4.Baski, Gazi
Kitabevi, Ankara, 1998, s.5
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Maliyet muhasebesi sistemi; kurulusun faaliyet adimlarimi esas alarak maliyet
seklinin, maliyet standartlarimin tespiti, i§ istasyonlari ve gider yerlerinin belirlenmesi
gerceklesen maliyetler, firetilen hammadde, parga, komple ve mamullerin maliyet
standartlarimn tespiti, gergek maliyetler ile standart maliyetler arasmdaki farkla, maliyet
analizleri, malzeme fiyat ve miktar sapmalari, ig¢ilik {icret ve zaman sapmalari, yapilan
tirctime gdre tiretim ve yonetim gider sapmalari, alinan sipariglerin maliyetlerinin tespit
edilmesi ve tekliflerin hazrlanmasi, garantili malzemenin geri doniisii ve maliyete etki
analizi, maliyetlerin tespiti ile satig politikasiin yOnlendirilmesi, arastirma gelistirme
giderlerinin tespiti, tecriibe imalatmun tahmini maliyetlerini ¢ikarmak gibi iceriklere
sahip olmahdir.

Planlanan {iretim donemi ve f(iretim miktarlar1 esas alnarak biitlin {iretim
noktalarmin maliyet giderlerinin tespiti gerekir. Giderler biitgesi esas alnarak iiretim
giderlerinin otomatik olarak tercihe gdre iiretim siiresi veya bagka esasa dayandinlarak
standart yansitma oranlarinin tespiti. Yonetim giderlerinin standart yansitma oranlarmin
tespiti, Biitlin yansitma oranlarmin i§ istasyonlar1 {izerine planlanan {retim siiresi
esasina dayanarak yapilabilmesi gerekir.

Her tiirlii {iretim maddesinin imalati ger¢cek maliyetlerin tespit edilmesini
gerektirir. Biitce ve harcama kalemlerinin karsilastmilmasi yapilarak, biitgeye uygun
olmayan harcamalarin denetlenebilmesi gerekir. Uretimi yapilan driinlerin s
istasyonlan bazinda stoklarmn tutulmasi ve imalat sirast stoklarnm {iretim atiklarinm,
firelerin miktar olarak stoklarmin tutulabilmelidir. Imalat hurdalarmm malzeme cinsi ve
miktarlarma gére stoklarmmn tutulabilmesi gerekir. Uretim yapan is istasyonu ve
personelin verim analizleri yapilmahdir. Imalat hurdalarnin sebeplerine goére analiz
edilmelidir. Uretim planlamaya g6re zaman ve miktar olarak sapmalar1 kurulusun bfitlin
iretimine gére sapma analizleri yapilabilmelidir. Sapmalarla ilgili kurulug
organizasyonunun tiim yénetim kademelerini takip edebilmelidir.

3. Satislar ve Alacaklar

Mal satiglar1 ve alacaklarin tahsili ve takibi finans y&netiminin en &nde gelen
gorevlerindendir.
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a) Mal Satma ve Alic1 Takibi

Yurtici alici ve yurdigt ahcilarin giincelestirilmesi, giden irsaliye ve faturalarin,
alicinin cari hesabimn takibi satian iiriiniin analizleri, giden irsaliyeler ve faturalarin
stoklarla iliskilendirilmesi otomatikman muhasebelestirilmesi gerekir. Ayrica ahc
adres, etiket ve satilan iiriin analizleri irsaliye fatura iglemlerinin muhasebeyle stoklarla
iligkilendirilmesi iglemlerini gerektirir.

AN

b) Satig ve Dagitim Y6netimi

Satis ve dagmtim yOnetimi, sipariy alma ve teslimat yapmak icin gerekli
evraklarm olusturulmasindan, zamaninda teslimat yapilmasina kadar tiim satig siirecinin
yOnetimini saglar. Bir siparis sisteme girildiginde bu bilgi, malin teslim edilmesi' ve
faturanin tanzimi agamalarinda kullamlmak {izere hazir hale gelir. Siirekli olarak
bilgilerin giincellestirilmesi satiy ve dagitim islemlerini yiiriitmekle gorevli her
kullaniciya kullamim kolayhgi ve islem hizi kazandirir. Stok, siparig, irsaliye ve miigteri
borg bilgilerinin giincel olarak takibinin saglanmasiyla isletmeler operasyonlarim daha
verimli ve etkin bir sekilde ynetebilir.

¢) Miisteri Takip Sistemi

Miisteri bazinda satig hedeflerini belirleme ve satig performans 6lgiimii miigteri
takip sisteminin en 6nemli fonksiyonlardir. Satis hedefleri miktar veya tutar iizerinden
donemsel olarak hesaplana bilmeli etkin bir dagitim plam olugturulabilir. Yonetim, satis
elemani performans Glgmelidir. Alicilarin riskleri hesaplanmasi ve raporlandiriimasi
gerekir. .

4. Satin Alma ve Bor¢lanma

Satin alma ve borglanma, verilen sipariglerin kaydindan, malin teslim alinmas
ve faturanmn girisi ve borcun 6denmesine degin tiim agamalan kapsayan tiimlesik bir

bilgi sistemidir.
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a) Satin Alma

Bir siparigin verilmesi kayd: sisteme girildiginde, bu bilgiyi daha sonra mal
girisi - ve gelen faturanm kayd: islemlerinde bulunularak veri giris gergeklesir.”’
Kullanicilar stok durumu, verilen siparigleri, mal giriglerini ve saticiya yapilmasi
gercken 6deme gibi giincel bilgilere eriserek hizhi ve dogru kararlar verebilir, boylece
islerini etkin ve verimli bir gekilde yiiriitebilirler.

\

Farkh tedarikcilerin verdigi fiyat, indirim ve 6deme kosullarmin izlenmesini
saglayarak igletmelerin satm alma kararlarinda destek olur. Ayrica, sistem bu fiyat ve
indirimlerin gegcerlilik siirelerini ve ilgili maliyetleri izlemeyi saglar. Satin alma boliimii
bu sgekilde igletmelerin tedarikgilerle iligkilerini yOnetmelerine ve satin alma

maliyetlerini kontrol etmelerine yardimci olur.

b) Satin Alma ve Satici Takip Sistemi

Yurti¢i saticilarm, yurtdist saticilarn  giincellestirilmesi, gelen irsaliye ve
faturalar, satici cari hesap takipleri, alinan f{irlinlerin analizleri, gelen irsaliyeler,
faturalarin stoklarla iligkilendirilmesi otomatikman muhasebelestirilmesi, adres etiket,
alinan Grlinlerin  analizleri, islemlerinin otomatikman stokla ve muhasebeyle
iliskilendirilmesi gibi igeriklere sahip olmahdir.

Ozellikle yabanci parah faturalarm TL  cinsinden  hesaplanarak
mubhasebelestirilmelidir.  Gelen irsaliyelerin miktar ve fiyatlaninin kargilagtirthp
otomatik olarak fatura haline doniistiiriilebilmelidir. Satin alinan {riinlere ait ilk madde
ve malzeme yan mamul stoklarmin otomatik hareketi izlenmektedir. Satici riskleri
hesaplanarak raporlandiriimas: s6z konusu olmahdur.

5. Stok Iglemleri

Stok, isletmelerin satmak, {iretimde kullanmak veya tiiketmek amaciyla edindigi
ilk madde ve malzeme, yar1 mamul, mamul, ticari mal, yan {irlin arttk hurda gibi bir

5T ERDOGAN ve ERDOGAN, s.118
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yildan az bir siirede kullanilacak olan veya bir yil igerisinde nakde cevrilebilecegi

diisiiniilen varliklardan olusur.”®

a) Stok Yonetimi

Isletmelerin stok deger ve seviyelerini izleme, stok kontrolii ydnetimlerince
saglanir. Stok yOnetimi bolimi kullamilarak igletmelerin miisteri beklentileri zamanmnda
kargillanir. Boylece isletmenin dretim stok satiy performansi artar ve envanter
maliyetlerinin daha iyi kontrol edilmesi saglanir.

Stok yOnetimi boliimii eldeki stok miktari, girisler, ¢ikiglar, konsinyeler ve stok
degerleri hakkinda giincel stok bilgisi verebilmelidir. Stok degerleme yontemleri
ortalama, agirlikh ortalama, FIFO, LIFO ve d6nemsel ortalamadir. Barkod destegi ile
operasyonlarin hatasiz yiiriitiilmesini saglanirken, lot ve seri numaras: takibi ile ISO
9000 gereksinimi olan geriye dofru izlenebilirlifi saflanabilir. Stok yOnetimi ile
isletmeler operasyonlarmin kalitesini artirarak ve stok maliyetlerini disiirerek

miisterilerinin memnuniyetini garanti altina alabilirler.

b) Stok Planlama ve Kontrol Sistemi

Stoklardan yapilan talepler ve satin alma istekleri, stok master bilgilerinin
giincellestirilmesi, gelen ve verilen teklif ve proformalarin degerlendirilmesi ve analizi,
stok karti ve stok hareketlerinin analizi, stok seviyelerinin otomatik hesabi, temin
sekline g6re stok analizi, ekonomik siparig miktarma gére siparisler ve analizler, tiretim
ve stoklar iligkisi, stoklarin envanteri ve ¢esitli analiz raporlar, alman ve verilen
siparislerin planlamasi ve takibi gibi igeriklere sahip olabilmelidir.

Bu agamada stok planlama ve kontrol sisteminde bulunmasi gereken 6zellikleri
sOyle siralayabiliriz.

- Biitiin para cinslerine gore stoklarn finansal degerlendirilmesi yapilabilmeli.
- Maliyet ve satis fiyat listeleri olugturuimali.

5% Ertuprul CETINER, lsletmelerde Mali Analiz, 3.Basks, Gazi Kitapevi, Anakara, 2000, s.31
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- Sistem, barkod sistemleri ile desteklenmeli.

- Yiiksek ve diisiik seviyeli stok listeleri olusturulmals.

- Direkt ve endirekt kullanimlarm otomatik muhasebelestirilmesi saglanmals,

- Uretimi planlanan {irtin malzeme gereksinim listeleri olugturulmah.

- Verilen kriterler arasindaki atil stoklar varsa bunlar tespit edilip en alt diizeye
indirilmeli.

6. Ucret ve Is¢ilik

Ucret, igverene tabi ve belli bir isyerine bagh olarak ¢ahsanlara hizmet karsihg:
verilen para ve mal ile saglanan ve para ile ifade edilen menfaatlerdir.> Iscilik gideri,
bir mal veya hizmetin {iretiminde kullamlan veya bu iiretime yardimci olan emegin
parasal tutaridir.®

a) Personel Istthdam Uygulamalan Sistemi

Personel 6zlikk bilgileri bulunur. Puantaj bilgilerinin siirekli giincellestirilmesi
gerekir. Ucret ve ikramiye bordrolari, sosyal yardim ve SSK’ya verilen aylik bildirge ve
4 aylik bordro ile zorunlu tasarruf kesintileri bordrosu, 6zel gider indirimi islemleri ve
bordrosuna iligkin bilgi dosyalarm hem elektro manyetik ortamlarda hemde klasik
dosya ortamlarinda saklanmasi gerekir. Personelin cesitli istatistikleri igeren bir bilgi
deposu olmahdir.

b) Personel Istihdam Uygulamalart Sisteminin isleyis Stireci

- Her personel i¢in netten briite ve briitten nete ticret hesaplama,

- Aylik, giinliik ve saat licretine gore hesaplama,

- Isyeri, kisim ve boliim gibi gider yerlerine gore ficret gesitleri ve ¢alisma saati
istatistikleri olugturma,

- Ise devam kontrol saatleri ile online baglant: saglanmali,

% {brahim PINAR, Gelir Vergisi Kanunu, Madde 61, Seckin Yaynevi, 12.Baski, Ankara, 2001, s.61
¢ Nasuhi BURSAL ve Ercan YUCEL, Maliyet Muhasebesi, likeler ve Uygulama, Der Yaymnlart. No:277,
fstanbul, 1994, s.121
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- Uretim kuruluslarinda yapici is¢ilikler ile puantaj kargilastirma tablolarmm
olusturulmas: gereklidir.

7. Maliyet ve Maliyet Kontrolii

Bir igletmede mal ve hizmetlerin elde edilmesi igin harcanan ¢esithi {iretim
faktorlerinin para ile anlatimi maliyet, maliyet giderleridir.®'

Maliyet veya maliyet giderleri, bir sanayi isletmenin iiretimiyle ilgili olarak
kullandis ve tlikettigi mal ve hizmetlerin parasal Gdemelerin izlenmesi kontrolii
hesaplanmasi kayit altina alinmasi maliyetleme igerisinde yer alr.

a) Yonetim Muhasebesi Sistemi

Hesap plam giincellestirme, muhasebe islemleri, giinlik defter (yevmiye),
yardimecr hesaplar defteri (muavin), yardimc: hesaplar mizam, biiylkk defter (defter-i
kebir), ana hesaplar mizan, bilango ve mali tablolar gibi igeriklere sahiptir.

b) Uretim Yénetim Sistemi

Mamul yapist ve imalat islem organizasyonu, malzeme ihtiya¢ planlamasi,
bakim planlama, kapasite planlama ve kontrol, {iretim ve stok plam ve kontrolii, direkt
is¢ilik planlamasi, {iretim ve planlama kontrol, sevk ve teselliim, kullamlan takim, kalp,
aparat teminin planlamas: gibi igeriklere sahiptir.

Uretimde kullamlan hammadde, yardimci madde veya isletme malzemelerinin
satin almmas: {iretimin planlamas: ve iiretim plam dogrultusunda stok hareketlerini
takip edilmesi gerekmektedir. s istasyonlarmm periyodik bakim planlamasim yapmak
ve iiretim bu planin dogrultusunda gergeklestirmesi diisiiniilmelidir.

8! CETINER, 5.252 i
52 M. Selguk USLU, Planiama ve Kontrol Agisindan Maliyet Muhasebesi, Gazi Universitesi. Yayn
No:170, 1iIBF Yayin No:55, Ankara, 1991, 5.21
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Acil bakim, is durmas1 vb. durumlarda tiretim plamni, durum ve sartlara gére
yeniden yapma Ozellikleri icermelidir. Giinliikk, haftalik, aylik kapasite planlamas
yapilmal, kapasite plam dogrultusunda vardiya, fazla mesai veya yeni is istasyonlarmm
kurulmasma karar verilmesine olanak saglamahdir. Yilk aylk, haftalik veya giinlik
olarak i§ istasyonlarna is yliklemelidir. Giinlik plan dogrultusunda yapici isgilikler
kontrol edilmeli ve ig¢ilik sapmalar: hesaplanmahidir.

Personel verimlilik analizi yapimahdir. Cabsmayan kismnlarm is kayiplarm
hesaplamak gerektiginde personelin bagka yerlerde caliymasim saglamahdir. Atélye, is
istasyonu ve iggilerin direkt iscilk zaman sapmalarim ve hatah {iriinler takip
edilmelidir.

Uretimi aksatmast muhtemel malzeme, takim, kalp, aparat, Slgme aleti eksik
listesi olusturulmahdir. Uretimde direkt isgilik kayip analizleri yapimalidir. Mamul
yapisl ve imalat iglem organizasyonu, malzeme ihtiyag planlamasi, bakim planlama,
kapasite planlama ve kontrol, {iretim ve stok plam ve kontrolii, direkt is¢i planlamasi,
firetim ve planlama kontrol, sevk ve tesellim, kullamlan takim, kalip, aparat temin
planlamas gibi igeriklere sahip olmalidir.

8. Gelirler

Isletmelerin varligim siirdiirmesi gelir elde etmelerine baghdir. Isletmeler bu
gelirlerini esas faaliyet konularin olusturan mal ve hizmet satigindan, veya faaliyet dist

olan simirh baz: kalemlerden elde edilen gelirlerden olusur.®®

Isletmelerin gelir elde etmesi ile ilgili tiim fonksiyonlan isletmenin gelir
kaynaklarim olustururlar. Gelirin bashca amaci, mal veya hizmetlerin para karsiligi
miisterilere satdmasidir. Gelir gelisimi miigteriden siparis alinmasi, miisterinin kredi
durumunun kontrol edilmesi, siparisin kaydedilmesi, gO6nderilecek mallarm
hazirlanmasi, sipariglerin gonderilmesi, faturalama, tahsilat ve avans alma, eger kredili
satiy yapimssa alacak kayitlarmi tutma, iglemleri yasal defterlere kaydetme ve gelir
islemini igletmenin finansal tablolarinda géstermelidir.

83 SEVILENGUL, 5.290
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Bir isletmenin gelir dongiisii iglevi s6z konusu isletmenin pazarlama/dagitim ve
muhasebe/finans fonksiyonlarimin ySnetimi alanmda yerine getirilir. Bu nedenle gelir
dongiisii pazarlama bilgi sistemi ile muhasebe bilgi sisteminin karsiikh etkilesimini
gerektirir. Gelir dongiisii, bilyiik defter ve finansal raporlama sistemine baghca girdiler
saglayan dongiidiir.

Gelir dongiisiinde kullanilan veri esas olarak miisterilerden gelen girdilere
dayanir. Miigteri hem satiy hem de nakit tahsilat iglemlerini baglatr. Mamul satisinda
diger veri kaynaklan satig elemanlar, miigterilere iliskin refarans ve kredi durumiarma
iliskin kayitlar, stoklara iliskin kayitlar, mamul deposu, igletmeye mal satanlar ve
nakliye departmanindan olugur. Bazi durumlarda bir finans kurumu veya bir banka da
veri kaynag olabilir.

Elle tutulan sistemlerde kaynak belgeler; miisteri sipariglerini, satiy emirlerini,
malzeme hazirlama listelerini, nakliye ile ilgili belgeleri, satis faturalanm ve tahsilat
makbuzlarim, banka dekontlarim ve diger belgeleri kapsar. Miisteri siparisi, ¢ogunlukla
miisteri tarafindan hazirlanan satm alma emridir. Ancak bazi durumlarda, igletmenin
satis elemam tarafindan belirli bir formda hazirlanir.

Satiy emri, miigteri siparisine benzemekle birlikte, bazs Onemli farkhiliklara
sahiptir. Satiy emirleri belirli bir bigime sahip onup, ¢ok kopyah olarak diizenlenir.
Kontrol amaciyla 6nceden numaralanmistir ve kolonlarla, fiyat kolonuna sahiptir.
Ayrica satis emrinde miigteri siparig numarasmnmn yazilacag bir yer ayrilmgtir.

Satis emrinin bir kopyast miisteriye siparigin kabul edildigini bildirmek icin
gonderilir. Ancak bazen bu bildiriler farkh formlarda diizenlenebilir. Satiy emrinin bir
kopyasi depoda, siparigin hazirlanmas: i¢in gonderilir. Alternatif olarak, siparis edilen
{irtin verilerinin, iiriinlerin depodaki yerlesimine gore diizenlendigi farklt bir hazirlama
listesi diizenlenebilir.
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Nakliye belgeleri nakliyenin yapihs sekline gore farkhbk gosterir. Nakliye
b6limii tarafimdan bir sevk irsaliyesi diizenlenir ve bunun bir kopyasi faturalama
departmanna gdnderilir.

Satig faturalan, muhasebe dongiisii icin satiy isglemlerinin kaydinda temel
girdileri olustururlar. Ciinkii fatura satis igleminin toplam tutarim ve islemin ne sekilde
(pesin, kredili) yapildigim g6steren belgedir.

Tahsilat makbuzlari, faturanin yaninda kayit icin veri saglayan diger belgedir.
Ciinkii tahsilat makbuzu miisteriden yapilan nakit tahsilatlarin tutanm gosterir. Bunun
yaninda banka aracihfiyla yapilan nakit tahsilatlann izlenmesinde de banka dekontlar
kaynak belge nitelifindedir.

Bilgisayar destekli sistemlerde, elle tutulan sistemlerde kullamilan ¢ok kopyah
dokiimanlarm hepsi kullanlabilir. Bilgisayarla bilgi isleme departmammn girdi
hazirlama boliimii girdi verilerini bilgisayarm okuyacagy forma doniistiiriir. Bu
dokiimanlar bazi durumlarda terminal araciligiyla veri girisine dayanarak otomatik
olarak yaratilabilirler. Baza dokiimanlar da bilgisayara daha az hatayla, daha hizh veri
girisini saglayacak sekilde tasarlanabilir.

9. Giderler

Bir isletmenin faaliyetini devam ettirebilmesi i¢in baz: mallann kullanmak, baz:
hizmetlerden de yararlanmak zorunlulugu vardir. Uretim faaliyeti yapan isletmelerde
iiretim faaliyetinin devam edebilmesi ig¢in hammadde almak, is¢i galistirmak ve iicret
ddemek, elektrik-su kullanmak bedelini §deme zorundadir. Bu duruma gore, isletmenin
faaliyetini ve varhgm siirdiirebilmesi ve bir gelir elde edebilmesi i¢in belli bir donemde

kullandig; ve tiikettigi mal ve hizmetlerin parasal tutaridir gider.*

Gider, bir igletmenin faaliyetlerini ve varligin siirdiirebilmesi igin gereksinim

duydugu hammaddeler isletme malzemesi, ticari mallar ve sabit varlklar ile isletme

% DPT, Muhasebenin Temel Kavramlari ve Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Prensipleri, 2.Baski, DPT
Yaymlari, No:863-KD96, Ekim 1973, s.12 .
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disindaki kisi ve kurumlardan saglanan hizmetleri tamir bakim, elektrik, su dogal gaz
vb. edinmek amaciyla yapmus oldugu islevlerden olugur.%’

Giderler igletmeden fon ¢ikigiu gerektiri. Mal ve hizmetlerin saticilardan
edinilmesini saglayan; isletmeye gercksinim duyulan mal ve hizmetleri saglanmas:,
siparig edilen mallarin teslim alinmasi ve kontrolii, gereksinim duyulana kadar mallarin
depolanmasi, mal ve hizmetlere iligkin faturalarm dogrulugunun ve gegerliliginin
onaylanmasi, harcamalarm hizh ve dogru bir sekilde kaydedilmesi ve smiflanmasi, borg
hesaplarin izlenmesi, yapilan tiim nakit &demelerin onaylanmmg harcamalarla ilgili
olmasmn saglanmasi, nakit 6demelerin hizh ve dogru bir bigimde kaydedilmesi ve
simflanmasi, edinilen mal .ve hizmetlerle ilgili tiim belgelerin ve yGnetsel raporlarin
hazirlamasi iglevlerini kapsar.

10. Maddi Duran Varhklar

Isletmenin faaliyetlerini stirdiirebilmesi i¢in maddi duran varliklara gereksinim
vardur. imalat igletmelerde kullamilan maddi duran varliklara rnekler sunlardir;%

- Arazi ve Arsalar

- Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri
- Binalar

- Tesis, Makine ve Cihazlar

- Tagitlar

- D6seme ve Demirbaslar

- Modeller, Kaliplar

Isletmelerin tiretim faaliyetlerinde kullanilmak {izere edindikleri ve tahmini
yararlanma (yipranma, eskime) siiresi bir yildan fazla olan bu fiziki varliklara iligkin
faaliyetler sabit varhklar isleme sistemi iginde ele alinmaktadir. Sabit varhklarin temini
sonrasinda su agamalardan ge¢mektedir. Maddi duran varhklarin edinimi, maddi duran
varhlarm kullamm siiresi iginde korunmasi, kullanim siiresi sonunda bunlarin elden
¢ikariimasi islemini igerir.

5 USLU, 5.20
8 Oztin AKGUC, Mal: Tablolar Analizi, Avciol Basim Yayn, 9.Baski, Istanbul, 1995, 5.99-100
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Maddi duran varlklarm durumunu ve islemsel eylemleri yansitan raporlar

sunlandir;”’

- Maddi duran varhk edinim raporu
- Maddi duran varhg: kullanimdan ¢ekme raporu

- Maddi duran varlik amortisman giderleri listesi

- Maddi duran varlik hurda degeri raporu

- Maddi duran varhk vergi raporu

- Maddi duran varlik transfer raporu

Maddi duran varliklar sistemi sayesinde isletme, satin almadan elden ¢ikarmaya

degin tiim maddi duran varhklar yonetim islevlerini gerceklestirebilir. Maddi duran
varhklarin takibin Sekil 7°de izlenebilir.

SABIT KIYMET
(DEMIRBAS)

/P

§

YENIDEN
DEGERLEME

AMORTISMANLAR VE
TUKENME PAYLARI

Sekil 7. Sabit Kiymetler Degerleme $emasi

11. Sorumluluk Muhasebesi

Sosyal sorumluluk kavramu, bir isletmenin faaliyette bulundugu sekt6rii koruma

ve gelistirme konusundaki iistlenecegi ytikiimliilikkleri olarak tamimlanabilir.®® Dogal,

tabi gevreyi koruma; miisterilerin isteklerini dikkate alarak kaliteli ve giivenli {irtinler

” ERDOGAN ve ERDOGAN, 5.136
5% Muzaffer AYDEMIR, Sosyal Sorumluluk 8000 Standard, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi, Cilt 1., Say1:3, Izmir 1999 s.1
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sunma; c¢ahganlarin temel hak ve &zgiirlilklerine saygi gosterme; isletmeyi ortaklarin
haklarim koruyacak ve yatiimlar karh kilacak bir sekilde y6netme, faaliyetlere iligkin
dogru bilgi sunma ve toplumun refah seviyesine katkida bulmnacak egitim, saghk ve
sanat etkinliklerini destekleme gibi konular bu kavram kapsaminda degerlendirilmekle
birlikte, bu sorumluluklar1 ortaklarm sermayelerini korumak ve gelistirmekle
sinrlandiranlarn yant sira, daha da genisletenler s6z konusudur.®

Sorumluluk  muhasebesi, herhangi bir kurulugun toplum iizerindeki ve/veya
toplumun herhangi bir kurulugu {izerindeki ekonomik ve sosyal etkinlerinin
tammlanmasi, Slgiimlenmesi, gbzlenmesi ve raporlanmas: konusundaki bir girigimdir,”®

Sorumluluk muhasebesi, yonetimin bilgi gereksinimleri nedeniyle ortaya ¢ikms
bir yontemdir. Tek amact isletmede etkin bir gider kontrolii saglamaktir. Bunu yaparken
de igletmenin organizasyon semasina gore diizenlenmig bulunan ydnetim kademelerini
ele alr.”!

12. Mali Analiz

Isletmelerde iist yonetim ve basta finans boliimii olmak iizere tiim fonksiyonel
bSliimler faaliyetlerini etkin olarak yiiriitebilmek ve zamamnda akilc: kararlar alabilmek
amaciyla finansal bilgilere gereksinim duyarlar.”? Isletmelere finansal bilgi saglayacak
en 6nemli araglardan biriside mali tablolardir.

Mali Analiz, igletmelerin i¢ ve dig kaynaklarmdan fon sagladif: veya saglamayi
diisiindigd  fonlarm kullamlma alanlarma gére degerlendirmek, yeni finansal
durumlarimi mevcut sartlar altmda  incelemek ve gelecekteki sartlara gore
projeksiyonlarda bulunmaktir.”

% Richy W. GRIFFEN, Management, Third Edition, Houghton Mifflin Company, 1990, s.814-821

™ Halim SOZBILIR, Jsletmelerde Sosyal Muhasebe Kurami ve Tiikiye'de Bir Anket Caligmast, Seving
Matbaasi, Ankara, 1981, s.11

"' M .Selguk USLU, Gider Kontroluna Yardimc: Bir Arag Olarak Sorumluluk Muhasebesi, ITIA, Ankara,
1982, 5.16

7 Hiiseyin YILMAZ, Islemelerde Finansal Destek Sistemi, Dokuz Eylil Universitesi, Sosyal Blhmler
Enstitiist, Cilt 1. Sayt: 1., [zmir 1999 5.52

™ Cengiz PINAR, Fmansal Analiz ve Finansman Politikas:, Ege Universitesi ITBF Yaymnlar1 No: 64/27,
Sobe Matbaasi, Izmir, 1972, 5.22
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Mali analiz; mali tablolarda yer alan gesitli kalemler arasinda yiizdeler, oranlar
ve donils hizlarni yoluyla Onemli iligkiler kurulmasmi, bu iliskilerin OSlglilmesi ve
yorumlanmasi ise tiirlii analiz teknikleriyle yapilir. Elde edilen sonuglar isletmelerin
gecmis donemlerdeki uygulamalarimi ortaya koydugundan bunlar esas alinarak
isletmenin bu giinkii durumu saptanir ve gelecege ait planlar da bu sonuglardan
yararlanilarak yapilir,”

13. Nakit Biitcelemesi

Nakit, isletme ortaklarimin kurulug asamasinda yaratmug olduklan kaynaklarm
kullamma doniistiiriilmesinin en yaygm bicimi, bilangoda kasa ve banka kalemleri
olarak gordiigtimiiz nakittir.”

Finansal ydnetimin temel gérevlerinden biri gereksinim duyulacak olan paramn
kullamma hazir duruma getirilmesini saflamaktir. Isletmelerin amacma yonelik gesitli
kalemler igin gereksinim duyulan nakdi saglayabilmek ise Oncelikle gelecek donemlere
iliskin nakit durumunu belirleyebilmekle yani tahminler yapmakla olanakhidir. Bu
tahminler nakit biitge ad: verilen bir planla olusturulurlar.”

Nakit biitgesi, isletmelerin ilgili blitge yilinda nakit giris ve g¢ikiglarim
gostermektedir. Dénem icinde nakit girisi saglayacak kalemler, nakit Dbiitgesinin
kaynaklarim olugtururken, nakit ¢ikismin gerektirecek kalemler de nakit kullanimlarm
gostermektedir. Nakit giris ve ¢ikiglan arasindaki fark kasa ve banka hesabindaki

dénem sonu nakit mevcudunu gdstermektedir.

Nakit biitgesinin diizenlenebilmesi i¢in isletmenin dénem bag1 bilangosunun ve
donem iginde nakit hareketine neden olan islemlerin bilinmesi gerekir. Nakit biitcesi
aylik olarak diizenlenip ayhk giris ve g¢ikiglar g6z Oniinde bulundurularak finansman
politikas1 belirlenebilir. Nakit biitgesi yillik olarak diizenlendiginde, yil iginde
gergeklesecek nakit giris ve ¢ikislan toplam olarak goziikiir.

™ Necmettin ERDOGAN, Mali Tablolar ve Analizi, Attila Kitabevi, Ankara, 1997, 5.57

> Melih ERDOGAN, Isletmelerin Nakit Yonetiminde Nakit Biitgelerin Hazirlanmast ve Baglantili
Tablolar, Anadotu Universitesi, Yaymiari No:332, {{BF, Yaymnlan, No:71, Eskisehir, 1989, s.12
¢ ERDOGAN, s.12
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14. Sermaye Biitcelemesi

Isletmeler sadece bugiinil yasayan bir sistem degildir. Siirekli ileriye yonelik bir
sistemdir. Bu nedenle gelecegin planlanmasi ve ona gore yol alinmasi gerekir. Isletme
faaliyetlerinin ileriye yOnelik kosullan dikkate ahnarak planlanmasi, isletmenin
yagsamum slirdlirmesi bakimindan zorunludur. Bu amagla, muhasebe bilgi sistemi,
planlama, biitgeleme gibi gelecege iligkin bilgileri isletme ydnetimine vermek suretiyle
onlarm gelecegini planlamalarina olanak saglar.”

Muhasebe bilgi sistemi genel olarak; yOnetimin varliklar tizerindeki y&netim
sorumlulugunu yerine getirmek, Isletme eylemlerinin kontroliinii yapmak, gelecege
iligkin igletme eylemlerini planlamak igin gerekli bilgileri saglamaya ydnelik bir bilgi

sistemidir.

77 SURMELI ve digerleri, 5.53
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IL MALIYET HESAPLARI

Hesap plam, isletmelerde mali nitelikteki iglem ve olaylarm kaydedilmesi igin
tutulan hesaplari, muhasebenin temel kavramlar ve ilkeleri gercevesinde sistemli bir
sekilde bolimleyen ve aym olaylann siirekli olarak aym hesaplara kaydedilmesini

saglayan 6zel bir yonergedir.”

Muhasebenin temel gbrevi, isletme i¢i ve dis1 deger hareketlerinin saptanmast ve
bunlarm anlagilr sekilde ortaya konulmasidir.”” Bu deger hareketlerine iliskin veriler;
yani para ile ifade edilebilen isletme olaylarmmm muhasebede kayda gegcirilmesi ise “¢ift
tarafli kayit diizeni” iginde “hesaplar” ile olmaktadir.

_ Maliye Bakanh@inin Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi Sira No: 1 ve
2’de yaymlanan Tekdiizen Hesap Plami ve agiklamalarmdan yararlamlarak hazirlanan
hesap planindaki maliyet hesaplar1 genel hatlariyla, ayrintiya girmeden agilanacaktir.

Seramik kaplama malzemeleri sanayi isletmelerinde kullanilan maliyet
hesaplarin sayilariin artmasi, Szellikle deger hareketlerine iliskin verilerin, kayitlara
gegmeden Once anlamh bir diizene konmasim gerektirmektedir. Bu da ancak igletmede
tutulan hesaplarin gesitli amaglara gére gruplandinimasi ve alt ayrmmlarmin yapilmasi
ile gerceklesecektir.

Seramik kaplama malzemeleri sanayi igletmelerinde maliyet hesaplari, mal ve
hizmetlerin planlanan bi¢im ve nitelife getirilmesi i¢in yapilan giderlerin toplandigi ve
maliyet unsurlarma donistiiriilerek izlendifi . hesaptr. Bu béliimde yer alan gider
hesaplar uygulamada esneklik sagladigi igin 7/A segenegi kullanilmugtir.

7/A segeneginde giderler defteri kebirde fonksiyon esasma gére, belirlenmistir.
Bu suretle, isletmelere giderlerin bdliimlenmesinde ve defteri kebirde izlenmesinde
kendi organizasyon yapilarma, biiylikliiklerine ve ihtiyaglarina gore diizenleyebilmeleri

™ Halim SOZBILIR ve digerleri, Tekdizen Muhasebe Sistemi, 1,2,3,4,5 Nolu Tebligleri A¢iklamalar:
Uygulama, Birlik Ofset, Eskisehir, 1995, s.1

™ Halim SOZBILIR, Muhasebe Kuraminda Tiirlii Gelir Kdr Kavramlart ve Tiirlii Gelir Vergisi ‘nin-
Kabul Ettigi Gelir Kdr Kavrami, Anadolu Universitesi Yaymlar1 No:214, Eskisehir, 1987 s.3



icin kolaylk saglanmug, farkh maliyet hesaplama yontemlerine uygulanabilmesi
agismdan da genis bir esneklik taninmistir.*°

A) 7/A SECENEGINE GORE MALIYET HESAPLARI

Biiyiik ve orta biiyiiklikkteki iiretim igletmeleri igin 6zellikle zorunlu olarak
Onerilen 7/A seqcnggine gore maliyet hesaplan defteri kebirde fonksiyon esasina gére
béliimlenmektedir. Gider cesitleri ile gider yerleri yardimc: defterlerde izlenmektedir.
Fonksiyon esasmna gére yapilan b6liimleme sonucunda gider hesaplari, dénem iginde
yapilan ve tahakkuk ettirilen giderlerin izlendigi ve borglarm kaydedildigi hesaplardan
olusmaktadir. Gider hesaplarina yapilacak kayitlara iligkin olarak diizenlenecek
muhasebe fislerinde gider yerleri ve gider ¢esitleri hesaplarina ait numaralar birlikte
yazilir.

Filli maliyetlerin uygulandif1 durumlarda gider hesaplarinda toplanan giderlerin
tlimiiniin ilgili gider hesaplara yansitilmasim saglamak amaciyla gider yansitma
hesaplan kullamlmaktadir. Eger 6nceden saptanmmg maliyet yontemleri uygulaniyorsa;
filli giderler ile Onceden saptanmis giderler arasindaki farklar fark hesaplarina
kaydedilir.

7/A secenegini kullanan seramik sanayi isletmelerinde giderler defteri kebirde
fonksiyon esasma gore maliyetler asagida belirtilen sekilde bsliimlerde izlenmektedir.!

70- Maliyet Muhasebesi Baglant1 Hesaplari
71- Direkt [k Madde ve Malzeme Giderleri
72- Direkt Iscilik Giderleri

73- Genel Uretim Giderleri

74- Hizmet Uretim Maliyetleri

75- Aragtirma Gelistirme Giderleri

76- Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri
77- Genel Yo6netim Giderleri

% AKDOGAN, s.51
8! Nédlan AKDOGAN ve Orhan SEVILENGUL, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligine Gore
Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamasi, Ankara SMMM QOdas: Yaymlari, Ankara, 1993, s.466
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78~ Finansman Giderleri

Fonksiyon hesaplar1 maliyet hesap gruplarindan her biri biiyiik defterde gider
hesaplari, yansitma hesaplari ve fark hesaplar olarak boliinmiistiir.

7/A segenegini kullanan seramik sanayi isletmelerinde giderler yardime:r defterde
gider gesitleri esasina gére boliimlenmesi agagidaki sekilde diizenlenmistir.®?

0 Ik Madde ve Malzeme Giderleri,

1 Isgi Ucret ve Giderleri,

2 Memur Ucret ve Giderleri,

3 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler,

4 Cesitli Giderler,

5 Vergi, Resim ve Harglar,

6 Amortismanlar ve Tiikenme Paylari,

7 Finansman Giderler.

Gider  c¢esitleri  hesaplann  isletmelerin  yapilarma  uygun  gekilde
gesitlendirilebilmektedir. 7/A segenegini kullanan seramik sanayi isletmelerinde giderler
yardimer defterlerde gider (maliyet) yerlerine (sorumluluk merkezlerine) gére 9 grupta
toplanmaktadir. Bunlar:®3

- Esas Uretim Gider Yerleri,

- Yardimei Uretim Gider Yerleri,

- Yardimc1 Hizmet Gider Yerleri,

- Yatirim Gider Yerleri,

- Uretim Yerleri Yénetimi Gider Yerleri

- Arastirma ve Gelistirme Gider Yerleri

- Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yerleri
- Genel Yonetim Gider Yerleri

- Finansman Gider Yerleri

82 AKDOGAN ve SEVILENGUL, 5.467
8 AKDOGAN ve SEVILENGUL, 5.468
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Seramik kaplama malzemeleri sanayi isletmeleri, kendi ¢cahsma yapilarma gore
belirtilen gider yerlerinin birkacgini veya tamamimn kullanabilmektedirler. Gider yerleri
belirlenirken genelde isletmelerin organizasyon yapilar1 g6z Oniinde tutularak
sekillenmektedir. Maliyet yerleri giderlerin planlanmasmi, kontrol edilmesini ve bu
giderlerin dengeli bir bigimde toplamp dagitilmasin saglar.

Es zamanh kayit sistemi; giderler dogduklari anda, yevmiye defterine ilgili
fonksiyonel gider hesaplarma gore kaydedilirken aym anda yardimei defierlere de gider
¢esitleri hesaplarma ve gider yerleri hesaplarina gére kaydedilmektedir.

B) 7/A SECENEGINDE MALIYET HESAPLARININ AKIS SEMASI

Tekdiizen Muhasebe Sistemin de, bilango aktif hesaplarnin ¢ikislar ile pasif
hesaplarmin tahakkuklar maliyet hesaplarina aktaridiktan sonra biriktirilmekte daha
sonra da yansima hesaplariyla kargilastirilarak kapatimaktadir. S6z konusu hesaplar
belirli bir diizen ve siramin da akim semas1 bigiminde gésterilmesi olanakhdir.®*

8 Ristem HACIROSTEMOGLU, Maliyet Muhasebesi, Tirkmen Kitabevi, 3. Baski, istanbul, 2000, s.44
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70 MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HESAPLARI

Bu grupta yer alan hesaplar finansal muhasebe ile maliyet muhasebesinin
birbirinden ayr1 olarak yiiriitiilmesinin istenmesi durumunda, finansal muhasebe ile
maliyet muhasebesi arasindaki baglantilarm kurulmasim saglamak amaciyla
kullamlmaktadir. Bu hesaplar bagimsiz maliyet muhasebesi sistemini tercih eden
isletmelerde kullanilmaktadir.®

AN

700 MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HESABI

Finansal muhasebe ile maliyet muhasebesi arasindaki baglantty1 saglayan ve
finansal muhasebe tarafindan tutulan hesaptir. Finansal muhasebe ile maliyet
muhasebesinin ayr1 izlenmesi durumunda maliyetlerle ilgili giderler finansal muhasebe
tarafindan bu hesaba borg kaydedilmektedir.*

701 MALIYET MUHASEBESI YANSITMA HESABI

Finansal muhasebe ile maliyet muhasebesi arasinda baglanty1 saglayan ve
maliyet muhasebesi tarafindan tutulan ve “700 Maliyet Muhasebesi Baglanti Hesabi”min
borcuna kaydedilen giderlerin, maliyet muhasebesince ilgili hesaplara aktariimasim
saglayan hesaptir.

71 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIiDERLERI

Bu grupta yer alan hesaplar, imal edilen firlinlerin blinyesine ana madde olarak
katilan ve hangi irlinden ne kadar tiiketildifi, ekonomik bakimdan ayr1 olarak
izlenebilen ik madde ve malzemelerle ilgili gider, yansitma ve fark hesaplarm
kapsamaktadir.

5 Osman ALTUG, Maliyet Muhasebesi, Tirkmen Kitabevi, 12.Baski, istanbul, 1999, s.47

% Riistem HACIRUSTEMOGLU, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginin Maliyet Hesaplarimn
Tek Diizen Muhasebesi lle Karsilagtirlmasi ve Yorumu, Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Milsavirler
Qdas1 Yaymn Organi, Say1:3, 1993, s.41
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710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GiDERLERI HESABI

Bu giderler, esas tretim gider yerleri ile ilgili olup {irliniin biinyesine giren,
tirintin temel o&gesini olusturan ve {riin{in blinyesine dogrudan yiiklenebilen
maddelerden olugmaktadir. Giderler olustuklarinda fiilli tutarlarla bu hesapta
izlenmektedir. Uretimde kullanilmayan ve satilan ilk madde ve malzemenin maliyeti bu

hesapta izlenemez.*’

AY

711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIiDERLERI YANSITMA
HESABI

Bu hesap, direkt ik madde ve malzeme giderlerinin i{iretim maliyetlerine
yansitilmasinda kullanulir. Fiili maliyet yOnteminin uygulanmasi halinde, “710 Direkt
Ik Madde ve Malzeme Giderleri” hesabinda toplanan giderlerin tiimi iiretim
maliyetlerine bu hesap aracilit ile yansitilmaktadur.®®

72 DIREKT ISCILiK GIDERLERI

Bu grup mal ve hizmetin {iretim maliyetine dogrudan dogruya verilebilen is¢ilik
giderleri ile ilgili gider, yansitma ve fark hesaplarindan olusmaktadir.

720 DIREKT iSCILIK GIDERLERI HESABI

Bu giderler esas tiretim gider yerleri ile ilgili olup, belli bir {irlin veya hizmet
{iretim maliyetine dogrudan dogruya yiiklenebilen is¢ilik giderlerini kapsamaktadir. Bu
giderler hangi {irlin veya Grlin grubu i¢in harcandigi izlenebilen ve herhangi bir dagitim
anahtarina gerek duyulmadan, is¢i bagma diigen ¢ahsma siiresi oOlglilebilen isgilik
giderlerinden olugur. “720 Direkt Is¢ilik Giderleri Hesabi’na sadece esas iiretim gider
yerinde gahsan isgilerin ¢alisma saati ile ilgili olan iscilik giderleri kaydedilmektedir.®

8 Ahmet KI1ZIL, Genel Muhasebe Donem Igi ve Donem Sonu Islemleri, Der Yaymnevi, Istanbul, 1998,
s.347

8 KIZIL, 5.348

¥ KIZIL, 5.349
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721 DIREKT iSCILIK GIDERLERI YANSITMA HESABI

Direkt ig¢ilik giderlerinin iiretim maliyetlerine yansitilmasinda kullamlmaktadir.
Fiili maliyet yonteminin uygulandifi durumlarda; “720 Direkt Iscilik Giderleri”
hesabinda toplanan giderlerin tiimii {iretim maliyetlerine bu hesap aracihgiyla
yansitilmaktadir.’

73 GENEL URETIM GIDERLERI

Bu hesap grubu, isletmenin {iretim ve bu iiretime bagh hizmetler i¢in yapilan
direkt ilk madde ve malzeme ve direkt is¢ilik disinda kalan giderlerle ilgili gider,
yansitma ve fark hesaplarindan olugmaktadir.

730 GENEL URETIM GIDERLERi HESABI
Isletmenin iiretimle ilgili olup tiretime direkt bagh hizmetler igin yapilan direkt
iscilik ve direkt ilk madde ve malzeme digmda kalan giderlerin izlendigi hesaptr.”!

731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI

Bu hesap, genel firetim giderlerinin f{iretim maliyetlerine yiiklenmesinde
kullambr. Fiili maliyet ydntemleri kullamildifi durumlarda iretim maliyetlerine fiili
genel {iretim giderleri yiiklenir.

75 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

Bu gruptaki hesaplar, aragtirma ve gelistirme ¢aligmalan ile ilgili gider, yansitma
ve fark hesaplarindan olugmaktadir.”> Bu gruptaki hesaplarda iiretim maliyetlerine
yiiklenemeyen veya aktiflestirilemeyen aragtirma ve gelistirme giderleri ile
aktiflestirilmis giderlerin tilkenme pay izlenmektedir.

% KIZIL, 5.348

*'Yunus KISHALI ve Sadi ISIKLILAR, Genel Muhasebe, Tekdiizen Hesap Plam ve Muhasebe Hukuky,
Beta Basim Dagitim AS, 1.Baski, istanbul, 1998, 5.284

2 KISHALI ve ISIKLILAR, s.286
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750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI HESABI

Uretimine devam edilen iriinlerin maliyetlerini diigiirmek, satislarm arttirmak,
bulunan yeni iiretim cesitlerinin isletmede kullamlmakta olan yontem ve iglemlerini
gelistirmek ya da yeni yontem ve islemler bulmak, {iretimde kullanlan teghizatin
yenilerinin ve mevcutlarimin geligtirilmesine iligkin aragtirmalar yapmak; satis ve
pazarlama c¢alismalarimin gelistirmek ve difer deyigle ticari alana uygulanmas:i igin
yapilan giderlerin kaydedildigi hesaptir.”

751 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI YANSITMA HESABI

Bu hesap, aragtirma gelistirme giderlerinin fiili veya standart tutarlarmin gelir
tablosu hesaplari arasinda yer alan “630 Aragtrma ve Gelistirme Giderleri Hesab1” na
veya doneme ait olmayan tutarlann aktiflestirilmek fizere ilgili aktif hesaba devrinde
kullamlmaktadir.

76 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI

Bu hesap grubu, pazarlama, satiy ve dagitim gahgmalan ile ilgili olan gider,
yansitma ve fark hesaplarindan olusmaktadir. Mal veya hizmetin pazarlanmasi igin

yapilan her tiirlii giderleri bu gruptaki hesaplarda izlenmektedir.

760 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI HESABI

Bu hesap, pazarlama fonksiyonunun gerektirdigi giderlerin izlenmesinde
kullanilmaktadir. Pazarlama, satiy ve dagitim ile ilgili gider yerlerinin giderlerini
topladigi hesaptir. Mamuliin stoklara verildi§i ve hizmetin tamamlandig1 andan itibaren
bu mamul malin miisterisine teslim oluncaya kadar yapilan giderler bu hesapta izlenir.**

* KISHALI ve ISIKLILAR, s. 286
* KISHALI ve ISIKLILAR, s. 287
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761 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi YANSITMA HS.

Pazarlama satis ve dagitim giderlerinin “631 Pazarlama Satiy ve Dagitim
Giderleri” sonug hesabina aktanlmasinda kullamlan hesaptur.

77 GENEL YONETIM GIDERLERI

Bu hesap “grubu, ydnetim fonksiyonu ile ilgili gider, yansitma ve fark
hesaplarindan olugmaktadir.

770 GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI

Bir igletmenin yonetim fonksiyonlary, isletme politikasinin tayini, organizasyon
ve kadro kurulusu, biiro hizmetleri, kamu iligkileri; gtivenlik, hukuk isleri, personel
isleri, kredi ve tahsilati igine alan muhasebe ve mali isler servislerinin giderleri bu
hesaba borg kaydedilmektedir.

771 GENEL YONETIM GIDERLERi YANSTIMA HESABI
Genel yonetim giderlerinin' “632 Genel Yonetim Giderleri” sonug hesabmna
aktarilmasinda kullanilan hesaptir.

78 FINANSMAN GIDERLERI

Isletmenin borglanms oldugu tutarla ilgili olarak kullamlan varliklarm ve
varliklarm maliyetine eklenmis bulunan faiz ve benzeri giderlerie yansima ve

farklarimin yer aldig1 hesap grubudur.

780 FINANSMAN GiDERLERI HESABI

Finansman fonksiyonu ile ilgili olarak ortaya ¢ikan ve gider gesitlerinin 7.
grubunda yer alan finansman giderleri bu hesapta izlenmektedir.
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781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HESABI

Bu hesap, “780 Finansman Giderleri Hesabi”nda toplanan fiili giderler ile
Onceden saptanmus maliyet yontemlerinin uygulandigi durumlarda, 6nceden saptanmug
finansman giderlerinin, sonug hesaplar1 arasinda bulunan “66 Finansman Giderleri”
grubunun ilgili hesabina veya yapimakta olan yatirimlar hesaplarina aktarilmasinda
kullanihr.

AY

C) 7/A SECENEGINDE KAYIT SISTEMI (ES ZAMANLI KAYIT)

Es zamanh kayt yonteminde giderleri dogduklari anda ilgili biiyik defler
hesaplarma fonksiyon esasma goére kaydedilirken s6z konusu giderler, aym zamanda,
yardimc: defterlerde hem cesit esasina hem de ilgili bulunduklar gider yerlerine gore
izlenirler. Gider ¢esitlerinin izlendigi yardimc: defter kayitlarinin, giderlerin ait oldugu
yerlerinde gekilde tutulmas: durumunda, yéntem dogal olarak amacina en uygun sekilde
ylirtitiilmiis olacaktir.

Giderler gerceklestifi anda, 6nce maliyet hesaplann (710-780) cergevesinde
fonksiyon esasma gére boliimlenmis olan gider hesaplarina kaydedilir. Bu suretle
fonksiyonlan itibariyle kayitlara ahinan giderler, bir yandan s6z konusu yardimci defter
foyline ayrica belirtilmis olan gider yerlerine aktarilir.

Maliyet donemi sonuna gelindiginde “Yanstma Hesaplan® (711-781)
yardimiyla ilgili olduklar1 bilango ve sonu¢ hesaplarma aktarilirlar. Yansitma hesaplari
araciifiyla bilango hesaplarma ve sonu¢ hesaplarma aktarilmaklar sonunda,
fonksiyonlarina gére ayrlmis bulunan gider hesaplarmin bor¢ kalmtilan ile bunlara
iligkin yansitma hesaplariin alacak kalintiar, birbirine egit tutarlara sahip olduklar
hususu da gz dniinde tutularak karsihkh kayitlarla kapatilir.

Gider c¢esitleri hesaplari, mamul mal iiretiminde katlamlmasi gereken
maliyetlerin biinyesindeki harcama cesitlerini ifade eder. Bu hesaplar, kuruluglarm
biinyelerine uygun bir bicimde detaylandinilir. Gider ¢esitleri hesaplarimin  sabit,
degisken ve yan degisken olarak gruplandinimasi miimkiindiir. Gruplar igindeki gider

¢esitlerinin sabit, degisken ve yan degisken bigiminde aymmm isletmelerin kendi ihtiyag
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ve inisiyatiflerine birakilmgtir. Gider ¢esitleri hesaplarmmn kodlanmasinda agagida
belirtilen simflama esas ahnmustir.

Gider hesaplar: gruplar: :

0- 1k madde ve malzeme

1- Isci Gicret ve giderleri

2- Memur iicret ve giderleri

3- Disardan saglanan fayda ve hizmetler
4- Cesitli giderler

5- Vergi, resim ve harglar

6- Amortismanlar ve tiikenme paylan

7- Finansman giderleri



Tablo13. Gider Cesitlerinin Fonksiyon Hesaplar Ile Iligkisi (7/A Segenegi)
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GIDER CESITLERI FONKSIYONEL GIDERLER
URETIM GIDERLERI:
0 WE VE ¢ | 710 DIREKT iLK. MAD. VE MALZ.
GIDERLERI —»|Z || 720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI
s 730 GENEL URETIM GIDERLERI
g
1 1SCi UCRET VE g
IDERLERI . " -
G FAALIYET GiDERLERI:
2 MEMUR UCRET VE 750 ARASTIRMA GELISTIRME GID.
GIDERLERI 760 PAZ. SATIS VE DAGITIM GID.
5 | 770 GENEL YONETIM GIDERLERI
3 DISARIDAN SAGLANA
FAYDA VE HIZMETLER o
Fﬂ ° . .
ar» FINANSMAN GIDERLERI:
5 VERGI RESIM VE e
HARCLAR > é AKTIFLESTIRILEN GIDERLERI
—> VARLIKLAR HESAPLARI
7 FINANSMAN
GIDERLERI

AKDOGAN, s.66
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III. MALIYET SISTEMININ OLUSTURULMASI

Maliyet, bir mamul {irlin elde edinilmesi i¢in o donem iginde yapilan
harcamalarla, daha Onceki ddnemde yapilan harcamalardan o mamul {iriiniin imal
edinilmesinde katlamlan fedakarliklarin parasal tutaridir.*®

Maliyet sistemi, iiretilecek mamul maln ka¢ liraya mal oldugunu hesaplamaya
yarayan tekniktir. Maliyet sistemi, maliyetlerin kapsam, nitelik ve hesaplamg sekli ile
ilgili bir takim maliyet hesaplama ySntemlerinin bir arada kullamlmasindan olusabilir.

Isletmelerin amaglarma ulasmada maliyet sisteminin ayrt bir yeri vardir. Ciinkii
maliyet sistemi, isletmenin faaliyetlerini 6lgmede, planlama yapmada, alinacak kararlara
yardimci olmada, birim maliyetleri saptamada &nemli bir rol oynayabilir. Her igletme
tirettigi driiniin kag liraya mal oldugunu ne kadar saghkh belirler ise basar durumu da o
derece artacaktir.

A) MALIYET SISTEMLERINI ETKILEYEN FAKTORLER

Maliyet sistemi firetilecek mamul maln kag¢ liraya mal oldugunu hesaplamaya
yarayan bir tekniktir. Dolayisiyla ¢esitli isletmelerde {iretilen mamul mallar
maliyetlerinin hesaplama yontemlerinin birbirinden farkli olacagi bir gergektir. Bu
farklari doguran baghca faktorler sdyle siralanabilir.”’

- Isletmenin teknik yapisi

- Isletmenin iiretim politikas

- Isletmenin biiytkliigi

- Yonetimin maliyet sisteminden beklentileri.

% AKDOGAN, s.11
% AKDOGAN, s.38
97 BURSAL ve ERKAN, s.24



77

B) MALIYETLERI OLUSTURAN GIDERLER

1. Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Esas iiretim gider yerleri ile ilgili olan ve {iretim islemi swrasinda dogrudan
dogruya mamul biinyesine giren ve onun bir unsuru olan ilk madde ve malzemeler ile
tiretim yapilmasinda zorunlu kullamlan isletme ve ambalaj malzemelerinin ambardan
cekilip kullanilmasi ile ilgili tiim fiili tutarlara direkt ilk madde ve malzeme gideri denir.

2. Direkt Iscilik Giderleri
Esas iiretim giderleri ile ilgili olan ve {liretilen mallarm maliyetlerinde dogrudan
yiiklenebilen ig¢ilik ticretleri tutarlarna direkt is¢ilik giderleri denilmektedir.

3. Genel Uretim Giderleri

Isletmenin diretimi ve bu iiretime bagh hizmetleri gerceklestirmek icin yaptigi
direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderleri diginda kalan giderlere

genel gider denir.
C) MALIYETLERIN OLUSUMU VE HESAPLANMASI

1. Direkt Maliyetler

Uretilen mal ve hizmetin maliyetlerine dogrudan dogruya yiiklenebilen
maliyetlerdir. Ornegin, ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderlerinin

iiretime dogrudan dogruya yiiklenmesi s6z konusudur.

2. Endirekt Maliyetler

Belirli bir mal ve hizmetin iretim maliyetine dogrudan dogruya yiiklenemeyen
ve bir takim dagitim olgiileri ile yliklenebilen maliyetlerdir. Dogrudan dogruya
belirlenemeyen tiim malzeme is¢ilik ve diger gider ¢esitlerinden olusur.
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D) MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI

Isletmelerde {iretilen mal ve hizmetlerin maliyetlerinin belirlenmesinde ¢esitli
yontemler kullandir. Bu yOntemlerde maliyetlerin kapsamu saptanma zamam ve
saptanma sekline gore ti¢ grupta toplanabilir.”®

-Maliyetlerin kapsamina gére maliyet yontemleri;
- Tam maliyet yontemi
- Degisken maliyet yontemi
- Normal maliyet yontemi
- Asal maliyet yontemi

-Maliyetlerin saptanma zamanina gére maliyet yontemleri;
- Fiili maliyet yontemi
- Tahmini maliyet y6ntemi
- Standart maliyet yontemi

-Maliyetlerin saptanma sekline (iiretim bigimine) gére maliyet yontemleri;
- Siparis maliyet yontemi - Evre (satha) maliyet yontemi

Yukarida saymus oldufumuz maliyet sistemlerini isletmeler, birlesim seklinde
kullanabilirler. Bu birlesimlerden bir maliyet sisteminde, her grupta en az bir ySntemin
uygulandig goriiliir. Maliyet sistemlerinden bazilan asagidaki gibi olabilir.*®

Tam Maliyet +  Fiili Maliyet +  Siparis Maliyet
Tam Maliyet +  Fiili Maliyet +  Evre Maliyet
Tam Maliyet +  Standart Maliyet +  Siparis Maliyet
Tam Maliyet +  Standart Maliyet +  Evre Maliyet
Degisken Maliyet +  Fiili Maliyet +  Sipariy Maliyet
Degisken Maliyet +  Fiili Maliyet +  Evre Maliyet
Degigsken Maliyet +  Standart Maliyet +  Siparig Maliyet
Degisken Maliyet +  Standart Maliyet +  Evre Maliyet
% AKDOGAN, 5.38

% AKDOGAN, s.39
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Yukarida saymis oldugumuz klasik maliyet hesaplama yontemlerinin igerisinden
sadece uygulama ¢ahgmasi yapmis oldugumuz isletmelerde kullamimakta olan maliyet
yontemlerine iliskin agiklamalara yer verilecektir. Ayrica giinlimiizde modern maliyet
hesaplama y6ntemi olarak kullaniimakta olan tam zamannda {iretim ySntemi ile toplam
kalite yontemi hakkinda bilgi verilecektir.

1. Tam Maliyet- Yontemi

Tam maliyet sisteminde temel yaklasim, direkt hammadde, direkt isgilik,
degisken ve sabit 6zellikteki genel {iretim giderlerinin tiimiiniin “maliyet gideri” olarak
diistiniilmesi ve {retilen mahn maliyetine yanstilmasidir.!® Bu yaklagma gore iiriin
maliyetleri iretim giderlerinin tlimiinden olugmaktadir. Buna gére; direkt ik madde
giderleri, direkt iscilik giderleri, degisken genel {iretim giderleri ve sabit genel iiretim
giderlerinin toplanu tam maliyeti vermektedir.

2. Fiili Maliyet Yéntemi

Bu yontemde yeni bir diriin yada hizmet iiretmek {izere tiiketilen degerler iiretim
maliyetine maliyet degeri ile katilirlar.'®" Maliyetlerini; Gretimin yapidiktan sonra,
giderlerin fiilen gergeklesen tutarlan esas alinarak hesaplandig) yontemdir. Maliyetlerin
hesaplanmas gereken verilere dayanur.'®

Fiili maliyet yonteminde maliyeti olusturan giderlerin akiy semas:1 Sekil 8’ de
gosterilmigtir.

1% Fikret OCAL, Yonetim Muhasebesi Ders Notlari, Marmara Universitesi Nihad Sayar Yayin ve
Yardim Vakfi Yayinlar1 No:416-650, {stanbul, 1987, s.15

1! Osman ALTUG, Maliyet Muhasebesi llkeleri Uygulamalar, Marmara Universitesi Nihad Sayar Yanmm
Yardim Vakfi Yaymnlar1 No:434-667, 9.Baski, Istanbul, 1989, 5.294

192 Siileyman YUKCU, Maliyet Muhasebesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdltesi, Isletme Boliim, 2.Bask1, {zmir, 1993, 5.66
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3. Saftha (Evre) Maliyet Yontemi

Bu yontemin uygulanabilmesi jgin;!0?

-Kitle halinde tiretim olmali,

-Mamuller tek tek tantyabilme ve ayirt edebilme imkansiz olmali,
-Uretimde ve {iretim safhalan arasinda az ¢ok bir siireklilik olmal,

\

Bu ydntemde, mamul tam iiriin haline gelinceye kadar gesitli gider yerlerinde
islem goriir. Mamuliin iglem gordiigii bu gesit gider yerlerinin her biri satha olarak
kabul edilir. Ornegin, Yer ve duvar karosu iiretiminde, iiriin sirasiyla hammadde 63iitme
islemi, plastik camur ve toz haline getirme islemi, istenilen geklin verilmesi, biskiivi
pisirimi iglemi, sirlama iglemi, srrh pigirim iglemini ayrnn ayn safhalarinda gegerek
mamul halini alir.

Safha maliyet yonteminde maliyetleri hesaplamada su dort agama izlenir'®.

-Fiziki miktarlar belirlenir.

-Esdeger iiriin miktan hesaplanir.

-Direkt hammadde, direkt is¢ilik ve GUG agisindan ya da is¢ilikle genel
firetim giderinin birlestirilmesi ile elde edilen sekillendirme agisindan birim
maliyetler bulunur.

-Toplam maliyet, tamamlanma birimlerle DSYMST arasinda paylagtirilir.

E) MALIYET SISTEMLERININ BASLICA SORUNLARI

Isletmelerde farkh maliyet sistemleri uygulanabiliyor olabilir. Bununla birlikte,
tiim maliyet sistemlerinde ortak bazi sorunlar vardir. Bu sorunlann gsu {i¢ noktada
toplandigim sdylenebilir.

-Maliyetlerin tiir olarak saptanmasi

-Maliyetlerin katlamldiklan veya ilgili olduklan yerlere dagitim

-Maliyetlerin mamullere yiiklenmesi

193 Alparstan PEKER, Modern Yonetim Muhasebesi, Muhasebe Enstitiisti Yayinlar: No:53, Istanbul,

1988, 5.219
194 vasfi HAFTACI, Maliyet Muhasebesi, Beta Basim Yayim Dagitim AS, Istanbul, 1999, 5.228
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F) MODERN MALIYET HESAPLAMA YONTEMLERI

1.Tam Zamaninda Uretim

Tam zamaninda tiretimin hedefi, {iretim agamalarinda israfin ortadan kaldrilarak
maliyetlerin azaltilmasidir. Dolayisiyla tam zamanmnda {iretimin gergeklesmesi israfin
ne dlgiide engellenebildifine baghdir.!®® Tam zamaninda tiretim talebi esas abr, biitiin
zaman Kkayiplarmi elemine etmeyi aragtirr. Bu {iretim sistemi {iiretim ve satigta
denetleme zamanmi, tagima zamaniu siralama zamamni, depolama zamanmi ve iiretim
zamamm dikkate alir.

Tam zamamnda iiretim sisteminde, miigterinin arzuladiy iirfiniin, arzuladig

zaman ve miktarda iiretilmesi esastir. Tam zamaninda iiretim su 6zellikleri igerir;

- Mal sayimim sifira tagimak,

- Degersiz ek aktiviteleri elimine etmek,

- Kaliteye 6nem vermek,

- Uretileni %100 zamaninda teslim etmek,
- Iyilestirme ve gelisme yapmak,

- Talebe gére iiretim yapmak

Tam zamamnda iiretim sistemi, israfi ortadan kaldirmay: amag¢ edinir. Toplam
kalite kontroliinii 6nem verir. Bunlarin gegeklesmesinde g¢abgsanlarmin  katkisim
bekler.'%

2. Toplam Kalite Yontemi

Toplam kalite ydnetimi bir isletmenin tiim faaliyetlerinde kaliteyi yiikseltmeyi
hedefler ve her asamada olugsmasi s6zkonusu hatalar1 onler. Hatalarin 6nlenmesi ile
kaywplar azalr. Ikinci kalite (iriin, gereksiz stoklar, zaman kayiplar1 teslimattaki

19 Nesime ACAR, Tam Zamarninda Uretim, Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlari, No:542, Ankara, 1995,
s. 4

1% Aynur EMRE, Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Ulkemizdeki Uygulamalart ve Sorunlari, Milli
Prodiiktivite Yayinlari, No:543, Ankara, 1995 s.11
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gecikmeler ve benzeri tiim aksakliklar ortadan kalkar.'”’ Biitiin bu belirtilenler sonucu
isletmedeki savurganhklar azalr, maliyetler diiser ve yliksek kalite sayesinde miisteri

tatmin giicii artar.

197 fbrahim KAVAKOGLU, Toplam Kalite Yontemi, Kalder Yayinlar, No:2 Istanbul, 1994, s.10



UCUNCU BOLUM

USAK iLi SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERI SANAYI iSLETMERININ
INCELEMESI VE BiR ORNEK OLAY CALISMASI

L. USAK’DA BiR ORNEK OLAY CALISMASI

Usak ilinde seramik kaplama malzemeleri sanayiinde faaliyet gésteren ii¢ orta
Glgekli isletmenin tesisleri mevcuttur. Bunlar sirasiyla Hitit Seramik Sanayi Ticaret AS,
Umpas Seramik Sanayi ve Ticaret AS, ve Usak Seramik Sanayi AS,’dir. Bu isletmelerin
icersinde Usak Seramik Sanayi AS, kamu isletmesi iken diger iki isletme ise 6zel
sahiglara ait ortakhklardir. Cahsmamzda Usak seramik sanayi isletmelerini 6rnek
olaymizda segmemizde amagclanan ise bu bolge de Usak Seramik Sanayi AS,’i 1979
yiinda Usak ilinde ik kurulan fabrika olmasidir. Ikincisi yaptiimz inceleme
aragtirmalarimiza yardimei olmalan ulagim imkaninin kolay olmasidir.

Usak seramik sanayi isletmelerinde vitrifiye malzemesi olarak degisik renk, ebat
ve desende yer ve duvar seramik karolan {iretilmektedir.

Usak ilinde Usak seramik sanayi isletmelerinde gergeklestirilen bu ornek olay
calismasinda seramik kaplama malzemeleri sanayi isletmelerinde muhasebe bilgi
sisteminin isleyisi {izerinde durulacaktir. Bu bilgi isleyisi icerisinde veri ve bilginin
kullannmim ve yoneticilerin performanslariin  dlgiilmesinde 6nemli bir yer tutan
maliyet, maliyet kontrol sistemleri {izerinde odaklagilacaktir.

Ornek uygulamamzda o&ncelikle yoneticilerin bilgi gereksinimlerini nasil
kargiladiklan 6rgiit semas: ile ortaya konulmustur. Daha sonra ise isletmeyi tammak
amaciyla orgiit yapisi, {iretimin akis1 ve maliyet bilgi sistemi ile bagh olarak bilgi akigi
semas! verilmistir.
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Uriin olarak 20*25 ebath diiz karo fayans: {iretim tizerinde durulacaktir. Uretim
bigiminin tanitilmasindaki ama¢ ise kurulacak muhasebe organizasyonuna yol
gbsterecek, maliyetleri olusturulacak hesap plammna yardimci olacaktir. Siraladigimz
bilesimleri gogaltma miimkiindiir. Uretim, maliyet muhasebesi sisteminin, ii¢ ana gider
unsurunun sentezinden olusur. Bunlar ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iggilik

giderleri ve genel {iretim giderlerinin toplamidur.

Fabrikada, filli maliyetler @retim atolyelerinden giinlik gelen raporla
dogrultusunda 8ncelikle haftalik sonra ise kesin olarak aylk olarak bilgi islemden
cikariimakta ve bilgisayar ortaminda islenebilecek bilgi durumuna getirilmektedir.
Bilgisayar ortaminda kullanilan 6zel yazihm programlar aracihiftyla tiim fiili maliyetleri
safhalar itibariyle, masraf detayinda ve tiriin kodun da gikarilabilmektedir.

Bunlarn yaninda yonetimin kararlarma ve isletmenin gelecegine ik tutacak
satiy analiz raporlari, fire raporlan stok kontrol raporlari gibi maliyetlerin yam sira
degisik bir cok finansal bilgi ihtiva eden mukayese listeleri ¢ikariimaktadir. Uretilen
malzemelerin verimlilik degeri, firetim kapasitesi, fire satin alma miktari ve stoklan da
bilgisayar ortaminda takip edilmektedir. Yonetimin mali yil i¢in hazirladif1 biitce ile
gergeklesen fiil rakamlar karsilagtinimaktadir.
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I1. KARO SERAMIK URETIMININ AKIS SURECI

Usak seramik fabrikalarnda iiretimi gerceklestirilen yer karosunun iiretiminin
akig;; hammaddenin ocaklardan ahnmasindan mamul mal haline gelinceye kadar
izlemis oldugu agamalar dikkate alinarak agagida ayrmntih bir gekilde verilmistir.

-.Hammadde ocaklarindan hammaddenin ¢ikanimas,
4—.Hammadd\e nakli ve depolanmasi,

-.Kollergang ve konkasorlerle 63iitme,
-.Degirmenlerde homojen bir gekilde kangtiriima,
-.Elektromanyetik filtre ve elekler,

-.Camur havuzlarinda kangtirma ve dinlendirme,
-.Piiskiirterek kurutucu (Spay Dryer),

-.Masse depolama ve pres silolarina nakil,

-.Silolar,

-.Sekillendirme preslerinde gekillendirme,
-.Sekillendirilen yer karolarim kurutulmast,
-.Kullamimaya hazir sirin hazirlanmasi,
-.Dekorlanacak yer karolarinin dekorlanmasi,
-.Dekorlu dekorsuz yer karolarin sirlanmasi
-.Dekorlu dekorsuz yer karolarmn pigirilmesinin yapilmasi,
-.Kalite ayurma,

-.Ambalajlama,

-.Depolama ve sevkiyat

A) FABRIKANIN IMALAT TEKNOLOJISI

Fabrikalarda seramik karo imalatmin yanmda ¢amur, s imalati da
yapimaktadir. Ana mamul olan yer ve duvar karosunun iiretiminde kullamlan sarf
malzemeleri hammadde ve yardimci maddeler belirli oranlarda regetelerde belirtilen
miktarlarda bir araya getirilerek degirmenlerde kanstirilmakta silolarda ¢amur haline
getirilmekte preslerle sekillendirilmektedir.
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Sekillendirilen yer karolar1 kurutulmakta, sirlanarak pisirmektedir. Ana
mamuliin tretim safhalar, preslerle d6kiim safthasi, sirlama safhasi, firm safhasi ve
kalite kontrol safhasi olmaz iizere d6rt sathadan olusmaktadir.

B) YER KAROSUNUN IMALATININ AKIS SAFHALARI

-Dokiim Safhas: : Hammaddeyi preslerle sekillendirme ve yari mamul olusumu,

-Sirlama Safhasi : Yari mamuliin {izeri sir ile kaplanir. Sirlanmus yari mamul

-Firmn Safhasi : Sirlanmug yar1 mamul firinda belirli bir siire kahp pismesine tabi
tutulur, pisirme safthasidir.

-Kalite Kontrol Safhasi : Pigmis yar1 mamuliin, mamul olup olmadigmin kontrolii
sathasidir.

C) YER KAROLARININ MALIYET YAPISI VE URETIM YERLERI

Esas Uretim Gider Yerleri Yardimci Uretim Gider  Yardmmci Hizmet Gider Yerleri

Yerleri
-.Hammadde hazirlama -.Aragtirma Geligtirme  -.Kazan dairesi
-.Camur hazirlama -.Planlama -.Elektrik
-.Sir Hazirlama -.Uretim Kontrol -.Tagima giderleri
-.Sirlama -.Yemekhane giderleri
-.Frinlama -.Fabrika miidiirliigii giderleri
-.Pigirim
-.Kalite Kontrol
Sosyal Tamir Bakim Pazarlama Satig Dagitim Genel Yonetim
Servisler Onarim Gider Yerleri
-.Sivil savunma -.Elektrik bakim  -.Mamul mallar stoku - Isletme
-.Saghk -.Mekanik bakim  -.Mamul mallar depo is¢iligi ~ -.Muhasebe
-.Miidiiriyet -.Mamul malar satig servisi -.Personel

-.Satm alma
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III. MUHASEBE BiLGi SISTEMLERININ ISLEYISI

A) KARO FAYANSI URETIMI ONCESi HAMMADDE VE MALZEME SATIN
ALMA VE BORCLANMA ILISKiSI

Karo fayans: tiretiminde kullamlmakta olan {iretim Oncesi satin alman baghca
hammaddeler kaolin, kil, feldspat, aplit ve kuvartz gibi ik maddeler, dolomit, algi,
¢inko oksit, kalay oksit, su, cam, zirkon silikat gibi yardimc: maddeler ve isletme
malzemesi olarak da sir ve gesitli boyalar satin alimmaktadr.

1. Satin Alma ve Bor¢ Odeme

Karo fayansi iretiminde isletmenin ihtiyaci olan cesitli ekonomik mal ve
hizmetleri isletme digmda yer alan iiglincii kisilerden satin almasi ve Odemelerini
yapmas: islemlerinden olusur. Isletmelerin {igiincii kisilerden satin alabilecegi ekonomik
mal ve hizmetlerin baghcalarii muhasebe kayit diizeninde bilgiye en kisa siirede
ulagma agisindan agagida siralandig: gibi ana gruplarda toplanmaktadir.

- Ik madde ve malzeme,

- Yardiunct malzemeler ve isletme malzemeleri,

- Maddi duran varhklar,

- Maddi olmayan duran varliklar,

- Pazarlama ve satig dagitim ile ilgili ahnan mal ve hizmetler,

- Yonetim faaliyetleri ile ilgili alman mal ve hizmetler,

- Arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in ahnan mal ve hizmetler vb. gibi

Karo fayans: iiretici isletmeler satin aldiklart mal ve hizmetler sonucundan

dogan ticari borglarimin 6demelerini asagida belirtildigi sekilde gergeklestirmektedirler.

- Kasadan nakit olarak 6deme
- Banka havalesi ile 6deme

- Cek ve senet ile 6deme
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2. Satin Alma ve Bor¢ Odemede Kullamilan Belgeler ve Kayit Diizeni

Fabrikada satin alma iglemleri satin alma isteginin diizenlenmesi, satic1 segimi,
ile baglar ve su silireci tabip eder. Satin alma emrinin hazirlanmasi ve saticiya
gonderilmesi, saticiyla mah teslim alma ve 6deme kogullarnin tespiti konularninda
mutabakata varihr. Mallanin feslim alnmasi ve teslim alma raporunun hazirlanmasi,
depolanmas: iglevlerine gegilir. Bir mal veya hizmetin satin alinmas: isletmenin varlk
kaynak yapisinda ciegisim meydana getirir. Bu degisimi doguran olaymn ise VUK, ’nun
da ve Tiirk Ticaret Kanunda belirtilen belgeler ile ispat edilmesini ve belgenin de kayit
altma alinmasimm gerektirir.

Satin alma iglemleri, bir satin alma isteginin dogmas: ile baglar. Satm alma istegi
depolardan gelebilecegi gibi ¢esitli departmanlardan da gelebilir. Satin alma istei hangi
departmandan geliyorsa, o departmanm, istedifi nitelikte mallann saglayabilecek bir

satict segilecektir.

Satin alma isleminin gergeklesebilmesi giderlerin takibi ve kontroli igin belge
kayit diizenin igleyigini kolaylastiracak bir takim belgelere ve formlara ihtiyag duyulur.
Seramik kaplama malzemeleri firetici isletmelerinde giderlere ispat giicii kazandiran ve
giderlerin yapildig1 yeri gosteren kullamlmakta olan belge ve kayit formlan agagida

sirlanmugtir.

- Satin Alma Talep Formu

- Satin Alma Siparis Formu

- Teslim Ahs Raporu

- Satic1 Irsaliyesi

- Mal Alig Faturasi

- Al Faturalarinm Dosyalanmasi
- Cek veya Senet Tanzimi

- Yevmiye Defterine Kayit

- Biiyiik Deftere Kayit

- Muavin (Yardimci) Hesaplar Defterlerinin Kullanim
- Ticari Borg Cizelgesinin Tanzimi

-.Saticilar Raporlar1 (Hesap Ozeti)
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Seramik kaplama malzemeleri iireten isletmelerde satn alma ve belge kayit

diizeninin igleyis semas: Sekil 9°da gosterilmistir.

STOK

TALEP

SIPARIS

'

FIYAT
LISTESI

KREDILENDIRME

SOZLESME

'

TESLIM ALIS
RAPORU

MUHASEBE

v

SATICI
IRSALIYESI

|

FATURA

h 4

SATICI
KODU

MAL ALIS
ANALIZLERI

FIYAT
LISTESI

MALIYET

Sekil 9. Satm Alma Siirecinin [sleyis Semas:
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B) KARO FAYANSI URETIMI VE STOK KONTROLU ISLEMLERI

Karo fayans: firetiminde satin aliman hammadde, yardimci madde ve isletme
malzemelerinin iiretim yapilis sekline gore birtakim fiziksel ve kimyasal islemlerden

gecerek yeni bir {irline doniismekteler.

Stok, isletmenin satmak yada iiretimde kullanmak veya tiiketmek amaciyla
edindigi ik madde ve malzeme, yari mamul, mamul, yan iriin, artik ve hurda gibi
varliklardan olugmaktadir. Stoklar ozellikle seramik islemlerinde son derece 6nemli
aktif varlik hesap kalemlerini ortaya ¢ikmaktadir.

Ticari igletmelerin ahp sattiklari mal ile kaplama malzemesi iireten isletmelerin
satin aldiklar1 hammadde ile Uretip sattiklari karo fayanslar, ana faaliyet konularmi
olusturduklarndan dolayr stok kontrollerini yapmak zorundadirlar. Stoklarnn seramik
isletmeleri gibi ¢ok sayida ve tiirde hammadde ve mamul {irlinden olusan isletmelerde
stok denetimleri giictiir. Stoklama islemleri ile f{iretim, {iretim ile stok kontroli
arasindaki mali nitelikteki bu siki iligki Sekil 10°da verilmigtir.

. $ STOK
| URI%FIM ” > AMBAR
Ly samis |« | MUHASEBE

Sekil 10. Stoklama islemleri ve Uretim ile Stok Kontrolii liskisi
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Seramik kaplama malzemeleri isletmelerinde stoklar, varlik yapisi iginde yer
alan bashca kalemlerden biridir. Igletmenin ¢alisma sermaye icinde nitelik ve nicelik
olarak dnemli bir yer tutarlar.

Ayrica stoklarm denetiminde fiziksel sayim ve gézlem, islemleri 6nemli bir yer
tutar. Bu islemler zaman alic1 ve maliyeti, yiiksek riskli bir siirectir. Stoklarm takibinde
ve maliyetlerin hesaplanmasinda kullanilan hesaplar, belgeler ve isleyis siirecine

asagida yer verilmistir.

1. Stok ve Maliyet islemlerinde Yer Alan Hesaplar

- Ik Madde ve Malzeme Hesabi

- Yar1 Mamul-Uretim Hesabi

- Mamul Hesab1

- Mal Abs Iskontosu Hesab

- Mal Alis fadesi Hesab

- Stok Deger Diigtikliigii Hesab:

- Verilen Siparis Avanslar1 Hesabi
- Direkt 11k Madde ve Malzeme Giderleri Hesab:
- Direkt Iscilik Hesab

- Genel Uretim Giderleri Hesabi

- Satilan Mamuller Maliyeti Hesab1

2. Kullamlan Belge ve Kayit Ortamlan

- ik Madde ve Malzeme Giris Formu

- Hammadde ve Malzemie I¢ Talep Formu
- Depo I¢ Cikis Formu

- Depo I¢ Giris Formu

- Depo Cikis Formu

- Ilk Madde ve Malzeme Hareket Kart:

- Stok Kartlar

- Mamul Uriin Agac1 Formu
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- Islemler Listesi Formu

- Uretim Emirleri

- Siparig Maliyet Kart

- Zaman Kartlan ve Isciliklerin Dagitim Kartlar:
- Uretim Faaliyet Raporu

- Yevmiye Defteri Kayitlar1

- Bilylik Defter Kayitlan

- Muavin Hesaplar

3. Uretim ve Stok Kontrol Siirecinin Isleyisi

- Satin Alma Siireci

- [lk Madde ve Malzemenin Depolanmas: Siireci
- Stok Miktar Hareketleri Takibi

- Stok Maliyetleri Takibi

- Uretimin Planlanmas: ve Kontrolii

- Uretim Stireci

- Mamullerin Depolanmas: Siireci

- Sati§ ve Tagima Siireci

C) URETIM SONRASI SATISLAR VE ALACAKLARLA ILISKiSI

1. Karo Fayans: Satislan ve Alacaklarin Tahsilat

Isletmenin iiretimin gergeklestirdigi gesitli karo fayanslarm, isletme diginda yer
alan ti¢lincii kisilere satmas: ve lirlin bedelinin tahsilatii gergeklestirmesi islemlerinden
olusur. Satig ve tahsilat islemlerinde yer alan hesaplarin bakiyeleri genel kabul g&rmiis
muhasebe ilkelerine uygun olarak kullamlmaktadir. Genel olarak bir satis ve tahsilat
isleminde asagidaki hesaplar yer alabilir.

- Yurtigi ve Yurtdisi Satislar,
- Satistan ladeler,
- Satis Iskontolary,
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- Ticari Alacaklar,

- Stipheli Alacaklar,

- Stipheli Alacaklar Kargihi:
- Stipheli Alacak Giderleri,
- Banka Mevduat1.

Seramik isletmelerin faaliyet alanlan ne olursa olsun genel amaglart mal satisi
yapmak oldugundan bu hesaplar kullanilmaktadir.

2. Satislar ve Alacaklann Tahsilatinda Kullanilan Belgeler ve Kayitlar

Karo fayans satiglarmin yapimast ve alacaklanmn tahsilatinm yapilmas:
srrasinda kurulu olan muhasebe organizasyonun koymus oldufu uygulanmas: gereken
bir takim agamalar ve bu agamalarda kullamlmasi gerekli olan belgeler vardir. Ayrica
diizenlenen belgelerin kayit ortaminda defterlere islenmesi zorunlulufu varndir. Karo
fayanslarmin satigt agamalarim sirasiyla izleyecek olursak; asagidaki agamalan takip

- Miisteri Siparisinin Alinmas

- Miisteri Siparisinin Kabulii Formunun Tanzimi
- Onayh Fiyat Listelerinin G6nderilmesi

- Satiglarin Durumuna Gore Kredilendirme Islemlerinin Yapilmas:
- Yiikleme Belgesinin Diizenlenmesi

- Sevk Irsaliyesinin Diizenlenmesi

- Satis Faturasinmn Kesilmesi

- Yevmiye Defterine Kaydetme

- Biiyiik Defter Kaydetme

- Muavin(Yardimct) Hesaplara Kaydetme

- Ozet Satis Raporlarmin Hazirlanmast

- Aylik Miisteri Bor¢ Raporunun Cikarilmasi
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Karo fayansi satiy emirlerini isleme koyma sistemi; miisteriden siparigin
alinmasi, karo fayans satist ve bedelinin tahsili, irlin teslimati konularinda mutabakata
varilmasi, ayrica s6zlii veya yazih s6zlesmenin akdedilmesi s6z konusudur. Misterilere
malin sevk irsaliyesi ile génderilmesi teslim ve faturalarin hazirlanmasmi, mal bedelinin
tahsilini kapsayan siireglerden meydana gelir.

Karo fayans: satis iglemi, miisteriden siparigin alinmasi ve islenmesi ile baglar.
Alnan siparisin dogrulugu ve gegerliligi onaylandiktan sonra, bir satis memuru siparige
gore bir satig emri hazirlar.

Satiy emri siparis edilen Urlinlere iliskin agiklamalari, f{irlin fiyatlarm ve
miisteriye iligkin isim, faturalama adresi, gonderme adresi gibi agiklayici bilgileri igerir.
Bu asamada gonderilecek gergek miktarlar, agwrhklar heniiz bilinmemektedir.

Satis emrinin onaylanmus bir kopyast mallarin gonderime hazirlanmas: igin
depoya goénderilir. Mallarin hazrlanarak sevk irsaliyesi ile miisteriye gonderildigi
agamada fatura hazirlanacag igin bir kopya da fatura diizenlemeye g6nderilir.

Karo fayansi iretici igletmeler satigim yaptiklarn mamul {iriinin (karo, fayans)

satis1 sonucunda dogan ticari alacaklarimin tahsilatini agagidaki gibi gergeklestirirler.

Alacaklarm Tahsilati;

- Nakit olarak,

- Banka Havalesiyle,

- Senet ve Cek ile gerceklesir.

Karo fayanslarinin satig ve dagitim islemleri gergeklestirilirken izlenen asamalar
Sekil 11 ‘de g6sterilmistir.
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STOK

TEKLIF

MUHASEBE

SIPARIS SOZLESME
SEVK EMRI
CEKI
LISTESI ,
FIYAT
i LISTESI
IRSALIYE _ :
: MUSTERI
i KODU
FATURA
FIYAT
LISTESI
MALIYET
\ 4
SATIS
ANALIZLERI

Sekil 11. Satig Dagitim, Satis Siireci ve Satig Analizi
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D) PERSONEL UCRETLERININ HESAPLANMASI VE ISCILIKLERIN
GIDER KAYDEDILMESI

Isletmede karo fayansi firetim faaliyetinin iginde bizzat veya tiretime dolayh
olarak katki saglayan igverene bagh olarak belirli bir ticret kargiifinda caligan
personelin ticretinin hesaplanmasi ve kayit altina alinmast igin yapilan islemlere asagida
yer verilmistir. Usak seramik isletmelerinde 1350 is¢i gahgmaktadur.

1. Personel Ucret Yapismin Belirlenmesi

- Cesitli Bigimlerde Ucret Odemeleri,

- Ucretlerle Iigili Vergi ve Sigorta Primlerinin Odenmesi,
- Direkt Iscilik Odemeleri

- Endirekt Isilik Odemeleri

- Personele Avans Odemeleri

2. igcilik Ucretinin Hesaplanmas ve ig¢ilik Giderlerinin Kaydmda Kullamlan
Belgeler

- Personel Bilgi Formu

- Zaman Kartlan

- Cahgma Siiresi Figleri

- Odeme Belgeleri

- Personel Kimlik Bilgisi Kayitlari
- Bordro Kaytlart

- Yevmiye Defteri

- Biiyiik Defter

3. Personel istihdam: ve Ucret Odeme

- Personelin {se Alinmasi
- Personelin Cahsma Siirelerinin Tespiti ve Ucret Bordrolarmmn Hazirlanmasi
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- Personel Ucretlerin Odenmesi
- Personel Ucretinden, Vergi ve Sosyal Giivenlik Primlerinin Hesaplanmasi ve

Odenmesi

E) KARO FAYANSININ MALIYETI VE MALIYET KONTROLU

Usak seramik sanayi isletmelerin de yapilan incelemelerde birbirine bagh olarak,
kurulacak olan maliyet sisteminde, iiretim teknigi, agisndan safha maliyet ve kanunlara
uygunluk kayit kolaylift saglanmasi ve maliyetlerin hesaplanmasi zamam agisindan; fiil
(ger¢ek) maliyet rakamlan ile maliyeti kapsamina gore de tam maliyet yontemi
benimsenmistir.

Tam Maliyet + Fiili Maliyet + Safha Maliyet Sistemi, kullamlmaktadir.

-Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderlerinin Mamuller Maliyetine Yiiklenmesi
-Direkt Is¢ilik Giderlerinin Mamuller Maliyetlerine Yiiklenmesi
-Genel Uretim Giderlerinin Mamuller Maliyetlerine Yiiklenmesi

F) FINANSAL KAYNAKLARI ELDE ETME VE GERI ODEME iLISKISI

Fabrikanin bor¢ 6deme ve tahsilat planlari her tiirlii ihtiyaca cevap verecek
sekilde esnek yapidadir. Islem girislerinde 6deme plam belirtilmekte, sistemde &deme
tarih ve tutarlan diizenli olarak takip edilmektedir. Borg takip sistemleri, satici ve
miisterilerle gergeklestirilen finansal iglemler ile faturalarin eslestirilmesini saglayarak
alim ve sati§ karsilastirmasinin yapilmasim saghyorlar.

Muhasebe finansman departmani, igletmenin operasyonlarini optimize etmeye
ve yoneticilerin etkin karar almalarmna yardimei olmaktadir. Bor¢ yaslandirma raporlart
geciken tahsilatlardan kaynaklanan finansal kayiplari gdsteren tablolar diizenleyerek
Onlem alinmasim saglamaktadir. Ayrnintih 6deme ve tahsilat raporlani ¢ikarilarak
isletmenin nakit akislarmin planlanmasina yardimei olunulmaktadur.

Finansman yOnetim, bankalar1 subeleri ve hesaplari nezdinde izlenmekte, kredi
hesaplarinin adat, valor ve reeskontlari, alacak ve boglarin yaslandirilmasim, ¢esithi
vade ve oranlarda reeskontlarin hesaplanmasi, gergeklestirilmektedir.
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IV. SERAMIK KAPLAMA MALZEMELERI URETIMINDE MALIYET
BEDELININ TESPITi VE MUHASEBE KAYITLARI

A) ILK MADDE VE MALZEME GIDERLERI VE MUHASEBE KAYITLARI

Uretimde kullamlmak iizere satmn alnan ilk madde ve malzemeler maliyet bedeli
{izerinden kayrt altna almirlar. ik madde ve malzemeler yine maliyet fiyat: {izerinden
tiretime gonderilir. Ilk madde ve malzemelerin ahs tutarina, isyerine gelen kadar yapilan
giderlerle, stoklama giderleri de eklenerek maliyet fiyat: saptanr.

Karo Fayansmm Uretiminde ik Madde ve Malzeme Kullanimi Stok Kart1 Uygulamas:

Maliyet islemlerinde ilk madde ve malzemeler aliy maliyeti {izerinden stok
kartlarinin giren kismma, kullanilan ilk madde ve malzemeler maliyet tutari iizerinden
stok kartlarmmn ¢ikan kismuna tarih swasmna g6re kayit edilir. Uretimde kullanilan ik
madde ve malzemenin maliyeti ile stoktaki ik madde ve malzemenin maliyeti stok
kartlan yoluyla kolayca tespit edilir.

[k madde ve Malzeme Maliyetinin Saptanmasinda Tartih ortalama ySntemi,
Uygulaniyor;

Isletmenin Ocak 2000 dénemi kil ilk maddesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Ilk Madde Giris ve Cikislar;
Tarih Miktar (Kg.) Birim Fiyat (TL.) Agiklama
03.01.2000 2.500 15.000 ik madde als
08.01.2000 1.500 16.500 [k madde als
10.01.2000 3.000 ilk madde kullarum
14.01.2000 2.000 18.000 Ik madde ahs
19.01.2000 2.500 Ik madde kullamm
20.01.2000 5.000 21.000 [k madde ahs

25.01.2000 5.000 [Ik madde kullanim



Islemin uygulanmasinda; aliglar nakit KDV oram %17 olarak alinmigtir.

Yukaridaki verilen bilgiler dogrultusunda;
Uretimde kullamlan ik madde ve malzemenin maliyetini,
D6nem sonu stok ilk madde ve malzemenin maliyetini hesaplayalim.

Karo Fayasmn Uretiminde Hammadde Alislarinin Tartih Ortalama Yontemine Gore
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Stok Kart1 Uygulamasi
MUHASEBE STOK KARTI
Stok Kodu: 6105 Birimi: Kg.
Stok Adr: Kil Stok Takip Yontemi: Tartili Ortalama Yontemi
GIREN CIKAN KALAN
Tarih Aciklama | Miktar | Fiyat Tutar Miktar | Fiyat Tutar Miktar | Fiyat Tutar
03.01.00 | Alis 2.500| 15.000 37.500.000 2.500| 15.000{ 37.500.000
08.01.00 | Als 1.500{ 16.500 24.750.000 4,000} 15.563| 62.252.000
10.01.00 | Kullanim 3.000| 15.563 46.689.000| 1.000] 15.563] 15.563.000
14.01.00 | Absg 2.000( 18.000 36.000.000 3.000f 17.188] 51.563.000
19.01.00 | Kullanim 2.500; 17.188 42.970.000 500] 17.188! 8.593.000
20.01.00 | Alis 5.000{ 21.000| 105.000.000 5.500| 21.6531113.593.000
25.01.00 { Kullanim 5.000| 20.653| 103.265.000 500% 20.653| 10.328.000
TOPLAM 11.000 203.250.000 10.500 192.924.000 500 | 20.653! 10.328.000
1. Tartil Ortalama = 370 00-000+24.730.000 _ 5 563 _ 77/ det
2.500+1.500
3 Tartih Ortalama = 15:-203:000+36.000000 _; ;08 _ 77/ 4det
1.000 + 2.000
3. Tartili Ortalama = 5223:000+105.000.000 _ 5, 653 _ 77 / 4det
500+ 5.000

Bu sonuglara Gore;
-Uretimde kullamlan Kil maddesi maliyeti
(Stok kartmm “Cikan” kismundan)
- Isletmede 31.01.2000 tarihli d5nem sonu stoku
( Stok kartinin *
-Toplama Maliyet

an” kismindan)

192.924.000.-TL.

10.326.000.-TL.

203.250.0000.-TL.




Direk Ik Madde ve Malzeme Alis Kaydi:
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150 ILK MADDE MALZEME 20.01:2000 203.250.000.]
01 lik Maddeler
01 Kil Maddesi
191 INDIRILECEK KDV 34.552.500.-
01 ik Madde Kdv .
100 KASA 237.802.500.-
01 Merkez TL. Kasasi
Ocak 2000 dénemi ilk madde ve malzeme aliglar.
Bu ySnteme Gore Ik Madde ve Malzeme Kullanimi Kayd
710 DIREKT ILK MAD. MALZ.GID. U 192.924.000.-
10 Dokim Bélumi
01 llk Madde ve Malz.
150 ILK MADDE VE MALZEME 192.924.000.-
01 lik Maddeler
01 Kil Maddesi
Doékium boliminde kullaniimis kil.
31.01.2000
151 YARI MAMULYURETIM 192.924.000.-
01 Yan Mamula
711 DIREKT ILK MAD MALZEME GID. 192.924.000.-

YANSITMA HESABI
01 Direkt llk Mad. Maleme Gid Yans.

llk madde ve malzeme giderinin yansitiimast.




31.12.2000
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711 DIRK. ILK MAD MAL GID YAN
01 Direk Ik Mad. Mal.Gid Yans
710 DIREKT ILK MAD. MALZ.GID
10 Dékiim Béluma
01 lik Madde ve Malz

Gider hesaplariyla yansitma hesaplarinin kargilagtinimasi.

192.924.000.-

192.924.000.~

B) DIREKT ISCILIK GIDERLERI HESAPLANMASI VE MUHASEBE KAYDI

Isletmemizin Ocak 2000 ayma ait iggilik giderleri ve bunlardan yapilan kesintiler

agagidaki gibi olsun.
Briit Ucret 2.600.000.000.-
Uretim bSliimil esas iggilik 1.440.000.000.-
Uretim bdliimii yardimer isgilik 360.000.000.-
Yonetim bolimii 480.000.000.-
Pazarlama bolimii 320.000.000.-
SSK Isveren Pay: 560.000.000.-
Uretim boliimii 320.000.000.-
Y6netim bolimii 160.000.000.-
Pazarlama boliimii 80.000.000.-
Kesintiler 1.370.752.000.-
Gelir Vergisi 600.000.000.-
SSK. Primi Toplam 760.000.000.~
Damga Vergisi 10.752.000.-
Net Ucret 1.789.248.000.-
(3.160.000.000. — 1.370.752.000.)




Direkt Iscilik Giderlerinin Muhasebe Kayd:

31.01.2000
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720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI
10 Dékum Baluma
10 Brat Ucretler
730 GENEL URETIM GIDERLERI
10 Déktum BalGmi .
12 Yardime: Isgilik 360.000.000.-
14 SSK Primleri  320.000.000.-
760 PAZARLAMA SAT. DAG. GID.
10 Briit Ucretler 320.000.000.-
14 SSK Primleri 80.000.000.-
770 GENEL YONETIM GID.
10 Briit Ucretler 480.000.000.-
14 SSK Primleri 160.000.000.-

335 PERSONELE BORGLAR
01 Odenecek Ucretler
360 ODENECEK VERGI! VE FONLAR
01 Gelir Vergisi 600.000.000.-
03 Damda Vergisi 10.752.000.-
361 ODENECEK SOS.GUV.KES.
01 SSK. Igveren Primi  560.000.000.-
02 SSK. lggi Primi 200.000.000.-
Ocak 2000 déneminin iggilik giderlerinin kayidi.

1.440.000.000.-

680.000.000.-

400.000.000.-

640.000.000.~

1.789.248.000.-

610.752.000.-

760.000.000.-

Iscilik giderlerinin donem sonunda 151 yar mamuller / {iretim hesabmna yansitilmasi



151 YARI MAMUL/URETIM
01 (20*25) Yari Mamiild

Maliyet giderlerinin yansitiimasi.

31.01.2000
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Yansitma hesaplarn ile gider hesaplarinin kargilagtirilarak kapatilmasi,

721 DIREKT ISCILIK GID. YANS
01 Diretk Isgilik Gid. Yans.

731 GEN. URETIM GID. YANS.
01 Gen.Uret.Gid.Yans.

01 Paz.Sat. Dag. Gid.Yans.
771 GEN. YONETIM GID YANS
01 Gen. Yon. Gid. Yans.

761 PAZ.SAT.ve DAG.GID.YANS.

31.12.2000

720 DIREKT iSGILIK GID.

01 Gen.Uret.Gid.
760 PAZ.SAT.ve DAG.GID.

3.160.000.000.-
721 DIREKT ISCILIK GID. YANS. 1.440.000.000.-
01 Diretk lsgilik Gid. Yans.
731 GENEL URETIM GIDERLERI YANS. 680.000.000.-
01 Gen.Uret.Gid.Yans.
761 PAZ.SAT.ve DAG.GID.YANS. 400.000.000.-
01 Paz.Sat. Dag. Gid.Yans
771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANS 640.000.000.-
01 Gen. Yén. Gid. Yans.
1.440.000.000.-
680.000.000.-
400.000.000.-
640.000.000.-
1.440.000.000.-
01 Diretk Isgilik Gid.
730 GENEL URETIM GIDERLERI 680.000.000.-
400.000.000.-
01 Paz.Sat. Dag. Gid.
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 640.000.000.-
01 Gen. Y6n. Gid.

IYansitma hesaplaryla gider hesaplarinin karsilastiriiarak kapatiimasi.




107

C) GENEL URETIM GIDERLERININ HESAPLANMASI VE MUHASEBE KAYDI

31.01.2000

730 GENEL URETIM GIDERLERI 3.150.840.000.-
10 Kesim Balimi
12 Endirekt Isgilik
20 Dékom Béloma
12 Endirekt Isgilik .
100 KASA 1.738.458.000.-
00 TL. Kasast
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 257.382.000.-
03 Od. Gelir Vergisi 243.126.000.-
04 Od. Damga Vergisi  14.256.000.-
361 ODENECEK SOSYAL GUV. KES. 1 1565.000.000.-
01 SSK. Primi Isci Pay1  332.640.000.-
02 SSK. Primi lgv. Pay1 672.360.000.-
03 Igsizlik Sig. Isv.Pay1  47.520.000.-
04 lgsizlik Sig.Isv. Payi  102.480.000.-
Endirekt ig¢ilik gideri kaydi.
31.01.2000
730 GENEL URETIM GIDERLERI 732.000.000.-
04 Cesitli Giderler
100 KASA 600.000.000.-
01 TL Kasas!
360 ODENECEK VERGI VE FON. 132.000.000.-

01 Gelir Vergisi  120.000.000.-
02 Fon Pay!i 12.000.000.-

Uretim yeri aylik kirasi_




31.01.2000
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151 YARI MAMUL/URETIM
01 (20*25) Yart Mamala
731 GENEL URETIM GIDERLERI
YANSITMA HESABI
04 Cesitli Giderler

Genel tretim giderlerinin yansitiimasi.

12.000.000.000.-

12.000.000.000.-

N

31.12.2000

731 GENEL URETIM GIDERLERI
YANSITMA
04 Cesitli Giderler
730 GENEL URETIM GIDERLERI
04 Cesitli Giderler

Direkt iscilik giderlerinin yansitilmasi.

12.000.000.000.-

12.000.000.000.-

Pazarlama Satig Dagitim Giderleri iglemleri

31.01.2000

150 ILK MADDE VE MLZ. GID.
01 Ambalaj Malzemeleri
191 INDIRILECEK KDV.
01 Mal ve Hizmet Alig KDV,
100 KASA
01 TL. Kasasi

1.000.000.000.

170.000.000.-

1.170.000.000.-

31.01.2000

760 PAZARLAMA SAT. VE DAG.
GIDERLERI
03 Ambalaj Malz. Kullanimi
150 ILK MADDE VE MLZ. GID.
01 Ambalaj Malzemeleri

1.000.000.000.+

1.000.000.000.-




631 PAZARLAMA SAT. VE DAG.
GIDERLERI
01 Cesitli Giderier

31.01.2000
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761 PAZARLMA SAT. VE DAG.GID. YAN
01 Paz. Sat. Dag. Gid. Yans. Hs.

1.000.000.000.~

1.000.000.000.-
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SONUC

Orta ve biiyilk Glgekli seramik sanayi isletmelerinde uygulanan muhasebe
sistemlerinin etkinlifini ve verimlilifini incelemek amaciyla Usak ilinde faaliyet
gOsteren seramik sanayi isletmelerinde uygulanan muhasebe sistemiyle teorik ve
finansal muhasebe, maliyet muhasebesi ydntemlerinin uygulamalarinit 6lgmeye yonelik
olan bu ¢alismada amag, mevcut uygulanan muhasebe bilgi sisteminde varsa eksiklikleri
arastirmak ve Oneriler sunmaktir.

Usak ilinde faaliyet gOsteren seramik sanayi isletmelerinde uygulamaya konulan
muhasebe sistemlerinin mevcut teorik ¢absmalarla O6nemli farkliliklar arz ettigi
goriilmektedir.

Seramik sanayi igletmelerinde uygulanan muhasebe sistemleri, muhasebenin
taraflari olan menfaat gruplanm Ozellikle isletmenin dis gevresinde yer alan ¢ikar
cevrelerinin istek ve ihtiyaglarna muhasebenin tarafsizlik ve sosyal sorumluluk ilkesine
uygun olarak hizmet etmedigi goriilmektedir. Bilgi muhasebecilifi yerine vergi
mubhasebecilii yapilmaktadir.

Seramik sanayi isletmelerinde uygulanan muhasebe sistemleri daha g¢ok
muhasebenin taraflar1 olan menfaat gruplarindan devlete, devletin kanunlarla kurmus
oldugu kamu kurum ve kuruluslarma yoneliktir. Ulkedeki mevcut mali mevzuata uygun
bir yapilanma g6zlenmektedir. Ancak bu haliyle de kamunun, isletme disinda yer alan
tiketici ve girisimcinin ve bunu olugturan kisi ve kurumlarin drgiitlerin ihtiyaglarmm tam
anlamiyla kargilayamadig: goriilmektedir. Kamu adma yapilan bir takim istatistiksel
veri toplama ¢aligmalarina kaynak teskil etme bakimindan da gergekleri tam anlamiyla
yansttmadi31 bir takim eksiklikleri oldugu gdzlenmektedir.

Bilindigi gibi gelismekte olan {ilkelerin ihracatlarim artirma gabalari, {ilkenin
kalkinmas), milli gelirlerinin artmasi agisindan biiyiik onem tagimaktadir. Tiirkiye gibi
yerli sanayisi heniiz gelismekte olan bir filkede mevcut biitiin olumsuzluklara kars: hizla
gelisen ve degigen tas ve topraga dayah sanayi icerisinde yer alan seramik sanayi
iiriinlerinin ijhracatmin arttirilabilmesi ve mevcut sanayi ihrag driinleri icerisindeki
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oransal biiyiikliigiinlin artirmas1 ve {ilke ekonomisi igersinde meydana getirdigi katma
degeri artrmas igin difer sanayi sektorlerinde de mevcut olan ve devletin ySnetim
yapisindan da kaynaklanan yapisal sorunlar diginda seramik sanayinin kendi yapismdan
kaynaklanan sorunlar ¢dzmesi gerekmektedir.

Sektoriin finansal giderleri oldukga yiiksektir. Ciinkii iilkemizde yapilan
yatmmlarm ¢ogu yabanci kaynakh krediler kullanilarak gergeklestirilmektedir.
Giiniimiizde ise kredi maliyetleri ok yiiksektir. Bundan dolay: kapasiteyi artirmak ek
yatrimlar yapmakta giicliikler yasanmaktadir. Kredi maliyetlerini yiiksekligi sektdrde
yapilacak yeni yatrimlarin verimli ¢aligmasi ve alinan kredilerin geri 6denmesi ve tiim
bunlara bagh olarak isletmenin kir elde etmeleri zorlagmaktir. Fabrikalar kapasitelerinin
altinda galismak zorunda kalmaktadirlar.

Seramik sanayi isletmelerinde gergeklestirilen yer ve duvar karosu diretimi ilk {i¢
asamasinin da ebat diginda bezerlik arz ettigi, daha sonraki asamalarda renk ve desen
acigindan yani isgilikten dolayr farkli islemlere tabi tutuldugu goriilmektedir. Bu ise
tiretim hattinda biiyiik fakhliklar yaratmamaktadir. Uriinlerin nicelik agisindan benzerlik
arz etmesi niteliklerinde degisiklik arz etmesinden dolayr iiretimde, satha maliyet
yOntemine gore {irlinlerin maliyetleri belirlenmektedir.

Seramik  kaplama  malzemeleri  sanayi  isletmelerinde = maliyetlerin
belirlenmesinde olusturulacak maliyet sisteminin yapisy; iilkedeki mevcut ekonomik
siyasi mali yapiy1 dikkate alacak olursak gergek rakamlara dayah safha maliyeti esasma
gbre tam maliyet sisteminin kullanilmasi en uygun sistem olarak goriilmektedir. Oysaki
bu maliyet yonteminin giinlimiiz kosullarinda bilginin en elverisli sartlarda kullamilmas:
ihtiyacina cevap vermemekten uzaktir. Tam zamaninda iiretim sisteminin kullamlmas:
onerilebilir.

Tirkiye de, Uretim maliyetleri i¢inde Onemli bir yere sahip olan seramik
kaplama malzemeleri isletmelerinde de maliyeti olugturan kalemler icerisinde agirhg:
teskil eden elektrik enerjisi fiyatlarindeki siirekli artis ve elektrik kisintisi iiretim ve
maliyetler lizerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir. Diger taraftan alternatif bir enerji
kaynag: olarak Istanbul, Bursa sanayi bolgelerine getirilen dogal gaz enerjisi sektorde
haksiz rekabete yol agmaktadir. Alternatif enerji kaynaklarmin bulunmas: ve sekitrde
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kullanilmas: zaman igerisinde enerji maliyetlerinin diigtirlilmesi sektSriin gelismesi ve

uluslara arasi piyasada rekabet giiciinii artirmasi yniinden 6nemli bir konudur.

Seramik kaplama mazlemeleri sanayi isletmelerinde iiretim gider kalemlerinin
sabit ve degisken maliyetleri dikkate alnarak mamul maliyetleri hesaplanmaktadir. ithal
edilen hammadde ve malzemelerin daha kaliteli olaninin satin alinmas: ve ihracat edilen
mamul mal miktarmin artinlabilmesi igin, isletmeler {izerindeki vergi yiikiiniin
azaltilmas gerekmektedir.

Seramik kaplama malzemeleri sanayi isletmelerinde bilginin kullanimma
bakildiginda ise isletmelerin ¢ogunda yetki ve sorumluluk tek elde toplanmakta,
profesyonel yoneticilere ve uzman personelin tavsiyelerine ve gériislerine gereken 6nem
verilmemektedir. Isletmelerin siirekliligi icin gerekli olan kalite kontrol ve toplam kalite

yOnetimi anlayisina sektor iletmelerince kismen 6nem verildigi g6zlenmektedir.

Maliyetlerin gercek¢i hesaplanmasi kayip ve kagaklari ortadan kaldiracak ve
isletmenin esas amaci olan ki maksimum hale getirecektir. Hangi {iriinlerin, hangi
pazar kosullarmda, hangi fiyatlarla satiimasi ortaya konularak kir planlamasi ve
kontrolii saglanacaktir.

Degisen teknolojiye wuyum  saglamayan maliyet sistemleri  verimli
cahsmamaktadir. Maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi ve etkin bir gekilde ydnetilmesi
gerekmektedir. Performans degerlemesi yapilarak mevcut teknolojiye uygun olarak
yapilandirimahdir. Kontrol ve raporlama da gelisen yapidaki degisikliklere uygun
olmahdir. Maliyet yOnetiminde bilginin elde edilmesine ve kullammma &nem
verilmelidir.
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A) HESAP PLANI
1 DONEN VARLIKLAR
10 HAZIR DEGERLER
100 KASA

101

102

103

01 Tirk Lirasi Kasasi
01 Merkez TL. Kasa
02 A. Subesi TL. Kasas1

05 Yabanci Paralar Kasasi
01ABD. Dolar1 Kasas:
02 Alman Marki Kasasi

ALINAN CEKLER

01 Portfoydeki Cekler

02 Tahsildeki TL Cekler

03 Teminattaki Cekler
04 Portfoydeki Karsihksiz Cekler
05 Tahsildeki Kargihksiz Cekler
06 Teminattaki Karsihksiz Cekler
07 Takipteki Karsihksiz Cekler
10 Cizdandaki Yabanci Parah Cekler
30 Tahsildeki Yabanci Parali Cekler

Ol............. A Bankasi
02..eeeennnnn. Z Bankasi
BANKALAR
01 Vadesiz TL. Mevduat
(1] A Bankasi
02, Z Bankasi

05 Vadesiz Doviz Tevdiat Hesabi
10 Vadeli TL. Mevduat
15 Vadeli Doviz Tevdiat Hesabi
30 Bolke Mevduat
01 Menkul Kiymet Blokaj
02 Odenecek Faiz Blokaji
03 Sermaye Taahhiit Blokaj
04 Ithalat Blokaji
05 Diger Bloke Mevduat
VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI (-)
01 Verilen TL. Cekler ve Odeme Emirleri (-)

1) U A Bankasi
02.cciiiiceinns Z Bankasi
05 Verilen Yabanci Parali Cekler ve Odeme Emirleri (-)
1) SO A Bankasi
02, Z Bankasi

104 KREDI KARTLARI

113
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01 VisaCard
02 Diners Club
03 Master Card
105 POSTA CEKLERI
108 DIGER HAZIR DEGERLER
01 Vadesi Gelmig Kuponlar
01 Hisse Senedi Kuponlar
10 Pullar
01 Posta Pullan
02 Damga Pullan
03 Harg Pullan
20 Tabhsil Edilecek Posta Havaleleri
25 Tahsil Edilecek Banka Havaleleri
11 MENKUL KIYMETLER
110 HiSSE SENETLERI
111 OZEL KESIK TAHVIL, SENET VE BONOLARI
01 Tahviller
Ol.......... A Anonim Sirketi
05 Finansman Bonosu
0l ........... A Anonim Sirketi
10 Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolar Deger Diistikliigii Karsiligi(-
112 KAMU KESIMI TAHVIL, SENET VE BONOLARI
01 Devlet Tahvilleri
20 Hazine Bonolan
30 Gelir Ortakhg: Senetleri
118 DIGER MENKUL KIYMETLER
119 MENKUL KIYMETLER DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
01 Hisse Senetleri Deger Diigtiklugii Kargiligi (-) -
12 TICARI ALACAKLAR

120 ALICILAR
01 Yurtigi Ahcilar
(1) FO A Isletmesi
02..ecernees B Isletmesi

20 fhracata Arac1 Kuruluslardan Alacaklar
30 Yurtdis1 Ahctlar
121 ALACAK SENETLERI
01 Ciizdandaki TL. Senetler
10 Tahsildeki TL. Senetler
11 iskontodaki TL. Senetler
12 Teminattaki TL. Senetler
30 Ciizdandaki Yabanci Parah Senetler
50 Tabhsildeki Yabanci Paralt Senetler
122 ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)
01 Tiirk Paral: Senetler Reeskontu
11 Yabanci Parah Senetler Reeskontu
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
01 Giimriik Idarelerine Verilen Depozito ve Teminatlar
02 Bankalara Verilen Depozito ve Teminatlar
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128

129
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03 Saticilara Verilen Depozito ve Teminatlar

05 Alcilara Verilen Depozito ve Teminatlar

30 Yurtdisindaki Kisi ve Kurulugslara Verilen Depozito ve Teminatlar
DIGER SUPHELI ALACAKLAR

01 [lleri Tarihli Cekler

30 {leri Tarihli Yabanci Parali Cekler

SUPHELI TICARI ALACAKLAR

01 Belgeli Siipheli Ticari Alacaklar

05 Belgesiz Siipheli Ticari Alacaklar

SUPHELI TICARI ALACAKLAR KARSILIGI (-)
01 Belgeli Stipheli Ticari Alacaklar Karsilig:

05 Belgesiz Siipheli Ticari Alacaklar Kargilif

13 DIGER ALACAKLAR

15

131
132

133
135
136

137

138

139

ORTAKLARDAN ALACAKLAR
ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR
01 Istiraklerden Temettii Alacaklan
BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR
PERSONELEDEN ALCAKLAR
DIGER CESITLI ALACAKLAR
01 Vergi Dairesinden Alacaklar

01 Iadesi Talep Edilen Ihracat KDV

02 Iadesi Talep Edilen Diger Vergi ve Fonlar
11 Diger Resmi Dairelerden Alacaklar
20 Sigorta Hasar Tazminatindan Alacaklar
30 Faiz-Komisyon Alacaklan
40 Idari Takipteki Alacaklar
50 Kanuni Takipteki Alacaklar
DIGER ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)
01 Ortaklar Senetleri Reeskontu
02 Iistirakler Senetleri Reeskontu
SUPHELI DIGER ALACAKLAR
01 Ortaklardan Siipheli Alacaklar
05 Personelden Siipheli Alacaklar
SUPHELI DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-)
01 Ortaklardan Siipheli Alacaklar Kargihi
02 Personelden Stipheli Alacaklar :Karsihig

STOKLAR

150

[LK MADDE VE MALZEME
01 [k Madde ve Malzeme

01 Kaolin

02 Kil

03 Feldspat

04 Aplit

05 Kuvartz

06 Wollastonit

07 Mahnezit

08 Dolomit

09 Ovilin



151

152

153
157

158

10 Dokiim Kumu
10 Yardimc1 Madde
01 Dolamit
02 Algt
03 Cinko Oksit
04 Kalay Oksit
05 Cam
06 Zikron Silikat
20 Isletme Malzemesi
01 Boyalar
02 Sir Malzemesi
30 Ambalaj Malzemesi
01 Karton Kutu
02 Strofor Kutu
03 Strofor Levha
04 Tahta Kutu
05 Plastik Ambalaj
40 Montaj Malzemesi
45 Yedek Par¢a
55 Kirtasiye ve Basili Belge
60 Arastirma ve Gelistirme Stoklar:
70 Sosyal Yardim Malzemesi
73 Temizlik Malzemesi
75 Satis Malzemesi
90 Diger Malzeme Stoklari
YARI MAMULLER-URETIM
01 Kuru Biskiii Karosu
02 Pisirilmis Biskiii Karosu
MAMULLER
01 Yer Karosu
02 Duvar Karosu
TICARI MALLAR
DIGER STOKLAR
01 Yan Uriinler
10 Diger Cesitli Stoklar
01 Ambalaj Malzemesi Kereste
02 Ambalaj Malzemesi Cember
03 Ambalaj Malzemesi Naylon
04 Antma flaci
20 Degeri Diisen Stoklar
01 Ik Madde ve Malzeme
05 Yar1 Mamuller
30 Hurda Malzemeler
STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
01 ik Madde ve Malzeme Deger Diisiikliigii Karsihg
02 Yart Mamul Stok Deger Diigiikligl Karsilig
03 Mamul Stok Deger Diigiikliigti Kargihg:

159 VERILEN SIPARIS AVANSLARI

116
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01 Verilen Yurt Igi Siparis Avanslan
20 Verilen Yurt Dis1 Siparig Avanslari
30 Agtinlan Akreditifler
Ol....ceeeeee. Nolu Akreditif
17 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
170-178 YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM MALIYETLERI
179 TASERONLARA VERILEN AVANSLAR
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKULARI
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
01 Faizler
02 Kiralar
03 Sigorta Giderleri
04 Ucret ve Komisyonlar
05 Vergi Giderleri
06 Bakim Onarim Sézlesmesi Giderleri
07 Abone Giderleri
181 GELIR TAHAKKUKLARI
01 Faiz Gelirleri Tahakkuklari
02 Komisyon Gelirleri Tahakkuklari
19 DIGER DONEN VARLIKLAR
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI
01 Abs ve Giderlere Iliskin Sonraki Déneme Devreden KDV
02 Amortismana Tabi Duran Varlk. iliskin Sonraki Dén. Dev. KDV
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI
01 Ik Madde ve Malzeme Almlarma iliskin KDV
02 Mal ve Hizmet Ahslan Nedeniyle Odenen KDV
10 Amortismana Tabi Iktisadi Kiymetlerden iliskin KDV
20 Onceki Dénemden Devreden KDV
30 Yurtdist Satislara Iliskin Iade edilen KDV
192 DIGER KATMA DEGER VERGISI
01 Ertelenen KDV
10 Terkin Edilen KDV
20 Tecil Edilen KDV
193 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR
01 Gegici Vergi
02 Kurumlar Vergisi Stopaji
03 Fonlar
195 IS AVANSLARI
01 Yolluk Avanslar
196 PERSONEL AVANSLARI
01 Ucret Avanslar
01 Is¢i Ucreti Avanslan
02 Memur Ucreti Avanslan
197 SAYIM VE TESELLUM NOKSANLARI
01 Kasa Saymm Noksanhg:
02 Menkul Degerler Noksanhg:
03 Mal Sayum (Stok) Noksanl:
10 Maddi Duran Varliklar Noksanhgi
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20 Diger Duran Varhklar Noksanhg:

198 DIGER CESITLI DONEN VARLIKLAR

199 DIGER DONEN VARLIKLAR KARSILIGI (-)
01 Saym ve Teselliim Noksanlan Karsihd1

2 DURAN VARLIKLAR

22

23

24

25

TICARI ALACAKLAR
220 ALICILAR
01 Yurtici Ahcilar
10 TIhracata Araci Kuruluslardan Alacaklar
30 Yurtdist Ahcilar
221 ALACAK SENETLERI
01 Ciizdandaki TL. Senetler
02 Teminattaki TL. Senetler
30 Ciizdandaki Yabanci Parali Senetler
222 ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)
01 Tirk Paral: Senetler Reeskontu
02 Yabanci Parali Senetler Reeskontu
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
01 Giimriik Idarelerine Verilen Depozito ve Teminatlar
02 Diger Resmi Kuruluglara Verilen Depozito ve Teminatlar
229 SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI (-)
01 Belgeli Siipheli Ticari Alacaklar Karsilig1
DIGER ALACAKLAR
231 ORTAKLARDAN ALACAKLAR
232 ISTIRAKLERDEN ALACAKLAR
233 BAGLI ORTAKLIKLARDAN ALACAKLAR
235 PERSONELDEN ALACAKLAR
236 DIGER CESITLI ALACAKLAR
237 DIGER ALACAK SENETLERI REESKONTU (-)
239 SUPHELI DIGER ALACAKLAR KARSILIGI (-)
MALI DURAN VARLIKLAR
240 BAGLI MENKUL KIYMETLER
01 Hisse Senetleri
02 Ortaklik Paylar
03 Tahviller
241 BAGLI MENKUL KIYMETLER DEGER DUSUKLUGU KARSILI (-)
242 ISTIRAKLER
243 ISTIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI(-)
244 ISTIRAKLERE SERMAYE PAYLARI DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI (-)
245 BAGLI ORTAKLIKLAR
246 BAGLI ORTAKLIKLARA SERMAYE TAAHHUTLERI (-)
247 BAGLI ORTAKLIKLAR SERMAYE PAYLARI DEGER
DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
248 BAGLI MALI DURAN VARLIKLAR
249 DIGER MALI DURAN VARLIKLAR KARSILIGI (-)
MADDI{ DURAN VARLIKLAR
250 ARAZI VE ARSALAR
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252

253

254

255
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01 Uretimle Igili Arazi ve Arsalar
02 Diger Arazi ve Arsalar
YER ALTI VE YER USTU DUZENLERI
01 Esas Uretim Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri
02 Yardmci: Uretim Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri
BINALAR
01 Idari Binalar
02 Isletme Binalart
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR
01 Fabrika Tesis Makine ve Cihazlar
01 Tesisler
01 Aritma Tesisi
02 Elektrik Tesisleri
03 Su Tesisleri
04 Kalorifer Tesisleri
10 Makinalar
20 Cihazlar
TASITLAR
01 Fabrika Tagttlar1
01 Otomobiller
02 Pikaplar
03 Minibiisler
04 Kamyonetler
05 Kamyonlar
06 Tankerler
07 Otobiisler
DEMIRBASLAR
01 Fabrika Demirbaslan
01 Dd&seme Mesrusat
02 Samur Hah
03 Koltuk ve Dolap
04 Biiro Mobilyalar1
10 Bilgisayarlar
01 Bilgisayar
02 Yazcilar
03 Scannerlar
04 Optik Okuyucular
05 Projektorler
11 Biiro Makinalar
01 Faks Makinasi
02 Fotokopi Makinasi
03 Elektronik Daktilo
04 Hesap Makinasi
05 Telefonlar
20 Diger Demirbaglar
01 Uzaktan Kumanda
02 Elektrikli Soba
03 Buzdolab
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256 DIGER MADDI DURAN VARLIKLAR
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-)

258

01 Arazi ve Arsa Amortismam
10 Yer alt1 ve Yeriistli Diizenleri Amortismam
20 Binalar Amortismani
30 Tesis Makine ve Cihazlar Amortismam
01 Fabrika Tesis Makine ve Cihazlan
02 Ocak Tesis Makine ve Cihazlan
40 Tagitlar Amortisman
01 Fabrika Tagitlart Amortismam
50 Demirbaglar Amortismam
01 Fabrika Amortismam
60 Diger Maddi Duran Varliklar Amortismani
90 Donem I¢i Amortisman Tahakkuklar
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
01 Tesvikli Yatirmmlar
01 Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri
02 Binalar
01 Antma Tesis Binasi
02 Karo Fayans Hatt: Binasi
03 Tesis Makine ve Cihazlar
04 Tagtlar
10 Tesviksiz Yatirimlar
01 Yer alt1 ve Yertistii Diizenleri

259 VERILEN AVANSLAR
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260

261
262
263
264

267

268

269

HAKKLAR

01 Patentler

02 Ticari Marka ve Isimler

03 Ticaret Unvam

SEREFIYE

KURULUS VE ORGUTLENME GIDERLERI
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
OZEL MALIYETLER

DIGER MADD{ DURAN VARLIKLAR

01 Bilgisayar Paket Programlarn

BIRIKMiIS AMORTISMANLAR (-)

01 Haklar Birikmis Amortismani

02 Serefiye Birikmis Amortismani

VERILEN AVANSLAR

01 Haklar igin Verilen Avanslar

27 OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR

271
272
277
278
279

ARAMA GIDERLERI

HAZIRLIK VE GELISTIRME GIDERLERI
DIGER OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR
BIRIKMIS TUKENME PAYLARI (-)

VERILEN AVANSLAR

28 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI
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280 GELECEK YILLARA AiT GIDERLER
281 GELIR TAHAKKUKLAR
DIGER DURAN VARLIKLAR
291 GELECEK YILLARDA INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI
292 DIGER KATMA DEGER VERGISI
01 Tesgvikli Yatrim Mallarma Ait KDV
02 Terkin Edilecek KDV
03 Ertelenen Diger KDV
293 GELECEK YILLAR IHTIYACI STOKLARI
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN
VARLIKLAR
297 DIGER CESITLI DURAN VARLIKLAR
298 STOK DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI (-)
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-)

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

30

32

33

MALI BORCLAR
300 BANKA KREDILERI
01 Tiirk Parah Krediler
02 Dovize Endeksli Krediler
303 UZUN VADELI KREDILERIN ANAPARA TAKSITLERI VE
FAIZLERI
304 TAHVIL ANAPARA BORC VE FAIZLERI
305 CIKARILMIS BONOLAR VE SENETLER
306 CIKARILMIS DIGER MENKUL KIYMETLER
308 MENKUL KIYMETLER IHRAC FARKLARI (-)
309 DIGER MALI BORCLAR
TICARI BORCLAR
320 SATICILAR
01 Yurti¢i Saticilar
02 Yurtdis: Saticilar
03 TIhracata Arac1 Kuruluslara Borglar
321 -BORC SENETLERI
01 Turk Paral Borg Senetleri
02 Yabanci Paral Borg Senetleri
322 BORC SENETLERI REESKONTU (-)
326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
329 DIGER TiCARI BORCLAR
01 1ileri Tarihli TL. Cek Kesideleri
02 Ileri Tarihli Yabanci Parah Cek Kesideleri
DIGER BORCLAR
331 ORTAKLARA BORCLAR
332 ISTIRAKLERE BORCLAR
333 BAGLI ORTAKLIKLARA BORCLAR
335 PERSONELE BORCLAR
01 Personele Odenecek Ucretler
10 Personele Odenecek Vergi fadeleri
20 Personele Odenecek Temettii
30 Ihbar Tazminat: Borglari
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35
36

37

38

39
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40 Kidem Tazminati Borglar
336 DIGER CESITLI BORCLAR
337 DIGER BORC SENETLERI REESKONTU (-)
ALINAN AVANSLAR
340 ALINAN SiPARIS AVANSLARI
01 Alcilardan Alman Avanslar
02 Taahhiit Islerinden Alnana TL. Avanslar
349 ALINAN DIGER AVANSLAR
YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM HAKEDIS BEDELLERI
ODENECEK VERGI VE DIGER YOKUMLULUKLER
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR
01 Odenecek KDV
02 Odenecek Stopaj Gelir Vergisi
03 (Odenecek Kurumlar Vergisi
04 Odenecek Fon Kesintisi
05 Odenecek Gegici Vergi
06 (Odenecek Damga Vergisi
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
01 Odenecek SSK Primleri
02 Odenecek Tasarrufi Tesvik Fonu Primleri
03 Odenecek Konut Edindirme Yardim Primleri
368 VADESI GELMIS ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS
VERGI VE DIGER YOKUMLULUKLER
369 ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER
BORC VE GIDER KARSILIKLARI
370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YOKUMLULUK
KARSILIKLARI
01 Gelir Vergisi Karsiliklar1
02 Kurumlar Vergisi Kargiliklar
03 Fon Kesintisi Kargiliklan
371 DONEM KARININ PESIN ODENEN VERGI VE
DIGER YOKUMLULUKLERI (-)
01 Pesin Odenmis Gelir Vergisi Stopajt
10 Gegici Vergi
372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI
373 MALIYET GIDERLERI KARSILIGI
379 DIGER BORG VE GIDER KARSILIKLARI
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
380 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER
381 GIDER TAHAKKUKLARI
01 Isci Ucret ve Gider Tahakkuklari
DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
391 HESAPLANAN KATMA DEGER VERGISI
01 Mal Satislan Uzerinden Hesaplanan KDV
02 Abslardan iadeler KDV
03 Isletmede imal ve inga Olunan Duran Varliklar KDV
04 Bagslanan Mallara Ait KDV
05 Zayi Olan Mallara Ait KDV
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07 Calinan ve Kaybolan Mallara Ait KDV
09 Diger Hesaplanan KDV
392 DIGER KATMA DEGER VERGISI
01 Thracat Kaydiyla Teslimlere Iliskin KDV
397 SAYIM VE TESELLUM FAZLASI
01 Kasa Sayim Fazlah$
02 Diger Hazir Deger Fazlalig:
03 Menkul Degerler Fazlalig:
04 Mal Sayim Fazlahg:
05_Maddi Duran Varliklar Fazlali:
399 DIGER CESITLI YABANCI KAYNAKLAR

4 UZUN VADEL! YABANCI KAYNAKIL.AR
40 MALI BORCLAR

42

43

47

48

49

400 BANKA KREDILERI

405 CIKARILMIS TAHVILLER

407 CIKARILMIS DIGER MENKUL KIYMETLER

408 MENKUL KIYMETLER IHRAC FARKI (-)

409 DIGER MALI BORCLAR

TICARI BORCLAR

420 SATICILAR

421 BORC SENETLERI

422 BORC SENETLERI REESKONTU (-)

426 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR

429 DIGER TICARI BORCLAR

DIGER BORCLAR

431 ORTAKLARA BORCLAR

432 ISTIRAKLERE BORCLAR

433 BAGLI ORTAKLIKLARA BORCLAR

436 DIGER CESITLI BORCLAR

437 DIGER BORC SENETLERI REESKONTU (-)

438 KAMUYA OLAN ERTELENMIS VEYA TAKSITLENDIRILMIS
BORCLAR

ALINAN AVANSLAR

440 ALINAN SIPARIS AVANSLARI

449 ALINAN DIGER SIPARIS AVANSLAR

BORC VE GIDER KARSILIKLARI

472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI

479 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI

GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER

481 GIDER TAHAKKUKLARI

DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

492 GELECEK YILLARA ERTELENEN VEYA TERKIN EDILECEK
KATMA DEGER VERGISI

493 TESISE KATILMA PAYLARI

499 DIGER CESITLI UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

5 OZKAYNAKLAR
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50 ODENMIS SERMAYE
500 SERMAYE
501 ODENMEMIS SERMAYE (-)
52 SERMAYE YEDEKLERI
520 HISSE SENETLERI IHRAC PRIMLERI
521 HISSE SENEDI IPTAL KARLARI
522 M.D.V.YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI
523 ISTIRAKLER YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI
529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI
54 KAR YEDEKLERI
540 YASAL YEDEKLER
01 I Tertip Yedek Akgeler
02 1II. Tertip Yedek Akgeler
541 STATU YEDEKLERI
542 OLAGANUSTU YEDEKLER
548 DIGER KAR YEDEKLERI
549 OZEL FONLAR
01 Yenileme Fonlart
02 Sermaye Itfa Fonlan
03 Yatirim ve Gelistirme Fonlar
57 GECMIS YILLAR KARLARI
570 GECMIS YILLAR KARLARI
01 ........... Yih Kén
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI (-)
01 ........... Yili Zarar:
59 DONEM NET KARI (ZARARI)
590 DONEM NET KARI
01 ......... Y1l Dénem Net Kan
591 DONEM NET ZARARI (-)

6 GELIR TABLOSU HESAPLARI
60 BRUT SATISLAR
600 YURTICI SATISLAR
01 Mamul Mallar Satislar1
01 Duvar Fayans: Satislan
01 25*33 Fayans
02 20*25 Fayansi
03 15*20 Fayansi
04 15*15 Fayansi
02 Yer Fayans1 Satiglan
01 10*10 Fayansi
02 20*20 Fayansi
03 33*33 Fayansi
10 ihrag Kaydiyla Satislar
01
02 Yan Mamul Mallar Satiglart
20 Ticari Mal Satislar1
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63
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601 YURTDISI SATISLAR
01 Mamul Mal Satislan
02 Ticari Mal Satiglar1
09 Ihracattan Dogan Kur Farklar
602 DIGER GELIERLER
01 [hracat Tesvik Primi
02 [hracattan Dogan Vergi ladeleri
03 Vade Farklan
04 Destekleme ve Fiyat Istikrar Primleri
SATIS INDIRIMLERI (-)
610 SATISTAN IADELER (-)
01 Mamul Satis Iadeleri
02 Yan Uriin Satig [adeleri
611 SATIS ISKONTOLARI (-)
01 Mamul Satis iskontolan
01 Nakit Iskontosu
02 Miktar Iskontosu
02 Yan Uriin Satis Iskontosu
612 DIGER INDIRIMLER (-)
01 Sevk Giderleri Indirimi
02 Miktar ve Nitelik Farki Indirimi
03 Hasar Indirimi
SATISLARIN MALIYETI (-)
620 SATILAN MAMULLER MALIYETI (-)
621 SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI (-)
622 SATILAN HiZMETLER MALIYETI (-)
623 DIGER SATISLARIN MALIYETI (-)
FAALIYET GIDERLERI (-)
630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-)
631 PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-)
632 GENEL YONETIM GIDERLERI (-)
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
640 ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI
641 BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLERI
642 FAiZ GELIRLERI
01 Devlet Tahvili Faizleri
02 Hazine Bonosu Faizleri
03 Mevduat Faizleri
643 KOMISYON GELIRLERI
644 KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR
01 Menkul Kiymetler Deger Diigiikliigii Karsilig iptal Karlar
02 Stok Deger Diistikliigii Kargiip1 Iptal Karlan
03 Saymn Noksanlan Kargiligs Iptal Karlarni
645 MENKUL KIYMETLER SATIS KARSILIKLARI
01 Hisse Senetleri Satig Karlan
02 Ozel Kesim Tahvil Satig Karlan
646 KAMBIYO KARLARI
647 REESKONT FAIZ GELIRLERI
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649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR
01 Kira Gelirleri '
02 Abs Iskontosu Gelirleri
03 Artik- Hurda Satig Karlan
04 Yan Uriinler Satis Karlar1
65 DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)
653 KOMISYON GIDERLERI (-)
654 KARSILIK GIDERLERI (-)
01 Stok Deger Diigiik Karsihk Giderleri
02 Menkul Kiymetler Deger Diigiik Karsihig
655 MENKUL KIYMETLER SATIS ZARARLARI
656 KAMBIYO ZARARLARI
657 REESKONT FAIZ GIDERLERI
659 DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)
66 FINANSMAN GIDERLERI
660 KISA VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-)
661 UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-)
67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
671 ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
01 Duran Varhklar Satig Karlari
02 Saym ve Teselliim Fazlalan
03 Tazminat Gelirleri
04 Gelir Kaydedilen Depozito ve Teminatlar
05 Zayi Olan Mallar KDV
06 Degeri Diisen Stoklar Satig Karlan
68 OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
680 CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI (-)
01 Direkt Iscilik Giderleri
02 Genel Uretim Giderleri
681 ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI (-)
689 DIGER OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR(-)
01 Duran Varlik Satig Zaran
02 Saym ve Teselliim Noksanlan
03 Zayi Olan Mallar ve KDV
04 Anormal Fireler
69 DONEM NET KARI (ZARARI)
690 DONEM KARI VERGI DIGER YASAL YOKUMLULUK
KARSILIKLARI (-)
01 Gelir Vergisi Kargihklar
02 Kurumlar Vergisi Kargiliklar
03 Fon Kesintisi Karsiliklar1
692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI

MALIYET HESAPLARI
7/A SECENEGI
70 MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HESAPLARI
700 MALIYET MUHASEBESI BAGLANTI HESABI



701 MALIYET MUHASEBESI YANSITMA HESABI
71 DIREKT ILKMADDE VE MALZEME GIDERLERI
710 DIREKT ILKMADDE VE MALZEME GIDERLERI
(Gider Cesitlerine Gére Hesaplar)
01 Ik Madde ve Malzeme Giderleri
01 Direkt ilk Madde ve Malzeme Kullanimlar

01
02
03
04

05
06
10
20

Hammadde Kullanimlar:
Yardimc1 Madde Kullanimlar
Isletme Malzemesi Kullanimlari
Ambalaj Malzemesi Kullamimlar
01 Plastik Kagit

02 Kereste

Yar1 Mamul Kullanimlar:
Mamul Kullanimlar:

Ara Mamuller Kullammlar
Montaj Malzemesi Kullanimlari

03 Uretimle flgili Disarida Yaptirilan Isler

01

Fason Uretim Giderleri

05 Endirekt Malzeme Kullammlar
(Gider Yerlerine Gore Hesaplar)
10 Esas Uretim Gider Yerleri
01 A/T Esas Uretim Gider Yeri
711 DIREKT ILKMADDE VE MALZEME YANSITMA HESABI
712 DIREKT ILKMADDE VE MALZEME FiYAT FARKI
713 DIREKT ILKMADDE VE MALZEME MIKTAR FARKI
72 DIREKT ISCILIK GIDERLERI
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI
(Gider Cesitlerine Gore Hesaplar)
01 Direkt Iscilik Giderleri
01 Isgi Ucret ve Giderleri

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15

Esas Ucretler

Hafta Tatili Ucreti

Fazla Cahisama Ucreti

SSK Primleri Isveren Paylar

Sosyal Giivenlik Destekleme Primleri Isveren Paylan
Tasarrufu Tegvik Fonu Isveren Paylan
Konut Edindirme Yardim

Kidem Tazminati Karsihk Giderleri
Kidem Tazminat1 Giderleri

Ihbar Tazminat: Giderleri

Ikramiyeler

Stajyer Is¢i Ucretleri

Bayram Hargliklar

Erzak Yardimu

Yakacak Yardim

99 Diger Iscilikler

(Gider Yerlerine Gore hesap)

127



10 Esas Uretim Gider Yerleri
01 Fabrika Direkt Isilik Giderleri
01 Isci Ucret ve Giderleri

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12

Esas Ucretler

Fazla Calisama Ucreti

Hafta Tatili ve Genel Tatil Ucreti
SSK Primleri Igveren Paylan

Sosyal Giivenlik Destekleme Primleri Isveren Paylan
Tasarrufu Tegvik Fonu Igveren Paylan
Konut Edindirme Yardmm

Kidem Tazminat1 Gider Karsihklan
Ihbar Tazminat: Giderleri

Gece Primleri

Verimlilik Primleri

Bayram Hargliklar1

20 Yardimei Uretim ve Hizmet Gider Yerleri

99

Diger Iscilikler

721 DIREKT ISCILIK GIDERLERI YANSITMA HESABI

722 DIREKT ISCILIK UCRET FARKLARI

723 DIREKT ISCILIK SURE (ZAMAN) FARKLARI
73 GENEL URETIM GIDERLERI

730 GENEL URETIM GIDERLERI

(Gider Cesitlerine Gre Hesaplar)
01 Genel Uretim Giderleri
01 Ik Madde Malzeme Giderleri

Endirekt Malzeme Kullaumiart
Yardimc1 Madde Tiketim Giderleri
Isletme Malzemeleri Titketim Giderleri
Ambalaj Malzemesi Tiiketim Giderleri
Montaj Malzemesi Tiiketim Giderleri
Yedek Paga Tiiketim Giderleri
Kirtasiye ve Basili Belge Tiiketim Giderleri
Yakit Malzemesi Tiiketim Giderleri
Diger Malzeme Tiiketim Giderleri
10 Isci Ucret ve Giderleri
Esas Ucretler
Hafta Tatili Ucreti
Fazla Calisama Ucreti
SSK Primleri Isveren Paylari
Sosyal Giivenlik Destekleme Primleri Igveren Paylan
Tasarrufu Tesvik Fonu Isveren Paylan
Konut Edindirme Yardmm
Kidem Tazminati Kargilik Giderleri
Ikramiyeleri
Erzak Yardimi
Yakacak Yardimu
Is goremezlik Odenegi

01
02
03
04
05
06
07
08
99

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
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30

40

50

60

13 Cocuk Zammm

14 s Elbisesi ve Giyim Yardmu

15 Dogum, Oliim ve Evlenme Yardim
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

01 Elektrik Giderleri

02 Su Giderleri

03 Bakim ve Onarmm Giderleri

04 Akar yatik Giderleri

05 Tenkit Miisavirlik Giderleri

06 Haberlesme Giderleri

07 Nakliye Kargo Giderleri

08 Yemek Giderleri

09 Iscilik Giderleri

99 Diger Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
Cesitli Giderler

01 Sigorta Giderleri

02 Ibale Giderleri

Vergi Resim ve Harglar

01 isletme Belediye Pay1

02 Isletme Devlet Payr

03 Isletme Maden Dairesi Payr

04 Isletme Madencilik Fon Istiraki
Amortisman ve Tiikkenme Paylar1

01 Arazi ve Arsalar Amortismam

02 Yer alt1 ve Yeriistii Diizenleri Amortisman
03 Bina Amortismam

04 Tesis Makine ve Cihaz Amortisman

05 Tagit Amortismam

06 Demirbas Amortismam

07 Haklar Amortismani

08 Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri Amortismam
09 Arastirma ve Gelistirme Giderleri Amortismant
10 Arama Giderleri Tiikenme Pay:

11 Hazirlik ve Giderleri Titkenme Pay1

12 Diger Ozel Titkenmeye Tabi Varliklar Titkkenme Pay:

(Gider Yerlerine Gore Hesaplar)

10 Esas Uretim Gider Yerleri

20 Yardimei Uretim Gider Yerleri

30 Yardmci Hizmet Gider Yerleri

40 Uretim Yerleri Yonetim Gider Yerleri

10 Fabrika Genel Uretim Giderleri
(Gider Cesitlerine G6re Hesaplar)

01 Ik Madde ve Malzeme Giderleri

01 Endirekt Malzeme Kullanimlar
02 Yardimci Madde Tiiketim Giderleri
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03
04
05
06
07
08
99

Isletme Malzemeleri Tiiketim Giderleri
Ambalaj Malzemesi Tiiketim Giderleri
Montaj Malzemesi Tiiketim Giderleri
Yedek Paga Tiiketim Giderleri

Kirtasiye ve Basili Belge Tiiketim Giderleri
Yakit Malzemesi Tiiketim Giderleri

Diger Malzeme Tiiketim Giderleri

10 Isci Ucret ve Giderleri

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18

Esas Isgilik

Hafta Tatili Ucretleri

Fazla Cahsma Ucretleri

Verimlilik Primleri

SSK Primleri Isveren Pay1

Sosyal Giivenlik Destekleme Primi Igveren Pay:
Tasarruf Tesvik Fonu igveren Pay:
Konut Edindirme Yardim

Kidem Tazminat: Karsihk Giderleri
Kidem Tazminat Gideri

Ihbar Tazminat: Gideri

Ikramiyeler

Erzak Yardmm

Yakacak Yardmm

Isgormezlik Odenegi

Cocuk Zamm

Is Elbisesi ve Giyim Yardim
Dogum, Oliim ve Evlenme Yardim

20 Memur Ucret ve Giderleri

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15
16
17
18

Aylklar

Fazla Calisma Ucretleri
Mali Sorumluluk Tazminati
Ozel Hizmet Tazminat
Makam Tazminat

Yabanci Dil Tazminat
Primier

Ikramiyeler

Izin Harghg

Bayram Harghg:

SSK Igveren Pay1

Tasarruf Tesvik Fonu Isveren Kesintisi
Konut Edindirme Yardim
Kidem Tazminat1 Kargihg:
Erzak Yardim

Yakacak Yardim

Cocuk Zammu

Saglik Giderleri

30 Diganidan Saglanan Fayda ve Hizmetler
01 Elektrik Giderleri
02 Su Giderleri
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03
04
05
06
07
08
09
10

Bakim ve Onarim Giderleri
Akaryakit Giderleri

Tenkit Miisavirlik Giderleri
Haberlesme Giderleri
Isitma Giderleri

Temizlik Giderleri

Nakliye Kargo Giderleri
Yemek Giderleri

40 Cesitli Giderler

01
02
03
04
05
06

Kira Giderleri

Seyahat ve Yolluk Giderleri
Gecikme Zamlar1 ve Para Cezalari
Sigorta Giderleri

Ihracat Isletmeleri Giderleri

Ihale Giderleri

50 Vergi Resim ve Harglar

01
02
03

Motorlu Tasit Vergisi
Makbuz Karsihgi Damga Vergisi
Mahkeme Harglan

04 Noter Harglar
05 Ithalat Belgesi Harglan

06

Ihracat Belgesi Harglar

60 Amortisman ve Titkenme Paylar

01
02
03
04
05
06

Arazi ve Arsalar Amortismam
Bina Amortismam

Tesis Makine ve Cihazlari
Tagit Amortismam

Demirbag Amortismam

Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri Amortismam

(Gider Yerlerine G6re Hesaplar)

10 Esas Uretim Gider Yerleri

30 Yardimc: Uretim Gider Yerleri

40 Yardimci Hizmet Gider Yerleri
Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri

731 GENEL URETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI

732 GENEL URETIM GIDERLERI BUTCE FARKLARI

733 GENEL URETIM GIDERLERI VERIMLILIK FARKLARI
734 GENEL URETIM GIDERLERI KAPASITE FARKLARI

75 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

76

750 ARASTIRMA VE GELISTiRME GIDERLERI
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751 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI YANSITMA HESABI

752 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER FARKLARI

PAZARLAMA SATIS DAGITIM GIDERLERI

760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
761 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI YANSITMA HS



762 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI FARK

" HESAPLARI

77 GENEL YONETIM GIDERLERI
770 GENEL YONETIM GIDERLERI
(Gider Cesitlerine G6re Hesaplar)
01 Endirekt Malzeme Kullanimlari

10

20

30

40

01
02
03
04
05
06
07
08

Yedek Parga Kullamimlan

Ambalaj Malzemesi Kullammlan
Montaj Malzemesi Kullanimlar1
Yakit Malzemesi Kullanimlar
Kirtasiye ve Basili Belge Kullanimlar:
Temizlik Malzemesi Kullammlar:
Cesitli Biiro ve Yazihm Malzemeleri
Bilgi Islem ve Isletme Malzemeleri

Is¢i Ucret ve Giderleri

01
02
03
04
05
06
07

Esas Ucretler

Fazla Mesai Ucretleri
Ikramiyeler

SSK Primleri isveren Pay
Konut Edindirme Yardmmu
Kidem Tazminat: Kargihklar
Ihbar Tazminati Kargiliklart

Memur Ucret ve Giderleri

01
02

Ayhlar
Hafta Tatili Ucretleri

Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

01
02
03
04
05
06
07
08

Elektrik Giderleri
Su Giderleri
Bakim Onarim Giderleri
Tagima Giderleri
Damigsmanlik
Yemek Giderleri
Saghk Giderleri
Diger Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

Cesitli Giderler

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12

Kira Giderleri

Seyahat Giderleri

Sigorta Giderleri

Bagis ve Yardimlar

Temsil ve Agirlama Giderleri
Tazminatlar

PTT Giderleri

Yo6netim Kurulu Huzur Haklan
Havale Giderleri

Personel Egitim Giderleri
Kitap, Dergi, Gazete Abonelik Giderleri
Oda Aidat Giderleri

132



13 Gider Sayilan Demirbaglar

14 Cevre Kirliligi Fonu

15 Ilan ve Reklam Giderleri

16 Diger Cesitli Giderler
50 Vergi Resim ve Harglar

01 Motorlu Tagitlar Vergisi

02 Belediye Vergi Resim ve Harglar

03 Makbuz Karsilig: Damga Vergisi

04 Mahkeme Harglan

05 Noter Harglan

06 Ihracat ve ithalat Harglan

07 Diger Vergi Resim ve Harglar
60 Amortisman ve Titkkenme Paylar

01 Bina Amortismaniar

02 Tasit Amortismanlar

03 Demirbas Amortismanlar

04 Ozel Maliyet Tiikenme Paylar:
(Gider Yerlerine Gore Hesaplar)
70 Genel Yonetim Gider Yerleri

771 GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA HESABI
772 GENEL YONETIM GIDER FARKLARI HESABI

78 FINANSMAN GIDERLERI
780 FINANSMAN GIDERLERI
(Gider Cesitlerine Gore Hesaplar)
07 Finansman Giderleri
01 Banka Kredileri
01 Kisa Vadeli Banka Kredileri
02 Uzun Vadeli Banka Kredileri
02 Tahvil Faizleri
03 Finansman Bonosu Faizleri
04 Teminat Mektubu Komisyonu
05 Havale Provizyon Giderleri
06 Banka Komisyonlan

(Gider Yerlerine G6re Hesaplar)
70 Yonetim Gider Yerleri
90 Yapimakta Olan Yatim Gider Yerleri

781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA HESABI
782 FINANSMAN GIDERLERI FARK HESABI

8 (SERBEST)

9 NAZIM HESAPLAR
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