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OZET
- Bu ¢aligmada, Organize Sanayi Bolgeleri optimal kurulus yeri segimi
noktasinda degerlendirilip, rasyonellik dogrultusunda oénerilen yatirimlara yer
verilmistir.

Birinci bolimde, sanayi isletmeleri agisindan kurulug yeri kavramt ve optimal

‘kurulus yeri ile ilgili bilgiler verilmis olup; verimlilik, karlilik olgularina yonelik
katkilan tizerinde durulmustur.

ikinci bolimde, kurulug yeri segiminin asamalan, se¢im siirecindeki olgiitler
ile objektif ve siibjektif faktorler ve bunlann degerlendirilmesindeki sayisal ve sayisal
olmayan yontemler belirtilmigtir. Kurulug yeri se¢iminde etkinlik saglanabilmesi igin bu
yontemlerin gerekliligi vurgulanmistir. |

‘Ucﬁncﬁ boéliimde, Organize Sanayi Bolgesi kavram: 4562 sayilt Organize

- Sanayi Bolgesi Kanunu baglaminda degerlendirilmis, ilgili kanunda yer alan hitkiimlere
yer verilerek kanunun uygulanmasi ve doldurdugu hukuki bosluklar ele alinmistir. Yine
bu béliimde, Organize Sanayi Boélgelerinin yatinmcilara sagladifi yararlar ile bu
bolgelere yonelik devlet yardimlan belirtilmistir.

Dérdincti  bolimde ise, Dinar ilgesinin ekonomik, sosyal, cografi ve
demografik verileri saptanarak bir profil ortaya konmustur. Aynca, Dinar Organize
Sanayi Bolgesine yonelik onerilen yatinmlar, potansiyeli degerlendirmeye yonelik ve
talebi kargilamaya yonelik yatirimlar seklinde ortaya konmugtur. Bu bolgeye dnerilen
yatinmlarin yapilabilirlikleri de belirtilmis ve yatinmlarin bu yoreye gekilebilmesi igin

nelerin yapilmasi gerektigi onerilmigtir.
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ABSTRACT

In this work, The Organized Industrial Area in Dinar has been evaluated in the
point of optimal Jocation choosing and given place to the suggested investments in the
way of rationality.

In the first chapter, from the aspects of industrial factories, information related
to the concept of optimal location and the optimal location has been given and its
contributions to productivity and profitability have been dwelled upon.

In the second chapter, the steps for optimal location choosing, the criteria,
objective and subjective factors and measurable and nonmeasurable methods for their
evaluations in the choosing process have been stated. Necessity of these methods to
provide efficiency in optimal location choosing has been emphasized.

In the third chapter, the concept of the Organized Industrial Areas has been
evaluated in terms the Law of the Organized Industrial Areas numbered 4562 rules
related to the Law, the application of the Law and legal loophole filled has been given
place to. Furthermore, in this chapter, facilities provided by the Organized Industrial
Areas to the investors and investment incentives to these districts have been determined.

In the fourth éhapter, the economic, social, geographic and demographic data
for Dinar county has been gathered and put forward a profile.Beside that, suggested
investments in connection with Dinar Organized Industrial Area have been put forward
as both the investments to utilize the potential and the investments to meet the demand.
Feasibilities for suggested investments to this district have been stated and the things

must be done to attract investmens to Dinar have been enumerated.
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GIRIS

Kurulus yeri segim karan, isletmelerin o6zellikle aretim maliyetleri iizerinde
etkili olan bir faktordiir. Bu nedenle isletmeler rasyonel karar vermek igin maliyetlerini
minimum, karlanimi ise maksimum kilan kurulus yerlerini segmelidir. Bir ilkenin
ekonomik kalkinmas, ancak iiretim ve gelirlerin arttlmas ile olabilmektedir. Uretim,
ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde kaynak yetersizliginden dolay: baytik
onem tasimaktadir. Bu ilkelerde yatinm alternatifleri arasinda en fazla toplam iiretim
artigint  saglayacak olanlarin  segilmesi ve kaynaklanin optimal kullamiminin
saglanmasida gok 6nemlidir.

Optimal kurulug yeri segiminde etkili olan sayisal ve sayisal olmayan bir ¢ok
fakt6r soz konusudur. Isletmelerin icinde bulunduklan sektére ve iiretim konularina
bagh olarak farkli 6nem derecesine sahip olan bu faktdrler su, enerji, hammadde
kaynaklarina yakinlik, pazara yakinlik, isgiiciiniin saglanabilirliligi vb. gibi etmenlerdir.
Dolayistyla isletmeler en elverigli bir kurulug yerini segmelidirler. Bu stiregte, sézkonusu
faktorlerin bilimsel yontemlerle degerlendirilmesi, ¢ikan sonuglara gorede karar
verilmesi gereklilifi unutulmamahdir.

Isletmeler tek baglarma alt yap: tesisleri kurmaya kalktiklaninda gok biyiik
gidgrlerle kargilagirlar. Oysa belirli bir bolgede daha onceden yol, su, elektrik,
kanalizasyon, saglik, egitim merkezleri, banka gibi gesitli alt yap: tesislerinin yapilmg
olmas: isletmelerin kuralusunu biyik dlgiide kolaylastinr. Ulkemizdeki ilk uygulama
ormegini 1960°h yillarda gordigumiiz Organize Sanayi Boélgeleri, bes yillik kalkima
plan ve yilik programlarda yer alarak onemsenen bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu bolgeler yapisal ozellikleri itibariyle igletmelere yonelik uygun kurulug
yeri faktorleri sunmaktadirlar. Bu nedenle Organize Sanayi Bolgeleri igletmeler igin
optimal bir kurulug yeri segimidir. Bu sebeple Organize Sanayi Bolgeleri, bir alkenin
ekonomik gelismesinin hizini ve yonanii etkilemesi agisindan gok 6nemlidir. Aynica
capdas kentlesme ve cevreye olan duyarhhklan ile bu bélgeler,optimal kaynak
kullanimimn saglanmasi noktasinda 6nemli bir unsur teskil etmektedirler.

Dolayisiyla bu galigmada organize sanayi bolgelerinin kurulus yeri segimine
olan etkileri arastirilmis ve saglayacag olanaklar ve de isletmelere, bolge ekonomilerine
ve girigimcilere olasi faydalarinin belirtilmesi amaglanmugtir.



BIRINCi BOLUM
KURULUS YERI KAVRAMI VE OPTIMAL KURULUS YERI
I. KURULUS YERi KAVRAMI
A) SANAY] ISLETMELER{ AGISINDAN KURULUS YERI KAVRAMI

Sanayi isletmeleri agisindan kurulus yeri en genel anlamuyla, dretim
faaliyetlerinin siirdirildigi yer ve mahallerdir.’ Sanayi isletmeleri iiretim kapasitelerini
miimkiin oldugu kadar en yitkksek diizeye ¢ikarmak isterler. Isletme yoneticiler,
kapasite kullanim oranini en yiiksek diizeye ¢ikaran, iiretim ve pazarlama maliyetlerini
minimum yapan fabrika yeri segmek durumundadirlar.’ Kurulus yeri, sanayi
igletmelerinin tedarik, iiretim, depolama ve dagitim gibi temel fonksiyonlarimi ve
bunlara bagli ekonomik amaglanm sirdiirebildigi en uygun yer gseklinde ifade
edilmektedir.’ Kurulus yeri , gesitli kurulus yeri alternatiflerinden bir veya bir kacimn
secilmesi suretiyle belirlenecektir. Yatinm projelerinin kurulus yeri secimi, islétme
disinda ve genel bir yerin segimi veya igletme iginde bir yerin segimi olmak tizere iki
agidan ele alinabilir. Birinci haldeki kurulus yeri segimi, ilk defa kurulan bir igletmenin
tesislerini kuracagi yeri, mevcut bir isletmenin yeni yaptifi yatinmlanm gesitli
nedenlerden bagka yerde veya bagka bir cografi alanda kurulmasim belirleme
islemlerini kapsamaktadir. Cogu zaman kurulus yeri segimi denilince bu anlagiimakta
olup, isletme dig1 kurulus yeri olarak da nitelendirilmektedir. Dolaysiyla yapilacak
yeni yatinmin cografi olarak yeri belirlenmistir. Bu sekilde kurulus yeri belirleme

islemine ayn1 zamanda isletme i¢i yerlestirme de denilmektedir.*

T Riza ASIKOGLU, Yattrim ve Proje Degerlemesi, (A.U Agikogretim Yaymlari, Eskigehir,1995), s. 97

2 Everett H ADAM Ronald J.EBERT, Production and Operations Managment, Concepts, Models and
Behaviour, 2™ Edition, Prentice.Hall. 1982, 5. 201

3 ismet BARUTCUGIL, Uretim Sistemi ve Yonetim Teknikleri, ( Uludag Universitesi Yayinlari, Bursa,
1988), s. 72

4 Zekai YILMAZ, Yatirim Projeleri Analizi ve Yonetimi, (Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi No: 18,
Bursa, 1997), 5. 30-31



B) OPTIMAL KURULUS YERI

Isletmeler i¢in fabrika yer segimi uzun streli bir planlama ile yapilr. Bu
nedenle baglangigta saglam temellere dayali olmasi gerekir. Ciinkii; yanlys bir fabrika
yer secimi, kisa ve orta siirede degistirilemeyeceginden isletmeyi biiyiik zararlarla kars:
karsiya bwrakabilir. Yanhs bir fabrika yer segimi, isletmenin yillar boyunca sirtinda
tasimak zorunda kaldig bir yiik olabilir.’

Optimal Kurulug yeri, verimlilik, iktisadilik ve karlilik unsurlarini en iyi sekilde
gerceklestirildifi ve bunun sonucunda, igletme giderlerinin en diigiik isletme gelirlerinin
en yitksek dizeyde oldugu ve kann yada yarann en yiiksek diizeyde gerceklestirildigi
yer olarak tamimlanabilir.®

Bununla birlikte, isletme yoneticileri piyasadaki tam rekabet sartlarm, maliyet
ve kar iligkilerini géz 6niine alarak fabrika yeri konusunda karar verirler. Isletme
yoneticileri fabrika yeri sé¢iminde; yatinmlann geri doniisim hizimi, milli ekonomiyé
olan katkisim da dikkate almak durumundadiriar. Ancak bununla birlikte yatinmiarn,
alt yap1 imkanlarmmmn daha elverisli oldugu iktisadi faaliyetlerin, yogun oldugu bélgelere
yoneldigi ve iktisadi yonden az gelismis bolgelere daha az yatnm yapidigx
gﬁrﬁlniektedir?

Baz kaynaklarda‘ optimal kurulus yeri kavramui yerine en uygun kurulus yeri
kavramu kullanilmakta ve maliyet giderlerinin en disik dizeyde gergeklestigi, baska bir
degisle, igletme sahibinin kazancin1 maksimum kilan yer olarak tammlanmaktadir.®

Optimal kurulus yeri dyle bir yer olmalidir ki, isletme bu yerde kuruldugunda;
tretim faktorleri en diisitk maliyetlerle saglanabilsin, bu tedarik arzulanan vasiflarda ve
kesintisiz yapilabilsin, bu @retim faktérleri en diisik maliyetle birlestirilebilsin ve en
ucuz Gretim saglanarak dretilenler tiketim bdlgelerine en disik maliyetlerle
ulagtmlabilsin.”

-~

S Hitseyin OZGEN, Uretim Yonetimi, (Bizim Biiro Basimevi, Adana, 1987), s. 79

§ ASIKOGLU, s. 95

" Tevfik TATAR, Isletmelerde Uretim Yonetimi Teknikler, (Adana 1.T.I.A Yaym, Adana, 1976), s. 158.
® Oktay ALPUGAN, Kiiciik Igletmeler, (Der Yaymlary, Istanbul, 1994), s. 141

? Asuman TURKEL, Isletmeye Girig, (Okan Yaymlar, Istanbul, 1984), s. 54



1. SANAYI ISLETMELERINDE KURULUS YERI SECiMi
A) YER SECIMI KURAMI

Yer segimi teorisi Alman bilim adami Alfred Weber tarafindan geligtirilen ve
isletmelerin kar maksimizasyonu ve maliyet minimizasyonu sagladiklan optimal
kurulus yerinin se¢imini arastiran iktisadi bir kavramdir.'® Weber’e gore, bir endiistri
mamuliiniin dretiminde, kaynaklari degisik yerlerde bulunan ¢esitli maddeler
kullaniimaktadir. Mamul de belirli uzaklikta bir pazarda satilacaktir. Agirlik birimi
basina tasima giderlerinin uzaklikla dogru orantili olarak arttif: diisiiniiliirse, hangi
sartlar altinda toplam tagima giderleri minimum diizeyde olacaktir? ; Weber konuyu bu
sekilde ele almaktadir.”! Yer segimi teorisi esas itibariyla, hammadde kaynaklarim ve
pazani veri olarak kabul etmek suretiyle belli bir uriiniin en ucuza nerede
tiretilebilecegini aragtinr. Yani once iiretimi yapilacak malin tiiriine karar verilir. Sonra
bunun nerede tretilebilecegini aragtinr. Optimal iiretim yeri ise, bu noktalar arasinda
iiretim ve tagima maliyetlerinin minimuma indirilebildigi bir noktadir. Klasik yer segimi
teorisine gore iiretim maliyetinin minimizasyonunu etkileyen 3 faktor vardir. Bunlar,
tagima harcamalari, sabit harcamalar ve yiilma ekonomileridir. Tasima harcamalan
uzakliga gore deigir. Sabit harcamalar bir nokta ile diger arasinda farkliliklar
gosterebilen harcamalardir. Yigilma ekonomiler ise, bir noktadan dtekine degismekle
birlikte, esas itibanyla harcama degil, tasarruflandir. Varliklann diger iki harcama
tiriinin daha az veya ¢ok olmasina neden olur. Yigilma ekonomileri, olgek
ekonomileri, yerlesme ekonomileri ve kentlesme ekonomileri ad: altinda Gi¢ baglikta
incelenebilir. Olcek ekonomileri, belli bir 6lgekten sonra igletmenin birim tretim basina
digen maliyetlerin azalmasim ifade eder. Yerlesme ekonomileri, yerlesilen yerin
ozelliklerinden elde edilen ekonomilerdir. Nitelikli is giicli, bakim ve onanm
harcamalanindan tasarruf edebilme, alt yapt ve depolama hizmetlerinden yararlanma
gibi. Kentlesme ekonomileri ise, kentlerde yerlesmekle saglanan ve kent altyapist,
belediye hizmetleri ve sosyal hizmetlerden daha genis olgiide yararlanmay: saglayan

ekonomilerdir. 12

10 Asuman YUCEL, Sanayi Gelisimi ve Yer Segimi, (TOBB Yaymlan, Ankara, 1984), 5.1

'! ismet MUCUK, Modern Isletmecilik, (Der Yaymlan, Istanbul, 1993), . 110

12 Mehmet TOSUN, “Sanayi igletmeleri igin Optimal Kurulug Yeri Olarak Organize Sanayi Bolgeleri ve
Kiitahya 0.S.B’de Uygun Yatnm Konulan.” ( 'Yaymnlanmamg Yiiksek Lisans Tezi, Dumlupmar
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1995), 5.10-11



1. Isletmeler Agisindan Kurulus Yeri Seciminin Onemi

Projenin basarisi i¢in en uygun kurulus yerinin se¢imi ¢ok onemlidir. Yanhs
kurulus yeri secimi malin dretim ve ulagtirma maliyetini yiikseltir; hammadde
tedarikinde veya pazarlamada giiclitkler yaratir ve firmay: piyasada rekabet edemez
duruma digirebilir. Bu nedenle yer segiminin, firma amacim en iyi sekilde
gerceklestirecek bigimde, gesitli dlgiitler goz 6niine alinarak yapilmast gerekir."?

Kurulug yerinin segimine iliskin verilecek karar, tesisin faaliyeti siiresince
degistirilmesi zor ve gogu zaman miimkiin olmayan, degistiriimesi miimkiin oldugunda
da ¢ok yiiksek maliyetlere katlanmiimas: gereken bir karardir.'* Bu baglamda, su iki
ornegin yanhs kurulu,s.yeri kararlarina iligkin oldugu kanisindayim:

Birinci olarak Afyon Cimento Fabrikasi. Su anki hali ile s6z konusu fabrika
sehrin merkezi bir konumunda yer alip, ¢agdas kentlegsme ile ters diigen bir gortiniim
almigtir. Sehrin gelecekte gosterecedi fiziksel bilyiimenin Oniinde bir engel olarak
durmaktadir. Burada soyle bir ¢ikarsamada bulunabiliriz. Isletmeler, ya da sanayi

siteleri, sanayi bolgeleri kentlerin gelecekte gosterecekleri gelisme, yayima
durumlarina gére bir kurulug yerini segmelidirler. '

Ikinci omekte, Gokova Termik Santralidir. Kuruldugu yerin Turizm sahasi
olmasi, turizm degerlerini dikkate almayan gériiniimii ile yanlis bir kurulug yeri kararina
omek tegkil ettigi kamsindayim. Bu isletmenin g¢evre ve halk sagligina zarar verdigi

gerekeesi ile faal olmadif1 da bilinen bir gercektir.

a) Kurulug Yeri Segimi ve Altyap: Faktorit

Isletmelerin kurulus yeri segiminde karsilastiklar en 6nemli sorunlardan biri
de alt yap1 sorunudur. Alt yap: sorunu sanayi isletmelerinin yam sira genel ekonomiye
de dolayh olarak etki etmektedir. Ekonomiler, ancak iretim giiglerini arttirdiklan ve

iretken yatinm yaptiklan olgiide kalkinirlar ve gelisirler. Bunu saglayan unsur 1se alt

13 Hiiseyin SAHIN, Yatirm Projeleri Analizi, (Ezgi Kitapevi, Bursa, 2000), .33
4 ASIKOGLU, s. 95



yap! yatinmlandir. Alt yapr yatinmlannin, ekonomide kapasite yaratici etkisi, ya
dogrudan dogruya dretim kapasitesinin arttinimasi yada alt yapi yatinmi yapilmadan
once hicbir ekonomik faaliyetin gorilmedigi yeri iiretken yatinm alanlanmn, diger bir
deyisle, yatinm Kapasitesinin yaratilmasi bigiminde olabilir. Yeni kurulacak sanayi
isletmeleri igin alt yap: yatinmlan 6nemli harcamalar gerektirir. Bununla birlikte
isletmeler agisindan bir ¢ok kurulus yeri faktoriinii iizerinde tastyan organize sanayi
bolgeleri alt yapt yatinmlan tamamlanmis; iiretim tesislerinin kurulmasina hazir hale

getirmis olarak girismelerine sunulmaktadir."

b) Kurulus Yer Segimi ve Risk Faktorii

Risk so6zcugi, genel anlamu ile “ arzu edilmeyen bir olay veya etkinin ortaya

¢ikma olasihiim” anlatir.'®

Giincel konugmalarda genellikle risk ve belirsizlik es anlamda kullaniimaktadir.
Ancak, iki kavram arasinda ihmal edilmeyecek bir fark bulunmaktadir. Her iki

kavramda gelecekteki sonuglarmin kesinlikle bilinemeyecepi durumlan anlatir."”

Risk kavram olaymn sonuclarinin ortaya cikigina iliskin “objektif olasilik
dagilimi” igerdigi halde, belirsizlik kavrami “siibjektif olasilik dagalimim” igermektedir.
Objektif olasihk dagilimi olaya iligkin gegmise ait veriler bilimsel yontemlerle analiz
etie sonucu olugturulurken, siibjektif olasilik dagilimi, hicbir tarihi veriye olmadan
yapiimaktadir.'® - '

Isletmeyi kargilagtin riskler sistematik ve sistematik olmayan riskler olarak
siniflandinlabilecegi gibi filke riski agisindan da ekonomik, politik ve transfer riskleri

bigiminde de simiflandinlabilir.

Sistematik risk, tiim ekonomiyi, finansal piyasalan etkileyen faktorlerden
kaynaklanan risk tiriidiir. Sistematik risk kaynaklan bireysel degildir. Diger bir ifadeyle

bu riskten dogan kaylpleira isletmeler kendi edimleriyle neden olmazlar.

> TOSUN, s. 13 :

1 G. DONALDSON, Corporate Dept Capacity, Division of Research, Graduate School of Business
Administration Harvard University, Boston, 1964, 5.6

17 B.J MOORE, An Introduction to the Theory Finance, The Free Press, New York, 1968, 5.33

18 Cevat SARIKAMIS, Sermaye Pazarlari, (Alfa Basim Yayim Dagitim, Istanbul, 1998), s. 173-174



Sistematik olmayan risk, isletmelerin faaliyette bulundugu endistri koluna
6zgiin faktorlerden kaynaklamr. Sistematik olmayan riskler igletmelerin yapilanindan
veya bireysel olaylarin sonucunda olugur. Riskin dogus nedeni ve sonuclan da igletmeyi
ilgilendirecektir.  Grevler, yonetim hatalan, reklam kampanyalar, tiiketici
tercihlerindeki  degisiklikler, kanuni uygulamalar, igletmelerin getirilerinde
dalgalanmalara yol agabilir.'”

Hangi yatinm kriteri uygulamirsa uygulansin, yatinm projeleri arasinda segim
yaparken risk unsurunu dikkate almamak yada biitiin yatinmlann aym o6lgiide riskli
oldugunu varsaymak gergekei bir tutum oimaz. Hemen hemen her yatinm projesinin
farkli derecede risk tagidigy bir gergektir. Ekonomik hayattaki gelismeler, yatinma 6zgi
faktorler, rekabet, teknolojik gelismeler, tiketici zevk ve tercihleride degismeler, iggi-
igveren uyusmazliklan ve diger etmenler nedeniyle, gelecegi kesin bir gekilde tahmin
etmek olanag yoktur. Bu nedenle bir yatinmin saglayacafi tahmin edilen para
girislerine, yatinmin gerektirecegi para ¢ikiglarina ve yatinmin ekonomik 6mriine kesin
olarak bakilamaz. Yatinmlann sa§layacaf: net para girigleri, kosullanin deZismesi
halinde ilk tahminlere kuyasla bityik sapmalar gosterebilir. Yatinm projelerinin fiilen
saflayacag net para giriglerinin beklenen degerlerden farklihk g6stermesi olasilifn,
projenin riskini belirler. Bagka bir deyisle, bir yatinm projesinde gesitli net para girisleri
olasiliklarimin bulunmas riski dogurur... Her firma, yatinm projelerini degerlendirirken,
yatimmin firmanin risk derecesini ne olghde etkiledifini de dikkate almak
‘durumundadir. Bir yatinm karli goriilmekle birlikte, firmamn riskini buyik olgiide
artiriyorsa, bdyle bir yatinm karan belki de firmamn piyasa degerinin diigmesine yol
agabilir. Amag firmanin degerini en yliksek diizeye ¢ikarmak olduguna gore, her yatirim
kararin firmanin risk derecesi iizerine alabilecek etkisi, dikkate alinmasi gereken bir
konudur. Yatiim projelerinin risk derecelerinin farkl oldugunu kabul etmek, gergekei
bir tutum oldufuna gére, bu riskler nicel olarak 6lgmek ve yatinmlar arasinda risk
farkhiligimi gidermek aym bazda birbiriyle mukayese edilebilir hale getirmek yatinm
projelerinin degerlendirilmesinde 6nemli bir sonug olarak ortaya gikmaktadir.”

1% Semih BUKER, Riza ASIKOGLU, Giiven SEVIL, Finansal Yonetim, (Anadolu Universitesi Yaymlar,
Eskisehir, 1997), 5.568-569
2 Oztin AKGUC, Finansal Yonetim, (Avciol Basim Yaymn, istanbul, 1998), 5.393-394



2. Ulusal Ekonomi Acisindan Kurulus Yeri Seciminin Onemi

Yatinmlarda yer se¢iminin dogru olarak yapilmasi, gerek planli yerlesme,
gerekse milli gelir artis1 agisindan katkilar saglamaktadur.

Bir yatinm yapilirken; dogal kaynak elverigliliginin, ulagim imkanlan ve pazara
yakinhginin, yigilma ekonomilerinin, tanm potansiyelinin korunmasinin, alt yapinin
yeterlilifinin, 6zellikle gelisjmekte olan bir ilkenin kalkinmasini, kaynaklarin verimli
kullamimasina ve dolayisiyla GSMH artisina biiyiik etkisi bulunmaktadir.!

1. ISLETMELERIN KURULUS YERI SECIMINDEKI TERCIH NEDENLERI
AYKURULUS YERININ SEHIR ICINDE TERCIH EDILMESININ NEDENLERI

Isletmelerin kurulus yerini sehir iginde tercih nedenlerini soyle siralayabiliriz.:

- Nitelikli ig gérene ihtiya¢ olmasi ve bu ihtiyacin sehir iginde en uygun
sekilde kargilanabilmesi

- Al saticilara, hizli ulagilmasi ve onlarla kolay iligki kurulmas,

- DBenimsenen Uretim teknifinin gereg§i olarak, g¢ok takli fabrika binasinda
yapilacak firetim igin kiiglk arazi yeterli olmasi.

- Isletmenin ihtiyag duydugu ve tiretimde 6ncelik arz eden kiigiik miktarlarda

ancak ¢ok cesitli malzemeleri, sehir iginden saglayabilir olmasi,

- Fabrika i¢in; sehir suyu, elektrik, gaz, kanalizasyon, giivenlik ve itfaiye gibi
hizmetlerin 6nemli olmasi,

- Yeni bir bina yapma yerine, mevcut binalar arasinda elverisli birinin
kiralanabilmesi.

! Asuman Cezik, Kentlesme Yerlesme Sektor Raporu, (DPT Sosyal Planlama Bagkanh@, Ankara, 1982),
s.4

22 TOSUN, 5.19-20



B) KURULUS YERININ SEHIR DISINDA TERCIH-EDILMESININ NEDENLERI

Arsa ve arazi fiyatlannin sehir iginden daha ucuz olmasi,
Niteliksiz veya yan nitelikli i§ gorenin fazla olmast,

Fabrika yakiminda galiganlar igin sosyal tesisler yapma olanag: ve bu sosyal
tesislerin fabrikaya daha yakin olmasi,

Vergi ve harglarin daha digiik olmasi,

Arazinin ilerde yapacafn genisleme yatinmlarina herhangi bir engelin
olmamasi,

Elektrik, su, ulagtirma ve haberlesme ihtiyacimn belde olanaklarindan
saglanabilmesi,

Cok katli fabrika binalanmin yapilmasim: simirlayan yasal yikiimliiliiklerin
olmamas1 yada daha az olmas1.”

C) KURULUS YERININ SANAY!I BOLGELERDEN UZAK YERLERDE
TERCIH EDILMESININ NEDENLERI

Kurulus yerinin sanayi bdlgelerinden uzak yerlerde tercih edilmesinin nedenleri
de sunlardur;

Arazinin gelecekteki genisleme yatinmlanna imkan vermesi,

Kullamlan tretim tekniginin nifusun yogun oldugu bdlgelerde kurulmaya

imkan verinemesi,
Arsa, kuyu yada memba suyuna fazla ihtiyag olmasi,
Sabotaj yada endiistriyel casusiuga kargi korunma ihtiyaci,

Cevre kirlenmesi engellenmelerinin bulunmamas: veya azligy,

2 TOSUN, 5.20-21
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- Bu bolgeler genellikle kalkinmada oncelikli yoreler kapsamina girdiginden

burada yapilacak yatinmlara saglanan deviet yardimlarindan azami

y.ararlamlmaSL24

IV. YANLIS KURULUS YERi KARARI VERILMESININ NEDENLERi VE
SONUCLARI

A) YANLIS KURULUS YERI KARARI VERILMESININ NEDENLERI

Yanits Kurulus yeri karan verilmesinin en 6nemli kaynag bilimsel y(”)nterhlerle
karar alinamamast ve gelecegi goriip yorumlayamama yanlisi oldugu kamsindayim.
Daha ¢ok kamu yatinmlannda yanhs kurulus yeri kararlan verilmekte ve telafisi ¢ok
glg sonuc;lér dogurmaktadir. Bu tarz yatinmlar hammadde, Pazar, ulagim, kentlesme ve
cevre gibi birincil faktorler dikkate alinmadan daha ziyade politik kaygilar 6n plana
¢ikarilarak yapilmaktadir. Bu konuda Afyon Cimento Fabrikasi, Gokova Termik
Santrali 6mek verebilecegimiz kuruluslar arasindadir. Ozel sektorde ise rasyonel
mantiktan uzaklagarak, daha gok hemsehrilik duygusu 6n plana ¢ikartiip yanhs kurulug

' yeri kararlan alinmasina neden olmaktadir.

B) YANLI§ KURULUS YERI KARARI VERILMESININ SONUCLARI

1. Isletmeler Acisindan Sonuclar

Kurulus yerinin se¢iminde dikkatli davramilmaz ve elverigsiz bir yer segilirse,
isletme yasadif sirece tiirlii sonuglarla karsilagir, rakipler karsisinda zayif duruma
diiger ve igletmenin émrii kisalir. Kurulug yerinin elverigli olmadig: sonradan anlagilir
ve igletme uygun bir kurulug yerine tasinmak isterse, agir masraflara katlanmak
gerekir.” Igletmeler zaman zaman aym konum yerinde genislemek ihtiyacini duyarlar.
Bu genisleme ihtiyaci, isletmeye yeni iretim initeleri eklenmesi, hammadde veya
mamuliin stok miktarimin arttinlmasi i¢in yeni depo veya benzer yardime: tesislerin
yapilmasi, ¢alisanlanin yeni dogan ihtiyaglarnim karsilamak igin sosyal yapilann
eklenmesi, gibi nedenlerle ileri gelebilir. Gerektiginde bu tiir genislemeleri yapma
imkam bulunmamasi isletmenin rekabet giiciinii etkileyeceginden; isletme pazardaki

payini kaybedebilir. Bununla birlikte, isletmenin iiretimde bulunacag: ana faaliyet

2 TOSUN, s5.21

% {lhan CEMALCILAR ve Digerleri, [sletmecilik Bilgisi, (Anadolu Universitesi Isitme Oziirli Cocuklar Egitim
ve Arastirma Vakfi Yayini No:3, Eskigehir, 1999), s. 47
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merkezin yam sira gerekli olan yardimc: tesislerinde bir uyum igersinde olmasi gerekir.
Yardime tesislerin ana fabrikadan uzak bolgelere kuruimasi gesitli zorluklar meydana
getirebilecegi gibi, isletmenin karhilizim da olumsuz yonde etkileyecektir.”® Sanayi

isletmelerinin mevcut makine, ara¢ gere¢ ve insan giicii kaynaklarim etkin ve verimli
kullanabilmeleri ile fabrika i¢i diizenlenmesi arasinda yakin bir iligki bulunmaktadir. Iyi
bir fabrika igi yerlesim diizeninin saglanmasindaki amaglar sunlardir:

Uretim siirecinde malzeme tagimina iliskin maliyetler ve zamam en az

diizeye indirmek
Calisana yonelik tehlike ve kazalan en alt dizeyde tutmak.

Uretim sirecinde denge saglayarak darbogazlann ortaya c¢ikmasim
engellemek,

Makinelerin gahsanlar iizerindeki olumsuz etkilerini minimize etmek,

Iyi bir caliyma ortamn saglayarak ¢aliganlarn moralini yiikseltmek ve etkin -
¢aligmalarim saglamak

Ingaat ve arazi maliyetlerinin yiiksek olmas: nedeniyle uygun bityikliikte bir
yerlesim alami ve bina hesabi yapilmah ve tamam kullanilmahidar.

llerde yapilabilecek yeniden yerlesim diizenlemelerinde kolaylik
saglayabilecek esneklikte olmalidir. 2’

2. Sehirlesme Acisindan Sonuglar:

Sanayi, gerek ilke ve bolge boyutunda olsun, gerekse sehirsel kademede olsun,
gelisme siirecinde 6nemli bir faktérdir. Arazi kullamg bakimindan, sanayi alanlarimin
sehir ici ve diginda kapladigy alan ve yerlesme igin uygun olan yerler, fiziki planlama
kararlan sirasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Gintmiizde, 6zellikle iilkemizde,
sanayinin yerilesme egilimi gosterdigi alanlar genellikle plancilann ongérmedikleri
yerlerdir.?®

% Adnan GULERMAN, Fabrika Tesisleri ve Organizasyonu, (Ege (:Tniversitesi Matbaas, izmir, 1978),

5.88-89

77 Richard . HOPEMAN, Production-Concepts, Analysis, Control, Cobinbus,Merrill Co., 1971, 5.146
% TOSUN, 5.26
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3. Ulusal Ekonomi Acismdan Sonuclari

Yanhs bir kurulus yeri kararnimin verilmesi hem isletmeler, hem de milli
ekonomiyi etkileyecektir. Ozellikle dretim faktorlerinin kit oldugu gelismekte olan
iilkelerde, yanhs kurulus yeri secimiyle, hem isletme hem de iilke kaynaklan israf
edilmis olacaktir. Buna bagl olarak getirilen teknoloji, sahip olunan maddi varliklar
yanlis kurulus yeni segimine bagh olarak atil duruma diisecek isletme ya iiretime geg

baglamaktan yada hi¢ baglayamamaktan dolay: zarar edecektir.

Bununla birlikte, yanlis kurulus yer segimi iillkenin dogal kaynaklan olan suda,
havada, bitki ortiisiinde dolayisiyla gevre faktériinde ve insan sagliginda geri dokiilmez
yada maliyetleri kargilanamaz kirlenmeler ve olumsuz etkiler meydana getirmektedir.
Ayrica sanayi iilke diizéyinde dengesiz bir dagilim gostermekte, diger yandan da yanlis
kurulus yer segimi yiiziinden atil kapasiteyle ¢alisan hatta kapanan sanayi isletmeleri
goriilmektedir.?

V. KURULUS YERI SECIMINDE DiKKAT EDILECEK HUSUSLAR

A)KARAR VERME SURECINDE DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR

Isletme yoneticileri, kurulus yeri sorunlannin dogru olarak Qﬁzﬁmﬁne biiyiik
onem vermelidirler; gunku ‘isletmelerin baganilan yada bagansizliklan bu konudaki
' kararmn yeniden olup olmamasina gore ortaya gikar. Giiniimiizde, olumlu yada olumsuz
bir rekabet ortamn iyi bir yerlesim kararina bagh olmaktadir. Rekabet, maliyet
giderlerini temel olarak belirlenen fiyatlar aracihiftyla kendini gosterir. lyi bir yerlegim,
uygun bir maliyet saglayacak konumu olugtururken, kétii bir yerlesim tersine bir etki
yapar. Herhangi bir isletmenin yerlesimini olumsuz maliyetler nedeniyle degistirmekte
yeni sorunlar ve ek maliyetler ortaya c;lkanr.3 O Fabrika yer segiminde, gelecekte
isletmenin alacaf1 gelisme ve degismeler tahmin edilerek dikkatli, derinlemesine

incelemeler yapilmalidir. Daha sonra degistirmek veya vazgegmek miimkiinse de bu

2 TOSUN, 5. 29 ) ,
30 Ridvan KARALAR, Isletme Temel Bilgiler, Islevier, (Anadolu Universitesi Basmevi, Eskigehir, 1197), 5.72
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hem zor hem de ¢ok pahaliya mal olur.*! Kurulus yeri segimi, tasan halindeki proje

caligmasinin gergeklesme siirecine doniigiim noktasinin baglangicidir. Segim karan

siirecinde bazi temel ilkelerin siirekli olarak goz 6niinde bulundurulmasi dogru bir

karara varmada dnemli rol oynayacaktir. Buna gore;

i

ii.

iii.

iv-

Kurulug yer karan verilip isletme kurulduktan sonra hemen hemen doniisii
olmayan bir yola girilmistir. Bu nedenle acele edilmemeli ve karar igin
gerekil tim bilgiler saglanmahidir. Biitiin proje galigmasi boyunca verilen
kararin dogrulugu goézden gegirilmelidir. Gerekirse tesis konulmadan yer
degisikligine gidilmelidir. Cunki tesis kurulduktan sonra fark edilen hatanin

telafisi miimkiin degildir.

Kurulug yer karan genel cografik bolge segiminden baglayarak konumluk yer
secimine dogru asamali olarak ele ahnmalidir ve sistematik bir biitiinliik -

icinde tiim faktorler ve etkilesimleri goz 6niine alinarak incelenmelidir.

Karar verme siirecinde higbir zaman bir tek yaklasim yada yontemle
yetinilmemelidir. Onerilen teknik ve yontemler yalmzca karar vermeye
destek verme amaci tasir. Ne kadar ¢ok boyutlu analize gidilirse karar
etkinligi o kadar artacaktir. Ciinkii, belki bir daha boyle bir karar
verilmeyecektir. Bundan sonraki karar basansizlik durumunda tasfiye karan
olacaktir.

Kurulug yeri segiminde belli bir cografik bolgeyi ve alanlann simirlandirma
zorunlulugunun olmasi nedeni ile 6zellikle dis pazarlarla iligkili endustri
dallan i¢in en iyi kurulug yer segiminde, hammaddelerin dis alim1 ve/veya
tiriinlerin dig satimi durumlan ve aynica kurulus yer segimini etkileyen
faktorlerin zamansal gelisme siireci iginde degisebilme dzelliginin
bulunmasi, uzun bir doéneme yonelik kurulug yeri segim karanm

giclestirebilir.

Bazi endisstri dallarinda gesitli ekonomik nedenlerle isletmelerin kurulug
yerleri bakimindan “toplanma” ozelligi gostermesi yaygindir. Boyle

durumlann dstinlik ve sakincalant degerlendirilmelidir. Uzun dénemde

31 Kutsal TULBENTCI, Recep KILIK, Fabrika Organizasyomu Ders Notlar1, (Erciyes Universitesi
Yayinlani, Kayseri, 1993), s.15



14

toplanmanin neden oldugu rekabetin ve gevresel sorunlarin olumsuz etkisi
sonucu toplanma merkezlerinden uzaklagsma bigiminde bir “dagiima” egilimi

ortaya ¢ikabilir. Cagimizda belirginlesen bu egilimler incelenmelidir.

vi. Kurulus yeri se¢iminde hiikiimetlerin yada belediyelerin sagladif1 organize
sanayi  bolgeleri segenefi bir kuruluy yeri segenegi olarak

degerlendirilmelidir.*?

B) EKONOMIK KRITERLER BAGLAMINDA DIKKAT EDILECEK
HUSUSLAR
Uretim yapmak iizere yatirima karar veren bir mitegebbis, neyi, nasil ve kaga

iiretecegine karar verirken, verimlilik, ekonomiklik ve karlilik gibi ekonomik kriterleri
dikkate almalidir.

1.Verimlilik (Prodiiktivite)

Verimlilik, iiretim siirecinde kullamilan gesitli kaynaklarla, tiretim sonucunda
elde edilen hasila arasindaki iligkiyi veren bir kavram olup birim kaynak bagina elde
edilen hasila miktanm ifade eder. Omegin~ 1 kg iiziimden 50 cm’lik Giziim suyu elde
ediyorsak verimlilik ¥ ‘dir. Ancak iiziim suyu iiretirken, {iziim diginda basit bir pres ve
is giicit kullaninz. Bu nedenle, elde ettigimiz hasilada bunlarinda pay1 vardir. Verimlilik
denilince, daha ¢ok is giicii verimliligi akla gelir. Is giictiniin 6lgiisii, cahgilan olduguna
gore, verimlilik birim zamanda elde edilen hasila miktan seklinde de tammlanabilir.”
Genel Volarak verimlilik 6lgimii isletme ve yoOnetimin gesitli faaliyetlerinin toplu

degerlendirme indekslerini iretmek igin tasanmlanmsg bir islemdir.

Bu nedenle verimlilik 6lgiimlerinden su roller beklenir.

32 Halil SARIASLAN, Yatirim Projelerinin Hazirlanmas: ve Degerlendirilmesi, (Turhan Kitabevi,
Ankara, 1997), 5.129-130

3 Ahmet GOKDERE, Bankacilar Igin Ekonomi Bilgisi, (Banka ve Ticaret Hukuku Aragtirma Enstitiisil,
Yayin No:245, Ankara, 1991), 5.24 ) '
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Uretimin ve diger isletme faaliyetlerinin performansimin degerlendirilmesi,
Isletmeyi olusturan sistemin timm davramglarimin ve nedenlerinin analizi,
Isletmenin stratejik faktorlerinin tahmini ve planlamast,

Isletmenin sosyal sorumlulugunun agiklanmasz **

> W

2. iktisadilik

Bir bakima satiglarn yada tretimin karlilift da sayilabilecek olan iktisadilik,
firetimin satiy tutanimn, {retim maliyet tutanina oranlanmasidir. Satig niceliginin artmasi,
-satig fiyatlanmin artmasi, maliyet giderlerinin ise yiikselmemesi durumunda
ekonomiklikte artmg olur. Ote yandan, satis niceligi ve satis fiyath aym dizeyde
kahirken, maliyet giderlerinin diismesi ckonomiklifi arttinr. Ekonomiklik, karm
niceligine iliskin bilgi vermeyen, buna kargilik yapilan isin ekonomi teknigi bakimindan
uygunluk derecesini gosteren bir 6lgidiir. Alinacak énlemlerle giderlerin digiriilmesi,
boylece ekonomikligin arttinlarak karm yiikselmesi sozkonusu olabilir. >’

3. Karhihk (Rantabilite)

Belirli bir zaman arah iginde, isletme didinmeleri sonucunda elde olunan net
kann, o zaman kesitinde kullanilan kapitale oranma karliik denir. Kullanilan gesitli
araclar ve degisik olgililere gore isletmenin karlilik derecesi daha ayrintili olarak ortaya
konabilir.®® Isletmelerin gerek bir bitin olarak tim faaliyetlerinde karh galisip
¢alismadiginin belirlenmesinde, gerekse her bir temel faaliyetinin verimliliginin dl¢itiip
degerlendirilmesinde bu orandan yararlamlir. Karlilik oranlan ile, isletmenin gegmisteki
kazang giicii ve faaliyetlerinin etkinlik derecesi degerlendirilir. Isletmenin elde ettizi
karm olgiilii ve yeterli olup olmadigimin saptanmasinda bu oranlar kullamilir.*’

3 Kazim KOROGLU, Isletmelerde Verimlilik Olgme-Degerlendirme Uygulamalar: ve Rapor Sistemleri,
(Milli Prodiiktivite Merkezi Yaymian No: 571, Ankara, 1996), s.1

%3 Ridvan KARALAR, Isletme Politikast, (Birlik Yaymmcilik-Ofiet, Eskisehir, 2000), s.3

3 KARALAR, s.4

37 Nalan AKDOGAN, Nejat TENKER, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, (Lebib Yalkin
Yayinlan, istanbul, 1997), 5.553
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IKINCI BOLUM

KURULUS YERI SECIMININ ASAMALARI, SECiM SURECINDEKI ETKIN
FAKTORLER VE SAYISAL — SAYISAL OLMAYAN DEGERLEME
METOTLARI

1. KURULUS YERi SECIMININ ASAMALARI

Kurulug bolgesi ve yer segimi bir projenin en stratejik karalarindan biridir. Kurulug
yer segimi sadece ticari agidan 6nemli olmakla kalmamakta; gelir dagilimi, bolgesel
gelismislik farklarim etkileme, birbirleri ile iligkili firmalarin aymi mekanda toplanmasi
sonucunda olusacak digsalhiklar, cevresel faktorler ile tegvik tedbirlerinden
faydalanabilme gibi boyutlan igermektedir. Batiin bu yonleri dikkate alindiginda yer
segimi; firma bazinda oldufu kadar ulusal planlama ve siyasi karar alma siirecleri
agisindan da merkezi bir 6neme sahiptir.*® |

A) ULKE SECIMI

Giintimiizde, diinyadaki son gelismeler 1s18inda fabrika yeri se¢imi uluslararas:
dizeyde diginilmesi gerekli hale gelmistir. Ozellikle Gretimde ileri tekmoloji
kullamlmasi ve bu teknolojilerin sermaye yofun hale déniigmesiyle artan yabanci
sermaye ihtiyaci, teknolojilerin yasam donemlerinin kisalmasi, igletmelerin 6lgek
ekonomisine gegisi ve belirli alanlarda uzmanlagma gibi nedenlerle fabrika yer segimi
uluslararas: diizeyde diisimilmelidir. Ticaretin serbestlesmesi, sermayenin serbest
dolagimi, titketici aligkanliklarindaki benzerliklerin artmasi ve mamul niteliklerinin
standartlagmas1 sonucunda kirescllesme siirecinde olan isletmelerin fabrika yer

segimini uluslar aras1 diizeyde ele almas: gerekir.*

1. Ulke Secimine Etki Eden Faktorler

Girigimeiler, artik ulusal piyasalarla yetinemeyeceklerine gore dretimlerini
kendileri agisindan en avantajli ilkede, diinya diizeyinde rekabet sanslarim artiran
ortamlarda yapmak durumundadirlar. Kar amaciyla harcket eden bir girisimcinin tlke

%% http://www.dpt. gov.tr/dptweb/ekutup96/, 17.03.2001 o
* TUSIAD, “ 21. Yiizyila Dogru Tiirkiye: Gelecegie Doniik Bir Atilm Stratejisi. ”, TUSIAD Yaymlar,
Istanbul, 1991, s. 102
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segimi yaparken gbz oniinde tutacaf: temel ilke iiretimde verimlilik, maliyet e kalite
agisindan diinya standartlanim saglayacak kogullan yakalamak olmalidir.

Bagka bir iilkede yaﬁnm yapmay1 tasarlayan firma oOncelikle, s6z konusu
iilkedeki politik ve ekonomik istikran, fiziki alt yapiyi, beseri sermayeyi, yabanci
sermaye ve dig ticaret mevzuatlanm incelemelidir® Gelismekte olan ilkelerde
igsizligin bayik boyutlarda olmasi, ozellikle iicret politikasint da g6z oniinde
bulunduran uluslar aras1 yatinmcilar tarafindan gekici bir 6zelliktir. Maliyetler 6nemli
olgiide etkileyecek bu faktor isletmelerin, uluslar arasi1 pazardaki rekabetine de etki
edecektir. Aynica bir iilkedeki sendikalﬁsma ve uygulanan sosyal sigorta kapsamm da bu
faktor icinde degerlendirilebilir.*' isletmelerin iilke segimine etki eden faktérierden
biride Pazar faktoriidiir. Gergekten de igletmeler yeni pazarlama yakin olmak yada sahip
olduklan pazarlardaki payim saglayacag rekabet fstimliigt ile daha da arttirmak
isterler. Ozellikle pazaré yakin yerde kurulmanmin ulasim maliyetier agisindan rekabet
ustinlip saglayacapn bir gergektir*’ Bununla birlikte, cevre kirliligini onleyici
teknolojilerin  geligtirilmesi ve bu teknolojilerin  kullammimin  tiim diinyada
yayginlagtiriimas: globallesmenin yararlarindan bir bagkasidir.? |

2. Ulke Secimine Etki Eden Faktorlerin Degerlemesi

Ulke segiminde kargilasila bilinecek riskler ticari risk ve iilke riski olarak iki
grupta incelenebilir. Bu riskler, ya s6z konusu iilkedeki ticari iligkide bulunacak
iletmeden yada o iilkenin iginde bulundugu politik ve sosyal ortam ile ekonomik ve
dovize iligkin kosullardan kéynaklanabilir. Bu baglamdaki riski sistematik risk ile
ilisiklendirirsek, sistematik riskin bashca kaynaklanmn sunlardir.

1. Satin Alma Giicli Riski
2. Faiz Orani Riski

0 SAHIN, . 34-35

“ SElwood BUFFA, Temel Uretim Yonettmi, ( Ceviren: Attila SEZGIN, L. T.LA. fgletme Faknltesi
Yaymlari, Ankara, 1980), 5.239

2 ASTROGLU, 5. 426

* Riza ASIKOGLU, Globallegme Sﬂrecmd@ Finansal Yonelimler, ( Dumlupmar Universitesi Yaymlan
No: 2, ETAM Matbancihk, Eskxqehu' 1993 ), 5.20

“* Fredrick AMBLING, Investments: An Introductzon to Analyis And Managment, Prentice Hall., New
Jersey 1978, 8.20



~.

3. Piyasa Riski
4. Politik Risk

5. KurRiski

- B)BOLGE SEGIMI
Bolge secimi olabildiince genig bir cografi alan goz oniinde bulundurularak
yapiimali ve se¢cnek!er arasinda en uygunu belirlenmelidir. Bolge belirlendikten sonra
yapilacak olan yer segiminde ise arazi ve gevre kosullan (alt yapi, sosyo — ekonomik ve

kiiltiirel ¢evre) ve "arazi mahiyeti (arazi hazirlama ve gelistirme dahil) dikkate

alinmalidir. Biitiin bu ¢aligmalar gergeklestirilirken yapilacak yatlnmm Gzelhklen gbz

onimde bulundurulmahdxr 3

1. Béige Kavram

- ' Bolgeler yeryiiziinde belirli Gzelllklerm bir araya gelmesi ile ortaya gikan
' . sahalar olarak bilinirler. Genel olarak bolge, belirli kriterler bakiminidan homojen -
| mekan pargas: geklinde tanimlanabilir. * '

2. Ekonomik Yap Acisindan Bilgeler

Sanayi igletmelerinin kurulug ‘yerlerini -segerken iizerinde 6nemle durduklan
" bolge kavrami, bolge planlamacﬂan taraﬁndan ckonomik yap1 6zelliklerine gore i:u;

baglik altinda tqplanmaktadlr
1. Homojen (Tiirdes) Bolgeler
2. Nodal (Polarize) Bﬁlgeler
3 Planlama Bolgeler -

,..z-‘

Homojen bolge, karaktenstlk ozellikleri birbirine miimkiin oldugu kadar yakin

“olan birimlerden meydana gelen devamh bir mekandir. Bu bolgelerin karakteristik

- ozellikleri olarak bolgeye bagh sehirlerde farkhilagma ve yoneticilik fonksiyonunun

5 www.dpt.gov.tr...
* TOSUN, 5. 47-48
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olmamasi, sanayinin tanima dayal: olmas;, igsizlik sorunu, Giretimde ihtisaslagsmanin
olmamasi, sehir fonksiyonlarinin tanimsal tiriinlerin toplama ve dagitim ile ilgili olmasi
sayilabilir.

Nodal bolgeler, Yonetici bir odak sehrin etrafinda kiimelenmis, biiyiik ve
fonksiyonlarina gore kademelenmis, esas iligkilerini odak sehirle yiiriiten ve onunla
sosya-ekonomik agidan biitiinlesen bir alam ifade ederler. Bu tip bolgelerde, merkezi bir
yonetici sehir vardir. Bolgede, biyiklikler ve fonksiyonlarina gore kademelenmis
ikinci ve tginci derecede merkezler bulunur. Yasama standard: geligmigtir.

Planlama bélgeler; bolge ve milli kaynaklan en iyi sekilde kullanarak uyumlu
bir bitylime saglama amacinda olan planiama otoritelerinin kullandiklan bir aragtir. Bir
mekanda, bir sanayi tipinin belirlenmesi ve se¢imi yeni ulagim yollaninin yeni enerji

kaynaklarinm kurulusu s6z konusu oldugunda plan bélgeye basvurulmaktadsr.*’

3. Ekonomik Gelisme Seviyelerine Gore Bolgeler

Gelismislik diizeylerine gore bilgeleri 4 grupta ele alabiliriz.

1. Gelismis Bolge

2. Az Geligmis Bolge,

3. Metropoliten Bolge

4. Fonksiyonel Bolge

Buna gore;

Geligmig bolge; gelir seviyesi ve gelir artig1 itibariyle iilkenin ortalamasinin
iistinde olan bolgedir. Sosyal ve kultiirel gostergelere gére de bolge gelismis bir 6zellik
tasimaktadir. Nifusun ortalama kiiltiir seviyesi ve egitim diizeyi yiiksektir. Egitim,
saglik, yol, su ve elektrik gibi sosyal altyap: yatinmlan yeterli seviyede bulunmaktadir.
Az gelismis bolgeyi, gelisme potansiyelini kaybetmis veya gelisme avantajlar1 olmayan
bolge olarak ta yorumlayabiliriz. Gelir seviyesi ve gelir artig hizi, diger bolgelerin gelir
seviyesine gelir artis hizlarindan digiiktiir. Uretim tarima dayalidir ve makineli tanima
yeterince gegememigtir. Istihdam olanaklani smrlidir. Sosyal alt yapi yatinimlan

“T TOSUN, 5. 49-50
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yetersizdir. Metropoliten boélge, iki sinir ve bir gevreden ibarettir. Birinci sinir, kentin is
merkezini kapsar, Yogun trafigin hakim oldugu bu bolgede arazi degerleri yiiksektir.
Biitiin faaliyetler yoneten uzmanlasmis orgiitler ve hizmetler bu bolgede toplanmstir.
Tkinci sinir ise is merkezinin etrafinda, is merkezi ile ginliik iliskileri yogun olan iskan
edilmis bolge simndir. Bityitk kent biitiinii ise, kentin biiyiime sahasi veya ¢ekim sahasi
diye tammlanan g¢evre smindir. Metropoliten bolge simin kent ile haftalik alis veris
iligkileri olan, biitiin fonksiyonlan ile merkez kente yonelmis olanlan kapsamaktadir.
Bir iilkede belli bir alanda yasayan niifusun sosyal ve ekonomik faaliyetlerine ve yasam
bigimine yon veren ve etki yapan belirgin faaliyet ve 6zelligi; o alanin “fonksiyonel

bolge” olarak taninmasina neden olmaktadir.*®

C) KONUMLUK YER SECIMI

Bolge secimi gerceklestirildikten sonra, sira bu bélge igersinde en uygun arsamn

belirlenmesine gelmektedir. Belirlenecek bu yer, konumluk yer adim alir.

1. Konumluk Yer Kavram ve Ozellikleri
Isletmenin, tizerinde kurulacag arsa veya yere ( araziye) konumluk yeri denir.*

Konumluk yer segiminde ulagtirma durumu énemli incelenir. Demiryolu, karayolu ve
deniz kenaninda bir yer, ulagtirma bakimindan bityitk kolayliklar ve dstiinlikler saglar,
Elden geldigince az gider yaparak genel ulagtima sebekesine baglanma olanag
saglayacak yerlere oncelik verilmelidir. Hatﬁ ve yardimc: maddesi dogal kaynaklardan
elde edilen sanayide, kurulus yeri segimi bakimindan fazla bafimsiziik yoktur.
Enerjinin, suyun ve artiklann atilmasinin en az giderle saglanabilecegi arsalar oncelik
kazamir. Arsanin topografik durumu, yer alti suyu diizeyi ve topragin ozellikleri de
onemlidir. Alim bedeli diisik olmakla birlikte masrafli diizeltmeye, 6zel ve destekli
temel yapimina, biitiin kanallarin su gegmez bigimde yalitiimasina gerek olan bir yerde,

ucuza alinan arsanin gergek maliyeti, pahali yerdekinin ¢ok iistiine gikabilir. Sanayi

“**TOSUN, s. 51-52-53
** CEMALCILAR ve Digerleri, 5.55
* TOSUN, s. 93-94
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kurulan bir yerde arsa fiyatlan yiikselir. Rahat caligmaya ve gelismeye olanak verecek
bityiikliikte arsa, baglangicta saflanmahdir.Arsa segiminde Onemle g6z oniinde
bulundurulmas: gereken bir noktada bolgedeki riizgarlann yéniidir. Yalmz ucuz arsa
saglamak amaciyla, kent merkezlerinden ¢ok uzakta bir yerin segilmesi kararimi
vermezden Once ¢esitli degerlendirmeler yapilmalidir. Kentlerden uzaklagildikca,

personelin kargilanmas: gereken gereksinmeleri artacaktir. >

2. Konumluk Yer Seciminde Alternatifier

Yatinmeilar, kurulug yer karan verirken, seceneklerini bolgesel ve konumluk yer
faktorler agisindan analiz ederler. Yapilan analizler sonucunda isletmelerin ya mistakil

araziler iizerine yada organize sanayi bolgelerine kurulduklan gozlenir.

a) Miistakil Araziler

Miistakil araziler, organize olmamis ve arazi dizenlemelerinin, enerji, su,
ulagim, alt yap1 hizmetlerinin yatinmc tarafindan bireysel olarak yapildifn yerlerdir.
Ozellikle tesvik tedbirleri kapsamindaki deviet yardimlannin varhiindan dolay:
miistakil arazilerde bireysel yatinmlar tercih edilmekte yada isletme i¢in ¢ok biyiik
arazi gerektigi durumiarda boyle davramlimaktadur.®*

b) Organize Sanayi Bélgeleri

Organize sanayi bolgeleri, kapsamli bir plan gerefince parsellenip, yol, su,
elektrik, kanalizasyon gibi alt yapi tesislerine sahip kilinmis arazi pargalarinin,
beraberce yararlanabilecekleri her tirlii hizmetle birlikte mﬁtesébbislerin yararlarina
sunuldugu organizasyonlardir. >

L' TOSUN, s. 57
2 CEMALCILAR ve Digerleri, s. 60
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Organize sanayi bélgeleri, sanayi isletmelerinin kurulug yer igin gerekli olan
dinamik yapiy1 kendileri sagladiklanndan, uzun vadede, isletmelerin yer segiminde
dikkate alacag bir alternatiftir.”

Kurulus yerinin segim sireci 3 asamadan olusan bir problem olarak
tanimlanabilir.>*

- Fabrikanin kurulacaf: bolgenin segimi,
- Bolgenin spesifik bir yarinin belirlenmesi,

- Belirlenen yer smirlan iginde fabrikanin kurulacadi araz pargasimn
(Konumluk yerin) segilmesi '

Buradan Soyle bir sekil ¢ikarabiliriz.

I Bolge Segimi

II. Bélgenin Spesifik bir yerinin

secimi

M. Konumluk yer se¢imi
Sekil 1: Kurulyg Yerinin Se¢im Siireci

II. KURULUS YERI FAKTORLERININ SINIFLANDIRILMASI

Belli bir yerde yapilan iretim ( veya pazarlama) faaliyetine iistiinlikler saglayan
(6zellikle maliyet Gstinlikler saglayan) her sey kurulug yeri faktoriidir. Kurulus yeri

faktorleri genel olarak 4 ana bolimde toplanir.®

%3 Latif CAKICL, Sanayi Isletmelerinin Kurulug Yeri Segiminde Ulastrma Masraflarinm Yeri ve Onemi,
(Ankara Universitesi, S.B.F Yayim, A .U Basimevi, Ankara, 1968), s. 23

* Biilent KOBU, Uretim Yonetimi, (Istanbul Universitesi, Isletme Fakiiltesi Yaym No: 260. istanbul,
1994), s. 137

55 CEMALCILAR ve Digerleri, s. 49
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A) IKTISADI FAKTORLER

Isletmenin materyal kaynaklanna uzakhigr dikkatle degerlendirilmelidir. Tasima
araglanina ve olanaklanna bagli olarak 6nemli 6l¢iide tasima masraflarina katlanmak
gerekir. Aynica materyallerin taginma siiresi de g6z 6niine alinmalhidir. Bitmis mallarin
sunulacagl pazarlann uzaklify da dikkatle incelenmelidir. Uzaklik, is giicii kaynaklar
bakimindan da s6z konusu olur.

B) DOGAL FAKTORLER

Iklim ve arazinin durumu kurulus yer secimini genis olgiide etkileyebilir. Isi
degismeleri, nemlilik derecesi, zelzele bolgesinde bulunup bulunmama, topragin yapist,
arazinin yukseklifi gibi dogal ozellikler kurulus yerini kararlastirirken géz Onine
alinmahdur.

C) SOSYAL FAKTORLER

Bir bolgenin sosyal Ozellikleri isletmenin kurulus yerinin se¢imini etkiler.
Isletmelerin gogu isletmede calisanlann sosyal ve kiltiirel ihtiyaglarm giderecek
kuruluglann bulundugu yerde kurulurlar. Ayrica girilltii yapacagi, havayr veya suyu
kirletecegi gerekgesiyle toplumun direnisi, igletmenin yerinin se¢imini etkileyebilir.
Toplumun saghigim, sehirlerin kurulusunu ve gelismelerini goz oniinde tutarak devlet ve
belediyeler isletmelerin kurulusg yerlerine iligkin tirli sinirlayic: yasalar koyartar.

D) PSIKOLOIJIK, FIZYOLOJIK VE POLITIK FAKTORLER

Miitesebbisin, bir tlkenin belirli bir bolgesinde yasayan insanlara kars1 duydugu
yakinh@inda kurulus yerinin se¢iminde rolii olabilir veya mﬁtesebbié kiir yeri, banyo
veya plaj kasabas: gibi saghgina yararh olacak bir yeni kurulus yeri olarak secebilir.
Devlet de, iktisadi veya sosyal yararlar saglayacagy diisiincesiyle, igletmelerin belirli
yerlerde kurulmasini 6ngorebilir veya igletmecilik bakimindan kurulmamasi gereken
yerlerde isletmeler kurabilir.*®

% CEMALCILAR ve Digerleri, s. 49-50
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III. KURULUS YERI SECIMINI ETKILEYEN FAKTORLER

A) KURULUS YERI SECIMINI ETKILEYEN FAKTORLERIN
SINIFLANDIRILMASI

Fabrika yer se¢imini etkileyen faktorler objektif ve sistematik bir yaklasimla
degerlendiriimelidir. Fabrika yerinin segimini etkileyen faktorler degisik
siniflandirmalar yapilarak gruplandinlabilmektedir. Fabrika yer segimini etkileyen
faktorler baghca 3 grupta toplanmaktadir.”’

1. Degisken Maliyetler

Degisken maliyetler; girdi ve gikti ile ilgili maliyetleri ifade etmekte olup, belirli
bir fabrika kurulus yerinde firetim yapilmasi durumunda alternatif fabrika yeri maliyeti
olarak dikkate alimr. Girdi maliyetleri, Gretim faktorleri maliyetleri ile ilgili olup, is
giici maliyetleri hammadde maliyetleri, ulaghrma maliyetleri bu maliyet grubunda yer
almaktadir. Depolama ve fabrika i¢i tagima maliyetleri de degisken maliyetler iginde yer

Ciktilar ile ilgili defisken maliyetlerin baghcalan, tretilen mallann depolayip,
pazarlamak f{izere bagka bolgelere tasima, yeni mamul mallann bagka isletmelere
gonderme ve belirli satiy bolgelerinde depolama ve pazarlama maliyetleridir. Alternatif
fabrika kurulug yerleri arasinda segim islemi defisken maliyetler géz Oniinde
bulundurularak yapilir.

2. Sabit Maliyetler

Sabit maliyetler igerisinde fabrika binalarimin tasarimi ve ingaatiyla ilgili
masraflar 6nemli bir yer tutmaktadir. Isletmede kullamlacak olan makineleri satin alma,
tagima kiralama, fabrika igerisinde yapilan fiziki depo maliyetleri sabit maliyetler
grubunda yer almaktadir. Hammadde ve malzeme stoklariyla ilgili olarak yapilan
masraflarda bu grup maliyetlere dahil edilmektedir. Cegitli fabrika kurulus yerleri

37 Ray WILD, Production Operations Managment Principles and Technigues, ELBS Edition, 1998, 5.97
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arasinda segilen yaparak karar vermede sabit maliyetler onemli bir yer tutmaktadir.

Sabit maliyetlerin 6nemli bir kismi yatinm maliyetlerinden meydana gelmektedir.

3. Subjektif Faktorler

Subjektif faktorler fabrika yer se¢imi kararlarim etkileyen ¢ok degisik sebeplere
bagh olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin; kisisel tercihler, is giici durumu, bolgeye
kars1 duyulan ilgi gibi gok degisik sebeplere bagl olabilmektedir. Cesitli kaynaklardan
saglanan ve degisik faktorlerin etkisi altinda kalan bilgiler fabrika yer olarak segilecek
bolgeyi belirleyici olmaktadir. Ornegin, niifusun artis iz ve egitim durumu, ortalama
ficret diizeyi, igsizlik durumu, bolgedeki sanayinin geligimi, i§ giiciniin doniigiim hiz1 ve
bélgenin politik ve ekonomik istikrar1 gibi bilgiler fabrika yeri segimiyle ilgili kararlar
yakindan etkilemektedir. Fabrika yer segimini etkileyen difer subjektif faktorler,
bireysel tavsiyeler, akrabalik iligkileri, o bolgede dogma ve yasama, insanlarin
gelismislik diizeyi ve hayat standard: olmaktadir.*®

B) KURULUS YERI SECIMINI ETKILEYEN FAKTORLERIN SIRALANMASI

Isletmenin kurulus yeri segiminde etkili olan bélgesel ve konumluk yer
faktorlerini goyle siralayabiliriz.>®

1. Pazara Yakinhk

2. Hammadde ve Yardimc1 Malzeme Kaynaklarina Yakinlik
3. Isgicinin Saglanabilirligi

4. Tagima ve Ulasim Olanaklan

5. Su

58 Mitchell BEAZLEY, Production, Core Business Studies, Mark Merrisen Productions Limited, London,
1987, 5.79

%% ASIKOGLU, s.101; YILMAZ, s.32-33; SAHIN, s5.35; CEMALCILAR ve Digerleri, s.51; KARALAR,
5.76; SARIASLAN, s.118; TURKEL, s.55; KOBU, s.135; KILIK-TULBENTCI, 5.16; TOSUN, s.62;
Oktay GUVEMLI, Yatram Projelerinin Dizenlenmesi, Degerlendirilmesi ve Izlenmesi, (Istanbul, 1994),
5.385; Meral TECER, Isletme Ekonomisi, (Yarg Yayinlari, Ankara, 1990), 5.199;

Oktay ALPUGAN ve Digerleri, Isletme Ekonomisi ve Yonetimi, (Beta Basm-Yayimm Dafitim A.S,
Istanbul, 1990), 5.104-105; Ridvan KARALAR, Genel Isletme Ekonomisi, (Engin Yaymlan, Ankara,
1993), 5.69; llker BIRDAL, Isletme Ekonomisi, (Caglayan Kitabevi, Istanbul, 1986), 5.78



8.

9.

Yatirnmlarda Devlet Yardimlan
Eneni ve Yakat
Atiklarin Antilmasi

Iklim Kosullan

10. Yan Sanayiye Yakinhk

11. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre

12. Isci ve Isveren Iliskileri

13. Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanma Durumu

14. Giivenlik ve Milli Savunmaya Uygunluk

15. Digsal Ekonomilerin Etkileri

16. Bankacilik ve Finansal Hizmetler

17. Arsanin Maliyeti ve Ozellikleri

18. Politik Faktorler

19. Organize Sanayi Bolgesinin Varlif

20. Egitim ve Aragtirma Kurumlan

21. Niifusun Yapis: ve Egitim Durumu

22. Haberlesme ve Diger Faktorler

1. Pazara Yakinhk

26

Pazar, belirli bir ihtiyac1 ve istefi paylasan, o ihtiyaci ve istegi doyurmaya istekli

olan ve degisimi gergeklestirmeye yetkisi olan tim umulan ahcilar toplulugudur.

Pazara yakinlik, kurulus yeri kararlanindaki 6nemini hi¢ yitirmemigtir. Niifusun yagin
oldugu alanlar bir ¢ok isletmeyi gekmektedir. Bunun nedenlerinden birisi, umunlur
alicilarin gok ucuz bir ulagim gideriyle isletmeye ulagim olanag: bulmalaridir. Niifusun
biytimesi ve buna baglh olarak pazarlarin bilyiimesi bunlardaki isletme sayisim hizla

% {lhan CEMALCILAR, Pazarlama Kavramlar, Karariar, (Beta Basim-Dagitim A.S, Istanbul, 1996), s.

31-32 -
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artinr. Pazara yakin olmak, taginmasi zor ve pahal: iiriinler ireten igletmeler igin
ozellikle 6nem kazanir. Onanm ve bakim gibi yogun bir satis sonrasi hizmet gerektiren
mallan iireten isletmeler, 6rnegin bilgisayar tireticiler yada ya pazara ¢ok yakin olarak

konulmali yada servis ismi yiiriitecek ayri olanaklan pazarda saglamis olmak.®’
Pazara yakinlik faktoriine;

- Cok yer tutan ve ulastirma gideri yiiksek olan mallar ( ¢imento, giibre, petrol
uriinleri gibi) imal eden kuruluglar,

- Tasinmast pahali ve tehlikeli olan mallar ( barut, dinamit, 6teki patlayici
maddeler, radyo aktif maddeler vb.) ve Gretim siirecinden sonra afirhik
ve/veya hacim kazanan mallar ( tiitin mamdiiller, siilfirik asit vb.) imal eden
isletmeler,

- Genis ¢aph ve moda degisiminden etkilenen bir bolgesel pazara hizmet eden
yapimcilar ( hazir giyim esyas1 yapiumcilan gibi),

- Teknik damsmaniik vb. hizmet kuruluslan 6nem vemektedirler.5?

2. Hammadde ve Yardimeir Malzeme Kaynaklarina Yakinhk

Hammaddenin istenilen niteliklere sahip olmasi, sirekli ve givenilir olarak
saglanabilirligi, segilecek kurulus yerini belirleyen 6nemli faktérlerdir. Bununla birlikte
bammadde faktérimin Gretim maliyetine etkisini minimize edecek bitiin etmenler
kurulus yerinin segiminde dikkate ahinmaktadir. Bu etmenlerin gerekli analizier
yapilarak; hammadde ve yardimci malzeme faktSriniin, kurutug yeri degerlemesindeki
etkisi ortaya konulmalidir.%’

Hammaddelere yakinlik, kolaylikla bozulabilen, biuylik hacimli, dolayisiyla
tasima gideri yiiksek olan ve firetim islemi sirasinda afirhfindan gok miktar kaybeden
hammaddeler i¢in onemlidir. Ormegin; seker ve seker mamulleri ile sebze, meyve ve
balik konservesi yapimcilan, et ve siit gibi tarimsal fm“mleﬁ isleyen sanayiler, gelik,

61 KARALAR, s. 84-85
2 TECER, 5.199
% ASIKOGLU, s. 103
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aliiminyum, elektrik vb. imal eden isletmeler hammaddeleri ¢okga yetistirildifi yada

bulundugu bélgelere yakin yerlerde kurulurlar.®

3. Is giiciiniin Saglanabilirligi

Kurulus yeri isletmenin tiretimde ihtiyag duydugu is giictiniin,
a)Nitelik ve nicelik olarak bol oldugu

b)Ucret durumunun uygun oldugu bir bolgede olmahdir.®®

Kurulug yerinin se¢iminde nitelikli 1§ giicii temini ve bunlarin sosyal, kiiltiire] ve
saglik gereksinmelerinin karsilanmasi mutlaka hesaba katilmas1 gereken unsurlardir.
Kalabalik niifuslu, yeni gelisen ilkelerde niteliksiz is giici maliyeti diigiiktir ve
istenildigi kadar ig gica istihdam edilebilir. Fakat projelendirilen i i¢in fazlaca uzman
personele ihtiyag duyuluyorsa ve bu konuda firmalar arasinda yofun rekabet
yagamyorsa tesisin bu tiir is giciiniin kolay saBlanabilecefi ve gereksinmelerinin

karsilanabilecegi bolgelerde kurulmas: firmanin rekabet giicimi artirir. %

4, Tasima ve Ulasum Olanaklar

Tagima (ulagtirma) isleﬁ genel olarak, iretim igin gerekli olan hammadde ve
yardimci malzemelerin iiretim tesislerine; tiretilen mamullerin ise tiiketicilere (pazara)
ulagtinnimasimi ifade eder. Bunun yam sira kurulusun iiretim siirecini olusturan
agamalarin dagimk kurulus yerlerinde olmasi halinde yan mamulierin isgletme tniteleri
arasinda tasinmasi da tasima isleri‘kapsamma girer.”’

Tagima maliyetleri, hem isletmenin ihtiyag duydugu girdilerin maliyetini, hem

de tretilen mallan tiiketicilere ulastirma maliyetlerini etkiler.5®

Tasimaya iligkin maliyetlerin minimizasyonu igin iki temel prensibe isaret
edilmektedir; *ulastm ag prensibi ve ulasim agirlig: prensibi.

% TECER, s. 200
 SARIASLAN, s.119
% SAHIN, 5.37

87 GUVEMLI, 5.390
% ASIKOGLU, s.104
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Ulasim af1 prensibine gore mevcut hammadde kaynaklan arasinda kurulusg
yerine yakin olani, uzak olanina gére tercih edilir. Hammadde ve yardimci malzeme
saglayan piyasadan pazara giden yolun olduk¢a kisa olmasi gerekir. Ulasim agirh
prensibinde ise, tagimlan mamul ve hammaddelerin agirhiklan miimkiin oldugu kadar az

olmalidir.
a) Tagima Maliyetini Belirleyen Etmenler

Kurulus yer segiminde g6z 6niinde bulundurulmasi gereken tagima maliyetlerini

belirleyen etmenler 4 grupta toplayabiliriz.”
1.Tagima Uzakh{
2.Tasmnan Mahn Ozellikleri
3.Ulasim Yollarinin ve Yararlamlan Araglarin Nitelikleri

4 Taginan Mal Miktan

aa) Tasima Uzakhgt

Tasima Mesafesi uzadikca maliyet artar. Bununla birlikte kimi durumlarda
mesafe fazlalaghkea tagima maliyetleri azalarak artan bir trend gdsterir. Bunun
nedenleri; mesafe arttikga yiikleme bosaltma, ambalajlama gibi degismez giderlerin
mesafe birimine disen boliminin azalmas:, mesafe arttkca daha etkin tasima
araglarinin kullanilmasiyla birim uzaklik basina tagima icretinin diigmesi, tasima isi
yapan isletmelerin mesafe arttik¢a birim uzaklik bagina daha az ficret istemelerdir.

bb) Tasinan Mahin Ozellikleri

Tasinan malin hacimli olmasi, boyutlan, kinlma ve bozulma durumu tagima
maliyetlerini etkiler. Aynca tagimacak mamuliin nitelifine bagli olarak 6zel araglann
kullanilmasi gerekebilir.

® CAKICL s. 35
7" GUVEML, s. 390
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cc) Ulasim Yollarimin ve Yararlanilan Araglann Nitelikleri

Ulasimda yolun kalitesine uygun tagima araci kullamimas: gerekir. Yolun
kalitesi yitkseldikce daha ¢agdas tagima araglanndan yararlanma olanaf: ortaya gikar ve
maliyetin diigtirilmesi miimkiin olabilir. Bu durum, kurulus yerinin bulundugu bélgenin
cografi yapisma ve kalkinmighk duzeyine bagli olarak degisiklik gosterir.

dd) Tasinan Mal Miktar:

Tasinan mal miktan arttikga, daha etkin tagima aracindan yararlanma olanag:
dogar ve dolayisiyla maliyet diger.

b) Tasima Tirleri

Mallarin taginmasi demiryolu, ka;ayolu, su yolu ve hava yolundan yapihr.
Ayrica boruyla tasimada s6z konusudur.”

aa) Demiryoluyla Tasima

Taginacak mahm dlgasii bityiik, birim deger az oldugunda en etkili tagima
yoludur. Ozellikle uzak yerlere taginmada en elverisli ve ekonomik tagima yéntemidir.
Ayrica kotii hava kogullanindan pek etkilenmez. &

bb) Karayoluyla Tasima

Karayolu tagtmacihifin en bagta gelen o6zelligi, kisa aralarda verimli ¢aligma
ve hem tiim {iretim ve tiiketim yerlerine dek girebilme olanaginin bulunmasidir. Ayrneca,
kisisel tagima soz konusudur. Isletmeler, kendi sahip olduklan yada kiraladiklan

motorlu araglarla kendi denetimlerinde mallarin taginmasini saplarlar.”

" CEMALCILAR, 5.184
2 CEMALCILAR s.184
™ CEMALCILAR, 5.185
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cc) Suyoluyla Tasima

Suyoluyla tagima deyince, iilke c¢evresindeki denizlerde ve ilke igindeki
nehirlerde, kanallarda ve gollerde ¢esitli deniz tasima araglanyla yapilan tasima
tammlamir. Ozellikle yikte agir deger az hammaddelerin taginmasinda bu yoldan tagima
onemli bir yer tutar. Suyoluyla tagimamn en onemli 6zellifi ekonomik olmasidr.
Karayolu ve demiryolu tagimaciligina gére, su yoluyla tasima ¢ok daha ucuzdur. Alt
yap1 yatirimu azdir. ™

dd) Havayoluyla Tasima

Mallann havajoluyla hareketi en yeni ve hizi tasima yontemidir.
Demiryolu, Karayolu ve Suyolu tagimacilifina gore, havayoluyla tasinan mallar daha
azdir; ama kimi mallarnin havayoluyla taginmasimn tiim diinyada bityiikk 6nemi vardir.
Makine yedek pargalan, ilag, kitap, ¢igek, deniz Griinleri vb. mallar 6zellikle bu orada
sayilabilir.”

ee) Boru Yoluyla Tasima

Petroliin, petrol triinlerinin ve dogal gazin taginmasinda boru dizisinden
onemli 6lgide yararlamilir. Geligtirilen yapim ve isletme teknikleri bu yolda tasima
kapasitesini ve etkinligini artirmigtir. Boru yoluyla tagima siireklidir. Kesintisiz tagima
yapilabilir. Ayrica el emedi pek kullamimaz, isletmede otomasyona genis yer verilir.
Boru yoluna sahip olan isletme yonetimi ve denetimi elinde tutar. %

5. Su

Yer se¢imine etkisi bakimindan su saglanmasi kimi endiistri dallarinda en bagta
gelen etken olmaktadir. Onem derecesi degismekle birlikte her canli gibi her
isletmeninde suya gereksinmesi oldugu ve susuz yerde endiistri kurulamayacag agiktir.
Metarulji ve kimya endiistrisi, kagit endistrisi, dokuma endistrisi Giretimlerinde yiksek
basingli su kullanihr. Demir-gelik endiistrisinde sogutmada bol su gereklidir. Sogutma

74 CEMALCILAR, s. 186
> CEMALCILAR, s. 186
6 CEMALCILAR, s. 187
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suyu olarak gerektifinde tuzlu su kullanabilirse de, temizlik suyu, beslenme suyu,

isleme suyu ve igme suyu olarak tatli suya kesin gereklilik vardir. i

6. Yatirnmlarda Devlet Yardimlari (Ozendirme Onlemleri)

Ozendirme onlemleri veya tesvik tedbirleri olarak da adlandinlan deviet
yardimlan, bir isletmenin sadece kurulug yerinin degil hukuki seklini, biytkligini,
sermaye yapisim sermaye tedariklerini ve bagka isletmeler ile birlesmesini de etkileyen
onemli bir faktordir.”® Tegvik politikalan denince 6zel sektérin yatinm, iiretim ve
hizmet dallaniyla bolgelere yonelten kanunla diizenlenen 6zendirici, itici ve caydirici
kural araglarinin tamami anlasiimaktadir. Tegviklerin ana amaci; yatirimlann maliyetini
diigiirmek, finansman ihtiyacimi hafifletmek kolayhklar saglamak ve karhihig: arttirmak
Ozel sektor yatinmlanm belirli sektérlere ve yorelere kaydirmaktir.” Yatinmlarda
Devlet yardimlan ve yatinmlan Tesvik Fonu Esaslan hakkindaki karara gore; Kalkinma
Planlann ve Yillik Programlarda ongorillen hedeflere uygun olarak, bdlgeler arasi
dengesizlikleri gidermek, sermayeyi tabana yaymak, istihdam yaratmak, katma degeri
-yiiksek ‘ilen' ve uygun teknolojiler kullanmak ve uluslararas: rekabet gliciinii saglamak
i¢cin yatinmlarin uluslararas: yikkimlaliklerimize aykirihk teskil etmeyecek sekilde
tesviki, yonlendirilmesi ve desteklenmesi amaglanmaktadir.

Bu karar kapsaminda, arastirma-gelistirme (Ar-Ge), teknopark, ¢evre korumaya
yonelik Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulunca belirlenen oncelikli teknolojik yatinmlar ile
kiigiik ve orta boy isletmelerin (KOBI) tegvikini, yonlendirilmesini ve desteklenmesini
teminen, Yatinmlan Tegvik Fonu Kurulmustur. 80

Yatinmlarda ozendirme oOnlemlerinin saflamis oldufu yararlan soyle
siralayabiliriz;®'

- Bolgeler aras1 geligmigtik farkhihifimn giderilmesi,

- Kit kaynaklann en uygun bigimde kullamlmasi,

77 KARALAR, s. 88

™ ASIKOGLU, s. 110

™ Erol CAMUR, “ Tiirkiye’de Besinci Bes Yillik Plan Doneminde Sanayilesme ve fhracati Tegvik Igin Saglanan
Kredi imkanlar1 ve Ozel Sektor Tarafindan Bu Amag Ile Kullamlan Krediler « 1990-1991 H.U.K Konferanslar
11, Maliye ve Giimritk Bakanhifi, A.P.K.K.B Yaymni, Ankara, 1991, 5.340

% yatrimlarda Deviet Yardimlar: ve Yatirimlar: Tegvik Esaslar1 Hakkmda Karar (98/10755), RG
Tarih:25.3.1998, Say1:23297, md.1

¥ GOVEMLI s. 192
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ithalatin azaltilarak; thracatin artinlmasi,
Dogal kaynaklarin degerlendirilmesi,
Istihdam yaratllmém,

Ileri teknolojiden yararlanmlmasi,

Katma degerin artiniimasi

Yatinim ve firetimle sosyal yarann saglanmasi.

Bununla birlikte, tesvik edici politikalarin uygulanmasi neticesinden, toplumsal

nitelikli kaynaklarin devlet eliyle belirli kesimlerin lehine transfer edildigi bir gergektir.

v
‘Bu ise, bazi tartigmalar giindeme getirerek, tesvik politikalarimin kaynak dagilimim

bozdugu, toplumun bir kesiminin aleyhine sonuglar dogurarak gelir adaletsizligine yol

agt1f1 gorigiiniin ortaya atiimasina sebep olmaktadir. B2

a) Ongorilen Devlet Yardimlan
Yatinmlara devletce saglanabilecek destek unsurlan sunlatrdu'.83

- Gumrik Vergisi Istisnas

- Yatirim Indirimi

- Makine ve Teghizat Aliminda Katma Deger Vergisi Destegi
- Vergi Resim ve Harg Istisnast

- Enerji Desteg1

- Arsa Tabhsisi

" - Fondan Kredi Tahsxsl

aa) Giimriik Vergisi Istisnast

Yatirim asamasinda yurt disindan makine, teghizat veya belirli malzemelerin

ithal edilmesine ihtiyag olabilir. Iste Giimritk Vergisi ve Fon muafiyeti tesvik belgesi

kapsaminda ithal edilecek yatirim mali, hammadde, ara mal ve isletme malzemelerinin

Gimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonundan muaf tutulmas: seklinde uygulanmaktadur.

Bu nedenle Gumritk Vergisi ve Fon Muafiyeti yatinmlann maliyetini dugiiren bir vergi

tesvikidir. Bu tegvikten yararlanabilmek igin tesvik belgesi alinmasi, s6z konusu

projenin mutlaka uluslar aras: rekabet giicii kazandiran, ileri ve yeni teknoloji getiren ve

% Mustafa MAZLUM, Yiicel ILHAN, Muammer TEKEOGLU, Ozel Kesim Yatirim Imkanlar: ve Yatirm
Kararlarmda Tegviklerin Etkinligi, (TOBB Yayinlan, Ankara, 1990), s. 5

¥ yatinmlarda Devlet Yardimlan ve Yatmmlan Tesvik Fonu Esaslan Hakkinda Karar (98/10755),
R.G.Tarih: 25.03.1998, say1:23297, md. 2
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Hazine Mistesarhp1 tarafindan sektor ve/veya proje bazinda belirlenecek asgari
ekonomik kapasitede olan yatirnim projesi olmasi sarttir.®

Yatirim tegvik belgesi kapsamindaki makine ve teghizat (hammadde, aramali ve
isletme malzemeler harig) ithalati, yiiriirliikteki ithalat rejimi karan geregince 6denmesi
gereken Giimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonundan istisnadir.

Ancak,

Binek araglar, otobiis (gift katli otobiis dahil), gekici (Euro I ve/veya Euro 1I
normlanna uygun yesil motoru haiz olanlar harig), treyler ( tirgorifik olanlar harig),
Mobilya, vat (Motorbot dahil), kamyon (off road-truck tipi ile kara yoluna gtkmasi
miimkiin olmayan kaya tipi damperli kamyonlar harig), transmikser, kesintisiz gii¢
kaynag, beton santrali, farklift, beton pompasi, inyaat malzemeler ile porselenden ve
seramikten mamul sofra ve mutfak esyasinin yatinm tesvik belgesi kapsaminda ithal
edilmesi halinde yiriirlitkteki ithalat Rejimi Kararinda 6ngoriilen araglarda Gamriik

Vergisi ve Toplu Konut Fonu tahsil edilir.®® -

bb) Yatinm Indirimi

Yatiim indirimi, yatinmlarin tesvik edilmesi ile ekonomik kalkinmay:
desteklemeye ve bolgeler arasi ekonomik ve sosyal dengesizlikler ortadan kaldirmaya
yonelik bir vergi tesvik onlemidir. Bu miiessese ile saglayan vergi avantajlan sayesinde
ozel sektor yatinmlarimn belirli aianlara kanalize edilmesi amaglanmaktadir. 8

Yatinm indirimi, yatinma yéneltilen fonlann belirli bir yiizdesinin matrah
veya vergi borcundan distnilmesini ongoren, Gelir ve Kurumlar Vergisi
mitkelleflerine tamnmus bir vergi istisnasidir.”’

193 sayth Gelir Vergisi Kanununun ek 3.maddesi hiikmii uyarinca yatirim
indirimi uygulamas! agisindan, Tegvik belgesi kapsaminda gelismis yoreler ile normal
yorelerde gergeklestirilecek yatinmlar ile kigiik ve orta boy isletmelerce
gerceklestirilecek yatinmmlar 6zel onlem tasiyan sektor yatinmidir. Yatinm indirimi,

ozel onlem tastyan sektorlerde yapilan yatinmlar ile Kalkinmada oncelikli yorelerde ve

8 Barbaros INECI, Avrupa Toplnlugu ve Tiirkiye 'de Siibvansiyoniar, (Marmara Universitesi Avrupa
Toplulugu Enstitisi Yayim, istanbul, 1993), 5. 215

R.G.Tarih: 25.03.1998, say1:23297, md. 8

* Dogan SENYUZ Tiirk Vergi Sistemi, (Ezgi Kitabevi, Bursa, 1996), S. 93-94
8 Ruza ASIKOGLU, Tiirkiye 'de Yatirim Tesvik Tedbirleri, (Anadolu Universitesi Yayinlan, Eskxsehxr
1988), 5. 72-73
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Organize Sanayi Bolgelerinde yapilacak yatinmlarda %100 oraninda, ilkemize uluslar
arasi rekabet giicii kazandiracak, ileri teknoloji gerektirenkatma deger yiiksek, vergi
gelirleri ve istihdam artiric1 6zelliklerden en az ikisini igeren 250 milyon ABD Dolan

karsilig Tirk Lirasint agan sinai yatirlarda ise %200 oraninda uygulanir.®

cc) Makine ve Techizat Ahnunda Katma Deger Vergisi Destegi
Yatinm tegvik belgesi kapsaminda satin alinan ve yurt icinde imal edilmis
bulunan makine ve techizata iliskin Katma Deger vergisi oraminda Fon’dan 6deme
yapilir. Kalkinmada oncelikli y6relerde bu oran Katma Deger Vergisine 10 puan ilave
edilerek uygulanir.¥ Ancak; _ '
6.51998 tarih ve 98/1 sayili tebligle degisik, 23.6.1999 tanhmde 99/1 sayili
tebligle yiriirliie giren mevzuata gore;
ithalde KDV Ertelemesi ve Yerli Makine ve Techizatta KDV Destegi
yurirlikten kaldinlarak, Katma Deger Vergisi istisnasi uygulamas: getirilmistir.
“Katma Deper Vergisi Istisnasi” Yatinm Tesvik Belgesi Kapsaminda
1.8.1998 tarihinden sonra satin alinan makine ve teghizat KDV’den istisna edilmektedir.
Yatinm konusu iiretimle ilgili amortismana tabi bir iktisadi kiymet olmast ve yatinm
tesvik belgesi eki global listeler iizerinde miistesarlikga makine ve techizat oldufuna
iliskin serh disiilmesi gerekmektedir. Makine ve teghizat kapsamina sektérlerin yapist
itibariyle iiretim faaliyetlerinin yami sira hizmet iiretiminde dogrudan ve zorunlu olarak
kullamlan demirbaslar turizm ve egitim yatinmlan iin satin alinanlar girmektedir.

* Yatinmlarda Devlet Yardimlan ve Yatinmlan Tegvik Fonu Esaslani hakkinda
98/10755 sayilh kararda degisiklik yapan 89/12656 sayilh kara ile daha onceki
kararnameler cergevesinde KDV desteginden yararlandinlmasi 6ngorilmis olan
yatinmlara iliskin olarak yatinmcilarin magduriyetlerinin onlenmesi ve K.O.Y’lerde
uygulanan destek unsurlarimdan yararlandinlan madencilik yatinmlan igin diizenlenmig
olan yatinim tegvik belgeleri ile ilgili olarak;

- KDV + 10 puan oranina KDV destegi veya tegvik primi igeren,

- 1.8.1998 tarihinden dnce onaylanmig yerli makine ve teghizat listesinde yer
alan, '

8 Sitkrit KIZILOT, “Yatinmlarda Devlet Yardimlan ve Yatinm Tegvikleri” isimli Para Dergisi Eki, 2 -

Mayis 1999, s. 10 o

¥yatinmlarda Devlet Yardimlan ve Yatinmlan Tegvik Fonu Esaslan Hakkinda Karar (98/ 10755), -
R.G.Tarih: 25.03.1998, say1:23297, md. 8 '
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- 1.8.1998 tarihinden sonra satin alinmasi sebebi ile KDV desteginden

yararlanan,

Yatinm tesvik belgeleri kapsamindaki makine ve teghizata, KDV’siz fatura

bedelinin %10°u oraminda destek saglanmasina devam edilecektir.

dd) Vergi, Resim ve Har¢ Istisnast

3505 sayih Kanun gergevesinde yatimmcimin, yatnmin tamamlanmasint
miiteakip 2 yil iginde 10.000 ABD Dolar tutarinda ihracat yapacagina dair taahhiitte
bulunmas kaydiyla;

- Sirket kurulusu,

- Yatinm temin siresi i¢inde kalinmak kaydiyla tegvik belgesinde ongériilen
ozkaynak tutarin1 gegmemek {izere sermaye tezyidi,

- Tesvik belgesinde 6ngoriilen yabanci kaynak tutarim gegmemek fizere bir yil
ve uzun vadeli olarak yurt iginden ya da digindan saglanacak yatirim kredileri,

- Tesvik belgeli yatinma iligkin gayrimenkul ve gayrimenkule iligkin haklarn
ayni sermaye olarak konulmasi halinde bunlann sirket adina tapu tescil, iglemleri ve bu
islerle ilgili olarak diizenlenecek Damga vergisinden ve harglardan istisna edilir.

ee) Enerji Destegi

Yalmizca K.O.Y’ler icin gegerli olan bu 6zendirme 6nlemine gore, komple
yeni yatirimlarmn ilk bes igletme yilindaki elektrik enerjisi tiketiminin %251 fon
kaynakh kredilerden kargilanabilecektir.

) Arsa Tahsisi

K.O.Y’lerde ve Sanayi kusaklarinda yapilacak yatinimlar igin arsaya gerek
duyulmas: halinde, bu gereksinime Arsa Ofisi Genel Midirlagance kargilanir.
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gg) Fondan Kredi Tahsisi

Devlet Yardimlan ile ilgili mevzuat gergevesinde Arastirma — Geligtirme
(Ar-Ge), Teknopark, Cevre Korumaya yonelik yatinmlar, Oncelikli Teknoloji
Alanindaki Yatirimlar ve KOBI yatinmlan ile Bolgesel gelismeye yénelik yatinmlarn
desteklenmesi ve yonlendirilmesi amaciyla kredi tahsisi yapilabilir.

Bu ¢ergevede yer alan yatinmlar, bolgesel kalkinmaya yonelik yatirnmiar
harig, ilgili harcamalannin en fazla %50’si kadar olan kismu kredilendirilebilir. Ancak,
tahsis edilebilecek kredi miktarn1 100 milyar TL’yi gegemez. Bolgesel Kalkinma
yatinmlarinda tahsis edilebilecek kredi miktan faizsiz sabit yatinm tutanimin %30°u
olup, 100 milyar TL simirlamasina bagli kalinmaz. Fon kaynaklanindan kullandinilacak
kredilerden;

a) Ar-Ge, Teknopark, Cevre ve Oncelikli Teknoloji Alanlarindaki yatinmlar
kapsaminda tahsis edilecek krediler, 1 y1l 6demesiz 5 yil vadeli,

b) Bolgesel gelismeye yonelik yatinmlar kapsaminda tahsis edilecek krediler, 3
yil 6demesiz toplam 6 yil vadelidir.

Kullandirilacak kredilerin faiz oram %30’dur.

b) Yoérelerin Siniflandiriimasi

Istanbul, Kocaeli illeri ile Adana, Ankara, Antalya, Bursa ve Izmir Buytksehir
Belediye hudutlan igi Geligmis yéredir.

Adana, Ankara, Antalya, Bursa ve Izmir Biiyitksehir Belediye hudutlan disi,
Canakkale (Bozcaada ve Gokgeada ilgeleri hari¢) Aydin, Balikesir, Bilecik, Bolu,
Burdur, denizli, Edirne, Eskisechir, Gaziantep, Hatay, Isparta, I¢el, Kayseri, Kirklareli,
Konya, Kiitahya, Manisa, Mugla, Sakarya, Tekirdag ve Yalova Normal yéredir.

Adiyaman, Agn, Aksaray, Amasya, Ardahan, Artvin, Bartin, Batman, Bayburt,
Bingol, Bitlis, Canakkale (Bozcaada ve Gokgeada ilgeleri), Cankiri, Corum, Diyarbakir,
Elaz1g, Erzincan, Erzurum, Giresun, Giimighane, Hakkari, Igdir, Kahramanmarasg,
Karabiik, Karaman, Kars, Kastamonu, Kinikkale, Kirsehir, Kilis, Malatya, Mardin, Mus,
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Nevsehir, Nigde, Ordu, Osmaniye, Rize, Samsun, Siirt, Sinop, Sivas, Sanliurfa, Sirnak, -
Tokat, Trabzon, Tunceli, Van, Yozgat, Zonguldak Kalkinmada Oncelikli Yorelerdir.

Diyarbakir, Hakkari, Siirt, Sirnak, Tunceli, Van, Bing6l, Bitlis,Batman, Mardin
ve Mus Olaganiisti Hal Bolgesine Dahil Miicavir Iller Kapsaminda olup, Devlet

yardimlan ve Diger Desteklerler ilgili olarak Yoresel Dagilimi ifade eder.

c) Ozel Onlem Tasiyan Sektérler

Egitim yatinmlan, saglik yatinmlan uluslararasi tasimacilik yatinmlan, hava
alanlaninda olugturulacak turizm amagli terminal hizmetler tesisler yatinmlarn, geligmis
yoreler disinda yapllabak diger turizm yatinmlan, gemi ingaat ve yat insai yatinmlan,
normal yorelerde bulunan ve o&zelligi itibariyla organize sanayi bolgelerinde
gergeklestirilemeyecek Miistesarlikga uygun gorillen yatinmlar, sanayi kusaklarinda
gergeklestirilecek yatinmlar, gelismis ve normal yorelerdeki tevsi, modernizasyon,
yenileme, kalite diizeltme ve darbogaz gizleme yatinmlan 6zel 6nlem tasiyan sektorler
kapsaminda yer almaktadur.

7. Enerji ve Yalat

Bolgedeki enerji olanaklan, kurulus yeri kararinda 6nem tasir. Kémir ya da
elektrik enerjisi saglama olanaklari, maliyetler, enerjinin siirekliligi karan etkiler. Enexj' i
gereksinmesi sanayiden sanayiye degisir. Kimi iretim dallannda ¢ok az kullamilan
elektrik enerjisi, ¢imento, seker ve kafit hamuru iretiminde st diizeyde
kullaniimaktadir.® Giiniimiizde en yaygin olarak kullamlan enerji kaynaklan, elektrik
enerjisi, dogal gaz, petrol driinleri ve kémiirdir. Elektrik enerjisini dlkenin her yerinde
bulmak miimkiindiir. Fakat dogal gaz her bolgede bulunmamaktadir. Petrol iriinlerini
ve komiirii her bélgeye aym kolaylikla ulaghrmak miimkiin olmadid gibi tasima
masraflannin yiiksekligi fiyatlara yansimaktadir. Eger firmanin tiretim maliyeti i¢inde
enerji ve yakit maliyeti onemli bir paya sahipse iiretim tesisinin uéuz enerji kaynagina

yakin bir bélgede kurulmast ona rekabet avantaj saglar.”!

% KARALAR, Genel igletme Ekonomisi, 5. 81
I SAHIN, s. 38
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8. Auiklarin Atilmasi

Endiistri atiklani gaz, sivi ya da kati bigimde bulunabilir. Bunlann cevrede
herhangi bir zarara, rahatsizlifa yol agmadan atilmalan gerekir. Zararli atiklar olan
isletmeler, yerlesim alanlanmin disinda kurulmus olsalar da zamanla g¢evresinde
olusacak yerlesim birimlerine zararl olacak ve yakimmalara yol agacaktir. Igletmeler
nereye kurulurlarsa kurulsunlar, atiklarla ilgili Onlemleri zamamnda almak
zorundadirlar. Saglikla ilgili yasal diizenlemeler, belediye kurallar1 ve kent planlar,
cesitli endiistri dallarinin nerelerde ve nasil kurulacagna iliskin kurallar koyar.”

9. iklim Kosullan

Sicaklik, yagis, nemlilik, riizgar gibi elemanlan kapsayan iklim, baz
durumlarda, onemli bir faktoér olarak dugtnilebilir. Asini 1s1 farki ve nemlilik insan
saghgina zararh oldugu gibi galisma ghiciinil de etkiler, verimliligi, dasimir. Iklimin bu
olumsuz etkilerini gidermek igin tedbirler alnabilirse de, bu tedbirlerin maliyet
masraflanm arttiracagl unutulmamalidir. Sézgelisi, saghk bélgelerde kurulan
isletmelerin 1sttilmasi i¢in bazi yan masraflara katlanmak gerekir. Bu nedenlerden, iklim

kogullari normal olan yerlerin kurulus yeri olarak segilmesinde yarar vardir.”

10. Yan Sanayiye Yakinhk

Bir igletmenin gerceklestirdigi Gretim, cesitli pargalarin bir araya getirilmesini
gerekli kiliyorsa, bu pargalan ireten isletmelere yakin olmasi gerekir. Ozellikle
otomobil, beyaz egya ve elektronik sektorlerinde nihai mamuller dreten isletmelerin
¢evresinde bu mamule iliskin bazz parca ve aksamu iireten isletmelerin varhifn s6z
konusudur. Isletmelerin bagh bulundugu sektordeki yan sanayi kuruluslanna yatin
olmasiyla, ana iiretim sirecinin daha etkin ve verimli olmasi, yan sanayide
gergeklegtirilen tretime iliskin donamim, personel vb. giderlerden tasarruf pazarm
olumlu y6nde etkilemesi gibi avantajlar ongoriilebilir.”*

92 KARALAR, Isletme..., s. 90
3 CEMALCILAR ve Digerleri, s. 54
% ASIKOGLU, s. 111
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11. Sosyal ve Kiiltiirel Cevre

Isletmede goérev alanlanin ve bunlanin aile fertlerinin sosyal ve kiiltiirel
ihtiyaclanim gidermeye yarayacak kurumlarin bulundugu yerlerde yakinhkta 6nemli bir
kurulus yeri faktorii ortaya gikarabilir.”® Isletmede yetenekli fist diizey yoneticilerinin
istihdam edilebilmesi igin, isletmenin kurulaca@ yerin ¢evresinde, bu yoneticilerinin ve
‘ailelerinin sosyal ve kiiltirel ihtiyaglanm kargilayacak bir ortamin mevcut olmasi
'gereklr Boyle bir ortamin bulunmadifn durumlarda, gogu zaman isletmelerin tiretim
tniteler ile birlikte galiganianin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglanm karsilayacak temslerde_ .
birlikte inga edilir. Bu tesisler genelde lojman, okul, lokal, restoran, lcres, spor ve
dinlenme tesisleri olabilmektedir.® - :

12, isg;i — isveren iliskileri.
L Isletmelerde uisgﬁrenleﬁn varhf, iretime - koyduklan emeklexiylé ~ ortaya.
\ ctkmaktadir. Emegin oldugu‘yerlerde de- sendikalar s6z konusudur. Sendikalar, iggilerin
igverene karst haklanm koruyan yasal 6rgiltlerdir.97' Isletmelerin isci sendikalarina
bakigi degiskendir. Kimi isletméler, olumsuz bakiglan nedeniyle ig¢i sendikalagmasinin
olmédlgl ya da zayif oldug bolgeleri yegle!rlgr. isletmelerin bir boliima sendikalagmaya
kanismazlar, ancak ig¢i — igveren uzlagmaziiklaninin yaygm oldugu bolgelerden uzak
durmak isterler. Sendikalarla olumlu iligkiler kurabileceklerine giivenen kimi igletmeler,
" sendikalagmay: kurulug yeri kararlarmda dnemli bir etken olarak gormezler.”

13. Ust Diizey Yoneticilerin ve Teknik Personelin Saglanma Durumu

Kurulug yerinin segiminde ozellikle nitelikli isgiicd temini ve bunlarin sosyal,
kultirel ve saghik gereksinimlerinin karsilanmast mutlaka hesaba katilmas1 gereken
unsurlardir. Kalabalik niifuslu yeni geligen tilkelerde niteliksiz isgiicti maliyeti dagilriir

- ve istenildigi kadar iggict istihdam edilebilir. Fakat projelendirilen is icin fazlaca

*1" % CEMALCILAR ve Digerleri, s. 55
* % ASIKOGLU, s. 108

9 ASIKOGLU, s. 112

% KARALAR, s. 87
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'uzma_n personele ihtiyag duyuluyorsa ve su konuda firmalar arasinda yogun rekabet

yasaniyorsa, tesisin bu tir isgiiciiniin kolay saglanabilecefi ve gereksinimlerinin

- karsilanabilecegi bolgelerde kurulmast firmanin rekabet giiciinii arttinir.” Bununla |

birlikte iyi nitelikli yoneticilerin isletmede galigmalanmn saglanmasinda (ya da
mevcutlanmn korunmasinda) gekici bir ticret politikast uygulamasi yam sira, iklim,
saglik hizmetleri, sosyal ve kiiltiirel olanaklarda dnem kazanmaktadir,'®

14. Giivenlik ve Milli Savanmaya Uygunluk

Gegmis yillarda, ozellikle agir sanayinin, askeri tehlikeden uzak kalabilecek
yerlerde iilkelerin i ig kisimlarinda kurulmasina dnem verilirdi. Bugim, savag araglanimin

¢ok gelismis olmas: nedeniyle asker tehlikesinin bir kurulug yeri faktdri olarak Gnemi
¢ok azalmigtir. Bununla birlikte, bazi endiistrileri iilke ﬁzgn'nde genis bir alana yayarak, -

asker tehlikesinin etkisini azaltma yoluna gidilebilir."”’

" 15. Digsal Ekonomilerin Etkisi

Dlssal Ekonomi, ekonomik birimin bagka bir ekonomik birimin izerindeki

 etkileri ola.tak tammlanablhr p2

C s et A S

Dlssal ckonomilerin kurulus yeri segimine etkisi, devletin saglamig oldugu |

altyap yatinmlarmin yol, su, elektrik, haberlesme araglant gibi) varhif, ekonomik
yigiima bﬁlgelerindeki isletmeler arasi isb6ltimit derecesinin yiiksekligi ve yigilma

bolgeleri gudllerm tedarikine ve driinlerin pazarlamasma daha uygun sartlar tagimas:

seklinde gergeklesmektedir. 103

”sAHrN s.37_
A$IKOGLU sliz, !
191 CEMALCILAR ve Dlgerlen,s 55
- Tamer MOFTUOGLU, Isletme Iktisad, (Turhan Kitabevi, Ankare, 1989), 5.524
- o MUF['UOGLU s.524

e B R
prochptipoiiiy



16. Bankacihk ve Finansal Hizmetler

Isletmelerin kurulug yeri segimini etkileyen bir bagka faktorde finansal ve
bankacilik hizmetlerinin varhig ve strekliligidir. Bu faktor isletmeyi su hususlarda
etkileyebilir.

- Ihtiya¢ duyulan fonlarin saglanabilme kosullar,

- Isletmenin 6deme ve tahsilatlannda givenilir, hizla ve disik maliyetli
aracilik hizmetler,

- Cevre insanmmn tasarruf e@ilimleri ve tasarruflanm degerlendirme
bigimleri.!*

17. Arsanm Maliyeti ve Topografik Ozellikleri

Yatiim igin gerekli arazinin isletmeye malolmus degerine, arazi bedeli adi
verilir. Bu bedel satin alma degerinin yam sira tapulama giderleri varsa intifa haklar ve
istimlak giderleri v.b.’den olusmaktadir. ' Konumluk yer seciminde arsa temin ederken
o yerin kadastrosunun tamamlanms olmasi biiyiikk bir avantaj saglar. Aksi takdirde
arsanin istimlak veya ahm siiresinin uzamasi yatinm proje planlarna ters diisecek ve
uygulamada aksaklik meydana getirecektir. Segilen arazinin igletme iinitelerinin
yerlesimi agisindan yeterli olmasi gerekir. Yeterlilik kapsamina alamin yiizolghmii,
yiizeyi ve bigimi de girer.'®

18. Politik Faktorler

Politik faktorler, 6zellikle kamu igletmesinin kurulus yerinin belirlenmesinde
etkili olmaktadir. Bu faktdre gore, bir kurulus yer segiminde diger faktorler gozoniinde
bulundurulmayacagindan, boyle bir kurulus yerinde faaliyet gosteren igletmenin ¢ogu
zaman verimsiz bir bigimde islemesi ve firetimini yitksek maliyetler ile yapmasi

104 ASIKOGLY, s. 113
105 BIRDAL, s. 90
106 TOSUN, s. 100
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kagimlmazdir. Ancak, bazi durumlarda politik kararlara bagh olarak, stratejik 6nem
tastyan isletmelenn kurulus yeri segimlerinde g¢ok isabetli davramldifi da
gorilmektedir.'”

19. Organize Sanayi Bélgesinin Varhg

Yatinmcilar igin organize sanayi bolgelerinde uygun kurulug yeri saflamak
onemli bir kazangtir. Cinkii organize sanayi bolgeleri mevcut yapilan itibariyla
girisimciler agisindan yatinma elverisli, optimal bir kurulug yeridir. Organize sanayi
bolgeleri enerji, su, ulagim, arazi diizenleme gibi tamamlanmig alt yap: hizmetlerinin
yani swra yifilma ekonomilerinin saflacifi avantajlarla ve yatinmcilara uygulanan
devlet yardimlanyla yatinmeilara bityiik maliyet astinliikleri kazandirir, '

20. Diger Faktorler

Haberlesme, egitim ve aragtirma kurumlanmn varhig, niifusun yapisi ve egitim
seviyesi, belediye hizmetleri ve sagladiklan kolayhklar, yore hallamin kurnlmas:
diisiniilen isletmeye olan bakis1 ve ticret diizeylerini de kurulug yeri segimindeki diger
dominant unsurlar olarak gorebiliriz. ’

IV. KURULUS YERI SECIMINDE KULLANILAN METODLAR
A)KURULUS YERT SECIMINDEK! OLCOTLER
Fabrika yeri segimini etkileyen faktorler belirlendikten sonra, segeneklerden
hangilerinin en uygun fabrika yeri olabilecegi gesitli metotlar kullanilarak tespit edilir.
Fabrika kurulus yerinin segiminde gesitli 6lgitler kullanitmaktadir. Bu élgitlerin
baslicalar: sunlardir.'®
- Toplam Basan Olgisii

- Isletme Kolayh Olciisii

107 ASIKOGLU, s. 113
'®TOSUN, s. 103
1% M.Hulusi DEMIR, Uretim Yonetimi, (Aydin Yaymevi, Izmir, 1998), s.167




- Maliyet ve Kazang Olgiisii

- Risk Olgiisit

- Biyiime ve Genigleme Olgiisii

- Kaynaklar Olgist

- Milli Ekonomiye Katk: Olgiisii

- Milli Sanayiye Katki Olgsii

- TIhracat Olgtsii

- Isletmeyi Bitinleme Olgiisii

- Bolgesel Kalkinma Olgiisti

- Kigsisel Ozel Olgutler

- Bolge ve Kentlerin Sanayilesme Thtiyac: Olgiisiidiir.

Bu olgitler fabrika yeri segiminde kullamlan degerieme metotlarmn tesbitinde

o6nemli rol oynamaktadir. Degerleme metotlanyla fabrika yeri segiminde bu 6lgitlerden

en az iki veya daha fazlasi birlikte g6z Oniinde bulundurularak sec¢im iglemi
yapilmaktadir.

B) KURULUS YERI SECIMINDE KULLANILAN SAYISAL DEGERLEME
METOTLARI

Fabrika yeri seg¢imini etkileyen faktorlerin objektif olarak olgiilebildigi
durumlarda sayisal degerleme metotlan kullanilmaktadir. Sayisal degerleme metotlan
objektif olarak olgilebilen faktorlerin maliyetlerini dikkate alarak karar verilmesini
saglar.°

110 \ahmut TEKIN, Uretim Yonetimi, (An Ofset Matbaacilik, Cilt :1, Konya, 1998), s. 50



1. Agwrlikh Faktorler Metodu

Bu metoda gore, ideal bir fabrika yeri igin ¢esitli faktorler goz Omiinde
bulundurularak, maksimum puan belirlenir. Bu islem sonucunda en yiksek toplam
puana sahip fabrika yeri igin cesitli faktorler kurulug yeri olarak segilir.''! Bu yontemde
kurulug yeri segiminde etkili olan faktoriere bir’den on’a kadar degisen faktor agirhik
puanlan verilit. Bu puanlar ilgili sanayi dalimn ve iiretilen malin 6zelligine goére soz
konusu faktorlenin goreceli agirhfim géstermektedir. Aynica bu faktorlere, her altematif
kurulug yerinde firmanin amacina olumlu etkileri bakimindan kurulus yeri puan: takdir
edilir. Faktor agirhik puam ile kurulug yeri puamimin ¢arpim: kurulus yerinin faktér
puanm verecektir. Kurulug yeri faktér puani en yiksek olan bolge ve alan otekilere
tercih edilecektir."?

Bu yontem ile kurulus yeri segimini gésteren Tablo 1 agagida verilmistir.

., TEKIN, 5 50-51
SAHIN, s, 40



Tablo 1. Fabrika Yeri Segiminde Kullamlan Agirlikli Faktorler

46

A Kurulug yeri B Kurulug Yeri C Kuruliug Yeri
Yer Segiminde Hesaba Faktor Puam | Faktor | Puam | Faktor | Puam | Faktor
Katilacak Faktorler Agithi Puam Puam Puam
1.Pazara Yakimhk 3 5 15 6 18 4 12
2.Temel Girdilere ve 6 6 36 7 42 6 36
Yardime: Maddelere
Yakmhk
3.Tasima ve Ulagtirma 4 7 28 7 28 5 20
Olanaklan
4 Enperji, Yakit Olanaklan 2 4 8 7 14 6 18
5.Isgiici Temini 5 6 30 6 30 7 35
Olanakian
6.Ust Diizey Yonetici ve 8 9 72 7 56 7 56
Teknik Eleman Temini
7.Sosyal ve Kiiltiirel 6 7 42 7 42 6 36
Cevre
8.Devletin Uyguladifn 4 6 24 6 24 7 28
" | Ozendirme Onlemleri
9 Finansman ve 3 5 15 5 15 6 18
Bankacihk Hizmetleri
10.Yan Sanayiye Yakinhk 5 6 30 6 30 7 35
11, Atiklanin Antiimasi 3 4 12 4 12 5 15
12.Arsa ve Insaat 1 3 3 3 3 4 4
Maliyetleri
13.Iklim Kogullan 1 2 2 3 3 4 4
14.Giivenlik 2 3 3 3 6 3 6
15.0teki Faktorler 1 1 1 3 3 2 2
TOPLAM 324 326 323
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Bu sonuglara goére, B kurulus yeri, 326 kurulus yeri faktér puam ile
otekilerden daha ustiin gézikkmektedir. Firma iretim birimini B kurulus yerinde tesis
edecektir. ‘

2. Karhhik Karsilastirma Metodu

Bu metoda gore fabrika yeri olarak segilebilecek altemnatif kurulug yerleri
karlilik durumlarina gore karsilastinlarak en yuksek karliliga sahip olan yer segilir.
Karlihk Kargilaghrma Metodunda; satiglar, maliyet ve kar iliskileri degerlendirilerek

fabrika yeri seimiyle ilgili karar verilir.'

Omegin; A ve B fabrika yeri alternatifleri arasindan birisinde kurulmas:
planlanan bir biskiivi fabrikasi 140 milyon liralik bir yatinm gerektirmektedir.
Fabrikann satis, liretim maliyetleri ve yillik kar durumu Tablo 2°de gdsterilmigtir.

[

Table 2. Kurulus Yerleri I¢in Karlilik Karsilastirma Metodu

ALTERNATIF FABRIKA YERLERI
FAKTOR A B

PAZAR
(a) Satislar 285.000 270.000
(b) Satig Giderleri (=) 25.000 (<) 24.000
(c) Net Satig Gelirleri 260.000 246.000
(d) Ucretler 67.000 67.000
(e) Hammadde . 66.000 64.000
() Tasima 24.000 24.000
(g) Enerji 12.000 12.000
(h) Antma tesisleri 13.000 11.000
(1) Sosyal Tesis. Mal. (+) 19.000 (+) 17.000
() Net iiretim Mal. 201.000 ' 195.000
TOPLAM MALIYET 4
(k) Satig+Uretim 25.000 24.000
Maliyetler=(b)+(j) (+)201.000 (+) 195.000

226.000 219.000
YILLIK KAR
(1) Satig Toplam
Maliyet=(a) - (k) 59.000 51.000
KARLILIK ORANI %42.1 %36

113 TEKIN, 5. 52-53
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Buna gore A fabrikas1 %42.1 ile B fabrika yerinden daha yiiksek karliliga sahip
oldugu goriilmektedir. Kargilagtirma Metoduna goére, A yerinin fabrika kurulus yeri
olarak secilmesi uygun olacaktir.

3. Maliyet Analizi Metodu

Bu metot, alternatif fabrika yerlerine iligkin maliyetlerin hesaplanmasi yapilarak
en diisiik maliyete sahip olan yerin fabrika yeri olarak segilmesi esasina dayanmaktadir.
Fabrika yeriyle ilgili maliyet kalemlerinin hesaplanmasinda birim maliyet ve toplam
maliyet dikkate alinmakta olup, en diisik toplam maliyete sahip olan yer tercih edilir.'**

Ornegin; Bitkisel yag tiretiminde bulunmak tizere kurulan bir isletme Tablo
3’te gosterilen X, Y ve Z fabrika yerlerinden birisini fabrika yeri olarak segecektir.

Tablo 3. Maliyet Analizi Metodu Ile Fabrika Yeri Segimi

MALIYETLER
(1000 TL) X Y y/
Hammadde 400.000 410.000 420.000
Ulagtirma 100.000 120.000 80.000
Isgiicii 200.000 250.000 225.000
Elektrik \ 70.000 80.000 60.000
Su 40.000 30.000 30.000
Yatik 65.000 64.000 63.000
Vergi 45.000 40.000 42.000
Sigorta 15.000 15.000 16.000
Antma Tesisleri 140.000 150.000 130.000
Makine 450.000 400.000 390.000
Arsa 200.000 190.000 180.000
Bina 2.500.000 2.500.000 2.440.000
Diger 80.000 80.000 100.000
TOPLAM 4.305.000 4.329.000 4.176.000

Maliyet Analizi Metoduna goére bu isletme, en disiik toplam maliyete sahip
olan Z yerini fabrika kurulug yeri olarak segmelidir. Bu durumda toplam maliyet
4.176.000.000.-TL olacaktir.

14 TEKIN, s. 53-54
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4. Basabas Noktas: Metodu

Isletmelerde degisik amaglarla kullamilabilen Basabas Noktas1 Metodu, fabrika
yeri segiminde de maliyet karsilastirmasi yaparak fabrika yeri segimi kararimin
verilmesine yardimci olmaktadir. Basabas Noktasi Metodunun fabrika yeri segiminde
kullanilmasinin esasi, sabit ve degisken maliyetler dikkate alinarak analiz yapilmasina
dayanmaktadir.'

Omegin; A ve B fabrika yeri igin sabit ve degisken maliyetler, satig geliri ve
Bagabag noktasi Sekil 2°de gosterilmigtir.

Maliyet FABRIKA YERI A Maliyet FABRIKA YERIi B
Gelir Gelir _
BASABAS
i QKT ASE e
MA|
Degisken
Maliyetler
MB Degisken
Maliyetier
' Sabit
Sabit Maliyetler
. : Maliyetler '
0 QA MIKTAR 0 QB
MIKTAR

- Sekil 2. Fabrika Yeri Segiminde Bagabag Noktasi Metodu

A ve B fabrika yeri toplam maliyetler agisindan degerlendirildiginde; A fabrika
yeri, B fabrika yerinden daha yiiksek bir maliyete sahip bulunmaktadir. Aynca A
fabrika yeri, B fabrika yerine kiyasla daha yiiksek tretim kapasitesinde (QA>QB)
Bagabas noktasina ulasip, kara gegmektedir. Bu nedenle B fabrika yeri hem disik
toplam maliyete sahip bulunmasi (OMA>OMB) ve hem de daha digsik kapasite
diizeyinde kara gegmesinden dolay: tercih edilmelidir.

115 TEKIN, 5. 54-55
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5. Steiner — Weber Modeli

Bu modele Xp, Yp (P=1, ......r) koordinath, Op merkezinden iiretim faktérlerini
tedarik eden veya Op merkezlerinde mamulleri pazarlanacak olan bir yatirim projesi
icinX, Y koordinat sistemine sahip maliyeti minimum olan kXK kurulus yeri
aranmaktadir.

Bu problemin ¢6ziimii i¢in gu varsayimlar yapilmaktadir.
1) Muhtemel kurulug yerlerinin sayis1 (K), simirlandirilmamgtir.
Problem siireklilik arz etmektedir.

2) Dénemin

r
mr=X my,
1
ile ifade edilen tasima maliyeti, her donemde a, kadar taginacak miktarlarla
tartill d, uzakhig ile orantih seyretmektedir. Buradan birim tagima maliyetinin (ton

basina tagima maliyeti) (my, P=1, ....r) sabit oldugu sonucu ¢ikmaktadr.

r
mr= X my,
p=1
3) Birim tasima maliyetleri, tasinan mallann tiiriinden ve tedarik veya satig
merkezinden (Op) bagimsizdir. (Mp=Mr).

4) X, Y koordinat sistemine sahip muhtemel bir kurulug yeri (k K) ile bir
tedarik veya satis merkezi (Op) arasindaki uzakhik olmahdir.

dp= \I(X-Xp)2 +(Y-ypy* |

Buna gore minimum kilinacak fonksiyon soyledir.
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p=l

(HM, =i m,p.ap.dp =m,zr: al,\[(x—xp)2 +()/—yp)2

Optimal kurulus yerinin (k), koordinatlarninin X, Y) olan problemin ¢6ziimii
olarak kabul edilmektedir.

2 FT(.x,y)=§ ap.‘/(x—xp)2 +(y-pr= min

F = M donem bagina ton — kilometre olarak ifade edilmektedir.
m
14

Aslinda K (x, y)’nin optimum ¢6ziimii maliyet fonksiyonunun x ve y’e gére
kismi tiirevi yardimiyla bulunmaktadir. Ancak bu analitik yol sadece Op’nin 6zel
diizenlenmesi halinde izlenmektedir. Ozel bir durum mevcut degil ise, sliphesiz yaklagik
optimum ¢6ziim problemin esas kisimlarindan elde etme formiilii ile bulunabilir. Bunu,
aranan kurulus yerinin bulundugu diizlemdeki x ve y koordinat degerleri vermektedir.
Nitekim bunlar,

Z mfP'aP'yP
Yy =2
Z mya,
p=l
Z my.d,x,
Xp ==
Z my.a,
p=l
Seklinde formiile edilebilir.'*®

16 v11 MAZ, 5.37-38-39-40
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Bu konudaki sayisal 6rnegin yer koordinatlan ile taginacak miktarlar Tablo 4°de
ve Sekil 3 “de verilmigtir.

Tablo 4: Satis Merkezleri Koordinatlan ve Satiy Miktarian
Op |01 |02 |03 |04 |Os [Os |On

ap 100 | 80 70 | 120 { 90 | 110 | 200

Xr 15 | 65 [ 105 | 45 | 20 80 | 120

Yy 75 | 8 | 70 | 55 | 15 | 10 | 32

90 Oz o280

80 O1

70 al=100 : Os a3=70

60 w=120 | O,

50

40 i \ O7

30 a7=200

207 Qs| =%

10 Os| 26=110

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120?

Sekil 3: Op Satis Merkezinin Koordinatlan ve Buralarda Satilabilicek Mal Miktarlan

Kurulug yerinin koordinatlan (Xk ve Yx) asagidaki sekilde hesaplanacaktir.
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Y, =22 =70.19
2.4,
p=l
ia.ﬂ'yp
Xp=E——=4578
2.4,

Yatinm projesinin yerini (70.19 ve 45.78) koordinatlarinda segmek gerekir.

Artik O, satiy merkezierinin k kurulug yerine olan en kisa uzakliklar
hesaplanacaktir.

d, ~X-X,F +@-1,}

Omnek olarak O; ve O, satis merkezlerinin k kurulus yerine olan uzakliklarint

hesaplayalim.
O,  inkoordinatlan 15ve 75
k kurulus yerinin koordinatlan 70.19 ve 45.78

idi. Bunarin yerine koyarsak.

d, = (X - X, P+ -} =(70.19-15) +(45.78 85y

d, = 62.447934
olarak hesaplanir.
O,  inkoordinatlan 65 ve 85
k  kurulus yerinin koordinatlan 70.19 ve 45.78

dir. Bu verilere dayanarak.

d, = (X - X,F + (Y -7, } =(70.19-65)" +(45.78 - 85)

d, =39.561905
olarak hesaplanir. Diger merkezlerin (O3 O4, Os, Og ve Or) k kurulug yerine olan en kisa
uzakliklan da benzeri sekilde hesaplanacaktir.

Toplam tagima maliyetleri de;
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M, = Zm,p.ap.dp

p=1

formilii, yani birim tasima maliyeti ¢arpt her merkeze taginacak miktar garpt her
merkezin kurulug yerine uzakh@nin toplamindan hesaplanacaktir. Birim tagima
maliyetinin 10 TL oldugunu diisiiniirsek, yukandaki verilere dayanarak kurulus yerinin
toplam tagima maliyetlerini bulalim.

Tablo 5. Tasima Uzakliklara ve Maliyetleri
0, 0 0, 0s 0,4 Os Os 0,
d, | 6245 | 39.56 | 4241 | 26.82 | 58.88 | 37.10 | 50.96
a, 100 80 70 120 90 110 200
M7y 10 10 10 10 10 10 10
Myp | 624450 | 31648 | 29678 | 32184 | 52992 | 40810 | 101920

M, =3 M, =351691TL
p=1

En kisa yoldan baglant1 yapilarak bulunan k tagima maliyeti toplam: 351691
TL olarak hesaplanmigtr.
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C) KURULUS YERi SECIMINDE KULLANILAN SAYISAL OLMAYAN
DEGERLEME METOTLARI ‘

Sayisal olmayan degerleme metotlan, sayisal degerleme metotlan disinda kalan
subjektif faktorler kullanilarak degerleme yapilmasim ongérmektedir. Sayisal olmayan
degerleme metoduna gore subjektif faktorler dikkate alinarak yapilan degerlendirmede
karann verecek olan kisi veya kisilerin deger yargilari ve sempatileri 6n plana
¢ikmaktadir. Ornegin; bireysel tavsiye ve tercihlerin etkisinde kalarak karar verilmesi,
akrabalik iliskileri ve o bélgede dogma, politik tercihler veya bagka nedenlerle o
bélgeye duyulan sempati gibi degisik subjektif faktérlerden etkilenen gok sayida sayisal
olmayan degerleme metodu fabrika yer segiminde kullamimaktadir.

Ideal bir fabrika yeri se¢imi yapabilmek icin, sayisal olmayan degerleme

metotlannin, sayisal degerleme metotlariyla birlikte kullamlarak; finansal risk, politik
risk gibi faktérlerde degerlendirmede gozoniine alinarak karar verilmelidir.'!”

17 TEKIN. s. 58
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UCUNCU BOLUM
ORGANIZE SANAYI BOLGESI KAVRAMI, OZELLIKLERI,
YARARLARI VE BU BOLGELERE ONGORULEN DEVLET YARDIMLARI

1. ORGANIZE SANAYI BOLGESI KAVRAMI
A) ORGANIZE SANAYI BOLGESI TANIMI

Sanayilesmekte olan iilkelerde, sanayi igletmelerinin ulasim agina, insan giiciine
hammaddelere, enerjiye ve tiiketim malzemelerine ulasilabilirligindeki esitsizlikler,
bolgeler arasi dengesizlik yaratarak sosyal yapty1 bozmaktadir. Diger yandan, karmasik
bir ozellik gosteren sanayi altyapisinin bireysel olarak kargilanmas1 durumunda yatinm
harcamasi tutan yiikselmekte, sonugta endiistriyel iretimin maliyetleri artmakta ve
pazarlama agamasinda rekabet olanaklan yitirilmektedir. Bu nedenle Organize Sanayi
Bolgeleri makro politikalan uygulamamn etkin bir araci olmalannin yam sira, sanayinin
gelismesini saglayan, sinai kuruluslan ¢agin sartlarina gére modemnlestiren, verimliliZi
yiikselten, maliyetleri azaltan, dolayisiyla kan artiran ve iiriiniin kalitesini yiikselten
onemli bir sanayilesme yontemi olarak uygulanmaktadir. ''® Organize sanayi b(“)lgéieri,
ihtisaslardan faydalanmak amaciyla gelistiriimis bir sanayilesme yontemi ve
sanayilesme aracidir.'”® Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin gelistirdigi bir tamma gore
organize sanayi bolgeleri, karma ekonomi sartlan altinda kigiik ve orta olgekli
sanayilerin gelistirilmeksizin gerekli olan planh yerlesme alanlarimin altyap: ve ortak
hizmet ihtiyaglaninin inga edilerek saglanmasi yoluyla, belli standartlarla gelistirilmesi

- ve organize edilmesi,'” seklinde tanimlanmaktadir.

Birlesmig Milletlerce yapilan tamima gore; Organize Sanayi Bolgeleri, birbin
ile uyumlu iiretim yapan, kiigiik ve orta biiyiikliikteki sanayi kuruluglanimin, planh bir
alanda ve ortak altyapt hizmetlerinden yararlanacak bigimde, standart fabrika binalan

iginde toplanmalaridir.'?*

1'% Riistem GULER, “Organize Sanayi Bolgelerinin Yatinm Projelerinin Kararhhi Uzerindeki Etkileri ve
Adana Organize Sanayi Bolgesinde Bir Uygulama”, Yayimlanmams Yiksek Lisans Tezi, Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1992
!9 Niyazi OZDEMIR. Tiirkiye 'de Organize Sanayi Bélgeleri, (TOBB Yayinlan, Ankara, 1991), 5.7
120 OZDEMIR, .15 .
12 UNIDO, Guidelines For The Establisments Of Industry in Developing Countries, New York, 1978, 5.5 -
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Bununla birlikte iillkemizdeki Organize Sanayi Bolgeleri uygulamalan igin en
onemli yasal diizenleme 12.4.2000 tarih ve 4562 nolu Organize Sanayi Bolgeleri
Kanunu olmugstur. Dolaylsl);lai bu tarihten 6nce mevzuat, karammame ve tebligler ile
islerlik kazandiriimaya galisilan Organize Sanayi bélgeleri, bu tarih sonrasinda giiclit bir
hukuki zemine oturtulmustur. Bu baglamda, s6z konusu kanuna gore Organize Sanayi
Bolgeleri sanayinin uygun gorillen alanlarda yapilimasim1 saglamak, kentlegsmeyi
yonlendirmek, ¢evre sorunlanmi onlemek, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
yararlanmak, imalat .ganayi tirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmeleri ve
gelistirilmeleri amaciyla, simirlan tasdikli arazi pargalarinin gerekli altyapi hizmetleriyle
ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal tesisler ve'teknoparklar ile donétihp planli bir
sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi igin tahsis edilmesiyle olusturulan ve kanu

hiikiimlerine gore igletilen mal ve hizmet tiretim bolgeleridir.'*

1. Organize Sanayi Bolgelerinin Kurulug Amaclan

Organize Sanayi Bélgeleri gereksinmesini ortaya gikaran dort énemli etken

vardir.'?
a) Cevre Kirlenmesi ve Kirlenmenin Onlenmesi Geregi

Sinai dretimin iéténmeyen atlklénn olusmas:1 ve bunlarn alici ortama
verilmesi; aynt zamanda, bu atiklann kirletici yﬁkierinin fazla olmasi, sanayi
kuruluglarinin gevre sorunlarina neden olmaktadr. Cevre sorunlanna kaynaklik yapan
sanayi kuruluglarimin bu olumsuz etkileri iki ayn bigimde ortaya gikar. Bunlardan ilki,

yanhg yer se¢imidir.

Yanlig yer segiminin iki tiirls etkisi olur. Bunlardan birincisi yanhy yerlesme
diizenidir, ikincisi de topragin yanhs kullamimasi, cografi ve iklim kosullarimin uygun
olmamasindan dolayr toprak, hava ve su kirliliklerine yol agtimasidir. Sanayi_
kuruluglarinin olumsuz etkisinin ikinci ortaya cikig bigimi ise, smai kuruluun
kullandig: teknolojiden kaynaklanan kirliliktir. Bu ikinci ortaya ¢ikis bigimine daha gok

rastlamr. Ciinkil iiretim siirecinde termodinamigin iki temel yasasi bu durumu ortaya

122 yrganize Sanayi Bolgeleri Kanunu (4562 S.K), Nisan 2000, md.3
123 Oktay GUVEMLI, Nirgiil R. CHAMBERS, Mustafa IME, Yatirim Projelerinin Diizenlenmesi,
Degerlendirilmesi ve Izlenmesi, (MODAV Yaynlan No:2, Istanbul,1997), 5.223-224-225
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¢ikartir. Bu yasalardan ilki, var olan maddenin yol olmayacag ile, ikincisi ise, enerji
doniigiimlerinde bir enerjiden baska bir enerjiye doniisim sirasinda enerjinin dagilacag
ve i§ yapabilme giiciiniin azalacag: ya da tamamen yok olmayacag ile ilgilidir. Buna
gore, kirlilik nedeni, tiikketim ve fretim siireci sonu ortaya gikan istenmeyen ya da
engellenemeyen her zaman geri kazamim olanagi bulunmayan g¢iktilardir. Belirtilen
kirlilik nedenleri agisindan alinmasi gereken o6nlemler atifin tirine goére farklilik
gosterir. Su kirliliginin Snlenebilmesi igin, temiz suyun korunmasi ve temiz su
kaynaklanna kirlenmis suyun ulasmasina engel olunmasi gereklidir. Bu engel olma
islemi i¢in kirlenmis suyun yapay yollarla antilmas: yoluna gidilir. Bu aritma islemi,
her sinai kurulug igin ayn yapilacagia Organize Sanayi Bélgesinde bir araya getirilen
kuruluglarin tamami igin yapilir. Bu yolun izlenmesi, hem malolusu diistrar, hem
giivenilir olur ve hem de denetlenmesi kolay olur. Sinai kuruluslarin ¢ogunun kiigiik ve
orta boyda olduklan diginilirse, her birinin ayn ayn yapmakta zorluk c¢ekecekleri
arima iglemlerinin, birlikte daha basanh olarak yapilacags ortaya cikar. Hava
kirliliginin  6nlenebilmesinin ilk yolu kurulusta yanhis yer segimine olanak
verilmemesidir. Organize Sanayi Bolgesi, bu yanhs yer segimini Onleyen etkili bir
onlemdir. Bu bolgelerin yerlesim boélgelerinin uzaginda ve rizgar alan yerlerde
yapilmas: istenir. Sinai kuruluslarin kullandiklan teknolojiden olusan hava kirliliginin
onlenmesi igin ise, segilecek teknolojinin atmosfere salacag: kirli havann belirli Olgileri
gecmeyecek  seviyede olmasi iGzerinde durulur. Bu amagla Organize Sanayi
Bolgeleri’nde 6l¢tim sebekeleri olugturulur. Bu arada temiz enerji kullammina ﬁném
verilmesi, dogal gaz ya da jeotermal enerjiye oncelik verilmesi 6nem tasiyacaktir.
Ayrnicabacalardan atmosfere kati pargaciklann ulasacagi anlagilirsa, gerekli
standartlarin saglanabilmesi igin, ¢okeltme odalar, silikonlar, tekstil filtreleri, islak
tutucular ve elektronik ¢oktiirictiler kullanmak gerekli olabilir. Bu 6nlemlerin bazilarn,
ayni is konusundaki sinai kuruluglar bir araya toplanarak hepsi igin birlikte almabilir.
Aym tir sinai kuruluglar, Organize Sanayi Bélgesi’nde daha kolay bir araya getirilebilir.
Gurtltiniin 6nlenmesi i¢in, herhangi bir ses kaynafindan ¢ikan giiriiltd niteligindeki
sesleri, kabul edilebilir diizeye indirmek, rahatsiz edici ézelliginf degistirmek, etki
stresini kisaltmak gibi yontemler kullamlir. Bunun igin, insamn isitme duyusunun zarar
gormeyecegi giriltli seviyesinin tammlanmasi ve giriiltiinin yukarda belirtilen
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yollardan biri kullanilarak zararsiz duruma getirilmesi gerekir. Organize Sanayi
Bolgeleri’'nde giiriiltii denetimi yapacak birimlerin olugturulmasi olanad: vardir. Kati
atiklar, iiretim siireci sonucunda olusan fiziksel birikintilerdir. Oncelikle, kati a1 az
olan teknolojinin segimine 6zen gostermek gerekmektedir. Yinede kati atik ortaya
¢ikabilir. Bunun i¢in Organize Sanayi Bolgeleri’nde tiim sinai kuruluslarn atiklarna
kars1 kati atik tasfiye tesisleri kurulmasi gerekebilir. Bu tesislerde kati atik tamamen
tasfiye edilebilecegi gibi, yeniden kullamma sokulabilecek duruma da getirilebilir.
Kalan kat1 atiklar ise araziye zarar vermeyecek bigimde, uygun bir yerde depolanabilir.
Ancak esas olan kat1 atifin yok edilmesidir.

b) Alt Yap: Yatinmlarinda Ekonomik Etkinlik

Sinai kurulug i¢in gerekli olan altyap: nitelifindeki yatirmlar, yol, su elektrik,
PTT hizmetleri, toplu tasima hizmetleri gibi konulan kapsar. Sinai kuruluglar ayr ayn
yerlerde olursa, bu hizmetlerin her kurulus i¢in ayn gétiriilmesi s6z konusudur. Ama,
yuzlerce sanayi kuruluguna, binlerce galisana bu hizmetlerin birlikte gotiiriilmesi
kuskusuz daha digitk maloluslu olacaktir. Altyap: yatinmlannda, yesil alan, park ve
oteki ortak kullammlar igin yeterli alanin ayrilmasi olanagi Organize Sanayi
~ Bolgeleri'nde daha fazladir. Altyap yatinmlarindaki malolus diigiikligi hem ulusal
ekonomi. agisindan 6nemlidir, hem de sinai kurulusun yatinm malolusunu disiriici
niteliktedir. Sinai kurulug agisindan yatinm malolug disikliginin Organize Sanayi
Bolgesi disindaki bir kurulusa gore 1/5 oraninda oldugu belirtilmektedir.

c) Olgek Ekonomiler ve Bir Arada Bulunmaktan Dogan Ekonomilerin

Saglanmasi

Smmai kuruluslarin Organize Sanayi Boélgesinde kurulmalan olgek
ckonomilerinin saglanmasim kolaylastinir. Olgek ekonomi, dretim miktarindaki artis
sonucunda ortalama birim malolusta ortaya ¢ikan azalma ya da tasarruftur. Sinai
kurulug, Organize Sanayi Bolgesinde kurulmakia hem birim malolusu en digik
seviyeye indirebilecek bayiklikte kurulabilir, hem de birlikte oldugu sinai
kuruluglardan gerekli girdiyi daha uygun kosullarda saglayabilir. Organize Sanayi
Bolgesi’nde sinai kurulusun kurulmasi, digsal ekonominin olugmasini da saglayabilir.



Bu yarar, sinai kuruluslann bir arada bulunmasindan dofan ekonomidir. Digsal
ekonomi, birbirlerinin {riiniinii mal olarak kullanan kuruluglarin varhif: ile ortaya gikar.
Digsal ekonomi, hem girdinin kalite ve fiyat denetiminin yapilmasim, hem de
hammaddenin ulagim malolusunun digiirilmesini saglar. Organize Sanayi Bolgesi
kavrami agisindan digsal ekonomiyi daha genis olarak ele almak olana§ da vardir.
Omegin; bir arada kurulu olan sanayi kuruluglanmin ortak kullandiklan iggiict
pazanndaki isgilerin egitiminin birlikte yapilmasi olanaf vardir. Ayrica giivenlik vb.
agidan kamu'hizmetleri ile kentsel kamu hizmetleri ile kentsel ulasim Organize Sanayi
Bolgelerindeki kuruluglara sunulan digsal ekonomilerdir. Kentteki konut stoku, kentin
fiziksel altyapisi, egitim kurumlan, aragtirma laboratuvarlari, parklar ve kulttrel
kurumlarda digsal ekonomilerdir. Bu nedenlerden dolayi, Organize Sanayi Bolgelerinin
biiyiik kentlerin yakininda, giinlik ulagilabilir uzaklikta olmas: 6nem tagir. Kimi kez de,
Organize Sanayi Bolgesi, bu ekonomileri kendisinin boyutlarina gére planlar.

d) Kentsel Gelismenin Yénlendirilmesi

Organize Sanayi Boélgesi’nde yer alan kuruluglar, birgok bakimndan kentten
kopamayan kiigiik ve orta biiyiikklikteki kuruluglardir. Bu kuruluglann belirli bir
Organize Sanayi Bolgesi'ne yonlendirilmesi, kent yapismn istenen yonde
bigimlendirilmesine olanak verir. Her biri ayn ayn kentten kopamayan bu kuruluslar,
bir araya geldiklerinde digsal ekonomilerini yaratabilmekte ve kentten belirli bir
uzaklikta kiimelesebilmektedirler. Organize Sanayi Boélgeleri’nin geligmeyi, istenilen
yerlerde saglayacak giici oldufunu bu agiklamalar ortaya koymaktadir. Kimi kez,
Organize Sanayi Bolgeleri dolayinda yerlesim birimleri olugturulmasi, dst duzey
caliganlar cisinda kalanlarin kentten koparak bu yerlesim birimlerinde oturmalar
olanaf vardir.

2. Organize Sanayi Bélgelerinin Fiziksel Ozellikleri

Giiniimiizde endiistriyel isletmeler igin en ideal yerlesim modeli olarak Organize
Sanayi Bolgelerinin olusturulmas: onerilmektedir. Bayitk yerlesim merkezlerinin
cevresinde (10 ile 30 km. aras1) isletmelerin diizenli ve planlt bigimde bir araya gelerek
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toplandifn bolgelere Organize Sanayi Bolgeleri denilmektedir. Bu bolgenin tipik
ozellikleri sunlardir.'**

- Belirli bir plan dogrultusunda uygun bir arazi segilerek parsellenir.

- Segilen bu bolge kurulacak isletmelerin tim gereksinmelerini karsilayacak
altyapi tesislerine kavugturulur.

- Isletmeler bir araya toplanarak disiik maliyetle caligmalar yuratilar.

a) Organize Sanayi Bolgelerinin Kurulug Yeri Segimi

Organize Sanayi Bolgeleri’nin yer se¢imi rasyonel ve bilimsel verilerden
hareketle yapildiginda sanayi tesis maliyeti digmekte, ¢evre sorunlart birlikte
¢oziimlenmekte ve her bakimdan elverisli bir sanayi tiretim ortam hazirlanmaktadir. 125

Organize Sanayi Bolgeleri (0.S.B) igin kurulug yeri segiminde ozellikle
{izerinde durulan kriterleri su sekilde siralayabiliriz.'*®

Segilen yerlenn;
1) Tanmsal niteliginin olmamasfya da oldukca digsiik olmasi,
2) Yeter bayuklikte bir alana sahip olmass,
3) Sehir planindaki yerinin incelenmis olmas,
4) Sanayici ve toplum tarafindan benimsenmis olmasi,

5) Yeteri kadar tasima giiciine sahip olmasi ve her mevsim ulagima agik bir
karayolu veya demiryolundan da yararlanabilmesi,

6) Cevredé bulunan havaalam, liman gibi, difer ulasim tesisleriyle
baglantisinin olmasi,

7) Bélgenin su ihtiyacim karsilayabilecek yer alt1 ve yeristii kaynaklara sahip

olmasi,

12 Zeyyat SABUNOGLU, Isletme I-II, (Furkan Ofiet, Bursa, 1997), s. 115
12 GZDEMIR, s. 58
126 GOLER, s. 58
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8) 0O.S.B’nin ihtiyaci olan miktar ve giigte enerji temin edebilecegi tesislerden

yararlanabilecek durumda olmasi,

9) Arazi pargalannin kolaylikla ve ucuza satin alimip birlestirilebilecek
durumda olmasi,

10) Son elli yil iginde 6nemli bir dogal afetten etkilenmemis olmasi,

11) Topografik durumunun gerek bolgenin, gerekse sanayi yapilarinin kolay ve
ekonomik sekilde yapimina uygun olmasi,

12) Egiminin, kanalizasyon ve drenaj sebekelerinin ekonomik olarak yapimi ve
isletilmelerine ve —gerekiyorsa- demiryolunun ingaasina uygun olmasi,

13)Zemin tagima giclniin, sinai yapilann kolay ve ekonomik olarak

yapilmasina elverigli olmasi,

14) Sanayi artiklan ve gazlanmin gevre kirlenmesine neden olmadan ortadan
kaldinlabilmesi igin gerekli kosullar tagtyor olmasi gerekir.

Bununla birlikte O.S.B, Yer Segimi Yonetmelifine gére uygun goriilen yerlerde
Bakanhifin onay iye kurulur. O.S.B’lere ait yer segimi Bakanligin koordinatorliiginde
ilgili kurum ve kuruluglann temsilcilerinin katilimiyla olusan Yer Se¢im Komisyonunun
yerinde yaptif1 inceleme sonucunda, varsa 1/25.000 6lgekli gevre diizeni plami kararlar
dikkate almarak oy birligi ile yapilir ve O.S.B ilan edilir. Mer’i mevzuat geregince
korunmas1 gereken ve sanayi tesislerinin kurulmasma izin verilmeyen alanlar O.S.B
yeri olarak dikkate alinmaz. Miilkiyet sinirlan iginde Saghik Bakanlifinca ongoriilen
saglik koruma bandi birakilir. Yer segiminin kesinlesmesinden sonra O.S.B smurlar
chsinda kalan alanlann planlanmas: Bayindirlik ve Iskan Bakanhi: veya ilgili belediye
tarafindan en geg 1 yil i¢inde yapilir. Bununla ilgili usul ve esaslar Bakanlk igerisinde
yapilacak mevzii imar ve parselasyon planlan ve degisiklikler, O.S.B tarafindan
yonetmelie uygun olarak hazirlamr ve bakanhgin onaymna sunularak, il idare kurulu
karan ile yirurliige girer. Onayli O.S.B imar planlan ilgili kurumlara bilgi igin
gonderilir.'”

127 Organize Sanayi..., md.4
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b) Optimal Kurulus Yeri Olarak Organize Sanayi Boélgelerinin Tagimasi
Gereken Ozellikler

aa) Fiziksel Ozellikler
Tarkiye Ticaret ve Sanayi Odalan ve Ticaret Borsalan Birliginin Organize
Sanayi Bélgelerinin yer segiminde uygulanmak tzere gelistirdigi olgitler su sekilde

belirlenmisgtir:

Bélgenin alam 500.000 m*’den kiigiik olmamahidur.

Her mevsimde ulasim olanaf saglayan herhangi bir karayoluna uzak
olmamahdir.

Sehirlerarast ana karayollarindan herhangi birine 7,5 km’den daha
uzak olmamalidir.

Herhangi bir demiryolu istasyonuna 2 km’den daha uzak
olmamahdar.

Arazinin egimi en fazla 6° olmalidir. 2 — 5%lik egim idealdir.

Toprak tabii bir drenaj kanalina veya suyu emecek yumusaklikta bir
yapiya sahip olmalidir. |
Yakin gevrede en az 50 yildan beri herhangi bir tabii afet vuku
bulmamis olmalidir.

Toprak aliivyoniu olmalidir.

Akarsu varh@ yer alt1 sulanna tercih edilmelidir.

Mevcut saglanabilir elektrik enerjisi, bolgenin tam kapasite ile
calisacag azami ihtiyacindan ditgitk olmamalidir.'®

bb) Ulasim

Organize sanayi bolgesinde gahisanlar ve bolgeyi kullananlar yéniinden,
bélgenin yerlesim alanlarina yakin olmasi ve toplu tasima araglan ile kisa sirede
ulagilabilmesi 6nemli olmaktadir. O.S.B’ler kolay ulagilabilir yerlerde olmalidir. Pazara
yakinlik, sehir merkezine yakinhkla beraber hava yolu, karayolu ve demiryolu
ulagtirmast imkanlan kurulacak fabrikalarn verimli ¢alismasim saglayacaktir. 129

cc) Arazi Kosullar:

Organize sanayi bolgesi kurulacak arazi sahip oldugu topografik karakter ve
zemin yapist ile, yerlesme alaninm faydali bir sekilde kullamlabilmesine, altyapisimn

128 TOSUN, 5.126

129 Ercan DULGEROGLU, Tiirkiye 'de Organize Sanayi Bolgeleri, (Tiirkiye Makine Miihendisleri Odast
No:83, Ankara, 1972), s.18



asgari kazi ve dolgu islemi ile gelistirilebilmesine, satth ve zemin sularimin kolayca
drene edilebilmesine, parselasyonun, sinai igletmelerin fonksiyonel sekilde
yerlesmesine, elverigli olarak yapilabilmesi, yap: stabilitelerinin asgari masrafla
karsilanabilmesine, 6nemli etkilerde bulunmaktadir.'®

dd) Altyap

Bolgedeki altyapi faaliyetleri, su kaynaklarimin tesislere ulagtinlmast,
kanalizasyon ve drenaj gibi caligmalarin yapilabilmesi mimkiin olmahdir. Elektrik
enerjisiyle beraber, su temini, organize sanayi bolgelerinin fiziksel planlamasinda genis
etkilere sahip oldugundan yerlesme alammmn segiminde onemli unsurlardir.'
0.S.B’lerde sosyal tesis olarak ida’re-binas1, efitim merkezi, saghik merkezi, PTT,
karakol, kres, laboratuvar, itfaiye, garaj ve atelye binasi, lojman, misafirhane, kafeterya,
konferans, sergi, toplanti salonu, banka, spor alam ve tesisleri, aligveris ve ticaret
merkezi gibi tesisler bulunmaktadir. '

ee) Cevre kosullar:

Sehirlesme faaliyetleriyle siki iligkisi bulunan organize sanayi bélgelerinin
toplumun uzaginda olmasi diginilemez. Merkezlere yakihik O.S.B’lerin olumiu
etkilerden birisidir. Aksi durumda O.S.B kendi ¢evresini mutlaka yaratacak ve

muhtemelen bu plansiz gelisme O.S.B’lerin fonksiyonunu koti bir sekilde
etkileyecektir. '

17 Isgiic

Yatinmcilann {izerinde durdufu ¢nemli konulardan biri de ig¢iyi kolaylikla
ve yetigmis, uzmanlagmis is¢inin bulunabilmesidir. Bu nedenle bir yerde yerlesmesi
onerilen sanayi tiri ile isginin o yoreden saflanabilmesi olumlu sonug vermektedir. "

130 TOSUN, 5.128
BIDULGEROGLU, s.18
B2TOSUN, 5.129
133 TOSUN, 5.130
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gg) Diger Faktorler

Yatirimcy, yerlesme .ic,:in, vergi ve giimriik muafiyeti saglanan, ithal kolayli1
gosterilen yorelere gitmeyi tercih edebilmektedir. Organize sanayi bolgesinin yer
segiminde goz Oniinde tutulmast gereken diger hususlar da, pazara yakinlik, bolgedeki
mevcut sanayi kuruluglan ve bagl olduklan sektorler, sosyal ve kiiltiirel ¢evre, arazi
fiyatlanmn uygunlugu, bayik tabii afetlere ugramis olup olmadign gibi diger

etmenlerdir.'*

B) ORGANIZE SANAYI BOLGELERININ KURULUS SURECI
Orgamze Sanayi Bolgelerinin;
a) Il Ozel Idaresinin,
b) O.S.B’nin iginde bulundufu il, ilge veya belde belediyesinin, biyik
sehirlerde aynca bityitksehir belediyesinin, §
c) 1l ve ilgelerdeki mevcudiyet durumuna gore sanayi odas, ticaret odas: veya
ticaret ve sanayi odasinin,

d) Sanayici dernek veya kooperatiflerinin,

Biri veya daha fazlasimin temsilcilerince imzali ve valinin olumlu goristinti muhtevi k.

kurulug protokoliiniin Bakailikga onaylanmastyla tizel kisilik kazanir."*

1.0rganize Sanayi Bélgelerinin Organlar:
Organize Sanayi Bolgelerinin yiriitme organlan sunlardir:
a) Mitesebbis tHevet (Isletme agamasinda genel kurul)
b) Yonetim kurulu
c¢) Denetim kuruli
d) Bolge Mudirlugidir."’

1% TOSUN, s.131
136 Organize Sanayi..., md.4
137 Organize Sanayi..., md.6
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a) Miitegebbis Heyet

Miitesebbis heyet O.S.B’nin olusumuna katilan kurum ve kuruluslann yetkili
organlarinca, mensuplan arasindan tespit edilecek iiyelerden olugur. Mitesebbis heyeti
olusturacak iiye say1si on bes asil ve on beg yedek iiyeden fazla olamaz. Katilan kurum
ve kuruluslann miitegebbis heyette temsil edilecekleri iiye sayisi, katilim oranlan
dikkate alinarak kurulus protokoliinde belirlenir. Miitegebbis heyette yer alan tiyeler iki
yil igin segilir ve temsil ettikleri kurum ve kuruluslardaki gorevleri sona erdiginde
tiyelikleri diiger. Uyelikten digen veya aynlan (iyenin yerine, temsil ettigi kurum ve
kurulugun 6n siradaki yedek tiyesi gecer. Katilan tiye, yerine gectigi iiyeden kalan
siireyi tamamlar. Mutesebbis heyet ilk toplantisinda, valinin bagkan olmast durumunda
4. madde de sayillan kuruluglardan il 6zel idaresi ve belediye temsilbileri disinda
kalanlardan bir bagkan vekili, aksi takdirde bir bagkan ve bir bagkan vekili seger.
Miitesebbis heyet en az ii¢ ayda bir defa bagkan veya baskanin yoklugunda bagkan
vekili bagkanhiginda salt ¢ogunluk ile toplamr. Kararlar mevcudun salt gogunlugu ile
ahmr. Oylann esitligi halinde baskanin oyuna itibar edilir. Miitesebbis heyette gorevli
tiyeler, gegerli sayilan bir mazeretleri olmaksizin {ist iste yapilan ii¢ toplantiya veya
mazeretleri olsa dahi bir yil i¢inde yapilan toplantilarin en az yansindan bir fazlasina
katilmamalan halinde tyelikten ¢ekilmis sayilirlar. Miitesebbis heyet; O.S.B’nin
kurulug amacim gergeklestirmek iin gerekli kararlan ve tedbirleri almak, yer segim
raporunda belirlenen hususlan yerine getirmek, kanun, yénetmelik, kurulug protokolii
ve benzer diizenlemelerle verilen gorevieri yapmak, yonetim ve denetim kurulu
¢aligmalanim ve hesaplarim ibra etmek. O.S.B’ne ait para ve diger kaynaklan kurulug
amacina uygun kullanmakla yiikiimli ve gorevlidir, ' |

b)Yénetim Kurulu

Yonetim kurulu, miitesebbis heyetin en az dordii kendi Gyeleri arasindan olmak
lizere segecedi bes asil, bes yedek tiyeden olugur. Yonetim kurulu tyeleri iki yil igin
segilir. Yonetim kurulu tiyeleri kendi aralarinda bir bagkan ve bir baskan vekili segerler.
Yonetim kurulu en az iki ayda iki defa toplanir ve toplanti salt ¢ogunlukla yapilir.
Gegerli bir mazereti olmadan st Giste yapilan ii¢ toplantiya veya mazereti olsa dahi alti

ay icinde yapilan toplantilarin en az yarsina katilmayan tyeler iyelikten ¢ekilmis

138 Organize Sanayi..., md.7
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sayilirlar. Kararlar salt gogunlukla verilir. Oylann esitligi halinde baskanin oyuna itibar
edilir. Yoénetim kurulu; kanun, yonetmelik, kurulus protokoli ve benzer diizenlemeler
ile miitegsebbis heyetin kararlari gergevesinde O.S.B’nin sevk ve idaresini yiiritmekle
gorevlidir.'®

¢) Denetim Kurulu

Denetim kurulu, miitesebbis heyetin kendi iiyeleri arasindan segecegi iki asil,
iki yedek dyeden olusu;r; Denetim kurulu iyeleri iki y1l igin segilir. Denetim kurulu
biitgenin sarf ve uygulamalarin denetlemek, yilda bir defa genel denetleme raporu ve en
az Ui¢ ayda bir ara rapor diizenleyerek miitesebbis heyete sunmakla gorevlidir.'*°

d) Bolge Mudurlaga

Bolge mudiirlagi, bolge miidiirii ile yeteri kadar idari ve teknik personelden
olugur. Kredi kullanan O.S.B’lerde, mudirliigin tegkilat semasi ve kadrosu Bakanlik
onay ile olusur ve degisir. Bolge mudirii, miitegebbis heyet tarafindan atanir, Bélge
miidiirii, yonetim kurulunun kararlan ve talimatlan dogrultusunda O.S.B’nin sevk ve
idaresini yiiritmek ve verilen diger gorevleri yapmakla yiikiimlidir. !

2. Organize Sanayi Bolgelerinin Finansman Kaynaklari
'Organize Sanayi Bélgelerinin gelirleri sunlardir:'*?
a) Mitesebbis heyete katilan kurum ve kuruluglann verdikleri igtirak paylan
b) Arsa tahsisi yapilan veya satig1 yapilan O.S.B’de faaliyet géstefecek olan
ve gosteren katihmcilanin ddedikleri aidatlar ile arsa ve altyapt katilim
paylan ve hizmet kargiliklan
c) OSB altyap1 ve sosyal tesislerinin ihalesi i¢in hazirlanan dosyalarin satig
bedelleri ile bolge iginde kurulacak olan igletmelerin projelerinin tasdik ve
vize bedelleri
d) Yoénetim aidatlan

¥ Organize Sanayi..., md.8
0 Organize Sanayi..., md.9
! Organize Sanayi..., md.10
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e) Su, elektrik, dogal gaz, sosyal tesis, aritma ve benzeri isletme gelirleri ile
igtirak gelirleri

f) Arsa satigindan saglanan gelirler

g) Bagslar

h) Bolge ortak miilklerinin kira ve hizmet gelirleri

i) Banka faizleri

i) Gecikme cezalan

k) Ilan ve reklam gelirleri

1) Diger gelirler

a) Katilma Paylan

O.S.B’nin olugumuna katilan kurum ve kuruluslar Bakanlik¢a belirlenecek
kurulus masraflarnina katilmayr Bakanhga taahhiit ederler. Bu taahhiit tizel kisilik
iktisabindan itibaren O.S.B’ye karsi da gegerlidir. Katilim paylanmn 6deme sekil ve
sartlari kurulug protokolinde belirlenir. Bu konudaki uyusmazhklar asliye hukuk

mahkemesince ¢oziimlenir.'*

b) Krediler

O.S.B’nin yetkili organlan projenin kegif tutan ile ilgili olarak, Bakanliktan
kredi talep edebilirler. Bu kredinin miktan: gosterilen teminatlaria sinirhdir. Krediye ait
tip sozlesme Bakanlik¢a hazirlamr. Kredi talebi ve bunun geri 6deme usul ve esaslan
Bakanlikg¢a gikanlacak yonetmelikle belirlenir. Kredinin amacina uygun bir bigimde
kullanmasim Bakanlhik denetler. Ayrica ihtiyag duyulmasi halinde bagka i¢ kaynaklar ile
dis kaynaklardan kredi kullanabilirler. Kalkinmada éncelikli yorelerde yapilacak O.S.B
ile ileri teknoloji gerektiren ihtisas O.S.B’ye arsa kredisi de verilir. Gelismis ve normal
yorelerde; ilk defa yapilan O.S.B’nin alt yapisi igin Bakanlikga belirlenen sartlarda
kredi kullandirihr. Yeni proje veya tevsii seklinde yapilacak miiteakip boliimlerde ise
faiz oranlan Bakanlik¢a belirlenecek miktarlarda artirilarak uygulamr. Kamulagtirma
icin verilecek kredi miktan Bakanlik¢a belirlenir.'**

3 Organize Sanayi..., md.13
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69

c) Arsa Satiglar

Arsa satiglan mitesebbis heyetin belirleyecegi prensipler igerisinde yonetim
kurulunun yetki ve sorumlulugu ile gergeklestirilir ve Bakanhifa bilgi verilir. Kredi
kullanan O.S.B’ler de kredi borcu 6deninceye kadar Bakanhigin ilgili bankaya bildirdigi
bu satiglan banka takip eder, tahsis {fe satistan elde edilen meblag ile kredi taksitlerinin
siiresinde 6denmesini saglar. Arazi satiglarindan elde edilen meblag yonetim kurulunun
yatirmadifimin tespit edilmesi durumunda; s6z konusu tutar peginat ise satig
sozlesmesinin yapildif tarihten, taksit ise vade tarihinden yatirilig tarihine kadar gecen
sire igin banka, Bakanlik lehine 6183 sayili Amme Alacaklarimin Tahsil Usuli,
Hakkinda Kanunun 51.maddesinde belirtilen oranlarda gecikme zammi oram1 uygulanir
ve tahsilini takiben fon hesabma alacak kaydeder.'"

d) Yonetim Aidatlan

Yonetim aidatlan ve hizmetlerinin karsiliklari, miitesebbis heyet tarafindan
antma tesisi isletme masraflan harig parsel biyiikliigiine gére belirlenir. Aritma tesisi
isletme masraflarina katilim paylan ise debi ve kirletme parametreleri esas alinarak
yonetim kurulunca belirlenir. Yéonetim kurulunun yillik biitgesinde belirtilen, bolgenin
altyap: ve migterek hizmetlerine ait tiim masraflar 6nceki yila ait kesin hesapta dikkate
almarak katihmcilar tarafindan karsilanir. Belirtilen hizmetlerden yararlanmadiklar
gerekgesi ile yonetim aidatlanmin 6denmesinden kagimlamaz. Miitesebbis heyetin
yonetim aidat: ile ilgili kararlari ilam hiikmiinde olup, ilamlann icrasina iligkin yolla
takip edilirler.'* '

'3 Organize Sanayi..., md.15
146 Organize Sanayi..., md.16



C) ORGANIZE SANAYi BOLGESI UYGULAMASINDAKI GELISMELER
Ymmblrmcl yuzylla yaklaslldzgmda, geligen sanayilesme, smnai kuruluslann -
dagimik - durumdan ve kent ile i¢ ice olmasindan . kurtanlmasi digiincesini ortaya

¢ikartmugtir. ilk Sanayi Bélgesi kavramimin 1881 yilinda Kuzey Amerika’da ekonomik
kalkinma ile ilgili olarak hazirlanan bir raporda ortaya atildig1, bunun sinai kalkinma ile |

ilgili olarak hazirlanan bir raporda ortaya atildii, bunun sinai kalkinma igin bir arag

olarak gorilmeye baslandifx gézlenmektedir. Sanayi devriminin yarattif1 sosyal ve .

ckonomik hareketlilik sonucunda, yirmibirinci yiizy1l baslarinda kentlesme, sanayilesme

gibi kavramlar ile ilgili yeni politikalar olugturulmaya baglandif gérilmektedir. Kiigik -

70 G

Sanayi Bolgelerini Organize Sanayi Bolgelerinin oluturulmasi izlemisﬁr. Organize ’

- Sanayi Boélgelerinin ilk planli uygulamas: Ingiltere’de Manchester kenti yakinlarinda

1896°da’ yapimustr. AB.D’de ilk uygulama 1899 yilinda, Chicago’da olmustur.”

+ Organize Sanayi Boélgelerinin yayginlagmasi 1960’li yillarda ortaya gikmig ve bu
yillarda gelismekte olan tlkelerde de bu bolgeler kurulmaya baglanmugtir. Hindistan,

Giiney Kore, Singapur bu tilkeler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’de Organize Sanayi
Bdlgesi kavrami, 1960 yilinda olugturulan bir uzmanlar kurulunca hazirlanan raporda
yer almstir. Ik uygulama, Devlet Planlama Teskilat’’nin kurulmasindan sonra 1961

"yilinda verilen karar {izerine, Bm'sa Orgamze Sanay1 Bolgesi’nin olusturulmam ile
yapilmustir, 'V : : .

Tirkiye’de Organize Sanayi Bélgesi Uygulamalar gelismis bati filkelerindeki !
orneklere birgok agidan benzemekle beraber, baz1 yonlerden de farklilik gostermektedir. ;

1Bﬁlgeler, bati iilkelerinde, yan — kentsel alanlarda, belirli bir sanayi dalim i(;eren,i. |

" standart fabrika binalan ile altyap: tesislerinden olugur. Oysa tikemizdeki Organize5
Sanayl Bélgelen kentsel alanlarda, karma sanayllerden kurulu, standart olmayan

fabnka binalan ve altyapi tesxslenyle degisik yap: ve goriintii sunarlar.'%®

e - e
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Ulkemiz ve gelismis dlkelerdeki O.S.B uygulamalanmn karsllastmlmam '

asagldakl Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: Gelismis Ulkelerdeki ve Tirkiye’deki Organize Sanayi Bolgeleri
Uygulamalannin Karstlastiniimasi

Gelismis Ulkeler Tarkiye

Ihtisaslagmis O.S.B. Ihtisaslasmamis O.S.B

Kigiik ve Orta Olgekli Endistriler Kiigik, Orta ve Biyik Olgekli

Endiistriler

Yarn Kentsel Alanlarda Kentsel Alanlarda

Genellikle kar amaci1 gitmeyen Kar amaci gitmeyen Ozel ve
o6zel kuruluslar eliyle karma kuruluglar eliyle

Kiralik ve satilik sanayi parselleri Satilik sanayi parselleri

Standart fabrika binalan veya Standart olmayan parseller,
standart parseller, altyapi ve ortak hizmet|altyap: ve ortak hizmet kolayliklart
kolayliklan

Kredi olanaklar Kredi olanaklan

Ulkemizde 5 yillik plan dénemlerine iliskin organize sanayi bolgeleri ozet bilgileri
asagidaki Tablo 7°de verilmigtir.



Tablo 7 : Organize Sanayi Bolgeleri Ozet Bilgileri

BASLAYAN | _ BITEN
BES YILLIK PLAN ORETIME
DONEMLER! VE OSB | ALAN | OSB | ALAN | PARSEL | prpyrpge | ISTIHDAM
YILLAR ADED! | (Ha) | ADED! | (Ha) | SAYISI RAYISI KAP. KIsi(**)
T 1965- 1969 18,000
Proje 1962’de baslamis 1 150 1 150 177 167 -
ve 1966’da bitmistir.
T 1970- 1974 5 760 . . - - -
1970 - s - - . - -
1971 3 560 - - - - -
1972 - - - - - - -
1973 1 100 . - - - -
1974 1 100 - - - - -
M 1975-1979 16 | 4646 2 300 219 140 14.000
1975 1 440 N R B R -
1976 5 139 2 300 219 140
1977 7 2.170 - - - - -
1978 2 450 - - - - -
1979 1 190 - - - - -
TV 1980 - 1984 9 2.036 3 460 348 231 24.500
1980 1 600 N : - - -
1981 2 385 - - - - -
1982 2 220 1 100 83 54 -
1983 2 420 2 360 265 177 -
1984 2 411 - - 2 5 g
vV  1985-1989 12 2.846 10 3640 | 1939 1.440 178.600
1985 5 880 . R - - -
1986 3 780 - 4 g - -
1987 3 986 3 640 266 235 -
1988 i 200 4 1900 | 1126 820 -
1989 - - 3 1.100 547 385 b
VI 1990 - 1994 76 | 17814 | 19 3882 | 2.568 1.115 212600
1990 11 3.168 2 240 111 74 -
1991 25 5.461 - - - £ .
1992 5 894 6 1.420 783 434 -
1993 16 2.489 5 1.205 921 374 -
1994 19 5.802 6 1.017 753 233 5
1995 PROGRAMI 18 | 2.925 1 150 119 21 6.800
VI 1996 - 2000 114 {21558 | 7 1.578 | 1.103 200 85.500
1996 17 3245 B - - n -
1997 51 | 15623 5 1.222 729 123 -
1998 35 2.690 2 456 374 77 -
1999 11 - - - - - -
TOPLAM 251(%) | 52.735 | 43 | 10.160 | 6472 3314 540.000

Kaynak: http://www kobinet.org/hizmetler/bilgibankasi/ekonomi 17.03.2001
*Etit safhasinda olan ve alam belli olmayan 56 adet OSB adet toplamina dahil edilmigtir.
**]stihdam kapasitesi, tahsisi tamamlanmayan projelerde parsel sayisimn %80 inin tesis haline getirildigi
kabul edilerek hesaplanmigtir. \

Ulkemizdeki mevcut organize sanayi bolgelerinin sektorel dagilimim gosteren
Tablo 8’de agafida verilmistir.



Tablo 8 : Organize sanayi Bolgelerinde Uretime Gegen Tesislerin Sektérel Dagihim

SEKTOR ADI sTf%gl gﬁfﬁ%
Basim sanayi 45 1.16
Cam sanayi 54 1.39
Cimento sanayi 17 0.44
Demir dig1 metaller sanayi 141 3.65
Demir ve gelik sanayi 291 7,54
Demiryolu tagit imalat sanayi 0 -
Deri ve deri mamiilleri sanayi 315 8,17
Dokuma ve giyim sanayi 859 2222
Elektrikli makineler sanayi 144 3,75
Elektriksiz makineler sanayi 103 2,66
Elektronik sanayi 68 1,76
Gemi inga sanayi 1 ' 0,03
Gida sanayi 444, 11,50
Giibre sanayi 4 0,11
Icki sanayi 0 -
Kagit sanayi 51 1,32
Karayolu tagitlar: imalat san. 212 5,50
Kimya sanayi 154 4,00
Lastik sanayi 28 0,72
Madeni esya sanayi 182 4,73
Mesleki,bilim,élqﬁ,kontve optik 15 0.38
donatim imalati ’
Orman sanayi 213 5,55
Petrokimya sanayi 22 0,56
Petrol triinleri sanayi 22 0,56
Pigmis kil ve ¢imento gereg.san. 194 5,04
Plastik sanayi | 186 4,83
Tanm aletleri ve mak.imalat san. 90 2,32
Titin ve tiitin mamulleri san. 5 0,13
Ugak imalat sanayi 0 -

Kaynak: http://www kobinet.org/hizmetler/bilgibankasi/ekonomi
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D) ORGANIZE SANAYI BOLGELERI YATIRIMLARININ SORUNLARI

Organize Sanayi Bolgeleri, orta ve biyiik Olgekli sanayi isletmelerinin

yerlesimi uygulanan, planli, altyapis: tamamlanmis, ortak sosyal tesisleri bulunan, yesil
alanlara sahip bélgelerdir. Bununla beraber, O.S.B. projelerinin gergeklestiriimesinde
aksayan bazi yonler de bulunmaktadir. Bunlanm en Onemlilerini goyle siralamak
mamkiindir; °

- Yillik yatinm programlannda O.S.B.’lere aynlan yatirim 6deneklerindeki

. yetersizlikler,

- Kamulagtirma islemleri uzun sirmektedir,

- Miteahhitler yeterince denetlenmemektedir, .

- Mitesebbis katkisimn ¢ok diisiik olusunun finansal yetersizlife yaptif
etkiler sonucu yatinm siresi uzamakta, bu da maliyet artiglanina sebep
olmaktadir,

- O.SB. yatinm slrecinin uzamasi, sanayicinin kendisine bireysel kurulug
yerleri aramasina sebep olmakta, bu da ¢ogu zaman hem kamuya, hem de
ozel sektére daha pahaliya maloldugu gibi O.S.B.’nin amaglannin gerisinde
kalmasina neden olmaktadir.

IL. OPTIMAL KURULUS YERI OLARAK ORGANIZE SANAYI
BOLGELERININ SECILMESIYLE SAGLANACAK YARARLAR

Organize sanayi bolgelerinin sagladify yararlar iginde iki omemli noktaya
deginmek gerekir. Birincisi; isletmelerin bilylime ve gelijme amaglarna en elverigli
bolgelerdir. Fiziksel biyime s6z konusu oldugunda yerlesim merkezlerinde bunu
gerceklestirmek oldukga zordur. Oysa, organize sanayi bélgeleri, kent disinda genis
arazi iizerinde kurulmalan nedeniyle isletmelerin fiziksel bityimelerine kolaylikla yanit
verebilir. Ikinci 6nemli nokta ise, bu bélgeler kent disinda kurulmakla, yerlesim
merkezlerini tehdit eden kirli hava, atiklar ve ¢evre kirlilii gibi sorunlan 6nemli 6igade
gidermektedir. '

% Asuman YUCEL, Tiirkiye 'de Organize Sanayi Bolgeleri Yatrumlarmmn Hizlandirimas: Igin Oneriler,

(DPT, Sosyal Planlama Tegkilati, Ankara, 1986), s.1
130 SABUNCUOGLU,s.116



Organize sanayi bolgelerinin baglica yararlan s6yle siralanabilir.'*!

-  Sanayinin gelismesini saglama,

- Altyap: ve o)rtak‘hizmet tinitelerinin aym anda ve topluca yapilmasi nedeni
ile ingaat maliyetlerinden tasarruf saglama,

- Kamunun insiyatifindeki aktif bir gelijme araci olarak bu bolgeleri
kullanmak ve béylelikle kentsel gelismeyi yonlendirmek,

- Sanayi kuruluslarimn yer segimini denetleme yoluyla gevreye olumsuz
etkilerini ortadan kaldirmak veya asgaride tutmaktir,

- Sanayi kuruluglanm gagin sartlanna gore modernlestirme, '

- Digsal ekonomilerden yararlanma imkamn saglayarak, maliyetleri diigiirmek,
kaliteyi ve verimi yﬂkséltmek ve boylece karliligt artrmak, =

IIL ORGANIZE SANAYI BOLGELERINDEKI YATIRIMLARIN
'OZENDIRILMESE |
Ulkemizde; sanayilesmenin hizla saglanabilmesi, yatinmlann tlke genelinde
‘dengeli bir gekilde dagiimasi, gelismemis veya dnemli olan sektorlerin. oncelikli olarak
. geligmesinin éaglanmam gibi degisik alilaqlarla dogrudan veya dolayl1 gesitli tegvikler
uygulanmaktadir. | y 4 |
Bu amagla, ﬁlkemizde uygulanmakta olan. ve her boy isletmeye verilebileti;
" yatinm ve igletme tegvik tedbirleri ile ilgili islemleri Hazine Misstesarhg, kiigiik ve orta
bdy isletmelere (KOBI) yonelik olarak verilen darbogaz giderme ve kapasite artirmaya
amagh isletme tegvikleri ile ilgili islemleri ise Turkiye Halk Bankast ylratmektedir, Bu

tesvik tedbirleri bolge tha sektdr - ayimi . gozetilmeksizin bitin yatinmlara - -
" uygulanmaktadir,'* B )

Ulkemizde yatmnilarq uygulanan devlet yardimlanim gosteren Tablo 9 asagida

 verilmistir.

8L OSUN, 5.138-139,
132 « Afyon ili Sanayi Potansiyeli ve Yatinm Alanlan Arastirmasi”, T.C Sanayi ve Ticaret Bakanh,
Sanayi Arastirma ve Genel Midirliigii, Ankara, 2000, s.37



Table 9 : Yatinmlarda Devlet Yardimlan (Tesvik Belgeli Yatinnmlar)
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P KALKINMADA
TESVIK CINSI NORMAL GELISMiS YORELER | ONCELIKLI
1- Genel Destekler YORELER
Yatirim Indirimi % 100 % 100 % 100
Gimrik Vergisi ve Toplu
Konut Fonu Istisnasi % 100 % 100 % 100
KDV Istisnasi Var Var Var
Arsa Destegi Yok Yok Yok
Elektrik Enerjisi Destegi Yok Yok Yok
Vergi,Resim ve Harg Istisnas1 | Var Var Var
Fondan Kredi Tahsisi Var Var Var
2 — Fon Kaynakl Kredi Destekleri
Yatinm Sekli Uygulama Yoresi | Ozkaynak Oram Kredi Orami
Geligmig Yoreler En az %40 Hazine
Aragtirma ve Geligtirme - o "
(ARGE), Teknopark Yatmmlan Nt?rmal yoreler En az %40 Il\?./ﬁ;is;lesarhglkrtli:a
_ KOY’lerde En az %20 chirienece

. Geligmis Yoreler En az %40 e

S:vre K] orumiy ek Normal yoreler En az %40 Miistesarhfinca
KOY’lerde En az %20 Belirlenecekiir

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Geligmis Yoreler En az %40 Hazine
Kurulunca Belirlenen Oncelikli { Normal yoreler En az %40 Miistesarhginca
Teknoloji Yatirmmlan KOY’lerde En az %20 Belirlenecekitir
Bolgesel Gelismeye Yonelik Batman,Bingdl, Bitlis, Diyarbakir, Hakkari, Van Faizsiz Sabit
Yatinmlar Hatay,Kars,Mardin, Tunceli, Siirt, $irak, Tunceli Yatirimin % 30°u

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanhfi, Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Midiirligi, 2000
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Ulkemizdeki KOBI’lerin yorelerine gore uygulanan devlet yardimlan asafidaki Tablo 10°da

gosterilmistir.

Tablo 10: KOBI Yatinmlarinda Devlet Yardimlar (KOBI Tegvik Belgeli Yatirimlar)

e Acil Destek
TESVIK CINSI Kalkinmada
Kapsamindaki Diger Yoreler
. Oncelikli Yoreler
1- Vergi Destekleri Iler
Yatinm Indirimi % 100 % 100 % 100
Giimrikk Vergisi ve Fomu|% 100 % 100 % 100
Ististant
Onaylanan Global Listeler
Muhteviyat: Makine ve Techizat | Var Var Var
alimlarinda Katma Deger
Vergisi Istisnast
Vergi,Resim ve Harg Istisnast | Var Var Var
2 — Fon Kaynakh Kredi Destekleri
Yatirim Sekli Uygulama Yoresi Ozkaynak Oram Kredi Orani
YK: 75 Omilyar TL’ye
Acil Destek kadar.
. Enaz% 10 . i
Kapsamindaki Iller IK: 25V @ milyar TL’ye
kadar ve % 20 faiz
YK: 60 Pmilyar TL’ye
Kiiciik ve Orta Boy Isletme Kalkinmada kadar.
. En Az% 20 . . .
Yatinmlar: Oncelikli Yoreler iK: 25V milyar TL’ye
kadar ve % 20 faiz
YK: 50 “milyar TL’ye
. kadar.
Diger Yoreler En Az % 30

IK: 250® milyar TL’ye
kadar ve % 30 faiz

Kaynak : S.T.B, Sanayi Aragtirma ve Gelistirme Genel Mudirligi, 2000
YK:Yatinm Kredisi, IK:Igletme Kredisi
(1): Her yilbaginda 213 sayih Vergi Usul Kanunu hitkiimlerine gore belirlenen yeniden degerleme

oramnda artirilabilir.

(2): Yatinm Kredi limitleri icinde kalmak kaydiyla.
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Ulkemizdeki kiigiik sanayi sitelerine yonelik vergi muafiyetleri asafidaki Tablo 11°de
gosterilmistir.

Tablo 11 : Kiigiik Sanayi Sitelerine Taninan Vergi Muafiyetleri

Vergi Tiirii KO Diger Agiklamalar
Yoreler Yoreler
Her Turlii Vergi - - 1997 yili sonuna kadar uzatilan 2982 sayih
Resim ve Harg Kanunun yerine yeni bir Kanun gikmamugtir.
Yapi ve Tesisler 2464 sayil Belediye Gelirleri Kanunun 3365
bina Ingaat Harci ve | Muaf Muaf sayilt Kanunla degisik 80.madde son fikras: 492
Yapt Kullanma izin sayilt Harglar Kanununa ekli (4) sayih tarifenin
Hara1 13 nolu fikrasimin (a) bendi geregince emlak
vergisi deferi Gizerinden %0 36 oraninda harca
tabidir.
Emlak Vergisi Insaatin bitiminden itibaren 1319 sayili Kanunun 5.maddesine eklenen 3365
yi muaf : sayili Kanunla eklenen (f) fikrasi.
Cevre Temizlik %50 Indirim | %350 Indirim {2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunda
Vergisi (Bityiikgehir | (Nifusu degisiklik yapan 3914 sayth Kanunun mikerrer
Belediye 5000°den az | 44.maddesinin 1.fikras,
Simirlan olan 31.13.1993 tarih 21805 sayih Resmi Gazetede
icindekiler belediyelerde |yayimlanarak yiirirliige giren 93/5105 sayilt
hari¢ Bakanlar Kurulu Kararmn 7.maddesi
K.S.S Yap:1 Kooperatiflerince Yapilan Arsa ve Isyeri Teslimi ile Tigili Olarak
a. Kurumlar Muaf Kurumlar vergisi kanununun 7.maddesine
Vergisinden eklenen 5.06.1997 tarih ve 4264 sayih kanunun
25. Bendine gore
b. Katma Deger Muaf 4369 sayili kanunun 60.maddesi ile, 3065 sayih
Vergisinden kanunun 17/4 iincii maddesine eklenen (k)
bendi ile

Kaynak: Hazine Miistesarhg:, 2000
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Ulkemizde O.S.B’deki yatinmlara taninan muafiyetlerde Tablo 12°de g6sterilmistir.

Tablo 12: Organize Sanayi Bolgelerindeki Yatinmlara Taninan Muafiyetler

Vergi Tiirii K.0 Diger Aciklamalar
Yireler Yioreler
Her tirla - - 1997 yili sonuna kadar uzatilan 2982
vergi,resim ve sayili kanunun yerine yeni bir kanun
harg gikmamistir
Yam ve tesisler Muaf Muaf 2464 sayih Belediye gelirleri
bina ingaat harc kanununun 3365 sayth kanunla degisik
ve yap! kullanma 80.madde son fikras1 492 sayih harglar
izni harct kanununa ekli (4) sayih tarifenin
13.nolu fikrasinm (a) bendi geregince
emlak vergisi degeri tizerinden %036
oraninda harca tabiidir.
Emlak vergisi Ingaatin bitiminden 5 yil muaf 1319 sayth kanunun 5.maddesine
. eklenen 3365 sayih kanunla eklenen (f)
fikras:
Cevre temizik OSB Belediye hudutlan igerisinde ise OSB Belediye miicavir alan smrlan
vergisi kat1 atik toplama hizmeti Miitesebbis igerisinde ise; Belediyece temizlik
Tegekkiiliince yapilsa dahi C.T.V alimr hizmeti verilmesi halinde C.T.V
almacaktir. Belediyece sézkonusu
hizmet verilmiyorsa C.T.V
tdenmeyecektir
Miitesebbis Tegekkiiliince Yapilan Arsa Satip Ile Tlgili Olarak
a) Kurumiar Muaf Kurumlar vergisi kanununun
Vergisi 7.maddesine eklenen 5.06.1997 tarih ve
4264 sayih kanunun 25.bendine gére
b)KD.V Muaf 4369 sayih kanunun 60. maddesi ile,
3065 sayih kanunun 17/4. maddesine
eklenen (k) bendi ile

Kaynak: Hazine Miistesarhg, 2000

&
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DORDUNCU BOLUM
DINAR ORGANIZE SANAYI BOLGESINDE RASYONEL OLACAK YATIRIM
KONULARININ ARASTIRILMASI

L DINAR’IN COGRAFI YAPISI VE IKLiM OZELLIKLERI
A) DINAR’IN COGRAFI KONUMU VE DOGAL YAPISI

Akdeniz ve Ege Bolgelerinde topraklan olan Dinar ilgesinin merkez ve merkeze
bagh koylerinin biiyik kismi ve Dombayova bucafimn giney kisimlan Ege
bolgesinde, difer yerlesim alanlan ise Ege bolgesindedir. Goéller yoresi i¢inde
incelenen Dinar Kuzeyde Kiziléren, Gimneyde Kegiborlu, Kuzeydoguda Suhut,
Giineydoguda Isparta, Kuzeybatida Denizli, Giimeybatida ise Bagmakg1 ve Evciler ile
gevrilidir. fige 1286 km’ genigliginde olup, 37°50dk — 38°20dk kuzey paralelleri ile
29°58dk — 30°20dk doju meridyenleri rasindadir. Iige merkezi ortalama 860 mt
yaksekliktedir,'?

B) DINAR’IN IKLiM OZELLIKLER]
fige iklimi Akdeniz ikliminden Icanadolu karasal iklimine gegisin karakteristik
ozelliklerini gosterir. Yillik sicaklik ortalama 12,60 derecedir. En sicak ay 33° ile
temmuz, en soguk ay ise 3°ile Ocak ayidir. Yillik yags toplami 450 m’diir. En az yagis
9 m’® ile Ajustos ay1, en yagish ay ise 56 m’ile Aralik ile Mayis aylandr.'

I. ULASIM, HABERLESME VE ENERJi DURUMU
A) ULASIM

Dinar’da kara ve demiryolu ulagimmdan yararlamimaktadir. Afyon; Glkemizin
en onemli kavsak noktas: ise, bunun bir benzerini de Dinar ilgesi sergilemektedir. Ege
ile Akdeniz Bélgelerinin ve Iganadolu ile Gimey Ege’nin yollanmin kesigtigi bir
konumda olan Dinar; Kusadasi, Bodrum, Marmaris gibi turistik bolgelere ulagimin
saglandign bir bolgedir. Dinar’in Afyon’a uzaklig: 110 km, Denizli’ye uzaklig1 120 km,
Isparta ve Burdur’a uzakh 60 km’dir.

133 Dinar Belediyesi, 1984-1989 Cahyma Raporu, s.4
14 Dinar..., 5.4
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B) HABERLESME
Dinar ilgesi merkezinde lokal caligan telefon abone sayis1 7.236, TT net
aboneligi 63, Dorta ve Turpak aboneligi 14 ve Telex abonesi sayist 2’dir. ligeden tim
ulusal TV ve Radyo yayinlan alinabilmekte, uluslar arasi telefon baglantis1 otomatik
olarak yapilmaktadur.

C) ENERJI URETIMI VE DAGILIMI

Iigenin elektrik kullamminda yillar 6nce belediye tarafindan kurulan giici 1390
Kws olan hidroelektrik santrali TEK’e devredildikten sonra su yetersizligi nedeniyle
ancak 500 Kws elektrik tiretimi ger¢eklestirmektedir. Bununla birlikte Dinar Kegiborlu
dagitim merkezinden bir, Sandikli dagitim merkezinden 2 fiber olmak iizere 3 hattan
beslenmektedir. 2000 yili giciindeki Hidro elektrik santralinden de enerji alinmaya
baglanmigtir. Toplam enerji kullamm: ise 33.938.978 KW’dir. Ilgedeki toplam abone
sayilan agafidaki Tablo 13°de gosterilmistir.

Tablo 13 : Dinardaki Toplam Elektrik Aboneleri

Tige Merkezi 11,550
Kasabalar 3,935
Koyler 6,185
TOPLAM 21,670

Kaynak: TEDAS Dinar Tige Midarlasa verilerinden yararlamimgtir. (17.04.2001)
Dinardaki enerji tiiketiminin gruplara gore dagilimim g6steren Tablo 14 asagida
gosterilmigtir.
Tablo 14 : Dinardaki Gruplara Gore Enerji Abonesi

Mesken 18,524
Ticaret 2,215
Resmi Daire 207
Sanayi 73
Tarla Sulama 229
Santiye 19
Igcme Suyu 12
Diger 391
TOPLAM 21,670

Kaynak: TEDAS Dinar flge Miidiirtigi verilerinden yararlamtmgtir. (17.04.2001)



III. DINAR’IN SOSYAL YAPISI
A) DINAR’IN NUFUS YAPISI
1997 Se¢men kiitiiklerinin yenilenmesine yonelik sayimda Dinar Merkez niifusu
42900, 2000 yilindaki sayima gére isec tahminen 36.500 dir. Son yapilan ntfus.
sayimmin aynntih niifus istatistiklerinin 2002 yilinda gikanilacagi D.1E. galiganlarinca
ifade edilmigtir. Dinann merkez ilge ve kéy niifusu agagidaki Tablo 15°de gosteriimistir.
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Tablo 15 : Dinar merkez ilge ve kdy nufiisu, yiiz 6l¢imii ve niifus yogunlugu.

- I A v

Iige merkezi Yiiz
Toplam - Total Koy Niifusu (3) Niifus
~ Nifusu (2) Sletimii ——
oguniu;
Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadm | Toplam | Erkek | Kadm km®(1) y
90.952 145.311(45.641| 34.990 | 17.963 [ 17.027 | 55.562 | 27.348 28.614| 1286 71

Kaynak: D.1LE, 1997 Nitfus Sayim

(1) Yiz olgimine Goller dahil degildir.
(2) Iige Merkez Niifusu : Ilge merkezinin belediye simrian i¢indeki nisfusu

(3) Koy Nifusu

: lige merkezinin belediye simirlan digindaki bucak ve koyler niifusu

Dinar merkez ilge niifusunun cinsiyet ve egitim durumlarim gdsteren Tablo 16°de

asafida verilmigtir.
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Dinar merkez ilge nifusunun cinsiyet ve egitim durumlanimi gosteren Tablo 16°de
asagida verilmigtir.

Tablo 16 : Dinar Merkez flge Nifusunun Cinsiyete Gore Egitim Ogretim verileri

Okumea ~ Yazma Bilen

Olouma Okulu Bitiren
Gins | Topl | Yerma | Okuwma | Bir ogrenim OZZ:"‘ Liso dengi :ﬁ Otpronimn | 2 lp
Bilmeyen {  Yazma knrumundan Topl. | likokul mesiek meslek e kurumu .
Bilen mezun olmayan okain oknla Sakilte bilinmeyen
T} 30833 3879 26.949 5.099 21.847 | 14.121 7 496 919 12 3
E| 15753 1.114 14.635 2653 11.981 7.048 1 326 669 10 1
K| 15080 2.765 12314 2446 9.866 7.073 6 170 250 2 2

T:Toplam, E:Erkek, K- Kadm

Kaynak: D.LE. 1997 Nisfus Saymm verileri
Not: Bu tablo 06~ 65+ yas arasmndaki verilerdir.




Dinardaki niffusun iktisadi anlamda faal olma durumu agagidaki tablo 17°da
verilmigtir.

Table 17 : Yas grubu, son hafta i¢inde iktisadin faal olma durumu ve cinsiyete gore
niifus (12 ve daha yukan yastaki nafus)

Son hafta iginde iktisaden faal olan Son Hafta Iginde Iktisaden faal Olmayan
Yas Genel Toplam Son hafta lmde Igstz olup iy § Ev . :
Grabo Toplam galiyan veya ig ile arayan Emekli Kadim Oprenci Diger
iigisi devam eden
T E K E K E K E K E K K E K E K
Top. | 24.835] 12.594 | 12241 ] 8465] 1.620{ 6951 1.108| 1514 512 762 73] 8422 2636| 1938 725] 185
12-14| 2924 | 1538 1386 193 97 97 50 96 47 - - 197§ 1278 1.046 67 46
15-19 - 4167 | 2227 1.940 988 372 532 160 456 | 212 - - 744 1.166 781 73 43
20-24 ] 2699 1269 1430 1.069 327 683 167 386 ; 160 1 1 082 160 9 39 26
25291 2657} 1345) 1312} 1273 21 1.059 161 214 60 2 1 1.069 25 9 44 12
30341 2427} 1257) 1170, 1214 2051 1.089 19 125 14 2 3 950 5 41 36 8
35391 22331 1112} 1121 1.088 154 1011 143 77 11 7 2 953 4 15 8
40441 1710 933 837 887 T7 819 73 68 4 21 T 748 - - 25 5
4549} 1323 672 651 598 50 546 48 52 2 50 5 591 - -1 24 5
50-541 1265 644 621 460 41 440 -41 20 -1 112 9 566 - -1 T2 5
55-59| L.155 581 574 337 35 325 35 12 -1 174 14 522 - -1 70 3
60-64 956 467 489 206 22 201 21 5 1] 175 15 448 - -1 86 4
65+ 1238 534 704 143 18 140 17 3 1} 218 16 650 - -1 173 20
Bilinm 21 15 6 9 1 9 1 - - - - 2 - - 1 -
eyen

Kaynak: D.LE, 1997 Niifus sayym verisi
T = Toplam K= Kadin, F= Erkek
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B) SAGLIK
Dinar’daki mevcut saglik kurumlan Devlet tarafindan yapilmis olan
hastanelerdir. Ozel sektore ait hastanenin olmadif Dinar’t merkezdeki saghk
kurumlannin genel gériiniimi Tablo 18’de gésterilmigtir.

Tablo 18 : 2001 yil: itibariyle Dinar’daki tedavi kurumlanmn genel Goriintimii
Uzman | Pratisyen
Doktor | Doktor

Dinar Merkez 8 9 37 13 150 23
Kaynak: Iice Saghk Miidiirli}5i verilerinden yararlamimigtir. (17.04.2001)

Hemgire | Teknisyen | Yatak Sayis1 | Ebe |

Tablo da yer alan saghk kurumlanna ait verilerde ilgedeki 1 adet Devlet
Hastanesi, 4 adet saglik ocag dikkate almmugtir,

C) EGITIM
Dinar’in gichii bir egitim — dgretim potansiyelinden s6z edebiliriz. Bu konuda
ilge merkez, kasaba ve koylerindeki egitim olanaklarim gésteren Tablo 19°de asagida
verilmigtir.
Tablo 19 : Dinar’in Egiﬁm Kurumlariin Genel Gérimiimii.

Bina Derslik | Ofretmen Ogrenci Sayisi

Sayist Sayisi Sayist Kiz Erkek toplam
Dinar Merkez 7 116 129 1.805 1942 | 3.747
Kasaba 10 78 102 1.080 1.203 | 2.283
Koy 28 76 53 552 568 1.120
Genel Toplam 45 270 284 3437 | 3713 | 7.150

Kaynak: Tice Milli Egitim Midiirlogi verilerinden yararlanitmugtir. (17.04.2001)

figedeki mevcut egitim kurumlarindan biriside Afyon Kocatepe Universitesine
baglh Dinar Meslek Yiksekokuludur. Mevcut programlan Turizm ve Otelcilik, Hal ve
Kilim, isletmecilik — N.O ve 1.0 — olup 450 6grenci ve 13 ogretim gorevlisi, 12 idari
personeli ile hizmet vermektedir.
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IV. DINAR’IN EKONOMIK YAPISI
A) DINAR’IN EKONOMIK GORUNUMU

Dinar’in ekonomik yapisi tanma dayanir. Ciftgilik yapan niifus genel niifusun
%85’idir. 1286 km’ yiizolgiime sahip ilgenin 622.000 dekarlik bolima tarim arazisi
nitelifindedir. Genel olarak tanmsal yapi hububat, sanayi bitkileri, seker pancan,
patates, haghas olup, ¢ift¢i kesimi hayvancilik ile ugrasir. flgenin %48°i (622.000 dekar)
tarim arazisi, % 28’i (360.000 dekar) tanma elverigsiz arazi, %13’a (169.000 dekar)
Funda ve ormanlik, %11°i (135.000 dekar) mera ve otlaklardan olusmaktadir. figede
son zamanlarda biyiik artis gosteren tavukguluk yore ekonomisine bityik canlilik
kazandirmaktadir. Yaklagik 90 adet tavuk ¢iftlifi bulunmakta buralardan yilda yaklagik
300 bin tavuk, 70 —80 milyon yumurta satiga sunulmaktadir. Aynica tarimsal kalkinma
ve yapt amagh 48 adet kooperatif bulunmaktadir."® 1995 depremi nedeniyle, Dinar
ekonomisi ve sosyal yagamu biyiik bir darbe almis, sonugta da insan ve sermaye giicii
gozlemlenmistir. Ayrica, ilge halkindan ekonomik durumu iyi olan vatandaglanin komsu
il ve ilgelere yatinm yapmalan ilge ekonomisinde zayiflamaya neden olmakta,
yatinmlar diganiya kaymaktadir. Bununla birlikte, Dinar, karayolu agisindan yogun bir
trafik kavsaginda bulunmakta iken Antalya Karayolunun, Kegiborlu iizerinden
verilmesiyle ticaret merkezi konumu 6nemli lgiide yitirmigtir. Iigede Ticaret ve Sanayi
odasina kayith 800 iiye bulunmaktadir. Oda da kayith 17 dalda faaliyet gosteren isyeri
bulunmaktadir. Esnaf ve Kigiik Sanatkarlar Dernegine 1061 Gye kayithdir. ligede
faaliyette bulunan imalathaneler, un, gigek yagi, tekstil, teneke kutu, plastik, oksijen
doldurma ve balik aglan tiretiminde faaliyette bulunmaktadirlar.

Bilinen gegmisi M.O. 1200 wilanna kadar inen Dinar, Tarihi uygarliklarin
onemli merkezieri olmustur. Frfkya, Pers, Roma, Selguklu, Osmanli ve Cumbhuriyet
Tirkiye’sinde déneminde her zaman, giindemde olan Dinar, Incirli, Sugikan, Uglerce ve
Beloluk mevkilerindeki sayisiz magaralari, Pinarbasi, Boligalan Kaynag, Diiden
kaynagi, Yapagh ve Bagpmar kaynaklan, Yegilcat goletleri ile Onemli bir turizm
potansiyeline sahiptir. Ayrica Dinar, Kral Midas’in bagkenti ve tarihteki ilk mizik
yansmasinin yapildigi yerdir. Afyon — Denizli — Antalya karayolu {izerinde sehrin
girisinde yer alan dinlenme tesis ve lokantalan ile yerli ve yabanci turistlerin ilgisini de
cekmektedir.

'** Dinar..., .10
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B) TARIMSAL, HAYVANSAL ETKINLIKLER VE ORMANCILIK

1. Tarimsal Uretim

Dinar’in tarimsal faaliyetleri sanayi bitkilerinin yam sira tahil bitkilerinin
iiretimini de kapsamaktadir. 1996 — 2000 yillan arasi verilere gére yoredeki tarla
tirinlerinin ekim alanlan ve firetim miktarlan Tablo da belirtilmigtir. Dinar’in tarimsal
tretimindeki bir bagka etkinligi meyveciliktir. Ozellikle visne, elmanm ve asmacihifin
bol oldugu Dinar’da 1996 — 2000 yih verilerine gore gergeklesen meyve iiretimi Tablo
20°da gosterilmigtir.

Tablo 20: Tarla iirlinleri ekim alanlan ve iretim miktarlari (1996-2000) yillan itibariyle

DINAR ILCES! EKIM ALANLARI VE URETIM MIKTARLARI
YILLAR 1996 1997 1998 1599, 2000

Eidlen |Urenm |Ekilen |Uretim | Bkilen |Uretim |Ekilen | Oretim | Ekilen | Oretim
Tarla Urtmleri Alan  |[(Ton) |Alm |[(Tom) |Alan |(Ton) [Alan [(Ton) |Alan |(Tonm)

Da) ©s2) (Da) (D=) Da)
Bugiday 320.000 |80.000 |320.000 | 90 318,000 | 79.500 | 320,000 | 80.000 | 317.000 | 95.100
Arpa 126000 |[44.100 | 128.000 | 45.000 | 130.000 [45.500 |131.000 (39.300 | 134.000 [46.900
Nohut 4000 |320 3500 | 280 3.500 |280 5000 350 5000 |400
Fasulye (Kura) 4000 |320 4000 |320 2000 160 3000 | 240 3000 | 240
Mercimek (Yesil) 600 30 500 30 800 64 1.000 |40 750 38
Fig (Dane) 3000 |210 3.000 |210 2000 | 160 6000 | 420 5000 | 400
§$ Pancan 71640 | 322300 [ 55000 | 247.500 | 57.000 |256.500 |35.000 | 122.500 43330 | 173320
Haghag (Kapsol) 1090 |55 2740 | 110 5050 |303 10.760 | 428 5030 |252
Haghag (Tohum) 65 137 353 428 302
Anason 35000 |1.750 |37.000 2220 |32000 |1.600 [36.000 |1.800 |24.000 [1.440
Aysicedi 9200 | 736 93800 | 780 10060 | 800 8500 |595 11.500 | 920
Sofan (Kuru) 2500 16250 |3.000 |7.500 {2000 [5600 {300 7500 [3.000 {7.500
Sanmsak 50 30 30 21 0 0 0 0 6 |0
Patates 9000 |22.500 [9.500 |28.500 ]10.660 [35.000 [12.000 |[36.000 |11.000 |33.000
Hayvan Pancan 50 275 30 150 0 [ 0 0 0 0
Yonca (Y.0f) 3500 |1.050 |4.250 1275 |4700 |[1410 [|4700 1410 [5500 |6.600
Yonca (K.OY) 875 1.062 1175 1.175 1.650
Korunga 200 50 150 38 160 25 200 40 200 50
Misir (Dang) 100 25 3060 75 200 280 700 175 930 372
Masir (Hasil) 400 320 700 450 800 640 120 % 120 480
Kimyon 0 0 0 0 4500 1225 4500 |225 10500 | 630
Susam 500 25 400 20 500 30 500 20 500 30

Kaynak: Iige Tanm Miidiirtigi verilerinden yararlanidmstir. (17.04.2001)
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Dinar’da yetistirilen meyve trinlerine iligkin veriler Tablo 21°de gosterilmigtir.
Tablo 21 : Dinar’da yetistirilen meyve iriinleri ve iiretim miktarlan

1996 1997 1998 1999 2000
Meyve |Afiag Verim |Aga¢ |Verim |Afac | Verim|Afag Verim | Afa¢ | Verim
Uriinleri | Sayist (Ton) Sayiss [ (Ton) |Sayist |(Ton) | Sayiss |(Ton) |Sayist |(Ton)
Armut |12.000 620 12.800 640 13.000 {520 [13.100 [816 13.500 | 810
Ayva 1.950 97 2350 |[141 2500 175 [2.550 (204 2.600 |182
Elma 32450 [4.867 32950 |3.950 |33.500 13.350 |33.950 |2.715 |35.020]1.226
Enk 3.150 128 3.650 - 3.750 112 |[3.850 154 4350 |174
Kiraz 2.600 100 3.470 170 3.700 |148 |[3.900 156 4.700 [211
Visgne 46.500 1.860 57.000 [2.280 [63.200 |1.580 |66.500 [1.995 |79.200)2.772
Ceviz 1.000 80 1.100 88 1.550 (124 |[1.770 142 2.380 214
Badem |9.700 291 10.000 |- 10.350 [310 1}10.620 |319 10.830 | 79
Kaysi 1.350 54 1.750 - 1,950 |97 2.000 140 2.440 1192
Asma 3.220 2254 3.500 2.800 [3.530 [2.471 {3.540 2.832 13.580 {2.864
(Da) (Da) (Da) (Da) (Da)

Kaynak: ilge Tanm Midiirlii5is verilerinden yararlamimigtir. (17.04.2001)

2. Hayvancihk

Dinar’da hayvancilik gelisme potansiyeline sahiptir. Ozellikle gayir ve meralann
kapladifi alan hayvanciik igin uygundur. flgenin hayvan varhf Tablo.21°de
gosterilmistir.
Dinar’in hayvansal varhifi ve bunun geligimi, hayvansal {iretimi de 6nemli bir
sekilde etkilemektedir. Ozellikle siit ve sit Grinleri ile yumurta Gretiminde iirinlerin
bollugu dikkat g¢ekicidir. 1996 — 2000 yillan hayvansal Gretim miktarlann Tablo 22°de
gosterilmistir. |
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Tablo 22 : Dinar’in hayvansal varlif

Yillar 1996 1997 1998 1999 2000
Hayvan Mevoudu (Bas) (Bas) (Bas) (Bag) (Bas)
Buyiikbag 16.735 13.918 12.813 14.375 14.375
Kognkbag -~ 68.900 96.350 96.900 89.340 89.340
Kanatlh Hayvan 228.000 231.000 252.000 165.000 112.000
Arn Kovan Sayis1 2.100 2.940 3.335 3.635 3.155
Hayvansal (TON) (TON) (TON) (TON) (TON)
Uretim ‘

Et 375 350 360 403 381
Sut 10.100 9.300 8.932 9414 10.080
Peynir 1.000 1.250 1.200 1.306 1.321
Tereyap 60 52 ' 35 59 41
| Yogurt 1.900 2.300 2.100 2647 2.900
Yumurta 21.000 23.200 25.500 15.400 12.600
Mil. MilL Mil. Mil Mil.
Adet Adst Adet Adet Adet
Yan 13 16 20 20 17
Yapagt 65 115 ’ 115 110 90
Kil 1 3 3 3 2

Kaynak: fige Tanm Midiirlisii verilerinden yararlantmsgtir. (17.04.2001)

3. Ormancihk

Dinar ilgesinin % 13°# ormanlarla kaphdir. 169.000 dekarlik saha funda, orman
ve bozuk konu nitelifindedir. Bu sahamin genis olmasma ragmen ¢ok azi orman
vasfindadir. Bu genis sahada yeni agaglandirma galigmalan yapilmaktadir. Dolayisiyla
Dinar, orman varlifi agisindan zengin degildir.

C) MADENCILIK

ligedeki madenlerin gesitliligi ¢ok fazla olmamakla birlikte bilinen madenler
Travertenimsi Kiregtas: ile Maun-Kiltag1 seklindedir. “Aktoprak™ olarak- isimlendirilen
bu madenler ile bez, ayakkabi ve boya sanayinde kullamlan -istiibeg maddesi
tiretilmektedir.

Ayrica Bozkir civarinda Manganez, ile Dinar — Dombaydere yatayinda yiiksek
kalitede ve 9.000 m*liik ve Dinar-Kizil koyi yatagmda orta kalitede 8.000.000 m™**lik
Kum-Cakil yataklar1 mevcuttur. Siva ve ingaat malzemesi olarak kullamlabilir
niteliktedir.
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V. DINAR ORGANIZE SANAYI BOLGESININ KURULUS CALISMALARI VE
OZELLIKLERI
A) DINAR ORGANIZE SANAYI BOLGESININ KURULUS CALISMALARI

Dinar’da Organize Sanayi boélgesi kurma calismalan 26/06/1995 tarihinde
baglamgtir. Cesitli bakanhk temsilciliklerinden olusan yer se¢im komisyonunyn
08/07/1998 tarihinde mahallinde yaptign incelemeler neticesinde Dinar — Denizli
karayolu 12.km’de Akgatren — Gofecbakan mevkiindeki yaklagik 380 hektar
biryiikliigiindeki alan Dinar Sanayi Boélgesi olarak segilmigstir. Yer segim komisyonu
OSB yeri olarak 6nerilen 3 alternatif alan1 mahallinde incelemigtir. Yapilan inceleme ve
degerlendirme sonucunda; '*

-I. nolu alternatif alan; hakim riizgar y6niinden kuzey-kuzey dogu olmasindan
dolay1 Karahacik kéyiinii olumsuz yonde etkilemesi nedeniyle,

-III. nolu alternatif alanin; i¢inden fay hatty gegmesi, atik su ve yagmur suyunun
Kumalar g¢ayina, oradan da Karakuyu g6liine verilmesi Karakuyu goliniin dogal sit
alam olmasi, sahanmn bir kisminda maden hakki bulunmasi, hakim rizgar yoninin
kuzey-kuzey dogu olmasindan ilge merkezinin olumsuz yonde etkilenmesi, iginde I
sinif tanim alanlan bulunmasi, igme ve kullanma suyu temininde zorluklar bulunmasi,
nedenleriyle komisyonca uygun gorilmemigtir.

-IL Nolu alternatif alan; Gencali koyt yerlesim alanmdan giiney ve giineybat
yonlerinde yaklagik 1’er km mesafe birakilarak, Bati ve giiney yﬁnlennde de yeni
sekliyle yeniden incelenmis ve degerlendirilmigtir.

Sonug olarak; Akgadren — Gogebakan mevkiindeki alan (Il Alternatif alan),

- -Bayindirhk ve iskan Bakanh@inin 17.08.1987 gimn ve 1634 sayih genelgesine
gore Jeolojik ve Jeoteknik etlit raporunun hazirlanarak Afet igleri Genel Miudarliigtince
onaylanmasi,

~Dinar dagitim merkezinden 34,5Kv., 3/0 AWG 14 km ENH tesis edilmesi,

-Mevcut imar kanunu ve yonetmeliklerle afet bolgelerinde yapilacak yapilar
hakkindaki yonetmeliklere uyulmas:,

-Su ihtiyacinin yer alt1 suyundan sondajla karsilanmak istenmesi durumunda 167
sayth yasa geregi DSI den izin alinmasi,

13 Dinar O.S.B Yer Segim Komisyomu Raporu, 1998
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-Alanda mera vasifta arazi bulunmas: nedeniyle, 4342 sayih mera kanununa gore
degerlendirilmesi, . ‘

-Hava kirliligi olugturmayacak saﬁayi tesislerine, izin verilmesi,

-Kamulagtirma ve devir islemierine baglanabilmesi i¢in imar planlarninin
hazirlanip onanmasindan sonra Arsa ofisi Genel Miidiirligiine gonderilmesi

-2872 sayih ¢evre kanunun ve bu kanuna bagli olarak gikarilan tiim yonetmelik
hikktimlerine uyulmasi, CED yonetmeligi kapsaminda yer alan faaliyetler i¢in “CED
olumlu” veya “Cevresel etkiler 6nemsizdir” belgesi alinmas, atik sulann ileri derecede
antildiktan sonra kollektorler vasitasiyla gehir kanalizasyon sistemine baglanmasi,

-OSB alaninda yapilacak caligmalar sirasinda gikabilecek herhangi bir kiiltir
varliginin Afyon Miize Midurltigine bildirilmesi,

-OSB’nin devlet yoluna baglantisinin tek kavsaktan verilmesi, planlama
agamasinda kavsak yeri i¢in Karayollan Genel Miidiirlagi tegkilatindan olur arinmasi,

-OSB smirlan iginde 50 m’lik saglik koruma band1 olugturulmasi, OSB simirlar
diginda da 200 m’lik yerin insanlanin ikametine mahsus yerlerin yapilmasma izin
verilmemesi,

-Koy Hizmetleri Genel Miudiirliiiince, Sanayi ve Ticaret Bakanh@ina daha sonra
bildirilecek kurum gorigine uyulmasi kaydiyla, Dinar OSB alam olarak komisyonun oy
birligi ile uygun gorilmistir.

Dinar OSB Miitegebbis heyeti sunlardan olusmaktadir.

Tablo 23 ; Dinar OSB Miitesebbis Heyeti .

Katilma Pay1 Miitegebbis Heyette
Kurucu Ortaklar o
. Oranlart | Temsil Edilecek Uye Sayist
Afyon Ol Ozel idaresi % 40 5
Dinar Belediyesi % 30 5
Dinar Tic. Ve San. Odasi % 30 5
TOPLAM % 100 15

Bununla birlikte Dinar O.S.B’ nin bélge midiri hari¢ idari yapisi
tamamlanmgtir. Ancak organize sanayi bolgesinin parselasyon ve altyap: ingaatina ise
baglamimamstir.



B) DINAR ORGANIZE SANAYI BOLGESININ OZELLIKLER]
Dinar Organize Sanayi Bélgesinin 6zellikleri sunlardir:"’

Akgadren — Gogebakan mevkiindedir.

fige merkezine 12 km. uzaklikta olup, ilge merkezinin batisimdadir.

700 m. Gimmeyinde Gengali koyii eski yerlesim alam, 1 km. kuzey dogusunda
Gengali koyii yeni yerlesim alam bulunmaktadir.

Yaklagik 380 ha. Biyiikligindedir.

Dinar — Dazkin karayoluna cepheli ve karayolunun giineyindedir. 9 km.
dogusundan ise demiryolu gegmektedir.

Belediye simrlan digindadir.

Yagisa bagli tarim alanlan ve mera kullamimli.arazilerden olugmaktadir.
Arazi kullamma kabiliyetine gore ILIV. ve VI smf arazilerden
olugmaktadir.

Egimi % 3 — 10 arasindadir.

1. derece deprem kusaginda yer almaktadir.

Su ihtiyaci yer altindan agilacak kuyulardan veya 4 km dogusundaki
Aktoprak sehir sebeke grubundan saglanabilir.

Atk su ve yagmur suyu artildiktan sonra kollektorler vasitasiyla sehir
kanalizasyon sebekesine verilecektir.

Hakim riizgar yonii Kuzey — Kuzey dogu olup ilce merkezi ve Gengali koyii
yerlesim alanlarim olumsuz yonde etkilemez.

12 km dogusunda Dinar 6ren yonii (Apemeia) Arkeolojik sit alam ve 15 km
dogusunda Karakuyu giilii dogal sit alam bulunmaktadir.

Drenaj sorunu yoktur. .

Tagkina maruz degildir.

8 km kuzey dogusunda Biyik Menderes nehri gegmektedir. 22 km giney
batisinda Aci g6l bulunmaktadir.

5 km dogusunda sulama amaciyla agilmis sondaj kuyulari bulunmaktadir.
Enerji ihtiyact i¢in Dinar dagitim merkezinden yeni hat ¢ekmek
gerekmektedir.

Yaklagik 270 ha’1 sahislanin miilkiyetinde, 110 ha’1 ise mera vasfindadir.

157 Yer Segim Komisyonu Raporu, 1998
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VL. DINAR ORGANIZE SANAY1 BOLGESININ SAGLAYACAGI YARARLAR
A) DINAR’IN SANAY! YATIRIMLARINDAKI BOLGESEL AVANTAJLARI
Dinar’in sanayi bakimindan istenilen diizeyde gelismesine etki edebilecek ve

sanayi isletmeleri igin gerekli olan bir ¢ok avantaja sahipti. Bunlan soyle

siralayabiliriz;

Ulasim aginin hem demiryolu hem de karayolu bakimindan zenginligi,
Yeterli ve bol miktarda igme ve kullanma suyunun varlsg,

Isparta, Burdur,Afyon, Denizli gibi yerlesim birimlerine yakinlig1 ve bunun
saglayacagl‘ sosyal ve kiilttirel avantajlar,

iklim kogullarin genel anlamda sanayi yatmmlarina elverislfdlmasn,
Yeterli iggticii ve kalifiyeli eleman varlig, .

imalat ve sanayi kollarinda faaliyet gosteren igletmelerin .yer aid1g1 ktgak
sanayi sitelerinin varhigi

Afyon Kocatepe Universitesine bagh Dinar Meslek Yiksek Okulunun
varhg,

O.S.B nin varh@ , A,

Her titrlii haberlesme ve iletigimin saflanabilecegi olanaklann varlig,
Finansal hareketlere aracilik edecek banka gibi kurumiann varlig,

A) DINAR’IN SANAY! YATIRIMLARINDAK{ BOLGESEL DEZAVAN TAJ'LARI
Dinar’1n onca avantajlanimin yam sira dezavantajlan da soz konusudur.

Dinar’in deprem kugsaginda yer almast,

Yerel girimcilerin risk alip reel yatinm yapma yerine, déviz,borsa,repo gibi
fon yatinmlara yonelmesi;

OSB ¢aligmalanmin vavay siirdiriilmesi,

Sehrin entelektiel vasiflardan yoksun olmasi ve paralelinde yagam kalite ve

_standartimn dagiklaga,

Sahip olunan cofirafi, sosyal ve kiltiirel degerlerin yetérince ekonomik
agtdan degerlendirilememesi, _
Kollektif is ruhunun ortaya konulmamast,
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B) DINAR ORGANIZE SANAYI BOLGESININ YATIRIMCIYA VE CEVRE

EKONOMISINE SAGLAYACAGI YARARLAR

1. Yeni kurulacak Sanayi Isletmelerine Saglayaca@ Yararlar

Genel olarak Dinar O.S.B yeni kurulacak sanayi igletmelerine 6zellikle yatirim
kolayligi, ucuz ve yeterli hammadde saglanmasi, bol is giicii potansiyeli, yeterli
miktarda Enerji ve Su bulunmasi, ulagim olanaklariyla biyiik yararlar saglayacaktir.

Kurulug yeri belitlenen bir yatinmin maliyetine etki eden en 6nemli iki faktor
konumluk yeri maliyeti ve altyapt harcamalandir. Dinar O.S.B’nin alt yapisi
tamamlaninca, yatinmcilar igin gerekli kurulus yeri arazisini uygun kogullarda
saglayacaktir. Ayrica bolge alt yap: ¢caligmalan tamamlandiginda birinin bagina elektrik,
yol, su ve atiklarin atilmasina iligkin maliyetlerde 6nemli avantajlar saglayacaktir.

Dinar OSB yeni kurulacak sanayi isletmelerine kara ve demiryolu ulasiminmin
gelismis oldugu bir konum sunmaktadir. Ayrica Antalya limanina ulagmmun karayolu ile
2 saat oldugu, Isparta Stileyman Demirel Havalimanimin ilgeye 50 km mesafede oldugu
dustintildigiinde gerek Gretim girdilerinin saglanmasi, gerekse iiretilen mamullerin i¢ ve
dis piyasalara satilmasinda gok biyiik kolayliklar saglayacaktir.

Bununla birlikte, Dinar OSB de yatinmlarn tamamlanmasiyla igletmeler
arasindaki dretime dayal iliskilerin sajlayacafi digsal ekonomi ve yigima
ekonomilerden yararlanarak daha verimli ve etkin galisacaklardir.

2. Cevre Ekonomisine saglayacai Yararlar

Dinar O.S.B projesi, Dinar ve gevresinin 6zellikle ekonomik gelisimine biiyiik
katk: saglayacaktir. Mevecut sanayi kuruluglarimin yam sira kurulacak sanayi igletmeleri
ilgenin dretim hacmini arttiracaktir. Aym zamanda gergeklestirilecek yatinmlarda
Gretime dayal: ileri teknolojinin kullamilmas: kalite ve verimlilifi de arttiracaktir.
Boylece igletmeler bulunduklan pazarda etkin bir rekabet giiciine kavusacaktir. Artan
tiretim hacmiyle birlikte dig ticaretinde artmasi bélgesel kalkinma siirecini arttiracaktir.

Bolgede gergeklestirilecek yeni yatinmlar yeni istihdam olanaklan doguracaktir.
Ayrica organize sanayi bélgeleri diizenli sanayilesme ve saglikh kentlesmenin 6nemli
unsurlandir.
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VIL DINAR ORGANIZE SANAYI BOLGESINDE YATIRIM ORTAMININ
DEGERLENDIRILMESI
A) GENEL OLARAK YATIRIM ORTAMI

Dinar'in genel ekonomik goriiniimii, tanm ve hayvancilifa dayansa da
ozellikle tekstil sanayine gecis siireci yaganmaktadir. Sanayi alaninda yapilacak bazi
oncii yatinmlan diger yatinmlarda takip edecektir. Ancak bu tarz yatinmlan sadece
yére insamindan beklemek ¢ok dogru olmayacaktir. Ciinkii organize sanayi bolgesi yore
insaninin yam swra bolge digindan gelecek yatmmcilar iginde aym avantajlan
tagimaktadir.

Dinar sahip oldufu isgiicii potansiyeli, organize sanayi bolgesinin saflayacag
altyap: imkanlan, cografi ve kiiltiirel degerleri ile birgok sanayi sekt6ril agisindan gekici
bir kurulug yeridir.

Dinar’mn ozellikle tasima ve ulagim faktori bakimindan sahip oldugu Gstinlik
batin yatinm konularinda olumlu bir etki saglamaktadir. Dolayistyla optimal kurulus
yeri segimini bilimsel olarak degerlendirecek girigimciler tarafindan dikkate alindifinda
Dinar O.S.B 6nemli bir degiere sahip olacaktir.

Cevre ilge, kasaba ve koyleriyle birlikte biyiik bir niifus potansiyeline sahip olan

‘Dinar'm gerekli isgiicii ihtiyacim da karsgilamas1 mamkindiir. Gerekli iggiicimin diz
is¢i ya da kalifiye eleman olmasimin yam sira yonetici ve teknik personel olarak da
varli1 s6z konusudur. ‘

Bununla birlikte yérenin sahip oldugu su potansiyeli dikkate alindifinda su
driinleri yetigtiricilifi ve ambalajlanmasma yénelik igletmelerin gereklilifi de s6z
konusu olacaktir.

Bolgenin yatinm ortamimi sadece mevcut hammadde kaynaklanna ve var olan
sanayi dallarina dayandirmak dar kapsamli bir yaklagim olur. Hentz bolgede hig
kurulmamus, ancak Pazar olarak hem bolgesel hem de ulusal ve belki de uluslar arasi
talebe yonelik sanayi tiirlerine de yer verilmelidir; cam sanayi, karton ve mukavva kutu
firetim tesisleri gibi...



B) GERCEKLESTIRILECEK YATIRIMLARA UYGULANABILECEK DEVLET
YARDIMLARI

23.6.1999 tarihinde 99/1 sayih tebligle yirirlage giren mevzuata gore; Afyon ili
dolayisiyla Dinar ilgesi normal yoreler kapsaminda yer almigtir. Buna gore; Normal ve
Gelismis yorelerde gerceklestirilecek yatinmlar ile bu yorelerdeki OSB yatinmlan da
bu destek unsurlanndan yararlanir; Fon Kaynakli Kredi, Gimrik Vergisi ve Toplu
Konut Fonundan istisna, Yatinm Indirimi, Arsa tahsisi, Enerji Destegi, KDV istisnasi,
Vergi, Resim ve Harg istisnast.

Fon kaynakh kredi tahsis edilebilen yatinmlar; Ar-Ge, Teknopark, Cevre
yatinmlan, oncelikli Teknoloji Yatinmlan, Kobi Yatinmlan ve Boélgesel Kalkinma
amach yatinmlara Tegvik belgesi kapsaminda Fon kaynakh Kredi tahsis
edilebilmektedir.

- Ar-Ge, Teknopark, Cevre ve oncelikli teknoloji yatinmlarinda; Sabit yatirim
harcamalarmm en ¢ok %350’si, kredilendirilebilmekte olup, bu miktar 100 milyar TL ile
siirhidir. Bu kapsamdaki yatinmlarda krediler 1 yil 6demesiz 5 yil vadelidir.

- Bolgesel Kalkinma yatinmlannda;

Sabit yatinm tutanmin %30°u olup, bu miktar 100 milyar TL ile smirhdir.
Krediler 3 yil 6demesiz, 6 yil vadelidir.

- Bu kapsamdaki kredilerin faiz oram %30°dur.

Tesvik belgesi kapsamindaki Makine — Techizat ithalinde her tirli Gamrik
Vergisi ve Toplu Konut Fonundan istisnadir.

K.0.Y, Nommal, Gelismis Yéreler ve O.S.B ve K.O.B.I yatinmlarinda Yatiim
indirimi %100’ diir.

Tegvik Belgesi kapsaminda yer alan makine — teghizatin yurt i¢i alimlan ve ithali
KDV’den istisnadir.

Tesvik Belgesi kapsaminda 2 yilhk dénem igin toplam 10.000 $’lik ihracat
taahhtidii halinde sermaye artinm ve kullamlacak krediler her tiirli Damga vergileri ve
Harglarda istisnadur.
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C) GERCEKLESTIRILECEK YATIRIMLARDA HEDEF PAZAR SECIMI

Gergeklestirilecek yatinmlarda goz 6niinde bulundurulmasi gereken en énemli
konu hedeflenen pazann Dinar ve yoresiyle smrlandinlmamasi disiincesidir.
Teknolojinin gelismesi, iletigimin hizlanmasi, diinyadaki dogal kaynaklarin dinyanin
ortak mah oldugu ve bunun ekonomik olarak kullamimas: bilincinin artmasiyla yalmizca
yoresel ve ulusal simrlar degil; dimyanin her bolgesi bir iiretim merkezi ve bir Pazar
konusunda daginilmektedir. Ozellikle globallesme kavramiyla tamimlanan bu
gelismeler, dinya yonelimli bir {iretimi hedeflemektedir. Ancak bu pazarda rekabet
eden gok daha giigli ve global normlu isletmelerin varh@ da unutulmamalidir. Bunun
icin igletmelerin kiiresel stratejisini belirlemesi gerekir. Kiiresel Strateji, bir igletmenin
gesitli filkelerde mamiil satmasidir.'*® Kiiresel stratejinin segiminde iki temel boyut, yer
se¢imi ve koordinasyondur. Yer segimi, isletme faaliyetlerinin nerede ve kag iilkede
gergeklestirilecegini; koordinasyon ise gesitli iilkelere dagilmis gesitli aktivitelerin nasil
koordine edilecegini ¢6ziimler. Global normiu isletmelerle rekabet edebilmenin kogulu
tiretimde miktar, kalite, zaman ve maliyet iistiinlagii saflamaktir. Bunun yan: sira insan
faktorii, teknoloji, isletmeler aras1 is birligi ve bitinlesmelerde global rekabette
ostinlik saflayan unsurlardir. Dolayisiyla igletmelerin yapacaklani yatinmlarda
globallesmeyi olgit almalan ve kurulus yerinin segimi dahil biitiin kararlanim bu
dogrultuda almalan gerekir.

D) ONERILEN YATIRIM KONULARI
Bu ¢ahgymamizda Dinar O.S.B.’nin uygun yatinm konularinda degerlenmesi
yapilacaktir,

1. imalat Sanayi
a) Tekstil yatinimlan
Tekstil sanayi genig bir yelpazede bir gok iiriin gesidine sahiptir. Iigenin
Denizli’ye olan yakinhis ve Denizli ilinin tekstil yatinmiarma doymasi, bu tiir
yatinmlarin civar il ve ilgelere yayilmasina yol agmigtir. Bu noktada Dinar ilgesinde en
cazip yatinm alam tanm ve tekstil olarak o6nerilebilir. Tekstille ilgili altyapida

'8 Orhan ELMACL, Isletmelerin Kiiresel Pazarlar Yonelimli Stratejik Rekabet Giicii Analizi, (Anadolu
Universitesi ktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, Eskisehir, 1992), .329
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meveuttur. ' Tekstille ilgili olarak dzellikle dokuma trtinleri salik verebiliriz. figede
cuval treten igletmelerin varlign da bilinmektedir. Bu baglamda ilgedeki meveut tekstil
isletmelerinin yam sira;

- Corap iiretimi

- Konfeksiyon

- Pamuklu dokuma isletmelerini

- Hali-Kilim ipligi ve dokumas) yatinmlarim

Genel olarak ilgeye tekstil yatirmlan olarak énerebiliriz.

Bu baglamda, ozellikle yérenin sahip oldufu yin, yapagi ve kil Gretim
potansiyeli dikkate alindiginda hali-kilim ipligi ve dokuma tesisleri icim hammadde
saglanabilirlii sorun olugturmayacaktir. Boylelikle Dinar ve gevresinde geleneksel
atolye tipi hali-kilim Gretimi, fabrikasyon sistemine gegerek kaynaklarin daha rasyonel
kullanimim ve istihdam yaratma etkisini dikkate aldigimizda oncelikli yatinm konusu
olarak bu tarz yatinmilan sahik verebiliniz.

Yukanida onerilen yatinm konulanindan gorap iiretimine iligkin tiretim verileri
asagida verilmigtir. Bu noktada ozellikle i¢ pazar konusunda bir sikinti yaganmayacag
goralecektir. Ulkemizin tekstil konusunda diinyada soz sahibi bir iilke olmas: ve dalgah
kur rejimine gegilmesi ile birlikte ihracatta avantaj saglanabilinecegi diisiniildaginde,
ve yine yorede tekstil yatinmlarimin alt yapisinin varhgl,nitelikli eleman sikintisinin
yasanmayaca@ diigiincesiyle bu tarz iretimin yapilabilirligi vurgulanmigtir.

Tablo 24 : Corap Uretiminin 10 aylik profili

Corap iretiminin ilk 10 ayhk profili

Yillar Uretim Miktar1 (bin gift) *
1999 59,059
2000 68,617

Degisim % | 16,2

Kaynak: Capital Dergisi,Projeksiyon, Ocak 2001,s.50
* Ocak-Ekim Dénemi

19 power Dergisi, 150 1 ve ligenin Kazang Atlas: isimb Makale, Subat 2001, 5.34-35



Avrupa ilkelerinde kisi bagi tiiketim 10-18 arasinda degisirken Tirkiye’de
tilketim ortalama 3,8 — 3,9 adettir. Sektérdeki maliyetler dolar ya da mark bazinda
ozellikle 2000 yihinda artmigtir. Neticesinde bir ¢ok isletme tretimini yavaslatrmstir.
Yalmz bu sorun Subat 2001°deki rekabet avantaji saglamigtir.

Tablo 25 : Tekstil sektoriindeki dig ticaret hacminin son 5 yilhk verileri (milyon dolar)

S| = N W & ]

1996 1997 1998 1999 2000

b) Karton ve Mukavva Kutu Uretim Tesisi

Uretimi gergeklestirilen gida maddeleri ile tiketim mallanmn dagitiminda
ozellikle tasima ambalaji olarak kullamlan karton ve mukavva kutu imalatimn
gerceklestirilmesi, bu anlamda yatinmin yapilabilecegini gostermektedir. Bu nitelikteki
oretimde ozellikle i¢ pazar dikkate almmalidir. Pazarlama noktasinda sorun
yasanmayacaf1 sOylenilebilir. Ozellikle Dinar ve gevresinde yogun olarak yapilan
tavukguluk ve yumurta iretiminde kullamlan folyo igin iyi bir ambalaj maddesi
oldugundan pazariama ve ulaghrma maliyetlerinde minimizasyon saglanacagindan bu
yatinim Onerilmigtir.

Bununla ilgili olarak, Turkiye karton ve oluklu mukavva kagitlan talep, tretim,

ihracat ve ithalat verileri Tablo 26’de verilmigtir.
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Tablo 26 : Tiirkiye Karton ve Oluklu Mukavva Kagitlari Talep, Uretim, Thracat ve
Ithalat:

Gergeklesme | Gergeklesme Tahmin Yilkk Artig
1998 1999 2000 (%)
M:Miktar (Bin Ton)
D:Deger (Milyar TL) 1994 Yih Fiyatlanyla

1999 | 2000

My | Dg |Ms| Dw |Ms | Dg | (42) | (64
Tal 1(225| 7136 [ 244 | 6389 | 256 | 7.172 | 42 | 49
® 2| 714 | 11.577 | 706 | 112906 | 764 | 12.224 | 24 { 8.2
. 1250 | 6997 {240 | 6.720 | 250 | 7.000 | -40 | 42
Uretim
2579 | 9263 {590 | 9.440 | 640 | 10420 | 1.9 85
. 1 1 5 1 6 1 6 169 | 11,8
Ihracat
2] 22 226 24 250 26 270 102 | 83
. 11 6 222 5 198 7 277 |-10,9 | 40,0
Ithalat
2166 2640 | 140 { 2204 | 150 | 2361 | -159 | 7,1

Kaynak: DPT, Ekonomik ve Sosyal Sektorlerdeki Geligmeler Isimli Rapor, 2000
1.Kartonlar
2.Oluklu Mukavva Kagitlan

Uretim her iki kagitta da talebin gerisinde kalmigtir. Artan talep siirekli olarak
ithalat yoluyla kapatilmigtir. Yapilacak olan yatinmlarda bu durum gozden
kaginlmamahdir. Bu yatinm konusunda oncelikle hedeflenen Pazar, yurt igindeki
biskiivi, gikolata, bakliyat vb. iiretici ve toptancilardir.

¢) PVC Profil Uretim Tesisi
Modern gorimiimii, 1s1 ve ses yalitim: saglamasi nedeniyle PVC (Polivinil
Kloriir) kap: ve pencerelere giderek artan talep, PVC talebini de beraber getirmektedir.
PVC profiller sicak ¢ekme metodu ile iiretildikierinden, PVC profil firetimine yonelik
tesisler, esnek firetim 6zelligine sahip tesislerdir. Bu sebeple bu tesislerde, sadece kalip
degisikligi ile PVC boru, PVC ayakkabi tabam ve plastik esya Gretmek mimkin
olmaktadir.
Ingaat sektoriindeki gelismeler ile birlikte, tarla tannminda ihtiyag haline gelen
sulama amagh borulan degerlendirmeye aldigimizda ve bunlarin diginda bolge il ve
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ilelerinin de ihtiyaglanm karsilamak agisindan PVC profil iiretim tesisi yapilabilir
gorillmektedir.

Tarkiye’deki PVC ile ilgili talep, iiretim, ihracat ve ithalat verileri Tablo 27°da
verilmigtir.
Tablo 27 : Tirkiye PVC (Polivinil Kloriir) Talep, Uretim, Ihracat ve ithalats
Gergeklesme | Gergeklesme Tahmin Yillk Artig
1998 1999 2000 (%)
M:Miktar (Bin Ton) 1999 (2000
D:Degier (Milyar TL) 1994 Yili Fiyatlanyla
My | D (Mg | Do Mg | De | (4/2) | (6/4)
Talep 403 | 11.876 | 390 | 11.429 | 410 | 12.051 | -3,8 5.4
Uretim | 200 | 6.537 | 185 | 6.057 | 200 | 6.548 -7,3 8.1
Thracat | 8 | 184 | 5 | 112 | 5 | 112 |-390| -
Hhalat | 212 | 5523 (210 | 5484 | 215 | 5615 | -0,7 24
Kaynak: DPT, Ekonomik ve Sosyal Gostergelerdeki Gelismeler Isimli Rapor, 2000

Goriildagn gibi, PVC talebinin Gretim ile karsilanamadifi ve bu agifin strekli
olarak ithalat yoluyla giderildigi goriilmektedir. Artan talep kargisinda, {iretimin hemen
hemen aym miktarda gergeklesmesi disa olan bagimlihi arttirmaktadir. Yapilacak olan
yatinmda bu faktora dikkate almak gerekir.

d) Styropor Uretim Tesisi
Styropor, ingaatlarda 1s1 yalitiminda kullamldid1 gibi, presle sekillendirilerek
- ambalaj malzemesi olarak kullamlabilmektedir. izolasyon ozelliginin de olmasi
nedeni'yle tirinlerin ambalajlanmasi ve nakliyesinde tercih edilen bir malzemedir. Bu
sebeple kullamm alam giderek artmaktadir.

Polistiren styroporun ana hammaddesi olmas: yamnda, konut yatinmlanndaki
artislar dikkate ahndifinda 1s1 ve ses izolasyon malzemesi olan styropor’a duyulan
talepte artiglar olacaktir.

Tirkiye Polistiren talep, iiretim, ihracat ve ithalat verileri Tablo 28°de
verilmigtir.
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Tablo 28 : Turkiye Polistiren Talep, Uretim, Thracat ve ithalati
Gergeklesme | Gergeklesme Tahmin Yillik Artig

1998 1999 2000 (%)
M:Miktar (Bin Ton)
1999 | 2000
D:Degger (Milyar TL) 1994 Yili Fiyatlaniyla .

My | Do |Mg | Dw | Mgy | D | (42) | (6/4)
Talep 81 | 2475 {130 | 3.755 | 140 { 4.084 | 51,7 | 88
Uretim { 25 974 20 776 25 969 | -204 { 250
Thracat | - - - - - - - -
Ithalat 55 11500 {110 | 2979 | 115 { 3.115 | 986 | 4,5

Kaynak: DPT, Ekonomik ve Sosyal Gostergelerdeki Geligmeler Isimfi Rapor, 2000

Tabloda, yillar itibariyla artan talep karsisinda tiretimin ¢ok disitk kaldig ve bu
acin ithalat yoluyla karsilandigy goriilmektedir. Thracatin hig gergeklesmedigi bu ana
hammadde siirekli olarak diga bagimlilik s6z konusudur. Ayrica polistirenin hammadde
olarak ucuza temin edildigi, ancak mamul madde olarak iyi fiyatlara satilmaktadr.

2. Tarmm ve Hayvancihk
a) Siit ve Sat Uriinleri isleme Tesisleri
Tiirkiye’de yilda toplam ne kadar sit dretildifi kesin olarak bilinmiyor.
DIE’nin en son agikladif verilere gére, 2000 yalimin Haziran ayinda 14 milyon 220 bin
ton siit diretildi. Rakam 1999 yilimin aym dénemiyle kiyaslandiginda, %2.3’1ik bir arti§
oldugu gorilir. Sektordeki 6zel mandiralarin sayis1 1.200°t gegiyor. Kog, Sabanci gibi
Tarkiye’nin dev gruplan da bu sektére girdiler. Dolayisiyla bu sektorde rekabet bir
hayli zordur. Bununla birlikte, mevcut potansiyelin degerlendirilmesine yonelik ilgede
iiretim yapan tesis sayist ve kapasitelerinin yetersizlifi de dikkate almarak bu yatinm
konusu dnerilmigtir. Ancak bu yatinm Pazar ve organizasyon yoniinden incelenmelidir.
Tarkiye’de siit ve siit mamuller ile ilgili talep, Gretim, ihracat ve ithalat verileri
Tablo 29°de verilmigtir.
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Tablo 29 : Tirkiye Sit ve Siit Mamulleri Talep, Uretim, Thracat ve fthalat:

Gergeklegsme Gergeklegme Tahmin Yillik Artig
1998 1999 2000 (%)
M:Miktar (Bin Ton)
1999 i 2000
D:Deger (Milyar TL) 1994 Yih Fiyatianyla

Mgy | Dgy | Mgy | Dy | Misy | Digy | (472) | (6/4)
Talep 1531 | 58.200 | 1.596 | 60.421 | 1.672 | 63.185 | 3,8 4.6

Uretim | 1.520 { 56.785 | 1.587 | 59214 | 1.661 | 62058 | 43 48
Thracat 49 475 6,3 571 1.7 685 21,3 { 188
ithalat 15,5 1.442 15.1 1.417 16,9 1.539 | -1,7 8,6
Kaynak: D LE, Ekonomik ve Sosyal Sektorierdeki Geligmeler Isimli Rapor , 2000

Tablo incelendifinde talep, tretim degerlerini ¢ok az farkla dstinde
seyretmektedir. Buna karsin ithalat deerleri, ihracat degerlerinin ¢ok istimde
kalmaktadir.

b) Meyve Suyu, Regel ve Marmelat Uretim Tesisleri

figede tretilen meyve trinleri arasinda visne birinci siray1 olmaktadir. Daha
sonra elma ve armut gelmektedir.

Turkiye’de meyve suyu pazan, igecek pazannmin en hizli biyiyen alt
segmentlerinden. Yapilan bir aragtirmaya gore Tirkiye’de 1998 yilinda 282 milyon litre
meyve suyu tiketmigtir, Boylece de kigi bagina tikketim 4,3 It"e gelir. Tirkiye”e
meyveli icecek pazannin %60” nektar, %30” meyveli igecek, %10” ise meyve suyu
tiriinleri tarafindan paylasihiyor. Pazardaki biyiik isletmelerin yam sira, orta 6lgekli
yerel firmalarda idiretim yapiyor. Dinar’a bagh Avsar koyi yakinlarinda bdyle bir
isletme mevcuttur. Yoreden hammadde saflanmasinda sikinti yaganmayacagindan,
Pazar olanafmin varhfndan, diisiik isgi maliyetierinden dolayr bu iiretim konusunun
yapilabilirligi vurgulanmgtir.

Sektordeki ihracatin gelisimi Tablo 30°da gosterilmigtir.
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Tablo 30 : Meyve Suyu Sektoriindeki Thracatin Geligimi (Ton)
100

80 R -
60 —

40
20
0

'
1995 1996 1997 1998 1999 2000

Kaynak : Capital Dergisi, Projeksiyon, Kasim 2000,s.51

c) Sarap Uretim Isletmeleri

Turkiye’de sarap tiiketiminin %60-70°i turizm sekt6rd tarafindan
yapilmaktadir. Dolayisiyla Turizm sektoriindeki olumlu veya olumsuz geligmeler sarap
firetimini direkt etkilemektedir. Avrupa ilkelerinde kisi bagina sarap titketimi 30 — 110
litre arasinda degisirken, bu rakam Tiirkiye’de 1 litre bile olmamigtir. Bununla birlikte
Dinar’daki mevcut bagciik ile Isparta ve Denizli’den gerektiginde hammadde
desteginin saglanabilirlifi baglaminda béyle bir tesis onerilmigtir. Hedef Pazar olarak da
i¢ pazar 6zellikle de turizm sektorii segilmelidir.

d) Su Uriinleri Uretimi ve Ambalajlanmasi

Dinar’m igcme ve kullamiabilir su potansiyeli bir hayli yiksektir Mevcut
kerevit Gretimi ve alabalik Uretme giftliklerinin varh@: nedeniyle boyle bir tesis
onerilmigtir. Yurt i¢i ve yurt digi Pazar hedef olarak tayin edilebilir. Dinar ilgesinde su
varh@ tartisilmaz bir konumdadir. Bu varlifin degerlendirilmesi noktasinda, Pazar
sorununun olmamasi, ¢ok fazla yatinm maliyeti gerektirmemesi nedenleriyle bu yatinm
onerilmigtir.
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3. Madencilik
a) Ustiibeg Uretim Isletmeleri
Dinar’da Aktoprak olarak isimlendirilen Mann-Kiltagt madeni ile ayakkab,
boya, kimya, ila¢ sektoriine hammadde tegkil eden iistibe¢ maddesi tretilmektedir.
Yoredeki bu tarz igletmelerin varh@ nedeniyle onerilebilecek yatinm konulanndan
birisidir. Yine hammadde saglanmasindaki kolaylik, ucuz is giicit saglanabilirlifi ve
pazarlama sorunlan yasanmamas: nedenleriyle bu yatinm énerilmigtir.

4.Hizmetler Sektori
a) Soguk Hava Deposu
Soguk hava deposunun varhifiyla bolgede meyve, et-balik, su iriinleri gibi
soguk hava deposu gereksinimi, duyan maddelerin tiretim ve dagitiminda artig
saglayabilecek; tiretimin temel faydalarindan olan zaman faydas: saglanmis olacaktir.

E. ONERILEN YATIRIMLARIN YAPILABILIRLIKLERI

Dinar igin 6nerilen yatinmlann yapilabilirlik sartlarim ortaya koymak amaciyla,
hammadde, finansman, yonetim, Pazar, pazarlama ve organizasyon ve benzeri kriterlere
uygunluklan ile s6z konusu yatinmlarn hangl sartlarda gergeklestirilebilecekleri Tablo
31°da verilmigtir.



Tablo 31: Onerilen Yatinmlarin Ekonomik Kriterlere Gore Yapilabilirlilikleri
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Kriterlere Uyguniuk Yapilabilirlilik
ilen Yatiniml :
Onerilen Ya u 3/4(15|6{7|8(9|10| A B C
Imalat Sanayi
Tekstil Yatirimlari Sl + T x
Kartin ve Mukavva Kutu o I S S S O
Uretimi
PVC Profil Uretimi - [+ [+ ]+]+] +
Styropor Uretimi (- [+ |- [+]+|+]+
Tarmm ve Hayvaneihk
Siit ve Siit Uriinleri Isleme T[T+ + T x
Tesisleri
Meyve Suyu, Regel ve it H -]+ x
Marmelat Uretim Isletmeleri
Sarap Uretim Isletmeleri -]+ -]+ X
Su Uriinleri Uretim ve +{+|+|+[+]+H][F] + ] x
Ambalajlanmasi
Madencilik
Ustiibeg Uretim Isletmeleri Fl+ ]+ T+]+]+] + | x
Hizmet Sektorii
Soguk Hava Deposu HH|H| - HHH] ] X




107

Yapulabilirlik Kriterleri;

Finansman teminindeki giiclikler

Hammadde teminindeki giiclikler

Yonetim gaclaga

Pazarlama ve organizasyon gicligi

I¢ Pazar olanaklan

Dig Pazar olanaklan

Isgiicti saglanabilirligi

Enerji ve Yakat

Su

Atiklann antilmas) olanaklan
Bu kriterlere gore; '®
(-) : Yatinmun ilgili kriterde problemlerle kargilagacagini,
(+) :Yatirmn ilgili kriterde problemlerle kargilagmayacagini,
gosterir.

SRR S A o o R A o

Pt
e

Yapulabilirlik Durumlari;
A: Mevcut sartlarda gerceklestirilebilir yatirim,
B: Kisa vadede gergeklestirilebilir yatinm,
C: Orta vadede gerceklestirilebilir yatirim.
Bu yapilabilirlik durumlarina gore;
(x) : Yatinmun hangi durumda gergeklestirilebilecegini gosterir.

A siitunu x ile isaretli yatirimlar, Dinar’da dogal kaynak, beseri kaynak ve
finansman potansiyeline ve pazarlama durumlarma bagl olarak mevcut sartlarda
gerceklestirilebilecek yatirimlardir.

B siitunu x ile isaretli yatinmlar, Dinar’da kurulug yeri, pazarlama, kapasite,
isgiicii ile finansman olanaklani gibi unsurlar agisindan daha aynnti: analiz ile

gerceklestirilebilecek yatinmlardir.

160 Afyon 1li Sanayi Potansiyeli...,s.88-89
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SONUC VE ONERILER

Organize sanayi bolgeleri, tasidiklani 6zellikler bakimindan optimal kurulug yeri
konumundadirlar. Bu bolgeler bir takim altyapi hizmetlerini, yatinm avantajlarim
girisimcilere sunarak, isletmelerin tretimlerine yonelik maliyetlerinde minimizasyon,
karlarinda da maksimizasyon saglayabilecektir. Bu nedenle, Organize Sanayi Bolgeleri
yatinmlarin gergeklestirilebilmesinde rasyonel bir nitelik sergilemektedir.

Giiniimiiz diinyasinda, rekabet ortaminin lokal nitelikten global boyuta taginmasi
isletmelerin iiretim siireglerini siirekli olarak gozden gegirmelerini gerektirmektedir.
Dolayistyla isletmeler surdiiriilebilir tarzda rekabet edebilmek igin istenen nitelikte,
istenen zamanda ve en diigiik maliyetle iiretim yapmak zorundadurlar.

Ulkemizde 1960’ yillarda gergeklestirilmeye baslamlan Organize Sanayi
Bolgelerinin 6nemi sanayi isletmeleri agisindan kavramlmis ve yatinmlar bolgelere
kaydinimigtir.

Dinar’in sanayi yatinmlar bakimindan geligmesi igin en bagta tanitima énemi
verilmelidir. Yorenin sahip oldugu, dogal, ekonomik ve sosyal kosullani yeterince
bilinmemekte, bu durum ise Dinar’in alternatif yatinm bélgeleri arasinda diigiiniilmesini
engellemektedir. Bu nedenle Dinar’in sanayicilere yonelik lobi ve kulis ¢aligmalariyla
tanitilmast gerekir. Aynica Dinar’dan g6¢ etmis, biiyiik illerde yasayan, sermaye
birikimine sahip Dinarlilann kazamlmasi gerekir. Yore insaninin maalesef ki reel
yatirim yapma konusundaki isteksizligi ya da gekinserligi, buna karsilig1 “ayakli banka”
kiiltiiriiniin egemenligi Dinar i¢in bir ganssizlik olsa gerek.

1995 yilinda kurulan Dinar Organize Sanayi Bélgesi’nin heniiz altyap:
¢alismalann tamamlanmamigtir. Bélge ile ilgili galiymalara hiz verilerek ve yatinmlara
hazir hale getirilmelidir. Dinar O.S.B’ne yénelik tamtim ¢aligmalan Sanayi ve Ticaret
Odas1, ¢esitli meslek kuruluslan, demekler, siyas1 kuruluglar vb. tarafindan
gergeklestirilmelidir. Bireysellikten daha ¢ok kollektif is ruhu saglanarak ortak
girigimler yapilmahidir. “Ben” mantig1 artik yerini “Biz” mantifina birakmahdir. Bolge
icin oncii olabilecek yatinm konulan saptanarak, bunla ilgili girigimlere
baglamimalidir. Tekstil yatinmlarim bélgede 6ncii nitelikte olabilecek yatinm konusu
olarak 6nerebiliriz. Dinar ekonomisinin bir profili ¢ikartilarak, potansiyeli ortaya

konulmalidir. Bu konuda ¢ok detayli bir ¢alisma yapilmadigani gordiim. Siyasi nitelikli
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olusumlar yada taraflagmalar unutulmamalichr ki Dinar’mn gelecegini kurtarmaz. Tam
tersi bir engel olusturacaktir.

Bu noktada Dinar’da yapilmasi gerekenler sunlardir:

o Ticedeki Organize Sanayi Bolgesinin yapimina hiz verilmelidir.

e Su iiriinlerinin Dinar’in lokomotif sektorii olma 6zelligi dikkate alinarak
ozellikle bu sektor her agamada desteklenmelidir.

e Dinar’da hayvansal iretim-sanayi arasinda akilci bir entegrasyon
saglanmali, bu gekilde igletmeler arasi igsel ve digsal ekonomi
olusturulabilir.

o [figenin tarimsal ve hayvansal @retim potansiyeli dikkate alinarak
ozellikle ambalajlama tesislerinin kurulmasina éncelik verilerek katma
deger yaratilabilir.

e Denizli ilinin tekstil iiretimindeki hinterlandinda yer alan Dinar, bu ildeki
yatinmlarin doyum noktasma ulagmasim kendisine bir firsat olarak
gérmeli ve bu yonde athmlar atmalidir.

Dinar’daki girigimcilik sorunu sanayi — tniversite igbirligi ile ¢6zimlenebilir.
Afyon Kocatepe Universitesi ve bu imiversiteye bagli Dinar Meslek Yiiksek Okulu
Ogretim fyeleri tarafindan sanayi yatinmlarinn hizlandinlmas: saglanabilir. Ancak bu
konuda sanayi kesiminin mutlak bir talebi olmahidir.

Universitelerin danigmanlik hizmetlerinden yararlamlmal, gerektiginde bilimsel
projeler hazirlatlmalidir. Dinar’da yapilacak yatimmilar yalmzca biyik ve taninmig
sanayicilerden  beklenmemeli, gerektifinde kollektif bir yapida dretim
gergeklestirilmelidir.. Gergi iilkemizin kaygan ekonomik ve siyasi yapisinda girisimciler
onlerini gérmekte ve karar almakta zorlanmaktadirlar. Bu sartlarda yatim yapan
girisimcileri kutlamak gerekir.

Bu konuda Dinar’h sanayici ve girisimcilere, yore ekonomisine katk: saglama ve
yatirim yapma noktasinda bityiik yiik digmektedir.



110

KAYNAKCA

Kitaplar

ADAM, Everett E., Ronald JEBERT, Production and Operations Managment
Concepts, Models and Behaviour, Prentice Hall, New Jersey, 1982

AKGUC, Oztin, Finansal Yonetim, Avciol Basim-Yayim, Istanbul, 1998

ALPUGAN , Oktay, Kiigiik Isletmeler, Der Yaymlan, Istanbul, 1994

ALPUGAN, Oktay ve Digerleri, Isletme Ekonomisi ve Yonetimi, Beta Basim-Yayim,
istanbul, 1990

AMBLING, Fredrik, Investments: An Introduction to Analysis and Managment,
Prentice Hall, New Jersey, 1978

ASIKOGLU, Riza, Globallesme Sirecinde Uluslararast Finansal ~Yonelimler,
Dumlupinar Universitesi Yaynlan, No:2 ETAM Matbaacilik, Eskigehir, 1993

. Tiirkiye'de Yatirim Tegvik Tedbirleri, Anadolu Universitesi Yayinlari,
Eskigehir, 1988

. Yatirim ve Proje Degerlemesi A.U.Agikogretim Yayinlar, Eskigehir,

1995

BARUTCUGIL, Ismet, Uretim Sistemi ve Yonetim Teknikleri, Uludag Universitesi
Yayinlan, Bursa, 1988

BEAZLEY, Mitchell, Production, Mark Merrisen Productions Limited, London, 1983
BILDAL, ilker, Isletme Ekonomisi, Caglayan Yaymevi, Istanbul, 1986

BUFFA, Elwood, Temel Uretim Yonetimi, GCeviren: Attilla Sezgin, Ankara
L.T.I.A Fakiiltesi, Ankara, 1980

BUKER, Semih, Riza ASIKOGLU, Given SEVIL, Finansal Yonetim, Anadolu
Universitesi, Eskisehir, 1997

CEMALCILAR, Ilhan, Pazarlama: Kavramlar, Kararlar, Beta Basim Dagitim A.S.,
Istanbul, 1996

CEMALCILAR, Ilhan ve Digerleri, [sletmecilik Bilgisi, Anadolu Universitesi Isitme
Oziirli Cocuklar Egitim ve Aragtirma Vakﬁ, No:3, Eskisehir, 1999

CAKICI, Latif, Sanayi Igletmelermm Kurulus Yeri Sectmmde Ulastirma Masraflarinin
Yeri ve Onemi, Ankara Universitesi S.B.F.Yaym, A.U.Basimevi, Ankara,
1968



i1

CEZIK, Asuman, Kentlesme Yerlesme Sektér Raporu, D.P.T. Sosyal Planlama
Bagkanlif1, Akara, 1982

DEMIR, M.Hulusi, Uretim Yonetimi, Aydin Yaymevi, izmir, 1998

DONALDSON, G. Corparete Dept Capacity, Division, of Research, Harvard
University, Boston, 1964

DULGEROGLU, Ercan, Tirkive'de Organize Sanayii Bolgeleri, Turkiye Makine
Miihendisleri Odasi, No:83, Ankara, 1972

ELMACIL, Orhan, i;letmelgrin Kiiresel Pazariar Yonelimli Stratejik Rekabet Giicil
Analizi, Anadolu Universitesi Yayim, Eskigehir, 1992

GOKDERE, Ahmet, Bankacilar Igcin Ekonomi Bilgisi, Banka ve Ticaret Hukuku
Aragtirma Enstitiisii, No:245, Ankara, 1991

GULERMAN, Adnan, Fabrika Tesisleri ve Organizasyonu, Ege Universitesi Matbaasi,
[zmir, 1978

GUVEMLI, Oktay, Yatirim Projelerinin Diizenlenmesi, Degerlendirilmesi ve Elenmesi,
‘Marmara Universitesi Yayinlan, Istanbul, 1994

GUVEMLI, Oktay, Nirgil R.CHAMBERS, Mustafa IME, Yatirsm Projelerinin
Diizenlenmesi, Degerlendirilmesi ve Izlenmesi, MODAV Yaymlan, No:2,
Istanbul, 1997

HOPEMAN, Richard, Production, Concepts, Analysis, Control, Merrill Co.;1971

INECI, Barbaros, Avrupa Topluluu ve Tirkiye'de Sibvansiyonlar, Marmara
Universitesi Avrupa Toplulugu Enstitiisti Yayni, Istanbul, 1993

KARALAR, Ridvan, [sletme: Temel Bilgiler, Islevier, Anadolu Universitesi Basimevi
Eskigehir, 1997

. Genel Igletme Fkonomisi, Engin Yaymlan, Ankara, 1993

. Isletme Politikas: , Birlik Yaymeilik-Ofset, Eskigehir, 2000

KOBU, Bilent, Uretim Yonetimi, istanbul Universitesi Isletme Fakultesi, No:260
Istanbul, 1994

KOROGLU, Kazim, Isletmelerde Verimlilik Olgme-Degerlendirme Uygulamalari ve
Rapor Sistemleri, Milli Prodiktivite Merkezi Yayinlan No: 571, Ankara,
1996



112

MAZLUM, Mustafa, Yiicel ILHAN, Muammer TEKEOGLU, Ozel Kesim Yatirim
Imkanlart ve Yatirim Kararlarinda Tegviklerin Etkinligi, T.O.B.B. Yaymiar,
Ankara, 1990

MOORE, Benjamin, An Introduction to the Theory of Finance, The Free Press, New
York, 1968 ’

MUFTUOGLU, Tamer, Isletme [ktisad:, Turhan Kitapevi, Ankara, 1989

OZDEMIR, Niyazi, Tiirkiye'de Organize Sanayi Bolgeleri, T.0.B.B. Yaymlan, Ankara,
1991

OZGEN, Hiseyin, Uretim Yonetimi, Bizimbiiro Basimevi, Adana, 1987

SARIJASLAN, Halil, Yatirim Projelerinin Hazirlanmas: ve Degerlendirilmesi, Turhan
Kitapevi, Ankara, 1997

SARIKAMIS, Cevat, Sermaye Pazarlari, Alfa Basim-Yayimdagitim, istanbul, 1998
SAHIN, Hitseyin, Yatirim Projeleri Analizi, Ezgi Kitabevi, Bursa, 2000
SENYUZ, Dogan, Tiirk Vergi Sistemi, Ezgi Kitapevi, Bursa, 1996

TATAR, Tevfik, Isletmelerde Uretim Yonetimi, Teknikler, Adana, ITIA Yayim, Adana,
1976

TECER, Meral, [sletmeye Girig, Yarg: Yayinlari, Ankara, 1990
TEKIN, Mahmut, Uretim Yonetimi, An Ofset Matbaacilik, Konya, 1998

TULBENTCI, Kutsal, Recep KILIK, Fabrika Organizasyonu Ders Notlari, Erciyes
Universitesi Yaymlar:, Kayseri, 1993

TURKER, Asuman, [sletmeye Giris, Okan Yaymnlan, Istanbul, 1984

TUSIAD, 21.Yizyia Dogru Tiirkiye: Gelecege Doniik Bir Atiim Stratejisi, Tusiad
Yayinlar, Istanbul, 1991

UNIDO, Guidelines for the Establishments of Industry in Developing Countries, New
York, 1978 °

WILD, Ray, Production Operations Managment Principles and Technigues, ELBS
Edition, 1998 ‘

YILMAZ, Zekai, Yatirnm Projelerinin Analizi ve Yonetimi, Uludag Universitesi
Giiglendirme Vakfi, No:18, Bursa, 1997



113

YUCEL, Asuman, Tirkiye'de Organize Sanayi Bolge Yatrimlarmn Hizlandirilmas:
Igin Oneriler, DPT Sosyal Planlama Teskilat: Yayinlar1, Ankara, 1986

. Sanayi Geli.fimi ve Yer Segimi, TOBB Yayinlan, Ankara, 1984

Dergi

Capital Dergisi, Projeksiyon, Ocak 2001, s. 50-52

Capital Dergisi, Projeksiyon, Kasim 2000, s. 51

Capital Dergisi, Projeksiyon, Temmuz 2000, s. 50

Power Dergisi, 150 Il ve figenin Kazang Atlas: Isimli Makale, Subat 2001

KIZILOT, $iikrii, “Yatinmlarda Devlet Yardimlar ve Tegvik Tedbirleri”, Para Dergisi,

"~ Mayis 1999 '

Yayrmlanmamus Tez, Rapor ve Bildiriler

GULER, Rustem, “Organize Sanayi Bolgelerinin Yatinm Projelerinin  Kéarhihg
Uzerindeki Etkileri ve Adana Organize Sanayi Bolgesinde Bir Uygulama”
Yayimlanmamig Y.Lisans Tezi, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, 1992

TOSUN, Mehmet, “Sanayi Isletmeleri Igin Kurulus Yeri Olarak Sanayi Bolgeleri ve
Kitahya O.S.B.’de Uygun Yatinm Konulan” Yayimlanmamig Y .Lisans Tezi
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1995

GAMUR, Erol, “Turkiye’de Besinci Bes Yilhk Plan Déneminde Sanayilesme ve
Ihracati Tegvik Igin Saglanan Kredi imkanlan ve Ozel Sektor Tarafindan Bu
Amag lle Kullanilan Krediler” 1990-1991 HUK Konferanslar, Ankara, 1991

Sanayi ve Ticaret Bakanli, Sanayi Aragtirma ve Gelistirme Gn.Mudurlaga, “Afyon
[li Sanayi Potansiyeli ve Yatinm Alanlan Aragtirmasi” Isimli Rapor, Ankara,
2000

Dinar Belediyesi, 1984-1989 Caligma Raporu

Dinar Organize Sanayi Bolgesi Yer Segim Komisyonu Raporu, 1998

e 0'



114

Yasalar
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu (4562 S.K.), Nisan 2001

Yatinmlarda Devlet Yardimlan ve Yatinmlan Tegvik Fonu Esash Hakkinda Karar
(98/10755), R.G.Tarih: 25.03.1988, say1:23297

Internet

http://www.dpt.gov.tr/dptweb/ekutup96 17.03.2001
http://www.kobinet.org/hizmetler/bilgibankasi/ekonomi 17.03.2001






